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  لمحة عامة    

  ١-٢٥الجدول 
  الموارد المالية    

        )بدولارات الولايات المتحدة(    
 ١٠٠ ٤٤٣ ٩٢  )أ(٢٠١٣-٢٠١٢الموارد المعتمدة للفترة 

 (٤٠٠ ٦٦٩ ٢)  ٦٧/٢٤٨ التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة  

 (٤٠٠ ٦٦٩ ٢)  التغير الكلي في الموارد  

 ٧٠٠ ٧٧٣ ٨٩  )أ(٢٠١٥-٢٠١٤ الأمين العام للفترة اقتراح

    .٢٠١٣-٢٠١٢لفترة المنقحة لعدلات حسب الم  )أ(  
    

  ٢-٢٥الجدول 
    الموارد المتصلة بالوظائف    

  الرتبة  العدد  

      الميزانية العادية
   أ ع م١ و أ ع، ١  ٢  ٢٠١٣-٢٠١٢المعتمد لفترة السنتين 
   أ ع م١ و أ ع، ١  ٢  ٢٠١٥-٢٠١٤المقترح لفترة السنتين 

    
  التوجُّه العام    

يتمثل الهدف العام للبرنامج في كفالة الحماية الدولية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تعـنى بهـم مفوضـية                      ١-٢٥  
الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، وإيجــاد حلــول دائمــة لمــشاكلهم بالتعــاون مــع الــدول والمنظمــات الأخــرى،   

  .ير المساعدة الإنسانية لهما توفبوسائل منه
الـذي بموجبـه أنـشأت الجمعيـةُ        ) ٤-د( ألـف    ٣١٩وترد الولايـة المتعلقـة بهـذا البرنـامج في قـرار الجمعيـة العامـة                   ٢-٢٥  

الـذي يتـضمن النظـام الأساسـي        ) ٥-د (٤٢٨، وفي قرارِهـا     ١٩٥١ينـاير   / كانون الثـاني   ١المفوضية اعتبارا من    
عامــة المفــوض الــسامي إلى كفالــة تلقــي اللاجــئين الــذي يعــودون طوعــا إلى  كمــا دعــت الجمعيــة ال. للمفوضــية

للمـساعدة بمـا يـسهم في إعـادة إدمـاجهم علـى نحـو مـستدام، فـضلا عـن رصـد                       ) “العائـدين ”(بلدانهم الأصلية   
 
  

 أ ع م، أمــــين عــــام مــــساعد؛ خ ع، خــــدمات عامــــة؛  : اســــتخدمت المختــــصرات التاليــــة في الجــــداول والرســــوم البيانيــــة  :ملاحظة
أ ع، وكيـل أمـين عـام؛ م خ م،     ؛ ورئيـسية؛ م ع، ميزانيـة عاديـة   م ف و، موظف فـني وطـني؛ ر أ، رتـب أخـرى؛ ر ر، رتبـة           

 .رجة عن الميزانيةموارد خا
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لقـة  وكُلفت المفوضية أيضا بمعالجة حالة عديمي الجنسية تمشيا مـع الاتفاقيـة المتع            . سلامتهم ورفاههم عند العودة   
وبالإضـافة إلى  ). ١٩٦١(واتفاقيـة خفـض حـالات انعـدام الجنـسية       ) ١٩٥٤(بمركز الأشخاص عديمي الجنسية     

ذلك، تقدم المفوضيةُ المساعدة الإنسانية والحماية للمشردين داخليا، وذلك بناء على طلبات محـددة مـن الأمـين     
الدولـة المعنيـة، وهـي تعمـل بالتعـاون مـع منـسق              العام أو الأجهزة الرئيسية المختصة في الأمـم المتحـدة وبموافقـة             

وفي إطــار عمــل المفوضــية لفائــدة المــشردين داخليــا وكجــزء مــن . الأمــم المتحــدة للإغاثــة في حــالات الطــوارئ
الاســتجابة التعاونيــة مــن جانــب منظومــة الأمــم المتحــدة لمــسألة التــشرد الــداخلي، أُنيطــت بالمفوضــية مــسؤولية  

الحمايــة، وتــوفير المــأوى في حــالات : الات الــثلاث التاليــة أو الاشــتراك في قيادتهــاخاصــة لقيــادة مجموعــات المجــ
وكـذلك تـشكل تلبيـةُ احتياجـات الحمايـة لـدى مختلـف هـذه الفئـات مـن                    . تنسيق المخيمـات  /الطوارئ، وإدارة 
صـفة  المفوضـية جـزءا لا يتجـزأ مـن هـذا البرنـامج، مـع أن بعـضهم قـد لا يحمـل           “ تعنى بهـم  ”الأشخاص الذين   

  . اللاجئ أو قد تكون هذه الصفة انتفت عنه
نطـاق  ) ٩-د (٨٣٢وفيما يتعلق بأنشطة المساعدة التي تضطلع بهـا المفوضـية، وسَّـعت الجمعيـة العامـة بقرارهـا                     ٣-٢٥  

 المتعلـق بتنفيـذ الإجـراءات الـتي     ٥٨/١٥٣وباتخاذ الجمعية قرارهـا    . الأحكام الأساسية لنظام المفوضية الأساسي    
 مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاجــئين لتعزيــز قــدرة مفوضــيته علــى الاضــطلاع بولايتــها،  اقترحهــا

خُوِّلت المفوضـية ولايـة مجـدّدة للتـصدي للتحـدي المتمثـل في التـشريد القـسري، وذلـك مـن خـلال أداء رسـالة               
 بحـــق مؤســـسة  يجعـــل المفوضـــيةتقـــوم علـــى روح التـــضامن والمـــسؤولية وتقاســـم الأعبـــاء، مـــع التـــزام ثابـــت  

  .الجوانب متعددة
ــة عــام         ٤-٢٥   ــصورة أساســية، في اتفاقي ــة اللاجــئين، ب ــدولي لحماي ــانوني ال ــسند الق ــى ال ــة بمركــز  ١٩٥١ويتجل  المتعلق

وهناك عدد من الصكوك الإقليمية الهامة، مثل اتفاقيـة منظمـة   .  الملحق بها١٩٦٧اللاجئين وفي بروتوكول عام    
الناظمة للنواحي الخاصـة مـن مـشاكل اللاجـئين في أفريقيـا، وإعـلان               ) فريقي حاليا الاتحاد الأ (الوحدة الأفريقية   

كارتاخينا بشأن اللاجئين الذي اعتمدته الندوة المعنية بالحماية الدولية للاجئين في أمريكا الوسـطى والمكـسيك                
 بـشأن   ٢٠٠٩عـام   وتـنص اتفاقيـة الاتحـاد الأفريقـي ل        . وبنما، وإعلان سان خوسـيه بـشأن اللاجـئين والمـشردين          

. حماية ومساعدة الأشخاص المشردين داخليا في أفريقيا على نظام قانوني إقليمي فيمـا يتعلـق بالمـشردين داخليـا                  
وبالإضـافة  . ١٩٦١ وعـام    ١٩٥٤وينبثق السند القانوني الدولي لمعالجة حالة عـديمي الجنـسية عـن اتفـاقيتي عـام                 

، ١٩٨٩الإنــسان، مثــل اتفاقيــة حقــوق الطفــل لعــام   إلى ذلــك، فــإن صــكوكا دوليــة أخــرى في مجــال حقــوق   
ــا          ــشردين داخلي ــسية والم ــة للاجــئين وللأشــخاص عــديمي الجن ــة الدولي ــوفير الحماي ــا يخــص ت ــة فيم ــسي أهمي تكت

  .والعائدين وغيرهم ممن تعنى بهم المفوضية
ا بالتعــاون مــع  مجموعــة مــن الأنــشطة الــتي سيُــضطلع بهــ٢٠١٥-٢٠١٤وســتغطي الاســتراتيجية العامــة للفتــرة   ٥-٢٥  

وسوف تـسترشد تلـك الاسـتراتيجية بالأولويـات الـتي حـددتها الاسـتراتيجية العالميـة                 . الدول ومختلف المنظمات  
لمفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، وستــضم اســتجاباتٍ متــضافرة للتحــديات الــتي واجهتــها المفوضــية   
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ركــز الــسكان الــذين تعــنى بهــم المفوضــية في المنــاطق   خــلال فتــرة الــسنتين الماضــية، بمــا في ذلــك تزايــد نــسبة تم   
وسوف تـسترشد أيـضا بالتعهـدات بتحـسين حمايـة           . الحضرية، وزيادة تعقيد الصلة القائمة بين اللجوء والهجرة       

 دولـة شـاركت في الاجتمـاع الحكـومي الـدولي علـى       ١٥٥اللاجئين والأشخاص عـديمي الجنـسية الـتي قطعتـها          
 للاحتفـــال بالـــذكرى الـــسنوية للاتفاقيـــة المتعلقـــة بمركـــز اللاجـــئين ٢٠١١ عـــام مـــستوى الـــوزراء المعقـــود في

  ). ١٩٦١(والاتفاقية المتعلقة بخفض حالات انعدام الجنسية ) ١٩٥١(
  : ما يلي٢٠١٥-٢٠١٤ومن أبرز الأنشطة المقرر تنفيذها في الفترة   ٦-٢٥  

والمنظمــات، للتوصــل إلى حلــول دائمــة  الــسعي إلى اتبــاع اســتراتيجيات شــاملة، بالتعــاون مــع الــدول     )أ(    
للاجــئين وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين تعــنى بهــم المفوضــية، ولا ســيما مــن خــلال العــودة الطوعيــة،   
وكذلك من خلال إدماج اللاجئين محليـا وإعـادة توطينـهم مـتى كـان ذلـك مناسـبا وممكنـا، في الوقـت                

  الحماية الفعالة في سياق التشرد؛الذي يجري فيه تعزيز 
تعزيز النظام القانوني للحماية الدولية، بمـا في ذلـك مـن خـلال التـشجيع علـى الانـضمام إلى الـصكوك                         )ب(    

الدولية والإقليمية المتصلة بمركز اللاجئين أو التي تفيدهم مـن نـواح أخـرى، والإعمـال الفعلـي لحقـوق          
  اللاجئين، وترويج ونشر قانون اللاجئين ومبادئ الحماية؛

  عيم قدرات البلد المضيف على توفير الملجأ والحماية؛تعزيز وتد  )ج(    
كفالة مشاركة المفوضية مشاركة كاملـة في اسـتجابة الأمـم المتحـدة التعاونيـة المعـززة لحـالات التـشرد                       )د(    

الداخلي ودعمها لهذه الاستجابة، بما ينسجم مـع قـرارات الجمعيـة العامـة ذات الـصلة، وذلـك بتوليهـا             
النـهج القـائم    ”يق في المجالات التي أنيطت بالمفوضية مسؤوليةٌ خاصة عنـها في إطـار              دور القيادة والتنس  
  الحماية، وتوفير المأوى في حالات الطوارئ، وإدارة وتنسيق المخيمات؛ : ، وهي“على المجموعات

القيــام، بالتنــسيق مــع منظمــات أخــرى، بمواصــلة تطــوير قــدرات التخطــيط لمواجهــة حــالات الطــوارئ   )هـ(    
  لتأهب والاستجابة لها، وذلك للاستجابة بفعالية وكفاءة لحالات التشريد القسري؛وا

تعزيز المساواة بـين الجنـسين، وكفالـة أن تـدمج المفوضـية وشـركاؤها في جميـع جوانـب تنفيـذ الـبرامج                          )و(    
ن المراعاةَ التامة لحقوق الأشـخاص محـل عنايتـها وكـذلك الاحتياجـاتِ والقـدرات الخاصـة للاجـئين م ـ                   

النساء والأطفال والمسنين وذوي الإعاقة وغيرهم من الأشخاص مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة، الـتي                 
  جرى التحقق منها من خلال التقييمات التشاركية؛

مواصلة إيجاد خيارات لكفالة الأمن في مخيمـات اللاجـئين ومـستوطناتهم ومنـاطق عـودتهم، فـضلا عـن                      )ز(    
صلة استكـشاف الطـرق العمليـة لتعزيـز سـلامة وأمـن مـوظفي المفوضـية                طابعها المدني والإنساني، وموا   

وفي هذا الصدد، يـتعين إيـلاء       . وغيرهم من العاملين في مجال المساعدة الإنسانية مع اللاجئين والعائدين         
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الاعتبــار الواجــب إلى التــزام مــسؤولي الأمــم المتحــدة بالمراعــاة التامــة لقــوانين وأنظمــة الــدول الأعــضاء 
  تهم ومسؤولياتهم حيال المنظمة؛ ولواجبا

المتابعة المنهجية للتوصيات ذات الصلة الواردة في خطط العمل المنبثقـة عـن المـؤتمرات الدوليـة المعقـودة                     )ح(    
مؤخرا ولا سيما خطة العمل المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية، وإشراك المنظمات الإنسانية والإنمائيـة              

لدوليـــة، في تقـــديم المـــساعدة إلى اللاجـــئين والعائـــدين وعـــديمي الجنـــسية   الأخـــرى، الوطنيـــة منـــها وا
  والمشردين داخليا والمجتمعات المحلية المضيفة، وكذلك في البحث عن حلول دائمة؛

الدعوة إلى منع وتخفيض حالات انعدام الجنسية فضلا عن حمايـة عـديمي الجنـسية مـن خـلال التـشجيع                     )ط(    
كوك الدولية ذات الصلة، والعمل مع الدول على تـسهيل حـصول عـديمي              على انضمام الدول إلى الص    

  . الجنسية على الجنسية أو استعادتها أو إقرارها
ويخضع البرنامج للتوجيه الحكومي الدولي المقـدم مـن اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج مفـوض الأمـم المتحـدة الـسامي                         ٧-٢٥  

). ١٢-د (١١٦٦تي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا           لشؤون اللاجئين، وفقا لاختصاصات تلك اللجنة، ال ـ      
 ٦٧٢وبناء على طلب الجمعية العامة في القرار المذكور، أنشأ المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي بموجـب قـراره                    

. ١٩٥٩ينـاير   / كـانون الثـاني    ١اللجنة التنفيذية لبرنـامج المفـوض الـسامي الـتي خرجـت إلى النـور في                 ) ٢٥-د(
ــد أن أكــد ا  ــر     وبع ــة، ق ــة العام ــتي حــددتها الجمعي ــصاصات ال ــس مجــددا الاخت ــة،   لمجل ــة التنفيذي ــوم اللجن ر أن تق

تحديـد  ) أ: (، بمـا يلـي    )١٢-د (١١٦٦أنيطت بها الاختصاصات المنصوص عليهـا في قـرار الجمعيـة العامـة               وقد
للمـساعدة في حــل  الـسياسات العامـة الـتي يتـولى المفـوض الـسامي في ظلــها تخطـيط الـبرامج والمـشاريع اللازمـة           

القيـام مـرة في   ) ب(، وتطوير هذه البرامج والمشاريع وإدارتهـا؛     )١٢-د (١١٦٦المشاكل المشار إليها في القرار      
الــسنة علــى الأقــل باســتعراض اســتخدام الأمــوال المتاحــة للمفــوض الــسامي والــبرامج والمــشاريع الــتي تقترحهــا  

يرات في استخدام الأموال وفي البرامج والمشاريع المشار إليهـا          ممارسة سلطة إجراء تغي   ) ج(المفوضية أو تنفذها؛    
ــة عليهــا  ) ب(و ) أ(في الفقــرتين الفــرعيتين  ــداء الموافقــة النهائي وفي قــرارات لاحقــة صــدرت عــن  . أعــلاه، وإب

 الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي واللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي، طُلب مـن المفوضـية              
أن تقوم، في سياق ولايتها الأساسية، بتقـديم المـساعدة إلى فئـات أخـرى مـن الأشـخاص تعتـبر مندرجـة ضـمن                

ــسامي  ــصاصات المفــوض ال ــشأ اللج    . اخت ــذي أن ــصادي والاجتمــاعي هــو ال ــع أن المجلــس الاقت ــة  وم ــة التنفيذي ن
ثابـة جهـاز الإدارة الرئيـسي       الذي ينتخب أعضاءها، فإنها تعمل كهيئة فرعية تابعة للجمعية العامة وهـي بم             وهو

وتتألف الدورة السنوية لاجتماعات اللجنة التنفيذية من دورة سنوية عامة وعدد مـن الاجتماعـات               . للمفوضية
وتقــدم التقــارير عــن دورات اللجنــة التنفيذيــة إلى الجمعيــة العامــة  . تعقــدها اللجنــة الدائمــة فيمــا بــين الــدورات 

 بـشأن توسـيع عـضوية       ٦٦/١٣٤وعمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة         . الـسامي بوصفها إضافات إلى تقارير المفـوض       
  . دولة٨٧ إلى ٨٥اللجنة التنفيذية، يجوز أن يُرفع عدد أعضاء اللجنة من 
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ــه         ٨-٢٥   ــاء علــى ترشــيح مــن الأمــين العــام، بتــوفير التوجي ــة العامــة بن ــه الجمعي ويقــوم المفــوض الــسامي، الــذي تنتخب
وتـرد مهـام المفـوض الـسامي في     .  يتعلق بالأنشطة المنفذة في إطار هذا البرنـامج  والإشراف والإدارة عموما فيما   

ويــساعد المفــوضَ الــسامي في الاضــطلاع بمهامــه نائــبٌ للمفــوض الــسامي  . مرفــق النظــام الأساســي للمفوضــية
  .ومفوضان ساميان مساعدان، أحدهما معني بشؤون الحماية والآخر بالعمليات

ة في نيويــورك مــصالحها ويــروج لأهــدافها في المقــر ولــدى جميــع كيانــات الأمــم المتحــدة ويمثــل مكتــب المفوضــي  ٩-٢٥  
وصــناديقها وبرامجهــا ووكالاتهــا المتخصــصة الــتي تتخــذ مــن نيويــورك مقــراً لهــا، ولــدى البعثــات الدبلوماســية      

سات والسلك الصحفي المعتمد لـدى الأمـم المتحـدة، وأهـم المنظمـات غـير الحكوميـة ومؤسـسات رسـم الـسيا                      
ويموَّل مكتب نيويورك بالكامـل مـن       . المعتمدة لدى الأمم المتحدة أو التي تركز على القضايا السياسية للمنظمة          

موارد خارجة عن الميزانية ويتألف من سبعة موظفين من الفئة الفنية والفئـات العليـا، وخمـسة مـوظفين مـن فئـة                    
  .الخدمات العامة

  
  استعراض عام للموارد    

 ٨٩ ٧٧٣ ٧٠٠ تــــــقــــدر بمبلـغ      ٢٠١٥-٢٠١٤رد الكلية المقترح تخصيصها لهذا الباب في فتـرة الـسنتين            الموا  ١٠-٢٥  
   دولار ٢ ٦٦٩ ٤٠٠دولار قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف، وهـــي تعكـــس انخفاضـــا صـــافيا قــــــــــــــــــدره         

ويعـزى هـذا    .  بمعـدلاتها المنقحـة    ٢٠١٣-٢٠١٢مقارنةً باعتمادات ميزانيـة الفتـرة       )  في المائة  ٢,٩أو ما نسبته    (
  . ٦٧/٢٤٨الانخفاض إلى تغيرات في الموارد أجريت تمشياً مع قرار الجمعية العامة 

  .٥-٢٥ إلى ٣-٢٥ويرد موجزٌ لتوزيع الموارد في الجداول   ١١-٢٥  
  

  ٣- ٢٥الجدول 
  حسب العنصرالموارد المالية     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
     العاديةالميزانية  )١(  

          التغيرات في الموارد

  العنصر
 الفتــــرة نفقــــات 
٢٠١١‐٢٠١٠  

مـــــوارد الفتــــــرة  
٢٠١٣‐٢٠١٢  

 حـــــــــــــــــــسب
  المعدلات المنقحة

ــني   ــديل ف تع
مؤجـــــــــل (

ــر وغــير   الأث
  )متكرر

ولايــــــــــــــات 
جديدة وتغـيير   
ــا  للتوزيـــع فيمـ
  بين العناصر

التغييرات المدخلة  
ــرار   ــع قـ ــشيا مـ تمـ
ــة   ــة العامــ الجمعيــ

٦٧/٢٤٨  

ــييرات  تغـــ
ــرد  في تــــــ

ــط  مخطـــــــ
  المجموع  )أ(الميزانية

النــــسبة 
  المئوية

المجمـوع قبـل   
إعــادة تقــدير 
  التكاليف

فرق إعـادة   
ــدير  تقــــــــــ
  التكاليف

ــديرات الفتــرة تق
٢٠١٥‐٢٠١٤

 ٠٤٩,٥ ٩١ ٢٧٥,٨ ١ ٧٧٣,٧ ٨٩ (٢,٩) (٦٦٩,٤ ٢)–(٦٦٩,٤ ٢)–– ٤٤٣,١ ٦٩٩,٤٩٢ ٨٣  برنامج العمل

  ٠٤٩,٥ ٩١ ٢٧٥,٨ ١ ٧٧٣,٧ ٨٩ (٢,٩) (٦٦٩,٤ ٢)–(٦٦٩,٤ ٢)–– ٤٤٣,١ ٦٩٩,٤٩٢ ٨٣ 
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    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(  
 ٢٠١٥‐٢٠١٤تقديرات الفترة   ٢٠١٣‐٢٠١٢تقديرات الفترة   ٢٠١١‐٢٠١٠نفقات الفترة   العنصر

  ٨٠٦,٤ ٠٨٨ ٤٠٢,٧٨ ٠٨٧ ٥٧٣,٩٨ ٩٧٥ ٣
٨٠٦,٤ ٠٨٨ ٤٠٢,٧٨ ٠٨٧ ٥٧٣,٩٨ ٩٧٥ ٣  المجموع الفرعي  
٨٥٥,٩ ١٧٩ ٨٤٥,٨٨ ١٧٩ ٢٧٣,٣٨ ٠٥٩ ٤  )٢(و ) ١(مجموع   

  
  .Corr.1 و A/67/529الوثيقة   )أ(  

  
  ٤-٢٥الجدول 

  لموارد المتصلة بالوظائفا
  
     الوظـائف المؤقتــة  

  
الوظائف الثابتــــــة الممولة
وظائف مقررة أخرى   الميزانية العادية  من الميزانية العادية

  ارد الخارجةالمو 
  عــن الميزانيـة

 
  المجموع

  الفئة
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥   

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

 ٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

 ٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

          الفئة الفنية وما فوقها

 ١  ١  – –––––١  ١   وكيل الأمين العام  

 ٣  ٣  ٢  ٢ ––––١  ١   لعام المساعدالأمين ا  

 ٢٣  ٢٣   ٢٣  ٢٣  –– ––– –  ٢-مد  

 ٩٧  ٩٧   ٩٧  ٩٧  –– ––– –  ١-مد  

 ٢٠١  ٢٠١   ٢٠١  ٢٠١  –– ––– –  ٥-ف  

 ٤٤٥ ١  ٤٤٥ ١   ٤٤٥ ١  ٤٤٥ ١  –– ––– –  ٤/٣-ف  

 ٢٦٨  ٢٦٨   ٢٦٨  ٢٦٨  –– ––– –  ٢/١-ف  

 ٠٣٨ ٢  ٠٣٨ ٢   ٠٣٦ ٢  ٠٣٦ ٢  –– ––٢  ٢    الفرعيلمجموعا  

          ات أخرىفئ

 ٤٠٣  ٤٠٣  ٤٠٣  ٤٠٣ ––––– –  الرتبة الرئيسية  

 ٦٧٨ ١  ٦٧٨ ١  ٦٧٨ ١  ٦٧٨ ١ ––––– –  الرتب الأخرى  

 ٠٨١ ٢ ٠٨١ ٢ ٠٨١ ٢ ٠٨١ ٢––––– –   الفرعيالمجموع  

 ١٨٣ ٤  ١٨٣ ٤  ١٨٣ ٤  ١٨٣ ٤ ––––– –  بة المحليةالرت  

 ٣٤  ٣٤  ٣٤  ٣٤ ––––– –  الخدمة الميدانية  

 ٧٥١  ٧٥١  ٧٥١  ٧٥١ ––––– – موظفون فنيون وطنيون  

 ٤٩٦٨  ٩٦٨ ٤  ٩٦٨ ٤  ٩٦٨ ٤ ––––– –   الفرعيالمجموع  

 ٠٨٧ ٩  ٠٨٧ ٩  ٠٨٥ ٩  ٠٨٥ ٩ ––––٢  ٢   المجموع  
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  ٥-٢٥الجدول 
  الموارد موزعة حسب العنصر    
  )نسبة مئوية(    

  
  إطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز حسب العنصر    

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  وظائف مقررة أخرى  الميزانية العادية  العنصر

  ١٠٠  -  ١٠٠  برنامج العمل
  ١٠٠  -  ١٠٠  المجموع  
    

  ٦٧/٢٤٨التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة     
. ٦٧/٢٤٨ دولار تمــشيا مــع أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة ٢ ٦٦٩ ٤٠٠يقتــرح تخفــيض المــوارد بمبلــغ إجماليــه   ١٢-٢٥  

  . أدناه مجالات النقصان الرئيسية والآثار ذات الصلة بذلك٦-٢٥ويوجز الجدول 
  

  ٦-٢٥الجدول 
    ٦٧/٢٤٨د تمشيا مع قرار الجمعية العامة التغير في الموار

  البيان  صافي الانخفاض في المدخلات
الانخفاض في حجم   

  النواتج
ــاض في الانخفــــــــــ
 الأداء المستهدف

تخفـــيض المنحـــة الموجهـــة لتغطيـــة التكـــاليف التنظيميـــة والإداريـــة   برنامج العمل
  .للمفوضية

-  -  

       دولار٢ ٦٦٩ ٤٠٠: إجمالي الانخفاض الصافي  :الانخفاض
ــة     المنحــــــة الموجهــــــة لتغطيــــ

التكاليف التنظيمية والإداريـة    
  للمفوضية

سيؤدي الانخفاض في موارد الميزانيـة العاديـة المرصـودة للمفوضـية            
 دولار إلى حــدوث فجــوة في التمويــل، ممــا ٢ ٦٦٩ ٤٠٠بمقــدار

يستلزم توجيه نـداء آخـر إلى الجهـات المانحـة لتقـديم تبرعـات غـير                 
ة بعينـــها بغيـــة دعـــم تـــوفير الحمايـــة والمـــساعدة مخصـــصة لأنـــشط

للأشـــخاص الـــذين تعـــنى بهـــم مفوضـــية الأمـــم المتحـــدة لـــشؤون  
  .اللاجئين

ــرة  ــة   ٤٩وفي الفقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ ، طلبـــت ٥٨/٢٧٠ مـ
الجمعيةُ العامة إلى الأمـين العـام أن يقـدم إليهـا في دورتهـا التاسـعة                 

 مـن النظـام     ٢٠لمـادة   والخمسين مقترحا بشأن التنفيذ التـدريجي ل      
الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين تمهيـدا لتنفيـذها       
بشكل كامل، أي أن تُغطـى جميـع التكـاليف التنظيميـة والإداريـة              

وقـد قـدم الأمـين العـام التقريـر         . من الميزانية العادية للأمم المتحـدة     
يـة في   ، وأوصى فيه باستمرار الزيـادة التدريج      )A/59/294(المطلوب  
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  البيان  صافي الانخفاض في المدخلات
الانخفاض في حجم   

  النواتج
ــاض في الانخفــــــــــ
 الأداء المستهدف

مــــساهمة الأمــــم المتحــــدة في التكــــاليف التنظيميــــة والإداريــــة      
  .للمفوضية

واقتــرح الأمــين العــام أن تحــال المقترحــاتُ المتعلقــة بالزيــادات إلى  
الجمعية العامة لاستعراضها في سـياق الميزانيـات البرنامجيـة المقدمـة            

ــستقبل  ــا في الم ــرة . إليه ــرار    ٢وفي الفق  مــن الجــزء الثالــث مــن الق
، طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يــدرج في ٥٩/٢٧٦

الميزانية البرنامجية مقترحاتٍ من أجل زيادة المساهمات من الميزانيـة          
 ٢٠العادية إلى المفوضية زيادةً تدريجية بغية التنفيذ الكامل للمادة           

من النظام الأساسي، مع الإقرار بأن النسبة المئوية المـشار إليهـا في           
 من تقرير الأمين العـام لا تمثـل حـدا أقـصى للمـساهمات               ٦ الفقرة

 في المائـــة مـــن إجمـــالي التكـــاليف ٥٠,٨أي عـــدم اعتبـــار نـــسبة (
  ).التنظيمية والإدارية حدا أقصى لما يُموَّل من الميزانية العادية

 دولار إلى نقـصان  ٢ ٦٦٩ ٤٠٠وسيؤدي الانخفاض البالغ قدره    
لموجهة لتغطيـة التكـاليف التنظيميـة    المساهمات من الميزانية العادية ا 

              . في المائة٣٨,٣والإدارية للمفوضية إلى ما نسبته 
  الموارد الخارجة عن الميزانية    

 ـــ  ١٣-٢٥   ــرة ـمــــن المقــــدر أن تتـ ـــغها  ٢٠١٥-٢٠١٤وافر في الفتــ ــة مــــبــــــلــــ ـــارجة عــــن الميزانيــ ـــوارد خــــــــــــ  مـــــــــــ
 في المائــة ٠,١ دولار أو مــا نــسبته ١ ٤٠٣ ٧٠٠ وهــو مــا يعكــس زيــادة قــدرها  دولار،٨ ٠٨٨ ٨٠٦ ٣٠٠

وتـستند  .  دولار ٨ ٠٨٧ ٤٠٢ ٧٠٠ الــــــتــــي بـــــلــــــغت      ٢٠١٣-٢٠١٢مقارنةً بالتقديرات المنقحة للفتـرة      
، وهـو عبـارة عـن    الاحتياجات المنقحة من الموارد الخارجة عن الميزانية إلى التقييم الشامل لاحتياجات المفوضـية  

وتُتخـذ  ) A/AC.96/1087انظـر الوثيقـة    ( وأقرتهـا اللجنـة التنفيذيـة        ٢٠١٠منهجية للتخطيط اسـتحدثت في عـام        
  .أساساً لجهود جمع الأموال التي تبذلها المفوضية لتلبية احتياجات المنظمة

  
  معلومات أخرى    

ات والتقيـيم تركيـز أنـشطتها علـى مـسائل           ، ستواصل دائرة وضـع الـسياس      ٢٠١٣-٢٠١٢خلال فترة السنتين      ١٤-٢٥  
وستواصل الدائرة أيضا بـذل جهودهـا لتعزيـز         . وعمليات ذات أهمية خاصة بالنسبة للمفوضية واللجنة التنفيذية       

وإدماج مهمتي وضع الـسياسات والتقيـيم، لكفالـة الفعاليـة في نـشر نتـائج التقيـيم وتوصـياته والاسـتفادة منـها،                    
وجميـع المـوارد المخصـصة لتلـك الأنـشطة مـوارد خارجـة عـن         . المـساءلة في المفوضـية  وتعزيـز مبـدأي الـشفافية و   

 دولار لتغطيـة تكـاليف      ١ ٤٧٧ ٦٠٠ دولار يشمل    ١ ٩٤١ ٤٠٠الميزانية، وتقدر بالنسبة لفترة السنتين بمبلغ       
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)) الرتـــب الأخـــرى( مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة ١ ، و٤- ف٣ ، و٥- ف١ ، و١- مـــد١(ســـت وظـــائف 
  .دولار للموارد غير المتصلة بالوظائف ٤٦٣ ٥٠٠ و

 وكمـا يـرد بيانـه تحـت     ٧-٢٥ويُتوقَّع إصدار المنشورات المتكررة وغير المتكررة على النحو الموجز في الجـدول         ١٥-٢٥  
ولم يطــرأ أي تغــيير علــى الأنــشطة المقــررة في إطــار تلــك   ).  أدنــاه١٩ -٢٥انظــر الفقــرة  (“النــواتج”عنــوان 
فوضـية تــضمين الحوليـة الإحــصائية الـصادرة عنــها الإحـصاءاتِ الــسكانية عـن اللاجــئين      وستواصــل الم. النـواتج 

وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين تعــنى بهــم عمــلا بالمــسؤوليات المحــددة في نظامهــا الأساســي، في حــين تــساهم     
لتطـورات  المنشورات غير المتكررة في وضع السياسات والتوعية العامة بـشأن مواضـيع الحمايـة ذات الأولويـة وا        

  .التي تستجد بالنسبة لحالة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص موضع اهتمام المفوضية
  

  ٧- ٢٥الجدول 
    موجز المنشورات

  ٢٠١٥‐٢٠١٤تقديرات الفترة    ٢٠١٣‐٢٠١٢تقديرات الفترة   ٢٠١١‐ ٢٠١٠ المنشورات التي صدرت بالفعل في الفترة  

  
المنـــــــــشورات 

  المطبوعة
المنـــــــــــــــــــــشورات 

  الإلكترونية
لمنـشورات الـصادرة   ا

  مطبوعة وإلكترونيا
المنــشورات
  المطبوعة

المنـــشورات 
  الإلكترونية

المنشورات الـصادرة   
  مطبوعة وإلكترونيا

المنــشورات 
  المطبوعة

المنــشورات 
 الإلكترونية

المنـشورات الـصادرة   
  مطبوعة وإلكترونيا

  ‐  ‐  ٢  -  -  ٢  ٨  -  -  المتكررة
  ١٠  ١٢  -  ١٠  ١٢  -  -  -  -  غير المتكررة

  ١٠  ١٢  ٢  ١٠  ١٢  ٢  ٨  -  -  لمجموعا  
  

وستظل إقامةُ شراكات تشغيلية واستراتيجية فعالة أولويةً بالنـسبة للمفوضـية، باعتبارهـا وسـيلة لتعزيـز الحمايـة                     ١٦-٢٥  
وستواصل المفوضـية تعزيـز إطارهـا المتعلـق بالـشراكات        . وزيادة الكفاءة وتقوية القدرات المحلية على الاستجابة      

. يع نهــوض الــشركاء بتنفيــذ برامجهــا، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى دعــم الــشركاء الــوطنيين    المنفِّــذة وتــشج
وســتقوم أيــضا بتعزيــز قــدراتها في مجــال إدارة المعلومــات وتنــسيقها ودعمهــا لغــرض تيــسير التفاعــل فيمــا بــين      

  .الوكالات على أساس يمكن التنبؤ به والمساءلة بشأنه بصورة أفضل
  

  برنامج العمل    
يندرج تنفيذ البرنامج في إطار المسؤولية العامة للمكاتب الإقليمية للمفوضـية؛ وشـعبة الحمايـة الدوليـة؛ وشـعبة                     ١٧-٢٥  

وســتقوم . دعــم الــبرامج والإدارة؛ وشــعبة الطــوارئ والأمــن والإمــداد؛ وشــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري 
، بتحــسين المــساءلة والمراقبــة الماليــة ٢٠١٥-٢٠١٤رة المفوضــية، في ســعيها إلى تحقيــق الإنجــازات المتوقعــة للفت ــ

وستواصل المفوضية إدماج الإصـلاحات المتعلقـة بالمعـايير المحاسـبية للقطـاع      . والبرنامجية فضلا عن إدارة المخاطر  
ــز روح الابتكــار في تــصميم الــبرامج وإنجازهــا       ــة علــى تعزي العــام في جميــع عملياتهــا، وســتعمل بــصورة منهجي

الخطـة البرنامجيـة    مـن  ٢١سوف ينفَّذ البرنامجُ وفقاً للاستراتيجية الواردة بالتفصيل في إطار البرنـامج   و. وإدارتها
  .٢٠١٥-٢٠١٤ لفترة السنتين
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  ٨- ٢٥الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
م من الأشخاص الذين تعنى بهم مفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين،كفالة الحماية الدولية للاجئين وغيره     :المنظمةهدف  

  وإيجاد حلول دائمة لمشاكلهم بالتعاون مع الدول والمنظمات الأخرى، بوسائل منها توفير المساعدة الإنسانية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
تحــسين بيئــة الحمايــة إجمــالا لفائــدة اللاجــئين وغيرهــم   )أ(
  ن الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضيةم

ــى     ‘١’  )أ( ــصادق عل ــتي ت ــدول ال ــادة عــدد ال ــضم إلى/زي تن
ــام   ــاقيتي عـ ــام ١٩٥٤اتفـ ــدام١٩٦١ وعـ ــتين بانعـ  المتعلقـ

  الجنسية
  مقاييس الأداء  
تنــضم إلى اتفاقيــة عــام/عــدد الــدول الــتي تــصادق علــى(  

  ) المتعلقة بمركز الأشخاص عديمي الجنسية١٩٥٤
   ٧١: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٨٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٨٩: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

تنــضم إلى اتفاقيــة عــام/عــدد الــدول الــتي تــصادق علــى(    
  ) المتعلقة بخفض حالات انعدام الجنسية١٩٦١

  ٤٢: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٥٦: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٦٨: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

تنــضم إلى/دة عــدد الــدول الــتي تــصادق علــى زيــا  ‘٢’    
ــام  ــة عــ ــة ومــــساعدة الأشــــخاص٢٠٠٩اتفاقيــ  لحمايــ

  المشردين داخليا في أفريقيا
  مقاييس الأداء  
تنــضم إلى اتفاقيــة عــام/عــدد الــدول الــتي تــصادق علــى(  

 لحمايــة ومــساعدة الأشــخاص المــشردين داخليــا٢٠٠٩
  )في أفريقيا

  ٨: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ١٦: ٢٠١٣-٢٠١٢ترة تقديرات الف  
  ٢٥: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيــادة مــشاركة المــوظفين الحكــوميين ومــوظفي  ‘٣’    
 الشركاء في أنشطة التعلم المتعلقة بمعايير الحماية الدولية
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
ــذين(   ــشركاء ال ــوظفي ال ــوظفين الحكــوميين وم ــدد الم ع

  )يشاركون في برامج تعلم عن الحماية
  ٧٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٤٤٨: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٤٥٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

ــة أن يعامــلَ اللاجئــون وغيرهــم مــن الأشــخاص     )ب( كفال
الذين تُعنى بهم المفوضـية معاملـةً عادلـة تتـسم بالكفـاءة لـدى               

  التماسهم الحماية، وأن يتلقوا الوثائق الكافية

زيــادة النــسبة المئويــة للاجــئين وملتمــسي اللجــوء  ‘١’  )ب(
  المسجلين بشكل فردي

  مقاييس الأداء  
النــسبة المئويــة للاجــئين وملتمــسي اللجــوء المــسجلين(  

  )بشكل فردي
  ٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٩١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٩٢: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

 وغيرهــــم مــــنزيــــادة النــــسبة المئويــــة للاجــــئين  ‘٢’    
الأشخاص ممن تُعـنى بهـم المفوضـية الـذين يتلقـون وثـائق

   والوثائق المدنيةالهوية الفردية
  مقاييس الأداء  
النسبة المئوية للاجئين وغيرهم من الأشخاص ممن تُعنى بهم(  

) والوثائق المدنيةالمفوضية الذين يتلقون وثائق الهوية الفردية
  ٥٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٥٥: ٢٠١٣-٢٠١٢ الفترة تقديرات  
  ٦٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة سلامة اللاجئين وغيرهم مـن الأشـخاص الـذين            )ج(
سـيما النـساء     تُعنى بهم المفوضية من العنـف والاسـتغلال، ولا

  والأطفال منهم

زيادة عمليات المفوضية التي يتحـسن فيهـا الـدعم  ‘١’  )ج(
  والجنساني المقدم إلى ضحايا العنف الجنسي 

  مقاييس الأداء  
عدد عمليات المفوضية التي يتحسن فيهـا الـدعم المقـدم(  

  )إلى ضحايا العنف الجنسي والجنساني
  ٨: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ١٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٢٤: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
زيــادة النـــسبة المئويـــة للأطفــال غـــير المـــصحوبين  ‘٢’    

نفصلين عنهم ممن شُـرع في عمليـة لتحديـدبذويهم أو الم 
  المصلحة الفضلى بالنسبة إليهم

  مقاييس الأداء  
النـــسبة المئويـــة للأطفـــال غـــير المـــصحوبين بـــذويهم أو(  

المنفــصلين عنــهم ممــن شُــرع في عمليــة لتحديــد المــصلحة
  )إليهم الفضلى بالنسبة

  ٣٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٣٦: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٣٧: ٢٠١٥-٢٠١٤ستهدف للفترة الم  

ــن       )د( ــم م ــية للاجــئين وغيره ــة الاحتياجــات الأساس تلبي
ــدمات      ــوفير الخـ ــية وتـ ــم المفوضـ ــنى بهـ ــذين تُعـ ــخاص الـ الأشـ
الأساسية لهم دون تمييز، مع إيلاء اهتمام خاص للسن ونـوع           

  الجنس والحالة البدنية

زيــادة عــدد المخيمــات الــتي تتفــق فيهــا مــستويات  ‘١’  )د(
  لتغذية الحاد العام مع المعايير الدنياسوء ا

  مقاييس الأداء  
عدد المخيمات التي تتفق فيهـا مـستويات سـوء التغذيـة(  

  )الحاد العام مع المعايير الدنيا
  ٢٧: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٢٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٣٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

عيـــشية للاجـــئينزيـــادة النـــسبة المئويـــة للأســـر الم   ‘٢’    
وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين تُعــنى بهــم المفوضــية ممــن

  أعطوا مساكن لائقة
  مقاييس الأداء  
ــن(   ــم م ــشية للاجــئين وغيره ــة للأســر المعي ــسبة المئوي الن

الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية ممـن أعطـوا مـساكن
  )لائقة

  ٦٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٦٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٦٦: ٢٠١٥-٢٠١٤ستهدف للفترة الم  

زيـــادة عـــدد المخيمـــات الـــتي يتفـــق فيهـــا معـــدل  ‘٣’    
ــم ــنى بهـ ــن تُعـ ــسة ممـ ــن الخامـ ــال دون سـ ــات الأطفـ وفيـ

  المفوضية مع المعايير المقبولة



 مة والمساعدة للاجئين  توفير الحماية الدولية والحلول الدائ  ٢٥الباب 
 

13-27198 15 
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
عدد المخيمات التي يتفـق فيهـا معـدل وفيـات الأطفـال(  

اييردون ســن الخامــسة ممــن تُعــنى بهــم المفوضــية مــع المع ــ 
  )المقبولة

  ٧٦: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٨٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة النـسبة المئويـة للأطفـال اللاجـئين المـسجلين  ‘٤’    
 سنوات٦في التعليم الابتدائي ممن تتراوح أعمارهم بين        

   سنة١٣ و
  مقاييس الأداء  
لاجــئين المــسجلين في التعلــيمالنــسبة المئويــة للأطفــال ال(  

١٣ ســنوات و ٦الابتــدائي ممــن تتــراوح أعمــارهم بــين  
  )سنة

  ٦٩: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٧٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

مشاركة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعـنى           )هـ(
ة في مجتمعـاتهم    بهم المفوضية، رجالا ونساء، على قدم المـساوا       

  المحلية، وتعزيز اعتمادهم على الذات

زيـــادة عـــدد المواقـــع الـــتي تبلـــغ نـــسبة المـــشاركة  ‘١’  )هـ(
   في المائة٥٠النشيطة للإناث في هياكلها الإدارية 

  مقاييس الأداء  
عدد المواقع التي تبلـغ نـسبة المـشاركة النـشيطة للإنـاث(  

  )  في المائة٥٠في هياكلها الإدارية 
  ٤١: ٢٠١١-٢٠١٠ترة الف  
  ٤١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٤٢: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة عمليـات المفوضـية الـتي تنفـذ اسـتراتيجيات  ‘٢’    
 الاعتمـــاد علـــى الـــذات لـــدى اللاجـــئينلتعزيـــزشـــاملة 

  وغيرهم ممن تُعنى بهم
  مقاييس الأداء  
املةعدد عمليات المفوضـية الـتي تنفـذ اسـتراتيجيات ش ـ        (  

 الاعتماد على الذات لدى اللاجـئين وغيرهـم ممـنلتعزيز
  )تُعنى بهم
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  ١٦: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٢٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٢٥: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

إحــراز تقــدم في إيجــاد حلــول دائمــة للاجــئين يــدعمها    )و(
  التعاون الدولي المستدام

ستفيد فيهــا اللاجئــونزيــادة عــدد البلــدان الــتي ي ــ  ‘١’  )و(
وغيرهــم مــن الأشــخاص الــذين تُعــنى بهــم المفوضــية مــن
البرامج المشتركة بينـها وبـين الوكـالات الأخـرى لإيجـاد

  الحلول الدائمة
  مقاييس الأداء  
عدد البلـدان الـتي يـستفيد فيهـا اللاجئـون وغيرهـم مـن(  

ــبرامج ــن الـ ــية مـ ــم المفوضـ ــنى بهـ ــذين تُعـ ــخاص الـ الأشـ
وبـين الوكـالات الأخـرى لإيجـاد الحلـولالمشتركة بينها   

  )الدائمة
  ٢٦: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٢٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٣٢: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة النسبة المئويـة للأشـخاص المغـادرين لغـرض  ‘٢’    
إعادة التوطين من بين الأشخاص الذين تقدموا بطلباتهم

  مقاييس الأداء  
ــسبة الم(   ــادةالنـ ــرض إعـ ــادرين لغـ ــخاص المغـ ــة للأشـ ئويـ

  )التوطين من بين الأشخاص الذين تقدموا بطلباتهم
  ٦٨: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٨٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٨٥: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة النسبة المئوية لعمليات المفوضـية الـتي تـدعم  ‘٣’    
  ي للاجئينالسلطات الوطنية في مجال الإدماج المحل

  مقاييس الأداء  
النسبة المئويـة لعمليـات المفوضـية الـتي تـدعم الـسلطات(  

  )الوطنية في مجال الإدماج المحلي للاجئين
  ٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٩١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٩٢: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
تعزيز الشراكة القائمة والقـدرات في مجـال الاسـتجابة            )ز(

الات الطــوارئ لتــوفير أشمــل تغطيــة ممكنــة لاحتياجــات       لحــ
  الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية

الحفاظ على النسبة المئوية لميزانية المفوضية المنفَّـذة  ‘١’  )ز(
  من خلال شركاء

  مقاييس الأداء  
النــسبة المئويــة مــن ميزانيــة المفوضــية المنفَّــذة مــن خــلال(  

  )شركاء
  ٣٧: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ٣٧: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٣٧: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة النسبة المئويـة لحـالات الطـوارئ الـتي يمكـن  ‘٢’    
فيها إيصال أولى احتياجات الحماية والإغاثة في غـضون

  ثلاثة أيام من حدوث حالة الطوارئ
  مقاييس الأداء  
ا إيـصالالنسبة المئوية لحالات الطـوارئ الـتي يمكـن فيه ـ    (  

أولى احتياجــات الحمايــة والإغاثــة في غــضون ثلاثــة أيــام
  ) من حدوث حالة الطوارئ

  ٧٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٨٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  ٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

زيادة عدد المـوظفين المـدربين علـى النحـو الملائـم  ‘٣’    
 حــالاتالــذين يــتم نــشرهم في) بمــا في ذلــك الــشركاء(

  الطوارئ
  مقاييس الأداء  
بمـا في ذلـك(عدد الموظفين المدربين على النحو الملائـم        (  

ــام في حـــالات) الـــشركاء الـــذين يـــتم نـــشرهم كـــل عـ
  )الطوارئ

  ١٧٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   ١٧٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
          ١٨٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   
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  العوامل الخارجيــة    
عـدم  ) أ: (شمل العوامل الخارجية التي يمكن أن يكون لهـا تـأثير علـى نجـاح أو فـشل الأنـشطة المزمعـة مـا يلـي                         ت  ١٨-٢٥  

التيقن من حجم الأثر المترتب على الأزمة المالية والاقتـصادية في اقتـصادات العـالم النـامي، حيـث يوجـد أربعـة                       
تنـاقص حيـز الحريـة المتـاح        ) ب(خرين؛  من كل خمسة لاجئين وحيث توجد نسبة أعلى من فئات المشردين الآ           

للعمل الإنساني الذي يحيط بعمليات المفوضية، وهو التناقص الناتج عن الطبيعة المتغيرة للتراع وتصلب مواقـف                
تزايـد التـدهور    ) ج(بعض الحكومات تجاه مسألة سيادة الدولة والالتباس المتزايد في الدوائر المدنية والعسكرية؛             

تضييق مـساحة اللجـوء، وخـصوصا       ) د( التي يتعين على المنظمة وشركائها العمل في ظلها؛          في الظروف الأمنية  
ولكن ليس حصرا، في بلدان العالم الأكثر ازدهارا، مع زيـادة القيـود المفروضـة في الـسياسات المنظمـة لـدخول                      

فاعلـة في تـأمين حلـول    كفالـة إشـراك الجهـات الإنمائيـة ال        ) هـ(اللاجئين وطالبي اللجوء ومنحهم مركز اللجوء؛       
دائمة لمن تُعـنى بهـم المفوضـية، وفي التـصدي للتحـديات الـتي يواجههـا اللاجئـون وغيرهـم مـن المـشردين الـذين                    

استمرار توافر موارد مرنة من خارج الميزانية في وقت مبكر وعلـى نحـو يمكـن                ) و(ينتقلون إلى مناطق حضرية؛     
تعــذر التنبــؤ ) ز( في المائــة مــن برنــامج المفــوض الــسامي؛  ٩٨ويــل التنبــؤ بــه، وهــي المــوارد الــتي تُــستخدم في تم 

بالحالات التي تستلزم استجابة إنسانية وتـدخل ضـمن مـسؤولية المفوضـية بحكـم طبيعـة تلـك الحـالات، وذلـك                       
  .رغم جهود تحسين الإنذار المبكر والتأهب لحالات الطوارئ

  
  النواتج    

  :قيقها خلال فترة السنتينترد فيما يلي النواتج التي سيتم تح  ١٩-٢٥  
  ):موارد خارجة عن الميزانية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
تقرير المفـوض الـسامي لـشؤون اللاجـئين إلى الجمعيـة            : وثائق الهيئات التداولية  : الجمعية العامة   ‘١’      

  ؛ )٢( والعائدين والمشردين داخليا في أفريقيا ؛ وتقرير الأمين العام بشأن اللاجئين)٢(العامة 
  :اللجنة التنفيذية  ‘٢’      
ــة إلى الاجتماعــات     - أ         ــديم الخــدمات الفني ــلان     : تق ــة المخصــصة لإع ــة العام ــة الجمعي لجن

؛ والإعــداد )٢(التبرعــات لبرنــامج مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاجــئين 
 غـــير الرسميـــة للجنـــة التنفيذيـــة وتقـــديم جلـــسات الإحاطـــة التحـــضيرية/للمـــشاورات

؛ والإعداد للمشاورات التحـضيرية غـير الرسميـة للجنـة التنفيذيـة             )١٦(الخدمات إليها   
؛ والتحـضير لجلـسات اللجنـة التنفيذيـة وتقـديم الخـدمات             )٦(وتقديم الخـدمات إليهـا      

  ؛)٢(إليها 
؛ وإعــداد الوثــائق )٢(دوليــة مــذكرة ســنوية عــن الحمايــة ال: وثــائق الهيئــات التداوليــة  - ب        

؛ )١٤(المتصلة بمسائل الرقابة، بما في ذلك أنشطة المفوضية المتعلقة بـالتفتيش والتقيـيم              
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وإعداد الوثائق المتصلة بمسائل البرنامج والميزانية، بما في ذلـك الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة                
  ؛ )٢ (؛ وتقرير اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي)٤(السنتين 

  اللجنة الدائمة  ‘٣’      
التحـضير لجلـسات اللجنـة الدائمـة التابعـة للجنـة            : تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات     - أ        

  ؛)٦(التنفيذية وتقديم الخدمات إليها 
إعــداد ورقــات اجتمــاع بــشأن طائفــة مــن المــسائل المتعلقــة  : وثــائق الهيئــات التداوليــة  - ب        

ــامج   ــإدارة البرن ــة     ؛ و)٢٠(ب ــل والميزاني ــشأن مــسائل التموي ــات اجتمــاع ب إعــداد ورق
؛ )١٦(؛ وإعــداد ورقــات اجتمــاع تتــصل بالحمايــة والحلــول الدائمــة   )١٦(والرقابــة 

  ؛)٨(وتقارير اللجنة الدائمة 
  ):موارد خارجة عن الميزانية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
المستويات والاتجاهات العالمية المتعلقـة بالفئـات    الحولية الإحصائية، وتبين    : المنشورات المتكررة   ‘١’      

  ؛)٢(التي تُعنى بها المفوضية، إضافة إلى الحلول الدائمة 
إعداد ورقات بحثية بشأن طائفة من المواضـيع ذات الأولويـة المتـصلة             : المنشورات غير المتكررة    ‘٢’      

فوضية والمـسائل المتـصلة     ؛ واستكمال المعلومات المتوافرة للجمهور عن عمل الم       )١٠(بالحماية  
باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم، التي تتاح في موقعيها الشبكيين باللغتين الإنكليزية والفرنـسية              

)www.unhcr.org و www.unhcr.fr) (4(    ؛ واستكمال المعلومات المتوافرة للجمهـور عـن عمـل
تي تتــاح عــن طريــق وســائل المفوضــية والمــسائل المتــصلة بــاللاجئين وغيرهــم ممــن تُعــنى بهــم، ال ــ

  ؛ )٨(التواصل الاجتماعي 
بعثـات تقـصي الحقـائق الـتي يُـضطلع بهـا سـنويا فيمـا يتـصل بالمجـالات                    : بعثات تقصي الحقـائق     ‘٣’      

ــة  ــة ذات الأولوي ــضطلع بهــا ســنويا فيمــا يتــصل     )٦(البرنامجي ؛ وبعثــات تقــصي الحقــائق الــتي يُ
المفوض الـسامي،   (لإدارة العليا في المفوضية     ؛ وبعثات مسؤولي ا   )٦(بالبحث عن حلول دائمة     

ــسامي       ــات، والمفــوض ال ــسامي المــساعد المعــني بالعملي ــسامي، والمفــوض ال ونائــب المفــوض ال
  ؛ )٨) (المساعد لشؤون الحماية

عقـد المـؤتمرات الـصحفية لإذكـاء الـوعي بمـسائل محـددة تتعلـق         : البيانات والمؤتمرات الـصحفية    ‘٤’      
ــاللاجئين وغيرهــم مم ــ ــة   )٢(ن تعــنى بهــم المفوضــية  ب ؛ وعقــد جلــسات إحاطــة صــحفية للتوعي

ــة بالنــسبة للاجــئين وغيرهــم ممــن تُعــنى بهــم      بتطــورات العمــل في المفوضــية ومــستجدات الحال
ــوعي فيمــا يتــصل بالمواضــيع والمــسائل      )٢٤(المفوضــية  ؛ وتنظــيم حمــلات صــحفية لإذكــاء ال

  ؛ )١٢(المتعلقة بالحماية 
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؛ وإجـراء   )٢(عقـد مـشاورات دوليـة سـنوية مـع المنظمـات غـير الحكوميـة                 : اصةالمناسبات الخ   ‘٥’      
حــوار بــشأن التحــديات الــتي تواجــه الحمايــة بــين المفــوض الــسامي وبــين الــدول والأكــاديميين  

؛ وتنظـيم الحمـلات الإعلاميـة وتـوفير         )٢(والمنظمات غير الحكومية والجهات المعنيـة الأخـرى         
؛ )٢(مناسـبات الوطنيـة في إطـار الاحتفـال بـاليوم العـالمي للاجـئين                المواد الإعلاميـة والـدعم لل     

  ؛)٢(للاجئين ] Nansen[وتوفير الدعم الإداري والإعلامي لجائزة نانسن 
نشر الوثائق الرسمية والمعلومات القانونية وغيرها من المعلومات المرجعيـة الخاصـة            : المواد التقنية   ‘٦’      

ــع شــبكي عــام    والعمــل علــى تحــديث كــل ذلــك   ) www.refworld.org(بالمفوضــية علــى موق
بانتظـــام لـــتمكين المـــستخدمين الخـــارجيين مـــن الاطـــلاع علـــى المعلومـــات المتعلقـــة بالحمايـــة 

  ؛)٢( مجانا
تنظيم حلقات دراسية لـشركاء المفوضـية       : الحلقات الدراسية الموجهة للمستخدمين الخارجيين      ‘٧’      

  ؛)١٦(يتعلق بالمجالات البرنامجية ذات الأولوية المنفذين وللمسؤولين الحكوميين فيما 
نــشر معــارض للــصور علــى الموقــع الــشبكي العــام للمفوضــية        : المــوارد الــسمعية والبــصرية    ‘٨’      

)www.unhcr.org (    باعتبار ذلك وسيلة لإذكاء الوعي بالمسائل المتصلة باللاجئين وغيرهـم ممـن
ــديو )٦٠(تُعــنى بهــم المفوضــية   ــاج أشــرطة في ــة    (؛ وإنت ــسية والعربي ــة والفرن باللغــات الإنكليزي

ــبانية، تتــراوح مــدتها عــادة بــين      ــائق٤ و ٣والإس تتعلــق بطائفــة مــن المواضــيع المتــصلة     )  دق
  ؛)١٠٠(باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم المفوضية 

  ):موارد خارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(    
ــشارية   ‘١’       ــة   تقــديم المــساعد : الخــدمات الاست ــة والإداري ة إلى الحكومــات في وضــع الأطــر القانوني

  ؛)٤(الوطنية بما يتمشى مع معايير الحماية 
تنظيم برامج تدريبية تابعـة للمفوضـية       : الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل       ‘٢’      

؛ )٨(ميين  عن الحماية وإدارة العمليات وإتاحتها سنويا لموظفي الـشركاء المنفـذين غـير الحكـو              
ــها لمــوظفي المفوضــية والحكومــات      ــة تتــصل بحــالات الطــوارئ وإتاحت وتنظــيم دورات تدريبي

؛ وتنظــيم دورة دراســية عــن قــانون اللاجــئين  )٨(والأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير الحكوميــة 
  ؛)٢(بالتعاون مع المعهد الدولي للقانون الإنساني، في سان ريمو، بإيطاليا 

التعاون مع طائفـة مـن الـشركاء المنفـذين في إعـداد وتنفيـذ ورصـد مـشاريع            : يدانيةالمشاريع الم   ‘٣’      
؛ والتعـاون مـع طائفـة مـن الـشركاء المنفـذين في              )٢(سنوية تروج لإيجاد بيئـة مواتيـة للحمايـة          

؛ والتعـاون مـع طائفـة       )٢(إعداد وتنفيذ ورصـد مـشاريع سـنوية لتـشجيع إيجـاد حلـول دائمـة                 
ــن ــذين في  م ــشركاء المنف ــة       ال ــات الحماي ــز عملي ــنوية لتعزي ــشاريع س ــذ ورصــد م ــداد وتنفي  إع
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؛ والتعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء المنفــذين في إعــداد وتنفيــذ ورصــد مــشاريع    )٢( العادلــة
؛ والتعاون مع طائفة من الـشركاء المنفـذين في          )٢(سنوية لتعزيز الأمن من العنف والاستغلال       
؛ )٢(لاحتياجات الأساسية والخـدمات الـضرورية       إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تدعم ا      

والتعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء المنفــذين في إعــداد وتنفيــذ ورصــد مــشاريع ســنوية تــدعم    
  ؛)٢(المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية 

  ):الميزانية العادية(خدمات المؤتمرات والإدارة والرقابة   )د(    
يــع وثــائق اللجنــة التنفيذيــة واللجنــة الدائمــة باللغــة       تحريــر جم: خــدمات الترجمــة والتحريــر          

؛ وترجمة جميع وثائق اللجنة الدائمة وبعض وثائق اللجنة التنفيذية إلى اللغـة             )١٠٢(الإنكليزية  
  ).٨٠(الفرنسية 

  . أدناه٩-٢٥ويرد توزيع الموارد في الجدول   ٢٠-٢٥  
    
   ٩-٢٥الجدول  

  الاحتياجات من الموارد    
  

  الوظائف   )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

           الميزانية العادية
  ٢  ٢   ١ ٣٤٨,٢  ١ ٣٤٨,٢  الوظائفالموارد المتصلة ب 

  -  -   ٨٨ ٤٢٥,٥  ٩١ ٠٩٤,٩  الوظائفالموارد غير المتصلة ب
  ٢  ٢   ٨٩ ٧٧٣,٧  ٩٢ ٤٤٣,١  لفرعيالمجموع ا  

  ٩ ٠٨٥,٠  ٩ ٠٨٥,٠   ٨ ٠٨٨ ٨٠٦,٤  ٨ ٠٨٧ ٤٠٢,٧  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ٩ ٠٨٧,٠  ٩ ٠٨٧,٠   ٨ ١٧٨ ٥٨٠,١  ٨ ١٧٩ ٨٤٥,٨  المجموع  

    
 غـير  العاديـة للأمـم المتحـدة أي نفقـات      مـن النظـام الأساسـي للمفوضـية، لا تُحمّـل الميزانيـة       ٢٠ووفقـا للمـادة     ٢١-٢٥  

النفقات الأخرى المتعلقـة بأنـشطة المفـوض الـسامي           النفقات الإدارية المتعلقة بسير عمل المفوضية، وتُمول جميع         
، إلا أن المـصطلح يُفـسَّر،   “النفقـات الإداريـة  ”بعبـارة   ولا يحدد النظام الأساسي ما هو المقـصود     . من التبرعات 

شارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير مقدم إلى الجمعية العامـة           الاست استنادا إلى التعريف الذي أوردته اللجنة       
، على أنـه يعـني النفقـات مـن غـير مـصروفات التـشغيل               )، الجزء الثالث   A/2157 الوثيقة   انظر  (في دورتها السابعة    

   .من التكاليف التنظيمية وما يرتبط بها 
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اعتمـادات  ) أ: ( دولار، يتعلق بما يلي    ٨٩ ٧٧٣ ٧٠٠قداره  ، وم ٢٠١٥-٢٠١٤والمبلغ المقترح لفترة السنتين        ٢٢-٢٥  
منحــة تــستخدم لتغطيــة   ) ب(؛ ) دولار١ ٣٤٨ ٢٠٠(لــوظيفتي المفــوض الــسامي ونائــب المفــوض الــسامي      

 دولار  ٢ ٦٦٩ ٤٠٠ونقـصان مبلـغ المنحـة بمـا قـدره           ).  دولار ٨٨ ٤٢٥ ٥٠٠(التكاليف الإدارية للمفوضـية     
، علـى النحـو المـبين في الجـدول          ٦٧/٢٤٨تتفق مع أحكام قـرار الجمعيـة العامـة          يبين أن التغييرات التي أدخلت      

  . أعلاه٦-٢٥
وكان التمويل المرصود للمفوضية مـن أجـل تغطيـة النفقـات الإداريـة لمكتـب المفـوض الـسامي قـد اتخـذ شـكل                            ٢٣-٢٥  

وقـد  . ٢٠٠٣ -٢٠٠٢  المنحة، عوضا عن موارد متصلة بوظـائف وغـير متـصلة بهـا، اعتبـارا مـن فتـرة الـسنتين                      
لاسـتعراض بعـد ثـلاث مـن فتـرات           صمم هذا الأسـلوب لتبـسيط عمليـة إعـداد ميزانيـة المفوضـية، وهـو يخـضع                   

 مـن   ٢٠-٢٣الفقـرة    (٢٠٠٣-٢٠٠٢الـسنتين    السنتين على النحو المـبين في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة               
الجمعيـة العامـة في دورتهـا الثالثـة والـستين المعقـودة في        م إلى وبنـاء علـى ذلـك، قُـد    ).   A/56/6 (Sect. 23 (الوثيقة 

عن الاستعراض الذي أُجري للترتيب المتعلـق بمنحـة المبلـغ الإجمـالي المقطـوع وعـن الـدروس                     تقرير   ٢٠٠٨ عام
-٢٠٠٦  و٢٠٠٥-٢٠٠٤  و٢٠٠٣-٢٠٠٢فتــرات كاملــة مــن فتــرات الــسنتين هــي  المــستفادة مــن ثــلاث 

، الإبقـاء  ٦٣/٢٦٣وقد أيدت الجمعية العامة، في الجـزء الـسابع مـن قرارهـا     ). A/63/537انظر الوثيقة    (٢٠٠٧
المبلــغ الإجمــالي المقطــوع لتمويــل المفوضــية في العــروض المقبلــة للميزانيــة البرنامجيــة   علــى الترتيــب المتعلــق بمنحــة 

ــا    ــى نحــو م ــة     المقترحــة، عل ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــه اللجن ــرة   (أوصــت ب ــة  ١٠الفق ــن الوثيق  م
A/63/616.(  
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  المرفق الأول
  ٢٠١٥-٢٠١٤الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

 
  

 .الوظائف الممولة من المنحة المقدمة من الميزانية العادية، والمدرجة في بنود الميزانية العادية، ترد لأغراض إرشادية  )أ(  

دائرة وضع السياسات
   والتقييم

،٥-  ف١، ١-  مد١:م خ م
  ر ر٤،١-ف ٣

  المفوض السامي
  و أ ع١:م ع

  نائب المفوض السامي
  :عم 

 ،)أ( ر أ١، )أ(٤- ف١، م أ ع ١

  شعبة نظم المعلومات والاتصالات

  شعبة إدارة الموارد البشرية
  :)أ(عم 

  ، ٥-ف  ٤ ،١- مد٣، ٢-  مد١
ر أ  ٢٣ ر ر، ١٢، ٣-ف ١٧، ٤-ف  ١١

  أمين المظالممكتب 
  :)أ(ع م

  ر أ١، ١-  مد١

  )اتالعملي(مساعد المفوض السامي 
  :م خم 

   ر أ١، ٤- ف١ أ ع م، ١ 

  المكتب التنفيذي  مكتب المفتش العام

 ة والتنظيم الإداريشعبة الإدارة المالي
  :)أ(ع  م 

  ،٥- ف٦، ١- مد٣، ٢-  مد١
 ر أ ٢٨ ر ر، ٨ ،٣- ف٦، ٤- ف١٢

  قسم الشؤون القانونية  شعبة العلاقات الخارجية

  مكتب المفوضية في نيويورك
  :م خ م

، ٥- ف٣ ،١- مد١، ٢-  مد١
ر أ  ٣ ر ر، ٢، ٣- ف١، ٤-ف  ٣

لإدارة وادائرة التطوير التنظيمي   

  مكتب الأخلاقيات
  :)أ(م ع

  ر أ١، ١-  مد١

  مركز الخدمات العالمي
  :م خم 

، ٤- ف٣٦، ٥- ف١١، ١-  مد٤
و،  ف م ٢٨، ٢-  ف٣، ٣- ف٤٠

   ر أ١٣٢ ر ر، ٢١

شعبة الطوارئ والأمن 
  والإمداد

، ١-  مد١، ٢-  مد١ :م خم 
،٣-  ف٧، ٤-ف ١٥، ٥-ف  ٣

   أ ر٦ر ر،   ٣

  مكتب أفريقيا
  :م خ م

،٤-ف  ١٨، ٥- ف٣، ١- مد ٣ ،٢-مد ١
  ر أ  ١٤ ر ر، ١٠، ٣- ف٢

  إدارة العمليات
  مكتب الأمريكتين 

  :م خ م
، ٤-ف ٣، ٥- ف١ ،٢-مد ١

   ر أ٣ ر ر، ١ ،٣-ف  ١

مكتب آسيا والمحيط الهادئ
  :م خ م

،٥-ف ١ ،١- مد٢، ٢-  مد١
 ر ر، ٤ ،٣-ف ٣ ،٤- ف٧

 ر أ ٦

  مكتب أوروبا
  :م م خ

 ،٥-ف  ٤، ١- مد١ ،٢-مد ١
  ر ر،٧، ٣- ف  ٦ ،٤-ف  ٨

   ر أ٧

 مكتب الشرق الأوسط
  وشمال أفريقيا

  :م خ م
  ،٥-ف ٣ ،١-مد ١ ،٢-مد ١
   ر أ٧ ر ر، ٤ ،٣-ف ٣ ،٤-ف ٦

  المكاتب الميدانية
  :م خ م

،٣- ف٦٦٣، ٤- ف٤٢٦، ٥- ف١٣٦، ١- مد٦٠، ٢- مد٨
   ر أ٥ ٥٨٢ ر ر، ٣١٧ م ف و، ٧٢٣، ٢- ف٢٥٧

  )الحماية(مساعد المفوض السامي 
  :م خ م

   ر أ١، ٤- ف١ أ ع م، ١

  شعبة الحماية الدولية
،١-  مد٣، ٢-  مد١ :م خ م

، ٤-  ف٢٢، ٥- ف  ٦
 ر أ١١ر،   ر ١، ٣- ف  ١٣

 شعبة دعم البرامج وإدارتها
  :م خ م

، ٥- ف٥، ١- مد٢، ٢- مد١
  ، ٣- ف١٣، ٤-ف ١٩
   ر أ٨ ر ر، ٢، ٢- ف١

  مجلس الموظفين
  :م خم 

   ر أ٢، ٣- ف١
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  رفق الثانيالم

  ٢٠١٥-٢٠١٤ ولن تنفذ في الفترة ٢٠١٣-٢٠١٢النواتج المدرجة في فترة السنتين     
      

A/66/6 (Sect. 25)سبب عدم المتابعة  الكمية  الناتج  ، الفقرة  

تقرير الأمين العام بشأن وضـع المـشردين داخليـا          ‘١’) أ (٢٢-٢٥
واللاجــــئين مــــن أبخازيــــا، جورجيــــا، ومنطقــــة 

  وسيتيا الجنوبية، جورجياأ/تسخينفالي

ــام إلى  ٢ ــستمر حاجــة الأمــين الع ــع المفوضــية أن ت تتوق
ــره عــن وضــع المــشردين مــساعدتها لــدى إعــداد تقري
داخليــا واللاجــئين مــن أبخازيــا، جورجيــا، ومنطقــة

أوسيتيا الجنوبية، جورجيا، إلا أن الولايـة/تسخينفالي
٢٠١٥  و٢٠١٤التــشريعية المتعلقــة بتقريــري عــامي 

تكن قد أنشأت بعد وقت إعداد مـشروع الميزانيـةلم  
  .العادية

الإعـــداد للمـــشاورات التحـــضيرية غـــير الرسميـــة   ‘٢’) أ (٢٢-٢٥
  للجنة التنفيذية، وتقديم الخدمات إليها

ــسنتين      ١٤ ــرة الـ ــصد في فتـ ــان القـ  أن٢٠١٢/٢٠١٣كـ
يشمل هذا الناتج التفاوض بشأن اسـتنتاجات اللجنـة

 أنـه٢٠١٢د تبين خلال عـام      وق. التنفيذية ومقرراتها 
من غير العملي أن يُعدّ تقريرٌ منفصلٌ عن المفاوضات
ــة المتعــددة والمــستمرة المنبثقــة منــها اســتنتاجاتُ اللجن
التنفيذيــة ومقرراتهــا الــتي يــتم الإبــلاغ عنــها في إطــار

وفي ضـوء ذلـك، لا يعـني وقـف تنفيـذ. نواتج أخرى 
لغ عـــددهاالنـــواتج المتعلقـــة بتلـــك المفاوضـــات والبـــا

ناتجا، حـدوث  انخفـاض في عـبء العمـل الواقـع ١٤
على عـاتق أمانـة المفوضـية ولا تترتـب عليـه أي آثـار

  .بالنسبة لإنجاز البرامج
ــستين      ‘٢’) أ (٢٢-٢٥ ــة وال ــدورتين الثالث ــران عــن أعمــال ال تقري

  والرابعة والستين للجنة التنفيذية
تكـرر ورود  . ٢٠١٣-٢٠١٢خطأ في برنامج الفترة       ٢

ويتطابق. هذين التقريرين في النواتج عن طريق الخطأ      
تقريـر اللجنـة”: التقريران مع الناتج الوارد كمـا يلـي       
  .“التنفيذية لبرنامج المفوض السامي

التعاون مـع طائفـة مـن الـشركاء المنفـذين للقيـام             ‘٣’) ج (٢٢-٢٥
بإعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سـنوية تـستهدف        

  ةالسكان في المناطق الحضري

ســيجري ترشــيد الأنــشطة المــشمولة: ترشــيد النــواتج  ٢
التعـاون مـع) ١: (بهذا الناتج في إطـار النـواتج التاليـة        

طائفة من الشركاء المنفذين في إعـداد وتنفيـذ ورصـد
مــشاريع ســنوية تــروج لإيجــاد بيئــة مواتيــة للحمايــة؛

التعـــاون مـــع طائفـــة مـــن الـــشركاء المنفـــذين في) ٢(
شاريع سـنوية لتـشجيع إيجـادإعداد وتنفيـذ ورصـد م ـ     

التعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء) ٣(حلــول دائمــة؛ 
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المنفــذين في إعــداد وتنفيــذ ورصــد مــشاريع ســنوية
التعــاون مــع) ٤(لتعزيــز عمليــات الحمايــة العادلــة؛    

طائفة من الشركاء المنفذين في إعـداد وتنفيـذ ورصـد
مشاريع سنوية لتعزيز الأمن من العنـف والاسـتغلال؛

التعـــاون مـــع طائفـــة مـــن الـــشركاء المنفـــذين في) ٥(
ــدعم ــنوية تــ ــشاريع ســ ــد مــ ــذ ورصــ ــداد وتنفيــ إعــ

ــضرورية؛     ــية والخــدمات ال )٦(الاحتياجــات الأساس
التعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء المنفــذين في إعــداد
ــشاركة ــدعم المـ ــنوية تـ ــشاريع سـ ــد مـ ــذ ورصـ وتنفيـ

  .المجتمعية والإدارة الذاتية
    ٢٠  المجموع    
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	الرتبة
	الميزانية العادية
	المعتمد لفترة السنتين 2012-2013
	2
	1 و أ ع، 1 أ ع م
	المقترح لفترة السنتين 2014-2015
	2
	1 و أ ع، 1 أ ع م
	التوجُّه العام
	25-1 يتمثل الهدف العام للبرنامج في كفالة الحماية الدولية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تعنى بهم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وإيجاد حلول دائمة لمشاكلهم بالتعاون مع الدول والمنظمات الأخرى، بوسائل منها توفير المساعدة الإنسانية لهم.
	25-2 وترد الولاية المتعلقة بهذا البرنامج في قرار الجمعية العامة 319 ألف (د-4) الذي بموجبه أنشأت الجمعيةُ المفوضية اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 1951، وفي قرارِها 428 (د-5) الذي يتضمن النظام الأساسي للمفوضية. كما دعت الجمعية العامة المفوض السامي إلى كفالة تلقي اللاجئين الذي يعودون طوعا إلى بلدانهم الأصلية (”العائدين“) للمساعدة بما يسهم في إعادة إدماجهم على نحو مستدام، فضلا عن رصد سلامتهم ورفاههم عند العودة. وكُلفت المفوضية أيضا بمعالجة حالة عديمي الجنسية تمشيا مع الاتفاقية المتعلقة بمركز الأشخاص عديمي الجنسية (1954) واتفاقية خفض حالات انعدام الجنسية (1961). وبالإضافة إلى ذلك، تقدم المفوضيةُ المساعدة الإنسانية والحماية للمشردين داخليا، وذلك بناء على طلبات محددة من الأمين العام أو الأجهزة الرئيسية المختصة في الأمم المتحدة وبموافقة الدولة المعنية، وهي تعمل بالتعاون مع منسق الأمم المتحدة للإغاثة في حالات الطوارئ. وفي إطار عمل المفوضية لفائدة المشردين داخليا وكجزء من الاستجابة التعاونية من جانب منظومة الأمم المتحدة لمسألة التشرد الداخلي، أُنيطت بالمفوضية مسؤولية خاصة لقيادة مجموعات المجالات الثلاث التالية أو الاشتراك في قيادتها: الحماية، وتوفير المأوى في حالات الطوارئ، وإدارة/تنسيق المخيمات. وكذلك تشكل تلبيةُ احتياجات الحماية لدى مختلف هذه الفئات من الأشخاص الذين ”تعنى بهم“ المفوضية جزءا لا يتجزأ من هذا البرنامج، مع أن بعضهم قد لا يحمل صفة اللاجئ أو قد تكون هذه الصفة انتفت عنه. 
	25-3 وفيما يتعلق بأنشطة المساعدة التي تضطلع بها المفوضية، وسَّعت الجمعية العامة بقرارها 832 (د-9) نطاق الأحكام الأساسية لنظام المفوضية الأساسي. وباتخاذ الجمعية قرارها 58/153 المتعلق بتنفيذ الإجراءات التي اقترحها مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين لتعزيز قدرة مفوضيته على الاضطلاع بولايتها، خُوِّلت المفوضية ولاية مجدّدة للتصدي للتحدي المتمثل في التشريد القسري، وذلك من خلال أداء رسالة تقوم على روح التضامن والمسؤولية وتقاسم الأعباء، مع التزام ثابت يجعل المفوضية بحق مؤسسة متعددة الجوانب.
	25-4 ويتجلى السند القانوني الدولي لحماية اللاجئين، بصورة أساسية، في اتفاقية عام 1951 المتعلقة بمركز اللاجئين وفي بروتوكول عام 1967 الملحق بها. وهناك عدد من الصكوك الإقليمية الهامة، مثل اتفاقية منظمة الوحدة الأفريقية (الاتحاد الأفريقي حاليا) الناظمة للنواحي الخاصة من مشاكل اللاجئين في أفريقيا، وإعلان كارتاخينا بشأن اللاجئين الذي اعتمدته الندوة المعنية بالحماية الدولية للاجئين في أمريكا الوسطى والمكسيك وبنما، وإعلان سان خوسيه بشأن اللاجئين والمشردين. وتنص اتفاقية الاتحاد الأفريقي لعام 2009 بشأن حماية ومساعدة الأشخاص المشردين داخليا في أفريقيا على نظام قانوني إقليمي فيما يتعلق بالمشردين داخليا. وينبثق السند القانوني الدولي لمعالجة حالة عديمي الجنسية عن اتفاقيتي عام 1954 وعام 1961. وبالإضافة إلى ذلك، فإن صكوكا دولية أخرى في مجال حقوق الإنسان، مثل اتفاقية حقوق الطفل لعام 1989، تكتسي أهمية فيما يخص توفير الحماية الدولية للاجئين وللأشخاص عديمي الجنسية والمشردين داخليا والعائدين وغيرهم ممن تعنى بهم المفوضية.
	25-5 وستغطي الاستراتيجية العامة للفترة 2014-2015 مجموعة من الأنشطة التي سيُضطلع بها بالتعاون مع الدول ومختلف المنظمات. وسوف تسترشد تلك الاستراتيجية بالأولويات التي حددتها الاستراتيجية العالمية لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وستضم استجاباتٍ متضافرة للتحديات التي واجهتها المفوضية خلال فترة السنتين الماضية، بما في ذلك تزايد نسبة تمركز السكان الذين تعنى بهم المفوضية في المناطق الحضرية، وزيادة تعقيد الصلة القائمة بين اللجوء والهجرة. وسوف تسترشد أيضا بالتعهدات بتحسين حماية اللاجئين والأشخاص عديمي الجنسية التي قطعتها 155 دولة شاركت في الاجتماع الحكومي الدولي على مستوى الوزراء المعقود في عام 2011 للاحتفال بالذكرى السنوية للاتفاقية المتعلقة بمركز اللاجئين (1951) والاتفاقية المتعلقة بخفض حالات انعدام الجنسية (1961). 
	25-6 ومن أبرز الأنشطة المقرر تنفيذها في الفترة 2014-2015 ما يلي:
	(أ) السعي إلى اتباع استراتيجيات شاملة، بالتعاون مع الدول والمنظمات، للتوصل إلى حلول دائمة للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تعنى بهم المفوضية، ولا سيما من خلال العودة الطوعية، وكذلك من خلال إدماج اللاجئين محليا وإعادة توطينهم متى كان ذلك مناسبا وممكنا، في الوقت الذي يجري فيه تعزيز الحماية الفعالة في سياق التشرد؛
	(ب) تعزيز النظام القانوني للحماية الدولية، بما في ذلك من خلال التشجيع على الانضمام إلى الصكوك الدولية والإقليمية المتصلة بمركز اللاجئين أو التي تفيدهم من نواح أخرى، والإعمال الفعلي لحقوق اللاجئين، وترويج ونشر قانون اللاجئين ومبادئ الحماية؛
	(ج) تعزيز وتدعيم قدرات البلد المضيف على توفير الملجأ والحماية؛
	(د) كفالة مشاركة المفوضية مشاركة كاملة في استجابة الأمم المتحدة التعاونية المعززة لحالات التشرد الداخلي ودعمها لهذه الاستجابة، بما ينسجم مع قرارات الجمعية العامة ذات الصلة، وذلك بتوليها دور القيادة والتنسيق في المجالات التي أنيطت بالمفوضية مسؤوليةٌ خاصة عنها في إطار ”النهج القائم على المجموعات“، وهي: الحماية، وتوفير المأوى في حالات الطوارئ، وإدارة وتنسيق المخيمات؛ 
	(هـ) القيام، بالتنسيق مع منظمات أخرى، بمواصلة تطوير قدرات التخطيط لمواجهة حالات الطوارئ والتأهب والاستجابة لها، وذلك للاستجابة بفعالية وكفاءة لحالات التشريد القسري؛
	(و) تعزيز المساواة بين الجنسين، وكفالة أن تدمج المفوضية وشركاؤها في جميع جوانب تنفيذ البرامج المراعاةَ التامة لحقوق الأشخاص محل عنايتها وكذلك الاحتياجاتِ والقدرات الخاصة للاجئين من النساء والأطفال والمسنين وذوي الإعاقة وغيرهم من الأشخاص من ذوي الاحتياجات الخاصة، التي جرى التحقق منها من خلال التقييمات التشاركية؛
	(ز) مواصلة إيجاد خيارات لكفالة الأمن في مخيمات اللاجئين ومستوطناتهم ومناطق عودتهم، فضلا عن طابعها المدني والإنساني، ومواصلة استكشاف الطرق العملية لتعزيز سلامة وأمن موظفي المفوضية وغيرهم من العاملين في مجال المساعدة الإنسانية مع اللاجئين والعائدين. وفي هذا الصدد، يتعين إيلاء الاعتبار الواجب إلى التزام مسؤولي الأمم المتحدة بالمراعاة التامة لقوانين وأنظمة الدول الأعضاء ولواجباتهم ومسؤولياتهم حيال المنظمة؛ 
	(ح) المتابعة المنهجية للتوصيات ذات الصلة الواردة في خطط العمل المنبثقة عن المؤتمرات الدولية المعقودة مؤخرا ولا سيما خطة العمل المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية، وإشراك المنظمات الإنسانية والإنمائية الأخرى، الوطنية منها والدولية، في تقديم المساعدة إلى اللاجئين والعائدين وعديمي الجنسية والمشردين داخليا والمجتمعات المحلية المضيفة، وكذلك في البحث عن حلول دائمة؛
	(ط) الدعوة إلى منع وتخفيض حالات انعدام الجنسية فضلا عن حماية عديمي الجنسية من خلال التشجيع على انضمام الدول إلى الصكوك الدولية ذات الصلة، والعمل مع الدول على تسهيل حصول عديمي الجنسية على الجنسية أو استعادتها أو إقرارها. 
	25-7 ويخضع البرنامج للتوجيه الحكومي الدولي المقدم من اللجنة التنفيذية لبرنامج مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين، وفقا لاختصاصات تلك اللجنة، التي اعتمدتها الجمعية العامة في قرارها 1166 (د-12). وبناء على طلب الجمعية العامة في القرار المذكور، أنشأ المجلس الاقتصادي والاجتماعي بموجب قراره 672 (د-25) اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي التي خرجت إلى النور في 1 كانون الثاني/يناير 1959. وبعد أن أكد المجلس مجددا الاختصاصات التي حددتها الجمعية العامة، قرر أن تقوم اللجنة التنفيذية، وقد أنيطت بها الاختصاصات المنصوص عليها في قرار الجمعية العامة 1166 (د-12)، بما يلي: (أ) تحديد السياسات العامة التي يتولى المفوض السامي في ظلها تخطيط البرامج والمشاريع اللازمة للمساعدة في حل المشاكل المشار إليها في القرار 1166 (د-12)، وتطوير هذه البرامج والمشاريع وإدارتها؛ (ب) القيام مرة في السنة على الأقل باستعراض استخدام الأموال المتاحة للمفوض السامي والبرامج والمشاريع التي تقترحها المفوضية أو تنفذها؛ (ج) ممارسة سلطة إجراء تغييرات في استخدام الأموال وفي البرامج والمشاريع المشار إليها في الفقرتين الفرعيتين (أ) و (ب) أعلاه، وإبداء الموافقة النهائية عليها. وفي قرارات لاحقة صدرت عن الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي واللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي، طُلب من المفوضية أن تقوم، في سياق ولايتها الأساسية، بتقديم المساعدة إلى فئات أخرى من الأشخاص تعتبر مندرجة ضمن اختصاصات المفوض السامي. ومع أن المجلس الاقتصادي والاجتماعي هو الذي أنشأ اللجنة التنفيذية وهو الذي ينتخب أعضاءها، فإنها تعمل كهيئة فرعية تابعة للجمعية العامة وهي بمثابة جهاز الإدارة الرئيسي للمفوضية. وتتألف الدورة السنوية لاجتماعات اللجنة التنفيذية من دورة سنوية عامة وعدد من الاجتماعات تعقدها اللجنة الدائمة فيما بين الدورات. وتقدم التقارير عن دورات اللجنة التنفيذية إلى الجمعية العامة بوصفها إضافات إلى تقارير المفوض السامي. وعملا بقرار الجمعية العامة 66/134 بشأن توسيع عضوية اللجنة التنفيذية، يجوز أن يُرفع عدد أعضاء اللجنة من 85 إلى 87 دولة.
	25-8 ويقوم المفوض السامي، الذي تنتخبه الجمعية العامة بناء على ترشيح من الأمين العام، بتوفير التوجيه والإشراف والإدارة عموما فيما يتعلق بالأنشطة المنفذة في إطار هذا البرنامج. وترد مهام المفوض السامي في مرفق النظام الأساسي للمفوضية. ويساعد المفوضَ السامي في الاضطلاع بمهامه نائبٌ للمفوض السامي ومفوضان ساميان مساعدان، أحدهما معني بشؤون الحماية والآخر بالعمليات.
	25-9 ويمثل مكتب المفوضية في نيويورك مصالحها ويروج لأهدافها في المقر ولدى جميع كيانات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصصة التي تتخذ من نيويورك مقراً لها، ولدى البعثات الدبلوماسية والسلك الصحفي المعتمد لدى الأمم المتحدة، وأهم المنظمات غير الحكومية ومؤسسات رسم السياسات المعتمدة لدى الأمم المتحدة أو التي تركز على القضايا السياسية للمنظمة. ويموَّل مكتب نيويورك بالكامل من موارد خارجة عن الميزانية ويتألف من سبعة موظفين من الفئة الفنية والفئات العليا، وخمسة موظفين من فئة الخدمات العامة.
	استعراض عام للموارد
	25-10 الموارد الكلية المقترح تخصيصها لهذا الباب في فترة السنتين 2014-2015 تــــــقـــدر بمبلغ 700 773 89 دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، وهي تعكس انخفاضا صافيا قـــــــــــــــدره 400 669 2 دولار (أو ما نسبته 2.9 في المائة) مقارنةً باعتمادات ميزانية الفترة 2012-2013 بمعدلاتها المنقحة. ويعزى هذا الانخفاض إلى تغيرات في الموارد أجريت تمشياً مع قرار الجمعية العامة 67/248. 
	25-11 ويرد موجزٌ لتوزيع الموارد في الجداول 25-3 إلى 25-5.
	الجدول 25-3
	الموارد المالية حسب العنصر

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(1) الميزانية العادية
	العنصر
	نفقات الفترة 2010-2011
	موارد الفترة 2012-2013حسب المعدلات المنقحة
	التغيرات في الموارد
	تعديل فني (مؤجل الأثر وغير متكرر)
	ولايات جديدة وتغيير للتوزيع فيما بين العناصر
	التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة 67/248
	تغييرات ترد في مخطط الميزانية(أ)
	المجموع
	النسبة المئوية
	المجموع قبل إعادة تقدير التكاليف
	فرق إعادة تقدير التكاليف
	تقديرات الفترة 2014-2015
	برنامج العمل
	83 699,4
	92 443,1
	–
	–
	(2 669,4)
	–
	(2 669,4)
	(2,9)
	89 773,7
	1 275,8
	91 049,5
	83 699,4
	92 443,1
	–
	–
	(2 669,4)
	–
	(2 669,4)
	(2,9)
	89 773,7
	1 275,8
	91 049,5
	(2) الموارد الخارجة عن الميزانية
	العنصر
	نفقات الفترة 2010-2011
	تقديرات الفترة 2012-2013
	تقديرات الفترة 2014-2015
	3 975 573,9
	8 087 402,7
	8 088 806,4
	المجموع الفرعي
	3 975 573,9
	8 087 402,7
	8 088 806,4
	مجموع (1) و (2)
	4 059 273,3
	8 179 845,8
	8 179 855,9
	(أ) الوثيقة A/67/529 و Corr.1.
	الجدول 25-4
	الموارد المتصلة بالوظائف
	الوظائف الثابتــــــة الممولة من الميزانية العادية
	الوظـائف المؤقتــة
	الميزانية العادية
	وظائف مقررة أخرى
	الموارد الخارجةعــن الميزانيـة
	المجموع
	الفئة
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	الفئة الفنية وما فوقها
	وكيل الأمين العام
	 1
	 1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 1
	 1
	الأمين العام المساعد
	 1
	 1
	–
	–
	–
	–
	 2
	 2
	 3
	 3
	مد-2
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 23
	 23
	 23
	 23
	مد-1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 97
	 97
	 97
	 97
	ف-5
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 201
	 201
	 201
	 201
	ف-4/3
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 1 445
	 1 445
	 1 445
	 1 445
	ف-2/1
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 268
	 268
	 268
	 268
	المجموع الفرعي
	 2
	 2
	–
	–
	–
	–
	 2 036
	 2 036
	 2 038
	 2 038
	فئات أخرى
	الرتبة الرئيسية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 403
	 403
	 403
	 403
	الرتب الأخرى
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 1 678
	 1 678
	 1 678
	 1 678
	المجموع الفرعي
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	2 081
	2 081
	2 081
	2 081
	الرتبة المحلية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 4 183
	 4 183
	 4 183
	 4 183
	الخدمة الميدانية
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 34
	 34
	 34
	 34
	موظفون فنيون وطنيون
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 751
	 751
	 751
	 751
	المجموع الفرعي
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	 4 968
	 4 968
	 4 968
	 4968
	المجموع
	 2
	 2
	–
	–
	–
	–
	 9 085
	 9 085
	 9 087
	 9 087
	الجدول 25-5
	الموارد موزعة حسب العنصر
	(نسبة مئوية)
	إطار الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز حسب العنصر

	العنصر
	الميزانية العادية
	وظائف مقررة أخرى
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	برنامج العمل
	100
	-
	100
	المجموع
	100
	-
	100
	التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة 67/248

	25-12 يقترح تخفيض الموارد بمبلغ إجماليه 400 669 2 دولار تمشيا مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/248. ويوجز الجدول 25-6 أدناه مجالات النقصان الرئيسية والآثار ذات الصلة بذلك.
	الجدول 25-6
	التغير في الموارد تمشيا مع قرار الجمعية العامة 67/248

	صافي الانخفاض في المدخلات
	البيان
	الانخفاض في حجم النواتج
	الانخفاض في الأداء المستهدف
	برنامج العمل
	تخفيض المنحة الموجهة لتغطية التكاليف التنظيمية والإدارية للمفوضية.
	-
	-
	الانخفاض:
	إجمالي الانخفاض الصافي: 400 669 2 دولار
	المنحة الموجهة لتغطية التكاليف التنظيمية والإدارية للمفوضية
	سيؤدي الانخفاض في موارد الميزانية العادية المرصودة للمفوضية بمقدار 400 669 2 دولار إلى حدوث فجوة في التمويل، مما يستلزم توجيه نداء آخر إلى الجهات المانحة لتقديم تبرعات غير مخصصة لأنشطة بعينها بغية دعم توفير الحماية والمساعدة للأشخاص الذين تعنى بهم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.
	وفي الفقرة 49 من قرار الجمعية العامة 58/270، طلبت الجمعيةُ العامة إلى الأمين العام أن يقدم إليها في دورتها التاسعة والخمسين مقترحا بشأن التنفيذ التدريجي للمادة 20 من النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين تمهيدا لتنفيذها بشكل كامل، أي أن تُغطى جميع التكاليف التنظيمية والإدارية من الميزانية العادية للأمم المتحدة. وقد قدم الأمين العام التقرير المطلوب (A/59/294)، وأوصى فيه باستمرار الزيادة التدريجية في مساهمة الأمم المتحدة في التكاليف التنظيمية والإدارية للمفوضية.
	واقترح الأمين العام أن تحال المقترحاتُ المتعلقة بالزيادات إلى الجمعية العامة لاستعراضها في سياق الميزانيات البرنامجية المقدمة إليها في المستقبل. وفي الفقرة 2 من الجزء الثالث من القرار 59/276، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرج في الميزانية البرنامجية مقترحاتٍ من أجل زيادة المساهمات من الميزانية العادية إلى المفوضية زيادةً تدريجية بغية التنفيذ الكامل للمادة 20 من النظام الأساسي، مع الإقرار بأن النسبة المئوية المشار إليها في الفقرة 6 من تقرير الأمين العام لا تمثل حدا أقصى للمساهمات (أي عدم اعتبار نسبة 50.8 في المائة من إجمالي التكاليف التنظيمية والإدارية حدا أقصى لما يُموَّل من الميزانية العادية).
	وسيؤدي الانخفاض البالغ قدره 400 669 2 دولار إلى نقصان المساهمات من الميزانية العادية الموجهة لتغطية التكاليف التنظيمية والإدارية للمفوضية إلى ما نسبته 38.3 في المائة.
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	25-13 من المقدر أن تتـوافر في الفترة 2014-2015 مــــــــــوارد خـــــــــــارجة عن الميزانية مــــبــــــلـــغها 300 806 088 8 دولار، وهو ما يعكس زيادة قدرها 700 403 1 دولار أو ما نسبته 0.1 في المائة مقارنةً بالتقديرات المنقحة للفترة 2012-2013 الــــــتـــي بـــــلـــــغت 700 402 087 8 دولار. وتستند الاحتياجات المنقحة من الموارد الخارجة عن الميزانية إلى التقييم الشامل لاحتياجات المفوضية، وهو عبارة عن منهجية للتخطيط استحدثت في عام 2010 وأقرتها اللجنة التنفيذية (انظر الوثيقة A/AC.96/1087) وتُتخذ أساساً لجهود جمع الأموال التي تبذلها المفوضية لتلبية احتياجات المنظمة.
	معلومات أخرى
	25-14 خلال فترة السنتين 2012-2013، ستواصل دائرة وضع السياسات والتقييم تركيز أنشطتها على مسائل وعمليات ذات أهمية خاصة بالنسبة للمفوضية واللجنة التنفيذية. وستواصل الدائرة أيضا بذل جهودها لتعزيز وإدماج مهمتي وضع السياسات والتقييم، لكفالة الفعالية في نشر نتائج التقييم وتوصياته والاستفادة منها، وتعزيز مبدأي الشفافية والمساءلة في المفوضية. وجميع الموارد المخصصة لتلك الأنشطة موارد خارجة عن الميزانية، وتقدر بالنسبة لفترة السنتين بمبلغ 400 941 1 دولار يشمل 600 477 1 دولار لتغطية تكاليف ست وظائف (1 مد-1، و 1 ف-5، و 3 ف-4، و 1 من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) و 500 463 دولار للموارد غير المتصلة بالوظائف.
	25-15 ويُتوقَّع إصدار المنشورات المتكررة وغير المتكررة على النحو الموجز في الجدول 25-7 وكما يرد بيانه تحت عنوان ”النواتج“ (انظر الفقرة 25- 19 أدناه). ولم يطرأ أي تغيير على الأنشطة المقررة في إطار تلك النواتج. وستواصل المفوضية تضمين الحولية الإحصائية الصادرة عنها الإحصاءاتِ السكانية عن اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تعنى بهم عملا بالمسؤوليات المحددة في نظامها الأساسي، في حين تساهم المنشورات غير المتكررة في وضع السياسات والتوعية العامة بشأن مواضيع الحماية ذات الأولوية والتطورات التي تستجد بالنسبة لحالة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص موضع اهتمام المفوضية.
	الجدول 25-7
	موجز المنشورات

	المنشورات التي صدرت بالفعل في الفترة 2010-2011
	تقديرات الفترة 2012-2013
	تقديرات الفترة 2014-2015
	المنشورات المطبوعة
	المنشورات الإلكترونية
	المنشورات الصادرة مطبوعة وإلكترونيا
	المنشورات المطبوعة
	المنشورات الإلكترونية
	المنشورات الصادرة مطبوعة وإلكترونيا
	المنشورات المطبوعة
	المنشورات الإلكترونية
	المنشورات الصادرة مطبوعة وإلكترونيا
	المتكررة
	-
	-
	8
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	غير المتكررة
	-
	-
	-
	-
	12
	10
	-
	12
	10
	المجموع
	-
	-
	8
	2
	12
	10
	2
	12
	10
	25-16 وستظل إقامةُ شراكات تشغيلية واستراتيجية فعالة أولويةً بالنسبة للمفوضية، باعتبارها وسيلة لتعزيز الحماية وزيادة الكفاءة وتقوية القدرات المحلية على الاستجابة. وستواصل المفوضية تعزيز إطارها المتعلق بالشراكات المنفِّذة وتشجيع نهوض الشركاء بتنفيذ برامجها، مع التركيز بوجه خاص على دعم الشركاء الوطنيين. وستقوم أيضا بتعزيز قدراتها في مجال إدارة المعلومات وتنسيقها ودعمها لغرض تيسير التفاعل فيما بين الوكالات على أساس يمكن التنبؤ به والمساءلة بشأنه بصورة أفضل.
	برنامج العمل
	25-17 يندرج تنفيذ البرنامج في إطار المسؤولية العامة للمكاتب الإقليمية للمفوضية؛ وشعبة الحماية الدولية؛ وشعبة دعم البرامج والإدارة؛ وشعبة الطوارئ والأمن والإمداد؛ وشعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري. وستقوم المفوضية، في سعيها إلى تحقيق الإنجازات المتوقعة للفترة 2014-2015، بتحسين المساءلة والمراقبة المالية والبرنامجية فضلا عن إدارة المخاطر. وستواصل المفوضية إدماج الإصلاحات المتعلقة بالمعايير المحاسبية للقطاع العام في جميع عملياتها، وستعمل بصورة منهجية على تعزيز روح الابتكار في تصميم البرامج وإنجازها وإدارتها. وسوف ينفَّذ البرنامجُ وفقاً للاستراتيجية الواردة بالتفصيل في إطار البرنامج 21 من الخطة البرنامجية لفترة السنتين 2014-2015.
	الجدول 25-8
	أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء

	هدف المنظمة: كفالة الحماية الدولية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تعنى بهم مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وإيجاد حلول دائمة لمشاكلهم بالتعاون مع الدول والمنظمات الأخرى، بوسائل منها توفير المساعدة الإنسانية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تحسين بيئة الحماية إجمالا لفائدة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية
	(أ) ’1‘ زيادة عدد الدول التي تصادق على/تنضم إلى اتفاقيتي عام 1954 وعام 1961 المتعلقتين بانعدام الجنسية
	مقاييس الأداء
	(عدد الدول التي تصادق على/تنضم إلى اتفاقية عام 1954 المتعلقة بمركز الأشخاص عديمي الجنسية)
	الفترة 2010-2011: 71 
	تقديرات الفترة 2012-2013: 80
	المستهدف للفترة 2014-2015: 89
	(عدد الدول التي تصادق على/تنضم إلى اتفاقية عام 1961 المتعلقة بخفض حالات انعدام الجنسية)
	الفترة 2010-2011: 42
	تقديرات الفترة 2012-2013: 56
	المستهدف للفترة 2014-2015: 68
	’2‘ زيادة عدد الدول التي تصادق على/تنضم إلى اتفاقية عام 2009 لحماية ومساعدة الأشخاص المشردين داخليا في أفريقيا
	مقاييس الأداء
	(عدد الدول التي تصادق على/تنضم إلى اتفاقية عام 2009 لحماية ومساعدة الأشخاص المشردين داخليا في أفريقيا)
	الفترة 2010-2011: 8
	تقديرات الفترة 2012-2013: 16
	المستهدف للفترة 2014-2015: 25
	’3‘ زيادة مشاركة الموظفين الحكوميين وموظفي الشركاء في أنشطة التعلم المتعلقة بمعايير الحماية الدولية
	مقاييس الأداء
	(عدد الموظفين الحكوميين وموظفي الشركاء الذين يشاركون في برامج تعلم عن الحماية)
	الفترة 2010-2011: 73
	تقديرات الفترة 2012-2013: 448
	المستهدف للفترة 2014-2015: 450
	(ب) كفالة أن يعاملَ اللاجئون وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية معاملةً عادلة تتسم بالكفاءة لدى التماسهم الحماية، وأن يتلقوا الوثائق الكافية
	(ب) ’1‘ زيادة النسبة المئوية للاجئين وملتمسي اللجوء المسجلين بشكل فردي
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للاجئين وملتمسي اللجوء المسجلين بشكل فردي)
	الفترة 2010-2011: 90
	تقديرات الفترة 2012-2013: 91
	المستهدف للفترة 2014-2015: 92
	’2‘ زيادة النسبة المئوية للاجئين وغيرهم من الأشخاص ممن تُعنى بهم المفوضية الذين يتلقون وثائق الهوية الفردية والوثائق المدنية
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للاجئين وغيرهم من الأشخاص ممن تُعنى بهم المفوضية الذين يتلقون وثائق الهوية الفردية والوثائق المدنية)
	الفترة 2010-2011: 55
	تقديرات الفترة 2012-2013: 55 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 60
	(ج) زيادة سلامة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية من العنف والاستغلال، ولا سيما النساء والأطفال منهم
	(ج) ’1‘ زيادة عمليات المفوضية التي يتحسن فيها الدعم المقدم إلى ضحايا العنف الجنسي والجنساني 
	مقاييس الأداء
	(عدد عمليات المفوضية التي يتحسن فيها الدعم المقدم إلى ضحايا العنف الجنسي والجنساني)
	الفترة 2010-2011: 8
	تقديرات الفترة 2012-2013: 19 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 24
	’2‘ زيادة النسبة المئوية للأطفال غير المصحوبين بذويهم أو المنفصلين عنهم ممن شُرع في عملية لتحديد المصلحة الفضلى بالنسبة إليهم
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للأطفال غير المصحوبين بذويهم أو المنفصلين عنهم ممن شُرع في عملية لتحديد المصلحة الفضلى بالنسبة إليهم)
	الفترة 2010-2011: 33
	تقديرات الفترة 2012-2013: 36
	المستهدف للفترة 2014-2015: 37
	(د) تلبية الاحتياجات الأساسية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية وتوفير الخدمات الأساسية لهم دون تمييز، مع إيلاء اهتمام خاص للسن ونوع الجنس والحالة البدنية
	(د) ’1‘ زيادة عدد المخيمات التي تتفق فيها مستويات سوء التغذية الحاد العام مع المعايير الدنيا
	مقاييس الأداء
	(عدد المخيمات التي تتفق فيها مستويات سوء التغذية الحاد العام مع المعايير الدنيا)
	الفترة 2010-2011: 27
	تقديرات الفترة 2012-2013: 29 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 30
	’2‘ زيادة النسبة المئوية للأسر المعيشية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية ممن أعطوا مساكن لائقة
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للأسر المعيشية للاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية ممن أعطوا مساكن لائقة)
	الفترة 2010-2011: 65
	تقديرات الفترة 2012-2013: 65 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 66
	’3‘ زيادة عدد المخيمات التي يتفق فيها معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة ممن تُعنى بهم المفوضية مع المعايير المقبولة
	مقاييس الأداء
	(عدد المخيمات التي يتفق فيها معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة ممن تُعنى بهم المفوضية مع المعايير المقبولة)
	الفترة 2010-2011: 76
	تقديرات الفترة 2012-2013: 85 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 90
	’4‘ زيادة النسبة المئوية للأطفال اللاجئين المسجلين في التعليم الابتدائي ممن تتراوح أعمارهم بين 6 سنوات و 13 سنة
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للأطفال اللاجئين المسجلين في التعليم الابتدائي ممن تتراوح أعمارهم بين 6 سنوات و 13 سنة)
	الفترة 2010-2011: 69
	تقديرات الفترة 2012-2013: 79 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 90
	(هـ) مشاركة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية، رجالا ونساء، على قدم المساواة في مجتمعاتهم المحلية، وتعزيز اعتمادهم على الذات
	(هـ) ’1‘ زيادة عدد المواقع التي تبلغ نسبة المشاركة النشيطة للإناث في هياكلها الإدارية 50 في المائة
	مقاييس الأداء
	(عدد المواقع التي تبلغ نسبة المشاركة النشيطة للإناث في هياكلها الإدارية 50 في المائة) 
	الفترة 2010-2011: 41
	تقديرات الفترة 2012-2013: 41
	المستهدف للفترة 2014-2015: 42
	’2‘ زيادة عمليات المفوضية التي تنفذ استراتيجيات شاملة لتعزيز الاعتماد على الذات لدى اللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم
	مقاييس الأداء
	(عدد عمليات المفوضية التي تنفذ استراتيجيات شاملة لتعزيز الاعتماد على الذات لدى اللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم)
	الفترة 2010-2011: 16
	تقديرات الفترة 2012-2013: 20
	المستهدف للفترة 2014-2015: 25
	(و) إحراز تقدم في إيجاد حلول دائمة للاجئين يدعمها التعاون الدولي المستدام
	(و) ’1‘ زيادة عدد البلدان التي يستفيد فيها اللاجئون وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية من البرامج المشتركة بينها وبين الوكالات الأخرى لإيجاد الحلول الدائمة
	مقاييس الأداء
	(عدد البلدان التي يستفيد فيها اللاجئون وغيرهم من الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية من البرامج المشتركة بينها وبين الوكالات الأخرى لإيجاد الحلول الدائمة)
	الفترة 2010-2011: 26
	تقديرات الفترة 2012-2013: 29
	المستهدف للفترة 2014-2015: 32
	’2‘ زيادة النسبة المئوية للأشخاص المغادرين لغرض إعادة التوطين من بين الأشخاص الذين تقدموا بطلباتهم
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية للأشخاص المغادرين لغرض إعادة التوطين من بين الأشخاص الذين تقدموا بطلباتهم)
	الفترة 2010-2011: 68
	تقديرات الفترة 2012-2013: 80 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 85
	’3‘ زيادة النسبة المئوية لعمليات المفوضية التي تدعم السلطات الوطنية في مجال الإدماج المحلي للاجئين
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية لعمليات المفوضية التي تدعم السلطات الوطنية في مجال الإدماج المحلي للاجئين)
	الفترة 2010-2011: 90
	تقديرات الفترة 2012-2013: 91
	المستهدف للفترة 2014-2015: 92
	(ز) تعزيز الشراكة القائمة والقدرات في مجال الاستجابة لحالات الطوارئ لتوفير أشمل تغطية ممكنة لاحتياجات الأشخاص الذين تُعنى بهم المفوضية
	(ز) ’1‘ الحفاظ على النسبة المئوية لميزانية المفوضية المنفَّذة من خلال شركاء
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية من ميزانية المفوضية المنفَّذة من خلال شركاء)
	الفترة 2010-2011: 37
	تقديرات الفترة 2012-2013: 37 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 37
	’2‘ زيادة النسبة المئوية لحالات الطوارئ التي يمكن فيها إيصال أولى احتياجات الحماية والإغاثة في غضون ثلاثة أيام من حدوث حالة الطوارئ
	مقاييس الأداء
	(النسبة المئوية لحالات الطوارئ التي يمكن فيها إيصال أولى احتياجات الحماية والإغاثة في غضون ثلاثة أيام من حدوث حالة الطوارئ) 
	الفترة 2010-2011: 75
	تقديرات الفترة 2012-2013: 85
	المستهدف للفترة 2014-2015: 90
	’3‘ زيادة عدد الموظفين المدربين على النحو الملائم (بما في ذلك الشركاء) الذين يتم نشرهم في حالات الطوارئ
	مقاييس الأداء
	(عدد الموظفين المدربين على النحو الملائم (بما في ذلك الشركاء) الذين يتم نشرهم كل عام في حالات الطوارئ)
	الفترة 2010-2011: 170
	تقديرات الفترة 2012-2013: 170 
	المستهدف للفترة 2014-2015: 180
	العوامل الخارجيــة

	25-18 تشمل العوامل الخارجية التي يمكن أن يكون لها تأثير على نجاح أو فشل الأنشطة المزمعة ما يلي: (أ) عدم التيقن من حجم الأثر المترتب على الأزمة المالية والاقتصادية في اقتصادات العالم النامي، حيث يوجد أربعة من كل خمسة لاجئين وحيث توجد نسبة أعلى من فئات المشردين الآخرين؛ (ب) تناقص حيز الحرية المتاح للعمل الإنساني الذي يحيط بعمليات المفوضية، وهو التناقص الناتج عن الطبيعة المتغيرة للنزاع وتصلب مواقف بعض الحكومات تجاه مسألة سيادة الدولة والالتباس المتزايد في الدوائر المدنية والعسكرية؛ (ج) تزايد التدهور في الظروف الأمنية التي يتعين على المنظمة وشركائها العمل في ظلها؛ (د) تضييق مساحة اللجوء، وخصوصا ولكن ليس حصرا، في بلدان العالم الأكثر ازدهارا، مع زيادة القيود المفروضة في السياسات المنظمة لدخول اللاجئين وطالبي اللجوء ومنحهم مركز اللجوء؛ (هـ) كفالة إشراك الجهات الإنمائية الفاعلة في تأمين حلول دائمة لمن تُعنى بهم المفوضية، وفي التصدي للتحديات التي يواجهها اللاجئون وغيرهم من المشردين الذين ينتقلون إلى مناطق حضرية؛ (و) استمرار توافر موارد مرنة من خارج الميزانية في وقت مبكر وعلى نحو يمكن التنبؤ به، وهي الموارد التي تُستخدم في تمويل 98 في المائة من برنامج المفوض السامي؛ (ز) تعذر التنبؤ بالحالات التي تستلزم استجابة إنسانية وتدخل ضمن مسؤولية المفوضية بحكم طبيعة تلك الحالات، وذلك رغم جهود تحسين الإنذار المبكر والتأهب لحالات الطوارئ.
	النواتج

	25-19 ترد فيما يلي النواتج التي سيتم تحقيقها خلال فترة السنتين:
	(أ) تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (موارد خارجة عن الميزانية):
	’1‘ الجمعية العامة: وثائق الهيئات التداولية: تقرير المفوض السامي لشؤون اللاجئين إلى الجمعية العامة (2)؛ وتقرير الأمين العام بشأن اللاجئين والعائدين والمشردين داخليا في أفريقيا (2)؛ 
	’2‘ اللجنة التنفيذية:
	أ - تقديم الخدمات الفنية إلى الاجتماعات: لجنة الجمعية العامة المخصصة لإعلان التبرعات لبرنامج مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين (2)؛ والإعداد للمشاورات/جلسات الإحاطة التحضيرية غير الرسمية للجنة التنفيذية وتقديم الخدمات إليها (16)؛ والإعداد للمشاورات التحضيرية غير الرسمية للجنة التنفيذية وتقديم الخدمات إليها (6)؛ والتحضير لجلسات اللجنة التنفيذية وتقديم الخدمات إليها (2)؛
	ب - وثائق الهيئات التداولية: مذكرة سنوية عن الحماية الدولية (2)؛ وإعداد الوثائق المتصلة بمسائل الرقابة، بما في ذلك أنشطة المفوضية المتعلقة بالتفتيش والتقييم (14)؛ وإعداد الوثائق المتصلة بمسائل البرنامج والميزانية، بما في ذلك الميزانية البرنامجية لفترة السنتين (4)؛ وتقرير اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي (2)؛ 
	’3‘ اللجنة الدائمة
	أ - تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات: التحضير لجلسات اللجنة الدائمة التابعة للجنة التنفيذية وتقديم الخدمات إليها (6)؛
	ب - وثائق الهيئات التداولية: إعداد ورقات اجتماع بشأن طائفة من المسائل المتعلقة بإدارة البرنامج (20)؛ وإعداد ورقات اجتماع بشأن مسائل التمويل والميزانية والرقابة (16)؛ وإعداد ورقات اجتماع تتصل بالحماية والحلول الدائمة (16)؛ وتقارير اللجنة الدائمة (8)؛
	(ب) الأنشطة الفنية الأخرى (موارد خارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: الحولية الإحصائية، وتبين المستويات والاتجاهات العالمية المتعلقة بالفئات التي تُعنى بها المفوضية، إضافة إلى الحلول الدائمة (2)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: إعداد ورقات بحثية بشأن طائفة من المواضيع ذات الأولوية المتصلة بالحماية (10)؛ واستكمال المعلومات المتوافرة للجمهور عن عمل المفوضية والمسائل المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم، التي تتاح في موقعيها الشبكيين باللغتين الإنكليزية والفرنسية (www.unhcr.org و www.unhcr.fr) (4)؛ واستكمال المعلومات المتوافرة للجمهور عن عمل المفوضية والمسائل المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم، التي تتاح عن طريق وسائل التواصل الاجتماعي (8)؛ 
	’3‘ بعثات تقصي الحقائق: بعثات تقصي الحقائق التي يُضطلع بها سنويا فيما يتصل بالمجالات البرنامجية ذات الأولوية (6)؛ وبعثات تقصي الحقائق التي يُضطلع بها سنويا فيما يتصل بالبحث عن حلول دائمة (6)؛ وبعثات مسؤولي الإدارة العليا في المفوضية (المفوض السامي، ونائب المفوض السامي، والمفوض السامي المساعد المعني بالعمليات، والمفوض السامي المساعد لشؤون الحماية) (8)؛ 
	’4‘ البيانات والمؤتمرات الصحفية: عقد المؤتمرات الصحفية لإذكاء الوعي بمسائل محددة تتعلق باللاجئين وغيرهم ممن تعنى بهم المفوضية (2)؛ وعقد جلسات إحاطة صحفية للتوعية بتطورات العمل في المفوضية ومستجدات الحالة بالنسبة للاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم المفوضية (24)؛ وتنظيم حملات صحفية لإذكاء الوعي فيما يتصل بالمواضيع والمسائل المتعلقة بالحماية (12)؛ 
	’5‘ المناسبات الخاصة: عقد مشاورات دولية سنوية مع المنظمات غير الحكومية (2)؛ وإجراء حوار بشأن التحديات التي تواجه الحماية بين المفوض السامي وبين الدول والأكاديميين والمنظمات غير الحكومية والجهات المعنية الأخرى (2)؛ وتنظيم الحملات الإعلامية وتوفير المواد الإعلامية والدعم للمناسبات الوطنية في إطار الاحتفال باليوم العالمي للاجئين (2)؛ وتوفير الدعم الإداري والإعلامي لجائزة نانسن [Nansen] للاجئين (2)؛
	’6‘ المواد التقنية: نشر الوثائق الرسمية والمعلومات القانونية وغيرها من المعلومات المرجعية الخاصة بالمفوضية على موقع شبكي عام (www.refworld.org) والعمل على تحديث كل ذلك بانتظام لتمكين المستخدمين الخارجيين من الاطلاع على المعلومات المتعلقة بالحماية مجانا (2)؛
	’7‘ الحلقات الدراسية الموجهة للمستخدمين الخارجيين: تنظيم حلقات دراسية لشركاء المفوضية المنفذين وللمسؤولين الحكوميين فيما يتعلق بالمجالات البرنامجية ذات الأولوية (16)؛
	’8‘ الموارد السمعية والبصرية: نشر معارض للصور على الموقع الشبكي العام للمفوضية (www.unhcr.org) باعتبار ذلك وسيلة لإذكاء الوعي بالمسائل المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم المفوضية (60)؛ وإنتاج أشرطة فيديو (باللغات الإنكليزية والفرنسية والعربية والإسبانية، تتراوح مدتها عادة بين 3 و 4 دقائق) تتعلق بطائفة من المواضيع المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن تُعنى بهم المفوضية (100)؛
	(ج) التعاون التقني (موارد خارجة عن الميزانية):
	’1‘ الخدمات الاستشارية: تقديم المساعدة إلى الحكومات في وضع الأطر القانونية والإدارية الوطنية بما يتمشى مع معايير الحماية (4)؛
	’2‘ الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: تنظيم برامج تدريبية تابعة للمفوضية عن الحماية وإدارة العمليات وإتاحتها سنويا لموظفي الشركاء المنفذين غير الحكوميين (8)؛ وتنظيم دورات تدريبية تتصل بحالات الطوارئ وإتاحتها لموظفي المفوضية والحكومات والأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية (8)؛ وتنظيم دورة دراسية عن قانون اللاجئين بالتعاون مع المعهد الدولي للقانون الإنساني، في سان ريمو، بإيطاليا (2)؛
	’3‘ المشاريع الميدانية: التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تروج لإيجاد بيئة مواتية للحماية (2)؛ والتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتشجيع إيجاد حلول دائمة (2)؛ والتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتعزيز عمليات الحماية العادلة (2)؛ والتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتعزيز الأمن من العنف والاستغلال (2)؛ والتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تدعم الاحتياجات الأساسية والخدمات الضرورية (2)؛ والتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تدعم المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية (2)؛
	(د) خدمات المؤتمرات والإدارة والرقابة (الميزانية العادية):
	خدمات الترجمة والتحرير: تحرير جميع وثائق اللجنة التنفيذية واللجنة الدائمة باللغة الإنكليزية (102)؛ وترجمة جميع وثائق اللجنة الدائمة وبعض وثائق اللجنة التنفيذية إلى اللغة الفرنسية (80).
	25-20 ويرد توزيع الموارد في الجدول 25-9 أدناه.
	الجدول 25-9‏
	الاحتياجات من الموارد

	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2012-2013
	2014-2015
	(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2012-2013
	2014-2015
	الميزانية العادية
	الموارد المتصلة بالوظائف
	348.2 1
	348.2 1
	2
	2
	الموارد غير المتصلة بالوظائف
	094.9 91
	425.5 88
	-
	-
	المجموع الفرعي
	443.1 92
	773.7 89
	2
	2
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	402.7 087 8
	806.4 088 8
	085.0 9
	085.0 9
	المجموع
	845.8 179 8
	580.1 178 8
	087.0 9
	087.0 9
	25-21 ووفقا للمادة 20 من النظام الأساسي للمفوضية، لا تُحمّل الميزانية ‏العادية للأمم المتحدة أي نفقات غير النفقات الإدارية المتعلقة بسير عمل المفوضية، وتُمول جميع ‏النفقات الأخرى المتعلقة بأنشطة المفوض السامي من التبرعات. ولا يحدد النظام الأساسي ما هو المقصود ‏بعبارة ”النفقات الإدارية“، إلا أن المصطلح يُفسَّر، استنادا إلى التعريف الذي أوردته اللجنة ‏الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير مقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة (انظر ‏الوثيقة ‏A/2157‎، الجزء الثالث)، على أنه يعني النفقات من غير مصروفات التشغيل وما يرتبط بها ‏من التكاليف التنظيمية.‏
	25-22 ‏والمبلغ المقترح لفترة السنتين 2014-2015، ومقداره 700 773 89 دولار، يتعلق بما يلي: (أ) اعتمادات لوظيفتي المفوض السامي ونائب المفوض السامي (200 348 1 دولار)؛ (ب) منحة تستخدم لتغطية التكاليف الإدارية للمفوضية (500 425 88 دولار). ونقصان مبلغ المنحة بما قدره 400 669 2 دولار يبين أن التغييرات التي أدخلت تتفق مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/248، على النحو المبين في الجدول 25-6 أعلاه.
	25-23 وكان التمويل المرصود للمفوضية من أجل تغطية النفقات الإدارية لمكتب المفوض السامي قد اتخذ شكل المنحة، عوضا عن موارد متصلة بوظائف وغير متصلة بها، اعتبارا من فترة السنتين ‏‏2002- 2003. وقد صمم هذا الأسلوب لتبسيط عملية إعداد ميزانية المفوضية، وهو يخضع ‏لاستعراض بعد ثلاث من فترات السنتين على النحو المبين في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة ‏السنتين 2002-2003 (الفقرة 23-20 من الوثيقة (‏A/56/6 (Sect. 23‎‏). وبناء على ذلك، قُدم إلى ‏الجمعية العامة في دورتها الثالثة والستين المعقودة في عام 2008 تقرير ‏عن الاستعراض الذي أُجري للترتيب المتعلق بمنحة المبلغ الإجمالي المقطوع وعن الدروس المستفادة من ثلاث ‏فترات كاملة من فترات السنتين هي 2002-2003 و 2004-2005 و 2006-2007 (انظر الوثيقة A/63/537). وقد أيدت الجمعية العامة، في الجزء السابع من قرارها 63/263، الإبقاء على الترتيب المتعلق بمنحة ‏المبلغ الإجمالي المقطوع لتمويل المفوضية في العروض المقبلة للميزانية البرنامجية المقترحة، على نحو ما ‏أوصت به اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (‏الفقرة 10 من الوثيقة A/63/616).
	المرفق الأول
	(أ) الوظائف الممولة من المنحة المقدمة من الميزانية العادية، والمدرجة في بنود الميزانية العادية، ترد لأغراض إرشادية.
	الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين 2014-2015
	المرفق الثاني
	النواتج المدرجة في فترة السنتين 2012-2013 ولن تنفذ في الفترة 2014-2015
	A/66/6 (Sect. 25)، الفقرة
	الناتج
	الكمية
	سبب عدم المتابعة
	25-22 (أ) ’1‘
	تقرير الأمين العام بشأن وضع المشردين داخليا واللاجئين من أبخازيا، جورجيا، ومنطقة تسخينفالي/أوسيتيا الجنوبية، جورجيا
	2
	تتوقع المفوضية أن تستمر حاجة الأمين العام إلى مساعدتها لدى إعداد تقريره عن وضع المشردين داخليا واللاجئين من أبخازيا، جورجيا، ومنطقة تسخينفالي/أوسيتيا الجنوبية، جورجيا، إلا أن الولاية التشريعية المتعلقة بتقريري عامي 2014 و 2015 لم تكن قد أنشأت بعد وقت إعداد مشروع الميزانية العادية.
	25-22 (أ) ’2‘
	الإعداد للمشاورات التحضيرية غير الرسمية للجنة التنفيذية، وتقديم الخدمات إليها
	14
	كان القصد في فترة السنتين 2012/2013 أن يشمل هذا الناتج التفاوض بشأن استنتاجات اللجنة التنفيذية ومقرراتها. وقد تبين خلال عام 2012 أنه من غير العملي أن يُعدّ تقريرٌ منفصلٌ عن المفاوضات المتعددة والمستمرة المنبثقة منها استنتاجاتُ اللجنة التنفيذية ومقرراتها التي يتم الإبلاغ عنها في إطار نواتج أخرى. وفي ضوء ذلك، لا يعني وقف تنفيذ النواتج المتعلقة بتلك المفاوضات والبالغ عددها 14 ناتجا، حدوث  انخفاض في عبء العمل الواقع على عاتق أمانة المفوضية ولا تترتب عليه أي آثار بالنسبة لإنجاز البرامج.
	25-22 (أ) ’2‘
	تقريران عن أعمال الدورتين الثالثة والستين والرابعة والستين للجنة التنفيذية
	2
	خطأ في برنامج الفترة 2012-2013. تكرر ورود هذين التقريرين في النواتج عن طريق الخطأ. ويتطابق التقريران مع الناتج الوارد كما يلي: ”تقرير اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي“.
	25-22 (ج) ’3‘
	التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين للقيام بإعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تستهدف السكان في المناطق الحضرية
	2
	ترشيد النواتج: سيجري ترشيد الأنشطة المشمولة بهذا الناتج في إطار النواتج التالية: (1) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تروج لإيجاد بيئة مواتية للحماية؛ (2) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتشجيع إيجاد حلول دائمة؛ (3) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتعزيز عمليات الحماية العادلة؛ (4) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية لتعزيز الأمن من العنف والاستغلال؛ (5) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تدعم الاحتياجات الأساسية والخدمات الضرورية؛ (6) التعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين في إعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية تدعم المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية.
	المجموع
	20

