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  لمحة عامة    
  ١-١٣الجدول 

  الموارد المالية    
  )بدولارات الولايات المتحدة(

    
٤٠ ١٤١ ٨٠٠  )أ(٢٠١٣-٢٠١٢الموارد المعتمدة للفترة 

)١ ١٥٩ ٢٠٠(  ٦٧/٢٤٨التغييرات المدخلة تمشيا مع قرار الجمعية العامة   
)١ ١٥٩ ٢٠٠(  مجموع التغيير في الموارد  

٣٨ ٩٨٢ ٦٠٠  ٢٠١٥-٢٠١٤مقترح الأمين العام للفترة 
  

  .٢٠١٣-٢٠١٢المعدلات المنقحة للفترة ب  )أ(  
    

  ٢-١٣الجدول 
    الموارد المتصلة بالوظائف    

  الرتبة  العدد  

      الميزانية العادية
،٤- ف٢٠، ٤- ف٣٠ ،٥- ف٢٠، ١- مـــــد٥، ٢- مـــــد١ع،  أ  و١  ١٦٢  ٢٠١٣-٢٠١٢الوظائف المعتمدة لفترة السنتين

  )ر أ( خ ع ٧١، ٢/١- ف١٤، ٣- ف٢٠
  ب المدير التنفيذي، وشعبة تنمية الأسواقمكت في )ر أ( ح ع ٢  )٢(  الوظائف الملغاة  

،٢/١- ف١٤، ٤- ف٣٠، ٥- ف٢٠، ١- مــد٥، ٢- مــد١،  مع  أ١  ١٦٠  ٢٠١٥-٢٠١٤الوظائف المقترحة لفترة السنتين
        )ر أ( خ ع ٦٩

  التوجه العام    
لتجارة العالمية، حيث   إن مركز التجارة الدولية هو وكالة التعاون التقني المشترك بين الأمم المتحدة ومنظمة ا               ١- ١٣  

وقـد أُنـشئ المركـز في بـادئ الأمـر بموجـب مجموعـة الاتفـاق العـام          . الجوانب العملية من تنمية التجارة    يتولى
 تحـت  ١٩٦٨، ثم أصـبح يعمـل منـذ عـام     ١٩٦٤لعـام  ) مجموعـة غـات  (بشأن التعريفات الجمركية والتجارة  

الأمم المتحدة التي تتولى الإشراف عليه عن طريـق       منظمة التجارة العالمية و   /إشراف مشترك من مجموعة غات    
والمركـز هـو الجهـة الـتي تقـوم بتنـسيق المـساعدة التقنيـة                ). الأونكتـاد (مؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة          

وأنشطة التعاون المضطَلع بها في مجال تشجيع التجارة داخل منظومة الأمم المتحدة من أجـل تقـديم المـساعدة                   

 
  

 خـدمات عامـة؛ ر م، رتبـة محليـة؛          : أمـين عـام مـساعد؛ خ ع       : أ ع م    : في الجـداول والرسـوم البيانيـة      تُستخدم المختصرات التاليـة      :ملاحظة
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ويــضطلع ). ٥٥- د (١٨١٩ الناميــة، وفقــاً لمــا أكــده المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في قــراره  إلى البلــدان
، “الجوانب التنفيذية لتـشجيع التجـارة وتنميـة الـصادرات         ”،  ٦المركز بالمسؤولية عن تنفيذ البرنامج الفرعي       

  .٢٠١٥- ٢٠١٤، التجارة والتنمية، من الخطة البرنامجية لفترة السنتين ١٠من البرنامج 
والمركز مكلَّف صراحة بتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة والإسـهام في بلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في                   ٢- ١٣  

البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، وذلك عن طريق تنمية التجارة والأعمال التجاريـة   
تعزيز عملية إدمـاج قطـاع الأعمـال    ) أ: (ثة أهداف استراتيجية هيوتركِّز تدخلات المركز على ثلا    . الدولية

التجاريــة في الاقتــصاد العــالمي مــن خــلال تــوفير المعلومــات التجاريــة وزيــادة الــدعم المقــدَّم إلى واضــعي            
تعزيـز قـدرة    ) ج(تعزيز مؤسسات وسياسـات دعـم التجـارة لـصالح المؤسـسات المـصدِّرة؛               ) ب(السياسات؛  

وما فتئت المنتديات الإنمائيـة تقـر   . لتصدير لكي تتمكن من اغتنام الفرص المتاحة في السوق     المؤسسات على ا  
بالأهمية الحاسمة التي تتسم بها تنميـة التجـارة والقطـاع الخـاص، وكـذلك بالـدور المركـزي الـذي يـضطلع بـه                      

وبنــاء علــى . القطــريمركــز التجــارة الدوليــة في مبــادرة المعونــة لــصالح التجــارة وفي تنفيــذها علــى المــستوى 
ذلــك، ي مطلــوب مــن المركــز ت رفــع مــستوى المــساعدات التقنيــة المقدمــة في مجــال التجــارة عمــا كانــت     

  .من قبل  عليه
وعقب الاضطرابات الاقتصادية الأخيرة والشكوك المحيطة بالوضع المالي في أوروبا، تباطأ نمو التجارة العالمية                ٣- ١٣  

ولا يــزال المــستقبل . ٢٠١٣ في المائــة فقــط عــام ٣,٣ويُتوقــع أن يــصل إلى ، ٢٠١٢إلى اثــنين في المائــة عــام 
واضح نظرا إلى استمرار ارتفاع معدلات البطالـة، وانخفـاض النـاتج في البلـدان المتقدمـة النمـو، ممـا أدى                        غير

ا، تباطـأ  ونتيجة لانخفاض الطلـب في البلـدان المتقدمـة النمـو، جزئي ـّ        . إلى تراجع الطلب على السلع المستورَدَة     
  .٢٠١٣نسق النمو في الأسواق الناشئة أيضا خلال عام 

وفي هذا السياق، تشكل المعونة المقدمـة لـصالح التجـارة اسـتجابة مهمـة للغايـة، حيـث تـساعد البلـدان علـى                 ٤- ١٣  
إزالــة الآثــار المترتبــة علــى الأزمــة، وعلــى الحــد مــن الفقــر والانتقــال إلى نمــط نمــو مــستدام عــن طريــق تنميــة    

 للمـرة   ٢٠١٢ و   ٢٠١١ومن الأمور المثيرة للقلق أن المساعدة الإنمائيـة الرسميـة انخفـضت عـامي               . صادراتال
، بنـسبة  ٢٠١١وانخفـضت أيـضا التعهـدات بتقـديم المعونـة لـصالح التجـارة ي عـام               . ١٩٩٧الأولى منذ عـام     

ــصل إلى    ١٤ ــة لت ــون دولار٤١,٥في المائ ــا في    .  بلي ــاض حــدث أساس ــذا الانخف ــة   إلا أن ه ــة البني ــال تنمي مج
 وتـوحي هـذه الاتجاهـات بحـدوث تحـول نحـو زيـادة التركيـز علـى تنميـة القطـاع الخـاص،                         .الأساسية الـصلبة  

ويتفق هذا التركيـز الجديـد تمامـا مـع ولايـة      . وتعزيز التكامل الإقليمي، وتعزيز سلسلة الأنشطة المدرة للقيمة     
  .مركز التجارة الدولية وأهدافه الاستراتيجية

وتقر تماما الوثائق الختامية الصادرة عن مختلف مؤتمرات القمة التي عقدتها الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن المحافـل            ٥- ١٣  
الدولية بأهمية التجارة باعتبارها عنصرا رئيسيا يسهم في التنميـة، ومـا يقتـرن بهـا مـن حاجـة إلى أنـشطة بنـاء                     

ع الـوزاري الثالـث عـشر لمـؤتمر الأمـم المتحـدة             وقـد شـدد الاجتمـا     . القدرات التي تركز على القطاع الخاص     
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، علـى أهميـة تـشجيع التجـارة وتنميـة           ٢٠١٢أبريـل   /للتجارة والتنمية، الذي عُقـد في الدوحـة خـلال نيـسان           
أما الاستعراض العالمي الرابع المعـني  . الصادرات بوصفهما العوامل التي تسهم ة في إيجاد عولمةٍ محورها التنمية  

، فقـد سـلّط الـضوء علـى أن ازديـاد            ٢٠١٢يوليـه   /تجارة، الذي عُقد في جنيف خلال تمـوز       بالمعونة لصالح ال  
تجزّء عمليات الإنتاج نتيجة انتشار سلاسل الأنشطة المدرة للقيمة في العـالم يتـيح فرصـا تجاريـة جديـدة أمـام        

أن تُراعـي فيهـا البيئـة    البلدان النامية، ولكنه ينطوي على مخـاطر أيـضا، وأن الـبرامج المتـصلة بالتجـارة ينبغـي                  
  .السياسية الأوسع نطاقا

وأكد من جديد الإعلان الصادر عن المؤتمر الوزاري الرابـع لمنظمـة التجـارة العالميـة، الـذي عُقـد في الدوحـة                ٦- ١٣  
، دعـم المـؤتمر للأعمـال القيّمـة الـتي يـضطلع بهـا مركـز التجـارة الدوليـة،           ٢٠٠١نـوفمبر  /خلال تشرين الثاني  

واختُتم البيان المعتمد أثناء المـؤتمر الـوزاري الـسادس، الـذي عُقـد في هونـغ كونـغ خـلال                     . عزيزهاودعا إلى ت  
ــانون الأول ــى     ٢٠٠٥ديـــسمبر /كـ ــضائه علـ ــع أعـ ــجع جميـ ــز، وشـ ــد علـــى دور المركـ ــن جديـ ــد مـ ، بالتأكيـ

ة العالميـة   يتعاونوا مع مركز التجارة الدولية الـذي يتـولى إكمـال الأعمـال الـتي تقـوم بهـا منظمـة التجـار                        أن”
بتــوفير منتــدى للتفاعــل بــين قطــاع الأعمــال والمفاوضــين التجــاريين وإســداء المــشورة العمليــة للمؤســسات     

وأثنــاء المــؤتمر الــوزاري . “الــصغيرة والمتوســطة الحجــم لكــي تــستفيد مــن النظــام التجــاري المتعــدد الأطــراف 
 جديـد أهميـة العمـل الـذي يقـوم بـه             ، أكـد الـوزراء مـن      ٢٠١١ديـسمبر   /الثامن، الذي عُقد في كانون الأول     

المركز المتمثل في تحسين وتعزيز مؤسسات وسياسات دعـم التجـارة لفائـدة جهـود التـصدير، وتعزيـز الطاقـة               
ويواصل مركز التجارة الدولية العمـل  . التصديرية لدى المؤسسات للاستفادة من الفرص المتاحة في الأسواق      

سبق انعقـاد المـؤتمر الـوزاري التاسـع، الـذي سـيُعقد في بـالي خـلال                  بشكل وثيق مع شركائه في الفترة الـتي ت ـ        
  .٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول

 ٨وتدعم جميع مشاريع المساعدة التقنية التي يضطلع بها المركز الـشراكة العالميـة مـن أجـل التنميـة، والهـدف                        ٧- ١٣  
ضي في إقامـة نظـام تجـاري ومـالي           الـتي تـدعو إلى الم ـ      ١٢ وبشكل خاص الغاية     ،من الأهداف الإنمائية للألفية   

وإضافة إلى ذلك، تـسعى مـشاريع       . يتسم بالانفتاح ويتقيد بالقواعد ويمكن التنبؤ به ولا ينطوي على التمييز          
وخـلال فتـرة الـسنتين      .  مـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة        ٧ و   ٣ و   ١محددة ينفذها المركز إلى تحقيق الأهداف       

اسـتراتيجية تـستهدف ضـمان أن تكـون فوائـد التجـارة المتأتيـة مـن                 ، سيواصل المركز تنفيذ     ٢٠١٥- ٢٠١٤
موجّهـة نحـو الفئـات الـضعيفة، وخاصـة الجماعـات            ) أ( :أنشطة المساعدة التقنية والتعاون علـى النحـو التـالي         

) ٣الهـدف   (تعـزِّز الـتمكين الاقتـصادي للمـرأة         ) ب(؛  )١الهـدف   (الفقيرة، بغيـة المـساعدة علـى إزالـة الفقـر            
وسيسعى المركز أيـضا إلى مواكبـة التطـورات المتعلقـة           ). ٧الهدف  (تدعم الحفاظ على البيئة     ) ج(؛  والشباب

بخطة ما بعد الأهداف الإنمائية للألفية لضمان أن تلبي أنشطة المساعدة التقنية التي يقـدمها متطلبـات أهـداف          
  .الاستدامة في المستقبل
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د اسـتخدام مـوارده الحاليـة المتاحـة مـن الميزانيـة العاديـة بهـدف                 وسيواصل المركز، حفاظا على أنشطته، ترشي       ٨- ١٣  
وتُستخدم موارد الميزانية العاديـة أساسـا في       . دعم البحوث التطبيقية، والأدوات، والمنتجات، وإعداد البرامج      

ــها واســتنباط أدوات عامــة يقــوم بتكيِّفهــا        ــة المتاحــة وتحليل جمــع المعلومــات عــن الأســواق والفــرص التجاري
بقها لاحقا كل مؤسسة أو منظمة شريكة على حـدة في البلـدان الناميـة وفي البلـدان الـتي تمـر اقتـصاداتها                        وتط

إن التركيز على البحوث التطبيقية يكفـل ارتفـاع مـستوى معـايير التعـاون الـتقني المقـدم مـن                     . بمرحلة انتقالية 
. يض تكلفتـها علـى المـستوى الميـداني    المركز كما يكفـل فعليـا تقـصير مهلـة إنتـاج المـدخلات وتقـديمها وتخف ـ            

ويجــري تكثيــف اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات باعتبارهــا وســيلة مــن وســائل دعــم البحــوث  
ولا يزال الطلب على المساعدة التقنيـة الـتي يقـدمها المركـز يفـوق المـوارد                 . وتقديم مدخلات المساعدة التقنية   

  .اد سبل مبتكرة لتقديم مساعدتهالمتاحة لديه، مما يدفع المركز إلى إيج
ويستعرض الفريق الاستشاري المشترك التـابع لمركـز التجـارة الدوليـة برنـامج عمـل المركـز سـنوياً، ويـشكّل                        ٩- ١٣  

هذا الفريق المنتدى الرئيسي الحكومي الدولي للسياسات العامة لدى المركز، وعضويته مفتوحة أمـام أعـضاء                
ويقــوم كــل مــن المجلــس العــام لمنظمــة التجــارة العالميــة ومجلــس التجــارة . الميــةالأونكتــاد ومنظمــة التجــارة الع

  .والتنمية التابع للأونكتاد سنويا باستعراض تقرير الفريق الاستشاري المشترك بما في ذلك توصياته
مـايو  /يـار قـد في أ   الـذي عُ  وقد أقر الفريق الاستشاري المشترك، أثناء اجتماعـه الـسنوي الـسادس والأربعـين،                 ١٠- ١٣  

 وإطـــارا منطقيـــا جديـــدا للمركـــز عـــن الفتـــرة ٢٠١٥- ٢٠١٤، خطـــة اســـتراتيجية جديـــدة للفتـــرة ٢٠١٢
 مـن الخطـة     ١٠ من البرنـامج     ٦وقد عُرضت الخطة الاستراتيجية في إطار البرنامج الفرعي         . ٢٠١٥- ٢٠١٤

ورتهـا الثالثـة والخمـسين    ، واستعرضتها لجنة البرامج والتنـسيق أثنـاء د    ٢٠١٥- ٢٠١٤البرنامجية لفترة السنتين    
  ).A/68/16انظر  (٢٠١٣يونيه /التي عُقدت في حزيران

ولكــي تحــافظ منظمــة مــن قبيــل مركــز التجــارة الدوليــة علــى جــدواها في مجــال التجــارة الدوليــة والتعــاون        ١١- ١٣  
ات الـتي تطـرأ علـى أولويـات واحتياجـات البلـدان الناميـة وأن           الإنمائي، من المهم أن تكون على علـم بـالتغير         

ولذلك، تعتمد الخطة الاستراتيجية الجديـدة والإطـار المنطقـي المؤسـسي            . تقوم بتعديل أهدافها عند الاقتضاء    
الجديد على الأطر السابقة، حيث أنهما أبقيا على التركيز على المجموعات الثلاث من عملاء مركـز التجـارة                 

إلا أن المركــز خطــا . وهــي مجموعــة مقــرري الــسياسات، ومؤســسات دعــم التجــارة، والــشركات  : ةالدوليــ
خطوة إضافية إلى الأمام بإدراج إنجاز متوقع متصل بتوفير المعلومات المتعلقة بالتجارة، وهـو الـدافع الأصـلي                  

لـضمان أن يـولي   الذي يقف وراء إنشاء المركز؛ وهو يمكّـن مـن رصـد النتـائج المـصنّفة حـسب نـوع الجـنس            
مركز التجارة الدولية القدر الكافي مـن العنايـة بالنـساء والمـشاريع الـتي تملكهـا النـساء مـن خـلال مـساعداته                  
ــائج إلى          ــاس النت ــن قي ــدريجيا م ــال ت ــيّن أن المركــز يطمــح إلى الانتق ــع يب ــذا الإنجــاز المتوق ــا أن ه ــة؛ كم التقني

  .الأثر  قياس

http://undocs.org/ar/A/68/16�
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 وصــفا للــدرب الــذي سيــسلكه المركــز بهــدف تحقيــق ٢٠١٥- ٢٠١٢للفتــرة وتتــضمن الخطــة الاســتراتيجية   ١٢- ١٣  
وفي هذا الصدد، تحدد الخطـة عـدة مراحـل إنجـاز رئيـسية لهـذه الفتـرة                  . ٢٠١٥- ٢٠١٤أهدافه خلال الفترة    

  :تتصل بما يلي
ت الأعمال التحـضيرية لتنفيـذ الإطـار المنطقـي المتعلـق بـالمركز والـذي يركـز علـى الأثـر خـلال فتـرا                          )أ (    

  :وستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي. السنتين المقبلة
تعميــق منــهجيات التحلــيلات المراعيــة للجانــب الجنــساني الــتي يــتم مــن خلالهــا تحليــل مــدى    ‘١’      

  استخدام وأثر الأنشطة المتصلة بالتوعية؛
التـأثير المـضاعف الـذي تحدثـه مؤسـسات الـدعم التجـاري        المعايير المرجعية التي تقيس مـدى      ‘٢’      

  استنادا إلى ما تم معاينته من أنشطة مركز التجارة الدولية؛
على مـستوى العمـل     (صقل المؤشرات الإحصائية الاجتماعية بهدف تحديد الأثر الاجتماعي           ‘٣’      

  الذي تحدثه برامج المركز وقياس خطوط أساس المركز؛) والجانب الجنساني
ستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية الـتي ينبغـي تحقيقهـا في هـذا             . جهود تحقيق الكفاءة في أعمال المركز       )ب (    

  :الصدد في ما يلي
  ؛)نظام أوموجا(إتمام تنفيذ نظام الأمم المتحدة للتخطيط لموارد المؤسسة   ‘١’      
  طاع العام؛إعداد البيانات المالية حسب المعايير المحاسبية الدولية للق  ‘٢’      
سـتتمثل مراحـل   . أهداف الاسـتثمارات المؤسـسية المخصَّـصة للابتكـار في بـرامج ومنتجـات جديـدة          )ج (    

  :الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي
الاستفادة من الـدروس المستخلـصة مـن برنـامج تحديـد المعـايير مـن أجـل تحـسين منـهجيات                        ‘١’      

اجــات الــتي يتبعهــا مركــز التجــارة الدوليــة، وتحــسين الخــدمات المقدَّمــة إلى         تقيــيم الاحتي
  مؤسسات دعم التجارة؛

استغلال الفرص المتاحة من خلال إقامة شراكات جديدة فيما بين بلدان الجنوب مـن أجـل                  ‘٢’      
ــئة إلى          ــة الناش ــدان النامي ــن البل ــرويج للتجــارة م ــستهدف الت ــدّدة ت ــول مح ــل حل ــشجيع نق ت

  بلدان؛ال  أضعف
البحــث عــن مجــالات قطاعيــة ملائمــة ومجــالات اختــصاص جديــدة كــي تُنفــذ فيهــا أنــشطة      ‘٣’      

  المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة، وخاصة في مجال تجارة الخدمات والصناعات المبتكرة؛ 
تكثيف وتعميم استخدام الحلـول القائمـة علـى تكنولوجيـا المعلومـات، وهـي تـشمل الـتعلم                     ‘٤’      

لكتــروني والــتعلم مــن بُعــد، وأنــشطة المــساعدة التقنيــة المتــصلة بالتجــارة، وذلــك للقيــام،   الإ
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سـبيل المثـال، بتقلـيص تكـاليف المعـاملات الـتي تتحملـها المـشاريع الـتي تملكهـا النـساء                        على
  للوصول إلى الأسواق؛ 

الترويج للتجارة  تشجيع البحوث والبرامج المبتكرة الجديدة من أجل تعزيز شمولية سياسات             ‘٥’      
 والمبـــادرات المتعلقـــة بالمـــسؤولية “التجـــارة الأخلاقيـــة”بـــسُبل مـــن بينـــها، توســـيع نطـــاق 

الاجتماعية للشركات في قطاعـات جديـدة، وتحديـد مجـالات وقطاعـات وخـدمات جديـدة         
  مدرة للقيمة تسهم في تحقيق التنمية؛

ســتتمثل مراحــل الإنجــاز  . تــصلة بالتجــارةتوجيــه مــسار تطــوير مجموعــة أنــشطة المــساعدة التقنيــة الم    )د(    
  :الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي

توسيع نطاق وتعزيـز أثـر أنـشطة الـدعوة والنـشر الـتي يقـوم بهـا مركـز التجـارة الدوليـة مـن                   ‘١’      
  خلال تنظيم حلقات نقاش منتظمة وتوفير منشورات يسهل الاطلاع عليها؛ 

 إضفاء الشفافية على الشراكات في مجال التجارة الدوليـة المبرَمـة مـع الأونكتـاد،             الإسهام في   ‘٢’      
ومصرف التنمية الأفريقي، والبنك الدولي، من أجل الحفاظ على دور المركز القيـادي علـى               

  المستوى العالمي ومن أجل توفير أرقى أدوات إتاحة المعلومات بشأن التجارة؛ 
ــز التعــاون بــين القطــاعين العــام والخــاص في     الاســتفادة مــن الــدروس    ‘٣’       المستخلــصة مــن تعزي

ــستهدف تحقيــق       مجــال ــرويج لخطــة ت ــة، بمــا في ذلــك الت ــسياسات والاســتراتيجيات الوطني ال
  التكامل الإقليمي؛ 

إقامـة شـراكات مــع وكـالات أخــرى ثنائيـة ومتعـددة الأطــراف للاسـتفادة مــن الأثـر الــذي          ‘٤’      
  مج تعزيز القطاع الخاص؛ يحدثه المركز في مجال برا

  .تنفيذ استراتيجيات جديدة تستهدف جمع الأموال وإدارة حافظات الأوراق المالية  ‘٥’      
وسيواصــل مركــز التجــارة الدوليــة، في إطــار تنفيــذ برامجــه، ســعيه نحــو تزويــد عملائــه مــن البلــدان بخــدمات     ١٣- ١٣  

 احتياجـاتهم وظـروفهم الخاصـة، وسـيعمل علـى           وبرامج جيـدة النوعيـة ومنخفـضة التكلفـة، ومـصمَّمة لتلبيـة            
وسـيكون التحـسين المتواصـل لأدوات ومنـهجيات المركـز أحـد       . ضمان استمرارية أعماله على المدى البعيـد      

العوامــل الرئيــسية في اســتراتيجيته لــضمان اســتمرار تــواؤم المــساعدة التقنيــة المقدَّمــة مــع احتياجــات النظــام     
  .ورالتجاري العالمي السريعة التط

وإضافة إلى مواصـلة ضـمان الجـودة أثنـاء مرحلـة تـصميم المـشاريع، سيواصـل المركـز أيـضا تعزيـز النـهج الـذي                        ١٤-١٣  
إزاء تقييم الاحتياجات بهدف وضع إطـار للحـوار مـع شـركائه في البلـدان المـستفيدة مـن المـشاريع حـول                         يتبعه

 الخاصـة بالبلـد أو المنطقـة المعنيـة كـي يـسترشد بهـا                الأهداف الإنمائيـة الرئيـسية والاحتياجـات المتـصلة بالتجـارة          
وفي ظـل التـشاور   . المركز في ما يقدمه من إسهام في تحقيق هذه الأهـداف علـى المـدى المتوسـط والمـدى البعيـد             
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الوثيق مع أصحاب المصلحة في البلد وأصحاب المصلحة الإقليميين، سيؤدي النهج الذي يتبعـه المركـز إزاء تـصميم                   
لى القيام بأنشطة تركز على تحقيق النتائج وتتمحور حول المجالات الرئيسية التي يحـدث فيهـا المركـز أثـرا،                    المشاريع إ 

ويجمع هذا النهج المعزَّز إزاء تقييم الاحتياجات وتصميم المـشاريع          . وستكون على شكل برامج أو مشاريع ضخمة      
تي تستهدف تحقيق النتائج، والأهداف الإنمائيـة الرئيـسية         بين خبرة مركز التجارة الدولية في مجال المساعدة التقنية، ال         

  .ممكن التي تُحدَّد في إطار شراكات مع البلدان التي يتعامل معها المركز تحقيقا لأكبر أثر
ومن خلال مواصلة المركز التزامه بدعم أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الـصغيرة                   ١٥-١٣  

المائـة مـن     في ٥٠مية وبلـدان أفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى، فـاق المركـز هدفـه المتمثـل في إنفـاق نـسبة                         النا
في المائـة مـن      ٥٩، ركـزت نـسبة      ٢٠١٢وفي عـام    . أمواله المتأتية من موارد خارج الميزانية لصالح تلـك البلـدان          

إذ إن لدى هـذه البلـدان   . ك البلدان المستفيدةأنشطة المساعدة التقنية الموجّهة إلى بلدان أو مناطق معينة على تل     
احتياجات وأولويات وقدرات استيعاب محددة، وستُصمَّم المـساعدة التقنيـة الـتي يقـدمها المركـز بمـا يـتلاءم مـع                      

وإضافة إلى ذلك، سينصب التركيز بوجـه خـاص علـى التكامـل الإقليمـي               . الاحتياجات الفريدة لدى كل منها    
وسـيُجري المركـز مـشاورات منتظمـة في هـذا الـصدد مـع اللجـان الاقتـصادية              . ة المتاحة وفرص التجارة الإقليمي  

ومن حيث التركيز الجغرافي، ستظل أفريقيـا المـستفيد مـن أكـبر نـصيب            . الإقليمية ومع مجموعات البلدان المعنية    
  .٢٠١٥-٢٠١٤ من المساعدة التقنية التي يقدمها المركز خلال فترة السنتين

  
  م للموارداستعراض عا    

، يتـضمن هـذا     ٥٩/٢٧٦عملا بالترتيبات الإدارية لمركز التجارة الدوليـة الـتي أقرتهـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا                     ١٦-١٣  
صيـصها لهـذا البـاب      وتبلغ الموارد الإجماليـة المقتـرح تخ       التقرير احتياجات المركز من الموارد بالفرنك السويسري      

 فرنــك سويــسري، قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف،  ٧٣ ٢٠٩ ٣٠٠ مــا قــدره ٢٠١٥-٢٠١٤في فتــرة الــسنتين 
 فرنـــك سويـــسري للـــدولار الواحـــد، وهـــو مـــا يعكـــس زيـــادة صـــافية قـــدرها ٠,٩٣٩بـــسعر صـــرف قـــدره 

، بمعـدلاتها  ٢٠١٣-٢٠١٢مقارنـة بميزانيـة الفتـرة     )  في المائة  ٢,٩أو ما نسبته    ( فرنك سويسري    ٢ ١٧٧ ٠٠٠
  .٦٧/٢٤٨ويتماشي التغيير في حجم الموارد مع قرار الجمعية العامة  المنقّحة

ــسنتين         ١٧-١٣   ــرة ال ــة مــن مــصادر متنوعــة لفت ــة المتأتي ــرادات المختلف ــغ الإي ــع أن تبل ــدره  ٢٠١٥-٢٠١٤ومــن المتوق ــا ق  م
) المائـة  في ٢٠أو ما نسبته    ( فرنك سويسري    ١٠٠ ٠٠٠ويسري، وهي تعكس نقصانا قدره       فرنك س  ٤٠٠ ٠٠٠

  .، وذلك نتيجة لانخفاض أسعار الفائدة السائدة٢٠١٣-٢٠١٢مقارنة بالإيرادات التي وردت في فترة السنتين 
لفرنـك السويـسري، بعـد       من الموارد، معبّرا عنها با     ٢٠١٥-٢٠١٤ احتياجات فترة السنتين     ٤-١٣ويبيّن الجدول     ١٨-١٣  

إعادة تقدير التكاليف، ووُضَّح فيه أن حصة كل منظمة من المنظمات الأم من ميزانية مركز التجـارة الدوليـة تُقـدّر                     
، ) فرنـك سويـسري  ٧٣ ٨٨١ ٧٠٠ في المائـة مـن مبلـغ    ٥٠أي ما نـسبته   ( فرنكا سويسريا    ٣٦ ٩٤٠ ٨٥٠بنحو  

   دولاراً ٣٩ ٣٤٠ ٦٣٠ فرنك سويسري، أي ما يعادل ٤٠٠ ٠٠٠بعد احتساب الإيرادات المتنوعة البالغة 

http://undocs.org/ar/A/RES/59/276�
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  ٣-١٣الجدول 
  )أ()الميزانية الكاملة(الموارد المالية حسب العنصر 

  )بآلاف الفرنكات السويسرية(
  الموارد من الميزانية العادية  )١(

  )ب()حصة مساهمة كل منظمة من المنظمات الأمّ بالتساوي(  
  

    الموارد  فياتالتغيير  

  العنصر
نفقــــات الفتــــرة 

 )ج(٢٠١١‐٢٠١٠

مـــــوارد الفتـــــرة 
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

ــدلات  بالمعـــــــــــ
  المنقّحة

تعـــــديل فـــــني  
ــأ  ( ــر المرجـ الأثـ

ــات  والاحتياجـ
  )غير المتكررة

ولايــــــــات 
ــدة  جديـــــــ
وتغــــييرات 
فيمـــا بـــين  
  العناصر

تمـــــشيا مـــــع 
ــام  أحكـــــــــــ

ــرار  القـــــــــــــ
٦٧/٢٤٨  

ــوارد  ةالــــ
ــر  في تقريـ

مخطــــــــط 
  المجموع  )د(الميزانية

ــسبة  النـــــ
  المئوية

ــوع  المجمـــــــ
ــادة  قبـــل إعـ
ــدير  تقـــــــــــ
  التكاليف

إعــادة تقــدير 
  )هـ(التكاليف

تقديرات الفترة
٢٠١٥‐٢٠١٤

                        برنامج العمل
ــي   ــامج الفرع  ٦البرن

ــشغيلية   ــب التـ الجوانـ
لتـــــشجيع التجـــــارة 

 ٧٤ ٢٨١,٧  ٧٣ ٢٠٩,٣  )٢,٩(  )٢ ١٧٧,٠(  -  )٢ ١٧٧,٠(  -  -  ٧٥ ٣٨٦,٣  ٦٨ ٧٥٣,١  وتنمية الصادرات
     ٧٤ ٢٨١,٧  ٧٣ ٢٠٩,٣  )٢,٩(  )٢ ١٧٧,٠(  -  )٢ ١٧٧,٠(  -  -  ٧٥ ٣٨٦,٣  ٦٨ ٧٥٣,١ المجموع الفرعي   

    الميزانية الموارد الخارجة عن  )٢(  
 العنصر

نفقـــــــــات الفتـــــــــرة   
٢٠١١‐٢٠١٠ 

ــرة   ــات الفتــــــــ نفقــــــــ
٢٠١٣‐٢٠١٢  

تقـــــــــديرات الفتـــــــــرة 
٢٠١٥‐ ٢٠١٤ 

رنامج العملب  ٧٦ ٨٠٠١٥,١ ٩٤٨,٤   ٨٢ ٦٣٢,٠  

٨٠ ٩٤٨,٤ المجموع الفرعي    ٧٦ ٠١٥,١   ٨٢ ٦٣٢,٠  

١٤٩ ٧٠١,٥ )٢( و) ١(المجموع     ١٥١ ٤. ٤٠١   ١٥٦ ٩١٣,٧  
  

دولارات  تلــك المــوارد بــتحديــد مــا يعــادلفي  فرنــك سويــسري للــدولار الواحــد ٠,٩٣٩اســتُخدم ســعر صــرف قــدره   )أ(  
  .الولايات المتحدة

  ،الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية  )ب(  
 ا فرنك ـ ٣٤ ٣٧٦ ٥٥٠  الأمـم المتحـدة منـها      نـصيب  يبلـغ دة بالفرنـك السويـسري، الـتي         الإجمالي للنفقات المتكبّ   الحجم  )ج(  

  . دولار٣٦ ٢٥٧ ٥٠٠يعادل  ا، وهو ماسويسري
  .Corr 1 و A/67/529  )د(  
ــادل        )هـ(   ــا يعـ ــسري بمـ ــك السويـ ــاليف بالفرنـ ــة للتكـ ــدير الأوليـ ــادة التقـ ــالغ   ١ ١٤٢ ٠٠٠إعـ ــصرف البـ ــسعر الـ  دولار بـ

 ٣-١٣منـها في الجـدول   )  في المائـة  ٥٠(فرنك سويسري للدولار الواحد، والتي عُرض نصيب الأمم المتحـدة            ٠,٩٣٩
  ).A/68/6(Sect.13)(من الوثيقة 
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  ٤-١٣ الجدول
  )ب()أ()بالتساوي  مّ من المنظمات الأالميزانية الكاملة ومساهمة كل منظمة(لاحتياجات المقدرة من الموارد ا

    )بآلاف الفرنكات السويسرية(
  التغييرات في الموارد

  العنصر
نفقــــــات الفتــــــرة 

 )ج(٢٠١١‐٢٠١٠

ــوارد الفتــــــرة   مــــ
٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 حةبالمعدلات المنقّ

ــني   ــديل فـــ تعـــ
الأثـــر المرجـــأ (

والاحتياجــات 
  )غير المتكررة

ــات  ولايــــ
جديــــــــدة 
وتغـــييرات 
فيمـــا بـــين 
  العناصر

 تمــشيا مــع أحكــام 
  ٦٧/٢٤٨القرار 

 في ةالـــوارد
ــر  تقريـــــــــــ
مخطــــــــــــط 

  المجموع  )د(الميزانية
النــــــــسبة 

  المئوية

ــل   المجمــوع قب
ــدير   ــادة تق إع

  فالتكالي
ــدير   ــادة تق إع

  )هـ(التكاليف
تقــديرات الفتــرة

٢٠١٥‐٢٠١٤

٩١٢,٣ ٦٠ ٠٧٢,٣ ٨٣٩,٩١ ٥٩(٠,٨)(٤٦٩,١)- (٤٦٩,١)- - ٣٠٩,٠ ٤٧٩,٣٦٠ ٥٢  الوظائفالمتصلة ب
٣٦٩,٤ ١٣ - ٣٦٩,٤ ١٣(١١,٣)(٧٠٧,٩ ١)-(٧٠٧,٩ ١)- - ٠٧٧,٣ ٢٧٣,٨١٥ ١٦  الوظائفب  المتصلةغير

٢٨١,٧ ٧٤ ٠٧٢,٣ ٢٠٩,٣١ ٧٣(٢,٩)(١٧٧,٠ ٢)- (١٧٧,٠ ٢)- - ٣٨٦,٣ ٧٥٣,١٧٥ ٦٨  المجموع الفرعي  
منـــــــــــه  مخـــــــــــصوما

٤٠٠,٠ - ٤٠٠,٠(٢٠,٠)(١٠٠,٠)- - - - ٥٠٠,٠-   الإيرادات المتنوعة
ر أن  المبلـغ المقـرّ    صافي

 تتقاسمـــه كـــل منظمـــة
٨٨١,٧ ٧٣ - - - - - - - - ٨٨٦,٣ ٧٤-   مّالأ من المنظمات

ــساهمة ــة  م  كــل منظم
٩٤٠,٩ ٣٦ - - - - - - - - ٤٤٣,١ ٣٧-   مّالأ من المنظمات

  
  .تحديد ما يعادل ذلك بدولارات الولايات المتحدةفي  فرنك سويسري للدولار الواحد ٠,٩٣٩استُخدم سعر صرف قدره   )أ(  

  .الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية  )ب(  
ــسري،      االحجــم  )ج(   ــك السوي ــدة بالفرن ــات المتكب ــغ لإجمــالي للنفق ــتي يبل ــصيب ال ــها  ن ــم المتحــدة من ــسريا فرنكــ٣٤ ٣٧٦ ٥٥٠  الأم ا،  سوي

  . دولار٣٦ ٢٥٧ ٥٠٠يعادل  ما وهو
  .Corr.1  وA/67/529  )د(  
فرنــك سويــسري  ٠,٩٣٩ دولار بــسعر الــصرف البــالغ ١ ١٤٢ ٠٠٠عــادل بمــا يري إعــادة التقــدير الأوليــة للتكــاليف بالفرنــك السويــس  )هـ(  

وإعـادة تقـدير   ) A/68/6 (Sect.13)( مـن الوثيقـة   ٣-١٣منها في الجدول )  في المائة٥٠(لأمم المتحدة ا  نصيبرضالتي عُللدولار الواحد، و
  .ل الموارد المتصلة بالوظائف هي على سبيل الاسترشاد ولأغراض العرضالتكاليف مقاب
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  ٥-١٣الجدول 
  )الميزانية الكاملة(الموارد المتصلة بالوظائف     

  
  الوظائف المؤقتة

الوظائف الثابتة الممولة 
   الميزانية العادية   من الميزانية العادية

موارد خارجة عن 
  المجموع    )أ(الميزانية

  الفئة
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

الفئة الفنية والفئات 
    العليا
 ١ ١ - ---١١ م أ ع  
 ١ ١ - ---١١ ٢-مد  
 ٦ ٦ ١ ١--٥٥ ١-مد  
 ٢٢ ٢٢ ٢ ٢--٢٠٢٠ ٥-ف  
 ٥٦ ٥٦ ٦ ٦--٥٠٥٠ ٤/٣-ف  

 ١٤ ١٤ - ---١٤١٤ ٢/١-ف  

 ١٠٠ ١٠٠ ٩ ٩ - - ٩١ ٩١ المجموع الفرعي  

     الخدمات العامة

 ٨٠ ٨٢ ١١ ١١--٧١٦٩ رتب أخرى  

 ٨٠ ٨٢ ١١ ١١ - - ٦٩ ٧١ المجموع الفرعي  

 ١٨٠ ١٨٢ ٢٠ ٢٠ - - ١٦٠ ١٦٢ المجموع 
  

  .مموّلة في إطار تكاليف دعم البرامجالعشرون الوظائف   )أ(  
    

  ٦٧/٢٤٨ قرار الجمعية العامة تمشيا مع أحكام المدخلة التغييرات    
  أحكـــام فرنـــك سويـــسري تمـــشيا مـــع٢ ١٧٧ ٠٠٠يُقتـــرح إدخـــال تغـــييرات علـــى المـــوارد قـــدرها   ١٩-١٣  

  . أدناه٦-١٣، على النحو المبيّن في الجدول ٦٧/٢٤٨الجمعية العامة  قرار
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  ٦-١٣الجدول 
  ٦٧/٢٤٨ قرار الجمعية العامة تمشيا مع أحكامالتغييرات المدخلة على الموارد     

  

 البيان صافي التخفيضات في المدخلات البند

التخفيـــــضات 
في حجـــــــــــم 
 المخرجات

ــضاتالت خفيـــــ
في أهــــــــــداف

 الأداء 

١   

 

  العمل برنامج
 : إلغاء
 )ر أ( خ ع ١  
 مساعد إداري  
 )ر أ( خ ع ١  
 كاتب لشؤون المكتبات  

 :تخفيض
 تكاليف الموظفين الأخرى  
 الخدمات التعاقدية  
 اللوازم والمواد  
 الأثاث والمعدات  

تخفــــــيض في الــــــدعم الإداري بمكتــــــب المــــــديرة 
كتبــة وموادهــا؛ والاتــصالات التنفيذيــة؛ ولــوازم الم

والمناسبات؛ والبرنامج المتعلق بوضع نقاط مرجعية     
 لمؤسسات دعم التجارة

ــضات   ــك ٢ ١٧٧ ٠٠٠: مجمــوع صــافي التخفي  فرن
  سويسري

 إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخـدمات العامـة          يتسنىس
المقتــــرح في مكتــــب المــــديرة   ) الرتــــب الأخــــرى (

جـــات مـــن  التنفيذيـــة، وإجـــراء تخفـــيض في الاحتيا  
ــوارد ــرى   ،المـ ــوظفين الأخـ ــاليف المـ ــد تكـ ــت بنـ  ، تحـ

مهــام بهــدف تــولّي لأغـراض المــساعدة المؤقتــة العامــة  
الموظفين الغائبين في إجـازات مرضـية، وذلـك نتيجـة           
لتحــــسّن الــــدعم الإداري المــــستمر الــــذي تحقــــق     
باســتخدام نظــم تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات 

     .عزيز الكفاءة المتخذة لتات من الإجراء ذلكوغير

   

ــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات       و ــسنى إلغــاء وظيف سيت
المقتـــرح في شـــعبة تنميـــة ) الرتـــب الأخـــرى(العامـــة 

وجـه  الأسواق، دوائـر المعلومـات التجاريـة، نتيجـة لأ         
ــن ا  ــا مـ ــع تحقيقهـ ــاءة المتوقـ ــواد  الكفـ ــن المـ ــي عـ لتخلـ

المطبوعـــة والانتقـــال تـــدريجيا إلى اســـتخدام مـــورد     
      .لتكنولوجيا الرقميةل با يعممعلومات

   

 تحــــت بنــــد تكــــاليف ،المقتــــرح الخفــــض يعكــــسو
ــوظفين الأخــرى  ــصانا في ،الم ــدمي   نق ــع مق ــد م  التعاق

 لأغــراض ة البيانيــ الرســومالمــساعدة في مجــال تــصميم
الاتــصالات وتنظــيم المناســبات وإصــدار المنــشورات، 

 .ؤســـسات دعـــم التجـــارةمرجعيـــة لم نقـــاطع وضـــو
ــأمين   أن مركــز التجــار  غــير ــسعى إلى ت ــة سي ة الدولي

ــذه      ــل هـــ ــة لتمويـــ ــن الميزانيـــ ــة عـــ ــوارد خارجـــ مـــ
      .الاحتياجات

   

متاحـــة جميـــع منـــشورات مركـــز التجـــارة الدوليـــة  و
وســــــيؤدي . يها المطبوعــــــة والإلكترونيــــــةبنُــــــسختَ

 إلى  ، تحت بند الخـدمات التعاقديـة      ، المقترح لتخفيضا
ــة و   ــسخ الورقي ــيص تعمــيم الن ــادة  هــو تقل ــستلزم زي ي

ــسخ الرقميــــة، دون    الاع ــى النــ ــاد علــ ــرار تمــ الإضــ
ــديها ســوى وســائل    ــيس ل  الحــصول بالجهــات الــتي ل

      .طبوعةالمنسخ العلى 

http://undocs.org/ar/A/RES/67/248�
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 البيان صافي التخفيضات في المدخلات البند

التخفيـــــضات 
في حجـــــــــــم 
 المخرجات

ــضاتالت خفيـــــ
في أهــــــــــداف

 الأداء 

   

 ، تحـت بنـد اللـوازم والمـواد        ،يعكس الخفض المقترح  و
ــصان ــتراكات      انق ــاح مــن اش ــو مت ــا ه ــا في م  مزدوج

جــــــري أولا، أُ .لمكتبــــــةل  اللازمــــــةدماتالخــــــ في
ــن يلــبي  ،كاتااســتعراض للاشــتر  مركــز التجــارة   ول

مركـــزي ســـوى الاحتياجـــات    علـــى نحـــو   العالميـــة  
 البحــث في همســيتطلب منــ الرئيــسية للمــوظفين، ممــا

مـتى نـشأت لـديهم      محتويات أخـرى بـصورة مـستقلة        
ثانيا، سيقتصر عدد قواعد البيانـات      . حاجة إلى ذلك  

 Trade Mapن  المركـــــز المعنـــــونَيْالمتاحـــــة لمنـــــشورَيْ
المـــــصادر ( Market Insider  و)خريطـــــة التجـــــارة (

تتضمن أداء   التي   القواعد على   )قاسوالأالمطلعة على   
      .المهام الحيوية

   

ــدات،    ــاث والمع ــد الأث ــرحوتحــت بن ــد تميُقت دورة  دي
 المدرجــة  والمحمولــة معــدات الحواســيب المكتبيــةحيــاة

 سـنوات   ٤من  بحيث تمّدد    أشهر،   ٦في الميزانية بفترة    
      . سنوات٤,٥إلى 

   

 ،ك الإجراءات المتخذة لتعزيز الكفاءة    وستسهم كذل 
 مركـز التجـارة    مركبـات  خفض أسـطول     بما في ذلك  

الدوليــة مــن ثــلاث مركبــات إلى مــركبتين، في الحــد   
      .من استهلاك الكهرباء والوقود

    
  موارد أخرى مقررة وخارجة عن الميزانية    

 مليـون دولار، أي  ٨٨ تبلـغ نحـو   ٢٠١٥-٢٠١٤ين  من المقدّر أن تتاح موارد خارجة عن الميزانية لفتـرة الـسنت             ٢٠-١٣  
ــادل   ــا يع ــسري ٨٢ ٦٣٢ ٠٠٠م ــك سوي ــسبتها    .  فرن ــاهز ن ــادة تن ــك زي ــل ذل ــدولارات    في٨,٧ويمث ــة، ب المائ

ــدّة    ــة والمتكبـ ــة عـــن الميزانيـ   المتوقعـــة خـــلال فتـــرة الـــسنتين /الولايـــات المتحـــدة، مـــن إجمـــالي النفقـــات الخارجـ
 زاد المركز مساعداته التقنية، الممولة من موارد خارجة عـن           ،٢٠١٢-٢٠٠٦وخلال الفترة   . ٢٠١٣-٢٠١٢

 المـوارد الخارجـة     وتكمّـل . مليـون دولار   ٣٥,٥ مليـون دولار إلى      ٢٥,٣ في المائـة، أي مـن        ٤٠الميزانية، بنسبة   
لتعـاون  عن الميزانية الاعتمادات المرصودة في إطار الميزانيـة العاديـة وتمكّـن المركـز مـن تنفيـذ مـشاريعه المتعلقـة با                 
  .التقني عن طريق الاستعانة بالأدوات وقاعدة المعارف اللتين تم تطويرهما باستخدام موارد الميزانية العادية

  
  معلومات أخرى    

لـزم لاضـطلاعه بأنـشطة      ، حـدّد مركـز التجـارة الدوليـة مـوارد ت           ٥٨/٢٦٩عملا بأحكـام قـرار الجمعيـة العامـة            ٢١-١٣  
دولار في  ٩٢٨ ٠٠٠ دولار، منــها مبلــغ ٢ ٢٥٨ ٠٠٠ تقــدّر بمبلــغ ٢٠١٥-٢٠١٤التقيــيم في فتــرة الــسنتين 

وســيُحدَّد النطــاق .  دولار في إطــار المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة ١ ٣٣٠ ٠٠٠إطــار الميزانيــة العاديــة ومبلــغ  
  .سنويا تُوضع ا إلى تنفيذ خطط التقييم التيالدقيق لأنشطة التقييم خلال فترة السنتين استناد
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 أن مركـز  ٢٠١٣-٢٠١٢وفيما يتعلق بالدروس المستفادة، تُظهر التقييمات التي أجريـت خـلال فتـرة الـسنتين        ٢٢-١٣  
التجارة الدولية، بوصفه هيئة فرعية مشتركة بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية، يقدم شكلا فريـدا مـن                  

وقد أسفرت المساعدة التقنية التي قدمها المركـز عـن          . اعدة التقنية التي يُعتقد أنها تجلب قيمة إضافية       أشكال المس 
 ٢٠١٥-٢٠١٤أمـا التحـدي الماثـل أمـام المركـز في فتـرة الـسنتين                . تغيير إيجابي حققته الجهات المـستفيدة منـها       

 يـتعين تحقيقهـا بتعزيـز الـشبكات         فيكمن في العمل على زيـادة وفـورات الحجـم وتوسـيع نطـاق الأنـشطة، الـتي                 
الكفيلــة بتيــسير الإنجــاز بقــدر أكــبر مــن الكفــاءة، وتحــسين الــدعم المقــدم فيمــا بعــد الإنجــاز، ونــشر المعــارف       

وســيتوقّف نجــاح ذلــك المــسعى أيــضا علــى  . والقــدرات علــى الــصعيدين القطــري والإقليمــي علــى حــد ســواء  
  .ون التقييم في إطارها أداةً رئيسيةيك الاستمرار في غرس ثقافة إدارة الأداء التي

-٢٠١٤وبنــاءً علــى الــدروس المــستفادة مــن تقييمــات ســابقة، تتمثــل أولويــات وظيفــة التقيــيم لفتــرة الــسنتين     ٢٣-١٣  
  : في ما يلي٢٠١٥

ويـستهدف التقيـيم    . ٢٠١٢-٢٠٠٦إنجاز تقييم خـارجي مـستقل لمركـز التجـارة الدوليـة يـشمل الفتـرة                   )أ(    
ــسابق للمركــز عــام    اســتعراض التقــدم  ــيم ال ــستفادة في أعقــاب التقي ــدروس الم ؛ ودعــم ٢٠٠٦  المحــرز وال

ــه        ــائج أنــشطته وآثارهــا؛ وتوصــية المركــز بالتوجي ــة علــى نت خــضوع المركــز للمــساءلة مــن خــلال البرهن
  الاستراتيجي والتنفيذي اللازم للسنوات المقبلة؛

التجـارة الدوليـة، والعمـل المـضطلع بـه في بلـدان         تنفيذ خطط عمل للتقييم السنوي، تشمل بـرامج مركـز            )ب(    
  ؛مناطق محددة، والأدوات والمنهجيات، والسياسات والاستراتيجيات، والعمليات الداخلية الحاسمة أو

تعزيز إدماج الدروس المستفادة من التقييمات في آليات تصميم المشاريع وكفالة تنفيـذ التوصـيات المنبثقـة        )ج(    
  عن التقييم؛

بــذل جهــود خاصــة لنــشر التقيــيم الــذاتي في المركــز عــن طريــق التــدريب، وتحــسين القوالــب النموذجيــة،     )د(    
  .ووضع نظام لمراقبة الجودة

ويهدف برنامج منشورات المركز، الذي يشكّل جزءا من برنامجـه الـشامل للتعـاون الـتقني، إلى مـساعدة قطـاع               ٢٤-١٣  
ري الـسياسات في البلـدان الناميـة علـى الوصـول بـسهولة إلى               الأعمال التجارية ومؤسسات دعم التجارة ومقـرّ      

، سيوفّر برنامج منـشورات المركـز       ٢٠١٥-٢٠١٤فخلال الفترة   . المعلومات والتحليل دعما لتنمية الصادرات    
قيادة فكرية في ما يتعلق بالقضايا الرئيسية المؤثرة في التجارة الدولية وسيواصـل تثقيـف وإعـلام مجموعـة كـبيرة                     

حاب المــصلحة علــى الــصعيد العــالمي، مــع الاســتمرار في إطــلاع الجهــات المانحــة علــى مــشاريع المركــز  مــن أصــ
ــه ــسياسات، ومؤســسات دعــم التجــارة،      . وخبرات وعــلاوة علــى ذلــك، ســتوجِّه منــشورات المركــز مقــرّري ال

“ دامة أثـر التـصدير    اسـت ”والأعمال التجارية في ما يتعلق بمجموعة من المواضيع التجارية التي تهدف إلى تحقيـق               
، ٢٠١٥-٢٠١٤وفي فتـرة الـسنتين      . ومن ثم الإسهام في تـسخير التجـارة في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة                

سيقوم المركز بتحديث وتعهـد مكتبتـه الرقميـة الـتي تحتـوي علـى نـصوصه المرجعيـة الأكثـر شـعبية؛ وسيواصـل                         
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قدم مجموعة مختارة مـن مقـالات الـرأي ذات القيمـة        إصدار منشورات موجهة إلى قطاعات وأقاليم محددة، وسي       
وسـيتيح المركـز هـذه المنـافع العامـة لعملائـه علـى نطـاق           . العالمية تتناول القضايا الرئيـسية الـتي تـؤثر في التجـارة           

  . أوسع من خلال تعزيز موقعه الشبكي ونظم التوزيع المعمول بها لديه
  . أدناه٧-١٣ررة وغير المتكررة على النحو الموجز في الجدول ومن المتوقع أن تصدر المنشورات المتك  ٢٥-١٣  

  
  ٧-١٣الجدول 

  موجز المنشورات    
  

  ٢٠١٥‐ ٢٠١٤المقدرة للفترة    ٢٠١٣‐ ٢٠١٢المقدرة للفترة    ٢٠١١‐ ٢٠١٠الفعلية للفترة   

  الإلكترونية  المطبوعة  المنشورات
ــة  المطبوعــــــــ
  الإلكترونية  المطبوعة والإلكترونية

المطبوعــــــــــة 
  الإلكترونية  المطبوعة ترونيةوالإلك

ــة المطبوعــــــــــ
 والإلكترونية

  ١٦  -  -  ٣٠  -  -  ٤٨٢  -  -  المتكررة
  ٥٢  -  -  ٣٤  -  -  ٨١  -  -  غير المتكررة

  ٦٨  -  -  ٦٤  -  -  ٥٦٣  -  -  المجموع  
    

  برنامج العمل    
 مـن الخطـة     ١٠ مـن البرنـامج      ٦الفرعي  سينفَّذ برنامج العمل وفقا للاستراتيجية المبينة بالتفصيل تحــت البرنامج            ٢٦-١٣  

ــرة الــسنتين   ــة لفت ــائج الــتي     . ٢٠١٥-٢٠١٤البرنامجي ــامج الفرعــي مــن النت ــستفاد في إطــار هــذا البرن وســوف يُ
  . تحققت والدروس التي استُخلصت في فترات السنتين السابقة

المديرة التنفيذيـة في حـين تتـولى ثـلاث     وتخضع مهمة التوجيه التنفيذي والإدارة المتعلقة بالمركز لمسؤولية مكتب      ٢٧-١٣  
شعب فنيـة تنفيـذ أنـشطة المـساعدة التقنيـة؛ وهـذه الـشعب هـي شـعبة الـبرامج القطريـة وشـعبة تنميـة الأسـواق                             

وتنجــز شــعبة دعــم الــبرامج مــا يلــزم مــن الخــدمات الإداريــة واللوجــستية  . وشــعبة الأعمــال والــدعم المؤســسي
  .وخدمات دعم البرامج

إذ يقـوم المكتـب بقيـادة       . مكتب المديرة التنفيذية القيادة الاستراتيجية فيما يتعلق بتطوير المركـز وإدارتـه          ويتولى    ٢٨-١٣  
وتنسيق برنامج عمل المركز ويضطلع بالمسؤولية عن التخطـيط الاسـتراتيجي، وإدارة المخـاطر، وتعبئـة المـوارد،                  

ويمثـل المكتـبُ المركـزَ      . ييم والرصد وضـمان النوعيـة     والشراكات، والاتصالات، والمهام الرئيسية المتمثلة في التق      
. على المستوى التنفيذي أمام الحكومات وهيئات الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالميـة وغيرهـا مـن المنظمـات                 

ويضطلع مكتب نائب المديرة التنفيذية بالمسؤولية عن ضمان حـسن سـير الأنـشطة التنفيذيـة المتعلقـة بالمـساعدة                
  .لمتصلة بالتجارة وعن المواءمة بين أعمال الشعبتين التقنيتين وشعبة البرامج القطريةالتقنية ا
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 لحوتضمن شعبة البرامج القطرية امتلاك البلدان زمام الأمور، واتـساق وتـأثير مـا يمنحـه المركـز مـن معونـة لـصا                     ٢٩-١٣  
 المـصلحة والـشركاء في التنميـة        التجارة؛ وتنسق أنـشطة المركـز في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج مـع أصـحاب                  

الرئيـسيين؛ وتطـوير قـدرات المركـز بنـاء علـى منهجيــة أفـضل لتقيـيم الاحتياجـات وتـصميم المـشاريع؛ وتحقيــق            
الإقليميــة الخمــسة؛ وقــسم /وتــشمل الــشعبة المكاتــب الجغرافيــة. التــآزر والاتــساق في تنفيــذ المــشاريع والــبرامج 

  .ل التجارية في السياسة العامة للتجارةاستراتيجية التصدير؛ وقسم دور الأعما
وتقدم شعبة تنمية الأسواق إلى البلدان النامية والاقتصادات الـتي تمـر بمرحلـة انتقاليـة خـدمات رئيـسية في مجـالي                    ٣٠-١٣  

المعلومات التجارية والتنمية القطاعية بهدف تعزيز القدرة التنافسية لدى القطاع الخـاص والاسـتفادة مـن تطـور                  
وسـتقوم الـشعبة بالبنـاء علـى المـشاريع والـبرامج الناجحـة وتوسـيع نطاقهـا بهـدف                    . المتاحة في الأسـواق   الفرص  

زيادة التأثير والاستدامة تماشيا مع تركيز المركز عموما على المشاريع الأكـبر والأطـول مـدى؛ وسـوف تـستمر                    
الخدمات والـسلاسل العالميـة المـدرَّة للقيمـة،     في التكيف مع التغيرات الهيكلية العالمية مثل تزايد أهمية التجارة في          

والاستجابة لمتطلبات السوق تحقيقا لمزيد من الاستدامة البيئية وزيادة الشفافية في التجارة، بمـا في ذلـك التـدابير               
ــصلة بالتعريفــات   ــى        . غــير المت ــشطتها عل ــسوق وســوف تركــز أن ــى ال ــا عل ــشعبة بالأســاس نهجــا قائم ــع ال وتتب

دعـم وضـع الـسياسات      (مقـررو الـسياسات     : ة الثلاث المـستفيدة مـن خـدمات المركـز وهـي           المجموعات الرئيسي 
الـــتي ( والمؤســـسات ؛)باعتبارهـــا أساســـا مــضاعِفات للقيمـــة (؛ ومؤســـسات دعـــم التجــارة  )والاســتراتيجيات 

  ).تستخدم مباشرة المعلومات التجارية، والموارد القطاعية، والأدوات المتاحة على شبكة الإنترنت
وستواصل شعبة الأعمال والدعم المؤسسي بذل جهودهـا الراميـة إلى تقـديم حلـول متكاملـة ومـصممة حـسب                      ٣١-١٣  

الطلب إلى مؤسسات دعم التجارة والشركات في البلدان النامية والاقتصادات التي تمـر بمرحلـة انتقاليـة إسـهاما                
ة وإنــشاء بيئــة مواتيــة للأعمــال  في تحــسين القــدرة التنافــسية لــدى المــصدرين، وتعزيــز مؤســسات دعــم التجــار  

الإقليميـة وخـبراء تنميـة الأسـوق علــى     /وسـتعمل الـشعبة بتعـاون وثيـق مـع مكاتـب المركـز الجغرافيـة        . التجاريـة 
، ستواصــل الــشعبة تطــوير ٢٠١٥-٢٠١٤وخــلال فتــرة الــسنتين . ضــمان أن تكــون الحلــول مناســبة ومتــسقة 

محاكاتها في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج، والإسـهام في             الأدوات والمنهجيات بهدف تيسير نشر تلك الحلول و       
ما يقيمه المركز مـن شـراكات ومـا يعـده مـن مبـادرات فيمـا يتعلـق بالتواصـل الـذي يـستهدف تـشجيع الـتعلم                             

  .الأقران من
 وتــضطلع شــعبة دعــم الــبرامج بالمــسؤولية عــن تقــديم المــساعدة علــى إدارة بــرامج المركــز بهــدف ضــمان فعاليــة    ٣٢-١٣  

وكفاءة إدارة واستخدام موارد المركز البشرية والمالية والمادية وغيرهـا مـن المـوارد المتاحـة تنفيـذا لبرنـامج عمـل                  
وتقدم الشعبة الدعم اللوجستي والإداري إلى المركز وفق السلطات المفوضة لهـا وفي إطـار المـساءلة عـن             . المركز

زانيـة العاديـة ومـن       تـسجيل جميـع نفقـات المركـز مـن المي           كما تضطلع الشعبة بالمسؤولية عن دقة     . أعمال المركز 
الموارد الخارجة عن الميزانية والإبلاغ عنها في الوقت المحدد ورصدها رصداً فعالاً، وفقاً للنظـام المـالي والقواعـد                   

وتـضطلع الـشعبة بالمـسؤولية    . المالية للأمم المتحدة؛ وعن استخدام الموارد المالية المتاحة للمركز استخداما فعـالا      
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 /عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المركز، التي مـن المقـرر أن تـتم في كـانون الثـاني           عن دعم عملية تنفيذ الم    
ــاير  ــد للتخطــيط للمــوارد في المؤســسة، أوموجــا   ٢٠١٤ين ــشعبة المــشورة  . ، وكــذلك النظــام الجدي وتــسدي ال

 المركـز في جنيـف وفي   القانونية وتقدم الدعم اللوجـستي وتيـسر الاتـصال في مـا يتعلـق بالمـسائل الأمنيـة في مقـر           
  . الميدان معا وتتولى إدارة الأصول المادية التي لدى المركز ومراقبة عملية جرد الموجودات

ويــسلم المركــز بــأن إشــراك أصــحاب المــصلحة وبنــاء شــراكات متينــة ضــروريان لتحقيــق برنــامج عملــه وإنجــاز   ٣٣-١٣  
يـة كـبيرة للـشراكات، ويـضطلع بأنـشطة التعـاون       ولـذلك، يـولي المركـز أهم      . يـرتبط بـذلك مـن نتـائج إنمائيـة          ما

التقني بالتنسيق مع الهيئتين المؤسِستين لـه، وهمـا الأونكتـاد ومنظمـة التجـارة العالميـة، ومـع مجموعـة متنوعـة مـن                        
وسيواصل المركز أداء دور نـشط في إطـار المجموعـة           . الوكالات من داخل منظومة الأمم المتحدة ومن خارجها       

وكالات المعنية بالتجارة والقـدرة الإنتاجيـة التابعـة لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم                    المشتركة بين ال  
المتحدة المعني بالتنسيق، وفي العمل عن كثب مع وكالات أخـرى يجمعـه بهـا العمـل الموحـد تحـت مظلـة الأمـم                         

ر مبـادرتي الإطـار المتكامـل       وعلاوة علـى ذلـك، سيـستمر التعـاون مـع وكـالات تقـديم المعونـة في إطـا                   . المتحدة
وسيجري ترسيخ الشراكات القائمة مع الشركاء الحـاليين ومقـدمي بـرامج بنـاء              . المعزز والمعونة لصالح التجارة   

ــة         ــاييس، والمنظمــة الدولي ــد المق ــة لتوحي ــث، والمنظمــة الدولي ــة الكومنول ــل أمان ــصلة بالتجــارة، مث القــدرات المت
مــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي،   للفرانكفونيــة، والبنــك الــدولي، ومنظ

ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الــصناعية، والمنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة، واللجــان الاقتــصادية الإقليميــة،  
ائيــة، وبخاصــة وســيعزَّز كــذلك التعــاون المباشــر مــع وكــالات التعــاون الــتقني الثن . ومــصارف التنميــة الإقليميــة

المنتميـة منـها إلى البلــدان الأعـضاء في منظمـة التعــاون والتنميـة في الميـدان الاقتــصادي، وذلـك في مجـال تــصميم         
وســيتم علــى نحــو منــهجي استكــشاف فــرص إقامــة شــراكات مــع الجهــات المانحــة . الأنــشطة الميدانيــة وتنفيــذها

  .التقليدية، بما في ذلك القطاع الخاص غير
ما يتعلق بقياس ما تحقق من نتـائج والمـساءلة عنـها أمـام أصـحاب المـصلحة، سـتظل نُهـوج الإدارة القائمـة                   وفي    ٣٤-١٣  

، عمـل المركـز علـى وضـع      ٢٠١١ومنـذ عـام     . على النتائج أولوية من أولويات المركـز في مجـال تعزيـز المـساءلة             
وفي . ة التقنيـة بإطـاره الاسـتراتيجي      نظام متكامـل للنتـائج الإنمائيـة يـربط نـواتج ونتـائج جميـع مـشاريع المـساعد                  

.  أمـام الجمهـور علـى موقعـه الـشبكي          ٢٠١٢، أتـاح المركـز المعلومـات المتعلقـة بنتـائج عـام              ٢٠١٣يوليـه   /تموز
وقـد رحبـت الـدول      . وبإمكان أصحاب المصلحة تقييم النتائج الفعلية والمقررة للمركز حسب المشروع والبلـد           

 في الاجتمــاع الــسنوي الــسابع والأربعــين للفريــق الاستــشاري المــشترك   الأعــضاء بهــذا المــستوى مــن الــشفافية 
، سيواصـل المركـز بـذل جهـوده الراميـة إلى تعزيـز        ٢٠١٥-٢٠١٤وخـلال فتـرة الـسنتين       . ٢٠١٣المعقود عام   

وتحقيقـا لهـذه الغايـة، يجـري وضـع       . المساءلة، بطرق منها مواصلة تحسين جهـوده الراميـة إلى قيـاس أثـر أنـشطته               
  .تقييم الأثر، كما توضع الصيغة النهائية لمنهجيات ذات صلة، خاصة بقياس الأثرإطار ل
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  ٨-١٣الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
 البلـدانتعزيـز التنميـة الاقتـصادية المـستدامة والإسـهام في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في                   : هدف المنظمـة  

  النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية من خلال تطوير التجارة والأعمال التجارية الدولية
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تعزيز دمج قطـاع الأعمـال التجاريـة في الاقتـصاد             )أ(
الــدعم العــالمي مــن خــلال معلومــات التجــارة وتعزيــز

  المقدم إلى مقرري السياسات

زيــادة عــدد المــستعملين مــن الــذكور والإنــاث ‘١’  )أ(
الذين يستفيدون من معلومـات التجـارة، بمـا في ذلـك
الحالات التي يكون فيها المنظور الجنـساني في التجـارة
مدمجا في استراتيجيات التنمية الوطنيـة، وذلـك نتيجـة

ين متخـــذيللـــدعم المقـــدم مـــن المركـــز بهـــدف تمك ـــ
أو تـصميم بــرامج وسياســات/القـرارات مــن إعــداد و 
  فعالة لتطوير التجارة

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  لا ينطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  مستعمِل١٥٣ ٠٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

زيادة عدد العمـلاء مـن الـذكور والإنـاث الـذين‘ ٢’    
م بالأنــــشطة المتــــصلة بالنظــــاميعــــبرون عــــن وعــــيه

التجاري مـن خـلال الـدعم المقـدم مـن المركـز بهـدف
تمكــــين متخــــذي القــــرارات مــــن فهــــم احتياجــــات
 الأعمال التجارية وتهيئة بيئة مؤاتية للأعمال التجارية

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  لا ينطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   عميل٢ ٠٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

زيــادة عــدد الحــالات الــتي أثريــت فيهــا المواقــف‘ ٣’    
التفاوضــية للبلــدان مــن خــلال المــدخلات التحليليــة
ــن ــدعم مـ ــك بـ ــاري، وذلـ ــاع التجـ ــشاركة القطـ ومـ
المركـز، بهــدف تمكــين متخــذي القــرارات مــن إدمــاج

  أبعاد الأعمال التجارية في المفاوضات التجارية
  مقاييس الأداء    

  )عدد المواقف التفاوضية(  
  ٥٢: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   موقف١٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   موقف١٢٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

تعزيز مؤسسات وسياسـات دعـم التجـارة لـصالح            )ب(
  منشآت التصدير

عـــدد المؤســـسات الـــتي تبلِّـــغ عـــن تحـــسينات في‘ ١’  )ب(
مــــــــة إلىأو في خــــــــدماتها المقد/أدائهــــــــا الإداري و

المؤســــسات الــــصغيرة والمتوســــطة الحجــــم نتيجـــــة
  للمساعدة المقدمة من المركز

  مقاييس الأداء    
   مؤسسة١٣٧: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   مؤسسة١٣٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مؤسسة١٢٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

عدد المؤسـسات الـتي تبلـغ عـن تحـسينات نتيجـة‘ ٢’    
  يدعمها المركزلانضمامها إلى شبكات 

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  لا ينطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مؤسسة٨٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

عدد المؤسسات التي تبلغ عن تحسينات في تعزيـز‘ ٣’    
التجارة وسياسات تطوير الصادرات في بلـدها نتيجـة

  للمساعدة المقدمة من المركز
  ييس الأداءمقا    

  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠  
  لا ينطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   مؤسسة٨٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

تعزيز قدرات المنشآت التصديرية بغيـة الاسـتجابة          )ج(
  للفرص المتاحة في الأسواق

زيـــادة عـــدد المنـــشآت الـــتي تمكّنـــت مـــن وضـــع‘ ١’  )ج(
ة مـن خـلالاستراتيجيات سليمة لأعمال تجارية دولي ـ    

تدريب قدّمه المركز، على نحو مباشر أو غـير مباشـر،
  على مسائل إدارة التصدير

  مقاييس الأداء    
   منشأة٢ ٤٩٧: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   منشأة١ ١٨٢: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   منشأة١ ٣٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

زيــــادة عــــدد المنــــشآت الــــتي أصــــبحت مهيــــأة‘ ٢’    
 خــلال أنــشطة تــدريب قــدّمها المركــز،للتــصدير مــن

ــى ــز عل علــى نحــو مباشــر أو غــير مباشــر، مــع التركي
  الاستعداد للتصدير

  مقاييس الأداء    
   منشأة ١ ٧٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   منشأة٢ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   منشأة١ ٩٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

ترين محـتملينزيادة عدد المنشآت التي التقت بمش     ‘ ٣’    
وأبرمت، نتيجة لـذلك، معـاملات تجاريـة مـن خـلال

  الدعم المقدم من المركز
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء    
   منشأة ١ ٦٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   منشأة ١ ٢٧٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   منشأة١ ٦٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

زيـــادة حـــصة الـــشركات المملوكـــة للنـــساء، الـــتي‘ ٤’    
عن تحسّن في كفاءة العمليات المتصلة بالتصدير،أبلغت  

ــت صــلات ــدة أو أقام ــواق جدي ــت إلى أس ــتي دخل وال
  تجارية، وذلك نتيجة للمساعدة المقدمة من المركز

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  لا ينطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   شركة٧٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

    
  الخارجيةالعوامل 

تواصل المشاركة الكاملة والالتـزام التـام   ) أ: (سيحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي          ٣٥-١٣  
عدم وجود نقـص كـبير في المبـالغ       ) ب (؛بالعمل مع المركز من جانب المجتمع الدولي والأطراف المعنية الأخرى         

بقـاء القـدرات الـسياسية والظـروف الجغرافيـة في البلـدان       ) ج(الميزانية؛ الفعلية المستلمة من مصادر خارجة عن    
عدم حدوث تغير في ولايـات الأمـم المتحـدة والمنظمـات     ) د(المتلقية مستقرة من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية؛      

بلـدان المـستفيدة   عـدم حـدوث تـدهور في البيئـة المواتيـة في ال        ) هـ(الدولية الأخرى التي لها أثر في أعمال المركز؛         
  . المتمثلة في السياسات الضريبية والمالية وغيرها من التدابير، بما في ذلك البنية الأساسية المادية

  
  النواتج

  :، النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ستنجز خلال فترة السنتين   ٣٦-١٣  
  ):ة والموارد الخارجة عن الميزانيةمن الميزانية العادي(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية وهيئات الخبراء   )أ(    
؛ )٦(الاجتماعـات الـسنوية الـتي يعقـدها الفريـق الاستـشاري المـشترك               : تقديم الخدمات الفنية    ‘١’      

  ؛)٤(واجتماعات اللجنة الاستشارية للصندوق الاستئماني التابع للمركز 
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ــة   ‘٢’       ــات التداولي ــائق الهيئ ــشطة المركــز ومر   : وث ــسنوي عــن أن ــر ال ــه التقري ــق  )٢(فقات ــارير الفري ؛ وتق
  ؛)٤(؛ وتقارير اللجنة الاستشارية للصندوق الاستئماني التابع للمركز )٢(الاستشاري المشترك 

  ):من الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(أنشطة فنية أخرى   )ب(    
  ؛)٢(اق المتكررة ؛ والأور)٦(؛ والكتب المتكررة )٨(المجلات : المنشورات المتكررة  ‘١’      
  ؛)٣٧(؛ والأوراق غير المتكررة )١٥(الكتب غير المتكررة : المنشورات غير المتكررة  ‘٢’      
؛ والكتيبــات )٣٢(؛ والرســائل الإخباريــة غــير المتكــررة  )١٨٠(الرســائل الإخباريــة المتكــررة   ‘٣’      

ائف الوقـــائع ؛ وصــح )٦٨(؛ والكتيبــات الإرشـــادية غــير المتكــررة    )٤(الإرشــادية المتكــررة   
  ؛)٣٦(؛ والمواد المتنوعة )٩(؛ وصحائف الوقائع غير المتكررة )٢٠(المتكررة 

  ؛)٢( البصرية -الموارد السمعية   ‘٤’      
  ؛)٦(؛ والمؤتمرات الصحفية )٦٠(النشرات الصحفية   ‘٥’      
  ؛)٥(المناسبات الخاصة   ‘٦’      
  ؛ )٢٢) (واعد البيانات والمواقع الشبكيةق(المواد التقنية المتاحة للمستعملين الخارجيين   ‘٧’      
ســتُتاح أيــضا بانتظــام خدمــة للــرد علــى استفــسارات شــبكة مؤســسات دعــم التجــارة التابعــة     ‘٨’      

  .  استفسارا فنيا٢٧٠للمركز، تعالج نحو 
  : التعاون التقني  )ج(    
ســيجري تنظــيم ): انيــةمــن الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميز(الخــدمات الاستــشارية   ‘١’      

 بعثــة قــصيرة الأجــل، اســتجابة للطلبــات الــواردة مــن الحكومــات والمؤســسات  ١ ٦٠٠زهــاء 
على كل من الصعيد الوطني ودون الإقليمي والإقليمي، بغية تقيـيم وتـصميم وصـياغة وتنفيـذ                 

دة وستـشمل المجـالات التقنيـة المحـد       . مشاريع أو مكونات بـرامج محـددة تتعلـق بالتعـاون الـتقني            
التي تغطيها الخـدمات الاستـشارية تقييمـات الاحتياجـات، واسـتراتيجية التـصدير، وسياسـات               
الأعمال التجارية والتجارة، وتعزيز مؤسـسات دعـم التجـارة؛ والمعلومـات المتعلقـة بالتجـارة؛                

  والقدرة التنافسية لدى المصدرين؛
 نـشاط للتـدريب والتوعيـة       ٧٠٠ زهـاء    ):من الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة       (التدريب الجماعي     ‘٢’      

  حول مواضيع منتقاة؛)  مشارك٢١ ١٠٠زهاء (
 مـشروعا علـى الـصعيد    ٩١( مـشروعا  ١٣٥): من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة     (المشاريع الميدانية     ‘٣’      

  ).قاليمي مشروعا على الصعيد الأ١٩ و ، مشروعا على الصعيد الإقليمي٢٥ و ،الوطني
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  ٩-١٣الجدول 
  )الميزانية الكاملة(لاحتياجات من الموارد ا    

  )بآلاف الفرنكات السويسرية(
  
  الوظائف   )بآلاف الفرنكات السويسرية(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
ــرة   ــديرات الفتــــــ تقــــــ

٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١٥‐٢٠١٤  

    الميزانية العادية

 ١٦٠ ٨٣٩,٩١٦٢ ٣٠٩,٠٥٩ ٦٠  المتعلقة بالوظائف  

 - -٣٦٩,٤ ٠٧٧,٣١٣ ١٥   المتعلقة بالوظائفغير  

 ١٦٠ ٢٠٩,٣١٦٢ ٣٨٦,٣٧٣ ٧٥  المجموع الفرعي  

 ٢٠ ٦٣٢,٠٢٠ ٠١٥,١٨٢ ٧٦  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ١٨٠ ٨٤١,٣١٨٢ ٤٠١,٤١٥٥ ١٥١  المجموع  
    

دولار قبــل  ٧٣ ٢٠٩ ٣٠٠ في إطــار هــذا البــاب ٢٠١٥-٢٠١٤يبلــغ إجمــالي المــوارد اللازمــة لفتــرة الــسنتين   ٣٧-١٣  
للـدولار الواحـد أي مـا يمثـل انخفاضـا صـافيا          . ,٩٣٩إعادة تقدير التكـاليف، وفقـا لـسعر الـصرف الـذي يبلـغ               

ويأتي هذا النقصان متوائما مـع قـرار الجمعيـة العامـة            ).  في المائة  ٢,٩أو  ( فرنك سويسري    ٢ ١٧٧ ٠٠٠قدره  
وتـشمل الاحتياجـات الإجماليـة      .  مـن هـذا التقريـر      ٦-١٣  من الجدول  ١، وفقا لما هو مبين في البند        ٦٧/٢٤٨

  : ما يلي٢٠١٥-٢٠١٤ لفترة السنتين ١٣المقترحة للباب 
 فرنـك سويـسري، في إطـار المـوارد المتـصلة بالوظـائف، خُـصص لوظـائف         ٥٩ ٨٣٩ ٩٠٠مبلغ قدره    )أ(    

، أي مـا يمثـل      )امـة  وظيفة من فئـة الخـدمات الع       ٦٩  وظيفة من الفئة الفنية و     ٩١( وظيفة   ١٦٠عددها  
 فرنك سويـسري يعـزى إلى اقتـراح إلغـاء وظيفـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة           ٤٦٩ ١٠٠نقصانا قدره   

  في مكتب المديرة التنفيذية وفي شعبة تنمية الأسواق؛) الرتب الأخرى(
ــصلة بالوظــائف، ممــا يمثــل     ١٣ ٣٦٩ ٤٠٠ومبلــغ قــدره    )ب(      فرنــك سويــسري، في إطــار المــوارد غــير المت

  . فرنك سويسري لتغطية الاحتياجات التشغيلية١ ٧٠٧ ٩٠٠صانا قدره نق
 فرنـــك ٨٢ ٦٣٢ ٠٠٠ بمبلـــغ قـــدره ٢٠١٥-٢٠١٤وتقـــدر المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة لفتـــرة الـــسنتين   ٣٨-١٣  

  . في المائة خلال فترة السنتين السابقة٨,٧سويسري، مما يعكس زيادة تبلغ نسبتها 
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  المرفق الأول
  ارة الدوليةمركز التج    
   ٢٠١٥-٢٠١٤الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أمين عام مساعد؛ : الموارد الخارجة عن الميزانية؛ أ ع م    : موارد الميزانية العادية؛ م خ ع     : م م ع    :الاختصارات
  .فئة الخدمات العامة: خ ع

  .تموَّل تحت بند دعم البرامج  )أ(  

   مكتب المديرة التنفيذية
  :)أ(م خ ع  :م م ع

  ١-  مد١   أ ع م١
  ٥-  ف١  ٢-  مد١
  )أ ر( خ ع ٤  ١- مد ١
    ٥-  ف١
    ٤-  ف٤
    ٣-  ف٢
    ٢-  ف١
    )أ ر( خ ع ٦

    شعبة البرامج القطرية
  :)أ(م خ ع  :م م ع

  ٤-  ف١  ١-  مد١
  ٣-  ف١  ٥-  ف٧
  )أ ر( خ ع ١  ٤-  ف١٠
    ٣-  ف٤
    )أ ر( خ ع ٩

    شعبة تنمية الأسواق
  :)أ(م خ ع  :م م ع

  ٥-  ف١  ١-  مد١
  ٣-  ف١  ٥-  ف٤
  )أ ر( خ ع ١  ٤-  ف٧
    ٣-  ف٥
    ٢-  ف٥
     خ ع١٦

    شعبة الأعمال والدعم المؤسسي
  :)أ(م خ ع  :م م ع

  ٤-  ف١  ١-  مد١
  ٣-  ف١  ٥-  ف٤
  )أ ر(  خ ع١  ٤-  ف٦
    ٣-  ف٣
    ٢-  ف٣
     خ ع ١١

    شعبة دعم البرامج
  :)أ(م خ ع  :م م ع

  ٤-  ف١  ١-  مد١
  )أ ر(  خ ع٤  ٥-  ف٤
    ٤-  ف٣
    ٣-  ف٦
    ٢-  ف٥
     خ ع ٢٧
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   الثانيالمرفق
موجــــز عن إجـــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيـذ التوصيــات غير المنفذة الـصادرة عـن                 

  هيئات الرقابة
  

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

  مجلس مراجعي الحسابات
)A/67/5 (Vol. III)) الفصل الثاني((  

  

يوصي المجلس مركز التجـارة الدوليـة بـأن يحـتفظ بقاعـدة
بيانات مـستكملة عـن الخـبراء الاستـشاريين وأدائهـم وأن
يتقيد بالسياسات التي توصي بهـا الأمـم المتحـدة المقترحـة

  ).١٩الفقرة (بصدد تعيين الخبراء الاستشاريين

ــدفق إجــراءات تع ــ   ــيح ت ــة تت يين خــبراءأُعــدت تقنيــات آلي
.٢٠١٣استــشاريين وســيبدأ العمــل بهــا بحلــول نهايــة عــام  

وسيجري بعد ذلك وضع وتطبيق نموذج إلكتروني لتقيـيم
ــه لإكمــال مجموعــة أداء الخــبراء الاستــشاريين وســيؤخذ ب

ــشاريين  ويؤكــد مركــز. برمجيــات إدارة أداء الخــبراء الاست
لقـةالتجارة الدوليـة أيـضا أن الـسياسات والإجـراءات المتع        

بتعيين الخبراء الاستشاريين تتواءم مع معايير الأمم المتحـدة
ــشأن المــسائل ــز ب ــسلطة المفوضــة إلى المرك ــع ال ــسق م وتت

  .المتعلقة بالموارد البشرية
أن يتــــولى إدارة ) أ: (يوصــــي المجلــــس المركــــز بمــــا يلــــي

الحــسابات المــستحقة القــبض مــن خــلال المطالبــة بــصورة
ة المستحقة وأن يـسعى بانتظـام   منتظمة بهذه الديون الكبير

حيثما كان ذلك ضروريا، للتوصل إلى اتفاق بشأن هـذه
ــبيرة؛ ــدة الكـ ــرورة  ) ب(الأرصـ ــشاط في ضـ ــر بنـ أن ينظـ

اعتبــار الأصــول هالكــة عنــدما يتعــذر الحــصول علــى أي
  ).٢١الفقرة (تأكيد إيجابي بصحتها

اتخــذت إجــراءات متابعــة إضــافية فيمــا يتعلــق بالحــسابات
ة القـــبض مـــع مكاتـــب برنـــامج الأمـــم المتحـــدةالمـــستحق
متابعـة الأرصـدة غـير المـسددة/ويجري اسـتعراض  . الإنمائي

منــذ أمــد بعيــد، وفيمــا يتعلــق بتلــك الــتي يتعــذر تحــصيلها،
سيقدم إلى المراقب المالي للأمم المتحدة طلب لـشطب قيـد

وقد وافـق كـل. دولار ٢ ٥٠٠البنود التي تتجاوز قيمتها     
ــدير مركــز    ــن م ــبرامجم ــم ال ــة وشــعبة دع التجــارة الدولي

شــــطب قيــــد بنــــود صــــغيرة لا تتجــــاوز تكلفتــــها علــــى
  .دولار، وقد سويت الحسابات وفق ذلك ٢ ٥٠٠

يوصــي المجلــس المركــز بوضــع إجــراءات صــارمة وموثقــة
ــات ــن ســلامة البيان ــق م ــي إلى التحق ــضبط الجــودة ترم ل

لمتعلقـة  المقدمة إلى خبرائها الاكتواريين بشأن الالتزامـات ا
  ).٢٦الفقرة (بنهاية خدمة الموظفين

البيانــات الــتي زود بهــا مقــر الأمــم المتحــدة مركــز التجــارة
ــة هــي بيانــات قامــت إدارة المــوارد البــشرية التابعــة الدولي

ونحن على ثقـة. للمركز بفحصها والتصديق على صحتها    
بأن البيانات التي أعيدت فيما بعد إلى مقـر الأمـم المتحـدة

ــذيهــي بيا ــداخلي ال ــات صــحيحة وأن نظــام الرصــد ال ن
  .يطبقه المركز هو نظام مُحكَم
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يوصي المجلس المركـز بـأن يعمـل علـى أن تكـون عملياتـه
المتعلقة بالكشف عن التزامات نهاية الخدمة متوائمـة تمامـا

 مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة ٢٥مـــع المعيـــار المحاســـبي
ــرة ــام للفت ــ (٢٠١٣-٢٠١٢للقطــاع الع ــها  ع بر ســبل من

ــواردة في ــضاحات ال ــات في الإي ــن المعلوم ــد م ــوفير المزي ت
ــة ــه المعلن ــه التزامات ــذي تتعــرض ل ــر ال ــه عــن الأث ملاحظات

  ).٢٩الفقرة ) (نتيجة التغيرات في أسعار الخصم

ــذ ــة لتنفيـ ــتراتيجية العامـ ــار الاسـ ــك، في إطـ ــيجري ذلـ سـ
قـرالمحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام، بالتـشاور مـع م            المعايير

  .الأمم المتحدة

ــأن يـــستعرض ــزيوصـــي المجلـــس بـ ــة قيـــد  المركـ  منهجيـ
تكــاليف دعــم الــبرامج وأن يكفــل قيــد كامــل تكــاليف

وينبغـي للمركـز   . جميع المـشاريع  حساب  الموظفين على   
ينظـــر في زيــــادة  أن  المبلـــغ المـــستحق، و  أن يـــستعرض 

 الخدمـة   المتعلقـة بنهايـة   لتزامـات   لاالمعدل ليشمل تمويل ا
  ).٣١الفقرة (

ــة جميــع التكــاليف ــبرامج لتغطي ــد تكــاليف دعــم ال تم تحدي
الإداريـــــة، بمـــــا في ذلـــــك تكـــــاليف المـــــوظفين المتـــــصلة

وقـد وافقـت الجمعيـة العامـة للأمـم. إدارة المشاريع /بتنفيذ
.، على معدل النـسبة المئويـة    ٣٥/٢١٧ المتحدة، في قرارها  

 في المائة لـصالح٨حاليا تطبيق معدل خصم بنسبة      ويجري  
استحقاقات منحة الإعادة إلى الـوطن علـى جميـع صـناديق

وسيستعرض المركز المبلغ المستحق، وينظـر. التعاون التقني 
ــادة المعــــدل ليــــشمل تمويــــل الالتزامــــات المتعلقــــة في زيــ

  .الخدمة بنهاية
اض يوصــي المجلــس بــأن يقــوم المركــز باســتمرار باســتعر

المخـــاطر الـــتي تواجهـــه وتحليـــل الثغـــرات في المعـــايير
المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام وتحديـد الحلـول البديلـة
للتخفيف من حدة مخاطر المسائل العالقة تحـت إشـراف

  ).٣٩الفقرة (إدارة المركز 

يقــوم المركــز باســتعراض وتحــديث ســجل المخــاطر كــل
المعـايير المحاسـبيةشهر بالتعاون مع الفريـق المعـني بتنفيـذ          

.الدولية للقطـاع العـام في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة             
ويجري استعراض وتحـديث تقـارير تحليـل الثغـرات علـى

  .أساس دوري حتى نهاية المشروع
ــأن يقــوم المركــز بوضــع مجموعــة مــن يوصــي المجلــس ب
ــة ــة وفــق المعــايير المحاســبية الدولي ــة الأولي ــات المالي البيان

لعام، على أن يتم مراجعتها داخليا باسـتخدام        للقطاع ا 
دليل مناسب للاسترشـاد بـه في الكـشف عـن البيانـات
وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قبـل المناقـشة

  ).٤٥الفقرة (مع المجلس 

ــام   ــات ٢٠١١أُنجــزت ع ــات الماليــة  عملي ــاة للبيان محاك
ــصيلية ــذكرات إلى   . التف ــات والم ــقوأرســلت البيان الفري

المعني بتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في
المقر، بنيويورك، لاستعراضها والتعليـق عليهـا وتنقيحهـا

وتنفذ عملية المحاكاة ذاتها علـى البيانـات. عند الاقتضاء 
  .٢٠١٢المالية لعام 
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ــأن يحــدد بوضــوح الأهــداف ويوصــي المجلــس المركــز ب
وة من مـشروع المعـايير المحاسـبية       المتوخاة والفوائد المرج

الدولية للقطـاع العـام، وأن يـضع منهجيـة لتتبـع تحقيـق
  ).٥٠الفقرة (الفوائد وإدارتها

ــة ــايير المحاســبية الدولي ــشروع المع ــد م حــدد المركــز فوائ
أربـاح المعـايير”للقطاع العـام في تقريـر منفـصل معنـون        

ــة للقطــاع العــام   ــدم إلى ف “المحاســبية الدولي ــذي ق ــة ال رق
ــة بمعــايير المحاســبة عــن طريــق فريــق المعــايير العمــل المعني
المحاسبية الموجود في المقر، بنيويورك ويقوم بمتابعـة تلـك

وسيواصل المركز تحديد هذه الفوائد ومتابعتـها. الفوائد
ومن الجدير بالذكر أن ذلك هو هـدف أطـول. وإدارتها

ــيره   ــن غ ــم المتحــدة   . أجــلا م ــع الأم ــشاور المركــز م ويت
ــشروع  ــذا المـ ــذوها في هـ ــذو حـ ــد. ويحـ ــارير فوائـ إن تقـ

ومنـــافع المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام هـــي
  .مشاريع متواصلة ويجري تحديثها باستمرار

ــز برنامجــه المتعلــق ــأن يقــوم المركــز بتعزي يوصــي المجلــس ب
بإدراة التغيير على نطـاق المنظمـة مـن أجـل تنفيـذ المعـايير

ة للقطــاع العــام مــن خــلال تحديــد كيفيــة المحاســبية الدوليــ
قيــام الإدارة العليــا في كــل وحــدة مــن وحــدات الأعمــال
بـــامتلاك زمـــام عمليـــة تحقيـــق الفوائـــد المرجـــوة وقيادتهـــا
خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام وبعـده

 ).٥١الفقرة (

ستــشترك الإدارة العليــا في المركــز في وضــع خطــط تحقيــق
ائــد وستمــسك بزمامهــا، بعــد أن تُعــدّ الأمــم المتحــدةالفو

 .الخطة الخاصة بها

أن يعمــل، ) أ: (يوصــي المجلــس بــأن يقــوم المركــز بمــا يلــي
عنــد الإبــلاغ عــن مؤشــراته المتعلقــة بالإنجــاز، علــى تــوفير
التعليقات المصاحبة والبيانات التي توضح عـدد الكيانـات

طريـق المركـز    التي تبلغ عن إدخال تحسينات تحققـت عـن
ــا في البلـــدان ذات الأولويـــة أو أقـــل والـــتي يوجـــد مقرهـ

دمج مؤشراته المختـارة المتعلقـة بـالأداء        ) ب(البلدان نموا؛   
ــدوري ــيم الـ ــن التقيـ ــشورة عـ ــة المنـ ــارير التجميعيـ في التقـ
ــح إزاء وجــــود ــوفير رؤيــــة أوضــ ــصل للــــبرامج لتــ المفــ
ــك؛ ــد ذل التحــسينات ومــدى إســهام المركــز فيهــا وتأكي

 ).٥٩قرة الف(

أنشأ المركز بوابة إلكترونية جديدة للاطلاع علـى بيانـات
عــن مؤشــرات إنجــازات المركــز ومــا يتــصل بــذلك مــن

ويجرى تنظيم البيانات على نحـو. بيانات عن نتائج التنمية   
يمكن من عزو التدابير الفعلية المتعلقة بمؤشرات الإنجـاز إلى

بلــدان الــتيمــشاريع وبلــدان ينــشط فيهــا المركــز، ومنــها ال 
ويتيح ذلـك إطلاعـاً مفتوحـاً وتامـاً علـى. تحظى بالأولوية 

ــدان ذات ــائج المركــز، بمــا في ذلــك بيانــات البل بيانــات نت
ــة ــك، أُولي اهتمــام خــاص بتقــديم. الأولوي وإضــافة إلى ذل

نتائج المركز الإنمائية في أقل البلدان نمـواً، وأفريقيـا جنـوب
ــدان   ــن البلـ ــا مـ ــبرى وغيرهـ ــصحراء الكـ ــةالـ  ذات الأولويـ

بطريقة أكثر وضوحاً في البيان الـذي يـسهم بـه المركـز في
ــسنتين ــرة ال ــدم عــن فت ــامجي المؤقــت المق ــر الأداء البرن تقري

٢٠١٣-٢٠١٢.  
ويعتزم المركز أيضاً الاستفادة من وظيفـة التقيـيم في تقيـيم
الأداء المتـــصل بمؤشـــرات الإنجــــاز مـــن خـــلال التقــــارير

 .التجميعية المنشورة
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صــي المجلــس أيــضا بــأن يتــشاور المركــز مركــز التجــارة يو
ــالات ــن وك ــم م ــصلحة وغيره ــع أصــحاب الم ــة م الدولي
تــشجيع التجــارة لكفالــة تنــسيق إعــداد التقــارير، وكفالــة
إمكانية تحمل الأعباء التي تنطوي عليها متطلباتهـا الخاصـة

 ).٦٠الفقرة (

مـعسيواصل مركز التجارة الدولية مواءمة إعداد التقـارير         
.أصحاب المصلحة وغيرهم من وكالات تشجيع التجارة

يكرر المجلس توصيته بإقامة صـلة بـين الإنجـازات والمـوارد
المخصــصة، واســتخدام البيانــات المتعلقــة بــضعف الإنجــاز
ــادة تخــــصيص الأمــــوال ــة إعــ ــا في عمليــ للاسترشــــاد بهــ

 ).٦٥ الفقرة(

ــاً لتكــا     ــراهن تقييمــاً نموذجي ليفيعــد المركــز في الوقــت ال
وقد أُنجـز مـشروع تجـريبي لتحديـد. تنفيذ النواتج المعيارية  

تكاليف الوحدة في بعض أنشطة المـساعدة التقنيـة المتـصلة
 في المائــة مــن نفقــات تلــك١٦مــا نــسبته  بالتجــارة ووفــر

ــات عــن شــتى تكــاليف ــتج بيان ــذي أن المــساعدة، الأمــر ال
ــيط ــرارات التخطــ ــا في قــ ــري مراعاتهــ ــتي يجــ ــواتج الــ النــ

ومــن المقــرر أن يتواصــل تطبيــق هــذا النــهج. تقبلللمــس
 وبعد صقل البيانـات المحـصّلة مـن هـذه٢٠١٤المقرر لعام   

الدراسة، من المتوقع استخدام النتائج في تيسير بـدء تطبيـق
 .في المركز) أوموجا(مشروع التخطيط لموارد المؤسسة 

يوصــي المجلــس بــأن يقــوم المركــز، بالاشــتراك مــع الفريــق
ــني ب ــوارد المؤســسة     المع ــام التخطــيط لم ــشروع نظ ــذ م تنفي

ــسجيل وقــت عمــل    )أوموجــا( ــضمان اعتمــاد نظــام ت ، ل
 ).٦٦الفقرة (الموارد البشرية 

يوافــق المركــز علــى الاشــتراك مــع الفريــق المعــني بتنفيــذ
مــشروع أوموجــا للنظــر في أنجــع الــسبل لإدراج تكــاليف

 .مدخلات الموارد البشرية في المشاريع

ــأن ينظــر يوصــي المجل ــ ــار   س ب ــال إلى معي المركــز في الانتق
نظــام معتــرف بــه في إدارة المــشاريع في غــضون ثــلاث  أو

 ).٧٣الفقرة (سنوات 

يعمل المركـز حاليـا علـى تحديـد ونـشر أفـضل الممارسـات
ويُرتقب أن تشكل هـذه. في مجال إدارة المشاريع والبرامج    

ــام إدار    ــاد نظـ ــو اعتمـ ــدم نحـ ــا للتقـ ــة الأولى أساسـ ةالمرحلـ
ويواصـــل المركـــز وضـــع معـــايير ومـــدونات. معتـــرف بـــه

لإدارة المشاريع باعتبارها جزءاً لا يتجزأ مـن النـهج الـذي
ــشروع ــاة المـ ــوال دورة حيـ ــسين الإدارة طـ ــذه إزاء تحـ اتخـ

 .والبرنامج برمتها

يوصي المجلس بوضع ترتيبـات مناسـبة كفيلـة بتتبـع نتـائج
 المـــــشروع مـــــن حيـــــث تحقيـــــق الآثـــــار المـــــستهدفة في

 ).٧٨الفقرة (المستفيدين، وليس مجرد إنجاز المشروع

وضــع المركــز منهجيــة جديــدة لتقيــيم الأثــر يبــدأ تطبيقهــا
ــام  ــيم٢٠١٣عـ ــشطة التقيـ ــتكمل أنـ ــة سـ ــي منهجيـ ، وهـ
ومــن المقــرر أن يتواصــل التطبيــق الكامــل لهــذا. القائمــة

 .النهج لفترة السنتين المقبلة
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بـإلزام القـائمين علـى      يوصي المجلس بأن يقوم المركز فورا
ــى ــا عل ــران والإدارة العلي الاستعراضــات الــتي يجريهــا الأق
السواء بالسعي إلى الحصول على أدلة على إجراء تخطـيط
مفــصَّل علــى الأقــل في مراحــل العمــل الأولى بعــد بــدء

  ).٨٠الفقرة (المشروع 

يلتزم المركز بإقامة نظام يكفل المساءلة، حسب الأصـول،
وجود تخطيط مفـصَّل للمـشروع خـلالللتحقق من مدى    

نظَّـم التـدريب) أ: (ونفذ المركز مـا يلـي     . فترة بدء التنفيذ  
ــشروع؛     ــذ الم ــدء تنفي ــة ب ــى مرحل ــاً) ب(عل وضــع تخطيط

ــة) ج(تفــصيلياً للمــشاريع؛  ــة لمرحل ــة إلكتروني ــشأ بواب وأن
 .التصميم

 الحسابات مراجعي مجلس
)A/65/5 (Vol. III) و Corr.1( 

  

ــع الأمــم ــز، بالتعــاون م ــأن ينظــر المرك يوصــي المجلــس ب
ــيم ــة في تقي ــسياسته المتبع المتحــدة، في إجــراء اســتعراض ل
ــايير ــذه المعـ ــدى تنفيـ ــازات لـ ــة بالإجـ ــات المتعلقـ الالتزامـ

  .)٦٣الفقرة (المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــا  ــارتلاحـــظ الإدارة أن تنـ ــسنوية في إطـ ــازات الـ ول الإجـ
 مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام٢٥ المعيــار

ــار    ــار المعي ــا في إط ــة١٩يعكــس تناوله ــايير الدولي ــن المع  م
للمحاسبة، وقد قام المجلس الدولي للمعـايير المحاسـبية، بعـد

ــار   ــؤخرا للمعيــ ــه مــ ــة١٩ مراجعتــ ــايير الدوليــ ــن المعــ  مــ
  .هات إضافيةللمحاسبة، بتقديم توجي

يكــرر المجلــس تأكيــد توصــيته الــسابقة بــأن يــضع المركــز،
بالتعـــاون مـــع الأمـــم المتحـــدة، خطـــة تمويـــل مـــن أجـــل
التزامــات نهايــة الخدمــة للنظــر فيهــا وإقرارهــا مــن جانــب
ــة ــام لمنظمـ ــة للأمـــم المتحـــدة والمجلـــس العـ الجمعيـــة العامـ

  .)٦٧الفقرة (التجارة العالمية 

 التوصــية علــى قــرار يــصدر مــنيتوقــف التعامــل مــع هــذه
وفـور اتخـاذ قـرار،. الجمعية العامـة بـشأن سياسـة للتمويـل      

سيقدم المركز مقترحا إلى الأمم المتحـدة ومنظمـة التجـارة
وسـينظر المركـز أيـضا، في. العالمية للنظر فيه والموافقة عليه 

ما يتعلـق بعملياتـه الممولـة مـن خـارج الميزانيـة، في سياسـة
  .تلك التي تتبعها الأمم المتحدة ى معللتمويل تتماش

وافق المركز على توصية المجلس بتنقـيح مؤشـرات الإنجـاز
المتعلقــة بــه والأهــداف المرتبطــة بهــا بهــدف تحــسين تقيــيم

  .)٧٦الفقرة (الأثر النوعي لمشاريعه

من بين الملامح الرئيسية للإطار الجديد الانتقـال التـدريجي
وإضـــافة إلى رصـــد. لأثـــرقيـــاس النتـــائج إلى قيـــاس ا مـــن

ــدريجياً إلى ــال تـ ــد الانتقـ ــرح الجديـ ــوخى المقتـ ــائج، يتـ النتـ
استخلاص المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية الدالـة علـى
ــا المركــز في ــضطلع به ــتي ي ــشطة ال ــه الأن ــذي تحدث ــر ال الأث

ويعمـل المركـز. صادرات البلدان وأدائها من حيـث النمـو   
  . قياس الأثرعلى تحسين مؤشرات النتائج وأساليب

    مكتـب خدمات الرقابة الداخلية
مراجعة حسابات صندوق هولندا الاستئماني التابع لمركز التجارة الدولية، المرحلة الثانية مـن المـشروع الثـاني الممـول                   

  “بناء القدرة التنافسية المستدامة للمصدرين في قطاع البن في أوغندا”من صندوق هولندا الاستئماني المعنونة
)AE2011/350/01(  

http://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.III)�
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يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية بـأن يعـزز المركـز
إدارة الــبرامج والإشــراف عليهــا لــضمان أن يكــون قــادرا
ــبرامج في الوقــت المناســب لتفــادي تقلــص ــذ ال علــى تنفي
التمويل المتاح نتيجة للقيـود الـتي تفرضـها الجهـات المانحـة

  .)١صية التو(على تمويل برامجه ومشاريعه المقبلة

ــال  ــدأت أعم ــشكل ب ــبرامج العمــل ب ــولى إدارة ال ــق يت فري
، ى حيــــث يــــضطلع الفريــــق٢٠١١كامــــل منــــذ عــــام 

إدارة المــشاريع بالنــسبة لكــل بلــد، بمــسؤولية واضــحة عــن
ويضم مدير برامج وموظف برامج للتنسيق والرصـد علـى

وأُدخلــت تحــسينات في ثلاثــة. المــستوى البرنــامجي العــام  
التفاوض بـشأن متابعـة البرنـامج الثالـث )أ: (مجالات، هي 

ــتئماني؛   ــدا الاسـ ــصندوق هولنـ في جوانـــب تخـــص) ب(لـ
صــندوق هولنــدا الاســتئماني، البرنــامج الثــاني الممــول مــن 

بالإضـــافة إلى جوانـــب تتعلـــق بـــإدارة الـــبرامج والمـــشاريع
وبتحديد أكثر، وقّع المركز علـى البرنـامج الثالـث. عموما

الاسـتئماني مـع مركـز تـشجيعالممول من صندوق هولندا     
، مـع٢٠١٣يوليـه   /الاستيراد مـن البلـدان الناميـة، في تمـوز         

إدخال تحسينات بالغة تشمل المجالات التي حدّدها مكتـب
خدمات الرقابة الداخلية، من قبيل المرونة اللازمـة لتوجيـه
التبرعات على مدى سنوات، وهيكل موضّـح متفـق عليـه

لث الممول مـن صـندوق هولنـدامسبقا لإدارة البرنامج الثا   
الاســتئماني، وهــو هيكــل لم يكــن معمــولا بــه في بدايـــة

  .البرنامج الثاني الممول من صندوق هولندا الاستئماني
ــأن يــصوغ المركــز إجــراء علــى صــعيد يوصــي المكتــب ب
المركـــز مـــن أجـــل تقيـــيم شـــركائه المُنفـــذين واختيـــارهم

دل المعلومـات   وتقييم أدائهم، بما في ذلـك إنـشاء آليـة لتبـا
  .)٢التوصية (عن أداء الشركاء داخل المركز

ســتُقدم توجيهــات عمليــة في مــا يتعلــق باختيــار الــشركاء،
ــيم أداء أي ــها تقي ــتم بموجب ــة ي ــة وآلي ــة مرجعي ــوفير قائم ت

الــشركاء وتبــادل المعلومــات عنــه علــى الــصعيد الــداخلي،
إضـــافة إلى معـــايير اختيـــار الـــشركاء الـــتي تـــضعها الجهـــة

  .انحةالم
يوصي المكتب بأن يكفل المركز أن يكـون عملـه مـدرجا
في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة مـن أجـل

وحـدة العمـل في     ”أوغندا، حتى يفي بتعهّده إزاء مبـادرة
وكالات أخـرى     ويعزز نطاق التعاون مع    “الأمم المتحدة 

  .)٣التوصية (تابعة للأمم المتحدة

 الثـــاني الممـــول مـــن صـــندوق هولنـــدازار فريـــق البرنـــامج
ــادل ــديرَ القطــري للأمــم المتحــدة بهــدف تب الاســتئماني الم
المعلومــات عــن محتــوى المــشروع الــذي يدعمــه المركــز في
أوغنـدا وعـن التقـدم المحـرز فيـه، واستكـشاف سـبل يمكــن
مـــن خلالهـــا إدراج عمـــل المركـــز في إطـــار عمـــل الأمـــم

ضافة إلى ذلـك، أُجريـتوبالإ. المتحدة للمساعدة الإنمائية  
مشاورات بشأن الكيفية التي يمكن بهـا الـربط علـى أفـضل
وجه فيما بين عمل المركز وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي
في أوغنـــدا؛ والـــسعي لإدراج مبـــادرات المركـــز في إطـــار
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في أوغنــدا بحلــول نهايــة

  .٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول
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 المكتب بأن يقوم المركز بمواءمـة مبادئـه التوجيهيـة           يوصي
ــع ــشاريين مــ ــبراء الاستــ ــإدارة الخــ ــة بــ ــة المتعلقــ الداخليــ
ــبراء ــشأن الخــ ــدة بــ ــم المتحــ ــة للأمــ ــات الإداريــ التعليمــ

ــدين ــرادى المتعاقـــ ــشاريين وفـــ ) ST/AI/1999/7(الاستـــ
  .)٩التوصية (لكفالة المنافسة 

ولهذه التوصية صلة بالتوصية الصادرة عن مجلـس مراجعـي
، مــشار إليهــا١٩، الفقــرة )A/67/5 (vol. II)(الحــسابات 

وفي هــذا الــصدد، يجــري العمــل بقاعــدة بيانــات). أعــلاه
أكثـــروتـــشكل قائمـــة تـــضم . الخـــبراء الاستـــشاريين عـــن
 خـبير استـشاري المـصدر الوحيـد المتـاح أمـام٢ ٦٠٠من  

ولقد بدأ العمـل. المركز بخصوص فئة الخبراء الاستشاريين    
بنظــام آلي لتطبيــق إجــراءات التوظيــف يقتــضي أن يؤكــد
المدير المكلف بالتعيين، وفقا للتعليمـات الإداريـة الـصادرة

 قـد تمعن الأمم المتحـدة، أن اختيـار الخـبراء الاستـشاريين          
  .على أساس عملية توظيف تنافسية

  

http://undocs.org/ar/ST/AI/1999/7�
http://undocs.org/ar/A/67/5 (vol. II)�
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  المرفق الثالث
  فتــــرة في نفـــذ  ولـــن تُ ٢٠١٣-٢٠١٢النـــواتج الـــتي أُدرجـــت في فتــــرة الـــسنتين         

٢٠١٥-٢٠١٤  
  

  سبب توقف التنفيذ  الكمية  الناتج  الفقرة

تجاريــة الــتيحــدوث تغــير في حاجــات بيئــة المعلومــات ال  ١  دليل التمثيل التجاري الخارجي  ‘١’) ب (٤٠-١٣
وبنـــاء علـــى ذلـــك، ســـتُدرج. يعمـــل فيهـــا المـــستعملون

ــارجي ــاري الخـــ ــل التجـــ ــة بالتمثيـــ ــات المتعلقـــ المعلومـــ
منشورات أخرى وفي غيرها من الأنـشطة الفنيـة ذات في

  .الصلة بتعزيز مؤسسات الدعم التجاري
ة شــريكة يــسهم المركــزهــذا المنــشور صــادر عــن مؤســس  ١  التقرير العالمي للتأهيل التجاري  ‘١’) ب (٤٠-١٣

إعـــداده غـــير أنـــه لا يُـــشار إلى أن المركـــز مـــشارك في
وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعاد تـصنيف هـذا النـاتج. نشره في

  .على أنه مادة ضمن المواد المتنوعة
التحكــــيم والــــسبل البديلــــة لحـــــلّ  ‘١’) ب (٤٠-١٣

كيفيـة تـسوية المنازعـات      : المنازعات
  )طبعة منقحة(التجارية الدولية

حــدوث تغــير في حاجــات بيئــة المعلومــات التجاريــة الــتي  ١
وبنــاء علــى ذلــك، ســيتحول. يعمــل فيهــا المــستعملون  

المركز من الاهتمـام بالقـانون التجـاري إلى التركيـز علـى
  .مجالات اهتمام أخرى

ــى  ‘١’) ب (٤٠-١٣ ــراء البحــوث عــن الــسوق عل إج
  )طبعة منقحة(شبكة الإنترنت

ئــة المعلومــات التجاريــة الــتيحــدوث تغــير في حاجــات بي  ١
وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعدّل هـذا. يعمل فيهـا المـستعملون    

الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهـداف محـددة
بــصورة أدقّ، منــها قواعــد للبيانــات وغيرهــا مــن المــوارد

  .المتاحة على شبكة الإنترنت
ــرويج  ‘١’) ب (٤٠-١٣ الــــدليل العــــالمي لمنظمــــات تــ

غيرهــــا مــــن مؤســــسات التجــــارة و
  )طبعة منقحة (الدعم التجاري

حدوث تغير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١
ــيُعاد. يعمـــل فيهـــا المـــستعملون وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ

تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حـتى يُـشار
ــات إلى ــديم المعلومـــ ــة تقـــ بـــــشكل أفـــــضل إلى طريقـــ

  .المستعملين النهائيين
الــدليل العــالمي لرابطــات المــستوردين  ‘١’) ب (٤٠-١٣

  )طبعة منقحة(
حدوث تغير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١

ــيُعاد. يعمـــل فيهـــا المـــستعملون وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ
تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حـتى يُـشار
ــات إلى ــديم المعلومـــ ــة تقـــ بـــــشكل أفـــــضل إلى طريقـــ

  .النهائيينالمستعملين 
فرض ضـرائب علـى سـلع الخـدمات  ‘١’) ب (٤٠-١٣

ــصحية ــرادات  ‐الـــــ ــة الإيـــــ  أهميـــــ
الجمركيــــة والــــضريبية المتأتيــــة مــــن
الــــــسلع الأساســــــية المــــــستعملة في
ــة ــا في بلــدان نموذجي مُكافِحــة الملاري

  ٢٠١٢ ‐مختارة

حدوث تغير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١
ــك، ســيتحول.يعمــل فيهــا المــستعملون  ــاء علــى ذل  وبن

ــام بالمـــسائل المرتبطـــة بالـــصحة إلى المركـــز مـــن الاهتمـ
  .التركيز على مجالات اهتمام أخرى
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ــة للمفاوضــات  ‘١’) ب (٤٠-١٣ ــة الراهن محاكــاة الحال
ــة ــة إمكانيـ ــشأن إتاحـ الـــتي تجـــري بـ
الوصــــول إلى الأســــواق، والــــدعم
ــصدير، وتجــارة ــات الت ــي، وإعان المحل

  ٢٠١٢تجارة، الخدمات، وتيسير ال

ســــــيجري تعويــــــضهذا التغــــــيير بسلــــــسلة جديــــــدة  ١
المواضــيع الراهنــة في التجــارة الدوليــة، وســتكون عــن

هنـــاك مرونـــة أكـــبر في اســـتجابة السلـــسلة لمواضـــيع
  .قبيل إمكانية الوصول إلى الأسواق من

أثــر تحريــر التجــارة في بلــدان منظمــة  ‘١’) ب (٤٠-١٣
 التعــاون الإســلامي في إطــار التحريــر
ــه ــق عليـــ ــراف المتفـــ ــدد الأطـــ المتعـــ

  ٢٠١٢الدوحة،  في

ســـــيجري تعـــــويض هـــــذا التغـــــيير بسلـــــسلة جديـــــدة  ١
المواضـــيع الراهنـــة في التجـــارة الدوليـــة، وســـتكون عـــن

قبيـل هناك مرونة أكبر في استجابة السلسلة لمواضيع من       
  .تحرير التجارة، والتجارة فيما بين بلدان الجنوب

التواصل الاجتمـاعي   تسخير وسائط  ‘١’) ب (٤٠-١٣
من منظـور   : لصالح زيادة الصادرات

ــم ــصغيرة الحجـــــ ــسات الـــــ المؤســـــ
  .والمتوسطة الحجم

حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١
وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعدّل هـذا. يعمل فيها المـستعملون  

النــاتج بحيــث يجــري تنفيــذ أنــشطة فنيــة ذات أهــداف
ــها أ   ــصورة أدقّ، منــ ــددة بــ ــائعمحــ ــفائح وقــ ــة وصــ دلــ

  .بمواصفات محددة
ــال  ‘١’) ب (٤٠-١٣ ــسائل الأعمـ ــة لمـ ــول متحركـ حلـ

التجاريــة مــن أجــل سلاســل الإمــداد
  .التي تحركها الصادرات

حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١
وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعدّل هـذا. يعمل فيها المـستعملون  

نيــة ذات أهــدافالنــاتج بحيــث يجــري تنفيــذ أنــشطة ف    
ــائع ــفائح وقــ ــة وصــ ــها أدلــ ــصورة أدقّ، منــ ــددة بــ محــ

  .بمواصفات محددة
حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١  منهجية لاستحداث الأعمال التجارية  ‘١’) ب (٤٠-١٣

وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعدّل هـذا. يعمل فيها المـستعملون  
أهــدافالنــاتج بحيــث يجــري تنفيــذ أنــشطة فنيــة ذات      

ــائع ــفائح وقــ ــة وصــ ــها أدلــ ــصورة أدقّ، منــ ــددة بــ محــ
  .بمواصفات محددة

ــي  ‘١’) ب (٤٠-١٣ ــدريبي لممثلـ ــامج تـ ــة وبرنـ منهجيـ
  .التجارة الخارجية

حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١
وبنـــاء علــى ذلـــك، ســـتُدرج. يعمــل فيهـــا المــستعملون  

ــارة الخ   ــي التجــــ ــة بممثلــــ ــات المتعلقــــ ــةالمعلومــــ ارجيــــ
منـــشورات أخـــرى وفي غيرهـــا مـــن الأنـــشطة الفنيـــة في

  .ذات الصلة بتعزيز مؤسسات الدعم التجاري
حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١  منتجات قائمة على التنوع البيولوجي  ‘٦’) ب (٤٠-١٣

ــا المـــستعملون  ــتُقدم. يعمـــل فيهـ وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ
ــن التنــوع البيول ــ   ــات ع ــق سلــسلةمعلوم وجي عــن طري

  .جديدة من المنشورات عن التجارة والبيئة
حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١  تغير المناخ والتجارة  ‘٦’) ب (٤٠-١٣

ــا المـــستعملون  ــتُقدم. يعمـــل فيهـ وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ
معلومـات عـن تغـير المنــاخ والتجـارة عـن طريـق سلــسلة

  .لتجارة والبيئةجديدة من المنشورات عن ا
حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١  المنتجات العضوية  ‘٦’) ب (٤٠-١٣

ــا المـــستعملون  ــتُقدم. يعمـــل فيهـ وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ
معلومــات عــن المنتجــات العــضوية والتجــارة عــن طريــق

  .سلسلة جديدة من المنشورات عن التجارة والبيئة
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حدوث تغـير في حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتي  ١  واتج عن توابلاستحداث ن  ‘٦’) ب (٤٠-١٣
ــستعملون   ــا الم ــك، ســيتحول. يعمــل فيه ــى ذل ــاء عل وبن

المركز من الاهتمام بالمعلومات الـسوقية عـن التوابـل إلى
  .التركيز على مجالات اهتمام أخرى

النـــــشرة الإخباريـــــة الـــــتي تـــــصدر  ‘٣’) ب (٤٠-١٣
  يقيامكتب المركز في أفر عن

ــيين  ٤ ــصلحة المعنــ ــحاب المــ ــات إلى أصــ ــتُقدم المعلومــ ســ
طريق أنشطة فنيـة أخـرى بمواصـفات أكثـر تحديـدا، عن

منـــها نـــشرات إخباريـــة وصـــفائح وقـــائع ذات أهـــداف
  .محددة تتعلق بمناطق ومشاريع بعينها

 -دراسة أسواق التصدير وتحليلها     ”  ‘٣’) ب (٤٠-١٣
  “دليل للمصدرين الجدد

 حاجـات بيئـة المعلومـات التجاريـة الـتيحدوث تغـير في     ١
وبنـاء علـى ذلـك، سـيُعدّل هـذا. يعمل فيها المـستعملون  

النــاتج بحيــث يجــري تنفيــذ أنــشطة فنيــة ذات أهــداف
ــائع ــفائح وقــ ــة وصــ ــها أدلــ ــصورة أدقّ، منــ ــددة بــ محــ

  .بمواصفات محددة
 التجاريـة الـتيحدوث تغير في حاجـات بيئـة المعلومـات          ١٢  مراجع شهرية مختارة  ‘٣’) ب (٤٠-١٣

ــيُعاد. يعمـــل فيهـــا المـــستعملون وبنـــاء علـــى ذلـــك، سـ
تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حـتى يُـشار
ــات إلى ــديم المعلومـــ ــة تقـــ بـــــشكل أفـــــضل إلى طريقـــ

  .المستعملين النهائيين
    ٣٤    المجموع  
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	13-3 وعقب الاضطرابات الاقتصادية الأخيرة والشكوك المحيطة بالوضع المالي في أوروبا، تباطأ نمو التجارة العالمية إلى اثنين في المائة عام 2012، ويُتوقع أن يصل إلى 3.3 في المائة فقط عام 2013. ولا يزال المستقبل غير واضح نظرا إلى استمرار ارتفاع معدلات البطالة، وانخفاض الناتج في البلدان المتقدمة النمو، مما أدى إلى تراجع الطلب على السلع المستورَدَة. ونتيجة لانخفاض الطلب في البلدان المتقدمة النمو، جزئيّا، تباطأ نسق النمو في الأسواق الناشئة أيضا خلال عام 2013.
	13-4 وفي هذا السياق، تشكل المعونة المقدمة لصالح التجارة استجابة مهمة للغاية، حيث تساعد البلدان على إزالة الآثار المترتبة على الأزمة، وعلى الحد من الفقر والانتقال إلى نمط نمو مستدام عن طريق تنمية الصادرات. ومن الأمور المثيرة للقلق أن المساعدة الإنمائية الرسمية انخفضت عامي 2011 و 2012 للمرة الأولى منذ عام 1997. وانخفضت أيضا التعهدات بتقديم المعونة لصالح التجارة ي عام 2011، بنسبة 14 في المائة لتصل إلى 41.5 بليون دولار. إلا أن هذا الانخفاض حدث أساسا في مجال تنمية البنية الأساسية الصلبة. وتوحي هذه الاتجاهات بحدوث تحول نحو زيادة التركيز على تنمية القطاع الخاص، وتعزيز التكامل الإقليمي، وتعزيز سلسلة الأنشطة المدرة للقيمة. ويتفق هذا التركيز الجديد تماما مع ولاية مركز التجارة الدولية وأهدافه الاستراتيجية.
	13-5 وتقر تماما الوثائق الختامية الصادرة عن مختلف مؤتمرات القمة التي عقدتها الأمم المتحدة وغيرها من المحافل الدولية بأهمية التجارة باعتبارها عنصرا رئيسيا يسهم في التنمية، وما يقترن بها من حاجة إلى أنشطة بناء القدرات التي تركز على القطاع الخاص. وقد شدد الاجتماع الوزاري الثالث عشر لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الذي عُقد في الدوحة خلال نيسان/أبريل 2012، على أهمية تشجيع التجارة وتنمية الصادرات بوصفهما العوامل التي تسهم ة في إيجاد عولمةٍ محورها التنمية. أما الاستعراض العالمي الرابع المعني بالمعونة لصالح التجارة، الذي عُقد في جنيف خلال تموز/يوليه 2012، فقد سلّط الضوء على أن ازدياد تجزّء عمليات الإنتاج نتيجة انتشار سلاسل الأنشطة المدرة للقيمة في العالم يتيح فرصا تجارية جديدة أمام البلدان النامية، ولكنه ينطوي على مخاطر أيضا، وأن البرامج المتصلة بالتجارة ينبغي أن تُراعي فيها البيئة السياسية الأوسع نطاقا.
	13-6 وأكد من جديد الإعلان الصادر عن المؤتمر الوزاري الرابع لمنظمة التجارة العالمية، الذي عُقد في الدوحة خلال تشرين الثاني/نوفمبر 2001، دعم المؤتمر للأعمال القيّمة التي يضطلع بها مركز التجارة الدولية، ودعا إلى تعزيزها. واختُتم البيان المعتمد أثناء المؤتمر الوزاري السادس، الذي عُقد في هونغ كونغ خلال كانون الأول/ديسمبر 2005، بالتأكيد من جديد على دور المركز، وشجع جميع أعضائه على ”أن يتعاونوا مع مركز التجارة الدولية الذي يتولى إكمال الأعمال التي تقوم بها منظمة التجارة العالمية بتوفير منتدى للتفاعل بين قطاع الأعمال والمفاوضين التجاريين وإسداء المشورة العملية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم لكي تستفيد من النظام التجاري المتعدد الأطراف“. وأثناء المؤتمر الوزاري الثامن، الذي عُقد في كانون الأول/ديسمبر 2011، أكد الوزراء من جديد أهمية العمل الذي يقوم به المركز المتمثل في تحسين وتعزيز مؤسسات وسياسات دعم التجارة لفائدة جهود التصدير، وتعزيز الطاقة التصديرية لدى المؤسسات للاستفادة من الفرص المتاحة في الأسواق. ويواصل مركز التجارة الدولية العمل بشكل وثيق مع شركائه في الفترة التي تسبق انعقاد المؤتمر الوزاري التاسع، الذي سيُعقد في بالي خلال كانون الأول/ديسمبر 2013.
	13-7 وتدعم جميع مشاريع المساعدة التقنية التي يضطلع بها المركز الشراكة العالمية من أجل التنمية، والهدف 8 من الأهداف الإنمائية للألفية، وبشكل خاص الغاية 12 التي تدعو إلى المضي في إقامة نظام تجاري ومالي يتسم بالانفتاح ويتقيد بالقواعد ويمكن التنبؤ به ولا ينطوي على التمييز. وإضافة إلى ذلك، تسعى مشاريع محددة ينفذها المركز إلى تحقيق الأهداف 1 و 3 و 7 من الأهداف الإنمائية للألفية. وخلال فترة السنتين 2014-2015، سيواصل المركز تنفيذ استراتيجية تستهدف ضمان أن تكون فوائد التجارة المتأتية من أنشطة المساعدة التقنية والتعاون على النحو التالي: (أ) موجّهة نحو الفئات الضعيفة، وخاصة الجماعات الفقيرة، بغية المساعدة على إزالة الفقر (الهدف 1)؛ (ب) تعزِّز التمكين الاقتصادي للمرأة (الهدف 3) والشباب؛ (ج) تدعم الحفاظ على البيئة (الهدف 7). وسيسعى المركز أيضا إلى مواكبة التطورات المتعلقة بخطة ما بعد الأهداف الإنمائية للألفية لضمان أن تلبي أنشطة المساعدة التقنية التي يقدمها متطلبات أهداف الاستدامة في المستقبل.
	13-8 وسيواصل المركز، حفاظا على أنشطته، ترشيد استخدام موارده الحالية المتاحة من الميزانية العادية بهدف دعم البحوث التطبيقية، والأدوات، والمنتجات، وإعداد البرامج. وتُستخدم موارد الميزانية العادية أساسا في جمع المعلومات عن الأسواق والفرص التجارية المتاحة وتحليلها واستنباط أدوات عامة يقوم بتكيِّفها وتطبقها لاحقا كل مؤسسة أو منظمة شريكة على حدة في البلدان النامية وفي البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. إن التركيز على البحوث التطبيقية يكفل ارتفاع مستوى معايير التعاون التقني المقدم من المركز كما يكفل فعليًّا تقصير مهلة إنتاج المدخلات وتقديمها وتخفيض تكلفتها على المستوى الميداني. ويجري تكثيف استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات باعتبارها وسيلة من وسائل دعم البحوث وتقديم مدخلات المساعدة التقنية. ولا يزال الطلب على المساعدة التقنية التي يقدمها المركز يفوق الموارد المتاحة لديه، مما يدفع المركز إلى إيجاد سبل مبتكرة لتقديم مساعدته.
	13-9 ويستعرض الفريق الاستشاري المشترك التابع لمركز التجارة الدولية برنامج عمل المركز سنوياً، ويشكّل هذا الفريق المنتدى الرئيسي الحكومي الدولي للسياسات العامة لدى المركز، وعضويته مفتوحة أمام أعضاء الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية. ويقوم كل من المجلس العام لمنظمة التجارة العالمية ومجلس التجارة والتنمية التابع للأونكتاد سنويا باستعراض تقرير الفريق الاستشاري المشترك بما في ذلك توصياته.
	13-10 وقد أقر الفريق الاستشاري المشترك، أثناء اجتماعه السنوي السادس والأربعين، الذي عُقد في أيار/مايو 2012، خطة استراتيجية جديدة للفترة 2014-2015 وإطارا منطقيا جديدا للمركز عن الفترة 2014-2015. وقد عُرضت الخطة الاستراتيجية في إطار البرنامج الفرعي 6 من البرنامج 10 من الخطة البرنامجية لفترة السنتين 2014-2015، واستعرضتها لجنة البرامج والتنسيق أثناء دورتها الثالثة والخمسين التي عُقدت في حزيران/يونيه 2013 (انظر A/68/16).
	13-11 ولكي تحافظ منظمة من قبيل مركز التجارة الدولية على جدواها في مجال التجارة الدولية والتعاون الإنمائي، من المهم أن تكون على علم بالتغيرات التي تطرأ على أولويات واحتياجات البلدان النامية وأن تقوم بتعديل أهدافها عند الاقتضاء. ولذلك، تعتمد الخطة الاستراتيجية الجديدة والإطار المنطقي المؤسسي الجديد على الأطر السابقة، حيث أنهما أبقيا على التركيز على المجموعات الثلاث من عملاء مركز التجارة الدولية: وهي مجموعة مقرري السياسات، ومؤسسات دعم التجارة، والشركات. إلا أن المركز خطا خطوة إضافية إلى الأمام بإدراج إنجاز متوقع متصل بتوفير المعلومات المتعلقة بالتجارة، وهو الدافع الأصلي الذي يقف وراء إنشاء المركز؛ وهو يمكّن من رصد النتائج المصنّفة حسب نوع الجنس لضمان أن يولي مركز التجارة الدولية القدر الكافي من العناية بالنساء والمشاريع التي تملكها النساء من خلال مساعداته التقنية؛ كما أن هذا الإنجاز المتوقع يبيّن أن المركز يطمح إلى الانتقال تدريجيا من قياس النتائج إلى قياس الأثر.
	13-12 وتتضمن الخطة الاستراتيجية للفترة 2012-2015 وصفا للدرب الذي سيسلكه المركز بهدف تحقيق أهدافه خلال الفترة 2014-2015. وفي هذا الصدد، تحدد الخطة عدة مراحل إنجاز رئيسية لهذه الفترة تتصل بما يلي:
	(‌أ) الأعمال التحضيرية لتنفيذ الإطار المنطقي المتعلق بالمركز والذي يركز على الأثر خلال فترات السنتين المقبلة. وستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي:
	’1‘ تعميق منهجيات التحليلات المراعية للجانب الجنساني التي يتم من خلالها تحليل مدى استخدام وأثر الأنشطة المتصلة بالتوعية؛
	’2‘ المعايير المرجعية التي تقيس مدى التأثير المضاعف الذي تحدثه مؤسسات الدعم التجاري استنادا إلى ما تم معاينته من أنشطة مركز التجارة الدولية؛
	’3‘ صقل المؤشرات الإحصائية الاجتماعية بهدف تحديد الأثر الاجتماعي (على مستوى العمل والجانب الجنساني) الذي تحدثه برامج المركز وقياس خطوط أساس المركز؛
	(‌ب) جهود تحقيق الكفاءة في أعمال المركز. ستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي:
	’1‘ إتمام تنفيذ نظام الأمم المتحدة للتخطيط لموارد المؤسسة (نظام أوموجا)؛
	’2‘ إعداد البيانات المالية حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(‌ج) أهداف الاستثمارات المؤسسية المخصَّصة للابتكار في برامج ومنتجات جديدة. ستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي:
	’1‘ الاستفادة من الدروس المستخلصة من برنامج تحديد المعايير من أجل تحسين منهجيات تقييم الاحتياجات التي يتبعها مركز التجارة الدولية، وتحسين الخدمات المقدَّمة إلى مؤسسات دعم التجارة؛
	’2‘ استغلال الفرص المتاحة من خلال إقامة شراكات جديدة فيما بين بلدان الجنوب من أجل تشجيع نقل حلول محدّدة تستهدف الترويج للتجارة من البلدان النامية الناشئة إلى أضعف البلدان؛
	’3‘ البحث عن مجالات قطاعية ملائمة ومجالات اختصاص جديدة كي تُنفذ فيها أنشطة المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة، وخاصة في مجال تجارة الخدمات والصناعات المبتكرة؛ 
	’4‘ تكثيف وتعميم استخدام الحلول القائمة على تكنولوجيا المعلومات، وهي تشمل التعلم الإلكتروني والتعلم من بُعد، وأنشطة المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة، وذلك للقيام، على سبيل المثال، بتقليص تكاليف المعاملات التي تتحملها المشاريع التي تملكها النساء للوصول إلى الأسواق؛ 
	’5‘ تشجيع البحوث والبرامج المبتكرة الجديدة من أجل تعزيز شمولية سياسات الترويج للتجارة بسُبل من بينها، توسيع نطاق ”التجارة الأخلاقية“ والمبادرات المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات في قطاعات جديدة، وتحديد مجالات وقطاعات وخدمات جديدة مدرة للقيمة تسهم في تحقيق التنمية؛
	(د) توجيه مسار تطوير مجموعة أنشطة المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة. ستتمثل مراحل الإنجاز الرئيسية التي ينبغي تحقيقها في هذا الصدد في ما يلي:
	’1‘ توسيع نطاق وتعزيز أثر أنشطة الدعوة والنشر التي يقوم بها مركز التجارة الدولية من خلال تنظيم حلقات نقاش منتظمة وتوفير منشورات يسهل الاطلاع عليها؛ 
	’2‘ الإسهام في إضفاء الشفافية على الشراكات في مجال التجارة الدولية المبرَمة مع الأونكتاد، ومصرف التنمية الأفريقي، والبنك الدولي، من أجل الحفاظ على دور المركز القيادي على المستوى العالمي ومن أجل توفير أرقى أدوات إتاحة المعلومات بشأن التجارة؛ 
	’3‘ الاستفادة من الدروس المستخلصة من تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص في مجال السياسات والاستراتيجيات الوطنية، بما في ذلك الترويج لخطة تستهدف تحقيق التكامل الإقليمي؛ 
	’4‘ إقامة شراكات مع وكالات أخرى ثنائية ومتعددة الأطراف للاستفادة من الأثر الذي يحدثه المركز في مجال برامج تعزيز القطاع الخاص؛ 
	’5‘ تنفيذ استراتيجيات جديدة تستهدف جمع الأموال وإدارة حافظات الأوراق المالية.
	13-13 وسيواصل مركز التجارة الدولية، في إطار تنفيذ برامجه، سعيه نحو تزويد عملائه من البلدان بخدمات وبرامج جيدة النوعية ومنخفضة التكلفة، ومصمَّمة لتلبية احتياجاتهم وظروفهم الخاصة، وسيعمل على ضمان استمرارية أعماله على المدى البعيد. وسيكون التحسين المتواصل لأدوات ومنهجيات المركز أحد العوامل الرئيسية في استراتيجيته لضمان استمرار تواؤم المساعدة التقنية المقدَّمة مع احتياجات النظام التجاري العالمي السريعة التطور.
	13-14 وإضافة إلى مواصلة ضمان الجودة أثناء مرحلة تصميم المشاريع، سيواصل المركز أيضا تعزيز النهج الذي يتبعه إزاء تقييم الاحتياجات بهدف وضع إطار للحوار مع شركائه في البلدان المستفيدة من المشاريع حول الأهداف الإنمائية الرئيسية والاحتياجات المتصلة بالتجارة الخاصة بالبلد أو المنطقة المعنية كي يسترشد بها المركز في ما يقدمه من إسهام في تحقيق هذه الأهداف على المدى المتوسط والمدى البعيد. وفي ظل التشاور الوثيق مع أصحاب المصلحة في البلد وأصحاب المصلحة الإقليميين، سيؤدي النهج الذي يتبعه المركز إزاء تصميم المشاريع إلى القيام بأنشطة تركز على تحقيق النتائج وتتمحور حول المجالات الرئيسية التي يحدث فيها المركز أثرا، وستكون على شكل برامج أو مشاريع ضخمة. ويجمع هذا النهج المعزَّز إزاء تقييم الاحتياجات وتصميم المشاريع بين خبرة مركز التجارة الدولية في مجال المساعدة التقنية، التي تستهدف تحقيق النتائج، والأهداف الإنمائية الرئيسية التي تُحدَّد في إطار شراكات مع البلدان التي يتعامل معها المركز تحقيقا لأكبر أثر ممكن.
	13-15 ومن خلال مواصلة المركز التزامه بدعم أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية وبلدان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، فاق المركز هدفه المتمثل في إنفاق نسبة 50 في المائة من أمواله المتأتية من موارد خارج الميزانية لصالح تلك البلدان. وفي عام 2012، ركزت نسبة 59 في المائة من أنشطة المساعدة التقنية الموجّهة إلى بلدان أو مناطق معينة على تلك البلدان المستفيدة. إذ إن لدى هذه البلدان احتياجات وأولويات وقدرات استيعاب محددة، وستُصمَّم المساعدة التقنية التي يقدمها المركز بما يتلاءم مع الاحتياجات الفريدة لدى كل منها. وإضافة إلى ذلك، سينصب التركيز بوجه خاص على التكامل الإقليمي وفرص التجارة الإقليمية المتاحة. وسيُجري المركز مشاورات منتظمة في هذا الصدد مع اللجان الاقتصادية الإقليمية ومع مجموعات البلدان المعنية. ومن حيث التركيز الجغرافي، ستظل أفريقيا المستفيد من أكبر نصيب من المساعدة التقنية التي يقدمها المركز خلال فترة السنتين 2014-2015.
	استعراض عام للموارد
	13-16 عملا بالترتيبات الإدارية لمركز التجارة الدولية التي أقرتها الجمعية العامة في قرارها 59/276، يتضمن هذا التقرير احتياجات المركز من الموارد بالفرنك السويسري وتبلغ الموارد الإجمالية المقترح تخصيصها لهذا الباب في فترة السنتين 2014-2015 ما قدره 300 209 73 فرنك سويسري، قبل إعادة تقدير التكاليف، بسعر صرف قدره 0.939 فرنك سويسري للدولار الواحد، وهو ما يعكس زيادة صافية قدرها 000 177 2 فرنك سويسري (أو ما نسبته 2.9 في المائة) مقارنة بميزانية الفترة 2012-2013، بمعدلاتها المنقّحة ويتماشي التغيير في حجم الموارد مع قرار الجمعية العامة 67/248.
	13-17 ومن المتوقع أن تبلغ الإيرادات المختلفة المتأتية من مصادر متنوعة لفترة السنتين 2014-2015 ما قدره 000 400 فرنك سويسري، وهي تعكس نقصانا قدره 000 100 فرنك سويسري (أو ما نسبته 20 في المائة) مقارنة بالإيرادات التي وردت في فترة السنتين 2012-2013، وذلك نتيجة لانخفاض أسعار الفائدة السائدة.
	13-18 ويبيّن الجدول 13-4 احتياجات فترة السنتين 2014-2015 من الموارد، معبّرا عنها بالفرنك السويسري، بعد إعادة تقدير التكاليف، ووُضَّح فيه أن حصة كل منظمة من المنظمات الأم من ميزانية مركز التجارة الدولية تُقدّر بنحو 850 940 36 فرنكا سويسريا (أي ما نسبته 50 في المائة من مبلغ 700 881 73 فرنك سويسري)، بعد احتساب الإيرادات المتنوعة البالغة 000 400 فرنك سويسري، أي ما يعادل 630 340 39 دولاراً 
	الجدول 13-3
	الموارد المالية حسب العنصر (الميزانية الكاملة)(أ)

	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	(1) الموارد من الميزانية العادية
	(حصة مساهمة كل منظمة من المنظمات الأمّ بالتساوي)(ب)
	العنصر
	التغييرات في الموارد
	نفقات الفترة 2010-2011(ج)
	موارد الفترة 2012-2013 بالمعدلات المنقّحة
	تعديل فني (الأثر المرجأ والاحتياجات غير المتكررة)
	ولايات جديدة وتغييرات فيما بين العناصر
	تمشيا مع أحكام القرار 67/248
	الواردة في تقرير مخطط الميزانية(د)
	المجموع
	النسبة المئوية
	المجموع قبل إعادة تقدير التكاليف
	إعادة تقدير التكاليف(هـ)
	تقديرات الفترة 2014-2015
	برنامج العمل
	البرنامج الفرعي 6 الجوانب التشغيلية لتشجيع التجارة وتنمية الصادرات
	753.1 68
	386.3 75
	-
	-
	(177.0 2)
	-
	(177.0 2)
	(2.9)
	209.3 73
	281.7 74
	المجموع الفرعي 
	753.1 68
	386.3 75
	-
	-
	(177.0 2)
	-
	(177.0 2)
	(2.9)
	209.3 73
	281.7 74
	(2) الموارد الخارجة عن الميزانية
	العنصر
	نفقات الفترة 2010-2011
	نفقات الفترة 2012-2013
	تقديرات الفترة 2014-2015
	برنامج العمل
	948.4 80
	015.1 76
	632.0 82
	المجموع الفرعي
	948.4 80
	015.1 76
	632.0 82
	المجموع (1) و (2)
	701.5 149
	401. 4 151
	913.7 156
	(أ) استُخدم سعر صرف قدره 0.939 فرنك سويسري للدولار الواحد في تحديد ما يعادل تلك الموارد بدولارات الولايات المتحدة.
	(ب) الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية،
	(ج) الحجم الإجمالي للنفقات المتكبّدة بالفرنك السويسري، التي يبلغ نصيب الأمم المتحدة منها 550 376 34 فرنكا سويسريا، وهو ما يعادل 500 257 36 دولار.
	(د) A/67/529 و Corr 1.
	(هـ) إعادة التقدير الأولية للتكاليف بالفرنك السويسري بما يعادل 000 142 1 دولار بسعر الصرف البالغ 0.939 فرنك سويسري للدولار الواحد، والتي عُرض نصيب الأمم المتحدة (50 في المائة) منها في الجدول 13-3 من الوثيقة (A/68/6(Sect.13)).
	الجدول 13-4
	الاحتياجات المقدرة من الموارد (الميزانية الكاملة ومساهمة كل منظمة من المنظمات الأمّ بالتساوي)(أ)(ب)

	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	العنصر
	نفقات الفترة 2010-2011(ج)
	التغييرات في الموارد
	المجموع قبل إعادة تقدير التكاليف
	إعادة تقدير التكاليف(هـ)
	تقديرات الفترة 2014-2015
	موارد الفترة 2012-2013 بالمعدلات المنقّحة
	تعديل فني (الأثر المرجأ والاحتياجات غير المتكررة)
	ولايات جديدة وتغييرات فيما بين العناصر
	تمشيا مع أحكام القرار 67/248
	الواردة في تقرير مخطط الميزانية(د)
	المجموع
	النسبة المئوية
	المتصلة بالوظائف
	52 479,3
	60 309,0
	-
	-
	(469,1)
	-
	(469,1)
	(0,8)
	59 839,9
	1 072,3
	60 912,3
	غير المتصلة بالوظائف
	16 273,8
	15 077,3
	-
	-
	(1 707,9)
	-
	(1 707,9)
	(11,3)
	13 369,4
	-
	13 369,4
	المجموع الفرعي
	68 753,1
	75 386,3
	-
	-
	(2 177,0)
	-
	(2 177,0)
	(2,9)
	73 209,3
	1 072,3
	74 281,7
	مخصوما منه الإيرادات المتنوعة
	-
	500,0
	-
	-
	-
	-
	(100,0)
	(20,0)
	400,0
	-
	400,0
	صافي المبلغ المقرّر أن تتقاسمه كل منظمة من المنظمات الأمّ
	-
	74 886,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	73 881,7
	مساهمة كل منظمة من المنظمات الأمّ
	-
	37 443,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	36 940,9
	(أ) استُخدم سعر صرف قدره 0.939 فرنك سويسري للدولار الواحد في تحديد ما يعادل ذلك بدولارات الولايات المتحدة.
	(ب) الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية.
	(ج) الحجم الإجمالي للنفقات المتكبدة بالفرنك السويسري، التي يبلغ نصيب الأمم المتحدة منها 550 376 34 فرنكا سويسريا، وهو ما يعادل 500 257 36 دولار.
	(د) A/67/529 و Corr.1.
	(هـ) إعادة التقدير الأولية للتكاليف بالفرنك السويسري بما يعادل 000 142 1 دولار بسعر الصرف البالغ 0.939 فرنك سويسري للدولار الواحد، والتي عُرض نصيب الأمم المتحدة (50 في المائة) منها في الجدول 13-3 من الوثيقة (A/68/6 (Sect.13)) وإعادة تقدير التكاليف مقابل الموارد المتصلة بالوظائف هي على سبيل الاسترشاد ولأغراض العرض.
	الجدول 13-5
	الموارد المتصلة بالوظائف (الميزانية الكاملة)

	الفئة
	الوظائف الثابتة الممولة من الميزانية العادية
	الوظائف المؤقتة
	الميزانية العادية
	موارد خارجة عن الميزانية(أ)
	المجموع
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	الفئة الفنية والفئات العليا
	أ ع م
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	مد-2
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	مد-1
	5
	5
	-
	-
	1
	1
	6
	6
	ف-5
	20
	20
	-
	-
	2
	2
	22
	22
	ف-4/3
	50
	50
	-
	-
	6
	6
	56
	56
	ف-2/1
	14
	14
	-
	-
	-
	-
	14
	14
	المجموع الفرعي
	91
	91
	-
	-
	9
	9
	100
	100
	الخدمات العامة
	رتب أخرى
	71
	69
	-
	-
	11
	11
	82
	80
	المجموع الفرعي
	71
	69
	-
	-
	11
	11
	82
	80
	المجموع
	162
	160
	-
	-
	20
	20
	182
	180
	(أ) الوظائف العشرون مموّلة في إطار تكاليف دعم البرامج.
	التغييرات المدخلة تمشيا مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/248

	13-19 يُقترح إدخال تغييرات على الموارد قدرها 000 177 2 فرنك سويسري تمشيا مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/248، على النحو المبيّن في الجدول 13-6 أدناه.
	الجدول 13-6
	التغييرات المدخلة على الموارد تمشيا مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/248

	البند
	صافي التخفيضات في المدخلات
	البيان
	التخفيضات في حجم المخرجات
	التخفيضات في أهداف الأداء 
	1
	برنامج العمل
	إلغاء: 
	1 خ ع (ر أ)
	مساعد إداري
	1 خ ع (ر أ)
	كاتب لشؤون المكتبات
	تخفيض:
	تكاليف الموظفين الأخرى
	الخدمات التعاقدية
	اللوازم والمواد
	الأثاث والمعدات
	تخفيض في الدعم الإداري بمكتب المديرة التنفيذية؛ ولوازم المكتبة وموادها؛ والاتصالات والمناسبات؛ والبرنامج المتعلق بوضع نقاط مرجعية لمؤسسات دعم التجارة
	مجموع صافي التخفيضات: 000 177 2 فرنك سويسري
	سيتسنى إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) المقترح في مكتب المديرة التنفيذية، وإجراء تخفيض في الاحتياجات من الموارد، تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى، لأغراض المساعدة المؤقتة العامة بهدف تولّي مهام الموظفين الغائبين في إجازات مرضية، وذلك نتيجة لتحسّن الدعم الإداري المستمر الذي تحقق باستخدام نظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير ذلك من الإجراءات المتخذة لتعزيز الكفاءة.
	وسيتسنى إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) المقترح في شعبة تنمية الأسواق، دوائر المعلومات التجارية، نتيجة لأوجه الكفاءة المتوقع تحقيقها من التخلي عن المواد المطبوعة والانتقال تدريجيا إلى استخدام مورد معلومات يعمل بالتكنولوجيا الرقمية.
	ويعكس الخفض المقترح، تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى، نقصانا في التعاقد مع مقدمي المساعدة في مجال تصميم الرسوم البيانية لأغراض الاتصالات وتنظيم المناسبات وإصدار المنشورات، ووضع نقاط مرجعية لمؤسسات دعم التجارة. غير أن مركز التجارة الدولية سيسعى إلى تأمين موارد خارجة عن الميزانية لتمويل هذه الاحتياجات.
	وجميع منشورات مركز التجارة الدولية متاحة بنُسختَيها المطبوعة والإلكترونية. وسيؤدي التخفيض المقترح، تحت بند الخدمات التعاقدية، إلى تقليص تعميم النسخ الورقية وهو يستلزم زيادة الاعتماد على النسخ الرقمية، دون الإضرار بالجهات التي ليس لديها سوى وسائل الحصول على النسخ المطبوعة.
	ويعكس الخفض المقترح، تحت بند اللوازم والمواد، نقصانا مزدوجا في ما هو متاح من اشتراكات في الخدمات اللازمة للمكتبة. أولا، أُجري استعراض للاشتراكات، ولن يلبي مركز التجارة العالمية على نحو مركزي سوى الاحتياجات الرئيسية للموظفين، مما سيتطلب منهم البحث في محتويات أخرى بصورة مستقلة متى نشأت لديهم حاجة إلى ذلك. ثانيا، سيقتصر عدد قواعد البيانات المتاحة لمنشورَيْ المركز المعنونَيْن Trade Map (خريطة التجارة) و Market Insider (المصادر المطلعة على الأسواق) على القواعد التي تتضمن أداء المهام الحيوية.
	وتحت بند الأثاث والمعدات، يُقترح تمديد دورة حياة معدات الحواسيب المكتبية والمحمولة المدرجة في الميزانية بفترة 6 أشهر، بحيث تمّدد من 4 سنوات إلى 4.5 سنوات.
	وستسهم كذلك الإجراءات المتخذة لتعزيز الكفاءة، بما في ذلك خفض أسطول مركبات مركز التجارة الدولية من ثلاث مركبات إلى مركبتين، في الحد من استهلاك الكهرباء والوقود.
	موارد أخرى مقررة وخارجة عن الميزانية
	13-20 من المقدّر أن تتاح موارد خارجة عن الميزانية لفترة السنتين 2014-2015 تبلغ نحو 88 مليون دولار، أي ما يعادل 000 632 82 فرنك سويسري. ويمثل ذلك زيادة تناهز نسبتها 8.7 في المائة، بدولارات الولايات المتحدة، من إجمالي النفقات الخارجة عن الميزانية والمتكبدّة/المتوقعة خلال فترة السنتين2012-2013. وخلال الفترة 2006-2012، زاد المركز مساعداته التقنية، الممولة من موارد خارجة عن الميزانية، بنسبة 40 في المائة، أي من 25.3 مليون دولار إلى 35.5 مليون دولار. وتكمّل الموارد الخارجة عن الميزانية الاعتمادات المرصودة في إطار الميزانية العادية وتمكّن المركز من تنفيذ مشاريعه المتعلقة بالتعاون التقني عن طريق الاستعانة بالأدوات وقاعدة المعارف اللتين تم تطويرهما باستخدام موارد الميزانية العادية.
	معلومات أخرى
	13-21 عملا بأحكام قرار الجمعية العامة 58/269، حدّد مركز التجارة الدولية موارد تلزم لاضطلاعه بأنشطة التقييم في فترة السنتين 2014-2015 تقدّر بمبلغ 000 258 2 دولار، منها مبلغ 000 928 دولار في إطار الميزانية العادية ومبلغ 000 330 1 دولار في إطار الموارد الخارجة عن الميزانية. وسيُحدَّد النطاق الدقيق لأنشطة التقييم خلال فترة السنتين استنادا إلى تنفيذ خطط التقييم التي تُوضع سنويا.
	13-22 وفيما يتعلق بالدروس المستفادة، تُظهر التقييمات التي أجريت خلال فترة السنتين 2012-2013 أن مركز التجارة الدولية، بوصفه هيئة فرعية مشتركة بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية، يقدم شكلا فريدا من أشكال المساعدة التقنية التي يُعتقد أنها تجلب قيمة إضافية. وقد أسفرت المساعدة التقنية التي قدمها المركز عن تغيير إيجابي حققته الجهات المستفيدة منها. أما التحدي الماثل أمام المركز في فترة السنتين 2014-2015 فيكمن في العمل على زيادة وفورات الحجم وتوسيع نطاق الأنشطة، التي يتعين تحقيقها بتعزيز الشبكات الكفيلة بتيسير الإنجاز بقدر أكبر من الكفاءة، وتحسين الدعم المقدم فيما بعد الإنجاز، ونشر المعارف والقدرات على الصعيدين القطري والإقليمي على حد سواء. وسيتوقّف نجاح ذلك المسعى أيضا على الاستمرار في غرس ثقافة إدارة الأداء التي يكون التقييم في إطارها أداةً رئيسية.
	13-23 وبناءً على الدروس المستفادة من تقييمات سابقة، تتمثل أولويات وظيفة التقييم لفترة السنتين 2014-2015 في ما يلي:
	(أ) إنجاز تقييم خارجي مستقل لمركز التجارة الدولية يشمل الفترة 2006-2012. ويستهدف التقييم استعراض التقدم المحرز والدروس المستفادة في أعقاب التقييم السابق للمركز عام 2006؛ ودعم خضوع المركز للمساءلة من خلال البرهنة على نتائج أنشطته وآثارها؛ وتوصية المركز بالتوجيه الاستراتيجي والتنفيذي اللازم للسنوات المقبلة؛
	(ب) تنفيذ خطط عمل للتقييم السنوي، تشمل برامج مركز التجارة الدولية، والعمل المضطلع به في بلدان أو مناطق محددة، والأدوات والمنهجيات، والسياسات والاستراتيجيات، والعمليات الداخلية الحاسمة؛
	(ج) تعزيز إدماج الدروس المستفادة من التقييمات في آليات تصميم المشاريع وكفالة تنفيذ التوصيات المنبثقة عن التقييم؛
	(د) بذل جهود خاصة لنشر التقييم الذاتي في المركز عن طريق التدريب، وتحسين القوالب النموذجية، ووضع نظام لمراقبة الجودة.
	13-24 ويهدف برنامج منشورات المركز، الذي يشكّل جزءا من برنامجه الشامل للتعاون التقني، إلى مساعدة قطاع الأعمال التجارية ومؤسسات دعم التجارة ومقرّري السياسات في البلدان النامية على الوصول بسهولة إلى المعلومات والتحليل دعما لتنمية الصادرات. فخلال الفترة 2014-2015، سيوفّر برنامج منشورات المركز قيادة فكرية في ما يتعلق بالقضايا الرئيسية المؤثرة في التجارة الدولية وسيواصل تثقيف وإعلام مجموعة كبيرة من أصحاب المصلحة على الصعيد العالمي، مع الاستمرار في إطلاع الجهات المانحة على مشاريع المركز وخبراته. وعلاوة على ذلك، ستوجِّه منشورات المركز مقرّري السياسات، ومؤسسات دعم التجارة، والأعمال التجارية في ما يتعلق بمجموعة من المواضيع التجارية التي تهدف إلى تحقيق ”استدامة أثر التصدير“ ومن ثم الإسهام في تسخير التجارة في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وفي فترة السنتين 2014-2015، سيقوم المركز بتحديث وتعهد مكتبته الرقمية التي تحتوي على نصوصه المرجعية الأكثر شعبية؛ وسيواصل إصدار منشورات موجهة إلى قطاعات وأقاليم محددة، وسيقدم مجموعة مختارة من مقالات الرأي ذات القيمة العالمية تتناول القضايا الرئيسية التي تؤثر في التجارة. وسيتيح المركز هذه المنافع العامة لعملائه على نطاق أوسع من خلال تعزيز موقعه الشبكي ونظم التوزيع المعمول بها لديه. 
	13-25 ومن المتوقع أن تصدر المنشورات المتكررة وغير المتكررة على النحو الموجز في الجدول 13-7 أدناه.
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	برنامج العمل
	13-26 سينفَّذ برنامج العمل وفقا للاستراتيجية المبينة بالتفصيل تحــت البرنامج الفرعي 6 من البرنامج 10 من الخطة البرنامجية لفترة السنتين 2014-2015. وسوف يُستفاد في إطار هذا البرنامج الفرعي من النتائج التي تحققت والدروس التي استُخلصت في فترات السنتين السابقة. 
	13-27 وتخضع مهمة التوجيه التنفيذي والإدارة المتعلقة بالمركز لمسؤولية مكتب المديرة التنفيذية في حين تتولى ثلاث شعب فنية تنفيذ أنشطة المساعدة التقنية؛ وهذه الشعب هي شعبة البرامج القطرية وشعبة تنمية الأسواق وشعبة الأعمال والدعم المؤسسي. وتنجز شعبة دعم البرامج ما يلزم من الخدمات الإدارية واللوجستية وخدمات دعم البرامج.
	13-28 ويتولى مكتب المديرة التنفيذية القيادة الاستراتيجية فيما يتعلق بتطوير المركـز وإدارته. إذ يقوم المكتب بقيادة وتنسيق برنامج عمل المركز ويضطلع بالمسؤولية عن التخطيط الاستراتيجي، وإدارة المخاطر، وتعبئة الموارد، والشراكات، والاتصالات، والمهام الرئيسية المتمثلة في التقييم والرصد وضمان النوعية. ويمثل المكتبُ المركزَ على المستوى التنفيذي أمام الحكومات وهيئات الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية وغيرها من المنظمات. ويضطلع مكتب نائب المديرة التنفيذية بالمسؤولية عن ضمان حسن سير الأنشطة التنفيذية المتعلقة بالمساعدة التقنية المتصلة بالتجارة وعن المواءمة بين أعمال الشعبتين التقنيتين وشعبة البرامج القطرية.
	13-29 وتضمن شعبة البرامج القطرية امتلاك البلدان زمام الأمور، واتساق وتأثير ما يمنحه المركز من معونة لصالح التجارة؛ وتنسق أنشطة المركز في البلدان المستفيدة من البرامج مع أصحاب المصلحة والشركاء في التنمية الرئيسيين؛ وتطوير قدرات المركز بناء على منهجية أفضل لتقييم الاحتياجات وتصميم المشاريع؛ وتحقيق التآزر والاتساق في تنفيذ المشاريع والبرامج. وتشمل الشعبة المكاتب الجغرافية/الإقليمية الخمسة؛ وقسم استراتيجية التصدير؛ وقسم دور الأعمال التجارية في السياسة العامة للتجارة.
	13-30 وتقدم شعبة تنمية الأسواق إلى البلدان النامية والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية خدمات رئيسية في مجالي المعلومات التجارية والتنمية القطاعية بهدف تعزيز القدرة التنافسية لدى القطاع الخاص والاستفادة من تطور الفرص المتاحة في الأسواق. وستقوم الشعبة بالبناء على المشاريع والبرامج الناجحة وتوسيع نطاقها بهدف زيادة التأثير والاستدامة تماشيا مع تركيز المركز عموما على المشاريع الأكبر والأطول مدى؛ وسوف تستمر في التكيف مع التغيرات الهيكلية العالمية مثل تزايد أهمية التجارة في الخدمات والسلاسل العالمية المدرَّة للقيمة، والاستجابة لمتطلبات السوق تحقيقا لمزيد من الاستدامة البيئية وزيادة الشفافية في التجارة، بما في ذلك التدابير غير المتصلة بالتعريفات. وتتبع الشعبة بالأساس نهجا قائما على السوق وسوف تركز أنشطتها على المجموعات الرئيسية الثلاث المستفيدة من خدمات المركز وهي: مقررو السياسات (دعم وضع السياسات والاستراتيجيات)؛ ومؤسسات دعم التجارة (باعتبارها أساسا مضاعِفات للقيمة)؛ والمؤسسات (التي تستخدم مباشرة المعلومات التجارية، والموارد القطاعية، والأدوات المتاحة على شبكة الإنترنت).
	13-31 وستواصل شعبة الأعمال والدعم المؤسسي بذل جهودها الرامية إلى تقديم حلول متكاملة ومصممة حسب الطلب إلى مؤسسات دعم التجارة والشركات في البلدان النامية والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية إسهاما في تحسين القدرة التنافسية لدى المصدرين، وتعزيز مؤسسات دعم التجارة وإنشاء بيئة مواتية للأعمال التجارية. وستعمل الشعبة بتعاون وثيق مع مكاتب المركز الجغرافية/الإقليمية وخبراء تنمية الأسوق على ضمان أن تكون الحلول مناسبة ومتسقة. وخلال فترة السنتين 2014-2015، ستواصل الشعبة تطوير الأدوات والمنهجيات بهدف تيسير نشر تلك الحلول ومحاكاتها في البلدان المستفيدة من البرامج، والإسهام في ما يقيمه المركز من شراكات وما يعده من مبادرات فيما يتعلق بالتواصل الذي يستهدف تشجيع التعلم من الأقران.
	13-32 وتضطلع شعبة دعم البرامج بالمسؤولية عن تقديم المساعدة على إدارة برامج المركز بهدف ضمان فعالية وكفاءة إدارة واستخدام موارد المركز البشرية والمالية والمادية وغيرها من الموارد المتاحة تنفيذا لبرنامج عمل المركز. وتقدم الشعبة الدعم اللوجستي والإداري إلى المركز وفق السلطات المفوضة لها وفي إطار المساءلة عن أعمال المركز. كما تضطلع الشعبة بالمسؤولية عن دقة تسجيل جميع نفقات المركز من الميزانية العادية ومن الموارد الخارجة عن الميزانية والإبلاغ عنها في الوقت المحدد ورصدها رصداً فعالاً، وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة؛ وعن استخدام الموارد المالية المتاحة للمركز استخداما فعالا. وتضطلع الشعبة بالمسؤولية عن دعم عملية تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المركز، التي من المقرر أن تتم في كانون الثاني/ يناير 2014، وكذلك النظام الجديد للتخطيط للموارد في المؤسسة، أوموجا. وتسدي الشعبة المشورة القانونية وتقدم الدعم اللوجستي وتيسر الاتصال في ما يتعلق بالمسائل الأمنية في مقر المركز في جنيف وفي الميدان معا وتتولى إدارة الأصول المادية التي لدى المركز ومراقبة عملية جرد الموجودات. 
	13-33 ويسلم المركز بأن إشراك أصحاب المصلحة وبناء شراكات متينة ضروريان لتحقيق برنامج عمله وإنجاز ما يرتبط بذلك من نتائج إنمائية. ولذلك، يولي المركز أهمية كبيرة للشراكات، ويضطلع بأنشطة التعاون التقني بالتنسيق مع الهيئتين المؤسِستين له، وهما الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية، ومع مجموعة متنوعة من الوكالات من داخل منظومة الأمم المتحدة ومن خارجها. وسيواصل المركز أداء دور نشط في إطار المجموعة المشتركة بين الوكالات المعنية بالتجارة والقدرة الإنتاجية التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، وفي العمل عن كثب مع وكالات أخرى يجمعه بها العمل الموحد تحت مظلة الأمم المتحدة. وعلاوة على ذلك، سيستمر التعاون مع وكالات تقديم المعونة في إطار مبادرتي الإطار المتكامل المعزز والمعونة لصالح التجارة. وسيجري ترسيخ الشراكات القائمة مع الشركاء الحاليين ومقدمي برامج بناء القدرات المتصلة بالتجارة، مثل أمانة الكومنولث، والمنظمة الدولية لتوحيد المقاييس، والمنظمة الدولية للفرانكفونية، والبنك الدولي، ومنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، واللجان الاقتصادية الإقليمية، ومصارف التنمية الإقليمية. وسيعزَّز كذلك التعاون المباشر مع وكالات التعاون التقني الثنائية، وبخاصة المنتمية منها إلى البلدان الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، وذلك في مجال تصميم الأنشطة الميدانية وتنفيذها. وسيتم على نحو منهجي استكشاف فرص إقامة شراكات مع الجهات المانحة غير التقليدية، بما في ذلك القطاع الخاص.
	13-34 وفي ما يتعلق بقياس ما تحقق من نتائج والمساءلة عنها أمام أصحاب المصلحة، ستظل نُهوج الإدارة القائمة على النتائج أولوية من أولويات المركز في مجال تعزيز المساءلة. ومنذ عام 2011، عمل المركز على وضع نظام متكامل للنتائج الإنمائية يربط نواتج ونتائج جميع مشاريع المساعدة التقنية بإطاره الاستراتيجي. وفي تموز/يوليه 2013، أتاح المركز المعلومات المتعلقة بنتائج عام 2012 أمام الجمهور على موقعه الشبكي. وبإمكان أصحاب المصلحة تقييم النتائج الفعلية والمقررة للمركز حسب المشروع والبلد. وقد رحبت الدول الأعضاء بهذا المستوى من الشفافية في الاجتماع السنوي السابع والأربعين للفريق الاستشاري المشترك المعقود عام 2013. وخلال فترة السنتين 2014-2015، سيواصل المركز بذل جهوده الرامية إلى تعزيز المساءلة، بطرق منها مواصلة تحسين جهوده الرامية إلى قياس أثر أنشطته. وتحقيقا لهذه الغاية، يجري وضع إطار لتقييم الأثر، كما توضع الصيغة النهائية لمنهجيات ذات صلة، خاصة بقياس الأثر.
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	13-35 سيحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) تواصل المشاركة الكاملة والالتزام التام بالعمل مع المركز من جانب المجتمع الدولي والأطراف المعنية الأخرى؛ (ب) عدم وجود نقص كبير في المبالغ الفعلية المستلمة من مصادر خارجة عن الميزانية؛ (ج) بقاء القدرات السياسية والظروف الجغرافية في البلدان المتلقية مستقرة من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية؛ (د) عدم حدوث تغير في ولايات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى التي لها أثر في أعمال المركز؛ (هـ) عدم حدوث تدهور في البيئة المواتية في البلدان المستفيدة المتمثلة في السياسات الضريبية والمالية وغيرها من التدابير، بما في ذلك البنية الأساسية المادية. 
	النواتج
	13-36 ستنجز خلال فترة السنتين 2014-2015، النواتج التالية:
	(أ) تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية وهيئات الخبراء (من الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ تقديم الخدمات الفنية: الاجتماعات السنوية التي يعقدها الفريق الاستشاري المشترك (6)؛ واجتماعات اللجنة الاستشارية للصندوق الاستئماني التابع للمركز (4)؛
	’2‘ وثائق الهيئات التداولية: التقرير السنوي عن أنشطة المركز ومرفقاته (2)؛ وتقارير الفريق الاستشاري المشترك (2)؛ وتقارير اللجنة الاستشارية للصندوق الاستئماني التابع للمركز (4)؛
	(ب) أنشطة فنية أخرى (من الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: المجلات (8)؛ والكتب المتكررة (6)؛ والأوراق المتكررة (2)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: الكتب غير المتكررة (15)؛ والأوراق غير المتكررة (37)؛
	’3‘ الرسائل الإخبارية المتكررة (180)؛ والرسائل الإخبارية غير المتكررة (32)؛ والكتيبات الإرشادية المتكررة (4)؛ والكتيبات الإرشادية غير المتكررة (68)؛ وصحائف الوقائع المتكررة (20)؛ وصحائف الوقائع غير المتكررة (9)؛ والمواد المتنوعة (36)؛
	’4‘ الموارد السمعية - البصرية (2)؛
	’5‘ النشرات الصحفية (60)؛ والمؤتمرات الصحفية (6)؛
	’6‘ المناسبات الخاصة (5)؛
	’7‘ المواد التقنية المتاحة للمستعملين الخارجيين (قواعد البيانات والمواقع الشبكية) (22)؛ 
	’8‘ ستُتاح أيضا بانتظام خدمة للرد على استفسارات شبكة مؤسسات دعم التجارة التابعة للمركز، تعالج نحو 270 استفسارا فنيا. 
	(ج) التعاون التقني: 
	’1‘ الخدمات الاستشارية (من الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية): سيجري تنظيم زهاء 600 1 بعثة قصيرة الأجل، استجابة للطلبات الواردة من الحكومات والمؤسسات على كل من الصعيد الوطني ودون الإقليمي والإقليمي، بغية تقييم وتصميم وصياغة وتنفيذ مشاريع أو مكونات برامج محددة تتعلق بالتعاون التقني. وستشمل المجالات التقنية المحددة التي تغطيها الخدمات الاستشارية تقييمات الاحتياجات، واستراتيجية التصدير، وسياسات الأعمال التجارية والتجارة، وتعزيز مؤسسات دعم التجارة؛ والمعلومات المتعلقة بالتجارة؛ والقدرة التنافسية لدى المصدرين؛
	’2‘ التدريب الجماعي (من الموارد الخارجة عن الميزانية): زهاء 700 نشاط للتدريب والتوعية (زهاء 100 21 مشارك) حول مواضيع منتقاة؛
	’3‘ المشاريع الميدانية (من الموارد الخارجة عن الميزانية): 135 مشروعا (91 مشروعا على الصعيد الوطني، و 25 مشروعا على الصعيد الإقليمي، و 19 مشروعا على الصعيد الأقاليمي).
	الجدول 13-9
	الاحتياجات من الموارد (الميزانية الكاملة)

	(بآلاف الفرنكات السويسرية)
	الموارد (بآلاف الفرنكات السويسرية)
	الوظائف
	الفئة
	2012-2013
	تقديرات الفترة 2014-2015
	2012-2013
	2014-2015
	الميزانية العادية
	المتعلقة بالوظائف
	60 309,0
	59 839,9
	162
	160
	غير المتعلقة بالوظائف
	15 077,3
	13 369,4
	-
	-
	المجموع الفرعي
	75 386,3
	73 209,3
	162
	160
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	76 015,1
	82 632,0
	20
	20
	المجموع
	151 401,4
	155 841,3
	182
	180
	13-37 يبلغ إجمالي الموارد اللازمة لفترة السنتين 2014-2015 في إطار هذا الباب 300 209 73 دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، وفقا لسعر الصرف الذي يبلغ 939,. للدولار الواحد أي ما يمثل انخفاضا صافيا قدره 000 177 2 فرنك سويسري (أو 2.9 في المائة). ويأتي هذا النقصان متوائما مع قرار الجمعية العامة 67/248، وفقا لما هو مبين في البند 1 من الجدول 13-6 من هذا التقرير. وتشمل الاحتياجات الإجمالية المقترحة للباب 13 لفترة السنتين 2014-2015 ما يلي:
	(أ) مبلغ قدره 900 839 59 فرنك سويسري، في إطار الموارد المتصلة بالوظائف، خُصص لوظائف عددها 160 وظيفة (91 وظيفة من الفئة الفنية و 69 وظيفة من فئة الخدمات العامة)، أي ما يمثل نقصانا قدره 100 469 فرنك سويسري يعزى إلى اقتراح إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) في مكتب المديرة التنفيذية وفي شعبة تنمية الأسواق؛
	(ب) ومبلغ قدره 400 369 13 فرنك سويسري، في إطار الموارد غير المتصلة بالوظائف، مما يمثل نقصانا قدره 900 707 1 فرنك سويسري لتغطية الاحتياجات التشغيلية.
	13-38 وتقدر الموارد الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين 2014-2015 بمبلغ قدره 000 632 82 فرنك سويسري، مما يعكس زيادة تبلغ نسبتها 8.7 في المائة خلال فترة السنتين السابقة.
	المرفق الأول
	مركز التجارة الدولية
	الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين 2014-2015 
	الاختصارات: م م ع: موارد الميزانية العادية؛ م خ ع: الموارد الخارجة عن الميزانية؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ ع: فئة الخدمات العامة.
	(أ) تموَّل تحت بند دعم البرامج.
	المرفق الثاني
	موجــــز عن إجـــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيـذ التوصيــات غير المنفذة الصادرة عن هيئات الرقابة
	وصف موجز للتوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية
	مجلس مراجعي الحسابات
	(A/67/5 (Vol. III) (الفصل الثاني))
	يوصي المجلس مركز التجارة الدولية بأن يحتفظ بقاعدة بيانات مستكملة عن الخبراء الاستشاريين وأدائهم وأن يتقيد بالسياسات التي توصي بها الأمم المتحدة المقترحة بصدد تعيين الخبراء الاستشاريين (الفقرة 19).
	أُعدت تقنيات آلية تتيح تدفق إجراءات تعيين خبراء استشاريين وسيبدأ العمل بها بحلول نهاية عام 2013. وسيجري بعد ذلك وضع وتطبيق نموذج إلكتروني لتقييم أداء الخبراء الاستشاريين وسيؤخذ به لإكمال مجموعة برمجيات إدارة أداء الخبراء الاستشاريين. ويؤكد مركز التجارة الدولية أيضا أن السياسات والإجراءات المتعلقة بتعيين الخبراء الاستشاريين تتواءم مع معايير الأمم المتحدة وتتسق مع السلطة المفوضة إلى المركز بشأن المسائل المتعلقة بالموارد البشرية.
	يوصي المجلس المركز بما يلي: (أ) أن يتولى إدارة الحسابات المستحقة القبض من خلال المطالبة بصورة منتظمة بهذه الديون الكبيرة المستحقة وأن يسعى بانتظام حيثما كان ذلك ضروريا، للتوصل إلى اتفاق بشأن هذه الأرصدة الكبيرة؛ (ب) أن ينظر بنشاط في ضرورة اعتبار الأصول هالكة عندما يتعذر الحصول على أي تأكيد إيجابي بصحتها (الفقرة 21).
	اتخذت إجراءات متابعة إضافية فيما يتعلق بالحسابات المستحقة القبض مع مكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويجري استعراض/متابعة الأرصدة غير المسددة منذ أمد بعيد، وفيما يتعلق بتلك التي يتعذر تحصيلها، سيقدم إلى المراقب المالي للأمم المتحدة طلب لشطب قيد البنود التي تتجاوز قيمتها 500 2 دولار. وقد وافق كل من مدير مركز التجارة الدولية وشعبة دعم البرامج على شطب قيد بنود صغيرة لا تتجاوز تكلفتها 500 2 دولار، وقد سويت الحسابات وفق ذلك.
	يوصي المجلس المركز بوضع إجراءات صارمة وموثقة لضبط الجودة ترمي إلى التحقق من سلامة البيانات المقدمة إلى خبرائها الاكتواريين بشأن الالتزامات المتعلقة بنهاية خدمة الموظفين (الفقرة 26).
	البيانات التي زود بها مقر الأمم المتحدة مركز التجارة الدولية هي بيانات قامت إدارة الموارد البشرية التابعة للمركز بفحصها والتصديق على صحتها. ونحن على ثقة بأن البيانات التي أعيدت فيما بعد إلى مقر الأمم المتحدة هي بيانات صحيحة وأن نظام الرصد الداخلي الذي يطبقه المركز هو نظام مُحكَم.
	يوصي المجلس المركز بأن يعمل على أن تكون عملياته المتعلقة بالكشف عن التزامات نهاية الخدمة متوائمة تماما مع المعيار المحاسبي 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام للفترة 2012-2013 (عبر سبل منها توفير المزيد من المعلومات في الإيضاحات الواردة في ملاحظاته عن الأثر الذي تتعرض له التزاماته المعلنة نتيجة التغيرات في أسعار الخصم) (الفقرة 29).
	سيجري ذلك، في إطار الاستراتيجية العامة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بالتشاور مع مقر الأمم المتحدة.
	يوصي المجلس بأن يستعرض المركز منهجية قيد تكاليف دعم البرامج وأن يكفل قيد كامل تكاليف الموظفين على حساب جميع المشاريع. وينبغي للمركز أن يستعرض المبلغ المستحق، وأن ينظر في زيادة المعدل ليشمل تمويل الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة (الفقرة 31).
	تم تحديد تكاليف دعم البرامج لتغطية جميع التكاليف الإدارية، بما في ذلك تكاليف الموظفين المتصلة بتنفيذ/إدارة المشاريع. وقد وافقت الجمعية العامة للأمم المتحدة، في قرارها 35/217، على معدل النسبة المئوية. ويجري حاليا تطبيق معدل خصم بنسبة 8 في المائة لصالح  استحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن على جميع صناديق التعاون التقني. وسيستعرض المركز المبلغ المستحق، وينظر في زيادة المعدل ليشمل تمويل الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز باستمرار باستعراض المخاطر التي تواجهه وتحليل الثغرات في المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحديد الحلول البديلة للتخفيف من حدة مخاطر المسائل العالقة تحت إشراف إدارة المركز (الفقرة 39).
	يقوم المركز باستعراض وتحديث سجل المخاطر كل شهر بالتعاون مع الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الأمانة العامة للأمم المتحدة. ويجري استعراض وتحديث تقارير تحليل الثغرات على أساس دوري حتى نهاية المشروع.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز بوضع مجموعة من البيانات المالية الأولية وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، على أن يتم مراجعتها داخليا باستخدام دليل مناسب للاسترشاد به في الكشف عن البيانات وفق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قبل المناقشة مع المجلس (الفقرة 45).
	أُنجزت عام 2011 عمليات ‏محاكاة للبيانات المالية التفصيلية. وأرسلت البيانات والمذكرات إلى الفريق المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر، بنيويورك، لاستعراضها والتعليق عليها وتنقيحها عند الاقتضاء. وتنفذ عملية المحاكاة ذاتها على البيانات المالية لعام 2012.
	ويوصي المجلس المركز بأن يحدد بوضوح الأهداف المتوخاة والفوائد المرجوة من مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وأن يضع منهجية لتتبع تحقيق الفوائد وإدارتها (الفقرة 50).
	حدد المركز فوائد مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في تقرير منفصل معنون ”أرباح المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام“ الذي قدم إلى فرقة العمل المعنية بمعايير المحاسبة عن طريق فريق المعايير المحاسبية الموجود في المقر، بنيويورك ويقوم بمتابعة تلك الفوائد. وسيواصل المركز تحديد هذه الفوائد ومتابعتها وإدارتها. ومن الجدير بالذكر أن ذلك هو هدف أطول أجلا من غيره. ويتشاور المركز مع الأمم المتحدة ويحذو حذوها في هذا المشروع. إن تقارير فوائد ومنافع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام هي مشاريع متواصلة ويجري تحديثها باستمرار.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز بتعزيز برنامجه المتعلق بإدراة التغيير على نطاق المنظمة من أجل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من خلال تحديد كيفية قيام الإدارة العليا في كل وحدة من وحدات الأعمال بامتلاك زمام عملية تحقيق الفوائد المرجوة وقيادتها خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وبعده (الفقرة 51).
	ستشترك الإدارة العليا في المركز في وضع خطط تحقيق الفوائد وستمسك بزمامها، بعد أن تُعدّ الأمم المتحدة الخطة الخاصة بها.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز بما يلي: (أ) أن يعمل، عند الإبلاغ عن مؤشراته المتعلقة بالإنجاز، على توفير التعليقات المصاحبة والبيانات التي توضح عدد الكيانات التي تبلغ عن إدخال تحسينات تحققت عن طريق المركز والتي يوجد مقرها في البلدان ذات الأولوية أو أقل البلدان نموا؛ (ب) دمج مؤشراته المختارة المتعلقة بالأداء في التقارير التجميعية المنشورة عن التقييم الدوري المفصل للبرامج لتوفير رؤية أوضح إزاء وجود التحسينات ومدى إسهام المركز فيها وتأكيد ذلك؛ (الفقرة 59).
	أنشأ المركز بوابة إلكترونية جديدة للاطلاع على بيانات عن مؤشرات إنجازات المركز وما يتصل بذلك من بيانات عن نتائج التنمية. ويجرى تنظيم البيانات على نحو يمكن من عزو التدابير الفعلية المتعلقة بمؤشرات الإنجاز إلى مشاريع وبلدان ينشط فيها المركز، ومنها البلدان التي تحظى بالأولوية. ويتيح ذلك إطلاعاً مفتوحاً وتاماً على بيانات نتائج المركز، بما في ذلك بيانات البلدان ذات الأولوية. وإضافة إلى ذلك، أُولي اهتمام خاص بتقديم نتائج المركز الإنمائية في أقل البلدان نمواً، وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى وغيرها من البلدان ذات الأولوية بطريقة أكثر وضوحاً في البيان الذي يسهم به المركز في تقرير الأداء البرنامجي المؤقت المقدم عن فترة السنتين 2012-2013.
	ويعتزم المركز أيضاً الاستفادة من وظيفة التقييم في تقييم الأداء المتصل بمؤشرات الإنجاز من خلال التقارير التجميعية المنشورة.
	يوصي المجلس أيضا بأن يتشاور المركز مركز التجارة الدولية مع أصحاب المصلحة وغيرهم من وكالات تشجيع التجارة لكفالة تنسيق إعداد التقارير، وكفالة إمكانية تحمل الأعباء التي تنطوي عليها متطلباتها الخاصة (الفقرة 60).
	سيواصل مركز التجارة الدولية مواءمة إعداد التقارير مع أصحاب المصلحة وغيرهم من وكالات تشجيع التجارة.
	يكرر المجلس توصيته بإقامة صلة بين الإنجازات والموارد المخصصة، واستخدام البيانات المتعلقة بضعف الإنجاز للاسترشاد بها في عملية إعادة تخصيص الأموال (الفقرة 65).
	يعد المركز في الوقت الراهن تقييماً نموذجياً لتكاليف تنفيذ النواتج المعيارية. وقد أُنجز مشروع تجريبي لتحديد تكاليف الوحدة في بعض أنشطة المساعدة التقنية المتصلة بالتجارة ووفر ما نسبته 16 في المائة من نفقات تلك المساعدة، الأمر الذي أنتج بيانات عن شتى تكاليف النواتج التي يجري مراعاتها في قرارات التخطيط للمستقبل. ومن المقرر أن يتواصل تطبيق هذا النهج المقرر لعام 2014 وبعد صقل البيانات المحصّلة من هذه الدراسة، من المتوقع استخدام النتائج في تيسير بدء تطبيق مشروع التخطيط لموارد المؤسسة (أوموجا) في المركز.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز، بالاشتراك مع الفريق المعني بتنفيذ مشروع نظام التخطيط لموارد المؤسسة (أوموجا)، لضمان اعتماد نظام تسجيل وقت عمل الموارد البشرية (الفقرة 66).
	يوافق المركز على الاشتراك مع الفريق المعني بتنفيذ مشروع أوموجا للنظر في أنجع السبل لإدراج تكاليف  مدخلات الموارد البشرية في المشاريع.
	يوصي المجلس بأن ينظر المركز في الانتقال إلى معيار أو نظام معترف به في إدارة المشاريع في غضون ثلاث سنوات (الفقرة 73).
	يعمل المركز حاليا على تحديد ونشر أفضل الممارسات في مجال إدارة المشاريع والبرامج. ويُرتقب أن تشكل هذه المرحلة الأولى أساسا للتقدم نحو اعتماد نظام إدارة معترف به. ويواصل المركز وضع معايير ومدونات لإدارة المشاريع باعتبارها جزءاً لا يتجزأ من النهج الذي اتخذه إزاء تحسين الإدارة طوال دورة حياة المشروع والبرنامج برمتها.
	يوصي المجلس بوضع ترتيبات مناسبة كفيلة بتتبع نتائج المشروع من حيث تحقيق الآثار المستهدفة في المستفيدين، وليس مجرد إنجاز المشروع (الفقرة 78).
	وضع المركز منهجية جديدة لتقييم الأثر يبدأ تطبيقها  عام 2013، وهي منهجية ستكمل أنشطة التقييم القائمة. ومن المقرر أن يتواصل التطبيق الكامل لهذا النهج لفترة السنتين المقبلة.
	يوصي المجلس بأن يقوم المركز فورا بإلزام القائمين على الاستعراضات التي يجريها الأقران والإدارة العليا على السواء بالسعي إلى الحصول على أدلة على إجراء تخطيط مفصَّل على الأقل في مراحل العمل الأولى بعد بدء المشروع (الفقرة 80).
	يلتزم المركز بإقامة نظام يكفل المساءلة، حسب الأصول، للتحقق من مدى وجود تخطيط مفصَّل للمشروع خلال فترة بدء التنفيذ. ونفذ المركز ما يلي: (أ) نظَّم التدريب على مرحلة بدء تنفيذ المشروع؛ (ب) وضع تخطيطاً تفصيلياً للمشاريع؛ (ج) وأنشأ بوابة إلكترونية لمرحلة التصميم.
	مجلس مراجعي الحسابات(A/65/5 (Vol. III) و Corr.1)
	يوصي المجلس بأن ينظر المركز، بالتعاون مع الأمم المتحدة، في إجراء استعراض لسياسته المتبعة في تقييم الالتزامات المتعلقة بالإجازات لدى تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (الفقرة 63).
	تلاحظ الإدارة أن تناول الإجازات السنوية في إطار المعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يعكس تناولها في إطار المعيار 19 من المعايير الدولية للمحاسبة، وقد قام المجلس الدولي للمعايير المحاسبية، بعد مراجعته مؤخرا للمعيار 19 من المعايير الدولية للمحاسبة، بتقديم توجيهات إضافية.
	يكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن يضع المركز، بالتعاون مع الأمم المتحدة، خطة تمويل من أجل التزامات نهاية الخدمة للنظر فيها وإقرارها من جانب الجمعية العامة للأمم المتحدة والمجلس العام لمنظمة التجارة العالمية (الفقرة 67).
	يتوقف التعامل مع هذه التوصية على قرار يصدر من الجمعية العامة بشأن سياسة للتمويل. وفور اتخاذ قرار، سيقدم المركز مقترحا إلى الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية للنظر فيه والموافقة عليه. وسينظر المركز أيضا، في ما يتعلق بعملياته الممولة من خارج الميزانية، في سياسة للتمويل تتماشى مع تلك التي تتبعها الأمم المتحدة.
	وافق المركز على توصية المجلس بتنقيح مؤشرات الإنجاز المتعلقة به والأهداف المرتبطة بها بهدف تحسين تقييم الأثر النوعي لمشاريعه (الفقرة 76).
	من بين الملامح الرئيسية للإطار الجديد الانتقال التدريجي من قياس النتائج إلى قياس الأثر. وإضافة إلى رصد النتائج، يتوخى المقترح الجديد الانتقال تدريجياً إلى استخلاص المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية الدالة على الأثر الذي تحدثه الأنشطة التي يضطلع بها المركز في صادرات البلدان وأدائها من حيث النمو. ويعمل المركز على تحسين مؤشرات النتائج وأساليب قياس الأثر.
	مكتـب خدمات الرقابة الداخلية
	مراجعة حسابات صندوق هولندا الاستئماني التابع لمركز التجارة الدولية، المرحلة الثانية من المشروع الثاني الممول من صندوق هولندا الاستئماني المعنونة ”بناء القدرة التنافسية المستدامة للمصدرين في قطاع البن في أوغندا“
	(AE2011/350/01)
	يوصي مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأن يعزز المركز إدارة البرامج والإشراف عليها لضمان أن يكون قادرا على تنفيذ البرامج في الوقت المناسب لتفادي تقلص التمويل المتاح نتيجة للقيود التي تفرضها الجهات المانحة على تمويل برامجه ومشاريعه المقبلة (التوصية 1).
	بدأت أعمال فريق يتولى إدارة البرامج العمل بشكل كامل منذ عام 2011، ى حيث يضطلع الفريق بمسؤولية واضحة عن إدارة المشاريع بالنسبة لكل بلد، ويضم مدير برامج وموظف برامج للتنسيق والرصد على المستوى البرنامجي العام. وأُدخلت تحسينات في ثلاثة مجالات، هي: (أ) التفاوض بشأن متابعة البرنامج الثالث لصندوق هولندا الاستئماني؛ (ب) في جوانب تخص البرنامج الثاني الممول من صندوق هولندا الاستئماني، بالإضافة إلى جوانب تتعلق بإدارة البرامج والمشاريع عموما. وبتحديد أكثر، وقّع المركز على البرنامج الثالث الممول من صندوق هولندا الاستئماني مع مركز تشجيع الاستيراد من البلدان النامية، في تموز/يوليه 2013، مع إدخال تحسينات بالغة تشمل المجالات التي حدّدها مكتب خدمات الرقابة الداخلية، من قبيل المرونة اللازمة لتوجيه التبرعات على مدى سنوات، وهيكل موضّح متفق عليه مسبقا لإدارة البرنامج الثالث الممول من صندوق هولندا الاستئماني، وهو هيكل لم يكن معمولا به في بداية البرنامج الثاني الممول من صندوق هولندا الاستئماني.
	يوصي المكتب بأن يصوغ المركز إجراء على صعيد المركز من أجل تقييم شركائه المُنفذين واختيارهم وتقييم أدائهم، بما في ذلك إنشاء آلية لتبادل المعلومات عن أداء الشركاء داخل المركز (التوصية 2).
	ستُقدم توجيهات عملية في ما يتعلق باختيار الشركاء، أي توفير قائمة مرجعية وآلية يتم بموجبها تقييم أداء الشركاء وتبادل المعلومات عنه على الصعيد الداخلي، إضافة إلى معايير اختيار الشركاء التي تضعها الجهة المانحة.
	يوصي المكتب بأن يكفل المركز أن يكون عمله مدرجا في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من أجل أوغندا، حتى يفي بتعهّده إزاء مبادرة ”وحدة العمل في الأمم المتحدة“ ويعزز نطاق التعاون مع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة (التوصية 3).
	زار فريق البرنامج الثاني الممول من صندوق هولندا الاستئماني المديرَ القطري للأمم المتحدة بهدف تبادل المعلومات عن محتوى المشروع الذي يدعمه المركز في أوغندا وعن التقدم المحرز فيه، واستكشاف سبل يمكن من خلالها إدراج عمل المركز في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وبالإضافة إلى ذلك، أُجريت مشاورات بشأن الكيفية التي يمكن بها الربط على أفضل وجه فيما بين عمل المركز وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أوغندا؛ والسعي لإدراج مبادرات المركز في إطار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في أوغندا بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2013.
	يوصي المكتب بأن يقوم المركز بمواءمة مبادئه التوجيهية الداخلية المتعلقة بإدارة الخبراء الاستشاريين مع التعليمات الإدارية للأمم المتحدة بشأن الخبراء الاستشاريين وفرادى المتعاقدين (ST/AI/1999/7) لكفالة المنافسة (التوصية 9).
	ولهذه التوصية صلة بالتوصية الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات (A/67/5 (vol. II))، الفقرة 19، مشار إليها أعلاه). وفي هذا الصدد، يجري العمل بقاعدة بيانات عن الخبراء الاستشاريين. وتشكل قائمة تضم أكثرمن 600 2 خبير استشاري المصدر الوحيد المتاح أمام المركز بخصوص فئة الخبراء الاستشاريين. ولقد بدأ العمل بنظام آلي لتطبيق إجراءات التوظيف يقتضي أن يؤكد المدير المكلف بالتعيين، وفقا للتعليمات الإدارية الصادرة عن الأمم المتحدة، أن اختيار الخبراء الاستشاريين قد تم على أساس عملية توظيف تنافسية.
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	الفقرة
	الناتج
	الكمية
	سبب توقف التنفيذ
	13-40 (ب) ’1‘
	دليل التمثيل التجاري الخارجي
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، ستُدرج المعلومات المتعلقة بالتمثيل التجاري الخارجي في منشورات أخرى وفي غيرها من الأنشطة الفنية ذات الصلة بتعزيز مؤسسات الدعم التجاري.
	13-40 (ب) ’1‘
	التقرير العالمي للتأهيل التجاري
	1
	هذا المنشور صادر عن مؤسسة شريكة يسهم المركز في إعداده غير أنه لا يُشار إلى أن المركز مشارك في نشره. وبناء على ذلك، سيُعاد تصنيف هذا الناتج على أنه مادة ضمن المواد المتنوعة.
	13-40 (ب) ’1‘
	التحكيم والسبل البديلة لحلّ المنازعات: كيفية تسوية المنازعات التجارية الدولية (طبعة منقحة)
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيتحول المركز من الاهتمام بالقانون التجاري إلى التركيز على مجالات اهتمام أخرى.
	13-40 (ب) ’1‘
	إجراء البحوث عن السوق على شبكة الإنترنت (طبعة منقحة)
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعدّل هذا الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهداف محددة بصورة أدقّ، منها قواعد للبيانات وغيرها من الموارد المتاحة على شبكة الإنترنت.
	13-40 (ب) ’1‘
	الدليل العالمي لمنظمات ترويج التجارة وغيرها من مؤسسات الدعم التجاري (طبعة منقحة)
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعاد تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حتى يُشار بشكل أفضل إلى طريقة تقديم المعلومات إلى المستعملين النهائيين.
	13-40 (ب) ’1‘
	الدليل العالمي لرابطات المستوردين (طبعة منقحة)
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعاد تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حتى يُشار بشكل أفضل إلى طريقة تقديم المعلومات إلى المستعملين النهائيين.
	13-40 (ب) ’1‘
	فرض ضرائب على سلع الخدمات الصحية - أهمية الإيرادات الجمركية والضريبية المتأتية من السلع الأساسية المستعملة في مُكافِحة الملاريا في بلدان نموذجية مختارة - 2012
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيتحول المركز من الاهتمام بالمسائل المرتبطة بالصحة إلى التركيز على مجالات اهتمام أخرى.
	13-40 (ب) ’1‘
	محاكاة الحالة الراهنة للمفاوضات التي تجري بشأن إتاحة إمكانية الوصول إلى الأسواق، والدعم المحلي، وإعانات التصدير، وتجارة الخدمات، وتيسير التجارة، 2012
	1
	سيجري تعويضهذا التغيير بسلسلة جديدة عن المواضيع الراهنة في التجارة الدولية، وستكون هناك مرونة أكبر في استجابة السلسلة لمواضيع من قبيل إمكانية الوصول إلى الأسواق.
	13-40 (ب) ’1‘
	أثر تحرير التجارة في بلدان منظمة التعاون الإسلامي في إطار التحرير المتعدد الأطراف المتفق عليه في الدوحة، 2012
	1
	سيجري تعويض هذا التغيير بسلسلة جديدة عن المواضيع الراهنة في التجارة الدولية، وستكون هناك مرونة أكبر في استجابة السلسلة لمواضيع من قبيل تحرير التجارة، والتجارة فيما بين بلدان الجنوب.
	13-40 (ب) ’1‘
	تسخير وسائط التواصل الاجتماعي لصالح زيادة الصادرات: من منظور المؤسسات الصغيرة الحجم والمتوسطة الحجم.
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعدّل هذا الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهداف محددة بصورة أدقّ، منها أدلة وصفائح وقائع بمواصفات محددة.
	13-40 (ب) ’1‘
	حلول متحركة لمسائل الأعمال التجارية من أجل سلاسل الإمداد التي تحركها الصادرات.
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعدّل هذا الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهداف محددة بصورة أدقّ، منها أدلة وصفائح وقائع بمواصفات محددة.
	13-40 (ب) ’1‘
	منهجية لاستحداث الأعمال التجارية
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعدّل هذا الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهداف محددة بصورة أدقّ، منها أدلة وصفائح وقائع بمواصفات محددة.
	13-40 (ب) ’1‘
	منهجية وبرنامج تدريبي لممثلي التجارة الخارجية.
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، ستُدرج المعلومات المتعلقة بممثلي التجارة الخارجية في منشورات أخرى وفي غيرها من الأنشطة الفنية ذات الصلة بتعزيز مؤسسات الدعم التجاري.
	13-40 (ب) ’6‘
	منتجات قائمة على التنوع البيولوجي
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، ستُقدم معلومات عن التنوع البيولوجي عن طريق سلسلة جديدة من المنشورات عن التجارة والبيئة.
	13-40 (ب) ’6‘
	تغير المناخ والتجارة
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، ستُقدم معلومات عن تغير المناخ والتجارة عن طريق سلسلة جديدة من المنشورات عن التجارة والبيئة.
	13-40 (ب) ’6‘
	المنتجات العضوية
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، ستُقدم معلومات عن المنتجات العضوية والتجارة عن طريق سلسلة جديدة من المنشورات عن التجارة والبيئة.
	13-40 (ب) ’6‘
	استحداث نواتج عن توابل
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيتحول المركز من الاهتمام بالمعلومات السوقية عن التوابل إلى التركيز على مجالات اهتمام أخرى.
	13-40 (ب) ’3‘
	النشرة الإخبارية التي تصدر عن مكتب المركز في أفريقيا
	4
	ستُقدم المعلومات إلى أصحاب المصلحة المعنيين عن طريق أنشطة فنية أخرى بمواصفات أكثر تحديدا، منها نشرات إخبارية وصفائح وقائع ذات أهداف محددة تتعلق بمناطق ومشاريع بعينها.
	13-40 (ب) ’3‘
	”دراسة أسواق التصدير وتحليلها - دليل للمصدرين الجدد“
	1
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعدّل هذا الناتج بحيث يجري تنفيذ أنشطة فنية ذات أهداف محددة بصورة أدقّ، منها أدلة وصفائح وقائع بمواصفات محددة.
	13-40 (ب) ’3‘
	مراجع شهرية مختارة
	12
	حدوث تغير في حاجات بيئة المعلومات التجارية التي يعمل فيها المستعملون. وبناء على ذلك، سيُعاد تصنيف هذا الناتج على أنه من المواد التقنية حتى يُشار بشكل أفضل إلى طريقة تقديم المعلومات إلى المستعملين النهائيين.
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