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  الدورة الثامنة والستون
   من جدول الأعمال١٣٣البند 

  ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
      

  المخطط العام لتجديد مباني المقر    
    

  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    
    

  مقدمة  - أولا  
 تقريــر الأمــين العــام المرحلــي  نظــرت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في   - ١

وتقريـره  ) A/68/352(السنوي الحادي عـشر المتعلـق بتنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                   
عن النفقات النهائية المتكبدة لتغطيـة التكـاليف المرتبطـة بمـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني          

وكان معروضاً علـى اللجنـة      ). A/68/352/Add.1 (٢٠١٣ إلى عام    ٢٠٠٨رة من عام    المقر للفت 
أيضا تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر عـن الـسنة المنتهيـة                   

وتقرير الأمـين العـام ذي الـصلة عـن          ) A/68/5 (Vol. V) (٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١في  
  ).A/68/336(تنفيذ توصيات المجلس 

واجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في التقارير الآنفة الذكر، مع وكيل الأمـين               - ٢
لــشؤون الإداريــة والمــدير التنفيــذي للمخطــط العـام لتجديــد مبــاني المقــر وممــثلين آخــرين  العـام ل 

للأمــين العــام، وكــذلك مــع رئــيس اللجنــة المعنيــة بعمليــات مراجعــة الحــسابات التابعــة لمجلــس   
مراجعي الحـسابات وأعـضائها، الـذين قـدموا معلومـات وتوضـيحات إضـافية، تُوِّجـت بـردودٍ                   

  .٢٠١٣أكتوبر /شرين الأول ت٩كتابيةٍ وردت في 
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 عـدة أمـور مـن بينـها         ٦٧/٢٤٦وتناولت الجمعية العامة في الجزء الخامس مـن قرارهـا             - ٣
المــسائل المتعلقــة بــالإدارة الماليــة للمــشروع وتمويلــه، وأمــاكن الإيــواء المؤقــت واســتخدام حيــز   

وطلبـت  .  عن النفقات النهائية المتكبدة لتغطية التكاليف المرتبطـة بالمـشروع          المكاتب، والإبلاغ 
الجمعية أيـضا أن يقـدَّم إليهـا مـا يـستجد مـن معلومـات وخيـارات فيمـا يتعلـق بتجديـد مبنيـي                          

  .الملحق الجنوبي والمكتبة
تقريـر  وتمعن اللجنة الاستشارية في تقريرها هذا النظر في ما أثير مـن قـضايا رئيـسية في            - ٤

، وتقريــر )الفــرع الثالــث(، والــدروس المستخلــصة )الفــرع الثــاني(مجلــس مراجعــي الحــسابات  
وتقريــره عــن النفقــات النهائيــة  ) الفــرع الرابــع(عــشر الأمــين العــام المرحلــي الــسنوي الحــادي  

ــشروع     ــة التكــاليف المرتبطــة بالم ــدة لتغطي ــسادس  )الفــرع الخــامس (المتكب ــضمن الفــرع ال ، ويت
  .للجنة الاستشارية وتوصياتهااستنتاجات ا

وتــذكِّر اللجنــة الاستــشارية بــالتخفيض الــذي أوصــت بإجرائــه في الاحتياجــات بمبلــغ    - ٥
ــدره   ــاب  ١ ٠٤٩ ٨٠٠إجمــالي ق ــشييد والتعــديلات والتحــسينات  ٣٣ دولار في إطــار الب ، الت

ــسنتين         ــرة ال ــة لفت ــة المقترح ــة البرنامجي ــن الميزاني ــسية م ــصيانة الرئي ــال ال  .٢٠١٥-٢٠١٤وأعم
 ١٢-، الفقرات حادي عـشر    A/68/7انظر  (وتكرر اللجنة تأكيد التوصيات الواردة في تقريرها        

  ).١٥-حادي عشرإلى 
    

تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                    - ثانيا  
  ٢٠١٢ديسمبر /ول كانون الأ٣١عن السنة المنتهية في 

قُدِّم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر عـن الـسنة         - ٦
عمــــلاً بقــــرار الجمعيــــة ) A/68/5 (Vol. V) (٢٠١٢ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١المنتهيــــة في 

ويبحث المجلس في ذلك التقرير التقدم المحرز في المخطط العام لتجديد مبـاني             . ٥٧/٢٩٢ العامة
واحتمال إنجاز المخطط العـام لتجديـد مبـاني       ) A/67/5 (Vol. V)(المقر منذ إعداد تقريره السابق      

  .ر في الموعد المحدد وفي حدود الميزانية والنطاق المقررينالمق
  

  المساءلة    
يتــولى مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر إدارة المــشروع، ويــوفر لــه مكتــب      - ٧

ويتولى وكيل الأمين العـام للـشؤون       . وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية التوجيه الاستراتيجي      
ى نجاح تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر، أما المدير التنفيـذي            الإدارية مسؤولية العمل عل   

للمخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر، الـذي يـشغل منـصبه علـى مـستوى الأمـين العـام المـساعد                      
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ــة          ــام الإدارة اليومي ــف بمه ــو مكل ــة، فه ــشؤون الإداري ــام لل ــين الع ــل الأم ــام وكي ــسؤول أم والم
  ).٣٨-٣٦، الفقرات A/68/352انظر (ك المهام للمشروع ويخضع للمساءلة بشأن تل

  
  عملية تقدير التكاليف النهائية المتوقعة والإبلاغ عنها    

ــا     - ٨ ــة في قراره ــة العام ــذي خلــص  ٦٧/٢٤٦لاحظــت الجمعي ــه مجلــس   الاســتنتاج ال إلي
مراجعــي الحــسابات ومفــاده أنــه لا مجــال إلى التــيقن مــن التكلفــة النهائيــة المتوقعــة للمــشروع،   
وطلبــت إلى اللجنــة الاستــشارية أن تطلــب بــدورها إلى المجلــس التــدقيق في التكلفــة النهائيــة        

نهائيـة  ويـرد تحليـل المجلـس وتوصـياته في مـا يتعلـق بعمليـة تقـدير التكـاليف ال                  . المتوقعة لمـشروع  
  . من تقريره٣٩ إلى ٢٤المتوقعة في الفقرات من 

  
  ام بشأن إعداد التكاليف المتوقعةالتقييم الع    

يعتــرف مجلــس مراجعــي الحــسابات بــأن مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر        - ٩
ة يستعين بمشورة الخبراء في تقدير التكاليف النهائية وأن تحسيناتٍ قـد أُدخلـت في الـسنة الماضـي                 

علــى تحديــد تكــاليف المخــاطر الــتي جــرى اســتقراؤها، لكــن المجلــس مــا زال يــشعر بــالقلق مــن  
ــاني المقــر        ــد مب ــة في التكــاليف المتوقعــة الــتي وضــعها مكتــب المخطــط العــام لتجدي مــسألة الدق

، A/68/5 (Vol. V)(والأساس التحليلي الذي تستند إليه، على النحو المـبين في تقـاريره الـسابقة               
ويعرب المجلس عن رأيه بأن الإدارة لم تغيِّر نهجها في ما يتعلق بتقدير التكلفة النهائيـة                ). الموجز

ولهذا السبب، لا يستطيع المجلـس تقـديم ضـمانات    . للمشروع، باستثناء تقدير تكاليف المخاطر   
ارة لإعداد توقعات التكلفة النهائيـة للمخطـط العـام لتجديـد          بشأن العملية التي استخدمتها الإد    

وبالإضــافة إلى ذلــك، وعلــى خــلاف مــا أوصــى بــه  ). ٣٥المرجــع نفــسه، الفقــرة (مبــاني المقــر 
المجلس في السابق، لم تجر الإدارة أي تحليل منظم لتحديد أي التزامـات محتملـة في إطـار مـا قـد                      

و تكاليف الأعمال المطلوبة للإسراع غير المتوقع لإنجـاز         يطرأ من طلبات التعديل أو المطالبات أ      
  .، التي قد تؤثر في تقديرات التكاليف النهائية)المرجع نفسه، الموجز(المشروع 

  
  مخصصات الطوارئ    

يعتبر مجلس مراجعي الحـسابات التقنيـة الجديـدة الـتي اعتمـدتها الإدارة للتنبـؤ بالمخـاطر                    - ١٠
أنها لا تُستخدم استخداماً فعالاً باعتبارها جـزءاً مـن عمليـة تحديـد              خطوة إيجابية، لكنه يلاحظ     

ويلاحــظ المجلــس، إبَّــان مراجعتــه ). ٢٨ و ٢٧المرجــع نفــسه، الفقرتــان (مخصــصات الطــوارئ 
 مليـون دولار عنـد إغـلاق تـسعة          ٢٠للحسابات، أنه يبدو بالإمكان تحقيق وفـورات مقـدارها          

ن مكتب المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لم يـدرج           من عقود السعر الأقصى المضمون، إلا أ      
). ٣٤ و   ٣١المرجـع نفـسه، الفقرتـان       (هذه الإمكانية في أي عملية لإعـداد التكـاليف المتوقعـة            
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ــه توقــع تحقيــق تلــك        ــسابق لأوان ــاني المقــر أن مــن ال ــد مب ويــرى مكتــب المخطــط العــام لتجدي
 لم يـدرج تلـك الأمـوال المحتمـل الحـصول         الوفورات عند انتهاء المشروع، وبالتالي فـإن المكتـب        

  ).٨٢، الفقرة A/68/352(عليها في حسابات احتياطي الطوارئ للمشروع 
 الوارد في تقرير الأمـين العـام المرحلـي الحـادي عـشر نقـصان الرصـيد           ٦ويبين الجدول     - ١١

 مليـون   ١٤,٢ إلى   ٢٠١٢يوليـه   / مليون دولار في تموز    ٤١,٦ المتبقي في احتياطي الطوارئ من    
ــه / حزيــران٣٠دولار في  ــة تكــاليف   ٢٠١٣يوني  بــسبب اســتخدام أمــوال الاحتيــاطي في تغطي

وعنـد الاستفـسار    ). ١٠٩المرجـع نفـسه، الفقـرة       (التعديلات التي أدخلت على العقود الجاريـة        
 مليـون دولار كافيـاً لـسداد        ١٤,٢ البـالغ    عمَّا إذا كـان الرصـيد المتبقـي في احتيـاطي الطـوارئ            

المطالبات المحتملة، أبلغت الأمانة العامة اللجنة الاستشارية بأنه، علاوة على الرصيد لاحتيـاطي             
 مليون دولار، كـان مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                 ١٤,٢طوارئ المشروع البالغ    

لــسعر الأقــصى المــضمون أثنــاء قــد قــدم معلومــات عــن وفــورات حُققــت في عــدد مــن عقــود ا 
، وهي الـتي اسـتند إليهـا مجلـس مراجعـي الحـسابات       ٢٠١٣أبريل  /مراجعة الحسابات في نيسان   

وفي .  مليــون دولار٢٠حينمــا لاحــظ وجــود اعتمــادات غــير مــستخدمة محتملــة تبلــغ حــوالي   
ــران ٣٠ ــه /حزيـ ــاهز     ٢٠١٣يونيـ ــا ينـ ــستخدم بمـ ــير المـ ــاد غـ ــدر الاعتمـ ــون دولار ١٦، قُـ  مليـ

 ملايين دولار لتخفيف المخاطر المترتبـة علـى         ٤إجراء مراجعة الحسابات، خُصص مبلغ       منذو(
وما زال المكتب غير قادر على أن يتوقع بدقة ما سيتبقى مـن             ). الجدول الزمني العام للمشروع   

ويُقــدَّر أن تبلــغ   .  مليــون دولار١٥مبــالغ كوفــورات، لكنــه قــال إنــه يــرجح أنهــا ســتفوق        
 مليــون دولار، وهــذا مبلــغ اعتــبره ٣٠لمــشروع ووفوراتــه المحتملــة مجتمعــةً مخصــصات طــوارئ ا

  .المكتب كافياً ومعقولاً لإنجاز الأعمال المتبقية وسداد المطالبات المحتملة
وتأســف اللجنــة الاستــشارية لأن الأمانــة العامــة لم تغيِّــر بمــا يكفــي نهجهــا المتعلــق       - ١٢

ــة المتوق   ــة النهائي ــدير التكلف ــة تق ــي      بعملي ــول مجلــس مراجع ــة للمــشروع حــتى يحظــى بقب ع
وتشير اللجنة إلى أن إدارة مخصصات الطوارئ في إطار مشروع المخطط العام            . الحسابات

ــا    ــر م ــاني المق ــد مب ــشفافية   لتجدي ــر إلى ال ــت تفتق ــذكِّر . زال ــة    وت ــة العام ــأن الأمان ــة ب اللجن
بالـــدروس علـــى توصـــية مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات بـــأن تنظـــر، بعـــد الاتعـــاظ   وافقـــت

 مـستقبلاً إدارة الأمـوال   الطريقـة الـتي بفـضلها تـستطيع      المستخلصة من المخطـط العـام، في      
، A/68/336(للطوارئ في إطار المشاريع الكبرى علـى نحـو أكثـر شـفافية وفعاليـة        المخصصة

المــسألة في ســياق نظرهــا في تقريــر الأمــين وستــستفيض اللجنــة في مناقــشة هــذه . )٤٣الفقــرة 
  ).A/68/372(العام عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف 
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  أماكن الإيواء المؤقت واستخدام حيز المكاتب    
ــا      - ١٣ ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــام     ٦٧/٢٤٦أعرب ــين الع ــديم الأم ــدم تق ــا لع ــن قلقه  ع

معلومات دقيقة عن استخدام حيز الأماكن داخل المجمع وخارجـه في نيويـورك، ممـا قـد يـؤدي         
إلى المبالغة في تقدير الاحتياجات من حيز الأماكن واحتمال زيادة الإنفاق علـى حيـز المكاتـب            

ــعخــارج المج ــوي مواصــلة        . م ــة تن ــة العام ــه أن الأمان ــرار ذات ــة في الق ــة العام ولاحظــت الجمعي
استئجار اثنين من أماكن الإيواء المؤقت بعد إنجاز المـشروع، ممـا سيـسفر عـن أعبـاء إضـافية في         

وطلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يكثــف الجهــود لإدارة التكــاليف . الميزانيــة العاديــة
أمــاكن الإيــواء المؤقــت لتحــسين شــروط عقــود الإيجــار وأن يقــدم في ســياق التقريــر     المتــصلة ب

  .المرحلي السنوي الحادي عشر معلومات عن التدابير الملموسة المتخذة في هذا الصدد
  

  أماكن الإيواء المؤقت    
 ١ وفي الجـدول     ٢٩ إلى   ٢٣ترد معلومات عن أماكن الإيواء المؤقت في الفقـرات مـن              - ١٤

وفي مــا يلــي كيفيــة تمويــل أمــاكن الإيــواء المؤقــت الأربعــة . قريــر المرحلــي الحــادي عــشرمــن الت
  :وتواريخ نهاية عقود استئجارها السارية المفعول حاليا

 Third Avenue (The Teachers Building) 730 يُمـــــوَّل المبنيـــــان الكائنـــــان في  )أ(  
 مبـــاني المقـــر وســـينتهي عقـــد  مـــن ميزانيـــة المخطـــط العـــام لتجديـــد  Madison Avenue 380 و

 وعقــــد إيجــــار المــــبنى الثــــاني في  ٢٠١٣ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١المــــبنى الأول في  إيجــــار
  ؛٢٠١٤يناير /الثاني كانون ٢٥

مكتب خـدمات الـدعم     ( دال   ٢٩تغطي حالياً الميزانية العادية، في إطار الباب          )ب(  
 اتحـاد الأمـم المتحـدة       ومـبنى ) مبنى ألبانو  (East 46th street 305، تمويل المبنى الكائن في      )المركزية

، ٢٠١٣مـايو   /الائتماني في لونغ آيلند سيتي، اللذين كانا يمولان من ميزانية المشروع حتى أيـار             
لأن عقدا إيجارهما كانـا قـد أُبرمـا لأجـل أطـول، حيـث أن عقـد إيجـار مـبنى ألبـانو سـينتهي في                           

 مــبنى اتحــاد الأمــم المتحــدة الائتمــاني في   في حــين ســينتهي عقــد إيجــار ٢٠١٧يوليــه /تمــوز ٢٣
ــسان ٣٠ ــل /ني ــه /وبعــد تمــوز . ٢٠١٨أبري ــانو    ٢٠١٧يولي ــد إيجــار مــبنى ألب ــا ســيجدَّد عق ، إم
  .سيُنهى، وذلك رهناً باستراتيجية توفير المكاتب في الأجل الطويل أو
قعــة وقـد لاحـظ مجلـس مراجعــي الحـسابات تراجـع مبلـغ تجــاوز التكلفـة الإجماليـة المتو          - ١٥

للمشروع منذ تقريـر المجلـس الـسابق، نظـراً لعـدة أسـباب منـها تراجـع حـصة تكـاليف الإيجـار                    
ــادة عــدد      )  مليــون دولار١٣( ــة بعــض تكــاليف الإيجــار المتــصلة بزي الــذي تحقــق بفــضل تغطي

وهـذه التكلفـة، حـتى    (الموظفين والخبراء الاستشاريين من حسابٍ للإيجار أنشأته الأمانة العامـة         
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ــدة         وإن لم ت ــم المتحـ ــدها الأمـ ــة تتكبـ ــر تكلفـ ــة الأمـ ــي في نهايـ ــشروع فهـ ــن المـ ــزءاً مـ ــن جـ كـ
)A/68/5 (Vol. V) ٢، الموجز والجدول(.  

وتــرى اللجنــة الاستــشارية أن الأمــين العــام لم يقــدِّم معلومــات كافيــة عــن تكثيــف    - ١٦
ف المتصلة بأماكن الإيواء المؤقت لتحسين شروط عقود الإيجار وفقاً          الجهود لإدارة التكالي  

وتوصي اللجنة بأن تُوافَى الجمعية العامـة بالمعلومـات ذات الـصلة           . لما طلبته الجمعية العامة   
  .لدى نظرها في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر

  
  شغل مجمع المقر بعد تجديده    

لى عدم اتساق البيانات التي تلقتها خلال استعراضها للتقريـر          تشير اللجنة الاستشارية إ     - ١٧
ويشير مجلس مراجعـي الحـسابات إلى أن        . المرحلي السنوي العاشر للأمين العام بشأن المشروع      

المجمع المجـدد سيـستوعب رسميـا عـددا مـن الأشـخاص يقـل عـن عـدد مَـن كـانوا فيـه قبـل بـدء                             
ة العامـة أن المجمـع المجـدد سيـستوعب عـددا             شخصا، في حـين ذكـرت الأمان ـ       ٣٢٣المشروع بـ   

وبنـاء علـى ذلـك، أوصـت اللجنـة          .  شخـصا  ١٦٩من الشاغلين يفوق عدد شاغليه من قبل بــ          
بأن يتحقق مجلس مراجعـي الحـسابات مـن شـغل مجمـع المقـر بعـد تجديـده في المراجعـة الـسنوية                   

  ).٤٢ و ٤١، الفقرتان A/67/548(المقبلة لحسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر 
ويوضح مجلس مراجعي الحسابات في تقريره عن المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر عـن                - ١٨

ــة في   ــسنة المنتهي ــسمبر / كــانون الأول٣١ال ــان A/68/5 (Vol. V) (٢٠١٢دي ) ٦٦  و٦٥، الفقرت
ــده       أن ــد تجدي ــر ســيؤوي بع ــع المق ــس أن مجم ــع   ٤ ٢١٦الإدارة أبلغــت المجل ــة م ــا بالمقارن  موظف

 موظفا قبـل المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، كمـا يمكـن أن يـستوعب مـبنى الأمانـة                         ٤ ٠٤٧
الأمانـة  وقد حاول المجلس التحقق بشكل مستقل مـن شـغل مـبنى    .  موظفين إضافيين٢٠٤العامة  

ــتمكن  ولم .العامــة، إلا أن البيانــات اللازمــة لم تكــن متاحــة وقــت إجــراء مراجعــة الحــسابات     ت
الإدارة من تزويد المجلس ببيانات، يمكن على أساسها مراجعة الحسابات، عن مجموع الأشخاص             

 عــن لم تكــن لـديها بيانــات مــثلا  العـاملين في مــبنى الأمانــة العامـة أو غــيره مــن مبــاني المقـر، كمــا   
  .تكاليف حيز المكاتب في المباني المملوكة للأمم المتحدة وفي الأماكن المستأجرة

وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية، عنــد الاستفــسار، بــأن الطاقــة الاســتيعابية لمــبنى الأمانــة      - ١٩
 شخـصا، وأن طاقتـه الاسـتيعابية        ٢ ٧٦٣العامة قبل المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر كانـت             

 المخطَّط، شاملا عنصرا أكبر لكبار التنفيذيين يتطلب حيـزا أكـبر للـشخص الواحـد،                بعد إنجاز 
وتشير اللجنـة في هـذا الـصدد إلى أن الطاقـة المـذكورة في تقريـر الأمـين                   .  شخصا ٢ ٨٤٩تبلغ  

، A/68/387انظـر  (العام بشأن تنفيذ نظام استخدام مرن لأماكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة             
وإضـافة إلى ذلـك، أبلغـت اللجنـة بأنـه علـى افتـراض عـدم            .  شخـصا  ٢ ٨٥٩هـي   ) ٢الجدول  
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حدوث تغـير في عـدد مـوظفي الأمـم المتحـدة، فـإن حـدوث زيـادة في الطاقـة الاسـتيعابية لمـبنى                  
 شـأنها  مـن )  شخـصا  ٨٦زيادة بمقدار   ( شخصا   ٢ ٨٤٩ شخصا إلى    ٢ ٧٦٣الأمانة العامة من    

أن تسفر عن تناقص الاحتياجات من الموارد لتغطية حيز الأمـاكن المـستأجرة لاسـتيعاب نفـس                 
 مليــون دولار، ١,٣٧عــدد الــشاغلين وأن الوفــورات الــسنوية المترتبــة علــى ذلــك تقــدر بنحــو  

ولكـن تجـدر    .  دولار للشخص الواحـد    ١٥ ٩٠٠استنادا إلى ميزانية الاستئجار المعيارية البالغة       
ارة إلى أن هــذه الوفــورات في تكــاليف الاســتئجار لا يمكــن أن تتحقــق إلا عنــدما تكــون  الإشــ

وأبلغـت اللجنـة أيـضا      . لدى الأمانة العامة خيارات لإنهاء عقود الإيجار في المباني خارج المجمـع           
بأن مكتب المخطَّط العام لتجديد مباني المقر يعي أنه في الوقت الـذي كـان المجلـس يبحـث فيـه        

شغل المبنى في البدايـة، لم تكـن جميـع عمليـات الانتقـال مـن الأمـاكن المـستأجرة خـارج                    مسألة  
المجمع قد انتهت ولم يكن قد تم الانتهاء بعد من التوزيع النهائي للمـوظفين علـى المبـاني داخـل                    

  .المجمع والمباني خارجه
لحـسابات  تأسف اللجنة الاستـشارية لأن الأمانـة العامـة لم تـواف مجلـس مراجعـي ا                 - ٢٠

ولا يـزال مـن     . بالمعلومات اللازمة لكي يتحقق على النحو المناسـب مـن شـغل مجمـع المقـر               
غــير الواضــح مــن المعلومــات المقدمــة إلى اللجنــة مــستوى الــشغل في مجمــع المقــر قبــل بــدء  

وتـرى  . مشروع المخطَّط العام لتجديد مباني المقـر ومـستوى الـشغل الفعلـي بعـد التجديـد              
ي للأمين العام أن يقدم معلومات دقيقة وقابلة للمراجعة تشمل علـى سـبيل              اللجنة أنه ينبغ  

وعـدد الـشاغلين بـصفة دائمـة        ) أمـاكن العمـل   (الحـصر إجمـالي الطاقـة الاسـتيعابية          المثال لا 
ومؤقتة، بمن فيهم الموظفون والخبراء الاستشاريون وغيرهـم مـن الـشاغلين في مبـاني المجمـع         

طلــب اللجنــة أن تقــدَّم تلــك المعلومــات إلى الجمعيــة العامــة في وت. والمبــاني الواقعــة خارجــه
سياق استعراضها التقرير المرحلي الحـادي عـشر، وكـذلك إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات              

وعـلاوة علـى ذلـك،      . في أثناء المراجعة المقبلة لحسابات المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر             
ى عدد ممكن من الموظفين في مجمع المقر بعد تكرر اللجنة توصيتها بأنه ينبغي استيعاب أقص

تجديده وأن استئجار المكاتب خارج المجمع يجب أن يظل عند أدنى مستوياته وأن يبقى قيد   
  ).٤٢، الفقرة A/67/548(الاستعراض المستمر 

اك عدة قرارات رئيسية سـتتخذها      ويرى مجلس مراجعي الحسابات، وقد لاحظ أن هن         - ٢١
 بــشأن العقــارات في المقــر وفي أمــاكن أخــرى في المــستقبل، أنــه ٢٠١٤الجمعيــة العامــة في عــام 

يـتعين علــى الإدارة بـصورة ملحــة أن تعــد مـبررات العمــل لعقاراتهــا المـستقبلية برصــد البيانــات     
رن لأمــاكن العمــل، وهــو ذات الــصلة والبحــث التــام لخيــارات الحلــول المتعلقــة بالاســتخدام المــ

سيــشكل نــشاطا صــعبا في إدارة التغــيير يتطلــب رعايــة وقيــادة واضــحتين مــن الإدارة العليــا  مــا
)A/68/5 (Vol. V) ــان ــشارية أن    ). ٦٨ و ٦٧، الفقرت ــة الاست ــصدد، تلاحــظ اللجن ــذا ال وفي ه
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يرا عـن تنفيـذ نظـام اسـتخدام مـرن لأمـاكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة             الأمين العام قدم تقر   
)A/68/387 .(           وسترد التعليقـات والتوصـيات الـصادرة عـن اللجنـة الاستـشارية في هـذا الـصدد

، يتوقـع   ٦٧/٢٥٤رهـا   ووفقا لتوجيهات الجمعيـة العامـة الـواردة في قرا         . في تقريرها ذي الصلة   
ــستقبل          ــديم الخــدمات في الم ــوذج تق ــشأن نم ــة اقتراحــا ب ــدم إلى الجمعي ــام أن يق ــن الأمــين الع م

وتشير اللجنة إلى أن استحداث نموذج جديـد لتقـديم الخـدمات يمكـن أن يـؤثر                 . تنظر فيه  كيما
ومــن ثم، تــرى اللجنــة . كاتــب في المقــر ومراكــز العمــل الأخــرىفي الاحتياجــات مــن حيــز الم

وسـتتناول اللجنـة هـذه المـسألة بإسـهاب عنـد            . الاستشارية أنه ينبغـي التعجيـل بهـذه العمليـة         
نظرها في التقرير المرحلي الخامس للأمين العام عـن مـشروع النظـام المركـزي لتخطـيط المـوارد                   

  ).Add.1 و A/68/375) (أوموجا(
    

  الدروس المستخلصة  -ثالثا   
استجابة لطلب الجمعية العامة إلى الأمـين العـام أن يقـدم، علـى سـبيل الأولويـة، خطـة                 - ٢٢

مبـاني المقـر والمـشاريع المماثلـة     واضحة بشأن الـدروس المستخلـصة مـن المخطَّـط العـام لتجديـد          
، قام مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر           )٣٥، الجزء الخامس، الفقرة     ٦٤/٢٤٦القرار  (

بتحليل الدروس البرنامجية المستخلصة وعرضها في الفرع الخامس مـن التقريـر المرحلـي الحـادي                
وعمـل المكتـب يـدا في يـد مـع عـدد مـن الإدارات        . المخطط العام لتجديد مباني المقر   عشر عن   

ــذا المجــال          ــشركاء في ه ــن ال ــم م ــصممين وغيره ــشييد والم ــديري الت ــشاريين وم والخــبراء الاست
للوقوف على هذه الدروس المستخلصة وأمثلة أفـضل الممارسـات للاسـتفادة منـها في المـشاريع                 

تخطــيط المــشروع وهيكــل ) أ: (وس البرنامجيــة إلى ســتة مواضــيع، هــيوتنقــسم الــدر. المــستقبلية
إدارة المــشتريات ) د(التــصميم والهندســة؛ و ) ج(تــدبير المــشروع وإدارتــه؛ و  ) ب(أفرقتــه؛ و 

الـصحة  ) و(ميزنة المشاريع وإدارتها المالية ومراقبة تكاليفهـا والإبـلاغ عنـه؛ و           ) ـه(والعقود؛ و   
  ).٣٥، الفقرة A/68/352(والسلامة 

وقد بيَّن مجلس مراجعي الحسابات في المرفق الخامس من تقريره بعض الأفكـار الأوليـة         - ٢٣
ــاني المقــر في مجــال إدارة       ــد مب ــسية المستخلــصة مــن المخطــط العــام لتجدي ــدروس الرئي ــشأن ال ب

إدارة المـشروع، وضـمان نجـاح المـشروع،         : ت التالية مشاريع وبرامج التشييد الكبرى في المجالا     
ــوارئ،       ــصات الطـ ــاطر، ومخصـ ــد، وإدارة المخـ ــتراتيجية التعاقـ ــة، واسـ ــتراتيجية التجاريـ والاسـ

. والتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع، والفريــق المتكامــل لإنجــاز المــشروع، والــتحكم في التغــييرات   
 نطــاق الاســتعراض الــذي ســيجريه في  وأبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن المجلــس يعتــزم توســيع 

تقريره المقبل عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، اسـتنادا إلى تقـاريره عـن المـشروع علـى                         
  :ويدرك المجلس مبدأين مهمين هما دعامة الإدارة الفعالة للمشاريع. مدى العقد الماضي
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 فأفــضل الممارســات هــي إخــضاع أي مــشروع  -إحــسان بــدء أي مــشروع   )أ(  
رئيسي لمستوى عال جدا من التمحيص قبل اتخاذ أي قرار ببدء أو إطـلاق أي مرحلـة رئيـسية                   

  وهذا يتطلب الفعالية في الإدارة وفي صنع القرار منذ البداية؛. في دورة حياة المشروع
 فـلا ينبغـي أن      -ضرورة اتباع نهج موحد ومعياري لإنجاز المـشاريع الرئيـسية             )ب(  

لـى حـدة مـسؤولية تحديـد العمليـات الـلازم تنفيـذها والإجـراءات                تخول لكل فريـق مـشروع ع      
بـد مـن نهـج مـنظم         فـلا . الواجب اتخاذها لإنجاح تنفيذ المشاريع داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة            

  .ومنضبط لتدبير المشاريع وإدارتها وضبطها
. وتؤكد اللجنة الاستشارية مرة أخرى أهمية تحديد الدروس المستخلـصة وتوثيقهـا      - ٢٤

وتشدد اللجنة على ضـرورة الاسـتنارة بالـدروس المستخلـصة في تخطـيط وتنفيـذ المـشاريع                  
الكبرى الواسعة النطاق التي تنفذ مستقبلا، وعند الاقتضاء، المراحـل المتبقيـة مـن المخطـط                

تواصل اللجنة مناقشة هذه المـسألة في       وس. )٢٨، الفقرة   A/67/548 (العام لتجديد مباني المقر   
  .تقريرها عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

    
التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر عـن تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد          - رابعا  

  مباني المقر
عرض الأمين العام في تقريره المرحلي السنوي الحادي عـشر عـن تنفيـذ المخطـط العـام                   - ٢٥

، ٦٧/٢٤٦ و   ٥٧/٢٩٢، المقدم عملا بقراري الجمعية العامـة        )A/68/352( المقر   لتجديد مباني 
والتقــدم المحــرز فيــه منــذ صــدور تقريــره المرحلــي  لمحــة عامــة ومعلومــات أساســية عــن المــشروع 

، ونـاقش المـسائل المتـصلة بالجـدول الـزمني للمـشروع؛       )الفـروع مـن الأول إلى الثالـث   (العاشر  
والدروس المستخلصة القابلة للتطبيق على مشاريع مخططـات التجديـد في المـستقبل، والمـساءلة،        

اكن أخرى، والأمن، ومنافـذ الـدخول، وتنفيـذ         والتبرعات، ونقل الأعمال الفنية والهدايا إلى أم      
توصـــيات مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات ومكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة، والوضـــع المـــالي 
للمشروع والتكاليف المرتبطـة بـه، ومجمـوع احتياجـات المـشروع ونفقاتـه، وترتبيـات التمويـل                  

  ).الفروع من الرابع إلى الخامس عشر(وتكاليف المشروع 
  

  شروع والاحتياجات من الموارد لتغطية الفترة المتبقية منه والتقديرات المنقحةنفقات الم    
 مــا مجموعــه  ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠بلغــت نفقــات المــشروع منــذ بدايتــه حــتى        - ٢٦

ــون دولار ١ ٨٩٠,١ ــان ٥، الجــدول A/68/352انظــر ( ملي ــاة . )١٠٢ و ٩٩، والفقرت وبمراع
 ٢٠١٣ديـسمبر   /يونيه إلى كانون الأول   /الاحتياجات المتوقعة للمشروع عن الفترة من حزيران      
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 ملايــين ٣,٧ (٢٠١٥وعــام )  مليــون دولار١٧,٣ (٢٠١٤وعــام )  مليــون دولار٢٠٣,٦(
بما في ذلك أعمال التجديد المطلوبـة مـن خـلال           (، تصل التكلفة اللازمة لإتمام المشروع       )دولار
ــار أيــضا أعمــال التحــسينات  وإذا أخــذت في الا.  مليــون دولار٢ ١١٤,٨إلى ) اتالتبرعــ عتب
، فــإن التكــاليف المتوقعــة لأعمــال ) مليــون دولار يمولهــا بالكامــل البلــد المــضيف ١٠٠(ة يــنالأم

التجديــد الــتي يجــري الاضــطلاع بهــا في إطــار المخطَّــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر تقــدر بمبلــغ     
ــون دو٢ ٢١٤,٨ ــاه١انظــر الجــدول  (لار  ملي ــام    ).  أدن ــدرة لإتم ــع التكــاليف المق ــة م وبالمقارن

، فـإن المبلـغ المـنقح، ومقـداره     ٢٠١٢يوليـه  /مليـون دولار في تمـوز    ٢ ١٢٧,٨المشروع البالغـة    
ــران٣٠ مليــون دولار، في ٢ ١١٤,٨ ــه / حزي  مليــون ١٣، يعكــس نقــصانا قــدره  ٢٠١٣يوني

رة واحــدة الــذي وافقــت عليــه الجمعيــة العامــة      دولار فيمــا يعــزى إلى تخفــيض التكــاليف لم ــ   
  ).٣٦، الجزء الخامس، الفقرة ٦٧/٢٤٦ القرار(

 مليــون ٢٢٤,٤ويبلــغ العجــز المقــدر في مــشروع المخطَّــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر     - ٢٧
وبعــد الــسماح بــسلطة الالتــزام الــتي ).  أدنــاه٣٤ والفقــرة ٦، الجــدول A/68/352انظــر (دولار 

وافقت عليها الجمعيـة العامـة حـتى يتـسنى مواصـلة المـشروع بأنـشطته المقـررة زمنيـا حـتى نهايـة                    
) ج (٣٠والفقـــرة ) ب (٢٩انظـــر الفقـــرة ( مليـــون دولار ١٤٤,٤، ومقـــدارها ٢٠١٣ عـــام
 مليـون   ٦٥  مليـون دولار، يـشمل مبلـغ ال ــ        ٨٠جـوة التمويـل الـصافية إلى مبلـغ          ، تصل ف  )أدناه

، A/68/352انظــر (دولار المــدرج في الميزانيــة تحــت بنــد تجديــد مبنيــي المكتبــة والملحــق الجنــوبي  
 تقرير الأمين العـام معلومـات       دال من  - ، والفرع الثاني عشر   ٦ويقدم الجدول   ). ١٠٧الفقرة  

  .أكثر تفصيلا عن التكاليف المقدرة المنقحة لاستكمال المشروع
 مــن التقريــر المرحلــي الحــادي عــشر أن   ٥وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية مــن الجــدول     - ٢٨

 تـــشمل مبلغـــا قـــدره مليونـــا دولار للخـــدمات التعاقديـــة لأعمـــال ٢٠١٤الاحتياجـــات لعـــام 
جنة لدى الاستفسار بأن خدمات التصميم المتعاقد عليها سـابقا ستـستمر            وأُبلغت الل . التصميم

وخلال مرحلة تجديد مبنى الجمعيـة العامـة والطوابـق          . إلى حين الانتهاء من كل مشروع فرعي      
السفلى، تضمنت خدمات التصميم طلبـات مـن المتعاقـدين لمعلومـات عـن رسـومات التـصميم              

 تصميم إضافية تتصل بهندسـة المنـاظر الطبيعيـة، والطوابـق     المتصلة بالتركيبات الإنشائية وأعمال   
السفلية، وإزالة مبنى المرج الشمالي، والنظم القائمة على نطاق المجمع، يمكن تنفيـذها في عـامي                

وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات المقدمة ليست مرضية، وتطلب         . ٢٠١٥ و   ٢٠١٤
  .بررات مفصلة إلى الجمعية العامةتقديم م
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  حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل    
تــرد معلومــات عــن حالــة الأنــصبة المقــررة ومــصادر التمويــل للمخطــط العــام لتجديــد   - ٢٩

ويبلــغ تمويــل . ألــف مــن التقريــر المرحلــي الحــادي عــشر   - مبــاني المقــر في الفــرع الثــاني عــشر 
ر، ويتــوزع علــى  مليــون دولا٢ ٠٣٤,٧ مــا مقــدراه ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣١المــشروع في 
  :النحو التالي

 مليــون دولار المخصــصة للفتــرة مــن  ١ ٨٧٦,٧مجمــوع الاعتمــادات البالغــة    )أ(  
  ؛٢٠١١ إلى عام ٢٠٠٤عام 

  ؛٢٠١٣ مليون دولار حتى نهاية عام ١٤٤,٤سلطة الالتزام بمبلغ قدره   )ب(  
 إطــار  مليــون دولار الــتي تم التعهــد بهــا واســتُلمت في١٣,٦التبرعــات البالغــة   )ج(  

  .برنامج التبرعات
وفي ما يتعلق بالالتزامات التي أذنت بهـا الجمعيـة العامـة، تـشير اللجنـة الاستـشارية إلى                    - ٣٠

أن الجمعية قررت أن تأذن للأمين العام بالـدخول في التزامـات لتـوفير المـوارد اللازمـة لمـشروع         
بطـــة بـــه، والـــتي تـــصل إلى المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر، بمـــا في ذلـــك التكـــاليف المرت

وإلى ) ٩، الجـزء الثالـث، الفقـرة        ٦٦/٢٥٨القـرار    (٢٠١٢مليون دولار حتى نهاية عـام        ١٣٥
). ٣٨ الجزء الخامس، الفقـرة      ،٦٧/٢٤٦القرار   (٢٠١٣ مليون دولار حتى نهاية عام       ١٦٧,٨

 مليـون  ٣٠٢,٨ويشير الأمين العـام إلى أن مجمـوع الالتزامـات الـذي يمكـن أن يـصل إلى مبلـغ          
  ):٩١، الفقرة A/68/352(دولار، والذي أُذِن به في القرارين، يستند إلى التقديرات التالية 

ــرة نفقـــات المـــش  )أ(    مليـــون ١٤٤,٤ البالغـــة ٢٠١٣-٢٠١٢روع المقـــدرة للفتـ
ومـن ثم لا بـد مـن موافقـة     )  مليـون دولار ١ ٨٧٦,٧(دولار، التي تتجـاوز الميزانيـة المخصـصة         

  الجمعية العامة عليها؛
 بمبلـغ   ٢٠١٣التكاليف التراكميـة المرتبطـة بالمـشروع المقـدرة حـتى نهايـة عـام                  )ب(  
 مليون دولار الـتي     ١٥,٣كز البيانات الثانوي المقدرة بمبلغ       مليون دولار وتكاليف مر    ١٤٣,١

  ).انظر الفرع الخامس أدناه(يجرى تكبدها من أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر 
  

  مقترحات الأمين العام    
  مبنيا المكتبة والملحق الجنوبي    

ــام، لـــيس مـــن المجـــدي تجديـــد مبنيـــي المكت     - ٣١ ــره الأمـــين العـ ــا ذكـ ــا لمـ ــة والملحـــق وفقـ بـ
ولــيس فعــالا مــن حيــث التكلفــة هــدمهما وتــشييد مبنــيين جديــدين بــدلا منــهما            الجنــوبي،
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ولـذا، فـإن الأمـين العـام يطلـب إلى الجمعيـة العامـة أن تؤيـد                  ).  أدنـاه  ٥٠-٤٢ الفقـرات  انظر(
توصيته بالاسـتمرار في تعليـق أعمـال تـصميم وتجديـد المبنـيين، رهنـا بتـسوية متطلبـات الحمايـة               

ــذلك         الأم ــا ل ــر وفق ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــة نطــاق المخطــط الع ــى مراجع ــق عل ــة، وأن تواف . ني
أيدت الجمعية العامة هاتين التوصيتين، سـتنخفض التكلفـة المقـدرة للمـشروع حـتى إتمامـه                  وإذا

ــدار  ــن  ٦٥بمقــ ــون دولار، مــ ــون دولار إلى ٢ ١١٤,٨ مليــ ــون دولار، ٢ ٠٤٩,٨ مليــ  مليــ
 مليــــــون دولار ١٥٩,٤ مليــــــون دولار إلى ٢٢٤,٤وســــــينخفض عجــــــز التمويــــــل مــــــن  

  )).د(و ) ج (١٣٤ و ١٣٠، الفقرتان A/68/352 انظر(
  

  إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول    
  مليـون  ١٥٩,٤يقدر كل مـن الفوائـد المتراكمـة واحتيـاطي رأس المـال المتـداول بمبلـغ                    - ٣٢

الفوائـد  ) ب(؛ و ) مليـون دولار  ٤٥(احتياطي رأس المال المتداول     ) أ: (دولار، ويشمل ما يلي   
 مليـون دولار في     ١١٢,٥(المستحقة المتعلقة برصيد أمـوال المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                

 مليــون  ١,٩(تقــديرات إيــرادات الفوائــد في المــستقبل    ) ج(؛ و )٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠
وأخـــــذا في الاعتبـــــار تخـــــصيص ). ١٣١ و ٩٨ و ٩٧رجـــــع نفـــــسه، الفقـــــرات الم) (دولار
ــغ ــة       ٧١,٠ مبلـ ــل تلبيـ ــن أجـ ــداول مـ ــال المتـ ــاطي رأس المـ ــد واحتيـ ــن الفوائـ ــون دولار مـ  مليـ

، الـذي وافقـت   ٢٠١٣ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١الاحتياجات المتعلقة بالتـدفق النقـدي حـتى         
، يبلغ الرصيد المتبقي مـن إيـرادات الفوائـد واحتيـاطي            ٦٧/٢٤٦عليه الجمعية العامة في قرارها      

  . مليون دولار٨٦,٥رأس المال المتداول 
ويوصــي الأمــين العــام بــأن توافــق الجمعيــة العامــة علــى زيــادة ميزانيــة المخطــط العــام       - ٣٣

 مليـون دولار  ١ ٨٧٦,٧حـول مـن مبلـغ     مليـون دولار، لتت ١٥٩,٤لتجديد مباني المقر بمقدار  
ــدره     ــنقح قـ ــغ مـ ــه إلى مبلـ ــق عليـ ــن   ٢ ٠٣٦,١الموافـ ــل عـ ــى التمويـ ــون دولار، وأن يُغطَّـ  مليـ

 ١٣٢المرجـع نفـسه، الفقرتـان       (أرصدة الفوائد المتراكمة واحتيـاطي رأس المـال المتـداول            طريق
  )).و(و ) هـ (١٣٤ و

حـات الأمـين العـام المـذكورة أعـلاه مـن            وبإيجاز، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن مقتر          - ٣٤
أجـــل تمويـــل العجـــز الحـــالي في تمويـــل مـــشروع المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر البـــالغ    

مراجعة النطـاق الأصـلي الموافَـق عليـه للمـشروع والـسماح             ) أ: (مليون دولار تشمل   ٢٢٤,٤
ــاطي تخــصيص الفوائــد المتراكمــة وا ) ب( مليــون دولار؛ و ٦٥مــن خــلال ذلــك بــصرف   حتي

 أدنــاه ٣٨ و ٣٧انظــر الفقرتــان ( مليــون دولار ١٥٩,٤المــال المتــداول الــتي تقــدر بمبلــغ   رأس
ــدفق النقــدي   ــشارية أي   ). للاطــلاع علــى المعلومــات المتعلقــة بالت ــة الاست ولــيس لــدى اللجن

اعتراض على اقتراح إدخال الإيرادات المجمعة من الفوائد واحتياطي رأس المال المتـداول،             
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، A/67/548انظــر  (ة إلى إيــرادات الفائــدة في المــستقبل، في الرصــيد النقــدي الحــالي بالإضــاف
وترد تعليقات وتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن مبنيي الملحق الجنـوبي والمكتبـة            ). ٦٢الفقرة  

  . أدناه٥١ إلى ٤٢في الفقرات من 
  

   الموحدة والنفقات المستكملة وتوقعات التدفق النقديتكاليف المشروع    
زوِّدت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بالجدول التالي المتعلق بتكـاليف المـشروع               - ٣٥

 مــن التقريــر المرحلــي الــسنوي ٩ و ٥الموحــدة، والــذي يجمــع المعلومــات الــواردة في الجــدولين 
  .الحادي عشر للأمين العام

  
  ١الجدول     

  التحليل التجميعي لتكاليف المشروع كما وردت في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر    
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  )٩الجدول ( ٢ ١١٤ ٧٥٠,١  تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر
  )٥الجدول ( ١٠٠ ٠٠٠,٠  تعزيز التحسينات الأمنية

  )٥الجدول ( ٢ ٢١٤ ٧٥٠,١  قر وتعزيز التحسينات الأمنيةالمخطط العام لتجديد مباني الم
  )٩الجدول ( ١٤١ ٤٠٨,٦  التكاليف المرتبطة بالمشروع

صافي المساهمات المستمدة من حساب دعم ( نفقات مركز البيانات الثانوي
  )٩الجدول ( ١٥ ٠٤٠,٤  *)عمليات حفظ السلام

  ٢ ٣٧١ ١٩٩,١  التكاليف الموحدة  
  

  . أدناه٢ الجدول انظر التفصيل في  *  
    

وطلبــت اللجنــة الاستــشارية أيــضا معلومــات في مــا يخــص مجمــوع النفقــات التراكميــة   - ٣٦
ــبتمبر / أيلــول٣٠حــتى  ــرد بيانــه في الجــدول     ٢٠١٣س ــاه٢، وهــو مــا ي وكانــت نــسبة  .  أدن

 هـي   ٢٠١٣سـبتمبر   / أيلـول  ٣٠استخدام تمويل مشروع المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر في             
  . المائة في٩٧,٠٥
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  ٢الجدول     
  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول٣٠النفقات الفعلية حتى     

  )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
  غالمبل  الوصف

ــر      ــاني المقـ ــد مبـ ــام لتجديـ ــالمخطط العـ ــة بـ ــات المتعلقـ ــاليف   ( النفقـ ــك التكـ ــا في ذلـ بمـ
  ١ ٩٧٤ ٦٤٣,١  )بآثار إعصار ساندي المرتبطة

    التمويل المتاح
  ١ ٨٧٦ ٧٠٠,٠  عتمدةالميزانية الم
  ١٣ ٥٣١,٤  التبرعات

  ١٤٤ ٤٠٠,٠  سلطة الالتزام
  ٢ ٠٣٤ ٦٣١,٤  مجموع التمويل المتاح  

  ٥٩ ٩٨٨,٤  الرصيد المتبقي من تمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر
  ٩٧,٠٥  نسبة الاستخدام

  ١٢٥ ٠٧٨,٨  النفقات المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع
  ١٩ ٢٦٨,١  يانات الثانوي نفقات مركز الب

  )٤ ٢٢٧,٧(  المساهمات المستمدة من حساب دعم عمليات حفظ السلام: ناقص
  ١٥ ٠٤٠,٤  )صافي المساهمات من حساب الدعم( نفقات مركز البيانات الثانوي

    
 الــوارد في التقريــر المرحلــي الــسنوي الحــادي عــشر للأمــين العــام        ٨يقــدم الجــدول    - ٣٧

توقعات الحالية للتدفقات النقدية المتصلة بالمخطط العام لتجديد مباني المقـر           معلومات متعلقة بال  
ويــذكر في الجــدول أنـه مــن المتوقــع اســتخدام الرصــيد النقــدي  . والتكـاليف المرتبطــة بالمــشروع 
ــسان   ــة ني ــول نهاي ــل /بالكامــل بحل ــA/68/352 (٢٠١٤أبري وطلبــت ). ١٢٧  و١٢٦ان ، الفقرت

اللجنة الاستشارية جدولا منقحا، يبين فصلا للتـدفقات النقديـة الخارجـة بـين تكلفـة المـشروع           
  .والتكاليف المرتبطة به، ويرد هذا الجدول مستنسخا أدناه
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  ٣الجدول     
ة توقعات التدفقات النقدية المتصلة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكـاليف المرتبط ـ               

  بالمشروع
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

    

ــة   ــدفقات النقديـــــ التـــــ
الخارجــــــــة المتــــــــصلة  
ــاليف   ــشروع والتكـ بالمـ

  المرتبطة به

ــة   ــدفقات النقدي الت
ــصلة   ــة المتـ الخارجـ
بالتكـــــــــــــــــاليف 
  المرتبطة بالمشروع

ــة   ــدفقات النقدي الت
ــصلة   ــة المتـ الخارجـ

  بالمشروع

الرصــــــــــيد
النقــــــــــدي

  المتبقي
     ب‐أ   ب  أ    

          ٣٨٢,٥  الرصيد النقدي الافتتاحي
  ٢٨١,٠  ٩٦,٢  ٥,٣  ١٠١,٥    ٢٠١٣سبتمبر /قبل نهاية أيلول

  ١٦١,٨  ١١٣,٩  ٥,٣  ١١٩,٢    ٢٠١٣ديسمبر /قبل نهاية كانون الأول
  ٤٠,٩  ١١٥,٥  ٥,٣  ١٢٠,٩    ٢٠١٤مارس /قبل نهاية آذار

  )٧٦,٢(  ١١١,٨  ٥,٣  ١١٧,١    ٢٠١٤يونيه /قبل نهاية حزيران
 )١٤٣,٩(  ٦٥,٧  ٢,٠  ٦٧,٧    ٢٠١٤سبتمبر /ية أيلولقبل نها

 )١٥٣,١(  ٧,٢  ٢,٠  ٩,٢    ٢٠١٤ديسمبر /قبل نهاية كانون الأول
 )١٥٤,٨(  ٠,٤  ١,٣  ١,٧    ٢٠١٥مارس /قبل نهاية آذار

 )١٥٦,٤(  ١,٦  -  ١,٦    ٢٠١٥يونيه /قبل نهاية حزيران
    

 أعــلاه ٣ في الجــدول  مليــون دولار المــبين٣٨٢,٥ويعكــس الرصــيد الافتتــاحي البــالغ   - ٣٨
ــولد       ــة داغ همرشــ ــوبي ومكتبــ ــق الجنــ ــي الملحــ ــق بمبنيــ ــا يتعلــ ــام في مــ ــين العــ ــي الأمــ مقترحــ

وتخـصيص إيـرادات الفوائـد المتراكمـة والمـستقبلية المقـدرة واحتيـاطي رأس         ) دولار مليون ٥٦(
وطلبــت اللجنــة الاستــشارية معلومــات عــن الأثــر      ).  دولار مليــون١٥٩,٤(المــال المتــداول  

ترتب في التدفقات النقدية الخارجـة إذا قـررت الجمعيـة العامـة رفـض الـسماح بـصرف مبلـغ                     الم
 مليون دولار من خلال تـضييق نطـاق المـشروع المتعلـق بمبنيـي المكتبـة والملحـق الجنـوبي                     ٦٥ الـ

ــة       ــة البالغـ ــداول المتبقيـ ــال المتـ ــاطي رأس المـ ــد واحتيـ ــوال الفوائـ ــصيص أمـ ــذلك رفـــض تخـ وكـ
وأُبلِغـت اللجنـة    . ، لكنها لم تتلق تلك المعلومـات      ) أعلاه ٣٢الفقرة   انظر(مليون دولار    ٨٦,٥

بأنه من غـير الممكـن تنقـيح التحليـل أعـلاه بنـاء علـى إعـادة برمجـة افتراضـية للتـدفقات النقديـة                   
 مليـون دولار، لأنـه يتعـذر    ٦٥الخارجة لتجديد مبنيي الملحـق الجنـوبي والمكتبـة بتكلفـة قـدرها       

ذا الثمن، وبالتالي يستحيل وضـع نمـوذج لتوقـع التـدفقات النقديـة علـى أسـاس                  تجديد المبنيين به  
  .القيام بذلك على الأقل بطريقة معقولة مشروع منعدم الجدوى، أو
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 أعـلاه أن التـدفق النقـدي الخـارج المتـصل            ٣وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الجـدول          - ٣٩
وأُبلِغـت اللجنـة،    . ٢٠١٥ول مـن عـام      بالتكاليف المرتبطة بالمـشروع سيتواصـل حـتى الربـع الأ          

 ٢٠١٥لـــــدى استفـــــسارها، بـــــأن التـــــدفق النقـــــدي الخـــــارج في الربـــــع الأول مـــــن عـــــام 
الــسماح بالــصرف المتوقــع للمــدفوعات التعاقديــة /يعكــس الــدفع النــهائي) دولار مليــون ١,٣(
بنــاء في مــبنى  المتعلقــة بالأنــشطة، بمــا في ذلــك الأثــاث، عنــد الإنهــاء المــالي لعقــود ال“المــستبقاة”

وأبلِغــت اللجنــة أيــضا بــأن مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر عــادة    . الجمعيــة العامــة
يــسمح بــصرف الجــزء الأخــير مــن المــدفوعات المــستبقاة عنــد مرحلــة إغــلاق العقــود، وأنــه   مــا

 ، فليس من غـير    ٢٠١٣تعديلات في العقود في عام      /بالرغم من إمكانية توقيع التزامات تعاقدية     
ــام       ــواتير خــلال ع ــسوية الف ــع تواصــل ت ــول أن يتوق ــهائي   ٢٠١٤المعق ــصرف الن ــتمرار ال  واس

ــدما تكــون كــل العقــود جــاهزة للإغــلاق   ٢٠١٥للمــدفوعات المــستبقاة حــتى أوائــل عــام     عن
  .التشغيلي والمالي

  
  ٦٧/٢٤٦ردة في القرار امتابعة الطلبات الأخرى للجمعية العامة الو    

وافقت الجمعية العامة علـى تخفـيض التكـاليف لمـرة واحـدة وعلـى اقتراحـات التمويـل                     - ٤٠
ــام      ــر للأمـــين العـ ــر المرحلـــي الـــسنوي العاشـ ــزء الثـــاني عـــشر مـــن التقريـ ــا في الجـ ــوارد بيانهـ الـ

)A/67/350(ك المقترحــات المتعلقــة بمــبنى المــرج الــشمالي ومــبنى الملحــق الجنــوبي  ، فيمــا عــدا تلــ
 مـن مـبنى     ٤ومبنى مكتبة داغ همرشولد وإرجـاء تجديـد الأثـاث الثابـت في غرفـة الاجتماعـات                  

المؤتمرات، وقررت معـاودة النظـر في مـسألة مـبنى مكتبـة داغ همرشـولد ومـبنى الملحـق الجنـوبي                      
 في ســياق التقريــر المرحلــي الــسنوي الحــادي ٤جتماعــات وتجديــد الأثــاث الثابــت في غرفــة الا

  ). ٣٦، الفقرة ٦٧/٢٤٦القرار (عشر للأمين العام 
  

  ٤غرفة الاجتماعات     
 بمـبنى المـؤتمرات، تلاحـظ       ٤في ما يتعلق بتجديد الأثاث الثابت في غرفـة الاجتماعـات              - ٤١

الاستــشارية أن مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر واثــق مــن أنــه يــستطيع الآن اللجنــة 
، A/68/352(القيام بتجديده ضمن حدود القيمة التقديرية الحالية لتكلفة المشروع حتى الإنجـاز             

  ).١٠٨الفقرة 
  

  الجنوبيمكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق     
طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يقــدم، في أســرع وقــت ممكــن وفي موعــد     - ٤٢

أقصاه الجزء الرئيسي مـن الـدورة الثامنـة والـستين للجمعيـة العامـة، مـا يـستجد مـن معلومـات                       
وخيارات في ما يتعلـق بتجديـد مـبنى الملحـق الجنـوبي ومـبنى مكتبـة داغ همرشـولد وعـن الآثـار               
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وقــد قــدم الأمــين العــام المعلومــات ). ٢٩، الفقــرة ٦٧/٢٤٦القــرار ( المترتبــة علــى ذلــك الماليــة
ويــشير إلى عــدم ). A/68/352( مــن تقريــره المرحلــي الحــادي عــشر  ٦٤ذات الــصلة في الفقــرة 

انية تجديد المبنيين القائمين حاليـا بحيـث يـستجيبان للمتطلبـات الأمنيـة نظـرا لتقنيـات البنـاء               إمك
  .التي استُخدمت في الأصل ولذلك جرى بحث خيارات أخرى

  
  تشييد مبنيين بديلين    

في ما يتعلق بتـشييد مبنـيين بـديلين في موقـع المبنـيين القـائمين حاليـا، تَـبين مـن دراسـة                           - ٤٣
يد نطاق العمل قامت بها الأمانـة العامـة أن تكـاليف تـشييد مبنـيين بـديلين في موقـع          أولية لتحد 

ويـرى  .  مليـون دولار   ٤٥٠ مليـون دولار و      ٣٥٠المبنيين القائمين حاليا ستتراوح بـين حـوالي         
الأمين العام أنه من غير الملائم، في ظـل الظـروف الماليـة العالميـة الراهنـة، إحالـة هـذه التكـاليف                

وبالتـــالي، فهـــو لا يوصـــي بخيـــار تـــشييد المبنـــيين البـــديلين  . ول الأعـــضاء لتنظـــر فيهـــاإلى الـــد
  ).٦٦ و ٦٥نفسه، الفقرتان  المرجع(

  
دراسة جدوى موسعة بـشأن الاحتياجـات مـن         ه عن   توصيات الأمين العام الواردة في تقرير         

  ٢٠٣٤‐ ٢٠١٤الأماكن في مقر الأمم المتحدة للفترة 
  الممكنـة في مـا يخـص     الخيـارات ب المرحلي الحـادي عـشر،       ه في تقرير  ،امر الأمين الع  ذكِّي  - ٤٤

ــة ومــبنى الملحــق الجنــوبي   ــره عــن دراســة الجــدوى  هــا اقترح الــتيمواقــع وظــائف المكتب  في تقري
 ٢٠٣٤-٢٠١٤الموســـعة بـــشأن الاحتياجـــات مـــن الأمـــاكن في مقـــر الأمـــم المتحـــدة للفتـــرة 

)A/67/720 .(التقريـر المرحلـي     من ٣ الخيارات في جدول يتكرر في الجدول        تلك ت وضع وقد 
وباختـصار، كانـت الخيـارات الـواردة في تقريـره           . السنوي الحادي عشر لسهولة الرجوع إليها     

  :ما يلي كقع وظائف المبنييناعن مو) A/67/720(السابق 
  ؛اوظائف في مكانهال جميع ظل، ت)٢٠١٤-٢٠١٣( القصير جل الأفي  )أ(  
ــل الأفي  )ب(   ــط جـ ــل، ت)٢٠١٧-٢٠١٤( المتوسـ ــع ظـ ــائف في مكانهـ ــال جميـ  اوظـ

  مبنى المرج الشمالي مؤقتة؛تُنقل إلى  أو
لمبنى الموحد، أو المبنى الجديد في المـرج        ا،  )٢٠٢٣-٢٠١٧( الطويل   جل الأ في  )ج(  

  . تأجير أماكنالشمالي أو
  

  توسطالم الأجل  الممكنة فيياراتالخ    
 المتوسـطة   ممكنـة في  المرحلي الحادي عشر ثلاثـة خيـارات   هيقترح الأمين العام في تقرير      - ٤٥

ريـره عـن   لمفـاهيم الـواردة في تق   ل رةٌوبله   رأي ي في ه، و )٧٣-٦٩، الفقرات   A/68/352( الأجل
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  دراســة الجــدوى الموســعة بــشأن الاحتياجــات مــن الأمــاكن في مقــر الأمــم المتحــدة للفتــرة            
ــة  . ٢٠٣٤-٢٠١٤ ــارات الثلاثـ ــستند الخيـ ــةإوتـ ــات التاليـ ــة : لى الافتراضـ ــروف الأمنيـ أن الظـ

 ئفاوظــق أي مــن يــيمكــن تعللا  و؛ا الحــاليم في شــكلهينتــسمح باســتمرار اســتخدام المبنــي  لا
 إيجاد حـل طويـل الأجـل      يتم وس ؛ في الموقع   وجود مطعم للخدمة الذاتية    سيلزموة؛  المبنيين الحالي 

 تكـاليف الخيـارات المتوسـطة الأجـل         ثنى مـن  توتُـس . ن إطـار زمـني مدتـه أربـع سـنوات          وضفي غ 
، مع افتراض أن تكلفة هـدم مـبنى المـرج    نوبي الجلمكتبة والملحق ا  مبنيي  تكاليف هدم  المبينة أدناه 

ويـرد مـوجز   .  مُحتـسبة ضـمن ميزانيـة المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                الياًالشمالي القائم ح  
  :لخيارات الثلاثة المتوسطة الأجل أدناهل

  تعــديلات إجــراءؤقــت، مــعالم الــشمالي رج مــبنى المــلىإوظــائف الل جميــع نقــ  )أ(  
شغيل  مليون دولار، وتكلفـة ت ـ     ٥٠ ية قدرها تكلفة رأسمال ب(ديدة  الجوظائف  ال لاستيعاب   طفيفة

 مليـــون دولار الحـــالي المطلـــوب ١,٥ مبلـــغ  مليـــون دولار، مقارنـــة مـــع٢,٢ قـــدرهاســـنوية 
  ؛)للمبنيين

مطعــم ، باســتثناء  خــارج الموقــعة المــستأجرمــاكنالأ إلى وظــائف مؤقتــاًالل نقــ  )ب(  
يـة  تكلفـة رأسمال  ب(شغل الحيز المتاح في الموقع في الطـابق الـسفلي الثالـث             سيي  ذ ال الخدمة الذاتية 

  ؛) دولاريني ملا١٠  قدرها مليون دولار، وتكلفة تشغيل سنوية٧٠ رهاقد
 مـساحة  ي حيـز ذ  مـع  إلى مبـانٍ أخـرى في الموقـع،     وظـائف مؤقتـاً   النقل جميـع      )ج(  

 يين المبنــئفاوظــ اســتئجاره خــارج الموقــع لاســتيعاب مــا يُنقَــل مــن ادمعادلــة لمــساحة الحيــز المــر
 مليـون   ١٢٠بتكلفـة رأسماليـة قـدرها       ) (دم ه ـُ قـد  ا حينـه  ؤقـت الم مبنى المـرج الـشمالي       سيكون(

  ). دولاريني ملا١٠دولار، وتكلفة تشغيل سنوية قدرها 
  

   الأجل الطويل الممكنة فيياراتالخ    
ــق   في  - ٤٦ ــا يتعل ــه       بم ــام مقترحات ــل، يكــرر الأمــين الع ــة في الأجــل الطوي ــارات الممكن الخي

وظائف المكتبة ومـبنى الملحـق الجنـوبي في          يمكن إدراج    حيث،  ) أعلاه ٤٤انظر الفقرة   (السابقة  
خيــار أن تــبرم المنظمــة ) أ: (خيــارين اثــنين مــن الخيــارات الاســتراتيجية الطويلــة الأجــل، وهــي 

تـشييد  ) ب( و ؛)DC-5(اتفاقا مع شركة الأمم المتحدة للتعمير من أجل شغل بـرج للمكاتـب             
  ).٧٤، الفقرة A/68/352(مبنى دائم في المرج الشمالي 

 الأمـين العـام أن أفــضل سـبيل يحقـق صـالح المنظمــة، إلى حـين التوصـل إلى حــل        يـرى و  - ٤٧
 هو أن يدمج البرنامجان المتعلقان بالمكتبة ومطعم الخدمة الذاتيـة في القـرار الـذي                ،للحالة الأمنية 

 هويـشير إلى أن ـ . مل في المقر على المدى البعيـد  ستتخذه الجمعية العامة مستقبلا بشأن أماكن الع      
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قـر، الـذي    الم في تقريـره الاحتياجـات مـن الأمـاكن في             مـن التفـصيل    زيدبمة  سألالمهذه  ل  ناوسيت
 جــدوى وتكلفــة إذ أن، ٢٠١٤ســيقدم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا المــستأنفة في أوائــل عــام 

ــة اللمقترحــات امختلــف  ــهانرتبطــيبديل ــم بطبيعت ــى المــدى   ا بمقت ضيات التخطــيط في المنظمــة عل
  ).٧٥ و ٣٢المرجع نفسه، الفقرتان (الطويل 

ــشارية    - ٤٨ ــة الاست ــت اللجن ــن     وطلب ــسلامة والأم ــن إدارة شــؤون ال ــراءم ــني  إج ــيم أم  تقي
وأبلغــت اللجنــة بــأن المبنــيين لا ينبغــي أن  .  المكتبــة والملحــق الجنــوبي يــيللاســتخدام الحــالي لمبن

  إلى  الانتهاء من التحسينات المتعلقة بتعزيـز الأمـن        يؤديسو.  الكثافة ديدش اً استخدام استخدمي
ة يط ـالمحلمباني علـى طـول الطـرق        لتحصين الهيكلي   ال( المقر   مع لمج وفرةالمرفع مستويات الحماية    

، مع اسـتثناء مـن المبنـيين    ) على طول الجادة الأولىمدةعوتركيب خط من الأ   ها  أو فوق بالسور  
عل المبنيين في مأمن من التهديد الأمـني المـشار          تجتحصين الهيكلي أن    ال من   درجةلأي  لا يمكن   (

 المكتبـة والملحـق   يـي  إدارة شؤون السلامة والأمـن أن الاسـتخدام الحـالي لمبن         تلذلك قرر ). إليه
أمـا علـى   .  وقيد التحليـل المـستمر  بةلمتقر اخطالأ ةالحزال ت ومع ذلك، لا   ؛الجنوبي غير مقبول  
. اهم المكتبـــة والملحــــق الجنـــوبي وأمنـ ـــ يـــي مبن لا يمكـــن ضـــمان ســــلامة  فــــالمـــدى الطويـــل،   

 الـة  الحارسـتمر  با أن إدارة شؤون السلامة والأمـن سـتراقب      واثقة من  الاستشارية واللجنة
  .ما يتعلق بمبنيي المكتبة والملحق الجنوبي عن كثب فية الأمني
 مـع مدينـة      الجارية قشاتوطلبت اللجنة الاستشارية معلومات مستكملة عن حالة المنا         - ٤٩

المؤديـة  ) FDR(ل المخرج من طريـق فـرانكلين ديلانـو روزفلـت            نقأو  /نيويورك بشأن إغلاق و   
  سـلطات لـى ع الخيـارات خطيـاً  العامة اقترحت هـذه  أن الأمانة ببلغت اللجنة وأُ. ٤٢شارع  ال إلى
 اللجنــة تقــدعوت. الآن لم تتلــق أي رد حــتى   لكنــها،٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأولدينــة في الم

  ). أدناه٥٠انظر الفقرة  ( قريبامع قرار نهائي بشأن هذه المسألة ه سيتَّخذأنبالاستشارية 
 يةستقبلالم ـواقـع   الم المكتبة والملحـق الجنـوبي في المـستقبل و         ييمبن استخدامبما يتعلق    فيو  - ٥٠
جــود شــكوك الي، تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية وفي الوقــت الحــن ا المبنيــيهــاوؤلوظــائف الــتي يل

ل المخـرج مـن     نق ـأو  /تخذها الجمعية العامة، مثـل إغـلاق و       ست تي القرارات ال  في أن تؤثر    هايمكن
الاحتياجــات مــن الأمــاكن في بوالتطــورات المتــصلة ) FDR(طريــق فــرانكلين ديلانــو روزفلــت 

  علـى  أيـضاً   مجلـس مراجعـي الحـسابات اللجنـة الاستـشارية          أطلعوقد  . قر على المدى الطويل   الم
 لتجديــد رصــود مليــون دولار الم٦٥  مبلــغ أن أي قــرار بــشأن اســتخدامفادهــاموهــة نظــره وج

ــيين  ــار تكلفــة  ي أن ينبغــيالمبن ــة والملحــق الجنــوبي في   أداءأخــذ في الاعتب ــأ وظــائف المكتب كن ام
 طلب من الدول الأعـضاء دفـع      أن يُ شى  ه يخ نفإ وإلا   ا؛ليهثمة حاجة إ  زال  ت لا   ت، إذا كان  ىخرأ

 ينترى اللجنة الاستشارية أنـه، بالإضـافة إلى الخيـارين المـتعلق           و.  مرتين  ذاتها ف الوظائ مقابل
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طلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم خيـارات       في الأجل الطويـل، ينبغـي أن يُ   ءايوالإبمقترحات  
 الي الح ـ تق ـوويهـا مبنيـا المكتبـة والملحـق الجنـوبي في ال           ؤوظـائف الـتي ي    الية لمواقع   لمعبديلة  

إنجاز بيسمح  سامم في الأجل الطويل، ءايوالإ الاحتياجات من أماكن عن والتي هي مستقلة
هـذه الخيـارات    كونتلا ينبغي أن و. ة نهائي  بصفة شروع المخطط العام لتجديد مباني المقر     م

المؤديـة  ) FDR(المخرج من طريـق فـرانكلين ديلانـو روزفلـت            ستؤول إليه مسألة     ابم رهينة
 يظــلاالمكتبــة يجــب أن و  الملحــق الجنــوبيييــنــة أن مبنولــذلك تــرى اللج. ٤٢إلى الــشارع 

  الجمعيـة العامـة قـراراً   تتخـذ ضمن نطاق مشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر حـتى              
  .بشأن هذه الخيارات

 بغض النظـر عـن الموقـع        هعتقد بأن توعلاوة على ذلك، لا تزال اللجنة الاستشارية          - ٥١
 أن تحتــرم الأمــم المتحــدة القيمــة  بــدلافي المــستقبل،  المكتبــة ئفاوظــالــذي قــد تُنقــل إليــه 

ــداً   ــولد الـــتي أنـــشئت تخليـ ــة داغ همرشـ ــة لمكتبـ ــبق  التذكاريـ ــام الأسـ  لـــذكرى الأمـــين العـ
)A/67/788 ٥٩، الفقرة.(  
  

  القضايا الأخرى ذات الصلة    
  مبنى المرج الشمالي المؤقت    

م تمــاإ المرحلــي الحــادي عــشر إلى أن المــشروع، لأغــراض هير الأمــين العــام في تقريــريــش  - ٥٢
، بمـا في    ة المنـاظر الطبيعيـة النهائي ـ     وكذلك الانتهاء من أشـغال    المطالبات  معالجة   المحاسبة و  أعمال

ويعـرض  ). ١٠، الفقـرة    A/68/352 (٢٠١٥ في عـام     يُختتمذلك إزالة مـبنى المـرج الـشمالي، س ـ        
ــوارد  ٥الجــدول  ــره معلومــات  ال ــونفقــات المــشر بتعلــق تفي تقري ــرة  هع واحتياجات  المقــدرة للفت
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مختلف جداول التكـاليف الـواردة في التقريـر             . ٢٠١٥-٢٠١٣

نى المـرج الـشمالي     بـشكل منفـصل تكلفـة هـدم مـب         د  تحـدِّ لا  المرحلي الحادي عـشر لا تكـشف و       
ــتالم ــسار، أُ . ؤقـ ــد الاستفـ ــة  وعنـ ــت اللجنـ ــن  ببلغـ ــه مـ ــمأنـ ــوارد   ضـ ــن المـ ــات مـ ن الاحتياجـ

 دولار   مليـوني  بلغصص م ، خُ )٥الجدول   (٢٠١٥مليون دولار تحت الإنشاء لعام       ٢,٥ البالغة
  .لهدم المبنى

 الـشمالي   رج بمـستقبل مـبنى الم ـ     ةتعلق ـالمأن المـسألة    ب ـتكرر اللجنة الاستشارية رأيهـا        - ٥٣
 الجمعيـة العامـة، مـع مراعـاة تأييـد الجمعيـة لتفكيـك مـبنى المـرج                   ا يتعين أن تبت فيه    سألةم

الــــشمالي المؤقــــت وإزالتــــه في الوقــــت المناســــب عنــــد اكتمــــال أعمــــال تجديــــد المقــــر    
  ).٥٩، الفقرة A/67/548 و؛ ١٩، الفقرة ٦٥/٢٩٦ القرار(
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 ٦٧/٢٤٦ مـن القـرار      ٢٨ في الفقـرة     وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الجمعية العامة أيـضاً         - ٥٤
 أثـــر  عـــن معلومـــاتإلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم في تقريـــره المرحلـــي الـــسنوي الحـــادي عـــشر

وتوصـي  . درج في هـذا التقريـر     استراتيجية التنفيذ المعجـل في التكلفـة النهائيـة للمـشروع، لم ت ـُ            
 نظرهـا في  عنـد  المعلومات إلى الجمعية العامة     تلكالأمين العام    قدمياللجنة الاستشارية بأن    

  .التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر
    

هائية المتكبدة لتغطية التكاليف المرتبطة     تقرير الأمين العام عن النفقات الن       -خامسا  
 إلى  ٢٠٠٨شروع المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر للفتـرة مـن عـام               المب

  ٢٠١٣عام 
يقدم الأمين العام في تقريـره عـن النفقـات النهائيـة المتكبـدة لتغطيـة التكـاليف المرتبطـة                      - ٥٥

ــام        ــن عـ ــرة مـ ــر للفتـ ــاني المقـ ــد مبـ ــام لتجديـ ــط العـ ــشروع المخطـ ــام ٢٠٠٨بمـ  ٢٠١٣ إلى عـ
)A/68/352/Add.1 (ًلمحـة عامـة    و الفـرع الأول،     لمـشروع في   لتطور التكـاليف المرتبطـة با      ملخصا

   الثــــاني، والتنفيــــذ خــــلال الفتــــرة    فــــرع الفي  ٢٠١٣-٢٠٠٨ات للفتــــرة ياجــ ــتالاحعــــن 
 وحالــــة التنفيــــذ والنفقــــات المتوقعــــة ،ثالــــث الفــــرعالفي  ٢٠١٢ في عــــام و٢٠١١-٢٠٠٨
  . الرابعفرعالفي  ٢٠١٣ لعام
 ٢٠٠٨تصل النفقات النهائية المقـدرة للتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع للفتـرة مـن عـام                  و  - ٥٦

المقارنــة مــع المبلــغ المعــروض ، ب دولار١٤١ ٤٠٨ ٦٠٠ إلى مبلــغ كلــي قــدره ٢٠١٣إلى عــام 
ــا الـــــس   ــة في دورتهـــ ــة العامـــ ــدره علـــــى الجمعيـــ  دولار ١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠ابعة والـــــستين وقـــ

)A/67/350/Add.1( ًــا ــا يمثـــــل انخفاضـــ ــدره ، ممـــ  ،A/68/352/Add.1( دولار ١ ٧٣٠ ٠٠٠ قـــ
 التقريــر مــوجز للاحتياجــات الفعليــة لــكمــن ذ ٣الجــدول  في ويــرد). ٢ والجــدول ١٠ الفقــرة

شمل النفقــات تــو. والمتوقعــة المتعلقــة بالتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع حــسب الإدارة والمكتــب  
  ):٣المرجع نفسه، الجدول ( دولار ما يلي ١٤١ ٤٠٨ ٦٠٠ البالغةالنهائية المقدرة 

 ٢٠١٣ونيــه ي/حزيــرانلى إ ٢٠٠٨  عــام مــن الممتــدةالنفقــات الفعليــة للفتــرة   )أ(  
  ؛) دولار١٢٢ ٦٢٥ ١٠٠(

ــرةالنفقــات المتوقعــة   )ب(   ــدة  للفت ــه /تمــوز مــن الممت ــسمبر /كــانون الأولإلى يولي دي
  ).دولار ١٨ ٧٨٣ ٥٠٠ (٢٠١٣

 طلبـت إلى الأمـين العـام عـدم           كانت قـد   أن الجمعية العامة  بر اللجنة الاستشارية    ذكِّوت  - ٥٧
 ٢٠٠٨التكاليف المرتبطـة بالمـشروع للفتـرة مـن عـام            إبلاغها بالنفقات النهائية المتكبدة لتغطية      

 الجــزء ،٦٧/٢٤٦القــرار ( مــن حجــم النفقــات النهائيــة   إلا بعــد التــيقن تمامــاً ٢٠١٣إلى عــام 
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ن عــام  للأشــهر المتبقيــة مــة المتوقعــات النفقــ بــأن الأمــين العــامعتقــديو). ٤٤ الفقــرة الخــامس،
  ).١١، الفقرة A/68/352/Add.1( مؤكدة بشكل معقول ٢٠١٣
ر اللجنـة الاستـشارية     ذكِّ، ت ـ المخطط العـام   شروعتطور التكاليف المرتبطة بم   وبخصوص    - ٥٨
 لمـشروع يف المرتبطـة با    الأولي بشأن التكال   ه تقرير ٢٠٠٨ قدم في عام      كان قد  أن الأمين العام  ب
ــرة لل ــ)A/62/799 (٢٠١٣-٢٠٠٨فت ــره اللاحــق   ي نُذ، ال ــح في تقري ــررت ). A/63/582(ق وق

 أن تمـول التكـاليف المعتمـدة المرتبطـة بـالمخطط العـام              ٦٣/٢٧٠الجمعية العامة بموجب قرارهـا      
لتجديد مباني المقر من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقـر مـا لم تحـدد الجمعيـة                   
 العامة خلاف ذلـك، وقـررت عـدم الموافقـة علـى المـستوى العـام للتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع             

لظـروف  ل  نظـراً  لإجراء تخفيضات أخرى في التكاليف    ة  حاتالاعتبار الفرص الم  ، آخذة في    آنذاك
وفي القــرار نفــسه، .  وكــذلك الوفــورات الــتي يحققهــا الأمــين العــام آنــذاك  الــسائدةالاقتــصادية

طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يبذل كـل جهـد ممكـن لاسـتيعاب التكـاليف المرتبطـة                     
 في حـدود مـوارد   ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـرة   دولار٣٠ ٢٧٢ ٤٠٠عهـا    مجمو غالب ـال،  بالمشروع

 مبلــغعلــى  ٦٤/٢٢٨وافقــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا و. شروعالميزانيــة العامــة المعتمــدة للمــ
  قــدرهمبلــغعلــى  ٦٥/٢٦٩وافقــت في قرارهــا و. ٢٠١٠ لعــام اً دولار٤٢ ٠٦٩ ٦٩٥ قــدره
ــدخول في التزامــات تــصل   ٢٠١١ لعــام ات دولار٥٨ ٨٧١ ٣٠٥  ، وأذنــت للأمــين العــام بال
ــا يأذنـــت الجمعيـــة العامـــة في قرار و.دولار ٢٨٦ ٣٠٠ إلى قيمتـــها  ٦٧/٢٤٦ و ٦٦/٢٥٨هـ

ــات  ل ــدخول في التزام ــام بال ــر،     مــن أج ــلأمــين الع ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــشل المخطــط الع مل ت
 وإلى ٢٠١٢ عـام    حـتى مـتم    دولار ١٣٥ ٠٠٠ ٠٠٠ إلى    قيمتـها  تصلوالتكاليف المرتبطة به،    

  .، على التوالي٢٠١٣ عام حتى متم دولار ١٦٧ ٧٧٣ ٤٠٠
  

  تمويل التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام وتكلفة مركز البيانات الثانوي     
يرد بيـان الوضـع المـالي لمـشروع المخطـط العـام وتمويـل التكـاليف المرتبطـة بـه وتكلفـة                         - ٥٩

مــن ) ط(إلى ) ز(مركــز البيانــات الثــانوي في الفــرع الثالــث عــشر وفي الفقــرات الفرعيــة مــن    
وقـد ورد في هـذا   ). A/68/352(ر المرحلـي الحـادي عـشر للأمـين العـام          مـن التقري ـ   ١٣٤الفقرة  

 مليــون دولار، والــتي تــشمل التكــاليف المتراكمــة المرتبطــة ١٥٦,٤التقريــر أن النفقــات البالغــة 
، )ليـــون دولار م١٥(وتكلفـــة مركـــز البيانـــات الثـــانوي )  مليـــون دولار١٤١,٤(بالمـــشروع 

لتزامات الممنوحـة للأمـين العـام مـن قِبـل الجمعيـة العامـة في                الاتندرج ضمن سلطة الدخول في      
ــه  ويعــرض الأ).  أعــلاه٣٠انظــر الفقــرة  (٦٧/٢٤٦ و ٦٦/٢٥٨قراريهــا  مــين العــام مقترحات

البديلة لتمويل التكاليف المتراكمـة المرتبطـة بالمـشروع وتكلفـة مركـز البيانـات الثـانوي، وهـي                   
  ):١٣٤من الفقرة ) ط(إلى ) ز(المرجع نفسه، الفقرات الفرعية من (كما يلي 
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 مليـــون دولار إلى اعتمـــاد يُرصـــد   ١٥٦,٤تحويـــل ســـلطة الالتـــزام البالغـــة      )أ(  
  ؛٢٠١٣تجديد مباني المقر في عام للمخطط العام ل

، ٢٠١٣-٢٠١٢أو تخــصيص اعتمــادات في الميزانيــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين   )ب(  
 الـــواردة في التقريـــر المرحلـــي ٧علـــى النحـــو المـــوزع بـــين الأقـــسام ذات الـــصلة في الجـــدول  

  عشر؛ الحادي
  .المستأنفة الأولىأو اتخاذ قرار نهائي آخر في شأن التمويل بحلول نهاية الدورة   )ج(  

، كانـت ميزانيـة المخطـط العـام     ٢٠١٢ويشير الأمين العام إلى أنه بحلول منتصف عـام         - ٦٠
 مليـون دولار قـد اسـتنُفدت بالكامـل، علـى أن             ١ ٨٦٧,٧لتجديد مبـاني المقـر المعتمـدة بمبلـغ          

ر تُمكِّـن    مليـون دولا   ٣٠٢,٨سلطة الالتزام الضرورية التي وافقت عليها الجمعيـة العامـة بمبلـغ             
وفي ضـوء تحليـل   . ٢٠١٣الأمانة العامة من مواصلة الدخول في التزامات مالية حـتى نهايـة عـام         

، يعتقـد الأمـين العـام أن الإبقـاء علـى هـذا الترتيـب                ) أعـلاه  ٣انظر الجـدول    (التدفقات النقدية   
فـة مركـز     أمرٌ غير ممكن وأن مسألة تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكل          ٢٠١٤خلال عام   

  ). ٨ والجدول ١٢٤المرجع ذاته، الفقرة (البيانات الثانوي لها أهمية فائقة 
أمــا في مــا يتعلــق بمزايــا وعيــوب الخيــارات الثلاثــة الــتي اقترحهــا الأمــين العــام لتمويــل     - ٦١

التكـــاليف المرتبطـــة بـــالمخطط العـــام وتكلفـــة مركـــز البيانـــات الثـــانوي، فقـــد أُبلغـــت اللجنـــة 
ند استفـسارها، بـأن اتخـاذ الجمعيـة العامـة قـراراً مبكّـراً بالنـسبة للمخطـط العـام                  الاستشارية، ع 

. لتجديد مباني المقر سيكون أمراً إيجابياً، شريطة توفّر قدر أكبر من اليقين والقـدرة علـى التنبـؤ          
وفي الوقت نفسه، يعتقد الأمـين العـام أن الخيـار الثالـث معقـول أيـضاً لأنـه سـيترك متَّـسعا مـن            

. قت أمام الدول الأعضاء لتنظر في الخيارات المتاحة قبل الالتزام بقرار نهـائي بـشأن التمويـل           الو
ولكــن ســيكون مــن الــضروري اتخــاذ قــرار في هــذا الــصدد في حــدود نهايــة الــدورة المــستأنفة     

  . الأولى؛ وإلا فإنه من المرجح أن المشروع سيفتقر إلى السيولة النقدية وسيتعين تعليقه
تأخذ اللجنة الاستشارية في اعتبارها ميزانيـة مـشروع المخطـط العـام لتجديـد               وإذ    - ٦٢

مباني المقر ونفقاته واحتياجاته المتوقعة، تعترف اللجنـة بأنـه سـيتعين تمويـل النفقـات الناجمـة              
ولكن نظـراً إلى أنـه سيتواصـل تحمُّـل النفقـات حـتى              . عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام    

نــه لا يمكــن تحديــد النفقــات النهائيــة الناجمــة عــن التكــاليف المرتبطــة  ولأ٢٠١٣نهايــة عــام 
بالمخطط العام بشكل تام ودقيق في هذه المرحلة، توصي اللجنـة بـأن تنظـر الجمعيـة العامـة                   
ــتي ســتُعقد في        ــستأنفة الأولى ال ــدورة الم ــام في ال ــالمخطط الع ــل التكــاليف المرتبطــة ب في تموي

  .٢٠١٤ عام
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   المتداول والحساب الخاصصندوق رأس المال    
طلبت اللجنة الاستشارية الحـصول علـى معلومـات بـشأن إمكانيـة اسـتخدام صـندوق                   - ٦٣

وأُبلغـت اللجنـة   . رأس المال المتـداول والحـساب الخـاص كآليـة مؤقتـة لتـوفير التـدفقات النقديـة            
  :بجملة أمور منها ما يلي

والحساب الخـاص لتـوفير     يجري استخدام كل من صندوق رأس المال المتداول           )أ(  
السيولة النقدية للمنظمة للعمليات المموَّلة مـن الميزانيـة العاديـة؛ ولا يُـستخدَم الحـساب الخـاص                 

وقد استُخدِمت النقدية من الحـساب      (إلا عندما يُستَخدَم صندوق رأس المال المتداول بالكامل         
  ؛)٢٠١٢ديسمبر /نوفمبر وكانون الأول/الخاص في تشرين الثاني

تحدد الجمعية العامة مستوى تمويـل صـندوق رأس المـال المتـداول الـذي يـتعين                   )ب(  
 هـو آخـر   ٦٦/٢٥٠القرار (توفيره خلال كل فترة مالية والأغراض التي يجوز صرف سُلف لها        

  ؛، وتأذن باستخدام الحساب الخاص)القرارات التي تناولت ذلك
 ٨٠ القـرار  (١٩٤٦أنشأت الجمعية العامة صندوقَ رأس المـال المتـداول في عـام               )ج(  

وأنـشأ الأمـين العـام الحـساب        .  بغرض تـوفير الـسلف اللازمـة لتمويـل اعتمـادات الميزانيـة             ))١-د(
، طلبت الجمعيـة العامـة إلى       )٢٧-د (٣٠٤٩ وفي القرار    ١٩٧٢وفي عام   . ١٩٦٥الخاص في عام    

ن يُنشئ حساباً خاصاً يمكن أن تُدفع فيه التبرعات وأن تُستخدم لتصفية الـصعوبات              الأمين العام أ  
تواجهـه مـن عجـز في الأجـل القـصير،            المالية التي واجهتها المنظمة في السابق ولا سيما لتدارك مـا          

  .١٩٦٥ويُدمج في هذا الحساب حساب الأمم المتحدة الخاص الذي أنشأته في عام 
 أنه تقـرر تمويـل صـندوق رأس المـال           ٦٦/٢٥٠لاستشارية من القرار    وتلاحظ اللجنة ا    - ٦٤

وعنـد الاستفـسار، حـصلت اللجنـة        . ٢٠١٣-٢٠١٢ مليون دولار للفترة     ١٥٠المتداول بمبلغ   
قارنـة مـع    الاستشارية على مثال توضيحي عـن الحجـم النـسبي لـصندوق رأس المـال المتـداول م                 

  . أدناه٤الميزانية البرنامجية المعتمدة، يرد تبيانه في الجدول 
  

  ٤الجدول 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
ــان   ــسنتان الماليتــ الــ

١٩٥١‐١٩٥٠  
ــسنتين   ــرة الـــــ فتـــــ

١٩٧٥‐١٩٧٤  
ــسنتين   ــرة الـــــ فتـــــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
ــسنتين   ــرة الـــــ فتـــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢  

  ١٥٠ ٠٠٠,٠  ١٠٠ ٠٠٠,٠  ٤٠ ٠٠٠,٠  ٢٠ ٠٠٠,٠  صندوق رأس المال المتداول
  ٥ ١٥٢ ٢٩٩,٦  ٣ ٧٩٨ ٩١٢,٥  ٥٤٠ ٤٧٣,٠  ٩٧ ٤٤٠,٤  )الاعتمادات الأولية(الميزانية البرنامجية المعتمدة

كنـــسبة مئويـــة مـــن  صـــندوق رأس المـــال المتـــداول
  ٢,٩  ٢,٦  ٧,٤  ٢٠,٥  الميزانية العادية
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لرصـيد المتبقـي في الحـساب    واطّلعت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، أيـضاً علـى ا       - ٦٥
  . أدناه٥، على النحو المبين في الجدول ٢٠١٢ إلى عام ٢٠٠٠الخاص من عام 

  
  ٥الجدول 

  رصيد حساب الأمم المتحدة الخاص     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  الرصيد  التاريخ

  ١٦٩,٠  ٢٠٠٠يناير / كانون الثاني١
  ١٩٤,٩  ٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٠٧,٩  ٢٠٠٣ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢١٤,٧  ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٣٦,٧  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٥١,٤  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٦٠,٢  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١
  ٢٥٩,٠  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
    

في الحــساب الخــاص ظــل في حــدود وأُبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن الرصــيد المتبقــي   - ٦٦
وفي مـا يتعلـق باسـتخدام المـوارد، أُبلغـت           . ٢٠١٣سبتمبر  / أيلول ٣٠ مليون دولار حتى     ٢٥٩

ــام          ــن ع ــع الأخــير م ــاج، خــلال الرب ــد تحت ــة ق ــة العام ــأن الأمان ــشارية ب ــة الاست ، ٢٠١٣اللجن
ارد النقديـة المتاحـة في   لاستخدام الموارد النقدية المتاحة في صندوق رأس المال المتداول وربما المو    

أو بالـسلع الـتي   /الحساب الخاص، إذا وجدت نفسها مضطرة لتسوية فواتير متصلة بالأشـغال و  
ــن جــراء إعــصار        ــضررت م ــتي ت ــسلع ال ــا للاستعاضــة عــن ال في انتظــار “ ســاندي”تم اقتناؤه

  .الحصول على تسويات مطالبات التأمين
 الحـصول علـى معلومـات مُـستكملة عـن          وإضافة إلى ذلك، طلبت اللجنـة الاستـشارية         - ٦٧

ــسنتين    ــرة ال ــة خــلال فت ــق   ٢٠١٣-٢٠١٢أداء الميزاني ــاني المتعل ــر الأداء الث ــأن تقري ، وأُبلِغــت ب
 يوجد قيد الإعـداد حاليـاً وسـتكتمل صـياغته           ٢٠١٣-٢٠١٢بالميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

  .٢٠١٣نوفمبر /قبل نهاية تشرين الثاني
الاستــشارية بتزويــد الجمعيــة العامــة بأحــدث المعلومــات المتــصلة   وتوصــي اللجنــة   - ٦٨

بـصندوق رأس المـال المتـداول والحــساب الخـاص عنـد نظرهــا في التقريـر المرحلـي الحــادي        
وتـرى اللجنـة أن الجمعيـة العامـة قـد ترغـب             . عشر عن المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر         
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اول والحــساب الخــاص في حــدود   الموافقــة علــى اســتخدام صــندوق رأس المــال المتــد      في
معقول، كآلية مؤقتة لتوفير التـدفقات النقديـة بـشكل اسـتثنائي ودون أن يـشكّل                 مستوى

  .ذلك سابقة
    

  الخاتمة والتوصيات   -سادسا  
تــرد الإجــراءات المطلــوب مــن الجمعيــة العامــة اتخاذهــا في مــا يتعلــق بــالتقرير المرحلــي     - ٦٩

، بمـا في ذلـك بـشأن التكـاليف          )A/68/352(ديد مباني المقر    الحادي عشر عن المخطط العام لتج     
 مــن ١٣٤مــن الفقــرة ) ط(إلى ) أ(المرتبطــة بمــشروع المخطــط العــام، في الفقــرات الفرعيــة مــن 

 المرحلـي   وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعيـة العامـة علمـاً بـالتقرير            . ذلك التقرير 
ــشارية         ــة الاست ــات اللجن ــار تعليق ــام، آخــذة في الاعتب ــسنوي الحــادي عــشر للأمــين الع ال

  .وتوصياتها الواردة في هذا التقرير
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	10 - يعتبر مجلس مراجعي الحسابات التقنية الجديدة التي اعتمدتها الإدارة للتنبؤ بالمخاطر خطوة إيجابية، لكنه يلاحظ أنها لا تُستخدم استخداماً فعالاً باعتبارها جزءاً من عملية تحديد مخصصات الطوارئ (المرجع نفسه، الفقرتان 27 و 28). ويلاحظ المجلس، إبَّان مراجعته للحسابات، أنه يبدو بالإمكان تحقيق وفورات مقدارها 20 مليون دولار عند إغلاق تسعة من عقود السعر الأقصى المضمون، إلا أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر لم يدرج هذه الإمكانية في أي عملية لإعداد التكاليف المتوقعة (المرجع نفسه، الفقرتان 31 و 34). ويرى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أن من السابق لأوانه توقع تحقيق تلك الوفورات عند انتهاء المشروع، وبالتالي فإن المكتب لم يدرج تلك الأموال المحتمل الحصول عليها في حسابات احتياطي الطوارئ للمشروع (A/68/352، الفقرة 82).
	11 - ويبين الجدول 6 الوارد في تقرير الأمين العام المرحلي الحادي عشر نقصان الرصيد المتبقي في احتياطي الطوارئ من 41.6 مليون دولار في تموز/يوليه 2012 إلى 14.2 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2013 بسبب استخدام أموال الاحتياطي في تغطية تكاليف التعديلات التي أدخلت على العقود الجارية (المرجع نفسه، الفقرة 109). وعند الاستفسار عمَّا إذا كان الرصيد المتبقي في احتياطي الطوارئ البالغ 14.2 مليون دولار كافياً لسداد المطالبات المحتملة، أبلغت الأمانة العامة اللجنة الاستشارية بأنه، علاوة على الرصيد لاحتياطي طوارئ المشروع البالغ 14.2 مليون دولار، كان مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر قد قدم معلومات عن وفورات حُققت في عدد من عقود السعر الأقصى المضمون أثناء مراجعة الحسابات في نيسان/أبريل 2013، وهي التي استند إليها مجلس مراجعي الحسابات حينما لاحظ وجود اعتمادات غير مستخدمة محتملة تبلغ حوالي 20 مليون دولار. وفي 30 حزيران/يونيه 2013، قُدر الاعتماد غير المستخدم بما يناهز 16 مليون دولار (ومنذ إجراء مراجعة الحسابات، خُصص مبلغ 4 ملايين دولار لتخفيف المخاطر المترتبة على الجدول الزمني العام للمشروع). وما زال المكتب غير قادر على أن يتوقع بدقة ما سيتبقى من مبالغ كوفورات، لكنه قال إنه يرجح أنها ستفوق 15 مليون دولار. ويُقدَّر أن تبلغ مخصصات طوارئ المشروع ووفوراته المحتملة مجتمعةً 30 مليون دولار، وهذا مبلغ اعتبره المكتب كافياً ومعقولاً لإنجاز الأعمال المتبقية وسداد المطالبات المحتملة.
	12 - وتأسف اللجنة الاستشارية لأن الأمانة العامة لم تغيِّر بما يكفي نهجها المتعلق بعملية تقدير التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع حتى يحظى بقبول مجلس مراجعي الحسابات. وتشير اللجنة إلى أن إدارة مخصصات الطوارئ في إطار مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر ما زالت تفتقر إلى الشفافية. وتذكِّر اللجنة بأن الأمانة العامة وافقت على توصية مجلس مراجعي الحسابات بأن تنظر، بعد الاتعاظ بالدروس المستخلصة من المخطط العام، في الطريقة التي بفضلها تستطيع مستقبلاً إدارة الأموال المخصصة للطوارئ في إطار المشاريع الكبرى على نحو أكثر شفافية وفعالية (A/68/336، الفقرة 43). وستستفيض اللجنة في مناقشة هذه المسألة في سياق نظرها في تقرير الأمين العام عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف (A/68/372).
	أماكن الإيواء المؤقت واستخدام حيز المكاتب

	13 - أعربت الجمعية العامة في قرارها 67/246 عن قلقها لعدم تقديم الأمين العام معلومات دقيقة عن استخدام حيز الأماكن داخل المجمع وخارجه في نيويورك، مما قد يؤدي إلى المبالغة في تقدير الاحتياجات من حيز الأماكن واحتمال زيادة الإنفاق على حيز المكاتب خارج المجمع. ولاحظت الجمعية العامة في القرار ذاته أن الأمانة العامة تنوي مواصلة استئجار اثنين من أماكن الإيواء المؤقت بعد إنجاز المشروع، مما سيسفر عن أعباء إضافية في الميزانية العادية. وطلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يكثف الجهود لإدارة التكاليف المتصلة بأماكن الإيواء المؤقت لتحسين شروط عقود الإيجار وأن يقدم في سياق التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر معلومات عن التدابير الملموسة المتخذة في هذا الصدد.
	أماكن الإيواء المؤقت

	14 - ترد معلومات عن أماكن الإيواء المؤقت في الفقرات من 23 إلى 29 وفي الجدول 1 من التقرير المرحلي الحادي عشر. وفي ما يلي كيفية تمويل أماكن الإيواء المؤقت الأربعة وتواريخ نهاية عقود استئجارها السارية المفعول حاليا:
	(أ) يُموَّل المبنيان الكائنان في 730 Third Avenue (The Teachers Building) و 380 Madison Avenue من ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر وسينتهي عقد إيجار المبنى الأول في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 وعقد إيجار المبنى الثاني في 25 كانون الثاني/يناير 2014؛
	(ب) تغطي حالياً الميزانية العادية، في إطار الباب 29 دال (مكتب خدمات الدعم المركزية)، تمويل المبنى الكائن في 305 East 46th street (مبنى ألبانو) ومبنى اتحاد الأمم المتحدة الائتماني في لونغ آيلند سيتي، اللذين كانا يمولان من ميزانية المشروع حتى أيار/مايو 2013، لأن عقدا إيجارهما كانا قد أُبرما لأجل أطول، حيث أن عقد إيجار مبنى ألبانو سينتهي في 23 تموز/يوليه 2017 في حين سينتهي عقد إيجار مبنى اتحاد الأمم المتحدة الائتماني في 30 نيسان/أبريل 2018. وبعد تموز/يوليه 2017، إما سيجدَّد عقد إيجار مبنى ألبانو أو سيُنهى، وذلك رهناً باستراتيجية توفير المكاتب في الأجل الطويل.
	15 - وقد لاحظ مجلس مراجعي الحسابات تراجع مبلغ تجاوز التكلفة الإجمالية المتوقعة للمشروع منذ تقرير المجلس السابق، نظراً لعدة أسباب منها تراجع حصة تكاليف الإيجار (13 مليون دولار) الذي تحقق بفضل تغطية بعض تكاليف الإيجار المتصلة بزيادة عدد الموظفين والخبراء الاستشاريين من حسابٍ للإيجار أنشأته الأمانة العامة (وهذه التكلفة، حتى وإن لم تكن جزءاً من المشروع فهي في نهاية الأمر تكلفة تتكبدها الأمم المتحدة (A/68/5 (Vol. V)، الموجز والجدول 2).
	16 - وترى اللجنة الاستشارية أن الأمين العام لم يقدِّم معلومات كافية عن تكثيف الجهود لإدارة التكاليف المتصلة بأماكن الإيواء المؤقت لتحسين شروط عقود الإيجار وفقاً لما طلبته الجمعية العامة. وتوصي اللجنة بأن تُوافَى الجمعية العامة بالمعلومات ذات الصلة لدى نظرها في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر.
	شغل مجمع المقر بعد تجديده

	17 - تشير اللجنة الاستشارية إلى عدم اتساق البيانات التي تلقتها خلال استعراضها للتقرير المرحلي السنوي العاشر للأمين العام بشأن المشروع. ويشير مجلس مراجعي الحسابات إلى أن المجمع المجدد سيستوعب رسميا عددا من الأشخاص يقل عن عدد مَن كانوا فيه قبل بدء المشروع بـ 323 شخصا، في حين ذكرت الأمانة العامة أن المجمع المجدد سيستوعب عددا من الشاغلين يفوق عدد شاغليه من قبل بـ 169 شخصا. وبناء على ذلك، أوصت اللجنة بأن يتحقق مجلس مراجعي الحسابات من شغل مجمع المقر بعد تجديده في المراجعة السنوية المقبلة لحسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/548، الفقرتان 41 و 42).
	18 - ويوضح مجلس مراجعي الحسابات في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 (A/68/5 (Vol. V)، الفقرتان 65 و 66) أن الإدارة أبلغت المجلس أن مجمع المقر سيؤوي بعد تجديده 216 4 موظفا بالمقارنة مع 047 4 موظفا قبل المخطط العام لتجديد مباني المقر، كما يمكن أن يستوعب مبنى الأمانة العامة 204 موظفين إضافيين. وقد حاول المجلس التحقق بشكل مستقل من شغل مبنى الأمانة العامة، إلا أن البيانات اللازمة لم تكن متاحة وقت إجراء مراجعة الحسابات. ولم تتمكن الإدارة من تزويد المجلس ببيانات، يمكن على أساسها مراجعة الحسابات، عن مجموع الأشخاص العاملين في مبنى الأمانة العامة أو غيره من مباني المقر، كما لم تكن لديها بيانات مثلا عن تكاليف حيز المكاتب في المباني المملوكة للأمم المتحدة وفي الأماكن المستأجرة.
	19 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية، عند الاستفسار، بأن الطاقة الاستيعابية لمبنى الأمانة العامة قبل المخطط العام لتجديد مباني المقر كانت 763 2 شخصا، وأن طاقته الاستيعابية بعد إنجاز المخطَّط، شاملا عنصرا أكبر لكبار التنفيذيين يتطلب حيزا أكبر للشخص الواحد، تبلغ 849 2 شخصا. وتشير اللجنة في هذا الصدد إلى أن الطاقة المذكورة في تقرير الأمين العام بشأن تنفيذ نظام استخدام مرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة (انظر A/68/387، الجدول 2) هي 859 2 شخصا. وإضافة إلى ذلك، أبلغت اللجنة بأنه على افتراض عدم حدوث تغير في عدد موظفي الأمم المتحدة، فإن حدوث زيادة في الطاقة الاستيعابية لمبنى الأمانة العامة من 763 2 شخصا إلى 849 2 شخصا (زيادة بمقدار 86 شخصا) من شأنها أن تسفر عن تناقص الاحتياجات من الموارد لتغطية حيز الأماكن المستأجرة لاستيعاب نفس عدد الشاغلين وأن الوفورات السنوية المترتبة على ذلك تقدر بنحو 1.37 مليون دولار، استنادا إلى ميزانية الاستئجار المعيارية البالغة 900 15 دولار للشخص الواحد. ولكن تجدر الإشارة إلى أن هذه الوفورات في تكاليف الاستئجار لا يمكن أن تتحقق إلا عندما تكون لدى الأمانة العامة خيارات لإنهاء عقود الإيجار في المباني خارج المجمع. وأبلغت اللجنة أيضا بأن مكتب المخطَّط العام لتجديد مباني المقر يعي أنه في الوقت الذي كان المجلس يبحث فيه مسألة شغل المبنى في البداية، لم تكن جميع عمليات الانتقال من الأماكن المستأجرة خارج المجمع قد انتهت ولم يكن قد تم الانتهاء بعد من التوزيع النهائي للموظفين على المباني داخل المجمع والمباني خارجه.
	20 - تأسف اللجنة الاستشارية لأن الأمانة العامة لم تواف مجلس مراجعي الحسابات بالمعلومات اللازمة لكي يتحقق على النحو المناسب من شغل مجمع المقر. ولا يزال من غير الواضح من المعلومات المقدمة إلى اللجنة مستوى الشغل في مجمع المقر قبل بدء مشروع المخطَّط العام لتجديد مباني المقر ومستوى الشغل الفعلي بعد التجديد. وترى اللجنة أنه ينبغي للأمين العام أن يقدم معلومات دقيقة وقابلة للمراجعة تشمل على سبيل المثال لا الحصر إجمالي الطاقة الاستيعابية (أماكن العمل) وعدد الشاغلين بصفة دائمة ومؤقتة، بمن فيهم الموظفون والخبراء الاستشاريون وغيرهم من الشاغلين في مباني المجمع والمباني الواقعة خارجه. وتطلب اللجنة أن تقدَّم تلك المعلومات إلى الجمعية العامة في سياق استعراضها التقرير المرحلي الحادي عشر، وكذلك إلى مجلس مراجعي الحسابات في أثناء المراجعة المقبلة لحسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر. وعلاوة على ذلك، تكرر اللجنة توصيتها بأنه ينبغي استيعاب أقصى عدد ممكن من الموظفين في مجمع المقر بعد تجديده وأن استئجار المكاتب خارج المجمع يجب أن يظل عند أدنى مستوياته وأن يبقى قيد الاستعراض المستمر (A/67/548، الفقرة 42).
	21 - ويرى مجلس مراجعي الحسابات، وقد لاحظ أن هناك عدة قرارات رئيسية ستتخذها الجمعية العامة في عام 2014 بشأن العقارات في المقر وفي أماكن أخرى في المستقبل، أنه يتعين على الإدارة بصورة ملحة أن تعد مبررات العمل لعقاراتها المستقبلية برصد البيانات ذات الصلة والبحث التام لخيارات الحلول المتعلقة بالاستخدام المرن لأماكن العمل، وهو ما سيشكل نشاطا صعبا في إدارة التغيير يتطلب رعاية وقيادة واضحتين من الإدارة العليا (A/68/5 (Vol. V)، الفقرتان 67 و 68). وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الأمين العام قدم تقريرا عن تنفيذ نظام استخدام مرن لأماكن العمل في مقر الأمم المتحدة (A/68/387). وسترد التعليقات والتوصيات الصادرة عن اللجنة الاستشارية في هذا الصدد في تقريرها ذي الصلة. ووفقا لتوجيهات الجمعية العامة الواردة في قرارها 67/254، يتوقع من الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية اقتراحا بشأن نموذج تقديم الخدمات في المستقبل كيما تنظر فيه. وتشير اللجنة إلى أن استحداث نموذج جديد لتقديم الخدمات يمكن أن يؤثر في الاحتياجات من حيز المكاتب في المقر ومراكز العمل الأخرى. ومن ثم، ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي التعجيل بهذه العملية. وستتناول اللجنة هذه المسألة بإسهاب عند نظرها في التقرير المرحلي الخامس للأمين العام عن مشروع النظام المركزي لتخطيط الموارد (أوموجا) (A/68/375 و Add.1).
	ثالثا - الدروس المستخلصة
	22 - استجابة لطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم، على سبيل الأولوية، خطة واضحة بشأن الدروس المستخلصة من المخطَّط العام لتجديد مباني المقر والمشاريع المماثلة (القرار 64/246، الجزء الخامس، الفقرة 35)، قام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بتحليل الدروس البرنامجية المستخلصة وعرضها في الفرع الخامس من التقرير المرحلي الحادي عشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر. وعمل المكتب يدا في يد مع عدد من الإدارات والخبراء الاستشاريين ومديري التشييد والمصممين وغيرهم من الشركاء في هذا المجال للوقوف على هذه الدروس المستخلصة وأمثلة أفضل الممارسات للاستفادة منها في المشاريع المستقبلية. وتنقسم الدروس البرنامجية إلى ستة مواضيع، هي: (أ) تخطيط المشروع وهيكل أفرقته؛ و (ب) تدبير المشروع وإدارته؛ و (ج) التصميم والهندسة؛ و (د) إدارة المشتريات والعقود؛ و (هـ) ميزنة المشاريع وإدارتها المالية ومراقبة تكاليفها والإبلاغ عنه؛ و (و) الصحة والسلامة (A/68/352، الفقرة 35).
	23 - وقد بيَّن مجلس مراجعي الحسابات في المرفق الخامس من تقريره بعض الأفكار الأولية بشأن الدروس الرئيسية المستخلصة من المخطط العام لتجديد مباني المقر في مجال إدارة مشاريع وبرامج التشييد الكبرى في المجالات التالية: إدارة المشروع، وضمان نجاح المشروع، والاستراتيجية التجارية، واستراتيجية التعاقد، وإدارة المخاطر، ومخصصات الطوارئ، والتكاليف المرتبطة بالمشروع، والفريق المتكامل لإنجاز المشروع، والتحكم في التغييرات. وأبلغت اللجنة الاستشارية بأن المجلس يعتزم توسيع نطاق الاستعراض الذي سيجريه في تقريره المقبل عن المخطط العام لتجديد مباني المقر، استنادا إلى تقاريره عن المشروع على مدى العقد الماضي. ويدرك المجلس مبدأين مهمين هما دعامة الإدارة الفعالة للمشاريع:
	(أ) إحسان بدء أي مشروع - فأفضل الممارسات هي إخضاع أي مشروع رئيسي لمستوى عال جدا من التمحيص قبل اتخاذ أي قرار ببدء أو إطلاق أي مرحلة رئيسية في دورة حياة المشروع. وهذا يتطلب الفعالية في الإدارة وفي صنع القرار منذ البداية؛
	(ب) ضرورة اتباع نهج موحد ومعياري لإنجاز المشاريع الرئيسية - فلا ينبغي أن تخول لكل فريق مشروع على حدة مسؤولية تحديد العمليات اللازم تنفيذها والإجراءات الواجب اتخاذها لإنجاح تنفيذ المشاريع داخل منظومة الأمم المتحدة. فلا بد من نهج منظم ومنضبط لتدبير المشاريع وإدارتها وضبطها.
	24 - وتؤكد اللجنة الاستشارية مرة أخرى أهمية تحديد الدروس المستخلصة وتوثيقها. وتشدد اللجنة على ضرورة الاستنارة بالدروس المستخلصة في تخطيط وتنفيذ المشاريع الكبرى الواسعة النطاق التي تنفذ مستقبلا، وعند الاقتضاء، المراحل المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/67/548، الفقرة 28). وستواصل اللجنة مناقشة هذه المسألة في تقريرها عن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث.
	رابعا - التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر
	25 - عرض الأمين العام في تقريره المرحلي السنوي الحادي عشر عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/68/352)، المقدم عملا بقراري الجمعية العامة 57/292 و 67/246، لمحة عامة ومعلومات أساسية عن المشروع والتقدم المحرز فيه منذ صدور تقريره المرحلي العاشر (الفروع من الأول إلى الثالث)، وناقش المسائل المتصلة بالجدول الزمني للمشروع؛ والدروس المستخلصة القابلة للتطبيق على مشاريع مخططات التجديد في المستقبل، والمساءلة، والتبرعات، ونقل الأعمال الفنية والهدايا إلى أماكن أخرى، والأمن، ومنافذ الدخول، وتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، والوضع المالي للمشروع والتكاليف المرتبطة به، ومجموع احتياجات المشروع ونفقاته، وترتبيات التمويل وتكاليف المشروع (الفروع من الرابع إلى الخامس عشر).
	نفقات المشروع والاحتياجات من الموارد لتغطية الفترة المتبقية منه والتقديرات المنقحة

	26 - بلغت نفقات المشروع منذ بدايته حتى 30 حزيران/يونيه 2013 ما مجموعه 890.1 1 مليون دولار (انظر A/68/352، الجدول 5، والفقرتان 99 و 102). وبمراعاة الاحتياجات المتوقعة للمشروع عن الفترة من حزيران/يونيه إلى كانون الأول/ديسمبر 2013 (203.6 مليون دولار) وعام 2014 (17.3 مليون دولار) وعام 2015 (3.7 ملايين دولار)، تصل التكلفة اللازمة لإتمام المشروع (بما في ذلك أعمال التجديد المطلوبة من خلال التبرعات) إلى 114.8 2 مليون دولار. وإذا أخذت في الاعتبار أيضا أعمال التحسينات الأمنية (100 مليون دولار يمولها بالكامل البلد المضيف)، فإن التكاليف المتوقعة لأعمال التجديد التي يجري الاضطلاع بها في إطار المخطَّط العام لتجديد مباني المقر تقدر بمبلغ 214.8 2 مليون دولار (انظر الجدول 1 أدناه). وبالمقارنة مع التكاليف المقدرة لإتمام المشروع البالغة 127.8 2 مليون دولار في تموز/يوليه 2012، فإن المبلغ المنقح، ومقداره 114.8 2 مليون دولار، في 30 حزيران/يونيه 2013، يعكس نقصانا قدره 13 مليون دولار فيما يعزى إلى تخفيض التكاليف لمرة واحدة الذي وافقت عليه الجمعية العامة (القرار 67/246، الجزء الخامس، الفقرة 36).
	27 - ويبلغ العجز المقدر في مشروع المخطَّط العام لتجديد مباني المقر 224.4 مليون دولار (انظر A/68/352، الجدول 6 والفقرة 34 أدناه). وبعد السماح بسلطة الالتزام التي وافقت عليها الجمعية العامة حتى يتسنى مواصلة المشروع بأنشطته المقررة زمنيا حتى نهاية عام 2013، ومقدارها 144.4 مليون دولار (انظر الفقرة 29 (ب) والفقرة 30 (ج) أدناه)، تصل فجوة التمويل الصافية إلى مبلغ 80 مليون دولار، يشمل مبلغ الـ 65 مليون دولار المدرج في الميزانية تحت بند تجديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي (انظر A/68/352، الفقرة 107). ويقدم الجدول 6، والفرع الثاني عشر - دال من تقرير الأمين العام معلومات أكثر تفصيلا عن التكاليف المقدرة المنقحة لاستكمال المشروع.
	28 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول 5 من التقرير المرحلي الحادي عشر أن الاحتياجات لعام 2014 تشمل مبلغا قدره مليونا دولار للخدمات التعاقدية لأعمال التصميم. وأُبلغت اللجنة لدى الاستفسار بأن خدمات التصميم المتعاقد عليها سابقا ستستمر إلى حين الانتهاء من كل مشروع فرعي. وخلال مرحلة تجديد مبنى الجمعية العامة والطوابق السفلى، تضمنت خدمات التصميم طلبات من المتعاقدين لمعلومات عن رسومات التصميم المتصلة بالتركيبات الإنشائية وأعمال تصميم إضافية تتصل بهندسة المناظر الطبيعية، والطوابق السفلية، وإزالة مبنى المرج الشمالي، والنظم القائمة على نطاق المجمع، يمكن تنفيذها في عامي 2014 و 2015. وترى اللجنة الاستشارية أن المعلومات المقدمة ليست مرضية، وتطلب تقديم مبررات مفصلة إلى الجمعية العامة.
	حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل

	29 - ترد معلومات عن حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل للمخطط العام لتجديد مباني المقر في الفرع الثاني عشر - ألف من التقرير المرحلي الحادي عشر. ويبلغ تمويل المشروع في 31 حزيران/يونيه 2013 ما مقدراه 034.7 2 مليون دولار، ويتوزع على النحو التالي:
	(أ) مجموع الاعتمادات البالغة 876.7 1 مليون دولار المخصصة للفترة من عام 2004 إلى عام 2011؛
	(ب) سلطة الالتزام بمبلغ قدره 144.4 مليون دولار حتى نهاية عام 2013؛
	(ج) التبرعات البالغة 13.6 مليون دولار التي تم التعهد بها واستُلمت في إطار برنامج التبرعات.
	30 - وفي ما يتعلق بالالتزامات التي أذنت بها الجمعية العامة، تشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية قررت أن تأذن للأمين العام بالدخول في التزامات لتوفير الموارد اللازمة لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، والتي تصل إلى 135 مليون دولار حتى نهاية عام 2012 (القرار 66/258، الجزء الثالث، الفقرة 9) وإلى 167.8 مليون دولار حتى نهاية عام 2013 (القرار 67/246، الجزء الخامس، الفقرة 38). ويشير الأمين العام إلى أن مجموع الالتزامات الذي يمكن أن يصل إلى مبلغ 302.8 مليون دولار، والذي أُذِن به في القرارين، يستند إلى التقديرات التالية (A/68/352، الفقرة 91):
	(أ) نفقات المشروع المقدرة للفترة 2012-2013 البالغة 144.4 مليون دولار، التي تتجاوز الميزانية المخصصة (876.7 1 مليون دولار) ومن ثم لا بد من موافقة الجمعية العامة عليها؛
	(ب) التكاليف التراكمية المرتبطة بالمشروع المقدرة حتى نهاية عام 2013 بمبلغ 143.1 مليون دولار وتكاليف مركز البيانات الثانوي المقدرة بمبلغ 15.3 مليون دولار التي يجرى تكبدها من أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر الفرع الخامس أدناه).
	مقترحات الأمين العام
	مبنيا المكتبة والملحق الجنوبي


	31 - وفقا لما ذكره الأمين العام، ليس من المجدي تجديد مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي، وليس فعالا من حيث التكلفة هدمهما وتشييد مبنيين جديدين بدلا منهما (انظر الفقرات 42-50 أدناه). ولذا، فإن الأمين العام يطلب إلى الجمعية العامة أن تؤيد توصيته بالاستمرار في تعليق أعمال تصميم وتجديد المبنيين، رهنا بتسوية متطلبات الحماية الأمنية، وأن توافق على مراجعة نطاق المخطط العام لتجديد مباني المقر وفقا لذلك. وإذا أيدت الجمعية العامة هاتين التوصيتين، ستنخفض التكلفة المقدرة للمشروع حتى إتمامه بمقدار 65 مليون دولار، من 114.8 2 مليون دولار إلى 049.8 2 مليون دولار، وسينخفض عجز التمويل من 224.4 مليون دولار إلى 159.4 مليون دولار (انظر A/68/352، الفقرتان 130 و 134 (ج) و (د)).
	إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول

	32 - يقدر كل من الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول بمبلغ 159.4 مليون دولار، ويشمل ما يلي: (أ) احتياطي رأس المال المتداول (45 مليون دولار)؛ و (ب) الفوائد المستحقة المتعلقة برصيد أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر (112.5 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2013)؛ و (ج) تقديرات إيرادات الفوائد في المستقبل (1.9 مليون دولار) (المرجع نفسه، الفقرات 97 و 98 و 131). وأخذا في الاعتبار تخصيص مبلغ 71.0 مليون دولار من الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول من أجل تلبية الاحتياجات المتعلقة بالتدفق النقدي حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، الذي وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 67/246، يبلغ الرصيد المتبقي من إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول 86.5 مليون دولار.
	33 - ويوصي الأمين العام بأن توافق الجمعية العامة على زيادة ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر بمقدار 159.4 مليون دولار، لتتحول من مبلغ 876.7 1 مليون دولار الموافق عليه إلى مبلغ منقح قدره 036.1 2 مليون دولار، وأن يُغطَّى التمويل عن طريق أرصدة الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول (المرجع نفسه، الفقرتان 132 و 134 (هـ) و (و)).
	34 - وبإيجاز، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن مقترحات الأمين العام المذكورة أعلاه من أجل تمويل العجز الحالي في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر البالغ 224.4 مليون دولار تشمل: (أ) مراجعة النطاق الأصلي الموافَق عليه للمشروع والسماح من خلال ذلك بصرف 65 مليون دولار؛ و (ب) تخصيص الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول التي تقدر بمبلغ 159.4 مليون دولار (انظر الفقرتان 37 و 38 أدناه للاطلاع على المعلومات المتعلقة بالتدفق النقدي). وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراض على اقتراح إدخال الإيرادات المجمعة من الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول، بالإضافة إلى إيرادات الفائدة في المستقبل، في الرصيد النقدي الحالي (انظر A/67/548، الفقرة 62). وترد تعليقات وتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن مبنيي الملحق الجنوبي والمكتبة في الفقرات من 42 إلى 51 أدناه.
	تكاليف المشروع الموحدة والنفقات المستكملة وتوقعات التدفق النقدي

	35 - زوِّدت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بالجدول التالي المتعلق بتكاليف المشروع الموحدة، والذي يجمع المعلومات الواردة في الجدولين 5 و 9 من التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر للأمين العام.
	الجدول 1
	التحليل التجميعي لتكاليف المشروع كما وردت في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر

	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة)
	تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر
	750.1 114 2 (الجدول 9)
	تعزيز التحسينات الأمنية
	000.0 100 (الجدول 5)
	المخطط العام لتجديد مباني المقر وتعزيز التحسينات الأمنية
	750.1 214 2 (الجدول 5)
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	408.6 141 (الجدول 9)
	نفقات مركز البيانات الثانوي (صافي المساهمات المستمدة من حساب دعم عمليات حفظ السلام*)
	040.4 15 (الجدول 9)
	التكاليف الموحدة
	199.1 371 2
	* انظر التفصيل في الجدول 2 أدناه.
	36 - وطلبت اللجنة الاستشارية أيضا معلومات في ما يخص مجموع النفقات التراكمية حتى 30 أيلول/سبتمبر 2013، وهو ما يرد بيانه في الجدول 2 أدناه. وكانت نسبة استخدام تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر في 30 أيلول/سبتمبر 2013 هي 97.05 في المائة.
	الجدول 2
	النفقات الفعلية حتى 30 أيلول/سبتمبر 2013

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	المبلغ
	النفقات المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر (بما في ذلك التكاليف المرتبطة بآثار إعصار ساندي)
	643.1 974 1
	التمويل المتاح
	الميزانية المعتمدة
	700.0 876 1
	التبرعات
	531.4 13
	سلطة الالتزام
	400.0 144
	مجموع التمويل المتاح
	631.4 034 2
	الرصيد المتبقي من تمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر
	988.4 59
	نسبة الاستخدام
	97.05
	النفقات المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع
	078.8 125
	نفقات مركز البيانات الثانوي 
	268.1 19
	ناقص: المساهمات المستمدة من حساب دعم عمليات حفظ السلام
	(227.7 4)
	نفقات مركز البيانات الثانوي (صافي المساهمات من حساب الدعم)
	040.4 15
	37 - يقدم الجدول 8 الوارد في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر للأمين العام معلومات متعلقة بالتوقعات الحالية للتدفقات النقدية المتصلة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المرتبطة بالمشروع. ويذكر في الجدول أنه من المتوقع استخدام الرصيد النقدي بالكامل بحلول نهاية نيسان/أبريل 2014 (A/68/352، الفقرتان 126 و 127). وطلبت اللجنة الاستشارية جدولا منقحا، يبين فصلا للتدفقات النقدية الخارجة بين تكلفة المشروع والتكاليف المرتبطة به، ويرد هذا الجدول مستنسخا أدناه.
	الجدول 3
	توقعات التدفقات النقدية المتصلة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر والتكاليف المرتبطة بالمشروع

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	التدفقات النقدية الخارجة المتصلة بالمشروع والتكاليف المرتبطة به
	التدفقات النقدية الخارجة المتصلة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع
	التدفقات النقدية الخارجة المتصلة بالمشروع
	الرصيد النقدي المتبقي
	أ
	ب
	أ - ب
	الرصيد النقدي الافتتاحي
	382.5
	قبل نهاية أيلول/سبتمبر 2013
	101.5
	5.3
	96.2
	281.0
	قبل نهاية كانون الأول/ديسمبر 2013
	119.2
	5.3
	113.9
	161.8
	قبل نهاية آذار/مارس 2014
	120.9
	5.3
	115.5
	40.9
	قبل نهاية حزيران/يونيه 2014
	117.1
	5.3
	111.8
	(76.2)
	قبل نهاية أيلول/سبتمبر 2014
	67.7
	2.0
	65.7
	(143.9)
	قبل نهاية كانون الأول/ديسمبر 2014
	9.2
	2.0
	7.2
	(153.1)
	قبل نهاية آذار/مارس 2015
	1.7
	1.3
	0.4
	(154.8)
	قبل نهاية حزيران/يونيه 2015
	1.6
	-
	1.6
	(156.4)
	38 - ويعكس الرصيد الافتتاحي البالغ 382.5 مليون دولار المبين في الجدول 3 أعلاه مقترحي الأمين العام في ما يتعلق بمبنيي الملحق الجنوبي ومكتبة داغ همرشولد (56 مليون دولار) وتخصيص إيرادات الفوائد المتراكمة والمستقبلية المقدرة واحتياطي رأس المال المتداول (159.4 مليون دولار). وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات عن الأثر المترتب في التدفقات النقدية الخارجة إذا قررت الجمعية العامة رفض السماح بصرف مبلغ الـ 65 مليون دولار من خلال تضييق نطاق المشروع المتعلق بمبنيي المكتبة والملحق الجنوبي وكذلك رفض تخصيص أموال الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول المتبقية البالغة 86.5 مليون دولار (انظر الفقرة 32 أعلاه)، لكنها لم تتلق تلك المعلومات. وأُبلِغت اللجنة بأنه من غير الممكن تنقيح التحليل أعلاه بناء على إعادة برمجة افتراضية للتدفقات النقدية الخارجة لتجديد مبنيي الملحق الجنوبي والمكتبة بتكلفة قدرها 65 مليون دولار، لأنه يتعذر تجديد المبنيين بهذا الثمن، وبالتالي يستحيل وضع نموذج لتوقع التدفقات النقدية على أساس مشروع منعدم الجدوى، أو القيام بذلك على الأقل بطريقة معقولة.
	39 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول 3 أعلاه أن التدفق النقدي الخارج المتصل بالتكاليف المرتبطة بالمشروع سيتواصل حتى الربع الأول من عام 2015. وأُبلِغت اللجنة، لدى استفسارها، بأن التدفق النقدي الخارج في الربع الأول من عام 2015 (1.3 مليون دولار) يعكس الدفع النهائي/السماح بالصرف المتوقع للمدفوعات التعاقدية ”المستبقاة“ المتعلقة بالأنشطة، بما في ذلك الأثاث، عند الإنهاء المالي لعقود البناء في مبنى الجمعية العامة. وأبلِغت اللجنة أيضا بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر عادة ما يسمح بصرف الجزء الأخير من المدفوعات المستبقاة عند مرحلة إغلاق العقود، وأنه بالرغم من إمكانية توقيع التزامات تعاقدية/تعديلات في العقود في عام 2013، فليس من غير المعقول أن يتوقع تواصل تسوية الفواتير خلال عام 2014 واستمرار الصرف النهائي للمدفوعات المستبقاة حتى أوائل عام 2015 عندما تكون كل العقود جاهزة للإغلاق التشغيلي والمالي.
	متابعة الطلبات الأخرى للجمعية العامة الواردة في القرار 67/246

	40 - وافقت الجمعية العامة على تخفيض التكاليف لمرة واحدة وعلى اقتراحات التمويل الوارد بيانها في الجزء الثاني عشر من التقرير المرحلي السنوي العاشر للأمين العام (A/67/350)، فيما عدا تلك المقترحات المتعلقة بمبنى المرج الشمالي ومبنى الملحق الجنوبي ومبنى مكتبة داغ همرشولد وإرجاء تجديد الأثاث الثابت في غرفة الاجتماعات 4 من مبنى المؤتمرات، وقررت معاودة النظر في مسألة مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي وتجديد الأثاث الثابت في غرفة الاجتماعات 4 في سياق التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر للأمين العام (القرار 67/246، الفقرة 36). 
	غرفة الاجتماعات 4

	41 - في ما يتعلق بتجديد الأثاث الثابت في غرفة الاجتماعات 4 بمبنى المؤتمرات، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر واثق من أنه يستطيع الآن القيام بتجديده ضمن حدود القيمة التقديرية الحالية لتكلفة المشروع حتى الإنجاز (A/68/352، الفقرة 108).
	مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي

	42 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم، في أسرع وقت ممكن وفي موعد أقصاه الجزء الرئيسي من الدورة الثامنة والستين للجمعية العامة، ما يستجد من معلومات وخيارات في ما يتعلق بتجديد مبنى الملحق الجنوبي ومبنى مكتبة داغ همرشولد وعن الآثار المالية المترتبة على ذلك (القرار 67/246، الفقرة 29). وقد قدم الأمين العام المعلومات ذات الصلة في الفقرة 64 من تقريره المرحلي الحادي عشر (A/68/352). ويشير إلى عدم إمكانية تجديد المبنيين القائمين حاليا بحيث يستجيبان للمتطلبات الأمنية نظرا لتقنيات البناء التي استُخدمت في الأصل ولذلك جرى بحث خيارات أخرى.
	تشييد مبنيين بديلين

	43 - في ما يتعلق بتشييد مبنيين بديلين في موقع المبنيين القائمين حاليا، تَبين من دراسة أولية لتحديد نطاق العمل قامت بها الأمانة العامة أن تكاليف تشييد مبنيين بديلين في موقع المبنيين القائمين حاليا ستتراوح بين حوالي 350 مليون دولار و 450 مليون دولار. ويرى الأمين العام أنه من غير الملائم، في ظل الظروف المالية العالمية الراهنة، إحالة هذه التكاليف إلى الدول الأعضاء لتنظر فيها. وبالتالي، فهو لا يوصي بخيار تشييد المبنيين البديلين (المرجع نفسه، الفقرتان 65 و 66).
	توصيات الأمين العام الواردة في تقريره عن دراسة جدوى موسعة بشأن الاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة للفترة 2014-2034

	44 - يذكِّر الأمين العام، في تقريره المرحلي الحادي عشر، بالخيارات الممكنة في ما يخص مواقع وظائف المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي التي اقترحها في تقريره عن دراسة الجدوى الموسعة بشأن الاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة للفترة 2014-2034 (A/67/720). وقد وضعت تلك الخيارات في جدول يتكرر في الجدول 3 من التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر لسهولة الرجوع إليها. وباختصار، كانت الخيارات الواردة في تقريره السابق (A/67/720) عن مواقع وظائف المبنيين كما يلي:
	(أ) في الأجل القصير (2013-2014)، تظل جميع الوظائف في مكانها؛
	(ب) في الأجل المتوسط (2014-2017)، تظل جميع الوظائف في مكانها أو تُنقل إلى مبنى المرج الشمالي مؤقتة؛
	(ج) في الأجل الطويل (2017-2023)، المبنى الموحد، أو المبنى الجديد في المرج الشمالي أو تأجير أماكن.
	الخيارات الممكنة في الأجل المتوسط

	45 - يقترح الأمين العام في تقريره المرحلي الحادي عشر ثلاثة خيارات ممكنة في المتوسطة الأجل (A/68/352، الفقرات 69-73)، وهي في رأيه بلورةٌ للمفاهيم الواردة في تقريره عن دراسة الجدوى الموسعة بشأن الاحتياجات من الأماكن في مقر الأمم المتحدة للفترة 2014-2034. وتستند الخيارات الثلاثة إلى الافتراضات التالية: أن الظروف الأمنية لا تسمح باستمرار استخدام المبنيين في شكلهما الحالي؛ ولا يمكن تعليق أي من وظائف المبنيين الحالية؛ وسيلزم وجود مطعم للخدمة الذاتية في الموقع؛ وسيتم إيجاد حل طويل الأجل في غضون إطار زمني مدته أربع سنوات. وتُستثنى من تكاليف الخيارات المتوسطة الأجل المبينة أدناه تكاليف هدم مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي، مع افتراض أن تكلفة هدم مبنى المرج الشمالي القائم حالياً مُحتسبة ضمن ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر. ويرد موجز للخيارات الثلاثة المتوسطة الأجل أدناه:
	(أ) نقل جميع الوظائف إلى مبنى المرج الشمالي المؤقت، مع إجراء تعديلات طفيفة لاستيعاب الوظائف الجديدة (بتكلفة رأسمالية قدرها 50 مليون دولار، وتكلفة تشغيل سنوية قدرها 2.2 مليون دولار، مقارنة مع مبلغ 1.5 مليون دولار الحالي المطلوب للمبنيين)؛
	(ب) نقل الوظائف مؤقتاً إلى الأماكن المستأجرة خارج الموقع، باستثناء مطعم الخدمة الذاتية الذي سيشغل الحيز المتاح في الموقع في الطابق السفلي الثالث (بتكلفة رأسمالية قدرها 70 مليون دولار، وتكلفة تشغيل سنوية قدرها 10 ملايين دولار)؛
	(ج) نقل جميع الوظائف مؤقتاً إلى مبانٍ أخرى في الموقع، مع حيز ذي مساحة معادلة لمساحة الحيز المراد استئجاره خارج الموقع لاستيعاب ما يُنقَل من وظائف المبنيين (سيكون مبنى المرج الشمالي المؤقت حينها قد هُدم) (بتكلفة رأسمالية قدرها 120 مليون دولار، وتكلفة تشغيل سنوية قدرها 10 ملايين دولار).
	الخيارات الممكنة في الأجل الطويل

	46 - في ما يتعلق بالخيارات الممكنة في الأجل الطويل، يكرر الأمين العام مقترحاته السابقة (انظر الفقرة 44 أعلاه)، حيث يمكن إدراج وظائف المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي في خيارين اثنين من الخيارات الاستراتيجية الطويلة الأجل، وهي: (أ) خيار أن تبرم المنظمة اتفاقا مع شركة الأمم المتحدة للتعمير من أجل شغل برج للمكاتب (DC-5)؛ و (ب) تشييد مبنى دائم في المرج الشمالي (A/68/352، الفقرة 74).
	47 - ويرى الأمين العام أن أفضل سبيل يحقق صالح المنظمة، إلى حين التوصل إلى حل للحالة الأمنية، هو أن يدمج البرنامجان المتعلقان بالمكتبة ومطعم الخدمة الذاتية في القرار الذي ستتخذه الجمعية العامة مستقبلا بشأن أماكن العمل في المقر على المدى البعيد. ويشير إلى أنه سيتناول هذه المسألة بمزيد من التفصيل في تقريره الاحتياجات من الأماكن في المقر، الذي سيقدم إلى الجمعية العامة في دورتها المستأنفة في أوائل عام 2014، إذ أن جدوى وتكلفة مختلف المقترحات البديلة يرتبطان بطبيعتهما بمقتضيات التخطيط في المنظمة على المدى الطويل (المرجع نفسه، الفقرتان 32 و 75).
	48 - وطلبت اللجنة الاستشارية من إدارة شؤون السلامة والأمن إجراء تقييم أمني للاستخدام الحالي لمبنيي المكتبة والملحق الجنوبي. وأبلغت اللجنة بأن المبنيين لا ينبغي أن يستخدما استخداماً شديد الكثافة. وسيؤدي الانتهاء من التحسينات المتعلقة بتعزيز الأمن إلى رفع مستويات الحماية الموفرة لمجمع المقر (التحصين الهيكلي للمباني على طول الطرق المحيطة بالسور أو فوقها وتركيب خط من الأعمدة على طول الجادة الأولى)، مع استثناء من المبنيين (لا يمكن لأي درجة من التحصين الهيكلي أن تجعل المبنيين في مأمن من التهديد الأمني المشار إليه). لذلك قررت إدارة شؤون السلامة والأمن أن الاستخدام الحالي لمبنيي المكتبة والملحق الجنوبي غير مقبول؛ ومع ذلك، لا تزال حالة الأخطار متقلبة وقيد التحليل المستمر. أما على المدى الطويل، فلا يمكن ضمان سلامة مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي وأمنهما. واللجنة الاستشارية واثقة من أن إدارة شؤون السلامة والأمن ستراقب باستمرار الحالة الأمنية عن كثب في ما يتعلق بمبنيي المكتبة والملحق الجنوبي.
	49 - وطلبت اللجنة الاستشارية معلومات مستكملة عن حالة المناقشات الجارية مع مدينة نيويورك بشأن إغلاق و/أو نقل المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (FDR) المؤدية إلى الشارع 42. وأُبلغت اللجنة بأن الأمانة العامة اقترحت هذه الخيارات خطياً على سلطات المدينة في كانون الأول/ديسمبر 2011، لكنها لم تتلق أي رد حتى الآن. وتعتقد اللجنة الاستشارية بأنه سيتَّخذ قرار نهائي بشأن هذه المسألة عما قريب (انظر الفقرة 50 أدناه).
	50 - وفي ما يتعلق باستخدام مبنيي المكتبة والملحق الجنوبي في المستقبل والمواقع المستقبلية للوظائف التي يؤويها المبنيان في الوقت الحالي، تلاحظ اللجنة الاستشارية وجود شكوك يمكنها أن تؤثر في القرارات التي ستتخذها الجمعية العامة، مثل إغلاق و/أو نقل المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (FDR) والتطورات المتصلة بالاحتياجات من الأماكن في المقر على المدى الطويل. وقد أطلع مجلس مراجعي الحسابات اللجنة الاستشارية أيضاً على وجهة نظره ومفادها أن أي قرار بشأن استخدام مبلغ 65 مليون دولار المرصود لتجديد المبنيين ينبغي أن يأخذ في الاعتبار تكلفة أداء وظائف المكتبة والملحق الجنوبي في أماكن أخرى، إذا كانت لا تزال ثمة حاجة إليها؛ وإلا فإنه يخشى أن يُطلب من الدول الأعضاء دفع مقابل الوظائف ذاتها مرتين. وترى اللجنة الاستشارية أنه، بالإضافة إلى الخيارين المتعلقين بمقترحات الإيواء في الأجل الطويل، ينبغي أن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدم خيارات بديلة عملية لمواقع الوظائف التي يؤويها مبنيا المكتبة والملحق الجنوبي في الوقت الحالي والتي هي مستقلة عن الاحتياجات من أماكن الإيواء في الأجل الطويل، مما سيسمح بإنجاز مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر بصفة نهائية. ولا ينبغي أن تكون هذه الخيارات رهينة بما ستؤول إليه مسألة المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (FDR) المؤدية إلى الشارع 42. ولذلك ترى اللجنة أن مبنيي الملحق الجنوبي والمكتبة يجب أن يظلا ضمن نطاق مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر حتى تتخذ الجمعية العامة قراراً بشأن هذه الخيارات.
	51 - وعلاوة على ذلك، لا تزال اللجنة الاستشارية تعتقد بأنه بغض النظر عن الموقع الذي قد تُنقل إليه وظائف المكتبة في المستقبل، لا بد أن تحترم الأمم المتحدة القيمة التذكارية لمكتبة داغ همرشولد التي أنشئت تخليداً لذكرى الأمين العام الأسبق (A/67/788، الفقرة 59).
	القضايا الأخرى ذات الصلة
	مبنى المرج الشمالي المؤقت

	52 - يشير الأمين العام في تقريره المرحلي الحادي عشر إلى أن المشروع، لأغراض إتمام أعمال المحاسبة ومعالجة المطالبات وكذلك الانتهاء من أشغال المناظر الطبيعية النهائية، بما في ذلك إزالة مبنى المرج الشمالي، سيُختتم في عام 2015 (A/68/352، الفقرة 10). ويعرض الجدول 5 الوارد في تقريره معلومات تتعلق بنفقات المشروع واحتياجاته المقدرة للفترة 2013-2015. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مختلف جداول التكاليف الواردة في التقرير المرحلي الحادي عشر لا تكشف ولا تحدِّد بشكل منفصل تكلفة هدم مبنى المرج الشمالي المؤقت. وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بأنه من ضمن الاحتياجات من الموارد البالغة 2.5 مليون دولار تحت الإنشاء لعام 2015 (الجدول 5)، خُصص مبلغ مليوني دولار لهدم المبنى.
	53 - تكرر اللجنة الاستشارية رأيها بأن المسألة المتعلقة بمستقبل مبنى المرج الشمالي مسألة يتعين أن تبت فيها الجمعية العامة، مع مراعاة تأييد الجمعية لتفكيك مبنى المرج الشمالي المؤقت وإزالته في الوقت المناسب عند اكتمال أعمال تجديد المقر (القرار 65/296، الفقرة 19؛ و A/67/548، الفقرة 59).
	54 - وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الجمعية العامة أيضاً في الفقرة 28 من القرار 67/246 إلى الأمين العام أن يقدم في تقريره المرحلي السنوي الحادي عشر معلومات عن أثر استراتيجية التنفيذ المعجل في التكلفة النهائية للمشروع، لم تُدرج في هذا التقرير. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يقدم الأمين العام تلك المعلومات إلى الجمعية العامة عند نظرها في التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر.
	خامسا - تقرير الأمين العام عن النفقات النهائية المتكبدة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة من عام 2008 إلى عام 2013
	55 - يقدم الأمين العام في تقريره عن النفقات النهائية المتكبدة لتغطية التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة من عام 2008 إلى عام 2013 (A/68/352/Add.1) ملخصاً لتطور التكاليف المرتبطة بالمشروع في الفرع الأول، ولمحة عامة عن الاحتياجات للفترة 2008-2013 في الفرع الثاني، والتنفيذ خلال الفترة 2008-2011 وفي عام 2012 في الفرع الثالث، وحالة التنفيذ والنفقات المتوقعة لعام 2013 في الفرع الرابع.
	56 - وتصل النفقات النهائية المقدرة للتكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة من عام 2008 إلى عام 2013 إلى مبلغ كلي قدره 600 408 141 دولار، بالمقارنة مع المبلغ المعروض على الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين وقدره 600 138 143 دولار (A/67/350/Add.1)، مما يمثل انخفاضاً قدره 000 730 1 دولار (A/68/352/Add.1، الفقرة 10 والجدول 2). ويرد في الجدول 3 من ذلك التقرير موجز للاحتياجات الفعلية والمتوقعة المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع حسب الإدارة والمكتب. وتشمل النفقات النهائية المقدرة البالغة 600 408 141 دولار ما يلي (المرجع نفسه، الجدول 3):
	(أ) النفقات الفعلية للفترة الممتدة من عام 2008 إلى حزيران/يونيه 2013 (100 625 122 دولار)؛
	(ب) النفقات المتوقعة للفترة الممتدة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2013 (500 783 18 دولار).
	57 - وتذكِّر اللجنة الاستشارية بأن الجمعية العامة كانت قد طلبت إلى الأمين العام عدم إبلاغها بالنفقات النهائية المتكبدة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة من عام 2008 إلى عام 2013 إلا بعد التيقن تماماً من حجم النفقات النهائية (القرار 67/246، الجزء الخامس، الفقرة 44). ويعتقد الأمين العام بأن النفقات المتوقعة للأشهر المتبقية من عام 2013 مؤكدة بشكل معقول (A/68/352/Add.1، الفقرة 11).
	58 - وبخصوص تطور التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام، تذكِّر اللجنة الاستشارية بأن الأمين العام كان قد قدم في عام 2008 تقريره الأولي بشأن التكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة 2008-2013 (A/62/799)، الذي نُقح في تقريره اللاحق (A/63/582). وقررت الجمعية العامة بموجب قرارها 63/270 أن تمول التكاليف المعتمدة المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر ما لم تحدد الجمعية العامة خلاف ذلك، وقررت عدم الموافقة على المستوى العام للتكاليف المرتبطة بالمشروع آنذاك، آخذة في الاعتبار الفرص المتاحة لإجراء تخفيضات أخرى في التكاليف نظراً للظروف الاقتصادية السائدة آنذاك وكذلك الوفورات التي يحققها الأمين العام. وفي القرار نفسه، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يبذل كل جهد ممكن لاستيعاب التكاليف المرتبطة بالمشروع، البالغ مجموعها 400 272 30 دولار للفترة 2008-2009، في حدود موارد الميزانية العامة المعتمدة للمشروع. ووافقت الجمعية العامة في قرارها 64/228 على مبلغ قدره 695 069 42 دولاراً لعام 2010. ووافقت في قرارها 65/269 على مبلغ قدره 305 871 58 دولارات لعام 2011، وأذنت للأمين العام بالدخول في التزامات تصل قيمتها إلى 300 286 دولار. وأذنت الجمعية العامة في قراريها 66/258 و 67/246 للأمين العام بالدخول في التزامات من أجل المخطط العام لتجديد مباني المقر، تشمل التكاليف المرتبطة به، وتصل قيمتها إلى 000 000 135 دولار حتى متم عام 2012 وإلى 400 773 167 دولار حتى متم عام 2013، على التوالي.
	تمويل التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام وتكلفة مركز البيانات الثانوي 

	59 - يرد بيان الوضع المالي لمشروع المخطط العام وتمويل التكاليف المرتبطة به وتكلفة مركز البيانات الثانوي في الفرع الثالث عشر وفي الفقرات الفرعية من (ز) إلى (ط) من الفقرة 134 من التقرير المرحلي الحادي عشر للأمين العام (A/68/352). وقد ورد في هذا التقرير أن النفقات البالغة 156.4 مليون دولار، والتي تشمل التكاليف المتراكمة المرتبطة بالمشروع (141.4 مليون دولار) وتكلفة مركز البيانات الثانوي (15 مليون دولار)، تندرج ضمن سلطة الدخول في الالتزامات الممنوحة للأمين العام من قِبل الجمعية العامة في قراريها 66/258 و 67/246 (انظر الفقرة 30 أعلاه). ويعرض الأمين العام مقترحاته البديلة لتمويل التكاليف المتراكمة المرتبطة بالمشروع وتكلفة مركز البيانات الثانوي، وهي كما يلي (المرجع نفسه، الفقرات الفرعية من (ز) إلى (ط) من الفقرة 134):
	(أ) تحويل سلطة الالتزام البالغة 156.4 مليون دولار إلى اعتماد يُرصد للمخطط العام لتجديد مباني المقر في عام 2013؛
	(ب) أو تخصيص اعتمادات في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013، على النحو الموزع بين الأقسام ذات الصلة في الجدول 7 الواردة في التقرير المرحلي الحادي عشر؛
	(ج) أو اتخاذ قرار نهائي آخر في شأن التمويل بحلول نهاية الدورة المستأنفة الأولى.
	60 - ويشير الأمين العام إلى أنه بحلول منتصف عام 2012، كانت ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر المعتمدة بمبلغ 867.7 1 مليون دولار قد استنُفدت بالكامل، على أن سلطة الالتزام الضرورية التي وافقت عليها الجمعية العامة بمبلغ 302.8 مليون دولار تُمكِّن الأمانة العامة من مواصلة الدخول في التزامات مالية حتى نهاية عام 2013. وفي ضوء تحليل التدفقات النقدية (انظر الجدول 3 أعلاه)، يعتقد الأمين العام أن الإبقاء على هذا الترتيب خلال عام 2014 أمرٌ غير ممكن وأن مسألة تمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكلفة مركز البيانات الثانوي لها أهمية فائقة (المرجع ذاته، الفقرة 124 والجدول 8). 
	61 - أما في ما يتعلق بمزايا وعيوب الخيارات الثلاثة التي اقترحها الأمين العام لتمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام وتكلفة مركز البيانات الثانوي، فقد أُبلغت اللجنة الاستشارية، عند استفسارها، بأن اتخاذ الجمعية العامة قراراً مبكّراً بالنسبة للمخطط العام لتجديد مباني المقر سيكون أمراً إيجابياً، شريطة توفّر قدر أكبر من اليقين والقدرة على التنبؤ. وفي الوقت نفسه، يعتقد الأمين العام أن الخيار الثالث معقول أيضاً لأنه سيترك متَّسعا من الوقت أمام الدول الأعضاء لتنظر في الخيارات المتاحة قبل الالتزام بقرار نهائي بشأن التمويل. ولكن سيكون من الضروري اتخاذ قرار في هذا الصدد في حدود نهاية الدورة المستأنفة الأولى؛ وإلا فإنه من المرجح أن المشروع سيفتقر إلى السيولة النقدية وسيتعين تعليقه. 
	62 - وإذ تأخذ اللجنة الاستشارية في اعتبارها ميزانية مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر ونفقاته واحتياجاته المتوقعة، تعترف اللجنة بأنه سيتعين تمويل النفقات الناجمة عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام. ولكن نظراً إلى أنه سيتواصل تحمُّل النفقات حتى نهاية عام 2013 ولأنه لا يمكن تحديد النفقات النهائية الناجمة عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام بشكل تام ودقيق في هذه المرحلة، توصي اللجنة بأن تنظر الجمعية العامة في تمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام في الدورة المستأنفة الأولى التي ستُعقد في عام 2014.
	صندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص

	63 - طلبت اللجنة الاستشارية الحصول على معلومات بشأن إمكانية استخدام صندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص كآلية مؤقتة لتوفير التدفقات النقدية. وأُبلغت اللجنة بجملة أمور منها ما يلي:
	(أ) يجري استخدام كل من صندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص لتوفير السيولة النقدية للمنظمة للعمليات المموَّلة من الميزانية العادية؛ ولا يُستخدَم الحساب الخاص إلا عندما يُستَخدَم صندوق رأس المال المتداول بالكامل (وقد استُخدِمت النقدية من الحساب الخاص في تشرين الثاني/نوفمبر وكانون الأول/ديسمبر 2012)؛
	(ب) تحدد الجمعية العامة مستوى تمويل صندوق رأس المال المتداول الذي يتعين توفيره خلال كل فترة مالية والأغراض التي يجوز صرف سُلف لها (القرار 66/250 هو آخر القرارات التي تناولت ذلك)، وتأذن باستخدام الحساب الخاص؛
	(ج) أنشأت الجمعية العامة صندوقَ رأس المال المتداول في عام 1946 (القرار 80 (د-1)) بغرض توفير السلف اللازمة لتمويل اعتمادات الميزانية. وأنشأ الأمين العام الحساب الخاص في عام 1965. وفي عام 1972 وفي القرار 3049 (د-27)، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يُنشئ حساباً خاصاً يمكن أن تُدفع فيه التبرعات وأن تُستخدم لتصفية الصعوبات المالية التي واجهتها المنظمة في السابق ولا سيما لتدارك ما تواجهه من عجز في الأجل القصير، ويُدمج في هذا الحساب حساب الأمم المتحدة الخاص الذي أنشأته في عام 1965.
	64 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية من القرار 66/250 أنه تقرر تمويل صندوق رأس المال المتداول بمبلغ 150 مليون دولار للفترة 2012-2013. وعند الاستفسار، حصلت اللجنة الاستشارية على مثال توضيحي عن الحجم النسبي لصندوق رأس المال المتداول مقارنة مع الميزانية البرنامجية المعتمدة، يرد تبيانه في الجدول 4 أدناه.
	الجدول 4
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	السنتان الماليتان 1950-1951
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	فترة السنتين 2006-2007
	فترة السنتين 2012-2013
	صندوق رأس المال المتداول
	000.0 20
	000.0 40
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	الميزانية البرنامجية المعتمدة (الاعتمادات الأولية)
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	20.5
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	65 - واطّلعت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، أيضاً على الرصيد المتبقي في الحساب الخاص من عام 2000 إلى عام 2012، على النحو المبين في الجدول 5 أدناه.
	الجدول 5
	رصيد حساب الأمم المتحدة الخاص 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	التاريخ
	الرصيد
	1 كانون الثاني/يناير 2000
	169.0
	31 كانون الأول/ديسمبر 2001
	194.9
	31 كانون الأول/ديسمبر 2003
	207.9
	31 كانون الأول/ديسمبر 2005
	214.7
	31 كانون الأول/ديسمبر 2007
	236.7
	31 كانون الأول/ديسمبر 2009
	251.4
	31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	260.2
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	259.0
	66 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الرصيد المتبقي في الحساب الخاص ظل في حدود 259 مليون دولار حتى 30 أيلول/سبتمبر 2013. وفي ما يتعلق باستخدام الموارد، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الأمانة العامة قد تحتاج، خلال الربع الأخير من عام 2013، لاستخدام الموارد النقدية المتاحة في صندوق رأس المال المتداول وربما الموارد النقدية المتاحة في الحساب الخاص، إذا وجدت نفسها مضطرة لتسوية فواتير متصلة بالأشغال و/أو بالسلع التي تم اقتناؤها للاستعاضة عن السلع التي تضررت من جراء إعصار ”ساندي“ في انتظار الحصول على تسويات مطالبات التأمين.
	67 - وإضافة إلى ذلك، طلبت اللجنة الاستشارية الحصول على معلومات مُستكملة عن أداء الميزانية خلال فترة السنتين 2012-2013، وأُبلِغت بأن تقرير الأداء الثاني المتعلق بالميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 يوجد قيد الإعداد حالياً وستكتمل صياغته قبل نهاية تشرين الثاني/نوفمبر 2013.
	68 - وتوصي اللجنة الاستشارية بتزويد الجمعية العامة بأحدث المعلومات المتصلة بصندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص عند نظرها في التقرير المرحلي الحادي عشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر. وترى اللجنة أن الجمعية العامة قد ترغب في الموافقة على استخدام صندوق رأس المال المتداول والحساب الخاص في حدود مستوى معقول، كآلية مؤقتة لتوفير التدفقات النقدية بشكل استثنائي ودون أن يشكّل ذلك سابقة.
	سادسا - الخاتمة والتوصيات 
	69 - ترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في ما يتعلق بالتقرير المرحلي الحادي عشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/68/352)، بما في ذلك بشأن التكاليف المرتبطة بمشروع المخطط العام، في الفقرات الفرعية من (أ) إلى (ط) من الفقرة 134 من ذلك التقرير. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعية العامة علماً بالتقرير المرحلي السنوي الحادي عشر للأمين العام، آخذة في الاعتبار تعليقات اللجنة الاستشارية وتوصياتها الواردة في هذا التقرير.

