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Resumen

13-52355

El presente informe contiene a) el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014, que
asciende a 609.491.300 ddlares; b) el presupuesto correspondiente a los recursos de
apoyo a la MINUSMA para ese mismo periodo con cargo a la cuenta de apoyo, que
asciende a 6.118.300 dolares; y c¢) el informe de gastos de la MINUSMA
correspondiente al periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013.

La MINUSMA fue establecida el 25 de abril de 2013 por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2100 (2013) para que asumiera las responsabilidades
encomendadas anteriormente a la Oficina de las Naciones Unidas en Mali (UNOM)
en la resolucion 2085 (2012) del Consejo. La Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y, posteriormente, la Asamblea General en su
resolucion 67/286 autorizaron arreglos provisionales de financiacion por importe de
83,7 millones de dolares para el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de
junio de 2013. Como se explica en el presente informe, en ese periodo se incurrié en
gastos por valor de 82,0 millones de dodlares.

El 1 de julio de 2013, la Mision comenzo a ejecutar su mandato, definido en la
resolucion 2100 (2013), y se produjo el traspaso de la autoridad sobre el personal
militar de la Mision Internacional de Apoyo a Mali con Liderazgo Africano. A fin de
seguir dotando de una capacidad inicial a la Mision, la Asamblea General, en la
resolucion 67/286, autorizd arreglos provisionales de financiacion por importe de
366,8 millones de dolares para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de
diciembre de 2013.

En la resoluciéon 67/286, la Asamblea General también invitd al Secretario
General a que examinara la posibilidad de preparar el presupuesto integro de la
Mision para el ejercicio 2013/14 sobre la base del modelo estandarizado de
financiacion revisado, teniendo en cuenta la experiencia adquirida. La presente
propuesta se basa en el modelo y expone los recursos que necesita la Misidn, dentro
de los limites de lo que, desde un punto de vista realista, se puede realizar en el
ejercicio 2013/14.

La presente propuesta incluye también los recursos necesarios para prestar
apoyo a la Mision durante todo el ejercicio 2013/14 financiados con cargo a la cuenta
de apoyo.

El presupuesto de la Mision tiene en cuenta la dotacion autorizada/propuesta de
11.200 militares, 320 agentes de policia de las Naciones Unidas, 1.120 agentes de
unidades de policia constituidas, 672 funcionarios de contratacion internacional, 781
funcionarios de contratacion nacional y 145 voluntarios de las Naciones Unidas,
incluidas 2 plazas temporarias. Sobre la base de la aplicacion del modelo
estandarizado de financiacion revisado, se incluyen créditos para sufragar el
despliegue escalonado de hasta 9.250 militares, 206 agentes de policia de las
Naciones Unidas, 962 agentes de unidades de policia constituidas, 414 funcionarios
de contratacion internacional, 493 funcionarios de contrataciéon nacional y 80
voluntarios de las Naciones Unidas.
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El presupuesto financiado con cargo a la cuenta de apoyo permitira sufragar el
despliegue de 28 plazas temporarias, de las que 26 son de contratacion internacional
y 2 de contratacion nacional.

El total de recursos necesarios de la MINUSMA para el ejercicio econdémico
comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 se ha relacionado
con el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada
en los resultados, organizados en componentes (reconciliacion politica y
restablecimiento del orden constitucional; estabilizacion de la seguridad en el norte
de Mali; proteccion de los civiles, derechos humanos y justicia; recuperacion
temprana en el norte de Mali; y apoyo). Los recursos humanos de la Mision,
expresados en numero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de
la direccidn y gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto.

La explicacion de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se ha vinculado, en los casos en que es aplicable, a productos
especificos previstos por la Mision.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio
y el 30 de junio.)

Estimaciones de gastos (2013/14)

Gastos
(25 de abril a 30 Cuenta
Categoria de junio de 2013) MINUSMA de apoyo Total
Personal militar y de policia 120,5 274 110,1 - 274 110,1
Personal civil 660,8 72 220,2 4 650,9 76 871,1
Gastos operacionales 81 195,1 263 161,0 1467,4 264 628,4
Recursos necesarios en cifras brutas 81976,4 609 491,3 6118,3 615 609,6
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 41,3 6071,7 457,6 6529,3
Recursos necesarios en cifras netas 81 935,1 603 419.,6 5660,7 609 080,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 81 976.4 609 491.3 6 118,3 615 609,6
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Recursos humanos*

Personal
Policia de las Voluntarios
de las unidades Personal de las
Mision Multidimensional Integrada de Personal  Naciones  de policia inter-  Personal Plazas  Naciones
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali militar Unidas constituidas nacional nacional® temporarias® Unidas Total
Direccion y gestion ejecutivas
Propuestos 2013/14 - - - 81 64 - 22 167
Componentes
Reconciliacion politica y restablecimiento
del orden constitucional
Propuestos 2013/14 - - - 28 13 - 14 55
Estabilizacion de la seguridad en el norte
de Mali
Propuestos 2013/14 11200 320 1120 55 143 - 7 12845
Proteccion de los civiles, derechos
humanos y justicia
Propuestos 2013/14 - - - 34 32 - 23 89
Recuperacion temprana en el norte de Mali
Propuestos 2013/14 - - - 30 27 - 11 68
Apoyo
Propuestos 2013/14 - - - 442 502 2 68 1014
Total 11 200 320 1120 670 781 2 145 14238
¢ Representa la dotacion méaxima autorizada o propuesta.
" Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general.
Voluntarios
Personal de las
inter-  Personal Plazas  Naciones
Cuenta de apoyo nacional  nacional temporarias® Unidas Total
Apoyo desde la Sede
Propuestos 2013/14 - - 22 - 22
Oficina del Auditor Residente de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna
Propuestos 2013/14 - - 6 - 6
Total - - 28 - 28

“ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General

del presente informe.

se indican en la seccién V
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1.  El mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2100 (2013), de 25 de abril de 2013. La MINUSMA asumi6 la
responsabilidad de llevar a cabo las tareas encomendadas a la Oficina de las
Naciones Unidas en Mali (UNOM) en la resolucion 2085 (2012) del Consejo, a
partir de la fecha de aprobacion de la resolucién 2100 (2013). El Consejo decidio
ademads que se transfiriera la autoridad de la Misidn Internacional de Apoyo a Mali
con Liderazgo Africano (AFISMA) a la MINUSMA el 1 de julio de 2013, momento
en que la MINUSMA comenz6 a ejecutar su mandato, establecido en los parrafos 16
y 17 de la resolucién 2100 (2013), por un periodo inicial de 12 meses.

2. El mandato de la Misioén consiste en: a) estabilizar los principales centros de
poblacion y ayudar a restablecer la autoridad del Estado en todo el pais; b) apoyar la
aplicacion de la hoja de ruta de transicion, incluido el didlogo politico nacional y el
proceso electoral; c) proteger a la poblacion civil y al personal de las Naciones
Unidas; d) promover y proteger los derechos humanos; e) prestar apoyo a la
asistencia humanitaria; f) prestar apoyo en la preservacion del patrimonio cultural; y
g) prestar apoyo a la justicia nacional e internacional.

3. Dentro de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSMA contribuira a alcanzar una serie de logros previstos consiguiendo ciertos
productos clave relacionados con ellos, como se indica en los marcos de
presupuestacion basada en los resultados. La Misidén ha delimitado cuatro esferas
prioritarias interrelacionadas sobre la base de la labor inmediata que se debe realizar
durante el ejercicio. El primer componente, reconciliaciéon politica y
restablecimiento del orden constitucional, se centra en facilitar los procesos
politicos (incluida la aplicacion de la hoja de ruta de transicion de Mali) y los
elementos politicos del Acuerdo Preliminar para la Celebracion de Elecciones
Presidenciales y Conversaciones de Paz Inclusivas en Mali (en adelante, el Acuerdo
Preliminar), firmado en Uagadugu entre el Gobierno de Transicion de Mali, el
Movimiento Nacional para la Liberacion de Azawad (MNLA) y el Alto Consejo
para la Unidad de Azawad (ACUA) el 18 de junio de 2013, y, en particular, facilitar
el dialogo politico mediante el Comité de Seguimiento y Evaluacion previsto en el
Acuerdo Preliminar, encabezado por la MINUSMA, y prestar apoyo técnico para
iniciar un proceso nacional de didlogo y reconciliacion.

4.  El segundo componente, apoyo en materia de seguridad para la estabilizacion
del norte de Mali, se centra en estabilizar los principales centros de poblacién del
norte de Mali, mantener la circulacion en las lineas de comunicacion entre ellos y
acantonar y desmovilizar a los grupos armados mediante la labor de la Comision
Técnica Mixta de Seguridad prevista en el Acuerdo Preliminar, encabezada por la
MINUSMA.

5.  El tercer componente, proyeccion de los civiles, derechos humanos y justicia,
pretende garantizar que la Mision lleve a cabo, utilizando métodos adaptados al
contexto local, su mandato de identificar y proteger a los civiles que se encuentren
bajo amenaza inminente de violencia y vigilar y promover los derechos humanos,
prestando particular atencion a las vulnerabilidades relacionadas con el conflicto de
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las mujeres y los nifios. Esta labor sera crucial para fomentar la aceptacion y la
confianza de la poblacion con respecto al didlogo politico y las medidas de
estabilizacion de la seguridad.

6.  El cuarto componente, recuperacion temprana en el norte de Mali, tiene por
objeto atender las necesidades socioeconémicas mas acuciantes en las comunidades
afectadas por el conflicto. La MINUSMA tratara de promover los “dividendos de la
paz” prestando asistencia al Gobierno y a sus asociados para mejorar las
condiciones de vida basicas, generar oportunidades econémicas basicas y facilitar la
ampliacion de los servicios de salud y de educacion y otros servicios sociales para
ayudar a las comunidades en su propia reconstruccion. También se centrara en
aumentar la capacidad institucional de las instituciones del Estado para gestionar los
conflictos por medio de las estructuras de gobernanza locales y promover reformas
que fomenten la evolucion de instituciones judiciales independientes y legitimas. En
conjunto, esta labor pretende subsanar muchos de los factores subyacentes que
causaron el conflicto reciente y reducir las posibilidades de que los grupos
extremistas puedan explotar con fines politicos la pobreza y el sentimiento de
injusticia.

7. Los logros previstos permitirian alcanzar los objetivos del Consejo de
Seguridad durante el despliegue de la MINUSMA; mientras que los indicadores de
progreso miden los avances realizados en la consecucion de esos logros a lo largo
del ejercicio presupuestario. Los recursos humanos de la MINUSMA, expresados en
numero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direccion y
gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto.

8. La estructura de la MINUSMA se basa en el mandato estipulado en la
resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad y se ajusta a las pautas
establecidas de las Naciones Unidas con respecto a la integracion en las operaciones
multidimensionales de mantenimiento de la paz. El objetivo general de los altos
directivos es lograr que la Mision integre un conjunto de estrategias e
intervenciones eficaces y sincronizadas que se pongan en practica de manera
secuencial. En este sentido, se ha estructurado el organigrama de manera que
responda a las prioridades de la Mision, articulando las competencias técnicas y
capacidades de los componentes civil, militar y de policia en equipos de tareas al
servicio de varias secciones y fomentando la colaboracioén dentro del sistema de las
Naciones Unidas y con los asociados nacionales e internacionales.

9.  Se ha calculado la dotacion de personal que se considera necesaria para lograr
los resultados previstos en el primer afio de mandato de la Mision y sentar las bases
para las futuras actividades de programas. Al concluir el despliegue inicial de la
Mision, que comenzo en julio y terminard en diciembre de 2013, se iniciara la fase
de consolidacion, de enero a junio de 2014. Al término de cada fase, la Mision
revisara sus prioridades y sus necesidades de recursos atendiendo a la evolucion del
contexto posterior al conflicto para amoldarse a €1, en particular en lo que respecta a
las prioridades del nuevo gobierno.

10. El cuartel general de la MINUSMA estarda en Bamako y en ¢l trabajara el
equipo directivo superior de la Mision, formado por el Representante Especial del
Secretario General, el Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos), el Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios), el Comandante
de la Fuerza y el Comisionado de Policia. El equipo directivo superior contara con
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el apoyo de coordinadores y asesores que aseguraran la articulacion coherente de las
actividades de estrategia de la Mision a nivel nacional y la labor localizada de las
distintas oficinas sobre el terreno. La Mision establecera un plan de accion para
llevar a la practica las prioridades con un enfoque integrado y de colaboracion, en el
que las secciones pertinentes de la MINUSMA vy los asociados del equipo de las
Naciones Unidas en el pais aporten sus conocimientos técnicos a equipos de tareas
integrados sobre cuestiones prioritarias. Esta estrategia dard también prelacion a la
colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais en sus ambitos de
especializacion para aprovechar sus ventajas comparativas en la ejecucion de las
actividades, y se fundamentara en el principio de dar prioridad a los agentes sobre el
terreno y favorecer una intervencion moderada del cuartel general de Bamako.
Todos los directivos superiores y asesores visitaran las oficinas sobre el terreno
regularmente para apoyar las iniciativas de la MINUSMA con asociados y con
interesados locales.

11. La Misidn establecera oficinas sobre el terreno en Gao, Tombucty, Kidal y
Mopti. Ademas, se desplegaran contingentes militares y de policia de la MINUSMA
en otras localidades del norte para estabilizar los principales centros de poblacion y
proteger las principales vias de comunicacion y logistica. El jefe de cada oficina
sobre el terreno actua en representacion del Representante Especial y, como tal,
organizara y llevara a la practica las prioridades de la Mision con respecto a sus
componentes civil, militar y de policia, y gestionara y supervisara directamente a
todo el personal civil. Las secciones con sede en el cuartel general de la Mision
proporcionaran apoyo y asesoramiento técnico a las oficinas sobre el terreno en sus
respectivos ambitos de competencia y trabajaran con los jefes de oficina y por
mediacion de ellos. En todas las regiones, y especialmente dado el dificil acceso a
muchas zonas remotas, la MINUSMA coordinara activamente sus operaciones con
las del equipo de las Naciones Unidas en el pais. En este sentido, segin proceda, se
prestara apoyo para realizar evaluaciones integradas y asistencia a la labor
humanitaria, cuando lo solicite el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

12. La Asamblea General, en su resolucion 67/286, autorizé al Secretario General
a contraer compromisos de gastos por un monto total no superior a 83.690.200
doélares para el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013 y a
contraer compromisos de gastos por un monto total no superior a 366.774.500
doélares para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de
2013. La financiacion incluia créditos para 1.289 plazas de personal temporario. De
los 450.464.700 dolares autorizados por la Asamblea, se prorratearon entre los
Estados Miembros 405.418.230 dodlares (75.321.180 ddlares para el periodo
comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013 y 330.097.050 doélares
para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2013).

13. La Asamblea General también aprobd la suma de 3.845.200 dolares para
sufragar 22 plazas de personal temporario general que realizaria funciones de apoyo
desde la Sede durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de
junio de 2014, con cargo a la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz. La suma total se prorrated entre los Estados Miembros.

14. Asimismo, la Asamblea General invit6 al Secretario General a que preparara el
presupuesto de la Misién para el ejercicio 2013/14 sobre la base del modelo
estandarizado de financiacion, teniendo en cuenta la experiencia adquirida.
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Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

15. El alto el fuego pactado por el Gobierno de Mali, el Movimiento Nacional para
la Liberacion de Azawad (MNLA) y el Alto Consejo para la Unidad de Azawad
(ACUA) el 18 de junio de 2013 tras la firma del Acuerdo Preliminar preparo el
terreno para el buen desarrollo de las elecciones presidenciales celebradas en todo el
pais los dias 28 de julio y 11 de agosto de 2013. En el Acuerdo Preliminar, las partes
se comprometieron a mantener un dialogo inclusivo después de las elecciones. El
Gobierno de Mali ha empezado a volver a desplegar gradualmente sus fuerzas de
seguridad y las autoridades administrativas en el norte del pais. Segun las
previsiones, el actual clima constructivo general continuara durante el primer afio de
mandato de la Mision.

16. En los proximos meses se realizaran los preparativos para las elecciones
legislativas y locales. El buen desarrollo de las elecciones presidenciales es un gran
paso en el restablecimiento del orden constitucional que, ademas, impulsé procesos
importantes.

17. Tras la reduccion prevista de las fuerzas francesas a finales de 2013, las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y la MINUSMA deberan consolidar y
estabilizar los avances logrados en materia de seguridad en detrimento de los grupos
armados extremistas. En este contexto, la MINUSMA y sus asociados podran
contribuir al desarrollo de la capacidad nacional en los sectores de la seguridad y la
justicia, asi como prestar apoyo en el acantonamiento y la desmovilizacion inicial de
los excombatientes del MNLA y el ACUA de conformidad con el Acuerdo
Preliminar.

18. No obstante, la Mision prevé que la situacion politica y de la seguridad seguira
siendo inestable en todo el norte del pais y persistiran las tensiones entre las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y los grupos armados. También persistiran la
presencia de grupos extremistas pansahelianos y el riesgo de que se produzcan
atentados terroristas. En conjunto, estos riesgos seguiran dificultando la proteccion
de los civiles, la promocion de los derechos humanos y el acceso humanitario
imparcial a los grupos vulnerables, incluidos los desplazados y los repatriados.

19. Al mismo tiempo, serda crucial para la legitimidad del nuevo gobierno
restablecer la autoridad estatal en las regiones del norte, empezar a prestar servicios
sociales basicos y poner en marcha iniciativas que contribuyan al crecimiento
econdémico equitativo para evitar que cunda la desilusion con respecto a los procesos
de paz y de reconciliacion. El pronto cumplimiento de las promesas de apoyo
técnico y financiero de los donantes, incluidas las contraidas en Bruselas el 15 de
mayo de 2013 en la conferencia internacional de donantes, sera indispensable para
que la MINUSMA pueda desempefiar un papel catalizador y prestar apoyo a las
autoridades en el restablecimiento de la autoridad estatal en el norte del pais y en la
puesta en marcha de programas de recuperacion y desarrollo.

20. En el ejercicio presupuestario, la MINUSMA prestara apoyo administrativo y
logistico a un componente uniformado con una dotaciéon autorizada de 11.200
militares, incluidos 280 oficiales de Estado Mayor, 1.120 agentes de unidades de
policia constituidas y 320 agentes de policia de las Naciones Unidas. De todas
maneras, el cumplimiento por parte del componente uniformado de las obligaciones
establecidas en su mandato dependera de que se desplieguen oportunamente los
contingentes militares y las unidades de apoyo a la fuerza necesarias y, en ese
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sentido, habra que tener en cuenta, como se explica mas adelante, el despliegue
escalonado del personal. Se prevé que los contingentes militares y las unidades de
policia constituidas tengan plena autonomia logistica en todas las categorias de
servicios de apoyo, con la excepcion general del alojamiento de estructura rigida, el
material de fortificacion de campaia, el apoyo médico de nivel II, III y IV, los
articulos indispensables, las raciones, el combustible y los lubricantes y el
abastecimiento de agua a granel (y en algunos casos agua potable purificada), que
seran suministrados por la Mision.

21. Los oficiales de Estado Mayor y los agentes de policia de las Naciones Unidas
destinados en el cuartel general de la Misidon y en los cuarteles generales de sector
recibiran el mismo nivel de apoyo que el personal civil. En las oficinas sobre el
terreno se habilitaran alojamientos dentro de las instalaciones integradas en los que
conviviran los componentes civil, militar y de policia. La Mision hara lo posible por
mitigar el impacto ambiental de sus operaciones.

22.  En el marco del concepto de las operaciones de apoyo a la Mision se recurrira,
en la medida de lo posible, a contratistas comerciales para el suministro de bienes y
servicios, lo que permitira un mayor grado de flexibilidad, adaptacion al cambio y
movilizacién de recursos cuando y donde se necesite. Este concepto hace que
cambie el conjunto de cualidades que debe reunir el personal sobre el terreno, al
reducir considerablemente la necesidad de capacidades técnicas o de gran densidad
de mano de obra. En consecuencia, la mayor parte del apoyo a la Mision tendera a
centrarse en desarrollar las funciones y competencias técnicas de gestion de
contratos, control de calidad, prevencion y control del fraude y supervision.

23. La capacidad de la Mision de proteger los centros de poblacion dependera de
que se desplieguen a tiempo el personal militar y los elementos de apoyo a la fuerza,
conforme al concepto de operaciones de la fuerza, y de que se despliegue de manera
oportuna un conjunto de helicopteros y aviones civiles y militares por todo Mali
para respaldar las actividades de apoyo logistico y operacional de la Mision. En el
norte de Mali, los aerédromos y la infraestructura aeroportuaria se encuentran en un
estado avanzado de degradacion, por lo que serd precisa una considerable labor de
ingenieria a largo plazo para rehabilitar y mantener las pistas y las instalaciones.
Hay que rehabilitar con urgencia la pista de aterrizaje de Gao y ampliar las pistas sin
pavimentar de Kidal y Tessalit. Todas las acronaves que operen en Mali tienen que
poder operar en condiciones dificiles y austeras y tendran que poder aterrizar en
pistas sin pavimentar.

24. La estructura de la MINUSMA se basard en su mandato y estd condicionada
por diversos factores, entre ellos un enfoque integrado del personal civil y
uniformado que conjuga las diferentes capacidades y ventajas aportadas por todos
los elementos de la Mision y del sistema de las Naciones Unidas. La dotacion de
personal para la que se solicita financiacion se basa en las previsiones de lo que
desde un punto de vista realista se puede realizar en el primer ejercicio
presupuestario teniendo en cuenta la actual capacidad de absorcion de la Mision, y
se reevaluara mas adelante e ird aumentando de manera progresiva con miras a la
propuesta presupuestaria para 2014/15. Dadas las dificultades para contratar y
desplegar personal con experiencia en la fase inicial, la Mision desplegara
temporalmente consultores con los conocimientos especializados esenciales en
ambitos como la mediacidon y la proteccidon de los civiles y estudiard opciones en
cuanto al personal civil con los asociados.
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25. La dotacion de personal de apoyo se basara en los principios de la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno y respondera a un enfoque de
intervencion moderada con un despliegue por etapas. El personal de apoyo a la
Mision en Mali se mantendra a un nivel minimo operacional y centrarda sus
actividades en el desarrollo de la capacidad nacional y la busqueda de posibilidades
de recibir apoyo del equipo de las Naciones Unidas en el pais. En consonancia con
el principio de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno de
separar las funciones relativas a transacciones de las de caracter estratégico, los
servicios administrativos establecidos en la Operacion de las Naciones Unidas en
Cote d’Ivoire (ONUCI) en Abidjan realizaran todas las funciones de finanzas,
recursos humanos y adquisiciones que no sea necesario realizar sobre el terreno.

26. Por otra parte, con cargo a la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz, se propone establecer en Mali la Oficina del Auditor
Residente de la Oficina de Servicios de Supervision Interna y que se mantengan
capacidades de apoyo en la Sede en Nueva York hasta el final del ejercicio
presupuestario. Se propone financiar estos elementos con cargo a la cuenta de
apoyo, en los términos expuestos en el presente informe.

27. En el primer ejercicio presupuestario, la MINUSMA se desplegara en dos
fases: la primera, del 1 de julio al 31 de diciembre de 2013; y la segunda, del 1 de
enero al 31 de junio de 2014. Este plan de despliegue por ctapas y la puesta en
marcha de actividades de programas en el norte del pais estaran supeditados a que el
componente de apoyo a la Mision disponga de la capacidad de apoyo a la fuerza
indispensable para superar las dificultades logisticas y operacionales en las duras
condiciones del entorno.

28. La primera etapa consiste en establecer la capacidad operacional inicial de la
Misién y comenz6 con el traspaso de la autoridad de la AFISMA a la MINUSMA el
1 de julio de 2013, fecha en que la MINUSMA empez6 a realizar las distintas tareas
que se le encomendaron en la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad,
incluida la prestacion de pleno apoyo a los contingentes y las unidades de policia
constituidas traspasados de la AFISMA.

29. Lallegaday el despliegue a tiempo de las unidades de apoyo a la fuerza haria
posible que estas unidades prestaran el apoyo imprescindible para que los elementos
militares y civiles puedan desempefiar las funciones que les corresponden desde el
primer momento. Estos elementos de apoyo a la fuerza son, entre otros, las
compaiiias militares de ingenieros, las compaiias militares de transporte, los
hospitales militares de nivel 11, las compaifiias militares de sefializacion que operan
con equipo de propiedad de las Naciones Unidas, la flota de aviones y helicopteros
militares y civiles, incluidas las aeronaves de evacuacion médica y de evacuacion de
heridos, y una unidad de ingenieros especializada en la reparacion de aerédromos.

30. Se localizaran estructuras firmes en buenas condiciones que puedan acoger
provisionalmente las oficinas de la MINUSMA. En el disefio y la construccion de
los complejos se seguiran los principios del concepto de modularizacion y se hara
que los componentes civil, militar y de policia se integren y compartan
instalaciones. Los complejos conjugaran edificios rehabilitados y edificios
prefabricados donde no se pueda construir. La Mision se asegurara de que se realice
un estudio ambiental de referencia en cada emplazamiento antes de que comiencen
las obras de rehabilitacion o construccion.
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31. Los arreglos provisionales con respecto a los servicios de apoyo basicos
entraron en vigor el 1 de julio de 2013. Se han iniciado los procesos de adquisicion
relativos a los contratos a largo plazo para la prestacion de todos los servicios
necesarios, incluidos todos los servicios de apoyo basicos que se prestan al personal
uniformado. En las situaciones que asi lo exijan por el alto riesgo de seguridad, los
contratistas dispondran de escolta policial o militar maliense para llegar a su
destino. El material y los servicios en apoyo de las operaciones incluidas en el
mandato se suministraran principalmente por medio de contratos de transporte de
puerta a puerta y llave en mano. Se hara el maximo uso posible de los recursos, los
conocimientos y la infraestructura disponibles a nivel local. En las instalaciones de
la MINUSMA se prestaran servicios de campafa, incluidos servicios de comedor
para el personal civil, los oficiales de Estado Mayor y los agentes de policia de las
Naciones Unidas.

32. Se dispondra lo necesario para el establecimiento de tres hospitales militares
de nivel II en el norte de Mali con equipos de evacuacion médica aérea. Se firmara
un contrato con un hospital civil de nivel II en Bamako para que preste apoyo al
cuartel general de la Mision. Se dispondra lo necesario para la prestacion de apoyo
médico de nivel III en Accra y Dakar y de apoyo médico de nivel IV en Egipto. La
Mision dispondra lo necesario para que haya capacidades especiales de evacuacion
médica y evacuacion de heridos que presten servicios a todas las zonas de
despliegue, con arreglo a los tiempos de respuesta estandar de las Naciones Unidas
para la evacuacion de heridos.

33. Los servicios de aviacion de la Mision dispondran de una combinaciéon de
activos de aviacion contratados por las Naciones Unidas y suministrados por los
paises que aportan contingentes que incluirda aviones y helicopteros. En lo que
respecta al norte de Mali, se podra contar con helicopteros gracias a las unidades
militares de apoyo a la fuerza hasta que la situacion de la seguridad permita el
despliegue de aeronaves civiles. La flota estara integrada por aeronaves que puedan
operar en el clima y el entorno local, dadas las complejas caracteristicas geograficas
y las limitaciones que conlleva el estado de las pistas de aterrizaje existentes. Para la
gestion de aerdédromos, que incluye los servicios de repostaje, control de trafico
aéreo y extincion de incendios, se recurrira a medios nacionales o servicios por
contrata. Se contrataran lo antes posible servicios de rehabilitacion de aerodromos
para Gao, Tombuctt, Kidal, Tessalit y Mopti.

34. En el norte de Mali, se dispondra de vehiculos blindados y no blindados para
cubrir las necesidades de transporte de todo el personal, que se utilizaran dentro de
las zonas de operaciones establecidas por el Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas. En el sur del pais se utilizaran vehiculos no blindados. Se
evaluaran las necesidades de transporte terrestre para conformar el parque
automotor en funcion de las necesidades de la Mision, con arreglo a las relaciones
estandar correspondientes al personal civil, los oficiales de Estado Mayor y los
agentes de policia de las Naciones Unidas. El parque automotor estara constituido
por equipo en régimen de alquiler y equipo de propiedad de las Naciones Unidas y
se dara prioridad a los contratos comerciales. Los servicios de mantenimiento de los
vehiculos de las Naciones Unidas se subcontrataran siempre que se pueda y los
servicios se prestaran en la posicidon mas avanzada posible. Habré talleres y equipos
moviles de reparacion. Las necesidades de maquinaria y vehiculos pesados se
determinaran haciendo un analisis de las necesidades de ingenieria y transporte,
teniendo en cuenta también la disponibilidad de equipo de propiedad de los
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contingentes (incluido el equipo de las unidades de apoyo a la fuerza). En la medida
de lo posible, el fondo fiduciario proporcionarda a los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia los vehiculos adicionales que puedan necesitar
para suplir las carencias del equipo de propiedad de los contingentes.

35. La Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones desplegard y
mantendra la red de mando y control (las funciones de mando operacional, control,
comunicaciones, inteligencia y vigilancia) como parte del mdédulo de apoyo estandar
de las Naciones Unidas para las comunicaciones estratégicas que se presta a todas
las unidades de policia constituidas y militares. Durante la fase inicial, se
proporcionara equipo adicional recurriendo a las contribuciones recibidas a través
del fondo fiduciario, por ejemplo equipo de comunicaciones tacticas limitadas.

36. La Mision prestard apoyo en los preparativos y la celebracion de elecciones en
Mali. Al igual que en el caso de las elecciones presidenciales de julio de 2013, el
apoyo a las elecciones legislativas que se celebraran proximamente incluira
asistencia logistica continuada al equipo electoral integrado de las Naciones Unidas,
el transporte de material electoral a y desde las mesas electorales y la prestacion de
servicios de seguridad dentro de los limites de la capacidad y las zonas de
despliegue de las unidades de policia constituidas y los contingentes militares, asi
como las consiguientes necesidades de respaldo. La Mision también prestara apoyo
en el establecimiento de lugares de acantonamiento en el norte, teniendo en cuenta
las duras condiciones ambientales de la zona. En este sentido, se prestard apoyo
logistico y de transporte a las operaciones de acantonamiento que lo necesiten.

37. La segunda fase, en la que se establecera la capacidad operacional, comenzara
el 1 de enero de 2014. Las actividades de este periodo consistiran en establecer la
infraestructura de la Misién en Bamako, Gao, Tombuctu y Kidal, labor que incluye
las actividades en curso de construccion y apoyo, como la transicion del alojamiento
en tiendas de campafia a alojamientos de paredes rigidas; habilitar otros
emplazamientos de la Mision con arreglo a las prioridades de la Mision; organizar la
rotacion de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y concertar
contratos a largo plazo para la prestacion de todos los servicios necesarios, incluidos
todos los servicios de apoyo basicos al personal uniformado; y poner término a los
arreglos provisionales.

38. La Mision proseguira con la construccion de emplazamientos de batallones y
compaiiias militares y unidades de policia constituidas y ampliara los servicios que
les presta. Se prepararan planes y se iniciardn gradualmente las obras de
construccion para proporcionar alojamiento de paredes rigidas a los contingentes
militares y las unidades de policia constituidas.

39. Pese a los progresos realizados en el primer semestre de 2013, la situacion de
la seguridad seguira siendo impredecible. Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses seguiran teniendo carencias en términos de equipo, capacitacion y apoyo
logistico. Es posible también que los elementos extremistas traten de desestabilizar
los procesos de consolidacion de la paz, incluida la labor de las Naciones Unidas. Si
bien es de esperar que las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses lleven a
cabo operaciones antiterroristas con el apoyo del remanente de las fuerzas militares
francesas, la MINUSMA establecera un dispositivo practico de seguridad para
proteger al personal de la Organizacion. La Mision seguira revisando y poniendo en
practica una amplia gama de estrategias de mitigacion de los riesgos e integrara el
cumplimiento de las normas minimas operativas de seguridad de las Naciones
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Unidas y procesos de evaluacion de los riesgos de seguridad en la planificacion de
la gestion de la seguridad.

40. La Asamblea General, en su resolucion 65/289, hizo suya la recomendacion de
que se utilizara un modelo estandarizado de financiaciéon para preparar el
presupuesto del primer afio de operaciones y el modelo se siguié al elaborar el
presupuesto de la Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS) para
el ejercicio 2011/12. Posteriormente se realizd una evaluacion completa para
determinar si se habian cumplido los objetivos primordiales del modelo
estandarizado de financiacion, a saber, que hubiera disciplina fiscal, procesos
simplificados, transparencia legislativa y flexibilidad, y ver como se podia reforzar
el marco.

41. La evaluacion incluy6 un estudio de la ejecucion financiera de la UNMISS, el
didlogo con la Junta de Auditores con motivo de su examen del modelo, la puesta en
practica de las directrices de la Asamblea General y la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto y una encuesta a los principales
interesados de la Mision y de la Sede que intervinieron en la ejecucion del
presupuesto de la UNMISS para el ejercicio 2011/12.

42. Teniendo en cuenta la evaluacion, y en el marco del modelo estandarizado de
financiacion aprobado por la Asamblea General, se introdujo una serie de ajustes en
el modelo para dotar de mayor flexibilidad y capacidad de respuesta a algunos de
los principales factores que influyen en la asignacion de los recursos y poder
incorporar datos de planificacion especificos de cada mision (esto se explica en
mayor detalle en los parrs. 327 y 328). Se utilizé el modelo revisado para estimar
los recursos financieros necesarios de la presente propuesta presupuestaria.

Cooperacion regional entre misiones

43. La MINUSMA coopera con la Oficina de las Naciones Unidas para Africa
Occidental (UNOWA), el Enviado Especial del Secretario General para el Sahel y
otros agentes pertinentes de las Naciones Unidas a fin de mejorar los andlisis y la
informacioén relativos a las cuestiones regionales y transnacionales de que se
dispone en la Organizacion.

44. Se han establecido en la ONUCI en Abidjan servicios administrativos que
realizaran las funciones relativas a transacciones de finanzas y recursos humanos,
atendiendo a los principios fundamentales de la seguridad del personal, la
flexibilidad para garantizar la prestacion de apoyo con independencia de la
evolucion de la situacién sobre el terreno y la intervencion moderada del
componente de apoyo a la Mision, por lo que la presencia de personal de apoyo en
Mali se limitara a las necesidades operacionales minimas.

45. En cuanto al personal de finanzas y recursos humanos, la MINUSMA contara
con un equipo reducido en Bamako y con personal que trabajara desde la ONUCI, a
fin de crear sinergias y aprovechar la capacidad existente, bajo la supervision de
personal de la ONUCI, lo que asegurara el intercambio de conocimientos y el
control de calidad. Se concertara un acuerdo de prestacion de servicios entre la
ONUCI y la MINUSMA, que regulara las atribuciones y responsabilidades en las
distintas funciones.
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Alianzas de colaboracion, coordinacion con el equipo
en el pais y misiones integradas

46. Como responsable oficial de hacer frente a la situacion en Mali en todos sus
aspectos, el Representante Especial del Secretario General debe velar por que tanto
la Mision como los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas presten
apoyo a los representantes y enviados del Secretario General, incluidas la Alta
Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y la
Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios y los
Conflictos Armados, y coordinen sus actividades con ellos.

47. El encargado de coordinar las actividades humanitarias y de desarrollo de los
organismos especializados, fondos y programas de las Naciones Unidas y la
MINUSMA es el Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios). La articulacion
de los programas de las Naciones Unidas se basa actualmente en la conciliaciéon del
llamamiento humanitario unificado revisado y el Marco Conjunto de Apoyo a la
Transicion para 2013-2014, establecido en marzo de 2013. Sin embargo, ante la
rapida evolucidén de las circunstancias en el primer semestre de 2013, incluido el
despliegue de una mision de mantenimiento de la paz multidimensional integrada y
la firma del Acuerdo Preliminar, también se ha iniciado la planificacion de la
recuperacion temprana con el fin de determinar y poner en marcha las
intervenciones prioritarias para contribuir a la estabilizacion del pais. Asimismo, el
equipo directivo de la Misidén evaluard el posible impacto de las operaciones
militares dirigidas por las Naciones Unidas en las actividades humanitarias y
promovera la elaboracion de estrategias adecuadas de mitigacion de los riesgos.

48. La MINUSMA coopera con diversos organos regionales y organizaciones
internacionales, como son la Unién Africana, la Comunidad Econdémica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y la Unién Europea, para fomentar el
didlogo a fin de favorecer las iniciativas de reconciliacion dirigidas por Mali y el
desarrollo socioeconémico con otros Estados Miembros de la region.

49. El equipo de gestion de la seguridad, que se ocupa de los servicios y la gestion
comunes en materia de seguridad, esta encabezado por el Representante Especial del
Secretario General, en calidad de oficial designado, y en ¢él participan el
Departamento de Seguridad, la MINUSMA vy los organismos especializados, fondos
y programas de las Naciones Unidas.

50. El Equipo de Tareas Integrado se asegura, desde la Sede de las Naciones
Unidas, de que la MINUSMA reciba unas directrices y un apoyo coherentes. Este
mecanismo promueve la coordinacion, la colaboracion y el intercambio de
informacion entre el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el Departamento de
Seguridad y los organismos, fondos y programas con respecto a cuestiones
relacionadas con el cumplimiento del mandato de la Mision y las directrices
generales de las Naciones Unidas.

51. En los anexos del presente informe se ofrece informacion sobre las actividades
sustantivas especificas de los proyectos que la MINUSMA tiene previsto realizar en
colaboracion con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas.
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E. Marcos de presupuestacion basada en los resultados

52. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han determinado seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. La terminologia relativa a las seis categorias se explica en el

anexo I del presente informe.

Direccion y gestion ejecutivas

53. La Oficina del Representante Especial del Secretario General se ocupara de la
direccion y gestion generales de la Mision.

Cuadro 1

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional

Voluntarios

de las
D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
D-1 P-4 p-2 Moévil Subtotal nacional” Unidas Total

Oficina del Representante Especial del
Secretario General - 3 1 2 7 2 - 9
Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos Politicos) — 2 1 1 5 2 - 7
Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Coordinador
Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios) - 2 - 1 4 2 - 6
Oficina del Jefe de Gabinete 1 5 4 3 13 4 21
Centro Mixto de Analisis de la Mision - 3 8 1 12 5 21
Centro de Operaciones Conjuntas - 2 2 1 5 - 6 11
Division de Comunicaciones e Informacion
Publica 1 4 5 4 14 37 4 55
Dependencia de Asuntos Juridicos - 3 1 3 11
Dependencia de Conducta y Disciplina - 3 2 1 6 1 1 8
Dependencia de la Junta de Investigacion - - 1 - 1 1 - 2
Jefes de las oficinas sobre el terreno 2 2 - 4 8 8 - 16

Total propuesto 4 28 27 19 81 64 22 167

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Oficina del Representante Especial del Secretario General

Cuadro 2
Recursos humanos: Oficina del Representante Especial del Secretario General

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision 1 - 3 1 2 7 2 - 9
Total propuesto 1 - 3 1 2 7 2 - 9

“ Personal nacional de Servicios Generales.

54. EIl Representante Especial del Secretario General, con categoria de Secretario
General Adjunto, es responsable, en nombre del Secretario General, del
cumplimiento del mandato de la Mision. Sobre €l recae la responsabilidad de dirigir
las operaciones de la Mision integrada, coordinar todas las actividades de las
Naciones Unidas en Mali y promover una estrategia internacional coherente que
contribuya a la consolidacion de la paz. El Representante Especial es también el
oficial designado para cuestiones de seguridad en la Mision. De ¢l dependen
directamente el Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos
Politicos) y el Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios), el Comandante de la Fuerza, el
Comisionado de Policia, el Jefe de Gabinete, el Director de Apoyo a la Misidn, el
Director de Comunicaciones e Informacion Publica y el Asesor Jefe de Seguridad.

55. El gabinete del Representante Especial estard encabezado por un Auxiliar
Especial Superior (P-5), que cuenta con el apoyo de tres Auxiliares Especiales (2 P-
4, 1 P-3). Los cuatro prestaran apoyo al Representante Especial en todos los
aspectos de su trabajo cotidiano, como la concepcion de iniciativas estratégicas, la
determinacion de las esferas de accion prioritarias y el seguimiento de las medidas
adoptadas. Asimismo, aseguraran la coordinacién y la comunicacion fluida con los
directivos de la Mision, mantendran contactos con ministros, altos funcionarios del
Gobierno, asociados de las Naciones Unidas y la comunidad internacional, y
gestionardn la correspondencia y redactaran y editaran documentos para su posterior
firma. Un Auxiliar Superior de Personal (Servicio Movil), un Auxiliar
Administrativo (Servicio Movil) y dos Conductores (funcionarios nacionales de
Servicios Generales) prestaran apoyo al funcionamiento cotidiano de la Oficina.
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Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos)

Cuadro 3
Recursos humaneos: Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos Politicos)

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional®

Unidas

Cuartel general de la Mision 1 - 2 1 1 5 2

Total propuesto 1 - 2 1 1 5 2

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

56. El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos),
con categoria de Subsecretario General, colabora estrechamente con el
Representante Especial en los asuntos directamente relacionados con los ambitos de
su competencia y en la aplicacion de un enfoque integrado del cumplimiento del
mandato. El titular del puesto orientara al Representante Especial sobre las posibles
lineas de accidn y dirigira las actividades de programas en las esferas funcionales de
asuntos politicos, como son la mediacién, los asuntos civiles y los derechos
humanos, aspecto que engloba la Oficina del Asesor de Proteccion de la Mujer, las
cuestiones de género y la proteccion de los nifios. Ademas, sera el principal asesor
politico del Representante Especial y lo representara cuando sea necesario en
negociaciones de alto nivel, en aspectos sustantivos del mandato de interponer sus
buenos oficios ante altos funcionarios del Gobierno de Mali y en la interaccion con
los Estados Miembros en sus ambitos de competencia.

57. El gabinete del Representante Especial Adjunto (Asuntos Politicos) estara
integrado por tres Auxiliares Especiales (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3) que prestaran apoyo al
Representante Especial Adjunto en los aspectos sustantivos de su trabajo cotidiano.
La Oficina contara con el apoyo de un Auxiliar Administrativo (Servicio Mévil), un
Oficial de Programas (funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Conductor
(funcionario nacional de Servicios Generales).

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Cuadro 4
Recursos humanos: Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional®

Unidas

Cuartel general de la Mision 1 - 2 - 1 4 2

Total propuesto 1 - 2 - 1 4 2

“ Personal nacional de Servicios Generales.
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58. El Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios), con categoria de Subsecretario
General, colabora estrechamente con el Representante Especial en los asuntos
directamente relacionados con los ambitos de su competencia y en la aplicacion de
un enfoque integrado del cumplimiento del mandato. El titular del puesto orientara
al Representante Especial sobre las posibles lineas de accion y dirigira las
actividades de programas en las esferas funcionales de la estabilizacion y la
recuperacion temprana; los asuntos electorales; y la Seccion de Justicia e
Instituciones Penitenciarias y la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y Reforma del Sector de la Seguridad. En consonancia con las
directrices del Secretario General sobre la evaluacion y la planificacion integradas
de las misiones integradas, el titular del puesto establecera y facilitard marcos
programaticos y estructuras de coordinacidon coherentes y eficaces con el fin de
maximizar la repercusion de la labor del sistema de las Naciones Unidas. Esta labor
incluye, entre otras cosas, la promocién de los objetivos de desarrollo a largo plazo
y los principios humanitarios. El Representante Especial Adjunto sera el principal
enlace entre la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y el equipo
humanitario en el pais. El titular del puesto sera responsable de la coordinacién con
los donantes en los ambitos del socorro humanitario, la recuperacion temprana y el
desarrollo, y, en ese sentido, mantendra contactos con el Gobierno, los donantes y
otros asociados, incluidas las organizaciones no gubernamentales.

59. El gabinete del Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios) estara integrado por dos Auxiliares
Especiales (1 P-5, 1 P-4) que prestaran apoyo al Representante Especial Adjunto en
los aspectos sustantivos de su trabajo cotidiano. Ademas, el Representante Especial
Adjunto contara con el apoyo de un Oficial de Planificacion Estratégica (P-4),
puesto sufragado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion de Operaciones para
el Desarrollo, y un Auxiliar Especial (P-3), puesto financiado por la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios, que ayudaran al Representante Especial en
su labor en calidad de Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios. Dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario
nacional de Servicios Generales) ayudaran en la administracion y gestion de la
Oficina. La Oficina también dispondra de un Conductor (funcionario nacional de
Servicios Generales).

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro 5
Recursos humanos: Oficina del Jefe de Gabinete

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 5 4 3 13 4 4 21
Total propuesto - 1 5 4 3 13 4 4 21

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
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60. El Jefe de Gabinete (D-2) presta apoyo al Representante Especial en la gestion
de sus funciones cotidianas y es responsable de asegurar el funcionamiento
integrado y coherente en todos los ambitos de accion y componentes de la Mision.
El Jefe de Gabinete concretard los objetivos estratégicos en tareas y prioridades
factibles y dispondra lo necesario para su seguimiento. Asimismo, se asegurara de
que funcionen los mecanismos integrados basicos de planificacion, analisis y
operaciones y supervisard la gestion interna de la Mision. Ademas, el titular del
puesto se ocupara de los asuntos concernientes a los puestos directivos, fijara las
directrices y los procedimientos necesarios para asegurar la organizacion eficaz de
la informacién, establecera medidas de gestion de crisis y ejercera la funcion de
coordinador de la comunicaciéon y la presentacion de informacion a la Sede de las
Naciones Unidas en Nueva York, incluidas la atencion a las visitas de
personalidades y las cuestiones de protocolo. El Jefe de Gabinete supervisara la
Dependencia de Protocolo y la Dependencia de Planificacion Estratégica, asi como
el Centro de Operaciones Conjuntas, el Centro Mixto de Analisis de la Mision, la
Dependencia de la Junta de Investigacion y la Dependencia de Asuntos Juridicos.
Asimismo, serd el principal interlocutor del Representante Especial en los contactos
con la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) y los auditores residentes.

61. El Jefe de Gabinete contard con el apoyo de un Oficial Superior de Asuntos
Politicos (Jefe Adjunto de Gabinete, de categoria P-5) y un Auxiliar Especial (P-4),
que prestaran asistencia al Jefe de Gabinete en el desempeiio de sus funciones
cotidianas. Ademas, le ayudaran en sus funciones sustantivas y de gestion de la
Mision. En las tareas de la coordinacion de las actividades de las oficinas sobre el
terreno con el cuartel general de la Misidn, la Oficina contara con el apoyo de un
Oficial de Coordinacion (Gestion de Programas, de categoria P-4), dos Oficiales de
Programas (Voluntarios de las Naciones Unidas), un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil), un Oficial de Mejores Practicas (P-3) que colaboraré en la gestion
de los conocimientos y el intercambio de las mejores practicas en la Mision, y un
Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas). Un Oficial
Administrativo (P-3) prestara apoyo a la Oficina en las funciones relacionadas con
el personal y la administracion general y supervisara a un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil) y un Auxiliar Administrativo de Mantenimiento de Registros
(Servicio Movil), que prestaran apoyo de secretaria y se ocuparan del
mantenimiento de registros. La Oficina también dispondra de un Conductor
(funcionario nacional de Servicios Generales).

62. La Dependencia de Protocolo, en la que un Oficial de Protocolo (P-4) cuenta
con la asistencia de cuatro Oficiales de Protocolo (1 P-2, 3 funcionarios nacionales
del Cuadro Organico), se ocupara de las gestiones necesarias para organizar los
viajes del Representante Especial y las visitas oficiales, labor que incluye la
coordinacién de viajes, visados y programas y el enlace con el Gobierno de acogida
en lo concerniente a asuntos de protocolo.

63. La Dependencia de Planificacion Estratégica coordina la produccion, la
supervision y el ajuste de los instrumentos de planificacion con que se llevan a la
practica el mandato del Consejo de Seguridad y la vision estratégica del
Representante Especial mediante la asignacion de tareas y recursos. En particular,
contribuye al principio de mantener el enfoque de las misiones integradas y a la
definicion y la cuantificacion de planes, objetivos y parametros claros para medir
los progresos y la ejecucion generales de las tareas encomendadas a la Mision. Bajo
la direccion del Jefe de Gabinete, las principales funciones de la Dependencia seran
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a) asesorar al Representante Especial acerca de los principales procesos y
necesidades de planificacion estratégica, por ejemplo con respecto a las directrices
del Secretario General en cuanto a la integracion y las exigencias pertinentes del
Consejo de Seguridad; b) coordinar la concepcion y la aplicacion de medios de
planificacion estratégica para toda la Mision con miras al cumplimiento del
mandato, incluidos el concepto de la mision, la presupuestacion basada en los
resultados e instrumentos conexos; c¢) promover, junto con la Oficina del
Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios), mecanismos y procesos integrados que fomenten la colaboracion
estratégica entre la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais; d) asesorar
a los componentes sustantivos en la concepcion de planes y estrategias para cada
sector, acordes con los objetivos generales de la Mision; y ¢) asegurarse de que se
hayan establecido mecanismos internos de seguimiento y presentacion de informes
para seguir de cerca la evolucion de los acontecimientos en la zona de la Misién y
proporcionar asesoramiento periodicamente al personal directivo superior. Al frente
de la Dependencia se encuentra un Oficial Superior de Planificacion de la Mision
(P-5), que asesorara a los directivos superiores en las cuestiones de planificacion y
se asegurara de que se lleven a cabo los productos y procesos de planificacion
integrada necesarios, en consonancia con las pautas de planificacién y evaluacion
integradas y las directrices conexas, en coordinacion con la Oficina del
Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios). El titular del puesto cuenta con el apoyo de dos Oficiales de
Planificacion de la Mision (1 P-3, 1 voluntario de las Naciones Unidas), que
ayudaran a desarrollar y mantener los medios de planificacion basica de la mision,
incluidos el concepto de la mision y el marco de presupuestacion basada en los
resultados, y los instrumentos de seguimiento para toda la Mision, ensefaran al
personal de la Mision a utilizar los instrumentos de planificacion pertinentes y
prestaran apoyo a las dependencias sustantivas que lo soliciten.

Centro Mixto de Analisis de la Mision

Cuadro 6
Recursos humanos: Centro Mixto de Analisis de la Mision

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - — 3 5 1 9 4 2 15
Oficinas sobre el terreno - - - 3 - 3 - 3 6
Total propuesto - - 3 8 1 12 4 5 21

“ Funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico.

64. El Centro Mixto de Analisis de la Misién genera productos analiticos
integrados para facilitar la adopcion de decisiones y mejorar la planificacion
operacional, estratégica y para imprevistos. Proporciona andlisis fidedignos y
elabora evaluaciones sobre cuestiones multisectoriales y amenazas que pueden
afectar al cumplimiento del mandato de la Mision. El Centro Mixto de Analisis de la
Misidn estara dirigido por el Jefe del Centro (P-5), que sera responsable de gestionar
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y supervisar sus operaciones y mantener contactos con los directivos superiores de
la Mision y otros agentes y funcionarios de alto nivel a fin de proporcionarles
asesoramiento y asistencia en el establecimiento de prioridades en cuanto a sus
necesidades de informacion y evaluacion.

Cuartel general de la Mision

65. El Jefe del Centro contara con el apoyo de un Analista de Informacion/Jefe
Adjunto del Centro Mixto de Analisis de la Mision (P-4) que le prestard asistencia
en la gestion cotidiana del Centro, actuara de enlace con los componentes de la
Mision, las oficinas regionales y otros agentes y ejercera el control editorial sobre
todos los productos analiticos del Centro. Dos Analistas de Informacion (1 P-4, 1 P-
3) y tres Analistas de Informacion Adjuntos (1 P-2, 2 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico) ejerceran labores de enlace y coordinacion con los interlocutores
pertinentes para realizar analisis y preparar evaluaciones integradas. Trabajaran en
estrecha coordinacion con un Analista de Informacion (P-3) y cuatro Analistas de
Informacion Adjuntos (1 P-2, 1 voluntario de las Naciones Unidas, 2 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico), que reunirdn informacién y datos de los
componentes de la Mision, las oficinas regionales y otros agentes. Un Oficial
Administrativo Adjunto (P-2) velara por la seguridad de los documentos
confidenciales y la difusion efectiva de los productos del Centro y prestara apoyo
para cubrir las necesidades administrativas y relacionadas con los viajes. El Centro
contara con el apoyo de un Auxiliar de Sistemas de Informacion (Servicio Mavil),
que gestionara las bases de datos de informacion y prestara apoyo en la gestion de la
informacioén, y de un Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas),
que ayudard a difundir los productos del Centro y a cubrir las necesidades
administrativas.

Oficinas sobre el terreno

66. A fin de prestar apoyo a los Jefes de las oficinas de la Misién en Gao,
Tombuctu y Kidal en la preparacion de analisis integrados sobre las prioridades de
la Mision, el Centro Mixto de Andlisis de la Mision desplegara un Analista de
Informacion Adjunto (Voluntario de las Naciones Unidas) en cada oficina para que
reuna, valide, coteje y difunda los productos analiticos y los informes integrados.

Centro de Operaciones Conjuntas

Cuadro 7
Recursos humanos: Centro de Operaciones Conjuntas

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - 2 2 1 5 - 6 11
Total propuesto - - 2 2 1 5 - 6 11

67. El Centro de Operaciones Conjuntas es el centro de informacion de la Mision.
Hace un seguimiento de las actividades operacionales y los acontecimientos en la
region para estar al tanto de la situacion las 24 horas del dia, valida la informacién y
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difunde rapidamente alertas e informacion de interés operacional inmediato; y coteja
y difunde informes integrados. El Centro también actia de enlace de
comunicaciones las 24 horas del dia entre el Jefe de Mision, los directivos
superiores de la Misidn, las oficinas sobre el terreno, los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas, la Sede de las Naciones Unidas y otros agentes,
segun proceda. Asimismo, actua como centro de gestion de crisis, al servicio del
Jefe de la Mision y otros integrantes del equipo de gestion de crisis designado en
caso de que se produzca un incidente critico.

68. El Centro de Operaciones Conjuntas esta dirigido por un Oficial Superior de
Operaciones/Jefe del Centro (P-5), que es responsable de su gestion general y de
mantener informados a los directivos de la Mision. El Jefe cuenta con el apoyo de
un Oficial de Operaciones/Jefe Adjunto del Centro de Operaciones Conjuntas (P-4)
que le presta asistencia en la gestion cotidiana del Centro y actua de enlace con los
componentes de la Mision, las oficinas sobre el terreno y la Sede de las Naciones
Unidas. El Jefe Adjunto sera responsable de asegurar la tramitacion y la difusion a
tiempo de las alertas y los informes operacionales integrados, asi como la
organizacion y la gestion de la respuesta inicial a las crisis y el apoyo continuado a
los directivos de la Mision en caso de crisis. Cuatro Oficiales de Operaciones
(Vigilancia) (1 P-3, 3 voluntarios de las Naciones Unidas) se encargaran del
seguimiento de las actividades de la Mision y los acontecimientos en la region, por
turnos, las 24 horas del dia. Los Oficiales de Operaciones (Vigilancia) reuniran,
cotejaran y validaran informaciéon e informes y difundiran alertas e informacion de
interés operacional inmediato. Cuatro Oficiales de Operaciones (Informes) (1 P-3, 3
voluntarios de las Naciones Unidas) recibiran, verificaran, clasificaran y mantendran
la informacidén pertinente y prepararan informes integrados sobre la situacidén y
sobre incidentes especiales para que los apruebe el Jefe de la Mision. El Centro de
Operaciones Conjuntas contara también con el apoyo de un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil) que gestionara la base de datos de informacion del Centro, prestara
apoyo para cubrir las necesidades de gestion de la informacidn del Centro y actuara
como su coordinador en materia de sistemas de informacion geografica y tecnologia
de la informacion.

Division de Comunicaciones e Informacion Publica

Cuadro 8
Recursos humanos: Division de Comunicaciones e Informacion Publica

Personal internacional Voluntarios

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional® Total
Cuartel general de la Mision _ 1 4 5 4 14 31 46
Oficinas sobre el terreno - - - - - - 6 9
Total propuesto - 1 4 5 4 14 37 55

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

69. La Division de Comunicaciones e Informacion Publica contribuye al
cumplimiento del mandato de la Mision al a) servir de centro de comunicaciones
estratégicas entre la Mision y la poblacion de Mali, promover los principales
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objetivos de la Mision con respecto a la sensibilizacion sobre asuntos politicos y
sobre los programas y velar por que la poblacién conozca el papel de la Mision y dar
forma a su imagen publica a nivel local, regional e internacional; y b) prestar apoyo
en la difusion de informacién veraz a la poblacion, con miras a mitigar el conflicto,
promover la proteccion de los civiles y contribuir a promover el didlogo nacional
con una mayor sensibilizacion y participacion publicas. Con este fin, la Division
definird y pondra en practica un plan de comunicaciones estratégicas para llevar a
cabo campafias de comunicacion especificas acordes con las prioridades y la
estrategia generales de la Mision.

Cuartel general de la Mision

70. En el cuartel general de la Mision estaran la Oficina del Director de
Comunicaciones ¢ Informacién Publica, la Dependencia de Relaciones con los
Medios de Informacion, la Dependencia de Publicaciones y Recursos Digitales y
Multimedia, la Dependencia de Produccion de Radio y la Dependencia de
Divulgacion. Al frente de las actividades generales de la Division estara el Director
de Comunicaciones e Informacion Publica (D-1), que es responsable de definir y
supervisar la estrategia de comunicaciones e informacion publica de la Mision y de
asesorar al Representante Especial y al personal superior en las cuestiones
relacionadas con las comunicaciones estratégicas. El Director contara con el apoyo
de un Oficial Superior de Informaciéon Publica (P-5), que coordinara el disefio y la
produccion integrados de los productos de informacion publica, asi como las
actividades de divulgacion. Un Oficial de Informacion Publica (P-3) y un Auxiliar
Administrativo (Servicio Movil) supervisaran los asuntos administrativos,
presupuestarios, financieros y de adquisiciones, tramitaran los pedidos internos y las
contrataciones de recursos humanos y seran las personas de referencia en lo relativo
a las auditorias, la presupuestaciéon basada en los resultados, los archivos y la
gestion de bienes. La Oficina también dispondrda de un Conductor (funcionario
nacional de Servicios Generales).

71. La Dependencia de Relaciones con los Medios de Informacion establecera y
pondra en practica un plan de comunicacion estratégico y proactivo para explicar el
mandato y la labor de la MINUSMA a los medios de informaciéon. La Dependencia
estara dirigida por el Oficial de Informacion Publica/Portavoz (P-4), que contara con
el apoyo de un Oficial de Informacion Publica (Voluntario de las Naciones Unidas)
y un Oficial de Informacion Publica/Oficial de Relaciones con los Medios de
Informacion Nacionales (funcionario nacional del Cuadro Organico) para todo lo
relacionado con los idiomas regionales. Ademas, un Oficial de Informacion Publica
(Supervisor de Medios de Informacion) hard un seguimiento de las noticias de
interés publicadas en la prensa nacional e internacional y hara resimenes diarios.

72. La Dependencia de Divulgacion prestara apoyo a los componentes de la
Mision en la concepeidn y la ejecucion de actividades de promocion y divulgacion
publica dirigidas a la poblacion de Mali. Ademads, coordinara las actividades y los
productos de los equipos de informacion publica de las oficinas regionales. La
Dependencia estara dirigida por un Oficial de Informacién Publica (P-3), que
contard con el apoyo de dos Auxiliares de Informacion Publica (funcionarios
nacionales de Servicios Generales) y un Auxiliar de Idiomas (funcionario nacional
de Servicios Generales).
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73. La Dependencia de Publicaciones y Recursos Digitales y Multimedia
coordinara el disefio grafico y la produccion de materiales de comunicacion digitales
e impresos, incluidos la actualizaciéon y el mantenimiento periddicos del sitio web y
las cuentas de la Mision en las plataformas de comunicacion digitales, como
Facebook y Twitter. La Dependencia estara dirigida por un Oficial de Informacion
Publica (P-4), que contara con el apoyo de un Editor de Noticias (funcionario
nacional del Cuadro Organico), dos Auxiliares del Sitio Web (funcionarios
nacionales de Servicios Generales), dos Fotografos (1 del Servicio Movil, 1
funcionario nacional de Servicios Generales) y un Disefiador Grafico (funcionario
nacional de Servicios Generales). El equipo de video de la Unidad obtendra, rodara
y editara noticias, reportajes, anuncios de interés publico y documentales que
faciliten el cumplimiento del mandato, publicard contenidos en las cuentas de la
Misidén en las plataformas de comunicacion digitales y dispondra su difusion en la
television local, regional y, en ocasiones, internacional. El equipo estara integrado
por un Productor de Television/Video (P-3), dos Camaras (1 del Servicio Movil, 1
funcionario nacional de Servicios Generales) y un Auxiliar de Televisién/Video
(funcionario nacional de Servicios Generales).

74. La Dependencia de Produccion de Radio supervisard las operaciones
editoriales y logisticas de la programacion radiofénica, tanto en sus instalaciones
principales en Bamako como con los equipos de las tres oficinas regionales. La
Dependencia estara dirigida por un Productor de Radio (P-4), que llevara adelante el
proyecto concerniente a la programacion radiofénica, coordinara las contribuciones
sustantivas y de recursos en las emisiones de radio, supervisara los recursos
humanos, la capacitacion y el apoyo logistico y gestionara las alianzas de
radiodifusion con las emisoras de radio locales. El Productor de Radio también
asesorara al Director con respecto a las necesidades futuras de radio de la
MINUSMA, incluida la posibilidad de establecer una emisora de radio completa de
la MINUSMA en el segundo afio de actividad. Otros dos Productores de Radio (P-3)
supervisaran las tareas editoriales cotidianas, garantizardn la calidad de los
productos y coordinaran las actividades con los componentes de la Mision y los
organismos de las Naciones Unidas. Los Productores de Radio también impartiran
capacitacion, prepararan y gestionaran a periodistas radiofénicos y gestionaran la
cobertura y las transmisiones de acontecimientos especiales. Un Oficial de
Tecnologia de Radiodifusion (Servicio Movil) supervisara los aspectos técnicos de
las actividades con el apoyo de dos Técnicos de Tecnologia de Radiodifusion
(funcionarios nacionales de Servicios Generales). Con miras a desarrollar la
capacidad radiofénica de las Naciones Unidas, la responsabilidad de crear
contenidos diarios para Radio MINUSMA recaera en siete Auxiliares de
Informacion Publica (funcionarios nacionales de Servicios Generales), que buscaran
noticias, generaran y verificaran contenidos y realizaran otras tareas técnicas a fin
de asegurar que la emision de los programas de radio discurra sin contratiempos.
Cuatro Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios Generales)
aseguraran que haya programas en todos los idiomas principales de Mali. Cinco
Editores de Noticias (funcionarios nacionales del Cuadro Organico) colaboraran en
la capacitacion y el mentorazgo de periodistas nacionales para contribuir al
establecimiento de estandares de profesionalidad e independencia.
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Oficinas sobre el terreno

75. Las actividades de informacién publica a nivel regional contaran con el apoyo
de tres equipos situados en las oficinas de Gao, Tombuctu y Kidal. Cada equipo
estara integrado por dos Oficiales de Informacion Publica (1 voluntario de las
Naciones Unidas, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar de
Informacion Publica (funcionario nacional de Servicios Generales), quienes
colaboraran con el cuartel general de la Mision y el jefe de la oficina sobre el
terreno en las actividades de divulgacion, relaciones con los medios de
comunicacion, produccion para medios de comunicacion digitales y suministro de
informacion para la radio de la MINUSMA, y serviran de enlace con el cuartel
general de la Misidn para asegurar que los materiales se traduzcan para cada
audiencia y zona geografica.

Dependencia de Asuntos Juridicos

Cuadro 9
Recursos humanos: Dependencia de Asuntos Juridicos

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision — - 2 3 1 6 3 2 11
Total propuesto - - 2 3 1 6 3 2 11

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

76. La Dependencia de Asuntos Juridicos es la principal fuente autorizada de
asesoramiento juridico de la Misidn, con sujecion a cualquier tipo de asesoramiento
u orientacion que proporcione la Oficina de Asuntos Juridicos a través de los
Departamentos de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno, incluso en relaciéon con el mandato de la Misidn, el
Acuerdo sobre el Estatuto de las Fuerzas firmado el 1 de julio de 2013, la
Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas de 1946, la
Convencion sobre la Seguridad del Personal de las Naciones Unidas y el Personal
Asociado de 1994, las disposiciones y las normas pertinentes del derecho
internacional, incluido el derecho internacional humanitario, las leyes y los
reglamentos del pais anfitrion y el marco juridico y administrativo general de la
Organizacion. Entre las principales tareas de la Dependencia de Asuntos Juridicos
estaran las siguientes: a) redactar memorandos de entendimiento y otros acuerdos
juridicamente vinculantes con entidades externas a fin de que la Mision pueda
realizar sus operaciones y velar por la aplicacion adecuada de los acuerdos vigentes
con terceros; b) concienciar a las autoridades competentes de Mali de las
prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, la inmunidad funcional de los
miembros de la Mision y el caracter internacional de la Mision, incluso mediante
actividades de capacitacion, divulgacion y promocion; c¢) consolidar las relaciones
con las autoridades gubernamentales mediante la redaccion de comunicaciones
oficiales y la celebracion de reuniones perioddicas con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, los ministerios pertinentes y otras autoridades competentes; y d)
participar en todas las juntas de investigacion y comités y procesos administrativos
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o permanentes. Se prevé que durante el primer afio del despliegue de la Mision sera
preciso atender, en particular, las interacciones juridicas con las autoridades
gubernamentales a fin de apoyar al Jefe de Estado Mayor y la Division de Apoyo a
la Mision en la aplicacion eficaz del Acuerdo sobre el Estatuto de las Fuerzas y el
establecimiento de la Mision. Se prestard especial atencion a garantizar el
suministro de locales de conformidad con el parrafo 16 del Acuerdo sobre el
Estatuto de las Fuerzas y a consolidar el fundamento juridico para que la Mision
ocupe ahora y en el futuro locales que sean propiedad del Gobierno.

77. Las actividades de la Dependencia seran intersectoriales, pues prestara
asistencia a todos los componentes de la Mision y se ocupara de cuestiones a nivel
regional en la medida en que sea necesario. La Dependencia estara dirigida por un
Oficial Juridico Superior (P-5) que se encargara de la estrategia y la gestion
generales y actuard como asesor juridico principal del Representante Especial del
Secretario General. Un Oficial Juridico (P-4) actuara como adjunto del Oficial
Juridico Superior y prestara asistencia en la supervision de la labor de otros seis
Oficiales Juridicos (2 P-3, 2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico, 2
voluntarios de las Naciones Unidas) y un Oficial Juridico Asociado (P-2). La
Dependencia contara con el apoyo de dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio
Movil, 1 funcionario nacional de Servicios Generales) para la gestion de la oficina y
el mantenimiento de registros.

Dependencia de Conducta y Disciplina

Cuadro 10
Recursos humanos: Dependencia de Conducta y Disciplina

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - 3 2 1 6 1 1 8
Total propuesto - - 3 2 1 6 1 1 8

¢ Funcionario nacional del Cuadro Organico.

78. La Dependencia de Conducta y Disciplina gestionara la politica general de
conducta y disciplina del personal de la MINUSMA vy, especificamente, contribuira
a poner en practica medidas para asegurar que la Mision aplique plenamente la
politica de tolerancia cero de las Naciones Unidas respecto de todas las faltas de
conducta relacionadas con la explotacion y los abusos sexuales. La Dependencia de
Conducta y Disciplina estara dirigida por un Jefe (P-5), que actuara como asesor del
personal directivo superior de la Misién en todas las cuestiones de conducta y
disciplina. Un Oficial de Conducta y Disciplina (P-4) se encargara de la gestion de
los casos de todos los componentes y se mantendra en contacto con los componentes
pertinentes y con entidades de investigacion, incluida la Sede de las Naciones
Unidas. Un Oficial de Conducta y Disciplina (P-4), con el apoyo de un Oficial de
Conducta y Disciplina (funcionario nacional del Cuadro Orgénico), elaborarda y
aplicara la estrategia de capacitacion sobre conducta y disciplina y ayudarda a
elaborar medidas preventivas. Un Oficial de Conducta y Disciplina (P-3), con el
apoyo de un Oficial de Conducta y Disciplina (Voluntario de las Naciones Unidas),
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elaborard y aplicara la estrategia de divulgacion y sensibilizacion de la comunidad,
asi como las evaluaciones del riesgo, y elaborard la estrategia de asistencia a las
victimas. Un Oficial Adjunto de Conducta y Disciplina (P-2) administrara la base de
datos del sistema de seguimiento de faltas de conducta, recibird y registrara todas
las denuncias de faltas de conducta y redactara informes para el Jefe de la
Dependencia de Conducta y Disciplina y el personal directivo superior de la Mision.
Un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil) prestard apoyo a la labor de la
Dependencia.

Dependencia de la Junta de Investigacion

Cuadro 11
Recursos humanos: Dependencia de la Junta de Investigacion

Personal internacional Voluntarios
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mdévil  Subtotal nacional® Total
Cuartel general de la Mision — - - 1 - 1 1 2
Total propuesto - - - 1 - 1 1 2
“ Funcionario nacional de Servicios Generales.
79. La Dependencia de la Junta de Investigacion se encargard de preparar los
informes de la Junta, llevar un registro de los casos y supervisar la aplicacién de
todas las recomendaciones de la Junta. La Dependencia estara dirigida por un
Oficial de la Junta de Investigacion (P-3) y contard con el apoyo de un Auxiliar de
la Junta de Investigacion (funcionario nacional de Servicios Generales).
Jefes de las oficinas sobre el terreno
Cuadro 12
Recursos humanos: Jefes de las oficinas sobre el terreno
Personal internacional Voluntarios
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional® Total
Oficina sobre el terreno - 2 2 - 4 8 8 16
Total propuesto - 2 2 - 4 8 8 16

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

80. En cada region, la presencia de la Mision sobre el terreno sera supervisada por
un Jefe de Oficina, que rendira cuentas al Representante Especial y se encargaréd de
supervisar la ejecucion del mandato en su respectivo ambito de responsabilidad
geografica. Los jefes de oficina prestardn asistencia al Representante Especial en el
ejercicio de sus buenos oficios en las regiones, en apoyo del mandato de la Mision.
Para lograr ese objetivo, los titulares tendran un alto grado de autoridad para
gestionar las operaciones cotidianas y coordinar las diferentes funciones de la
Misién. Velaran por que la Misidn coordine su labor con el equipo de las Naciones
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Unidas en el pais, en particular en lo que respecta a asegurar que se respeten los
principios de la accion humanitaria y de enlace entre civiles y militares. Los jefes de
oficina también se encargaran de claborar planes de trabajo para sus respectivos
ambitos de responsabilidad geografica, a fin de cumplir las prioridades de la Mision
definidas por el personal directivo superior, asi como los objetivos definidos por los
componentes sustantivos en el cuartel general de la Mision. Ademas de supervisar la
labor de las dependencias ubicadas directamente en las oficinas sobre el terreno, se
espera que los titulares tengan particularmente presente en todos los aspectos del
plan de trabajo de sus respectivas oficinas el papel fundamental de las cuestiones
intersectoriales relacionadas con la promocion y proteccion generales de los
derechos humanos, lo que incluye la proteccion de los civiles, las mujeres y los
nifios, y las cuestiones de género. Los jefes de oficina en las regiones de Gao y
Tombuctu seran, por lo menos, de la categoria D-1, ya que estas dos oficinas
serviran de cuarteles generales de sector de la Mision y la labor de los titulares
implicard importantes actividades de representacion ante las autoridades locales.
Los jefes de oficina en Kidal y Mopti seran de la categoria P-5. Cada uno de los
cuatro jefes de oficina contard con el apoyo de un Oficial de Asuntos Politicos
(funcionario nacional del Cuadro Organico), que se encargara de apoyar al jefe de
oficina en su mandato de buenos oficios y de mantener contactos con las autoridades
municipales y los representantes de partidos politicos. Ademas, cada uno de los
cuatro jefes de oficina contara con el apoyo de un Auxiliar Administrativo (Servicio
Movil) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales).

Componente 1: Reconciliacion politica y restablecimiento del orden
constitucional

81. La MINUSMA prestara apoyo a un dialogo inclusivo y de base amplia entre
las partes politicas interesadas de Mali a fin de crear un consenso que permita
cumplir la hoja de ruta de transicion y el Acuerdo de Uagadugu. Las actividades se
centraran en la interposicion de buenos oficios para alentar a todos los interesados
politicos a establecer las vias necesarias para llevar a cabo procesos consultivos y
participativos. La Mision se centrara en dos resultados prioritarios inmediatos e
interdependientes, a saber: a) promover la aplicacion de los acuerdos y
compromisos conexos por todas las partes en el didlogo de reconciliacién nacional,
y b) llevar a cabo con éxito las elecciones previstas. En ambas prioridades se hara
hincapié en el liderazgo y la implicacion de Mali para encarar las reivindicaciones
sociopoliticas de todo el espectro politico.

82. El componente 1 incluye las actividades de la Division de Asuntos Politicos y
la Seccion de Asuntos Electorales.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Promocion del didlogo nacional y la
reconciliacion para apoyar la paz sostenible

y los procesos politicos Técnica Mixta de Seguridad
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1.1.1 Aplicacion de medidas de fomento de la confianza a
través del Comité de Seguimiento y Evaluacion y la Comisién

1.1.2 Progreso hacia el pleno restablecimiento del orden

constitucional, la gobernanza democratica y la unidad
nacional en Mali a fin de garantizar la paz duradera, la

estabilidad y la reconciliacion
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1.1.3 Mayor participacion de las organizaciones de la
sociedad civil (incluidas las organizaciones de mujeres) en los
foros y procesos de reconciliacion nacional

1.1.4 Mayor cooperacion y coordinacion transfronterizas
sobre cuestiones de seguridad con los paises de la region, en
particular mediante el establecimiento de un mecanismo
permanente sobre las cuestiones de seguridad

Productos

Dialogo politico facilitado por los buenos oficios del Representante Especial y mediante las reuniones
bilaterales y multilaterales celebradas con los interesados nacionales y las partes interesadas en su calidad
de Presidente del Comité de Seguimiento y Evaluacion y con la Comision Técnica Mixta de Seguridad,
segun lo establecido en el Acuerdo Preliminar

Asesoramiento técnico y orientacion a la Comision para el Dialogo y la Reconciliacion para la elaboracion
de documentos de opciones a fin de apoyar el programa de consolidacién de la paz, como se indica en la
hoja de ruta de transicion, en particular sobre las reformas institucionales, el empleo de los jovenes y la
reforma del sector de la seguridad

Conversaciones con Estados vecinos, en cuatro reuniones principales, para hacer frente a los problemas
politicos y de seguridad en el norte de Mali

Contactos politicos con representantes elegidos, funcionarios del Gobierno de Mali, partidos politicos que
incluyan antiguos elementos antigubernamentales, grupos de la sociedad civil y representantes de la
comunidad diplomatica para solicitar opiniones, intercambiar ideas y comprender las preocupaciones
relacionadas con el proceso de reconciliacion

Asesoramiento y apoyo a las instituciones de Mali sobre cuestiones de cooperacion regional, y
contribucion al programa de cooperacion regional y su facilitacion, en colaboracion con la UNOWA, la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Sahel, la CEDEAO, la Union Africana y el
Representante Especial de la Union Europea para el Sahel

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) el Gobierno
y las partes politicas interesadas lleguen a un consenso sobre una estrategia para el dialogo y la reconciliacion

nacio
consi

nales; b) se establezca rapidamente el nuevo Gobierno después de las elecciones presidenciales y se
dere que tiene una base suficientemente amplia y la legitimidad necesaria para dirigir los procesos de

transicion; c) el nuevo Gobierno muestre la voluntad politica de mejorar la gobernanza y aplicar medidas contra
la corrupcidn; y d) los interesados internacionales mantengan el apoyo politico y financiero necesario para la paz
y la estabilidad.

Logros previstos Indicadores de progreso
1.2 Prestacion de asistencia técnica a los 1.2.1 Las elecciones presidenciales y legislativas concluyen
organos de gestion electoral de Mali para con éxito y la poblacion de Mali y los agentes internacionales

apoyar la organizacion de elecciones nacionales las consideran libres y limpias

inclusivas y transparentes
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1.2.2 Los 6rganos de gestion electoral pueden aplicar sus
planes operacionales y de seguridad en el norte de Mali

1.2.3 Las autoridades de Mali examinan el marco electoral y
las responsabilidades institucionales conexas para alentar una
mayor participacion popular, incluida la participacion de las
mujeres en los procesos politicos y electorales

13-52355



A/68/538

Productos

» Asesoramiento técnico y politico, capacitacion y facilitacion de consultas con la sociedad civil y los medios
de comunicacion, y apoyo a los debates en la mesa redonda realizados con los partidos politicos y las
organizaciones de la sociedad civil para promover la participacion politica, la transparencia y la
informacion publica

Traslado de observadores electorales independientes al norte de Mali para seguir de cerca la realizacion de
actividades electorales e informar al respecto

Fomento de la capacidad de los 6rganos de gestion electoral, como la Comision Electoral Nacional
Independiente, el Ministerio de Administracion, Descentralizacion y Ordenacion Territorial, el Organismo
General de Elecciones y el Tribunal Constitucional, entre otras cosas mediante la realizacion de una
evaluacion integrada del apoyo logistico electoral necesario y las recomendaciones conexas, asi como la
prestacion de apoyo a través del fondo colectivo para las elecciones administrado por el PNUD

» Prestacion de apoyo logistico y operacional, cuando asi lo soliciten las autoridades de Mali, para apoyar el
despliegue del personal de los 6rganos de gestion electoral, y la entrega y recogida de material electoral en
las regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti, en el norte del pais

» Prestacion de apoyo en materia de seguridad por los contingentes militares y de policia de la MINUSMA, a
solicitud de las autoridades de Mali, lo que incluye la proteccion de la entrega y recogida de material
electoral y de los centros de compilacion y el traslado de personal de gestion electoral en el norte del pais

* Formulacién de recomendaciones a las autoridades de Mali para mejorar la realizacion de futuros procesos
electorales sobre la base de la experiencia adquirida en la racionalizacion de los procesos institucionales, la
reglamentacion de las campaifias y la preparacion de las listas y el registro de votantes

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) el Gobierno
siga comprometido con la celebracion de elecciones legislativas de conformidad con el Acuerdo Preliminar y la
hoja de ruta de transicion; b) la poblacion y los partidos politicos consideren que los 6rganos de gestion electoral
son independientes, creibles y legitimos; c) los partidos politicos se adhieran a los reglamentos de la campana y
den tramite a las reclamaciones por los cauces legales; y d) los donantes mantengan el apoyo financiero para
celebrar las elecciones legislativas.

Cuadro 13
Recursos humanos: componente 1, reconciliacion politica y restablecimiento
del orden constitucional

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-1 Mévil  Subtotal — nacional” Unidas Total
Division de Asuntos Politicos - 2 5 8 4 19 10 9 38
Seccion de Asuntos Electorales - 1 4 3 1 9 5 17
Total propuesto - 3 9 11 5 28 13 14 55

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

13-52355 31/143



A/68/538

32/143

Division de Asuntos Politicos

Cuadro 14
Recursos humanos: Division de Asuntos Politicos

Personal internacional Voluntarios

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal
SsG D-1 P-4 P-1 Movil  Subtotal nacional®

de las
Naciones
Unidas

Total

Cuartel general de la Mision — 2 5 4 4 15 6

Oficinas sobre el terreno — — — 4 - 4 4

26
12

Total propuesto - 2 5 8 4 19 10

38

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

83. La Division de Asuntos Politicos estarda a cargo de establecer contactos
politicos a fin de proporcionar asesoramiento sobre planificacion de politica y
analisis estratégicos cotidianos y de largo plazo al Representante Especial, el
Representante Especial Adjunto (Asuntos Politicos) y la Sede de las Naciones
Unidas. Guiaré la interaccioén de la Misioén con los agentes politicos pertinentes a fin
de facilitar el dialogo de reconciliacion nacional y los procesos politicos conexos.
Con ese propdsito, mantendra contactos estrechos y se vinculard con instituciones
estatales, partidos politicos, la comunidad diplomatica, la sociedad civil y otras
entidades interesadas. La Divisién desempefiara un papel rector en la prestacion de
asesoramiento y la formulacién de recomendaciones al Representante Especial y el
Representante Especial Adjunto (Asuntos Politicos), asi como en el desarrollo, la
organizacién, la participacion y el seguimiento de: a) las cuestiones relacionadas
con la transicion politica del pais y el fortalecimiento de la autoridad del Estado,
incluida la formulacién de politicas nacionales; b) la realizacién de procesos
nacionales para fomentar la participaciéon politica y la inclusion, en los que se
asegurara la participacion de las mujeres; y ¢) la solucion pacifica de los conflictos a
nivel nacional, incluso mediante la interposicion de buenos oficios y las actividades
de facilitacion. La Division prestara apoyo a los aspectos politicos del intercambio
de informacién y la cooperacion entre misiones, en particular con la UNOWA y la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Sahel. También prestara
apoyo al Representante Especial en su funcion de dirigir la elaboracion de
posiciones politicas comunes en la comunidad internacional, a fin de adoptar un
enfoque internacional coherente al promover la implicacion y el liderazgo de Mali
en el didlogo de reconciliacion.

Cuartel general de la Mision

84. El Oficial Principal de Asuntos Politicos (D-1) rendira cuentas al
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos) y
supervisara la labor de la Division de Asuntos Politicos. A efectos de apoyar al
Representante Especial Adjunto, el titular ayudara a establecer y mantener el
didlogo con una amplia variedad de agentes principales, entre ellos funcionarios del
Gobierno, los partidos politicos, las instituciones de seguridad, la comunidad
diplomatica y la sociedad civil. También se encargara de asegurar que se
suministren analisis e informacién de alta calidad y de forma permanente al personal
directivo superior de la Misidén sobre una amplia variedad de cuestiones politicas de
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Mali y, si fuera pertinente, del resto de la region. Ademads, se encargara de
supervisar y coordinar la elaboracion de analisis politicos periddicos y sus
actualizaciones para el personal directivo superior de la Mision y para el cuartel
general. La Oficina del Oficial Principal de Asuntos Politicos estara integrada por
un Oficial de Asuntos Politicos (Voluntario de las Naciones Unidas), dos Auxiliares
Administrativos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario nacional de Servicios
Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales).

85. Un Oficial Superior de Asuntos Politicos (P-5) asistira al Oficial Principal de
Asuntos Politicos, dirigira un equipo encargado de las cuestiones relativas a la
Presidencia y los dirigentes principales del Gobierno, la Asamblea Nacional y los
partidos politicos y servira de enlace con la Seccién de Asuntos Electorales. El
Oficial Superior de Asuntos Politicos (P-5) contara con el apoyo de cinco Oficiales
de Asuntos Politicos (1 P-4, 2 P-3, 2 voluntarios de las Naciones Unidas) y dos
Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario nacional de
Servicios Generales).

86. La Dependencia de Mediacion y Didlogo estard integrada por un equipo de
expertos en mediacion y didlogo y sera dirigida por un Oficial Principal de Asuntos
Politicos (Mediacion) (D-1) y prestara apoyo al Representante Especial del
Secretario General y el Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos). La Dependencia actuard como secretaria de la Comision para el
Diéalogo y la Reconciliacion. Mediante el apoyo a la Comisidn, a las actividades de
los partidos y, de manera mas general, de la sociedad civil, la Dependencia
promovera el dialogo inclusivo y la reconciliacion en todo el pais.

87. El Oficial Principal de Asuntos Politicos (Mediaciéon) contara con el apoyo de
un Oficial Superior de Asuntos Politicos (Mediacion) (P-5), que supervisara la labor
diaria de la secretaria y se encargard de entablar y mantener contactos de alto nivel
con funcionarios superiores del Gobierno en sus respectivos ambitos de competencia
y representara a la Mision en las consultas pertinentes. El Oficial Superior de
Asuntos Politicos (Mediacidon) contard con el apoyo de seis Oficiales de Asuntos
Politicos (Mediacién) (2 P-4, 2 P-3, 2 funcionarios nacionales del Cuadro
Organico), cuatro Auxiliares Administrativos (2 del Servicio Movil, 2 voluntarios de
las Naciones Unidas) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

88. La Division de Asuntos Politicos asignara tres Oficiales de Asuntos Politicos
(1 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico, 1 voluntario de las Naciones
Unidas) a cada una de las cuatro oficinas regionales para analizar la dinamica de las
distintas agrupaciones politicas y los posibles efectos en los procesos politicos
nacionales, en particular en el didlogo de reconciliacion y los procesos electorales.
Estos equipos también se mantendran en estrecho contacto con los jefes de las
oficinas regionales y la Division de Asuntos Civiles y les proporcionaran apoyo
analitico.
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Seccion de Asuntos Electorales

Cuadro 15
Recursos humanos: Seccion de Asuntos Electorales

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2-  P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 4 3 1 9 3 5 17
Total propuesto - 1 4 3 1 9 3 5 17

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

89. El objetivo principal del equipo de asistencia electoral integrado es apoyar la
preparacion, organizacion y celebracion de las elecciones presidenciales y
legislativas y de las clecciones locales previstas para 2014, en forma limpia,
transparente e inclusiva, de conformidad con lo dispuesto en el mandato de la
Misién. El equipo electoral integrado de las Naciones Unidas, dirigido por la
MINUSMA y que incluye el programa de apoyo electoral del PNUD, trabajara con
las contrapartes nacionales y prestara apoyo técnico, logistico y de seguridad a las
autoridades electorales de Mali. Esta actividad incluird la elaboracion y aplicacion
de los planes de apoyo logistico y de seguridad. El programa de apoyo eclectoral del
PNUD prestara asistencia técnica a fin de mejorar la capacidad institucional de las
instituciones de gestion electoral de Mali para cumplir sus mandatos de conformidad
con la legislacion nacional y la hoja de ruta de transicién. El equipo también
prestara apoyo a las autoridades electorales para ayudar a fomentar una
administracion electoral profesional y sostenible y fortalecer el proceso de reforma
electoral y la elaboracion de un nuevo registro de votantes antes del nuevo ciclo
electoral.

90. La Seccion de Asuntos Electorales estara encabezada por un Oficial Principal
de Asuntos Electorales (D-1) que se harda cargo de la conduccion del equipo
electoral integrado de las Naciones Unidas, bajo la direccion del Representante
Especial Adjunto (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) y
proporcionara asesoramiento general intersectorial sobre todas las cuestiones
electorales al personal directivo superior de la Mision y al equipo de las Naciones
Unidas en el pais. Esta actividad incluird el suministro periédico de informacion
actualizada sobre todas las cuestiones electorales y su vinculacion a las cuestiones
mas amplias de la educacidon civica, la rendicion de cuentas, el analisis de los
medios de difusion, las operaciones sobre el terreno y la percepcion general de
independencia e integridad de todas las autoridades relacionadas con las elecciones.
El Oficial Principal de Asuntos Electorales contara con el apoyo de 12 Oficiales de
Asuntos Electorales (4 P-4, 3 P-3, 5 voluntarios de las Naciones Unidas) y un
Oficial de Logistica (funcionario nacional del Cuadro Organico). El PNUD
continuara distribuyendo varios funcionarios de asuntos electorales segun las
necesidades y los requisitos del calendario electoral. El equipo en su conjunto
analizara la dindmica y los procesos electorales, incluidos los mecanismos de
presentacion de quejas y solucion de controversias, y prestard apoyo a las
autoridades nacionales para fomentar la capacidad en ambitos como los recursos de
tecnologia de la informacion y de planificacion logistica y de seguridad, incluso
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mediante el enlace con otros componentes de la Mision. La Seccién contara con el
apoyo de dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Moévil, 1 funcionario
nacional de Servicios Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios
Generales).

Componente 2: estabilizacién de la seguridad en el norte de Mali

91. La MINUSMA desplegara sus contingentes militares y de policia como se
indica en el mandato para prestar asistencia en el restablecimiento de la seguridad
en los principales centros de poblacion en el norte de Mali, contrarrestando las
amenazas y tomando medidas concretas, cuando sea necesario, para evitar el regreso
de elementos armados a esas zonas. La Mision también prestara apoyo a las
iniciativas nacionales e internacionales para reconstruir el sector de la seguridad de
Mali, especialmente la policia y la gendarmeria, mediante la asistencia técnica y el
fomento de la capacidad. Estas intervenciones, en su conjunto, tendran por objetivo
reforzar la creacion de un entorno seguro para la proteccion de los civiles, la
promocion de los derechos humanos y la prestacion de asistencia humanitaria y para
la recuperacion temprana, que, a su vez, apoyara el retorno voluntario y sostenible
de refugiados y desplazados.

92. La Division de Asuntos Civiles de la Mision apoyara las iniciativas destinadas
a complementar el actual dialogo nacional sobre reconciliacion politica y
estabilizacion de la seguridad facilitando el restablecimiento de las autoridades
municipales y la solucion de conflictos locales. Esta actividad incluird iniciativas de
gobernanza local para apoyar el restablecimiento de la autoridad del Estado y el
fortalecimiento de la prestacion de servicios sociales, y el uso de la mediaciéon para
reforzar el didlogo entre las comunidades a fin de resolver conflictos locales y
fomentar la cohesion social. Las actividades de divulgacién comunitaria de la
Misidén en ambas esferas haran hincapi¢ en la necesidad de tener presente en el
discurso politico el didlogo participativo con grupos de la sociedad civil y
representantes religiosos.

93. La Mision brindara apoyo al proceso de desmovilizacidon y sus acuerdos de
aplicacion a través de la Comision Técnica Mixta de Seguridad. En el ejercicio
2013/14, la MINUSMA y sus asociados apoyaran el proceso de acantonamiento
inicial que ya estd en marcha en Kidal y ayudaran a las autoridades de transicion de
Mali a formular y poner en practica programas de desarme, desmovilizacion y
reintegracion de excombatientes. Ademas, la Misidon proporcionard asesoramiento
técnico sobre la reforma del sector de la seguridad para contribuir a profundizar el
didlogo en el marco del Acuerdo Preliminar y apoyar la coordinacidon en esa materia
entre las autoridades nacionales y los asociados internacionales, entre ellos la Union
Europea.

94. Los avances generales logrados hasta la fecha en el ambito de la seguridad
todavia pueden considerarse fragiles y reversibles. Con el fin de asegurar su
consolidacion, deben lograrse mejoras mas amplias en la vida de las comunidades
afectadas por el conflicto y en la vida de los excombatientes. Por lo tanto, la
MINUSMA dirigira sus esfuerzos a asegurar que las iniciativas mencionadas se
aborden de manera progresiva junto con otros elementos de la labor de las Naciones
Unidas, en particular los relacionados con los derechos humanos y la recuperacion
temprana.
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95. El componente 2 incluye la Oficina del Comandante de la Fuerza, la Oficina
del Comisionado de Policia, la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y de Reforma del Sector de la Seguridad y la Division de Asuntos

Civiles.
Logros previstos Indicadores de progreso
2.1 Proteccion a los centros de poblacion en 2.1.1 Restablecimiento de la seguridad de la poblacion civil
el norte de Mali y prevencion del regreso de en 7 grandes zonas urbanas en el norte de Mali

elementos armados a fin de permitir la

estabilizacion y la ampliacion de la autoridad 2.1.2 Prevencion del regreso de los grupos armados ilegales

y la comision de actos de terrorismo e intimidacion conexos

del Estado DU o ,
contra la poblacion civil y las instituciones civicas en las 7
zonas urbanas principales
2.1.3 Redistribucion de las fuerzas de defensa y de seguridad
de Mali en las 7 zonas urbanas principales y mejor aceptacion
de sus funciones por la poblacion local

Productos

» Formulacién y puesta en marcha del plan de despliegue para 7 zonas urbanas principales (Gao, Tombuctq,
Kidal, Menaka, Tessalit, Dyabali y Douentza) y examen periddico del plan para adaptar y desarrollar las
operaciones militares de la MINUSMA de conformidad con las principales estrategias relacionadas con el
Acuerdo Preliminar, las cuestiones relacionadas con la proteccion y la planificacion de la recuperacion
temprana

* Desarrollo, aplicacion y revision periddica de los procedimientos de mitigacion de los dafios de la Mision
en todas las operaciones militares y establecimiento de mecanismos de coordinaciéon en apoyo de la
estrategia mas amplia de la Misidn de proteccion de la poblacidn civil, lo que incluye a las fuerzas de
defensa y seguridad de Mali

* 11.315 patrullas a pie mdviles en las 7 zonas urbanas principales (1 patrulla por compaiiia por dia, 31
compailias durante 365 dias) para apoyar a fuerzas de defensa y seguridad de Mali en la estabilizacién de
los centros de poblacion y proteger a los civiles

» 24 patrullas de larga distancia y operaciones de seguridad para los batallones de reserva a fin de impedir el
retorno de los grupos armados extremistas (1 despliegue de un nimero de efectivos equivalente a una
compaifia durante 10 dias por mes por sector)

» 7.665 misiones de proteccion de la fuerza (proteccidon de 21 instalaciones de las Naciones Unidas por una
fuerza equivalente a un pelotoén durante 365 dias)

* 104 patrullas para la exploracion de caminos por equipos de eliminacion de municiones explosivas de la
MINUSMA (2 compaiias que incluyen 4 de estos equipos cada una, durante 52 semanas) para apoyar los
despliegues de infanteria y garantizar la seguridad de los corredores para desplazamientos

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) se preste
apoyo a la MINUSMA mediante el despliegue progresivo y oportuno de las unidades de apoyo esenciales y los
contingentes que aportan los paises; b) contintie la cesacion de las hostilidades entre las Fuerzas de Seguridad
Nacional de Mali y los agentes armados no estatales, incluidos el Movimiento Nacional para la Liberacion de
Azawad (MNLA) y el Alto Consejo para la Unidad de Azawad (ACUA), asi como la aplicacion de disposiciones
acordadas en la Comisioén Técnica Mixta de Seguridad; y c) las actividades en curso de las Fuerzas de Seguridad
Nacional de Mali y la Operacion Serval contra el terrorismo degraden progresivamente la capacidad de los
grupos extremistas.
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Logros previstos Indicadores de progreso

2.2 Desmovilizacion de grupos armados, de 2.2.1 Registro y acantonamiento de todos los elementos
conformidad con lo acordado por las partes en armados que deben ser desmovilizados en virtud de lo

el Acuerdo Preliminar, y mayor capacidad del dispuesto en el Acuerdo Preliminar

Gobierno para dirigir y apoyar los programas

. ., 222 1 fi i jecut t
de reintegracion Se elaboran, financian y ejecutan proyectos de

reinsercion para al menos 1.000 excombatientes y personas
asociadas, en apoyo de un desarrollo socioecondémico de las
comunidades, de base amplia, lo que incluye 4 iniciativas de
reduccion de la violencia en las comunidades

Productos

» Asistencia técnica y apoyo logistico para el establecimiento de 3 lugares de acantonamiento inicial para el
MNLA y el ACUA, lo que incluye un protocolo para el almacenaje seguro de armamento y el suministro
de instalaciones de almacenamiento

» Realizacion de 36 misiones de verificacion en los lugares de acantonamiento (un acantonamiento
verificado por mes, 3 acantonamientos durante 12 meses), y prestacion de apoyo a otros lugares, si fuera
necesario

» Asesoramiento y asistencia técnica al Gobierno de Mali y los grupos armados signatarios para la
definicion y aprobacion de los criterios de elegibilidad y los procesos de inscripcion

» Creacion de una base de datos conexa para el proceso de acantonamiento y desmovilizacion, lo que
incluye el registro previo y la elaboracion de perfiles de unos 7.000 combatientes del MNLA y el ACUA

» Creacion de una base de datos de armamento y municiones para el proceso de acantonamiento y
desmovilizacion

» Ejecucion y financiacion de proyectos de reintegracion basados en la comunidad para unos 1.000
excombatientes y personas asociadas, incluidas 4 iniciativas de reduccion de la violencia en las
comunidades

» Actividades de promocion y asesoramiento técnico a las instituciones nacionales y los grupos de la
sociedad civil para hacer frente a cuestiones relacionadas con la desmovilizacién de los nifios soldados y
la igualdad de trato de las mujeres en los planes de los programas, en colaboracién con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, especialmente el PNUD, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres)

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) tanto el
Gobierno de Mali como el MNLA y el ACUA cumplan sus respectivos compromisos con el proceso de desarme
y desmovilizacion inicial; b) todas las partes garanticen que la formulacion y la escala del proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion permitan realizar intervenciones programaticas viables y promuevan
expectativas realistas de apoyo entre los excombatientes y las comunidades afectadas; y c) los asociados
internacionales y los donantes provean recursos suficientes para sostener el proceso y apoyar el proceso de
desmovilizacion de elementos armados adicionales, seglin sea necesario.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3 Mayor capacidad operacional de la policia  2.3.1 Mayor nimero de instalaciones operativas de
de Mali y otros organismos encargados de hacer  organismos encargados de hacer cumplir la ley en el norte
cumplir la ley en el norte del pais del pais
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2.3.2 El Ministerio de Seguridad aprueba planes de
desarrollo y estrategias de formacion para mejorar la
capacidad y la regulacion policial

2.3.3 Aumento de la confianza del publico en la capacidad
de la policia de Mali para mantener el estado de derecho

Productos

» Asesoramiento técnico al Ministerio de Seguridad sobre la elaboracion de programas de capacitacion y
una estrategia para encarar la delincuencia organizada transnacional, la coordinacion de los donantes, el
estado de derecho y la incorporacion de la perspectiva de género y la realizacion de investigaciones de los
crimenes de guerra y los crimenes de lesa humanidad

» Apoyo de secretaria a las reuniones trimestrales de coordinacion dirigidas por el Gobierno sobre la
reconstruccion del sector de la seguridad, incluida la elaboracién de documentos de antecedentes sobre
cuestiones relacionadas con la actividad policial

* 1 evaluacion de las necesidades de la policia y los organismos encargados de hacer cumplir la ley de Mali
para la restablecimiento de la autoridad del Estado, incluidos aspectos de infraestructura, logistica y
aptitudes que las autoridades de Mali necesitan para desempefiar sus funciones

* 1 evaluacion de la capacidad y el despliegue de la policia, y apoyo para la realizacidon de una encuesta
comunitaria sobre la percepcion que se tiene de la policia, con asociados como el PNUD

» Asesoramiento diario a la policia de Mali y fomento de su capacidad mediante la ubicacion conjunta de
agentes de policia de las Naciones Unidas en las regiones de Gao, Tombucti, Kidal y Mopti, asi como en
Bamako, incluidas las 2 academias de formacién en Bamako

» Cursos de capacitacion, incluida la capacitacion de instructores, para 3.000 agentes de las fuerzas de
seguridad de Mali sobre técnicas policiales, control de disturbios, seguridad durante las elecciones,
normas internacionales de derechos humanos e investigaciones en ese ambito, incluidas las cuestiones
relacionadas con la violencia por motivos de género y la violencia sexual en los conflictos

* 210.000 horas-persona de patrullas conjuntas de unidades de policia constituidas de las Naciones Unidas y
de la policia de Mali (7 horas por patrulla x 10 agentes de unidades de policia constituidas por patrulla x 2
patrullas por unidad de policia constituida x 6 unidades de policia constituidas x 250 dias)

* 5.000 horas-persona de apoyo operacional de unidades de policia constituidas a la policia de Mali para
actividades antidisturbios, incluidos ejercicios conjuntos de adiestramiento

* 45.000 horas-persona de unidades de policia constituidas de las Naciones Unidas (6 horas por patrulla x 5
agentes de unidades de policia constituidas por patrulla x 6 unidades de policia constituidas x 250 dias)
para patrullar zonas inestables en apoyo de la policia de Mali

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) el Gobierno
de Mali esté de acuerdo con la MINUSMA sobre las modalidades de prestacion de apoyo, incluida la asistencia
técnica, el fomento de la capacidad, la ubicaciéon conjunta y la orientacion; b) la policia de Mali y otros agentes
encargados de hacer cumplir la ley se redesplieguen en el norte de manera sostenible; y c) los asociados
internacionales y los donantes proporcionen recursos suficientes para apoyar la ampliaciéon de la autoridad del
Estado en el norte del pais.
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Logros previstos

Indicadores de progreso

2.4  Progreso hacia el restablecimiento de la
autoridad del Estado y la promocién de los
mecanismos locales de solucion de conflictos a
nivel local a través del didlogo y la mediacidon
de base comunitaria en el norte del pais

2.4.1 Los prefectos y subprefectos regresan a antiguas zonas
de conflicto para restablecer la autoridad del Estado

2.4.2 Lasociedad civil y los grupos de jovenes participan en
el dialogo de reconciliacion intrarregional y nacional y en los
foros de desarrollo y contribuyen a ellos

2.4.3 Se reducen las tensiones en el norte del pais y los
conflictos comunitarios relacionados con la tierra, las etnias y
el regreso de la poblacion, los recursos naturales y las
estructuras de poder locales y consuetudinarias

2.4.4 Se inicia un proceso inclusivo de didlogo y
reconciliacion entre las comunidades del norte del pais para
alcanzar un conocimiento compartido y mas profundo de la raiz
de los conflictos y las reivindicaciones conexas

Productos

* Determinacion de los recursos y las iniciativas de creacion de capacidad para mejorar la gobernanza local
en 36 comunas afectadas por el conflicto, junto con las autoridades locales y los asociados, incluido el

equipo de las Naciones Unidas en el pais

» Puesta en practica, con 200 asociados locales, de procesos de fomento de la confianza y el didlogo entre la
administracion civil, las mujeres, los jovenes, la sociedad civil y los representantes religiosos, orientados
a la aceptacion de la autoridad del Estado y la participacidn en las iniciativas de estabilizacion

Actividades de promocion y asesoramiento con autoridades locales y lideres comunitarios sobre medidas

para facilitar la participacion de la sociedad civil, las mujeres, los jovenes y representantes religiosos en
los foros y procesos de reconciliacion en el norte del pais

* 4 evaluaciones en que se establezcan las causas profundas de los conflictos y posibles puntos de friccion
entre las comunidades a fin de utilizarlas para determinar las iniciativas de solucion de conflictos que

contribuiran a la proteccion de los civiles

* 4 proyectos regionales con los asociados para apoyar y mantener las iniciativas y los acuerdos locales
orientados a abordar las causas subyacentes del conflicto, para lo que se contard con proyectos de efecto
rapido entre comunidades que ofreceran un dividendo de la paz inmediato

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) el didlogo
a nivel nacional que se celebre en el marco del Acuerdo Preliminar apoye y reconozca el papel de las iniciativas
de mediacion y reconciliacion locales; b) las comunidades locales tengan suficiente confianza en el proceso
politico nacional y la estabilizacion de la seguridad para entablar un didlogo constructivo; c) los representantes
de los gobiernos locales y los lideres comunitarios acepten la funcion de los representantes de la sociedad civil
en los procesos generales de reconciliacion y estabilizacion; y d) las iniciativas de recuperacion temprana sean
capaces de ofrecer recursos suficientes para aumentar el crecimiento socioeconémico y mejorar la prestacion de

servicios sociales a mas largo plazo.
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Logros previstos

Indicadores de progreso

2.5 Mayor capacidad nacional para reformar
el sector de la seguridad

2.5.1 EI Gobierno aprueba y aplica una politica, una
gobernanza e instrumentos de supervision adecuados que

aseguran que las instituciones de seguridad son receptivas y
rinden cuentas a una autoridad y una direccién politica
legitimas

Productos

Asesoramiento técnico al Gobierno para elaborar y adoptar una vision comun del futuro del sector de la
seguridad

Asesoramiento técnico para establecer un programa de fomento de la capacidad de supervision
parlamentaria, en consulta con los legisladores de Mali, lo que incluye el fomento de la capacidad de los
expertos y asesores parlamentarios malienses

Elaboracion de una matriz de coordinacion para promover la coherencia, en la que se indiquen las esferas
de apoyo de las Naciones Unidas, la Union Africana, la Union Europea, la CEDEAO y los agentes
bilaterales, junto con los compromisos financieros y un calendario

Prestacion de asistencia técnica, en colaboracidn con el Servicio de las Naciones Unidas de Actividades
Relativas a las Minas (UNMAS), a la Comision Nacional de Lucha Contra la Proliferacion de Armas
Pequeiias y Armas Ligeras en relacion con el cumplimiento de los tratados internacionales de desarme,
incluida la Convencion sobre Ciertas Armas Convencionales (1980)

Apoyo al UNMAS para realizar evaluaciones en 10 instalaciones de almacenamiento de armamento y
municiones con miras a determinar las amenazas inmediatas, y ejecucion de proyectos de gestion de la
seguridad del armamento y las municiones para las fuerzas de defensa y seguridad de Mali

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) el Gobierno

y los

interesados nacionales pertinentes mantengan un didlogo constructivo sobre los mecanismos de supervision

y la futura estructura y dotacion de las fuerzas de defensa y seguridad; y b) los asociados y donantes
internacionales proporcionen de manera coherente y a largo plazo un apoyo que permita aplicar las politicas y
reformas acordadas.

Cuadro 16
Recursos humanos: componente 2, estabilizacion de la seguridad
en el norte de Mali

Categoria Total
1. Personal militar 11 200
II. Policia de las Naciones Unidas 320
11l. Agentes de unidades de policia constituidas 1120
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
1V.  Personal civil SsG  D-1 P-4 p-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza 1 1 — — 1 3 48 - 51
Oficina del Comisionado de Policia - 2 7 1 1 11 47 - 58
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
IV, Personal civil SsG D-1 P-4 P2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y de Reforma del Sector de
la Seguridad - 1 8 9 2 20 7 2 29
Division de Asuntos Civiles - 1 6 13 1 21 41 5 67
Subtotal, personal civil 1 5 21 23 5 55 143 7 205
Total propuesto (I-1V) 1 5 21 23 5 55 143 7 12 845
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Oficina del Comandante de la Fuerza
Cuadro 17
Recursos humanos: Oficina del Comandante de la Fuerza
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Cuartel general de la Mision 1 1 - - 1 3 48 - 51
Total propuesto 1 1 - - 1 3 48 - 51

“ Funcionarios nacionales de Servicios Generales.

96. En su resolucién 2100 (2013), el Consejo de Seguridad autoriza el despliegue
de hasta 11.200 efectivos militares de la MINUSMA, incluidos batallones de
reserva. El componente militar estarda dirigido por un Comandante de la Fuerza
(Subsecretario General), que dependera directamente del Representante Especial. El
Comandante de la Fuerza supervisara las operaciones militares de la MINUSMA, de
conformidad con lo dispuesto en el mandato, y apoyara al Representante Especial
presidiendo la Comision Técnica Mixta de Seguridad, que constituye un foro para el
debate entre las fuerzas de defensa y seguridad de Mali y los dirigentes militares del
Movimiento Nacional para la Liberaciéon de Azawad y el Alto Consejo para la
Unidad de Azawad. El Comandante de la Fuerza contard con la asistencia de un
Comandante Adjunto de la Fuerza (D-2) y un Auxiliar Administrativo (Servicio
Movil), ademas de personal adscrito. A ellos se sumaran, 48 Auxiliares de Idiomas
(funcionarios nacionales de Servicios Generales) que prestaran apoyo en los idiomas
locales y serviran de enlace con las comunidades para facilitar las operaciones de
los contingentes militares.
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Oficina del Comisionado de Policia

Cuadro 18
Recursos Humanos: Oficina del Comisionado de Policia

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones

SsG  D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional®

Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - 2 3 1 1 7 8

Oficinas sobre el terreno - - 4 - - 4 39

15
43

Total de puestos propuestos - 2 7 1 1 11 47

58

“ Funcionarios nacionales de Servicios Generales.

97. En apoyo del Representante Especial, el componente de policia se encargara de
prestar apoyo a la policia de Mali y a otros organismos encargados de hacer cumplir
la ley para estabilizar los principales centros de poblacion y ampliar y restablecer la
administracion del Estado en el norte del pais. El componente, en estrecha
coordinacién con otros asociados bilaterales, donantes y organizaciones
internacionales que trabajan en esta esfera, se centrara en la reconstruccion del
sector de la seguridad interna de Mali, especialmente la policia y la gendarmeria,
mediante la asistencia técnica, el fomento de la capacidad, los programas de
ubicaciéon conjunta y de orientaciéon. Se utilizaran ocho unidades de policia
constituidas principalmente para apoyar la estabilizacion de los principales centros
de poblacion en el norte de Mali y dar proteccion a los civiles mediante actividades
de disuasion (patrullas) y, dentro de los limites de su capacidad, con todos los
medios necesarios, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 17 de la
resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad.

98. El componente, por conducto de sus 320 agentes de policia de las Naciones
Unidas, prestara asesoramiento y apoyo al Gobierno, incluidos la policia y otros
organismos encargados de hacer cumplir la ley, para definir las prioridades y llevar a
cabo la planificacion estratégica para ampliar la autoridad del Estado en el norte del
pais, y ayudard a las autoridades de Mali a formular estrategias que aseguren la
efectividad de las actividades policiales para apoyar el estado de derecho. A
solicitud del Gobierno y con la anuencia de la policia y otros organismos encargados
de hacer cumplir la ley, el componente prestard asistencia técnica y realizara
actividades de creacion de capacidad, incluso en las academias de formacion en
Bamako y en las regiones y subregiones de Kidal, Tombucti, Gao y Mopti. Al
mismo tiempo, las actividades del componente en el dmbito de la ampliaciéon de la
autoridad del Estado consolidaran la proteccion de los civiles al facilitar la
prestacion de servicios de policia adecuados a la poblacion.

Cuartel general de la Mision

99. Un Comisionado de Policia (D-2) sera responsable de la labor del componente
de policia y supervisard la formulacion y aplicacion de politicas, programas y
estrategias para que el componente pueda llevar a cabo las tareas que se le han
encomendado. El Comisionado de Policia contara con la asistencia de un
Comisionado Adjunto de Policia (D-1) que cumplird la funcién de coordinador de

13-52355


http://undocs.org/sp/S/RES/2100(2013)

A/68/538

13-52355

las actividades del componente, asegurando la aplicacion de estrategias y politicas
y supervisando las operaciones de policia de las Naciones Unidas y las actividades
de reforma, desarrollo y fomento de la capacidad, asi como de planificacion.

100. De acuerdo con las mejores practicas de otras misiones de las Naciones
Unidas, los titulares de los puestos de categoria superior del componente de policia
seran contratados individualmente en puestos de las Naciones Unidas a fin de
asegurar la continuidad y la estabilidad de las operaciones. El Jefe de Operaciones
de la Policia (P-5) y el Coordinador Policial para la Reforma y el Desarrollo (P-5)
proporcionaran supervision y orientacion a los agentes de policia de los paises que
aportan fuerzas de policia, a saber, 320 agentes de policia de las Naciones Unidas y
1.120 efectivos de las unidades de policia constituidas. El Jefe de Operaciones se
encargara de las operaciones de policia de las Naciones Unidas y de asegurar que se
preste apoyo operacional permanente, en coordinacion con otros componentes de la
Misidn, incluidos el Centro Conjunto de Operaciones y el Centro Mixto de Analisis
de la Misién. El Coordinador Policial para la Reforma y el Desarrollo estara a cargo
de la formulacion de politicas estratégicas, planes y programas de la policia de las
Naciones Unidas en materia de prestacion de asistencia técnica, fomento de la
capacidad, ubicacién conjunta, orientacidén y capacitacion. El componente también
contara con el apoyo de un Jefe Adjunto de Operaciones de la Policia (P-4) que se
encargard de coordinar todas las actividades y operaciones que llevan a cabo las
ocho unidades de policia constituidas desplegadas en la Mision. Un Auxiliar
Especial (P-3) se encargara de asegurar el buen funcionamiento de la secretaria del
Comisionado de Policia y la interaccion con todo el personal de mando de la policia
y otros dirigentes de los componentes de la Mision. Un Auxiliar Administrativo
(Servicio Movil), seis Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios
Generales) y dos Conductores (funcionarios nacionales de Servicios Generales)
prestaran apoyo en el cuartel general de la Mision, asi como a los agentes de policia
de las Naciones Unidas ubicados en los dos centros de capacitacion de la policia y
de los 6rganos de orden publico en Bamako.

Oficinas sobre el terreno

101. Las regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti tendran, cada una de ellas, un
Comandante Regional (P-4), que asesorara a los gobernadores y otros funcionarios
superiores de seguridad del Gobierno sobre la ampliacion de la autoridad del Estado
centrada en la reconstruccion de la policia y los organismos encargados de hacer
cumplir la ley y orientard a los jefes regionales de la policia y la gendarmeria. Los
Comandantes Regionales también supervisaran la ejecucidon a nivel regional y
subregional de los programas de asistencia técnica, fomento de la capacidad,
ubicacion conjunta, orientacion y de otro tipo de la policia de las Naciones Unidas,
asegurando la coordinacion con otros componentes de la Misidn y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, en particular el PNUD. Ademas, un total de 39
Auxiliares de Idiomas (funcionarios nacionales de Servicios Generales), de los
cuales 12 estaran en Gao, 12 en Tombuctu, 7 en Kidal y 8 en Mopti, brindaran
apoyo en los idiomas locales y de enlace con las comunidades para facilitar la labor
del componente de policia.
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Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién y de Reforma
del Sector de la Seguridad

Cuadro 19
Recursos humanos: Seccién de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y de Reforma del Sector de la Seguridad

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 pP-2 Moévil  Subtotal — nacional®

Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - 1 6 4 1 12 3

Oficinas sobre el terreno - - 2 5 1 8 4

16
13

Total propuesto - 1 8 9 2 20 7

29

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

102. El Acuerdo Preliminar otorga a la MINUSMA una funcidon importante en una
serie de esferas, entre ellas, de conformidad con el articulo 11, la de apoyo y
supervision del acantonamiento del MNLA y el ACUA. El MNLA, el ACUA y las
Fuerzas de Defensa y Seguridad de Mali, a través de la Comision Técnica Mixta de
Seguridad, acordaron establecer tres lugares de acantonamiento para elementos del
MNLA y el ACUA en la regién de Kidal, con la posibilidad de establecer otros en
diferentes partes del norte del pais. La MINUSMA apoyara el establecimiento de los
lugares de acantonamiento y proporcionard asistencia de corto plazo para los
servicios de apoyo.

103. El equipo de desarme, desmovilizacion y reintegracion estara a cargo de las
siguientes actividades: a) apoyar el proceso de acantonamiento y prestar asistencia
técnica para el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de combatientes del
MNLA y el ACUA; b) prestar asistencia técnica y asesoramiento sobre la gestion de
los combatientes capturados o desmovilizados; y ¢) suministrar asesoramiento
técnico sobre la reinsercion a fin de generar medios de vida sostenibles para los
excombatientes y los jovenes en riesgo de ser reclutados nuevamente por bandas de
delincuentes o grupos extremistas, sobre todo en las zonas de regreso de los
excombatientes, teniendo en cuenta las necesidades especificas de las mujeres y los
niflos desmovilizados.

104. El equipo de reforma del sector de la seguridad contribuira a la ejecucion del
mandato de la Mision suministrando asesoramiento estratégico y técnico y apoyo al
Gobierno para: a) reconstruir el sector de la seguridad de Mali, dentro de sus
posibilidades y en estrecha coordinacion con los actores pertinentes; y b) apoyar la
coordinacién general de la comunidad internacional en Mali en la esfera de la
reforma del sector de la seguridad.

Cuartel general de la Mision

105. El Oficial Principal de Reforma del Sector de la Seguridad (D-1)
proporcionara orientacion y direccion generales al equipo de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y al equipo de reforma del sector de la seguridad, y
rendira cuentas al Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente/
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Coordinador de Asuntos Humanitarios). El Oficial Principal colaborard con el
Gobierno nacional y sus homdlogos en lo que respecta al mandato de la Mision y las
actividades relacionadas con el proceso de acantonamiento y la reforma del sector
de la seguridad vinculadas al Acuerdo Preliminar. El titular proporcionara apoyo de
alto nivel a los buenos oficios de la Misién a nivel subnacional, establecera
asociaciones con agentes nacionales e internacionales, y asesorara al personal
directivo superior de la Mision en esferas prioritarias. El titular del puesto también
se ocupara de asegurar una estrecha coordinacidon con otros componentes pertinentes
de la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

106. El equipo de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion estara encabezado por
un Oficial Superior de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (P-5), que
dirigira la ejecucion del programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion. En
el cuartel general, el titular contarad con el apoyo de un equipo de seis Oficiales de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (2 P-4, 2 P-3, 1 del Servicio Movil,
1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Conductor (funcionario nacional
de Servicios Generales). El equipo del cuartel general contara con el apoyo de
equipos en cada una de las oficinas regionales de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti.

107. El equipo de reforma del sector de la seguridad estara dirigido por un Oficial
Superior de Reforma del Sector de Seguridad (P-5), que dirigira la ejecucion del
conjunto de programas de reforma del sector de la seguridad. El equipo contara con
el apoyo de cinco Oficiales de Reforma del Sector de la Seguridad (2 P-4, 2 P-3,
1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar Administrativo
(Voluntario de las Naciones Unidas).

Oficinas sobre el terreno

108. Cuatro Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (1 P-4, 1 P-3, 1
funcionario nacional del Cuadro Organico, 1 voluntario de las Naciones Unidas) estaran
ubicados en la oficina regional de Gao. Dos Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (1 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Orgéanico) estaran ubicados en
la oficina regional de Tombucti. Cinco Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 del Servicio Médvil, 1 funcionario nacional del
Cuadro Organico) estaran ubicados en la oficina regional de Kidal, y dos Oficiales de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (1 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro
Organico) estaran ubicados en la oficina regional de Mopti.

Division de Asuntos Civiles

Cuadro 20
Recursos humanos: Division de Asuntos Civiles

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 2 5 1 9 5 1 15
Oficinas sobre el terreno - - 4 8 — 12 36 4 52
Total propuesto - 1 6 13 1 21 41 5 67

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
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109. Mientras que los componentes politicos y electorales de la Mision se centraran
principalmente en la divulgacion y el asesoramiento técnico a nivel nacional en
apoyo del mandato, la Division de Asuntos Civiles prestara apoyo a las iniciativas
en el plano local y la participacion de los mas directamente interesados en el dialogo
politico y la promocion de la cohesion social. La Division se centrara en tres temas
de desarrollo politico y social en las oficinas sobre el terreno, a saber: a) la
gobernanza local, la prestacion de apoyo al restablecimiento de la autoridad del
Estado y el fortalecimiento de la prestacion de servicios sociales a nivel local en
colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais; b) el enlace con las
comunidades, la prestacion de apoyo a las organizaciones de la sociedad civil, en
particular las de jovenes y mujeres, y el fomento de la confianza mediante
actividades de divulgacion, entre otras; y c) el didlogo entre comunidades, la
cohesion social y la solucién de los conflictos.

Cuartel general de la Mision

110. El Oficial Principal de Asuntos Civiles (D-1) proporcionard orientaciéon y
direccion generales a la Division de Asuntos Civiles y rendird cuentas al
Representante Especial Adjunto (Asuntos Politicos). El Oficial Principal estara a
cargo de: a) colaborar con el Gobierno nacional en relacion con el mandato de la
Misidn para la solucion de los conflictos y la consolidacion de la paz; b) prestar un
alto nivel de apoyo a los buenos oficios de la Mision a nivel subnacional,
c) establecer asociaciones con agentes nacionales e internacionales; y d) prestar
asesoramiento al personal directivo superior de la Mision en esferas prioritarias de
los asuntos civiles. El titular del puesto también se ocupara de asegurar una estrecha
coordinacion con otros componentes pertinentes de la Mision y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais.

111. El Oficial Principal de Asuntos Civiles recibira apoyo de un Oficial Superior
de Asuntos Civiles (P-5), que se ocupara de la gestion diaria de la Division,
suministrara conocimientos sustantivos y conduccion técnica a los equipos de
asuntos civiles sobre el terreno. Ademas, el Oficial Principal contara con el apoyo
de cuatro equipos situados en el cuartel general que se encargaran de movilizar
apoyo técnico, compaginar los analisis provenientes de las oficinas sobre el terreno
y asegurar que el personal sobre el terreno reciba informacion actualizada sobre los
ultimos acontecimientos en sus respectivos ambitos de competencia. En concreto, en
la esfera de fomento de la confianza de la sociedad civil, un Oficial de Asuntos
Civiles (P-4) prestara apoyo a los equipos de las oficinas sobre el terreno, con la
asistencia de un Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (P-2) y un Oficial de Asuntos
Civiles (funcionario nacional del Cuadro Organico). En la esfera de la mitigacion de
los conflictos y el didlogo entre las comunidades, un Oficial de Asuntos Civiles
(P-3) prestara apoyo a los equipos de las oficinas sobre el terreno, con la asistencia
de un Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (P-2) y un Oficial de Asuntos Civiles
(funcionario nacional del Cuadro Organico). En la esfera de la gobernanza local, un
Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (P-2) prestara apoyo a los equipos sobre el
terreno, con la asistencia de un Oficial de Asuntos Civiles (funcionario nacional del
Cuadro Organico). Un equipo de analisis y presentacion de informes integrado por
un Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (P-2) y un Oficial de Asuntos Civiles
(Voluntario de las Naciones Unidas) reunira, analizara y difundirad informaciéon en
toda la Division y dentro de la Mision. La Division también contard con el apoyo de
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dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Movil, 1 funcionario nacional de
Servicios Generales) y un Conductor (funcionario nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

112. La mayor parte del personal de la Division de Asuntos Civiles se desplegara en
las cuatro oficinas sobre el terreno de la Mision, donde se encargara de prestar
apoyo a las autoridades y comunidades locales en las esferas prioritarias
mencionadas. Los jefes de los equipos de asuntos civiles de cada oficina informaran
a sus respectivos jefes de oficina de las actividades operacionales diarias y
mantendran una segunda linea de subordinaciéon con el equipo de asuntos civiles
ubicado en el cuartel general de la Mision.

113. Los equipos de la Divisién de Asuntos Civiles en las oficinas sobre el terreno
de Gao y Tombuctu estaran dirigidos, cada uno de ellos, por un Oficial Superior de
Asuntos Civiles (P-5) que actuara como jefe del equipo para la zona y supervisara la
ejecucion de las actividades en materia de asuntos civiles. Cada jefe de equipo
contara con el apoyo de tres Oficiales de Asuntos Civiles (1 P-3, 1 funcionario
nacional del Cuadro Organico, 1 voluntario de las Naciones Unidas), un Oficial
Adjunto de Gobernanza y Administraciéon Publica (P-2), seis Auxiliares de Equipo
(funcionarios nacionales de Servicios Generales) para el enlace con las
comunidades, un Auxiliar Administrativo (funcionario nacional de Servicios
Generales) y un Auxiliar de Idiomas (funcionario nacional de Servicios Generales).
Los equipos de Kidal y Mopti estaran encabezados, cada uno de ellos, por un Oficial
de Asuntos Civiles (P-4), que actuard como jefe del equipo para la zona y
supervisara la ejecucion de las actividades en materia de asuntos civiles. Cada jefe
de equipo contard con el apoyo de tres Oficiales de Asuntos Civiles (1 P-3,
1 funcionario nacional del Cuadro Organico, 1 voluntario de las Naciones Unidas),
un Oficial Adjunto de Gobernanza y Administracion Publica (P-2) y seis Auxiliares
de Equipo (funcionarios nacionales de Servicios Generales) para el enlace con las
comunidades, un Auxiliar Administrativo (funcionario nacional de Servicios
Generales) y un Auxiliar de Idiomas (funcionario nacional de Servicios Generales).

Componente 3: proteccion de los civiles, derechos humanos y justicia

114. En apoyo de las autoridades de Mali, la Mision adoptard medidas encaminadas
a proteger a los civiles del norte de Mali que se encuentren bajo amenaza inminente
de violencia fisica. La estrategia de proteccion de los civiles aprovechara las
capacidades multidimensionales de la Mision. La tareca de proteger los derechos
humanos se podra cumplir detectando los riesgos prioritarios de violencia fisica,
adoptando medidas para prevenirlos o responder a ellos y aumentando la capacidad
de las autoridades del pais de acogida para prevenir las amenazas de violencia fisica
contra los civiles o responder a ellas. Se reforzara la capacidad nacional de los
agentes estatales y no estatales para proteger los derechos humanos y llevar ante la
justicia a los autores de violaciones de esos derechos mediante el apoyo a la
rendicion de cuentas a través de mecanismos nacionales e internacionales de
reconciliacion y justicia, la vigilancia, la investigacion de violaciones de los
derechos humanos o del derecho humanitario, entre ellas la violencia sexual
relacionada con el conflicto, y la presentacion de informes al respecto. Se prestara
especial atencion a los grupos vulnerables, como los nifios y las mujeres (sobre todo
en lo que respecta a la violencia sexual relacionada con el conflicto) y otros grupos
minoritarios, asi como a los refugiados y desplazados que regresan. La Misién
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también tomara medidas para establecer mecanismos con los que mitigar los riesgos
para los civiles y los bienes de caracter civil, por ejemplo las escueclas,
aprovechando también los conocimientos especializados del equipo de las Naciones
Unidas en el pais y en coordinaciéon con los agentes humanitarios. Ademas, se
procurara lograr la complementariedad entre la presencia integrada de las Naciones
Unidas y los esfuerzos mas amplios del equipo humanitario en el pais, incluido el
grupo tematico sobre proteccion.

115. El componente 3 incluira las actividades de la Dependencia de Proteccion de
los Civiles, la Dependencia de Proteccion de los Nifios, la Dependencia de
Asesoramiento sobre Asuntos de Género y la Divisién de Derechos Humanos.

Logros previstos Indicadores de progreso

3.1  Fortalecimiento de la capacidad de las 3.1.1 Menor namero de bajas civiles e incidentes de
autoridades malienses para proteger a los civiles violaciones de los derechos humanos en las zonas de
afectados por el conflicto armado y responder a  conflicto

la violencia sexual y por razon de género
relacionada con el conflicto y a las violaciones
graves de los derechos del nifio

3.1.2 Mayor nimero de autores enjuiciados por actos de
violencia sexual

3.1.3 Cumplimiento de los compromisos asumidos por todas
las partes en el conflicto de proteger a los nifios afectados por
el conflicto armado, de conformidad con las resoluciones del

Consejo de Seguridad 1612 (2005) y 1882 (2009)

Productos

» Analisis de referencia de los riesgos que corren los civiles en las principales zonas pobladas del norte de
Mali, que sirven de base para los planes operacionales de la Mision y de respaldo a esfuerzos humanitarios
mas amplios, en particular los del grupo tematico sobre proteccion

» Reuniones con las autoridades nacionales y las cuatro partes enumeradas en el informe de 2012 del
Secretario General sobre la violencia sexual relacionada con los conflictos a fin de informarles sobre su
inclusion en ese informe y lograr que colaboren en la formulacion y puesta en practica de planes de accion
para poner fin a los incidentes de violencia sexual en los conflictos

» Asesoramiento y apoyo técnicos a las instituciones de seguridad de Mali para la concepcion y el
establecimiento de dependencias especiales que se encarguen de las cuestiones relacionadas con la
proteccion de la mujer

» Continuacion de las actividades de divulgacion y promocion, junto con el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), para que se libere, rehabilite y reintegre a los nifios detenidos en relacioén con el
conflicto, los nifios soldados y los nifios vinculados con fuerzas o grupos armados

» Asesoramiento técnico y cooperacion con el mecanismo gubernamental del Ministerio de Promocién de la
Mujer, los Niflos y la Familia para dar seguimiento a los casos de nifios soldados desmovilizados

* Produccion y difusidon de un estudio o trabajo de investigacion sobre las mujeres malienses y su condicion,
que sirva de base para las estrategias de la Mision encaminadas a integrar las cuestiones de género y darles
respuesta
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Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que a) todas las
partes que participan activamente en las operaciones militares tomen medidas activas encaminadas a respetar las
disposiciones del derecho internacional relativas a la proteccion de los civiles, b) el Gobierno dé muestras de
voluntad y capacidad para investigar las violaciones de los derechos humanos relacionadas con la violencia
sexual en los conflictos, lo que es fundamental para promover la agenda de derechos humanos, c) se preste
apoyo politico a la despolitizacioén de la denuncia de casos de violacion grave de los derechos del nifio y a la
presentacion de informacion correcta al respecto, y d) los dirigentes politicos de alto nivel apoyen
sistematicamente la inclusion de la mujer y las cuestiones de género en las consultas nacionales.

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2 Mayor respeto y proteccion de los derechos 3.2.1 Menor nimero de violaciones de los derechos humanos

humanos en Mali cometidas por las autoridades del Estado y mas eficacia de
los mecanismos de rendicion de cuentas por las violaciones
de los derechos humanos

3.2.2 Mayor respeto del derecho internacional humanitario y
del derecho de los derechos humanos por los agentes no
estatales

3.2.3 Inclusion de la impunidad por violaciones graves de los
derechos humanos y la justicia de transicion en los procesos
de consultas nacionales

3.2.4 Fortalecimiento de la independencia y el pluralismo de
la Comision Nacional de Derechos Humanos conforme a las
normas establecidas en los Principios de Paris relativos al
estatuto de las instituciones nacionales de derechos humanos

Productos

» Misiones semanales de vigilancia e investigacion sobre violaciones de los derechos humanos y violaciones
del derecho internacional humanitario, por ejemplo las cometidas contra las mujeres y los nifios, en cuatro
regiones del norte de Mali

* Informes sobre la situacion en materia de derechos humanos y proteccion, con recomendaciones y
actividades complementarias de promocion, entre otras cosas sobre la violencia sexual en los conflictos por
medio de las disposiciones de vigilancia, andlisis y presentacion de informes al respecto y las aportaciones
a los informes elaborados por el UNICEF a través del mecanismo de vigilancia y presentacion de informes
sobre violaciones graves de los derechos del nifio. Publicacion de un informe publico sobre las tendencias
de los derechos humanos, un informe tematico con recomendaciones dirigidas a las partes interesadas sobre
la manera de abordar las violaciones de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario y las
cuestiones de proteccion y por lo menos un andlisis de las tendencias de las violaciones relacionadas con la
violencia sexual, a través de las disposiciones de vigilancia, anélisis y presentacion de informes

» Asesoramiento y apoyo técnicos, con capacitacion incluida, a las fuerzas de seguridad y el poder judicial
para investigar y procesar las denuncias de violaciones de los derechos humanos y el derecho humanitario,
y aplicacion de la politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos

* Apoyo técnico a distintos grupos de la sociedad civil para organizar grupos de discusion y elaborar un
informe en el que se recopilen y presenten las reclamaciones, preocupaciones y aspiraciones legitimas de
los malienses de a pie con respecto a las cuestiones relativas a la reconciliacion y la justicia de transicion
en los procesos de didlogo nacional, y apoyo a la promocion de esas cuestiones por conducto del Comité de
Seguimiento y Evaluacion
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* Facilitacion de didlogos semanales con dirigentes de grupos armados en zonas inestables, en particular
Kidal, para tratar cuestiones clave de derechos humanos

* Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos a las autoridades estatales y los dirigentes de las
comunidades para poner en marcha mecanismos de alerta y respuesta tempranas a fin de proteger a los
civiles

» Asesoramiento y apoyo técnicos a la Comisién Nacional de Derechos Humanos para poner en practica una
serie de medidas encaminadas a reforzar su capacidad y garantizar su independencia a fin de promover su
acreditacion por medio del Comité Internacional de Coordinacion de las Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos

Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que a) todas las partes en
el conflicto demuestren voluntad politica para tratar y resolver las cuestiones de derechos humanos y establecer
mecanismos eficaces de justicia de transicion, b) se cree un entorno seguro en el que los malienses de a pie puedan
denunciar violaciones de los derechos humanos sin temor a la intimidacion ni a las represalias; c) las iniciativas
nacionales y locales de mediacion y reconciliacion impidan la violencia y la tension intercomunitarias en el norte de
Mali y d) el crecimiento econdmico mejore las condiciones sociales, econdomicas y de vida, y eso lleve a una
disminucion de la violencia, la desigualdad y la discriminacion en la poblaciéon de Mali.

Cuadro 21
Recursos humanos: componente 3, proteccion de los civiles, derechos humanos
y justicia
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal — nacional” Unidas Total
Dependencia de Proteccion
de los Civiles - - 1 1 - 2 - 2 4
Dependencia de Proteccion
de los Nifios — — 1 1 — 2 2 1 5
Dependencia de Asesoramiento
sobre Asuntos de Género - - 1 1 - 2 3 2 7
Division de Derechos Humanos - 1 9 17 1 28 27 18 73
Total propuesto - 1 12 20 1 34 32 23 89

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

Dependencia de Proteccion de los Civiles

Cuadro 22
Recursos humanos: Dependencia de Proteccion de los Civiles

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional Unidas Total
Cuartel General de la Mision - - 1 1 - 2 - 2 4
Total propuesto - - 1 1 - 2 - 2 4
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116. La Dependencia de Proteccion de los Civiles facilitard y coordinard los
componentes de la Mision para preparar una estrategia comun de proteccion de los
civiles, adoptara medidas de prevencion y respuesta frente a los riesgos de violencia
fisica y aumentara la capacidad de las autoridades del pais.

117. El Asesor Superior de Proteccion de los Civiles (P-5) rendira cuentas al
Representante Especial y coordinard los esfuerzos de la Mision en la esfera de la
proteccion de los civiles, entre otras cosas dirigiendo conjuntamente con la Seccion
de Derechos Humanos el grupo de trabajo de la Mision sobre proteccion. Este
organo consultivo asesorara al personal directivo superior de la Mision en lo
relacionado con las politicas y prestara apoyo para formular y coordinar la estrategia
de proteccion de los civiles. El Asesor Superior de Proteccion de los Civiles
trabajara en estrecha colaboracion con el Oficial Principal de Derechos Humanos y
el Asesor del Comandante de la Fuerza sobre Mitigacion del Dafio (consultor) a fin
de idear opciones sobre la manera de mitigar el dafio a los civiles cuando se lleven a
cabo las operaciones militares de la Mision. El Asesor Superior de Proteccion
contara con el apoyo de tres Oficiales de Proteccion. Uno de ellos (P-3) apoyara la
elaboracion de un analisis integrado de toda la Mision sobre la proteccion de los
civiles y la incorporacion de las cuestiones conexas en los mecanismos de
planificacion de las operaciones y respuesta a las crisis empleados por la Misidn.
Los otros dos Oficiales de Proteccién (Voluntarios de las Naciones Unidas)
ayudaran a eclaborar material de capacitacion especifico de la Misién para los
componentes militar, policial y civil y, segun sea necesario, con asociados externos.

Dependencia de Proteccion de los Nifios

Cuadro 23
Recursos humanos: Dependencia de Proteccion de los Nifios

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - 1 1 - 2 2 1 5
Total propuesto - - 1 1 - 2 2 1 5

“ Funcionarios nacionales del Cuadro Organico.

118. La Dependencia de Proteccion de los Nifios se encarga de prestar apoyo a la
aplicacion de un mecanismo de supervision y presentacion de informes sobre las
violaciones graves cometidas contra los nifios en relaciéon con los compromisos
indicados en las resoluciones del Consejo de Seguridad 1612 (2005), 1882 (2009),
1998 (2011) y 2068 (2012), relativas a los niflos y los conflictos armados. La
Dependencia se centrara en poner fin al reclutamiento y la utilizacion de nifios en
los grupos armados y entablara un didlogo con todas las partes en el conflicto sobre
la formulacion de planes de accién para terminar con la utilizaciéon de nifios
soldados. Respaldara también las obligaciones adicionales de supervision y
presentacion de informes sobre la violencia sexual contra los nifios trabajando en
estrecha coordinacidon con otros componentes de la Misidon que realicen actividades
conexas de proteccion de los civiles. La Dependencia incorporara las cuestiones
relacionadas con la proteccion de los nifios en toda la labor de la Misioén y procurara
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coordinar las actividades de promocion con el Gobierno, junto con otros agentes que
trabajan en esa esfera, en particular el UNICEF, a fin de que los intereses de los
nifios y jovenes se tengan en cuenta y se reflejen en el conjunto del discurso politico
y de desarrollo social.

119. La Dependencia de Proteccion de los Niflos estara dirigida por un Oficial
Superior de Proteccion de los Nifos (P-5), que se encargara de la coordinacion, la
orientacion y el asesoramiento generales sobre cuestiones relativas a la proteccion
de los niflos en la Mision y dependera del Representante Especial Adjunto (Asuntos
Politicos). El Oficial Superior de Proteccion de los Niflos contara con el apoyo de
un Oficial de Proteccién de los Nifios (P-3), que se centrara en el seguimiento de las
cuestiones relacionadas con los nifios en el conflicto armado y la presentacion de
informes al respecto y orientard, formara y prestara apoyo técnico a los
componentes de la Mision. Tres Oficiales de Proteccion de los Nifios (2 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones Unidas) ayudaran
con la gestion de la base de datos relativa al mecanismo de vigilancia y presentacion
de informes sobre violaciones graves contra los nifios, dirigido por el UNICEF, las
actividades de capacitacion y la coordinacion con los asociados en el cuartel general
de la Mision y las oficinas sobre el terreno.

Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género

Cuadro 24
Recursos humanos: Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional®

Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - - 1 1 - 2 3

Total propuesto - - 1 1 - 2 3

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

120. La Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género llevara adelante
actividades de promocion y prestara asesoramiento técnico en la MINUSMA y a las
contrapartes para promover la participacion de la mujer en la adopcion de decisiones
y ayudar a crear conciencia sobre el papel de la mujer en el fomento de la paz y la
seguridad, como se indica en la resolucidon 1325 (2000) del Consejo de Seguridad.
La Dependencia colaborard con otros componentes de la Mision a fin de crear mas
conciencia sobre todas las formas de violencia sexual y por razon de género, en
particular con la Oficina del Asesor de Proteccion de la Mujer de la Division de
Derechos Humanos, la Dependencia de Proteccion de los Nifios y la Division de
Derechos Humanos, ademas de prestar apoyo técnico y sustantivo e impartir
capacitacion a todos los componentes de la Mision con el objeto de desarrollar y
reforzar su capacidad interna para incorporar la perspectiva de género en sus
actividades. Ademas, la Dependencia realizara actividades de divulgacion en apoyo
de las iniciativas locales de mujeres en estrecha cooperacion y colaboracion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, en particular ONU-Mujeres.
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121. La Dependencia estara a cargo del Oficial Superior de Asuntos de Género
(P-5), que rendira cuentas al Representante Especial Adjunto (Asuntos Politicos). El
Oficial Superior a) se ocupara de la direccion y la orientacidon estratégicas y la
coordinacion general de la labor de la Dependencia, b) aportard conocimientos
técnicos especializados al personal directivo superior de la Misiéon en la
formulacion, la ejecucion y el seguimiento de la estrategia de la Mision sobre la
incorporacion de la perspectiva de género, c) coordinard la labor relativa a las
cuestiones de género con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y colaborara
con este, y d) entablard contacto con las contrapartes en el pais, entre ellas las
organizaciones de la sociedad civil, para promover la participacion de la mujer en la
adopcion de decisiones politicas y los puestos de liderazgo publico. El Oficial
Superior contara con el respaldo de un Oficial de Asuntos de Género (P-3), que le
prestara apoyo técnico para promover la participacion politica y en puestos de
liderazgo publico de la mujer e ideard e impartira cursos internos de formacion en
cuestiones de género dirigidos a los componentes militar, policial y civil de la
Misiéon. Ademas, el titular serd responsable de las obligaciones de la Dependencia
en materia de presentacion de informes. Cuatro Oficiales de Asuntos de Género (2
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 2 voluntarios de las Naciones
Unidas) prestaran apoyo a las actividades de divulgacion y capacitacion tanto en el
cuartel general de la Mision como en las oficinas sobre el terreno, ademas de hacer
aportes en lo que respecta a las obligaciones de la Dependencia en materia de
presentacion de informes. Un Auxiliar de Oficina (personal nacional de Servicios
Generales) prestara apoyo a la labor de la Dependencia.

Division de Derechos Humanos

Cuadro 25
Recursos humanos: Division de Derechos Humanos

Personal internacional Voluntarios

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mdévil  Subtotal nacional” Total
Cuartel general de la Mision - 1 5 9 1 16 11 33
Oficinas sobre el terreno - - 4 8 - 12 16 40
Total propuesto - 1 9 17 1 28 27 73

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

122. La Division de Derechos Humanos ayudard al Gobierno de Mali a cumplir las
obligaciones que le atafien en virtud del derecho internacional humanitario y de los
derechos humanos y a prevenir y remediar las violaciones. A este respecto, prestara
asistencia a las autoridades de Mali para promover y proteger los derechos humanos.
En el contexto de este mandato, la Division de Derechos Humanos se centrara en los
siguientes aspectos: vigilancia e investigacion de las violaciones del derecho
humanitario y de los derechos humanos y rendicion de cuentas al respecto;
cuestiones relacionadas con la proteccion; administracion de justicia, incluida la
justicia de transicion; y asociaciéon con la sociedad civil y las instituciones
nacionales.
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123. La Division de Derechos Humanos realizard actividades de vigilancia e
investigacion sobre las violaciones del derecho internacional humanitario y de los
derechos humanos, en particular en apoyo de la aplicacion del mecanismo de
vigilancia y presentacion de informes y las disposiciones de vigilancia, andlisis y
presentacion de informes. La Division publicara peridodicamente informes internos y
publicos sobre la situacion de los derechos humanos, con especial atencion a la
proteccion de los civiles. Asimismo, participara activamente en los esfuerzos de la
Mision por proteger a los civiles y codirigira el grupo de trabajo de la Mision sobre
proteccion. La Division también visitara y supervisara los centros de detencion y se
centrara especialmente en la detencion arbitraria, la detencion de miembros de los
grupos vulnerables y la cuestion de los detenidos en relacion con el conflicto. Sobre
la base de las actividades de vigilancia e investigacion, la Division prestara
asesoramiento, asistencia y apoyo a las autoridades de Mali, entre ellas las fuerzas
armadas, la policia, la gendarmeria y el poder judicial, mediante actividades de
creacion de capacidad, investigaciones eficaces de las violaciones de los derechos
humanos y la rendicion de cuentas de los responsables de esos actos. A través de los
mecanismos apropiados, se pondra en contacto con los grupos armados para abordar
las cuestiones relacionadas con los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario. Ademas, colaborara con las estructuras de la Mision en apoyo de la
politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en materia de derechos
humanos.

Cuartel general de la Mision

124. La Division de Derechos Humanos estara encabezada por el Oficial Principal
de Derechos Humanos (D-1), que se encargara de supervisar la ejecucion general del
mandato de la Mision en materia de derechos humanos y las operaciones de la
Division en el cuartel general de la Mision, ubicado en Bamako, y en toda la region.
El Oficial Principal hara de enlace con los altos funcionarios del Gobierno para
sefialar a la atencién de las autoridades las violaciones reales y presuntas de los
derechos humanos y ayudar a las autoridades a idear estrategias para hacerles frente
como corresponde. El titular serd el representante de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) en
Mali. Contarda con el respaldo de un Oficial de Derechos Humanos (P-3), que
prestara apoyo en relacion con los aspectos sustantivos de la labor cotidiana. El
Oficial Principal contara también con el apoyo de un Auxiliar Administrativo
(Servicio Moévil) y un Auxiliar de Derechos Humanos (personal nacional de
Servicios Generales), que facilitaran la tramitacion y el archivo de informacion
delicada, coordinaran el apoyo administrativo y logistico a las actividades de
supervision y garantizaran el apoyo programatico de otro tipo. La Divisién contara
también con los servicios de un Chofer (personal nacional de Servicios Generales).

125. El Oficial Superior de Derechos Humanos/Jefe Adjunto (P-5) asegurard que se
disponga de informacion sobre la situacion de los derechos humanos para la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias y politicas, establecera procedimientos y
politicas para una cooperacion eficaz con otros componentes de la Mision y vigilara
que las actividades del componente de derechos humanos cumplan las directrices
normativas pertinentes de las Naciones Unidas. El titular examinara las necesidades
administrativas y de organizacion del componente y proporcionara asesoramiento
sobre el uso mas eficaz de los recursos. Velara también por la supervision y
coordinacion de las oficinas sobre el terreno con otros componentes de la Mision y
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prestara apoyo al Oficial Principal para supervisar la labor de la Dependencia de
Investigacion, Documentacion y Presentacion de Informes, la Dependencia de
Creacion de Capacidad y Cooperacion Técnica y la Dependencia de Justicia de
Transicion.

126. La Dependencia de Investigacion, Documentacion y Presentacion de Informes
sera el nucleo de las actividades de vigilancia y presentacion de informes de la
Misién en materia de derechos humanos y estara dirigida por un Oficial de Derechos
Humanos (P-4), que asesorara al Jefe Adjunto respecto de la coordinacion de las
oficinas sobre el terreno y las misiones de vigilancia e investigacion. El titular se
asegurara de que se disponga facilmente de informacion sobre la situacion de los
derechos humanos en la zona de la Mision mediante las actividades de vigilancia. El
Oficial de Derechos Humanos coordinard las medidas apropiadas sobre Ia
proteccion de los civiles, segin sea necesario, y trabajara con otros agentes de las
Naciones Unidas para integrar los derechos humanos en sus respectivas operaciones.
También se encargara de idear y evaluar iniciativas que tengan por objeto fortalecer
la respuesta a las violaciones de los derechos humanos. Ademas, supervisara un
equipo movil de investigacion integrado por cuatro Oficiales de Derechos Humanos
(2 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones
Unidas). Este equipo realizara investigaciones, asegurara un estrecho enlace con las
autoridades nacionales y ayudara a los equipos regionales a verificar las denuncias
de violaciones que han de incluirse en la base de datos sobre derechos humanos de
la Mision. El titular también supervisard las actividades de la Dependencia en
materia de presentacion de informes y documentacion, entre ellas el mantenimiento
de la base de datos sobre derechos humanos del ACNUDH vy el control de calidad y
analisis de todos los datos reunidos (incluidos los de la base de datos general sobre
derechos humanos de la Misién) a los fines de la presentacion de informes;
preparara los informes publicos de la Mision y hara aportes para los informes
dirigidos a los organos legislativos y el Secretario General;, supervisara las
actividades de evaluacion de los riesgos; y dirigira el establecimiento de un marco
para la aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos. Las actividades de presentacion de informes y documentacion contaran
con el apoyo de siete Oficiales de Derechos Humanos (2 P-3, 2 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y 3 voluntarios de las Naciones Unidas).

127. La Dependencia de Creacion de Capacidad y Cooperacion Técnica estara
dirigida por un Oficial de Derechos Humanos (P-4), que se encargara de concebir
una estrategia de capacitacion y formacion en materia de derechos humanos para las
fuerzas de seguridad y del orden, la sociedad civil, las autoridades estatales,
incluidos los jueces y los funcionarios ministeriales, y los maestros. La Dependencia
organizara cursos de capacitacion especializada, facilitara su realizacién y
mantendrd contactos con otros agentes internacionales que participan en actividades
de creacion de capacidad a fin de potenciar los resultados. También se ocupara de
gjecutar o apoyar programas educativos y campafias de sensibilizacién sobre
derechos humanos y de incorporar la perspectiva de los derechos humanos en todas
las actividades de la Mision ofreciendo formacion especifica a otros componentes de
la Mision. EIl titular supervisara la ejecucion y gestion de los proyectos de
cooperacion técnica y coordinara las estrategias de creacion de capacidad, por
ejemplo para que las reformas legislativa y del estado de derecho se ajusten a las
normas internacionales de derechos humanos y para que el Estado cumpla las
obligaciones que le atafien en virtud del derecho internacional de los derechos
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humanos. También ayudara a las autoridades nacionales en sus actividades relativas
a la aplicacion y el seguimiento de las recomendaciones formuladas por los
mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas y coordinara los
programas de capacitacion sobre derechos humanos. Contara con el apoyo de cuatro
Oficiales de Derechos Humanos (1 P-3, 2 funcionarios nacionales del Cuadro
Organico y 1 voluntario de las Naciones Unidas) y un Auxiliar de Derechos
Humanos (personal nacional de Servicios Generales).

128. La Dependencia de Justicia de Transicion esta encabezada por un Oficial de
Derechos Humanos (P-4) y cuenta con el apoyo de otros tres Oficiales de Derechos
Humanos (2 P-3 y 1 funcionario nacional del Cuadro Organico). La Dependencia
fortalecera la capacidad de las autoridades estatales y la sociedad civil en el ambito
de la justicia de transicion. El equipo también colaborara estrechamente con otros
componentes de la Mision, en particular la Division de Asuntos Civiles, y con los
agentes de la sociedad civil en lo que respecta a las cuestiones relacionadas con la
justicia de transicion.

129. La MINUSMA establecera una Oficina del Asesor de Proteccion de la Mujer
en la Division de Derechos Humanos, que se ocupard de vigilar y analizar la
violencia sexual relacionada con el conflicto, incluidos los casos de violacion en
situaciones de conflicto armado y posteriores a los conflictos, como se indica en las
resoluciones del Consejo de Seguridad 1888 (2009), 1889 (2009), 1960 (2010) y
2100 (2013), y presentara informes al respecto. La informacién obtenida por la
Division de Derechos Humanos mediante las disposiciones de vigilancia, analisis y
presentacion de informes permitira a la MINUSMA realizar actividades de
promocion estratégica, aumentar la prevencion y las respuestas programaticas para
los supervivientes y contribuir a la formulacion de estrategias amplias para combatir
la violencia sexual relacionada con el conflicto. La aplicacion de las disposiciones
entrafiard la reunién sistemdtica de informacion puntual, exacta, fiable y objetiva
sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto. También fortalecera las
sinergias con los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais, en
particular el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el UNICEF,
ONU-Mujeres, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) y el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(ONUSIDA), a fin de garantizar la complementariedad con las actividades de los
organismos humanitarios encaminadas a prestar servicios a los supervivientes de la
violencia sexual relacionada con los conflictos. Como la informacién que se
recopila suele referirse a incidentes que afectan a mujeres y nifios, la Oficina del
Asesor de Proteccidon de la Mujer colaborara estrechamente con otros componentes
de la Divisidon de Derechos Humanos, la Dependencia de Proteccion de los Nifios y
la Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género.

130. El Asesor Superior de Proteccion de la Mujer (P-5), con la supervision del
Oficial Principal de Derechos Humanos, se asegurara de que las deficiencias y
preocupaciones fundamentales sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto
se seflalen a la atencion de la direccion superior de la Mision. El Asesor Superior, en
consulta con el Oficial Principal de Derechos Humanos y el Oficial Superior de
Asuntos de Género, proporciona orientacion y asesoramiento técnicos a la Misidn,
el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados nacionales. Asimismo,
se encarga de la coordinacion general de la labor sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto, por ejemplo el establecimiento y fortalecimiento de las
asociaciones con iniciativas nacionales e internacionales. El titular también se ocupa
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de la elaboracion y aplicacion de una estrategia nacional de promocion sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto en consulta con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, el establecimiento y funcionamiento del grupo de
trabajo sobre las disposiciones de vigilancia, analisis y presentacion de informes y
la preparacion de informes de las Naciones Unidas sobre las medidas para combatir
la violencia sexual, con arreglo a lo dispuesto en las resoluciones del Consejo de
Seguridad y las politicas pertinentes de la Organizacion.

131. El Asesor Superior contara con el apoyo de tres Oficiales de Proteccion de la
Mujer. Uno de ellos (P-3) prestara asistencia para la coordinacion y el enlace con
otros componentes de la Misidén y el equipo de las Naciones Unidas en el pais;
ayudara a coordinar la elaboracion de material de capacitacion e instrumentos de
sensibilizacion; proporcionara informacién y orientacion acerca del mandato de la
MINUSMA sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto; velara por que
exista un sistema seguro de gestion de la informacion sobre los casos de violencia
sexual relacionada con el conflicto; y apoyara la elaboracion de procedimientos
operativos estandar para que el Centro Mixto de Analisis y el Centro Conjunto de
Operaciones de la Misidn reciban informacion sobre la violencia sexual relacionada
con el conflicto. Otro de los Oficiales de Proteccion de la Mujer (Voluntario de las
Naciones Unidas) coordinara la presentacion de informes internos y proporcionara
analisis de datos relacionados con el grupo de trabajo sobre las disposiciones de
vigilancia, analisis y presentacion de informes. El tercer Oficial de Proteccion de la
Mujer (funcionario nacional del Cuadro Organico) prestara apoyo a la realizacion de
actividades de capacitacion y sensibilizacion y facilitard la incorporacion de las
perspectivas nacional y cultural en el material de capacitacion. La Oficina contara
con el apoyo de un Auxiliar de Derechos Humanos (personal nacional de Servicios
Generales).

Oficinas sobre el terreno

132. Habra Oficiales de Derechos Humanos en las cuatro oficinas sobre el terreno,
ubicadas en Gao, Tombuctl, Kidal y Mopti. Los equipos se encargaran de la
supervision y la creacion de capacidad en los planos regional y subregional, la
verificacion de las violaciones de los derechos humanos y la presentacion de
informes al respecto y, cuando proceda, el contacto con las autoridades y la ayuda
en la organizacion de cursos de capacitacion. En cada oficina sobre el terreno, un
Oficial de Derechos Humanos (P-4) dirigirda el equipo y supervisara todas las
actividades, entre ellas la vigilancia, y la capacitacion de funcionarios del Gobierno
local, la sociedad civil y las instituciones del sector de la justicia, especialmente la
policia, los centros penitenciarios y los tribunales, relacionadas con las normas de
derechos humanos y del derecho internacional humanitario. En cada oficina, el
titular de ese puesto contara con el apoyo de ocho Oficiales de Derechos Humanos
(2 P-3, 3 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 3 voluntarios de las
Naciones Unidas) y un Auxiliar de Derechos Humanos (personal nacional de
Servicios Generales).

Componente 4: recuperacion temprana en el norte de Mali

133. La labor de recuperacion temprana de la Mision tendra por objeto crear
sinergias sobre el didlogo comunitario y el restablecimiento de las estructuras
estatales mediante intervenciones socioecondomicas muy especificas que generen
empleo y restablezcan los servicios basicos. La Oficina de Estabilizacion y
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Recuperacion Temprana también servird de catalizador y promovera la formulacion
de politicas con base empirica y evaluaciones de la fragilidad para apoyar proyectos
de desarrollo que se ocupen de los desequilibrios sociales subyacentes y los factores
que han impulsado el conflicto. También apoyara el uso de los propios proyectos de
efecto rapido de la Misidon a fin de conseguir beneficios inmediatos y tangibles para
las comunidades mas afectadas por el conflicto. Trabajara en estrecha coordinacion
con el equipo de las Naciones Unidas y el equipo humanitario en el pais para idear
una estrategia de recuperacidon temprana y fijar prioridades al respecto, asi como
para movilizar los recursos que permitan llevar a cabo las intervenciones propuestas
en la estrategia. La libertad de circulacion, el restablecimiento de las tierras
afectadas y las actividades de recuperacion temprana seran posibles gracias a las
medidas para mitigar y reducir la amenaza que representan los restos explosivos de
guerra y las minas terrestres. La Mision también trabajard en asociacion con el
Gobierno de Mali y con asociados internacionales para crear programas sobre el
estado de derecho como parte de las iniciativas de las Naciones Unidas de apoyo al
restablecimiento de la autoridad del Estado, con arreglo a lo dispuesto por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2100 (2013) y en apoyo del plan de
recuperacion sostenible del Gobierno, denominado Marco Conjunto de Apoyo a la
Transicion para 2013-2014. En las esferas de la justicia y las instituciones
penitenciarias, la Misidn se centrard en prestar asesoramiento técnico para promover
el desarrollo de instituciones judiciales eficaces, independientes y dignas de crédito
y ampliar el acceso a los servicios de justicia en el norte de Mali.

134. El componente 4 incluye las actividades de la Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana y la Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias.

Logros previstos

Indicadores de progreso

4.1 Asistencia humanitaria y para el desarrollo
en el norte de Mali que promueve la
consecucion de beneficios inmediatos en apoyo
de las actividades de consolidacion de la paz 'y
el desarrollo socioeconémico sostenible y

equitativo a mas largo plazo que estuvieron afectadas por el conflicto

4.1.1 Creacion de la iniciativa programatica de las Naciones
Unidas en materia de recuperacion temprana y movilizacion
de recursos financieros para garantizar el apoyo sostenido a
los desplazados internos, las comunidades de acogida, los
refugiados y los grupos vulnerables de la poblacion de zonas

4.1.2 Determinacion de las necesidades inmediatas con el

apoyo de la ejecucion de proyectos a pequeiia escala que
respondan a las necesidades humanitarias y de desarrollo

social

4.1.3 Fortalecimiento de la capacidad del Gobierno para
movilizar recursos y coordinar a los donantes de manera

eficaz a fin de dar seguimiento a los compromisos contraidos

en las conferencias de Bruselas y Bamako de apoyar la

agenda nacional de desarrollo

Productos

» Plan de trabajo de las Naciones Unidas, que se centra en las principales necesidades humanitarias y de

recuperacion temprana en 36 municipios afectados y establece prioridades para prestar apoyo a unos

900.000 beneficiarios, a fin de responder a las necesidades fundamentales, incluidos los servicios de salud,
el suministro de agua, la educacidn, la agricultura y el suministro de electricidad, con miras a facilitar el
desarrollo socioecondomico
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» Elaboracién de analisis y politicas con base empirica por parte del equipo de las Naciones Unidas en el pais
para identificar las causas subyacentes del conflicto y ayudar a las autoridades nacionales y los asociados
internacionales a idear programas socioeconémicos y de socorro que mejoren la prestacion de servicios y
estimulen el crecimiento econdémico en el norte de Mali

* Iniciativas de promocién para garantizar que los asociados humanitarios y para el desarrollo financien y
aceleren la ejecucion de programas que se centren en ayudar a los grupos méas vulnerables de la poblacion,
entre ellos alrededor de 1,75 millones de desplazados internos, asi como en las preocupaciones concretas
relativas a las personas que regresan, las mujeres, los jovenes y las comunidades minoritarias

» Proyectos de efecto rapido para las comunidades y los grupos vulnerables afectados por el conflicto a fin
de ayudar a consolidar el proceso de paz y reconciliacion, con miras a restablecer los servicios basicos y
promover el crecimiento econdmico a fin de obtener un dividendo inmediato de la paz

» Prestacion de asesoramiento estratégico y buenos oficios a las autoridades nacionales y los principales
interesados para apoyar la aplicacion del plan del Gobierno para la recuperacion sostenible de Mali,
2013-2014, y los compromisos contraidos por los donantes en las conferencias de Bruselas y Bamako

* Determinacion de las zonas contaminadas prioritarias en 36 municipios afectados, ejecucion de 120
iniciativas de eliminacion de municiones explosivas y organizacion de cursos de formacion sobre las
amenazas de explosivos en las comunidades afectadas a 60.000 personas dictados por el Servicio de las
Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas y asociados en la lucha contra las minas

Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que a) los interesados
mantengan los compromisos financieros necesarios para las actividades de socorro y recuperacion temprana, b)
no haya ningin desastre natural que afecte las necesidades inmediatas ni las prioridades que se han determinado,
¢) los asociados humanitarios y para el desarrollo tengan acceso a las poblaciones vulnerables, y d) la situacion
de seguridad permita el regreso voluntario de las comunidades desplazadas.

Logros previstos Indicadores de progreso

4.2 Avances en la creacion de un poder judicial 4.2.1 Mayor nimero de tribunales en funcionamiento y que

independiente y el restablecimiento de las la poblacion percibe como legitimos, justos y eficaces en las
instituciones penitenciarias y de justicia en el regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en las tres localidades
norte de Mali de Mopti afectadas por la crisis de 2012

4.2.2 Mayor nimero de centros penitenciarios en
funcionamiento que se ajustan a las normas internacionales
relativas al tratamiento de los reclusos en las regiones de Gao,
Tombuctu y Kidal y en las tres localidades de Mopti afectadas
por la crisis de 2012

Productos

» Asistencia y asesoramiento técnicos a las autoridades nacionales para a) poner en practica el nuevo codigo
judicial e idear estrategias encaminadas a mejorar el acceso de la poblacion a la justicia, y b) fijar
prioridades e iniciar la planificacion estratégica de la presencia de instituciones judiciales y penitenciarias
en las regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en las tres localidades de Mopti afectadas por la crisis de 2012

 Asistencia técnica, financiera y material procedente de los asociados internacionales para apoyar al
Gobierno en a) el despliegue provisional de pequeiias delegaciones judiciales en Gao y Tombuctt, b) la
organizacion de programas de capacitacion para unos 300 funcionarios judiciales, y c¢) la construccion de
una carcel de alta seguridad, un centro de rehabilitacién de menores para mujeres y otro para varones en el
norte. Prestacidon de asistencia y asesoramiento técnicos a las autoridades nacionales para reducir la
superpoblacion de la Carcel Central de Bamako
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» 12 visitas trimestrales conjuntas de inspeccion a carceles organizadas a nivel central y regional (en Gao,
Tombuctu y Mopti) y 5 visitas conjuntas a carceles en relacion con cuestiones referentes a la proteccion de
los menores y las mujeres

Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que a) las autoridades

nacionales sigan comprometidas con la creacion de instituciones judiciales y penitenciarias independientes,

responsables y transparentes en el norte, b) el Gobierno asuma la responsabilidad de la creacion de capacidad
inmediata y a largo plazo y cuente con asesoramiento técnico coherente de los asociados internacionales, y c) los

donantes y las instituciones financieras internacionales mantengan los compromisos de financiacién para el

sector de la justicia.
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Cuadro 26
Recursos humanos: componente 4, recuperacion temprana en el norte de Mali

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Moévil  Subtotal — nacional® Unidas Total
Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana - 1 10 1 2 14 15 3 32
Seccién de Justicia e Instituciones
Penitenciarias - 1 7 7 1 16 12 8 36
Total propuesto - 2 17 8 3 30 27 11 68
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Oficina de Estabilizacién y Recuperacién Temprana
Cuadro 27
Recursos humanos: Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal — nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 6 1 2 10 7 3 20
Oficinas sobre el terreno - - 4 - - 4 8 - 12
Total propuesto - 1 10 1 2 14 15 3 32
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
135. La Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana se centrara en ayudar
al Gobierno, las comunidades locales y el equipo de las Naciones Unidas en el pais a
ejecutar eficazmente los programas de estabilizacion y recuperacion temprana y
apoyara al mismo tiempo la elaboracion de planes de desarrollo a mas largo plazo
que complementen los beneficios inmediatos obtenidos con esos programas. La
Oficina, que rinde cuentas al Representante Especial Adjunto (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios), combina actividades de
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desarrollo y de coordinaciéon de donantes, asi como proyectos de efecto rapido y
gestion de proyectos de fondos fiduciarios. La Oficina velara por la coordinaciéon
eficaz con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, apoyara el contacto estrecho
con los asociados nacionales e internacionales y promovera la seleccion y gestion
eficaces de los programas prioritarios con especial atencion a las actividades de
recuperacion temprana para apoyar la consolidacion de la paz. Para ello, sera
fundamental que tenga capacidad para supervisar y evaluar los efectos de los
programas de las Naciones Unidas sobre el terreno, que le permitird ajustar y
adaptar las iniciativas que den buenos resultados para lograr una repercusion
significativa y distribucion equitativa de los beneficios socioeconomicos en las
comunidades beneficiarias. A tal fin, la Oficina trabajara en estrecha colaboracion
con los jefes de las oficinas sobre el terreno, asi como con los componentes de la
Misién relacionados con los asuntos civiles, los derechos humanos, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracidon y la justicia y las instituciones penitenciarias,
tanto en el plano nacional como en el regional, para crear sinergias en todas las
intervenciones de la Mision.

Cuartel general de la Mision

136. La Oficina estard encabezada por el Jefe de la Oficina Integrada, Oficial
Principal de Estabilizacion y Recuperacion (D-1), que dirigirda un equipo integrado
de funcionarios financiado por la Mision y el PNUD/Oficina de las Naciones Unidas
de Coordinaciéon de Operaciones para el Desarrollo en el cuartel general de la
Misidn, ubicado en Bamako, y las oficinas de la Mision sobre el terreno. El Oficial
Principal rendirda cuentas al Representante Especial Adjunto (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) y supervisara la labor de la
Dependencia de Estabilizacion y Recuperacion y la Dependencia de Supervision,
Evaluacion y Examen de la Oficina. Esas dos dependencias trabajaran en conjunto
para a) coordinar los esfuerzos de la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en
el pais para elaborar estrategias de recuperacion temprana y marcos de ejecucion de
programas conexos, incluida la elaboracion del proximo Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la coordinacion de los donantes e iniciativas de
promocioén, b) supervisar la evolucion de los proyectos de efecto rapido de la
Mision, y c) coordinar los esfuerzos de las Naciones Unidas con el plan del
Gobierno para la recuperacion sostenible, 2013-2014. La Oficina recibe el apoyo
directo de un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil), financiado por el
PNUD/Oficina de las Naciones Unidas de Coordinacion de Operaciones para el
Desarrollo, y un Chofer (personal nacional de Servicios Generales).

137. La Dependencia de Estabilizacion y Recuperacion estara dirigida por el Jefe de
la Dependencia de Estabilizacion y Recuperacion (P-5), que contard con la
asistencia de un Oficial de Programas (Recuperacion) (P-4), un Oficial de
Coordinacion (P-4) y un Oficial del Fondo Fiduciario (P-4), que gestionara los
proyectos del fondo fiduciario y los de efecto rapido. El Jefe se encargara de
supervisar el disefio y la movilizacion de recursos de las actividades que realicen las
Naciones Unidas en el marco de las intervenciones programaticas de estabilizacion
y recuperacion temprana.

138. El Oficial de Programas prestara asistencia al Jefe trabajando en estrecha
coordinacién con los componentes de la MINUSMA, el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y los agentes humanitarios para idear un conjunto coherente de
iniciativas de recuperacion temprana que respondan a una amplia variedad de
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cuestiones socioeconomicas en todos los sectores de prestacion de servicios. El
titular contara con el apoyo de un Oficial de Programas (funcionario nacional del
Cuadro Organico) y dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Movil y 1
funcionario nacional de Servicios Generales).

139. El Oficial de Coordinacion se encargara de movilizar recursos en apoyo de la
estrategia de las Naciones Unidas de recuperacion temprana y de promover los
principios de buenas practicas en materia de donaciones para apoyar el plan
gubernamental de recuperacion sostenible. Esto incluira la promocion y el apoyo
para ayudar tanto al Gobierno como a los donantes a cumplir los compromisos
descritos en la conferencia de donantes celebrada en Bruselas el 15 de mayo de
2013. El titular contard con la asistencia de un Oficial de Coordinacion (P-3) y un
Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales), ademas de dos
Oficiales de Coordinacion (1 P-2 y 1 funcionario nacional del Cuadro Organico)
financiados por el PNUD/Oficina de las Naciones Unidas de Coordinaciéon de
Operaciones para el Desarrollo.

140. El Oficial del Fondo Fiduciario se encargara de prestar apoyo a la creacion y
ejecucion de proyectos de efecto rapido y proyectos del fondo fiduciario con los
diversos componentes de la Mision. El titular respaldara la creacion y difusion de
directrices y procedimientos sobre criterios de los proyectos en la Mision y prestara
apoyo al comité de evaluacion de proyectos encargado de aprobar los proyectos de
efecto rapido y los del fondo fiduciario. Contara con la asistencia de dos Oficiales
de Programas (1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 voluntario de las
Naciones Unidas) y un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil).

141. La Dependencia de Supervision, Evaluacion y Examen estara encabezada por
un Oficial Superior de Programas (P-5). El titular del puesto trabajara en estrecha
coordinacion con el Jefe de la Dependencia de Estabilizacion y Recuperacion para
supervisar y evaluar las repercusiones de las iniciativas programaticas de las
Naciones Unidas en materia de recuperacion temprana, incluida la realizacion de
evaluaciones de la gestion de los riesgos en relacion con los programas y los
asociados en la ejecucion. Mediante esas evaluaciones, el Oficial Superior de
Programas formulara recomendaciones normativas con base empirica a los
directores de programas para ajustar las iniciativas programaticas. El titular contara
con la asistencia de dos Oficiales de Efectos Econémicos (1 funcionario nacional
del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones Unidas), dos Oficiales de
Supervision y Evaluacion (1 P-4 y 1 voluntario de las Naciones Unidas) y un
Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

142. La Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana estara representada por
un Oficial de Programas (Recuperacion) (P-4) en cada una de las cuatro oficinas
sobre el terreno. El titular se encargara de prestar apoyo a la formulacion de las
actividades de recuperacion temprana, en particular los proyectos de efecto rapido
en las oficinas de la MINUSMA sobre el terreno, en estrecha coordinacién con las
comunidades locales y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, y de presentar
informes sobre la ejecucion, supervision y evaluacion de los programas generales de
recuperacion temprana. El titular del puesto en cada una de las oficinas sobre el
terreno contarda con el apoyo de un Oficial de Programas (Recuperacion)

13-52355



A/68/538

13-52355

(funcionario nacional del Cuadro Orgéanico) y un Auxiliar Administrativo (personal
nacional de Servicios Generales).

Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias

Cuadro 28
Recursos humanos: Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Misién - 1 3 1 1 6 4 1 11
Oficinas sobre el terreno - - 4 6 - 10 8 7 25
Total propuesto - 1 7 7 1 16 12 8 36

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

143. En asociaciéon y complementariedad con el PNUD vy otros asociados
internacionales y de las Naciones Unidas, la Seccion de Justicia e Instituciones
Penitenciarias prestarda asesoramiento y apoyo técnicos al Gobierno y las
instituciones judiciales y penitenciarias para a) fijar prioridades y llevar a cabo la
planificacion estratégica con miras a establecer un poder judicial independiente que
la poblacion considere legitimo, justo y eficaz, b) elaborar estrategias que
garanticen la presencia de agentes de la justicia y las instituciones penitenciarias en
el norte de Mali, c) mejorar el acceso a la justicia y la prestacion de los servicios de
justicia en el norte, y d) facilitar el apoyo de los asociados nacionales e
internacionales para desarrollar la capacidad de los agentes del sistema penitenciario
y prestar asistencia, a solicitud del Gobierno, en la aplicacion del nuevo céddigo
judicial.

Cuartel general de la Mision

144. El Oficial Principal de Apoyo al Estado de Derecho (D-1) rendird cuentas al
Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios) y supervisara, dirigird y guiara la labor de la Seccién. Establecera y
mantendra contactos con una gran variedad de funcionarios superiores del Gobierno,
instituciones judiciales, la comunidad diplomatica y de donantes y la sociedad civil;
velara por que se realicen andlisis y se presenten informes de calidad
constantemente al personal directivo de la Misidn sobre cuestiones relativas al
estado de derecho en Mali y, seglin proceda, la region del Sahel; y prestard apoyo al
personal directivo superior de la Mision para acordar una postura comun e integrada
con la comunidad internacional a fin de asegurar que se adopte un criterio
internacional coherente respecto del estado de derecho en Mali. En este sentido, el
titular respaldara la coordinacion en todos los sectores con los asociados financieros
y técnicos en Mali, segin haga falta para cumplir el mandato de la Mision. El titular
recibira ayuda de un Oficial de Asuntos Judiciales (funcionario nacional del Cuadro
Organico) y un Auxiliar Administrativo (Servicio Movil), y la Oficina contara con
los servicios de un Chofer (personal nacional de Servicios Generales).
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145. Un Oficial Superior de Asuntos Judiciales (P-5) dirigira la ejecucion de la
cartera de justicia e instituciones penitenciarias, con la orientacion del Oficial
Principal de Apoyo al Estado de Derecho. El Oficial Superior contara con el apoyo
de dos Oficiales de Asuntos Judiciales (I P-4 y 1 voluntario de las Naciones
Unidas), dos Oficiales Penitenciarios (1 P-4 y 1 funcionario nacional del Cuadro
Organico), un Oficial de Apoyo al Estado de Derecho (Presentacion de Informes)
(P-3) y un Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

146. La Seccién de Justicia e Instituciones Penitenciarias contara con el apoyo de
equipos judiciales y penitenciarios en las oficinas regionales de Gao, Kidal, Mopti y
Tombucta. El equipo de Gao estara integrado por tres Oficiales de Asuntos
Judiciales (1 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 voluntario de las
Naciones Unidas), un Oficial Adjunto de Asuntos Judiciales (P-2) y tres Oficiales
Penitenciarios (1 P-4, 1 funcionario nacional del Cuadro Orgénico y 1 voluntario de
las Naciones Unidas). El equipo de Tombuctl estara formado por dos Oficiales de
Asuntos Judiciales (1 P-3 y 1 voluntario de las Naciones Unidas), un Oficial
Adjunto de Asuntos Judiciales (P-2) y cuatro Oficiales Penitenciarios (1 P-4,
2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones
Unidas). El equipo de Kidal constara de tres Oficiales de Asuntos Judiciales (1 P-4,
1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones Unidas),
un Oficial Penitenciario Adjunto (P-2) y un Oficial Penitenciario (funcionario
nacional del Cuadro Organico). El equipo de Mopti estarda integrado por tres
Oficiales de Asuntos Judiciales (1 P-4, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico
y 1 voluntario de las Naciones Unidas) y tres Oficiales Penitenciarios (1 P-3, 1
funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones Unidas).

Componente 5: apoyo

147. El componente de apoyo de la Mision prestara servicios logisticos,
administrativos y técnicos, que sean eficaces y eficientes, para contribuir al
cumplimiento del mandato de la MINUSMA mediante la obtencion de los productos
respectivos. Ello incluye la administracion del personal, la construccion y el
mantenimiento de oficinas y viviendas, la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, las operaciones de transporte aéreo y terrestre, los servicios
médicos, la administracion de bienes, los servicios de campaiia, las operaciones de
abastecimiento y reabastecimiento y los servicios de seguridad, asi como la
administracion del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas en apoyo de la
AFISMA.

148. El personal directivo superior de apoyo a la Misién estara radicado en
Bamako, desde donde gestionara la direccion estratégica y la orientacion normativa
y mantendrd contactos con el Gobierno, la Sede de las Naciones Unidas y otras
operaciones de mantenimiento de la paz. El componente de apoyo de la Mision se
desplegara de modo que todas las funciones esenciales sobre el terreno se realicen lo
mas cerca posible de los beneficiarios a fin de reducir el tiempo de respuesta y
lograr tanto eficacia en funcion de los costos como economias de escala en distintas
etapas de la prestacion general de servicios.

149. El concepto de apoyo de la MINUSMA se basard en los principios de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, en concreto una
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intervencion moderada, la multifuncionalidad, las ventajas comparativas de los
elementos uniformados de la Mision, en particular para la prestacion de apoyo
logistico y de seguridad, y el aprovechamiento de la capacidad existente en las
misiones vecinas. La prestacion de servicios contara con el apoyo de la ONUCI,
ubicada en Abidjan, que desempeiiara funciones administrativas y se ocupara de los
procesos relacionados con los recursos humanos, las finanzas y las adquisiciones.

Logros previstos Indicadores de progreso

5.1 Prestacion efectiva y eficiente de apoyo 5.1.1 Establecimiento de un cuartel general integrado de la

logistico, administrativo y de seguridad a la Misioén y oficinas y viviendas en 5 emplazamientos (Bamako,

Mision Gao, Tombuctu, Mopti y Kidal) para la primera fase del
despliegue

5.1.2 Contratacion y despliegue del 90% de la dotacion
prevista de personal civil (987) al 30 de junio de 2014 (es
decir, 888 funcionarios)

Productos

Personal militar, civil y de policia

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de un maximo de 11.200 efectivos militares, 320 agentes de policia
de las Naciones Unidas y 1.120 efectivos de unidades de policia constituidas

Verificacion, control e inspeccion del equipo de propiedad de los contingentes y la autonomia logistica de
los efectivos militares y de policia

Suministro de raciones alimentarias y de agua y raciones de combate, conforme a las normas establecidas, a
un maximo de 12.320 efectivos militares y agentes de unidades de policia constituidas. Entrega de raciones
alimentarias a 36 puestos de guardia fijos de los contingentes

Ejecucion de un programa de conducta y disciplina para todo el personal militar, civil y de policia, que
incluya actividades de capacitacion, prevencion y vigilancia y la aplicacion de medidas disciplinarias

Administracion de un maximo de 1.598 funcionarios civiles, a saber, 672 funcionarios internacionales, 781
funcionarios nacionales y 145 voluntarios de las Naciones Unidas

Instalaciones e infraestructura

Tareas de mantenimiento y reparacion de 8 emplazamientos militares y de unidades de policia constituidas,
mantenimiento y reparacion de 5 locales de la policia de las Naciones Unidas y mantenimiento y reparacion
de 12 locales para personal civil en 5 emplazamientos (Bamako, Tombuctt, Gao, Kidal y Mopti)

Construccion de 2 cuarteles generales de sector y 1 base logistica en Bamako, 2 almacenes en Gao y
Tombuctu, 2 talleres de transporte y 6 campamentos prefabricados en Tombuctu, Gao, Kidal y Tessalit

Establecimiento de un programa de gestion integrada de desechos en todos los emplazamientos, empezando
por Bamako, Tombuctt, Gao y Kidal

Servicios de saneamiento para todos los locales, entre otros el tratamiento de las aguas residuales antes de la
eliminacidn, y la recoleccion y eliminacion de desechos (incluidos los desechos peligrosos) de manera
ambientalmente racional

Funcionamiento y mantenimiento de equipo de propiedad de las Naciones Unidas y de los contingentes, que
comprende 7 plantas de tratamiento de agua, 2 pozos, 14 plantas de tratamiento de aguas residuales, 5
plantas de depuracion de agua y 178 generadores en 12 emplazamientos
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Funcionamiento y mantenimiento de 6 puntos de almacenamiento de un total de 3,3 millones de litros de
gasolina, aceite y lubricantes para generadores

Mantenimiento y renovacion de 200 kilometros de carreteras y 3 puentes
Construccidon, mantenimiento y reparacion de 6 aerédromos en 6 emplazamientos
Mantenimiento de 7 aerédromos y 45 helipuertos en 38 emplazamientos
Construccion de 3 hangares para helicopteros y 3 campamentos de transito
Construccion de 3 depositos de gasolina, aceite y lubricantes para generadores

Reduccidon al minimo del suministro de agua extraida de las escasas fuentes de agua del norte de Mali

Transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 811 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, entre ellos 67
vehiculos blindados, en 7 talleres ubicados en 7 emplazamientos

Suministro de 13,3 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para transporte terrestre

Funcionamiento de un servicio de transporte 7 dias por semana para un promedio de 200 funcionarios de las
Naciones Unidas por dia desde su vivienda hasta la zona de la Misién

Transporte aéreo

Funcionamiento y mantenimiento de hasta 11 aviones y 16 helicopteros, entre ellos 6 aviones de tipo militar
y 15 helicopteros de tipo militar, en 6 emplazamientos

Suministro de 7,4 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para operaciones aéreas

Transporte naval

Suministro de 850 litros de gasolina, aceite y lubricantes y octano para el transporte naval de 1 buque de
apoyo, 2 lanchas de alta velocidad, 4 botes inflables de casco rigido, 1 graa hidraulica mévil y 2 lanchas
Gemini

Comunicaciones

Instalacion, encargo y mantenimiento de una red de satélite para comunicaciones de voz y datos y por fax y
video compuesta de una estacion central en Bamako y 15 terminales de muy pequefia apertura (VSAT)
distribuidas en toda la zona de la Mision

Instalacion, encargo y mantenimiento de 25 centralitas, 40 enlaces por microondas y 12 nuevas terminales
de satélite para Internet

Apoyo técnico para 500 transmisores-receptores de alta frecuencia y 27 repetidoras de muy alta frecuencia,
con sus respectivas bases y terminales moviles y portatiles

Prestacion y mantenimiento de servicios de videoconferencia a todos los locales del cuartel general de la
Mision y las oficinas regionales

Encargo de 120 teléfonos moviles por satélite y apoyo conexo

Encargo de un sistema de radio de enlaces en la MINUSMA, y apoyo conexo, para prestar servicios de
criptofonia al personal de la Mision

Tecnologia de la informacion

Apoyo técnico para un maximo de 1.500 dispositivos informaticos de los usuarios
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Establecimiento y mantenimiento de 20 redes locales (LAN) (por cable e inalambricas) que formen parte
esencial de la red de area extendida de la Mision

Instalacién y mantenimiento de 25 servidores, 200 impresoras y 50 transmisores digitales en 50
emplazamientos

Desarrollo de infraestructura de tecnologia de la informacion y las comunicaciones para un maximo de 50
sitios y apoyo conexo

Gastos médicos

Funcionamiento y mantenimiento de 1 clinica de nivel I en 1 emplazamiento (Bamako) y establecimiento y
mantenimiento de arreglos contractuales con 1 hospital civil de nivel II en 1 emplazamiento (Bamako) para
todo el personal de la Mision, el personal de otros organismos de las Naciones Unidas y la poblacién civil
local en casos de emergencia

Supervision de 10 clinicas de nivel I de paises que aportan contingentes y 3 hospitales de nivel II de paises
que aportan contingentes

Mantenimiento de los procedimientos de evacuacion por tierra y por aire para toda la Mision en todos los
emplazamientos de las Naciones Unidas, entre otros, a hospitales de nivel III y nivel IV situados en
5 emplazamientos

Funcionamiento y mantenimiento de servicios de asesoramiento y analisis de VIH confidenciales
voluntarios para todo el personal de la Mision

Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre el VIH, incluida la educacion entre pares, para todo el
personal de la Mision

Seguridad

Prestacion de servicios permanentes de seguridad para toda la zona de la Mision, que incluyan el control del
acceso, el mantenimiento de registros diarios del personal de seguridad y la realizacion de evaluaciones de
los riesgos en materia de seguridad segun sea necesario

Servicio de escolta permanente para el personal superior de la Mision y los funcionarios visitantes de alto
rango

Evaluacion de la seguridad en toda la zona de la Mision, incluidas inspecciones residenciales en 930
viviendas

Celebracion de 242 sesiones informativas sobre precauciones en materia de seguridad y planes para
imprevistos para todo el personal de la Mision

Orientacion inicial sobre cuestiones de seguridad y adiestramiento basico en prevencion y simulacros de
incendios para todo el personal nuevo de la Mision

Factores externos

Las condiciones de seguridad permitiran la circulacion del personal y el despliegue de recursos
operacionales de forma ininterrumpida

Los vendedores, contratistas y proveedores entregaran los bienes, servicios y suministros contratados
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Cuadro 29
Recursos humanos: componente de apoyo

Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2  Moévil Subtotal nacional’ Unidas Total
Divisién de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la
Mision - 1 4 2 3 10 4 1 15
Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Mision® - 1 14 31 79 125 143 28 296
Servicios Integrados de Apoyo - 1 18 37 140 196 226 39 461
Subtotal, Divisiéon de Apoyo a
la Mision - 3 36 70 222 331 373 68 772
Seccion de Seguridad - - 2 9 102 113 129 - 242
Total propuesto - 3 38 79 324 444 502 68 1014
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
? Incluye 2 plazas de contratacion internacional (1 P-3 y 1 del Servicio Mé6vil) financiados con cargo al
personal temporario general.
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Cuadro 30
Recursos humaneos: Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Moévil  Subtotal — nacional® Unidas Total
Oficina del Director de Apoyo a la
Mision propiamente dicha - 1 2 1 2 6 1 -
Dependencia de Seguridad Aérea - - 1 1 1 3 1 -
Dependencia de Medio Ambiente - - 1 - - 1 2 1 4
Total propuesto - 1 4 2 3 10 4 1 15
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
150. La Oficina del Director de Apoyo a la Mision presta apoyo administrativo,
logistico y técnico a las oficinas militar, de policia civil y otras oficinas sustantivas
civiles de la MINUSMA en la ejecucion del mandato de la Mision. El nivel de
responsabilidad exige que el puesto de Director de Apoyo a la Misidon que se
propone sea de categoria D-2 y cuente con el apoyo de un Director Adjunto de
Apoyo a la Mision. La Dependencia de Seguridad Aérea y la Dependencia de Medio
Ambiente rinden cuentas directamente al Director de Apoyo a la Mision.
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Oficina del Director de Apoyo a la Misién

Cuadro 31
Recursos humanos: Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 2 1 2 6 1 - 7
Total propuesto - 1 2 1 2 6 1 - 7

“ Personal nacional de Servicios Generales.

151. El Director de Apoyo a la Mision (D-2) contara con el apoyo de un Oficial
Administrativo Superior (P-5) encargado de administrar la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision propiamente dicha. El Oficial Administrativo Superior es el
coordinador de los asuntos relativos a las auditorias de la Mision y la Oficina de
Servicios de Supervision Interna, asi como de las cuestiones de conducta y
disciplina, y mantiene los vinculos con la Oficina del Jefe de Estado Mayor. La
Oficina contara con el apoyo de un Oficial Administrativo (P-4) que facilitara
orientacion estratégica, politica y ejecutiva respecto de las funciones de apoyo
administrativo y dirigird y coordinara la elaboracion de estrategias, procedimientos
administrativos, criterios de desempefio y proyectos de la Mision. La Oficina
también contara con el apoyo de dos Oficiales Administrativos (1 de categoria P-3 y
1 del Servicio Movil) y dos Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Mévil y 1 de
Servicios Generales de contratacion nacional).

Dependencia de Seguridad Aérea

Cuadro 32
Recursos humanos: Dependencia de Seguridad Aérea

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - 1 1 1 3 1 - 4
Total propuesto - - 1 1 1 3 1 - 4

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

152. La Dependencia de Seguridad Aérea prestara apoyo a la Division de Apoyo a
la Misidn para preparar y gestionar el programa de seguridad aérea de la Mision, de
conformidad con los requisitos del Manual de Seguridad Aérea del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno, a fin de que se haga todo lo posible para prevenir
accidentes e incidentes aéreos durante las operaciones de aviacién mediante la
reduccidn del riesgo a un nivel aceptable.
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153. Las responsabilidades fundamentales de la dependencia son las siguientes: a)
realizar evaluaciones de los riesgos para los aerédromos principales de Bamako,
Mopti, Gao, Tombuctt, Kidal y Tessalit; b) formular recomendaciones de seguridad
para las respectivas partes interesadas; c) asesorar al personal directivo superior
sobre todas las cuestiones relacionadas con la seguridad aérea; d) realizar las
inspecciones preliminares de validacion en todas las aeronaves que lleguen a la zona
de la Mision; e) mantener una base de datos de informes y evaluaciones tacticos; f)
organizar reuniones informativas sobre seguridad de la aviacion para todas las
tripulaciones nuevas; g) vigilar e investigar contingencias e incidentes; h) organizar
reuniones con el personal y los operarios de aviacion y con las autoridades
nacionales de aviacidon civil para resolver las cuestiones relacionadas con la
seguridad aérea; i) prestar asistencia al personal directivo de la Mision para elaborar
y aplicar los procedimientos operativos estandar para la gestion de riesgos
operacionales de aviacion; y j) aplicar los planes de respuesta de emergencia rapida
para la aviacion.

154. La Dependencia de Seguridad Aérea estara dirigida por el Oficial Jefe de
Seguridad Aérea (P-4), que rendira cuentas directamente a la Division de Apoyo a la
Mision y se encargara de prestar asesoramiento sobre todas las cuestiones
relacionadas con la seguridad aérea y recomendar medidas correctivas a fin de
reducir al minimo los riesgos de seguridad de las operaciones aéreas, asi como de
preparar y administrar el programa de seguridad aérea de la Mision. El Oficial Jefe
del Equipo contara con la asistencia de un Oficial de Seguridad Aérea (P-3) y dos
Auxiliares de Seguridad Aérea (1 del Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de
contratacion nacional).

Dependencia de Medio Ambiente

Cuadro 33
Recursos humanos: Dependencia de Medio Ambiente

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - - 1 - - 1 2 1

Total propuesto - - 1 - - 1 2 1

“ Funcionarios nacionales del Cuadro Organico.

155. La Dependencia de Medio Ambiente estara encabezada por el Oficial de
Medio Ambiente (P-4) que se encargara de: a) apoyar el establecimiento del sistema
de ordenacion ambiental de la MINUSMA, lo que incluye la elaboracion y la
aplicacion de la politica, los objetivos y el plan de acciéon ambientales de la Mision;
b) coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas con el cumplimiento de
las normas ambientales en los componentes militar, de policia y civil de la Mision;
c¢) realizar inspecciones ambientales periodicas en todos los emplazamientos de la
Mision y presentar los subsiguientes informes de inspeccion con recomendaciones
para la adopcidon de medidas correctivas cuando sea necesario; d) elaborar y ejecutar
actividades de capacitacion; e) asesorar en materia de incorporacion de actividades
ambientales a todas las secciones sustantivas y de apoyo en la planificacion de su
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labor; f) establecer y mantener vinculos con los organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas, entre ellos el Fondo de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), el PNUD y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), las autoridades locales, los
asociados bilaterales y las organizaciones no gubernamentales relacionadas con la
gestion ambiental; y g) contribuir a las actividades de divulgacion. La Dependencia
de Medio Ambiente contard con el apoyo de tres Oficiales de Medio Ambiente (2
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 1 voluntario de las Naciones
Unidas).

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Cuadro 34
Recursos humanos: Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional” Unidas Total
Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Mision propiamente dicha” - 1 1 1 1 4 1 - 5
Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal - - 1 1 1 3 3 2 8
Dependencia de Apoyo a los
Voluntarios de las Naciones Unidas - - - - - - 2 4
Dependencia de Reembolsos - - - 1 2 3 8
Oficinas administrativas regionales — - 3 1 - 4 4 12
Seccion de Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones - - 2 7 27 36 59 12 107
Seccion de Presupuesto y Finanzas - - 3 8 22 33 20 - 53
Seccion de Recursos Humanos - - 2 6 20 28 30 5 63
Seccion de Adquisiciones - - 1 5 6 12 15 - 27
Centro de Capacitacion Integrada de la
Mision - - 1 1 - 2 6 1 9
Total propuesto - 1 14 31 79 125 143 28 296

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

? Incluye 2 plazas de contratacion internacional (1 P-3 y 1 del Servicio Mévil) financiados con cargo al

personal temporario general.

156. El Director Adjunto de Apoyo a la Mision prestard apoyo a la Division de
Apoyo a la Mision y tendra la responsabilidad general de los elementos siguientes:
la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal; la Dependencia de
Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas; la Dependencia de Reembolsos; las
oficinas administrativas regionales; la Seccion de Sistemas de Informacion y
Telecomunicaciones; la Seccidén de Presupuesto y Finanzas; la Seccion de Recursos
Humanos; la Seccion de Adquisiciones; y el Centro de Capacitacion Integrada de la
Mision.
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Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Cuadro 35
Recursos humanos: Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
Unidas

SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional®

Total

Cuartel general de la Misiéon” - 1 1 1 1 4 1

Total propuesto - 1 1 1 1 4 1

“ Personal nacional de Servicios Generales.

? Incluye 2 plazas de contratacion internacional (1 P-3 y 1 del Servicio Mévil) financiados con cargo al

personal temporario general.

157. El Director Adjunto de Apoyo a la Misién (D-1) contard con el apoyo de un
Oficial Administrativo (P-4) encargado de administrar la oficina del Director
Adjunto y un Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).
Ademas, se proponen dos plazas de personal temporario general para prestar apoyo
a la aplicacion del sistema Umoja en la MINUSMA: un Coordinador de Umoja (P-3)
y un Auxiliar de Umoja (Servicio Movil).

Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Cuadro 36
Recursos humanos: Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal — nacional”

Unidas

Cuartel general de la Mision - - 1 1 1 3 3

Total propuesto - - 1 1 1 3 3

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

158. El componente de asesoramiento del personal se encarga de prestar apoyo al
personal de la Mision en las esferas del control del estrés y la asesoria personal.
Estara encabezado por un Consejero Superior del Personal (P-4), con el apoyo de un
Consejero del Personal (funcionario nacional del Cuadro Organico) y dos
Consejeros Auxiliares (1 del Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de
contratacion nacional).

159. El componente de bienestar se encarga de recomendar mejoras para el
bienestar del personal y de supervisar la aplicacion de las medidas conexas de
conformidad con las normas y los reglamentos del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz. Su funcion primordial es velar por que el personal de
todas las categorias que presta servicios en la zona de la Misiéon encuentre entornos
saludables de trabajo, de vida y de esparcimiento. Estara dirigido por un Oficial de
Bienestar (P-3), con el apoyo de otros dos Oficiales de Bienestar (Voluntarios de las
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Naciones Unidas) y un Auxiliar de Bienestar (personal nacional de Servicios
Generales).

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas

Cuadro 37
Recursos humanos: Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de
las Naciones Unidas

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - - - - - 2 2 4
Total propuesto - - - - - - 2 2 4

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

160. La Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas facilitara
el enlace entre la MINUSMA vy la sede de los Voluntarios de las Naciones Unidas en
Bonn (Alemania) en la gestion administrativa de los voluntarios que se proponen.
Las responsabilidades de la Dependencia incluyen todos los asuntos relacionados
con la gestion de recursos humanos, finanzas y supervision del bienestar y la
seguridad de los voluntarios de las Naciones Unidas. La Dependencia estara
integrada por tres Oficiales Administrativos (1 funcionario nacional del Cuadro
Organico y 2 voluntarios de las Naciones Unidas) y un Auxiliar Administrativo
(personal nacional de Servicios Generales).

Dependencia de Reembolsos

Cuadro 38
Recursos humanos: Dependencia de Reembolsos

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5-  P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision — - - 1 2 3 3 2 8
Total propuesto - - - 1 2 3 3 2 8

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

161. La Dependencia de Reembolsos presta apoyo a la Junta de Fiscalizacion de
Bienes, el Comité de Contratos Local y la Junta de Examen de Reclamaciones.
Estara compuesta por un Oficial de Reembolsos, (P-3) y siete Auxiliares de
Reembolsos (2 del Servicio Movil, 3 funcionarios nacionales de Servicios Generales
y 2 voluntarios de las Naciones Unidas).
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Oficinas administrativas regionales

Cuadro 39
Recursos humanos: oficinas administrativas regionales

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal — nacional® Unidas Total
Oficinas sobre el terreno - - 3 1 - 4 4 4 12
Total propuesto - - 3 1 - 4 4 4 12
“ Personal nacional de Servicios Generales.
162. El Director Adjunto de Apoyo a la Mision se encargara de coordinar el
componente de apoyo de la mision correspondiente a los servicios de apoyo
administrativo y técnico prestados a las cuatro oficinas regionales (Gao, Tombuctt,
Kidal y Mopti). Las oficinas sobre el terreno de Gao y Tombuctu estaran dirigidas
por sendos Oficiales Administrativos Regionales de categoria P-5, debido a su
importancia estratégica y el tamafio de esas oficinas, mientras que las de Kidal y
Mopti estaran dirigidas por Oficiales Administrativos Regionales de categorias P-4
y P-3, respectivamente. Cada Oficial Administrativo Regional contara con el apoyo
de un Oficial Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas) y un Auxiliar
Administrativo (personal nacional de Servicios Generales) con las aptitudes
funcionales necesarias para asegurar el funcionamiento eficiente de la oficina. Las
funciones y los procesos especializados que no puedan llevar a cabo estos
funcionarios se centralizaran en las oficinas regionales mas grandes, o se facilitaran
desde Bamako.
Seccién de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones
Cuadro 40
Recursos humanos: Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - - 2 6 18 26 41 12 79
Oficinas sobre el terreno - - — - 5 5 9 - 14
Centro Mundial de Servicios - - - 1 4 5 9 - 14
Total propuesto - - 2 7 27 36 59 12 107

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

163. La Secciéon de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones estara
encabezada por el Jefe de Sistemas de Informacidon y Telecomunicaciones (P-5), que
dependera jerarquicamente del Director Adjunto de Apoyo a la Mision y se
encargard de gestionar y supervisar todos los servicios de comunicaciones y
tecnologia de la informacion para todo el personal de la Mision. El Jefe de la
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Seccion supervisara el disefio y la aplicacion de las principales iniciativas
relacionadas con los sistemas y contara con el apoyo de un Oficial de Presupuesto
(Servicio Moévil) y un Asistente de Presupuesto (personal nacional de Servicios
Generales). Tres Auxiliares de Telecomunicaciones (personal nacional de Servicios
Generales) y tres Auxiliares de Tecnologia de la Informacion (personal nacional de
Servicios Generales) prestaran servicios administrativos de facturacion telefonica,
control de operaciones de redes, licencias y documentacion, y distribucion y archivo
del sistema auxiliar de radio militar y del trafico de mensajes resultante.

164. La Seccion ampliara la disponibilidad de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en el contexto de la Misién como multiplicador estratégico e
introducird nuevas tecnologias que mejoren la eficacia y la eficiencia de esos
servicios en apoyo del mandato de la MINUSMA.

165. Ademas, la Seccidon facilitara acceso a Internet, Intranet, correo electronico,
servicios institucionales esenciales y servicios de telefonia para todo el personal
autorizado de las Naciones Unidas y para las oficinas de la Mision, asi como
conexiones fiables y seguras con otras misiones y con la Sede. También establecera
los sistemas de comunicacion estratégica en toda la Mision, incluidas las unidades
militares y las unidades de policia constituidas hasta el nivel de batallon y prestara
apoyo al cuartel general de la fuerza, los cuarteles generales de sector, el Centro
Conjunto de Operaciones y el Centro Mixto de Analisis de la Mision en todos los
emplazamientos constituidos. Todos los emplazamientos y las instalaciones
pertinentes de las Naciones Unidas contara con el apoyo de al menos dos medios
independientes de comunicacién estratégica. También se abriran canales
bidireccionales de radio para mejorar el apoyo de seguridad. Por otra parte, la
Seccion prestara apoyo a los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas en la zona de la Mision sobre la base de la capacidad disponible y de los
acuerdos que se concreten.

166. La Seccion se centrard en las responsabilidades de planificacion, gestion y
supervision de sus sistemas, asi como en las tareas fundamentales de seguridad. La
mayoria de las tareas técnicas se delegara a proveedores externos, a contratistas
comerciales y a la unidad militar de transmisiones, y la Mision también seguira
contando con el apoyo informatico de las otras misiones de la region, lo que
moderara el volumen de intervencion en la zona de la Misidon. Todos los programas
informaticos institucionales, incluido el acceso al sistema Umoja, se facilitaran de
forma centralizada y se administraran a distancia desde el Centro Mundial de
Servicios.

Cuartel general de la Mision

167. La Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones llevara a cabo
cuatro funciones clave: operaciones; capacitacion y formacion; planes y proyectos;
y seguridad informatica.

168. La Dependencia de Operaciones facilitarda diariamente apoyo técnico y
asistencia a los wusuarios para satisfacer la gran demanda de servicios de
comunicaciones y tecnologia de la informacion de la Mision. Se complementara con
personal de las fuerzas militares y de policia. La Dependencia, encabezada por un
Ingeniero Jefe de Telecomunicaciones (Servicio Movil de categoria 7), se
coordinara con el cuartel general del componente militar, establecera el nivel de
prioridad de las tareas, preparara informes, facilitara servicios de supervision y
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gestion de crisis y mantendra al dia la informacion sobre el estado de las
comunicaciones y las tecnologias de la informacioén. Estara compuesta por el
Ingeniero Jefe de Telecomunicaciones (Servicio Movil), tres Oficiales de
Comunicaciones (2 del Servicio Moévil y 1 funcionario nacional del Cuadro
Orgéanico), siete Auxiliares de Comunicaciones (2 del Servicio Movil, 4 funcionarios
nacionales de Servicios Generales y 1 voluntario de las Naciones Unidas), cuatro
Oficiales de Tecnologia de la Informacion (2 del Servicio Moévil y 2 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico) y siete Auxiliares de Tecnologia de la Informacion
(2 del Servicio Movil, 4 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 1
voluntario de las Naciones Unidas).

169. La Dependencia de Capacitacion y Formacion se encargard de disedar,
planificar, organizar, ejecutar y supervisar todas las actividades de capacitacion y
formacion en el empleo en materia de comunicaciones y tecnologias de la
informacioén que se impartan en la Mision, tanto para las unidades militares de
transmisiones como para el personal civil y contratado de la Mision. La
Dependencia estara compuesta por un Oficial de Telecomunicaciones (funcionario
nacional del Cuadro Organico) y tres Auxiliares de Telecomunicaciones (1 del
Servicio Movil, 1 de Servicios Generales de contratacion nacional y 1 voluntario de
las Naciones Unidas).

170. La Dependencia de Planes y Proyectos prestara apoyo y asesoramiento en
todos los aspectos de la planificacion operacional de la Mision desde la perspectiva
de las comunicaciones y las tecnologias de la informacion, lo que incluye la
distribucion, el mantenimiento y la sustitucion de todo el equipo informatico y de
comunicaciones facilitado por las Naciones Unidas, asi como la capacitacion
correspondiente. La Dependencia se encargara de elaborar, actualizar y poner en
practica todos los procesos, directrices y procedimientos operativos estandar para
las comunicaciones y las tecnologias de la informacion. La Dependencia actuara
también como centro de coordinaciéon en la planificacion de todos los proyectos
relacionados con las comunicaciones y las tecnologias de la informacion que se
elaboren y ejecuten en la Misidon. Ademas, la Dependencia velara también por que la
capacidad de recuperacion esté plenamente integrada en el marco de gestion de los
servicios de tecnologia de la informacion de la Mision y en el disefio de sus
estructuras de informatica y comunicaciones. Estara compuesta por un Oficial de
Telecomunicaciones (P-3) y dos Auxiliares de Telecomunicaciones (1 de Servicios
Generales de contratacion nacional y 1 voluntario de las Naciones Unidas).

171. La Dependencia de Seguridad de la Informacion velara por la seguridad de los
datos, la informacion y las comunicaciones para todos los elementos de la Mision a
fin de garantizar la integridad y la seguridad de la informacion digital y la
transferencia de datos. La Dependencia preparara planes de seguridad para las
comunicaciones y proporcionara asesoramiento en materia de telecomunicaciones y
transmisiones de radio seguras. Ademas, la Dependencia se ocupard también de
elaborar normas y procedimientos para la seguridad de la informacion, tales como
politicas y procedimientos operativos estandar para definir y reglamentar la
seguridad de la informacion de la Mision y para autorizar el acceso de los miembros
del personal a la informacion. La Dependencia estara compuesta por un Oficial de
Sistemas de Informacion (P-3) y tres Auxiliares de Sistemas de Informaciéon (1 del
Servicio Movil, 1 de Servicios Generales de contratacion nacional y 1 voluntario de
las Naciones Unidas).
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172. Ademas, se centralizardn en el cuartel General de la Mision las siguientes
funciones de apoyo: a) servicio de asistencia a los usuarios, compuesto por un
Oficial de Tecnologia de la Informacion (P-2), cuatro Auxiliares de Tecnologia de la
Informacion (personal nacional de Servicios Generales), un Oficial de
Comunicaciones (personal nacional del Cuadro Organico) y cuatro Auxiliares de
Comunicaciones (4 funcionarios nacionales de Servicios Generales); b) control de
redes y servicios conexos, compuesto por cuatro Auxiliares de Comunicaciones (1
funcionario del Servicio Moévil, 2 de Servicios Generales de contratacion nacional y
1 voluntario de las Naciones Unidas), cuatro Auxiliares de Tecnologia de la
Informacion (1 funcionario del Servicio Movil, 2 de Servicios Generales de
contratacion nacional y 1 voluntario de las Naciones Unidas); y c¢) servicios
administrativos, integrado por tres Auxiliares de Telecomunicaciones (1 del Servicio
Movil, 1 de Servicios Generales de contratacion nacional y 1 voluntario de las
Naciones Unidas).

173. Ademas, una Dependencia de Correos y Valija Diplomatica proporcionara los
servicios fundamentales de gestion de documentos para toda la Mision y contara con
dos Auxiliares de Correo (1 del Servicio Moévil y 1 de Servicios Generales de
contratacion nacional).

174. A fin de prestar apoyo a las necesidades operacionales diarias en materia de
planificacion, operacidn, supervision, analisis del terreno, preparacion de mapas
tematicos, vigilancia y deteccion de cambios, se creara en la MINUSMA una
Dependencia de Servicios de Informacion Geografica que formara parte de la
Seccidén de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones. La Dependencia estaria
integrada por expertos en sistemas de informacion geografica civiles, militares y de
policia que analizaran, integraran y elaboraran los productos operacionales
geograficos y cartograficos necesarios, lo que comprende la preparacion de datos de
inteligencia geoespacial, analisis del terreno, elaboracion de mapas, analisis de
imagenes por satélite y generacion de mapas mediante imagenes, elaboracion de
datos y mapas topograficos, servicios de mapas por Intranet y capacitacion.

175. La Dependencia estarda dirigida por el Jefe de Servicios de Informacion
Geografica (P-4) y contard con la asistencia de seis Oficiales de Servicios de
Informacion Geografica (1 P-3, 1 del Servicio Movil, 2 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico y 2 voluntarios de las Naciones Unidas), dos Oficiales Adjuntos de
Servicios de Informacion Geografica (P-2) y cinco Auxiliares de Informacion
Geografica (1 funcionario del Servicio Movil, 2 de Servicios Generales de
contratacion nacional y 2 voluntarios de las Naciones Unidas).

Oficinas sobre el terreno

176. La estructura de apoyo en las oficinas sobre el terreno sera la siguiente: a) en
Gao habrda un Oficial de Comunicaciones (funcionario nacional del Cuadro
Organico), un Auxiliar de Comunicaciones (Servicio Movil) y un Auxiliar de
Tecnologia de la Informacion (personal nacional de Servicios Generales); b) en
Tombuctu, un Oficial de Comunicaciones (funcionario nacional del Cuadro
Organico), un Auxiliar de Comunicaciones (personal nacional de Servicios
Generales) y dos Auxiliares de Tecnologia de la Informacion (1 funcionario del
Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de contratacion nacional); ¢) en Kidal, un
Oficial de Comunicaciones (funcionario nacional del Cuadro Orgénico), un Auxiliar
de Comunicaciones (Servicio Movil) y dos Auxiliares de Tecnologia de Ia
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Informacion (1 del Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de contratacion
nacional); y d) en Mopti, un Auxiliar de Comunicaciones (personal nacional de
Servicios Generales) y dos Auxiliares de Tecnologia de la Informacion (1
funcionario del Servicio Moévil y 1 de Servicios Generales de contratacion nacional).

Centro Mundial de Servicios

177. En consonancia con la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno y el concepto de apoyo a las misiones para una intervencién moderada en el
terreno, y a fin de minimizar los riesgos y las amenazas para el personal sobre el
terreno, los servicios de comunicaciones y tecnologias de la informacion y de
informacion geografica, en la medida de lo posible, se prestaran a distancia desde el
Centro Mundial de Servicios. Todos los programas informaticos institucionales
necesarios, incluido el acceso al sistema Umoja, se facilitaran de forma centralizada
y se administraran a distancia desde el Centro Operacional de Tecnologia sobre el
Terreno con sede en Brindisi (Italia) y Valencia (Espafia). La prestacion consolidada
de servicios de tecnologia de la informacion y las comunicaciones desde el Centro
facilitara la supervision de la infraestructura informatica y de comunicaciones y el
uso eficiente de los recursos mundiales, lo que dard lugar a una reduccién de los
costos en la prestacion de esos servicios de apoyo. Los servicios que prestara el
Centro son los siguientes: a) supervision y coordinacion de todas las actividades de
comunicaciones y tecnologias de la informacioén relacionadas con la Misidn; b)
presupuestacion, pedidos, gestion de recursos técnicos, capacitacion y gestion de
contratos; y ¢) apoyo del nivel 3 para el sistema de concentracion para los enlaces
Motorola y para los enlaces de microondas, salas de equipos y centros de datos,
sistemas de respaldo, infraestructura de escritorio virtual, infraestructura de redes,
sistemas de mensajes y enlaces de satélite para la Mision. Los puestos localizados
en el Centro seran un Oficial de Telecomunicaciones (Servicio Mdvil), dos Oficiales
de Tecnologia de la Informaciéon (Servicio Movil), cuatro Auxiliares de
Comunicaciones (personal nacional de Servicios Generales) y cinco Auxiliares de
Tecnologia de la Informacion (1 funcionario del Servicio Movil y 4 de Servicios
Generales de contratacion nacional).

178. Ademas, a fin de reforzar la capacidad de la Dependencia de Sistemas de
Informacion Geografica para generar mapas y datos topograficos especializados
para el teatro de operaciones de Mali y realizar analisis de imagenes de satélite casi
en tiempo real a fin de mejorar la informacion actualizada sobre la situacion de la
Misidn, se creara en el Centro Mundial de Servicios un equipo de apoyo auxiliar
para sistemas de informacion geografica. Ese equipo de apoyo realizara labores de
informacion geografica que faciliten y apoyen al equipo desplegado sobre el terreno
a la hora de cubrir las necesidades operacionales de la Misién mediante, entre otras
cosas, la elaboracion de productos de informacion geografica y aplicaciones web de
cartografia; la adquisicion de imagenes por satélite; y la realizacion de analisis de
teleobservacion e interpretacion de imagenes. El equipo de apoyo estara compuesto
por un Oficial de Sistemas de Informacion Geografica (P-3) y un Auxiliar de
Sistemas de Informacion Geografica (personal nacional de Servicios Generales).
Este equipo se encargara de producir datos y mapas topograficos para Mali en
general, analizar imagenes y elaborar productos de informacion geografica, analizar
datos de teleobservacion e interpretar imagenes, y desarrollar aplicaciones de
informacion geografica y control de calidad.
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Seccion de Presupuesto y Finanzas

Cuadro 41
Recursos humanos: Seccion de Presupuesto y Finanzas

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 p-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Misién - - 3 1 13 17 5 — 22
Oficinas sobre el terreno - - - 2 - 2 2 - 4
Abidjan - — - 5 9 14 13 - 27
Total propuesto - - 3 8 22 33 20 - 53

“ Personal nacional de Servicios Generales.

179. La Seccion de Presupuesto y Finanzas funcionara como seccion integrada, a
fin de reflejar los principios de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre
el terreno y el concepto de intervencion moderada de la Mision, e incorporara la
eficiencia y la experiencia adquiridas en el establecimiento y las operaciones del
Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda). La Seccion facilitara
orientaciones de planificacién para elaborar el presupuesto, apoyara la gestion de
los fondos fiduciarios que administra la MINUSMA, mantendra las cuentas de la
Misidn, supervisara y aprobara los compromisos y los desembolsos y velara por que
se cumplan el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de
las Naciones Unidas y las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico.

Cuartel general de la Mision

180. El Jefe de la Seccion (P-5), que contara con el apoyo de un Auxiliar de Equipo
(personal nacional de Servicios Generales), sera el coordinador general de la
preparacion del presupuesto de la Mision y gestionara la habilitacion de créditos. En
la Seccion, la Dependencia de Presupuesto ayudara al Jefe a supervisar la
preparacion del presupuesto y los informes de ejecucion de la Misidn, asi como a
vigilar y administrar los fondos prorrateados y elaborar informes al respecto. La
Dependencia también contara con tres Oficiales de Presupuesto y Finanzas (1 P-4, 1
P-3 y 1 del Servicio Moévil) y cuatro Auxiliares de Presupuesto y Finanzas (Servicio
Movil).

181. La Dependencia de Fondos Fiduciarios se encargara de supervisar los montos
recibidos en los fondos fiduciarios y presentar informes al respecto. Esta actividad
supondra examinar los planes de gastos, solicitar la habilitacion de créditos y
preparar informes anuales para la Sede y los donantes respectivos de conformidad
con los acuerdos concertados con ellos. La Dependencia estarda dirigida por un
Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-4) al que apoyaran un Oficial de Presupuesto y
Finanzas (Servicio Moévil) y un Auxiliar de Presupuesto y Finanzas (Servicio
Movil).

182. Entre las funciones de la Seccidon de Finanzas cabe mencionar la aplicacion de
controles financieros, el mantenimiento y la administracion de las cuentas de la
Misién de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
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Publico, el desembolso de fondos para pagar las facturas presentadas por los
proveedores y los vendedores y reembolsar al personal los gastos de viaje, la gestion
de la nomina de sueldos nacional y el pago de las dietas, y la administracion de las
cuentas bancarias de la Mision respetando plenamente el Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

183. Los servicios de apoyo financiero estaran a cargo de la ONUCI merced a un
arreglo conjunto con la MINUSMA que administrara el Oficial Jefe de Finanzas de
la ONUCI. La prestacion de servicios se complementara con una cantidad
significativa de funcionarios de finanzas de la MINUSMA que trabajaran en Abidjan
a fin de aprovechar la capacidad disponible de la ONUCI en la medida de lo posible.
En ese sentido, el personal de finanzas presente en Mali se limitara a realizar las
actividades que solo se puedan realizar desde alli, lo que comprende principalmente
transacciones de efectivo o bancarias y recepcion de facturas. La capacidad
dedicada a las finanzas estard integrada por 41 puestos situados en Bamako,
Tombuctu, Gao, y Abidjan y aprovechara la capacidad existente en la ONUCI,
teniendo en cuenta el aumento de productividad que conllevara la puesta en marcha
de Umoja. En Bamako, las actividades de finanzas abarcaran las cuestiones
relacionadas con proveedores y viajes, gestion de documentos y gestion de caja, que
estaran a cargo de tres Oficiales de Presupuesto y Finanzas (Servicio Movil) y siete
Auxiliares de Presupuesto y Finanzas (3 funcionarios del Servicio Mévil y 4 de
Servicios Generales de contratacion nacional).

Oficinas sobre el terreno

184. Habra un Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-3) y un Auxiliar de Presupuesto
y Finanzas (personal nacional de Servicios Generales) en cada una de las dos
oficinas regionales principales, a saber, Tombucti y Gao. Las funciones financieras
de las oficinas regionales incluiran la gestion de documentos y las responsabilidades
de gestion de caja.

Abidjan

185. Como se ha indicado anteriormente, todas las actividades y servicios de
transacciones financieras que no sea necesario realizar sobre el terreno las asumira
la ONUCI desde Abidjan. Se crearan 27 puestos en Abidjan para complementar las
siguientes funciones: a) proveedores: un Oficial de Finanzas (P-3) y cinco
Auxiliares de Finanzas (2 del Servicio Movil y 3 de Servicios Generales de
contratacion nacional); b) cuentas: un Oficial de Finanzas (P-3) y cinco Auxiliares
de Finanzas (2 del Servicio Moévil y 3 de Servicios Generales de contratacion
nacional); ¢) nomina: un Oficial de Finanzas (P-3) y cinco Auxiliares de Finanzas
(2 del Servicio Mévil y 3 de Servicios Generales de contratacion nacional); d)
reembolsos: un Oficial de Finanzas (P-3) y cinco Auxiliares de Finanzas (2 del
Servicio Movil y 3 de Servicios Generales de contratacion nacional); y €) caja: un
Oficial de Finanzas (P-3) y 2 Auxiliares de Finanzas (1 del Servicio Moévil y 1 de
Servicios Generales de contratacion nacional).
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Seccion de Recursos Humanos

Cuadro 42
Recursos humanos: Seccion de Derechos Humanos

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Cuartel general de la Mision - — 2 4 11 17 18 - 35
Oficinas sobre el terreno - - - - 7 7 3 4 14
Abidjan - - - 2 2 4 9 1 14
Total propuesto - - 2 6 20 28 30 5 63

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

186. La Seccion de Recursos Humanos se encargara de los servicios de gestion
integrada y estratégica de los recursos humanos de la Mision, lo que incluira la
planificacion de necesidades de personal, la contratacion, la colocacion, la
administracion, los servicios de capacitacion y el fomento de la capacidad. La
Seccion preparara y revisara las descripciones de puestos para las diferentes
funciones de la Mision; creara grupos de expertos locales, tanto permanentes como
especiales, y administrara su trabajo; gestionara todos los viajes oficiales y los
visados; supervisara el seguimiento de las prestaciones para los observadores
militares y la policia civil, orientara al personal de las Naciones Unidas en materia
de prestaciones y beneficios y facilitard asesoramiento sobre planificacion,
asignacion de recursos y formacion del personal.

Cuartel general de la Mision

187. En Bamako se llevaran a cabo las funciones siguientes: a) asesoramiento para
el personal directivo superior sobre todas las cuestiones de personal, incluida la
planificacion de la fuerza de trabajo, el asesoramiento en materia de politicas y de
supervision, y la estrategia de comunicacion, b) gestion de la plantilla y de los
puestos, ¢) contratacion, d) control de calidad, e) examen del presupuesto, f) apoyo
a la gestion de la actuacion profesional, g) gestion de la informacion y presentacion
de informes, h) orientacion y apoyo en materia de formacion del personal, i) apoyo a
los clientes, incluidos los cursos de iniciacion, j) viajes dentro de la zona de la
Mision, y k) administracion de los consultores nacionales y los contratistas
individuales. La Seccion de Recursos Humanos estara encabezada por el Oficial Jefe
de Recursos Humanos (P-5), que contara con el apoyo en Bamako de 10 Oficiales
de Recursos Humanos (1 P-4, 4 P-3, 1 del Servicio Moévil de categoria 7, 2 del
Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico) y 24 Auxiliares de
Recursos Humanos (8 del Servicio Movil y 16 de Servicios Generales de
contratacion nacional).

Oficinas sobre el terreno

188. La estructura de apoyo de las oficinas sobre el terreno serd la siguiente: en
cada una de las oficinas de Gao, Tombuctl y Mopti habra dos Oficiales de Recursos
Humanos (1 del Servicio Movil y 1 voluntario de las Naciones Unidas) y dos

81/143



A/68/538

82/143

Auxiliares de Recursos Humanos (1 del Servicio Mévil y 1 de Servicios Generales
de contratacion nacional); y en Kidal, un Oficial de Recursos Humanos (Voluntario
de las Naciones Unidas) y un Auxiliar de Recursos Humanos (Servicio Movil).

Abidjan

189. Las funciones de recursos humanos que desempefiara la oficina de apoyo de la
ONUCI en Abidjan seran de caracter transaccional y no dependeran de una
determinada ubicacion geografica, a saber: a) tramitar la incorporacion de los
candidatos internacionales seleccionados por la Mision, b) tramitar las transacciones
de recursos humanos relacionadas con la administracion del personal (por ejemplo,
licencias, nombramiento inicial y prorrogas de contratos), ¢) procesar los viajes del
personal civil y el personal uniformado que no forme parte de los contingentes, d)
realizar los tramites de llegada y salida, y e) viajes, contratacion y gestion de los
consultores nacionales y los contratistas individuales. Los puestos que se ubicaran
en Abidjan seran tres Oficiales de Recursos Humanos (2 P-3 y 1 funcionario
nacional del Cuadro Organico) que contardn con el apoyo de 11 Auxiliares de
Recursos Humanos (2 funcionarios del Servicio Mévil, 8 funcionarios nacionales de
Servicios Generales y 1 voluntario de las Naciones Unidas).

Seccién de Adquisiciones

Cuadro 43
Recursos humanos: Seccién de Adquisiciones

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - — 1 1 2 4 4 - 8
Abidjan — - - 4 4 8 11 - 19
Total propuesto - - 1 5 6 12 15 - 27

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

190. La Seccion de Adquisiciones velard por que la adquisicion de bienes y
servicios para la Misiéon se lleve a cabo de manera coordinada, eficiente y
econémica, de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el Manual de Adquisiciones. Esto
supone remitir invitaciones a los proveedores para que se inscriban y presenten
cotizaciones, ofertas y propuestas, asi como encargarse de la elaboracidon y gestion
de los contratos.

Cuartel general de la Mision

191. Teniendo en cuenta el principio de intervencion moderada de la Mision, asi
como la naturaleza de las actividades de adquisicidon, es necesario mantener una
presencia local para la adquisicion de diversos productos indispensables. Esa
presencia seguird garantizando el establecimiento y el mantenimiento de buenas
relaciones con las autoridades y los mercados locales. Las adquisiciones para la
Mision correran a cargo de la Seccion de Adquisiciones de la Mision en Bamako. La
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Division de Adquisiciones de la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York seguira
prestando apoyo a las necesidades estratégicas de la Mision con sus contratos marco
globales. La MINUSMA obtendra los recursos que estén disponibles por conducto
de los contratos marco de la Division de Adquisiciones antes de planificar cualquier
actividad de adquisiciones en el ambito local.

192. Las transacciones de adquisiciones realizadas por la Seccion se someteran al
examen del comité de contratos local de la MINUSMA, el Director de Apoyo a la
Mision y, posteriormente, la Division de Adquisiciones y el Comité de Contratos de
la Sede, segun sea necesario, en funcion del valor de las necesidades y de las
atribuciones delegadas a la Mision en materia de adquisiciones.

193. La Seccidn estarda encabezada por el Oficial Jefe de Adquisiciones (P-5) con
sede en Bamako, que contara con el apoyo de tres Oficiales de Adquisiciones (1 P-3
y 2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico) y cuatro Auxiliares de
Adquisiciones (2 del Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales de Servicios
Generales).

Abidjan

194. Se crearan cuatro equipos en Abidjan para prestar apoyo a las dependencias de
contabilidad auténoma de la Misién, como se indica a continuacidon: a) para
suministros y seguridad, dos Oficiales de Adquisiciones (1 P-3 y 1 funcionario
nacional del Cuadro Organico) y tres Auxiliares de Adquisiciones (1 del Servicio
Movil y 2 de Servicios Generales de contratacion nacional); b) para obras de
ingenieria y servicios generales, dos Oficiales de Adquisiciones (1 P-3 y 1
funcionario nacional del Cuadro Orgénico) y tres Auxiliares de Adquisiciones (1 del
Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales de Servicios Generales); c) para
arrendamientos y enajenacion de bienes, dos Oficiales de Adquisiciones (1 P-3 y 1
funcionario nacional del Cuadro Organico) y tres Auxiliares de Adquisiciones (1 del
Servicio Mévil y 2 de Servicios Generales de contratacion nacional); y d) para
transporte, aviacion y control de trafico, dos Oficiales de Adquisiciones (1 P-3 y 1
funcionario nacional del Cuadro Organico) y dos Auxiliares de Adquisiciones (1 del
Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de contratacion nacional).

Centro de Capacitacion Integrada de la Mision

Cuadro 44
Recursos humanos: Centro de Capacitacion Integrada de la Mision

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mboévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Cuartel general de la Mision - — 1 1 — 2 2 1 5
Oficinas sobre el terreno - - - - - - 4 - 4
Total propuesto - - 1 1 - 2 6 1 9

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

195. El Centro Integrado de Capacitacion de la Mision se encargara de coordinar las
actividades de capacitacion, aprendizaje y formacion del personal de la Mision.
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También tendrd la responsabilidad de determinar las necesidades especificas de
capacitacion y de coordinar todas las actividades de formacion intersectorial que
incluya el mandato de la Mision, tales como los procedimientos de las Naciones
Unidas, la proteccion y la seguridad, la diversidad cultural, la proteccion de los
civiles, el VIH/SIDA, las cuestiones de género, el codigo de conducta, la prevencion
de la explotacion y el abuso sexuales, la proteccion de los nifios y la proteccion de
la mujer. Ademas, el Centro coordinara la prestacion de capacitacion sustantiva y
técnica, asi como la formacion en materia de liderazgo, gestion y desarrollo
institucional.

Cuartel general de la Mision

196. En la medida de lo posible, la MINUSMA utilizara los proveedores de
capacitacion disponibles y proveedores locales, y creara redes de contactos con
otros organismos para compartir los recursos internos de capacitacion. Se
seleccionaran profesionales cualificados de Mali para disefiar e impartir los cursos
de formaciéon y desarrollo para el personal. De conformidad con la practica
establecida y las necesidades de la MINUSMA, la Misidén también formalizara
contratos con proveedores externos e institutos de formacion tales como la
Asociacion de Transporte Aéreo Internacional y la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional para impartir programas en esferas especializadas tales como la
aviacion y las mercancias peligrosas, la administracion y la gestion de proyectos. El
Centro estara dirigido por un Oficial de Capacitacion (P-4) que contara con el apoyo
de dos Oficiales de Capacitacion (1 P-3 y 1 voluntario de las Naciones Unidas) y
dos Auxiliares de Capacitacion (personal nacional de Servicios Generales)
localizados en Bamako.

Oficinas sobre el terreno

197. En cada una de las oficinas regionales de Gao y Tombucti habra también un
Oficial de Capacitacion (funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar
de Capacitacion (personal nacional de Servicios Generales). Ademas de impartir el
curso de orientacion inicial directamente a las unidades desplegadas en las regiones,
el personal de las oficinas regionales se encargara de impartir cursos de idiomas,
cursos de perfeccionamiento del personal y otros cursos de capacitacion de, entre
otras cosas, proteccion de los civiles, orientacion profesional y conducta y
disciplina. El personal de capacitacion sobre el terreno también apoyara al Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision en el cuartel general de la Mision mediante
la recopilacion y el analisis de los datos relativos a las actividades de capacitacion,
asi como en la determinacion de las necesidades de capacitacion.
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Servicios Integrados de Apoyo

Cuadro 45
Recursos humanos: Servicios Integrados de Apoyo

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2  Mévil Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Jefe de Servicios
Integrados de Apoyo - 1 - 1 2 4 1 - 5
Centro Conjunto de Operaciones
Logisticas - - 3 2 5 10 6 1 17
Seccion de Transportes - - 1 - 22 23 62 4 89
Seccion de Aviacidon - - 4 18 38 60 29 - 89
Seccion de Control de Trafico - - 2 - 16 18 33 12 63
Seccion de Suministros - - 1 3 19 23 27 6 56
Seccion de Ingenieria - - 3 6 21 30 42 - 72
Seccion de Servicios Médicos - - 2 3 2 7 11 3 21
Seccion de Administracién de Bienes - - 2 4 15 21 15 13 49
Total propuesto - 1 18 37 140 196 226 39 461

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

198. El Jefe de Servicios Integrados de Apoyo dirige la prestacion de apoyo
logistico integrado y eficiente a la Mision. Las secciones siguientes estaran bajo la
supervision del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo: el Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas; la Seccion de Transportes; la Secciéon de Aviacion; la
Seccion de Control de Trafico; la Seccion de Suministros; la Seccion de Ingenieria;
la Seccion de Servicios Médicos; y la Seccion de Administracion de Bienes. La
coordinacion de todo el apoyo logistico se centralizara en el Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas. Cada una de las secciones de los Servicios Integrados de
Apoyo estard compuesta por un equipo integrado de personal civil, militar y, en
algunos casos, de expertos en logistica de la policia de las Naciones Unidas, que
colaboraran para optimizar la prestacion de servicios de apoyo.

Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo

Cuadro 46
Recursos humanos: Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 1 - 1 2 4 1 - 5
Total propuesto - 1 - 1 2 4 1 - 5

¢ Personal nacional de Servicios Generales.
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199. El Jefe de Servicios Integrados de Apoyo planificard, coordinara y facilitara
apoyo técnico y logistico a los componentes sustantivos, militares y de la policia de
las Naciones Unidas, incluida la planificacion integrada del apoyo logistico civil-
militar; ejecutara proyectos de ingenieria y se encargard del mantenimiento de
edificios; y gestionara las operaciones aéreas y de transporte, los servicios de
comunicaciones y tecnologia de la informacion, el abastecimiento de suministros
generales y el traslado de equipo, bienes y suministros en toda la zona de la Mision.
El Jefe se mantendra en estrecho contacto con el Director Adjunto de Apoyo a la
Misidén, el Jefe de Estado Mayor, el Comisionado de Policia y otros jefes de
secciones respecto de cuestiones relacionadas con la ejecucion coordinada de los
planes de apoyo a la Mision. La Oficina coordinara también las aportaciones de los
Servicios Integrados de Apoyo a los proyectos de presupuesto de la Mision.

200. La Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo propiamente dicha,
situada en Bamako, estara compuesta por el Jefe (D-1), un Oficial de Logistica (P-3),
dos Auxiliares de Logistica (Servicio Movil) y un Auxiliar Administrativo (personal
nacional de Servicios Generales).

Centro Conjunto de Operaciones Logisticas

Cuadro 47
Recursos humanos: Centro Conjunto de Operaciones Logisticas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - - 3 1 3 7 3 1

Oficinas sobre ¢l terreno — — - 1 2 3 3 -

11
6

Total propuesto - - 3 2 5 10 6 1

17

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

201. Bajo la direccion del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo, el Centro
Conjunto de Operaciones Logisticas coordinara todas las necesidades logisticas,
incluida la asignaciéon de tareas a las secciones correspondientes de Servicios
Integrados de Apoyo y a las unidades de apoyo a la fuerza militar. El Centro
Conjunto de Operaciones Logisticas prestara asesoramiento sobre planificacion a fin
de que las tareas y los objetivos estén bien definidos y cuenten con todos los
recursos necesarios. Aunque la funcién principal del Centro es garantizar el apoyo
logistico eficiente, oportuno y eficaz a todos los componentes de la Mision, también
se ocupara de los aspectos de cooperacion y asistencia mutua entre la Mision y otros
organismos de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales.

Cuartel general de la Mision

202. El Centro Conjunto de Operaciones Logisticas estara encabezado por el Oficial
Jefe de Logistica (P-5), que contard con la asistencia de dos Auxiliares
Administrativos (1 de Servicios Generales de contrataciéon nacional y 1 voluntario
de las Naciones Unidas). El Centro Conjunto de Operaciones Logisticas estara
compuesto por tres dependencias: la Dependencia de Planificacion Logistica; la
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Dependencia de Operaciones Logisticas; y la Dependencia de Informacion y
Presentacion de Informes.

203. La Dependencia de Planificacion Logistica, entre otras cosas, dirigira las
visitas de reconocimiento y evaluacion logistica, elaborarda planes de despliegue,
rotacion, repatriacion y redespliegue de clementos de la Mision en estrecha
coordinacion con los componentes pertinentes, emitira ordenes e instrucciones
administrativas y logisticas para los otros componentes de la Mision y planificara
proyectos y tareas de logistica con arreglo a las prioridades establecidas por el
personal directivo superior de la Mision. La dependencia estarda compuesta por un
Oficial de Logistica (P-4) y un Auxiliar de Logistica (Servicio Movil).

204. La Dependencia de Operaciones Logisticas, entre otras cosas, actuara como
centro de coordinacion para todas las solicitudes de logistica de todos los
componentes de la Misidon y otras entidades, tanto de las Naciones Unidas como
ajenas a la organizacidon y, en consulta con los componentes pertinentes de la
Mision, coordinara y supervisara el despliegue, la rotacion, la repatriacion y el
redespliegue de eclementos de la Misidn, planificara, coordinara, ejecutara,
supervisard y documentard todas las tareas de logistica de conformidad con las
prioridades establecidas por el personal directivo superior de la Mision, y mantendra
en funcionamiento una sala de operaciones logisticas las 24 horas del dia y 7 dias a
la semana en casos de emergencia o de socorro en situaciones de desastre. La
Dependencia estara compuesta por un Oficial de Logistica (P-3) y tres Auxiliares de
Logistica (1 del Servicio Movil y 2 de Servicios Generales de contratacion
nacional).

205. La Dependencia de Informacion y Presentacion de Informes tramitara,
analizard y procesara toda la informacion entrante y saliente en nombre del Centro
Conjunto de Operaciones Logisticas y la remitira al Jefe de Servicios Integrados de
Apoyo para su difusion. La Dependencia desempefiara las funciones siguientes,
entre otras: reunir, compilar, analizar, interpretar y difundir informacion logistica en
la zona de la Mision; preparar resimenes logisticos y organizar reuniones
informativas y presentaciones sobre logistica; facilitar al personal directivo superior
toda la informacion pertinente y actualizada e informes sobre cuestiones logisticas;
y vigilar las existencias de reserva de la Mision en todas las categorias. La
Dependencia estara compuesta por un Oficial de Logistica (P-4) y un Auxiliar de
Logistica (Servicio Movil).

Oficinas sobre el terreno

206. En la oficina regional de Gao habra un Oficial de Logistica (P-3) y dos
Auxiliares de Logistica (1 del Servicio Moévil y 1 de Servicios Generales de
contratacion nacional). En la oficina regional de Tombuctu habra tres Auxiliares de
Logistica (1 del Servicio Movil y 2 de Servicios Generales de contratacion
nacional). El personal desplegado en las oficinas regionales se encargara de reunir,
analizar e interpretar la informacion logistica sobre el terreno.
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Seccion de Transportes

Cuadro 48
Recursos humanos: Seccién de Transportes

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional”

Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - — 1 - 14 15 36

Oficinas sobre el terreno - — — - 8 8 26

4

55
34

Total propuesto - - 1 - 22 23 62

4

89

“ Personal nacional de Servicios Generales.

207. Bajo la direccion del Oficial Jefe de Transporte, y de conformidad con las
recomendaciones del Comité del Parque Automotor, la Seccion de Transportes
proporcionara servicios de transporte terrestre para el traslado de personal, equipo
de manipulacién de materiales para aeréodromos y logistica, y carga pesada y ligera,
segun sea necesario. De conformidad con los procedimientos operativos estandar del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, las operaciones de transporte que se
realicen en Mali cubriran todos los requisitos basicos, que se pueden clasificar de
forma general en dos servicios principales: los de movilidad, que abarcan el apoyo y
la administracion subyacentes, y los de mantenimiento. El modus operandi
preferente para la MINUSMA consistird en hacer hincapié en la contratacion
externa, desplegar el personal de los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia que tengan autonomia logistica tanto en términos de capacidad como de
recursos, y prestar apoyo a los componentes de la Misién con equipo de propiedad
de las Naciones Unidas.

208. La Seccion de Transportes planificard, organizara y controlara los servicios de
transporte vehicular de la Misidn, el mantenimiento y la reparacion de la flota de
vehiculos de la Mision y el funcionamiento de los talleres de reparacidn; asignara y
distribuira los vehiculos; formularéd y aplicard normas y procedimientos de seguridad
vial y directrices de mantenimiento; gestionard las existencias y suministros de
piezas de repuesto; dara seguimiento al consumo y las reservas de combustible; y
prestara servicios de despacho.

Cuartel general de la Mision

209. La Seccion de Transportes estard integrada por cuatro dependencias
(Operaciones de Transporte, Gestion de la Flota, Mantenimiento de la Flota; y
Suministros de Transportes) y estara encabezada por un Oficial Jefe de Transportes
(P-4). La Seccion de Transportes de Bamako supervisara todas las operaciones de la
Misidn relacionadas con el transporte y prestara apoyo técnico y administrativo a las
dependencias sobre el terreno de Gao, Tombuctt, Mopti y Kidal. El Oficial Jefe de
Transporte contard en Bamako con el apoyo de un Oficial de Transporte (Servicio
Movil) y un Oficial de Presupuesto (Servicio Movil), y supervisara a 18 conductores
(personal nacional de Servicios Generales).
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210. La Dependencia de Operaciones estara compuesta por un Oficial de Transporte
(Servicio Movil) y cuatro Auxiliares de Transporte (2 de Servicios Generales de
contratacion nacional y 2 voluntarios de las Naciones Unidas); la Dependencia de
Gestion de la Flota contara con seis Auxiliares de Transporte (2 del Servicio Moévil,
2 de Servicios Generales de contratacion nacional y 2 voluntarios de las Naciones
Unidas); la Dependencia de Mantenimiento de la Flota estard compuesta por 16
Auxiliares de Transporte (6 del Servicio Movil y 10 de Servicios Generales de
contratacion nacional); y la Dependencia de Suministros de Transporte estara
compuesta por siete Auxiliares de Transporte (3 del Servicio Mévil y 4 funcionarios
nacionales de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

211. El apoyo a las oficinas regionales serd el siguiente: a) en Gao, un Oficial de
Transporte (Servicio Movil) y 10 Auxiliares de Transporte (1 del Servicio Movil y 9
de Servicios Generales de contratacion nacional); b) en Tombuctu, un Oficial de
Transporte (Servicio Movil) y 10 Auxiliares de Transporte (1 del Servicio Movil y 9
de Servicios Generales de contratacion nacional); c¢) en Mopti, un Oficial de
Transporte (Servicio Movil) y cinco Auxiliares de Transporte (1 del Servicio Moévil
y 4 de Servicios Generales de contratacion nacional); d) en Kidal, un Oficial de
Transporte (Servicio Movil) y cinco Auxiliares de Transporte (1 del Servicio Moévil
y 4 de Servicios Generales de contratacion nacional).

Seccion de Aviacion

Cuadro 49
Recursos humanos: Seccion de Aviacion

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mdévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - 4 8 21 33 9 - 42
Oficinas sobre el terreno - - 10 17 27 20 - 47
Total propuesto - - 4 18 38 60 29 - 89

“ Personal nacional de Servicios Generales.

212. La Seccién de Aviacidn, dirigida por un Oficial Jefe de Aviacion (P-5), se
encargard de: a) planificar y coordinar la utilizacion de los recursos de transporte
aéreo de la Mision, incluidas las aeronaves comerciales y las obtenidas en virtud de
cartas de asignacion, b) aplicar un régimen de apoyo aéreo coordinado en toda la
zona de la Misidn, c) establecer y aplicar procedimientos operativos estandar de
aviacion, d) mantener el control operacional de los fletes aéreos, los servicios
aeroportuarios y los proyectos de rehabilitaciéon de aeropuertos, e) gestionar las
operaciones de las terminales aéreas, f) realizar inspecciones y evaluaciones de los
aerodromos situados en lugares remotos y de las zonas de aterrizaje de helicopteros,
g) proporcionar a las tripulaciones de las aeronaves evaluaciones de riesgos e
informacion aerondutica y meteoroldgica, h) mantener contactos con las autoridades
nacionales ¢ internacionales de aviacidon, e i) otorgar los permisos de vuelo y
realizar las operaciones de control de vuelos.
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213. Las tareas principales de la Seccion, en orden de prioridad, consistiran en
ofrecer servicios de evacuacion médica y evacuacion de bajas por via aérea las 24
horas del dia y 7 dias a la semana en toda la zona de la Mision, proporcionar
transporte en apoyo de los despliegues militar, de policia y civil, y facilitar el
transporte diario de personal y de carga de la Mision, incluida la rotacion de los
contingentes.

Cuartel general de la Mision

214. El Oficial Jefe de Aviacion destinado al cuartel general contara con el apoyo
de un Oficial de Presupuesto (Servicio Movil) y un Auxiliar de Presupuesto
(personal nacional de Servicios Generales). En Bamako, la seccion estara compuesta
por cuatro dependencias: la Dependencia de Operaciones Aéreas, la Dependencia de
Supervision Técnica, la Dependencia de Aerédromos y Terminales Aéreas y la
Dependencia de Control de Calidad y Normalizaciéon. La Secciéon también tendra
puestos con base en el acropuerto de Bamako.

215. La Dependencia de Operaciones Aéreas estara compuesta por un Oficial Jefe
de Operaciones Aéreas (P-4), un Oficial de Operaciones Aéreas (de guardia) (P-3),
un Oficial de Operaciones Aéreas (planificacion diaria/Jefe del Centro de
Operaciones Aéreas de la Mision) (P-2), dos Auxiliares de Operaciones Aéreas
(planificacion diaria) (Servicio Movil), un Auxiliar de Operaciones Acéreas
(permisos y enlace con las autoridades de aviacion civil) (personal nacional de
Servicios Generales) y dos Auxiliares de Operaciones Aéreas (seguimiento de
vuelos) (Servicio Movil).

216. La Dependencia de Supervision Técnica estara compuesta por un Oficial de
Operaciones Aéreas (Jefe de la Dependencia) (P-4), un Oficial de Operaciones
Aéreas (gestion de contratos y tripulaciones) (P-3), cuatro Auxiliares de
Operaciones Aéreas (coordinacion de sector) (3 del Servicio Mévil y 1 de Servicios
Generales de contratacion nacional), dos Auxiliares de Operaciones Aéreas
(facturas, combustible) (1 del Servicio Moévil y 1 de contratacion nacional de
Servicios Generales) y un Auxiliar Administrativo (contratos técnicos) (Servicio
Movil).

217. La Dependencia de Aerodromos y Terminales Aéreas estard compuesta por un
Oficial de Operaciones Aéreas (Jefe de la Dependencia) (P-4), un Oficial de
Aviacion (Dependencia de Terminales Aéreas, proyectos y desarrollo) (P-3), un
Auxiliar de Operaciones Aéreas (enlace) (Servicio Movil), un Oficial de
Operaciones Aéreas (Jefe de Bomberos de Aviacion) (Servicio Movil), un Oficial
Adjunto de Meteorologia (aviacion) (P-2), un Auxiliar de Operaciones Aéreas
(inspeccion de zonas de aterrizaje de helicopteros y disefio de aerddromos)
(Servicios Generales de contrataciéon nacional) y un Auxiliar de Operaciones Aéreas
(operaciones de rescate en helicoptero) (Servicio Movil).

218. La Dependencia de Control de Calidad y Normalizacion estard compuesta por
un Oficial de Operaciones Aéreas (Jefe de control de calidad) (P-3), un Oficial de
Operaciones Aéreas (garantias de calidad y control de calidad, seguridad) (Servicio
Movil), un Oficial de Operaciones Aéreas (capacitacion) (Servicio Movil) y un
Auxiliar de Operaciones Aéreas (bases de datos especializadas) (Servicio Moévil).

219. La Seccion contara con el personal siguiente en el aeropuerto de Bamako: un
Oficial de Operaciones Aéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Acéreas
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(planificacion) (Servicio Moévil), dos Oficiales de Operaciones Aéreas (Dependencia
de Supervision Técnica) (1 P-2 y 1 del Servicio Moévil), un Oficial de Operaciones
Acéreas (Dependencia de Aerodromos y Terminales Aéreas) (Servicio Movil), tres
Auxiliares de Operaciones Aéreas (seguimiento de vuelos) (1 del Servicio Mévil y 2
de Servicios Generales de contratacion nacional), dos Auxiliares de Operaciones
Acéreas (servicios de rampa) (1 del Servicio Movil y 1 de Servicios Generales de
contratacion nacional) y un Auxiliar de Operaciones Aéreas (servicios de
aparcamiento y mantenimiento) (personal nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

220. El apoyo para el despliegue en Gao consistird en un Oficial de Operaciones
Acéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Aéreas (Dependencia de Aerédromos y
Terminales Aéreas, notificaciones de trafico aéreo y radio) (P-2), dos Auxiliares de
Operaciones Aéreas (planificacion y servicios de aparcamiento y mantenimiento)
(Servicio Movil), cuatro Auxiliares de Operaciones Aéreas (seguimiento de vuelos)
(2 del Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales de Servicios Generales), dos
Auxiliares de Operaciones Aéreas (servicios de rampa) (Servicio Movil), dos
Oficiales de Operaciones Aéreas (Dependencia de Supervision Técnica) (Servicio
Movil), un Auxiliar de Operaciones Aéreas (Dependencia de Supervision Técnica)
(personal nacional de Servicios Generales), dos Auxiliares de Operaciones Aéreas
(meteorologia) (personal nacional de Servicios Generales), un Auxiliar de
Operaciones Acéreas (equipo de manipulacion de materiales y lucha contra
incendios) (personal nacional de Servicios Generales), un Auxiliar de Operaciones
Aéreas (disefio y mantenimiento de aerédromos) (Servicio Movil), un Conductor
(aerodromo) (personal nacional de Servicios Generales) y un Auxiliar
Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).

221. El apoyo para el despliegue en Tombuctll estara a cargo de un Oficial de
Operaciones Aéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Aéreas (Dependencia de
Aerddromos y Terminales Aéreas, notificaciones de trafico aéreo y radio) (P-2), tres
Auxiliares de Operaciones Aéreas (servicios de rampa) (2 del Servicio Mévil y 1 de
contratacion nacional de Servicios Generales), un Oficial de Operaciones Aéreas
(Dependencia de Supervision Técnica) (Servicio Movil), un Auxiliar de Operaciones
Aéreas (Dependencia de Supervision Técnica) (personal nacional de Servicios
Generales), cuatro Auxiliares de Operaciones Aéreas (equipo de manipulacion de
materiales y lucha contra incendios) (personal nacional de Servicios Generales), un
Conductor (aer6dromo) (personal nacional de Servicios Generales) y un Auxiliar
Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).

222. El apoyo para el despliegue en Kidal estarda a cargo de un Oficial de
Operaciones Aéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Aéreas (Dependencia de
Aerddromos y Terminales Aéreas) (P-2) y dos Auxiliares de Operaciones Aéreas
(servicios de rampa) (1 del Servicio Moévil y 1 del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional).

223. El apoyo para el despliegue en Mopti estara a cargo de un Oficial de
Operaciones Aéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Aéreas (Dependencia de
Aerddromos y Terminales Aéreas) (Servicio Movil), un Oficial de Operaciones
Aéreas (Dependencia de Supervision Técnica) (P-2), un Auxiliar de Operaciones
Aéreas (planificacion y servicios de aparcamiento y mantenimiento) (Servicio
Movil), dos Auxiliares de Operaciones Aéreas (servicios de rampa) (personal
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nacional de Servicios Generales) y un Auxiliar Administrativo (personal nacional de
Servicios Generales).

224. El apoyo para el despliegue en Tessalit correrd a cargo de un Oficial de
Operaciones Aéreas (P-3), un Oficial de Operaciones Aéreas (Dependencia de
Aerddromos y Terminales Aéreas, notificaciones de trafico aéreo y radio) (P-2), un
Auxiliar de Operaciones Aéreas (planificacion y servicios de aparcamiento y
mantenimiento) (Servicio Movil) y un Auxiliar de Operaciones Aéreas (servicios de
rampa) (Servicios Generales).

Seccion de Control de Trafico

Cuadro 50
Recursos humanos: Seccion de Control de Trafico

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional”

Unidas

Total

Cuartel general de la Mision - — 2 - 13 15 27

Oficinas sobre el terreno - - - - 3 3 6

51
12

Total propuesto - - 2 - 16 18 33

12

63

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

225. La Seccion de Control de Trafico se encargara de la planificacion y ejecuciéon
de todos los desplazamientos de personal y carga por via aérea, maritima y férrea y
por carretera a la zona de la Misidon y desde esta, asi como dentro de ella; el
despliegue, la rotacidn y la repatriacion de los contingentes militares, el equipo de
propiedad de los contingentes y el equipo de propiedad de las Naciones Unidas; el
despacho de aduanas y la expedicidon de carga en transito, incluidas las mercancias
peligrosas; el servicio de pasajeros y de carga y descarga; y las operaciones de
almacenamiento en el aeropuerto y en la base logistica. La Seccion también se
encargard de planificar las operaciones de trafico y supervisar el desempefio general
del sistema de transportes de la Mision.

226. La Seccidn tiene la responsabilidad de preparar normas y procedimientos sobre
los métodos necesarios para llevar a cabo el control de los desplazamientos, los
procedimientos para los planes de desplazamientos encaminados a facilitar la
circulacién de los contingentes y los movimientos logisticos y administrativos, y de
coordinar normas y procedimientos.

Cuartel general de la Mision

227. La Seccién estard encabezada por el Oficial Jefe de Control de Trafico (P-5)
que contara con el apoyo de dos Oficiales de Control de Trafico (1 P-4 y 1 del
Servicio Movil), un Auxiliar de Control de Trafico (Servicio Moévil), un Oficial de
Presupuesto (Servicio Movil) y un Auxiliar de Presupuesto (personal nacional de
Servicios Generales). La seccion esta integrada por los seis elementos siguientes en
el cuartel general de la Mision: a) central de reservas, integrada por cuatro
Auxiliares de Control de Trafico (1 del Servicio Moévil, 2 de Servicios Generales de
contratacion nacional y 1 voluntario de las Naciones Unidas); b) viajes y fletes,
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integrado por cuatro Auxiliares de Control de Trafico (2 del Servicio Movil y 2 de
Servicios Generales de contratacion nacional); c) transporte de superficie, integrado
por ocho Auxiliares de Control de Trafico (2 del Servicio Movil, 4 de Servicios
Generales de contratacion nacional y 2 voluntarios de las Naciones Unidas); d)
transporte pesado, integrado por 19 Auxiliares de Control de Trafico (15 de
Servicios Generales de contrataciéon nacional y 4 voluntarios de las Naciones
Unidas); e) operaciones de rotacion, con siete Auxiliares de Control de Trafico (3 del
Servicio Movil, 2 de Servicios Generales de contrataciéon nacional y 2 voluntarios de
las Naciones Unidas); y f) control conjunto de trafico, compuesto por un Oficial de
Control de Trafico (Servicio Moévil) y dos Auxiliares de Control de Trafico (1 del
Servicio Moévil y 1 de contratacion nacional de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

228. El apoyo a cada una de las oficinas regionales de Gao, Tombuctu y Kidal
estara a cargo de cuatro Auxiliares de Control de Trafico (1 del Servicio Movil, 2 de
Servicios Generales de contratacion nacional y 1 voluntario de las Naciones
Unidas).

Seccion de Suministros

Cuadro 51
Recursos humanos: Seccion de Suministros

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Mdévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Cuartel general de la Mision - — 1 3 16 20 24 3 47
Oficinas sobre el terreno - - - - 3 3 3 3 9
Total propuesto - - 1 3 19 23 27 6 56

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

229. La Seccion de Suministros se encargara de gestionar y distribuir articulos y
servicios, lo que incluird la distribucion de articulos relacionados con los servicios
de seguridad y la distribuciéon de suministros y equipo en general, comidas, raciones
y combustible. La Seccion de Suministros estara dirigida por un Oficial Jefe de
Suministros que ejecutara el programa de suministro de bienes fungibles y no
fungibles de la Misién y administrard y organizard el reabastecimiento de las
reservas especializadas y los suministros generales. Ademds, la Seccion de
Suministros se encargara de las operaciones cotidianas relativas a los contratos,
tales como la consolidacion y presentacion de 6rdenes de compra, la realizacion de
pedidos, la conciliaciéon de facturas, la planificacion de las necesidades y la
administracion diaria de los contratos.

Cuartel general de la Mision

230. El Oficial Jefe de Suministros (P-5) contard con el apoyo de un Oficial de
Presupuesto (Servicio Movil), un Auxiliar de Presupuesto (personal nacional de
Servicios Generales) y un Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios
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Generales). La Seccion de Suministros estard compuesta por tres elementos: a) la
Célula de Raciones; b) la Célula de Combustible; y c¢) la Dependencia de
Suministros Generales.

231. La Célula de Raciones, dirigida por un Oficial de Raciones (P-3), se encargara
de gestionar las operaciones de raciones de la Misiéon, como preparar los pedidos de
raciones, supervisar a los contratistas y asegurar el cumplimiento de las normas de
control de calidad y las normas minimas operativas de seguridad. La Célula recibira
el apoyo de un Oficial de Raciones (Servicio Movil) y nueve Auxiliares de Raciones
(4 del Servicio Movil, 4 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 1
voluntario de las Naciones Unidas).

232. La Célula de Combustible, dirigida por un Oficial de Combustible (P-3), se
encargara de gestionar las operaciones de combustibles de la Mision, como vigilar
los niveles de existencias requeridos, supervisar a los contratistas y asegurar el
cumplimiento de las normas de control de calidad, las normas ambientales y las
normas minimas operativas de seguridad. La Célula recibira el apoyo de un Oficial
de Combustible (Servicio Movil) y nueve Auxiliares de Combustible (4 del Servicio
Movil, 4 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 1 voluntario de las
Naciones Unidas).

233. La Dependencia de Suministros Generales, dirigida por un Oficial de
Suministros Generales (P-3), formulara un plan de adquisiciones, preparara los
pedidos y aprobara la entrega de suministros generales fungibles y no fungibles. La
Dependencia contara con el apoyo de 1 Oficial de Suministros (Servicio Mévil) y 19
Auxiliares de Suministros (4 del Servicio Movil, 14 funcionarios nacionales de
Servicios Generales y 1 voluntario de las Naciones Unidas).

Oficinas sobre el terreno

234. Cada una de las oficinas regionales en Gao, Tombuctu y Kidal contara con el
apoyo de un Oficial de Suministros (Servicio Movil) y dos Auxiliares de
Suministros (1 funcionario nacional de Servicios Generales y 1 voluntario de las
Naciones Unidas).

Seccion de Ingenieria

Cuadro 52
Recursos humanos: Seccién de Ingenieria

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 pP-2 Moévil Subtotal — nacional® Unidas Total
Cuartel General de la Mision - - 3 4 16 23 28 - 51
Oficinas sobre el terreno - - — 2 5 7 14 - 21
Total propuesto - - 3 6 21 30 42 - 72

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

235. Entre las responsabilidades de la Seccion de Ingenieria figuran las de adquirir
emplazamientos y proporcionar espacios (para oficinas y viviendas) e instalaciones
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conexas. La Seccion proporcionara una orientacion administrativa y técnica general
para las operaciones de ingenieria en toda la Mision. Establecera instalaciones e
infraestructura en todos los emplazamientos de la MINUSMA, y todas las
instalaciones se construirdn o mejoraran con arreglo a las normas minimas
operativas de seguridad sobre la base de evaluaciones de los riesgos de seguridad.
Entre los servicios de ingenieria se incluiran la facilitacion de espacios, la
construccion y la rehabilitacion de instalaciones, el suministro de agua no
embotellada y de electricidad, las obras de infraestructura eléctrica y de
saneamiento, incluido el tratamiento de aguas residuales, y la gestion de
instalaciones. La Oficina del Ingeniero Jefe dirigira las dependencias de apoyo a la
fuerza en materia de ingenieria a través del Jefe de Ingenieria Militar de la Fuerza.

Cuartel general de la Mision

236. Como jefe de la Seccion, el Ingeniero Jefe (P-5) contara con el apoyo de un
Oficial de Presupuesto (Servicio Moévil) y un Auxiliar de Presupuesto (personal
nacional de Servicios Generales). El titular también se encargara de trabajar con
otros organismos del sistema de las Naciones Unidas y contratistas cuando se
requiera colaboracion en materia de ingenieria y servirda de enlace con las
instituciones de ingenieria del Gobierno, segiin proceda. El Ingeniero Jefe asegurara
el mantenimiento de los locales de oficina y los alojamientos de la Mision, la
gestion de los materiales y suministros de ingenieria y el abastecimiento de
electricidad y agua.

237. La Seccion constara de seis dependencias: a) la Dependencia de Terrenos,
compuesta por tres Auxiliares de Apoyo Logistico (2 del Servicio Movil y 1
funcionario nacional de Servicios Generales); b) la Dependencia de Construcciéon y
Gestion de Edificios, compuesta por cinco Ingenieros (1 P-4 y 4 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico) y 10 Auxiliares de Ingenieria (4 del Servicio Moévil
y 6 funcionarios nacionales de Servicios Generales); c¢) la Dependencia de
Planificacion y Disefio, compuesta por cinco Ingenieros (1 P-4, 1 P-3, 1 del Servicio
Movil y 2 funcionarios nacionales del Cuadro Organico) y cuatro Auxiliares de
Ingenieria (2 del Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales de Servicios
Generales); d) la Dependencia de Electricidad y Mecanica, compuesta por tres
Ingenieros (1 P-3 y 2 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico) y cuatro
Auxiliares de Ingenieria (2 del Servicio Movil y 2 funcionarios nacionales de
Servicios Generales); ¢) la Dependencia de Agua y Sanecamiento, compuesta por
cuatro Ingenieros (1 P-3, 1 del Servicio Mdvil y 2 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico) y tres Auxiliares de Ingenieria (1 del Servicio Movil y 2
funcionarios nacionales de Servicios Generales); y f) la Dependencia de Gestion de
Desechos, compuesta por tres Ingenieros (1 P-3 y 2 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico) y cuatro Auxiliares de Ingenieria (2 del Servicio Movil y 2
funcionarios nacionales de Servicios Generales).

Oficinas sobre el terreno

238. Las oficinas regionales contardn con el apoyo siguiente: a) en Gao, un
Ingeniero (P-3) y siete Auxiliares de Ingenieria (2 del Servicio Mévil y 5 funcionarios
nacionales de Servicios Generales); b) en Tombuctt, un Ingeniero (P-3) y siete
Auxiliares de Ingenieria (2 del Servicio Moévil y 5 funcionarios nacionales de
Servicios Generales); y ¢) en Kidal, cinco Auxiliares de Ingenieria (1 del Servicio
Movil y 4 funcionarios nacionales de Servicios Generales).
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Seccion de Servicios Médicos

Cuadro 53
Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional” Unidas Total
Cuartel General de la Mision - - 2 3 2 7 11 3 21
Total propuesto - - 2 3 2 7 11 3 21

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

239. La Seccion de Servicios Médicos ofrecera atencion médica a todo el personal de
la MINUSMA, proporcionara servicios de mantenimiento de la salud y tratamiento
médico preventivo, coordinara las evacuaciones médicas y de heridos dentro y fuera
de la zona de la Mision, y elaborard planes para situaciones médicas imprevistas. La
Seccidn estara dirigida por el Oficial Jefe de Servicios Médicos (P-5), que contara con
el apoyo de 1 Oficial de Presupuesto (Servicio Mévil), 8 Oficiales de Servicios
Médicos (1 P-4, 3 P-3, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 3 voluntarios de
las Naciones Unidas) y 11 Auxiliares Médicos (1 del Servicio Movil y 10 funcionarios
nacionales de Servicios Generales).

Seccion de Administracion de Bienes

Cuadro 54
Recursos humanos: Seccion de Administracion de Bienes

Personal internacional Voluntarios

SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional’

de las
Naciones
Unidas

Total

Cuartel General de la Mision — — 2 4 15 21 15

13

49

Total propuesto - - 2 4 15 21 15

13

49

¢ Personal nacional de Servicios Generales.

240. La Seccidén de Administracion de Bienes desempefiara sus funciones esenciales
de supervision y presentacion de informes sobre activos, tanto del equipo de
propiedad de las Naciones Unidas como del de propiedad de los contingentes, y
asesorara al personal directivo superior en cuestiones relativas a los materiales, la
planificacion y el uso de recursos, las capacidades del equipo de propiedad de los
contingentes, los coeficientes de existencias, la gestion de inventarios, los indices de
consumo, la reduccion de los excedentes de existencias y el establecimiento de
programas de sustitucidon y eliminacion. La Seccidén dispondra de una capacidad
analitica establecida para prestar asesoramiento al personal directivo superior en
materia de rendimiento y tendencias de la administraciéon de activos y el estado del
equipo de propiedad de los contingentes, facilitando asi la gestiéon general de los
recursos fisicos de la Misién. Se cumpliran los requisitos de contabilidad y
presentacion de informes sobre activos fijos con arreglo a las Normas

13-52355



A/68/538

13-52355

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y se pondran en marcha
soluciones pertinentes sobre la base de Umoja. La Seccion estara dirigida por un
Oficial Jefe de Administracion de Bienes (P-5), que contara con el apoyo de un
Oficial de Administracion de Bienes (P-3) y un Auxiliar Administrativo (personal
nacional de Servicios Generales). La Seccion constard de cuatro dependencias: la
Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios, la Dependencia de Recepcion
e Inspeccion, la Dependencia de Enajenacion de Bienes y la Dependencia de Equipo
de Propiedad de los Contingentes.

241. La Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios se encargara de
fiscalizar y supervisar los bienes con el fin de asegurar los maximos niveles posibles
de rendicion de cuentas respecto de los bienes de las Naciones Unidas, de precision
de los inventarios y de fiabilidad de los datos. Toda la informacién relativa a los
bienes sera registrada en Galileo y los datos se utilizaran con fines de gestion y para
la presentacion de informacion financiera sobre bienes con arreglo a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. La Dependencia estara
compuesta por dos Oficiales de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios (1 P-3 y 1 del
Servicio Movil) y 11 Auxiliares de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios (3 del
Servicio Movil, 5 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 3 voluntarios de
las Naciones Unidas).

242. La Dependencia de Recepciéon e Inspeccion se encargara de recibir e
inspeccionar todos los equipos y suministros recibidos, facilitar el pago de las
facturas, crear registros de los bienes y marcar con cddigos de barras el material no
fungible. La Dependencia estara dirigida por un Oficial de Recepcion e Inspeccion
(P-3), que contarad con el apoyo de un Oficial de Recepcion e Inspeccion (Servicio
Movil) y 10 Auxiliares de Recepcion e Inspeccion (2 del Servicio Movil, 5
funcionarios nacionales de Servicios Generales y 3 voluntarios de las Naciones
Unidas).

243. La Dependencia de Enajenacion de Bienes facilitara la aplicacion del
programa ambiental de la Misidon mediante la firma de contratos para la eliminacion
de residuos sdlidos y residuos peligrosos. La Dependencia estara compuesta por dos
Oficiales de Enajenacion de Bienes (1 P-3 y 1 del Servicio Mévil) y siete Auxiliares
de Enajenacion de Bienes (2 del Servicio Movil, 3 funcionarios nacionales de
Servicios Generales y 2 voluntarios de las Naciones Unidas).

244, La Dependencia de Equipo de Propiedad de los Contingentes se encargara de
las inspecciones de verificacion del equipo de propiedad de los contingentes en el
momento de llegada y repatriacidn, asi como peridodicamente, y de la evaluacidon de
la capacidad de autonomia logistica, y mantendra las bases de datos relativas al
equipo de propiedad de los contingentes e impartira orientacion al personal de los
contingentes sobre las politicas y procedimientos de las Naciones Unidas respecto
de dicho equipo. La Dependencia estara compuesta por tres Oficiales de Equipo de
Propiedad de los Contingentes (1 P-4 y 2 del Servicio Movil) y nueve Auxiliares de
Equipo de Propiedad de los Contingentes (3 del Servicio Movil, 1 funcionario
nacional de Servicios Generales y 5 voluntarios de las Naciones Unidas).
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Seccion de Seguridad

Cuadro 55
Recursos humanos: Seccién de Seguridad

Personal internacional Voluntarios

SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal
SsG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal ~ nacional®

Total

Cuartel general de la Mision - - 2 3 55 60 50
Oficinas sobre el terreno - - - 6 47 53 79

110
132

Total propuesto - - 2 9 102 113 129

242

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

245. La Seccién de Seguridad estard encabezada por un Asesor Jefe de Seguridad,
que sera el principal asesor en materia de seguridad del Representante Especial del
Secretario General y del oficial designado del sistema de las Naciones Unidas en
Mali. El titular sera responsable de establecer y aplicar el sistema de gestion de la
seguridad y el plan de seguridad de las Naciones Unidas para Mali, mantener la
comunicacion con las autoridades gubernamentales y locales en relacion con todas
las cuestiones de seguridad, y llevar a cabo evaluaciones de las amenazas y analisis
de los riesgos. El titular poseera la responsabilidad general de gestionar la seguridad
del personal y los bienes de la MINUSMA, proporcionar una respuesta de
emergencia las 24 horas, 7 dias por semana, dirigir la guardia de seguridad, realizar
investigaciones de seguridad, prestar servicios de escolta para los funcionarios
superiores de la Mision y delegaciones de alto nivel, y realizar verificaciones de
seguridad de quienes deseen ingresar en la zona de la Misidn y viajar dentro de ella.
El titular también serd responsable de supervisar que se cumplan las normas
minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas de seguridad
domiciliaria establecidas por el oficial designado. El Asesor Jefe de Seguridad (P-5)
lo aportard el Departamento de Seguridad para el ejercicio 2013/14 y no esta
incluido en la propuesta presupuestaria de la Mision.

Cuartel general de la Mision

246. La Seccion de Seguridad de la MINUSMA también poseera dos Asesores Jefes
Adjuntos de Seguridad (P-4). Uno de los Asesores sera responsable de las
operaciones y de la supervision de las siguientes dependencias: la Dependencia de
Respuesta de Operaciones; la Dependencia de Coordinacién de la Informacion sobre
Seguridad, la Dependencia de Guardia, la Dependencia de Servicios de Proteccion y
la Dependencia de Seguridad Aérea. El otro Asesor se encargard de la
administracion y el apoyo, y supervisard las siguientes dependencias: la
Dependencia de Capacitacion sobre Seguridad, la Dependencia de Investigaciones
Especiales, la Dependencia de Pases e Identificacion, la Dependencia de Prevencion
de Incendios y Seguridad y la Dependencia de Logistica y Tecnologia de la
Informacion. La Secciéon de Seguridad recibira apoyo administrativo de tres
Auxiliares Administrativos (1 del Servicio Mévil y 2 funcionarios nacionales de
Servicios Generales), encargados, entre otras cosas, de gestionar la correspondencia
entrante y saliente, participar en actividades de contratacion, registrar el horario y la
asistencia, mantener bases de datos de seguridad, preparar presupuestos y controlar
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la ejecucion de programas. Ademas, un Oficial de Seguridad (Servicio Movil)
ejercera de Oficial Informante y sera responsable de prestar asistencia en relacion
con la preparacion y la difusion de informes operacionales para la direccion de la
Seccion y de apoyar las actividades de respuesta a las crisis.

247. La Dependencia de Planificacion y Enlace se encargara de coordinar y elaborar
evaluaciones de los riesgos de seguridad, planes de seguridad y otros planes para
imprevistos, en funcién de las necesidades, y servird de enlace con el gobierno
anfitrion y otras organizaciones para la planificacion y la respuesta a los
imprevistos, cuando se requiera. Esas actividades se coordinaran con las cuatro
oficinas regionales. La Dependencia estara dirigida por un Oficial de Seguridad (P-3)
e incluird a dos Oficiales de Seguridad (Servicio Movil), un Oficial de Seguridad
(funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar de Seguridad (personal
nacional de Servicios Generales).

248. La Dependencia de Coordinacion de la Informacion sobre Seguridad se
encargard de gestionar la informacion sobre seguridad para contribuir a concienciar
al personal directivo superior de las amenazas y permitir que el personal directivo
informe al personal de las Naciones Unidas al respecto. La Dependencia estara
dirigida por un Analista de la Informacion sobre Seguridad (P-3), que contara con el
apoyo de dos Analistas de la Informacion sobre Seguridad (Servicio Moévil) y dos
Auxiliares de Informacién sobre Seguridad (personal nacional de Servicios
Generales).

249. La Dependencia de Respuesta de Operaciones prestara servicios de seguridad
las 24 horas, 7 dias por semana, al personal ubicado en Bamako. La Dependencia se
encargara del Centro de Operaciones de Seguridad y del sistema de comunicaciones
de emergencia (sala de radio) y coordinara la respuesta de emergencia para los
incidentes relacionados con la seguridad del personal y los bienes de las Naciones
Unidas. La Dependencia estara dirigida por 1 Oficial de Seguridad (P-3), que
contara con la asistencia de 4 Oficiales de Operaciones de Seguridad (Servicio
Movil), 13 Oficiales de Seguridad (Servicio Mévil) y 12 Auxiliares de Seguridad
(personal nacional de Servicios Generales).

250. La Dependencia de Guardia sera responsable de la coordinacion del despliegue
eficaz de guardias de seguridad contratados externamente para controlar todos los
emplazamientos, complejos y edificios de la Mision y velar por la seguridad de su
perimetro las 24 horas, 7 dias por semana. La Dependencia estard compuesta por un
Oficial de Seguridad (Servicio Moévil) que ejercera de Jefe de la Guardia, otros
cuatro Oficiales de Seguridad (Servicio Moévil) y cuatro Guardias de Seguridad
(personal nacional de Servicios Generales).

251. La Dependencia de Seguridad Aérea prestara servicios de seguridad a los
pasajeros y cargamentos de las aeronaves de operaciones sobre el terreno,
salvaguardara el personal y los bienes de las Naciones Unidas cuando estén
amenazados, y coordinara el establecimiento de procedimientos de seguridad de la
aviacion en nuevos emplazamientos antes de la puesta en marcha. La Dependencia
estara formada por un Oficial de Seguridad (Servicio Mévil) y cuatro Auxiliares de
Seguridad (personal nacional de Servicios Generales).

252. La Dependencia de Servicios de Proteccion se encargard de prestar servicios
de proteccion personal a los funcionarios superiores de la Mision y las delegaciones
de alto nivel. La Dependencia estara formada por 1 Oficial de Coordinacion de la
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Proteccion (Servicio Movil), 12 Oficiales de Escolta (Servicio Moévil) y 4 Auxiliares
de Escolta (personal nacional de Servicios Generales).

253. La Dependencia de Capacitacion sobre Seguridad elaborara, llevara a cabo y
gestionard un programa de instruccion eficaz del personal de las Naciones Unidas y
el personal de seguridad, que incluird un programa de formaciéon en enfoques
seguros en las operaciones sobre el terreno, capacitacion para la conduccion de
vehiculos de traccion en las cuatro ruedas e instruccion en primeros auxilios para
todo el personal civil. La Dependencia también se ocupara de capacitar a todo el
personal de seguridad de las Naciones Unidas en la totalidad de la Mision, incluidos
los oficiales de capacitacion en el uso de armas de fuego, de conformidad con las
normas del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas respecto de las
armas de fuego. Un Oficial de Seguridad (Servicio Mdvil), en calidad de Oficial de
Capacitacion, supervisara la Dependencia de Capacitacion sobre Seguridad, con la
asistencia de otros dos Oficiales de Seguridad (Servicio Movil) y tres Auxiliares de
Seguridad (personal nacional de Servicios Generales).

254. La Dependencia de Investigaciones Especiales se encargara de investigar
incidentes y accidentes en los que esté implicado personal de las Naciones Unidas,
incluidos delitos graves cometido por personal de las Naciones Unidas o contra él,
casos de muerte o lesiones, incidentes relacionados con armas de fuego, casos de
robo, pérdida o dafio de bienes de las Naciones Unidas, accidentes de trafico y faltas
de disciplina o de conducta y faltas profesionales en que incurran funcionarios
civiles. La Dependencia estara formada por cuatro Investigadores de Seguridad (3
del Servicio Movil, y 1 funcionario nacional del Cuadro Organico) y un Auxiliar de
Investigaciones de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales).

255. La Dependencia de Pases e Identificacion estara compuesta por dos Oficiales
de Seguridad (Servicio Moévil) y tres Auxiliares de Seguridad (personal nacional de
Servicios Generales), que ayudaran a proporcionar tarjetas de identificacion a todo
el personal de la MINUSMA y quienes visitan la Mision, asi como al personal de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas destinados en Bamako.

256. La Dependencia de Logistica y Tecnologia de la Informacion prestara apoyo
en materia de logistica y tecnologia de la informacion a la Seccion de Seguridad.
Entre sus funciones de apoyo se incluyen el mantenimiento de bases de datos sobre
el personal de seguridad, la difusion de advertencias de seguridad, el mantenimiento
de bases de datos de seguridad, la preparacion de presupuestos y el control de la
ejecucion de programas. La Dependencia estara formada por un Oficial de Logistica
(Servicio Movil) y un Oficial de Tecnologia de la Informacion (Servicio Movil).

257. La Dependencia de Prevencion de Incendios se encargara de asesorar a la
Mision y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en relacion
con cuestiones de prevencion de incendios y el manejo de la respuesta técnica a
incidentes en el cuartel general de la Misidon y en los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas. La Dependencia también visitard todos los
emplazamientos de la MINUSMA para supervisar el cumplimiento de las normas de
seguridad contra incendios, realizar evaluaciones e impartir capacitacion. La
Dependencia estarda compuesta por 1 Jefe de Prevencion de Incendios (Servicio
Movil), 2 Oficiales de Prevencion de Incendios (Servicio Movil) y 12 Bomberos
(personal de Servicios Generales).
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Oficinas sobre el terreno

258. Debido al tamafio del pais y a las necesidades operacionales, las cuatro
oficinas sobre el terreno prestaran servicios de seguridad esenciales en sus
respectivas zonas de trabajo, en coordinacion con el personal directivo superior de
seguridad que se encuentra en el cuartel general de la Misiéon en Bamako. Las
oficinas regionales de Gao y Tombuctu también prestardn apoyo en materia de
seguridad a Kidal y Mopti, respectivamente, en relacion con la capacitacion, los
pases y la identificacion, la seguridad aérea y las investigaciones especiales. En esta
etapa, sin embargo, no se prestara apoyo logistico y de tecnologia de la informacion
a la Seccion de Seguridad y las funciones de prevencion de incendios en las
regiones. Se recomendara que el componente militar se encargue de desempeifiar las
funciones de prevencion de incendios en las regiones.

259. El equipo de seguridad en Gao, que también prestarda asesoramiento Yy
coordinacion a nivel regional a las oficinas de Kidal y Tessalit, estara dirigido por
un Oficial de Seguridad (P-4), proporcionado por el Departamento de Seguridad. El
equipo estara formado por a) una Dependencia de Planificacion y Enlace, compuesta
por un Oficial Analista de Informacion sobre Seguridad (P-3), un Oficial de Enlace
(funcionario nacional del Cuadro Organico) y tres Auxiliares de Seguridad (personal
nacional de Servicios Generales), b) una Dependencia de Coordinacion de la
Informacion sobre Seguridad, integrada por un Oficial de Seguridad (P-3) y un
Auxiliar de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales), c¢) una
Dependencia de Respuesta de Operaciones, compuesta por 1 Oficial de Seguridad
(Servicio Movil) y 20 Auxiliares de Seguridad (8 del Servicio Movil y 12
funcionarios nacionales de Servicios Generales), un Jefe de la Guardia (Servicio
Movil) y un Auxiliar de Guardia (personal nacional de Servicios Generales), y d) un
equipo encargado de la seguridad aérea, los pases y la identificacion, las
investigaciones especiales y la formaciéon sobre seguridad, compuesto por 4
Oficiales de Seguridad (Servicio Movil) y 11 Auxiliares de Seguridad (personal
nacional de Servicios Generales).

260. El equipo de seguridad en Tombuct, que prestara también apoyo y
coordinacion a nivel regional a la oficina de Mopti, estara dirigido por un Oficial de
Seguridad Regional (P-3). El equipo estard formado por a) una Dependencia de
Planificacion y Enlace, compuesta por dos Oficiales de Seguridad (1 del Servicio
Movil y 1 funcionario nacional del Cuadro Organico), y dos Auxiliares de Seguridad
(personal nacional de Servicios Generales), b) una Dependencia de Coordinacion de
la Informaciéon sobre Seguridad, compuesta por un Analista de Informaciéon sobre
Seguridad (P-3) y un Auxiliar de Informacion sobre Seguridad (personal nacional de
Servicios Generales), ¢) una Dependencia de Respuesta de Operaciones, compuesta
por 9 Oficiales de Seguridad (Servicio Movil), 12 Operadores de Radio de
Seguridad (personal nacional de Servicios Generales), 1 Oficial de Seguridad
(Servicio Movil), que ejercera de Jefe de Guardia, y 1 Guardia de Seguridad
(personal nacional de Servicios Generales), y d) un equipo encargado de la
seguridad aérea, los pases y la identificacion, las investigaciones especiales y la
formacion sobre seguridad, compuesto por un Investigador de Seguridad (Servicio
Movil), dos Oficiales de Seguridad (Servicio Movil), dos Auxiliares de
Investigaciones de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales) y cuatro
Aucxiliares de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales).
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261. El equipo de seguridad en la oficina regional de Mopti estara compuesto por 1
Oficial de Seguridad Regional (P-3), 1 Analista de Informacién sobre Seguridad
(Servicio Movil), 1 Auxiliar de Informacion sobre Seguridad (personal nacional de
Servicios Generales), 8 Oficiales de Seguridad (Servicio Moévil) y 12 Operadores de
Radio de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales) que proporcionaran
comunicaciones de emergencia y respuesta de emergencia, asi como 2 Auxiliares de
Seguridad (1 del Servicio Movil y 1 funcionario nacional de Servicios Generales)
para la seguridad aérea.

262. El equipo de seguridad en la oficina regional de Kidal estard compuesto por 1
Oficial de Seguridad Regional (P-3), 8 Oficiales de Seguridad (Servicio Movil), 12
Operadores de Radio de Seguridad (personal nacional de Servicios Generales) que
proporcionaran comunicaciones de emergencia y respuesta de emergencia, asi como
1 Analista de Informacion sobre Seguridad (Servicio Moévil) y 1 Auxiliar de
Informacion sobre Seguridad (personal nacional de Servicios Generales).

Cuenta de apoyo

263. Como se menciona en el parrafo 13, la Asamblea General, en su resoluciéon
67/286, aprobo la suma de 3.845.200 dodlares y 22 plazas de personal temporario
general como apoyo a la MINUSMA para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2013 y el 30 de junio de 2014 con cargo a la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz. Se hizo una provision para 10 plazas
temporarias en el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, 11
plazas en el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y 1 plaza en
el Departamento de Gestion para el semestre comprendido entre el 1 de julio y el 31
de diciembre de 2013, teniendo en cuenta el periodo durante el cual la Asamblea
autorizo6 al Secretario General a contraer compromisos para la Mision.

264. La MINUSMA sigue en una fase critica, con el despliegue en curso de
personal tanto uniformado como civil y de equipo conexo en la zona de la Mision. A
partir del 1 de julio de 2013, la Mision se hizo cargo gradualmente de las antiguas
tropas de la AFISMA, que estan actualmente en fase de revision y mejora para
cumplir los requisitos de las fuerzas de las Naciones Unidas. Por tanto, la Misiéon
sigue necesitando un alto nivel de apoyo de la Sede durante el ejercicio
presupuestario hasta el 30 de junio de 2014. Ademas, para que la Mision disponga
de capacidad de supervision interna residente, se propone la creacion de una Oficina
del Auditor Residente en la MINUSMA en el ejercicio 2013/14. En total, se propone
establecer 28 plazas temporarias para el ejercicio 2013/14 con cargo a la cuenta de

apoyo.
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Cuadro 56
Recursos humanos: cuenta de apoyo*

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SsG D-1 P-4 P-2  M¢évil Subtotal nacional® Unidas Total
Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz
Oficina de Operaciones (Equipo
Operacional Integrado de Mali) - 1 4 - - 5 - - 5
Oficina de Asuntos Militares - - 1 - - 1 - - 1
Oficina del Estado de Derecho y las
Instituciones de Seguridad - - 2 2 - 4 - - 4
Total propuesto - 1 7 2 - 10 - - 10
Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno
Equipo de Apoyo de Mali del
Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno - 1 3 1 - 5 1 - 6
Division de Personal sobre el Terreno - - 1 - - 1 - - 1
Division de Presupuesto y Finanzas
sobre el Terreno - - 1 - - 1 — - 1
Division de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones - - 1 - - 1 - - 1
Division de Apoyo Logistico - - 1 - - 1 1 - 2
Total propuesto - 1 7 1 - 9 2 - 11
Departamento de Gestién
Division de Financiacion de
Operaciones de Mantenimiento de
la Paz - - 1 - - 1 - - 1
Total propuesto - - 1 - - 1 - - 1
Oficina de Servicios de Supervision
Interna
Oficina del Auditor Residente - - 4 2 - 6 - - 6
Total propuesto - - 4 2 - 6 - - 6
Total propuesto, cuenta de apoyo - 2 19 5 - 26 2 - 28

“ Todas las plazas estan financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.
b ..
” Personal del Cuadro de Servicios Generales.

13-52355 103/143



A/68/538

104/143

Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
Oficina de Operaciones (Equipo Operacional Integrado de Mali)

265. En la Oficina de Operaciones se necesitaran cinco plazas temporarias para el
Equipo Operacional Integrado de Mali, compuesto por un Jefe de Equipo (D-1), un
Oficial Superior de Asuntos Politicos (P-5), un Oficial de Enlace Militar (P-4), un
Oficial del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad (P-4) y un Oficial de
Apoyo (P-4).

266. La Division de Africa II de la Oficina de Operaciones del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz ofrece direccion politica y estratégica y
apoyo operacional diario a las operaciones de mantenimiento de la paz ubicadas en
las regiones de los Grandes Lagos (Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en la Reptblica Democratica del Congo) y Africa Occidental (Mision de las
Naciones Unidas en Liberia, ONUCI y MINUSMA), y elabora planes para
imprevistos para una posible operacion de mantenimiento de la paz en Somalia.

267. A fin de satisfacer las necesidades cada vez mayores de capacidad de
planificacion del Departamento en relacion con las operaciones en Mali, el Equipo
Operacional Integrado de Africa Occidental fue reforzado, como medida inicial, con
la redistribucion de un Oficial de Asuntos Politicos (P-4) de la Division de Asia y el
Oriente Medio en enero de 2013, redistribucion que mas tarde recibio6 la aprobacion
de la Asamblea General para el ejercicio 2013/14. Ademas, se reasignaron
temporalmente un Oficial de Asuntos Politicos (P-3) y un Auxiliar de Equipo
(Servicios Generales) de la Division de Europa y América Latina en febrero y junio
de 2013, respectivamente. Sin embargo, debido a la creacion de la MINUSMA vy al
apoyo conexo necesario para la Mision, la Division de Africa II no cuenta con la
capacidad para satisfacer unas necesidades que han aumentado considerablemente.
Aunque se han realizado esfuerzos para desempeifiar funciones adicionales con la
dotaciéon de personal existente, el importante tamafio de la MINUSMA crea
necesidades inmediatas que no se pueden satisfacer con la capacidad existente del
Departamento. Por tanto, se propone que se mantengan las cinco plazas temporarias
del Equipo Operacional Integrado de Mali durante el periodo que finalizara el 30 de
junio de 2014.

268. La funcion esencial del Equipo Operacional Integrado de Mali es resolver en
primera instancia las cuestiones politicas y operacionales relacionadas con la
planificacion y el funcionamiento de la MINUSMA. El Equipo coordina y
proporciona diariamente asesoramiento operacional, politico e integrado y apoyo en
cuestiones que afectan a varias funciones especializadas. Esta actividad consiste,
entre otras cosas, en a) aplicar estrategias politicas e integradas de la Mision para
apoyar el cumplimiento del mandato, b) abordar cuestiones operacionales y asegurar
su solucion y supervisar la aplicacion de los planes de Mision que correspondan, y
¢) apoyar el examen integrado de los recursos operacionales necesarios. Como parte
de su cometido de claborar estrategias integradas generales, el Equipo también se
encarga de convocar y presidir reuniones del Equipo de Tareas Integrado de Mali y
de coordinarse con otras oficinas dentro del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno, asi como con otros departamentos, organismos, fondos, programas y
entidades regionales. El Equipo dirige el proceso de planificacion integrado para
Mali mediante la elaboracion de marcos politicos, estratégicos y operacionales
generales, el desarrollo de lineas alternativas de actuacidn, la direccion de las
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misiones de evaluacion sobre el terreno, el enlace y la coordinacion con los
asociados y Estados Miembros pertinentes, y la coordinacion y la integracion de la
informacion sobre una gran variedad de documentos, asi como el cumplimiento de
la obligacion del Secretario General de presentar informes al Consejo de Seguridad
relativos a la MINUSMA.

269. El Equipo se compone actualmente de ocho funcionarios, de los que cinco
ocupan plazas temporarias y tres ocupan puestos redistribuidos de otras divisiones
(2 Oficiales de Asuntos Politicos (1 P-4 y 1 P-3) y 1 Auxiliar de Equipo (personal de
Servicios Generales)). Las funciones especificas que desempefiaran los titulares de
las cinco plazas temporarias se indican a continuacion.

270. El Oficial Principal de Asuntos Politicos (Jefe de Equipo) (D-1) supervisa el
trabajo del Equipo Operacional Integrado de Mali y presta orientacion en todos los
aspectos del apoyo del Equipo a la MINUSMA. El Jefe de Equipo ejerce de
interlocutor principal en las cuestiones relacionadas con Mali y la MINUSMA con el
personal directivo superior del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y otros
departamentos, organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, asi como
con los principales actores externos y asociados, como los Estados Miembros, la
Unién Africana, la CEDEAO, la Uniéon Europea y las organizaciones no
gubernamentales. La complejidad de la etapa inicial de la Misioén y la aplicacidon
posterior de su mandato justifica la necesidad de un Oficial Principal de categoria
D-1. Esta capacidad se requiere para que el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz disponga de la direccidn y la coordinacidon necesarias para
prestar un apoyo eficaz, integrado y bien coordinado a la Misidn.

271. Con la orientacion del Jefe del Equipo, el Oficial Superior de Asuntos Politicos
(P-5), que también ejerce de Subjefe de Equipo, supervisa la labor del Equipo en las
esferas de analisis politico, presentacion de informes y asesoramiento, asi como
otras varias esferas sustantivas. El titular supervisa las consultas, las actividades de
enlace, la investigacion y la redaccion de productos sustantivos del Equipo, y
contribuye a actualizar las estrategias integradas que sirven para cumplir el mandato
mediante el enlace con la Misidn, la organizacion de la labor de los equipos de
tareas integrados y la direccion de las principales tareas de planificacion. Como
Subjefe de Equipo, el titular contribuye a la gestion diaria del trabajo del Equipo.
Con este fin, supervisa el reparto de tareas y las acciones conexas, asesora al Jefe
del Equipo en cuanto al disefio y la realizacion de los principales procesos y sirve de
enlace con los interesados internos y externos.

272. Con la orientacion del Jefe del Equipo, el Oficial de Enlace Militar (P-4) sirve
de enlace, en funcién de las necesidades, con los servicios pertinentes de la Oficina
de Asuntos Militares para asegurar que la informacion y el asesoramiento facilitados
se ajustan a los enfoques acordados con la Oficina y el Asesor Militar. El Oficial de
Enlace Militar a) mantiene un contacto diario con sus contrapartes militares en la
MINUSMA a fin de seguir la evolucion de los asuntos militares en la zona de la
Mision, Mali, los paises vecinos y la region del Sahel, e informar sobre esos
asuntos, b) apoya el desarrollo y la integracion de las necesidades militares de la
MINUSMA, incluidas las relacionadas con el marco conceptual de las operaciones y
los planes estratégicos y operacionales, ¢) asesora en asuntos operacionales militares
relativos a la MINUSMA, incluida la coordinacion de la contribucion de tropas
entre el Equipo Operacional Integrado de Mali, la Oficina de Asuntos Militares y
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otras oficinas del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, y d) prepara y analiza
los informes de gestion periddicos, los informes técnicos y las reuniones
informativas, y realiza exposiciones oficiales y oficiosas sobre asuntos militares
relacionados con la MINUSMA.

273. El Oficial del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad (P-4) a)
realiza un seguimiento de todas las cuestiones relacionadas con el estado de derecho
y las instituciones de seguridad en la MINUSMA, b) mantiene un contacto diario
con los componentes pertinentes de la MINUSMA que guardan relacion con el
estado de derecho y las instituciones de seguridad, c) sirve de enlace principal entre
el Equipo Operacional Integrado de Mali y las dependencias sustantivas de la
Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, d) facilita periddicamente analisis e
informacion actualizada sobre cuestiones relacionadas con el estado de derecho y las
instituciones de seguridad en la zona de la Mision, e) coordina y presta
asesoramiento sobre la elaboracion de planes estratégicos y marcos normativos,
proyectos y programas para las actividades de los asuntos judiciales, las
instituciones penitenciarias, la reforma del sector de la seguridad, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, las actividades relativas a las minas y los
componentes de policia de la MINUSMA, f) supervisa la elaboracion y la aplicacion
de planes nacionales de largo plazo sobre el estado de derecho y las instituciones de
seguridad y los procesos de reforma en Mali, y g) supervisa las novedades
relacionadas con el estado de derecho y las instituciones de seguridad en la zona de
la Misién, Mali, sus paises vecinos y la region del Sahel.

274. El Oficial de Apoyo (P-4) coordina las actividades operacionales,
administrativas y logisticas intersectoriales que exigen la asistencia de la Sede
dentro del Equipo Operacional Integrado de Mali, y en el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas. El Oficial
de Apoyo a) mantiene una evaluacion continua de la situacion financiera, logistica y
de recursos humanos de la MINUSMA, incluidos los progresos del despliegue de
personal y la aplicacion de los planes de apoyo, b) elabora, en colaboraciéon con el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, criterios de referencia clave para el
despliegue de personal civil, militar y de policia y las tareas operacionales, c)
facilita analisis ¢ informacidon actualizada, incluido asesoramiento al personal
directivo superior, sobre cuestiones operacionales a fin de asegurar el apoyo
oportuno y eficaz para la toma de decisiones sobre cuestiones de apoyo, y d) es el
coordinador del Equipo Operacional Integrado de Mali para los marcos de
presupuestacion basada en los resultados de la MINUSMA, incluido el apoyo al
disefio o la revision del organigrama de la Mision de cara a la contratacion, las
actividades de divulgacion y la seleccion de personal.

Oficina de Asuntos Militares

275. En la Oficina de Asuntos Militares, el Servicio de Generacion de Fuerzas
necesitara una plaza temporaria de Oficial de Planificacion Militar (P-4) para el
ejercicio 2013/14.
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276. El Servicio de Generacion de Fuerzas ejerce funciones de asesoramiento
principal del Asesor Militar en materia de generacion de fuerzas militares y se
encarga de proporcionar el personal militar y las unidades para las misiones sobre el
terreno, prestar asesoramiento militar, servir de enlace con los clientes militares
externos y gestionar las bases de datos existentes. Ademas, el Servicio trabaja en la
actualidad para desarrollar y poner en marcha una nueva base de datos de gestion de
los recursos humanos, OMA HERMES, que permitira contratar y seleccionar
personal militar sobre el terreno.

277. El Servicio estd compuesto de 1 Jefe del Servicio (P-5), 1 Oficial de
Planificacion (P-4), 13 Oficiales de Planificacion (P-4), 2 Oficiales de Personal
Militar (P-4), 1 Oficial de Planificacion (P-3) y 2 Oficiales de Personal Militar (P-3),
que cuentan con el apoyo de 4 Auxiliares Administrativos (Servicios Generales) y 4
Auxiliares de Equipo (Servicios Generales).

278. El aumento del volumen de trabajo del Servicio tras la aprobacion del mandato
de la MINUSMA (11.200 efectivos adicionales (en torno al 15%) de personal militar
para el despliegue, frente a 78.600 efectivos al 30 de junio de 2013) ha hecho
necesario crear una plaza temporaria adicional de Oficial de Planificacion Militar
para el ejercicio 2013/14. Durante ese periodo se prevé que varias misiones lleven a
cabo actividades urgentes de generacion de fuerzas, que llevaran mucho tiempo,
para hacer frente a nuevas necesidades operacionales y a cambios relativos a los
contingentes militares, y la capacidad actual no bastaria para absorber el volumen de
trabajo adicional.

Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad

279. A fin de asegurar el apoyo eficaz a la MINUSMA, la Oficina del Estado de
Derecho y las Instituciones de Seguridad necesitara cuatro plazas temporarias, a
saber, un Oficial de Asuntos Juridicos (P-4) en el Servicio de Asesoramiento en
Derecho Penal y Asuntos Judiciales, un Oficial de Reforma del Sector de la
Seguridad (P-4) en la Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad, un
Oficial del Programa de Actividades Relativas a las Minas (P-3) en el Servicio de
las Naciones Unidas de Actividades Relativas a las Minas y un Oficial de Programas
(P-3) en la Division de Policia.

280. El Servicio de Asesoramiento en Derecho Penal y Asuntos Judiciales se halla
en la Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. En virtud de la decision
del Secretario General de establecer un arreglo sobre centros mundiales de
coordinacion para la policia, la justicia y las instituciones penitenciarias en las
etapas posteriores a los conflictos y otras situaciones de crisis, el Servicio ha
asumido, junto con el PNUD, la responsabilidad dentro del sistema de las Naciones
Unidas de prestar asistencia en materia de justicia e instituciones penitenciarias.

281. Con la plantilla existente, el Servicio de Asesoramiento en Derecho Penal y
Asuntos Judiciales no podria prestar un apoyo adecuado a la MINUSMA de
conformidad con las responsabilidades incluidas en su mandato. Basicamente, esta
situacion haria que la asistencia a la MINUSMA fuera inexistente, o en todo caso
insuficiente, en relacion con el asesoramiento y el apoyo técnico, la seleccion, la
contratacion y el despliegue de personal y la elaboracion, la supervision y la
evaluacion de programas de justicia, lo que perjudicaria la capacidad de la
MINUSMA de cumplir su mandato relativo al apoyo a la justicia de conformidad
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con la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad. Por tanto, se propone que
se mantenga la plaza temporaria de Oficial de Asuntos Juridicos (P-4) para el
periodo que finalizara el 30 de junio de 2014.

282. El titular de la plaza presta asesoramiento y apoyo a la Oficina del Estado de
Derecho y las Instituciones de Seguridad y al Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz sobre cuestiones relativas a los sistemas judicial y juridico
de Mali. Como parte de sus responsabilidades, el titular se encarga de a) formular
estrategias y politicas para las actividades en el sector de la justicia en la
MINUSMA como parte de un enfoque amplio del estado de derecho, b) planificar
los aspectos de las actividades de la Mision relativos al sistema judicial y juridico y
prestar orientacion y apoyo técnicos y operacionales al personal sobre el terreno, c)
supervisar, examinar y analizar cuestiones judiciales en la MINUSMA, detectar
problemas y proponer soluciones, d) dirigir y participar en misiones de evaluacion
sobre el terreno y redactar informes de analisis de la mision, e¢) supervisar la
preparacion y la difusion de politicas, estudios sobre lecciones aprendidas y otros
materiales de orientacion, incluidos los que sirven de introduccion o para otros fines
de capacitacion, f) planificar, organizar y llevar a cabo eventos relacionados con la
justicia en que participen funcionarios de la MINUSMA, g) organizar y preparar
material escrito, por ejemplo, documentos de antecedentes y analisis, secciones de
informes y estudios, y contribuciones a publicaciones, h) iniciar y coordinar las
actividades de divulgacion, i) organizar talleres de capacitacion y seminarios, y
realizar exposiciones sobre temas o actividades concretos, y j) realizar otras tarcas
encomendadas por el Jefe de Servicio.

283. Habida cuenta de las actividades previstas en relacion con la reforma del
sector de la seguridad en Mali en el ejercicio 2013/14, también serd esencial que se
preste apoyo continuo y especial a la reforma del sector de la seguridad desde la
Sede para que la Mision pueda cumplir su mandato. El Oficial para la Reforma del
Sector de la Seguridad (P-4) necesitara trabajar en estrecha colaboracidon con el
Equipo Operacional Integrado de Mali, prestar orientacion estratégica a los
esfuerzos de planificacion y asegurar que la reforma del sector de la seguridad
quede bien reflejada en las actividades y planes de los componentes de justicia,
instituciones penitenciarias, policia y desarme, desmovilizacion y reintegracion y se
coordine de forma integrada con esas actividades y planes.

284. Los recursos actuales no pueden satisfacer la capacidad necesaria, ya que el
volumen de trabajo de la Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad ha
crecido de forma exponencial desde su creacion y en la actualidad brinda apoyo a un
total de diez operaciones de mantenimiento de la paz. Mientras tanto, la dotacion de
la Dependencia en la Sede solo ha aumentado en dos personas, pasando de cinco
funcionarios en 2007 a siete en 2013 (1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 1 funcionario de Servicios
Generales).

285. Por tanto, la plaza temporaria de Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad
(P-4) es necesaria para fortalecer la Dependencia de Reforma del Sector de la
Seguridad, de conformidad con el requisito de proporcionar un apoyo continuo a la
MINUSMA. El Oficial prestara un apoyo diario a la MINUSMA, en el que se incluye
el desarrollo de instrumentos de politica, gobernanza y supervision adecuados. El
titular se encargara de a) continuar fortaleciendo de forma especifica el despliegue de
la Seccion de Asesoramiento y Coordinacion para el Sector de la Seguridad sobre el
terreno mediante la orientacion oportuna a nivel estratégico y técnico, b) participar en
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el desarrollo, la puesta en marcha y la evaluacién del componente de reforma del
sector de la seguridad, los planes (incluidos los documentos presupuestarios) y el
funcionamiento de la Misién en este ambito, ¢) determinar, movilizar y coordinar la
asistencia apropiada para atender las necesidades sobre el terreno, determinando los
conocimientos especializados en todas las esferas de la reforma del sector de la
seguridad y prestando el apoyo que proceda (suministro de conocimientos
especializados, fomento del intercambio de lecciones aprendidas y mejores practicas,
y prestacion de orientacion apropiada, estudios de casos y herramientas sobre la
reforma del sector de la seguridad), y d) ayudar a la movilizacion de recursos a través
del disefio de proyectos y la divulgacion a posibles donantes.

286. El Servicio de las Naciones Unidas de Actividades Relativas a las Minas forma
parte de la Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad. El
Servicio se cred con el fin de abordar, en primera instancia, las cuestiones relativas
a las minas dentro del sistema de las Naciones Unidas, dado que los Estados
Miembros reconocian la importancia de las actividades relativas a las minas en el
mantenimiento de la paz, las operaciones humanitarias y el desarrollo. Como parte
de su mandato, el Servicio apoya periddicamente a las misiones politicas especiales
y de mantenimiento de la paz, a la vez que desempefia una funcién humanitaria
paralela de direccion en la zona de responsabilidad de actividades relativas a las
minas como parte del Grupo Tematico Mundial sobre Proteccion, en el que se
encarga de proporcionar respuestas rapidas de emergencia. Para apoyar este marco,
se necesita una plaza temporaria de Oficial del Programa de Actividades Relativas a
las Minas (P-3) a fin de prestar apoyo politico y programatico a la creacion y el
mantenimiento de la MINUSMA durante la fase inicial y la fase de puesta en
funcionamiento en el ejercicio 2013/14. El titular responderd directamente ante el
Jefe de la Seccion de Planificacion de Programas y Gestion del Servicio de
Actividades Relativas a las Minas y trabajara en estrecha colaboracion con el resto
del personal del Servicio.

287. Contando este puesto, el Servicio dispone de cinco Oficiales de Programas
responsables de prestar apoyo a 11 misiones politicas especiales y de mantenimiento
de la paz en todo el mundo. Dada la compleja naturaleza de la situacion politica y de
la seguridad en Mali y la regidn circundante del Sahel, y teniendo especialmente en
cuenta las necesidades administrativas, politicas y de planificacion adicionales
vinculadas a la creacién de una nueva mision, se necesita una plaza especifica que
desempeile sus funciones durante la fase de establecimiento en el pais.

288. Dentro de la autoridad que le sea delegada, el Oficial de Programas para Mali
realizara actividades continuas de supervision y asistencia para el establecimiento
de las operaciones del Servicio de Actividades Relativas a las Minas en apoyo de la
MINUSMA. El Oficial de Programas desempeiia una funcion fundamental en la
coordinacion, el control de calidad, la preparacion de informes y la planificacion,
dado que es el interlocutor principal en la Sede entre la Misidn y el Servicio, los
otros componentes de la Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de
Seguridad, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, el Departamento de
Asuntos Politicos y demas organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas,
asi como las misiones permanentes y otros interesados, segun el caso. El titular se
encargard de a) asegurar la participacion del Servicio de Actividades Relativas a las
Minas en el proceso de planificacion, b) elaborar documentos estratégicos y
politicos sobre Mali, y c) supervisar la presentacion de informacion sustantiva y
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financiera a la MINUSMA. Ademas, correspondera al Oficial de Programas asegurar
que las instancias directivas pertinentes estén informadas sobre los recursos
necesarios dentro del programa y ayuden a la movilizacion de fondos y
contribuciones.

289. La funcién esencial de la Division de Policia, como parte de la Oficina del
Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad, consiste en proporcionar
orientacion estratégica y supervisar las cuestiones de policia en las operaciones
dirigidas por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y las
misiones dirigidas por el Departamento de Asuntos Politicos, supervisar todas las
operaciones y ofrecer respuestas a incidentes criticos y problemas que surjan sobre
el terreno, establecer marcos para la ejecucion de nuevas operaciones de policia en
cumplimiento de las resoluciones de las Naciones Unidas, servir de enlace con el
Departamento de Asuntos Politicos, la Comisiéon de Consolidacion de la Paz, la
Oficina de Apoyo para la Consolidacion de la Paz, el Departamento de Apoyo a la
Actividades sobre el Terreno, otros departamentos, organismos, fondos y programas
de las Naciones Unidas, los Estados Miembros, las organizaciones regionales, las
organizaciones no gubernamentales, la comunidad académica y la sociedad civil. La
Oficina del Asesor de Policia ejerce funciones de coordinacion principal y direccion
mundial para asuntos de policia y aplicacion de la ley, segiin proceda, tanto en el
contexto de las operaciones dirigidas por el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz como en el de las misiones dirigidas por el Departamento
de Asuntos Politicos.

290. La responsabilidad que le ha sido encomendada al componente de policia de la
MINUSMA abarca la reconstruccion de los cuerpos de seguridad de Mali,
especialmente la policia y la gendarmeria, mediante asistencia técnica, desarrollo de
la capacidad y programas de wubicacion conjunta y orientacion. Las
responsabilidades de la Division de Policia engloban el desarrollo de la policia, el
establecimiento de normas y mejores practicas, y el asesoramiento sustantivo de las
misiones y equipos en el pais, incluido el apoyo necesario para establecer
operaciones policiales nuevas y multidimensionales.

291. Se necesita una plaza temporaria de Oficial de Programas (P-3) en el periodo
que finalizara el 30 de junio de 2014 para asegurar el apoyo ininterrumpido de la Sede
al componente de policia de la MINUSMA. Gracias a importantes esfuerzos, la
Division de Policia ha podido desplegar en un breve periodo de tiempo a cerca de 800
agentes de policia de las Naciones Unidas en Mali; sin embargo, esta cifra solo
representa el 56% de la actual dotacion de policia autorizada de la Mision. En la fase
inicial de la Mision, resulta especialmente importante que la Division de Policia
disponga de capacidad suficiente para prestar apoyo con rapidez en un periodo de 12
meses.

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno

Equipo de Apoyo de Mali del Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno

292. Se propone que se mantenga el Equipo de Apoyo de Mali dentro del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno para el ejercicio 2013/14.
El Equipo constaria de seis plazas temporarias: el Jefe de Equipo (D-1), un Oficial
Superior de Apoyo (P-5), dos Oficiales de Planificacion (P-4), un Especialista de
Planificacion (P-3) y un Auxiliar Administrativo (Servicios Generales).
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293. En mayo de 2013 se cred una capacidad especial de apoyo y planificacion a fin
de acelerar el establecimiento de procedimientos de apoyo para la MINUSMA. El
Equipo de Apoyo de Mali desempefia una funcion de coordinacion fundamental y
asiste y asesora a la Mision en la elaboracion y el mantenimiento de procedimientos
de apoyo y planificacion. La planificacion y coordinacion se dan entre la Mision, el
Centro Mundial de Servicios de Brindisi, las misiones cercanas y las distintas
contrapartes dentro del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno,
el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Gestion, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y los Estados
Miembros.

294. El Equipo de Apoyo de Mali seguird prestando apoyo y orientacion en
consonancia con la vision y los principios que rigen la estrategia global de apoyo a
las actividades sobre el terreno del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno, a la vez que fomenta un enfoque integrado, eficaz y eficiente para el
apoyo a la mision. El Equipo ayudara a la Mision a lograr sus objetivos y los
productos sefialados en el plan de apoyo a la mision. Una tarea fundamental del
Equipo es servir de enlace con los Estados Miembros y las organizaciones
regionales que promueven la asistencia bilateral y multilateral para apoyar las
necesidades de la Mision. En esa asistencia se inscribe la supervision del
funcionamiento de los fondos fiduciarios para aumentar los déficits de las unidades
de la antigua AFISMA y apoyar al Gobierno de Mali.

295. El Equipo de Apoyo de Mali coordina y supervisa la aplicacion del plan de apoyo
a la MINUSMA en todas las entidades del Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno en la Sede, incluidos los entregables, los cronogramas y los anexos, de
conformidad con el mandato del Consejo de Seguridad. Ademas, el Equipo presta
asesoramiento y aborda y da seguimiento a cuestiones intersectoriales que se refieren a
la Sede y la Mision. Estas actividades comportan crear conciencia sobre las cuestiones
del apoyo a la misiéon que implican y afectan a otras divisiones del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz (Oficina de Asuntos Militares y Division de Policia) cuando
realizan sus actividades, asegurando asi la coherencia, eficiencia y eficacia.

296. Las funciones esenciales del Equipo de Apoyo de Mali son las siguientes: a)
interactuar diariamente con las partes interesadas internas y externas mas
importantes y los asociados clave, y coordinar las actividades especiales para
contribuir a que se ejecute la operacion de mantenimiento de la paz en Mali; b)
facilitar conocimientos especializados y apoyo en relacion con la gestion y el
desembolso del fondo fiduciario de la AFISMA y el Fondo Fiduciario de Apoyo a la
Paz y la Seguridad en Mali; c) desempefiar una funcion esencial en la busqueda de
fuentes principales de financiacion y servicios; d) solicitar a donantes bilaterales
que faciliten financiacion, bienes y servicios; e) colaborar con las misiones
permanentes en materia de despliegues y rotaciones de los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia; f) facilitar la cooperacion multilateral y entre
misiones en lo que respecta a las necesidades esenciales de apoyo; g) armonizar el
apoyo relacionado con la tecnologia de la informacion y las comunicaciones entre la
Sede, Brindisi y la Misidn; h) coordinar cuestiones intersectoriales y de apoyo con
la Division de Apoyo Logistico, el Servicio de Generacion de Fuerzas y la Division
de Policia, especialmente en el despliegue, la autonomia logistica y las capacidades
de apoyo a la fuerza y las actividades relacionadas con la capacitacion; i) ofrecer
notas informativas periddicas, puntos de discusidon, comunicaciones y otras formas
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pertinentes de correspondencia relacionadas con las actividades de planificacion y
ejecucion en Mali; y j) coordinarse con la Oficina de Informaciéon Publica del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz para ayudar a satisfacer
las necesidades de la Oficina de Informacion Publica de la MINUSMA.

297. Dado el estado de desarrollo de la Mision, se ha racionalizado la plantilla
actual para reflejar la naturaleza del apoyo. La complejidad de las tareas y los
contactos con interesados clave de alto nivel exigen que el Equipo de Apoyo de
Mali esté dotado de seis plazas temporarias.

298. El Equipo de Apoyo de Mali del Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno estard dirigido por un Jefe de Equipo (D-1) que a) actuara como el
principal enlace entre la direccion de la MINUSMA y la Oficina del Secretario
General Adjunto, y con la direccion superior de otros cuarteles generales en todos
los asuntos relativos a la estrategia, la planificacion, el enlace y las politicas, b) se
relacionara con los Estados Miembros y personas clave de los 6rganos regionales, y
¢) sera el responsable general de la gestion del Equipo.

299. El Oficial Superior de Apoyo (P-5) formulara recomendaciones sobre politicas
y cuestiones técnicas al Jefe de Equipo. El titular a) prestara asistencia en materia de
supervision, planificacion y gestion del trabajo asignado a los miembros del Equipo
de Apoyo de Mali por el Jefe de Equipo, b) gestionara las prioridades y los
calendarios de trabajo para asegurar que se responda con eficacia a las necesidades
de apoyo y procurara que el personal directivo superior esté bien informado de los
progresos de la ejecucion del mandato, y c) facilitard conocimientos especializados
y apoyo en relacion con la gestiéon y el desembolso del fondo fiduciario de la
AFISMA y el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali.

300. Los dos Oficiales de Planificacion (P-4) propuestos para el ejercicio 2013/14
seran responsables de a) atender las necesidades intersectoriales relacionadas con la
Sede y de apoyo operacional de la Misién, a la vez que sirven de enlace con los
departamentos pertinentes, b) asegurar que funcionan los procedimientos de apoyo
de la Sede, y c¢) hacer un seguimiento de la ejecucion del mandato a nivel
operacional. Los Oficiales son necesarios para asegurar el flujo oportuno y la
coherencia de la informacion entre la Mision y la Sede a nivel operativo y con otras
divisiones, concretamente el Departamento de Seguridad, el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz (Oficina de Asuntos Militares y Division
de Policia), el Departamento de Asuntos Politicos, el Departamento de Gestion, asi
como el Centro Mundial de Servicios, la Oficina de las Naciones Unidas ante la
Unién Africana en Addis Abeba y los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas. Los Oficiales de Planificacion también mantienen estrechos
contactos con los Estados Miembros y las organizaciones regionales (Union
Europea), sefialando posibles fuentes de apoyo, bienes y servicios, a la vez que
aseguran el mantenimiento de lineas abiertas de comunicacion entre la Mision, los
paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y los donantes. Ademas, los
Oficiales de Planificacion desempefian una funcidon importante para fomentar y
mantener la coordinaciéon del apoyo regional y entre misiones a la Misidén y
participan en todos los aspectos de la planificacion y los procedimientos de apoyo
que necesita la Misiéon. También prestan apoyo a la Oficina del Secretario General
Adjunto de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno mediante la elaboracion de
discursos y exposiciones de antecedentes sobre cuestiones de apoyo intersectoriales
relacionadas con la MINUSMA.
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301. Se necesita un Especialista en Planificacion (P-3) para prestar asesoramiento
experto y eficaz sobre la gestion, el funcionamiento y el mantenimiento de la
compleja infraestructura de los sistemas de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en la MINUSMA. El titular se encargara de a) ofrecer orientacion
experta en el disefio y la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones de la
Misidn a fin de hacer frente a las dificiles condiciones en que se desarrolla el apoyo
operacional en el norte de Mali, b) elaborar especificaciones técnicas y listas de
trabajo para los servicios por contrata y la adquisicion relacionada con la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, ¢) supervisar la evaluacidon técnica de
licitaciones y propuestas recibidas, y d) supervisar el proceso de adquisiciones en
estrecha colaboracion con el Centro Mundial de Servicios de Brindisi y la Mision.

302. Para el Equipo de Apoyo de Mali es esencial contar con un Auxiliar
Administrativo (Servicios Generales) a fin de atender las necesidades administrativas, la
gestion de la informacion y la fluidez de las operaciones del Equipo. El titular servira de
enlace permanente con las oficinas sustantivas respecto de cuestiones intersectoriales,
investigara los justificantes y les dard seguimiento, coordinard reuniones y
videoconferencias, y mantendra registros y archivos de las actividades del Equipo.

Division de Personal sobre el Terreno

303. Se necesita una plaza temporaria de Oficial de Recursos Humanos (P-4) en la
Division de Personal sobre el Terreno para apoyar a la MINUSMA durante su fase
inicial. En una mision tan grande y compleja como la MINUSMA, la fase inicial
exige un alto nivel de coordinacién entre la Mision y la Division, lo que puede
lograrse mediante un Oficial de Recursos Humanos especialmente destinado al
efecto.

304. Ademas, la Mision se enfrenta en la actualidad a varios retos, entre los cuales
figuran las cuestiones de conectividad, que hacen que el acceso a los sistemas de
tecnologia de la informacion de recursos humanos no sea fiable, y la falta de
personal, incluidos los oficiales de recursos humanos. La situacidon actual exige que
el Servicio de Operaciones de Personal sobre el Terreno, por conducto del Oficial de
Recursos Humanos, apoye a la Mision tanto en las actividades operacionales como
en las estratégicas.

305. Desde el punto de vista operacional, la Mision necesita apoyo para la
incorporacion del personal civil y uniformado y la tramitacion de sus prestaciones.
En el caso de las misiones en fase estable, la propia mision desempeia estas
actividades, mientras que la Division de Personal sobre el Terreno supervisa el
cumplimiento de las normas y orienta a la Seccion de Recursos Humanos sobre el
terreno.

306. Desde el punto de vista estratégico, la Mision necesita orientacion periodica y
apoyo directo para establecer la plantilla, incluida la estructura de recursos
humanos, y organizar las funciones de los servicios auxiliares. El Oficial de
Recursos Humanos se encarga también de coordinar la identificacion, Ia
contratacion y el despliegue de personal civil internacional respetando plazos
ajustados para asegurar que la Mision pueda cumplir satisfactoriamente su mandato
y responder a las necesidades de los habitantes de Mali.
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Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno

307. Se necesita una plaza temporaria de Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-4) en
la Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno para apoyar a la MINUSMA
en el ejercicio 2013/14.

308. La Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno tiene el mandato de
prestar apoyo a las misiones de mantenimiento de la paz en todas las funciones
presupuestarias y financieras. En este sentido, la MINUSMA sigue representando un
desafio dada la complejidad de su mandato (incluida la transicion de la AFISMA) y
las dificiles condiciones sobre el terreno en que se produce la fase inicial.

309. Se prevé que para apoyar a la Mision hasta el final del ejercicio 2014/15 sea
necesaria una capacidad sustantiva y especializada dentro de la Division de
Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno. Entre las tareas mas importantes de este
periodo figuran a) el apoyo a la preparacion y aplicacion de tres solicitudes
presupuestarias distintas (ejercicios 2013/14, 2014/15 y 2015/16), b) las operaciones
del fondo fiduciario de apoyo a la AFISMA y el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz
y la Seguridad en Mali, incluido el apoyo al enlace con los donantes y a la
presentacion de informes a los donantes, ¢) la creacion y la puesta en marcha de
funciones financieras compartidas con la ONUCI, y d) el respaldo a las capacidades
actuales en la Misién mediante un apoyo in situ, segin proceda.

310. La naturaleza de las tareas arriba mencionadas, la fase actual de la capacidad
operacional en la Mision y las necesidades de esta etapa inicial, de importancia
fundamental, exigen una capacidad especial que no puede proporcionarse con los
recursos actuales de la Division. Se propone por tanto que se mantenga la plaza
temporaria de Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-4) durante el periodo que
finalizara el 30 de junio de 2014.

311. La prestacion de este apoyo especial de la Sede permitird que la MINUSMA
disponga de la capacidad necesaria y especifica para atender las complejas dificultades
materiales, financieras, operacionales y de recursos a que se enfrenta. También
fortalecera la capacidad de la MINUSMA para establecer procesos y marcos apropiados
de gestion de recursos, supervision y rendicion de cuentas dentro de la Mision.

Division de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones

312. Los servicios del Oficial de Telecomunicaciones (P-4), una plaza temporaria
en la Division de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones, siguen siendo
necesarios para prestar de forma efectiva un asesoramiento experto sobre la gestion,
el funcionamiento y el mantenimiento de la compleja infraestructura de la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones en la MINUSMA. El titular se
encargard de a) seguir ofreciendo orientacion experta en el disefio y la mejora de la
infraestructura de telecomunicaciones de la Mision a fin de hacer frente a las
condiciones complejas y cambiantes del entorno sobre el terreno, b) elaborar
especificaciones técnicas y planes de trabajo para los servicios por contrata y la
adquisicion relacionada con la tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
supervisar la evaluacion técnica de licitaciones y propuestas recibidas y vigilar el
proceso de adquisiciones, c¢) seguir gestionando los servicios por contrata de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones y verificar el personal
contractual que se propone desplegar en Mali a fin de asegurar que retune todos los
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requisitos y las habilidades técnicas necesarias, y d) elaborar, aplicar y supervisar
las normas y pautas de telecomunicaciones que deben seguir todas las misiones.

313. La Mision desplegara tres compafiias de transmisiones para prestar servicios
de comunicaciones a las tropas desplegadas. El Ingeniero de Telecomunicaciones,
en colaboracion con los oficiales militares asignados al Servicio de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones en Nueva York, formulé un programa de
capacitacion, actualmente en curso, para la compaiiia de transmisiones. El titular
seguira supervisando el programa de capacitacion y ampliard este servicio para
incluir la formacién técnica que capacitard al personal de las unidades de
transmisiones para ayudar al personal civil con el mantenimiento de la red de
tecnologia de la informacién y las comunicaciones, lo que reforzara ain mas el
concepto de intervencion moderada.

314. El objetivo de la tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones es la
prestacion de servicios de telecomunicaciones de forma oportuna, eficaz y eficiente para
asegurar que los componentes de la Mision, incluidos los militares y la policia de las
Naciones Unidas, cuenten con la infraestructura necesaria para atender las necesidades
operacionales y reforzar la seguridad, a la vez que se realiza una intervencion moderada
en la zona de la Mision. Los recursos permitiran supervisar la gestion de la aplicacion
del plan de apoyo de la Mision, lo que incluye el examen del presupuesto y la
adquisicion de equipo y servicios de comunicaciones para dar apoyo a la ampliacion de
la Mision y el examen de los activos de telecomunicaciones en las existencias para el
despliegue estratégico y su despliegue prioritario en Mali.

315. El mantenimiento de la plaza permitira facilitar apoyo de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones a la nueva operacion de mantenimiento de la paz
en Mali y asegurara la participacion y la coordinacion activas con todo el equipo de
apoyo de la MINUSMA en el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno en la Sede de las Naciones Unidas.

Division de Apoyo Logistico

316. En la Division de Apoyo Logistico, se solicitan una plaza temporaria de
Oficial de Logistica (P-4) en la Seccion de Suministros y una plaza temporaria de
Auxiliar de Control de Trafico (Servicios Generales) en la Seccion de Control de
Trafico a fin de apoyar a la MINUSMA en el ejercicio 2013/14.

317. La Seccion de Suministros, dentro del Servicio de Apoyo Estratégico de la
Division de Apoyo Logistico, se encarga de establecer los contratos marco, de
raciones y de combustible para las misiones. La Seccion ejerce funciones de
supervision y garantiza que existan sistemas de control y que la Mision los utilice en
estos contratos de gran cuantia.

318. La MINUSMA esta contratando personal, de forma gradual, para cubrir sus
funciones de suministro. En la actualidad, los servicios de combustible y raciones
para la MINUSMA son prestados en virtud de contratos de corto plazo que
expiraran en un periodo de entre 6 y 12 meses. Hay que sustituir estos contratos con
soluciones a largo plazo, lo que exige la gestion de complejos procesos de licitacion
en el proximo afo. En este sentido, es preciso que la Sede disponga de los
conocimientos especializados necesarios para elaborar contratos de servicios
complejos y realizar actividades de supervision. A fin de prestar este apoyo, se
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necesita una plaza temporaria de Oficial de Logistica (P-4) para el periodo que
finalizara el 30 de junio de 2014.

319. El Oficial de Logistica, bajo la supervision directa del Jefe de la Seccion de
Suministros, se encargara de las siguientes funciones de apoyo a la MINUSMA: a)
planificar estratégicamente, gestionar y supervisar la prestacion de apoyo en forma de
suministros (raciones de comidas, combustible y suministros generales) a la MINUSMA
de manera eficaz, eficiente y oportuna, concentrandose en cuestiones relacionadas con la
adecuacion técnica, la salud, el medio ambiente y la seguridad, entre otros; b) servir de
enlace con las contrapartes de la Mision y la Sede en cuestiones de suministro y
coordinar el apoyo continuo a las operaciones de suministro de la MINUSMA, incluidas
la elaboracion de informes y actualizaciones periddicos destinados al personal directivo
superior; c) elaborar y poner en marcha contratos complejos de suministro a largo plazo,
incluidos contratos marco para la MINUSMA, en coordinaciéon con la Division de
Adquisiciones del Departamento de Gestion y con su apoyo, lo que incluye la prestacion
de asistencia en la personalizacion, elaboracion, actualizacion y examen de las listas de
trabajo, los criterios técnicos y la evaluacion técnica; d) iniciar, examinar y coordinar las
enmiendas o prorrogas a los contratos de suministro de la Mision; e) preparar
exposiciones informativas en coordinacion con la Division de Adquisiciones y participar
en los exdmenes de casos del Comité de Contratos de la Sede; f) realizar investigaciones
de mercado y examinar las mejores practicas en el desarrollo de contratos, sefialar
esferas susceptibles de mejora y adaptar esas practicas a las necesidades de las Naciones
Unidas; g) gestionar estratégicamente y supervisar la ejecucion de los contratos de
suministro; h) prestar asistencia en la gestion de los programas de garantia de la calidad
y control de calidad; i) examinar las propuestas presupuestarias de la Misién para
asegurar que los fondos propuestos sean suficientes para satisfacer los niveles
establecidos y las necesidades operacionales del apoyo en materia de suministros; j)
proporcionar respuestas y aclaraciones a las peticiones de informacion de los 6rganos
legislativos, auditores internos y externos, y Estados Miembros; k) contribuir a la
creacion y puesta en marcha de sistemas electronicos de gestion del combustible y las
raciones en la MINUSMA, con el apoyo de la Oficina de Tecnologia de la Informacion
y las Comunicaciones y el proyecto Umoja de planificacion de los recursos
institucionales; 1) servir de enlace con los Estados Miembros para el suministro de
bienes y servicios de naturaleza militar, cuando se necesiten; m) realizar investigaciones
detalladas y preparar presentaciones oficiales y recomendaciones al personal directivo
superior con respecto a las cuestiones relacionadas con las solicitudes de apoyo en
materia de suministros; n) elaborar respuestas a las cuestiones contractuales y juridicas
relativas a la gestion de solicitudes; y o) contribuir a la elaboracion y aplicacion de
politicas mundiales y procedimientos operacionales normalizados sobre suministros y
servicios de apoyo basicos y sobre el apoyo en materia de suministros generales
partiendo de la experiencia adquirida en el apoyo a la MINUSMA.

320. Se han encontrado grandes dificultades para contratar personal destinado a las
funciones de control de trafico en la MINUSMA. Por consiguiente, el personal de
control de trafico en la Sede ha efectuado una parte importante del trabajo que
normalmente realizaria el personal de la Mision, incluida la tramitacion de contratos
para servicios de transporte dentro de la Misidon. A fin de apoyar al personal del
Cuadro Organico que se esta haciendo cargo de esta responsabilidad adicional hasta
que la Mision disponga de toda su plantilla, se necesita una plaza temporaria de
Auxiliar de Control de Trafico (Servicios Generales) para el periodo que finalizara
el 30 de junio de 2014 dentro de la Seccion de Control de Trafico.
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321. El titular prestara apoyo al personal del Cuadro Organico en relacion con a) la
planificacion y la ejecucion del despliegue de fuerzas, b) la rotacion de personal
uniformado, que, segun se prevé, alcanzara su nivel maximo en los seis primeros
meses de 2014, y c) otras tareas especificas de la Mision hasta que esta posea plena
capacidad para asumir sus responsabilidades.

Departamento de Gestion
Division de Financiacion de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

322. Se solicita una plaza temporaria de Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-4) para la
Division de Financiacion de Operaciones de Mantenimiento de la Paz del Departamento
de Gestion, para prestar apoyo a la MINUSMA durante el ejercicio 2013/14.

323. Como resultado de una evaluacion interna realizada por la Division de
Financiacion de Operaciones de Mantenimiento de la Paz después de que el Consejo de
Seguridad aprobara la creacion de la MINUSMA, se determind que con el fin de
respaldar adecuadamente a la Mision durante el ejercicio 2013/14, seria necesario el
apoyo a tiempo completo de un Oficial de Presupuesto y Finanzas (P-4), categoria que
se corresponde con la de los oficiales de presupuesto y finanzas que prestan apoyo a
otras misiones grandes y complejas. Teniendo en cuenta la amplitud, la complejidad y el
alcance multidimensional de esta importante Mision, esta necesidad no puede ser
satisfecha con la plantilla aprobada para la Division. Durante el sexagésimo octavo
periodo de sesiones de la Asamblea General, habra que presentar informes financieros
no solo durante la parte principal del periodo de sesiones, sino también durante la
continuacion del periodo de sesiones. Ademas, la carga de trabajo del ejercicio 2013/14
incluira el apoyo financiero, el seguimiento de la ejecucion del presupuesto, la
administracion de los fondos fiduciarios conexos, la orientacion en materia
presupuestaria a los colegas de la Mision, y la gestion del pasivo y los reembolsos
puntuales a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia. Para garantizar que
estas tareas, asi como el apoyo legislativo a la Mision, sean completadas en el momento
oportuno, se propone mantener la plaza temporaria de Oficial de Presupuesto y Finanzas
(P-4) en la Division durante el ejercicio 2013/14.

Oficina de Servicios de Supervision Interna

Oficina de Auditores Residentes de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna en Mali

324. En el contexto de las necesidades de recursos de la Oficina de Auditores
Residentes en Mali para el ejercicio 2013/14, la OSSI examiné cuidadosamente el
complejo mandato de la Mision y su plantilla. Sobre la base de una evaluacion en
profundidad de los riesgos de la Misioén, que establecié auditorias especificas que
deben llevarse a cabo durante la fase de puesta en marcha de la Mision, se propone
que se establezcan seis plazas temporarias, incluidas una de Auditor Residente Jefe
(P-5) y cinco de Auditor (3 P-4, 2 P-3).

325. El establecimiento de una Oficina de Auditores Residentes contribuird a
aumentar la eficiencia y la eficacia de la MINUSMA mediante la prestacion de
servicios de auditoria continuos e in situ para evaluar la adecuacion y la eficacia de
la gobernanza establecida, la gestion de riesgos y los procesos de control, y
mediante el asesoramiento independiente continuo al personal directivo de la
Mision.
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II.

Recursos financieros

Generales

(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

MINUSMA Cuenta de
Categoria apoyo” Total
Personal militar y de policia
Observadores militares - - -
Contingentes militares 239 714,6 - 239 714,6
Policia de las Naciones Unidas 8313,3 — 8313,3
Unidades de policia constituidas 26 082,2 - 26 082,2
Subtotal 274 110,1 - 274 110,1
Personal civil
Personal internacional 61 204,4 - 61 204,4
Personal nacional 8 796,1 - 8 796,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 2219,7 - 2219,7
Personal temporario general - 4 650,9 4 650,9
Subtotal 72 220,2 4 650,9 76 871,1
Gastos operacionales
Personal proporcionado por los gobiernos - - -
Observadores electorales civiles - - -
Consultores 61,7 - 61,7
Viajes oficiales 1 639,6 35,0 1674,6
Instalaciones e infraestructura 91 082,1 13172 92 399,3
Transporte terrestre 33612,6 — 33612,6
Transporte aéreo 555223 - 555223
Transporte naval - - -
Comunicaciones 22 122,8 57,2 22 180,0
Tecnologia de la informacion 34229 58,0 3 480,9
Gastos médicos 4 975,2 — 4 975,2
Equipo especial 3400,4 - 3400,4
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 46 421,4 - 46 421,4
Proyectos de efecto rapido 900,0 - 900,0
Subtotal 263 161,0 1467,4 264 628,4
Necesidades en cifras brutas 609 491,3 61183 615 609,6
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 6071,7 457,6 65293
Necesidades en cifras netas 603 419,6 5660,7 609 080,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - -
Total de necesidades 609 491,3 6118,3 615 609,6

¢ Las estimaciones de gastos para la cuenta de apoyo incluyen créditos para 22 plazas
temporarias en la Sede para prestar apoyo a la Mision y 6 plazas temporarias en la Oficina

de Auditores Residentes en Mali.
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Modelo estandarizado de financiacion

326. Se utiliz6 el modelo estandarizado de financiacidon revisado para calcular las
necesidades de recursos financieros de la Misidon, como base para la propuesta de
financiacion para su primer afio de operaciones. El modelo revisado mantiene las
ventajas del modelo original aprobado por la Asamblea General, pues aprovecha la
experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores para agilizar el proceso
de elaboracion del presupuesto, dando prioridad a los créditos necesarios para lo que
puede ser logrado de forma realista durante el primer afio de operaciones. El modelo
también proporcionara flexibilidad al personal directivo de la Mision para gestionar
la dotacion total de fondos dentro de las delegaciones de autoridad existentes, y la
rendicion de cuentas correspondiente estara incluida en la obligacion de
proporcionar justificaciones sobre los recursos utilizados en el contexto del informe
sobre la ejecucion del presupuesto. En este sentido, la Mision establecera un comité
de asignacion de recursos de manera que su personal directivo superior pueda
reunirse periodicamente para determinar la forma de ajustar los fondos para
satisfacer las nuevas prioridades. El Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno colaborara en esta labor proporcionando orientacion, asi como los marcos
necesarios, aprovechando las lecciones aprendidas en la implementacion del modelo
estandarizado de financiacion en la UNMISS durante el ejercicio 2011/12.

327. Como se destaca en el parrafo 42, el modelo revisado proporciona una mayor
flexibilidad y capacidad de respuesta a los factores clave de asignacion de recursos
lo que permite incorporar informacion especifica de la Mision en la planificacion,
como el numero real y la configuracion del personal uniformado autorizado, la
disponibilidad de activos de otras misiones, el niumero real y la configuracion de las
aeronaves, y la distincion de si las actividades programaticas, como las relativas a
las minas y al desarme, desmovilizacion y reintegracioén, deberian ser tenidas en
cuenta en las consignaciones.

328. En este sentido, al calcular las necesidades de recursos financieros de la
Misién derivadas del modelo revisado se tienen en cuenta varios parametros clave
que reflejan las condiciones reales y las necesidades de la MINUSMA, entre ellos:
a) la especificacion como una mision de tamafio mediano, perfeccionada con el
numero real de personal uniformado autorizado; b) la especificacion como una
mision que opera en condiciones logisticas extremas; ¢) la inclusién de una plantilla
completa para llevar a cabo el mandato de la Mision en su primer afio de
operaciones y los créditos conexos, calculados sobre la base de las tendencias de
ocupacion de puestos en las misiones durante su primer afio de operaciones; d) un
mayor despliegue de personal uniformado en el mes 1 del modelo, debido a la
conversion de los contingentes de la AFISMA el 1 de julio de 2013; e) la reduccion
de aproximadamente 56 millones de dodlares en adquisicion de activos, que de lo
contrario hubieran sido presupuestados, debido a que se ha podido adquirir una
cantidad significativa de los activos gracias a la autorizacion para contraer
compromisos de gastos durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de
junio 2013; f) la especificacion del tamafio y la configuracion de la flota de aeronaves
basada en los planes especificos de la Mision, en vez de en perfiles de modelos
genéricos; y g) la inclusion de créditos para los programas de actividades relativas a
las minas y al desarme, desmovilizacidon y reintegracion, teniendo en cuenta el
mandato de la Mision.
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C. Factores de vacantes

329. Las estimaciones de gastos para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de
2013 y el 30 de junio de 2014 tienen en cuenta el factor medio efectivo de vacantes
para el personal uniformado y civil de la Mision, contando con un despliegue por
fases:

(Porcentaje)
Previstos
Categoria 2013/14
Personal militar y de policia
Personal militar 31
Policia de las Naciones Unidas 43
Unidades de policia constituidas 28
Personal civil
Personal internacional® 59
Personal nacional
Funcionarios nacionales del Cuadro Organico 78
Personal nacional de Servicios Generales 62
Voluntarios de las Naciones Unidas 66

“ Incluidas las plazas temporarias financiadas con cargo al personal temporario general.

330. El Consejo de Seguridad en su resolucion 2100 (2013), autorizo el despliegue
de hasta 11.200 efectivos militares y 1.440 miembros del personal de policia
(incluidos 320 agentes de la policia de las Naciones Unidas y 1.120 agentes de las
unidades de policia constituidas). Aplicando el modelo estandarizado de
financiacion revisado, los factores de vacantes propuestos para el personal
uniformado se basan en las pautas de despliegue historicas durante la puesta en
marcha de misiones anteriores, ajustadas para tener en cuenta el personal convertido
de la AFISMA y desplegado sobre el terreno el 1 de julio de 2013. Se prevé el
despliegue gradual de unos 10.419 efectivos uniformados (formados por 9.250
efectivos militares, 206 agentes de policia de las Naciones Unidas y 962 agentes de
las unidades de policia constituidas) antes de que acabe el ejercicio 2013/14, y se ha
solicitado financiacion para un despliegue promedio de unos 8.749 miembros del
personal uniformado (incluidos 7.766 efectivos militares, 182 agentes de la policia
de las Naciones Unidas y 802 agentes de las unidades de policia constituidas).

331. Los factores de vacantes propuestos para el personal civil también se han
calculado conforme al modelo estandarizado de financiacion revisado sobre la base
de los patrones de contratacion historicos por etapas durante el primer afio de puesta
en marcha de misiones anteriores. Mientras que la plantilla completa esta formada
por 1.598 miembros del personal civil (672 funcionarios internacionales, 781
funcionarios nacionales y 145 Voluntarios de las Naciones Unidas), se prevé que, al
final del primer afio de operaciones, la Misién haya desplegado progresivamente
987 miembros del personal civil (414 funcionarios internacionales, 493 funcionarios
nacionales y 80 Voluntarios de las Naciones Unidas), lo que es indicativo de lo que
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la Mision puede esperar alcanzar de forma realista durante su primer afio de
operaciones, de acuerdo con la experiencia histérica. La financiacion se basa en un
despliegue promedio de aproximadamente 602 miembros del personal civil (280
funcionarios internacionales, 274 funcionarios nacionales y 49 Voluntarios de las
Naciones Unidas) a lo largo del ejercicio 2013/14.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

332. Las necesidades para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el
30 de junio de 2014 se basan en las tasas estandar de reembolso para equipo pesado
y autonomia logistica y ascienden a un total de 76.544.900 doélares, desglosados de

la siguiente manera:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto estimado

Equipo pesado

Contingentes militares 37 344,6
Unidades de policia constituidas 45477
Subtotal 41 892,3

Autonomia logistica
Instalaciones e infraestructura 20 138,0
Comunicaciones 8 788.9
Gastos médicos 2 4540
Equipo especial 3271,7
Subtotal 34 652,6
Total 76 544,9
Fecha del

Factores aplicables a la mision

Porcentaje  Fecha de aplicacion  ultimo examen

A. Aplicable a la zona de la misiéon

Factor por condiciones ambientales

1,0 (Bamako) 1 de julio de 2013 -

extremas 2,3 (otros)
Factor por intensificacion de las 1,7 (Bamako) 1 de julio de 2013 -
condiciones operacionales 3,3 (otros)
Factor por actos hostiles o abandono 1,0 (Bamako) 1 de julio de 2013 -
forzado 3,1 (otros)

B. Aplicables al pais de origen
Factor por transporte adicional 0a3,75
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E.

Capacitacion

333. Las necesidades estimadas de recursos para capacitacion para el ejercicio
comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Consultores

Consultores de capacitacion -
Viajes oficiales

Viajes oficiales, capacitacion 302,3
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados
con la capacitacion -

Total 302,3

Desarme, desmovilizacion y reintegracion
334. Las necesidades estimadas de recursos para desarme, desmovilizacion y
reintegracion para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de

junio de 2014 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Otros servicios 10 000,0

Total 10 000,0

335. De conformidad con la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad, la
Mision tiene el mandato de ayudar a las autoridades de transicion de Mali a
formular y poner en marcha programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion
de excombatientes y el desmantelamiento de las milicias y los grupos de
autodefensa, conforme a los objetivos de la reconciliacién y teniendo en cuenta las
necesidades especificas de los nifios desmovilizados. En vista del tamafio de la
Misidn, el modelo estandarizado de financiacion revisado estima que para cumplir
su mandato la Misidn necesitara 10 millones de délares durante el primer afio.

Servicios de deteccion y remocion de minas

336. Las necesidades estimadas de recursos para servicios de deteccion y remocion
de minas para el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio
de 2014 son las siguientes:
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(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocioén de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 20 000,0

Suministros de deteccion y remocion de minas -

Total 20 000,0

337. De conformidad con la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad, la
Mision tiene el mandato de ayudar a las autoridades de transicion de Mali, mediante
capacitacion y otras formas de apoyo, en las actividades relativas a las minas y la
gestion de las armas y municiones. Teniendo en cuenta el tamafio de la Mision, el
modelo estandarizado de financiacidn revisado estima que para cumplir su mandato
la Mision necesitard 20 millones de dolares durante el primer afio.

Proyectos de efecto rapido
338. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido durante
el ejercicio comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014 son las

siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio Monto

1 de julio de 2013 a 30 de junio de 2014 (propuesto) 900,0

339. A partir de las previsiones sobre la posibilidad de ejecutar proyectos de efecto
rapido durante el primer afio de operaciones de la Mision, el modelo estandarizado
de financiacion revisado estima que se necesitan 0,9 millones de dolares para
misiones de tamafio mediano que operan en condiciones logisticas extremas.
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A. Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion

de las Naciones Unidas en Mali

Estimacion de gastos

Contingentes militares 239.714,6

340. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 9.250 efectivos militares antes del fin del ejercicio
presupuestario, con un despliegue promedio de 7.766 efectivos militares. Las
estimaciones tienen en cuenta la conversion de contingentes de la AFISMA y los
patrones historicos de despliegue de misiones durante el primer aflo de operaciones.
Los reembolsos de equipo de propiedad de los contingentes se calculan en funcion
del nimero de meses que se espera que las unidades estén desplegadas, y sobre la
base de la experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores, incluidos un
factor de estado inservible del 5% y un factor de no despliegue del 5%. Los créditos
para el flete de equipo de propiedad de los contingentes se basan en la configuracion
del modelo estandarizado de financiacidon revisado de despliegue pesado para
misiones que operan en condiciones logisticas extremas.

Estimacion de gastos

Policia de las Naciones Unidas 8.313,3

341. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 206 agentes de policia de las Naciones Unidas antes de
que concluya el ejercicio presupuestario. Las estimaciones se basan en un promedio
de despliegue de 182 agentes y en los patrones de despliegue historico de las
misiones en el primer afio de operaciones.

Estimacion de gastos

Unidades de policia constituidas 26.082,2

342. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 962 agentes de unidades de policia constituidas antes de
finales del ejercicio presupuestario, con un despliegue promedio de 802 agentes de
policia. Las estimaciones tienen en cuenta la conversion de personal de la AFISMA
y los patrones historicos de despliegue de las misiones en el primer afio de
operaciones. Los reembolsos de equipo de propiedad de los contingentes se basan en
el nimero de meses que se espera que las unidades estén desplegadas y en la
experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores, incluidos un factor de
estado inservible del 5% y un factor de no despliegue del 5%. Los créditos para el
flete de equipo de propiedad de los contingentes se basan en la configuracion del
modelo estandarizado de financiacion revisado de despliegue pesado para misiones
que operan en condiciones logisticas extremas.

I Las necesidades de recursos se expresan en miles de dolares de los Estados Unidos.
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Estimacion de gastos

Personal internacional 61.204,4

343. Los créditos solicitados para esta partida incluyen las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 414 funcionarios internacionales antes del final del
ejercicio presupuestario, basandose en los patrones de contratacion historicos, de
una plantilla total propuesta de 672 miembros del personal civil internacional. Las
estimaciones se basan en una ocupacion media de 280 puestos de funcionarios
internacionales y en los sueldos mensuales y gastos conexos medios para la
categoria y el nivel correspondientes en todas las misiones de mantenimiento de la
paz durante el ejercicio 2013/14.

Estimacion de gastos

Personal nacional 8.796,1

344. Los créditos solicitados para esta partida incluyen las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 493 funcionarios nacionales antes del fin del ejercicio
presupuestario, sobre la base de los patrones de contratacion historicos, de una
plantilla propuesta total de 781 funcionarios civiles nacionales. Las estimaciones se
basan en una ocupacion media de 274 puestos de personal nacional. Las tarifas
mensuales para sueldos y gastos conexos se basan en las tarifas medias del escalon
B/nivel 1 para los funcionarios nacionales del cuadro organico y escaléon IV/nivel 6
para el personal nacional de Servicios Generales en todas las misiones de
mantenimiento de la paz en el ejercicio 2013/14.

Estimacion de gastos

Voluntarios de las Naciones Unidas 2.219,7

345. Los créditos solicitados para esta partida incluyen las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 80 Voluntarios de las Naciones Unidas en la Mision
antes del fin del ejercicio presupuestario, basandose en los patrones de contratacion
historicos, de una plantilla propuesta total de 145 Voluntarios de las Naciones
Unidas. Las estimaciones se basan en una ocupacion media de 49 puestos de
Voluntarios de las Naciones Unidas.

Estimacion de gastos

Personal temporario general 0,0

346. Basandose en el modelo estandarizado de financiacion, los créditos solicitados
para dos plazas temporarias en el proyecto de presupuesto de la Mision se hallan
integrados en los créditos para personal internacional.

Estimacion de gastos

Consultores 61,7

347. Los créditos solicitados para esta partida reflejan los patrones historicos de la
puesta en marcha de misiones.
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Estimacion de gastos

Viajes oficiales 1.639.,6

348. Los créditos solicitados para esta partida estan calculados en funciéon de las
necesidades estandar para los viajes con fines distintos de la capacitacion para las
distintas categorias de personal, sobre la base de una evaluaciéon de otras misiones
de mantenimiento de la paz, asi como de las tarifas de los pasajes de avion y las
dietas, de acuerdo con el Manual de Normas Generales y Costos Estandar. Las
estimaciones para los viajes relacionados con la capacitacion reflejan los patrones
historicos de la puesta en marcha de misiones.

Estimacion de gastos

Instalaciones e infraestructura 91.082,1

349. Los créditos solicitados para esta partida obedecen principalmente a la
introduccion de parametros especificos de la MINUSMA en el modelo estandarizado
de financiacion para una mision de tamaflo mediano que opera en condiciones
logisticas extremas. Las necesidades han sido ajustadas en funcion del despliegue
gradual de personal uniformado y civil de la Mision, reflejan el namero de
posiciones de la Mision que seran establecidas en el transcurso del periodo, y tienen
en cuenta los activos y equipos adquiridos durante el periodo comprendido entre el
25 de abril y el 30 de junio de 2013, aprovechando la autorizacidon para contraer
compromisos de gastos durante este periodo. El modelo estandarizado de
financiacion incorpora adquisiciones de activos esenciales de la Mision para apoyar
los niveles de personal que se estima que se habran alcanzado en el segundo afio de
operaciones, debido al tiempo de espera para adquirir dichos activos. Los créditos
solicitados para gasolina, aceite y lubricantes se derivan del modelo estandarizado
de financiacidon e incorporan factores como las tasas de consumo basadas en el
Manual de Normas Generales y Costos Estandar, a un costo unitario de 1,09 délares
por litro. Los reembolsos a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
en concepto de autonomia logistica estan calculados en funcion del namero de
meses que se espera que las unidades estén desplegadas, sobre la base de la
experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores.

Estimacion de gastos

Transporte terrestre 33.612,6

350. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a necesidades que se
corresponden con el despliegue gradual de personal uniformado y civil de la Mision
y tienen en cuenta los vehiculos y equipos adquiridos durante el periodo
comprendido entre el 25 abril y el 30 junio de 2013, gracias a la autorizacion para
contraer compromisos de gastos durante ese periodo. El modelo estandarizado de
financiacion incorpora adquisiciones para apoyar los niveles de personal que se
estima que se alcanzaran en el segundo afio de operaciones, debido al tiempo de
espera para adquirir los vehiculos. Los créditos solicitados para gasolina, aceite y
lubricantes se derivan del modelo estandarizado de financiaciéon e incorporan
factores como las tasas de consumo basadas en el Manual de Normas Generales y
Costos Estandar, a un costo unitario medio de 1,08 dolares por litro. De acuerdo con
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el nimero de efectivos uniformados, se ha incluido en esta partida un crédito de
16,5 millones de dolares, debido a los gastos de movilizaciéon del suministro de
combustible.

Estimacion de gastos

Transporte aéreo 55.5223

351. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades para el
despliegue gradual de hasta 27 aeronaves, incluidos 11 aviones y 16 helicopteros,
antes de que acabe el ejercicio, con un despliegue mensual promedio de 13
aeronaves. Los gastos de alquiler y operaciones se basan en los ultimos contratos
comerciales y cartas de asignacién, como se recogen en los presupuestos de las
misiones de mantenimiento de la paz para 2013/14. Los créditos solicitados para
gasolina, aceite y lubricantes se derivan del modelo estandarizado de financiacion,
que incorpora factores como las tasas de consumo basadas en el Manual de Normas
Generales y Costos Estandar, a un costo unitario promedio de 1,26 dolares por litro.

Estimacion de gastos

Transporte naval 0,0

352. El modelo estandarizado de financiacion no prevé recursos para transporte
naval para las misiones durante su primer afio de operaciones. La Mision reasignara
fondos del monto total de recursos que se le asigne para satisfacer cualquier
necesidad operacional necesaria para cumplir su mandato.

Estimacion de gastos

Comunicaciones 22.122.8

353. Los créditos solicitados para esta partida obedecen principalmente a las
necesidades ajustadas en funcion del despliegue gradual de personal uniformado y
civil de la Mision, y tienen en cuenta el equipo comprado durante el periodo
comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013 gracias a la autorizacion
para contraer compromisos de gastos en ese periodo. El modelo estandarizado de
financiacion revisado incorpora adquisiciones para apoyar los niveles de personal
que se estima que se alcanzaran en el segundo afio de operaciones, debido al tiempo
de espera para la compra de equipo. Los reembolsos por autonomia logistica a los
paises que aportan contingentes y fuerzas de policia se basan en el nimero de meses
que se espera que las unidades estén desplegadas, sobre la base de la experiencia de
la puesta en marcha de misiones anteriores.

Estimacion de gastos

Tecnologia de la informacién 3.422.9

354. Los créditos solicitados para esta partida obedecen principalmente a las
necesidades ajustadas en funciéon del despliegue gradual del personal uniformado y
civil de la Mision, y tienen en cuenta el equipo comprado durante el periodo
comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013, gracias a la autorizacion
para contraer compromisos de gastos en ese periodo.
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Estimacion de gastos

Gastos médicos 4.975,2

355. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades ajustadas
al despliegue gradual del personal uniformado y civil de la Mision. Los reembolsos
por autonomia logistica a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia se
basan en el numero de meses que se espera que las unidades estén desplegadas,
sobre la base de la experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores.

Estimacion de gastos

Equipo especial 3.400,4

356. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las necesidades ajustadas
al despliegue gradual del personal uniformado y civil de la Mision. Los reembolsos
por autonomia logistica a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia se
basan en el nimero de meses que se espera que las unidades estén desplegadas y en
la experiencia de la puesta en marcha de misiones anteriores.

Estimacion de gastos

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 46.421,4

357. Los créditos solicitados para esta partida incluyen una suma estimada en 20
millones de dodlares para la ejecucion del programa de la Mision de actividades
relativas a las minas y otros 10 millones de ddlares para ayudar a las autoridades de
transicion de Mali a formular y poner en marcha programas de desarme,
desmovilizacion y reintegracion de excombatientes. Las estimaciones incluyen los
costos de flete para el traslado de equipo de propiedad de las Naciones Unidas,
teniendo en cuenta el tamafio de la Mision y las condiciones logisticas extremas en
las que opera.

Estimacion de gastos

Proyectos de efecto rapido 900,0

358. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a las previsiones sobre la
posibilidad de ejecutar proyectos de efecto rapido en misiones de tamafio mediano
que operan en condiciones logisticas extremas durante el primer afio.

Cuenta de apoyo

Estimacion de gastos

Personal temporario general 4.650,9

359. Los créditos solicitados para esta partida incluyen las necesidades para 28
plazas temporarias financiadas con cargo a la cuenta de apoyo, que comprenden 22
plazas en la Sede de las Naciones Unidas para prestar apoyo a la Misioén y 6 plazas
en la Oficina de Auditores Residentes de la OSSI en Mali, para proporcionar
capacidad de supervision interna residente en la Mision.
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IV.

Estimacion de gastos

Viajes oficiales 35,0

360. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a viajes de funcionarios de
la Oficina de Auditores Residentes en Mali, que comprenden tanto viajes dentro de
la Mision para realizar auditorias relacionadas con las oficinas regionales de Gao,
Tombuctu y Kidal, como viajes a la Sede, para realizar tareas de planificacion, y al
Centro Regional de Servicios de Entebbe.

Estimacion de gastos

Instalaciones e infraestructura 1.317,2

361. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a los recursos asignados
para gastos generales de las 22 plazas temporarias en la Sede.

Estimacion de gastos

Comunicaciones 57,2

362. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a los recursos asignados
para gastos generales de las 22 plazas temporarias en la Sede.

Estimacion de gastos

Tecnologia de la informacién 58,0

363. Los créditos solicitados para esta partida obedecen a los recursos asignados
para gastos generales de las 22 plazas temporarias en la Sede.

Informe de gastos para el periodo comprendido
entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013

364. Tras la firma del Acuerdo Preliminar, la MINUSMA apoy6 la aplicacion de los
mecanismos de seguimiento del Acuerdo.

365. La MINUSMA apoyé activamente la celebracion de las elecciones
presidenciales, y transportd por via aérea material electoral a las capitales regionales
del norte, a peticion del Gobierno, asistiendo a las misiones de observadores
internacionales, asesorando a las autoridades electorales de Mali sobre su plan de
seguridad y suministrando escoltas de seguridad para los funcionarios electorales,
asi como material electoral delicado en el norte. El Representante Especial del
Secretario General desplegd sus buenos oficios para fomentar el respeto de las
disposiciones de la legislacion electoral y el cédigo de conducta.

366. Aunque el Gobierno de Transicion ha hecho esfuerzos notables para que los
prefectos y subprefectos regresaran al norte, el retorno de las autoridades del Estado
se encuentra todavia en una etapa temprana y aun se ve obstaculizado por la falta de
seguridad y de infraestructura basica. La MINUSMA esta trabajando tanto con el
Gobierno de Transiciéon como con los socios internacionales para facilitar su retorno
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y el desarrollo de iniciativas de recuperacion temprana para la poblacion, con el fin
de ayudar a consolidar la seguridad y el progreso politico.

367. La MINUSMA siguid vigilando las condiciones de detencion de las personas
en relacion con el conflicto en las regiones del norte, entre otros medios a través de
visitas a los centros de detencién. Asimismo, documenté casos de violencia
relacionada con el conflicto y violaciones de derechos humanos. También impartio
capacitacion en materia de derechos humanos y elecciones a mas de 1.500 miembros
de las fuerzas del orden de Mali, asi como un taller sobre técnicas de vigilancia de
los derechos humanos para 60 representantes de organizaciones de la sociedad civil.
Continud colaborando con la Mision de Formacion de la Union Europea en Mali
para capacitar a 1.300 integrantes del ejército de Mali en materia de derechos
humanos y de derecho internacional humanitario antes de su despliegue en las
regiones del norte.

368. Durante la fase de planificacion y preparacion de la transicion, desde el 25 de
abril de 2013, fecha en que la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad fue
aprobada, hasta el 30 de junio de 2013, la Misidn se centr6 en a) adquirir terrenos y
locales, y preparar el inicio de las obras para establecer el cuartel general de la
Misién en Bamako, e instalaciones clave en Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti, b)
prorrogar de forma provisional los contratos de la ONUCI para combustible,
raciones y servicios de transporte terrestre, c) distribuir anticipadamente el material
para la MINUSMA, d) iniciar las actividades de contratacion de personal civil, e)
elaborar un plan conjunto de transicion AFISMA/MINUSMA, f) inspeccionar los
equipos de propiedad de los contingentes de los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia desplegados en la AFISMA, y realizar visitas previas al
despliegue de unidades adicionales para obtener informacion sobre las deficiencias
de capacidad con el fin de garantizar el cumplimiento de las normas de las Naciones
Unidas, y g) prestar apoyo a los fondos bilaterales y fiduciarios de los paises que
aportaron contingentes y fuerzas de policia a la AFISMA, para mitigar las
deficiencias en las capacidades de sus respectivos contingentes.

369. Ademas, en el marco de la preparacion para la transicion de la autoridad de los
contingentes militares y policiales de la AFISMA a la MINUSMA, se establecieron
acuerdos provisionales de servicios de apoyo basicos, realizando entregas dentro de
emplazamientos de las unidades. Gracias a la inspeccion de todos los contingentes
militares y policiales desplegados y a las visitas previas al despliegue de unidades
adicionales, se comenzo6 a obtener informacion sobre las deficiencias de capacidad,
con el fin de garantizar el cumplimiento de las normas de las Naciones Unidas.
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Recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos
Categoria (2012/13)
Personal militar y de policia -
Observadores militares -
Contingentes militares 92,1
Policia de las Naciones Unidas 28,4
Unidades de policia constituidas -
Subtotal 120,5
Personal civil
Personal internacional -
Personal nacional -
Voluntarios de las Naciones Unidas -
Personal temporario general 660,8
Subtotal 660,8
Gastos operacionales
Personal proporcionado por los gobiernos -
Observadores electorales civiles -
Consultores -
Viajes oficiales 1652,0
Instalaciones e infraestructura 12 398,3
Transporte terrestre 15916,3
Transporte aéreo 2 929,1
Transporte naval -
Comunicaciones 19 689,7
Tecnologia de la informacion 6 955,9
Gastos médicos 83,5
Equipo especial 23,9
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 21 546,4
Proyectos de efecto rapido -
Subtotal 81 195,1
Necesidades en cifras brutas 81 976,4
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 41,3
Necesidades en cifras netas 81 935,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) -
Total de necesidades 81 976,4
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B.

Otros ingresos y ajustes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto

Ingresos en concepto de intereses -
Otros ingresos/ingresos varios 0,4
Contribuciones voluntarias en efectivo -
Ajustes respecto de periodos anteriores -

Anulacion de obligaciones de periodos anteriores -

Total 0,4

Analisis del gasto>

Gastos

Contingentes militares 92,1

370. Se hicieron gastos por un monto de 92.100 ddlares, principalmente para el
pago de dietas por mision a 21 oficiales de Estado Mayor, que se desplegaron en
junio para establecer el cuartel general de la Fuerza en Bamako.

Gastos

Policia de las Naciones Unidas 28,4

371. Se gastaron 28.400 dodlares en pagar dietas por mision a siete agentes de
policia de las Naciones Unidas, que fueron desplegados en junio para establecer el
cuartel general de la Fuerza en Bamako.

Gastos

Personal temporario general 660,8

372. Los gastos, que ascienden a 660.800 dolares, incluyen tanto los gastos
relativos al personal internacional como los correspondientes al nacional. La
ocupacién media mensual durante el periodo fue de nueve miembros del personal
internacional y nueve miembros del personal nacional.

Gastos

Viajes oficiales 1.652,0

373. Se incurrié en un gasto de 1.652.000 ddlares, principalmente para desplegar a
personal civil en comision de servicio durante la fase inicial de puesta en marcha de
la Mision.

2 Los montos de los recursos se expresan en miles de dolares de los Estados Unidos. El analisis
del gasto que se presenta en esta seccion refleja justificaciones partiendo desde cero.
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Gastos

Instalaciones e infraestructura 12.398,3

374. Se efectuaron gastos por valor de 12.398.300 ddlares para desplegar activos y
equipos esenciales para facilitar el establecimiento de la Mision, incluidas 179
instalaciones prefabricadas, equipos de tratamiento de aguas residuales, equipos de
seguridad y proteccion y material de fortificacion de campaiia.

Gastos

Transporte terrestre 15.916,3

375. Los gastos de 15.916.300 dolares se dedicaron fundamentalmente a adquirir
vehiculos, incluidos vehiculos blindados, vehiculos livianos de pasajeros y otros
vehiculos esenciales, tales como carretillas elevadoras, autobuses, equipo para
transportar materiales, camiones de bomberos del aeropuerto, camiones de aguas
residuales, camiones cisterna y camiones de combustible.

Gastos

Transporte aéreo 2.929,1

376. Se gastaron 2.929.100 doélares, principalmente para desplegar cinco aviones (3
pertenecientes a la MINUSMA y 2 prestados de otras misiones) y dos helicopteros
(1 perteneciente a la MINUSMA y 1 prestado de otra mision).

Gastos

Comunicaciones 19.689,7

377. Se incurrié en unos gastos de 19.689.700 doélares, principalmente para la
adquisicion de equipos de comunicaciones esenciales, incluidos sistemas de
comunicaciones por satélite, equipo de comunicaciones seguras, sistemas de
suministro de energia, estaciones base de alta frecuencia, equipos de teleconferencia
de video, un kit de antena, un sistema de radioenlace y teléfonos inaldmbricos
mejorados digitalmente para telecomunicaciones.

Gastos

Tecnologia de la informaciéon 6.955,9

378. Se efectuaron gastos por valor de 6.955.900 doélares, fundamentalmente para
adquirir equipos esenciales de tecnologia de la informacion, incluidos sistemas de
energia, equipos del sistema de informacion geografica, impresoras, computadoras y
equipos inalambricos.

Gastos

Gastos médicos 83,5

379. Se realiz6 un gasto de 83.500 dolares para adquirir equipo para una clinica de
nivel [ y articulos fungibles.
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Gastos
Equipo especial 23,9
380. Se incurrié en unos gastos de 23.900 délares para adquirir binoculares.

Gastos
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 21.546,4

381. Se efectuaron gastos por valor de 21.546.400 dolares, principalmente para
adquirir vehiculos blindados y equipo para ocho equipos de eliminacion de
municiones explosivas y dos equipos de verificacion de ruta, de modo que puedan
tomarse medidas seguras y eficaces en relacion con los restos explosivos de guerra y
artefactos explosivos improvisados en el norte de Mali.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

382. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Misiéon y de la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz son las siguientes:

a) Consignar la suma de 81.976.400 délares para el mantenimiento de la
Mision durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de
2013, que se corresponde con los gastos en los que se incurriéo durante el mismo
periodo;

b) Prorratear la suma de 6.654.820 ddélares para el periodo
comprendido entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013, sobre la base del
importe indicado en el subparrafo a), teniendo en cuenta la suma de 75.321.180
délares ya prorrateada para el mismo periodo con arreglo a lo estipulado en la
resolucién 67/286, compensada por otros ingresos/ingresos varios que ascienden
a un total de 400 dé6lares para el periodo que terminé el 30 de junio de 2013;

¢) Consignar la suma de 609.491.300 ddlares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de
2013 y el 30 de junio de 2014, que incluye la suma de 366.774.500 dolares
previamente autorizada para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31
de diciembre de 2013, con arreglo a lo estipulado en la resoluciéon 67/286;

d) Prorratear la suma de 279.394.250 dolares para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014, ademas de la
suma de 330.097.050 ddélares, que ya fue prorrateada para el periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2013, con arreglo a lo
estipulado en la resolucién 67/286;

e) Aprobar recursos adicionales por valor de 2.273.100 délares con
cargo a la cuenta de apoyo para operaciones de mantenimiento de la paz para
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013 y el 30 de junio de 2014,
teniendo en cuenta la suma de 3.845.200 ddlares previamente consignada con
arreglo a lo estipulado en la resolucion 67/286.
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VI. Resumen de las medidas adoptadas para cumplir las
decisiones y solicitudes hechas por la Asamblea General
en su resolucion 67/286 y las solicitudes y recomendaciones
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

Financiacion de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

(Resolucion 67/286)

Decision/solicitud

Medida adoptada para cumplir la decision/solicitud

Invita al Secretario General a que examine la
posibilidad de preparar el presupuesto de la Mision
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2013
y el 30 de junio de 2014 sobre la base del modelo
estandarizado de financiacidn, teniendo en cuenta la
experiencia adquirida, y solicita al Secretario General
que presente un analisis detallado de la aplicacion del
modelo en el primer informe sobre la ejecucion del
presupuesto de la Mision (parr. 4).

Expresa su intencion de aplicar cuotas que superen los
gastos correspondientes al periodo comprendido entre
el 25 de abril y el 30 de junio de 2013 a las sumas
sujetas a prorrateo o las obligaciones pendientes de
pago de los Estados Miembros para el ejercicio
econdmico que comienza el 1 de julio de 2013 y, a este
respecto, solicita al Secretario General que proporcione
un estado de los gastos para el periodo comprendido
entre el 25 de abril y el 30 de junio de 2013 para
examinarlo durante la parte principal de su sexagésimo
octavo periodo de sesiones (parr. 11).

El presupuesto 2013/14 ha sido elaborado basandose
en la aplicacion del modelo estandarizado de
financiacion, teniendo debidamente en cuenta la
experiencia adquirida (véanse parrs. 40 a 42,y 326 a
328).

En la seccion IV del presente informe se incluye un
estado de los gastos para el periodo comprendido entre
el 25 de abril y el 30 de junio de 2013.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos

y de Presupuesto

Disposiciones para la financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali en el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2013

(A/67/877)

Solicitud/recomendacion

Medida adoptada para aplicar la solicitud/recomendacion

Teniendo en cuenta el gran nimero de proyectos de
construccion que se han de ejecutar para el 31 de
diciembre de 2013, la Comision considera que la
propuesta actual de construccion para el periodo no se
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La estimacion de los gastos de construccion se baséd en
la aplicacion del modelo estandarizado de financiacidon
revisado, que tiene en cuenta lo que es viable realizar
durante el primer afio de operaciones de un programa
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Solicitud/recomendacion

Medida adoptada para aplicar la solicitud/recomendacion

ajusta a la realidad y abriga dudas de que sea viable en
el plazo previsto. Por consiguiente, la Comision alienta
al Secretario General a que vuelva a examinar el
programa de construcciéon propuesto y presente un plan
de construccion mas viable y ajustado a la realidad en
el contexto del préoximo proyecto de presupuesto para
la MINUSMA (parr. 13).

La Comision toma nota del bajo patron de gastos de la
anterior autorizacion para contraer compromisos de
gastos (parr. 15).

plurianual de construccion.

La tasa de aplicacion de la autorizacidén para contraer

compromisos de gastos aprobada para el ejercicio
2012/13 fue del 98,0%.
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Anexo I
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

» Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para
desempefiar una determinada funcion pase a utilizarse para otras actividades
prioritarias previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcion
original. La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de
oficina, pero no de categoria ni de escalon.

* Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempeiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la Mision.

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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Anexo 11

Organigramas

A. Oficinas sustantivas y administrativas

I Asesor Jefe de Seguridad

|_I

Seccion de Seguridad
(242 puestos)
2 P-4,9 P-3, 102 SM,
4 FNCO, 125 SGN

Oficina del Representante Especial del Secretario General
(9 puestos)

1 SGA, 1 P-5,2 P-4, 1P-3,2 SM, 2 SGN

Oficina del Jefe de Gabinete

1D-2,2P-5,3P-4,3P-3,

(21 puestos)

1 P-2 3 SM, 3 FNCO,

1 SGN, 4 VNU Centro Conjunto de Analisis

Jefes de las Oficinas sobre el Terreno

(16 puestos)

2D-1,2P-5,4SM,
4 FNCO, 4 SGN

Divisién de Comunicaciones e

1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 5 P-3, 4 SM,
11 FNCO, 26 SGN, 4 VNU

Informacion Publica
(55 puestos)

dencia de Prot

P

de los Civiles

(4 puestos)
1P-5,1P-3,2 VNU

Dependencia de Conducta

1P-5,2P-4,1P-3,1P-2,1SM,

y Disciplina
(8 puestos)

1 FNCO, 1 VNU

de la Misién (21 puestos)
1P-5,2P-4,5P-3,3 P-2,
1 SM, 4 FNCO, 5 VNU

Centro de Operaciones
Conjuntas (11 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,1SM, 6 VNU

Dependencia de Asuntos
Juridicos (11 puestos)
1 P-5, 1 P-4,2 P-3,1P-2, 1 SM,
2 FNCO, 1 SGN, 2 VNU

Dependencia de l1a Junta
de Investigacion
(2 puestos)

Oficina del Comandante
de la Fuerza
(51 puestos)

Oficina del Jefe
de Policia
(58 puestos)

Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente/
Coordinador Humanitario)

Oficina del Representante Especial

Adjunto del Secretario General
(Politico)

185G, 1 D-2, 1 D-2, 1 D-1, 2 P-5, (7 puestos)
1 SM, 48 SGN 5P-4,1P-3,1SM, (6 puestos) 185G, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 SM,
47 SGN 185G, 1 P-5, 1 P-4, 1 ENCO, 1 SGN
1 SM, 2 SGN
J —I

1P-3,1SGN

Division de Apoyo a la Mision
(772 puestos/plazas)
1 D-2,2D-1, 14 P-5,
22 P-4,58 P-3, 1 P-3“, 11 P-2,
221 SM, 1 SM*, 38 FNCO,
335 SGN, 68 VNU

Oficina de Estabilizacién y
Recuperacion Temprana (32 puestos)
1D-1,2P-5,8P-4,1P-3,

2 SM, 7 FNCO, 8 SGN, 3 VNU

Divisién de Asuntos Politicos
(38 puestos)
2 D-1,2P-5,3P-4,8P-3,4 SM,
6 FNCO, 4 SGN, 9 VNU

Seccién de Asuntos Electorales
(17 puestos)
1 D-1,4 P-4,3 P-3, 1 SM,
1 FNCO, 2 SGN, 5 VNU

Seccion de Justicia e Instituciones
Penitenciarias (36 puestos)

1 D-1, 1 P-5, 6 P-4, 4 P-3, 3 P-2,

1 SM, 10 FNCO, 2 SGN, 8 VNU

Seccion de Desarme, Desmovilizacién
y Reintegraciéon y Reforma del Sector
de la Seguridad (29 puestos)

1 D-1,2P-5,6 P-4, 8 P-3, 1 P-2,

Division de Asuntos Civiles (67 puestos)
1D-1,3 P-5,3P-4,5P-3,8P-2,
1 SM, 7 FNCO, 34 SGN, 5 VNU

Division de Derechos Humanos
(73 puestos)
1D-1,2P-5,7P-4,17 P-3,

1 SM, 19 FNCO, 8 SGN, 18 VNU

Dependencia de Proteccion de los Nifios
(5 puestos)
1 P-5,1P-3,2 FNCO, 1 VNU

2 SM, 6 FNCO, 1 SGN, 2 VNU

|

Dependencia de Asesoramiento sobre
Asuntos de Género (7 puestos)
1 P-5,1P-3,2FNCO, 1 SGN, 2 VNU

Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SsG, Subsecretario General; SM, Servicio Movil; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro Organico;
SGN, Personal Nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
“ Plazas de personal temporario general.

8€S/89/V



SSETS-€l

EV1/6€1

B. Division de Apoyo a la Mision

Oficina de Funciones Auxiliares de Abidjan
(60 puestos)
Seccion de Recursos Humanos (14 puestos):

2 P-3,2 SM,1 FNCO, 8 SGN, 1 VNU
Seccion de Presupuesto y Finanzas (27 puestos):
5P-3,9 SM, 13 SGN
Seccion de Adquisiciones (19 puestos) :

4 P-3,4 SM, 4 FNCO, 7 SGN

Oficina del Director
de Apoyo a la Mision
(7 puestos)
1 D-2,1P-5,1P-4,1P-3,2 SM, 1 SGN

Dependencia de Seguridad Aérea
(4 puestos)
1 P-4,1P-3,1SM, 1 SGN

Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision (5 puestos/plazas)
1 D-1,1 P-4, 1 SGN, 1 P-3% 1 SM*

Seccion de Recursos
Humanos (49 puestos)
1 P-5,1P-4,4P-3,18 SM,
2 FNCO, 19 SGN, 4 VNU

Seccion de Adquisiciones
(8 puestos)
1P-5,1P-3, 2 SM,

2 FNCO, 2 SGN

Seccion de Presupuesto y
Finanzas (26 puestos)
1P-5,2 P-4, 3P-3,

13 SM, 7 SGN

Centro de Capacitacion
Integrada de la Misién
(9 puestos)

1 P-4, 1 P-3, 2 FNCO,
4 SGN, 1 VNU

Dependencia de Reembolsos
(8 puestos)
1 P-3,2 SM, 3 SGN,
2 VNU

Dependencia de Apoyo a los
Voluntarios de las Naciones
Unidas (4 puestos)

1 FNCO, 1 SGN, 2 VNU

Dependencia de Medio
Ambiente
(4 puestos)

1 P-4, 2 FNCO,1 VNU

Oficina del Jefe, Servicios
Integrados de Apoyo
(5 puestos)
1 D-1,1P-3,2SM, 1 SGN

Oficinas Administrativas

Regionales (12 puestos)
Gao - 1 P-5, 1 SGN, 1 VNU
Timbucta — 1 P-5, 1 SGN, 1 VNU
Kidal — 1 P-4, 1 SGN, 1 VNU
Mopti — 1 P-3, 1 SGN, 1 VNU

Dependencia de
Asesoramiento y
Bienestar del Personal
(8 puestos)

1 P-4,1 P-3, 1 SM, 1 FNCO,
2 SGN, 2 VNU

de las Naciones Unidas.

Seccion de Sistemas de
Informacion y
Telecomunicaciones (incluida
la Dependencia de Sistema de
Informaciéon Geografica)
(107 puestos)

1 P-5, 1 P-4, 4 P-3, 3 P-2, 27 SM,

10 FNCO, 49 SGN, 12 VNU

“ Plazas de personal temporario general.

Secciéon de Aviacion
(89 puestos)
1 P-5,3P-4,10P-3, 8 P-2,
38 SM, 29 SGN

Seccién de Control
de Trafico
(63 puestos)
1P-5,1P-4,16 SM,
33 SGN, 12 VNU

Seccion de Suministros
(56 puestos)
1 P-5,3 P-3,

19 SM, 27 SGN, 6 VNU

Seccion de Transportes
(89 puestos)
1 P-4,22 SM,
62 SGN, 4 VNU

Secciéon de Ingenieria
(72 puestos)
1 P-5,2 P-4, 6 P-3,
21 SM, 12 FNCO, 30 SGN

Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas
(17 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,5SM,
6 SGN, 1 VNU

Seccion de Administracion
de Bienes
(49 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3, 15 SM,
15 SGN, 13 VNU

Seccion de Servicios
Médicos (21 puestos)
1P-5,1P-4,3 P-3,2 SM,
1 FNCO, 10 SGN, 3 VNU

Abreviaturas: SM, Servicio Moévil; FNCO, Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico; SGN, Personal Nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios
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C. Apoyo en la Sede y Oficina de Auditores Residentes de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna (cuenta de apoyo)

| Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

| Oficina de Operaciones |

Oficina de Estado de Derecho y las
Instituciones de Seguridad

| Oficina de Asuntos Militares

Equipo Integrado Operacional de Mali
1 D-1 Jefe de Equipo
1 P-5 Oficial Superior de Asuntos
Politicos
1 P-4 Oficial de Enlace Militar
1 P-4 Oficial de Estado de Derecho ¢
Instituciones de Seguridad
1 P-4 Oficial de Apoyo

Nota: 3 puestos redistribuidos de otras
divisiones
1 P-4 Oficial de Asuntos Politicos
1 P-3 Oficial de Asuntos Politicos
1 SG Auxiliar de Equipo

Servicio de Asesoramiento sobre

Derecho Penal y Asuntos Judiciales
1 P-4 Oficial de Asuntos
Judiciales

Dependencia de Reforma del Sector
de la Seguridad
1 P-4 Oficial de Reforma del
Sector de la Seguridad

sobre el Terreno

| Departamento de Apoyo a las Actividades

—

Servicio de Generacion
de Fuerzas
1 P-4 Oficial de
Planificacion Militar

Servicio de Actividades relativas a las
Minas
1 P-3 Oficial del Programa de
Actividades relativas a las Minas

Division de Policia
1 P-3 Oficial de Programas

Departamento de Gestién |

| Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto |

y Contadluria General

Division de Financiacion de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz
1 P-4 Oficial de Presupuesto y Finanzas

Equipo de Apoyo de Mali
1 D-1 Jefe de Equipo
1 P-5 Oficial Superior de
Apoyo
2 P-4 Oficiales de
Planificacion
1 P-3 Especialista en
Planificacién
1 SG Auxiliar
Administrativo

Division de Personal sobre el Terreno
1 P-4 Oficial de Recursos Humanos

Division de Presupuesto y Finanzas
sobre el Terreno
1 P-4 Oficial de Presupuesto y
Finanzas

Division de Apoyo Logistico
1 P-4 Oficial de Logistica (Suministro)
1 SG Auxiliar de Control de Trafico

Oficina de Servicios de Supervision Interna |

| Division de Auditoria Interna

Oficina de Auditores Residentes en Mali
1 P-5 Auditor Residente Jefe
3 P-4 Auditores
2 P-3 Auditores

Divisién de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones
1 P-4 Oficial de Telecomunicaciones

Abreviaturas:
SG, Servicios Generales
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Anexo 111

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas

Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados y
mecanismos

Apoyo electoral a las
autoridades malienses
para la celebracion de
unas elecciones
presidenciales y
legislativas inclusivas,
libres y justas

13-52355

Anéalisis politico en
profundidad al servicio del
personal directivo superior
de las Naciones Unidas en
apoyo de la funciéon de
buenos oficios de la
Organizacion, con el
objeto de garantizar: a) la
coherencia de la asistencia
internacional; b) la
prestacion de apoyo a las
instituciones de Mali para
llevar a cabo sus funciones
por mandato
constitucional, y c) el
cumplimiento de los
procedimientos
constitucionales/legales
por todos los partidos
politicos para apoyar la
aceptacion de los procesos
y resultados electorales

El proyecto electoral
general tiene por objeto
desarrollar la capacidad
de los 6rganos nacionales
de administracion
electoral y proporcionar
apoyo técnico y
financiero al proceso
electoral. El proyecto
sirve como marco para
ayudar a las instituciones
nacionales y coordinar
eficazmente a los
asociados que respaldan
el proceso electoral en
Mali con el fin de apoyar:
a) la organizacion de
elecciones libres y justas,
de acuerdo con las
normas internas, y b) el
fortalecimiento sostenible
de la capacidad
institucional en materia
de gestion de procesos
electorales

El Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) ha
establecido un fondo
colectivo de asociados
que deseen realizar una
contribucion financiera a
las elecciones. Se prevén
los siguientes productos:
a) un mejor conocimiento
de los derechos humanos
en Mali y una mejor
gobernanza democratica,
y b) el fomento de la
capacidad de los
organismos de gestion
electoral

El equipo integrado de
elecciones de las Naciones
Unidas, compuesto por la
Misién y el PNUD, en
cumplimiento del mandato,
apoya una mayor
integridad, inclusividad y
sostenibilidad de las
futuras elecciones

Entre los miembros de la
Junta del Proyecto,
presidida conjuntamente
por la Comision Electoral
Independiente y el PNUD,
figuran donantes e
interesados nacionales
clave, segun corresponda

Se celebraran
videoconferencias con la
Sede en Nueva York, con
la participacion de la
Mision, el PNUD, el
Departamento de
Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y
la Division de Asuntos
Electorales del
Departamento de Asuntos
Politicos, segiin
corresponda

El equipo integrado de
elecciones de las Naciones
Unidas garantiza la
coherencia de los enfoques
electorales de la Mision y
de los organismos, fondos
y programas de las
Naciones Unidas
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados y
mecanismos

Actividades relativas a
las minas para a)
mejorar las capacidades
de la Mision de cara a
mitigar las amenazas de
explosivos, b) mejorar
las capacidades
nacionales para mitigar
las amenazas de
explosivos, y ¢) facilitar
el acceso humanitario y
reforzar la proteccion de
los civiles

Apoyar una ejecucion
de los programas
coherente y eficiente
por parte de las
Naciones Unidas

a) Los contingentes
pertinentes de la Mision
disponen de la capacidad
necesaria en materia de
eliminacién de municiones
explosivas y eliminacion
de artefactos explosivos
improvisados para mitigar
las amenazas, b) los
equipos de eliminacion de
municiones explosivas y
de eliminacion de
artefactos explosivos
improvisados de las
fuerzas de defensa y de
seguridad de Mali son
capaces de mitigar de
forma segura e
independiente las
amenazas de explosivos, y
¢) se reduce el numero de
victimas de las
comunidades afectadas por
accidentes causados por
restos explosivos de guerra
y minas terrestres

Establecimiento de la
estrategia de las Naciones
Unidas para una
recuperacion temprana y
movilizacion con éxito de
recursos para que puedan
realizarse las actividades
de ejecucion de los
programas

a) Prestacion de
asistencia técnica,
equipamiento y
asesoramiento a los
contingentes pertinentes
de la Mision, b)
prestacion de asistencia
técnica, equipamiento y
asesoramiento en materia
de eliminacion de
municiones explosivas y
de artefactos explosivos
improvisados para
algunos miembros de las
fuerzas de seguridad y de
defensa de Mali, y ¢)
realizacion de tareas de
eliminacién de
municiones explosivas y
otras actividades de
remocioén, segun lo pidan
instituciones nacionales
y/o la sociedad civil

Prestacion de una
plataforma y de otras
iniciativas de
coordinacidon conexas
para poner en marcha y
mantener marcos
programaticos de las
Naciones Unidas con los
organismos, fondos y
programas de las
Naciones Unidas, incluida
la estrategia de
recuperacion temprana

El Servicio de las Naciones
Unidas de Actividades
relativas a las Minas sera el
organismo coordinador, a
través de los mecanismos
de coordinaciéon del equipo
en el pais competente y del
equipo humanitario en el
pais, para ocuparse de las
cuestiones relativas a los
restos explosivos de guerra
y las minas terrestres con
actividades de recuperacion
temprana y de socorro, asi
como mediante los
mecanismos de
coordinacion pertinentes
entre la Mision, las fuerzas
de defensa y de seguridad
de Mali y otras partes
competentes, entre ellas la
Misién de Formacion de la
Unién Europea

El Coordinador
Residente/Coordinador
Humanitario encabeza las
medidas para la coherencia
del equipo de las Naciones
Unidas en el pais, con el
apoyo de la Oficina de las
Naciones Unidas de
Coordinacion de
Operaciones para el
Desarrollo, que
proporciona personal y
financiacion para la
coordinacion
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