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Cartas de envio y certificacion
30 de abril de 2013

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 26.01 del Reglamento
Financiero, tenemos el honor de presentar los estados financieros del Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, que aprobamos por la presente.

Se transmiten también copias de estos estados financieros a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Los abajo firmantes reconocemos que:

La Administracion es responsable de la integridad y la objetividad de la
informacion financiera contenida en los presentes estados financieros.

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico e incluyen determinadas
cantidades que se basan en las mejores estimaciones y juicios de la Administracion.

Los procedimientos de contabilidad y los sistemas conexos de control interno
ofrecen garantias razonables de que los bienes estan protegidos, los libros y
registros reflejan adecuadamente todas las transacciones y que, en general, las
politicas y los procedimientos se han aplicado con una adecuada separacion de
funciones. Los auditores internos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que prestan servicios de auditoria interna al FNUDC, examinan
en forma permanente los sistemas de contabilidad y control. Se estan introduciendo
mejoras en sectores concretos.

La Administracion dio a la Junta de Auditores de las Naciones Unidas y a los
auditores internos del PNUD acceso pleno y libre a todos los registros contables y
financieros.

La Administracion examina las recomendaciones de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas y de los auditores internos del PNUD. En respuesta a esas
recomendaciones se han modificado o se estan modificando los procedimientos de
control, seglin proceda.



vi

Cada uno de nosotros certifica que, a nuestro leal saber y entender, todas las
transacciones importantes se han consignado correctamente en los registros
contables y se recogen de forma apropiada en los estados financieros que se
adjuntan.

(Firmado) Helen Clark

Administradora, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Directora General, Fondo de las Naciones Unidas

para el Desarrollo de la Capitalizacion

(Firmado) Marc Bichler
Secretario Ejecutivo, Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacion

(Firmado) Jens Wandel

Administrador Auxiliar y Director

Direccion de Gestion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

(Firmado) Darshak Shah

Oficial Jefe de Finanzas/Contralor

Direccion de Gestion

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Presidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas
Nueva York



30 de junio de 2013

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012.

(Firmado) Amyas Morse

Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York

vii
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Capitulo I
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Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros: opinion de los auditores

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, que comprenden el estado de situacion
financiera, el estado de rendimiento financiero, el estado de flujos de efectivo, la
comparaciéon de importes presupuestados y reales, y el estado de cambios en el
activo neto, asi como los estados financieros complementarios y las notas
explicativas.

Responsabilidad de la Administracion con respecto a los estados financieros

La Administradora esta encargada de la preparacion y adecuada presentacion
de estos estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, asi como de los controles internos que se
consideren necesarios para permitir la preparacion de estados financieros que no
contengan inexactitudes significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra funcion consiste en formular una opinion sobre los estados financieros
basada en nuestro examen. La auditoria se ha realizado de conformidad con las
Normas Internacionales sobre Auditoria. Con arreglo a esas normas, debemos
cumplir requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de manera que
ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas. En el marco de wuna auditoria se aplican los
procedimientos pertinentes para obtener evidencia de las sumas y los datos
consignados en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del criterio del auditor, en particular la evaluacion de los riesgos de inexactitud
significativa de los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al evaluar los
riesgos, el auditor examina los controles internos pertinentes para la preparacion y
presentacion correcta de los estados financieros por la entidad, a fin de disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, sin expresar su opinion
sobre la eficacia de los controles internos de la entidad. En una auditoria también se
determina si las politicas contables empleadas son idoneas y si las estimaciones
contables de la Administracion son razonables, y ademds se evalua la presentacion
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y adecuada para fundamentar nuestra opinién en ella.
Opiniodn de los auditores

A nuestro juicio, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos los
aspectos sustantivos, la situacion financiera del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacién al 31 de diciembre de 2012 y el rendimiento
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financiero y los flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Informacion sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, ademas, las transacciones del Fondo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de la Capitalizacidon de que se nos ha dado cuenta o que hemos
comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo sustancial al
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizaciéon y a la base legislativa
pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero de las Naciones
Unidas, también hemos publicado un informe detallado sobre nuestra auditoria del
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion.

(Firmado) Amyas Morse

Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Ludovick S. L. Utouh

Contralor y Auditor General de la Republica Unida de Tanzania
(Auditor Principal)

(Firmado) Liu Jiayi

Auditor General de China

30 de junio de 2013
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Capitulo I1

Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen

13-39200

La Junta de Auditores ha auditado los estados financieros y ha examinado las
operaciones del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) correspondientes al ejercicio econéomico terminado el 31 de
diciembre de 2012. La auditoria se basé en un examen de las transacciones y
operaciones financieras realizado en la sede del FNUDC en Nueva York.

Opinion de los auditores

La Junta ha emitido una opiniéon de auditoria sin reservas sobre los estados
financieros del FNUDC correspondientes al ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre de 2012. La opinién de la Junta figura en el capitulo I del presente
informe.

Conclusion general

El FNUDC adopté las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS) en 2012. Antes del 1 de enero de 2012, las cuentas del FNUDC
formaban parte de los estados financieros del fondo principal del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, que prescribian el uso
de un criterio modificado de contabilidad en valores de efectivo. La adopcion de las
IPSAS gener6 cambios importantes, incluida la formulacion de politicas contables
para el FNUDC vy la preparacion de estados financieros separados de los del PNUD.
La adopcion de las nuevas politicas contables también tuvo como resultado el
reconocimiento y la presentacion del activo y el pasivo y unos estados financieros
mas detallados e informativos. En bienios anteriores se formularon dos
recomendaciones relacionadas con el FNUDC, que se referian al proceso de
preparacion de los estados financieros y a la financiacion de las obligaciones por
seguro médico después de la separacion del servicio y por terminacion del servicio.
Cuando la Junta realizé la auditoria ambas recomendaciones se estaban aplicando.

En el analisis de la situacion financiera del FNUDC al 31 de diciembre de 2012
que efectud la Junta se constatd una buena salud financiera. El hecho de que en 2012
se hubiera aplicado por primera vez, con éxito, el marco contable de las IPSAS
también constituye un logro importante. No obstante, la Junta observd varias
deficiencias en la presentacion y la informacion consignada en los estados
financieros, los procedimientos de reconocimiento y valoraciéon del activo y el
pasivo, los controles internos y la politica contable que debian corregirse antes de
que se publicara el presente informe. El FNUDC se enfrenta ahora al reto de hacer
realidad todos los beneficios de las IPSAS utilizando la nueva informaciéon para
mejorar sus procesos operativos, sistemas de informacioén y marco de control interno
y de esa forma contribuir a mejorar la gestion y la adopcidon de decisiones en el
ambito financiero.
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Estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

En bienios anteriores, cuando la auditoria financiera del FNUDC se realizaba
conjuntamente con la del PNUD, se formularon dos recomendaciones. Ambas
todavia se estaban aplicando.

Sinopsis de la situacion financiera

En el periodo examinado, el total de ingresos ascendié a 55,1 millones de
doélares, mientras que el total de gastos sumod 50,6 millones de dolares, lo cual arrojo
un superavit de 4,5 millones de ddlares.

Implantacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Al realizar la auditoria de los estados financieros provisionales y de los proyectos
de estados financieros, la Junta observé que la presentacion y la declaracion de los
ingresos en concepto de intereses, que ascendian a 367.000 ddlares, y el método
consistente en reflejar el efecto de los ajustes de los saldos iniciales por medio del
superavit o el déficit acumulados no eran acordes con las IPSAS.

Politica de préstamos y provision para pérdidas por deterioro del valor
respecto de préstamos en mora

El FNUDC no disponia de una politica de préstamos aprobada. Al 31 de
diciembre de 2012 habia préstamos por un monto de 1,26 millones de dolares en
mora durante periodos de entre 550 y 1.371 dias, pero no existia provision para
pérdidas por deterioro del valor y una parte de los 113.000 délares en intereses
devengados por los préstamos en mora no se habia reconocido en los estados
financieros. La demora en el reintegro de los préstamos puede entrafiar el riesgo de
que la suma pendiente pierda todo su valor, y no hacer provision para pérdidas por
deterioro del valor puede llevar a engafio al usuario de los estados financieros
respecto de la conveniencia de la inversion.

Adquisiciones

El equipo de evaluacion de ofertas referentes a un contrato de consultoria para
prestar servicios técnicos (por valor de aproximadamente 1 millon de ddlares al afio)
no cumplimentd los formularios sobre conflicto de intereses, contrariamente a lo
dispuesto en la politica y los procedimientos relativos a los programas y las
operaciones. En opinidn de la Junta, la declaracion escrita es un medio importante de
recordar a aquellos a quienes se ha confiado la evaluacion de las ofertas que deben
declarar sus intereses, y también puede cumplir funciones disuasorias y correctivas.
Ademas, esos trabajos no se anunciaron en el portal mundial para los proveedores de
las Naciones Unidas, lo cual redujo la competencia por esta importante y cotizada
consultoria. El estudio de mercado para la consultoria se realizdé después de que se
hubieran recibido las propuestas de los proveedores, contrariamente a lo que se
dispone en la politica y los procedimientos relativos a los programas y las
operaciones del PNUD y el Manual de Adquisiciones. Por otra parte, la Junta
observo cambios sustanciales en la puntuacion de la evaluacion después de que un
proveedor presentara aclaraciones adicionales. La Junta pone de relieve la necesidad
de mantener unas normas éticas elevadas en las adquisiciones del FNUDC con el fin
de proteger la reputacion del Fondo, y de que las practicas de adquisiciones
maximicen el uso dptimo de los recursos en los servicios que se contraten.
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Recomendaciones

La Junta ha formulado recomendaciones basadas en su auditoria. Las
principales recomendaciones son que el FNUDC:

a) Estudie el modo de acelerar el proceso de aprobacion de la politica de
préstamos en forma coordinada con el PNUD, establezca provisiones para
pérdidas por deterioro del valor respecto de préstamos en mora y reconozca
113.000 ddlares como ingresos e intereses por cobrar en relacion con los
préstamos concedidos;

b) Vuelva a examinar el proceso seguido para establecer la justificacion
de que el equipo de evaluacién aceptara las aclaraciones adicionales Yy,
eventualmente, la razén de los cambios sustanciales en la propuesta original y la
puntuacion final. La Junta recomendé también que el Jefe de la Dependencia de
Apoyo a la Gestion llevara a cabo un seguimiento y una supervision mas
rigurosos del proceso de adquisiciones para asegurar que cumpliera plenamente
la normativa aplicable a las adquisiciones, incluida la capacitacion de todo el
personal en la materia y el acceso a apoyo pertinente cuando se solicite, en linea
o por conducto de la Dependencia de Apoyo a la Gestidn.

13-39200
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A.

Mandato, alcance y metodologia

1.  En su resolucion 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966, la Asamblea
General establecié el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) como un organismo de inversion de capital para apoyar a
los paises menos adelantados del mundo. El Fondo crea oportunidades nuevas para
los pobres que tienen pequeflas empresas aumentando el acceso a la
microfinanciacion y el capital de inversion. Asimismo, los programas del FNUDC
contribuyen a empoderar a las mujeres y estan concebidos para que actien como
catalizadores de mayores flujos de capital procedentes del sector privado, los
gobiernos nacionales y los asociados para el desarrollo con miras a que tengan las
maximas repercusiones en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. El FNUDC tiene su sede en Nueva York y estd presente en 29 paises y
territorios.

2. La Junta de Auditores ha examinado los estados financieros y las operaciones
del FNUDC correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre
de 2012, de conformidad con la resolucién 74 (I) de la Asamblea General, de 1946.
La auditoria se hizo de conformidad con el Reglamento Financiero y Ila
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas (ST/SGB/2003/7 y
Amend.1), asi como con las Normas Internacionales sobre Auditoria. Con arreglo a
esas normas, la Junta debe cumplir los requisitos éticos y planificar y hacer la
auditoria de manera que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros
no contienen inexactitudes significativas.

3.  La auditoria se llevd a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera formarse una
opinién de si los estados financieros del FNUDC presentaban adecuadamente su
situacion financiera al 31 de diciembre de 2012, asi como su rendimiento financiero
y flujos de efectivo en el ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de
conformidad con las IPSAS. Esto incluia determinar si los gastos registrados en los
estados financieros se habian realizado con los propdsitos aprobados por los 6rganos
rectores y si los ingresos y los gastos estaban debidamente clasificados y registrados
de conformidad con la normativa financiera del PNUD aplicable al FNUDC. La
auditoria incluyd un examen general de los sistemas financieros y los controles
internos, asi como una verificacion por muestreo de los comprobantes de
contabilidad y otros documentos justificativos, en la medida en que la Junta
considerd necesario para formarse una opinion acerca de los estados financieros.

4.  Ademas de la auditoria de las cuentas y los estados financieros, la Junta llevé a
cabo examenes de las operaciones del FNUDC de conformidad con lo dispuesto en
el parrafo 7.5 del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas. Esa norma exige
que la Junta formule observaciones acerca de la eficiencia de los procedimientos
financieros, el sistema de contabilidad, los controles financieros internos y, en
general, la administracion y gestion de las actividades del FNUDC.

5. Al planificar sus auditorias, la Junta coordina su labor con la Oficina de
Auditoria e Investigaciones a fin de evitar duplicaciones y determinar hasta qué
punto puede depender de la labor realizada por dicha Oficina.

6.  El presente informe guarda relacion con las auditorias realizadas en la sede del
Fondo y, por lo tanto, las recomendaciones se refieren a dicha sede. La Junta
considera que sus recomendaciones podrian aplicarse en todas las ubicaciones del
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FNUDC. Las observaciones y conclusiones de la Junta se examinaron con la
Administracion, cuyas opiniones se han recogido debidamente en el informe.

Conclusiones y recomendaciones

Estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

7.  Las dos recomendaciones formuladas para el bienio 2010-2011, en que las
cuentas del FNUDC estaban incluidas en los estados financieros del PNUD, todavia
se estaban aplicando. Una de esas recomendaciones reiteraba otra formulada en
2008-2009. En el anexo I del presente informe figuran mas detalles al respecto. La
Junta quisiera alentar a que para el fin de 2013 se hayan aplicado integramente las
dos recomendaciones.

Sinopsis de la situacion financiera
Ingresos y gastos

8. Los ingresos del FNUDC incluyen contribuciones voluntarias, ingresos
procedentes de inversiones y otros ingresos. Durante el ejercicio que se examina, los
ingresos ascendieron a un total de 55,14 millones de doélares y los gastos
representaron un total de 50,59 millones de doélares, lo cual arrojé un superavit de
4,55 millones de dolares. En 2012, las contribuciones voluntarias al Fondo sumaron
un total de 54,14 millones de ddlares (tras deducir los reembolsos a donantes), lo
cual equivale al 98% del total de ingresos. El monto de las contribuciones
voluntarias comprendia 14,5 millones de dolares (27%) en recursos ordinarios o
basicos, 38,9 millones de dblares en otros recursos o recursos complementarios
(72%) y 700.000 dolares correspondientes a servicios de apoyo reembolsables y
actividades varias (1%). En el grafico II.1 se indican estas contribuciones.

Grafico I1.1
Comparacion de las contribuciones a los recursos ordinarios y otros recursos

Servicios de apoyo y
actividades varias

reembolsables
1%
Recursos
ordinarios/basicos
27%

Otros recursos/recursos
complementarios
72%

Fuente: Analisis realizado por la Junta de los estados financieros del FNUDC correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012.
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Grafico I1.2

9. Los gastos efectuados durante el periodo de que se informa, indicados en el
estado de rendimiento financiero (estado II) ascendieron a 50,59 millones de
dolares. Por segmento, los gastos se desglosan de la manera siguiente: gastos
relacionados con la participacion en la financiacion de los gastos, 16,58 millones de
dolares; gastos de recursos ordinarios, 23,93 millones de ddlares; gastos de fondos
fiduciarios, 9,58 millones de ddlares; y gastos en servicios de apoyo y actividades
varias reembolsables, 0,50 millones de doélares (tras deducir 2,30 millones de
dolares en concepto de recuperacion de gastos). Si estos gastos se clasifican en
funcion de su naturaleza, se observa que se destinaron 16,73 millones de ddlares a
subvenciones y otras transferencias, 16,03 millones de ddlares a gastos de personal,
8,19 millones de dodlares a gastos generales de funcionamiento (tras deducir 2,30
millones de dolares en concepto de recuperacion de gastos), 7,23 millones de
dolares a servicios por contrata y 2,42 millones de dolares a suministros y articulos
fungibles, otros gastos, depreciacion y costo financiero.

10. En el grafico I1.2 se realiza una comparacion de los ingresos y los gastos por
segmento.

Comparacion de los ingresos y los gastos

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Fuente: Analisis realizado por la Junta de los estados financieros del FNUDC correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2012.
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Activo y pasivo

11. Al 31 de diciembre de 2012, los activos corrientes del FNUDC ascendian a
78,36 millones de dolares, es decir que eran 7,6 veces superiores a los pasivos
corrientes, que sumaban 10,29 millones de dolares, lo cual confirma la capacidad
del Fondo para atender las obligaciones a corto plazo. De modo similar, el total de
los activos, que ascendia a 95,42 millones de ddlares, superaba ampliamente el total
de los pasivos, que era de 25,6 millones de dolares, lo cual ponia de manifiesto que
la situacion financiera era saludable.

12. Al 31 de diciembre de 2012 el FNUDC disponia también de 89,3 millones de
dolares en efectivo e inversiones. De conformidad con la normativa financiera del
PNUD aplicable al FNUDC, la entidad debe mantener en cuenta unas reservas que
equivalgan como minimo al 20% de los compromisos para proyectos. En el ejercicio
econémico que se examina, habia unas reservas de 24,6 millones de dolares (96,5%
del total del pasivo), lo cual indica una vez mas una situacion financiera saludable.

Implantacion de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico

13.  Los estados financieros del FNUDC correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012 se prepararon de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Eran los primeros
estados financieros anuales del Fondo que se preparaban de conformidad con las
IPSAS. Antes del 1 de enero de 2012 las cuentas del FNUDC formaban parte de los
estados financieros del fondo principal del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), preparados de conformidad con las Normas de Contabilidad del
Sistema de las Naciones Unidas (UNSAS), que prescribian el uso de un criterio
modificado de contabilidad en valores de efectivo. La adopcién de las IPSAS genero
cambios importantes, incluida la formulacion de politicas contables para el FNUDC
y la preparacion de estados financieros separados de los del PNUD. La adopcion de
las IPSAS también tuvo como resultado cambios significativos en las politicas
contables y en el tipo y la medicién de los activos, pasivos, ingresos y gastos
reconocidos.

14. Las IPSAS constituyen un instrumento que permite mejorar el rendimiento
operacional y la gestion financiera en toda la organizacion. Facilitan la mejora de la
medicion 'y la comprension del costo completo de las operaciones y el
establecimiento de parametros de referencia o comparaciones de costos y
rendimiento con los de organizaciones similares. Asimismo, las IPSAS generan una
informacién nueva y mejorada que se puede utilizar para reforzar el control y
perfeccionar la gestion de los recursos, los pasivos, los activos fijos, el inventario, la
nomina y las prestaciones de los empleados.

15. La implantacion de las IPSAS entrafi6 ajustes y reclasificaciones en el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2011, elaborado con arreglo a las
UNSAS, para llegar a un nuevo estado inicial de situacion financiera acorde con las
IPSAS. En el primer estado elaborado con arreglo a las IPSAS, al 1 de enero de
2012 el total de los activos era 2,03 millones de doélares superior al saldo
reclasificado con arreglo a las UNSAS al 31 de diciembre de 2011. El aumento
obedece al reconocimiento de cuentas por cobrar y propiedades, planta y equipo. El
total de los pasivos aument6 en 13,47 millones de délares debido al reconocimiento
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de las obligaciones por prestaciones de los empleados. El efecto neto al 1 de enero
de 2012 fue una disminucion del patrimonio neto de 11,41 millones de ddlares.

16. La Junta observd algunas deficiencias en el proceso de preparacion de los
estados financieros. Los ajustes del saldo inicial con arreglo a las IPSAS por 11,4
millones de dolares no se incluyeron en el superavit o el déficit acumulados; los
ingresos en concepto de intereses, que ascendian a 367.000 dodlares, no se
consignaron por separado en el estado de flujos de efectivo; no se informod
adecuadamente de la politica relativa al inventario; y no se presentd debidamente la
nota 7 del estado V. Asimismo, la Junta observé que no se habia presentado ni
declarado correctamente la enajenacion de propiedades, planta y equipo, y que no se
habian clasificado debidamente los flujos de efectivo de las actividades de
operacion, que ascendian a 1,61 millones de dolares. El FNUDC adopté medidas
para corregir las deficiencias sefialadas y publicar estados financieros revisados.

17. El FNUDC se enfrenta ahora al reto de hacer realidad todos los beneficios de
las IPSAS utilizando la nueva informacidén para mejorar sus procesos operativos,
sistemas de informacion y marco de control interno y de esa forma facilitar la
mejora de la gestion y la adopcion de decisiones en el ambito financiero.

18. La Junta recomienda que el FNUDC a) asigne la responsabilidad de hacer
realidad los beneficios derivados de las IPSAS como funcién especifica de la
dependencia de contabilidad; y b) asegure que en toda la organizacion se
mejoren los procedimientos para procesar la informacion destinada a la
preparacion de los estados financieros con el fin de evitar que se repitan las
deficiencias sefialadas.

Politica de préstamos y provision para pérdidas por deterioro
del valor respecto de préstamos en mora

19. La Junta observo deficiencias en las operaciones relacionadas con los
préstamos y los informes financieros asociados. En la nota 4 de los estados
financieros del FNUDC correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2012 (véase el capitulo IV) se explica que en cada periodo objeto de informe se
evaluan todas las categorias de activos financieros con el fin de examinar toda
posible prueba de deterioro del valor. Las pruebas de deterioro del valor incluian los
incumplimientos o las moras de la otra parte y toda reduccion permanente del valor
de los activos. En la seccion IX del proyecto de politica de préstamos del Fondo se
explica que el Departamento Financiero es el encargado de asignar provisiones para
pérdidas por deterioro del valor sobre la base del informe relativo al vencimiento de
la cartera de préstamos.

20. La Junta observa que actualmente la politica de préstamos del FNUDC debe
ser aprobada por el PNUD, pero que todavia no se ha obtenido dicha aprobacion. La
Junta observé también que al 31 de diciembre de 2012 el FNUDC tenia 23
préstamos pendientes, cuyos saldos ascendian a 3,21 millones de dodlares (capital).
Habia atrasos de entre 550 y 1.371 dias en el reintegro de ocho de esos préstamos,
que sumaban 1,26 millones de dolares (39% del monto total de los préstamos). El
FNUDC no habia establecido ninguna provisién para pérdidas por deterioro del
valor de esos préstamos y los préstamos en mora habian devengado un interés total
de 134.000 doélares, con lo cual el monto total pendiente de cobro habia aumentado a
1,39 millones de ddlares. La demora en el reintegro de los préstamos puede entrafiar
el riesgo de que la suma pendiente pierda todo su valor, y no hacer provision para
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pérdidas por deterioro del valor puede llevar a engafio al usuario de los estados
financieros respecto de la conveniencia de la inversion.

21. Al examinar los ingresos en concepto de intereses derivados de los préstamos,
la Junta hall6 un total de 175.000 dolares que deberian haberse devengado de todos
los préstamos, mientras que los ingresos en concepto de intereses reconocidos
ascendian a 62.000 ddlares, cantidad inferior en aproximadamente 113.000 dolares a
los intereses realmente devengados. E1 FNUDC no corrigio este error en los estados
financieros, pero la Junta considera que esta omision no afecta sustancialmente a la
buena presentacion general de los estados financieros.

22. El FNUDC ha informado a la Junta de que ha presentado su politica de
préstamos al PNUD para que dé el visto bueno. Asimismo, mantiene conversaciones
con los proveedores de servicios financieros con miras a reestructurar los pagos de
los préstamos en mora y posibilitar asi la devolucion.

23. El FNUDC estuvo de acuerdo con las recomendaciones formuladas por la
Junta de que a) se coordinara con el PNUD y acordara la aprobaciéon urgente
de la politica de préstamos, instrumento que rige las disposiciones del FNUDC
en materia de préstamos; b) estableciera las provisiones apropiadas para
pérdidas por deterioro del valor respecto de préstamos en mora una vez
aprobada la politica de préstamos; y c) consignara en los estados financieros el
interés devengado de 113.000 délares para que se efectuara el ajuste con
posterioridad a la fecha de presentacion.

Cumplimiento de los requisitos en materia de adquisiciones

24. La Junta observo que el FNUDC habia concertado un acuerdo por tres afios
con una empresa para que le proporcionara servicios técnicos en apoyo de la
iniciativa de financiacion del desarrollo local. El 30 de abril de 2012 se firm¢ el
contrato correspondiente al primer afio cuyo valor era de 1 millon de dolares; se
pagaron 900.000 doélares a la empresa por los servicios prestados en 2012.

25. La Junta observo que se habian cumplido importantes procedimientos relativos
a las adquisiciones, que se detallan a continuacion:

a)  Formularios sobre conflicto de intereses. Ninguno de los cinco miembros
del equipo de evaluacion de ofertas cumplimento los formularios sobre conflicto de
intereses, contrariamente a lo dispuesto en la seccion 5.4 a) de la politica y los
procedimientos relativos a los programas y la operaciones. En opinion de la Junta, la
declaracion escrita es un medio importante de recordar a aquellos a quienes se ha
confiado la evaluacion de las ofertas que declaren sus intereses, y también puede
cumplir funciones disuasorias y correctivas;

b)  Escasa difusion de la solicitud de propuestas. La Junta observd que la
solicitud de propuestas para servicios de consultoria unicamente se anunci6 a través
del modulo de adquisiciones de los sitios web del PNUD y el FNUDC,
contrariamente a lo establecido en la seccion 4.0 de la politica y los procedimientos
relativos a los programas y las operaciones, en que se dispone que los anuncios de
licitaciones deben publicarse también en el portal mundial para los proveedores de
las Naciones Unidas a fin de que la competencia sea amplia. Se inform6 a la Junta
de que los servicios de consultoria no se anunciaron en ese portal mundial porque el
FNUDC, como organismo, no podia acceder ni utilizar el sitio web para publicar
dichos anuncios. No obstante, la Junta considera que la decisidon podria haber
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reducido el alcance de la competencia y no recibié una explicacion clara de si los
sitios web utilizados para publicar los anuncios se dieron a conocer a los
proveedores;

¢)  Estudio de mercado tardio. El reglamento de adquisiciones del PNUD
exige que la entidad que vaya a realizar las adquisiciones lleve a cabo un estudio de
mercado antes de iniciar las actividades conexas con el fin de que pueda formarse
una idea clara de los objetivos de la contratacion. La Junta observo que el estudio de
mercado para la consultoria se realizé en agosto de 2012, mientras que el FNUDC
habia recibido las propuestas de los proveedores en enero de 2012. Las actas de la
reunion del Comité de Contratos, Bienes y Adquisiciones celebradas el 23 de marzo
de 2012 indican con claridad que el estudio de mercado debia haberse finalizado
antes de iniciar las actividades de adquisicion;

d)  Cambios sustanciales en la puntuacion de la evaluacion. E1 8 de marzo
de 2012 el Oficial Adjunto de Adquisiciones pidid a un proveedor que presentara
aclaraciones adicionales sobre la metodologia propuesta. La Junta observo cambios
sustanciales en la propuesta original, contrariamente a lo establecido en la seccion
5.4 f) de la politica y los procedimientos relativos a los programas y las operaciones,
en que se dispone que los proveedores no deben suprimir, agregar ni modificar las
propuestas originales, y que los miembros del equipo de evaluacion deben proseguir
la evaluacion independientemente de que se presenten o no aclaraciones adicionales.
La Junta observo que las aclaraciones adicionales presentadas por este proveedor
generaron un aumento de su puntuacion media de 650 (65%) a 704 (70%) con el fin
de que la oferta resultara adecuada. La Junta considera que las aclaraciones
adicionales y los cambios efectuados menoscabaron la transparencia y la equidad
del proceso de adquisiciones y no se ajustaron plenamente a los parametros de
referencia establecidos en la seccion 22 de la solicitud de propuestas de 15 de
diciembre de 2011. La Junta ha constatado que el cambio de puntuacion del
proveedor no lo ayudo a obtener el contrato, pero le preocupa el hecho de que no se
ajustara a los procedimientos de evaluacion establecidos.

26. El FNUDC inform6 a la Junta de que el puesto de Jefe de la Dependencia de
Apoyo a la Gestion estuvo vacante hasta finales de 2012, lo cual fue en detrimento
de la supervision del proceso de adquisiciones.

27. El1 FNUDC estuvo de acuerdo con las recomendaciones formuladas por la
Junta de que volviera a examinar el proceso seguido para establecer la
justificacion de que el equipo de evaluacion aceptara las aclaraciones
adicionales y los cambios sustanciales de la propuesta original y la puntuacién
de la evaluacion.

28. El FNUDC también estuvo de acuerdo con la recomendacion formulada
por la Junta de que mejorara el seguimiento y la supervisién del proceso de
adquisiciones para asegurar que cumpliera plenamente la normativa aplicable
a las adquisiciones, incluida la capacitacion de todo el personal en la materia y
el acceso a apoyo pertinente cuando se solicite, en linea o por conducto de la
Dependencia de Apoyo a la Gestion.
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Informacion suministrada por la Administracion

Paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de efectivo, cuentas
por cobrar y bienes

29. De conformidad con la regla 106.9 del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, el FNUDC informo
de que no habia tenido pérdidas en el ejercicio.

Pagos a titulo graciable

30. De conformidad con la regla 123.01 de la Reglamentacion Financiera
Detallada, el FNUDC comunicé que durante el ejercicio examinado no habia
efectuado pagos a titulo graciable.

Casos de fraude y presuncion de fraude

31. Durante el ejercicio que se examina y en el contexto del parrafo 6 c¢) del anexo
del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas, la Administracion del FNUDC no tuvo noticia de nada que
constituyera fraude o presunto fraude y pudiera afectar a los estados financieros del
FNUDC.

Agradecimientos

32. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento por la cooperacion y
la asistencia brindadas a su personal por el Secretario Ejecutivo y el personal del
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion.
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Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran Bretafia
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Contralor y Auditor General de la Republica Unida de Tanzania

(Auditor Principal)

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China

30 de junio de 2013
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Estado de la aplicacion de las recomendaciones para
el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

Parrafo de Ejercicio
referencia econémico
(A/67/5/4dd. 1, en que se hizo

Resumen de la recomendacion cap. 1) originalmente

Aplicada Aplicada
totalmente  parcialmente

Superada
por los
aconte-

cimientos

El FNUDC debe a) examinar y conciliar 145 2010-2011
con regularidad el libro mayor para
detectar errores; b) someter sus cuentas
a un examen y un proceso de
comprobacion durante la preparacion de
los estados financieros a fin de
asegurarse de que la informacion
financiera presentada sea precisa y
refleje plenamente las actividades que se
hayan realizado; y ¢) examinar el nivel
de la reserva operacional para
asegurarse de que haya el maximo de
fondos disponibles para las actividades
de los programas.

El FNUDC debe a) financiar totalmente 149 2010-2011
el pasivo en concepto de obligaciones

por terminacion del servicio y seguro

médico después de la separacion del

servicio; b) establecer una politica para

financiar el pasivo; y c) aplicar procesos

para calcular y proveer con exactitud los

fondos necesarios para financiar el

pasivo en concepto de vacaciones

anuales.

Esta recomendacion reitera una
recomendacion del periodo 2008-2009.

X

Total 2

Porcentaje 100

0 100
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Informe financiero correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012

Introduccion

1. De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 26.01 del Reglamento
Financiero del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que se
aplica también al Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC), la Administradora del PNUD y Directora General del
FNUDC transmite por el presente los estados financieros del FNUDC
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012.

2. Es la primera vez que los estados financieros del FNUDC se preparan de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(IPSAS). En 2011 y afios anteriores, los estados financieros se preparaban de
conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas
(UNSAS).

3. El informe de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas, la opinién de la
Junta sobre los estados financieros y los comentarios del FNUDC sobre las
observaciones sustantivas se presentan de conformidad con el parrafo 4.04 del
Reglamento Financiero, que es aplicable al FNUDC.

4. El FNUDC es un fondo de las Naciones Unidas establecido por la Asamblea
General en su resolucion 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966. Es el organismo
de las Naciones Unidas que se ocupa de la inversidon de capital para los 49 paises
menos adelantados del mundo y crea nuevas oportunidades para los pobres y sus
pequeiias empresas aumentando el acceso a la microfinanciacion y al capital de
inversion. Los programas del FNUDC ayudan a empoderar a las mujeres y estan
concebidos para que actien como catalizadores de mayores flujos de capital
procedentes del sector privado, los gobiernos nacionales y los asociados para el
desarrollo con miras a que tengan las maximas repercusiones en la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico en 2012

Una inversion en las mejores practicas

5. Las IPSAS constituyen las mejores practicas contables para el sector publico.
El FNUDC adopto las IPSAS el 1 de enero de 2012, de conformidad con la
resolucion 60/283 de la Asamblea General. Tras solo un ejercicio econémico, el
FNUDC ya estd experimentando los beneficios de aplicar estas normas
internacionales: informes financieros mas transparentes; una rendicion de cuentas y
una buena gobernanza mas so6lidas; una divulgacion y una contabilidad del activo y
el pasivo completas; y un seguimiento, una gestiéon y una presentacion de informes
mejorados sobre los activos financieros y no financieros.

6. La adopcion de las IPSAS exigid un examen integral de los procesos
operativos del Fondo y la gestion de iniciativas de cambio considerables a nivel de
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toda la organizacion, en los que participaron interesados internos y externos. En
concreto, el FNUDC adoptd nuevas politicas contables y aplico cambios al sistema
y nuevos instrumentos de presentacion de informes para registrar la informacion
nueva y mejorada sobre la gestion.

7. A medida que las IPSAS evolucionen, el FNUDC realizara el seguimiento de
los cambios para asegurarse de que contintia cumpliendo con las mejores practicas
internacionales y beneficiandose de su aplicacion.

Aspectos mas importantes de los cambios fundamentales
en los estados financieros

8. La normativa de las IPSAS para la presentacion de la informacion y la
conversion a una contabilidad integral en valores devengados han dado como
resultado cambios considerables en las politicas contables y en el tipo y la medicion
de los ingresos, los gastos, el activo y el pasivo reconocidos e incluidos en los
estados financieros.

9. Los ingresos provenientes de contribuciones voluntarias se denominan
transacciones sin contraprestacion. Estas contribuciones se registran como ingresos
cuando los acuerdos de contribucidén se vuelven exigibles o cuando se reciben
contribuciones en efectivo que no requieren acuerdos de contribucién, como las
contribuciones a los recursos ordinarios. Las contribuciones voluntarias se registran
como cuentas por cobrar y, cuando es necesario, se hace una provision para pérdidas
por deterioro del valor por las sumas que probablemente no se reciban.

10. Actualmente, los gastos se registran en los estados financieros del FNUDC
cuando se han recibido los bienes o se han prestado los servicios y el FNUDC los ha
aceptado, y no cuando se asumen los compromisos. En los casos de implementacion
nacional o a cargo de organizaciones no gubernamentales, los gastos se registran
cuando las entidades de ejecucion o los asociados en la implementacion
desembolsan los fondos y se informa al FNUDC.

11. El valor de las prestaciones de los empleados que los funcionarios del FNUDC
han generado pero aun no han recibido (por ejemplo, vacaciones anuales
acumuladas, primas de repatriacion y seguro médico después de la separacion del
servicio) se registran ahora en valores devengados para reflejar el costo total de la
contratacion de personal. En los estados financieros anteriores, estos tipos de
prestaciones se registraban como gastos cuando se efectuaba el pago, y el pasivo
solo se consignaba en las notas.

12. Con arreglo a las IPSAS, los activos tangibles, como el inventario y las
propiedades, planta y equipo, y los activos intangibles, como las licencias de
programas informaticos y los costos de desarrollo de esos programas, se registran
como activos. Anteriormente, estos activos se registraban como gastos en la fecha
de adquisicion.

13. Los estados financieros del FNUDC comprenden ahora cinco estados y 28
notas. Los cinco estados son el estado de situacién financiera, el estado de
rendimiento financiero, el estado de cambios en el activo neto/patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la comparacion de importes presupuestados y reales
(recursos ordinarios). Estos estados y estas notas reunen en un solo documento los
resultados financieros del FNUDC correspondientes a 2012.
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14. Con arreglo a las UNSAS, los principales estados financieros se presentaban
haciendo la distinciéon entre los recursos ordinarios y otros recursos (incluida la
participacion en la financiacion de los gastos, los fondos fiduciarios y los servicios
de apoyo reembolsables). De conformidad con las IPSAS, en el cuerpo principal de
los estados financieros solo se presenta la situacion consolidada, mientras que los
tipos de fondos se clasifican por segmentos en la nota de la informacion financiera
(nota 6).

15. Debido a que durante el primer afio de utilizacion de las IPSAS cambio la base
contable, no se proporciona informaciéon comparada sobre el afio anterior.

16. El presupuesto del FNUDC, que todavia se presenta segun el criterio
modificado de efectivo, no se ha visto afectado por la aplicacion de las IPSAS.
Como la base contable del presupuesto difiere de la base de devengo que se aplica a
los estados financieros, se proporciona una conciliacion entre el presupuesto y el
estado de flujos de efectivo (nota 7).

Rendimiento financiero

17. El total de ingresos del FNUDC en 2012, que comprende contribuciones y
otros ingresos, ascendid a 55,1 millones de délares, mientras que el total de gastos
sumo6 50,6 millones de doélares, lo cual arrojéo un superavit de 4,5 millones de
dolares.

Ingresos por naturaleza

18. Como se observa en el grafico III.1, del total de 55,1 millones de doélares
correspondientes a ingresos, 54,1 millones de dolares, o el 98%, provinieron de
contribuciones voluntarias; 367.000 doélares, o el 1%, de inversiones; y 638.000
dolares, o el 1%, de otros ingresos.

Grafico III.1
Composicion de los ingresos de 2012 por naturaleza

1%

m Contribuciones voluntarias

W Ingresos por inversiones

Otros ingresos
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Ingresos por segmento

19. El andlisis de los ingresos! por segmento muestra que la participacion en la
financiacion de los gastos es la principal fuente de ingresos, ya que en 2012
representd el 48%, seguida de los ingresos ordinarios con el 27%, los fondos
fiduciarios con el 20% y los servicios de apoyo reembolsables y actividades varias
con el 5% (véase el grafico 111.2).

Grafico II1.2
Composicion de los ingresos de 2012 por segmento

5%

M Recursos ordinarios

W Participacion en la financiacion
de los gastos

M Fondos fiduciarios

W Servicios de apoyo reembolsable

49%

Gastos por naturaleza

20. El total de los gastos efectuados por el FNUDC en 2012 fue de 50,6 millones
de dolares. Como se observa en el grafico II1.3, la principal categoria de gastos por
naturaleza fue la de subvenciones y otras transferencias (16,7 millones de ddlares o
el 33%). Las categorias restantes fueron: gastos de personal (16 millones de doélares
o el 32%), gastos generales de funcionamiento (8,2 millones de dodlares o el 16%),
servicios por contrata (7,2 millones de dodlares o el 14%) y suministros, articulos
fungibles, depreciacion y otros gastos (2,5 millones de délares o el 5%).

18

I No incluye la eliminacion por transacciones entre fondos.
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Gréfico II1.3
Composicion de los gastos de 2012 por naturaleza

5%

M Subvenciones y otras
transferencias

m Gastos de personal

m Gastos generales de
funcionamiento

16%

B Servicios por contrata
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Gastos por segmento

21. Del total de los gastos efectuados en 20122, el 45% correspondio a los
recursos ordinarios, el 31% a la participacion en la financiaciéon de los gastos, el
18% a los fondos fiduciarios y el 6% a los servicios de apoyo reembolsables y otras
actividades (véase el grafico I11.4).

Grafico I11.4
Proporcion de los gastos por segmento correspondientes a 2012

6%

B Recursos ordinarios
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22. Del total de gastos correspondientes a 2012, que ascendio a 50,6 millones de
dolares, 48,4 millones de dolares fueros gastos de los programas, lo cual refleja el
caracter de las actividades del Fondo, que se centran en el desarrollo. Por categoria
de gastos, los gastos de los programas constituyeron el 98% del total de los servicios
por contrata de personas y empresas, el 80% de los gastos de personal, el 82% de los

2 No incluye la eliminacién por transacciones entre fondos.
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suministros y articulos fungibles utilizados, el 88%3 de los gastos generales de
funcionamiento, el 100% de las subvenciones y otras transferencias, y el 96% de la
depreciacion y otros gastos (véase el grafico II1.5).

Grafico I1I1.5
Proporcion de los gastos de los programas frente a los gastos totales
por naturaleza
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23. En la nota 6 de los estados financieros se proporcionan detalles sobre el
rendimiento financiero por segmento, que se resume a continuacion.

Servicios por contrata
Gastos de personal
Suministros y articulos
fungilbles utilizados
Gastos generales de
funcionamiento
Subvenciones y otras
transferencias

Depreciacion y otros gastos

3 No incluye la eliminacién por transacciones entre fondos.
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Cuadro I1I.1
Resumen del rendimiento financiero de 2012 por segmento

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Servicios

Participacion de apoyo

en la finan- reembolsables

Recursos ciacion de Fondos y actividades  Eliminacion

ordinarios los gastos  fiduciarios varias  entre fondos Total
Total de ingresos 15,2 27,5 11,6 3,1 2,3) 55,1
Total de gastos 23,9 16,6 9,6 2,8 2,3) 50,6
Superavit del ejercicio (8,7) 10,9 2,0 0,3 - 4,5
Total del activo neto 16,5 35,7 12,1 5,5 - 69,8

D. Ejecucion del presupuesto

24. El presupuesto del FNUDC sigue preparandose segun el criterio modificado de
efectivo y se presenta en el estado V y la nota 7. A fin de facilitar la comparacion
entre el presupuesto y los estados financieros preparados segun las IPSAS, en la
nota 7 se incluye una conciliacién entre el presupuesto y el estado de flujos de
efectivo.

25. En el caso del FNUDC, los presupuestos aprobados son los que permiten
incurrir en gastos relacionados con las actividades de desarrollo y de gestion que se
financiaran con cargo a los recursos ordinarios. Los otros recursos del Fondo
representan una estimacion futura y una proyeccion basada en hipdtesis acerca de
los acontecimientos venideros y la Junta Ejecutiva no los aprueba oficialmente.

En el cuadro III.2 figura la utilizaciéon en 2012 frente a los niveles

presupuestarios, de los recursos ordinarios.

Cuadro I11.2
Tasas de utilizacion del presupuesto en 2012

Tasa efectiva

Presupuesto anualizado aprobado de utilizacion

Componente del presupuesto (millones de dolares EE.UU.) (porcentaje)
Actividades de desarrollo 29,9 68
Actividades de gestion 2,6 97
Total 32,5 71

E. Situacion financiera

Activo

26. El activo del FNUDC, que ascendia a 95,4 millones de dolares, se componia
fundamentalmente de inversiones (52,1 millones de ddélares), efectivo y equivalentes
al efectivo (37,2 millones de ddlares) y préstamos a los proveedores de servicios
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financieros (3,2 millones de dolares) (que sumaban 92,5 millones de dolares o el
97% del total). El saldo restante incluia anticipos entregados por 2 millones de
dolares, propiedades, planta y equipo por 0,5 millones de ddlares, cuentas por cobrar
por 0,3 millones de dodlares y otros elementos del activo por 0,1 millones de dolares.

Efectivo, equivalentes al efectivo e inversiones

27. Al 31 de diciembre de 2012, el FNUDC tenia efectivo, equivalentes al efectivo
e inversiones por valor de 89,3 millones de doélares. Los ingresos por inversiones
sumaron 0,4 millones de délares en 2012.

Cuentas por cobrar

28. Al 31 de diciembre de 2012, las cuentas por cobrar del FNUDC sumaban
279.000 dolares, que incluian 2.000 dolares en cuentas por cobrar de terceros, 5.000
dolares en cuentas por cobrar de entidades de las Naciones Unidas y 272.000
doélares en inversiones por cobrar.

Anticipos entregados

29. Al 31 de diciembre de 2012, el FNUDC tenia anticipos pendientes por 2
millones de doélares. De esa suma, 0,5 millones de délares eran anticipos entregados
como fondos de funcionamiento a gobiernos y otros organismos de ejecucion o
asociados en la implementacion, y los restantes 1,5 millones de dolares eran
anticipos pagados por adelantado y anticipos al personal.

Préstamos a los proveedores de servicios financieros

30. Al 31 de diciembre de 2012, el FNUDC tenia préstamos por cobrar de los
proveedores de servicios financieros por 3,2 millones de doélares. Esta suma incluia
préstamos a instituciones de microfinanciacion, bancos, cooperativas y empresas de
transferencia de dinero.

Propiedades, planta y equipo y activos intangibles

31. Al 31 de diciembre de 2012, el FNUDC tenia propiedades y equipo por valor
de 488.000 ddlares, de los que 269.000 dodlares correspondian a vehiculos, 192.000
dolares a equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion, y 27.000
dolares a mobiliario, ttiles y equipo de otro tipo.

Pasivo

32. El pasivo del Fondo, que ascendia a 25,59 millones de dolares, comprendia
prestaciones de los empleados (17,33 millones de dolares), cuentas por pagar y
pasivo acumulado (8,22 millones de dolares) y otros pasivos corrientes (0,04
millones de doélares). En una evaluacion actuarial realizada al 31 de diciembre de
2012 se determind el pasivo por concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio, prestaciones de repatriacion y prestaciones en caso de
fallecimiento.

Prestaciones de los empleados

33. Las IPSAS exigen el registro en los estados financieros del pasivo acumulado
en concepto de prestaciones de los empleados, pese a que los desembolsos
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correspondientes a esas prestaciones se realizaran a lo largo de varias décadas. El
pasivo principal correspondié al seguro médico después de la separacion del
servicio, valorado en 12,6 millones de dodlares.

Superavits acumulados

34. Al 31 de diciembre de 2012, el total de los superavits acumulados y las
reservas del FNUDC era de 69,8 millones de dodlares. Ese nivel se vio afectado
fundamentalmente por: a) ajustes por -11,4 millones de doélares dictados por las
IPSAS, lo que incluia el registro del pasivo historico en concepto de seguro médico
después de la separacion del servicio; b) un superavit del ejercicio de 4,5 millones
de dolares; ¢) un aumento en el valor del pasivo en concepto de seguro médico
después de la separacion del servicio (“pérdida actuarial”) de -1,2 millones de
doélares debido a condiciones econdémicas externas y un cambio en las hipotesis
actuariales; y d) un ajuste por fondos para fines especificos de -0,8 millones de
dolares.

Situacion financiera por segmento

35. La situacion financiera del Fondo por segmento y en conjunto, que se detalla
en la nota 6, se resume en el cuadro II1.3.

Cuadro I11.3
Situacién financiera resumida por segmento al 31 de diciembre de 2012

Activo Pasivo Activo neto/patrimonio neto

Porcentaje

del total

Millones Porcentaje Millones  Porcentaje Millones del activo

de dolares del total de dolares del total de dolares neto/patri-

EE.UU. del activo EE.UU. del pasivo EE.UU. monio neto

Recursos ordinarios 37,5 39 21,0 82 16,5 24
Participacion en la financiacion

de los gastos 37,8 40 2,1 8 35,7 51

Fondos fiduciarios 13,3 14 1,2 5 12,1 17

Servicios de apoyo reembolsables 6,8 7 1,3 5 5,5 8

Total 95,4 100 25,6 100 69,8 100
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Estados financieros correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012

Estado financiero I
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Situacion financiera al 31 de diciembre de 2012

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Al 31 de Al 1 de enero de 2012
diciembre de 2012 (reexpresado)
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 8) 37 159 35120
Inversiones (nota 9) 38 777 32960
Cuentas por cobrar (transacciones sin contraprestacion) - 948
Cuentas por cobrar (transacciones con contraprestacion) (nota 10) 279 438
Anticipos entregados (nota 11) 1966 2 865
Otros activos corrientes (nota 12) 178 178
Total del activo corriente 78 359 72 509
Activo no corriente
Inversiones (nota 9) 13 366 7 554
Préstamos a proveedores de servicios financieros (nota 13) 3207 4 816
Propiedades, planta y equipo (nota 14) 488 1 005
Total del activo no corriente (nota 9) 17 061 13 375
Total del activo 95 420 85 884
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo acumulado (nota 15) 8223 5147
Prestaciones de los empleados (nota 16) 2033 1 696
Otros pasivos corrientes (nota 17) 38 59
Total del pasivo corriente 10 294 6 902
Pasivo no corriente
Prestaciones de los empleados (nota 16) 15302 13 255
Total del pasivo no corriente 15302 13 255
Total del pasivo 25 596 20 157
Activo neto
Reservas (nota 18) 24 600 24 600
Superavit acumulado (nota 19) 45 224 41 127
Total del activo neto/patrimonio neto 69 824 65727
Total del pasivo y el activo neto/patrimonio neto 95 420 85 884
Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero 11

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Rendimiento financiero correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2012

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31 de
diciembre de 2012

Ingresos
Contribuciones voluntarias netas (nota 20) 54 139
Ingresos por inversiones (nota 21) 367
Otros ingresos (nota 22) 638
Total de ingresos 55144

Gastos
Servicios por contrata (nota 23) 7226
Gastos de personal (nota 23) 16 026
Suministros y articulos fungibles utilizados (nota 23) 567
Gastos generales de funcionamiento (nota 23) 8193
Subvenciones y otras transferencias (nota 23) 16 727
Otros gastos (nota 23) 1517
Depreciacion (nota 23) 329
Costos financieros (nota 23) 8
Total de gastos 50 593
Superavit del periodo 4 551

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero 111

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Cambios en el activo neto/patrimonio neto correspondientes al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2012

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Superavit Total del activo neto/
Reservas acumulado patrimonio neto
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (UNSAS — reexpresado) 24 600 52 537 77 137
Ajuste en concepto de propiedades, instalaciones y equipo
dictado por las IPSAS - 1 005 1 005
Ajuste en concepto de prestaciones de los empleados dictado
por las IPSAS - (13 606) (13 606)
Ajuste en concepto de ingresos dictado por las IPSAS — 1171 1171
Otros ajustes dictados por las IPSAS - 20 20
Saldo al 1 de enero de 2012 reexpresado (IPSAS) 24 600 41 127 65 727
Cambios en el activo neto/patrimonio neto
Fondos con fines especificos (nota 19) — 775 775
Pérdidas actuariales - (1229) (1229)
Superavit/(déficit) del periodo - 4551 4551
Total de ingresos y gastos reconocidos directamente
en el activo neto/patrimonio neto - 4097 4097
Saldo al 31 de diciembre de 2012 24 600 45 224 69 824
Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero IV
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2012

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Superavit del periodo

Ajustes para conciliar el déficit del periodo con los flujos netos de efectivo:

Depreciacion
Amortizacion de las primas de los bonos
(Ganancias)/pérdidas por la enajenacion de propiedades, planta y equipo

Cambios en el activo

(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar (transacciones sin
contraprestacion)

(Aumento)/disminucion de las cuentas por cobrar (transacciones con
contraprestacion)

Interés recibido por préstamos
(Aumento)/disminucion de los anticipos entregados

(Aumento)/disminucion de los préstamos a proveedores de servicios
financieros

Cambios en el pasivo/activo neto

(Aumento)/disminucion de las cuentas por pagar y el pasivo acumulado
(Aumento)/disminucion de las prestaciones de los empleados
Aumento/(disminucion) de otros pasivos

(Aumento)/disminucion de los fondos con fines especificos

4551

329
1020
269

948

(1333)
18
899

1 609

3076

1155
2n
775

Flujos netos de efectivo de las actividades de operacion

13 295

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Compras de inversiones
Vencimiento de inversiones
Intereses recibidos

Compra de propiedades, planta y equipo

(55 249)
42 600
1474

(81)

Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion

(11 256)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion

Aumento neto del efectivo y equivalentes al efectivo

2039

Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del periodo

35120

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo (nota 8)

37159

Las notas que acompaian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Estado financiero V

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Comparacion de los importes presupuestados y reales

(recursos ordinarios) correspondientes al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2012

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Diferencias
Importes  entre los importes
Presupuesto aprobado reales sobre presupuestados
una base  finales aprobados
comparable y los importes
Original Final (nota 7) reales (nota 7)

Actividades de desarrollo
Programa 22 660 22 660 16 998 5662
Eficacia de las actividades de desarrollo 7206 7206 3425 3781
Subtotal 29 866 29 866 20 423 9 443
Actividades de gestion 2 623 2 623 2 539 84
Total 32 489 32 489 22 962 9 527

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Notas a los estados financieros

Nota 1
Entidad informante

El Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC) es un fondo de las Naciones Unidas establecido por la Asamblea General
en su resolucion 2186 (XXI), de 13 de diciembre de 1966. Es el organismo de las
Naciones Unidas que se ocupa de la inversion de capital para los 49 paises menos
adelantados del mundo. Crea nuevas oportunidades para los pobres y sus pequeias
empresas aumentando el acceso a la microfinanciacion y al capital de inversion. Los
programas del FNUDC ayudan a empoderar a las mujeres y estan concebidos para
que actien como catalizadores de mayores flujos de capital procedentes del sector
privado, los gobiernos nacionales y los asociados para el desarrollo con miras a que
tengan las maximas repercusiones en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio.

El FNUDC tiene su sede en Nueva York y esta presente en 29 paises y
territorios.

Los estados financieros incluyen solamente las operaciones del FNUDC. El
Fondo no tiene filiales ni intereses en entidades asociadas o controladas en forma
conjunta.

Nota 2
Declaracion de cumplimiento de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico

Los estados financieros del Fondo se han preparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). Estos son los
primeros estados financieros anuales del Fondo preparados de conformidad con las
IPSAS y algunas disposiciones transitorias que se indican en la nota 3.

Antes del 1 de enero de 2012, el FNUDC preparaba sus estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas
(UNSAS), que prescribian el uso de un criterio modificado de contabilidad en
valores de efectivo. Por este motivo, los estados financieros auditados
correspondientes a 2011 no pueden compararse con los correspondientes a 2012.

El 1 de enero de 2012, el FNUDC adopté las normas de las IPSAS para la
presentacion de la informacion. La conversion a una contabilidad integral en valores
devengados, en cumplimiento de lo prescrito por las IPSAS, ha dado como resultado
cambios considerables en las politicas contables y en el tipo y la medicion de los
ingresos, los gastos, el activo y el pasivo reconocidos e incluidos en los estados
financieros. De conformidad con ello, se hicieron ajustes y reclasificaciones en el
estado de situacidn financiera del FNUDC al 31 de diciembre de 2011, elaborado de
conformidad con las UNSAS, hasta llegar al estado inicial reexpresado de acuerdo
con las IPSAS al 1 de enero de 2012. El efecto neto de los cambios resultantes de la
aplicacion de los ajustes exigidos por las IPSAS al estado de situacion financiera
(estado I) consistid en una disminucion en el total de la partida de activo
neto/patrimonio neto de 11.410.000 doélares al 1 de enero de 2012, como se detalla
en la nota 5. Ademas, la adopcion de las IPSAS exigird la preparacion de estados
financieros anuales, mientras que las UNSAS exigian estados bienales.
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a)

b)

c)

Nota 3
Base para la preparacion y autorizacion de la publicacion

Base para la medicion

Los presentes estados financieros se preparan de acuerdo con un criterio de
contabilidad en valores devengados, segiin lo exigido por las IPSAS y la normativa
financiera del FNUDC.

El FNUDC aplica el principio de costo histoérico, excepto cuando lo menciona
expresamente en la nota 4. Las politicas contables se han aplicado en forma
sistematica en todo el ejercicio. El ejercicio econdomico se extiende de enero a
diciembre.

Moneda extranjera

La moneda de funcionamiento y presentacion del FNUDC es el dolar de los
Estados Unidos. Los estados financieros se expresan en miles de dodlares de los
Estados Unidos, a menos que se indique lo contrario.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a doélares de los Estados
Unidos en la fecha de la transaccion, al tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas, que se aproxima a los tipos de cambio al contado del mercado.

Los activos y los pasivos monetarios expresados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion de la informacion y
se reflejan en la partida de activo neto/patrimonio neto.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas a su costo historico
se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion.

Las ganancias y pérdidas por diferencia de cambio resultantes de la liquidacion
de transacciones en moneda extranjera y de la conversion de activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera a los tipos de cambio al cierre del ejercicio se
incluyen en el estado de rendimiento financiero.

Estimaciones contables criticas

Para preparar los estados financieros de conformidad con las IPSAS, el
FNUDC debe realizar estimaciones, juicios e hipodtesis en la seleccion y aplicacion
de las politicas contables y en las sumas de activos, pasivos, ingresos y gastos sobre
los que informa. Por esa razon, los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones. Las estimaciones contables y las hipotesis subyacentes se mantienen
en examen permanente, y las revisiones de las estimaciones se reconocen en el
periodo en el que se revisan y en cualquier periodo futuro al que afecten. Entre las
estimaciones y las hipdtesis que pueden dar lugar a ajustes importantes para
ejercicios futuros se incluyen las mediciones actuariales de las prestaciones de los
empleados, la seleccion de la vida util y el método de depreciacion/amortizacion de
propiedades, planta y equipo y activos intangibles; el deterioro del valor de los
activos; y la clasificacion de los instrumentos financieros y los activos y pasivos
contingentes.
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Disposiciones transitorias

Las IPSAS vigentes al 1 de enero de 2012 se aplican de conformidad con las

disposiciones transitorias de las IPSAS de la siguiente manera:

i)  Respecto de la norma 1 (Presentacion de estados financieros), como se
permitié en el primer afio de adopcion, no se ha proporcionado informacion
comparativa, excepto para el estado de situacion financiera (estado I);

i)  Respecto de la norma 25 (Prestaciones de los empleados), el FNUDC ha
aprovechado la disposicion que le permite, en el primer afio de adopcion, no
presentar sumas referentes a los cuatro periodos anteriores con respecto al
valor actual de las obligaciones en concepto de prestaciones definidas y los
ajustes por experiencia que surgen de pasivos del plan;

iii)) Los instrumentos financieros se miden a valor razonable con cambios en
el resultado en el estado de situacion financiera, y los activos financieros
disponibles para la venta se miden a valor razonable con cambios en la partida
de activo neto/patrimonio neto.

Pronunciamientos contables futuros

Los pronunciamientos contables futuros de importancia emitidos por el

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico que se
espera que afecten al FNUDC incluyen:

i)  Marco conceptual para la presentacion de informes financieros con fines
generales de las entidades del sector publico: el objetivo del proyecto es
formular un marco conceptual para el sector publico que sea aplicable a la
preparacion y presentacion de informes financieros con fines generales de las
entidades del sector publico;

il) Informacion sobre el desempefio del servicio de presentacion de
informes: el objetivo del proyecto es utilizar un enfoque basado en principios
con el fin de formular un marco coherente para la informacién sobre el
desempeiio del servicio de presentacion de informes de los programas y
servicios del sector publico que se centre en responder a las necesidades de los
usuarios;

iii) Debate y andlisis de los estados financieros: el objetivo del proyecto es
formular orientaciones sobre la presentacion de informes financieros en
materia de debate y analisis de los estados financieros;

iv) Prestaciones sociales (véase www.ifac.org/public-sector/projects/social-
benefits): el objetivo del proyecto es determinar las circunstancias y la forma
en que los gastos y el pasivo de ciertas prestaciones sociales deben reflejarse
en los estados financieros;

v) Instrumentos financieros: las normas 28 (Instrumentos financieros:
presentacion), 29 (Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion) y 30
(Instrumentos financieros: informacion a revelar) se aplican a los periodos que
comienzan el 1 de enero de 2013. El FNUDC adoptard plenamente estas
normas el 1 de enero de 2013. Como el Fondo ya ha cumplido la mayor parte
de los requisitos contenidos en estas normas en sus estados financieros, la
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a)

plena adopcion en 2013 solo implicard la inclusion de algunos datos
adicionales.

Siguen examinandose y evaluandose los progresos y los efectos de estos
pronunciamientos contables futuros en los estados financieros del FNUDC.

Autorizacion de la publicaciéon

Los presentes estados financieros han sido aprobados y certificados por la
Administradora del PNUD y la Directora General del FNUDC, el Secretario
Ejecutivo del FNUDC, el Administrador Auxiliar y Director de la Direccion de
Gestion del PNUD y el Oficial Jefe de Finanzas y Contralor del PNUD. De
conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada del PNUD, se autoriza la publicacion de estos estados financieros el 30 de
abril de 2013.

Nota 4
Principales politicas contables

Clasificacion de los activos financieros

El FNUDC clasifica los activos financieros en las siguientes categorias dentro
del estado de rendimiento financiero: mantenidos hasta su vencimiento; disponibles
para la venta; préstamos y cuentas por cobrar; y valor razonable con cambios en
resultados. La clasificacion depende del proposito para el que se hayan adquirido los
activos financieros, se decide en el reconocimiento inicial y se vuelve a examinar en
cada fecha de presentacion. Todos los activos financieros se miden inicialmente al
valor razonable. Al comienzo el FNUDC reconoce los préstamos y cuentas por
cobrar en la fecha en que se originaron. Todos los demas activos financieros se
reconocen inicialmente en la fecha de contratacion, que es la fecha en la que el
FNUDC se convierte en una de las partes de las clausulas contractuales del
instrumento.

Los activos financieros con fechas de vencimiento superiores a 12 meses en la
fecha de presentacion se clasifican como activos no corrientes en los estados
financieros, y los activos en moneda extranjera se expresan en doélares de los
Estados Unidos al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de presentacion, mientras las pérdidas y ganancias se registran como
resultados (superavit o déficit) en el estado de rendimiento financiero.

Clasificacion de las IPSAS Tipo de activo financiero del FNUDC
Mantenidos hasta el vencimiento Inversiones
Disponibles para la venta Ninguno

Préstamos y cuentas por cobrar Efectivo y equivalentes al efectivo,
cuentas por cobrar con y sin
contraprestacion, anticipos entregados
y préstamos a instituciones de

microfinanciacion

Valor razonable con cambios en resultados Derivados
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Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos
financieros cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyos vencimientos
son fijos, y el Fondo tiene tanto la intencion efectiva como la capacidad de
conservarlos hasta su vencimiento. En el momento del reconocimiento inicial se
designan al valor razonable mas los costos de transaccion, y posteriormente se
reconocen al costo amortizado calculado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. El FNUDC clasifico una parte sustancial de su cartera de inversiones como
activos mantenidos hasta su vencimiento.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros
clasificados en esta categoria o no clasificados en ninguna de las demas categorias.
En el momento del reconocimiento inicial se designan al valor razonable mas los
costos de transaccion, y posteriormente se incluyen al valor razonable; las pérdidas
o ganancias de valor razonable resultantes se reconocen directamente en la partida
de activo neto/patrimonio neto. El interés sobre los activos financieros disponibles
para la venta se calcula utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Cuando
un activo financiero disponible para la venta se da de baja, las ganancias o pérdidas
acumuladas en concepto de activo neto/patrimonio neto se reclasifican como
resultados (superavit o déficit) en el estado de rendimiento financiero. Al 31 de
diciembre de 2012, el FNUDC no tenia activos financieros clasificados como
disponibles para la venta.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros cuyos cobros
son fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo. En el momento
de reconocimiento inicial se designan al valor razonable mas los costos de
transaccion, y posteriormente se reconocen al costo amortizado calculado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva. Los ingresos en concepto de intereses se
reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido aplicando el
método de la tasa de interés efectiva al activo financiero correspondiente.

El efectivo y los equivalentes al efectivo incluyen el efectivo, toda inversion a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertible en sumas determinadas de
efectivo y que corra un riesgo insignificante de cambio de valor, menos las pérdidas
por deterioro de valor para monedas de uso restringido. Los instrumentos
financieros que se clasifican como equivalentes al efectivo incluyen las inversiones
con vencimientos de tres meses o menos a partir de la fecha de adquisicion.

Un activo financiero se clasifica como a valor razonable con cambios en
resultados en el estado de rendimiento financiero si se adquiere principalmente con
el proposito de venderlo en el corto plazo o si asi lo designa el FNUDC. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se designa de este modo en el
reconocimiento inicial o si se clasifica como mantenido para negociar. Los
instrumentos derivados se clasifican como mantenidos para negociar. Los activos
financieros de esta categoria se miden al valor razonable en cada fecha de
presentacion y los cambios se reconocen en el superavit o el déficit del estado de
rendimiento financiero. Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes si se espera que se realicen dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
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de presentacion. Al cierre del ejercicio, el FNUDC no tenia instrumentos derivados
en posiciones cambiarias abiertas en esta categoria de activos.

Las cuentas por cobrar provenientes de transacciones sin contraprestacion
comprenden las contribuciones por recibir y representan los ingresos no recaudados
prometidos al FNUDC por los donantes. Al cierre del ejercicio, el FNUDC no tenia
cuentas por cobrar pendientes provenientes de transacciones sin contraprestacion.

Las cuentas por cobrar provenientes de transacciones con contraprestacion
representan los intereses devengados por cobrar provenientes de las inversiones del
FNUDC.

Los anticipos entregados representan el efectivo transferido como anticipo a
entidades de ejecucion o asociados en la implementacion. Los anticipos entregados
se reconocen inicialmente como activos y luego se pasan a gastos cuando las
entidades de ejecucion o los asociados en la implementacion entregan los bienes o
servicios y el FNUDC confirma que ha recibido los informes de gastos certificados,
como los informes financieros, la autorizacion de financiacion y los formularios de
certificacion de gastos o los informes sobre la ejecucion de los proyectos. Una vez
que se reciben estos informes de gastos certificados, el FNUDC reconoce los gastos
en el estado de rendimiento financiero. La informacidén puede obtenerse de los
estados financieros auditados de las entidades o, cuando no se dispone de tales
estados financieros en el periodo que se examina, de los estados financieros de las
entidades presentados a los auditores o de los estados de cuentas no auditados de las
entidades.

Los pagos anticipados se efectiian cuando, en los acuerdos entre el FNUDC y
la entidad de ejecucidn, el asociado en la ejecucion o el proveedor exigen el pago
por adelantado. Los pagos anticipados se registran como un activo corriente hasta
que los bienes y servicios asociados se entregan, momento en que se reconoce el
gasto y el pago anticipado se reduce en la suma correspondiente.

El FNUDC otorga a sus empleados anticipos de hasta 12 meses para propésitos
especificados de conformidad con el Reglamento y el Estatuto del Personal de las
Naciones Unidas (véase ST/SGB/2013/3). Estos anticipos tienen un vencimiento
inicial inferior a 12 meses y el importe en libros se aproxima al valor razonable.

Préstamos a proveedores de servicios financieros

Como parte de las medidas encaminadas a apoyar la inclusion financiera en los
paises menos adelantados, el FNUDC mantiene una pequefia cartera de préstamos
otorgados directamente a proveedores de servicios financieros. Los préstamos se
realizan en condiciones “concesionarias”, es decir, con menores tasas de interés y
vencimientos a mas largo plazo que los del mercado. Estos préstamos ayudan a los
proveedores de servicios financieros a demostrar su solvencia potencial y su
capacidad para gestionar la deuda a fin de engrosar sus carteras.

El FNUDC otorga préstamos a proveedores de servicios financieros sobre la
base de planes empresariales solidos que demuestren la contribucion de los
préstamos al logro de la sostenibilidad financiera. Los préstamos siguen dos
principios generales. En primer lugar, no deben desplazar a las fuentes privadas de
capital. En otras palabras, el FNUDC no concedera préstamos a los proveedores de
servicios financieros que podrian utilizar fuentes privadas, como los bancos
comerciales. En segundo lugar, no deben exponer al proveedor de servicios
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financieros a riesgos cambiarios (es decir, el préstamo deberia hacerse
preferentemente en moneda local).

Condiciones de los préstamos a proveedores de servicios financieros

El monto de un préstamo Unico del FNUDC a un proveedor de servicios
financieros puede estar entre 100.000 dolares y 5 millones de doélares. El monto
medio de un préstamo otorgado por el FNUDC a proveedores de servicios
financieros es actualmente de 252.000 dolares.

El periodo maximo de los préstamos del FNUDC no excedera los diez afios,
incluido el periodo de gracia. En la actualidad el periodo medio es de 3,7 afios. El
periodo de gracia se sit@ia entre 1 y 2 afios. Durante el periodo de gracia solo se
programan pagos de intereses. El proveedor de servicios financieros pagara el
interés semestralmente, de conformidad con el plan de reembolso adjunto al acuerdo
de préstamo.

La tasa de interés se calcula sobre la base de un afo de 360 dias compuesto de
12 meses de 30 dias cada uno. Los préstamos del FNUDC a los proveedores de
servicios financieros tienen una tasa de interés fija y se calculan sobre el saldo
restante.

Todos los préstamos se hacen en moneda local. El FNUDC asume el riesgo
cambiario.

En cada fecha de presentacion se examinan todas las categorias de activos
financieros para determinar si existen pruebas objetivas de que el valor de una
inversion o un grupo de inversiones se estd deteriorando. Los signos de deterioro
incluyen incumplimientos o moras de la contraparte o la reduccion permanente del
valor del activo. Las pérdidas por deterioro se reconocen en el superavit o el déficit
del estado de rendimiento financiero (directamente o mediante el uso de una cuenta
correctora). Al 31 de diciembre de 2012, el FNUDC no tenia activos financieros
deteriorados. Los préstamos pendientes durante mas de 500 dias con un capital de
1,3 millones de ddlares se estan reestructurando para asegurar su liquidacion
completa. Al cierre del ejercicio, todavia no se conocian con certeza los resultados
de la reestructuracion en lo relativo a cantidad y tiempo.

Inventarios

Los inventarios mantenidos para su distribuciéon sin contraprestacioén, o por
una contraprestacion simbolica se declaran al valor menor entre el costo y el costo
corriente de reposicion. Los inventarios mantenidos para su venta se declaran al
valor menor entre el costo y el valor realizable neto. El valor realizable neto es el
precio estimado de venta en el curso ordinario de las operaciones, menos los costos
estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.
El costo se determina utilizando el método de valoracion del inventario de relevo
conforme al orden de llegada. El costo de los inventarios incluye los costos de
adquisicion y otros costos conexos de traslado hasta su ubicacion y condicion
actuales. En el caso de los inventarios adquiridos en transacciones sin
contraprestacion (por ejemplo, bienes donados), el costo se medird a su valor
razonable en la fecha de adquisicion.
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Propiedades, planta y equipo

El inventario de las propiedades, planta y equipo se registra al costo inicial
menos todas las depreciaciones y pérdidas de valor por deterioro acumuladas. Esto
incluye los costos directamente atribuibles a la adquisiciéon del activo y la
estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y restauracion del sitio.
Cuando un activo se adquiere sin costos o por una contraprestacion simbdlica, se
considera que su costo es el valor razonable a la fecha de adquisicion. El umbral
para reconocer las propiedades, planta y equipo como activo es de 500 ddlares o
mas por unidad, y en el caso de las mejoras de los locales arrendados es de 50.000
dolares.

Los costos posteriores se incluyen en el importe en libros del activo, o se
reconocen como un activo separado cuando es probable que en el futuro el FNUDC
obtenga beneficios econdmicos asociados con ese elemento y el costo del elemento
puede medirse con fiabilidad. Los costos de reparacion y mantenimiento se cargan a
los resultados (superavit o déficit) en el estado de rendimiento financiero del
periodo en que se incurre en ellos.

Los bienes de los proyectos cuyo control no depende del FNUDC se
contabilizan como gastos cuando se adquieren. Se considera que el FNUDC controla
un activo cuando puede usarlo o beneficiarse de alguna manera de é1 para conseguir
sus objetivos, o si puede excluir a terceras partes del acceso al activo o regularlo.
Este es el caso cuando el FNUDC implementa el proyecto directamente.

En la partida de propiedades, planta y equipo se incluyen los acuerdos de
derechos de uso de las propiedades que cumplen los criterios para su
reconocimiento (véase la seccion titulada “Arrendamiento”).

La depreciacion de propiedades, planta y equipo se calcula aplicando el
método lineal en relacion con la vida util estimada de los activos, excepto en el caso
de la tierra, que no esta sujeta a depreciacion. Cuando las partes de un elemento
consignado en propiedades, planta y equipo tienen vidas utiles de distinta duracion,
se consignan como elementos separados, es decir, componentes principales de
propiedades, planta y equipo. Los activos en construcciéon no se deprecian, ya que
aun no estan disponibles para su uso.

La vida util estimada de los distintos activos es la siguiente:

Tipo Vida util estimada (en afios)
Edificios 40

Vehiculos 5-12

Equipo de comunicaciones y tecnologia  4-20

de la informacion

Mobiliario y ttiles 8-15

Magquinaria pesada y equipo de otro tipo  10-20

Mejoras de locales arrendados

Mas corta que el periodo de arrendamiento
o la vida del activo en cuestion
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Se produce una ganancia o una pérdida por la enajenacion de propiedades,
planta o equipo cuando los ingresos procedentes de la enajenacion difieren del
importe en libros. Estas ganancias o pérdidas se reconocen en los resultados
(superavit o déficit) del estado de rendimiento financiero.

Deterioro del valor de activos no generadores de efectivo

Las propiedades, planta y equipo se examinan para comprobar el deterioro de
su valor en cada fecha de presentacion. El FNUDC examina su estado durante el
proceso de verificacion fisica que se realiza en forma bianual. Toda pérdida por
deterioro del valor se reconoce en los resultados (superavit o déficit) del estado de
rendimiento financiero cuando el importe en libros de un activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor
razonable del activo, menos los costos necesarios para la venta, y su valor en uso.
Para evaluar el valor en uso, el FNUDC aplica, en funcién de la disponibilidad de
datos y el caracter del deterioro, un enfoque del costo de reposicion depreciado, un
enfoque del costo de rehabilitacion o un enfoque de las unidades de servicio.

Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en periodos anteriores se
evaliian en cada fecha de presentacion para verificar si hay indicaciones de que el
deterioro del valor ha disminuido o ya no existe. Un déficit por deterioro del valor
solo puede revertirse cuando el importe en libros del activo no exceda el importe en
libros que se habria obtenido, neto de amortizacion o depreciacioén, de no haberse
reconocido el déficit por deterioro del valor.

Clasificacién del pasivo financiero

Clasificacion de las IPSAS Tipo de pasivo financiero del FNUDC

Otros pasivos financieros Cuentas por pagar y pasivo acumulado, y otros
tipos de pasivo

En el momento de reconocimiento inicial, otros pasivos financieros se
designan al valor razonable menos los costos de transaccion, y posteriormente se
reconocen al costo amortizado calculado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. Los pasivos financieros adquiridos con una duraciéon de menos de 12 meses
se reconocen a su valor nominal.

Las cuentas por pagar y los pasivos acumulados resultantes de la adquisicion
de bienes y servicios se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se miden al costo amortizado cuando se entregan los bienes o se
prestan los servicios y el FNUDC los acepta. El pasivo se consigna en la fecha de
presentacion al valor que figura en las facturas menos los descuentos por pago. En
los casos en que las facturas no estan disponibles en la fecha de presentacion el
pasivo se estima.

Prestaciones de los empleados

Prestaciones de los empleados a corto plazo

Las prestaciones de los empleados a corto plazo son las que se espera que se
liquiden dentro de los 12 meses siguientes a la terminacion del periodo en que los
empleados prestaron el servicio conexo. Estas prestaciones incluyen las prestaciones
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por asignacion, las prestaciones mensuales ordinarias (por ejemplo, sueldos y
salarios), las ausencias remuneradas (por ejemplo, las licencias con sueldo, como las
vacaciones anuales), otras prestaciones a corto plazo y no monetarias y la porcion
corriente de las prestaciones a largo plazo de los empleados en activo. Se reconoce
un gasto cuando un funcionario proporciona servicios a cambio de prestaciones. Se
reconoce un pasivo cuando una prestacion no se ha liquidado en la fecha de
presentacion y representa la cantidad pagada o que se prevé pagar para liquidarla.
Debido a que estas prestaciones son a corto plazo, los pasivos no se descuentan por
el valor temporal del dinero, sino que se presentan como pasivo corriente.

Prestaciones posteriores a la separacion del servicio

Las prestaciones posteriores a la separacion del servicio son las pagaderas a
los empleados después de que haya concluido su periodo de empleo, pero no
incluyen los pagos por separacion del servicio.

Las prestaciones posteriores a la separacion del servicio incluyen los planes de
pensiones, la atencion médica después de la separacion del servicio, las primas de
repatriacion y otras sumas fijas pagaderas después de que haya concluido el periodo
de empleo. Los planes de prestaciones posteriores a la separacion del servicio se
clasifican como planes de aportaciones definidas o planes de prestaciones definidas.

En el caso de los planes de aportaciones definidas posteriores a la separacion
del servicio, la obligacion correspondiente a cada periodo viene determinada por las
sumas a aportar en relacion con ese periodo y no se necesitan hipdtesis actuariales
para medir la obligacion ni el gasto. Las prestaciones posteriores a la separacion del
servicio en el caso de los planes de aportaciones definidas se miden al valor actual
de la obligacion por prestacion definida ajustada en funcion de las ganancias y
pérdidas actuariales no reconocidas y el costo no reconocido de los servicios
pasados, reducidas segun el valor razonable de los activos del plan (de existir) en la
fecha de presentacion. El FNUDC no tenia activos que se ajustaran a la definicion
de activos del plan.

El FNUDC es una organizacion afiliada a la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas, que fue establecida por la Asamblea General para
proporcionar prestaciones de jubilacion, fallecimiento, discapacidad y otras
prestaciones conexas. La Caja Comun de Pensiones es un plan de prestaciones
definidas capitalizado al que estan afiliadas multiples organizaciones.

Cada dos afios se prepara una evaluacion actuarial de la Caja Comun de
Pensiones utilizando el método agregado de grupo abierto. El plan expone a las
organizaciones afiliadas a riesgos actuariales asociados con los empleados o
exempleados de otras entidades y, como consecuencia de ello, no existe ningun
procedimiento sistemdtico y fiable para distribuir las obligaciones, los activos del
plan y los costos entre las organizaciones participantes en el plan. La Junta de
Auditores audita anualmente las cuentas de la Caja y presenta un informe de
auditoria a la Asamblea General cada dos afios. La Caja publica informes
trimestrales sobre sus inversiones en su sitio web (www.unjspf.org).

La contribucion del FNUDC a la Caja Comun de Pensiones consiste en la
aportacion obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea General, asi
como de la parte que le corresponda de todo déficit actuarial que haya que enjugar
con arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos y Reglamentos y el

13-39200



A/68/5/Add.14

13-39200

Sistema de Ajuste de las Pensiones de la Caja. Estas aportaciones para enjugar un
déficit solo se efectian si la Asamblea General ha invocado el articulo 26, después
de haber determinado que dichas aportaciones son necesarias, sobre la base de una
evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja a la fecha de la evaluacion. Todas
las organizaciones afiliadas contribuiran a las aportaciones con una cantidad
proporcional a las aportaciones totales pagadas por cada una de ellas durante los tres
aflos anteriores a la fecha de valoracion.

El programa de seguro médico después de la separacion del servicio extiende
la cobertura del seguro médico subvencionado a los jubilados y sus dependientes en
el marco de los mismos planes de seguro médico del personal en servicio activo, si
se cumplen las condiciones exigidas. El programa de seguro médico después de la
separacion del servicio del FNUDC es un plan de prestaciones definidas. De
conformidad con ello, se reconoce un pasivo para reflejar el valor actual de la
obligacion por prestacion definida ajustada en funcion de las ganancias y pérdidas
actuariales no reconocidas y el costo no reconocido de los servicios pasados. Las
ultimas evaluaciones actuariales del programa de seguro médico después de la
separacion del servicio del FNUDC se llevaron a cabo al 31 de diciembre de 2012
utilizando el método basado en las unidades de crédito proyectadas.

Plan de contribuciones definidas

El FNUDC, como otras organizaciones afiliadas, no esta en condiciones de
determinar la parte que le corresponde de la situacion financiera subyacente ni el
desempeiio del plan de prestaciones definidas capitalizado de la Caja, al cual estan
afiliadas multiples organizaciones, sobre la base de la IPSAS 25 con suficiente
fiabilidad a efectos contables; por tanto, como autoriza esa norma, ha tratado este
plan como si fuera un plan de aportaciones definidas. En consecuencia, las
obligaciones correspondientes a contribuciones a la Caja se reconocen como un
gasto por prestaciones de los empleados en los resultados del estado de rendimiento
financiero en la fecha de vencimiento.

Planes de prestaciones definidas

Los planes de prestaciones definidas del FNUDC incluyen el seguro médico
después de la separacion del servicio y otras prestaciones por terminacion del
servicio. Su obligacion con respecto a los planes de prestaciones definidas se calcula
en forma separada para cada plan estimando el monto de las prestaciones futuras
que los empleados han acumulado en razén de los servicios prestados en el periodo
corriente y en los anteriores; esa obligacion se descuenta para determinar su valor
actual y se incluye al final del periodo del informe, menos el valor razonable de los
activos del plan, junto con los ajustes por el costo no reconocido de los servicios
pasados. El calculo lo realiza anualmente un actuario independiente cualificado
utilizando el método basado en las unidades de crédito proyectadas.

La tasa de descuento es el rendimiento de los bonos empresariales con mejor
calificacion crediticia a la fecha de presentacion que tengan fechas de vencimiento
que se aproximen a las de las obligaciones de pago.

Las ganancias y pérdidas actuariales que se derivan de los ajustes por
experiencia y los cambios en las hipotesis actuariales se reconocen directamente en
una reserva en activo neto/patrimonio neto en el periodo en que se producen.
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Cualquier otro cambio en el pasivo por estas obligaciones se reconoce en los
resultados del estado de rendimiento financiero del periodo en que se produzca.

Otras prestaciones de los empleados a largo plazo

Se consideran otras prestaciones de los empleados a largo plazo ciertas
prestaciones, o partes de ellas, cuyo pago no ha de ser liquidado en los 12 meses
siguientes al cierre del periodo en que los empleados hayan prestado esos servicios.
Estas prestaciones incluyen las partes no corrientes de las vacaciones en el pais de
origen y la indemnizacion por muerte o lesion imputable al servicio. Se reconocen
como pasivo no corriente y se miden al valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados si se considera que los pagos y los efectos de los descuentos son
importantes. Las ganancias y pérdidas actuariales se registran en el estado de
cambios en el activo neto/patrimonio neto.

Prestaciones por separacion del servicio

Las prestaciones por separacion del servicio solo se reconocen como un gasto
cuando el FNUDC se ha comprometido en forma demostrable, sin la posibilidad real
de que no se cumpla, a llevar adelante un plan formal y detallado para rescindir el
vinculo que le une con un funcionario antes de la fecha normal de jubilacion, o bien
a pagar prestaciones por separacion del servicio como resultado de una oferta
realizada para incentivar la rescision voluntaria por parte de los empleados. Las
prestaciones por separacion del servicio que se liquidan en un plazo de 12 meses se
registran al valor al que se espera que se paguen. En caso de que las prestaciones
por separacion del servicio se vayan a pagar mas de 12 meses después de la fecha de
presentacion, se procedera a descontar su valor.

Arrendamientos
Arrendamiento operativo

Los arrendamientos se clasifican como operativos cuando el FNUDC es el
arrendatario y el arrendador retiene una parte considerable de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad. Los pagos que se realizan en concepto de
arrendamientos operativos, una vez deducidos los incentivos recibidos del
arrendador, se reconocen, aplicando un método lineal, en el estado de rendimiento
financiero durante el periodo del arrendamiento.

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de activos tangibles, en los que el FNUDC asume
practicamente todos los riesgos y beneficios de la propiedad, se clasifican como
arrendamientos financieros. En el reconocimiento inicial de un arrendamiento
financiero, los activos y pasivos se reconocen al valor menor entre el valor
razonable de la propiedad arrendada y el valor actual de los pagos minimos por
arrendamiento. Tras el reconocimiento inicial, los activos arrendados se deprecian a
lo largo del periodo mas corto, ya sea el plazo de arrendamiento o su vida 1til, de
conformidad con las politicas contables aplicables a propiedades, planta y equipo.
Cada pago de arrendamiento financiero se divide entre el pasivo y los cargos
financieros. La parte de las obligaciones en concepto de arrendamiento financiero
que corresponde a los intereses se reconoce como un gasto en el estado de
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rendimiento financiero durante el plazo del arrendamiento para producir una tasa de
interés constante en cada periodo sobre el saldo restante del pasivo.

Acuerdos de derecho de uso

En los casos en que el FNUDC ha firmado un acuerdo de derecho de uso de
activos sin la titularidad o propiedad de esos activos, por ejemplo mediante el uso
donado al FNUDC sin costo, la transaccidon se clasifica como una transaccidén sin
contraprestacion. En este caso, se reconoce un activo y un ingreso en el momento en
que se firma el acuerdo. El reconocimiento de un activo depende de que se
satisfagan los criterios correspondientes. El valor del activo sera el valor razonable
del recurso para el que se adquirié el derecho de uso a la fecha de adquisicion. El
activo se deprecia a lo largo de su vida util o en el plazo de duracion del derecho de
uso, segun cual sea menor. El ingreso también se reconoce en la misma suma que el
activo, excepto en la medida en que se reconozca también un pasivo.

Reconocimiento de ingresos
Contribuciones

Las contribuciones voluntarias son transacciones sin contraprestacion que se
reconocen como ingreso cuando los acuerdos de contribucién se vuelven exigibles o
cuando se reciben contribuciones en efectivo sin acuerdos de contribucion. Segun el
acuerdo, la exigibilidad se produce solo con la firma, o con la firma y la recepcion
del deposito, o cuando se cumplen las condiciones, de existir, de los acuerdos de
contribucion. El ingreso se registra deduciendo la devolucion de los fondos no
utilizados a los donantes y el deterioro del valor de las cuentas por cobrar.

Las contribuciones en especie de los bienes suministrados se reconocen como
activos e ingresos cuando es probable que en el futuro el FNUDC obtenga
beneficios econdémicos o se haga efectivo el potencial de servicio y el valor
razonable de estos activos pueda medirse con fiabilidad. Las contribuciones en
especie incluyen los ingresos provenientes de acuerdos de derecho de uso al valor
razonable registrado del activo. El FNUDC no reconoce ni consigna las
contribuciones de servicios en especie como activos e ingresos.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen cuando se han recibido los bienes o se han prestado
los servicios y el FNUDC, o el PNUD en su nombre, los ha aceptado, o en los casos
que se especifican a continuacion.

En los casos de implementacion directa por parte del FNUDC o de pleno
apoyo de las oficinas en los paises a la implementacion por parte del gobierno
nacional, los gastos se reconocen cuando el FNUDC ha recibido los bienes (no
financieros) o los servicios.

En los casos de implementacion nacional o por organizaciones no
gubernamentales, los gastos se registran cuando las entidades de ejecucion o los
asociados en la implementacion desembolsan los fondos y se informa al FNUDC.

Los anticipos transferidos a las entidades de ejecucion o los asociados en la
implementaciéon se reconocen como gastos cuando esas entidades o esos asociados
entregan los bienes o prestan los servicios y el FNUDC confirma que ha recibido los
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correspondientes informes de gastos certificados, como los informes financieros, la
autorizacion de financiacion y los formularios de certificacion de gastos o los
informes sobre la ejecucion de los proyectos. Una vez que se reciben estos informes
de gastos certificados, el FNUDC reconoce los gastos en el estado de rendimiento
financiero. La informacion puede obtenerse de los estados financieros auditados de
las entidades de ejecucion o los asociados en la implementacion o, cuando no se
dispone de tales estados financieros en el periodo que se examina, de los estados
financieros de las entidades presentados a los auditores o de los estados no
auditados.

Compromisos, provisiones y contingencias
Compromisos

Los compromisos son gastos y pasivos futuros que se derivaran de contratos
firmados en la fecha de presentacion que el FNUDC tiene poca o ninguna capacidad
de evitar en el curso ordinario de sus actividades. Los compromisos relativos a los
contratos de empleo quedan excluidos. Se incluyen los siguientes:

i)  Compromisos de inversion de capital: la suma agregada de gastos de
capital asumidos pero no reconocidos como pagados o previstos al final del
gjercicio;

i)  Contratos para el suministro de bienes o servicios que el FNUDC espera
recibir en el curso ordinario de sus actividades;

iii)) Pagos minimos del arrendamiento no cancelables;

iv) Otros compromisos no cancelables.

Provisiones

Se reconocera una provision si, como resultado de un hecho pasado, el
FNUDC tiene una obligacion legal o implicita actual que puede estimarse de manera
fiable y es probable que se necesite un flujo de salida de beneficios econémicos para
liquidar la obligacion. Las provisiones se miden al valor actual de los gastos que se
cree que seran necesarios para liquidar la obligacion. El aumento de una provision
debido al paso del tiempo se reconoce como costo financiero.

Contingencias
Activos contingentes

Debe informarse de los activos contingentes cuando sea probable la entrada de
un flujo de beneficios econémicos o un potencial de servicio. De volverse
practicamente cierta la probabilidad de que se va a producir un flujo de entrada de
beneficios econdmicos o un potencial de servicio, y si el valor del activo se puede
medir de manera fiable, el activo y el correspondiente ingreso se reconocen en los
estados financieros del ejercicio en que se produce el cambio.

Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes han de revelarse, salvo que la posibilidad de que se
hagan realidad sea remota. Si se vuelve probable que un pasivo contingente se haga
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realidad, la provision se reconoce en el periodo en que ocurre el cambio de

probabilidad.

Nota 5
Saldos iniciales

El siguiente cuadro muestra los ajustes hechos entre el estado de situacion
financiera auditado del FNUDC formulado de conformidad con las UNSAS al 31 de
diciembre de 2011 (reclasificado y reexpresado para presentarlo de conformidad con

las IPSAS) y el estado inicial de situacion financiera al 1 de enero de 2012.

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Saldo de cierre

Efecto de la

de las UNSAS transicion Saldo inicial
(reexpresado) a las IPSAS de las IPSAS
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 35120 - 35120
Inversiones - 32960 32960
Cuentas por cobrar (transacciones sin
contraprestacion) (223) 1171 948
Cuentas por cobrar (transacciones con
contraprestacion) 438 - 438
Anticipos entregados 3015 (150) 2 865
Otros activos corrientes 178 - 178
Total del activo corriente 38528 33981 72 509
Activo no corriente
Inversiones 40 513 (32 959) 7 554
Préstamos a proveedores de servicios financieros 4 816 — 4 816
Propiedades, planta y equipo - 1 005 1 005
Total del activo no corriente 45 329 (31 954) 13 375
Total del activo 83 857 2027 85 884
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y pasivo acumulado 5217 (70) 5147
Prestaciones de los empleados 32 1 664 1 696
Otros pasivos corrientes 59 - 59
Total del pasivo corriente 5308 1594 6902
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Saldo de cierre Efecto de la
de las UNSAS transicion Saldo inicial
(reexpresado) a las IPSAS de las IPSAS
Pasivo no corriente
Prestaciones de los empleados 1412 11 843 13 255
Total del pasivo no corriente 1412 11 843 13 255
Total del pasivo 6720 13 437 20 157
Activo neto/patrimonio neto
Reservas 24 600 - 24 600
Resultados acumulados 52 537 (11 410) 41 127
Total del activo neto/patrimonio neto 77 137 (11 410) 65 727
Total del pasivo y activo neto/patrimonio neto 83 857 2027 85 884

El total del activo en el estado inicial de situacion financiera con arreglo a las
IPSAS al 1 de enero de 2012 era 2.027.000 doélares superior al del estado de
situacion financiera reclasificado formulado de conformidad con las UNSAS al 31
de diciembre de 2011. Este aumento es consecuencia fundamentalmente del
reconocimiento de las cuentas por cobrar y las propiedades, planta y equipo. El total
del pasivo aument6 13.437.000 délares debido sobre todo al reconocimiento del
pasivo por prestaciones de los empleados. La partida de activo neto/patrimonio neto
disminuy¢6 11.410.000 délares.

Nota 6
Informacion financiera por segmentos

El FNUDC clasifica todas sus actividades en cuatro segmentos (recursos
ordinarios; participacion en la financiacion de los gastos; fondos fiduciarios; y
servicios de apoyo y actividades varias reembolsables) a los efectos de evaluar su
desempeiio en cuanto al logro de sus objetivos en el pasado y adoptar las decisiones
sobre la asignacion de recursos en el futuro.

Recursos ordinarios

Los recursos ordinarios son todos los recursos del FNUDC que estan
combinados, no sujetos a una determinada obligacion y no asignados a fines
especificos. Estos recursos abarcan las contribuciones voluntarias, las
contribuciones de otras fuentes gubernamentales, intergubernamentales o no
gubernamentales y los ingresos conexos en concepto de intereses e ingresos varios.

Participacion en la financiacion de los gastos

La participacion en la financiacion de los gastos es una modalidad de
cofinanciacion en virtud de la cual se pueden recibir contribuciones para
determinadas actividades programaticas del FNUDC, en consonancia con sus
politicas, objetivos y actividades. Esta modalidad se utiliza para financiar
directamente un determinado proyecto, grupo de proyectos o parte de un programa
de un pais. Las contribuciones de los donantes suelen utilizarse Unicamente el
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tiempo que dura un proyecto concreto. En el caso de la participacion en la
financiacion de los gastos, hay un signatario autorizado descentralizado y los
acuerdos se firman a nivel de las oficinas en los paises.

Fondos fiduciarios

Los fondos fiduciarios son una modalidad de cofinanciacién con arreglo a la
cual estos constituyen una entidad contable aparte y el FNUDC recibe
contribuciones para financiar las actividades programaticas especificadas por el
contribuyente. Para cada fondo fiduciario se mantiene un registro contable y se
presenta un informe financiero por separado. La Junta Ejecutiva del FNUDC ha de
recibir informes individuales sobre los distintos fondos. En el caso de los fondos
fiduciarios, hay un signatario autorizado centralizado y los acuerdos debe
autorizarlos el Administrador Asociado en la sede. Cada fondo fiduciario tiene un
mandato especifico y un administrador propio.

Servicios de apoyo y actividades varias reembolsables

Los servicios de apoyo y las actividades varias reembolsables son los recursos
del FNUDC, distintos de las tres categorias mencionadas mas arriba, que se reciben
para un propoésito programatico determinado, en consonancia con las politicas, los
objetivos y las actividades del FNUDC y para la prestacion de servicios de gestion y
otros servicios de apoyo a terceros.

A fin de atribuir activos a los segmentos apropiados, el FNUDC ha asignado

efectivo e inversiones a los cuatro segmentos con arreglo a los saldos entre fondos.

Situacién financiera al 31 de diciembre de 2012, por segmento

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Servicios
Participa- de apoyo y
cion en la actividades
Recursos financiacion Fondos varias
ordinarios de los gastos fiduciarios reembolsables Total
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 13218 15 678 5437 2 826 37 159
Inversiones 14 266 16 052 5567 2 892 38 777
Cuentas por cobrar (transacciones
con contraprestacion) 278 - - 1 279
Anticipos entregados 1616 41 306 3 1 966
Otros activos corrientes 87 88 3 - 178
Total del activo corriente 29 465 31 859 11 313 5722 78 359
Activo no corriente
Inversiones 4 815 5600 1942 1 009 13 366
Préstamos a proveedores de
servicios financieros 2910 297 - - 3207
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Servicios
Participa- de apoyo y
cion en la actividades
Recursos financiacion Fondos varias
ordinarios de los gastos fiduciarios reembolsables Total
Propiedades, planta y equipo 357 60 1 70 488
Total del activo no corriente 8 082 5957 1943 1079 17 061
Total del activo 37 547 37 816 13 256 6 801 95 420
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y obligaciones
devengadas 7 724 244 225 30 8223
Prestaciones de los empleados 1452 285 154 142 2 033
Otros pasivos corrientes 38 - - - 38
Total del pasivo corriente 9214 529 379 172 10 294
Pasivo no corriente
Prestaciones de los empleados 11 802 1 605 807 1 088 15302
Total del pasivo no corriente 11 802 1605 807 1088 15302
Total del pasivo 21016 2134 1186 1260 25596
Activo neto/patrimonio neto
Reservas 22 600 - - 2 000 24 600
Resultado acumulado (6 069) 35682 12 070 3 541 45224
Total del activo neto/
patrimonio neto 16 531 35682 12 070 5541 69 824
Total del pasivo y del activo
neto/patrimonio neto 37 547 37 816 13 256 6 801 95 420
Rendimiento financiero al 31 de diciembre de 2012, por segmento
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Servicios de
Participa- apoyo 'y
cion en la actividades
Recursos  financiacion Fondos varias
ordinarios  de los gastos fiduciarios reembolsables  Eliminacion® Total
Ingresos
Contribuciones voluntarias netas 14 520 27 363 11574 682 - 54 139
Ingresos por inversiones 206 110 51 - - 367
Otros ingresos 546 13 5 2378 (2304) 638
Total de ingresos 15272 27 486 11 630 3060 (2 304) 55 144
Gastos
Servicios por contrata 2 939 2 544 1 586 157 - 7226
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Servicios de

Participa- apoyo y

cion en la actividades

Recursos  financiacion Fondos varias
ordinarios  de los gastos fiduciarios reembolsables  Eliminacion® Total
Gastos de personal 9371 3348 1470 1 837 - 16 026

Suministros y articulos fungibles

utilizados 411 51 104 1 - 567
Gastos generales de funcionamiento 4519 3 859 1436 683 (2304) 8193
Subvenciones y otras transferencias 5 146 6 648 4933 - - 16 727
Otros gastos 1299 93 53 72 - 1517
Depreciacion 239 32 2 56 - 329
Costos financieros 8 - - - - 8
Total de gastos 23 932 16 575 9 584 2 806 (2304) 50 593
Resultado del ejercicio (8 660) 10911 2 046 254 - 4 551

“ Este ajuste es necesario para eliminar el efecto de la recuperacion interna de los gastos del FNUDC.

Nota 7
Comparacion con el presupuesto

El presupuesto y la base contable son diferentes. El estado financiero V se
prepara con arreglo al presupuesto, es decir, los presupuestos aprobados del FNUDC
se elaboran aplicando el criterio modificado de valores devengados. La presentacion
de actividades y gastos conexos en el estado financiero V refleja las categorias de
clasificacion de los gastos aprobadas por la Junta Ejecutiva del PNUD. Cabe sefialar
que en el estado de rendimiento financiero (estado financiero II) figuran los gastos
por naturaleza. Por esta razon, el total de los gastos reales de recursos ordinarios del
presupuesto, que asciende a 22.962.000 dolares, difiere del total de los gastos de la
contabilidad financiera.

En el caso del FNUDC, los presupuestos aprobados son los que permiten
incurrir en gastos relacionados con las actividades de desarrollo y de gestion que se
financiaran con cargo a los recursos ordinarios. Dado que los otros recursos del
Fondo representan una estimacidén futura y una proyeccion basada en hipotesis
acerca de los acontecimientos venideros y la Junta Ejecutiva no los aprueba
oficialmente, no se presentan en el estado financiero V.

En el estado financiero V se compara el presupuesto final aprobado con los
importes reales calculados sobre la misma base que el presupuesto correspondiente.
No hay diferencias sustanciales entre el presupuesto original aprobado y el
presupuesto final aprobado.

Los niveles de utilizacion del presupuesto en 2012 se basan en una
combinacion de los niveles presupuestarios aprobados y las necesidades generales
de flujo de efectivo y liquidez del Fondo. En consecuencia, la utilizacion de
recursos en el afio 2012 en relacion con los niveles presupuestarios es la siguiente:

a) Actividades de desarrollo: utilizacion real de 20.423.000 doélares, lo que
representa el 68,4% del presupuesto anual aprobado de 29.866.000 doélares;
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b) Actividades de gestion: utilizacion real de 2.539.000 doélares, lo que
representa el 96,8 % del presupuesto anual aprobado de 2.623.000 dodlares.

Los flujos netos de efectivo reales procedentes de las actividades de operacion,
inversion y financiacion presentados sobre una base comparable se corresponden
con las sumas reflejadas en los estados financieros de la manera siguiente:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Operacion Inversion Financiacion Total

Suma total real sobre una base comparable
presentada en el presupuesto y el estado
financiero comparativo real (22 776) (186) - (22962)
Diferencias en las bases 30 104 - 134
Diferencias de entidad 36 041 (11 174) - 24 867

Aumento/(disminucion) netos del

efectivo y equivalentes al efectivo

provenientes del estado de flujos de

efectivo 13 295 (11 256) - 2039

Las diferencias en las bases incluyen las diferencias entre la base
presupuestaria (criterio modificado de valores devengados) y la base contable
(valores devengados), que se deben principalmente a las 6rdenes de compra emitidas
pero no realizadas. Estas se reflejan en la base presupuestaria pero no en la base
contable, dado que en el caso de este tipo de oOrdenes la entrega de bienes y la
prestacion de servicios no se han producido aun.

Las diferencias de entidad entre el estado financiero V y el estado financiero
IV incluyen los otros recursos del Fondo, es decir, las sumas correspondientes a la
participacion en los gastos, los fondos fiduciarios y los servicios de apoyo y
actividades varias reembolsables, que se incorporan en el estado financiero IV pero
no en el estado financiero V.

No existen diferencias resultantes de las fechas, habida cuenta de que el
ejercicio presupuestario anual coincide con el periodo de que se informa en el
estado financiero.

Nota 8
Efectivo y equivalentes al efectivo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31

de diciembre

de 2012

Efectivo en cuentas bancarias 15 469
Fondos de inversion en el mercado monetario 21 690
Total 37 159
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El FNUDC no mantiene efectivo en moneda local en las oficinas en los paises.
El Fondo utiliza cuentas bancarias locales del PNUD para sus compromisos
financieros cotidianos y no recibe contribuciones a nivel de las oficinas en los
paises. Todas las contribuciones se realizan directamente a las cuentas del FNUDC o
el PNUD en la sede de este ultimo. La exposicion del Fondo a los riesgos de crédito
se presenta en la nota 24.

Nota 9
Cartera de inversiones: activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Reclasificacion

Ganancias/ Ganancias/ de inversiones 31 de
1 de enero Adquisi- Venci- Amorti-  (pérdidas) (pérdidas)  no corrientes diciembre
de 2012 ciones mientos zacion  realizadas no realizadas a corrientes de 2012
Inversiones corrientes
Instrumentos del mercado monetario - 9987 - 1 - - - 9 988
Bonos 32 960 15722 (42 600) (612) — — 23319 28 789
Total de inversiones corrientes 32960 25709 (42 600) (611) - - 23 319 38777
Inversiones no corrientes
Bonos 7 554 29 540 - (409) - - (23 319) 13 366
Total de inversiones
no corrientes 7 554 29 540 - (409) - - (23 319) 13 366
Total de inversiones 40 514 55249 (42600) (1020) - - - 52 143

Al 31 de diciembre de 2012, las inversiones del FNUDC no presentaban
ningln deterioro de valor.

La exposicion del Fondo a los riesgos de crédito y las actividades de gestion
del riesgo en relacion con las inversiones se presentan en la nota 24.

Nota 10
Cuentas por cobrar provenientes de las transacciones con contraprestacion

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012

Por tipo
Cuentas por cobrar de terceros 2
Activos de inversion y cuentas por cobrar 272
Cuentas por cobrar del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas 5
Total 279
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Monto al 31
de diciembre
de 2012

Por antigiiedad
Inferior a 6 meses 277
Superior a 6 meses 2
Total 279

La exposicion del Fondo a los riesgos de crédito y cambiarios relacionados
con las cuentas por cobrar se presenta en la nota 24.

Nota 11
Anticipos entregados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre

de 2012
Transacciones sin contraprestacion
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados a los gobiernos 410
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados a entidades de
ejecucion y asociados en la implementacion 71
Subtotal 481
Transacciones con contraprestacion
Anticipos pagados por adelantado 1174
Anticipos al personal 311
Subtotal 1485
Total 1966

Anticipos entregados por antigiiedad

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre

de 2012

Inferior a 6 meses 372
Superior a 6 meses 1594
Total 1966
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Nota 12
Otros elementos del activo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012

Activos corrientes
Otros activos varios 178
Total de otros elementos del activo 178

Nota 13
Préstamos a proveedores de servicios financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre

de 2012

No corrientes
Préstamos a proveedores de servicios financieros 3207
Total de préstamos a proveedores de servicios financieros 3207
Monto al 31
de diciembre
de 2012
Saldo al 1 de enero de 2012 4 816
Revaluacion de préstamos (812)
Reintegro de préstamos (797)
Saldo al 31 de diciembre de 2012 3207
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Nota 14
Propiedades, planta y equipo

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Equipo de

comunicaciones

Magquinaria

Mobiliario  y tecnologia de pesada y
y utiles  la informacion Vehiculos otros equipos Total
Saldo al 1 de enero de 2012
Costo 19 616 1 065 21 1721
Depreciacion acumulada 3) (304) (405) 4 (716)
Importe en libros al 1 de enero de 2012 16 312 660 17 1005
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012
Adiciones 3 77 1 81
Enajenaciones (56) (56)
Bajas (7 (197) (253) (457)
Ajustes (33) 33)
Depreciacion 2) (127) (198) ) (329)
Ajustes a la depreciacion acumulada, esto es,
enajenaciones, bajas y ajustes 1 183 93 277
Importe en libros al 31 de diciembre de 2012 11 192 269 16 488
Saldo al 31 de diciembre de 2012
Costo 15 440 779 22 1256
Depreciacion acumulada 4 (248) (510) (6) (768)
Importe en libros al 31 de diciembre de 2012 11 192 269 16 488
El FNUDC tiene dos categorias amplias de propiedades, planta y equipo: los
activos de los proyectos (que se utilizan para la ejecucion de programas y proyectos)
y los activos de gestion (que se utilizan para operaciones no relacionadas con
proyectos concretos en las oficinas en los paises y en la sede).
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Nota 15
Cuentas por pagar y obligaciones devengadas

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31

de diciembre

de 2012

Cuentas por pagar a terceros 418

Obligaciones devengadas 73

Cuentas por pagar al personal 14
Cuentas por pagar a la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad

de Género y el Empoderamiento de las Mujeres 3

Cuentas por pagar al PNUD 7715

Total de cuentas por pagar y obligaciones devengadas 8223

Nota 16
Prestaciones de los empleados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Al 31 de diciembre

de 2012
Corrientes
Vacaciones anuales 1415
Vacaciones en el pais de origen 224
Seguro médico después de la separacion del servicio 192
Prima de repatriacion 156
Prestaciones en caso de fallecimiento 4
Contribuciones acumuladas a la Caja Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas 1
Otras prestaciones de los empleados 41
Subtotal 2033
No corrientes
Seguro médico después de la separacion del servicio 12 448
Prima de repatriacion 1709
Vacaciones anuales 135
Prestaciones en caso de fallecimiento 31
Otras prestaciones de los empleados 979
Subtotal 15 302
Total 17 335
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Las prestaciones de los empleados se establecen de conformidad con el
Reglamento y el Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Las obligaciones
derivadas de las prestaciones posteriores a la separacion del servicio son
determinadas por actuarios independientes. Al 31 de diciembre de 2012, las
obligaciones por concepto de seguro médico después de la separacion del servicio,
prima de repatriacion y prestaciones en caso de fallecimiento se calculan con arreglo
a la evaluacion actuarial realizada al 31 de diciembre de 2012.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

El FNUDC esta afiliado a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas, que fue establecida por la Asamblea General para proporcionar al
personal prestaciones de jubilacion, fallecimiento, discapacidad y otras prestaciones
conexas. La Caja Comun de Pensiones es un plan de prestaciones definidas
capitalizado al que estan afiliadas multiples organizaciones. Como se indica en el
articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, podran afiliarse a ella los organismos
especializados y cualquier otra organizacidon intergubernamental internacional que
participe en el régimen comun de sueldos, prestaciones y otras condiciones de
servicio de las Naciones Unidas.

El método actuarial adoptado por la Caja Comun de Pensiones es el método
agregado de grupo abierto para determinar si su activo actual y el que se estima para
el futuro seran suficientes a fin de cubrir el pasivo actual y el que se estima para el
futuro, utilizando varios conjuntos de hipodtesis sobre la evolucién econdémica y
demografica. La Junta de Auditores audita anualmente las cuentas de la Caja y
presenta un informe de auditoria a la Asamblea General cada dos afios. La Caja
publica informes trimestrales sobre sus inversiones en su sitio web
(www.unjspf.org).

Las obligaciones financieras del FNUDC con la Caja Comin de Pensiones
consisten en la aportacion obligatoria de un porcentaje establecido por la Asamblea
General (el 7,9% en el caso de los afiliados y el 15,8% en el de las organizaciones
afiliadas), asi como de la parte que le corresponda de todo déficit actuarial que haya
que enjugar con arreglo a lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos de la Caja.

Estas aportaciones solo se efect@ian si la Asamblea General ha invocado el
articulo 26, después de haber determinado que dicho pago es necesario, sobre la
base de una evaluacion de la suficiencia actuarial de la Caja Comtn de Pensiones a
la fecha de la evaluacion. Todas las organizaciones afiliadas contribuiran a las
aportaciones con una cantidad proporcional a las aportaciones totales pagadas por
cada una de ellas durante los tres afios anteriores a la fecha de valoracion. A la fecha
de la elaboracion del presente informe, la Asamblea General no habia invocado esa
disposicion.

La evaluacién actuarial méas reciente de la Caja Comun de Pensiones se realizo
al 31 de diciembre de 2011 y reveld un déficit actuarial del 1,87% de Ia
remuneracion pensionable, lo que supone que la tasa de aportacion tedrica necesaria
para cuadrar las cuentas al 31 de diciembre de 2011 era del 25,57% de la
remuneracion pensionable, frente a la tasa de aportacion real del 23,7%.

Como el plan expone a las organizaciones afiliadas a riesgos actuariales
asociados con los empleados o exempleados de otras entidades, no existe ningln
procedimiento fiable para distribuir las obligaciones, los activos y los costos del
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b)

plan entre las organizaciones participantes en €l. En consecuencia, el FNUDC ha
contabilizado este plan como plan de aportaciones definidas en consonancia con lo
dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico 25
(prestaciones de los empleados).

Planes de prestaciones definidas

Ademas de la Caja Comun de Pensiones, el FNUDC proporciona a su personal
y a sus exfuncionarios los siguientes planes de prestaciones definidas, que son
evaluados desde el punto de vista actuarial: seguro médico después de la separacion
del servicio; prestaciones por terminacion del servicio, como la prima de
repatriacion; y otras prestaciones, como la prevista en caso de fallecimiento.

Los movimientos en el valor actual de la obligacion por prestaciones definidas
correspondientes a esos planes son:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Seguro médico

después de Prestaciones
la separacion en caso de
del servicio  Repatriacion  fallecimiento Total
Obligacion neta por prestaciones
definidas al 1 de enero de 2012
Aumento de la obligacién 10 416 1 645 - 12 061
Costo de los servicios del periodo
corriente 708 213 - 921
Costo por intereses 465 71 - 536
Pérdidas actuariales por modificacion
de las hipotesis 1231 109 - 1340
Pérdidas actuariales por reconocimiento
inicial de las prestaciones en caso de
fallecimiento - - 35 35
Disminucioén de la obligacion
Prestaciones reales pagadas 35) (172) - (207)
(Ganancias) actuariales derivadas de los
desembolsos (145) (1) - (146)
Pasivo reconocido neto al 31 de
diciembre de 2012 12 640 1 865 35 14 540

El valor de la obligacion por prestaciones definidas es igual al pasivo
reconocido en el estado de situacion financiera (estado financiero I).

Los costos de los servicios del periodo corriente y los costos por intereses
reconocidos en el estado de rendimiento financiero son los siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Seguro médico

después de Prestaciones
la separacion en caso de
del servicio  Repatriacién  fallecimiento Total
Costos de los servicios del periodo corriente 708 213 - 921
Costos por intereses 465 71 - 536
Total de gastos reconocidos por
prestaciones de los empleados 1173 284 - 1457

Las pérdidas actuariales reconocidas directamente en el activo neto/patrimonio neto

son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Seguro médico

después de Prestaciones
la separacion en caso de
del servicio  Repatriacion  fallecimiento Total
Pérdidas actuariales por modificacion de las
hipotesis (1231) (109) - (1 340)
Pérdidas actuariales por reconocimiento
inicial de las prestaciones en caso de
fallecimiento - - (35) 35)
Ganancias actuariales sobre los desembolsos 145 1 - 146
Total (1 086) (108) 35) (1229)

La proxima evaluacion actuarial completa se llevara a cabo al 31 de diciembre

de 2013.

Hipédtesis actuariales

La evaluacion actuarial mas reciente se llevd a cabo al 31 de diciembre de
2012 y las principales hipdtesis actuariales utilizadas para determinar la obligacion

por prestaciones definidas son las siguientes:

Tasa de descuento

Tasa prevista de aumento de los costos médicos
(variable en funcién del plan de seguro médico)

Escala de sueldos (variable en funcién
de la edad y la categoria del personal)

Tasa de inflacion

Reclamacién de reembolso per capita
(variable en funcién de la edad)

M¢étodo actuarial

4,0%
Del 5 al 8%

Del 4 al 9,1%
2,5%

De 824 a 14.206 dolares

Método basado en las unidades
de crédito proyectadas
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Las hipotesis con respecto a la mortalidad futura se basan en las estadisticas
publicadas y las tablas de mortalidad. Las tasas de muerte actuales tenidas en cuenta
en los valores del pasivo para calcular el seguro médico después de la separacion del

servicio y la repatriacion son las siguientes:

Tasa de mortalidad previa a la jubilacion

A los 20 afios A los 69 afios
Categoria de edad de edad
Hombre 0,00065 0,00906
Mujer 0,00034 0,00645
Tasa de mortalidad posterior a la jubilacién
A los 20 ajios A los 70 afios
Categoria de edad de edad
Hombre 0,00072 0,01176
Mujer 0,00037 0,00860

Las tasas de jubilacion de los profesionales con 30 o mas afios de servicio
contratados a partir del 1 de enero de 1990 son las siguientes:

Tasa de jubilacion

A los 55 arios A los 62 anios
Categoria de edad de edad
Hombre 0,20 0,70
Mujer 0,25 0,80

Analisis de sensibilidad

Modificar las hipotesis relativas a las tendencias descritas anteriormente
respecto de los costos médicos afectaria a la medicion de la obligacion por seguro
médico después de la separacion del servicio de la siguiente forma:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

+1% de los -1% de los
costos médicos costos médicos
Efecto de la modificacion de la tasa de descuento en la
obligacion por prestaciones definidas devengada al final del
ejercicio 2 899 (2224)
Efecto de la modificacion de la tasa prevista de costos médicos
en los componentes de gasto por pago de intereses y servicio
combinados de los costos médicos periodicos netos después de
la separacion del servicio 356 (261)
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d)

Indemnizacion por rescision del nombramiento

No se contabiliza ninguna indemnizacion por rescision del nombramiento
durante el periodo que abarca el informe.

Nota 17
Otros elementos del pasivo

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012
Ingresos diferidos 12
Otros pasivos varios 26
Total de otros pasivos corrientes 38
Nota 18
Reservas
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Monto al 31
de diciembre
de 2012
Reserva operacional 24 600
Total de reservas 24 600

La reserva operacional, establecida en 1979 por el Consejo de Administracion
(en la actualidad, Junta Ejecutiva) para garantizar que el FNUDC tuviera suficiente
liquidez, se mantiene en un nivel del 20% o mas respecto de los compromisos para
proyectos.

Nota 19
Superavits acumulados

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero de 2012 Variacion 31 de diciembre de 2012

Superavits acumulados 41 127 5326 46 453
Pérdidas actuariales - (1229) (1229)
Total 41 127 4097 45 224

En el superavit acumulado estan incluidos distintos fondos con fines
especificos. Los fondos significativos comprenden el fondo de tecnologia de la
informaciéon y las comunicaciones (135.000 délares), el fondo de seguridad
(359.000 dolares), el fondo de aprendizaje (75.000 dolares), el fondo del apéndice D
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(27.000 dolares), la prima de la poliza de seguro contra dafios causados por actos
intencionales (18.000 dolares) y los gastos reembolsables para las actividades de
financiacion conjunta de las Naciones Unidas (161.000 dodlares).

Nota 20
Contribuciones voluntarias

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012
Contribuciones 54 822
Menos: devoluciones a los donantes de las contribuciones
no utilizadas (683)
Total neto de las contribuciones voluntarias 54 139
Nota 21
Ingresos por inversiones
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
Monto al 31
de diciembre
de 2012
Ingresos en concepto de intereses 367
Total 367

Los ingresos en concepto de intereses se componen de 286.095 ddlares en
intereses procedentes del mercado monetario, depdsitos a plazo y bonos no
rescatables antes del vencimiento de que es titular el FNUDC y 81.271 ddlares en
intereses procedentes de préstamos a instituciones de microfinanciacion. Los
intereses devengados en relacion con los préstamos en el marco de la
reestructuracion no se incluyen en los ingresos en concepto de intereses indicados
mas arriba, dado que no se conoce con certeza ni el plazo ni el monto de los
ingresos en concepto de intereses de esos préstamos, que se basardn en las nuevas
condiciones negociadas después de la reestructuracion.
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Nota 22
Otros ingresos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012
Ganancias por diferencia de cambio 414
Ingresos procedentes de proyectos terminados, enajenacion
de activos y otros ingresos varios 224
Total 638
Nota 23
Gastos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos de los programas‘
31 de diciembre de 2012

Total de gastos
31 de diciembre de 2012

23.1 Servicios por contrata

Servicios por contrata con particulares 5528 5703

Servicios por contrata con empresas 1330 1332

Gastos de los Voluntarios de las Naciones Unidas

en servicios por contrata 192 191
Subtotal 7 050 7226

23.2 Gastos de personal

Sueldos y salarios 8 663 10 895

Prestaciones del régimen de pensiones 1539 1 946

Prestaciones posteriores a la separacion del servicio 827 1 024

Nombramiento y asignacion 773 880

Licencias 414 444

Otras prestaciones del personal 651 837
Subtotal 12 867 16 026

23.3 Suministros y articulos fungibles utilizados

Gastos de mantenimiento de propiedades, planta y

equipo y suministros relacionados con los proyectos 157 227

Papel y otros suministros de oficina 69 83

Productos agricolas, derivados del petrdleo y

metalicos 69 80

Suministros de tecnologia de la informacién y

mantenimiento de software 58 64
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Gastos de los programas“
31 de diciembre de 2012

Total de gastos
31 de diciembre de 2012

Equipo de tecnologia de la informacion y las

comunicaciones 75 65
Otros articulos fungibles utilizados 39 48
Subtotal 467 567
23.4 Gastos generales de funcionamiento
Viajes 3454 3548
Aprendizaje y contratacion 1371 1402
Alquileres, arrendamientos, agua, electricidad, etc. 397 692
Reembolsos 339 670
Comunicaciones 384 463
Seguridad 306 384
Servicios profesionales 349 370
Gastos de gestion general 2 509" 205
Contribucion a las actividades de financiacion
conjunta de las Naciones Unidas 133 168
Contribucioén a la tecnologia de la informacion
y las comunicaciones 111 140
Fletes 58 63
Seguros/garantias 26 26
Gastos varios de funcionamiento 51 62
Subtotal 9 488 8193
23.5 Subvenciones y otras transferencias
Subvenciones 16 709 16 709
Transferencias 18 18
Subtotal 16 727 16 727
23.6 Otros gastos
Pérdidas por diferencia de cambio 984 984
Pérdidas por venta de activos fijos 219 237
Varios 256 296
Subtotal 1459 1517
23.7 Depreciacion
Depreciacion 306 329
Subtotal 306 329
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Gastos de los programas“ Total de gastos
31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2012

23.8 Costos financieros

Cargos bancarios 8 8
Subtotal 8 8
Total 48 372 50 593

“ Del total de los gastos, 48.372 millones de dolares corresponden a gastos de los programas,
y los restantes 2.221 millones de délares, a la eficacia del desarrollo y a gestion.

b De los 2.509 millones de délares, se eliminan 2.304 millones de délares para anular el efecto
de la recuperacion interna de los gastos del FNUDC.

Nota 24
Instrumentos financieros y gestion de los riesgos financieros

Las actividades de inversion del FNUDC las lleva a cabo el PNUD con arreglo
a un acuerdo de prestacion de servicios en virtud del cual el PNUD aplica sus
propias directrices de inversion y su marco de gobernanza en beneficio del FNUDC.
Las inversiones se registran a nombre del FNUDC y los valores negociables estan a
cargo de un depositario designado por el PNUD.

Los objetivos principales de las directrices en materia de inversioén (en orden
de importancia) son:

i)  Seguridad: conservacion del capital a través de la inversion en titulos de
renta fija de alta calidad, prestando especial atencion a la solvencia de los
emisores;

i)  Liquidez: flexibilidad para satisfacer las necesidades de efectivo a través
de la inversiéon en titulos de renta fija facilmente negociables y la
estructuracion de su vencimiento con arreglo a las necesidades de liquidez;

iii) Ingresos: maximizacion de los ingresos por inversiones dentro de los
parametros de seguridad y liquidez anteriormente descritos.

El FNUDC esta expuesto a diversos riesgos financieros, que incluyen:

i)  Riesgo de crédito: la posibilidad de que terceros no paguen las sumas
adeudadas al FNUDC;

ii)  Riesgo de liquidez: la posibilidad de que el FNUDC no disponga de
fondos suficientes para atender sus obligaciones actuales;

iii) Riesgo de mercado: la posibilidad de que el FNUDC tenga pérdidas
financieras considerables a causa de fluctuaciones desfavorables de los tipos
de cambio de divisas, los tipos de interés y los precios de titulos de inversion.

El Comité de Inversiones del PNUD, integrado por personal directivo de
categoria superior, se retne trimestralmente para examinar el rendimiento de la
cartera de inversiones y asegurarse de que las decisiones en materia de inversion se
ajusten a las directrices establecidas al respecto.
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a)

Riesgo de crédito

Las directrices de inversion del PNUD establecen un limite maximo de
exposicion a riesgo de crédito respecto de cada una de las contrapartes e incluyen
requisitos minimos de calidad crediticia. Entre las estrategias de mitigacion del
riesgo de crédito indicadas en las directrices figuran criterios prudentes de crédito
minimo segln los cuales todos los emisores deben haber sido calificadas de aptos
para la inversion (investment grade) y tener limites de vencimiento y por contraparte
establecidos en funcion de la calificacion crediticia. Las directrices de inversion
exigen que se haga un seguimiento constante de las calificaciones crediticias del
emisor y de las contrapartes. Solo se permiten las inversiones en instrumentos de
renta fija emitidos por organismos soberanos, supranacionales, gubernamentales o
federales y bancos.

Calificaciones crediticias

Al 31 de diciembre de 2012, las inversiones no corrientes y corrientes del
FNUDC eran instrumentos calificados como aptos para la inversion, como se indica
a continuacion:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Calificacion Monto al 31

crediticia de diciembre

media de 2012

Instrumentos del mercado monetario AAA 9988
Bonos AA+ 42 155
Total de inversiones corrientes y no corrientes 52 143

Nota: Excluye las inversiones clasificadas como equivalentes al efectivo.

La funcion de gestion de las inversiones estd a cargo de la Tesoreria del
PNUD. Las oficinas del FNUDC no suelen realizar actividades de inversion.

En el caso de otros recursos la normativa financiera aplicable al FNUDC exige
que los gastos se efectiien después de la recepcion de los fondos aportados por el
donante, con lo que se reduce considerablemente el riesgo financiero para el
FNUDC con respecto a las contribuciones por recibir. Solo se pueden hacer
excepciones para efectuar gastos antes de que se hayan recibido los fondos si se
cumplen unos criterios especificos de gestion del riesgo con respecto a la suma por
cobrar. Ademas, una gran parte de las contribuciones por recibir es adeudada por
gobiernos soberanos y organismos supranacionales, incluidas otras entidades de las
Naciones Unidas que no presentan un riesgo crediticio significativo.
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31

de diciembre

de 2012

Cuentas por cobrar (transacciones con contraprestacion) 279
Anticipos entregados 1966
Total de inversiones a corto y largo plazo 2 245

Las cuentas por cobrar (transacciones con contraprestacion) comprenden
principalmente los intereses por cobrar de bonos y pagarés. Los anticipos entregados
abarcan fundamentalmente los anticipos pagados por adelantado desembolsados
cuando los acuerdos entre el FNUDC y la entidad de ejecucion, el asociado en la
implementacion o el proveedor exigen el pago anticipado.

El FNUDC evalua el deterioro del valor o las cuentas de cobro dudoso cuando
hay pruebas objetivas, en virtud de un examen de las cuantias pendientes a la fecha
de presentacidn, de que el Fondo no percibird todas las sumas adeudadas. Al 31 de
diciembre de 2012, el FNUDC no tenia activos con deterioro del valor.

b) Riesgo de liquidez

Las inversiones se realizan prestando la debida atencion a las necesidades de
efectivo para el funcionamiento del FNUDC, con arreglo a la prevision del flujo de
efectivo. El Fondo aplica a sus inversiones un enfoque en virtud del cual examina la
estructuracion del vencimiento de la inversion en funcidon del calendario de sus
necesidades de financiacion. El FNUDC mantiene una gran parte de sus inversiones
en equivalentes al efectivo e inversiones corrientes suficientes para hacer frente a
sus compromisos a medida que estos van venciendo, como se indica en el cuadro
que figura a continuacion.

Liquidez

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31

Porcentaje de diciembre

del total de 2012

Saldos de efectivo 1 474
Inversiones — equivalentes al efectivo 41 36 685
Subtotal 42 37159
Inversiones corrientes 43 38 777
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c)

Monto al 31

Porcentaje de diciembre

del total de 2012

Inversiones no corrientes 15 13 366
Subtotal 58 52 143
Total 100 89 302

Nota: Las inversiones clasificadas como equivalentes al efectivo tienen un vencimiento maximo
de tres meses desde la fecha de su adquisicion; las inversiones clasificadas como no
corrientes tienen un vencimiento superior a 12 meses a partir de la fecha de presentacion.

Riesgo de mercado
Riesgo de tasa de interés

El FNUDC esta expuesto al riesgo de tasa de interés por sus activos que
devengan intereses. Debido a que la cartera de inversiones del Fondo tiene un
vencimiento medio relativamente corto y son inversiones que se mantienen hasta el
vencimiento, un analisis de sensibilidad de esas inversiones a la tasa de interés no
arrojaria variaciones significativas del valor. Los activos que se mantienen hasta el
vencimiento no se ajustan al valor de mercado, por lo que el valor en libros no se ve
afectado por los cambios de las tasas de interés.

Clasificacion de la cartera de inversiones

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012 Importe en libros

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 52143 Costo amortizado
Inversiones disponibles para la venta —  Valor razonable
Total de inversiones corrientes y no corrientes 52143

Nota: El costo amortizado y el valor razonable se basan en el método de la tasa de interés
efectiva; excluye las inversiones clasificadas como equivalentes al efectivo.

El Comité de Inversiones del PNUD realiza el seguimiento de la tasa de
rendimiento de la cartera de inversiones frente a valores de referencia especificados
en las directrices de inversion.

Riesgo de tipo de cambio

Al 31 de diciembre de 2012, el 99% del efectivo, los equivalentes al efectivo y
las inversiones del Fondo se denominaban en délares de los Estados Unidos y el 1%
en otras monedas. Las sumas en moneda distinta al dolar de los Estados Unidos
sirven fundamentalmente para apoyar las actividades operacionales locales en los
paises en que se ejecutan programas. El FNUDC conserva un nivel minimo de
activos en monedas locales y siempre que es posible mantiene cuentas en ddlares de
los Estados Unidos.
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Exposicion al tipo de cambio

(En miles de délares de los Estados Unidos)

En délares En otras
EE.UU. monedas Total
Efectivo y equivalentes al efectivo 36 679 480 37 159
Inversiones corrientes y no corrientes 52 143 - 52 143
Total de inversiones y efectivo y equivalentes
al efectivo al 31 de diciembre de 2012 88 822 480 89 302
Porcentaje del total 99 1 100

El FNUDC esta expuesto a riesgos cambiarios fundamentalmente derivados de
las contribuciones en divisas distintas del dolar. El riesgo de tipo de cambio para el
FNUDC queda mitigado cuando se reciben contribuciones en moneda local de los
gobiernos de los paises en que se ejecutan programas; esas contribuciones se
convierten a dodlares de los Estados Unidos inmediatamente y se mantienen en
cuentas en dodlares de los Estados Unidos o se utilizan para las inversiones en
doélares de los Estados Unidos.

El PNUD utiliza instrumentos derivados como contratos a término, opciones y
productos estructurados en divisas para gestionar su exposicion al tipo de cambio.
Los productos derivados se ajustan al valor de mercado y las ganancias o pérdidas
asociadas se reconocen en la cuenta de resultados del estado de rendimiento
financiero. Al final del ejercicio, el FNUDC no tenia instrumentos derivados en
divisas abiertos.

Nota 25
Partes relacionadas

Personal directivo clave

La direccion del Fondo consiste en un Grupo Ejecutivo integrado por cuatro
miembros: el Secretario Ejecutivo, el Secretario Ejecutivo Adjunto y dos Directores
de las Esferas de Actividad. El Grupo Ejecutivo se encarga de la direccion
estratégica y la gestion operacional del FNUDC y se le han confiado importantes
facultades para ejecutar el mandato del Fondo. En 2012, uno de los puestos de
Director de las Esferas de Actividad qued6 vacante y en el calculo que figura a
continuaciéon no se incluye ninguna suma al respecto. Ademads, dos personas
ocuparon el puesto de Secretario Ejecutivo, la primera de enero a abril y la segunda
de noviembre a diciembre de 2012. La remuneracién indicada a continuacién refleja
las prestaciones de ambas.
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b)

<)

Remuneracion

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Vacaciones anuales,

Sueldo y repatriacion y obligacion

ajuste por seguro médico

Niumero por lugar Otras  Remuneracion después de la

Escalén de puestos  de destino  prestaciones total separacion del servicio
Personal directivo clave 3 613 152 765 1435
Total 3 613 152 765 1435

La remuneracion del personal directivo clave engloba el sueldo, el ajuste por
lugar de destino y las demas prestaciones aplicables, tales como las primas de
asignacion, la aportacion del empleador al seguro médico y las pensiones, las
prestaciones por familiares a cargo, los subsidios de educacion, las prestaciones por
condiciones de vida dificiles, movilidad y componente sustitutivo del pago de los
gastos de mudanza, el reembolso de las comisiones de las agencias inmobiliarias y
los gastos de representacion.

El personal directivo clave también tiene derecho a prestaciones de los
empleados posteriores al empleo, como seguro médico después de la separacion del
servicio, repatriacién y pago de los dias de vacaciones anuales no disfrutados.

Anticipos

Los anticipos al personal se denominan anticipos de sueldo en el FNUDC.
Todos los funcionarios del Fondo pueden solicitar esos anticipos con fines
concretos, incluido el personal directivo clave, segiin se dispone en el Reglamento y
el Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Al 31 de diciembre de 2012, el
saldo de los anticipos de sueldo entregados a tres miembros del personal directivo
clave ascendia a 112.705 doélares.

Nota 26
Compromisos y contingencias

Compromisos abiertos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31

de diciembre

de 2012

Propiedades, planta y equipo 139
Bienes 2
Servicios 274
Total 415

Al 31 de diciembre de 2012, los compromisos del FNUDC para la adquisicion
de diversos bienes y servicios contratados pero no recibidos ascendian a 276.000
doélares, mientras que la adquisicion de propiedades, planta y equipo contratados
pero no recibidos sumaba 139.000 dolares.

67



A/68/5/Add.14

68

b)

c)

Compromisos de arrendamiento segun la duracién

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto al 31
de diciembre
de 2012

Obligaciones por arrendamiento de propiedades
Inferior a 1 afno 141
De 1 a 5 afios 599
Superior a 5 afios -
Total 740

Los contratos de arrendamiento del FNUDC suelen tener una duracion de entre
cinco y diez afios, aunque en algunos se prevé la finalizacion anticipada en un plazo
de 30, 60 o 90 dias. El cuadro anterior presenta las obligaciones futuras
correspondientes al plazo minimo y el plazo contractual de pago del arrendamiento.

Monto al 31
de diciembre
de 2012

Obligaciones por arrendamientos operativos
Inferior a 1 afio -
De I a 5 afios 40
Superior a 5 afios -
Total 40

El FNUDC suscribiéo un contrato en virtud del cual tiene arrendadas tres
fotocopiadoras por un periodo de 36 meses, desde el inicio de 2012 hasta el fin de
2014. Este caso se clasifica como arrendamiento operativo, dado que los riesgos y
las ventajas no estan plenamente transferidos al FNUDC. La obligacion asciende a
1.652 dodlares mensuales, es decir un total de 19.824 dolares al afio.

Contingencias

A la fecha de presentacion, el FNUDC no tenia ningiin activo ni pasivo
contingente.

Nota 27
Hechos ocurridos después de la fecha de presentacién

La fecha de presentacion de estos estados financieros es el 31 de diciembre de
2012. Durante el periodo transcurrido entre la fecha de los estados financieros y la
fecha en que se autorizé su publicacion, no se han producido hechos importantes,
favorables o desfavorables, que hayan tenido repercusiones significativas en ellos.
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Nota 28
Informacion adicional

Conjunto de fondos fiduciarios establecidos por el FNUDC:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

cuadro de rendimiento financiero

Activos netos

Ajustes
reconocidos

Activos netos

iniciales directamente en finales

1 de enero de 2012 los activos 31 de diciembre
Nombre del fondo fiduciario (reexpresados) Ingresos (Gastos) netos finales de 2012
Bélgica — Fondo de Desarrollo Local de Anseba 471 2 - - 473
Bélgica — Proyecto de apoyo al desarrollo local de la region de Mayahi (D) - - - @))
Bélgica (Fondo Belga de Seguridad Alimentaria) — Programa conjunto en Nara-Nioro - 877 (73) - 804
Fondo Belga de Seguridad Alimentaria — Evaluacion 4 - 4) - -
Fondo Belga de Seguridad Alimentaria — Programa de apoyo al desarrollo
econdémico local 917 1237 (1184) - 970
Fondo Belga de Seguridad Alimentaria — Proyecto de apoyo a la descentralizacion,

la desconcentracion y el desarrollo econémico local en Benin 662 614 (1 030) — 246
Fundacion Bill y Melinda Gates — Fondo para los Paises Menos Adelantados 6 556 21 (2 518) (25) 4034
Canada (Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional) — Apoyo a la gobernanza

local en el departamento del nordeste de Haiti 175 5 (52) - 128
Fondo Belga de Seguridad Alimentaria — Comunidades territoriales y desarrollo

locales Tombuctt y Mopti (Mali) 716 2 (213) - 505
Fondo Belga de Seguridad Alimentaria — Proyecto de apoyo al desarrollo comunitario

en la provincia de Byumba (Rwanda) 281 1 - - 282
Francia — Proyecto de apoyo a la comuna urbana de Diffa (Niger) 136 1 - - 137
Francia — Proyecto de apoyo a la descentralizacion y el desarrollo local (Mauritania) 264 1 - - 265
Japén — Programa de desarrollo de distritos 2 — Componente de incorporacién de la

perspectiva de género 120 - - - 120
Luxemburgo — Proyecto para Mali 75 - (48) - 27
Luxemburgo — Programa de apoyo a la descentralizacion en el medio rural 192 1 - - 193
Fondo fiduciario de donantes multiples — (PNUD como Agente Administrativo)

Fondos y programas conjuntos para la iniciativa “Una ONU” (510) 6 622 (4 462) (€2 1599
Espaiia — Objetivos de Desarrollo del Milenio — Agua y saneamiento 4 - - - 4
Espaiia — Objetivos de Desarrollo del Milenio de Espaiia 15 - - - 15
Suecia — Grupo asesor de las Naciones Unidas 23 - - - 23
Fondo fiduciario de donantes multiples — Fondo de medios de subsistencia

y seguridad alimentaria - 2 246 - - 2 246

Total 10 100 11 630 (9 584) (76) 12 070

YI'PPV/S/89/V



