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   والتصديقكتاب الإحالة

  ]٢٠١٣أبريل / نيسان٣٠[
  

 من النظـام المـالي، يـشرفنا أن نقـدم البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم              ١-٢٦لبند  عملا با   
، الــتي نوافــق عليهــا ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١المتحــدة الإنمــائي عــن الــسنة المنتهيــة في 

  .بمقتضى هذا
وتحـــال أيـــضا نـــسخ مـــن هـــذه البيانـــات الماليـــة إلى اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون            
  .والميزانية الإدارة

  : ونقر، نحن الموقعين أدناه، بما يلي  
أن الإدارة مـــسؤولة عـــن ســـلامة وموضـــوعية المعلومـــات الماليـــة الـــواردة في هـــذه          
  .المالية البيانات
وأن البيانات المالية أعدت طبقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتتـضمن مبـالغ        

  .لصت إليها الإدارةمعينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي خ
وأن الإجــراءات المحاســبية ونظــم الرقابــة الداخليــة ذات الــصلة تؤكــد بــصورة معقولــة     

أن جميــع المعــاملات مدرجــة في ا لــدفاتر والــسجلات بــصورة ســليمة،       الأصــول آمنــة، و  أن
ويـداوم  . السياسات والإجـراءات تنفّـذ، بـصفة عامـة، مـع الفـصل الـسليم بـين الواجبـات                   وأن

لحسابات الداخليون في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على اسـتعراض نظـامي المحاسـبة         مراجعو ا 
  .ويجرى إدخال المزيد من التحسينات في مجالات محددة. والرقابة

وأن الإدارة أتاحــت لمجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة ولمراجعــي الحــسابات       
يـة الاطـلاع الكامـل علـى جميـع الـسجلات            الداخليين في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إمكان          

  .المحاسبية والمالية دون عائق
وأن الإدارة تــستعرض توصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة ومراجعــي    

وقد نُقحت إجـراءات الرقابـة أو يجـرى         . الحسابات الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      
  .لتوصياتتنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك ا
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ونشهد، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنـا واعتقادنـا، بـأن جميـع المعـاملات الفعليـة جـرى                     
قيدها على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانـات الماليـة                

  .المذيل بها هذا التقرير
  كلاركهيلين ) توقيع(

  مديرة البرنامج
  واندلجينس ) توقيع(

  البرنامج المساعدمدير 
  ومدير مكتب الشؤون الإدارية

  شاهدارشاك ) توقيع( 
  المراقب المالي/كبير الموظفين الماليين

  مكتب الشؤون الإدارية

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  الأمم المتحدة

  نيويورك
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  ]٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠[
  

يكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانـات الماليـة لبرنـامج            يشرفني أن أحيل إل     
  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة الإنمائي للسنة المنتهية في 

  
  
  
  
  
  

  مورسأمياس ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات

  يرلندا الشماليةملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأفي الم
  لس مراجعي حسابات الأمم المتحدةورئيس مج

  رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
  نيويورك
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  الفصل الأول    
تقريــر مجلــس مراجعــي الحــسابات بــشأن البيانــات الماليــة لبرنــامج الأمــم       

  رأي مراجعي الحسابات: المتحدة الإنمائي
  

  تقرير البيانات المالية    
 كـــــانون ٣١لقـــــد قمنـــــا بمراجعـــــة البيانـــــات الماليـــــة المرفقـــــة للـــــسنة المنتهيـــــة في     
 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي تضم بيان المركز المالي، وبيـان الأداء             ٢٠١٢ ديسمبر/الأول

حقوق الملكية، وبيـان التـدفق النقـدي، وبيـان المقارنـة            /المالي، وبيان التغيرات في صافي الأصول     
  .فسيرية، والبيانات الداعمة والملاحظات الت)الموارد العادية(بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية 

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

تقع على عاتق مـدير البرنـامج مـسؤولية إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بـشكل                       
نزيــه وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وعــن الرقابــة الداخليــة حــسب مــا يُرتــأى   

طـاء الجوهريـة، سـواء كانـت ناتجـة عـن            ضروريا للتمكين من إعداد بيانات مالية تخلو من الأخ        
  .الغش أو الخطأ

  
  مسؤولية مراجعي الحسابات

. تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن البيانات المالية اسـتنادا إلى مراجعتنـا للحـسابات          
وتـستلزم  . وقد أجرينا مراجعتنا للحـسابات وفقـا للمعـايير الدوليـة المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات                

متثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة والتخطــيط لإجــراء مراجعــة الحــسابات والقيــام بهــا تلــك المعــايير ا
  . للتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية

ويتضمن إجراء مراجعة الحسابات القيـام بـبعض الإجـراءات مـن أجـل الحـصول علـى                    
ويعتمد اختيـار   . المدونة في البيانات المالية   الأدلة المستمدة من المراجعة عن المبالغ والإفصاحات        

الإجراءات على ما يرتأيـه مراجـع الحـسابات، ويـشمل ذلـك تقيـيم احتمـالات وجـود أخطـاء                     
ولــدى تقيــيم تلــك الاحتمــالات، . جوهريــة في البيانــات الماليــة، ســواء بــسبب الغــش أو الخطــأ

عداد البيانات المالية وعرضـها بـشكل       ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان في إ         
نزيـه، وذلــك مــن أجــل وضــع إجــراءات لمراجعـة الحــسابات تناســب الظــروف، ولــيس بغــرض   

وتتــضمن عمليــة مراجعــة . إبـداء رأي بــشأن مــدى فعاليــة الرقابـة الداخليــة الــتي يجريهــا الكيـان   
وليـة التقـديرات    الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة الـسياسات المحاسـبية المـستعملة ومـدى معق             
  .المحاسبية التي وضعتها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام
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ونعتقد أن الأدلة المستمدة من مراجعة الحسابات كافيـة وتـوفر أساسـا معقـولا لإبـداء                   
  .رأينا في مراجعة الحسابات

  
  رأي مراجعي الحسابات    

ة نزيهة، من جميع الجوانب الجوهرية، المركـز        نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بصور        
 وأداءه المـــالي ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١المـــالي لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي في 

وتدفقاتـــه النقديـــة لفتـــرة الـــسنة المنتهيـــة في ذلـــك التـــاريخ، وفقـــا للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة  
  .العام للقطاع

  
  ة الأخرىيوالتنظيمتقرير عن المتطلبات القانونية     

نحن نرى، أن معاملات البرنامج الإنمائي التي اطلعنـا عليهـا، أو الـتي فحـصناها كجـزء                    
من مراجعتنـا للحـسابات، كانـت مطابقـة، مـن جميـع الجوانـب الهامـة، للنظـام المـالي والقواعـد                

  .المالية للبرنامج الإنمائي، وللسند التشريعي
لماليـــة للأمـــم المتحـــدة والمرفـــق لمـــالي والقواعـــد اووفقـــا للمـــادة الـــسابعة مـــن النظـــام ا  

  .الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات البرنامج الإنمائي ذي
  

  مورسأمياس ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
  يةفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمال

  أوتوه. ل. لودوفيك س) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في

  )كبير مراجعي الحسابات(جمهورية تترانيا المتحدة 
  جيايي ليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  
  

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
ام مجلس مراجعي الحـسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي وباسـتعراض                 ق  

ــة في    ــسنة المنتهيـ ــه للـ ــانون الأول٣١عملياتـ ــسمبر / كـ ــة   . ٢٠١٢ديـ ــة مراجعـ ــرت عمليـ وجـ
ــتين         ــائي في الأرجن ــامج الإنم ــة للبرن ــب القطري ــة للمكات ــارات ميداني ــق زي ــن طري الحــسابات ع

طاجيكـستان وماليزيـا ومـصر والمكـسيك، وكـذلك مـن خـلال              وأفغانستان وأوغندا وتايلنـد و    
واسـتعرض المجلـس أيـضا الـضوابط     . استعراض المعـاملات والعمليـات الماليـة في المقـر بنيويـورك      

في المقـر بنيويـورك     ) نظام أطلـس  (العامة والتطبيقية لتكنولوجيا المعلومات الخاصة بالنظام المالي        
  .ة بماليزياوفي المركز العالمي للخدمات المشترك

  
  رأي مراجعي الحسابات    

أصدر المجلس رأيا لا تحفُّظ فيه بشأن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للسنة المنتهيـة في                 
  .ويرد رأي المجلس في الفصل الأول من هذا التقرير. ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

  
  الاستنتاج العام    

وقـد  . ٢٠١٢ المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام في عـام             اعتمد البرنامج الإنمـائي المعـايير       
وتـشمل هـذه   . حقق اعتماد تلك المعايير تغيرات هامة في السياسات المحاسبية للبرنامج الإنمـائي      
ــة علــى أســاس ســنوي بــدلا مــن كــل ســنتين      ــتغيرات إعــداد البيانــات المالي وأســفر اعتمــاد  . ال

ير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام عـن تغـيرات هامـة              السياسات المحاسبية الجديدة المتعلقة بالمعاي    
ويؤكد تحليل مجلس مراجعة الحسابات للمركـز المـالي        . أيضا في الإبلاغ عن الأصول والخصوم     

ــائي في  ــامج الإنمـ ــانون الأول٣١للبرنـ ــامج  ٢٠١٢ديـــسمبر / كـ ــة للبرنـ ــودة الـــسلامة الماليـ  جـ
ــة للقطــاع العــام في عــام   وقــد كــان تنفيــذ الإطــار المحاســبي للمعــايير  . الإنمــائي  المحاســبية الدولي
فقــد وُوجهــت .  إنجــازا رئيــسيا ولكــن صــودف في هــذا الــصدد عــدد مــن الــصعوبات  ٢٠١٢

مشاكل في عرض وشكل البيانات المالية، وتسجيل الأصول والخصوم وتحديـد قيمتـها، وعـدم               
ة الإدارة لتوصـيات  وكانـت اسـتجاب  . الاتساق في تطبيق الضوابط الداخلية في المكاتب الميدانية       

مجلــس مراجعــي الحــسابات في هــذه المجــالات إيجابيــة وأجــرت التعــديلات المناســبة في مــشروع 
  . البيانات المالية
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بيد أن المجلس يرى أن البرنامج الإنمائي يواجه الآن تحـديات تتمثـل في تحـسين الـنظم،                     
رة الماليـة، وذلـك إذا كـان لـه          وتعزيز الضوابط الداخلية، وتحسين عمليات صنع القـرار، والإدا        

أن يحقق المنافع الممكنة الكاملة التي توفرهـا المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتنادا إلى             
ومــن الــلازم أيــضا أن ينظــر البرنــامج الإنمــائي في زيــادة تعزيــز رقابتــه علــى   . المعلومــات الماليــة

 لتلــك الأنــشطة وذلــك لكفالــة المــساءلة  الأنــشطة المــضطلع بهــا علــى الــصعيد الميــداني ورصــده 
  .الوافية في سياق هيكل يتسم بدرجة شديدة من اللامركزية

  
  النتائج والتوصيات الرئيسية    
  متابعة التوصيات السابقة    

، ولاحـــظ أن ٢٠١١-٢٠١٠ توصـــية تتعلـــق بفتـــرة الـــسنتين ٣٣اســـتعرض المجلـــس   
قيـد  )  في المائـة   ٧٦( توصـية    ٢٥ينما كانـت    نُفذت تنفيذا كاملا، ب   )  في المائة  ٢٤(توصيات   ٨

 ٢٥ مـن التوصـيات الـتي مـا زالـت قيـد التنفيـذ ومجموعهـا                  ٦ولاحظ المجلس أيـضا أن      . التنفيذ
 ،ســتتطلب عــددا مــن الــتغيرات والإصــلاحات في الــنظم، يتعلــق بعــضها بجهــات معنيــة أخــرى 

  .ستستغرق وقتا إضافيا من أجل تنفيذها تنفيذا كاملا ولذا
  

  ق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامتطبي    
 هـي الأولى  ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١كانت البيانات المالية للسنة المنتهية في         

  .التي أعدها البرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
ــة وقــد حــدد اســتعراض المجلــس للأرصــدة الافتتاحيــة حــسب المعــايير المح      اســبية الدولي

 بعـض البنـود الـتي لم تُعـرض بـشكل            ، فـضلا عـن البيانـات الماليـة في نهايـة الـسنة             ،للقطاع العام 
 غير الصحيحين أو غير المناسـبين في إطـار البيانـات الماليـة؛              الإفصاحسليم، بما يشمل العرض و    
 الـلازم   مـن وكـان    بالكامل والتي كانت لا تزال تُـستعمل         المستهلكةووجود عدد من الأصول     

؛ وتحديد قيم غير مناسبة للمخزون، وعـدم الإفـصاح الكـافي في بيـان         المفيدادة تقييم عمرها    عإ
ويلاحـظ المجلـس أيـضا أن التـأخيرات في          . المبالغ الفعلية والمبالغ المدرجة في الميزانية     بين  قارنة  الم

ــة تحويــل البيانــات اســتلزمت إدخــال تغــيرات كــبيرة في الأرصــدة ا     ــر  إتمــام عملي ــة في دفت لمدون
الأستاذ العام ممـا أسـفر عـن الحاجـة إلى وقـت إضـافي لإعـداد أرصـدة افتتاحيـة حـسب المعـايير               

  .ة والاكتمال الدولية للقطاع العام تتسم بالدقالمحاسبية
  

  الأرصدة المشتركة بين الصناديق    
الأمـم  في نهاية السنة أعد البرنامج الإنمائي تسويات مع وكالات أخرى مـن وكـالات                 
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ويلاحـظ المجلـس    . ة ووقعتها ينللأرصدة غير المدفوعة وافقت عليها تلك الوكالات المع       المتحدة  
 مليــون دولار الــذي كــان متنازعــا عليــه ســابقا مــع مكتــب الأمــم   ١٨,٣٤أن الرصــيد البــالغ 

المتحدة لخدمات المشاريع لم تتم تسويته حتى الآن وأنه رسميا قيد عملية تحكيم من أجل البـت                 
. زال قيد الاستعراض مع كـلا الطـرفين    مليون دولار ما     ١,٣ه وأن هناك رصيدا آخر قيمته       في

ويرى المجلس أن ذلك التراع يمكـن، لبقائـه بـدون البـت فيـه، أن يخـل بموثوقيـة وقيمـة الرصـيد                        
  . المبيّنالمشترك بين الصناديق

  
  ) الصحي بعد انتهاء الخدمةبما في ذلك التأمين(الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين     

بـأن يـضع البرنـامج      ) ٦٢الفقـرة   ( ،)A/67/5/Add.1(أوصى المجلس في تقريـره الـسابق          
بمـا في ذلـك التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء       (الخدمـة  المتعلقة بنهاية  هالإنمائي خطة تمويلية لالتزامات  

ــه في   وي). الخدمــة ــامج الإنمــائي كانــت لدي ديــسمبر / كــانون الأول٣١لاحــظ المجلــس أن البرن
 مليـون دولار    ٩٧٩,١٢ بالتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة قيمتـها             متعلقة التزامات   ٢٠١٢

ــدره  )  مليــــون دولار٨٢٦,٥: ٢٠١١( ــويلا قــ ــه خــــصص تمــ ــون دولار ٤٩٤,٨٧وأنــ  مليــ
وتهــدف .  المائــة مــن تلــك الالتزامــات في٥٠,٥٥يمثــل نحــو )  مليــون دولار٤٥٣,٥: ٢٠١١(

 بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء         المتعلقـة استراتيجية البرنامج الإنمـائي إلى تمويـل جميـع الالتزامـات            
ــاني   ١٥الخدمــة علــى مــدى   ــدأ مــن كــانون الث ــا تب ــاير /عام ــد أن المجلــس يخــشى  . ٢٠١٢ين بي

ــال ــين    احتمـ ــوة بـ ــد الفجـ ــؤدي تزايـ ــاتأن يـ ــا الالتزامـ ــل المتـ ــق   والتمويـ ــريض تحقيـ ح إلى تعـ
  .للخطر الاستراتيجية

  
  إدارة البرامج والمشاريع    
 طريقــــة ‐ تكــــرار تعــــديل آراء مراجعــــي الحــــسابات بــــشأن المنظمــــات غــــير الحكوميــــة       

  الوطني  التنفيذ
لاحــظ المجلــس تكــرار تعــديل آراء مراجعــي الحــسابات بــشأن البيانــات الماليــة لثمانيــة     

ويـساور المجلـس    . علـى الأقـل   الماضـية   سنوات الـثلاث    للال ا  خ قطريةمشاريع من ستة مكاتب     
القلق بـشأن تكـرار تعـديل تلـك الآراء وبـشأن قـصور التـدابير الـتي يتخـذها البرنـامج الإنمـائي                        

  .لوقف تلك الحالة
  

  النهج المنسق في التحويلات النقديةطرائق     
لاحـظ  و سـتة بلـدان      استعرض المجلس عمليات النهج المنسق في التحويلات النقديـة في           

تباين الممارسة في إجراء التقييمات الكلية والجزئية الرامية إلى تحديد المخاطر والطريقة المفـضلة              

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1�
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وفي أربعـة بلـدان لم تكـن هنـاك          . ت صـرف مبـالغ نقديـة      اللتخفيف من المخاطر المرتبطة بعملي    
ة لــذلك كــان  ونتيجــ.اتفاقــات رسميــة مــع الحكومــات مبينــة في خطــة عمــل البرنــامج القطــري 

ضمان اسـتخدام أمـوال البرنـامج في البلـد المـضيف يعتمـد بـصورة رئيـسية علـى النظـام المنـشأ                        
وكـان مـستوى التقييمـات      . طريقـة التنفيـذ الـوطني     / الحكوميـة  لمراجعة حسابات المنظمات غـير    

لمجلـس  الكلية والجزئية التي أجريت للنهج المنسق في التحويلات النقدية في البلـدان الـتي زارهـا ا          
  . في المائة٥٠أقل من 

  
  إدارة المشتريات والعقود    

 مليـون دولار    ٠,٢٢ بمبلـغ قـدره   لاحظ المجلس أن بلدين قاما بـشراء سـلع وخـدمات              
  .عن طريق التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم للطريقة المستخدمة) لستة عقود(
  

  إدارة الأصول    
 ضــوابط كافيــة لكــبح تعــدُّد  الا توجــد فيهــ إدارة الأصــول وحــدةتــبين للمجلــس أن   

فقــد تبــيّن للمجلــس وجــود أرقــام مسلــسلة متكــررة في   . تــسجيل الأرقــام المسلــسلة للأصــول 
عـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات مـــن بينـــها م)  مليـــون دولار٠,٢١ قيمتـــهاتبلـــغ (أصـــلا  ٨٧

  .في نظام أطلسات المزودة بمحركات المسجلة والمركب
  

  اتتكنولوجيا المعلوم    
استعرض المجلس الضوابط العامة والتطبيقية علـى نظـم المعلومـات الموجـودة في المركـز                  

أن بعـض حـسابات   ) أ: (العالمي للخـدمات المـشتركة في ماليزيـا وفي المقـر بنيويـورك وتبـيّن لـه                
الموظفين الذين انتهت خدمتهم في البرنامج الإنمائي لم تكن قد أزيلت أو أُوقفـت مـن النظـام؛                  

 الاسـتلام والـشراء     أدوار مستخدما في النظام مُنحوا حقوقا غير متناسبة بـشأن           ١٣أن  ) ب( و
 مستخدما مُنحوا أكثر من حـساب مـستخدم واحـد    ١٦أن ) ج(على حد سواء في النظام؛ و    

وعـدم الـتحكم الكـافي    .  في نظام أطلس المالية ووحدة إدارة الموارد البشرية الوحدةفي كل من    
ين ووصولهم إلى النظام يضعف الضوابط الماليـة والتـشغيلية الداخليـة ويُزيـد              في أدوار المستخدم  

  .من خطر الغش أو الخطأ
  

  التوصيات    
وضع المجلس عـددا مـن التوصـيات المفـصلة المـستندة إلى مراجعتـه للحـسابات تـرد في                      

  :  يجب أن والتوصيات الرئيسية هي أن البرنامج الإنمائي.متن هذا التقرير
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المبــالغ ومبــالغ الميزانيــة بــين قارنــة المنظــر في إدراج جميــع المــوارد في بيــان ي  )أ(  
الفعليــة وذلــك لتحــسين قابليــة البيــان للمقارنــة وإمكانيــة فهمــه، وأن يحــدد صــافي القيمــة  
القابلة للتحقق أو تكلفة الاسـتبدال الحاليـة للمخـزون علـى أسـاس كـل حالـة علـى حـدة                      

  صيغة معممة؛لكل مكتب قطري بدلا من استخدام 
يحسم التراعات المتعلقة بالرصيد المشترك بين الصناديق مع مكتـب الأمـم              )ب(  

المتحدة لخدمات المشاريع عن طريـق التـسوية والحـوار في أقـرب وقـت ممكـن؛ وأن ينـشئ                   
آلية تسوية فعالة لتجنب نشوء خلافات في المستقبل، بمـا يـشمل تـسوية الرصـيد المـشترك              

  رات أكثر انتظاما؛بين الصناديق على فت
خطة تمويل الالتزامات المتعلقة بالتـأمين      ) ويفضل سنويا (يستعرض بانتظام     )ج(  

  الصحي بعد انتهاء الخدمة وذلك ليضمن بقاءها مناسبة؛
آراء مراجعــي تعــديل يتخــذ الإجــراءات المناســبة لمعالجــة أســباب تكــرار      )د(  

 ويعــزز ،والــشركاء المنفــذين الحــسابات وذلــك عــن طريــق إشــراك المكاتــب الإقليميــة       
  لتوفير ضمان بشأن المبالغ التي ينفقها الشركاء المنفذون؛استعراض التحويلات النقدية 

 الرقابة على تنفيذ إطار النهج المنـسق في التحـويلات النقديـة             يعزز دوريّ   )هـ(  
ابعـة  ورصده في المكاتب القطرية من قبـل المكاتـب الإقليميـة وينظـر في إنـشاء آليـات للمت                  

   للإجراءات؛للامتثالتوفر ضمانا 
يحسّن آليات الرصد بأن يبعث رسائل تـذكير بـصفة منتظمـة إلى المكاتـب                 )و(  

  القطرية لتعزيز الامتثال لإجراءات الشراء التنافسية؛
يعزز ضوابط نظام وحدة إدارة الأصول لمنع قيد أرقـام مسلـسلة متكـررة             )ز(  

لناقــصة تحــديث الــسجل ليــدرج فيــه المعلومــات ا لفئــات الأصــول ذات الــصلة، ويقــوم ب 
  ة أو الخاطئة؛رركتويزيل منه المعلومات الم

يحسن الضوابط العامـة لتكنولوجيـا المعلومـات تطبيقـا للفـصل الـوافي بـين                  )ح(  
  الواجبات ولكفالة عدم منح مستخدم واحد أدوارا متعارضة؛

 الخاملـة أو حـسابات      المـستعملين يكفل إعادة التنشيط الفوريـة لحـسابات          )ط(  
  .الموظفين السابقين
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
قـام مجلـس مراجعـي الحــسابات بمراجعـة البيانـات الماليــة واسـتعرض عمليـات البرنــامج          - ١

 وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الإنمـــائي للـــسنة المنتهيـــة في 
وقـد أجريـت مراجعـة الحـسابات طبقـا للمـادة الـسابعة مـن              . ١٩٤٦الصادر عـام    ) ١-د( ٧٤

النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة ومرفقـه، فـضلا عـن المعـايير الدوليـة بـشأن مراجعـة                     
وتقضي تلـك المعـايير بـأن يمتثـل المجلـس للمتطلبـات الأخلاقيـة وأن يخطـط لمراجعـة                    . الحسابات

ا إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة خاليـــة مـــن   معقولـــة ممـــللتأكـــد بدرجـــةبهـــا الحـــسابات ويقـــوم 
  .الجوهرية الأخطاء

تكــوين رأي بــشأن    لــتمكين المجلــس مــن  اوقــد أجريــت مراجعــة الحــسابات أساس ــ     - ٢
 كـانون  ٣١صورة نزيهة المركز المالي للبرنـامج الإنمـائي في   بعرض تكانت البيانات المالية    إذا ما

ــة  وأداءه المــالي و٢٠١٢ديــسمبر /الأول ــه النقدي ــاريخ، وفقــا   لتدفقات ــة في ذلــك الت لــسنة المنتهي
ن ذلــك تقيــيم مــا إذا كانــت المــصروفات وقــد تــضمَّ. للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام

دها البرنـامج الإنمـائي للأغـراض الـتي وافقـت عليهـا هيئاتـه               المسجلة في البيانـات الماليـة قـد تكب ـّ        
 والمصروفات قد صُنفت وسُـجلت علـى النحـو الـسليم وفقـا              الإدارية وما إذا كانت الإيرادات    

وشملــت مراجعــة الحــسابات استعراضــا عامــا  . للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للبرنــامج الإنمــائي 
للنظم المالية والضوابط الداخليـة وفحـصا للـسجلات المحاسـبية وغيرهـا مـن الأدلـة الداعمـة إلى                    

  . رأي بشأن البيانات الماليةالحد الذي يراه المجلس ضروريا لتكوين
ــرى المجلـــس استعراضـــات       - ٣ ــة، أجـ ــاملات الماليـ ــسابات والمعـ ــة الحـ ــافة إلى مراجعـ وإضـ

وهــذا يتــيح .  مــن النظــام المــالي للأمــم المتحــدة٥-٧لعمليــات البرنــامج الإنمــائي بموجــب البنــد 
ة وابط المالي ـ ضللمجلس إبداء ملاحظات بـشأن كفـاءة الإجـراءات الماليـة، ونظـام المحاسـبة، وال ـ               

وكانـت الجمعيـة العامـة    . تنظيم عمليات البرنامج الإنمائي بوجه عـام الداخلية، وكذلك إدارة و   
 تلـك و.  طلبت أيضا إلى المجلس أن يتابع التوصيات السابقة ويقدم تقريرا عنـها وفقـا لـذلك                قد

  .ق الأولالمسائل متناولة في أقسام هذا التقرير ذات الصلة، ويرد موجز النتائج في المرف
 العالمية التـابع للبرنـامج   البيئةوأجرى المجلس مراجعة سنوية للصندوق الاستئماني لمرفق       - ٤

لـسنة المنتهيـة   لوأصدر المجلس رأيا غير معدّل بشأن مراجعة حسابات ذلك الـصندوق           . الإنمائي
  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
ئي بنتـائج عمليـات مراجعـة الحـسابات الـتي          ويواصل المجلس إبلاغ إدارة البرنامج الإنما       - ٥

 وتتـيح هـذه   .  شكل رسـائل لـلإدارة تتـضمن ملاحظـات وتوصـيات مفـصلة             يقوم بها وذلك في   
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لممارســة إجــراء حــوار متواصــل مــع إدارة البرنــامج الإنمــائي، وفي هــذا الــصدد أصــدر المجلــس   ا
  .رسالتين للإدارة تغطيان الفترة المستعرضة في هذا التقرير

سق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط عمليـات مراجعـة     وين  - ٦
ــد الدرجــة الــتي يمكــن        الحــسابات الــتي يقــوم بهــا وذلــك بغــرض تفــادي ازدواج الجهــد وتحدي

  .الاعتماد بها على عمل المكتب
وحيثمــا تــشير الملاحظــات في هــذا التقريــر إلى أمــاكن معينــة، فــإن تلــك الملاحظــات       - ٧

 بـأي حـال مـن الأحـوال أنهـا تنطبـق             ولا تعـني  .  المحـددة وحـدها فحـسب      لى الأمـاكن  تقتصر ع 
ومع ذلك، توجّه بعض التوصيات إلى المنظمة بأسرها حيثمـا تـشير طبيعـة              . على أماكن أخرى  

النتائج إلى أنها قد تكـون شـائعة لـدى مكاتـب أخـرى تابعـة للبرنـامج الإنمـائي وستـستفيد مـن                        
  .اتخاذ إجراء علاجي مشترك

ــر مــسائل ينبغــي في رأي المجلــس أن يوجّــه إليهــا اهتمــام الجمعيــة       - ٨ ويتنــاول هــذا التقري
ــها   ــة، مـــن بينـ ــشؤون    أي العامـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــة واللجنـ ــة العامـ ــددة مـــن الجمعيـ ــات محـ طلبـ

  .والميزانية الإدارة
ــتنتاجاته مـــع     - ٩ ــائي، الـــتي  إدارةوقـــد نوقـــشت ملاحظـــات المجلـــس واسـ  البرنـــامج الإنمـ

  . في التقرير على النحو المناسبتعليقاتها انعكست
ــامج         - ١٠ ــد يرغــب البرن ــتي ق ــر الخطــوات ال ــذا التقري ــواردة في ه ــاول التوصــيات ال ولا تتن

الإنمائي في اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بالمـسؤولين عـن حـالات عـدم الامتثـال لنظامـه المـالي وقواعـده                        
  .لاقةتوجيهاته الأخرى ذات العوالمالية وتعليماته الإدارية 

  
  النتائج والتوصيات  -باء   

  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  
 ٢٠١١-٢٠١٠ين  أجرى المجلس تقييما للتوصيات التي قدمها فيما يتعلق بفتـرة الـسنت             - ١١

 بينمــا كانــت ،نُفــذت بالكامــل)  في المائــة٢٤( توصــيات ٨ ولاحــظ أن  توصــية٣٣وعــددها 
 تفاصـيل حالـة تنفيـذ تلـك التوصـيات في المرفـق              وتـرد . قيـد التنفيـذ   )  في المائـة   ٧٦(توصية   ٢٥

  .ويرى المجلس أنه قد تم إحراز تقدم إيجابي في الاستجابة لتوصياته. الأول
مج الإنمــائي اعتمــد نهجــا متــدرجا لتنفيــذ التوصــيات  اوأبلغــت الإدارة المجلــس أن البرنــ  - ١٢

.  فتـرات الـسنتين الـسابقة       بمراجعة الحسابات وذلك اتـساقا مـع الممارسـات المعتمـدة في            المتعلقة
وقـــد حُـــددت تـــواريخ مـــستهدفة لإتمـــام تنفيـــذ التوصـــيات اســـتنادا إلى تقيـــيم الإدارة لمـــدى    
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ويقلـل أيـضا النـهج المتـدرج مـن حـدوث            . ينطوي عليه تنفيذها بالكامل من جهـود وتعقّـد         ما
 واســتهدف .خلــل في العمــل في مقــر البرنــامج الإنمــائي والمكاتــب الميدانيــة أثنــاء فتــرة الــذروة    

المجلـــس التنفيـــذي في دورتـــه الـــتي عُقـــدت في كـــانون بـــذلك البرنـــامج الإنمـــائي، مثلمـــا أبلـــغ 
 ٢٠١٣لول نهاية الربـع الثـاني مـن عـام           بح توصية   ١٧، تنفيذ   )DP/2013/8 (٢٠١٣يناير  /الثاني

  .٢٠١٣ من عام الأخيرينعين بوتنفيذ التوصيات المتبقية في الر
  

  التوصيات الجاري تنفيذها    
ــييرات         - ١٣ ــذها تتطلــب عــددا مــن التغ لاحــظ المجلــس أن ســتاً مــن توصــياته الجــاري تنفي

 وتلك التوصيات تقتضي مـن البرنـامج الإنمـائي   . والإصلاحات التي تشمل جهات معنية أخرى  
ــدا مــن التعــاون مــن شــركائه في إدارة الأم ــ  )أ (أن ن عمليــات الرصــد  سِّيحــوال، و يلــتمس مزي

يتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة تقـديم تـسويات          ) ب(الصلة بذلك؛ و     ذات
يحـل المنازعـات المتعلقـة      ) ج(كاملة وفي الوقت المناسب للأرصدة المشتركة بـين الوكـالات؛ و            

ركة مـع مكتـب     في حـساب الـصناديق المـشت      بين الصناديق    المشتركة   فروق في الأرصدة  بوجود  
يحصل على تأكيد للرصيد المشترك بـين الـصناديق مـن           ) د(لخدمات المشاريع؛ و     المتحدة   الأمم

لخــدمات المــشاريع قبــل إغــلاق حــسابه ويكفــل توافقــه مــع الرصــيد في   المتحــدة الأمــممكتــب 
الحساب المشترك بين الـصناديق؛ ويحـصل علـى تقـارير وتـصديقات نـصف سـنوية مـن مكتـب                     

لخدمات المشاريع ويكفل أن يكون الرصيد المشترك بين الصناديق المبلّغ عنه مـن             دة   المتح الأمم
 باتفاقــاتذلــك المكتــب معروضــا بنـــزاهة قبــل أن يــشرع المكتــب في تجهيــز المعــاملات المتعلقــة 

ــذ إطــار النــهج المنــسق في     ) ه(الخــدمات الإداريــة؛ و   ــة علــى تنفي ــز دوري الرقاب ينظــر في تعزي
ــ ــة ورصــده؛ ووضــع آليــات للعمــل علــى وجــود فهــم     التحــويلات النقدي ة في المكاتــب القطري

وتطبيق مشتركين للإطار من قِبَل المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بـين الوكـالات؛               
مانية، ئتســـيعــزز الرقابــة علــى الأنــشطة الميدانيـــة المرتبطــة بالمــشتريات، والــصناديق الا       ) و(و 

رصـد  يج المنـسق في التحـويلات النقديـة، والمـوارد البـشرية و           والمشاريع، وإدارة الأصول، والنـه    
تلك الأنشطة، لكفالة المساءلة في سياق هيكله المتسم بدرجة شديدة مـن اللامركزيـة ولكفالـة               

ويعتـرف المجلـس بـالجهود الـتي يبـذلها البرنـامج            . الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاتـه     
  .ل ويرى أن وتيرة التنفيذ إيجابية المسائتلكالإنمائي في معالجة 

 ة توصـــية مـــن فتــرات الـــسنتين الـــسابق ٢٥أجـــرى المجلــس تقييمـــاً لمـــا مجموعــه   قــد  و  - ١٤
  تتعلـــق بـــالفترة )  في المائـــة٤(تكـــن قـــد نُفـــذت بالكامـــل ولاحـــظ أن واحـــدة منـــها    لم الـــتي

ــة١٢ (٣و  ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــالفترة  )  في المائـ ــق بـ ــ١٦ (٤؛ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦تتعلـ ة  في المائـ
  .٢٠١١-٢٠١٠تتعلق بالفترة )  في المائة٦٨ (١٧؛ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨تتعلق بالفترة 

http://undocs.org/ar/DP/2013/8�
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خدمات الدعم التي 
  ٤ترد تكاليفها 

  الموارد العادية
١٩الصناديق الاستئمانية 

١٧ 

 تقاسم التكاليف
٦٠ 

  لمحة مالية عامة  -  ٢  
  الإيرادات والمصروفات    

 التبادليــةيــة مــن المعــاملات ج الإنمــائي تبرعــات، وإيــرادات متأتتــشمل إيــرادات البرنــام  - ١٥
ت الاســتثمارات، وإيــرادات ؛ وإيــرادا)الإيــرادات الــتي تتــأتى مــن تبــادل الــسلع أو الخــدمات  (

بلايـين دولار    ٥,٠٩وأثناء الفترة المـستعرضة في هـذا التقريـر، بلـغ مجمـوع الإيـرادات                . أخرى
.  بليـون دولار ٠,١٧ بلايين دولار مما أسـفر عـن عجـز قـدره        ٥,٢٦وبلغ مجموع المصروفات    

لمائـة مـن     في ا  ٩٣ بلايـين دولار، بحيـث مثّلـت         ٤,٧٤، بلغت قيمـة التبرعـات       ٢٠١٢وفي عام   
تقاسـم للتكـاليف بقيمـة قـدرها       : وشمـل ذلـك المبلـغ مـا يلـي         . مجموع الإيرادات في ذلـك العـام      

 في ١٩( بليـون دولار  ٠,٨٨؛ وموارد عادية بقيمـة قـدرها    ) في المائة  ٦٠( بليون دولار    ٢,٨٦
بليــون  ٠,١٩ ،) في المائــة١٧( بليــون دولار ٠,٨١؛ وصــناديق اســتئمانية بقيمــة قــدرها )المائــة
  . فضلا عن أنشطة متنوعةهامن خدمات الدعم التي ترد تكاليف)  في المائة٤(ولار د
  

  أولا -الشكل الثاني 
  الموارد الأخرىوالمساهمات في الموارد العادية بين قارنة الم    
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في بيـان   هـذا التقريـر كمـا أُبلـغ عنـها      هاوكان تحليل المصروفات أثناء الفترة التي يشمل       - ١٦
كانــت المــصروفات المتعلقــة بتقاســم التكــاليف تبلــغ   : الأداء المــالي حــسب القطــاع كمــا يلــي  

 ؛ بليـون دولار   ١,٠٣ بليون دولار؛ وكانـت المـصروفات المتعلقـة بـالموارد العاديـة تبلـغ                ٢,٩٣
ــغ     ــتئمانية تبلـ ــصناديق الاسـ ــة بالـ ــصروفات المتعلقـ ــون دولار٠,٨٦وكانـــت المـ  وكانـــت ؛ بليـ

ــغ    المــصروفات  ــرد تكاليفهــا تبل ــدعم الــتي ت ــة بخــدمات ال ــون دولار٠,٦٥المتعلق ــألف .  بلي ويت
، التعاقديـــة بليــون دولار للخــدمات   ٢,١٩ مــن  طابعهــا  المــصروفات حــسب   تلــك تــصنيف  

 بليـون دولار للـوازم والمـواد الاسـتهلاكية،          ٠,٧ بليون دولار لتكـاليف المـوظفين، و         ٠,٩٨ و
ــشغ  ٠,٨٦ و ــصروفات التـ ــون دولار لمـ ــة  بليـ ــها  (يل العامـ ــا منـ ــون دولار ٠,٢١مطروحـ  بليـ

ــترداد التكــاليف  ــنح والتحــويلات الأخــرى، و    ٠,٣، و )لاس ــون دولار للم ــون ٠,١٥ بلي  بلي
  .لاك والتكاليف التمويليةهتسلاادولار للمصروفات الأخرى و

  
  ثانيا -الشكل الثاني 

  الإيرادات والمصروفاتبين قارنة الم    
  )لمتحدةببلايين دولارات الولايات ا(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة المنتهية في لتحليل المجلس للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي : المصدر

المصروفات   الإيرادات

خدمات الدعم التي
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  الأصول والخصوم    
 تبلــغ ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في المتداولــةكانــت أصــول البرنــامج الإنمــائي   - ١٧

 بليــون ٠,٩ البالغــة المتداولــةخــصومه قيمــة  عــن  بلايــين دولار، وهــو مــا يزيــد ٤,١١قيمتــها 
.  البرنــامج علــى الوفــاء بالتزاماتــه القــصيرة الأجــلأمثــال، ممــا يعكــس قــدرة ٤,٦دولار بمقــدار 

 بلايـين دولار يتجـاوز إلى حـد كـبير مجمـوع             ٦,٦٥كذلك فإن مجموع أصـوله البالغـة قيمتـها          
ــهاخــصومه البالغــة   ــون دولار بمقــدار  ب ١,٩٨ قيمت ــيِّن ســلامة المركــز المــالي    أ٣,٤لي ــال ويب مث

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١للبرنامج الإنمائي في 
ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي التي وافق عليهـا مجلـسه التنفيـذي،                 - ١٨

ين  بلاي ـ ٤,٣ مليون دولار كاحتياطيات وبمبلغ قـدره        ٣٦٠احتفظ البرنامج الإنمائي بمبلغ قدره      
ــذ الأنــشطة        ــشركاء مقــدماً مــن أجــل تنفي ــراكم يمثــل المــوارد الــتي دفعهــا ال دولار كفــائض مت

  .البرنامجية المخططة للبرنامج الإنمائي في السنوات المقبلة
  

  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  
 ألـف، واسـتجابة لتعليقـات اللجنـة الاستـشارية           ٦١/٢٣٣وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة          - ١٩

ــام         ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــاد المع ــشأن اعتم ــا ب ــة في تقريره ــشؤون الإدارة والميزاني ل
)A/65/782(    ــك الم ــة حــسب تل ــس الأرصــدة الافتتاحي ــتعرض المجل ــة   ، اس ــات المالي ــايير والبيان ع

وقـام المجلـس أيـضا بزيـارات لأغـراض          . التجريبية المؤقتة لتحديد مستوى الامتثال لتلك المعـايير       
مراجعــة الحــسابات إلى مكاتــب قطريــة، شملــت الأرجنــتين وأفغانــستان وتايلنــد وطاجيكــستان  

امـا لاعتمـاد    وماليزيا ومصر والمكسيك ولاحـظ أن تلـك المكاتـب القطريـة لم تكـن مـستعدة تم                 
وأُبلــغ البرنــامج الإنمــائي مــن خــلال رســائل لــلإدارة   . المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  

  .بالمسائل المستجدة، واستجاب البرنامج الإنمائي بصورة إيجابية لتوصيات المجلس
 ٢٠١٢ ديــسمبر/كــانون الأول ٣١وقــد أُعــدت البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي في    - ٢٠

ــى أســاس         ــى نظــام المحاســبة عل ــتي تقــوم عل ــام، ال ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع وفق
 كان البرنامج الإنمـائي يعـد بياناتـه الماليـة وفقـا       ٢٠١٢يناير  /كانون الثاني  ١وقبل  . الاستحقاق

للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، الــتي تقــضي باســتخدام نظــام المحاســبة علــى أســاس   
  .الاستحقاق المعدل

وقد أسـفر اعتمـاد البرنـامج الإنمـائي لمعـايير الإبـلاغ الخاصـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة                  - ٢١
للقطاع العام والتحول إلى نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل حسبما تقـضي بـذلك               

 المحاســبية وفي أنــواع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام عــن تغــيرات كــبيرة في الــسياسات

http://undocs.org/ar/A/RES/61/233�
http://undocs.org/ar/A/65/782�
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وتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة        . الأصول والخصوم والإيرادات والمـصروفات وطريقـة قياسـها        
  :للقطاع العام سيتيح للبرنامج الإنمائي أن يحقق عددا من الفوائد الرئيسية، من بينها ما يلي

  نطاق المنظمة؛توفير منهاج لتحسين الأداء التشغيلي والإدارة المالية على   )أ(  
ــايير        )ب(   ــات وتكــاليف وضــع المع ــة للعملي ــاس وفهــم التكــاليف الكامل تحــسين قي

  المقارنة مع المنظمات المماثلة؛ أو
تــوافر معلومــات أكثــر تفــصيلا عــن اســتخدام المــوارد ومــدى الخــصوم؛ ومــن    )ج(  

 الممكـــن اســـتخدام هـــذه المعلومـــات لتحـــسين إدارة الأصـــول الثابتـــة، والمخـــزون، وكـــشوف
  . المرتبات، واستحقاقات الموظفين

ويلاحظ المجلس إجراء عدد مـن التعـديلات وعمليـات إعـادة التـصنيف في الـسجلات                 - ٢٢
وكان مجمـوع قيمـة الأصـول       . ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١المحاسبية للبرنامج الإنمائي في     

ينـاير  /كـانون الثـاني    ١في  في بيان المركـز المـالي حـسب المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                   
ــدره   ٢٠١٢ ــغ ق ــى بمبل ــامج      ٢٥٨,٢٦ أعل ــالي للبرن ــز الم ــان المرك ــا ورد في بي ــون دولار مم  ملي

ــصنفيه في         ــاد تـ ــدة المعـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ ــا للمعـ ــائي وفقـ ــانون  ٣١الإنمـ كـ
ــسمبر /الأول ــبض     . ٢٠١١ديـ ــستحقة القـ ــسابات المـ ــرار بالحـ ــن الإقـ ــادة عـ ــد نجمـــت الزيـ وقـ

والممتلكــات والمنــشآت والمعــدات والمخزونــات الــتي كــان لا يوجــد إقــرار بهــا بموجــب المعــايير  
 ملايـين دولار، نتيجـة      ٤٠٨,٠٨وزاد مجموع الخصوم بمقـدار      . المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة   

للإقرار بالالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين، ومـن ثم كـان الأثـر الـصافي هـو نقـصان في                   
ويـرى المجلـس أن     . ٢٠١٢ينـاير   / مليون دولار في كانون الثاني     ١٤٩,٨٢ الأصول قدره    صافي

وتيرة تنفيذ البرنامج الإنمائي للمعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام مـشجعة ولكنـه يعتقـد أن                   
 المجال يتـسع لتحـسين الإقـرارات في بيـان المقارنـة بـين مبـالغ الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة؛ وتحـسين                       
المنهجية المستخدمة لتحديد صافي قيمة المخزون القابلة للتحقق أو التكـاليف الحاليـة لاسـتبدال               

  .المخزون لأغراض المقارنة مع التكاليف
: ويوصي المجلـس بـأن يقـوم البرنـامج الإنمـائي بمـا يلـي لزيـادة تحـسين بياناتـه الماليـة                      - ٢٣

انيــة في بيــان المقارنــة بــين مبــالغ الميزانيــة  ينظــر في إدراج جميــع مــوارده المدرجــة في الميز )أ(
يحـدد صـافي قيمـة    ) ب(والمبالغ الفعلية من أجل تحـسين قابليـة البيـان للمقارنـة وللفهـم؛ و          

المخزون القابلة للتحقق والتكلفة الحالية لاسـتبدال المخـزون علـى أسـاس كـل حالـة علـى                   
  .حدة بدلا من استخدام صيغة معممة
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   بين الصناديقالأرصدة المشتركة  -  ٤  
  الرصيد المشترك بين البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    

بـأن يـسّوي البرنـامج      ) ٥٢، الفقـرة    A/67/5/Add.1(أوصى المجلـس في تقريـره الـسابق           - ٢٤
فــروق في أرصـدة الــصناديق المـشتركة في حــساباته مــع   الإنمـائي النـــزاع الطويـل الأمــد بـشأن ال   

وفي نهاية السنة، أعد البرنامج الإنمائي تسويات للأرصدة المعلَّقة مـع           . مكتب خدمات المشاريع  
ويلاحـظ  . وكالات أخرى للأمم المتحدة وافقت ووقّعت عليها وكالات الأمم المتحدة المعنيـة           

ــس أن الرصــيد الــسابق المتنــازع عليــه ال      مليــون دولار مــع مكتــب   ١٨,٣٤بالغــة قيمتــه  المجل
. خدمات المـشاريع لم تـتم تـسويته حـتى الآن وأنـه رسميـا قيّـد عمليـة تحكـيم مـن أجـل تـسويته                          

 مليـون دولار مـا زال قيـد الاسـتعراض مـع كـلا               ١,٣ويلاحظ المجلس أيـضا مبلغـاً آخـر قـدره           
ائـه دون تـسوية، بموثوقيـة       ويـرى المجلـس أن مـن الممكـن أن يخـل هـذا الـتراع، مـع بق                  . الطرفين

  .الرصيد المعلن المشترك بين الصناديق وبقيمته
وقــد وافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يحــل التراعــات المتعلقــة    - ٢٥

بالرصيد المشترك بين الصناديق مع مكتب خدمات المـشاريع عـن طريـق التـسوية والحـوار               
، وبأن ينشئ آلية تسوية فعالة لتجنب    ٢٠١٣  ديسمبر/ كانون الأول  ٣١في موعد أقصاه    

ــين        ــشترك ب ــراكم الم ــسوية الرصــيد المت ــشمل ت ــا ي ــستقبل، وذلــك بم ــات في الم ــشوء خلاف ن
  .الصناديق على فترات شهرية

  
  الالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة  -  ٥  

  تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
بــأن يــضع البرنــامج ) ٦٢، الفقــرة A/67/5/Add.1(لــس، في تقريــره الــسابق أوصــى المج  - ٢٦

بما في ذلك التأمين الصحي بعـد انتـهاء         (الإنمائي خطة تمويلية للالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة        
ج الإنمـائي المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد      ولاحظ المجلس أن تكاليف التزامات البرنـام  ). الخدمة
ــهاء ــدرت في   انت ــة ق ــسمبر / كــانون الأول٣١الخدم ــغ ٢٠١٢دي ــون دولار ٩٧٩,١٢ بمبل  ملي

وأن البرنــامج الإنمــائي خــصص لــذلك الغــرض تمــويلا قــدره )  مليــون دولار٨٢٦,٥: ٢٠١١(
. لتزامـات  في المائـة مـن الا      ٥١يمثـل   )  مليون دولار  ٤٥٣,٥: ٢٠١١( مليون دولار    ٤٩٤,٨٧

ــة          ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة بالت ــة المتعلق ــات الممول ــسبة الالتزام ــس أن ن ولاحــظ المجل
 خــصص البرنــامج الإنمــائي ٢٠٠٩ففــي عــام . انخفــضت انخفاضــا كــبيرا في الــسنوات الأخــيرة 

 مليـون دولار    ٤٣٠,٣ مليـون دولار لتلـك الالتزامـات الـتي كانـت تبلـغ               ٣٧٣,٣تمويلا قـدره    
ــة قــدرها   تــرك ا ممــا  زادت الالتزامــات ٢٠١١وفي عــام .  مليــون دولار٥٧لتزامــات غــير ممول
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ــهاء الخدمــة بحيــث بلغــت      ــأمين الــصحي بعــد انت  مليــون دولار، وكانــت  ٨٢٦,٥المتعلقــة بالت
ــها تبلـــغ   ــة منـ ــدرها   ٤٥٣,٥الحـــصة الممولـ ــة قـ ــا تـــرك التزامـــات غـــير ممولـ  مليـــون دولار، ممـ

ت الالتزامـات غـير الممولـة أكثـر مـن ذلـك فبلغـت               ، زاد ٢٠١٢وفي عـام    . مليون دولار  ٣٧٣
ويشعر المجلس بـالقلق لملاحظتـه الزيـادة الكـبيرة في الحـصة غـير الممولـة             .  مليون دولار  ٤٨٤,٣

  .من الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
لـى  سـنويا ع  (وقد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يـستعرض                      - ٢٧

 بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة وذلـك             ةالخطة التمويلية للالتزامات المتعلق ـ   ) الأفضل
  .بقائها مناسبةلكفالة 

  إدارة الخزانة  -  ٦  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١لاحــظ المجلــس، أثنــاء اســتعراض بيــان المركــز المــالي في         - ٢٨

 المانحة والتي تشكل جزءا مـن        وجداوله وملاحظاته، أن المساهمات الواردة من الجهات       ٢٠١٢
 ملايـين دولار لم يـستخدم بعـد في الـصناديق            ٩,٨٨رصيد الودائع غير المستخدم البالغة قيمتـه        

وقد أُفـصح عـن الرصـيد في إطـار التزامـات حاليـة أخـرى        . الاستئمانية أو المشاريع ذات الصلة    
  .إلى أن توقع الجهات المانحة الاتفاق

وقعة ليتسنى استخدام المساهمات الواردة من الجهات المانحـة في          ويلزم وجود اتفاقات م     - ٢٩
ــصود  ــرض المقـ ــام . الغـ ــة     ٢٠١٢وفي عـ ــات المانحـ ــع الجهـ ــام مـ ــائي بانتظـ ــامج الإنمـ ــابع البرنـ  تـ

التوقيــع علــى اتفاقــات ونتيجــة لــذلك انخفــض مــستوى الأرصــدة غــير المخصــصة مــن      مــسألة
ــون دولار في  ٣٩,٨ ــانون الأول٣١مليـــ ــسمبر / كـــ ــين دولار في ٩,٨إلى  ٢٠١١ديـــ  ملايـــ
ــانون الأول ٣١ ــسمبر /ك ــائي في      . ٢٠١٢دي ــامج الإنم ــا البرن ــنجح فيه ــتي لم ي وفي الحــالات ال

الحصول على اتفاقـات موقعـة أعيـدت الأمـوال إلى الجهـة المانحـة وتمـت تـصفية رصـيد الودائـع                       
 وقـدره  ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ومن المبلغ الذي كان محتفظا بـه في      . المستخدم غير

 مليـون دولار كـان يتعلـق بأرصـدة     ١,٣٣ ملايين دولار، لاحظ المجلس أن مبلغا قـدره          ٩,٨٨
  . يوما١ ٣٩٦ يوما إلى ١١٨معلقة غير مخصصة ظلت قائمة لفترات تراوحت من 

وقد وافق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يـستمر في التواصـل مـع                         - ٣٠
  .وقيع على الاتفاقات واستخدام الأموال في الوقت المناسبالجهات المانحة لكفالة الت
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  إدارة البرامج والمشاريع  -  ٧  
  نياطمراجعة حسابات المشاريع المنفذة و    

يواصــل البرنــامج الإنمــائي، بــدعم مــن إدارتــه للمراجعــة الداخليــة للحــسابات، بمكتــب   - ٣١
د ومتابعة المشاريع المنفـذة مـن       مراجعة الحسابات والتحقيقات، عملية محددة جدا وموثقة لرص       

وقــد لاحــظ المجلــس تحــسينات في إدارة العمليــة، الــتي أصــبحت . خــلال طريقــة التنفيــذ الــوطني
تــشمل الآن قيــام المكاتــب الإقليميــة بالمتابعــة مــع المكاتــب القطريــة بــشأن عمليــة مراجعـــة           

هــذا التقريــر اســتُخدم وأثنــاء العــام المــستعرض في . الحــسابات المتعلقــة بطريقــة التنفيــذ الــوطني 
 في المائـة    ٤٦ بليون دولار من خـلال طريقـة التنفيـذ الـوطني، وهـو مبلـغ يمثـل                   ٢,٤مجموعه   ما

  . من مجموع المصروفات
  

  التأخير في إنجاز المشاريع    
لاحظ المجلس، أثناء زياراته للمكاتب القطريـة، وجـود أمثلـة علـى تـأخيرات في تنفيـذ                    - ٣٢

ثـال، أظهـرت سـجلات المكتـب القطـري في ماليزيـا أن المكتـب كـان                  فعلى سـبيل الم   . المشاريع
ولاحظ المجلـس، وقـت   . ٢٠١٢ديسمبر / مشروعا من المقرر إنجازها في كانون الأول   ١٤لديه  

، أن مـن تلـك المـشاريع البـالغ عـددها            )٢٠١٢نوفمبر  /تشرين الثاني (إجراء مراجعة الحسابات    
ــغ  ( مــشروعا ١٤ ــا تبل ــها مع ــون ٠,٦٩قيمت ــد اكتملــت   ) دولار ملي كانــت خمــسة مــشاريع ق

)  مليـون دولار ٢,٢قيمتـها  ( في المائـة؛ وكانـت سـبعة مـشاريع          ٥٠ إلى   ٤٠بنسبة تتراوح مـن     
  . في المائة٩٠ إلى ٧٠قد اكتملت بنسبة تتراوح من 

 مــشروعا كانــت قــد أغلقــت ٥٢ولاحــظ المجلــس في المكتــب القطــري بــالأرجنتين أن   - ٣٣
/ تـشرين الأول  ( تكـن مقفلـة ماليـا وقـت إجـراء مراجعـة الحـسابات                 لم ٢٠٠٩تشغيليا في عام    

من تلك المشاريع التي كانت قـد أغلقـت   )  في المائة ٦٤( مشروعا   ٣٤وكان  ). ٢٠١٢أكتوبر  
.  مليـون دولار ٢,٦ مشروعا يحتفظ بأرصـدة صـناديق تبلـغ قيمتـها        ٥٢تشغيليا والبالغ عددها    

خير في الإقفــال المــالي لتلــك المــشاريع كــان يرجــع إلى وأبلــغ البرنــامج الإنمــائي المجلــس بــأن التــأ
تغيرات في الترتيبـات الـسياسية والمؤسـسية، منـها مـثلا انقـسام الـوزارة المـضيفة في الأرجنـتين،                     

ويـساور المجلـس القلـق      . الذي أسفر عن عدم وجـود وزارة مـسؤولة مباشـرة عـن أي مـشروع               
ثير مــن المقــرر وللاحتفــاظ بــأموال يمكــن  لاســتغراق الإقفــال المــالي للمــشاريع وقتــا أطــول بك ــ 

  .إعادتها إلى الجهة المانحة أو استخدامها في أغراض أخرى إما
يرصـد ويتتبـع التقـارير المرحليـة لتنفيـذ          ) أ: (ويوصي المجلس البرنامج الإنمائي بـأن       - ٣٤

ــام المكاتــب القطريــة  ) ب(المــشاريع ويكفــل الانتــهاء منــها في الوقــت المحــدد، و    يكفــل قي
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حديث المعلومات عن حالة المشاريع في نظام أطلس ويعالج بنشاط أسباب التأخيرات في             بت
  .إنجاز المشاريع

وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن اثنين من المـشاريع الـستة في ماليزيـا قـد أرجئـت                     - ٣٥
 ، وأن المكتــب القطــري في الأرجنــتين ســيعالج أســباب التــأخيرات في     ٢٠١٣رسميــا إلى عــام  

  .عمليات الإقفال المالي
  

طريقـة التنفيـذ الـوطني      /التأخر في تقديم تقـارير مراجعـة حـسابات المنظمـات غـير الحكوميـة                  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المالية المنتهية في 

سبق للمجلـس أن سـلط الـضوء علـى التـأخيرات في تقـديم خطـط مراجعـة المحاسـبات                       - ٣٦
وفي الفتـرة المـستعرضة في هـذا التقريـر          .  مـن قبـل المكاتـب القطريـة        وتقارير مراجعة الحـسابات   

طريقـة التنفيـذ الـوطني المبلـغ عنـها في نظـام           /فحص المجلس مصروفات المنظمات غـير الحكوميـة       
ــسنة  ــة الـ ــدرها   . أطلـــس في نهايـ ــها وقـ ــغ عنـ ــصروفات المبلـ ــن المـ ــان  ٢,٤ومـ ــون دولار كـ  بليـ

بحلــول )  في المائــة٨٠( بليــون دولار ١,٩٣المخطــط مراجعــة حــسابات مبلــغ قــدره نحــو    مــن
ــل /نيــــسان ٣٠ ــسابات  ٢٠١٢أبريــ ــة الحــ ــركات مراجعــ ــل شــ ــن قبــ ــا / مــ المؤســــسات العليــ

  .الحسابات لمراجعة
مـن تقـارير مراجعـة حـسابات طريقـة          )  في المائـة   ٢٠( تقريـرا    ١٩٩ولاحظ المجلس أن      - ٣٧

/  أيـار  ٨رير لم تكـن حـتى        تقـا  ١ ٠٠٦التنفيـذ الـوطني البـالغ عـددها         /المنظمات غـير الحكوميـة    
حُمِّلـــت في النظـــام الـــشامل لقاعـــدة بيانـــات مراجعـــة الحـــسابات ( قـــد قـــدمت ٢٠١٣ مـــايو

، علـى النحـو الـذي يـنص عليـه           ٢٠١٣أبريـل   / نيـسان  ٣٠في الموعد المحـدد وهـو       ) والتوصيات
 تقريــرا، ٤٩ كــان ٢٠١٣يونيــه / حزيــران١٥ففــي . مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات

ــررة و    في٥تمثـــل  ــسابات المقـ ــة الحـ ــارير مراجعـ ــة مـــن تقـ ــصروفات،  ٣ المائـ ــة مـــن المـ  في المائـ
  .بعد يقدَّم لم

 مـن المـشاريع المـستهدفة تقـارير عـن مراجعـة             ١٩٩وساور المجلـس القلـق لعـدم تقـديم            - ٣٨
فتلك التأخيرات قد تؤثر على استعراضات مكتب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات             . حساباتها

  .اجعة الحسابات النهائية التي سيقوم بهاوعلى عمليات مر
وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بشأن كفالة عمل جميع               - ٣٩

المكاتــب الإقليميــة عــن كثــب مــع المكاتــب القطريــة، وكفالــة الامتثــال لتعليمــات مكتــب   
 في غـــضون مراجعـــة الحـــسابات والتحقيقـــات وتقـــديم جميـــع تقـــارير مراجعـــة الحـــسابات 

  .المطلوبة الفترة
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طريقة التنفيذ  /شأن مشاريع المنظمات غير الحكومية    ب الحسابات   يتكرار تعديل آراء مراجع       
  الوطني التي تراجع حساباتها

سبق للمجلس أن أوصى بأن تنظر المكاتب الإقليمية للبرنامج الإنمائي في نتائج عمليـة                - ٤٠
وأن تعمل مع الشركاء المنفذين على معالجـة أي نقـاط           مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني      

ضـعف تحـدَّد مـع التركيـز بوجـه خـاص علــى الـشركاء المنفـذين الـذين تتكـرر التقـارير المعدلــة            
  .لمراجعة حساباتهم

 تقريــرا عــن مراجعــة حــسابات مــشاريع المنظمــات غــير   ١١٣وقــد اســتعرض المجلــس    - ٤١
 كــان قــد تم تقــديم ٢٠١٣مــايو / أيــار٦وفي . دا بلــ١٦طريقــة التنفيــذ الــوطني مــن  /الحكوميــة

ولاحــظ . تقريــرا عــن مراجعــة مــشاريع وقبلــها مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات    ٨١
 تكرَّر تعـديل آراء مراجعـي الحـسابات في حالـة ثمانيـة مـشاريع، مـن             ٢٠١٢المجلس أنه في عام     

لمتتاليـة الـثلاث الأخـيرة      مشروعا عُدلت آراء مراجعي الحـسابات بـشأنها، طيلـة الـسنوات ا      ٧٨
  . مليون دولار٢٨,٩على الأقل بحيث بلغت المصروفات التراكمية التي روجعت حساباتها 

ولاحــظ المجلــس أيــضا أن أســباب تعــديلات آراء مراجعــي الحــسابات كــان مــن بينــها    - ٤٢
ت تكرار قيد مصروفات أنشطة المشاريع؛ والأخطاء في عرض المعـاملات، والاختلافـا           : يلي ما

بين السجلات في نظـام أطلـس ونظـام الإذن بالـصرف وشـهادة الإنفـاق؛ وعـدم صـحة المبـالغ                 
  . النقدية في نهاية السنة المبلغ عنها من قبل الشركاء المنفذين

 ٢٠١٢ في عـام     ٧٨ولاحظ المجلس انخفاض عدد آراء مراجعي الحـسابات المعدلـة إلى              - ٤٣
ويــشجع المجلــس البرنــامج الإنمــائي علــى  . )٢٠١١ في عــام ١٠٥بعــد أن كــان عــددها يبلــغ  (

ويــرى . مواصــلة كــبح الخطــر المــرتبط باســتخدام أمــوال المــشاريع مــن قبــل الــشركاء المنفــذين   
المجلس أيضا أن تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقديـة علـى نحـو سـليم وكامـل إلى جانـب                     

ن شــأنهما أن يعالجــا بعــض مــشاركة المكاتــب الإقليميــة والــشركاء المنفــذين مــشاركة وثيقــة م ــ
  .أسباب تعديل آراء مراجعي الحسابات

وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس لـه بـأن يتخـذ الإجـراءات المناسـبة                   - ٤٤
لمعالجة أسباب تكرار تعـديل آراء مراجعـي الحـسابات وذلـك عـن طريـق إشـراك المكاتـب                    

اسـتعراض طرائـق التحـويلات النقديـة مـن          وتعزيـز   . الإقليمية والـشركاء المنفـذين المعنـيين      
  .شأنه أيضا أن يوفر ضمانا إضافيا بشأن المبالغ التي ينفقها الشركاء المنفذون
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  المرحلة الأولى من مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان    
تشارك حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في عدد من المشاريع الـتي تهـدف إلى تعزيـز                  - ٤٥
وقد استعرض المجلس، في المكتب القطـري بأفغانـستان، المرحلـة           . اقية نظام العدالة الرسمي   مصد

يونيـه  /حزيـران  ٢٦الأولى من مشروع العدالـة وحقـوق الإنـسان في أفغانـستان الـتي بـدأت في                  
وقد جاء هـذا المـشروع في أعقـاب مـشروعين     . ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ وأنجزت في   ٢٠٠٩

نشطة مشاريع تجريبية سابقة فضلا عن أنشطة جديدة رأت الحكومـة أنهـا       سابقين للانتهاء من أ   
ولاحـظ المجلـس أوجـه القـصور التاليـة المرتبطـة بتنفيـذ مـشروع العدالـة                  . تمثل أولويات رئيـسية   

  :وحقوق الإنسان في أفغانستان
وهـو  ( بشأن أحـد المـشاريع الـسابقة         ٢٠٠٩وفقا للتقرير النهائي الصادر عام        )أ(  
أُنجـز عـدد مـن الأنـشطة مـن بينـها علـى سـبيل                ) لوصول إلى العدالة على صعيد المنطقـة      يتعلق با 

بيـد أن المجلـس تبـيَّن لـه أن          . المثال إصـلاح مرافـق المحـاكم وأمـاكن إقامـة المـسؤولين القـضائيين              
 مليـون دولار، أبلـغ عنـها أيـضا علـى أنهـا              ٠,٦٧بعض نفس هـذه الأنـشطة، ومجمـوع قيمتـها           

طار المشروع الجديد بـشأن العدالـة وحقـوق الإنـسان، بـدون وقـف واضـح             أنشطة أنجزت في إ   
للمــصروفات المتكبــدة في إطــار مــشروع الوصــول إلى العدالــة علــى صــعيد المنطقــة ومــشروع    

  العدالة وحقوق الإنسان؛
 دُفع للمقاولين في إطـار مـشروع العدالـة          ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٢في    )ب(  

مرفقـا،   ١٩ مليون دولار نظـير أعمـال تـشييد وإصـلاح     ١,٧٢ن  وحقوق الإنسان في أفغانستا   
ــدل        ــوزارة الع ــة ل ــشتركة تابع ــب م ــضاة، ومكات ــة الق ــاكن لإقام ــت أم ــة  /شمل ــشؤون القانوني ال

وكـان المقـصود    .  منطقة، أُبلـغ عـن إنجازهـا       ١٥، والنائب العام، ومراكز احتجاز في       )الحقوق(
رافـق هـو إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى النظـام              أن تكون النتيجـة النهائيـة لبنـاء وإصـلاح تلـك الم            

ولاحــظ المجلــس أن النتيجــة المنــشودة الــتي كــان مــن المتوقــع تحقيقهــا     . القــانوني في أفغانــستان
تتحقق بالكامـل، لأن أفغانـستان كانـت لا تـزال تتبـع نظـام العدالـة التقليـدي بـدلا مـن                لم ربما

س أن أثـر المـشروع لا يمكـن قياسـه بفعاليـة             ويـرى المجل ـ  . الشروع في اتباع نظام العدالة الرسمي     
لعدم إجراء دراسة استقصائية أساسية في البدايـة ولعـدم وجـود إحـصاءات تبـيِّن مـا إذا كانـت                     

  تحققت؛ الفوائد المنشودة قد
أنشأ مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانـستان أيـضا وحـدة للترجمـة في                 )ج(  

ولاحــظ المجلــس أن وحــدة الترجمــة تلــك . ليــون دولار م٠,٩٥المحكمــة العليــا بلغــت تكاليفهــا 
تدمج في الهيكل التنظيمي للمحكمة العليا وأن عملياتها أوقفت بعد فترة وجيـزة مـن تـسليم      لم

  ؛٢٠١٠الوحدة إلى الحكومة في سنة 
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ــذ        )د(   ــستان من ــسان في أفغان ــوق الإن ــة وحق ــشروع العدال لم تراجــع حــسابات م
 مليون دولار على مـدى ثـلاث        ١١,٤٦م أنه أنفق ما مجموعه       رغ ٢٠٠٩يوليه  /بدايته في تموز  

  .سنوات
يكفـل زيـادة قيامـه،    ) أ: (وقد وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن               - ٤٦

فيما يتعلق بأي مشروع في المستقبل، بتعزيز عملية تحديد وتقييم المخاطر الخارجية الكامنة 
ينظــر في إجــراء ) ب(أســاليب للتخفيــف منــها؛ و الــتي قــد تعيــق تنفيــذ المــشروع وبوضــع 

ــه حــتى إغلاقــه وذلــك لتحديــد الــدرس      مراجعــة اســتعادية لحــسابات المــشروع منــذ بدايت
يعاود فحـص مـصروفات المـشروع المتكبـدة         ) ج(المستفاد من أجل المشاريع المستقبلية؛ و       

د  ويكفـــل عـــدم وجـــو٢٠٠٩ديـــسمبر /يوليـــه إلى كـــانون الأول/عـــن الفتـــرة مـــن تمـــوز
مصروفات متكررة بشأن نفس الأنشطة فيما يتعلق بمشروع العدالـة وحقـوق الإنـسان في               
أفغانـــستان مقابـــل الأنـــشطة الـــتي ينفـــذها مـــشروع تعزيـــز نظـــام العدالـــة في أفغانـــستان    

  .مشروع الوصول إلى العدالة على صعيد المنطقة أو
  

  طرائق النهج المنسق في التحويلات النقدية  -  ٨  
النـــهج المنـــسق في التحــويلات النقديـــة للـــشركاء المنفــذين هـــو نهـــج لإدارة   إن إطــار    - ٤٧

الحـد  ) أ: (وهو يهدف إلى مـا يلـي      . المخاطر في عملية تحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء المنفذين        
من تكاليف المعـاملات المتعلقـة بـالبرامج القطريـة لوكـالات اللجنـة التنفيذيـة بتبـسيط ومواءمـة                

ــذين علــى إدارة المــوارد بفعاليــة؛      ) ب(؛ و القواعــد والإجــراءات    تعزيــز قــدرة الــشركاء المنف
  .المساعدة على إدارة المخاطر المتصلة بإدارة الأموال وزيادة الفعالية بوجه عام) ج(و 
  

  )طاجيكستان(الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق لمشاريع طريقة التنفيذ الوطني     
، أثنـاء الفتـرة المـستعرضة في هـذا التقريـر،            كان لدى المكتب القطري في طاجيكـستان        - ٤٨

وقــد لاحــظ المجلــس إنفــاق أمــوال . مــشروعان يجــري تنفيــذهما في إطــار طريقــة التنفيــذ الــوطني
 صُـممت مـن أجـل     بدون استخدام استمارة الإذن بالصرف وشـهادة الإنفـاق، وهـي اسـتمارة              

غ عنـها في إطـار النـهج       موال والمصروفات الداعمة حسب الحاجـة والإذن بهـا والإبـلا          الأطلب  
  .المنسق في التحويلات النقدية

ولاحظ المجلس أن مكتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات في البرنـامج الإنمـائي أبلـغ                    - ٤٩
أيــضا عــن حــالات عــدم صــحة التــسجيل في اســتمارات الإذن بالــصرف وشــهادة الإنفــاق في   

ترميـز المـصروفات في اسـتخدام       المكتب القطـري في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وخطـأ في              
تلــك الاســتمارة في المكتــب القطــري بالــصين؛ وأن تلــك الاســتمارات لم تــستخدم في المكتــب 
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. القطــري في إكــوادور إلا لتقــديم ســلف للــشركاء المنفــذين ولــيس لتقــديم مــدفوعات مباشــرة  
ا ويــرى المجلــس أن تلــك الاســتمارات هامــة، لأنهــا تــضمن الإذن بــصرف الأمــوال وإنفاقه ــ        

  .المشاريع في
وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يكفل اسـتخدام اسـتمارات                - ٥٠

ــسق في      ــهج المنـ ــار النـ ــاق حـــسب المطلـــوب بموجـــب إطـ ــهادة الإنفـ الإذن بالـــصرف وشـ
  .التحويلات النقدية

  
  إجراء التقييمات الكلية والجزئية    

ود وعـي كـاف ببيئـة الإدارة الماليـة العامـة            تجري التقييمات الكلية من أجل كفالة وج ـ        - ٥١
ومــن المتوقــع إجــراء هــذا    . الــتي تقــدم فيهــا الوكــالات تحــويلات نقديــة للــشركاء المنفــذين       

الاستعراض مرة واحدة لكل دورة برنامج، ويفضّل أثناء إعداد التقييم القطري المـشترك، وقـد               
أمـا التقييمـات الجزئيـة      . في البلـد  يجري تحديثه كلما أُدخلت تغييرات هامة على نظام الحوكمة          

فمن اللازم إجراؤها بشأن قدرة كل شريك منفذ على الإدارة الماليـة، للمـساعدة أساسـا علـى           
ــد الطرائــق         ــزم مــن معلومــات لتحدي ــا يل ــوفير م ــها، ولت ــضمان وتغطيت ــشطة ال ــيرة أن ــه وت توجي

  .والإجراءات المناسبة لتقديم التحويلات النقدية للشركاء المنفذين
ولاحظ المجلس إجراء تقييمات كلية وجزئيـة علـى حـد سـواء في مكتـب واحـد فقـط                      - ٥٢

أما في الحالات الأخرى فلم تجر تقييمات كلية وجزئيـة          . من المكاتب القطرية الستة التي زارها     
ونتيجة لذلك، اعتمدت ضمان استخدام الأموال البرنامجية في البلـد          . حسب ما يقتضيه الإطار   

طريقـة التنفيـذ    /سية علـى نظـام مراجعـة حـسابات المنظمـات غـير الحكوميـة              المضيف بـصفة رئي ـ   
  . الوطني
ومــع أن النــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة هــو أساســا الإطــار التــشغيلي المــشترك     - ٥٣

الذي اعتمده جميع أعضاء وكالات اللجـان التنفيذيـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة لتحويـل                   
ذين فقد تبيّن للمجلس عدم وجود تصديق معتمد رسمي على ذلـك النـهج   أموال للشركاء المنف  

وعلاوة على ذلـك، لم يكـن يـدرج في خطـط عمـل الـبرامج القطريـة        . من قِبَل تلك الوكالات   
سرد معياري بشأن طريقة النهج المنسق في التحويلات النقدية حسب الشرط المـبرز في الإطـار       

ولاحــظ المجلــس أيــضا أن بعــض الحكومــات  . لمنفــذينالخــاص بــالتحويلات النقديــة للــشركاء ا 
  .تكن راغبة في تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية لم
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يعـزز دوري الرقابـة علـى تنفيـذ         ) أ: (ويكرر المجلس توصيته للبرنامج الإنمائي بـأن        - ٥٤
ل المكاتـب   إطار النهج المنسق في التحويلات النقديـة ورصـده في المكاتـب القطريـة مـن قِب ـَ                

  .ينظر في إنشاء آليات للمتابعة توفر ضمانا للامتثال للإجراءات) ب( الإقليمية؛ و
  

  إدارة المشتريات والعقود  -  ٩  
  عدم كفاية التخطيط للمشتريات    

ــع       - ٥٥ ــة وموحــدة للمــشتريات في جمي ســبق أن أكــد المجلــس ضــرورة وجــود خطــط فردي
في هــذا الــصدد أن مكتــب مراجعــة الحــسابات  ولاحــظ المكتــب . المكاتــب القطريــة وفي المقــر 

ــة     ــة مكاتــب قطري ــة التخطــيط في مجــال المــشتريات في ثماني . والتحقيقــات أبلــغ عــن عــدم كفاي
ويساور المجلس القلق لملاحظته ما هو ظاهر من انعـدام إحـراز تقـدم في هـذا المجـال ولاسـتمرار         

الإجـــراءات المتعلقـــة عـــدم الحـــصول علـــى قيمـــة مقابـــل النقـــود نتيجـــة لعـــدم كفايـــة تخطـــيط 
  .بالمشتريات

 ةتب القطري ـا يذكِّر المك)أ(: وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن    وقد    - ٥٦
بضرورة إعداد خطط للمشتريات، وإدخال آليات للاسـتعراض المنـتظم لكفالـة اسـتيفائها      

ــسياسات وإ      ــات الإفــصاح عــن المعلومــات فيمــا يتعلــق ب جــراءات الحــد الأدنى مــن متطلب
يكفل وجود خطط موحدة للشراء لضمان الحصول على من ) ب(؛ و العملياتالبرامج و

  .قيمة أفضل مقابل النقود المدفوعة نتيجة لوفورات الحجم وزيادة القدرة الشرائية
  

  استخدام التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم    
ــدم      - ٥٧ ــلع وخـ ــشراء سـ ــا بـ ــريين قامـ ــبين قطـ ــظ المجلـــس أن مكتـ ــها  لاحـ ات بلغـــت قيمتـ

مليــون دولار مــن ســت عمليــات شــراء عــن طريــق التعاقــد المباشــر بــدون وجــود تبريــر  ٠,٢٢
ويـؤدي عـدم اتبـاع      . يشر أي مـن المكتـبين إلى أي تنـازل مـن أجـل الـشراء المباشـر                  ولم. سليم

 عمليات الشراء المناسبة إلى زيادة خطر الحصول على قيمة هزيلـة مقابـل النقـود المدفوعـة وإلى                 
وقــد يكــون اسـتخدام التعاقــد المباشـر دلــيلا إضــافيا أيـضا علــى ســوء    . معـاملات تتــسم بـالغش  

  .التخطيط لعمليات الشراء وسوء تنفيذها
يحـسِّن آليـة الرصـد بـأن يبعـث برسـائل            ) أ: (بـأن  الإنمائي   البرنامجويوصي المجلس     - ٥٨

اءات الـشراء التنافـسية؛     تذكيرية بصفة منتظمة إلى المكاتب القطرية لإنفاذ الامتثـال لإجـر          
ــاع إجــراءات      ) ب( و ــشتريات لإتاحــة اتب ــشطته في مجــال الم ــسليم لأن يكفــل التخطــيط ال

  .للشراء عن طريق طرح مناقصات لتقديم عطاءات تنافسية
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  إدارة الأصول  -  ١٠  
  عدم كفاية تسجيل الممتلكات والمنشآت والمعدات    

 بنـدا  ٨٧دارة الأصـول في سـجلات   لاحظ المجلس وجود قيـودات مكـررة في وحـدة إ      - ٥٩
ــها      ــدات قيمت ــشآت والمع ــود الممتلكــات والمن ــون دولار٠,٢١مــن بن ــد أكــدت إدارة  .  ملي وق

ــام     ٦٧البرنــامج الإنمــائي أن  ــدا مــن تلــك البنــود كانــت تمثــل حــالات تكــرار خــاطئ للأرق  بن
نـود   بنـدا مـن ب  ٢٠المسلسلة للأصـول ولكنـها لا تمثـل أصـولا مكـررة فعليـة؛ ولكـن سـجلات            

ــول       ــجل الأصـ ــن سـ ــتزال مـ ــررة وسـ ــسخا مكـ ــت نـ ــدات كانـ ــشآت والمعـ ــات والمنـ . الممتلكـ
 فهي قيـد اسـتعراض الإدارة لتحديـد وضـعها علـى وجـه       ٤سجلات البنود المتبقية وعددها   أما

ولاحظ المجلس أيضا تـسجيل بعـض الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات الـتي تمثـل أصـولا،                   . الدقة
يا المعلومات والاتصالات والمركبات، بدون أرقامها المسلـسلة        وبصفة رئيسية معدات تكنولوج   

ــة عليهــا في المــستقبل    ــدها والرقاب ويلاحــظ المجلــس أن وحــدة إدارة  . ممــا يمكــن أن يعــوق تحدي
  .الأصول تفتقر إلى ضوابط كافية لكبح التسجيل المتعدد للأرقام المسلسلة للأصول

ذها علـى نحـو سـليم، فعاليتـها في الحـد مـن              وتكون لضوابط النظام الوقائيـة، عنـد تنفي ـ         - ٦٠
أمـا إذا كانـت   . مخاطر قيْد الأخطاء المقصودة وغير المقصودة على حد سـواء في بيانـات النظـام     

الضوابط ضعيفة فإن المستخدمين قد يقيـدوا سـجلات غـير صـحيحة أو مكـررة ممـا قـد يـسفر                      
  .لبيانات الماليةعن أخطاء جوهرية في تسجيل الممتلكات والمنشآت والمعدات في ا

يجـد حـلا لكـبح قيـد        ) أ: (وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس لـه بـأن              - ٦١
ــصلة؛ و      ــات الأصــول ذات ال ــسلة مكــررة لفئ ــام مسل ــسجل   ) ب(أرق ــوم بتحــديث ال يق
  .لإدراج المعلومات الناقصة وشطب القيودات المكررة فيه

  
  إدارة المخزون    

المخــزون مــن ثمانيــة مكاتــب قطريــة ولاحــظ أن جميــع       اســتعرض المجلــس ســجلات     - ٦٢
الــسجلات المتعلقــة بــإدارة المخــزون في تلــك المكاتــب كــان يُحــتفظ بهــا في نــسخ ورقيــة، لأن   

كــذلك، لم تقــم المكاتــب القطريــة  . وحــدة إدارة المخــزون في نظــام أطلــس لم تكــن تُــستخدم  
لم تـصدر تقـارير عـن مراقبـة         ، و ٢٠١٢بعمليات عد للمخزون الفعلي في الربع الأول من عام          

  .المخزون، وهو ما يخالف متطلبات سياسات وإجراءات البرامج والعمليات
وقــد أبلــغ البرنــامج الإنمــائي المجلــس بــأن عمليــة تنظيــف بيانــات جــرد المخــزون للــسنة    - ٦٣

 قــد جــرى القيــام بهــا في الربــع الأول مــن عــام   ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المنتهيــة في 
  .لذا لم تجر عملية عد المخزون لذلك السبب، و٢٠١٢
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وقد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يبعـث برسـائل تذكيريـة                       - ٦٤
ــات         ــصليا حــسب متطلب ــات ف ــد المخزون ــضمان ع ــة ل ــب القطري ــة إلى المكات ــصفة منتظم ب

  .سياسات وإجراءات البرامج والعمليات
  

  إدارة الموارد البشرية  -  ١١  
ــة العمــل الإضــافي،      لا  - ٦٥ حــظ المجلــس وجــود نقــاط ضــعف في إدارة الإجــازات، ومراقب

  :وتقييم الأداء، وتنفيذ الهيكل التنظيمي المعتمد في المكاتب القطرية التي زارها؛ فمثلا
لاحــــظ المجلــــس في المكتــــب القطــــري بالمكــــسيك عــــدم توقيــــع المــــوظفين    )أ(  

لفـــا مـــن الملفـــات الشخـــصية طيلـــة  م١١المـــشرفين علـــى بطاقـــات تـــسجيل الحـــضور في  ولا
 ٢٠١٢ولاحــظ المجلــس أيــضا تــسجيل الحــضور في النظــام الخــاص بــذلك عــام    . ٢٠١١ عــام

ــسجلات    ولكــن لم ــاد لل ــاك اعتم ــون     . يكــن هن ــشرفون المعني ــد الم ــك، لم يعتم وإضــافة إلى ذل
.  ملفـا مـن ملفـات شـؤون الأفـراد اخـتيرت            ١٣ مـن    ٨استمارات طلب المـوظفين الإجـازة في        

 المجلس أن يؤدي وجود سجلات حضور غير موقّعة من كلا الطرفين إلى عـدم سـلامة                 ويخشى
  ٤واســتعرض المجلــس أيــضا تمديــدات عقــود الخدمــة الفرديــة ولاحــظ أن   . أرصــدة الإجــازات

 لا توجــد تقــارير عــن ١٣مــن جميــع مــوظفي المكتــب القطــري البــالغ عــددهم  )  في المائــة٣١(
  شكل أساساً لتجديد عقودهم؛نتائج تقييم أدائهم كان يمكن أن ت

ــالأرجنتين أن      )ب(   ــري بــ ــب القطــ ــظ المجلــــس في المكتــ ــط  ١٨لاحــ ــة فقــ  وظيفــ
تــشرين ( وظيفــة كــان قــد تم شــغلها وقــت إجــراء مراجعــة الحــسابات  ٢٢مــن ) المائــة في ٨١(

أمــا الوظــائف . ٢٠١٢فبرايــر /رغــم الموافقــة علــى الوظــائف في شــباط ) ٢٠١٢نــوفمبر /الثــاني
ــع غــير المــش   يومــا رغــم الموافقــة علــى تلــك الوظــائف    ٢٤غولة فقــد ظلــت شــاغرة لمــدة   الأرب

ويرى المجلس أن عدم شغل الوظـائف الـتي تظـل شـاغرة لمـدة طويلـة قـد                   . وإدراجها في الميزانية  
  .يؤدي إلى دفع أجور عمل إضافي لا داعي لها

 إضـافي   استمارة طلب عمـل   ٢٣ولاحظ المجلس أيضا عدم الإذن مسبقا بما يبلغ عدده            - ٦٦
 اسـتمارة،   ٢٤من اسـتمارات الطلبـات الخاصـة بالعمـل الإضـافي البـالغ عـددها                )  في المائة  ٩٦(

وفي بعــض الحــالات، لم يوقّـــع   . حــسب مــا تقتــضيه سياســات البرنـــامج الإنمــائي وإجراءاتــه      
ويـرى المجلـس    . المشرفون على الاستمرات كي يبيّنوا وقت الموافقة على جدول العمل الإضافي          

د يــؤدي إلى دفــع أجــور عمــل إضــافي غــير مــأذون بهــا أو وهميــة ممــا قــد يُــسفر عــن    أن هــذا قــ
  .مالية خسارة
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ويرى المجلـس أن النتـائج تبـيّن ضـرورة تعزيـز إدارة المـوارد البـشرية في الميـدان لكفالـة                        - ٦٧
الامتثــال للــضوابط والعمليــات بــصيغتها المنــصوص عليهــا في سياســات وإجــراءات الــبرامج         

تحـسين اسـتخدام وحـدة الخـدمات الإلكترونيـة في نظـام أطلـس لرصـد الأنـشطة                   والعمليات، و 
  .المتعلقة بإدارة الموارد البشرية

ــأن      - ٦٨ ــه ب ــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس ل ــال  ) أ: (وقــد وافــق البرن يرصــد الامتث
للإجراءات المعتمدة الخاصة بإدارة الموارد البـشرية حـسب سياسـات وإجـراءات الـبرامج               

تحسِّن استخدام وحـدة الخـدمات الإلكترونيـة في نظـام أطلـس لرصـد              )ب( يات؛ و والعمل
  .تجهيز الأنشطة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في الوقت المحدد

  
  تكنولوجيا المعلومات  -  ١٢  

  )المقر(تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     
ن ضـوابط التطبيقـات     استعرض المجلس الضوابط العامـة داخـل نظـام أطلـس، فـضلا ع ـ               - ٦٩

ــورك     ــر بنيوي ــا والمق ــشتركة بماليزي ــالمي للخــدمات الم ــة   . في المركــز الع وشمــل الاســتعراض مراقب
الــدخول والفــصل بــين الواجبــات في نظــام أطلــس، وإدارة حــسابات المــستعملين، والحوكمــة، 

الأعمـال  وإدارة الأمن، ومراقبة تغيير الـبرامج، وضـوابط المرافـق والبيئـة، واسـتمرارية تـصريف                 
ــات       ــا المعلوم ــى صــعيد تكنولوجي ــد الكــوارث عل ــات بع ــتعادة المعلوم ــضا  . واس واســتعرض أي

ضـــوابط التطبيقـــات المتعلقـــة بالمـــدخلات في عمليـــات إدارة الإيـــرادات والأصـــول، ونمـــوذج   
وشملـت مراجعـة الحـسابات الفتـرة مـن          . الأعمال الخـاص بـالمركز العـالمي للخـدمات المـشتركة          

  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣٠ناير إلى ي/ كانون الثاني ١
  

التأخير في تنشيط حسابات المستعملين الخاصة بالموظفين السابقين في نظام أطلس لتخطـيط         
  موارد المؤسسة

تبيَّن للمجلس أن نظام أطلس للتخطيط لموارد المؤسسة عُرضـة لخطـر النفـاذ إليـه دون                   - ٧٠
  .بها وذلك نتيجة لنقاط الضعف في ضوابطهإذن وأداء المستعملين معاملات غير مأذون 

والمطلوب من جميع موظفي البرنـامج الإنمـائي الـذي انتـهت خدمتـهم أن يوقّعـوا علـى            - ٧١
خروجهم من الخدمة من خلال مكتـب المـوارد البـشرية كجـزء مـن عمليـة الخـروج تلـك قبـل                    

لال حـساب مـن خ ـ    ) وقـف (ومطلـوب بعـد ذلـك تجهيـز طلبـات شـطب             . آخر يوم في عملهم   
  .نظام أطلس لإنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين بأسرع ما يمكن

ولاحظ المجلس أن حسابات المستعملين الخاصـة بـالموظفين الـذين انتـهت خدمتـهم في                  - ٧٢
فعلـى سـبيل المثـال، لاحـظ     . البرنامج الإنمائي لم تشطب أو توقف من النظام في الوقـت الـلازم          



A/68/5/Add.1 
 

27 13-39851 
 

 حــسابا مــن حــسابات المــستعملين أن ســتة مــوظفين   ٦٠ضــمت المجلــس مــن اســتعراض عيّنــة  
ــاير إلى تــشرين /ســابقين انتــهت خدمتــهم في البرنــامج الإنمــائي في الفتــرة مــن كــانون الثــاني    ين

ــوبر /الأول ــا ٢٠١٢أكتـ ــام مـ ــساباتهم في النظـ ــول    كانـــت حـ ــشطة بحلـ ــشرين ١٤زالـــت نـ  تـ
 لتفاصـيل آخـر توقيـع لهـم في     ولاحظ المجلس من إجراء استعراض إضافي . ٢٠١٢نوفمبر  /الثاني

النظــام أن واحــدا مــن المــوظفين الــسابقين الــستة ظــل يوقّــع في نظــام أطلــس بعــد تــاريخ انتــهاء  
وحــدد المجلــس أيــضا ســتة مــوظفين دخلــوا إلى نظــام أطلــس بعــد . خدمتـه في البرنــامج الإنمــائي 

قـد أوقفـت وقـت    تواريخ انتهاء خدمتـه في البرنـامج الإنمـائي ولكـن صـفاتهم في النظـام كانـت         
  .إجراء مراجعة الحسابات

وقد أبلـغ البرنـامج الإنمـائي المجلـس بـأن هنـاك قيـداً علـى العمليـة الآليـة الـتي تـستخدم                           - ٧٣
لوقــف نــشاط حــساب أحــد المــستعملين عنــدما يــشير الــسجل الخــاص بــالموارد البــشرية إلى أن 

لتحـسينات اللازمـة في النظـام       وقد حددت الإدارة هذه المسألة وتعتزم تنفيـذ ا        . عقده قد انتهى  
وكان من الممكن أيضا منح الموظفين المتقاعـدين، في بعـض الحـالات، تمديـدا               . لتدارك المشكلة 

  .كي يدخلوا إلى النظام
يحـسِّن الإجـراءات    ) أ: (وقد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن                  - ٧٤

لمسؤولين عن نظام إنشاء الأدوار وتوفير  الخاصة بالاتصالات بين مكتب الموارد البشرية وا      
الخدمات للمستعملين وذلك لكفالة وقـف حـسابات المـستعملين الخاصـة بـالموظفين الـذين              

يُنـشئ عمليـة أكثـر صـرامة لكفالـة قيـام            ) ب(تنتهي خدمتهم في البرنامج الإنمائي فوراً؛ و        
جراء عمليـة اسـتعراض     المسؤولين عن نظام إنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين بـإ         

ــفاتهم    ــسابات المــــستعملين وصــ ــة لحــ ــار  في بــــصفة منتظمــ ــضيه إطــ ــسبما يقتــ ــام حــ النظــ
  .الداخلية المراقبة

  
  عدم الفصل بين الواجبات المتعلقة بوظيفتي الشراء والاستلام في نظام أطلس    

ص يــشترط نظــام المراقبــة الداخليــة الخــاص بالبرنــامج الإنمــائي عــدم إمكانيــة قيــام شــخ   - ٧٥
مكلّــف بــدور المــشتري في النظــام باســتلام الــسلع أو الخــدمات أو الأشــغال أيــضا في النظــام،    
وذلك بهدف كفالة وجود فصل كاف بين الواجبات والحد إلى أقصى درجة من خطـر الغـش                 

  .والخطأ
وحقوق دخول نظام أطلس لأداء أدوار معينة هي حقوق يمنحهـا طـالبون ومعتمـدون                 - ٧٦

وقـد  . نشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمـستعملين بواسـطة صـفاتهم في النظـام            معينون في نظام إ   
تبين للمجلس، عند استعراض صـفات مـستعملين مُنحـوا دور الاسـتلام ودور الـشراء، وجـود                  

 مستعملا مُنحوا مزيجا من صفة المشترى وصفة المـستلم علـى حـد سـواء في النظـام خلافـا                     ١٣
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ية، علما بـأن تخـصيص أدوار متعارضـة لـنفس المـستعمل يقـوّض            يشترطه إطار المراقبة الداخل    لما
ــامج الإنمــائي لخطــر الغــش أو الخطــأ في        ــد مــن تعــرض البرن ــدأ الفــصل بــين الواجبــات ويُزي مب

  .المعاملات
  

  منح حسابات مستعملين متعددة لمستعمل واحد    
حدة لكل فـرد،    تشترط المعايير التي يطبقها البرنامج الإنمائي تخصيص هوية مستعمل وا           - ٧٧

ويؤكـد أيــضا  . ومـنح كـل موظــف وظيفـة مــستعمل واحـدة فقـط، اتــساقا مـع الأدوار المحــددة      
إطار المراقبة الداخليـة، في القـسم الـتي يتنـاول الفـصل بـين الواجبـات، علـى أهميـة مـنح وظيفـة                        

  .مستعمل واحدة لأي مستعمل تجنباً لتخصيص واجبات متعارضة
مستعملا أكثر مـن حـساب مـستعمل واحـد في كـل مـن         ١٦وقد تبيّن للمجلس منح       - ٧٨

ولاحظ المجلس أيـضا حـالتين مُـنح       . وحدة المالية ووحدة إدارة الشؤون البشرية في نظام أطلس        
فيهما مـستعمل واحـد حـسابين يتعلقـان ببلـدين مخـتلفين، وحـالتين مُـنح فيهـا مـستعمل واحـد                      

 وعـدم كفايـة الـضوابط علـى         .صفات مختلفـة خاصـة بمـستعملين تنطـوي علـى أدوار متعارضـة             
دخول المستعملين وامتيازاتهم يمكـن أن يتـيح للمـوظفين الالتفـاف علـى الـضوابط المقـصود بهـا                    

  .إنفاذ الفصل بين الواجبات وقد تمكّنهم من إجراء معاملات تنطوي على غش
وقــد وافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس لــه بــأن يكفــل عــدم مــنح أي        - ٧٩

حد أكثر من صفة واحـدة مـن الـصفات الموجـودة في النظـام وبـأن مـن الـلازم                     مستعمل وا 
وجود عملية صارمة للموافقة كلما كان ذلك ضروريا وذلك لكفالة منح أدوار متعارضة       

  .لنفس المستعمل حيثما لا توجد حاجة ملحّة لذلك
ــأن يطبــق ض ــ    و  - ٨٠ ــه ب ــامج الإنمــائي ل ــامج الإنمــائي علــى توصــية البرن وابط وافــق البرن

تعويضية كافيـة مـن قبيـل إجـراء استعراضـات روتينيـة للمعـاملات الـتي يجـري القيـام بهـا،                       
حيثما تُمنح أدوار متعارضة بواسطة استعمال حسابات متعددة لكل مستعمل أو استعمال 

  .صفات متعددة من الصفات الموجودة في النظام لكل مستعمل
  

  المركز العالمي للخدمات المشتركة    
أ البرنامج الإنمائي، في سـياق عمليـة الانتقـال إلى المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع          أنش  - ٨١

العام، المركز العالمي للخـدمات المـشتركة لتـوفير تـسجيل للمعـاملات حـسب المعـايير المحاسـبية                   
، وخــدمات )في مجــالات الإيــرادات والمــصروفات والأصــول الثابتــة    (الدوليــة للقطــاع العــام   

دمات دعم لمكاتب البرنامج الإنمائي على نطـاق العـالم، وتـوفير تـدريب لمكاتـب        استشارية وخ 
وكــان القــصد هــو زيــادة اســتخدام الخــبرة المركزيــة إلى أقــصى . البرنــامج الإنمــائي عنــد الحاجــة
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وقد اسـتعرض المجلـس، في سـياق مراجعتـه          . حد، وتقديم المساعدة في المجالات المحاسبية المعقدة      
  :المركز العالمي للخدمات المشتركة ولاحظ ما يليللحسابات، أنشطة 

  
  التنفيذ الكامل لعمليات المركز    

مع أن نطاق عمليات المركز كان المقصود منه هـو دعـم عمليـات سـير العمـل المتعلـق                      - ٨٢
بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فيما يخص إدارة الإيرادات والمـصروفات والأصـول فقـد               

 ٢٠١٢ينـاير   /ستعراض المجلس للنمـوذج التـشغيلي للمركـز للفتـرة مـن كـانون الثـاني               تبيّن من ا  
 أن إدارة الإيرادات وإدارة الأصول هما فقط اللتان كـان           ٢٠١٢أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١إلى  

أما إدارة المصروفات فما زال يجري تشغيلها في مقر البرنـامج           . يجري تشغيلهما في إطار المركز    
  .الإنمائي
ويرى المجلس أن التـأخر في نقـل وظيفـة إدارة المـصروفات إلى المركـز يقلـل كـثيرا مـن                        - ٨٣

  .فوائد إقامة ذلك المركز
وقد وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن يـضع خطـة عمـل لنقـل                           - ٨٤

 عمليــة إدارة المــصروفات إلى المركــز العــالمي للخــدمات المــشتركة تحقيقــا للاســتفادة المُثلــى 
  .المركز من
  

  القروض المقدمة للحكومات    
 وتُعـــرف بأنهـــا ١٩٧٩كانـــت القـــروض المقدمـــة للحكومـــات، الـــتي بـــدأت في عـــام   - ٨٥

احتياطيــات الإيــواء الميــداني، تمثــل ترتيبــاً شــيَّد البرنــامج الإنمــائي بواســطته المبــاني بينمــا قــدمت   
ل في دفـاتر البرنـامج الإنمـائي        وكانـت تكـاليف التـشييد تـسجَّ       . الحكومة المعنية الأرض اللازمـة    

وكانـت الاتفاقـات    . باعتبارها قرضـا للحكومـة؛ وكـان البرنـامج الإنمـائي يـشغل المبـاني المعنيـة                
الموقّعة بين البرنامج الإنمـائي والحكومـات المعنيـة تقـضي بـأن تُحـسب سـنويا مـدفوعات فوائـد              

ــة علــى المبلــغ الأصــلي للقــرض   ٥نــسبتها  وقــد اســتعرض المجلــس  ). يدتكــاليف التــشي( في المائ
)  في المائـة ٥٣( فقـط  ٨عقداً مع الحكومات بشأن احتياطيات الإيواء الميـداني ولاحـظ أن             ١٥

  .قد تم استرداد قيمتها بالكامل
  :ولاحظ المجلس أيضا ما يلي  - ٨٦

كانــت اتفاقــات عقــود القــروض تقــضي بتحميــل فوائــد القــرض علــى قيمــة       )أ(  
تلـك الفوائـد لا ولم تحمّـل علـى هـذا النحـو منـذ بدايـة الترتيـب              بيـد أن    . القرض غـير المـسددة    

  الخاص باحتياطي الإيواء الميداني؛
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مــن العقــود الــسبعة مــع الحكومــات الــتي لم تقــم حــتى الآن بتــسوية قروضــها     )ب(  
لوحظ أن المكتـب القطـري في ملـديف هـو الوحيـد الـذي سـجّل مبلـغ الإيجـار المـستحق علـى                        

ه للحكومة ومبلغا مقابلاً كمبلغ مستحق دفعه مـن الحكومـة كتـسديدات             البرنامج الإنمائي دفع  
 ولكنـه لم يـسجل مبلـغ الإيجـار المـستحق عـن              ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١للقرض حتى   

أما البلدان الستة المتبقية فلم تـسجل حـتى         . ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١السنة المنتهية في    
حكومـات وقيمـة المبـالغ المـستحقة القـبض مـن الحكومـات         الآن قيمة الإيجـار المـستحق دفعـه لل        

وقــد أصــدر المكتــب الرئيــسي للبرنــامج الإنمــائي      . ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١حــتى 
 لكفالة تسجيل تلك المبـالغ في سـجلاتها     ٢٠١٣أبريل  /تعليمات إلى المكاتب القطرية في نيسان     

  المقبلة؛
جـزر القمـر والـرأس الأخـضر     ( سجلت ثلاثـة مكاتـب قطريـة        ٢٠١٢في عام     )ج(  
فقط إيرادات الإيجار من مستأجرين غـير وكـالات اللجـان التنفيذيـة لمجموعـة           )  بيساو -وغينيا  

أما بقية البلدان فلم تُسجل حـتى الآن        . الأمم المتحدة الإنمائية كانوا يشغلون المباني التي شُيّدت       
  .الإيرادات المتأتية من هؤلاء المستأجرين

لمجلــس، أثنــاء قيامــه بمراجعــة الحــسابات، تأكيــدات للقــروض والمبــالغ        وقــد طلــب ا   - ٨٧
المستحقة القبض كقيمة إيجارية من البرنامج الإنمـائي كمعـاملات مـع سـبع حكومـات؛ ولكـن          

  .المجلس لم يحصل على تأكيد لأي من تلك القروض والمبالغ
 سـنوات فقـط     ٧ات لمـدة    وأبلغت الإدارة المجلس بأن البرنامج الإنمائي يحـتفظ بالمـستند           - ٨٨

ولـذا، بـالنظر إلى عُمـر    . ١٩٧٩وأن الأنشطة المتعلقة باحتياطي الإيـواء الميـداني بـدأت في عـام      
ومـع ذلـك، أكـد     . ذلك الاحتياطي، من المحتمـل أن تكـون معظـم تلـك المـستندات قـد أُتلفـت                 

 الميـداني   ءالإيـوا البرنامج الإنمـائي مجـددا أن المـصدر الأول لـسجلاته المتعلقـة بأرصـدة احتيـاطي                  
  .زال هو السجلات المحاسبية الموجودة في إطار نظام تخطيط موارد المؤسسة ما
ويرى المجلس أن دقة الإقرار بالقيمـة الإيجاريـة المتأتيـة مـن القـروض المقدمـة للحكومـة                     - ٨٩

اطي وتسجيلها المحاسبي هي مسألة من اللازم أن يعالجها البرنـامج الإنمـائي لتحـسين إدارة احتي ـ               
وهـذا أمـر هـام، لأن قيمـة القـروض لم تـسدد بالكامـل حـتى الآن،                   . الإيواء الميداني بوجـه عـام     

 كــانون ٣١ مليــون دولار في ١٣,٤٦وكانــت قيمــة القــروض المدرجــة والبيانــات الماليــة تبلــغ  
  .وهذا المبلغ لا يشمل الفوائد المستحقة بموجب العقود. ٢٠١٢ديسمبر /الأول
يضع إطـاراً لقيـد قيمـة       ) أ (:مج الإنمائي على توصية المجلس له بأن      وقد وافق البرنا    - ٩٠

ــة التابعــة       ــاني غــير وكــالات اللجــان التنفيذي الإيجــار المــستحقة فيمــا يتعلــق بمــستأجري المب
يقدم توجيهـات أوفى للمكاتـب      ) ب(لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وتسجيلها محاسبيا؛ و        
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 للحكومـــات والقيمـــة الإيجاريـــة المـــستحقة الـــدفع القطريـــة عـــن إدارة القـــروض المقدمـــة
  .للحكومات من أجل تعويض أرصدة القروض

  
  إفصاحات الإدارة  -جيم   

  شطب النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات  -  ١  
 للبرنـامج الإنمـائي، لم تكـن        ١٧-١٢٦أبلغت الإدارة المجلس بأنه، وفقا للقاعدة المالية          - ٩١

ــة أ ــة في    هنـــاك أي نقديـ ــاء الـــسنة المنتهيـ ــالغ مـــستحقة القـــبض أو ممتلكـــات شـــطبت أثنـ و مبـ
  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

  الإكراميات  -  ٢  
ــة      - ٩٢ ــدة الماليـ ــا للقاعـ ــس، وفقـ ــت الإدارة المجلـ ــدفع  ١-١٢٣أبلغـ ــائي، بـ ــامج الإنمـ  للبرنـ

  . دولارات٢٦ ٢٠٧إكراميات أثناء الفترة المستعرضة في هذا التقرير قيمتها 
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
 حالـة غـش أو غـش مفتـرض أثنـاء الـسنة           ٢٧ابلغ البرنامج الإنمائي المجلس بما مجموعـه          - ٩٣

مــن مرفــق النظــام المــالي والقواعــد ) ج (٦المــستعرضة في هــذا التقريــر، وذلــك في إطــار الفقــرة 
 خـسائر بلغـت قيمتـها        حالـة علـى    ٢٠وبعد عمليات الاسترداد، انطـوت      . المالية للأمم المتحدة  

  . ملايين دولار تقريبا؛ وترد التفاصيل المتعلقة بذلك في المرفق الثاني لهذا التقرير٥,٩٠
  

  شكر وتقدير  -دال   
يود المجلس أن يُعـرب عـن تقـديره لمـا لقيـه موظفـوه مـن تعـاون ومـساعدة مـن مـديرة                           - ٩٤

  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها
  رسموأمياس ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا المشالية

  الحساباتورئيس مجلس مراجعي 
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  أوتوه. ل. دوفيك سلو )توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في جمهورية تترانيا المتحدة

  )كبير مراجعي الحسابات(
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  المرفق الأول 
ــة في          ــسنتين المنتهي ــرة ال ــذ التوصــيات الخاصــة بفت ــة تنفي  كــانون ٣١حال

  ٢٠١١  ديسمبر /الأول
  

  موجز التوصيات  

فيهـــــا   الفقـــــرة الـــــتي وردت 
في الوثيقـــــــــــة   التوصـــــــــــية  
A/67/5/Add.1الفصل الثاني ،  

ــتي    ــة الــ ــرة الماليــ الفتــ
التوصية  صدرت فيها   
  نفذت  للمرة الأولى

قيــــــــــــد
  التنفيذ

الدوليـــة  وضــع خطـــة لتحقيــق فوائـــد المعــايير المحاســـبية      -  ١
الأرصــدة القديمــة  للقطــاع العــام؛ والانتــهاء مــن تــسوية   

رصـد  منذ أمد طويل؛ و     لات القائمة المشتركة بين الوكا  
لإعـــداد بيانـــات الأرصـــدة الافتتاحيـــة  جداولـــه الزمنيـــة 

  المالية التجريبية؛ والبيانات 

٢٠١١  -٢٠١٠   ٢٣     X 

سـتدعم   النظر في وضع استراتيجيات بشأن الطريقة التي          -  ٢
ــد عــن     ــدة الــتي تتول ــايير   بهــا المعلومــات الجدي ــق المع تطبي

ــة للقطــاع ا  ــة صــنع القــرار في   لعــام المحاســبية الدولي عملي
  المنظمة

٢٠١١  -٢٠١٠   ٢٤   X   

المبـالغ الـتي     التماس زيادة التعـاون مـن شـركائه في إدارة             -  ٣
  الرصد ذات الصلة يتعين ردها، وتحسين عمليات 

٢٠٠٧  -٢٠٠٦   ٣٣     X 

ــب      -  ٤ ــع المكات ــر م ــة الأم ــن أجــل     متابع ــة المحــددة م القطري
 المصرفية؛ والنظـر، علـى أسـاس        التسويات تحسين عملية   

للحــــسابات  المخــــاطر، في إجــــراء اســــتعراض مفــــصل 
يتبين له وجود مخـاطر      المصرفية للمكاتب القطرية حينما     

  محددة

٢٠١١  -٢٠١٠   ٣٧     X 

مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى          العمل في شـراكة       -  ٥
عمليــات تقــديم بيانــات الأرصــدة المــشتركة بــين  لكفالــة 
ــ ــت    الوكـ ــل وفي الوقـ ــو كامـ ــى نحـ ــسويتها علـ الات وتـ

  المناسب

٢٠٠٩  -٢٠٠٨   ٤٥   X   

ــالفروق في أرصــدة      -  ٦ ــق ب ــتراع المتعل ــسوية ال ــصناديق   ت ال
  خدمات المشاريع المشتركة في حساباته مع مكتب 

٢٠٠٩  -٢٠٠٨   ٥٢     X 

ــد    -  ٧ ــى تأكي خــدمات  مــن مكتــب  للأرصــدة الحــصول عل
تـــسوية لرصـــيد  سابه وإجـــراء المـــشاريع قبـــل إقفـــال حـــ

الـــصناديق المـــشتركة؛ والحـــصول علـــى تقـــارير نـــصف  
تصديقات من مكتـب خـدمات المـشاريع؛         سنوية وعلى   

مكتـب   إنشاء أداة تحقق وافيـة مـن المبـالغ الـتي يقـدمها               و
ــز    ــوم بتجهيـ ــل أن يقـ ــشاريع قبـ ــدمات المـ ــاملات  خـ معـ

  اتفاقات الخدمات الإدارية

٢٠٠٩  -٢٠٠٨   ٥٣     X 

ــة      -  ٨ ــع التزامــات نهاي ــة جمي الخدمــة  رصــد اعتمــادات لتغطي
ــايير      ــذه المع ــزء مــن تنفي ــل كج ــة   بالكام ــبية الدولي المحاس

  للقطاع العام

٢٠٠٧  -٢٠٠٦   ٦١   X   

ــة       -  ٩ ــة الخدم ــات نهاي ــة لالتزام ــة  وضــع خطــط تمويلي المتعلق
الخدمـة والإعـادة     بالإجازة المستحقة واستحقاقات إنهـاء      

  إلى الوطن

٢٠٠٩  -٢٠٠٨   ٦٢     X 
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  موجز التوصيات  

فيهـــــا   الفقـــــرة الـــــتي وردت 
في الوثيقـــــــــــة   التوصـــــــــــية  
A/67/5/Add.1الفصل الثاني ،  

ــتي    ــة الــ ــرة الماليــ الفتــ
التوصية  صدرت فيها   
  نفذت  للمرة الأولى

قيــــــــــــد
  التنفيذ

مراجعــــة   المكاتــــب الإقليميــــة في نتــــائج عمليــــة يرنظــــ-  ١٠
مــع الــشركاء  حــسابات طريقــة التنفيــذ الــوطني وتعمــل  

المحــددة في عمليــة  المنفِّــذين علــى معالجــة أوجــه الــضعف  
وينبغي أن يكون هنـاك  . الطريقة مراجعة حسابات تلك  

صلوا على تقـارير    الشركاء المنفِّذين الذين ح    تركيز على   
  سلبية متكررة

٢٠١١  -٢٠١٠   ٧٠     X 

الأمـوال   النظر في اتباع إجراءات أخـرى لـضمان إنفـاق           -  ١١
  بمصر على النحو المقصود في المكتب القطري 

٢٠١١  -٢٠١٠   ٧٢   X   

أولويـة للإغــلاق المــالي لجميــع  المكاتــب الإقليميــة إعطـاء  -  ١٢
في   ومعالجة أسـباب التـأخيرات       المغلقة تشغيليا؛  المشاريع  

  الانتهاء من إغلاق المشاريع

٢٠٠٧  -٢٠٠٦   ٧٥     X 

خـلال   تحسين نوعيـة المعلومـات المتعلقـة بالمـشاريع، مـن            -  ١٣
المتعلقـــة  القيـــام بـــصفة منتظمـــة باســـتعراض المعلومـــات  

  بالمشاريع في نظام أطلس

٢٠٠٩  -٢٠٠٨   ٧٧     X 

استلام تقارير تنفيذ موحّدة رُبـع       رصد المكاتب القطرية    -  ١٤
  سنوية

٢٠١١  -٢٠١٠   ٧٩     X 

وباستعراضــات  م المكاتــب القطريــة بزيــارات ميدانيــة يــاق-  ١٥
المشاريع ونجاحها ولتحـسين     نهائية للمشاريع لتقييم أداء     

  الدروس المستفادة

٢٠١١  -٢٠١٠   ٨١     X 

أنـشطة تمويـل    جميع المشاريع التي تنطوي على      استعراض  -  ١٦
لـسياساته لكفالـة اتـساق       متناهي الـصغر ويجـري تقييمـا        

ــسجيل  ــكت ــشطة؛ وتل ــنفت الأن ــة   يّ ذ ضــوابط رصــد وافي
يتعلق بأنشطة الإقـراض المتنـاهي الـصغر،      للمشاريع فيما   

  مع اتفاقات المشاريع تماشيا 

٢٠١١  -٢٠١٠   ٨٦     X 

 X     ٢٠١١  -٢٠١٠   ٩٢  الإطار النظر في إيجاد طرائق لتحسين -  ١٧
تحسين دوري رقابة ورصـد تنفيـذ إطـار النـهج           النظر في   -  ١٨

ــة في المكاتـــب   ــة؛  المنـــسق في التحـــويلات النقديـ القطريـ
ــات  والن ــر في آليـ ــى  لظـ ــل علـ ــق   لعمـ ــم وتطبيـ ــاد فهـ إيجـ

المكاتب القطرية كجزء مـن   موحدين للإطار من جانب  
  الوكالات عملية مشتركة بين 

٢٠١١  -٢٠١٠   ٩٤     X 

المـضطلع بهـا    النظر في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة  -  ١٩
بالمــشتريات، والــصناديق  علــى الــصعيد الميــداني المرتبطــة  

وإدارة الأصول، والنهج المنـسق      الاستئمانية، والمشاريع،   
النقدية، والموارد البشرية، وذلـك لكفالـة        في التحويلات   

 بطـابع لامركـزي     في سياق هيكلـه الـذي يتـسم        المساءلة  
ــديد  ــائي      ش ــامج الإنم ــسياسات البرن ــال ل ــة الامتث ولكفال
  وإجراءاته

٢٠١١  -٢٠١٠   ٩٨     X 

المكاتـب   النظر في تنفيذ خطط شراء فرديـة وموحـدة في          -  ٢٠
للاحتياجات مـن حيـث    القطرية والمقر استنادا إلى تحليل     

  المشتريات

٢٠٠٥  -٢٠٠٤   ١٠٢     X 
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  موجز التوصيات  

فيهـــــا   الفقـــــرة الـــــتي وردت 
في الوثيقـــــــــــة   التوصـــــــــــية  
A/67/5/Add.1الفصل الثاني ،  

ــتي    ــة الــ ــرة الماليــ الفتــ
التوصية  صدرت فيها   
  نفذت  للمرة الأولى

قيــــــــــــد
  التنفيذ

ده واســتخدامه للوحــة قيــاس المــشتريات؛    تعهــتحــسين -  ٢١
مـن أجـل    ز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليميـة   يعزتو

المكاتــــب  الإجــــراءات المتخــــذة بــــشأن المــــشتريات في 
  القطرية

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٠٣   X   

ــصف اســتعراضإجــراء -  ٢٢ ــصفة منتظمــة ل ــشتريات ب  في ن الم
ــشتريات     ــوظفي المـ ــون لمـ ــة أن يكـ ــس لكفالـ ــام أطلـ  نظـ

الصفات غـير   المؤهلين وحدهم صفات المشترين ولإزالة      
ــس؛ و المناســبة  ــام أطل ــي إلى   نظــر الفي نظ ــات ترم في آلي

  يؤدون وظيفة الشراء تحسين تأهيل الموظفين التي 

٢٠٠٧  -٢٠٠٦   ١٠٤     X 

بالتعاقـد   تدابير لتحسين الرصد والرقابة فيما يتعلق      تنفيذ  -  ٢٣
التخطيط الأخرى؛ و   التنافسية   المباشر وطرق الشراء غير   

ــشطته في مجــال   ــت    لأن ــة حــسنة التوقي ــشتريات بطريق الم
مناقـــصات والامتثـــال للقواعـــد الواجبـــة  لإتاحـــة طـــرح 

مجال المشتريات، مثلا بإخطـار جميـع مقـدمي          التطبيق في   
ــدء      ــل ســتة أشــهر مــن ضــرورة ب ــات قب التخطــيط  الطلب

  لعملية شراء

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٠٧     X 

بـــين الواجبـــات في عمليـــة الـــشراء  تطبيـــق فـــصل واف -  ٢٤
 القيــام،وذلــك لتجنــب حــدوث تــضارب في المــصالح؛ و 

التقيـد  البـائعين؛ و    تقييمـات لأداء     ، بإجراء بصفة منتظمة 
المتعلقة بالتماس تقديم عطاءات     بقواعد البرنامج الإنمائي    

  ومنح العقود

٢٠١١  -٢٠١٠   ١١٠     X 

ــر في أدال-  ٢٥ ــال المكاتـــب     اء دوره نظـ الرقـــابي لكفالـــة امتثـ
البرنامج الإنمائي المتعلقة بالمـشتريات الـتي      القطرية لتدابير   

والإجــراءات  يجــري تنفيــذها حاليــا بواســطة الــسياسات  
  المعنية بالمشتريات التي تضعها اللجنة الاستشارية 

٢٠١١  -٢٠١٠   ١١١   X   

قريـره عـن مراجعـة حـسابات        ت المسائل المبرزة في    معالجة  -  ٢٦
  صعيد المؤسسة المشتريات على 

٢٠١١  -٢٠١٠   ١١٥     X 

ضـوابط إدارة الأصـول في الميـدان إمـا مـن خـلال              تعزيز  -  ٢٧
أو  مراجعــــة التوجيهــــات المتاحــــة للمكاتــــب القطريــــة 

ــول   تركــــز  وينبغــــي أن . التــــدريب علــــى إدارة الأصــ
ل، وتعريـف   الأصو بادرات على إجراءات التحقق من      الم

اقتنائهــا، وإثبــات الأصــول    الأصــول وتــسجيلها لــدى   
  نقل الأصول وتسجيلها، وإجراءات 

٢٠١١  -٢٠١٠   ١١٩     X 

سجلاته عـن     لمدى اكتمال ودقة     استعراض شامل إجراء  -  ٢٨
  الأراضي والمباني

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٢٣   X   

 لـــضمان دقـــة تحـــسين جميـــع ضـــوابط إدارة الإجـــازات  -  ٢٩
الأولويــــات في معالجــــة  أرصــــدة الإجــــازات؛ وتحديــــد

  الإجازات مواطن الضعف في إدارة 

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٢٧     X 
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  موجز التوصيات  

فيهـــــا   الفقـــــرة الـــــتي وردت 
في الوثيقـــــــــــة   التوصـــــــــــية  
A/67/5/Add.1الفصل الثاني ،  

ــتي    ــة الــ ــرة الماليــ الفتــ
التوصية  صدرت فيها   
  نفذت  للمرة الأولى

قيــــــــــــد
  التنفيذ

أطلس بحيـث تـنعكس      تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام      -  ٣٠
التي تنفـذ أثنـاء عمليـة التغـيير؛          فيه طرق العمل التطبيقية     

ــذ  ــسؤولين     وتنفي ــع الم ــل توقي ــتي تكف ــن الإجــراءات ال ع
استكمال وتنفيـذ    على جميع أنواع التغييرات؛ و    الأعمال  

ــتراتيجية   ــة اســ ــشروع خطــ ــاظ   مــ ــار؛ والاحتفــ الاختبــ
ــة ــار قبـــول     بمـــستندات داعمـ ــدة واختبـ ــار الوحـ لاختبـ

المستخدمين؛ وإجراء اسـتعراض بـصفة منتظمـة لأنـشطة        
ــدة     ــتخدام قاعـ ــة اسـ ــات وإمكانيـ ــد البيانـ ــديري قواعـ مـ

ظ بأدلـــة علـــى إجـــراء تلـــك بيانـــات الإنتـــاج والاحتفـــا
  الاستعراضات

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٣١     X 

ــة   تقيــيم معــايير إصــلاح البيانــات؛ و -  ٣١ تحــديث دليــل مراقب
يحدد بوضـوح أنـواع التغـيير        التغيير في نظام أطلس لكي      

بوضوح الضوابط الواجب تطبيقها علـى   المختلفة ويحدد   
  من أنواع التغيير كل نوع 

٢٠١١  - ٢٠١٠   ١٣٥   X   

أوصى المجلس بإجراء صندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع-  ٣٢
لـــدفتر    استعراضـــات وتـــسويات منتظمـــتين   الإنتاجيـــة

ــاء؛ وإخــضاع حــساباته      ــام لكــشف الأخط ــتاذ الع الأس
عمليــة إعــداد البيانــات   للاســتعراض والتــشكيك خــلال  

المعلومات الماليـة المعروضـة فيهـا        المالية لضمان أن تكون     
بــشكل كامــل الأنــشطة الــتي حــدثت؛    يقــة وتعكــس  دق
التـشغيلي   استعراض المستوى الذي يحتفظ بالاحتيـاطي        و

الأموال للأنـشطة   عنده لكفالة توافر أكبر قدر ممكن من       
  البرنامجية

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٤٥     X 

 المجلـــس صـــندوق الأمـــم المتحـــدة للمـــشاريع     ىوصـــأ-  ٣٣
ــة ب ــام التكفــل الإنتاجي ــة بالتــأمين   بالا الت لتزامــات المتعلق

 ات المتعلقـة بنهايـة    لتزام ـلاوا الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة        
لتمويــل الالتزامــات؛ وتنفيــذ    الخدمــة؛ ووضــع سياســة   

لاحتــساب الالتــزام الخــاص بالإجــازة الــسنوية   عمليــات 
  واستحقاقه على نحو صحيح

٢٠١١  -٢٠١٠   ١٤٩     X 

     ٢٥   ٨   ٣٣  المجموع  
    ٧٦  ٢٤  ١٠٠  لمئويةالنسبة ا  
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  المرفق الثاني
  حالات الغش والغش المفترض    

  
 الإجراء العلاجي  البيان  

أحد متعاقدي الخـدمات     في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، احتفظ          - ١
كـسلفة    دولارا كـان قـد عهـد إليـه بهـا             ١ ٦٧٤  بمبالغ تصل إلى

  .تتعلق بتنظيم حلقة عمل

 .  دولارا١ ٦٧٤ ترداد المبلغ وقدره، وتم اسأنهي العقد

عقــود أصــدِرت عــن  في منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ، أســفرت    - ٢
ــراءات   ــق إج ــصالح     طري ــة وحــالات تــضارب في الم عــن  احتيالي

 دولار إلى   ٨٠ ٠٠٠مـن    مدفوعات زائدة قدرت بمبلـغ يتـراوح        
   .دولار مقابل سلع وخدمات  ١ ٧٠٠ ٠٠٠

ــة عقــود للخــدما   ــ. تأنهيــت ثلاث ــر إلى مكتــب  وقُ ــدعم دم تقري ال
إعــداد تقريــر آخــر  القــانوني بــشأن ســوء الإدارة الجــسيم ويجــري  

ــى    ــائعين ويجــري إعــداد طلــب  ١٠وطُلــب فــرض جــزاءات عل ب
ومــن المقــرر أن تــصدر. ينبائعــا آخــر  ١٥لفــرض جــزاءات علــى 

مــشفوعة بتوصــيات لتــشديد الــضوابط وتحــسين رســالة إداريــة  
 .اتالمشتري إجراءات 

أحد متعاقدي الخـدمات     في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، احتفظ          - ٣
ــالغ  ــه بهــا   ١ ٨١٩  قــدرها بمب كــسلفة   دولارا كــان قــد عهــد إلي

  .تتعلق بتنظيم حلقة عمل

 .  دولارا١ ٨١٩وقدره بلغ وتم استرداد المأنهي العقد 

زورة الحكومية وثائق م ـ   في أفريقيا، قدمت إحدى المنظمات غير          - ٤
  .  دولارا٢ ٦٢٠ ٣١٩بالاحتيال بلغت  لتبرير نفقات 

ــرض جــز      ــائعين لف ــتعراض الب ــة اس ــب إلى لجن ــدم طل ــى ءات اق عل
  .المنظمة غير الحكومة المذكورة

الحكومية وثائق مـزورة     في أفريقيا، قدمت إحدى المنظمات غير          - ٥
  .  دولارا٤٩٧ ٩٧٧بالاحتيال بلغت  لتبرير نفقات 

الحكوميـة طلـب لفـرض جـزاءات علـى المنظمـة غـير        يجري إعـداد    
   .المذكورة

مصروفات نثريـة ومبـالغ      في أفريقيا، اشتبه في أن موظفا اختلس           - ٦
  .بها  دولارا، كان قد عهد إليه ١٥ ٤٤١ قدرهاأخرى، 

تـشير إلى ووضعت في ملفـه مـذكرة       . انقضت فترة تعيين الموظف   
جـار وأنـه قـد تعـذر قيـق   أن فترة تعيينه قد انقضت مـع وجـود تح         

  .استكمال التحقيق
أنـه قـد أبلغـت بيانـات         في أوروبا ورابطة الدول المستقلة، ادعي          - ٧

 دولارا تتعلق بعقد حلقـات      ١٠ ٤٣٩بلغت   خاطئة عن نفقات    
  .عمل

ــائي      ــامج الإنم ــه مــن البرن ــهت خدمت ــد انت ــدما كــان الموظــف ق عن
 .شف عن مؤشرات الغشكُ

ــة    - ٨ ــدم أحــد    في منطق ــادئ، ق ــيا والمحــيط اله ــة   آس ــوظفين مطالب الم
  .  دولار عن بدل إقامة يومي٢٠٠  احتيالية تبلغ حوالي 

رصـــد عرضـــت المـــسألة علـــى الإدارة الإقليميـــة لكفالـــة تحـــسين  
 .المطالبات المتعلقة بالاستحقاقات

ــستودعات      - ٩ ــد مـ ــن أحـ ــرق مـ ــا، سـ ــائي  في أفريقيـ ــامج الإنمـ البرنـ
  .  دولار١٥ ٠٠٠محمولا تقارب قيمتها  ر جهاز كمبيوت ٢١

والتحقيقات، إلا أنه أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات       
التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن       

 .غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا  من تأخرى جعل
أمـــوالا مخصـــصة  في أفريقيـــا، اخـــتلس أحـــد الـــشركاء المنفـــذين   - ١٠

  .  دولارا٣٢٧   ٩٨٧لمشروع بلغت 
والتحقيقـات إلى أن لم تبلغ المسألة إلى مكتب مراجعة الحـسابات         

سنوات، لم يعد خلالهـا الـشريك مر على الخسارة المتكبدة ثلاث      
.من الممكن تحديد مكان الشخص المسؤول المنفذ عاملا ولم يعد 

الوقـود تقـارب قيمتـها     تـر مـن    ل٢٠٠في أفريقيا، ادعيـت سـرقة         - ١١
  .  دولار٢٠٠

والتحقيقات، إلا أنه أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات       
التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن       

 .غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا  من تأخرى جعل
ج الإنمـائي معـدات     البرنـام  في أفريقيا، سـرقت مـن أمـاكن عمـل             - ١٢

  .دولار  ٢٠ ٠٠٠المعلومات تقارب قيمتها  لتكنولوجيا 
والتحقيقات، إلا أنه أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات       

التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن       
 .غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا  من تأخرى جعل
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 قـدرها الخدمات نقدية    عربية، اختلس أحد متعاقدي     في الدول ال    -١٣
ــسديد مــدفوعات      دولار ٧ ٩٠٠ ــه كــسلفة لت كانــت مقدمــة ل

  .للبائعين

الأمــوال ولم يكــن مــن الممكــن اســتعادة    . أنهــي عقــد الخــدمات  
 .المستحقة نظرا لإعسار متعاقد الخدمات

ــدم أحــد المــوظفين معلومــات     - ١٤ ــا، ق ــة إلى مــوظفي  في أفريقي  كاذب
يعـدلون معلومـات الحـسابات المـصرفية         الشؤون الماليـة جعلتـهم      

  . دولارا١٣   ٨٩٩وبلغت الخسارة المقدرة .  اثنينلبائعين

ــرة ووضــعت في ملفــه مــذكرة تــشير إلى   . اســتقال الموظــف أن فت
قـد تعـذر اسـتكمال تعيينه قد انقضت مع وجود تحقيق جار وأنه         

  . التحقيق
اثنـــان مـــن مـــوظفي  لمحـــيط الهـــادئ، شـــارك في منطقـــة آســـيا وا  - ١٥

تلاعـب   سابق والآخر لا يـزال بالخدمـة، في          المشتريات، أحدهما   
عقود قـدرت قيمتـها الكليـة بمبلـغ          بالعطاءات ومحسوبية في منح     

  دولار  ١ ٠٠٠ ٠٠٠ دولار إلى ٥٠٠ ٠٠٠من  يتراوح 

وقــدم تقريــرٌ إلى مكتــب الــدعم. أنهــي عقــد واحــد للخــدمات   
ــة ضــد أحــد    القــانوني  .المــوظفين للنظــر في اتخــاذ إجــراءات تأديبي

.الإدارة الجــسيم ويجــري التحقيــق مــع موظــف آخــر بــشأن ســوء  
على ثماني شركات ويجـري وطلب فرض جزاءات تتعلق بالبائعين      

 .جزاءات على شركات أخرى إعداد طلبات لفرض 
برنــامج بخلــط أمــوال ال في أفريقيــا، قــام أحــد الــشركاء المنفــذين    - ١٦

ســليمة،  يتعهــد ســجلات محاســبية  الخاصــة ولم  بــأموال شــركته 
ــا  ـــ ممــ ــفر عــــن خـ ــوال أســ  المــــشروع بلغــــت نحــــو  سارة في أمــ
  .  دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠

أي أعمـال أصدرت لجنة استعراض البـائعين جـزاءات تمنـع إسـناد         
سـنوات وتمنـع إسـناد أي للمدير العام لشريك التنفيذ لمـدة خمـس         

الحكوميــة وإحــدى الــشركات ت غــير أعمــال لإحــدى المنظمــا  
ــع ســنوات   ــدة أرب ــة للمكتــب . الخاصــة لم وصــدرت رســالة إداري

ــوال مــن المنظمــة غــير القُطــري مــع مــشورة   ــشأن اســترداد الأم ب
 .الحكومية

الغـش في التـأمين الطـبي        بلغ مجموع الخسائر الناجمة عن حالات         - ١٧
  .  دولارا٤٠ ٤٤٢

ــود الخ ــ   ــت عق ــضت  في معظــم الحــالات، كان ــد انق ــل دمات ق قب
وفي. أخـرى  التحقيق أو أثناءه، أو تعذر إجراء التحقيـق لأسـباب           

ركالبرنـامج المعـاون رسـالة يـذِّ        ، أرسل مدير    ٢٠١٢أبريل  /نيسان
تمو. بعواقــب الاحتيـــال في التـــأمين الطـــبي  فيهــا جميـــع المـــوظفين  

 .  دولارا٢   ٤٢٧مجموعه  مبلغ اداسترد
البرنـامج الإنمـائي خـسائر     المحيط الهـادئ، تكبـد      في منطقة آسيا و     - ١٨

ــها مــن     غــير محــددة   ــضارب  ناجمــة عــن حــالات لم يفــصح عن ت
  . في المشتريات المصالح والرشاوى والاحتيال 

 .أنهيت عقود الخدمات في جميع الحالات الأربع

   علقةالحالات الم  
 همكن ـاليـومي ول   بـدل الإقامـة     علـى   موظفـون   حصل  في أفريقيا،     - ١٩

. الشخصي، مما ألزم المنظمة بـدفعها  يدفعوا مصروفات السفر     لم
   .دولار  ١٠ ٠٠٠وبلغت الخسارة المقدرة نحو 

  . المسألة قيد التحقيق

عــن طريــق الاحتيــال   دعــي أن أحــد المــوظفين قــام  في أفريقيــا، اُ  - ٢٠
 دولارا كـان قـد عهـد إليـه بـه لدفعـه         ٤١١  بصرف شيك قيمته    

   .لبائعينإلى أحد ا

 .المسألة قيد التحقيق

 دولارا،  ٢ ١٨٣بقيمـة    صدر شيك غير مأذون به،      في أفريقيا، أُ    - ٢١
  . لاحقة إزالة المستندات الداعمة من الملف وجرت في فترة 

 .المسألة قيد التحقيق

ــة، ســرقت مجموعــات    - ٢٢ ــا  في الــدول العربي ــار الملاري أدوات لاختب
را مــن المخــزن الطــبي المركــزي الــذي   دولا  ٨١٢بقيمــة قــدرها 

  .يستخدمه المشروع

  . المسألة قيد التحقيق

ــا، ادعــي أن أحــد المــوظفين ســرق     - ٢٣ ــاء تقــارب   في أفريقي مــواد بن
  .كانت مخزنة في مجمع الأمم المتحدة  دولار ٢٢ ٥٠٠قيمتها 

 .المسألة قيد التحقيق

أحـد المـوظفين احـتفظ     ن دعي أفي منطقة آسيا والمحيط الهادئ، اُ     - ٢٤
  .  تبقت من التدريباً دولار٢   ٦٩٨بمبالغ قيمتها

 .المسألة قيد التحقيق
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وقـودا تقـارب قيمتـه     دعي أن أحـد المـوظفين سـرق        في أفريقيا، اُ    - ٢٥
  .  دولار١ ٥٠٠

 .المسألة قيد التحقيق

يجري حاليا التحقيـق فيهـا      ٢٠١٢حالات مختلفة أبلغت في عام        - ٢٦
ــالغش في  ت ــق ب ــائي      تعل ــامج الإنم ــا البرن ــد فيه ــأمين الطــبي تكب الت

  . دولار٣٢ ٦٩٩ر قدرها ئخسا

  . ل قيد التحقيقائالمس

يجري حاليا التحقيـق فيهـا      ٢٠١٢بلغت في عام    حالات مختلفة أُ    - ٢٧
. المــشتريات  المــصالح والرشــوة والاحتيــال في    تتعلــق بتــضارب  

ــة   ــد  ويتعــذر في هــذه المرحل مــا إذا كــان ســيجري تعــضيد  تحدي
  .عن أي خسائر ديد المبلغ الناجم الادعاءات بأدلة أو تح

  .المسألة قيد التحقيق
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  الفصل الثالث
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في     

  
  مقدمة  -ألف   

 تقــدم مــديرةنمــائي،  مــن النظــام المــالي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإ ١-٢٦عمــلا بالبنــد   - ١
 /الأول كــانون ٣١لــسنة المنتهيــة في  ليلــي البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي      البرنــامج فيمــا 

  .٢٠١٢ ديسمبر
وهذه هـي المـرة الأولى الـتي تعـد فيهـا البيانـات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي وفقـا للمعـايير                 - ٢

بقه مـن أعـوام، كانـت البيانـات الماليـة       ومـا س ـ  ٢٠١١ ففي عام . المحاسبية الدولية للقطاع العام   
  .تعد وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ويقدَّم تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، وآراؤهم بشأن البيانـات الماليـة،                - ٣
 مــن النظــام المــالي ٤-٤وتعليقــات البرنــامج الإنمــائي علــى الملاحظــات الموضــوعية، وفقــا للبنــد 

  .الإنمائي برنامجلل
وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي هـو برنـامج أنـشأته الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة في                  - ٤

ــد سياســيا   . ٢٠٢٩  مــن خــلال قرارهــا ١٩٦٥ عــام ــامج محاي ــيموهــو برن  شــراكات مــع  ويق
ل كيانات وأشخاص على جميـع مـستويات المجتمـع للمـساعدة علـى بنـاء أمـم قـادرة علـى تحمُّ ـ                     

ويعمـل البرنـامج    . النمو الذي يحسن نوعية الحياة للجميع ويحافظ عليه       عجلة  ، ويدفع   الأزمات
بلــدا وإقليمــا، ويقــدم  ١٧٧الإنمــائي في المقــام الأول مــن خــلال مكاتبــه المنتــشرة في أكثــر مــن  

الـصمود  منظورا عالميا ورؤية محليـة للمـساعدة علـى تمكـين الأشـخاص وبنـاء أمـم قـادرة علـى                      
، تماشيا مع ولايته، الـتي تحـدَّد مـن خـلال            يتضمن دور البرنامج الإنمائي   و. ات الأزم مواجهة في

دعــم تنــسيق وتعزيــز كفــاءة منظومــة الأمــم المتحــدة    )أ: (يلــي  مــاالعمليــة الحكوميــة الدوليــة، 
تــوفير المعرفــة والمــشورة المتعلقــة بالــسياسات وأنــشطة   )ب(وفعاليتــها علــى الــصعيد القطــري؛ 

 النسبية، في مجـالات تركيـز أربعـة،         والمزايا، استنادا إلى أفضل الممارسات      الدعوة والدعم التقني  
، والبيئــة والطاقــة  والتعــافي منــهاالحــد مــن الفقــر، والحكــم الــديمقراطي، ومنــع الأزمــات  : هــي

  . المستدامة للتنمية
ــسي        - ٥ ــوم البرنــامج الإنمــائي، بوصــفه الكيــان الرئي لأمــم المتحــدة المنتــشر ميــدانيا    لويق
مــن وكالــة  ٧٠بلــدا وإقليمــا، بتقــديم الخــدمات علــى أســاس اســترداد التكــاليف إلى    ١٧٧ في

ــا    ــم المتحــدة بم ــشمل وكــالات الأم ــسلام  ي ــظ ال ــات حف ــام.  بعث ــة  ٢٠١٢ وفي ع ، بلغــت قيم
  .بليون دولار ٢,٦ نيابة عن وكالات الأمم المتحدة أجريتالمعاملات التي 
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نــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة الــذي يــدعم  ويــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بر   - ٦
وتـنعكس  . التنمية البشرية المستدامة على الـصعيد العـالمي مـن خـلال تـشجيع العمـل التطـوعي                 

، ٢٠١٢ وفي عـام  . عمليات برنامج متطوعي الأمم المتحدة في البيانات المالية للبرنامج الإنمـائي          
 في أنـشطتهم    المنظمـة  لـشركاء    بلـدا الـدعم    ١٥٩من متطوعي الأمم المتحدة مـن        ٦ ٨٠٠قدم  

ومن إجمـالي هـذا العـدد، كانـت         . مهمة ٦ ٩٠٠المتعلقة بالسلام والتنمية في الميدان من خلال        
المائــة،  في ٣٩المائـة ونــسبة المتطــوعين مـن الإنــاث    في ٨١نـسبة المتطــوعين مـن البلــدان الناميــة   

ــدان الجنــوب والمــساواة بــين الجنــسين    يــشجعون التعــاون فيمــا  وإضــافة إلى متطــوعي  . بــين بل
، ظلــت خدمــة العمــل التطــوعي باســتخدام ٦ ٨٠٠المتحــدة في الميــدان، البــالغ عــددهم  الأمــم

 بلـغ   بحيـث ،  ٢٠١٢ الإنترنت التي أنشأها برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة تـشهد نمـوا في عـام                 
ــامج   . متطــوع ١١ ٠٠٠عــدد المتطــوعين عــبر الإنترنــت   وكــان مــن الأولويــات الرئيــسية لبرن

ــام   م ــم المتحــدة في ع ــام      ٢٠١٢تطــوعي الأم ــدعم لخطــة العمــل الخمــسية للأمــين الع ــوفير ال  ت
 يركز على الشباب باعتبـارهم      بالمتحدة من خلال برنامج لمتطوعي الأمم المتحدة الشبا        للأمم

 نجــح برنــامج ٢٠١٢ وفي عــام. جهــات فاعلــة مــشاركة وعناصــر للتغــيير في مجتمعــاتهم المحليــة  
الأمم المتحـدة  حدة في إدماج العمل التطوعي في الأحداث العالمية مثل مؤتمر          متطوعي الأمم المت  
  .“المستقبل الذي نصبو إليه” ووثيقته الختامية المعنونة للتنمية المستدامة

مـن  كيانـا    ١٥ويدير البرنامج الإنمـائي برنـامج المـوظفين الفنـيين المبتـدئين بالنيابـة عـن                   - ٧
ــام وبالنـــس. كيانـــات الأمـــم المتحـــدة  ــات، جـــرت في عـ ــذه الكيانـ ــؤون ٢٠١٢ بة لهـ  إدارة شـ

. مــساعدا خــاص للمنــسقين المقــيمين ٣٢ موظفــا فنيــا مبتـدئا و  ٢٥٩موظفـا فنيــا منــهم   ٢٩١
 ٢٠١٢ يتعلــق بــالموظفين الفنــيين في البرنــامج الإنمــائي، تلقــى البرنــامج الإنمــائي في عــام   وفيمــا

مليــون  ٢٣,٣قيمتــها ات بلغــت ل مــصروفمليــون دولار وتحمَّ ــ ٢٤قيمتــها تبرعــات بلغــت  
  .دولار

 الـذي يـوفر   ،برنامج الإنمائي صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة    ال ة مدير وتدير  - ٨
. رأس المال الأولي والمساعدة التقنية لتعزيز النمو المستدام والشامل للجميع في أقل البلـدان نمـوا          

ون الـصندوق، قـام الـصندوق اعتبـارا مـن            البرنـامج الإنمـائي إدارة شـؤ       ةواصل مـدير  تحين   وفي
، امتثالا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بإعـداد بيانـات ماليـة مـستقلة عـن                 ٢٠١٢ عام

  . الإنمائي البرنامج
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  ٢٠١٢  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عاماعتماد  -باء   
  استثمار في أفضل الممارسات    

 المحاسبية الدولية للقطاع العام أفضل الممارسـات المحاسـبية الدوليـة للقطـاع              تمثل المعايير   - ٩
، وفقـا لقـرار     ٢٠١٢ ينـاير /كـانون الثـاني    ١اعتمد البرنامج الإنمائي هذه المعـايير في         وقد. العام

ة مـن اعتمـاد هـذه المعـايير، يحقـق البرنـامج             وبعـد انقـضاء سـنة مالي ـ      . ٦٠/٢٨٣ الجمعية العامـة  
الـتي  الإنمائي بالفعل المنافع المترتبة على تنفيذ هذه المعايير الدولية الـتي تمثـل أفـضل الممارسـات،                  

 زيادة شفافية التقـارير الماليـة؛ وزيـادة المـساءلة والحوكمـة الجيـدة؛ والإفـصاح التـام عـن                     تشمل
الماليـة    كاملة لها؛ وتحسين تتبع الأصـول الماليـة وغـير    محاسبية اتالأصول والخصوم ووضع قيود   

ــبــلاغالإوإدارتهــا و ــافع الم. ها عن حققــة بتكــاليف إضــافية متكــررة تتعلــق باعتمــاد   توتقتــرن المن
  .باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام واستمرار الامتثال لها

ملة لآليـات عمـل البرنـامج الإنمـائي         وقد تطلب اعتماد هذه المعايير إجـراء مراجعـة شـا            - ١٠
الجهـات المعنيـة الداخليــة    كـلا مـن   توإدارة مبـادرات التغـيير المهمـة علـى نطـاق المنظمــة، شمل ـ     

وعلــى وجــه التحديــد، قــام البرنــامج الإنمــائي بــصياغة واعتمــاد سياســات محاســبية  . والخارجيــة
 معلومـات   لتـسجيل لاغ  جديدة، وتنفيـذ تغـييرات واسـعة النطـاق في الـنظم، ووضـع أدوات إب ـ               

وحـتى يـضمن البرنـامج      . موظـف  ٤ ٠٠٠المحسَّنة، وتدريب أكثر من     كذلك  الإدارة الجديدة و  
 أنــشأ مركــزا عالميــا للخــدمات المــشتركة   فإنــهالإنمــائي أن تكــون لديــه أكفــأ وســيلة للامتثــال  

ليـة للقطـاع العـام       المعـاملات المعقـدة المتـصلة بالمعـايير المحاسـبية الدو           وتـسجيل ماليزيا لمعالجة    في
مركزيــا بالنيابــة عــن المكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي ولتــوفير الــدعم لهــا في كفالــة نجاحهــا  

  . التحول إلى هذه المعايير والامتثال لها في
 الإنمائي هذه الـتغيرات لـضمان       سيرصد البرنامج ومع تطور هذه المعايير بمرور الوقت،         - ١١

سيقتـضي القيـام    ، وهـو مـا   تنفيـذه لهـا   واستفادته منارسات الدوليةلأفضل المماستمرار امتثاله   
  .بمزيد من الاستثمارات في المستقبل

  
  لبرنامج الإنمائيل الرئيسية في البيانات المالية الملامح البارزة للتغيرات    

ــام والتحــول         - ١٢ ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــلاغ في إطــار المع ــايير الإب أســفرت مع
هـذه المعـايير عـن حـدوث     تحـدده  على النحو الذي   الكامل  لمحاسبة على أساس الاستحقاق     ا إلى

ــرادات والمــصروفات والأصــول     تغــييرات كــبيرة في الــسياسات المحاســبية وفي نــوع وقيــاس الإي
  .  في البيانات المالية عنهاوالخصوم المبلغ

http://undocs.org/ar/A/RES/60/283�
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وتـسجل  . “تبادليـة  ملات غـير  معا”فالإيرادات المتأتية من التبرعات يشار إليها بعبارة          - ١٣
التبرعــات كــإيرادات عنــدما يبــدأ نفــاذ الاتفاقــات المتعلقــة بالتبرعــات، أو عنــدما تُقــبض    تلــك 

لمـوارد  لالنقدية في الحالات التي لا يلزم فيها وجود اتفاقات متعلقـة بالتبرعـات، أي التبرعـات                 
الخـدمات، مثـل    تقديم  بيعات ومن   برنامج الإنمائي أيضا إيرادات متنوعة من الم      الويتلقى  . العادية

ــة      ــدمات الإداريـ ــدريب، والخـ ــدفوعات، والتـ ــز المـ ــشتريات، وتجهيـ ــتثمار، والمـ ــدمات الاسـ خـ
 وغيرها من الخدمات المقدمة للحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة             أمناء الاستثمار وخدمات  

 سجلتـــ، و“معـــاملات تبادليـــة”ويـــشار إلى هـــذه الإيـــرادات بعبـــارة  . والأطـــراف الأخـــرى
وتـسجَّل التبرعـات    . الـسلع والخـدمات المعنيـة     قد قدم   البرنامج الإنمائي   يكون   عندما   اتالإيراد

وإيــرادات المعــاملات التبادليــة المــستحقة للبرنــامج الإنمــائي كمــدفوعات مــستحقة القــبض،         
  .يرجح تحصيلها  لا أي مبالغ بدلٌ لانخفاض القيمة في حالة، حيثما يلزم،ويخصَّص

ــسجل   - ١٤ ــائي إلا   ولا ت ــامج الإنم ــة للبرن ــات المالي ــصروفات الآن في البيان ــدما  الم  يكــونعن
أو الخــدمات قــد اســتُلِمت /أو تكــون الـسلع /أو الخــدمات و/الإنمــائي قــد تلقـى الــسلع البرنـامج  

 ولـيس عنـد التعهـد بالالتزامـات مثلمـا كـان معمـولا بـه                 .أو قُدمت وقبلها البرنامج الإنمـائي     /و
 الحكوميـــة وفي حـــالات تنفيـــذ المنظمـــات غـــير.  لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدةالمعـــايير المحاســـبية في
، تسجل المصروفات عنـد قيـام الكيانـات المنفـذة أو الـشركاء المنفـذين                طريقة التنفيذ الوطني   أو

  . بهاالبرنامج الإنمائي بصرف المبالغ وإبلاغ
ين الـــتي قيمـــة اســـتحقاقات المـــوظفالكامـــل أســـاس الاســـتحقاق علـــى  الآن وتـــسجَّل  - ١٥

 الإجــازة الــسنوية  :اكتــسبها موظفــو البرنــامج الإنمــائي ولكــن لم يحــصلوا عليهــا بعــد، مثــل       
 لتــسجيلالمتراكمــة، ومــنح الإعــادة إلى الــوطن، والتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، وذلــك  

دة ووفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتح ـ          . التكاليف الكاملة المترتبة على تعيين موظفين     
عـرض كمـصروفات إلا عنـد دفعهـا         تكـن هـذه الاسـتحقاقات تُ       عمـل بهـا سـابقا، لم      التي كـان يُ   

  .فصح عن الخصوم المتعلقة بها إلا في الملاحظات على البيانات الماليةيكن يُ ولم
 والممتلكـات والمنـشآت والمعـدات؛    اتالأصول الملموسة، مثل المخزون ـعن بلغ الآن   يُو  - ١٦

ــات، كأصــول     والأصــول غــير الملمو  ــات وتكــاليف تطــوير البرامجي ــراخيص البرامجي ــل ت ســة، مث
 حـسب  ،سـبق  وكانت هذه الأصول تسجَّل فيمـا  . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     وفقا

  .  كمصروفات في تاريخ اقتنائها،المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
حسب المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع        ،ائي الآن تتألف البيانات المالية للبرنامج الإنم    و  - ١٧
الأداء والمركـز المـالي؛   : يلـي  هي ماوالبيانات الخمسة .  ملاحظة ٣٥  من خمسة بيانات و    ،العام

مبـالغ   ؛ والتـدفقات النقديـة؛ والمقارنـة بـين    الملكيـة حقـوق   /المالي؛ والـتغيرات في صـافي الأصـول       
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 النتـائج  مجـاميع  البيانـات والملاحظـات   تلـك وتَعـرض  ). العاديـة المـوارد  ( الفعليـة   المبـالغ الميزانية و 
لبرنــامج الإنمــائي، بمــا في ذلــك برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة، في وثيقــة واحــدة          لالماليــة 
  .٢٠١٢ لعام
عـرض  وحسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت البيانات المالية الرئيسية تُ            - ١٨

 ،تــشمل تقاســم التكــاليفالــتي (يــز بــين المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى  علــى نحــو يــبين التمي
أمـا في إطـار     ).  والأنـشطة المتنوعـة     وخدمات الدعم الـتي تـرد تكاليفهـا        ،والصناديق الاستئمانية 

المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، فـلا يعـرض في مـتن البيانـات الماليـة إلا المركـز الموحـد             
ــي ــرد . الكل ــة     وت ــوارد الأخــرى في الملاحظ ــة والم ــوارد العادي ــة عــن الم ــاتٌ مماثل ــى ٦ معلوم  عل
  .القطاعي الإبلاغ
عتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة  لاونظــرا للــتغير في الأســاس المحاســبي في الــسنة الأولى    - ١٩

  . ترد معلومات مقارنة عن السنة السابقة للقطاع العام، لا
ونظـرا لاخـتلاف    . نامج الإنمـائي علـى أسـاس نقـدي معـدل          ويستمر عرض ميزانية البر     - ٢٠

الأســاس المحاســبي للميزانيــة عــن أســاس الاســتحقاق المطبــق علــى البيانــات الماليــة، تــرد تــسوية    
  .الميزانية وبيان التدفقات النقدية بين
  

  الأداء المالي  -جيم   
 والإيــرادات  ، أي المــساهمات٢٠١٢بلــغ مجمــوع إيــرادات البرنــامج الإنمــائي لــسنة        - ٢١

ــغ    ٥,٠٨٩الأخــرى،  ــذي بل ــة بمجمــوع المــصروفات ال ــين ٥,٢٦٢ بلايــين دولار، مقارن  بلاي
 مليـون  ١٧٣,٤دولار، مما نتج عنـه زيـادة مجمـوع المـصروفات عـن مجمـوع الإيـرادات بمقـدار               

ــنة  ــة  ٢٠١٢دولار في سـ ــة البالغـ ــوائض المتراكمـ ــتغلال الفـ  بلايـــين دولار مـــن ٤,٣٠٣، واسـ
  .ل تمويلا مسبقا من شركاء البرنامج الإنمائيسنوات سابقة تمث

  
  تحليل الإيرادات

  الإيرادات حسب الطابع    
 بلايــين دولار، كــان ٥,٠٨٩ بلــغ مجمــوع إيــرادات البرنــامج الإنمــائي ٢٠١٢في عــام   - ٢٢

 مليــون ١٩٧,٧ في المائــة، مــن التبرعــات، و ٩٣ بلايــين دولار، أي ٤,٧٤١منــه مبلــغ قــدره 
 في ٣ بليــون دولار، أي ١٥٠,٥ائــة، مــن إيــرادات المعــاملات التبادليــة، و  في الم٤دولار، أي 

  .المائة، من إيرادات الاستثمارات وغيرها
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   أ- أولا -الثالث الشكل 
   حسب الطابع٢٠١٢يرادات في سنة الإتكوين مجموع 

  
  
  
  
  
    

  الإيرادات حسب القطاع
تكـــاليف هـــو أكـــبر مـــصدر  حـــسب القطـــاع أن تقاســـم ال)١(يــبين تحليـــل الإيـــرادات   - ٢٣

، تليـه المـوارد     ٢٠١٢ في المائة من إيرادات البرنامج الإنمائي في سـنة           ٥٤للإيرادات، بحيث وفر    
 في المائـة، وخـدمات      ١٦ في المائة، والصناديق الاستئمانية، التي وفرت        ١٨العادية، التي وفرت    

  .ائة في الم١٢الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة التي وفرت 
   ب- أولا -الثالث الشكل 

   حسب القطاع٢٠١٢يرادات في سنة الإتكوين مجموع     
  
  
  
  
  
  

 بليـون دولار وفـر تقاسـم        ٢,٨٩٤في إطار إيرادات تقاسم التكـاليف البـالغ مجموعهـا             - ٢٤
 مـن الإيـرادات ووفـر تقاسـم التكـاليف مـن قبـل               في المائـة   ٧١التكاليف من قبـل أطـراف ثالثـة         

  . من الإيراداتفي المائة ٢٩مات الحكو
  

__________ 
 .لا يشمل المجموع تأثير التسويات بين الصناديق  )١(  

  في المائة٩٣

   في المائة٣
) في المائة٩٣(التبرعات   في المائة٤

) في المائة٤ (إيرادات المعاملات التبادلية

) في المائة٣(الاستثمارات وغيرها إيرادات 

Cost Sharing (54%)

Regular resources (18%)

Trust Funds (16%)

Reimbursable Support Services and
Miscellaneous Activities (12%)

) في المائة٥٤(تقاسم التكاليف 

) في المائة١٨(الموارد العادية 

) في المائة١٦(الصناديق الاستئمانية 

 في المائة٥٤) في المائة١٢(التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة خدمات الدعم 
 في المائة١٨

 في المائة١٦
 في المائة١٢
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   جيم- أولا -الثالث الشكل 
  نوع ال حسب ٢٠١٢يرادات من تقاسم التكاليف في عام الإتكوين     

  
  
  
  

  
  
  
  

  تحليل المصروفات
  المصروفات حسب الطابع

.  بليــون دولار٥,٢٦٢ )١( بلــغ مجمــوع مــصروفات البرنــامج الإنمــائي ٢٠١٢في عــام   - ٢٥
ــالنظر إلى  ــائي    أنوب ــامج الإنم ــة البرن ــسياسات،    هــي ولاي ــشورة في مجــال ال ــة، والم ــوفير المعرف ت

والدعوة، والدعم التقني للحكومات وغيرها مـن الـشركاء المنفـذين فـإن أكـبر فئـة مـصروفات                   
 كانت الخدمات التعاقدية مـع الأفـراد والـشركات بحيـث بلغـت              ٢٠١٢حسب الطابع في عام     

أمـا المـصروفات المتبقيـة حـسب الطـابع      .  في المائـة ٤٢ها  بليون دولار، أي نـسبة قـدر    ٢,١٩٦
 ٨٦١,٨ و ؛ لتكــاليف المــوظفينفي المائــة ١٩ مليــون دولار، أي نــسبة قــدرها ٩٧٩,١: فهــي

 مليــون ٧٠٧,٧ و ؛ في المائــة، لمــصروفات التــشغيل العامــة١٦مليــون دولار، أي نــسبة قــدرها 
ــدرها   ــسبة ق ــة ١٣دولار، أي ن ــوا في المائ ــوازم والم ــستخدمة ، لل  ٣٦٦,٨ و ؛د الاســتهلاكية الم

 مليـون   ١٥٠,٩ و   ؛، للمـنح والتحـويلات الأخـرى       في المائـة   ٧مليون دولار، أي نـسبة قـدرها        
  .هلاك والمصروفات الأخرىست، للافي المائة ٣دولار، أي نسبة قدرها 

  

71%

29%

Third Party Cost Sharing revenue (71%)

Government Cost Sharing revenue (29%)

 في المائة٢٩

 في المائة٧١

) في المائة٧١(الإيرادات من تقاسم التكاليف من قبل أطراف ثالثة 

) في المائة٢٩ (الحكوماتالإيرادات من تقاسم التكاليف من قبل 
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   أ- ثانيا -الثالث الشكل 
   حسب الطابع٢٠١٢صروفات في عام المتكوين مجموع     

  
  
  
  
  
  
  
  

  المصروفات حسب القطاع    
ــسبة قــدرها  )١(٢٠١٢مجمــوع المــصروفات في عــام  مــن أُنفقــت   - ٢٦ ــة علــى  ٥٤ ن  في المائ

 في المائـة    ١٥ في المائة على المـوارد العاديـة، ونـسبة قـدرها             ١٩تقاسم التكاليف، ونسبة قدرها     
دعم الـتي تـرد تكاليفهـا     في المائة على خدمات ال ـ   ١٢على الصناديق الاستئمانية، ونسبة قدرها      

  .والأنشطة المتنوعة
   ب- ثانيا -الثالث الشكل 

  حسب القطاع ٢٠١٢في عام صروفات المتكوين مجموع     
 
 

  

  

  

 

Contractual services (42%)

Staff costs (19%)

General operating expenses (13%)

Supplies and consumables used (16%)

Grants and other transfers (7%)

Depreciation & other expenses (3%)

) في المائة٤٢(الخدمات التعاقدية 
) في المائة١٩(تكاليف الموظفين 
) في المائة١٣(مصروفات التشغيل العامة 
) في المائة١٦(اللوازم والمعدات الاستهلاكية المستخدمة 

) في المائة٧(المنح والتحويلات الأخرى 
) في المائة٣( والمصروفات الأخرى الاستهلاك

Cost Sharing (54%)

Regular resources (19%)

Trust Funds (15%)

Reimbursable Support Services and
Miscellaneous Activities (12%)

) في المائة٥٤(تقاسم التكاليف 
) في المائة١٩(الموارد العادية 

) في المائة١٥(الصناديق الاستئمانية 

) في المائة١٢(خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

ة في المائ٣
 في المائة٧

 في المائة١٣

 في المائة١٦

 في المائة١٩

 في المائة٤٢

 في المائة١٢

لمائة في ا١٥

 في المائة١٩

 في المائة٥٤
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بليــون دولار أنفقــت  ٢,٩٣١قاســم التكــاليف البــالغ مجموعهــا في إطــار مــصروفات ت  - ٢٧
 في  ٣٢ة وأنفقـت نـسبة قـدرها         في المائة على تقاسم التكاليف مع أطراف ثالث        ٦٨نسبة قدرها   

  .المائة على تقاسم التكاليف مع الحكومات
  

   ج- ثانيا -الثالث الشكل 
  نوع ال حسب ٢٠١٢تكوين مصروفات تقاسم التكاليف في عام     

  
  
  
  
  
  
  
  

  المصروفات حسب تصنيف التكاليف    
: ف التكــاليفوافـق المجلــس التنفيــذي للبرنــامج الإنمــائي علـى أربــع فئــات عامــة لتــصني    - ٢٨

  الأنــشطة الإنمائيــة، الــتي تــضم الأنــشطة البرنامجيــة دون الفئويــة وأنــشطة فعاليــة التنميــة،          )أ(
الأنـشطة ذات  ) د(الأنـشطة الإداريـة؛ و      ) ج(أنشطة تنسيق الأمـم المتحـدة للتنميـة؛ و          ) ب(و  

 )١(ومن مجموع مصروفات البرنامج الإنمـائي حـسب فئـة تـصنيف التكـاليف             . الأغراض الخاصة 
الأنـشطة   في المائـة علـى       ٨٠التي حددها المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي أُنفقت نسبة قـدرها           

 في المائـة علـى تنـسيق        ٢ في المائة على فعالية التنميـة، ونـسبة قـدرها            ٣، ونسبة قدرها    يةالبرنامج
 في  ٦درها   في المائـة علـى الـشؤون الإداريـة، ونـسبة ق ـ            ٩الأمم المتحدة للتنميـة، ونـسبة قـدرها         

  .المائة على الأنشطة ذات الأغراض الخاصة لدعم العمليات التي يديرها البرنامج الإنمائي
  

   د- ثانيا -الثالث الشكل 

68%

32%

Third Party Cost Sharing expenses (68%)

Government Cost Sharing expenses (32%)

) في المائة٦٨(مصروفات تقاسم التكاليف مع أطراف ثالثة
) في المائة٣٢(مصروفات تقاسم التكاليف مع الحكومات 

 في المائة٣٢

 في المائة٦٨
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  حسب تصنيف التكاليف ٢٠١٢في عام صروفات المتكوين مجموع     
  
  
  
  
  
  
      

  المصروفات المتعلقة بالبرنامج    
 تُعـزى إلى البرنـامج التـابع للبرنـامج الإنمـائي كـان              فيما يتعلـق بفئـات المـصروفات الـتي          - ٢٩
دولار مــن مجمــوع مــصروفات البرنــامج الإنمــائي هــو مــصروفات  بلايــين  ٤,٣٩٣مجموعــه  مــا

وحـسب فئـة المـصروفات، كانـت     . للبرنامج تعبِّر عن الطابع الإنمائي لعمليات البرنامج الإنمائي    
عاقديـــة مـــع الأفـــراد والـــشركات هـــي  في المائـــة مـــن مجمـــوع الخـــدمات الت٩٧نـــسبة قـــدرها 

 ،)٢( في المائــة مــن تكــاليف المــوظفين ٢٩كــذلك، كانــت نــسبة قــدرها  . مــصروفات البرنــامج
 في  ١٠٠ في المائة من اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة، ونسبة قـدرها            ٩٦ونسبة قدرها   

ــدرها      ــسبة ق ــة، ون ــشغيل العام ــصروفات الت ــن م ــة م ــن الم ــ ٩٩المائ ــة م نح والتحــويلات  في المائ
ــسبة قــدرها   ــة مــن الا ٥٦الأخــرى، ون هلاك ومــصروفات أخــرى هــي مــصروفات   ســت في المائ

  .للبرنامج
  

__________ 
ــق   )٢(   ــشطة ذات       تتعل ــة، والأن ــسيق الأمــم المتحــدة للتنمي ــة، وتن ــة التنمي ــة بفعالي ــوظفين غــير البرنامجي تكــاليف الم

وإضـافة إلى ذلـك يـوفَّر      . الأغراض الخاصة لدعم العمليات التي يديرها البرنـامج الإنمـائي، والـشؤون الإداريـة             
 .ينمعظم القدرة على تنمية البرامج من خلال طرائق التعاقد مع غير الموظف

Programme (80%)

Development effectiveness (3%)

UN development coordination (2%)

Management (9%)

Special Purpose activities to support
operations administered by UNDP (6%)

) في المائة٨٠(البرنامج 
) في المائة٣(فعالية التنمية 

) في المائة٢( الأمم المتحدة للتنمية تنسيق

) في المائة٩(الشؤون الإدارية 
ت التي يديرهاالأنشطة ذات الأغراض الخاصة لدعم العمليا
 في المائة٨٠) في المائة٦ (البرنامج الإنمائي

 في المائة٣
 في المائة٢

 في المائة٩
 في المائة٦
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   هـ- ثانيا -الثالث الشكل 
   حسب الطابع٢٠١٢تكوين المصروفات البرنامجية في عام     

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية    
 حـسب المنطقـة     ، بلايـين دولار   ٤,٣٩٣صروفات البرنامجيـة البـالغ      تُنفق من مجموع الم ـ     - ٣٠

مع ملاحظة أن برنامج أفغانـستان      ( في المائة في آسيا والمحيط الهادئ        ٢٦ نسبة قدرها    ،الجغرافية
 في المائـة في     ٢٢ في المائـة في أفريقيـا، ونـسبة قـدرها            ٢٣، ونـسبة قـدرها      )هو أحد أكبر برامجنا   

 في المائـة في الـدول العربيـة، ونـسبة           ١١ة البحر الكاريبي، ونسبة قـدرها       أمريكا اللاتينية ومنطق  
 في المائـة في إطـار فئـة    ١٠ في المائة في أوروبا ورابطة الـدول المـستقلة، ونـسبة قـدرها               ٨قدرها  

  .البرامج العالمية والبرامج الإقليمية الأخرى

            
مة 
العا

يل 
شغ
 الت
ات
روف
مص

)
١٠
٠

في 
لمائة

 ا
(  

  
ى 
خر
 الأ
لات

حوي
والت

ح 
المن

)
٩٩ 

لمائة
في ا

(  
  

دية 
عاق
 الت
ات
لخدم

ا
)

٩٧ 
لمائة

في ا
مة   )
خد
لمست

ية ا
لاك

سته
 الا
واد
 والم

وازم
الل

)
٩٦ 

لمائة
في ا

(  
    

لاك
سته

الا
ى 
خر
 الأ
ات
روف
لمص
 وا

)
٥٦ 

لمائة
في ا

(  
        

ين 
وظف

ف الم
كالي

ت
)

٢٩ 
لمائة

في ا
(  

المج      
ع 
مو

)
٨٣

لمائة
في ا

 
(  

 البرنامجيةالمصروفات غير

المصروفات البرنامجية



A/68/5/Add.1 
 

51 13-39851 
 

   و- ثانيا -الثالث الشكل 
   حسب المنطقة الجغرافية٢٠١٢ عام تكوين المصروفات البرنامجية في    

 

 

 

 

  
      

  الأداء المالي حسب القطاع    
، بينمــا كانــت المــصروفات الــسنوية للقطاعــات، أي المــوارد العاديــة،   ٢٠١٢في عــام   - ٣١

وتقاســم التكــاليف، والــصناديق الاســتئمانية، وخــدمات الــدعم الــتي تــرد تكاليفهــا والأنــشطة    
ــرا    ــن الإي ــى م ــة، أعل ــدار  المتنوع ــسنوية بمق ــون دولار، يلاحــظ أن شــركاء   ١٧٣,٤دات ال  ملي

بلايــين  ٤,٣٠٣ البرنـامج الإنمــائي قـدموا تمــويلاً مــسبقا وأن الفـوائض المتراكمــة البالغـة قيمتــها    
، الإبــلاغ القطــاعي، ٦وتقــدم الملاحظــة . دولار كانــت كافيــة لاســتيعاب عجــز الــسنة الحاليــة

في الجــدول المــالي حــسب القطــاع، الــتي يــرد تلخــيص لهــا  علــى البيانــات الماليــة تفاصــيل الأداء 
  .١ -الثالث 

  
  ١ - الثالث الجدول

   حسب القطاع٢٠١٢ملخص الأداء المالي في عام     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

 تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
الـــــصناديق 
  الاستئمانية

خدمات الدعم الـتي تُـرد      
تكاليفهـــــــا والأنـــــــشطة 

  تنوعةالم
ــسويات  التــــــ
  موع المج  بين الصناديق

٠٨٩,٤ ٥(٢١٣,٤) ٨٢٧,٢٦٣١,٢ ٨٩٤,٣ ٩٥٠,١٢    مجموع الإيرادات
٢٦٢,٨ ٥(٢١٣,٤) ٨٥٨,٥٦٥٥,٠ ٩٣١,٤ ٠٣١,٣٢ ١  مجموع المصروفات

(١٧٣,٤)- (٢٣,٨)(٣١,٣) (٣٧,١) (٨١,٢)  العجز   

٣٠٢,٦ ٤- ١٠٥,٥٥١٧,٥ ٥٥٦,١١ ١٢٣,٥٢  مجموع الفوائض المتراكمة  

  

) في المائة٢٦( الهادئ طآسيا والمحي
) في المائة٢٣(أفريقيا 
) في المائة٢٢(أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
) في المائة١١(الدول العربية 

)ائة في الم٨(أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
 في المائة٢٣) في المائة١٠(المصروفات العالمية والإقليمية الأخرى 

 في المائة٢٢

 في المائة١١

 في المائة٨
 في المائة١٠

 في المائة٢٦
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. العجـوزات مـن خـلال الفـوائض المتراكمـة مـن الـسنوات الـسابقة               تلـك   جرى تمويـل      - ٣٢
ومع أن هذه الممارسة يمكن اسـتمرارها في الأجـل القـصير فيمـا يتعلـق بـبعض القطاعـات، مـن                     

لــق بأنــشطة قبيــل تقاســم التكــاليف والــصناديق الاســتئمانية، فإنهــا لا يمكــن أن تــستمر فيمــا يتع
ــة     ــوارد العادي ــامج الإنمــائي الــتي تمــوَّل مــن خــلال الم ورغــم التحــديات الــضخمة،  . عمــل البرن

أشــهر فيمــا يتعلــق بــالموارد ثلاثــة والبــالغ اســتوفى البرنــامج الإنمــائي شــرط الــسيولة الخاصــة بــه  
ــام  ــة في عـ ــل   ٢٠١٢ العاديـ ــسيولة يمثـ ــاطي للـ ــتفظ باحتيـ ــن متوســـط  ٣,٧١، إذ احـ ــهر مـ  أشـ

  .ت، في إطار العتبة الدنيا للسيولة التي يشترطها المجلس التنفيذيالمصروفا
ــرة        و  - ٣٣ ــتراتيجية المقترحــة للفت ــه الاس ــن خــلال وضــع خطت ــائي، م ــامج الإنم يُرســي البرن

 تنفيذها حاليـا، مـساراً سـيعالج اسـتمرار الهبـوط            ، وخطة تغيير المنظمة الجاري    ٢٠١٧-٢٠١٤
لتحولي، وإعادة المواءمة الهيكلية، وتعزيز تنمية الأعمـال        في الإيرادات وذلك من خلال التغيير ا      

  .وتعبئة الموارد
  

  أداء الميزانية  -دال   
 وتُعـرض في البيانـات      نمائي تُعد علـى أسـاس نقـدي معـدّل         ما زالت ميزانية البرنامج الإ      - ٣٤

) لمــوارد العاديــةا(بــين مبــالغ الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة قارنــة الم -الماليــة بوصــفها البيــان الخــامس 
وتيسيراً للمقارنة بين الميزانية والبيانات المالية التي أُعـدت وفقـا           . ، المقارنة بالميزانية  ٧ والملاحظة

 تسوية الميزانية حسب بيـان      ٧للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تُدرج أيضا في الملاحظة          
  .التدفق النقدي

لتي تسمح بتكبُّد مصروفات ويعتمدها المجلس التنفيـذي        والميزانيات المعتمدة هي تلك ا      - ٣٥
ــائي  ــامج الإنم ــل      . للبرن ــام، تمث ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع ــلاغ وفق ولأغــراض الإب

ميزانيات البرنامج الإنمائي المعتمدة الميزانيات المؤسسية الممولة من الموارد العادية،وحـصة خطـة             
وقـد نقـح البرنـامج الإنمـائي        . نمائية المقرر تمويلها من المـوارد العاديـة       الموارد المتعلقة بالأنشطة الإ   

 لكفالـة تحـسين     ،انخفاض مستوى التبرعـات   ، مشيرا إلى     حدود الإنفاق السنوي   ٢٠١٢في عام   
مقارنــة بميزانيــة فتــرة النفقــات وقــد أســفر هــذا عــن انخفــاض  . تقاســم الأعبــاء وزيــادة الكفــاءة

وتــرد أدنــاه مقارنــة الاســتخدام في  . مــدها المجلــس التنفيــذي  الــتي اعت٢٠١٣-٢٠١٢الــسنتين 
  : بمستويات الميزانية٢٠١٢ عام
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  ٢ -الثالث الجدول 
  ٢٠١٢معدلات استخدام الميزانية في عام     

ــسنة    عناصر الميزانية ــدة للــــ ــة المعتمــــ ــة النهائيــــ  الميزانيــــ
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

ــي  ــتخدام الفعلـــ ــدّل الاســـ  معـــ
  )المئويةالنسبة (

 ٦٣١,٣٩٤  الأنشطة الإنمائية

 ٨٤,٧٩٣  أنشطة تنسيق الأمم المتحدة للتنمية

 ٢٦٤,٦٨٩  الأنشطة الإدارية

ــشطة ذات الأغــراض الخاصــة  ــدعم الأن  ل
 ١٧,٤٨٢  العمليات التي يديرها البرنامج الإنمائي

 ٩٩٨,٠٩٣  المجموع  
    

وستُستخدم تقـديرات   . نمائي الميزانية المتكاملة  تضم خطة الموارد المتكاملة للبرنامج الإ     و  - ٣٦
النتـائج  الـذي يـشمل أثـر التنميـة، و        (إطـار النتـائج والمـوارد المتكامـل         خطة المـوارد المتكاملـة في       

  .للخطة الاستراتيجية) البرنامج الإنمائي، وكفاءة المنظمة وفعاليتهانواتج الإنمائية، و
  

  المركز المالي  -هاء   
  الأصول    

بلايـين دولار، تتـألف إلى حـد         ٦,٦٤٧نت أصول البرنامج الإنمائي، البالغة قيمتها       كا  - ٣٧
بليـون   ١,١٣٣(والنقديـة ومكافئـات النقديـة       ) بلايـين دولار   ٤,٤٠٩(كبير من الاستثمارات    

 بلايـين دولار، أي     ٦,١٣٧: المجمـوع ) ( مليـون دولار   ٥٩٥(والمبالغ المستحقة القبض    ) دولار
ــة٩٢ ــن الاســتثمارات والنقديــة ومكافئــات النقديــة       وتخــص).  في المائ ص الغالبيــة الــساحقة م

سُــلفاً : أمــا رصــيد الأصــول المتبقــي فكــان يــشمل  . لتقاســم التكــاليف والــصناديق الاســتئمانية 
 مليـون دولار؛ وممتلكـات ومنـشآت      ٣٧٣صادرة كـأموال تـشغيلية للـشركاء المنفـذين قيمتـها            

 في المائــة تمثــل الأصــول  ٨٥سبة منــها قــدرها  مليــون دولار كانــت ن ــ٩٢,٩ومعــدات قيمتــها 
 مليــون ٢٣,٩؛ ومخزونــات قيمتــها المــشاريع في المائــة تمثــل أصــول ١٥الإداريــة ونــسبة قــدرها 

العـالمي  للبرامج الجاري تنفيذها لـصالح الـصندوق     طبية  دولار تتألف أساسا من لوازم ومعدات       
 مليـون دولار، وأصـولا   ١٣,٥تـها  لمكافحة الإيدز والسل والملاريـا؛ وقروضـا للحكومـات قيم    

دولار تتألف أساساً من برامجيات مستحدثة داخليا؛ وأصـولا         ملايين   ٥,٨قيمتها  ملموسة  غير  
ــها   ــرى قيمتـ ــن   ١,٢أخـ ــاً مـ ــألف أساسـ ــون دولار تتـ ــستحقة   مليـ ــالغ المـ ــة  المبـ ــبض المتعلقـ القـ

  .بالمستوصفات والمعدات الطبية وغيرها
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  ستثماراتالنقدية، ومكافئات النقدية، والا    
نقديـة ومكافئـات   ب كان البرنامج الإنمائي يحتفظ ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    - ٣٨
أمـوالاً  منـها    مليـون دولار     ٥١٢,٧بلايـين دولار، كـان       ٥,٥٤٢لنقدية واستثمارات قيمتـها     ل

ــة     ــن الجهــات المانح ــة م ــتئمانيا ”مقدم ــتئمانية المتعــددة    “ ومودعــة اس لحــساب الــصناديق الاس
الإنمـائي  وواصـل البرنـامج     .  في إسبانيا  الأهداف الإنمائية للألفية  تحقيق  المانحة وصندوق   الجهات  

 مراقبتـه للمخـاطر الائتمانيـة في ضـوء اسـتمرار عـدم الـيقين بـشأن الأوضـاع                    ٢٠١٢أثناء عـام    
قه، ويدير البرنامج الإنمائي، إضـافة إلى صـنادي      . المالية العالمية، لا سيما فيما يتعلق بمناطق اليورو       

 كــانون ٣١وفي . حــوافظ منفــصلة لحــساب عــدد مــن وكــالات الأمــم المتحــدةفي اســتثمارات 
 بلايــين ٧,٧ كــان البرنــامج الإنمــائي يــدير اســتثمارات مجمــوع قيمتــها  ٢٠١٢ديــسمبر /الأول

هيئة الأمم المتحـدة للمـساواة بـين        (دولار من أجل برامجه وكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة          
 المرأة، وصندوق الأمم المتحدة للـسكان، وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع               الجنسين وتمكين 

ــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع   وبلغــت . بموجــب اتفاقــات خــدمات ) الإنتاجي
  .٢٠١٢ مليون دولار في عام ٦٥,٣إيرادات استثمارات البرنامج الإنمائي 

 ،ة مكونـة مـن كبـار المـسؤولين الإداريـين          وتوجد لدى البرنامج الإنمائي لجنة اسـتثماري        - ٣٩
ــرارات الاســتثمارية        ــال الق ــة امتث ــصليا لاســتعراض أداء حــوافظ الاســتثمارات وكفال تجتمــع ف

  .للمبادئ التوجيهية الاستثمارية المقررة
  

  القبضالمبالغ المستحقة     
مبـالغ مـستحقة     كانـت لـدى البرنـامج الإنمـائي          ٢٠١٢ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١في    - ٤٠

مـن وكـالات الأمـم المتحـدة        القـبض   مـستحقة   مبـالغ    مليون دولار تشمل     ٥٩٥قيمتها  القبض  
 ومـــساهمات مـــستحقة القـــبض مـــن الجهـــات المانحـــة قيمتـــها   مليـــون دولار؛٤٥٧,٧ قيمتـــها
 مليـون دولار فكـان أساسـاً اسـتثمارات      ٤٢,٩ أما المبلـغ المتبقـي وقـدره         مليون دولار؛  ٩٤,٤

ــها    ــبض قيمت ــستحقة الق ــون دولار٣٠,٣م ــة .  ملي ــان وثم ــشتركة   فرق ــصناديق الم في أرصــدة ال
ــه ــون دولار و ١٨,٤ا مقيمت ــة     ٢,٩ ملي ــل هيئ ــد الاســتعراض مــن قِب ــا زالا قي ــون دولار م  ملي

  . بين الصناديقرصدة المشتركةالأمستقلة من خلال آلية لتسوية الفروق في 
  

  السلف الصادرة    
امج الإنمـــائي سُـــلف غـــير نـــدى البر كانـــت لـــ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في   - ٤١

المـشاريع   مليـون دولار لـسُلف      ١٩٢ مليون دولار، ومن هذا المبلغ كان        ٣٧٣مدفوعة قيمتها   
 مليون دولار لوكالات الأمـم المتحـدة لأغـراض    ٤١,١، وقُدمت سُلف قيمتها    التي تنفذ وطنيا  
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ل أساســاً سُـلفا لمنظمــة   مليـون دولار يمث ـ ١٣٩,٣تنفيـذ المـشاريع، وكــان المبلـغ المتبقـي وقــدره     
  . مليون دولار١٢٥من أجل اللوازم الطبية قيمتها ) اليونيسيف(الأمم المتحدة للطفولة 

ويقوم البرنامج الإنمـائي، في إطـار الوفـاء بولايتـه، بتحويـل مبـالغ نقديـة إلى الكيانـات                      - ٤٢
كأصـول  لـصادرة   اوتـسجَّل الـسلف     . المسؤولة عن التنفيذ أو الشركاء المنفذين كـسُلف نقديـة         

  .عند استلام البرنامج تقارير المصروفات المعتمدة وقبوله لهاوتحوَّل إلى مصروفات 
لكفالـة تحملـها علـى نحـو ممتثـل لوثـائق            ويرصد البرنامج الإنمائي المـصروفات البرنامجيـة          - ٤٣

ء الميدانيـة، وإجـرا   الزيـارات   وتـشمل أنـشطة الرصـد       . المشاريع وخطط عمـل البرنـامج الإنمـائي       
مقارنــات بــين تقــارير المــصروفات وخطــط العمــل والتقــارير الــسردية، ورصــد التقــدم المحــرز      

ويــستعرض مكتــب . صــوب تحقيــق النــواتج والنتــائج، والعمليــات المحــددة لمراجعــة الحــسابات  
ــة الحــسابات     ــارير مراجع ــة الحــسابات والتحقيقــات تق ــة حــسابات   مراجع ــشمل مراجع ــتي ت ال

ويرصـد البرنـامج الإنمـائي    . سسات الوطنية أو المنظمات غير الحكوميـة  المشاريع التي تنفذها المؤ   
أيضا الرصيد غير المدفوع من الأموال المقدمة كـسُلف للحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة                 
وذلك لكفالة استلام التقارير المالية في الوقت المحـدد واتخـاذ الإجـراء المناسـب بـشأن توصـيات                   

  .تقرير مراجعة الحسابات
  

  الملموسةالممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير     
 كانـت توجـد لـدى البرنـامج الإنمـائي ممتلكـات             ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    - ٤٤

 مليـــون دولار تمثـــل الممتلكـــات والمعـــدات  ٩٨,٧ قيمتـــها ملموســـةومعـــدات وأصـــول غـــير  
ــها  ١٢,٩ ــون دولار من ــن . ملي ــغ،  وم ــك المبل ــدره   ذل ــغ ق ــل   م٣٦,٦كــان مبل ــون دولار يمث لي

ــن أصــول           ــسية م ــصفة رئي ــألف ب ــة تت ــدات المتبقي ــت الممتلكــات والمع ــاني وكان الأراضــي والمب
ــات  ــا المعلومــات والمركب ــام   . تكنولوجي ــد ق ــائي ق ــامج الإنم ــع الأصــول  وكــان البرن ــة جمي  برسمل

  كـانون  ١الإدارية التي تـستوفي عتبـات الرسملـة، وكـذلك أصـول المـشاريع الـتي تم اقتناؤهـا في                     
 أو بعد ذلك التـاريخ وتـستوفي عتبـات الرسملـة الـتي يـسيطر عليهـا البرنـامج                    ٢٠١٢يناير  /الثاني

وتُعتـبر أصـول المـشاريع الـتي لا يـسيطر عليهـا البرنـامج الإنمـائي مـصروفات يتحملـها                     . الإنمائي
ــا مــسموحاً بــه بموجــب المعــايير   . البرنــامج الإنمــائي  وقــد طبــق البرنــامج الإنمــائي حكمــا انتقالي

المحاسبية الدولية للقطاع العام وسيقوم برسملة أصول مشاريع تخـضع لـسيطرة البرنـامج الإنمـائي                
ومــن مجمــوع الممتلكــات والمنــشآت .  في غــضون ثــلاث ســنوات٢٠١٢عــام  تم اقتناؤهــا قبــل

 كانـت   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١والمعدات التي كان البرنامج الإنمـائي يحـتفظ بهـا في            
  .  في المائة تمثل أصول الإدارة٢٥ في المائة تمثل أصول المشاريع ونسبة قدرها ١٥نسبة قدرها 
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الملموســة تبلــغ   قيمــة الأصــول غــير   كانــت ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي   - ٤٥
 في المائـة،    ٧٤ ملايـين دولار، أي نـسبة قـدرها          ٤,٣ملايين دولار كان منها مبلغ قـدره         ٥,٨

  .داخليايتعلق بالبرامجيات المستحدثة 
  

  الخصوم    
 بليـون دولار تتـألف إلى حـد         ١,٩٨٤كانت خصوم البرنـامج الإنمـائي البالغـة قيمتـها             - ٤٦

مـن قبيـل التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء            ) بليـون دولار   ١,٢٢٧(كبير من استحقاقات الموظفين     
ــتحقاقات  ــة، واسـ ــادة الخدمـ ــاة الإعـ ــوطن والوفـ ــها (إلى الـ ــون  وكلـ ــا اكتواريـ ــيتولى تقييمهـ سـ

الخصوم في بيان المركز المالي للبرنامج الإنمـائي للمـرة    تلك  وترد  . ، والإجازة السنوية  )تقلونمس
وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام تـسجيل جميـع الخـصوم              . ٢٠١٢الأولى في عام    

 المتعلقة باستحقاقات الموظفين المتراكمة في البيانات الماليـة مـع أن عمليـات صـرف بعـض هـذه                  
ويقـدّر الالتـزام الرئيـسي المتعلـق باسـتحقاقات          . الاستحقاقات ستحدث على مدى عدة عقـود      

يـشمله  ( مليـون دولار     ٩٧٩,١الموظفين والمتمثل في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بما يبلغ           
 مليــون ٤٩٤,٦، تم تمويــل )بليــون دولار ١,٢٢٧مجمــوع مبلــغ اســتحقاقات المــوظفين وهــو   

 سـنة لتمويـل الفجـوة بـين     ١٥وقد وُضعت صيغة استراتيجية تمويـل مـدتها   .  منه ) في المائة  ٥١(
يـل، عنـد الحاجـة، تبعـا        وسيجري تعـديل اسـتراتيجية التمو     . قيمة الالتزام والمبلغ الذي تم تمويله     

  .كتواري المقبلللتقييم الا
:  يلـي  وعدا عن استحقاقات الموظفين يشمل مجموع خصوم البرنامج الإنمائي أيضا مـا             - ٤٧

الـتي كانـت تتعلـق أساسـا     )  مليـون دولار ٥٧٤(المـستحقة الـدفع   المحتفظ بها اسـتئمانيا    الأموال  
ــل          ــدور الوكي ــائي ب ــامج الإنم ــوم البرن ــتي يق ــات المانحــة ال ــددة الجه ــصناديق الاســتئمانية المتع بال

 ملايـــين ١٠٥,٢(الإداري بالنـــسبة لهـــا؛ والحـــسابات المـــستحقة الـــدفع والخـــصوم المـــستحقة  
؛ وخـصوم أخـرى     ) مليـون دولار   ٣٦,٣(؛ والأموال المحتفظ بها لحساب جهـات مانحـة          )لاردو

؛ وسُــلف ) مليــون دولار٢٣,٧(تتــألف أساســاً مــن إيــرادات مؤجلــة وودائــع غــير مــستخدمة  
  .) مليون دولار١٨,٢(مستحقة الدفع 

  
   الملكيةحقوق/صافي الأصول    

بلايـين دولار عـن المبـالغ المـستلمة          ٤,٦٦٣ الملكيـة البـالغ      حقـوق /يعبِّر صافي الأصول    - ٤٨
كتمويل مسبق من شركاء البرنامج الإنمـائي مـن سـنوات سـابقة مـن أجـل الأنـشطة الـتي تمـول           

بلايـين   ٤,٦٦٣الملكيـة البـالغ     حقـوق   /ويشمل صـافي الأصـول    . في إطار خطة الموارد المتكاملة    
 مليــون ٣٦٠,٦ قيمتــها بلايــين دولار؛ واحتياطيــات ٤,٣٠٣متراكمــة قيمتــها فــوائض دولار 
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ــاطي التـــشغيلي   ،دولار ــل الاحتيـ ــها  ٣٥٧ يمثـ ــون دولار منـ ــن مجمـــوع   ٩٩( مليـ  في المائـــة مـ
لتطبيــق الفــوائض المتراكمــة والاحتياطيــات في الــسنة الأولى كــان الأثــر علــى و). الاحتياطيــات

المحاسبية الدوليـة   تسويات بموجب المعايير    ) أ(هو نتيجة لـ    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام      
 مليــون دولار تــشمل تــسجيل الالتزامــات التاريخيــة المتعلقــة      ١٤٩,٨للقطــاع العــام قيمتــها   

مجموع المصروفات الأعلى مـن مجمـوع الإيـرادات    ) ب(بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ و      
صحي بعـد   زيادة في قيمة الالتزامات المتعلقـة بالتـأمين ال ـ        ) ج( مليون دولار؛ و     ١٧٣,٤بمقدار  

ــة   ــهاء الخدمـ ــة ”(انتـ ــسارة الإكتواريـ ــها ) “الخـ ــاع   ٩٧,١قيمتـ ــة للأوضـ ــون دولار نتيجـ  مليـ
  .كتواريةالاقتصادية الخارجية والتغير في الافتراضات الا

  
   حسب القطاعالماليالمركز     

يــرد فيمــا يلــي تلخــيص للمركــز المــالي للبرنــامج الإنمــائي حــسب القطــاع، والبرنــامج     - ٤٩
  :لبيانات المالية على ا الإبلاغ القطاعي بشأن٦ على النحو الوارد في الملاحظة لاالإنمائي إجما

  ٣ -الثالث الجدول 
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ملخص المركز المالي حسب القطاع في     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  الموارد العادية  
تقاســـــــــــــــم 
  التكاليف

ــصناديق  الــــــــــ
  الاستئمانية

عم خـــدمات الـــد
  التي تُرد تكاليفها

ــامج ــوع البرن مجم
  الإنمائي

٦٤٧,٥ ١٤٤,٥٦ ١٤١,٨١ ٥٩٢,٠١ ٧٦٩,٢٢ ١  مجموع الأصول
٢٧٣٩١٧١٧١٠٠  ن مجموع أصول البرنامج الإنمائيالمئوية مالنسبة 

٩٨٤,٢ ٤٣٢,١٣٥,٩٣٣,٢٤٨٣,٠١ ١  مجموع الخصوم
٧٢٢٢٢٤١٠٠  الإنمائيمن مجموع خصوم البرنامج المئوية النسبة 

٦٦٣,٢ ١٠٨,٦٦٦١,٤٤ ٥٥٦,١١ ٣٣٧,١٢  حقوق الملكية/صافي الأصول
حقــوق /النــسبة المئويــة مــن مجمــوع صــافي أصــول  

٧٥٥٢٤١٤١٠٠  ملكية البرنامج الإنمائي
    

  مة وإدارة المخاطركوالمساءلة والح  -واو   
إدارة ولجـــان هيئـــات ) ١: ( أوجـــه البرنـــامج الإنمـــائي أربعـــةوالحوكمـــة فيللمـــساءلة   - ٥٠

، أي الجمعيــة العامــة، والمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، والمجلــس   حوكمــة البرنــامج الإنمــائي 
خضوع البرنـامج الإنمـائي للمـساءلة أمـام         ) ٢(التنفيذي للبرنامج الإنمائي، واللجنة الخامسة؛ و       

لحكومـات الـتي تنفـذ فيهـا بـرامج،          الشركاء في برامجه والمستفيدين منها، أي الجهات المانحة، وا        
آليـات الرقابـة    ) ٣(وشركاء الأمم المتحدة، والشركاء المنفذون، والمستفيدون من المـشاريع؛ و           
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ــامج الإنمــائي  ــشارية لــشؤون   ) أ: (المؤســسية للبرن ــة الاست ــة المــستقلة، أي اللجن ــة الخارجي الرقاب
ــم المتحــدة،     ــي حــسابات الأم ــس مراجع ــة، ومجل ــشتركة،   الإدارة والميزاني ــيش الم ــدة التفت  ووح

الرقابة الداخلية المـستقلة، أي مكتـب مراجعـة         ) ب(واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات؛ و      
المـساءلة الداخليـة في     ) ٤(الحسابات والتحقيقات، ومكتـب الأخلاقيـات، ومكتـب التقيـيم؛ و            

كتــــب التنفيــــذي، ، والممــــدير البرنــــامج المعــــاونالبرنــــامج الإنمــــائي، أي مــــديرة البرنــــامج و
المقـر، والمراكـز الإقليميـة،    مكاتـب  وفريـق العمليـات، والمكاتـب الإقليميـة و     التنفيذي،   والفريق

  .والمكاتب القطرية
 بمــا فيهــا المــوارد الماليــة المعهــود بهــا إلى البرنــامج ،ويتجــسد ضــمان إدارة جميــع المــوارد  - ٥١

المتوقعـة في الطريقـة الـتي يمـارس بهـا البرنـامج              بكفاءة وفعاليـة لتحقيـق النتـائج الإنمائيـة           ،الإنمائي
  .المواردتلك الإنمائي الإشراف على 

الداخليــة لكفالــة إدمــاج الإدارة  للــضوابط البرنــامج الإنمــائي نظامــا ســليما  طبَّــق وقــد   - ٥٢
. الفعالة للمخاطر في عمليـات العمـل المعتـادة ومواءمتـها مـع الأهـداف الاسـتراتيجية للمنظمـة                  

والاستثمارات، تهـدف سياسـات البرنـامج الإنمـائي         بالنقدية   بإدارة المخاطر المتعلقة     وفيما يتعلق 
لإدارة المخاطر فيما يتعلـق بعمليـات الخزانـة إلى الإقـلال إلى أدنى حـد مـن التـأثيرات المعاكـسة                 

لنـهج  والأهداف الرئيسية   . المحتملة على الموارد المتاحة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشطته الإنمائية        
الـسلامة، أي الحفـاظ علـى رأس المـال، مـن خـلال              ) أ: (البرنامج الإنمائي في إدارة المخاطر هي     

الاستثمار في أوراق مالية عالية الجـودة وثابتـة الإيـرادات مـع التـشديد علـى الجـدارة الائتمانيـة                     
لمــصّدري تلــك الأوراق ومــن خــلال هيكلــة آجــال الاســتحقاق بحيــث تتــواءم مــع احتياجــات   

السيولة، أي المرونة في تلبية الاحتياجـات مـن النقديـة مـن خـلال الاسـتثمار في                  ) ب(يولة؛  الس
الأوراق الماليــة القابلــة للتــداول والثابتــة الإيــرادات ومــن خــلال هيكلــة آجــال الاســتحقاق          

ــسيولة؛    ــسجاما مــع احتياجــات ال ــرادات الاســتثمارية إلى   ) ج(و ان ــادة الإي ــرادات، أي زي الإي
ــارامتري ضــمن أقــصى حــد  ــامج الإنمــائي أمــوالا لتنفيــذ   . الــسلامة والــسيولةب ويــستخدم البرن

أنشطة إنمائية وفقا لنظامه المـالي وقواعـده الماليـة وسياسـاته وإجراءاتـه الـتي تـشمل آليـات قويـة                      
  .للتخفيف من المخاطر، والرصد، والضمان

  
   وما بعده٢٠١٣التطلع إلى عام   -زاي   

تنفيـذ  سـيتحقق   و.  إيجابيـا  ٢٠١٢ام للبرنامج الإنمائي في نهاية عام       كان المركز المالي الع     - ٥٣
 ٢٠١٧-٢٠١٤خطــة البرنــامج الإنمــائي لتغــيير المنظمــة والخطــة الاســتراتيجية المقترحــة للفتــرة  

بفعاليـة وبتجـاوب    الإنجاز  البرنامج التحولي الذي يرمي إلى تمكين البرنامج الإنمائي من          مواصلة  
بـرامج أعلــى  ) أ: (وسيواصـل البرنــامج الإنمـائي أيـضا تنفيـذ    . لتكـاليف مـع زيـادة الاقتـصاد في ا   
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زيـادة انفتـاح المنظمـة وخفـة حركتـها      ) ب( و لال الإدارة القائمـة علـى النتـائج؛   جودة مـن خ ـ  
تحـسين إدارة المـوارد     ) ج( و    المعرفة والحلول والخبرة الفنيـة؛     وقابليتها للتكيف من أجل تسخير    

أ بالفعل بتحسين الإبلاغ المالي في إطار اتباع المعايير المحاسـبية الدوليـة             المالية والبشرية، الذي بد   
  .للقطاع العام، سعيا إلى تحقيق نتائج مستدامة
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  الفصل الرابع
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في     
  

  البيان الأول
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المركز المالي في     

  
  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  

    
ــانون الأول٣١  / كـــ

  ٢٠١٢ديسمبر 

ــاني ١ ــانون الثـــــ / كـــــ
ــاير ــيم (٢٠١٢ينـــ القـــ

  )المعاد بيانها

        الأصول
        الأصول المتداولة

  ٧٩٧ ٠٩٦  ٨٦٦ ١١٠  ٨الملاحظة   النقدية ومكافئات النقدية
تفظ الأمـوال المح ـ   - النقدية ومكافئات النقديـة   

  ٣٨٤ ٧٧٨  ٢٦٦ ٦١٣  ٨الملاحظة   اي استئمانبها
  ٢ ٣٨٧ ٣٢٩  ١ ٧٧١ ٧١٩  ٩الملاحظة   الاستثمارات
  ٢٣٦ ٩٠٩  ٢١٥ ٣٨٦  ٩الملاحظة   ا استئمانيتفظ بهاالأموال المح - الاستثمارات

 المعـــــاملات - المـــــستحقة القـــــبض  المبـــــالغ
  ٢٠٣ ٤٢٠  ٩٤ ٤٢٣  ١٠ الملاحظة  التبادلية غير

ت  المعـــــاملا- المبـــــالغ المـــــستحقة القـــــبض  
  ٢٦١ ٣٦١  ٥٠٠ ٥٦٩  ١١ الملاحظة  الصافي ،التبادلية

  ١٩٠ ١٣٠  ٣٧٣ ٠١٨  ١٢ الملاحظة  السلف الصادرة، الصافي
  ٢٠ ٢٢٣  ٢٣ ٩٤١  ١٣ الملاحظة  المخزونات

  ٢ ٣٢٧  ١ ٢٣٠  ١٤ الملاحظة  ، الصافيالأصول المتداولة الأخرى
  ٤ ٤٨٣ ٥٧٣  ٤ ١١٣ ٠٠٩    مجموع الأصول المتداولة  

        داولةالأصول غير المت
  ٢ ٣١٧ ٣٠٨  ٢ ٣٩١ ٥٩٦  ٩الملاحظة   الاستثمارات
  ٣٣ ٣٦٢  ٣٠ ٦٧٦  ٩الملاحظة   ا استئمانيتفظ بهاالأموال المح - الاستثمارات

  ١٤ ٠٢٠  ١٣ ٤٥٨  ١٥ الملاحظة  القروض المقدمة للحكومات
  ٧٨ ٤٩٧  ٩٢ ٩١٠  ١٦ الملاحظة  الممتلكات والمنشآت والمعدات

  -  ٥ ٨٣٤  ١٧ ظةالملاح  الأصول غير الملموسة
  ٢ ٤٤٣ ١٨٧  ٢ ٥٣٤ ٤٧٤     المتداولة غيرمجموع الأصول  
  ٦ ٩٢٦ ٧٦٠  ٦ ٦٤٧ ٤٨٣    مجموع الأصول  
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ــانون الأول٣١  / كـــ

  ٢٠١٢ديسمبر 

ــاني ١ ــانون الثـــــ / كـــــ
ــاير ــيم (٢٠١٢ينـــ القـــ

  )المعاد بيانها

        الخصوم
        الخصوم المتداولة

  ١٥١ ١٩٩  ١٠٥ ٢٣١  ١٨ الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
  ١٣ ٥٣٩  ١٨ ٢١٥  ١٩الملاحظة   المستحقة الدفعالسلف 
  ٣٨ ٧٩١  ٣٦ ٣٠٩  ٢٠ الملاحظة  ال المحتفظ بها لحساب جهات مانحةالأمو

ــدفع   تفظ المحــ الأمــوال -الأمــوال المــستحقة ال
  ٦٥٨ ١٣٢  ٥٤٣ ٤٢١  ٢١ الملاحظة  ااستئماني بها

  ١٦٣ ٥١٥  ١٧٩ ٠٩٨  ٢٢ الملاحظة  استحقاقات الموظفين
  ٥٢ ٤٨٥  ١٩ ٢٧١  ٢٣ الملاحظة  الخصوم المتداولة الأخرى

  ١ ٠٧٧ ٦٦١  ٩٠١ ٥٤٥    المتداولةالخصوم مجموع   
        المتداولةغير الخصوم 

ــ -المبـــالغ المـــستحقة الـــدفع  تفظ الأمـــوال المحـ
  ٣٣ ٣٦٢  ٣٠ ٦٧٦  ٢١ الملاحظة  ااستئماني بها

  ٩٥٨ ٢١٣  ١ ٠٤٧ ٥٤٨  ٢٢ الملاحظة  استحقاقات الموظفين
  -  ٤ ٤٧٠  ٢٣ الملاحظة  المتداولة الأخرىغير الخصوم 

  ٩٩١ ٥٧٥  ١ ٠٨٢ ٦٩٤    تداولةالمغير الخصوم مجموع   
  ٢ ٠٦٩ ٢٣٦  ١ ٩٨٤ ٢٣٩    الخصوممجموع   

        حقوق الملكية/صافي الأصول
  ٣٧١ ٦٣٨  ٣٦٠ ٦٣٨  ٢٤ الملاحظة  الاحتياطيات

  ٤ ٤٨٥ ٨٨٦  ٤ ٣٠٢ ٦٠٦  ٢٥ الملاحظة  الفوائض المتراكمة
  ٤ ٨٥٧ ٥٢٤  ٤ ٦٦٣ ٢٤٤    حقوق الملكية/مجموع صافي الأصول  
ــا     ــصوم وصــ ــوع الخــ ــولمجمــ  /في الأصــ

  ٦ ٩٢٦ ٧٦٠  ٦ ٦٤٧ ٤٨٣    الملكية حقوق
  

  . لا يتجزأ من هذه البيانات الماليةاجزءتشكل الملاحظات المرفقة 
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  البيان الثاني
  ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١الأداء المالي للسنة المنتهية في     

  
  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١    

      لإيراداتا
  ٤ ٧٤١ ١٧٩  ٢٦ الملاحظة  التبرعات، الصافي

  ١٩٧ ٧٠٠  ٢٧ الملاحظة   المعاملات التبادلية-الإيرادات 
  ٦٥ ٣٣٨  ٢٨ الملاحظة  إيرادات الاستثمار
  ٨٥ ١٣٦  ٢٩ الملاحظة  الإيرادات الأخرى

  ٥ ٠٨٩ ٣٥٣    مجموع الإيرادات  
      المصروفات

  ٢ ١٩٦ ٤٨٥  ٣٠ الملاحظة  الخدمات التعاقدية
  ٩٧٩ ٠٨٦  ٣٠ الملاحظة  تكاليف الموظفين

  ٧٠٧ ٧١٨  ٣٠ الملاحظة  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
  ٨٦١ ٨٢٢  ٣٠ الملاحظة  مصروفات التشغيل العامة
  ٣٦٦ ٧٨٣  ٣٠ الملاحظة  المنح والتحويلات الأخرى

  ١٢٥ ٨١٣  ٣٠ الملاحظة  المصروفات الأخرى
  ١٨ ١٧٧  ٣٠ ةالملاحظ  الاستهلاك والإهلاك

  ٦ ٩٠١  ٣٠ الملاحظة  تكاليف التمويل
  ٥ ٢٦٢ ٧٨٥    مجموع المصروفات  
  )١٧٣ ٤٣٢(    لسنةلالعجز   

  
  . لا يتجزأ من هذه البيانات الماليةاجزءتشكل الملاحظات المرفقة 
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  البيان الثالث
  ٢٠١٢ سمبردي/ كانون الأول٣١حقوق الملكية للسنة المنتهية في /التغيرات في صافي الأصول    

  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  

  الفوائض المتراكمة  الاحتياطيات  
/مجمــوع صــافي الأصــول

  حقوق الملكية
ديــــــسمبر / كــــــانون الأول٣١الرصــــــيد في 

لمعـايير المحاسـبية    ا  حـسب  المعاد بيانـه   (٢٠١١
  ٥ ٠٠٧ ٣٤٠  ٤ ٦٣٥ ٧٠٢  ٣٧١ ٦٣٨  )لمنظومة الأمم المتحدة
ــسوية الاســتثمارات  ــايير المحاســبية  ا حــسب ت لمع
  ٥ ٩٦١  ٥ ٩٦١  -  الدولية للقطاع العام

  حـسب  تسوية الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات      
  ٧٨ ٤٩٧  ٧٨ ٤٩٧  -  لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاما

ــتحقاقات المــوظفين    ــسوية اس ــايير ا حــسبت لمع
  )٥٣٦ ٢٦٨(  )٥٣٦ ٢٦٨(  -  المحاسبية الدولية للقطاع العام

لمعـــايير المحاســـبية  ا  حـــسبراداتتـــسوية الايـ ــ
  ١٣٠ ٥٢٨  ١٣٠ ٥٢٨  -  الدولية للقطاع العام
لمعـــايير المحاســـبية ا  حـــسبالتـــسويات الأخـــرى
  ١٨٣ ٢٥٤  ١٨٣ ٢٥٤  -  الدولية للقطاع العام
  )١١ ٧٨٨(  )١١ ٧٨٨(  -  اصةالخرأسمالية الوارد الم -التسويات الأخرى 

 ٢٠١٢ينـاير   / كانون الثـاني   ١الرصيد في     
وليـة للقطـاع    الدالمحاسـبية   لمعايير   ا حسب(

  ٤ ٨٥٧ ٥٢٤  ٤ ٤٨٥ ٨٨٦  ٣٧١ ٦٣٨   السابقةاتقبل تسوية الفتر) العام
  )٢ ٤٦٧(  )٢ ٤٦٧(  -  )٥الملاحظة (  السابقةات الفتراتتسوي
 ٢٠١٢ينـاير   / كانون الثـاني   ١الرصيد في     

ــد تـــسويته  ــبية ا حـــسب(بعـ ــايير المحاسـ لمعـ
  ٤ ٨٥٥ ٠٥٧  ٤ ٤٨٣ ٤١٩  ٣٧١ ٦٣٨  )الدولية للقطاع العام

        حقوق الملكية/التغيرات في صافي الأصول
  -  ١١ ٠٠٠  )١١ ٠٠٠(   إلى فوائض متراكمةيحتياطي التشغيللاتحويل ا

  ٧٧ ٤٣٤  ٧٧ ٤٣٤  -  )٢٥الملاحظة (خصصة لأغراض محددة المموال الأ
  ١ ٢٣٩  ١ ٢٣٩  -  صافي المكاسب من الاستثمارات المتاحة للبيع

  )٩٧ ٠٥٤(  )٩٧ ٠٥٤(  -  الخسائر الاكتوارية
  )١٧٣ ٤٣٢(  )١٧٣ ٤٣٢(  -  لسنةلالعجز 

تي مجمــــوع الإيــــرادات والمــــصروفات الــــ  
 /صافي الأصول   بها مباشرة في   يوجد إقرار 

  )١٩١ ٨١٣(  )١٨٠ ٨١٣(  )١١ ٠٠٠(  حقوق الملكية
ــيد في    ــانون الأول٣١الرصــــــــــ  / كــــــــــ

  ٤ ٦٦٣ ٢٤٤  ٤ ٣٠٢ ٦٠٦  ٣٦٠ ٦٣٨  ٢٠١٢ ديسمبر
  

  . لا يتجزأ من هذه البيانات الماليةاجزءتشكل  الملاحظات المرفقة
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  البيان الرابع
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١التدفقات النقدية للسنة المنتهية في     

  
  ) الولايات المتحدةتدولارابآلاف (
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  )١٧٣ ٤٣٢(  لسنةلالعجز 

    :لسنة وصافي التدفقات النقديةلسويات التوفيق بين العجز ت
  ١٨ ١٧٧  الاستهلاك والإهلاك
  )٣ ٠١٩(  ، الصافياضمحلال القيمة
  )٢٥١(  المساهمات العينية

  ٤٢ ٧٥٧  صم على الاستثماراتالخ/علاوةإهلاك ال
  )٤ ١٥٩(  النقدية ومكافئات النقدية -مكاسب التحويل إلى العملات الأجنبية 

  )٨(   السنداتكاسبم
  ١ ٥٧٠  الخسائر الناجمة عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات

    التغيرات في الأصول
  ٤ ٦٣٧  ا استئمانيتفظ بها الأموال المح-النقصان في الأصول )/الزيادة(

  ١٠٨ ٩٩٧   المعاملات غيرالتبادلية- النقصان في المبالغ المستحقة القبض
  )٣٥٩ ٠٩٣(  ، الصافي المعاملات التبادلية-  المستحقة القبضلغفي المبا) الزيادة(
  )١٨٢ ٨٨٨(   السلف الصادرة، الصافيفي) الزيادة(
  )٣ ٧١٨(  في المخزونات) الزيادة(

  ١ ٠٩٧  ، الصافيالنقصان في الأصول المتداولة الأخرى
    حقوق الملكية/التغيرات في الخصوم، صافي الأصول

  )٤٥ ٩٦٨(  المستحقة الدفع والخصوم المستحقةفي الحسابات ) النقصان(
  ٤ ٦٧٦  الزيادة في السلف المستحقة الدفع

  )٢ ٤٨٢(  في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة) النقصان(
  )١١٧ ٣٩٧(  ا استئمانيتفظ بها الأموال المح- في المبالغ المستحقة الدفع) النقصان(

  ٧١ ٧٥٠  الزيادة في استحقاقات الموظفين
  )٢٨ ٧٥٨(  في الخصوم المتداولة الأخرى) النقصان(

  ١٣ ٥٤٩  الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة
  )٦٥٣ ٩٦٣(  الأنشطة التشغيلية) المستخدمة في(صافي التدفقات النقدية   

    التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  )٢ ٤١٧ ٧٦٣(  اتالاستثمارمشتريات 
  )٣٨٢ ٧٢٠(  ا استئمانيتفظ بهاالأموال المح -ات الاستثمارمشتريات 

  ٢ ٩١٧ ٥٧٦  استحقاق الاستثمارات
  ٤٠٢ ٢٩٢  ا استئمانيتفظ بهاالأموال المح - استحقاق الاستثمارات

  ١٢٢ ٩٠٤  الفوائد المستلمة
  ٥٦٢  لحكوماتالنقصان في القروض المقدمة ل

  )٣٨ ٦٧١(   الممتلكات والمنشآت والمعداتمشتريات
  ٣ ١٧١  لممتلكات والمنشآت والمعداتالتصرف في ا

  )٦ ٦٩٨(  الأصول غير الملموسةمشتريات 
  ٦٠٠ ٦٥٣  صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار  

    التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
  -  سداد قيمة التأجير التمويلي

  -  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل  
  )٥٣ ٣١٠(   النقدية ومكافئات النقديةصافي النقصان في  
  ٤ ١٥٩  التغيرات في أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقديةتأثير   
  تفظ بهـــا بمـــا في ذلـــك الأمـــوال المح ـــ،النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة  

  ١ ١٨١ ٨٧٤   السنة في بداية- ااستئماني
  تفظ بهـــا بمـــا في ذلـــك الأمـــوال المح ـــ،النقديـــة ومكافئـــات النقديـــة  

  ١ ١٣٢ ٧٢٣  ٨الملاحظة     السنةنهاية في - ااستئماني
  

  . لا يتجزأ من هذه البيانات الماليةاجزءتشكل الملاحظات المرفقة 
  
  



A/68/5/Add.1
 

13-39851 66 
 

  البيان الخامس
 كـانون   ٣١للـسنة المنتهيـة في      ) الموارد العادية (الميزانية والمبالغ الفعلية    مبالغ  المقارنة بين       

  ٢٠١٢ديسمبر /الأول
  
  ) الولايات المتحدةبآلاف دولارت(
  

    الميزانية المعتمدة

  النهائية  الأصلية

ــة النفقـــات  الفعليـ
على أسـاس قابـل     
ــة  للمقارنـــــــــــــــــ

  )٧الملاحظة (

زانيــــةالمي: الفــــرق
النهائيـــة المعتمـــدة

ات الفعليــةقــفنوال
  )٧الملاحظة (

          الأنشطة الإنمائية
  ٣٦ ٠٢٤  ٤٩٨ ٥٤٧  ٥٣٤ ٥٧١  ٥٣٤ ٥٧١  البرنامج

  ٨٦  ٩٦ ٦٧٤  ٩٦ ٧٦٠  ٩٦ ٧٦٠  ةفعالية التنمي
  ٣٦ ١١٠  ٥٩٥ ٢٢١  ٦٣١ ٣٣١  ٦٣١ ٣٣١  المجموع الفرعي  

  ٥ ٦١٨  ٧٩ ٠٥٢  ٨٤ ٦٧٠  ٨٤ ٦٧٠  لتنسيق التنمية المتحدة الأممأنشطة 
          الأنشطة الإدارية

  ٢٧ ٤٥٥  ٢٣٢ ١٩٦  ٢٥٩ ٦٥١  ٢٥٩ ٦٥١  المتكررة
  ٥٧٨  ٤ ٣٢٢  ٤ ٩٠٠  ٤ ٩٠٠  غير المتكررة

  ٢٨ ٠٣٣  ٢٣٦ ٥١٨  ٢٦٤ ٥٥١  ٢٦٤ ٥٥١  المجموع الفرعي  
          الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

ــم     ــامج الأمـ ــة لبرنـ ــير التابعـ ــات غـ العمليـ
  ٣ ١٨٩  ١٤ ٢٥٥  ١٧ ٤٤٤  ١٧ ٤٤٤  المتحدة الإنمائي التي يديرها البرنامج

  ٣ ١٨٩  ١٤ ٢٥٥  ١٧ ٤٤٤  ١٧ ٤٤٤  المجموع الفرعي  
  ٧٢ ٩٥٠  ٩٢٥ ٠٤٦  ٩٩٧ ٩٩٦  ٩٩٧ ٩٩٦  كليالمجموع ال  

  
  . لا يتجزأ من هذه البيانات الماليةاجزءتشكل لاحظات المرفقة الم
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  ملاحظات على البيانات المالية    
  

  ١الملاحظة     
    الكيان المعد للتقرير    

ــام          ــة في ع ــة العام ــشأته الجمعي ــامج أن ــائي هــو برن ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم  ١٩٦٥برن
تحـــــدة الإنمـــــائي مـــــع   برنـــــامج الأمـــــم المتـــــشاركوي. )٢٠-د (٢٠٢٩ هـــــابموجـــــب قرار

 بنـاء أمـم يمكـن أن تـصمد أمـام            علىلمساعدة  لأشخاص على جميع مستويات المجتمع      /كيانات
  .شأنه تحسين نوعية الحياة للجميع وتحافظ عليه الأزمات وتقود نمو من

 ،الولايـات المتحـدة الأمريكيـة     بويقع مقر برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في نيويـورك،              
ويقـدم برنـامج   .  بلـدا وإقليمـا  ١٧٧لمقام الأول من خلال مكاتبـه في أكثـر مـن    لكنه يعمل في ا  

  تمكـين النـاس وبنـاء      علـى  للمـساعدة    ا ورؤيـة متعمقـة محليـة       عالمي ـ  منظورا الأمم المتحدة الإنمائي  
  .على الصمود المتحدة الأممقدرة 

ــز    ــدان    الويركــ ــساعدة البلــ ــى مــ ــائي علــ ــامج الإنمــ ــىبرنــ ــول   علــ ــادل حلــ ــاد وتبــ  إيجــ
  :التالية حدياتللت

  ؛الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  •  
  الحكم الديمقراطي؛  •  
  عافي منها؛تالمنع الأزمات و  •  
  . البيئة والطاقة لأغراض التنمية المستدامةتسخير  •  

  
 جـذب المعونـات واسـتخدامها بفعاليـة،          علـى  برنامج الإنمائي البلدان الناميـة    الويساعد    

  . وتمكين المرأة،جميع الأنشطة حماية حقوق الإنسان، وتنمية القدراتويشجع في 
ويــسعى إلى القيــام بعملــه  . برنــامج الإنمــائي محايــد سياســيا وغــير منحــاز في تعاونــه  الو  

برنـامج الإنمـائي لديـه    الو. بطريقة شفافة، وهـو مـسؤول أمـام جميـع أصـحاب المـصلحة المعنـيين         
 مـسؤول عـن تقـديم الـدعم المـشترك          ،٤٨/١٦٢  بقرارهـا  مة الجمعية العا  ، أنشأته مجلس تنفيذي 

ويحكم النظام المالي والقواعد الماليـة      . لى البرنامج بين الحكومات للبرنامج الإنمائي والإشراف ع     
  .المالية للبرنامج، الإدارة )٢٠١١/٣٣مقرر المجلس التنفيذي (لبرنامج الإنمائي لالمعدلة 

 أي فـروع    تليـس الـتي    ،ولا تتضمن البيانـات الماليـة سـوى عمليـات البرنـامج الإنمـائي               
  . المشتركةسيطرةمصالح مع شركات تابعة أوكيانات خاضعة لل أو
  

http://undocs.org/ar/A/RES/48/162�
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  ٢الملاحظة     
    بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

. نمائي وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         لبرنامج الإ لأعدت البيانات المالية      
أول بيانـات ماليـة سـنوية للبرنـامج الإنمـائي يجـري إعـدادها وفقـا للمعـايير المحاسـبية                     هـي   وهذه  

  .٣بعض الأحكام الانتقالية على النحو المبين في الملاحظة لالدولية للقطاع العام و
 وفقــا ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١اليــة قبــل برنــامج الإنمــائي يعــد بياناتــه الم الوكــان   

 علـى    قـائم   محاسـبي   أسـاس  باستخدام التي كانت تقضي     للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة    
 ٢٠١١برنـامج الإنمـائي لعـام       لولهذا السبب، فإن البيانات الماليـة المراجعـة ل        .  المعدل الاستحقاق

  .٢٠١٢ لعام  الإنمائيمجلا يمكن مقارنتها بالبيانات المالية للبرنا
  للإبــلاغ حــسببرنــامج الإنمــائي معــاييرال، اعتمــد ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١وفي   

 وأدى التحول إلى نظام المحاسبة على أسـاس الاسـتحقاق        .لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    ا
 المحاسـبية وفي نـوع   الكامل على النحو الوارد في تلك المعـايير إلى تغـيرات كـبيرة في الـسياسات       

وبنـاء علـى ذلـك،      .  الـتي يجـب الإقـرار بهـا        الأصول والخصوم والإيـرادات والمـصروفات     قياس  و
ــالي        ــان المركــز الم ــى بي ــصنيف عل ــادة ت ــات إع ــديلات وعملي ــت تع ــامج لأدخل ــائي لبرن في الإنم

 إلى وصـل ت وفقا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة لل       ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
. ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١نــه في  المعــاد بيا الإنمــائي المــالي الافتتــاحي للبرنــامجركــزبيــان الم
لمعـايير المحاسـبية الدوليـة      با  التـسويات الخاصـة     الصافي للتغيرات الناجمة عـن اعتمـاد       يرأثتوأدى ال 

  الملكيـة بقيمـة  حقـوق /للقطاع العام في بيان المركز المالي إلى نقصان في مجمـوع صـافي الأصـول        
ــدرها ينــاير / كــانون الثــاني ١دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة في   مليــون  ١٤٩,٨٢ ق
إضـافة إلى ذلـك، فـإن اعتمـاد هـذه المعـايير سـيتطلب               و .٥ ترد تفاصـيله في الملاحظـة        ،٢٠١٢

عـد وفقـا   البيانات المالية السابقة لفترات السنتين التي كانت تبإعداد بيانات مالية سنوية مقارنة     
  .للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

  
  ٣الملاحظة     
    أساس الإعداد والإذن بالإصدار    
  أساس القياس    

ــة          ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع ــة علــى أســاس الاســتحقاق وفق ــات المالي تعــد هــذه البيان
  .لبرنامج الإنمائيلللقطاع العام والنظام المالي والقواعد المالية 
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ــ   ــة   الق ويطبـ ــدأ التكلفـ ــائي مبـ ــامج الإنمـ ــةبرنـ ــواردة في    التاريخيـ ــالات الـ ــتثناء الحـ  باسـ
وتمتـد الـسنة الماليـة مـن        .  الـسياسات المحاسـبية باسـتمرار طـوال العـام          تبق ـطُقـد    و .٤ الملاحظة

  .ديسمبر/يناير إلى كانون الأول/كانون الثاني
  

  العملات الأجنبية    
ئي للأغراض العمليـة ولغـرض العـرض هـى دولار      برنامج الإنما الالعملة التي يستخدمها      

ــة ب ــ . الولايــات المتحــدة  لاف مــن دولارات الولايــات المتحــدة  الآوتعــرض هــذه البيانــات المالي
  .ذكر خلاف ذلكيُ لم ما

وتحــول المعــاملات بــالعملات الأجنبيــة إلى دولارات الولايــات المتحــدة وفقــا لأســعار     
سـعار  لأ تمثـل تقريبـا   سـعار الأ هـذه و.  تـاريخ المعاملـة  لأمـم المتحـدة في  ا  المعمـول بهـا في   الصرف
  . الصرف الفوريةأسعار/السوق

حــول الأصــول والخــصوم النقديــة المقومــة بــالعملات الأجنبيــة وفقــا لــسعر الــصرف  وتُ  
  .حقوق الملكية/ بها في صافي الأصولد إقرارالساري في تاريخ الإبلاغ، وير

 ، فهـي تُحـول     حسب التكلفة الأصلية    مقيسة بية البنود غير النقدية بالعملات الأجن     أما  
  .أسعار الصرف السارية في تاريخ المعاملةب

بالمكاسـب والخـسائر مـن العمـلات الأجنبيـة الناجمـة            إقرار   في بيان الأداء المالي      وجدوي  
ــة        ــة المقوم ــل الأصــول والخــصوم النقدي ــة وعــن تحوي ــالعملات الأجنبي ــسوية المعــاملات ب عــن ت

  .ة وفقا لأسعار الصرف في نهاية السنةبالعملات الأجنبي
  

  التقديرات المحاسبية الهامة    
 يتطلـــب  للقطـــاع العـــامإعـــداد البيانـــات الماليـــة وفقـــا للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة إن   

ــن ــائي  م ــامج الإنم ــتخدامالبرن ــسياسات      اس ــار ال ــام والافتراضــات في اختي ــديرات والأحك  التق
.  الأصـول والخـصوم والإيـرادات والمـصروفات المبلـغ عنـها            قـيم تحديـد    وفي   ،المحاسبية وتطبيقهـا  

ويجــري باســتمرار اســتعراض . ولهــذا الــسبب، قــد تختلــف النتــائج الفعليــة عــن تلــك التقــديرات
 التقــديرات في الــسنة ات بتنقيحــقــرارالتقــديرات المحاســبية والافتراضــات الأساســية، ويجــري الإ

وتـشمل التقـديرات والافتراضـات الهامـة        . ة تتـأثر بهـا    نقح فيها التقديرات وفي أية سنة تالي      التي تُ 
ــي       ــا يل ــة م ــسنوات المقبل ــة في ال ــسويات مادي ــؤدي إلى ت ــتي يمكــن أن ت ــواري  : ال ــاس الاكت القي

إهـــلاك الممتلكـــات / وأســـلوب اســـتهلاك النافعـــةراعمـــاختيـــار الأولاســـتحقاقات المـــوظفين؛ 
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تـصنيف الأدوات   والأصـول؛   اضـمحلال قيمـة     والأصـول غـير الملموسـة؛       /والمنشآت والمعـدات  
  .المالية؛ والأصول والخصوم الاحتمالية

  
  الأحكام الانتقالية    

ينـاير  / كـانون الثـاني  ١ السارية اعتبارا مـن  ،طبق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  تُ  
  :لمعايير على النحو التاليتلك ا وفقا للأحكام الانتقالية ل،٢٠١٢

 على النحو المسموح به في الـسنة        “عرض البيانات المالية  ” ،١ لمحاسبي ا بالنسبة إلى المعيار    •  
   المالي؛ركزالأولى من اعتماد المعايير، لم تقدم معلومات مقارنة إلا فيما يخص بيان الم

برنامج الإنمائي  ال، قام   “الممتلكات والمنشآت والمعدات  ”،  ١٧  المحاسبي بالنسبة إلى المعيار    •  
 ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١ة في   قتنـا لإدارية وأصول المشاريع الم    جميع الأصول ا   رسملةب

 والتابعـة   ٢٠١٢ة قبـل عـام      قتنـا  أصـول المـشاريع الم      رسملـة  رتج ـولم  . بعد هذا التـاريخ    وما
ــة الم   ل ــائي، وإن كانــت الأصــول الإداري ــامج الإنم ــالبرن ــل عــام  قتن ــد ٢٠١٢ة قب ت جــر ق

  والــتي،لبرنـامج الإنمـائي  ا  يـسيطر عليهـا  تي بالأراضـي والمبـاني ال ـ  قـرار وجـرى الإ . رسملتـها 
تحويـــل إلى أصـــول رأسماليـــة بقيمتـــها العادلـــة في الواصـــفات لم تـــستوفي العتبـــات الـــدنيا

 جميـع البنـود الأخـرى مـن ممتلكـات           ت في البدايـة   سبوح ـُ. ٢٠١٢ينـاير   /كانون الثـاني   ١
ينــاير / كــانون الثــاني ١لاك المتــراكم في هتســومنــشآت ومعــدات بتكلفــة تقــل عــن الا    

  ؛٢٠١٢
برنـامج الإنمـائي    ال، اسـتفاد    “اسـتحقاقات المـوظفين   ” ،٢٥  المحاسـبي  بالنسبة إلى المعيـار     •  

 الأربـع الـسابقة والخاصـة بالقيمـة       الإبلاغ  المبالغ المتعلقة بفترات    عرض من الإعفاء من  
الاســتحقاقات المحــددة والتــسويات الناشــئة عــن خــصوم   ب  المتعلقــةلالتزامــاتلالحاليــة 
   خلال السنة الأولى من اعتماد المعايير؛الخطة

ــار  •   ــستقبل “ ةلموســالأصــول غــير الم ” ،٣١  المحاســبيالمعي ــق في الم ــل  . يطب لم يجــر تحوي
 / كـانون الثـاني    ١ داخليـا قبـل      حدثتتُاس أو    جرى اقتناؤها  ة التي لموسالأصول غير الم  

  . إلى أصول رأسمالية٢٠١٢يناير 
  

  ة المقبلةيالمحاسبالإعلانات     
ن مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع      م ـ الهامـة المقبلـة    المحاسـبية تعلانـا شمل الإت ـ  

  :العام التي من المتوقع أن تؤثر على البرنامج الإنمائي ما يلي
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غــراض العامــة مــن جانــب كيانــات القطــاع  لإبــلاغ المــالي عــن الأفــاهيمي لالمطــار الإ  •  
 علـى إعـداد    ينطبقهيمي للقطاع العام الهدف من المشروع هو وضع إطار مفا   - العام
   الأغراض العامة من جانب كيانات القطاع العام؛ عن التقارير الماليةعرضو

 اســتخدام نهــج قــائم علــى المبــادئ - دماتالخــأداء المتعلقــة بــعلومــات الإبــلاغ عــن الم  •  
برامج بــ  الخاصــةدماتالخــعلومــات المتعلقــة بــأداء بــلاغ عــن الموضــع إطــار متــسق للإل

  دمات القطاع العام التي تركز على تلبية احتياجات المستخدمين؛وخ
 للإبـلاغ    الهدف مـن المـشروع هـو وضـع توجيهـات           - مناقشة البيانات المالية وتحليلها     •  

   مناقشة البيانات المالية وتحليلها؛المالي بشأن
تي  الهدف من المشروع هو تحديـد الظـروف والطريقـة ال ـ           - الاستحقاقات الاجتماعية    •  

درج بهــا المــصروفات والخــصوم المتعلقــة بــبعض الاســتحقاقات الاجتماعيــة تُــينبغــي أن 
  البيانات المالية؛ في

والمعيـار المحاسـبي    ،  “ العـرض  -الأدوات الماليـة    ” ٢٨  المحاسبي  المعيار - الأدوات المالية   •  
 -لماليـة   ، الأدوات ا  ٣٠، والمعيـار المحاسـبي      “ الإقرار والقياس  -الأدوات المالية   ”،  ٢٩

ــاير / كــانون الثــاني١ الفتــرات الــتي تبــدأ مــن  لــىطبــق عنت، “الإفــصاحات . ٢٠١٣ين
ينــاير / كــانون الثــاني١ المعــايير علــى نحــو كامــل في   الإنمــائي تلــكبرنــامجالســيعتمد و

هــذه  هــذه المعــايير في  متطلبــاتبرنــامج الإنمــائي تــدريجيا معظــم الوقــد نفــذ . ٢٠١٣
 سـوف  ٢٠١٣ك، فإن أثر اعتماد المعايير بالكامـل في عـام        البيانات المالية، ونتيجة لذل   

  .ات الإضافيةفصاحيقتصر على تقديم عدد قليل من الإ
  

ــدم المحــرز  ولا   ــزال التق ــات ي ــق بالإعلان ــا يتعل ــى    فيم ــستقبل عل ــا في الم  المحاســبية وأثره
  .لبرنامج الإنمائي قيد التقييم والرصدلالبيانات المالية 

  
  الإذن بالإصدار    

برنـامج الإنمـائي،    ال ة البيانات المالية يجري اعتمادها والتصديق عليها من جانب مدير         هذه  
لبرنامج الإنمائي، وكبير موظفي الـشؤون      لومدير البرنامج المساعد ومدير مكتب الشؤون الإدارية        

قواعد الماليـة   وفقا للنظام المالي وال   و. برنامج الإنمائي بالالمراقب المالي لمكتب الشؤون الإدارية      /المالية
  .٢٠١٣أبريل / نيسان٣٠لبرنامج الإنمائي، يؤذن بإصدار هذه البيانات المالية في ل
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  ٤الملاحظة     
  السياسات المحاسبية الهامة     
  تصنيف الأصول المالية    

أجـل  أصول محتفظ بها حـتى      : برنامج الإنمائي الأصول المالية إلى الفئات التالية      اليُصنّف    
مــستحقة القــبض؛ وأصــول مُقيّمــة مبــالغ  ماليــة متاحــة للبيــع؛ وقــروض والاسـتحقاق؛ وأصــول 

ــة  ــان الأداء المــاليعجــز في الأو مــن خــلال الفــائض  بالقيمــة العادل ويعتمــد التــصنيف علــى  . بي
الغرض من اقتناء الأصول المالية، ويتحدد هذا التصنيف عند الإقرار الأول، ويعاد تقييمـه عنـد                

ويحـدث  . ع الأصول الماليـة عنـد الإقـرار الأول بهـا بالقيمـة العادلـة             وتقيّم جمي . كل تاريخ إبلاغ  
القبض في التـاريخ الـذي نـشأت    المبالغ المستحقة بالقروض والإنمائي البرنامج من الإقرار الأول  

ويحدث الإقرار الأول بجميع الأصول المالية الأخرى في تاريخ تداولها، وهو التاريخ الـذي               . فيه
  . طرفا في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةالإنمائي صبح فيه البرنامج ي

 شهرا مـن تـاريخ الإبـلاغ في    ١٢وتُصنف الأصول المالية التي يتجاوز أجل استحقاقها     
ــأي عمــلات         ــة ب ــسجل الأصــول المقوم ــة، وتُ ــد الأصــول غــير المتداول ــة تحــت بن ــات المالي البيان

المتحدة وفقا لأسعار الـصرف الرسميـة المعمـول بهـا في            دولار الولايات   ببما يعادل قيمتها     أجنبية
عجــز في الفــائض أو في الالإقــرار بالمكاســب والخــسائر مــع الأمــم المتحــدة في تــاريخ الإبــلاغ،  

  .لأداء الماليا نبيا
  

  التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية
   الأصول المالية للبرنامج الإنمائينوع  للقطاع العام

الاســــتثمارات باســــتثناء الاســــتثمارات المتعلقــــة بالتــــأمين   حتى أجل الاستحقاقمحتفظ بها 
  الصحي بعد انتهاء الخدمة

  الاستثمارات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  متاحة للبيع
النقدية ومكافئات النقدية، والمبالغ المستحقة القـبض سـواء           قروض ومبالغ مستحقة القبض

ت تبادليـــة أو معـــاملات غـــير تبادليــــة،    المرتبطـــة بمعـــاملا  
  والسلف الصادرة، والقروض المقدمة للحكومات

أصول مُقيمة بالقيمة العادلة من خلال الفائض 
  أو العجز

  المشتقات المالية

  
  الأصول المالية المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق    

يـة ذات المـدفوعات     الأصول المالية المحتفظ بها حتى أجل الاسـتحقاق هـي الأصـول المال              
الثابتة أو القابلـة للتحديـد وآجـال الاسـتحقاق الثابتـة الـتي يعقـد البرنـامج الإنمـائي النيـة إيجابيـا                        

وتـسجَّل هـذه الأصـول في       . على الاحتفاظ بها حتى أجل استحقاقها ويمتلك القدرة على ذلـك          
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 بهــا لاحقــا بالتكلفــة البدايــة بقيمتــها العادلــة مــضافا إليهــا تكــاليف المعــاملات ويكــون الإقــرار  
وقـد صـنف البرنـامج الإنمـائي حـصة          . المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم الإهلاك       

  .كبيرة من حافظته الاستثمارية في فئة الأصول المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق
  

  الأصول المالية المتاحة للبيع    
 ا في هـذه الفئـة أو الأصـول غـير          دالمدرجـة تحدي ـ  هـي تلـك     المتاحة للبيـع    الأصول المالية     

بقيمتـها العادلـة    تـسجيلها في البدايـة      وتُسجل هذه الأصول عنـد      . صنفة ضمن أي فئة أخرى    الم
 بهـا لاحقـا بالقيمـة العادلـة، علـى أن يـصاحب              لإبـلاغ مضافا إليها تكاليف المعاملات ويكون ا     

ن مكاسـب أو خـسائر      ينتج عن ذلـك م ـ    حقوق الملكية بما    /ذلك إقرار مباشر في صافي الأصول     
طريقـة سـعر    باسـتخدام   وتحتسب الفائـدة علـى الأصـول الماليـة المتاحـة للبيـع              . في القيمة العادلة  

أو العجـز   كـسب   وعند إلغـاء الإقـرار بالأصـول المتاحـة للبيـع، يعـاد تـصنيف الم               . الفائدة الفعلي 
  .اليبيان الأداء المحقوق الملكية كفائض أو عجز في /في صافي الأصولالمتراكم 

  
  القروض والمبالغ المستحقة القبض    

القابلـة   لمالية ذات المدفوعات الثابتة أو    ي الأصول ا  هستحقة القبض   المبالغ الم القروض و   
بقيمتها العادلـة مـضافا إليهـا       وهي تسجَّل في البداية     . للتحديد غير المدرجة في أي سوق نشطة      

سـعر الفائـدة الفعلـي      باسـتخدام طريقـة     سوبة  لاحقا بالتكلفة المح  يُبلغ عنها   تكاليف المعاملات و  
نــسبة زمنيــة باســتخدام ويكــون الإقــرار بــإيرادات الفائــدة علــى أســاس  . بعــد خــصم الإهــلاك

   .على الأصول المالية المعنيةطريقة سعر الفائدة الفعلي 
وتــشمل فئــة النقديــة ومكافئــات النقديــة أي اســتثمارات نقديــة قــصيرة الأجــل عاليــة      

تحويلــها إلى مبــالغ نقديــة محــددة وتــنخفض فيهــا مخــاطر تغــير قيمتــها، باســتثناء  الــسيولة يــسهل 
ــسبة    ــدة لعمــلات إلى امخــاطر اضــمحلال القيمــة بالن ــو. الاســتخداممقي ــة ت شمل الأدوات المالي

لا يتجـاوز ثلاثـة     الـذي   سـتحقاق   لاسـتثمارات ذات أجـل ا     الاالمصنفة بوصفها مكافئات نقدية     
  .أشهر من تاريخ اقتنائها

ستحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية المـساهمات المـستحقة   المبالغ الم تشمل فئة   و  
ــةالاعتمــاد القــبض وخطابــات   ــل و. الحكومي ــرادات غــير   تمث المــساهمات المــستحقة القــبض الإي

المحـــصلة الـــتي التزمـــت بهـــا جهـــات مانحـــة للبرنـــامج التزامـــا واجـــب الإنفـــاذ وجـــرى الإقـــرار 
ستحقة القـبض المرتبطـة بمعـاملات غـير تبادليـة بقيمتـها         المبالغ الم ـ  وتُسجل   .بوصفها إيرادات  بها
سميــة مطروحــا منــها اضــمحلال القيمــة بالقــدر الــتي أظهــرت التقــديرات أنــه غــير قابــل            لاا

مــساهمات حكومــة الولايــات المتحــدة مــن  الحكوميــة عتمــادخطابــات الاتتــألف و. للاســترداد
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الــتي تُــرد تكاليفهــا،  وخــدمات الــدعم ،ديق الاســتئمانية والــصنا،تقاســم التكــاليفمــن المتأتيــة 
  .كضمانات للدفعالإنمائي والأنشطة المتنوعة التي تلتزم بها تجاه البرنامج 

وتمثل المبالغ المستحقة القبض المرتبطة بمعـاملات تبادليـة المبـالغ الـتي تـدين بهـا كيانـات                     
 وفي مقابـل ذلـك، يتلقـى البرنـامج          .أخرى للبرنـامج الإنمـائي نظـير مـا يقدمـه لهـا مـن خـدمات                

  .الإنمائي بشكل مباشر قيمة نقدية تكاد تعادل ما يقدمه من خدمات
ويقتــصر اســتخدام البرنــامج الإنمــائي للمــشتقات علــى إدارة مخــاطر الــصرف الأجــنبي      

ويُــبرم تعاقــداتها مــع نظــراء ذوي جــدارة ائتمانيــة وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة للاســتثمار الخاصــة  
وتصنف هذه المشتقات في بيان الأداء المالي في فئة الأصـول المقيمـة بقيمتـها               . امج الإنمائي بالبرن

العادلة من خلال فائض أو عجز إذا كان اقتناؤها في الأساس بغـرض بيعهـا في الأجـل القـصير                    
وتقـيم الأصـول الماليـة في هـذه الفئـة           . أو إذا كان البرنـامج الإنمـائي قـد خصـصها لهـذا الغـرض              

ها العادلة عند تاريخ الإبلاغ، ويكون الإقرار بالتغيرات الـتي تطـرأ عليهـا في بنـد الفـائض                   بقيمت
وتصنف الأصول المدرجة في هذه الفئة بوصفها أصولا متداولـة          . أو العجز في بيان الأداء المالي     

ــا في غــضون    ــلاغ  ١٢إذا كــان يُنتظــر تحققه ــاريخ الإب ــام، كانــت  .  شــهرا مــن ت ــة الع وفي نهاي
ــها    للبرنــام ــة مراكزهــا مفتوحــة ومــسجلة بقيمت ــالعملات الأجنبي ج الإنمــائي أدوات مــشتقات ب
وليــست . فالبرنــامج الإنمــائي لا يُخــضع مراكــز هــذه المــشتقات لأي محاســبة تحوطيــة   . العادلــة

للبرنــامج الإنمــائي أي مــشتقات متــضمنة مــن النــوع الــذي يــستوجب محاســبة مــستقلة بالقيمــة  
  .جز في بيان الأداء الماليالعادلة من خلال فائض أو ع

/  إلى الكيانــات المــسؤولة عــن التنفيــذ ةوتمثــل الــسلف الــصادرة النقديــة المحولــة كــسلف   
ــشركاء المنفــذين   ــات   ٢-٣٥يرجــى الرجــوع إلى الملاحظــة  (ال ــى تعريــف الكيان  للاطــلاع عل

صـول  ويكون هناك إقـرار أول بالـسلف الـصادرة كأ         ). المسؤولة عن التنفيذ والشركاء المنفذين    
الـشركاء المنفـذين الـسلع     /ثم تنقل إلى فئة المصروفات عند تسليم الكيانات المسؤولة عن التنفيذ          

أو تقديمهم الخدمات وتأكيد ذلك باستلام البرنـامج الإنمـائي تقـارير مـصروفات معتمـدة علـى                  
الإنفـاق،  بالنحو الواجب التطبيـق، أي تقـارير ماليـة، أو اسـتثمارات الإذن بالـصرف وشـهادة                  

وبمجــرد اســتلام تقــارير المــصروفات المعتمــدة تلــك، يقــر البرنــامج   . تقــارير إنجــاز المــشاريع  أو
ويجـوز اسـتخلاص البيانـات مـن البيانـات          .  الخاص بـه   بيان الأداء المالي  الإنمائي بالمصروفات في    

اية سـنة   المالية المراجعة للكيانات أو الشركاء، أو في حالة عدم توافر بيانات مالية مُراجعة في نه              
ــات          ــن بيان ــة أو م ــدمت للمراجع ــا قُ ــات كم ــات الكيان ــن بيان ــلاغ، يجــوز استخلاصــها م الإب

  .الكيانات غير المراجعة



A/68/5/Add.1 
 

75 13-39851 
 

ويصدر البرنـامج تـسديدات مـسبقة عنـدما يقـع عليـه التـزام بتقـديم مـدفوعات مقـدما                       
 وتـسجل   .المـورّد بموجـب الاتفاقـات المبرمـة معهـم         /الشريك المنفـذ  /للكيان المسؤول عن التنفيذ   

هذه المدفوعات كأصول متداولة لحين تـسليم الـسلع أو تقـديم الخـدمات المرتبطـة بهـا، وبعدئـذ            
  .يبدأ الإقرار بالمصروفات وتُخفض المدفوعات المسبقة بمبلغ مقابل

 شهرا لأغراض يحـددها     ١٢ويمنح البرنامج الموظفين سلفا تسدد على فترات تصل إلى            
ويقـل أجـل الاسـتحقاق الأول لهـذه الـسلف       . ونظامها الإداري  لأمم المتحدة لالنظام الأساسي   

  .  وتقترب قيمتها الدفترية من قيمتها العادلة، شهرا١٢عن 
ــدمها    القــروض و   ــروض يق ــة للحكومــات هــي ق ــة  المقدم ــامج للحكومــات الوطني البرن

 ةكيانـات الأمـم المتحـد     البرنـامج الإنمـائي و    ية أو سـكنية تخـصص لاسـتخدام         بلتشييد مباني مكت  
ــاني المكت    . الأخــرى ــشييد المب ــة للقــروض حــسب التكلفــة الأصــلية لت ــة بوتحــدد القيمــة الدفتري ي

سـدادا  وتقيـد عائـدات الإيجـار بوصـفها         . السكنية مطروحا منها المبالغ المستردة حتى تاريخه       أو
  .وتعادل القيمة العادلة لفئة الأصول هذه قيمتها الدفترية. القرضلقيمة 

لأصول المالية عند كل تاريخ إبلاغ تحريا لأي أدلة موضوعية علـى            وتقيّم جميع فئات ا     
قيمــة الوتــشمل أدلــة اضــمحلال . اضــمحلال قيمــة أي اســتثمار أو مجموعــة مــن الاســتثمارات

ويكـون  . ف الطرف المقترض عن السداد أو تعثّره أو انخفـاض قيمـة الأصـل انخفاضـا دائمـا                 تخلُّ
مــن  مباشــرة أو(ئض أو العجــز في بيــان الأداء المــالي الإقــرار بخــسائر اضــمحلال القيمــة في الفــا

  .في السنة التي تنشأ فيها) حساب مخصصاتخلال استخدام 
  

  المخزونات    
ــة       تُسجل   ــزي بالتكلفـ ــل رمـ ــل أو بمقابـ ــع دون مقابـ ــا للتوزيـ ــتفظ بهـ ــات المحـ المخزونـ

بيـع بالتكلفـة    وتُـسجل المخزونـات المحـتفظ بهـا بغـرض ال          . تكلفة الإحلال الجارية أيهما أقل    ب أو
وصافي القيمة القابلة للتحقق هو سـعر البيـع المقـدر           . بصافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل      أو

ــع   الأعمــال العــادي،  في مــسار  ــة والبي ــه مــصروفات إنجــاز المعامل ــة  . مخــصوما من وتحــدد التكلف
 تكلفـة   وتتـضمن . باستخدام طريقـة الـوارد أولا يـصرف أولا المـستخدمة في تقيـيم المخزونـات               

المخزونــات التكــاليف المتكبــدة لاقتنــاء المخزونــات وغيرهــا مــن التكــاليف المتكبــدة لتوصــيلها    
مثـل  (غـير تبادليـة     ة  معامل ـالمقتنـاة مـن خـلال       وبالنـسبة للمخزونـات     . لموقعها وحالتـها الحـاليين    

  . ، فإن التكلفة تقاس بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء)السلع المتبرع بها
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  تلكات والمنشآت والمعداتالمم    
ــة ا     ــدات بالتكلفـ ــع الممتلكـــات والمنـــشآت والمعـ ــةتُـــسجل جميـ ــها لتاريخيـ  مخـــصوما منـ

ويـشمل ذلـك التكـاليف الـتي يمكـن      . المتراكم وخسائر الاضمحلال المتراكم للقيمة لاستهلاك  ا
 حالـة   وفي. الموقـع التفكيـك وتـرميم     مباشرة إلى اقتناء الأصل والتقـدير الأولي لتكـاليف          عزوها  

ــه تُ      ــاريخ اقتنائ ــة في ت ــه العادل ــإن قيمت ــل رمــزي، ف ــل أو بمقاب ــاء الأصــل دون مقاب عتــبر هــي  اقتن
الواحـدة في فئـة الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات بوصـفها             الإقرار بالوحدة   وتبلغ عتبة   . تكلفته

ــلا  ــة      دولار ٥٠٠أصـــ ــازة الإيجاريـــ ــسينات الحيـــ ــة بتحـــ ــة الخاصـــ ــغ العتبـــ ــر، وتبلـــ أو أكثـــ
نمـوذج التكلفـة في عمليـات قيـاس     الإنمـائي أن يـستخدم   اختار البرنامج    وقد. لاردو ٥٠ ٠٠٠

وتُــضاف التكــاليف اللاحقــة إلى .  ولــيس نمــوذج إعــادة التقيــيم،القيمــة اللاحقــة للإقــرار الأول
أن يكــون مــن بــشرط الإقــرار بهــا بوصــفها أصــلا منفــصلا،  يجــري  القيمــة الدفتريــة للأصــل أو

ــدفق إلى ا  ــامج المحتمــل أن تت ــافع  لبرن ــد وتكــون  بالاقتــصادية المــستقبلية المرتبطــة  الإنمــائي المن البن
بنـد  علـى  تكـاليف الإصـلاحات والـصيانة    تحمّـل  و. تكلفته قابلة للحـساب بطريقـة موثـوق بهـا         

  . الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في سنة تكبدها
ئي فهــي تقيــد كمــصروفات الإنمــاأصــول المــشاريع الــتي لا يــسيطر عليهـا البرنــامج  أمـا    

 مـسيطرا علـى الأصـل إذا كـان قـادرا علـى اسـتخدامه                 الإنمـائي  ويعتبر البرنامج . بمجرد تكبدها 
الاستفادة به في تحقيق أهدافه بوسيلة أو أخرى، وإذا كان قادرا على منع أو تنظـيم وصـول      أو

نفيــذ المــشاريع الأصــول عنــدما يتــولى تويــسيطر البرنــامج علــى . أطــراف ثالثــة إلى هــذا الأصــل
  .بشكل مباشر

شمل بنـد الممتلكـات والمنـشآت والمعـدات ترتيبـات حـق اسـتخدام الممتلكـات الـتي                   يو  
  ). أدناه“عقود الإيجار”بند يرجى الرجوع إلى (تستوفي معايير الإقرار 

طريقــة القــسط اســتخدام وتُحــسب قيمــة اســتهلاك الممتلكــات والمنــشآت والمعــدات ب   
.  إذ أنهـا ليـست عُرضـة للاسـتهلاك         ،النـافع المُقـدّر، باسـتثناء الأراضـي       الثابت على مدى العمر     

وعندما تتباين الأعمار النافعة للأجزاء المكونة لوحدة من الممتلكات والمنشآت والمعدات، فـإن             
هــذه الأجــزاء تعامــل محاســبيا بوصــفها وحــدات منفــصلة، أي مكونــات رئيــسية للممتلكــات    

قيــد الإنــشاء الــتي تكــون  أي اســتهلاك بالنــسبة للأصــول  ولا يُحتــسب. والمنــشآت والمعــدات
  .بعد للاستخداموذلك باعتبار أنها ليست متاحة 

  :وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المُقدرة  
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  )بالسنوات(العمر النافع المقدر   الفئة

  ٤٠  المباني
  ١٢-٥ المركبات

  ٢٠-٤ معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  ١٥-٨ تجهيزاتالأثاث وال

  ٢٠-١٠ الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى
  مدة الإيجار أو عمر الأصل ذي الصلة أيهما أقصر تحسينات الحيازة الإيجارية

  
ونظرا لـنمط الاسـتخدام المتوقـع للممتلكـات والمنـشآت والمعـدات، لا توجـد أي قـيم                

ــل    ــتهلاك الكام ــد الاس ــة بع ــشأ . متبقي ــن   وين ــنجم ع ــا ي ــصرف في ام ــشآت  الت لممتلكــات والمن
ويكـون  . حينما تختلف عائدات التـصرف عـن القيمـة الدفتريـة          من مكسب أو زيادة     والمعدات  

  .الإقرار بهذه المكاسب أو الخسائر في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي
وإذا استأجر البرنامج من الباطن مبان مقتناة بموجـب عقـد إيجـار، فإنـه يختـار تـسجيل                     

  .اسات اللاحقة بالتكلفة وليس بالمبلغ المُعاد تقييمهالقي
  

  الأصول غير الملموسة    
تُقيّــد الأصـــول غـــير الملموســة بتكلفتـــها مخـــصوما منــها الإهـــلاك المتـــراكم وخـــسائر      

  . المتراكمةاضمحلال القيمة
تـراخيص البرامجيـات الحاسـوبية المقتنـاة علـى أسـاس التكـاليف المتكبـدة                ري رسملـة    وتج  

التكـاليف المباشـرة المرتبطـة بتطـوير        تجري رسملة   و. مجيات وإتاحتها للاستخدام  اء هذه البر  قتنالا
شمل التكـاليف  وت ـ. البرامجيات لصالح استخدم البرنامج الإنمـائي بوصـفها أصـولا غـير ملموسـة         

.  النفقـات العامـة الممكـن عـزوه إلى ذلـك           عنـصر المباشرة تكاليف مـوظفي تطـوير البرامجيـات و        
ــاقي م ــ أمــا ــة، فتــستوفي معــايير صروفات التطــوير الــتي لا  ب ــرار بهــا بوصــفها   الرسمل يجــري الإق

مـصروفات،  كالتطـوير الـتي سـبق الإقـرار بهـا           وبالنـسبة إلى تكـاليف      . مصروفات عنـد تكبُـدها    
ــل تكــاليف الأبحــاث، فــلا    ــرار بهــا كأصــل   مث ــة يحــدث إق ــرار  . في ســنة لاحق ــة الإق ــغ عتب وتبل
 ألفـــا مـــن دولارات الولايـــات المتحـــدة والمطـــورة خارجيـــا  ٥٠بالبرامجيـــات المطـــورة داخليـــا 

  .آلاف من دولارات الولايات المتحدة ٥
ويكون الإقرار بالإهلاك في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المـالي ويُحـسب علـى           

ض أساس القسط الثابت بالنسبة لجميع الأصول غير الملموسة ذات العمر المحدد، بمعدلات تخفّ ـ            
  . الأصول أو قيمتها حتى تصل بها إلى قيمها المتبقية المُقدرةتكلفة
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  :وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المقدرة  
  )بالسنوات(ر العمر النافع المقدّ  الفئة

  ٦-٣  البرامجيات المقتناة
  ٦-٣ البرامجيات المطورة داخليا

  ٦-٢ العلامات التجارية
  ١٠-٣ حقوق الملكية الفكرية

  ٦-٢ ختراعبراءات الا
  ٦-٢ التراخيص وغيرها

  
الأصــل الخاصــة بحالــة وجــود ترتيــب تعاقــدي مُلــزم يتــضح منــه أن فتــرة التعاقــد  وفي   

  .أقصر من عمره النافع المقدر، فإن هذا الأصل يجري إهلاكه على مدار الفترة التعاقدية
  

  اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقدية    
والأصول غـير الملموسـة والأصـول الأخـرى         آت والمعدات   تُستعرض الممتلكات والمنش    

ــة   ــدة لنقدي ــا لأي اضــمحلال في القيمــة    غــير المول ــلاغ تحري ــاريخ إب ــد كــل ت ــسبة . عن إلى وبالن
هذه الأصول خلال عمليـة التحقـق المـادي         يستعرض البرنامج   لممتلكات والمنشآت والمعدات،    ا

الإقـرار بالخـسائر الناجمـة عـن     ري يج ـو. لقيمـة في انصف السنوية للوقوف علـى أي اضـمحلال     
اضمحلال القيمة في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المـالي عنـدما تتجـاوز القيمـة الدفتريـة         

والقيمة الـتي يمكـن اسـتردادها مـن الأصـل      . للأصل القيمة التي يمكن استردادها من هذا الأصل       
يمـــة المترتبـــة علـــى اســـتخدامه  هـــي قيمـــة الأصـــل العادلـــة مخـــصوما منـــها تكلفـــة بيعـــه أو الق  

  .أعلى أيهما
وتُقــدر خــسائر اضــمحلال القيمــة الــتي ســبق الإقــرار بهــا في فتــرات ســابقة في تــاريخ      

ويُمكـن تـسجيل    . الإبلاغ بحثا عن أي دلائل على أن اضمحلال القيمـة قـد انحـسر أو تلاشـى                
مـة الدفتريـة   قيد عكسي للعجـز النـاجم عـن اضـمحلال قيمـة الأصـل ولكـن بمـا لا يـسمح للقي             

للأصل بأن تعلو علـى القيمـة الدفتريـة الـتي كانـت سـتُحدد لـه، بعـد خـصم صـافي الاسـتهلاك                
  .الإهلاك، لو لم يكن سبق الإقرار بوجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمة أو
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  تصنيف الالتزامات المالية    
  التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية

  ة الأصول المالينوع  للقطاع العام

الحسابات المستحقة الدفع، والخـصوم المـستحقة، والأمـوال        الخصوم المالية الأخرى
ــة عــن جهــات مانحــة، والــسلف المــستحقة     المحــتفظ بهــا نياب

 –الــدفع، والخــصوم الأخــرى، والمبــالغ المــستحقة الــدفع       
  الأموال المحتفظ بها استئمانيا

  
بالقيمـة العادلـة مخـصوما منـها تكـاليف          الخصوم المالية الأخرى يجري الإقرار الأول بها          

. المعاملات ثم تقاس لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائـدة الفعلـي بعـد خـصم الإهـلاك                 
  . شهرا بقيمتها الاسمية١٢ويجري الإقرار بالخصوم المالية التي تقل مدتها عن 

دمات فيجـري   أما المبـالغ المـستحقة الـدفع والمـستحقات المترتبـة علـى شـراء سـلع وخ ـ                   
ــسلع أو تقــدّ     ــسلّم ال ــدما ت ــة عن ــرار الأول بهــا بالقيمــة العادل ــامج  الإق ــها البرن م الخــدمات ويقبل

الإقرار بالخصوم عنـد تـاريخ الإبـلاغ بالقيمـة المدونـة في             ويكون  . بالتكلفة بعد خصم الإهلاك   
حالـة  وتُحـسب الخـصوم بطريقـة تقديريـة في     . الفاتورة مطروحا منها أي حسومات في السداد  

  . عدم توافر فواتير في تاريخ الإبلاغ
الفـائض  مـن خـلال بنـد       المشتقات التي تشكل التزامات مالية بالقيمـة العادلـة          ف  نتصو  

ويكـون قيـاس الأصـول الماليـة في هـذه الفئـة بالقيمـة العادلـة في                  . العجز في بيان الأداء المـالي      أو
الفـائض أو العجـز في بيـان        بنـد   في  عليهـا   يجـري الإقـرار بـالتغيرات الـتي تطـرأ           تاريخ الإبلاغ، و  

تـسويتها  متداولة إذا كـان يُنتظـر       كأصول  وتصنّف الأصول المدرجة في هذه الفئة       . الأداء المالي 
الفئــة المراكــز تلــك ، تُــدرج ضــمن سنةوفي نهايــة الــ.  شــهرا مــن تــاريخ الإبــلاغ١٢في غــضون 

. ج الإنمـائي، وتـسجل بالقيمـة العادلـة        بالنقد الأجنبي الموجودة لدى البرنام    شتقات  للمفتوحة  الم
المراكـز علـى النحـو الـذي تجيـزه      فالبرنامج الإنمائي اختار ألا يطبق المحاسبة التحوطية على تلك      

  .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
المـسؤولة  كون هناك مبـالغ مـستحقة للكيانـات         توتنشأ السلف المستحقة الدفع عندما        

ويقاس الخصم بالمبلغ المستحق على أسـاس المـصروفات المتكبـدة           . اء المنفذين الشرك/عن التنفيذ 
أو تقريـر  استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفـاق،  التي تعكسها التقارير المالية المعتمدة، أو     

  . إنجاز المشاريع للسنة
هـات   الج تعـددة الملـصناديق الاسـتئمانية     اخـدمات إدارة أمـوال      الإنمائي  ويقدم البرنامج     

والبرامج المشتركة من خلال مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الـشركاء في الحـالات             المانحة  
الإنمـائي  وفي إطـار اضـطلاع البرنـامج        . التي يكلف فيها البرنامج بالعمـل بوصـفه وكـيلا إداريـا           
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وال الأم ـهـذه  وصـرف  الجهـات المانحـة   بهذا الدور، فإنه يتحمل مسؤولية استلام التبرعـات مـن         
تمثــل الأمــوال و. الجهــات المانحــةكيانــات الأمــم المتحــدة المــشاركة وتقــديم تقــارير مُجمعــة إلى ل

 الأموال المحتفظ بها استئمانيا استلام البرنامج الإنمائي للأموال التي ستـصرف            -المستحقة الدفع   
  .لكيانات الأمم المتحدة المشاركة

ــستخدمة،       ــع غــير الم ــشمل الخــصوم الأخــرى الودائ ــالغ   وت ــة، والمب ــرادات المؤجل  والإي
وتمثــل الودائــع غــير المــستخدمة التبرعــات الــتي وردت مــن الجهــات . المــستحقة الــدفع الأخــرى

وتمثل الإيـرادات المؤجلـة الأمـوال المـستلمة مـن الجهـات المانحـة        . المانحة ولكنها لم تستخدم بعد 
  .قبلةوالتي سيجري الإقرار بها كإيرادات في السنوات المحاسبية الم

  
  استحقاقات الموظفين    

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
ــصيرة الأجــل      ــوظفين الق ــع   اســتحقاقات الم ــسويتها خــلال  هــي الاســتحقاقات المتوق ت

تلــك وتــشمل . شــهرا مــن انقــضاء الفتــرة الــتي قــدم خلالهــا الموظفــون الخدمــة ذات الــصلة  ١٢
مثـــل الأجـــور (شهرية الاعتياديـــة  والاســـتحقاقات الـــ،الاســـتحقاقات اســـتحقاقات الانتـــداب

، )مثل الإجازة المدفوعة الأجر من قبيل الإجـازات الـسنوية   ( بأجر ، وفترات الغياب  )والرواتب
والاســتحقاقات الأخــرى القــصيرة الأجــل وغــير النقديــة، والحــصة الحاليــة مــن الاســتحقاقات    

ات عنـدما يقـدم الموظـف        الإقرار بالمـصروف   يجريو. طويلة الأجل الممنوحة للموظفين الحاليين    ال
سو في   ت ـ ويـسجل الخـصم المتعلـق بـأي مـستحقات لم          . خدماته في مقابـل اسـتحقاقات وظيفيـة       

ــلاغ  ــاريخ الإب ــسوية الخــصم     يم و،ت ــه لت ــع دفع ــع أو يُتوق ــذي دُف ــغ ال ــل المبل ــذه  . ث ونظــرا لأن ه
لزمنيـة  اشيء مراعـاة للقيمـة      طرح منها   يُالاستحقاقات بطبيعتها قصيرة الأجل، فإن الخصوم لا        

  .هذه الخصوم بوصفها خصوما متداولةتُعرض و. للنقود
  

  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
ــدفع بعــد إتمــام الخدمــة،         ــالغ المــستحقة ال ــهاء الخدمــة هــي المب اســتحقاقات مــا بعــد انت

  .باستثناء المبالغ التي تصرف للموظف وقت إنهاء خدمته
وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمـة نظـم المعاشـات التقاعديـة، والرعايـة الطبيـة                   

بعد انتهاء الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، إلى جانب أي مبالغ إجماليـة مـستحقة الـدفع بعـد             
وتـصنف نظـم اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة إمـا في فئـة نظـم الاشـتراكات                       . إتمام الخدمة 
  .فئة نظم الاستحقاقات المحددةالمحددة أو 
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وبالنسبة لنظم الاشتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، فـإن الالتـزام الخـاص بكـل سـنة                  
ولا يلـــزم وجـــود  . يحـــدد بقيمـــة الاشـــتراكات المطلـــوب ســـدادها بخـــصوص تلـــك الـــسنة       

 وتقــاس اســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء . افتراضــات اكتواريــة لقيــاس الالتــزام أو المــصروفات  أي
ــزام المتعلــق بالاســتحقاقات       ــة للالت الخدمــة في إطــار نظــم الاســتحقاقات المحــددة بالقيمــة الحالي
المحددة بعد تـسويتها لمراعـاة المكاسـب والخـسائر الاكتواريـة الـتي لم يـسبق الإقـرار بهـا وتكلفـة            

إن الخدمــة الــسابقة الــتي لم يــسبق الإقــرار بهــا، مطروحــا منــها القيمــة العادلــة لأصــول النظــام،   
ولم يحتفظ البرنامج الإنمائي بأي أصول ينطبق عليها تعريف أصـل           . وجدت، في تاريخ الإبلاغ   

  .من أصول النظام
للمعاشـات التقاعديـة    والبرنامج الإنمائي منظمة عضو مـشاركة في الـصندوق المـشترك              

 والوفـاة   الذي أنشأته الجمعية العامة من أجل تقديم استحقاقات التقاعد         ،لموظفي الأمم المتحدة  
وصـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة نظـــام ممـــول . والعجـــز ومـــا يتـــصل بـــذلك مـــن اســـتحقاقات

  . أرباب عمل متعددونيحددهللاستحقاقات 
 طريقةسـنتين باسـتخدام      كل   ةلصندوق المعاشات التقاعدي  التقييمات الاكتوارية   عد  وت  

لمخـاطر اكتواريـة مرتبطـة      ويُعـرّض هـذا النظـام المنظمـات المـشاركة           . لمفتوحةاإجمالي المجموعـة    
بالموظفين الحاليين والسابقين في منظمـات أخـرى، ممـا يترتـب عليـه عـدم وجـود أسـاس ثابـت                      
موثــوق بــه لتوزيــع حــصص هــذا الالتــزام والأصــول والتكــاليف المرتبطــة بالنظــام علــى فــرادى   

ويُجــري مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة مراجعــة ســنوية   . المنظمــات المــشاركة فيــه 
. لحــسابات صــندوق المعاشــات، ويرفــع إلى الجمعيــة العامــة تقريــرا بــشأن المراجعــة كــل ســنتين 

  . عن استثماراتهةوينشر الصندوق على موقعه الشبكي تقارير فصلي
مساهمته الإلزامية وفقا للمعدل الـذي      من  في الصندوق   الإنمائي  مساهمة البرنامج   ألف  وتت  

به في أي مـدفوعات مخصـصة لـسد عجـز اكتـواري عمـلا               الجمعية العامـة، إضـافة إلى نـصي       تحدده  
ــادة  ــة الخــاص     ٢٦بالم ــسوية المعاشــات التقاعدي  مــن النظــام الأساســي والنظــام الإداري ونظــام ت

ولا تُــسدد مــدفوعات العجــز هــذه إلا بعــد أن تقــرر الجمعيــة العامـــة تطبيــق أحكــام . بالــصندوق
جز على أسـاس تقـدير الكفايـة الاكتواريـة          ، وبعد أن يتقرر أن هناك حاجة لتسديد الع        ٢٦ المادة

وتلتزم كل منظمة عضو بالمساهمة في سد هذا العجـز بمبلـغ يتناسـب              . للصندوق في تاريخ التقييم   
  .الثلاث السابقة على تاريخ التقييمالسنوات  من مساهمات خلال دفعتهما مجموع مع 

بخـدمات   مـن المنظمـة      مدعومـة ويقدم برنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تغطية           
ــى        ــسارية عل ــصحي ال ــأمين ال ــنفس شــروط الت ــا ل ــاليهم وفق ــصحي للمتقاعــدين ومع ــأمين ال الت

ويُعتـبر برنـامج التـأمين الـصحي       . الموظفين العاملين وعلـى أسـاس الاشـتراطات المحـددة للأهليـة           
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ك، يحـدث   وبنـاء علـى ذل ـ    .  نظـام اسـتحقاقات محـددة       الإنمائي نامجبعد انتهاء الخدمة التابع للبر    
إقــرار بالخــصم لكــي يعكــس القيمــة الحاليــة للالتــزام الناشــئ عــن نظــام الاســتحقاقات المحــدّدة    

ــد ــرار          بع ــسبق الإق ــتي لم ي ــة ال ــتيعاب المكاســب والخــسائر الاكتواري ــة لاس ــذه القيم ــديل ه تع
الإنمـائي   البرنـامج    ىوقـد أجـر   .  لم يـسبق الإقـرار بهـا       الـتي واستيعاب تكلفة الخدمـة الـسابقة        بها

 كـانون   ٣١تقيـيم اكتـواري لبرنـامج التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة التـابع لـه في                      أحدث  
  .طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدةباستخدام  ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  
  نظام الاشتراكات المحددة    

لا يمكن للبرنامج الإنمائي، مثله مثل سائر المنظمـات المـشاركة في صـندوق المعاشـات،                  
ديــد حــصته في المركــز والأداء المــاليين الأساســيين لنظــام الاســتحقاقات المحــددة الممولــة مــن    تح

 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام بدرجـة          ٢٥أرباب عمل متعددين على أساس المعيار       
موثوقيــة تفـــي بــالأغراض المحاســـبية، ومــن ثم فهـــو يتعامــل مـــع هــذا النظـــام باعتبــاره نظامـــا       

وبالتــالي، فــإن الإقــرار بالالتزامــات المرتبطــة  . ٢٥اكات المحــددة وهــو مــا يجيــزه المعيــار  للاشــتر
بالاشتراكات في الصندوق يحدث باعتبارها مـصروفات مترتبـة علـى اسـتحقاقات المـوظفين في                

  .بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عندما يحل موعد استحقاقها
  

  نظم الاستحقاقات المحددة    
 بعــدالاسـتحقاقات المحــددة برنـامج التـأمين الـصحي بعــد انتـهاء الخدمـة و      تـشمل نظـم     

بموجب نظـم الاسـتحقاقات المحـددة       الإنمائي  ويُحسب التزام البرنامج    . استحقاقات نهاية خدمة  
ــسبها        بــشكل منفــصل لكــل نظــام مــن خــلال تقــدير قيمــة الاســتحقاقات المــستقبلية الــتي اكت

ل الفترات الحالية والسابقة؛ ويخـضع ذلـك الالتـزام لعمليـة خـصم              الموظفون نظير خدمتهم خلا   
تحديد قيمته الحالية ويُسجل في نهاية سنة الإبلاغ مخصوما منه القيمة العادلـة لأصـول النظـام،                 ل

ويـضطلع  . إلى جانب أي تسويات متعلقـة بتكـاليف الخدمـة الـسابقة الـتي لم يـسبق الإقـرار بهـا          
تقــدير المبــالغ ويــستخدم فيهــا طريقــة تــواري مؤهــل مــستقل بعمليــة الحــساب ســنويا خــبير اك 

وســعر الرسملــة هــو العائــد المتــأتي في تــاريخ الإبــلاغ مــن ســندات   . المــستحقة حــسب الوحــدة
الشركات ذات التصنيف الائتماني عالي الجودة التي لها تواريخ استحقاق قريبة من آجـال دفـع                

النابعـة مـن    الاكتوارية الناشئة عـن التـسويات       الإقرار بالمكاسب والخسائر    يحدث  و. الالتزامات
 في بنـــــد الاحتيـــــاطي في صـــــافي ةالخـــــبرة والـــــتغيرات في الافتراضـــــات الاكتواريـــــة مباشـــــر

الخـصم  بجميع التغّيرات الأخرى في     أما الإقرار   .  في السنة التي تنشأ فيها     حقوق الملكية /الأصول
ز في بيـان الأداء المـالي في الـسنة الـتي           المتعلق بتلـك الالتزامـات فيكـون في بنـد الفـائض أو العج ـ             

  .تنشأ فيها
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  الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل للموظفين    
الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلـة الأجـل هـي الاسـتحقاقات               

 شـهرا مــن انقـضاء الــسنة الــتي يقـدم فيهــا الموظفــون    ١٢الـتي يحــين موعـد تــسويتها في غــضون   
وتــشمل هــذه الاســتحقاقات .  ذات الــصلة، أو هــي أجــزاء مــن هــذه الاســتحقاقات الخــدمات

الأجزاء غير الجارية من إجازة زيارة الوطن والتعويض عن الوفاة والإصابة الممكن عزوهمـا إلى               
ويكــون الإقــرار بهــذه الاســتحقاقات بوصــفها خــصوما غــير متداولــة،   . تأديــة واجبــات العمــل

ية للتدفقات النقديـة المـستقبلية المقـدرة إذا اعتُـبر أن كـلا مـن قيمـة                  ويكون قياسها بالقيمة الحال   
ويُبلــغ عــن المكاســب والخــسائر الاكتواريــة في بيــان . المدفوعــة وأثــر الحــسم لــه أهميــة جوهريــة

  .حقوق الملكية/التغيرات في صافي الأصول
  

  استحقاقات نهاية الخدمة    
ا مصروفات على الحالات التي يكـون       يقتصر الإقرار باستحقاقات نهاية الخدمة بوصفه       

فيها البرنامج الإنمائي ملتزما التزاما ظاهرا، يـستحيل التراجـع عنـه مـن الناحيـة الواقعيـة، بنظـام                    
رسمــي مُفــصل يقــضي بإنهــاء توظيــف الموظــف قبــل تــاريخ تقاعــده العــادي، أو يقــضي بمنحــه     

المـوظفين علـى الإنهـاء الطـوعي       استحقاقات إنهاء الخدمة نتيجة لعرض يُقدّمه البرنامج لتـشجيع          
.  شـهرا بـالمبلغ المتوقـع دفعـه        ١٢وتُقيّد استحقاقات إنهاء الخدمة الـتي تـسوى خـلال           . لخدمتهم

 شــهرا مــن تــاريخ ١٢وإذا كــان موعــد صــرف اســتحقاقات إنهــاء الخدمــة يحــل بعــد أكثــر مــن 
  .الإبلاغ، فإن قيمة هذه الاستحقاقات تخضع لنسبة خصم

  
  عقود الإيجار    
  قد الإيجار التشغيليع    

تصنّف عقود الإيجار وصفها عقود إيجار تـشغيلي حينمـا يكـون البرنـامج الإنمـائي هـو                    
ويكـون  . المستأجر، ويحتفظ المـؤجر بنـصيب كـبير مـن المخـاطر والمكافـآت الكامنـة في الملكيـة                  

ستلمة الإقرار بالدفعات التي تسدد بموجـب عقـود الإيجـار التـشغيلي، مخـصوما منـها الحـوافز الم ـ                
  .من المؤجر، بطريقة القسط الثابت في بيان الأداء المالي على مدى مدة الإيجار

  
  عقد الإيجار التمويلي    

تــصنف عقــود إيجــار الأصــول الملموســة بوصــفها عقــود إيجــار تمــويلي حينمــا يتحمــل      
الإيجـار  ويترتب على الإقـرار الأول لعقـد        . البرنامج إلى حد كبير كافة مخاطر الملكية ومكافآتها       

التمــويلي الإقــرار بأصــل وبخــصم بالقيمــة العادلــة للممتلكــات المــستأجرة أو القيمــة الحاليــة          
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وبعـد الإقـرار الأول، تُـستهلك الأصـول المـستأجرة علـى             . لمدفوعات الإيجـار الـدنيا أيهمـا أقـل        
ة مدى مدة الإيجار أو العمر النافع لهذه الأصـول أيهمـا أقـصر وذلـك وفقـا للـسياسات المحاسـبي                    

ويـوزع كـل مبلـغ مـدفوع للإيجـار التمـويلي       . التي تسري على الممتلكات والمنشآت والمعـدات  
ويكــون الإقــرار بعنــصر الفائــدة في التزامــات عقــد الإيجــار . بــين الخــصم ومــصاريف والتمويــل

 فتـرة الإيجـار للتوصـل إلى معـدل دوري     علـى مـدار   بيان الأداء المـالي التمويلي كمصروفات في    
  .ة على الرصيد المتبقي من الخصم بالنسبة لكل سنةثابت للفائد

  
  ترتيبات حق الاستخدام    

ع اتفاقـا يمنحـه     تُدرج المعاملة في فئة المعاملات غير التبادلية حين يكون البرنامج قد وقّ ـ             
ملكية لهذه الأصول، مثلا مـن خـلال التـبرع للبرنـامج     /حق استخدام الأصول دون سند قانوني   

وفي هذه الحالة، يكون الإقرار بالأصول والإيرادات واجبـا مـن لحظـة إبـرام               . باستخدامها مجانا 
ويكـون  . ولا يحدث الإقرار بأي أصل دون استيفاء المعـايير المحـددة للإقـرار بالأصـول              . الاتفاق

ــاريخ          ــائي حــق اســتخدامها في ت ــامج الإنم ــسب البرن ــتي اكت ــة ال ــة العادل ــيم الأصــول بالقيم تقي
تهلاك الأصل على مدى العمر النافع للأصول أو مدة التمتـع بحـق     ويحتسب اس . اكتساب الحق 

ويكـون الإقـرار بـالإيراد بـنفس القيمـة المـسجلة في الإقـرار بالأصـل،                 . الاستخدام أيهمـا أقـصر    
  .باستثناء الحالات التي تنطوي أيضا على إقرار بخصم

  
  الإقرار بالإيرادات    
  التبرعات    

 يجـري الإقـرار بهـا بوصـفها إيـرادات عنـد دخـول            التبرعات هي معـاملات غـير تبادليـة         
اتفاقات تقديم مساهمات حيز النفاذ، أو اسـتلام النقديـة في حالـة عـدم وجـود اتفاقـات لتقـديم                     

وتبعا للاتفاقات، فإن النفاذ يبدأ بمجـرد توقيعهـا واسـتلام العربـون أو بعـد اسـتيفاء                  . مساهمات
ويسجل الإيراد مخصوما منـه     . جدت شروط الشروط المنصوص عليها في هذه الاتفاقات، إن و       

المبالغ غير المستخدمة التي تُرد إلى الجهات المانحة ومخـصوما منـه أي اضـمحلال في قيمـة المبـالغ                    
  .المستحقة القبض

وتقــدّم الحكومــات تعهــدات بتقــديم تبرعــات تــساهم بهــا في المــوارد العاديــة؛ غــير أن       
ونظـرا لأن احتمـال ورود تلـك        . نمائي في حالات قليلـة    ا لا تُدفع للبرنامج الإ    بهالأموال المتعهد   

  .المبالغ غير مؤكد، فإن البرنامج لا يعاملها على أنها أصول احتمالية
ولا يحدث إقرار بالتبرعات العينية بالسلع بوصفها أصـولا وإيـرادات إلا حينمـا يكـون                  

قتــصادية المــستقبلية المتوقعــة مــن المحتمــل أن تتــدفق إلى البرنــامج الإنمــائي المنــافع أو الخــدمات الا
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ويحـدث الإقـرار   . ويكون من الممكن قياس القيمة العادلة لتلك الأصـول بطريقـة ذات موثوقيـة           
بـالإيرادات المتأتيــة مــن ترتيبــات حــق الاسـتخدام، في بنــد التبرعــات، بالقيمــة العادلــة للأصــول   

ل والإيـــرادات أي إقـــرار ولا يُـــدرج البرنـــامج الإنمـــائي في بنـــد الأصـــو . المرتبطـــة بهـــذا الحـــق
  .إفصاح بشأن الخدمات العينية التي يحصل عليها في شكل تبرعات أو
  

  الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية    
. المعاملات التبادلية هي تلك التي يبيـع فيهـا البرنـامج الإنمـائي سـلعا أو يقـدم خـدمات          

ويُـسجل  . تحقة نظـير بيـع الـسلع والخـدمات        وتشمل الإيرادات القيمة العادلة المـستلمة أو المـس        
صــافي الإيــراد مطروحــا منــه المبــالغ المــردودة والحــسومات ولا يحــدث إقــرارات بــالإيراد إلا إذا 
أمكن قياسه بطريقـة ذات موثوقيـة، وعنـدما يكـون مـن المحتمـل أن تتـدفق إلى البرنـامج المنـافع                       

  :فعلى سبيل المثال. محددة قد استوفيتالاقتصادية المستقبلية المتوقعة وعندما تكون معايير 
بالنسبة إلى الأعمال التي ينجزها البرنامج الإنمـائي لـصالح كيانـات الأمـم المتحـدة مثـل               •  

ــن اســترداد         ــة م ــالإيرادات المتأتي ــرار ب ــإن الإق ــدفع، ف خــدمات الاشــتراء وخــدمات ال
  التكاليف يحدث عند أداء الخدمات؛

نمية البشرية، فإن الإقرار بالإيرادات المتأتية مـن المبيعـات          بالنسبة إلى مبيعات تقارير الت      •  
  يحدث عندما يحدث البيع؛

ــة والحفــظ وغيرهــا مــن       •   ــسبة إلى خــدمات الاشــتراء والتــدريب والخــدمات الإداري بالن
ت وكيانات الأمم المتحدة والـشركاء      الخدمات التي يقدمها البرنامج الإنمائي للحكوما     

لإيرادات المتأتيــة مــن العمــولات والرســوم يحــدث عنــد أداء  ، فــإن الإقــرار بــاالآخــرين
  .التدريب/الخدمة

  
  الإقرار بالمصروفات    

يحدث الإقرار بالمصروفات بعد تسليم السلع أو تقـديم الخـدمات وقبـول البرنـامج لهـا،                 
  .أو على النحو المحدد أدناه

يـذ المباشـر والمـشاريع الـتي        بالنسبة إلى المـشاريع الـتي يتـولى فيهـا البرنـامج الإنمـائي التنف                
تتــولى فيهــا الحكومــات الوطنيــة تنفيــذها بــدعم كامــل مــن المكاتــب القطريــة، يحــدث الإقــرار    
ــسلع       ــة في الـ ــة المتمثلـ ــير الرأسماليـ ــول غـ ــائي الأصـ ــامج الإنمـ ــستلم البرنـ ــدما يـ ــصروفات عنـ بالمـ

  .الخدمات أو
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نظمات غير الحكوميـة، فـإن   وبالنسبة إلى المشاريع التي تنفذها الحكومات الوطنية أو الم   
الإقـــرار بالمـــصروفات يحـــدث عنـــدما تُـــصرف الاعتمـــادات الماليـــة للكيانـــات المـــسؤولة عـــن   

  .الشركاء المنفذين ويُبلغ البرنامج الإنمائي بذلك/التنفيذ
الـشركاء المنفـذين    /ويحدث الإقرار بالسلف المحولة إلى الكيانـات المـسؤولة عـن التنفيـذ              

نتهاء تلك الكيانات والشركاء من تـسليم الـسلع أو تقـديم الخـدمات             بوصفها مصروفات عند ا   
ــى النحــو الواجــب          ــدة عل ــصروفات معتم ــارير م ــائي تق ــامج الإنم ــك باســتلام البرن ــد ذل وتأكي

 زالتطبيــق، أي تقــارير ماليــة، أو اســتمارات الإذن بالــصرف وشــهادة الإنفــاق، أو تقــارير إنجــا 
فات المعتمدة تلك، يُقـر البرنـامج الإنمـائي بالمـصروفات       وبمجرد استلام تقارير المصرو   . المشاريع

ــه    ــالي الخــاص ب ــان الأداء الم ــة      . في بي ــة المراجع ــات المالي ــن البيان ــات م ــوز اســتخلاص البيان ويج
الشركاء المنفذين، أو في حالة عدم تـوافر بيانـات ماليـة مراجعـة            /للكيانات المسؤولة عن التنفيذ   

ت للمراجعـة أو مـن      مصـها مـن بيانـات الكيانـات كمـا قُـد           في نهاية سنة الإبلاغ، يجوز استخلا     
  .بيانات الكيانات غير المراجعة

  
  الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية    
  الالتزامات    

ــدها         ــستقبلية المنتظــر أن يتكب ــصروفات والخــصومات والخــصوم الم ــات هــي الم الالتزام
هـا في   علـى تفادي  قدرتـه    تاريخ الإبلاغ وتكـاد تنعـدم        البرنامج الإنمائي نتيجة لعقود أبرمها حتى     

ــ. المــسار العــادي للعمليــات وتــشمل . ستثنى مــن ذلــك الالتزامــات المتــصلة بعقــود التوظيــف وتُ
  :الالتزامات ما يلي

وهــي القيمــة الإجماليــة للمــصروفات الرأسماليــة الــتي نــشأت       : الالتزامــات الرأسماليــة   •  
ر بهــا في نهايــة الــسنة لا بوصــفها مــصروفات  بموجــب تعاقــدات ولكــن لم يحــدث إقــرا 

  مسددة ولا بوصفها مصروفات مُحدد لها مخصصات سداد؛
عقود توريد السلع أو الخدمات التي يتوقع البرنامج الإنمائي توريدها في المسار العـادي            •  

  لعملياته؛
  مدفوعات الإيجار الدنيا غير القابلة للإلغاء؛  •  
  .لة للإلغاءأي التزامات أخرى غير قاب  •  
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  المخصصات    
يحدث الإقرار بالمخصص عندما يقع على البرنامج، نتيجة لحـدث مـاض، التـزام حـالي                  

قانوني أو ضمني يمكن تقديره بطريقة ذات موثوقية ومن المحتمل أن تستلزم تسوية هذا الالتـزام              
قيمـة الحاليـة    وتُقـاس المخصـصات بال    . تدفق بعـض المنـافع الاقتـصادية خـارج البرنـامج الإنمـائي            

والزيادة التي تطرأ على المخصص بمـرور الـزمن         . للمصروفات المتوقع أن تتطلبها تسوية الالتزام     
  .يحدث إقرار بها بوصفها تكلفة تمويلية

  
  الأصول والخصوم الاحتمالية    
  الأصول الاحتمالية    

البرنـامج  يُفصح البرنامج عن الأصل الاحتمالي عندما يكون من المحتمـل أن تتـدفق إلى                 
وإذا تأكد البرنامج الإنمـائي بدرجـة شـبه يقينيـة أن أحـد              . منافع اقتصادية أو خدمات مستقبلية    

فـإن الإقـرار بهـذا    . الأصول لم يعد احتماليا وأن من الممكن قيـاس قيمتـه بطريقـة ذات موثوقيـة      
  .الأصل وما يتصل به من إيرادات يحدث في السنة التي شهدت التغيّر في الاحتمالية

  
  الخصوم الاحتمالية    

وإذا أصـبح   . يُفصح البرنامج عن أي خصم احتمالي مـا لم يكـن احتمـال تحققـه بعيـدا                  
من المحتمل أن يتحقق الخصم الاحتمالي، فإن الإقـرار بالمخـصص يحـدث في الـسنة الـتي تغـيرت               

  .فيها درجة الاحتمالية
  

   ٥الملاحظــة   
  ابقة السالفتراتالأرصدة الافتتاحية وتسويات   

  
  الأرصدة الافتتاحية

المراجـع للبرنـامج    يبين الجـدول التـالي التعـديلات الـتي أدخلـت مـن بيـان المركـز المـالي                     
 ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ في   الإنمائي حسب المعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة          

علـى البيـان    ) لقطـاع العـام    ل المعايير المحاسـبية الدوليـة    حسب  لعرض  لالمعاد تصنيفه والمعاد بيانه     (
في للقطــاع العــام الافتتــاحي للمركــز المــالي للبرنــامج الإنمــائي حــسب المعــايير المحاســبية الدوليــة  

  :٢٠١٢يناير /كانون الثاني ١
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    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

ــة حــسب الأرصــدة الختامي
ــة  ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ  المعـ
 ٣١الأمــــــم المتحــــــدة في

ديــــــسمبر /كــــــانون الأول
 )عاد بيانهاالم (٢٠١١

ــايير   ــأثير التحـــول إلى المعـ تـ
 للقطـــاع المحاســـبية الدوليـــة

  العام
ــشتركة بـــين   ــاملات المـ المعـ

  )أ(الصناديق

ــة  ــدة الافتتاحيــــــ  الأرصــــــ
ــايير   ــسب المعـ ــبية حـ المحاسـ

 فيللقطـــاع العـــام الدوليـــة 
ــانون ١ ــاني كـــــــــ  /الثـــــــــ
 ٢٠١٢ يناير

         الأصول 
 الأصول المتداولة

٠٩٦ ٧٩٧ –٨٤٠ ٢٥٦٣٩٢ ٤٠٤ ومكافئات النقديةلنقدية ا
 الأمــوال - ومكافئــات النقديــة النقديــة 

٧٧٨ ٣٨٤ –٧٧٨ ٣٨٤– المحتفظ بها استئمانيا
٣٢٩ ٣٨٧ ٢ –٣٢٩ ٣٨٧ ٢– الاستثمارات

ــتثمارات الا ــوال الأ -سـ ــا  مـ ــتفظ بهـ المحـ
٩٠٩ ٢٣٦ –(١٤٠ ٤١٨)٠٤٩ ٦٥٥ استئمانيا
 المعـــاملات -المـــستحقة القـــبض المبـــالغ 

٤٢٠ ٢٠٣ –٧١٤ ٧٠٦١٥٠ ٥٢ غير التبادلية
 المعـــاملات -المبـــالغ المـــستحقة القـــبض 

٣٦١ ٢٦١ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)٣٠٢ ١٦٦١٢ ٧٩١ ٤ التبادلية، الصافي
١٣٠ ١٩٠ –٩٩١ ١٣٩١ ١٨٨ السلف الصادرة، الصافي

٢٢٣ ٢٠ –٢٢٣ ٢٠– المخزونات
٣٢٧ ٢ ––٣٢٧ ٢ صافيالخرى، الأداولة ت المصولالأ

٥٧٣ ٤٨٣ ٤ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)٠٣٧ ٩٣٢ ٦٤٣٢ ٠٩٣ ٦ مجموع الأصول المتداولة 
  الأصول غير المتداولة  

٣٠٨ ٣١٧ ٢ –(٨٤٩ ٧٧٣ ٢)١٥٧ ٠٩١ ٥ الاستثمارات
 والمنــــشآت مــــوالالأ -ســــتثمارات الا

٣٦٢ ٣٣ –٣٦٢ ٣٣– المحتفظ بها استئمانيا
٠٢٠ ١٤ –(٧٨٨ ٨)٨٠٨ ٢٢  للحكوماتالمقدمة قروض ال

٤٩٧ ٧٨ –٤٩٧ ٠٠٠٧٥ ٣ ت والمعداتآالممتلكات والمنش
١٨٧ ٤٤٣ ٢ – (٧٧٨ ٦٧٣ ٢)٩٦٥ ١١٦ ٥  مجموع الأصول غير المتداولة 
٧٦٠ ٩٢٦ ٦ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)٢٥٩ ٦٠٨٢٥٨ ٢١٠ ١١ مجموع الأصول  

  الخصوم 

  لمتداولةالخصوم ا

ــالغ ــدفع  المبـــ ــستحقة الـــ ــصوم  المـــ والخـــ
١٩٩ ١٥١ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)(١٤٢ ١٢٦)٤٤٨ ٨١٩ ٤ المستحقة

٥٣٩ ١٣ ––٥٣٩ ١٣ السلف المستحقة الدفع
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ــة حــسب الأرصــدة الختامي
ــة  ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ  المعـ
 ٣١الأمــــــم المتحــــــدة في

ديــــــسمبر /كــــــانون الأول
 )عاد بيانهاالم (٢٠١١

ــايير   ــأثير التحـــول إلى المعـ تـ
 للقطـــاع المحاســـبية الدوليـــة

  العام
ــشتركة بـــين   ــاملات المـ المعـ

  )أ(الصناديق

ــة  ــدة الافتتاحيــــــ  الأرصــــــ
ــايير   ــسب المعـ ــبية حـ المحاسـ

 فيللقطـــاع العـــام الدوليـــة 
ــانون ١ ــاني كـــــــــ  /الثـــــــــ
 ٢٠١٢ يناير

هــات  الج لحــسابالأمــوال المحــتفظ بهــا   
٧٩١ ٣٨ ––٧٩١ ٣٨ انحةالم

المحتفظ موال  الأ -ستحقة الدفع   الم المبالغ
١٣٢ ٦٥٨ –(٣٦٢ ٣٣)٤٩٤ ٦٩١ ااستئمانيبها 

٥١٥ ١٦٣ –٢٠٤ ٣١١٩٣ ٧٠ استحقاقات الموظفين 
٤٨٥ ٥٢ –٤٥٤ ٠٣١٣ ٤٩  خرىالأتداولة المصوم الخ

٦٦١ ٠٧٧ ١ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)(٨٤٦ ٦٢)٦١٤ ٦٨٢ ٥ مجموع الخصوم المتداولة 
  الخصوم غير المتداولة

الأمـــوال   -ستحقة الـــدفع المـــ الأمـــوال
٣٦٢ ٣٣ –٣٦٢ ٣٣– تفظ بها استئمانياالمح

٢١٣ ٩٥٨ –٥٥٩ ٦٥٤٤٣٧ ٥٢٠ استحقاقات الموظفين 
– ––– الخصوم غير المتداولة الأخرى

٥٧٥ ٩٩١ – ٩٢١ ٦٥٤٤٧٠ ٥٢٠ مجموع الخصوم غير المتداولة 
٢٣٦ ٠٦٩ ٢ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)٠٧٥ ٢٦٨٤٠٨ ٢٠٣ ٦ مجموع الخصوم 

  الملكيةحقوق /صافي الأصول

٦٣٨ ٣٧١ ––٦٣٨ ٣٧١ الاحتياطيات
٨٨٦ ٤٨٥ ٤ –(٨١٦ ١٤٩)٧٠٢ ٦٣٥ ٤ تراكمةالمفوائض ال

حقــوق  /مــوع صــافي الأصــول  المج 
٥٢٤ ٨٥٧ ٤ – (٨١٦ ١٤٩)٣٤٠ ٠٠٧ ٥ الملكية

ــافي     ــصوم وصــــــ ــوع الخــــــ مجمــــــ
٧٦٠ ٩٢٦ ٦ (١٠٧ ٥٤٢ ٤)٢٥٩ ٦٠٨٢٥٨ ٢١٠ ١١ حقوق الملكية/الأصول

  
الدقيق لبرنامج الأمم    المالي   المركز لإزالة تأثير المعاملات المشتركة بين الصناديق في إطار البرنامج الإنمائي من أجل إظهار               لزم هذه التسوية  ت  )أ(  

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١المتحدة الإنمائي حتى 
    

البيـان  وبعد إزالة تأثير المعـاملات المـشتركة بـين الـصناديق، كـان مجمـوع الأصـول في                      
 أعلـى   ٢٠١٢ ينـاير    ١ في   للقطاع العام الافتتاحي للمركز المالي حسب المعايير المحاسبية الدولية        

المعـايير   مليون دولار مما كان في بيان المركـز المـالي للبرنـامج الإنمـائي حـسب                ٢٥٨,٢٦بمقدار  
 وهـذه الزيـادة     .٢٠١١ديـسمبر   / المعاد تصنيفه في كـانون الأول      المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة   

وارتفــع .  بالمــستحقات والممتلكــات والمنــشآت والمعــدات والمخــزون الإقــرارناتجــة أساســا مــن 
 بالالتزامــات الإقــرار مليــون دولار، ويرجــع ذلــك أساســا إلى ٤٠٨,٠٨إجمــالي الخــصوم بمبلــغ 
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ــتحقاقات المـــــوظفين  ــة باســـ ــة بمبلـــــغ  /وانخفـــــض صـــــافي الأصـــــول . المتعلقـــ حقـــــوق الملكيـــ
  .ولارد مليون ١٤٩,٨٢

  
   السابقةاتتسويات الفتر    

 مـــا قيمتـــه ٢٠١٢ الـــسابقة الـــتي ســـجلت في عـــام  ات تـــسويات الفتـــرمجمـــوعبلـــغ   
مــن المــسجلة  مليــون دولار حــصة البرنــامج الإنمــائي ١,٤٧ويمثــل مبلــغ . مليــون دولار ٢,٤٧

 ٢٠١٠ تكاليف المرتبات لموظفي البرنامج الإنمائي المعـارين إلى الأمـم المتحـدة فيمـا يخـص عـام           
 مليـون دولار بحـصة البرنـامج الإنمـائي في الخـدمات الطبيـة               ٠,٤٥  قدره ويتعلق مبلغ . وما قبله 

المبلغ متنازعـا عليـه حـتى    ذلك وكان . المقدمة في المركز الطبي في نيويورك في السنوات السابقة     
بلــغ  المالإقــرار بــذلكلــب إلى اتفــاق بــين الطــرفين، ممــا تطّفيــه تم التوصــل ، الــذي ٢٠١٢عــام 

 مليـون دولار بتـسويات في الحـصة الـتي           ٠,٥٥  قـدره  ويتعلـق مبلـغ   . كتسوية تخص سنة سابقة   
  .تخص البرنامج الإنمائي في أصول الخدمات المشتركة لا

 بمقــدارهــو انخفــاض الفــوائض المتراكمــة تلــك  الــسابقة اتالــصافي لبنــود الفتــرالتــأثير و  
ــول   ٢,٤٧ ــاض الأصـ ــون دولار، وانخفـ ــدار مليـ ــصوم   ٠,٦٩ بمقـ ــادة الخـ ــون دولار، وزيـ  مليـ
المبــالغ المــستحقة  وكانــت بنــود الأصــول الــتي انخفــضت هــي      .  مليــون دولار١,٧٨ بمقــدار
 مليــون دولار، والممتلكــات والمنــشآت   ٠,١٤  قيمتــها المعــاملات التبادليــة البالغــة  - القــبض

سابات ويمثــل بنــد الخــصوم الــذي انخفــض الح ــ.  مليــون دولار٠,٥٦قيمتــها والمعــدات البالغــة 
  . المستحقةوالخصومالمستحقة الدفع 

  
   ٦الملاحظــة     
  الإبلاغ القطاعي    

المـوارد العاديـة؛ وتقاسـم      :  هـي   قطاعـات  ٤يصنف البرنامج الإنمائي جميع أنـشطته إلى          
 ،رد تكاليفهــا والأنــشطة المتنوعــةالتكــاليف؛ والــصناديق الاســتئمانية؛ وخــدمات الــدعم الــتي ت ـُـ

تحقيق أهدافه واتخاذ القرارات بـشأن تخـصيص        من حيث   ائه في الماضي    لأغراض تقييم أد  وذلك  
  :الموارد في المستقبل

  
  الموارد العادية     

غــير /المــوارد العاديــة هــي جميــع مــوارد البرنــامج الإنمــائي الممزوجــة معــا وغــير المقيــدة     
يـة  ويشمل ذلك التبرعـات والمـساهمات مـن المـصادر الأخـرى الحكوميـة أو الحكوم               . المخصصة

  .الدولية أو غير الحكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة
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  الموارد الأخرى    
  تقاسم التكاليف    

 تلقـي تبرعـات لأنـشطة محـددة         بهـا تقاسم التكاليف هو طريقة للتمويل المـشترك يمكـن            
ــامج الإنمــائي، وذلــك تم  ــهشــيا مــع سياســات اللبرن ــشطته ه وأهداف طريقــة وتــستخدم هــذه ال . وأن

ويقتـصر  . للتمويل المباشر لمشروع معين أو مجموعـة مـن المـشاريع أو جـزء مـن برنـامج قطـري                   
ولتقاسـم التكـاليف سـلطة      .  عـادة علـى فتـرة مـشروع معـين          الجهـات المانحـة   استخدام تبرعـات    

  . توقيع لامركزية، إذ توقع الاتفاقات على مستوى المكتب القطري
  

  الصناديق الاستئمانية    
ق الاســتئمانية هــي طريقــة للتمويــل المــشترك أنــشئت ككيــان محاســبي مــستقل  الــصنادي  

 يــضطلع بهــا البرنــامح  برنامجيــة المــساهمات لتمويــل أنــشطة في إطارهــايتلقــى البرنــامج الإنمــائي 
إعــداد التقــارير وويجــري حفــظ ســجلات محاســبية منفــصلة . الإنمــائي وتحــددها الجهــة المــساهمة

. من الصناديق الاستئمانية على حدة، الاسـتئمانية علـى حـدة          صندوق  المالية على مستوى كل     
ويجب تقديم تقـارير عـن الـصناديق الاسـتئمانية بـشكل منفـصل إلى المجلـس التنفيـذي للبرنـامج                     

وللصناديق الاستئمانية سلطة توقيع مركزيـة، ويجـب أن يـأذن مـدير البرنـامج المعـاون                 . الإنمائي
وهناك اختصاصات تحكم كل صـندوق اسـتئماني، ويعـين    . على مستوى المقر بإبرام الاتفاقات   

  .مدير صندوق استئماني لكل من تلك الصناديق
  

  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
خــدمات الــدعم الــتي تــرد تكاليفهــا والأنــشطة المتنوعــة هــي مــوارد البرنــامج الإنمــائي،   

 الأمـوال   تلكويتلقى البرنامج   . ديق الاستئمانية بخلاف الموارد العادية وتقاسم التكاليف والصنا     
وتتــألف خــدمات . مقابــل تــوفير الخــدمات الإداريــة وخــدمات الــدعم الأخــرى لأطــراف ثالثــة

اتفاقـات الخـدمات الإداريـة؛      : الدعم التي ترد تكاليفها والأنـشطة المتنوعـة مـن الأنـشطة التاليـة             
 وبرنــامج متطــوعي تكاليفهــا؛ تُــردم الــتي ؛ وخــدمات الـدع وبرنـامج المــوظفين الفنــيين المبتــدئين 

تخفيـف  الالأمم المتحدة؛ واحتياطي الإيواء الميداني؛ وتقديم الدعم إلى المنـسق المقـيم؛ وبرنـامج                
  .اصةالخلأغراض لالدعم من خارج الميزانية تقديم آثار الكوارث؛ ومن 

ــامج الإنمــائي الن   عــزوومــن أجــل     ــة  الأصــول إلى القطــاع المناســب، خــصص البرن قدي
  .والاستثمارات بين القطاعات الأربعة على أساس الأرصدة المشتركة بين الصناديق
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ بيان المركز المالي في - الإبلاغ القطاعي
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
ــصناديق  الــــــــــــــــــــ

  الاستئمانية

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
تكاليفهـــا الــتي تــرد   

  والأنشطة المتنوعة

ــامج  مجمــــــوع برنــــ
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الإنمائي

            الأصول
           الأصول المتداولة

١١٠ ٤٩١٨٦٦ ٩٨٩١٨٤ ١٥٧١٦٨ ٤٧٣٣٩٣ ١١٩ ومكافئات النقديةالنقدية 
المحـتفظ   الأمـوال    - ومكافئـات النقديـة   النقدية  

٦١٣ ٢٦٦–––٦١٣ ٢٦٦ بها استئمانيا
٧١٩ ٧٧١ ١٤٧١ ٨٢١٣٧٧ ٦٨٨٣٤٦ ٠٦٣٨٠٣ ٢٤٤ الاستثمارات

٣٨٦ ٢١٥–––٣٨٦ ٢١٥ المحتفظ بها استئمانياموال الأ -ستثمارات الا
ــستحقة القـــبض   ــالغ المـ ــاملات غـــير -المبـ  المعـ

٤٢٣ ٣٤٤٩٤ ٠٤٥٥ ٠٣٢٣٣ ٢٥٦ التبادلية
، يـة  المعاملات التبادل  -المبالغ المستحقة القبض    

٥٦٩ ١٨٨٥٠٠ ٦١٨٥٠٤٢٥٩٦ ٤٩٣ الصافي
٠١٨ ٣٩٧٣٧٣ ٣٠٦١ ٥٦٠١١٧ ٧٥٥٢٢٣ ٣٠ السلف الصادرة، الصافي

٩٤١ ١٣٢٢٣ ٣١٢٤٧٥١ ٠٢٢٢٠ ٢ المخزونات
٢٣٠ ٨٠٦٣٤٥٧٦٣١ صافيالخرى، الأتداولة المصول الأ

٠٠٩ ١١٣ ٧٠٢٤ ٩٧١٥٧٥ ٥٩٨٦٦٦ ٤٩٧ ٧٣٨١ ٣٧٢ ١ مجموع الأصول المتداولة 
 الأصول غير المتداولة

٥٩٦ ٣٩١ ١٠١٢ ٣٥٢٥٠٩ ٨٧٧٤٧٢ ٠٨٤ ٢٦٦١ ٣٢٥ الاستثمارات
٦٧٦ ٣٠–––٦٧٦ ٣٠ المحتفظ بها استئمانياموال الأ -ستثمارات الا

٤٥٨ ٤٥٨١٣ ١٣––– اتالقروض المقدمة للحكوم
٩١٠ ٤٢٣٩٢ ٣٤٢٤٣ ٥٠٨٢ ٦٣٧٩ ٣٧ عداتت والمآالممتلكات والمنش

٨٣٤ ٧٨٩٥ ١٣٤٢–٩١١ ٢ الملموسةصول غير الأ
٤٧٤ ٥٣٤ ٧٧١٢ ٨٢٨٥٦٨ ٣٨٥٤٧٤ ٠٩٤ ٤٩٠١ ٣٩٦ مجموع الأصول غير المتداولة 
٤٨٣ ٦٤٧ ٤٧٣٦ ١٤٤ ٧٩٩١ ١٤١ ٩٨٣١ ٥٩١ ٢٢٨٢ ٧٦٩ ١ مجموع الأصول  
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ان المركز المالي في  بي- الإبلاغ القطاعي
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
ــصناديق  الــــــــــــــــــــ

  الاستئمانية

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
الــتي تــرد تكاليفهـــا   
  والأنشطة المتنوعة

ــامج  مجمــــــوع برنــــ
ــدة   ــم المتحـــــ الأمـــــ

  الإنمائي

            الخصوم
            المتداولةالخصوم

ــدفع والخــصوم الأخــرى الحــسابات المــستحقة ال
٢٣١ ٣٢٤١٠٥ ٣٩٦٢٦ ٨٤٦١١ ٦٦٥٢٦ ٤٠ المستحقة

٢١٥ ٦٥٨٣٩١١٨ ١٩٤٧ ٩٧٢٨ ١ السلف المستحقة الدفع
٣٠٩ ٣٦–٤٩٥ ٠٣٩٧٧٥١٣ ٢٢ الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة

ــدفع    ــستحقة ال ــالغ الم ــو-المب ــا الأم ال المحــتفظ به
٤٢١ ٥٤٣–––٤٢١ ٥٤٣ استئمانيا

٠٩٨ ٦١٦١٧٩ ٣٥٥٤٦٨١٤٣ ١٣٥ استحقاقات الموظفين
٢٧١ ٠٤٩١٩ ٥٨١٢٩٦١٢٥ ١٣ الخصوم المتداولة الأخرى

٥٤٥ ٣٨٠٩٠١ ٢٤٢٧٥ ٨٩٠٣٣ ٠٣٣٣٥ ٧٥٧  المتداولةالخصوممجموع  
  غير المتداولةالخصوم

ــدفع    ــستحقة ال ــالغ الم ــا-المب ــوال المحــتفظ به  الأم
٦٧٦ ٣٠–––٦٧٦ ٣٠ استئمانيا

٥٤٨ ٠٤٧ ١٧٧١ ٤٠٣––٣٧١ ٦٤٤ استحقاقات الموظفين
٤٧٠ ٤٦٤٤ ٤––٦ الخصوم غير المتداولة الأخرى

٦٩٤ ٠٨٢ ٦٤١١ ٤٠٧––٠٥٣ ٦٧٥  غير المتداولةالخصوممجموع  
٢٣٩ ٩٨٤ ٠٢١١ ٢٤٢٤٨٣ ٨٩٠٣٣ ٠٨٦٣٥ ٤٣٢ ١  الخصومموع مج 

 حقوق الملكية/صافي الأصول
٦٣٨ ٩٦٩٣٦٠ ٠٠٠١٤٣ ٣–٦٦٩ ٢١٣  الاحتياطيات

٦٠٦ ٣٠٢ ٤٨٣٤ ٥٥٧٥١٧ ١٠٥ ٠٩٣١ ٥٥٦ ٤٧٣٢ ١٢٣  الفوائض المتراكمة
٢٤٤ ٦٦٣ ٤٥٢٤ ٥٥٧٦٦١ ١٠٨ ٠٩٣١ ٥٥٦ ١٤٢٢ ٣٣٧  حقوق الملكية/مجموع صافي الأصول  
حقــوق/مجمــوع الخــصوم وصــافي الأصــول  

٤٨٣ ٦٤٧ ٤٧٣٦ ١٤٤ ٧٩٩١ ١٤١ ٩٨٣١ ٥٩١ ٢٢٨٢ ٧٦٩ ١  الملكية
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في - الإبلاغ القطاعي
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  تقاسم التكاليف  الموارد العادية  
الــــــــــــــــــــصناديق 

  الاستئمانية

ــدعم   ــدمات الــ خــ
الــتي تــرد تكاليفهــا 
  )أ(الإلغاء  والأنشطة المتنوعة

ــسبة ــوع بالنــــ المجمــــ
ــم ــامج الأمــــــ لبرنــــــ

  المتحدة الإنمائي

              الإيرادات
١٧٩ ٧٤١ ٤–٣٤٨ ٠٠٣١٨٥ ٤٧١٨١٢ ٨٥٩ ٣٥٧٢ ٨٨٤ التبرعات، الصافي
٧٠٠ ١٩٧–٣١٧ ٥٨٣٢٠٥١٩٧ ملات التبادليةالإيرادات من المعا
٣٣٨ ٦٥–٦١١ ٣٥٢٩ ١٨٧١٣ ١٨٨٢٩ ١٣ إيرادات الاستثمار

١٣٦ ٨٥(٣٦٤ ٢١٣)٨٧٩ ٨١٤٢٣٨ ٣٦٢١ ٤٤٥٥ ٥٢  خرىالأيرادات الإ
٣٥٣ ٠٨٩ ٥(٣٦٤ ٢١٣)١٥٥ ١٧٤٦٣١ ٣٤٠٨٢٧ ٨٩٤ ٠٤٨٢ ٩٥٠ مجموع الإيرادات 
 وفاتالمصر

٤٨٥ ١٩٦ ٢–١٠٤ ٧٣١١٠١ ١٣٣٤٦٧ ٤٠٠ ٥١٧١ ٢٢٧ لخدمات التعاقديةا
٠٨٦ ٩٧٩–١٢٤ ٧٧٥٣٤٢ ٣٧٩٨١ ٨٠٨١٢٣ ٤٣١ تكاليف الموظفين

٧١٨ ٧٠٧–٦٢٦ ٤٠٩٨١ ١٦١٥٥ ٥٢٢٥١٧ ٥٣  اللوازم والمواد الاستهلاكية
٨٢٢ ٨٦١(٣٦٤ ٢١٣)١٠٩ ٩٠٠١١٦ ٤٥٨١٤٦ ٧١٩٥٨٤ ٢٢٧ مصروفات التشغيل العامة

٧٨٣ ٣٦٦–٦٩٨ ٠١٤١ ٣٥٥٩١ ٧١٦٢٥٣ ٢٠ الأخرىالمنح والتحويلات 
٨١٣ ١٢٥–٢٨٨ ٩٨٠٤ ٣٤٤١٤ ٢٠١٤٩ ٥٧ خرىالأصروفات الم
١٧٧ ١٨–٧٨٧ ٢٠١٤٤٧٧ ٧٤٢١ ٨ الاستهلاك والإهلاك 

٩٠١ ٦–٣٧٩٢٣٨٢٤٦ ٠٣٨٢ ٤  تكاليف التمويل
٧٨٥ ٢٦٢ ٥(٣٦٤ ٢١٣)٩٨٢ ٤٩٤٦٥٤ ٤١٠٨٥٨ ٩٣١ ٢٦٣٢ ٠٣١ ١ مجموع المصروفات 
(٤٣٢ ١٧٣)–(٨٢٧ ٢٣)(٣٢٠ ٣١)(٠٧٠ ٣٧)(٢١٥ ٨١) العجز للسنة 

  
  . داخليا الإنمائيتكاليف البرنامجهذه التسوية لإزالة تأثير استرداد تلزم   )أ(  

    
   ٧الملاحظــة     
  المقارنة بالميزانية    

  مبـالغ قارنـة بـين   ، الم  البيان الخـامس   ويُعد. الأساس الميزانوي والأساس المحاسبي مختلفان      
ــة و ــالغ الميزاني ــالمب ــة  (ةالفعلي ــوارد العادي ــدة    ،)الم ــات المعتم ــة، أي أن الميزاني ــى أســاس الميزاني  عل

ويعكــس عــرض الأنــشطة والنفقــات . للبرنــامج الإنمــائي تعــد علــى أســاس الاســتحقاق المعــدل 
رتبطة بها في البيان الخامس، فئات تصنيف التكاليف التي اعتمدها المجلـس التنفيـذي للبرنـامج                الم

ــة) أ: (الإنمــائي، وهــي ــة ’٢’و  البرنــامج؛ ‘١’ :الأنــشطة الإنمائي أنــشطة ) ب(و ؛ التنميــة فعالي
رة؛ غـير المتكـر   ) ٢(و   المتكـررة؛    ‘١’: الإداريـة نـشطة   الأ) ج (و ؛تنسيق التنميـة  الأمم المتحدة ل  
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العمليــات غــير الخاصــة بالبرنــامج الإنمــائي الــتي يــديرها  : اصــةالخغــراض الأنــشطة ذات الأ) د(
حـسب  وتجـدر الإشـارة إلى أن البيـان الثـاني، بيـان الأداء المـالي، يعكـس المـصروفات                    . البرنامج
 البالغــة قيمتــه ولهــذا الــسبب، فــإن مجمــوع نفقــات ميزانيــة المــوارد العاديــة الفعليــة         . عالطــاب
  . المصروفات المحاسبية الماليةمجموعمليون دولار يختلف عن  ٩٢٥

ــسمح        ــتي ت ــك ال ــي تل ــدة ه ــات المعتم ــصروفات والميزاني ــل م ــس  بتحمُّ ــدها المجل  ويعتم
 للقطـاع  ولأغراض إعداد التقـارير حـسب المعـايير المحاسـبية الدوليـة          . التنفيذي للبرنامج الإنمائي  

ــا العــام ــة مــن المــوارد    ، فــإن الميزانيــات المعتمــدة للبرن ــة المؤســسية الممول مج الإنمــائي هــي الميزاني
العاديــة؛ والجــزء مــن خطــة المــوارد المتعلــق بالأنــشطة الإنمائيــة الــتي ســيجري تمويلــه مــن المــوارد  

 مـستقبليان مبنيـان   ن المـوارد الأخـرى للبرنـامج الإنمـائي هـي تقـدير وإسـقاط                إوحيـث   . العادية
 وليست معتمدة رسميا من قبل المجلس التنفيـذي، فـإن            أحداث مستقبلية،  بشأنعلى افتراضات   

وقـد اعتُمـدت هاتـان الميزانيتـان      في البيـان الخـامس    لا تُعـرض  الموارد الأخرى للبرنامج الإنمـائي      
 يقـسّم وبينما توضـع ميزانيـات البرنـامج الإنمـائي لمـدة سـنتين،              . ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين   ل

مـبلغين سـنويين يتألفـان مـن مجمـوع ميزانيـة الـسنتين مـن               الميزانيـات إلى     تلـك البرنامج الإنمـائي    
  .  لأغراض البيانات المالية السنويةوالمبالغ الفعليةالميزانية مبالغ أجل توفير المقارنة بين 

المبـالغ  و الميزانيـة النهائيـة المعتمـدة        المقارنة بين المبالغ المدرجة في    البيان الخامس،   يُظهر  و  
وترد أدناه تفسيرات للفـروق الجوهريـة بـين         .  أساس الميزانية المناظرة   الفعلية المحسوبة على نفس   

الميزانيـــة الأصـــلية المعتمـــدة والميزانيـــة النهائيـــة المعتمـــدة، وبـــين الميزانيـــة النهائيـــة المعتمـــدة          
  .الفعلية والمبالغ

ها والفروق الجوهريـة بـين الميزانيـة الأصـلية المعتمـدة والميزانيـة النهائيـة المعتمـدة مقـدار                    
مـستويات اسـتخدام   و. صفر، إذ أن الميزانية الأصلية المعتمدة تـساوي الميزانيـة النهائيـة المعتمـدة         

 مستويات الميزانيـة المعتمـدة؛   )أ(:  العوامل التالية  يقف وراءها مزيج من    ٢٠١٢الميزانية في عام    
الميزانيـة المعتـاد    أداء  ) ج(و  التدفق النقدي العام ومتطلبات الـسيولة للبرنـامج الإنمـائي؛           ) ب( و

فيما يتعلق بالتنفيذ التـدريجي لاسـتثمارات   ) ٢٠١٣-٢٠١٢(في السنة الأولى من فترة السنتين    
ووفقـا لـذلك،    . ٢٠١٣-٢٠١٢ مليون دولار أقرها المجلس التنفيذي خلال الفتـرة          ٤٠قدرها  

  : مقارنا بمستويات الميزانية على النحو التالي٢٠١٢كان الاستخدام في عام 
ــشطة الإنمائيـــة  الأ  •   ــغ -نـ ــي لمبلـ ــتخدام الفعلـ ــدره الاسـ ــل  ٥٩٥,٢  قـ ــون دولار يمثـ  مليـ

ــة ٩٤,٣ ــة المعتمــدة  في المائ ــى أســاس ســنوي  مــن الميزاني ــة عل ــون ٦٣١,٣ والبالغ  ملي
  دولار؛
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مليـون   ٧٩,١  قـدره   الاسـتخدام الفعلـي لمبلـغ      - تنـسيق الأمـم المتحـدة للتنميـة       أنشطة    •  
ــل  ــة٩٣,٤دولار يمثـ ــن الم في المائـ ــدة   مـ ــة المعتمـ ــنوي  يزانيـ ــاس سـ ــى أسـ ــة علـ  والبالغـ

  مليون دولار؛ ٨٤,٧
المائـة   في ٨٩دولار يمثـل     ٢٣٦,٥ الاسـتخدام الفعلـي لمبلـغ قـدره          - الأنشطة الإدارية   •  

  دولار؛ ٢٦٤,٦من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 
ج الإنمـائي ويـديرها   تخـص البرنـام    العمليـات الـتي لا  - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة     •  

 في المائــة ٨٢,٢ مليــون دولار يمثــل ١٤,٣ الاســتخدام الفعلــي لمبلــغ قــدره -البرنــامج 
  . مليون دولار١٧,٤من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 

، نقح البرنامج الإنمائي حدود الإنفـاق الـسنوية نظـرا إلى انخفـاض              ٢٠١٢وخلال عام     
ــرة    ذاوأدى هــ. مــستوى التبرعــات  ــة الفت ــة بميزاني  ٢٠١٣-٢٠١٢إلى انخفــاض الإنفــاق مقارن

  .المعتمدة من المجلس التنفيذي
ــشطة           ــتثمار وأن ــشطة الاس ــشغيل وأن ــشطة الت ــن أن ــة م ــدفقات النقدي ــق صــافي الت ويتف

التمويل في البيان الخامس، كما هو معروض على أساس قابل للمقارنة، مـع المبـالغ الـواردة في                  
  : على النحو التالي،تدفقات النقديةالبيان الرابع، ال

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المجموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل  

مجموع الإنفاق الفعلـي علـى أسـاس مقـارن كمـا ورد
  )٩٢٥ ٠٤٦(  -  )١٢ ٧١٩(  )٩١٢ ٣٢٧(  في البيان الخامس

  ١١ ٢٥٨  -  ١ ٠٥٥  ١٠ ٢٠٣  الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي
  ٨٦٠ ٤٧٨  -  ٦١٢ ٣١٧  ٢٤٨ ١٦١  فروق الكيان

ــادة    في النقديــة ومكافئــات) النقــصان(صــافي الزي
  )٥٣ ٣١٠(  -  ٦٠٠ ٦٥٣  )٦٥٣ ٩٦٣(  النقدية من البيان الرابع

  
وتــشمل الفــروق الناشــئة عــن اخــتلاف الأســاس المحاســبي الفــروق بــين أســاس الميزانيــة   

، الـتي تنـتج أساسـا مـن أوامـر الـشراء الـتي               )الاسـتحقاق (ة  وأساس المحاسب ) الاستحقاق المعدل (
تــدرج في  وتُـدرج تلـك المبـالغ في أســاس الميزانيـة ولكنـها لا     . صـدرت ولكـن لم يـتم تــسليمها   

أساس المحاسبة، حيث أن تسليم السلع وتقديم الخـدمات لم يـتم بعـد بالنـسبة إلى أوامـر الـشراء                   
  .المسلّمة تلك غير

ين البيــان الخــامس والبيــان الرابــع، المــوارد الأخــرى للبرنــامج وتــشمل فــروق الكيــان بــ  
الإنمائي، أي مبالغ تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية وخدمات الدعم الـتي تُـرد تكاليفهـا      

  .والأنشطة المتنوعة التي تُدرج في البيان الرابع، ولكن ليس في البيان الخامس
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ة الميزانية على أساس سنوي هي نفس سـنة         وجود لها حيث أن فتر     وفروق التوقيت لا    
  .تقديم تقرير البيان المالي

  
  ٨ الملاحظة

  النقدية ومكافئات النقدية    
    )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(    

  
 /الأول كــانون ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

  المتحدة الإنمائي برنامج الأمم
٩٦٥ ١٧٤   النقدية في الحسابات المصرفية

٣٢٧  ثرية ونقدية المشاريعالمصروفات الن
٨٠٧ ٣٥  الاستثمارات القصيرة الأجل التي تسحب عند الطلب

٧٣٠ ٢٨٠  صناديق سوق النقد
٠٠٠ ١٥٠  الودائع لأجل

٩٧٦ ٢٤٩  أدوات سوق النقد
(٦٩٥ ٢٥)  اضمحلال القيمة

١١٠ ٨٦٦  مجموع النقدية ومكافئات النقدية، الصافي  
  المانحة لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات الأموال المحتفظ بها استئمانيا
٣٣٤ ٢    النقدية في الحسابات المصرفية

٩٧٢ ١٤٨  صناديق سوق النقد
٦٠٠ ٩٥  الودائع لأجل

٦٠٧ ٤  السندات
٥١٣ ٢٥١  المجموع الفرعي  

  إسبانياالأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في 
١٧  النقدية في الحسابات المصرفية

٨٣  صناديق سوق النقد
٠٠٠ ١٥  الودائع لأجل

١٠٠ ١٥  المجموع الفرعي  
٦١٣ ٢٦٦   الأموال المحتفظ بها استئمانيا-مجموع النقدية ومكافئات النقدية   
٧٢٣ ١٣٢ ١  مجموع النقدية ومكافئات النقدية، والأموال المحتفظ بها استئمانيا  

    
ويستخدم البرنامج الإنمائي المساهمات النقدية الواردة من حكومات البلدان المـستفيدة             

. مــن البرنــامج لــدعم الــبرامج القطريــة حيــث تكــون التكــاليف المتكبــدة بالعملــة المحليــة أساســا  
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كامـل  ويُتوقع أن تجري الاستفادة من النقدية التي يحتفظ بها البرنـامج الإنمـائي بالعملـة المحليـة بال     
محليا لتمويل أنشطة البرامج دون تحويلها إلى عملة الإبـلاغ الـتي يـستخدمها البرنـامج الإنمـائي،                  

ــل     ــة للتحوي ــات المتحــدة، أو غيرهــا مــن العمــلات القابل ويجــري بانتظــام  . أي دولارات الولاي
يـد  استعراض العملات الوطنيـة الـتي لهـا منفعـة مقيـدة لتغطيـة تكـاليف البرنـامج الإنمـائي، لتحد             

  .مدى اضمحلال قيمتها
مليـون دولار للبيـزو الكـوبي        ٢٥,٧٠وجرى الإقرار بمخصص اضمحلال القيمة البـالغ          

ومن المبلـغ   . الذي يحتفظ به البرنامج الإنمائي، وذلك للتعويض عن المبالغة في تقييم البيزو الكوبي            
الفائض  لار في ألف دو  ٧٦,٠٣ بمبلغ قدره    ٢٠١٢مليون دولار، جرى الإقرار في عام        ٢٥,٧٠

، في حـين سـبق الإقـرار بـالمبلغ        )٣٠ يرجى الاطلاع علـى الملاحظـة     (والعجز في بيان الأداء المالي      
  .مليون دولار في الفائض والعجز في سنوات سابقة ٢٥,٦٢المتبقي وقدره 

  .٣١ ويُفصح عن تعرُّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية في الملاحظة  
  

   ٩الملاحظة 
  ثماراتالاست

 ١- ٩   
 والأصـول الماليـة     ، الأوراق الماليـة المحـتفظ بهـا حـتى تـاريخ الاسـتحقاق             وحـوافظ مجموع استثمارات البرنـامج الإنمـائي،        

  المتاحة للبيع 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

ــتثمارات الاســــــــ
ــا  ــتفظ بهــــــ  المحــــــ
حــــــــتى آجــــــــال

 كالإهلا الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

         الاستثمارات
         الاستثمارات المتداولة

 ٩٧١ ٢٤  –  – – ٣٦٣(٠٠٠ ٥٠٥) ٧٥٢ ٢٧٤  ٨٥٦ ٢٥٤ أدوات سوق النقد

 ٦٨٨ ٧٤٤ ١  ٣٠٨ ٥١٠ ١  –  –(٨٠٦ ١٨)(٧٩٢ ٢٣٧ ٢) ٨٣٠ ٣٥٨  ١٤٨ ١٣٢ ٢ السندات

 ٠٦٠ ٢  ٠٦٠ ٢ (٣٢٥)  –  –  – –  ٣٢٥  تسويات القيمة العادلة-السندات 

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
 ٧١٩ ٧٧١ ١  ٣٦٨ ٥١٢ ١ (٣٢٥)  –(٤٤٣ ١٨)(٧٩٢ ٧٤٢ ٢) ٥٨٢ ٦٣٣  ٣٢٩ ٣٨٧ ٢ المتداولة

         الاستثمارات غير المتداولة

 ٣٧٦ ٣٨٦ ٢ (٣٠٨ ٥١٠ ١) –  ٨(٣١٤ ٢٤)(٧٨٣ ١٧٤) ١٨١ ٧٨٤ ١  ٥٩٢ ٣١١ ٢ السندات

 ٢٢٠ ٥ (٠٦٠ ٢)  ٥٦٤ ١  –  –  –  –  ٧١٦ ٥  تسويات القيمة العادلة-السندات 

مجمــوع الاســتثمارات غـــير     
 ٥٩٦ ٣٩١ ٢ (٣٦٨ ٥١٢ ١)  ٥٦٤ ١  ٨(٣١٤ ٢٤)(٧٨٣ ١٧٤) ١٨١ ٧٨٤ ١  ٣٠٨ ٣١٧ ٢ المتداولة
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ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

ــتثمارات الاســــــــ
ــا  ــتفظ بهــــــ  المحــــــ
حــــــــتى آجــــــــال

 كالإهلا الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
المحــــتفظ بهــــا حــــتى تــــاريخ  
الاســـــــتحقاق والأصـــــــول 

 ٣١٥ ١٦٣ ٤  –  ٢٣٩ ١  ٨(٧٥٧ ٤٢) (٥٧٥ ٩١٧ ٢) ٧٦٣ ٤١٧ ٢  ٦٣٧ ٧٠٤ ٤ المالية المتاحة للبيع

  
  . من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات٢٠١٢ديسمبر /ول كانون الأ٣١ يكن البرنامج الإنمائي يعاني في لم

خاطر السوق والمخاطر المتصلة بالعملـة، وعـن أنـشطة إدارة المخـاطر     لم عن تعرُّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية، و   ٣١ويُفصح في الملاحظة    
  .المتعلقة بالاستثمارات
  

  ) أ (١-٩
  ستحقاق صول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاالأ

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

ــتثمارات الاســــــــ
ــا  ــتفظ بهــــــ  المحــــــ
حــــــــتى آجــــــــال

 الإهلاك الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

استثمارات الأصول المالية المحتفظ    
         بها حتى تاريخ الاستحقاق

         الاستثمارات المتداولة
 ٩٧١ ٢٤ – ––٣٦٣(٠٠٠ ٥٠٥)٧٥٢ ٢٧٤ ٨٥٦ ٢٥٤ أدوات سوق النقد

٧٨٤ ٥٤٦ ٤٠٤١ ٣١٢ ١––(٤٣٩ ١٨)(٧٩٢ ١٧٤ ٢)٨٣٠ ٧٨١٣٥٨ ٠٦٨ ٢ السندات
ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ

٧٥٥ ٥٧١ ٤٠٤١ ٣١٢ ١––(٠٧٦ ١٨)(٧٩٢ ٦٧٩ ٢)٥٨٢ ٦٣٧٦٣٣ ٣٢٣ ٢ المتداولة
 الاستثمارات غير المتداولة

٨١٦ ١٠٤ ٢(٤٠٤ ٣١٢ ١)–٨(٠٣٣ ٢٢)(٧٨٤ ١٧٤)٢١٤ ٦٧٢ ٨١٥١ ٩٤١ ١ السندات 
غـــير مجمــوع الاســتثمارات     

٨١٦ ١٠٤ ٢(٤٠٤ ٣١٢ ١)–٨(٠٣٣ ٢٢)(٧٨٤ ١٧٤)٢١٤ ٦٧٢ ٨١٥١ ٩٤١ ١ المتداولة
ــتثمارات مجمــــــــــوع    اســــــــ

ــة  المحــتفظ بهــا الأصــول المالي
٥٧١ ٦٧٦ ٣––٨(١٠٩ ٤٠)(٥٧٦ ٨٥٤ ٢)٧٩٦ ٣٠٥ ٤٥٢٢ ٢٦٥ ٤ حتى تاريخ الاستحقاق

    
  .ت من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارا٢٠١٢ديسمبر /ن الأول كانو٣١لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 

، ولمخــاطر الــسوق، وللمخــاطر المتــصلة بالعملــة، وعــن أنــشطة إدارة الائتمانيــة عــن تعــرُض البرنــامج الإنمــائي للمخــاطر ٣١ويُفــصح في الملاحظــة 
  .المخاطر المتعلقة بالاستثمارات
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  ) ب( ١-٩الملاحظة 
  بيعصول المالية المتاحة للالأ

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

ــتثمارات الاســــــــ
ــا  ــتفظ بهــــــ  المحــــــ
حــــــــتى آجــــــــال

 الإهلاك الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

  متداولة

ــا٣١ نون كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

٢٢الملاحظتـان  (
 )٣١و 

استثمارات الأصول المالية المتاحـة      
         للبيع

         الاستثمارات المتداولة
٩٠٤ ٩٠٤١٩٧ ١٩٧––(٣٦٧)(٠٠٠ ٦٣)–٣٦٧ ٦٣ السندات
٠٦٠ ٠٦٠٢ ٢(٣٢٥)––––٣٢٥  تسويات القيمة العادلة-السندات 

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
٩٦٤ ٩٦٤١٩٩ ١٩٩(٣٢٥)–(٣٦٧)(٠٠٠ ٦٣)–٦٩٢ ٦٣ المتداولة

 الاستثمارات غير المتداولة
٥٦٠ ٢٨١(٩٠٤ ١٩٧)––(٢٨١ ٢)١ ٩٦٧ ٧٧٧١١١ ٣٦٩ السندات
٢٢٠ ٥(٠٦٠ ٢)٥٦٤ ١––––٧١٦ ٥  تسويات القيمة العادلة-السندات 

مجمــوع الاســتثمارات غـــير     
٧٨٠ ٢٨٦(٩٦٤ ١٩٩)٥٦٤ ١–(٢٨١ ٢)٩٦٧١ ٤٩٣١١١ ٣٧٥ المتداولة

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
المحــــتفظ بهــــا حــــتى تــــاريخ  

٧٤٤ ٤٨٦–٢٣٩ ١–(٦٤٨ ٢)(٩٩٩ ٦٢)٩٦٧ ١٨٥١١١ ٤٣٩ الاستحقاق
    

.  مليـون دولار   ٤٨٦,٧٤لمتداولة وغير المتداولة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي تبلـغ قيمتـها              يمثل إجمالي الحافظة المتاحة للبيع الاستثمارات ا      
 ويبلـغ  . مليـون دولار ٨,١٣وإضافة إلى تلك الاستثمارات، فـإن النقديـة ومكافئـات النقديـة المخصـصة للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة تبلـغ                     

  . مليون دولار٤٩٤,٨٧لنقدية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات ا
  . من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ولم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 

بالعملــة، وعــن أنــشطة إدارة ، ولمخــاطر الــسوق، وللمخــاطر المتــصلة الائتمانيــة عــن تعــرض البرنــامج الإنمــائي للمخــاطر ٣١ويُفــصح في الملاحظــة 
  .المخاطر المتعلقة بالاستثمارات
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   ٢-٩الملاحظة 
  المحتفظ بها استثنائياًالقيمة الإجمالية لحافظة استثمارات الأموال 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

ــتثمارات الاســــــــ
ــا  ــتفظ بهــــــ  المحــــــ
حــــــــتى آجــــــــال

 كالإهلا الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

اســتثمارات الأمــوال المحــتفظ بهــا    
         استئمانيا

         الاستثمارات المتداولة

٩٥٩ ٤٩–––٣٠(٠٠٠ ٢٥) ٩٢٩ ٧٤– نقدأدوات سوق ال

٤٢٧ ٦٧٦١٦٥ ٧٨––(٣٣٩ ٣) (٢٩٢ ٣٧٧) ٤٧٣ ٩٠٩٢٣٠ ٢٣٦ السندات
ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ

٣٨٦ ٦٧٦٢١٥ ٧٨––(٣٠٩ ٣) (٢٩٢ ٤٠٢) ٤٠٢ ٩٠٩٣٠٥ ٢٣٦ المتداولة

 الاستثمارات غير المتداولة

٦٧٦ ٣٠(٦٧٦ ٧٨) ––(٣٢٨ ١) –٣١٨ ٣٦٢٧٧ ٣٣ السندات
مجمــوع الاســتثمارات غـــير     

٦٧٦ ٣٠(٦٧٦ ٧٨) ––(٣٢٨ ١) –٣١٨ ٣٦٢٧٧ ٣٣ المتداولة
استثمارات الأمـوال   مجموع    

٠٦٢ ٢٤٦–––(٦٣٧ ٤) (٢٩٢ ٤٠٢) ٧٢٠ ٢٧١٣٨٢ ٢٧٠  المحتفظ بها استئمانيا
  

  .استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيامن أي اضمحلال في قيمة ، ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في ج الإنمائي،لا يعاني البرنام
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  )أ( ٢-٩الملاحظة 
  الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

آجـــــــــــــــــــــــــال
 الإهلاك الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 القيمة العادلة

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

اســتثمارات الأمــوال المحــتفظ بهــا    
ــصن  ــساب الـــ ــتئمانيا لحـــ اديق اســـ

         الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
         الاستثمارات المتداولة

٩٥٩ ٤٩–––٣٠(٠٠٠ ٢٥) ٩٢٩ ٧٤– أدوات سوق النقد
١٧٩ ٦٢٩١٥١ ٧٢––(٠٤٢ ٣) (٤٠٤ ٣٤٨) ٠٨٧ ٩٠٩١٩٣ ٢٣٦ السندات

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
١٣٨ ٦٢٩٢٠١ ٧٢––(٠١٢ ٣) (٤٠٤ ٣٧٣) ٠١٦ ٩٠٩٢٦٨ ٢٣٦ المتداولة

 الاستثمارات غير المتداولة
٦٧٦ ٣٠(٦٢٩ ٧٢) ––(٢٨١ ١) –٢٢٤ ٣٦٢٧١ ٣٣ السندات

مجمــوع الاســتثمارات غـــير     
٦٧٦ ٣٠(٦٢٩ ٧٢) ––(٢٨١ ١) –٢٢٤ ٣٦٢٧١ ٣٣ المتداولة

استثمارات الأمـوال   مجموع    
ــ ــتئمانيا المحــــ ــا اســــ  تفظ بهــــ

لحـــــــــــساب الـــــــــــصناديق 
ــددة   ــتئمانية المتعـــــــ الاســـــــ

٨١٤ ٢٣١–––(٢٩٣ ٤) (٤٠٤ ٣٧٣) ٢٤٠ ٢٧١٣٣٩ ٢٧٠ الجهات المانحة
  

  .استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا من أي اضمحلال في قيمة ،٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في لا يعاني البرنامج الإنمائي،
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  ) ب (٢-٩حظة الملا
    صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانياالمحتفظ بها استئمانيا لحسابالأموال 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــانون ١  كـــــــــ
ينـــــاير /الثـــــاني
 المشتريات ٢٠١٢

آجـــــــــــــــــــــــــال
 الإهلاك الاستحقاق

الأربــــــــــاح 
ــة / المتحققـــــ

ــسائر  الخــــــــ
 المتكبدة

) نقصان/(زيادة
 ةالقيمة العادل

ــادة تـــصنيف  إعـ
ــتثمارات  الاســـــ
غير المتداولة إلى   
ــتثمارات  اســـــــــ

 متداولة

ــانون٣١  كــــــــــ
ــسمبر/الأول ديــــ
٢٠١٢ 

اســتثمارات الأمــوال المحــتفظ بهــا    
استئمانيا لحـساب صـندوق تحقيـق       
ــة في   ــة للألفيـــ ــداف الإنمائيـــ الأهـــ

         إسبانيا
         الاستثمارات المتداولة

–––––––– أدوات سوق النقد
٢٤٨ ٠٤٧١٤ ٦––(٢٩٧) (٨٨٨ ٢٨) ٣٨٦ ٣٧– السندات

ــتثمارات    ــوع الاســــــ مجمــــــ
٢٤٨ ٠٤٧١٤ ٦––(٢٩٧) (٨٨٨ ٢٨) ٣٨٦ ٣٧– المتداولة

 الاستثمارات غير المتداولة

–(٠٤٧ ٦) ––(٤٧) –٠٩٤ ٦– السندات
ير مجمــوع الاســتثمارات غ ـــ   

–(٠٤٧ ٦) ––(٤٧) –٠٩٤ ٦– المتداولة
استثمارات الأموال المحـتفظ      

لحــــــساب  بهــــــا اســــــتئمانيا
صـــندوق تحقيـــق الأهـــداف  

٢٤٨ ١٤–––(٣٤٤) (٨٨٨ ٢٨) ٤٨٠ ٤٣–  في إسبانياةالإنمائية للألفي
    

  .استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا من أي اضمحلال في قيمة ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في لم يكن يعاني البرنامج الإنمائي،

  ١٠الملاحظة     
   المعاملات غير التبادلية- المبالغ المستحقة القبض     

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٨٩ ٣٨٠  المساهمات المستحقة القبض
  ٥ ٠٤٣  خطابات الاعتماد الحكومية

  ٩٤ ٤٢٣   المعاملات غير التبادلية-مجموع المبالغ المستحقة القبض   
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   المعاملات غير التبادلية-تقادم المبالغ المستحقة القبض 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٨٢ ٤٨٠   أشهر٦أقل من 
  ١١ ٩٤٣   أشهر٦أكثر من 

  ٩٤ ٤٢٣   المعاملات غير التبادلية-حقة القبض مجموع المبالغ المست  
  

المبــالغ  مــن أي اضــمحلال في قيمــة ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في لم يكــن يعــاني البرنــامج الإنمــائي،
  .المستحقة القبض

  .المعاملات غير التبادلية  -  

تعلقـة بالمبـالغ    المتـصلة بالعملـة و    المخـاطر   الم و ،ئتمانيةلالمخاطر ا ل تعرُّض البرنامج الإنمائي     ٣١وتبين الملاحظة   
  .المستحقة القبض

  
  ١١الملاحظة     
    تبادليةال المعاملات - المبالغ المستحقة القبض     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٤٥٧ ٦٧١  المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة
  ٣٠ ٣٣١  من الاستثماراتالمبالغ المستحقة القبض 

  ١٠ ٩٠٠  المبالغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة
  ١ ٣٠٣  ستحقة القبض من الموظفينالمالمبالغ 

  ٧٨٩  أصول المشتقات
  ٥٠٠ ٩٩٤   المعاملات التبادلية، الإجمالي- مجموع المبالغ المستحقة القبض  
  )٤٢٥(  )أ( القيمةمحلالضا

  ٥٠٠ ٥٦٩   المعاملات التبادلية، الصافي- مجموع المبالغ المستحقة القبض  
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   المعاملات غير التبادلية-  تقادم المبالغ المستحقة القبض    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٤٩٨ ٣٥٩   أشهر٦أقل من 
  ٢ ٦٣٥   أشهر٦أكثر من 

  ٥٠٠ ٩٩٤  ادلية، الإجمالي المعاملات التب- مجموع المبالغ المستحقة القبض  
    

   المعاملات التبادلية من كيانات الأمم المتحدة- المبالغ المستحقة القبض     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٢٦٩ ٠٤٢  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
  ١٢٧ ٦٠٩  صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٤٨ ٩٢٠  لمتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةهيئة الأمم ا
  ٧ ٧٧٤  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

  ٢ ٨٧٨  ستحقة القبض من الكيانات الأخرى للخدمات المشتركةالمبالغ الم
  ١ ٤٤٨   المتحدةالأممجامعة 

ــالغ المــستحقة القــبض      ــات   -مجمــوع المب ــة مــن كيان  المعــاملات التبادلي
  ٤٥٧ ٦٧١   المتحدةالأمم

  
تعلقـة بالمبـالغ    المتـصلة بـالعملات و    المخـاطر   المئتمانيـة و  لالمخـاطر ا  ل تعـرّض البرنـامج الإنمـائي        ٣١تبين الملاحظة   

  .المستحقة القبض
  .السابقة  دولار في فائض وعجز السنوات٤٢٥ ٠٠٠ ببدل انخفاض القيمة البالغ سبق الإقرار  )أ(  
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  ١٢لاحظة الم    
  رةالسلف الصاد    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

ــصادرة    ــشغيلية الــ ــوال التــ ــة    لالأمــ ــير الحكوميــ ــات غــ ــات والمنظمــ لحكومــ
  ١٩٢ ٠٤٥   بعدستخدمتُ لمو

  ٤١ ٠٥٠   بعدستخدملم تُالأموال التشغيلية الصادرة إلى كيانات الأمم المتحدة و
  ٢٣٣ ٠٩٥   التبادلية المعاملات غير-السلف الصادرة   

  ١٢٥ ٤٥٨  المبالغ المدفوعة مسبقا
  ١٦ ١٤٩  السلف المقدمة للموظفين

  ١٤١ ٦٠٧   المعاملات التبادلية-السلف الصادرة   
  ٣٧٤ ٧٠٢  مجموع السلف الصادرة، الإجمالي  

  )١ ٦٨٤(  انخفاض القيمة
  ٣٧٣ ٠١٨  مجموع السلف الصادرة، الصافي  

    
   والمعاملات التبادليةت غير التبادلية المعاملا-  السلف تقادم    

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ٣٥٨ ٥٨٤   أشهر٦أقل من 
  ١٦ ١١٨   أشهر٦أكثر من 

  ٣٧٤ ٧٠٢ ، الإجمالي والمعاملات التبادليةالتبادليةغير  المعاملات - السلف الصادرة  
    

  .السابقة دولار في فائض وعجز السنوات مليون ١,٦٨ ض القيمة البالغ ببدل انخفاسبق الإقرار

  .تمثل المبالغ المدفوعة مسبقا مبالغ مدفوعة أساسا للوازم الطبية من اليونيسيفو
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  ١٣الملاحظة     
  المخزونات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ١٧ ٤٠٣  اللوازم والمعدات الطبية
  ٢ ٧٧٧  ستهلاكيةلاواد االملوازم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و

  ٧٠٠  اللوازم المكتبية
  ٤٦١  الوقود

  ٣٨٩  المنشورات
  ١٤٩  تقارير التنمية البشرية

  ١٧٣  اللوازم والمعدات الانتخابية
  ٧٧  لوازم ومعدات الأزمات

  ١ ٨١٢  خرى ذات صلة بالمشاريعالأخزونات الم
  ٢٣ ٩٤١   المخزوناتمجموع  

    
  ١٤الملاحظة     
  الأصول الأخرى    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    تداولةالأصول الم
  ١ ٦٤١  المبالغ المستحقة القبض للمستوصفات الطبية، والمبالغ الأخرى المستحقة القبض

  )٤١١(  )أ(ضمحلال القيمةا
  ١ ٢٣٠  لمتداولة الأخرى، الصافيمجموع الأصول ا  

  
  . ألف دولار في فائض وعجز السندات السابقة٤١١سبق الإقرار ببدل انخفاض القيمة البالغ   )أ(  
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  ١٥الملاحظة     
  لحكوماتلالقروض المقدمة     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    تداولةالمغير الأصول 
  ١٣ ٤٥٨   المقدمة للحكوماتالقروض

  ١٣ ٤٥٨  مجموع القروض المقدمة للحكومات  
  

محلال في قيمــة الأصــول ضــ مــن أي ا٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١لم يكــن البرنــامج الإنمــائي يعــاني في  
  .وسةمالمل غير
  

  ١٦الملاحظة     
  الممتلكات والمنشآت والمعدات    

أصـول  : لممتلكات والمنشآت والمعدات، همـا  لدى البرنامج الإنمائي فئتان واسعتان من ا        
 في المائـة    ١٥ ة قدرها  نسب نلف م تأوتُستخدم أصول المشاريع، التي ت    . المشاريع وأصول الإدارة  

دارة، الـتي   الإوتُستخدم أصول   . مشاريع البرنامج الإنمائي  /من مجموع الأصول، في تنفيذ برامج     
ول، للعمليــات المحــددة غــير المتعلقــة   في المائــة مــن مجمــوع الأص ــ٨٥ ة قــدرها نــسبنلف مــتــأت

وجد لدى البرنـامج الإنمـائي   كانت تو. بالمشاريع في مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية وفي المقر     
ــانون الأول٣١في  ــسمبر / كــ ــدرها   ٢٠١٢ديــ ــة قــ ــة إجماليــ ــة دفتريــ ــون دولار ١٣ قيمــ  مليــ
  .ستخدمتُهلكة تماما، التي ما زالت ستالممتلكات والمنشآت والمعدات الم من
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  المباني  الأرض  

ــاث  الأثــــــــــ
والتجهيزات 

  الثابتة

ــدات  معــــــــــــــــ
تكنولوجيــــــــــــا 
الاتـــــــــــصالات 

  المركبات  علوماتوالما

الآليات الثقيلة  
ــدات  والمعـــــــــ

  الأخرى

ــسينات  تحــــــ
الممتلكــــــات 
  المستأجرة

أصول قيـد   
  المجموع  التشييد

                   ٢٠١٢ناير ي/ كانون الثاني١الرصيد في 
  ١٢٢ ٦٠١  ٤ ٢٩٤  -  ٨ ٦٠٣  ٢٦ ٥٦٧  ٤٥ ٢٦٨  ٥ ٦٦٦  ٢٥ ٢٥٣  ٦ ٩٥٠ التكلفة

  )٤٤ ١٠٤(  -  -  )٣ ٣٤٣(  )١٢ ٩٠٦(  )٢٤ ٩٣٣(  )٢ ٩٢٢(  -  - هلاك المتراكمستالا
  ٧٨ ٤٩٧  ٤ ٢٩٤  -  ٥ ٢٦٠  ١٣ ٦٦١  ٢٠ ٣٣٥  ٢ ٧٤٤  ٢٥ ٢٥٣  ٦ ٩٥٠ ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١القيمة الدفترية في   

                   ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١السنة المنتهية في 
  ٣٩ ٣٨٦  ٢ ٤١٢  ٨٩١  ٤ ٨٧٩  ١١ ٨٠٩  ١٣ ٠٤٧  ١ ٣٩٨  ٤ ٩٥٠  - الإضافات

  )٧ ٢٠٧(  -  -  )١ ١١٠(  )١ ٧٦٦(  )٤ ٠٢٤(  )٣٠٧(  -  - الممتلكات التي تم التصرف فيها
  )٨١٩(  -  -  )٢٨٨(  ٦  )٦٣٤(  )٤(  ١٠١  - التسويات

  )٤ ٢٨٤(  )٤ ٢٩٤(  -  ١٠  -  ٣  )٣(  -  - إعادة التصنيف
  )١٧ ٣١٣(  -  )٤٥(  )٩٣٠(  )٥ ٨١٤(  )٩ ٢٧٨(  )٥٨٠(  )٦٦٦(  - هلاكستالا

هلاك المتـــراكم، أي الممتلكـــات الـــتي   ســـتتـــسويات الا
  ٤ ٦٥٠  -  -  ٥٨٩  ٩٣٦  ٢ ٩٥١  ١٧٢  ٢  - والتسويات الأخرى، التصرف فيها تم

ديــــسمبر/ كــــانون الأول٣١القيمــــة الدفتريــــة في   
٩٢ ٩١٠  ٢ ٤١٢  ٨٤٦  ٨ ٤١٠  ١٨ ٨٣٢  ٢٢ ٤٠٠  ٣ ٤٢٠  ٢٩ ٦٤٠  ٦ ٩٥٠ ٢٠١٢  
                   ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

  ١٤٩ ٦٧٧  ٢ ٤١٢  ٨٩١  ١٢ ٠٩٤  ٣٦ ٦١٦  ٥٣ ٦٦٠  ٦ ٧٥٠  ٣٠ ٣٠٤  ٦ ٩٥٠ التكلفة
  )٥٦ ٧٦٧(  -  )٤٥(  )٣ ٦٨٤(  )١٧ ٧٨٤(  )٣١ ٢٦٠(  )٣ ٣٣٠(  )٦٦٤(  - هلاك المتراكمستالا

ديـــــسمبر/ كـــــانون الأول١ريـــــة في القيمـــــة الدفت  
٩٢ ٩١٠  ٢ ٤١٢  ٨٤٦  ٨ ٤١٠  ١٨ ٨٣٢  ٢٢ ٤٠٠  ٣ ٤٢٠  ٢٩ ٦٤٠  ٦ ٩٥٠  ٢٠١٢  

  
ــن  ــائي  لم يكـ ــامج الإنمـ ــاني البرنـ ــانون الأول٣١في يعـ ــسمبر / كـ ــن أي اض ـــ٢٠١٢ديـ ــدات  في  محلال مـ ــشآت والمعـ ــات والمنـ ــة الممتلكـ .قيمـ



A/68/5/Add.1
 

13-39851 110 
 

  ١٧الملاحظة     
  لموسةالأصول غير الم    

  )ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(
  

  
ــات االبر مجيـ

  المقتناة

ــات االبر مجيــــ
المطـــــــــــوَّرة

  داخليا

العلامـــــــــــــــــات 
ــة،  التجاريـــــــــــــــ
وحقوق المؤلـف،   

  والتراخيص

صـــــــول الأ
ــد  قيــــــــــــــ
  المجموع  التشييد

  -  -  -  -  - ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
  ٦ ٦٩٨  ٩٠٥  ٨٥٨  ٤ ٩٢٥  ١٠  سوياتالإضافات، والت

  )٨٦٤(  -  )١٨٩(  )٦٧٣(  )٢(  لاكهالإ
 كـــــانون ١القيمـــــة الدفتريـــــة في   

  ٥ ٨٣٤  ٩٠٥  ٦٦٩  ٤ ٢٥٢  ٨  ٢٠١٢ديسمبر  /الأول
ــيد في  ــانون الأول٣١الرصــــــ  / كــــــ

            ٢٠١٢ديسمبر 
  ٦ ٦٩٨  ٩٠٥  ٨٥٨  ٤ ٩٢٥  ١٠  التكلفة

  )٨٦٤(  -  )١٨٩(  )٦٧٣(  )٢(  الإهلاك المتراكم
 كـــــانون ١القيمـــــة الدفتريـــــة في   

  ٥ ٨٣٤  ٩٠٥  ٦٦٩  ٤ ٢٥٢  ٨  ٢٠١٢ديسمبر  /الأول
  

قيمـة الممتلكـات    في   محلالاض ـ أي من ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  يعاني  البرنامج الإنمائي   لم يكن   
 .والمنشآت والمعدات

  
  ١٨الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــانون الأول٣١ ديـــــسمبر / كـــ
٢٠١٢  

  ٤١ ٤٧٥  حقاقاتالاست
  ٣٢ ٧١٥  المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

  ٢٩ ٥٧١  المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
  ١ ٠٥٣  خصوم المشتقات

  ٤١٧  المبالغ المستحقة الدفع للموظفين
  ١٠٥ ٢٣١  مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
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  يانات الأمم المتحدةالمبالغ المستحقة الدفع لك    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــانون الأول٣١ ديـــــسمبر / كـــ
٢٠١٢  

  ١٧ ٨٨٠  المبالغ المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة الجاري
  ٤ ٥٩٧  منظمة الصحة العالمية

ــشرق الأدنى ــئين الفلـــسطينيين في الـ ــة وتـــشغيل اللاجـ ــدة لاغاثـ ــم المتحـ ــة الأمـ وكالـ
  ٢ ٥٣٨  )الأونروا(

متلازمـة نقـص/برنامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                
  ٢ ٢٤٦  )الإيدز(المناعة المكتسب 

  ٥ ٤٥٤  لخدمات المشتركةلالمبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخرى 
  ٣٢ ٧١٥  مجموع المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة  

    
  ١٩حظة لاالم    
  السُلَف المستحقة الدفع    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــانون الأول٣١ ديـــــسمبر / كـــ
٢٠١٢  

  ١٨ ٢١٥  للشركاء المنفذين/المسؤولة عن التنفيذستحقة الدفع للكيانات أموال التشغيل الم
  ١٨ ٢١٥  مجموع السُلَف المستحقة الدفع  

    
  ٢٠لاحظة الم    
  ا لحساب الجهات المانحةالأموال المحتفظ به    

عـن   مليون دولار    ٣٦,٣١المانحة والبالغة قيمتها    المستحق ردها للجهات     المبالغ   تتألف  
، حــسب الاقتــضاء، الفوائــدَ الــتي     وأيــضاالأمــوال غــير المنفقــة للمــشاريع المنجــزة أو المنــهاة     

ام المالي والقواعـد    لنظل إلى الجهات المانحة وفقا للاتفاقات المتعلقة بالمساهمات و        لردهاخصصت  
وسترد الأموال أو تُعاد برمجتها عند تلقي تعليمات مـن الجهـات المانحـة        . المالية للبرنامج الإنمائي  
  .لإعادة برمجتها أو ردها
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  ٢١الملاحظة     
  الأموال المحتفظ بها استئمانيا - ستحقة الدفع المبالغ الم    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــانون الأ٣١ ديـــــسمبر /ول كـــ
٢٠١٢  

٦٠٨ ٤٥٢  الجهات المانحةالصناديق الاستئمانية المتعددة 
١٣٩ ٦٣  حسابات المقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

الصندوق المشترك بين إسبانيا وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتحقيـق الأهـداف                
٦٧٤ ٢٧  الإنمائية للألفية

٤٢١ ٥٤٣  الأموال المحتفظ بها استئمانيا - الدفع  المستحقةالمتداولةمجموع المبالغ   
٦٧٦ ٣٠  الجهات المانحةالصناديق الاستئمانية المتعددة 

الأمـــوال المحـــتفظ بهـــا  - المـــستحقة الـــدفع المتداولـــةمجمـــوع المبـــالغ غـــير   
٦٧٦ ٣٠  استئمانيا

٠٩٧ ٥٧٤  الأموال المحتفظ بها استئمانيا -مجموع المبالغ المستحقة الدفع   
    

ــدفع      ــستحقة ال ــوال الم ــل الأم ــا اســتئمانيا    -تمث ــوال المحــتفظ به ــة مــن  الأم ــوالا مقدم أم
.  منظومــة الأمــم المتحــدةلحــسابالجهــات المانحــة إلى البرنــامج الإنمــائي ســيحتفظ بهــا البرنــامج 

  .حوافظ منفصلة لحساب منظمات متعددةويتولى البرنامج الإنمائي إدارة الاستثمارات في 
  

  ٢٢حظة الملا    
  استحقاقات الموظفين    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــانون الأول٣١ ديـــــسمبر / كـــ
٢٠١٢  

  المتداولة
٩٦٧ ٦٩  الإجازة السنوية

٦٢٦ ١٧  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٣٩٥ ٧  استحقاقات الإعادة إلى الوطن

٧٧٧ ٦  إجازة زيارة الوطن
١١٤ ٣  استحقاقات إنهاء الخدمة

٥٥٤  المساهمات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
٢٢٢  استحقاقات الوفاة
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ــانون الأول٣١ ديـــــسمبر / كـــ

٢٠١٢  

٤٤٣ ٧٣  استحقاقات الموظفين الأخرى
٠٩٨ ١٧٩   المتعلقة باستحقاقات الموظفينالمتداولةمجموع الالتزامات   

  غير المتداولة
٤٩٦ ٩٦١  الخدمةالتأمين الصحي بعد انتهاء 

٥٦٣ ٨١  استحقاقات الإعادة إلى الوطن
٣٣٦ ٢  استحقاقات الوفاة
١٥٣ ٢  إجازة زيارة الوطن

٥٤٨ ٠٤٧ ١   المتعلقة باستحقاقات الموظفينغير المتداولةمجموع الالتزامات   
٦٤٦ ٢٢٦ ١  مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

    
ــاتِتحــو   ــستقلون      دد الالتزام ــون م ــة اكتواري ــد الخدم ــا بع  الناشــئة عــن اســتحقاقات م

  . وتُحدَّد استحقاقات الموظفين هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة
د الالتزامـــات المتعلقـــة باســـتحقاقات التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة        دَّتحـــو  

 ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١في  فــاةواســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن واســتحقاقات الو
  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١من خلال التقييم الإكتواري الذي أُجريَ في 

  
   المتحدةلموظفي الأممالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية     

يتألف الالتزام المالي للبرنـامج الإنمـائي إزاء صـندوق المعاشـات التقاعديـة مـن اشـتراكه             
 في المائـة للمـشتركين      ٧,٩أي   لمعدل الـذي تحـدده الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة،              المقرر وفق ا  

 في المائة للمنظمات الأعضاء، إضافة إلى أي حصة في أي مـدفوعات لـسد أي عجـز                  ١٥,٨ و
ــادة    ــواري بموجــب الم ــسويات المعاشــات     ٢٦اكت ــام ت ــن النظــامين الأساســي والإداري ونظ  م

ــة للــصندوق  ــة العامــة لم تكــن الجو. التقاعدي قــد ، ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في ،معي
  .تنطبق على البرنامج الإنمائي أي مدفوعات سدادا لعجزتكن لم وطبقت هذا الحكم، 

ــة في       ــواري للمعاشــات التقاعدي ــيم اكت ــسمبر / كــانون الأول٣١وأُجــري آخــر تقي دي
الأجـر الـداخل في      في المائـة مـن       ١,٨٧  قـدرها  وكشف التقييم عجزا اكتواريـا بنـسبة      . ٢٠١١

العجــز كــان و.  مليــون دولار٦,٧١قــدره حــساب المعــاش التقاعــدي وعجــزا اكتواريــا بمبلــغ  
ــواري  ــع في الاســتثمار   يُعــزى الاكت ــاق المتوق ــذي ف ــذي شــهدته  اتأساســا إلى الانخفــاض ال  ال

وهذا يعـني كـذلك أن معـدل الاشـتراك النظـري الـلازم لتحقيـق التـوازن في          . السنوات الأخيرة 
 في المائة مـن الأجـر الـداخل في حـساب            ٢٥,٥٧ بلغ ي  كان ٢٠١١ديسمبر  /نون الأول  كا ٣١

  .   في المائة٢٣,٧٠المعاش التقاعدي، مقارنة بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 
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المنظمات المـشاركة لمخـاطر اكتواريـة مرتبطـة        نظام المعاشات التقاعدية يعرِّض     وبما أن     
لتخـصيص  بـه    أسـاس موثـوق      لا يوجـد  أخـرى،    منظمـات    لـدى بالموظفين الحـاليين والـسابقين      

ونتيجــة لــذلك، قــام  . الالتزامــات، وأصــول النظــام، والمنظمــات الأخــرى المــشاركة في النظــام  
 مـن  ٢٥المعيـار  يتـسق مـع   اشتراكات محـددة   ا النظام على أنه نظام      البرنامج الإنمائي بإدراج هذ   

  .“اقات الموظفيناستحق”للقطاع العام، الدولية ة يعايير المحاسبالم
  

  الاستحقاقات المحددةنظم     
البرنــامج الإنمــائي، لموظفيــه وموظفيــه  يــوفر إضــافة إلى صــندوق المعاشــات التقاعديــة،    
التـأمين الـصحي بعـد    : اكتواريـا دَّد قيمتـها  تح ـالاستحقاقات المحـددة التاليـة الـتي     نظم   ،السابقين

إلى الـــوطن؛ الإعـــادة اســـتحقاقات  ، مـــن قبيـــلانتـــهاء الخدمـــة؛ واســـتحقاقات نهايـــة الخدمـــة 
  .واستحقاقات أخرى من قبيل استحقاقات الوفاة

 المحــددة اتالمتعلــق بالاســتحقاقلالتــزام ل في القيمــة الحاليــة التحركــاتوتــرد فيمــا يلــي   
  :لتلك النظم

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

التــــأمين الــــصحي  
  المجموع  قات الوفاةاستحقا  الإعادة إلى الوطن  بعد انتهاء الخدمة

المحـددة في    بالاسـتحقاقات    تعلـق  الم صافي الالتزام 
 ٧٧٢ ٩١٢–٨٤٩ ٩٢٣٨٢ ٨٢٩  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١

   زيادة الالتزام

 ٥١٠ ٤٢–٥١٣ ٩٩٧٦ ٣٥  المتداولةتكاليف الخدمات   

 ٥٣١ ٤٠–٥٤٧ ٩٨٤٣ ٣٦  تكلفة الفائدة  

ــ   ــة كتواالاسائر الخـ ــتغير في  الريـ ــن الـ ــة عـ ناجمـ
 ٤٢٠ ٩٦–٠٦٢ ٣٥٨٤ ٩٢  الافتراضات

 الإقـرار الأول  ناجمة عـن    الكتوارية  الاسائر  الخ  
 ٥٥٨ ٥٥٨٢ ٢––  باستحقاقات الوفاة

 ٥٩٤ ١–٥٩٤ ١–  بالصرفياتالخسائر الاكتوارية المتعلقة   

    الالتزامنقصان

 (٢٢٩ ٢٢)– (٦٠٧ ٩) (٦٢٢ ١٢)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة  

 (٥١٨ ٣)–– (٥١٨ ٣)  بالصرفياتالاكتوارية المتعلقة ) المكاسب(  

 بهــا في الــتي يوجــد إقــرارصــافي الالتزامــات   
 ٦٣٨ ٠٧٠ ٥٥٨١ ٩٥٨٢ ١٢٢٨٨ ٩٧٩  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
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 بالاســتحقاقات تعلــقالالتــزام الموتعــادل قيمــة الالتــزام المتعلــق بالاســتحقاقات المحــددة    
  . الماليالمركز في بيان الذي يوجد إقرار بهالمحددة 

 بهـا في بيـان      المتداولة وتكلفة الفائـدة الـتي يوجـد إقـرار          الخدمات   فةوترد فيما يلي تكل     
  : الماليالمركزالأداء المالي وبيان 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

التــــأمين الــــصحي  
  المجموع  استحقاقات الوفاة  ادة إلى الوطنالإع  بعد انتهاء الخدمة

 ٥١٠ ٤٢–٥١٣ ٩٩٧٦ ٣٥  المتداولةتكاليف الخدمات 

 ٥٣١ ٤٠–٥٤٧ ٩٨٤٣ ٣٦  تكلفة الفائدة

ــوع    ــصروفاتمجم ــتحقاقات المــوظفين  م  اس
 ٠٤١ ٨٣–٠٦٠ ٩٨١١٠ ٧٢  التي يوجد إقرار بها

    
 بهـا مباشـرة في صـافي        الـتي يوجـد إقـرار     ارية  الاكتو) الخسائر/(وترد فيما يلي المكاسب     
  :حقوق الملكية/الأصول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

التــــأمين الــــصحي  
  المجموع  استحقاقات الوفاة  الإعادة إلى الوطن  بعد انتهاء الخدمة

التغـيير  الاكتوارية الناجمة عن     ) الخسائر/(المكاسب
 (٤٢٠ ٩٦)-(٠٦٢ ٤)(٣٥٨ ٩٢)  الافتراضاتفي 

ــب ــسائر/(المكاســــ ــة  ) الخــــ ــة المتعلقــــ الاكتواريــــ
 ٩٢٤ ١-(٥٩٤ ١)٥١٨ ٣  بالصرفيات

الإقـرار  الخسائر الاكتواريـة الناجمـة عـن        /المكاسب
 (٥٥٨ ٢)(٥٥٨ ٢)--   باستحقاقات الوفاةالأول

ــة ) الخــسائر(مجمــوع    الــتي يوجــد  الاكتواري
 (٠٥٤ ٩٧)(٥٥٨ ٢)(٦٥٦ ٥)(٨٤٠ ٨٨)   بهاإقرار

    
مــن الالتــزام المتعلــق  مليــون دولار ٤٩٤,٨٧ ا قــدره البرنــامج الإنمــائي مبلغــوقــد مــوّل  
الالتـزام   لتمويـل ا ٢٠٠٠الصحي بعد انتهاء الخدمة ويقوم بتخصيص مـوارد منـذ عـام           بالتأمين  
  .زمنية باستحقاقات الموظفين على مدى فترة المتعلق

  .٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١ وسيُجرى التقييم الاكتواري الشامل المقبل  في  
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  الافتراضات الاكتوارية    
ــواري في      ــيم اكتــ ــر تقيــ ــريَ آخــ ــانون الأول٣١أُجــ ــسمبر / كــ  وكانــــت ٢٠١٢ديــ

  :يلي هي ماالافتراضات الاكتوارية المستخدمة لتحديد الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة 
  
  ٢٠١٢  

   في المائة٤,٠  معدل الخصم
   في المائة٨-٥  ) النظام الطبيتتباين حسب (ة في معدل التكاليف الطبية الزيادة المتوقع

   في المائة٩,١-٤  ) حسب العمر وحسب فئة الموظفينتتباين(جدول المرتبات 
   في المائة ٢,٥  معدل التضخم

   دولارات١٤ ٢٠٦ -  دولارا٨٢٤  ) حسب العمرتتباين(تكاليف المطالبات لكل فرد 
طريقــة تقــدير المبــالغ المــستحقة حــسب  الطريقة الإكتوارية

  الوحدة
    

 إحــصاءات منــشورة وجــداول إلىتــستند الافتراضــات المتعلقــة بالوفيــات في المــستقبل    
وترد فيما يلي المعدلات الحاليـة للوفيـات الـتي تـستند إليهـا قيمـة الالتزامـات المتعلقـة                    . للوفيات

  :إلى الوطنبالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وحسابات الإعادة 
  

   عاما٦٩في سن    عاما٢٠في سن    ما قبل التقاعد‐معدل الوفيات

٠٠٩٠٦ ٠٠٠٦٥٠ ٠  الذكور
٠٠٦٤٥ ٠٠٠٣٤٠ ٠  الإناث

  
   عاما٧٠في سن    عاما٢٠في سن    ما قبل التقاعد‐معدل الوفيات

٠١١٧٦ ٠٠٠٧٢٠ ٠  الذكور
٠٠٨٦٠ ٠٠٠٣٧٠ ٠  الإناث

  
 ســنة ٣٠اعــد لمــوظفي الفئــة الفنيــة الــذين أمــضوا في الخدمــة  وفيمــا يلــي معــدلات التق  

  : أو بعده١٩٩٠يناير / كانون الثاني١أكثر من الخدمة الفنية والمعينين في  أو
  

موظفــو الفئــة الفنيــة الــذين أمــضوا في   ‐ معــدل التقاعــد
   عاما٦٢في سن    عاما٥٥في سن    سنة أو أكثر٣٠الخدمة 

٠,٢٠٠,٧  الذكور
٠,٢٥٠,٨  الإناث
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  تحليل الحساسية    
 تغيرت اتجاهـات الافتراضـات المـذكورة أعـلاه بـشأن التكـاليف الطبيـة، فـإن ذلـك                  إذا  

  :سيؤثر على قياس الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 في المائــــــــة مــــــــن  ١+ 
  التكاليف الصحية

 في المائـة مـن التكــاليف١ ‐
  الصحية

صم علــى الالتــزام المتعلــق باســتحقاقات الخــأثــر تغــير ســعر 
(١٥٩ ١٦٩) ٣٩٨ ٢٢٠  نهاية العام المحددة المتراكمة

ــة ــدّل التكــاليف الطبي ــر تغــير مع ــعأث ــصري   المتوق ــى عن  عل
 الممـــزوجين مـــن عناصـــر صـــافيالخدمـــة وتكلفـــة الفائـــدة
(٦٤٨ ١٥) ٣٥٢ ٢١  عد انتهاء الخدمةالتكاليف الطبية الدورية ب

    
  استحقاقات إنهاء الخدمة    

المعتـادة، باسـتحقاقات متعلقـة بإنهـاء الخدمـة           في أثنـاء العمليـات       ، البرنامج الإنمـائي   أقر  
  . مليون دولار٣,١١قيمتها 
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  ٢٣الملاحظة     
  خرىالأصوم الخ    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢بر ديسم/ كانون الأول٣١  

    المتداولة
٨٨٥ ٩  ستخدمةالمودائع غير ال
٧٦٢ ٥  ؤجلةالميرادات الإ
٥  تمويليالتأجير ال

٦١٩ ٣   الأخرى المستحقة الدفعالمبالغ
٢٧١ ١٩  مجموع الخصوم المتداولة الأخرى  

  غير المتداولة
٤٦٤ ٤  ؤجلةالميرادات الإ
٦  مويلي التتأجير ال

٤٧٠ ٤   غير المتداولة الأخرىمجموع الخصوم  
٧٤١ ٢٣  مجموع الخصوم الأخرى  
    

 في بعــدُ تــستخدم البرنــامج الإنمــائي لم اســتلمهاتمثّــل الودائــع غــير المــستخدمة أمــوالا و  
  .مشاريع محددة

أمــا التــأجير التمــويلي فهــو للمعــدات المكتبيــة في مكتــب واحــد مــن مكاتــب البرنــامج   
  . قيمة تُذكر  لهوليستالإنمائي القطرية 

  
   ٢٤الملاحظة     
  الاحتياطيات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــاني١ ــانون الثـــ ــاير / كـــ ينـــ
  التحركات  ٢٠١٢

ديــسمبر / كــانون الأول٣١
٢٠١٢  

٠٠٠ ٠٠٠٣ ٣  صندوق الهبات
٩٦٨ ٣٥٦(٠٠٠ ١١)٩٦٨ ٣٦٧  الاحتياطي التشغيلي

٦٧٠٦٧٠  احتياطي المبادرات الخاصة  
٦٣٨ ٣٦٠(٠٠٠ ١١)٦٣٨ ٣٧١  مجموع الاحتياطيات  
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 مـن   ١٩٩٨ في عـام     قـدم  ملايـين دولار     ٣تـبرع بمبلـغ     هـو   احتياطي صندوق الهبـات     و  
حكومة اليابان من أجل تعزيز قدرات التخطـيط والإدارة لـدى المؤسـسات الفلـسطينية بهـدف                 

تــضى آليــة صــندوق الهبــات والترتيبــات وبمق. تعزيــز التنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة المــستدامة
ــ أو البرنــامج / يتــاح المبلــغ الأساســي للبرمجــة إلا عنــدما توافــق حكومــة اليابــان و   نالتنفيذيــة، ل

  .لة لحساب الصندوق متاحة للبرمجةغير أن الفوائد المتحصّ. الصندوقالإنمائي على إنهاء عمل 
 التـشغيلي   مج الإنمـائي الاحتيـاطي    البرنـا ) االمجلس التنفيذي حالي  (أنشأ مجلس إدارة    قد  و  
 لــضمان الــسيولة الكافيــة للبرنــامج بتمويــل هــذا الاحتيــاطي مــن خــلال صــيغة  ١٩٧٣في عــام 

  . محددة تُحسب سنويا
صــة ااحتيــاطي المبــادرات الخ علــى ٢٠٠٠ووافــق المجلــس التنفيــذي أول مــرة في عــام    

خــصما مــن مــوارد سمــالي  مليــون دولار مــن أجــل إنــشاء احتيــاطي رأ٠,٦٧الــذي تبلــغ قيمتــه 
وسيغطي هذا المبلغ تكاليف الانتقـال، مـن قبيـل تكـاليف التجديـدات              . البرنامج الإنمائي العامة  

  .والأثاث والتجهيزات والنقل
  

  ٢٥الملاحظــة     
  الفوائض المتراكمة    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ينــاير / كــانون الثــاني١
  التحركات  ٢٠١٢

 / كانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

)أ(٨٨٦ ٤٨٥ ٤ الفوائض المتراكمة
(٩٩٨ ٨٤)٨٨٨ ٤٠٠ ٤

(٠٥٤ ٩٧)(٠٥٤ ٩٧)- الخسائر الاكتوارية

ــافي  ــبصـــ ــتثمارات  المكاســـ ــن الاســـ  مـــ
٢٣٩ ٢٣٩١ ١- للبيع المتاحة

(٤٦٧ ٢)(٤٦٧ ٢)-  السابقةالفتراتتسويات 

٦٠٦ ٣٠٢ ٤(٢٨٠ ١٨٣)٨٨٦ ٤٨٥ ٤  مجموع الفوائض المتراكمة  
    

العجـز للـسنة     : مليـون دولار ممـا يلـي       ٨٤,٩٩٨تتألف التحركات في الفوائض المتراكمة وقدرها         )أ(  
ــدره  ــون دولار، ١٧٣,٤٣٢وقــ ــهت مليــ ــوال ذات الأ) أ( :قابلــ ــراض الأمــ ــغــ ــدرها وددة المحــ قــ
ــون دولار،  ٧٧,٤٣٤ ــدرها     )ب( ومليـ ــة قـ ــوائض متراكمـ ــشغيلي إلى فـ ــاطي التـ ــل الاحتيـ تحويـ

الأمــن؛ ورأس المــال : وتــشمل الأمــوال ذات الأغــراض المحــددة أمــوالا لمــا يلــي. يــون دولارمل ١١
؛ الأفـراد  الأمم المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون      وطوعالعامل؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ومت    

  .وغير ذلك
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  ٢٦الملاحظــة     
  التبرعات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢سمبر دي/ كانون الأول٣١  

٨٢٣ ٨٦٣ ٤ التبرعات 
٨٤٥ ١٥ التبرعات العينية
(٤٨٩ ١٣٨) إعادة التبرعات غير المستخدمة إلى الجهات المانحة: مطروحا منها

١٧٩ ٧٤١ ٤ مجموع التبرّعات  
  

 مليـــون دولار مـــن المـــساهمات الحكوميـــة في تكـــاليف ٣٤,١٣٩وتـــشمل التبرعـــات   
  .ومات البلدان المستفيدة من البرنامجالمكاتب المحلية، قدمتها حك

وتـــشمل التبرعـــات العينيـــة أساســـا التـــبرع باســـتخدام الأراضـــي والمبـــاني وقيمتـــه           
مليون دولار، فضلا عن السلع المتبرع بها مثل أجهـزة الكمبيـوتر ولوازمهـا الـواردة                 ١٥,٥٩٤

  . مليون دولار٠,٢٥١من الجهات المانحة وقيمتها 
  

  ٢٧الملاحظــة     
   المعاملات التبادلية- يرادات الإ    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ديسمبر  / كانون الأول٣١

٢٠١٢ 

  ٦٠١ ٨٩ إدارة شؤون السلامة والأمن بالأمم المتحدة

  ٤٥١ ٤٩  سداد تكاليف الخدمات الإدارية وخدمات الدعم

  ٢٠٠ ٢٤  الأمم المتحدةيمتطوعبرنامج 

  ٠٩٨ ٢٠ رسوم خدمات دعم التنفيذ

  ٨٢٥ ٤ رسوم خدمات إدارة كشوف المرتبات 

  ٩٣١ ٣ رسوم مناولة المشتريات 

  ٢٩٦ ٢ رسوم التدريب

  ٧٣٧ ١ إيرادات الإيجارات

  ٣٧٣ ١ رسوم الوكيل الإداري لمكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء

  ١٨ المبيعات والعائدات من بيع المنشورات

  ١٧٠ تبادلية الأخرىالعاملات المإيرادات 

  ٧٠٠ ١٩٧ من المعاملات التبادليةالمتأتية  الإيرادات مجموع 
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  ٢٨الملاحظــة     
  إيرادات الاستثمار    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 

  ٣٣٠ ٦٥ إيرادات الفوائد

  ٨ المكاسب الناتجة عن الاستثمارات

  ٣٣٨ ٦٥ ات الاستثمارإيراد مجموع 
    

 الاســتثمارية للبرنــامج  الحافظــةوتمثــل إيــرادات الاســتثمارات الفائــدة المكتــسبة مــن        
إلى ذلـك، فإنهـا     وإضـافة   . قـسط الإهـلاك   مخـصوما منـها     الإنمائي، مضافا إليها خصم الإهـلاك،       

  .تشمل الفائدة المكتسبة على أرصدة الحسابات المصرفية
  

  ٢٩الملاحظــة     
  رادات الأخرىالإي    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
  / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 

  ٤٣٨ ٤٩ )أ(مكاسب صرف العملات الأجنبية

  ٧٤٦ ٢٩ الخدمات المشتركة والإيرادات المتنوعة

  ٩٥٢ ٥ رسوم الخدمات الإدارية العامة

  ١٣٦ ٨٥  الأخرىالإيرادات مجموع 
  

 مليون دولار، بلغت المكاسب من صرف النقد الأجنبي المتصلة بإعـادة  ٤٩,٤٣٨غ من المجموع البال   )أ(  
  .  ملايين دولار٤,١٥٩تقييم النقدية ومكافئات النقدية 
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  ٣٠الملاحظــة     
  المصروفات    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
صروفات المــــــــــــــــــــ
 مجموع المصروفات )أ(يةالبرنامج

 
  / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 
 / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 

    الخدمات التعاقدية١-٣٠
 ٩٣١ ٣٤٢ ٥٥٠١ ٢٨٤ ١ الخدمات التعاقدية مع الأفراد

 ١٢١ ٨١٢٨٠٧ ٧٩٥ الخدمات التعاقدية مع الشركات

 ٤٣٣ ٥٨٦٤٦ ٤١ مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية

 ٤٨٥ ١٩٦ ٩٤٨٢ ١٢١ ٢ مجموع الخدمات التعاقدية 

   تكاليف الموظفين  ٢-٣٠
 ٧٥٦ ٥٥٤٦٦٨ ٢٠٢  المرتبات والأجور

 ٤١٠ ٣٧٣١١١ ٣١ استحقاقات المعاشات التقاعدية

 ١٢١ ٠٤٧٩٣ ١٥ ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها

 ٤٦٠ ٨٤٦٣٥ ١٢ التعيين والانتداب

 ٨٢٤ ٨٧٢١٩ ٧ استحقاقات الإجازات

 ٥١٥ ٥٧٤٥٠ ١٤  رىاستحقاقات الموظفين الأخ

 ٠٨٦ ٢٦٦٩٧٩ ٢٨٤ مجموع تكاليف الموظفين 

 ٧٦٢ ٧٠٤٣١١ ٣٠١ اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة  ٣-٣٠

والمعدات، واللوازم ذات الـصلةوالمنشآت  تكاليف صيانة الممتلكات
   بالمشاريع

 ٩٨٥ ١٨٠٢٤٣ ٢٤٠ اللوازم الطبية والصيدلانية والزراعية

 ٧٣٠ ١٥٣٥٣ ٤٨ نولوجيا المعلومات، وصيانة البرمجياتلوازم تك

 ٨٨٧ ٥٨٥٥١ ٤٩ معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٣٤٢ ٤٣٨٣٤ ٣٠ لوازم الأمن واللوازم المكتبية

 ٠١٢ ٠٠٢١٢ ١٠ المواد الاستهلاكية الأخرى المستخدمة

 ٧١٨ ٠٦٢٧٠٧ ٦٨٠ مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 

   مصروفات التشغيل العامة  ٤-٣٠

 ٨٨٢ ٦٤٦٢٦٧ ٢٣٠ السفر

 ٢١٨ ٢٧٦١٨٢ ١٦٧ التعلم والتوظيف

 ٥٩٨ ٨٦٥١٥١ ٧١ الإيجارات والمرافق

 ٤٨٦ ٣٤٤١٤٧ ١٢٣ الاتصالات
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صروفات المــــــــــــــــــــ
 مجموع المصروفات )أ(يةالبرنامج

 
  / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 
 / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 

 ٩١٢ ٨٥٠٢٦ ٢٠ رسوم الشحن

 ٦٥٨ ٦٠٠٢٥ ٢٣ تخصصةالمدمات الخ

 ٢٧١ ١٠٦٢٠ ٦ الأمن

 ٤٢٦ ٠٤٢١٠ ١٠ تسديد التكاليف

 ٥١٤ ٣٠٤٨ ٢ التمويل المشترك اهمة في أنشطة الأمم المتحدة ذاتالمس

 ٢٧٢ ٠٢٠٧ ٢  المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ٠٨٩ ٧٥٣٦ ٤ الضمانات/التأمين

 ٨٨٤ ٨٨٤٣ ٣ رسوم اتفاقات الخدمات الإدارية

 ٦١٢ ٣)ج(١٩٢ ١١٠  مصروفات التشغيل المتنوعة

 ٨٢٢ ٨٠٠٨٦١ ٨٥٨ مجموع مصروفات التشغيل العامة  

  الأخرىالتحويلات والمنح   ٥-٣٠

 ٢٢٠ ٣٥٦٣٦٠ ٣٥٨ المنح

 ٥٦٣ ١٥٥٦ ٥ التحويلات

 ٧٨٣ ٥١١٣٦٦ ٣٦٣ مجموع المنح والتحويلات الأخرى 

 ٦٧٢ ٥٩٣٨٢ ٧٤  المصروفات الأخرى  ٦-٣٠

  )د(المصروفات المتنوعة

 ٥٩٠ ١٨٤٤٤ ٤ جنبيخسائر الصرف الأ

 ٥٧٠ ٨٧٥١ الملموسةالخسائر الناتجة عن بيع الأصول الثابتة والأصول غير

)هـ(- اضمحلال القيمة
(٠١٩ ٣) 

 ٨١٣ ٦٥٢١٢٥ ٧٩ مجموع المصروفات الأخرى 

  الاستهلاك والإهلاك  ٧-٣٠

 ٣١٣ ٠٤٨١٧ ٢ الاستهلاك

 ٢٨٦٤ الإهلاك

 ١٧٧ ٠٥٠١٨ ٢  كمجموع الاستهلاك والإهلا 

  تكاليف التمويل  ٨-٣٠

 ٩٠١ ٠٧٤٦ ٣ الرسوم المصرفية 

 ٩٠١ ٠٧٤٦ ٣ مجموع تكاليف التمويل 

 ٧٨٥ ٢٦٢ ٣٦٣٥ ٣٩٣ ٤ مجموع المصروفات 
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امجية، ويمثل المبلغ البـاقي    ن بليون دولار المصروفات البر    ٤,٣٩٣من مجموع المصروفات، يمثل مبلغ        )أ(  
 ،والإدارةفعاليـــة التنميـــة، وتنـــسيق الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة،   مليـــون دولار ٨٦٩,٤٢٤وقـــدره 

  . للاطلاع على التفاصيل١-٣٥انظر الملاحظة . ذلك والأغراض الخاصة وغير
امجية، ويمثل المبلغ البـاقي    ن بليون دولار المصروفات البر    ٤,٣٩٣من مجموع المصروفات، يمثل مبلغ        )ب(  

 ،والإدارةفعاليـــة التنميـــة، وتنـــسيق الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة،  ر  مليـــون دولا٨٦٩,٤٢٤وقـــدره 
  . للاطلاع على التفاصيل١-٣٥انظر الملاحظة . ذلك والأغراض الخاصة وغير

لإزالـة  دولار   مليـون    ١٩١,٠٤٢قـدره   مبلـغ   شـطب    مليـون دولار، جـرى       ١٩٢,١١٠من مبلغ     )ج(  
  .تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا

ــدرها    )د(   ــائي   ٢٦,٢٠٧يـــشمل مـــصروفات قـ ــامج الإنمـ ــة مـــن البرنـ ــدة ومدفوعـ  ألـــف دولار معتمـ
  .للبرنامج الإنمائي ٠١-١٢٣ من النظام المالي والقاعدة المالية ١-٢٣كإكراميات وفقا للبند 

لار في بيــان الأداء المــالي، دوملايــين  ٣,٠١٩قــدره  البرنــامج الإنمــائي بمبلــغ أقــر، ٢٠١٢في عــام   )هـ(  
بلــغ المويتــألف . اضــمحلال القيمــة مــن العــام الــسابق إلى العــام الحــالي بــدل صــافي الــتغير في  ليمثــ

لمبالغ المستحقة القبض من المـوظفين بمقـدار   ااضمحلال قيمة   ) ١( :يلي دولار مما ملايين   ٣,٠١٩
ملايــين  ٤,٥٦٤البــالغ قيمــة الاضــمحلال لبــدل القيــد العكــسي  )٢( و مليــون دولار؛ ١,٤٢٧
ــة  ) ٣(و دولار؛  ــالغ صـــافي اضـــمحلال القيمـ ــدة   دولا١١٨ ٠٠٠البـ ر بالنـــسبة للعمـــلات المقيـ
اضــمحلال القيمــة  بــدل ، كــان مجمــوع  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في و. ذلــك وغــير
دولار لم يعـد    ملايـين    ٤,٥٦٤ا قـدره    ، تقـرر أن مبلغ ـ    ٢٠١٢وفي عـام    . دولارملايين   ٧,٥ يبلغ

ك قيـد عكـسيا وأدرج في الفـائض والعجـز في بيـان الأداء               لازما كبدل لاضمحلال القيمة، ولـذل     
ــه أحكــام    ــار المــالي حــسب مــا تتطلب ــة للقطــاع العــام بالنــسبة    مــن ٣المعي المعــايير المحاســبية الدولي

  .للتغيرات في تقديرات المحاسبة
  

  ٣١الملاحظــة     
  لأدوات الماليةاإدارة مخاطر     

ــامج الإنمــائي مــع  الالمعتمــدة مــن  تتفــق سياســات إدارة المخــاطر     ــه برن ــة مبادئ التوجيهي
مـن  الإقـلال إلى أدنى حـد       الـسياسات إلى    تلك  وترمي  . للاستثمار ونظامه المالي وقواعده المالية    

وتتمثـل الأهـداف    . الآثار السلبية المحتملة على الموارد المتاحة للبرنامج الإنمـائي لتمويـل أنـشطته            
  :الإنمائي في ما يليصة بالبرنامج الخاالرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار 

المحافظة على رأس المـال، الـتي تتحقـق مـن خـلال الاسـتثمار في أوراق ماليـة                   : السلامة  •  
ذات جودة عالية، وذات دخـل ثابـت، مـع التأكيـد علـى الجـدارة الائتمانيـة للجهـات            

  المصدرة لها؛
تثمارات في أوراق ماليـة     المرونـة لتلبيـة الاحتياجـات النقديـة مـن خـلال الاس ـ            : السيولة  •  

، وذات دخل ثابت، ومن خلال هيكلة آجال الاستحقاق لتتماشى مـع            التداولسهلة  
  متطلبات السيولة؛
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 الــسلامة والــسيولة  تحقيــق أقــصى عائــد اســتثماري في إطــار بــارامتريّ     : الإيـــرادات  •  
  . أعلاهينالمذكور

مـن بينـها     المخـاطر الماليـة،      موعـة متنوعـة مـن     لمجويتعرض البرنامج الإنمـائي في عملياتـه          
  :يلي ما

  المبالغ المستحقة للبرنامج الإنمائي؛ثالثة تدفع أطراف ألا احتمال : يةخاطر الائتمانالم  •  
تتوافر لدى البرنامج الإنمائي أموال كافية للوفـاء بالتزاماتـه          ألا  احتمال  : مخاطر السيولة   •  

  عند استحقاقها؛
 البرنامج الإنمـائي خـسائر ماليـة نتيجـة للـتغيرات غـير              احتمال أن يتكبد  : مخاطر السوق   •  

المواتية في أسعار صرف العمـلات الأجنبيـة، وأسـعار الفائـدة، وأسـعار الأوراق الماليـة                 
  .الاستثمارية، أو أي منها

وتوجد لدى البرنامج الإنمائي لجنة للاسـتثمار، تـضم الإدارة العليـا وتجتمـع كـل ثلاثـة           
 الاستثمارية للبرنامج الإنمـائي وضـمان اتخـاذ قـرارات اسـتثمارية             افظةالحأشهر لاستعراض أداء    

  .المقررة تمتثل للمبادئ التوجيهية للاستثمار
  

  يةخاطر الائتمانالم    
الانكــشاف بالبرنــامج الإنمــائي مــن مقــدار الخاصــة تحــد المبــادئ التوجيهيــة للاســتثمار   

ودة الجــالحــد الأدنى لمتطلبــات  طــرف مقابــل منفــرد، وتــشمل    الائتمــاني في التعامــل مــع أي   
وتشمل اسـتراتيجيات التخفيـف مـن مخـاطر الائتمـان الـواردة في المبـادئ التوجيهيـة                  . يةالائتمان

الفئـة الاسـتثمارية لجميـع الجهـات        فيمـا يخـص     للاستثمار معايير الحد الأدنى المـتحفظ للائتمـان         
. ب التـصنيف الائتمـاني  لأطـراف المقابلـة حـس   لالمصدرة، مع وضع حدود لآجال الاستحقاق و  

الائتمانيـة للجهـات المـصدرة    للتـصنيفات   وتتطلب المبادئ التوجيهية للاستثمار مراقبة مـستمرة        
الــدخل الثابــت الأدوات ذات وتقتــصر الاســتثمارات المــسموح بهــا علــى  . لأطــراف المقابلــةلو

ــالات الحكوميـــة أو الفيدرال       ــوق الوطنيـــة أو الوكـ ــدول أو الجهـــات فـ ــصادرة عـــن الـ يـــة، الـ
  .والمصارف

  
  التصنيف الائتماني    

، كانــــت اســــتثمارات البرنــــامج الإنمــــائي    ٢٠١٢ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١في   
  :من الفئة الاستثمارية على النحو المبين أدناهأدوات المتداولة والمتداولة في  غير
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢مبر ديس/ كانون الأول٣١  متوسط التصنيف الائتماني  

 ٩٧١ ٢٤  AAA  أدوات أسواق المال

 ٣٤٤ ١٣٨ ٤ +AA  السندات

مجمـــوع الاســـتثمارات المتداولـــة     
 ٣١٥ ١٦٣ ٤    وغير المتداولة

    
  . كمكافئات للنقدية وأموال محتفظ بها استئمانياالاستثمارات المصنفةالمجموع لا يشمل   :ملاحظة 

    
ــتثمار  و   ــة إدارة الاس ــة مرك وظيف ــة موجــودة  هــي وظيف ــائي،   زي ــامج الإنم ــر البرن في مق

وقد يتلقـى أحـد     . في الاستثمار بالانخراط  مسموح للمكاتب القطرية في الظروف العادية        وغير
المكاتب القطرية موافقة استثنائية عندما تستدعي الظروف الاستثمار محليـا في إطـار بـارامترات              

  .لمبادئ التوجيهية للاستثمارتمتثل لمحددة 
د ة للموارد الأخرى، يتطلب النظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي تكبُّ ـ          وبالنسب  

النفقات بعد استلام الأموال من الجهات المانحة، مما يقلل إلى حد كبير من المخاطر الماليـة علـى               
ــامج الإنمــائي فيمــا يتعلــق بالمــساهمات المــستحقة القــبض    ــد  . البرن ولا يــسمح باســتثناءات لتكب

روفات قبل اسـتلام الأمـوال إلا إذا تم الالتـزام بالمعـايير المحـددة لإدارة المخـاطر فيمـا يتعلـق                      المص
وإضافة إلى ذلك، فإن جـزءا كـبيرا مـن المـساهمات المـستحقة القـبض               . بالمبالغ المستحقة القبض  

مستحق من الحكومـات ذات الـسيادة والوكـالات فـوق الوطنيـة، بمـا في ذلـك كيانـات الأمـم                      
  . التي ليست معرضة لمخاطر ائتمانية كبيرة،ة الأخرىالمتحد

  
   المعاملات غير التبادلية، حسب نوع الكيان- المبالغ المستحقة القبض     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول٣١ 

 ٤٢ ٢٨٥ الكيانات الحكومية
 ٥٢ ١٣٨ الكيانات غير الحكومية

 ٩٤ ٤٢٣ ستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية المبالغ الممجموع  
    
  .دوليةالوطنية والكيانات فوق التتألف الكيانات غير الحكومية أساسا من   :ملاحظة 

    
ــامج الإنمــائي تقييمــا لاضــمحلال قيمــة       ــالغويجــري البرن  المــشكوك في تحــصيلها في  المب

ك دليــل موضــوعي علــى أن ويحــدث اضــمحلال القيمــة عنــدما يكــون هنــا. إبــلاغتــاريخ كــل 
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، ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وفي  . ل المبلـغ المـستحق بالكامـل      البرنامج الإنمائي لن يحصّ   
قـبض أو خطابـات اعتمـاد حكوميـة      مـستحقة ال   مـساهمات لم يكن لـدى البرنـامج الإنمـائي أي          

  .اضمحلت قيمتها
  

  المخاطر المتعلقة بالسيولة    
 البرنــامج الإنمــائي مــن لاحتياجــاتعتبــار الواجــب تجــري الاســتثمارات، مــع إيــلاء الا  

ويـشمل نهـج الاسـتثمار الـذي        .  علـى التنبـؤ بالتـدفقات النقديـة         بنـاء  النقدية لأغـراض التـشغيل    
يتبعه البرنامج الإنمائي مراعاة هيكلـة آجـال اسـتحقاق الاسـتثمارات الـتي تأخـذ بعـين الاعتبـار                    

 مـن   بنـسبة كـبيرة   ويحـتفظ البرنـامج الإنمـائي       . مـة توقيت الاحتياجات التمويلية المستقبلية للمنظ    
 في مكافئات للنقدية واستثمارات متداولـة كافيـة لتغطيـة التزاماتـه عنـد اسـتحقاقها،          استثماراته  

  .كما هو مبين في الجدول أدناه
  

  السيولة    
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
ــن    ــة مـ ــسبة المئويـ النـ

 المجموع
 / كانون الأول٣١

 ٢٠١٢ديسمبر 

  ٥٩٧ ١٤٩ ٣ أرصدة النقدية

  ٥١٣ ٧١٦ ١٤  النقديةمكافئات -الاستثمارات 

  ١١٠ ٨٦٦ ١٧  النقدية ومكافئاتمجموع النقدية  

  ٧١٩ ٧٧١ ١ ٣٥ الاستثمارات المتداولة

  ٥٩٦ ٣٩١ ٢ ٤٨ الاستثمارات غير المتداولة

  ٣١٥ ١٦٣ ٤ ٨٣ مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 

  ٤٢٥ ٠٢٩ ٥ ١٠٠  والاستثماراتومكافئات النقديةمجموع النقدية  
  
للنقدية لهـا أجـل     كمكافئات  الاستثمارات المصنفة   و .المحتفظ بها استئمانيا   الأموال    المجموع لا يشمل   :ملاحظة 

  .من تاريخ الشراءبدءا  أشهر أو أقل ٣استحقاق يبلغ 
  

  مخاطر السوق    
  مخاطر سعر الفائدة    

ونظــرا .  الفائــدة علــى أصــوله الــتي تــدر فائــدةســعررض البرنــامج الإنمــائي لمخــاطر يتعــ  
الاسـتثمارية للبرنـامج   الحافظـة   مـن  ةكبيرنسبة لقصر متوسط أجل الاستحقاق نسبيا وتصنيف       

بهـا حـتى تـاريخ الاسـتحقاق، فـإن تحليـل حـساسية الفائـدة         على أنها استثمارات محتفظ   الإنمائي  
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ــق بهــذه الاســتث  ــات كــبيرة في القيمــة   المتعل ــست الموجــودات  . مارات لا يكــشف عــن تباين ولي
 فـإن الـتغيرات في أسـعار        ولـذا، المحتفظ بهـا حـتى تـاريخ الاسـتحقاق معـدة للطـرح في الـسوق،                 

  .تؤثر على القيمة الدفترية  لاالفائدة
  

  تصنيف الحافظة    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة الدفترية 
ــانون الأو٣١  /ل كـ

 ٢٠١٢ديسمبر 

 تفظ بها حتى تاريخ الاستحقاقالمحستثمارات الا
التكلفــــة بعــــد خــــصم   

 ٥٧١ ٦٧٦ ٣ الإهلاك

 ٧٤٤ ٤٨٦ القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع

 ٣١٥ ١٦٣ ٤   مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 
  
.  الفائـدة الفعلـي    سـعر يمة العادلة باسـتخدام طريقـة       يجري احتساب التكلفة بعد خصم الإهلاك والق        :ملاحظة 

  .محتفظ بها استئمانياللنقدية وأموال كمكافئات الاستثمارات المصنفة المجموع  يشمل ولا
  

 الحافظـــةتراقـــب لجنـــة الاســـتثمار بالبرنـــامج الإنمـــائي بانتظـــام معـــدل العائـــد علـــى   و  
  .دة في المبادئ التوجيهية للاستثمارالاستثمارية للبرنامج الإنمائي مقارنة بالمعايير المحد

  
  المخاطر المتعلقة بأسعار النقد الأجنبي    

 في المائــة ممــا يوجــد لــدى البرنــامج  ٩٨، كــان ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   
بعمـلات   في المائـة    ٢كـان   ، و بـدولارات الولايـات المتحـدة      من النقديـة والاسـتثمارات       الإنمائي
ي من الاحتفاظ بعمـلات غـير الـدولار في دعـم أنـشطة التـشغيل        ويتمثل الهدف الرئيس  . أخرى

ويحـتفظ البرنـامج الإنمـائي بـأدنى مـستوى مـن الأصـول              . التي تنفذ فيها بـرامج    المحلية في البلدان    
ــصرفية    ــتفظ بالحــسابات الم ــة، ويح ــالعملات المحلي ــا   ب ــات المتحــدة كلم ــدولارات الولاي كــان   ب

  .ممكنا ذلك
  

  التعرض لمخاطر العملات    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع العملات الأخرى  دولارات الولايات المتحدة 

 ١١٠ ١٠٠٨٦٦ ٠١٠١٠٩ ٧٥٧ ومكافئات النقديةالنقدية 

 ٣١٥ ١٦٣ ٤-٣١٥ ١٦٣ ٤ الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة
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 المجموع العملات الأخرى  دولارات الولايات المتحدة 

ــة    ــوع النقديــ ــات مجمــ ومكافئــ
 ٤٢٥ ٠٢٩ ١٠٠٥ ٣٢٥١٠٩ ٩٢٠ ٤  والاستثماراتالنقدية

 ٩٨٢١٠٠ النسبة المئوية من المجموع 
    

ــة، الناتجــة أساســا عــن          ــائي لمخــاطر صــرف العمــلات الأجنبي ــامج الإنم ويتعــرض البرن
 ويجــري التخفيــف مــن مخــاطر الــصرف الأجــنبي  .المــساهمات بغــير دولارات الولايــات المتحــدة

 بالعملة المحلية مـن حكومـات البلـدان الـتي تنفـذ فيهـا               للبرنامج الإنمائي حيثما تُستلم المساهمات    
  . برامج وتستخدم لتمويل المصروفات المحلية

ويوجد لدى البرنامج الإنمائي برنامج نشط للتحوط لتخفيف مخاطر الـصرف الأجـنبي               
عقــود الــصرف مثــل أدوات المــشتقات، ويــستخدم البرنــامج الإنمــائي . بتــسع عمــلات رئيــسية

وتُخـصص  . والخيارات والخيارات المنظمة، لإدارة تعرضه لمخاطر النقد الأجنبي       الآجلة  الأجنبي  
المكاسـب أو الخـسائر في الفـائض والعجـز في           الإقـرار ب  المـشتقات للطـرح في الـسوق، مـع          تلك  

مـن الخيـارات الـتي      تتـألف   المشتقات المفتوحـة    كانت مراكز   وفي نهاية السنة،    . بيان الأداء المالي  
ــدى    وكانــت القــيم الدفتريــة للمــشتقات    . مؤســسات ماليــة ذات سمعــة طيبــة   يُـــحتفظ بهــا ل

  :يلي كما
  

   المشتقاتمراكز    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ 

  ٧٨٩ أصول المشتقات

 (٠٥٣ ١) خصوم المشتقات

 (٢٦٤) صافي القيمة الدفترية 
  

  . مليون دولار١٠٢,٨المشتقات لأدوات سمي كان المبلغ الا: ملاحظة
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  ٣٢الملاحظــة     
  الأطراف ذات العلاقة     
  موظفو الإدارة الرئيسيون    

ــذي مؤلــف مــن          ــق تنفي ــائي مــن فري ــامج الإنم ــادة البرن .  عــضوا١٢يتكــون هيكــل قي
ــامج الإنمــائي،      ــه الاســتراتيجي والإدارة التــشغيلية للبرن والفريــق التنفيــذي مــسؤول عــن التوجي

 هـذا الفريـق     يتـألف وبـصورة إجماليـة،     . سلطة كـبيرة لتنفيـذ ولايـة البرنـامج الإنمـائي          ومنوط به   
مـدير  (م  وكيل الأمين العـا    و يل الأمين العام ومدير البرنامج؛    وك: مستوياتمن أربعة   التنفيذي  
ــامج  ــاونالبرن ــسعة ؛)المع ــين   وت ــساعدين للأم ــام م ــساعدون  (الع ــامج الم ــديرو البرن ــبير  و؛)م ك

  ).بحكم منصبه( مكتب مدير البرنامج الموظفين ومدير
  

  الأجور    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المستوى
ــدد  عــــــــــــــــ

 الوظائف
المرتب وتسوية  

 مقر العمل
ســتحقاقات الا
 خرىالأ

مجمـــــــــوع 
 الأجور 

التأمين الصحي بعدالالتزامات المتعلقة ب  
انتـــهاء الخدمـــة، والإعـــادة إلى الـــوطن،

 سنويةالوالإجازة واستحقاق الوفاة، 

 ٢٢١ ٤ ٥٢٧ ٣ ٧٤٦٧٨١ ٢ ١٢ موظفو الإدارة الرئيسيون

 لمـــوظفي القريبـــونأفـــراد الأســـرة 
 ٦ ٧٠ ٦٦٤ ١ الإدارة الرئيسيين

 ٢٢٧ ٤ ٥٩٧ ٣ ٨١٢٧٨٥ ٢ ١٣ المجموع 
    

ويــشمل الأجــر المــدفوع لمــوظفي الإدارة الرئيــسيين المرتــب، وتــسوية مقــر العمــل،           
 الأساســــي والإداري لمــــوظفي وفقــــا للنظــــامينعنــــد انطباقهــــا مــــن المــــستحقات وغيرهمــــا 

  .المتحدة الأمم
  

  القروض    
فر لمــوظفي البرنــامج الإنمــائي، بمــا في ذلــك موظفــو الإدارة الرئيــسيون، ســلف        اتتــو  
لنظـامين الأساسـي والإداري     الأغراض محددة على النحو المنصوص عليه في        التي تقدّم   الموظفين  
 صـادرة ، لم تكـن هنـاك سـلف    ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي  . لأمم المتحدة لموظفي ا 

ــرهم    ــراد أســ ــسيين وأفــ ــوظفي الإدارة الرئيــ ــريبين لمــ ــوظفي   القــ ــع مــ ــة لجميــ ــن متاحــ لم تكــ
  .الإنمائي البرنامج
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  منظومة الأمم المتحدة    
ويــل يــشارك البرنــامج الإنمــائي في مبــادرات منظومــة الأمــم المتحــدة مثــل ترتيبــات التم   
وترتيبـات الخـدمات   ) والبرامج المـشتركة الجهات المانحة   الصناديق الاستئمانية المتعددة    (المشترك  
ــشتركة ــشترك   . الم ــل الم ــات التموي ــار آلي ــذ     ةوفي إط ــا لتنفي ــم المتحــدة مع ــات الأم ــل كيان ، تعم

مـن كيانـات الأمـم المتحـدة المـشاركة نـصيبه مـن              كيان  ويتحمل كل   . الأنشطة وتحقيق النتائج  
  .  وتنفيذها ورصدها وتقييمهالمسؤوليات المتعلقة بتخطيط هذه الأنشطةا

والبرنــامج الإنمــائي منظمــة مــشاركة في رعايــة برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المعــني      
هو جهد مشترك مبتكر تـضطلع بـه أسـرة          هذا البرنامج   الإيدز، و /بفيروس نقص المناعة البشرية   

ويـشارك  . الإيـدز /قة لمـسألة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية      الأمم المتحدة للتصدي بطريقـة منـس      
، الـذي يقـع     البرنامج الإنمائي في وضع السياسات المالية والتشغيلية لمجلس تنسيق برنامج الإيـدز           

  .مقره الرئيسي في جنيف
  

  ٣٣الملاحظــة     
  الالتزامات والطوارئ    
  الالتزامات المفتوحة    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ 

  ٠٠٠ ٧  والمعداتوالمنشآتالممتلكات 

  ٥٣٠ ٧٦  السلع

  ٦٨٣ ١٨٣ الخدمات

  ٢١٣ ٢٦٧ مجموع الالتزامات المفتوحة 
    

سـلع  ، بلغت التزامات البرنـامج الإنمـائي لاقتنـاء          ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    
  . دولارا٢٦٧ ٢١٣تُستلم وخدمات شتى كان متعاقَدا عليها ولكنها لم 

  
  الإيجار حسب الأجلالمتعلقة بلتزامات الا    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ 

  إيجار الممتلكاتبلتزامات لاا

 ٧٠٣ ٥٢ أقل من سنة
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 ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ 

 ٤٦٩ ١٠٠  سنوات٥من سنة إلى 

 ٠١١ ٤٩  سنوات٥أكثر من 

 ١٨٣ ٢٠٢ متلكاتمجموع التزامات إيجار الم 
    

  سـنوات إلى ٥الـتي يبرمهـا البرنـامج الإنمـائي مـن         عادة مـا تتـراوح مـدة عقـود الإيجـار              
ــار     ١٠ ــود الإيجــ ــسمح بعــــض عقــ ــك، تــ ــع ذلــ ــنوات، ومــ ــا ســ ــضون بإنهائهــ ــر في غــ  المبكــ
لمـدة  المـستقبلية بـشأن الحـد الأدنى        رد أعـلاه الالتزامـات      يويعرض ما    . يوما ٩٠ أو ٦٠ أو ٣٠

  .التعاقدية لدفع الإيجار دةالم/الإيجار
  

  الاحتماليةالأصول     
، كان للبرنامج الإنمائي أصل احتمـالي يتمثـل في        ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    

البرنـامج  يقـر  ، لم النــزاع وبـسبب ذلـك   . مجمع في جنـوب الـسودان يوجـد نـزاع علـى ملكيتـه          
ــائي  وفي .  ومنــشآت ومعــدات كــاتفي المجمــع بوصــفها ممتل الموجــودة والمبــاني بــالأرض الإنم

  .دولارملايين  ٨,٩م مقيِّـمون مستقلون القيمة العادلة للأرض والمباني بمبلغ يّ، ق٢٠١٢ عام
  

  الخصوم الاحتمالية    
 علـى النحـو   صُـنّفت في السياق العادي للعمليات، يتعرض البرنـامج الإنمـائي لمطالبـات             
مطالبــات القــانون الإداري؛  ) ب(و ؛ تجاريــةالطالبــات الممطالبــات الــشركات و ) أ: (التــالي

  . خرىالأطالبات الم) ج( و
ــانون الأول٣١وفي    ــغ مجمـــوع ٢٠١٢ديـــسمبر / كـ ــة ، بلـ مطالبـــات الـــشركات قيمـ

 ونظـرا لعـدم التـيقن       . ملايـين دولار   ٧,٣٣١والمطالبات التجاريـة ومطالبـات القـانون الإداري         
ة أو بـدل عـن الخـسارة، حيـث أن           من نتائج هذه المطالبات، لم يسجل أي اضمحلال في القيم         

ولا يتوقــع البرنــامج الإنمــائي أن يكــون . ليــست مؤكــدةهــي أمــور الخــسارة ومبلغهــا وتوقيتــها 
علـى مركـزه المـالي      يُـذكر   للقرار النهائي في أي من الإجراءات الـتي هـو طـرف فيهـا أثـر ضـار                   

  . أدائه أو تدفقاته النقدية أو
لحـساب الإلكتـروني، ومقـره في    المركـز الـدولي ل   والبرنامج الإنمائي منظمـة شـريكة في          
ــة للمنظمــات      . جنيــف ــشريكة علــى المــسؤولية المالي وتــنص مــذكرة التفــاهم بــين المنظمــات ال

. شــروط معينــة  في إطــار  مــن طــرف ثالــث   نــشأ التــزام   الــشريكة إذا نــشأت أي مطالبــة أو   
  .ل، لم تكن هناك مطالبات من هذا القبي٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ وفي
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   ٣٤الملاحظة     
  الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ    

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١البيانات الماليـة هـو      هذه  تاريخ إبلاغ البرنامج الإنمائي عن        
، مواتية أو غير مواتيـة، بـين تـاريخ البيانـات الماليـة وتـاريخ                جوهريةولم تطرأ أحداث    . ٢٠١٢  

   .جوهرياً البيانات تأثيراًى تلك علتؤثر كان يمكن أن بإصدارها  الإذن 
  

   ٣٥الملاحظة 
   الإفصاح الإضافي    
   حسب تصنيف التكاليفالمصروفات  مجموع ١- ٣٥     

   )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار( 
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  التنمية
٣٦٣ ٣٩٣ ٤  البرنامج  
٩٧٢ ١٤٦  فعالية التنمية  

٣٨١ ١٢٠  لتنميةل لأمم المتحدة اتنسيق 
٩٩٣ ٤٨٣  الإدارة

٨٢٦ ٤٣  أغراض خاصة
٦١٤ ٢٨٧  أخرى
)أ(  الإلغاء

(٣٦٤ ٢١٣)

٧٨٥ ٢٦٢ ٥  مجموع المصروفات  
  

  . استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليايرأثتهذه التسوية لإزالة تلزم   )أ(  
    

  الطرف المسؤولالشريك المنفذ، و/ المسؤول عن التنفيذالبرنامجية حسب الكيانالمصروفات   ٢- ٣٥   
الــشريك المنفــذ هــو الكيــان الــذي يــضطلع بالمــسؤولية   / المــسؤول عــن التنفيــذ الكيــان  

ــذ     ــساءلة عــن تنفي ــة والم ــا   الإداري ــن نتائجه ــد الكيــان  . المــشاريع وع ــسؤول عــن  وقــد يتعاق  الم
  .مليةالنواتج وإنجازها بصورة ع مسؤول من أجل تنفيذ طرف الشريك المنفذ مع /التنفيذ
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   الشريك المنفذ / المسؤول عن التنفيذالبرنامجية حسب الكيانالمصروفات   )أ (٢- ٣٥  
   ) الولايات المتحدةتدولارابآلاف ( 

  
ــوارد المــــــــــــ

  العادية
ــم  تقاســـــــــــــــ

  التكاليف
ــصناديق  الـــــــ

  انيةتئمالاس

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
 تكاليفهـــا د تُـــرالــتي  

 المجموع  والأنشطة المتنوعة

٣٧٦ ١٧٩ ١٢٨٩٨٢٢ ٤٥٧٤٣١ ٥١٢ ٨٠٩١ ٢٣٤  الحكومات
٧٠٥ ٥٦–٧١٦ ٧١٠١ ٢٧٩٥٤  المنظمات غير الحكومية الدولية
٣٥٢ ١٢–٥٨٨ ٨٣٠٥ ٩٣٤٥  المنظمات غير الحكومية الوطنية

٩٩٥ ١––(١)٩٩٦ ١  منظمة الأغذية والزراعة
٧٩–٧٩––  الوكالة الدولية للطاقة الذرية

٦٩٣ ٤––٦٩٣ ٤–  لطيران المدني الدوليمنظمة ا
٧٥٣–٧٥٣––   المنظمة البحرية الدولية 
٨٦––٨٦–   المكتب الدولي للهجرة

٨٣٣––٨٣٣–   الاتحاد الدولي للاتصالات 
٩٧٤ ١––٩٧٤ ١–   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

٦٨٨ ٦٦٨٣٣ ٣٣––٢٠   الأمم المتحدة ي متطوع برنامج
١٤٦–٦٩٧٧–  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

٢٤٣–٢٤٣––  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
٥٦٩ ٨١٠٢١٥ ٨٢٢١١٢ ٤٠٨٨٠ ٥٢٩١٩ ٢  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
١٣٨٢٧٤٢٠٣٣١(١٠١)  الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة

٠٢٩ ١–٠٢٩ ١––   منظمة الصحة العالمية
٣٣––٣٣–   المنظمة العالمية للأرصاد الجوية 

١٤––١٤–   منظمة السياحة العالمية 
٤٦٤ ٨٨٣ ٤١٥٨٩٩١ ١٦٦٣٠١ ٣٣١ ٩٨٤١ ٢٤٩  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٣٦٣ ٣٩٣ ٣٧٩٤ ١٢٤١٤٨ ٤١٠٨٢٣ ٩٣١ ٤٥٠٢ ٤٩٠   البرنامجيةالمصروفاتمجموع   
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   البرنامجية حسب الطرف المسؤولالمصروفات ) ب( ٢- ٣٥     
ــذ التعاقــدي     “الطــرف المــسؤول ”   ــضطلع بالمــسؤولية عــن التنفي ــذي ي  هــو الطــرف ال
  .وإنجازها عملياً للنواتج 

   ) الولايات المتحدةتدولارابآلاف ( 

  
ــوارد المــــــــــــ

  العادية
ــم  تقاســـــــــــــــ

  التكاليف
ــص ناديق الـــــــ
  ئمانيةتالاس

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
 تكاليفهـــا د تُـــرالــتي  

 المجموع  والأنشطة المتنوعة

٩٩١ ٢٧٠ ٠١٢٢ ٣٨٥١ ١٩١٤٦٢ ٥٨٣ ٤٠٣١ ٢٢٤ الحكومات
٣٧٩ ٧١–٩٢٧ ٧٢٠١ ٧٣٢٦٨ المنظمات غير الحكومية الدولية
٤٨٤ ٦٢–٦٦٤ ٥٤٠٢ ٢٨٠٥٨ ١ المنظمات غير الحكومية الوطنية

ــيط    ــيا والمحـ ــة لآسـ ــة الاقتـــصادية والاجتماعيـ اللجنـ
١٢٨–––١٢٨ ئالهاد

٣٠٣–٣٠٣––  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا 
٩٨٦ ٢–١١٩٧٨٥٨٢ ٢ منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 

٧٩–٧٩–– الوكالة الدولية للطاقة الذرية
٦٨٣ ٤––٦٨٣ ٤– يران المدني الدولي منظمة الط

٨٨٨ ٣–٦٦٨ ٢٢٠١ ٢– منظمة العمل الدولية
٧٥٣–٧٥٣––  المنظمة البحرية الدولية 
٣٣٠ ١١–٥٥٥٥٩٣ ١٨٢١٠  المكتب الدولي للهجرة
٦١٢–٦٢٩(١٧)– مركز التجارة الدولية

٨٢٩––٨٢٩– الاتحاد الدولي للاتصالات
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص        

ــشرية  ــة الب ــة  /المناع ــسب    متلازم ــة المكت نقــص المناع
٧٤٢––٧٤٢– ) الإيدز (

٠٧١ ٢–––٠٧١ ٢ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
موئـل   (برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية   

٥٥٦ ٧٤٨٥٤٩١٢ ٢٥٩١١ ) الأمم المتحدة
٢٠٤–٥–١٩٩ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

ــة   إدارة الـــــــــشؤون الاقتـــــــــصادية والاجتماعيـــــــ
٩٣٦––١٩٤٧٤٢ المتحدة لأممبا

٣٣٥ ٣١٩٣٣ ٣٣–(٢)١٨  الأمم المتحدةيمتطوعبرنامج 
١٤٦–١٤٦––  برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

٠٤٣ ١–٣٣٨٧٠٥– ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة منظم
٨١٦ ٤–٠٩٨٣٦٨ ٣٥٠٤ صندوق الأمم المتحدة للسكان
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ــوارد المــــــــــــ

  العادية
ــم  تقاســـــــــــــــ

  التكاليف
ــص ناديق الـــــــ
  ئمانيةتالاس

ــدعم   ــدمات الـــ خـــ
 تكاليفهـــا د تُـــرالــتي  

 المجموع  والأنشطة المتنوعة

٤٣٧ ٤––٤٣٧ ٤– منظمة الأمم المتحدة للطفولة
٠٩١ ١–٢٦٠٦٦٢١٦٩ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

بـين الجنـسين وتمكـين      هيئة الأمم المتحدة للمساواة     
٨٥٠–٥٠٨٣٤٢– المرأة

٦٤٢–١٨١١٢٠٣٤١ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
٢٢٩––٢٢٩– مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

١٣٤ ٩٧٠٢٥٠ ٨٢٣١١٢ ٠٦٥٩٥ ٢٧٦٣٢ ٩ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
٤٤––١٥٨(١١٤) ابعة للأمم المتحدةالكيانات الأخرى الت
٤١١ ٢––٤١١ ٢– برنامج الأغذية العالمي
١٨٥ ١٠–٢٨٥ ٩٠٠٢ ٧– منظمة الصحة العالمية

٣٣––٣٣– المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
٩٣––٧٦١٧ منظمة السياحة العالمية

٩٢٠ ٦٣٦ ٠٧٨١ ٣٠٨١ ٦٩٨٢٥١ ١٣٥ ٨٣٦١ ٢٤٨ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٣٦٣ ٣٩٣ ٣٧٩٤ ١٢٤١٤٨ ٤١٠٨٢٣ ٩٣١ ٤٥٠٢ ٤٩٠ البرنامجيةالمصروفات مجموع   

  
  ة الجغرافيالمنطقة البرنامجية حسب المصروفات ٣- ٣٥ 
     )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار( 

  الدول العربية  أفريقيا  
آســـــيا والمحـــــيط

  الهادئ
أوروبـــــا ورابطـــــة  

  الدول المستقلة

أمريكــــــا اللاتينيــــــة 
ومنطقـــــــة البحـــــــر 

  الكاريبي
المــــــــــــصروفات 

  المجموع   وغيرهاالعالمية

         المصروفات
٩٤٨ ١٢١ ٥٩٧٢ ٠٨٤١٣١ ٢٨١٤٨٤ ٥٨٦١٧٧ ٧٨١ ٠٦٤ ٣٣٦٢١٤ ٣٣٣  الخدمات التعاقدية
٢٦٦ ٠٥٦٢٨٤ ٢٧٢٨٤ ١١٢٢٩ ٣٥٧١٦ ٤٧ ٨٩٦ ٥٧٣٣٢ ٧٤  تكاليف الموظفين

ــواد   ــوازم والمــــــ اللــــــ
الاســـــــــــــــــــتهلاكية 

٠٦٢ ٠٦٩٦٨٠ ٣٨٣٧٦ ٦٥١١٩٢ ٣١١٦٨ ٥٦ ١٣٣ ٥١٥٧٥ ٢١١  المستخدمة
نفقـــــــات التـــــــشغيل 

٨٠٠ ٥٨٢٨٥٨ ١٩٨٨٢ ١٥٤٢٠٠ ٦٤٣٦٧ ١٦٧ ٦١١ ٦١٢٩٣ ٢٤٧  العامة
ــويلات   ــنح والتحــ المــ

٥١١ ٧١٦٣٦٣ ١٤٣٥٧ ٣١١٤٠ ٩١٦١٨ ٨٢ ٠٠٩ ٤١٦٦٧ ٩٧  الأخرى
٦٥٢ ٨٢٨٧٩ ٦٧١٨ ١٤٩١٩ ٠٩٤٥ ١١ ١٨٨ ٧٢٢١٢ ٢٢  الأخرىصروفات الم
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  الدول العربية  أفريقيا  
آســـــيا والمحـــــيط

  الهادئ
أوروبـــــا ورابطـــــة  

  الدول المستقلة

أمريكــــــا اللاتينيــــــة 
ومنطقـــــــة البحـــــــر 

  الكاريبي
المــــــــــــصروفات 

  المجموع   وغيرهاالعالمية

ــتهلاك  الاســــــــــــــــــــ
٠٥٠ ١٤٧٢١٤٤٤٢١٢٠٢ ٦٥١٤٧٦  هتلاكلإاو

٠٧٤ ٨٨٣٥٣٢٧٤١٢٩٣ ٤٦٠٧٧٠ ١  التمويلتكاليف
٣٦٣ ٣٩٣ ٠٩٧٤ ٤٦٧٤٤١ ٢٢٥٩٦٦ ١٤٢٣٥٣ ١٤٧ ١ ١٤٧ ٢٨٥٤٩٦ ٩٨٩ موع المج  
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 تنوعة المنشطة الأت الدعم التي ترد تكاليفها وخدما ٤- ٣٥

 بيان المركز المالي )أ (٤- ٣٥

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

ــدعم   ــدمات الـ خـ
  التي ترد تكاليفها

اتفاقات الخـدمات   
  الإدارية

 يمتطـوع برنامج  
  الأنشطة الخاصة  الأمم المتحدة

ــامج  ــوظفبرن  ينالم
  ئين المبتدينالفني

احتيــاطي الإيــواء  
  الميداني

المـــساهمات النقديـــة  
  المجموع  الحكومية المناظرة

     الأصول

     الأصول المتداولة

 ٤٩١ ١٨٤ ٨٦٢ ٤١٦٣٩٦٢ ٤٣٩٣ ١٣ ٢٠٣ ٩١٧١٧ ٢٥٨٢٤ ١٢٢  النقدية والمكافئات النقدية

 ١٤٧ ٣٧٧ ٨٥٤ ٧٩٢٨١٠٥ ٤٧٢٦ ٢٧ ١٨٨ ٩٦٨٣٥ ٠٦٣٥٠ ٢٥٠  الاستثمارات

 المعاملات  -المبالغ المستحقة القبض    
 ٣٤٤ ٥ --١٥٩ ٥٧٧٤ ٥٣٧-٧١  غير التبادلية

 صـــافي -المبـــالغ المـــستحقة القـــبض 
 ١٨٨ ٦ -١-١١ ٤٠٤ ٣-٧٧٢ ٢  المعاملات التبادلية

 ٣٩٧ ١ --١٦٤٢٨٧ ٧٦-٨٧٠  صافي السلف الصادرة

 ١٣٢ ١ ---٢٤ ٣-١٠٥ ١  المخزونات

 ٣ ---- --٣  صافي الأصول المتداولة الأخرى

 ٧٠٢ ٥٧٥ ٧١٦ ٢٠٧٨ ٦٥٤١ ٦٨٧١٤ ٤١ ٤١١ ٨٨٥٥٦ ١٤٢٧٥ ٣٧٧  مجموع الأصول المتداولة  

     الأصول غير المتداولة

 ١٠١ ٥٠٩ ٩٠٢ ٠٩٤٧ ١٦٩١ ١٥٠٩ ٣٧ ٤٩٩ ٨٠٠٤٧ ٤٨٧٦٨ ٣٣٧  الاستثمارات

 ٤٥٨ ١٣ -٤٥٨ ١٣-- ---   المقدمة إلى الحكوماتالقروض

 ٤٢٣ ٤٣ -٢٦٥ ٩٩١٤١١ ٥ ٥٦٤-٥٩٩ ٢٥  الممتلكات والمنشآت والمعدات

 ٧٨٩ ٢ ---- ٨-٧٨١ ٢  الملموسةالأصول غير 

 ٧٧١ ٥٦٨ ٩٠٢ ٨١٧٧ ١٧٣٢٥ ١٤١٩ ٤٣ ٠٧١ ٨٠٠٤٨ ٨٦٧٦٨ ٣٦٥  مجموع الأصول غير المتداولة  

 ٤٧٣ ١٤٤ ١ ٦١٨ ٠٢٤١٦ ٨٢٧٢٧ ٨٢٨٢٣ ٨٤ ٤٨٢ ٦٨٥١٠٤ ٠٠٩١٤٤ ٧٤٣  مجموع الأصول  



 

 

A
/68/5/A

dd.1 
 

139 
13-39851 

 )تابع(بيان المركز المالي ) أ (٤ - ٣٥
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
خــدمات الــدعم الــتي 

  ترد تكاليفها
اتفاقات الخـدمات

  الإدارية
 يمتطــوعبرنــامج 

  الأمم المتحدة
ــشطة  الأنـــ

  ةالخاص
 ينالموظفبرنامج  
  ئين المبتدينالفني

احتيــــــــــــاطي 
  الإيواء الميداني

ــة  المــساهمات النقدي
  المجموع  الحكومية المناظرة

  الخصوم
  المتداولةالخصوم 

٣٢٤ ٢٦-٤٤٧٣٠٠٥٩٢١ ٦٦٩٧ ٨٢٨٤ ١٣  المستحقة الدفع والخصوم المستحقةالحسابات 
٣٩١--٧٤١٨--٢٩٩  حقة الدفعالسلف المست

--------  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
٦١٦ ٤٣--١٩٥٦٣٣٥٢-٠٠٦ ٤٣  استحقاقات الموظفين

٠٤٩ ٥--٧٨٢٢٥٤--٠١٣ ٤  الخصوم المتداولة الأخرى
٣٨٠ ٧٥-٢١٩٦٨٣٢١ ٦٤٢١ ٦٦٩٧ ١٤٦٤ ٦١  مجموع الخصوم المتداولة  

  الخصوم غير المتداولة
١٧٧ ٤٠٣------١٧٧ ٤٠٣  استحقاقات الموظفين

٤٦٤ ٤------٤٦٤ ٤  الخصوم الأخرى غير المتداولة
٦٤١ ٤٠٧------٦٤١ ٤٠٧  مجموع الخصوم غير المتداولة  
٠٢١ ٤٨٣-٢١٩٦٨٣٢١ ٦٤٢١ ٦٦٩٧ ٧٨٧٤ ٤٦٨  مجموع الخصوم  

  حقوق الملكية/صافي الأصول
٩٦٩ ١٤٣-٠٠٠ ٢٥----٩٦٩ ١١٨  الاحتياطيات

٤٨٣ ٦١٨٥١٧ ٠٠٣١٦ ١٤٤٢ ٦٠٩٢٣ ٨٤٠٨٣ ٠١٦٩٦ ٢٥٣١٤٠ ١٥٥  المتراكمة) العجوزات/(الفوائض
٤٥٢ ٦١٨٦٦١ ٠٠٣١٦ ١٤٤٢٧ ٦٠٩٢٣ ٨٤٠٨٣ ٠١٦٩٦ ٢٢٢١٤٠ ٢٧٤  حقوق الملكية/مجموع صافي الأصول  
حقـوق  /صافي الأصـول  الخصوم و مجموع    

٤٧٣ ١٤٤ ٦١٨١ ٠٢٤١٦ ٨٢٧٢٧ ٨٢٨٢٣ ٤٨٢٨٤ ٦٨٥١٠٤ ٠٠٩١٤٤ ٧٤٣  الملكية
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 الماليالأداء بيان ) ب (٤-٣٥
   )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(

  
خـــــدمات الـــــدعم  
  التي ترد تكاليفها

ــدمات  اتفاقـــات الخـ
  ريةالإدا

برنــــامج متطــــوعي  
  الأنشطة الخاصة  الأمم المتحدة

برنـــــامج المـــــوظفين 
  الفنيين المبتدئين 

احتيـــــاطي الإيـــــواء 
  المجموع  الميداني

   الإيرادات

 ٣٤٨ ١٨٥-٩٦٠ ٥٤٦٢٣ ٣٢٥٦٥ ٤٦٨٢٠ ٠٤٩٤٤ ٣١  صافي التبرعات

 ٣١٧ ٦٦٤١٩٧-١٦٢ ٢٠٧٩٠ ٢٤-٢٨٤ ٨٢   المعاملات التبادلية-الإيرادات 

 ٦١١ ٩-٩٥٩٧٤٥١٠٦٧ ٧٩٤١ ٦  إيرادات الاستثمار

 ٨٧٩ ٢٢٣٨-٧٦٢ ٥٢٣٨ ٢٦٢٣٣٠١٤ ٢١٥  إيرادات أخرى

 ١٥٥ ٩٦٧٦٦٦٦٣١ ٥٧٦٢٣ ٨٠٠١٦٤ ٧٥٧٥٩ ٣٨٩٤٦ ٣٣٥  مجموع الإيرادات  

   المصروفات

 ١٠٤ ٨٤١٠١-١٨٣ ٨٣٣١٤ ١١٠١٨ ٨٩٤٤١ ٢٦  الخدمات التعاقدية

 ١٢٤ ٩٧٨١٦٣٤٢ ٨٨٢١٨ ٤٦٤٩٢ ٧٨٠٤١١ ٢١٨  تكاليف الموظفين

 ٦٢٦ ٢٠١٨١-٣٦٣ ٤٦٩٣٩٥٣ ١٩٨٦٦ ١١  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 ١٠٩ ٣٢٠٧٣١١٦ ٥٦٩٤ ٨٦٩٢٦ ٨١٦١٣ ٤٦٢٤ ٦٦  نفقات التشغيل العامة

 ٦٩٨ ٢٣٣٢٥١ ٢٨١١-١٧٧  نح والتحويلات الأخرىالم

 ٢٨٨ ٨٠٧١٤٤ ٧٦٤٣٥٧٣٥٥١ ١  المصروفات الأخرى

 ٧٨٧ ١٩٤٣٤٦١٢٨٥٧-٩٦١ ٦  الاستهلاك والإهلاك

 ٢٤٦-١٦٥١١٨٥٤٨  تكاليف التمويل

 ٩٨٢ ٣١٠٦٦٨٦٥٤ ٤٣٧٢٣ ٣٩٩١٤٠ ٧٦٧٤٥ ٤٠١١١٢ ٣٣٢  مجموع المصروفات  

 (٨٢٧ ٢٣)(٢)١٣٩٦٥٧ ٤٠١٢٤ ١٤(٠١٠ ٦٦)٩٨٨ ٢  للسنة) العجز/(الفائض  
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  بيان الأداء المالي-وأطراف ثالثة مع الحكومات  تقاسم التكاليف - تقاسم التكاليف ٥-٣٥    

  )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
  
  

تقاسم التكاليف مع أطراف 
  ثالثة

اليف مع تقاسم التك
  الحكومات

 تقاسم مجموع
  التكلفة

   الإيرادات

 ٤٧١ ٨٥٩ ٥٣٠٢ ٩٤١٨٢٦ ٠٣٢ ٢  صافي التبرعات

 ٤٧٢٧٣٣٢٠   المعاملات التبادلية-الإيرادات 

 ١٨٧ ٣٥٩٢٩ ٨٢٨٢٠ ٨  إيرادات الاستثمار

 ٣٦٢ ٧٠١٥ ٦٦١١ ٣  الإيرادات الأخرى

 ٣٤٠ ٨٩٤ ٨٦٣٢ ٤٧٧٨٤٨ ٠٤٥ ٢  مجموع الإيرادات  

   المصروفات

 ١٣٣ ٤٠٠ ٨٥٢١ ٢٨١٥٤٢ ٨٥٧  الخدمات التعاقدية

 ٣٧٩ ٣٣٣١٢٣ ٠٤٦١٣ ١١٠  تكاليف الموظفين

 ١٦١ ٣٦٤٥١٧ ٧٩٧١٧٦ ٣٤٠  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 ٤٥٨ ١٥٥٥٨٤ ٣٠٣١٥١ ٤٣٣  نفقات التشغيل العامة

 ٣٥٥ ٢٣٦٢٥٣ ١١٩٢٦ ٢٢٧  ىالمنح والتحويلات الأخر

 ٣٤٤ ٠٥٩٤٩ ٢٨٥١٩ ٣٠  المصروفات الأخرى

 ٢٠١ ١٣٦٦٥١ ١  الاستهلاك والإهلاك

 ٣٧٩ ١٣٨٢٤١٢ ٢  تكاليف التمويل

 ٤١٠ ٩٣١ ٣٠٥٢ ١٠٥٩٢٩ ٠٠٢ ٢  مجموع المصروفات  

 (٠٧٠ ٣٧)(٤٤٢ ٨٠)٣٧٢ ٤٣  للسنة) العجز/(الفائض  

      يةحقوق الملك/صافي الأصول

 / كـانون الأول   ٣١الفوائض المتراكمـة الختاميـة في       
 ٣٥٥ ٣٩٠ ٥٩٠٢ ٧٦٥٧٨٤ ٦٠٥ ١  ٢٠١١ديسمبر 

 ٨٠٨ ٦٦٥٢٠٢ ١٤٣٨ ١٩٤   للقطاع العامتسويات المعايير المحاسبية الدولية

ــة  ــة /صــــافي الأصــــول الافتتاحيــ في حقــــوق الملكيــ
 المعـاد بيانهـا حـسب      (٢٠١٢يناير  /كانون الثاني  ١

 ١٦٣ ٥٩٣ ٢٥٥٢ ٩٠٨٧٩٣ ٧٩٩ ١  )المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــة     ــة /صــافي الأصــول الختامي ــوق الملكي  في حق
 ٠٩٣ ٥٥٦ ٨١٣٢ ٢٨٠٧١٢ ٨٤٣ ١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
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  بيان المركز المالي-  صناديق استئمانية ١٠أكبر   )أ (٦- ٣٥

    )ةت الولايات المتحدابآلاف دولار(

  

برنــــــامج تقــــــديم
المــــــــــــساعدة إلى
  الشعب الفلسطيني

الصندوق الاستئماني  
ــام في  ــانون والنظـ للقـ

  أفغانستان

الـصندوق الاســتئماني المــشترك بــين  
البرنامج الإنمائي والوكالة الـسويدية     
للتعــاون الإنمــائي الــدولي مــن أجــل  
تقديم المساعدة لأنـشطة محـددة مـن        

  أنشطة البرنامج الإنمائي
ــق الب ــة مرف يئ
  العالمية

ــدد ــصندوق المتعـــ الـــ
ــذ ــراف لتنفيــــ الأطــــ
 بروتوكول مونتريال

  الأصول
  الأصول المتداولة

٨٠٥ ٦٦٤١٣ ٢٤٩٥٢ ١٢١٢ ٩٧٢٣٣ ٧  النقدية والمكافئات النقدية
٢٣٨ ٦٩٤٢٨ ٦٠١١٠٧ ٧٤٩٤ ٣٠٧٦٧ ١٦  الاستثمارات

 المعــــاملات -المبــــالغ المــــستحقة القــــبض 
٠٠٨ ٢٢---٢٤١ ١  التبادلية غير

 صــــــافي -المبــــــالغ المــــــستحقة القــــــبض 
-١١٠---  المعاملات التبادلية

٤٩٢٢٠٤ ٦٢٩١٩٢١٣ ١٨٨٨٦ ٤  صافي السلف الصادرة
-٤٩---  المخزونات

--٤--  صافي الأصول المتداولة الأخرى
٢٥٥ ٠٠٩٦٤ ٠٤٦١٧٤ ٤٩٩٧ ٧٠٨١٨٧ ٢٩  مجموع الأصول المتداولة  

  الأصول غير المتداولة
١١٨ ٣٧٤٣٨ ٢١٠١٤٥ ٤٥٤٦ ٠١٣٩١ ٢٢  الاستثمارات

٦٧٣٥٣٢-١١٩٣٥  الممتلكات والمنشآت والمعدات
٦٥٠ ٠٤٧٣٨ ٢١٠١٤٦ ٤٨٩٦ ١٣٢٩١ ٢٢  مجموع الأصول غير المتداولة  
٩٠٥ ٠٥٦١٠٢ ٢٥٦٣٢٠ ٩٨٨١٣ ٨٤٠٢٧٨ ٥١  مجموع الأصول  

  الخصوم
  الخصوم المتداولة

٦٠٨ ٢٤٩١ ٢٧٩٣٢١٩٣٥  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
-٥٢٤ ٨٣٢١--  السلف المستحقة الدفع

-٤٠٩٧٩ ٨--  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
١٦١٢٢٢--  استحقاقات الموظفين

-٢٦٣--٢٤  م المتداولة الأخرىالخصو
٦٣٠ ١٢٧١ ٤٥٠٧ ٣٠٣٣٢٩  مجموع الخصوم المتداولة  
٦٣٠ ١٢٧١ ٤٥٠٧ ٣٠٣٣٢٩  مجموع الخصوم  
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برنــــــامج تقــــــديم
المــــــــــــساعدة إلى
  الشعب الفلسطيني

الصندوق الاستئماني  
ــام في  ــانون والنظـ للقـ

  أفغانستان

الـصندوق الاســتئماني المــشترك بــين  
البرنامج الإنمائي والوكالة الـسويدية     
للتعــاون الإنمــائي الــدولي مــن أجــل  
تقديم المساعدة لأنـشطة محـددة مـن        

  أنشطة البرنامج الإنمائي
ــق الب ــة مرف يئ
  العالمية

ــدد ــصندوق المتعـــ الـــ
ــذ ــراف لتنفيــــ الأطــــ
 بروتوكول مونتريال

  حقوق الملكية/صافي الأصول
----٠٠٠ ٣  الاحتياطيات

٢٧٥ ٩٢٩١٠١ ٨٠٦٣١٢ ٩٥٦٣ ٥٣٧٢٧٨ ٤٨  الفوائض المتراكمة
٢٧٥ ٩٢٩١٠١ ٨٠٦٣١٢ ٩٥٦٣ ٥٣٧٢٧٨ ٥١  حقوق الملكية/موع صافي الأصولمج  
مجمـــــــــوع الخـــــــــصوم وصـــــــــافي     

٩٠٥ ٠٥٦١٠٢ ٢٥٦٣٢٠ ٩٨٨١٣ ٨٤٠٢٧٨ ٥١  حقوق الملكية/الأصول
    

 )تابع( بيان المركز المالي -  صناديق استئمانية ١٠أكبر ) أ (٦- ٣٥

    )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(

  

ق الاســتئماني الــصندو
المواضـــــيعي للحكـــــم 

  الديمقراطي

ــتئماني   ــصندوق الاس ال
ــع  ــيعي لمنـــــــ المواضـــــــ

 والتعافي منهاالأزمات 

اللجنـــــــــة الدوليـــــــــة 
لمناهضة الإفـلات مـن     
  العقاب في غواتيمالا

الـــصندوق الاســـتئماني 
للبرنامج الإنمائي لـدعم    
  إعادة إعمار العراق

ــتئماني الـــصندوق الاسـ
 للشراكات الابتكارية

  الأصول
  الأصول المتداولة

٩٠٣ ٨٦٨٢ ٨٨٤١ ٣٩٣١ ٧٣٦١٨ ٤  النقدية والمكافئات النقدية
٩٣٧ ٨٠٧٥ ٨٥٥٣ ٦٢٧٣ ٦٧٤٣٧ ٩  الاستثمارات

 المعــــاملات -المبــــالغ المــــستحقة القــــبض 
٢٥٢--٩٥٢ ١٥٣٥  التبادلية غير

 صــــــافي -المبــــــالغ المــــــستحقة القــــــبض 
---٢٧-  ت التبادليةالمعاملا

٢٨٥٢٢١ ٠٤٤٢٤١ ٢٣٦٦  صافي السلف الصادرة
---٦٣٩٨  المخزونات

---١-  صافي الأصول المتداولة الأخرى
٣١٣ ٩٦٠٩ ٧٦٣٦ ٤٤٢٥ ٨٠٥٦٨ ١٤  مجموع الأصول المتداولة  

  الأصول غير المتداولة
٠١٤ ١٣٨٨ ٢٠٣٥ ٧٩٠٥ ٠٦٠٥٠ ١٣  الاستثمارات

٤٥٣٣-٧٤٢٤٧  الممتلكات والمنشآت والمعدات
٠٤٧ ١٨٣٨ ٢٠٣٥ ٠٣٧٥ ١٣٤٥١ ١٣  مجموع الأصول غير المتداولة  
٣٦٠ ١٤٣١٧ ٩٦٦١٢ ٤٧٩١٠ ٩٣٩١١٩ ٢٧  مجموع الأصول  
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ق الاســتئماني الــصندو
المواضـــــيعي للحكـــــم 

  الديمقراطي

ــتئماني   ــصندوق الاس ال
ــع  ــيعي لمنـــــــ المواضـــــــ

 والتعافي منهاالأزمات 

اللجنـــــــــة الدوليـــــــــة 
لمناهضة الإفـلات مـن     
  العقاب في غواتيمالا

الـــصندوق الاســـتئماني 
للبرنامج الإنمائي لـدعم    
  إعادة إعمار العراق

ــتئماني الـــصندوق الاسـ
 للشراكات الابتكارية

  الخصوم
  الخصوم المتداولة

الحــــسابات المــــستحقة الــــدفع والخــــصوم 
٣٠٣٢٥ ١-٣١٦٧٩٢  تحقةالمس

---٩٤٣ ١٧٥٢  السلف المستحقة الدفع
---٣٩٤ ٥-  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

-----  استحقاقات الموظفين
---٦١٠٢  الخصوم المتداولة الأخرى

٣٠٣٢٥ ١-٢٣١ ٤٩٧٩  مجموع الخصوم المتداولة  
٣٠٣٢٥ ١-٢٣١ ٤٩٧٩  مجموع الخصوم  

  حقوق الملكية/صافي الأصول
-----  الاحتياطيات

٣٣٥ ٨٤٠١٧ ٩٦٦١٠ ٢٤٨١٠ ٤٤٢١١٠ ٢٧  الفوائض المتراكمة
٣٣٥ ٨٤٠١٧ ٩٦٦١٠ ٢٤٨١٠ ٤٤٢١١٠ ٢٧  حقوق الملكية/مجموع صافي الأصول  
صـــــــــافي الخـــــــــصوم ومجمـــــــــوع   

٣٦٠ ١٤٣١٧ ٩٦٦١٢ ٤٧٩١٠ ٩٣٩١١٩ ٢٧  حقوق الملكية/الأصول
    

   بيان الأداء المالي-  صناديق استئمانية ١٠أكبر )  ب (٦- ٣٥
    )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(

  

برنــــــامج تقــــــديم
المــــــــــــساعدة إلى
  الشعب الفلسطيني

الصندوق الاستئماني  
ــام في  ــانون والنظـ للقـ

  أفغانستان

الـصندوق الاســتئماني المــشترك بــين  
 الإنمائي والوكالة الـسويدية     البرنامج

للتعــاون الإنمــائي الــدولي مــن أجــل  
تقديم المساعدة لأنـشطة محـددة مـن        

  أنشطة البرنامج الإنمائي
ــة   ــق البيئ مرف

  العالمية

ــدد ــصندوق المتعـــ الـــ
ــذ ــراف لتنفيــــ الأطــــ
 بروتوكول مونتريال

  الإيرادات
٤٣٧ ٣٩٢٣٦ ٣٥٢(٥٤٠ ٢)٢٤٠ ٤٠٠٢٥٧ ١٩  صافي التبرعات

-----   المعاملات التبادلية-الإيرادات 
١٨٥ ٤٣٨١ ٣-٨١١ ٦٥٢٤  إيرادات الاستثمار
٢٦٩ ٩١١٥١-٤٠  إيرادات أخرى

٨٩١ ٩٤٥٣٨ ٣٥٥(٥٣١ ٢)٠٥١ ٠٩٢٢٦٢ ٢٠  الإيراداتمجموع   
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برنــــــامج تقــــــديم
المــــــــــــساعدة إلى
  الشعب الفلسطيني

الصندوق الاستئماني  
ــام في  ــانون والنظـ للقـ

  أفغانستان

الـصندوق الاســتئماني المــشترك بــين  
 الإنمائي والوكالة الـسويدية     البرنامج

للتعــاون الإنمــائي الــدولي مــن أجــل  
تقديم المساعدة لأنـشطة محـددة مـن        

  أنشطة البرنامج الإنمائي
ــة   ــق البيئ مرف

  العالمية

ــدد ــصندوق المتعـــ الـــ
ــذ ــراف لتنفيــــ الأطــــ
 بروتوكول مونتريال

  المصروفات
٤٨٢ ٠٩٦٩ ٥٧٨١٣٤ ٠٧٠٤ ٩٠٥٢٠٥ ١٩  الخدمات التعاقدية
١٩٢ ٨٣٣٢ ٢٢٦٢٦٢٢٤ ٥١٩١  تكاليف الموظفين

٢٠٦ ٥٥٩٥ ٣٩٣٤٣١٧٥١٢١ ٥  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
٧١٣ ٨٩٧٤ ٦٣٣٥٢ ٦٧٨٤ ٩١٤١١ ٤  نفقات التشغيل العامة

٢٣٢ ٩٥١١٤ ١٢٥٠-٩٣١ ٢  المنح والتحويلات الأخرى
٣٦٠٣٠٣ ٥١٨١٢٨٣٩  المصروفات الأخرى
١٢٩٢٢-١٩٤  الاستهلاك والإهلاك

٧٤١٤--  تكاليف التمويل
١٥٤ ٨٦٦٣٦ ٥٢٦٢٩٣ ٤١٠١٠ ١٩٩٢١٨ ٣٤  المصروفاتمجموع   
٧٣٧ ٠٧٩٢ ٦٢(٠٥٧ ١٣)٦٤١ ٤٣(١٠٧ ١٤)  للسنة) العجز/(الفائض  

      
  )تابع(داء المالي  بيان الأ-  صناديق استئمانية ١٠أكبر )  ب (٦- ٣٥

    )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(

  

الــصندوق الاســتئماني 
 للبرنــــامج المواضــــيعي
ــائي ــم الإنمـــــ  للحكـــــ
  الديمقراطي

الــصندوق الاســتئماني 
للبرنــــامج المواضــــيعي 

لمنـع الأزمـات    الإنمائي  
  التعافي منهاو

اللجنـــــــــة الدوليـــــــــة 
لمناهضة الإفـلات مـن     
  العقاب في غواتيمالا

ســـتئماني الـــصندوق الا
للبرنامج الإنمائي لـدعم    
  إعادة إعمار العراق

ــتئماني الـــصندوق الاسـ
 للشراكات الابتكارية

  الإيرادات
٦١٨٧١٣ ٦٩١١ ٣٢٨١٦ ٣٨٥٧٠ ١١  صافي التبرعات

----٨   المعاملات التبادلية-الإيرادات 
٠٣٠١٤١٨٨٢٤٧ ٤٥٣١  إيرادات الاستثمار

١٠٤١٨-٢١٢٢  رادات أخرىإي
٨١٠٩٧٨ ٨٣٢١ ٤٨٠١٦ ٨٤٨٧١ ١١  الإيراداتمجموع   

  المصروفات
٢٦٢ ٥٠١٣ ٩٨٨٣٨١٣ ٦٩٠٢٨ ٩  الخدمات التعاقدية
٩٥٧ ٢٥٤٢ ٨١٠٣ ٩٣٦٩ ١١٩٢٠ ٦  تكاليف الموظفين

١٧٣٤١٧٥٤٥٤١٠ ٧٧٩٩  اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
٦٧٣ ٦٤٤٢ ٨٦٢٦ ٧٧٢١ ١١٩٢٢ ١٢  نفقات التشغيل العامة
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الــصندوق الاســتئماني 
 للبرنــــامج المواضــــيعي
ــائي ــم الإنمـــــ  للحكـــــ
  الديمقراطي

الــصندوق الاســتئماني 
للبرنــــامج المواضــــيعي 

لمنـع الأزمـات    الإنمائي  
  التعافي منهاو

اللجنـــــــــة الدوليـــــــــة 
لمناهضة الإفـلات مـن     
  العقاب في غواتيمالا

ســـتئماني الـــصندوق الا
للبرنامج الإنمائي لـدعم    
  إعادة إعمار العراق

ــتئماني الـــصندوق الاسـ
 للشراكات الابتكارية

٢٢٣٤٠٧ ٤-٠٢٧ ٩٨٠١١  المنح والتحويلات الأخرى
١٦٥٣٥٩٤٣٥ ٩٨١١  المصروفات الأخرى
٩٩٩-٣١٣٣  الاستهلاك والإهلاك

٦٦٧١٧١  تكاليف التمويل
٨٤٤ ٢٧٧٩ ١٦٣٢٨ ١٦١١٢ ٧٠٥٩٤ ٣٠  المصروفاتمجموع   
(٨٦٦ ٨)(٤٦٧ ٢٦)٦٦٩ ٤(٦٨١ ٢٢)(٨٥٧ ١٨)  للسنة) العجز/(الفائض  
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   الجدول الزمني للأداء المالي-  جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي ٧- ٣٥
      )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(

 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

     أفريقيا/ البرنامج الإنمائي:مدير الصندوق
  ٩٦٩ ١ (٦٢) ٢٥ ٠٠٦ ٢ )نيباد(الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

  –  – (٣) ٣ مشروع خدمات التدريب والإدارة في أفريقيا

ــوار        ــاج في كــوت ديف ــادة الإدم ــسريح وإع ــسلاح والت ــزع ال ــة ن ــم عملي ــدات  -دع المع
  ٦٩  – – ٦٩  نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج-ودعم الاتصالات المواقع  وتشغيل

  ٣١٥ ٤ (٢٥١ ١) ٦٠ ٥٠٦ ٥ دعم مشروع الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطيةلاني صندوق بلجيكا الاستئم

 لتنمية القـدرات التجاريـة مـن أجـل الحـد مـن الفقـر وتحقيـق               ستئمانيلاصندوق بلجيكا ا  
  ٣٩٦ (٣١٠) – ٧٠٦ التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

 الوكالة الكندية للتنمية الدوليـة والبرنـامج الإنمـائي مـن      الاستئماني المشترك بين الصندوق
  ٣٤  – (١) ٣٥ في السنغال“ التعداد العام للسكان والمساكن”أجل دعم مشروع 

  ١٠٥  – ١٠٥ –  الانتقالية في جزر القمرالترتيبات

 المــشترك للمفوضــية الأوروبيــة وســلة المــانحين مــن أجــل دعــم انتخابــات عــام   الــصندوق
  ٥٦٢ ٢ (١٥٢ ١) – ٧١٤ ٣  في نيجيريا٢٠٠٧

دعـم مـشاركة دول أفريقيـا والبحـر         مـن أجـل      الاستئماني للمفوضية الأوروبية     الصندوق
 الـدولي  ١٠+ الكاريبي والمحيط الهادئ والدول الجزرية الصغيرة النامية في مؤتمر بربـادوس  

  –  – (٣) ٣ زرية الصغيرة الناميةللأمم المتحدة في موريشيوس من أجل التنمية المستدامة للدول الج

 الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأنغـولا مـن أجـل تنفيـذ             الصندوق
  ١  ١ – – اتفاقية أوتاوا عن طريق التخلص من مخزون الألغام الأرضية المضادة للأفراد

بية وجمهوريـة الكونغـو مـن        الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأورو      الصندوق
  ١٣  – – ١٣ “جمع الأسلحة وتدميرها لأغراض التنمية”أجل مشروع 

 الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وإريتريـا مـن أجـل دعـم               الصندوق
  ٣٢٤ (٣٠٨) – ٦٣٢ برنامج بناء القدرات الخاصة بإجراءات إزالة الألغام

للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم إقامــة المراكــز         الاســتئماني الــصندوق
  ٣ – – ٣ المختلطة في إطار إصلاح القطاع الأمني في جمهورية الكونغو الديمقراطية
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الانتخابـات في   تـأمين    الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم         الصندوق
 (٣٨٧)  – (٣٨٧) – جمهورية الكونغو الديمقراطية

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج دعم إرسـاء الحكـم             الصندوق
  ٠٣٨ ١  – ٩٧٤ ٦٤ الرشيد في تشاد

 الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل مـشروع تغـيير العـادات                   الصندوق
  ١١  – – ١١ ومناهضة الفساد في الكاميرون

اني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل إصــلاح الطــرق الريفيــة  الاســتئمالــصندوق
 (٥٣٣)  – – (٥٣٣) باستخدام مكثف لليد العاملة في جمهورية الكونغو

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مبـادرات دعـم تعـداد عـام               الصندوق
  ٤٦٨  – ٢٩٠ ١٧٨  في نيجيريا٢٠٠٥

للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التـشريعية       الاستئماني   الصندوق
  ١٤١  – – ١٤١ ، المرحلة الأولى٢٠٠٧لعام 

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة مـن أجـل تقـديم دعـم مؤسـسي إلى                 الصندوق
 الإنـسانية  اللجنة الوطنية الأنغولية المشتركة بين القطاعات لإزالة الألغام وتقديم المساعدة        

  ٢٦١  – – ٢٦١ على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات

ــصندوق ــة      ال ــساعدة في العملي ــن أجــل الم ــة م ــصادية الأوروبي ــة الاقت  الاســتئماني للجماع
  ٣٥٥  – – ٣٥٥ الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية

اء لجـان وطنيـة للتـسلح        الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل بن ـ         الصندوق
ــالقوة والكفــاءة والقــدرة في المنطقــة دون الإقليميــة للجماعــة الاقتــصادية لــدول     تتــسم ب

 (٧٤)  – – (٧٤) غرب أفريقيا

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل عنـصر تنميـة القـدرات في             الصندوق
  ١٩٢ (٦) – ١٩٨ البرنامج الثالث للإصلاح البرلماني

 الاســتئماني للجماعــة الاقتـصادية الأوروبيــة لــدعم القـدرات مــن أجــل الإدارة   الـصندوق 
المستدامة لموارد الطاقة مع الجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا والاتحـاد الاقتـصادي                

  ٣٩ (٢٣) – ٦٢ والنقدي لغرب أفريقيا

 المعلومـــات  الاســـتئماني للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل تطـــوير  الـــصندوق
 –  – (٤) ٤ الأساسية للتعدين

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتعزيز إدارة المعرفة في مجـال التأهـب       الصندوق
للكوارث والحـد مـن المخـاطر في جنـوب شـرق أفريقيـا وجنـوب غـرب المحـيط الهنـدي،                      

  ٣٢  – – ٣٢ وجزر القمر، ومدغشقر، وملاوي، وموزامبيق
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة مـن أجـل إجـراء دراسـة استقـصائية           الصندوق
  –  – ١٦ (١٦) لأثر الألغام الأرضية في إثيوبيا

 الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل الإجــراءات المتعلقــة        الــصندوق
  ٢١  – – ٢١ بالألغام في إقليمي تيغراي وعفار في إثيوبيا

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة مـن أجـل إجـراء دراسـة استقـصائية           قالصندو
  ٣ (٣٤) – ٣٧ مقاطعتا إنامبان ومابوتو: تقنية لأثر الألغام الأرضية في موزامبيق

 الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة لتنظــيم حلقــة العمــل المعنيــة ببــدء  الــصندوق
  ٧  – – ٧ مية في مناطق غينيا الحرجيةبرنامج إعادة التأهيل والتن

 الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل تقـديم مـساعدة تحـضيرية                 الصندوق
  –  – (٣٨) ٣٨  في زامبيا٢٠١١-٢٠٠٧إلى الدورة الانتخابية 

ــصندوق ــة الدســتور في      ال ــة مــن أجــل مراجع ــصادية الأوروبي ــة الاقت  الاســتئماني للجماع
  – (٢٠٠) (٥٣) ٢٥٣ ـلاويجمهورية م

ــصندوق ــدرات       ال ــاء ق ــة بن ــن أجــل عملي ــة م ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــتئماني للجماع  الاس
  ٢٤٩ (١٤٩) ٢٤٦ ١٥٢ الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيـز سـيادة القـانون              الصندوق
  –  – (٤٣٨) ٤٣٨ زيز قدرات الأطراف المعنية في زمبابويعن طريق تع

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعميـق الديمقراطيـة في            الصندوق
  ٢٩٨  – – ٢٩٨ المتحدةتترانيا جمهورية 

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة الانتخابـات في            الصندوق
  ١  – – ١ المتحدةتترانيا جمهورية 

 الاســـتئماني للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل دعـــم هيئـــات إدارة الـــصندوق
  –  – (٧٢) ٧٢ الانتخابات في سيراليون

 الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم العمليـة الانتخابيـة                   الصندوق
  –  – (٨) ٨ بوروندي في

 الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم العمليـة الانتخابيـة                   قالصندو
  –  – (١) ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية في

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة لـدعم الأشـخاص المـشردين داخليـا              الصندوق
  ٢٢ (١٣) ٣٥ –  مرافق الصحة في إريتريا-والمطرودين وإعادة توطينهم 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التـشريعية        الصندوق
  ١  – (٢١١) ٢١٢ والرئاسية في النيجر

 الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم برنـامج ســوازيلند         الـصندوق 
 (١) (١٨٥) ١٨٥ (١) للقضايا الجنسانية

ئماني للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل دعـــم بعثـــة مراقبـــة   الاســـتالـــصندوق
  ٢١٤  – – ٢١٤ ٢٠٠٧أبريل /الانتخابات إلى نيجيريا في نيسان

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعـم تنفيـذ برنـامج التنميـة         الصندوق
  ٣٩٨ (٢٧٥) ٣٧٣ ٣٠٠ المتكاملة للأراضي الجافة

ســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم البرنــامج الــوطني    الاالــصندوق
  ١ – – ١ للتربية المدنية، المرحلة الثانية

ــصندوق ــوطني       ال ــد ال ــن أجــل دعــم المعه ــة م ــصادية الأوروبي ــة الاقت  الاســتئماني للجماع
  ١ (١) – ٢ للإحصاءات في رواندا

ــصندوق ــصادية الأ  ال ــة الاقت ــة      الاســتئماني للجماع ــة العملي ــة مــن أجــل دعــم مراقب وروبي
  ٣٩٨ (١) (٢٤٩) ٦٤٨ الانتخابية في كوت ديفوار

 الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم تنظــيم انتخابــات  الــصندوق
  ١ – – ١  الوطنية في ليبريا٢٠٠٥أكتوبر /تشرين الأول

ن أجل دعم مشروع دعـم الـدورة    الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية م     الصندوق
  – (٧) – ٧  بيساو-، في غينيا ٢٠١٠-٢٠٠٨الانتخابية، 

ــصندوق ــة      ال ــامج التنمي ــة مــن أجــل دعــم برن ــصادية الأوروبي  الاســتئماني للجماعــة الاقت
  ٢  – – ٢ المستدامة والحد من الفقر في إثيوبيا

 إمكانيـة لجـوء المـواطنين إلى        الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة لـدعم          الصندوق
 (١١٤) (٣٨٩) – ٢٧٥ القضاء في موزامبيق

ــصندوق ــة   ال ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــن أجــل ا  الاســتئماني للجماع ــشارية  م لوحــدة الاست
  –  – (١٠٤) ١٠٤ القانونية التابعة لمكتب منسق الأمم المتحدة المقيم في زمبابوي

ة الأوروبيــة مــن أجــل نقــل المعرفــة عــن طريــق  الاســتئماني للجماعــة الاقتــصاديالـصندوق 
 (١٠٦) (١٧٩) – ٧٣ الرعايا المغتربين في مالي

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لـدعم المـشردين داخليـا والمطـرودين            الصندوق
 (١٧) (٣١) – ١٤ في إريتريا) الأمن الغذائي(وإعادة توطينهم 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

ة الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل دعـم العمليـة الانتخابيـة                الاسـتئماني للجماع ـ   الصندوق
  ٥٥ (١٨) – ٧٣ موريتانيا في

 الاســــتئماني للجماعــــة الاقتــــصادية الأوروبيــــة مــــن أجــــل دعــــم برنــــامج   الــــصندوق
  –  – (٣) ٣ ٢٠٠٧المراقب الكيني المحلي لانتخابات /المراقبة الداخلية/المساعدة

دعـم تقـديم المـشورة الفنيـة        من أجل   قتصادية الأوروبية    الاستئماني للجماعة الا   الصندوق
ــديم المــساعدات          ــة الألغــام وتق ــات لإزال ــشتركة بــين القطاع ــدرات اللجنــة الم ــدعيم ق لت

 (٤١) (٤١) (٦٨) ٦٨ الإنسانية، في أنغولا

ــصندوق ــدرات       ال ــة ق ــشروع تنمي ــدعم م ــة ل ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــتئماني للجماع  الاس
  ١٥ (٢٤) (١٧) ٥٦ يا على اتخاذ القراراتالمصرف المركزي لكين

 الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة لـدعم التمويـل المـشترك مـن أجـل                   الصندوق
  ٦ (٢١) – ٢٧ إجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا

  ١٤  – – ١٤  الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مؤشر المجتمع المدنيالصندوق

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعـم العمليـة الانتخابيـة في           لصندوقا
  –  – ٢٤٩ (٢٤٩) كوت ديفوار

 الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة لـدعم النـدوة الدوليـة بـشأن تمكـين          الصندوق
  ١  – – ١ االمرأة، وتنمية القيادات، والسلام والأمن الدوليين، والمتابعة في ليبري

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الـدعم لبرنـامج دعـم              الصندوق
دعـــم بـــدء تـــشغيل مركـــز مكافحـــة الألغـــام  : الاســـتراتيجية الوطنيـــة لمكافحـــة الألغـــام 

  ١٦  – – ١٦ كازامانسي في

التـابع  لإنـسانية   مكتـب الـشؤون ا    و الاستئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة         الصندوق
ــة   ــسريعة في مجــالي المعلومــات     للمفوضــية الأوروبي ــشطة وحــدات الاســتجابة ال ــدعم أن ل

  –  – (١٥) ١٥ الغوثية والتحقق في زمبابوي

 الاســتئماني المــشترك بــين الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة وسيــشيل مــن أجــل   الــصندوق
  ١  – – ١ جهود الإصلاح في أعقاب كارثة التسونامي

 الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة وجـزر القمـر مـن أجـل             الصندوق
 (٢٦٧) (٣٠٠) – ٣٣ دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالأحكام الانتقالية

  ٢  – – ٢  الاتحاد الأوروبي إلى ليبريا لمراقبة الانتخاباتبعثة

  ٧٤  – – ٧٤  في إريتريا الدراسة الاستقصائية لأثر الألغام الأرضيةتمديد

  ٤٩٥ (٤١٥) ١٠ ٩٠٠  فنلندا الاستئماني للأنشطة المتعلقة بتقييمات وبرامج التعاون التقني الوطنيةصندوق
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين
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 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

قــوانين الإجــراءات التجاريــة   مواءمــة لمنظمــة   الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   الــصندوق
  ٢٦٠  ٩٤ (٦٠٥ ١) ٧٧١ ١  أفريقيا في

  ٤  – – ٤ ات المتعلقة بالمساعدة الإنسانية في زمبابوي المعلومتنسيق

 القمــة الرابــع لرؤســاء دول وحكومــات منطقــة أفريقيــا والبحــر الكــاريبي والمحــيط   مــؤتمر
  – (١) – ١ الهادئ في موزامبيق

  ٦٩١ ٣ (٥٥٢ ٣) ٢٤٩ ٣ ٩٩٤ ٣  الاستئماني لتحقيق العدالة والأمن في ليبرياالصندوق

  ٥٩ (٣٢٤) (١٥) ٣٩٨ جل بناء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغام في موزامبيق من أالدعم

  ٢٤٠  – ٤ ٢٣٦  عملية الانتخابات في بورونديدعم

  ٤٨٩  – (٥) ٤٩٤ ٢٠٠٤ الانتخابات الثلاثية في ملاوي في عام دعم

  –  – (٤١) ٤١ ي فريق الدعم الإنساني التابع لمكتب منسق الشؤون الإنسانية في زمبابودعم

  ٢  – ١ ١  تنظيم الانتخابات البلدية في النيجردعم

  –  – (١٣) ١٣  الاستئماني لمساهمة هولندا الخاصة لصالح أقل البلدان نمواًالصندوق

  ٢٠٣ ١  – ٣٨ ١٦٥ ١  في بوروندي٢٠٠٦ الاستئماني من أجل برنامج الطوارئ لعام الصندوق

  ١٤٠ ١ (٤١١ ١) ٢٤ ٥٢٧ ٢ شترك مع النرويج من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا الاستئماني المالصندوق

 (٦٥) (٦٧) (٩٨) ١٠٠  الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم العملية الانتخابية في غينياالصندوق

  ٨٧ (٤٥) (١) ١٣٣  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لأنغولاالصندوق

ســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل تقــديم المــساعدة إلى المــشاريع الإنمائيــة  الاالــصندوق
  ٢٦٧ (٣٩٧) ٥ ٦٥٩ المتعلقة باللاجئين في أفريقيا

 الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمساعدة المجتمعات المحلية وإعادة توطينها المـستدام           الصندوق
  ٦٢٩  – (١٢٣) ٧٥٢ في بوروندي

 للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل التــسريح وإعــادة الإدمــاج والتأهيــل     الاســتئمانيالــصندوق
  ١  – ١ – والإنعاش في سيراليون

  ٢٩  – – ٢٩  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لناميبياالصندوق

ــصندوق ــق       ال ــستعملي المرف ــدفوعات م ــي م ــائي مــن أجــل تلق ــامج الإنم  الاســتئماني للبرن
  ١  – – ١ عالأفريقي لتنمية المشاري

  ٥٧ (٥٣٠) (٣٥) ٦٢٢  الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لروانداالصندوق
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 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لمشاريع وبرامج محددة من أجل منظمـة            الصندوق
  –  – (٥) ٥ مواءمة قوانين الإجراءات في أفريقيا

  ٩٥٩ ١  – ٢٤ ٩٣٥ ١ جل دعم خطة الإصلاح في نيجيريا الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أالصندوق

 الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل دعــم برنــامج المــساعدة الإنــسانية         الــصندوق
  ٩  – (١٨١ ١) ١٩٠ ١ والإنعاش في زمبابوي التابع لفريق الأمم المتحدة القطري

  –  – (٣) ٣ ٢٠٠٠فريقية لعام  الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشبكة الأالصندوق

  ٢٥٠ (١٠٨) ٣ ٣٥٥  الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل برنامج إزالة الألغام في موزامبيقالصندوق

 الاســـتئماني للبرنــامج الإنمـــائي المخــصص لبرنـــامج الأمــم المتحـــدة التعليمـــي    الــصندوق 
  ٦٢٥ ٢ (٩٨٣ ١) ٧٣ ٥٣٥ ٤ والتدريبي للجنوب الأفريقي

  ٥٨٥ ١ (١٣٨) ٢٠ ٧٠٣ ١  الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمكافحة الفقر والجوع في أفريقياالصندوق

  –  – (٣٩) ٣٩  الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم عملية السلام في شمال ماليالصندوق

ليــة  الاســتئماني المــشترك بــين البرنــامج الإنمــائي وبلجيكــا مــن أجــل دعــم العم  الــصندوق
  ٤٥  – – ٤٥ الانتخابية في جنوب أفريقيا

 الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والجماعة الاقتصادية الأوروبيـة           اتفاق
المــنح في أوغنــدا وبوركينــا فاســو    : ٢٠٠٠مــن أجــل برنــامج الــشبكة الأفريقيــة لعــام      

  ١  – – ١ والكاميرون

 البرنامج الإنمائي والمؤسسة الإنمائيـة الدوليـة المخـصص           الاستئماني المشترك بين   الصندوق
  ٢٤  – – ٢٤ للبرنامج الوطني لدعم البيئة في موزامبيق

 الاسـتئماني المـشترك بـين البرنـامج الإنمـائي والنـرويج لتقـديم المـساعدة للعمليـة                   الصندوق
  ٨٠٧  – – ٨٠٧  الانتخابية في موزامبيق

  ٤٨٣ ٢٨ (٨٥٦ ١٣) ١٧١ ١ ١٦٨ ٤١ أفريقيا/ الإنمائيالبرنامج: المجموع، مدير الصناديق  

     الدول العربية/الإنمائيالبرنامج : مدير الصندوق

  ٤٩ (٣) (١) ٥٣ تقرير التنمية البشرية في البلدان العربية

الــصندوق الاســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع للجماعــة الأوروبيــة المخــصص    
  –  – (٢٥) ٢٥  الصحية والمتعلقة بالنظافة الصحية في مركز المسنين بالموصللتحسين الأحوال

المشروع المـشترك بـين المفوضـية الأوروبيـة والبرنـامج الإنمـائي مـن أجـل تقـديم المـساعدة                
  ٢٥٦ (٥٤٦) – ٨٠٢ الانتخابية في اليمن
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صادية الأوروبيــة الــصندوق الاســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع للجماعــة الاقت ــ
  –  – (٤) ٤ المخصص لتعزيز عملية الأمم المتحدة الأمنية لدعم جهود المعونة الإنسانية في السودان

الــصندوق الاســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة  
  –  – (١) ١ ودانالمخصص للعمليات الأمنية للقطاع الشمالي من عملية شريان الحياة في الس

ــة       ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــين الجماع ــشترك ب ــتئماني الم ــصندوق الاس ــة  (ال صــندوق التنمي
  –  – (٦٢) ٦٢ والصومال المخصص لدراسة الجدوى المقترح إجراؤها بشأن الخدمات المالية ) الأوروبي

القطـاع  الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لمـشروع تنميـة              
  –  – (٢٥٠) ٢٥٠ الصومال المالي في 

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لمـشروع بنـاء القـدرات           
  ١  – – ١ المتعلقة بحقوق الإنسان في مصر

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لتقـديم الـدعم المتكامـل                 
 (٥٥٩) (٦٦٣ ٤) ٧٩٠ ٣١٤ ٣ نياللامركزية في ألبا

 دعـم القـانون     -الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص للعـراق            
 ٢٨١ (٩٠٧) (٠٠٣ ٥) ١٩١ ٦ والعدالة

للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الحكم المحلي وإنعـاش البلـد        الصندوق الاستئماني   
  –  – (٣) ٣ في جنوب السودان 

ــة المجتمــع المــدني الفلــسطيني     ا ــة لتعبئ لــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبي
ــسطيني      ــشعب الفل ــساعدة إلى ال ــامج تقــديم الم ــق برن ــات عــن طري ــابع خــلال الانتخاب  الت

  ٥  – – ٥ لبرنامج الإنمائيل

اعدة الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج تقـديم المـس             
 (١)  – (٣٨) ٣٧  تنمية بلدة سلوان من خلال إنشاء دار أوروبا-إلى الشعب الفلسطيني 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لمنـسق فريـق اسـتراتيجية             
 (٢١٠) (١٢٣ ١) (٤٠) ٩٥٣ الحوكمة التابع لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني

ستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع دعـم اللامركزيـة          الصندوق الا 
  ٧١ (١٩٣) ٤ ٢٦٠ والحكم المحلي

الصندوق الاستئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لتقـديم الـدعم التـشغيلي             
  – (١٧٦) ١٥٩ ١٧ واللوجستي إلى مكتب ممثل المجموعة الرباعية

 لإصـــلاح خـــدمات  المخـــصصلجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــةل الـــصندوق الاســـتئماني
  –  – (٣٨٦) ٣٨٦ الصرف الصحي في بغداد بالعراق
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

 (١٢٢)  – ١٢٤ (٢٤٦) الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لأمانة الدعم الصومالية

 دعـم سـيادة   -ال الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخـصص للـصوم       
  ١٧٦ (٧٤٥) – ٩٢١ القانون والأمن في الصومال

لوحـــدة التخطـــيط المخـــصص للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة  الـــصندوق الاســـتئماني 
  –  – (٢٦٩) ٢٦٩ الأمم المتحدة /صومال التابعة للاتحاد الأفريقيالاستراتيجي للتجريد من السلاح في ال 

ة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمــشروع تقــديم الــدعم الــصندوق الاســتئماني للجماعــ
  –  – (٢٣) ٢٣ الطارئ للصومال في مجال الميزانية

ــشترك      ــدير المـ ــة المخـــصص للتقـ ــصادية الأوروبيـ ــة الاقتـ ــتئماني للجماعـ ــصندوق الاسـ الـ
  –  – (٢) ٢ الصومال لاحتياجات 

 لتعزيز اللجوء إلى القـضاء      الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص     
  –  – (٥٦) ٥٦ وبناء الثقة في ولايتي كسلا والخرطوم، السودان

 تنميـــة - الـــصندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص للـــسودان 
 (١٩٣) (١٩٧) – ٤ الإدارة السليمة للمعونةفي مجال القدرات 

 تعزيـــز -لأوروبيـــة المخـــصص للـــسودان الـــصندوق الاســـتئماني للجماعـــة الاقتـــصادية ا
المساواة والتسامح والسلام من خلال التعريف باتفاق الـسلام الـشامل والإطـار القـانوني               

  ٣٦  – – ٣٦ الانتقالي في جنوب السودان

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم الأمـن البـشري في             
  ١٩١  – – ١٩١ شرق السودان

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع الـدعم المؤسـسي           
  –  – (٢٤٥) ٢٤٥ في الصومال

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة في الـيمن لـدعم القـضاء علـى الأثـر                 
  – (٩٤) ٣ ٩١ الناجم عن الألغام ومخلفات الحرب من المتفجرات، المرحلة الثالثة

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم بناء قـدرات المركـز            
  –  ٦ – (٦) اللبناني للإجراءات المتعلقة بالألغام

الـــصندوق الاســـتئماني المـــشترك بـــين الجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة والـــصومال لبنـــاء 
ولإجـراء دراسـة استقـصائية لأثـر الألغـام          القدرات في مجـال الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام           

  –  – (١٦٠) ١٦٠ الأرضية

الصندوق الاسـتئماني المـشترك بـين الجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة والـسودان المخـصص                 
  ٠٣٠ ٢ (٧٦١) ٤٥٥ ٢ ٣٣٦ الإنعاش وإعادة التأهيل على المستوى المحلي بعد انتهاء التراع لبرنامج 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  –  – (٢٢) ٢٢   العراق-ات الأمن والحماية في حالات الطوارئ شراء معدات ومواد وخدم 

  ٣٨٤ ٢ (٦٣٣) ٠١٨ ١ ٩٩٩ ١ الصندوق الاستئماني المخصص لمصر في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  ١  – – ١  )تونس ولبنان ومصر(تعزيز حقوق المرأة والطفل من خلال الإعلام  

  ٨٤٠ ١٠ (٢٧٧ ٢٨) ٨١٠ ١ ٣٠٧ ٣٧ ق العراإعادة إعماردعم  

  ١٠٧ (٢٣) ١ ١٢٩ الصندوق الاستئماني للتخفيف من وطأة الفقر في المنطقة العربية

  ١٠١  – – ١٠١ الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة البرنامجية في الانتخابات العراقية

  ٥٣٧ ٥١ (١٩٩ ٣٤) ٠٩٢ ٢٠ ٦٤٤ ٦٥ لشعب الفلسطينيصندوق البرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج تقديم المساعدة إلى ا

  ٥٦٩ ١ (١١) ١٩ ٥٦١ ١  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للصومال 

  ١  – (٢٨٩) ٢٩٠  الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج العراق

 ٥٥١ ٦٨ (٥٤٥ ٧٢) ٥٩٦ ١٩ ٥٠٠ ١٢١ الدول العربية/ائيالمتحدة الإنم برنامج الأمم : المجموع، مدير الصناديق  

     المحيط الهادئمنطقة آسيا و/ البرنامج الإنمائي:مدير الصندوق

ــامج         ــة والبرن ــساعدة الإنمائي ــترالي للم ــب الأس ــين المكت ــشترك ب ــتئماني الم ــصندوق الاس ال
  ٩٦ (٥٦) ١ ١٥١ الإنمائي

نـامج التنميـة الـوطني القـائم علـى المنـاطق في             الصندوق الاستئماني البلجيكي من أجـل بر      
  –  – (٨١) ٨١  التمويل المشترك للمشاريع-أفغانستان 

  –  – (١) ١ الصندوق الاستئماني لبلجيكا من أجل دعم القدرات القضائية لتيمور الشرقية

تنميـة  والصندوق الاستئماني المشترك بين بلجيكا والفلبين للتدريب على المهارات المهنية        
  –  – (٣) ٣ المشاريع لصالح الجنود التابعين لجبهة مورو للتحرير الوطني وأسرهم ومجتمعاتهم المحلية

  ٧١  – – ٧١ بناء القدرات على إدارة المعلومات في أفغانستان

  ٧٦٢ ١ (٩٦٥) ٨١٥ ١ ٩١٢ الصندوق الاستئماني لتحالف كمبوديا في مواجهة تغير المناخ

ســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع للمفوضــية الأوروبيــة للحــد مــن الــصندوق الا
  –  – (١) ١ مخاطر الكوارث على المستوى الوطني في نيبال

  – (٤٦) (٨٥) ١٣١ الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لمكافحة المخدرات في أفغانستان

  –  – (٢) ٢ نعاش السريع في شمال شرق سري لانكامشروع الجماعة الاقتصادية الأوروبية للإ
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

ــنغلاديش        ــة المخــصص لب ــة الاقتــصادية الأوروبي ــصندوق الاســتئماني للجماع  دعــم -ال
  –  ٦٦ (٨٦٦) ٨٠٠ بنغلاديش في مجال التأهب للكوارث

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لعنصر تعزيز القـدرات في           
  ٨٢ (١٣) ٥٧ ٣٨  فرص العمالة الريفية لتعزيز الأصول العامةتهيئةرنامج ب

منطقـة ممـرات    الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مرفـق تنميـة            
  –  – (١٥٩) ١٥٩ شيتاغونغ في بنغلاديشتلال 

ــة المخــصص لبرنــامج    إنعــاش ســبل الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبي
الــرزق في المجتمعــات المحليــة في المنــاطق المتــضررة مــن الــزلازل في آزاد وجــامو وكــشمير  

  ١٣٤  – – ١٣٤ ومقاطعة الحدود الشمالية الغربية

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لتطـوير الـنظم المؤسـسية               
  ١  – – ١  ليشتي-لإدارة أخطار الكوارث في تيمور 

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل الاســتجابة لحــالات         
  ٨  ٥ – ٣ تسونامي في ملديفالالطوارئ والإنعاش بالنسبة للمتضررين من كارثة 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل الحوكمـة المتعلقـة بالتنميـة               
  ٤٨ (٦٤٢) ٢٤٤ ٤٤٦ ادة القانون ومشاركة المجتمع المدني في الصينتعزيز سي: العادلة

ــة المخــــصص    ــة الاقتــــصادية الأوروبيــ ــتئماني للجماعــ ــة لاوالــــصندوق الاســ  لجمهوريــ
 تعزيز إسهام القانون الدولي في تعزيـز سـيادة القـانون في جمهوريـة               -الديمقراطية الشعبية   

  ٤  – – ٤ لاو الديمقراطية الشعبية

ــة المخــــصص   الــــص ــة الاقتــــصادية الأوروبيــ ــتئماني للجماعــ ــة لاو لجندوق الاســ مهوريــ
ــشعبية   ــة الـ ــلاح  -الديمقراطيـ ــم وإصـ ــشروع الحكـ ــدمات  مـ ــديم الخـ ــة وتقـ  الإدارة العامـ

  ٧  – – ٧ اللامركزية في مقاطعة سارافان 

 الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتنمية سـبل الـرزق في شمـال وشـرق         
  –  – (١٢١) ١٢١ سري لانكا

 الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمــشروع دعــم الحكــم  
 (١٠)  ٣ – (١٣) والابتكار عنصر التعلم - المحلي

ــاطر       ــة المخــصص لإدراج إدارة مخ ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــتئماني للجماع ــصندوق الاس ال
المحلـي في   /ل الأراضـي علـى الـصعيد دون الـوطني         الكوارث في التخطيط للتنميـة واسـتغلا      

  ٧  – – ٧ الفلبين

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لبنـاء القـدرات في مجـالي                
  ٧٠  – – ٧٠ )المرحلة الثانية(التأهب والاستجابة في أفغانستان 
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

خصص لتعزيز التنميـة وبنـاء الثقـة        لصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية الم     ا
 (١٩) (٢٤٦) ٢٢٢ ٥ ممرات تلال شيتاغونغمنطقة في 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة لتعزيـز الحكـم الـديمقراطي والحكـم               
  –  ١٥٠ ١٨٤ ١ (٣٣٤ ١) المحلي اللامركزي في كمبوديا

ــة   الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأورو  بيــة لتعزيــز قــدرات الجمعيــة الوطني
 (١٠) (٦٠) (٨) ٥٨ ودعم جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية في المحكمة الجنائية الدولية

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم إيجـاد حلـول دائمـة             
  ٣٢١ (٢٤) – ٣٤٥ د وميانمارلحالة اللاجئين التي طال أمدها على طول الحدود الفاصلة بين تايلن

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لــدعم التقيــيم المــشترك 
  – (١٥) (٧١) ٨٦ بعد إعصار نرجس في ميانمار لما

ــادة        ــة إع ــدعم وكال ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــصندوق الاســتئماني للجماع ال
  –  – (٣٨) ٣٨ لسلام هناكالإدماج في أتشيه وتعزيز بناء ا

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة لـدعم إعـادة سـبل رزق المتـضررين        
  ٣٥  – – ٣٥  ملديف-من كارثة التسونامي 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم الـدورة الانتخابيـة              
  –  – (٢) ٢ التيمورية

الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم برنامج الحكم علـى          الصندوق  
  ٣٦ (٦٧١) – ٧٠٧ المستوى دون الوطني في أفغانستان

ــز        ــصر تعزي ــدعم عن ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــصندوق الاســتئماني للجماع ال
  ٣٢  – – ٣٢ القدرات في برنامج تهيئة فرص العمالة الريفية لتعزيز الأصول العامة

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لــدعم تحــسين الــصحة  
  ٣٠٤ (٩٢٣) ٨٨٢ ٣٤٥ ممرات تلال شيتاغونغمنطقة والتغذية وعدد السكان في 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم المبادرة الوطنيـة مـن       
  ١٧  – – ١٧ يةأجل التربية الوطن

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم الحـد مـن مخـاطر                   
  ٧  – – ٧ الكوارث على المستوى الوطني في نيبال، المرحلة الثانية

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم برنـامج الإدمـاج                 
  –  ٧ – (٧) ادئالمالي لمنطقة المحيط اله
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

ــز      ــامج تعزي ــدعم برن ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي ــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقت ال
  ١٨٥ ١ (٦١٤) ٧١٨ ١ ٨١ في جزر سليمانالمقاطعات الحكم على مستوى 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخـصص لـدعم اسـتعراض القطـاع             
  ٨١ (١٠٧) – ١٨٨  مرفق تنمية القدرات-ليشتي  -الأمني في تيمور 

الصندوق الاستئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم تعزيـز الاسـتجابة               
  ٣  – (٥٣) ٥٦ للتشريد الداخلي في منطقة مينداناو

 تفعيـل   -الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة لـدعم نظـام إقامـة العـدل                
  ٥٨٤ ٢ (٦٦١ ٢) ٩٥٢ ٣ ٢٩٣ ١ القرى في بنغلاديشمحاكم 

الصندوق الاستئماني المشترك بـين الجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة والاتحـاد الأوروبي مـن                
  ٧٥٥ ٤ (٥٦) – ٨١١ ٤ أجل برنامج التنوع البيولوجي في الصين

  –  ٣٤٨ (٣٤٨) – البرنامج المشترك بين الاتحاد الأوروبي والهند للتأهب للكوارث

  ٩٥٦ ٢٧٨ (٤١٠ ٢١٨) ٠٥١ ٢٦٢ ٣١٥ ٢٣٥ أفغانستانفي الصندوق الاستئماني للقانون والنظام 

 (٨٤) (٨٦) ١٣٩ (١٣٧) التأهيل والتنمية المجتمعية في المناطق الريفية بتيمور الشرقية

 لاو الصندوق الاستئماني لـدعم التنفيـذ الكامـل لاتفاقيـة الـذخائر العنقوديـة في جمهوريـة              
  ٢٦٠ ٥ (٤٥٩ ٥) ٨٦٣ ٤ ٨٥٦ ٥ الديمقراطية الشعبية في إطار إعلان فينتيان بشأن فعالية المعونة

الـــصندوق الاســـتئماني للبرنـــامج الإنمـــائي لمكافحـــة المخـــدرات في جمهوريـــة أفغانـــستان 
  ٣٧٦ ٨ (٩٤) (٩١٨ ١) ٣٨٨ ١٠ الإسلامية

  ١٩٠ ٥ (٧٩٦) ٦٨ ٩١٨ ٥ عم استجابة إندونيسيا لتغير المناخالصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل د

  ٣٤  – – ٣٤ الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل مبادرة السلام والتنمية في نيبال

  ٢٩٠  – – ٢٩٠  في إندونيسيا٢٠٠٤الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم انتخابات عام 

ني للبرنــامج الإنمــائي المخــصص لبرنــامج إنعــاش المجتمعــات المحليــة       الــصندوق الاســتئما 
  ٢٦  – – ٢٦ الإندونيسية

  ٤٤٧  – – ٤٤٧ الصندوق الاستئماني لدعم بناء القدرات على إصلاح الحكم في إندونيسيا

الديمقراطيـة الـشعبية     بـين البرنـامج الإنمـائي وجمهوريـة لاو           الصندوق الاستئماني المـشترك     
  ٤٦ (٤) ١ ٤٩ الذخائر غير المنفجرة زالة لإ

  ٨٤  – (٢٤٧) ٣٣١ الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا لدعم برنـامج تنميـة      
  ٥٨١ (٣٣١) (٩) ٩٢١ منطقة نهر تومن

  ٨١٧ ٣١٠ (٧٠٠ ٢٣١) ١٨٤ ٢٧٣ ٣٣٣ ٢٦٩ آسيا ومنطقة المحيط الهادئ/البرنامج الإنمائي: وع، مدير الصناديقالمجم  

     ، البرنامج الإنمائيوالتعافي منها مكتب منع الأزمات :مدير الصندوق

التعــاون بـــين المفوضـــية الأوروبيـــة والبرنـــامج الإنمـــائي للنـــهوض بالخطـــة الأولى لتقـــدير  
  ٣٤  – – ٣٤  ما بعد الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكراحتياجات

التعــاون بــين المفوضــية الأوروبيــة والبرنــامج الإنمــائي للنــهوض بالخطــة الثانيــة لتقــدير          
  ٣٤ (٤٥) – ٧٩ احتياجات ما بعد الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكر

  ٢٤٨ ١١٠ (١٦١ ٩٤) ٤٨٠ ٧١ ٩٢٩ ١٣٢ والتعافي منها لأزمات المواضيعي للبرنامج الإنمائي المخصص لمنع ا الصندوق الاستئماني 

وما بعد انتهاء الـتراع      المخصص لحالات الأزمات     الإنمائي   الصندوق الاستئماني للبرنامج    
  ٤٠٦ – – ٤٠٦ والإنعاش

  ٠٤٥ ١  – ١٣ ٠٣٢ ١ الإنمائي المخصص لدعم تنمية القدرة على الإصلاح الصندوق الاستئماني للبرنامج 

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخـصص للتنميـة الاجتماعيـة المـستدامة والـسلام              
  ٣٧٨ ٢  – (١٤٥) ٥٢٣ ٢ وتقديم الدعم للبلدان التي تمر بظروف خاصة

  ١٤٥ ١١٤ (٢٠٦ ٩٤) ٣٤٨ ٧١ ٠٠٣ ١٣٧ مكتب منع الأزمات والتعافي منها، البرنامج الإنمائي : المجموع، مدير الصناديق  

      مكتب السياسات الإنمائية، البرنامج الإنمائي :مدير الصندوق

  ١٥٤  ٦ (٤٨) ١٩٦ ٢٠١٥الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعام 

  ١٤  – (٤٠) ٥٤ ٢١الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات للقرن 

ع الأساسـية للأراضـي الجافـة        تحسين فرص وصـول الـسل      -الجماعة الاقتصادية الأوروبية    
  –  – (١) ١ إلى الأسواق

ــة لــدعم الجهــود المــشتركة لمكتــب     الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبي
ــاء القــدرات في مجــال      ــة مــن أجــل بن ــة والجماعــة الاقتــصادية الأُوروبي الــسياسات الإنمائي

  –  – (٢٢٧) ٢٢٧  البحر الكاريبيالإدارة المتكاملة للموارد المائية في أفريقيا ومنطقة

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص للمبــادرة المــشتركة         
 (٢٥٣) (٥٩٤ ١) ٤٧ ٢٩٤ ١ للهجرة والتنمية

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسـة بـشأن وضـع              
 (٣) (١٨) ١٨ (٣) مؤشرات للحكم في البلدان النامية
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 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخـصص لـشبكة العـاملين في مجـال              
  ١  – – ١ إدارة الانتخابات وتكلفتها

  ٧٠  – (١٧١) ٢٤١ صندوق ألمانيا الاستئماني من أجل برنامج المساءلة والشفافية التابع للبرنامج الإنمائي

  ٥٦٠ (١٦٦) ١٤٠ ٥٨٦ مية القدراتالمرفق العالمي لتن

أقـل   التقنيـة المتعلقـة بالتجـارة إلى         المتكامـل لتقـديم المـساعدة        الصندوق الاستئماني للإطار    
  ٩  – (٣١٨) ٣٢٧  الأول  الشباك -البلدان نموا 

ل أق ـ التقنيـة المتعلقـة بالتجـارة إلى         المتكامـل لتقـديم المـساعدة        الصندوق الاستئماني للإطار    
  ٤٧ (٥) (٧٣٧) ٧٨٩  الثاني  الشباك -البلدان نموا 

  ٢٧٥ ١٠١ (١٥٤ ٣٦) ٨٩١ ٣٨ ٥٣٨ ٩٨ الصندوق الاستئماني المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال

  ٤٤ (٩٢) ١ ١٣٥ صندوق هولندا الاستئماني من أجل برنامج العمل الخاص للإدارة العامة والتنظيم

ني مـن أجـل أنـشطة متابعـة مـؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة،                   الصندوق الاسـتئما  
  – (٩٢) – ٩٢ المرحلة الثانية

  ٩٢٩ ٣١٢ (٨٦٦ ٢٩٣) ٩٤٥ ٣٥٥ ٨٥٠ ٢٥٠ الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية

  ٣٠٥ ٤ (١٤٧ ٣) (١٠٨ ١) ٥٦٠ ٨ الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف

  ٨٠٢ (٣٧٢) ٣٠٦ ٨٦٨ للبرنامج الإنمائيالتابع قة حساب الطا

  ٤٤٢ ٢٧ (٧٠٥ ٣٠) ٨٤٨ ١١ ٢٩٩ ٤٦ الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي من أجل الحكم الديمقراطي

الطاقـة لأغـراض التنميـة       المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعـني بتـسخير         الصندوق الاستئماني   
  ٤٦٦ ١ (٨١٠) ٥ ٢٧١ ٢ المستدامة  

 ١٩١ ٢٧ (٦٠٤ ٥) ٧٢٤ ١٢ ٠٧١ ٢٠ المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئة  الصندوق الاستئماني 

  ٥٤٤ ١ (٠١٠ ٢) ٠٦٩ ٢ ٤٨٥ ١ الجنسانية المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالقضايا  الصندوق الاستئماني 

المعلومـــات  نـــامج الإنمـــائي المعـــني بتكنولوجيـــا    للبر المواضـــيعي  الـــصندوق الاســـتئماني  
 ٠٩٦ ٤ (٣٨٤ ١) ٥٣ ٤٢٧ ٥ والاتصالات

الفقـر مـن أجـل تحقيـق         المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالحد مـن         الصندوق الاستئماني   
  ٩٧٠ ١٢ (٥٥٤ ٣) ٠٢٤ ٧ ٥٠٠ ٩ المستدامة التنمية 

ــامج ا   ــيعية للبرنـ ــتئمانية المواضـ ــصناديق الاسـ ــة    الـ ــص المناعـ ــيروس نقـ ــة بفـ ــائي المعنيـ لإنمـ
  ٨٤٩ (٩٤٩) ١٦ ٧٨٢ ١ الإيدز/البشرية
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشراكات بين القطـاعين العـام والخـاص              
 ٣١٤ (٣٩٦) ٣ ٧٠٧ من أجل البيئة الحضرية

كومة المغرب فيمـا يتعلـق      الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم الدعم لح        
بـــشأن بتنظـــيم الـــدورة الـــسابعة لمـــؤتمر الأطـــراف في اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة الإطاريـــة   

  –  – (٢) ٢ المناخ رتغيُّ

  ٣ (٢٧) – ٣٠ الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية

  ١  – – ١ ي من أجل دعم تنظيم مؤتمر وارسوالصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائ

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وألمانيا مـن أجـل اللامركزيـة والحكـم       
  ٣٧  – – ٣٧ المحلي بهدف الحد من الفقر

  ٦٣٣  – ٨ ٦٢٥ الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والولايات المتحدة من أجل البيئة

  ٥٠٠ ٤٩٦ (٩٣٩ ٣٨٠) ٤٤٦ ٤٢٦ ٩٩٣ ٤٥٠ مكتب السياسات الإنمائية، البرنامج الإنمائي : المجموع، مدير الصناديق  

     مدير الصندوق، مكتب الشؤون الإدارية، البرنامج الإنمائي

  الــــصندوق الاســــتئماني لتنفيــــذ مبــــادرات البرنــــامج الإنمــــائي المتعلقــــة بخطــــط العمــــل 
)٣١٢ (٢٣٧) ٤ ٥٤٥ )٢٠٠٣-٢٠٠٠  

  ٦٢٢ (٢٠٩) ٦ ٨٢٥  ٢٠٠١الإنمائي لعام  الصندوق الاستئماني للبرنامج 

  ٣١  – (٨) ٣٩ الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقييم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

لـسويدية للتعـاون الإنمـائي      الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمـائي والوكالـة ا         
  ٨٠٦ ٣ (٥٢٦ ١٠) (٥٣١ ٢) ٨٦٣ ١٦ الدولي من أجل تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي

الــصندوق الاســتئماني المــشترك بــين البرنــامج الإنمــائي والمملكــة المتحــدة لــصالح برنــامج    
  ٢٦٥  – ٢ ٢٦٣ ليات الأمم المتحدة في العراقالأمم المتحدة لشؤون الأمن لتعزيز أمن عم مكتب منسق 

 ٠٣٦ ٥ (٩٧٢ ١٠) (٥٢٧ ٢) ٥٣٥ ١٨ مكتب الشؤون الإدارية، البرنامج الإنمائي : المجموع، مدير الصناديق  

 مكتب الشؤون الإداريـة، شـعبة تخطـيط وتنـسيق المـوارد، البرنـامج               :مدير الصندوق 
     الإنمائي 

مج الإنمائي المخصص للبلـدان الناميـة المنكوبـة بالمجاعـة وسـوء             الصندوق الاستئماني للبرنا  
  ٨٤  – (٣) ٨٧ التغذية

 مكتــب الــشؤون الإداريــة، شــعبة تخطــيط وتنــسيق  :المجمــوع، مــدير الــصندوق  
       ٨٤  – (٣) ٨٧ الموارد، البرنامج الإنمائي 
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

     ائي  البرنامج الإنم، مكتب العلاقات الخارجية والدعوة:مدير الصندوق

الصندوق الاستئماني البلجيكي لتعزيز المـساعدة الإنمائيـة للقطـاع الخـاص لـصالح البلـدان        
  ٤٠  – – ٤٠ النامية وتشجيع إصلاح الأمم المتحدة على الصعيد القطري 

  ٢  – – ٢ الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية المخصص للحملة الأوروبية للألفية ضد الفقر

  ٧٢٣ (٣٩٤) (١١٣) ٢٣٠ ١ دوق الاستئماني الفرنسي الخاص الصن

  ٢٠٤  – – ٢٠٤ الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للألفية

 ٥٦٣ ٣ (٢٤١ ٢) ٩١٦ ١ ٨٨٨ ٣ الدولية الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكة 

اليا المخصص لمبـادرات الـشراكة الراميـة إلى    الصندوق المشترك بين البرنامج الإنمائي وإيط 
  ٣٤٣ ١ (٠٨٣ ١) ٢٧ ٣٩٩ ٢ مكافحة الفقر

الصندوق الاستئماني للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة المـشترك بـين البرنـامج الإنمـائي وكوريـا                  
  ٢٣١ ١١ (٩٠٨ ٢) ٧٧١ ٤ ٣٦٨ ٩ الجنوبية المخصص للتعاون القائم على صندوق البرمجة

  ٠١٢ ٢  – ٠١٢ ٢ –  في التنميةالقطاع الخاصالمخصص لدور ئماني للبرنامج الإنمائي الصندوق الاست

مكتـــــب العلاقـــــات الخارجيـــــة والـــــدعوة،    : المجمـــــوع، مـــــدير الـــــصناديق    
  ١١٨ ١٩ (٦٢٦ ٦) ٦١٣ ٨ ١٣١ ١٧ الإنمائي  البرنامج

     مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، البرنامج الانمائي : مدير الصندوق

ــار        ــة المخــصص لوضــع إط ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــتئماني للجماع ــصندوق الاس ــدير ال تق
  ١  – – ١ الاحتياجات في مرحلة ما بعد التراع والنتائج الانتقالية

  ١  – – ١ مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، البرنامج الانمائي: المجموع، مدير الصناديق  

     رابطة الدول المستقلة/ئي، أوروبا البرنامج الإنما:مدير الصندوق

تقــديم المــساعدة المتعــددة القطاعــات لمكافحــة المخــدرات وبنــاء المؤســسات في أوكرانيــا   
  –  – (٦٢) ٦٢ )المرحلة الثانية(ومولدوفا وبيلاروس 

برنــامج الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم الــنظم المتكاملــة لإدارة الحــدود في جنــوب 
 (٥٦) (٧١٣ ١) ٢١٨ ١ ٤٣٩ القوقاز

وســط الـصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتـصادية الأوروبيــة مــن أجـل إدارة الحــدود في    
  –  – ٣ (٣) )السادسةالمرحلة (آسيا 

وسـط  الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لإدارة الحـدود في             
  ١٠٩ (٧٨) (٧٤٤) ٩٣١ )المرحلة السابعة(آسيا 
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخـصص لاعتمـاد نهـج مجتمعـي في              
  –  – ٢٣٠ (٢٣٠) التنمية المحلية

ــشة في       ــستويات المعي ــة لتحــسين م ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــصندوق الاســتئماني للجماع ال
 (٣٢)  – ٦٧ (٩٩) وادي فرغانة، أوزبكستان

ــة الا   ــصندوق الاســتئماني للجماع ــشة    ال ــستويات المعي ــة لتحــسين م ــصادية الأوروبي في قت
  ١٢ (٤١٧) ٤٣٥ (٦)  أوزبكستان،وادي فرغانة

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبعثة تقديم المساعدة علـى          
  –  – (١٧١) ١٧١ )الخامسة (الحدود في جمهورية مولدوفا وأوكرانيا

ــتئماني للجماع ــ  ــصندوق الاس ــاطر    ال ــة المخــصص لإدراج إدارة مخ ــصادية الأوروبي ة الاقت
تعزيــز قــدرات الفئــات   : الكــوارث في عمليــة التحــول إلى اللامركزيــة في قيرغيزســتان    

  ١ (٢٥) – ٢٦ الضعيفة وهيئات الحكم الذاتي المحلية والجهات الشريكة على التصدي لمخاطر الكوارث

وروبية المخصص لتـشجيع الإدارة المتكاملـة       الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأ    
 (٢٥) (٥١٧) ٤٢٦ ٦٦ للمياه وتعزيز الحوار العابر للحدود في وسط آسيا

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإقامـة مؤسـسات صـغيرة            
  ١٣٣ (١١٤) – ٢٤٧  تركيا-ومتوسطة الحجم في منطقة مشروع جنوب شرقي الأناضول 

ــلحة الـــصغيرة في    ــة لمراقبـــة الأسـ ــتئماني للجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـ الـــصندوق الاسـ
 (٦٨)  – – (٦٨) والهرسك البوسنة

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لتعزيـز القـدرات الوطنيـة        
 (١)  – ٧ (٨) في مجال التخطيط الاستراتيجي ووضع السياسات في البوسنة

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لــدعم تعزيــز التجــارة    
  –  – (١٤) ١٤ الإقليمية وجذب استثمارات جديدة إلى ألبانيا

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تعزيز الآلية الوقائيـة           
 (٢٧) (٨٤) ٥٧ –  الملحق باتفاقية مناهضة التعذيب الوطنية بموجب أحكام البروتوكول الاختياري

الـصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتـصادية الأوروبيــة المخــصص لتنميـة القطــاع الخــاص    
  ٥٣ (٣١) ١٨٦ (١٠٢) لدى طائفة القبارصة الأتراك

ــة       ــع مــستوى البني ــة المخــصص لرف ــصادية الأوروبي ــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقت ال
 (٧٤٣) (٠٤٠ ١) ٥٢ ٢٤٥ لمحلية والحضرية في شمال قبرصالتحتية ا

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لحقــوق المــرأة والطفــل  
  ١٠ (٧٢) (٢٨٩) ٣٧١ أوكرانيا في
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ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للمـساعدة التقنيـة لإعـادة            
  ٣٦  – ١٥ ٢١  شانلي أورفا، بتركياهيكلة الصناعة في

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة لرفـع مـستوى البنيـة التحتيـة المحليـة                 
  ٨٣ (٠٢٥ ٤) – ١٠٨ ٤ والحضرية في شمال قبرص، المرحلة الثانية

درار الصندوق الاستئماني المشترك بـين الجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة وكرواتيـا لـدعم إ               
  ٩ (١١) – ٢٠  مرفق الأثر السريع-الدخل ودعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 

  ١٥  – – ١٥ الصندوق الاستئماني النرويجي لبرنامج تقديم المساعدة في مجال العمالة ببلديات مقدونيا

 الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم برنـــامج الدولـــة في إســـتونيا لإدمـــاج غـــير الإســـتونيين في
  ٨٤  – ٤٢ ٤٢ الإستوني المجتمع

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي مــن أجــل دعــم الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام في   
  ١٣١  – – ١٣١ البوسنة والهرسك

  ١٤٢  – – ١٤٢ الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم بلدان بحر البلطيق

ائي لتلبيــــة الاحتياجــــات البــــشرية العاجلــــة في الــــصندوق الاســــتئماني للبرنــــامج الإنمــــ
  ٧٠٥ (٣١٦) ٠١٩ ١ ٢ أوزبكستان

رابطـــة /برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، أوروبـــا: المجمـــوع، مـــدير الـــصناديق  
  ٥٧١ (٤٤٣ ٨) ٤٧٧ ٢ ٥٣٧ ٦ المستقلة الدول

      البرنامج الإنمائي، جنيف:مدير الصندوق

  ٢١  ٥ (١) ١٧ الإنمائي المخصص للدعوةالصندوق الاستئماني للبرنامج 

الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخـصص للـشراكات الابتكاريـة مـع الحكومـات              
ــة والمؤســسات          ــير الحكومي ــات غ ــاع الخــاص والمنظم ــة والقط ــسلطات المحلي ــة وال الوطني

  ٣٣٥ ١٧ (٨٤٤ ٩) ٩٧٨ ٢٠١ ٢٦ وغيرها من المؤسسات الأكاديمية 

  ٣٥٦ ١٧ (٨٣٩ ٩) ٩٧٧ ٢١٨ ٢٦ البرنامج الإنمائي، جنيف: ع، مدير الصناديقالمجمو  

      البرنامج الإنمائي، أمريكا اللاتينية ومنطقة بحر الكاريبي:مدير الصندوق

  ٧٨  – – ٧٨ الصندوق الاستئماني البلجيكي لدعم برنامج كوبا للصرف الصحي في خليج هافانا

  ٦  – – ٦ ية لإعادة تأهيل بيئة المجتمعات المحلية بهدف مكافحة التصحربرنامج الجماعة الأوروب

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الأوروبيــة المخــصص لتعزيــز القــدرة الوطنيــة علــى منــع    
  ٤١  – – ٤١ الكوارث والتأهب لها في الجمهورية الدومينيكية
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الأوروبيــة المخــصص مفوضــية للالــصندوق الاســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع 
الحــد مــن /أفــضل الممارســات في مجــال التأهــب للكــوارث وتكــرار لتعزيــز نقــل المعــارف 

  ١  – – ١ المخاطر داخل منطقة البحر الكاريبي

الأوروبيــة وجامايكــا للمفوضــية الــصندوق الاســتئماني لمكتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع 
  ١  – – ١ ية للكوارثالمخصص لبرنامج تعزيز الإدارة المجتمع

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لتجميـع وتعمـيم أدوات              
 في مجــال إدارة المخــاطر علــى اتــه والــدروس المستخلــصة منــه التأهــب للكــوارث ومنهجي

  ٦  – – ٦ المستوى المحلي في أمريكا الوسطى

لأوروبيـة المخـصص للتنميـة البـشرية والهجـرة      الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية ا    
  – (٢) (١) ٣ في السلفادور

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمواجهــة أعاصــير فــاي  
ــا وآيــك في هــايتي    دعــم عمليــة مــشتركة لتقــدير احتياجــات مــا بعــد   -وغوســتاف وآن

 (٢)  – – (٢) الكوارث والتخطيط للإنعاش

وق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبرنامج كهربـة الريـف في      الصند
  ٣٧٤ ١ (٤٨٠) ١٧١ ١ ٦٨٣ الجمهورية الدومينيكية بالاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة

الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم المركــز الإقليمــي الكــاريبي   
  ٥  – – ٥ لتقديم المساعدة

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لتقـديم الـدعم مـن أجـل                 
منع تغيير وجهة الـسلائف الكيميائيـة لاسـتخدامها في صـناعة المخـدرات ببلـدان منطقـة                  

  ٢٢٨  – – ٢٢٨ الأنديز

ة الــصندوق الاســتئماني للجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم مــشروع البنيــة التحتي ــ       
 بي إلى - كيلومترا من الطريق الممتد من بـور    ٣٥,٥ إصلاح مسافة طولها     -الاجتماعية  

  –  – (٢) ٢ جان رابيل، هايتي

الصندوق الاسـتئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم المركـز الإقليمـي                 
  ٥٥  – – ٥٥ الكاريبي للمساعدة التقنية

لاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لـدعم مكافحـة تكـديس           الصندوق الاستئماني للجماعة ا   
  – (٦٤) ٤١ ٢٣ الأسلحة النارية والاتجار بها على نحو غير مشروع في أمريكا الوسطى والبلدان المجاورة

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخـصص لـدعم تنظـيم الانتخابـات      
  ٣  – – ٣ تيالمحلية والتشريعية والرئاسية في هاي
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لـدعم تعزيـز المجتمـع المـدني في إطـار                
  ٤٨  – ٥ ٤٣ المشاركة في عملية إصلاح العدالة الجنائية في هايتي

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الانتخابات المحليـة والتـشريعية           
  ١  – – ١ ئاسية في هايتيوالر

التـابع  مكتـب الـشؤون الإنـسانية        و الصندوق الاستئماني للجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة       
  –  – ٩ (٩) الرادار في منطقة البحر الكاريبيواسطة المخصص للإنذار المبكر بللمفوضية الأوروبية 

لية المستدامة لمنطقـة درع غيانـا    الإدارة الإيكولوجية والما-الجماعة الاقتصادية الأوروبية   
  ٣٨١ (٤٣٢) ٦٠٠ ٢١٣ الإيكولوجية، غيانا

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمبادرة بربادوس الإقليميـة          
 (٢٣) (٥٠٤ ٣) ٩٧٦ ١ ٥٠٥ ١ للحد من المخاطر في بلدان وأقاليم ما وراء البحار 

 الانتخابـات العامـة     - بعثة المراقبة الطويلة الأجـل في غيانـا          عنصر الاتحاد الأوروبي داخل   
  –  – (٤) ٤ في غيانا

 (٢٧)  – (٨٨١) ٨٥٤ ٢٠٠٩بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة الانتخابات في السلفادور، 

  ٩٦٦ ١٠ (١٦٣ ١٢) ٨٣٢ ١٦ ٢٩٧ ٦ اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا

  ٥  – – ٥ )المرحلة الثانية(لتنمية الديمقراطية في أمريكا اللاتينية برنامج ا

الـــصندوق الاســــتئماني للبرنـــامج الإنمــــائي المخــــصص لتقـــديم المــــساعدة إلى الــــشرطة    
  ٨٧  – (٣١) ١١٨ الهايتية الوطنية

ــة       ــصادية الأوروبي ــائي والجماعــة الاقت ــامج الإنم ــشترك بــين البرن ــصندوق الاســتئماني الم ال
  –  – (٧٢) ٧٢ لمخصص لدعم الانتخابات البرلمانية والرئاسية في غياناا

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمـائي وإسـبانيا المخـصص للتنميـة المتكاملـة               
  ٦٣٣ ٨ (٦٩٣ ٦) ٢٥٦ ٠٧٠ ١٥ والشاملة

م في الـــصندوق الاســـتئماني المـــشترك بـــين البرنـــامج الإنمـــائي وإســـبانيا لـــدعم الحكـ ــ       
  ١٦  – – ١٦ الوسطى أمريكا

البرنـــامج الإنمـــائي، أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة     : المجمـــوع، مـــدير الـــصناديق    
  ٨٨٣ ٢١ (٣٣٨ ٢٣) ٨٩٩ ١٩ ٣٢٢ ٢٥ الكاريبي البحر

      مكتب التقييم، البرنامج الإنمائي:مدير الصندوق

  ٨١  – ١ ٨٠ ابع للبرنامج الإنمائيالنرويجي المخصص لمكتب التقييم الت  الصندوق الاستئماني 
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 اسم الصندوق الاستنئماني

ول الافتتاحيـة   صافي الأص ـ 
ــاير / كــانون الثــاني١في  ين

 )المصروفات( الإيرادات )عاد بيانهاالم (٢٠١٢

صــافي الأصــول الختاميــة 
ــانون ٣١في   كــــــــــــــــــ
 ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  –  ٢٢ – (٢٢) الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقييم تنمية القدرات

  ٨١  ٢٢ ١ ٥٨ البرنامج الإنمائي، مكتب التقييم: المجموع، مدير الصناديق  

     لإنمائي التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، البرنامج ا:مدير الصندوق

  ٢٧١ ١٢ (٥٢٢ ٢) ٩٤٣ ٢ ٨٥٠ ١١  للتخفيف من وطأة الفقر والجوعمرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا 

  ١٧٣ ٧ (٢٢٩) ٣١٠ ٠٩٢ ٧ صندوق بيريز غيريرو الاستئماني للتعاون الاقتصادي والتقني في ما بين البلدان النامية

 ٤٨٧ ٦ (٣٠١ ٣) ٧٣٩ ٢ ٠٤٩ ٧ مج الإنمائي المخصص لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوبالصندوق الاستئماني للبرنا

التعــــاون الــــتقني فيمــــا بــــين البلــــدان الناميــــة،  : المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق  
 ٩٣١ ٢٥ (٠٥٢ ٦) ٩٩٢ ٥ ٩٩١ ٢٥ الإنمائي البرنامج

 ٥٥٧ ١٠٨ ١ (٤٩٤ ٨٥٨) ١٧٤ ٨٢٧ ٨٧٧ ١٣٩ ١   الاستئمانيةالصناديقالمجموع الكلي،   
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	عملا بالبند 26-1 من النظام المالي، يشرفنا أن نقدم البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، التي نوافق عليها بمقتضى هذا.
	وتحال أيضا نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	ونقر، نحن الموقعين أدناه، بما يلي: 
	أن الإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة في هذه البيانات المالية.
	وأن البيانات المالية أعدت طبقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتتضمن مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي خلصت إليها الإدارة.
	وأن الإجراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية ذات الصلة تؤكد بصورة معقولة أن الأصول آمنة، وأن جميع المعاملات مدرجة في ا لدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وأن السياسات والإجراءات تنفّذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبات. ويداوم مراجعو الحسابات الداخليون في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على استعراض نظامي المحاسبة والرقابة. ويجرى إدخال المزيد من التحسينات في مجالات محددة.
	وأن الإدارة أتاحت لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ولمراجعي الحسابات الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إمكانية الاطلاع الكامل على جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائق.
	وأن الإدارة تستعرض توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومراجعي الحسابات الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد نُقحت إجراءات الرقابة أو يجرى تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات.
	ونشهد، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقادنا، بأن جميع المعاملات الفعلية جرى قيدها على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانات المالية المذيل بها هذا التقرير.
	(توقيع) هيلين كلاركمديرة البرنامج
	(توقيع) جينس واندلمدير البرنامج المساعدومدير مكتب الشؤون الإدارية
	رئيس مجلس مراجعي الحسابات
	الأمم المتحدة
	نيويورك
	 (توقيع) دارشاك شاهكبير الموظفين الماليين/المراقب الماليمكتب الشؤون الإدارية
	[30 حزيران/يونيه 2013]
	رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
	نيويورك
	يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير البيانات المالية
	لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي تضم بيان المركز المالي، وبيان الأداء المالي، وبيان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية، وبيان التدفق النقدي، وبيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (الموارد العادية)، والبيانات الداعمة والملاحظات التفسيرية.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	تقع على عاتق مدير البرنامج مسؤولية إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وعن الرقابة الداخلية حسب ما يُرتأى ضروريا للتمكين من إعداد بيانات مالية تخلو من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
	مسؤولية مراجعي الحسابات
	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء رأي بشأن البيانات المالية استنادا إلى مراجعتنا للحسابات. وقد أجرينا مراجعتنا للحسابات وفقا للمعايير الدولية المتعلقة بمراجعة الحسابات. وتستلزم تلك المعايير امتثالنا للمتطلبات الأخلاقية والتخطيط لإجراء مراجعة الحسابات والقيام بها للتأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
	ويتضمن إجراء مراجعة الحسابات القيام ببعض الإجراءات من أجل الحصول على الأدلة المستمدة من المراجعة عن المبالغ والإفصاحات المدونة في البيانات المالية. ويعتمد اختيار الإجراءات على ما يرتأيه مراجع الحسابات، ويشمل ذلك تقييم احتمالات وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، سواء بسبب الغش أو الخطأ. ولدى تقييم تلك الاحتمالات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان في إعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف، وليس بغرض إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان. وتتضمن عملية مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستعملة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي وضعتها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.
	ونعتقد أن الأدلة المستمدة من مراجعة الحسابات كافية وتوفر أساسا معقولا لإبداء رأينا في مراجعة الحسابات.
	رأي مراجعي الحسابات

	نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وأداءه المالي وتدفقاته النقدية لفترة السنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

	نحن نرى، أن معاملات البرنامج الإنمائي التي اطلعنا عليها، أو التي فحصناها كجزء من مراجعتنا للحسابات، كانت مطابقة، من جميع الجوانب الهامة، للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي، وللسند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمرفق ذي الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات البرنامج الإنمائي.
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتورئيس مجلس مراجعي الحساباتفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	(توقيع) لودوفيك س. ل. أوتوهالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات فيجمهورية تنزانيا المتحدة (كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصين
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	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامج الإنمائي وباستعراض عملياته للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وجرت عملية مراجعة الحسابات عن طريق زيارات ميدانية للمكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في الأرجنتين وأفغانستان وأوغندا وتايلند وطاجيكستان وماليزيا ومصر والمكسيك، وكذلك من خلال استعراض المعاملات والعمليات المالية في المقر بنيويورك. واستعرض المجلس أيضا الضوابط العامة والتطبيقية لتكنولوجيا المعلومات الخاصة بالنظام المالي (نظام أطلس) في المقر بنيويورك وفي المركز العالمي للخدمات المشتركة بماليزيا.
	رأي مراجعي الحسابات

	أصدر المجلس رأيا لا تحفُّظ فيه بشأن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. ويرد رأي المجلس في الفصل الأول من هذا التقرير.
	الاستنتاج العام

	اعتمد البرنامج الإنمائي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012. وقد حقق اعتماد تلك المعايير تغيرات هامة في السياسات المحاسبية للبرنامج الإنمائي. وتشمل هذه التغيرات إعداد البيانات المالية على أساس سنوي بدلا من كل سنتين. وأسفر اعتماد السياسات المحاسبية الجديدة المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن تغيرات هامة أيضا في الإبلاغ عن الأصول والخصوم. ويؤكد تحليل مجلس مراجعة الحسابات للمركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 جودة السلامة المالية للبرنامج الإنمائي. وقد كان تنفيذ الإطار المحاسبي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012 إنجازا رئيسيا ولكن صودف في هذا الصدد عدد من الصعوبات. فقد وُوجهت مشاكل في عرض وشكل البيانات المالية، وتسجيل الأصول والخصوم وتحديد قيمتها، وعدم الاتساق في تطبيق الضوابط الداخلية في المكاتب الميدانية. وكانت استجابة الإدارة لتوصيات مجلس مراجعي الحسابات في هذه المجالات إيجابية وأجرت التعديلات المناسبة في مشروع البيانات المالية. 
	بيد أن المجلس يرى أن البرنامج الإنمائي يواجه الآن تحديات تتمثل في تحسين النظم، وتعزيز الضوابط الداخلية، وتحسين عمليات صنع القرار، والإدارة المالية، وذلك إذا كان له أن يحقق المنافع الممكنة الكاملة التي توفرها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام استنادا إلى المعلومات المالية. ومن اللازم أيضا أن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تعزيز رقابته على الأنشطة المضطلع بها على الصعيد الميداني ورصده لتلك الأنشطة وذلك لكفالة المساءلة الوافية في سياق هيكل يتسم بدرجة شديدة من اللامركزية.
	النتائج والتوصيات الرئيسية
	متابعة التوصيات السابقة

	استعرض المجلس 33 توصية تتعلق بفترة السنتين 2010-2011، ولاحظ أن 8 توصيات (24 في المائة) نُفذت تنفيذا كاملا، بينما كانت 25 توصية (76 في المائة) قيد التنفيذ. ولاحظ المجلس أيضا أن 6 من التوصيات التي ما زالت قيد التنفيذ ومجموعها 25 ستتطلب عددا من التغيرات والإصلاحات في النظم، يتعلق بعضها بجهات معنية أخرى، ولذا ستستغرق وقتا إضافيا من أجل تنفيذها تنفيذا كاملا.
	تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	كانت البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 هي الأولى التي أعدها البرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	وقد حدد استعراض المجلس للأرصدة الافتتاحية حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فضلا عن البيانات المالية في نهاية السنة، بعض البنود التي لم تُعرض بشكل سليم، بما يشمل العرض والإفصاح غير الصحيحين أو غير المناسبين في إطار البيانات المالية؛ ووجود عدد من الأصول المستهلكة بالكامل والتي كانت لا تزال تُستعمل وكان من اللازم إعادة تقييم عمرها المفيد؛ وتحديد قيم غير مناسبة للمخزون، وعدم الإفصاح الكافي في بيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية. ويلاحظ المجلس أيضا أن التأخيرات في إتمام عملية تحويل البيانات استلزمت إدخال تغيرات كبيرة في الأرصدة المدونة في دفتر الأستاذ العام مما أسفر عن الحاجة إلى وقت إضافي لإعداد أرصدة افتتاحية حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تتسم بالدقة والاكتمال.
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق

	في نهاية السنة أعد البرنامج الإنمائي تسويات مع وكالات أخرى من وكالات الأمم المتحدة للأرصدة غير المدفوعة وافقت عليها تلك الوكالات المعنية ووقعتها. ويلاحظ المجلس أن الرصيد البالغ 18.34 مليون دولار الذي كان متنازعا عليه سابقا مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لم تتم تسويته حتى الآن وأنه رسميا قيد عملية تحكيم من أجل البت فيه وأن هناك رصيدا آخر قيمته 1.3 مليون دولار ما زال قيد الاستعراض مع كلا الطرفين. ويرى المجلس أن ذلك النزاع يمكن، لبقائه بدون البت فيه، أن يخل بموثوقية وقيمة الرصيد المشترك بين الصناديق المبيّن.
	الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين (بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة)

	أوصى المجلس في تقريره السابق (A/67/5/Add.1)، (الفقرة 62) بأن يضع البرنامج الإنمائي خطة تمويلية لالتزاماته المتعلقة بنهاية الخدمة (بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة). ويلاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي كانت لديه في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 التزامات متعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة قيمتها 979.12 مليون دولار (2011: 826.5 مليون دولار) وأنه خصص تمويلا قدره 494.87 مليون دولار (2011: 453.5 مليون دولار) يمثل نحو 50.55 في المائة من تلك الالتزامات. وتهدف استراتيجية البرنامج الإنمائي إلى تمويل جميع الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على مدى 15 عاما تبدأ من كانون الثاني/يناير 2012. بيد أن المجلس يخشى احتمال أن يؤدي تزايد الفجوة بين الالتزامات والتمويل المتاح إلى تعريض تحقيق الاستراتيجية للخطر.
	إدارة البرامج والمشاريع
	تكرار تعديل آراء مراجعي الحسابات بشأن المنظمات غير الحكومية - طريقة التنفيذ الوطني

	لاحظ المجلس تكرار تعديل آراء مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لثمانية مشاريع من ستة مكاتب قطرية خلال السنوات الثلاث الماضية على الأقل. ويساور المجلس القلق بشأن تكرار تعديل تلك الآراء وبشأن قصور التدابير التي يتخذها البرنامج الإنمائي لوقف تلك الحالة.
	طرائق النهج المنسق في التحويلات النقدية

	استعرض المجلس عمليات النهج المنسق في التحويلات النقدية في ستة بلدان ولاحظ تباين الممارسة في إجراء التقييمات الكلية والجزئية الرامية إلى تحديد المخاطر والطريقة المفضلة للتخفيف من المخاطر المرتبطة بعمليات صرف مبالغ نقدية. وفي أربعة بلدان لم تكن هناك اتفاقات رسمية مع الحكومات مبينة في خطة عمل البرنامج القطري. ونتيجة لذلك كان ضمان استخدام أموال البرنامج في البلد المضيف يعتمد بصورة رئيسية على النظام المنشأ لمراجعة حسابات المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني. وكان مستوى التقييمات الكلية والجزئية التي أجريت للنهج المنسق في التحويلات النقدية في البلدان التي زارها المجلس أقل من 50 في المائة.
	إدارة المشتريات والعقود

	لاحظ المجلس أن بلدين قاما بشراء سلع وخدمات بمبلغ قدره 0.22 مليون دولار (لستة عقود) عن طريق التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم للطريقة المستخدمة.
	إدارة الأصول

	تبين للمجلس أن وحدة إدارة الأصول لا توجد فيها ضوابط كافية لكبح تعدُّد تسجيل الأرقام المسلسلة للأصول. فقد تبيّن للمجلس وجود أرقام مسلسلة متكررة في 87 أصلا (تبلغ قيمتها 0.21 مليون دولار) من بينها معدات تكنولوجيا المعلومات والمركبات المزودة بمحركات المسجلة في نظام أطلس.
	تكنولوجيا المعلومات

	استعرض المجلس الضوابط العامة والتطبيقية على نظم المعلومات الموجودة في المركز العالمي للخدمات المشتركة في ماليزيا وفي المقر بنيويورك وتبيّن له: (أ) أن بعض حسابات الموظفين الذين انتهت خدمتهم في البرنامج الإنمائي لم تكن قد أزيلت أو أُوقفت من النظام؛ و (ب) أن 13 مستخدما في النظام مُنحوا حقوقا غير متناسبة بشأن أدوار الاستلام والشراء على حد سواء في النظام؛ و (ج) أن 16 مستخدما مُنحوا أكثر من حساب مستخدم واحد في كل من الوحدة المالية ووحدة إدارة الموارد البشرية في نظام أطلس. وعدم التحكم الكافي في أدوار المستخدمين ووصولهم إلى النظام يضعف الضوابط المالية والتشغيلية الداخلية ويُزيد من خطر الغش أو الخطأ.
	التوصيات

	وضع المجلس عددا من التوصيات المفصلة المستندة إلى مراجعته للحسابات ترد في متن هذا التقرير. والتوصيات الرئيسية هي أن البرنامج الإنمائي يجب أن: 
	(أ) ينظر في إدراج جميع الموارد في بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية وذلك لتحسين قابلية البيان للمقارنة وإمكانية فهمه، وأن يحدد صافي القيمة القابلة للتحقق أو تكلفة الاستبدال الحالية للمخزون على أساس كل حالة على حدة لكل مكتب قطري بدلا من استخدام صيغة معممة؛
	(ب) يحسم النزاعات المتعلقة بالرصيد المشترك بين الصناديق مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عن طريق التسوية والحوار في أقرب وقت ممكن؛ وأن ينشئ آلية تسوية فعالة لتجنب نشوء خلافات في المستقبل، بما يشمل تسوية الرصيد المشترك بين الصناديق على فترات أكثر انتظاما؛
	(ج) يستعرض بانتظام (ويفضل سنويا) خطة تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وذلك ليضمن بقاءها مناسبة؛
	(د) يتخذ الإجراءات المناسبة لمعالجة أسباب تكرار تعديل آراء مراجعي الحسابات وذلك عن طريق إشراك المكاتب الإقليمية والشركاء المنفذين، ويعزز استعراض التحويلات النقدية لتوفير ضمان بشأن المبالغ التي ينفقها الشركاء المنفذون؛
	(هـ) يعزز دوريّ الرقابة على تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية ورصده في المكاتب القطرية من قبل المكاتب الإقليمية وينظر في إنشاء آليات للمتابعة توفر ضمانا للامتثال للإجراءات؛
	(و) يحسّن آليات الرصد بأن يبعث رسائل تذكير بصفة منتظمة إلى المكاتب القطرية لتعزيز الامتثال لإجراءات الشراء التنافسية؛
	(ز) يعزز ضوابط نظام وحدة إدارة الأصول لمنع قيد أرقام مسلسلة متكررة لفئات الأصول ذات الصلة، ويقوم بتحديث السجل ليدرج فيه المعلومات الناقصة ويزيل منه المعلومات المتكررة أو الخاطئة؛
	(ح) يحسن الضوابط العامة لتكنولوجيا المعلومات تطبيقا للفصل الوافي بين الواجبات ولكفالة عدم منح مستخدم واحد أدوارا متعارضة؛
	(ط) يكفل إعادة التنشيط الفورية لحسابات المستعملين الخاملة أو حسابات الموظفين السابقين.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية
	1 - قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية واستعرض عمليات البرنامج الإنمائي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1) الصادر عام 1946. وقد أجريت مراجعة الحسابات طبقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقه، فضلا عن المعايير الدولية بشأن مراجعة الحسابات. وتقضي تلك المعايير بأن يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وأن يخطط لمراجعة الحسابات ويقوم بها للتأكد بدرجة معقولة مما إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.
	2 - وقد أجريت مراجعة الحسابات أساسا لتمكين المجلس من تكوين رأي بشأن ما إذا كانت البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة المركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وأداءه المالي وتدفقاته النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد تضمَّن ذلك تقييم ما إذا كانت المصروفات المسجلة في البيانات المالية قد تكبّدها البرنامج الإنمائي للأغراض التي وافقت عليها هيئاته الإدارية وما إذا كانت الإيرادات والمصروفات قد صُنفت وسُجلت على النحو السليم وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا للسجلات المحاسبية وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحد الذي يراه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	3 - وإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات البرنامج الإنمائي بموجب البند 7-5 من النظام المالي للأمم المتحدة. وهذا يتيح للمجلس إبداء ملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات المالية، ونظام المحاسبة، والضوابط المالية الداخلية، وكذلك إدارة وتنظيم عمليات البرنامج الإنمائي بوجه عام. وكانت الجمعية العامة قد طلبت أيضا إلى المجلس أن يتابع التوصيات السابقة ويقدم تقريرا عنها وفقا لذلك. وتلك المسائل متناولة في أقسام هذا التقرير ذات الصلة، ويرد موجز النتائج في المرفق الأول.
	4 - وأجرى المجلس مراجعة سنوية للصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية التابع للبرنامج الإنمائي. وأصدر المجلس رأيا غير معدّل بشأن مراجعة حسابات ذلك الصندوق للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	5 - ويواصل المجلس إبلاغ إدارة البرنامج الإنمائي بنتائج عمليات مراجعة الحسابات التي يقوم بها وذلك في شكل رسائل للإدارة تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وتتيح هذه الممارسة إجراء حوار متواصل مع إدارة البرنامج الإنمائي، وفي هذا الصدد أصدر المجلس رسالتين للإدارة تغطيان الفترة المستعرضة في هذا التقرير.
	6 - وينسق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط عمليات مراجعة الحسابات التي يقوم بها وذلك بغرض تفادي ازدواج الجهد وتحديد الدرجة التي يمكن الاعتماد بها على عمل المكتب.
	7 - وحيثما تشير الملاحظات في هذا التقرير إلى أماكن معينة، فإن تلك الملاحظات تقتصر على الأماكن المحددة وحدها فحسب. ولا تعني بأي حال من الأحوال أنها تنطبق على أماكن أخرى. ومع ذلك، توجّه بعض التوصيات إلى المنظمة بأسرها حيثما تشير طبيعة النتائج إلى أنها قد تكون شائعة لدى مكاتب أخرى تابعة للبرنامج الإنمائي وستستفيد من اتخاذ إجراء علاجي مشترك.
	8 - ويتناول هذا التقرير مسائل ينبغي في رأي المجلس أن يوجّه إليها اهتمام الجمعية العامة، من بينها أي طلبات محددة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	9 - وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة البرنامج الإنمائي، التي انعكست تعليقاتها في التقرير على النحو المناسب.
	10 - ولا تتناول التوصيات الواردة في هذا التقرير الخطوات التي قد يرغب البرنامج الإنمائي في اتخاذها فيما يتعلق بالمسؤولين عن حالات عدم الامتثال لنظامه المالي وقواعده المالية وتعليماته الإدارية وتوجيهاته الأخرى ذات العلاقة.
	باء - النتائج والتوصيات
	1 - متابعة التوصيات السابقة

	11 - أجرى المجلس تقييما للتوصيات التي قدمها فيما يتعلق بفترة السنتين 2010-2011 وعددها 33 توصية ولاحظ أن 8 توصيات (24 في المائة) نُفذت بالكامل، بينما كانت 25 توصية (76 في المائة) قيد التنفيذ. وترد تفاصيل حالة تنفيذ تلك التوصيات في المرفق الأول. ويرى المجلس أنه قد تم إحراز تقدم إيجابي في الاستجابة لتوصياته.
	12 - وأبلغت الإدارة المجلس أن البرنامج الإنمائي اعتمد نهجا متدرجا لتنفيذ التوصيات المتعلقة بمراجعة الحسابات وذلك اتساقا مع الممارسات المعتمدة في فترات السنتين السابقة. وقد حُددت تواريخ مستهدفة لإتمام تنفيذ التوصيات استنادا إلى تقييم الإدارة لمدى ما ينطوي عليه تنفيذها بالكامل من جهود وتعقّد. ويقلل أيضا النهج المتدرج من حدوث خلل في العمل في مقر البرنامج الإنمائي والمكاتب الميدانية أثناء فترة الذروة. واستهدف البرنامج الإنمائي، مثلما أبلغ بذلك المجلس التنفيذي في دورته التي عُقدت في كانون الثاني/يناير 2013 (DP/2013/8)، تنفيذ 17 توصية بحلول نهاية الربع الثاني من عام 2013 وتنفيذ التوصيات المتبقية في الربعين الأخيرين من عام 2013.
	التوصيات الجاري تنفيذها

	13 - لاحظ المجلس أن ستاً من توصياته الجاري تنفيذها تتطلب عددا من التغييرات والإصلاحات التي تشمل جهات معنية أخرى. وتلك التوصيات تقتضي من البرنامج الإنمائي أن (أ) يلتمس مزيدا من التعاون من شركائه في إدارة الأموال، ويحسِّن عمليات الرصد ذات الصلة بذلك؛ و (ب) يتعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة تقديم تسويات كاملة وفي الوقت المناسب للأرصدة المشتركة بين الوكالات؛ و (ج) يحل المنازعات المتعلقة بوجود فروق في الأرصدة المشتركة بين الصناديق في حساب الصناديق المشتركة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ و (د) يحصل على تأكيد للرصيد المشترك بين الصناديق من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل إغلاق حسابه ويكفل توافقه مع الرصيد في الحساب المشترك بين الصناديق؛ ويحصل على تقارير وتصديقات نصف سنوية من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ويكفل أن يكون الرصيد المشترك بين الصناديق المبلّغ عنه من ذلك المكتب معروضا بنـزاهة قبل أن يشرع المكتب في تجهيز المعاملات المتعلقة باتفاقات الخدمات الإدارية؛ و (ﻫ) ينظر في تعزيز دوري الرقابة على تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطرية ورصده؛ ووضع آليات للعمل على وجود فهم وتطبيق مشتركين للإطار من قِبَل المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين الوكالات؛ و (و) يعزز الرقابة على الأنشطة الميدانية المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والمشاريع، وإدارة الأصول، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، والموارد البشرية ويرصد تلك الأنشطة، لكفالة المساءلة في سياق هيكله المتسم بدرجة شديدة من اللامركزية ولكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته. ويعترف المجلس بالجهود التي يبذلها البرنامج الإنمائي في معالجة تلك المسائل ويرى أن وتيرة التنفيذ إيجابية.
	14 - وقد أجرى المجلس تقييماً لما مجموعه 25 توصية من فترات السنتين السابقة التي لم تكن قد نُفذت بالكامل ولاحظ أن واحدة منها (4 في المائة) تتعلق بالفترة 2004-2005؛ و 3 (12 في المائة) تتعلق بالفترة 2006-2007؛ و 4 (16 في المائة تتعلق بالفترة 2008-2009؛ و 17 (68 في المائة) تتعلق بالفترة 2010-2011.
	2 - لمحة مالية عامة
	الإيرادات والمصروفات


	15 - تشمل إيرادات البرنامج الإنمائي تبرعات، وإيرادات متأتية من المعاملات التبادلية (الإيرادات التي تتأتى من تبادل السلع أو الخدمات)؛ وإيرادات الاستثمارات، وإيرادات أخرى. وأثناء الفترة المستعرضة في هذا التقرير، بلغ مجموع الإيرادات 5.09 بلايين دولار وبلغ مجموع المصروفات 5.26 بلايين دولار مما أسفر عن عجز قدره 0.17 بليون دولار. وفي عام 2012، بلغت قيمة التبرعات 4.74 بلايين دولار، بحيث مثّلت 93 في المائة من مجموع الإيرادات في ذلك العام. وشمل ذلك المبلغ ما يلي: تقاسم للتكاليف بقيمة قدرها 2.86 بليون دولار (60 في المائة)؛ وموارد عادية بقيمة قدرها 0.88 بليون دولار (19 في المائة)؛ وصناديق استئمانية بقيمة قدرها 0.81 بليون دولار (17 في المائة)، 0.19 بليون دولار (4 في المائة) من خدمات الدعم التي ترد تكاليفها فضلا عن أنشطة متنوعة.
	الشكل الثاني - أولا
	المقارنة بين المساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى

	16 - وكان تحليل المصروفات أثناء الفترة التي يشملها هذا التقرير كما أُبلغ عنها في بيان الأداء المالي حسب القطاع كما يلي: كانت المصروفات المتعلقة بتقاسم التكاليف تبلغ 2.93 بليون دولار؛ وكانت المصروفات المتعلقة بالموارد العادية تبلغ 1.03 بليون دولار؛ وكانت المصروفات المتعلقة بالصناديق الاستئمانية تبلغ 0.86 بليون دولار؛ وكانت المصروفات المتعلقة بخدمات الدعم التي ترد تكاليفها تبلغ 0.65 بليون دولار. ويتألف تصنيف تلك المصروفات حسب طابعها من 2.19 بليون دولار للخدمات التعاقدية، و 0.98 بليون دولار لتكاليف الموظفين، و 0.7 بليون دولار للوازم والمواد الاستهلاكية، و 0.86 بليون دولار لمصروفات التشغيل العامة (مطروحا منها 0.21 بليون دولار لاسترداد التكاليف)، و 0.3 بليون دولار للمنح والتحويلات الأخرى، و 0.15 بليون دولار للمصروفات الأخرى والاستهلاك والتكاليف التمويلية.
	الشكل الثاني - ثانيا
	المقارنة بين الإيرادات والمصروفات

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: تحليل المجلس للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي للفترة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	الأصول والخصوم

	17 - كانت أصول البرنامج الإنمائي المتداولة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 تبلغ قيمتها 4.11 بلايين دولار، وهو ما يزيد عن قيمة خصومه المتداولة البالغة 0.9 بليون دولار بمقدار 4.6 أمثال، مما يعكس قدرة البرنامج على الوفاء بالتزاماته القصيرة الأجل. كذلك فإن مجموع أصوله البالغة قيمتها 6.65 بلايين دولار يتجاوز إلى حد كبير مجموع خصومه البالغة قيمتها 1.98 بليون دولار بمقدار 3.4 أمثال ويبيِّن سلامة المركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	18 - ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي التي وافق عليها مجلسه التنفيذي، احتفظ البرنامج الإنمائي بمبلغ قدره 360 مليون دولار كاحتياطيات وبمبلغ قدره 4.3 بلايين دولار كفائض متراكم يمثل الموارد التي دفعها الشركاء مقدماً من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية المخططة للبرنامج الإنمائي في السنوات المقبلة.
	3 - تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	19 - وفقا لقرار الجمعية العامة 61/233 ألف، واستجابة لتعليقات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها بشأن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/65/782)، استعرض المجلس الأرصدة الافتتاحية حسب تلك المعايير والبيانات المالية التجريبية المؤقتة لتحديد مستوى الامتثال لتلك المعايير. وقام المجلس أيضا بزيارات لأغراض مراجعة الحسابات إلى مكاتب قطرية، شملت الأرجنتين وأفغانستان وتايلند وطاجيكستان وماليزيا ومصر والمكسيك ولاحظ أن تلك المكاتب القطرية لم تكن مستعدة تماما لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وأُبلغ البرنامج الإنمائي من خلال رسائل للإدارة بالمسائل المستجدة، واستجاب البرنامج الإنمائي بصورة إيجابية لتوصيات المجلس.
	20 - وقد أُعدت البيانات المالية للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، التي تقوم على نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق. وقبل 1 كانون الثاني/يناير 2012 كان البرنامج الإنمائي يعد بياناته المالية وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تقضي باستخدام نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق المعدل.
	21 - وقد أسفر اعتماد البرنامج الإنمائي لمعايير الإبلاغ الخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتحول إلى نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل حسبما تقضي بذلك المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن تغيرات كبيرة في السياسات المحاسبية وفي أنواع الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات وطريقة قياسها. وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيتيح للبرنامج الإنمائي أن يحقق عددا من الفوائد الرئيسية، من بينها ما يلي:
	(أ) توفير منهاج لتحسين الأداء التشغيلي والإدارة المالية على نطاق المنظمة؛
	(ب) تحسين قياس وفهم التكاليف الكاملة للعمليات وتكاليف وضع المعايير أو المقارنة مع المنظمات المماثلة؛
	(ج) توافر معلومات أكثر تفصيلا عن استخدام الموارد ومدى الخصوم؛ ومن الممكن استخدام هذه المعلومات لتحسين إدارة الأصول الثابتة، والمخزون، وكشوف المرتبات، واستحقاقات الموظفين. 
	22 - ويلاحظ المجلس إجراء عدد من التعديلات وعمليات إعادة التصنيف في السجلات المحاسبية للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وكان مجموع قيمة الأصول في بيان المركز المالي حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012 أعلى بمبلغ قدره 258.26 مليون دولار مما ورد في بيان المركز المالي للبرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة المعاد تصنفيه في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وقد نجمت الزيادة عن الإقرار بالحسابات المستحقة القبض والممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزونات التي كان لا يوجد إقرار بها بموجب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وزاد مجموع الخصوم بمقدار 408.08 ملايين دولار، نتيجة للإقرار بالالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين، ومن ثم كان الأثر الصافي هو نقصان في صافي الأصول قدره 149.82 مليون دولار في كانون الثاني/يناير 2012. ويرى المجلس أن وتيرة تنفيذ البرنامج الإنمائي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مشجعة ولكنه يعتقد أن المجال يتسع لتحسين الإقرارات في بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية؛ وتحسين المنهجية المستخدمة لتحديد صافي قيمة المخزون القابلة للتحقق أو التكاليف الحالية لاستبدال المخزون لأغراض المقارنة مع التكاليف.
	23 - ويوصي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي لزيادة تحسين بياناته المالية: (أ) ينظر في إدراج جميع موارده المدرجة في الميزانية في بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية من أجل تحسين قابلية البيان للمقارنة وللفهم؛ و (ب) يحدد صافي قيمة المخزون القابلة للتحقق والتكلفة الحالية لاستبدال المخزون على أساس كل حالة على حدة بدلا من استخدام صيغة معممة.
	4 - الأرصدة المشتركة بين الصناديق
	الرصيد المشترك بين البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع


	24 - أوصى المجلس في تقريره السابق (A/67/5/Add.1، الفقرة 52) بأن يسّوي البرنامج الإنمائي النـزاع الطويل الأمد بشأن الفروق في أرصدة الصناديق المشتركة في حساباته مع مكتب خدمات المشاريع. وفي نهاية السنة، أعد البرنامج الإنمائي تسويات للأرصدة المعلَّقة مع وكالات أخرى للأمم المتحدة وافقت ووقّعت عليها وكالات الأمم المتحدة المعنية. ويلاحظ المجلس أن الرصيد السابق المتنازع عليه البالغة قيمته 18.34 مليون دولار مع مكتب خدمات المشاريع لم تتم تسويته حتى الآن وأنه رسميا قيّد عملية تحكيم من أجل تسويته. ويلاحظ المجلس أيضا مبلغاً آخر قدره 1.3 مليون دولار ما زال قيد الاستعراض مع كلا الطرفين. ويرى المجلس أن من الممكن أن يخل هذا النزاع، مع بقائه دون تسوية، بموثوقية الرصيد المعلن المشترك بين الصناديق وبقيمته.
	25 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يحل النزاعات المتعلقة بالرصيد المشترك بين الصناديق مع مكتب خدمات المشاريع عن طريق التسوية والحوار في موعد أقصاه 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، وبأن ينشئ آلية تسوية فعالة لتجنب نشوء خلافات في المستقبل، وذلك بما يشمل تسوية الرصيد المتراكم المشترك بين الصناديق على فترات شهرية.
	5 - الالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة
	تمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة


	26 - أوصى المجلس، في تقريره السابق (A/67/5/Add.1، الفقرة 62) بأن يضع البرنامج الإنمائي خطة تمويلية للالتزامات المتعلقة بانتهاء الخدمة (بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة). ولاحظ المجلس أن تكاليف التزامات البرنامج الإنمائي المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة قدرت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 بمبلغ 979.12 مليون دولار (2011: 826.5 مليون دولار) وأن البرنامج الإنمائي خصص لذلك الغرض تمويلا قدره 494.87 مليون دولار (2011: 453.5 مليون دولار) يمثل 51 في المائة من الالتزامات. ولاحظ المجلس أن نسبة الالتزامات الممولة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة انخفضت انخفاضا كبيرا في السنوات الأخيرة. ففي عام 2009 خصص البرنامج الإنمائي تمويلا قدره 373.3 مليون دولار لتلك الالتزامات التي كانت تبلغ 430.3 مليون دولار مما ترك التزامات غير ممولة قدرها 57 مليون دولار. وفي عام 2011 زادت الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بحيث بلغت 826.5 مليون دولار، وكانت الحصة الممولة منها تبلغ 453.5 مليون دولار، مما ترك التزامات غير ممولة قدرها 373 مليون دولار. وفي عام 2012، زادت الالتزامات غير الممولة أكثر من ذلك فبلغت 484.3 مليون دولار. ويشعر المجلس بالقلق لملاحظته الزيادة الكبيرة في الحصة غير الممولة من الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	27 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يستعرض (سنويا على الأفضل) الخطة التمويلية للالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وذلك لكفالة بقائها مناسبة.
	6 - إدارة الخزانة

	28 - لاحظ المجلس، أثناء استعراض بيان المركز المالي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وجداوله وملاحظاته، أن المساهمات الواردة من الجهات المانحة والتي تشكل جزءا من رصيد الودائع غير المستخدم البالغة قيمته 9.88 ملايين دولار لم يستخدم بعد في الصناديق الاستئمانية أو المشاريع ذات الصلة. وقد أُفصح عن الرصيد في إطار التزامات حالية أخرى إلى أن توقع الجهات المانحة الاتفاق.
	29 - ويلزم وجود اتفاقات موقعة ليتسنى استخدام المساهمات الواردة من الجهات المانحة في الغرض المقصود. وفي عام 2012 تابع البرنامج الإنمائي بانتظام مع الجهات المانحة مسألة التوقيع على اتفاقات ونتيجة لذلك انخفض مستوى الأرصدة غير المخصصة من 39.8 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلى 9.8 ملايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وفي الحالات التي لم ينجح فيها البرنامج الإنمائي في الحصول على اتفاقات موقعة أعيدت الأموال إلى الجهة المانحة وتمت تصفية رصيد الودائع غير المستخدم. ومن المبلغ الذي كان محتفظا به في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وقدره 9.88 ملايين دولار، لاحظ المجلس أن مبلغا قدره 1.33 مليون دولار كان يتعلق بأرصدة معلقة غير مخصصة ظلت قائمة لفترات تراوحت من 118 يوما إلى 396 1 يوما.
	30 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يستمر في التواصل مع الجهات المانحة لكفالة التوقيع على الاتفاقات واستخدام الأموال في الوقت المناسب.
	7 - إدارة البرامج والمشاريع
	مراجعة حسابات المشاريع المنفذة وطنيا


	31 - يواصل البرنامج الإنمائي، بدعم من إدارته للمراجعة الداخلية للحسابات، بمكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، عملية محددة جدا وموثقة لرصد ومتابعة المشاريع المنفذة من خلال طريقة التنفيذ الوطني. وقد لاحظ المجلس تحسينات في إدارة العملية، التي أصبحت تشمل الآن قيام المكاتب الإقليمية بالمتابعة مع المكاتب القطرية بشأن عملية مراجعة الحسابات المتعلقة بطريقة التنفيذ الوطني. وأثناء العام المستعرض في هذا التقرير استُخدم ما مجموعه 2.4 بليون دولار من خلال طريقة التنفيذ الوطني، وهو مبلغ يمثل 46 في المائة من مجموع المصروفات. 
	التأخير في إنجاز المشاريع

	32 - لاحظ المجلس، أثناء زياراته للمكاتب القطرية، وجود أمثلة على تأخيرات في تنفيذ المشاريع. فعلى سبيل المثال، أظهرت سجلات المكتب القطري في ماليزيا أن المكتب كان لديه 14 مشروعا من المقرر إنجازها في كانون الأول/ديسمبر 2012. ولاحظ المجلس، وقت إجراء مراجعة الحسابات (تشرين الثاني/نوفمبر 2012)، أن من تلك المشاريع البالغ عددها 14 مشروعا (قيمتها معا تبلغ 0.69 مليون دولار) كانت خمسة مشاريع قد اكتملت بنسبة تتراوح من 40 إلى 50 في المائة؛ وكانت سبعة مشاريع (قيمتها 2.2 مليون دولار) قد اكتملت بنسبة تتراوح من 70 إلى 90 في المائة.
	33 - ولاحظ المجلس في المكتب القطري بالأرجنتين أن 52 مشروعا كانت قد أغلقت تشغيليا في عام 2009 لم تكن مقفلة ماليا وقت إجراء مراجعة الحسابات (تشرين الأول/ أكتوبر 2012). وكان 34 مشروعا (64 في المائة) من تلك المشاريع التي كانت قد أغلقت تشغيليا والبالغ عددها 52 مشروعا يحتفظ بأرصدة صناديق تبلغ قيمتها 2.6 مليون دولار. وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن التأخير في الإقفال المالي لتلك المشاريع كان يرجع إلى تغيرات في الترتيبات السياسية والمؤسسية، منها مثلا انقسام الوزارة المضيفة في الأرجنتين، الذي أسفر عن عدم وجود وزارة مسؤولة مباشرة عن أي مشروع. ويساور المجلس القلق لاستغراق الإقفال المالي للمشاريع وقتا أطول بكثير من المقرر وللاحتفاظ بأموال يمكن إما إعادتها إلى الجهة المانحة أو استخدامها في أغراض أخرى.
	34 - ويوصي المجلس البرنامج الإنمائي بأن: (أ) يرصد ويتتبع التقارير المرحلية لتنفيذ المشاريع ويكفل الانتهاء منها في الوقت المحدد، و (ب) يكفل قيام المكاتب القطرية بتحديث المعلومات عن حالة المشاريع في نظام أطلس ويعالج بنشاط أسباب التأخيرات في إنجاز المشاريع.
	35 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن اثنين من المشاريع الستة في ماليزيا قد أرجئت رسميا إلى عام 2013، وأن المكتب القطري في الأرجنتين سيعالج أسباب التأخيرات في عمليات الإقفال المالي.
	التأخر في تقديم تقارير مراجعة حسابات المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني للسنة المالية المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	36 - سبق للمجلس أن سلط الضوء على التأخيرات في تقديم خطط مراجعة المحاسبات وتقارير مراجعة الحسابات من قبل المكاتب القطرية. وفي الفترة المستعرضة في هذا التقرير فحص المجلس مصروفات المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني المبلغ عنها في نظام أطلس في نهاية السنة. ومن المصروفات المبلغ عنها وقدرها 2.4 بليون دولار كان من المخطط مراجعة حسابات مبلغ قدره نحو 1.93 بليون دولار (80 في المائة) بحلول 30 نيسان/أبريل 2012 من قبل شركات مراجعة الحسابات/المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات.
	37 - ولاحظ المجلس أن 199 تقريرا (20 في المائة) من تقارير مراجعة حسابات طريقة المنظمات غير الحكومية/التنفيذ الوطني البالغ عددها 006 1 تقارير لم تكن حتى 8 أيار/ مايو 2013 قد قدمت (حُمِّلت في النظام الشامل لقاعدة بيانات مراجعة الحسابات والتوصيات) في الموعد المحدد وهو 30 نيسان/أبريل 2013، على النحو الذي ينص عليه مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ففي 15 حزيران/يونيه 2013 كان 49 تقريرا، تمثل 5 في المائة من تقارير مراجعة الحسابات المقررة و 3 في المائة من المصروفات، لم يقدَّم بعد.
	38 - وساور المجلس القلق لعدم تقديم 199 من المشاريع المستهدفة تقارير عن مراجعة حساباتها. فتلك التأخيرات قد تؤثر على استعراضات مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات وعلى عمليات مراجعة الحسابات النهائية التي سيقوم بها.
	39 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بشأن كفالة عمل جميع المكاتب الإقليمية عن كثب مع المكاتب القطرية، وكفالة الامتثال لتعليمات مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات وتقديم جميع تقارير مراجعة الحسابات في غضون الفترة المطلوبة.
	تكرار تعديل آراء مراجعي الحسابات بشأن مشاريع المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني التي تراجع حساباتها

	40 - سبق للمجلس أن أوصى بأن تنظر المكاتب الإقليمية للبرنامج الإنمائي في نتائج عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وأن تعمل مع الشركاء المنفذين على معالجة أي نقاط ضعف تحدَّد مع التركيز بوجه خاص على الشركاء المنفذين الذين تتكرر التقارير المعدلة لمراجعة حساباتهم.
	41 - وقد استعرض المجلس 113 تقريرا عن مراجعة حسابات مشاريع المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني من 16 بلدا. وفي 6 أيار/مايو 2013 كان قد تم تقديم 81 تقريرا عن مراجعة مشاريع وقبلها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ولاحظ المجلس أنه في عام 2012 تكرَّر تعديل آراء مراجعي الحسابات في حالة ثمانية مشاريع، من 78 مشروعا عُدلت آراء مراجعي الحسابات بشأنها، طيلة السنوات المتتالية الثلاث الأخيرة  على الأقل بحيث بلغت المصروفات التراكمية التي روجعت حساباتها 28.9 مليون دولار.
	42 - ولاحظ المجلس أيضا أن أسباب تعديلات آراء مراجعي الحسابات كان من بينها ما يلي: تكرار قيد مصروفات أنشطة المشاريع؛ والأخطاء في عرض المعاملات، والاختلافات بين السجلات في نظام أطلس ونظام الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق؛ وعدم صحة المبالغ النقدية في نهاية السنة المبلغ عنها من قبل الشركاء المنفذين. 
	43 - ولاحظ المجلس انخفاض عدد آراء مراجعي الحسابات المعدلة إلى 78 في عام 2012 (بعد أن كان عددها يبلغ 105 في عام 2011). ويشجع المجلس البرنامج الإنمائي على مواصلة كبح الخطر المرتبط باستخدام أموال المشاريع من قبل الشركاء المنفذين. ويرى المجلس أيضا أن تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقدية على نحو سليم وكامل إلى جانب مشاركة المكاتب الإقليمية والشركاء المنفذين مشاركة وثيقة من شأنهما أن يعالجا بعض أسباب تعديل آراء مراجعي الحسابات.
	44 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يتخذ الإجراءات المناسبة لمعالجة أسباب تكرار تعديل آراء مراجعي الحسابات وذلك عن طريق إشراك المكاتب الإقليمية والشركاء المنفذين المعنيين. وتعزيز استعراض طرائق التحويلات النقدية من شأنه أيضا أن يوفر ضمانا إضافيا بشأن المبالغ التي ينفقها الشركاء المنفذون.
	المرحلة الأولى من مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان

	45 - تشارك حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في عدد من المشاريع التي تهدف إلى تعزيز مصداقية نظام العدالة الرسمي. وقد استعرض المجلس، في المكتب القطري بأفغانستان، المرحلة الأولى من مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان التي بدأت في 26 حزيران/يونيه 2009 وأنجزت في 30 حزيران/يونيه 2012. وقد جاء هذا المشروع في أعقاب مشروعين سابقين للانتهاء من أنشطة مشاريع تجريبية سابقة فضلا عن أنشطة جديدة رأت الحكومة أنها تمثل أولويات رئيسية. ولاحظ المجلس أوجه القصور التالية المرتبطة بتنفيذ مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان:
	(أ) وفقا للتقرير النهائي الصادر عام 2009 بشأن أحد المشاريع السابقة (وهو يتعلق بالوصول إلى العدالة على صعيد المنطقة) أُنجز عدد من الأنشطة من بينها على سبيل المثال إصلاح مرافق المحاكم وأماكن إقامة المسؤولين القضائيين. بيد أن المجلس تبيَّن له أن بعض نفس هذه الأنشطة، ومجموع قيمتها 0.67 مليون دولار، أبلغ عنها أيضا على أنها أنشطة أنجزت في إطار المشروع الجديد بشأن العدالة وحقوق الإنسان، بدون وقف واضح للمصروفات المتكبدة في إطار مشروع الوصول إلى العدالة على صعيد المنطقة ومشروع العدالة وحقوق الإنسان؛
	(ب) في 2 كانون الأول/ديسمبر 2012 دُفع للمقاولين في إطار مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان 1.72 مليون دولار نظير أعمال تشييد وإصلاح 19 مرفقا، شملت أماكن لإقامة القضاة، ومكاتب مشتركة تابعة لوزارة العدل/الشؤون القانونية (الحقوق)، والنائب العام، ومراكز احتجاز في 15 منطقة، أُبلغ عن إنجازها. وكان المقصود أن تكون النتيجة النهائية لبناء وإصلاح تلك المرافق هو إضفاء الطابع الرسمي على النظام القانوني في أفغانستان. ولاحظ المجلس أن النتيجة المنشودة التي كان من المتوقع تحقيقها ربما لم تتحقق بالكامل، لأن أفغانستان كانت لا تزال تتبع نظام العدالة التقليدي بدلا من الشروع في اتباع نظام العدالة الرسمي. ويرى المجلس أن أثر المشروع لا يمكن قياسه بفعالية لعدم إجراء دراسة استقصائية أساسية في البداية ولعدم وجود إحصاءات تبيِّن ما إذا كانت الفوائد المنشودة قد تحققت؛
	(ج) أنشأ مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان أيضا وحدة للترجمة في المحكمة العليا بلغت تكاليفها 0.95 مليون دولار. ولاحظ المجلس أن وحدة الترجمة تلك لم تدمج في الهيكل التنظيمي للمحكمة العليا وأن عملياتها أوقفت بعد فترة وجيزة من تسليم الوحدة إلى الحكومة في سنة 2010؛
	(د) لم تراجع حسابات مشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان منذ بدايته في تموز/يوليه 2009 رغم أنه أنفق ما مجموعه 11.46 مليون دولار على مدى ثلاث سنوات.
	46 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يكفل زيادة قيامه، فيما يتعلق بأي مشروع في المستقبل، بتعزيز عملية تحديد وتقييم المخاطر الخارجية الكامنة التي قد تعيق تنفيذ المشروع وبوضع أساليب للتخفيف منها؛ و (ب) ينظر في إجراء مراجعة استعادية لحسابات المشروع منذ بدايته حتى إغلاقه وذلك لتحديد الدرس المستفاد من أجل المشاريع المستقبلية؛ و (ج) يعاود فحص مصروفات المشروع المتكبدة عن الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2009 ويكفل عدم وجود مصروفات متكررة بشأن نفس الأنشطة فيما يتعلق بمشروع العدالة وحقوق الإنسان في أفغانستان مقابل الأنشطة التي ينفذها مشروع تعزيز نظام العدالة في أفغانستان أو مشروع الوصول إلى العدالة على صعيد المنطقة.
	8 - طرائق النهج المنسق في التحويلات النقدية

	47 - إن إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية للشركاء المنفذين هو نهج لإدارة المخاطر في عملية تحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء المنفذين. وهو يهدف إلى ما يلي: (أ) الحد من تكاليف المعاملات المتعلقة بالبرامج القطرية لوكالات اللجنة التنفيذية بتبسيط ومواءمة القواعد والإجراءات؛ و (ب) تعزيز قدرة الشركاء المنفذين على إدارة الموارد بفعالية؛و (ج) المساعدة على إدارة المخاطر المتصلة بإدارة الأموال وزيادة الفعالية بوجه عام.
	الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق لمشاريع طريقة التنفيذ الوطني (طاجيكستان)

	48 - كان لدى المكتب القطري في طاجيكستان، أثناء الفترة المستعرضة في هذا التقرير، مشروعان يجري تنفيذهما في إطار طريقة التنفيذ الوطني. وقد لاحظ المجلس إنفاق أموال بدون استخدام استمارة الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق، وهي استمارة صُممت من أجل طلب الأموال والمصروفات الداعمة حسب الحاجة والإذن بها والإبلاغ عنها في إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية.
	49 - ولاحظ المجلس أن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في البرنامج الإنمائي أبلغ أيضا عن حالات عدم صحة التسجيل في استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق في المكتب القطري في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وخطأ في ترميز المصروفات في استخدام تلك الاستمارة في المكتب القطري بالصين؛ وأن تلك الاستمارات لم تستخدم في المكتب القطري في إكوادور إلا لتقديم سلف للشركاء المنفذين وليس لتقديم مدفوعات مباشرة. ويرى المجلس أن تلك الاستمارات هامة، لأنها تضمن الإذن بصرف الأموال وإنفاقها في المشاريع.
	50 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يكفل استخدام استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق حسب المطلوب بموجب إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية.
	إجراء التقييمات الكلية والجزئية

	51 - تجري التقييمات الكلية من أجل كفالة وجود وعي كاف ببيئة الإدارة المالية العامة التي تقدم فيها الوكالات تحويلات نقدية للشركاء المنفذين. ومن المتوقع إجراء هذا الاستعراض مرة واحدة لكل دورة برنامج، ويفضّل أثناء إعداد التقييم القطري المشترك، وقد يجري تحديثه كلما أُدخلت تغييرات هامة على نظام الحوكمة في البلد. أما التقييمات الجزئية فمن اللازم إجراؤها بشأن قدرة كل شريك منفذ على الإدارة المالية، للمساعدة أساسا على توجيه وتيرة أنشطة الضمان وتغطيتها، ولتوفير ما يلزم من معلومات لتحديد الطرائق والإجراءات المناسبة لتقديم التحويلات النقدية للشركاء المنفذين.
	52 - ولاحظ المجلس إجراء تقييمات كلية وجزئية على حد سواء في مكتب واحد فقط من المكاتب القطرية الستة التي زارها. أما في الحالات الأخرى فلم تجر تقييمات كلية وجزئية حسب ما يقتضيه الإطار. ونتيجة لذلك، اعتمدت ضمان استخدام الأموال البرنامجية في البلد المضيف بصفة رئيسية على نظام مراجعة حسابات المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني. 
	53 - ومع أن النهج المنسق في التحويلات النقدية هو أساسا الإطار التشغيلي المشترك الذي اعتمده جميع أعضاء وكالات اللجان التنفيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتحويل أموال للشركاء المنفذين فقد تبيّن للمجلس عدم وجود تصديق معتمد رسمي على ذلك النهج من قِبَل تلك الوكالات. وعلاوة على ذلك، لم يكن يدرج في خطط عمل البرامج القطرية سرد معياري بشأن طريقة النهج المنسق في التحويلات النقدية حسب الشرط المبرز في الإطار الخاص بالتحويلات النقدية للشركاء المنفذين. ولاحظ المجلس أيضا أن بعض الحكومات لم تكن راغبة في تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية.
	54 - ويكرر المجلس توصيته للبرنامج الإنمائي بأن: (أ) يعزز دوري الرقابة على تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية ورصده في المكاتب القطرية من قِبَل المكاتب الإقليمية؛ و (ب) ينظر في إنشاء آليات للمتابعة توفر ضمانا للامتثال للإجراءات.
	9 - إدارة المشتريات والعقود
	عدم كفاية التخطيط للمشتريات


	55 - سبق أن أكد المجلس ضرورة وجود خطط فردية وموحدة للمشتريات في جميع المكاتب القطرية وفي المقر. ولاحظ المكتب في هذا الصدد أن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات أبلغ عن عدم كفاية التخطيط في مجال المشتريات في ثمانية مكاتب قطرية. ويساور المجلس القلق لملاحظته ما هو ظاهر من انعدام إحراز تقدم في هذا المجال ولاستمرار عدم الحصول على قيمة مقابل النقود نتيجة لعدم كفاية تخطيط الإجراءات المتعلقة بالمشتريات.
	56 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يذكِّر المكاتب القطرية بضرورة إعداد خطط للمشتريات، وإدخال آليات للاستعراض المنتظم لكفالة استيفائها الحد الأدنى من متطلبات الإفصاح عن المعلومات فيما يتعلق بسياسات وإجراءات البرامج والعمليات؛ و (ب) يكفل وجود خطط موحدة للشراء لضمان الحصول على من قيمة أفضل مقابل النقود المدفوعة نتيجة لوفورات الحجم وزيادة القدرة الشرائية.
	استخدام التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم

	57 - لاحظ المجلس أن مكتبين قطريين قاما بشراء سلع وخدمات بلغت قيمتها 0.22 مليون دولار من ست عمليات شراء عن طريق التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم. ولم يشر أي من المكتبين إلى أي تنازل من أجل الشراء المباشر. ويؤدي عدم اتباع عمليات الشراء المناسبة إلى زيادة خطر الحصول على قيمة هزيلة مقابل النقود المدفوعة وإلى معاملات تتسم بالغش. وقد يكون استخدام التعاقد المباشر دليلا إضافيا أيضا على سوء التخطيط لعمليات الشراء وسوء تنفيذها.
	58 - ويوصي المجلس البرنامج الإنمائي بأن: (أ) يحسِّن آلية الرصد بأن يبعث برسائل تذكيرية بصفة منتظمة إلى المكاتب القطرية لإنفاذ الامتثال لإجراءات الشراء التنافسية؛ و (ب) يكفل التخطيط السليم لأنشطته في مجال المشتريات لإتاحة اتباع إجراءات للشراء عن طريق طرح مناقصات لتقديم عطاءات تنافسية.
	10 - إدارة الأصول
	عدم كفاية تسجيل الممتلكات والمنشآت والمعدات


	59 - لاحظ المجلس وجود قيودات مكررة في وحدة إدارة الأصول في سجلات 87 بندا من بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات قيمتها 0.21 مليون دولار. وقد أكدت إدارة البرنامج الإنمائي أن 67 بندا من تلك البنود كانت تمثل حالات تكرار خاطئ للأرقام المسلسلة للأصول ولكنها لا تمثل أصولا مكررة فعلية؛ ولكن سجلات 20 بندا من بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات كانت نسخا مكررة وستزال من سجل الأصول. أما سجلات البنود المتبقية وعددها 4 فهي قيد استعراض الإدارة لتحديد وضعها على وجه الدقة. ولاحظ المجلس أيضا تسجيل بعض الممتلكات والمنشآت والمعدات التي تمثل أصولا، وبصفة رئيسية معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمركبات، بدون أرقامها المسلسلة مما يمكن أن يعوق تحديدها والرقابة عليها في المستقبل. ويلاحظ المجلس أن وحدة إدارة الأصول تفتقر إلى ضوابط كافية لكبح التسجيل المتعدد للأرقام المسلسلة للأصول.
	60 - وتكون لضوابط النظام الوقائية، عند تنفيذها على نحو سليم، فعاليتها في الحد من مخاطر قيْد الأخطاء المقصودة وغير المقصودة على حد سواء في بيانات النظام. أما إذا كانت الضوابط ضعيفة فإن المستخدمين قد يقيدوا سجلات غير صحيحة أو مكررة مما قد يسفر عن أخطاء جوهرية في تسجيل الممتلكات والمنشآت والمعدات في البيانات المالية.
	61 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يجد حلا لكبح قيد أرقام مسلسلة مكررة لفئات الأصول ذات الصلة؛ و (ب) يقوم بتحديث السجل لإدراج المعلومات الناقصة وشطب القيودات المكررة فيه.
	إدارة المخزون

	62 - استعرض المجلس سجلات المخزون من ثمانية مكاتب قطرية ولاحظ أن جميع السجلات المتعلقة بإدارة المخزون في تلك المكاتب كان يُحتفظ بها في نسخ ورقية، لأن وحدة إدارة المخزون في نظام أطلس لم تكن تُستخدم. كذلك، لم تقم المكاتب القطرية بعمليات عد للمخزون الفعلي في الربع الأول من عام 2012، ولم تصدر تقارير عن مراقبة المخزون، وهو ما يخالف متطلبات سياسات وإجراءات البرامج والعمليات.
	63 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن عملية تنظيف بيانات جرد المخزون للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 قد جرى القيام بها في الربع الأول من عام 2012، ولذا لم تجر عملية عد المخزون لذلك السبب.
	64 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يبعث برسائل تذكيرية بصفة منتظمة إلى المكاتب القطرية لضمان عد المخزونات فصليا حسب متطلبات سياسات وإجراءات البرامج والعمليات.
	11 - إدارة الموارد البشرية

	65 - لاحظ المجلس وجود نقاط ضعف في إدارة الإجازات، ومراقبة العمل الإضافي، وتقييم الأداء، وتنفيذ الهيكل التنظيمي المعتمد في المكاتب القطرية التي زارها؛ فمثلا:
	(أ) لاحظ المجلس في المكتب القطري بالمكسيك عدم توقيع الموظفين ولا المشرفين على بطاقات تسجيل الحضور في 11 ملفا من الملفات الشخصية طيلة عام 2011. ولاحظ المجلس أيضا تسجيل الحضور في النظام الخاص بذلك عام 2012 ولكن لم يكن هناك اعتماد للسجلات. وإضافة إلى ذلك، لم يعتمد المشرفون المعنيون استمارات طلب الموظفين الإجازة في 8 من 13 ملفا من ملفات شؤون الأفراد اختيرت. ويخشى المجلس أن يؤدي وجود سجلات حضور غير موقّعة من كلا الطرفين إلى عدم سلامة أرصدة الإجازات. واستعرض المجلس أيضا تمديدات عقود الخدمة الفردية ولاحظ أن 4(31 في المائة) من جميع موظفي المكتب القطري البالغ عددهم 13 لا توجد تقارير عن نتائج تقييم أدائهم كان يمكن أن تشكل أساساً لتجديد عقودهم؛
	(ب) لاحظ المجلس في المكتب القطري بالأرجنتين أن 18 وظيفة فقط (81 في المائة) من 22 وظيفة كان قد تم شغلها وقت إجراء مراجعة الحسابات (تشرين الثاني/نوفمبر 2012) رغم الموافقة على الوظائف في شباط/فبراير 2012. أما الوظائف الأربع غير المشغولة فقد ظلت شاغرة لمدة 24 يوما رغم الموافقة على تلك الوظائف وإدراجها في الميزانية. ويرى المجلس أن عدم شغل الوظائف التي تظل شاغرة لمدة طويلة قد يؤدي إلى دفع أجور عمل إضافي لا داعي لها.
	66 - ولاحظ المجلس أيضا عدم الإذن مسبقا بما يبلغ عدده 23 استمارة طلب عمل إضافي (96 في المائة) من استمارات الطلبات الخاصة بالعمل الإضافي البالغ عددها 24 استمارة، حسب ما تقتضيه سياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته. وفي بعض الحالات، لم يوقّع المشرفون على الاستمرات كي يبيّنوا وقت الموافقة على جدول العمل الإضافي. ويرى المجلس أن هذا قد يؤدي إلى دفع أجور عمل إضافي غير مأذون بها أو وهمية مما قد يُسفر عن خسارة مالية.
	67 - ويرى المجلس أن النتائج تبيّن ضرورة تعزيز إدارة الموارد البشرية في الميدان لكفالة الامتثال للضوابط والعمليات بصيغتها المنصوص عليها في سياسات وإجراءات البرامج والعمليات، وتحسين استخدام وحدة الخدمات الإلكترونية في نظام أطلس لرصد الأنشطة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية.
	68 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يرصد الامتثال للإجراءات المعتمدة الخاصة بإدارة الموارد البشرية حسب سياسات وإجراءات البرامج والعمليات؛ و (ب) تحسِّن استخدام وحدة الخدمات الإلكترونية في نظام أطلس لرصد تجهيز الأنشطة المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في الوقت المحدد.
	12 - تكنولوجيا المعلومات
	تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (المقر)


	69 - استعرض المجلس الضوابط العامة داخل نظام أطلس، فضلا عن ضوابط التطبيقات في المركز العالمي للخدمات المشتركة بماليزيا والمقر بنيويورك. وشمل الاستعراض مراقبة الدخول والفصل بين الواجبات في نظام أطلس، وإدارة حسابات المستعملين، والحوكمة، وإدارة الأمن، ومراقبة تغيير البرامج، وضوابط المرافق والبيئة، واستمرارية تصريف الأعمال واستعادة المعلومات بعد الكوارث على صعيد تكنولوجيا المعلومات. واستعرض أيضا ضوابط التطبيقات المتعلقة بالمدخلات في عمليات إدارة الإيرادات والأصول، ونموذج الأعمال الخاص بالمركز العالمي للخدمات المشتركة. وشملت مراجعة الحسابات الفترة من 1 كانون الثاني/ يناير إلى 30 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	التأخير في تنشيط حسابات المستعملين الخاصة بالموظفين السابقين في نظام أطلس لتخطيط موارد المؤسسة

	70 - تبيَّن للمجلس أن نظام أطلس للتخطيط لموارد المؤسسة عُرضة لخطر النفاذ إليه دون إذن وأداء المستعملين معاملات غير مأذون بها وذلك نتيجة لنقاط الضعف في ضوابطه.
	71 - والمطلوب من جميع موظفي البرنامج الإنمائي الذي انتهت خدمتهم أن يوقّعوا على خروجهم من الخدمة من خلال مكتب الموارد البشرية كجزء من عملية الخروج تلك قبل آخر يوم في عملهم. ومطلوب بعد ذلك تجهيز طلبات شطب (وقف) حساب من خلال نظام أطلس لإنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين بأسرع ما يمكن.
	72 - ولاحظ المجلس أن حسابات المستعملين الخاصة بالموظفين الذين انتهت خدمتهم في البرنامج الإنمائي لم تشطب أو توقف من النظام في الوقت اللازم. فعلى سبيل المثال، لاحظ المجلس من استعراض عيّنة ضمت 60 حسابا من حسابات المستعملين أن ستة موظفين سابقين انتهت خدمتهم في البرنامج الإنمائي في الفترة من كانون الثاني/يناير إلى تشرين الأول/أكتوبر 2012 كانت حساباتهم في النظام ما زالت نشطة بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012. ولاحظ المجلس من إجراء استعراض إضافي لتفاصيل آخر توقيع لهم في النظام أن واحدا من الموظفين السابقين الستة ظل يوقّع في نظام أطلس بعد تاريخ انتهاء خدمته في البرنامج الإنمائي. وحدد المجلس أيضا ستة موظفين دخلوا إلى نظام أطلس بعد تواريخ انتهاء خدمته في البرنامج الإنمائي ولكن صفاتهم في النظام كانت قد أوقفت وقت إجراء مراجعة الحسابات.
	73 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن هناك قيداً على العملية الآلية التي تستخدم لوقف نشاط حساب أحد المستعملين عندما يشير السجل الخاص بالموارد البشرية إلى أن عقده قد انتهى. وقد حددت الإدارة هذه المسألة وتعتزم تنفيذ التحسينات اللازمة في النظام لتدارك المشكلة. وكان من الممكن أيضا منح الموظفين المتقاعدين، في بعض الحالات، تمديدا كي يدخلوا إلى النظام.
	74 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يحسِّن الإجراءات الخاصة بالاتصالات بين مكتب الموارد البشرية والمسؤولين عن نظام إنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين وذلك لكفالة وقف حسابات المستعملين الخاصة بالموظفين الذين تنتهي خدمتهم في البرنامج الإنمائي فوراً؛ و (ب) يُنشئ عملية أكثر صرامة لكفالة قيام المسؤولين عن نظام إنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين بإجراء عملية استعراض بصفة منتظمة لحسابات المستعملين وصفاتهم في النظام حسبما يقتضيه إطار المراقبة الداخلية.
	عدم الفصل بين الواجبات المتعلقة بوظيفتي الشراء والاستلام في نظام أطلس

	75 - يشترط نظام المراقبة الداخلية الخاص بالبرنامج الإنمائي عدم إمكانية قيام شخص مكلّف بدور المشتري في النظام باستلام السلع أو الخدمات أو الأشغال أيضا في النظام، وذلك بهدف كفالة وجود فصل كاف بين الواجبات والحد إلى أقصى درجة من خطر الغش والخطأ.
	76 - وحقوق دخول نظام أطلس لأداء أدوار معينة هي حقوق يمنحها طالبون ومعتمدون معينون في نظام إنشاء الأدوار وتوفير الخدمات للمستعملين بواسطة صفاتهم في النظام. وقد تبين للمجلس، عند استعراض صفات مستعملين مُنحوا دور الاستلام ودور الشراء، وجود 13 مستعملا مُنحوا مزيجا من صفة المشترى وصفة المستلم على حد سواء في النظام خلافا لما يشترطه إطار المراقبة الداخلية، علما بأن تخصيص أدوار متعارضة لنفس المستعمل يقوّض مبدأ الفصل بين الواجبات ويُزيد من تعرض البرنامج الإنمائي لخطر الغش أو الخطأ في المعاملات.
	منح حسابات مستعملين متعددة لمستعمل واحد

	77 - تشترط المعايير التي يطبقها البرنامج الإنمائي تخصيص هوية مستعمل واحدة لكل فرد، ومنح كل موظف وظيفة مستعمل واحدة فقط، اتساقا مع الأدوار المحددة. ويؤكد أيضا إطار المراقبة الداخلية، في القسم التي يتناول الفصل بين الواجبات، على أهمية منح وظيفة مستعمل واحدة لأي مستعمل تجنباً لتخصيص واجبات متعارضة.
	78 - وقد تبيّن للمجلس منح 16 مستعملا أكثر من حساب مستعمل واحد في كل من وحدة المالية ووحدة إدارة الشؤون البشرية في نظام أطلس. ولاحظ المجلس أيضا حالتين مُنح فيهما مستعمل واحد حسابين يتعلقان ببلدين مختلفين، وحالتين مُنح فيها مستعمل واحد صفات مختلفة خاصة بمستعملين تنطوي على أدوار متعارضة. وعدم كفاية الضوابط على دخول المستعملين وامتيازاتهم يمكن أن يتيح للموظفين الالتفاف على الضوابط المقصود بها إنفاذ الفصل بين الواجبات وقد تمكّنهم من إجراء معاملات تنطوي على غش.
	79 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يكفل عدم منح أي مستعمل واحد أكثر من صفة واحدة من الصفات الموجودة في النظام وبأن من اللازم وجود عملية صارمة للموافقة كلما كان ذلك ضروريا وذلك لكفالة منح أدوار متعارضة لنفس المستعمل حيثما لا توجد حاجة ملحّة لذلك.
	80 - ووافق البرنامج الإنمائي على توصية البرنامج الإنمائي له بأن يطبق ضوابط تعويضية كافية من قبيل إجراء استعراضات روتينية للمعاملات التي يجري القيام بها، حيثما تُمنح أدوار متعارضة بواسطة استعمال حسابات متعددة لكل مستعمل أو استعمال صفات متعددة من الصفات الموجودة في النظام لكل مستعمل.
	المركز العالمي للخدمات المشتركة

	81 - أنشأ البرنامج الإنمائي، في سياق عملية الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، المركز العالمي للخدمات المشتركة لتوفير تسجيل للمعاملات حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (في مجالات الإيرادات والمصروفات والأصول الثابتة)، وخدمات استشارية وخدمات دعم لمكاتب البرنامج الإنمائي على نطاق العالم، وتوفير تدريب لمكاتب البرنامج الإنمائي عند الحاجة. وكان القصد هو زيادة استخدام الخبرة المركزية إلى أقصى حد، وتقديم المساعدة في المجالات المحاسبية المعقدة. وقد استعرض المجلس، في سياق مراجعته للحسابات، أنشطة المركز العالمي للخدمات المشتركة ولاحظ ما يلي:
	التنفيذ الكامل لعمليات المركز

	82 - مع أن نطاق عمليات المركز كان المقصود منه هو دعم عمليات سير العمل المتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فيما يخص إدارة الإيرادات والمصروفات والأصول فقد تبيّن من استعراض المجلس للنموذج التشغيلي للمركز للفترة من كانون الثاني/يناير 2012 إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012 أن إدارة الإيرادات وإدارة الأصول هما فقط اللتان كان يجري تشغيلهما في إطار المركز. أما إدارة المصروفات فما زال يجري تشغيلها في مقر البرنامج الإنمائي.
	83 - ويرى المجلس أن التأخر في نقل وظيفة إدارة المصروفات إلى المركز يقلل كثيرا من فوائد إقامة ذلك المركز.
	84 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يضع خطة عمل لنقل عملية إدارة المصروفات إلى المركز العالمي للخدمات المشتركة تحقيقا للاستفادة المُثلى من المركز.
	القروض المقدمة للحكومات

	85 - كانت القروض المقدمة للحكومات، التي بدأت في عام 1979 وتُعرف بأنها احتياطيات الإيواء الميداني، تمثل ترتيباً شيَّد البرنامج الإنمائي بواسطته المباني بينما قدمت الحكومة المعنية الأرض اللازمة. وكانت تكاليف التشييد تسجَّل في دفاتر البرنامج الإنمائي باعتبارها قرضا للحكومة؛ وكان البرنامج الإنمائي يشغل المباني المعنية. وكانت الاتفاقات الموقّعة بين البرنامج الإنمائي والحكومات المعنية تقضي بأن تُحسب سنويا مدفوعات فوائد نسبتها 5 في المائة على المبلغ الأصلي للقرض (تكاليف التشييد). وقد استعرض المجلس 15 عقداً مع الحكومات بشأن احتياطيات الإيواء الميداني ولاحظ أن 8 فقط (53 في المائة) قد تم استرداد قيمتها بالكامل.
	86 - ولاحظ المجلس أيضا ما يلي:
	(أ) كانت اتفاقات عقود القروض تقضي بتحميل فوائد القرض على قيمة القرض غير المسددة. بيد أن تلك الفوائد لا ولم تحمّل على هذا النحو منذ بداية الترتيب الخاص باحتياطي الإيواء الميداني؛
	(ب) من العقود السبعة مع الحكومات التي لم تقم حتى الآن بتسوية قروضها لوحظ أن المكتب القطري في ملديف هو الوحيد الذي سجّل مبلغ الإيجار المستحق على البرنامج الإنمائي دفعه للحكومة ومبلغا مقابلاً كمبلغ مستحق دفعه من الحكومة كتسديدات للقرض حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ولكنه لم يسجل مبلغ الإيجار المستحق عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. أما البلدان الستة المتبقية فلم تسجل حتى الآن قيمة الإيجار المستحق دفعه للحكومات وقيمة المبالغ المستحقة القبض من الحكومات حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وقد أصدر المكتب الرئيسي للبرنامج الإنمائي تعليمات إلى المكاتب القطرية في نيسان/أبريل 2013 لكفالة تسجيل تلك المبالغ في سجلاتها المقبلة؛
	(ج) في عام 2012 سجلت ثلاثة مكاتب قطرية (جزر القمر والرأس الأخضر وغينيا - بيساو) فقط إيرادات الإيجار من مستأجرين غير وكالات اللجان التنفيذية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية كانوا يشغلون المباني التي شُيّدت. أما بقية البلدان فلم تُسجل حتى الآن الإيرادات المتأتية من هؤلاء المستأجرين.
	87 - وقد طلب المجلس، أثناء قيامه بمراجعة الحسابات، تأكيدات للقروض والمبالغ المستحقة القبض كقيمة إيجارية من البرنامج الإنمائي كمعاملات مع سبع حكومات؛ ولكن المجلس لم يحصل على تأكيد لأي من تلك القروض والمبالغ.
	88 - وأبلغت الإدارة المجلس بأن البرنامج الإنمائي يحتفظ بالمستندات لمدة 7 سنوات فقط وأن الأنشطة المتعلقة باحتياطي الإيواء الميداني بدأت في عام 1979. ولذا، بالنظر إلى عُمر ذلك الاحتياطي، من المحتمل أن تكون معظم تلك المستندات قد أُتلفت. ومع ذلك، أكد البرنامج الإنمائي مجددا أن المصدر الأول لسجلاته المتعلقة بأرصدة احتياطي الإيواء الميداني ما زال هو السجلات المحاسبية الموجودة في إطار نظام تخطيط موارد المؤسسة.
	89 - ويرى المجلس أن دقة الإقرار بالقيمة الإيجارية المتأتية من القروض المقدمة للحكومة وتسجيلها المحاسبي هي مسألة من اللازم أن يعالجها البرنامج الإنمائي لتحسين إدارة احتياطي الإيواء الميداني بوجه عام. وهذا أمر هام، لأن قيمة القروض لم تسدد بالكامل حتى الآن، وكانت قيمة القروض المدرجة والبيانات المالية تبلغ 13.46 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وهذا المبلغ لا يشمل الفوائد المستحقة بموجب العقود.
	90 - وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) يضع إطاراً لقيد قيمة الإيجار المستحقة فيما يتعلق بمستأجري المباني غير وكالات اللجان التنفيذية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وتسجيلها محاسبيا؛ و (ب) يقدم توجيهات أوفى للمكاتب القطرية عن إدارة القروض المقدمة للحكومات والقيمة الإيجارية المستحقة الدفع للحكومات من أجل تعويض أرصدة القروض.
	جيم - إفصاحات الإدارة
	1 - شطب النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات

	91 - أبلغت الإدارة المجلس بأنه، وفقا للقاعدة المالية 126-17 للبرنامج الإنمائي، لم تكن هناك أي نقدية أو مبالغ مستحقة القبض أو ممتلكات شطبت أثناء السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	2 - الإكراميات

	92 - أبلغت الإدارة المجلس، وفقا للقاعدة المالية 123-1 للبرنامج الإنمائي، بدفع إكراميات أثناء الفترة المستعرضة في هذا التقرير قيمتها 207 26 دولارات.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	93 - ابلغ البرنامج الإنمائي المجلس بما مجموعه 27 حالة غش أو غش مفترض أثناء السنة المستعرضة في هذا التقرير، وذلك في إطار الفقرة 6 (ج) من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وبعد عمليات الاسترداد، انطوت 20 حالة على خسائر بلغت قيمتها 5.90 ملايين دولار تقريبا؛ وترد التفاصيل المتعلقة بذلك في المرفق الثاني لهذا التقرير.
	دال - شكر وتقدير
	94 - يود المجلس أن يُعرب عن تقديره لما لقيه موظفوه من تعاون ومساعدة من مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها.
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات فيالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا المشاليةورئيس مجلس مراجعي الحسابات
	(توقيع) لودوفيك س. ل. أوتوهالمراقب المالي والمراجع العام للحساباتفي جمهورية تنزانيا المتحدة(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات فيالصين 
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	المرفق الأول 
	حالة تنفيذ التوصيات الخاصة بفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر ‏‏2011
	موجز التوصيات
	الفقرة التي وردت ‏‏فيها التوصية ‏في الوثيقة A/67/5/Add.1، الفصل الثاني
	الفترة المالية التي صدرت فيها ‏التوصية للمرة الأولى
	نفذت
	قيد التنفيذ
	‏1‏ -
	وضع خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية ‏الدولية للقطاع العام؛ والانتهاء من تسوية ‏الأرصدة القديمة المشتركة بين الوكالات القائمة ‏منذ أمد طويل؛ ورصد جداوله الزمنية ‏لإعداد بيانات الأرصدة الافتتاحية والبيانات ‏المالية التجريبية؛
	23‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏2‏ -
	النظر في وضع استراتيجيات بشأن الطريقة التي ‏ستدعم بها المعلومات الجديدة التي تتولد عن ‏تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ‏عملية صنع القرار في المنظمة
	24‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏3‏ -
	التماس زيادة التعاون من شركائه في إدارة ‏المبالغ التي يتعين ردها، وتحسين عمليات ‏الرصد ذات الصلة
	33‏
	‏2006-‏‏2007‏
	X
	‏4‏ -
	متابعة الأمر مع المكاتب ‏القطرية المحددة من أجل تحسين عملية ‏التسويات المصرفية؛ والنظر، على أساس ‏المخاطر، في إجراء استعراض مفصل ‏للحسابات المصرفية للمكاتب القطرية حينما ‏يتبين له وجود مخاطر محددة
	37‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏5‏ -
	العمل في شراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة ‏عمليات تقديم بيانات الأرصدة المشتركة بين ‏الوكالات وتسويتها على نحو كامل وفي الوقت ‏المناسب
	45‏
	‏2008-‏‏2009‏
	X
	‏6‏ -
	‏ تسوية النزاع المتعلق بالفروق في أرصدة ‏الصناديق المشتركة في حساباته مع مكتب ‏خدمات المشاريع
	52‏
	‏2008-‏‏2009‏
	X
	‏7‏ -
	الحصول على تأكيد للأرصدة من مكتب ‏خدمات المشاريع قبل إقفال حسابه وإجراء ‏تسوية لرصيد الصناديق المشتركة؛ والحصول على تقارير نصف سنوية وعلى ‏تصديقات من مكتب خدمات المشاريع؛ و‏إنشاء أداة تحقق وافية من المبالغ التي يقدمها ‏مكتب خدمات المشاريع قبل أن يقوم بتجهيز ‏معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية
	53‏
	‏2008-‏‏2009‏
	X
	‏8‏ -
	رصد اعتمادات لتغطية جميع التزامات نهاية ‏الخدمة بالكامل كجزء من تنفيذه المعايير ‏المحاسبية الدولية للقطاع العام
	61‏
	‏2006-‏‏2007‏
	X
	‏9‏ -
	وضع خطط تمويلية لالتزامات نهاية الخدمة ‏المتعلقة بالإجازة المستحقة واستحقاقات إنهاء ‏الخدمة والإعادة إلى الوطن
	62‏
	‏2008-‏‏2009‏
	X
	‏10‏ -
	نظير المكاتب الإقليمية في نتائج عملية ‏مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وتعمل ‏مع الشركاء المنفِّذين على معالجة أوجه الضعف ‏المحددة في عملية مراجعة حسابات تلك ‏الطريقة. وينبغي أن يكون هناك تركيز على ‏الشركاء المنفِّذين الذين حصلوا على تقارير ‏سلبية متكررة
	70‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏11‏ -
	النظر في اتباع إجراءات أخرى لضمان إنفاق ‏الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري ‏بمصر
	72‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏12‏ -
	إعطاء المكاتب الإقليمية أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع ‏المغلقة تشغيليا؛ ومعالجة أسباب التأخيرات ‏في الانتهاء من إغلاق المشاريع
	75‏
	‏2006-‏‏2007‏
	X
	‏13‏ -
	تحسين نوعية المعلومات المتعلقة بالمشاريع، من ‏خلال القيام بصفة منتظمة باستعراض المعلومات ‏المتعلقة بالمشاريع في نظام أطلس
	77‏
	‏2008-‏‏2009‏
	X
	‏14‏ -
	رصد المكاتب القطرية ‏استلام تقارير تنفيذ موحّدة رُبع سنوية
	79‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏15‏ -
	قيام المكاتب القطرية بزيارات ميدانية ‏وباستعراضات نهائية للمشاريع لتقييم أداء ‏المشاريع ونجاحها ولتحسين الدروس المستفادة
	81‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏16‏ -
	استعراض جميع المشاريع التي تنطوي على ‏أنشطة تمويل متناهي الصغر ويجري تقييما ‏لسياساته لكفالة اتساق تسجيل تلك الأنشطة؛ وتنفيّذ ضوابط رصد وافية للمشاريع فيما ‏يتعلق بأنشطة الإقراض المتناهي الصغر، تماشيا ‏مع اتفاقات المشاريع
	86‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏17‏ -
	النظر في إيجاد طرائق لتحسين ‏الإطار
	92‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏18‏ -
	النظر في تحسين دوري رقابة ورصد تنفيذ إطار النهج ‏المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب ‏القطرية؛ والنظر في آليات للعمل على ‏إيجاد فهم وتطبيق موحدين للإطار من جانب ‏المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين ‏الوكالات
	94‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏19‏ -
	النظر في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة ‏المضطلع بها على الصعيد الميداني المرتبطة ‏بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والمشاريع، ‏وإدارة الأصول، والنهج المنسق في التحويلات ‏النقدية، والموارد البشرية، وذلك لكفالة المساءلة ‏في سياق هيكله الذي يتسم بطابع لامركزي شديد ‏ولكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي ‏وإجراءاته
	98‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏20‏ -
	النظر في تنفيذ خطط شراء فردية وموحدة في ‏المكاتب القطرية والمقر استنادا إلى تحليل ‏للاحتياجات من حيث المشتريات
	‏‏102‏
	‏2004-‏‏2005‏
	X
	‏21‏ -
	تحسين تعهده واستخدامه للوحة قياس المشتريات؛ وتعزيز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليمية ‏من أجل الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات في ‏المكاتب القطرية
	‏‏103‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏22‏ -
	إجراء استعراض بصفة منتظمة لصفات المشترين في ‏نظام أطلس لكفالة أن يكون لموظفي المشتريات ‏المؤهلين وحدهم صفات المشترين ولإزالة الصفات غير المناسبة في نظام أطلس؛ والنظر ‏في آليات ترمي إلى تحسين تأهيل الموظفين التي ‏يؤدون وظيفة الشراء
	‏‏104‏
	‏2006-‏‏2007‏
	X
	‏23‏ -
	تنفيذ تدابير لتحسين الرصد والرقابة فيما يتعلق ‏بالتعاقد المباشر وطرق الشراء غير التنافسية ‏الأخرى؛ والتخطيط لأنشطته في مجال ‏المشتريات بطريقة حسنة التوقيت لإتاحة طرح ‏مناقصات والامتثال للقواعد الواجبة التطبيق في ‏مجال المشتريات، مثلا بإخطار جميع مقدمي ‏الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء ‏التخطيط لعملية شراء
	‏‏107‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏24‏ -
	تطبيق فصل واف بين الواجبات في عملية الشراء ‏وذلك لتجنب حدوث تضارب في المصالح؛ والقيام، بصفة منتظمة، بإجراء تقييمات لأداء ‏البائعين؛ والتقيد بقواعد البرنامج الإنمائي ‏المتعلقة بالتماس تقديم عطاءات ومنح العقود
	‏‏110‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏25‏ -
	النظر في أداء دوره ‏الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لتدابير ‏البرنامج الإنمائي المتعلقة بالمشتريات التي ‏يجري تنفيذها حاليا بواسطة السياسات ‏والإجراءات التي تضعها اللجنة الاستشارية ‏المعنية بالمشتريات
	‏‏111‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏26‏ -
	معالجة المسائل المبرزة في ‏تقريره عن مراجعة حسابات المشتريات على ‏صعيد المؤسسة
	‏‏115‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏27‏ -
	تعزيز ضوابط إدارة الأصول في الميدان إما من خلال مراجعة التوجيهات المتاحة للمكاتب القطرية ‏أو التدريب على إدارة الأصول. وينبغي أن ‏تركز المبادرات على إجراءات التحقق من ‏الأصول، وتعريف الأصول وتسجيلها لدى ‏اقتنائها، وإثبات الأصول وتسجيلها، وإجراءات ‏نقل الأصول
	‏‏119‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏28‏ -
	إجراء استعراض شامل لمدى اكتمال ودقة ‏سجلاته عن الأراضي والمباني
	‏‏123‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏29‏ -
	تحسين جميع ضوابط إدارة الإجازات ‏لضمان دقة أرصدة الإجازات؛ وتحديد ‏الأولويات في معالجة مواطن الضعف في إدارة ‏الإجازات
	‏‏127‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏30‏ -
	تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام ‏أطلس بحيث تنعكس فيه طرق العمل التطبيقية ‏التي تنفذ أثناء عملية التغيير؛ وتنفيذ ‏الإجراءات التي تكفل توقيع المسؤولين عن ‏الأعمال على جميع أنواع التغييرات؛ و‏استكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية ‏الاختبار؛ والاحتفاظ بمستندات داعمة ‏لاختبار الوحدة واختبار قبول المستخدمين؛ وإجراء استعراض بصفة منتظمة لأنشطة ‏مديري قواعد البيانات وإمكانية استخدام قاعدة ‏بيانات الإنتاج والاحتفاظ بأدلة على إجراء تلك ‏الاستعراضات
	‏‏131‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏31‏ -
	تقييم معايير إصلاح البيانات؛ و‏تحديث دليل مراقبة التغيير في نظام أطلس لكي ‏يحدد بوضوح أنواع التغيير المختلفة ويحدد ‏بوضوح الضوابط الواجب تطبيقها على كل نوع ‏من أنواع التغيير
	‏‏135‏
	‏2010 -‏‏2011‏
	X
	‏32‏ -
	أوصى المجلس بإجراء صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية استعراضات وتسويات منتظمتين ‏لدفتر الأستاذ العام لكشف الأخطاء؛ وإخضاع حساباته للاستعراض والتشكيك خلال ‏عملية إعداد البيانات المالية لضمان أن تكون ‏المعلومات المالية المعروضة فيها دقيقة وتعكس ‏بشكل كامل الأنشطة التي حدثت؛ و‏استعراض المستوى الذي يحتفظ بالاحتياطي ‏التشغيلي عنده لكفالة توافر أكبر قدر ممكن من ‏الأموال للأنشطة البرنامجية
	‏‏145‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	‏33‏ -
	أوصى المجلس صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ‏الإنتاجية بالتكفل التام ‏بالالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ‏والالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة؛ ووضع سياسة ‏لتمويل الالتزامات؛ وتنفيذ عمليات ‏لاحتساب الالتزام الخاص بالإجازة السنوية ‏واستحقاقه على نحو صحيح
	‏‏149‏
	‏2010-‏‏2011‏
	X
	المجموع
	‏33‏
	‏8‏
	‏25‏
	النسبة المئوية
	100
	24
	76
	المرفق الثاني
	حالات الغش والغش المفترض
	البيان
	الإجراء العلاجي
	‏1 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، احتفظ ‏أحد متعاقدي الخدمات بمبالغ تصل إلى ‏‏674 1 دولارا كان قد عهد إليه بها ‏كسلفة تتعلق بتنظيم حلقة عمل.
	أنهي العقد، وتم استرداد المبلغ وقدره 674 1 دولارا‏.
	‏2 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، أسفرت ‏عقود أصدِرت عن طريق إجراءات ‏احتيالية وحالات تضارب في المصالح ‏عن مدفوعات زائدة قدرت بمبلغ يتراوح ‏من 000 80 دولار إلى 000 700 1 ‏دولار مقابل سلع وخدمات.‏
	أنهيت ثلاثة عقود للخدمات. وقُدم تقرير إلى مكتب ‏الدعم القانوني بشأن سوء الإدارة الجسيم ويجري ‏إعداد تقرير آخر   وطُلب فرض جزاءات على 10 ‏بائعين ويجري إعداد طلب لفرض جزاءات على 15 ‏بائعا آخرين. ومن المقرر أن تصدر رسالة إدارية ‏مشفوعة بتوصيات لتشديد الضوابط وتحسين إجراءات ‏المشتريات.
	‏3 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، احتفظ ‏أحد متعاقدي الخدمات بمبالغ قدرها ‏‏819 1 دولارا كان قد عهد إليه بها ‏كسلفة تتعلق بتنظيم حلقة عمل.
	أنهي العقد وتم استرداد المبلغ وقدره 819 1 دولارا‏.
	‏4 -‏
	في أفريقيا، قدمت إحدى المنظمات غير ‏الحكومية وثائق مزورة لتبرير نفقات ‏بالاحتيال بلغت 319 620 2 دولارا‏.
	قدم طلب إلى لجنة استعراض البائعين لفرض جزاءات ‏على المنظمة غير الحكومة المذكورة.‏
	‏5 -‏
	في أفريقيا، قدمت إحدى المنظمات غير ‏الحكومية وثائق مزورة لتبرير نفقات ‏بالاحتيال بلغت 977 497 دولارا‏.
	يجري إعداد طلب لفرض جزاءات على المنظمة غير ‏الحكومية المذكورة. ‏
	‏6 -‏
	في أفريقيا، اشتبه في أن موظفا اختلس ‏مصروفات نثرية ومبالغ أخرى، قدرها 441 15 دولارا، كان قد عهد إليه ‏بها.
	انقضت فترة تعيين الموظف. ووضعت في ملفه مذكرة ‏تشير إلى أن فترة تعيينه قد انقضت مع وجود تحقيق ‏جار وأنه قد تعذر استكمال التحقيق.‏
	‏7 -‏
	في أوروبا ورابطة الدول المستقلة، ادعي ‏أنه قد أبلغت بيانات خاطئة عن نفقات ‏بلغت 439 10 دولارا تتعلق بعقد حلقات ‏عمل.
	كان الموظف قد انتهت خدمته من البرنامج الإنمائي ‏عندما كُشف عن مؤشرات الغش.
	‏8 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، قدم أحد ‏الموظفين مطالبة احتيالية تبلغ حوالي ‏‏200 دولار عن بدل إقامة يومي‏.
	عرضت المسألة على الإدارة الإقليمية لكفالة تحسين ‏رصد المطالبات المتعلقة بالاستحقاقات.
	‏9 -‏
	في أفريقيا، سرق من أحد مستودعات ‏البرنامج الإنمائي 21 جهاز كمبيوتر ‏محمولا تقارب قيمتها 000 15 دولار‏.
	أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات ‏والتحقيقات، إلا أنه لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن ‏التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل أخرى جعلت من ‏غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا.
	10 -‏
	في أفريقيا، اختلس أحد الشركاء المنفذين ‏أموالا مخصصة لمشروع بلغت 987 ‏‏327 دولارا‏.
	لم تبلغ المسألة إلى مكتب مراجعة الحسابات ‏والتحقيقات إلى أن مر على الخسارة المتكبدة ثلاث ‏سنوات، لم يعد خلالها الشريك المنفذ عاملا ولم يعد ‏من الممكن تحديد مكان الشخص المسؤول.
	‏11 -‏
	في أفريقيا، ادعيت سرقة 200 لتر من ‏الوقود تقارب قيمتها 200 دولار‏.
	أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات ‏والتحقيقات، إلا أنه لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن ‏التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل أخرى جعلت من ‏غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا.
	‏12 -‏
	في أفريقيا، سرقت من أماكن عمل ‏البرنامج الإنمائي معدات لتكنولوجيا ‏المعلومات تقارب قيمتها 000 20 ‏دولار.
	أبلغت السرقة إلى مكتب مراجعة الحسابات ‏والتحقيقات، إلا أنه لم تجر تحقيقات بشأنها نظرا لأن ‏التأخير في إبلاغ المسألة وعوامل أخرى جعلت من ‏غير المرجح أن يكون التحقيق مثمرا.
	‏13-‏
	في الدول العربية، اختلس أحد متعاقدي ‏الخدمات نقدية قدرها 900 7 دولار ‏كانت مقدمة له كسلفة لتسديد مدفوعات ‏للبائعين.
	أنهي عقد الخدمات. ولم يكن من الممكن استعادة ‏الأموال المستحقة نظرا لإعسار متعاقد الخدمات.
	‏14 -‏
	في أفريقيا، قدم أحد الموظفين معلومات ‏كاذبة إلى موظفي الشؤون المالية جعلتهم ‏يعدلون معلومات الحسابات المصرفية ‏لبائعين اثنين. وبلغت الخسارة المقدرة 899 ‏‏13 دولارا.
	استقال الموظف. ووضعت في ملفه مذكرة تشير إلى ‏أن فترة تعيينه قد انقضت مع وجود تحقيق جار وأنه ‏قد تعذر استكمال التحقيق. ‏
	‏15 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، شارك ‏اثنان من موظفي المشتريات، أحدهما ‏سابق والآخر لا يزال بالخدمة، في ‏تلاعب بالعطاءات ومحسوبية في منح ‏عقود قدرت قيمتها الكلية بمبلغ يتراوح ‏من 000 500 دولار إلى 000 000 1 ‏دولار
	أنهي عقد واحد للخدمات. وقدم تقريرٌ إلى مكتب الدعم ‏القانوني للنظر في اتخاذ إجراءات تأديبية ضد أحد ‏الموظفين. ويجري التحقيق مع موظف آخر بشأن سوء ‏الإدارة الجسيم. وطلب فرض جزاءات تتعلق بالبائعين ‏على ثماني شركات ويجري إعداد طلبات لفرض ‏جزاءات على شركات أخرى.
	‏16 -‏
	في أفريقيا، قام أحد الشركاء المنفذين ‏بخلط أموال البرنامج بأموال شركته ‏الخاصة ولم يتعهد سجلات محاسبية ‏سليمة، مما أسفر عن خسارة في أموال ‏المشروع بلغت نحو000 000 1 دولار‏.
	أصدرت لجنة استعراض البائعين جزاءات تمنع إسناد ‏أي أعمال للمدير العام لشريك التنفيذ لمدة خمس ‏سنوات وتمنع إسناد أي أعمال لإحدى المنظمات غير ‏الحكومية وإحدى الشركات الخاصة لمدة أربع سنوات. ‏وصدرت رسالة إدارية للمكتب القُطري مع مشورة ‏بشأن استرداد الأموال من المنظمة غير الحكومية.
	‏17 -‏
	بلغ مجموع الخسائر الناجمة عن حالات ‏الغش في التأمين الطبي 442 40 دولارا‏.
	في معظم الحالات، كانت عقود الخدمات قد انقضت ‏قبل التحقيق أو أثناءه، أو تعذر إجراء التحقيق لأسباب ‏أخرى. وفي نيسان/أبريل 2012، أرسل مدير ‏البرنامج المعاون رسالة يذِّكر فيها جميع الموظفين ‏بعواقب الاحتيال في التأمين الطبي. وتم استرداد مبلغ مجموعه 427 ‏‏2 دولارا‏.
	‏18 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، تكبد ‏البرنامج الإنمائي خسائر غير محددة ‏ناجمة عن حالات لم يفصح عنها من ‏تضارب المصالح والرشاوى والاحتيال ‏في المشتريات‏.
	أنهيت عقود الخدمات في جميع الحالات الأربع.
	الحالات المعلقة
	‏19 -‏
	في أفريقيا، حصل موظفون على بدل الإقامة ‏اليومي ولكنهم لم يدفعوا مصروفات السفر ‏الشخصي، مما ألزم المنظمة بدفعها. ‏وبلغت الخسارة المقدرة نحو 000 10 ‏دولار.‏
	المسألة قيد التحقيق. ‏
	‏20 -‏
	في أفريقيا، اُدعي أن أحد الموظفين قام ‏عن طريق الاحتيال بصرف شيك قيمته ‏‏411 دولارا كان قد عهد إليه به لدفعه ‏إلى أحد البائعين.‏
	المسألة قيد التحقيق.
	‏21 -‏
	في أفريقيا، أُصدر شيك غير مأذون به، ‏بقيمة 183 2 دولارا، وجرت في فترة ‏لاحقة إزالة المستندات الداعمة من الملف‏.
	المسألة قيد التحقيق.
	‏22 -‏
	في الدول العربية، سرقت مجموعات ‏أدوات لاختبار الملاريا بقيمة قدرها 812 ‏دولارا من المخزن الطبي المركزي الذي ‏يستخدمه المشروع.
	المسألة قيد التحقيق. ‏
	‏23 -‏
	في أفريقيا، ادعي أن أحد الموظفين سرق ‏مواد بناء تقارب قيمتها 500 22 دولار ‏كانت مخزنة في مجمع الأمم المتحدة.
	المسألة قيد التحقيق.
	‏24 -‏
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، اُدعي أن ‏أحد الموظفين احتفظ بمبالغ قيمتها 698 ‏‏2 دولاراً تبقت من التدريب‏.
	المسألة قيد التحقيق.
	‏25 -‏
	في أفريقيا، اُدعي أن أحد الموظفين سرق ‏وقودا تقارب قيمته 500 1 دولار‏.
	المسألة قيد التحقيق.
	‏26 -‏
	حالات مختلفة أبلغت في عام 2012 ‏يجري حاليا التحقيق فيها تتعلق بالغش في ‏التأمين الطبي تكبد فيها البرنامج الإنمائي ‏خسائر قدرها 699 32 دولار.
	المسائل قيد التحقيق. ‏
	‏27 -‏
	حالات مختلفة أُبلغت في عام 2012 ‏يجري حاليا التحقيق فيها تتعلق بتضارب ‏المصالح والرشوة والاحتيال في ‏المشتريات. ويتعذر في هذه المرحلة ‏تحديد ما إذا كان سيجري تعضيد ‏الادعاءات بأدلة أو تحديد المبلغ الناجم ‏عن أي خسائر.
	المسألة قيد التحقيق.
	الفصل الثالث
	التقرير المالي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	ألف - مقدمة
	1 - عملا بالبند 26-1 من النظام المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقدم مديرة البرنامج فيما يلي البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012.
	2 - وهذه هي المرة الأولى التي تعد فيها البيانات المالية للبرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ففي عام 2011 وما سبقه من أعوام، كانت البيانات المالية تعد وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	3 - ويقدَّم تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، وآراؤهم بشأن البيانات المالية، وتعليقات البرنامج الإنمائي على الملاحظات الموضوعية، وفقا للبند 4-4 من النظام المالي للبرنامج الإنمائي.
	4 - وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو برنامج أنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام 1965 من خلال قرارها 2029. وهو برنامج محايد سياسيا ويقيم شراكات مع كيانات وأشخاص على جميع مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم قادرة على تحمُّل الأزمات، ويدفع عجلة النمو الذي يحسن نوعية الحياة للجميع ويحافظ عليه. ويعمل البرنامج الإنمائي في المقام الأول من خلال مكاتبه المنتشرة في أكثر من 177 بلدا وإقليما، ويقدم منظورا عالميا ورؤية محلية للمساعدة على تمكين الأشخاص وبناء أمم قادرة على الصمود في مواجهة الأزمات. ويتضمن دور البرنامج الإنمائي، تماشيا مع ولايته، التي تحدَّد من خلال العملية الحكومية الدولية، ما يلي: (أ) دعم تنسيق وتعزيز كفاءة منظومة الأمم المتحدة وفعاليتها على الصعيد القطري؛ (ب) توفير المعرفة والمشورة المتعلقة بالسياسات وأنشطة الدعوة والدعم التقني، استنادا إلى أفضل الممارسات والمزايا النسبية، في مجالات تركيز أربعة، هي: الحد من الفقر، والحكم الديمقراطي، ومنع الأزمات والتعافي منها، والبيئة والطاقة للتنمية المستدامة. 
	5 - ويقوم البرنامج الإنمائي، بوصفه الكيان الرئيسي للأمم المتحدة المنتشر ميدانيا في 177 بلدا وإقليما، بتقديم الخدمات على أساس استرداد التكاليف إلى 70 وكالة من وكالات الأمم المتحدة بما يشمل بعثات حفظ السلام. وفي عام 2012، بلغت قيمة المعاملات التي أجريت نيابة عن وكالات الأمم المتحدة 2.6 بليون دولار.
	6 - ويدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برنامج متطوعي الأمم المتحدة الذي يدعم التنمية البشرية المستدامة على الصعيد العالمي من خلال تشجيع العمل التطوعي. وتنعكس عمليات برنامج متطوعي الأمم المتحدة في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي. وفي عام 2012، قدم 800 6 من متطوعي الأمم المتحدة من 159 بلدا الدعم لشركاء المنظمة في أنشطتهم المتعلقة بالسلام والتنمية في الميدان من خلال 900 6 مهمة. ومن إجمالي هذا العدد، كانت نسبة المتطوعين من البلدان النامية 81 في المائة ونسبة المتطوعين من الإناث 39 في المائة، يشجعون التعاون فيما بين بلدان الجنوب والمساواة بين الجنسين. وإضافة إلى متطوعي الأمم المتحدة في الميدان، البالغ عددهم 800 6، ظلت خدمة العمل التطوعي باستخدام الإنترنت التي أنشأها برنامج متطوعي الأمم المتحدة تشهد نموا في عام 2012، بحيث بلغ عدد المتطوعين عبر الإنترنت 000 11 متطوع. وكان من الأولويات الرئيسية لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة في عام 2012 توفير الدعم لخطة العمل الخمسية للأمين العام للأمم المتحدة من خلال برنامج لمتطوعي الأمم المتحدة الشباب يركز على الشباب باعتبارهم جهات فاعلة مشاركة وعناصر للتغيير في مجتمعاتهم المحلية. وفي عام 2012 نجح برنامج متطوعي الأمم المتحدة في إدماج العمل التطوعي في الأحداث العالمية مثل مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ووثيقته الختامية المعنونة ”المستقبل الذي نصبو إليه“.
	7 - ويدير البرنامج الإنمائي برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين بالنيابة عن 15 كيانا من كيانات الأمم المتحدة. وبالنسبة لهذه الكيانات، جرت في عام 2012 إدارة شؤون 291 موظفا فنيا منهم 259 موظفا فنيا مبتدئا و 32 مساعدا خاص للمنسقين المقيمين. وفيما يتعلق بالموظفين الفنيين في البرنامج الإنمائي، تلقى البرنامج الإنمائي في عام 2012 تبرعات بلغت قيمتها 24 مليون دولار وتحمَّل مصروفات بلغت قيمتها 23.3 مليون دولار.
	8 - وتدير مديرة البرنامج الإنمائي صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، الذي يوفر رأس المال الأولي والمساعدة التقنية لتعزيز النمو المستدام والشامل للجميع في أقل البلدان نموا. وفي حين تواصل مديرة البرنامج الإنمائي إدارة شؤون الصندوق، قام الصندوق اعتبارا من عام 2012، امتثالا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بإعداد بيانات مالية مستقلة عن البرنامج الإنمائي. 
	باء - اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012
	استثمار في أفضل الممارسات

	9 - تمثل المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أفضل الممارسات المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد اعتمد البرنامج الإنمائي هذه المعايير في 1 كانون الثاني/يناير 2012، وفقا لقرار الجمعية العامة 60/283. وبعد انقضاء سنة مالية من اعتماد هذه المعايير، يحقق البرنامج الإنمائي بالفعل المنافع المترتبة على تنفيذ هذه المعايير الدولية التي تمثل أفضل الممارسات، التي تشمل زيادة شفافية التقارير المالية؛ وزيادة المساءلة والحوكمة الجيدة؛ والإفصاح التام عن الأصول والخصوم ووضع قيودات محاسبية كاملة لها؛ وتحسين تتبع الأصول المالية وغير المالية وإدارتها والإبلاغ عنها. وتقترن المنافع المتحققة بتكاليف إضافية متكررة تتعلق باعتماد باعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام واستمرار الامتثال لها.
	10 - وقد تطلب اعتماد هذه المعايير إجراء مراجعة شاملة لآليات عمل البرنامج الإنمائي وإدارة مبادرات التغيير المهمة على نطاق المنظمة، شملت كلا من الجهات المعنية الداخلية والخارجية. وعلى وجه التحديد، قام البرنامج الإنمائي بصياغة واعتماد سياسات محاسبية جديدة، وتنفيذ تغييرات واسعة النطاق في النظم، ووضع أدوات إبلاغ لتسجيل معلومات الإدارة الجديدة وكذلك المحسَّنة، وتدريب أكثر من 000 4 موظف. وحتى يضمن البرنامج الإنمائي أن تكون لديه أكفأ وسيلة للامتثال فإنه أنشأ مركزا عالميا للخدمات المشتركة في ماليزيا لمعالجة وتسجيل المعاملات المعقدة المتصلة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام مركزيا بالنيابة عن المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي ولتوفير الدعم لها في كفالة نجاحها في التحول إلى هذه المعايير والامتثال لها. 
	11 - ومع تطور هذه المعايير بمرور الوقت، سيرصد البرنامج الإنمائي هذه التغيرات لضمان استمرار امتثاله لأفضل الممارسات الدولية واستفادته من تنفيذه لها، وهو ما سيقتضي القيام بمزيد من الاستثمارات في المستقبل.
	الملامح البارزة للتغيرات الرئيسية في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي

	12 - أسفرت معايير الإبلاغ في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتحول إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل على النحو الذي تحدده هذه المعايير عن حدوث تغييرات كبيرة في السياسات المحاسبية وفي نوع وقياس الإيرادات والمصروفات والأصول والخصوم المبلغ عنها في البيانات المالية. 
	13 - فالإيرادات المتأتية من التبرعات يشار إليها بعبارة ”معاملات غير تبادلية“. وتسجل تلك التبرعات كإيرادات عندما يبدأ نفاذ الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات، أو عندما تُقبض النقدية في الحالات التي لا يلزم فيها وجود اتفاقات متعلقة بالتبرعات، أي التبرعات للموارد العادية. ويتلقى البرنامج الإنمائي أيضا إيرادات متنوعة من المبيعات ومن تقديم الخدمات، مثل خدمات الاستثمار، والمشتريات، وتجهيز المدفوعات، والتدريب، والخدمات الإدارية وخدمات أمناء الاستثمار وغيرها من الخدمات المقدمة للحكومات ووكالات الأمم المتحدة والأطراف الأخرى. ويشار إلى هذه الإيرادات بعبارة ”معاملات تبادلية“، وتسجل الإيرادات عندما يكون البرنامج الإنمائي قد قدم السلع والخدمات المعنية. وتسجَّل التبرعات وإيرادات المعاملات التبادلية المستحقة للبرنامج الإنمائي كمدفوعات مستحقة القبض، ويخصَّص، حيثما يلزم، بدلٌ لانخفاض القيمة في حالة أي مبالغ لا يرجح تحصيلها.
	14 - ولا تسجل المصروفات الآن في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي إلا عندما يكون البرنامج الإنمائي قد تلقى السلع/أو الخدمات و/أو تكون السلع/أو الخدمات قد استُلِمت و/أو قُدمت وقبلها البرنامج الإنمائي. وليس عند التعهد بالالتزامات مثلما كان معمولا به في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وفي حالات تنفيذ المنظمات غير الحكومية أو طريقة التنفيذ الوطني، تسجل المصروفات عند قيام الكيانات المنفذة أو الشركاء المنفذين بصرف المبالغ وإبلاغ البرنامج الإنمائي بها.
	15 - وتسجَّل الآن على أساس الاستحقاق الكامل قيمة استحقاقات الموظفين التي اكتسبها موظفو البرنامج الإنمائي ولكن لم يحصلوا عليها بعد، مثل: الإجازة السنوية المتراكمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وذلك لتسجيل التكاليف الكاملة المترتبة على تعيين موظفين. ووفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التي كان يُعمل بها سابقا، لم تكن هذه الاستحقاقات تُعرض كمصروفات إلا عند دفعها ولم يكن يُفصح عن الخصوم المتعلقة بها إلا في الملاحظات على البيانات المالية.
	16 - ويُبلغ الآن عن الأصول الملموسة، مثل المخزونات والممتلكات والمنشآت والمعدات؛ والأصول غير الملموسة، مثل تراخيص البرامجيات وتكاليف تطوير البرامجيات، كأصول وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وكانت هذه الأصول تسجَّل فيما سبق، حسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كمصروفات في تاريخ اقتنائها. 
	17 - وتتألف البيانات المالية للبرنامج الإنمائي الآن، حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، من خمسة بيانات و 35 ملاحظة. والبيانات الخمسة هي ما يلي: المركز المالي؛ والأداء المالي؛ والتغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية؛ والتدفقات النقدية؛ والمقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (الموارد العادية). وتَعرض تلك البيانات والملاحظات مجاميع النتائج المالية للبرنامج الإنمائي، بما في ذلك برنامج متطوعي الأمم المتحدة، في وثيقة واحدة لعام 2012.
	18 - وحسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كانت البيانات المالية الرئيسية تُعرض على نحو يبين التمييز بين الموارد العادية والموارد الأخرى (التي تشمل تقاسم التكاليف، والصناديق الاستئمانية، وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة). أما في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فلا يعرض في متن البيانات المالية إلا المركز الموحد الكلي. وترد معلوماتٌ مماثلة عن الموارد العادية والموارد الأخرى في الملاحظة 6 على الإبلاغ القطاعي.
	19 - ونظرا للتغير في الأساس المحاسبي في السنة الأولى لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، لا ترد معلومات مقارنة عن السنة السابقة. 
	20 - ويستمر عرض ميزانية البرنامج الإنمائي على أساس نقدي معدل. ونظرا لاختلاف الأساس المحاسبي للميزانية عن أساس الاستحقاق المطبق على البيانات المالية، ترد تسوية بين الميزانية وبيان التدفقات النقدية.
	جيم - الأداء المالي
	21 - بلغ مجموع إيرادات البرنامج الإنمائي لسنة 2012، أي المساهمات والإيرادات الأخرى، 5.089 بلايين دولار، مقارنة بمجموع المصروفات الذي بلغ 5.262 بلايين دولار، مما نتج عنه زيادة مجموع المصروفات عن مجموع الإيرادات بمقدار 173.4 مليون دولار في سنة 2012، واستغلال الفوائض المتراكمة البالغة 4.303 بلايين دولار من سنوات سابقة تمثل تمويلا مسبقا من شركاء البرنامج الإنمائي.
	تحليل الإيرادات
	الإيرادات حسب الطابع

	22 - في عام 2012 بلغ مجموع إيرادات البرنامج الإنمائي 5.089 بلايين دولار، كان منه مبلغ قدره 4.741 بلايين دولار، أي 93 في المائة، من التبرعات، و 197.7 مليون دولار، أي 4 في المائة، من إيرادات المعاملات التبادلية، و 150.5 بليون دولار، أي 3 في المائة، من إيرادات الاستثمارات وغيرها.
	الشكل الثالث - أولا - أ
	تكوين مجموع الإيرادات في سنة 2012 حسب الطابع
	الإيرادات حسب القطاع
	23 - يبين تحليل الإيرادات() حسب القطاع أن تقاسم التكاليف هو أكبر مصدر للإيرادات، بحيث وفر 54 في المائة من إيرادات البرنامج الإنمائي في سنة 2012، تليه الموارد العادية، التي وفرت 18 في المائة، والصناديق الاستئمانية، التي وفرت 16 في المائة، وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة التي وفرت 12 في المائة.
	الشكل الثالث - أولا - ب
	تكوين مجموع الإيرادات في سنة 2012 حسب القطاع

	24 - في إطار إيرادات تقاسم التكاليف البالغ مجموعها 2.894 بليون دولار وفر تقاسم التكاليف من قبل أطراف ثالثة 71 في المائة من الإيرادات ووفر تقاسم التكاليف من قبل الحكومات 29 في المائة من الإيرادات.
	الشكل الثالث - أولا - جيم
	تكوين الإيرادات من تقاسم التكاليف في عام 2012 حسب النوع 

	تحليل المصروفات
	المصروفات حسب الطابع
	25 - في عام 2012 بلغ مجموع مصروفات البرنامج الإنمائي(1) 5.262 بليون دولار. وبالنظر إلى أن ولاية البرنامج الإنمائي هي توفير المعرفة، والمشورة في مجال السياسات، والدعوة، والدعم التقني للحكومات وغيرها من الشركاء المنفذين فإن أكبر فئة مصروفات حسب الطابع في عام 2012 كانت الخدمات التعاقدية مع الأفراد والشركات بحيث بلغت 2.196 بليون دولار، أي نسبة قدرها 42 في المائة. أما المصروفات المتبقية حسب الطابع فهي: 979.1 مليون دولار، أي نسبة قدرها 19 في المائة لتكاليف الموظفين؛ و 861.8 مليون دولار، أي نسبة قدرها 16 في المائة، لمصروفات التشغيل العامة؛ و 707.7 مليون دولار، أي نسبة قدرها 13 في المائة، للوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة؛ و 366.8 مليون دولار، أي نسبة قدرها 7 في المائة، للمنح والتحويلات الأخرى؛ و 150.9 مليون دولار، أي نسبة قدرها 3 في المائة، للاستهلاك والمصروفات الأخرى.
	الشكل الثالث - ثانيا - أ
	تكوين مجموع المصروفات في عام 2012 حسب الطابع
	المصروفات حسب القطاع


	26 - أُنفقت من مجموع المصروفات في عام 2012(1) نسبة قدرها 54 في المائة على تقاسم التكاليف، ونسبة قدرها 19 في المائة على الموارد العادية، ونسبة قدرها 15 في المائة على الصناديق الاستئمانية، ونسبة قدرها 12 في المائة على خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة.
	الشكل الثالث - ثانيا - ب
	تكوين مجموع المصروفات في عام 2012 حسب القطاع

	27 - في إطار مصروفات تقاسم التكاليف البالغ مجموعها 2.931 بليون دولار أنفقت نسبة قدرها 68 في المائة على تقاسم التكاليف مع أطراف ثالثة وأنفقت نسبة قدرها 32 في المائة على تقاسم التكاليف مع الحكومات.
	الشكل الثالث - ثانيا - ج
	تكوين مصروفات تقاسم التكاليف في عام 2012 حسب النوع 
	المصروفات حسب تصنيف التكاليف


	28 - وافق المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي على أربع فئات عامة لتصنيف التكاليف: (أ) الأنشطة الإنمائية، التي تضم الأنشطة البرنامجية دون الفئوية وأنشطة فعالية التنمية،و (ب) أنشطة تنسيق الأمم المتحدة للتنمية؛ و (ج) الأنشطة الإدارية؛ و (د) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة. ومن مجموع مصروفات البرنامج الإنمائي حسب فئة تصنيف التكاليف(1) التي حددها المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي أُنفقت نسبة قدرها 80 في المائة على الأنشطة البرنامجية، ونسبة قدرها 3 في المائة على فعالية التنمية، ونسبة قدرها 2 في المائة على تنسيق الأمم المتحدة للتنمية، ونسبة قدرها 9 في المائة على الشؤون الإدارية، ونسبة قدرها 6 في المائة على الأنشطة ذات الأغراض الخاصة لدعم العمليات التي يديرها البرنامج الإنمائي.
	الشكل الثالث - ثانيا - د
	تكوين مجموع المصروفات في عام 2012 حسب تصنيف التكاليف
	المصروفات المتعلقة بالبرنامج


	29 - فيما يتعلق بفئات المصروفات التي تُعزى إلى البرنامج التابع للبرنامج الإنمائي كان ما مجموعه 4.393 بلايين دولار من مجموع مصروفات البرنامج الإنمائي هو مصروفات للبرنامج تعبِّر عن الطابع الإنمائي لعمليات البرنامج الإنمائي. وحسب فئة المصروفات، كانت نسبة قدرها 97 في المائة من مجموع الخدمات التعاقدية مع الأفراد والشركات هي مصروفات البرنامج. كذلك، كانت نسبة قدرها 29 في المائة من تكاليف الموظفين()، ونسبة قدرها 96 في المائة من اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة، ونسبة قدرها 100 في المائة من مصروفات التشغيل العامة، ونسبة قدرها 99 في المائة من المنح والتحويلات الأخرى، ونسبة قدرها 56 في المائة من الاستهلاك ومصروفات أخرى هي مصروفات للبرنامج.
	الشكل الثالث - ثانيا - هـ
	تكوين المصروفات البرنامجية في عام 2012 حسب الطابع
	المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية


	30 - تُنفق من مجموع المصروفات البرنامجية البالغ 4.393 بلايين دولار، حسب المنطقة الجغرافية، نسبة قدرها 26 في المائة في آسيا والمحيط الهادئ (مع ملاحظة أن برنامج أفغانستان هو أحد أكبر برامجنا)، ونسبة قدرها 23 في المائة في أفريقيا، ونسبة قدرها 22 في المائة في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ونسبة قدرها 11 في المائة في الدول العربية، ونسبة قدرها 8 في المائة في أوروبا ورابطة الدول المستقلة، ونسبة قدرها 10 في المائة في إطار فئة البرامج العالمية والبرامج الإقليمية الأخرى.
	الشكل الثالث - ثانيا - و
	تكوين المصروفات البرنامجية في عام 2012 حسب المنطقة الجغرافية
	الأداء المالي حسب القطاع

	31 - في عام 2012، بينما كانت المصروفات السنوية للقطاعات، أي الموارد العادية، وتقاسم التكاليف، والصناديق الاستئمانية، وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة، أعلى من الإيرادات السنوية بمقدار 173.4 مليون دولار، يلاحظ أن شركاء البرنامج الإنمائي قدموا تمويلاً مسبقا وأن الفوائض المتراكمة البالغة قيمتها 4.303 بلايين دولار كانت كافية لاستيعاب عجز السنة الحالية. وتقدم الملاحظة 6، الإبلاغ القطاعي، على البيانات المالية تفاصيل الأداء المالي حسب القطاع، التي يرد تلخيص لها في الجدول الثالث - 1.
	الجدول الثالث - 1
	ملخص الأداء المالي في عام 2012 حسب القطاع
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق الاستئمانية
	خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	التسويات بين الصناديق
	المجموع 
	مجموع الإيرادات
	  950,1
	2 894,3
	 827,2
	631,2
	(213,4)
	5 089,4
	مجموع المصروفات
	1 031,3
	2 931,4
	 858,5
	655,0
	(213,4)
	5 262,8
	العجز 
	(81,2)
	 (37,1)
	 (31,3)
	(23,8)
	-
	(173,4)
	مجموع الفوائض المتراكمة
	123,5
	2 556,1
	1 105,5
	517,5
	-
	4 302,6
	32 - جرى تمويل تلك العجوزات من خلال الفوائض المتراكمة من السنوات السابقة. ومع أن هذه الممارسة يمكن استمرارها في الأجل القصير فيما يتعلق ببعض القطاعات، من قبيل تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية، فإنها لا يمكن أن تستمر فيما يتعلق بأنشطة عمل البرنامج الإنمائي التي تموَّل من خلال الموارد العادية. ورغم التحديات الضخمة، استوفى البرنامج الإنمائي شرط السيولة الخاصة به والبالغ ثلاثة أشهر فيما يتعلق بالموارد العادية في عام 2012، إذ احتفظ باحتياطي للسيولة يمثل 3.71 أشهر من متوسط المصروفات، في إطار العتبة الدنيا للسيولة التي يشترطها المجلس التنفيذي.
	33 - ويُرسي البرنامج الإنمائي، من خلال وضع خطته الاستراتيجية المقترحة للفترة 2014-2017 وخطة تغيير المنظمة الجاري، تنفيذها حاليا، مساراً سيعالج استمرار الهبوط في الإيرادات وذلك من خلال التغيير التحولي، وإعادة المواءمة الهيكلية، وتعزيز تنمية الأعمال وتعبئة الموارد.
	دال - أداء الميزانية
	34 - ما زالت ميزانية البرنامج الإنمائي تُعد على أساس نقدي معدّل وتُعرض في البيانات المالية بوصفها البيان الخامس - المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (الموارد العادية) والملاحظة 7، المقارنة بالميزانية. وتيسيراً للمقارنة بين الميزانية والبيانات المالية التي أُعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تُدرج أيضا في الملاحظة 7 تسوية الميزانية حسب بيان التدفق النقدي.
	35 - والميزانيات المعتمدة هي تلك التي تسمح بتكبُّد مصروفات ويعتمدها المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي. ولأغراض الإبلاغ وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تمثل ميزانيات البرنامج الإنمائي المعتمدة الميزانيات المؤسسية الممولة من الموارد العادية،وحصة خطة الموارد المتعلقة بالأنشطة الإنمائية المقرر تمويلها من الموارد العادية. وقد نقح البرنامج الإنمائي في عام 2012 حدود الإنفاق السنوي، مشيرا إلى انخفاض مستوى التبرعات، لكفالة تحسين تقاسم الأعباء وزيادة الكفاءة. وقد أسفر هذا عن انخفاض النفقات مقارنة بميزانية فترة السنتين 2012-2013 التي اعتمدها المجلس التنفيذي. وترد أدناه مقارنة الاستخدام في عام 2012 بمستويات الميزانية:
	الجدول الثالث - 2
	معدلات استخدام الميزانية في عام 2012

	عناصر الميزانية
	الميزانية النهائية المعتمدة للسنة(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	معدّل الاستخدام الفعلي(النسبة المئوية)
	الأنشطة الإنمائية
	631,3
	94
	أنشطة تنسيق الأمم المتحدة للتنمية
	84,7
	93
	الأنشطة الإدارية
	264,6
	89
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة لدعم العمليات التي يديرها البرنامج الإنمائي
	17,4
	82
	المجموع
	998,0
	93
	36 - وتضم خطة الموارد المتكاملة للبرنامج الإنمائي الميزانية المتكاملة. وستُستخدم تقديرات خطة الموارد المتكاملة في إطار النتائج والموارد المتكامل (الذي يشمل أثر التنمية، والنتائج الإنمائية، ونواتج البرنامج الإنمائي، وكفاءة المنظمة وفعاليتها) للخطة الاستراتيجية.
	هاء - المركز المالي
	الأصول

	37 - كانت أصول البرنامج الإنمائي، البالغة قيمتها 6.647 بلايين دولار، تتألف إلى حد كبير من الاستثمارات (4.409 بلايين دولار) والنقدية ومكافئات النقدية (1.133 بليون دولار) والمبالغ المستحقة القبض (595 مليون دولار) (المجموع: 6.137 بلايين دولار، أي 92 في المائة). وتخصص الغالبية الساحقة من الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية لتقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية. أما رصيد الأصول المتبقي فكان يشمل: سُلفاً صادرة كأموال تشغيلية للشركاء المنفذين قيمتها 373 مليون دولار؛ وممتلكات ومنشآت ومعدات قيمتها 92.9 مليون دولار كانت نسبة منها قدرها 85 في المائة تمثل الأصول الإدارية ونسبة قدرها 15 في المائة تمثل أصول المشاريع؛ ومخزونات قيمتها 23.9 مليون دولار تتألف أساسا من لوازم ومعدات طبية للبرامج الجاري تنفيذها لصالح الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا؛ وقروضا للحكومات قيمتها 13.5 مليون دولار، وأصولا غير ملموسة قيمتها 5.8 ملايين دولار تتألف أساساً من برامجيات مستحدثة داخليا؛ وأصولا أخرى قيمتها 1.2 مليون دولار تتألف أساساً من المبالغ المستحقة القبض المتعلقة بالمستوصفات والمعدات الطبية وغيرها.
	النقدية، ومكافئات النقدية، والاستثمارات

	38 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كان البرنامج الإنمائي يحتفظ بنقدية ومكافئات للنقدية واستثمارات قيمتها 5.542 بلايين دولار، كان 512.7 مليون دولار منها أموالاً مقدمة من الجهات المانحة ”ومودعة استئمانيا“ لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة وصندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا. وواصل البرنامج الإنمائي أثناء عام 2012 مراقبته للمخاطر الائتمانية في ضوء استمرار عدم اليقين بشأن الأوضاع المالية العالمية، لا سيما فيما يتعلق بمناطق اليورو. ويدير البرنامج الإنمائي، إضافة إلى صناديقه، استثمارات في حوافظ منفصلة لحساب عدد من وكالات الأمم المتحدة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كان البرنامج الإنمائي يدير استثمارات مجموع قيمتها 7.7 بلايين دولار من أجل برامجه وكيانات أخرى تابعة للأمم المتحدة (هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع) بموجب اتفاقات خدمات. وبلغت إيرادات استثمارات البرنامج الإنمائي 65.3 مليون دولار في عام 2012.
	39 - وتوجد لدى البرنامج الإنمائي لجنة استثمارية مكونة من كبار المسؤولين الإداريين، تجتمع فصليا لاستعراض أداء حوافظ الاستثمارات وكفالة امتثال القرارات الاستثمارية للمبادئ التوجيهية الاستثمارية المقررة.
	المبالغ المستحقة القبض

	40 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كانت لدى البرنامج الإنمائي مبالغ مستحقة القبض قيمتها 595 مليون دولار تشمل مبالغ مستحقة القبض من وكالات الأمم المتحدة قيمتها 457.7 مليون دولار؛ ومساهمات مستحقة القبض من الجهات المانحة قيمتها 94.4 مليون دولار؛ أما المبلغ المتبقي وقدره 42.9 مليون دولار فكان أساساً استثمارات مستحقة القبض قيمتها 30.3 مليون دولار. وثمة فرقان في أرصدة الصناديق المشتركة قيمتهما 18.4 مليون دولار و 2.9 مليون دولار ما زالا قيد الاستعراض من قِبل هيئة مستقلة من خلال آلية لتسوية الفروق في الأرصدة المشتركة بين الصناديق.
	السلف الصادرة

	41 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كانت لدى البرنامج الإنمائي سُلف غير مدفوعة قيمتها 373 مليون دولار، ومن هذا المبلغ كان 192 مليون دولار لسُلف المشاريع التي تنفذ وطنيا، وقُدمت سُلف قيمتها 41.1 مليون دولار لوكالات الأمم المتحدة لأغراض تنفيذ المشاريع، وكان المبلغ المتبقي وقدره 139.3 مليون دولار يمثل أساساً سُلفا لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) من أجل اللوازم الطبية قيمتها 125 مليون دولار.
	42 - ويقوم البرنامج الإنمائي، في إطار الوفاء بولايته، بتحويل مبالغ نقدية إلى الكيانات المسؤولة عن التنفيذ أو الشركاء المنفذين كسُلف نقدية. وتسجَّل السلف الصادرة كأصول وتحوَّل إلى مصروفات عند استلام البرنامج تقارير المصروفات المعتمدة وقبوله لها.
	43 - ويرصد البرنامج الإنمائي المصروفات البرنامجية لكفالة تحملها على نحو ممتثل لوثائق المشاريع وخطط عمل البرنامج الإنمائي. وتشمل أنشطة الرصد الزيارات الميدانية، وإجراء مقارنات بين تقارير المصروفات وخطط العمل والتقارير السردية، ورصد التقدم المحرز صوب تحقيق النواتج والنتائج، والعمليات المحددة لمراجعة الحسابات. ويستعرض مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات تقارير مراجعة الحسابات التي تشمل مراجعة حسابات المشاريع التي تنفذها المؤسسات الوطنية أو المنظمات غير الحكومية. ويرصد البرنامج الإنمائي أيضا الرصيد غير المدفوع من الأموال المقدمة كسُلف للحكومات والمنظمات غير الحكومية وذلك لكفالة استلام التقارير المالية في الوقت المحدد واتخاذ الإجراء المناسب بشأن توصيات تقرير مراجعة الحسابات.
	الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة

	44 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كانت توجد لدى البرنامج الإنمائي ممتلكات ومعدات وأصول غير ملموسة قيمتها 98.7 مليون دولار تمثل الممتلكات والمعدات 12.9 مليون دولار منها. ومن ذلك المبلغ، كان مبلغ قدره 36.6 مليون دولار يمثل الأراضي والمباني وكانت الممتلكات والمعدات المتبقية تتألف بصفة رئيسية من أصول تكنولوجيا المعلومات والمركبات. وكان البرنامج الإنمائي قد قام برسملة جميع الأصول الإدارية التي تستوفي عتبات الرسملة، وكذلك أصول المشاريع التي تم اقتناؤها في 1 كانون الثاني/يناير 2012 أو بعد ذلك التاريخ وتستوفي عتبات الرسملة التي يسيطر عليها البرنامج الإنمائي. وتُعتبر أصول المشاريع التي لا يسيطر عليها البرنامج الإنمائي مصروفات يتحملها البرنامج الإنمائي. وقد طبق البرنامج الإنمائي حكما انتقاليا مسموحاً به بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وسيقوم برسملة أصول مشاريع تخضع لسيطرة البرنامج الإنمائي تم اقتناؤها قبل عام 2012 في غضون ثلاث سنوات. ومن مجموع الممتلكات والمنشآت والمعدات التي كان البرنامج الإنمائي يحتفظ بها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كانت نسبة قدرها 15 في المائة تمثل أصول المشاريع ونسبة قدرها 25 في المائة تمثل أصول الإدارة. 
	45 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 كانت قيمة الأصول غير الملموسة تبلغ 5.8 ملايين دولار كان منها مبلغ قدره 4.3 ملايين دولار، أي نسبة قدرها 74 في المائة، يتعلق بالبرامجيات المستحدثة داخليا.
	الخصوم

	46 - كانت خصوم البرنامج الإنمائي البالغة قيمتها 1.984 بليون دولار تتألف إلى حد كبير من استحقاقات الموظفين (1.227 بليون دولار) من قبيل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والوفاة (وكلها سيتولى تقييمها اكتواريون مستقلون)، والإجازة السنوية. وترد تلك الخصوم في بيان المركز المالي للبرنامج الإنمائي للمرة الأولى في عام 2012. وتقتضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تسجيل جميع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين المتراكمة في البيانات المالية مع أن عمليات صرف بعض هذه الاستحقاقات ستحدث على مدى عدة عقود. ويقدّر الالتزام الرئيسي المتعلق باستحقاقات الموظفين والمتمثل في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بما يبلغ 979.1 مليون دولار (يشمله مجموع مبلغ استحقاقات الموظفين وهو 1.227 بليون دولار)، تم تمويل 494.6 مليون (51 في المائة) منه. وقد وُضعت صيغة استراتيجية تمويل مدتها 15 سنة لتمويل الفجوة بين قيمة الالتزام والمبلغ الذي تم تمويله. وسيجري تعديل استراتيجية التمويل، عند الحاجة، تبعا للتقييم الاكتواري المقبل.
	47 - وعدا عن استحقاقات الموظفين يشمل مجموع خصوم البرنامج الإنمائي أيضا ما يلي: الأموال المحتفظ بها استئمانيا المستحقة الدفع (574 مليون دولار) التي كانت تتعلق أساسا بالصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة التي يقوم البرنامج الإنمائي بدور الوكيل الإداري بالنسبة لها؛ والحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة (105.2 ملايين دولار)؛ والأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة (36.3 مليون دولار)؛ وخصوم أخرى تتألف أساساً من إيرادات مؤجلة وودائع غير مستخدمة (23.7 مليون دولار)؛ وسُلف مستحقة الدفع (18.2 مليون دولار).
	صافي الأصول/حقوق الملكية

	48 - يعبِّر صافي الأصول/حقوق الملكية البالغ 4.663 بلايين دولار عن المبالغ المستلمة كتمويل مسبق من شركاء البرنامج الإنمائي من سنوات سابقة من أجل الأنشطة التي تمول في إطار خطة الموارد المتكاملة. ويشمل صافي الأصول/حقوق الملكية البالغ 4.663 بلايين دولار فوائض متراكمة قيمتها 4.303 بلايين دولار؛ واحتياطيات قيمتها 360.6 مليون دولار، يمثل الاحتياطي التشغيلي 357 مليون دولار منها (99 في المائة من مجموع الاحتياطيات). وكان الأثر على الفوائض المتراكمة والاحتياطيات في السنة الأولى لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام هو نتيجة لـ (أ) تسويات بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قيمتها 149.8 مليون دولار تشمل تسجيل الالتزامات التاريخية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ و (ب) مجموع المصروفات الأعلى من مجموع الإيرادات بمقدار 173.4 مليون دولار؛ و (ج) زيادة في قيمة الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة (”الخسارة الإكتوارية“) قيمتها 97.1 مليون دولار نتيجة للأوضاع الاقتصادية الخارجية والتغير في الافتراضات الاكتوارية.
	المركز المالي حسب القطاع

	49 - يرد فيما يلي تلخيص للمركز المالي للبرنامج الإنمائي حسب القطاع، والبرنامج الإنمائي إجمالا على النحو الوارد في الملاحظة 6 بشأن الإبلاغ القطاعي على البيانات المالية:
	الجدول الثالث - 3
	ملخص المركز المالي حسب القطاع في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق الاستئمانية
	خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها
	مجموع البرنامج الإنمائي
	مجموع الأصول
	1 769,2
	2 592,0
	1 141,8
	1 144,5
	6 647,5
	النسبة المئوية من مجموع أصول البرنامج الإنمائي
	27
	39
	17
	17
	100
	مجموع الخصوم
	1 432,1
	35,9
	33,2
	483,0
	1 984,2
	النسبة المئوية من مجموع خصوم البرنامج الإنمائي
	72
	2
	2
	24
	100
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	337,1
	2 556,1
	1 108,6
	661,4
	4 663,2
	النسبة المئوية من مجموع صافي أصول/حقوق ملكية البرنامج الإنمائي
	7
	55
	24
	14
	100
	واو - المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر
	50 - للمساءلة والحوكمة في البرنامج الإنمائي أربعة أوجه: (1) هيئات إدارة ولجان حوكمة البرنامج الإنمائي، أي الجمعية العامة، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي، واللجنة الخامسة؛ و (2) خضوع البرنامج الإنمائي للمساءلة أمام الشركاء في برامجه والمستفيدين منها، أي الجهات المانحة، والحكومات التي تنفذ فيها برامج، وشركاء الأمم المتحدة، والشركاء المنفذون، والمستفيدون من المشاريع؛ و (3) آليات الرقابة المؤسسية للبرنامج الإنمائي: (أ) الرقابة الخارجية المستقلة، أي اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ومجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة، ووحدة التفتيش المشتركة، واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات؛ و (ب) الرقابة الداخلية المستقلة، أي مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، ومكتب الأخلاقيات، ومكتب التقييم؛ و (4) المساءلة الداخلية في البرنامج الإنمائي، أي مديرة البرنامج ومدير البرنامج المعاون، والمكتب التنفيذي، والفريق التنفيذي، وفريق العمليات، والمكاتب الإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز الإقليمية، والمكاتب القطرية.
	51 - ويتجسد ضمان إدارة جميع الموارد، بما فيها الموارد المالية المعهود بها إلى البرنامج الإنمائي، بكفاءة وفعالية لتحقيق النتائج الإنمائية المتوقعة في الطريقة التي يمارس بها البرنامج الإنمائي الإشراف على تلك الموارد.
	52 - وقد طبَّق البرنامج الإنمائي نظاما سليما للضوابط الداخلية لكفالة إدماج الإدارة الفعالة للمخاطر في عمليات العمل المعتادة ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة. وفيما يتعلق بإدارة المخاطر المتعلقة بالنقدية والاستثمارات، تهدف سياسات البرنامج الإنمائي لإدارة المخاطر فيما يتعلق بعمليات الخزانة إلى الإقلال إلى أدنى حد من التأثيرات المعاكسة المحتملة على الموارد المتاحة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشطته الإنمائية. والأهداف الرئيسية لنهج البرنامج الإنمائي في إدارة المخاطر هي: (أ) السلامة، أي الحفاظ على رأس المال، من خلال الاستثمار في أوراق مالية عالية الجودة وثابتة الإيرادات مع التشديد على الجدارة الائتمانية لمصّدري تلك الأوراق ومن خلال هيكلة آجال الاستحقاق بحيث تتواءم مع احتياجات السيولة؛ (ب) السيولة، أي المرونة في تلبية الاحتياجات من النقدية من خلال الاستثمار في الأوراق المالية القابلة للتداول والثابتة الإيرادات ومن خلال هيكلة آجال الاستحقاق انسجاما مع احتياجات السيولة؛ و (ج) الإيرادات، أي زيادة الإيرادات الاستثمارية إلى أقصى حد ضمن بارامتري السلامة والسيولة. ويستخدم البرنامج الإنمائي أموالا لتنفيذ أنشطة إنمائية وفقا لنظامه المالي وقواعده المالية وسياساته وإجراءاته التي تشمل آليات قوية للتخفيف من المخاطر، والرصد، والضمان.
	زاي - التطلع إلى عام 2013 وما بعده
	53 - كان المركز المالي العام للبرنامج الإنمائي في نهاية عام 2012 إيجابيا. وسيتحقق تنفيذ خطة البرنامج الإنمائي لتغيير المنظمة والخطة الاستراتيجية المقترحة للفترة 2014-2017 مواصلة البرنامج التحولي الذي يرمي إلى تمكين البرنامج الإنمائي من الإنجاز بفعالية وبتجاوب مع زيادة الاقتصاد في التكاليف. وسيواصل البرنامج الإنمائي أيضا تنفيذ: (أ) برامج أعلى جودة من خلال الإدارة القائمة على النتائج؛ و (ب) زيادة انفتاح المنظمة وخفة حركتها وقابليتها للتكيف من أجل تسخير المعرفة والحلول والخبرة الفنية؛ و (ج) تحسين إدارة الموارد المالية والبشرية، الذي بدأ بالفعل بتحسين الإبلاغ المالي في إطار اتباع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، سعيا إلى تحقيق نتائج مستدامة.
	الفصل الرابع
	البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	البيان الأول
	المركز المالي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	1 كانون الثاني/ يناير2012 (القيم المعاد بيانها)
	الأصول
	الأصول المتداولة
	النقدية ومكافئات النقدية
	الملاحظة 8
	110 866
	096 797
	النقدية ومكافئات النقدية - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الملاحظة 8
	613 266
	778 384
	الاستثمارات
	الملاحظة 9
	719 771 1
	329 387 2
	الاستثمارات - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الملاحظة 9
	386 215
	909 236
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	الملاحظة 10
	423 94
	420 203
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الصافي
	الملاحظة 11
	569 500
	361 261
	السلف الصادرة، الصافي
	الملاحظة 12
	018 373
	130 190
	المخزونات
	الملاحظة 13
	941 23
	223 20
	الأصول المتداولة الأخرى، الصافي
	الملاحظة 14
	230 1
	327 2
	مجموع الأصول المتداولة
	009 113 4
	573 483 4
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	الملاحظة 9
	596 391 2
	308 317 2
	الاستثمارات - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الملاحظة 9
	676 30
	362 33
	القروض المقدمة للحكومات
	الملاحظة 15
	458 13
	020 14
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	الملاحظة 16
	910 92
	497 78
	الأصول غير الملموسة
	الملاحظة 17
	834 5
	-
	مجموع الأصول غير المتداولة
	474 534 2
	187 443 2
	مجموع الأصول
	483 647 6
	760 926 6
	الخصوم
	الخصوم المتداولة
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	الملاحظة 18
	231 105
	199 151
	السلف المستحقة الدفع
	الملاحظة 19
	215 18
	539 13
	الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
	الملاحظة 20
	309 36
	791 38
	الأموال المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الملاحظة 21
	421 543
	132 658
	استحقاقات الموظفين
	الملاحظة 22
	098 179
	515 163
	الخصوم المتداولة الأخرى
	الملاحظة 23
	271 19
	485 52
	مجموع الخصوم المتداولة
	545 901
	661 077 1
	الخصوم غير المتداولة
	المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الملاحظة 21
	676 30
	362 33
	استحقاقات الموظفين
	الملاحظة 22
	548 047 1
	213 958
	الخصوم غير المتداولة الأخرى
	الملاحظة 23
	470 4
	-
	مجموع الخصوم غير المتداولة
	694 082 1
	575 991
	مجموع الخصوم
	239 984 1
	236 069 2
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	الملاحظة 24
	638 360
	638 371
	الفوائض المتراكمة
	الملاحظة 25
	606 302 4
	886 485 4
	مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	244 663 4
	524 857 4
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/ حقوق الملكية
	483 647 6
	760 926 6
	الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	البيان الثاني
	الأداء المالي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الإيرادات
	التبرعات، الصافي
	الملاحظة 26
	179 741 4
	الإيرادات - المعاملات التبادلية
	الملاحظة 27
	700 197
	إيرادات الاستثمار
	الملاحظة 28
	338 65
	الإيرادات الأخرى
	الملاحظة 29
	136 85
	مجموع الإيرادات
	353 089 5
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	الملاحظة 30
	485 196 2
	تكاليف الموظفين
	الملاحظة 30
	086 979
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	الملاحظة 30
	718 707
	مصروفات التشغيل العامة
	الملاحظة 30
	822 861
	المنح والتحويلات الأخرى
	الملاحظة 30
	783 366
	المصروفات الأخرى
	الملاحظة 30
	813 125
	الاستهلاك والإهلاك
	الملاحظة 30
	177 18
	تكاليف التمويل
	الملاحظة 30
	901 6
	مجموع المصروفات
	785 262 5
	العجز للسنة
	(432 173)
	الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	البيان الثالث
	التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	الاحتياطيات
	الفوائض المتراكمة
	مجموع صافي الأصول/ حقوق الملكية
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (المعاد بيانه حسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة)
	638 371
	702 635 4
	340 007 5
	تسوية الاستثمارات حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	-
	961 5
	961 5
	تسوية الممتلكات والمنشآت والمعدات حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	-
	497 78
	497 78
	تسوية استحقاقات الموظفين حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	-
	(268 536)
	(268 536)
	تسوية الايرادات حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	-
	528 130
	528 130
	التسويات الأخرى حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	-
	254 183
	254 183
	التسويات الأخرى - الموارد الرأسمالية الخاصة
	-
	(788 11)
	(788 11)
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012 (حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام) قبل تسوية الفترات السابقة
	638 371
	886 485 4
	524 857 4
	تسويات الفترات السابقة (الملاحظة 5)
	-
	(467 2)
	(467 2)
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012 بعد تسويته (حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)
	638 371
	419 483 4
	057 855 4
	التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية
	تحويل الاحتياطي التشغيلي إلى فوائض متراكمة
	(000 11)
	000 11
	-
	الأموال المخصصة لأغراض محددة (الملاحظة 25)
	-
	434 77
	434 77
	صافي المكاسب من الاستثمارات المتاحة للبيع
	-
	239 1
	239 1
	الخسائر الاكتوارية
	-
	(054 97)
	(054 97)
	العجز للسنة
	-
	(432 173)
	(432 173)
	مجموع الإيرادات والمصروفات التي يوجد إقرار بها مباشرة في صافي الأصول/ حقوق الملكية
	(000 11)
	(813 180)
	(813 191)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	638 360
	606 302 4
	244 663 4
	الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	البيان الرابع
	التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	العجز للسنة
	(432 173)
	تسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية:
	الاستهلاك والإهلاك
	177 18
	اضمحلال القيمة، الصافي
	(019 3)
	المساهمات العينية
	(251)
	إهلاك العلاوة/الخصم على الاستثمارات
	757 42
	مكاسب التحويل إلى العملات الأجنبية - النقدية ومكافئات النقدية
	(159 4)
	مكاسب السندات
	(8)
	الخسائر الناجمة عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات
	570 1
	التغيرات في الأصول
	(الزيادة)/النقصان في الأصول - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	637 4
	النقصان في المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غيرالتبادلية
	997 108
	(الزيادة) في المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الصافي
	(093 359)
	(الزيادة) في السلف الصادرة، الصافي
	(888 182)
	(الزيادة) في المخزونات
	(718 3)
	النقصان في الأصول المتداولة الأخرى، الصافي
	097 1
	التغيرات في الخصوم، صافي الأصول/حقوق الملكية
	(النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	(968 45)
	الزيادة في السلف المستحقة الدفع
	676 4
	(النقصان) في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
	(482 2)
	(النقصان) في المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	(397 117)
	الزيادة في استحقاقات الموظفين
	750 71
	(النقصان) في الخصوم المتداولة الأخرى
	(758 28)
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	الملاحظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية.
	ملاحظات على البيانات المالية
	الملاحظة 1
	الكيان المعد للتقرير

	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو برنامج أنشأته الجمعية العامة في عام 1965 بموجب قرارها 2029 (د-20). ويتشارك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع كيانات/أشخاص على جميع مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم يمكن أن تصمد أمام الأزمات وتقود نمو من شأنه تحسين نوعية الحياة للجميع وتحافظ عليه.
	ويقع مقر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في نيويورك، بالولايات المتحدة الأمريكية، لكنه يعمل في المقام الأول من خلال مكاتبه في أكثر من 177 بلدا وإقليما. ويقدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منظورا عالميا ورؤية متعمقة محلية للمساعدة على تمكين الناس وبناء قدرة الأمم المتحدة على الصمود.
	ويركز البرنامج الإنمائي على مساعدة البلدان على إيجاد وتبادل حلول للتحديات التالية:
	• الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية؛
	• الحكم الديمقراطي؛
	• منع الأزمات والتعافي منها؛
	• تسخير البيئة والطاقة لأغراض التنمية المستدامة.
	ويساعد البرنامج الإنمائي البلدان النامية على جذب المعونات واستخدامها بفعالية، ويشجع في جميع الأنشطة حماية حقوق الإنسان، وتنمية القدرات، وتمكين المرأة.
	والبرنامج الإنمائي محايد سياسيا وغير منحاز في تعاونه. ويسعى إلى القيام بعمله بطريقة شفافة، وهو مسؤول أمام جميع أصحاب المصلحة المعنيين. والبرنامج الإنمائي لديه مجلس تنفيذي، أنشأته الجمعية العامة بقرارها 48/162، مسؤول عن تقديم الدعم المشترك بين الحكومات للبرنامج الإنمائي والإشراف على البرنامج. ويحكم النظام المالي والقواعد المالية المعدلة للبرنامج الإنمائي (مقرر المجلس التنفيذي 2011/33)، الإدارة المالية للبرنامج.
	ولا تتضمن البيانات المالية سوى عمليات البرنامج الإنمائي، التي ليست أي فروع أو مصالح مع شركات تابعة أوكيانات خاضعة للسيطرة المشتركة.
	الملاحظة 2
	بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	أعدت البيانات المالية للبرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وهذه هي أول بيانات مالية سنوية للبرنامج الإنمائي يجري إعدادها وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ولبعض الأحكام الانتقالية على النحو المبين في الملاحظة 3.
	وكان البرنامج الإنمائي يعد بياناته المالية قبل 1 كانون الثاني/يناير 2012 وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التي كانت تقضي باستخدام أساس محاسبي قائم على الاستحقاق المعدل. ولهذا السبب، فإن البيانات المالية المراجعة للبرنامج الإنمائي لعام 2011 لا يمكن مقارنتها بالبيانات المالية للبرنامج الإنمائي لعام 2012.
	وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012، اعتمد البرنامج الإنمائي معايير للإبلاغ حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وأدى التحول إلى نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق الكامل على النحو الوارد في تلك المعايير إلى تغيرات كبيرة في السياسات المحاسبية وفي نوع وقياس الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات التي يجب الإقرار بها. وبناء على ذلك، أدخلت تعديلات وعمليات إعادة تصنيف على بيان المركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة للتوصل إلى بيان المركز المالي الافتتاحي للبرنامج الإنمائي المعاد بيانه في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وأدى التأثير الصافي للتغيرات الناجمة عن اعتماد التسويات الخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في بيان المركز المالي إلى نقصان في مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية بقيمة قدرها 149.82 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة في 1 كانون الثاني/يناير 2012، ترد تفاصيله في الملاحظة 5. وإضافة إلى ذلك، فإن اعتماد هذه المعايير سيتطلب إعداد بيانات مالية سنوية مقارنة بالبيانات المالية السابقة لفترات السنتين التي كانت تعد وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	الملاحظة 3
	أساس الإعداد والإذن بالإصدار
	أساس القياس


	تعد هذه البيانات المالية على أساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي.
	ويطبق البرنامج الإنمائي مبدأ التكلفة التاريخية باستثناء الحالات الواردة في الملاحظة 4. وقد طُبقت السياسات المحاسبية باستمرار طوال العام. وتمتد السنة المالية من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر.
	العملات الأجنبية

	العملة التي يستخدمها البرنامج الإنمائي للأغراض العملية ولغرض العرض هى دولار الولايات المتحدة. وتعرض هذه البيانات المالية بالآلاف من دولارات الولايات المتحدة ما لم يُذكر خلاف ذلك.
	وتحول المعاملات بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولايات المتحدة وفقا لأسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة. وهذه الأسعار تمثل تقريبا لأسعار السوق/أسعار الصرف الفورية.
	وتُحول الأصول والخصوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسعر الصرف الساري في تاريخ الإبلاغ، ويرد إقرار بها في صافي الأصول/حقوق الملكية.
	أما البنود غير النقدية بالعملات الأجنبية مقيسة حسب التكلفة الأصلية، فهي تُحول بأسعار الصرف السارية في تاريخ المعاملة.
	ويوجد في بيان الأداء المالي إقرار بالمكاسب والخسائر من العملات الأجنبية الناجمة عن تسوية المعاملات بالعملات الأجنبية وعن تحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لأسعار الصرف في نهاية السنة.
	التقديرات المحاسبية الهامة

	إن إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يتطلب من البرنامج الإنمائي استخدام التقديرات والأحكام والافتراضات في اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفي تحديد قيم الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات المبلغ عنها. ولهذا السبب، قد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات. ويجري باستمرار استعراض التقديرات المحاسبية والافتراضات الأساسية، ويجري الإقرار بتنقيحات التقديرات في السنة التي تُنقح فيها التقديرات وفي أية سنة تالية تتأثر بها. وتشمل التقديرات والافتراضات الهامة التي يمكن أن تؤدي إلى تسويات مادية في السنوات المقبلة ما يلي: القياس الاكتواري لاستحقاقات الموظفين؛ واختيار الأعمار النافعة وأسلوب استهلاك/إهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات/الأصول غير الملموسة؛ واضمحلال قيمة الأصول؛ وتصنيف الأدوات المالية؛ والأصول والخصوم الاحتمالية.
	الأحكام الانتقالية

	تُطبق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، السارية اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2012، وفقا للأحكام الانتقالية لتلك المعايير على النحو التالي:
	• بالنسبة إلى المعيار المحاسبي 1، ”عرض البيانات المالية“ على النحو المسموح به في السنة الأولى من اعتماد المعايير، لم تقدم معلومات مقارنة إلا فيما يخص بيان المركز المالي؛
	• بالنسبة إلى المعيار المحاسبي 17، ”الممتلكات والمنشآت والمعدات“، قام البرنامج الإنمائي برسملة جميع الأصول الإدارية وأصول المشاريع المقتناة في 1 كانون الثاني/يناير 2012 وما بعد هذا التاريخ. ولم تجر رسملة أصول المشاريع المقتناة قبل عام 2012 والتابعة للبرنامج الإنمائي، وإن كانت الأصول الإدارية المقتناة قبل عام 2012 قد جرت رسملتها. وجرى الإقرار بالأراضي والمباني التي يسيطر عليها البرنامج الإنمائي، والتي تستوفي العتبات الدنيا لمواصفات التحويل إلى أصول رأسمالية بقيمتها العادلة في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وحُسبت في البداية جميع البنود الأخرى من ممتلكات ومنشآت ومعدات بتكلفة تقل عن الاستهلاك المتراكم في 1 كانون الثاني/يناير 2012؛
	• بالنسبة إلى المعيار المحاسبي 25، ”استحقاقات الموظفين“، استفاد البرنامج الإنمائي من الإعفاء من عرض المبالغ المتعلقة بفترات الإبلاغ الأربع السابقة والخاصة بالقيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة والتسويات الناشئة عن خصوم الخطة خلال السنة الأولى من اعتماد المعايير؛
	• المعيار المحاسبي 31، ”الأصول غير الملموسة“ يطبق في المستقبل. لم يجر تحويل الأصول غير الملموسة التي جرى اقتناؤها أو استُحدثت داخليا قبل 1 كانون الثاني/ يناير 2012 إلى أصول رأسمالية.
	الإعلانات المحاسبية المقبلة

	تشمل الإعلانات المحاسبية الهامة المقبلة من مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي من المتوقع أن تؤثر على البرنامج الإنمائي ما يلي:
	• الإطار المفاهيمي للإبلاغ المالي عن الأغراض العامة من جانب كيانات القطاع العام - الهدف من المشروع هو وضع إطار مفاهيمي للقطاع العام ينطبق على إعداد وعرض التقارير المالية عن الأغراض العامة من جانب كيانات القطاع العام؛
	• الإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمات - استخدام نهج قائم على المبادئ لوضع إطار متسق للإبلاغ عن المعلومات المتعلقة بأداء الخدمات الخاصة ببرامج وخدمات القطاع العام التي تركز على تلبية احتياجات المستخدمين؛
	• مناقشة البيانات المالية وتحليلها - الهدف من المشروع هو وضع توجيهات للإبلاغ المالي بشأن مناقشة البيانات المالية وتحليلها؛
	•  الاستحقاقات الاجتماعية - الهدف من المشروع هو تحديد الظروف والطريقة التي ينبغي أن تُدرج بها المصروفات والخصوم المتعلقة ببعض الاستحقاقات الاجتماعية في البيانات المالية؛
	• الأدوات المالية - المعيار المحاسبي 28 ”الأدوات المالية - العرض“، والمعيار المحاسبي 29، ”الأدوات المالية - الإقرار والقياس“، والمعيار المحاسبي 30، الأدوات المالية - الإفصاحات“، تنطبق على الفترات التي تبدأ من 1 كانون الثاني/يناير 2013. وسيعتمد البرنامج الإنمائي تلك المعايير على نحو كامل في 1 كانون الثاني/يناير 2013. وقد نفذ البرنامج الإنمائي تدريجيا معظم متطلبات هذه المعايير في هذه البيانات المالية، ونتيجة لذلك، فإن أثر اعتماد المعايير بالكامل في عام 2013 سوف يقتصر على تقديم عدد قليل من الإفصاحات الإضافية.
	ولا يزال التقدم المحرز فيما يتعلق بالإعلانات المحاسبية وأثرها في المستقبل على البيانات المالية للبرنامج الإنمائي قيد التقييم والرصد.
	الإذن بالإصدار

	هذه البيانات المالية يجري اعتمادها والتصديق عليها من جانب مديرة البرنامج الإنمائي، ومدير البرنامج المساعد ومدير مكتب الشؤون الإدارية للبرنامج الإنمائي، وكبير موظفي الشؤون المالية/المراقب المالي لمكتب الشؤون الإدارية بالبرنامج الإنمائي. ووفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي، يؤذن بإصدار هذه البيانات المالية في 30 نيسان/أبريل 2013.
	الملاحظة 4
	السياسات المحاسبية الهامة 
	تصنيف الأصول المالية


	يُصنّف البرنامج الإنمائي الأصول المالية إلى الفئات التالية: أصول محتفظ بها حتى أجل الاستحقاق؛ وأصول مالية متاحة للبيع؛ وقروض ومبالغ مستحقة القبض؛ وأصول مُقيّمة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي. ويعتمد التصنيف على الغرض من اقتناء الأصول المالية، ويتحدد هذا التصنيف عند الإقرار الأول، ويعاد تقييمه عند كل تاريخ إبلاغ. وتقيّم جميع الأصول المالية عند الإقرار الأول بها بالقيمة العادلة. ويحدث الإقرار الأول من البرنامج الإنمائي بالقروض والمبالغ المستحقة القبض في التاريخ الذي نشأت فيه. ويحدث الإقرار الأول بجميع الأصول المالية الأخرى في تاريخ تداولها، وهو التاريخ الذي يصبح فيه البرنامج الإنمائي طرفا في الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة المالية. 
	وتُصنف الأصول المالية التي يتجاوز أجل استحقاقها 12 شهرا من تاريخ الإبلاغ في البيانات المالية تحت بند الأصول غير المتداولة، وتُسجل الأصول المقومة بأي عملات أجنبية بما يعادل قيمتها بدولار الولايات المتحدة وفقا لأسعار الصرف الرسمية المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ الإبلاغ، مع الإقرار بالمكاسب والخسائر في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي.
	التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدوليةللقطاع العام
	نوع الأصول المالية للبرنامج الإنمائي
	محتفظ بها حتى أجل الاستحقاق
	الاستثمارات باستثناء الاستثمارات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	متاحة للبيع
	الاستثمارات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	قروض ومبالغ مستحقة القبض
	النقدية ومكافئات النقدية، والمبالغ المستحقة القبض سواء المرتبطة بمعاملات تبادلية أو معاملات غير تبادلية، والسلف الصادرة، والقروض المقدمة للحكومات
	أصول مُقيمة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز
	المشتقات المالية
	الأصول المالية المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق

	الأصول المالية المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق هي الأصول المالية ذات المدفوعات الثابتة أو القابلة للتحديد وآجال الاستحقاق الثابتة التي يعقد البرنامج الإنمائي النية إيجابيا على الاحتفاظ بها حتى أجل استحقاقها ويمتلك القدرة على ذلك. وتسجَّل هذه الأصول في البداية بقيمتها العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات ويكون الإقرار بها لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم الإهلاك. وقد صنف البرنامج الإنمائي حصة كبيرة من حافظته الاستثمارية في فئة الأصول المحتفظ بها حتى أجل الاستحقاق.
	الأصول المالية المتاحة للبيع

	الأصول المالية المتاحة للبيع هي تلك المدرجة تحديدا في هذه الفئة أو الأصول غير المصنفة ضمن أي فئة أخرى. وتُسجل هذه الأصول عند تسجيلها في البداية بقيمتها العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات ويكون الإبلاغ بها لاحقا بالقيمة العادلة، على أن يصاحب ذلك إقرار مباشر في صافي الأصول/حقوق الملكية بما ينتج عن ذلك من مكاسب أو خسائر في القيمة العادلة. وتحتسب الفائدة على الأصول المالية المتاحة للبيع باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. وعند إلغاء الإقرار بالأصول المتاحة للبيع، يعاد تصنيف المكسب أو العجز المتراكم في صافي الأصول/حقوق الملكية كفائض أو عجز في بيان الأداء المالي.
	القروض والمبالغ المستحقة القبض

	القروض والمبالغ المستحقة القبض هي الأصول المالية ذات المدفوعات الثابتة أو القابلة للتحديد غير المدرجة في أي سوق نشطة. وهي تسجَّل في البداية بقيمتها العادلة مضافا إليها تكاليف المعاملات ويُبلغ عنها لاحقا بالتكلفة المحسوبة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم الإهلاك. ويكون الإقرار بإيرادات الفائدة على أساس نسبة زمنية باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي على الأصول المالية المعنية. 
	وتشمل فئة النقدية ومكافئات النقدية أي استثمارات نقدية قصيرة الأجل عالية السيولة يسهل تحويلها إلى مبالغ نقدية محددة وتنخفض فيها مخاطر تغير قيمتها، باستثناء مخاطر اضمحلال القيمة بالنسبة إلى العملات مقيدة الاستخدام. وتشمل الأدوات المالية المصنفة بوصفها مكافئات نقدية الاستثمارات ذات أجل الاستحقاق الذي لا يتجاوز ثلاثة أشهر من تاريخ اقتنائها.
	وتشمل فئة المبالغ المستحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية المساهمات المستحقة القبض وخطابات الاعتماد الحكومية. وتمثل المساهمات المستحقة القبض الإيرادات غير المحصلة التي التزمت بها جهات مانحة للبرنامج التزاما واجب الإنفاذ وجرى الإقرار بها بوصفها إيرادات. وتُسجل المبالغ المستحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية بقيمتها الاسمية مطروحا منها اضمحلال القيمة بالقدر التي أظهرت التقديرات أنه غير قابل للاسترداد. وتتألف خطابات الاعتماد الحكومية من مساهمات حكومة الولايات المتحدة المتأتية من تقاسم التكاليف، والصناديق الاستئمانية، وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها، والأنشطة المتنوعة التي تلتزم بها تجاه البرنامج الإنمائي كضمانات للدفع.
	وتمثل المبالغ المستحقة القبض المرتبطة بمعاملات تبادلية المبالغ التي تدين بها كيانات أخرى للبرنامج الإنمائي نظير ما يقدمه لها من خدمات. وفي مقابل ذلك، يتلقى البرنامج الإنمائي بشكل مباشر قيمة نقدية تكاد تعادل ما يقدمه من خدمات.
	ويقتصر استخدام البرنامج الإنمائي للمشتقات على إدارة مخاطر الصرف الأجنبي ويُبرم تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبادئ التوجيهية للاستثمار الخاصة بالبرنامج الإنمائي. وتصنف هذه المشتقات في بيان الأداء المالي في فئة الأصول المقيمة بقيمتها العادلة من خلال فائض أو عجز إذا كان اقتناؤها في الأساس بغرض بيعها في الأجل القصير أو إذا كان البرنامج الإنمائي قد خصصها لهذا الغرض. وتقيم الأصول المالية في هذه الفئة بقيمتها العادلة عند تاريخ الإبلاغ، ويكون الإقرار بالتغيرات التي تطرأ عليها في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي. وتصنف الأصول المدرجة في هذه الفئة بوصفها أصولا متداولة إذا كان يُنتظر تحققها في غضون 12 شهرا من تاريخ الإبلاغ. وفي نهاية العام، كانت للبرنامج الإنمائي أدوات مشتقات بالعملات الأجنبية مراكزها مفتوحة ومسجلة بقيمتها العادلة. فالبرنامج الإنمائي لا يُخضع مراكز هذه المشتقات لأي محاسبة تحوطية. وليست للبرنامج الإنمائي أي مشتقات متضمنة من النوع الذي يستوجب محاسبة مستقلة بالقيمة العادلة من خلال فائض أو عجز في بيان الأداء المالي.
	وتمثل السلف الصادرة النقدية المحولة كسلفة إلى الكيانات المسؤولة عن التنفيذ/ الشركاء المنفذين (يرجى الرجوع إلى الملاحظة 35-2 للاطلاع على تعريف الكيانات المسؤولة عن التنفيذ والشركاء المنفذين). ويكون هناك إقرار أول بالسلف الصادرة كأصول ثم تنقل إلى فئة المصروفات عند تسليم الكيانات المسؤولة عن التنفيذ/الشركاء المنفذين السلع أو تقديمهم الخدمات وتأكيد ذلك باستلام البرنامج الإنمائي تقارير مصروفات معتمدة على النحو الواجب التطبيق، أي تقارير مالية، أو استثمارات الإذن بالصرف وشهادة بالإنفاق، أو تقارير إنجاز المشاريع. وبمجرد استلام تقارير المصروفات المعتمدة تلك، يقر البرنامج الإنمائي بالمصروفات في بيان الأداء المالي الخاص به. ويجوز استخلاص البيانات من البيانات المالية المراجعة للكيانات أو الشركاء، أو في حالة عدم توافر بيانات مالية مُراجعة في نهاية سنة الإبلاغ، يجوز استخلاصها من بيانات الكيانات كما قُدمت للمراجعة أو من بيانات الكيانات غير المراجعة.
	ويصدر البرنامج تسديدات مسبقة عندما يقع عليه التزام بتقديم مدفوعات مقدما للكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ/المورّد بموجب الاتفاقات المبرمة معهم. وتسجل هذه المدفوعات كأصول متداولة لحين تسليم السلع أو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وبعدئذ يبدأ الإقرار بالمصروفات وتُخفض المدفوعات المسبقة بمبلغ مقابل.
	ويمنح البرنامج الموظفين سلفا تسدد على فترات تصل إلى 12 شهرا لأغراض يحددها النظام الأساسي للأمم المتحدة ونظامها الإداري. ويقل أجل الاستحقاق الأول لهذه السلف عن 12 شهرا، وتقترب قيمتها الدفترية من قيمتها العادلة. 
	والقروض المقدمة للحكومات هي قروض يقدمها البرنامج للحكومات الوطنية لتشييد مباني مكتبية أو سكنية تخصص لاستخدام البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم المتحدة الأخرى. وتحدد القيمة الدفترية للقروض حسب التكلفة الأصلية لتشييد المباني المكتبية أو السكنية مطروحا منها المبالغ المستردة حتى تاريخه. وتقيد عائدات الإيجار بوصفها سدادا لقيمة القرض. وتعادل القيمة العادلة لفئة الأصول هذه قيمتها الدفترية.
	وتقيّم جميع فئات الأصول المالية عند كل تاريخ إبلاغ تحريا لأي أدلة موضوعية على اضمحلال قيمة أي استثمار أو مجموعة من الاستثمارات. وتشمل أدلة اضمحلال القيمة تخلُّف الطرف المقترض عن السداد أو تعثّره أو انخفاض قيمة الأصل انخفاضا دائما. ويكون الإقرار بخسائر اضمحلال القيمة في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي (مباشرة أو من خلال استخدام حساب مخصصات) في السنة التي تنشأ فيها.
	المخزونات

	تُسجل المخزونات المحتفظ بها للتوزيع دون مقابل أو بمقابل رمزي بالتكلفة أو بتكلفة الإحلال الجارية أيهما أقل. وتُسجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بالتكلفة أو بصافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. وصافي القيمة القابلة للتحقق هو سعر البيع المقدر في مسار الأعمال العادي، مخصوما منه مصروفات إنجاز المعاملة والبيع. وتحدد التكلفة باستخدام طريقة الوارد أولا يصرف أولا المستخدمة في تقييم المخزونات. وتتضمن تكلفة المخزونات التكاليف المتكبدة لاقتناء المخزونات وغيرها من التكاليف المتكبدة لتوصيلها لموقعها وحالتها الحاليين. وبالنسبة للمخزونات المقتناة من خلال معاملة غير تبادلية (مثل السلع المتبرع بها)، فإن التكلفة تقاس بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء. 
	الممتلكات والمنشآت والمعدات

	تُسجل جميع الممتلكات والمنشآت والمعدات بالتكلفة التاريخية مخصوما منها الاستهلاك المتراكم وخسائر الاضمحلال المتراكم للقيمة. ويشمل ذلك التكاليف التي يمكن عزوها مباشرة إلى اقتناء الأصل والتقدير الأولي لتكاليف التفكيك وترميم الموقع. وفي حالة اقتناء الأصل دون مقابل أو بمقابل رمزي، فإن قيمته العادلة في تاريخ اقتنائه تُعتبر هي تكلفته. وتبلغ عتبة الإقرار بالوحدة الواحدة في فئة الممتلكات والمنشآت والمعدات بوصفها أصلا 500 دولار أو أكثر، وتبلغ العتبة الخاصة بتحسينات الحيازة الإيجارية 000 50 دولار. وقد اختار البرنامج الإنمائي أن يستخدم نموذج التكلفة في عمليات قياس القيمة اللاحقة للإقرار الأول، وليس نموذج إعادة التقييم. وتُضاف التكاليف اللاحقة إلى القيمة الدفترية للأصل أو يجري الإقرار بها بوصفها أصلا منفصلا، بشرط أن يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج الإنمائي المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبند وتكون تكلفته قابلة للحساب بطريقة موثوق بها. وتحمّل تكاليف الإصلاحات والصيانة على بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في سنة تكبدها. 
	أما أصول المشاريع التي لا يسيطر عليها البرنامج الإنمائي فهي تقيد كمصروفات بمجرد تكبدها. ويعتبر البرنامج الإنمائي مسيطرا على الأصل إذا كان قادرا على استخدامه أو الاستفادة به في تحقيق أهدافه بوسيلة أو أخرى، وإذا كان قادرا على منع أو تنظيم وصول أطراف ثالثة إلى هذا الأصل. ويسيطر البرنامج على الأصول عندما يتولى تنفيذ المشاريع بشكل مباشر.
	ويشمل بند الممتلكات والمنشآت والمعدات ترتيبات حق استخدام الممتلكات التي تستوفي معايير الإقرار (يرجى الرجوع إلى بند ”عقود الإيجار“ أدناه).
	وتُحسب قيمة استهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى العمر النافع المُقدّر، باستثناء الأراضي، إذ أنها ليست عُرضة للاستهلاك. وعندما تتباين الأعمار النافعة للأجزاء المكونة لوحدة من الممتلكات والمنشآت والمعدات، فإن هذه الأجزاء تعامل محاسبيا بوصفها وحدات منفصلة، أي مكونات رئيسية للممتلكات والمنشآت والمعدات. ولا يُحتسب أي استهلاك بالنسبة للأصول التي تكون قيد الإنشاء وذلك باعتبار أنها ليست متاحة بعد للاستخدام.
	وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المُقدرة:
	الفئة
	العمر النافع المقدر (بالسنوات)
	المباني
	40
	المركبات
	5-12
	معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	4-20
	الأثاث والتجهيزات
	8-15
	الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى
	10-20
	تحسينات الحيازة الإيجارية
	مدة الإيجار أو عمر الأصل ذي الصلة أيهما أقصر
	ونظرا لنمط الاستخدام المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدات، لا توجد أي قيم متبقية بعد الاستهلاك الكامل. وينشأ ما ينجم عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات من مكسب أو زيادة حينما تختلف عائدات التصرف عن القيمة الدفترية. ويكون الإقرار بهذه المكاسب أو الخسائر في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي.
	وإذا استأجر البرنامج من الباطن مبان مقتناة بموجب عقد إيجار، فإنه يختار تسجيل القياسات اللاحقة بالتكلفة وليس بالمبلغ المُعاد تقييمه.
	الأصول غير الملموسة

	تُقيّد الأصول غير الملموسة بتكلفتها مخصوما منها الإهلاك المتراكم وخسائر اضمحلال القيمة المتراكمة.
	وتجري رسملة تراخيص البرامجيات الحاسوبية المقتناة على أساس التكاليف المتكبدة لاقتناء هذه البرامجيات وإتاحتها للاستخدام. وتجري رسملة التكاليف المباشرة المرتبطة بتطوير البرامجيات لصالح استخدم البرنامج الإنمائي بوصفها أصولا غير ملموسة. وتشمل التكاليف المباشرة تكاليف موظفي تطوير البرامجيات وعنصر النفقات العامة الممكن عزوه إلى ذلك. أما باقي مصروفات التطوير التي لا تستوفي معايير الرسملة، فيجري الإقرار بها بوصفها مصروفات عند تكبُدها. وبالنسبة إلى تكاليف التطوير التي سبق الإقرار بها كمصروفات، مثل تكاليف الأبحاث، فلا يحدث إقرار بها كأصل في سنة لاحقة. وتبلغ عتبة الإقرار بالبرامجيات المطورة داخليا 50 ألفا من دولارات الولايات المتحدة والمطورة خارجيا 5 آلاف من دولارات الولايات المتحدة.
	ويكون الإقرار بالإهلاك في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي ويُحسب على أساس القسط الثابت بالنسبة لجميع الأصول غير الملموسة ذات العمر المحدد، بمعدلات تخفّض تكلفة الأصول أو قيمتها حتى تصل بها إلى قيمها المتبقية المُقدرة.
	وفيما يلي عرض للأعمار النافعة المقدرة:
	الفئة
	العمر النافع المقدّر (بالسنوات)
	البرامجيات المقتناة
	3-6
	البرامجيات المطورة داخليا
	3-6
	العلامات التجارية
	2-6
	حقوق الملكية الفكرية
	3-10
	براءات الاختراع
	2-6
	التراخيص وغيرها
	2-6
	وفي حالة وجود ترتيب تعاقدي مُلزم يتضح منه أن فترة التعاقد الخاصة بالأصل أقصر من عمره النافع المقدر، فإن هذا الأصل يجري إهلاكه على مدار الفترة التعاقدية.
	اضمحلال قيمة الأصول غير المولدة للنقدية

	تُستعرض الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة والأصول الأخرى غير المولدة لنقدية عند كل تاريخ إبلاغ تحريا لأي اضمحلال في القيمة. وبالنسبة إلى الممتلكات والمنشآت والمعدات، يستعرض البرنامج هذه الأصول خلال عملية التحقق المادي نصف السنوية للوقوف على أي اضمحلال في القيمة. ويجري الإقرار بالخسائر الناجمة عن اضمحلال القيمة في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل القيمة التي يمكن استردادها من هذا الأصل. والقيمة التي يمكن استردادها من الأصل هي قيمة الأصل العادلة مخصوما منها تكلفة بيعه أو القيمة المترتبة على استخدامه أيهما أعلى.
	وتُقدر خسائر اضمحلال القيمة التي سبق الإقرار بها في فترات سابقة في تاريخ الإبلاغ بحثا عن أي دلائل على أن اضمحلال القيمة قد انحسر أو تلاشى. ويُمكن تسجيل قيد عكسي للعجز الناجم عن اضمحلال قيمة الأصل ولكن بما لا يسمح للقيمة الدفترية للأصل بأن تعلو على القيمة الدفترية التي كانت ستُحدد له، بعد خصم صافي الاستهلاك أو الإهلاك، لو لم يكن سبق الإقرار بوجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمة.
	تصنيف الالتزامات المالية

	التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدوليةللقطاع العام
	نوع الأصول المالية
	الخصوم المالية الأخرى
	الحسابات المستحقة الدفع، والخصوم المستحقة، والأموال المحتفظ بها نيابة عن جهات مانحة، والسلف المستحقة الدفع، والخصوم الأخرى، والمبالغ المستحقة الدفع – الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الخصوم المالية الأخرى يجري الإقرار الأول بها بالقيمة العادلة مخصوما منها تكاليف المعاملات ثم تقاس لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم الإهلاك. ويجري الإقرار بالخصوم المالية التي تقل مدتها عن 12 شهرا بقيمتها الاسمية.
	أما المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات المترتبة على شراء سلع وخدمات فيجري الإقرار الأول بها بالقيمة العادلة عندما تسلّم السلع أو تقدّم الخدمات ويقبلها البرنامج بالتكلفة بعد خصم الإهلاك. ويكون الإقرار بالخصوم عند تاريخ الإبلاغ بالقيمة المدونة في الفاتورة مطروحا منها أي حسومات في السداد. وتُحسب الخصوم بطريقة تقديرية في حالة عدم توافر فواتير في تاريخ الإبلاغ. 
	وتصنف المشتقات التي تشكل التزامات مالية بالقيمة العادلة من خلال بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي. ويكون قياس الأصول المالية في هذه الفئة بالقيمة العادلة في تاريخ الإبلاغ، ويجري الإقرار بالتغيرات التي تطرأ عليها في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي. وتصنّف الأصول المدرجة في هذه الفئة كأصول متداولة إذا كان يُنتظر تسويتها في غضون 12 شهرا من تاريخ الإبلاغ. وفي نهاية السنة، تُدرج ضمن تلك الفئة المراكز المفتوحة للمشتقات بالنقد الأجنبي الموجودة لدى البرنامج الإنمائي، وتسجل بالقيمة العادلة. فالبرنامج الإنمائي اختار ألا يطبق المحاسبة التحوطية على تلك المراكز على النحو الذي تجيزه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	وتنشأ السلف المستحقة الدفع عندما تكون هناك مبالغ مستحقة للكيانات المسؤولة عن التنفيذ/الشركاء المنفذين. ويقاس الخصم بالمبلغ المستحق على أساس المصروفات المتكبدة التي تعكسها التقارير المالية المعتمدة، أو استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق، أو تقرير إنجاز المشاريع للسنة. 
	ويقدم البرنامج الإنمائي خدمات إدارة أموال الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج المشتركة من خلال مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء في الحالات التي يكلف فيها البرنامج بالعمل بوصفه وكيلا إداريا. وفي إطار اضطلاع البرنامج الإنمائي بهذا الدور، فإنه يتحمل مسؤولية استلام التبرعات من الجهات المانحة وصرف هذه الأموال لكيانات الأمم المتحدة المشاركة وتقديم تقارير مُجمعة إلى الجهات المانحة. وتمثل الأموال المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا استلام البرنامج الإنمائي للأموال التي ستصرف لكيانات الأمم المتحدة المشاركة.
	وتشمل الخصوم الأخرى الودائع غير المستخدمة، والإيرادات المؤجلة، والمبالغ المستحقة الدفع الأخرى. وتمثل الودائع غير المستخدمة التبرعات التي وردت من الجهات المانحة ولكنها لم تستخدم بعد. وتمثل الإيرادات المؤجلة الأموال المستلمة من الجهات المانحة والتي سيجري الإقرار بها كإيرادات في السنوات المحاسبية المقبلة.
	استحقاقات الموظفين

	استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
	استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل هي الاستحقاقات المتوقع تسويتها خلال 12 شهرا من انقضاء الفترة التي قدم خلالها الموظفون الخدمة ذات الصلة. وتشمل تلك الاستحقاقات استحقاقات الانتداب، والاستحقاقات الشهرية الاعتيادية (مثل الأجور والرواتب)، وفترات الغياب بأجر (مثل الإجازة المدفوعة الأجر من قبيل الإجازات السنوية)، والاستحقاقات الأخرى القصيرة الأجل وغير النقدية، والحصة الحالية من الاستحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الحاليين. ويجري الإقرار بالمصروفات عندما يقدم الموظف خدماته في مقابل استحقاقات وظيفية. ويسجل الخصم المتعلق بأي مستحقات لم تسو في تاريخ الإبلاغ، ويمثل المبلغ الذي دُفع أو يُتوقع دفعه لتسوية الخصم. ونظرا لأن هذه الاستحقاقات بطبيعتها قصيرة الأجل، فإن الخصوم لا يُطرح منها شيء مراعاة للقيمة الزمنية للنقود. وتُعرض هذه الخصوم بوصفها خصوما متداولة.
	استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
	استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة هي المبالغ المستحقة الدفع بعد إتمام الخدمة، باستثناء المبالغ التي تصرف للموظف وقت إنهاء خدمته.
	وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة نظم المعاشات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد انتهاء الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، إلى جانب أي مبالغ إجمالية مستحقة الدفع بعد إتمام الخدمة. وتصنف نظم استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة إما في فئة نظم الاشتراكات المحددة أو فئة نظم الاستحقاقات المحددة.
	وبالنسبة لنظم الاشتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، فإن الالتزام الخاص بكل سنة يحدد بقيمة الاشتراكات المطلوب سدادها بخصوص تلك السنة. ولا يلزم وجود أي افتراضات اكتوارية لقياس الالتزام أو المصروفات. وتقاس استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة في إطار نظم الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة بعد تسويتها لمراعاة المكاسب والخسائر الاكتوارية التي لم يسبق الإقرار بها وتكلفة الخدمة السابقة التي لم يسبق الإقرار بها، مطروحا منها القيمة العادلة لأصول النظام، إن وجدت، في تاريخ الإبلاغ. ولم يحتفظ البرنامج الإنمائي بأي أصول ينطبق عليها تعريف أصل من أصول النظام.
	والبرنامج الإنمائي منظمة عضو مشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعية العامة من أجل تقديم استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بذلك من استحقاقات. وصندوق المعاشات التقاعدية نظام ممول للاستحقاقات يحدده أرباب عمل متعددون.
	وتعد التقييمات الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية كل سنتين باستخدام ﻃﺮﻳﻘﺔ إجمالي المجموعة اﳌﻔﺘﻮﺣﺔ. ويُعرّض هذا النظام المنظمات المشاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في منظمات أخرى، مما يترتب عليه عدم وجود أساس ثابت موثوق به لتوزيع حصص هذا الالتزام والأصول والتكاليف المرتبطة بالنظام على فرادى المنظمات المشاركة فيه. ويُجري مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة مراجعة سنوية لحسابات صندوق المعاشات، ويرفع إلى الجمعية العامة تقريرا بشأن المراجعة كل سنتين. وينشر الصندوق على موقعه الشبكي تقارير فصلية عن استثماراته.
	وتتألف مساهمة البرنامج الإنمائي في الصندوق من مساهمته الإلزامية وفقا للمعدل الذي تحدده الجمعية العامة، إضافة إلى نصيبه في أي مدفوعات مخصصة لسد عجز اكتواري عملا بالمادة 26 من النظام الأساسي والنظام الإداري ونظام تسوية المعاشات التقاعدية الخاص بالصندوق. ولا تُسدد مدفوعات العجز هذه إلا بعد أن تقرر الجمعية العامـة تطبيق أحكام المادة 26، وبعد أن يتقرر أن هناك حاجة لتسديد العجز على أساس تقدير الكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وتلتزم كل منظمة عضو بالمساهمة في سد هذا العجز بمبلغ يتناسب مع مجموع ما دفعته من مساهمات خلال السنوات الثلاث السابقة على تاريخ التقييم.
	ويقدم برنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تغطية مدعومة من المنظمة بخدمات التأمين الصحي للمتقاعدين ومعاليهم وفقا لنفس شروط التأمين الصحي السارية على الموظفين العاملين وعلى أساس الاشتراطات المحددة للأهلية. ويُعتبر برنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التابع للبرنامج الإنمائي نظام استحقاقات محددة. وبناء على ذلك، يحدث إقرار بالخصم لكي يعكس القيمة الحالية للالتزام الناشئ عن نظام الاستحقاقات المحدّدة بعد تعديل هذه القيمة لاستيعاب المكاسب والخسائر الاكتوارية التي لم يسبق الإقرار بها واستيعاب تكلفة الخدمة السابقة التي لم يسبق الإقرار بها. وقد أجرى البرنامج الإنمائي أحدث تقييم اكتواري لبرنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التابع له في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة.
	نظام الاشتراكات المحددة

	لا يمكن للبرنامج الإنمائي، مثله مثل سائر المنظمات المشاركة في صندوق المعاشات، تحديد حصته في المركز والأداء الماليين الأساسيين لنظام الاستحقاقات المحددة الممولة من أرباب عمل متعددين على أساس المعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بدرجة موثوقية تفي بالأغراض المحاسبية، ومن ثم فهو يتعامل مع هذا النظام باعتباره نظاما للاشتراكات المحددة وهو ما يجيزه المعيار 25. وبالتالي، فإن الإقرار بالالتزامات المرتبطة بالاشتراكات في الصندوق يحدث باعتبارها مصروفات مترتبة على استحقاقات الموظفين في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عندما يحل موعد استحقاقها.
	نظم الاستحقاقات المحددة

	تشمل نظم الاستحقاقات المحددة برنامج التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبعد استحقاقات نهاية خدمة. ويُحسب التزام البرنامج الإنمائي بموجب نظم الاستحقاقات المحددة بشكل منفصل لكل نظام من خلال تقدير قيمة الاستحقاقات المستقبلية التي اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم خلال الفترات الحالية والسابقة؛ ويخضع ذلك الالتزام لعملية خصم لتحديد قيمته الحالية ويُسجل في نهاية سنة الإبلاغ مخصوما منه القيمة العادلة لأصول النظام، إلى جانب أي تسويات متعلقة بتكاليف الخدمة السابقة التي لم يسبق الإقرار بها. ويضطلع بعملية الحساب سنويا خبير اكتواري مؤهل مستقل ويستخدم فيها طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة. وسعر الرسملة هو العائد المتأتي في تاريخ الإبلاغ من سندات الشركات ذات التصنيف الائتماني عالي الجودة التي لها تواريخ استحقاق قريبة من آجال دفع الالتزامات. ويحدث الإقرار بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة عن التسويات النابعة من الخبرة والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية مباشرة في بند الاحتياطي في صافي الأصول/حقوق الملكية في السنة التي تنشأ فيها. أما الإقرار بجميع التغّيرات الأخرى في الخصم المتعلق بتلك الالتزامات فيكون في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيها.
	الاستحقاقات الأخرى الطويلة الأجل للموظفين

	الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل هي الاستحقاقات التي يحين موعد تسويتها في غضون 12 شهرا من انقضاء السنة التي يقدم فيها الموظفون الخدمات ذات الصلة، أو هي أجزاء من هذه الاستحقاقات. وتشمل هذه الاستحقاقات الأجزاء غير الجارية من إجازة زيارة الوطن والتعويض عن الوفاة والإصابة الممكن عزوهما إلى تأدية واجبات العمل. ويكون الإقرار بهذه الاستحقاقات بوصفها خصوما غير متداولة، ويكون قياسها بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إذا اعتُبر أن كلا من قيمة المدفوعة وأثر الحسم له أهمية جوهرية. ويُبلغ عن المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية.
	استحقاقات نهاية الخدمة

	يقتصر الإقرار باستحقاقات نهاية الخدمة بوصفها مصروفات على الحالات التي يكون فيها البرنامج الإنمائي ملتزما التزاما ظاهرا، يستحيل التراجع عنه من الناحية الواقعية، بنظام رسمي مُفصل يقضي بإنهاء توظيف الموظف قبل تاريخ تقاعده العادي، أو يقضي بمنحه استحقاقات إنهاء الخدمة نتيجة لعرض يُقدّمه البرنامج لتشجيع الموظفين على الإنهاء الطوعي لخدمتهم. وتُقيّد استحقاقات إنهاء الخدمة التي تسوى خلال 12 شهرا بالمبلغ المتوقع دفعه. وإذا كان موعد صرف استحقاقات إنهاء الخدمة يحل بعد أكثر من 12 شهرا من تاريخ الإبلاغ، فإن قيمة هذه الاستحقاقات تخضع لنسبة خصم.
	عقود الإيجار
	عقد الإيجار التشغيلي


	تصنّف عقود الإيجار وصفها عقود إيجار تشغيلي حينما يكون البرنامج الإنمائي هو المستأجر، ويحتفظ المؤجر بنصيب كبير من المخاطر والمكافآت الكامنة في الملكية. ويكون الإقرار بالدفعات التي تسدد بموجب عقود الإيجار التشغيلي، مخصوما منها الحوافز المستلمة من المؤجر، بطريقة القسط الثابت في بيان الأداء المالي على مدى مدة الإيجار.
	عقد الإيجار التمويلي

	تصنف عقود إيجار الأصول الملموسة بوصفها عقود إيجار تمويلي حينما يتحمل البرنامج إلى حد كبير كافة مخاطر الملكية ومكافآتها. ويترتب على الإقرار الأول لعقد الإيجار التمويلي الإقرار بأصل وبخصم بالقيمة العادلة للممتلكات المستأجرة أو القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار الدنيا أيهما أقل. وبعد الإقرار الأول، تُستهلك الأصول المستأجرة على مدى مدة الإيجار أو العمر النافع لهذه الأصول أيهما أقصر وذلك وفقا للسياسات المحاسبية التي تسري على الممتلكات والمنشآت والمعدات. ويوزع كل مبلغ مدفوع للإيجار التمويلي بين الخصم ومصاريف والتمويل. ويكون الإقرار بعنصر الفائدة في التزامات عقد الإيجار التمويلي كمصروفات في بيان الأداء المالي على مدار فترة الإيجار للتوصل إلى معدل دوري ثابت للفائدة على الرصيد المتبقي من الخصم بالنسبة لكل سنة.
	ترتيبات حق الاستخدام

	تُدرج المعاملة في فئة المعاملات غير التبادلية حين يكون البرنامج قد وقّع اتفاقا يمنحه حق استخدام الأصول دون سند قانوني/ملكية لهذه الأصول، مثلا من خلال التبرع للبرنامج باستخدامها مجانا. وفي هذه الحالة، يكون الإقرار بالأصول والإيرادات واجبا من لحظة إبرام الاتفاق. ولا يحدث الإقرار بأي أصل دون استيفاء المعايير المحددة للإقرار بالأصول. ويكون تقييم الأصول بالقيمة العادلة التي اكتسب البرنامج الإنمائي حق استخدامها في تاريخ اكتساب الحق. ويحتسب استهلاك الأصل على مدى العمر النافع للأصول أو مدة التمتع بحق الاستخدام أيهما أقصر. ويكون الإقرار بالإيراد بنفس القيمة المسجلة في الإقرار بالأصل، باستثناء الحالات التي تنطوي أيضا على إقرار بخصم.
	الإقرار بالإيرادات
	التبرعات


	التبرعات هي معاملات غير تبادلية يجري الإقرار بها بوصفها إيرادات عند دخول اتفاقات تقديم مساهمات حيز النفاذ، أو استلام النقدية في حالة عدم وجود اتفاقات لتقديم مساهمات. وتبعا للاتفاقات، فإن النفاذ يبدأ بمجرد توقيعها واستلام العربون أو بعد استيفاء الشروط المنصوص عليها في هذه الاتفاقات، إن وجدت شروط. ويسجل الإيراد مخصوما منه المبالغ غير المستخدمة التي تُرد إلى الجهات المانحة ومخصوما منه أي اضمحلال في قيمة المبالغ المستحقة القبض.
	وتقدّم الحكومات تعهدات بتقديم تبرعات تساهم بها في الموارد العادية؛ غير أن الأموال المتعهد بها لا تُدفع للبرنامج الإنمائي في حالات قليلة. ونظرا لأن احتمال ورود تلك المبالغ غير مؤكد، فإن البرنامج لا يعاملها على أنها أصول احتمالية.
	ولا يحدث إقرار بالتبرعات العينية بالسلع بوصفها أصولا وإيرادات إلا حينما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج الإنمائي المنافع أو الخدمات الاقتصادية المستقبلية المتوقعة ويكون من الممكن قياس القيمة العادلة لتلك الأصول بطريقة ذات موثوقية. ويحدث الإقرار بالإيرادات المتأتية من ترتيبات حق الاستخدام، في بند التبرعات، بالقيمة العادلة للأصول المرتبطة بهذا الحق. ولا يُدرج البرنامج الإنمائي في بند الأصول والإيرادات أي إقرار أو إفصاح بشأن الخدمات العينية التي يحصل عليها في شكل تبرعات.
	الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية

	المعاملات التبادلية هي تلك التي يبيع فيها البرنامج الإنمائي سلعا أو يقدم خدمات. وتشمل الإيرادات القيمة العادلة المستلمة أو المستحقة نظير بيع السلع والخدمات. ويُسجل صافي الإيراد مطروحا منه المبالغ المردودة والحسومات ولا يحدث إقرارات بالإيراد إلا إذا أمكن قياسه بطريقة ذات موثوقية، وعندما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج المنافع الاقتصادية المستقبلية المتوقعة وعندما تكون معايير محددة قد استوفيت. فعلى سبيل المثال:
	• بالنسبة إلى الأعمال التي ينجزها البرنامج الإنمائي لصالح كيانات الأمم المتحدة مثل خدمات الاشتراء وخدمات الدفع، فإن الإقرار بالإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف يحدث عند أداء الخدمات؛
	• بالنسبة إلى مبيعات تقارير التنمية البشرية، فإن الإقرار بالإيرادات المتأتية من المبيعات يحدث عندما يحدث البيع؛
	• بالنسبة إلى خدمات الاشتراء والتدريب والخدمات الإدارية والحفظ وغيرها من الخدمات التي يقدمها البرنامج الإنمائي للحكومات وكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرين، فإن الإقرار بالإيرادات المتأتية من العمولات والرسوم يحدث عند أداء الخدمة/التدريب.
	الإقرار بالمصروفات

	يحدث الإقرار بالمصروفات بعد تسليم السلع أو تقديم الخدمات وقبول البرنامج لها، أو على النحو المحدد أدناه.
	بالنسبة إلى المشاريع التي يتولى فيها البرنامج الإنمائي التنفيذ المباشر والمشاريع التي تتولى فيها الحكومات الوطنية تنفيذها بدعم كامل من المكاتب القطرية، يحدث الإقرار بالمصروفات عندما يستلم البرنامج الإنمائي الأصول غير الرأسمالية المتمثلة في السلع أو الخدمات.
	وبالنسبة إلى المشاريع التي تنفذها الحكومات الوطنية أو المنظمات غير الحكومية، فإن الإقرار بالمصروفات يحدث عندما تُصرف الاعتمادات المالية للكيانات المسؤولة عن التنفيذ/الشركاء المنفذين ويُبلغ البرنامج الإنمائي بذلك.
	ويحدث الإقرار بالسلف المحولة إلى الكيانات المسؤولة عن التنفيذ/الشركاء المنفذين بوصفها مصروفات عند انتهاء تلك الكيانات والشركاء من تسليم السلع أو تقديم الخدمات وتأكيد ذلك باستلام البرنامج الإنمائي تقارير مصروفات معتمدة على النحو الواجب التطبيق، أي تقارير مالية، أو استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق، أو تقارير إنجاز المشاريع. وبمجرد استلام تقارير المصروفات المعتمدة تلك، يُقر البرنامج الإنمائي بالمصروفات في بيان الأداء المالي الخاص به. ويجوز استخلاص البيانات من البيانات المالية المراجعة للكيانات المسؤولة عن التنفيذ/الشركاء المنفذين، أو في حالة عدم توافر بيانات مالية مراجعة في نهاية سنة الإبلاغ، يجوز استخلاصها من بيانات الكيانات كما قُدمت للمراجعة أو من بيانات الكيانات غير المراجعة.
	الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية
	الالتزامات


	الالتزامات هي المصروفات والخصومات والخصوم المستقبلية المنتظر أن يتكبدها البرنامج الإنمائي نتيجة لعقود أبرمها حتى تاريخ الإبلاغ وتكاد تنعدم قدرته على تفاديها في المسار العادي للعمليات. وتُستثنى من ذلك الالتزامات المتصلة بعقود التوظيف. وتشمل الالتزامات ما يلي:
	• الالتزامات الرأسمالية: وهي القيمة الإجمالية للمصروفات الرأسمالية التي نشأت بموجب تعاقدات ولكن لم يحدث إقرار بها في نهاية السنة لا بوصفها مصروفات مسددة ولا بوصفها مصروفات مُحدد لها مخصصات سداد؛
	• عقود توريد السلع أو الخدمات التي يتوقع البرنامج الإنمائي توريدها في المسار العادي لعملياته؛
	• مدفوعات الإيجار الدنيا غير القابلة للإلغاء؛
	• أي التزامات أخرى غير قابلة للإلغاء.
	المخصصات

	يحدث الإقرار بالمخصص عندما يقع على البرنامج، نتيجة لحدث ماض، التزام حالي قانوني أو ضمني يمكن تقديره بطريقة ذات موثوقية ومن المحتمل أن تستلزم تسوية هذا الالتزام تدفق بعض المنافع الاقتصادية خارج البرنامج الإنمائي. وتُقاس المخصصات بالقيمة الحالية للمصروفات المتوقع أن تتطلبها تسوية الالتزام. والزيادة التي تطرأ على المخصص بمرور الزمن يحدث إقرار بها بوصفها تكلفة تمويلية.
	الأصول والخصوم الاحتمالية
	الأصول الاحتمالية


	يُفصح البرنامج عن الأصل الاحتمالي عندما يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج منافع اقتصادية أو خدمات مستقبلية. وإذا تأكد البرنامج الإنمائي بدرجة شبه يقينية أن أحد الأصول لم يعد احتماليا وأن من الممكن قياس قيمته بطريقة ذات موثوقية. فإن الإقرار بهذا الأصل وما يتصل به من إيرادات يحدث في السنة التي شهدت التغيّر في الاحتمالية.
	الخصوم الاحتمالية

	يُفصح البرنامج عن أي خصم احتمالي ما لم يكن احتمال تحققه بعيدا. وإذا أصبح من المحتمل أن يتحقق الخصم الاحتمالي، فإن الإقرار بالمخصص يحدث في السنة التي تغيرت فيها درجة الاحتمالية.
	الملاحظــة 5 
	الأرصدة الافتتاحية وتسويات الفترات السابقة

	الأرصدة الافتتاحية
	يبين الجدول التالي التعديلات التي أدخلت من بيان المركز المالي المراجع للبرنامج الإنمائي حسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (المعاد تصنيفه والمعاد بيانه للعرض حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام) على البيان الافتتاحي للمركز المالي للبرنامج الإنمائي حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأرصدة الختامية حسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (المعاد بيانها)
	تأثير التحول إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	المعاملات المشتركة بين الصناديق(أ)
	الأرصدة الافتتاحية حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/ يناير 2012
	الأصول 
	الأصول المتداولة
	النقدية ومكافئات النقدية
	404 256 
	392 840 
	–
	797 096 
	النقدية ومكافئات النقدية - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	–
	384 778 
	–
	384 778 
	الاستثمارات
	–
	2 387 329 
	–
	2 387 329 
	الاستثمارات - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	655 049 
	(418 140)
	–
	236 909 
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	52 706 
	150 714 
	–
	203 420 
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الصافي
	4 791 166 
	12 302 
	(4 542 107)
	261 361 
	السلف الصادرة، الصافي
	188 139 
	1 991 
	–
	190 130 
	المخزونات
	–
	20 223 
	–
	20 223 
	الأصول المتداولة الأخرى، الصافي
	2 327 
	–
	–
	2 327 
	مجموع الأصول المتداولة
	6 093 643 
	2 932 037 
	(4 542 107)
	4 483 573 
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	5 091 157 
	(2 773 849)
	–
	2 317 308 
	الاستثمارات - الأموال والمنشآت المحتفظ بها استئمانيا
	–
	33 362 
	–
	33 362 
	القروض المقدمة للحكومات
	22 808 
	(8 788)
	–
	14 020 
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	3 000 
	75 497 
	–
	78 497 
	مجموع الأصول غير المتداولة
	5 116 965 
	(2 673 778)
	 –
	2 443 187 
	مجموع الأصول 
	11 210 608 
	258 259 
	(4 542 107)
	6 926 760 
	الخصوم 
	الخصوم المتداولة
	المبالغ المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	4 819 448 
	(126 142)
	(4 542 107)
	151 199 
	السلف المستحقة الدفع
	13 539 
	–
	–
	13 539 
	الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة
	38 791 
	–
	–
	38 791 
	المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	691 494 
	(33 362)
	–
	658 132 
	استحقاقات الموظفين 
	70 311 
	93 204 
	–
	163 515 
	الخصوم المتداولة الأخرى 
	49 031
	3 454 
	–
	52 485
	مجموع الخصوم المتداولة
	5 682 614 
	(62 846)
	(4 542 107)
	1 077 661
	الخصوم غير المتداولة
	الأموال المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	– 
	33 362
	–
	33 362
	استحقاقات الموظفين 
	520 654
	437 559 
	–
	958 213
	الخصوم غير المتداولة الأخرى
	–
	–
	–
	–
	مجموع الخصوم غير المتداولة
	520 654 
	470 921 
	 –
	991 575 
	مجموع الخصوم
	6 203 268
	408 075 
	(4 542 107)
	2 069 236
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	371 638 
	–
	–
	371 638 
	الفوائض المتراكمة
	4 635 702
	(149 816)
	–
	4 485 886
	المجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	5 007 340
	(149 816)
	 –
	4 857 524
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
	11 210 608
	258 259
	(4 542 107)
	6 926 760
	(أ) تلزم هذه التسوية لإزالة تأثير المعاملات المشتركة بين الصناديق في إطار البرنامج الإنمائي من أجل إظهار المركز المالي الدقيق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي حتى 1 كانون الثاني/يناير 2012.
	وبعد إزالة تأثير المعاملات المشتركة بين الصناديق، كان مجموع الأصول في البيان الافتتاحي للمركز المالي حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 يناير 2012 أعلى بمقدار 258.26 مليون دولار مما كان في بيان المركز المالي للبرنامج الإنمائي حسب المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة المعاد تصنيفه في كانون الأول/ديسمبر 2011. وهذه الزيادة ناتجة أساسا من الإقرار بالمستحقات والممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزون. وارتفع إجمالي الخصوم بمبلغ 408.08 مليون دولار، ويرجع ذلك أساسا إلى الإقرار بالالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين. وانخفض صافي الأصول/حقوق الملكية بمبلغ 149.82 مليون دولار.
	تسويات الفترات السابقة

	بلغ مجموع تسويات الفترات السابقة التي سجلت في عام 2012 ما قيمته 2.47 مليون دولار. ويمثل مبلغ 1.47 مليون دولار حصة البرنامج الإنمائي المسجلة من تكاليف المرتبات لموظفي البرنامج الإنمائي المعارين إلى الأمم المتحدة فيما يخص عام 2010 وما قبله. ويتعلق مبلغ قدره 0.45 مليون دولار بحصة البرنامج الإنمائي في الخدمات الطبية المقدمة في المركز الطبي في نيويورك في السنوات السابقة. وكان ذلك المبلغ متنازعا عليه حتى عام 2012، الذي تم التوصل فيه إلى اتفاق بين الطرفين، مما تطّلب الإقرار بذلك المبلغ كتسوية تخص سنة سابقة. ويتعلق مبلغ قدره 0.55 مليون دولار بتسويات في الحصة التي لا تخص البرنامج الإنمائي في أصول الخدمات المشتركة.
	والتأثير الصافي لبنود الفترات السابقة تلك هو انخفاض الفوائض المتراكمة بمقدار 2.47 مليون دولار، وانخفاض الأصول بمقدار 0.69 مليون دولار، وزيادة الخصوم بمقدار 1.78 مليون دولار. وكانت بنود الأصول التي انخفضت هي المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية البالغة قيمتها 0.14 مليون دولار، والممتلكات والمنشآت والمعدات البالغة قيمتها 0.56 مليون دولار. ويمثل بند الخصوم الذي انخفض الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة.
	الملاحظــة 6 
	الإبلاغ القطاعي

	يصنف البرنامج الإنمائي جميع أنشطته إلى 4 قطاعات هي: الموارد العادية؛ وتقاسم التكاليف؛ والصناديق الاستئمانية؛ وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشطة المتنوعة، وذلك لأغراض تقييم أدائه في الماضي من حيث تحقيق أهدافه واتخاذ القرارات بشأن تخصيص الموارد في المستقبل:
	الموارد العادية 

	الموارد العادية هي جميع موارد البرنامج الإنمائي الممزوجة معا وغير المقيدة/غير المخصصة. ويشمل ذلك التبرعات والمساهمات من المصادر الأخرى الحكومية أو الحكومية الدولية أو غير الحكومية وحصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة.
	الموارد الأخرى
	تقاسم التكاليف


	تقاسم التكاليف هو طريقة للتمويل المشترك يمكن بها تلقي تبرعات لأنشطة محددة للبرنامج الإنمائي، وذلك تماشيا مع سياساته وأهدافه وأنشطته. وتستخدم هذه الطريقة للتمويل المباشر لمشروع معين أو مجموعة من المشاريع أو جزء من برنامج قطري. ويقتصر استخدام تبرعات الجهات المانحة عادة على فترة مشروع معين. ولتقاسم التكاليف سلطة توقيع لامركزية، إذ توقع الاتفاقات على مستوى المكتب القطري. 
	الصناديق الاستئمانية

	الصناديق الاستئمانية هي طريقة للتمويل المشترك أنشئت ككيان محاسبي مستقل يتلقى البرنامج الإنمائي في إطارها المساهمات لتمويل أنشطة برنامجية يضطلع بها البرنامح الإنمائي وتحددها الجهة المساهمة. ويجري حفظ سجلات محاسبية منفصلة وإعداد التقارير المالية على مستوى كل صندوق من الصناديق الاستئمانية على حدة، الاستئمانية على حدة. ويجب تقديم تقارير عن الصناديق الاستئمانية بشكل منفصل إلى المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي. وللصناديق الاستئمانية سلطة توقيع مركزية، ويجب أن يأذن مدير البرنامج المعاون على مستوى المقر بإبرام الاتفاقات. وهناك اختصاصات تحكم كل صندوق استئماني، ويعين مدير صندوق استئماني لكل من تلك الصناديق.
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة هي موارد البرنامج الإنمائي، بخلاف الموارد العادية وتقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية. ويتلقى البرنامج تلك الأموال مقابل توفير الخدمات الإدارية وخدمات الدعم الأخرى لأطراف ثالثة. وتتألف خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة من الأنشطة التالية: اتفاقات الخدمات الإدارية؛ وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين؛ وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها؛ وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة؛ واحتياطي الإيواء الميداني؛ وتقديم الدعم إلى المنسق المقيم؛ وبرنامج التخفيف من آثار الكوارث؛ وتقديم الدعم من خارج الميزانية للأغراض الخاصة.
	ومن أجل عزو الأصول إلى القطاع المناسب، خصص البرنامج الإنمائي النقدية والاستثمارات بين القطاعات الأربعة على أساس الأرصدة المشتركة بين الصناديق.
	الإبلاغ القطاعي - بيان المركز المالي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق الاستئمانية
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	مجموع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	الأصول
	الأصول المتداولة
	النقدية ومكافئات النقدية
	119 473
	393 157
	168 989
	184 491
	866 110 
	النقدية ومكافئات النقدية - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	266 613 
	–
	– 
	– 
	266 613 
	الاستثمارات
	244 063
	803 688
	346 821
	377 147
	1 771 719 
	الاستثمارات - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	215 386 
	– 
	– 
	– 
	215 386 
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	2 
	56 032 
	33 045 
	5 344 
	94 423 
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الصافي
	493 618
	504 
	259 
	6 188 
	500 569
	السلف الصادرة، الصافي
	30 755 
	223 560 
	117 306 
	1 397 
	373 018 
	المخزونات
	2 022 
	20 312 
	475 
	1 132 
	23 941 
	الأصول المتداولة الأخرى، الصافي
	806 
	345 
	76 
	3 
	1 230 
	مجموع الأصول المتداولة
	1 372 738
	1 497 598
	666 971
	575 702
	4 113 009
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	325 266
	1 084 877
	472 352
	509 101
	2 391 596 
	الاستثمارات - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	30 676 
	– 
	– 
	– 
	30 676 
	القروض المقدمة للحكومات
	– 
	– 
	– 
	13 458 
	13 458 
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	37 637 
	9 508 
	2 342 
	43 423 
	92 910 
	الأصول غير الملموسة
	2 911 
	– 
	134 
	2 789 
	5 834 
	مجموع الأصول غير المتداولة
	396 490
	1 094 385
	474 828
	568 771
	2 534 474
	مجموع الأصول 
	1 769 228
	2 591 983
	1 141 799
	1 144 473
	6 647 483 
	الإبلاغ القطاعي - بيان المركز المالي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق الاستئمانية
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	مجموع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	الخصوم
	الخصوم المتداولة
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم الأخرى المستحقة
	40 665 
	26 846 
	11 396 
	26 324 
	105 231 
	السلف المستحقة الدفع
	1 972 
	8 194 
	7 658 
	391 
	18 215 
	الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة
	22 039 
	775 
	13 495 
	– 
	36 309 
	المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	543 421 
	– 
	– 
	– 
	543 421 
	استحقاقات الموظفين
	135 355 
	46 
	81 
	43 616 
	179 098 
	الخصوم المتداولة الأخرى
	13 581 
	29 
	612 
	5 049 
	19 271 
	مجموع الخصوم المتداولة
	757 033 
	35 890 
	33 242 
	75 380 
	901 545 
	الخصوم غير المتداولة
	المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	30 676 
	– 
	– 
	– 
	30 676 
	استحقاقات الموظفين
	644 371 
	– 
	– 
	403 177 
	1 047 548 
	الخصوم غير المتداولة الأخرى
	6 
	– 
	– 
	4 464 
	4 470 
	مجموع الخصوم غير المتداولة
	675 053 
	– 
	– 
	407 641 
	1 082 694 
	مجموع الخصوم 
	1 432 086 
	35 890 
	33 242 
	483 021 
	1 984 239 
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	213 669 
	– 
	3 000 
	143 969 
	360 638 
	الفوائض المتراكمة
	123 473
	2 556 093
	1 105 557
	517 483
	4 302 606
	مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	337 142 
	2 556 093
	1 108 557
	661 452
	4 663 244
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
	1 769 228
	2 591 983
	1 141 799
	1 144 473
	6 647 483
	الإبلاغ القطاعي - بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق الاستئمانية
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	الإلغاء(أ)
	المجموع بالنسبة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	الإيرادات
	التبرعات، الصافي
	884 357 
	2 859 471 
	812 003 
	185 348 
	–
	4 741 179 
	الإيرادات من المعاملات التبادلية
	58 
	320 
	5 
	197 317 
	– 
	197 700 
	إيرادات الاستثمار
	13 188 
	29 187 
	13 352 
	9 611 
	– 
	65 338 
	الإيرادات الأخرى 
	52 445 
	5 362 
	1 814 
	238 879
	(213 364)
	85 136
	مجموع الإيرادات
	950 048 
	2 894 340 
	827 174 
	631 155
	(213 364)
	5 089 353
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	227 517
	1 400 133
	467 731
	101 104 
	– 
	2 196 485
	تكاليف الموظفين
	431 808 
	123 379
	81 775
	342 124
	– 
	979 086
	اللوازم والمواد الاستهلاكية 
	53 522
	517 161
	55 409
	81 626 
	– 
	707 718
	مصروفات التشغيل العامة
	227 719
	584 458
	146 900
	116 109
	(213 364)
	861 822
	المنح والتحويلات الأخرى
	20 716
	253 355
	91 014
	1 698 
	– 
	366 783
	المصروفات الأخرى
	57 201
	49 344
	14 980
	4 288 
	– 
	125 813
	 الاستهلاك والإهلاك
	8 742 
	1 201 
	447 
	7 787 
	– 
	18 177 
	تكاليف التمويل 
	4 038 
	2 379 
	238 
	246 
	– 
	6 901 
	مجموع المصروفات
	1 031 263
	2 931 410
	858 494
	654 982
	(213 364)
	5 262 785
	العجز للسنة
	(81 215)
	(37 070)
	(31 320)
	(23 827)
	– 
	(173 432)
	(أ) تلزم هذه التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا.
	الملاحظــة 7 
	المقارنة بالميزانية

	الأساس الميزانوي والأساس المحاسبي مختلفان. ويُعد البيان الخامس، المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية (الموارد العادية)، على أساس الميزانية، أي أن الميزانيات المعتمدة للبرنامج الإنمائي تعد على أساس الاستحقاق المعدل. ويعكس عرض الأنشطة والنفقات المرتبطة بها في البيان الخامس، فئات تصنيف التكاليف التي اعتمدها المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي، وهي: (أ) الأنشطة الإنمائية: ’1‘ البرنامج؛ و ’2’ فعالية التنمية؛ و (ب) أنشطة الأمم المتحدة لتنسيق التنمية؛ و (ج) الأنشطة الإدارية: ’1‘ المتكررة؛ و (2) غير المتكررة؛ (د) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة: العمليات غير الخاصة بالبرنامج الإنمائي التي يديرها البرنامج. وتجدر الإشارة إلى أن البيان الثاني، بيان الأداء المالي، يعكس المصروفات حسب الطابع. ولهذا السبب، فإن مجموع نفقات ميزانية الموارد العادية الفعلية البالغة قيمته 925 مليون دولار يختلف عن مجموع المصروفات المحاسبية المالية.
	والميزانيات المعتمدة هي تلك التي تسمح بتحمُّل مصروفات ويعتمدها المجلس التنفيذي للبرنامج الإنمائي. ولأغراض إعداد التقارير حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فإن الميزانيات المعتمدة للبرنامج الإنمائي هي الميزانية المؤسسية الممولة من الموارد العادية؛ والجزء من خطة الموارد المتعلق بالأنشطة الإنمائية التي سيجري تمويله من الموارد العادية. وحيث إن الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي هي تقدير وإسقاط مستقبليان مبنيان على افتراضات بشأن أحداث مستقبلية، وليست معتمدة رسميا من قبل المجلس التنفيذي، فإن الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي لا تُعرض في البيان الخامس وقد اعتُمدت هاتان الميزانيتان لفترة السنتين 2012-2013. وبينما توضع ميزانيات البرنامج الإنمائي لمدة سنتين، يقسّم البرنامج الإنمائي تلك الميزانيات إلى مبلغين سنويين يتألفان من مجموع ميزانية السنتين من أجل توفير المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية لأغراض البيانات المالية السنوية. 
	ويُظهر البيان الخامس، المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزانية النهائية المعتمدة والمبالغ الفعلية المحسوبة على نفس أساس الميزانية المناظرة. وترد أدناه تفسيرات للفروق الجوهرية بين الميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدة، وبين الميزانية النهائية المعتمدة والمبالغ الفعلية.
	والفروق الجوهرية بين الميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدة مقدارها صفر، إذ أن الميزانية الأصلية المعتمدة تساوي الميزانية النهائية المعتمدة. ومستويات استخدام الميزانية في عام 2012 يقف وراءها مزيج من العوامل التالية: (أ) مستويات الميزانية المعتمدة؛ و (ب) التدفق النقدي العام ومتطلبات السيولة للبرنامج الإنمائي؛ و (ج) أداء الميزانية المعتاد في السنة الأولى من فترة السنتين (2012-2013) فيما يتعلق بالتنفيذ التدريجي لاستثمارات قدرها 40 مليون دولار أقرها المجلس التنفيذي خلال الفترة 2012-2013. ووفقا لذلك، كان الاستخدام في عام 2012 مقارنا بمستويات الميزانية على النحو التالي:
	• الأنشطة الإنمائية - الاستخدام الفعلي لمبلغ قدره 595.2 مليون دولار يمثل 94.3 في المائة من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 631.3 مليون دولار؛
	• أنشطة تنسيق الأمم المتحدة للتنمية - الاستخدام الفعلي لمبلغ قدره 79.1 مليون دولار يمثل 93.4 في المائة من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 84.7 مليون دولار؛
	• الأنشطة الإدارية - الاستخدام الفعلي لمبلغ قدره 236.5 دولار يمثل 89 في المائة من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 264.6 دولار؛
	• الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - العمليات التي لا تخص البرنامج الإنمائي ويديرها البرنامج - الاستخدام الفعلي لمبلغ قدره 14.3 مليون دولار يمثل 82.2 في المائة من الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة 17.4 مليون دولار.
	وخلال عام 2012، نقح البرنامج الإنمائي حدود الإنفاق السنوية نظرا إلى انخفاض مستوى التبرعات. وأدى هذا إلى انخفاض الإنفاق مقارنة بميزانية الفترة 2012-2013 المعتمدة من المجلس التنفيذي.
	ويتفق صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل وأنشطة الاستثمار وأنشطة التمويل في البيان الخامس، كما هو معروض على أساس قابل للمقارنة، مع المبالغ الواردة في البيان الرابع، التدفقات النقدية، على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التشغيل
	الاستثمار
	التمويل
	المجموع
	مجموع الإنفاق الفعلي على أساس مقارن كما ورد في البيان الخامس
	(327 912)
	(719 12)
	-
	(046 925)
	الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي
	203 10
	055 1
	-
	258 11
	فروق الكيان
	161 248
	317 612
	-
	478 860
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية ومكافئات النقدية من البيان الرابع
	(963 653)
	653 600
	-
	(310 53)
	وتشمل الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي الفروق بين أساس الميزانية (الاستحقاق المعدل) وأساس المحاسبة (الاستحقاق)، التي تنتج أساسا من أوامر الشراء التي صدرت ولكن لم يتم تسليمها. وتُدرج تلك المبالغ في أساس الميزانية ولكنها لا تدرج في أساس المحاسبة، حيث أن تسليم السلع وتقديم الخدمات لم يتم بعد بالنسبة إلى أوامر الشراء غير المسلّمة تلك.
	وتشمل فروق الكيان بين البيان الخامس والبيان الرابع، الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي، أي مبالغ تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشطة المتنوعة التي تُدرج في البيان الرابع، ولكن ليس في البيان الخامس.
	وفروق التوقيت لا وجود لها حيث أن فترة الميزانية على أساس سنوي هي نفس سنة تقديم تقرير البيان المالي.
	الملاحظة 8
	النقدية ومكافئات النقدية
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	النقدية في الحسابات المصرفية
	 174 965
	المصروفات النثرية ونقدية المشاريع
	327
	الاستثمارات القصيرة الأجل التي تسحب عند الطلب
	35 807
	صناديق سوق النقد
	280 730
	الودائع لأجل
	150 000
	أدوات سوق النقد
	249 976
	اضمحلال القيمة
	(25 695)
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية، الصافي
	866 110
	الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	النقدية في الحسابات المصرفية
	  2 334
	صناديق سوق النقد
	148 972
	الودائع لأجل
	95 600
	السندات
	4 607
	المجموع الفرعي
	251 513
	الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا
	النقدية في الحسابات المصرفية
	17
	صناديق سوق النقد
	83
	الودائع لأجل
	15 000
	المجموع الفرعي
	15 100
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	266 613
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية، والأموال المحتفظ بها استئمانيا
	1 132 723
	ويستخدم البرنامج الإنمائي المساهمات النقدية الواردة من حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج لدعم البرامج القطرية حيث تكون التكاليف المتكبدة بالعملة المحلية أساسا. ويُتوقع أن تجري الاستفادة من النقدية التي يحتفظ بها البرنامج الإنمائي بالعملة المحلية بالكامل محليا لتمويل أنشطة البرامج دون تحويلها إلى عملة الإبلاغ التي يستخدمها البرنامج الإنمائي، أي دولارات الولايات المتحدة، أو غيرها من العملات القابلة للتحويل. ويجري بانتظام استعراض العملات الوطنية التي لها منفعة مقيدة لتغطية تكاليف البرنامج الإنمائي، لتحديد مدى اضمحلال قيمتها.
	وجرى الإقرار بمخصص اضمحلال القيمة البالغ 25.70 مليون دولار للبيزو الكوبي الذي يحتفظ به البرنامج الإنمائي، وذلك للتعويض عن المبالغة في تقييم البيزو الكوبي. ومن المبلغ 25.70 مليون دولار، جرى الإقرار في عام 2012 بمبلغ قدره 76.03 ألف دولار في الفائض والعجز في بيان الأداء المالي (يرجى الاطلاع على الملاحظة 30)، في حين سبق الإقرار بالمبلغ المتبقي وقدره 25.62 مليون دولار في الفائض والعجز في سنوات سابقة.
	ويُفصح عن تعرُّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية في الملاحظة 31.
	الملاحظة 9 
	الاستثمارات
	9-1 
	مجموع استثمارات البرنامج الإنمائي، وحوافظ الأوراق المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق، والأصول المالية المتاحة للبيع 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	الاستثمارات المحتفظ بهاحتى آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاستثمارات
	الاستثمارات المتداولة
	أدوات سوق النقد
	254 856 
	274 752 
	(505 000)
	363 
	– 
	– 
	– 
	24 971 
	السندات
	2 132 148 
	358 830 
	(2 237 792)
	(18 806)
	– 
	– 
	1 510 308 
	1 744 688 
	السندات - تسويات القيمة العادلة
	325 
	– 
	– 
	– 
	– 
	(325)
	2 060 
	2 060 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	2 387 329 
	633 582 
	(2 742 792)
	(18 443)
	– 
	(325)
	1 512 368 
	1 771 719 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات
	2 311 592 
	1 784 181 
	(174 783)
	(24 314)
	8 
	–
	(1 510 308)
	2 386 376 
	السندات - تسويات القيمة العادلة
	5 716 
	– 
	– 
	– 
	– 
	1 564 
	(2 060)
	5 220 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	2 317 308 
	1 784 181 
	(174 783)
	(24 314)
	8 
	1 564 
	(1 512 368)
	2 391 596 
	مجموع الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق والأصول المالية المتاحة للبيع
	4 704 637 
	2 417 763 
	(2 917 575)
	(42 757)
	8 
	1 239 
	– 
	4 163 315 
	لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات.
	ويُفصح في الملاحظة 31 عن تعرُّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية، ولمخاطر السوق والمخاطر المتصلة بالعملة، وعن أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات.
	9-1 (أ) 
	الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	الاستثمارات المحتفظ بهاحتى آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	استثمارات الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
	الاستثمارات المتداولة
	أدوات سوق النقد
	254 856 
	274 752 
	(505 000)
	363 
	– 
	– 
	– 
	24 971 
	السندات
	2 068 781 
	358 830 
	(2 174 792)
	(18 439)
	– 
	– 
	1 312 404 
	1 546 784 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	2 323 637 
	633 582 
	(2 679 792)
	(18 076)
	– 
	– 
	1 312 404 
	1 571 755 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات 
	1 941 815 
	1 672 214 
	(174 784)
	(22 033)
	8 
	– 
	(1 312 404)
	2 104 816 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	1 941 815 
	1 672 214 
	(174 784)
	(22 033)
	8 
	– 
	(1 312 404)
	2 104 816 
	مجموع استثمارات الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
	4 265 452 
	2 305 796 
	(2 854 576)
	(40 109)
	8 
	– 
	– 
	3 676 571 
	لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات.
	ويُفصح في الملاحظة 31 عن تعرُض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية، ولمخاطر السوق، وللمخاطر المتصلة بالعملة، وعن أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات.
	الملاحظة 9-1 (ب) 
	الأصول المالية المتاحة للبيع
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	الاستثمارات المحتفظ بهاحتى آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة 
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012 (الملاحظتان 22 و 31)
	استثمارات الأصول المالية المتاحة للبيع
	الاستثمارات المتداولة
	السندات
	63 367 
	– 
	(63 000)
	(367)
	– 
	– 
	197 904 
	197 904 
	السندات - تسويات القيمة العادلة
	325 
	– 
	– 
	– 
	– 
	(325)
	2 060 
	2 060 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	63 692 
	– 
	(63 000)
	(367)
	– 
	(325)
	199 964 
	199 964 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات
	369 777 
	111 967 
	1 
	(2 281)
	– 
	– 
	(197 904)
	281 560 
	السندات - تسويات القيمة العادلة
	5 716 
	– 
	– 
	– 
	– 
	1 564 
	(2 060)
	5 220 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	375 493 
	111 967 
	1 
	(2 281)
	– 
	1 564 
	(199 964)
	286 780 
	مجموع الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
	439 185 
	111 967 
	(62 999)
	(2 648)
	– 
	1 239 
	– 
	486 744 
	يمثل إجمالي الحافظة المتاحة للبيع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي تبلغ قيمتها 486.74 مليون دولار. وإضافة إلى تلك الاستثمارات، فإن النقدية ومكافئات النقدية المخصصة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تبلغ 8.13 مليون دولار. ويبلغ مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 494.87 مليون دولار.
	ولم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الاستثمارات.
	ويُفصح في الملاحظة 31 عن تعرض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية، ولمخاطر السوق، وللمخاطر المتصلة بالعملة، وعن أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات.
	الملاحظة 9-2 
	القيمة الإجمالية لحافظة استثمارات الأموال المحتفظ بها استثنائياً
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	الاستثمارات المحتفظ بهاحتى آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	الاستثمارات المتداولة
	أدوات سوق النقد
	– 
	74 929 
	 (25 000)
	30 
	– 
	– 
	– 
	49 959 
	السندات
	236 909 
	230 473 
	 (377 292)
	 (3 339)
	– 
	– 
	78 676 
	165 427 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	236 909 
	305 402 
	 (402 292)
	 (3 309)
	– 
	– 
	78 676 
	215 386 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات
	33 362 
	77 318 
	– 
	 (1 328)
	– 
	– 
	 (78 676)
	30 676 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	33 362 
	77 318 
	– 
	 (1 328)
	– 
	– 
	 (78 676)
	30 676 
	مجموع استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا 
	270 271 
	382 720 
	 (402 292)
	 (4 637)
	– 
	– 
	– 
	246 062 
	لا يعاني البرنامج الإنمائي، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، من أي اضمحلال في قيمة استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا.
	الملاحظة 9-2 (أ)
	الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	الاستثمارات المتداولة
	أدوات سوق النقد
	– 
	74 929 
	 (25 000)
	30 
	– 
	– 
	– 
	49 959 
	السندات
	236 909 
	193 087 
	 (348 404)
	 (3 042)
	– 
	– 
	72 629 
	151 179 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	236 909 
	268 016 
	 (373 404)
	 (3 012)
	– 
	– 
	72 629 
	201 138 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات
	33 362 
	71 224 
	– 
	 (1 281)
	– 
	– 
	 (72 629)
	30 676 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	33 362 
	71 224 
	– 
	 (1 281)
	– 
	– 
	 (72 629)
	30 676 
	مجموع استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	270 271 
	339 240 
	 (373 404)
	 (4 293)
	– 
	– 
	– 
	231 814 
	لا يعاني البرنامج الإنمائي، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، من أي اضمحلال في قيمة استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا.
	الملاحظة 9-2 (ب) 
	الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	المشتريات
	آجال الاستحقاق
	الإهلاك
	الأرباح المتحققة/ الخسائر المتكبدة
	زيادة/(نقصان) القيمة العادلة
	إعادة تصنيف الاستثمارات غير المتداولة إلى استثمارات متداولة
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا
	الاستثمارات المتداولة
	أدوات سوق النقد
	– 
	– 
	–
	–
	– 
	– 
	– 
	– 
	السندات
	– 
	37 386 
	 (28 888)
	 (297)
	– 
	– 
	6 047 
	14 248 
	مجموع الاستثمارات المتداولة
	– 
	37 386 
	 (28 888)
	 (297)
	– 
	– 
	6 047 
	14 248 
	الاستثمارات غير المتداولة
	السندات
	– 
	6 094 
	– 
	 (47)
	– 
	– 
	 (6 047)
	– 
	مجموع الاستثمارات غير المتداولة
	– 
	6 094 
	– 
	 (47)
	– 
	– 
	 (6 047)
	– 
	استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا لحساب صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في إسبانيا
	– 
	43 480 
	 (28 888)
	 (344)
	– 
	– 
	– 
	14 248 
	لم يكن يعاني البرنامج الإنمائي، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة استثمارات الأموال المحتفظ بها استئمانيا.
	الملاحظة 10
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	المساهمات المستحقة القبض
	380 89
	خطابات الاعتماد الحكومية
	043 5
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	423 94
	تقادم المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أقل من 6 أشهر
	480 82
	أكثر من 6 أشهر
	943 11
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	423 94
	لم يكن يعاني البرنامج الإنمائي، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة المبالغ المستحقة القبض.
	- المعاملات غير التبادلية.
	وتبين الملاحظة 31 تعرُّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية، والمخاطر المتصلة بالعملة والمتعلقة بالمبالغ المستحقة القبض.
	الملاحظة 11
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة
	671 457
	المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات
	331 30
	المبالغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة
	900 10
	المبالغ المستحقة القبض من الموظفين
	303 1
	أصول المشتقات
	789
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الإجمالي
	994 500
	اضمحلال القيمة(أ)
	(425)
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الصافي
	569 500
	تقادم المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أقل من 6 أشهر
	359 498
	أكثر من 6 أشهر
	635 2
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية، الإجمالي
	994 500
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية من كيانات الأمم المتحدة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	042 269
	صندوق الأمم المتحدة للسكان
	609 127
	هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	920 48
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	774 7
	المبالغ المستحقة القبض من الكيانات الأخرى للخدمات المشتركة
	878 2
	جامعة الأمم المتحدة
	448 1
	مجموع المبالغ المستحقة القبض - المعاملات التبادلية من كيانات الأمم المتحدة
	671 457
	تبين الملاحظة 31 تعرّض البرنامج الإنمائي للمخاطر الائتمانية والمخاطر المتصلة بالعملات والمتعلقة بالمبالغ المستحقة القبض.
	(أ) سبق الإقرار ببدل انخفاض القيمة البالغ 000 425 دولار في فائض وعجز السنوات السابقة.
	الملاحظة 12
	السلف الصادرة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الأموال التشغيلية الصادرة للحكومات والمنظمات غير الحكومية ولم تُستخدم بعد
	045 192
	الأموال التشغيلية الصادرة إلى كيانات الأمم المتحدة ولم تُستخدم بعد
	050 41
	السلف الصادرة - المعاملات غير التبادلية
	095 233
	المبالغ المدفوعة مسبقا
	458 125
	السلف المقدمة للموظفين
	149 16
	السلف الصادرة - المعاملات التبادلية
	607 141
	مجموع السلف الصادرة، الإجمالي
	702 374
	انخفاض القيمة
	(684 1)
	مجموع السلف الصادرة، الصافي
	018 373
	تقادم السلف - المعاملات غير التبادلية والمعاملات التبادلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أقل من 6 أشهر
	584 358
	أكثر من 6 أشهر
	118 16
	السلف الصادرة - المعاملات غير التبادلية والمعاملات التبادلية، الإجمالي
	702 374
	سبق الإقرار ببدل انخفاض القيمة البالغ 1.68 مليون دولار في فائض وعجز السنوات السابقة.
	وتمثل المبالغ المدفوعة مسبقا مبالغ مدفوعة أساسا للوازم الطبية من اليونيسيف.
	الملاحظة 13
	المخزونات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	اللوازم والمعدات الطبية
	403 17
	لوازم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمواد الاستهلاكية
	777 2
	اللوازم المكتبية
	700
	الوقود
	461
	المنشورات
	389
	تقارير التنمية البشرية
	149
	اللوازم والمعدات الانتخابية
	173
	لوازم ومعدات الأزمات
	77
	المخزونات الأخرى ذات صلة بالمشاريع
	812 1
	مجموع المخزونات
	941 23
	الملاحظة 14
	الأصول الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الأصول المتداولة
	المبالغ المستحقة القبض للمستوصفات الطبية، والمبالغ الأخرى المستحقة القبض
	641 1
	اضمحلال القيمة(أ)
	(411)
	مجموع الأصول المتداولة الأخرى، الصافي
	230 1
	(أ) سبق الإقرار ببدل انخفاض القيمة البالغ 411 ألف دولار في فائض وعجز السندات السابقة.
	الملاحظة 15
	القروض المقدمة للحكومات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الأصول غير المتداولة
	القروض المقدمة للحكومات
	458 13
	مجموع القروض المقدمة للحكومات
	458 13
	لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الأصول غير الملموسة.
	الملاحظة 16
	الممتلكات والمنشآت والمعدات

	لدى البرنامج الإنمائي فئتان واسعتان من الممتلكات والمنشآت والمعدات، هما: أصول المشاريع وأصول الإدارة. وتُستخدم أصول المشاريع، التي تتألف من نسبة قدرها 15 في المائة من مجموع الأصول، في تنفيذ برامج/مشاريع البرنامج الإنمائي. وتُستخدم أصول الإدارة، التي تتألف من نسبة قدرها 85 في المائة من مجموع الأصول، للعمليات المحددة غير المتعلقة بالمشاريع في مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية وفي المقر. وكانت توجد لدى البرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 قيمة دفترية إجمالية قدرها 13 مليون دولار من الممتلكات والمنشآت والمعدات المستهلكة تماما، التي ما زالت تُستخدم.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأرض
	المباني
	الأثاث والتجهيزات الثابتة
	معدات تكنولوجيا الاتصالات اوالمعلومات
	المركبات
	الآليات الثقيلة والمعدات الأخرى
	تحسينات الممتلكات المستأجرة
	أصول قيد التشييد
	المجموع
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	التكلفة
	950 6
	253 25
	666 5
	268 45
	567 26
	603 8
	-
	294 4
	601 122
	الاستهلاك المتراكم
	-
	-
	(922 2)
	(933 24)
	(906 12)
	(343 3)
	-
	-
	(104 44)
	القيمة الدفترية في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	950 6
	253 25
	744 2
	335 20
	661 13
	260 5
	-
	294 4
	497 78
	السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الإضافات
	-
	950 4
	398 1
	047 13
	809 11
	879 4
	891
	412 2
	386 39
	الممتلكات التي تم التصرف فيها
	-
	-
	(307)
	(024 4)
	(766 1)
	(110 1)
	-
	-
	(207 7)
	التسويات
	-
	101
	(4)
	(634)
	6
	(288)
	-
	-
	(819)
	إعادة التصنيف
	-
	-
	(3)
	3
	-
	10
	-
	(294 4)
	(284 4)
	الاستهلاك
	-
	(666)
	(580)
	(278 9)
	(814 5)
	(930)
	(45)
	-
	(313 17)
	تسويات الاستهلاك المتراكم، أي الممتلكات التي تم التصرف فيها، والتسويات الأخرى
	-
	2
	172
	951 2
	936
	589
	-
	-
	650 4
	القيمة الدفترية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	950 6
	640 29
	420 3
	400 22
	832 18
	410 8
	846
	412 2
	910 92
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	التكلفة
	950 6
	304 30
	750 6
	660 53
	616 36
	094 12
	891
	412 2
	677 149
	الاستهلاك المتراكم
	-
	(664)
	(330 3)
	(260 31)
	(784 17)
	(684 3)
	(45)
	-
	(767 56)
	القيمة الدفترية في 1 كانون الأول/ديسمبر 2012
	950 6
	640 29
	420 3
	400 22
	832 18
	410 8
	846
	412 2
	910 92
	لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات.
	الملاحظة 17
	الأصول غير الملموسة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البرامجيات المقتناة
	البرامجيات المطوَّرة داخليا
	العلامات التجارية، وحقوق المؤلف، والتراخيص
	الأصول قيد التشييد
	المجموع
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	الإضافات، والتسويات
	10
	925 4
	858
	905
	698 6
	الإهلاك
	(2)
	(673)
	(189)
	-
	(864)
	القيمة الدفترية في 1 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	8
	252 4
	669
	905
	834 5
	الرصيد في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	التكلفة
	10
	925 4
	858
	905
	698 6
	الإهلاك المتراكم
	(2)
	(673)
	(189)
	-
	(864)
	القيمة الدفترية في 1 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	8
	252 4
	669
	905
	834 5
	لم يكن البرنامج الإنمائي يعاني في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من أي اضمحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات.
	الملاحظة 18
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاستحقاقات
	475 41
	المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة
	715 32
	المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
	571 29
	خصوم المشتقات
	053 1
	المبالغ المستحقة الدفع للموظفين
	417
	مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	231 105
	المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	المبالغ المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة الجاري
	880 17
	منظمة الصحة العالمية
	597 4
	وكالة الأمم المتحدة لاغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الأونروا)
	538 2
	برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)
	246 2
	المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخرى للخدمات المشتركة
	454 5
	مجموع المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة
	715 32
	الملاحظة 19
	السُلَف المستحقة الدفع

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أموال التشغيل المستحقة الدفع للكيانات المسؤولة عن التنفيذ/للشركاء المنفذين
	215 18
	مجموع السُلَف المستحقة الدفع
	215 18
	الملاحظة 20
	الأموال المحتفظ بها لحساب الجهات المانحة

	تتألف المبالغ المستحق ردها للجهات المانحة والبالغة قيمتها 36.31 مليون دولار عن الأموال غير المنفقة للمشاريع المنجزة أو المنهاة وأيضا، حسب الاقتضاء، الفوائدَ التي خصصت لردها إلى الجهات المانحة وفقا للاتفاقات المتعلقة بالمساهمات وللنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي. وسترد الأموال أو تُعاد برمجتها عند تلقي تعليمات من الجهات المانحة لإعادة برمجتها أو ردها.
	الملاحظة 21
	المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	452 608 
	حسابات المقاصة مع كيانات الأمم المتحدة
	63 139 
	الصندوق المشترك بين إسبانيا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
	27 674 
	مجموع المبالغ المتداولة المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	543 421 
	الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة
	30 676 
	مجموع المبالغ غير المتداولة المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	30 676 
	مجموع المبالغ المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا
	574 097 
	تمثل الأموال المستحقة الدفع - الأموال المحتفظ بها استئمانيا أموالا مقدمة من الجهات المانحة إلى البرنامج الإنمائي سيحتفظ بها البرنامج لحساب منظومة الأمم المتحدة. ويتولى البرنامج الإنمائي إدارة الاستثمارات في حوافظ منفصلة لحساب منظمات متعددة.
	الملاحظة 22
	استحقاقات الموظفين

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	المتداولة
	الإجازة السنوية
	69 967 
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	17 626 
	استحقاقات الإعادة إلى الوطن
	7 395 
	إجازة زيارة الوطن
	6 777 
	استحقاقات إنهاء الخدمة
	3 114 
	المساهمات المستحقة للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
	554 
	استحقاقات الوفاة
	222 
	استحقاقات الموظفين الأخرى
	73 443 
	مجموع الالتزامات المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	179 098 
	غير المتداولة
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	961 496 
	استحقاقات الإعادة إلى الوطن
	81 563 
	استحقاقات الوفاة
	2 336 
	إجازة زيارة الوطن
	2 153 
	مجموع الالتزامات غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	1 047 548 
	مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين
	1 226 646 
	وتحدد الالتزاماتِ الناشئة عن استحقاقات ما بعد الخدمة اكتواريون مستقلون وتُحدَّد استحقاقات الموظفين هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة. 
	وتحدَّد الالتزامات المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن واستحقاقات الوفاة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 من خلال التقييم الإكتواري الذي أُجريَ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

	يتألف الالتزام المالي للبرنامج الإنمائي إزاء صندوق المعاشات التقاعدية من اشتراكه المقرر وفق المعدل الذي تحدده الجمعية العامة للأمم المتحدة، ‏أي 7.9 في المائة للمشتركين و 15.8 في المائة للمنظمات الأعضاء، إضافة إلى أي حصة في أي مدفوعات لسد أي عجز اكتواري بموجب المادة 26 من النظامين الأساسي والإداري ونظام تسويات المعاشات التقاعدية للصندوق. ولم تكن الجمعية العامة، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، قد طبقت هذا الحكم، ولم تكن تنطبق على البرنامج الإنمائي أي مدفوعات سدادا لعجز.
	وأُجري آخر تقييم اكتواري للمعاشات التقاعدية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وكشف التقييم عجزا اكتواريا بنسبة قدرها 1.87 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي وعجزا اكتواريا بمبلغ قدره 6.71 مليون دولار. وكان العجز الاكتواري يُعزى أساسا إلى الانخفاض الذي فاق المتوقع في الاستثمارات الذي شهدته السنوات الأخيرة. وهذا يعني كذلك أن معدل الاشتراك النظري اللازم لتحقيق التوازن في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كان يبلغ 25.57 في المائة من الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، مقارنة بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 23.70 في المائة.  
	وبما أن نظام المعاشات التقاعدية يعرِّض المنظمات المشاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين لدى منظمات أخرى، لا يوجد أساس موثوق به لتخصيص الالتزامات، وأصول النظام، والمنظمات الأخرى المشاركة في النظام. ونتيجة لذلك، قام البرنامج الإنمائي بإدراج هذا النظام على أنه نظام اشتراكات محددة يتسق مع المعيار 25 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ”استحقاقات الموظفين“.
	نظم الاستحقاقات المحددة

	إضافة إلى صندوق المعاشات التقاعدية، يوفر البرنامج الإنمائي، لموظفيه وموظفيه السابقين، نظم الاستحقاقات المحددة التالية التي تحدَّد قيمتها اكتواريا: التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ واستحقاقات نهاية الخدمة، من قبيل استحقاقات الإعادة إلى الوطن؛ واستحقاقات أخرى من قبيل استحقاقات الوفاة.
	وترد فيما يلي التحركات في القيمة الحالية للالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة لتلك النظم:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الإعادة إلى الوطن
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	صافي الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة في 1 كانون الثاني/يناير 2012
	829 923 
	82 849 
	– 
	912 772
	زيادة الالتزام
	تكاليف الخدمات المتداولة
	35 997 
	6 513 
	– 
	42 510
	تكلفة الفائدة
	36 984 
	3 547 
	– 
	40 531
	الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضات
	92 358 
	4 062 
	– 
	96 420 
	الخسائر الاكتوارية الناجمة عن الإقرار الأول باستحقاقات الوفاة
	–
	–
	2 558
	2 558
	الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
	–
	1 594
	–
	1 594
	نقصان الالتزام
	الاستحقاقات الفعلية المدفوعة
	(12 622) 
	(9 607) 
	–
	(22 229)
	(المكاسب) الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
	(3 518) 
	–
	– 
	(3 518)
	صافي الالتزامات التي يوجد إقرار بها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	979 122 
	88 958 
	2 558 
	1 070 638 
	وتعادل قيمة الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة الذي يوجد إقرار به في بيان المركز المالي.
	وترد فيما يلي تكلفة الخدمات المتداولة وتكلفة الفائدة التي يوجد إقرار بها في بيان الأداء المالي وبيان المركز المالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الإعادة إلى الوطن
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	تكاليف الخدمات المتداولة
	35 997 
	6 513 
	–
	42 510
	تكلفة الفائدة
	36 984 
	3 547 
	–
	40 531
	مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين التي يوجد إقرار بها
	72 981 
	10 060 
	–
	83 041
	وترد فيما يلي المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية التي يوجد إقرار بها مباشرة في صافي الأصول/حقوق الملكية:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الإعادة إلى الوطن
	استحقاقات الوفاة
	المجموع
	المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية الناجمة عن التغيير في الافتراضات
	(92 358)
	(4 062)
	-
	(96 420)
	المكاسب/(الخسائر) الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
	3 518
	(1 594)
	-
	1 924
	المكاسب/الخسائر الاكتوارية الناجمة عن الإقرار الأول باستحقاقات الوفاة
	-
	-
	(2 558)
	(2 558)
	مجموع (الخسائر) الاكتوارية التي يوجد إقرار بها
	(88 840)
	(5 656)
	(2 558)
	(97 054)
	وقد موّل البرنامج الإنمائي مبلغا قدره 494.87 مليون دولار من الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ويقوم بتخصيص موارد منذ عام 2000 لتمويل االالتزام المتعلق باستحقاقات الموظفين على مدى فترة زمنية.
	وسيُجرى التقييم الاكتواري الشامل المقبل  في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	الافتراضات الاكتوارية

	أُجريَ آخر تقييم اكتواري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وكانت الافتراضات الاكتوارية المستخدمة لتحديد الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة هي ما يلي:
	2012
	معدل الخصم
	4.0 في المائة
	الزيادة المتوقعة في معدل التكاليف الطبية (تتباين حسب النظام الطبي) 
	5-8 في المائة
	جدول المرتبات (تتباين حسب العمر وحسب فئة الموظفين)
	4-9.1 في المائة
	معدل التضخم
	2.5 في المائة 
	تكاليف المطالبات لكل فرد (تتباين حسب العمر)
	824 دولارا - 206 14 دولارات
	الطريقة الإكتوارية
	طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة
	تستند الافتراضات المتعلقة بالوفيات في المستقبل إلى إحصاءات منشورة وجداول للوفيات. وترد فيما يلي المعدلات الحالية للوفيات التي تستند إليها قيمة الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وحسابات الإعادة إلى الوطن:
	معدل الوفيات- ما قبل التقاعد
	في سن 20 عاما
	في سن 69 عاما
	الذكور
	0 00065
	0 00906
	الإناث
	0 00034
	0 00645
	معدل الوفيات- ما قبل التقاعد
	في سن 20 عاما
	في سن 70 عاما
	الذكور
	0 00072
	0 01176
	الإناث
	0 00037
	0 00860
	وفيما يلي معدلات التقاعد لموظفي الفئة الفنية الذين أمضوا في الخدمة 30 سنة أو أكثر من الخدمة الفنية والمعينين في 1 كانون الثاني/يناير 1990 أو بعده:
	معدل التقاعد - موظفو الفئة الفنية الذين أمضوا في الخدمة 30 سنة أو أكثر
	في سن 55 عاما
	في سن 62 عاما
	الذكور
	0.20
	0.7
	الإناث
	0.25
	0.8
	تحليل الحساسية

	إذا تغيرت اتجاهات الافتراضات المذكورة أعلاه بشأن التكاليف الطبية، فإن ذلك سيؤثر على قياس الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	+ 1 في المائة من التكاليف الصحية
	- 1 في المائة من التكاليف الصحية
	أثر تغير سعر الخصم على الالتزام المتعلق باستحقاقات نهاية العام المحددة المتراكمة
	220 398
	(169 159)
	أثر تغير معدّل التكاليف الطبية المتوقع على عنصري الخدمة وتكلفة الفائدة الممزوجين من عناصر صافي التكاليف الطبية الدورية بعد انتهاء الخدمة
	21 352
	(15 648)
	استحقاقات إنهاء الخدمة

	أقر البرنامج الإنمائي، في أثناء العمليات المعتادة، باستحقاقات متعلقة بإنهاء الخدمة قيمتها 3.11 مليون دولار.
	الملاحظة 23
	الخصوم الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	المتداولة
	الودائع غير المستخدمة
	9 885 
	الإيرادات المؤجلة
	5 762 
	التأجير التمويلي
	5 
	المبالغ الأخرى المستحقة الدفع
	3 619 
	مجموع الخصوم المتداولة الأخرى
	19 271 
	غير المتداولة
	الإيرادات المؤجلة
	4 464 
	التأجير التمويلي 
	6 
	مجموع الخصوم غير المتداولة الأخرى
	4 470 
	مجموع الخصوم الأخرى
	23 741 
	وتمثّل الودائع غير المستخدمة أموالا استلمها البرنامج الإنمائي لم تستخدم بعدُ في مشاريع محددة.
	أما التأجير التمويلي فهو للمعدات المكتبية في مكتب واحد من مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية وليست له قيمة تُذكر. 
	الملاحظة 24 
	الاحتياطيات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	التحركات
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	صندوق الهبات
	3 000 
	3 000 
	الاحتياطي التشغيلي
	367 968 
	(11 000)
	356 968 
	احتياطي المبادرات الخاصة  
	670 
	670 
	مجموع الاحتياطيات
	371 638 
	(11 000)
	360 638 
	واحتياطي صندوق الهبات هو تبرع بمبلغ 3 ملايين دولار قدم في عام 1998 من حكومة اليابان من أجل تعزيز قدرات التخطيط والإدارة لدى المؤسسات الفلسطينية بهدف تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة. وبمقتضى آلية صندوق الهبات والترتيبات التنفيذية، لن يتاح المبلغ الأساسي للبرمجة إلا عندما توافق حكومة اليابان و/أو البرنامج الإنمائي على إنهاء عمل الصندوق. غير أن الفوائد المتحصّلة لحساب الصندوق متاحة للبرمجة.
	وقد أنشأ مجلس إدارة (المجلس التنفيذي حاليا) البرنامج الإنمائي الاحتياطي التشغيلي في عام 1973 لضمان السيولة الكافية للبرنامج بتمويل هذا الاحتياطي من خلال صيغة محددة تُحسب سنويا. 
	ووافق المجلس التنفيذي أول مرة في عام 2000 على احتياطي المبادرات الخاصة الذي تبلغ قيمته 0.67 مليون دولار من أجل إنشاء احتياطي رأسمالي خصما من موارد البرنامج الإنمائي العامة. وسيغطي هذا المبلغ تكاليف الانتقال، من قبيل تكاليف التجديدات والأثاث والتجهيزات والنقل.
	الملاحظــة 25
	الفوائض المتراكمة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2012
	التحركات
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	الفوائض المتراكمة
	4 485 886 
	(أ)(84 998)
	4 400 888
	الخسائر الاكتوارية
	-
	(97 054)
	(97 054)
	صافي المكاسب من الاستثمارات المتاحة للبيع
	-
	1 239 
	1 239 
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(2 467)
	(2 467)
	مجموع الفوائض المتراكمة
	4 485 886 
	(183 280)
	4 302 606
	(أ) تتألف التحركات في الفوائض المتراكمة وقدرها 84.998 مليون دولار مما يلي: العجز للسنة وقدره 173.432 مليون دولار، تقابله: (أ) الأموال ذات الأغراض المحددة وقدرها 77.434 مليون دولار، و (ب) تحويل الاحتياطي التشغيلي إلى فوائض متراكمة قدرها 11 مليون دولار. وتشمل الأموال ذات الأغراض المحددة أموالا لما يلي: الأمن؛ ورأس المال العامل؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ومتطوعو الأمم المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الأفراد؛ وغير ذلك.
	الملاحظــة 26
	التبرعات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	التبرعات 
	4 863 823
	التبرعات العينية
	15 845 
	مطروحا منها: إعادة التبرعات غير المستخدمة إلى الجهات المانحة
	(138 489)
	مجموع التبرّعات
	4 741 179 
	وتشمل التبرعات 34.139 مليون دولار من المساهمات الحكومية في تكاليف المكاتب المحلية، قدمتها حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج.
	وتشمل التبرعات العينية أساسا التبرع باستخدام الأراضي والمباني وقيمته 15.594 مليون دولار، فضلا عن السلع المتبرع بها مثل أجهزة الكمبيوتر ولوازمها الواردة من الجهات المانحة وقيمتها 0.251 مليون دولار.
	الملاحظــة 27
	الإيرادات - المعاملات التبادلية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	إدارة شؤون السلامة والأمن بالأمم المتحدة
	89 601 
	سداد تكاليف الخدمات الإدارية وخدمات الدعم 
	49 451 
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	24 200 
	رسوم خدمات دعم التنفيذ
	20 098 
	رسوم خدمات إدارة كشوف المرتبات 
	4 825 
	رسوم مناولة المشتريات 
	3 931 
	رسوم التدريب
	2 296 
	إيرادات الإيجارات
	1 737 
	رسوم الوكيل الإداري لمكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء
	1 373 
	المبيعات والعائدات من بيع المنشورات
	18 
	إيرادات المعاملات التبادلية الأخرى
	170 
	مجموع الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية
	197 700 
	الملاحظــة 28
	إيرادات الاستثمار

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	إيرادات الفوائد
	65 330 
	المكاسب الناتجة عن الاستثمارات
	8 
	مجموع إيرادات الاستثمار
	65 338 
	وتمثل إيرادات الاستثمارات الفائدة المكتسبة من الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنمائي، مضافا إليها خصم الإهلاك، مخصوما منها قسط الإهلاك. وإضافة إلى ذلك، فإنها تشمل الفائدة المكتسبة على أرصدة الحسابات المصرفية.
	الملاحظــة 29
	الإيرادات الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	مكاسب صرف العملات الأجنبية(أ)
	49 438 
	الخدمات المشتركة والإيرادات المتنوعة
	29 746 
	رسوم الخدمات الإدارية العامة
	5 952 
	مجموع الإيرادات الأخرى
	85 136 
	(أ) من المجموع البالغ 49.438 مليون دولار، بلغت المكاسب من صرف النقد الأجنبي المتصلة بإعادة تقييم النقدية ومكافئات النقدية 4.159 ملايين دولار. 
	الملاحظــة 30
	المصروفات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المصروفات البرنامجية(أ)
	مجموع المصروفات
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	30-1 الخدمات التعاقدية
	الخدمات التعاقدية مع الأفراد
	1 284 550
	1 342 931
	الخدمات التعاقدية مع الشركات
	795 812
	807 121
	مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية 
	41 586 
	46 433 
	مجموع الخدمات التعاقدية
	2 121 948
	2 196 485
	30-2 تكاليف الموظفين
	المرتبات والأجور 
	202 554
	668 756
	استحقاقات المعاشات التقاعدية
	31 373 
	111 410 
	ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها
	15 047 
	93 121 
	التعيين والانتداب
	12 846
	35 460
	استحقاقات الإجازات
	7 872 
	19 824 
	استحقاقات الموظفين الأخرى
	14 574 
	50 515 
	مجموع تكاليف الموظفين
	284 266
	979 086
	30-3 اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	301 704
	311 762
	تكاليف صيانة الممتلكات والمنشآت والمعدات، واللوازم ذات الصلة بالمشاريع
	اللوازم الطبية والصيدلانية والزراعية
	240 180
	243 985
	لوازم تكنولوجيا المعلومات، وصيانة البرمجيات
	48 153
	53 730
	معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	49 585
	51 887
	لوازم الأمن واللوازم المكتبية
	30 438
	34 342
	المواد الاستهلاكية الأخرى المستخدمة
	10 002 
	12 012 
	مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	680 062
	707 718
	30-4 مصروفات التشغيل العامة
	السفر
	230 646
	267 882
	التعلم والتوظيف
	167 276
	182 218
	الإيجارات والمرافق
	71 865
	151 598
	الاتصالات
	123 344
	147 486
	رسوم الشحن
	20 850 
	26 912 
	الخدمات المتخصصة
	23 600
	25 658
	الأمن
	6 106 
	20 271 
	تسديد التكاليف
	10 042
	10 426
	المساهمة في أنشطة الأمم المتحدة ذات التمويل المشترك
	2 304 
	8 514 
	المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
	2 020 
	7 272 
	التأمين/الضمانات
	4 753 
	6 089 
	رسوم اتفاقات الخدمات الإدارية
	3 884 
	3 884 
	مصروفات التشغيل المتنوعة 
	110 192(ج)
	3 612
	مجموع مصروفات التشغيل العامة 
	858 800
	861 822
	30-5 المنح والتحويلات الأخرى
	المنح
	358 356
	360 220
	التحويلات
	5 155 
	6 563 
	مجموع المنح والتحويلات الأخرى
	363 511
	366 783
	30-6 المصروفات الأخرى
	74 593
	82 672
	المصروفات المتنوعة(د)
	خسائر الصرف الأجنبي
	4 184 
	44 590 
	الخسائر الناتجة عن بيع الأصول الثابتة والأصول غير الملموسة
	875 
	1 570 
	اضمحلال القيمة
	-
	(هـ)(3 019)
	مجموع المصروفات الأخرى
	79 652
	125 813
	30-7 الاستهلاك والإهلاك
	الاستهلاك
	2 048 
	17 313 
	الإهلاك
	2 
	864 
	مجموع الاستهلاك والإهلاك
	2 050 
	18 177 
	30-8 تكاليف التمويل
	الرسوم المصرفية 
	3 074 
	6 901 
	مجموع تكاليف التمويل
	3 074 
	6 901 
	مجموع المصروفات
	4 393 363
	5 262 785
	(أ) من مجموع المصروفات، يمثل مبلغ 4.393 بليون دولار المصروفات البرنامجية، ويمثل المبلغ الباقي وقدره 869.424 مليون دولار فعالية التنمية، وتنسيق الأمم المتحدة للتنمية، والإدارة، والأغراض الخاصة وغير ذلك. انظر الملاحظة 35-1 للاطلاع على التفاصيل.
	(ب) من مجموع المصروفات، يمثل مبلغ 4.393 بليون دولار المصروفات البرنامجية، ويمثل المبلغ الباقي وقدره 869.424 مليون دولار فعالية التنمية، وتنسيق الأمم المتحدة للتنمية، والإدارة، والأغراض الخاصة وغير ذلك. انظر الملاحظة 35-1 للاطلاع على التفاصيل.
	(ج) من مبلغ 192.110 مليون دولار، جرى شطب مبلغ قدره 191.042 مليون دولار لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا.
	(د) يشمل مصروفات قدرها 26.207 ألف دولار معتمدة ومدفوعة من البرنامج الإنمائي كإكراميات وفقا للبند 23-1 من النظام المالي والقاعدة المالية 123-01 للبرنامج الإنمائي.
	(هـ) في عام 2012، أقر البرنامج الإنمائي بمبلغ قدره 3.019 ملايين دولار في بيان الأداء المالي، يمثل صافي التغير في بدل اضمحلال القيمة من العام السابق إلى العام الحالي. ويتألف المبلغ 3.019 ملايين دولار مما يلي: (1) اضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبض من الموظفين بمقدار 1.427 مليون دولار؛ و (2) القيد العكسي لبدل اضمحلال القيمة البالغ 4.564 ملايين دولار؛ و (3) صافي اضمحلال القيمة البالغ 000 118 دولار بالنسبة للعملات المقيدة وغير ذلك. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان مجموع بدل اضمحلال القيمة يبلغ 7.5 ملايين دولار. وفي عام 2012، تقرر أن مبلغا قدره 4.564 ملايين دولار لم يعد لازما كبدل لاضمحلال القيمة، ولذلك قيد عكسيا وأدرج في الفائض والعجز في بيان الأداء المالي حسب ما تتطلبه أحكام المعيار 3 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالنسبة للتغيرات في تقديرات المحاسبة.
	الملاحظــة 31
	إدارة مخاطر الأدوات المالية

	تتفق سياسات إدارة المخاطر المعتمدة من البرنامج الإنمائي مع مبادئه التوجيهية للاستثمار ونظامه المالي وقواعده المالية. وترمي تلك السياسات إلى الإقلال إلى أدنى حد من الآثار السلبية المحتملة على الموارد المتاحة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشطته. وتتمثل الأهداف الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار الخاصة بالبرنامج الإنمائي في ما يلي:
	• السلامة: المحافظة على رأس المال، التي تتحقق من خلال الاستثمار في أوراق مالية ذات جودة عالية، وذات دخل ثابت، مع التأكيد على الجدارة الائتمانية للجهات المصدرة لها؛
	• السيولة: المرونة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاستثمارات في أوراق مالية سهلة التداول، وذات دخل ثابت، ومن خلال هيكلة آجال الاستحقاق لتتماشى مع متطلبات السيولة؛
	• الإيـرادات: تحقيق أقصى عائد استثماري في إطار بارامتريّ السلامة والسيولة المذكورين أعلاه.
	ويتعرض البرنامج الإنمائي في عملياته لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية، من بينها ما يلي:
	• المخاطر الائتمانية: احتمال ألا تدفع أطراف ثالثة المبالغ المستحقة للبرنامج الإنمائي؛
	• مخاطر السيولة: احتمال ألا تتوافر لدى البرنامج الإنمائي أموال كافية للوفاء بالتزاماته عند استحقاقها؛
	• مخاطر السوق: احتمال أن يتكبد البرنامج الإنمائي خسائر مالية نتيجة للتغيرات غير المواتية في أسعار صرف العملات الأجنبية، وأسعار الفائدة، وأسعار الأوراق المالية الاستثمارية، أو أي منها.
	وتوجد لدى البرنامج الإنمائي لجنة للاستثمار، تضم الإدارة العليا وتجتمع كل ثلاثة أشهر لاستعراض أداء الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنمائي وضمان اتخاذ قرارات استثمارية تمتثل للمبادئ التوجيهية للاستثمار المقررة.
	المخاطر الائتمانية

	تحد المبادئ التوجيهية للاستثمار الخاصة بالبرنامج الإنمائي من مقدار الانكشاف الائتماني في التعامل مع أي طرف مقابل منفرد، وتشمل الحد الأدنى لمتطلبات الجودة الائتمانية. وتشمل استراتيجيات التخفيف من مخاطر الائتمان الواردة في المبادئ التوجيهية للاستثمار معايير الحد الأدنى المتحفظ للائتمان فيما يخص الفئة الاستثمارية لجميع الجهات المصدرة، مع وضع حدود لآجال الاستحقاق وللأطراف المقابلة حسب التصنيف الائتماني. وتتطلب المبادئ التوجيهية للاستثمار مراقبة مستمرة للتصنيفات الائتمانية للجهات المصدرة وللأطراف المقابلة. وتقتصر الاستثمارات المسموح بها على الأدوات ذات الدخل الثابت الصادرة عن الدول أو الجهات فوق الوطنية أو الوكالات الحكومية أو الفيدرالية، والمصارف.
	التصنيف الائتماني

	في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، كانت استثمارات البرنامج الإنمائي غير المتداولة والمتداولة في أدوات من الفئة الاستثمارية على النحو المبين أدناه:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	متوسط التصنيف الائتماني
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أدوات أسواق المال
	AAA
	24 971 
	السندات
	AA+
	4 138 344 
	مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة
	4 163 315 
	ملاحظة: لا يشمل المجموع الاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية وأموال محتفظ بها استئمانيا.
	ووظيفة إدارة الاستثمار هي وظيفة مركزية موجودة في مقر البرنامج الإنمائي، وغير مسموح للمكاتب القطرية في الظروف العادية بالانخراط في الاستثمار. وقد يتلقى أحد المكاتب القطرية موافقة استثنائية عندما تستدعي الظروف الاستثمار محليا في إطار بارامترات محددة تمتثل للمبادئ التوجيهية للاستثمار.
	وبالنسبة للموارد الأخرى، يتطلب النظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي تكبُّد النفقات بعد استلام الأموال من الجهات المانحة، مما يقلل إلى حد كبير من المخاطر المالية على البرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالمساهمات المستحقة القبض. ولا يسمح باستثناءات لتكبد المصروفات قبل استلام الأموال إلا إذا تم الالتزام بالمعايير المحددة لإدارة المخاطر فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض. وإضافة إلى ذلك، فإن جزءا كبيرا من المساهمات المستحقة القبض مستحق من الحكومات ذات السيادة والوكالات فوق الوطنية، بما في ذلك كيانات الأمم المتحدة الأخرى، التي ليست معرضة لمخاطر ائتمانية كبيرة.
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية، حسب نوع الكيان

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	الكيانات الحكومية
	285 42
	الكيانات غير الحكومية
	138 52
	مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
	423 94
	ملاحظة: تتألف الكيانات غير الحكومية أساسا من الكيانات فوق الوطنية والدولية.
	ويجري البرنامج الإنمائي تقييما لاضمحلال قيمة المبالغ المشكوك في تحصيلها في تاريخ كل إبلاغ. ويحدث اضمحلال القيمة عندما يكون هناك دليل موضوعي على أن البرنامج الإنمائي لن يحصّل المبلغ المستحق بالكامل. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، لم يكن لدى البرنامج الإنمائي أي مساهمات مستحقة القبض أو خطابات اعتماد حكومية اضمحلت قيمتها.
	المخاطر المتعلقة بالسيولة

	تجري الاستثمارات، مع إيلاء الاعتبار الواجب لاحتياجات البرنامج الإنمائي من النقدية لأغراض التشغيل بناء على التنبؤ بالتدفقات النقدية. ويشمل نهج الاستثمار الذي يتبعه البرنامج الإنمائي مراعاة هيكلة آجال استحقاق الاستثمارات التي تأخذ بعين الاعتبار توقيت الاحتياجات التمويلية المستقبلية للمنظمة. ويحتفظ البرنامج الإنمائي بنسبة كبيرة من استثماراته في مكافئات للنقدية واستثمارات متداولة كافية لتغطية التزاماته عند استحقاقها، كما هو مبين في الجدول أدناه.
	السيولة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية من المجموع
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	أرصدة النقدية
	3
	149 597 
	الاستثمارات - مكافئات النقدية
	14
	716 513 
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
	17
	866 110 
	الاستثمارات المتداولة
	35
	1 771 719 
	الاستثمارات غير المتداولة
	48
	2 391 596 
	مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة
	83
	4 163 315 
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات
	100
	5 029 425 
	ملاحظة: لا يشمل المجموع الأموال المحتفظ بها استئمانيا. والاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية لها أجل استحقاق يبلغ 3 أشهر أو أقل بدءا من تاريخ الشراء.
	مخاطر السوق
	مخاطر سعر الفائدة

	يتعرض البرنامج الإنمائي لمخاطر سعر الفائدة على أصوله التي تدر فائدة. ونظرا لقصر متوسط أجل الاستحقاق نسبيا وتصنيف نسبة كبيرة من الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنمائي على أنها استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق، فإن تحليل حساسية الفائدة المتعلق بهذه الاستثمارات لا يكشف عن تباينات كبيرة في القيمة. وليست الموجودات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق معدة للطرح في السوق، ولذا، فإن التغيرات في أسعار الفائدة لا تؤثر على القيمة الدفترية.
	تصنيف الحافظة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	القيمة الدفترية
	31 كانون الأول/ ديسمبر 2012
	الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق
	التكلفة بعد خصم الإهلاك
	3 676 571
	الاستثمارات المتاحة للبيع
	القيمة العادلة
	486 744
	مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة
	 
	4 163 315
	ملاحظة: يجري احتساب التكلفة بعد خصم الإهلاك والقيمة العادلة باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي. ولا يشمل المجموع الاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية وأموال محتفظ بها استئمانيا.
	وتراقب لجنة الاستثمار بالبرنامج الإنمائي بانتظام معدل العائد على الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنمائي مقارنة بالمعايير المحددة في المبادئ التوجيهية للاستثمار.
	المخاطر المتعلقة بأسعار النقد الأجنبي

	في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، كان 98 في المائة مما يوجد لدى البرنامج الإنمائي من النقدية والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة، وكان 2 في المائة بعملات أخرى. ويتمثل الهدف الرئيسي من الاحتفاظ بعملات غير الدولار في دعم أنشطة التشغيل المحلية في البلدان التي تنفذ فيها برامج. ويحتفظ البرنامج الإنمائي بأدنى مستوى من الأصول بالعملات المحلية، ويحتفظ بالحسابات المصرفية بدولارات الولايات المتحدة كلما كان ذلك ممكنا.
	التعرض لمخاطر العملات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	دولارات الولايات المتحدة
	العملات الأخرى 
	المجموع
	النقدية ومكافئات النقدية
	757 010 
	109 100 
	866 110 
	الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة
	4 163 315 
	- 
	4 163 315 
	مجموع النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات
	4 920 325 
	109 100 
	5 029 425 
	النسبة المئوية من المجموع
	98
	2
	100
	ويتعرض البرنامج الإنمائي لمخاطر صرف العملات الأجنبية، الناتجة أساسا عن المساهمات بغير دولارات الولايات المتحدة. ويجري التخفيف من مخاطر الصرف الأجنبي للبرنامج الإنمائي حيثما تُستلم المساهمات بالعملة المحلية من حكومات البلدان التي تنفذ فيها برامج وتستخدم لتمويل المصروفات المحلية. 
	ويوجد لدى البرنامج الإنمائي برنامج نشط للتحوط لتخفيف مخاطر الصرف الأجنبي بتسع عملات رئيسية. ويستخدم البرنامج الإنمائي أدوات المشتقات، مثل عقود الصرف الأجنبي الآجلة والخيارات والخيارات المنظمة، لإدارة تعرضه لمخاطر النقد الأجنبي. وتُخصص تلك المشتقات للطرح في السوق، مع الإقرار بالمكاسب أو الخسائر في الفائض والعجز في بيان الأداء المالي. وفي نهاية السنة، كانت مراكز المشتقات المفتوحة تتألف من الخيارات التي يُـحتفظ بها لدى مؤسسات مالية ذات سمعة طيبة. وكانت القيم الدفترية للمشتقات كما يلي:
	مراكز المشتقات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	أصول المشتقات
	789 
	خصوم المشتقات
	(1 053)
	صافي القيمة الدفترية
	(264)
	ملاحظة: كان المبلغ الاسمي لأدوات المشتقات 102.8 مليون دولار.
	الملاحظــة 32
	الأطراف ذات العلاقة 
	موظفو الإدارة الرئيسيون


	يتكون هيكل قيادة البرنامج الإنمائي من فريق تنفيذي مؤلف من 12 عضوا. والفريق التنفيذي مسؤول عن التوجيه الاستراتيجي والإدارة التشغيلية للبرنامج الإنمائي، ومنوط به سلطة كبيرة لتنفيذ ولاية البرنامج الإنمائي. وبصورة إجمالية، يتألف هذا الفريق التنفيذي من أربعة مستويات: وكيل الأمين العام ومدير البرنامج؛ ووكيل الأمين العام (مدير البرنامج المعاون)؛ وتسعة مساعدين للأمين العام (مديرو البرنامج المساعدون)؛ وكبير الموظفين ومدير مكتب مدير البرنامج (بحكم منصبه).
	الأجور

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المستوى
	عدد الوظائف
	المرتب وتسوية مقر العمل
	الاستحقاقات الأخرى
	مجموع الأجور 
	الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، والإعادة إلى الوطن، واستحقاق الوفاة، والإجازة السنوية
	موظفو الإدارة الرئيسيون
	12 
	2 746 
	781 
	3 527 
	4 221 
	أفراد الأسرة القريبون لموظفي الإدارة الرئيسيين
	1 
	66 
	4 
	70 
	6 
	المجموع
	13 
	2 812 
	785 
	3 597 
	4 227 
	ويشمل الأجر المدفوع لموظفي الإدارة الرئيسيين المرتب، وتسوية مقر العمل، وغيرهما من المستحقات عند انطباقها وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة.
	القروض

	تتوافر لموظفي البرنامج الإنمائي، بما في ذلك موظفو الإدارة الرئيسيون، سلف الموظفين التي تقدّم لأغراض محددة على النحو المنصوص عليه في النظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، لم تكن هناك سلف صادرة لموظفي الإدارة الرئيسيين وأفراد أسرهم القريبين لم تكن متاحة لجميع موظفي البرنامج الإنمائي.
	منظومة الأمم المتحدة

	يشارك البرنامج الإنمائي في مبادرات منظومة الأمم المتحدة مثل ترتيبات التمويل المشترك (الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج المشتركة) وترتيبات الخدمات المشتركة. وفي إطار آليات التمويل المشتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا لتنفيذ الأنشطة وتحقيق النتائج. ويتحمل كل كيان من كيانات الأمم المتحدة المشاركة نصيبه من المسؤوليات المتعلقة بتخطيط هذه الأنشطة وتنفيذها ورصدها وتقييمها. 
	والبرنامج الإنمائي منظمة مشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وهذا البرنامج هو جهد مشترك مبتكر تضطلع به أسرة الأمم المتحدة للتصدي بطريقة منسقة لمسألة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. ويشارك البرنامج الإنمائي في وضع السياسات المالية والتشغيلية لمجلس تنسيق برنامج الإيدز، الذي يقع مقره الرئيسي في جنيف.
	الملاحظــة 33
	الالتزامات والطوارئ
	الالتزامات المفتوحة

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	7 000 
	السلع
	76 530 
	الخدمات
	183 683 
	مجموع الالتزامات المفتوحة
	267 213 
	في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغت التزامات البرنامج الإنمائي لاقتناء سلع وخدمات شتى كان متعاقَدا عليها ولكنها لم تُستلم 213 267 دولارا.
	الالتزامات المتعلقة بالإيجار حسب الأجل

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الالتزامات بإيجار الممتلكات
	أقل من سنة
	52 703
	من سنة إلى 5 سنوات
	100 469
	أكثر من 5 سنوات
	49 011
	مجموع التزامات إيجار الممتلكات
	202 183
	عادة ما تتراوح مدة عقود الإيجار التي يبرمها البرنامج الإنمائي من 5 سنوات إلى 10 سنوات، ومع ذلك، تسمح بعض عقود الإيجار بإنهائها المبكر في غضون 30 أو 60 أو 90 يوما. ويعرض ما يرد أعلاه الالتزامات المستقبلية بشأن الحد الأدنى لمدة الإيجار/المدة التعاقدية لدفع الإيجار.
	الأصول الاحتمالية

	في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، كان للبرنامج الإنمائي أصل احتمالي يتمثل في مجمع في جنوب السودان يوجد نزاع على ملكيته. وبسبب ذلك النـزاع، لم يقر البرنامج الإنمائي بالأرض والمباني الموجودة في المجمع بوصفها ممتلكات ومنشآت ومعدات. وفي عام 2012، قيّم مقيِّـمون مستقلون القيمة العادلة للأرض والمباني بمبلغ 8.9 ملايين دولار.
	الخصوم الاحتمالية

	في السياق العادي للعمليات، يتعرض البرنامج الإنمائي لمطالبات صُنّفت على النحو التالي: (أ) مطالبات الشركات والمطالبات التجارية؛ و (ب) مطالبات القانون الإداري؛ و (ج) المطالبات الأخرى. 
	وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغ مجموع قيمة مطالبات الشركات والمطالبات التجارية ومطالبات القانون الإداري 7.331 ملايين دولار. ونظرا لعدم التيقن من نتائج هذه المطالبات، لم يسجل أي اضمحلال في القيمة أو بدل عن الخسارة، حيث أن الخسارة ومبلغها وتوقيتها هي أمور ليست مؤكدة. ولا يتوقع البرنامج الإنمائي أن يكون للقرار النهائي في أي من الإجراءات التي هو طرف فيها أثر ضار يُذكر على مركزه المالي أو أدائه أو تدفقاته النقدية. 
	والبرنامج الإنمائي منظمة شريكة في المركز الدولي للحساب الإلكتروني، ومقره في جنيف. وتنص مذكرة التفاهم بين المنظمات الشريكة على المسؤولية المالية للمنظمات الشريكة إذا نشأت أي مطالبة أو نشأ التزام من طرف ثالث في إطار شروط معينة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، لم تكن هناك مطالبات من هذا القبيل.
	الملاحظة 34 
	الأحداث الواقعة بعد تاريخ الإبلاغ

	تاريخ إبلاغ البرنامج الإنمائي عن هذه البيانات المالية هو 31 كانون الأول/ديسمبر ‏‏2012. ولم تطرأ أحداث جوهرية، مواتية أو غير مواتية، بين تاريخ البيانات المالية وتاريخ الإذن ‏بإصدارها كان يمكن أن تؤثر على تلك البيانات تأثيراً جوهرياً.‏
	الملاحظة 35 
	الإفصاح الإضافي‏
	‏35-1 مجموع المصروفات حسب تصنيف التكاليف‏

	‏(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)‏
	31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	التنمية
	البرنامج
	4 393 363
	فعالية التنمية
	146 972
	تنسيق الأمم المتحدة ‏للتنمية
	120 381 
	الإدارة
	483 993 
	أغراض خاصة
	43 826 
	أخرى
	287 614
	الإلغاء
	(أ)(213 364)
	مجموع المصروفات
	5 262 785
	(أ) تلزم هذه التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخليا.
	‏35-2 المصروفات البرنامجية حسب الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ، والطرف المسؤول

	الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ هو الكيان الذي يضطلع بالمسؤولية الإدارية والمساءلة عن تنفيذ ‏المشاريع وعن نتائجها. وقد يتعاقد الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ مع طرف مسؤول من أجل تنفيذ ‏النواتج وإنجازها بصورة عملية.
	‏35-2 (أ) المصروفات البرنامجية حسب الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ ‏

	‏(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)‏
	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق ‏الاستئمانية
	خدمات الدعم ‏التي تُرد ‏تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	المجموع
	الحكومات
	234 809
	1 512 457
	431 128 
	982 
	2 179 376
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	279 
	54 710 
	1 716 
	–
	56 705 
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	934 
	5 830 
	5 588 
	–
	12 352 
	منظمة الأغذية والزراعة
	1 996 
	(1)
	–
	–
	1 995 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	–
	–
	79 
	–
	79 
	منظمة الطيران المدني الدولي
	–
	4 693 
	–
	–
	4 693 
	المنظمة البحرية الدولية ‏
	–
	–
	753 
	–
	753 
	المكتب الدولي للهجرة‏
	–
	86 
	–
	–
	86 
	الاتحاد الدولي للاتصالات ‏
	–
	833 
	–
	–
	833 
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية‏
	–
	1 974 
	–
	–
	1 974 
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة ‏
	20 
	–
	–
	33 668 
	33 688 
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	–
	69
	77
	–
	146
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	–
	–
	243
	–
	243
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	2 529
	19 408
	80 822
	112 810
	215 569
	الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة
	(101)
	138 
	274 
	20 
	331 
	منظمة الصحة العالمية‏
	–
	–
	1 029 
	–
	1 029 
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية ‏
	–
	33 
	–
	–
	33 
	منظمة السياحة العالمية ‏
	–
	14 
	–
	–
	14 
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	249 984
	1 331 166
	301 415
	899 
	1 883 464
	مجموع المصروفات البرنامجية
	490 450
	2 931 410
	823 124
	148 379
	4 393 363
	‏35-2 (ب) المصروفات البرنامجية حسب الطرف المسؤول‏

	”الطرف المسؤول“ هو الطرف الذي يضطلع بالمسؤولية عن التنفيذ التعاقدي للنواتج ‏وإنجازها عملياً.
	‏(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)‏
	الموارد العادية
	تقاسم التكاليف
	الصناديق ‏الاستئمانية
	خدمات الدعم ‏التي تُرد ‏تكاليفها والأنشطة المتنوعة
	المجموع
	الحكومات
	224 403 
	1 583 191 
	462 385 
	1 012 
	2 270 991 
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	732 
	68 720 
	1 927 
	–
	71 379 
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	1 280 
	58 540 
	2 664 
	–
	62 484 
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	128 
	–
	–
	–
	128 
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا ‏
	–
	–
	303 
	–
	303 
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
	2 119 
	785 
	82 
	–
	2 986 
	الوكالة الدولية للطاقة الذرية
	–
	–
	79 
	–
	79 
	منظمة الطيران المدني الدولي 
	–
	4 683 
	–
	–
	4 683 
	منظمة العمل الدولية
	–
	2 220 
	1 668 
	–
	3 888 
	المنظمة البحرية الدولية ‏
	–
	–
	753 
	–
	753 
	المكتب الدولي للهجرة‏
	182 
	10 555 
	593 
	–
	11 330 
	مركز التجارة الدولية
	–
	(17)
	629 
	–
	612 
	الاتحاد الدولي للاتصالات
	–
	829 
	–
	–
	829 
	برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/‎متلازمة ‏نقص المناعة المكتسب (‎الإيدز‎)
	–
	742 
	–
	–
	742 
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	2 071 
	–
	–
	–
	2 071 
	برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (‎موئل الأمم المتحدة‎)
	259 
	11 748 
	549 
	12 556 
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	199 
	–
	5 
	–
	204 
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية بالأمم المتحدة
	194 
	742 
	–
	–
	936 
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	18 
	(2)
	–
	33 319 
	33 335 
	برنامج الأمم المتحدة للبيئة ‏
	–
	–
	146 
	–
	146 
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
	–
	338 
	705 
	–
	1 043 
	صندوق الأمم المتحدة للسكان
	350 
	4 098 
	368 
	–
	4 816 
	منظمة الأمم المتحدة للطفولة
	–
	4 437 
	–
	–
	4 437 
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	260 
	662 
	169 
	–
	1 091 
	هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	–
	508 
	342 
	–
	850 
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
	181 
	120 
	341 
	–
	642 
	مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
	–
	229 
	–
	–
	229 
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	9 276
	32 065
	95 823
	112 970
	250 134
	الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة
	(114)
	158 
	–
	–
	44 
	برنامج الأغذية العالمي
	–
	2 411 
	–
	–
	2 411 
	منظمة الصحة العالمية
	–
	7 900 
	2 285 
	–
	10 185 
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	–
	33 
	–
	–
	33 
	منظمة السياحة العالمية
	76 
	17 
	–
	–
	93 
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	248 836 
	1 135 698 
	251 308 
	1 078 
	1 636 920 
	مجموع المصروفات البرنامجية
	490 450
	2 931 410
	823 124
	148 379
	4 393 363
	‏35-3 المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية

	‏(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)‏
	أفريقيا
	الدول العربية
	آسيا والمحيط الهادئ
	أوروبا ورابطة الدول المستقلة
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	المصروفات العالمية وغيرها
	المجموع
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	333 336
	214 064
	781 586
	177 281
	484 084
	131 597
	2 121 948 
	تكاليف الموظفين
	74 573
	32 896 
	47 357 
	16 112 
	29 272
	84 056
	284 266
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	211 515
	75 133
	56 311
	68 651 
	192 383
	76 069
	680 062
	نفقات التشغيل العامة
	247 612
	93 611
	167 643
	67 154
	200 198 
	82 582
	858 800
	المنح والتحويلات الأخرى
	97 416 
	67 009
	82 916
	18 311 
	40 143
	57 716
	363 511
	المصروفات الأخرى
	22 722
	12 188
	11 094 
	5 149
	19 671
	8 828
	79 652
	الاستهلاك والإهتلاك
	651 
	476 
	147 
	214 
	442 
	120 
	2 050 
	تكاليف التمويل
	1 460 
	770 
	88 
	353 
	274 
	129 
	3 074 
	المجموع 
	989 285
	496 147
	1 147 142
	353 225
	966 467
	441 097
	4 393 363
	35-4 خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة 
	35-4 (أ) بيان المركز المالي

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
	اتفاقات الخدمات الإدارية
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	الأنشطة الخاصة
	برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين
	احتياطي الإيواء الميداني
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	المجموع
	الأصول
	الأصول المتداولة
	النقدية والمكافئات النقدية
	122 258
	24 917 
	17 203 
	13 439 
	3 416 
	396 
	2 862 
	184 491
	الاستثمارات
	250 063
	50 968 
	35 188
	27 472 
	6 792 
	810 
	5 854 
	377 147
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	71 
	-
	537 
	577 
	4 159 
	-
	-
	5 344 
	المبالغ المستحقة القبض - صافي المعاملات التبادلية
	2 772 
	-
	3 404 
	11 
	-
	1 
	-
	6 188 
	صافي السلف الصادرة
	870 
	-
	76 
	164 
	287 
	-
	-
	1 397 
	المخزونات
	1 105 
	-
	3 
	24 
	-
	-
	-
	1 132 
	صافي الأصول المتداولة الأخرى
	3 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3 
	مجموع الأصول المتداولة
	377 142
	75 885 
	56 411
	41 687 
	14 654 
	1 207 
	8 716 
	575 702
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	337 487
	68 800 
	47 499
	37 150 
	9 169 
	1 094 
	7 902 
	509 101
	القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	13 458 
	-
	13 458 
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	25 599 
	-
	564 
	5 991 
	4 
	11 265 
	-
	43 423 
	الأصول غير الملموسة
	2 781 
	-
	8 
	-
	-
	-
	-
	2 789 
	مجموع الأصول غير المتداولة
	365 867
	68 800 
	48 071
	43 141 
	9 173 
	25 817 
	7 902 
	568 771
	مجموع الأصول
	743 009
	144 685 
	104 482
	84 828 
	23 827 
	27 024 
	16 618 
	1 144 473
	35 - 4 (أ) بيان المركز المالي (تابع)
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
	اتفاقات الخدمات الإدارية
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	الأنشطة الخاصة
	برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين
	احتياطي الإيواء الميداني
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	المجموع
	الخصوم
	الخصوم المتداولة
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	13 828 
	4 669 
	7 447 
	300 
	59 
	21 
	-
	26 324 
	السلف المستحقة الدفع
	299 
	-
	-
	74 
	18 
	-
	-
	391 
	الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	استحقاقات الموظفين
	43 006 
	-
	195 
	63 
	352 
	-
	-
	43 616 
	الخصوم المتداولة الأخرى
	4 013 
	-
	-
	782 
	254 
	-
	-
	5 049 
	مجموع الخصوم المتداولة
	61 146 
	4 669 
	7 642 
	1 219 
	683 
	21 
	-
	75 380 
	الخصوم غير المتداولة
	استحقاقات الموظفين
	403 177 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	403 177 
	الخصوم الأخرى غير المتداولة
	4 464 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4 464 
	مجموع الخصوم غير المتداولة
	407 641 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	407 641 
	مجموع الخصوم
	468 787 
	4 669 
	7 642 
	1 219 
	683 
	21 
	-
	483 021 
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	118 969 
	-
	-
	-
	-
	25 000 
	-
	143 969 
	الفوائض/(العجوزات) المتراكمة
	155 253 
	140 016 
	96 840
	83 609 
	23 144 
	2 003 
	16 618
	517 483 
	مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	274 222
	140 016
	96 840
	83 609
	23 144
	27 003
	16 618
	661 452
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
	743 009
	144 685
	104 482
	84 828
	23 827
	27 024
	16 618
	1 144 473
	35-4 (ب) بيان الأداء المالي
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
	اتفاقات الخدمات الإدارية
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	الأنشطة الخاصة
	برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين 
	احتياطي الإيواء الميداني
	المجموع
	الإيرادات
	صافي التبرعات
	31 049 
	44 468 
	20 325 
	65 546 
	23 960 
	-
	185 348 
	الإيرادات - المعاملات التبادلية
	82 284 
	-
	24 207 
	90 162 
	-
	664 
	197 317 
	إيرادات الاستثمار
	6 794 
	1 959 
	745 
	106 
	7 
	-
	9 611 
	إيرادات أخرى
	215 262
	330 
	14 523 
	8 762 
	-
	2 
	238 879
	مجموع الإيرادات
	335 389
	46 757 
	59 800 
	164 576 
	23 967 
	666 
	631 155
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	26 894
	41 110 
	18 833
	14 183 
	-
	84 
	101 104
	تكاليف الموظفين
	218 780 
	4 
	11 464 
	92 882 
	18 978 
	16 
	342 124 
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	11 198 
	66 469 
	395 
	3 363 
	-
	201 
	81 626 
	نفقات التشغيل العامة
	66 462
	4 816 
	13 869 
	26 569 
	4 320 
	73 
	116 109
	المنح والتحويلات الأخرى
	177 
	-
	281 
	1 233 
	2 
	5 
	1 698 
	المصروفات الأخرى
	1 764 
	357 
	355 
	1 807 
	1 
	4 
	4 288 
	الاستهلاك والإهلاك
	6 961 
	-
	194 
	346 
	1 
	285 
	7 787 
	تكاليف التمويل
	165 
	11 
	8 
	54 
	8 
	-
	246 
	مجموع المصروفات
	332 401
	112 767 
	45 399
	140 437 
	23 310 
	668 
	654 982
	الفائض/(العجز) للسنة
	2 988
	(66 010)
	14 401
	24 139 
	657 
	(2)
	(23 827)
	35-5 تقاسم التكاليف - تقاسم التكاليف مع الحكومات وأطراف ثالثة - بيان الأداء المالي

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف مع أطراف ثالثة
	تقاسم التكاليف مع الحكومات
	مجموع تقاسم التكلفة
	الإيرادات
	صافي التبرعات
	2 032 941 
	826 530 
	2 859 471 
	الإيرادات - المعاملات التبادلية
	47 
	273 
	320 
	إيرادات الاستثمار
	8 828 
	20 359 
	29 187 
	الإيرادات الأخرى
	3 661 
	1 701 
	5 362 
	مجموع الإيرادات
	2 045 477 
	848 863 
	2 894 340 
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	857 281
	542 852 
	1 400 133
	تكاليف الموظفين
	110 046 
	13 333
	123 379
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	340 797
	176 364
	517 161
	نفقات التشغيل العامة
	433 303
	151 155
	584 458
	المنح والتحويلات الأخرى
	227 119
	26 236 
	253 355
	المصروفات الأخرى
	30 285
	19 059 
	49 344
	الاستهلاك والإهلاك
	1 136 
	65 
	1 201 
	تكاليف التمويل
	2 138 
	241 
	2 379 
	مجموع المصروفات
	2 002 105
	929 305
	2 931 410
	الفائض/(العجز) للسنة
	43 372
	(80 442)
	(37 070)
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	 
	 
	 
	الفوائض المتراكمة الختامية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011
	1 605 765 
	784 590 
	2 390 355 
	تسويات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	194 143 
	8 665 
	202 808 
	صافي الأصول الافتتاحية/حقوق الملكية في 1 كانون الثاني/يناير 2012 (المعاد بيانها حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)
	1 799 908 
	793 255 
	2 593 163 
	صافي الأصول الختامية/حقوق الملكية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	1 843 280
	712 813
	2 556 093 
	35-6 (أ)  أكبر 10 صناديق استئمانية - بيان المركز المالي

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	الصندوق الاستئماني للقانون والنظام في أفغانستان
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي من أجل تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
	مرفق البيئة العالمية
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	الأصول
	الأصول المتداولة
	النقدية والمكافئات النقدية
	7 972 
	33 121 
	2 249
	52 664
	13 805
	الاستثمارات
	16 307 
	67 749 
	4 601
	107 694
	28 238
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	1 241 
	-
	-
	-
	22 008 
	المبالغ المستحقة القبض - صافي المعاملات التبادلية
	-
	-
	-
	110 
	-
	صافي السلف الصادرة
	4 188 
	86 629 
	192 
	13 492 
	204 
	المخزونات
	-
	-
	-
	49 
	-
	صافي الأصول المتداولة الأخرى
	-
	-
	4 
	-
	-
	مجموع الأصول المتداولة
	29 708 
	187 499 
	7 046
	174 009
	64 255
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	22 013 
	91 454 
	6 210
	145 374
	38 118
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	119 
	35 
	-
	673 
	532 
	مجموع الأصول غير المتداولة
	22 132 
	91 489 
	6 210
	146 047
	38 650
	مجموع الأصول
	51 840 
	278 988 
	13 256
	320 056
	102 905
	الخصوم
	الخصوم المتداولة
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	279 
	32 
	193 
	5 249 
	1 608 
	السلف المستحقة الدفع
	-
	-
	832 
	1 524 
	-
	الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
	-
	-
	8 409 
	79 
	-
	استحقاقات الموظفين
	-
	-
	16 
	12 
	22 
	الخصوم المتداولة الأخرى
	24 
	-
	-
	263 
	-
	مجموع الخصوم المتداولة
	303 
	32 
	9 450 
	7 127 
	1 630 
	مجموع الخصوم
	303 
	32 
	9 450 
	7 127 
	1 630 
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	3 000 
	-
	-
	-
	-
	الفوائض المتراكمة
	48 537 
	278 956 
	3 806 
	312 929
	101 275 
	مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	51 537 
	278 956 
	3 806
	312 929
	101 275
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
	51 840 
	278 988 
	13 256
	320 056
	102 905
	35-6 (أ) أكبر 10 صناديق استئمانية - بيان المركز المالي (تابع)

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للحكم الديمقراطي
	الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات والتعافي منها
	اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم إعادة إعمار العراق
	الصندوق الاستئماني للشراكات الابتكارية
	الأصول
	الأصول المتداولة
	النقدية والمكافئات النقدية
	4 736
	18 393
	1 884 
	1 868 
	2 903 
	الاستثمارات
	9 674
	37 627
	3 855 
	3 807 
	5 937 
	المبالغ المستحقة القبض - المعاملات غير التبادلية
	153 
	5 952 
	-
	-
	252 
	المبالغ المستحقة القبض - صافي المعاملات التبادلية
	-
	27 
	-
	-
	-
	صافي السلف الصادرة
	236 
	6 044 
	24 
	1 285 
	221 
	المخزونات
	6 
	398 
	-
	-
	-
	صافي الأصول المتداولة الأخرى
	-
	1 
	-
	-
	-
	مجموع الأصول المتداولة
	14 805
	68 442
	5 763 
	6 960 
	9 313 
	الأصول غير المتداولة
	الاستثمارات
	13 060
	50 790
	5 203 
	5 138 
	8 014 
	الممتلكات والمنشآت والمعدات
	74 
	247 
	-
	45 
	33 
	مجموع الأصول غير المتداولة
	13 134
	51 037
	5 203 
	5 183 
	8 047 
	مجموع الأصول
	27 939
	119 479
	10 966 
	12 143 
	17 360 
	الخصوم
	الخصوم المتداولة
	الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة
	316 
	792 
	-
	1 303 
	25 
	السلف المستحقة الدفع
	175 
	2 943 
	-
	-
	-
	الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
	-
	5 394 
	-
	-
	-
	استحقاقات الموظفين
	-
	-
	-
	-
	-
	الخصوم المتداولة الأخرى
	6 
	102 
	-
	-
	-
	مجموع الخصوم المتداولة
	497 
	9 231 
	-
	1 303 
	25 
	مجموع الخصوم
	497 
	9 231 
	-
	1 303 
	25 
	صافي الأصول/حقوق الملكية
	الاحتياطيات
	-
	-
	-
	-
	-
	الفوائض المتراكمة
	27 442
	110 248 
	10 966 
	10 840 
	17 335 
	مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية
	27 442
	110 248
	10 966 
	10 840 
	17 335 
	مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية
	27 939
	119 479
	10 966 
	12 143 
	17 360 
	35-6 (ب)  أكبر 10 صناديق استئمانية - بيان الأداء المالي

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	الصندوق الاستئماني للقانون والنظام في أفغانستان
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي من أجل تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
	مرفق البيئة العالمية
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	الإيرادات
	صافي التبرعات
	19 400 
	257 240 
	(2 540)
	352 392 
	36 437 
	الإيرادات - المعاملات التبادلية
	-
	-
	-
	-
	-
	إيرادات الاستثمار
	652 
	4 811 
	-
	3 438 
	1 185 
	إيرادات أخرى
	40 
	-
	9 
	115 
	1 269 
	مجموع الإيرادات
	20 092 
	262 051 
	(2 531)
	355 945 
	38 891 
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	19 905 
	205 070 
	4 578
	134 096
	9 482
	تكاليف الموظفين
	519 
	1 226 
	262 
	24 833
	2 192 
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	5 393 
	431 
	751 
	21 559
	5 206 
	نفقات التشغيل العامة
	4 914 
	11 678 
	4 633
	52 897
	4 713 
	المنح والتحويلات الأخرى
	2 931 
	-
	12 
	50 951
	14 232 
	المصروفات الأخرى
	518 
	1 
	283 
	9 360
	303
	الاستهلاك والإهلاك
	19 
	4 
	-
	129 
	22 
	تكاليف التمويل
	-
	-
	7 
	41
	4 
	مجموع المصروفات
	34 199 
	218 410 
	10 526
	293 866
	36 154
	الفائض/(العجز) للسنة
	(14 107)
	43 641 
	(13 057)
	62 079
	2 737
	35-6 (ب)  أكبر 10 صناديق استئمانية - بيان الأداء المالي (تابع)

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي للحكم الديمقراطي
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي لمنع الأزمات والتعافي منها
	اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم إعادة إعمار العراق
	الصندوق الاستئماني للشراكات الابتكارية
	الإيرادات
	صافي التبرعات
	11 385 
	70 328 
	16 691 
	1 618 
	713 
	الإيرادات - المعاملات التبادلية
	8 
	-
	-
	-
	-
	إيرادات الاستثمار
	453 
	1 030 
	141 
	88 
	247 
	إيرادات أخرى
	2 
	122 
	-
	104 
	18 
	مجموع الإيرادات
	11 848 
	71 480 
	16 832 
	1 810 
	978 
	المصروفات
	الخدمات التعاقدية
	9 690
	28 988
	38 
	13 501 
	3 262 
	تكاليف الموظفين
	6 119 
	20 936 
	9 810 
	3 254 
	2 957 
	اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة
	779 
	9 173
	417 
	545 
	410 
	نفقات التشغيل العامة
	12 119 
	22 772 
	1 862 
	6 644 
	2 673 
	المنح والتحويلات الأخرى
	980 
	11 027 
	-
	4 223 
	407 
	المصروفات الأخرى
	981 
	1 165 
	35
	94
	35
	الاستهلاك والإهلاك
	31 
	33 
	-
	9 
	99 
	تكاليف التمويل
	6 
	67 
	1 
	7 
	1 
	مجموع المصروفات
	30 705
	94 161
	12 163 
	28 277 
	9 844 
	الفائض/(العجز) للسنة
	(18 857)
	(22 681)
	4 669 
	(26 467)
	(8 866)
	35-7 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي - الجدول الزمني للأداء المالي

	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	اسم الصندوق الاستنئماني
	صافي الأصول الافتتاحية في 1 كانون الثاني/يناير 2012 (المعاد بيانها)
	الإيرادات
	(المصروفات)
	صافي الأصول الختامية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا
	الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا (نيباد)
	2 006 
	25 
	(62)
	1 969 
	مشروع خدمات التدريب والإدارة في أفريقيا
	3 
	(3)
	– 
	– 
	دعم عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في كوت ديفوار - المعدات وتشغيل المواقع ودعم الاتصالات - نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
	69 
	– 
	– 
	69 
	صندوق بلجيكا الاستئماني لدعم مشروع الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	5 506 
	60 
	(1 251)
	4 315 
	صندوق بلجيكا اﻻستئماني لتنمية القدرات التجارية من أجل الحد من الفقر وتحقيق التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
	706 
	– 
	(310)
	396 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الوكالة الكندية للتنمية الدولية والبرنامج الإنمائي من أجل دعم مشروع ”التعداد العام للسكان والمساكن“ في السنغال
	35 
	(1)
	– 
	34 
	الترتيبات الانتقالية في جزر القمر
	– 
	105 
	– 
	105 
	الصندوق المشترك للمفوضية الأوروبية وسلة المانحين من أجل دعم انتخابات عام 2007 في نيجيريا
	3 714 
	– 
	(1 152)
	2 562 
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية من أجل دعم مشاركة دول أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ والدول الجزرية الصغيرة النامية في مؤتمر بربادوس +10 الدولي للأمم المتحدة في موريشيوس من أجل التنمية المستدامة للدول الجزرية الصغيرة النامية
	3 
	(3)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأنغولا من أجل تنفيذ اتفاقية أوتاوا عن طريق التخلص من مخزون الألغام الأرضية المضادة للأفراد
	– 
	– 
	1 
	1 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجمهورية الكونغو من أجل مشروع ”جمع الأسلحة وتدميرها لأغراض التنمية“
	13 
	– 
	– 
	13 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وإريتريا من أجل دعم برنامج بناء القدرات الخاصة بإجراءات إزالة الألغام
	632 
	– 
	(308)
	324 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم إقامة المراكز المختلطة في إطار إصلاح القطاع الأمني في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	3 
	– 
	–
	3 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تأمين الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	– 
	(387)
	– 
	(387)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاد
	64 
	974 
	– 
	1 038 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مشروع تغيير العادات ومناهضة الفساد في الكاميرون
	11 
	– 
	– 
	11 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إصلاح الطرق الريفية باستخدام مكثف لليد العاملة في جمهورية الكونغو
	(533)
	– 
	– 
	(533)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مبادرات دعم تعداد عام 2005 في نيجيريا
	178 
	290 
	– 
	468 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية لعام 2007، المرحلة الأولى
	141 
	– 
	– 
	141 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم دعم مؤسسي إلى اللجنة الوطنية الأنغولية المشتركة بين القطاعات لإزالة الألغام وتقديم المساعدة الإنسانية على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات
	261 
	–
	– 
	261 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	355 
	– 
	– 
	355 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل بناء لجان وطنية للتسلح تتسم بالقوة والكفاءة والقدرة في المنطقة دون الإقليمية للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا
	(74)
	– 
	– 
	(74)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عنصر تنمية القدرات في البرنامج الثالث للإصلاح البرلماني
	198 
	– 
	(6)
	192 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم القدرات من أجل الإدارة المستدامة لموارد الطاقة مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا
	62 
	–
	(23)
	39 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تطوير المعلومات الأساسية للتعدين
	4 
	(4)
	– 
	–
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتعزيز إدارة المعرفة في مجال التأهب للكوارث والحد من المخاطر في جنوب شرق أفريقيا وجنوب غرب المحيط الهندي، وجزر القمر، ومدغشقر، وملاوي، وموزامبيق
	32 
	– 
	– 
	32 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية في إثيوبيا
	(16)
	16 
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الإجراءات المتعلقة بالألغام في إقليمي تيغراي وعفار في إثيوبيا
	21 
	– 
	– 
	21 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية تقنية لأثر الألغام الأرضية في موزامبيق: مقاطعتا إنامبان ومابوتو
	37 
	– 
	(34)
	3 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتنظيم حلقة العمل المعنية ببدء برنامج إعادة التأهيل والتنمية في مناطق غينيا الحرجية
	7 
	– 
	– 
	7 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم مساعدة تحضيرية إلى الدورة الانتخابية 2007-2011 في زامبيا
	38 
	(38)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مراجعة الدستور في جمهورية مـلاوي
	253 
	(53)
	(200)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عملية بناء قدرات الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل
	152 
	246 
	(149)
	249 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيز سيادة القانون عن طريق تعزيز قدرات الأطراف المعنية في زمبابوي
	438 
	(438)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعميق الديمقراطية في جمهورية تنزانيا المتحدة
	298 
	– 
	– 
	298 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة الانتخابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم هيئات إدارة الانتخابات في سيراليون
	72 
	(72)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في بوروندي
	8 
	(8)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	1 
	(1)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الأشخاص المشردين داخليا والمطرودين وإعادة توطينهم - مرافق الصحة في إريتريا
	– 
	35 
	(13)
	22 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية والرئاسية في النيجر
	212 
	(211)
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج سوازيلند للقضايا الجنسانية
	(1)
	185 
	(185)
	(1)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة مراقبة الانتخابات إلى نيجيريا في نيسان/أبريل 2007
	214 
	– 
	– 
	214 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنفيذ برنامج التنمية المتكاملة للأراضي الجافة
	300 
	373 
	(275)
	398 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم البرنامج الوطني للتربية المدنية، المرحلة الثانية
	1 
	– 
	–
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم المعهد الوطني للإحصاءات في رواندا
	2 
	– 
	(1)
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	648 
	(249)
	(1)
	398 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنظيم انتخابات تشرين الأول/أكتوبر 2005 الوطنية في ليبريا
	1 
	–
	–
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مشروع دعم الدورة الانتخابية، 2008-2010، في غينيا - بيساو
	7 
	– 
	(7)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج التنمية المستدامة والحد من الفقر في إثيوبيا
	2 
	– 
	– 
	2 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم إمكانية لجوء المواطنين إلى القضاء في موزامبيق
	275 
	– 
	(389)
	(114)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الوحدة الاستشارية القانونية التابعة لمكتب منسق الأمم المتحدة المقيم في زمبابوي
	104 
	(104)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل نقل المعرفة عن طريق الرعايا المغتربين في مالي
	73 
	– 
	(179)
	(106)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم المشردين داخليا والمطرودين وإعادة توطينهم (الأمن الغذائي) في إريتريا
	14 
	– 
	(31)
	(17)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في موريتانيا
	73 
	– 
	(18)
	55 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج المساعدة/المراقبة الداخلية/المراقب الكيني المحلي لانتخابات 2007
	3 
	(3)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تقديم المشورة الفنية لتدعيم قدرات اللجنة المشتركة بين القطاعات لإزالة الألغام وتقديم المساعدات الإنسانية، في أنغولا
	68 
	(68)
	(41)
	(41)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مشروع تنمية قدرات المصرف المركزي لكينيا على اتخاذ القرارات
	56 
	(17)
	(24)
	15 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم التمويل المشترك من أجل إجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا
	27 
	– 
	(21)
	6 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مؤشر المجتمع المدني
	14 
	– 
	– 
	14 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	(249)
	249 
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الندوة الدولية بشأن تمكين المرأة، وتنمية القيادات، والسلام والأمن الدوليين، والمتابعة في ليبريا
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لبرنامج دعم الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الألغام: دعم بدء تشغيل مركز مكافحة الألغام في كازامانسي
	16 
	– 
	– 
	16 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية ومكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية لدعم أنشطة وحدات الاستجابة السريعة في مجالي المعلومات الغوثية والتحقق في زمبابوي
	15 
	(15)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وسيشيل من أجل جهود الإصلاح في أعقاب كارثة التسونامي
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجزر القمر من أجل دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالأحكام الانتقالية
	33 
	– 
	(300)
	(267)
	بعثة الاتحاد الأوروبي إلى ليبريا لمراقبة الانتخابات
	2 
	– 
	– 
	2 
	تمديد الدراسة الاستقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريتريا
	74 
	– 
	– 
	74 
	صندوق فنلندا الاستئماني للأنشطة المتعلقة بتقييمات وبرامج التعاون التقني الوطنية
	900 
	10 
	(415)
	495 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي ‏لمنظمة مواءمة قوانين الإجراءات التجارية في أفريقيا‏
	1 771 
	(1 605)
	94 
	260 
	تنسيق المعلومات المتعلقة بالمساعدة الإنسانية في زمبابوي
	4 
	– 
	– 
	4 
	مؤتمر القمة الرابع لرؤساء دول وحكومات منطقة أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ في موزامبيق
	1 
	– 
	(1)
	– 
	الصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة والأمن في ليبريا
	3 994 
	3 249 
	(3 552)
	3 691 
	الدعم من أجل بناء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغام في موزامبيق
	398 
	(15)
	(324)
	59 
	دعم عملية الانتخابات في بوروندي
	236 
	4 
	– 
	240 
	دعم الانتخابات الثلاثية في ملاوي في عام 2004
	494 
	(5)
	– 
	489 
	دعم فريق الدعم الإنساني التابع لمكتب منسق الشؤون الإنسانية في زمبابوي
	41 
	(41)
	– 
	– 
	دعم تنظيم الانتخابات البلدية في النيجر
	1 
	1 
	– 
	2 
	الصندوق الاستئماني لمساهمة هولندا الخاصة لصالح أقل البلدان نمواً
	13 
	(13)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني من أجل برنامج الطوارئ لعام 2006 في بوروندي
	1 165 
	38 
	– 
	1 203 
	الصندوق الاستئماني المشترك مع النرويج من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا
	2 527 
	24 
	(1 411)
	1 140 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم العملية الانتخابية في غينيا
	100 
	(98)
	(67)
	(65)
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لأنغولا
	133 
	(1)
	(45)
	87 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم المساعدة إلى المشاريع الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقيا
	659 
	5 
	(397)
	267 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمساعدة المجتمعات المحلية وإعادة توطينها المستدام في بوروندي
	752 
	(123)
	– 
	629 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل التسريح وإعادة الإدماج والتأهيل والإنعاش في سيراليون
	– 
	1 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لناميبيا
	29 
	– 
	– 
	29 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تلقي مدفوعات مستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لرواندا
	622 
	(35)
	(530)
	57 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لمشاريع وبرامج محددة من أجل منظمة مواءمة قوانين الإجراءات في أفريقيا
	5 
	(5)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم خطة الإصلاح في نيجيريا
	1 935 
	24 
	– 
	1 959 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم برنامج المساعدة الإنسانية والإنعاش في زمبابوي التابع لفريق الأمم المتحدة القطري
	1 190 
	(1 181)
	– 
	9 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشبكة الأفريقية لعام 2000
	3 
	(3)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل برنامج إزالة الألغام في موزامبيق
	355 
	3 
	(108)
	250 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج الأمم المتحدة التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي
	4 535 
	73 
	(1 983)
	2 625 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمكافحة الفقر والجوع في أفريقيا
	1 703 
	20 
	(138)
	1 585 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم عملية السلام في شمال مالي
	39 
	(39)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وبلجيكا من أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا
	45 
	– 
	– 
	45 
	اتفاق الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج الشبكة الأفريقية لعام 2000: المنح في أوغندا وبوركينا فاسو والكاميرون
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والمؤسسة الإنمائية الدولية المخصص للبرنامج الوطني لدعم البيئة في موزامبيق
	24 
	– 
	– 
	24 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والنرويج لتقديم المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق
	807 
	– 
	– 
	807 
	المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا
	41 168 
	1 171 
	(13 856)
	28 483 
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية
	تقرير التنمية البشرية في البلدان العربية
	53 
	(1)
	(3)
	49 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الأوروبية المخصص لتحسين الأحوال الصحية والمتعلقة بالنظافة الصحية في مركز المسنين بالموصل
	25 
	(25)
	– 
	– 
	المشروع المشترك بين المفوضية الأوروبية والبرنامج الإنمائي من أجل تقديم المساعدة الانتخابية في اليمن
	802 
	– 
	(546)
	256 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتعزيز عملية الأمم المتحدة الأمنية لدعم جهود المعونة الإنسانية في السودان
	4 
	(4)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للعمليات الأمنية للقطاع الشمالي من عملية شريان الحياة في السودان
	1 
	(1)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية (صندوق التنمية الأوروبي) والصومال المخصص لدراسة الجدوى المقترح إجراؤها بشأن الخدمات المالية 
	62 
	(62)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع تنمية القطاع المالي في ‏الصومال
	250 
	(250)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع بناء القدرات المتعلقة بحقوق الإنسان في مصر
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتقديم الدعم المتكامل للامركزية في ألبانيا
	3 314 
	790 
	(4 663)
	(559)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للعراق - دعم القانون والعدالة
	6 191 
	(5 003)
	(907)
	281
	الصندوق الاستئماني ‏للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الحكم المحلي وإنعاش البلد ‏في جنوب السودان
	3 
	(3)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتعبئة المجتمع المدني الفلسطيني خلال الانتخابات عن طريق برنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني التابع للبرنامج الإنمائي
	5 
	– 
	– 
	5 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني - تنمية بلدة سلوان من خلال إنشاء دار أوروبا
	37 
	(38)
	– 
	(1)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمنسق فريق استراتيجية الحوكمة التابع لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	953 
	(40)
	(1 123)
	(210)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع دعم اللامركزية والحكم المحلي
	260 
	4 
	(193)
	71 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتقديم الدعم التشغيلي واللوجستي إلى مكتب ممثل المجموعة الرباعية
	17 
	159 
	(176)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإصلاح خدمات الصرف الصحي في بغداد بالعراق
	386 
	(386)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لأمانة الدعم الصومالية
	(246)
	124 
	– 
	(122)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للصومال - دعم سيادة القانون والأمن في الصومال
	921 
	– 
	(745)
	176 
	الصندوق الاستئماني ‏للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لوحدة التخطيط ‏الاستراتيجي للتجريد من السلاح في الصومال التابعة للاتحاد الأفريقي/الأمم المتحدة 
	269 
	(269)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع تقديم الدعم الطارئ للصومال في مجال الميزانية
	23 
	(23)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للتقدير المشترك لاحتياجات ‏الصومال
	2 
	(2)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتعزيز اللجوء إلى القضاء وبناء الثقة في ولايتي كسلا والخرطوم، السودان
	56 
	(56)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للسودان - تنمية القدرات في مجال الإدارة السليمة للمعونة
	4 
	– 
	(197)
	(193)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للسودان - تعزيز المساواة والتسامح والسلام من خلال التعريف باتفاق السلام الشامل والإطار القانوني الانتقالي في جنوب السودان
	36 
	– 
	– 
	36 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم الأمن البشري في شرق السودان
	191 
	– 
	– 
	191 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع الدعم المؤسسي في الصومال
	245 
	(245)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية في اليمن لدعم القضاء على الأثر الناجم عن الألغام ومخلفات الحرب من المتفجرات، المرحلة الثالثة
	91 
	3 
	(94)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم بناء قدرات المركز اللبناني للإجراءات المتعلقة بالألغام
	(6)
	– 
	6 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية والصومال لبناء القدرات في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام ولإجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية
	160 
	(160)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية والسودان المخصص لبرنامج ‏الإنعاش وإعادة التأهيل على المستوى المحلي بعد انتهاء النزاع
	336 
	2 455 
	(761)
	2 030 
	‏شراء معدات ومواد وخدمات الأمن والحماية في حالات الطوارئ - العراق‏
	22 
	(22)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المخصص لمصر في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	1 999 
	1 018 
	(633)
	2 384 
	‏تعزيز حقوق المرأة والطفل من خلال الإعلام (تونس ولبنان ومصر)‏
	1 
	– 
	– 
	1 
	‏دعم إعادة إعمار العراق
	37 307 
	1 810 
	(28 277)
	10 840 
	الصندوق الاستئماني للتخفيف من وطأة الفقر في المنطقة العربية
	129 
	1 
	(23)
	107 
	الصندوق الاستئماني لدعم الأنشطة البرنامجية في الانتخابات العراقية
	101 
	– 
	– 
	101 
	صندوق البرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	65 644 
	20 092 
	(34 199)
	51 537 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للصومال ‏
	1 561 
	19 
	(11)
	1 569 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج العراق
	290 
	(289)
	– 
	1 
	المجموع، مدير الصناديق: برنامج الأمم ‏المتحدة الإنمائي/الدول العربية
	121 500 
	19 596 
	(72 545)
	68 551
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
	الصندوق الاستئماني المشترك بين المكتب الأسترالي للمساعدة الإنمائية والبرنامج الإنمائي
	151 
	1 
	(56)
	96 
	الصندوق الاستئماني البلجيكي من أجل برنامج التنمية الوطني القائم على المناطق في أفغانستان - التمويل المشترك للمشاريع
	81 
	(81)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني لبلجيكا من أجل دعم القدرات القضائية لتيمور الشرقية
	1 
	(1)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين بلجيكا والفلبين للتدريب على المهارات المهنية وتنمية المشاريع لصالح الجنود التابعين لجبهة مورو للتحرير الوطني وأسرهم ومجتمعاتهم المحلية
	3 
	(3)
	– 
	– 
	بناء القدرات على إدارة المعلومات في أفغانستان
	71 
	– 
	– 
	71 
	الصندوق الاستئماني لتحالف كمبوديا في مواجهة تغير المناخ
	912 
	1 815 
	(965)
	1 762 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية للحد من مخاطر الكوارث على المستوى الوطني في نيبال
	1 
	(1)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لمكافحة المخدرات في أفغانستان
	131 
	(85)
	(46)
	– 
	مشروع الجماعة الاقتصادية الأوروبية للإنعاش السريع في شمال شرق سري لانكا
	2 
	(2)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبنغلاديش - دعم بنغلاديش في مجال التأهب للكوارث
	800 
	(866)
	66 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لعنصر تعزيز القدرات في برنامج تهيئة فرص العمالة الريفية لتعزيز الأصول العامة
	38 
	57 
	(13)
	82 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مرفق تنمية منطقة ممرات تلال شيتاغونغ في بنغلاديش
	159 
	(159)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبرنامج إنعاش سبل الرزق في المجتمعات المحلية في المناطق المتضررة من الزلازل في آزاد وجامو وكشمير ومقاطعة الحدود الشمالية الغربية
	134 
	– 
	– 
	134 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتطوير النظم المؤسسية لإدارة أخطار الكوارث في تيمور - ليشتي
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الاستجابة لحالات الطوارئ والإنعاش بالنسبة للمتضررين من كارثة التسونامي في ملديف
	3 
	– 
	5 
	8 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الحوكمة المتعلقة بالتنمية العادلة: تعزيز سيادة القانون ومشاركة المجتمع المدني في الصين
	446 
	244 
	(642)
	48 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية - تعزيز إسهام القانون الدولي في تعزيز سيادة القانون في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
	4 
	– 
	– 
	4 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية - مشروع الحكم وإصلاح الإدارة العامة وتقديم الخدمات اللامركزية في مقاطعة سارافان 
	7 
	– 
	– 
	7 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتنمية سبل الرزق في شمال وشرق سري لانكا
	121 
	(121)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمشروع دعم الحكم المحلي - عنصر التعلم والابتكار
	(13)
	– 
	3 
	(10)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإدراج إدارة مخاطر الكوارث في التخطيط للتنمية واستغلال الأراضي على الصعيد دون الوطني/المحلي في الفلبين
	7 
	– 
	– 
	7 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبناء القدرات في مجالي التأهب والاستجابة في أفغانستان (المرحلة الثانية)
	70 
	– 
	– 
	70 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتعزيز التنمية وبناء الثقة في منطقة ممرات تلال شيتاغونغ
	5 
	222 
	(246)
	(19)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتعزيز الحكم الديمقراطي والحكم المحلي اللامركزي في كمبوديا
	(1 334)
	1 184 
	150 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتعزيز قدرات الجمعية الوطنية ودعم جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية في المحكمة الجنائية الدولية
	58 
	(8)
	(60)
	(10)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم إيجاد حلول دائمة لحالة اللاجئين التي طال أمدها على طول الحدود الفاصلة بين تايلند وميانمار
	345 
	– 
	(24)
	321 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم التقييم المشترك لما بعد إعصار نرجس في ميانمار
	86 
	(71)
	(15)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم وكالة إعادة الإدماج في أتشيه وتعزيز بناء السلام هناك
	38 
	(38)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم إعادة سبل رزق المتضررين من كارثة التسونامي - ملديف
	35 
	– 
	– 
	35 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم الدورة الانتخابية التيمورية
	2 
	(2)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم برنامج الحكم على المستوى دون الوطني في أفغانستان
	707 
	– 
	(671)
	36 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم عنصر تعزيز القدرات في برنامج تهيئة فرص العمالة الريفية لتعزيز الأصول العامة
	32 
	– 
	– 
	32 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تحسين الصحة والتغذية وعدد السكان في منطقة ممرات تلال شيتاغونغ
	345 
	882 
	(923)
	304 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم المبادرة الوطنية من أجل التربية الوطنية
	17 
	– 
	– 
	17 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم الحد من مخاطر الكوارث على المستوى الوطني في نيبال، المرحلة الثانية
	7 
	– 
	– 
	7 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم برنامج الإدماج المالي لمنطقة المحيط الهادئ
	(7)
	– 
	7 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم برنامج تعزيز الحكم على مستوى المقاطعات في جزر سليمان
	81 
	1 718 
	(614)
	1 185 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم استعراض القطاع الأمني في تيمور - ليشتي - مرفق تنمية القدرات
	188 
	– 
	(107)
	81 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تعزيز الاستجابة للتشريد الداخلي في منطقة مينداناو
	56 
	(53)
	– 
	3 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم نظام إقامة العدل - تفعيل محاكم القرى في بنغلاديش
	1 293 
	3 952 
	(2 661)
	2 584 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية والاتحاد الأوروبي من أجل برنامج التنوع البيولوجي في الصين
	4 811 
	– 
	(56)
	4 755 
	البرنامج المشترك بين الاتحاد الأوروبي والهند للتأهب للكوارث
	– 
	(348)
	348 
	– 
	الصندوق الاستئماني للقانون والنظام في أفغانستان
	235 315 
	262 051 
	(218 410)
	278 956 
	التأهيل والتنمية المجتمعية في المناطق الريفية بتيمور الشرقية
	(137)
	139 
	(86)
	(84)
	الصندوق الاستئماني لدعم التنفيذ الكامل لاتفاقية الذخائر العنقودية في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية في إطار إعلان فينتيان بشأن فعالية المعونة
	5 856 
	4 863 
	(5 459)
	5 260 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمكافحة المخدرات في جمهورية أفغانستان الإسلامية
	10 388 
	(1 918)
	(94)
	8 376 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم استجابة إندونيسيا لتغير المناخ
	5 918 
	68 
	(796)
	5 190 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل مبادرة السلام والتنمية في نيبال
	34 
	– 
	– 
	34 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم انتخابات عام 2004 في إندونيسيا
	290 
	– 
	– 
	290 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج إنعاش المجتمعات المحلية الإندونيسية
	26 
	– 
	– 
	26 
	الصندوق الاستئماني لدعم بناء القدرات على إصلاح الحكم في إندونيسيا
	447 
	– 
	– 
	447 
	الصندوق الاستئماني المشترك ‏بين البرنامج الإنمائي وجمهورية لاو ‏الديمقراطية الشعبية لإزالة ‏الذخائر غير المنفجرة
	49 
	1 
	(4)
	46 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا
	331 
	(247)
	– 
	84 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا لدعم برنامج تنمية منطقة نهر تومن
	921 
	(9)
	(331)
	581 
	المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحيط الهادئ
	269 333 
	273 184 
	(231 700)
	310 817 
	مدير الصندوق: مكتب منع الأزمات والتعافي منها، البرنامج الإنمائي
	التعاون بين المفوضية الأوروبية والبرنامج الإنمائي للنهوض بالخطة الأولى لتقدير احتياجات ما بعد الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكر
	34 
	– 
	– 
	34 
	التعاون بين المفوضية الأوروبية والبرنامج الإنمائي للنهوض بالخطة الثانية لتقدير احتياجات ما بعد الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكر
	79 
	– 
	(45)
	34 
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي للبرنامج الإنمائي المخصص لمنع الأزمات ‏والتعافي منها
	132 929 
	71 480 
	(94 161)
	110 248 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج ‏الإنمائي ‏المخصص لحالات الأزمات ‏وما بعد انتهاء النزاع والإنعاش
	406 
	– 
	–
	406 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج ‏الإنمائي المخصص لدعم تنمية القدرة على الإصلاح
	1 032 
	13 
	– 
	1 045 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للتنمية الاجتماعية المستدامة والسلام وتقديم الدعم للبلدان التي تمر بظروف خاصة
	2 523 
	(145)
	– 
	2 378 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب منع الأزمات والتعافي منها، البرنامج الإنمائي 
	137 003 
	71 348 
	(94 206)
	114 145 
	مدير الصندوق: مكتب السياسات الإنمائية، البرنامج الإنمائي 
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعام 2015
	196 
	(48)
	6 
	154 
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات للقرن 21
	54 
	(40)
	– 
	14 
	الجماعة الاقتصادية الأوروبية - تحسين فرص وصول السلع الأساسية للأراضي الجافة إلى الأسواق
	1 
	(1)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الجهود المشتركة لمكتب السياسات الإنمائية والجماعة الاقتصادية الأُوروبية من أجل بناء القدرات في مجال الإدارة المتكاملة للموارد المائية في أفريقيا ومنطقة البحر الكاريبي
	227 
	(227)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للمبادرة المشتركة للهجرة والتنمية
	1 294 
	47 
	(1 594)
	(253)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة بشأن وضع مؤشرات للحكم في البلدان النامية
	(3)
	18 
	(18)
	(3)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لشبكة العاملين في مجال إدارة الانتخابات وتكلفتها
	1 
	– 
	– 
	1 
	صندوق ألمانيا الاستئماني من أجل برنامج المساءلة والشفافية التابع للبرنامج الإنمائي
	241 
	(171)
	– 
	70 
	المرفق العالمي لتنمية القدرات
	586 
	140 
	(166)
	560 
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الأول‏
	327 
	(318)
	– 
	9 
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الثاني‏
	789 
	(737)
	(5)
	47 
	الصندوق الاستئماني المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	98 538 
	38 891 
	(36 154)
	101 275 
	صندوق هولندا الاستئماني من أجل برنامج العمل الخاص للإدارة العامة والتنظيم
	135 
	1 
	(92)
	44 
	الصندوق الاستئماني من أجل أنشطة متابعة مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، المرحلة الثانية
	92 
	– 
	(92)
	– 
	الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية
	250 850 
	355 945 
	(293 866)
	312 929 
	الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف
	8 560 
	(1 108)
	(3 147)
	4 305 
	حساب الطاقة التابع للبرنامج الإنمائي
	868 
	306 
	(372)
	802 
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي من أجل الحكم الديمقراطي
	46 299 
	11 848 
	(30 705)
	27 442 
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بتسخير ‏الطاقة لأغراض التنمية ‏المستدامة 
	2 271 
	5 
	(810)
	1 466 
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئة 
	20 071 
	12 724 
	(5 604)
	27 191
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالقضايا ‏الجنسانية
	1 485 
	2 069 
	(2 010)
	1 544 
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي ‏للبرنامج الإنمائي المعني بتكنولوجيا ‏المعلومات والاتصالات
	5 427 
	53 
	(1 384)
	4 096
	الصندوق الاستئماني ‏المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالحد من ‏الفقر من أجل تحقيق التنمية ‏المستدامة
	9 500 
	7 024 
	(3 554)
	12 970 
	الصناديق الاستئمانية المواضيعية للبرنامج الإنمائي المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
	1 782 
	16 
	(949)
	849 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشراكات بين القطاعين العام والخاص من أجل البيئة الحضرية
	707 
	3 
	(396)
	314
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم الدعم لحكومة المغرب فيما يتعلق بتنظيم الدورة السابعة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ
	2 
	(2)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية
	30 
	– 
	(27)
	3 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم تنظيم مؤتمر وارسو
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وألمانيا من أجل اللامركزية والحكم المحلي بهدف الحد من الفقر
	37 
	– 
	– 
	37 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والولايات المتحدة من أجل البيئة
	625 
	8 
	– 
	633 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية، البرنامج الإنمائي 
	450 993 
	426 446 
	(380 939)
	496 500 
	مدير الصندوق، مكتب الشؤون الإدارية، البرنامج الإنمائي
	الصندوق الاستئماني لتنفيذ مبادرات البرنامج الإنمائي المتعلقة بخطط العمل (2000-2003)
	545 
	4 
	(237)
	312 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج ‏الإنمائي لعام 2001‏
	825 
	6 
	(209)
	622 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقييم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
	39 
	(8)
	– 
	31 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي من أجل تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
	16 863 
	(2 531)
	(10 526)
	3 806 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والمملكة المتحدة لصالح برنامج مكتب منسق ‏الأمم المتحدة لشؤون الأمن لتعزيز أمن عمليات الأمم المتحدة في العراق
	263 
	2 
	– 
	265 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب الشؤون الإدارية، البرنامج الإنمائي 
	18 535 
	(2 527)
	(10 972)
	5 036
	مدير الصندوق: مكتب الشؤون الإدارية، شعبة تخطيط وتنسيق الموارد، البرنامج الإنمائي 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للبلدان النامية المنكوبة بالمجاعة وسوء التغذية
	87 
	(3)
	– 
	84 
	المجموع، مدير الصندوق: مكتب الشؤون الإدارية، شعبة تخطيط وتنسيق الموارد، البرنامج الإنمائي 
	87 
	(3)
	– 
	84 
	مدير الصندوق: مكتب العلاقات الخارجية والدعوة، البرنامج الإنمائي 
	الصندوق الاستئماني البلجيكي لتعزيز المساعدة الإنمائية للقطاع الخاص لصالح البلدان ‏النامية وتشجيع إصلاح الأمم المتحدة على الصعيد القطري
	40 
	– 
	– 
	40 
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية المخصص للحملة الأوروبية للألفية ضد الفقر
	2 
	– 
	– 
	2 
	الصندوق الاستئماني الفرنسي الخاص 
	1 230 
	(113)
	(394)
	723 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للألفية
	204 
	– 
	– 
	204 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكة ‏الدولية
	3 888 
	1 916 
	(2 241)
	3 563
	الصندوق المشترك بين البرنامج الإنمائي وإيطاليا المخصص لمبادرات الشراكة الرامية إلى مكافحة الفقر
	2 399 
	27 
	(1 083)
	1 343 
	الصندوق الاستئماني للأهداف الإنمائية للألفية المشترك بين البرنامج الإنمائي وكوريا الجنوبية المخصص للتعاون القائم على صندوق البرمجة
	9 368 
	4 771 
	(2 908)
	11 231 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لدور القطاع الخاص في التنمية
	– 
	2 012 
	– 
	2 012 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب العلاقات الخارجية والدعوة، البرنامج الإنمائي 
	17 131 
	8 613 
	(6 626)
	19 118 
	مدير الصندوق: مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، البرنامج الانمائي 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لوضع إطار تقدير الاحتياجات في مرحلة ما بعد النزاع والنتائج الانتقالية
	1 
	– 
	– 
	1 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، البرنامج الانمائي
	1 
	– 
	– 
	1 
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي، أوروبا/رابطة الدول المستقلة
	تقديم المساعدة المتعددة القطاعات لمكافحة المخدرات وبناء المؤسسات في أوكرانيا ومولدوفا وبيلاروس (المرحلة الثانية)
	62 
	(62)
	– 
	– 
	برنامج الجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم النظم المتكاملة لإدارة الحدود في جنوب القوقاز
	439 
	1 218 
	(1 713)
	(56)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إدارة الحدود في وسط آسيا (المرحلة السادسة)
	(3)
	3 
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإدارة الحدود في وسط آسيا (المرحلة السابعة)
	931 
	(744)
	(78)
	109 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لاعتماد نهج مجتمعي في التنمية المحلية
	(230)
	230 
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتحسين مستويات المعيشة في وادي فرغانة، أوزبكستان
	(99)
	67 
	– 
	(32)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لتحسين مستويات المعيشة في وادي فرغانة، أوزبكستان
	(6)
	435 
	(417)
	12 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبعثة تقديم المساعدة على الحدود في جمهورية مولدوفا وأوكرانيا (الخامسة)
	171 
	(171)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإدراج إدارة مخاطر الكوارث في عملية التحول إلى اللامركزية في قيرغيزستان: تعزيز قدرات الفئات الضعيفة وهيئات الحكم الذاتي المحلية والجهات الشريكة على التصدي لمخاطر الكوارث
	26 
	– 
	(25)
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتشجيع الإدارة المتكاملة للمياه وتعزيز الحوار العابر للحدود في وسط آسيا
	66 
	426 
	(517)
	(25)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لإقامة مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم في منطقة مشروع جنوب شرقي الأناضول - تركيا
	247 
	– 
	(114)
	133 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لمراقبة الأسلحة الصغيرة في البوسنة والهرسك
	(68)
	– 
	– 
	(68)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتعزيز القدرات الوطنية في مجال التخطيط الاستراتيجي ووضع السياسات في البوسنة
	(8)
	7 
	– 
	(1)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تعزيز التجارة الإقليمية وجذب استثمارات جديدة إلى ألبانيا
	14 
	(14)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تعزيز الآلية الوقائية الوطنية بموجب أحكام البروتوكول الاختياري الملحق باتفاقية مناهضة التعذيب 
	– 
	57 
	(84)
	(27)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتنمية القطاع الخاص لدى طائفة القبارصة الأتراك
	(102)
	186 
	(31)
	53 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لرفع مستوى البنية التحتية المحلية والحضرية في شمال قبرص
	245 
	52 
	(1 040)
	(743)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لحقوق المرأة والطفل في أوكرانيا
	371 
	(289)
	(72)
	10 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للمساعدة التقنية لإعادة هيكلة الصناعة في شانلي أورفا، بتركيا
	21 
	15 
	– 
	36 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لرفع مستوى البنية التحتية المحلية والحضرية في شمال قبرص، المرحلة الثانية
	4 108 
	– 
	(4 025)
	83 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وكرواتيا لدعم إدرار الدخل ودعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم - مرفق الأثر السريع
	20 
	– 
	(11)
	9 
	الصندوق الاستئماني النرويجي لبرنامج تقديم المساعدة في مجال العمالة ببلديات مقدونيا
	15 
	– 
	– 
	15 
	الصندوق الاستئماني لدعم برنامج الدولة في إستونيا لإدماج غير الإستونيين في المجتمع الإستوني
	42 
	42 
	– 
	84 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم الإجراءات المتعلقة بالألغام في البوسنة والهرسك
	131 
	– 
	– 
	131 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم بلدان بحر البلطيق
	142 
	– 
	– 
	142 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لتلبية الاحتياجات البشرية العاجلة في أوزبكستان
	2 
	1 019 
	(316)
	705 
	المجموع، مدير الصناديق: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أوروبا/رابطة الدول المستقلة
	6 537 
	2 477 
	(8 443)
	571 
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي، جنيف
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للدعوة
	17 
	(1)
	5 
	21 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكات الابتكارية مع الحكومات ‏الوطنية والسلطات المحلية والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الأكاديمية ‏وغيرها من المؤسسات
	26 201 
	978 
	(9 844)
	17 335 
	المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، جنيف
	26 218 
	977 
	(9 839)
	17 356 
	مدير الصندوق: البرنامج الإنمائي، أمريكا اللاتينية ومنطقة بحر الكاريبي
	الصندوق الاستئماني البلجيكي لدعم برنامج كوبا للصرف الصحي في خليج هافانا
	78 
	– 
	– 
	78 
	برنامج الجماعة الأوروبية لإعادة تأهيل بيئة المجتمعات المحلية بهدف مكافحة التصحر
	6 
	– 
	– 
	6 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الأوروبية المخصص لتعزيز القدرة الوطنية على منع الكوارث والتأهب لها في الجمهورية الدومينيكية
	41 
	– 
	– 
	41 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية المخصص لتعزيز نقل المعارف وتكرار أفضل الممارسات في مجال التأهب للكوارث/الحد من المخاطر داخل منطقة البحر الكاريبي
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني لمكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية وجامايكا المخصص لبرنامج تعزيز الإدارة المجتمعية للكوارث
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتجميع وتعميم أدوات التأهب للكوارث ومنهجياته والدروس المستخلصة منه في مجال إدارة المخاطر على المستوى المحلي في أمريكا الوسطى
	6 
	– 
	– 
	6 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للتنمية البشرية والهجرة في السلفادور
	3 
	(1)
	(2)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمواجهة أعاصير فاي وغوستاف وآنا وآيك في هايتي - دعم عملية مشتركة لتقدير احتياجات ما بعد الكوارث والتخطيط للإنعاش
	(2)
	– 
	– 
	(2)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لبرنامج كهربة الريف في الجمهورية الدومينيكية بالاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة
	683 
	1 171 
	(480)
	1 374 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم المركز الإقليمي الكاريبي لتقديم المساعدة
	5 
	– 
	– 
	5 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لتقديم الدعم من أجل منع تغيير وجهة السلائف الكيميائية لاستخدامها في صناعة المخدرات ببلدان منطقة الأنديز
	228 
	– 
	– 
	228 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مشروع البنية التحتية الاجتماعية - إصلاح مسافة طولها 35.5 كيلومترا من الطريق الممتد من بور - بي إلى جان رابيل، هايتي
	2 
	(2)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم المركز الإقليمي الكاريبي للمساعدة التقنية
	55 
	– 
	– 
	55 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم مكافحة تكديس الأسلحة النارية والاتجار بها على نحو غير مشروع في أمريكا الوسطى والبلدان المجاورة
	23 
	41 
	(64)
	– 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم تنظيم الانتخابات المحلية والتشريعية والرئاسية في هايتي
	3 
	– 
	– 
	3 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم تعزيز المجتمع المدني في إطار المشاركة في عملية إصلاح العدالة الجنائية في هايتي
	43 
	5 
	– 
	48 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الانتخابات المحلية والتشريعية والرئاسية في هايتي
	1 
	– 
	– 
	1 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية ومكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية المخصص للإنذار المبكر بواسطة الرادار في منطقة البحر الكاريبي
	(9)
	9 
	– 
	– 
	الجماعة الاقتصادية الأوروبية - الإدارة الإيكولوجية والمالية المستدامة لمنطقة درع غيانا الإيكولوجية، غيانا
	213 
	600 
	(432)
	381 
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لمبادرة بربادوس الإقليمية للحد من المخاطر في بلدان وأقاليم ما وراء البحار 
	1 505 
	1 976 
	(3 504)
	(23)
	عنصر الاتحاد الأوروبي داخل بعثة المراقبة الطويلة الأجل في غيانا - الانتخابات العامة في غيانا
	4 
	(4)
	– 
	– 
	بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة الانتخابات في السلفادور، 2009
	854 
	(881)
	– 
	(27)
	اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
	6 297 
	16 832 
	(12 163)
	10 966 
	برنامج التنمية الديمقراطية في أمريكا اللاتينية (المرحلة الثانية)
	5 
	– 
	– 
	5 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقديم المساعدة إلى الشرطة الوطنية الهايتية
	118 
	(31)
	– 
	87 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لدعم الانتخابات البرلمانية والرئاسية في غيانا
	72 
	(72)
	– 
	– 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وإسبانيا المخصص للتنمية المتكاملة والشاملة
	15 070 
	256 
	(6 693)
	8 633 
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وإسبانيا لدعم الحكم في أمريكا الوسطى
	16 
	– 
	– 
	16 
	المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	25 322 
	19 899 
	(23 338)
	21 883 
	مدير الصندوق: مكتب التقييم، البرنامج الإنمائي
	الصندوق الاستئماني ‏‏النرويجي المخصص لمكتب التقييم التابع للبرنامج الإنمائي
	80 
	1 
	– 
	81 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتقييم تنمية القدرات
	(22)
	– 
	22 
	– 
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب التقييم، البرنامج الإنمائي
	58 
	1 
	22 
	81 
	مدير الصندوق: التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، البرنامج الإنمائي
	‏مرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا للتخفيف من وطأة الفقر والجوع
	11 850 
	2 943 
	(2 522)
	12 271 
	صندوق بيريز غيريرو الاستئماني للتعاون الاقتصادي والتقني في ما بين البلدان النامية
	7 092 
	310 
	(229)
	7 173 
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب
	7 049 
	2 739 
	(3 301)
	6 487
	المجموع، مدير الصناديق: التعاون التقني فيما بين البلدان النامية، البرنامج الإنمائي
	25 991 
	5 992 
	(6 052)
	25 931
	المجموع الكلي، الصناديق الاستئمانية
	1 139 877 
	827 174 
	(858 494)
	1 108 557
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