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Resumen

En el presente informe se indican las necesidades de recursos para el bienio 2014-
2015 del Tribunal Penal Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de genocidio y otras violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de Rwanda y de los ciudadanos rwandeses
presuntamente responsables de genocidio y otras violaciones de esa naturaleza cometidas
en el territorio de Estados vecinos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1994.

Las necesidades de recursos para el bienio 2014-2015 antes del ajuste,
ascienden a 86.949.400 dolares en cifras brutas (80.877.600 dolares en cifras netas),
lo que representa una disminucién, en términos reales, de 101.310.900 ddlares en
cifras brutas, o un 53,8% (94.342.000 ddlares en cifras brutas, o un 53,8%), con
respecto a los recursos para el bienio 2012-2013 a valores revisados.
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Sinopsis

1.  El Tribunal Penal Internacional para el enjuiciamiento de los presuntos
responsables de genocidio y otras violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de Rwanda y de los ciudadanos rwandeses
presuntamente responsables de genocidio y otras violaciones de esa naturaleza
cometidas en el territorio de Estados vecinos entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 1994 fue establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucidén 955
(1994), de 8 de noviembre de 1994. Los articulos 2, 3 y 4 del Estatuto del Tribunal
le reconocen la facultad de enjuiciar a los presuntos responsables de genocidio y
otras violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en el
territorio de Rwanda y de los ciudadanos rwandeses presuntamente responsables de
genocidio y otras violaciones de esa naturaleza cometidas en el territorio de Estados
vecinos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1994. De conformidad con el
articulo 10 de su Estatuto, el Tribunal se compone de tres érganos: las Salas, la
Oficina del Fiscal y la Secretaria.

2. En su resolucidon 1329 (2000), el Consejo de Seguridad reiterd su conviccion
de que, en las circunstancias particulares de Rwanda, el enjuiciamiento de los
presuntos responsables de genocidio y otras violaciones graves del derecho
internacional humanitario contribuia al proceso de reconciliacién nacional y a la
restauracion y el mantenimiento de la paz en Rwanda y en la region.

3. En sus resoluciones 1503 (2003) y 1534 (2004), el Consejo de Seguridad, instd
al Tribunal a que tomara todas las medidas posibles para concluir las investigaciones
para fines de 2004, todos los procesos en primera instancia para fines de 2008 y toda
su labor en 2010 (la estrategia de conclusion). En su resolucion 1966 (2010), el
Consejo de Seguridad decidid establecer el Mecanismo Residual Internacional de
los Tribunales Penales con dos subdivisiones. La Subdivisién de Arusha comenz6 a
funcionar el 1 julio de 2012 y la Division de La Haya el 1 de julio de 2013. En la
misma resolucién, el Consejo de Seguridad solicitd al Tribunal que adoptara todas
las medidas posibles para concluir toda su labor a mas tardar el 31 de diciembre de
2014. En vista de ello, el presente informe tiene en cuenta las actuaciones judiciales
pendientes del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, las funciones que se han
transferido al mecanismo y las que se prevé transferir en el bienio 2014-2015, asi
como las correspondientes necesidades de recursos.

4. La estrategia de conclusion del Tribunal se asienta en dos pilares
fundamentales: a) la conclusion imparcial y rapida en el Tribunal, en los plazos
establecidos en las resoluciones 1503 (2003) y 1534 (2004) del Consejo de
Seguridad, de los juicios de los principales responsables de los delitos cometidos en
1994; y b) la remision de determinadas causas a jurisdicciones nacionales
competentes. El 23 de mayo de 2013, se sometio a la consideracion del Consejo de
Seguridad la ultima version de la estrategia de conclusion (véase S/2013/310), en la
que el Tribunal presentd informacién actualizada sobre los progresos de cara a la
conclusion de su trabajo. En el informe se observa que el Tribunal ha concluido su
labor en lo que respecta a la fase de primera instancia y practicamente ha concluido
su labor en lo que respecta a la fase de apelacion, con la excepcion de seis causas de
apelacion en las que estan involucradas 15 acusados. Al 31 de mayo de 2013, habian
concluido los procedimientos de apelacion respecto de 46 personas. Se prevé que el
fallo se emitird en lo que respecta a dos de las otras seis apelaciones relativas a
cinco personas a mas tardar en diciembre de 2013 y tres apelaciones relativas a
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cuatro personas a mas tardar en diciembre de 2014. Se prevé que el fallo en la
ultima causa contra seis personas se emita a mas tardar en agosto de 2015. Si el
calendario final fuera muy diferente del que se utiliz6 para la formulacion del
proyecto de presupuesto para 2014-2015 habria que volver a evaluar y ajustar las
necesidades y, en caso de que se necesitaran recursos adicionales, se sefialarian a la
atencion de la Asamblea General.

5. Durante el bienio 2014-2015, las principales actividades del Tribunal seran
concluir los procedimientos de apelacion y las actividades judiciales conexas,
preparar y transferir expedientes al archivo del Mecanismo, traducir los expedientes
judiciales al inglés o el francés y al kinyarwanda, prestar apoyo judicial y
administrativo al Mecanismo e iniciar las operaciones administrativas residuales.

6. Para el 31 de diciembre de 2013, el Tribunal habra transferido las siguientes
funciones al Mecanismo: la ejecucion de las penas, la busqueda de fugitivos, la
cooperacion con las jurisdicciones nacionales, el apoyo y la proteccion de testigos y
victimas, la gestion de los archivos, incluida la gestion de los servicios de
biblioteca, el enjuiciamiento de los tres fugitivos principales restantes, la
tramitacion de la apelacion de Ngirabatware, el seguimiento de las causas que han
sido remitidas a jurisdicciones nacionales y las operaciones en los locales de Kigali.

7.  El proceso de traspaso de la funcion de apoyo administrativo ha comenzado v,
mientras el Mecanismo establezca su capacidad y sus procedimientos
administrativos, el Tribunal seguira prestando la asistencia que le solicite teniendo
en cuenta los recursos disponibles, en consonancia con los principios rectores para
reforzar las economias de escala y la eficiencia.

8. Dado que se espera que el fallo sobre la ultima apelacion se emitird a mas
tardar en agosto de 2015, se prevé que todas las funciones judiciales y de apoyo
conexas se habran traspasado al Mecanismo para finales de septiembre de 2015. A
partir de octubre de 2015, los 95 funcionarios restantes de la Secretaria del Tribunal
Penal Internacional para Rwanda (véase el cuadro 12) se concentraran en concluir
las operaciones administrativas restantes, como el desmantelamiento de las
estructuras e instalaciones prefabricadas construidas por el Tribunal, la reparacion y
entrega de los locales alquilados al Centro Internacional de Conferencias de Arusha,
la disposiciéon del mobiliario y equipo del Tribunal, la liquidacion de las
obligaciones y deudas por pagar pendientes, el cobro de los créditos pendientes, la
resolucién de las cuestiones de personal pendientes, como la liquidacion de la paga
final, y las prestaciones conexas y el cierre definitivo de las cuentas. La presente
propuesta presupuestaria se basa en el supuesto de que todas las funciones
administrativas se completaran a mas tardar a fines de 2015. Las necesidades
relacionadas con las funciones administrativas del Tribunal que pudieran quedar
pendientes a fines de 2015, se evaluarian e incluirian en el proyecto de presupuesto
del Mecanismo Residual para el bienio 2016-2017.

9.  El presente proyecto de presupuesto se ha elaborado tras la celebracion de
intensas consultas con el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el
Mecanismo, a fin de velar por que las necesidades de recursos de ambos Tribunales
y del Mecanismo estén debidamente armonizadas para evitar duplicaciones,
aumentar la coherencia y promover la complementariedad.

10. EIl monto total de las recursos necesarios para el Tribunal Penal Internacional
para Rwanda en el bienio 2014-2015 ascienden a 86.949.400 doélares en cifras brutas
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(80.877.600 dolares en cifras netas) antes del ajuste, lo cual supone una disminucion
en valores reales de 101.310.900 doélares en cifras brutas, o un 53,8% (94.342.000
dolares en cifras netas, o un 53,8%), con respecto a los recursos para 2012-2013 a
valores revisados. La disminucion (véase el cuadro 2) refleja reducciones en
relacion con las Salas (3.259.900 doélares), la Oficina del Fiscal (30.501.300
dolares), la Secretaria (59.659.500 ddlares) y el componente de gestion de archivos
y expedientes (7.890.200 dolares) debido principalmente a la menor actividad
relacionada con juicios y apelaciones en el bienio 2014-2015.

11. Para el bienio 2014-2015, el Tribunal Penal Internacional para Rwanda
propone mantener 306 puestos temporarios hasta diciembre de 2014 y 95 puestos
temporarios de alli en adelante. Se propone suprimir 321 puestos gradualmente
durante el bienio, o un 77% (149 puestos del Cuadro Organico y categorias
superiores, 79 del Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos, 23 del Servicio
de Seguridad, 67 de contratacion local y 3 del Servicio Mévil). Se propone suprimir
110 puestos a partir del 1 de enero de 2014 y 211 a partir del 1 de enero de 2015,
como se indica en el cuadro 3, pero que la financiacion se haga con cargo a la
partida de personal temporario general durante el nimero de meses en que se
necesiten las funciones de algunos puestos, como se indica en el cuadro 4.

12.  El ajuste de los créditos presupuestarios propuestos que figuran en el presente
informe es conforme a la metodologia normalizada de ajuste del presupuesto
ordinario.

13. De conformidad con la clausula 6.2 del Estatuto del Personal, el Tribunal
ofrece a los empleados que reunen determinadas condiciones seguro médico y dental
después de la jubilacion a través del programa de las Naciones Unidas de seguro
médico después de la separacion del servicio. Desde el establecimiento del Tribunal
Internacional para Rwanda como organo temporal, las prestaciones de seguro
médico después de la separacion del servicio pagaderas a los exfuncionarios se
consignan en la partida de gastos comunes de personal del presupuesto del Tribunal,
pero las obligaciones correspondientes a dicho seguro se han ido acumulando sin
que se asignaran fondos para su financiacion. En la actualidad, esas obligaciones se
han reconocido y se presentan en los estados financieros de conformidad con lo
dispuesto en la resolucion 60/255 de la Asamblea General. Se estima que al 31 de
diciembre de 2012 las obligaciones del Tribunal correspondientes a las prestaciones
futuras del seguro médico después de la separacion del servicio ascendian a 45,6
millones de dolares. En su informe de 4 de diciembre de 2009 (A/64/555), la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto reiter6 que,
teniendo en cuenta que los Tribunales tienen un mandato limitado, la Asamblea
General tendria que ocuparse de las obligaciones a largo plazo de los Tribunales
relacionadas con el seguro médico después de la separacion del servicio en el
contexto de los informes finales de ejecucion.

14. Ademas, los magistrados permanentes del Tribunal tienen derecho a
prestaciones de jubilacion de acuerdo con las condiciones de servicio y
remuneracion aplicables a los magistrados de ambos tribunales. En la actualidad, en
el presupuesto bienal del Tribunal se consignan fondos para sufragar las
prestaciones del régimen de pensiones pagaderas a los ex magistrados. En su
informe (A/64/555), la Comision Consultiva recomendd que las obligaciones
correspondientes al pago futuro de pensiones a los magistrados y los conyuges
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supérstites deberian abordarse en el contexto de las solicitudes presupuestarias y los
informes de ejecucion finales de los Tribunales.

15. La Asamblea General hizo suyas las recomendaciones de la Comision
Consultiva en su resolucion 64/239. Por consiguiente, la cuestion de las
obligaciones se abordaran en el informe final del Tribunal sobre la ejecucion
financiera.

16. Se prevé que durante el bienio 2014-2015 los fondos restantes del Fondo
Fiduciario del Tribunal Internacional para Rwanda, que ascienden a 330.000
dolares, se utilizaran para apoyar las actividades relacionadas con el legado del

Tribunal.

Cuadro 1
Distribucion de los recursos por componente
(Porcentaje)
Presupuesto Recursos
Componente financiado con cuotas extrapresupuestarios
A. Salas 6,5
B. Oficina del Fiscal 11,0
C. Secretaria 73,7 100,0
D. Archivos 8,8
Total 100,0 100,0
Cuadro 2
Recursos necesarios por componente
(En miles de dolares de los Estados Unidos)
1)  Presupuesto financiado con cuotas
Consignacion Crecimiento
2012-2013 de los recursos Total Monto
Gastos en valores antes del Estimacion
Componente 2010-2011 revisados Cuantia  Porcentaje del ajuste ajuste  2014-2015
A. Salas 11 006,0 8 865,8 (3 259,9) (36,8) 5605,9 440,3 6 046,2
B. Oficina del Fiscal 52 158,1 40 081,6 (30 501,3) (76,1) 9580,3 986,7 10 567,0
C. Secretaria 182 726,0 123 773,2 (59 659,5) (48,2) 64 113,7 57352 69 8489
D. Gestion de documentos y
archivos 9 038,5 15 539,7 (7 890,2) (50,8) 7 649,5 1171,9 8 821,4
Total (en cifras brutas) 254 928,6 188 260,3 (101 310,9) (53,8) 869494 8334,1 95283,5
Ingresos
Ingresos por concepto de
contribuciones del personal 24 821,9 13 040,7 (6 968,9) (53,4) 6071,8 332,1 6403,9
Total (en cifras netas) 230 106,7 175 219,6 (94 342,0) (53,8) 80877,6 8002,0 88879,6
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2)  Recursos extrapresupuestarios

Gastos Estimacion Estimacion
2010-2011 2012-2013 2014-2015
Actividades 730,2 187,0 330,0
Total 1) y 2) 230 836,9 175 406,6 89 209,6
Cuadro 3
Puestos temporarios necesarios
Recursos
Reduccion propuesta extrapresupuestarios Total
1 de enero 1 de enero
Categoria 2013 de 2014 de 2015 2012-2013 2014-2015 2014 2015
Cuadro Organico y categorias superiores
SGA 1 - (@9 - - 1 -
SsG 1 - - - - 1 1
D-2 1 @9 - - - -
D-1 3 (@9 (@9 - - 2
P-5 14 5) 7 - - 9 2
P-4/3 110 (34) (65) - - 76 11
P-2/1 35 (14) (20) - - 21 1
Subtotal 165 (55) 94) - - 110 16
Cuadro de Servicios Generales y otras
categorias
Categoria principal 6 4) 2) — - 2 -
Otras categorias 84 (25) (48) - - 59 11
Subtotal 920 29) (50) - - 61 11
Otras categorias
Servicio de Seguridad 38 (8) (15) - - 30 15
Plazas de contratacion local 112 (15) (52) - - 97 45
Servicio Movil 11 3) - - - 8 8
Subtotal 161 (26) 67) - - 135 68
Total 416 (110) (211) - - 306 95
13-48964
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II.

Cuadro 4
Plazas de personal temporario general en sustitucion de los puestos
temporarios suprimidos en el bienio 2014-2015

Enero a Julio a Enero a Octubre a
Jjunio diciembre septiembre diciembre
Categoria de 2014 de 2014 de 2015 de 2015
Cuadro Organico y categorias superiores
SGA - - 1 -
D-1 - - 1 -
P-5 2 - 5 -
P-4/3 26 - 30 -
P-2/1 9 - 16 -
Subtotal 37 - 53 —
Cuadro de Servicios Generales y otras
categorias
Categoria principal - - 2 -
Otras categorias 5 — 29 —
Subtotal 5 - 31 -
Otras categorias
Servicio de Seguridad — - 5 -
Contratacion local - - 28 -
Subtotal — - 33 —
Total 42 - 117 -

Programa de trabajo y recursos necesarios
Salas

17. Las Salas de Primera Instancia del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
estan integradas actualmente por 1 magistrado ad litem, con sede en Arusha, que
actiia como Presidente del Tribunal y magistrado de guardia para la Subdivision de
Arusha del Mecanismo Residual. La Sala de Apelaciones consta de 11 magistrados
permanentes en La Haya; cinco de esos puestos se financian con cargo al
presupuesto del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y seis, con cargo al
presupuesto del Tribunal Penal Internacional para Rwanda.

18. El 10 de abril de 2013, en su 24" sesion plenaria, el Tribunal eligié Presidente
del Tribunal al Magistrado Vagn Joensen (Dinamarca) con efecto a contar del 27 de
mayo de 2013. El Magistrado Joensen fue elegido por primera vez en febrero de
2012 para ocupar durante el resto del mandato presidencial el puesto que quedo
vacante a raiz de la reasignacion de la Magistrada Khalida Rachid Khan (Pakistan) a
la Sala de Apelaciones en La Haya.

19. El 10 de mayo de 2013, el Presidente Joensen presentd al Consejo de
Seguridad la version mas reciente de la estrategia de conclusion del Tribunal. El 12
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de junio de 2013, el Presidente Joensen se dirigi6 al Consejo de Seguridad para
referirse a la estrategia de conclusion y sefialdé que, aunque se habian hecho
progresos considerables en su aplicacion, incluida la conclusion de todos los juicios,
los retrasos de las traducciones y otras circunstancias imprevistas seguian
planteando dificultades. El informe describe el objetivo de que todas las apelaciones
menos una concluyan antes de que termine 2014 e indica que esta previsto que el
fallo definitivo sobre la apelacion en la causa Nyiramasuhuko y otros (“Butare™) se
emita a mas tardar en agosto de 2015.

20. Cuando el Presidente se dirigido al Consejo de Seguridad el 12 de junio de
2013, el Tribunal habia concluido las actuaciones de primera instancia relativas a 93
acusados. Esto incluye la emision de 55 fallos de primera instancia respecto de 75
acusados (9 de los cuales se declararon culpables); la remision de las causas de 10
acusados a tribunales nacionales, a saber, las de cuatro acusados capturados y seis
causas de profugos; tres causas de profugos de la mayor importancia que se
remitieron al Mecanismo; el retiro de dos imputaciones y el fallecimiento de tres
imputados antes del comienzo o en el transcurso del juicio. También habian
concluido los procedimientos de apelacidon respecto de 46 personas. Actualmente
permanecen detenidas 17 personas en el Pabellon Penitenciario de las Naciones
Unidas en Arusha, entre cllas 14 personas convictas a la espera de que el Tribunal
resuelva sus apelaciones; 1 persona a la espera de que el Mecanismo resuelva su
apelacion; 1 persona a la espera de ser transferida para el cumplimiento de la
condena bajo la autoridad del Mecanismo; y 1 persona a la espera de ser trasladado
a Rwanda para su enjuiciamiento tras la remision de su causa.

21. Con el fin de lograr la continuidad necesaria para alcanzar los objetivos de la
estrategia de conclusion, y poder terminar la labor en curso dadas las circunstancias
nuevas e imprevistas con que se enfrenta el Tribunal, el 21 de mayo de 2012, el
Presidente Joensen escribié al Consejo de Seguridad para solicitar la prorroga del
mandato judicial y del mandato de algunos magistrados. E1 29 de junio de 2012, el
Consejo aprobo la resolucion 2054 (2012), en la que prorrogé el mandato de los
magistrados de primera instancia que conocen de la causa Ngirabatware hasta
finales de diciembre de 2012 y el mandato del Presidente hasta finales de diciembre
de 2014 con caracter excepcional de modo que pudiera seguir desempefiando las
funciones que le correspondian como magistrado de primera instancia y Presidente
del Tribunal, y concluir la labor del Tribunal. El 12 de diciembre de 2012, el
Consejo, en su resolucion 2080 (2012), decidi6 autorizar la prorroga del mandato de
los magistrados permanentes del Tribunal Penal Internacional que son miembros de
la Sala de Apelaciones hasta el 31 de diciembre de 2014 o hasta que concluyan las
causas a las que han sido asignados, si esto sucediera con anterioridad.

22. Las Salas de Primera Instancia y de Apelaciones prevén el siguiente volumen
de trabajo en el periodo 2014-2015:

a)  En la fase de primera instancia:

* Habiendo resuelto la causa Ngirabatware en 2012, al Tribunal no le
queda ningun juicio de primera instancia por instruir. Sin embargo,
siguen pendientes tres juicios por desacato, en que los autos de
acusacion se dictaron antes del 30 de junio de 2012. Por lo tanto, el
Tribunal sigue teniendo la responsabilidad de celebrar los juicios.
Todas las personas acusadas de desacato por el Tribunal siguen
profugos y no hay ninguna certeza de que vayan a ser detenidos. No se
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solicitan recursos para el enjuiciamiento de los tres acusados de
desacato. Ahora bien, si fueran detenidos durante el bienio, habria que
volver a evaluar las necesidades y, en caso de que se necesitaran
recursos adicionales, se sefialarian a la atencién de la Asamblea
General;

b)  En la fase de apelacion:
* Vistas sobre recursos de casacion en tres causas relativas a ocho personas;

* Emision de fallos sobre la apelacion en cuatro causas relativas a diez
personas;

* Recursos en revision y reconsideracion, y solicitudes relacionadas con
estos asuntos.

23. Durante el bienio se necesitaran los seis magistrados permanentes de la Sala de
Apelaciones cuyos puestos se financian con cargo al presupuesto del Tribunal y sera
preciso que el Presidente permanezca en el cargo durante todo el afio 2014. Una vez
que concluya la ultima causa a la que estan asignados, estd previsto que dos
magistrados se separen del servicio a partir de diciembre de 2014; se prevé que dos
magistrados se separen del servicio a partir de marzo de 2015; esta previsto que el
quinto magistrado se separe del servicio a finales de abril de 2015; se prevé que el
sexto se separe del servicio a finales de agosto de 2015; y el Presidente lo hara a
final de septiembre de 2015.

24. El Estatuto del Tribunal también exige que se mantenga a un Presidente
(elegido entre los magistrados permanentes del Tribunal). El Estatuto y las Reglas
de Procedimiento y Prueba asignan al Presidente la responsabilidad de algunas
decisiones judiciales, como las relacionadas con el examen de las alegaciones de
parcialidad, el examen de las decisiones administrativas de la Secretaria relativas al
letrado defensor y las decisiones sobre las denuncias presentadas por personas
detenidas en el Pabellon Penitenciario de las Naciones Unidas en Arusha. Asimismo,
las Reglas y el Estatuto exigen que el Presidente desempeiie algunas otras
funciones, como supervisar las actividades judiciales de la Secretaria conforme a la
regla 19; presidir las reuniones del Consejo de Coordinacion del Tribunal; ejercer
una supervision y control generales de los magistrados de apelaciones; y preparar y
presentar los informes semestrales sobre la estrategia de conclusidon y el informe
anual. El Presidente también sigue prestando asistencia y cooperando estrechamente
con la Oficina del Secretario para reubicar a las siete personas absueltas y los tres
condenados puestos en libertad antes de que el Tribunal finalice su labor y
representa al Tribunal en actos publicos, como conferencias, a los que se le invita
para que haga presentaciones sobre sus actividades judiciales y su legado. Por lo
tanto, sera preciso mantener a un Presidente hasta el cierre oficial de la Oficina del
Fiscal. Asimismo, el Presidente presta actualmente servicios como magistrado de
guardia de la subdivision de Arusha del Mecanismo y como tal ejerce funciones
judiciales para el Mecanismo mientras el Tribunal siga en funcionamiento.

25. Las previsiones relativas a las apelaciones son las siguientes:

a) Karemera y Ngirumpatse: Esta causa se encontrara en fase de
deliberaciones y redaccion avanzada del fallo en 2014; se prevé que se emitira un
fallo a finales del primer trimestre de 2014;
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b)  Nzabonimana: Las apelaciones de esta causa se consideraran en el primer
trimestre de 2014, tras lo cual se procedera a las deliberaciones y la redaccion del
fallo; la emision de un fallo esta prevista para mediados de 2014;

¢) Nizeyimana: Las apelaciones de esta causa se considerardn en el primer
trimestre de 2014, tras lo cual se procedera a las deliberaciones y la redaccion del
fallo; la emision de un fallo esta prevista para mediados de 2014;

d)  Nyiramasuhuko y otros (Butare): La presentacion de los escritos de
apelacion de esta causa, en la que estan involucradas seis personas concluira en el
segundo semestre de 2013, y la causa se preparara para una audiencia. Esta previsto
que la audiencia se celebre en el tercer trimestre de 2014, tras lo cual se procedera a
las deliberaciones y la redaccion del fallo; la emision de un fallo se prevé para
agosto de 2015.

26. Ademas, la Sala de Apelaciones tendra que atender a las demds apelaciones y
solicitudes que se le sometan durante el periodo, inclusive recursos en revision y
reconsideracion y solicitudes relacionadas con estos asuntos.

27. Entre los factores que pueden afectar a las proyecciones figuran: la
insuficiencia de servicios de apoyo para las apelaciones, que tienen una gran
repercusion en el ritmo al que avanzan esas apelaciones; los aplazamientos
inevitables, sobre todo debido a la necesidad de celebrar juicios imparciales, lo que
puede llevar al incumplimiento de las fechas fijadas para la conclusion de las
apelaciones; un aumento inesperado de la complejidad de las apelaciones; y la falta
de disponibilidad o la enfermedad grave o el fallecimiento de un magistrado, un
acusado o un abogado defensor.

Productos
28. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:
a)  Expedicion de los fallos sobre todas las apelaciones restantes;

b)  Gestion: documentos y directivas de politica, directrices relacionadas con
la practica juridica, informes anuales, informes sobre la estrategia de conclusion; y
declaraciones y reuniones de informacion;

c¢) Prestacion de apoyo juridico continuado, de calidad y puntual a los
magistrados del Tribunal.

29. Por lo que se refiere a la Sala de Apelaciones, a continuacion se describe el
programa de trabajo previsto para 2014-2015. En 2014, esta previsto que se emitan
tres fallos relativos a cuatro personas (Karemera y otros, Ngirumpatse,
Nzabonimana, y Nizeyimana) y se examinen tres apelaciones relativas a ocho
personas (en las causas de Nzabonimana, Nizeyimana y Nyiramasuhuko y otros
(Butare). El fallo definitivo en la causa Butare relativa a seis personas se emitira en
2015. Ademas, la Sala de Apelaciones tendra que atender a las demas apelaciones y
solicitudes que se le sometan durante 2014-2015, como recursos en revision y
reconsideracion y solicitudes relacionadas con estos asuntos.
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Cuadro 5
Recursos necesarios

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2014-2015
Categoria 2012-2013  (antes del ajuste) 2012-2013 2014-2015
Presupuesto financiado con cuotas
Recursos no relacionados con puestos 8 865,8 5605,9 — —
Total 8 865,8 5605,9 - -

30. La suma de 5.605.900 dolares, que supone una disminucion neta de 3.259.900
dolares en comparacion con los recursos para el bienio 2012-2013, comprende las
necesidades no relacionadas con puestos, como se indica a continuacion: a)
5.201.400 dolares para la remuneracion de los magistrados, incluidos los honorarios,
los gastos comunes y las prestaciones de pension; y b) 404.500 ddlares para sufragar
los gastos de viaje del Presidente a la Sede en Nueva York, La Haya y dentro de
Africa y los gastos de viaje de miembros de la Sala de Apelaciones y oficiales
juridicos a Arusha.

31. El descenso neto de 3.259.900 doélares se debe principalmente a la disminucion
de las necesidades para honorarios y gastos comunes de los magistrados habida
cuenta de que el niimero de magistrados disminuird de los siete que habia a
principios de 2014 a ninguno a finales del 2015, y a la disminucion de la partida de
viajes de los magistrados, contrarrestada en parte por el aumento de la consignacion
para las prestaciones de pension de los magistrados jubilados/fallecidos debido al
aumento del nimero de magistrados jubilados. Los créditos para sueldos y
prestaciones de los magistrados se han calculado sobre la base de las condiciones de
servicio establecidas por la Asamblea General en sus resoluciones 63/259 y 65/258.

Oficina del Fiscal

32. La Oficina del Fiscal se encarga de enjuiciar a los presuntos responsables
maximos del genocidio y otras violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en el territorio de la Republica de Rwanda en 1994 y a los
ciudadanos rwandeses presuntamente responsables de actos de esa naturaleza
cometidos en el territorio de Estados vecinos entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 1994. La funcidén y las responsabilidades del Fiscal consisten en
investigar los delitos enumerados en los articulos 2, 3 y 4 del Estatuto del Tribunal y
procesar a sus autores. Por consiguiente, corresponde al Fiscal reunir pruebas que
acrediten la comisién de esos delitos, localizar y hacer detener a los acusados y
presentar los cargos y prucbas contra ellos ante las Salas del Tribunal.

33. El Fiscal alcanz6 varios logros importantes de cara al cierre durante el bienio
2012-2013. E1 1 de julio de 2012, entrd en funcionamiento la Subdivision de Arusha
del Mecanismo Residual. En el marco de sus operaciones, la Oficina del Fiscal del
Mecanismo asumié la responsabilidad de localizar a los tres profugos cuyo
enjuiciamiento el Tribunal tenia pendiente, a saber, Félicien Kabuga, Protais
Mpiranya y Augustin Bizimana. Esta transferencia de funciones permitio el cierre de
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la Oficina del Fiscal en Kigali. Durante el bienio 2012-2013, el Fiscal también
concluyo las actuaciones con arreglo a la regla 71 bis para la conservacion de las
pruebas en las tres causas de profugos y entregd los expedientes, que incluian autos
de acusacion actualizados, al Mecanismo para su enjuiciamiento. EI 21 de febrero
de 2013, la Sala de Primera Instancia dictd sentencia en la causa Augustin
Ngirabatware, que era la ultima pendiente de enjuiciamiento por el Tribunal. En
vista del pronunciamiento de esa sentencia y la entrega de los expedientes de los
profugos al Mecanismo, se ha procedido ya al cierre de la Division de Acusacion.

34. Durante el bienio, las salas de remisiéon admitieron las solicitudes del Fiscal al
amparo de la regla 11 bis de remision de las ocho causas siguientes a Rwanda para
su enjuiciamiento: Jean Uwinkindi, Charles Sikubwabo, Fulgence Kayishema,
Ladislas  Ntaganzwa, Aloys  Ndimbati, Charles  Ryandikayo, Phéenéas
Munyarugarama y Bernard Munyagishari. Estas remisiones se sumaron a las dos
causas remitidas anteriormente a Francia para su enjuiciamiento, a saber, las de
Laurent Bucyibaruta y Wenceslas Munyeshyaka. Todas las 6rdenes de remision han
quedado confirmadas. La remision de causas a las jurisdicciones nacionales
mantiene la buena marcha del Plan de Accion de Conclusion y, lo que es mas
importante, garantiza que los acusados tendran que rendir cuentas incluso después
del cierre del Tribunal.

35. También se han logrado progresos sustanciales en la tramitacion de las
apelaciones. Durante el bienio 2012-2013, la Oficina del Fiscal obtuvo fallos
definitivos en cinco causas, que comprendian ocho apelaciones distintas, a saber, las
de Aloys Ntabakuze; Jean-Baptiste Gatete; Ildephonse Hategekimana, Gaspard
Kanyarukiga; y Justin Mugenzi y otros. Antes de fines de 2013, se prevén fallos
definitivos en otras dos causas, que comprenden diez apelaciones distintas, a saber,
las de Augustin Ndindiliyimana y otros (“Militares 1I”’) y Grégoire Ndahimana.

36. En el marco de la estrategia del Tribunal para concluir todo su trabajo antes de
diciembre de 2014, que es el plazo fijado, y garantizar una transicion sin tropiezos a
la Subdivision del Mecanismo en Arusha, en el bienio 2014-2015 la Oficina del
Fiscal llevara a cabo las siguientes tareas:

a)  Concluir todas las apelaciones pendientes;

b) Hacer los preparativos para la divulgacion, de conformidad con la regla
68, de las pruebas actualizadas en las causas abiertas y cerradas;

c¢) Documentar las practicas Optimas para su utilizacion en futuros
enjuiciamientos;

d)  Preparar materiales para su archivo.

37. En la actualidad, permanecen abiertas 23 apelaciones en seis causas
pendientes. Con la salvedad de la causa contra Butare, que no se espera que
concluya hasta agosto de 2015, esta previsto que todas las apelaciones restantes
concluiran a mas tarde a fines de 2014. Durante 2014 y 2015, los equipos
encargados de las apelaciones presentaran los escritos y alegatos en todas las
apelaciones pendientes y actualizaran la documentacion exculpatoria para su
presentacion a los equipos encargados de la defensa en todas las causas pendientes y
cerradas. Las apelaciones de los fallos definitivos en las siguientes cuatro causas, en
las que intervienen 14 recurrentes, requeriran la presentacion de escritos y alegatos
en el bienio 2014-2015: Butare, Karemera y otros, Nizeyimana y Nzabonimana.
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38. Los funcionarios de la Oficina del Fiscal ayudardn a documentar las
enseflanzas importantes extraidas de la investigacion y el enjuiciamiento de
crimenes internacionales de lesa humanidad de forma que esas practicas Optimas se
puedan compartir con las autoridades nacionales e internacionales. Entre otros
proyectos, la Oficina concluira la labor relativa a los manuales de practicas optimas
sobre temas como el enjuiciamiento de crimenes internacionales; la investigacion y
el enjuiciamiento de los crimenes de violacidn y otros crimenes de violencia sexual;
la localizacion y detencion de profugos; la remision de causas a jurisdicciones
nacionales; y la jurisprudencia de la Sala de Apelaciones. La Oficina también
preparara una descripcion detallada del genocidio basada en los hechos probados y
los fallos de las Salas de Primera Instancia y de Apelaciones, asi como un informe
completo de conclusion para su presentacion al Consejo de Seguridad tras el cierre
oficial de la Oficina el 30 de septiembre de 2015.

39. Antes del cierre, la Oficina concluira la preparacion de sus expedientes para su
archivo por el Mecanismo. La preservacion de los expedientes —consistente en
limpiar, escanear y realojar la documentacion en cajas sin acidos— relativos a 56
causas, que equivalen a 414 metros lineales de archivos, ha concluido. Un trabajo
similar se lleva a cabo en relacion con 22 causas que involucran 250 metros lineales
de documentos y proximamente se iniciara en relacidén con otros documentos. La
coleccion de 2.681 cintas de audio ha sido completamente digitalizada. La
digitalizacion de las cintas de video no ha comenzado aun. Los expedientes del
Tribunal que estan listos para archivar se siguen preparando para su entrega a la
Dependencia de Archivos del Mecanismo al tiempo que esta incrementa su
capacidad para recibirlos. Los expedientes activos restantes seran entregados al
Mecanismo en septiembre de 2015 o antes, cuando el Tribunal ya no los necesite
para realizar su labor.

Cuadro 6
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas
de la ejecucion

Objetivo del Tribunal: Aplicar la estrategia de conclusion y garantizar una transicion sin tropiezos

al Mecanismo, de conformidad con las resoluciones del Consejo de Seguridad pertinentes

Logros previstos Indicadores de progreso

a) Detencion de acusados que continian a) Numero de detenciones
en paradero desconocido Medidas de la ejecucion
2010-2011: 2

Estimacion 2012-2013: ninguna

Objetivo 2014-2015: ninguna

b) Tramitacion acelerada de las causas b) 1) Numero de juicios en fase de preparacion

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 7

Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: ninguno
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c¢) Enjuiciamiento efectivo de los
acusados

d) Facilitacion de las apelaciones
hasta su conclusién satisfactoria

e) Remision de expedientes a
jurisdicciones nacionales

f) Remision de causas a jurisdicciones
nacionales de conformidad con la regla
11 bis

i) Numero de acusados sometidos a juicio
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 12

Estimacion 2012-2013: 1

Objetivo 2014-2015: ninguno

iii) Numero total de testigos de cargo
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 133

Estimacion 2012-2013: 7

Objetivo 2014-2015: ninguno

iv) Numero total de acusados en las causas
concluidas (antes de la emision de un fallo)

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 10

Estimacion 2012-2013: 1
Objetivo 2014-2015: ninguno

¢) Numero de condenas (cuando ya se ha emitido
un fallo)

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 22

Estimacion 2012-2013: 3
Objetivo 2014-2015: ninguna

d) Numero de acusados en las apelaciones concluidas
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 12

Estimacion 2012-2013: 11

Objetivo 2014-2015: 10

e) Numero de expedientes remitidos por la Oficina
del Fiscal

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 25

Estimacion 2012-2013: ninguno
Objetivo 2014-2015: ninguno

f) Numero de causas remitidas por la Oficina del
Fiscal

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 1

Estimacion 2012-2013: 7
Objetivo 2014-2015: ninguna
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Factores externos

40. Se prevé que la Oficina alcance sus objetivos y logros previstos a condicion de
que: a) el desarrollo de los juicios no se vea dificultado por casos de enfermedad
grave de los acusados; y b) la tasa de movimiento del personal del Tribunal se
mantenga en limites razonables.

Productos

41. Los productos del bienio 2014-2015 (presupuesto ordinario) seran los
siguientes:

a) Laresolucion de las apelaciones contra los fallos definitivos y los litigios
conexos pendientes en las causas Karemera y otros, Nizeyimana, Nzabonimana y
Butare;

b) La actualizacion y el mantenimiento continuos de las bases de datos de la
Oficina del Fiscal para asegurar su funcionalidad y seguridad y permitir la
transferencia sin tropiezos de estos datos criticos al Mecanismo, incluidos los datos
establecidos con el programa ZyAlert relativos a las causas cerradas, a fin de
garantizar la transferencia fluida de todas las obligaciones en materia de divulgacion
al Mecanismo Residual;

c¢) Gestion: documentos y directivas de politica, directrices relacionadas con
la practica juridica, informes anuales, comunicados de prensa, discursos, manuales
de practicas 6ptimas, declaraciones y reuniones de informacion;

d) Examen de los niveles de clasificacion y categorizacion de la
documentacion interna de la Oficina del Fiscal para su archivo.

Cuadro 7
Recursos necesarios

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2014-2015
Categoria 2012-2013  (antes del ajuste) 2012-2013 2014-2015
Presupuesto financiado con cuotas
Recursos relacionados con puestos 28 912,5 4.428,0 78 -
Recursos no relacionados con puestos 7851,2 4316,9 - -
Contribuciones del personal 3317,9 835,4 — -
Subtotal 40 081,6 9 580,3 78 -
Recursos extrapresupuestarios 137,0 - - -
Total 40 218,6 9 580,3 78 -
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Cuadro 8
Puestos temporarios necesarios

Categoria

Reduccion propuesta

Recursos

extrapresupuestarios

Total

1 de enero
de 2014

2013

1 de enero
de 2015

2012-2013 2014-2015

2014

2015

Cuadro Organico y categorias superiores
SGA
D-2
D-1
P-5
P-4/3
P-2/1

== =

44

ey
2
(29)
C))

(1
M
)

(15)
(0)

Subtotal

61

(36)

(25)

Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos
Otras categorias

16

(12)

C))

Subtotal

16

az)

C))

Otras
Servicio Movil

(1

Subtotal

ey

Total

78

49)

(29)

Cuadro 9

Plazas de personal temporario general en sustitucion de los puestos
temporarios suprimidos en el bienio 2014-2015

Categoria

Enero a
Jjunio
de 2014

Julio a
diciembre
de 2014

Enero a
septiembre
de 2015

Octubre a
diciembre
de 2015

Cuadro Organico y categorias superiores
SGA
D-1
P-5
P-4/3
P-2/1

22

[T NG

Subtotal

27

Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos

Otras categorias

Subtotal

Total

31

14
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42. Los créditos previstos para puestos y contribuciones del personal, por un total
de 4.428.000 dolares y 835.400 dolares, respectivamente, serviran para financiar el
mantenimiento de 29 puestos temporarios necesarios para el afio 2014. La reduccion
por concepto de puestos (24.484.500 dolares) y contribuciones del personal
(2.482.500 dolares) se debe a la supresion de todos los puestos temporarios en el
bienio (49 en 2014 y 29 en 2015).

43. Las necesidades no relacionadas con puestos, que ascienden a 4.316.900
dolares, lo que representa una disminucion de 3.534.300 dolares, permitirian
financiar el personal temporario general y los viajes de los investigadores y fiscales.
Los créditos previstos para el personal temporario general incluyen las necesidades
para cubrir las funciones de los puestos suprimidos en el bienio 2014-2015 que
todavia seran necesarias durante una parte del bienio 2014-2015. Se propone reducir
gradualmente estas necesidades durante el bienio como se indica en el cuadro 9.

44. La disminucion de 3.534.300 dolares en gastos no relacionados con puestos
refleja la reduccion de las necesidades en el rubro de otros gastos del personal
(1.548.300 dolares), consultores (130.200 dolares), viajes de funcionarios
(1.300.000 dolares) y gastos generales de funcionamiento (555.800 dolares) debido
principalmente a la disminucion de la actividad judicial durante el bienio y la
transferencia de actividades al Mecanismo.

Secretaria

45. De conformidad con el articulo 16 del Estatuto del Tribunal, la Secretaria se
encarga de la administracion y de los servicios del Tribunal. La Secretaria se
compone de tres dependencias funcionales principales, a saber, la Oficina del
Secretario, la Division de Servicios Judiciales y Juridicos, incluida la Dependencia
de Apoyo a la Sala de Apelaciones en La Haya, y la Division de Servicios de Apoyo
Administrativo. El auditor y el investigador residentes dependen directamente de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna, pero se incorporan a la Secretaria a
efectos presupuestarios.

46. En el bienio 2014-2015, la Secretaria seguird apoyando la aplicacion de la
estrategia de conclusion del Tribunal encaminada a concluir rapidamente las
apelaciones restantes. Esto incluird la prestacion de asistencia a los acusados sin
medios econdmicos para que puedan obtener o mantener representacion letrada en
sus causas. El sistema reformado consistente en la asignacion de una suma fija
asegura que se suministren los recursos suficientes a los acusados para que cuenten
con representacion letrada durante todo el juicio y la apelacion, incluso en la etapa
mas critica del proceso penal. La Secretaria se centrara también en la conclusion de
todas las actividades judiciales, la finalizacion de la preparacion de los documentos
del Tribunal para su archivo y entrega al Mecanismo, el mantenimiento de un
sistema eficaz de comunicaciones externas y la reubicacion de las personas
absueltas y las personas puestas en libertad en la Republica Unida de Tanzania tras
cumplir su condena. También se centrara en resolver todos los asuntos
administrativos pendientes y transferir las funciones restantes al Mecanismo, como
la gestion de los archivos, y las funciones de apoyo administrativo.

47. Ademas, la Secretaria continuara desempefiando una funcién esencial de apoyo
a las operaciones de la Subdivision de Arusha del Mecanismo durante el periodo en
que las dos instituciones coexistiran en el bienio 2014-2015.
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48. Ha mejorado la cooperacion y el apoyo politico que ofrecen al Tribunal
importantes interesados, como gobiernos y entidades no estatales, y han dado frutos
los esfuerzos sistematicos destinados a mejorar la imagen y la visibilidad del
Tribunal mediante la difusion eficaz de informacion publica, pues ha aumentado la
atencion que dedican los medios de comunicacion al Tribunal, y se realizan visitas
organizadas a su sede para que los visitantes reciban informacion sobre el Tribunal y
se familiaricen con €1, y se comprendan mejor sus logros y las distintas dificultades
que afronta. El Tribunal continuaré alentando a un mayor niimero de personalidades
destacadas, funcionarios gubernamentales y otros interesados, entre ellos, los
“Amigos del Tribunal Penal Internacional para Rwanda”, a que visiten el Tribunal
con frecuencia para recibir informacion sobre la labor del Tribunal como parte de la
estrategia de conclusion. El fomento de la reconciliacion nacional y la restauracion
y el mantenimiento de la paz en Rwanda y en la region ha sido uno de los
principales objetivos de comunicacion del Tribunal. Los centros de informacion y
documentacion del Tribunal distribuidos en toda Rwanda siguen siendo la principal
iniciativa de los programas de divulgacion en el pais. El Centro Umusanzu, el
principal de Kigali, sigue supervisando los centros provinciales y distribuyéndoles
materiales informativos sobre el Tribunal como parte de su legado. El Centro de
Informacion y el Programa de Divulgacion del Tribunal han seguido ofreciendo
diversas oportunidades para mejorar el conocimiento por el publico de la labor del
Tribunal mediante reuniones informativas y proyecciones de peliculas en escuelas,
centros de enseflanza superior, carceles, comunas y las principales regiones de
procedencia de los acusados y condenados. Deseoso de obtener informacion de
primera mano sobre el Tribunal, el publico de Rwanda y, en particular, los
estudiantes ¢ investigadores, utilizan plenamente las instalaciones del Centro de
Informacion.

49. Durante el bienio en curso, el Centro de Informaciéon en Kigali ha venido
recibiendo unos 100 visitantes diarios, incluidos estudiantes, periodistas,
funcionarios, jueces, abogados y ciudadanos comunes de todos los sectores de la
sociedad. Se prevé que esta tendencia se mantendra en el bienio 2014-2015. El
Tribunal seguirda gestionando las operaciones del Centro de Informacion hasta
finales de 2014, cuando se traspasara a las autoridades de Rwanda.

50. Ha proseguido la cooperacion entre la Oficina del Secretario y los Estados
Miembros en la busqueda de un pais de acogida para las siete personas absueltas y
las tres personas que han cumplido su condena y que permanecen en Arusha.

51. La Oficina del Secretario sigue prestando de manera sistematica servicios
eficaces de apoyo judicial a las Salas y a la Oficina del Fiscal, examinando
continuamente las reformas ya efectuadas y celebrando consultas periddicas con los
magistrados y el Fiscal.

52. La Divisiéon de Servicios Judiciales y Juridicos: a) continua prestando
asistencia judicial directa a las Salas de Primera Instancia y la Sala de Apelaciones
en cuestiones como investigacion juridica, redaccion de documentos y otro tipo de
apoyo judicial, preparacion del calendario judicial, mantenimiento y programacion
del uso de las salas de audiencia y grabacion, mantenimiento y registro de las
actuaciones judiciales, transcripciones, mociones, mandamientos, decisiones, fallos
y sentencias; b) sigue encargada de otras funciones, como proporcionar los
pabellones penitenciarios y ocuparse de su mantenimiento; crear y asegurar la
continuidad de una lista de abogados defensores, establecer y mantener un sistema
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para remunerar a esos abogados, prestar servicios de interpretacion y traduccion y
asistencia a los fiscales y testigos de descargo que declaren ante el Tribunal.

53. La Division de Servicios de Apoyo Administrativo proporciona apoyo a los
tres organos del Tribunal en relacion con cuestiones administrativas, gestion de los
locales, gestion de los recursos humanos y asuntos presupuestarios y financieros.
También presta apoyo relacionado con tecnologias de la informacion, servicios
médicos, adquisiciones, viajes y transporte, fiscalizacion y administracion de bienes
y seguridad del personal y los bienes del Tribuna. La Division sigue aplicando
programas de apoyo profesional a fin de ayudar al personal en el contexto de la
estrategia de conclusion del Tribunal. El Tribunal, con el apoyo de la Secretaria de
las Naciones Unidas, sigue aplicando diversas medidas no monetarias destinadas a
retener al personal hasta que el Tribunal cumpla con su cometido y pueda
prescindirse de sus servicios. Ademas de prestar apoyo al Tribunal, la Division
seguira respaldando las operaciones del Mecanismo Residual. Se prevé que los
principales desafios que la Division afrontard en el bienio 2014-2015 seran la
gestion de las separaciones del servicio; el pago puntual de las prestaciones del
personal, incluidas las prestaciones por separacion del servicio; la prestacion de
apoyo a los funcionarios en la fase transitoria de blUsqueda de oportunidades
profesionales alternativas; y la enajenacion de los bienes que el Mecanismo no
adquiera. Por tanto, aunque los recursos necesarios disminuirdan en todos los
ambitos, la reduccion sera limitada en las esferas relacionadas con el control y la
enajenacion de bienes, el desmantelamiento y la reparacion de los locales antes de
su entrega al propietario, la salvaguardia de la seguridad del personal y los bienes y
la vigilancia del perimetro.

Cuadro 10
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas
de la ejecucion

Objetivo del Tribunal: Garantizar la ejecucion apropiada y satisfactoria de las actividades de
apoyo juridico y administrativo del Tribunal, de conformidad con las normas y los reglamentos de
las Naciones Unidas, con miras a facilitar la aplicacion de la estrategia de conclusion del Tribunal

Logros previstos Indicadores de progreso

a)  Mayor cooperacion de los Estados a) Numero de nuevos memorandos de

Miembros en asuntos relacionados con la  entendimiento suscritos con Estados Miembros

ejecucion de las sentencias Medidas de la ejecucién

2010-2011: 1
Estimacion 2012-2013: ninguno
Objetivo 2014-2015: ninguno

b) Mayor concienciacion de la opinion b) Numero de consultas sobre la labor del Tribunal

publica sobre la labor del Tribunal Medidas de la ejecucién

2010-2011: 7.000
Estimacion 2012-2013: 5.000
Objetivo 2014-2015: 6.000
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c)  Puntualidad de las actuaciones
procesales

d) Mejor difusion de los expedientes
judiciales a las partes e indirectamente al
publico en general por medio de Internet

e) Mayor rapidez en la adopcion de
decisiones y dictado de 6rdenes después
de la conclusion de los alegatos

f)  Reforma del sistema de asistencia
letrada

¢) Distribucion de los documentos judiciales en
24 horas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 24 horas
Estimacion 2012-2013: 24 horas
Objetivo 2014-2015: 24 horas

d) 1) Todos los expedientes judiciales
presentados a la Secretaria se reciben, copian,
digitalizan y difunden en 24 horas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 24 horas
Estimacion 2012-2013: 24 horas
Objetivo 2014-2015: 24 horas

ii) Todos los expedientes judiciales no
confidenciales pueden consultarse en el sitio web
del Tribunal en un plazo de 24 horas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 24 horas
Estimacion 2012-2013: 24 horas
Objetivo 2014-2015: 24 horas

e) Plazo maximo de cinco dias después de las
deliberaciones iniciales del primer proyecto

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 5 dias
Estimacion 2012-2013: 5 dias
Objetivo 2014-2015: 5 dias

f) Porcentaje de causas en que los pagos se sitian
dentro de los umbrales convenidos

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 100%
Estimacion 2012-2013: 100%
Objetivo 2014-2015: 100%

Factores externos

54. Se espera que la Secretaria alcance sus objetivos y logros previstos siempre y
cuando no se produzcan retrasos en las actuaciones por razones que escapen al
control del Tribunal, por ejemplo, enfermedad del acusado o fallecimiento del
principal abogado defensor, presentacion imprevista de material, peticiones de
sustitucion del abogado defensor, revision de causas ya juzgadas o falta de testigos
para confirmar declaraciones y prestar testimonio.
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Productos
55. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a) Documentos y directivas de politica, directrices e instrucciones para la
gestion; informes anuales, bienales y periddicos; instrucciones y propuestas
presupuestarias y estimaciones de gastos; comunicados de prensa, discursos,
declaraciones y sesiones de informacion, y actas de las reuniones; servicios de
apoyo judicial a las Salas y a la Oficina del Fiscal;

b)  Transcripciones judiciales, mociones, mandamientos, decisiones, fallos y
sentencias; documentos de investigacion, calendarios judiciales, programacion del
uso de las salas de audiencia; y otros documentos judiciales;

¢) Reubicacion de las personas absueltas y de las condenadas que cumplen
su pena en el Pabellon Penitenciario de las Naciones Unidas, en colaboracion con la
Oficina de Asuntos Juridicos;

d) Directrices y registros del sistema de asignacion de una suma fija para
pagar a los abogados defensores;

e) Folletos y carteles;

f)  Registro de las visitas de funcionarios y delegaciones de Estados
Miembros, instituciones y otras partes interesadas para conocer mas a fondo la labor
del Tribunal;

g) Diversos expedientes administrativos, informes y documentos sobre
gestion de los recursos humanos, gestion financiera y presupuestaria, gestion de
activos y logistica, servicios de administracion de edificios, servicios de salud,
servicios de informacion y tecnologia, expedientes y archivos, servicios lingiiisticos,
servicios de seguridad y traslado de testigos y victimas;

h) Politicas y directrices internas sobre recursos humanos y asuntos
financieros para tener en cuenta la necesidad de reducir el tamafio del Tribunal.

Cuadro 11
Recursos necesarios

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2014-2015
Categoria 2012-2013  (antes del ajuste) 2012-2013 2014-2015
Presupuesto financiado con cuotas
Recursos relacionados con puestos 80 206,1 35967,5 338 95
Recursos no relacionados con puestos 35095,8 23 544.6 - -
Contribuciones del personal 8471,3 4601,6 - -
Subtotal 123 773,2 64 113,7 338 95
Recursos extrapresupuestarios 50,0 330,0 - -
Total 123 823,2 64 443,7 338 95
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Cuadro 12
Puestos temporarios necesarios

Recursos
Reduccion propuesta extrapresupuestarios Total
1 de enero 1 de enero
Categoria 2013 de 2014 de 2015 2012-2013 2014-2015 2014 2015
Cuadro Organico y categorias superiores
SsG 1 - - - - 1 1
D-1 2 (@9 - - - 1 1
P-5 10 3) ) - - 7 2
P-4/3 66 (®)] (50) - - 61 11
P-2/1 25 (10) (14) - - 15 1
Subtotal 104 a9) (69) - - 85 16
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos
Categoria principal 6 4) 2) - - 2 -
Otras categorias 68 (13) (44) - - 55 11
Subtotal 74 a7) (46) - - 57 11
Otras
Servicio de Seguridad 38 (8) (15) - - 30 15
Contratacion local 112 (15) (52) - - 97 45
Servicio Moévil 10 2) - - - 8 8
Subtotal 160 (25) (67) - - 135 68
Total 338 (61) (182) - - 277 95
Cuadro 13
Plazas de personal temporario general en sustitucion de los puestos
temporarios suprimidos en el bienio 2014-2015
Enero a Julio a Enero a Octubre a
Jjunio diciembre septiembre diciembre
Categoria de 2014 de 2014 de 2015 de 2015
Cuadro Organico y categorias superiores
P-5 - - 4 -
P-4/3 4 - 26 -
P-2/1 6 - 12 -
Subtotal 10 - 42 -
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos
Categoria principal - - 2 -
Otras categorias 1 - 26 -
Subtotal 1 - 28 -
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Enero a Julio a Enero a Octubre a

Jjunio diciembre septiembre diciembre

Categoria de 2014 de 2014 de 2015 de 2015
Otras

Servicio de Seguridad - - 5 -

Contratacion local - - 28 -

Subtotal - - 33 -

Total 11 - 103 -

56. Los recursos para puestos y contribuciones del personal de 35.967.500 dodlares
y 4.601.600 dolares, respectivamente, permitirian mantener 277 puestos temporarios
en 2014 y 95 puestos temporarios en 2015. La reduccion por concepto de puestos
(44.238.600 dolares) y contribuciones del personal (3.869.700 ddlares) se debe a la
supresion de 243 puestos temporarios durante el bienio (61 en 2014 y 182 en 2015).

57. La suma de 23.544.600 ddlares para necesidades no relacionadas con puestos,
que representa una disminucion de 11.551.200 délares, se destinara a sufragar los
gastos en personal temporario general, consultores, viajes de funcionarios, servicios
por contrata, gastos generales de funcionamiento, atenciones sociales, suministros y
materiales, y mobiliario y equipo, mejora de locales y subvenciones y
contribuciones. Los créditos previstos para el personal temporario general incluyen
las necesidades para cubrir las funciones de los puestos suprimidos en el bienio
2014-2015 que todavia seran necesarias en el bienio 2014-2015. Se propone reducir
gradualmente estas necesidades durante el bienio como se indica en el cuadro 13.

58. La disminucion de 11.551.200 dolares en las necesidades no relacionadas con
puestos refleja la reduccion de las necesidades para sufragar los gastos de viajes de
funcionarios (934.500), servicios por contrata (7.813.800 dodlares), gastos generales
de funcionamiento (2.172.100 dolares), suministros y materiales (1.221.200
dolares), mobiliario y equipo (540.300 dolares), mejora de locales (371.100 délares)
y subvenciones y contribuciones (150.000 doélares) debida principalmente a la
reducciéon del personal y las actividades judiciales durante el bienio y la
transferencia de funciones al Mecanismo Residual. Esto se compensa en parte con
aumentos para otros gastos de personal (1.452.000 dolares) debidos al aumento de
las necesidades de personal temporario general tras la supresion de puestos
temporarios durante el bienio y de consultores (199.800 doélares) debido a la
necesidad de cubrir los gastos en concepto de taquigrafos cuyos puestos han sido
suprimidos.

Gestion de expedientes y archivos

59. Desde 2008, la Asamblea General ha aprobado recursos para asegurar la
preservacion de los documentos con valor a largo plazo o permanente del Tribunal
Penal Internacional para Rwanda en un registro completo y fiel de su singular labor,
y su puesta a disposicion de todos los interesados y los usuarios futuros. A lo largo
de los tres ultimos bienios, el Tribunal ha venido realizando actividades
relacionadas con la preparacion de los expedientes y archivos del Tribunal para su
transferencia al Mecanismo, la institucion que se encargarad de su gestion continua
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tras la conclusion del mandato del Tribunal. Ademas, ha preparado archivos
digitales de gran calidad de conservacion de todas las grabaciones audiovisuales de
los juicios del Tribunal e iniciado el proceso de preparacion de versiones accesibles
al publico de las grabaciones audiovisuales de los juicios que, con mayor
probabilidad, seran de interés para el publico en general.

60. A continuacién se resumen los objetivos del proyecto para la gestion de
archivos y expedientes del Tribunal:

a)  Elaborar politicas de acceso, clasificacion y conservacion de los archivos
sustantivos del Tribunal y asegurar la preservacion del material que se desee
conservar durante un plazo prolongado o de forma permanente;

b) Garantizar la preservacion de todos los expedientes judiciales del
Tribunal, incluidos los documentos probatorios y el material de investigacion de la
Oficina del Fiscal, con fines judiciales, historicos y de investigacion, y la
posibilidad de acceder a todos los expedientes publicos con fines de investigacion o
educativos;

¢) Garantizar que todos los expedientes administrativos que tienen valor a
largo plazo se archiven para su preservacion permanente;

d)  Garantizar la disposicion de los expedientes administrativos de todas las
secciones de la Secretaria de conformidad con los calendarios de conservacidon de
archivos aplicables a cada caso.

61. El Tribunal ha logrado avances significativos en relacion con la preparacion de
los expedientes para su archivo y ulterior traspaso al Mecanismo, incluso
estableciendo procedimientos para garantizar su preservacion y accesibilidad. El
principal objetivo de las actividades relacionadas con la preparacion de los
expedientes del Tribunal para su traspaso al Mecanismo es la disposicion apropiada
de todos los expedientes del Tribunal a mas tardar cuando concluya su mandato o
antes. Esto incluye:

a) La preparacion para la transferencia al Mecanismo, de conformidad con
los procedimientos establecidos, de todos los expedientes que deberan conservarse
después de la conclusion del mandato del Tribunal;

b) La destruccion segura y documentada de los expedientes cuyos periodos
programados de conservacion habran expirado cuando concluya el mandato del
Tribunal.

62. Entre 2008 y 2011, en el presupuesto del proyecto de archivo se han previsto
créditos para digitalizar y editar las grabaciones audiovisuales de los juicios y
clasificar, organizar, escanear y reubicar los documentos de la Oficina del Fiscal. El
proyecto se amplié en 2012-2013 para incluir recursos para la disposicion de todos
los expedientes del Tribunal, incluidos los expedientes no judiciales en papel de la
Secretaria, para lo cual no se habian previsto créditos anteriormente.

63. Los logros alcanzados hasta la fecha en el marco del proyecto de archivo y del
grupo de trabajo son, entre otros:

a) La elaboracion de un calendario de conservaciéon de documentos, que
define la politica de conservacion respecto de toda la documentacion creada o
recibida de resultas de la labor del Tribunal,
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b)  En colaboracion con el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia, la
preparacion de un boletin del Secretario General en que se definen las politicas de
seguridad y acceso a los archivos de los Tribunales y el Mecanismo. La
identificacion de los documentos sustantivos y administrativos con valor a largo
plazo o permanente que se transferiran al Mecanismo;

c¢) La puesta en marcha del proceso de disposicion de los documentos
sustantivos y administrativos del Tribunal, que incluye el procesamiento y la
reubicacion de mas de 1.200 metros lineales de documentacion con valor a largo
plazo o permanente cuya custodia se transferira al Mecanismo;

d) La preparacion de archivos digitales de gran calidad de conservacion de
las grabaciones audiovisuales de los juicios del Tribunal (mas de 36.000 horas);

e) La preparacion de versiones editadas de las grabaciones audiovisuales de
mas de 3.000 horas de juicios;

f)  La verificacion de las versiones impresas con los correspondientes
archivos digitales y la reubicacion del 60% de todos los expedientes judiciales
originales;

g) El procesamiento y la reubicacion del 60% de todos los archivos de la
Oficina del Fiscal,

h) La identificacion de otros expedientes sustantivos y administrativos con
valor a largo plazo o permanente que se han de transferir al Mecanismo y la puesta
en marcha del proceso de disposicion de otros expedientes sustantivos y
administrativos del Tribunal.

64. Se prevé que para finales de 2013, la custodia de cerca de 2.000 metros
lineales de expedientes se habra transferido al Mecanismo y se habran preparado
versiones editadas de 6.000 horas de grabaciones audiovisuales de juicios.

65. Entre los productos del proyecto de archivo para el bienio 2014-2015 figuran
los siguientes:

a) La destruccion autorizada y segura de toda la documentaciéon que no
forma parte de los expedientes y los expedientes oficiales cuyo periodo de
conservacion previsto haya vencido;

b) La preparacion, de conformidad con los procedimientos establecidos, de
2.400 metros lineales de expedientes con valor a largo plazo o permanente para su
entrega al Mecanismo;

c) Laelaboracion y aplicacion de una estrategia para asegurar el traspaso en
debida forma de la custodia de todos los expedientes en formato digital al
Mecanismo;

d) La edicion de 10.000 horas de grabaciones audiovisuales de actuaciones
judiciales cuya puesta a disposicion de los usuarios externos se considere mas
importante.

66. Uno de los riesgos que pueden repercutir en la transferencia de todos los
archivos al Mecanismo es la separacion de funcionarios del servicio. Cuando el
cierre del Tribunal sea inminente, es posible que se separen del servicio muchos
funcionarios clave que son esenciales para la conclusion de la labor restante del
proyecto de archivo. Esto podria afectar negativamente los logros y retrasar la

25/30



A/68/494

26/30

transferencia. La sustitucion de personal mediante la contratacion requiere tiempo y
es posible que no se incorporen nuevos funcionarios al Tribunal al final de su
mandato.

67. Esta previsto que el Tribunal siga utilizando activamente unos 200 metros
lineales de expedientes con valor a largo plazo o permanente hasta la conclusion de
las ultimas actividades judiciales en el tercer trimestre de 2015, y no pueden
transferirse al Mecanismo hasta que haya concluido esa labor. Por lo tanto, algunas
actividades de disposicion de expedientes continuaran en 2015. Con todo, se prevé
que la mayor parte de esas actividades se completaran a mas tardar a fines de 2014.

Cuadro 14
Recursos necesarios

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2014-2015

Categoria 2012-2013  (antes del ajuste) 2012-2013 2014-2015
Presupuesto financiado con cuotas

Recursos no relacionados con puestos 14 288.,2 7014,7 — -

Contribuciones del personal 1251,5 634,8 — -

Total 15 539,7 7 649,5 - -

68. Aunque una gran parte del proyecto de archivo se va a ejecutar en el bienio en
curso, se propone que, para el bienio 2014-2015, se consigne la suma de 7.649.500
doélares para proseguir la edicion del material audiovisual, incorporar al archivo los
expedientes de la Oficina del Fiscal y la Division de Servicios Judiciales y
Juridicos, y digitalizar y archivar los expedientes administrativos de la Divisidon de
Servicios de Apoyo Administrativo de la Secretaria. Esos fondos se utilizaran para
sufragar gastos relacionados con el personal temporario general necesario para
continuar con el proyecto de edicién del material audiovisual, la evaluacién de los
documentos en formato impreso del Tribunal, y para aplicar las medidas de
preservacién y mejora del acceso de los expedientes que se determine que tienen
valor a largo plazo. Los recursos necesarios se basan en cuatro funcionarios del
Cuadro Organico y categorias superiores (2 de categoria P-3 y 2 de categoria P-2),
40 funcionarios de la categoria de Servicio Moévil y 25 funcionarios de contratacion
local e incluyen también fondos para suministros y materiales.
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Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos a partir del
1 de enero de 2014

Salas

Oficina del
Presidente

Oficina del Fiscal

1 SGA

Sala de
Apelaciones

Secretaria

1 SsG
1P-4
1P-3
1P-2

3SG (00)
2 CL

Oficina del Fiscal
propiamente dicha

1P-5
1P-4
1SG (0C)

Division de
Apelaciones

y Asesora-
miento
Juridico

Division de
Acusacion

Division de Division de
Servicios Servicios de
Judiciales y Apoyo
Juridicos Administrativo
3P-5 1 D-1
26 P-4 4 P-5
16 P-3 7 P-4
13 P-2 9 P-3
1 SG (CP) 1P-2
29 SG (00) 1 SG (CP)
20 CL 23 SG (0C)
30 SS
75 CL
8 SM

Oficina de
Servicios de
Supervision

Interna

5P-3

2 P-2 1D-1
1P-5
3P4

1P-4

6 P-3
4P-2
3SG (0C)

Abreviaturas: SsG, Subsecretario General; SGA, Secretario General Adjunto; SG (CP), Cuadro de Servicios Generales (categoria

principal); SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SS, Servicio de Seguridad; CL, contratacion local,

SM, Servicio Moévil; P, Cuadro Organico.
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Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para aplicar
las recomendaciones pertinentes de los organos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Informe de la Junta de Auditores (A/67/5/Add.11)

La Junta recomienda que el Tribunal agilice sus
preparativos, seflale de forma proactiva sus
necesidades para la aplicacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico y se comunique con el equipo
encargado de la aplicacion de las IPSAS en la
Sede a fin de preparar mejor la aplicacion de las
nuevas normas contables (parr. 20).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de continuar
trabajando en estrecha colaboracion con el
Secretario del Mecanismo a fin de hacer todo lo
posible por agilizar el proceso de traslados
laterales y la contratacion por medio de los
procedimientos aprobados (parr. 25).

La Junta recomienda que el Tribunal elabore un
plan de accidn para guiar el proceso para su
cierre ordenado que incluya, a titulo meramente
enunciativo y no limitativo, las cuestiones que
deben abordarse y los hitos, los riesgos y los
beneficios asociados al cierre (parr. 29).

El plan de accion sobre las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico ha sido elaborado por la Secretaria de
las Naciones Unidas y prevé el cierre del
tribunal y los correspondientes preparativos,
asi como la transferencia del activo y pasivo
residuales al Mecanismo. El Tribunal reconoce
la necesidad de preparar la plena aplicacion de
las normas de conformidad con el
asesoramiento y la orientacion ofrecidos por el
equipo encargado del proyecto de las IPSAS
con sede en Nueva York. Con ese fin la lista de
tareas y el informe sobre el estado de las
actividades se revisan y actualizan
mensualmente para garantizar que el Tribunal
estara en condiciones de presentar estados
financieros conformes con las IPSAS
correspondientes a 2014.

El Tribunal sigue apoyando al Mecanismo en
el proceso de contratacion, incluso facilitando
los traslados laterales por medio de los
procedimientos aprobados. Desde el
establecimiento del Mecanismo en julio de
2012, un nimero significativo de funcionarios
han sido nombrados para prestar servicios en la
Subdivision del Mecanismo en Arusha, en
respuesta a las solicitudes formuladas por la
administracion.

El Tribunal sigue desarrollando y
perfeccionando sus planes de accion para
orientar su cierre ordenado. Empero, los
recientes cambios del calendario judicial, en
particular por lo que respecta a la emision del
fallo en la causa Butare, de la que conoce la
Sala de Apelaciones, exigen un nimero
elevado de cambios en el calendario de
actividades previsto que se reflejaran en los
planes para las distintas secciones para su
reconsolidacion a nivel del Tribunal.

13-48964


http://undocs.org/sp/A/67/5/Add.11

A/68/494

13-48964

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

El Tribunal se mostré de acuerdo con las
recomendaciones de la Junta de que a) indicara
claramente los parametros de los datos relativos
a las causas y estableciera el nimero de casos
excluidos del analisis contenido en los informes
sobre la estrategia de conclusion, junto con una
exposicion clara de los motivos para su
exclusion, y b) revisara en su préximo informe
el nimero incorrecto de dias transcurridos entre
la entrega del acusado y la emision del fallo
(parr. 34).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que revisara su
sistema de formulacion del presupuesto y
gestion de los gastos a fin de asegurarse de que
los gastos en exceso de las consignaciones se
redujeran al minimo y de que se obtuviera de la
Sede la correspondiente aprobacion para la
redistribucion (parr. 37).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que preparara
presupuestos de capacitacion mas realistas y
mejorara la eficacia y gestion del seguimiento
de las actividades de capacitacion (parr. 39).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que cumpliera la
disposicion del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada de
registrar con exactitud los reembolsos de
bienios anteriores como ingresos varios

(parr. 43).

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que a) el acuerdo
entre el Tribunal y la agencia de viajes se
complementara y firmara oportunamente y de
que se estableciera un sistema para hacer un
seguimiento de la exactitud y la integridad de
los reembolsos de la agencia; b) se
establecieran unas directrices o procedimientos
operativos estdndar para reforzar la regularidad
de la gestion de los viajes (parr. 48).

Todos los puntos indicados en la
recomendacion formulada por la Junta se
trataron en la carta de fecha 22 de mayo de
2012 dirigida al Presidente del Consejo de
Seguridad por el Presidente del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda (S/2012/349).

El Tribunal ha adoptado medidas adicionales
para vigilar sus gastos sobre la base de los
datos consolidados almacenados en el sistema
SUN en Arusha y el Sistema Integrado de
Informacion de Gestion en Nueva York.

Se llevan a cabo examenes periddicos para dar
seguimiento a la ejecucion del plan de
capacitacion. Se celebran reuniones
trimestrales con los administradores de los
programas para seguir de cerca y ajustar el
plan de capacitacion, segun sea necesario.

La Seccién de Finanzas ha tomado nota de esta
recomendacion y esta siguiendo de cerca la
informacion sobre los reembolsos de bienios
anteriores para garantizar que estén
adecuadamente registrados como ingresos
diversos.

La recomendacion se ha aplicado plenamente.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

El Tribunal estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que agilizara los
trabajos relacionados con la gestion de los
archivos a fin de lograr una transferencia
ordenada al Mecanismo (parr. 52).

El Tribunal estuvo de acuerdo con las
recomendaciones de la Junta de que a) reforzara
aun mas la cooperacion entre las secciones
pertinentes con el fin de agilizar el proceso de
paso a pérdidas y ganancias y reducir la
acumulacion de activos pendientes de paso a
pérdidas y ganancias; b) continuara siguiendo
de cerca, en el marco de su estrategia de
conclusion, la enajenacion oportuna y eficiente
de los activos pasados a pérdidas y ganancias a
fin de asegurar el pleno cumplimiento de los
requisitos del Manual de administracion de
bienes; y c) continuara buscando activamente
los bienes que todavia no se habian encontrado
y actualizara los registros en consecuencia
(parr. 55).

Esta recomendacion se refiere a una parte
central altamente prioritaria de las actividades
restantes del Tribunal y se dispone de informes
detallados de seguimiento de los progresos
realizados hasta la fecha y los planes para
lograr una transferencia ordenada al
Mecanismo.

El Tribunal sigue centrando su atencion en la
necesidad de ocuparse con eficiencia y rapidez
del paso a pérdidas y ganancias y la
enajenacion de los activos del Tribunal de
conformidad con la estrategia de conclusion y
cumpliendo plenamente las normas y los
reglamentos pertinentes. Con ese fin, se ha
fortalecido la gestion de esta funcion y se ha
renovado la composicion de la Junta local de
fiscalizacion de bienes. La verificacion por
parte de los auditores externos tuvo lugar
durante su auditoria provisional del Tribunal
entre el 6 de abril y el 3 de mayo de 2013.
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Gobernanza y gestion de la seguridad en
materia de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones en el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda

El Tribunal Penal Internacional para Rwanda
deberia completar sus procesos y
procedimientos de recuperacion en casos de
desastre y continuidad de las operaciones:

a) documentando y poniendo en practica una
estrategia de respaldo de datos; b) estableciendo
un sitio redundante (“hot site””) para la
recuperacion inmediata en casos de desastre y
realizando periédicamente pruebas de los
mecanismos de recuperacion y continuidad de
las operaciones; y c) trasladando cintas de
respaldo a otros lugares para asegurar la
recuperacion efectiva en casos de desastre
(cuadro 2).

Se ha completado la documentacion y puesta
en practica de una estrategia de respaldo de
datos. La documentacion abarca el programa
de respaldos, los tipos especificos de respaldo
y un calendario de rotacion de las cintas de
respaldo. Se adquirié una cantidad suficiente
de cintas para apoyar la rotacién. Se ha
concluido el establecimiento de un sitio
redundante (“hot site”) para la recuperacion
inmediata en casos de desastre, el cual esta
ubicado en la sede del Tribunal debido a los
gastos adicionales que supondria ubicarlo en
un lugar remoto.
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