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  الدورة الثامنة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٤٧البند 

المـسؤولين   تمويل المحكمة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص       
الإنــساني الــدولي  عــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون

منـــذ وغوســـلافيا الـــسابقة  يالـــتي ارتكبـــت في إقلـــيم
      ١٩٩١ عام

ــسنتين       ــرة الـ ــة فتـ ــة  ٢٠١٥-٢٠١٤ميزانيـ ــة لمحاكمـ ــة الدوليـ  للمحكمـ
لإنـساني الـدولي    االأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقـانون        

  ١٩٩١التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
  

  تقرير الأمين العام    

  موجز  
ــوا       ــن المـ ــات مـ ــر الاحتياجـ ــذا التقريـ ــضمن هـ ــسنتين  يتـ ــرة الـ  ٢٠١٥-٢٠١٤رد لفتـ

للمحكمة الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤولين عـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني                 
  .١٩٩١الدولي التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 

 قبـل إعــادة تقـدير التكــاليف   ٢٠١٥-٢٠١٤وتبلـغ المـوارد المخصــصة لفتـرة الــسنتين      
وتمثل نقـصاً بالقيمـة   )  دولار ١٧٠ ١٦٠ ٣٠٠صافيه  ( دولار   ١٩١ ٣٣٥ ٧٠٠مبلغا إجماليه   

   في المائــــــــة ٣٤,٠ دولار أو مــــــــا نــــــــسبته ٩٨ ٧٨٦ ٣٠٠الحقيقيــــــــة بمبلــــــــغ إجماليــــــــه 
  ، مقارنــــة بمــــوارد الفتــــرة) في المائــــة٣٤,٠ دولار، أو مــــا نــــسبته ٨٧ ٦٣٢ ٤٠٠صــــافيه (

  . بالمعدلات المنقحة٢٠١٣-٢٠١٢
 
  

  *  A/68/150.  
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  مقدمة  -أولا   
دَّد مجلـــس الأمـــن اختـــصاصات المحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة في قـــراره حـــ  - ١

 من النظام الأساسي للمحكمة، الذي اعتمده مجلـس الأمـن           ١١وتنص المادة   ). ١٩٩٣( ٨٠٨
هــزة، هــي الــدوائر ومكتــب ، علــى أن تتكــوَّن المحكمــة مــن ثلاثــة أج)١٩٩٣ (٨٢٧في قــراره 

ــم المحكمــة   ــتي تكــون المحكمــة     . المــدعي العــام وقل ــشطة ال ــضاً الأن ــرد في النظــام الأساســي أي وت
  .مسؤولة عنها

 عــن اقتناعــه المــستمر بــأن محاكمــة  )٢٠٠٠ (١٣٢٩وأعــرب مجلــس الأمــن في قــراره    - ٢
ؤولين عن الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الدولي التي ارتكبـت في إقلـيم             الأشخاص المس 

  .يوغوسلافيا السابقة تساهم في إعادة وصون السلام في يوغوسلافيا السابقة
وليـــة لتـــصريف ، إنـــشاء الآليـــة الد)٢٠١٠ (١٩٦٦وقـــرر مجلـــس الأمـــن، في قـــراره   - ٣

ضـعت الميزانيـة   ووُ. الأعمال المتبقية للمحكمـتين الجنـائيتين، بفـرع في أروشـا وآخـر في لاهـاي            
ل  الـتي سـتحوَّ  هـام  مـع الأخـذ في الحـسبان الم    ٢٠١٥-٢٠١٤ لفترة السنتين     للمحكمة المقترحة

 المطلوبـة   والمـوارد ذات الـصلة    ٢٠١٢ هيولي ـ/تمـوز  مـن     اعتبـاراً  آلية تصريف الأعمال المتبقية   إلى  
  . المهامتلكلتنفيذ 

وحتى لحظة إعداد هذا التقرير، كانت هناك أربـع قـضايا في مرحلـة إجـراءات مـا قبـل             - ٤
إنجـاز المحاكمـة في     ومـن المقـرر     . يتشجهـاد  و ملاديـتش  و كـارادجيتش  و شيـشيلي المحاكمة، هي   

ة الـسنتين   المحكمة خلال فتر  ستجري  لذا،  . ٢٠١٣كتوبر  أ/ولبحلول تشرين الأ   شيشيليقضية  
يُتوقـع إنجـاز محـاكمتَيْ آخـر اثـنين مـن المتـهمين            و. قـضايا في ثـلاث    محاكمات   ٢٠١٥-٢٠١٤
بحلـول  ) ملاديـتش (محاكمـة المتـهم الأخـير       إنجاز  ومن المقرر   . )يتشجيتش وهاد جراداك(الثلاثة  
نجـــزت المحكمـــة أتكـــون ، ملاديـــتشاختتـــام المحاكمـــة في قـــضية ولـــدى . ٢٠١٦ هيوليـــ/تمـــوز
الــذين أصــدر المــدعي العــام قــرارات اتهامــات   ١٦١الـــ  بجميــع الأشــخاص ةتعلقــ الماكمــاتالمح
  . حقهم في
منـها   أكبر عدد ممكـن  نجازبذل كل جهد ممكن لإ    حاليا  ما يتعلق بالطعون، يجري      وفي  - ٥

، أذن مجلــس الأمــن، مــشيرا إلى أن ٢٠٠٩في عــام و. ٢٠١٤ديــسمبر /كــانون الأول ٣١قبــل 
نقل أربعة قضاة مـن المحكمـة   ب الأخيرة، ا في سنواتهاععبء عمل موسَّه ستواجدائرة الاستئناف   

ــرة         ــدا إلى دائ ــة لروان ــة الدولي ــضاة مــن المحكمــة الجنائي ــة ق ــسابقة وأربع ــة ليوغوســلافيا ال الدولي
أربعـة قـضاة مـن المحكمـة        أعيد نـشر    قرار،  ذا ال وفقا له و. ))٢٠٠٩ (١٨٧٧القرار  (الاستئناف  

 الـتي كـانوا مـوكلين       اكمـات في أعقـاب إنجـاز المح     ا إلى دائـرة الاسـتئناف       الجنائية الدولية لروانـد   
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نقل قضاة من المحكمة الدولية ليوغوسلافيا الـسابقة بـسبب الحاجـة            تاريخه  حتى  كما أمكنَ   . بها
  . الذين أوقفوا مؤخراتهمين لإيفاد، بقضايا الملين قضاة محاكمة مخصصتكليف إلى 
لمحكمـة الدوليـة   أمـام ا ثـلاث  (دعـاوى طعـن   نتهاء من ست تتوقع دائرة الاستئناف الا  و  - ٦

مطلـع  في و. ٢٠١٣في عـام  ) لمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا      أمام ا  ليوغوسلافيا السابقة وثلاث  
قـد يـصل إلى   منعقدة بـشأن مـا   بقى توقع دائرة الاستئناف أن  تت،  ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين   

لمحكمــة أمــام اليوغوســلافيا الــسابقة وأربــع  لمحكمــة الدوليــة أمــام اخمــس (طعــن دعــاوى تــسع 
في دعاوى خمــس مــن هــذه ال ــ  الانتــهاء مــن  تتوقــع الــدائرة   كمــا ).الجنائيــة الدوليــة لروانــدا  

تـشمل خمـسة    ينـهما دعـوى     لمحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة، ب        ا أمـام ان  ت ـاثن (٢٠١٤ عام
ثـلاث  (الأربـع المتبقيـة    لـدعاوى   امـا   أ). لمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا     ا  أمام وثلاثمستأنفين،  

مـن  ف) لمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا    ة أمـام ا   احدولمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة و    ا أمام
سـتة  شمل  ت) برليتش وآخرون (واحدة  دعوى  استثناء  ب،  ٢٠١٥خلال عام   منها  المقرر الانتهاء   

دائـــرة الاســـتئناف وتعمـــل . ٢٠١٧أبريـــل /نيـــسان في ا، مـــن المقـــرر الانتـــهاء منـــهمـــستأنفين
نظـر  ت، الـتي    لآليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة       للمحكمتين بـالتزامن مـع دائـرة الاسـتئناف التابعـة            

  أن تكـون   ٢٠١٥-٢٠١٤فتـرة الـسنتين      خلال   توقعويُ. يهنغيراباتوارقضية  حاليا في الطعن في     
 يـشملان ) يتشجراداك ـ و يلشيي ـش(إضـافيين    ين مسؤولة عن طعـن    آلية تصريف الأعمال المتبقية   

 يننـصف الـسنوي  ين ا المـشترك رئـيس المحكمـة والمـدعي العـام في تقريرهم ـ         وفر  وسي.  اثنين متهمين
ــدمين إلى  ــن المقــ ــس الأمــ ــات مح مجلــ ــة معلومــ ــدم ا دَّثــ ــن التقــ ــداف   عــ ــق أهــ ــرز في تحقيــ لمحــ

  .الإنجاز استراتيجية
ة تحديـــد واســـتخدمت المحكمـــة جـــدولاً للمحاكمـــات يـــبين المهـــل الزمنيـــة هـــذه بغيـــ  - ٧

ــسنتين    ــرة ال ــوارد لفت ــار أن  .٢٠١٥-٢٠١٤الاحتياجــات مــن الم  وينبغــي أن يوضــع في الاعتب
أن تترك أثراً كـبيراً علـى تـواريخ         ارجة عن سيطرة المحكمة يمكن      الخعددا من العوامل الخارجية     

 كمـا يمكـن أن    . الإنجاز المتوقعة للمحاكمـات علـى النحـو المبـيَّن في جـدول المحاكمـات المتوقـع                
المقـدر لقـضية    نجـاز   عدد من التطورات القانونية التي حدثت مؤخرا تأثير على تـاريخ الإ           ليكون  

وفي حـال اخـتلاف     . ٢٠١٣أكتـوبر   /تـشرين الأول  شـهر   في   أصلا   اي كان مقرر  ذلي، ال شييش
جدول المحاكمات الفعلي اختلافاً كبيراً عن الجدول المستخدم لصياغة الميزانيـة المقترحـة للفتـرة               

الاحتياجــات واســترعاء انتبــاه الجمعيــة  ، ســيتعين إعــادة تقيــيم وإعــادة ترتيــب ٢٠١٥-٢٠١٤
  . العامة إلى أي احتياجات إضافية

: لى افتراضات التخطيط التاليـة    إ ٢٠١٥-٢٠١٤ويستند اقتراح الميزانية لفترة السنتين        - ٨
ات  في نشاط المحاكم ـ   الثلاث الماضية، ما أدى إلى انخفاض     اكمات  ين من المح  تالانتهاء من اثن  ) أ(
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لمحكمـة الدوليـة    أمـام ا  أربـع   (لأخـيرة   االتـسع   الـدعاوى المـستأنفة      من   ثمانٍإنجاز  ) ب(ة؛  الابتدائي
الأنـشطة الفنيـة    تحويـل   ) ج(؛  )لمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا      أمام ا  ليوغوسلافيا السابقة وأربع  

إنـشاء قـدرات   ) د(ت والطعـون؛ و  المحاكمـا إنجاز مع بما ينسجم  لية تصريف الأعمال المتبقية لآ
  . لية المتبقيةالآإدارية أساسية أولية في 

في أسـرع مـا يمكـن       الاسـتئناف   النظـر في دعـاوى      تواصل المحكمة إجراء المحاكمـات و     و  - ٩
وعلــى مــر الــسنين، أبقــت .  للمتــهمينالإجــراءات القانونيــة الواجبــةقــوق دون المــساس بحمــن 

ض واعتمدت عددا من الإصـلاحات والتـدابير الراميـة إلى تعزيـز           المحكمة إجراءاتها قيد الاستعرا   
تــشمل تــضييق نطــاق قــرار الاتهــام؛ وإحالــة القــضايا إلى دائــرة  هــي و. اكمــاتكفــاءة ســير المح

متفـق عليهـا    وقـائع   ممكنـة؛ واسـتخدام     قـرب فرصـة     ح أن تنظر في القضية في أ      رجَّ يُ  التي اكمةالمح
 علـى الأطـراف؛     للمواعيد المقررة ابية؛ والتطبيق الصارم    الفصل فيها؛ وقبول الأدلة الكت    جرى  و
  . الأدلة المزدوجةعدم تحبيذ تقديم و

يتعلق بقضايا الاستئناف، اعتمد أعضاء غرفة الاستئناف عـددا مـن التوصـيات               ما وفي  - ١٠
 وعـدد الكلمـات   المواعيـد   بما فيهـا ضـرورة الالتـزام الـصارم بـشرط وجـود سـبب وجيـه لتغـيير                    

ممارسة عـدم تـأخير الجـدول الـزمني لفتـرة إيـداع مـذكرة الطعـن، لغـرض ترجمـة              تباع  ا، و المقرر
التماسـا  ف بـأن يقـدم      الكرواتيـة، علـى أن يـسمح للمـستأنِ        /الصربية/ البوسنية اتالحكم إلى اللغ  

وعــلاوة علــى ذلــك، في  . أو مــذكرة الطعــن، عنــد الاقتــضاء /الاســتئناف ولتعــديل الإخطــار ب
المحاكمــة، اتخــذت الــصادر عــن الحكــم عــن لغــة لغــة عمــل الــدفاع  تلــف فيهــاالحــالات الــتي تخ

كـل هـذه التـدابير    وقـد أسـهمت   . لترجمةالمخصصة لالزمنية تقليص المهل   المحكمة تدابير عملية ل   
  . اكماتع إنجاز المحيسرتسهم في ستظل تالهامة و

ــل   - ١١ ــم تحويـ ــساعدة ورغـ ــة إلى المـ ــضا المقدمـ ــة والقـ ــة العامـ ــلطات النيابـ ــة في الوطنء سـ يـ
 ستواصـل   آلية تـصريف الأعمـال المتبقيـة،      القضايا المنجزة إلى    بما يتعلق    يوغوسلافيا السابقة في  

علـى وجـه الخـصوص،      و. تقديم الدعم في ما يتصل بالقـضايا الجاريـة        المحكمة أداء دور فعال في      
د علـى   سيساعد مكتب المدعي العام السلطات المحلية عن طريق توفير المعلومات والوثائق، والر           

. تحقيقات الجاريـة والمحامـات  ما يتعلق بال في  الأسئلةلىالعديد من طلبات المساعدة والإجابة ع     
مـا يتعلـق بطلبـات     سيما في لمحاكم الوطنية، ولا إلى ا وسيواصل قلم المحكمة تقديم الدعم اللازم       

ــات     ــواد الإثب ــائق وم ــصلة بالوث ــساعدة المت ــة  الأخــرىالم ــديم لمحكمــة، فــضلا ع ــإلى االمقدم ن تق
  .المساعدة في المسائل المتعلقة بحماية الشهود

ستـشارك المحكمـة بنـشاط في نقـل المعرفـة وفي       ،٢٠١٥-٢٠١٤وخلال فترة الـسنتين      - ١٢
مكتـب  أطلـق    ،٢٠١٠وفي عـام    . أنشطة أخـرى لبنـاء القـدرات في إقلـيم يوغوسـلافيا الـسابقة             
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 الزائـرين   الـوطنيين يح للمـدعين العـامين  المدعي العام، بدعم من المفوضية الأوروبية، مشروعا يت  
قـضايا  الادعـاء في  قضاء فترة في العمل في لاهاي لاستعراض المعلومات واكتساب الخـبرات في            

 رهنــا ٢٠١٥-٢٠١٤ المــشروع خــلال فتــرة الــسنتين هــذا وسيــستمر. جــرائم الحــرب المعقــدة
ا علـى نقـل المعرفـة وغـير     وسيعمل قلـم المحكمـة أيـض   . باستمرار التمويل من المفوضية الأوروبية  

الأخـصائيين  يوغوسلافيا السابقة، بوسائل منها تـدريب  إقليم ذلك من أنشطة بناء القدرات في  
، والعمـل مـع الـشركاء       )“تدريب المدربين ”(المحليين في مجالي تدريب القضاة والمدعين العامين        

ول العـاملين في المهـن      محاضر جلسات المحكمة باللغات المحلية وتحسين إمكانية وص ـ        على إصدار 
  .القانونية على الصعيد الوطني إلى سجلات المحكمة ومحفوظاتها

ضطلع المحكمة بدور أساسي في كفالـة التحويـل المنـسق للمهـام إلى آليـة تـصريف                  وست  - ١٣
كثـر  علـى النحـو الأ    ستعمل مع الآلية لكفالة نقل المهام وسير العمليـات          هي  و. الأعمال المتبقية 
وعــلاوة علــى ذلــك، ســيؤدي قلــم   . الواقعيــةفعاليــة والمــن حيــث التكلفــة و اءة اتــساما بالكفــ
وضـع إجراءاتهـا وكفالـة نقـل أفـضل       مواصـلة   في مـساعدة الآليـة علـى        فعالا جـدا    المحكمة دورا   
قــدرات نميــة المــساعدة في ت ةيــ الإدار الــشؤونســتقدم شــعبة و.خلــصةالمستعــبر الممارســات وال

   .٢٠١٤ من عام لية اعتباراالآفي مرنة إدارية 
قلــم المحكمــة بــذل كــل جهــد ممكــن لــضمان   واصــلسيخــلال فتــرة الــسنتين المقبلــة، و  - ١٤

 . في محاكمــة عادلــةينحقــوق المتــهمومتــسمة بالكفــاءة تراعــي إغــلاق المحكمــة بطريقــة ســريعة 
تـضمن خريطـة طريـق      ة ت لمساعدة في هذه العملية، وضعت المحكمة خطـة إغـلاق موحـد           وبغية ا 

  . عملية الإغلاقة في إطار تصورالمرئيسية والمخاطر المحتملة الللمحطات 
وسيواصل قلم المحكمة دعم التدابير الخاصة لاستبقاء الموظفين، بما فيها التـدابير الراميـة             - ١٥

 وخـلال   .إلى التحول الوظيفي وتلبية الاحتياجـات الخاصـة بتنميـة قـدرات المـوظفين وتدريبـهم               
إجـراء مـن   في شـراكة مـع ممثلـي المـوظفين،     ريف الأعمال المتبقية، نفذت آلية تص ،  عام الماضي ال

وكانت الخـبرة المكتـسبة حـتى الآن        .  لتمديد العقود في سياق عملية التخفيض      هماستخدالمقرر ا 
وتعتــزم المحكمــة مواصــلة تطبيقهــا خــلال فتــرة الــسنتين   للغايــة، هــذا الإجــراء إيجابيــة تنفيــذ في 

٢٠١٥-٢٠١٤.  
ــالي   - ١٦ ــغ إجمـ ــات ويبلـ ــة  الاحتياجـ ــسنتين   المطلوبـ ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ  ٢٠١٥-٢٠١٤مـ

 ) دولار ١٧٠ ١٦٠ ٣٠٠( دولار   ١٩١ ٣٣٥ ٧٠٠ الـسابقة    اللمحكمة الدوليـة ليوغوسـلافي    
  عكـــس انخفاضـــا صـــافيا بالقيمـــة الحقيقيـــة إجماليـــه     وهـــي تقبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف،    

 أو دولار ٨٧ ٦٣٢ ٤٠٠ هصـــافي( في المائـــة ٣٤,٠ تهنـــسبمـــا دولار، أو  ٩٨ ٧٨٦ ٣٠٠ 
.  بالمعـدلات المنقحـة    ٢٠١٣-٢٠١٢فتـرة الـسنتين     وارد  ، مقارنـة بم ـ   )في المائـة   ٣٤,٠نـسبته    ما
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 ١ ٤٨٣ ٦٠٠(الــدوائر  تحــت بنــود  خفــض  أوجــه ) ٢انظــر الجــدول  (ويعكــس الانخفــاض  
ــام  )دولار ــدعي العـ ــة ) دولار ٢١ ٠١٧ ٢٠٠(، ومكتـــب المـ ــم المحكمـ  ٧٣ ٦٥٤ ٩٠٠(وقلـ
بـــشكل عـــزى يُوهـــو )  دولار٢ ٦٣٠ ٦٠٠(دارة الـــسجلات والمحفوظـــات وعنـــصر إ) دولار

  . ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين خلال ات والطعن أنشطة المحاكمفي إلى انخفاض رئيسي 
، تقترح المحكمة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة         ٢٠١٥-٢٠١٤وبالنسبة لفترة السنتين      - ١٧

 وظيفــة ٣٧٩ وعلــى ٢٠١٤يــسمبر د/مؤقتــة حــتى كــانون الأول ف ائ وظــ٥٠٦الإبقــاء علــى 
   مــا نــسبته  وظيفــة تــدريجا خــلال فتــرة الــسنتين أو    ١٦٧قتــرح إلغــاء  يُو.  بعــد ذلــك مؤقتــة
أخـرى   ٣٠ مـن فئـة الخـدمات العامـة و        أخرى   ٣٩من الفئة الفنية و     وظيفة   ٩٨( في المائة    ٣٠

ــن  ــدممــ ــناتخــ ــاء  يُو. ) الأمــ ــرح إلغــ ــة في ٤٠قتــ ــاني  ١ وظيفــ ــانون الثــ ــاير /كــ    ٢٠١٤ينــ
علــى أن ، ٣، علــى النحــو المــبين في الجــدول ٢٠١٥ينــاير /كــانون الثــاني ١ وظيفــة في ١٢٧و 

شـهر المطلـوب فيهـا      لعـدد الأ   المساعدة المؤقتـة العامـة    ذي الصلة من خلال     توفير التمويل   يجرى  
خـلال  و. ٥وظـائف، علـى النحـو المـبين في الجـدول            تؤديها تلـك ال   التي  فعلا الاضطلاع بالمهام    

وظيفـــة إلا أن  ٤٤٤مـــا مجموعـــه يَ لغـــ، أ٢٠١١ُ-٢٠١٠و  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ فتـــرتي الـــسنتين
سـتمرار في الاضـطلاع بمهـام تلـك         الابمـا يتـيح     من خـلال المـساعدة المؤقتـة العامـة          قُدم  التمويل  
تعــيَّن إلقــاء القــبض علــى الهــاربين، في وللتــأخر في تنفيــذ جــدول المحاكمــات ونظــرا . الوظــائف

ــأداء  الا ــتمرار ب ــائف س ــام الوظ ــاةمه ــا أصــلا     الملغ ــان متوقع ــا ك ــول مم ــدة أط ــن  و.  لم ــارا م اعتب
في إطـار المـساعدة المؤقتـة        منـصبا    ١٥٦ل مـا يعـادل      ، سيموَّ ٢٠١٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

 علـى   ، خـلال فتـرة الـسنتين      ناصـب تـدريجا   المى العمـل علـى تقلـيص عـدد هـذه            العامة وسـيجر  
  . ٤النحو المبين في الجدول 

 في هـذا التقريـر    الـواردة   ير مبـالغ الاعتمـادات المقترحـة في الميزانيـة           إعادة تقـد  وتنسجم    - ١٨
  .مع المنهجية الموحدة لإعادة تقدير الميزانية العادية

وظفيها المـستوفين   لملموظفين، توفر المحكمة     من النظام الأساسي ل    ٢-٦قاعدة  وفقا لل و  - ١٩
مـن خـلال برنـامج       الخدمـة    انتـهاء شروط أهلية معينة تغطية طبية وخدمات طب الأسـنان بعـد            

مـا برحـت    منذ إنشاء المحكمة كهيئة مؤقتة،      ف. لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    للأمم المتحدة   ا
 تغطـى مـن   لمـوظفين الـسابقين     الدفع ل استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المستحقة        

ذا ن الالتزامـات المتـصلة به ـ     إلا أ  التكاليف العامة للموظفين     تحتميزانية فترة السنتين للمحكمة     
ذه الالتزامات على النحـو     جرى الآن الإقرار به   وقد  . لةوظلت غير مموَّ  ما برحت تتزايد    التأمين  

 ر التزامـات  وتقـدَّ . ٦٠/٢٥٥في البيانات المالية، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة            هي ترد   الواجب و 
اعتبـــارا مـــن لتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة للاســـتحقاقات المقبلـــة    في مجـــال اكمـــةلمحا
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لجنــة الاستــشارية كــررت الو.  ملايــين دولار٢٨,٥بمبلــغ  ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
 تيندودالمحـــ ينولايتاً للـــنظــر ، هأنـــالتأكيـــد ) A/64/555(الميزانيـــة في تقريرهــا  لــشؤون الإدارة و 

لتـأمين الـصحي   مسألة التزامـات المحكمـتين في مجـال ا   الجمعية معالجة ، سيتعين على    للمحكمتين
  .بعد انتهاء الخدمة على المدى الطويل في سياق تقارير الأداء النهائية

قاعـد  سـتحقاقات الت ون لاوبالإضافة إلى ذلك، فإن القـضاة الـدائمين في المحكمـة مؤهل ـ       - ٢٠
ــويض ال ــ   ــة والتع ــشروط الخدم ــا ل ــنظم عمــل   تيوفق ــضاة المحكمــتين ت ــة   . ق ــا تغطي ويجــرى حالي

 ميزانيــة فتــرة الــسنتين مــنللقــضاة الــسابقين الــدفع اســتحقاقات المعاشــات التقاعديــة المــستحقة 
مـسألة لتـسديد    ج  أن تعـالَ  ب) A/64/555(أوصت اللجنة الاستشارية في تقريرها       وقد   .للمحكمة

لمعاشــات التقاعديــة للقــضاة والأزواج البــاقين علــى قيــد الحيــاة في بيانــات  المــدفوعات المقبلــة ل
  . لمحكمتيناالميزانية النهائية وتقارير أداء 

عليــه، و. ٦٤/٢٤٠ الجمعيــة العامــة توصــيات اللجنــة الاستــشارية في قرارهــا   توأيــد  - ٢١
  . النهائي للمحكمة وتقرير الأداءالنهائية لمحكمة في الميزانية تزامات اتناول مسألة السيجرى 

  بمبلــــغ ٢٠١٥-٢٠١٤ الميزانيــــة لفتــــرة الــــسنتين   ة عــــنارجــــالخوتقــــدر المــــوارد    - ٢٢
 المتـصلة بـدعم عمـل       منوعـة مـن الأنـشطة     تغطية طائفة   م ل ستخدَ دولار وهي ستُ   ١ ٠٧٩ ٣٠٠

من الموارد الخارجة عن الميزانيـة      تقديري  يعكس المستوى ال  و. مكتب المدعي العام وقلم المحكمة    
   .إنجاز العديد من المشاريع دولار ناجما عن ٥٧٧ ٣٠٠  قدرهانخفاضا

  
 ١ الجدول

  النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر    
  

  لخارجة عن الميزانيةالموارد ا  الميزانية العادية  العنصر

 -٥,٥  دوائر المحكمة  - ١
 ٢٠,١٣٨,٧  مكتب المدعي العام  - ٢
 ٧٤,٤٦١,٣  قلم المحكمة  - ٣
 --  إدارة السجلات والمحفوظات  - ٤

 ١٠٠,٠١٠٠,٠  المجموع  
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  ٢الجدول 
  العنصر حسب  من المواردالاحتياجات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المقررةة الميزاني  )١(  

    
        النمو في الموارد      

  العنصر

ــات نفقـــــــــــ
٢٠١٠‐
٢٠١١  

‐٢٠١٢مــــــوارد 
 بالمعــدلات ٢٠١٣
  المبلــــــــغ  المنقحة

النسبـــــــــة 
  المئوية

المجمــوع قبــل 
إعــادة تقــدير 
  التكاليف

ــادة  إعــــــــــ
تقــــــــــــدير 
  التكاليف

تقـــــــــــديرات 
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

 ٦٤٧,١ ١٠ ١٢٣,٢ ٥٢٣,٩ ١٠ (١٢,٤)(٤٨٣,٦ ١)٠٠٧,٥ ٦٢٠,٣١٢ ١٤  دوائر المحكمة  -  ١

 ٩٣٤,٦ ٣٩ ٤٣٧,٩ ١ ٤٩٦,٧ ٣٨ (٣٥,٣)(٠١٧,٢ ٢١)٥١٣,٩ ٧٢٢,٢٥٩ ٧٩  مكتب المدعي العام  -  ٢

٢٢٦  قلم المحكمة  -  ٣
٠٨٥,٣ ١٤٨ ٧٧٠,٢ ٥ ٣١٥,١ ١٤٢ (٣٤,١)(٦٥٤,٩ ٧٣)٩٧٠,٠ ٠٩٥,٦٢١٥ 

إدارة الـــــــــسجلات   - ٤
 - - - (١٠٠,٠)(٦٣٠,٦ ٢)٦٣٠,٦ ٦٩٦,٧٢ ٣  والمحفوظات 

 ٦٦٧,٠ ١٩٨ ٣٣١,٣ ٧ ٣٣٥,٧ ١٩١ (٣٤,٠)(٧٨٦,٣ ٩٨)١٢٢,٠ ١٣٤,٨٢٩٠ ٣٢٤  )الكلي(المجموع   

     الإيرادات

الإيرادات الآتيـة مـن       
ــات  الاقتطاعــــــــــــــــ
الإلزامية من مرتبات   

 ٥٢٦,٥ ٢١ ٦٣٦,٦ ٨٨٩,٩ ٢٠ (٣٤,٨)(١٣٩,٩ ١١)٠٢٩,٨ ٩٥٨,١٣٢ ٣٩  الموظفين

 ٢٨٥,٥ - ٢٨٥,٥ (٤,٧)(١٤,٠)٢٢٩,٠٢٩٩,٥  إيرادات أخرى  

 ٨٥٥,٠ ١٧٦ ٦٩٤,٧ ٦ ١٦٠,٣ ١٧٠ (٣٤,٠)(٦٣٢,٤ ٨٧)٧٩٢,٧ ٩٤٧,٧٢٥٧ ٢٨٣  )الصافي (المجموع  
      

  الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(  
  
  

ــات  نفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٠١١‐٢٠١٠  

ــديرات  تقــــــــــــــــــــــــــــــــ
٢٠١٣‐٢٠١٢    

ــديرات  ‐٢٠١٤تقـــــــــــــ
٢٠١٥  

 ٠٧٩,٣ ١ ٦٥٦,٦ ١٣١,٥١ ٤  الأنشطة
 ٩٣٤,٣ ١٧٧ ٤٤٩,٣ ٠٧٩,٢٢٥٩ ٢٨٨  )٢(و ) ١(مجموع   
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  ٣لجدول ا    
     من الوظائفالاحتياجات    

  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  التخفيض المقترح    

  ٢٠١٣  الفئة

ــانون  ١ كـــــــ
ــاير /الثــــاني ينــ
٢٠١٤  

ــانون  ١ كــــــ
ــاني ــاير /الثـ ينـ
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

                فنية وما فوقهاالفئة ال
 ١ ١ ----١  وكيل أمين عام  

 ١ ١ ----١  أمين عام مساعد  

 - - ---(١)١  ٢-مد  

 ٣ ٤ --(١)-٤  ١-مد  

 ١٥ ١٨ --(٣)(٣)٢١  ٥-ف  

 ١٠٨ ١٦١ --(٥٣)(١٥)١٧٦  ٤/٣-ف  

 ٣٥ ٥٣ --(١٨)(٤)٥٧  ٢/١-ف  

 ١٦٣ ٢٣٨ --(٧٥)(٢٣)٢٦١   الفرعيالمجموع  

       الخدمات العامة
 ١٠ ١٠ ----١٠  الرتبة الرئيسية  

 ١٤٩ ١٧٦ --(٢٧)(١٢)١٨٨  الرتب الأخرى  

 ١٥٩ ١٨٦ --(٢٧)(١٢)١٩٨   الفرعيالمجموع  

     وظائف أخرى

 ٥٧ ٨٢ --(٢٥)(٥)٨٧  دائرة الأمن  

 ٥٧ ٨٢ --(٢٥)(٥)٨٧  المجموع الفرعي  

 ٣٧٩ ٥٠٦ --(١٢٧)(٤٠)٥٤٦  المجموع  
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  ٤لجدول ا
   ٢٠١٣-٢٠١٢ والمــستبقاة للفتــرتين  ٢٠١١-٢٠١٠مناصــب المــساعدة المؤقتــة العامــة عــوض الوظــائف المؤقتــة الملغــاة خــلال فتــرة الــسنتين          

  ٢٠١٥-٢٠١٤و 
  

  الفئة

كـــــــــــانون  ٣١
 ديــــــسمبر/الأول
٢٠١٣   

ــانون ــاني ك / الث
 ‐ينـــــــــــــــــاير

أبريـــل  /يـــسان ن
٢٠١٤   

 ‐مــــــايو  /أيــــــار
/ ن الأولكـــــــانو
  ٢٠١٤ ديسمبر

كـــــــــــــــانون 
 ‐ينـاير   /الثاني
  مــــارس/آذار

٢٠١٥  
 أبريـل /نيسان
٢٠١٥  

ــار ــايو/أيــ  ‐ مــ
ه يونيـــ/حزيـــران
٢٠١٥  

ــ/تمــوز ه يولي
٢٠١٥  

 ‐ أغــسطس/آب
  ســــبتمبر/أيلــــول
٢٠١٥  

/ تــشرين الأول
 أكتـــــــــــــــــوبر

٢٠١٥  

/ تــشرين الثــاني
ــوفمبر  ‐ نــــــــــ
/ كــانون الأول
 ديـــــــــــــــسمبر

٢٠١٥  

            قهاالفئة الفنية وما فو
 - ٦٣٣٣٣٣٣١١  ٥-ف

 - --٤٢٣١١٥١٢١٢١٢٢  ٤/٣-ف

 - ---٢١١٥١٣٦٥٥  ٢/١-ف

 - ٦٩٤٩٣١٢١٢٠٢٠٥١١   الفرعيالمجموع  

    الخدمات العامة

 - --٦٦٥٨٥١٣١٣١٣١١٥   الأخرىالرتب

 - --٦٦٥٨٥١٣١٣١٣١١٥   الفرعيالمجموع  

    وظائف أخرى

 - -٢١٢١١٣١٣١٣١٣٩٩  دائرة الأمن

 - -٢١٢١١٣١٣١٣١٣٩٩  المجموع الفرعي  

 - ١٥٦١٢٨٩٥٦٥٦٤٦٤٢٩١٠١  المجموع  
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  ٥لجدول ا
  ٢٠١٥- ٢٠١٤مناصب المساعدة المؤقتة العامة عوض الوظائف المؤقتة الملغاة خلال فترة السنتين 

  

  الفئة

ن كـــــــــــانو ٣١
 ديــــــسمبر/الأول
٢٠١٣   

ــانون ــاني ك / الث
 ‐ينـــــــــــــــــاير

أبريـــل  /يـــسان ن
٢٠١٤   

 ‐مــــــايو  /أيــــــار
/ كـــــــانون الأول

  ٢٠١٤ ديسمبر

كـــــــــــــــانون 
 ‐ينـاير   /الثاني
  مــــارس/آذار

٢٠١٥  
 أبريـل /نيسان
٢٠١٥  

ــار ــايو/أيــ  ‐ مــ
ه يونيـــ/حزيـــران
٢٠١٥  

ــ/تمــوز ه يولي
٢٠١٥  

 ‐ أغــسطس/آب
  ســــبتمبر/أيلــــول
٢٠١٥  

/ تــشرين الأول
 أكتـــــــــــــــــوبر

٢٠١٥  

/ ين الثــانيتــشر
ــوفمبر  ‐ نــــــــــ
/ كــانون الأول
 ديـــــــــــــــسمبر

٢٠١٥  

    الفئة الفنية وما فوقها
 - --١١١١---  ١-مد

 - --٣٣٢١---  ٥-ف

 - -٣٧٣٦٣٤٢٠٢-٩-  ٤/٣-ف

 - --١٥١٢٧٧-٢-  ٢/١-ف

 - -٥٦٥٢٤٤٢٩٢-١١-  المجموع الفرعي  

    الخدمات العامة

 - --١٣١٣١٣٤-٥-   الأخرىالرتب

 - --١٣١٣١٣٤-٥-  المجموع الفرعي  

    وظائف أخرى

 - -٢٢٢٢٢٢٣٣-٥-  دائرة الأمن

 - -٢٢٢٢٢٢٣٣-٥-  المجموع الفرعي  

 - -٩١٨٧٧٩٣٦٥-٢١-  المجموع  
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  ردبرنامج العمل والاحتياجات من الموا  -ثانيا   
  الدوائر  -ألف   

  
البـت  : دوائر المحكمـة هـي جهازهـا القـضائي الـذي يـضطلع بنـشاطها الأساسـي وهـو                    - ٢٣
المسؤولية الجنائية للأشخاص المتهمين بارتكاب انتهاكات جسيمة للقانون الإنـساني الـدولي          في

ه ب ـ وستواصـل الـدوائر، عـن طريـق مـا تـضطلع      . ١٩٩١في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عـام       
من أنشطة قضائية، كفالة محاكمة جميع الأشخاص المتهمين محاكمةً عادلة دون تـأخير لا مـبرر                

وبالنظر إلى عدم قدرة المحكمة على نقل أي قضاة إلى دائرة الاسـتئناف، قـرّر مجلـس الأمـن           . له
وبنــاءً علــى ذلــك، ستــضم دوائــر . دائمينالــقــضاة بــأن يعــاد للمحكمــة ملاكهــا الكامــل مــن ال

ــرة الــسنتين  المحكمــ ــة فت  قاضــيا دائمــا، ســتة منــهم  ٢٠( قاضــيا ٢٣، ٢٠١٥-٢٠١٤ة في بداي
  ).مخصصون المحكمة الجنائية الدولية لرواندا منتدبون لدائرة الاستئناف وثلاثة في
، سـتقوم الـدوائر بـإجراءات المحاكمـة القـضائية           ٢٠١٥-٢٠١٤وخلال فتـرة الـسنتين        - ٢٤

ونظــرا للتــأخّر في إلقــاء القــبض علــى هــؤلاء   . يــتشفي قــضايا كــارادجيتش وهــادجيتش وملاد 
المتـهمين الثلاثــة، يــستحيل علــى المحكمـة إنجــاز إجــراءات محاكمتــهم ضـمن المهلــة الــتي تنقــضي    

وللتعجيــل بــسير  .  علــى نحــو مــا طلبــه مجلــس الأمــن     ٢٠١٤ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في
ــهمين وعــب      ــذلك صــحة المت ــا سمحــت ب ــوط  الإجــراءات في هــذه القــضايا، حيثم ء العمــل المن

  .بالقضاة، ستعقد الدوائر الابتدائية الثلاث جلسات ممتدة أو تزيد من عدد جلساتها
وتـــسعى الـــدوائر إلى إنجـــاز محـــاكمتَي اثـــنين مـــن المتـــهمَين الثلاثـــة الأخيريـــن، وهمـــا     - ٢٥

ــرة    ــادجيتش، في الفتـ ــارادجيتش وهـ ــن   . ٢٠١٥-٢٠١٤كـ ــهاء مـ ــذلك إلى الانتـ ــسعى كـ وتـ
العام والدفاع في محاكمة ملاديـتش وقطـع شـوط متقـدم إلى حـد كـبير أيـضا                   مرافعات الادعاء   

وعمـــلا بأحكـــام قـــرار مجلـــس الأمــــن     . في ســـير عمليـــة صـــياغة الحكـــم في هـــذه القــــضية     
، ســـيندرج كـــل اســـتئناف ضـــد الحكـــم الـــصادر في هـــذه القـــضايا ضـــمن   )٢٠١٠( ١٩٦٦

  .اختصاص آلية تصريف الأعمال المتبقية
، تتوقـــع الـــدوائر أن تنتـــهي مـــن الإجـــراءات ٢٠١٥-٢٠١٤ين وخـــلال فتـــرة الـــسنت  - ٢٦

المحاكمـة  ) أ: (، وهـي  ٢٠١٣ديـسمبر   /الأخرى التي يمكن أن تظل قيد النظر بعد كـانون الأول          
في قــضية واحــدة تتعلــق بانتــهاك حرمــة المحكمــة أو الإدلاء بــشهادة زور تأكــدت فيهــا لائحــة   

ت المتــصلة بمراجعــة حكــم واحــد الــتُمس الإجــراءا) ب( ؛ و٢٠١٣يوليــه / تمــوز١الاتهــام قبــل 
  .٢٠١٣يوليه / تموز١المحكمة النظر فيه قبل  من
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خمـس منـها   (وتتوقع دائرة الاستئناف أن يظل ما يصل عدده إلى تسع قضايا اسـتئناف       - ٢٧
قيــد ) أمــام المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة وأربــعٌ أمــام المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا

أربـع منـها    (وتتوقع الدائرة أن تُنجز ثماني قضايا       . ٢٠١٥-٢٠١٤ بداية فترة السنتين     نظرها في 
خـلال  ) أمام المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة وأربـعٌ أمـام المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا                

ــسنتين         ســوى قــضية وحــدة   ٢٠١٧-٢٠١٦فتــرة الــسنتين، بحيــث لا يتبقــى خــلال فتــرة ال
  .)قضية برليتش وآخرون(لم يُبت فيها بعد القضايا التي  من
وسيواصل الفريق العامل المعني بتحديد مواعيد المحاكمات ودعاوى الاستئناف، الـذي             - ٢٨

يرأسه نائب رئيس المحكمـة، رصـد التقـدم المحـرز في المحاكمـات ودعـاوى الاسـتئناف، والعمـل                   
صـــل تطبيـــق التـــدابير الراميـــة  وسيتوا. بـــصفته هيئـــةً استـــشارية رئيـــسية لاســـتراتيجية الإنجـــاز 

ــالنظر في دعــاوى الاســتئناف عمــلا بتوصــيات الفريــق العامــل المعــني بالإســراع      إلى التعجيــل ب
بــإجراءات الاســتئناف، وســتنفَّذ التــدابير الجديــدة الموصــى بهــا في تقريــر الفريــق العامــل والمعــاد  

تغيير المهـل الزمنيـة وعـدد    تشكيله، بما في ذلك تدابير التقيّد الصارم بشرط وجود سبب وجيه ل    
الكلمات المقرّرة وبالممارسة المتمثلة في عدم تأخير الجدول الزمني لفتـرة إيـداع مـذكرة لغـرض                 

  .ترجمة الحكم
وسيواصل مكتـب رئـيس المحكمـة تقـديم المـشورة القانونيـة والـدعم اللوجـستي لـرئيس                - ٢٩

 في المحكمـة إذْ يـؤدي دور رئيـسها        ويمثـل الـرئيس الـسلطة العليـا       . المحكمة في الاضطلاع بمهامـه    
 انبثـق  وهو مسؤول عـن تنفيـذ مهمـة المحكمـة عمومـا، وعـن تمثيلـها أمـام الهيئـة الـتي                     . المؤسسي

ويؤدي رئيس المحكمة مهام ذات صفة تمثيليـة تجـاه رؤسـاء      . منها ومجلس الأمن والجمعية العامة    
  .البعثات وسفارات الدول الأعضاء والأمين العام

 مــن القواعــد الإجرائيــة وقواعــد الإثبــات، يتــولى رئــيس المحكمــة ١٩بالقاعــدة وعمــلا   - ٣٠
ــع المهــام الأخــرى       أيــضا تنــسيق عمــل دوائرهــا والإشــراف علــى أنــشطة قلمهــا، ويمــارس جمي

وتنقــسم هــذه . الموكولــة إليــه بموجــب النظــام الأساســي، والقواعــد الإجرائيــة وقواعــد الإثبــات
  :المهام إلى ثلاث فئات هي التالية

ــضائية  )أ(   ــام القـ ــالفقرة : المهـ ــادة ٢عمـــلا بـ ــن المـ ــام الأساســـي  ١٤ مـ ــن النظـ  مـ
 مــن النظــام الأساســي   ١٢ مــن المــادة  ٢للمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة، والفقــرة     

للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا، رئـيس المحكمـة هـو القاضـي الـذي يتـرأس دائـرة الاسـتئناف              
سؤول عن إبلاغ مجلس الأمن بحالات عدم الامتثال لالتـزام بموجـب            وهو م . كلتا المحكمتين  في

  النظام الأساسي للمحكمة؛
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ــة ) ب(   ــام الداخلي ــدة  : المه ــد    ٢٣عمــلا بالقاع ــة وقواع ــد الإجرائي ــن القواع  مكــررا م
ــشطة         ــسيق أن ــة تن ــسؤول عــن كفال ــسيق الم ــة رئاســة مجلــس التن ــيس المحكم ــولى رئ ــات، يت الإثب

  الثلاثة؛ أجهزتها
، يتـولى رئـيس المحكمـة رئاسـة هيئـة           ٢٣عمـلا بالقاعـدة     : هام شبه القـضائية   الم  )ج(  

ــة          ــشأ عــن ممارســة المحكم ــتي تن ــسية ال ــسائل الرئي ــع الم ــسؤولية عــن اســتعراض جمي ــها والم مكتب
ــها ــدة  . لوظيفت ــات العامــة      )ألــف (١٩وعمــلا بالقاع ــضا رئاســة الاجتماع ــولى الــرئيس أي ، يت

اعتمـاد أو تعـديل مـواد تلـك القواعـد، والبـت في المـسائل        للمحكمة التي يقوم القضاة خلالهـا ب  
  .المتعلقة بسير العمل الداخلي في الدوائر وفي المحكمة

، تـولى   ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١وفي أعقاب شروع فرع الآليـة في لاهـاي في عملياتـه في                - ٣١
بيـل الإشـراف   رئيس الآلية عددا من المهام المتبقية التي يـضطلع بهـا حاليـا رئـيس المحكمـة، مـن ق       

علــى إنفــاذ الأحكــام الــتي تــصدر عــن المحكمــة؛ وقــرارات العفــو أو تخفيــف العقوبــة؛ وانتــداب  
  .قضاة لأداء أعمال قضائية تنتقل إلى الآلية

وتتمثل إحدى المـسائل ذات الأهميـة الأساسـية لمكتـب رئـيس المحكمـة، لفتـرة الـسنتين                     - ٣٢
ــتراتيجي   ٢٠١٥-٢٠١٤ ــدفع قــدما باس ــة وأيّــدها     ، في مواصــلة ال ــدأتها المحكم ــاز الــتي ب ة الإنج
  .الأمن مجلس

  
  النواتج    

  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين   - ٣٣
المثــول الأولي للمتــهمين أمــام المحكمــة، واجتماعــات : أنــشطة قاعــات المحكمــة  )أ(  

ــا قبــل المحاكمــة في قــضايا      ــة م ــهاك حرمــة  اســتعراض حــالات القــضايا، واجتماعــات مرحل انت
 والـتي تظـل   ٢٠١٣يوليـه  / تمـوز ١المحكمة أو شهادة الزور التي تأكدت فيها لوائح الاتهـام قبـل             

، والمحاكمــات والطعــون وإصــدار الأحكــام  ٢٠١٣-٢٠١٢قيــد النظــر لمــا بعــد فتــرة الــسنتين   
  هذه القضايا؛ في

في قـضايا   القرارات المتصلة بجملـة أمـور منـها مراجعـة واعتمـاد لـوائح الاتهـام                   )ب(  
انتهاك حرمة المحكمـة، وإصـدار أوامـر إلقـاء القـبض والأوامـر الأخـرى، والالتماسـات المقدمـة                    

مرحلة ما قبل المحاكمة، وأثناء المحاكمات ودعاوى الاستئناف، وطلبات الحصول على أدلـة              في
  إضافية، والطعون العارضة؛
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ت ودعــاوى إصــدار أحكــام بــشأن موضــوع الــدعوى فيمــا يتــصل بالمحاكمــا    )ج(  
  ؛ )أنشطة الاستئناف هي في كلتا المحكمتين(الاستئناف 

  إصدار أحكام بشأن قضايا انتهاك حرمة المحكمة؛  )د(  
مراجعة القواعد الإجرائية والتوجيهات الإجرائية وقواعـد الاحتجـاز، وتقـديم             )هـ(  

  مقترحات إلى مجلس الأمن بشأن إدخال تعديلات على النظام الأساسي للمحكمة؛
  مراجعة قرارات رئيس قلم المحكمة؛  )و(  
موافــاة مجلــس الأمــن بتقــارير رئــيس المحكمــة عــن عــدم امتثــال الــدول لأوامــر    )ز(  

  المحكمة، بناء على طلب من دائرة ابتدائية أو من المدعي العام؛
ــر نــــصف الــــسنوي      )ح(   ــة والتقريــ ــة العامــ ــر الــــسنوي إلى الجمعيــ تقــــديم التقريــ

  الأمن؛ مجلس إلى
  ار نشرات صحفية عن المسائل ذات الأهمية بالنسبة للمحكمة ككل؛إصد  )ط(  
استـضافة كبـار الشخـصيات الزائـرة، علـى مـستوى        : تنظيم المناسبات الخاصة    )ي(  

ــستوى مــع        ــة الم ــصالات رفيع ــة ات ــدول عــادةً؛ وإقام ــة أو رؤســاء ال ــسفراء أو وزراء الخارجي ال
   سبل التعاون مع المحكمة وتحسينه؛حكومات الدول الأعضاء والمحافظة عليها بغرض تيسير

المشاركة في تبادل المعلومـات مـع القـضاة في المنطقـة، بمـا في ذلـك في أنـشطة                       )ك(  
التبادل فيما بين الأقران والدعوة والأنشطة المتعلقة بتراث المحكمة، ومساعدة المحاكم الإقليميـة              

  في محاكمة المدعى ارتكابهم جرائم حرب؛
  نظمات غير الحكومية؛ العلاقات مع الم  )ل(  
ــم المتحــدة        )م(   ــة الأم ــار منظوم ــتي تجــري في إط ــشطة ال ــشاركة في الأن ــان : الم البي

السنوي الذي يدلي به رئيس المحكمة أمام الجمعية العامـة، والمـشاركة في الاجتماعـات المتعلقـة                 
ة لروانـدا وآليـة    بدور المحكمة داخل منظومة الأمم المتحدة، والتعاون مع المحكمة الجنائية الدولي ـ          

  .تصريف الأعمال المتبقية، والمشاركة في المناقشات المتعلقة بكيانات قضائية دولية أخرى
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  ٦الجدول     
  الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   الفئة

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة التكاليف(

          الميزانية المقررة
  -  -  ١٠ ٥٢٣,٩  ١٢ ٠٧,٥  غير الوظائف

  -  -  ١٠ ٥٢٣,٩  ١٢ ٠٧,٥  المجموع  
    

ــالغ     - ٣٤ ــاد الب ــشمل الاعتم ـــا   ١٠ ٥٢٣ ٩٠٠ي ـــا صافيــــ ــذي يعكــس انخفاضـ  دولار، وال
، الاحتياجــات التاليــة  ٢٠١٣-٢٠١٢ دولار مقارنــة بفتــرة الــسنتين   ١ ٤٨٣ ٦٠٠قـــــــدره 

 دولار لــدفع أتعــاب ثمانيــة قــضاة دائمــين في الــدوائر   ١٠ ٣٤٧ ٢٠٠) أ: ( الوظــائفغــير مــن
 شـهر عمـل؛   ٣٦١الابتدائية وخمسة قضاة استئناف دائمين وثلاثة قضاة مخصصين على أسـاس        

 دولار للاســـتعانة بخـــدمات الخـــبراء الاستـــشاريين مـــن أجـــل تـــوفير الخـــبرات  ٢٧ ٠٠٠ )ب(
يــــام ســــنويا بإعــــداد ثلاثــــة آراء قانونيــــة متخصــــصة؛  المتاحــــة في المحكمــــة بغــــرض الق غــــير

 دولار لتغطيــــة تكــــاليف ســــفر رئــــيس ونائــــب رئــــيس المحكمــــة إلى المقــــر ١٤٩ ٧٠٠ )ج(
 قاضـيا لحـضور حلقـة دراسـية مـشتركة           ١٦نيويورك وإلى أوروبا الوسطى والغربية، وسـفر         في

، وسـفر القـضاة     )دوليـة لروانـدا   المحكمة الجنائية ال  /المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة   (للقضاة  
  .إلى الميدان لمعاينة مسارح الجرائم

 دولار في المقام الأول إلى مغادرة القـضاة         ١ ٤٨٣ ٦٠٠ويعود النقصان الصافي البالغ       - ٣٥
الدائمين والقضاة المخصصين المحكمة تدريجياً بعد إنجاز المحاكمات ودعاوى الاسـتئناف خـلال             

انخفاض الاحتياجـات في إطـار الخـبراء الاستـشاريين والـسفر،            ، و ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين   
التكــاليف العامــة نظــرا إلى زيــادة تكــاليف انتــهاء خدمــة   ) أ: (تقابلــه جزئيــا زيــادة في مــا يلــي 
المعاشات التقاعدية للقضاة الـسابقين نظـرا إلى زيـادة عـدد            ) ب(القضاة مع مغادرتهم المحكمة؛     

اليـــة للقـــضاة المخصـــصين أقرتهـــا الجمعيـــة العامـــة في      القـــضاة المتقاعـــدين ودفـــع مبـــالغ إجم   
  .٦٥/٢٥٨ قرارها

  
  مكتب المدعي العام  - باء  

مكتـــب المـــدعي العـــام مكلّـــف بـــالتحقيق مـــع الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن ارتكـــاب   - ٣٦
 ١٩٩١الانتهاكات الجسيمة للقانون الإنساني الـدولي في إقلـيم يوغوسـلافيا الـسابقة منـذ عـام                  
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 ٢ ل دور المــدعي العــام ومــسؤولياته في التحقيــق في الجــرائم المبينــة في المــوادويتمثــ. ومقاضــاتهم
ــة      ٥  و٤  و٣ و ــسابقة ومحاكمـ ــلافيا الـ ــة ليوغوسـ ــة الدوليـ ــي للمحكمـ ــام الأساسـ ــن النظـ  مـ

ويتولى المدعي العام المسؤولية عـن جمـع الأدلـة علـى ثبـوت ارتكـابهم تلـك الجـرائم،                    . مرتكبيها
  .رض الأدلة ضدهم أمام دوائر المحكمةوتوجيه الاتهامات إليهم وع

 فتــرة نــشاط كثيــف في مكتــب المــدعي العــام، ٢٠١٣-٢٠١٢وكانــت فتــرة الــسنتين   - ٣٧
اتــسمت بتواصــل الالتــزام بإنجــاز المحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف بــشكل فعــال تحقيقــاً           إذ

ات ، لبّـــى المكتـــب متطلبـــ٢٠٠٤ديـــسمبر /وفي كـــانون الأول. لأهـــداف اســـتراتيجية الإنجـــاز
  .المرحلة الأولى من استراتيجية الإنجاز بإصداره لوائح الاتهام النهائية

ولتنفيــذ اســتراتيجية الإنجــاز الــتي تتَّبعهــا المحكمــة، انــصبّ تركيــز مكتــب المــدعي العــام   - ٣٨
إحالــة القــضايا الــتي يُتــهم فيهــا مــسؤولون مــن الرتــب المتوســطة والــدنيا إلى يوغوســلافيا    علــى

ــسابقة ــع ا. ال ــدنيا عمــلا       ووسّ ــهمين مــن الرتــب المتوســطة وال ــضايا المت ــة ق لمكتــب نطــاق إحال
أمـا الآن فقـد     . سـجلات التحقيـق إلى الهيئـات القـضائية الوطنيـة          / مكررا وملفات  ١١بالقاعدة  

وأحيلـت  .  مكرراً إلى دول المنطقة واكتمـل إنجازهـا        ١١أحيلت جميع القضايا المتصلة بالقاعدة      
غـير أن تقـديم المـساعدة       . لمنطقة ولن تتم إحالة أي ملفات أخرى      السجلات إلى ا  /جميع الملفات 

إلى المدعين العامين لا يزال متواصلا في المنطقة فيما يتعلق بعمليات التحقيق والمحاكمة المرتبطـة               
 قـضية مـن الفئـة الثانيـة لم يبـت فيهـا بعـد، تـشمل                  ١٤وتوجـد الآن    . الـسجلات /بهذه الملفـات  

  . مشتبها فيهم٣٨مجموعه  ما
، اتخـــذ مكتـــب المـــدعي العـــام تـــدابير ترمـــي ٢٠١٣-٢٠١٢وخـــلال فتـــرة الـــسنتين   - ٣٩
وبغيـة تحـسين الكفـاءة القـضائية والتعجيـل بـإجراء            . التعجيل بإنجاز أعماله وزيـادة الكفـاءة       إلى

المحاكمــات، قــام المكتــب بــدمج لــوائح الاتهــام، حيثمــا أمكــن، وإجــراء محاكمــات تــضم أكثــر   
 أُنجزت الآن جميع المحاكمات المتعلقة بمتهمين متعددين وأدى دمج هـذه            وقد. ثلاثة متهمين  من

  .القضايا البالغة الأهمية إلى تقليص إجمالي كبير في مدة المحاكمات
ــسنتين     - ٤٠ ــرة ال ــا    ٢٠١٥-٢٠١٤وخــلال فت ــتي تتبعه ، وفي ســياق اســتراتيجية الإنجــاز ال

ن أنـــشطة علـــى الأولـــويتَين المحكمـــة، سينـــصب تركيـــز مكتـــب المـــدعي العـــام فيمـــا يبذلـــه مـــ
  :التاليتَين الهامتين

  
  :إنجاز المحاكمات ودعاوى الاستئناف  )أ(  
، ســيعمل مكتــب المــدعي العــام بكامــل ٢٠١٥-٢٠١٤خــلال فتــرة الــسنتين   ‘١’  

ــة    ــه علــى إنجــاز محــاكمتَين مــن المحاكمــات الــثلاث المتبقي وهمــا محاكمــة : طاقت
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أمـــا محاكمـــة راتكـــو . شرادوفـــان كـــارادجيتش ومحاكمـــة غـــوران  هـــادجيت
وستتواصل دعـاوى   . ٢٠١٦ المتوقع أن  تُنجَز في منتصف عام       ملاديتش فمن 

التجـارب الـسابقة،     واسـتنادا إلى  . ٢٠١٥  و ٢٠١٤الاستئناف خلال عـامي     
ــستأنف كــل   ــع أن يُ ــن المتوق ــدائي  م ــدد   . حكــم ابت ــصل ع ــع أن ي ــن المتوق وم

 خمـس دعـاوى،      إلى ٢٠١٥-٢٠١٤دعاوى الاستئناف خـلال فتـرة الـسنتين         
ــوفيتش :  شخـــصا مـــوزعين علـــى النحـــو التـــالي ١٦تـــشمل في المجمـــوع  بوبـ

شخــــصان (؛ وستانيــــسيتش وزوبليــــانين ) أشــــخاص مــــدانين٥(وآخــــرون 
ــدانان ؛ ستانيـــسيتش وســـيماتوفيتش  )شـــخص واحـــد مُـــدان  (؛ تـــوليمير )مُـ

؛ بــرليتش ) اســتئناف مقــدم مــن الادعــاء العــام- شخــصان بُرّئــت ســاحتهما(
  شخاص مدانين؛أ ٦(وآخرون 

حفاظــا علــى وتــيرة عمــل الــدوائر والتقيــد بجــداولها الزمنيــة وتحقيــق أهــداف       ‘٢’  
استراتيجية الإنجاز، يُقترح أن يتوافر لمكتب المـدعي العـام مـستوى كـاف مـن       

ودعما للمحاكمـات الـثلاث الجاريـة ودعـاوى الاسـتئناف، سـيكون             . الموارد
دعــاوى /محــامي المحاكمــات المكتــب بحاجــة إلى الإبقــاء علــى عــدد كــاف مــن 

تــشمل بــاحثين  (الاســتئناف تــساعدهم قــدرة أساســية لإجــراء التحقيقــات      
تكـــون متفرغـــة لإنجـــاز المحاكمـــات  ) ومحللـــين ومـــوظفين لـــدعم المحاكمـــات 

ــسنتين   . ودعــاوى الاســتئناف  ــرة ال ــديرات الخاصــة بفت -٢٠١٤وتراعــي التق
فاض عبء العمـل    ، استنادا إلى توقعات الجدول الزمني للمحكمة، انخ       ٢٠١٥

  المرتبط بالمحاكمات ودعاوى الاستئناف؛
ــة        ‘٣’   ــوارد المتعلق ــسابقة، ستُخــصص الم ــسنتين ال ــرة ال ــا حــدث في فت علــى نحــو م

ــع       ــة لجمي ــا لخطــة عمــل تحــدد الاحتياجــات اللازم ــام وفق بمكتــب المــدعي الع
ــا في عــامي     ــتي ســيُنظر فيه ــضايا ال ــوخى في الخطــة  . ٢٠١٥  و٢٠١٤الق ويت

ــع القــضايا، تــشمل المحــامين والمحققــين والمحللــين    تخــصيص مــوارد  ــة لجمي  كافي
ــوظفي دعــم المحاكمــات   ــاحثين وم ــسمت   . والب ــذا الاســتعراض، قُ ــسيرا له وتي

  القضايا بحسب مستوى تعقيدها؛
تمشيا مع استراتيجية الإنجاز للمحكمـة، سيواصـل مكتـب المـدعي العـام اتخـاذ          ‘٤’  

ــرات المحاكمــات   ــدابير تهــدف إلى تقلــيص فت  ودعــاوى الاســتئناف وتحــسين  ت
وسيــصر مكتــب المــدعي العــام كــذلك علــى اتخــاذ تــدابير   . الكفــاءة القــضائية

وسيــصر . زيــادة الكفــاءة القــضائية، مراعيــا نزاهــة العمليــة القــضائية ترمــي إلى
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تقـديم مقترحـات إلى لجنـة قواعـد المحكمـة الـتي يرأسـها القـضاة،                  المكتب على 
دَّم إلى الاجتمـاع العـام للقـضاة الـذي يمكنـه            والتي تتولى صياغة مقترحـات تُق ـ     

  تعديل القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات للمحكمة؛
ســعيا إلى تحــسين كفــاءة إجــراءات المحاكمــات ودعــاوى الاســتئناف ودعمهــا    ‘٥’  

علــى نحــو فعــال، خــضع مكتــب المــدعي العــام لإعــادة هيكلــة وأُدخلــت عليــه  
ييرات في أن المحققــين والمحللــين  ويتمثــل أحــد هــذه التغ ــ  . تعــديلات تنظيميــة 

والبــاحثين وغيرهــم مــن مــوظفي الــدعم فيمــا يتعلــق بالمحاكمــات أصــبحوا         
ــادة محــامي ادعــاء أول    وأُلغيــت . يعملــون مباشــرة في قــضايا محــددة، تحــت قي

ــز        ــسيطاً يعكــس التركي ــر تب ــشئ هيكــل أكث ــاء وأُن ــة الادع ــيس هيئ ــة رئ وظيف
غــير أن مــوظفي .  عمــل المكتــبالمنــصب علــى الجانــب المتعلــق بالادعــاء مــن 

ــزال لهــم دور وســيكونون رهــن الإشــارة لمــساعدة المــوظفين     التحقيقــات لا ي
وأدت هـذه   . القانونيين العاملين في كل قضية، بما في ذلك دعاوى الاستئناف         

  الإجراءات إلى تحسين الكفاءات الداخلية وتعزيز نواتج عمل المكتب؛
لمـدعي العـام وضـع فريـق الانتقـال ووحـدة       شملت عملية إعادة تنظيم مكتـب ا      ‘٦’  

الطلبات وعمليـات المكاتـب الميدانيـة تحـت إشـراف المكتـب المباشـر للمـدعي                 
وأدى هــذا الإجــراء إلى تحــسين التنــسيق في مــسائل التعــاون مــع دول    . العــام

يوغوســلافيا الــسابقة، الــتي تــشمل إحالــة القــضايا وتقــديم المــساعدة إلى تلــك  
  .القدرات الدول، إلى جهود بناء

  
  تراث المحكمة  )ب(  

مع اقتراب موعد الإنجاز، سـيولي مكتـب المـدعي العـام اهتمامـا خاصـا لتـراث أعمـال                      
ــواتج وأدوات أعمــال المكتــب   . المحكمــة وســيؤدي المكتــب المباشــر  . وســيتعيّن حفــظ بعــض ن

ــم المح      ــسيق مــع قل ــالتراث، وذلــك بالتن ــة ب ــسائل المتعلق ــا في الم ــام دورا محوري كمــة للمــدعي الع
ويشارك مكتب المدعي العام حاليا بهمة في الأفرقـة العاملـة فيمـا يتعلـق بالمحفوظـات                 . ودوائرها

  .٢٠١٥-٢٠١٤وسيستمر هذا النشاط خلال فترة السنتين . وآلية تصريف الأعمال المتبقية
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  ٧الجدول     
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء    

  
مقاضـاة الأشــخاص المـسؤولين عـن ارتكـاب انتــهاكات جـسيمة للقـانون الإنـساني الــدولي،         :المنظمـة هـدف  

المواعيد المقـرّرة وعلـى نحـو عـادل، وضـمان الوفـاء بمتطلبـات مجلـس الأمـن فيمـا يتعلـق بتنفيـذ اسـتراتيجية                     في
 الى المحـــاكم الوطنيـــة الإنجـــاز، وتمكـــين مكتـــب المـــدعي العـــام مـــن إحالـــة القـــضايا الجنائيـــة ضـــد المتـــهمين   

  السابقة ليوغوسلافيا
 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
عــدد المحاكمــات الابتدائيــة الــتي أُنجــزت خــلال فتــرة  )أ(  الإدارة والتنفيذ الفعالان لاستراتيجية الإنجاز  )أ(

  السنتين
  مقاييس الأداء  
   محاكمات٤: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   محاكمات٦: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  محاكمتان: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

تقديم المـساعدة الفعالـة للـهيئات القـضائية الوطنيـة             )ب(
 في يوغوسلافيا السابقة

ــواردة مــن  )ب( عــدد طلبــات الحــصول علــى المــساعدة ال
  الهيئات القضائية الوطنية والتي عولجت ورُدّ عليها

  مقاييس الأداء  
   طلبا٥٦٢ً: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   طلبا٤٨٠ً: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  طلبا١٥٠ً: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

الكفـــاءة في اســـتخدام مـــوارد دعـــم المحاكمـــات       )ج(
 ودعاوى الاستئـناف

  الجاريةعدد المحاكمات   ‘١’  )ج(
  مقاييس الأداء  
   محاكمة١١: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   محاكمات٩: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
 ت محاكما٣: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

عدد المتهمين في قضايا الاستئناف على أساس  ‘٢’    
  موضوع الدعوى والتي أُنجزت خلال فترة السنتين
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء  
   متهمين٦: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   متهما١١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
       متهمين١٠: ٢٠١٥-٢٠١٤المستهدف للفترة   

    
  الخارجية عواملال    

: يُنتظــر أن يحقــق مكتــب المــدعي العــام هدفــه وإنجازاتــه المتوقعــة علــى افتــراض مــا يلــي  - ٤١
وجود أجهزة قضائية تعمل بشكل طبيعي في دول يوغوسلافيا السابقة، بمـا في ذلـك دائـرة                  )أ(

يـة لتنظـر   إحالة القـضايا إلى المحـاكم المحل  من لتمكين لجرائم الحرب بمحكمة البوسنة والهرسك،  
عدم التأخر في الإجراءات القضائية لأسباب خارجـة عـن إرادة المحكمـة، مـن قبيـل                 ) ب(فيها؛  

ــام         ــتبدال مح ــات اس ــواد، أو طلب ــن الم ــع ع ــير المتوق ــهمين، أو الكــشف غ ــرض المت ــدفاع، يم  ال
تعلقـة  ، أو الطلبـات الأخـرى الم      صـدرت بـشأنها أحكـام سـابقة       طلبات إعادة النظر في قضايا       أو
  .اتهموالإدلاء بشهادلتأكيد البيانات الشهود بإمكانية إحضار لإجراءات وسير اب

  
  النواتج    

  :إنجاز النواتج التالية ٢٠١٥-٢٠١٤سيجري خلال فترة السنتين   - ٤٢
 اســـتجواب محاضـــر الخـــبراء، ووشـــهاداتأقـــوال الـــشهود، : الادعـــاءنـــواتج   )أ(  

التحقيقـات الـتي تُجـرى      محاضر  ايتهم؛ و لشهود وتدابير حم  الزمنية لإحضار ا  داول  الجالشهود، و 
ــعفي  ــة  ال؛ والموقـ ــسكرية والمدنيـ ــائع العـ ــل والوقـ ــن الهياكـ ــارير عـ ــام؛   تقـ ــن المهـ ــسياسية، وعـ الـ

وثـائق  ذات الـصلة ب لأدلـة  مـع ا ناتجة عن عمليات البحـث الحاسـوبي لج    التقارير  الالأدلة؛ و  وجمع
ناتجـــة عـــن عمليـــات البحـــث لاتقـــارير ال ودعـــاوى الاســـتئناف، ودعاوى الابتدائيـــةالـــبتتعلـــق 

البيانـات الديمغرافيـة    بموجـب قواعـد مختلفـة؛ وتقـارير         عن البيانـات    الحاسوبي لأغراض الكشف    
الإدلاء بالأدلـة وغيرهـا     طلبـات   الرد على ما تقدمه المحـاكم الوطنيـة مـن           ؛ و الديمغرافيةرائط  الخو

 المحــررةنكليزيــة للوثــائق باللغــة الإومــوجزات وإنجــاز ترجمــات تحريريــة غــير رسميــة  مــن المــواد؛ 
  ؛ في نطاق عمليات محدودةلجثث استخراج اباللغات البوسنية أو الكرواتية أو الصربية؛ و

إيداع الوثائق المتعلقة بالمتابعة القضائية في الـدعاوى        : نواتج تتصل بالمحاكمات    )ب(  
 الالتماسـات، والـرد   بمـا في ذلـك لـوائح الاتهـام المعدّلـة، وتقـديم       الابتدائية ودعاوى الاستئناف،    
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مــذكرات التمــاس  الختاميــة، ووالمــذكراتأقــوال الــشهود، محاضــر علــى التماســات الــدفاع، و
وضــوع، والطعــون العارضــة، واتفاقــات التفــاوض بالاســتئناف مــن حيــث المن و، والطعــالحكــم

 دوائرال ـاستـصدار أوامـر مـن القـضاة أو مـن            المتعلقـة ب  تنوعـة   المطلبـات   العلى تخفيف العقوبة، و   
، بما في ذلك طلبات المثول، وأوامـر التفتـيش، واحتجـاز المـشتبه فـيهم، وإحالـة أوامـر                    الابتدائية

ستندية المعروضـة علـى المحـاكم؛ والـدورات التدريبيـة الـتي تـشمل               الأدلة الماديـة والم ـ   الاعتقال؛ و 
  ن الدولي؛ مسائل القانوفيفتاوى ال؛ وتقنيات الترافعقانونية والسائل المتعريفية، والدورات ال

فهارس المواد الاستدلالية ومـصادر المعلومـات، بمـا في          : نواتج إدارة المعلومات    )ج(  
 ذلك أقوال الشهود، وأشرطة الفيديو، والأشرطة الصوتية، والمواد الاستخباراتية المقدمـة عمـلاً            

حفـظ  و؛  لعامـة الجهـور   فية وغيرها مـن المـواد ذات الـصلة المتاحـة            احصِالواد  الم، و ٧٠بالقاعدة  
تنقيتـها مـن    ، بما في ذلـك      المسؤولية عن الحفظ ومراقبتها وتخزينها    جراءات  المواد المودعة وفقاً لإ   

هــا؛ ونظــم البرامجيــات والتعــديلات المدخلــة علــى الــنظم الحاســوبية،        ة عليفظــاالمحوالملوِّثــات 
نظـــــام الكتـــــب المـــــدعي العـــــام، بمـــــا في ذلـــــك   الخاصـــــة بموتطبيقـــــات قواعـــــد البيانـــــات

؛ e-Court و Sanction وCaseMap، ومجموعــات برامجيــات للإفــصاح عــن البيانــات ونيلإلكتــرا
  دورات تدريبية لجميع الموظفين؛تنظيم و

تقــديم : إحالــة القــضايا إلى دول يوغوسـلافيا الــسابقة في أعقـاب  تـوفير الــدعم    )د(  
 وإعـداد   سـات الالتماالدعم للمسؤولين المحليين فيما يتعلـق بإحالـة ملفـات التحقيـق، ومراجعـة               

   وتبادل المعلومات مع سلطات الادعاء المحلية، وتبادل الدراية الفنية والتدريب؛ عليها؛الردود
العمــل، بالتنــسيق مــع قلــم المحكمــة ودوائرهــا، علــى إعــداد    : مــسائل التــراث  )هـ(  

   من تراث المحكمة؛اًًالملفات والبيانات الإلكترونية التي ينبغي حفظها والتي تشكل جزء
توجيهيـة  البادئ  المتوجيهات في مجال السياسات، و    الورقات و ال: نواتج الإدارة   )و(  
تقـارير  السنوية، واقتراحات التمويل، وإعداد الميزانيـة، و      التقارير  ال القانونية، و  ة بالممارس المتصلة

بيانـات، وجلـسات    الطـب، و  الخفية، و اصحال ـنـشرات   العن أنـشطة الـدول المتعلقـة بالتعـاون؛ و         
  .علاميةلإا حاطةالإ
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  ٨الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

  
  الوظائف  )الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )قبل إعادة تقدير التكاليف(

          الميزانية المقررة
 ٨٢ ٠٢٥,٨١١٧ ٣٥١,٧٢٣ ٢٨  الموارد المتصلة بالوظائف  

 – –٢١٣,٣ ٩١١,٢١٠ ٢١  د غير المتصلة بالوظائفالموار  

الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتبــــات  
 – –٢٥٧,٦ ٢٥١,٠٥ ٩  الموظفين

 ٨٢ ٤٩٦,٧١١٧ ٥١٣,٩٣٨ ٥٩  المجموع الفرعي  

 – –٧٣٩,٠٤١٨,٢  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٨٢ ٩١٤,٩١١٧ ٢٥٢,٩٣٨ ٦٠  المجموع  
    

  ٩الجدول 
   المؤقتةالوظائفالاحتياجات من 

  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  التخفيض المقترح    

  ٢٠١٣  الفئة
  /كانون الثاني ١

  ٢٠١٤يناير 
  /كانون الثاني ١

  ٢٠١٥يناير 
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٥  

                الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ – –––١  وكيل أمين عام  

 – – – ––(١)١  ٢-مد  

 – ١ – –(١)–١  ١-مد  

 ٧ ٨ – –(١)–٨  ٥-ف  

 ٣٧ ٥٥ – –(١٨)(٢)٥٧  ٤/٣-ف  

 ٦ ١٢ – –(٦)(٢)١٤  ٢/١-ف  

 ٥١ ٧٧ – –(٢٦)(٥)٨٢   الفرعيالمجموع  

      الخدمات العامةفئة 

 ٣١ ٣٤ – –(٣)(١)٣٥  الرتب الأخرى  

 ٣١ ٣٥٤ – –(٣)(١)٣٥  المجموع الفرعي  

 ٨٢ ١١١ – –(٢٩)(٦)١١٧  المجموع  
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  ١٠الجدول 
   الـــسنتينالملغـــاة خـــلال فتـــرة  المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة المـــستعاض بهـــا عـــن الوظـــائف المؤقتـــة  مناصـــب
  ٢٠١٥-٢٠١٤ و ٢٠١٣-٢٠١٢في الفترتين  والمستبقاة ٢٠١١-٢٠١٠

  

  الفئة

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠١٣  

 ينــاير/كــانون الثــاني 
 أبريــــــل/ن نيــــــسا‐

٢٠١٤  

 ‐مــــــايو /أيــــــار
 /كــــــانون الأول

  ٢٠١٤ ديسمبر

‐/ كانون الثـاني  
ــران ــه /حزيــ يونيــ
٢٠١٥  

يوليــــه /تمــــوز
٢٠١٥  

 ‐أغسطس  /آب
ــول ــبتمبر /أيلــ ســ
٢٠١٥  

ــشرين  تـــــــــــــــــــ
ــوبر /الأول  ‐أكت

ــانون الأول / كــــ
  ٢٠١٥ديسمبر 

                الفئة الفنية وما فوقها
 – – ٢ ٢ ٢ ٢ ٥  ٥-ف  

 – – ١ ٥ ٨ ١٤ ٢٥  ٤/٣-ف  

 – – – ١ ١ ١ ٣  ٢/١-ف  

 – – ٣ ٨ ١١ ١٧ ٣٣   الفرعيالمجموع  

         الخدمات العامةفئة 

 – – ١٤ ١٤ ٢٣ ٢٣ ٢٤  الرتب الأخرى  

 – – ١٤ ١٤ ٢٣ ٢٣ ٢٤  المجموع الفرعي  

 – – ١٧ ٢٢ ٣٤ ٤٠ ٥٧  المجموع  
    

  ١١الجدول 
  الـــسنتينالملغـــاة خـــلال فتـــرة  قتـــة المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة المـــستعاض بهـــا عـــن الوظـــائف المؤ مناصـــب
٢٠١٥-٢٠١٤  

  

  الفئة

ــانون ٣١  كـــــــ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠١٣  

 /كـــــــانون الثـــــــاني 
 أبريل/ نيسان ‐ يناير

٢٠١٤  

 ‐مــــــايو /أيــــــار
 /كــــــانون الأول

  ٢٠١٤ ديسمبر

‐/ كانون الثـاني  
ــران ــه /حزيــ يونيــ
٢٠١٥  

يوليــــه /تمــــوز
٢٠١٥  

 ‐أغسطس  /آب
ــول ــبتمبر /أيلــ ســ
٢٠١٥  

/ تــــــشرين الأول
  كانون‐أكتوبر  
ــسمبر / الأول ديــ
٢٠١٥  

                الفئة الفنية وما فوقها
 – – ١ ١ – – –  ١-مد  

 – – ١ ١ – – –  ٥-ف  

 – ١ ١٦ ١٨ – – –  ٤/٣-ف  

 – – ٤ ٤ – ٢ –  ٢/١-ف  

 – ١ ٢٢ ٢٤ – ٢ –   الفرعيالمجموع  

         الخدمات العامةفئة 

 – – ١ ٣ – – –  الرتب الأخرى  

 – – ١ ٣ – – –  المجموع الفرعي  

 – ١ ٢٣ ٢٧ – ٢ –  المجموع  
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بنـد  تحـت   و دولار   ٢٣ ٠٢٥ ٨٠٠ البالغـة ستغطي الموارد المدرجة تحت بند الوظائف         -٤٣
، علـــى التـــوالي،  دولار٥ ٢٥٧ ٦٠٠البالغـــة الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات المـــوظفين  

مــــة  وظيفــــة مؤقتــــة لاز ١١١ علــــى ،٢٠١٥-٢٠١٤، خــــلال الفتــــرة  تكــــاليف الإبقــــاء 
ويعـــزى النقـــصان تحـــت بنـــد . ٢٠١٥ وظيفـــة مؤقتـــة لازمـــة في عـــام ٨٢ و ٢٠١٤ عـــام في

ــائف  ــوظفين     )  دولار٥ ٣٢٥ ٩٠٠(الوظــ ــات المــ ــن مرتبــ ــة مــ ــات الإلزاميــ ــد الاقتطاعــ   وبنــ
 ٢٠١٤ وظـائف في عـام       ٦(خلال فتـرة الـسنتين        وظيفةً ٣٥إلى إلغاء   )  دولار ٣ ٩٩٣ ٤٠٠(

  ).٢٠١٥ وظيفةً في عام ٢٩و 
 دولار، والـتي تعكـس   ١٠ ٢١٣ ٣٠٠ البالغـة غطي الموارد غير المتعلقة بالوظـائف     وست  - ٤٤

ــة العامــة، بمــا في ذلــك تقــديم    ١١ ٦٩٧ ٩٠٠ قــدره نقــصاناً  دولار، تكــاليف المــساعدة المؤقت
ــدعم في وقــت ذروة المحاكمــات   ــستأنفة ال ــدعاوى الم ــة وال ــائق  الابتدائي ، ومــشروع ترجمــة الوث

 والخـبراء الاستـشاريين لمـساعدة أفرقـة          واسـتقدام الـشهود الخـبراء      والفهرسة، والعمل الإضـافي،   
ــة والاســتئنافية خــلال ســير الــدعاوى   ، وســفر المحققــين والمــدعين العــامّين،  المحاكمــات الابتدائي

  .التدريب المستمر لموظفي مكتب المدعي العامإتاحة والخدمات التعاقدية لغرض 
الاحتياجـات اللازمـة   إتاحـة   لمؤقتـة العامـة أيـضاً   تحت إطار المساعدة ا   يشمل الاعتماد   و  - ٤٥

والوظـائف الملغـاة خـلال فتـرة         ٢٠١١-٢٠١٠لتغطية مهام الوظـائف الملغـاة في فتـرة الـسنتين            
ــسنتين  ــسنتين       ٢٠١٥-٢٠١٤ال ــرة ال ــا خــلال جــزء مــن فت ــاك حاجــة إليه ــا زالــت هن ــتي م  ال
، وذلـك    الـسنتين تلـك     خلال فترة  ويُقترح تخفيض هذه الاحتياجات تدريجياً    . ٢٠١٥-٢٠١٤

  .  أعلاه١١ و ١٠على النحو المبين في الجدولين 
 المتــصلة غــير  الاحتياجــات دولار تحــت بنــد١١ ٦٩٧ ٩٠٠النقــصان البــالغ يعكــس و  - ٤٦

 ١١ ٢٣٦ ٦٠٠(خــرى الألمــوظفين ا انخفاضــا في الاحتياجــات تحــت بنــود تكــاليف بــالموظفين
، ) دولار٢١٣ ٠٠٠(، وسـفر المـوظفين   )ر دولا٢٠٩ ٥٠٠(، والاستشاريين والخـبراء     )دولار

ــة و ــاً إلى نقــــصان في ) دولار٣٨ ٨٠٠(الخــــدمات التعاقديــ  أنــــشطة ، ويعــــزى ذلــــك أساســ
  . المحاكمات خلال فترة السنتين

  
  قلم المحكمة  -جيم   

وهـو مؤلـف مـن     . يتولى قلم المحكمة المسؤولية عن إدارة الـشؤون القـضائية للمحكمـة             - ٤٧
ئيسية، هي مكتب المسجل، وشعبة خدمات الـدعم القـضائي وشـعبة            ثلاث وحدات تنظيمية ر   

درج مكتب الرئيس ومراجعو الحسابات المقيمون تحـت        ولأغراض الميزانية، أُ  . الشؤون الإدارية 
  .بند قلم المحكمة
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 علــى خمــسة أنــشطة   قلــم المحكمــة كز ير، ســ٢٠١٥-٢٠١٤وخــلال فتــرة الــسنتين     - ٤٨
  :هي رئيسية

ــدعاوى المــستأنفة  للمحاكمــات مــستمر  دعــم تقــديم  )أ(   ــة وال مــن أجــل الابتدائي
ــة بأســرع وقــت ممكــن    إنجــاز ــة المحكم ــذ خطــة الإنجــاز     ولاي ــع مواصــلة تنفي ــاً م ــك تزامن ، وذل
  ؛بالمحكمة الخاصة

  تشغيل فرع لاهاي من الآلية؛تقديم دعم مستمر ل  )ب(  
ــنُظم المــستمر ل دعــم قــديمت  )ج(   ــسابقة قــضائيةل ــة في يوغوســلافيا ال  بنقــل  الوطني

  القضائي للمحكمة؛ التراث مشاريع وتنفيذ  وبناء القدرات درايةال
 ينالخاص ـالاتصالات وبرنامج التوعيـة     ستراتيجية  تقديم دعم مستمر ومركَّز لا      )د(  
، وذلك سعياً لكفالة التعريف بأنـشطتها وإنجازاتهـا وتعزيـز التعـاون وتبـادل المعلومـات           بالمحكمة

  ؛لافيا السابقة وخارجهامع الجهات المعنية في يوغوس
ــدعم ل  )هـ(   ــة المتعلقــة باســتبقاء المــوظفين،   تقــديم ال لــسياسات والممارســات الإداري

، وتدريبـهم وتطـوير قـدراتهم، وضـمان         للتحـول الـوظيفي   في ذلك وضع السياسات المناسبة       بما
 ، أداتُهــا عمليــة الاســتعراض المقــارن بطريقــة عادلــة وشــفافةعــددهم أن تجــري عمليــة تخفــيض 

  .وأساسُها الجدول الزمني للمحاكمات الابتدائية والقضايا المستأنفة
ــام     - ٤٩ ــة إجــراء المحاكمــات   ٢٠١٤وخــلال معظــم ع ــم المحكم ــة في ، ســيدعم قل  الابتدائي

 التعقيـد لمتـهمَين بـارزَين      بقـضيتين شـديدتي   القضايا الثلاث الأحدث عهداً، اثنتان منها تتعلقان        
. بمتـهمٍ يمثـل نفـسه      يتشجكـاراد تتعلـق قـضية     افة إلى ذلـك،     وبالإض). يتش وملاديتش جكاراد(

 الـتي يمثّـل فيهـا المتـهمون أنفـسهم تتطلـب جهـوداً          الابتدائيـة   ت التجربـة أن المحاكمـات       توقد أثب 
بالغة الشدة من حيث عبء العمل الملقى على عاتق شعبة خدمات الدعم القضائي، لأن تلـك                

ية لــضمان أن تــوفر للمتــهمين الــذين يمثّلــون القــضايا تــستدعي تخــصيص مــوارد وأوقــات إضــاف
وعـلاوة علـى ذلـك،    .  أنفـسهم  أنفسهم ما يكفي من المرافق والوثائق للقيـام بمهـام الـدفاع عـن             

ــى المحاكمــات    ــة يترتــب عل ــادةً    الابتدائي ــسهم ع ــهمون أنف ــا المت ــل فيه ــتي يمثّ ــن   ال ــدد أكــبر م  ع
ــها اعتراضــات    ــر مــن ال  الالتماســات، ومــن الطعــون العارضــة، كمــا تتخلل ــضائية أكث  قــضاياق

  .بدورها عبء العمل الملقى على عاتق قلم المحكمةوهذه أمور تزيد العادية، 
إجـراءات الاسـتئناف،    هو  المحكمة  يصبح موضوع تركيز    ، س ٢٠١٤وبحلول نهاية عام      -٥٠

. المتبقيــةثلاث للمحاكمــات الابتدائيــة الــدعم تقــديم الــ في الوقــت ذاتــه  المحكمــةفيمــا ستواصــل
قــــضايا في خمــــس ســــتئناف لا إجــــراءات ا٢٠١٥-٢٠١٤وخّى أن تتواصــــل في الفتــــرة ويُتــــ
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، وسـيماتوفيتش ستانيـشيتش   ، و تـوليمير و،  بـرليتش وآخـرون   ، و بوبوفيتش وآخرون قضايا   هي(
 ومــن هــذه القــضايا الخمــس، تتعلــق واحــدة بمتــهم يمثِّــل نفــسه         ).وزوبليــانينستانيــشيتش و
لة بمثل هذه القضايا على النحـو المـبين أعـلاه، فالمتـهم             وعلاوة على الصعوبات المتص   ). توليمير(

ويترتب عن هذا الأمر تأثير مهـم علـى         . في هذه القضية لا يفهم أي لغة من لغتي عمل المحكمة          
الموارد من حيث القـدرات المتعلقـة بالترجمـة لأن جميـع الوثـائق المتعلقـة بالقـضايا تحتـاج إلى أن                       

 وهو ما يؤثر بدوره على الوقت الذي يـستلزمه إكمـال البـت       تترجم إلى لغةٍ يفهمها المتهمون،    
  . في هذه القضايا

 لـدعم أنـشطة   وفي فترة السنتين المقبلة، سيواصـل قلـم المحكمـة تخـصيص قدرتـه أساسـاً              - ٥١
ــستأنفة   المحاكمــات  ــدعاوى الم ــة وال ــاءة  الابتدائي ــات  في وضــمان الكف . ســير إجــراءات المحاكم

في ظل عوامـل خارجـة عـن سـيطرة المحكمـة،       راءات تتسم بالكفاءة وتزداد أهمية الحاجة إلى إج    
فعلى سبيل المثال، قد يكـون      . الابتدائية والدعاوى المستأنفة  قد تؤثر في سرعة إنجاز المحاكمات       

 عـن المـواد، وطلبـات اسـتبدال         المتوقـع الكـشف غـير      لأوجه التـأخر في الإجـراءات الناجمـة عـن         
محاميهم، وتوافر الـشهود لـلإدلاء بـشهادتهم وتعـاون الـدول       محامي الدفاع، ومرض المتهمين أو 

. الاسـتئناف في وقتـها المحـدد      تأثير محتمل على إكمال البـت في الـدعاوى الابتدائيـة أو دعـاوى               
ــة إلى تقــصير مــدة   هصــلاحياتفي حــدود وسيواصــل قلــم المحكمــة،   ــدابير الرامي ، دعــم تنفيــذ الت

  .كفاءتهاسين وتحفة الابتدائية والدعاوى المستأنالمحاكمات 
وسيترتب على نقص أنشطة المحاكمـات الابتدائيـة خـلال فتـرة الـسنتين المقبلـة خفـض                    -٥٢

مهم في عدد الوظائف، وهو ما سيقتضي بدوره مواصلة تحليل وتنفيذ أوجه التآزر الناتجـة عـن                 
أعمــال دمــج المهــام أو القــدرات التــشغيلية لكفالــة إحــراز الحــد الأقــصى مــن التقــدم نحــو إنجــاز 

، ستخـضع مختلــف أقـسام الــدوائر القـضائية في قلــم    ٢٠١٤وابتـداءً مــن مـستهل عــام   . المحكمـة 
مكتـب المعونـة   المحكمة لقـدر مهـم مـن إعـادة الهيكلـة حيـث سـيُدمج في قـسم واحـد كـل مـن                     

دفاع، وقسم الضحايا والشهود ومهام عمليـات المحكمـة في قـسم خـدمات     القانونية ومسائل ال  
والغــرض الرئيــسي المتــوخى هــو تحقيــق الاســتخدام الأقــصى   . خــدمات الــدعمإدارة المحكمــة و

للموارد المخفَّضة مع الإبقاء علـى مـا يكفـي مـن مـستويات الـدعم بحيـث يُكفـل إنجـاز أعمـال                        
  .وستنفذ عمليات دمج مماثلة في شعبة الشؤون الإدارية. المحكمة بشكل سلس

كمــة بــذل كــل جهــد ممكــن لــضمان  وخــلال فتــرة الــسنتين المقبلــة، سيواصــل قلــم المح   -٥٣
إغــلاق المحكمــة بــشكل فعــال وســريع مــع احتــرام حقــوق المتــهمين في المحاكمــة وفــق الأصــول  

ولــدعم هــذه العمليــة، تعمــل المحكمــة علــى وضــع خطــة موحــدة للإغــلاق تتــضمن    . القانونيــة
مليـة  خريطة طريق موحدة تتـضمن المحطـات الرئيـسية والمخـاطر المحتملـة المتوقعـة كجـزء مـن ع                   
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إعـداد المحفوظـات    ) أ: (وتتمثـل العناصـر الرئيـسية المحـددة في خطـة الإغـلاق مـا يلـي                . الإغلاق
بمـا في ذلـك نقلـها      (التـصرف في الأصـول      ) ج(خفـض عـدد المـوظفين؛       ) ب(لنقلها إلى الآلية؛    

ــة    ــال المتبقي ــصريف الأعم ــة ت ــود؛   ) د(؛ )إلى آلي ــق والعق ـــ(اســتكمال إدارة المراف اســتكمال ) ه
الإلغــاء ) أ: (أمــا المعــالم البــارزة خــلال فتــرة الــسنتين المقبلــة فتــشمل مــا يلــي  . يبــات الماليــةالترت

نقـل الـسجلات    ) ب(التدريجي للوظائف المؤقتة بما يـتلاءم مـع احتياجـات الأنـشطة القـضائية؛               
لاق إغ ـ) ج(المادية والرقمية المتعلقة بالدعاوى غير المحرَّكـة إلى آليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة؛                 

  . ٢٠١٥المبنى الإداري في أواخر عام 
سيواصل قلم المحكمة الاضـطلاع بـدور في ضـمان دعـم             لتحقيق الهدف الثاني،     ودعماً  - ٥٤

ــدء الفعلــي لعمليــات فــرع أروشــا في        ــتي شــهدت الب ــة، ال ــة تــصريف الأعمــال المتبقي مهــام آلي
ــوز ١ ــه /تم ــاي في  ٢٠١٢يولي ــرع لاه ــوز١ ثم ف ــه / تم ــيعمل ك ــ. ٢٠١٣يولي ــة  وس ــن الآلي ل م

، ممــا ســيتيح لهمــا تقاســم المــوارد،  ٢٠١٥-٢٠١٤والمحكمــة بــشكل متــزامن في فتــرة الــسنتين  
وسيعمل قلم المحكمـة بـشكل      . وتبادل تقديم الدعم وتحقيق التعاون المثمر خلال مدة تعايشهما        

التعـاون  مشترك مع قلمي المحكمة في الآليـة وفي المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا سـعياً لكفالـة                     
والتنسيق التامين في المهام والعمليات الخاصة بكل منهما، وذلك على أفضل وجه مـن الفعاليـة                

  . من حيث التكلفة والفعالية والطابع العملي
 فعـال في مــساعدة آليــة الاضـطلاع بــدور   قلـم المحكمــة  سيواصــلوعـلاوة علــى ذلـك،     -٥٥

ــة  ــصريف الأعمــال المتبقي ــد إ  ت ــى وضــع سياســاتها وتحدي ــسير    عل ــها، بهــدف تي ــا وهيكل جراءاته
 وخـــلال فتـــرة الـــسنتين .لعمليـــات وكفالـــة نقـــل الممارســـات الفـــضلى والـــدروس المـــستفادة ا

، سـتخفض المحكمـة عـدد موظفيهـا بـشكل كـبير وسـتعجل بتقلـيص مـستوى          ٢٠١٥-٢٠١٤
وســتتطلب إدارة تلــك العمليــة تخطيطــاً تنــسيقياً مفــصَّلاً، حيــث ســتُقلَّص  . وجودهــا المؤســسي

طة المحكمة وسـتزداد، في الوقـت نفـسه، أنـشطة آليـة تـصريف الأعمـال المتبقيـة، ولا سـيما                   أنش
وســيكفل نقــل الممارســات الفــضلى والــدروس المــستفادة حفــظ   . بعــد أن أنــشئ فــرع لاهــاي 

المعــارف المؤســسية للمــوظفين المغــادرين، وبالتــالي حفــظ المعــارف التــشغيلية والفنيــة الهامــة         
  . ق المحكمة ومواصلة عمليات الآلية بشكل سلسوالحاسمة بالنسبة لإغلا

وأما فيما يتعلق بالهدف الثالث، فإن استراتيجية الإنجـاز تتوقـع أن يـتم تعزيـز الأجهـزة             - ٥٦
، باعتبـار ذلـك جـزءا لا يتجـزأ مـن            اًمحلي ـالـتي تجـرى     المحاكمـات   زيـادة عـدد     القضائية الوطنية و  

وفي فتـرة  . كمة تقديم الدعم الأساسي لهـذه الجهـود  تحقيق ولاية المحكمة، فيما سيواصل قلم المح    
، سيواصل قلم المحكمة تقديم دعم أساسي للأجهزة القـضائية الوطنيـة            ٢٠١٥-٢٠١٤السنتين  

في منطقة يوغوسلافيا السابقة، ولا سيما من خلال الرد علـى الطلبـات المقدمـة مـن الـسلطات                  



A/68/386  
 

13-47804 29/43 
 

ــائق وغير    ــة بالوث ــة للحــصول علــى المــساعدة المتعلق ــتي تحوزهــا    الوطني هــا مــن مــواد الإثبــات ال
وسـينكب قلـم المحكمـة أيـضا علـى نقـل          . المحكمة، وكذلك فيما يتعلق بمواصـلة حمايـة الـشهود         

يوغوسلافيا السابقة، بطرق منـها     منطقة  الدراية والاضطلاع بأنشطة بناء القدرات الأخرى في        
تـدريب   برنـامج ”(ء العـام    والادعـا مجـالي القـضاء     تدريب مـوظفي التـدريب الفنـيين المحلـيين في           

، حيث سيعمل مع الشركاء لترجمة مواد المحكمـة إلى اللغـات المحليـة وتحـسين إتاحـة          )“المدربين
  .ومحفوظاتها إمكانية وصول الفنيين القانونيين الوطنيين إلى سجلات المحكمة

في وفي سياق الحفاظ على تراث المحكمة وأنشطتها في مجـال التوعيـة، نظمـت المحكمـة                   - ٥٧
، مؤتمرين إقليميين بـشأن تراثهـا، في سـاراييفو وزغـرب، شـارك فيهمـا                ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  
 لتوعيــة الــشباب الــذي اســتفاد منــه ٢٠١٢-٢٠١١ مــشاركاً؛ وأكملــت مــشروع فتــرة ٣٥٠
 من طلاب الثانويـات والجامعـات في جميـع أنحـاء المنطقـة؛ وبـدأت جولـة جديـدة مـن                       ٣ ٥٠٠

، وهـو المـشروع الـذي يُتـوخى أن يـستفيد            ٢٠١٣-٢٠١٢ة  مشروع توعيـة الـشباب في الفتـر       
منه المزيـد مـن طـلاب الثانويـات والجامعـات؛ وأعـدت ونـشرت كتابـاً يحـوي مـدونات مـؤتمر                       

 Global Legacy of the International Tribunal for the Former م عنوانـه  ٢٠١١التـراث لعـام   

Yugoslavia)     نـسخة  ٢ ٠٠٠) (ولية ليوغوسـلافيا الـسابقة  التراث العالمي للمحكمة الجنائية الد 
وأنتجــت المحكمــة أيــضا فيلمــاً  ). الــصربية/الكرواتيــة/ نــسخة بالبوســنية٢ ٠٠٠بالإنكليزيــة و 

 :Crimes before the International Tribunal for the Former Yugoslaviaوثائقياً طويلاً معنوناً 

Prijedor)   ربرييـدو : ائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة       المحكمـة الجن  الـتي نظـرت فيهـا       لجرائم .(
العنـف  ( Sexual Violence and the Triumph of Justiceوروَّجَت ووزَّعَت فيلماً وثائقياً معنونـاً  

وشـوهد ذلـك الفـيلم الوثـائقي في مناسـبات مختلفـة في يوغوسـلافيا                ). الجنسي وانتصار العدالـة   
 ٢ ٥٠٠وعلاوة على ذلك، وُزِّعت أكثـر مـن    . ب مرة على اليوتو   ١ ٥٠٠السابقة وأكثر من    

وإضـــافة إلى ذلـــك، اســـتقبلت المحكمـــة . نـــسخة مـــن الفـــيلم الوثـــائقي في جميـــع أنحـــاء العـــالم 
ــر ــن أكثـ ــاي  ٩ ٠٠٠ مـ ــا في لاهـ ــر دولي في مرافقهـ ــن  ( زائـ ــر مـ ــن  ١٥٠أكثـ ــهم مـ ــراً منـ  زائـ

  ). يوغوسلافيا السابقة
المحكمـة خـلال فتـرة الـسنتين المقبلـة تنفيـذ       وفيما يتعلق بالهـدف الرابـع، سيواصـل قلـم        - ٥٨

استراتيجية الاتصالات وبرنامج التوعية الخاصين به لكفالة التوعية بأنـشطة المحكمـة وإنجازاتهـا،              
ــا       ــسابقة وخارجه ــة في يوغوســلافيا ال ــع الجهــات المعني ــادل المعلومــات م ــاون وتب ــز التع . وتعزي

ــن      وفي ــسلة م ــنظم سل ــة أن ت ــع المحكم ــصدد، تتوق ــذا ال ــاي ويوغوســلافيا   ه  المناســبات في لاه
السابقة، وذلك بمناسـبة الـذكرى العـشرين لتأسـيس المحكمـة، تـسلط الـضوء علـى إسـهامها في                   

  .تطوير القانون الجنائي الدولي ودورها في تعزيز العدالة والمساءلة في يوغوسلافيا السابقة
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لمـوظفين، بمـا في ذلـك       ويشتمل الهدف الرئيسي الخامس على تـدابير خاصـة لاسـتبقاء ا             - ٥٩
. تدابير ترمي إلى تحقيق التحول الوظيفي وتلبيـة متطلبـات تطـوير مهـارات المـوظفين وتدريبـهم           

، الـتي  ٢٠١٥-٢٠١٤وسيواصل قلم المحكمة تقديم الدعم لهذه المبادرات خـلال فتـرة الـسنتين        
عدتهم تتضمن تمكين المـوظفين مـن المـشاركة في التـدريب المتعـدد التخصـصات، وكـذلك مـسا           

ــى استكــشاف فــرص العمــل في المــستقبل   ــة    . عل ــق عملي ــك، سيتواصــل تطبي ــى ذل وعــلاوة عل
ــام      ــة في ع ــم المحكم ــذها قل ــتي نف ــارن ال ــى إجــراءات خفــض عــدد   ٢٠١٠الاســتعراض المق  عل

وباسـتخدام عمليـة   . الموظفين تمشياً مع إلغـاء الوظـائف، وذلـك في شـراكة مـع ممثلـي المـوظفين               
ــتم تخفيــضها   الاســتعراض المقــارن، يجــرى  ــارة لي ــسليم المــوظفين وظــائف محــددة مخت ــلاءم .  ت وتُ

وســيقوم قلــم المحكمــة  . تــواريخ انتــهاء عقــود المــوظفين مــع التــواريخ المحــددة لإلغــاء وظــائفهم  
وبإنجـاز هـذه    .  بـشكل مـسبق    ٢٠١٥-٢٠١٤بإعداد عملية الاستعراض المقارن لفترة السنتين       

فين التمتـع بأقـصى قـدر مـن الاسـتقرار التعاقـدي             العملية في أقرب وقت ممكن، سيتسنى للموظ      
بكفالـة أن يـستمر تنفيـذ هـذه         ويلتـزم قلـم المحكمـة       . يمكن أن يسمح به التخطيط المالي الرشـيد       

ــة وأن  عنــها بطريقــة صــريحة وشــفافة، وأن تؤخــذ في الاعتبــار مــصالح المــوظفين        يبلَّــغ العملي
  .والمنظمة على السواء

  
  ١٢ الجدول

   ومقاييس الأداءين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازأهداف فترة السنت
  

إدارة المحكمة وتوفير الخدمات لها على نحو كفـؤ عـن طريـق إدارة الـدعم القـضائي والإداري والقـانوني المقـدم: الهدف
القواعـدمـع النظـام الأساسـي للمحكمـة، و    بمـا يتمـشى     للدوائر، ومكتب المدعي العام، وبدرجة محدودة لهيئـة الـدفاع،           

  .الإجرائية وقواعد الإثبات، وأنظمة الأمم المتحدة وقواعدها، واستراتيجية إنجاز مهمة المحكمة
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــاً   )أ( ــذة وفقـــ ــة المتخـــ ــراءات الرسميـــ ــذ الإجـــ  تنفيـــ
 لاستراتيجية الإنجاز المتفق عليها، في حينها

  في موعدهاذت نُفالنسبة المئوية للإجراءات التي  )أ(
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

  لمحكمة لشبكي لوقع االمعدد زيارات صفحات  ‘١’ )ب( زيادة الوعي العام بأنشطة المحكمة )ب(
  :مقاييس الأداء

  مليون  ٦,٤ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  مليون  ٧,٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  مليون  ٦,٠: ٢٠١٥-٢٠١٤الفترة هدف 



A/68/386  
 

13-47804 31/43 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

  )الزوار الفعليون(عدد زُوَّار مباني المحكمة ‘ ٢’    
  :مقاييس الأداء

   ١٧ ٥٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   ١٨ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  ١٨ ٠٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤ الفترة هدف

ــات  )ج( ــشر المعلومــ ــسين نــ ــنية  تحــ ــات البوســ  باللغــ
 وى المعروضة علـى   عاالدفيما يتعلق ب  (والكرواتية والصربية   

 )واحدة لغةالمحكمة  هاتعتبروالتي المحكمة، 

  عدد الأيام الفاصلة بين تلقي المواد وتوزيعها  )ج(
  :مقاييس الأداء

  لا شيء إلى يومين : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  لا شيء إلى يومين: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

 لا شيء إلى يومين: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

تلبيــة احتياجــات العمــلاء مــن المــشورة الــسليمة    )د(
والـــشاملة والمناســـبة مـــن حيـــث التوقيـــت بـــشأن المـــسائل  

 القانونية والمسائل ذات الصلة بالسياسات

المتفـاوض بـشأنهاومذكرات التفاهم   عدد الاتفاقات    ‘١’ )د(
  أنهاوالعقود التي أسديت المشورة بش

  :مقاييس الأداء
   ١١٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
   ٩٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

الاتفاقات المؤقتـة الـتي أبرمتـها الـدول لتنفيـذ           عدد   ‘٢’  
  أحكام فردية
  :مقاييس الأداء

  غير متاح: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  غير متاح: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  ١٨: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
عدد الطلبات القانونية في إجراءات المحاكمات  ‘٣’

  )باء (٣٣الجارية عملا بالقاعدة 
  ٢٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  ٢٥٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
 ٢٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

صدرت ـتي   ال ـ كتابيـة عدد القرارات والأحكـام الـشفوية وال       )هـ( توفير الدعم القانوني الفعال للقضاة )هـ(
  في موعدها

  :مقاييس الأداء
  ٢ ٠٦٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  ١ ٤٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
 ٧٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 المـساعدة   إتاحـة الامتثال لنظام المحكمـة في مجـال         )و(
 القانونية

عدد القـضايا الـتي يلـزم فيهـا دفـع مبلـغ تكميلـي لـضمان )و(
  محاكمة عادلةإجراء 
  :لأداءمقاييس ا

  ٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  ٣: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

 ٣: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

المقدمـة للـدوائر    الفعالة  خدمات الدعم القضائي     )ز(
 ومكتب المدعي العام ومحامي الدفاع

  رضا العملاءمدى   )ز(
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  في المائة ٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  في المائة٩٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

ــ )ح(   المقدمة فعالية الخدمات الإداريةاستمرار )ح( ــفادمقـ ــن مختلـ ــستفيدون مـ ــه المـ ــذي يبديـ ــا الـ ر الرضـ
  الخدمات الإدارية
  :مقاييس الأداء

   في المائة٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   في المائة٩٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
ــشهرية في      )ط( ــة ال ــارير المالي ــهاء مــن إعــداد التق الانت

  الموعد المحدد
  الوقت الفاصل بين نهاية الشهر وإصدار التقارير المالية  )ط(

  :مقاييس الأداء
   أيام عمل٨: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   أيام عمل٨: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
   أيام عمل٨: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

    
  العوامل الخارجية    

يُنتظــــر أن يحقــــق قلــــم المحكمــــة هدفــــه والإنجــــازات المتوقعــــة منــــه علــــى افتــــراض      - ٦٠
تتعاون دول يوغوسلافيا الـسابقة في تقـديم المعلومـات وغـير ذلـك مـن أشـكال                   أن )أ( :يلي ما

ألا تكون ثمة تأخيرات في الإجـراءات لأسـباب خارجـة عـن سـيطرة المحكمـة،                 ) ب(المساعدة؛  
قبيل مرض أحد المتهمين، أو الكشف عن مـواد بـصورة غـير متوقعـة، أو طلبـات اسـتبدال                    من  

محامي الدفاع، أو طلبات إعادة النظر في القضايا التي عُرضت على المحكمـة فعـلاً، أو الطلبـات                  
الأخرى الـتي تـؤثر في الإجـراءات القـضائية، أو عـدم تـوافر الـشهود للمـصادقة علـى الإفـادات               

  .أن يظل عامل دوران موظفي المحكمة ضمن الحدود المقبولة) ج(شهادة؛ والإدلاء بال
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  النواتج    
  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ستحقَّق خلال فترة السنتين   - ٦١

تـوفير النقـل الآمـن للـشهود مـن أمـاكن إقامتـهم              : قسم المجني عليهم والشهود     )أ(  
ج والــدخول، ووثــائق الــسفر، إلى لاهــاي؛ والاتــصال بالــدول للحــصول علــى تــصاريح الخــرو 

واتفاقــات المــرور الآمــن، والتأشــيرات مــن أجــل تــوفير الحمايــة قبــل المحاكمــة وبعــدها؛ وتــوفير   
خدمات الدعم لنقل الشهود وإيوائهم بشكل مؤقت أو دائم؛ والاتـصال بالحكومـات المـضيفة               

المحاكمـات؛ وتنفيـذ   من أجل توفير الحماية وأماكن الإقامة ووسائل النقل الآمنـة للـشهود أثنـاء        
سياسات المحكمة فيما يتعلق بدفع المستحقات مثـل التعـويض عـن الخـسائر الناجمـة عـن فقـدان                    

  مصدر الكسب وبدل الملبس؛
تزويد المتهمين والمشتبه بهم والمتهمين بسبل الحـصول        : خدمات محامي الدفاع    )ب(  

المـشتبه فـيهم والمتـهمين وتقيـيم        على المساعدة القانونية؛ واستعراض ادعاءات العوز المقدمة من         
  حالتهم المالية؛ وتنفيذ التوجيه المتعلق بتعيين محام للدفاع وممارسات المساعدة القانونية؛

ــة   )ج(   ــؤون المحكمـ ــام     : إدارة شـ ــوائح الاتهـ ــت لـ ــصلة بتثبيـ ــراءات المتـ ــذ الإجـ تنفيـ
 تعديلـــــها أو ســـــحبها، وبإصـــــدار أوامـــــر الاعتقـــــال، وبمعالجـــــة حـــــالات عـــــدم تنفيـــــذ أو

الأوامر، وبمثـول المتـهم أمـام المحكمـة، والاحتجـاز رهـن التحقيـق، والإفـراج المؤقـت                    هذه أحد
وإجراءات الحصول على الإفادات الخطية؛ وتنظـيم وجدولـة المحاكمـات والجلـسات الأخـرى،               
وقــضايا إهانــة المحكمــة، والإجــراءات المتعلقــة بأصــدقاء المحكمــة، وحــالات اســتدعاء الــشهود    

فــظ الــسجلات القــضائية،؛ والإجــراءات المتعلقــة بالقــضايا المــستأنفة وإجــراءات   والخــبراء، وح
  إعادة النظر وحالات العفو وتخفيف الأحكام؛

قيـادة تنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن          : المكتب المباشر للمسجل لرئيس قلم المحكمـة        )د(  
اقــات بــشأن إنــشاء آليــة تــصريف الأعمــال المتبقيــة؛ والتفــاوض بــشأن الاتف  ) ٢٠١٠ (١٩٦٦

ــازات       ــة المتعلقــة بإنفــاذ الأحكــام ونقــل الــشهود؛ والاتــصال بالبلــد المــضيف بــشأن امتي الدولي
القضاة والموظفين وحصاناتهم؛ والاتصال بالـدول الأعـضاء، والمنظمـات الدوليـة، ومقـر الأمـم                
المتحدة بـشأن المـسائل المتعلقـة بولايـة المحكمـة وتمويلـها؛ وتيـسير طلبـات المـساعدة مـن منطقـة                   
يوغوسلافيا السابقة؛ وصـياغة الورقـات والتوجيهـات والمبـادئ التوجيهيـة المتعلقـة بالـسياسات                

  من حيث صلتها بالممارسات القانونية؛
تــوفير مرافــق احتجــاز آمنــة للمحتجــزين؛ وتــوفير      : إدارة مرافــق الاحتجــاز   )هـ(  

وطبقاً لقواعـد الاحتجـاز     برنامج للاحتجاز رهن التحقيق والرعاية الطبية وفقاً للمعايير الدولية          
المعتمــدة في المحكمــة؛ والتفــاوض والتعــاون مــع ســلطات الدولــة المــضيفة لكفالــة تــوفير مرافــق    
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احتجــاز للمحكمــة تتفــق مــع معــايير الاتفاقــات القائمــة ولمتطلبــات المنظمــات غــير الحكوميــة     
  المسؤولة عن رصد تلك المرافق؛

 الترجمــة الــشفوية لجميــع جلــسات تــوفير: الــدعم في مجــال المــؤتمرات واللغــات  )و(  
الــصربية وإليهــا وإلى اللغــات /الكرواتيــة/المحكمــة مــن اللغــات الإنكليزيــة والفرنــسية والبوســنية 

الأخرى عند الحاجـة وتـوفير الترجمـة الـشفوية المتعاقبـة أثنـاء جلـسات اسـتجواب المجـني علـيهم                      
الــصربية وإلى تلــك /الكرواتيــة/ةوالــشهود؛ وإتاحــة الترجمــة مــن الإنكليزيــة والفرنــسية والبوســني

اللغات وإليها لقلم المحكمة ولدوائرها ولمكتب المدعي العام والدفاع؛ وتوفير نسخ مـن المحاضـر     
بالإنكليزية والفرنسية لجميع جلسات المحاكمات التي تنعقد في قاعة المحكمة ولجلسات القـضاة             

  بكامل هيئتهم؛
ميــة المتعلقــة بأنــشطة المحكمــة وعملــها  نــشر مختلــف المــواد الإعلا: المنــشورات  )ز(  

  بصفة عامة؛
إنتاج عـروض متعـددة الوسـائط       : الإصدارات الإلكترونية والسمعية والبصرية     )ح(  

للتوزيــع عــن طريــق الموقــع الــشبكي؛ وتعهُّــد منتــديات وســائط الإعــلام الاجتماعيــة؛ وإنتــاج     
؛ والبـث الـشبكي     )في شـكل إلكتـروني    (عروض عـن المحاكمـات داخـل قاعـات المحكمـة وبثهـا              

  الصربية؛/الكرواتية/اللاحق لوقائع جلسات المحكمة باللغات الإنكليزية والفرنسية والبوسنية
إصـدار نـشرات منتظمـة عـن أنـشطة          : الكتيبات والنشرات وصحائف الوقائع     )ط(  

  المحكمة، بما في ذلك بواسطة شبكات وسائط الإعلام الجديدة ووسائط الإعلام الاجتماعية؛
ــسات الإحاطــة    )ي(   ــصحفية وجل ــشرات ال ــع   : الن ــشرات صــحفية وتوزي إصــدار ن

  المعلومات على الصحف المحلية والوطنية والدولية عن أنشطة المحاكمات؛
تــوفير خــدمات المكتبــة في مجــال القــانون الــدولي والقــانون   : خــدمات المكتبــة  )ك(  

ين ومحـامي الـدفاع؛ وتـوفير       الوطني فيما يتعلق بأعمال المحكمة، وذلـك لفائـدة القـضاة والمـوظف            
خـــدمات إعلاميـــة إلكترونيـــة لمـــساعدة المـــوظفين، وبخاصـــة الموظفـــون القـــانونيون والقـــضاة،  

  إجراء البحوث القانونية وتعزيز سبل الحصول على المعلومات الببليوغرافية؛ في
داء تجهيز الوثائق المالية؛ وإعداد الميزانيـة المقترحـة وتقـارير الأ          : الدعم الإداري   )ل(  

السنوية؛ وممارسة الرقابة علـى الميزانيـة وإدارة الوظـائف فيمـا يتعلـق بالميزانيـة المقـررة وبـالموارد               
الخارجـــة عـــن الميزانيـــة؛ وصـــياغة مـــشاريع الـــردود الإداريـــة علـــى هيئـــات الرقابـــة الخارجيـــة  
ــوظفين         ــدرات الم ــة ق ــرامج تنمي ــذ ب ــشاغرة؛ وتنفي ــلء الوظــائف ال ــات م ــرز طلب ــة؛ وف والداخلي

دريبــهم؛ واتخــاذ ترتيبــات الــسفر وإصــدار التــذاكر وأذونــات الــشراء للقــضاة والمــوظفين          وت
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والــشهود وغيرهــم؛ والاضــطلاع بــإدارة الممتلكــات ومراقبــة جــرد الممتلكــات؛ وإنــشاء الــبنى     
الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات وتــشغيلها وصــيانتها؛ وشــراء الــسلع والخــدمات والتعاقــد        

  .يمة وآمنة لجميع كبار الشخصيات والموظفين والزواربشأنها؛ وتوفير بيئة سل
  

  ١٣الجدول 
  الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
قبـــــل ( ٢٠١٥‐٢٠١٤

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )إعادة تقدير التكاليف

    الميزانية المقررة

 ٢٩٧ ٢٢٧,٨٤٢٩ ٢١٣,٥٧٠ ٨٨  ة بالوظائفالموارد المتعلق  

 — —٤٥٥,٠ ١٦٦,٩٥٦ ١٠٥   المتعلقة بالوظائف غيرالموارد  

 — —٦٣٢,٣ ٥٨٩,٦١٥ ٢٢ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 ٢٩٧ ٣١٥,١٤٢٩ ٩٧٠,٠١٤٢ ٢١٥  المجموع الفرعي  

 — —٩١٧,٦٦٦١,١  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٢٩٧ ٩٧٦,٢٤٢٩ ٨٨٧,٦١٤٢ ٢١٦  المجموع  
    

  ١٤الجدول 
  الاحتياجات من الوظائف المؤقتة    

  
  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  الخفض المقترح

  ٢٠١٣  الفئة
 / كــانون الثــاني١
  ٢٠١٤يناير

 / كــانون الثــاني١
   ٢٠١٥يناير

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  ٢٠١٤   ٢٠١٥  

                هاالفئة الفنية وما فوق
 ١ ١ — ———١  أمين عام مساعد  

 ٣ ٣ — ———٣  ١-مد  

 ٨ ١٠ — —(٢)(٣)١٣  ٥-ف  

 ٧١ ١٠٦ — —(٣٥)(١٣)١١٩  ٤/٣-ف  

 ٢٩ ٤١ — —(١٢)(٢)٤٣  ٢/١-ف  

 ١١٢ ١٦١ — —(٤٩)(١٨)١٧٩  المجموع الفرعي  

      فئة الخدمات العامة

 ١٠ ١٠ — ———١٠  الرتبة الرئيسية  
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  المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  الخفض المقترح

  ٢٠١٣  الفئة
 / كــانون الثــاني١
  ٢٠١٤يناير

 / كــانون الثــاني١
   ٢٠١٥يناير

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  ٢٠١٤   ٢٠١٥  

 ١١٨ ١٤٢ — —(٢٤)(١١)١٥٣  الرتب الأخرى  

 ١٢٨ ١٥٢ — —(٢٤)(١١)١٦٣  المجموع الفرعي  

      الفئات الأخرى

 ٥٧ ٨٢ — —(٢٥)(٥)٨٧  خدمات الأمن  

 ٥٧ ٨٢ — —(٢٥)(٥)٨٧  المجموع الفرعي  

 ٢٩٧ ٣٩٥ — —(٩٨)(٣٤)٤٢٩  المجموع  
  

  .يةالفئة الفن=  مدير؛ ف  =مد  :المختصرات
    

  ١٥الجدول 
ــسنتين         ــرة ال ــاة خــلال فت ــة الملغ ــا عــن الوظــائف المؤقت ــستعاض به ــة الم ــة العام ــساعدة المؤقت ، ٢٠١١-٢٠١٠مناصــب الم

  ٢٠١٥-٢٠١٤  و٢٠١٣-٢٠١٢الفترتين  والمستبقاة في
  

  الفئة

٣١ 
كـــــانون 
 /الأول

ديــــسمبر 
٢٠١٣  

 /كــانون الثـــاني 
 / نيسان ‐يناير  
  ٢٠١٤أبريل 

 ‐مــــايو /أيــــار
ــانون الأ  /ولكـ

ديـــــــــــــــــسمبر 
٢٠١٤  

 /كانون الثاني 
 ‐ينــــــــــــــاير

مــــــارس/آذار
٢٠١٥  

 /نيـــسان
أبريـــــــل 
٢٠١٥  

 ‐مــــايو /أيــــار
يونيـــه /حزيـــران
٢٠١٥  

 /تمـــــــوز
يوليـــــــه 
٢٠١٥  

ــسطس /آب  ‐أغــ
ســـــبتمبر /أيلـــــول
٢٠١٥  

تــــــــشرين 
/ الأول

أكتـــــــوبر 
٢٠١٥  

/تشرين الثـاني  
‐نـــــــــــوفمبر 
/كانون الأول 
ــسمبر ديــــــــــــ

٢٠١٥  

                     الفئة الفنية وما فوقها
 — ١ ١ ١١١١١ ١ ١  ٥-ف  

 — — — ٧٧٧٧١ ١٧ ١٧  ٤/٣-ف  

 — — — —١٢٥٤٤ ١٤ ١٨  ٢/١-ف  

 — ١ ١ ٢٠١٣١٢١٢٢ ٣٢ ٣٦ المجموع الفرعي  

        فئة الخدمات العامة

 — — — ٢٨١٧١٧١٧١ ٣٥ ٤٢  الرتب الأخرى  

 — — — ٢٨١٧١٧١٧١ ٣٥ ٤٢ المجموع الفرعي  

 —       فئات الأخرىال

 — — ٩ ١٣١٣١٣١٣٩ ٢١ ٢١  خدمات الأمن  

 — — ٩ ١٣١٣١٣١٣٩ ٢١ ٢١ المجموع الفرعي  

 — ١ ١٠ ٦١٤٣٤٢٤٢١٢ ٨٨ ٩٩  المجموع  
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  ١٦الجدول 
  ٢٠١٥-٢٠١٤مناصب المساعدة المؤقتة العامة المستعاض بها عن الوظائف المؤقتة الملغاة خلال فترة السنتين 

  

  الفئة

٣١ 
كـــــانون 
 /الأول

ديــــسمبر 
٢٠١٣  

 /كــانون الثـــاني 
 / نيسان ‐يناير  
  ٢٠١٤أبريل 

 ‐مــــايو /أيــــار
ــانون الأول  /كـ

ديـــــــــــــــــسمبر 
٢٠١٤  

 /كانون الثاني 
 ‐ينــــــــــــــاير

مــــــارس/آذار
٢٠١٥  

 /نيـــسان
أبريـــــــل 
٢٠١٥  

 ‐مــــايو /أيــــار
يونيـــه /حزيـــران
٢٠١٥  

 /تمـــــــوز
يوليـــــــه 
٢٠١٥  

ــسطس /آب  ‐أغــ
ســـــبتمبر /أيلـــــول
٢٠١٥  

تــــــــشرين 
/ الأول

أكتـــــــوبر 
٢٠١٥  

/تشرين الثـاني  
‐نـــــــــــوفمبر 
/كانون الأول 
ــسمبر ديــــــــــــ

٢٠١٥  

                     الفئة الفنية وما فوقها
 — — — —٢٢١— — —  ٥-ف  

 — — ١ ١٩١٨١٦٤— ٩ —  ٤/٣-ف  

 — — — ١١٨٣٣— — —  ٢/١-ف  

 — — ١ ٣٢٢٨٢٠٧— ٩ — المجموع الفرعي  

        فئة الخدمات العامة

 — — — ١٠١٠١٠٣— ٥ —  الرتب الأخرى  

 — — — ١٠١٠١٠٣— ٥ — المجموع الفرعي  

        الفئات الأخرى

 — — ٣ ٢٢٢٢٢٢٣— ٥ —  خدمات الأمن  

 — — ٣ ٢٢٢٢٢٢٣— ٥ — المجموع الفرعي  

 — — ٤ ٦٤٦٠٥٢١٣— ١٩ —  المجموع  
    

د الوظــائف، وبنــد الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات  تغطــي المــوارد المدرجــة تحــت بن ــ  - ٦٢
 دولار، علــــى التــــوالي، ١٥ ٦٣٢ ٣٠٠  دولار، و٧٠ ٢٢٧ ٨٠٠المـــوظفين، البــــالغ قــــدرها  

ــة في عــام  ٣٩٥تكــاليف اســتمرار   ــة مؤقت ــة في عــام  ٢٩٧  و٢٠١٤ وظيف ــة مؤقت  ٢٠١٥ وظيف
 ١٧ ٩٨٥ ٧٠٠(ويعـزى الانخفـاض تحـت بنـد الوظـائف           . ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين    

إلى إلغـــاء )  دولار٦ ٩٥٧ ٣٠٠(وبنـــد الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات المـــوظفين ) دولار
ــسنتين     ١٣٢ ــرة ال ــة خــلال فت ــة مؤقت ــام  ٣٤(وظيف ــة في ع ــام  ٩٨  و٢٠١٤ وظيف ــة في ع  وظيف

٢٠١٥(.  
 دولار،  ٥٦ ٤٥٥ ٠٠٠وتغطي الاحتياجات من الموارد غير المتعلقة بالوظائف وقدرها           - ٦٣
يـشمل    دولار، تكـاليف المـساعدة المؤقتـة العامـة، بمـا       ٤٨ ٧١١ ٩٠٠عكـس انخفاضـاً قـدره       بما ي 

وظفين، والخــدمات التعاقديــة، الترجمــة التحريريــة والــشفوية، والاستــشاريين والخــبراء، وســفر الم ــ
في ذلك خدمات محاميي الدفاع وخدمات الاحتجاز، ومصروفات التشغيل العامة، والضيافة،  بما

  .المواد، والأثاث والمعدات، وتحسين أماكن العمل، والمنح والتبرعاتواللوازم و
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ويشمل الاعتماد المرصود للمساعدة المؤقتـة العامـة أيـضاً الاحتياجـات اللازمـة لتغطيـة             - ٦٤
 والوظـائف الملغـاة خـلال       ٢٠١١-٢٠١٠تكاليف مهام الوظائف الملغـاة خـلال فتـرة الـسنتين            

. ٢٠١٥-٢٠١٤ تــزال مطلوبــة خــلال فتــرة الــسنتين   والــتي لا٢٠١٥-٢٠١٤فتــرة الــسنتين 
ويُقترح تخفيض هذه الاحتياجات تدريجياً خلال فترة السنتين، علـى النحـو المـبين في الجـدولين                 

  . أعلاه١٦  و١٥
ــالغ    - ٦٥ ــصان البــ ــة  ٤٨ ٧١١ ٩٠٠ويعكــــس النقــ ــير المتعلقــ ــات غــ  دولار في الاحتياجــ

 ١٤ ٩٦٨ ٣٠٠(كــاليف المــوظفين الأخــرى بالوظــائف انخفاضــاً في الاحتياجــات تحــت بنــود ت
 ١ ٧١٩ ٥٠٠(، وســــفر المــــوظفين  ) دولار١٧٦ ٣٠٠(، والاستــــشاريين والخــــبراء  )دولار
، ومـــــصروفات التـــــشغيل العامـــــة ) دولار٢٠ ٣٥١ ٨٠٠(، والخـــــدمات التعاقديـــــة )دولار

، والأثــــــاث والمعــــــدات  ) دولار٦٩٦ ٠٠٠(، واللــــــوازم والمــــــواد  ) دولار٩ ٦٥٢ ٩٠٠(
ــل   )دولار ٩٥٧ ٨٠٠( ــاكن العمــ ــسين أمــ ــات  ) دولار١٦٤ ٣٠٠(، وتحــ ــنح والتبرعــ ، والمــ
ــوظفين والمحاكمــات      ) دولار٢٥ ٠٠٠( ــيين الم ــشطة تع ــك أساســاً إلى انخفــاض أن ، ويرجــع ذل

  .خلال فترة السنتين
  

  إدارة السجلات والمحفوظات  -دال   
ــن      - ٦٦ ــس الأمـ ــرار مجلـ ــام قـ ــاً لأحكـ ــسجلات   )٢٠١٠ (١٩٦٦وفقـ ــة الـ ــت وظيفـ ، نُقِلَـ

ــدا        ــة لروان ــة الدولي ــسابقة والمحكمــة الجنائي ــة ليوغوســلافيا ال ــة الدولي ــدى المحكم والمحفوظــات ل
  .٢٠١٣-٢٠١٢آلية تصريف الأعمال المتبقية خلال فترة السنتين  إلى
لآليـــة مـــسؤولة عـــن إدارة  مـــن نظـــام الآليـــة الأساســـي، تكـــون ا٢٧وعمـــلاً بالمـــادة   - ٦٧

ة الجنائيـة الدوليـة، بمـا في ذلـك     محفوظات المحكمتين والآلية، التي تـشكل معـاً محفوظـات المحكم ـ       
ــة     . الاطــلاع عليهــاحفظهــا وإتاحــة  ــة نــشاطه، يــصبح للآلي ــدأ كــلٌّ مــن فرعــي الآلي وحالمــا يب

  .اختصاص ومسؤولية حصريان في تولي شؤون محفوظات المحكمتين
 آليـــة تـــصريف الأعمـــال المتبقيـــة    م إدارة المحفوظـــات والـــسجلات في  وأنـــشئ قـــس   - ٦٨
 وظيفـة جديـدة لـدعم أنـشطة إدارة المحفوظـات           ٢٠وأُنشئ مـا مجموعـه      . ٢٠١٢يوليه  /تموز في

  .والسجلات في فرعي الآلية
  

http://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)�
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  ١٧الجدول 
  الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
قبـــــل ( ٢٠١٥‐٢٠١٤

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )إعادة تقدير التكاليف

    الميزانية المقررة

 — ——٤٤١,٤ ٢   المتعلقة بالوظائف غيرالموارد  

 — ——١٨٩,٢ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  

 — ——٦٣٠,٦ ٢  المجموع  
    

بـإدارة الــسجلات والمحفوظـات إلى آليــة تـصريف الأعمــال    ونظـراً لنقــل المهـام المتــصلة     - ٦٩
، انتفت الحاجة إلى طلـب أي مـوارد في إطـار هـذا              ٢٠١٣-٢٠١٢المتبقية خلال فترة السنتين     

  .٢٠١٥-٢٠١٤العنصر لفترة السنتين 
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  المرفق الأول
  

  ٢٠١٤يناير / كانون الثاني١الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف في     
  
  
  

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 الدوائر

 الابتدائية دائرةال
 الأولى

 الابتدائيةةدائرال
 الثانية

الابتدائيةدائرةال
 الثالثة

  
 دائرة

الاستئناف 

 مكتب المدعي 
 العام

المكتب المباشر 
 للمدعي العام 

  و أ ع١
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٥
  ٣-  ف٧
  ٢-  ف٤
 )ر أ( خ ع ١٠

شعبة الاستئناف
 

  ١-  مد١
  ٥-  ف٦
  ٤-  ف١٢
  ٣-  ف٢٣
  ٢-  ف٨
  )ر أ( خ ع ٨

شعبة الادعاء
 

  ٥-  ف١
  ٤-  ف٨
 )ر أ( خ ع ١٦

  
 قلم المحكمة

رئيس قلم مكتب 
 المحكمة

 أ ع م ١
  ٤-  ف١
  ٣-  ف١
  ٢-  ف١
  )ر أ( خ ع ١

 قسم الخدمات 
الاستشارية لقلم 

 المحكمة
 

  ٤-  ف١
  ٣-  ف٢
 )ر أ( خ ع ٢

الدعم خدمات شعبة 
 القضائي 

 
  ١-  مد٢
  ٥-  ف٤
  ٤-  ف٥
  ٣-  ف١٩
  ٢-  ف٣٤
 )رر ( خ ع ١
  )ر أ( خ ع ٥٠

 دائرة الاتصالات
 

  ٣-  ف٢
  )ر أ( خ ع ٦

قسم الأمن والسلامة
 

  ٥-  ف١
  ٤-  ف١
 )رر ( خ ع ١
 )ر أ( ع  خ١

   خ أ٨٢

دائرة المؤتمرات
 واللغات

 
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٢٣
  ٣-  ف٣٣
  )ر أ( خ ع ١٦

شعبة الشؤون
 الإدارية

 
  ١-  مد١
  ٥-  ف٤
  ٤-  ف٦
  ٣-  ف١٠
  ٢-  ف٦
 ) رر( خ ع ٨
 )ر أ( خ ع٦٦

مكتب خدمات 
   الرقابة الداخلية

  ٤-  ف١
  ٣-  ف١

 .خدمات الأمن= الرتب الأخرى؛ خ أ = الرتبة الرئيسية؛ ر أ = فئة الخدمات العامة؛ ر ر =الفئة الفنية؛ خ ع=اعد؛ فأمين عام مس=وكيل أمين عام؛ أ ع م= و أ ع:المختصرات
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 المرفق الثاني
  

الصادرة عـن الهيئـات     تنفيذ التوصيات ذات الصلة     المتخذة ل موجز لإجراءات المتابعة        
  الرقابية

  
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصيات

    )A/67/5/Add.12( مجلس مراجعي الحسابات

ل المحكمـة تحـضيراتها لتطبيـق        المجلس بأن تعجِّ ـ   أوصى
المعايير المحاسبية الدولية، بما يشمل إجـراء اسـتعراض         

ــها إل  ــامل لحاجتــ ــصالات   شــ ــيم اتــ ــأن تُقــ ــا، وبــ يهــ
ــى ــو عل ــع    نح ــتباقاً م ــر اس ــقأكث ــق  الفري ــني بتطبي  المع

المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام التـابع للمقـر،           
ــق المعــا      ــضل لتطبي ــى نحــو أف ــدف التحــضير عل يير به

  ).٢٠الفقرة  (المحاسبية الدولية

تعد المحكمة جزءاً من عمليـة تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة
 مقــر الأمــم المتحــدة والــتي اتُبــع بــشأنها نهــجفيللقطــاع العــام 

المحكمـة وإجـراء تقييمـات منظم يشمل تقييماً أولياً لعمليـات       
يـتعينشهرية منتظمـة لجاهزيتـها مـن حيـث حالـة المهـام الـتي                

أُحـرز  على مـا   وبناءً. يُحتَمَل مواجهتها أداؤها والمخاطر التي    
فريق المقر المعني بالمعايير المحاسـبية خلص   من تقدم حتى الآن،   

المحكمة تسير في الطريـق الـصحيح فيمـا يتعلـق أن  إلى  الدولية  
  .بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

كمـــة علـــى توحيـــد  المجلـــس بـــأن تعمـــل المحأوصـــى
ــإغلاق المحكمــة     ــة المرتبطــة ب ــارير الحالي الخطــط والتق

آليــــة تــــصريف الأعمــــال المتبقيــــة     والانتقــــال إلى  
ــع العناصــر      ضــمن ــدمج جمي خطــة واحــدة شــاملة ت

اللازمـة، للاسترشـاد بهـا في عمليـة الإغـلاق المـنظم،       
بما يشمل تحديد المهام التي يتعين أداؤها، والأهـداف

ئــــد المرتبطــــة بــــالإغلاق، لكــــن    والمخــــاطر والفوا
  ).٢٣الفقرة  (الاقتصار عليها ندو

غــلاقللإ ةتوصــية، وضــعت المحكمــة خطــة موحــد  ال بعمــلاً
 والمخـاطر المحتملـةللإنجـازات الرئيـسية    خريطة طريـق     تشمل

 العناصـــر وفيمـــا يلـــي. عمليـــة الإغـــلاقالمتـــصورة في إطـــار
وظــاتالمحف تحــضير) أ: (غــلاقالإالرئيــسية الــواردة في خطــة 

ــداً ــة؛  تمهيـ ــها إلى الآليـ ــيض) ب( لنقلـ ــدد تخفـ ــوظفين؛عـ  المـ
ــصرف في )ج( ــول التـ  ـــ( الأصـ ــا في ذلـــك نقل ــةهابمـ  إلى آليـ

ــة    النهائيــةالترتيبــاتوضــع ) د (؛)تــصريف الأعمــال المتبقي
 النهائيـة لإدارة  الترتيبـات  وضـع ) ـه (؛العقودو المرافق   دارةلإ

  .الماليةالشؤون 
ــى توصــية    ــأن تواصــل  المجلــس وافقــت المحكمــة عل ب

ــإجراءات ــة الاضــــــطلاع بالمحاكمــــــات وبــــ كفالــــ
الاستئناف في أسرع وقت ممكن، مـع إيـلاء المراعـاة           

ــهمين و  ــة لحقــوق المت ــق الأصــول  الواجب المحاكمــة وف
  ).٢٦الفقرة  (ةالقانوني

 مجموعـة مـن التـدابير المـستحدثةعلـى تنفيـذ    المحكمـة    تعكف
اءات القــضائيةالواســعة النطــاق، لكفالــة الاضــطلاع بــالإجر 

ــسرعة أكــبر،   ــا  ب ــا أنه ــتكم ــةس ــدابير إضــافية ممكن نفِّذ أي ت
ــع ــات مـ ــهمين ولمتطلبـ ــوق المتـ ــة لحقـ ــاة الواجبـ ــلاء المراعـ إيـ

ــة    ــق الأصــول القانوني ــة وف ــسهم. المحاكم ــر أن ي ــن المنتظ وم
يكل شعبة خـدمات الـدعم القـضائيكذلك التنقيح المقرر له   

  . الهدف هذافي بلوغ ٢٠١٥-٢٠١٤في فترة السنتين 
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصيات

ه ينبغـــي وافقـــت المحكمـــة علـــى توصـــية المجلـــس بأنـــ
لمنهجية التقليص التي ستطبَّق في وقت الميزانية المقبلـة       

ــدف إلى ــائف    أن تهـــ ــواع الوظـــ ــع أنـــ ــاء جميـــ  إلغـــ
ــا(  والمناصــب الممولــة   المؤقتــة  المناصــبذلــك في بم
، ولــيس الوظــائف )إطــار المــساعدة المؤقتــة العامــة في

 الوظــائف الممولــة في إطــار   المؤقتــة دون غيرهــا، أو 
  .)٣٠الفقرة  (المساعدة المؤقتة العامة دون غيرها

الميزانيـــــة المقترحـــــة لفتـــــرة الـــــسنتين يتـــــضح مـــــن كمـــــا
ــيترتب علـــى التخفـــيض  ، ٢٠١٥-٢٠١٤ ــرر سـ ــددالمقـ لعـ

المناصــب تــأثير فيالمحكمــة في فتــرة الــسنتين القادمــة مــوظفي 
  . المؤقتة العامةالمؤقتة  والمناصب الممولة في إطار المساعدة

ــس     ــية المجلـ ــى توصـ ــة علـ ــت المحكمـ ــي وافقـ ــا يلـ : بمـ
إجــــــراءات لتــــــسوية المــــــسائل الــــــتي  وضــــــع  )أ(

ــا     جــرى ــتي أجرته ــات ال ــدها مــن خــلال العملي تحدي
 ؛الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة للتحقـــق المـــادي مـــن  

ديث قاعــــــــدة بيانــــــــات الممتلكــــــــات تحــــــــ )ب(
ــستهلكة في الوقـــت الم غـــير ــة )ج (ناســـب؛المـ  كفالـ

بطاقـات تعريفيـة بالـشكل الـسليم علـى جميـع            وضع  
  ).٣٥الفقرة  (الممتلكات غير المستهلكة

نظام جديـد يـوفِّر معلومـات برمـوزل ها المحكمة تطبيق  تواصل
ــة عــن أصــناف الممتلكــات غــير المــستهلكة الأعمــدة المتوازي

عمليــة  أيــضاً المحكمــةوتواصــل .الغــرف/المواقــعوعــن أرقــام 
ــن   ــل مـ ــادي الكامـ ــق المـ ــستهلكةالتحقـ ــير المـ ــات غـ الممتلكـ

  .٢٠١٢أبريل /منذ نيسانالمطبق باستخدام النظام الجديد 

ــت المحكم ـــ ــي   وافقـ ــا يلـ ــس بمـ ــية المجلـ ــى توصـ : ة علـ
مـن أجـل    وضع سياسة لإدارة البريد الإلكتـروني        )أ(
 ورسـائل  رسائل البريد الإلكتـروني المهـني  لتمييز بين  ا

ــة ) ب (؛البريــــد الإلكتــــروني الخــــاص  ــداد خطــ إعــ
 الكــــوارث بعــــد عادة القــــدرة علــــى العمــــللاســــت

تحــسين إدارة ) ج (؛لــسجلات الماديــةبا يتعلــق مــا في
 تعزيز إدارة المحفوظات والـسجلات    في إطار   زائن  الخ
  ).٤٠الفقرة (

 البريــــد رســــائلدارةلإ  جديــــدة المحكمــــة سياســــةطبقــــت
وخطــة لاســتعادة القــدرة، ٢٠١٣مــايو /في أيــارالإلكتــروني 

تـدريباً تتعلـق ب    أحكام ـ ث تتـضمن  على العمل بعـد الكـوار     
  .خزائن المحكمةبدفاتر تسجيل ارتياد الموظفين و

  )AA2011/270/01(باء  - ٤، الجدول A/67/297 (Part I)/Add.1( مكتب خدمات الرقابة الداخلية
مراجعـــة مـــدى ملاءمـــة ترتيبـــات إغـــلاق المكاتـــب  

ــة  ــة للمحكمــ ــة الميدانيــ ــة الدوليــ ــراد  الجنائيــ  في بلغــ
  ييفووزغرب وسرا

يجــري حاليــاً تنــاول الترتيبــات المتعلقــة بتــصفية لجنــة إدارة
ــاني  ــعالمبـ ــزمـ ــق مركـ ــابع إدارة المرافـ ــاد الأوروبيللا  التـ .تحـ
 لهــذه الغايــة، زار كــبير المــوظفين الإداريــين المكتــبوتحقيقــاً

،تــــصفيةعمليــــة الالميــــداني في ســــراييفو لمناقــــشة ترتيبــــات 
عمليــاتمراجعــة ن  مــ٢٠١٣في عــام المقــرر الانتــهاء  ومــن

  .اللجنةمسك دفاتر 
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصيات

تــصفية  المتعلقــة بترتيبــاتال وضــعأن تكفــل المحكمــة 
ــاني   ــة إدارة المب ــا   لجن ــصوص عليه ــشروط المن ــاً لل طبق

بعثـــات بـــين المحكمـــة والمبرمـــة مـــذكرة التفـــاهم  في
المراقبة التابعة للاتحـاد الأوروبي وغيرهـا مـن شـاغلي           

 المكتــب تــسهيل إغــلاقبهــدف ،  الأمــم المتحــدةدار
  .سراييفوفي الميداني 

  

  


