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  ة والستونثامنالدورة ال
  * المؤقت من جدول الأعمال١٤٢البند 

        وحدة التفتيش المشتركة
  اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من الاستحقاقات    

  
  مذكرة من الأمين العام    

ش المـشتركة   يشرف الأمين العام أن يحيل إلى أعضاء الجمعية العامة تقرير وحدة التفتـي              
  .“اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من الاستحقاقات”المعنون 
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اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع 
  بدلاً من الاستحقاقات

  من إعداد

  نيكولاي تشوكلوف
  بابا لويس فال
  ييشان جانغ

  
  وحدة التفتيش المشتركة

  ٢٠١٢ ،جنيف
  
  
  
  

  الأمم المتحدة



A/68/373  
 

13-46930 3/66 
 

Arabic 
Original: English 

اللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع 
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  نيكولاي تشوكلوف
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   تنفيذيموجز    

  تاللجوء إلى دفع المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من الاستحقاقا    
    JIU/REP/2012/9  

  الهدف المتوخى    
يجــري العمــل منــذ وقــت طويــل في كــثير مــن المنظمــات التابعــة لمنظومــة الأمــم        

وينظــر هــذا . المتحــدة بــدفع مبلــغ إجمــالي مقطــوع إلى المــوظفين بــدلاً مــن الاســتحقاقات  
الاســتعراض في تطبيــق خيــار دفــع المبلــغ الإجمــالي المقطــوع بخــصوص اســتحقاقات مختــارة 

ية تحديـد مـا إذا كـان يحقـق وفـراً في النفقـات العامـة ويتـيح للمـوظفين مرونـة أكـبر في                          بغ
ويبحـث الاسـتعراض كـذلك    . الوقت الـذي لا يحمّـل فيـه المنظمـة آثـاراً ماليـة ذات شـأن             

إذا كانــت توجــد حاجــة إلى تنــسيق الإجــراءات القائمــة المتعلقــة بــدفع المبلــغ الإجمــالي  مــا
 وقواعد إجرائية مقبولة ومتـسقة لحـساب هـذا المبلـغ، وخاصـة             المقطوع وإلى وضع معايير   

لضمان تحقيق الإنصاف للموظفين العـاملين في المنظمـات المختلفـة التابعـة لمنظومـة الأمـم                 
  .المتحدة، وخصوصاً أولئك العاملين في مركز العمل نفسه

ت وبينمــا تــساق حجــة مفادهــا أن دفــع المبلــغ الإجمــالي المقطــوع يــسرّع العمليــا   
الإدارية ويُسفر عن تحقيق وفورات للمنظمات، فإن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة قـد              

لم تُجــر أي دراســة حديثــة للتحقــق ممــا إذا كانــت سياســة دفــع مبلــغ إجمــالي   ”أكــد أنــه 
 في المائة من السعر الكامل لتذكرة الدرجـة الـسياحية هـو أمـر يـشكل                 ٧٥مقطوع بنسبة   

فمعظــم المنظمــات والكيانــات الدوليــة الــتي . “يــث التكلفــةفي الواقــع ســعراً فعــالاً مــن ح
أجابت على استبيان المفتشين قد أكدت أيضاً أنه لم يُجرَ أي تحليل لاحـق للتنفيـذ بـشأن                  

  .مدى فعالية تكاليف خيار المبلغ الإجمالي المقطوع
ورغم أن الموظفين في مركز العمل نفسه يتلقون مرتبات متماثلة في إطار هيكـل                

رتبات المحـدد مـن جانـب لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، فـإنهم يتلقـون مـدفوعات مختلفـة               الم
وفي حـين أن مـن      . بخصوص المبلغ الإجمالي المقطوع بشأن السفر في إجـازة زيـارة الـوطن            

ــغ الإجمــالي         ــة المبل ــدفع بموجــب آلي ــستحقة ال ــالغ الم ــة في المب ــوارق طفيف ــول وجــود ف المقب
فات في أسعار الصرف أو في أوضاع السوق، فإن التبـاين الكـبير    المقطوع، نتيجةً للاختلا  

في مقدار المبلغ الإجمالي المقطـوع الواجـب الـدفع يرجـع إلى اسـتخدام منـهجيات مختلفـة،              
  . من التقرير٢كما هو مبين في الجدول 
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وعلــى الــرغم مــن وجــود حجــج مقنعــة مؤيــدة ومعارضــة لخيــار المبلــغ الإجمــالي      
تشين يـدعمون مفهـوم هـذا المبلـغ، بـشرط أن تكـون منهجيـة الحـساب                  المقطوع، فإن المف  

بــدل ويتنــاول الاســتعراض أيــضاً دفــع . متــسقة علــى نطــاق المنظومــة وأن تُطبَّــق بإنــصاف
 عنـد الـسفر في مهمـة رسميـة بـالنظر إلى أن هـذا المبلـغ يُـدفع مـسبقاً ولـيس             الإقامة اليومي 

من ثم يمكن اعتباره نوعاً من مـدفوعات المبلـغ          لاحقاً لسداد المصروفات الفعلية المتكبدة و     
ويلاحظ المفتـشون في هـذا الـصدد أن بعـض المنظمـات لا تتقيـد علـى                  . الإجمالي المقطوع 

نحـو صـارم بمخصـصات بـدل الإقامـة اليـومي، أي عنـدما تُـوفَّر الإقامـة، إذ يُخَفَّـض بـدل            
ــسبة    ــذ بن ــومي عندئ ــسبة الم  ٥٠الإقامــة الي ــدلاً مــن الن ــة ب ــة المنطبقــة  في المائ وتتطلــب . ئوي

منظمات أخرى تقديم أدلة مستندية تثبت دفع تكاليف الإقامة وهو ما يتعارض مـع مبـدأ      
  .المبلغ الإجمالي المقطوع

وبــالنظر إلى قيــام المنظمــات ببــذل جهــود متــضافرة لممارســة مــسؤوليتها الماليــة،     
وبينمـا اتبعـت    . مليةيكون من المنصف أن يُسهم حقاً جميع أصحاب المصلحة في هذه الع           

منظمات دولية أخرى كثيرة النهْج الذي تسير عليه الأمانة العامة للأمم المتحـدة وأزالـت               
 في المائــة الإضــافية في بــدل الإقامــة اليوميــة، والــتي تبلــغ في بعــض الحــالات   ١٥  لـــنــسبة ا
 في المائــة في حالــة  ٤٠في المائــة، بــل وخفــضت حــتى الاســتحقاق الإضــافي البــالغ        ٤٠

 في المائـة، فـإن اسـتمرار اسـتحقاق بعـض المـسؤولين لبـدل                ٢٥ المسؤولين المنتخبين لجعلـه   
  .الإقامة اليومي الإضافي هو أمر يدعو إلى الحيرة

ويحتــوي هــذا الاســتعراض علــى خمــس توصــيات، منــها توصــيتان موجهتــان إلى     
ة الأمـم المتحـدة   مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظوم ـ   الهيئات التشريعية، وتوصية موجهة إلى    

  .، وتوصيتان موجهتان إلى الرؤساء التنفيذيينبالتنسيقالمعني 

  ١التوصية 
هيئات الإدارة للمنظمات التابعـة لمنظومـة       /ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعية      

الأمـم المتحــدة إلى رؤسـائها التنفيــذيين إعـداد تقريــر عـن اســتخدام خيـار دفــع المبلــغ      
كــاليف الــسفر في إجــازة الــوطن يتــضمن، في جملــة أمــور،   الإجمــالي المقطــوع بــشأن ت 

مقارنــة تكــاليف دفــع المبلــغ الإجمــالي المقطــوع بتكــاليف تنظــيم الــسفر للمــوظفين         
ــرة ســنتين    ــر وذلــك لفت ــاملين في المق ــستحقين الع ــشريعية . الم ــة الت ــة /وينبغــي للهيئ هيئ

إذا كـان ينبغـي    فيمـا  ٢٠١٥الإدارة، لدى اختتام النظر في التقرير، أن تبت في عـام       
  .اتخاذ أي إجراء يُعتبر ملائماً في هذا الشأن
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  ٣التوصية 
هيئـات الإدارة إلى رؤسـائها التنفيـذيين القيـام،          / التشريعية الهيئاتينبغي أن تطلب      

ــافي       ــومي الإضـ ــة اليـ ــدل الإقامـ ــع بـ ــق دفـ ــد، بتعليـ ــوا ذلـــك بعـ ــد فعلـ ــن قـ  ١٥(إن لم يكـ
  .ن على حساب ميزانيات المنظماتللمسؤولين الذين يسافرو) المائة في ٤٠ أو

  ٤التوصية 
ينبغي قيام الأمين العام، بوصفه رئـيس مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني بالتنـسيق            

 الشؤون المالية والميزانية التابعة لهذا المجلس وكذلك عن طريق شـبكات            آلياتوعن طريق   
ــدة لح ـــ   ــة موحَّـ ــاد منهجيـ ــس، باعتمـ ــة للمجلـ ــشرية التابعـ ــوارد البـ ــذ المـ ــة تنفيـ ساب تكلفـ

الاستحقاقات المتعلقة بالسفر المتفرع عن العمل في الحالات التي يختار فيهـا الموظـف المعـني                
  . من خيار المبلغ الإجمالي المقطوعالمستحقينأن يستفيد هو شخصياً أو أحد أفراد أسرته 

  ٢التوصية 
حـدة القيـام، إن      التنفيـذيين للمنظمـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المت           للرؤساءينبغي    

يكن قد فعلوا ذلك بالفعل، بضمان الامتثال تماماً لمعدلات بدل الإقامة اليومي المحددة              لم
من جانب لجنة الخدمة المدنية الدولية، بما في ذلك دفع النسبة المئوية ذات الصلة المحددة               

  .للوجبات والنفقات النثرية عند توفير الإقامة
  ٥التوصية 
لتنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة أن يعتمدوا مبلغاً   ينبغي للرؤساء ا    

 لتغطيـة جميـع المـصروفات المتـصلة بالـسفر عنـد قيـام الموظـف وأفـراد أسـرته              إجمالياً مقطوعـاً  
  .المستحقين بالسفر في إجازة زيارة الوطن عندما تشتري المنظمة تذاكر السفر الجوي
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  المحتويات

الصفحة  

٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وجز تنفيذيم
٩. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة    -أولاً   

٩. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . معلومات أساسية             
١٠. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأهداف والنطاق            
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنهجية       

١١. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المبلغ الإجمالي المقطوع           -ثانيا   
١١.تعريف خيار المبلغ الإجمالي المقطوع فيما يتعلق بالسفر في إجازة زيارة الوطن، وتطور هذا الخيار                                                    -ألف   

١٤. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بلغ الإجمالي المقطوع         تقييم خيار الم        -باء   
١٦. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن                 -جيم   

١٦. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خيار المبلغ الإجمالي المقطوع                 
٢٢. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تصنيف أسعار السفر الجوي                  
٢٧. . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ‘ وارِن  ’الحكم الصادر في قضية                 
٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الأميال المكتسبة في إطار برامج السفريات المتكررة                           
٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن                الموافقة الأمنية لأغراض            
٢٩. . . . . . . . . . . .تعليق العمل بالمبلغ الإجمالي المقطوع بشأن السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن                                          

٣٠.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . زلي   ـشحن الأمتعة الشخصية والمتاع المن                 -دال   
٣٤. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بدل الإعاشة اليومي           -هاء   
٤١. . . . . . . السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن               - ع   تحقيق الاتساق بشأن خيار المبلغ الإجمالي المقطو                         -ثالثا   

٤٨. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مستقبل خيار المبلغ الإجمالي المقطوع                     
  المرفقات

٥٢. . . . . . . . . . .مدى توافر خيار المبلغ الإجمالي المقطوع لاستخدامه في السفر المتفرع عن العمل                                      -الأول   
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الي المقطـوع بخـصوص الـسفر المتعلـقالنسبة المئوية للموظفين الذين يختارون الأخذ بخيار المبلغ الإجم ـ          -الثاني   
٥٥. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الوطن    بزيارة   

٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستحقاقات       - شحن الأمتعة الشخصية والمتاع المترلي                    -الثالث   
٦٢. . . . . . . . . . . . . . . . خيار المبلغ الإجمالي المقطوع             - شحن الأمتعة الشخصية والمتاع المترلي                    -الرابع   

مات المشاركة بشأن توصيات وحـدة التفتـيشللإجراءات التي يتعين أن تتخذها المنظ      عام استعراض  -الخامس   
.JIU/REP/2012/9  المشتركة    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .٦٦

  الجداول
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .أساس تحديد المبلغ الإجمالي المقطوع للسفر المتعلق بزيارة الوطن                               - ١  
٢٠. . . . . . . . . المبلغ الإجمالي المقطوع بالمقارنة بالاستحقاقات                       - السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن                   - ٢  
ــار   - ٣   ــوطنإجــازة زي ــذاكر    : ة ال ــثمن الت ــة ب ــغ الإجمــالي المقطــوع بالمقارن ــم المتحــدة-المبل  مكتــب الأم

٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نيروبي    في 
٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .القيود التي ترد على أسعار التذاكر الجوية                   - ٤  
٣٥. . . . . . .٢٠١٢مايو    /  أيار  - معدلات بدل الإقامة اليومي المحددة من لجنة الخدمة المدنية الدولية                              - ٥  
٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .المتحققة نتيجة لتدبير الإقامة              وفورات التكاليف         - ٦  
٤٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .التصديق الذاتي على السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن                         - ٧  
الحد الأدنى للمدة المطلوبة لتقديم طلـب الحـصول علـى المبلـغ الإجمـالي المقطـوع فيمـا يتـصل بالـسفر  - ٨  

٤٦. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المتعلق بزيارة الوطن        
ــوطن      - ٩   ــارة ال ــق بإجــازة زي ــسفر المتعل ــاًال ــق حالي ــغ الإجمــالي المقطــوع المطب ــار المبل ــه خي ــستخدم في الم

٥٠. . . . . . . . . . . للرحلات المتعددة الناقلين الجويين                 “ أياتا    ”تذاكر     في المائة من أسعار           ٦٥ ونسبة   
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  مقدمة  - أولاً  
  معلومات أساسية    

ــاني     - ١ ــانون الثـ ــن كـ ــرة مـ ــشتركة في الفتـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــشرين /قامـــت وحـ ــاير إلى تـ ينـ
دفـع  ”، بإجراء اسـتعراض لمـسألة       ٢٠١٢، كجزء من برنامج عملها لعام       ٢٠١٢بر  نوفم/الثاني

، بالاسـتناد إلى مقتـرَح مقـدم مـن إدارة الـشؤون      “مبلغ إجمالي مقطوع بدلاً من الاسـتحقاقات    
وكـان هـذا الموضـوع قـد أُدرج ضـمن برنـامج العمـل              . الإدارية بالأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة        

معرفة أن الأمانة العامة قد استعانت بخـبير استـشاري لإجـراء دراسـة               بيد أنه لدى     ٢٠١٠ لعام
شاملة عن مـسألة تبـسيط الاسـتحقاقات وترشـيدها، قـررت وحـدة التفتـيش المـشتركة تأجيـل                     

، ٢٠١٠مــايو /ودراســة الأمانــة هــذه، الــتي أُنجــزت في نهايــة أيــار . استعراضــها هــي للموضــوع
ــد ــلاح   ٢٧شملــــت  قــ ــات الإصــ ــن مقترحــ ــاً مــ ــغ    مقترَحــ ــسألة المبلــ ــها بمــ ــدد منــ ــق عــ يتعلــ

  .المقطوع الإجمالي
أغـــسطس /وقـــد أكـــدت إدارة الـــشؤون الإداريـــة لوحـــدة التفتـــيش المـــشتركة في آب  - ٢

 ٢٠١٠مــايو / أنــه لم يُتخــذ ســوى قــدر ضــئيل جــداً مــن الإجــراءات بــشأن تقريــر أيــار٢٠١١
النهْج المقترَح القائم علـى     وفي الواقع، لم تجر متابعة      . بخصوص خيارات المبلغ الإجمالي المقطوع    

المسافة المقطوعة عند حساب المبلغ الإجمالي المقطوع، بالنظر إلى أن أي تغيير في النـسبة المئويـة                 
ــة البالغــة  ــة مــن ٧٥الحالي  ســيتطلب موافقــة الــسعر الكامــل لتــذكرة الدرجــة الــسياحية   في المائ

ــه  ــة علي ــة العام ــر مــن عــشر منظمــات م ــ  . الجمعي ــيش  ونظــراً إلى أن أكث شاركة في وحــدة التفت
المــشتركة قــد أيــدت هــذا النــهْج ورحبــت بإدراجــه في برنــامج عمــل الوحــدة، قــررت الوحــدة 

  .إعادة إدراج الموضوع نفسه في برنامج العمل الحالي
وقد ظل خيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع معمولاً به لعدد من الـسنوات في كـثير مـن                    - ٣

 فيمـا يتعلـق بالـسفر في إجـازة زيـارة الـوطن، والـسفر المتـصل                 منظمات منظومة الأمـم المتحـدة     
وقــد وسّــعت بعــض المنظمــات مــن نطــاق خيــار المبلــغ . بمنحــة التعلــيم، والــسفر لزيــارة الأســرة

الإجمــالي المقطــوع ليــشمل الــسفر لاســتلام العمــل، وتغــيير مركــز العمــل، والعــودة إلى الــوطن، 
وتـساق حجـة مفادهـا أن اسـتخدام خيـار           . شمل في عهد أقرب شـحن الأمتعـة الشخـصية          كما

. يسرّع العمليات الإدارية ويُسفر عـن تحقيـق وفـورات للمنظمـات           دفع المبلغ الإجمالي المقطوع     
 وتطبيـق النـسب المئويـة المـستخدمة     بيد أنه توجد في مجال الممارسة العملية اختلافات في تفسير        

ابعة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في تقريـر سـعر      وبشأن الأساس الذي تستند إليه المنظمات المعنية الت  
  .تذكرة السفر
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  الأهداف والنطاق    
ينظر هذا الاستعراض في التطبيـق الحـالي والتطبيـق المـستقبلي المحتمـل لخيـار دفـع المبلـغ                      - ٤

الإجمالي المقطوع بخصوص استحقاقات مختارة بغية تحديـد مـا إذا كـان يحقـق وفـراً في النفقـات                 
. وظفين مرونة أكبر في الوقت الذي لا تترتب عليـه فيـه آثـار ماليـة ذات شـأن                  العامة ويتيح للم  

ويبحث الاستعراض كذلك ما إذا كانت توجد حاجـة إلى تنـسيق الإجـراءات القائمـة المتعلقـة            
بدفع المبلغ الإجمالي المقطوع وإلى وضع معايير وقواعـد إجرائيـة مقبولـة ومتـسقة لحـساب هـذا                   

ــغ، وخاصــة لــضمان تحق  ــة     المبل ــة التابع ــاملين في المنظمــات المختلف ــصاف للمــوظفين الع ــق الإن ي
  .لمنظومة الأمم المتحدة، وخصوصاً أولئك العاملين في مركز العمل نفسه

:  في مجـالين رئيـسييْن همـا       المبلـغ الإجمـالي المقطـوع     ويركز التقرير علـى اسـتخدام خيـار           - ٥
وهـو لا   .  وشـحن الأمتعـة الشخـصية      لوالسفر المتفـرع عـن العم ـ     السفر في إجازة زيارة الوطن      

يبحــث تطبيــق هــذا الخيــار علــى منحــة التعلــيم نظــراً إلى أن هــذا الموضــوع قيــد النظــر في لجنــة   
  .الخدمة المدنية الدولية

ويستعرض التقرير أيضاً دفع بدل الإقامة اليومي عنـد الاضـطلاع بـسفر رسمـي بـالنظر                   - ٦
رد مبلـغ التكـاليف الفعليـة الـتي تكبـدها الموظـف إليـه         إلى أن هذا البدل يُدفع مُـسبقاً بـدلاً مـن            

. ومن ثم يمكن اعتبار بـدل الإقامـة اليـومي مـدفوعات مـن نـوع خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع                       
 الإجمـالي المقطـوع  وأخيراً، يثير التقرير بعض جوانب الممارسة الحاليـة المتعلقـة بخيـار دفـع المبلـغ          

  .والتي ينبغي بخصوصها تحقيق مزيد من التنسيقبشأن السفر في إجازة زيارة الوطن 
  

  المنهجية    
وفقــاً للمعـــايير والمبـــادئ التوجيهيـــة الداخليــة لوحـــدة التفتـــيش المـــشتركة، اشـــتملت     - ٧

ــتبيانات          ــصيلي واس ــى إجــراء اســتعراض مكــتبي تف ــر عل ــذا التقري ــداد ه ــة في إع ــة المتبع المنهجي
  .ومقابلات وتحليل متعمق

ــة ن مقــابلات شخــصية ومقــابلات عــن طريــق   وقــد أجــرى المفتــشو   - ٨ الوصــلات الهاتفي
ــن المنظمــات         ــارة م ــة مخت ــع العمــل إلى مجموع ــارات في موق ــام بزي ــضلاً عــن القي ــة، ف والفيديوي
ــا، وواشــنطن       ــا، وفيين ــورك، وروم ــيروبي، ونيوي ــانكوك، وجنيــف، ون ــة في ب ــات الدولي والكيان

  . في جنيفلنقل الجوي الدولياتحاد ا   واجتمعوا أيضاً مع مسؤولين من . العاصمة
وقد التُمست تعليقات على مشروع التقرير من جميع المنظمات التابعـة لمنظومـة الأمـم                 - ٩

المتحدة ومن أعضاء شبكة الموارد البشرية التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين، الذين أجـابوا علـى               
  .تقرير في صيغته النهائيةالاستبيانات، وقد أُخذت هذه التعليقات في الحسبان عند وضع ال
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وُضــع هــذا  مــن النظــام الأساســي لوحــدة التفتــيش المــشتركة،   ٢-١١ووفقــاً للمــادة   - ١٠
ــة التأكــد مــن أن       ــة بعــد مــشاورات أُجريــت فيمــا بــين المفتــشين بغي ــر في صــورته النهائي التقري

  .استنتاجاته وتوصياته تعكس الحكمة الجماعية للوحدة
 وتنفيــذ التوصــيات الــواردة فيــه ورصــد هــذا التنفيــذ، يتــضمن   ولتيــسير تنــاول التقريــر  - ١١

إلى المنظمـات المعنيـة لاتخـاذ إجـراء بـشأنه          المرفق الخامس جدولاً يبين ما إذا كان التقريـر يُقـدَّم            
 ويحدد الجدول التوصيات التي لها صلة بكل منظمـة، مـع بيـان مـا إذا كانـت هـذه             . للعلم به  أو

يئة التشريعية للمنظمة أو مـن هيئـة إدارتهـا أو مـا إذا كـان يمكـن                  التوصيات تتطلب قراراً من اله    
  .أن يتولى الرئيس التنفيذي للمنظمة اتخاذ إجراء بشأنها

ويرغــب المفتــشون في الإعــراب عــن تقــديرهم لجميــع مــن ســاعدوهم في إعــداد هــذا       - ١٢
 معهـم طواعيـة   التقرير، وبخاصة أولئك الذين شـاركوا في المقـابلات وقـدموا إجابـات وتقـاسموا       

  .لديهم من معرفة وخبرة فنية ما
    

  الإجمالي المقطوعالمبلغ   -ثانيا   
 فيما يتعلق بالـسفر في إجـازة زيـارة الـوطن،            الإجمالي المقطوع تعريف خيار المبلغ      - ألف  

  وتطور هذا الخيار
لاً مـن   هو عبارة عن دفع مبلغ قد يختار الموظف تلقيـه بـد            الإجمالي المقطوع المبلغ  خيار    - ١٣

 المنـصوص عليهـا في القواعـد المنطبقـة مـن            المتفرعة عن العمـل   ) استحقاقات السفر (استحقاقاته  
 هــو الإجمــالي المقطــوعوالمبلــغ . النظــام الإداري للمــوظفين والــسياسات والإجــراءات المنطبقــة 

  .)١()المتعلق بالسفر(مدفوعات تشمل جميع جوانب الاستحقاق المُمَارس المحدد 
هـدف تحقيـق وفـورات ماليـة في العمليـة المرهقـة المتعلقـة بالـسفر لزيـارة الـوطن                 وكان    - ١٤

الإجمـالي  المبلـغ  وتبسيط هذه العملية هو السياق الـذي جـرى فيـه في بـادئ الأمـر الأخـذ بخيـار            
 فريـق عامـل يتـألف مـن ممـثلين لمكاتـب شـتى تابعـة                 ١٩٨٧وهكـذا، اجتمـع في عـام        . المقطوع

. )٢(الإجمـالي المقطـوع   المبلـغ   خيـار   تحـدة بغيـة اسـتعراض شـتى جوانـب           للأمانة العامـة للأمـم الم     
__________ 

  )١(  WHO, Information Note 18/2008, “Lump Sum Options for Statutory Travel”, effective date 1 July 2008 
خيارات المبلغ الإجمالي المقطـوع للـسفر المتفـرع عـن           ”،  ١٨/٢٠٠٨منظمة الصحة العالمية، مذكرة المعلومات      (

 ).“العمل

خيار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع لغـرض الـسفر بـدلاً مـن قيـام                 ”،  ١٩٩٥-١٩٩٤ لميزانية البرنامجية لفترة السنتين   ا  )٢(  
المنظمــة بتقــديم تــذاكر ســفر ومــا يتــصل بــذلك مــن اســتحقاقات بــشأن زيــارة الــوطن ومنحــة التعلــيم والزيــارة   

 .٨، الفقرة ١٩٩٥ديسمبر / كانون الأول٢٨، A/C.5/50/50، تقرير الأمين العام، “الأُسرية
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 علــى أســاس تجــريبي مرحلــي الإجمــالي المقطــوعخلــص التقريــر إلى أن تنفيــذ خيــار المبلــغ   وقــد
ــة          ــسفر عــن خفــض التكــاليف الإداري ــا سيُ ــة مباشــرة، كم ــورات مالي ــق وف ــسفر عــن تحقي سيُ

الوكالـة  في  قد جـرى بالفعـل الأخـذ بممارسـة مماثلـة          وأشار التقرير إلى أنه   . على المنظمة  الواقعة
وأنهـا قـد حققـت      ) اليونيـدو (الدولية للطاقة الذرية وفي منظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الـصناعية             

  .)٣(نتائج إيجابية
 على أساس تجريبي في مقر الأمانة العامـة في     الإجمالي المقطوع المبلغ  وهكذا، أُخذ بخيار      - ١٥

ــورك في آذار ــارس /نيويـ ــرى في     )٤(١٩٩٠مـ ــل الأخـ ــز العمـ ــشمل مراكـ ــه ليـ ــع نطاقـ ، ثم وُسـ
ــده عــدة مــرات  )٥(١٩٩٢ عــام وقــد علّــق عرضــاً مجلــس حــسابات الأمــم    . )٦(، ثم جــرى تمدي

 وأشـار إلى أنـه بينمـا        )٧(الإجمالي المقطوع  على نهْج الخيار المتعلق بالمبلغ       ١٩٩٤المتحدة في عام    
ية والمالية لهذا النهْج، فإنه قد جرى توسـيع نطاقـه ليـشمل             لم يُجر أي استعراض للمزايا التشغيل     

ــر   ــوظفين خــارج المق ــة في آذار  . )٨(الم ــة العام ــت الجمعي ــارس /وطلب ــام  ١٩٩٥م  إلى الأمــين الع
مواصـلة رصــد التكــاليف والمنــافع الــتي تلحــق بالمنظمــة مــن ترتيبــات المبلــغ الإجمــالي المقطــوع  ”

لمستوى الحـوافز النقديـة الـتي يتيحهـا للمـوظفين الإجـراء             رصداً دقيقاً، بما في ذلك إجراء تحليل        
 في المائــة، وإجــراء أي تعــديلات ضــرورية لــضمان ألا تفــسح ٧٥الحــالي المتمثــل في دفــع نــسبة 

__________ 
  )٣(  Productivity Improvements: Travel Arrangements and Procedures: Report of the CCAQ Working Party, 

ACC/1988/FB/R.7) تقريــر الفرقــة العاملــة التابعــة للجنــة  : ترتيبــات وإجــراءات الــسفر: تحــسينات في الإنتاجيــة
 في المائـة  ٨٠ المبلغ الإجمالي المقطوع وفي اليونيدو، تعادل مدفوعات خيار   ). الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية   

 في نقطة المغـادرة والوصـول ومـن تكلفـة       مصروفات محطات السفر  من سعر تذكرة الحجز المبكر المخفضة ومن        
وفي الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، كــان المبلــغ الإجمــالي المقطــوع  .  كيلوغرامــات مــن الــوزن الزائــد١٠نقــل 

عـدا أنـه لم يكـن يُـدرج أي مبلـغ للـوزن الزائـد وكـان يُـسمح بجميـع وسـائل                       يُحسب على الأساس نفسه فيما      
وكـان يجـري في إطـار كـلا النظـامين رد التكـاليف بخـصوص التكلفـة الفعليـة لأي شـحنة مـن شـحنات                           . النقل

 ).من النص الإنكليزي (٩الأمتعة الشخصية، الصفحة 

  )٤(  ST/IC/1990/13, “Option of a lump-sum payment for travel by air in lieu of provision by the organization of 

travel tickets and related entitlements on home leave, education grant and family visit travel”, of 19 March 

ذاكر سـفر   خيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع مـن أجـل الـسفر الجـوي بـدلاً مـن قيـام المنظمـة بتقـديم ت ـ                       ” (1990
 ).“يتصل بذلك من استحقاقات بشأن السفر المتعلق بزيارة الوطن ومنحة التعليم والزيارة الأُسرية وما

ــه / تمــوز١٥، المؤرخــة ST/IC/1990/13/Amend.2نظــر الوثيقــة  ا  )٥(    المــؤرخ) Amend 3 (٣؛ والتعــديل ١٩٩٢يولي
ــران ١١ ــه /حزي ــديل ١٩٩٣يوني ــؤرخ ) Amend 4 (٤، والتع ــانو٥الم ــاني ك ــاير /ن الث ــديل١٩٩٥ين  ٥ ، والتع

)Amend 5 ( ١٩٩٥ديسمبر / كانون الأول٢٨المؤرخ. 

 .لمرجع نفسها  )٦(  

 .A/49/804لوثيقة ا  )٧(  

 .٢٤٧لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٨(  
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ويلاحــظ المفتــشون أن وحــدة . )٩(“هــذه الترتيبــات المجــال أمــام حــدوث أي إســاءة اســتخدام  
لم تُجــرَ أي دراســة ”ابــة الداخليــة أنــه الــسفر بالأمانــة العامــة قــد أكــدت لمكتــب خــدمات الرق

 في المائـة مـن الـسعر    ٧٥حديثة للتحقق مما إذا كانت سياسة دفـع مبلـغ إجمـالي مقطـوع نـسبته           
  .)١٠(“الكامل لتذكرة الدرجة السياحية هي في الواقع أمر فعال من حيث التكلفة

المقــرر انتــهاؤه في ونظــراً إلى أن آخــر تمديــد لخيــار المبلــغ الإجمــالي المقطــوع كــان مــن     - ١٦
، فـــإن الأمـــين العـــام قـــد مـــدّد أجـــل تطبيـــق هـــذا الخيـــار ١٩٩٥ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١
يتعلــق بالــسفر الجــوي في إجــازة زيــارة الــوطن، والــسفر المتــصل بمنحــة التعلــيم وبالزيــارة   فيمــا

هـذه  الأُسرية وذلـك دون أي تغـييرات إلى حـين قيـام الجمعيـة العامـة باتخـاذ قـرار نهـائي بـشأن                 
 نطاق خيار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع ليـشمل الـسفر المتـصل         ٢٠٠٦في عام    ووُسِّع. )١١(المسألة

  .)١٢( أو بانتهاء الخدمةبالعودة إلى الوطن
وفي حين أن الأمانة العامة للأمم المتحدة قد أبقت على خيار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع                   - ١٧

عمـــل، كمـــا ذُكـــر أعـــلاه، قامـــت بعـــض  فيمـــا يتـــصل باســـتحقاقات الـــسفر المتفرعـــة عـــن ال 
الكيانات بتوسيع نطاق تطبيقه ليشمل استحقاقات سفر أخـرى، بمـا في ذلـك منحـة                /المنظمات

، والأحـداث  )١٣(التعليم الخاصة، والتعـيين الأولي، وتغـيير مركـز العمـل، والراحـة والاسـتجمام        
  ).انظر المرفق الأول (الطارئة أو الأحداث الخارجية أو أحداث التعلّم التي تحدث في المقر

__________ 
 .٩، الفقرة A/RES/49/216لوثيقة ا  )٩(  

  )١٠(  OIOS Audit Report of 27 October 2009, Assignment No. AH2008/523/04, “Official travel policies were 

generally complied with, but should be reviewed to determine if they are efficient and effective and are 

adequately disseminated and understood”)  تقريــر مراجعــة الحــسابات الــصادر عــن مكتــب خــدمات الرقابــة
جرى بصورة عامة الامتثـال     ”،  AH2008/523/04، المهمة رقم    ٢٠٠٩نوفمبر  /لثاني تشرين ا  ٢٧الداخلية المؤرخ   

لسياسات السفر الرسمية ولكنه ينبغي مراجعتها لتحديد ما إذا كانـت تتـسم بالكفـاءة والفعاليـة ومـا إذا كانـت                      
 .)٢٦، الفقرة “تُنشر وتُفهم على نحو ملائم

  )١١(  ST/IC/1990/Amend.5 and A/C.5/50/50, “Lump-sum option for travel by air in lieu of provision by the 

Organization of travel tickets and related entitlements on home leave, education grant and family visit – 

Report of the Secretary-General.,) ”    ًمـن قيـام   خيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع من أجـل الـسفر الجـوي بـدلا 
المنظمة بتقديم تذاكر سفر وما يتصل بذلك من استحقاقات بشأن الـسفر المتعلـق بزيـارة الـوطن ومنحـة التعلـيم        

 ).٢٩تقرير الأمين العام، الفقرة  - “والزيارة الأُسرية

  )١٢(  ST/AI/2006/4, “Official travel,” section 10. 

غ الإجمالي المقطوع لكي يـشمل الـسفر لغـرض الراحـة والاسـتجمام            سعت الأمانة أيضاً نطاق تطبيق خيار المبل      و  )١٣(  
عند عدم وجود رحلات تابعة للأمم المتحدة، على النحو الذي أوصت به لجنة الخدمة المدنية الدوليـة ووافقـت                   

 .عليه الجمعية العامة في دورتها الخامسة والستين
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  تقييم خيار المبلغ الإجمالي المقطوع  - باء  
، المتعلـــق ١٩٩٥ديـــسمبر / كـــانون الأول٢٨ذكـــر الأمـــين العـــام في تقريـــره المـــؤرخ   - ١٨

بالــسفر علــى أســاس المبلــغ الإجمــالي المقطــوع، أن اســتخدام هــذا الخيــار قــد أســفر عــن تحقيــق   
 ملايــين دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة ٦,٧ وفــورات نقديــة إجماليــة تُقــدَّر بــأكثر مــن

بيد أن مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة قـد أوضـح، في تقريـره              . )١٤(خلال فترة ست سنوات   
  . )١٥(، أن هذا الرقم مبالغ فيه١٩٩٧لعام 
وعلــى ســبيل المثــال، قُــدم افتــراض مفــاده أن جميــع المــسافرين الــذين اســتخدموا خيــار    - ١٩

 في المائـة اسـتحقاقاتهم المتعلقـة بالـسفر          ١٠٠ المقطوع كانوا سيستخدمون بنسبة      المبلغ الإجمالي 
ــار العــادي     ــاروا الخي ــو كــانوا قــد اخت ــام  . )١٦(واســتحقاقاتهم الأخــرى ذات الــصلة ل ــدما ق وعن

 حالـة تقريبـاً مـن حـالات الـسفر في      ٢٤٠موظفو مكتب خدمات الرقابة الداخليـة باسـتعراض     
، فـإنهم لاحظـوا     ١٩٩٥سـبتمبر   /يناير إلى أيلـول   /ة من كانون الثاني   إجازة زيارة الوطن في الفتر    

ــد اســتفادوا فعــلاً مــن نحــو    ” ــسافرين ق ــة    ٤٢أن الم ــة المتعلق ــة مــن الاســتحقاقات الكلي  في المائ
 في المائة من المسافرين قدموا مطالبـات بـشأن اسـتحقاقاتهم            ١١بالتوقف أثناء الرحلة، وأن نحو      

ولاحـظ مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أيـضاً أن الوفـورات في                . )١٧(“المتعلقة بالوزن الزائد  
ــام       ــومي لع ــدل الإقامــة الي  وأن ١٩٩٠التكــاليف قــد حُــسبت علــى أســاس معــدلات قديمــة لب

الإحصاءات المقارنـة لم تـشمل مـصروفات معينـة تكبـدتها المنظمـة في حالـة المـسافرين العـاديين                     
  .)١٨(ى تأشيرات الدخولبخصوص خدمات تجهيز جوازات السفر والحصول عل

وأُحيط مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة علمـاً أيـضاً بموثوقيـة ودقـة إحـصاءات خيـار                     - ٢٠
المبلغ الإجمالي المقطوع التي أعدتها مراكز العمل الأخرى والتي شكلت جزءاً يُعتد به مـن مبلـغ                 

ــدره     ــا أعــلاه وق ــشار إليه ــة الم ــورات الإجمالي ــات  ملايــين دولار مــن دولا ٦,٧الوف رات الولاي
وقد خلص المكتب إلى أنه يستحيل عملياً، بسبب محدودية البيانات، تحديد المبلـغ             . )١٩(المتحدة

__________ 
 .A/C/.5/50/50لوثيقة ا  )١٤(  

 .AM96/49, “Management Audit of United Nations Travel,” OIOS, 14 May 1997لوثيقة ا  )١٥(  

 سـاعات، ومـرتين   ١٠، أي المقـصود التوقـف لمـرة واحـدة أثنـاء الرحلـة الـتي تتجـاوز                  ٥٠لمرجع نفسه، الفقـرة     ا  )١٦(  
 سـاعة، ومـا يتـصل بـذلك مـن اسـتحقاقات ومـصروفات محطـات الـسفر،                   ١٦اثنتين أثناء الرحلـة الـتي تتجـاوز         

 .لوغرامات من الوزن الزائد للأمتعة غير المصاحبة وذلك للرحلة الواحدة للمسافر الواحد كي١٠ و

 .٥١لمرجع نفسه، الفقرة ا  )١٧(  

 .٥٢ و٥١لمرجع نفسه، الفقرتان ا  )١٨(  

 .٥٣لمرجع نفسه، الفقرة ا  )١٩(  
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لم يُنفَّـذ وقـت الأخـذ بخيـار المبلـغ      ”وفـضلاً عـن ذلـك، لاحـظ المكتـب أنـه         . الفعلي للوفورات 
. )٢٠(“اً منـهجياً  الإجمالي المقطوع أي نهْج تقييم رسمي لقياس الوفورات الإدارية المتحققـة قياس ـ           

ــق بمعالجــة         ــه عــبء العمــل المتعل ــذي انخفــض في ــه في الوقــت ال ــاده أن ــدّم اســتنتاج مف وبينمــا قُ
المطالبات وبعمليات الترتيب للشحنات، فإن هذا العبء قد ازداد في الحـالات الـتي تعلـق فيهـا                  

  .)٢١(المسافرينبإقرار استحقاقات هذا الخيار في وحدة السفر والمكاتب التنفيذية وفيما يتعلق ب
وقد أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة حسابات مماثلـة في مكتـب الأمـم                 - ٢١

ففـي واقـع الأمـر    .  خلـصت إلى اسـتنتاجات مماثلـة   ١٩٩٦يونيـه  /المتحدة في جنيف في حزيـران     
 حالة من بـين الحـالات     ٢٩كانت المدفوعات الفعلية بموجب خيار المبلغ الإجمالي المقطوع، في          

بمـا في ذلـك تكـاليف       ( التي جرى استعراضها، أعلى من التكلفة المُسقَطة للسفر العـادي            ٣٢ لـا
) تذكرة السفر الجوي، والتوقف أثناء الرحلة، وبدل الإقامـة اليـومي، ومـصرفات محطـة الـسفر                

ولم تكن المدفوعات بموجب هـذا الخيـار أقـل تكلفـة إلا عنـدما تُـضاف تكـاليف الـوزن الزائـد                       
  .)٢٢(ير المصاحبة في حالة السفر العاديوالشحنة غ

وبينما اعتمدت منظمات وكيانـات كـثيرة خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع، فـإن كـون                     - ٢٢
معظم المنظمات والكيانات الدولية التي أجابت على اسـتبيان المفتـشين قـد أكـدت أنـه لم يُجـر                 

صوص تطبيقــه هــو أمــر مــثير  تقريبــاً، عقــب تنفيــذ هــذا الخيــار، أي تحليــل لمنــافع التكــاليف بخ ــ 
فلدى المنظمـات الـتي استعرضـت تطبيـق الخيـار، كانـت النتـائج النهائيـة للاسـتعراض                  . للدهشة

تتخذ عادة شكل خفض النسبة المئويـة للـسعر المعمـول بـه لتـذكرة الـسفر الجـوي في ظـل هـذا                 
الــسعر ن  في المائــة مــ٩٠الخيــار، مثــال ذلــك أن منظمــة الــصحة العالميــة قــد تحولــت مــن نــسبة  

إلى ) أياتــا (اتحــاد النقــل الجــوي الــدولي  المحــدد مــن جانــب  الكامــل لتــذكرة الدرجــة الــسياحية 
مـن تـدابير تحقيـق الكفـاءة في التكـاليف،            باعتباره تدبيراً    ١٩٩٠أغسطس  /في المائة في آب    ٨٠

ــن         ــا م ــسبة ذاته ــا حــدث في وقــت أحــدث أن خفــضت منظمــة الإيكــاو هــذه الن  إلى ٧٥كم
وقــد أبلــغ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي المفتــشين بأنــه عنــد القيــام دوريــاً    . )٢٣(المائــة في ٦٥

باستعراض تنفيذ خيار المبلغ الإجمـالي المقطـوع، يُنظـر إلى بقـاء معـدلات اسـتخدام هـذا الخيـار                     
  .ثابتة على أنه برهان إيجابي على أن المنهجية المعتمدة ما زالت سليمة

__________ 
 .٥٤لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٢٠(  

 .٥٤لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٢١(  

 .٥٣ة لمرجع نفسه، الفقرا  )٢٢(  

  )٢٣(  ICAO, Staff Notice No. 5337, “Amendments to Staff Rule 107.1 – Travel”, dated 16 August, 2010; 

UNESCO, WHOردود على استبيان المفتشين ،. 
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ــشين    - ٢٣ ــغ الإجمــالي     وهكــذا، فمــن رأي المفت ــار المبل ــارون اســتخدام خي ــوظفين يخت  أن الم
تتحقق لهم وكذلك عندما تعرض المنظمـة       ) نقدية أو تتعلق بالراحة   (المقطوع عند وجود منفعة     

وقـد  . حافزاً نقدياً يدفع إلى قبول خفض الاستحقاق مقابل خفض تكاليف المعاملات الإدارية           
 عــن الــسفر أن المبلــغ الإجمــالي المقطــوع ٢٠٠٤جــاء في تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة لعــام 

من حيث المبدأ أن يكون حافزاً يدفع المـوظفين إلى الأخـذ بـه مـن أجـل تحقيـق الهـدف                      ”ينبغي  
إقامـة  ”وذكر المفتش كـذلك أنـه يـرى وجـوب           . )٢٤(“المتمثل في خفض عبء العمل الإداري     

رورة ضـمان اسـتخدام     توازن صحيح بين ضرورة التشجيع على اسـتخدام المبلـغ المقطـوع وض ـ            
  .)٢٥(“الموارد استخداماً رشيداً توخياً للاقتصاد والكفاءة والفعالية في العملية

ومن رأي من أُجريت معهم المقابلات أن اعتماد خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع يعتـبر                    - ٢٤
بيــد أن المفتــشين يلاحظــون أن . ســيناريو يحقــق الكــسب للمــوظفين وللمنظمــات علــى الــسواء

فيذ هذا الخيار يُلقى بتكلفة كبيرة على عاتق الدول الأعضاء التي تُستَمد منها ميزانيات              تن
وبالنظر إلى الأزمة المالية الراهنة، يتعين على المنظمات، وكـذلك بدرجـة مـا              . المنظمات المعنية 

اً علـى  على الموظفين، ممارسة المسؤولية المالية وينبغـي لكـلا الطـرفين اتخـاذ المبـادرة للعمـل سـوي                 
خفــض تكــاليف تنفيــذ اســتحقاقات المــوظفين، بــدلاً مــن انتظــار فــرض التخفيــضات عليهمــا     

ويشدد المفتشون على أنه ينبغي للرؤساء التنفيـذيين للمنظمـات والكيانـات التابعـة      . فرضـاً 
  .لمنظومة الأمم المتحدة أن يمارسوا القدوة في هذا الصدد

  
  نالسفر المتعلق بإجازة زيارة الوط  - جيم  

  خيار المبلغ الإجمالي المقطوع    
ــق العامــل في عــام      - ٢٥ ــدما اجتمــع الفري ــغ    ١٩٨٧عن ــار المبل ــة حــساب خي  لوضــع منهجي

، لم يتم التوصل إلى توافق في الآراء بـشأن أسـاس حـساب       )١٤انظر الفقرة   (الإجمالي المقطوع   
جـذاباً للمـوظفين   هذا المبلغ، وإن كان قد وُجد اتفاق على أنـه ينبغـي أن يكـون هـذا الأسـاس         

  :)٢٦(وعلى هذا النحو، عُرض خياران اثنان، هما. بدرجة كافية
مـن تكلفـة أسـعار تـذكرة الحجـز          )  في المائـة   ٨٠قد تكون   (دفع نسبة مئوية    ”  )أ(  

  المبكر المخفضة، في الحالات التي تكون فيها هذه الأسعار منشورة؛

__________ 
 .٥٩، الفقرة JIU/REP/2004/10لوثيقة ا  )٢٤(  

 .٦٠لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٢٥(  

 .٩، الفقرة A/C.5/50/50لوثيقة ا  )٢٦(  
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مــن تكلفــة أســعار ) ائــة في الم٧٥ إلى ٦٠في حــدود (دفــع نــسبة مئويــة معينــة   )ب(  
  .“السفر المعتادة بالدرجة السياحية، التي تكون قد نُشرت بخصوص جميع الجهات

وبالنظر إلى عدم تمكّـن الفرقـة العاملـة مـن تقـديم سـبب وجيـه لاختيـار أحـد الخيـارين                      
  في المائـة مـن  ٧٥المذكوريْن أعلاه، قرر الأمـين العـام أن يكـون خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع         

ومــن الجــدير بالملاحظــة أن مكتــب . )٢٧(الــسعر الكامــل غــير المقيَّــد لتــذكرة الدرجــة الــسياحية 
نهايـة الأمـر اختيـار الـسعر        خدمات الرقابة الداخلية لم يستطع هو الآخر تحديد كيف جرى في            

  .)٢٨(المذكور أعلاه
 اعتمـدت   وفي حين أن أغلبية المنظمـات والكيانـات الدوليـة المـشمولة بالاستقـصاء قـد                 - ٢٦

الأساس الذي أخذت به الأمانة العامة للأمم المتحدة لتحديد المبلغ الإجمالي المقطوع، لم تفعـل                
منظمـات أخــرى ذلـك ممــا تـسبّب في نــشوء أوجــه عـدم مــساواة في تنفيـذ الاســتحقاق المتعلــق      

. ه أدنـا  ١وهذا مـا يوضّـحه الجـدول        . بإجازة زيارة الوطن لدى الموظفين العاملين في منظماتهم       
وعلــى الــرغم ممــا ذكــر أعــلاه، يفــضل الموظفــون الــذين يمارســون اســتحقاقاتهم المتعلقــة بإجــازة 

ــغ الإجمــالي المقطــوع     ــار المبل ــوطن خي ــارة ال ــق  (زي ــضاً في  ). ٢انظــر المرف ــشون أي ويرغــب المفت
الإشارة إلى أن أساس حساب هـذا المبلـغ غـير موحـد بخـصوص جميـع حـالات الـسفر المتفرعـة                     

وإلى أنــه توجــد اختلافــات في الأســاس المــستخدم لــسعر تــذكرة  ) ١ظــر المرفــق ان(العمــل  عــن
  .السفر الجوي

  

__________ 
 .١١لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٢٧(  

  )٢٨(  AM96/49, “Management Audit of United Nations Travel,” OIOS, 14 May 1997, para 59. 
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  ١الجدول 
    أساس تحديد المبلغ الإجمالي المقطوع للسفر المتعلق بزيارة الوطن

  أسلوب حساب المبلغ الإجمالي المقطوع للسفر في إجازة زيارة الوطن
   نسب مئوية مختلفة٦  ينها أسلوبان لدرجات السفر و أساليب حساب مختلفة، من ب٧كيان؛ / منظمة٣٩

 استبيان المفتشين: المصدر

أدنى سعر  النسبة المئوية من السعر الكامل لتذكرة الدرجة السياحية
 ١٠٠ ٨٠ ٧٥ ٦٥ ٦٠ ٥٠ للدرجة السياحية

ــة  منظمـــــــــــ
معاهــــــــــــدة 
ــر  الحظــــــــــــ
الــــــــــــشامل 

ــللت ارب جــــــ
 النووية

منظمة الأمـم   
ــدة  المتحــــــــــ

 والعلـم   للتربية
ــة  والثقافــــــــــ

 )اليونسكو(

منظمــة الطــيران  
المـــــدني الــــدولي 

، )الإيكـــــــــــاو(
الاتحــاد البريــدي 

 العالمي

ــا، واللجنـــة     ــصادية لأفريقيـ ــة الاقتـ اللجنـ
الاقتصادية لأوروبا، واللجنـة الاقتـصادية       
والاجتماعية لأمريكا اللاتينية والكاريبي،    
واللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا  

ــيط الهـ ــ ادئ، واللجنـــة الاقتـــصادية  والمحـ
، )الإســـكوا(والاجتماعيـــة لغـــربي آســـيا 

والوكالة الدولية للطاقة الذريـة، ومنظمـة       
الــصحة للبلــدان الأمريكيــة، والأونكتــاد، 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنـامج      
ــم     ــة، وصــندوق الأم ــم المتحــدة للبيئ الأم
ــم    ــية الأمــ ــسكان، ومفوضــ ــدة للــ المتحــ

شؤون اللاجئين، والمقـر    المتحدة السامية ل  
الرئيــسي للأمــم المتحــدة، ومنظمــة الأمــم 

ــصناعية   ــة الـ ــدة للتنميـ ــدو(المتحـ ، )اليونيـ
ومكتــــب الأمــــم المتحــــدة في جنيــــف،  
ــيروبي،    ــدة في نــ ــم المتحــ ومكتــــب الأمــ
ــدمات   ــدة لخـــ ــم المتحـــ ومكتـــــب الأمـــ
ــدة في    ــم المتحـ ــب الأمـ ــشاريع، ومكتـ المـ

برنـــــــامج الأمـــــــم المتحـــــــدة فيينـــــــا، و
موئــــل الأمــــم (لبــــشرية للمــــستوطنات ا

 ، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة)المتحدة

ــة   ــصرف التنميـــ مـــ
الآســيوي، والاتحــاد 
الدولي للاتصالات،  
ومنظمــــــة العمــــــل 

 الدولية

ــندوق  صـــ
النقــــــــــــد 

  الدولي

 البنك الدولي
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أدنى سعر  النسبة المئوية من السعر الكامل لتذكرة الدرجة السياحية
 ١٠٠ ٨٠ ٧٥ ٦٥ ٦٠ ٥٠ للدرجة السياحية

، ٥٥(نظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي           م  
 ) بالاستناد إلى الجهة المقصودة٧٥ ، و٦٥ و

متوسـط  (منظمة الصحة العالميـة     
الـــــسعر الكامـــــل غـــــير المقيـــــد 
، )لتــــذكرة الدرجــــة الــــسياحية

ــاون في    ــن والتعــ ــة الأمــ ومنظمــ
أدنى ســـعر غـــير مقيـــد (أوروبـــا 
سـعر  (، والأونروا   )‘أياتا’نشرته  

ــا’ ــشور‘ أياتـــ ــة )المنـــ ، والمنظمـــ
ســعر الدرجــة (البحريــة الدوليــة 

ــا’الـــــسياحية حـــــسب  ؛ )‘أياتـــ
ومنظمة الأمـم المتحـدة للأغذيـة       

ــة  ــاو(والزراعـ ــصندوق ) الفـ والـ
) الإيفاد(الدولي للتنمية الزراعية    

الـسعر  (وبرنامج الأغذية العالمي    
الكامــــل المنــــشور غــــير المقيَّــــد  
ــسياحية    ــة الـــ ــذكرة الدرجـــ لتـــ

 )‘أياتا’حسب 

ــة  الم ــة العالميــــ نظمــــ
ــة   ــة الفكريــ للملكيــ

ــو( ــة ) (الوايبــ درجــ
 -رجــال الأعمــال   

ــري اســــتعراض   يجــ
 )هذا الأسلوب

 

    
وقد طلب المفتشون عن طريق اسـتبيانهم مـن المنظمـات الـتي توجـد مقارهـا في مراكـز                    - ٢٧

ــام موظــف واحــد وأســرته     ــزودهم بتكــاليف قي ــارة أن ت شخــصان بالغــان وطفــلان  (عمــل مخت
ــوطن مــن     )  وســنة واحــدة  ســنوات٨عمرهمــا  ــارة ال ــة بإجــازة زي بممارســة اســتحقاقاته المتعلق
 وتـاريخ   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٧    بـمع تحديد تاريخ السفر     ‘ ب’إلى المدينة   ‘ أ’ المدينة

، مـع دفـع جميـع الاسـتحقاقات والمبـالغ المعنيـة بموجـب               ٢٠١٣ينـاير   / كانون الثـاني   ٣    بـالعودة  
  . النتائج التي تم الحصول عليها٢وتُبين في الجدول . لمقطوعخيار المبلغ الإجمالي ا
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  ٢الجدول 
     المبلغ الإجمالي المقطوع بالمقارنة بالاستحقاقات-السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن 

 ، والمنظماتأزواج المدن

 ‐مبلغ تكلفة التذكرة 
  )١(عندما تشتريها المنظمة

 )بالدولارات(

المبلغ الكلي 
  )٢(تللاستحقاقا

 )بالدولارات(

المبلغ حسب خيار المبلغ 
  )٣( المقطوعالإجمالي

 )بالدولارات(

 خيارالخسارة باستخدام /الكسب
  المبلغ الإجمالي المقطوع

 )بالدولارات(

  بكين‐ جنيف 

 ٨٢٤٫٠٠ ٤ ٥١٤٫٠٠ ٩ ٣٣٨٫٠٠ ١٤ ٦٩٢٫٠٠ ٣ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون 
 جئيناللا

٤(٤ ٨٢٢,٠٠ ١٢٧٫٠٠ ٢(  ٦٩٢٫٠٠ ٤ ٥١٤٫٠٠ ٩- 

 -٩٤٧٫٠٦ ٣ ٦٦٢٫٠٠ ١٥ ٧١٤٫٩٤ ١١ ٣٨٤٫٩٤ ٣ منظمة الصحة العالمية

 -٢٨٧٫٥٠ ٨ ٩١٢٫٠٠ ١٨ ٦٢٤٫٥٠ ١٠ ٣٢٦٫٠٠ ٩ منظمة العمل الدولية

 -٧١٧٫٨٦ ١٣ ١٣٦٫٨٨ ٢١ ٥١٩٫٠٢ ٧ ٩١٩٫٥٤ ٥ الاتحاد الدولي للاتصالات

 -٤٦٠٫٠٠ ١٤ ٨٦٦٫٠٠ ٢٣ ٤٠٦٫٠٠ ٩ ٨٨٠٫٠٠ ٣ د الجويةالمنظمة العالمية للأرصا

 -٨٥٨٫٩٨ ١٥ ٩٤٩٫٧٦ ٤٥ ٠٩٠٫٧٨ ٣٠ ٤١٠٫٦٨ ٢٤ الوايبو

  سيدني‐ نيويورك 

منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 )اليونيسيف(

٢٠٦٫٠٠ ٢٠  ٢٠٦٫٠٠ ٢٠  

  ٥٧٠٫٠٠ ٢٤  ٧٦٠٫٠٠ ٣٢ صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٥٧٠٫٠٠ ٢٤  ٧٦٠٫٠٠ ٣٢ هيئة الأمم المتحدة للمرأة

  ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ - مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 -٧٢٠٫٠٠ ٩ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ ٨٥٠٫٠٠ ١٤ ١٥٤٫٠٠ ١١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 -٦٠٢٫٥٦ ١٢ ٠٨٨٫٠٠ ٢٨ ٤٨٥٫٤٤ ١٥ ٦٨٠٫٤٤ ٧ المقر الرئيسي للأمم المتحدة

   سيدني‐ روما 
 ٥١٥٫٠٠ ١٦ ٨٨٥٫٠٠ ١٠ ٤٠٠٫٠٠ ٢٧ ٤٠٠٫٠٠ ١٥ يبرنامج الأغذية العالم

 -١٠٧٫٤٥ ٧٥٥٫٩٠ ١٤  ٦٤٨٫٤٥ ١٤ الفاو

  سيدني‐فيينا 

منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب 
 النووية

١٤٤٫٠٣ ١١ ٨٠٦٫٦٠ ٤ ٩٥٠٫٦٣ ١٥ ٦١٥٫٦٢ ٩ 

مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات 
 والجريمة

٨٦٢٫٠٠ ٢ ٨٦٨٫٠٠ ١٠ ٠٠٦٫٠٠ ٨ ٢٩٠٫٠٠ ٧- 
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 ، والمنظماتأزواج المدن

 ‐مبلغ تكلفة التذكرة 
  )١(عندما تشتريها المنظمة

 )بالدولارات(

المبلغ الكلي 
  )٢(تللاستحقاقا

 )بالدولارات(

المبلغ حسب خيار المبلغ 
  )٣( المقطوعالإجمالي

 )بالدولارات(

 خيارالخسارة باستخدام /الكسب
  المبلغ الإجمالي المقطوع

 )بالدولارات(

 ٧٠٥٫٢٠ ١ ٠٥٧٫٧٨ ١٤ ٧٦٢٫٩٨ ١٥ ٤٥٤٫٩٨ ٧ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 -٧٩٣٫٣٠ ٧ ٩٦٢٫٠٠ ١٤ ١٦٨٫٧٠ ٧ ٨٩٥٫٧٠ ٦ منظمة الأمن والتعاون في أوروبا

 -٤٥٨٫٠٠ ٨ ٧٥٠٫٠٠ ١٨ ٢٩٢٫٠٠ ١٠ ١٥٢٫٠٠ ٨ اليونيدو

  بوينس آيرس‐ واشنطن العاصمة 

  ٧٥٦٫٠٠ ٤٣ ٧٥٦٫٠٠ ٤٣ ٧٥٦٫٠٠ ٣٢ صندوق النقد الدولي

 ٤٧١٫١٠ ٣ ٨٩٤٫٠٠ ٩ ٣٦٥٫١٠ ١٣ ٩٥٥٫١٠ ١١ منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 -١٧٠٫٠٠ ١ ٥٩٩٫٥٠ ١٠ ٤٢٩٫٥٠ ٩ ٩٣٢٫٠٠ ٤ البنك الدولي

  سيدني‐ بانكوك 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا 
 والمحيط الهادئ

٣١٨٫٠٠ ٢ ٥٣٠٫٠٠ ٩ ٦٦٨٫٠٠ ١١ ٢٨٠ ٤ 

  
 ).باستبعاد الضرائب والرسوم(السفر الجوي فقط تكلفة تذكرة   )١(  

 .استحقاقات السفر ذات الصلة+ تكلفة تذكرة السفر الجوي   )٢(  

  ).باستبعاد الضرائب والرسوم(النسبة المئوية لسعر تذكرة السفر الجوي   )٣(  
  .لا يشمل تكلفة شحنة الأمتعة غير المصاحبة  )٤(  

    
نـيروبي، بنـاء علـى طلـب المفتـشين، بـإجراء تجميـع              وقد قـام مكتـب الأمـم المتحـدة في             - ٢٨

/ يونيـه إلى تمـوز    /لفتـرة سـتة أسـابيع مـن حزيـران         ) عـدد التـذاكر   (لطلبات إجازة زيـارة الـوطن       
وفي .  أدنـاه الاسـتنتاجات المتوصـل إليهـا مـن هـذا التجميـع              ٣وتـرد في الجـدول      . ٢٠١٢ يوليه

  .يةحين أن حجم العينة صغير، فإنه يعكس الاتجاهات الحال
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  ٣الجدول 
    نيروبي  مكتب الأمم المتحدة في-المبلغ الإجمالي المقطوع بالمقارنة بثمن التذاكر : إجازة زيارة الوطن

 الاختيار
عـــــــــــــدد 
 عدد التذاكر الطلبات

الــرقم الكلــي للمبلــغ الإجمــالي  
 المقطوع

لــو اشــترتها (المبلــغ الكلــي للتــذاكر 
 )المنظمة

ــالي    ــغ الإجمــ ــين المبلــ ــارق بــ الفــ
 ع ومبلغ التذاكرالمقطو

المبلــغ الإجمــالي 
 المقطوع

ــن ١٠٦ ٠٦٠,٤٩ ٥٧ ٢٩  دولاراً مـــ
 دولارات الولايات المتحدة

 دولاراً مــــــــــــــــــــن ٨٢ ٣٦٦,٢٣
 دولارات الولايات المتحدة

 دولاراً مـــــــــــــن  ٢٣ ٦٩٤,٢٦
 دولارات الولايات المتحدة

المبلغ الإجمالي المقطـوع الكلـي        
 )لو قدمته المنظمة(

في الحـالات   (اكر  المبلغ الكلـي للتـذ    
الـــــتي قامـــــت فيهـــــا المنظمـــــات    

 )بشرائها

 

 دولاراً مـــــــــن ١٩ ٤٩٦,٢٥ ٢١ ٤ التذاكر
 دولارات الولايات المتحدة

 دولاراً مــــــــــــــــــــن ١٨ ٩٨٥,٠٥
 دولارات الولايات المتحدة

 دولاراً مـــن دولارات ٥١١,٢٠
 الولايات المتحدة

    
ديـداً أدنى سـعر ناقـل جـوي         وقد أكد مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي أنـه اسـتخدم تح              - ٢٩

ومـن بـين    .  بُني على أساسه المبلغ الإجمالي المقطـوع       “غير المقيدة ”من أسعار الدرجة السياحية     
 تـذاكر مـشتراة للـذهاب إلى        ٤ منظمة، كانت فقط     ٢١المنظمات التي اشترت تذاكر وعددها      

 هـذه الحالـة، كانـت    وفي. )٢٩(كاتماندو ذات تكلفة أعلى من المبلغ الإجمالي المقطـوع المعـروض     
تكلفة التذكرة أعلى نظـراً إلى أن مـسافة الـسفر كانـت أكـبر وإلى أنـه كانـت توجـد خيـارات                        

  .للتوجه مباشرة إلى الجهة المقصودة
  

  تصنيف أسعار السفر الجوي    
ــار المبلــغ الإجمــالي المقطــوع تــستند إلى ســعر تــذاكر الطــيران       - ٣٠ ــالغ خي ــالنظر إلى أن مب ب

ويـود المفتـشون الإشـارة إلى    . د حاجة إلى وصف أسعار تـذاكر الطـيران هـذه          المعمول به، توج  
أنه عند الأخذ بخيار المبلغ الإجمالي المقطوع، كان يوجد عدد محـدود مـن أنـواع تـذاكر الـسفر          

وقـد اسـتخدمت معظـم المنظمـات مـصطلح          . الجوي الأمر الذي لم يعد هو الوضع القائم اليوم        
جــة الــسياحية باعتبــاره هــو الأســاس لحــساب المبلــغ الإجمــالي     لتــذكرة الدر“الكامــل”الــسعر 
/  كــانون الثــاني٣١ ويلاحــظ المفتــشون أن المقترحــات المقدمــة مــن الأمــين العــام في  .المقطــوع

 بشأن السفر الجوي تشمل مقترَحاً يدعو الجمعية العامـة إلى النظـر في الاستعاضـة                ٢٠١٢ يناير
نـسبة  ” بعبـارة    “ الكامـل لتـذكرة الدرجـة الـسياحية         في المائة مـن الـسعر      ٧٥ نسبة”عن عبارة   

 المعمـول بـه لـدى شـركة النقـل      “في المائة من سعر تـذكرة الدرجـة الـسياحية الأقـل قيـوداً              ٧٥
__________ 

تــشمل طلبــات ) التــذاكر المــشتراة مــن جانــب المنظمــة(انــت تــذكرة واحــدة فقــط مــن هــذه التــذاكر الأربــع  ك  )٢٩(  
 .رد تكلفة استحقاقات ذات صلة بالسفر/لدفع
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في  وسـيؤدي ذلـك      .)٣٠(الجوي الأقل تكلفة، وذلك عند تحديد المبلغ الإجمالي المقطوع للسفر         
الــسعر الكامــل لتــذكرة الدرجــة  ”ارة نهايــة الأمــر إلى إنهــاء التخــيلات بــشأن المقــصود بعب ــ

ــسياحية ــا’ســعر ” أو “ال ــسياحية  ‘ أيات ــذكرة الدرجــة ال ــه لا وجــود لهــذه  “ الكامــل لت ، لأن
 بيــد أنــه مــازال يــتعين علــى الأمــين العــام تعريــف مــصطلح  .المــصطلحات في صــناعة الطــيران

  .“كرة الدرجة السياحية الأقل قيوداسعر تذ”
ــذاك    - ٣١ ــرار  وترتكــز رمــوز أســعار الت ــة علــى ق ــدولي     ر الجوي  ٧٢٨ اتحــاد النقــل الجــوي ال
رمــزاً لأســاس ســعر ”، الــذي يحــدد “محــددات الرمــوز لتــذاكر المــسافرين وبطاقــات الأمتعــة ”

يتيح معلومات بشأن نوع السعر، والاستحقاق المتعلق بفئة السفر، والـصلاحية الـدنيا             ” “التذكرة
 م الـسفر، والقيـود المفروضـة علـى الإعلانـات أو           والقصوى، واستحقاقات الحجز، والموسميـة، وأيـا      

ويوجــد ثلاثــة عــشر رمــزاً تحــت .  أدنــاه أمثلــة لهــذه القيــود٤ويــورد الجــدول . “علــى المبيعــات
 “الاقتــصادية المميــزة/الدرجــة الــسياحية” أولهــا هــو “الاقتــصادية/الدرجــة الــسياحية”عنــوان 

أمـا الفئـات     Y  و S مـن الفئـتين      “ديةالاقتـصا /الدرجـة الـسياحية   ”، يليـه    Wويشار إليها بالرمز    
ــسند إليهــا حــروف أخــرى  “الاقتــصادية المخفَّــضة/الدرجــة الــسياحية”الأخــرى فتُــسمَّى  . وتُ

وبالاستناد إلى ما تقدم، يكون الأساس السعري لحساب المبلغ الإجمالي المقطوع هـو اسـتخدام                
 “الكاملــــة”ة باعتبارهــــا الأقــــرب للأســــاس الــــسعري للدرجــــة الــــسياحي  Y أو Sالرمــــزين 

  .على النحو الوارد في القواعد والأنظمة المعمول بها لدى المنظمات “المقيدة غير” أو

__________ 
 - “مقترحات لاستعمال الموارد المخصصة للسفر بالطائرة على نحـو أكثـر كفـاءة وفعاليـة              ”،  A/66/676قة  لوثيا  )٣٠(  

 .٢٤تقرير الأمين العام، الفقرة 
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  ٤الجدول 
    القيود التي ترد على أسعار التذاكر الجوية

 أمثلة للقيود المفروضة الفئات

أسعار التذاكر غـير    
ــود  ــضمنة لقيــ : المتــ

YIF/CIF/FIF  

أسعار تذاكر الحجز   
: المبكــــر المخفــــضة 

MEE6M 

أســـعار التـــذاكر المقيـــدة    
ــثلاً ( ــذاكر  مـــ ــعار تـــ أســـ

 )الحجز المبكر المخفضة
 لا شيء لا شيء لا شيء الشباب فقط، كبار السن فقط أهلية الحصول عليها

ــساعة   وقت السفر/تاريخ ــباحاً، ٨الـــسفر قبـــل الـ  صـ
  مساء١١وبعد الساعة 

 أي يوم، أي وقت أي يوم، أي وقت أي يوم، أي وقت

ــة، مرتفعة، منخفضة لا شيء أسعار أوقات الذروةتنطبق  السفر الموسمي ــن  مرتفعــــ ــة مــــ  قريبــــ
 ، منخفضةالذروة

، ١٢٣٤لا يُسمح به على الرحلة       الرحلةطلب 
وُيـــسمح بـــه فقـــط علـــى الرحلـــة  

xxxx 

 جميع الرحلات جميع الرحلات جميع الرحلات

يجب الحجز وإصدار التذكرة قبـل       الحجز وإصدار التذكرة
 أيامالمغادرة بسبعة 

يجــب إصــدار التــذكرة في    أي وقت أي وقت
 نفس وقت إتمام الحجز

يجب المكوث في جهة المقصد لمدة       الحد الأدنى لمدة الإقامة
  أيام على الأقل٥

  أيام٧  أيام٤ صفر

يجب بـدء رحلـة العـودة في غـضون           الحد الأقصى لمدة الإقامة
  أشهر٣

 شهر واحد  أشهر٦ سنة واحدة

ــاء  ــرات التوقـــــف أثنـــ  مـــ
 الرحلة

مرة واحدة في كـل      بلا حدود مرة واحدة فقط في كل اتجاه
 اتجاه

 غير مسموح بها

  في كل اتجاه٢  في كل اتجاه٣ بلا حدود مرة واحدة فقط في كل اتجاه النقل من وإلى المطار

ــق    ــدم تطبيـــ ــواريخ عـــ تـــ
 امتيازات السفر

ــسفر     ــازات الـ ــسموح بامتيـ ــير مـ غـ
 بين يوم عيد الميلاد ورأس السنة ما

ــا   لا توجد قيود لا توجد قيود ــسموح بهـــــ ــير مـــــ غـــــ
 بخصوص الحج والعمرة

ــافي ل الرسوم الإضافية ــم إضــ ــذهابرســ ــة الــ  رحلــ
ــدره ــاء  * دولار...  قــ ــق أثنــ ينطبــ

 موسم الذروة

 لا شيء لا شيء لا شيء

يجب أن يكون برفقة مسافر يـدفع        سفر المصاحِب
 سعر تذكرة بالِغين

 لا قيود لا قيود لا قيود

 لا قيود لا قيود لا قيود يجب شراء التذكرة في البلد س س البيعقيود على 

ــل التغـــيير    الجزاءات ــق رســـم مقابـ رد /ينطبـ
 * دولار... الثمن قدره 

رد الثمن مع خـصم      لا قيود
 * دولار١٠٠

 لا يُرد الثمن

  
  .دولارات الولايات المتحدة  *  
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انظـر  ) (Flex fares( الجـويين  النـاقلين لـرحلات المتعـددة    ل“أياتـا ”وقبـل الأخـذ بنظـام      - ٣٢
 المنـشورة المتعـددة النـاقلين الجـويين هـو           “أياتـا ”، كان المقيـاس المرجعـي لأسـعار تـذاكر           )أدناه

 الـذي كـثيراً مــا   -فهـذا هـو الـسعر    ). YY(الـسعر المتفـق عليـه في مـؤتمرات شـركات الطـيران       
يران الأعـضاء في   الذي اتفقـت عليـه ووضـعته شـركات الط ـ         -يكون هو أعلى سعر في السوق       

الـسفر الـذي    (، والمـستخدم لغـرض الـربط البـيني للخطـوط            “أياتـا ” اتحاد النقل الجـوي الـدولي     
وقـد أُبلـغ المفتـشون بـأن     . ولتـسوية الحـسابات   ) يتطلب إسهام أكثر مـن شـركة طـيران واحـدة          

كأسـاس لحـساب خيـار      ) Y(المنظمات ستستخدم سعر الفئة الاقتصادية المحـددة الناقـل الجـوي            
، الـسعر  )لأسـباب تجاريـة  (عـدم وجـود هـذا الـسعر     ‘ وتـستخدم عنـد   ’المبلغ الأصلي المقطـوع،     

والـبعض يـستخدم هـذا الـسعر الأخـير، رغـم            ). YY(المتفق عليه في مؤتمرات شركات الطيران       
وبـالنظر إلى  . لهذا الزوج المعني مـن المـدن   ) Y(توافر سعر الفئة الاقتصادية المحددة للناقل الجوي        

 ولـيس رمـز سـعر الـسفر الجـوي، فـإن           “سعر الدرجـة الاقتـصادية الكامـل      ”م مصطلح   استخدا
  .استخدام أيٍ من رمزي السفر يكون موافقاً للقواعد المعمول بها لدى المنظمات

) Y(ومما يثير الإشكاليات أيضاً استخدام سعر الفئة الاقتـصادية المحـددة الناقـل الجـوي                  - ٣٣
ونظـراً إلى أن أسـعار التـذاكر الجويـة في           ). لإجمـالي المقطـوع   لحساب المبلـغ ا   (كمقياس مرجعي   

، سـتؤثر أوضـاع الـسوق       “هـدف متحـرك   ”تغير مستمر، ويصفها موظفو هـذه الـصناعة بأنهـا           
وبعبـارة أخـرى، قـد تـزداد أو تـنخفض أسـعار الـسفر الجـوي، وتوجـد حـالات                     . على التسعير 

  .تلقاه في المناسبة السابقةيتلقى فيها الموظف مبلغاً إجمالياً مقطوعاً أقل مما 
ويوجد معيار آخر في اختيار سعر السفر الجوي هو أنه ينبغي أن يكـون طريـق الـسفر                    - ٣٤

ويدرك المفتـشون أن أكثـر الطـرق مباشـرةً لـيس بالـضرورة هـو        . أكثر الطرق مباشرةً واقتصاداً  
لا توجـد فيهـا     والحـالات الـتي     . أرخصها ولكن الطريق المباشر مقبول من حيث راحة الموظف        

فــإذا . رحلــة مباشــرة هــي الحــالات الــتي يكــون فيهــا لتحديــد الطريــق تــأثير علــى تحديــد الــسعر
، قـد لا يكــون  )Y(اسـتُخدم الناقـل الجـوي المطبِّـق لأدنى سـعر مــن أسـعار الدرجـة الاقتـصادية         

 بيــد أنــه لكــون ســعر الدرجــة. الطريــق المحــدد مقبــولاً للمــسافر لمجموعــة متنوعــة مــن الأســباب 
يُستخدم لأغراض القياس المرجعي فقـط، ينبغـي عندئـذٍ أن يكـون          ) Y(الاقتصادية المحدد الناقل    

السعر هو المعيار الوحيـد إذ إنـه مـن المفهـوم أن المبلـغ الإجمـالي المقطـوع يكفـي لـشراء تـذكرة                         
  .سفر جوي تُؤخذ في الاعتبار فيها راحة الموظف

الناقـل الجـوي    " المقطوع يُحدد على أساس أسـعار        والمنظمات التي تجعل المبلغ الإجمالي      - ٣٥
ــة    ــل تكلف ــة الأق ــرحلات المنتظم ــذاكر    "ذي ال ــعار ت ــستخدم أس ــي ألا ت ــا"، ينبغ ــشورة " أيات المن

ــاقلين الجــويين    ــددة الن ــو ســعر     ). YY(المتع ــيس ه ــسعر الأخــير ل ــذا ال ــل الجــوي ذي  ”فه الناق
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وفـضلاً عـن    . لجـوي المـستخدم    وهو نفس السعر بصرف النظر عن الناقل ا        “الرحلات المنتظمة 
ــات شــركات الطــيران     ــو في تحالف ــإن النم ــك، ف ــائرات     ()٣١(ذل ــى ط ــسفر عل ــسمح بال ــتي ت وال

وترتيبـات التـسيير المـشترك للرحلـة الجويـة يمكّنـان مـن            ) شركات الطيران الأعضاء في التحالف    
ت خدمة الوصْل بين جميع أزواج المدن عن طريق شركة من شـركات الطـيران وهـذه الـشركا                 

 الـسارية علـى الخطـوط الجويـة الخاصـة بهـا أو علـى                “غـير المقيـدة   ”لديها أسعارها الخاصـة بهـا       
الخطــوط الجويــة الداخلــة ضــمن التحــالف، وهــي تعتــبر أدنى مــن الــسعر الــذي يُطبّــق في حالــة   

وهـذا هـو الـسبب في أنـه بينمـا قـد             ). YY( المنـشورة المتعـددة النـاقلين الجـويين          “أياتـا ”تذاكر  
ــة معظــم المنظمــات     تكــون ال ــة للمبلــغ الإجمــالي المقطــوع هــي نفــس النــسبة في حال نــسبة المئوي

، فإن أساس السعر الذي يُحسب هـذا المبلـغ بالاسـتناد إليـه لا يكـون هـو نفـس                     )في المائة  ٧٥(
ــسعر إذا اخــتير   ــة   ”ال ــل تكلف ــرحلات المنتظمــة الأق ــل الجــوي ذي ال ــام   . “الناق ــداء مــن ع وابت

النـاقلين  ددة  ـلـرحلات المتع ـ   ل “أياتـا ” آليـة    )أياتـا  (الجـوي الـدولي   نقـل   اتحاد ال ، استحدث   ٢٠٠٧
 للنــاقلين الجــويين بتركيــب أســعار متعــددة النــاقلين الجــويين  الــتي تــسمح) Flex Fares(الجــويين 

 عندما يحتاج المسافرون إلى استخدام أكثر مـن شـركة طـيران واحـدة     “أياتا”ترتكز على نظام  
  .قصدونهاللوصول إلى الجهات التي ي

) بالإضافة إلى رموز رحلـة الاتجـاه الواحـد        (الناقلين الجويين   لرحلات المتعددة   وأسعار ا   - ٣٦
هما سعران جديدان للرحلات المتعددة النـاقلين الجـويين مـستمدان مـن أسـعار النـاقلين الجـويين              

فبخـصوص سـوق معينـة، يُحـسب الـسعر الأساسـي            : ومفهـوم هـذه الأسـعار بـسيط       . المنشورة
، وتـضاف عـلاوة لتعدديـة الخطـوط         )السعر المتوسـط  (تخدام أسعار الناقلين المتاحة في السوق       باس

ــسعر المحــدد مــن جانــب       ــة في ال ــة تعكــس المرون ــشاركة في الرحل ــة الم ــا”الجوي وهــذه . )٣٢(“أيات
الأسعار مدفوعة بأسعار السوق وتـرتبط بهـا، ومـع ذلـك يتمتـع المـستهلكون بالمرونـة والأوضـاع                    

لـرحلات المتعـددة     أسـعار ا   “أياتـا ”وتنـشر   . عددية الخطوط الجوية المـشاركة في الرحلـة       المرتبطة بت 
الخطــوط الجويــة علــى أســاس ســنوي وبطريقــة يــسهل الوصــول إليهــا ولا يتطلــب التعــرف عليهــا 

وأسـعار  .  تغطيـة تكـاد تكـون عالميـة        ٢٠١٢تدريباً محـدداً، وقـد حققـت هـذه الـرحلات في عـام               
لين الجــويين تُــستخدم في معظمهـا في إشــراك أكثــر مــن شــركة طــيران في  النــاقلـرحلات المتعــددة  ا

ــل        ــصادية المحــددة الناق ــستخدم كــسعر للدرجــة الاقت ــسوية الحــسابات ولا تُ ــة ولأغــراض ت الرحل
  .الجوي

__________ 
 ).SkyTeam(وفريق سكاي ) OneWorld(‘ وَنْ ويرلد‘و) Star Alliance(‘ ستار‘نها على سبيل المثال تحالف م  )٣١(  

 ).أياتا (الدولياتحاد النقل الجوي : لمصدرا  )٣٢(  
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النـاقلين الجـويين المتجهـة مـن     لـرحلات المتعـددة    ل“أياتـا ”والاستعراض الأولي لأسعار     - ٣٧
 حدوث انخفاضـات في الـسعر، ممـا يفيـد المنظمـة مـن وجهـة نظـر                   جنيف على سبيل المثال تبين    

وبينما لن تتأثر بعض الطرق في غضون فترة قصيرة بهيكل الأسعار الجديد، ستـشهد              . مؤسسية
وســتحدث . طــرق أخــرى تــأثيراً يترتــب علــى تحديــد اســتحقاقات الــسفر المتفرعــة عــن العمــل 

من العالم، ولكن ذلك هو الحال فعلاً عنـد         التغيّرات من مقصد إلى آخر، حتى في نفس المنطقة          
، فـإن  ٢٠١٢سـبتمبر  / أيلـول ١واعتبـاراً مـن   . )٣٣( المنـشورة الأخـرى  “أياتـا ”استخدام أسـعار   

النـاقلين  لـرحلات المتعـددة     هـو أسـعار ا    ) YY(السعر المتفق عليه في مؤتمرات شـركات الطـيران          
  .)٣٤( الحصول عليهاالجويين نظراً إلى أن جميع موافقات الحكومات سيكون قد تم

  
  ‘وارِن’الحكم الصادر في قضية     

 )٣٥(‘وارِن’ في قــضية محكمــة الأمــم المتحــدة للمنازعــات يــشكل الحكــم الــصادر عــن    - ٣٨
 للعثـرات الـتي ينطـوي عليهـا عـدم تحديـد الـشروط الـتي يُحـسب علـى أساسـها                       مثالاً توضيحياً 

فقـد  . ه نـشوء تكـاليف إضـافية علـى المنظمـة      الإجمالي المقطوع تحديداً واضحاً، ممـا ينـتج عن ـ        المبلغ  
طلب المدّعي، وهو موظف بمكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع، المبلـغ الإجمـالي المقطـوع لـه           

وقـد اسـتند مكتـب خـدمات المـشاريع في          . لغرض الـسفر مـن كـانبيرّا إلى جنيـف لنفـسه وأسـرته             
 المقـدم مـن وكالـة الـسفر ولـيس           “ميـزة الدرجة الـسياحية الم   ”حساباته لهذا المبلغ إلى أساس سعر       

وباســتخدام الأســاس الأول، كــان المبلــغ  ). Y(ســعر الدرجــة الاقتــصادية المحــددة الناقــل الجــوي   
 دولاراً من دولارات الولايـات المتحـدة، في حـين       ١٠ ٣٥٤الإجمالي المقطوع الواجب الدفع هو      

ــغ      ــع مبلـ ــيؤدي إلى دفـ ــان سـ ــاني كـ ــاس الثـ ــتخدام الأسـ ــن دولارات  د٣١ ٧٤٧أن اسـ ولاراً مـ
 دولاراً مــن دولارات الولايــات ٢١ ٣٩٣الولايــات المتحــدة للموظــف المعــني، أي بفــارق قــدره 

  .المتحدة
ســـعر الدرجـــة الاقتـــصادية ”والمـــسألة المثـــارة في هـــذا الحكـــم هـــي تفـــسير مـــصطلح   - ٣٩

سـعر  ”وقـد أشـار القاضـي عـن حـق إلى أنـه في ظـل عـدم وجـود تعريـف لمـصطلح                         . “الكامل
 في النظام الإداري للموظفين، يـتعين الاعتمـاد علـى رمـوز أسـعار               “رجة الاقتصادية الكامل  الد

__________ 
  )٣٣(  Michael Cordier, Head, Travel and Internal Services, ITC, “Communication from Travel Services (TS) – 

Introduction of IATA Flexible Fares in the Global Published Fares Structure”, Internal Memorandum to all 

ITC staff, 19 November 2009. 

 .“أياتا”: لمصدرا  )٣٤(  

  )٣٥(  UNDT, “Warren vs. Secretary-General of the United Nations”, UNDT/2010/015, 27 January 2010 
 ).“ ضد الأمين العام للأمم المتحدة‘وارِن”’الأمم المتحدة للمنازعات،  محكمة(
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وعلـى هـذا النحـو،      .  علـى النحـو الـذي نـوقش أعـلاه          “أياتا”السفر الجوي المحددة من جانب      
حـتى رغـم أنـه كـان أرخـص مـن             (“الدرجـة الـسياحية المميـزة     ”يكن يمكن اسـتخدام سـعر        لم

، ومع ذلك فإنه كـان مقـصوراً علـى شـركة            )Y( المحددة الناقل الجوي     سعر الدرجة الاقتصادية  
وأكدت المحكمـة كـذلك أن هـدف خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع هـو تزويـد                    ). طيران واحدة 

الموظف بحافز للأخذ بهذا الخيار وأن المبلغ المعروض لا يمكـن أن يكـون معـادلاً لـسعر التـذكرة               
، مستـشهدة بتقريـرين سـابقين صـادرين     ‘وارِن’وضـع في حالـة   قريباً منـه كمـا هـو ال        الفعلي أو 

ــسفر    ــشأن ال ــشتركة ب ــيش الم ــالمبلغ الإجمــالي    . )٣٦(عــن وحــدة التفت وهكــذا، حُكــم للمــدِّعي ب
  ).Y(المقطوع المحسوب باستخدام سعر الدرجة الاقتصادية المحددة الناقل الجوي 

  الأميال المكتسبة في إطار برامج السفريات المتكررة    
الأميـال المكتـسبة في إطـار بـرامج     بينما تلتـزم معظـم المنظمـات الـصمت بـشأن مـسألة           - ٤٠

، المتعلق بإجـازة زيـارة الـوطن      ) المتفرع عن العمل  (السفريات المتكررة عند شراء تذاكر السفر       
ــة مــن المنظمــات تــسمح بهــا    ــدولي،  (، كمــا أن بعــض المنظمــات  )٣٧(فــإن قل صــندوق النقــد ال

ــدا   ــصحة للبل ــة ال ــشؤون اللاجــئين،      ومنظم ــسامية ل ــم المتحــدة ال ــة، ومفوضــية الأم ن الأمريكي
 تحظـر صـراحةً اسـتخدامها لهـذا الغـرض إلا فيمـا              )٣٨()ومنظمة الصحة العالمية، والبنـك الـدولي      

 رفـع لدرجـة الـسفر ومزايـا أخـرى فرعيـة ذات صـلة مثـل الحـصول علـى                      يتعلق بالحصول على  
  .اتوزن إضافي ودخول قاعات الاستراحة بالمطار

الأميـال المكتـسبة في إطـار بـرامج الـسفريات المتكـررة أو أي               وسياسة حظر اسـتخدام       - ٤١
، عند الأخذ بخيار المبلغ الإجمالي المقطوع تتحـصل في          )٣٩( ائتمان السفر  شكل آخر من أشكال   

أن الموظف، عندما يطلب الأخذ بهذا الخيار، سيتكبد تكاليف سفر وإذا لم يجر تكبـد تكـاليف                 
الأميــال المكتــسبة في إطــار بــرامج الــسفريات   تكبــد تكــاليف رمزيــة بفعــل اســتخدام   ســفر أو 
، يُــصبح المبلــغ الإجمــالي المقطــوع غــير قابــل للــدفع أو إذا حــدث أن دُفــع فإنــه ينبغــي   المتكــررة

__________ 
  )٣٦(  JIU/REP/1995/10, “Travel in the United Nations: Issues of efficiency and cost savings”)    الـسفر في الأمـم

 المواءمــة بــين أوضــاع الــسفر في كامــل ”، JIU/REP/2004/1، و)قــضايا الكفــاءة ووفــورات التكــاليف : المتحــدة
 .“منظومة الأمم المتحدة

 UNOG Intranet, Lump-sum: نظر على سبيل المثال شبكة الإنترنت الداخلية لمكتب الأمم المتحـدة في جنيـف  ا  )٣٧(  

payment. 

ــرامج         ب  )٣٨(   ــسبة في إطــار ب ــال المكت ــشؤون اللاجــئين اســتخدام الأمي ــسامية ل ــم المتحــدة ال ــا تحظــر مفوضــية الأم ينم
 .السفريات المتكررة فإنها لا تشترط أن يقدم الموظفون فاتورة بشأن التذاكر، إذا طُلبت

  )٣٩(  WHO eManual, para 170. 
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 المـوظفين عـن اسـتخدام الأميـال         ثني همـة   ورغم المقترَح المقدم من الأمـين العـام ب ـ         .)٤٠(استرداده
، فإن مـن المـسلم بـه بجديـة أن           )٤١(حصل عليها من السفر الرسمي للأغراض الخاصة      المكتسبة المت 

الموظفين قـد يـستفيدون مـن تـراكم الأميـال المكتـسبة لـديهم مـن الـسفريات الخاصـة وكـذلك                       
  .المتحصل عليها من برامج موالاة استخدام البطاقة الائتمانية

  
  يارة الوطنالموافقة الأمنية لأغراض السفر المتعلق بإجازة ز    

ــز معظــم المنظمــات بــين الــسفر     - ٤٢ المتفــرع عــن العمــل والــسفر  ) الاســتحقاقي(بينمــا تمي
الموضـوع في إطـار نظـام       دليل الـسياسات الأمنيـة      ل ـالرسمي، يود المفتشون الإشارة إلى أنه وفقـاً         

لـسفر  الـسفر الرسمـي علـى ا      ” والمتعلـق بالموافقـات الأمنيـة، يـشتمل          الأمم المتحدة لإدارة الأمـن    
لأغراض رسمية تتـصل بإجـازة زيـارة الـوطن أو باسـتحقاقات أخـرى حيـث تتحمـل المنظمـات               

وهـذا ينطبـق بـصرف النظـر عمـا إذا كـان الـسفر              . التابعة لمنظومة الأمم المتحـدة تكلفـة الـسفر        
  .)٤٢(“الرسمي يضطُلع به جواً أو بحراً أو براً أو بأي مزيج منها

من الإلزامي حـصول مـوظفي منظومـة الأمـم          ”إلى أنه   ويود المفتشون كذلك الإشارة       - ٤٣
المتحدة وأفراد الأسرة المستحقين على موافقة أمنية لجميع أنـواع الـسفر الرسمـي بـصرف النظـر                

. )٤٣(“عن مكان الـسفر ولا يجـوز لهـم بـدء الـسفر الرسمـي بـدون الحـصول علـى هـذه الموافقـة                        
جــازة الــسنوية، فهــو ســفر غــير رسمــي الــسفر الشخــصي، بمــا في ذلــك الــسفر المتعلــق بالإ أمــا”
  .)٤٤(“تَلزَم بشأنه هذه الموافقة الأمنية ولا

  
  تعليق العمل بالمبلغ الإجمالي المقطوع بشأن السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن    

ــه         - ٤٤ ــاده أن ــاً مف ــا موقف ــغ الإجمــالي المقطــوع، اتخــذت الإدارة العلي ــار المبل ــدما نُفــذ خي عن
 أي بند من بنود النظـام الأساسـي للمـوظفين فإنـه لا ضـرورة للحـصول                  كان لا يجري تغيير    لما

ــار مقــدم إلى المــوظفين المــؤهلين        ــه خي ــالنظر إلى أن ــة التــشريعية ب علــى موافقــة مــسبقة مــن الهيئ

__________ 
  )٤٠(  UNHCR Staff Administration and Management Circular No. 36: Use of Free “Air Mile” Tickets for Home 

Leave Travel under the Lumpsum Option”., paras 2 and 3. 

  )٤١(  A/66/676, “Proposals for a more effective and efficient utilization of resources for air travel – report of the 

Secretary-General,”)             تقريـر الأمـين     -مقترحات للإفادة من موارد السفر الجوي على نحو أكثر فعالية وكفاءة 
 ).العام

  )٤٢(  UNSMS Security Policy Manual, chapter V, section A, para 8. 

 .٥لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٤٣(  

 .٢٦ و٥لمرجع نفسه، الفقرتان ا  )٤٤(  
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وهكذا، فلا يمكن أن يُفسَّر سحبه أو تعليق العمل به في وقـت لاحـق علـى أنـه        . للاستفادة منه 
ــارة أخــرى،  . تعــديل للاســتحقاقات القائمــة  ــيس    وبعب ــغ الإجمــالي المقطــوع ل ــار المبل ــإن خي ف

  . بل هو بالأحرى منهجية تُستخدم لتنفيذ استحقاق قائماستحقاقاً في حد ذاته
مـوظفي بعثاتهـا بـأن خيـار      /وهكذا، أبلغت منظمة الأمن والتعاون في أوروبـا موظفيهـا           - ٤٥

ــن       ــاراً م ــه اعتب ــد جــرى تعليق ــغ الإجمــالي المقطــوع ق ــر /شــباط ١المبل ــرة ســتة  ٢٠١٢فبراي  لفت
  .)٤٦( ومُدد ذلك لفترة ستة أشهر أخرى)٤٥(أشهر
  .ويمكن أن يُسفر تنفيذ التوصية الواردة أدناه عن تحسين المساءلة  - ٤٦
  

  ١التوصية 
هيئات الإدارة للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم /ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعية  

 إعداد تقرير عن استخدام خيار دفع المبلغ الإجمالي المقطوع المتحدة إلى رؤسائها التنفيذيين
بشأن تكاليف السفر في إجازة الوطن يتضمن، في جملة أمور، مقارنة تكاليف دفع المبلغ 
الإجمالي المقطوع بتكاليف تنظيم السفر للموظفين المستحقين العاملين في المقر وذلك لفترة 

ة الإدارة، لدى اختتام النظر في التقرير، أن تبت في هيئ/وينبغي للهيئة التشريعية. سنتين
  . فيما إذا كان ينبغي اتخاذ أي إجراء يُعتبر ملائماً في هذا الشأن٢٠١٥عام 

  
  شحن الأمتعة الشخصية والمتاع المترلي  - دال  

جرى تناول هذا الموضوع في مذكرة سابقة صـادرة عـن وحـدة التفتـيش المـشتركة في                - ٤٧
ت مخططات شتى بشأن الاستحقاقات المتعلقـة بـشحن الأمتعـة تتـضمن إقـرار            بحث” ٢٠٠٢عام  

مدفوعات المبلغ الإجمالي المقطوع كما اعتمدته المنظمات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة والـتي                 
  .)٤٧(“تهدف إلى تحسين الكفاءة الإدارية بغية خفض التكاليف وتيسير وتعزيز تنقّل الموظفين

 مـن النظـام الأساسـي للمـوظفين، المتعلـق بمـصروفات الـسفر ونقـل                 ١-٧وينص البنـد      - ٤٨
رهنــاً بمراعــاة الــشروط والتعــاريف الــتي يــضعها الأمــين العــام، تقــوم         ”: الأمتعــة، علــى أنــه  

__________ 
  )٤٥(  OSCE Staff Circular No. 6/2011, 19 September 2011. 

  )٤٦(  OSCE Inter-office Memorandum, Period of the Suspension of the Lump Sum Option for Travel Estimates, 

6 August 2012. 

  )٤٧(  “The option of a lump-sum payment as an alternative to the traditional shipment entitlements of staff: an 

overview of selected United Nations system organization”, JIU/NOTE/2002/3, p. v.)     خيـار دفـع المبلـغ
اسـتعراض عـام لمجموعـة      : الإجمالي المقطوع كبديل عن الاستحقاقات التقليدية للموظفين المتعلقة بشحن الأمتعة         

 ).مختارة من منظمات منظومة الأمم المتحدة
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ــم ــوظفين وأزواجهــم وأولادهــم       الأم ــدفع مــصروفات ســفر الم المتحــدة في الحــالات المناســبة ب
رهنــاً ”: ام الأساســي للمــوظفين علــى أنــه مــن النظــ٢-٧ويــنص كــذلك البنــد . )٤٨(“المعــالين

بمراعاة الشروط والتعاريف التي يضعها الأمين العـام، تـدفع الأمـم المتحـدة تكـاليف نقـل أمتعـة                    
وتتيح جميـع المنظمـات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة اسـتحقاقات مماثلـة، مـع                   . )٤٩(“الموظفين

انظـر المرفـق الثالـث للاطـلاع        (يين  وجود اختلافات فيما بينـها مـن حيـث الـوزن وفتـرات التع ـ             
  ).على قائمة الاستحقاقات حسب المنظمة

، أخذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحـدة الـسامية            ٢٠٠١وفي عام     - ٤٩
بمــشاريع تجريبيــة يُعتمــد فيهــا ) اليونيــسيف(لــشؤون اللاجــئين ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 

لــشحن الأمتعــة الشخــصية والــذي، شــأنه في ) الأســاس العــالمي(المقطــوع خيـار المبلــغ الإجمــالي  
ذلــك شــأن المبلــغ الإجمــالي المقطــوع بــشأن الــسفر المتعلــق بإجــازة زيــارة الــوطن، لا يحــل محــل  

، أخذ برنامج الأغذيـة العـالمي       ٢٠٠١يناير  /وفي كانون الثاني  . )٥٠(استحقاقات الشحن القائمة  
 في المائــة مــن التكــاليف الفعليــة مــن أجــل   ٨٠ علــى نــسبة بخيــار مبلــغ إجمــالي مقطــوع، يقــوم 

 أو إلى مراكــز عمــل  “هـــ” أو “د”المــوظفين الــذين يُنقلــون إلى مراكــز عمــل مــن الفئــتين       
وهذا الخيار لا يحـل محـل الترتيبـات القائمـة المتعلقـة بـشحن       . يسمح فيها باصطحاب الأسرة  لا

 توسـيع نطـاق العمـل بهـذا الخيـار           ٢٠٠٣وفـضلاً عـن ذلـك جـرى في عـام            . الأمتعة الشخصية 
  .)٥١(ليشمل حالات التعيين والنقل والعودة إلى الوطن من وإلى جميع أنواع مراكز العمل

ويُتوقَّع من الموظفين الذين يأخذون بخيار المبلغ الإجمالي المقطـوع أن يقومـوا بأنفـسهم                 - ٥٠
ويُنظـر إلى هـذا المبلـغ    . لمنظمـة إلى حد كبير بترتيبات النقل بدون مساعدة إداريـة مباشـرة مـن ا      

على أنه يغطي جميع تكاليف الشحن والتكاليف ذات الصلة، بمـا في ذلـك التـأمين عمـا يحـدث              
ــة    بيــد أن معظــم . مــن فقــدان أو ضــرر للأمتعــة الشخــصية، والرســوم أو المــصروفات الجمركي

. تـصلة بالنقـل  المنظمات تتيح للمـوظفين قاعـدة بيانـات بالجهـات الدوليـة المقدمـة للخـدمات الم                
ــيص الجمركــي وإجــراءات         ــات التخل ــساعدة بخــصوص عملي ــوظفين الم ــدم إلى الم ــا تق ــا أنه كم

  .وشهادات الاستيراد والتصدير وما يلزم من وثائق أخرى

__________ 
  )٤٨(  Staff Regulations, ST/SGB/2012/1. 

 .لمرجع نفسها  )٤٩(  

  )٥٠(  UNDP/ADM/01/4, 19 January 2001 and UNHCR Inter-office Memorandum No. 84/2001, Relocation grant, 

24 October 2001. 

  )٥١(  JIU/Note/2002/3 والمعلومات المقدمة من برنامج الأغذية العالمي٣٧، الفقرة . 



A/68/373
 

32/66 13-46930 
 

 دولار مــن ١٠ ٠٠٠وقــد أُبلــغ المفتــشون بــأن المبلــغ الإجمــالي المقطــوع الحــالي البــالغ     - ٥١
ــات المتحــدة للموظــف الأ   ــات  ١٥ ٠٠٠ عــزب ودولارات الولاي ــن دولارات الولاي  دولار م

 قـد حُـسب باسـتخدام متوسـطات للتكـاليف الفعليـة             )٥٢(المتحدة للموظف الذي لديـه معـالون      
ــشحن،         ــة باســتحقاقات ال ــة المتعلق ــار المخططــات القائم ــة في إط ــن المتوســطات العالمي ــى م أعل

ل وعمليـات تحويـل   ومرجَّحة لكي تأخـذ في الحـسبان عناصـر أخـرى مثـل وتـيرة عمليـات النق ـ          
ومـع ذلـك، يلاحـظ المفتـشون أن هـذه المبـالغ قـد        . )٥٣(الشحنات الجوية ومواقع مراكز العمـل     

ظلت ثابتة دون تغيير لأكثر من عشر سنوات؛ ولـذلك فـإذا أُخـذ التـضخم في الحـسبان ينبغـي                     
د عندئذ أن يكون المبلغ الإجمالي المقطـوع الحـالي للموظـف الأعـزب والموظـف المعيـل في حـدو                 

 دولار مـن دولارات     ١٩ ١٠٢,٦١  دولاراً من دولارات الولايـات المتحـدة و        ١٢ ٩٣٦,٤٢
  .)٥٤(الولايات المتحدة، على التوالي

داريـة علـى أن خيـار المبلـغ     اللجنـة الاستـشارية المعنيـة بالمـسائل الإ      ويتفق المفتشون مـع       - ٥٢
ل ويـــسمح بخفـــض الإجمـــالي المقطـــوع يحقـــق بـــساطة أكـــبر في إدارة خـــدمات الـــشحن والنقـــ

بيد أنهم يشككون في صحة اتباع نهْج عـالمي بـشأن المبلـغ             . )٥٥(التكاليف العامة خفضاً يُعتد به    
 نظراً إلى أن من شـأن تطبيـق هـذا النـهْج العـالمي أن يُـسفر عـن معاملـة بعـض               الإجمالي المقطوع 

بلغتـهم المحكمـة    وقـد أ  . الموظفين معاملة غير منصفة بينما سيتيح فوائد فجائيـة لمـوظفين آخـرين            
أحـدهما  (الجنائية الدولية لرواندا في أروشا، بتترانيا، بحـادث اسـتُدعي فيـه إلى المكتـب موظفـان          

ــه معــالون ــا نفــس المبلــغ الإجمــالي المقطــوع، وهــو   ) لدي  دولار مــن دولارات ١٥ ٠٠٠وأُعطي
وبي، وكــان أحــد المــوظفين ينتقــل إلى جنيــف، بسويــسرا، والآخــر إلى نــير  . الولايــات المتحــدة

وفي حين أنـه لا مجـال لتجنـب الحالـة المـذكورة آنفـاً، فإنـه ينبغـي النظـر كمـا ينبغـي في                          . بكينيا
إنــشاء مخطــط للمبلــغ الإجمــالي المقطــوع يرتكــز علــى الــشحنات داخــل منطقــة جغرافيــة معينــة   

  .من منطقة إلى أخرى، كما هو الوضع في برنامج الأغذية العالمي أو
__________ 

 دولار مــن ١٢٠٠٠لي المقطــوع الأولي الــذي اعتمــده برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي هــو    ان المبلــغ الإجمــاكــ  )٥٢(  
 دولار من دولارات الولايـات المتحـدة للموظـف    ١٨ ٠٠٠دولارات الولايات المتحدة للموظف غير المتزوج و     

 العـالمي، يـصل     وفي برنـامج الأغذيـة    . وقد خُفض هـذان المبلغـان في وقـت لاحـق إلى مـستوياتهما الحاليـة               . المعيل
 دولار مـن دولارات الولايـات   ١٣ ٥٠٠ دولار مـن دولارات الولايـات المتحـدة و   ٩ ٠٠٠: هذان المبلغـان إلى   

 .المتحدة، على التوالي

  )٥٣(  JIU/Note/2002/3, para 34 (e). 

ــصدرا  )٥٤(    :Price Index Inflation Calculator (United States Department of Labor website:لمــ

http://www.bls.gov/data/inflation_calculator.htm )  ــغ ــات المتحــدة في   ١٠ ٠٠٠مبل ــن دولارات الولاي  دولار م
، وبالمثــــل فــــإن مبلــــغ ٢٠١٢ في عــــام ١٢ ٩٣٦,٤٢ كانــــت لــــه نفــــس القــــوة الــــشرائية لمبلــــغ ٢٠٠١ عــــام
 كانـــت لـــه نفـــس القـــوة الـــشرائية لمبلـــغ      ٢٠٠١ر مـــن دولارات الولايـــات المتحـــدة في عـــام    دولا ١٥ ٠٠٠
 .٢٠١٢دولار من دولارات الولايات المتحدة في عام  ١٩ ١٠٢

 .ACC/2000/13لوثيقة ا  )٥٥(  
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فتنظـيم عمليـة   . ر المبلغ الإجمالي المقطـوع علـى معنويـات المـوظفين         وقد يؤثر تنفيذ خيا     - ٥٣
من عمليات النقل قد يؤثر علـى عمـل الموظـف وإنتاجيتـه نظـراً إلى أن القيـام بجميـع الترتيبـات                      
اللوجستية يمكن أن يصرف انتباه الموظفين عن مسائل العمل عـن طريـق تخـصيص وقـت لإجـراء                   

وقــد يكــون أيــضاً مــن المجحــف  . )٥٦(، ومــا إلى ذلــكمكالمــات شخــصية وبحــث علــى الإنترنــت 
بالنــسبة إلى المــوظفين غــير المتــزوجين الاضــطرار إلى تنظــيم وإدارة عمليــة نقــل بمفــردهم وهــو مــا  
 يمكن أن يلقي عبئاً لا موجب له علـى المـوظفين العـاملين في مراكـز عمـل شـاقة حيـث لا توجـد                        

ومـن ثم، ففـي     . )٥٧(امل مع الـسلطات   سوق تجارية للشحن وحيث قد تنشأ صعوبات عند التع        
حالات مثل الحالة المذكورة أعلاه، ينبغي أن تتناول المنظمة بنفسها عملية النقل هـذه ممـا يزيـد      

  .من إمكانية تنقّل الموظفين
ــغ        - ٥٤ ــار المبل وفي ضــوء الأســباب المــذكورة أعــلاه، لم تقــم بعــض المنظمــات بالأخــذ بخي

ــة شــحن الأ  وإن كانــت منظمــات كــثيرة تنظــر في  (متعــة الشخــصية الإجمــالي المقطــوع في حال
وفضلاً عن ذلك، أبلغ موظفـو الفـاو المفتـشين بـأن التكـاليف              ). مالية/الأخذ به لأسباب إدارية   

العامــة للــشحن لــديهم قــد خُفِّــضت تخفيــضاً كــبيراً بــالنظر إلى أن لــديهم جهــة واحــدة مقدمــة  
داريـة الـتي كـانوا هـم أنفـسهم يقومـون بهـا              لخدمات النقل تتولّى بـدورها أداء معظـم المهـام الإ          

أقـل  ) للموظـف الواحـد علـى نطـاق المنظومـة         (وأشاروا إلى أن تكلفة الشحن المتوسطة       . سابقاً
  .بكثير من المبالغ الممنوحة في إطار خيار المبلغ الإجمالي المقطوع

جمــالي المقطــوع ومــن الأكثــر احتمــالاً أيــضاً أن يختــار الموظفــون الأخــذ بخيــار المبلــغ الإ  - ٥٥
. )٥٨(“أكثر جاذبية من الناحية المالية بدلاً من تلقي مبلغ لـرد التكـاليف الفعليـة              ”عندما يكون   

 ويلاحظ المفتشون أيضاً أن خيار المبلغ الإجمالي المقطوع يُعـرض في جميـع المنظمـات وأن مـا كـل             
. م المبلــغ المقــررمــا يــتعين علــى الموظــف أن يفعلــه هــو التوقيــع علــى اســتمارة يقــر فيهــا باســتلا 

والأساس المنطقي الذي يقـوم عليـه       . يلزم تقديم أي أدلة أو فواتير بخصوص الشحْن الفعلي         ولا
 “أ”ذلك هو أن خيار المبلغ الإجمالي المقطوع يُقدَّم من أجل تيسير تنقّـل الموظـف مـن النقطـة                    

نـه قـد وصـل إلى    أو يقدم إثباتـاً يؤكـد أ  ( وأن كون الموظف يذهب إلى عمله    “ب”إلى النقطة   
وهـذا يخفّـض حقـاً التكـاليف الإداريـة، ومـن            .  إنما يشكل دلـيلاً علـى الانتقـال        “ب”النقطة  

رأي المفتشين أنه يمكن توسيع نطاق هذه الممارسة لكي يشمل الأخذ بخيـار المبلـغ الإجمـالي               
  .المقطوع في حالة السفر المتفرع عن العمل

__________ 
  )٥٦(  JIU/Note/2002/3, para 52. 

 .لمرجع نفسها  )٥٧(  

 .٤٣لمرجع نفسه، الفقرة ا  )٥٨(  
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  بدل الإعاشة اليومي  - هاء  
أســاليب حــساب المبلــغ الإجمــالي المقطــوع لغــرض تحديــد    ”ن يــؤدي تطبيــق ويمكــن أ  - ٥٦

ــز          ــة وتعزيـ ــراءات الإداريـ ــسير الإجـ ــسابه، إلى تيـ ــصعب حـ ــا يـ ــثيراً مـ ــذي كـ ــاليف، والـ التكـ
وهكذا، فإن المنظمات التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، فـضلاً عـن لجنـة الخدمـة                   . )٥٩(“الكفاءة

لإجمالي المقطوع لحل مجموعة متنوعة مـن القـضايا الإداريـة،    المدنية الدولية، تطبق مفهوم المبلغ ا  
مــن بينــها دفــع بــدل الإعاشــة اليــومي للمــوظفين الموفــدين في بعثــات ولتغطيــة المــصروفات           

  .)٦٠(الإدارية
وتــصدر لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة تعميمــاً يتــضمن جــدولاً بمعــدلات بــدل الإقامــة      - ٥٧

للأماكن الـتي يوجـد بهـا للأمـم المتحـدة أنـشطة مـشاريع         ) دةبدولارات الولايات المتح  (اليومي  
ويُقــصد بهــذا البــدل تغطيــة تكــاليف  . جاريــة أو الــتي يُــضطر موظفــو المنظمــة إلى الــسفر إليهــا  

الإقامــة والوجبــات والإكراميــات والمــصروفات الأخــرى الــتي يتكبــدها موظفــو الأمــم المتحــدة  
ــنقَّح هــذا التعمــيم شــهرياً لك ــ . المــسافرون ــصرف   ويُ ــذبات أســعار ال ي يأخــذ في الحــسبان تذب

وتُقـدَّم فيـه معلومـات عـن     . )٦١(والبيانات الحديثة المتعلقة بالنفقـات المتـصلة بالفنـادق والمطـاعم       
المعدلات مصنفة، في جملة أمـور، حـسب الموقـع وتـاريخ ومكـان نفـاذ معـدل الإقامـة اليـومي،                      

، ومـدة البـدل، كـأن       )امة اليومي الإجمالي  كجزء من بدل الإق   (والنسبة المئوية المخصصة للغرفة     
ــرة تطبيقــه مــن    ــذكر مــثلاً فت ــر مــن  ١٢٠ إلى ٦٠ يومــاً، ومــن  ٦٠ أو ٣٠ إلى ١ي  يومــاً وأكث

وتٌقــدَّم أيــضاً معــدلات بــدلات الإقامــة اليوميــة الخاصــة عنــدما يتعلــق الأمــر    .  يومــا٦٠/١٢٠ً
 الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة في          بفنادق معينة أو أثناء فترات ذروة معينـة، مـثلاً أثنـاء دورات            

ويلاحـظ المفتـشون أن المعلومــات تتـاح بـشكل إلكتــروني ويمكـن دمجهـا بــسهولة في       . نيويـورك 
نظام السفر المعمول بـه في المنظمـة لكـي يمكـن أن تُؤخـذ في الحـسبان معـدلات النـسب المئويـة                

  .المقابلة المتعلقة بالإقامة
امة اليومي الـتي تـضعها لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة              ورغم استخدام معدلات بدل الإق      - ٥٨

 “الـسهولة ”استخداماً واسع النطاق، يلاحظ المفتشون أن بعـض المنظمـات تقـوم، لاعتبـارات               
) باستثناء منظمة الفاو، والوكالة الدولية للطاقة الذرية، واليونسكو، وبرنـامج الأغذيـة العـالمي       (

__________ 
 ).من النص الإنكليزي (٢ة لمرجع نفسه، الصفحا  )٥٩(  

ــ  )٦٠(   أو وســائل النقــل ( جميــع النفقــات المتكبــدة في اســتئجار ســيارات الأجــرة   “مــصروفات محطــة الــسفر ”شمل ت
، ونقل الأمتعـة وجميـع المـصروفات النثريـة الأخـرى المتعلقـة بالـسفر إلى محطـة الـسفر لـرحلات الناقـل                         )الأخرى

 ).الإيكاو(فر موظفي منظمة الطيران المدني الدولي قواعد س: المصدر. الجوي أو من هذه المحطة

 .لجنة الخدمة المدنية الدولية: لمصدرا  )٦١(  
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ــسبة    ــومي بنـ ــة اليـ ــدل الإقامـ ــة    في٥٠بخفـــض بـ ــدة أو الحكومـ ــم المتحـ ــة إذا كانـــت الأمـ  المائـ
بــصرف النظــر عــن ”وينطبــق هــذا التخفــيض . المؤســسات ذات الــصلة قــد وفــرت الإقامــة  أو

ــا في ذلـــك الإقامـــة في ثكنـــات أو علـــى مـــتن قـــوارب أو في     مكـــان الإقامـــة المـــوفَّر مجانـــاً، بمـ
المواقـع الـتي حـددتها       موقعـاً فقـط مـن        ٦٩وعند تمحيص المسألة بشكل أدق، فـإن        . )٦٢(“خيام

ــة وعــددها    ــة الدولي تعتــبر ) لمعــدلات بــدل الإقامــة اليــومي ( موقعــاً ١ ٠٧٥لجنــة الخدمــة المدني
بمـا في  ( في المائـة  ٥٠  ل موقعاً فقط يعتبرها أقل مـن عتبـة ا        ١٥  في المائة من البدل، و     ٥٠الإقامة  

 في المائـة   ٥٠    للى مـن نـسبة ا     أما الإقامة في سائر الأماكن فهي أع      ). ذلك بيجين وتورينو وفيينا   
وفي المتوسط، يكون معدل النسبة المئويـة       ). بما في ذلك جنيف، ونيروبي، ونيويورك     (من البدل   

 في المائــة مــن بــدل الإقامــة  ٦٢المتوســط للإقامــة المحــددة مــن لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة هــو   
 لـه الإقامـة، فإنـه يتلقـى نـسبة           دُعي موظف إلى اجتماع في نيروبي ووُفرت      ولذلك، فإذا   . اليومي
ورغــم أن الموظــف لــن يــشكو فــإن .  في المائــة٥٠ في المائــة مــن بــدل الإقامــة اليــومي، ولــيس ٣٥

 في المائة تعـني أن يكـون المبلـغ المتوسـط         ٥٠ أيام في نيروبي في ظل نسبة للبدل تبلغ          ٥الإقامة لمدة   
ومـن الناحيـة الأخـرى، فـإن        . )٦٣( دولاراً مـن دولارات الولايـات المتحـدة        ٢٢٥للمدفوعات هو   

الموظف الذي يحضر حلقة عمل يقيم معها في فيينا، مـع تـوفير الإقامـة لـه، ينبغـي أن يتلقـى نـسبة              
وفي هــذه الحالــة، يكــون .  في المائــة٥٠  ل في المائــة مــن بــدل الإقامــة اليــومي بــدلاً مــن نــسبة ا ٥٥

ولارات الولايـات المتحـدة في اليـوم     دولاراً مـن د ١٤,٩٥النقص في المبلغ المدفوع للموظف هـو      
 أدنـاه معـدلات بـدل الإقامـة اليـومي والنـسبة المئويـة المخصـصة للغرفـة                   ٥ويبين الجـدول    . الواحد

  .بخصوص مواقع مختارة
  ٥الجدول 

  ٢٠١٢مايو / أيار-معدلات بدل الإقامة اليومي المحددة من لجنة الخدمة المدنية الدولية 
  

 ٢٠١٢مايو / أيار‐المحددة من لجنة الخدمة المدنية الدولية ) البدل (معدلات بدل الإقامة اليومي

 المدينة
البدل 

 )*دوم(
النسبة المحددة 

 )٪(للغرفة 
بدل الإقامة اليومي 
 باستبعاد الإقامة

خفض البدل 
 الفارق ٪٥٠بنسبة 

 ١٦٫٦٥- ٩٢٫٥٠ ٧٥٫٨٥ ٪٥٩ ١٨٥٫٠٠ أديس أبابا
 ٩٫٨٤- ١٢٣٫٠٠ ١١٣٫١٦ ٪٥٤ ٢٤٦٫٠٠ بانكوك
 ٥٫٥٦ ١٣٩٫٠٠ ١٤٤٫٥٦ ٪٤٨ ٢٧٨٫٠٠ بيجين
 ٢٠٫١٦- ١٤٤٫٠٠ ١٢٣٫٨٤ ٪٥٧ ٢٨٨٫٠٠ بيروت
 ٤٠٫٨٠- ١٠٢٫٠٠ ٦١٫٢٠ ٪٧٠ ٢٠٤٫٠٠ بشكيك

__________ 
  )٦٢(  “System of daily subsistence allowance”, ST/AI/1998/3) نظام بدل الإقامة اليومي.( 

  )٦٣(  ICSC/CIRC/DSA/444, DSA Circular Report, 1 May 2012. 
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 ٢٠١٢مايو / أيار‐المحددة من لجنة الخدمة المدنية الدولية ) البدل (معدلات بدل الإقامة اليومي

 المدينة
البدل 

 )*دوم(
النسبة المحددة 

 )٪(للغرفة 
بدل الإقامة اليومي 
 باستبعاد الإقامة

خفض البدل 
 الفارق ٪٥٠بنسبة 

 ٥٫٢٥- ٨٧٫٥٠ ٨٢٫٢٥ ٪٥٣ ١٧٥٫٠٠ برينديسي
 ٣٫٧٠- ١٨٥٫٠٠ ١٨١٫٣٠ ٪٥١ ٣٧٠٫٠٠ بوينس آيرس

 ٤١٫٩٠- ٢٠٩٫٥٠ ١٦٧٫٦٠ ٪٦٠ ٤١٩٫٠٠ جنيف
 ٧٠٫٢٠- ٢٧٠٫٠٠ ١٩٩٫٨٠ ٪٦٣ ٥٤٠٫٠٠ موسكو
 ٤٥٫٠٠- ١٥٠٫٠٠ ١٠٥٫٠٠ ٪٦٥ ٣٠٠٫٠٠ نيروبي

 ٦٠٫٤٨- ١٨٩٫٠٠ ١٢٨٫٥٢ ٪٦٦ ٣٧٨٫٠٠ نيويورك
 ١١٫٧٣- ١٩٥٫٥٠ ١٨٣٫٧٧ ٪٥٣ ٣٩١٫٠٠ روما

 ١١٫٨٥- ١١٨٫٥٠ ١٠٦٫٦٥ ٪٥٥ ٢٣٧٫٠٠ سانتياغو
 ٥٫٦٢ ١٤٠٫٥٠ ١٤٦٫١٢ ٪٤٨ ٢٨١٫٠٠ تورينو
 ١٤٫٩٥ ١٤٩٫٥٠ ١٦٤٫٤٥ ٪٤٥ ٢٩٩٫٠٠ فيينا

 ٣٦٫٣٠- ١٨١٫٥٠ ١٤٥٫٢٠ ٪٦٠ ٣٦٣٫٠٠ واشنطن
  

  .دولارات الولايات المتحدة= دوم   *  
    

ومن شأن تنفيذ التوصية التالية ضمان الامتثال ومن شـأنها أيـضاً أن تـسفر عـن تحقيـق                      - ٥٩
  .وفورات مالية

  
  ٢التوصية 
ام، إن  التنفيــذيين للمنظمــات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة القي ــ  للرؤســاءينبغــي   

يكن قد فعلوا ذلك بالفعل، بضمان الامتثال تمامـاً لمعـدلات بـدل الإقامـة اليـومي المحـددة          لم
من جانب لجنة الخدمة المدنية الدولية، بما في ذلـك دفـع النـسبة المئويـة ذات الـصلة المحـددة         

  .للوجبات والنفقات النثرية عند توفير الإقامة
    

الإقامـة  /ات الدولية بتدبير ودفـع تكلفـة غـرف الفنـادق          وتقوم معظم المنظمات والكيان     - ٦٠
ويُـسفر  .  تفـضيلي عنـدما تـنظّم اجتماعـات في موقـع معـين             “مـؤتمرات ”بالاستفادة من معـدل     

اعتماد هذا الخيـار عـن تحقيـق وفـورات في التكـاليف نظـراً إلى أنـه يجـري خفـض بـدل الإقامـة                          
  .اليف المتحققة نتيجةً لتدبير الإقامة أدناه أمثلة لوفورات التك٦ويقدّم الجدول . اليومي
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  ٦الجدول 
    وفورات التكاليف المتحققة نتيجة لتدبير الإقامة

 عدد الغرف عدد الليالي الموقع المنظمة
الوفــورات في بــدل الإقامــة   

 )*دوم(اليومي 
اللجنة الاقتصادية لأمريكا   

  اللاتينية والكاريبي
أغــــسطس / آب١٨ -فينيــــا دِلْ مــــار، شــــيلي   

 ٢٠١١سبتمبر / أيلول١٨إلى  ٢٠١١
٤ ٤٤٠ ٣٠ ١ 

/  أيلـــول١٩ -كارتاخينــا دي إنـــديا، كولومبيــا    
 ٢٠١١سبتمبر / أيلول٢٤ إلى ٢٠١١سبتمبر 

٩ ٤٠٠ ٤٠ ٥ 

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١٨أنتيغــوا، غواتيمــالا،   
 ٢٠١١يوليه / تموز٢٣

٦ ٦٠٠ ٤٠ ٥ 

اللجنـــــــــــة الاقتـــــــــــصادية 
 والاجتماعية لغربي آسيا

ــاهرة، مـــصر  إلى ٢٠١١أبريـــل / نيـــسان٩ - القـ
 ٢٠١١أبريل / نيسان١٠

٣٤٠ ٢٤ ١ 

 ٨ إلى ٢٠١١أبريـل  / نيـسان ٤ -عمـان، الأردن   
 ٢٠١١أبريل /نيسان

٤ ٨٦٠ ٤٠ ٤ 

منظمـــة الـــصحة للبلـــدان   
 الأمريكية

 ٣ ٧٣٠ ٧٣ ١ غواتيمالا

ــدة    ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
 للسكان

المعلومات  عمان، الأردن
 غير متاحة

٤٧ ٣٠٠ ١١٠ 

 ٢ ١٦١,٣٨ ٣١ ١ عمان، الأردن واالأونر
 ٤ ٠٠٠ ٨٠ ١ القاهرة، مصر 
  
  استبيان المفتشين  :المصدر  

  .دولارات الولايات المتحدة= دوم   *  
    

ويلاحظ المفتشون أن منظمة الـصحة العالميـة تـستلزم الآن مـن المـوظفين إدراج فـواتير                    - ٦١
وتوجد متطلبـات مماثلـة   . )٦٤( البعثاتالفنادق عند تقديمهم لمطالبات السفر بعد اختتام بعثة من    

ــالمي         ــدي الع ــاد البري ــصالات والاتح ــدولي للات ــاد ال ــل الاتح ــات أخــرى، مث ــضع منظم ــدى ب . ل
تطلب جميع المنظمـات فـواتير الفنـادق عنـد طلـب ومـنْح معـدل أعلـى مـن بـدل الإقامـة               وبينما

ة المخصـصة للغرفـة غـير       عند وجود أسباب استثنائية مثلاً عندما تكون النسبة المئوي ـ         اليومي، أو 
كافية، فإن الاضطرار إلى إدراج هذه الفواتير فيما يتعلق بجميع مطالبات السفر هو أمـر شـديد              

ومن المفهوم أن الهدف المتوخى ليس هو مراجعة الفواتير المحـددة المتعلقـة بالفنـادق بـل                 . الوطأة
 فمـن رأي المفتـشين أن       ومـع ذلـك،   . ضمان استخدام بدل الإقامة اليومي لـدفع تكلفـة الإقامـة          

__________ 
  )٦٤(  WHO Information Note 38/2011, “Update of WHO duty and statutory travel policy,” 23 December 2011, 

effective 1 January 2012. 
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هذا الاشـتراط يتعـارض مـع أحـد أهـداف خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع وهـو خفـض العـبء                     
وإذا رغبت المنظمـات في التأكيـد علـى الاسـتخدام الـسليم لبـدل               . الإداري والتكاليف الإدارية  

ة الحديثـة الـتي     الإقامة اليومي بالكامل، أي دفـع تكـاليف الإقامـة، فإنـه يمكنـها النظـر في المبـادر                  
برنـامج  ’اتخذتها المنظمات التي توجد مقارهـا في رومـا، بقيـادة منظمـة الفـاو، ألا وهـي مبـادرة            

  .)٦٥(‘الفنادق المفضَّلة
علـى تـوفير الإقامـة للمـسافرين عـن طريـق برنـامج              ‘ برنامج الفنادق المفضَّلة  ’وينطوي    - ٦٢

ع تكلفــة الإقامــة، وتكــسب المنظمــة  إذ تقــوم المنظمــات بــدف. متفــاوض عليــه للإقامــة الفندقيــة 
الوفورات الناجمة عن الفارق بين النسبة المئويـة المحـددة للغرفـة مـن جانـب لجنـة الخدمـة المدنيـة                      

 مليــون ٢وتتوقــع منظمــة الفــاو تحقيــق وفــورات يمكــن أن تــصل إلى . الدوليــة والتكلفــة الفعليــة
 وجهـة   ٢٠إلى اسـتعراض لأعلـى      دولار من دولارات الولايات المتحدة كل عامين، بالاسـتناد          

ــومي          ــة الي ــدل الإقام ــن ب ــة م ــة المخصــصة للغرف ــسبة المئوي ــغ الن ــث تبل ــسافرون حي ــصدها الم يق
  .)٦٦(المائة في ٥٥
، سـتتمكن المنظمـة مـن تحقيـق وفـورات كـبيرة             ‘برنـامج الفنـادق المفـضَّلة     ’ومع وجود     - ٦٣

 من النسبة المئوية المخصـصة في       عن طريق التفاوض على أسعار الخدمة الفندقية التي تكون أدنى         
ويمكن أيضاً أن تُسفر المفاوضات الناجحة عـن إضـافة خـدمات معينـة إلى        . بدل الإقامة اليومي  

سعر الخدمة الفندقية، الأمر الذي يحد في خاتمة المطـاف مـن تكـاليف النثريـات، مثـل الاتـصال                     
للسيارات، والاسـتفادة الوديـة مـن    بالإنترنت لاسلكياً، والنقل إلى المطار ومنه، وأماكن انتظار      

ذلــك أنــه إذا نــشأت : ويوجــد عنــصر أمــني في هــذا البرنــامج. مركــز خــدمات نــشاط الأعمــال
الحاجة، يمكن للمنظمة أن تحدد بسهولة موقع الموظفين والعاملين الآخـرين مـن غـير المـوظفين،            

معـايير  ’ج تمتثـل لمجموعـة      وجميع الفنادق المختارة من أجل هـذا البرنـام        . المسافرين باسم المنظمة  
، التي تشكل سياسة أمنيـة جوهريـة بـشأن جميـع العمليـات الميدانيـة التابعـة             ‘العمل الأمنية الدنيا  

وفيما يتعلق بـالموظفين والعـاملين مـن غـير المـوظفين، المـسافرين باسـم المنظمـة،                  . للأمم المتحدة 
يتعين عليهم أن يحملوا هم البحـث     فمع وجود هذا البرنامج، لا      . تكون الفوائد المتحققة كثيرة   

عن فندق والحجز فيه لرحلات العمل التي يقومون بها، ويمكنهم الاختيار بين الفنـادق الداخلـة       
  .ضمن البرنامج في المدن التي سيزورونها ويتولى البرنامج نفسه مسألة الحجز والدفع

__________ 
) الإيفــاد(؛ وســينفذه الــصندوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة ٢٠١٢مــارس / آذار١فــذت الفــاو هــذا البرنــامج في ن  )٦٥(  

 .وبرنامج الأغذية العالمي في المستقبل القريب

 .الفاو: لمصدرا  )٦٦(  
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ن فيهـا الموظفـون موفـدين       في الحـالات الـتي يكـو      ‘ برنامج الفنادق المفـضَّلة   ’ ينطبق ولا  - ٦٤
في بعثــات مــشتركة مــع منظمــات أخــرى؛ أو مــشاركين في حلقــات عمــل أو مــؤتمرات أو         
دورات تدريبية مستضافة في فنادق محددة؛ أو التي يكون فيها موقع العمل أبعد ممـا ينبغـي عـن                   
أي فنــدق مــشمول بالبرنــامج؛ أو في الحــالات الــتي تتــسم بوضــع أمــني أو وضــع طــارئ يجــري  

ولذلك يـتعين انطبـاق هـذا البرنـامج بـالتوازي مـع نظـام بـدل الإقامـة اليـومي في المواقـع                  . راهمج
إذ توجـد   . خيـاراً ممكنـاً   ‘ برنامج الفنادق المفـضَّلة   ’الأوضاع المحددة التي لا يكون فيها تنفيذ         أو

باينـة  عقبات مشروعة تعترض تنفيذ هذا البرنامج علـى نطـاق المنظومـة تتمثـل في المـستويات المت          
للبنيـة التحتيـة، والأوضـاع الإداريــة، ومـدى نـضج القطاعــات المـصرفية وقطاعـات المــدفوعات        
المحلية، والحاجة إلى دفع مبالغ نقدية عند المغادرة في بعـض المواقـع، والحـالات الـتي يـتعين فيهـا                     

  .دفع المبالغ النقدية إلى الفنادق مباشرة
ــامج الأ ٢٠٠٨وفي عــام   - ٦٥ ــضاً برن ــام أي ــذ مخطــط   ، ق ــالمي بتنفي ــة الع ــغ الإعاشــة  ’غذي مبل

ــشهري ــر        ‘ ال ــام تتجــاوز شــهرين في المق ــاً في مه ــنين دولي ــشاريين المعي بخــصوص الخــبراء الاست
 بموجب تصنيف المشقة الذي وضعته لجنة الخدمـة         “H”ومراكز الخدمة المصنفة على أنها شاقة       

 ليــشمل الخــبراء )٦٨(خطــط، جــرى توســيع نطــاق هــذا الم٢٠١٢وفي عــام . )٦٧(المدنيــة الدوليــة
الاستشاريين الموفدين في مهمة في مكاتـب موجـودة في الميـدان، بمـا في ذلـك المكاتـب الميدانيـة                     

ويقـدّر برنـامج الأغذيـة العـالمي أن هـذا المخطـط قـد مكّـن، منـذ بـدء                     . )٦٩(والمكاتب الإقليمية 
 الولايـات المتحـدة      ملايـين دولار مـن دولارات      ٨العمل به، من تحقيق وفورات تبلغ أكثر مـن          

ويــستمر الخــبراء الاستــشاريون المعنيــون دوليــاً لأقــل مــن  . )٧٠(ســنوياً في المقــر الرئيــسي وحــده 
ويخلـص المفتـشون إلى أنـه يمكـن للمنظمـات الدوليـة             . شهرين في تلقـي بـدل الإقامـة اليـومي         

  .الأخرى أن تستنسخ بسهولة هذه المبادرة
رات المـــوظفين لا تقتـــصر علـــى الاســـتحقاقات ويـــود المفتـــشون الإشـــارة إلى أن خيـــا  - ٦٦

لغـرض محـدد في   ) خـاص (إذ يمكن منْح بدل إقامـة يـومي   . الموحدة المتعلقة ببدل الإقامة اليومي   
وفضلاً عن ذلك فـإذا كـان مـن المتوقـع تكبـد نفقـات إضـافية                 . الحالات التي ينطبق عليها ذلك    

ع بـدل إقامـة يـومي إضـافي قبـل      قبل بدء السفر الرسمي، يمكـن مـنْح تـرخيص مـسبق ويمكـن دف ـ      
__________ 

  )٦٧(  WFP, Monthly Subsistence Living Sum for Consultancy Assignments in Field Offices, Management 

Services and Human Resources Divisions Joint Directive, September 2012 

 .لمرجع نفسها  )٦٨(  

 .كاتب الإقليميةلمكاتب الموجودة في الميدان هي المكاتب القطرية والما  )٦٩(  

 خبيراً استشارياً في روما يعملـون لفتـرة تبلـغ      ٢٣٠برنامج الأغذية العالمي، بالاستناد إلى متوسط قدره        : لمصدرا  )٧٠(  
 .أشهر) ٥(في المتوسط خمسة 
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ــديم        ــفره وتقـ ــن سـ ــهاء مـ ــد الانتـ ــة ذلـــك إلى الموظـــف عنـ ــن رد تكلفـ ــفر الموظـــف أو يمكـ سـ
  .السفر مطالبة
وفي الوقت الذي تبذل فيه المنظمات جهوداً متضافرة لممارسة المسؤولية المالية، يكـون               - ٦٧

وتحقيقاً لهذه الغاية، ينبغـي     . اماً أن يُسهم جميع أصحاب المصلحة في هذه العملية        من المنصف تم  
وقـد  . النظر في موضوع دفع بدل الإقامة اليـومي الإضـافي حـسب المرتبـة أو الوضـع أو المركـز                   

ــومي في الأمــر الإداري     الــذي  ST/AI/1998/3أُدرجــت شــروط وطرائــق دفــع بــدل الإقامــة الي
تكـون  ”: على أن تكون معدلات المسؤولين الرفيعي المـستوى كمـا يلـي           ينص، في جملة أمور،     

 والمــسؤولين ذوي المعـدلات الــتي تُطبــق علـى وكــلاء الأمــين العــام والأمنـاء العــامين المــساعدين   
.  في المائـة ٤٠المكانة المعادلة هي المعدلات التي تضعها لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة زائـدةً نـسبة            

ــد   ــد       ويجــوز أن تخــضع مع ــيض بع ــسؤولين للتخف ــؤلاء الم ــسفر له ــصلة بال ــة المت ــدل الإقام لات ب
 ١- ومـد ٢-أما المعدلات الخاصة بالموظفين مـن الـرتبتين مـد         .  يوماً في أي موقع واحد     ٦٠ مرور

 تُطبَّـق   ولـن .  في المائة  ١٥فتكون هي المعدلات التي تضعها لجنة الخدمة المدنية الدولية زائدةً نسبة            
 في المائــة المــضافة إلى المعــدلات الواجبــة ١٥  ل في أي موقــع واحــد نــسبة ا يومــا٦٠ًبعــد مــرور 

  .)٧١())sect. 3 (٣الفرع  (“الدفع
، يُكف عن دفع المبلغ ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١اعتباراً من ” منها على أنه ١- ٣الفرع 

تحدة برتبة الإضافي لبدل الإقامة اليومي الذي كان واجب الدفع فيما سبق إلى موظفي الأمم الم
الوارد في الوثيقة (بيد أن النص السابق . أمين عام مساعد فأعلى وإلى منْ هم ضمن فئة المديرين

ST/AI/1998.3يصدق على الأشخاص التالين، كما يلي :  
مسؤولو الأمم المتحدة من غير الموظفين الشاغلين لرتبة تنـاظر رتبـة أمـين عـام                ٢-٣  

ة يومي بالمعدل المحدد من لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة     مساعد فأعلى يُدفع لهم بدل إقام     
ويخــضع المعــدل المــدفوع لهــؤلاء المــسؤولين للتخفــيض بعــد  .  في المائــة٤٠زائــداًً نــسبة 

أما المعدلات الخاصة بمـسؤولي الأمـم المتحـدة مـن           .  يوماً في أي موقع واحد     ٦٠ مرور
تكـون هـي بـدل الإقامـة اليـومي          غير المسؤولين الـشاغلين لرتبـة تعـادل رتبـة المـديرين ف            

ولا تنطبـق   .  في المائـة   ١٥بالمعدل الذي تضعه لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة زائـداً نـسبة               
 في المائـة الإضـافية علـى المعـدلات     ١٥  ل يوماً في أي موقع واحد نـسبة ا  ٦٠بعد مرور   

  .الواجبة الدفع
 مــن هــذا الأمــر  ٢-٣  و١-٣لا يكــون للتغــييرات المنفــذة بموجــب الفــرعين    ٣-٣  

 في المائة المحدد لبـدل الإعالـة اليـومي الـذي     ٤٠الإداري تأثير على المبلغ الإضافي البالغ     
__________ 

  )٧١(  Section 3.1, ST/AI/1998/3.  
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يُدفع لأعضاء الأجهزة أو الأجهزة الفرعية للأمم المتحدة بموجب أحكام نشرة الأمـين           
القواعد المنظمة  ’ والمعنونة   ١٩٩١مارس  / آذار ٢٥ المؤرخة   ST/SGB/107/Rev.6العام  
ع مصروفات السفر وبدلات الإقامة بخصوص أعضاء الأجهزة أو الأجهزة الفرعيـة          لدف

  .)٧٢(“‘للأمم المتحدة
وبينما اتبعـت منظمـات دوليـة كـثيرة النـهْج الـذي سـارت عليـه الأمانـة العامـة للأمـم                         - ٦٩

  في المائـة، وفي بعـض الحـالات بـدل الإقامـة اليـومي المحـدد بنـسبة                  ١٥    ل ــالمتحدة وأزالت نسبة ا   
 في المائــة بخــصوص ٤٠ بــل خفــضت حــتى الاســتحقاق الإضــافي البــالغ نــسبته )٧٣( في المائــة٤٠

، فـإن مـن المـثير للاسـتغراب اسـتمرار           )٧٤( في المائـة   ٢٥مجموعة مختارة من المسؤولين ليهبط إلى       
  .بعض المسؤولين الآخرين في استحقاق معدل الإقامة اليومي الإضافي

قيـق المـساواة، أن تنفيـذ التوصـية الـواردة أدنـاه سيُـسفر               ويرى المفتشون، بروح مـن تح       - ٧٠
  .عن تحقيق وفورات مالية يُعتد بها

  
  ٣التوصية 
هيئات الإدارة إلى رؤسـائها التنفيـذيين القيـام، إن          / التشريعية الهيئاتينبغي أن تطلب      

) المائـة  في   ٤٠ أو   ١٥(لم يكن قد فعلوا ذلك بعد، بتعليق دفع بـدل الإقامـة اليـومي الإضـافي                 
  .للمسؤولين الذين يسافرون على حساب ميزانيات المنظمات

    
 السفر المتعلق بإجازة -تحقيق الاتساق بشأن خيار المبلغ الإجمالي المقطوع   -ثالثا   

  زيارة الوطن
الأساس المنطقي لضرورة تحقيق الاتساق بشأن استخدام خيار المبلغ الإجمالي المقطـوع              - ٧١

و أعضاء لجنة الخدمة المدنية الدوليـة الـذين اتخـذوا القـرار الـوارد أدنـاه                 قد عرضه على أفضل نح    
  . ٢٠٠٧عندما استعرضوا الاستحقاقات المتعلقة بإجازة زيارة الوطن في عام 

__________ 
 ,ST/AI/2003/9, Administrative Instruction amending administrative instruction ST/AI/1998/3: نظر الوثيقةا  )٧٢(  

7 January 2004. 

  )٧٣(  IMO, ADMIN/11/6, “Changes to travel lump sum and DSA payments” Internal Memorandum dated 26 

January 2011; FAO, Administrative Circular No 2011/29, dated 30 December 2011, effective 1 January 

2012; WFP, Management Services Division, Directive No. ODM2012/01, Official Travel: Daily 

Subsistence Allowance (DSA) Rates Applicable at WFP, 23 January 2012, effective 1 February 2012 

  )٧٤(  ICAO, Staff Notice No. 5337, Amendments to Staff Rule 107.1 – Travel, 16 August 2010. 
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 أن تركز الدور التنسيقي والتنظيمي الذي تضطلع به في مجـال            اللجنةقررت  ”    
ــسقة للن    ــة وضــع سياســات مت ظــام الموحــد فيمــا يتعلــق   اســتحقاقات الإجــازة في كفال

بعناصر الإجازة التي تعد أساسية للحفاظ على المواءمة بـين حـوافز التوظيـف، وتيـسير                
تنقل الموظفين، وكفالة اتساق شروط التوظيـف فيمـا بـين منظمـات ذات مـوظفين في                 

وستــشمل مجــالات التركيــز، في جملــة أمــور، الإجــازة الــسنوية وإجــازة   . وضــع مماثــل
  .)٧٥(“جازة المرضيةزيارة الوطن والإ

ــه بينمــا يتلقــى الموظفــون في مركــز العمــل نفــسه مرتبــات    ٢ويتــضح مــن الجــدول    - ٧٢  أن
متماثلة بموجب هيكل المرتبات الـصادر عـن لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، فـإنهم يتلقـون مبـالغ                      

د يكــون وفي حــين أنــه قــ. المتعلــق بإجــازة زيــارة الــوطن‘ المبلــغ الإجمــالي المقطــوع’مختلفــة مــن 
، ‘المبلغ الإجمـالي المقطـوع    ’مقبولاً حدوث فوارق طفيفة في المبالغ الواجبة الدفع بموجب خيار           

تنتج عن الاختلافات في أسعار الصرف أو عن الأوضاع في السوق، فإن الاختلاف الكـبير في                
  .المبالغ الواجبة الدفع بموجب هذا الخيار ترجع إلى المنهجيات المختلفة المستخدمة

التعــاون داخــل المنظمــات /وسيُـسفر تنفيــذ التوصــية الــواردة أدنــاه عـن تحــسين التنــسيق    - ٧٣
  .التابعة لمنظومة الأمم المتحدة

  ٤التوصية 
ينبغي قيام الأمين العام، بوصفه رئيس مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق وعن               

لس وكذلك عـن طريـق شـبكات المـوارد      الشؤون المالية والميزانية التابعة لهذا المج      آلياتطريق  
ــذ الاســتحقاقات        ــة تنفي ــدة لحــساب تكلف ــة موحَّ ــة للمجلــس، باعتمــاد منهجي ــشرية التابع الب
المتعلقة بالسفر المتفرع عن العمل في الحالات الـتي يختـار فيهـا الموظـف المعـني أن يـستفيد هـو                      

  .لمقطوع من خيار المبلغ الإجمالي االمستحقينشخصياً أو أحد أفراد أسرته 
    

 هـي أنـه أرخـص علـى         خيار المبلغ الإجمالي المقطوع   وإحدى الحجج الراجحة لاعتماد       - ٧٤
المنظمة من حيـث تكـاليف إجـازة زيـارة الـوطن لأنـه إذا مـارس الموظـف اسـتحقاقه بالكامـل،                       

المبلــغ الإجمــالي أمتعتــه غــير المــصاحبة، ســيكون المبلــغ أعلــى مــن /ســيما شــحن وزنــه الزائــد ولا
وبالنظر إلى أنه ليس جميع الموظفين يستخدمون استحقاقهم بالكامل، فـإن تنفيـذ             . )٧٦(وعالمقط

 يكـون في    المبلـغ الإجمـالي المقطـوع     الاستحقاقات المتعلقة بإجازة زيارة الوطن عن طريـق خيـار           
  . المتوسط أكثر كفاءة وأكثر فعالية وأقل إرهاقاً من حيث الأعباء الإدارية

__________ 
 .٥٧، الفقرة ٢٠٠٧ لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام تقرير، A/62/30لوثيقة ا  )٧٥(  

  )٧٦(  OIOS, Management Audit of United Nations Travel, Assignement No. AM96/46, 14 May 1997, para 53.  
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 تشتري فيها المنظمـة تـذاكر الـسفر، قامـت بعـض المنظمـات كـذلك        وفي الحالات التي    - ٧٥
وقد نفّذ صـندوق النقـد الـدولي والبنـك          . بتحديد مبلغ إجمالي مقطوع للنفقات المتصلة بالسفر      

. )٧٧(الدولي هذه السياسة في الحالات التي لا يلزم فيهـا تقـديم إثبـات لاسـتخدام الاسـتحقاقات        
والـذي  ) DM report(واردة في تقريـر إدارة الـشؤون الإداريـة    وكان ذلك أيضاً أحد المقترحات ال

أوصى بتحويل المبلغ المستحق عن الشحْن والممنوح فيما يتصل بإجازة زيارة الـوطن إلى خيـار            
 دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة ٨٠٠  بيتعلــق بالــدفع نقــداً فقــط وبتحديــد هــذا المبلــغ 

فـسه ودون الحاجـة إلى إظهـار دليـل اسـتخدام هـذا المبلـغ                وعدم دفعه إلا فيما يتعلق بالموظف ن      
بيد أنه عنـدما يُؤخـذ في الاعتبـار أن اسـتخدام اسـتحقاقات الـشحْن آخـذ                  . )٧٨(لغرض الشحْن 

في الانخفاض، يكون الدفع التلقائي لهذا الاستحقاق وحده غير مفيـد مـن حيـث التكلفـة ومـن                   
  .مل جميع الاستحقاقات المتصلة بالسفرثم الحاجة إلى توسيع نطاق خيار الدفع نقداً ليش

وقــد أخــذ المفتــشون في الاعتبــار أيــضاً الــشواغل الــتي أثارتهــا شــعبة الخــدمات الطبيــة       - ٧٦
. بــالأمم المتحــدة في حالــة إدراج عمليــات التحــصين الطــبي في خيــار المبلــغ الإجمــالي المقطــوع   

ا يتعلـق بـه هـو نفـسه وأفـراد           ويجري حالياً رد تكاليف عمليات التحصين هذه إلى الموظف فيم         
وفضلاً عن ذلـك،    . )٧٩(الزيارة الأُسرية /أسرته المعالين المعترف بهم في حالة إجازة زيارة الوطن        

فإن شعبة الخـدمات الطبيـة وشـتى العيـادات والمـستوصفات الطبيـة التابعـة للأمـم المتحـدة علـى                      
عض الحـالات لأفـراد أُسـرهم    نطاق العالم، التي تحصل على اللقاحات وتعطيها للموظفين وفي ب         

المعالين المعترف بهم، لا يكون بمقدورها بأي حال من الأحوال أن تعرف ما إذا كان الموظـف                 
وأشـارت أيـضاً شـعبة الخـدمات الطبيـة          . قد اختار الاستفادة من خيار المبلغ الإجمـالي المقطـوع         

عــدم الخــضوع لعمليــات  إلى خطــورة قيــام المــوظفين بالأخــذ بخيــار المبلــغ الإجمــالي المقطــوع و  
وأفــراد أُســرهم (التحــصين، الأمــر الــذي يمكــن أن يزيــد مــن احتمــال تعــرّض هــؤلاء المــوظفين  

للإصابة بأمراض خطيرة تكون بدورها باهظة التكلفة على المنظمـة بفعـل    ) المعالين المعترف بهم  
ولـذلك  . تعلقة بالعجز زيادة التغيّب، ومطالبات التأمين الطبي، والزيادة المحتملة في المطالبات الم         

__________ 
 دولار مـن دولارات  ٥٠٠تحدة للموظف ومبلغ  دولار من دولارات الولايات الم١ ٠٠٠نح البنك الدولي مبلغ    يم  )٧٧(  

 دولار  ٥٠٠  دولار ومبلـغ   ١ ٥٠٠الولايات المتحدة للشخص المعال؛ أمـا مـصرف التنميـة الآسـيوي فيـدفع مبلـغ                 
ــغ        ــدفع مبل ــدولي في ــا صــندوق النقــد ال ــوالي؛ وأم ــى الت ــات المتحــدة عل ــغ  ٥ ٠٠٠مــن دولارات الولاي دولار ومبل

دولار ومبلـغ   ٢ ٠٠٠ومبلـغ  )  شـهراً ٢٤خيـار لفتـرة   (يات المتحدة علـى التـوالي     دولار من دولارات الولا    ٢ ٠٠٠
 ). شهرا١٨ًخيار لفترة ( دولار من دولارات الولايات المتحدة على التوالي ١ ٠٠٠

  )٧٨(  DM reform measure #24, Annex 6 – specific reform proposals, DM Reform 2010 (simplification and 

streamlining of benefits).. 

 .شعبة الخدمات الطبية: لمصدرا  )٧٩(  
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يخلص المفتشون إلى أن تكاليف شراء اللقاحات وإعطائها ينبغي عدم إدراجهـا في منهجيـة               
  .حساب المبلغ الإجمالي المقطوع

ــرد تكــاليف الحــصول علــى تأشــيرات        - ٧٧ ــضاً أن بعــض المنظمــات ت ــشون أي ــدرك المفت وي
حـتى في حالـة الأخـذ باختيـار         ) أو تقوم بهذه المهـام مـن أجـل الموظـف          (الدخول ووثائق السفر    
ولمـا كـان ذلـك يُعتـبر خدمـة مقدمـة إلى الموظـف، فـإن الأمـر يـشكل                     . المبلغ الإجمالي المقطـوع   

  .سياسة للمنظمة ينبغي أن تظل قائمةً
  .ومن شأن تنفيذ التوصية الواردة أدناه تحسين الكفاءة  - ٧٨
  

  ٥التوصية 
ة لمنظومة الأمم المتحدة أن يعتمدوا مبلغاً ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابع  

 لتغطية جميع المصروفات المتصلة بالسفر عند قيام الموظف وأفراد أسرته إجمالياً مقطوعاً
  .المستحقين بالسفر في إجازة زيارة الوطن عندما تشتري المنظمة تذاكر السفر الجوي

    
 لا يتفـق    :غ الإجمـالي المقطـوع    إلغاء الوقت المخصص للسفر عنـد الأخـذ بخيـار المبل ـ            - ٧٩

وقـت سـفر   منْح إلغاء المفتشون مع التوصية المقدمة من الأمين العام إلى الجمعية العامة ومفادها     
الإجمـالي  الأسرة باسـتخدام خيـار المبلـغ    زيارة للموظفين الذين يختارون السفر لزيارة الوطن أو     

  غـير المقتطعـة مـن الإجـازة الـسنوية          الأيـام ( أو أن يجري تخفيض وقت الـسفر الممنـوح           المقطوع
 على حد سواء بقصره على أيـام الـسفر التقويميـة الفعليـة وذلـك اسـتنادا إلى                    وإياباً للسفر ذهاباً 

 ولا يعـــرف المفتـــشون أي منظمـــة دوليـــة أو أي منظمـــة مـــن .)٨٠(طريـــق الـــسفر المـــأذون بـــه
الأســاس المنطقــي لمــنْح وقــت و. )٨١(المنظمــات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة تتبــع هــذا النــهْج 

يتصل بإجازة زيارة الوطن أو الزيارة الأُسرية هو أن المـوظفين يحتـاجون إلى               إضافي للسفر فيما  
ــارة        ــوطن أو الزي ــارة ال ــسفر مــن أجــل الاســتفادة مــن اســتحقاقات إجــازة زي ــام بال وقــت للقي

يارة الوطن أو الزيـارة     كانت الرغبة هي إلغاء منْح وقت للسفر في حالة إجازة ز           وإذا. الأُسرية
الأُسرية، فينبغي عندئذ إلغاء هـذا الوقـت فيمـا يتعلـق بكـل شـيء ولـيس فقـط بخـصوص خيـار                   

وفضلاً عـن ذلـك، فـإذا رغبـت المنظمـات في التـرويج لاسـتخدام هـذا           . المبلغ الإجمالي المقطوع  
، )عـن العمـل   وجميع أنـواع الـسفر المتفـرع        (الخيار بخصوص السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن        

__________ 
 - مقترحات لاستعمال الموارد المخصـصة للـسفر بالطـائرة علـى نحـو أكثـر كفـاءة وفعاليـة                  ”،  A/66/676لوثيقة  ا  )٨٠(  

 ).ب( و) أ( ٩٤، الفقرة “تقرير الأمين العام

.  كل اتجاه بصرف النظر عـن الوجهـة المقـصودة          يد أن صندوق النقد الدولي يخفّض وقت السفر إلى يوم واحد في           ب  )٨١(  
 IMF Staff Bulletin No 06/13, “Changes to Home Leave Policy”, dated 25 July 2006: انظر
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فــإن إلغــاء مــنْح الوقــت المخــصص للــسفر يمكــن أن يكــون مثبطــاً للأخــذ بخيــار المبلــغ الإجمــالي  
ــة،        . المقطــوع ــسفر الفعلي ــام ال ــى أي ــه قاصــراً عل ــسفر لجعل ــيّن تخفــيض وقــت ال ــل، إذا تع وبالمث

بالاســتناد إلى طريــق الــسفر المــأذون بــه، فينبغــي عندئــذ تطبيــق ذلــك علــى جميــع أنــواع الــسفر  
وأخيراً، فإذا كان عدد الأيام الممنوحة كوقت للسفر يُعتـبر أسـخى ممـا ينبغـي، فيـتعين                  . لرسميا

الأمــر فأثنــاء وجــود المفتــشين في نــيروبي، وفي واقــع . عندئــذٍ النظــر علــى نحــو ملائــم في مراجعتــه
 في  يتـصل بالـسفر المتعلـق بزيـارة الـوطن          فيمـا جرى إبلاغهم بأن وقت السفر الحالي الممنوح للسفر         

أيام، رغم أن الوتيرة والوصلات الحالية، عن طريق الـشرق الأوسـط، تمكّـن              ) ٣(إندونيسيا هو ثلاثة    
  . ساعة٢٤من الوصول إلى جاكرتا في أقل من 

ويلاحظ المفتشون أن معايير الإثبات المطلوبة عند إتمام الـسفر في إجـازة زيـارة الـوطن          - ٨٠
 في الواقـع غـير متـسقة داخـل الأمانـة العامـة للأمـم         ليست واحدة فيما بـين المنظمـات، بـل إنهـا          

وهـم يـشيرون تحديـداً إلى الممارسـة المتعلقـة بالتـصديق الـذاتي والـتي           . المتحدة واللجان الإقليمية  
 ٧ويوضـح الجـدول   . وفقاً لها يقرّ الموظف عنـد عودتـه بـأن الـسفر قـد اضـطُلع بـه كمـا ينبغـي                 

وقـد تـبين أيـضاً للمفتـشين أن         . ستخدم هـذه الإجـراء    الوارد أدناه المنظمـات والكيانـات الـتي ت ـ        
المنظمات تتطلب من موظفيها الاحتفاظ لمدة خمـس سـنوات بالأدلـة المـستندية المتعلقـة بالـسفر                 

) في حالــة منظمــة الــصحة العالميــة (، أو لمــدة ثــلاث ســنوات  )الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة (
ويتطلـب  ). م المتحـدة الـسامية لـشؤون اللاجـئين        في حالة الإيفاد ومفوضية الأم    (لمدة سنتين    أو

  .البنك الدولي من الموظفين الاحتفاظ بأدلة السفر حتى وقت طلب إجازة زيارة الوطن التالية
  

  ٧الجدول 
  التصديق الذاتي على السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن

  
 التصديق الذاتي على السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن

 لا نعم
ــة  مـــصرف  التنميـــة الآســـيوي، والوكالـــة الدوليـــة للطاقـ
 المحكمــة الجنائيــة الدوليــة ليوغــسلافيا الــسابقة، الذريــة، و

ومنظمــة الإيفـــاد، ومنظمـــة العمــل الدوليـــة، وصـــندوق   
النقــد الــدولي، والاتحــاد الــدولي للاتــصالات، ومنظمــة      
التعاون والتنمية في الميدان الاقتـصادي، ومنظمـة الـصحة          

ة، وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، للبلـــدان الأمريكيـــ
ــسكو،    ــة اليونـ ــة، ومنظمـ ــدة للبيئـ ــم المتحـ ــامج الأمـ وبرنـ
ــم      ــامج الأمـ ــسكان، وبرنـ ــدة للـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ وصـ
المتحدة للمستوطنات البـشرية، ومفوضـية الأمـم المتحـدة         
السامية لشؤون اللاجئين، ومنظمة اليونيسيف، ومكتـب       

اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، واللجنة الاقتصادية لأمريكـا       
ــة     ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــة والكــاريبي، واللجن اللاتيني

جنة الاقتـصادية والاجتماعيـة     لآسيا والمحيط الهادئ، والل   
، ومنظمة الفاو، ومنظمة الطـيران      )الإسكوا(لغربي آسيا   

، والمنظمــة البحريــة الدوليــة،   )الإيكــاو(المــدني الــدولي  
ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، وهيئة الأمم المتحـدة    
للمـــرأة، والمقــــر الرئيـــسي للأمــــم المتحـــدة، ومنظمــــة    

 في جنيــف، ووكالــة اليونيــدو، ومكتــب الأمــم المتحــدة 
الأمم المتحدة لإغاثة وتـشغيل اللاجـئين الفلـسطينيين في          

، والاتحــاد البريــدي العــالمي،   )الأونــروا(الــشرق الأدنى 
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 التصديق الذاتي على السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن
 لا نعم

لجريمة، ومكتـب الأمـم     الأمم المتحدة المعني بالمخدرات وا    
المتحـــدة في نـــيروبي، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات 
ــة الــصحة       ــالمي، ومنظم ــة الع ــامج الأغذي ــشاريع، وبرن الم

 العالمية

ــة   ــة الفكري ــة للملكي ، والمنظمــة )الوايبــو(والمنظمــة العالمي
 العالمية للأرصاد الجوية، والبنك الدولي

    

    
ان المـدة المطلوبـة الـتي يلـزم مراعاتهـا عنـد طلـب          وقد طلب المفتشون من المنظمـات تبي ـ        - ٨١

. الاستفادة من خيار المبلغ الإجمالي المقطـوع فيمـا يتـصل بالـسفر المتعلـق بإجـازة زيـارة الـوطن                    
؛ وقـد أُبلـغ المفتـشون أثنـاء المقـابلات      ) أدنـاه ٨انظر الجـدول   (وتتباين المدة المطلوبة تبايناً كبيراً      

ويكـون الاشـتراط المتعلـق      . المتعلـق بالمـدة المطلوبـة إنفـاذاً صـارماً         بأنه لا يجري إنفـاذ الاشـتراط        
النـاقلين  لـرحلات المتعـددة      لأسـعار ا   “أياتـا ”بالمدة المطلوبة حاسم الأهمية إذا لم يُستخدم نظام         

الجــويين كأســاس لحــساب المبلــغ الإجمــالي المقطــوع، نظــراً إلى أن أســعار الــسفر الجــوي عــادة   
 مُـسبقاً وأن المبلـغ الإجمـالي المقطـوع قـد يكـون أعلـى عنـدما يكـون                   تكون أدنى عند الحجـز     ما

وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن الطلبــات المقدمــة في وقــت قريــب مــن تــاريخ . تــاريخ الــسفر أقــرب
السفر تفرض ضـغوطاً علـى الإدارة لكـي تـردّ علـى الطلبـات خـلال أُطـر زمنيـة قـصيرة وعـادة                 

  .ص السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطنيكون ذلك أثناء فترات الذروة فيما يخ ما
  

  ٨الجدول 
الحد الأدنى للمدة المطلوبة لتقديم طلب الحصول على المبلغ الإجمالي المقطوع فيما يتصل 

  بالسفر المتعلق بزيارة الوطن
  

 الكيانات/المنظمات عدد الأسابيع

و، ومكتـب  الوكالة الدوليـة للطاقـة الذريـة، واليونـسكو، واليونيـد        لا يوجد حد أدنى
 الأمم المتحدة في جنيف، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة

 المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة أسبوع واحد

 واللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا       مصرف التنمية الآسيوي،   أسبوعان
والمحـــيط الهـــادئ، ومفوضـــية الأمـــم المتحـــدة الـــسامية لـــشؤون       

 ئيسي للأمم المتحدةاللاجئين، والمقر الر

، ومنظمـة   )الإسـكوا (اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا          أربعة أسابيع
الفاو، ومنظمة العمل الدولية، والمنظمة البحرية الدوليـة، ومنظمـة          
الـــصحة للبلـــدان الأمريكيـــة، وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي،  
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 الكيانات/المنظمات عدد الأسابيع
تحـدة للـسكان،    وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وصـندوق الأمـم الم        

ومنظمــة اليونيــسيف، ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات   
ــامج      ــشاريع، وبرن ــم المتحــدة لخــدمات الم ــة، ومكتــب الأم والجريم

 ) يوما٣٠ً(الأغذية العالمي 

اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، ومنظمة الإيكاو، ومنظمة الأمن  ستة أسابيع
 حدة في نيروبيوالتعاون في أوروبا، ومكتب الأمم المت

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والكاريبي، والاتحاد الدولي  ثمانية أسابيع
 للاتصالات، والأونروا

    
 تبسيط معالجة طلبـات الاسـتفادة مـن المبلـغ الإجمـالي المقطـوع والالتـزام               ومن أجل     - ٨٢

الإجــازة المــستحقة في  (بمتطلبـات ســنة إجــازة زيـارة الــوطن للفــرد المعـني الــتي تحــل كـل ســنتين    
، تعتمـد منظمـة الإيفـاد النـهْج التـالي           )السنوات الفردية وتلـك المـستحقة في الـسنوات الزوجيـة          

  .باعتبار خيار المبلغ الإجمالي المقطوع هو الخيار الوحيد للسفر المتعلق بزيارة الوطن
الـذي يحـق    في بداية العام، تضع إدارة الموارد البشرية قائمةً بجميـع المـوظفين             ”    

لهــم الحــصول علــى إجــازة زيــارة الــوطن في ذلــك العــام بعينــه وتُرســل إلى كــل منــهم   
وتقـوم هـذه    . رسالة واستمارة إجازة زيارة الوطن مـن أجـل ملئهـا وتحـدّد أجـلاً للـرد                

الإدارة بالتحقق من البيانات والتفاصيل، ثم تُجرى مراجعة ثنائيـة لمـا يكـون لكـل فـرد              
 الإجـازة، ثم تُحمَّـل البيانـات في صـحيفة بيانـات مـن أجـل                 من أهلية واستحقاق لهـذه    

. الاســتخدام العــام لهــا مــن جانــب دوائــر المــوارد البــشرية والــسفر وكــشوف المرتبــات 
وعند الانتهاء مـن وضـع صـحيفة البيانـات، تُوجّـه هـذه الـصحيفة إلى دائـرة كـشوف                     

:  إلى لحظـة النهايـة هـي       والفترة الزمنيـة مـن لحظـة البدايـة        . المرتبات من أجل دفع المبلغ    
  .)٨٢(“مارس/ آذار-يناير /كانون الثاني

، حيــث “الــدفع الــسنوي”وتفكــر منظمــة الــصحة العالميــة في اتّبــاع نهْــج مماثــل بــشأن   - ٨٣
يصدر المبلغ الإجمالي المقطوع بوصفه مدفوعات غـير متعلقـة بالمرتـب كـل سـنة أو كـل سـنتين              

ين المعنيين وإدارات الموارد البشرية والـسفر والـشؤون       يزيل التكاليف الإدارية في حق الموظف      مما
والأســـاس المنطقـــي الكــامن وراء هـــذا النـــهْج هــو أن المـــوظفين المغتـــربين المـــستحقين   . الماليــة 

__________ 
 .د منظمة الإيفاد على استبيان المفتشينر  )٨٢(  
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بعـضهم علـى نحـو أكثـر تـواتراً مـن            (للحصول على إجازة لزيارة الوطن يقومون فعـلاً بالـسفر           
  .)٨٣(ذي توجد لديهم فيه روابط أُسرية وثقافيةإلى أوطانهم أو إلى المكان ال) البعض الآخر

 "معقولـة "المبالغ المدفوعة في إطار خيار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع    ولضمان أن تكـون     - ٨٤
فيما يتصل بالسفر المتعلق بإجازة زيـارة الـوطن، قامـت الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة مـؤخراً          

 في المائـة    ٧٥” تمـنح مبلغـاً إجماليـاً مقطوعـاً قـدره            بتعديل إجراءاتها المتعلقة بسفر الموظفين لكي     
من أدنى سعر للسفر الجوي بالدرجة السياحية الكاملة على الطريق الأكثـر مباشـرةً بـين مركـز            

الأقـرب للمكـان المُـسمَّى لإجـازة        ) في ظل أسعار السفر المنـشورة     (عمل الموظف المعني والمطار     
 يــورو للموظــف وزوجــه وأولاده المعــالين ٤ ٠٠٠زيــارة الــوطن، ولكــن بمــا لا يتجــاوز مبلــغ  

 عامـاً، مـع خفـضها بخـصوص الأطفـال المعـالين الأقـل عمـراً مـن            ١٢الذين تزيد أعمارهم عـن      
ويلاحظ المفتشون أن الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة لا تفـرض هـذا الـسقف                  . )٨٤(“ عاماً ١٢

تار الموظف خيار المبلـغ الإجمـالي      العمري بشأن أنواع السفر الأخرى المتفرعة عن العمل إذا اخ         
ويرمي اعتماد سـقف سـعري إلى ضـمان الإنـصاف فيمـا بـين المـوظفين وإلى احتـواء                    . المقطوع

التكاليف، وهو أمر جدير بالاعتبار، وينبغي أن تنظر المنظمات الأخـرى في تنفيـذ نـص مماثـل،                  
  .ولا سيما المنظمات التي توجد مقارها في فيينا

  
  بلغ الإجمالي المقطوعمستقبل خيار الم    

بينما توجد حجج مقنعة تؤيد وتعارض خيـار المبلـغ الإجمـالي المقطـوع، فـإن المفتـشين                  - ٨٥
يؤيــدون المفهــوم المتعلــق بهــذا الخيــار، شــريطة أن تكــون منهجيــة الحــساب متــسقة علــى نطــاق  

سـة قويـة بـشأن      وهم يعرضون أيضاً حججاً تؤيـد اتبـاع سيا        . المنظومة وأن تُطبَّق تطبيقاً منصفاً    
  :)٨٥(خيار المبلغ الإجمالي المقطوع، على النحو الذي ذكرته بعض المنظمات، تشمل ما يلي

الإفــادة مــن هيكــل اســتحقاقات الــسفر الحاليــة المتفرعــة عــن العمــل اســتفادة      )أ(  
  هادفة وعملية بقدر أكبر؛

ــى       )ب(   ــة في التكــاليف، عل ــة والفعالي ــاءات الإداري ــدر أكــبر مــن الكف ــق ق  أن تحقي
مـن أجـل ترشـيد      ‘ تخطيط موارد المؤسسة  ’يُستفاد على أفضل نحو من الفرص التي تتيحها نظم          
  وتبسيط أساليب إدارة ومعالجة استحقاقات الموظفين؛

__________ 
 .د منظمة الصحة العالمية على استبيان المفتشينر  )٨٣(  

  )٨٤(  IAEA Staff Travel Procedures, Section 9, para 105 (ii) 

  )٨٥(  WHO eManual, chapter III.8.7 Lump sums for travel, version 1.0, 27/09/2011.  
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تزويد الموظفين بالموارد الماليـة وبطائفـة مـن الخيـارات لكـي يمكـن أن يـصرّفوا                )ج(  
  لموظفين؛شؤون حياتهم بفعالية أكبر في سياق زيادة تنقّل ا

تيــسير عمليــات تنقّــل المــوظفين عــن طريــق تزويــدهم باختيــار أفــضل طريقــة      )د(  
  لتنفيذ سفرهم على نحو تُؤخذ في الاعتبار فيه الاحتياجات الشخصية واحتياجات المنظمة؛

  .)٨٦(إعطاء قيمة نقدية واحدة لالتزام المنظمة  )ه(  
ود معـدلات حـسابات مختلفـة للمبلـغ       ويرغب المفتشون أيضاً في توجيه الانتباه إلى وج         - ٨٦

الإجمالي المقطوع للأنواع المختلفة من السفر المتفـرع عـن العمـل، أي وجـود نـسبة مئويـة أدنى             
. )٨٧()ذات صـلة بـالعمر    (لحساب السفر المتعلـق بمنحـة التعلـيم وتخفيـضات بخـصوص الأطفـال               
ائمـاً متاحـة في الـرحلات    وبينما يكون ذلك أمراً مفهوماً، فإن أسعار سفر الأطفال لا تكـون د  

ومن ثم فقد يكون الأخذ بنسبة مئوية أدنى غير كافٍ أحياناً لشراء تذكرة سفر جـوي بالـسعر                  
  .المتاح في السوق وفي ظل أوضاع توافرها

وبينما ينتظر المفتشون النتائج التي يُسفر عنـها قيـام مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين باعتمـاد               - ٨٧
ة تنفيـذ اسـتحقاقات الـسفر المتفرعـة عـن العمـل عنـدما يأخـذ         منهجية موحدة لحـساب تكلف ـ   ”

فـإنهم يـودون اقتـراح أن تنظـر المنظمـات           ،  )٨٨(“الموظف المعني بخيار المبلغ الإجمـالي المقطـوع       
في مسألة أن يكون أحد الخيارات الممكنة هو منْح الموظفين المستحقين خيار المبلغ الإجمـالي       

ــا”ر تــذاكر نظــام  في المائــة مــن ســع ٦٥المقطــوع بنــسبة  ــاقلين لــرحلات المتعــددة  ل“أيات الن
وهم يقترحون ذلك ليكون هـو المقيـاس المرجعـي نظـراً إلى أن هـذا الـسعر يتـسم                    . الجويين

ــود المتعلقــة       ــشفافية والاســتقرار وعــدم الخــضوع لتقلبــات الــسوق كمــا لا يخــضع للقي بال
فــستكون المبــالغ المدفوعــة  ولــو اعتُمــدت هــذه المنهجيــة، .بتحديــد الطريــق والقيــود الأخــرى

 هي المبـالغ المبينـة في       ٢بموجب خيار المبلغ الإجمالي المقطوع في إطار المثال المذكور في الجدول            
ــاه٩الجــدول  ــا”تــذاكر ونظــراً إلى أن أســعار .  أدن ــاقلين الجــويين “أيات   للــرحلات المتعــددة الن

امها لأنـواع أخـرى مـن الـسفر         متاحة أيضاً بشأن السفر في اتجاه واحد فقط فإنه يمكن اسـتخد           
  .المتفرع عن العمل، أي السفر المتعلق بالعودة إلى الوطن والتعيين

  

__________ 
  )٨٦(  UNDP Internal Memorandum, UNDP/ADM/01/4, 19 January 2001, para 21 

 الكاملـة في حالـة الـسفر       في المائة مـن سـعر الـسفر علـى الدرجـة الاقتـصادية              ٦٥ستخدم منظمات كثيرة نسبة     ت  )٨٧(  
 . في المائة من السعر عند سفر الأطفال٥٠المتعلق بمنحة التعليم ونسبة 

 .٤نظر التوصية ا  )٨٨(  
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  ٩الجدول 
 في المائـة مـن أسـعار        ٦٥السفر المتعلق بإجازة زيارة الوطن المستخدم فيه خيار المبلغ الإجمالي المقطوع المطبق حالياً ونسبة               

   الجويين للرحلات المتعددة الناقلين“أياتا”تذاكر 

 أزواج المدن والمنظمات
مقدار المبلغ الإجمالي 

 )*دوم(المقطوع 

٪ ٦٥ ‐مقدار المبلغ الإجمالي المقطوع 
 للرحلات “أياتا”تذاكر أسعار من 

 )*دوم (المتعددة الناقلين الجويين
مقدار المبلغ الإجمالي المقطوع 

 )*دوم( الفارق ‐
  بيجين‐ جنيف 

 -٣٢٨٫٨٠ ٧  ٥١٤٫٠٠ ٩ مكتب الأمم المتحدة في جنيف

 -٣٢٨٫٨٠ ٧  ٥١٤٫٠٠ ٩ مفوضية شؤون اللاجئين

 -١٨٠٫٨٠ ١ ٨٤٢٫٨ ١٦ ٦٦٢٫٠٠ ١٥ منظمة الصحة العالمية

 ٠٦٩٫٢٠ ٢  ٩١٢٫٠٠ ١٨ منظمة العمل الدولية

 ٢٩٤٫٠٨ ٤  ١٣٦٫٨٨ ٢١ الاتحاد الدولي للاتصالات

 ٠٢٣٫٢٠ ٧  ٨٦٦٫٠٠ ٢٣ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 ٧٩٨٫٩٦ ١٩ ١٥٠٫٨ ٢٦ ٩٤٩٫٧٦ ٤٥ نظمة الوايبوم

  ٨٤٢٫٨ ١٦   الدرجة السياحية-الوايبو 

   سيدني‐ نيويورك 
 ٩١٢٫٢٠ ٦ ٢٠٦٫٠٠ ٢٠ منظمة اليونيسيف

 ٢٧٦٫٢٠ ١١ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٧٦٫٢٠ ١١ ٢٩٣٫٨ ١٣ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ هيئة الأمم المتحدة للمرأة

 ٢٧٦٫٢٠ ١١ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ اريعمكتب خدمات المش

 ٢٧٦٫٢٠ ١١ ٥٧٠٫٠٠ ٢٤ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٧٩٤٫٢٠ ١٤ ٠٨٨٫٠٠ ٢٨ المقر الرئيسي للأمم المتحدة

  سيدني‐ روما 
 ٥٠١٫٩٥ ٢ ٨٨٥٫٠٠ ١٠ برنامج الأغذية العالمي

 ٣٧٢٫٨٥ ٦ ٣٨٣٫٠٥ ٨ ٧٥٥٫٩٠ ١٤ منظمة الفاو

  سيدني‐ فيينا 
 -١٥٥٫٩٥ ٥  ٨٠٦٫٦٠ ٤ هدة الحظر الشامل للتجارب النوويةمنظمة معا

 ٩٠٥٫٤٥ ٨٦٨٫٠٠ ١٠مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 ٠٩٥٫٢٣ ٤)٨٩(٩ ٩٦٢,٥٥ ٠٥٧٫٧٨ ١٤ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٩٩٩٫٤٥ ٤ ٩٦٢٫٠٠ ١٤ منظمة الأمن والتعاون في أوروبا

 ٧٨٧٫٤٥ ٨ ٧٥٠٫٠٠ ١٨ منظمة اليونيدو

__________ 
 .“أياتا”رتكز ذلك على طريق نصف الكرة الشرقي المحدد من ي  )٨٩(  
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 أزواج المدن والمنظمات
مقدار المبلغ الإجمالي 

 )*دوم(المقطوع 

٪ ٦٥ ‐مقدار المبلغ الإجمالي المقطوع 
 للرحلات “أياتا”تذاكر أسعار من 

 )*دوم (المتعددة الناقلين الجويين
مقدار المبلغ الإجمالي المقطوع 

 )*دوم( الفارق ‐
  بوينس آيرس‐ واشنطن العاصمة 

 

 -٧١٠٫٥٠ ٣ ٦٠٤٫٥ ١٣ ٨٩٤٫٠٠ ٩ منظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 -٠٠٥٫٠٠ ٣ ٥٩٩٫٥٠ ١٠ البنك الدولي

   سيدني‐ بانكوك 
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا 

 والمحيط الهادئ
٦٧٢٫٧٦ ٢ ٨٥٧٫٢٤ ٦ ٥٣٠٫٠٠ ٩ 

  .لايات المتحدةدولارات الو= دوم   *  
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  المرفقات
  المرفق الأول

  مدى توافر خيار المبلغ الإجمالي المقطوع لاستخدامه في السفر المتفرع عن العمل    
      

 الزيارة الأُسرية زيارة الوطن
السفر المتعلق بمنحة   

 التعليم
السفر المتعلق بمنحة   

 مةانتهاء الخد تغيير مركز العمل )الأولى(التعيين  التعليم الخاصة
الراحــــــــــــــة 
 والترويح

ــفر   ــواع ســـــ أنـــــ
 أخرى

مـــــــصرف التنميـــــــة 
 الآسيوي

مـــــصرف التنميـــــة  
 الآسيوي

ــة    مــصرف التنمي
 الآسيوي

مـــــصرف التنميـــــة 
 الآسيوي

مـــــصرف التنميـــــة 
 الآسيوي

ــة    ــصرف التنميـ مـ
 الآسيوي

منظمة الحظر الشامل   
 للتجارب النووية

        

ــصادية   ــة الاقتــ اللجنــ
 لأفريقيا

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 فريقيالأ

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 لأفريقيا

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 لأفريقيا

     

ــصادية   ــة الاقتــ اللجنــ
 لأوروبا

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 لأوروبا

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 لأوروبا

ــصادية   ــة الاقت اللجن
 لأوروبا

ــصادية     ــة الاقت اللجن
 لأوروبا

ــة  اللجنــــــــــــ
الاقتــــــصادية 

 لأوروبا

 

ــصادية   ــة الاقتــ اللجنــ
تينيـــــة لأمريكـــــا اللا

 والكاريبي

ــصادية   ــة الاقت اللجن
لأمريكـــا اللاتينيـــة   

 والكاريبي

ــصادية   ــة الاقت اللجن
لأمريكـــا اللاتينيـــة   

 والكاريبي

ــصادية     ــة الاقت اللجن
لأمريكــــا اللاتينيــــة 

 والكاريبي

ــصادية   ــة الاقت اللجن
ــا اللاتينيـــة   لأمريكـ

 والكاريبي

  

ــصادية   ــة الاقتــ اللجنــ
والاجتماعيــــة لآســـيا 

 ئوالمحيط الهاد

ــصادية   ــة الاقت اللجن
والاجتماعية لآسـيا   

 والمحيط الهادئ

ــصادية   ــة الاقت اللجن
والاجتماعية لآسـيا   

 والمحيط الهادئ

ــصادية      ــة الاقت اللجن
والاجتماعية لآسيا  

 والمحيط الهادئ

  

ــصادية   ــة الاقتـــ اللجنـــ
والاجتماعيـــــة لغــــربي 

 آسيا

ــصادية   ــة الاقتـ اللجنـ
ــربي   ــة لغ والاجتماعي

 آسيا

ــة الاقتـ ــ صادية اللجنـ
ــربي   ــة لغ والاجتماعي

 آسيا

ــصادية   ــة الاقتـ اللجنـ
ــربي   ــة لغ والاجتماعي

 آسيا

ــصادية     ــة الاقتـ اللجنـ
ــة لغــربي   والاجتماعي

 آسيا

  

  الفاو الفاو الفاو الفاو الفاو الفاو الفاو الفاو

ـــة   ــة الدوليــــ الوكالــــ
 للطاقة الذرية

ـــة   ــة الدوليــ الوكالــ
 للطاقة الذرية

ـــة   ــة الدوليــ الوكالــ
 يةللطاقة الذر

الوكالـــــة الدوليـــــة 
 للطاقة الذرية

ــة   ــة الدولي الوكال
 للطاقة الذرية

ــة  الوكالـــــة الدوليـــ
 للطاقة الذرية

الوكالـــــة الدوليـــــة 
 للطاقة الذرية

  

       الإيكاو الإيكاو الإيكاو

المحكمـــــــة الجنائيـــــــة 
الدوليــة ليوغوســلافيا 

 السابقة

المحكمــــــة الجنائيــــــة 
الدولية ليوغوسلافيا  

 السابقة

لجنائيــــــة المحكمــــــة ا
الدولية ليوغوسلافيا  

 السابقة

المحكمــــــة الجنائيــــــة 
الدولية ليوغوسلافيا  

 السابقة

المحكمـــــة الجنائيـــــة    
الدوليــــــــــــــــــــــــــة 
 ليوغوسلافيا السابقة
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 الزيارة الأُسرية زيارة الوطن
السفر المتعلق بمنحة   

 التعليم
السفر المتعلق بمنحة   

 مةانتهاء الخد تغيير مركز العمل )الأولى(التعيين  التعليم الخاصة
الراحــــــــــــــة 
 والترويح

ــفر   ــواع ســـــ أنـــــ
 أخرى

ــل   منظمة العمل الدولية ــة العمـــــ منظمـــــ
 الدولية

ــل   ــة العمـــــ منظمـــــ
 الدولية

ــل   ــة العمـــــ منظمـــــ
 الدولية

     

ــد    صندوق النقد الدولي ــندوق النقـــــ صـــــ
 الدولي

صندوق النقد      
 الدولي

 

المنظمـــــــة البحريـــــــة 
 الدولية

المنظمـــــة البحريـــــة  
 الدولية

المنظمـــــة البحريـــــة 
 الدولية

     

ــاد الــــــــدولي  الاتحــــــ
 للاتصالات

        

ــاون   ــة التعـــــ منظمـــــ
والتنميــــة في الميــــدان 

 الاقتصادي

ــاون    ــة التعـــ منظمـــ
والتنميــة في الميــدان 

 الاقتصادي

      

منظمـــــــــة الأمـــــــــن 
  أوروباوالتعاون في

منظمـــــــة الأمـــــــن    
 والتعاون في أوروبا

ــة الأمـــــــن      منظمـــــ
 والتعاون في أوروبا

منظمة الأمـن   
والتعــــاون في 

 أوروبا

 

ــصحة   ــة الـــــ منظمـــــ
 للبلدان الأمريكية

        

برنامج الأمم المتحدة   
 الإنمائي

برنـــــــامج الأمـــــــم 
 المتحدة الإنمائي

برنـــــــامج الأمـــــــم 
 المتحدة الإنمائي

برنـــــــامج الأمـــــــم 
 ة الإنمائيالمتحد

ــم   ــامج الأمــ برنــ
 المتحدة الإنمائي

برنـــــــامج الأمـــــــم 
 المتحدة الإنمائي

برنـــــــامج الأمـــــــم 
 المتحدة الإنمائي

  

صـــــــندوق الأمـــــــم  
 المتحدة للسكان

صـــــندوق الأمـــــم  
 المتحدة للسكان

صـــــندوق الأمـــــم  
 المتحدة للسكان

صـــــندوق الأمـــــم  
 المتحدة للسكان

ــندوق الأمـــم  صـ
 المتحدة للسكان

صـــــندوق الأمـــــم   
 دة للسكانالمتح

ــم   ــندوق الأمـــ صـــ
 المتحدة للسكان

  

  اليونسكو اليونسكو اليونسكو اليونسكو اليونسكو اليونسكو اليونسكو اليونسكو

ــؤون   ــية شــــ مفوضــــ
 اللاجئين

ــؤون   ــية شــ مفوضــ
 اللاجئين

ــؤون   ــية شــ مفوضــ
 اللاجئين

ــؤون   ــية شــ مفوضــ
 اللاجئين

مفوضــــية شــــؤون   
 اللاجئين

ــؤون   ــية شــ مفوضــ
 اللاجئين

مفوضــــــــــية 
شـــــــــــــؤون 

 جئيناللا

مفوضـــية شـــؤون 
 اللاجئين

المقــر الرئيــسي للأمــم 
 المتحدة

المقـــــــر الرئيـــــــسي 
 للأمم المتحدة

المقـــــــر الرئيـــــــسي 
 للأمم المتحدة

المقـــــــر الرئيـــــــسي 
 للأمم المتحدة

المقــــــر الرئيــــــسي    
 للأمم المتحدة

ــسي   ــر الرئيــ المقــ
 للأمم المتحدة

 

   اليونيسيف سيفاليوني اليونيسيف اليونيسيف اليونيسيف اليونيسيف اليونيسيف

ــر  اليونيدو اليونيدو اليونيدو اليونيدو اليونيدو اليونيدو اليونيدو المقــــــــــــــــ
ــسي  الرئيــــــــ
ــم  للأمـــــــــــــ

 المتحدة
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 الزيارة الأُسرية زيارة الوطن
السفر المتعلق بمنحة   

 التعليم
السفر المتعلق بمنحة   

 مةانتهاء الخد تغيير مركز العمل )الأولى(التعيين  التعليم الخاصة
الراحــــــــــــــة 
 والترويح

ــفر   ــواع ســـــ أنـــــ
 أخرى

مكتب الأمم المتحدة   
المعـــــني بالمخـــــدرات 

 والجريمة

مكتـــــــب الأمـــــــم 
المتحـــــــدة المعـــــــني 
بالمخـــــــــــــــــدرات 

 والجريمة

مكتـــــــب الأمـــــــم 
المتحـــــــدة المعـــــــني 
بالمخـــــــــــــــــدرات 

 والجريمة

مكتـــــــب الأمـــــــم 
المتحـــــــدة المعـــــــني 
بالمخـــــــــــــــــدرات 

 والجريمة

مكتـــــــب الأمـــــــم   
المتحــــــدة المعــــــني  
بالمخــــــــــــــــدرات  

 والجريمة

  

مكتب الأمم المتحدة   
 في جنيف

مكتـــــــب الأمـــــــم 
 المتحدة في جنيف

مكتـــــــب الأمـــــــم 
 المتحدة في جنيف

مكتـــــــب الأمـــــــم 
 المتحدة في جنيف

مكتـــــــب الأمـــــــم   
 المتحدة في جنيف

مكتب الأمم  
ــدة في  المتحــــ

 جنيف

 

دمات مكتــــــب خــــــ
 المشاريع

مكتــــب خــــدمات 
 المشاريع

مكتــــب خــــدمات 
 المشاريع

مكتــــب خــــدمات 
 المشاريع

مكتب خـدمات   
 المشاريع

مكتــــب خــــدمات 
 المشاريع

مكتــــب خــــدمات 
 المشاريع

مكتب خدمات  
 المشاريع

 

  الأونروا    الأونروا الأونروا الأونروا الأونروا

هيئــة الأمــم المتحــدة   
 للمرأة

هيئة الأمم المتحـدة    
 ةللمرأ

هيئة الأمم المتحـدة    
 للمرأة

هيئة الأمم المتحـدة    
 للمرأة

هيئـــــــة الأمـــــــم 
 المتحدة للمرأة

هيئة الأمم المتحـدة    
 للمرأة

هيئة الأمم المتحـدة    
 للمرأة

  

الاتحـــــــاد البريـــــــدي 
 العالمي

الاتحـــــاد البريـــــدي 
 العالمي

الاتحـــــاد البريـــــدي 
 العالمي

الاتحــــاد البريــــدي      
 العالمي

  

ـــذية   ــامج الأغــــ برنــــ
 الميالع

برنـــــامج الأغذيـــــة 
 العالمي

برنـــــامج الأغذيـــــة 
 العالمي

برنـــــامج الأغذيـــــة 
 العالمي

ــة   ــامج الأغذي برن
 العالمي

برنـــــامج الأغذيـــــة 
 العالمي

برنــــامج الأغذيــــة  
 العالمي

برنـــــــــــــامج 
الأغذيــــــــــــة 

 العالمي

 

ــصحة   ــة الـــــ منظمـــــ
 العالمية

منظمــــــة الـــــــصحة  
 العالمية

منظمــــــة الـــــــصحة  
 العالمية

منظمــــــة الـــــــصحة  
 العالمية

ــ ــصحة منظمــ ة الــ
 العالمية

منظمـــــــة الـــــــصحة 
 العالمية

منظمــــــة الــــــصحة  
 العالمية

منظمـــــــــــــــة 
 الصحة العالمية

 

         الوايبو

المنظمــــــــة العالميــــــــة 
 للأرصاد الجوية

المنظمــــــة العالميــــــة 
 للأرصاد الجوية

ـــة   ــة العالميـــ المنظمـــ
 للأرصاد الجوية

المنظمــــــة العالميــــــة 
 للأرصاد الجوية

     

 البنك الدولي البنك الدولي البنك الدولي البنك الدولي البنك الدولي  دوليالبنك ال  البنك الدولي
  

  .الزيارة السباقة لأداء المهام: نهْج العمليات الخاصة؛ والبنك الدولي: السفر الطارئ؛ ومفوضية شؤون اللاجئين:  مصرف التنمية الأسيوي والبنك الدولي-أنواع سفر أخرى   *  
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  المرفق الثاني
بة المئويــة للمــوظفين الــذين يختــارون الأخــذ بخيــار المبلــغ الإجمــالي المقطــوع بخــصوص الــسفر النــس    

  الوطن المتعلق بزيارة
      

 المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من تذاكر السفر
  ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 )*دوم(المبلغ ٪ من المبلغ الإجمالي عدد المدفوعات )*دوم(المبلغ  الفئة المنظمة
عدد 

 المدفوعات
٪ من المبلغ 

 الإجمالي
مصرف التنمية 

 الآسيوي
إجازة زيارة 

 الزيارة الأُسرية/الوطن
المعلومات غير  صفر٢٧٠٫٠٠ ٦٤٢ ٦

 متاحة
المعلومات  صفر٨٨٠٫٠٠ ٣٨٠ ٧

 غير متاحة
اللجنة الاقتصادية 

 لأفريقيا
إجازة زيارة 

 الزيارة الأُسرية/الوطن
٨٤٫٧٧ ١٥١٫٥٣٣٧٣ ٠٠١٫٥٨٢٢٣٨٨٫٤٩٦٨٦ ٣٨٩ 

اللجنة الاقتصادية 
لأمريكا اللاتينية 

 والكاريبي

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٧٩٫٠٣ ٢٩٠٫٢٨٤٩ ٩٩٣٫٦٩٤١٧٨٫٨٥٣١٠ ٤٠٣ 

اللجنة الاقتصادية 
والاجتماعية لآسيا 

 والمحيط الهادئ

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٨٨٫٥٧ ٦٥٩٫١٠١٢٤ ١٤٦٫٣١١١١٩٢٫٥٠٨٠٣ ٦٢٨ 

إجازة زيارة  سكواالإ
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٨٣٫٣٣ ٥٩٦٫٠٠٢٠ ٤٢٢٫٠٠٣١٧٩٫٤٩٨٣ ١٨٧ 

إجازة زيارة  منظمة الفاو
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير ٠٦٠٫٢١٥٢٧ ٦٤٠ ٢
 متاحة

المعلومات المعلومات غير متاحة
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

الوكالة الدولية للطاقة 
 الذرية

جازة زيارة إ
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٩٫٠٦ ٠٥٧ ٦١٧٫٤٢١ ٣٢٦ ١١٠١٠٠٫٠٠٣ ٥٠٦٫٣٢١ ٢٩١ ٣ 

إجازة زيارة  منظمة الإيكاو
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٩ ٩٠٠٫٧٢١٠٩ ١٩١٫٦٠١٣١٩٩٧٨٤ ٩٢٣ 

المحكمة الجنائية الدولية 
 ليوغوسلافيا السابقة

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٨٫٦٠ ١٤١ ٩٧٣٫٠٠ ٠٦٤٫٠٠١٠١٧٣٫٧٢٥٤٨ ٤٦٥ 

إجازة زيارة  الإيفاد
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير ٥٥٣٫٠١١٩ ١٩٣
 متاحة

المعلومات  ٢٠ ٣١٣٫٤٥ ١١٢
 غير متاحة

إجازة زيارة   منظمة العمل الدولية
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات  ٦٢٤٫٠٠٢٢٧ ١٨٦ ٣٣٧٫٠٠٢٤٠٩٨٫٣٦٢ ١٢٠ ٢
 غير متاحة

إجازة زيارة  المنظمة البحرية الدولية
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٤٫٧٤ ٨٥٤٫٦٨٥٤ ٧٨٦٫٢٣٧١٩٥٫٩٥٢٣٤ ٣١٧ 
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 المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من تذاكر السفر
  ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 )*دوم(المبلغ ٪ من المبلغ الإجمالي عدد المدفوعات )*دوم(المبلغ  الفئة المنظمة
عدد 

 المدفوعات
٪ من المبلغ 

 الإجمالي
الاتحاد الدولي 
 للاتصالات

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  ٨٩٣٫٠٠ ٢٩٩ ١
 متاحة

المعلومات غير 
 متاحة

المعلومات ٨٢١٫٠٠ ١٤١ ١
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

منظمة التعاون والتنمية 
 في الميدان الاقتصادي

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  المعلومات غير متاحة
 متاحة

المعلومات غير 
 متاحة

المعلومات المعلومات غير متاحة
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

منظمة الأمن والتعاون 
 في أوروبا

زة زيارة إجا
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٨٩٫١١ ٩١٣٫٠٠٩٠ ٤٨٧٫٠٠٦٥٩٢٫٨٦١٥٨ ١٥٨ 

إجازة زيارة  منظمة اليونسكو
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٠٫١٣ ٠٠٠٫٠٠٣٣٨ ٩١٣ ٠٠٠٫٠٠٣٥٠٩١٫٣٨١ ٨٧٨ ١ 

صندوق الأمم المتحدة 
 للسكان

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

ات غير المعلوم٤٦١٫٠٠١٣٧ ٤٨٤ ١
 متاحة

المعلومات  ٦٦١٫٠٠١٣٢ ١٦٠ ١
 غير متاحة

مفوضية شؤون 
 اللاجئين

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٨٣٫٣٣ ٨٦٤٫٠٠٢٧٠ ١٢٧ ٢٨٥٫٠٠٢٦٢٨٣٫٩٧٣ ٢٦٦ ٣ 

إجازة زيارة  منظمة اليونيسيف
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٦٫٩٥ ١٨٥٫٠٠١٥٩ ٤٦٨٫٠٠١٤٨٩٥٫٤٨٩٧٥ ٩٤٣ 

إجازة زيارة  يونيدومنظمة ال
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  المعلومات غير متاحة
 متاحة

المعلومات غير 
 متاحة

المعلومات المعلومات غير متاحة
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

مكتب الأمم المتحدة 
المعني بالمخدرات 

 والجريمة

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٣٠٫٩٢ ٠١٤٫٠٠٨١ ٦٩٨٫٠٠٦٢٢٧٫٣١٩٩ ٨٠ 

مكتب الأمم المتحدة 
 في جنيف

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٦٫٦٨ ٤٨٧٫٠٠٦١١ ٤٩٧ ٥١٦٫٠٠٥٩٠٩٦٫٥٦٣ ١٣١ ٣ 

مكتب الأمم المتحدة 
 في نيروبي

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  المعلومات غير متاحة
 متاحة

المعلومات غير 
 حةمتا

المعلومات المعلومات غير متاحة
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

إجازة زيارة  الأونروا
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير ٨٤٧٫٠٠٦٨ ٢٨٠
 متاحة

المعلومات  ٠٩٩٫٠٠٦٧ ٣٧٥
 غير متاحة

هيئة الأمم المتحدة 
 للمرأة

إجازة زيارة 
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  ةالمعلومات غير متاح
 متاحة

المعلومات غير 
 متاحة

المعلومات المعلومات غير متاحة
 غير متاحة

المعلومات 
 غير متاحة

إجازة زيارة  الاتحاد البريدي العالمي
 الزيارة الأُسرية/الوطن

المعلومات غير  المعلومات غير متاحة
 متاحة

المعلومات غير 
 متاحة

المعلومات المعلومات غير متاحة
 متاحةغير 

المعلومات 
 غير متاحة

إجازة زيارة  برنامج الأغذية العالمي
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٩٢٫١٧ ٦٢٩٫٨٢٧٦٥ ١٥١ ١٦٢٫٣٠٧٤٧٩٤٫٠٨٦ ٩٧٥ ٥ 

إجازة زيارة  منظمة الصحة العالمية
 الزيارة الأُسرية/الوطن

٨٠٫٤٣ ٧٨٥٫٩١٨١٤ ٧٥٥٫٠٠٧٣٠٩٣٫٨٣٨ ٣٨٦ ٧ 
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 المبلغ الإجمالي المقطوع بدلاً من تذاكر السفر
  ٢٠١١ ٢٠١٠ 

 )*دوم(المبلغ ٪ من المبلغ الإجمالي عدد المدفوعات )*دوم(المبلغ  الفئة المنظمة
عدد 

 المدفوعات
٪ من المبلغ 

 الإجمالي
 إجازة زيارة منظمة الوايبو

 الزيارة الأُسرية/الوطن
المعلومات غير ١٣٣٫٠٠١٧١ ٣

 متاحة
المعلومات  ٥٣٢٫٠٠١٣٤ ٢

 غير متاحة
إجازة زيارة  البنك الدولي

 الزيارة الأُسرية/الوطن
٩٦٫٧٨ ١١١ ٦٨٠٫٠٠١ ١٦٤ ٠٧٣٩٧٫١٠٧ ٦٦٢٫٠٠١ ٨١٢ ٦ 

منظمة الحظر الشامل 
 للتجارب النووية

إجازة زيارة 
 ريةالزيارة الأُس/الوطن

المعلومات غير ٩٠٢٫٣١١٣١ ٢٨٤
 متاحة

المعلومات  ٧٤٥٫١٥١٧٧ ٣٥٤
   غير متاحة

  .دولارات الولايات المتحدة= دوم   *  
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  المرفق الثالث
   الاستحقاقات-شحن الأمتعة الشخصية والمتاع المترلي     

      

  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة
الموظـف  (الموظف مـع الأسـرة      

  )المعالالطفل + الزوج + 
باعتبارهــا  /باعتبــاره(الــزوج 

  الطفل المعال  )أول فرد في الأسرة
ــة   موظــف الفئ
  الفنية المبتدئ

موظــف الفئــة الفنيــة    
المبتـــدئ مـــع الأســـرة 

موظــف الفئــة الفنيــة (
+ الــزوج + المبتــدئ 

  )الطفل المعال
ــة   ــصرف التنميــــ مــــ

  الآسيوي
 متــــــــراً ٣١: رد التكــــــــاليف  الاستحقاق

 ١٠٠+ بحـــــراً ) ٣م(مكعبـــــاً 
الإيـــــداع في + كغـــــم جـــــواً 

 يومـاً في    ٩٠المستودعات لمدة   
  مانيلا

 متــــــــراً ٥٠: رد التكــــــــاليف
ــاً   ٢٢٠+ بحـــــراً ) ٣م(مكعبـــ

الإيـــــداع في + كغـــــم جـــــواً 
ــدة   ــستودعات لمـ ــاً ٩٠المـ  يومـ

  في مانيلا

لا يوجـــــد مبلـــــغ إجمـــــالي 
  مقطوع لهذه الفئة

ــالي   ــغ إجمــ ــد مبلــ لا يوجــ
  مقطوع لهذه الفئة

نفــس الوضــع  
  مثل الموظف

نفـــس الوضـــع مثــــل   
  الموظف

اللجنــــة الاقتــــصادية 
  لأفريقيا

المعلومات غير    ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق
  متاحة

  المعلومات غير متاحة

اللجنــــة الاقتــــصادية 
  لأوروبا

لم يـــرد رد بخـــصوص    كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق
  الاستحقاق

اللجنــــة الاقتــــصادية 
ــة   ــا اللاتينيـــ لأمريكـــ

  والكاريبي

   كغم١ ٠٨٠   كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق

اللجنــــة الاقتــــصادية 
تماعيـــة لآســـيا والاج

  والمحيط الهادئ

   كغم١ ٠٨٠   كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق

اللجنــــة الاقتــــصادية 
والاجتماعيـــة لغـــربي 

  آسيا

   كغم١ ٥٠٠  كغم١ ٠٠٠   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق

 كغــم ١ ٠٠٠/ كغــم٧ ٢٥٩   كغم٤ ٥٠٠  الاستحقاق  ومنظمة الفا
  *أمتعة شخصية

   كغم١ ٠٠٠ ** كغم٦٠٠   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠

ــة الدوليــــــة   الوكالــــ
  للطاقة الذرية

 ٤ ٨٩٠ كغـــم جـــواً و٢٢٥  الاستحقاق
ــل    ــطة النقـــــ ــم بواســـــ كغـــــ

  السطحي

ــواً و٤٥٠ ــم جــ  ٨ ١٥٠ كغــ
  كغم بواسطة النقل السطحي

عنـــــد تعـــــيين     كغم٧٥   كغم١٥٠
موظـــف الفئـــة 
/ الفنيــة المبتــدئ

ــف  الموظــــــــــــ
العـــادي لفتـــرة 
لا تقــــل عــــن  
ــد   ــام واحـــ عـــ

عنــد تعـــيين الموظـــف  
العادي لفتـرة لا تقـل      
عن عام واحد ولكـن     
: أقـــــل مـــــن عـــــامين

ــواً أو ٩٠٠  كغـــم جـ
 كغــــــــــــــــم ١ ٨٠٠

بواســـــــــطة النقـــــــــل 
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة
الموظـف  (الموظف مـع الأسـرة      

  )المعالالطفل + الزوج + 
باعتبارهــا  /باعتبــاره(الــزوج 

  الطفل المعال  )أول فرد في الأسرة
ــة   موظــف الفئ
  الفنية المبتدئ

موظــف الفئــة الفنيــة    
المبتـــدئ مـــع الأســـرة 

موظــف الفئــة الفنيــة (
+ الــزوج + المبتــدئ 

  )الطفل المعال
ولكن أقل مـن    

ــامين  ٥٠٠: عـ
كغـــم جـــواً أو 

ــم ١ ٠٠٠  كغ
بواســطة النقــل  

  السطحي

  السطحي

  -  -  -  -  -  -  اقالاستحق  منظمة الإيكاو
المحكمة الجنائية الدولية   
  ليوغوسلافيا السابقة

  -  كغم١ ٠٠٠   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق

ــل   ــة العمــــــ منظمــــــ
  الدولية

  -  -   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق

صـــــــندوق النقـــــــد  
  الدولي

+  قــــدماً ٢٠حاويــــة ســــعة   الاستحقاق
 ٢ ٠٠٠ وزن زائــــد بمقــــدار

  دولار

وزن +  قـدماً    ٤٠حاوية سعة   
   دولار٢ ٠٠٠زائد بمقدار 

-  -  -  -  

ــة   ــة البحريــــ المنظمــــ
  الدولية

  -  -  -  -  -  -  الاستحقاق

الاتحـــــــاد الـــــــدولي  
  للاتصالات

  -  -  -  -  -  -  الاستحقاق

منظمـــــــة التعـــــــاون 
ــة في الميـــدان   والتنميـ

  الاقتصادي

  -  -  ٣ م٥  -  ٣ م٤٥  ٣ م٤٠  الاستحقاق

منظمــــــــة الأمــــــــن  
  والتعاون في أوروبا

المعلومــــــــات   -  -  ٣ م٤٠  ٣ م٣٠  الاستحقاق
 غير متاحة

 المعلومات غير متاحة

ــة الـــــــصحة  منظمـــــ
  للبلدان الأمريكية

  -   كغم٦٠٠   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق

ــم   ــامج الأمــــــ برنــــــ
المتحــــــــــــــــــــــــــــدة 
للمـــــــــــــــستوطنات 

  البشرية

   كغم١ ٠٠٠  كغم١ ٠٠٠  غم ك٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة
الموظـف  (الموظف مـع الأسـرة      

  )المعالالطفل + الزوج + 
باعتبارهــا  /باعتبــاره(الــزوج 

  الطفل المعال  )أول فرد في الأسرة
ــة   موظــف الفئ
  الفنية المبتدئ

موظــف الفئــة الفنيــة    
المبتـــدئ مـــع الأســـرة 

موظــف الفئــة الفنيــة (
+ الــزوج + المبتــدئ 

  )الطفل المعال
ــة الأمــم المتحــدة   هيئ

  للمرأة
  -  السفر   كغم٥٠٠   كغم٥٠٠   كغم٢ ٠٠٠   كغم١ ٠٠٠  الاستحقاق

  -   كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق  الأونكتاد
ــم   ــامج الأمــــــ برنــــــ

  المتحدة الإنمائي
  -  السفر   كغم٥٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ٢ ٠٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق

ــم   ــامج الأمــــــ برنــــــ
  المتحدة للبيئة

   كغم١ ٠٠٠  كغم١ ٠٠٠   كغم ٣٠٠   كغم ٥٠٠   كغم١ ٨٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق

  -  -  ٣ م٢,٤ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٤ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١٤,٤ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٨ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق  منظمة اليونسكو 
ــم  ــندوق الأمـــــ صـــــ

  المتحدة للسكان
  -  السفر   كغم٥٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ٢ ٠٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق

ــية شــــــؤون  مفوضــــ
  اللاجئين

 كغم أو  ٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق
  ٣ م٤,٠٥

 كغـــــــــم أو  ١ ٠٠٠
  ٣ م٦,٥٣

للأمـم  المقر الرئيـسي    
  المتحدة

   كغم ١ ٠٨٠   كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق

  -   كغم٦٠٠   كغم٥٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ١ ٨٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق  منظمة اليونيسيف
  -  -  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ أو  كغم١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق  منظمة اليونيدو

مكتــــــــب الأمــــــــم  
المتحــــــــدة المعــــــــي  
  بالمخدرات والجريمة

 ٣٠,٥٨ كغــــــم أو ٤ ٨٩٠  الاستحقاق
  ٣م

 كغم  ١ ٠٠٠  -  -  ٣ م٥٠,٩٧ كغم أو ٨ ١٥٠
  ٣ م٦,٢٣أو 

-   

مكتــــــــب الأمــــــــم  
  المتحدة في جنيف

   -   كغم٦٠٠  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق

مكتــــــــب الأمــــــــم  
  المتحدة في نيروبي

   كغم١ ٠٠٠  كغم١ ٠٠٠   كغم٣٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ١ ٨٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق

مكتــــــــب الأمــــــــم  
المتحـــــدة لخـــــدمات 

  المشاريع

   -  السفر  ٣ م١,٨٧غم أو  ك٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠   كغم١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة
الموظـف  (الموظف مـع الأسـرة      

  )المعالالطفل + الزوج + 
باعتبارهــا  /باعتبــاره(الــزوج 

  الطفل المعال  )أول فرد في الأسرة
ــة   موظــف الفئ
  الفنية المبتدئ

موظــف الفئــة الفنيــة    
المبتـــدئ مـــع الأســـرة 

موظــف الفئــة الفنيــة (
+ الــزوج + المبتــدئ 

  )الطفل المعال
   -  -  ٣ م١,٨٧ كغم أو ٣٠٠  ٣ م٣,١١ كغم أو ٥٠٠  ٣ م١١,٢١ كغم أو ١ ٨٠٠  ٣ م٦,٢٣ كغم أو ١ ٠٠٠  الاستحقاق  الأونروا

ــدي   ــاد البريــــ الاتحــــ
  العالمي

ــود    ٣ م٥١ كغم أو ٨ ١٥٠  ٣ م٣٠,٥ كغم أو ٤ ٨٩٠  الاستحقاق ــر العم الموظــف : ٤انظ
  مع الأسرة

ف الموظــ: ٤انظــر العمــود 
  مع الأسرة

ــم ١ ٠٠٠  كغ
 ٣ م    ٦,٥أو     

إذا كانــــــــت (
مدة العقد أقـل    

  )من عامين

ــم ١ ٠٠٠ +  كغــــــــ
 ٣٠٠+  كغـــم ٥٠٠
إذا كانت مدة   (كغم  

 )العقد أقل من عامين

منحة +  قدماً   ٤٠حاوية سعة     الاستحقاق  البنك الدولي
 دولار  ١٢ ٠٠٠سفر قـدرها    

ــدار  +  ــد بمق  ١ ٨٠٠وزن زائ
  دولار

حة من+  قدماً ٤٠حاوية سعة 
 دولار  ١٥ ٠٠٠سفر قـدرها    

منحــــة وزن زائــــد قــــدرها + 
   دولار١ ٨٠٠

حاويـــة ســـعة    -  -
ــدماً ٤٠ +  قـــ

ــفر   ــة ســ منحــ
 ٠٠٠قــــدرها 

+  دولار    ١٢
منحــــــــة وزن 
زائـــد قـــدرها  

١ ٨٠٠ 
  دولار

 قدماً  ٤٠حاوية سعة   
منحة سـفر قـدرها     + 

+  دولار      ١٥ ٠٠٠
ــد   ــة وزن زائــــ منحــــ

 ١ ٨٠٠قـــــــــــــدرها 
  دولار

ــة   ــامج الأغذيــــ برنــــ
  العالمي

المبلغ الإجمـالي      كغم٣٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ١ ٨٠٠   كغم ١ ٠٠٠  ستحقاقالا
  المقطوع فقط

المبلــــــــغ الإجمــــــــالي  
  المقطوع فقط

ــة الـــــــصحة  منظمـــــ
  العالمية

المعلومــــــــات    كغم٣٠٠   كغم ٥٠٠   كغم ١ ٨٠٠   كغم ١ ٠٠٠  الاستحقاق
 غير متاحة

 المعلومات غير متاحة

لم يــــــــرد رد بخــــــــصوص    كغم  ٨ ١٥٠   كغم ٤ ٨٩٠  الاستحقاق  منظمة الوايبو
  الاستحقاق

لم يـــــــرد رد بخـــــــصوص  
  الاستحقاق

   كغم١ ٨٠٠  كغم١ ٠٠٠

ــة   ــة العالميـــــ المنظمـــــ
  للأرصاد الجوية

   كغم١ ٨٠٠  كغم١ ٠٠٠   كغم٣٠٠   كغم٥٠٠   كغم ٨ ١٥٠   كغم ٤ ٨٩٠  الاستحقاق
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  المرفق الرابع
  المقطوع خيار المبلغ الإجمالي -شحن الأمتعة الشخصية والمتاع المترلي     

      

  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة

الموظـــــف مـــــع الأســـــرة 
+ الــــزوج + الموظــــف (

  )الطفل المعال

ــزوج  / باعتبـــــــاره(الـــــ
ــرد في   ــا أول فـ باعتبارهـ

  الطفل المعال  )الأسرة
موظــــف الفئــــة الفنيــــة 

  المبتدئ

ــة   ــة الفنيـ موظـــف الفئـ
ــرة    ــع الأسـ ــدئ مـ المبتـ

موظــف الفئــة الفنيــة   (
ــدى  ــزوج + المبتـ + الـ
  ) المعالالطفل

ــة   ــصرف التنميــــــ مــــــ
  الآسيوي

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

 ٦٠رد التكاليف بنـسبة     
في المائــــة عنــــد التعــــيين 

 في ٧٠والنقــل؛ وبنــسبة 
  المائة عند تغيير الموطن

ــسبة    ٦٠رد التكــاليف بن
في المائــــة عنــــد التعــــيين   

 في ٧٠والنقـــل؛ وبنـــسبة 
  المائة عند تغيير الموطن

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
   لهذه الفئةمقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

نفـــــس الوضـــــع مثـــــل 
  الموظف العادي

ــل   ــع مثــ نفــــس الوضــ
  الموظف العادي

اللجنــــــة الاقتــــــصادية 
لأمريكـــــــا اللاتينيـــــــة 

  والكاريبي

ا المبلـــــــغ الإجمــــــــالي  
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

الي لا يوجد مبلغ إجم ـ   
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

اللجنــــــة الاقتــــــصادية 
والاجتماعيــــة لآســــيا  

  والمحيط الهادئ

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

قتــــــصادية اللجنــــــة الا
والاجتماعيــــة لغــــربي   

  )الإسكوا(آسيا 

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠

ــالي    منظمة الفاو ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

 يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي لا
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

الوكالة الدولية للطاقـة    
  الذرية

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

ــالي    منظمة الإيكاو ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــة  ــة المحكمــــــ الجنائيــــــ
ــلافيا   ــة ليوغوسـ الدوليـ

  السابقة

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  -   دولار١٠ ٠٠٠

ــالي    منظمة العمل الدولية ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

بلــــغ إجمــــالي لا يوجــــد م
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة

الموظـــــف مـــــع الأســـــرة 
+ الــــزوج + الموظــــف (

  )الطفل المعال

ــزوج  / باعتبـــــــاره(الـــــ
ــرد في   ــا أول فـ باعتبارهـ

  الطفل المعال  )الأسرة
موظــــف الفئــــة الفنيــــة 

  المبتدئ

ــة   ــة الفنيـ موظـــف الفئـ
ــرة    ــع الأسـ ــدئ مـ المبتـ

موظــف الفئــة الفنيــة   (
ــدى  ــزوج + المبتـ + الـ
  ) المعالالطفل

ــالي    صندوق النقد الدولي ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

 ٢٠٠٠+  دولار  ٨٠٠٠
  دولار للوزن الزائد

 ٠٠٠+  دولار     ١٤ ٠٠٠
   دولار للوزن الزائد٢

-  -  -  -  

ــة المنظ ــة البحريــــــ مــــــ
  الدولية

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

ــدولي   ــاد الـــــــ الاتحـــــــ
  للاتصالات

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي لا يوجـــد  مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

منظمـــــــــة التعـــــــــاون 
ــدان   ــة في الميـــ والتنميـــ

  الاقتصادي

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

سقف التكـاليف يرتكـز     
  ٣ م٤٠على 

ليف يرتكــز ســقف التكــا 
  ٣ م٤٥على 

-  -  -  -  

منظمة الأمن والتعاون   
  في أوروبا

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

خيـــــار المبلـــــغ الإجمـــــالي 
المقطوع غير موجود منـذ     

  ٢٠١١سبتمبر /أيلول

ــالي    ــغ الإجمـــ ــار المبلـــ خيـــ
المقطوع غـير موجـود منـذ       

  ٢٠١١سبتمبر /أيلول

ــالي   ــغ الإجمــ ــار المبلــ خيــ
ــود   ــير موجـ ــوع غـ المقطـ

ــول ــذ أيلـــ ــ/منـــ بتمبر ســـ
٢٠١١  

خيـــاـر المبلــــغ الإجمـــاـلي 
المقطـــوع غـــير موجـــود 

ســــبـتمبر /منـــــذ أيلـــــول
٢٠١١  

خيــــار المبلــــغ الإجمــــالي 
ــود   ــوع غـــير موجـ المقطـ

ــبتمبر /منـــــذ أيلـــــول ســـ
٢٠١١  

خيــــار المبلــــغ الإجمــــالي 
المقطـــوع غـــير موجـــود  

ســـــبتمبر /منـــــذ أيلـــــول
٢٠١١  

منظمة الصحة للبلدان   
  الأمريكية

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠  دولار ١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  المعلومات غير متاحة  المعلومات غير متاحة

برنــامج الأمــم المتحــدة 
  للمستوطنات البشرية

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  لفئةمقطوع لهذه ا

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ هيئـ
  للمرأة

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٨ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

لمتحــدة برنــامج الأمــم ا
  الإنمائي

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٨ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

برنــامج الأمــم المتحــدة 
  للبيئة

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

إجمــالي لا يوجــد مبلــغ    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــالي    منظمة اليونسكو  ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

صندوق الأمم المتحدة   
  للسكان

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٨ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة

الموظـــــف مـــــع الأســـــرة 
+ الــــزوج + الموظــــف (

  )الطفل المعال

ــزوج  / باعتبـــــــاره(الـــــ
ــرد في   ــا أول فـ باعتبارهـ

  الطفل المعال  )الأسرة
موظــــف الفئــــة الفنيــــة 

  المبتدئ

ــة   ــة الفنيـ موظـــف الفئـ
ــرة    ــع الأسـ ــدئ مـ المبتـ

موظــف الفئــة الفنيــة   (
ــدى  ــزوج + المبتـ + الـ
  ) المعالالطفل

مفوضــــــــية شــــــــؤون 
  اللاجئين

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠  ولار د١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  المعلومات غير متاحة  المعلومات غير متاحة

المقــر الرئيـــسي للأمـــم  
  المتحدة

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

مبلغ إجمـالي   لا يوجد   
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــالي    منظمة اليونيسيف ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  -   دولار١٢٠٠

ــالي    منظمة اليونيدو ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي لا يوجـــد م بلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

مكتــب الأمــم المتحــدة 
المعــــــي بالمخــــــدرات  

  والجريمة

ــالي   ــغ الإجمــــــ المبلــــــ
  المقطوع 

إجمــالي لا يوجــد مبلــغ    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  -   دولار١٠ ٠٠٠

مكتــب الأمــم المتحــدة 
  في جنيف

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ب الأمــم المتحــدة مكتــ
  في نيروبي

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

مكتــب الأمــم المتحــدة 
  لخدمات المشاريع

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي   لار دو١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

   دولار٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــالي    الأونروا ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  لار دو٩ ٠٠٠   دولار٦ ٠٠٠

ــالي   الاتحاد البريدي العالمي ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

٪ مــــن التقــــديرات  ٧٥
المتوســطة لتكلفــة للنقــل  
ــركتي    ــن شــ ــة مــ المقدمــ
شحْن، مـع تطبيـق الحـد       
الأقــــــصى للمــــــسؤولية 

  المحدودة للاتحاد

٪ مـــــن التقـــــديرات  ٧٥
المتوســـطة لتكلفـــة للنقـــل 
ــركتي   ــة مـــــن شـــ المقدمـــ
شــحْن، مــع تطبيــق الحــد  
الأقـــــــصى للمـــــــسؤولية 

  المحدودة للاتحاد

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  المعلومات غير متاحة  المعلومات غير متاحة

ــالي    البنك الدولي ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالات ٨ ٠٠٠  دولار لحـــ
ــارة؛    ــل القـــ ــل داخـــ النقـــ

 دولار                ١٠ ٠٠٠و

 دولار لحــالات ١٢ ٠٠٠
النقـــــل داخـــــل القـــــارة؛   

 دولار                 ١٤ ٠٠٠و

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع لهذه الفئة

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

 دولار لحـــــالات ٨ ٠٠٠
ــارة؛    ــل القـــ ــل داخـــ النقـــ

 دولار                ١٠ ٠٠٠و

 دولار لحـاـلات ١٢ ٠٠٠
اـرة؛   ال ــل القــــ ــل داخـــ نقـــ
 دولار               ١٤ ٠٠٠و
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  الموظف غير المتزوج  الفئة  المنظمة

الموظـــــف مـــــع الأســـــرة 
+ الــــزوج + الموظــــف (

  )الطفل المعال

ــزوج  / باعتبـــــــاره(الـــــ
ــرد في   ــا أول فـ باعتبارهـ

  الطفل المعال  )الأسرة
موظــــف الفئــــة الفنيــــة 

  المبتدئ

ــة   ــة الفنيـ موظـــف الفئـ
ــرة    ــع الأسـ ــدئ مـ المبتـ

موظــف الفئــة الفنيــة   (
ــدى  ــزوج + المبتـ + الـ
  ) المعالالطفل

لحــالات النقــل فيمــا بــين    
  القارات

لحــالات النقــل فيمــا بــين     
  القارات

لحــالات النقــل فيمــا بــين    
  القارات

اـ بــين     لحـاـلات النقــل فيمـ
  القارات

ــالي   برنامج الأغذية العالمي ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

 ٠٠٠ دولار أو       ٦ ٠٠٠
 ٨ ٠٠٠ دولار أو               ٧

  * دولار٩ ٠٠٠دولار أو 

 دولار أو                      ٩ ٠٠٠
 دولار أو                   ١٠ ٥٠٠
 دولار أو                   ١٢ ٠٠٠
   دولار١٣ ٥٠٠

لا يوجــد مبلــغ إجمـــالي   
  ه الفئةمقطوع لهذ

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع لهذه الفئة

 ٥٠٠ دولار أو       ٤ ٥٠٠
 ٧ ٥٠٠ دولار أو              ٥

   دولار٨ ٠٠٠دولار أو 

 ٠٠٠ دولار أو      ٦ ٠٠٠
 ٨ ٠٠٠ دولار أو             ٧

   دولار٩ ٠٠٠دولار أو 

ــالي    منظمة الصحة العالمية ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي    دولار١٥ ٠٠٠   دولار١٠ ٠٠٠
   لهذه الفئةمقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع لهذه الفئة

  المعلومات غير متاحة  المعلومات غير متاحة

ــالي    منظمة الوايبو ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

ــالي   لا يوجـــد مبلـــغ إجمـ
  مقطوع

لا يوجــــد مبلــــغ إجمــــالي 
  مقطوع

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

لا يوجد مبلغ إجمـالي     
  مقطوع

ــغ إجمــالي   لا يوجــد مبل
  عمقطو

لا يوجــد مبلــغ إجمــالي 
  مقطوع

ــة   ــة العالميـــــــ المنظمـــــــ
  للأرصاد الجوية

ــالي   ــغ الإجمـــــــ المبلـــــــ
  المقطوع

 فرنــــــــــــــــــك ١٠ ٠٠٠
  سويسري

 فرنــــــــــــــــــــك ١٥ ٠٠٠
  سويسري

 فرنــــــــــــــــــــك ١٠٠٠
  سويسري

ــك ٢ ٠٠٠  فرنك سويسري ٧٠٠  فرنـــــــــــــــــ
  سويسري

 فرنــــــــــــــــــك ٣ ٧٠٠
  سويسري
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  الخامسالمرفق 
لمنظمات المشاركة بشأن توصيات وحدة التفتيش للإجراءات التي يتعين أن تتخذها ا عام استعراض    

 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها         JIU/REP/2012/9 المشتركة

 

التأثير المنشود
 

مجلس الرؤساء التنفيذيين
  

الأمم المتحدة
* 

الأونكتاد
 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

برنامج
 الأمم المتحدة للبيئة

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

الأمم المتحدة
 ‐

 الموئل
مفوضية شؤون اللاجئين 

 
منظمة اليونيسيف

 
مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 

الأونروا
 

هيئة الأمم المتحدة للمرأة
 
برنامج الأغذية العالمي

 
منظمة الف
او

 
الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 
الإيكاو

 
منظمة العمل الدولية

المنظمة البحرية الدولية 
الاتحاد الدولي للاتصالات 

 
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز

 
اليونسكو

 
منظمة اليونيدو

 
المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 
الاتحاد البريدي العالمي

منظمة السياحة العالمية 
منظمة الصحة العالمية 
 

منظمة الوايبو
  

التقرير
 

لاتخاذ 
              إجراءات

             للعلم 
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ششششششش ش ششش  شش شششششششش ش  و ٣التوصية 

                            ن ج ٤وصية الت
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