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   العامةالجمعية
  الدورة الثامنة والستون

  * من جدول الأعمال المؤقت١٥البند 
        ثقافة السلام
 موجهــة مــن الأمــين العــام إلى رئــيس ٢٠١٣أغــسطس /آب ٢٢رســالة مؤرخــة     

  الجمعية العامة
  

التقريـر  لقد قدم إليَّ السيد ناصر عبد العزيز النصر الممثل السامي لتحـالف الحـضارات           
السنوي السادس لتحالف الحضارات الذي يبرز مـا نفـذه التحـالف مـن أنـشطة رئيـسية خـلال               

  ، وفقــــا لخطــــة التنفيــــذ الثالثــــة٢٠١٣يونيــــه/ إلى حزيــــران٢٠١٢يوليــــه /الفتــــرة مــــن تمــــوز
  .وإضافتها، فضلا عن أفكاره الجديدة للعام المقبل وما بعده) ٢٠١٣-٢٠١١(

ــشئ تحــالف وكمــا تعلمــون، فقــد أُ    ــة الأمــم  ٢٠٠٥ الحــضارات في عــام  ن  تحــت رعاي
ز أنــشطة التحــالف علــى المــساعدة    وترك ــ. المتحــدة، بمبــادرة مــن حكــومتي إســبانيا وتركيــا     

مكافحة الاستقطاب والتطرف، عن طريق تعزيز التسامح والتنوع الثقـافي داخـل المجتمعـات             في
 . الهويةوفيما بينها، وذلك بنيّة المساهمة في منع التراعات القائمة على

 من خلال تغير الممثل الـسامي، دخـل       ومع بدء المرحلة الانتقالية الأولى لقيادة التحالف          
التحـالف   عمـل  الحاجـة إلى  تمس  و .التحالف مرحلة تقييم ذاتي ستؤدي إلى زيادة تركيز أنشطته        

كانـت المجموعـة    إذا تحديـد مـا  ضـرورة  بيـد أن الممثـل الـسامي يـرى          . أي وقت مـضى   من   كثرأ
لية من المشاريع مناسبة للتحديات المتغيرة التي نواجههـا، إذ إننـا نواجـه أوضـاعا تـدعو فيهـا                    الحا

التعـاون مـع الكيانـات الرسميـة         ويشير إلى قدرة التحالف على    . ريةالضرورة إلى مقترحات ابتكا   
ويلاحـظ أيـضا     .مهـارة ذات أهميـة      مع المجتمـع المـدني، باعتبـار ذلـك         فيما يواصل توطيد صلاته   
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  .الصراعات ية عمليات الحوار بين الثقافات والأديان باعتبارها وسيلة لمنع نشوبأهم
 أصــدقاء فريــقويــسرني أن أعلــم أن المزيــد مــن الــدول الأعــضاء بــصدد الانــضمام إلى    
وأهنئ الأعضاء الجدد وأشجع الجميع علـى بـذل أقـصى الجهـود في دعـم التحـالف،         . التحالف

ولا يمكـن للتحـالف   . عـات إلى صـندوق التبرعـات الاسـتئماني    بما في ذلك عن طريق تقديم التبر   
  .ية من التبرعات يمكن التنبؤ بهاأن ينمي عملياته إلا إذا تلقى الصندوق تدفقات كاف

وأعــرب عــن امتنــاني لحكومــة النمــسا لمــساعدتها القيمــة علــى استــضافة وتنظــيم المنتــدى    
لمـسؤولة في مجـالي     القيـادة ا  ”ت العنـوان     تح ـ ٢٠١٣فبرايـر   / شـباط   في فيينـا في    ٢٠١٣العالمي لعام   

 مـن   ٨٠٠مشارك، من بينـهم أكثـر مـن          ١ ٢٠٠، حيث جمع المنتدى أكثر من       “التنوع والحوار 
وقد أسعدني على وجه الخصوص أن أشـارك في المنتـدى، بمـا في ذلـك دورة                 . ممثلي المجتمع المدني  

تكرمت حكومة إندونيـسيا بعـرض      وقد  . ذات أثر منشط مع ممثلي الشباب من جميع أنحاء العالم         
 .، وبدأت بالفعل الأعمال التحضيرية٢٠١٤استضافة المنتدى العالمي المقبل في أواخر عام 

وأغتنم هذه الفرصـة لأعـرب مجـددا عـن امتنـاني لجـورج سمبـايو الممثـل الـسامي الأول                        
يـر الفريـق الرفيـع    للتحالف، لما أبداه من تفان منقطع النظير في تأسيس التحالف استنادا إلى تقر        

وقــد كــسب . يــسية لهــذه المبــادرة، الــذي لا يــزال يــشكل الوثيقــة التأس ٢٠٠٦المــستوى لعــام 
مدى فترة تزيد على خمس سنوات دعما سياسيا ملحوظا للتحالف وأقام صـلات واسـعة                على

يـق  النطاق مع المجتمع المدني وبدأ مـشاريع في المجـالات الأربعـة ذات الأولويـة الـتي حـددها الفر                   
ونحـن مـدينون    . الرفيع المستوى في تقريره، وبذلك أرسى أُسسا متينة لتحقيق المزيد من التقـدم            

 .له لما حققه من إنجازات

  .هذا التقريرالجمعية العامة على وأرجو ممتنا إطلاع   
  

  مون -   كيبان ) توقيع(
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ــالف      ــضاراتاتحــ ــسادس   :لحــ ــسنوي الــ ــر الــ ــسامي  لالتقريــ ــل الــ لممثــ
  اتلحضارا لتحالف

    

  موجز  
يــسلط هــذا التقريــر الــضوء علــى الأنــشطة الرئيــسية الــتي اضــطلع بهــا الممثــل الــسامي      

يونيــه / إلى حزيــران٢٠١١يوليــه /لتحــالف الحــضارات والأمانــة العامــة خــلال الفتــرة مــن تمــوز
، المقدمـة   ٢٠١٣-٢٠١١وقد وُضعت تلك الأنشطة وفقا لخطة التنفيذ الثالثة للفترة          . ٢٠١٣

، وكـذلك إضـافتها، مـع مراعـاة النتـائج الـتي خلـص               ٢٠١١أغسطس  / العام في آب   إلى الأمين 
  .٢٠١٣فبراير /إليها المنتدى العالمي الخامس للتحالف المعقود في فيينا بالنمسا في شباط
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  المحتويات
الصفحة  

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مقدمة  - أولا   
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة عن التقدم المحرز  -ثانيا   
٨. . . . . . . . . . . . . . متعددين الحضارات باعتباره منتدى عالمياً لأصحاب مصلحةتعزيز تحالف   - ثالثا   
١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المبادرات والأنشطة البرنامجية الرئيسية  - رابعا   

١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجال العمل التثقيفي  -ألف     
١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجال العمل الإعلامي  - بـاء     
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجال العمل المتعلق بالهجرة  - جيم     
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجال العمل الشبابي  - دال     
٢٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الابتكارات والحملات والمناسبات الخاصة  - هاء     
٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أنشطة أخرى  - واو     

٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المنتدى العالمي الخامس  -خامسا   
٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التوعية والاتصال  - سادسا   

٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصندوق الاستئماني وملاك الموظفين: الحوكمة  - سابعا   
٢٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاستنتاج  - ثامنا   
  المرفق

٢٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ية على الإنترنتالتوع: اتصالات تحالف الحضارات
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  مقدمة  - أولا  
، ٢٠٠٥أطلـــق تحـــالف الحـــضارات، وهـــو مبـــادرة سياســـية للأمـــين العـــام، في عـــام     - ١

وعُــين جــورج سمبــايو رئــيس البرتغــال . الرعايــة المــشتركة لرئيــسي وزراء إســبانيا وتركيــا تحــت
لال فتـرة ولايتـه   وأعـد الـسيد سمبـايو خ ـ   . ٢٠٠٧مـايو  /السابق أول ممثل سام للتحالف في أيـار      

  .طة وأقام شبكة من أصحاب المصلحةإطاراً وظيفياً للعمل ووضع جدولاً أولياً للأنش
، شهدت قيادة التحالف مرحلة     ٢٠١٣مارس  /ووسط الفترة المشمولة بالتقرير، في آذار       - ٢

 انتقال رئيسية حيث عين الأمين العام ناصر عبد العزيز النصر، رئـيس الـدورة الـسادسة والـستين                 
  .للجمعية العامة والممثل الدائم السابق لقطر لدى الأمم المتحدة، ممثلا ساميا جديدا للتحالف

إلى تعزيــز التــسامح والاحتــرام   ويتمثــل جــوهر عمــل التحــالف في الأنــشطة الراميــة        - ٣
ويـشكل طموحنـا العـالمي      . البشر لمختلف معتقـداتهم وثقافـاتهم ومـصادر هويتـهم الأخـرى            بين

ويـسعى التحـالف   .  نشر ثقافة السلام بين جميـع الحـضارات محـورا لعمـل التحـالف            المشترك إلى 
لتحقيق هذا الهدف من خلال الجهود الرامية إلى تعزيز فعاليـة المجتمـع المـدني عـن طريـق الـربط                      

  . الأنشطة الرسمية للأمم المتحدةبين عمله وبين
مكانــــة خاصــــة  الــــسابقة، احــــتلال ويواصــــل التحــــالف، كمــــا فعــــل في الــــسنوات  - ٤

وهو بمثابـة منـصة رئيـسية ضـمن الهيكـل الأوسـع للأمـم المتحـدة                 . منظومة الأمم المتحدة   ضمن
ويعمـل التحـالف في شـراكة مـع الـدول الأعـضاء والمنظمـات               . تعمل بنشاط مع المجتمـع المـدني      

وقـد واصـل موظفـو التحـالف     . الدولية ووسائط الإعلام والشباب وسـائر ممثلـي المجتمـع المـدني        
ل الفتــرة المــشمولة بــالتقرير الأنــشطة القائمــة علــى المــشاريع، وخططــوا في نفــس الوقــت   خــلا

  .لمنتدى فيينا وعقدوه في شراكة مع حكومة النمسا
ويــبرز . وهــذا هــو التقريــر الــسنوي الــسادس للممثــل الــسامي المقــدم إلى الأمــين العــام   - ٥

يونيــه / إلى حزيــران٢٠١٢يوليــه /مــن تمــوز(الأنــشطة الرئيــسية للتحــالف خــلال العــام المنــصرم 
ويغطـي علـى وجـه التحديـد الأشـهر الـستة الأخـيرة مـن فتـرة ولايـة الممثـل الـسامي             ). ٢٠١٣
، كما يتناول ما يمكن توقعـه عقـب تعـيين          )٢٠١٣فبراير/الذي انتهت ولايته في شباط    (السابق  

  .جديدة للمنظمة ومن تخطيط وتنفيذالممثل السامي الجديد من اتجاهات 
  

  لمحة عامة عن التقدم المحرز  - نياثا  
لقد أصبح التحالف منذ إنشائه منصة طليعية للأمم المتحدة للحوار والتفاهم والتعـاون            - ٦

وقد أقام صلات بين الحكومات وواضعي القوانين والسلطات المحلية ومنظمـات           . بين الثقافات 
 لتعزيـز التفـاهم بـين مختلـف         المجتمع المدني ووسـائط الإعـلام والأفـراد الـذين يكرسـون أنفـسهم             
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ــة  ــات المحلي ــا    . المجتمع ــة في قراره ــة العام ــت الجمعي ــد أعرب ــا للتحــالف،   ٦٤/١٤وق  عــن دعمه
  .فت به بوصفه منصة من هذا القبيلواعتر
 ٢٠٠٧الف خـــلال الفتـــرة مـــن عـــام وأنـــشأ جـــورج سمبـــايو، الممثـــل الـــسامي للتحـــ  - ٧
ــباط إلى ــة   ٢٠١٣فبرايـــر /شـ ــبكة دعـــم في صـــفوف الـــدول الأعـــضاء والمنظمـــات الدوليـ ، شـ

والإقليميــة والمنظمــات غــير الحكوميــة والمؤســسات والــشباب والمنظمــات الدينيــة والقطــاع         
وتــشكل . وتوطــدت هــذه العلاقــات في كــثير مــن الأحيــان بواســطة مــذكرات تفــاهم. الخــاص

  .الفقري لشبكات التحالفة العمود مذكرات التفاهم المبرم
ويحظــى التحــالف بتأييــد أغلبيــة الــدول الأعــضاء وعــدة منظمــات دوليــة ضــمن فريــق     - ٨

ــا    ــضم حالي ــذي ي ــرامج في مجــالات الإعــلام     .  عــضوا١٣٨أصــدقائه ال ــه مــن ب ــا لدي ــز بم ويتمي
ويمكــن تــصنيف مجموعــة . ويعــالج بعــض الــبرامج أكثــر مــن مجــال. والــشباب والتعلــيم والهجــرة

ــشط ــة هــي   الأن ــات عام ــلاث فئ ــة للتحــالف في ث ــة،  : ة الحالي ــة والإقليمي الاســتراتيجيات الوطني
  .ج، والمشاريع والمناسبات الخاصةوالبرام

 أحـرز تقـدم     ٢٠١٣ينـاير   / إلى كـانون الثـاني     ٢٠١٢أغـسطس   /وخلال الفترة من آب     - ٩
لوطنيـة  استحداث أفكار جديدة لوضع جيـل ثـان مـن الخطـط ا            : في عدد من المجالات كما يلي     

ــة لجنــوب شــرق       ــيم خطــط العمــل الأولي وعرضــها خــلال الاجتمــاع الــسنوي للمنــسقين؛ تقي
أوروبا والبحر الأبيض المتوسط، وإعداد الطبعة الثانية مـن تلـك الخطـط؛ مناقـشة الاسـتراتيجية         

لآسـيا  الإقليمية الأولية لأمريكا اللاتينية وإقرارها بين الشركاء؛ تنظيم المشاورة الإقليمية الثانيـة       
  .المشاورات في المنطقة الأفريقيةوجنوب المحيط الهادئ؛ عقد المناقشات التمهيدية بشأن إطار 

: وتواصل تطوير مختلف البرامج وتثبيتها خلال الأشـهر الإثـني عـشر الماضـية كمـا يلـي               - ١٠
 برنـامج الزمـالات والمـدارس     (توسيع نطاق الأنشطة المضطلع بهـا في مجـالات التعلـيم والـشباب              

ــة         ــي ومحــو الأمي ــف الإعلام ــادرة التثقي ــشباب، ومب ــة وال ــديو للتعددي ــصيفية، ومهرجــان الفي ال
وحصولها على اعتراف المجتمع الـدولي؛ وينطبـق نفـس الـشيء علـى مـشروع دليـل                  ) المعلوماتية

الخــبراء العــالميين في مجــال الإعــلام، ومبــادرات أصــحاب المــصلحة المتعــددين مثــل صــندوق          
جائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافـات، والـدورات التدريبيـة الـتي              التضامن للشباب، و  

  .ن خلال برنامجي الإعلام والهجرةنُظمت م
ــر عــددا مــن الأحــداث الــتي        - ١١ ــستة الأولى الــتي يغطيهــا هــذا التقري وشــهدت الأشــهر ال

الـــتي ســـببها فـــيلم اســـتفزازي جديـــد يـــسيء  شـــكلت تحـــديات للتحـــالف، وهـــي الأحـــداث 
الإسلام، أثار احتجاجات عنيفة في عدة أنحاء من العالم وأدى إلى أعمال القتـل في بنغـازي               إلى

وقــد أكــد الممثــل الــسامي مــرة أخــرى علــى الحاجــة إلى اتخــاذ . ٢٠١٢ســبتمبر/بليبيــا في أيلــول

http://undocs.org/ar/A/RES/64/14�
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إجراءات جماعية جريئة لمناهضة التطرف والتعصب والدعوة إلى الكراهية الدينية بطريقـة أكثـر              
ل الـــسيد سمبـــايو في تـــشاور وثيـــق وعمـــ. وتنـــسيقا، بالتعـــاون مـــع الـــشركاء الآخـــرينفعاليـــة 

مفوضـة الأمـم المتحـدة الـسامية لحقـوق الإنـسان مـن أجـل بـدء العمـل بخطـة عمـل الربـاط                  مع
ــر /المعروضــة في جنيــف في شــباط  ــق التحــالف خــلال   وعــلاوة. ٢٠١٣فبراي ــك، أطل  علــى ذل

  .للمواطنين في جميع أنحاء العالم )Twitter(يتر الأزمة العالمية حملة على موقع تو هذه
وأُجــري الاســتعراض الاســتراتيجي بنــاء علــى تعليمــات الممثــل الــسامي النــصر خــلال     - ١٢

ــرة مــن آذار  ــران /الفت ــه /مــارس إلى حزي ونتيجــة للاســتعراض أُعــدت اســتراتيجية   . ٢٠١٣يوني
 وتحـدد الـصيغة     ٢٠١٢-٢٠٠٧ تستند إلى النجاحات المحققة في الفترة        ٢٠١٨-٢٠١٣للفترة  

وحـدد الممثـل الـسامي      . العامة للمفاهيم التي ينبغي أن تسترشد بها الخطط المـستقبلية للتحـالف           
  : للتحالفالمجالات الستة ذات الأولوية التالية

دُما نحــو إنجــاز أهــداف إضــافية  الاســتفادة مــن الإنجــازات الــسابقة والمــضي قُ ــ  )أ(  
  ؛ الإعلام والهجرةالتعليم ووسائطمجالات الشباب و في

  ؛عاون في النظام المتعدد الأطرافتعزيز الشراكات والت  )ب(  
ــود الأمـــم المتحـــدة لمنـــع نـــش     )ج(   ــة إلى جهـ ــاهيم وأدوات تكميليـ ــافة مفـ وب إضـ

  ؛التراعات وتحقيق المصالحة
ــين       )د(   ــصلة وبـ ــالف ذات الـ ــشاريع التحـ ــشطة مـ ــين أنـ ــصلات بـ ــشاف الـ استكـ

  ؛٢٠١٥خطيط الإنمائي لما بعد عام الت
  ؛تعزيز تمويل التحالف وهيكله  )هـ(  
  . والمجتمع المدني وقطاع الأعمالزيادة تفاعل التحالف مع وسائط الإعلام  )و(  

ويجب أن يتسم مستقبل التحـالف بمزيـد مـن التماسـك والاتـساق، اسـتنادا إلى الرؤيـة                     - ١٣
ــتتم الـــسيطرة . الجديـــدة للنـــصر، الممثـــل الـــسامي الجديـــد  المـــشاريع علـــى عمليـــة وضـــع  وسـ

حـيص والتنفيـذ    ذات الصلة بصورة أكثر صرامة وتخضع لعملية دقيقة ومُحكمـة للتم           والأنشطة
  .والإنجاز والتقييم

 لتعزيـز الـصندوق الاسـتئماني    ٢٠١٢وفيما يتعلق بالتمويـل بُـذل مجهـود كـبير في عـام           - ١٤
نيـة التنبـؤ بنتـائج      للتبرعات عن طريق إنشاء آلية لتجديد موارد الصندوق تهدف إلى زيادة إمكا           

وقـد اعتُـبرت نتـائج الـدورة الأولى لتجديـد المـوارد             . جهود تعبئة الموارد وتنويع الجهات المانحـة      
واعــــدة للغايــــة، ) ٢٠١٢ يونيــــه/مــــايو وحزيــــران/المعقــــودة في إســــطنبول بتركيــــا في أيــــار(

في قيـادة   غـير أنـه بـسبب بـدء مرحلـة انتقاليـة             .  ملايـين دولار   ٧,٥أُعلنت تبرعات بمبلغ     حيث



A/68/361
 

8/30 13-46379 
 

انيــــة لتجديــــد المــــوارد المعقــــودة ، لم تثمــــر الــــدورة الث٢٠١٢ســــبتمبر /التحــــالف في أيلــــول
).  مليـــون دولار١,٥( ســـوى عـــدد محـــدود مـــن إعلانـــات التـــبرع  ٢٠١٣فبرايـــر /شـــباط في

لممثـل  وسيشكل التنفيذ الكامل لآلية تجديد المـوارد تحـديا مـستمرا للتحـالف، وهـو تحـد التـزم ا                   
  .بالتصدي لهالسامي الجديد 

  
  متعددين دى عالمياً لأصحاب مصلحةتعزيز تحالف الحضارات باعتباره منت  -ا ثالث  

  المنسقينفريق الأصدقاء و    
 عـضوا   ١٣٨نمت عـضوية فريـق أصـدقاء التحـالف علـى مـدى سـت سـنوات فبلغـت                      - ١٥

 واجتمـع فريـق الأصـدقاء مـرتين في نيويـورك علـى مـستوى       ).  منظمة دوليـة   ٢٤ بلدا و    ١١٤(
ونُظم الاجتماعان على المـستوى     . ٢٠١٣مايو  /فبراير وأيار /الممثلين الدائمين، وذلك في شباط    

، في سـياق    ٢٠١٣فبرايـر   /، وفي فيينـا في شـباط      ٢٠١٢سـبتمبر   /الوزاري في نيويورك في أيلـول     
وشــهد اجتمــاع فريــق الأصــدقاء في فيينــا اعتمــاد إعــلان فيينــا بــشأن . المنتــدى العــالمي الخــامس

طــورا جديــدا هامــا، حيــث لم يــسبق     ويــشكل الإعــلان ت . لحــضارات بتوافــق الآراء تحــالف ا
توصل فريق الأصدقاء إلى توافق في الآراء بشأن وثيقة واسعة النطاق من هذا القبيـل خـلال               أن

  .اجتماع للمنتدى العالمي
ــسية         - ١٦ ــضايا الرئيـ ــشأن القـ ــات بـ ــديم توجيهـ ــدقاء في تقـ ــق الأصـ ــضاء فريـ ــستمر أعـ ويـ

ــا ــشاورات ال   والاتجاه ــن خــلال الم ــة  ت الاســتراتيجية للتحــالف، م ــشات الجماعي ــة والمناق . ثنائي
شارك أعضاء الفريق بنشاط في تقديم إسـهامات في عمليـة الاسـتعراض الاسـتراتيجي الـتي                  وقد

، وســيدعوهم الممثــل الــسامي   ٢٠١٣يونيــه /مــارس إلى حزيــران /جــرت في الفتــرة مــن آذار  
أبريـل  /وفي نيـسان  . ستراتيجية خلال الـسنوات الخمـس المقبلـة       دعم مرحلة التنفيذ لخطته الا     إلى

، وجه الممثل السامي رسالة إلى جميع الدول الأعـضاء في الجمعيـة العامـة الـتي لم تنـضم                    ٢٠١٣
  . النظر في الانضمام إلى الفريقبعدُ إلى فريق الأصدقاء، داعيا إياها إلى

، ركـز سمبـايو     ٢٠١٣ينـاير   /ثاني إلى كانون ال   ٢٠١٢أغسطس  /وخلال الفترة من آب     - ١٧
الممثل السامي الـسابق اهتمامـه وجهـوده إلى حـد كـبير علـى الإعـداد لانتقـال قيـادة التحـالف                        
  بـــصورة سلـــسة، ووضـــع اللمـــسات الأخـــيرة فيمـــا يتعلـــق بتطبيـــق خطـــة التنفيـــذ الثالثـــة          

مثـل  وأعد مجموعة من التقارير عن التحـالف اسـتنادا إلى تجربتـه بوصـفه الم            ). ٢٠١٣-٢٠١١(
، وإلى المنـسقين التـابعين للتحـالف    ٢٠١٢سـبتمبر  /السامي، قُدمت إلى فريق الأصدقاء في أيلول 

وأجرى الرئيس سمبايو خلال تلك الفترة مشاورات سياسـية         . ٢٠١٢ديسمبر  /في كانون الأول  
تحديـد   أجـل  شاملة مع راعيَي التحالف ومع عـضو رئيـسي مـن أعـضائه، وهـو إندونيـسيا، مـن                  
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وقام بزيارات رسمية لكل من ألبانيـا وتـونس وسـنغافورة        . للمنتدى العالمي السادس  جهة مضيفة   
  .رك فيهاوبدأ عملية اختيار مدير جديد للأمانة، وشا. والصين وعمان وماليزيا

 عقــد ناصــر عبــد العزيــز النــصر  ،٢٠١٣مــارس /فبرايــر وآذار/وخــلال شــهري شــباط  - ١٨
 ،يَـي التحـالف وقـام بزيـارتين رسميـتين إلى إسـبانيا            الممثل السامي مشاورات ثنائية مـع كـلا راع        

ــث ــرئيس      حي ــى ب ــث التق ــا حي ــة، وتركي ــوزير الخارجي ــى ب ــوزراءالتق ــك  .  ال وبالإضــافة إلى ذل
اني بــشأن الحــوار بــين الثقافــات قــام، أثنــاء مــشاركته في منتــدى فيينــا والمنتــدى العــالمي الثــ فقــد
 فريـق الأصـدقاء والجهـات المعنيـة فيـه،           باكو، بعقد عدد من الاجتماعات مـع مختلـف ممثلـي           في

ــة         ــي المنظم ــشيوخ في كازاخــستان وممثل ــيس مجلــس ال ــيس أذربيجــان ورئ ــير قطــر ورئ ــل أم مث
  .ية للهجرة وجامعة الدول العربيةالإسلامية للتربية والعلوم والثقافة والمنظمة الدول

لـى تنفيـذ أهـداف      ودُعي أعضاء فريق الأصدقاء إلى تعيين منسقين يكلفون بالإشراف ع           - ١٩
لأخــص وضــع خطــط وطنيــة، والتنــسيق  التحــالف علــى الــصعيد الــوطني، بأســاليب منــها علــى ا 

  . منظمة دولية منسقين٢٣بلداً و  ٨٦، عين ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠وبحلول . الأمانة مع
وكفل التحالف تنسيق جهوده ومبادلاته عن طريق تنظـيم اجتمـاع سـنوي للمنـسقين                 - ٢٠

، استضافته المنظمة العربيـة للتربيـة والثقافـة    ٢٠١٢ديسمبر /مة في كانون الأولفي تونس العاص 
ودُعي الـشركاء مـن اليونـسكو ومفوضـية الأمـم المتحـدة             . والعلوم التابعة لجامعة الدول العربية    

لحقوق الإنسان ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا لكي يعرضوا علـى المنـسقين بعـض بـرامجهم                 
. ية التي يمكن تنفيذها على الصعيد القطـري في إطـار الخطـط الوطنيـة للتحـالف          وأدواتهم الرئيس 

وشــارك المنــسقون أيــضا في اجتماعــات مختلفــة ركــزت علــى وضــع واعتمــاد الاســتراتيجيات     
وأجريت أيضا مشاورات غير رسميـة منتظمـة   . الإقليمية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الأسود    

 .ميبين المنسقين على أساس إقلي
  

  لاستراتيجيات الوطنية والإقليميةا    
تـشكل الاسـتراتيجيات الوطنيـة التزامـا مــن طـرف البلـدان باسـتحداث عمليـة داخليــة           - ٢١

وهــي بالإضــافة إلى ذلــك آليــات لتبــادل الــدروس المــستفادة  . للأخــذ بزمــام أهــداف التحــالف 
ــةلقائمــة علــى بخــصوص تحــديات التنــوع الثقــافي، بمــا في ذلــك التــوترات ا    وقــد قــدمت . الهوي

ــتى ــة  ٢٧الآن  حـ ــتراتيجيات وطنيـ ــضوا اسـ ــة عـ ــة   وت.  دولـ ــتراتيجيات متفاوتـ ــذه الاسـ ــل هـ ظـ
 ـــ   في ــالالتزام بمبـ ــة بــ ــدات هامــ ــا تعهــ ــم كونهــ ــا رغــ ــالفتطبيقهــ ــرد  . ادئ التحــ ــضها مجــ فبعــ

للإنجازات السابقة؛ وبعضها الآخر يحـدد أهـدافا تطلعيـة؛ ولا يـورد سـوى القليـل منـها           وصف
ــات للتنف  ــة آلي ــذأي ــا . ي ــها م ــة      ومن ــة عملي ــزمن، دون وجــود أي ــى عليهــا ال ــورد معلومــات عفَّ ي
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أما معالجة هـذه التحـديات وترسـيخ الخطـط مـن خـلال           . للتنقيحات أو الاستكمالات السنوية   
  .زها إلا بمبادرة من الدول نفسهايمكن إنجا إجراءات عملية، فهو مهمة لا

لال اجتمـاع المنـسقين المعقـود في تـونس،          وقد تم اجتياز خطوة هامة في هذا الاتجاه خ          - ٢٢
ــسية           ــشيطها بوصــفها أدوات رئي ــة وإعــادة تن ــى تقيــيم الخطــط الوطنيــة الحالي ــذي ركــز عل ال
للسياسات تسمح بسد الثغرات وتعزيز الحوار بين الثقافـات وتـسهم في بنـاء مجتمعـات تـشمل                  

وذج لهيكـل مـشترك   وعُـرض نم ـ . الجميع وتتسم بالتسامح وتعـدد الأعـراق والثقافـات والأديـان     
ــوقش عــدد مــن الإجــراءات الم ــ    ــة المــستقبلية، ون ستقبلية المــشتركة الــتي يُطلــب  للخطــط الوطني

  .يع البلدان أن تُدرجها وتطورهاجم من
ودعا التحالف أيـضا مجموعـات البلـدان الـتي تواجـه تحـديات مـشتركة إلى اسـتحداث                     - ٢٣

وظلـت  .  اسـتراتيجيات إقليميـة    وضـع يـق   إجراءات موحدة بالتعاون مع المجتمع المـدني، عـن طر         
هذه المجموعات تكتسب زخماً، حيث أعرب المزيـد مـن الـدول الأعـضاء عـن اهتمامـه بآليـات                    
التنسيق الإقليمية، فيما تضطلع منظمات إقليمية متعددة الأطـراف، مـن قبيـل الاتحـاد الأفريقـي               

ر الأســود، بــدور ريــادي وجامعــة الــدول العربيــة ومنظمــة التعــاون الاقتــصادي في منطقــة البحــ
  :متزايد، كل في منطقته

ــا  ٢٠١٢أكتــــوبر /في تــــشرين الأول  )أ (   ــا إقليميــ ــبانيا اجتماعــ ، استــــضافت إســ
لاستراتيجية منطقـة البحـر الأبـيض المتوسـط، ركـز علـى تقيـيم خطـة العمـل الأولى ومـضمون                      

  ؛٢٠١٥-٢٠١٣خطة العمل الثانية للفترة 
ــاني   )ب (   ــشرين الث ــوفمبر /في ت ، أُجريــت في شــنغهاي بالــصين مــشاورات   ٢٠١٢ن

 مـشاركا يمثلـون   ١٥٠إقليمية بشأن استراتيجية منطقة آسيا والمحيط الهادئ، حضرها أكثر مـن            
. الحكومات والأوسـاط الأكاديميـة والـشركات والمنظمـات غـير الحكوميـة والمنظمـات الثقافيـة                

ــصينية للأمــم المتحــدة في ش ــ     ــاون مــع الرابطــة ال ــودان،  ونُظــم الحــدث بالتع راكة مــع جامعــة ف
، )أســتراليا(وأكاديميــة العلــوم الاجتماعيــة في شــنغهاي، ومركــز الحــوار التــابع لجامعــة لاتــروبي  

  ؛)ماليزيا(لم عادل والحركة الدولية من أجل عا
عُقد اجتماع إقليمي لمنسقي بلدان جنوب شرق أوروبـا في تـونس في كـانون         )ج (  
  ل الثانية للمنطقة؛ لمناقشة خطة العم٢٠١٢ديسمبر /الأول

ــيرو في    )د (   ــدأت في بـ ــة بـ ــام عقـــب عمليـ ــشاورات  ٢٠١٢ عـ ــدة مـ ــدت عـ ، عقـ
مجموعة أمريكا اللاتينية مـن أجـل التوصـل إلى اتفـاق بـشأن مـشروع الاسـتراتيجية ووضـع                    مع

  ؛٢٠١٣فبراير /في نيويورك في شباطوعُقد آخر اجتماع تحضيري . الصيغة النهائية لنصه
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التــشاورية تم وضــع مــشروع اســتراتيجية إقليميــة لمنطقــة البحــر   نتيجــة للعمليــة   )هـ(  
  . الوسطىومن المقرر وضع استراتيجيات جديدة لأفريقيا والشرق الأوسط، وربما آسيا. الأسود
يـــة يتـــسم بأهميـــة بوصـــفها دلـــيلا  ويظـــل كـــل مـــن الاســـتراتيجيات الوطنيـــة والإقليم   - ٢٤
. يات الإقليميـة التزامـات مـشتركة عـبر الحـدود          الالتزام بقيم التحـالف؛ وتمثـل الاسـتراتيج        على

وتــدعو الحاجــة في هــذا الــصدد . وتــشكل جــزءا هامــا مــن تــراث التحــالف في ســنواته المبكــرة 
 .أن يواصل موظفو التحالف تطوير سبل فعالة لتتبع التقدم المحرز في تنفيذها إلى
  

  الشراكة بين القطاعين العام والخاص    
قافـــات والتنـــوع الثقـــافي هـــو مـــسؤولية الجميـــع، ولـــيس فقـــط  تعزيـــز الحـــوار بـــين الث  - ٢٥

: مزاولــة الأعمــال في عــالم متعــدد الثقافــات وكمــا أظهــر تقريــر التحــالف المعنــون  . الحكومــات
 Doing Business in a Multicultural World: Challenges and (التحــديات والفــرص  

Opportunities(  ،        مـد وناجحـة يمكـن أن يتقاسمهـا مـع          لأفإن لدى القطاع الخاص تجربـة طويلـة ا 
ويتعاون التحالف بهذا الخصوص بصورة متزايدة مع الـشركاء         . الجهات الأخرى في هذا الصدد    

  .)BMW(من قطاع الشركات الخاصة، استنادا إلى الشراكة الناجحة مع مجموعة بي إم دبليو 
ــا      - ٢٦ ــة عنوانه ــة توعي ــد نظــم التحــالف حمل ــام بخ”وق ــوع  طــوة واحــدة مــن أ القي جــل التن

 وإنتـوِت   )Deloitte( وديلويـت    )Pfizer( وفـايزر    )Dell( بالتعاون مع شـركات دل       “والشمول
)Intuit( وجونسون آند جونسون )Johnson and Johnson( وسوديكسو )Sodexo.( ونظمت 

الـدورة المتعلقــة بــدور قطـاع الــشركات في تعزيــز التنــوع   ) Vivendi Group(مجموعـة فيفنــدي  
  .٢٠١٣فبراير /عقودة خلال المنتدى العالمي في فيينا في شباطالثقافي، الم

 عالميــة ويقــيم التحــالف حاليــا شــراكة جديــدة مــع مبــادرة التعلــيم أولاً، وهــي رائــدة     - ٢٧
 ٢٠١٣ا المدرسـة الـصيفية لعـام    مجال تعليم اللغات والمبـادلات الطلابيـة، سـتُنظم مـن خلاله ـ      في
  .أغسطس/شهر آب في
ــام التحــال   - ٢٨ ــع شــركة غوغــل   وأق ــين   )Google(ف شــراكة م  للاشــتراك في تنظــيم دورت

ــونس     ــة في ت ــا الرقمي ــدريبيتين في مجــال التكنولوجي ــاني (ت ــشرين الث ــوفمبر /ت والأردن ) ٢٠١٢ن
للتدريب علـى اسـتخدام الأدوات الـشبكية لجمـع المعلومـات والإبـلاغ              ) ٢٠١٣ أبريل/نيسان(

ــدورتين      ــارك في كلتــا ال ــات، وش ــبر الثقاف ــ٢٥ع ــرري وســائط     م ــصحفيين ومح شاركا مــن ال
  .طقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياالتواصل الاجتماعي من مختلف بلدان من
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  المنظمات الدولية ومذكرات التفاهم    
من أساليب العمل الهامة للتحالف إنشاء شبكة من الـشركاء الـداعمين تـشمل العديـد                  - ٢٩

تى الآن مذكرات تفاهم مع ثماني عشرة منظمـة         عت ح وقد وُقّ . من المنظمات المتعددة الأطراف   
  .)١(من المنظمات الدولية أو المتعددة الأطراف

 علــى مــذكرة تفــاهم مــع كــل مــن الاتحــاد   ٢٠١٣ و ٢٠١٢وتم التفــاوض في عــامي   - ٣٠
الأفريقي والجمعية البرلمانية للبحر الأبيض المتوسط، ووقعـت المـذكرتان خـلال المنتـدى العـالمي                

يــة ت المناقــشات مــع منظمــة الــدول الأمريكلوتواصــ. ٢٠١٣فبرايــر/ينــا في شــباطيفالمعقــود في 
  .خلال الأشهر القليلة الماضية

  
  تعزيز الروابط داخل منظومة الأمم المتحدة    

لقد ظهرت الحاجة بنفس القدر إلى زيادة الاتـساق في الـسياسات بعـد تقـديم التقـارير               - ٣١
تنـامى التعـاون بـين مـوظفي التحـالف وبقيـة الأمانـة              و. إلى الجمعية العامة خلال خمس سنوات     

ــة مـــن الوكـــالات     ــة أو عناصـــر هامـ ــيما ضـــمن الإدارات الفنيـ ــدة، لا سـ ــة للأمـــم المتحـ العامـ
ل المثال عضو دائم في الـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة      يفالتحالف على سب (المتخصصة  

  .ر الكافيا التعاون لم ينم بالقد، إلا أن هذ)بالشباب والتنمية
 جهد مكثف لتحسين تلـك الـروابط بالاسـتفادة مـن تمركـز الممثـل                ٢٠١٣وبدأ في عام      - ٣٢

وعلى الأخص  (وقد عُقدت اجتماعات مع إدارة الشؤون السياسية        . السامي الجديد في نيويورك   
، وإدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، وبرنـامج الأمـم المتحـدة            )شعبة السياسات والوساطة  

ــها   (نمــائي الإ ــسياسات والتخطــيط  ) وعلــى الأخــص مكتــب منــع الأزمــات والتعــافي من وفــرع ال
  .ت الاهتمام بتنفيذ برامج مشتركة، واستُطلعت إعلانا)مكتب دعم بناء السلام(والتطبيق 

وتوجه ممثل التحالف، وهو رئيس ديوان الممثل السامي، في بعثة إلى منـدناو بـالفلبين،                 - ٣٣
ــس    ــب تن ــن مكت ــدعوة م ــاون الإســلامي      ب ــة التع ــالأمم المتحــدة ومنظم ــسانية ب ــشؤون الإن يق ال

  .وانب ذات الصلة من عملية السلاموحكومة الفلبين، لتقييم الحالة الإنسانية والج
__________ 

اقات ومذكرات تفاهم مع كل مـن الاتحـاد الأفريقـي، والمنظمـة العربيـة للتربيـة والثقافـة والعلـوم                     تم توقيع اتف    )١(  
، والاتحاد الأوروبي، ومجلس أوروبا، ومجموعة البلـدان الناطقـة باللغـة            )الألكسو(التابعة لجامعة الدول العربية     

الدوليــة، والمنظمــة الدوليــة للفرنكوفونيــة،  الأمريكيــة، ومنظمــة العمــل -البرتغاليــة، والأمانــة العامــة الإيبيريــة 
والمنظمة الدولية للهجرة، ومركز الأبحـاث للتـاريخ والفنـون والثقافـة الإسـلامية، والمنظمـة الإسـلامية للتربيـة                    

ــة  ــة، ومنظمــة التعــاون الإســلامي،    )الإيسيــسكو(والعلــوم والثقاف ــيني، وجامعــة الــدول العربي ، والاتحــاد اللات
ة للبحر الأبيض المتوسط، ومنظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة               والجمعية البرلماني 

 .، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين)اليونسكو(للتربية والعلم والثقافة 
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  جمعية الشركاء    
أنشئت جمعية للشركاء في إطار الآلية الجديدة لتجديد الموارد، من أجـل تنويـع قاعـدة                  - ٣٤

. المؤســسات والــشركات والأفــراد  لأعــضاء والمنظمــات الدوليــة و  التمــويلات لــدى الــدول ا  
 اجتمعت جمعية الشركاء في إطار متابعـة الـدورة الافتتاحيـة الـتي              ٢٠١٣فبراير  / شباط ٢٨ وفي
ــام  عُ ــدت في عـ ــن   . ٢٠١٢قـ ــر مـ ــاع أكثـ ــم الاجتمـ ــات  ١٠٠وضـ ــون الحكومـ ــشارك يمثلـ  مـ

نوا سلـسلة مـن التعهـدات وتبـادلوا         والمنظمات الدوليـة والمجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص، فـأعل            
  . المستقبلية للتحالف ومسار عملهالآراء بشأن الأولويات

وخــلال الــدورة أُبرمــت مــذكرات تعــاون ورســائل إعــلان نوايــا مــع الاتحــاد الأفريقــي،    - ٣٥
. والحركـة العالميــة للمعتـدلين، ومبــادرة التعلـيم أولاً، والجمعيــة البرلمانيـة للبحــر الأبـيض المتوســط     

وهي برنامج الزمالات، والمـدارس  (أُعلنت تبرعات لدعم الميزانية الأساسية للتحالف ومشاريعه      و
 أُعلن عن عدد من الخدمات العينيـة        ،وبالإضافة إلى ذلك  ). الصيفية، وصندوق التضامن للشباب   

  .)ى العالمي السادس في إندونيسياالاستراتيجيات الإقليمية، وعقد المنتد(والتزامات العمل 
  

  شبكة المجتمع المدني    
ــى       - ٣٦ ــة عل ــصورة منهجي ــاون    يعمــل تحــالف الحــضارات ب ــشاريعه بالتع ــه وم وضــع برامج
ونظم الممثـل   . الشركاء من المجتمع المدني، بينما تُعقد اجتماعات منتظمة مع الممثل السامي           مع

ــباط  ــسامي في شـ ــر /الـ ــصل      ٢٠١٣فبرايـ ــا يـ ــع مـ ــة مـ ــبة خاصـ ــصوص مناسـ ــه الخـ ــى وجـ    علـ
 دعــا وســائط ٢٠١٣مــايو /وفي أيــار. ثلــي المجتمــع المــدني في ختــام منتــدى فيينــا  مــن مم٨٠إلى 

  .اء والإسهام في مناقشاتهالإعلام والمجتمع المدني لحضور اجتماع فريق الأصدق
، شـارك ممثـل التحـالف في مـؤتمر          ٢٠١٣أبريـل   / نيسان ٢١ إلى   ١٧وخلال الفترة من      - ٣٧

سـتطلاع إمكانيـة إنـشاء مجلـس مـشترك بـين الأديـان              للزعماء الدينيين الـسوريين عُقـد بغـرض ا        
ــاً      ــدائر حالي ــتراع ال ــاب ال ــه، في أعق ــد في ســوريا يمكن ــف    والعقائ ــن العن ــى الحــد م ، العمــل عل

وقـــد نظمــت هـــذا الحـــدث في إســـطنبول بتركيــا منظمـــة شـــريكة للتحـــالف   . الطوائـــف بــين 
  .منظمة الأديان من أجل السلام هي
ي أول فرع للتحالف تـابع للمجتمـع المـدني في أسـتراليا،     وأنشأت مؤسسة الحوار العالم    - ٣٨

بهدف تيسير الروابط والتآزر، والنهوض بأهداف التحالف، والدعوة إلى الحـوار بـين الثقافـات               
، خــلال المنتــدى العــالمي الثــاني المعــني ٢٠١٣مــايو /وفي أيــار. والتنــوع الثقــافي وإشــراك الجميــع

 التقــى الممثــل الــسامي بمــا يــصل إلى خمــس وعــشرين  ،كوبــالحوار بــين الثقافــات المعقــود في بــا 



A/68/361
 

14/30 13-46379 
 

كاة نمـوذج مؤسـسة     منظمات المجتمع المدني من جميع أنحاء العالم، أعربت عن رغبتها في محا            من
  .الحوار العالمي

  
  المبادرات والأنشطة البرنامجية الرئيسية  - رابعا  

  مجال العمل التثقيفي  - ألف  
  لأمية المعلوماتيةمبادرة التثقيف الإعلامي ومحو ا    

ــة عناصــر           - ٣٩ ــة ثلاث ــة المعلوماتي ــو الأمي ــي ومح ــف الإعلام ــادرة التحــالف للتثقي ــشمل مب ت
وقد تم تطوير كل من مركز تبادل المعلومات على الإنترنت والـشبكة الجامعيـة المعنيـة                . رئيسية

.  اليونــسكوبــالتثقيف الإعلامــي ومحــو الأميــة المعلوماتيــة والحــوار بــين الثقافــات في شــراكة مــع
ــادل المعلومــات     ــع مركــز تب ــصفح موق ــصة     ١٤ ٩٣٥وت ــد أصــبح المركــز المن ــدا، وق ــرا فري  زائ

  .المعلوماتية داخل الأمم المتحدةالمواضيعية في مجال التثقيف الإعلامي ومحو الأمية 
واســتمرت الــشبكة في النمــو؛ وأنــشأت الجامعــات الأصــلية الثمــاني شــبكاتها الإقليميــة   - ٤٠

ققة بـذلك هـدف إقامـة شـبكة مـن الـشبكات والمبـادرات المتعلقـة بـالموارد في مجـال            الخاصة، مح 
ــة    ــة المعلوماتي ــذي    . التثقيــف الإعلامــي ومحــو الأمي ــاني ال ــالمي الث ــا الع ــشبكة مؤتمره وعقــدت ال

، حيــث عُــرض أول منــشور للــشبكة نُــشر ٢٠١٣أبريــل /استــضافته جامعــة القــاهرة في نيــسان
  .الإعلامي لبحوث وسائط الإعلام والاتصالاتبدعم من مركز بلدان الشمال 

أما العنـصر الثالـث للمبـادرة فهـو تـوفير الخـبرات والـدعم للمـؤتمرات المعنيـة بـالتثقيف                       - ٤١
يونيــه / إلى حزيــران٢٠١٢يوليــه /وخــلال الفتــرة مــن تمــوز. الإعلامــي ومحــو الأميــة المعلوماتيــة

علامـي ومحـو الأميـة المعلوماتيـة عُقـدا          ، شارك التحالف في مؤتمرين معنيين بـالتثقيف الإ        ٢٠١٣
  .آخر في أبوجافي الصين، ومؤتمر واحد في تورنتو بكندا، وواحد في الدوحة، و

  
  )البحوث والتثقيف بشأن الأديان والعقائد(مراكز تبادل المعلومات     

استمر تطور المركز الشبكي لتبادل المعلومات التابع للتحالف في مجـال التثقيـف بـشأن                 - ٤٢
 زائرا فريـدا هـذا المـورد خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير،               ٦ ٣٦٧واستخدم  . الأديان والعقائد 

فهنالـك خمـسة وعـشرون شـريكا يـدعمون البحـوث            : فيما شهدت شبكة الشركاء نموا مطردا     
وكـان النـشاط الرئيـسي لـشبكة        . حاليا في المواضـيع المتعلقـة بـالتثقيف بـشأن الأديـان والعقائـد             

 هـرمس للـسلام بنـشر نتـائج         -ن الأديان والعقائـد يتمثـل في قيـام مؤسـسة غـيران              التثقيف بشأ 
ــيم م ـــ   ــة والتعلـ ــدين والروحانيـ ــة بـــشأن الـ ــدوة الدوليـ ــار الإنـــسان النـ وعُـــرض . ن أجـــل ازدهـ

التحالف المتعلق بمركز تبادل المعلومـات والحـوار بـين الثقافـات في سلـسلة مـن المـؤتمرات                    عمل
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سو إيبـانيس، وهـي مـن الـشركاء المحلـيين لمبـادرة التثقيـف بـشأن         نظمتها في شيلي جامعة ألفون ـ  
  .الأديان والعقائد

  
  برنامج الزمالات    

وعُقـدت  .  زمـيلا  ٢٤ دورتي حوار شارك فيهما      ٢٠١٢نظم التحالف في خريف عام        - ٤٣
الــدورة الخاصــة بمنطقــة الــشرق الأوســط وشمــال أفريقيــا في كــل مــن الإمــارات العربيــة ومــصر  

 زمــيلا ١٢وشــارك فيهــا .  منظمــة٤٠ل فتــرة أســبوعين، وتمــت خلالهــا زيــارة   والمغــرب خــلا
ــن ــدا         م ــا العظمــى وأيرلن ــدا والمملكــة المتحــدة لبريطاني ــسا وكن ــسويد وفرن ــا وال ــا وإيطالي ألماني

) ألمانيـا وبلجيكـا وفرنـسا     (وبعد ذلك سافر إلى الولايـات المتحـدة وأوروبـا           . الشمالية وهنغاريا 
البحـــرين وتـــونس والجزائـــر ولبنـــان وليبيـــا ومـــصر والمغـــرب ودولـــة  زمـــيلا مـــن الأردن و١٢

  . منظمة٥٠فلسطين، وزاروا قرابة 
ــران   - ٤٤ ــه /وخــلال شــهر حزي ــه أســبوعان لاثــني   ، نظــم التحــالف ٢٠١٣يوني  برنامجــا مدت
زميلا مـن البحـرين وتـونس والجزائـر والجمهوريـة العربيـة الـسورية ولبنـان وليبيـا ومـصر                      عشر

مقرهـا في بـاريس   (فلسطين، حيث زاروا الولايات المتحدة ومنظمات أوروبيـة         والمغرب ودولة   
  .)وبرلين وبروكسل

 ٢٠١١ و ٢٠١٠دورات (وأنــشأ التحــالف شــبكة مــن خريجــي برنــامج الزمــالات         - ٤٥
ويقوم بتيسير الحـوار علـى الإنترنـت        ) ٢٠١٢ مشاركا في نهاية عام      ٨٥، التي شملت    ٢٠١٢ و

وعُقـد  . لغرض ومدونات شبكية ووسـائط التواصـل الاجتمـاعي        عن طريق موقع مخصص لهذا ا     
، بهدف توفير الفرصة للزملاء للالتقـاء شخـصيا    ٢٠١٣مايو  /اجتماع الخريجين في باكو في أيار     

ومناقــشة تجـــاربهم ومـــساهماتهم كـــدعاة للحـــوار والتفـــاهم بـــين العـــالمين الغـــربي والإســـلامي،  
وأســفر . ة مــن القــادة الناشــئين الملتــزمينوللاتفــاق علــى إنــشاء شــبكة فــضفاضة ولكنــها نــشط 

  .متابعة يتولاها الزملاءالاجتماع عن عدد كبير من التوصيات والأفكار بخصوص مشاريع 
ويقــدم الــدعم النــشط للبرنــامج شــركاء مــن قبيــل وزارة الخارجيــة الاتحاديــة الألمانيــة،     - ٤٦

ــسكو، والل     ــاني، والإيسيـ ــس البريطـ ــة، والمجلـ ــدول العربيـ ــة الـ ــالف   وجامعـ ــة لتحـ ــة القَطريـ جنـ
 هـرمس للـسلام، ومنظمـة حلـف شمـال      -الحضارات، ومعهد التعليم الدولي، ومؤسسة غـيران       

وتحظـــى أنـــشطة البرنـــامج بتغطيـــة صـــحفية وإعلاميـــة متزايـــدة مـــن خـــلال خطـــة . الأطلـــسي
 Huffington Post و El Mundoللاتصالات، حيث نُشرت مقالات عنـها في كـل مـن صـحيفة     

 ووكالـة  Metropolis و Le Soir و Kuwait Times و Arab News و Le Devoir و El Paisو 
ونمــا عــدد تعليقــات الاستحــسان  . Bronx TV و) Inter Press Service(أنبــاء العــالم الثالــث  
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، )في المائـــة ١٨٥,٩٧ أي بزيـــادة قـــدرها( تعليقـــا ٣ ٠٧٧المعجـــبين علـــى فيـــسبوك إلى  مـــن
  . من أصدقاء المعجبين٢ ٠١٦ ٩٦٣أتاح للبرنامج إمكانية مخاطبة  مما
  

  مجال العمل الإعلامي  - باء  
ــة لجمــع الأ        ــدريب الإعلامــيين علــى اســتخدام الأدوات الرقمي ــا  دورات ت ــار وتبليغه خب

  الثقافات  عبر
وضــع التحــالف خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، في شــراكة مــع غوغــل ومعهــد البنــك   - ٤٧

لأدوات الرقمية لجمع الأخبار وتبليغهـا      ا”لاميين عنوانها   الدولي، سلسلة من دورات تدريب الإع     
ــات  ــبر الثقاف ــدورات التدر  . “ع ــذه ال ــم ه ــع   وتعل ــة التواصــل م ــصحفيين كيفي ــة ال ــورهم  يبي جمه

ــة وضــع اســتراتيجيات       علــى ــق وســائط التواصــل الاجتمــاعي، وكيفي النحــو المناســب عــن طري
وفي أعقــاب تنفيــذ . كة الإنترنــتلتحــسين مهــاراتهم في مجــال جمــع وتجهيــز المعلومــات علــى شــب  

يب رئيـــسية ، نظمــت دورة تــدر  ٢٠١٢نـــوفمبر /مــشروع تجــريبي في تـــونس في تــشرين الثــاني    
مــشاركا  ٢٥وشملــت هــذه الــدورة . ٢٠١٣أبريــل /معهــد الإعــلام الأردني بعمــان في نيــسان في

 .وخبراء رفيعي المستوى في مجالي وسائط التواصل الاجتماعي والتفاهم بين الثقافات
  

  المشروع العالمي للصحافة القائمة على البيانات    
ائط الإعــلام للقــضايا الحــساسة كيفيــة تغطيــة وســب المتعلقــةييــسر التحــالف الدراســات   - ٤٨
ممارسـات   لط نتائج هذه الدراسات الضوء علـى      وتس. الثقافات التي لها أهمية في أخبار اليوم       عبر

ــة، وذلــك   ــها لمــسألة معين  باســتخدام وســائل عــرض مبتكــرة للبيانــات   وســائط الإعــلام وتغطيت
وقد بـدأ المركـز مـشروعا للـصحافة القائمـة           ). عرض البيانات بواسطة رسوم إيضاحية متطورة     (

على البيانات، بتمويل من مؤسسة المجتمع المفتوح، بهدف دراسة كيفية تغطيـة وسـائط الإعـلام            
س مؤســـسات أكاديميـــة    وخمـ ــلمـــسألة الهجـــرة، في شـــراكة مـــع المركـــز الأوروبي للـــصحافة     

الجــامعي، وأكاديميــة دويتــشه فيلــه في ألمانيــا، ومعهــد ولايــة ميــسوري للــصحافة،    كنــغ معهــد(
وجامعة إيدي المسيحية للعلوم التطبيقيـة في هولنـدا، والمعهـد الـوطني للعلـوم الـسمعية والبـصرية                  

ــة الهجــرة في ســياق الانتخابــات الوطنيــة، وعر  ). في فرنــسا ــائج وحلــل البــاحثون تغطي ضــوا النت
  .لخامس للتحالف المعقود في فييناالكمية التي توصلوا إليها خلال المنتدى العالمي ا

  
  ةالخبراء العالميقاعدة بيانات     

، وهي قاعـدة  )www.theglobalexperts.orgانظر (لا تزال قاعدة بيانات الخبراء العالمية        - ٤٩
 حــين يــرد يوميــا مــن وســائط الإعــلام وفي. بيانــات شــبكية للخــبراء، مــوردا متاحــا للــصحفيين
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الـتي يـتم إعـدادها للموقـع        كبير من طلبات تعليقات الخبراء، فـإن عـدد المقـالات الأصـلية               عدد
ويجــري اســتعراض  . تنــاقص نتيجــة لانخفــاض قــدرات الأمانــة في مجــال المــوارد البــشرية        قــد

البيانـات باسـتخدام    استراتيجي لاستكشاف مختلف الخيارات بشأن أفضل السبل لإدارة قاعدة          
وستخـضع قاعـدة البيانـات أيـضا للتنقـيح مـن أجـل تـضييق مجـالات           . القدرات المحدودة الحاليـة   

ــين الثقافــات          . عمــل الخــبراء بحيــث تقتــصر علــى المجــالات ذات الــصلة بالأزمــات والــتراع ب
وسيسمح التنقيح بجعـل قاعـدة البيانـات أقـرب مـا تكـون إلى ولايـة التحـالف، وتحقيـق أقـصى                       

 .ائدة للمنظمة في جميع ميادين النشاط، عن طريق الاستعانة بالخبراء عند الاقتضاءف
  

  مجال العمل المتعلق بالهجرة  - جيم  
  دورات التدريب المشتركة في مجالي الهجرة والإعلام    

نظــم البرنــامج المعــني بوســائط الإعــلام والهجــرة التــابع للتحــالف حلقــة دراســية رفيعــة    - ٥٠
، في شراكة مع شبكة المحررين العالمية وبـدعم         ٢٠١٣يناير  /ريس في كانون الثاني   المستوى في با  

 مــن رؤســاء التحريــر والــصحفيين وخــبراء الإعــلام  ٣٥مــن مؤســسة غولبنكيــان، شــارك فيهــا  
لمناقــشة التحــديات )  بلــدا٢٧ًيمثلــون (والهجــرة مــن أوروبــا ومنطقــة البحــر الأبــيض المتوســط   

وأسـفرت الحلقـة    . تاحة فيما يتعلق بالتغطية الإعلامية للـهجرة      والممارسات الفضلى والفرص الم   
ــياغة   ــية عـــن صـ ــة إلى وســـائط  ١٧الدراسـ ــية موجهـ ــاً   توصـ ــا لاحقـ الإعـــلام، جـــرى تعميمهـ

  .الصعيد الدولي على
 عُقــدت دورة سويــسرية للحلقــة الدراســية لمعالجــة مــسائل      ،٢٠١٣مــايو  /وفي أيــار  - ٥١

دراســية صــحفيون ومحــررون وخــبراء   حلقــة بــرن الوشــارك في. مــشابهة علــى الــصعيد الــوطني 
مجال الهجرة، منـهم مقـدمو عـروض مـن منظمـة الهجـرة الدوليـة والاتحـاد الـدولي لجمعيـات                       في

  .ل الأحمر ومعهد بانوس في باريسالصليب الأحمر والهلا
ــشة ب ــ    - ٥٢ ــة إلى مواصــلة المناق ــة الهجــرة   وفي إطــار الجهــود الرامي ــسبل لتغطي شأن أفــضل ال
 في وســـائط التواصـــل الاجتمـــاعي ائط الإعـــلام، بـــدأ التحـــالف حملـــة تغطيـــة الهجـــرة وســـ في

 وتتنـاول   ٢٠١٣، وهي حملة ستستمر طوال صيف عام        “coveringmigration#”العنوان   تحت
وســتُذكي . ممارســات وســائط الإعــلام في مجــال تغطيــة الهجــرة والأخبــار ذات الــصلة بــالهجرة  

مـــا هـــي أفـــضل : التاليـــة علـــى ممثلـــي وســـائط الإعـــلام الحملـــة المناقـــشات وتطـــرح الأســـئلة  
الممارسات؟ ومـا هـي العوامـل الـتي تـساعد الـصحفيين علـى تحديـد الـسياق؟ ومـا هـي المـوارد                         

ــزال ضــرور     ــذي لا ي ــا هــو العمــل ال ــة   المتاحــة للمــساعدة؟ وم ــائج هــذه الحمل يا؟ وســتُدرج نت
  .التقرير السنوي المقبل في
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  مجال العمل الشبابي  - دال  
  ندوق التضامن للشبابص    

ــاني        - ٥٣ ــانون الث ــشباب في ك ــضامن لل ــصندوق الت ــة ل ــة الثالث ــدأت المرحل ــاير /ب ، ٢٠١٣ين
وقـدم التحـالف مـن خـلال الـصندوق الـدعم        . بتمويل من حكومات إسبانيا وأسـتراليا وفنلنـدا       

ام التقني لمنظمات الشباب، كمـا يقـدم جـوائز للمـشاريع الـشبابية الـتي تـسهم في تعزيـز الاحتـر            
ــات         ــن مختلــف الثقاف ــشعوب م ــين ال ــة الأجــل ب ــة الطويل ــات الإيجابي ــاهم والعلاق ــادل والتف المتب

 بلدا ناميـا في آسـيا، وأفريقيـا جنـوب           ٦٧ لتقديم الطلبات    ٢٠١٣وشملت دعوة عام    . والأديان
  .طقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياالصحراء، ومن

وتـــولى .  بلـــدا٥٢مـــسجلة في  طلبـــا مـــن منظمـــات شـــبابية ٥٨١وورد مـــا مجموعـــه   - ٥٤
ــا با     ــات وتقييمهـ ــرز الطلبـ ــشاريع فـ ــدمات المـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــالف ومكتـــب الأمـ ــشاور التحـ لتـ

ــا      ســتة مــع ــا والــشرق الأوســط وشمــال أفريقي مــن ممثلــي المنظمــات الــشبابية مــن آســيا وأوروب
تم اختيارهم عن طريق دعـوة لتقـديم الترشـيحات أُعلـن عنـها لـدى                (وأفريقيا جنوب الصحراء    

  . برنامج الأمم المتحدة الإنمائيومع ممثل) جميع شركاء التحالف من الشباب
 مــن المقترحــات المقدمــة مــن الــشبان مــن إســرائيل  ١٧وأســفرت العمليــة عــن اختيــار    - ٥٥

ــدا       ــرأس الأخــضر وروان ــة وال ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــنغلاديش وجمهوري ــدا وباكــستان وب وأوغن
ودخلــت المنظمــات في مرحلــة   . ال ونيجيريــا والهنــد وســيراليون وكينيــا ولبنــان ومــصر ونيب ــ   

منحـة قـدرها   (المفاوضات مع مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع للحـصول علـى عقـود                  
ــشروع ٢٥ ٠٠٠ ــل مـ ــول    ) دولار لكـ ــشاريع بحلـ ــشطة المـ ــع أنـ ــز جميـ ــع أن تُنجـ ــن المتوقـ ، ومـ
  .٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١
 منظمــــات الــــشباب، نظــــم التحــــالف    وكجــــزء مــــن الــــدعم الــــتقني المقــــدم إلى      - ٥٦
ت الـشبان الـذين وصـلوا        دورة تدريبيـة مـدتها خمـسة أيـام لبنـاء قـدرا             ٢٠١٣يونيـه   /حزيران في
، ســعيا لتعزيــز مهــاراتهم ٢٠١٣ المرحلــة النهائيــة لمــسابقة صــندوق التــضامن للــشباب لعــام  إلى
يع والرصــد والتقيــيم مجــالات إدارة المــشاريع والاتــصالات وجمــع الأمــوال واســتدامة المــشار  في

وعُقـدت دورة التـدريب في الـدار البيـضاء          . وتقديم التقارير الماليـة والـسردية والعمـل الجمـاعي         
  .بالمغرب ونُظمت في شراكة مع حكومتي المغرب والسويد
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ــة         ــة الأوروبي ــصور  المت -  دور أصــحاب الأعمــال الحــرة مــن شــباب المنطق وســطية في الت
  المشترك  الثقافي
) Fondazione CRT( فونداســيوني ســي آر تي التحــالف في شـراكة مــع مؤسـسة  عمـل    - ٥٧

ووزارة الشؤون الخارجية الإيطالية لبدء مشروع تجريبي عنوانه دور الـشبان أصـحاب الأعمـال     
ــصور الثقــافي المــشترك    وجمــع هــذا المــشروع بــين عــشرين   . الحــرة في المجــال الاجتمــاعي في الت

المتوسـطية،   - في المجـال الاجتمـاعي مـن المنطقـة الأوروبيـة       الشبان أصحاب الأعمال الحـرة       من
يطمحون إلى إحداث تغـيير اجتمـاعي إيجـابي في مجتمعـاتهم المحليـة عـن طريـق خفـض التـوترات                    

ويـشمل المـشروع    . المرتبطة بـالتنوع الثقـافي والـديني، مـع تـوفير فـرص العمـل في نفـس الوقـت                   
 منـع نـشوب     موضـوعي دتها أسبوع واحد تتناول     دورة تدريبية م  ) أ(: ثلاثة عناصر رئيسية هي   

فترة إرشاد طولها ستة أشهر على أيدي خـبراء في هـذا المجـال؛    ) ب(التراعات وإدارة الأعمال؛   
  . مع النظراء والشركاء المحتملينمنصة على الإنترنت للتبادل) ج(

ــرة مــن        - ٥٨ ــا خــلال الفت ــو بإيطالي ــة في تورين ــة التجريبي ــدريب للمرحل  إلى ١١وجــرى الت
سـبتمبر  /وأعقبت ذلك بداية فترة الإرشاد التي ستـستمر حـتى أيلـول    . ٢٠١٣فبراير  /شباط ١٥

ويعمــل التحــالف وشــركاؤه حاليــا علــى تحويــل هــذا المــشروع التجــريبي إلى حاضــنة   . ٢٠١٣
ــاعي         ــها إدخــال الأعمــال الحــرة في المجــال الاجتم للأعمــال الحــرة في المجــال الاجتمــاعي مهمت

  .صادي إلى المجتمعات المحلية في جميع أنحاء منطقة البحر الأبيض المتوسطوالتمكين الاقت
  

  المدارس الصيفية    
 باسـتخدام مـنح مقدمـة مـن البرازيـل،           ٢٠١٢نظم التحـالف مدرسـتين صـيفيتين عـام            - ٥٩

ومالطة، ومؤسسة غولبنكيان، ومؤسسة عبـد العزيـز البـابطين، وشـركتين مـن القطـاع الخـاص         
  .)André Jordan(ومجموعة أندريه جوردان  )Mota-Engil(  إنغيل-هما موتا 

ل والعمـل   مـد الجـسور بـين القلـوب وفـتح العقـو           ”ونظمت المدرسـة الـصيفية المعنونـة          - ٦٠
وكانـت المدرسـة،   . ٢٠١٢أغـسطس   / آب ١١ إلى   ٤ في كويمبرا بالبرتغال في الفتـرة مـن          “معا

تعـددين، بالـشراكة مـع جامعـة     على غـرار الـسنوات الـسابقة، مبـادرة مـن أصـحاب مـصلحة م        
يمبرا مــا مجموعــه واجتمــع في كــو. الــدول العربيــة وجامعــة كــويمبرا وشــبكة آغــا خــان للتنميــة  

ــون   ١٣٥ ــابا يمثلـ ــدا٦٩شـ ــون  .  بلـ ــم يمثلـ ــان معظمهـ ــا   وكـ ــشبان بينمـ ــا الـ ــات يقودهـ  منظمـ
نترنــت أو مــوظفي القطــاع العــام  بعــضهم مــن الطــلاب أو أصــحاب المــدونات علــى الإ   كــان
وكــان الغــرض  .  وأعمــال المــشاريع  التجربــة الواســعة في شــؤون الــشباب الدوليــة    ذوي مــن
المدرسة الصيفية تخويل السلطة للشبان عن طريق تعزيز مهـاراتهم ومعـارفهم حـتى يتمكنـوا                 من

واســتطلع المــشاركون . مــن المــشاركة مــشاركة أوثــق في أعمــال تعاونيــة تتخطــى الانقــسامات 
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حالف، مثـل الـدين والـسياسة، ومنـع نـشوب التراعـات وحلـها،        مواضيع مختلفة تتعلق بعمل الت    
  .مية المعلوماتية، وما إلى ذلكوتيسير الحوار، ووسائط الإعلام ومحو الأ

، نُظم في فاليتا حدث خـاص عنوانـه   ٢٠١٢سبتمبر / أيلول٧ إلى ٣وخلال الفترة من    - ٦١
 Guido de Marco UNAOC Summer(المدرســة الــصيفية الإرشــادية لتحــالف الحــضارات ”

School(“            والتقـى  .  في شراكة مع الأكاديمية المتوسطية للدراسات الدبلوماسية وجامعـة مالطـة
بنـاء الـسلام حـول البحـر الأبـيض      ” شابا من المنطقة وركز علـى موضـوع         ٣٥في هذا الحدث    

ــة        . “المتوســط ــارف النظري ــدم بعــض المع ــادل؛ وق ــتعلم المتب ــة لل ــة عملي ــدرس في هيئ ــمم ال وصُ
عملية، بينما استخدم المشاركون خلفياتهم للمقارنة بين نهجهم تجـاه عمـل الـشبان ومناقـشة                وال

  . في التعامل مع تحويل التراعاتتجاربهم
ــام      - ٦٢  بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة    في تاريتــاون٢٠١٣ولتنظــيم المدرســة الــصيفية لع
 شركة إي إف التعلـيم      أغسطس، يعمل التحالف في شراكة مع     / آب ٣١ إلى   ٢٤الفترة من    في

 مـن الـشبان لعقـد    ١٠٠وقـد اخـتير مـا مجموعـه     ). The Company EF Education First(أولاً 
مناقشات والمشاركة في حلقات عمل بشأن مواضيع من قبيـل التحـديات الملحـة علـى الـصعيد              

ــالمي ــاون؛        : الع ــسلام والتع ــاء ال ــن أجــل بن ــاوض م ــب إلى التطــرف؛ والتف ــة الأجان ــن كراهي م
  .قوق الإنسان؛ ووسائط التواصل الاجتماعي والتغير الاجتماعي الواسع النطاقوح
  

  ت والحملات والمناسبات الخاصةالابتكارا  - هاء  
  جائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات    

جــائزة مجموعــة بي إم دبليــو  ” ٢٠١١أطلــق التحــالف ومجموعــة بي إم دبليــو في عــام     - ٦٣
 “ العلاقـات بـين الثقافـات دعمـاً لتحـالف الحـضارات برعايـة الأمـم المتحـدة                  للابتكار في مجـال   

وتقـدم هـذه الجـائزة      ). المعروفة أيـضا باسـم جـائزة الابتكـار في مجـال العلاقـات بـين الثقافـات                 (
جع الحـوار والتعـاون بـين النـاس         للمشاريع الابتكارية والمستدامة في جميـع أنحـاء العـالم الـتي تـش             

ويُـصبح الفـائزون بالجـائزة      . ت الثقافيـة باسـتخدام أسـاليب مبتكـرة وخلاقـة          مختلف الخلفيـا   من
أعضاء في المرفق العالمي المشترك بين الثقافات للابتكار، وهو برنامج أطلقـه التحـالف بالتعـاون                
مــع مجموعــة بي إم دبليــو، ويــساعد الفــائزين علــى رفــع مــستوى كفــاءتهم وتوســيع نطــاق           

قل تلك المشاريع إلى سـياقات أخـرى يمكـن أن تكـون مجديـة               مشاريعهم، فضلا عن السماح بن    
  .٢٠١٣وقد جدد التحالف ومجموعة بي إم دبليو شراكتهما حتى نهاية عام . فيها
ــدعم عــشرة مــن الفــائزين        - ٦٤ ــة ل ــة والتنظيمي ــة المــوارد المالي وقــام التحــالف والمجموعــة بتعبئ

ت العشر الفائزة بالجائزة وحدت أعمالها      وأشير إلى أن سبعا من المنظما     . ٢٠١١بالجائزة في عام    
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 وازداد مجمــوع عــدد المــستفيدين .بعــد ســنة مــن فوزهــا ووســعت نطــاق عملياتهــا إلى حــد كــبير 
وكـذلك  ). المائة في ٩٦ل نموا بنسبة    ثمما يم ( شخصا   ١٤١ ٥٦٩ إلى   ٧٢ ٢١٠المشاريع من    من

ــشاريع في   ــاة المـ ــرت محاكـ ــا٤٩جـ ــة وإقليمـ ــدد المجتم، مدينـ ــا زاد عـ ــستفيدة  ممـ ــة المـ ــات المحليـ   عـ
  .)المائة في ٢٤٠وهو ما يمثل نموا نسبته  (٢٠١٢ بحلول نهاية عام ٨٤ إلى ٣٥من 
 دولار، تلقـى الفـائزون الـدعم        ٥٠ ٠٠٠وبالإضافة إلى مجموعـة الجـوائز البالغـة قيمتـها             - ٦٥

ويتكــون فريــق . بطــرق متعــددة مــن التحــالف ومــن مجموعــة بي إم دبليــو وفريــق مــن المرشــدين   
المرشدين حاليا من مؤسسات ومنـشآت وحكومـات وشـركات تـوفر التمـويلات أو المـساهمات        

الحــالات يــدعم المرشــدون الفــائز    وفي بعــض . العينيــة لواحــد أو أكثــر مــن الفــائزين بالجــائزة     
جهوده العامة لتوسيع نطاق مشروعه أو محاكاته طوال السنة؛ وفي حالات أخـرى يقـدم هـذا        في

 دي يين المفوضـية الأوروبيـة ومـصرف تي   ومـن ضـمن المرشـدين المـال    . قطعةالدعم على فترات مت  
)TD Bank(   ؛ أما المرشدون المتطوعون فيشملون منظمة السياحة العالمية؛ ورابطة بطاقـات الهويـة

ويكــرس عــدد كــبير مــن المرشــدين ). Daniels Corporation(الدوليــة للطــلاب؛ وشــركة دانييلــز 
  .)ساعة ٢٠٠ما مجموعه (لا سيما لترجمة الوثائق دون مقابل الفرديين وقتهم ومهاراتهم، 

ــام    - ٦٦ ــف ع ــدة   ٢٠١٢وفي خري ــة جدي ــدأت عملي ــات  ب ــديم الطلب ــا ٥٣٠وورد . لق  طلب
وتولـت تقيـيم الطلبـات هيئـة        ). ٢٠١١ في المائـة عـن عـام         ٧٧أي بزيادة قدرها    ( بلدا   ٩٨ من

  .المي الخامس المعقود في فيينالعخبراء دولية للتحكيم، وعُرضت النتائج خلال المنتدى ا
  

  مهرجان الفيديو للتعددية والشباب    
 بلــدا مــن أرجــاء العــالم مقطوعــات الفيــديو   ٦٣ مرشــحا مــن ١٦٠  مــنأرســل أكثــر  - ٦٧

الخاصـــة بهـــم إلى مهرجـــان الفيـــديو للتعدديـــة والـــشباب المعـــني بـــالهجرة والتنـــوع والإدمـــاج   
 شـريكا  ٣٣سهم ي ـ(نظمات الشريكة للمهرجان ة والموقامت هيئة التحكيم الدولي  . الاجتماعي

ــشاط في الوقــت الحاضــر   ــادرة بن ــار) في المب ــديو ٢٥ باختي وعُرضــت المقطوعــات  .  مقطوعــة في
ــي      ــز بيلـ ــوائز في مركـ ــع الجـ ــل توزيـ ــاء حفـ ــارة أثنـ ــلام  ) Paley(المختـ ــائط الإعـ ــانون (لوسـ كـ

صات متنوعـة   ، وقد وُزعت تلك المقطوعـات منـذ ذلـك الحـين عـبر من ـ              )٢٠١٢ديسمبر  /الأول
ــها      ــافة إلى عرضـ ــا، بالإضـ ــة وإيطاليـ ــا اللاتينيـ ــرامج بـــث في أمريكـ ــها بـ ــالم، منـ ــاء العـ   في أرجـ
في كل من إسبانيا وإيطاليا وبلجيكا وصربيا وفرنسا وقطر وكندا وكوبا وكوسـتاريكا ومـصر               

  .ند والولايات المتحدة الأمريكيةوالنمسا واله
 شـخص شـاهدوا مقطوعـات فيـديو     ٢٠ ٠٠٠وتشير التقديرات إلى أن ما يزيـد علـى           - ٦٨

ويضاف إلى ذلك أثر البـث      (المهرجان عبر البث التلفزيوني والإنترنت والعروض أمام الجمهور         
في إطــار برنــامج منجــزات الأمــم المتحــدة الــذي أنتجــه تلفزيــون الأمــم المتحــدة بخـــصوص           
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 زيــارة فريــدة ١٩ ٢٧٢مــا يبلــغ ) pluralplus.unaoc.org(وتلقــى موقــع المهرجــان ). المهرجــان
  .خلال الفترة المشمولة بالتقرير

ــدوة موضــوعها   وشــارك   - ٦٩ ــاج  ”المهرجــان في تنظــيم ن ــة مــن إنت ــواد الإعلامي ــشبان الم  ال
  .٢٠١٣أبريل /ة كولومبيا في نيسان عُقدت في شراكة مع كلية المعلمين بجامع“والتعليم

  
  “عماً للحوار بين الثقافاتألعاب لتحالف الحضارات د/تحدي اختراع تطبيقات”مبادرة     

ــام     - ٧٠ ــق التحــالف في ع ــة وشــبكة     ٢٠١٢أطل ــرة التعليمي ــادرة القنط ــع مب ، في شــراكة م
ــشوستس   ــد ماساتـ ــة لمعهـ ــاب التعليميـ ــة  الألعـ ــادرة المعنونـ ــا المبـ ــراع  ” للتكنولوجيـ ــدي اختـ تحـ

وورد أكثـر مـن ســبعين   . “ضارات دعمـاً للحــوار بـين الثقافـات   ألعـاب لتحـالف الح ـ  /تطبيقـات 
واختارت هيئة تحكيم دولية خمـسة فـائزين وخمـسة    . قترحا من أنحاء العالم استجابة لهذا النداء م

وكانـت الأعمـال الفـائزة مـن إسـبانيا وإسـرائيل وإيطاليـا وكنـدا                . حائزين على مرتبـة الـشرف     
وبـدعم مـن شـركاء المبـادرة في مجـال           . وكينيا ونيوزيلندا والهنـد والولايـات المتحـدة الأمريكيـة         

ــاً م /تــصال أصــبحت التطبيقــات الا ــل الألعــاب الفــائزة حالي ، ذلــك وبالإضــافة إلى. تاحــة للتتري
الألعـاب الـتي    /استرعت المبادرة انتبـاه وسـائط الإعـلام، ممـا زاد تيـسير التوعيـة بهـذه التطبيقـات                  

  .ار بين الثقافات إطارها المرجعييشكل الحو
  

  “القيام بخطوة واحدة من أجل التنوع والشمول”حملة     
ــام بخطــوة واحــدة مــن أجــل التنــوع والــشمول   ” حملــة ٢٠١٣نُظمــت في عــام   - ٧١  “القي

وهي العنصر الخاص بوسائط التواصل الاجتماعي من اليـوم العـالمي للتنـوع والـشمول، الـذي        (
وقدمت شركة إنتوِت شعارا جديدا زاهي الألـوان للحملـة لعـام            ). مايو/ أيار ٢١يُحتفل به في    

المنظمـات الدوليـة والإقليميـة وقطـاع      ( بلدا مختلفـا     ٤٠ شريكا من    ١١٠، وانضم إليها    ٢٠١٣
ومن بين الجهات المـشاركة شـركة سوديكـسو، وشـركة           ). الشركات ومنظمات المجتمع المدني   

ديلويــت، وقنــاة أمريكــا اللاتينيــة التلفزيونيــة، والمجلــس البريطــاني، ومعهــد التحــالف الفرنــسي    
)Institut Alliance Française(مؤسـسة فيفنـدي، والبنـك الـدولي، وشـركة إي إف التعلـيم       ، و

، )Amara(، ووكالـــة أمـــارا  )Akili Dada(أولاً، وجامعـــة كولومبيـــا، ومنظمـــة أكيلـــي دادا    
  .والمؤسسة العالمية للحوار

ــة عــام     - ٧٢ ــسابقة   ٢٤ حــدثا في ٩٠، نُظــم ٢٠١٣وكجــزء مــن حمل ــها م ــا من ــدا مختلف  بل
وخـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير ازداد عـدد           .  فيـسبوك  للشعارات ومقاطع الفيديو عـن طريـق      

ــسبوك إلى      ــع فيــ ــى موقــ ــة علــ ــفحة الحملــ ــسان في صــ ــات الاستحــ ــا تعلي١٤ ٤٤٨ تعليقــ   قــ
 مـــرة عـــدد المخـــاطبين ٢٠أي ( شـــخص ٣٠٨ ٠٠٠، وتمـــت مخاطبـــة ) تعليقـــا٨ ٠١١مـــن (
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  عـــــــن طريـــــــق تعليقـــــــات منـــــــشورة يُحتمـــــــل أن يطلـــــــع عليهـــــــا) العـــــــام الـــــــسابق في
واستخدمت الحملـة علـى موقـع تـويتر العنـوان           . من أصدقاء المعجبين بالصفحة    ٧ ٨٩٥ ٥١٢

#DoOneThing   إلى  ١ مـساهم خـلال الفتـرة مـن          ١ ٩٠٠ رسالة مـن قِبـل       ٢ ٨٠٠، وأُرسلت 
  ).يُحتمل أن يروا تلك الرسائل(ص ملايين شخ ٤,٤، فبلغت ٢٠١٣مايو / أيار٣٠
  

  حملة مَثِّل نفسك    
المــسلمون الأبريــاء  ”لم ية في موقــع يوتيــوب عــن الف ــ  عقــب عــرض مــشاهد ترويجي ــ    - ٧٣

)Innocence of Muslims(“ أطلــق التحــالف حملــة لوســائط ٢٠١٢ســبتمبر / أيلــول١٤ يــوم ،
وكـان الهـدف   . Represent Yourself#التواصل الاجتماعي على موقع تويتر مستخدما العنـوان  

وسعت الحملة أيضا إلى توجيـه      . من الحملة توفير قناة للحوار تسمح للتصدي لجهود المتطرفين        
الانتباه إلى الأعداد الكبيرة من المتظاهرين المسالمين في أعقاب الهجمات علـى سـفارة الولايـات                

ر  ملايين شخص على موقـع تـويت       ٣,٢ “مَثِّل نفسك ”وخاطبت حملة   . المتحدة ومقتل سفيرها  
  .شخص على فيسبوك ١ ٢٠٠وأكثر من 

  
  أنشطة أخرى  - واو  

  شبكة مقاهي الحوار: وار العالميلحتعزيز ا    
تواصــل خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير تطــوير مــشروع مقــاهي الحــوار الــذي تقــوده   - ٧٤

ومؤسـسة غولبينكيـان    ) CISCO(منظمة غير حكومية مـستقلة في شـراكة مـع شـركة سيـسكو               
:  شـقين  وقـد تم ذلـك وفـق اسـتراتيجية للأولويـات تتكـون مـن              . وغيرهما مـن الـشركاء المحلـيين      

توسيع نطاق الشبكة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيـا وفي البلـدان الناطقـة بالبرتغاليـة؛                 
الحـوار  : عـة مجـالات رئيـسية هـي       ومواصلة تطـوير البرمجـة في اتجـاه أعمـال طويلـة الأجـل في أرب               

 سـيما   الثقافات؛ والتفـاهم والتعـاون؛ والابتكـار الاجتمـاعي؛ ومباشـرة الأعمـال الحـرة، لا                بين
  . قِبل الشبان والنساء؛ والمعرفةمن
كـل مـن رام االله وبـيروت        في  وخلال الاثني عـشر شـهرا الماضـية فُتحـت مقـاه جديـدة                 - ٧٥

ومـن المقـرر فـتح مقـاه إضـافية قريبـا في أنغـولا والبرازيـل                . وفلورنسة ونـورث هـامبتون ولنـدن      
ية قيـد الإنـشاء ومـن المقـرر أن تفـتح            وثمة مقاه إضـاف   . وفنلندا وكينيا وموزامبيق  ) المقهى الثاني (

ــام   ــا في ع ــات المتحــدة    ٢٠١٤أبوابه ــونس والولاي ــق وت ــدا والأردن وموزامبي .  في كــل مــن كن
كجــزء مــن مــشروع ) واشــنطن العاصــمة (٢٠١٣أغــسطس /وســتُنظم مدرســة صــيفية في آب

ــها الحــوار بــين الثقا       ــة، من فــات مقــاهي الحــوار، تركــز علــى طائفــة واســعة مــن القــضايا العالمي
  .والمصالحة بين الفئات المستهدفةوالتسامح وبناء السلام 
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وقام التحالف بدور الشريك الرئيسي في تنظيم الدورة الثانية للمنتدى العالمي للحـوار               - ٧٦
ــار    ــاكو في أي ــود في ب ــات المعق ــين الثقاف ــايو /ب ــدى . ٢٠١٣م ــى في المنت ــستوى،  والتق ــع الم  الرفي

 مـشارك مـن جميـع       ٦٠٠، مـا يقـرب مـن        “ عالم متنوع  التعايش السلمي في  ”المكرس لموضوع   
ــن    ــا لا يقــــل عــ ــالم، ومــ ــاء العــ  ـــ٣٠أنحــ ــة والـ ــرا للثقافــ ــاء  وزيــ ــافة إلى رؤســ سياحة، بالإضــ

  .التحالف واليونسكو والإيسيسكو من كل
  

  المنتدى العالمي الخامس  - خامسا 
 ٢٠١٣فبرايـــر / شـــباط٢٨ و ٢٧مي عُقـــد المنتـــدى العـــالمي الخـــامس في فيينـــا يـــو       - ٧٧
مـشارك   ١ ٢٠٠، وحضره أكثر مـن      “المسؤولة في إطار الحوار والتنوع    القيادة  ”العنوان   تحت

ونــاقش رؤســاء الــدول والــوزراء وقــادة المنظمــات .  بلــد مــن بلــدان العــالم١٠٠مــن أكثــر مــن 
الحكومية الدولية وممثلـو قطـاع الـشركات والأكـاديميون وأصـحاب الأعمـال الخيريـة والـشبان                  

الإعلامي الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا للقيـادة المـسؤولة أن تحـدث فرقـا في القـضايا                     وأعضاء السلك   
ــة  ــثلاث التالي ــسية ال ــة وحم  ) أ: (الرئي ــة الديني ــز الحــق في الحري ــل   تعزي ــع الكام ــة التمت ــه وكفال ايت

عـــلام وتنـــوع محتواهـــا ومـــساهمتها تعدديـــة وســـائط الإ) ب(ســـياق التعدديـــة الدينيـــة؛  في بـــه
صــوغ روايــة جديــدة ) ج(لعامــة والديمقراطيــة والــوعي بــاختلاف الآراء؛ تــشجيع المناقــشة ا في

  .لتنقل في إطار الاقتصاد العالميللهجرة والاندماج وا
داخـــل التحـــالف، حيـــث عُـــين    وشـــكل منتـــدى فيينـــا نقطـــة التحـــول في القيـــادة        - ٧٨
لـدائم لقطـر    العزيز النصر، رئيس الدورة السادسة والـستين للجمعيـة العامـة والممثـل ا              عبد ناصر

وأعـد الـسيد سمبـايو في إطـار العمليـة الانتقاليـة             . لدى الأمم المتحدة سابقا، خلفا لجورج سمبايو      
رحلــة : ٢٠١٣ إلى عــام ٢٠٠٧ عــام مــن”كتيبــا عــن تجربتــه بوصــفه الممثــل الــسامي، عنوانــه   

 “)A Journey Across the Alliance of Civilizations :2013-2007(ربوع تحـالف الحـضارات    في
  .وُزع خلال المنتدى

ووفر التحالف في سياق منتدى فيينـا فرصـة للـصحفيين مـن مختلـف أنحـاء العـالم لكتابـة                       - ٧٩
 هارات الصحفية عـبر الثقافـات، في      مقالات وإنتاج مقطوعات فيديو عن المنتدى، سعيا لتعزيز الم        

. يـة ميـسوري للـصحافة   ومعهد ولا) Canal France International(شراكة مع قناة فرنسا الدولية 
  .م ومن مدربين ذوي خبرةوعمل الصحفيون معا على صياغة المضمون وتعلموا من أقرانه

ولتيسير الحوار على شبكة الإنترنت عبر موقع تويتر، اتصل التحالف بـشركاء المجتمـع                - ٨٠
المــدني واســتعان بفريــق مــن الــشبان لإرســال رســائل مباشــرة علــى موقــع تــويتر مــن الــدورات   

ودارت المناقــشات حــول مواضــيع مــن قبيــل القيــادات  . لقــات العمــل خــلال منتــدى فيينــا وح
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الــشبابية ودور الحكومــات في تعزيــز التعدديــة ومعالجــة قــضايا التنــوع؛ والديمقراطيــة في مقابــل  
حماية الأقليات؛ وأهميـة أعمـال التنميـة الاقتـصادية في معالجـة بنـاء الـسلام؛ ومـسؤولية وسـائط               

ــاء الــــدين الإعــــلام تجــــاه يين في التعدديــــة؛ ودور المــــرأة  الــــشمول الاجتمــــاعي؛ ودور الزعمــ
 ملايــين حــساب ٣,٥ووصــل هــذا الحــوار إلى مــا يزيــد علــى . الحركــات الدينيــة والتعدديــة في

   رســــالة فرديــــة انطلقــــت ممــــا يزيــــد    ٣ ٧٠٠فــــردي علــــى موقــــع تــــويتر عــــبر حــــوالي      
  .“unaoc2013#” حساب باستخدام العنوان ١ ١٠٠على 
ومثلـوا  .  بلـد  ١٠٠ شابا مـن     ١٥٠والتقى في حدث المنتدى الخاص بالشباب ما مجموعه           - ٨١

  الـشبان وشـبكات شـبابية، وكـان عـدد          مجالس وطنيـة للـشباب ومنظمـات غـير حكوميـة يقودهـا            
وبعد يـوم كامـل مـن المناقـشات وتبـادل الآراء بـشأن موضـوع المنتـدى، قـدم                    . منهم من الطلاب  

  .ع المشاركين الآخرين في المنتدىة من التوصيات إلى زعماء العالم وجميالمشاركون الشبان مجموع
ــادرات     - ٨٢ ــائج والمب ــسيةوأُعلــن خــلال المنتــدى عــدد مــن النت ــا  .  الرئي وشــكل إعــلان فيين
النتائج السياسية، وهو عبـارة عـن وثيقـة تؤكـد التـزام العديـد مـن الحكومـات والمنظمـات                      أهم

وإلى جانــب إعــلان فيينــا، أُعلــن . بتعزيــز الحــوار بــين الثقافــاتالدوليــة مــن جميــع أنحــاء العــالم  
عدد من المبـادرات الـشاملة في المجـالات الرئيـسية الأربعـة لعمـل التحـالف وهـي الـشباب،                      عن

وشملــت هــذه المبــادرات تقــديم مــنح جديــدة في إطــار   . ووســائط الإعــلام، والهجــرة، والتعلــيم 
ج لخريجــي برنــامج الزمــالات، وإجــراء مــسابقة صــندوق التــضامن للــشباب، وبــدء تنفيــذ برنــام

ألعاب للحـوار بـين الثقافـات، وعـرض نتـائج مـشروع للـصحافة           /جديدة لاستحداث تطبيقات  
  .ية وسائط الإعلام لموضوع الهجرةالقائمة على البيانات تضمن تحليلا لتغط

  
  التوعية والاتصال  - سادسا 

صال أساســـا مـــن خـــلال المـــشاريع يبـــذل التحـــالف جهـــوده في مجـــال التوعيـــة والاتـــ  - ٨٣
وقـد زاد التحـالف تركيـزه علـى وصـف تجـارب             . والمبادرات التي ينفذها في مختلف أنحاء العالم      

المستفيدين من عمله، سواء كانوا من الفائزين بجائزة الابتكار في مجال العلاقات بـين الثقافـات                
لزمـالات، أو الـصحفيين     والمستفيدين من صـندوق التـضامن للـشباب، أو مـن أعـضاء برنـامج ا               

ويعتبر التحـالف هـذه النـهج       . والمحررين الذين شاركوا في دورات التدريب الإعلامي للتحالف       
وسيلة لتسليط الضوء على عمله، مع تقديم خدمـة تـساعد علـى إبـراز أولئـك الـذين سـاعدهم              

صال وإلى جانـب ذلـك توجـد طرائـق أخـرى مختلفـة للات ـ             . التحالف من خلال برامجـه المختلفـة      
ــسية للتحــالف وتوعيتــها    ومــن ضــمن الوســائل المــستخدمة   . المباشــر بالجهــات المــستهدفة الرئي

وأصـبحت  . إصدار النـشرات الـصحفية والرسـائل الإخباريـة والتنبيهـات الإعلاميـة للـصحفيين              
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جميــع اجتماعــات فريــق الأصــدقاء مفتوحــة أمــام وســائط الإعــلام وتــذاع علــى الهــواء مباشــرة   
  . البث الشبكي للأمم المتحدة عبروبصورة منتظمة

 إلى ١٢كــل  والمنتــدى هــو الحــدث العــالمي الأهــم المــشترك بــين الثقافــات، ويُعقــد          - ٨٤
الـــسنوات المبكـــرة للتحـــالف، وقـــد حظـــي بتغطيـــة دوليـــة أوســـع نطاقـــا خـــلال  . شـــهرا ١٨
  .ة بينما تضاءلت التغطية الدوليةالفترة الأخيرة فقد ازدادت التغطية المحلي في أما
ولإعطاء التحالف مكانة بارزة يتصل الممثل السامي بمختلـف المنافـذ الإعلاميـة داخـل                 - ٨٥

 مؤتمرا صـحفيا حـضره      ٢٠١٣مارس  / آذار ١٤وقد عقد في    . منظومة الأمم المتحدة وخارجها   
ــدى رابطــة مراســلي الأمــم المتحــدة        ــصحفيين ل ــر الأمــم المتحــدة، وشمــل ال . جمــع غفــير في مق

ى الممثل السامي عددا مـن المقـابلات الشخـصية مـع تلفزيـون وإذاعـة                وبالإضافة إلى ذلك أجر   
. الأمم المتحدة، ومع مختلـف وسـائط الإعـلام في قطـر وتركيـا وأذربيجـان والنمـسا والكويـت                   

ومن المقرر تنظيم سلسلة من المناسبات الصحفية التي تـستهدف وسـائط الإعـلام في الولايـات                  
  .الثامنة والستين للجمعية العامة عقب افتتاح الدورة سبتمبر القادم/المتحدة في شهر أيلول

وقد نشّط التحالف في الآونة الأخيرة جهوده للتوعية عبر وسائط التواصل الاجتمـاعي               - ٨٦
ــة          ــوظفي وزارة خارجي ــات ضــد م ــتي تبعــت الهجم ــة ال ــل الحمل بخــصوص حمــلات محــددة، مث

في عدد زائري الموقـع الرئيـسي        ٧٨,٣ ونجمت عنها زيادة قدرها   (الولايات المتحدة في بنغازي     
  .ضايا الهجرة، أو الحملة الرامية إلى تحسين تغطية ق)خلال الأيام السبعة للحملة

 ومن خلال وسائط التواصل الاجتمـاعي ازدادت الزيـارات مـن موقـع فيـسبوك بنـسبة               - ٨٧
ــة فبلغــت   ٨٧,٨٣ ــويتر    ٢٣ ٤٢٢في المائ ــع ت ــن موق ــارات م ــارة، وازداد عــدد الزي ــد زي ار  بمق

ونمت الصفحة الرئيسية للتحالف على موقـع تـويتر         . زيارة ٣ ٩٨٨ في المائة فبلغت     ٢٤١,٧٣
ــدد تعليقــات الاستحــسان مــن المعجــبين علــى صــفحة        ١٢٤بنــسبة   في المائــة، بينمــا ازداد ع
  . في المائة٢٤٣ الخاصة به بنسبة فيسبوك

ــع الرئيــسي    - ٨٨ ــاد) UNAOC.org(ويظــل الموق ــسنة  . لفة شــهرة التحــا أداة لزي فخــلال ال
ــد ــغ     قيـ ــع فبلـ ــري الموقـ ــدد زائـ ــتعراض ازداد عـ ــارة ٢٧١ ٢٩١الاسـ ــدرها  ( زيـ ــادة قـ أي بزيـ

  ). في المائة١٣٠,٦١بزيادة قدرها أي ( زيارة فريدة ١٦٩ ١١٠، من )في المائة ١٢٦,٨٧
  

  صندوق الاستئماني وملاك الموظفينال: الحوكمة  - سابعا  
 أنـشطته، ظلـت المـوارد المتاحـة         دور ومـن توسـع    بالرغم ممـا يـضطلع بـه التحـالف مـن              - ٨٩
محدودة جدا بالمقارنة إلى المستوى المستهدف، كما ظلت متقلبة يكاد يكـون مـن المـستحيل                 له

إلى التنــــاقص  ) العمليــــات الأساســــية (وتتجــــه التمــــويلات غــــير المخصــــصة    . التنبــــؤ بهــــا 
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ــى ــر علـ ــويلات المخ   مـ ــزداد التمـ ــا تـ ــسنوات، بينمـ ــصة الـ ــشاريع(صـ ــ). للمـ ــتقلص ويـ ؤدي الـ
التمويلات غير المخصصة إلى عدم قـدرة التحـالف علـى التخطـيط أو الـتفكير الاسـتراتيجي              في

أو مباشرة جهود الاستطلاع من أجل تحديـد أنـشطة جديـدة، ويتركـه في وضـعية يخـضع فيهـا                     
  .لعابرة أحيانا لفرادى المانحينللاهتمامات الآنية وا

 ملايـين   ٣,٨، أبقيت النفقات الفعلية دون مستوى       ٢٠١٢وبالنسبة لسنة الميزانية عام       - ٩٠
  .٢٠١٣في عام ) لمساهمات المباشرةا( مليون دولار ١,٥وتعهد المانحون بما يزيد على . دولار
وكُلــف بالإشــراف علــى إكمــال  . فبرايــر/وعُــين مــدير لأمانــة التحــالف في شــهر شــباط    - ٩١

وكُلف أيضا بإدماج جهـود     . نشطتهااستعراض استراتيجي للمنظمة ووضع خطة طويلة الأجل لأ       
  .قامة المزيد من الصلات الجوهريةموظفي التحالف في عمل الأمانة العامة للأمم المتحدة لكفالة إ

 استمر وجود اختلال شـديد بـين مجموعـة المهـام     ٢٠١٢وعلى غرار ما حدث في عام     - ٩٢
الجـة هـذه المـسألة وتقـديم الـدعم          ولمع. أو البرامج وبين الموارد البـشرية المتاحـة لأمانـة التحـالف           

. للمبادرة أحضر الممثل السامي رئيس ديوانه وثلاثة مـن كبـار المستـشارين والمتحـدث الرسمـي                
وسيقوم أيضا، بالاشتراك مـع المـدير، بإعـادة النظـر في الهيكـل التنظيمـي الحـالي، ويعيـد توزيـع                      

  ).٢٠١٣سبتمبر /في أيلول إنجازها المقرر(الموظفين عقب عملية الاستعراض الاستراتيجي 
ــل المكاتـــب في آذار     - ٩٣ ــة لعمـ ــادئ توجيهيـ ــسامي مبـ ــل الـ ــم الممثـ ــارس /وعمـ ، ٢٠١٣مـ

ــادئ   . واستعرضــها المكتــب التنفيــذي للأمــين العــام   ــة للمب ــسخة النهائي ــشرت الن ــة ونُ التوجيهي
  .٢٠١٣يونيه /حزيران في
  

  الاستنتاج  - ثامنا  
شاريع، الــتي تُــوج الكــثير منــها بنجــاح بــاهر،  تميــز العــام الماضــي باســتمرار أنــشطة الم ــ  - ٩٤
 التحــالف بغيــة تميــز بالانتقــال إلى القيــادة الجديــدة، والاســتعراض الاســتراتيجي لأنــشطة   كمــا

  .التخطيط للمستقبل
. وكشف الاستعراض الاستراتيجي الحاجة إلى إعادة تنظيم هياكل التحالف وعملياتـه            - ٩٥

 أكثر ممـا يلـزم، ولم تُحـدد خطـوط الـسلطة بالقـدر               فقد نشأت على مر الزمن علاقات عرضية      
وبالنظر إلى عـدد المـوظفين المحـدود كـان ينبغـي أن تتنـامى فـرص العمليـات المـشتركة،                . الكافي

وكانت الحاجة تـدعو أيـضا إلى اسـتطلاع الفـرص لإقامـة            . وقد بدأت هذه الجهود تُبذل بجدية     
  . ضمن الوكالات المتخصصةلعامة أوشراكات مع الإدارات الأخرى في الأمانة ا
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ــداد           - ٩٦ ــن ثم إع ــار، وم ــد الأفك ــات وتولي ــع البيان ــة لجم ــة ووضــعت خط ــورت عملي وط
ــشاورية   وشملــت تلــك  . مــشروع خطــة الاســتعراض الاســتراتيجي   ــة عقــد اجتماعــات ت العملي

وشملـت أيـضا عمليـة صـارمة لتقـديم مـوظفي التحـالف إسـهامات               . أعضاء فريـق الأصـدقاء     مع
قابلات شخصية معهم، وتنظيم معتكف للمـوظفين لتلقـي مـساهمات جماعيـة             خطية، وإجراء م  

  .رك فيها ميسرمن خلال مناقشات يشا
وعُقــد اجتمــاع منفــصل بمــشاركة ميــسر مــع عــدد مــن ممثلــي فريــق الأصــدقاء لتلقــي      - ٩٧

. مساهماتهم بخصوص مواطن القوة والضعف في الأنشطة الـتي اضـطلع بهـا التحـالف في الماضـي                 
ق الأصــدقاء أيــضا المجــالات موضــع القلــق بالنــسبة للمنظمــة وأســهم بأفكــار لوضــع وحــدد فريــ

وتم الاتصال أيضا بأفراد آخرين مهتمين من المجتمع المـدني، منـهم الـشبان              . البرامج في المستقبل  
  .ية، للاستنارة بآرائهم السديدةوممثلو المؤسسات الخير

 اسـتنادا إلى المـساهمات      ٢٠١٨-٢٠١٣ة  وأُعد الاستعراض الاستراتيجي والخطة للفتر      - ٩٨
التي جُمعت، بالإضافة إلى التوجيهات الصادرة عن الممثـل الـسامي بخـصوص رؤيتـه وأولوياتـه                 

وبـيَّن الاسـتعراض الاسـتراتيجي بوضـوح نيـة الممثـل الـسامي أن يواصــل        . وتوجيهاتـه التنفيذيـة  
هديـه الرئيـسي، عاقـدا العــزم    ه التحـالف العمـل مـستعينا بتقريــر الفريـق الرفيـع المـستوى بوصــف      

زيادة توجيه أنشطة مشاريعه المتعلقة بالشباب ووسائط الإعلام والتعليم والهجـرة بـصورة              على
  . ينعم بمزيد من السلام والتآزرمباشرة نحو جهود إقامة عالم

وسيتطلب بقـاء التحـالف     . وأظهر الاستعراض أيضا الحاجة إلى إجراء إصلاح تنظيمي         - ٩٩
وستُنفذ عمليات لإدارة الـبرامج تـشمل    . لطويل زيادة الانضباط والتركيز والاتساق    في الأجل ا  

  .رصد والتقييم الفعالينال
ويجب مضاعفة الجهود لزيادة دعم الدول الأعضاء للصندوق الاسـتئماني، مـع إيـلاء                - ١٠٠

  .المزيد من الاهتمام لتعزيز العلاقات مع القطاع الخاص والأوساط الخيرية
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  قالمرف
  التوعية على الإنترنت: اتصالات تحالف الحضارات    

  
  
  
  

  
  
      

  www.UNAOC.orgالزيارات حسب المناطق لموقع 
  
  

  
  
  
      

  )فيسبوك وتويتر(عدد متصفحي جميع المواقع التابعة للتحالف من وسائط التواصل الاجتماعي 
  
  

  
  
  
  

الزيارات الفريدة لجميع المواقع التابعة لتحالف الحضارات
قعاالمو

  الزيارات الفريدة
ــن  ــوز١٥مـــ ــه / تمـــ  إلى٢٠١٢يوليـــ
 ٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠

  الزيارات الفريدة
 إلى٢٠١١يوليـــــه / تمـــــوز١٥مـــــن 
 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

عدد الزيارات الفريدة

  عدد الزيارات المناطق
ــه / تمـــــــوز١مـــــــن   إلى٢٠١٢يوليـــــ
  ٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠

 ) زيارة من أنحاء العالم١١٩ ٥٧٨(

  عدد الزيارات 
ــه / تمـــــــوز١مـــــــن   إلى٢٠١١يوليـــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

 ) زيارة من أنحاء العالم٢٧١ ٢٩١(

  أوروبا
  الأمريكتان

  أفريقيا
  آسيا

 أوقيانوسيا
 )موقع غير مسجل(

www.UNAOC.orgات لموقععدد الزيار

قعاالمو

  الزيارات من موقع فيسبوك
 إلى٢٠١٢يوليــــه / تمــــوز١مــــن 
 ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠

  الزيارات من موقع فيسبوك
ــن  ــوز١مـ  إلى٢٠١١يوليـــه / تمـ
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

الزيارات من موقع فيسبوك
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الموقع
  يارات من موقع تويترالز

 إلى٢٠١٢يوليــــه / تمــــوز١مــــن 
 ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠

  الزيارات من موقع تويتر
 إلى٢٠١١يوليــــه / تمــــوز١مــــن 
 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

الزيارات من موقع تويتر
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	ثقافة السلام
	رسالة مؤرخة 22 آب/أغسطس 2013 موجهة من الأمين العام إلى رئيس الجمعية العامة
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	وكما تعلمون، فقد أُنشئ تحالف الحضارات في عام 2005 تحت رعاية الأمم المتحدة، بمبادرة من حكومتي إسبانيا وتركيا. وتركز أنشطة التحالف على المساعدة في مكافحة الاستقطاب والتطرف، عن طريق تعزيز التسامح والتنوع الثقافي داخل المجتمعات وفيما بينها، وذلك بنيّة المساهمة في منع النزاعات القائمة على الهوية.
	ومع بدء المرحلة الانتقالية الأولى لقيادة التحالف من خلال تغير الممثل السامي، دخل التحالف مرحلة تقييم ذاتي ستؤدي إلى زيادة تركيز أنشطته. وتمس الحاجة إلى عمل التحالف أكثر من أي وقت مضى. بيد أن الممثل السامي يرى ضرورة تحديد ما إذا كانت المجموعة الحالية من المشاريع مناسبة للتحديات المتغيرة التي نواجهها، إذ إننا نواجه أوضاعا تدعو فيها الضرورة إلى مقترحات ابتكارية. ويشير إلى قدرة التحالف على التعاون مع الكيانات الرسمية فيما يواصل توطيد صلاته مع المجتمع المدني، باعتبار ذلك مهارة ذات أهمية. ويلاحظ أيضا أهمية عمليات الحوار بين الثقافات والأديان باعتبارها وسيلة لمنع نشوب الصراعات.
	ويسرني أن أعلم أن المزيد من الدول الأعضاء بصدد الانضمام إلى فريق أصدقاء التحالف. وأهنئ الأعضاء الجدد وأشجع الجميع على بذل أقصى الجهود في دعم التحالف، بما في ذلك عن طريق تقديم التبرعات إلى صندوق التبرعات الاستئماني. ولا يمكن للتحالف أن ينمي عملياته إلا إذا تلقى الصندوق تدفقات كافية من التبرعات يمكن التنبؤ بها.
	وأعرب عن امتناني لحكومة النمسا لمساعدتها القيمة على استضافة وتنظيم المنتدى العالمي لعام 2013 في فيينا في شباط/فبراير 2013 تحت العنوان ”القيادة المسؤولة في مجالي التنوع والحوار“، حيث جمع المنتدى أكثر من 200 1 مشارك، من بينهم أكثر من 800 من ممثلي المجتمع المدني. وقد أسعدني على وجه الخصوص أن أشارك في المنتدى، بما في ذلك دورة ذات أثر منشط مع ممثلي الشباب من جميع أنحاء العالم. وقد تكرمت حكومة إندونيسيا بعرض استضافة المنتدى العالمي المقبل في أواخر عام 2014، وبدأت بالفعل الأعمال التحضيرية.
	وأغتنم هذه الفرصة لأعرب مجددا عن امتناني لجورج سمبايو الممثل السامي الأول للتحالف، لما أبداه من تفان منقطع النظير في تأسيس التحالف استنادا إلى تقرير الفريق الرفيع المستوى لعام 2006، الذي لا يزال يشكل الوثيقة التأسيسية لهذه المبادرة. وقد كسب على مدى فترة تزيد على خمس سنوات دعما سياسيا ملحوظا للتحالف وأقام صلات واسعة النطاق مع المجتمع المدني وبدأ مشاريع في المجالات الأربعة ذات الأولوية التي حددها الفريق الرفيع المستوى في تقريره، وبذلك أرسى أُسسا متينة لتحقيق المزيد من التقدم. ونحن مدينون له لما حققه من إنجازات.
	وأرجو ممتنا إطلاع الجمعية العامة على هذا التقرير.
	(توقيع)  بان كي - مون
	تحالف الحضارات: التقرير السنوي السادس للممثل السامي لتحالف الحضارات
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	يسلط هذا التقرير الضوء على الأنشطة الرئيسية التي اضطلع بها الممثل السامي لتحالف الحضارات والأمانة العامة خلال الفترة من تموز/يوليه 2011 إلى حزيران/يونيه 2013. وقد وُضعت تلك الأنشطة وفقا لخطة التنفيذ الثالثة للفترة 2011-2013، المقدمة إلى الأمين العام في آب/أغسطس 2011، وكذلك إضافتها، مع مراعاة النتائج التي خلص إليها المنتدى العالمي الخامس للتحالف المعقود في فيينا بالنمسا في شباط/فبراير 2013.
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	هاء - الابتكارات والحملات والمناسبات الخاصة 
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	واو - أنشطة أخرى 
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	خامسا - المنتدى العالمي الخامس 
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	سادسا - التوعية والاتصال 
	25
	سابعا - الحوكمة: الصندوق الاستئماني وملاك الموظفين 
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	ثامنا - الاستنتاج 
	27
	المرفق
	اتصالات تحالف الحضارات: التوعية على الإنترنت 
	29
	أولا - مقدمة
	١ - أطلق تحالف الحضارات، وهو مبادرة سياسية للأمين العام، في عام 2005، تحت الرعاية المشتركة لرئيسي وزراء إسبانيا وتركيا. وعُين جورج سمبايو رئيس البرتغال السابق أول ممثل سام للتحالف في أيار/مايو 2007. وأعد السيد سمبايو خلال فترة ولايته إطاراً وظيفياً للعمل ووضع جدولاً أولياً للأنشطة وأقام شبكة من أصحاب المصلحة.
	٢ - ووسط الفترة المشمولة بالتقرير، في آذار/مارس 2013، شهدت قيادة التحالف مرحلة انتقال رئيسية حيث عين الأمين العام ناصر عبد العزيز النصر، رئيس الدورة السادسة والستين للجمعية العامة والممثل الدائم السابق لقطر لدى الأمم المتحدة، ممثلا ساميا جديدا للتحالف.
	٣ - ويتمثل جوهر عمل التحالف في الأنشطة الرامية إلى تعزيز التسامح والاحترام بين البشر لمختلف معتقداتهم وثقافاتهم ومصادر هويتهم الأخرى. ويشكل طموحنا العالمي المشترك إلى نشر ثقافة السلام بين جميع الحضارات محورا لعمل التحالف. ويسعى التحالف لتحقيق هذا الهدف من خلال الجهود الرامية إلى تعزيز فعالية المجتمع المدني عن طريق الربط بين عمله وبين الأنشطة الرسمية للأمم المتحدة.
	٤ - ويواصل التحالف، كما فعل في السنوات السابقة، احتلال مكانة خاصة ضمن منظومة الأمم المتحدة. وهو بمثابة منصة رئيسية ضمن الهيكل الأوسع للأمم المتحدة تعمل بنشاط مع المجتمع المدني. ويعمل التحالف في شراكة مع الدول الأعضاء والمنظمات الدولية ووسائط الإعلام والشباب وسائر ممثلي المجتمع المدني. وقد واصل موظفو التحالف خلال الفترة المشمولة بالتقرير الأنشطة القائمة على المشاريع، وخططوا في نفس الوقت لمنتدى فيينا وعقدوه في شراكة مع حكومة النمسا.
	٥ - وهذا هو التقرير السنوي السادس للممثل السامي المقدم إلى الأمين العام. ويبرز الأنشطة الرئيسية للتحالف خلال العام المنصرم (من تموز/يوليه 2012 إلى حزيران/يونيه 2013). ويغطي على وجه التحديد الأشهر الستة الأخيرة من فترة ولاية الممثل السامي السابق (الذي انتهت ولايته في شباط/فبراير2013)، كما يتناول ما يمكن توقعه عقب تعيين الممثل السامي الجديد من اتجاهات جديدة للمنظمة ومن تخطيط وتنفيذ.
	ثانيا - لمحة عامة عن التقدم المحرز
	٦ - لقد أصبح التحالف منذ إنشائه منصة طليعية للأمم المتحدة للحوار والتفاهم والتعاون بين الثقافات. وقد أقام صلات بين الحكومات وواضعي القوانين والسلطات المحلية ومنظمات المجتمع المدني ووسائط الإعلام والأفراد الذين يكرسون أنفسهم لتعزيز التفاهم بين مختلف المجتمعات المحلية. وقد أعربت الجمعية العامة في قرارها 64/14 عن دعمها للتحالف، واعترفت به بوصفه منصة من هذا القبيل.
	٧ - وأنشأ جورج سمبايو، الممثل السامي للتحالف خلال الفترة من عام 2007 إلى شباط/فبراير 2013، شبكة دعم في صفوف الدول الأعضاء والمنظمات الدولية والإقليمية والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات والشباب والمنظمات الدينية والقطاع الخاص. وتوطدت هذه العلاقات في كثير من الأحيان بواسطة مذكرات تفاهم. وتشكل مذكرات التفاهم المبرمة العمود الفقري لشبكات التحالف.
	٨ - ويحظى التحالف بتأييد أغلبية الدول الأعضاء وعدة منظمات دولية ضمن فريق أصدقائه الذي يضم حاليا 138 عضوا. ويتميز بما لديه من برامج في مجالات الإعلام والشباب والتعليم والهجرة. ويعالج بعض البرامج أكثر من مجال. ويمكن تصنيف مجموعة الأنشطة الحالية للتحالف في ثلاث فئات عامة هي: الاستراتيجيات الوطنية والإقليمية، والبرامج، والمشاريع والمناسبات الخاصة.
	٩ - وخلال الفترة من آب/أغسطس 2012 إلى كانون الثاني/يناير 2013 أحرز تقدم في عدد من المجالات كما يلي: استحداث أفكار جديدة لوضع جيل ثان من الخطط الوطنية وعرضها خلال الاجتماع السنوي للمنسقين؛ تقييم خطط العمل الأولية لجنوب شرق أوروبا والبحر الأبيض المتوسط، وإعداد الطبعة الثانية من تلك الخطط؛ مناقشة الاستراتيجية الإقليمية الأولية لأمريكا اللاتينية وإقرارها بين الشركاء؛ تنظيم المشاورة الإقليمية الثانية لآسيا وجنوب المحيط الهادئ؛ عقد المناقشات التمهيدية بشأن إطار المشاورات في المنطقة الأفريقية.
	١٠ - وتواصل تطوير مختلف البرامج وتثبيتها خلال الأشهر الإثني عشر الماضية كما يلي: توسيع نطاق الأنشطة المضطلع بها في مجالات التعليم والشباب (برنامج الزمالات والمدارس الصيفية، ومهرجان الفيديو للتعددية والشباب، ومبادرة التثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية) وحصولها على اعتراف المجتمع الدولي؛ وينطبق نفس الشيء على مشروع دليل الخبراء العالميين في مجال الإعلام، ومبادرات أصحاب المصلحة المتعددين مثل صندوق التضامن للشباب، وجائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات، والدورات التدريبية التي نُظمت من خلال برنامجي الإعلام والهجرة.
	١١ - وشهدت الأشهر الستة الأولى التي يغطيها هذا التقرير عددا من الأحداث التي شكلت تحديات للتحالف، وهي الأحداث التي سببها فيلم استفزازي جديد يسيء إلى الإسلام، أثار احتجاجات عنيفة في عدة أنحاء من العالم وأدى إلى أعمال القتل في بنغازي بليبيا في أيلول/سبتمبر2012. وقد أكد الممثل السامي مرة أخرى على الحاجة إلى اتخاذ إجراءات جماعية جريئة لمناهضة التطرف والتعصب والدعوة إلى الكراهية الدينية بطريقة أكثر فعالية وتنسيقا، بالتعاون مع الشركاء الآخرين. وعمل السيد سمبايو في تشاور وثيق مع مفوضة الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان من أجل بدء العمل بخطة عمل الرباط المعروضة في جنيف في شباط/فبراير 2013. وعلاوة على ذلك، أطلق التحالف خلال هذه الأزمة العالمية حملة على موقع تويتر (Twitter) للمواطنين في جميع أنحاء العالم.
	١٢ - وأُجري الاستعراض الاستراتيجي بناء على تعليمات الممثل السامي النصر خلال الفترة من آذار/مارس إلى حزيران/يونيه 2013. ونتيجة للاستعراض أُعدت استراتيجية للفترة 2013-2018 تستند إلى النجاحات المحققة في الفترة 2007-2012 وتحدد الصيغة العامة للمفاهيم التي ينبغي أن تسترشد بها الخطط المستقبلية للتحالف. وحدد الممثل السامي المجالات الستة ذات الأولوية التالية للتحالف:
	(أ) الاستفادة من الإنجازات السابقة والمضي قُدُما نحو إنجاز أهداف إضافية في مجالات الشباب والتعليم ووسائط الإعلام والهجرة؛
	(ب) تعزيز الشراكات والتعاون في النظام المتعدد الأطراف؛
	(ج) إضافة مفاهيم وأدوات تكميلية إلى جهود الأمم المتحدة لمنع نشوب النزاعات وتحقيق المصالحة؛
	(د) استكشاف الصلات بين أنشطة مشاريع التحالف ذات الصلة وبين التخطيط الإنمائي لما بعد عام 2015؛
	(هـ) تعزيز تمويل التحالف وهيكله؛
	(و) زيادة تفاعل التحالف مع وسائط الإعلام والمجتمع المدني وقطاع الأعمال.
	١٣ - ويجب أن يتسم مستقبل التحالف بمزيد من التماسك والاتساق، استنادا إلى الرؤية الجديدة للنصر، الممثل السامي الجديد. وستتم السيطرة على عملية وضع المشاريع والأنشطة ذات الصلة بصورة أكثر صرامة وتخضع لعملية دقيقة ومُحكمة للتمحيص والتنفيذ والإنجاز والتقييم.
	١٤ - وفيما يتعلق بالتمويل بُذل مجهود كبير في عام 2012 لتعزيز الصندوق الاستئماني للتبرعات عن طريق إنشاء آلية لتجديد موارد الصندوق تهدف إلى زيادة إمكانية التنبؤ بنتائج جهود تعبئة الموارد وتنويع الجهات المانحة. وقد اعتُبرت نتائج الدورة الأولى لتجديد الموارد (المعقودة في إسطنبول بتركيا في أيار/مايو وحزيران/يونيه 2012) واعدة للغاية، حيث أُعلنت تبرعات بمبلغ 7.5 ملايين دولار. غير أنه بسبب بدء مرحلة انتقالية في قيادة التحالف في أيلول/سبتمبر 2012، لم تثمر الدورة الثانية لتجديد الموارد المعقودة في شباط/فبراير 2013 سوى عدد محدود من إعلانات التبرع (1.5 مليون دولار). وسيشكل التنفيذ الكامل لآلية تجديد الموارد تحديا مستمرا للتحالف، وهو تحد التزم الممثل السامي الجديد بالتصدي له.
	ثالثا - تعزيز تحالف الحضارات باعتباره منتدى عالمياً لأصحاب مصلحة متعددين
	فريق الأصدقاء والمنسقين

	١٥ - نمت عضوية فريق أصدقاء التحالف على مدى ست سنوات فبلغت 138 عضوا (114 بلدا و 24 منظمة دولية). واجتمع فريق الأصدقاء مرتين في نيويورك على مستوى الممثلين الدائمين، وذلك في شباط/فبراير وأيار/مايو 2013. ونُظم الاجتماعان على المستوى الوزاري في نيويورك في أيلول/سبتمبر 2012، وفي فيينا في شباط/فبراير 2013، في سياق المنتدى العالمي الخامس. وشهد اجتماع فريق الأصدقاء في فيينا اعتماد إعلان فيينا بشأن تحالف الحضارات بتوافق الآراء. ويشكل الإعلان تطورا جديدا هاما، حيث لم يسبق أن توصل فريق الأصدقاء إلى توافق في الآراء بشأن وثيقة واسعة النطاق من هذا القبيل خلال اجتماع للمنتدى العالمي.
	١٦ - ويستمر أعضاء فريق الأصدقاء في تقديم توجيهات بشأن القضايا الرئيسية والاتجاهات الاستراتيجية للتحالف، من خلال المشاورات الثنائية والمناقشات الجماعية. وقد شارك أعضاء الفريق بنشاط في تقديم إسهامات في عملية الاستعراض الاستراتيجي التي جرت في الفترة من آذار/مارس إلى حزيران/يونيه 2013، وسيدعوهم الممثل السامي إلى دعم مرحلة التنفيذ لخطته الاستراتيجية خلال السنوات الخمس المقبلة. وفي نيسان/أبريل 2013، وجه الممثل السامي رسالة إلى جميع الدول الأعضاء في الجمعية العامة التي لم تنضم بعدُ إلى فريق الأصدقاء، داعيا إياها إلى النظر في الانضمام إلى الفريق.
	١٧ - وخلال الفترة من آب/أغسطس 2012 إلى كانون الثاني/يناير 2013، ركز سمبايو الممثل السامي السابق اهتمامه وجهوده إلى حد كبير على الإعداد لانتقال قيادة التحالف بصورة سلسة، ووضع اللمسات الأخيرة فيما يتعلق بتطبيق خطة التنفيذ الثالثة(2011-2013). وأعد مجموعة من التقارير عن التحالف استنادا إلى تجربته بوصفه الممثل السامي، قُدمت إلى فريق الأصدقاء في أيلول/سبتمبر 2012، وإلى المنسقين التابعين للتحالف في كانون الأول/ديسمبر 2012. وأجرى الرئيس سمبايو خلال تلك الفترة مشاورات سياسية شاملة مع راعيَي التحالف ومع عضو رئيسي من أعضائه، وهو إندونيسيا، من أجل تحديد جهة مضيفة للمنتدى العالمي السادس. وقام بزيارات رسمية لكل من ألبانيا وتونس وسنغافورة والصين وعمان وماليزيا. وبدأ عملية اختيار مدير جديد للأمانة، وشارك فيها.
	١٨ - وخلال شهري شباط/فبراير وآذار/مارس 2013، عقد ناصر عبد العزيز النصر الممثل السامي مشاورات ثنائية مع كلا راعيَي التحالف وقام بزيارتين رسميتين إلى إسبانيا، حيث التقى بوزير الخارجية، وتركيا حيث التقى برئيس الوزراء. وبالإضافة إلى ذلك فقد قام، أثناء مشاركته في منتدى فيينا والمنتدى العالمي الثاني بشأن الحوار بين الثقافات في باكو، بعقد عدد من الاجتماعات مع مختلف ممثلي فريق الأصدقاء والجهات المعنية فيه، مثل أمير قطر ورئيس أذربيجان ورئيس مجلس الشيوخ في كازاخستان وممثلي المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة والمنظمة الدولية للهجرة وجامعة الدول العربية.
	١٩ - ودُعي أعضاء فريق الأصدقاء إلى تعيين منسقين يكلفون بالإشراف على تنفيذ أهداف التحالف على الصعيد الوطني، بأساليب منها على الأخص وضع خطط وطنية، والتنسيق مع الأمانة. وبحلول 30 حزيران/يونيه 2013، عين 86 بلداً و 23 منظمة دولية منسقين.
	٢٠ - وكفل التحالف تنسيق جهوده ومبادلاته عن طريق تنظيم اجتماع سنوي للمنسقين في تونس العاصمة في كانون الأول/ديسمبر 2012، استضافته المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم التابعة لجامعة الدول العربية. ودُعي الشركاء من اليونسكو ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا لكي يعرضوا على المنسقين بعض برامجهم وأدواتهم الرئيسية التي يمكن تنفيذها على الصعيد القطري في إطار الخطط الوطنية للتحالف. وشارك المنسقون أيضا في اجتماعات مختلفة ركزت على وضع واعتماد الاستراتيجيات الإقليمية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الأسود. وأجريت أيضا مشاورات غير رسمية منتظمة بين المنسقين على أساس إقليمي.
	الاستراتيجيات الوطنية والإقليمية

	٢١ - تشكل الاستراتيجيات الوطنية التزاما من طرف البلدان باستحداث عملية داخلية للأخذ بزمام أهداف التحالف. وهي بالإضافة إلى ذلك آليات لتبادل الدروس المستفادة بخصوص تحديات التنوع الثقافي، بما في ذلك التوترات القائمة على الهوية. وقد قدمت حتى الآن 27 دولة عضوا استراتيجيات وطنية. وتظل هذه الاستراتيجيات متفاوتة في تطبيقها رغم كونها تعهدات هامة بالالتزام بمبادئ التحالف. فبعضها مجرد وصف للإنجازات السابقة؛ وبعضها الآخر يحدد أهدافا تطلعية؛ ولا يورد سوى القليل منها أية آليات للتنفيذ. ومنها ما يورد معلومات عفَّى عليها الزمن، دون وجود أية عملية للتنقيحات أو الاستكمالات السنوية. أما معالجة هذه التحديات وترسيخ الخطط من خلال إجراءات عملية، فهو مهمة لا يمكن إنجازها إلا بمبادرة من الدول نفسها.
	٢٢ - وقد تم اجتياز خطوة هامة في هذا الاتجاه خلال اجتماع المنسقين المعقود في تونس، الذي ركز على تقييم الخطط الوطنية الحالية وإعادة تنشيطها بوصفها أدوات رئيسية للسياسات تسمح بسد الثغرات وتعزيز الحوار بين الثقافات وتسهم في بناء مجتمعات تشمل الجميع وتتسم بالتسامح وتعدد الأعراق والثقافات والأديان. وعُرض نموذج لهيكل مشترك للخطط الوطنية المستقبلية، ونوقش عدد من الإجراءات المستقبلية المشتركة التي يُطلب من جميع البلدان أن تُدرجها وتطورها.
	٢٣ - ودعا التحالف أيضا مجموعات البلدان التي تواجه تحديات مشتركة إلى استحداث إجراءات موحدة بالتعاون مع المجتمع المدني، عن طريق وضع استراتيجيات إقليمية. وظلت هذه المجموعات تكتسب زخماً، حيث أعرب المزيد من الدول الأعضاء عن اهتمامه بآليات التنسيق الإقليمية، فيما تضطلع منظمات إقليمية متعددة الأطراف، من قبيل الاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية ومنظمة التعاون الاقتصادي في منطقة البحر الأسود، بدور ريادي متزايد، كل في منطقته:
	(أ) في تشرين الأول/أكتوبر 2012، استضافت إسبانيا اجتماعا إقليميا لاستراتيجية منطقة البحر الأبيض المتوسط، ركز على تقييم خطة العمل الأولى ومضمون خطة العمل الثانية للفترة 2013-2015؛
	(ب) في تشرين الثاني/نوفمبر 2012، أُجريت في شنغهاي بالصين مشاورات إقليمية بشأن استراتيجية منطقة آسيا والمحيط الهادئ، حضرها أكثر من 150 مشاركا يمثلون الحكومات والأوساط الأكاديمية والشركات والمنظمات غير الحكومية والمنظمات الثقافية. ونُظم الحدث بالتعاون مع الرابطة الصينية للأمم المتحدة في شراكة مع جامعة فودان، وأكاديمية العلوم الاجتماعية في شنغهاي، ومركز الحوار التابع لجامعة لاتروبي (أستراليا)، والحركة الدولية من أجل عالم عادل (ماليزيا)؛
	(ج) عُقد اجتماع إقليمي لمنسقي بلدان جنوب شرق أوروبا في تونس في كانون الأول/ديسمبر 2012 لمناقشة خطة العمل الثانية للمنطقة؛
	(د) عقب عملية بدأت في بيرو في عام 2012، عقدت عدة مشاورات مع مجموعة أمريكا اللاتينية من أجل التوصل إلى اتفاق بشأن مشروع الاستراتيجية ووضع الصيغة النهائية لنصه. وعُقد آخر اجتماع تحضيري في نيويورك في شباط/فبراير 2013؛
	(هـ) نتيجة للعملية التشاورية تم وضع مشروع استراتيجية إقليمية لمنطقة البحر الأسود. ومن المقرر وضع استراتيجيات جديدة لأفريقيا والشرق الأوسط، وربما آسيا الوسطى.
	٢٤ - ويظل كل من الاستراتيجيات الوطنية والإقليمية يتسم بأهمية بوصفها دليلا على الالتزام بقيم التحالف؛ وتمثل الاستراتيجيات الإقليمية التزامات مشتركة عبر الحدود. وتشكل جزءا هاما من تراث التحالف في سنواته المبكرة. وتدعو الحاجة في هذا الصدد إلى أن يواصل موظفو التحالف تطوير سبل فعالة لتتبع التقدم المحرز في تنفيذها.
	الشراكة بين القطاعين العام والخاص

	٢٥ - تعزيز الحوار بين الثقافات والتنوع الثقافي هو مسؤولية الجميع، وليس فقط الحكومات. وكما أظهر تقرير التحالف المعنون مزاولة الأعمال في عالم متعدد الثقافات: التحديات والفرص (Doing Business in a Multicultural World: Challenges and Opportunities)، فإن لدى القطاع الخاص تجربة طويلة الأمد وناجحة يمكن أن يتقاسمها مع الجهات الأخرى في هذا الصدد. ويتعاون التحالف بهذا الخصوص بصورة متزايدة مع الشركاء من قطاع الشركات الخاصة، استنادا إلى الشراكة الناجحة مع مجموعة بي إم دبليو (BMW).
	٢٦ - وقد نظم التحالف حملة توعية عنوانها ”القيام بخطوة واحدة من أجل التنوع والشمول“ بالتعاون مع شركات دل (Dell) وفايزر (Pfizer) وديلويت (Deloitte) وإنتوِت (Intuit) وجونسون آند جونسون (Johnson and Johnson) وسوديكسو (Sodexo). ونظمت مجموعة فيفندي (Vivendi Group) الدورة المتعلقة بدور قطاع الشركات في تعزيز التنوع الثقافي، المعقودة خلال المنتدى العالمي في فيينا في شباط/فبراير 2013.
	٢٧ - ويقيم التحالف حاليا شراكة جديدة مع مبادرة التعليم أولاً، وهي رائدة عالمية في مجال تعليم اللغات والمبادلات الطلابية، ستُنظم من خلالها المدرسة الصيفية لعام 2013 في شهر آب/أغسطس.
	٢٨ - وأقام التحالف شراكة مع شركة غوغل (Google) للاشتراك في تنظيم دورتين تدريبيتين في مجال التكنولوجيا الرقمية في تونس (تشرين الثاني/نوفمبر 2012) والأردن (نيسان/أبريل 2013) للتدريب على استخدام الأدوات الشبكية لجمع المعلومات والإبلاغ عبر الثقافات، وشارك في كلتا الدورتين 25 مشاركا من الصحفيين ومحرري وسائط التواصل الاجتماعي من مختلف بلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
	المنظمات الدولية ومذكرات التفاهم

	٢٩ - من أساليب العمل الهامة للتحالف إنشاء شبكة من الشركاء الداعمين تشمل العديد من المنظمات المتعددة الأطراف. وقد وُقّعت حتى الآن مذكرات تفاهم مع ثماني عشرة منظمة من المنظمات الدولية أو المتعددة الأطراف().
	٣٠ - وتم التفاوض في عامي 2012 و 2013 على مذكرة تفاهم مع كل من الاتحاد الأفريقي والجمعية البرلمانية للبحر الأبيض المتوسط، ووقعت المذكرتان خلال المنتدى العالمي المعقود في فيينا في شباط/فبراير2013. وتواصلت المناقشات مع منظمة الدول الأمريكية خلال الأشهر القليلة الماضية.
	تعزيز الروابط داخل منظومة الأمم المتحدة

	٣١ - لقد ظهرت الحاجة بنفس القدر إلى زيادة الاتساق في السياسات بعد تقديم التقارير إلى الجمعية العامة خلال خمس سنوات. وتنامى التعاون بين موظفي التحالف وبقية الأمانة العامة للأمم المتحدة، لا سيما ضمن الإدارات الفنية أو عناصر هامة من الوكالات المتخصصة (فالتحالف على سبيل المثال عضو دائم في الشبكة المشتركة بين الوكالات المعنية بالشباب والتنمية)، إلا أن هذا التعاون لم ينم بالقدر الكافي.
	٣٢ - وبدأ في عام 2013 جهد مكثف لتحسين تلك الروابط بالاستفادة من تمركز الممثل السامي الجديد في نيويورك. وقد عُقدت اجتماعات مع إدارة الشؤون السياسية (وعلى الأخص شعبة السياسات والوساطة)، وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (وعلى الأخص مكتب منع الأزمات والتعافي منها) وفرع السياسات والتخطيط والتطبيق (مكتب دعم بناء السلام)، واستُطلعت إعلانات الاهتمام بتنفيذ برامج مشتركة.
	٣٣ - وتوجه ممثل التحالف، وهو رئيس ديوان الممثل السامي، في بعثة إلى مندناو بالفلبين، بدعوة من مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية بالأمم المتحدة ومنظمة التعاون الإسلامي وحكومة الفلبين، لتقييم الحالة الإنسانية والجوانب ذات الصلة من عملية السلام.
	جمعية الشركاء

	٣٤ - أنشئت جمعية للشركاء في إطار الآلية الجديدة لتجديد الموارد، من أجل تنويع قاعدة التمويلات لدى الدول الأعضاء والمنظمات الدولية والمؤسسات والشركات والأفراد. وفي 28 شباط/فبراير 2013 اجتمعت جمعية الشركاء في إطار متابعة الدورة الافتتاحية التي عُقدت في عام 2012. وضم الاجتماع أكثر من 100 مشارك يمثلون الحكومات والمنظمات الدولية والمجتمع المدني والقطاع الخاص، فأعلنوا سلسلة من التعهدات وتبادلوا الآراء بشأن الأولويات المستقبلية للتحالف ومسار عمله.
	٣٥ - وخلال الدورة أُبرمت مذكرات تعاون ورسائل إعلان نوايا مع الاتحاد الأفريقي، والحركة العالمية للمعتدلين، ومبادرة التعليم أولاً، والجمعية البرلمانية للبحر الأبيض المتوسط. وأُعلنت تبرعات لدعم الميزانية الأساسية للتحالف ومشاريعه (وهي برنامج الزمالات، والمدارس الصيفية، وصندوق التضامن للشباب). وبالإضافة إلى ذلك، أُعلن عن عدد من الخدمات العينية والتزامات العمل (الاستراتيجيات الإقليمية، وعقد المنتدى العالمي السادس في إندونيسيا).
	شبكة المجتمع المدني

	٣٦ - يعمل تحالف الحضارات بصورة منهجية على وضع برامجه ومشاريعه بالتعاون مع الشركاء من المجتمع المدني، بينما تُعقد اجتماعات منتظمة مع الممثل السامي. ونظم الممثل السامي في شباط/فبراير 2013 على وجه الخصوص مناسبة خاصة مع ما يصلإلى 80 من ممثلي المجتمع المدني في ختام منتدى فيينا. وفي أيار/مايو 2013 دعا وسائط الإعلام والمجتمع المدني لحضور اجتماع فريق الأصدقاء والإسهام في مناقشاته.
	٣٧ - وخلال الفترة من 17 إلى 21 نيسان/أبريل 2013، شارك ممثل التحالف في مؤتمر للزعماء الدينيين السوريين عُقد بغرض استطلاع إمكانية إنشاء مجلس مشترك بين الأديان والعقائد في سوريا يمكنه، في أعقاب النزاع الدائر حالياً، العمل على الحد من العنف بين الطوائف. وقد نظمت هذا الحدث في إسطنبول بتركيا منظمة شريكة للتحالف هي منظمة الأديان من أجل السلام.
	٣٨ - وأنشأت مؤسسة الحوار العالمي أول فرع للتحالف تابع للمجتمع المدني في أستراليا، بهدف تيسير الروابط والتآزر، والنهوض بأهداف التحالف، والدعوة إلى الحوار بين الثقافات والتنوع الثقافي وإشراك الجميع. وفي أيار/مايو 2013، خلال المنتدى العالمي الثاني المعني بالحوار بين الثقافات المعقود في باكو، التقى الممثل السامي بما يصل إلى خمس وعشرين من منظمات المجتمع المدني من جميع أنحاء العالم، أعربت عن رغبتها في محاكاة نموذج مؤسسة الحوار العالمي.
	رابعا - المبادرات والأنشطة البرنامجية الرئيسية
	ألف - مجال العمل التثقيفي
	مبادرة التثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية

	٣٩ - تشمل مبادرة التحالف للتثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية ثلاثة عناصر رئيسية. وقد تم تطوير كل من مركز تبادل المعلومات على الإنترنت والشبكة الجامعية المعنية بالتثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية والحوار بين الثقافات في شراكة مع اليونسكو. وتصفح موقع مركز تبادل المعلومات 935 14 زائرا فريدا، وقد أصبح المركز المنصة المواضيعية في مجال التثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية داخل الأمم المتحدة.
	٤٠ - واستمرت الشبكة في النمو؛ وأنشأت الجامعات الأصلية الثماني شبكاتها الإقليمية الخاصة، محققة بذلك هدف إقامة شبكة من الشبكات والمبادرات المتعلقة بالموارد في مجال التثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية. وعقدت الشبكة مؤتمرها العالمي الثاني الذي استضافته جامعة القاهرة في نيسان/أبريل 2013، حيث عُرض أول منشور للشبكة نُشر بدعم من مركز بلدان الشمال الإعلامي لبحوث وسائط الإعلام والاتصالات.
	٤١ - أما العنصر الثالث للمبادرة فهو توفير الخبرات والدعم للمؤتمرات المعنية بالتثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية. وخلال الفترة من تموز/يوليه 2012 إلى حزيران/يونيه 2013، شارك التحالف في مؤتمرين معنيين بالتثقيف الإعلامي ومحو الأمية المعلوماتية عُقدا في الصين، ومؤتمر واحد في تورنتو بكندا، وواحد في الدوحة، وآخر في أبوجا.
	مراكز تبادل المعلومات (البحوث والتثقيف بشأن الأديان والعقائد)

	٤٢ - استمر تطور المركز الشبكي لتبادل المعلومات التابع للتحالف في مجال التثقيف بشأن الأديان والعقائد. واستخدم 367 6 زائرا فريدا هذا المورد خلال الفترة المشمولة بالتقرير، فيما شهدت شبكة الشركاء نموا مطردا: فهنالك خمسة وعشرون شريكا يدعمون البحوث حاليا في المواضيع المتعلقة بالتثقيف بشأن الأديان والعقائد. وكان النشاط الرئيسي لشبكة التثقيف بشأن الأديان والعقائد يتمثل في قيام مؤسسة غيران - هرمس للسلام بنشر نتائج الندوة الدولية بشأن الدين والروحانية والتعليم من أجل ازدهار الإنسان. وعُرض عمل التحالف المتعلق بمركز تبادل المعلومات والحوار بين الثقافات في سلسلة من المؤتمرات نظمتها في شيلي جامعة ألفونسو إيبانيس، وهي من الشركاء المحليين لمبادرة التثقيف بشأن الأديان والعقائد.
	برنامج الزمالات

	٤٣ - نظم التحالف في خريف عام 2012 دورتي حوار شارك فيهما 24 زميلا. وعُقدت الدورة الخاصة بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في كل من الإمارات العربية ومصر والمغرب خلال فترة أسبوعين، وتمت خلالها زيارة 40 منظمة. وشارك فيها 12 زميلا من ألمانيا وإيطاليا والسويد وفرنسا وكندا والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية وهنغاريا. وبعد ذلك سافر إلى الولايات المتحدة وأوروبا (ألمانيا وبلجيكا وفرنسا) 12 زميلا من الأردن والبحرين وتونس والجزائر ولبنان وليبيا ومصر والمغرب ودولة فلسطين، وزاروا قرابة 50 منظمة.
	٤٤ - وخلال شهر حزيران/يونيه 2013، نظم التحالف برنامجا مدته أسبوعان لاثني عشر زميلا من البحرين وتونس والجزائر والجمهورية العربية السورية ولبنان وليبيا ومصر والمغرب ودولة فلسطين، حيث زاروا الولايات المتحدة ومنظمات أوروبية (مقرها في باريس وبرلين وبروكسل).
	٤٥ - وأنشأ التحالف شبكة من خريجي برنامج الزمالات (دورات 2010 و 2011 و 2012، التي شملت 85 مشاركا في نهاية عام 2012) ويقوم بتيسير الحوار على الإنترنت عن طريق موقع مخصص لهذا الغرض ومدونات شبكية ووسائط التواصل الاجتماعي. وعُقد اجتماع الخريجين في باكو في أيار/مايو 2013، بهدف توفير الفرصة للزملاء للالتقاء شخصيا ومناقشة تجاربهم ومساهماتهم كدعاة للحوار والتفاهم بين العالمين الغربي والإسلامي، وللاتفاق على إنشاء شبكة فضفاضة ولكنها نشطة من القادة الناشئين الملتزمين. وأسفر الاجتماع عن عدد كبير من التوصيات والأفكار بخصوص مشاريع متابعة يتولاها الزملاء.
	٤٦ - ويقدم الدعم النشط للبرنامج شركاء من قبيل وزارة الخارجية الاتحادية الألمانية، وجامعة الدول العربية، والمجلس البريطاني، والإيسيسكو، واللجنة القَطرية لتحالف الحضارات، ومعهد التعليم الدولي، ومؤسسة غيران - هرمس للسلام، ومنظمة حلف شمال الأطلسي. وتحظى أنشطة البرنامج بتغطية صحفية وإعلامية متزايدة من خلال خطة للاتصالات، حيث نُشرت مقالات عنها في كل من صحيفة El Mundo و Huffington Post و El Pais و Le Devoir و Arab News و Kuwait Times و Le Soir و Metropolis ووكالة أنباء العالم الثالث (Inter Press Service) و Bronx TV. ونما عدد تعليقات الاستحسان من المعجبين على فيسبوك إلى 077 3 تعليقا (أي بزيادة قدرها 185.97 في المائة)، مما أتاح للبرنامج إمكانية مخاطبة 963 016 2 من أصدقاء المعجبين.
	باء - مجال العمل الإعلامي
	دورات تدريب الإعلاميين على استخدام الأدوات الرقمية لجمع الأخبار وتبليغها عبر الثقافات

	٤٧ - وضع التحالف خلال الفترة المشمولة بالتقرير، في شراكة مع غوغل ومعهد البنك الدولي، سلسلة من دورات تدريب الإعلاميين عنوانها ”الأدوات الرقمية لجمع الأخبار وتبليغها عبر الثقافات“. وتعلم هذه الدورات التدريبية الصحفيين كيفية التواصل مع جمهورهم على النحو المناسب عن طريق وسائط التواصل الاجتماعي، وكيفية وضع استراتيجيات لتحسين مهاراتهم في مجال جمع وتجهيز المعلومات على شبكة الإنترنت. وفي أعقاب تنفيذ مشروع تجريبي في تونس في تشرين الثاني/نوفمبر 2012، نظمت دورة تدريب رئيسية في معهد الإعلام الأردني بعمان في نيسان/أبريل 2013. وشملت هذه الدورة 25 مشاركا وخبراء رفيعي المستوى في مجالي وسائط التواصل الاجتماعي والتفاهم بين الثقافات.
	المشروع العالمي للصحافة القائمة على البيانات

	٤٨ - ييسر التحالف الدراسات المتعلقة بكيفية تغطية وسائط الإعلام للقضايا الحساسة عبر الثقافات التي لها أهمية في أخبار اليوم. وتسلط نتائج هذه الدراسات الضوء على ممارسات وسائط الإعلام وتغطيتها لمسألة معينة، وذلك باستخدام وسائل عرض مبتكرة للبيانات (عرض البيانات بواسطة رسوم إيضاحية متطورة). وقد بدأ المركز مشروعا للصحافة القائمة على البيانات، بتمويل من مؤسسة المجتمع المفتوح، بهدف دراسة كيفية تغطية وسائط الإعلام لمسألة الهجرة، في شراكة مع المركز الأوروبي للصحافة وخمس مؤسسات أكاديمية (معهد كنغ الجامعي، وأكاديمية دويتشه فيله في ألمانيا، ومعهد ولاية ميسوري للصحافة، وجامعة إيدي المسيحية للعلوم التطبيقية في هولندا، والمعهد الوطني للعلوم السمعية والبصرية في فرنسا). وحلل الباحثون تغطية الهجرة في سياق الانتخابات الوطنية، وعرضوا النتائج الكمية التي توصلوا إليها خلال المنتدى العالمي الخامس للتحالف المعقود في فيينا.
	قاعدة بيانات الخبراء العالمية

	٤٩ - لا تزال قاعدة بيانات الخبراء العالمية (انظر www.theglobalexperts.org)، وهي قاعدة بيانات شبكية للخبراء، موردا متاحا للصحفيين. وفي حين يرد يوميا من وسائط الإعلام عدد كبير من طلبات تعليقات الخبراء، فإن عدد المقالات الأصلية التي يتم إعدادها للموقع قد تناقص نتيجة لانخفاض قدرات الأمانة في مجال الموارد البشرية. ويجري استعراض استراتيجي لاستكشاف مختلف الخيارات بشأن أفضل السبل لإدارة قاعدة البيانات باستخدام القدرات المحدودة الحالية. وستخضع قاعدة البيانات أيضا للتنقيح من أجل تضييق مجالات عمل الخبراء بحيث تقتصر على المجالات ذات الصلة بالأزمات والنزاع بين الثقافات. وسيسمح التنقيح بجعل قاعدة البيانات أقرب ما تكون إلى ولاية التحالف، وتحقيق أقصى فائدة للمنظمة في جميع ميادين النشاط، عن طريق الاستعانة بالخبراء عند الاقتضاء.
	جيم - مجال العمل المتعلق بالهجرة
	دورات التدريب المشتركة في مجالي الهجرة والإعلام

	٥٠ - نظم البرنامج المعني بوسائط الإعلام والهجرة التابع للتحالف حلقة دراسية رفيعة المستوى في باريس في كانون الثاني/يناير 2013، في شراكة مع شبكة المحررين العالمية وبدعم من مؤسسة غولبنكيان، شارك فيها 35 من رؤساء التحرير والصحفيين وخبراء الإعلام والهجرة من أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط (يمثلون 27 بلداً) لمناقشة التحديات والممارسات الفضلى والفرص المتاحة فيما يتعلق بالتغطية الإعلامية للهجرة. وأسفرت الحلقة الدراسية عن صياغة 17 توصية موجهة إلى وسائط الإعلام، جرى تعميمها لاحقاً على الصعيد الدولي.
	٥١ - وفي أيار/مايو 2013، عُقدت دورة سويسرية للحلقة الدراسية لمعالجة مسائل مشابهة على الصعيد الوطني. وشارك في حلقة برن الدراسية صحفيون ومحررون وخبراء في مجال الهجرة، منهم مقدمو عروض من منظمة الهجرة الدولية والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ومعهد بانوس في باريس.
	٥٢ - وفي إطار الجهود الرامية إلى مواصلة المناقشة بشأن أفضل السبل لتغطية الهجرة في وسائط الإعلام، بدأ التحالف حملة تغطية الهجرة في وسائط التواصل الاجتماعي تحت العنوان ”#coveringmigration“، وهي حملة ستستمر طوال صيف عام 2013 وتتناول ممارسات وسائط الإعلام في مجال تغطية الهجرة والأخبار ذات الصلة بالهجرة. وستُذكي الحملة المناقشات وتطرح الأسئلة التالية على ممثلي وسائط الإعلام: ما هي أفضل الممارسات؟ وما هي العوامل التي تساعد الصحفيين على تحديد السياق؟ وما هي الموارد المتاحة للمساعدة؟ وما هو العمل الذي لا يزال ضروريا؟ وستُدرج نتائج هذه الحملة في التقرير السنوي المقبل.
	دال - مجال العمل الشبابي
	صندوق التضامن للشباب

	٥٣ - بدأت المرحلة الثالثة لصندوق التضامن للشباب في كانون الثاني/يناير 2013، بتمويل من حكومات إسبانيا وأستراليا وفنلندا. وقدم التحالف من خلال الصندوق الدعم التقني لمنظمات الشباب، كما يقدم جوائز للمشاريع الشبابية التي تسهم في تعزيز الاحترام المتبادل والتفاهم والعلاقات الإيجابية الطويلة الأجل بين الشعوب من مختلف الثقافات والأديان. وشملت دعوة عام 2013 لتقديم الطلبات 67 بلدا ناميا في آسيا، وأفريقيا جنوب الصحراء، ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
	٥٤ - وورد ما مجموعه 581 طلبا من منظمات شبابية مسجلة في 52 بلدا. وتولى التحالف ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع فرز الطلبات وتقييمها بالتشاور مع ستة من ممثلي المنظمات الشبابية من آسيا وأوروبا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأفريقيا جنوب الصحراء (تم اختيارهم عن طريق دعوة لتقديم الترشيحات أُعلن عنها لدى جميع شركاء التحالف من الشباب) ومع ممثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	٥٥ - وأسفرت العملية عن اختيار 17 من المقترحات المقدمة من الشبان من إسرائيل وأوغندا وباكستان وبنغلاديش وجمهورية الكونغو الديمقراطية والرأس الأخضر ورواندا وسيراليون وكينيا ولبنان ومصر ونيبال ونيجيريا والهند. ودخلت المنظمات في مرحلة المفاوضات مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للحصول على عقود (منحة قدرها 000 25 دولار لكل مشروع)، ومن المتوقع أن تُنجز جميع أنشطة المشاريع بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	٥٦ - وكجزء من الدعم التقني المقدم إلى منظمات الشباب، نظم التحالف في حزيران/يونيه 2013 دورة تدريبية مدتها خمسة أيام لبناء قدرات الشبان الذين وصلوا إلى المرحلة النهائية لمسابقة صندوق التضامن للشباب لعام 2013، سعيا لتعزيز مهاراتهم في مجالات إدارة المشاريع والاتصالات وجمع الأموال واستدامة المشاريع والرصد والتقييم وتقديم التقارير المالية والسردية والعمل الجماعي. وعُقدت دورة التدريب في الدار البيضاء بالمغرب ونُظمت في شراكة مع حكومتي المغرب والسويد.
	دور أصحاب الأعمال الحرة من شباب المنطقة الأوروبية - المتوسطية في التصور الثقافي المشترك

	٥٧ - عمل التحالف في شراكة مع مؤسسة فونداسيوني سي آر تي (Fondazione CRT) ووزارة الشؤون الخارجية الإيطالية لبدء مشروع تجريبي عنوانه دور الشبان أصحاب الأعمال الحرة في المجال الاجتماعي في التصور الثقافي المشترك. وجمع هذا المشروع بين عشرين من الشبان أصحاب الأعمال الحرة في المجال الاجتماعي من المنطقة الأوروبية - المتوسطية، يطمحون إلى إحداث تغيير اجتماعي إيجابي في مجتمعاتهم المحلية عن طريق خفض التوترات المرتبطة بالتنوع الثقافي والديني، مع توفير فرص العمل في نفس الوقت. ويشمل المشروع ثلاثة عناصر رئيسية هي: (أ) دورة تدريبية مدتها أسبوع واحد تتناول موضوعي منع نشوب النزاعات وإدارة الأعمال؛ (ب) فترة إرشاد طولها ستة أشهر على أيدي خبراء في هذا المجال؛ (ج) منصة على الإنترنت للتبادل مع النظراء والشركاء المحتملين.
	٥٨ - وجرى التدريب للمرحلة التجريبية في تورينو بإيطاليا خلال الفترة من 11 إلى 15 شباط/فبراير 2013. وأعقبت ذلك بداية فترة الإرشاد التي ستستمر حتى أيلول/سبتمبر 2013. ويعمل التحالف وشركاؤه حاليا على تحويل هذا المشروع التجريبي إلى حاضنة للأعمال الحرة في المجال الاجتماعي مهمتها إدخال الأعمال الحرة في المجال الاجتماعي والتمكين الاقتصادي إلى المجتمعات المحلية في جميع أنحاء منطقة البحر الأبيض المتوسط.
	المدارس الصيفية

	٥٩ - نظم التحالف مدرستين صيفيتين عام 2012 باستخدام منح مقدمة من البرازيل، ومالطة، ومؤسسة غولبنكيان، ومؤسسة عبد العزيز البابطين، وشركتين من القطاع الخاص هما موتا - إنغيل (Mota-Engil) ومجموعة أندريه جوردان (André Jordan).
	٦٠ - ونظمت المدرسة الصيفية المعنونة ”مد الجسور بين القلوب وفتح العقول والعمل معا“ في كويمبرا بالبرتغال في الفترة من 4 إلى 11 آب/أغسطس 2012. وكانت المدرسة، على غرار السنوات السابقة، مبادرة من أصحاب مصلحة متعددين، بالشراكة مع جامعة الدول العربية وجامعة كويمبرا وشبكة آغا خان للتنمية. واجتمع في كويمبرا ما مجموعه 135 شابا يمثلون 69 بلدا. وكان معظمهم يمثلون منظمات يقودها الشبان بينما كان بعضهم من الطلاب أو أصحاب المدونات على الإنترنت أو موظفي القطاع العام من ذوي التجربة الواسعة في شؤون الشباب الدولية وأعمال المشاريع. وكان الغرض من المدرسة الصيفية تخويل السلطة للشبان عن طريق تعزيز مهاراتهم ومعارفهم حتى يتمكنوا من المشاركة مشاركة أوثق في أعمال تعاونية تتخطى الانقسامات. واستطلع المشاركون مواضيع مختلفة تتعلق بعمل التحالف، مثل الدين والسياسة، ومنع نشوب النزاعات وحلها، وتيسير الحوار، ووسائط الإعلام ومحو الأمية المعلوماتية، وما إلى ذلك.
	٦١ - وخلال الفترة من 3 إلى 7 أيلول/سبتمبر 2012، نُظم في فاليتا حدث خاص عنوانه ”المدرسة الصيفية الإرشادية لتحالف الحضارات (Guido de Marco UNAOC Summer School)“ في شراكة مع الأكاديمية المتوسطية للدراسات الدبلوماسية وجامعة مالطة. والتقى في هذا الحدث 35 شابا من المنطقة وركز على موضوع ”بناء السلام حول البحر الأبيض المتوسط“. وصُمم الدرس في هيئة عملية للتعلم المتبادل؛ وقدم بعض المعارف النظرية والعملية، بينما استخدم المشاركون خلفياتهم للمقارنة بين نهجهم تجاه عمل الشبان ومناقشة تجاربهم في التعامل مع تحويل النزاعات.
	٦٢ - ولتنظيم المدرسة الصيفية لعام 2013 في تاريتاون بالولايات المتحدة الأمريكية في الفترة من 24 إلى 31 آب/أغسطس، يعمل التحالف في شراكة مع شركة إي إف التعليم أولاً (The Company EF Education First). وقد اختير ما مجموعه 100 من الشبان لعقد مناقشات والمشاركة في حلقات عمل بشأن مواضيع من قبيل التحديات الملحة على الصعيد العالمي: من كراهية الأجانب إلى التطرف؛ والتفاوض من أجل بناء السلام والتعاون؛ وحقوق الإنسان؛ ووسائط التواصل الاجتماعي والتغير الاجتماعي الواسع النطاق.
	هاء - الابتكارات والحملات والمناسبات الخاصة
	جائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات

	٦٣ - أطلق التحالف ومجموعة بي إم دبليو في عام 2011 ”جائزة مجموعة بي إم دبليو للابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات دعماً لتحالف الحضارات برعاية الأمم المتحدة“ (المعروفة أيضا باسم جائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات). وتقدم هذه الجائزة للمشاريع الابتكارية والمستدامة في جميع أنحاء العالم التي تشجع الحوار والتعاون بين الناس من مختلف الخلفيات الثقافية باستخدام أساليب مبتكرة وخلاقة. ويُصبح الفائزون بالجائزة أعضاء في المرفق العالمي المشترك بين الثقافات للابتكار، وهو برنامج أطلقه التحالف بالتعاون مع مجموعة بي إم دبليو، ويساعد الفائزين على رفع مستوى كفاءتهم وتوسيع نطاق مشاريعهم، فضلا عن السماح بنقل تلك المشاريع إلى سياقات أخرى يمكن أن تكون مجدية فيها. وقد جدد التحالف ومجموعة بي إم دبليو شراكتهما حتى نهاية عام 2013.
	٦٤ - وقام التحالف والمجموعة بتعبئة الموارد المالية والتنظيمية لدعم عشرة من الفائزين بالجائزة في عام 2011. وأشير إلى أن سبعا من المنظمات العشر الفائزة بالجائزة وحدت أعمالها بعد سنة من فوزها ووسعت نطاق عملياتها إلى حد كبير. وازداد مجموع عدد المستفيدين من المشاريع من 210 72 إلى 569 141 شخصا (مما يمثل نموا بنسبة 96 في المائة). وكذلك جرت محاكاة المشاريع في 49 مدينة وإقليما، مما زاد عدد المجتمعات المحلية المستفيدةمن 35 إلى 84 بحلول نهاية عام 2012 (وهو ما يمثل نموا نسبته 240 في المائة).
	٦٥ - وبالإضافة إلى مجموعة الجوائز البالغة قيمتها 000 50 دولار، تلقى الفائزون الدعم بطرق متعددة من التحالف ومن مجموعة بي إم دبليو وفريق من المرشدين. ويتكون فريق المرشدين حاليا من مؤسسات ومنشآت وحكومات وشركات توفر التمويلات أو المساهمات العينية لواحد أو أكثر من الفائزين بالجائزة. وفي بعض الحالات يدعم المرشدون الفائز في جهوده العامة لتوسيع نطاق مشروعه أو محاكاته طوال السنة؛ وفي حالات أخرى يقدم هذا الدعم على فترات متقطعة. ومن ضمن المرشدين الماليين المفوضية الأوروبية ومصرف تي دي (TD Bank)؛ أما المرشدون المتطوعون فيشملون منظمة السياحة العالمية؛ ورابطة بطاقات الهوية الدولية للطلاب؛ وشركة دانييلز (Daniels Corporation). ويكرس عدد كبير من المرشدين الفرديين وقتهم ومهاراتهم، لا سيما لترجمة الوثائق دون مقابل (ما مجموعه 200 ساعة).
	٦٦ - وفي خريف عام 2012 بدأت عملية جديدة لقديم الطلبات. وورد 530 طلبا من 98 بلدا (أي بزيادة قدرها 77 في المائة عن عام 2011). وتولت تقييم الطلبات هيئة خبراء دولية للتحكيم، وعُرضت النتائج خلال المنتدى العالمي الخامس المعقود في فيينا.
	مهرجان الفيديو للتعددية والشباب

	٦٧ - أرسل أكثر من 160 مرشحا من 63 بلدا من أرجاء العالم مقطوعات الفيديو الخاصة بهم إلى مهرجان الفيديو للتعددية والشباب المعني بالهجرة والتنوع والإدماج الاجتماعي. وقامت هيئة التحكيم الدولية والمنظمات الشريكة للمهرجان (يسهم 33 شريكا في المبادرة بنشاط في الوقت الحاضر) باختيار 25 مقطوعة فيديو. وعُرضت المقطوعات المختارة أثناء حفل توزيع الجوائز في مركز بيلي (Paley) لوسائط الإعلام (كانون الأول/ديسمبر 2012)، وقد وُزعت تلك المقطوعات منذ ذلك الحين عبر منصات متنوعة في أرجاء العالم، منها برامج بث في أمريكا اللاتينية وإيطاليا، بالإضافة إلى عرضهافي كل من إسبانيا وإيطاليا وبلجيكا وصربيا وفرنسا وقطر وكندا وكوبا وكوستاريكا ومصر والنمسا والهند والولايات المتحدة الأمريكية.
	٦٨ - وتشير التقديرات إلى أن ما يزيد على 000 20 شخص شاهدوا مقطوعات فيديو المهرجان عبر البث التلفزيوني والإنترنت والعروض أمام الجمهور (ويضاف إلى ذلك أثر البث في إطار برنامج منجزات الأمم المتحدة الذي أنتجه تلفزيون الأمم المتحدة بخصوص المهرجان). وتلقى موقع المهرجان (pluralplus.unaoc.org) ما يبلغ 272 19 زيارة فريدة خلال الفترة المشمولة بالتقرير.
	٦٩ - وشارك المهرجان في تنظيم ندوة موضوعها ”المواد الإعلامية من إنتاج الشبان والتعليم“ عُقدت في شراكة مع كلية المعلمين بجامعة كولومبيا في نيسان/أبريل 2013.
	مبادرة ”تحدي اختراع تطبيقات/ألعاب لتحالف الحضارات دعماً للحوار بين الثقافات“

	٧٠ - أطلق التحالف في عام 2012، في شراكة مع مبادرة القنطرة التعليمية وشبكة الألعاب التعليمية لمعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا المبادرة المعنونة ”تحدي اختراع تطبيقات/ألعاب لتحالف الحضارات دعماً للحوار بين الثقافات“. وورد أكثر من سبعين مقترحا من أنحاء العالم استجابة لهذا النداء. واختارت هيئة تحكيم دولية خمسة فائزين وخمسة حائزين على مرتبة الشرف. وكانت الأعمال الفائزة من إسبانيا وإسرائيل وإيطاليا وكندا وكينيا ونيوزيلندا والهند والولايات المتحدة الأمريكية. وبدعم من شركاء المبادرة في مجال الاتصال أصبحت التطبيقات/الألعاب الفائزة حالياً متاحة للتنزيل. وبالإضافة إلى ذلك، استرعت المبادرة انتباه وسائط الإعلام، مما زاد تيسير التوعية بهذه التطبيقات/الألعاب التي يشكل الحوار بين الثقافات إطارها المرجعي.
	حملة ”القيام بخطوة واحدة من أجل التنوع والشمول“

	٧١ - نُظمت في عام 2013 حملة ”القيام بخطوة واحدة من أجل التنوع والشمول“ (وهي العنصر الخاص بوسائط التواصل الاجتماعي من اليوم العالمي للتنوع والشمول، الذي يُحتفل به في 21 أيار/مايو). وقدمت شركة إنتوِت شعارا جديدا زاهي الألوان للحملة لعام 2013، وانضم إليها 110 شريكا من 40 بلدا مختلفا (المنظمات الدولية والإقليمية وقطاع الشركات ومنظمات المجتمع المدني). ومن بين الجهات المشاركة شركة سوديكسو، وشركة ديلويت، وقناة أمريكا اللاتينية التلفزيونية، والمجلس البريطاني، ومعهد التحالف الفرنسي (Institut Alliance Française)، ومؤسسة فيفندي، والبنك الدولي، وشركة إي إف التعليم أولاً، وجامعة كولومبيا، ومنظمة أكيلي دادا (Akili Dada)، ووكالة أمارا (Amara)، والمؤسسة العالمية للحوار.
	٧٢ - وكجزء من حملة عام 2013، نُظم 90 حدثا في 24 بلدا مختلفا منها مسابقة للشعارات ومقاطع الفيديو عن طريق فيسبوك. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير ازداد عدد تعليقات الاستحسان في صفحة الحملة على موقع فيسبوك إلى 448 14 تعليقا(من 011 8 تعليقا)، وتمت مخاطبة 000 308 شخص (أي 20 مرة عدد المخاطبين في العام السابق) عن طريق تعليقات منشورة يُحتمل أن يطلع عليها512 895 7 من أصدقاء المعجبين بالصفحة. واستخدمت الحملة على موقع تويتر العنوان #DoOneThing، وأُرسلت 800 2 رسالة من قِبل 900 1 مساهم خلال الفترة من 1 إلى 30 أيار/مايو 2013، فبلغت 4.4 ملايين شخص (يُحتمل أن يروا تلك الرسائل).
	حملة مَثِّل نفسك

	٧٣ - عقب عرض مشاهد ترويجية في موقع يوتيوب عن الفيلم ”المسلمون الأبرياء (Innocence of Muslims)“ يوم 14 أيلول/سبتمبر 2012، أطلق التحالف حملة لوسائط التواصل الاجتماعي على موقع تويتر مستخدما العنوان #Represent Yourself. وكان الهدف من الحملة توفير قناة للحوار تسمح للتصدي لجهود المتطرفين. وسعت الحملة أيضا إلى توجيه الانتباه إلى الأعداد الكبيرة من المتظاهرين المسالمين في أعقاب الهجمات على سفارة الولايات المتحدة ومقتل سفيرها. وخاطبت حملة ”مَثِّل نفسك“ 3.2 ملايين شخص على موقع تويتر وأكثر من 200 1 شخص على فيسبوك.
	واو - أنشطة أخرى
	تعزيز الحوار العالمي: شبكة مقاهي الحوار

	٧٤ - تواصل خلال الفترة المشمولة بالتقرير تطوير مشروع مقاهي الحوار الذي تقوده منظمة غير حكومية مستقلة في شراكة مع شركة سيسكو (CISCO) ومؤسسة غولبينكيان وغيرهما من الشركاء المحليين. وقد تم ذلك وفق استراتيجية للأولويات تتكون من شقين: توسيع نطاق الشبكة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وفي البلدان الناطقة بالبرتغالية؛ ومواصلة تطوير البرمجة في اتجاه أعمال طويلة الأجل في أربعة مجالات رئيسية هي: الحوار بين الثقافات؛ والتفاهم والتعاون؛ والابتكار الاجتماعي؛ ومباشرة الأعمال الحرة، لا سيما من قِبل الشبان والنساء؛ والمعرفة.
	٧٥ - وخلال الاثني عشر شهرا الماضية فُتحت مقاه جديدة في كل من رام الله وبيروت وفلورنسة ونورث هامبتون ولندن. ومن المقرر فتح مقاه إضافية قريبا في أنغولا والبرازيل (المقهى الثاني) وفنلندا وكينيا وموزامبيق. وثمة مقاه إضافية قيد الإنشاء ومن المقرر أن تفتح أبوابها في عام 2014 في كل من كندا والأردن وموزامبيق وتونس والولايات المتحدة. وستُنظم مدرسة صيفية في آب/أغسطس 2013 (واشنطن العاصمة) كجزء من مشروع مقاهي الحوار، تركز على طائفة واسعة من القضايا العالمية، منها الحوار بين الثقافات والتسامح وبناء السلام والمصالحة بين الفئات المستهدفة.
	٧٦ - وقام التحالف بدور الشريك الرئيسي في تنظيم الدورة الثانية للمنتدى العالمي للحوار بين الثقافات المعقود في باكو في أيار/مايو 2013. والتقى في المنتدى الرفيع المستوى، المكرس لموضوع ”التعايش السلمي في عالم متنوع“، ما يقرب من 600 مشارك من جميع أنحاء العالم، وما لا يقل عن 30 وزيرا للثقافة والسياحة، بالإضافة إلى رؤساء كل من التحالف واليونسكو والإيسيسكو.
	خامسا - المنتدى العالمي الخامس
	٧٧ - عُقد المنتدى العالمي الخامس في فيينا يومي 27 و 28 شباط/فبراير 2013 تحت العنوان ”القيادة المسؤولة في إطار الحوار والتنوع“، وحضره أكثر من 200 1 مشارك من أكثر من 100 بلد من بلدان العالم. وناقش رؤساء الدول والوزراء وقادة المنظمات الحكومية الدولية وممثلو قطاع الشركات والأكاديميون وأصحاب الأعمال الخيرية والشبان وأعضاء السلك الإعلامي الكيفية التي يمكن بها للقيادة المسؤولة أن تحدث فرقا في القضايا الرئيسية الثلاث التالية: (أ) تعزيز الحق في الحرية الدينية وحمايته وكفالة التمتع الكامل به في سياق التعددية الدينية؛ (ب) تعددية وسائط الإعلام وتنوع محتواها ومساهمتها في تشجيع المناقشة العامة والديمقراطية والوعي باختلاف الآراء؛ (ج) صوغ رواية جديدة للهجرة والاندماج والتنقل في إطار الاقتصاد العالمي.
	٧٨ - وشكل منتدى فيينا نقطة التحول في القيادة داخل التحالف، حيث عُين ناصر عبد العزيز النصر، رئيس الدورة السادسة والستين للجمعية العامة والممثل الدائم لقطر لدى الأمم المتحدة سابقا، خلفا لجورج سمبايو. وأعد السيد سمبايو في إطار العملية الانتقالية كتيبا عن تجربته بوصفه الممثل السامي، عنوانه ”من عام 2007 إلى عام 2013: رحلة في ربوع تحالف الحضارات (2007-2013: A Journey Across the Alliance of Civilizations)“ وُزع خلال المنتدى.
	٧٩ - ووفر التحالف في سياق منتدى فيينا فرصة للصحفيين من مختلف أنحاء العالم لكتابة مقالات وإنتاج مقطوعات فيديو عن المنتدى، سعيا لتعزيز المهارات الصحفية عبر الثقافات، في شراكة مع قناة فرنسا الدولية (Canal France International) ومعهد ولاية ميسوري للصحافة. وعمل الصحفيون معا على صياغة المضمون وتعلموا من أقرانهم ومن مدربين ذوي خبرة.
	٨٠ - ولتيسير الحوار على شبكة الإنترنت عبر موقع تويتر، اتصل التحالف بشركاء المجتمع المدني واستعان بفريق من الشبان لإرسال رسائل مباشرة على موقع تويتر من الدورات وحلقات العمل خلال منتدى فيينا. ودارت المناقشات حول مواضيع من قبيل القيادات الشبابية ودور الحكومات في تعزيز التعددية ومعالجة قضايا التنوع؛ والديمقراطية في مقابل حماية الأقليات؛ وأهمية أعمال التنمية الاقتصادية في معالجة بناء السلام؛ ومسؤولية وسائط الإعلام تجاه الشمول الاجتماعي؛ ودور الزعماء الدينيين في التعددية؛ ودور المرأة في الحركات الدينية والتعددية. ووصل هذا الحوار إلى ما يزيد على 3.5 ملايين حساب فردي على موقع تويتر عبر حوالي 700 3 رسالة فردية انطلقت مما يزيدعلى 100 1 حساب باستخدام العنوان ”#unaoc2013“.
	٨١ - والتقى في حدث المنتدى الخاص بالشباب ما مجموعه 150 شابا من 100 بلد. ومثلوا مجالس وطنية للشباب ومنظمات غير حكومية يقودها الشبان وشبكات شبابية، وكان عدد منهم من الطلاب. وبعد يوم كامل من المناقشات وتبادل الآراء بشأن موضوع المنتدى، قدم المشاركون الشبان مجموعة من التوصيات إلى زعماء العالم وجميع المشاركين الآخرين في المنتدى.
	٨٢ - وأُعلن خلال المنتدى عدد من النتائج والمبادرات الرئيسية. وشكل إعلان فيينا أهم النتائج السياسية، وهو عبارة عن وثيقة تؤكد التزام العديد من الحكومات والمنظمات الدولية من جميع أنحاء العالم بتعزيز الحوار بين الثقافات. وإلى جانب إعلان فيينا، أُعلن عن عدد من المبادرات الشاملة في المجالات الرئيسية الأربعة لعمل التحالف وهي الشباب، ووسائط الإعلام، والهجرة، والتعليم. وشملت هذه المبادرات تقديم منح جديدة في إطار صندوق التضامن للشباب، وبدء تنفيذ برنامج لخريجي برنامج الزمالات، وإجراء مسابقة جديدة لاستحداث تطبيقات/ألعاب للحوار بين الثقافات، وعرض نتائج مشروع للصحافة القائمة على البيانات تضمن تحليلا لتغطية وسائط الإعلام لموضوع الهجرة.
	سادسا - التوعية والاتصال
	٨٣ - يبذل التحالف جهوده في مجال التوعية والاتصال أساسا من خلال المشاريع والمبادرات التي ينفذها في مختلف أنحاء العالم. وقد زاد التحالف تركيزه على وصف تجارب المستفيدين من عمله، سواء كانوا من الفائزين بجائزة الابتكار في مجال العلاقات بين الثقافات والمستفيدين من صندوق التضامن للشباب، أو من أعضاء برنامج الزمالات، أو الصحفيين والمحررين الذين شاركوا في دورات التدريب الإعلامي للتحالف. ويعتبر التحالف هذه النهج وسيلة لتسليط الضوء على عمله، مع تقديم خدمة تساعد على إبراز أولئك الذين ساعدهم التحالف من خلال برامجه المختلفة. وإلى جانب ذلك توجد طرائق أخرى مختلفة للاتصال المباشر بالجهات المستهدفة الرئيسية للتحالف وتوعيتها. ومن ضمن الوسائل المستخدمة إصدار النشرات الصحفية والرسائل الإخبارية والتنبيهات الإعلامية للصحفيين. وأصبحت جميع اجتماعات فريق الأصدقاء مفتوحة أمام وسائط الإعلام وتذاع على الهواء مباشرة وبصورة منتظمة عبر البث الشبكي للأمم المتحدة.
	٨٤ - والمنتدى هو الحدث العالمي الأهم المشترك بين الثقافات، ويُعقد كل 12 إلى 18 شهرا. وقد حظي بتغطية دولية أوسع نطاقا خلال السنوات المبكرة للتحالف، أما في الفترة الأخيرة فقد ازدادت التغطية المحلية بينما تضاءلت التغطية الدولية.
	٨٥ - ولإعطاء التحالف مكانة بارزة يتصل الممثل السامي بمختلف المنافذ الإعلامية داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها. وقد عقد في 14 آذار/مارس 2013 مؤتمرا صحفيا حضره جمع غفير في مقر الأمم المتحدة، وشمل الصحفيين لدى رابطة مراسلي الأمم المتحدة. وبالإضافة إلى ذلك أجرى الممثل السامي عددا من المقابلات الشخصية مع تلفزيون وإذاعة الأمم المتحدة، ومع مختلف وسائط الإعلام في قطر وتركيا وأذربيجان والنمسا والكويت. ومن المقرر تنظيم سلسلة من المناسبات الصحفية التي تستهدف وسائط الإعلام في الولايات المتحدة في شهر أيلول/سبتمبر القادم عقب افتتاح الدورة الثامنة والستين للجمعية العامة.
	٨٦ - وقد نشّط التحالف في الآونة الأخيرة جهوده للتوعية عبر وسائط التواصل الاجتماعي بخصوص حملات محددة، مثل الحملة التي تبعت الهجمات ضد موظفي وزارة خارجية الولايات المتحدة في بنغازي (ونجمت عنها زيادة قدرها 78.3 في عدد زائري الموقع الرئيسي خلال الأيام السبعة للحملة)، أو الحملة الرامية إلى تحسين تغطية قضايا الهجرة.
	٨٧ - ومن خلال وسائط التواصل الاجتماعي ازدادت الزيارات من موقع فيسبوك بنسبة 87.83 في المائة فبلغت 422 23 زيارة، وازداد عدد الزيارات من موقع تويتر بمقدار 241.73 في المائة فبلغت 988 3 زيارة. ونمت الصفحة الرئيسية للتحالف على موقع تويتر بنسبة 124 في المائة، بينما ازداد عدد تعليقات الاستحسان من المعجبين على صفحة فيسبوك الخاصة به بنسبة 243 في المائة.
	٨٨ - ويظل الموقع الرئيسي (UNAOC.org) أداة لزيادة شهرة التحالف. فخلال السنة قيد الاستعراض ازداد عدد زائري الموقع فبلغ 291 271 زيارة (أي بزيادة قدرها 126.87 في المائة)، من 110 169 زيارة فريدة (أي بزيادة قدرها 130.61 في المائة).
	سابعا - الحوكمة: الصندوق الاستئماني وملاك الموظفين
	٨٩ - بالرغم مما يضطلع به التحالف من دور ومن توسع أنشطته، ظلت الموارد المتاحة له محدودة جدا بالمقارنة إلى المستوى المستهدف، كما ظلت متقلبة يكاد يكون من المستحيل التنبؤ بها. وتتجه التمويلات غير المخصصة (العمليات الأساسية) إلى التناقص على مر السنوات، بينما تزداد التمويلات المخصصة (للمشاريع). ويؤدي التقلص في التمويلات غير المخصصة إلى عدم قدرة التحالف على التخطيط أو التفكير الاستراتيجي أو مباشرة جهود الاستطلاع من أجل تحديد أنشطة جديدة، ويتركه في وضعية يخضع فيها للاهتمامات الآنية والعابرة أحيانا لفرادى المانحين.
	٩٠ - وبالنسبة لسنة الميزانية عام 2012، أبقيت النفقات الفعلية دون مستوى 3.8 ملايين دولار. وتعهد المانحون بما يزيد على 1.5 مليون دولار (المساهمات المباشرة) في عام 2013.
	٩١ - وعُين مدير لأمانة التحالف في شهر شباط/فبراير. وكُلف بالإشراف على إكمال استعراض استراتيجي للمنظمة ووضع خطة طويلة الأجل لأنشطتها. وكُلف أيضا بإدماج جهود موظفي التحالف في عمل الأمانة العامة للأمم المتحدة لكفالة إقامة المزيد من الصلات الجوهرية.
	٩٢ - وعلى غرار ما حدث في عام 2012 استمر وجود اختلال شديد بين مجموعة المهام أو البرامج وبين الموارد البشرية المتاحة لأمانة التحالف. ولمعالجة هذه المسألة وتقديم الدعم للمبادرة أحضر الممثل السامي رئيس ديوانه وثلاثة من كبار المستشارين والمتحدث الرسمي. وسيقوم أيضا، بالاشتراك مع المدير، بإعادة النظر في الهيكل التنظيمي الحالي، ويعيد توزيع الموظفين عقب عملية الاستعراض الاستراتيجي (المقرر إنجازها في أيلول/سبتمبر 2013).
	٩٣ - وعمم الممثل السامي مبادئ توجيهية لعمل المكاتب في آذار/مارس 2013، واستعرضها المكتب التنفيذي للأمين العام. ونُشرت النسخة النهائية للمبادئ التوجيهية في حزيران/يونيه 2013.
	ثامنا - الاستنتاج
	٩٤ - تميز العام الماضي باستمرار أنشطة المشاريع، التي تُوج الكثير منها بنجاح باهر، كما تميز بالانتقال إلى القيادة الجديدة، والاستعراض الاستراتيجي لأنشطة التحالف بغية التخطيط للمستقبل.
	٩٥ - وكشف الاستعراض الاستراتيجي الحاجة إلى إعادة تنظيم هياكل التحالف وعملياته. فقد نشأت على مر الزمن علاقات عرضية أكثر مما يلزم، ولم تُحدد خطوط السلطة بالقدر الكافي. وبالنظر إلى عدد الموظفين المحدود كان ينبغي أن تتنامى فرص العمليات المشتركة، وقد بدأت هذه الجهود تُبذل بجدية. وكانت الحاجة تدعو أيضا إلى استطلاع الفرص لإقامة شراكات مع الإدارات الأخرى في الأمانة العامة أو ضمن الوكالات المتخصصة.
	٩٦ - وطورت عملية ووضعت خطة لجمع البيانات وتوليد الأفكار، ومن ثم إعداد مشروع خطة الاستعراض الاستراتيجي. وشملت تلك العملية عقد اجتماعات تشاورية مع أعضاء فريق الأصدقاء. وشملت أيضا عملية صارمة لتقديم موظفي التحالف إسهامات خطية، وإجراء مقابلات شخصية معهم، وتنظيم معتكف للموظفين لتلقي مساهمات جماعية من خلال مناقشات يشارك فيها ميسر.
	٩٧ - وعُقد اجتماع منفصل بمشاركة ميسر مع عدد من ممثلي فريق الأصدقاء لتلقي مساهماتهم بخصوص مواطن القوة والضعف في الأنشطة التي اضطلع بها التحالف في الماضي. وحدد فريق الأصدقاء أيضا المجالات موضع القلق بالنسبة للمنظمة وأسهم بأفكار لوضع البرامج في المستقبل. وتم الاتصال أيضا بأفراد آخرين مهتمين من المجتمع المدني، منهم الشبان وممثلو المؤسسات الخيرية، للاستنارة بآرائهم السديدة.
	٩٨ - وأُعد الاستعراض الاستراتيجي والخطة للفترة 2013-2018 استنادا إلى المساهمات التي جُمعت، بالإضافة إلى التوجيهات الصادرة عن الممثل السامي بخصوص رؤيته وأولوياته وتوجيهاته التنفيذية. وبيَّن الاستعراض الاستراتيجي بوضوح نية الممثل السامي أن يواصل التحالف العمل مستعينا بتقرير الفريق الرفيع المستوى بوصفه هديه الرئيسي، عاقدا العزم على زيادة توجيه أنشطة مشاريعه المتعلقة بالشباب ووسائط الإعلام والتعليم والهجرة بصورة مباشرة نحو جهود إقامة عالم ينعم بمزيد من السلام والتآزر.
	٩٩ - وأظهر الاستعراض أيضا الحاجة إلى إجراء إصلاح تنظيمي. وسيتطلب بقاء التحالف في الأجل الطويل زيادة الانضباط والتركيز والاتساق. وستُنفذ عمليات لإدارة البرامج تشمل الرصد والتقييم الفعالين.
	١٠٠ -  ويجب مضاعفة الجهود لزيادة دعم الدول الأعضاء للصندوق الاستئماني، مع إيلاء المزيد من الاهتمام لتعزيز العلاقات مع القطاع الخاص والأوساط الخيرية.
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