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  الدورة الثامنة والستون 
   من جدول الأعمال١٣٤البند 

ــرة    ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ الميزانيـ
      ٢٠١٥-٢٠١٤السنتين 

ــدة          ــساعي الحميـ ــة والمـ ــسياسية الخاصـ ــات الـ ــة بالبعثـ ــديرات المتعلقـ التقـ
والمبــادرات الــسياسية الأخــرى الــتي تــأذن بهــا الجمعيــة العامــة أو مجلــس    

  الأمن أو كلاهما
  

  ثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بع    
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
يتــضمن هــذا التقريــر الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد لبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم       

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ينـاير إلى  / كـانون الثـاني  ١المساعدة إلى العـراق للفتـرة الممتـدة مـن        
بعـد خـصم الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن          ( دولار   ١٣٨ ٨٠٩ ١٠٠وعهـا   ، التي يبلغ مجم   ٢٠١٤

  ).مرتبات الموظفين
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  المحتويات
الصفحة  

٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  معلومات أساسية ولمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  - أولا   
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ولاية البعثة والنتائج المتوخاة  -ثانيا   
٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من الموارد  - ثالثا   

٣٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاتب الفنية  -ألف     
٧٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . دعم البعثة  -بـــاء     

١٠٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا   
١٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -ألف     
١٠٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموظفون المدنيون  -بـــاء     
١٠٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التكاليف التشغيلية  - جيم     

١٢٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . امل في بغدادحالة المشروع المقرر لتجديد مجمع المقر المتك  -خامسا   
  المرفقات

موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة الداخلية   - الأول   
١٢٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والميزانية  والخارجية وعن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة

١٣٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٤المخططات التنظيمية لعام   -الثاني   
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  مة عن البعثة ودورها في المستقبلأساسية ولمحة عامعلومات   -أولا   
، تعـيين ممثـل خـاص    )٢٠٠٣ (١٤٨٣طلب مجلـس الأمـن إلى الأمـين العـام، في قـراره           - ١

في مجـالات  للعراق لتقديم المساعدة إلى العراق في عملية انتقالـه الـسياسي، وفي تلبيـة احتياجاتـه       
 ١٥٠٠وفي وقـت لاحـق، أنـشأ المجلـس، في قـراره             . المساعدة الإنـسانية وإعـادة البنـاء والتنميـة        

، بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق لمــساندة الممثــل الخــاص في تنفيــذ    )٢٠٠٣(
، أنـه ينبغــي للأمــم المتحــدة أن تــؤدي دورا  )٢٠٠٤ (١٥٤٦ قــراره وأكــد المجلــس، في. ولايتـه 

رئيسيا في مساعدة شعب وحكومة العراق في تكوين القواعد والمؤسسات الديمقراطية اللازمـة             
يـسي في دعـم كـل مـن         وبموجب ذلك القرار، اضطلعت البعثـة بـدور رئ        . لإقامة حكومة تمثيلية  

  .الانتخابات الوطنية والاستفتاء بشأن الدستور العراقي
 ١٧٧٠وفي أعقاب هذه التطورات، جرى اسـتكمال وتوسـيع ولايـة البعثـة في القـرار                   - ٢
 ١٩٣٦، و )٢٠٠٩ (١٨٨٣، و )٢٠٠٨ (١٨٣٠، وتجديـــــــــدها في القـــــــــرارات )٢٠٠٧(
ــار هـــذه . )٢٠١٣ (٢٠١٠، و )٢٠١٢ (٢٠٦١و  ،)٢٠١١ (٢٠٠١، و )٢٠١٠( وفي إطـ

الولايــة، تواصــل البعثــة تقــديم المــساعدة والــدعم والمــشورة، بنــاء علــى طلــب حكومــة العــراق، 
لوطنيــة والنــهوض بعمليــات بنــاء الدولــة وبنــاء الــسلام، وكــذلك يتعلــق بتعزيــز المــصالحة ا فيمــا

تعزيز التنسيق وتحسين التنفيذ في مجالي المساعدة الإنـسانية والتنميـة في شـراكة مـع فريـق الأمـم                    
  .المتحدة القطري

 صـعبا   ٢٠١٤ومن المرجح أن يكون التنبؤ بما سـيؤول إليـه الوضـع في العـراق في عـام                     - ٣
ديات سياسـية وأمنيـة كـبيرة يمكـن أن تقـوض التقـدم المحـرز في الـسنوات                   للغاية، مع وجـود تح ـ    

ولــئن لم يكــن البلــد قــد ارتــد إلى مــستويات الــذروة الــتي شــهدها العنــف في عــامي     . الأخــيرة
، فإن استقراره يبدو هشا أكثر فأكثر، حيث يفـسده جمـود سياسـي مـستمر               ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦

  .وبيئة أمنية متقلبة
، وهو عام انتخـابي رئيـسي، التـوترات الـسياسية        ٢٠١٤داد في عام    ومن المرجح أن تز     - ٤

وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتظل عـودة     . ٢٠١٣والطائفية الـتي أثـرت في البلـد خـلال معظـم عـام              
ظهـــور الجماعـــات المتطرفـــة والإرهابيـــة، إلى جانـــب اســـتمرار الـــتراع في الجمهوريـــة العربيـــة  

  .  الطائفية وعلى الأمن في العراق-السورية، تؤثر سلبا على العلاقات العرقية 
ويمكن أن تؤثر التوترات وأعمال العنف المتفاقمة هذه سلبا في حماية حقوق الإنـسان،                - ٥

 من زيادة سـريعة في الخـسائر البـشرية في صـفوف المـدنيين،               ٢٠١٣على نحو ما حدث في عام       
ونيــة الواجبــة ومعــايير وتعــديات علــى حريــة التعــبير، وعــدم اتــساق في تطبيــق الإجــراءات القان 

وبالإضـافة إلى ذلـك، تؤكـد الاحتجاجـات الـتي طـال أمـدها والـتي بـدأت في                    . المحاكمة العادلة 
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ــسمبر /كــانون الأول ــستمرة إلى معالجــة     ٢٠١٢دي ــسنية الحاجــة الم ــة ال ــاطق ذات الغالبي  في المن
 فيما يتعلـق    وخاصة الثغرات الحرجة في الخدمات العامة وكذلك الإصلاح القانوني والقضائي،        

  . بسياسات مكافحة الإرهاب ونظام العدالة الجنائية
ويعـيش جـزء كـبير    . ولا يزال العراق يسعى جاهـدا للتغلـب علـى الـصعوبات الإنمائيـة           - ٦

 دولار في اليوم علـى الـرغم مـن أن البلـد يـصنف في فئـة البلـدان                    ٢,٥من سكانه على أقل من      
ــصب     ــة لي ــه الإمكاني ــدخل وأن لدي ــالم    المتوســطة ال ــنفط في الع ــتج لل ــاني أكــبر من ــزال . ح ث ولا ت

  .الحوكمة والإدارة العامة بحاجة إلى المزيد من التعزيز
وعلــى الــصعيد الإقليمــي، مــن المتوقــع أن يحــرز العــراق مزيــدا مــن التقــدم نحــو التطبيــع   - ٧

ــت    ــع الكوي ــة م ــات الثنائي ــل للعلاق ــودين     . الكام ــويتيين المفق ــا الك ــسألة الرعاي ــت م ــد أحيل وق
 إلى بعثـة الأمـم   )١٩٩٩ (١٢٨٤والممتلكات الكويتية المفقودة المحددة وفقا لقرار مجلس الأمن        
  .)٢٠١٣ (٢١٠٧المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق عملا بقرار مجلس الأمن 

  
  التعاون مع الكيانات الأخرى     

وُضـــعت الـــصيغة النهائيـــة لإطـــار الأمـــم المتحـــدة الاســـتراتيجي المتكامـــل للعـــراق في    - ٨
 باتفاق بين البعثة وفريق الأمم المتحـدة القطـري للعمـل معـا في المجـالات                 ٢٠١٣أغسطس  /آب

ــة  ــة ذات الأولوي ــيم خلــص إلى أن توط . المتكامل ــسلام في العــراق يواجــه   واســتنادا إلى تقي ــد ال ي
ــرة ــة في مجــالات حقــوق       فت ــة بالمخــاطر، يعكــس الإطــار الأهــداف ذات الأولوي ــة محفوف انتقالي

ــة ومــشاركة      ــة، وكــذلك المــسائل المتعلقــة بالــشباب والنــساء والبيئ ــسياسة والتنمي الإنــسان وال
  .المجتمع المدني

نمــائي، بتنفيــذ برنــامج مــشترك  وتقــوم البعثــة، بالتعــاون مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإ    - ٩
ــا لحقــوق الإنــسان في      لتقــديم الــدعم الــتقني واللوجــستي مــن أجــل تعزيــز قــدرة المفوضــية العلي

. ٢٠١٢أبريـل   /العراق، بما في ذلك قدرة أعضائها الذين عينهم رسميا مجلس النـواب في نيـسان              
، بـدأت   ٢٠١٢وبناء على تقييم للاحتياجات وحلقات عمل متخصصة نظمـت بعـده في عـام               

  .٢٠١٣البعثة تنفيذ برنامج شامل لبناء القدرات في عام 
وتواصل الأمم المتحدة تقديم المساعدة الانتخابيـة في شـكل برنـامج متكامـل تمامـا بـين                - ١٠

البعثة وفريق الأمـم المتحـدة القطـري، يـضطلع بـه فريـق مـن المـوظفين الـدوليين والـوطنيين مـن                        
دم الفريـق الانتخـابي، في ظـل قيـادة البعثـة، خـبرة تقنيـة إلى مجلـس             وق ـ. البعثة والبرنامج الإنمائي  

مفوضي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بشأن إدارة الأنشطة الانتخابية، بالاقتران مع بنـاء             
وسيواصل مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع كفالـة             . القدرات في مجال تنفيذ العمليات    
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 الفريق الانتخابي والمفوضية العليـا المـستقلة للانتخابـات وقـسم الأمـن              مهام الاتصال الأمني بين   
التابع للبعثة، حيث ييـسر إمكانيـة الوصـول إلى مبـاني المفوضـية العليـا المـستقلة ويقـدم المـشورة                    

  .رامترات اللازمة للعمل داخل هذه المبانيابشأن الاحتياطات والب
لأمم المتحـدة القطـري بخـصوص الاسـتجابة         وتواصل البعثة العمل عن كثب مع فريق ا         - ١١

ويرأس نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام، والمنـسق المقـيم              . الإقليمية لأزمة اللاجئين السوريين   
ومنسق الشؤون الإنسانية اجتماعات فريق الأمم المتحـدة القطـري للعمـل الإنـساني بـدعم مـن                  

. وينسق إعداد خطة الاستجابة الإقليميـة     مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية،       
وقدم مكتب التنسيق المتكامـل المـساعدة إلى الفريـق القطـري للعمـل الإنـساني في إعـداد طلـب                   

 مليـون دولار    ٢,٦للحصول على تمويل من الصندوق المركزي لمواجهـة الطـوارئ الـذي جمـع               
ام، والمنــسق المقــيم ويــرأس أيــضا نائــب الممثــل الخــاص للأمــين الع ــ . لخمــس وكــالات إنــسانية 

ومنسق الشؤون الإنسانية مجلـس اسـتعراض المـشاريع الـتي تنفـذ في العـراق في إطـار الاسـتجابة                     
وقـد  . الطارئة لمكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية لمواجهـة الأزمـة في الجمهوريـة العربيـة الـسورية         

ر  مليـــون دولا٢ وحـــدها صـــرف ٢٠١٣أقـــر المجلـــس في الأشـــهر الخمـــسة الأولى مـــن عـــام  
ــراق      ــسوريين إلى الع ــدفق اللاجــئين ال ــة للاســتجابة لت ــضا  . للمنظمــات غــير الحكومي ــسق أي ون

مكتب التنسيق المتكامل عملية تنقيح خطة الطوارئ المشتركة بـين الوكـالات بالتعـاون الوثيـق                
  . مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية

 استكــشاف ســبل تعزيــز وبالإضــافة إلى ذلــك، عملــت البعثــة مــع البرنــامج الإنمــائي في  - ١٢
التعاون بـين المركـز الإيـراني لمكافحـة الألغـام والـسلطات العراقيـة، بمـا في ذلـك إعـداد خـرائط                        

  .المناطق الملوثة بالألغام الأرضية والذخائر غير المنفجرة
ــسمبر /وفي كــانون الأول  - ١٣ ــادة     ٢٠١٢دي ــق إع ــم المتحــدة مــن مجمــع فري ، انتقلــت الأم

بع للولايات المتحدة الأمريكيـة سـابقا في مطـار البـصرة الـدولي إلى مواقـع          التاالمقاطعات  إعمار  
وانتقلت مكاتب كل من مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين ومنظمـة              . في مدينة البصرة  

الأمم المتحدة للطفولـة إلى مجمعيهمـا الخاصـين، بينمـا انتقلـت البعثـة والمنظمـة الدوليـة للـهجرة                     
إلى مبـان مؤقتــة في أحـد الفنــادق   ) تعمــل بالتعـاون مــع الأمـم المتحــدة  منظمـة حكوميــة دوليـة   (

 بهدف نقل مسؤوليات أمنية إضـافية إلى        ٢٠١٣وتتواصل العملية الانتقالية خلال عام      . بالمدينة
وتمضي المناقشات قدما مع حكومة العراق لتخـصيص دار للأمـم           . فريق الأمم المتحدة القطري   
  .مم المتحدة أماكن عملها فيها تحت إدارة الفريق القطريالمتحدة في البصرة، تقيم الأ

، خـلال  ٢٠١٢وأنجز جزء كبير من عملية تصفية مكتـب عمـان، الـتي بـدأت في عـام             - ١٤
وباســـتثناء المـــدربين المـــوجهين في مجـــال التوعيـــة الأمنيـــة، الـــذين  . ٢٠١٣دورة ميزانيـــة عـــام 
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يـع المـوظفين الفنـيين إلى العـراق، أو إلى           يزالون في عمان لأسباب تقنيـة ولوجـستية، نُقـل جم           لا
  . ٢٠١٣أغسطس /الكويت في حال كانت مهامهم تتعلق بالدعم، بحلول آب

وفي غضون ذلك، وبسبب التزايد السريع في العنف الطائفي، تـضطر البعثـة إلى إعـادة                  - ١٥
 ولأســباب تتــصل بالــسياسة. النظــر في وضــعها الــسياسي في عمــان مــن أجــل التــصدي للأزمــة

والــسلامة، لا تــتمكن أعــداد كــبيرة مــن القيــادات الــسياسية والدينيــة الــسنية مــن المــشاركة في  
ومــن المتوقــع أن يــستمر هــذا  . المفاوضــات والمــشاورات في بغــداد وتلــتمس اللجــوء في عمــان  

وسـعيا إلى تقـديم الـدعم الـلازم في مجـال الوسـاطة وحـل التراعـات                  . ٢٠١٤العائق طـوال عـام      
والمصالحة علـى الـصعيد الـوطني، سـتنقل البعثـة عنـصرا سياسـيا صـغيرا مـع حـد                     لتحقيق الحوار   

أدنى من الموظفين من أجل دعم أنشطة الدعوة والمفاوضات الرفيعـة المـستوى الـتي يـضطلع بهـا                   
الممثل الخاص للأمين العام، ونائب الممثل الخـاص للأمـين العـام، والفريـق الـسياسي في الـسياق                   

  . تشاور مع الحكومةالأوسع لولايتها وبال
  

  أوجه التكامل والتآزر في المجالات الفنية    
تنسق فرقة عمل معنية بمراعـاة المنظـور الجنـساني في الانتخابـات تابعـة للأمـم المتحـدة،                  - ١٦

هيئــة الأمــم (برئاســة مــشتركة بــين هيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة  
جميـع أنـشطة الأمـم المتحـدة في مجـال المـساعدة الانتخابيـة الـتي تركـز             والبعثـة،   ) المتحدة للمـرأة  

واضــطلعت فرقــة العمــل بــدور أساســي في دعــم إنــشاء الفريــق المعــني . علــى المــسائل الجنــسانية
وتــشارك . بالــشؤون الجنــسانية التــابع للمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات وتــدريب أعــضائه

ة وفرقــة العمــل التابعــة للأمــم المتحــدة في التــرويج للــسياسات الفريــق المعــني بالــشؤون الجنــساني
ــي  ــا يل ــة بم ــام    ) أ: (المتعلق ــة لع ــات الانتخابي ــرأة في العملي ــشاركة الم ــات  ٢٠١٣م ، وجمــع البيان

تزويد المفوضـية العليـا المـستقلة للانتخابـات بـالموظفين،           ) ب(المصنفة جنسانيا عن الناخبين، و      
 في المائـة مـن المقاعـد في    ٢٥المـرأة لـشغل مـا لا يقـل عـن           وضع أحكام تضمن انتخاب     ) ج(و  

تقديم حوافز للتشجيع علـى تقـدم عـددا أكـبر مـن المرشـحات لـشغل                 ) د(مجالس المحافظات، و    
إنتـاج مـواد للتوعيـة العامـة        ) ه ــ(المناصب السياسية، بمـا في ذلـك تخفـيض رسـوم التـسجيل، و               

  .تراعي الاعتبارات الجنسانية
لاســتراتيجية المــشتركة لإدارة الــشؤون الــسياسية بالأمانــة العامــة وهيئــة   ومــن خــلال ا  - ١٧

، تواصـل   ٢٠١٣-٢٠١٠الأمم المتحدة للمـرأة في مجـالي الـشؤون الجنـسانية والوسـاطة للفتـرة                
البعثة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تقديم الدعم لمنظمات المجتمع المدني وعضوات مجلـس النـواب               

  . نشاطا في عمليات حل التراعات والمصالحة الوطنيةفي الاضطلاع بدور أكثر 
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وأفضت المبادرات التي اتخذتها البعثـة فيمـا يتعلـق بمكافحـة العواصـف الرمليـة والترابيـة                    - ١٨
إلى تعيين أخصائي في مكتب البحرين الإقليمي التابع لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ولاحقـا إلى               

وعــززت البعثــة، مــن . عمل مــع البلــدان المجــاورة للعــراقإنــشاء برنــامج علــى نطــاق المنطقــة ســي
خــلال مكتــب الاتــصال التــابع لهــا في طهــران، التعــاون الثنــائي بــين جمهوريــة إيــران الإســلامية  
والعراق وقدمت الدعم للاجتماعات في طهـران وبغـداد الـتي أفـضت إلى إنـشاء برنـامج مـشترك                

. بمـا في ذلـك المـوارد المائيـة والعواصـف الترابيـة            للتعاون بشأن عدد من المسائل العابرة للحـدود،         
وأدى ذلك إلى إصدار بيان مشترك بشأن البرنامج الإقليمي لمكافحة العواصـف الرمليـة والترابيـة                

 اجتمـاع   إقليمي على مستوى الـوزراء بـشأن البرنـامج علـى هـامش             وبعد ذلك إلى عقد اجتماع    
  .٢٠١٣فبراير /عقد في نيروبي في شباطمجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذي 

وفي إطــار تقــديم الــدعم الــدولي إلى الــشرطة الوطنيــة العراقيــة، وبالتعــاون مــع مــشروع   - ١٩
لبناء القدرات تابع لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، تـوفر البعثـة التـدريب والمـشورة التقنيـة إلى                     

بيـة والحلقـات الدراسـية الـتي تـنظم في           الشرطة العراقيـة مـن خـلال مجموعـة مـن النمـاذج التدري             
وتشمل الموضوعات التحليل الجنائي، والتحقيق، والمقـابلات، والعنـف         . أربيل وبغداد والبصرة  

  . الجنساني، وتدريب وحدات حماية الأسرة
ــة، بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، بإعــادة تنــشيط مجموعــة        - ٢٠ وتقــوم البعث

، وذلــك  وحــضورهاصــورة الأمــم المتحــدةتعزيــز ة، الــذي يهــدف إلى الاتــصالات الاســتراتيجي
) النــشرات الــصحفية وحمــلات الــدعوة(بالعمــل معــا مــن خــلال تنــسيق الاتــصالات الخارجيــة  

وتؤدي البعثة بحكم الواقع دور مركز الاتصال بوسائط الإعـلام          . وتحسين الاتصالات الداخلية  
دعم في نــشر أنــشطة ورســائل وكــالات الأمــم نيابــة عــن أســرة الأمــم المتحــدة، حيــث تقــدم الــ

 اللقـاءات والأنـشطة المـشتركة،       المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا والتـرويج لهـا، فـضلا عـن تنـسيق              
  .سيما بمناسبة يوم الأمم المتحدة لا
  

  مبادرات تقاسم التكاليف والتعاون في مجالات الدعم    
لـذي يـضم مـوظفين ممـولين مـن          أعلن عن إنشاء مكتب الدعم المـشترك في الكويـت، ا            - ٢١

ميزانيتي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى          
.  لتوفير خـدمات الماليـة والمـوارد البـشرية للبعثـتين           ٢٠١٢ديسمبر  /أفغانستان، في كانون الأول   

رئيـسي دعـم البعثـة في البعثـتين     ويخضع مكتـب الـدعم إلى إشـراف لجنـة توجيهيـة، تتـألف مـن         
وتعمـل اللجنـة التوجيهيــة مـع مكتـب الـدعم مــن أجـل تعزيـز وتحـسين ممارســات         . المـذكورتين 

. العمل القائمـة لكفالـة أكـبر قـدر مـن الكفـاءة وأحـسن نوعيـة في الخدمـة المقدمـة إلى البعثـتين                        
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 نقلــها إلى مكتــب وستواصــل اللجنــة التوجيهيــة تحديــد مجــالات الخــدمات الإضــافية الــتي يــتعين
  .الدعم لتحقيق قدر أكبر من الكفاءة

واستحدث ترتيب لتقاسم التكاليف الأمنية بـين البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري                   - ٢٢
، سيواصل الفريق القطري تـسديد تكـاليف خـدمات       ٢٠١٤وفي عام   . ٢٠١٣في سنة الميزانية    

  .المقدمة التي تتكبدها البعثة الدعم
  

  ٢٠١٤م أولويات عا    
ستواصل البعثة مساعدة حكومة وشعب العراق في تحقيق الاستقرار الـسياسي والأمـن               - ٢٣

. ، ستركز البعثة على تعزيز المصالحة الوطنية ومنـع تـصاعد العنـف          ٢٠١٤وفي عام   . والازدهار
وتحقيقــا لهــذه الغايــة، ستواصــل البعثــة، بنــاء علــى مــا تطلبــه حكومــة العــراق، المبــادرة إلى بــذل 

ــ ــدعم في مجــال الوســاطة، ولا ســيما في      الم ــة وتقــديم ال ــشورة التقني ــدة، وإســداء الم ساعي الحمي
المساعدة على تلبية مطالبات الكتـل الـسياسية والفئـات المعنيـة الـتي تمثلـها بالإصـلاح الـسياسي                    

وبالإضافة إلى ذلك، سـتعزز البعثـة اتـصالاتها مـع جميـع الفئـات المعنيـة ذات الـصلة،                    . والقانوني
في ذلك الزعماء الـدينيون، والأحـزاب الـسياسية، ومنظمـات المجتمـع المـدني، حيـث سـتقوم               بما

وقــد يــشمل ذلــك أيــضا، إجــراء . بتيــسير الحــوار والحلــول الــتي يجــري التفــاوض بــشأنها ســلميا
نة اتــصال وحــوار سياســيين، بالتــشاور مــع حكومــة العــراق، مــع شخــصيات نافــذة مــن الــسُ      

  .جهغيرهم داخل العراق وخار أو
وستدعم البعثة المبادرات التي يقودها العراقيون لتحقيق المصالحة الوطنيـة، بمـا في ذلـك                 - ٢٤

وستواصل البعثـة العمـل     . تيسير الاتفاق على التقاسم العادل للسلطة والموارد في إطار الدستور         
بمـا في  مع الهيئات الرسمية المنشأة للمساعدة في التـصدي للأسـباب الجذريـة للمـأزق الـسياسي،                 

وستواصـل البعثـة التوسـط      . ذلك تزايد الشعور بالتهميش لدى بعض قطاعات المجتمـع العراقـي          
 - مـن أجــل تيـسير الاتفــاق علـى الحــدود الداخليـة المتنــازع عليهـا، وتحــسين العلاقـات العربيــة      

الكرديــة، ومــساعدة أصــحاب المــصلحة في درء الخلافــات الحــادة المتوقعــة في فتــرة مــا قبــل          
ــ ــة أيــضا مــستعدة لتقــديم المــساعدة في تــسوية أي    . اتالانتخاب وعنــد الاقتــضاء، ســتكون البعث

ومـن خـلال تقـديم      . مسائل يمكن أن تنشأ بشأن تشكيل الحكومة في فترة مـا بعـد الانتخابـات              
الدعم القـانوني الـتقني وإجـراء التحلـيلات المقارنـة وإسـداء المـشورة القانونيـة، ستواصـل البعثـة               

ز في جــدول الأعمــال الحــالي للإصــلاح الدســتوري وغــيره مــن الإصــلاحات دعــم التقــدم المحــر
التــــشريعية الأخــــرى، بمــــا في ذلــــك تــــشكيل مجلــــس الاتحــــاد واعتمــــاد قــــانون إدارة المــــواد 

  .الهيدروكربونية وتقاسم الإيرادات والأقليات
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راق وعلى الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة تشجيع ومساندة تطبيع العلاقات بـين الع ـ       - ٢٥
والكويت، لا سيما فيما يتصل بالمسألة العالقـة ذات الـصلة بالرعايـا الكـويتيين ورعايـا البلـدان                  
الثالثة المفقودين والممتلكات الكويتية المفقـودة، بمـا في ذلـك المحفوظـات الوطنيـة، مـع القيـام في             

  .اقالوقت نفسه برصد التطورات الإقليمية الأوسع نطاقا التي يمكن أن تؤثر في العر
وستواصل البعثة ومكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع والبرنـامج الإنمـائي الأخـذ                   - ٢٦

ــا المــستقلة للانتخابــات في تعزيــز قــدراتها المؤســسية     بنــهج متكامــل في مــساعدة المفوضــية العلي
وســيقدم فريــق الأمــم المتحــدة المتكامــل مــشورة تقنيــة متخصــصة إلى المفوضــية في   . والتنفيذيــة

 وانتخابـات مجلـس المحافظـة الـتي يمكـن أن تـنظم في               ٢٠١٤ انتخابات مجلس النواب لعام      تنظيم
كركــوك تمــشيا مــع التوصــيات الــواردة في تقريــر بعثــة تقيــيم الاحتياجــات الانتخابيــة الــصادر    

  .٢٠١٢ عام
وسيتواصـــل بنـــاء قـــدرات المفوضـــية العليـــا المـــستقلة لحقـــوق الإنـــسان وغيرهـــا مـــن     - ٢٧

وستركز الأنشطة أيـضا علـى تنفيـذ        . مية ومنظمات المجتمع المدني ذات الصلة     المؤسسات الحكو 
 /خطة العمـل الوطنيـة بـشأن حقـوق الإنـسان الـتي اعتمـدتها حكومـة العـراق في كـانون الأول                      

، وعلــى بنــاء قــدرات المؤســسات الحكوميــة وهيئــات المجتمــع المــدني مــن أجــل  ٢٠١١ديــسمبر 
مل للعـراق المقـرر أن يجريـه مجلـس حقـوق الإنـسان في               مشاركتها في الاستعراض الدوري الـشا     

  .٢٠١٤عام 
وستشمل مبادرات البعثة في مجالي العدالـة الانتقاليـة والمـصالحة المجتمعيـة، الـتي تـضطلع                   - ٢٨

بهــا بالتنــسيق مــع أعــضاء فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، تواصــلا أكثــر قــوة مــع الــشركاء مــن   
ــشعبية   المــدني، وســتتمحور علــى اســتط   المجتمــع ــراقيين العــاديين مــن القواعــد ال لاعات آراء الع
الــصعيد الــوطني بــشأن الــسبل الكفيلــة بمعالجــة مظــالم الماضــي الــتي لا تــزال تــثير الخــلاف   علــى

  .السياسي والعنف
وستواصل البعثة القيام بأنشطة لرصد حقوق الإنسان الأساسية وحمايتها، بمـا في ذلـك       - ٢٩

بلاغ عنها، ولا سيما فيما يتعلـق بتـأثير العنـف المـسلح والإرهـاب              جمع المعلومات وتحليلها والإ   
، وحقــوق المــرأة )بمــا في ذلــك الــسجون وأمــاكن الاحتجــاز (علــى المــدنيين، وســيادة القــانون  

والطفــل، وحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وحريــة التعــبير، والحقــوق الاقتــصادية والثقافيــة    
ــة ــة الاضــطلا . والاجتماعي ــدعوة لــدى طائفــة مــن المحــاورين   كمــا ستواصــل البعث ع بأعمــال ال

. التابعين للحكومة والمؤسسات والمجتمع المدني بهدف تعزيـز احتـرام حقـوق الإنـسان وحمايتـها               
وستواصل البعثة، تمشيا مع ولايتها في مجال حقوق الإنسان، دعم الجهـود الـتي تبـذلها مفوضـية                  

دة لخـدمات المـشاريع، ومفوضـية حقـوق         الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومكتب الأمم المتح ـ      
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الإنسان من أجل التوصل إلى حل سلمي ودائم لإعادة توطين السكان السابقين لمخـيم العـراق         
  . ومسائل الملكية والحماية ذات الصلة) المعروف سابقا بمخيم أشرف(الجديد 

يليـة المتكاملـة،   وستقوم البعثة، من خلال وحدة التحليل المشتركة، بتوفير النواتج التحل      - ٣٠
ــة حاسمــة لمنــع       ــذارات المبكــرة، وهــي أمــور تكتــسي أهمي ــه الإن ــسيناريوهات، وتوجي ووضــع ال
نشوب التراعات، وبناء السلام، وتحقيق التنمية الاقتصادية، تمشيا مـع الأهـداف ذات الأولويـة               

  . المحددة في الإطار الاستراتيجي المتكامل
تحــدة القطــري، ستتواصــل البعثــة مــع أصــحاب   وبالعمــل مــع شــركاء فريــق الأمــم الم   - ٣١

المصلحة الرئيسيين لدعم القيادات النسائية الـسياسية وقـادة المجتمـع المـدني وإتاحـة الفـرص لهـم                   
للمــشاركة بنــشاط في جهــود منــع نــشوب التراعــات وحلــها، وكــذلك في مــساعي المــصالحة     

اســتراتيجية اتــصالات محــددة وســتعزز أيــضا البعثــة تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني ب . الوطنيــة
وستواصـل  . جيدا مدعومة بجمع البيانات المصنفة حسب نوع الجـنس وتحليلـها والإبـلاغ عنـها      

البعثة إجراء المشاورات مـع المنظمـات والقيـادات النـسائية في المجتمـع المـدني في إطـار منتـديات                    
  . )٢٠٠٠ (١٣٢٥اليوم العالمي المفتوح بشأن قرار مجلس الأمن 

وسيواصــل مكتــب التنــسيق المتكامــل للــشؤون الإنمائيــة والإنــسانية ضــمن البعثــة دعــم    - ٣٢
ــسيقا إزاء تقــديم        ــسجاما وتن ــر ان ــهج أكث ــة الأخــذ بن ــذلها الأمــم المتحــدة لكفال ــتي تب الجهــود ال

شيا مـع ولايـة البعثـة لـدعم تنـسيق وتنفيـذ             وتم ـ. الخدمات لأكثر الفئات ضعفا وفقرا في العـراق       
ــة في العــراق، سيواصــل مكتــب التنــسيق المتكامــل      ــبرامج الإنمائي ــسانية ووضــع ال المــساعدة الإن
تنــسيق أعمــال الأفرقــة العاملــة الإنمائيــة والإنــسانية علــى الــسواء في العــراق للنــهوض بالمناقــشة   

ج وتخصيص المـوارد مـع المجتمـع الـدولي مـن           المتعلقة بالمسائل الاستراتيجية، وتنسيق وضع البرام     
وسيواصـل مكتـب التنـسيق المتكامـل، بالتعـاون مـع فريـق الأمـم             . خلال منتدى شركاء العراق   

الجهود التي تبذلها الحكومة مـن أجـل تحديـد الخيـارات والآليـات المجديـة                 المتحدة القطري، دعم  
ثير قـوي في مــواطني العـراق، مثــل إدارة   لمعالجـة المــسائل الإقليميـة والعــابرة للحـدود الــتي لهـا تــأ    

  .موارد المياه، وتخفيف آثار الجفاف ومشاكل التصحر والعواصف الرملية المتصلة بذلك
ومع اسـتمرار تطـور الأزمـة الـسورية، سيواصـل فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، تحـت                       - ٣٣

الإنـسانية، تقـديم    إشراف نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام، والمنـسق المقـيم ومنـسق الـشؤون                   
المــساعدة الإنــسانية إلى أعــداد متزايــدة مــن اللاجــئين الــسوريين وســيقدم المــساعدة في الوقــت   

ــراقيين      ــدين الع ــة للعائ ــة والطوعي ــة والمنظم ــودة الآمن ــسه في الع ــسيق   . نف ــب التن ــيعمل مكت وس
 القطـري  المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية عـن كثـب، بمـا يتماشـى مـع ولايتـه، مـع الفريـق                
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للعمل الإنساني من أجل بناء قدرات خلايا الطوارئ في المحافظات وضمان وجود قدرة كافيـة               
  .في مجالي التأهب والاستجابة على صعيد سلطات المحافظات

وتمشيا مع مبـادرة الأمـم المتحـدة، ستواصـل البعثـة تـشجيع الممارسـات المراعيـة للبيئـة                      - ٣٤
  .ياتها في البيئةالتي تحد من التأثير الضار لعمل

  
  ٢٠١٣المعلومات المتعلقة بالأداء في عام     

كثفت البعثة عملـها الـسياسي مـن أجـل نـزع فتيـل التـوتر وتعزيـز الحـوار الـوطني مـع                          - ٣٥
ــة في كــانون الأول       ــدأت في المحافظــات الغربي ــتي ب ــدلاع الاحتجاجــات الواســعة النطــاق ال  /ان

العــام ومكتــب الــشؤون الــسياسية زيــارات  وأجــرى الممثــل الخــاص للأمــين  . ٢٠١٢ديــسمبر 
ميدانيــة للــشروع في حــوار مــع منظمــي الاحتجاجــات في الأنبــار وصــلاح الــدين ونينـــوى          

وفي بغـداد، عقـدت البعثـة       . وكركوك، فضلا عن زيارات متكررة إلى الجهات المعنية في عمان         
ــار المــسؤولين الحكــوميين، بمــا      ــسياسيين وكب ــا  اجتماعــات منتظمــة مــع القــادة ال في ذلــك لجنت

ــة مطالــب المحــتجين    ــشأتان لتلبي ــشهرستاني المن ــة جهــود الوســاطة   . الجعفــري وال وكثفــت البعث
ــد         ــة إلى عق ــادرات الرامي ــك المب ــا في ذل ــام، بم ــذلها طــوال الع ــتي تب ــتقني ال ــسير ال ــسياسية والتي ال

  .تجيناجتماعات للمصالحة واتخاذ تدابير لبناء الثقة من أجل المساعدة في تلبية مطالب المح
وقــدمت البعثــة المــساعدة إلى المفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات في الإشــراف علــى    - ٣٦

 ٢٠١٣أبريـل   / نيسان ٢٠ محافظة في    ١٢إجراء انتخابات ناجحة وسلمية لمجالس المحافظات في        
، فـضلا عـن الانتخابـات البرلمانيـة في          ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٢٠وفي محافظتي الأنبار ونينوى في      

سبتمبر، الأمر الذي ساعد في إبقـاء العـراق علـى مـسار التحـول              / أيلول ٢١قليم كردستان في    إ
وقام فريق الأمم المتحدة المتكامل للمساعدة الانتخابيـة بجهـود      . الديمقراطي وتوطيد الديمقراطية  

 مكملة شملت تقديم المشورة الـسياسية الهادفـة، والمـشورة التقنيـة بـشأن الانتخابـات والمـساعدة                 
وفي مـا يتعلـق     . في العمليات وذلـك بالتنـسيق الوثيـق مـع المفوضـية العليـا المـستقلة للانتخابـات                 

بأمن الانتخابات، مثّل المستشار الانتخابي الأول ومستشارون عسكريون البعثة في الاضـطلاع            
بدور استشاري حيوي لدى اللجنـة العليـا لأمـن الانتخابـات التابعـة للمفوضـية العليـا المـستقلة                    

ــات ــات في     . للانتخاب ــستقلة للانتخاب ــا الم ــة تقــديم المــساعدة إلى المفوضــية العلي وستواصــل البعث
 / تــشرين الثــاني٢١التحــضير لانتخابــات مجــالس المحافظــات وإجرائهــا في إقلــيم كردســتان في   

 من دراسة استقـصائية داخليـة لـسجل         ٢٠١٣وسيتم الانتهاء بحلول نهاية عام      . ٢٠١٣نوفمبر  
رى بدعم من الأمم المتحدة بغية اختبار مـدى دقـة واكتمـال سـجل النـاخبين الـذي         الناخبين تج 

ــا المــستقلة للانتخابــات   ــه المفوضــية العلي ــد    . أعدت ــائج تلــك الدراســة عن وســيتم الاسترشــاد بنت
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التخطـــيط لعمليـــة اســـتكمال ســـجلات النـــاخبين علـــى الـــصعيد الـــوطني في ســـياق التحـــضير  
  .٢٠١٤لانتخابات مجلس النواب لعام 

وواصلت البعثة تيسير المبادرات الرامية إلى إحلال سـلام مـستدام، بمـا في ذلـك إجـراء                    - ٣٧
ست جولات من الحوار بين الأديان شارك فيهـا زعمـاء دينيـون وشـباب ونـساء وممثلـون عـن                     

وعملــت البعثــة أيــضا بنــشاط علــى تعزيــز الوئــام بــين الأديــان مــن خــلال عقــد  . المجتمــع المــدني
لحلقات الدراسية وحلقات العمل وأفرقة المناقـشة وتنظـيم الزيـارات إلى المواقـع              الاجتماعات وا 

وســاعدت هــذه . الدينيــة مــع الأقليــات الطائفيــة والــشباب خــلال أســبوع الوئــام بــين الأديــان  
ــدعم الحــوار       ــدينيين وزعمــاء الطوائــف ب الأنــشطة في الحــصول علــى تعهــدات مــن الزعمــاء ال

  .والتعايش السلمي
 البعثــة جهــود التيــسير وتقــديم المــساعدة التقنيــة مــن أجــل إنــشاء المؤســسات وواصــلت  - ٣٨

ودعـت، في هـذا الـصدد       ). الغرفة العليا في البرلمـان    (سيما المجلس الاتحادي     المقررة دستوريا، لا  
  .إلى الإسراع بسن القانون المقرر دستوريا لتخويل الصلاحيات للمحكمة الاتحادية العليا

 بالتعــاون مـع فريــق حقـوق الأقليــات بمجلـس النــواب ومعهـد القــانون     وقامـت البعثـة،    - ٣٩
ــات       ــوق الأقليـ ــة لحقـ ــشريعات المقارنـ ــشأن التـ ــوث بـ ــإجراء بحـ ــسان، بـ ــوق الإنـ ــدولي وحقـ الـ

وعقـدت  . حمايتها من أجـل صـياغة قـانون حمايـة حقـوق الأقليـات المقـرر دسـتوريا                  وممارسات
 مـن الدسـتور اجتماعـات تـشاورية         ١٢٥المـادة   بعثة الأمم المتحدة ولجنة مجلس النواب المعنيـة ب        

ــة في آذار      ــات الطائفيـ ــدني والأقليـ ــع المـ ــات المجتمـ ــع منظمـ ــانون مـ ــياغة القـ ــشأن صـ ــارس /بـ مـ
  .٢٠١٣ أبريل/ونيسان

وواصــلت البعثــة إشــراك محــاورين عــراقيين وكــويتيين رئيــسيين مــن أجــل الــدفع قــدما     - ٤٠
ية العراقيـة، بتيـسير مـن البعثـة، بـإجراء أول       وقامت الخطوط الجو  . بتطبيع العلاقات بين البلدين   

وأنجـزت الأمـم المتحـدة،    .  عامـا ٢٢فبراير إلى الكويـت منـذ أكثـر مـن         / شباط ٢٧رحلة لها في    
الكويتيـة عمـلا بقـرار مجلـس         - بدعم من البعثة، العمل الميداني لمشروع صيانة الحدود العراقيـة         

، وضع العـراق والكويـت ترتيبـا تقنيـا ثنائيـا       ٢٠١٣مايو  / أيار ٢٨وفي  . )١٩٩٣ (٨٣٣الأمن  
ــام في هـــذا الـــصدد    وفي . لـــصيانة حـــدودهما المـــشتركة ومـــن ثم إخـــلاء مـــسؤولية الأمـــين العـ

، وقع الممثل الخاص للأمين العام ووزيـر خارجيـة العـراق اتفاقـا لتحويـل                ٢٠١٣مايو  /أيار ٢٦
لتي كانت الأمم المتحـدة نحتـها جانبـا لتعـويض المـواطنين العـراقيين الـذين تم ترحيلـهم                   الأموال ا 

ــرار مجلــس الأمــن   ٢٠نتيجــة لترســيم الحــدود قبــل    ــا، عمــلا بق ونتيجــة . )١٩٩٤ (٨٩٩ عام
 وأخليـت مـسؤولية     ٢٠١٣يونيـه   /ران حزي ٢٠لذلك، تم تحويل الأموال إلى حكومة العراق في         

 بـشأن  )١٩٩٩ (١٢٨٤وفي مـا يتعلـق بتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن         . الأمين العام في هذا الـصدد     

http://undocs.org/ar/S/RES/833(1993)�
http://undocs.org/ar/S/RES/899(1994)�
http://undocs.org/ar/S/RES/1284(1999)�
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ت إعادة أو عودة الكويتيين ورعايا البلدان الثالثة إلى أوطانهم أو إعادة رفاتهم، وإعادة الممتلكـا              
الكويتية المفقودة، بما فيها المحفوظـات الوطنيـة، يـسرت بعثـة الأمـم المتحـدة تنظـيم زيـارتين إلى                    

. الكويت وزيارة إلى العراق مـن جانـب ممثـل الأمـم المتحـدة المكلـف مؤقتـا بمتابعـة هـذا الملـف            
 الـذي يعهـد فيـه       )٢٠١٣ (٢١٠٧اتخـذ مجلـس الأمـن القـرار          ،٢٠١٣يونيـه   / حزيران ٢٧وفي  

بالمسؤوليات السابقة للمنسق الرفيع المستوى المعني بالكويتيين المفقـودين والممتلكـات الكويتيـة             
  .المفقودة إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

. ٢٠١٣لـول منتـصف عـام    وقد وفى العراق بمعظم التزاماته بموجب الفـصل الـسابع بح         - ٤١
ودعت البعثة، بالتنـسيق مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، إلى تخـصيص أجـزاء مـن تعويـضات                 
الحــرب العراقيــة إلى الكويــت لإنــشاء صــندوق للبيئــة يمكــن مــن خلالــه إنــشاء شــركة قابــضة     
ــة        ــة ومكافحــة العواصــف الرملي ــصناعات الزراعي ــرويج لل ــراق والكويــت للت مــشتركة بــين الع

  .لبيئةالترابية، بتوجيه تقني من برنامج وا
 عـضوا في مبـادرة      ١٨رتها الأمـم المتحـدة مـع        وأجريت مناقـشات مائـدة مـستديرة يـسّ          - ٤٢

المرأة من أجل تحقيق سلام دائم، وهى مبادرة تدعو لإحلال السلام تتبناها عـضوات سـابقات                
كبــار الزعمــاء الــسياسيين وحاليــات في مجلــس النــواب، بمناســبة اليــوم الــدولي للمــرأة حــضرها  

، في )٢٠٠٠ (١٣٢٥واســتمرت البعثــة، تعزيــزا لتنفيــذ أحكــام قــرار مجلــس الأمــن . الرئيــسيين
 في المائة على الأقل في اللجان الثلاث التي أنـشئت           ٣٠الدعوة إلى أن يشكل تمثيل النساء نسبة        

وأن يمـنح مركـز المراقـب للنـساء في المفاوضـات       )  أعلاه ٣٥انظر الفقرة   (ب المحتجين   تلبية لمطال 
وعززت البعثة أيضا تعاونها مع الزعماء الدينيين والقبليين على الـصعيد الـوطني وصـعيد              . المقبلة

  .المحافظات بصفتهم شركاء رئيسيين في دعم إشراك المرأة في المفاوضات
وصــفها عــضوا في لجنــة الرقابــة لخطــة العمــل الوطنيــة بــشأن  وواصــلت البعثــة دورهــا ب  - ٤٣

حقوق الإنسان، التي تهدف إلى تنفيـذ التوصـيات الـتي قبلتـها حكومـة العـراق والـتي وردت في                   
. ٢٠١٠فبرايــر /الاســتعراض الــدوري الــشامل الــذي أجــراه مجلــس حقــوق الإنــسان في شــباط 

 راسخا بـإجراء إصـلاحات مؤسـسية        وتشمل خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان التزاما       
وقانونيـــة وسياســـاتية في المجـــالات المواضـــيعية الرئيـــسية، بمـــا في ذلـــك ســـيادة القـــانون ونظـــام 

ــة ــة التعــبير      العدال ــة وحري ــرأة والطفــل والأقليــات والأشــخاص ذوو الإعاق ــة وحقــوق الم الجنائي
  .داخليا والمشردون

شر تقـارير عامـة كـل سـتة أشـهر عـن            وواصل مكتب حقـوق الإنـسان التـابع للبعثـة ن ـ            - ٤٤
وقـدم تقـارير أيـضا عـن نظـام العدالـة الجنائيـة وتـأثير العنـف                  . حالة حقوق الإنـسان في العـراق      

ونظـم  . وشملت عمليات الرصـد والإبـلاغ أمـاكن الاحتجـاز ومعاملـة المحتجـزين             . على المدنيين 
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لتعـاون مـع شـركاء دولـيين      برنامجا رئيسيا للتدريب وبناء القـدرات با  ١٧المكتب ما يزيد على     
ووطنيين لصالح الموظفين الحكوميين وأفراد الشرطة والجيش والمحامين والقضاة والمجتمع المـدني،            
وقد كرست هذه البرامج للإصـلاحات القانونيـة والمؤسـسية، ولتعزيـز احتـرام سـيادة القـانون،          

وقــام المكتــب أيــضا . دلــةودعــم مراعــاة الإجــراءات القانونيــة الواجبــة وإجــراءات المحاكمــة العا
بعدد من مبادرات التعبئة للترويج لإصـلاح القـوانين في مجـالات حقـوق المـرأة، وحمايـة الطفـل                    
والأقليــــات، وحريــــة التعــــبير، وحقــــوق الأشــــخاص ذوي الإعاقــــة، والحقــــوق الاقتــــصادية  

تمثـل في  وتحقـق نجـاح ملحـوظ    . والاجتماعية والثقافية، والقـانون الجنـائي والإجـراءات الجنائيـة         
سن قانون بشأن حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وقانون حماية الأسرة، بهـدف حمايـة حقـوق                

  .النساء والأطفال من العنف المترلي وغيره من أشكال العنف
وواصلت البعثة الإشراف على رصد الظروف الإنسانية لـسكان موقـع العبـور المؤقـت        - ٤٥

العـراق المتعلقـة بحقـوق الإنـسان بموجـب مـذكرة            في مخيم الحرية، فضلا عن التزامـات حكومـة          
التفاهم المبرمة بين البعثة وحكومة العراق، التي دعت إلى نقـل سـكان مخـيم العـراق الجديـد إلى                   

، يـسرت  ٢٠١٣سـبتمبر  /وفي أيلـول . مخيم الحرية في إطار حلول إعادة التوطين خـارج العـراق        
. في مخـيم العـراق الجديـد إلى مخـيم الحريـة            سـاكنا كـانوا قـد تبقـوا          ٤٢بعثة الأمم المتحـدة نقـل       

وقدمت البعثة أيـضا الـدعم الـسياسي للبحـث عـن حلـول دائمـة للـسكان الـذين يحتـاجون إلى                       
وتواصل البعثة تشجيع السكان على التعاون مـع مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون             . حماية دولية 

  .ناللاجئين، وتحث البلدان الثالثة على توفير خيارات لنقل السكا
وقدم مكتب التنسيق المتكامـل للـشؤون الإنمائيـة والإنـسانية الـدعم للجهـود المـشتركة                - ٤٦

لثمــاني وكــالات تابعــة للأمــم المتحــدة مــن أجــل دعــم بــرامج التحــديث في مجــالات الــصحة،     
وجـرى تنفيـذ بـرامج      . والتعليم، والمياه والـصرف الـصحي، والنظـام القـضائي، والإدارة العامـة            

  .ال تطوير القطاع الخاص؛ ومجال البيئة، ومجال تنمية رأس المال البشريإضافية في مج
وواصلت البعثة، من خلال مكتـب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام والمنـسق المقـيم                      - ٤٧

ومنسق الشؤون الإنسانية، تنسيق الدعم الذي تقدمه الجهـات الفاعلـة الإنمائيـة الدوليـة والمحليـة       
.  وفي الـبرامج الإنمائيـة     ٢٠١٧-٢٠١٣عة خطة التنمية الوطنيـة للفتـرة        لحكومة العراق في مراج   

وواصل مكتب التنـسيق المتكامـل للـشؤون الإنمائيـة والإنـسانية العمـل عـن كثـب مـع حكومـة                      
ــسانية الحرجــة مــن قبيــل        ــشأن القــضايا الإن ــادل المعلومــات ب ــسيق وتب العــراق علــى صــعيد التن

. ، وتوفير التمويـل للأسـر المتـضررة مـن الفيـضانات           التصدي للفيضانات في المحافظات الوسطى    
وتعـاون مــع القــادة المحلــيين بـشأن إدارة تــصريف النفايــات وغــير ذلـك مــن التــدابير الراميــة إلى    

وســاعد المكتــب أيــضا في ســد فجــوات  . جعــل الأمــم المتحــدة أكثــر مراعــاة للبيئــة في العــراق  
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ــة أساســية عــن طريــق تيــسير الحــوار علــى الــصعيد    ــشباب  اجتماعي ين الإقليمــي والمحلــي بــين ال
  .القيادات النسائيةبين الساخط و

ودعما لجهود الممثل الخاص للأمين العام للحصول علـى دعـم سياسـي للتعـاون البيئـي               - ٤٨
الإقليمــي بــشأن العواصــف الترابيــة، يــسرت وحــدة التحليــل المــشتركة تبــادل المعلومــات علــى   

والخــاص، ممــا أدى إلى أن ينظــر المجلــس الاستــشاري   نطــاق الأمــم المتحــدة، والقطــاعين العــام   
ويهــدف . لــرئيس الــوزراء في مــشروع حــزام أخــضر واســع النطــاق بتمويــل مــن الكويــت         

ــا المــــصادر الرئيــــسية     هــــذا ــاطق الــــتي حــــددت باعتبارهــ ــادة تــــشجير المنــ المــــشروع إلى إعــ
لانتعــاش ومــن المتوقــع أن يوجــد فــرص عمــل واســعة النطــاق ويــسهم في ا   الترابيــة، للعواصــف
  .الاقتصادي في العراق - الاجتماعي

  
  ٢٠١٤افتراضات التخطيط لعام     

 في ظـل    ٢٠١٤سوف تواصل بعثـة الأمـم المتحـدة الاضـطلاع بـدور سياسـي في عـام                    - ٤٩
الظروف السياسية الراهنة في العراق، مع وضع الأزمـة الـتي طـال أمـدها في الجمهوريـة العربيـة                    

ن المتوقــع أن يتواصــل التــزام البعثــة بوصــفها ميــسرا للمــصالحة  ومــ. الــسورية أيــضا في الاعتبــار
  .٢٠١٤، بناء على طلب حكومة العراق، في عام ٢٠١٣السياسية في عام 

، وإذا جـاز القيـاس علـى الفتـرة الـتي            ٢٠١٤وتنتظر العراق سنة انتخابية هامة في عـام           - ٥٠
 البلـــد مزيـــدا مـــن ، فيرجـــح أن يـــشهد٢٠١٣ســـبقت انتخابـــات مجـــالس المحافظـــات في عـــام 

وفي هـذا الـسياق، يفتـرض أن        . الاستقطاب والاستياء والعنف قبل الانتخابات الوطنيـة المقـررة        
يكون التوصل إلى توافق أو اتفاق سياسي بشأن المـسائل المتنـازع عليهـا قبـل الانتخابـات أمـرا                    

ل تيـسير الحـوار     وستظل بعثة الأمم المتحدة على اتصال بالكتل السياسية في سـبي          . بالغ الصعوبة 
وربمـا تـبرز بعـد الانتخابـات، وحـسب نتائجهـا، مـسائل              . وتسوية التراعات بالوسائل الـسلمية    

  .صعبة تتعلق بتشكيل الحكومة، قد تكون بعثة الأمم المتحدة أهلا لتقديم المساعدة فيها
واقـع  وستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري الاضطلاع بالأنشطة المقـررة في الم             - ٥١

وبالإضــافة إلى طهــران، تتوقــع البعثــة  . الحاليــة في كــل مــن بغــداد وكركــوك والبــصرة وأربيــل  
الاضطلاع بمهام اتصال في عمان، بالنظر إلى تطور الحالـة الـسياسية، سـعيا إلى تعزيـز الاتـصال            

وسـوف  . بالجهات المعنية صاحبة المصلحة التي هي أساسية لعملية المـصالحة الوطنيـة في العـراق               
يتحقق ذلك بالحد الأدنى من الاحتياجات إلى الموظفين مع إفساح المجال لنقـل جميـع الوظـائف                 
ــدعم إدارة        ــوظفين اللازمــين ل ــراق، باســتثناء وظــائف الم ــت أو الع ــة في عمــان إلى الكوي المتبقي

  .في مجال التوعية الأمنيةالتمهيدي التدريب  
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وهكــذا، فعمــلا . بــين العــراق والكويــتوستواصـل البعثــة تيــسير حــل المــسائل المتبقيــة    - ٥٢
، تتولى البعثـة الولايـة المتعلقـة بمـسألة الكـويتيين المفقـودين        )٢٠١٣ (٢٠١٧بقرار مجلس الأمن    

  .والممتلكات الكويتية المفقودة
ــة في عــام      - ٥٣ ــة الأمني ــدهور الحال ــاك احتمــال لت ــراق في طــور   . ٢٠١٤وهن ــزال الع ــلا ي ف

الخروج من سـنوات الحـرب والعنـف، ولا يـزال يتـصدى للتحـديات الداخليـة والخارجيـة الـتي                   
وسيظل السياق الإقليمـي، لا سـيما مـع احتمـال امتـداد آثـار               . تواجه استقراره في المدى البعيد    

اق، سـتحافظ بعثـة     وفي هذا السي  . الأزمة السورية إلى خارج الحدود، يلقي بظلاله على العراق        
  .الأمم المتحدة على وضع أمني قوي

وستواصل بعثة الأمم المتحدة التعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري مـن أجـل زيـادة                  - ٥٤
وسـتتعاون  . وجود عمليات الأمم المتحدة داخل البلد على النحو الذي طلبتـه حكومـة العـراق              

تفادة من أوجه التكامل والتآزر، تمهيدا لمـشاركة        البعثة والفريق القطري في المجالات الفنية للاس      
وستواصـل البعثـة تقـديم      . طويلة الأجـل مـن جانـب شـركاء الفريـق القطـري حـسب الاقتـضاء                

المساعدة من أجـل الحـصول علـى التزامـات سياسـية بـشأن التعامـل مـع الجوانـب ذات الأهميـة                       
وسيواصـل فريـق الأمـم    .  والترابيـة الحاسمة لبناء السلام والتنمية، مثـل مـسألة العواصـف الرمليـة          

المتحدة المتكامل تقديم المشورة التقنيـة مـن واقـع خبرتـه للمفوضـية العليـا المـستقلة للانتخابـات                     
 وإمكانية إجراء انتخابـات مجلـس المحافظـة         ٢٠١٤من أجل تنظيم انتخابات مجلس النواب لعام        

. ٢٠١٢ الانتخابيــة لعــام  في كركــوك تمــشيا مــع التوصــيات الــواردة في تقيــيم الاحتياجــات      
ــساعدة          ــم المتحــدة للم ــصر الأم ــضا في وضــع اســتراتيجية خــروج لعن ــة أي وســوف تنظــر البعث

  .٢٠١٤الانتخابية بعد انتخابات عام 
وفي مجال حقـوق الإنـسان، ينـدرج الـدعم المقـدم حاليـا لبنـاء قـدرات المفوضـية العليـا                        - ٥٥

نظمات المجتمع المـدني، في صـميم اسـتراتيجية         لحقوق الإنسان، والمؤسسات الحكومية المعنية وم     
  .خروج البعثة

وفي ضـوء عـدم إمكانيــة التنبـؤ بمـا ســيؤول إليـه الوضـع في العــراق، وإمكانيـة حــدوث          - ٥٦
قلاقل إقليميـة أوسـع نطاقـا سـتؤثر علـى تطـورات الوضـع في البلـد، قـد يكـون مـن الـضروري                

 اسـتعراض للأهـداف المعلنـة وغيرهـا         ، بمـا في ذلـك     ٢٠١٤إجراء استعراض استراتيجي في عـام       
  .من العناصر في استراتيجية الخروج

  

http://undocs.org/ar/S/RES/2017(2013)�


A/68/327/Add.5  
 

13-52370 17/133 
 

  الموارد الخارجة عن الميزانية    
ســتعطي بعثــة الأمــم المتحــدة الأولويــة لتــشييد مجمــع متكامــل يمــول مــن تبرعــات بمبلــغ   - ٥٧

 مليون دولار تقـدم مـن حكومـة العـراق وجهـات مانحـة أخـرى إلى صـندوق اسـتئماني                      ٥٠,٨
  .ويرد المزيد من التفاصيل عن هذا المشروع في الفرع الخامس من هذا التقرير. البعثةتديره 
، ستستخدم بعثـة الأمـم المتحـدة مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة لتمويـل                  ٢٠١٤وفي عام     - ٥٨

أنشطة مكملة لبرامج البعثة، وتوطيـد أو توسـيع أنـشطة برنامجيـة مـن خـلال التعـاون مـع فريـق                
ورهنا بتوافر التمويل من الجهات المانحـة، ستـسعى بعثـة الأمـم المتحـدة               . طريالأمم المتحدة الق  

  :إلى الاضطلاع بالأنشطة التالية
ــار           )أ(   مــشروع للمتابعــة مــن أجــل دعــم أنــشطة بنــاء القــدرات الحيويــة في إط

  ؛٢٠١٤التحضير لانتخابات مجلس النواب التي ستجرى في عام 
واصـف الترابيـة والرمليـة والعمـل مـع الجهـات            دعم التعبئة البيئية للتـصدي للع       )ب(  

ــشكلة في          ــذه الم ــن أجــل معالجــة ه ــضررة م ــدان المت ــيين في البل ــة والخــبراء التقن ــة المعني الحكومي
  إقليمي؛ سياق

فيما يتعلق بالجهود المتواصلة الـتي تبـذلها بعثـة الأمـم المتحـدة ومفوضـية الأمـم                    )ج(  
لقـضايا العالقـة المتـصلة بمخـيم الحريـة، سـتظل       المتحدة لشؤون اللاجـئين مـن أجـل تيـسير حـل ا         

عمليـة رصـد حقـوق الإنـسان والأحـوال الإنـسانية في المخـيم معتمـدة علـى المـصادر الخارجيــة           
وعلى الدعم بالتمويل من خارج الميزانية، بحيث يقوم مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع               

  بدور الشريك المنفذ؛
ة الموارد الخارجة عن الميزانية التابعة لإدارة الـشؤون         تعتزم البعثة العمل مع لجن      )د(  

السياسية من أجل المضي في تنفيذ مبادرة للمصالحة بين الحكومة والمحـتجين مـن خـلال جهـود                  
وسيـشمل المـشروع تقـديم المـساعدة     . وساطة ترمي إلى نزع فتيل التوترات السياسية والطائفيـة        

  يز سيادة القانون؛التقنية للإصلاح القانوني والقضائي وتعز
سوف تـسعى البعثـة، مـن خـلال اللجنـة، إلى الحـصول علـى التمويـل لإجـراء                    )هـ(  

دراســة استقــصائية للتــصورات والأولويــات بمــا يــساعدها في تحــسين الارتــسامات العامــة عنــها 
وتعزيز جهودها في مجال الدعوة والتوعية، وتحسين تأثيرها في جهود المصالحة الوطنيـة وتـسوية               

وســوف يعتمــد فريــق الاتــصالات الاســتراتيجية علــى نتــائج الدراســة الاستقــصائية   . اعــاتالتر
لــصوغ الاســتراتيجية المتكاملــة للاتــصالات ومــساعدة فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في تقيــيم   

  .الأثر المتحقق وتحسين تقديم المساعدة الإنمائية والإنسانية
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  ولاية البعثة والنتائج المتوخاة   -ثانيًا   
  .٢٠١٤ترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام   - ٥٩

  
  تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والرخاء في العراق :١الهدف 

 
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ى الــــتيعــــدد الاجتماعــــات الرفيعــــة المــــستو  ‘١’  )أ(  إحراز تقدم نحو تحقيق المصالحة الوطنية في العراق  )أ(
تعقدها الجهات العراقية المعنية لمناقشة الحـوار الـوطني
  والمصالحة الوطنية، بدعم من البعثة وتحت رعايتها

  مقاييس الأداء    
الاجتماعــات الرفيعــة المــستوى الــتي تُعقــد في مــا بــين  

  المسؤولين الحكوميين العراقيين
   ٤٠: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام   
   ٢٠٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ١٠٠: ٢٠١٤الهدف لعام   
 إلى الحالـة٢٠١٣يعزى ارتفاع العـدد بالنـسبة لعـام           

الفريــدة مــن نوعهــا الــتي نتجــت عــن الاحتجاجــات
وتحـسبا لعـودة. الطائفية وكثافة التدخلات السياسية   

الحالـــة إلى طبيعتـــها في أعقـــاب انتخابـــات الأنبـــار
  ونينوى، يتوقع العودة إلى تواتر أقل في هذا الصدد

عدد المبادرات المتعلقـة بتـدابير بنـاء الثقـة علـى  ‘٢’  
الصعيدين المحلي والوطني التي توافق عليهـا الأطـراف

  المعنية بخصوص الحدود الداخلية المتنازع عليها
  مقاييس الأداء  
  تدابير بناء الثقة  
    ٢٥: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام   
    ٣٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٣٠: ٢٠١٤الهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
عدد المبـادرات الراميـة إلى الحـد مـن التراعـات  ‘٣’    

ــوق ــراف بحق ــراق، وتحــسين الاعت ــدائرة داخــل الع ال
الأقليات، وتنفيذ التوصيات الـتي اعتمـدتها الأطـراف

ــصلة  ــة(ذات ال ــالطوائف العرقي ــة ب ــة المعني ــل اللجن مث
الـتي يـشارك فيهـا مـسؤولون مـن(والدينية في نينوى    

ــاء    ــراق وزعم ــة الع ــنحكوم ــوذ م ــسيون ذوو نف رئي
الأوساط السياسية والمجتمعية والعرقيـة والدينيـة ومـن

  المجتمع المدني
  مقاييس الأداء  
    ١٠: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام   
    ١٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
           ١٠: ٢٠١٤الهدف لعام   

 النواتج    

لممثل الخـاص في إطـار اجتماعـات ثنائيـة        تيسير الحوار السياسي من خلال المساعي الحميدة التي يبذلها ا           •  
الأطراف ومتعددة الأطراف تعقد كل شهرين مـع الجهـات صـاحبة المـصلحة والأطـراف المعنيـة بـشأن                

  مسائل المصالحة الوطنية
عقد اجتماعات أسبوعية مع الزعماء السياسيين والدينيين لمعالجة مسألة ازدياد أعمال العنف وطلبـات                •  

  وفير سبل التيسير والوساطةالمحتجين عن طريق ت
عقــد اجتماعــات شــهرية مــع كبــار المــسؤولين الحكــوميين والأحــزاب الــسياسية وقــادة المجتمــع المحلــي      •  

الكرديـة مـن أجـل تـسوية مركـز الحـدود             - والقيادات النسائية لتعزيز الحوار الوطني والمصالحة العربيـة       
ن قبيـل إجـراء التعـداد والانتخابـات في كركـوك، في          الداخلية المتنازع عليها والمسائل المتصلة بذلك، م      
  سياق تنشيط الآلية الاستشارية الدائمة وتوسيعها

تعزيــز واســتمرار التواصــل مــع المحــاورين علــى الــصعيد دون الــوطني في المحافظــات الرئيــسية عــن طريــق   •  
 والاجتماعـات، ويـشمل   إشراك الممثلين المحليين بانتظـام في اجتماعـات المائـدة المـستديرة، والمـشاورات       

ذلك القيام بست زيارات ميدانية إلى كركوك، ومنـاطق الحـدود الداخليـة المتنـازع عليهـا، ومحافظـات                   
  مختارة سعيا للحصول على اعتراف بحقوق جماعات الأقليات العرقية والدينية العراقية
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أصـحابها وتقاسـم الـسلطة      إعداد تقريرين تقنيين وورقتي خيـارات بـشأن مـسائل إعـادة الممتلكـات إلى                  •  
والأمن، وكفالة ثلاث مشاورات للدعم الـتقني مـن أجـل مـساعدة مـسؤولي حكومـة العـراق في إبـرام                      

  اتفاقات بشأن هذه المسائل مع الأطراف المعنية
عقــد أربعــة اجتماعــات للقيــادات الــسياسية النــسائية وممثلــي المجتمــع المــدني بــشأن مــشاركة المــرأة في       •  

  )٢٠٠٠ (١٣٢٥نية في إطار مبادرة اليوم العالمي المفتوح الخاص بقرار مجلس الأمن المصالحة الوط
 مـن النظـراء الحكـوميين وممثلـي المجتمـع المـدني والإعلامـيين        ٥٠٠تنظيم لقاءين للتوعيـة العامـة بحـضور          •  

. العالمي للتنوع الثقافي من أجل الحوار والتنمية، واليوم الـدولي للـسلام           والجمهور، وذلك بمناسبة اليوم     
ــة علــى شــبكة الإنترنــت، و     مــشاركة منــشورة في وســائط التواصــل  ١٥نــشر خمــس مقــالات إخباري

الاجتماعي، وثلاث نشرات صحفية وتنظيم خمـسة أنـشطة توعيـة إعلاميـة لتـشجيع الحـوار والتـسامح                   
  واحترام التنوع

    
  مؤشرات الإنجاز  ت المتوقعةالإنجازا

تعزيز الحوار الإقليمي وتطبيع علاقات العـراق مـع           )ب(
  البلدان المجاورة

ــا       (ب) ــتي ترعاه ــة ال ــاء الثق ــدابير بن ــدد ت ــادة ع زي
وتدعمها البعثة وتوافق عليها حكومة العـراق       
ــات     ــشجيع مواصــلة تطــوير علاق مــن أجــل ت

  العراق مع البلدان المجاورة
  مقاييس الأداء    

ـــة، والمــشاريع المــشتركة والمبــادرات   تــدابير بنــاء الثقـ
  الأخرى

   ١٢: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام   
    ١٥: ٢٠١٣تقديرات عام   
           ١٥: ٢٠١٤الهدف لعام   

 النواتج    

 اجتماعا مع كبار مسؤولي الحكومة العراقية، والأحزاب السياسية، والـسلك الدبلوماسـي في              ٣٠عقد    •  
 امتثـال العـراق لمـا تبقـى مـن الالتزامـات المنـصوص عليهـا في جميـع قـرارات مجلـس الأمـن                          بغداد لتيسير 

  الصلة بالموضوع ذات
قيام الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام بـأربع زيـارات رفيعـة المـستوى إلى                         •  

  ا تكليف من مجلس الأمنالبلدان المجاورة لدعم المبادرات الثنائية والإقليمية التي صدر به
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وضع وتنفيذ ثلاثة تدابير لبناء الثقة، بالتعاون والتنسيق مع سـائر الجهـات الفاعلـة المعنيـة التابعـة للأمـم                       •  
  المتحدة، بهدف تعزيز العلاقات بين حكومة العراق والبلدان المجاورة

ــدان      •   ــا البل ــا الكــويتيين ورعاي ــام كــل أســبوعين بمتابعــة قــضية الرعاي ــة المفقــودين والممتلكــات  القي  الثالث
  الكويتية المفقودة، بما فيها المحفوظات الوطنية

عقد اجتماعات كل أسبوعين مـع أعـضاء في مجلـس النـواب، ومـسؤولين في حكومـة العـراق، وممـثلين                      •  
عن السلك الدبلوماسي لاستطلاع وجهات النظر، وتبادل الأفكار، وفهم المخـاوف المتعلقـة بعلاقـات     

  السياسية -  مع البلدان المجاورة، فضلا عن التطورات الإقليمية الجغرافيةالعراق
العمل، من خلال مكتب الاتصال التابع للبعثـة في طهـران، علـى توطيـد وتطـوير أربـع مبـادرات تعـنى                         •  

بالاتجار غير المشروع بالمخـدرات، والتـصحر، والعواصـف الترابيـة، والقـضايا العـابرة للحـدود المتـصلة             
ياه، عن طريق تنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية وتحليل المعطيات السياسية وتعزيـز التعـاون مـع     بالم

  وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ومع حكومتي العراق وجمهورية إيران الإسلامية
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
ــدد القـــوانين الـــتي اعتمـــدها مجلـــس  ‘١’  )ج(  إحراز تقدم في تطبيق الدستور والترويج له  )ج( عـ

النواب لتنفيذ الأحكام الأساسية من الدستور
  مقاييس الأداء    

   ٤: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام   
   ٢: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٢: ٢٠١٤الهدف لعام   

ــتي  ‘٢’     ــستقلة الـ ــة والمـ ــسات الحكوميـ ــدد المؤسـ عـ
  أنشئت وفقا لأحكام الدستور

  مقاييس الأداء   
   ٢: ٢٠١٢تحقق فعليا في عام ما   
   ١: ٢٠١٣تقديرات عام   
           ١: ٢٠١٤الهدف لعام   
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 النواتج    

عقد اجتماعات شهرية مع مسؤولين في حكومة العراق وأعضاء في مجلس النواب بخصوص الدعم التقني                 •  
 إنـشاء  من أجل مراجعة التـشريعات المقـررة دسـتوريا وغيرهـا مـن التـشريعات الرئيـسية وسـنها وكـذلك                
  المؤسسات الحكومية الرئيسية مثل مجلس الاتحاد، ومجلس القضاء الأعلى، ولجنة إصلاح القوانين

عقــد اجتمــاع مائــدة مــستديرة واحــد بــشأن الهيكــل المتــوخى للمجلــس الاتحــادي وســلطاته وكــذلك     •  
  صياغة تشريعات تخول له الصلاحيات

نـشطة الـتي ينظمهـا مجلـس النـواب، وتنظـيم أربعـة         اجتماعا وكتابة مقـالات تحليليـة دعمـا للأ   ١٢عقد    •  
حلقات عمل فصلية لـصالح المجتمـع المـدني والجماعـات الـسياسية وجماعـات الاهتمامـات                 /برامج توعية 

  الخاصة لتشجيع تبني الدستور، والتمكين من إدخال التعديلات عليه، واعتماد التشريعات الرئيسية
 غـير رسميـة في مجـال الـسياسات تقـدم المـشورة إلى مـسؤولي                 إصدار أربع مذكرات استشارية وورقـات       •  

مجــالس المحافظــات بــشأن إنــشاء هياكــل ومؤســسات جديــدة علــى مــستوى المحافظــات، علــى النحــو      
  المتوخى في الدستور

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

التقدم نحو بناء قدرات يمكـن المحافظـة عليهـا لـدى              )د(
تقلة للانتخابــات مــن أجــل تنظــيم    المفوضــية العليــا المــس  

  انتخابات حسنة التوقيت تتسم بالمهنية والشفافية

اعتمــاد القــوانين الانتخابيــة الــضرورية لإجــراء  ‘١’  )د(
  الانتخابات

  مقاييس الأداء  
    ٢: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام  
   ٢: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٢: ٢٠١٤الهدف لعام   

ــية الع   ‘٢’     ــا المـــــستقلةتحـــــسين قـــــدرة المفوضـــ ليـــ
للانتخابات علـى قيـادة التخطـيط لإجـراء انتخابـات

  ذات مصداقية وإجراء تلك الانتخابات
  مقاييس الأداء   
قيــام المفوضــية العليــا: ٢٠١٢مــا تحقــق فعليــا في عــام  

ــة ــة لعملي ــة تنفيذي ــات بوضــع خط ــستقلة للانتخاب الم
انتخابية كانت مقـررة وتم تأجيلـها في نهايـة المطـاف

  ارجة عن سيطرة المفوضيةلأسباب خ
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
ــام       ــديرات عـ ــة: ٢٠١٣تقـ ــط التنفيذيـ ــق الخطـ تطبيـ

للمفوضـــية العليـــا المـــستقلة للانتخابـــات بنجـــاح في
  ثلاث عمليات انتخابية

تطبيــــق الخطــــة التنفيذيــــة: ٢٠١٤الهــــدف لعــــام      
للمفوضـــية العليـــا المـــستقلة للانتخابـــات بنجـــاح في

ات مجلـسعملية انتخابية رئيسية واحـدة هـي انتخاب ـ       
  ٢٠١٤النواب لعام 

عـــــدد مـــــوظفي المفوضـــــية العليـــــا المـــــستقلة  ‘٣’    
للانتخابات في جميع المحافظات المـدربين علـى إجـراء
 الأنشطة الانتخابية وفقاً للمعايير الدولية المعترف بها

  مقاييس الأداء     
ــام      ــا في عـ ــق فعليـ ــا تحقـ ــدريب : ٢٠١٢مـ ٧ ٠٠٠تـ

 موظفا من٥٦٢موظف لتسجيل الناخبين؛ وتدريب     
ــى ــات عل ــستقلة للانتخاب ــا الم ــوظفي المفوضــية العلي م

مــن ٤٥٩(الــصعيد الــوطني وعلــى صــعيد المحافظــات  
في مجال إدارة العمليـات)  من الإناث ١٠٣الذكور و   
  الانتخابية

 موظـف،٣٥٠ ٠٠٠تدريب  : ٢٠١٣تقديرات عام     
 موظف من موظفي الاقتـراع٣٠٠ ٠٠٠بما في ذلك    

 في٢٤(ابات مجالس المحافظـات     وعد الأصوات لانتخ  
ــساء   ــهم مــن الن ــة من ــوظفي٥٠ ٠٠٠، و )المائ  مــن م

  الاقتراع وعد الأصوات لانتخابات إقليم كردستان
 موظــف٣٥٠ ٠٠٠تــدريب  :٢٠١٤الهــدف لعــام     

عد الأصـوات للمفوضـية العليـا/من موظفي الاقتراع  
ــة ــع مــستويات عملي ــى جمي ــات عل ــستقلة للانتخاب الم

 في المائـة٢٥بي، على أن تكون نـسبة       التدريب التعاق 
  منهم أو أكثر من النساء

ــاخبين لــضمان  ‘٤’     تحــسين دقــة قــوائم تــسجيل الن
إمكانيــة ممارســة جميــع العــراقيين المــؤهلين لحقهــم في

  التصويت
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء     

جــــرى تحــــديث: ٢٠١٢مــــا تحقــــق فعليــــا في عــــام  
ــانون الأول   ــاخبين في كـــ ــجلات النـــ ــسمبر/ســـ ديـــ

ع إدخــال تحــسينات علــى قاعــدة بيانــات، مــ٢٠١٢
  سجل الناخبين

إجــراء تحــديث علــى نطــاق: ٢٠١٣تقــديرات عــام     
البلــد بأســره لهيكــل تــسجيل النــاخبين يقلــل بــشكل
ــذلك ــصلة بــ ــشكاوى المتــ ــدد الــ ــن عــ ــوظ مــ ملحــ

يتــبين مــن انخفــاض عــدد الــشكاوى بنـــسبة كمــا (
في المائـــة في انتخابـــات مجـــالس المحافظـــات الـــتي ٨٣

  )٢٠١٣أبريل /في نيسانأجريت 
إدخـال المزيـد مـن التحـسينات: ٢٠١٤الهدف لعام       

ــسجيل ــستقلة لتــ ــا المــ ــية العليــ ــام المفوضــ ــى نظــ علــ
ــاخبين، بحيــث يــسهل اســتخدامه علــى النــاخبين الن
لفحـــص المعلومـــات وطلـــب خـــدمات التـــسجيل في

 في١٠ومقياس ذلك زيادة نـسبتها      (الوقت المناسب   
ــة في عــدد اســتمارات ا  ــة خــلالالمائ ــسجيل المقدم لت

  )فترة استكمال سجلات الناخبين
ــدرات  ‘٥’     ــه بالقـ ــين، وتمتعـ ــشاء مجلـــس المفوضـ إنـ

  المهنية اللازمة لإدارة الانتخابات وتنظيمها
  مقاييس الأداء     

تعـيين مجلـس مفوضـين: ٢٠١٢ما تحقق فعليـا في عـام      
جديـــد؛ والانتـــهاء مـــن التـــدريب التمهيـــدي الأولي،

 الإجراءات الداخلية لاتخاذ القـرارات،والاتفاق بشأن 
ــة ــات والخطــ ــي للانتخابــ ــار التنظيمــ ــاد الإطــ واعتمــ

  ٢٠١٣التنفيذية لانتخابات مجالس المحافظات لعام 
ــديرات عــام     اضــطلاع مجلــس المفوضــين: ٢٠١٣تق

بمهامــه تمامــا وتــوافر القــدرة لديــه للإشــراف علــى
  .تنظيم العمليات الانتخابية
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
تمــــاد مجلــــس المفوضــــيناع: ٢٠١٤الهــــدف لعــــام   

ــا في ــتراتيجية والتنفيذيـــة، بمـ وتنفيـــذه للخطـــط الاسـ
ذلـــــك مـــــا يلـــــزم مـــــن القواعـــــد والإجـــــراءات
ــل ــات حــ ــش، وآليــ ــة الغــ ــتراتيجيات مكافحــ واســ
المنازعـــات الانتخابيـــة مـــن أجـــل انتخابـــات مجلـــس

          ٢٠١٤النواب لعام 
 النواتج    

ي المفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات وتقــديم  تقــديم الــدعم للاجتماعــات الأســبوعية لمجلــس مفوض ــ   •  
  المشورة وعشر توصيات خطية إلى المفوضية بشأن المسائل المتعلقة بإدارة الانتخابات وتنظيمها

ــة            •   ــات لوضــع الــصيغة النهائي ــتقني إلى المفوضــية العليــا المــستقلة للانتخاب ــديم الــدعم الاستــشاري ال تق
   التشغيلية من أجل تنفيذ عمليات انتخابية ناجحة ورصدهاللإجراءات التنظيمية والاحتياجات

تقديم ورقة خيارات واحدة وعقد جلستي إحاطـة بـشأن الإطـار القـانوني للانتخابـات للجنـة القانونيـة                      •  
  التابعة لمجلس النواب ومجلس مفوضي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات

حــدة المعنيــة بمراعــاة المنظــور الجنــساني في الانتخابــات  عقــد اجتماعــات شــهرية لفرقــة عمــل الأمــم المت   •  
ــسياسات        ــات، وذلــك لوضــع ال ــستقلة للانتخاب ــا الم ــابع للمفوضــية العلي ــسانية الت ــشؤون الجن ــق ال وفري

  والآليات الكفيلة بإدماج المنظور الجنساني في أنشطة المفوضية 
ــز رحلــتين دراســيتين لــصالح مفو     •   ــدريبيتين، وتجهي ــار مــسؤولي   تنظــيم دورتــين ت ضــي الانتخابــات وكب

العمليات، وتنظـيم حلقـة عمـل واحـدة عـن الـدروس المـستفادة بعـد الانتـهاء مـن الأنـشطة للمـوظفين                         
ــا       ــات بخــصوص تكنولوجي ــستقلة للانتخاب ــا الم ــة في المفوضــية العلي ــوطنيين ومــوظفي المكاتــب الميداني ال

ريع وتـيرة جمـع نتـائج الانتخابـات         المعلومات والانتخابات بغـرض تحـسين نظـم تـسجيل النـاخبين وتـس             
  وتصنيفها

تنظــيم مــشاورات شــهرية مــع أعــضاء الــسلك الدبلوماســي والــشركاء الــدوليين في مجــال الانتخابــات      •  
  لضمان تنسيق الدعم التقني والدعم الذي تقدمه الجهات المانحة على الصعيد الدولي للمفوضية

الانتخابيـة للعمـل مـع مجلـس المفوضـين علـى اسـتعراض              تجهيز وإدارة بعثة واحـدة لتقيـيم الاحتياجـات            •  
  ٢٠١٤لأمم المتحدة بعد عام التابع لالمساعدة الانتخابية عنصر عمليات ومعايير استراتيجية سحب 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
ــيادة    )هـ( إحــــراز تقــــدم صــــوب تعزيــــز ســ

  القانون واحترام حقوق الإنسان
ــسانإنـــشاء آليـــات   ‘١’  )هـ( ــة حقـــوق الإنـ ــة تـــضمن حمايـ وطنيـ

  واحترامها امتثالاً لالتزامات العراق الدولية
  مقاييس الأداء    

قيام مجلس النواب بإتمـام عمليـة إنـشاء المفوضـية العليـا المـستقلة  
لحقوق الإنسان في العراق وبدء المفوضية عملـها وفقـاً لدسـتور

).٤٨/١٣٤قـــرار الجمعيـــة العامـــة (العـــراق ومبـــادئ بـــاريس 
  وإنشاء هيئة إقليمية في حكومة إقليم كردستان

 مفوضـا١٤تعيين مجلـس النـواب   : ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام     
؛ والإنــــشاء) مفوضــــين احتيــــاطيين٣  مفوضــــا دائمــــا و١١(

اءالرسمي للمفوضية العليا لحقوق الإنـسان، وبـدء التـدريب وبن ـ    
ــشئ ــشريع المن ــتان للت ــيم كردس ــان إقل ــاد برلم ــدرات، واعتم الق

  لمجلس حقوق الإنسان لإقليم كردستان
تـــدريب المفوضـــين؛ وقيـــام المفوضـــية: ٢٠١٣تقـــديرات عـــام     

العليــا لحقــوق الإنــسان بمهامهــا وفقــا للقــانون العراقــي والمعــايير
الدولية؛ وقيـام حكومـة إقلـيم كردسـتان بإنـشاء مجلـس حقـوق

  نسان لإقليم كردستان والاضطلاع ببناء قدرات المجلسالإ
قيــام المفوضــية العليــا لحقــوق الإنــسان: ٢٠١٤الهــدف لعــام      

بتوسيع نطاق اختـصاصها وأداء مهامهـا وفقـا للقـانون العراقـي
والمعايير الدولية؛ وقيام مجلس حقوق الإنسان لإقليم كردسـتان

  بمهامه وفقا للمعايير الدولية
ــوقمع  ‘٢’     ــد حقـ ــق قواعـ ــرات في تطبيـ ــة للثغـ ــة الحكومـ الجـ

الإنــسان، علــى النحــو المحــدد في الاســتعراض الــدوري الــشامل
  الذي يجريه مجلس حقوق الإنسان

  مقاييس الأداء     
ــام الحكومــة، بالتــشاور مــع المجتمــع المــدني، بوضــع واعتمــاد   قي

خطــة عمــل وطنيــة بــشأن حقــوق الإنــسان ترمــي إلى تنفيــذ
ــراق في إطــار الاســتعراض الــدوريالتوصــيات الــتي   قبلــها الع

الـــشامل، والمتابعـــة والرصـــد لحالـــة تنفيـــذ تلـــك التوصـــيات
  والإبلاغ عنها

http://undocs.org/ar/A/RES/48/134�
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
مواصـلة حكومـة العـراق تنفيـذ: ٢٠١٢ ما تحقق فعليـا في عـام          

خطــة العمــل الوطنيــة، مــع القيــام بانتظــام برصــد حالــة التنفيــذ
  هذا الصددوالإبلاغ عنها والاضطلاع بأنشطة الدعوة في 

تبيــان تمويــل توصــيات خطــة العمــل: ٢٠١٣تقــديرات عــام      
الوطنيــة في الميزانيــة الوطنيــة، وإنــشاء لجنــة رقابــة مــشتركة بــين

  الوزارات لرصد حالة التنفيذ والإبلاغ عنها
ــام       ــة،: ٢٠١٤الهــدف لع ــل لخطــة العمــل الوطني ــذ الكام التنفي

ومـــشاركة حكومــــة العــــراق ومؤســـسات حقــــوق الإنــــسان  
والمجتمع المـدني في عمليـة الاسـتعراض الـدوري الـشامل للعـراق

  .٢٠١٤يونيه /المقرر إجراؤها في حزيران
اكتساب حكومـة العـراق والمجتمـع المـدني للقـدرة التقنيـة  ‘٣’    

  على رصد مجموعة من قضايا حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
  مقاييس الأداء   
لإنسان التـابع للبعثـةعدد البرامج المشتركة بين مكتب حقوق ا        

وأصحاب المصلحة الدوليين وممثلي حكومـة العـراق والمفوضـية
ــاء ــستهدف بن ــتي ت ــدني، ال ــع الم ــسان والمجتم ــوق الإن ــا لحق العلي
القــدرات في مــا يتعلــق بمجموعــة مــن قــضايا حقــوق الإنــسان

  ورصدها والإبلاغ عنها وتنفيذ أنشطة الدعوة بشأنها
حلقـة/ دورة تدريبيـة ١٨تنظـيم   : ٢٠١٢ ما تحقق فعليا في عـام         

حلقــة عمــل تناولــت مــسائل مختلفــة في مجــال حقــوق/دراســية
   شخصا٣٢٤الإنسان، وشارك فيها نحو 

ــام       ــديرات عــ ــيم : ٢٠١٣تقــ ــة٣٧تنظــ ــة/ دورة تدريبيــ حلقــ
   مشارك٥٠٠حلقة دراسية يحضرها زهاء /عمل

 نــشاطا مــن أنــشطة التــدريب٣٧تنفيــذ : ٢٠١٤الهــدف لعــام     
   مشارك٥٠٠درات المجتمع المدني، يحضرها أكثر من لبناء ق
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  تعزيز سيادة القانون  ‘٤’    

  مقاييس الأداء   
رصد أماكن الاحتجاز والمحاكمات وإنشاء لجنـة وزاريـة رفيعـة  

المـــستوى لرصـــد طريقـــة معاملـــة المحتجـــزين؛ وتنفيـــذ تـــدريب
ــاز ــانون والجه ــاذ الق ــشرطة والمــسؤولين في مجــال إنف ــضباط ال ل

  القضائي
ــام       ــا في عـ ــق فعليـ ــا تحقـ ــراء : ٢٠١٢ مـ ــد١٥إجـ ــارة لرصـ  زيـ

ــيم   ــسجون، وتنظـــــــ ــضباط١٠الـــــــ ــة لـــــــ  دورات تدريبيـــــــ
المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة؛ وإنـشاء حكومـة/الشرطة

ــة ــة معامل ــوزارات لرصــد طريق ــة مــشتركة بــين ال العــراق للجن
  المحتجزين

 زيــــارة إلى الــــسجون٣٧إجــــراء  : ٢٠١٣تقــــديرات عــــام       
ــ ــةواس ــات الكفيل ــز الآلي ــن أجــل تعزي ــدعوة م ــشطة ال تمرار أن

 دورة١٧بتحسين طريقة معاملة المحتجزين والسجناء؛ وتنظـيم        
  المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة/تدريبية لضباط الشرطة

 زيــارة إلى الــسجون يتواصــل٣٧إجــراء : ٢٠١٤الهــدف لعــام     
ــة إلى حكومــة العــراق     ــزفيهــا تقــديم المــشورة التقني ــشأن تعزي ب

مراعــاة الإجــراءات القانونيــة الواجبــة ومعــايير المحاكمــة العادلــة
 دورة تدريبيـــة٢٠والمعاملـــة الإنـــسانية للمحتجـــزين؛ وتنظـــيم 

          المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة/لضباط الشرطة
 النواتج    

 لحقـوق الإنـسان، البـالغ عـددهم          دورة تدريبية لبناء قدرات أعضاء المفوضية العليـا المـستقلة          ١٥تنظيم    •  
   عضوا، في خمسة مجالات ذات أولوية١٤

عقد اجتماعات شهرية يـتم فيهـا إسـداء المـشورة التقنيـة إلى لجنـة الرقابـة الـتي أنـشأتها حكومـة العـراق                    •  
  لتنفيذ التوصيات الواردة في خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان
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لـة العامـة لحقـوق الإنـسان في العـراق، بمـا في ذلـك تنفيـذ خطـة                    نشر تقريـرين نـصف سـنويين عـن الحا           •  
العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان؛ ونشر تقريرين مواضيعيين عن حقوق الأقليات وعقوبـة الإعـدام               

  في العراق
 منظمة من منظمـات المجتمـع المـدني ومنظمـات غـير حكوميـة               ٤٠ دورة تدريبية لممثلين عن      ٢٠تنظيم    •  

 بخــصوص رصــد قــضايا حقــوق الإنــسان وتحليلــها والإبــلاغ عنــها وتنفيــذ أنــشطة  وشــركاء حكــوميين
  الدعوة بشأنها

القيــام بزيــارات رصــد أســبوعية إلى الــسجون وأمــاكن الاحتجــاز لتقيــيم مــدى امتثالهــا لمعــايير حقــوق     •  
  الإنسان

دفاع، ووزارة   اجتماعا رفيع المستوى مع وزارة العـدل، ووزارة حقـوق الإنـسان، ووزارة ال ـ              ١٢عقد    •  
 دورة تدريبيـة للمـوظفين المكلفـين بإنفـاذ          ٢٠الداخلية، ووزارة العمل والشؤون الاجتماعيـة، وتنظـيم         

القانون، وذلك في ما يتعلق بسيادة القانون، ومعاملة المحتجـزين، والحـق في إجـراءات مراعيـة للأصـول                  
  القانونية

ت غــير الحكوميــة المعنيــة بحقــوق الإنــسان،   حلقــة عمــل للمــسؤولين الحكــوميين، والمنظمــا ١٢تنظــيم   •  
ومنظمــات المجتمــع المــدني، وذلــك للإعــداد للاســتعراض الــدوري الــشامل للعــراق الــذي ســيُجرى في    

  ٢٠١٤يوليه /تموز
 شـخص مـن أعـضاء       ٦٠٠تنظيم ثلاثة ملتقيات للتوعية العامة علـى نطـاق البلـد، بحـضور جمهـور مـن                    •  

لإعلام، وعامة الناس، بمناسبة يوم حقـوق الإنـسان، واليـوم الـدولي     الحكومة والمجتمع المدني، ووسائط ا    
 مقالات في النشرات الإخبارية على شـبكة الإنترنـت،        ١٠نشر   .لحرية الصحافة، واليوم الدولي للمرأة    

 نشرات صحفية، وتنظيم خمسة أنـشطة توعيـة         ١٠ مشاركة في وسائط التواصل الاجتماعي، و        ٢٠و  
حقـوق الإنـسان والنــهوض بحقـوق المـرأة في المجــالات الاجتماعيـة والاقتــصادية      إعلاميـة لتعزيـز احتــرام   

  والسياسية
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
إحـــراز تقـــدم صـــوب تعزيـــز التنميـــة الاجتماعيـــة    )و(
  لاقتصادية والمساعدة الإنسانيةاو

تيسير البرمجة المشتركة مع فريق الأمـم المتحـدة  ‘١’  )و(
مة العـراق لتحقيـق التـواؤم والتكامـلالقطري وحكو 

في تقــديم الخــدمات الأساســية وإصــلاح المؤســسات
ــصفة خاصــة ــز ب ــع التركي ــصلة، م ــة ذات ال الحكومي

  على البيئة، والقطاعين العام والخاص
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء    

  عدد البرامج المشتركة التي يتم وضعها  
   ٧: ٢٠١٢ ما تحقق فعليا في عام  
    ٩ :٢٠١٣تقديرات عام   
   ٨: ٢٠١٤الهدف لعام   

تحسين آليـات تبـادل المعلومـات بـين أصـحاب  ‘٢’    
ــارجيين لتـــشجيع أنـــشطة ــداخليين والخـ المـــصلحة الـ
ــى ــة علــ ــة علــــى الأدلــ ــدعوة القائمــ ــيط والــ التخطــ
ــق ــا يتعلـ ــذي في مـ ــتراتيجي والتنفيـ ــصعيدين الاسـ الـ

  بالقضايا الإنمائية والإنسانية
  مقاييس الأداء    

بادل المعـارف الـتي تتلقـى الـدعم مـنعدد منتديات ت    
مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام للــشؤون

  الإنمائية والإنسانية
    ٧: ٢٠١٢ ما تحقق فعليا في عام  
    ٨: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٨: ٢٠١٤الهدف لعام   

  مقاييس الأداء    
عدد المواد الإعلامية المعممة، باستثناء رسم الخـرائط  

  بات المعلومات المخصصةوغير ذلك من طل
  غير متاح : ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام  
    ٢٦: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٢٤: ٢٠١٤الهدف لعام   

ــد  ‘٣’     ــن تحدي ــة م ــات المحلي مواصــلة تمكــين المجتمع
وتنفيـــذ المـــشاريع الـــصغيرة الـــتي تلـــبي الاحتياجـــات

  الإنسانية والاجتماعية
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
  مقاييس الأداء    

ة الأثـــر الـــتي تـــستفيد منـــهاعـــدد المـــشاريع الـــسريع  
  المجتمعات المحلية

    ٤٠: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام  
   ٤٠: ٢٠١٣تقديرات عام   
   ٤٠: ٢٠١٤الهدف لعام   

المــــشاركة والــــشراكة مــــع حكومــــة العــــراق  ‘٤’    
ــز فئــــات الــــسكان والمجتمــــع المــــدني لــــدعم وتعزيــ
الضعيفة، ولا سيما النازحون واللاجئـون والعائـدون

والفتيـــات والـــشباب والأقليـــات، لـــضمانوالنـــساء 
ــشاركة في ــهم مـــن المـ ــاجهم وتمكينـ ســـلامتهم وإدمـ

  الأنشطة الاقتصادية والسياسية
  مقاييس الأداء    

  الدعوة/عدد مبادرات تبادل المعلومات  
   ٩: ٢٠١٢ما تحقق فعليا في عام  
   ١٢: ٢٠١٣تقديرات عام   
           ١٢: ٢٠١٤الهدف لعام   

 النواتج    

انية منتديات لتيسير تبادل المعلومات والتنسيق في ما يتعلق بأنشطة الأمـم المتحـدة في مجـال البرمجـة            عقد ثم   •  
الإنمائية والإنسانية القائمة على الأدلة على الصعيدين الوطني والمحلي، وذلـك لـضمان اسـتجابة متجانـسة                 

تحـدة للمـساعدة الإنمائيـة للفتـرة     واستباقية مـن الأمـم المتحـدة علـى النحـو المـبين في إطـار عمـل الأمـم الم                  
  ، ووفقا للأهداف الإنمائية للحكومة المبينة في خطة التنمية الوطنية٢٠١٤-٢٠١٠

 اجتماعا وحلقة عمـل مـن أجـل تقـديم الـدعم للحكومـة في مـا تقـوم بـه مـن عمليـات التأهـب                         ٢٠عقد    •  
  والتخطيط للطوارئ في إطار مواجهتها للأزمات
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نتدى شركاء العراق بهدف تعزيز التنسيق والتعاون الاستراتيجي مع المجتمع الـدولي       عقد اجتماعات فصلية لم     •  
  وحكومة العراق بشأن المبادرات الإنسانية والإنمائية ومبادرات بناء السلام وما يتصل بذلك من تمويل

   مشروعا مجتمعيا سريع الأثر في جميع أنحاء البلد٤٠قيام منظمات المجتمع المدني بتنفيذ   •  
حمـلات دعـوة بـشأن أولويـات البعثـة المتكاملـة لحكومـة العـراق         /تنظيم تـسع جلـسات لتبـادل المعلومـات       •  

  والمجتمع المدني، بدعم من فريق الأمم المتحدة القطري وعن طريق مجموعة الاتصالات الاستراتيجية
تمـع المـدني والـشباب،       مـن النظـراء الحكـوميين ومنظمـات المج         ٤٠٠تنظيم لقـاءين للتوعيـة العامـة لـصالح            •  

 مقــالا في النــشرات الإخباريــة علــى شــبكة ١٥بمناســبة يــوم البيئــة العــالمي ويــوم الــشباب الــدولي؛ ونــشر 
 مشاركة في وسائط التواصل الاجتماعي، وثلاث نشرات صحفية، وتنظيم ستة أنشطة            ٥٠الإنترنت، و   

 بمـا في ذلـك الإدارة المتكاملـة للميـاه،         للتوعية الإعلاميـة مـن أجـل تـشجيع الممارسـات البيئيـة المـستدامة،              
  وتشجيع تنمية الشباب العراقي فضلا عن مشاركة الشباب في الحياة العامة ودورهم في بناء السلام

  
 العوامل الخارجية    

ــشرط    - ٦٠ ــة أهــدافها ب ــه    ) أ: (يُتوقــع أن تحقــق البعث ــا في ــة مــستقرة بم ــة الأمني أن تظــل الحال
ورون الـسياسيون الرئيـسيون ملتـزمين بعمليـة المـصالحة الوطنيـة،         أن يظـل المحـا    ) ب(الكفاية؛ و   

ويحافظ المحاورون العراقيون علـى التـزامهم بتعزيـز الديمقراطيـة وسـيادة القـانون وحمايـة حقـوق               
أن يتوصل مجلس النواب إلى توافق سياسي وإلى إقرار التعـديلات في القـوانين     ) ج(الإنسان؛ و   

العمليات الانتخابية المقررة وعمل مجلس المفوضـين التـابع للمفوضـية           الانتخابية، بما يتيح إجراء     
ــة واســتقلالية؛ و    ــات بمهني ــا المــستقلة للانتخاب ــا يجــري مــن أحــداث علــى    ) د(العلي ــؤثر م ألا ي

ــراق؛         ــداخلي للع ــسياسي ال ــتقرار ال ــى الاس ــلبياً عل ــأثيراً س ــاً ت ــصعيد الإقليمــي الأوســع نطاق   ال
المنطقـة في نـزوح كـبير للـسكان وتـشديد الإجـراءات الأمنيـة               ألا تتـسبب الأوضـاع في       ) هـ(و  

عـدم حـدوث    ) و(على الحدود بما يـؤثر علـى فئـات الـسكان الـضعيفة الباحثـة عـن الأمـان؛ و                     
تــوافر القــدرات الكافيــة ) ز(كــوارث طبيعيــة تــستلزم إعــادة توزيــع المــوارد البــشرية والماليــة؛ و 

طنية ودون الوطنية بما يتيح التعاون السليم بين الأمـم          والملائمة في إطار الهياكل والمؤسسات الو     
  .المتحدة وحكومة العراق وحكومة إقليم كردستان والمجتمع المدني

  
 الاحتياجات من الموارد   - ثالثا  

ينــاير إلى / كــانون الثــاني١تقــدر الاحتياجــات مــن المــوارد المقترحــة للبعثــة للفتــرة مــن    - ٦١
مخـصوما منـها الاقتطاعـات     ( دولار   ١٣٨ ٨٠٩ ١٠٠بلغ   بم ٢٠١٤ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

وتتـضمن الجـداول مـن      . ٦ و   ١على النحو المـبين في الجـدولين        ) الإلزامية من مرتبات الموظفين   
ــوظفين   ٥ إلى ٢ ــن الم ــين مجمــوع     .  تفاصــيل الاحتياجــات م ــة ب ــة المقارن ــر إمكاني ــيح التقري ويت
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 كمــا أقرتهــا الجمعيــة العامــة في ٢٠١٣ ومجمــوع الاحتياجــات لعــام ٢٠١٤الاحتياجــات لعــام 
 . ٦٧/٢٤٦قرارها 

  
 ١الجدول 

 )بالقيمة الصافية(مجموع الاحتياجات من الموارد 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   ٢٠١٤الاحتياجات لعام    ٢٠١٣‐ ٢٠١٢  
  الاحتياجات غير المتكررة  المجموع   الفرق  النفقات المقدرة  الاعتمادات  الفئة

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

  ٢٠١٣لعام 
قالفــــــــــــــــر

٢٠١٤‐٢٠١٣
  ٦(‐)٤=(٧  ٦   ٥  ٤   ٢‐١=٣  ٢  ١(

الأفـــــــراد العـــــــسكريون 
(٣٣٢,٧ ١)٠٤٢,٢ ١٣-٧٠٩,٥ ١٧٧,١١١ ٦٢٩,٨٤ ٨٠٦,٩٢٥ ٢٩  وأفراد الشرطة

٣٥٦,٥ ٧٩٩,٣٢ ٦٧-١٥٥,٨ ٧٠(٣٥٩,٣ ٢٥)٦١٦,٥ ٢٥٧,٢١٧٥ ١٥٠  الأفراد المدنيون
(٩٠٩,٤ ٣)٨٥٣,٢ ٦٦٧,٣٦٠ ٩٤٣,٨١ ١٨٢,٢٥٦ ٨٣٢,٥٢١ ٠١٤,٧١١٢ ١٣٤  الاحتياجات التشغيلية

(٨٨٥,٦ ٢)٦٩٤,٧ ٦٦٧,٣١٤١ ٨٠٩,١١ ١٣٨-٠٧٨,٨ ٠٧٨,٨٣١٤ ٣١٤  المجموع  
    

   ٢الجدول
    الوظائف

    الفئة الفنية والفئات العليا  
ئة الخدمات العامة والفئاتف

    الموظفون الوطنيون    المتصلة بها

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــة فئــــــة  
 /الميدانيــــــــــــــــة 
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

ــون  الموظفــــــــــــــ
الوطنيــــون مــــن  

  الفئة الفنية

الموظفـــــون 
رتبـــة مـــن ال
  المجموع  المحلية

المعتمــــدة الوظــــائف
٣٩٨٩٠٤٦٥٩٥٣ -١٢١٧٢٤٦٤٦٥١٠١٧٤٢٢٤  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة  الوظـــائف
٣٩٩٩١٤٦٦٩٥٦ -١٢١٧٢٣٦٥٦٦١٠١٧٥٢٢٤  ٢٠١٤لعام
١١١٣ --١-١١(١)----  التغير  

    
قترحة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العـراق للفتـرة           ويبلغ مجموع الوظائف الم     - ٦٢
 وظيفـة، منـها     ٩٥٦ مـا عـدده      ٢٠١٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يناير إلى   / كانون الثاني  ١من  
 وظيفـة مـن فئـة الخدمــة    ٢٢٤ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة و     ١٧٥( وظيفـة لمـوظفين دولـيين    ٣٩٩
 وظيفـة   ٤٦٦ وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و             ٩١( وظيفة لموظفين وطنـيين      ٥٥٧و  ) الميدانية

   مستــشاراً عــسكرياً منتــدباً،١٣، بالإضــافة إلى قــوام مــأذون بــه يتــألف مــن  )مــن الرتبــة المحليــة
 .ةسا من أفراد الوحدات التابعين لوحدة الحر٢٧٢ مستشارين منتدبين للشرطة، و ٦و 

http://undocs.org/ar/A/RES/67/246�
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  .٣ويرد توزيع ملاك الموظفين حسب الموقع في الجدول   - ٦٣
  

 ٣الجدول 
   الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الرتبة المحلية    المتصلة بها

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــة فئــــــة  
  الميدانية

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــو ظفين المــــــ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــــــ
ــن   ــون مـ الوطنيـ

  الفئة الفنية

الموظفــــــــون 
ــة   ــن الرتبــ مــ

  المجموع  المحلية

ــائف ــدة الوظـــ المعتمـــ
    ٢٠١٣لعام

٥٤٠ ٢٦٢٦٥٢١٣ -١٢١٦٢٠٤٩٤١٨١٢٨١٣٤  )أ(بغداد
٢٧ ١٢-١٥ -٢١٣-٢------  مطار بغداد الدولي

٢٦ ١٢٢١٢ -٥٧-١٢٢----  ةالبصر
١٠٩ ٢١١٦٧٢ -١٣٨١١٣٨----  أربيل

٥١ ٢٤٤٢٣ -١٠١٤-١٣٦----  كركوك
١٨٦ ١٢٤-٦٢ -١٦٦١١٤٤٨----  الكويت
٤ ٢١١ --٢--١-١---  طهران
٩ ١٨- -----------  عمان

١ -١- -----------  الرمادي
- --- -----------  الموصل

٩٥٣ ٣٩٨٩٠٤٦٥ -١٢١٧٢٤٦٤٦٥١٠١٧٤٢٢٤  المجموع  
الوظـــــائف المقترحـــــة 

      ٢٠١٤لعام

٥٤٧ ٢٦٨٦١٢١٨ -١٢١٦١٩٤٦٤٤٨١٢٧١٤١  )أ(بغداد
٢٨ ١٢-١٦ -١١٥-١------  مطار بغداد الدولي

٣٠ ١٢٥١٣ -٥٧-٢٣-----  البصرة
١٠٣ ١٧١٦٧٠ -٢٦٣١١٢٥----  أربيل

٥٤ ٢٧٦٢١ -١١١٦-١٣٧----  كركوك
١٨٢ ١٢٧-٥٥ -٧٧١١٥٤٠-----  الكويت
٤ ٢١١ --٢-–١-١---  طهران
٧ ٢١٤ --٢-١-١----  عمان

- --- -----------  لرماديا
١ -١- -----------  الموصل

٩٥٦ ٣٩٩٩١٤٦٦ -١٢١٧٢٣٦٥٦٦١٠١٧٥٢٢٤  المجموع  
 ٢٠١٣ من عام    التغير  

٣ ١١١ --١-١١(١)----  ٢٠١٤إلى عام 
  

 ). ٣- ف٢ و ٤- ف٣(تشمل الوظائف في نيويورك   )أ(  
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دناه بيان التغييرات في ملاك الموظفين لكل مكتب من المكاتب الفنيـة والإداريـة              ويرد أ   - ٦٤
 . ٢٠١٣على حدة مقارنة بعام 

 ٢٠١٤ويُقتــــرح إنــــشاء تــــسع وظــــائف جديــــدة في مختلــــف المكاتــــب في عــــام          - ٦٥
، ووظيفـة   ٣-، وثـلاث وظـائف برتبـة ف       ٤-، ووظيفتان برتبة ف   ٥-واحدة برتبة ف   وظيفة(

مة الميدانية، ووظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنيـة، ووظيفـة واحـدة              واحدة من فئة الخد   
، ووظيفـة واحـدة    ٥-وظيفتـان برتبـة ف    (ويقترح أيضا إلغـاء سـت وظـائف         ). من الرتبة المحلية  

في مختلــف ) ، ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ٣-، ووظيفتــان برتبــة ف٤-برتبــة ف
ان في حـدود مـا هـو مقـرر للبعثـة مـن حيـث عـدد الوظــائف         المكاتـب، بغيـة البقـاء قـدر الإمك ـ    

وتؤدي هذه المقترحات إلى زيادة صـافية قـدرها ثـلاث وظـائف علـى النحـو المـبين                   . ومستواها
  . في الجداول التالية

    
  ٤الجدول 

    الوظائف الجديدة المقترح إنشاؤها
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات
    الرتبة المحلية    صلة بهاالمت

  الوحدة التنظيمية
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــة فئــــــة  
  الميدانية

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

ــون  الموظفــــــــــــــ
الوطنيــــون مــــن  

  الفئة الفنية

الموظفـــــون 
مـــن الرتبـــة 

  المجموع  المحلية

١١٢- -----------  مكتب رئيس الديوان
ــشؤون   مكتـــــــب الـــــ

٢--٢ --٢-١١-----  السياسية
مكتــب رئــيس دعــم  

٢--٢ --٢-–١١----  البعثة
وحـــدة إدارة العقـــود، 
مكتـــب رئـــيس دعـــم 

١--١ --١-١------  البعثة
مكتــــــــب رئــــــــيس 

١--١ --١-١------  يةالخدمات الإدار
١--١ -١---------  قسم الخدمات الطبية

٧١١٩ -٦١-١٢٣----  المجموع  
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  ٥الجدول 
    الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الرتبة المحلية    المتصلة بها

  الوحدة التنظيمية
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع المجمــ
  الفرعي

الخدمـــــــة فئــــــة  
  الميدانية

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

ــون  الموظفــــــــــــــ
الوطنيــــون مــــن  

  الفئة الفنية

الموظفـــــون 
مـــن الرتبـــة 

  المجموع  المحلية

اص مكتب الممثـل الخـ
(١)--(١) --(١)-(١)------  للأمين العام

(١)--(١) --(١)---(١)----  مكتب رئيس الديوان

مكتب نائـب الممثـل     
الخاص للأمـين العـام     
للــــشؤون الــــسياسية 
(١)--(١) --(١)---(١)----  والمساعدة الانتخابية

وحدة اللوجستيات،  
مكتــــــــب رئــــــــيس 

(١)--(١) --(١)-(١)------  ات التقنيةالخدم

قسم الهندسـة وإدارة    
(١)--(١) --(١)-–(١)–----  المباني

(١)--(١) -(١)---------  قسم الخدمات الطبية

(٦)--(٦) -(١)(٥)-(٢)(١)(٢)----  المجموع  

صــــــافي الــــــتغير   
الناتج عن إنشاء   

١١١٣ --١-١١(١)----  إلغاء الوظائفو
    

 المكاتب الفنية  -ألف   
 مكتب الممثل الخاص للأمين العام     

 ٣‐إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف  : الوظائف الدولية

وظيفــة واحــدة برتبــة  (نقــل أربــع وظــائف إلى وحــدة التحليــل المــشتركة         
 )٣‐ ووظيفتان برتبة ف٤‐ى برتبة ف، وأخر٥‐ف

ثـلاث وظـائف لمـوظفين    (نقل أربع وظائف إلى وحدة التحليـل المـشتركة        : لوظائف الوطنيةا
 )ووظيفة واحدة من الرتبة المحليةوطنيين من الفئة الفنية، 
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    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات
      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  دمساع

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــ
ــوظفين  المــ
  الدوليين

ــون  الموظفــــــــــ
الوطنيــون مـــن  

  الفئة الفنية
  الرتبة

  المحلية 

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع  المتحدة

المعتمدة لعام  الوظائف
٢٢-١٥٤٣-١٢٣-٢٤٥---١  ٢٠١٣

ــائف ــة الوظـــ المقترحـــ
١٣-١٠١٢-٧٣-١٣٢---١  ٢٠١٤لعام

(٩)-(١)(٣)(٥)--(٥)-(٣)(١)(١)----  التغير  
    

يشغل الممثل الخاص للأمين العام، وهو برتبـة وكيـل أمـين عـام، منـصب رئـيس البعثـة                      - ٦٦
والممثـل الخـاص هـو مـسؤول الأمـم المتحـدة            . لـس الأمـن   ويضطلع بالولاية الموكلة إليها مـن مج      

 . ن للشؤون الأمنيةالمعيّ

ــشار خــاص        - ٦٧ ــل الخــاص، ومقــره في بغــداد، مــن مست وســيتألف المكتــب المباشــر للممث
 ،)٣- والآخـر برتبـة ف     ٤-أحدهما برتبة ف  (، ومساعدين خاصين للممثل الخاص      )٥-ف برتبة(

أحـدهما مـن فئـة الخدمـة        (، ومساعدَيْن إداريين    )يدانيةمن فئة الخدمة الم   (وموظف إداري واحد    
 ). الميدانية والآخر من الرتبة المحلية

ويخضع لإشراف مكتب الممثل الخاص مكتبُ مراجع الحـسابات المقـيم، الـذي يتـألف        - ٦٨
ــيم    ــن مراجــع حــسابات مق ــة ف(م ــة ف(، ومراجــع حــسابات  )٤-برتب ــساعد )٣-برتب ، وم

ونظـرا لمحدوديـة تـوافر     ). من الرتبة المحليـة   (، ومساعد حسابات    )يدانيةمن فئة الخدمة الم   (إداري  
ــيم في        ــشئ مكتــب مراجــع الحــسابات المق ــداد، أن ــة في بغ ــة الأمني ــسبب الحال ــة ب ــاكن الإقام أم

 .٢٠١٤الكويت، وسيظل هناك طوال فترة ميزانية عام 

 في الــشؤون وســيرأس وحــدة الــشؤون الجنــسانية التابعــة للمكتــب في بغــداد مستــشار    - ٦٩
  ).موظف وطني من الفئة الفنية(، يدعمه موظف للشؤون الجنسانية )٤-برتبة ف(الجنسانية 

  
 التغييرات التنظيمية    

ــيلا     - ٧٠ ــشتركة للتحل ــرح تغــيير اســم الوحــدة الم ــشئت ضــمن   تيُقت ــتي أن ــسياسات، ال  وال
 وجعلـها  ٢٠١٤، إلى وحـدة التحليـل المـشتركة في عـام         ٢٠١٣مكتب الممثـل الخـاص في عـام         

ولـذلك يُقتـرح نقـل الوظـائف التاليـة          . وحدة قائمة بذاتها تحت إشراف مكتـب الممثـل الخـاص          
، ونائـب  )٥-برتبـة ف (رئـيس وحـدة     : من مكتـب الممثـل الخـاص لكـي تـشكل هـذه الوحـدة              

ــرئيس المحللــين   ــة ف(ل ــل معلومــات  )٤-برتب ــة ف(، ومحل ــدير معلومــات  )٣-برتب ــة(، وم   برتب
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موظــف وطــني مــن الفئــة  (للــشؤون الــسياسية، وموظــف تحليــل  يتــولى مهــام موظــف  ) ٣-ف
موظــف وطــني مــن الفئــة  (نظــام المعلومــات الجغرافيــة /، وخــبير في الاستــشعار عــن بعــد )الفنيــة
ــة ــوث  )الفنيـ ــل بحـ  ـــ (، ومحلـ ــة الفني ــن الفئـ ــني مـ ــساعد إداري) ةموظـــف وطـ ــوي /ومـ ــن (لغـ مـ
 ). المحلية الرتبة

في الوحــدة ) ٣-برتبــة ف(شؤون الإنــسانية ويُقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لموظــف لل ــ  - ٧١
ونظرا لأن مهام الوحدة قد حددت الآن تمامـا وأُنجـز مـلاك             .  والسياسات تالمشتركة للتحليلا 

المــوظفين، فــإن مهــام الــشؤون الإنــسانية ســتُؤمن مــن الآن فــصاعدا عــن طريــق النقــل المقتــرح   
ق المتكامل للشؤون الإنمائيـة     من مكتب التنسي  ) ٤-برتبة ف (لوظيفة لموظف الشؤون الإنسانية     

ولـذلك يُقتـرح إلغـاء      ).  أدنـاه  ١٣٣انظر أيضا الفقـرة     (والإنسانية إلى وحدة التحليل المشتركة      
  ). ٣-برتبة ف(الوظيفة القائمة لموظف الشؤون الإنسانية 

  
 مكتب رئيس الديوان     

 ٥‐إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف  :الوظائف الدولية

ووظيفــة واحــدة ) لموظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة(نــشاء وظيفــة واحــدة إ  :الوظائف الوطنية
 ) الرتبة المحلية من(

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات
      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ١‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /يـة الخدمة الميدان 
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــــ
ــوظفين  المـــ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــــ
ــون مــن   الوطني
  الفئة الفنية

  الرتبة
  المحلية 

متطوعــو 
ــم  الأمـــــ
 المجموع  المتحدة

المعتمدة لعام  الوظائف
٢٧-١٥٨٤-٤٣٤١١٣٢-١--  ٢٠١٣ 

ــائف ــة الوظـــ المقترحـــ
 ٢٨-١٤٩٥-٣٣٤١١٢٢-١--  ٢٠١٤لعام

 ١-١١(١)--(١)---(١)----  التغير  
    

ويُـسدي رئـيس   . ويؤدي مكتب رئيس الديوان مهام المكتب التنفيذي للممثل الخـاص      - ٧٢
ــنين للأمــن       ــة مــسؤولين معي ــه، وهــو واحــد مــن ثلاث ــل الخــاص ونائبي ــديوان المــشورة للممث . ال

ــديوان هــو الجه ــ  ــسية فيمــا يتعلــق بال ومكتــب رئــيس ال ــسيق والتخطــيط الاســتراتيجي  تة الرئي ن
للبرامج داخل البعثة ومع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وحكومـة العـراق والـسفارات وغيرهـا                    

ويقوم رئيس الديوان بصفته تلك بتنسيق جميع عناصـر البعثـة           . من الشركاء الدوليين والوطنيين   
 .  الفعال لولايتهاوبرامجها ومواردها من أجل كفالة التنفيذ
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ويدير مكتب رئيس الـديوان جميـع المـسائل القانونيـة والأنـشطة البحثيـة للبعثـة، بمـا في                      - ٧٣
ذلك العلاقات القانونية مع البلد المضيف والبلدان المـساهمة بقـوات، كمـا يتـولى إدارة القـضايا         

ويعـالج  . ت القانونيـة للبعثـة    القانونية المدنية ومستودع الوثائق القانونية وغير ذلك من المسؤوليا        
 . المكتب أيضا جميع المسائل المتعلقة بقضايا السلوك والانضباط ومجلس التحقيق

 الــدعم مــن مــساعد ،في بغــداد، الموجــود مقــر عملــه )٢-مــد(ويتلقــى رئــيس الــديوان   - ٧٤
ــة  (ومــساعد شخــصي  ) ٣-ف(خــاص  ــة الخدمــة الميداني ــة  (ومــساعد إداري ) مــن فئ مــن الرتب
، وكـبير مـوظفي تخطـيط       )٥-ف(ويتبع لرئيس الـديوان مباشـرة كـبير مـوظفي بـرامج             . )المحلية

 ). ٥-ف(، وكبير مستشارين قانونيين )٥-ف(وتنسيق 

 إدارة حافظــة ، في بغــداد، الموجــود مقــر عملــه)٥-ف(ويتــولى كــبير مــوظفي الــبرامج   - ٧٥
ن إدارة مــشروع مخــيم  الإدارة القائمــة علــى النتــائج، والتعــاون الفــني وإســداء المــشورة بــشأ       

. مخيم الحريـة وغـيره مـن المـشاريع، وإعـداد ورقـات الـسياسات والوثـائق الاسـتراتيجية                  /أشرف
 ٤-أحــدهما برتبــة ف(ويتلقـى كــبير مــوظفي الــبرامج الــدعم مـن مــوظفين للــبرامج والتخطــيط   

، ومـساعد  )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة     (، وموظف لشؤون الاتـصال     )٣-والآخر برتبة ف  
 ). الرتبة المحلية من(ي إدار

 ، في بغــداد، الموجــود مقــر عملــه )٥-ف(ويتــولى كــبير مــوظفي التخطــيط والتنــسيق     - ٧٦
إدارة العلاقــات مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري والحكومــة، ومــسائل التنــسيق فيمــا يتــصل     

. اتبتأشيرات الدخول في إطار اتفاق مركز البعثة، والتصاريح والترتيبات الأخرى مـع الـسلط             
الــدعم مــن مــوظفين للتخطــيط والتنــسيق ) ٥-ف(ويتلقــى كــبير مــوظفي التخطــيط والتنــسيق 

ــة ف( ــدهما برتبــ ــة ف ٤-أحــ ــر برتبــ ــسيق   )٢- والآخــ ــصال والتنــ ــشؤون الاتــ ، وموظــــف لــ
 ). من الرتبة المحلية(، ومساعد إداري )وطني من الفئة الفنية موظف(

، الموجـود مقـر     )٥-ف(ون القانونيـة    رئـيس الـشؤ   /ويتلقى كبير المستشارين القـانونيين      - ٧٧
ــه ــدادعمل ــة    ، في بغ ــشؤون القانوني ــن موظــف لل ــدعم م ــة   ( ال ــة الفني ــن الفئ ، )موظــف وطــني م

، )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       (ويتـولى مـساعد إداري واحـد        ). من الرتبـة المحليـة    (ومساعد قانوني   
وني لمهـام مجلـس التحقيـق       إشراف كبير المستشارين القانونيين، توفير الـدعم الإداري القـان          تحت

 . في البعثة

يدعمـه سـبعة    ) ٤-برتبـة ف  (رأس وحدة الترجمة التحريرية والشفوية مترجم واحـد         يو  - ٧٨
 . في بغداد)  وخمسة من فئة الموظفين الفنيين الوطنيين٣-اثنان برتبة ف(مترجمين تحريريين 

ــديم        - ٧٩ ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــضباط في بعث ــسلوك والان ــام ال ــا مه ــراق  أم ــساعدة إلى الع  الم
فستُدمج في إطار قدرات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان، حيـث تمـوِّل بعثـةُ                   
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 يوجـد   )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق موظفـا للـبرامج           
انظر الفقـرة   ( في الكويت     مقر عمله  يوجد) من الرتبة المحلية  ( في بغداد، ومساعدا إداريا      مقر عمله 

  ).  أدناه٨١
  

 التغييرات التنظيمية    

 توحيد قدرات الترجمة التحريرية والشفوية في بغداد عـن طريـق            ٢٠١٤يُقترح في عام      - ٨٠
 . من أربيل إلى بغداد) ٣-برتبة ف(نقل وظيفة واحدة لموظف ترجمة تحريرية 

نــضباط ستتقاســم البعثتــان المــذكورتان المــوارد  ولتعزيــز الجهــود في مجــال الــسلوك والا   - ٨١
ــة حــسن توزيــع المــوارد الموجــودة   وســتتلقى وحــدة الــسلوك والانــضباط المتمركــزة في   . لكفال
ــرامج     ــدعم مــن موظــف ب ــداد    (الكويــت ال ــة، يتمركــز في بغ ــة الفني ، )موظــف وطــني مــن الفئ

ن وتُنـشآن في إطـار بعثـة     وتمول الوظيفتـا  )  في الكويت  يوجدمن الرتبة المحلية،    (ومساعد إداري   
الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، مع الاستفادة من موارد ممولة عن طريـق بعثـة الأمـم                  

). الفنيـة  ، وموظف وطني من الفئة    ٥-موظف برتبة ف  (المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان      
ــسلوك وا      ــة واحــدة لموظــف معــني بال ــاء وظيف ــصدد إلغ ــذا ال ــرح في ه ــضباط ويُقت ) ٥-ف(لان

ووظيفـة واحـدة لمـساعد      ) موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة       (وإنشاء وظيفة واحدة لموظف برامج      
  ).من الرتبة المحلية(إداري 

  
  وحدة التحليل المشتركة    

 ٥‐وظيفـة واحـدة برتبـة ف      (أربـع وظـائف     : نقل داخلي لثماني وظـائف      :الوظائف الدولية
مـن مكتـب الممثـل      ) ٣‐ة ف  ووظيفتان برتب ـ  ٤‐ووظيفة واحدة برتبة ف   

 ٤‐وظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف(الخـــاص للأمـــين العـــام، وأربـــع وظـــائف  
ــة ف ــان برتب ــة  ٣‐ووظيفت ــة الخدمــة الميداني مــن )  ووظيفــة واحــدة مــن فئ

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للـشؤون           
  الإنمائية والإنسانية

ــل داخلــي لــست    :الوظائف الوطنية ــائفنق موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة     (وظيفتــان :  وظ
مــن مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام  ) وموظــف مــن الرتبــة المحليــة

ثلاثة موظفين وطنيين من الفئـة      (للشؤون الإنمائية والإنسانية، وأربع وظائف      
  من مكتب الممثل الخاص للأمين العام) الوطنية وموظف من الرتبة المحلية
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    ئة الفنية والفئات العلياالف  
فئة الخدمات العامة والفئات

     الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ١‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــ  ةفئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفـــــــــون 
الوطنيون من  

   الفنيةالفئة
  الرتبة

  المحلية 

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 – – – – – –––––––– – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ١٤ – ٢ ٤ ٨ –٧١–١٢٤– – – –  ٢٠١٤لعام

 ١٤ – ٢ ٤ ٨ –٧١–١٢٤– – – –  التغير  

    
مم المتحدة المتكاملة استراتيجية متكاملة وقـدرة علـى التنـسيق وجمـع        تتطلب بعثات الأ    - ٨٢

ولقد أنـشئت الوحـدة المـشتركة       . المعلومات من مصادر متعددة لتقديم المشورة إلى كبار القادة        
 داخل مكتـب الممثـل الخـاص لتقـديم هـذا التحليـل المركـز                ٢٠١٣ والسياسات عام    تللتحليلا

  .والمتكامل والاستشرافي
استجابة لمـا أعربـت عنـه البعثـة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري مـن حاجـة إلى قـدرة                        و  - ٨٣

 والـــسياسات، تشـــاملة في مجـــال المعلومـــات والتحليـــل، قامـــت الوحـــدة المـــشتركة للتحلـــيلا
بالتعاون مع وحدة تحليل المعلومات، التي تقدم تقاريرها إلى نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام                  

، بمـا في ذلـك      ٢٠١٣لإنسانية، بإنجاز طائفة من المنتجات التحليليـة في عـام           للشؤون الإنمائية وا  
ــات    ــستودع للبيان ــشاء م ــات إن ــزوِّد  واســتطاعت). www.japuiraq.org(والمعلوم  الوحــدة أن ت

ية والأمنيـة والإنمائيـة     البعثة بخدمات شاملة في مجال المعلومـات والتحليـل تغطـي الأبعـاد الـسياس              
واستناداً إلى هذا النموذج الناجح، خلصت البعثة إلى أن الكفـاءة سـتتحقق بإعـادة               . والإنسانية

ــيلا   ــشتركة للتحل ــة الوحــدة الم ــا     تهيكل ــدمج فيه ــذاتها ت ــة ب ــسياسات لتكــون وحــدة قائم  وال
ة تـسميتها    والسياسات ووحـدة تحليـل المعلومـات، وإعـاد         تالوحدة المشتركة للتحليلا   وظائف

بوحدة التحليل المشتركة وستقدم وحدة التحليل المشتركة تقاريرها إلى مكتـب الممثـل الخـاص               
  .للأمين العام

وستكفل وحدة التحليل المشتركة، بوصفها وحدة متكاملة، بالاعتماد علـى القـدرات           - ٨٤
لمناسـب وبفعاليـة مـن      والتقنية للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، أن يتم في الوقـت ا            ةالتحليلي

حيث التكلفة إعداد التقـارير التحليليـة والمـواد الإعلاميـة، مـن قبيـل مـذكرات الإنـذار المبكـر،                     
وتتـــيح هـــذه . وقواعـــد بيانـــات المعلومـــات، وتحلـــيلات الـــسيناريوهات، والخـــرائط التحليليـــة 
  .رة العلياالمنتجات إجراء التحليلات المتكاملة لدعم عمليات صنع القرار في مستوى الإدا

http://www.japuiraq.org/�
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، ستواصـــل وحـــدة التحليـــل المـــشتركة تقـــديم الـــدعم للإطـــار   ٢٠١٤وخـــلال عـــام   - ٨٥
الاســـتراتيجي المتكامـــل وإطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة مـــن خـــلال تحليـــل 
ــسانية        ــة والإن ــديناميات الأمني ــشأن تطــور ال ــضافة ب ــائق ذات القيمــة الم ــوفير الوث المعلومــات وت

ــسياسية والا ــة وال ــسؤوليات      -جتماعي ــة في أداء الم ــدم البعث ــى تق ــؤثر عل ــد ت ــتي ق ــصادية ال  الاقت
وسـتركز الوحـدة علـى تقـديم مـواد إعلاميـة ومنتجـات معرفيـة للاسترشـاد بهـا في                     . المنوطة بهـا  

وسيـشمل مـا تنتجـه      . وضع السيناريوهات وصنع القرارات وتعزيز التخطيط لحالات الطوارئ       
اب، والعواصــف الترابيــة، والمــسائل الإقليميــة، والــنفط والغــاز تحلــيلات لمــسائل مــن قبيــل الــشب

وسـتقدم الوحـدة للبعثـة طائفـة مـن خـدمات            . وسائر الموارد الطبيعية، والتعـاون في مجـال البيئـة         
إدارة البيانــات، مـــن قبيـــل الأدوات المتاحـــة علـــى شــبكة الإنترنـــت لتتبـــع المعلومـــات ورســـم   

ل التـأثير الإقليمـي للأزمـة الـسورية والعلاقـات مـع       الخـرائط، وسـتدعم القـسم الـسياسي بتحلي ـ    
وفي هــذا الــسياق، ســتعزز الوحــدة أيــضاً اتــصالاتها بمجــامع الفكــر    . إيــران وتركيــا والكويــت 
  .والجهات المعرفية الإقليمية

) ٥-ف(وسيرأس وحدة التحليل المشتركة التي يوجـد مقرهـا في بغـداد رئـيس وحـدة              - ٨٦
وسيتبع لـرئيس   . لخاص للأمين العام، ويدير الوحدة ويشرف عليها      يكون مسؤولاً أمام الممثل ا    

على فريـق التحليـل     ) ٤-ف(وسيشرف نائب كبير المحللين     . الوحدة فريق للتحليل وفريق تقني    
ــألف مــن محلــل معلومــات    ، ومحلــل )٣-ف(، وموظــف للــشؤون الــسياسية  )٣-ف(الــذي يت

ــاعي   ــصادي واجتم ــن بع ــ  )٣-ف(اقت ــشعار ع ــة   /د، وخــبير في الاست ــات الجغرافي ــام المعلوم نظ
، )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة         (، وموظف لتحليـل البحـوث       )موظف وطني من الفئة الفنية    (

وسيــشرف موظــف للــشؤون الإنــسانية  ). موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (وموظــف للتحليــل 
علــى الفريــق الــتقني الــذي يتــألف مــن موظــف لتــصميم المواقــع الــشبكية وتبــادل           ) ٤-ف(

ــات المعلو ــات   ) ٣-ف(م ــشؤون إدارة المعلوم ــساعد ل ــة (وم ــة الميداني ــام  )الخدم ، وموظــف لنظ
الرتبـة  (ومساعد لنظام المعلومات الجغرافيـة      ) موظف وطني من الفئة الفنية    (المعلومات الجغرافية   

  .الدعم للوحدة بشأن المسائل الإدارية) الرتبة المحلية(وسيقدم مساعد إداري ). المحلية
  

  لتنظيمية التغييرات ا    
وبإنشاء وحدة التحليل المشتركة بوصفها وحـدة قائمـة بـذاتها، يقتـرح نقـل الوظـائف                   - ٨٧

، ومحلـل  )٤-ف(، ونائب كبير محللـين  )٥-ف(رئيس وحدة : التالية من مكتب الممثل الخاص    
، )٣-ف(للعمل كموظف للشؤون الـسياسية      ) ٣-ف(، ومدير معلومات    )٣-ف(معلومات  

، )موظف وطـني مـن الفئـة الفنيـة    (نظام المعلومات الجغرافية /شعار عن بعد  وخبير في مجال الاست   
موظـف وطـني    (، وموظـف للتحليـل      )موظف وطني من الفئة الفنيـة     (وموظف لتحليل للبحوث    

  ). الرتبة المحلية(، ومساعد إداري )من الفئة الفنية
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ركة، يقتـرح نقـل     ومع الدمج المقترح لوحدة تحليل المعلومات في وحدة التحليـل المـشت             - ٨٨
الوظائف التالية من مكتـب التنـسيق المتكامـل للـشؤون الإنمائيـة والإنـسانية إلى وحـدة التحليـل               

ــشتركة ــل للــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة    )٤-ف(موظــف للــشؤون الإنــسانية   : الم ، ومحل
ومـــساعد ) ٣-ف(، وموظـــف لتـــصميم المواقـــع الـــشبكية وإدارة تبـــادل المعلومـــات  )٣-ف(

موظـف وطـني    (، وموظف لنظام المعلومات الجغرافية      )الخدمة الميدانية (ارة المعلومات   لشؤون إد 
  ).الرتبة المحلية(، ومساعد لنظام المعلومات الجغرافية )من الفئة الفنية

  
  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية    

  ٥‐ة من الرتبة فإلغاء وظيفة واحد  : الوظائف الدولية
إلى مكتــــب  ) مــــن الرتبــــة المحليــــة  (نقــــل خــــارجي لوظيفــــة واحــــدة      :الوظائف الوطنية

  السياسية الشؤون
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ١‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفـــــــــون 
الوطنيون من  
  الفئة الفنية

  الرتبة
  المحلية 

متطوعــو 
الأمـــــــم 
 المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
 ١٩ – ٦ ٢ ١١ –١٠١–١٤٣١ – ١ –  ٢٠١٣لعام

ة المقترحـــالوظـــائف
 ١٧ – ٥ ٢ ١٠ –٩١–١٣٣١ – ١ –  ٢٠١٤لعام

 (٢) – (١) – (١) ––(١)–––(١)– – – –  التغير  

    
يتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام للـشؤون الـسياسية والمـساعدة الانتخابيـة قيـادة                  - ٨٩

لانتخابيـة،  الركيزة السياسية للبعثة ويشرف على عمل مكاتـب الـشؤون الـسياسية والمـساعدة ا      
  .والمستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة، ورؤساء المكاتب الإقليمية

ومع تغير وضع البعثة في البصرة، سيصبح موظفو الاتصال على صـعيد المحافظـة الـذين                  - ٩٠
يعملون في إطار مكتب الشؤون السياسية، بتوجيه اسـتراتيجي عـام مـن نائـب الممثـل الخـاص،                 

  . سترصد البعثة وتحلل من خلالها التطورات في المحافظات الجنوبية بالعراقالآلية الرئيسية التي
، )أمـين عـام مـساعد     (، سيتألف المكتب المباشر لنائب الممثـل الخـاص          ٢٠١٤وفي عام     - ٩١

ــشرطة      ــشارين لل ــن كــبير مست ــداد، م ــره في بغ ــشارين    ) ٥-ف(ومق ــتة مست ــصل إلى س ــا ي وم
، ومستــشار في مجــال حمايــة )٤-ف(عد خــاص للــشرطة ممــن تقــدمهم الــدول الأعــضاء، ومــسا

ــال  ــسياسية   )٤-ف(الأطفـ ــشؤون الـ ــف للـ ــصي  )٣-ف(، وموظـ ــساعد شخـ الخدمـــة (، ومـ
، ومـساعدين إداريـين   )موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة     (، وموظف معني بحماية الطفـل       )الميدانية
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ن تقـدمهم   مستشاراً عسكرياً مم ـ١٢، وكبير مستشارين عسكريين وما يصل إلى    )الرتبة المحلية (
  .الدول الأعضاء في إطار مساهماتها

، وموظـــف )١-مـــد(وســيدعم نائـــب الممثـــل الخـــاص في طهــران موظـــف للاتـــصال     - ٩٢
، ومــساعد )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (، ومتــرجم تحريــري )٤-ف(للــشؤون الــسياسية 

  ).الرتبة المحلية(إداري 
  بيــل وكركــوك رئــيس مكتــب   وســيتولى رئاســة كــل مــن المكتــبين الإقليمــيين في أر       - ٩٣

  ).الرتبة المحلية(يكون مسؤولاً أمام نائب الممثل الخاص ويدعمه مساعد إداري ) ٥-ف(
  

  التغييرات التنظيمية    
ســيتولى فريــق الأمــم المتحــدة القطــري علــى نحــو متزايــد إدارة المكتــب الإقليمــي المعــاد   - ٩٤

رمجـة أكثـر توجهـاً نحـو التنميـة بقـدر             مع انتقال المكتـب إلى ب      ٢٠١٤هيكلته في البصرة في عام      
وتجسيداً لهذا الانتقال، نتيجة لتخفـيض الوجـود الـسياسي للبعثـة في             . أقل من التركيز السياسي   

في مكتـب نائـب الممثـل الخـاص         ) ٥-ف(البصرة، يقتـرح إلغـاء وظيفـة رئـيس مكتـب البـصرة              
  .للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية

في البـصرة إلى مكتـب الـشؤون الـسياسية،          ) مـن الرتبـة المحليـة     (ل مساعد إداري    وسينق  - ٩٥
سائل الم ـوسيظل هذا المساعد الإداري في البصرة، لتيـسير الاتـصال علـى صـعيد المحافظـة بـشأن         

  . في إطار الاتصال السياسيالمتبقية
  

  مكتب الشؤون السياسية    
  )٣‐ ووظيفة واحدة برتبة ف٤‐رتبة فوظيفة واحدة ب(إنشاء وظيفتين   :الوظائف الدولية
النقل الداخلي لوظيفة من الرتبـة المحليـة مـن مكتـب نائـب الممثـل الخـاص                    :الوظائف الوطنية

  للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفـــــــــون 
الوطنيون من  
  الفئة الفنية

  الرتبة
  المحلية 

متطوعــو 
الأمـــــــم 
 المجموع  المتحدة

ــالوظـــائف دة المعتمـ
 ٦١ – ١١ ٢٤ ٢٦ –١٤١١٨١٢٥١ – – –  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
 ٦٤ – ١٢ ٢٤ ٢٨ –١٤١٢٩١٢٧١ – – –  ٢٠١٤لعام

 ٣ – ١ – ٢ ––٢–١١–– – – –  التغير  
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ــة       - ٩٦ ــسياسي للبعث ــصر المحــوري للتواصــل ال ــسياسية هــو العن ــشؤون ال ــدم . مكتــب ال ويق
لعمليات والسياسات على المدى البعيـد والتحليـل الاسـتراتيجي إلى           المكتب التخطيط الخاص با   

الممثل الخاص ونائب الممثـل الخـاص للـشؤون الـسياسية والمـساعدة الانتخابيـة وإلى مقـر الأمـم                    
ــسلك        . المتحــدة ــة، وال ــة للدول ــسياسية، والمؤســسات الرسمي ــع الأحــزاب ال ــصال م ــيم الات ويق

ويـضطلع المكتـب بـدور ريـادي في     . نـات المعنيـة الأخـرى   الدبلوماسي، والمجتمـع المـدني، والكيا     
، )للشؤون الـسياسية  (إسداء المشورة وتقديم التوصيات إلى الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص           

  .وكذلك في إعداد مبادرات متنوعة وتنظيمها وإطلاقها ومتابعتها
ة وسـيعمل وفقـاً      في بيئة سياسية دينامية ومعقد     ٢٠١٤وستتواصل أنشطة المكتب عام       - ٩٧

وبـالنظر إلى   . لبارامترات تحددها تحديات تحقيـق المـصالحة الوطنيـة والأوضـاع الإقليميـة المتقلبـة              
، ســيكون مــن المهــم أن يواصــل مكتــب الــشؤون  ٢٠١٤الانتخابــات البرلمانيــة المقبلــة في عــام  

المـشرِّعين  السياسية جهوده في مجال الوساطة والتيسير من خلال التعاون مـع حكومـة العـراق و               
  .والأحزاب السياسية وممثلي المجتمع المدني من أجل تعزيز الحوار والمصالحة

وعلى الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة تشجيع ودعم التطبيـع الكامـل للعلاقـات بـين             - ٩٨
العراق والكويت، مع القيام في الوقت نفسه برصد التطورات الإقليميـة الأوسـع الـتي يمكـن أن                  

، ستـشجع البعثـة وتـدعم وتـسهل       )٢٠١٣ (٢١٠٧ووفقاً لقرار مجلس الأمـن      . عراقتؤثر في ال  
الجهــود المتعلقــة بإعــادة جميــع الكــويتيين ورعايــا البلــدان الثالثــة إلى أوطــانهم أو إعــادة رفــاتهم،   

  .ات الوطنية، التي استولى عليها العراقوإعادة الممتلكات الكويتية، بما فيها المحفوظ
، يكون مـسؤولاً    )١-مد(وسيرأس مكتب الشؤون السياسية رئيس للشؤون السياسية          - ٩٩

وفي بغداد، سيدعم الرئيس ثلاثة من كبـار مـوظفي الـشؤون            . مباشرة أمام نائب الممثل الخاص    
 مـن الرتبـة     اثنـان يدانيـة و  حد من فئة الخدمة الم    وا(، وثلاثة مساعدين إداريين     )٥-ف(السياسية  

  ).من الرتبة المحلية(ومساعدين لغويين ) المحلية
موظفـون  ( موظفاً للاتصال على صعيد المحافظـة        ١٣ وسيتبع لرئيس الشؤون السياسية      - ١٠٠

يتمركزون في بابـل وكـربلاء والنجـف وصـلاح الـدين والمـثنى وديـالى          ) وطنيون من الفئة الفنية   
مـن الرتبـة   (ط والأنبار والبصرة وميـسان وذي قـار، ومـساعد إداري    ونينوى والقادسية والواس 

  .يتمركز في البصرة) المحلية
بوصــفه نائبــاً لــرئيس الــشؤون  ) ٥-ف(وســيعمل كــبير مــوظفين للــشؤون الــسياسية   - ١٠١

وســيعمل كــبير . الــسياسية وســيتولى المــسؤولية العامــة عــن المهــام الفنيــة والإداريــة في المكتــب   
ــشؤون   ــابع      مــوظفي ال ــل الت ــسياسية والتحلي ــشاركة ال ــق الم ــداً لفري ــضاً بوصــفه قائ ــسياسية أي ال

 واثنـان برتبـة     ٤-ثلاثـة منـهم برتبـة ف      (للمكتب وسيدعمه خمسة موظفين للـشؤون الـسياسية         
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يركــزون علــى المــشاركة الــسياسية    ) ٢-ف(، وموظــف معــاون للــشؤون الــسياسية    )٣-ف
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيقدم ثلاثــة . ط لهــاوالبحــوث بمــا في ذلــك تــصميم العمليــات والتخطــي

مـن  (، يـدعمهم مـساعد إداري       )موظفون وطنيون من الفئـة الفنيـة      (موظفين للشؤون السياسية    
  .، المساعدة الفنية بما في ذلك خدمات البحث والتحليل إلى الفريق)الرتبة المحلية

. ريـق الإقليمـي   بوصـفه قائـدا للف    ) ٥-ف( وسيعمل كبير مـوظفين للـشؤون الـسياسية          - ١٠٢
يتوليـان رصـد    ) ٤-ف(وسيدعم كبير موظفي الشؤون الـسياسية موظفـان للـشؤون الـسياسية             

 وموظـف وطـني مـن       ٣-موظـف برتبـة ف    (التطورات الإقليمية، وموظفان للـشؤون الـسياسية        
  .سيتوليان إعداد البحوث وتقديم أشكال الدعم الأخرى إلى الفريق) الفئة الفنية

بوصــفه قائــدا للفريــق القــانوني ) ٥-ف(وظفين للــشؤون الــسياسية  وســيعمل كــبير مــ- ١٠٣
أحـدهما  (وسيدعم كبير مـوظفي الـشؤون الـسياسية موظفـان للـشؤون الـسياسية               . والدستوري

يتوليــان تقـديم المــساعدة القانونيــة والدســتورية والتــشريعية  ) ٣- والآخــر برتبــة ف٤-برتبـة ف 
) موظفــون وطنيــون مــن الفئــة الفنيــة(تورية ومبــادرات الــدعم، وثلاثــة مــوظفين للــشؤون الدســ

ســيقدمون المــساعدة الفنيــة، بمــا في ذلــك خــدمات البحــث والتحليــل، إلى الفريــق ويــساعدهم   
  ). من الرتبة المحلية(مساعد لغوي 

ح إنـشاء وظيفـتين جديـدتين       ، يقتـر  )٢٠١٣ (٢١٠٧ وفيما يتعلق بقرار مجلس الأمـن        - ١٠٤
، يتمركـزان في بغـداد      )٣- والآخـر برتبـة ف     ٤-أحـدهما برتبـة ف    (لموظفين للشؤون السياسية    

  .والكويت، لأداء مهام التيسير والاتصال مع سلطات العراق والكويت
ــا        - ١٠٥ ــة به ــسية المكلف ــسائل الرئي ــة لمعالجــة الم ــل أساســي للبعث ــسياسي في أربي  والوجــود ال

ــوترات  ــسياسية في المنطقــة والت ــة لحــل مــسائل    . ال وســيدعم الموظفــون الــسياسيون جهــود البعث
وبالإضـافة إلى   . الحدود الداخلية المتنازع عليها، وغيرها من المـسائل المعلقـة بـين أربيـل وبغـداد               

ذلك، سيجري موظفو الشؤون السياسية تقييمـاً للـديناميات الـسياسية داخـل إقلـيم كردسـتان                 
سـيما   الإقليمية التي قد تؤثر على الحالة السياسية والأمنية في العراق، ولا          ويرصدون التطورات   

ــسورية     ــة ال ــة العربي ــة في الجمهوري ــصلة بالأزم ــشؤون   . التطــورات ذات ال ــب ال وســيرأس مكت
، يدعمــه موظــف للــشؤون الــسياسية )٤-ف(الــسياسية في أربيــل موظــف للــشؤون الــسياسية  

موظفـــان (وموظفـــان للـــشؤون الـــسياسية ) ٤-ف(وموظـــف للـــشؤون الدســـتورية ) ٤-ف(
موظــف وطــني مــن الفئــة (، وموظــف للاتــصال علــى صــعيد المحافظــة )وطنيــان مــن الفئــة الفنيــة

  ).من الرتبة المحلية(، ومساعد إداري )الفنية
وكانـــت الحالـــة الـــسياسية والأمنيـــة والإنـــسانية في كركـــوك مـــدعاة للقلـــق خـــلال     - ١٠٦
اء من الملف المتعلـق بكركـوك، مـن قبيـل المفاوضـات في              وعلى الرغم من أن أجز    . ٢٠١٣ عام
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اللجنة البرلمانيـة المـشتركة المعنيـة بقـانون انتخابـات مجلـس محافظـة كركـوك، الـتي تـشارك فيهـا                       
البعثــة بــصفة استــشارية، ســوف تــدار عــن طريــق مكتــب بغــداد، فــإن مكتــب كركــوك يظــل    

. ابات والحـدود الداخليـة المتنـازع عليهـا        يكتسي أهمية محورية لأنشطة البعثة فيما يتعلق بالانتخ       
موظـف  (ولتقديم دعم فني قوي، سيتألف هـذا المكتـب مـن ثلاثـة مـوظفين للـشؤون الـسياسية                    

موظـف وطـني مـن الفئـة     (، وموظـف للـشؤون الـسياسية    )٣- وموظفـان برتبـة ف  ٤-برتبة ف 
  ). ليةمن الرتبة المح(، ومساعد لغوي )من الرتبة المحلية(، ومساعد إداري )الفنية
 ويبرر غياب الاستقرار السياسي في العـراق والأثـر المترتـب علـى التطـورات الإقليميـة                  - ١٠٧

ويكتــسي تكثيــف . أن تتـصل البعثــة بالجهــات صــاحبة المــصلحة الــتي تعمـل انطلاقــاً مــن عمــان  
. الاتصالات بهذه الأطراف الفاعلة أهمية للبعثة للمساعدة في بلـورة المـصالحة الوطنيـة وتحقيقهـا               

ويــضطلع القــادة العراقيــون والإقليميــون بمبــادرات أساســية في عمــان لمناقــشة المــسائل المعقــدة     
وبالنظر إلى سرعة وتيرة التطورات السياسية، يكتـسي الوجـود في           . المطلوب من البعثة تيسيرها   

عمــان لأغــراض الرصــد والاتــصال والمــشاركة الــسياسية أهميــة لكفالــة إقامــة حــوار يفــضي إلى  
ولـيس بمقـدور العديـد مـن الزعمـاء الـدينيين والـسياسيين الـسُنَّة زيـارة                  . المصالحة الوطنية تحقيق  

وسـتجتمع  . ٢٠١٤بغداد لأسباب سياسية وأمنية، ومن المتوقع أن يستمر هذا الوضـع في عـام               
قيادة البعثة وفريقها للشؤون السياسية مع زعماء المعارضة في عمـان، حيـث يجـرون عـدداً مـن                   

ولكفالة الدعم الـلازم للاتـصال والتفـاوض علـى الـصعيد            . ٢٠١٣ منذ بداية عام     الاجتماعات
الــسياسي تمــشياً مــع ولايــة البعثــة مــن أجــل تحقيــق المــصالحة الوطنيــة، يقتــرح مكتــب الــشؤون   

ــسياسية     ــسياسية نقــل وظيفــة لكــبير مــوظفين للــشؤون ال إلى عمــان، بالإضــافة إلى  ) ٥-ف(ال
وسـيبقى  ). مـن الرتبـة المحليـة     (، ووظيفـة لمـساعد إداري       )المحليةمن الرتبة   (وظيفة لمساعد لغوي    

شاغلو هذه الوظائف على اتصال منـتظم بالقـادة العـراقيين في المنفـى أو القـادة الـذين يـزورون                     
عمان، وسيتولون تيسير المفاوضات التي تجريها قيادة البعثة وفريقهـا الـسياسي والمـشاركة فيهـا               

بعثــة لتعزيــز الحــوار الــسياسي الــشامل لجميــع الأطــراف، والمتابعــة  في الــسياق الأوســع لولايــة ال
  . بشأن القرارات والترتيبات مع المحاورين العراقيين المتواجدين في عمان

) ٣- ف٢ و ٤- ف١( وفي نيويــورك، سيواصــل ثلاثــة مــوظفين للــشؤون الــسياسية  - ١٠٨
ــات والتخطــيط إلى البع     ــسياسة والعملي ــدعم في مجــالات ال ــوفير ال ــشؤون   ت ــق إدارة ال ــة في فري ث

  .السياسية المعني بالعراق
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  التغييرات التنظيمية    
ــرح نقــل وظيفــتين لمــوظفين       - ١٠٩ ــل، يُقت ــسياسيين لمكتــب أربي ــة ال ــزا للوجــود والأهمي تعزي

 من بغداد إلى أربيل، في حـين سـيعاد انتـداب موظـف للـشؤون                ٤-للشؤون السياسية برتبة ف   
  . بغدادمن أربيل إلى) ٣-ف(السياسية 

ــسياسية        - ١١٠ ــشؤون ال ــة لموظــف لل ــل وظيف ــرح نق ــب كركــوك، يُقت ــة مكت ــزا لأهمي  وتعزي
  . من بغداد إلى كركوك٣-ف برتبة
 مــن إســناد مهــام المنــسق  )٢٠١٣ (٢١٠٧ وعمــلا بمــا قــرره مجلــس الأمــن في قــراره   - ١١١

سابق المعـني بـالكويتيين المفقـودين والممتلكـات الكويتيـة المفقـودة إلى البعثـة،                الرفيع المـستوى ال ـ   
 والآخــر ٤-أحــدهما برتبــة ف(يُقتــرح إنــشاء وظيفــتين جديــدتين لمــوظفين للــشؤون الــسياسية  

  .في بغداد والكويت، على التوالي) ٣-برتبة ف
مـن بغـداد إلى     ) ٥-ف( ويُقترح نقل وظيفة واحدة لكبير موظفين للشؤون الـسياسية           - ١١٢

ووظيفة واحـدة لمـساعد إداري   ) من الرتبة المحلية(عمان، وكذلك وظيفة واحدة لمساعد لغوي      
  ).من الرتبة المحلية(

ــوين    - ١١٣ ــساعدين لغ ــتين لم ــل وظيفي ــة ( وســيجري نق ــة المحلي ــداد،   ) الرتب ــل إلى بغ ــن أربي م
  ).يةمن الرتبة المحل(وسيعمل شاغل وظيفة واحدة منهما كمساعد إداري 

مـن مكتـب نائـب الممثـل الخـاص      ) الرتبة المحليـة ( وسيجري نقل وظيفة مساعد إداري     - ١١٤
للـشؤون الـسياسية إلى مكتــب الـشؤون الــسياسية وسـتبقى في البـصرة، حيــث سـيقوم شــاغلها       

  .الاتصال السياسيإطار بتيسير الاتصال على صعيد المحافظة بشأن أي مشاكل متبقية في 
ــرح أن ي- ١١٥ ــشؤون الدســتورية    ويُقت ــا ال المتمركــزان ) ٣- ف١  و٤- ف١(عمــل موظف
  ).٣- والآخر برتبة ف٤-واحد برتبة ف(بغداد بوصفهما موظفين للشؤون السياسية  في
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  مكتب المساعدة الانتخابية
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
 أمــــين
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
ــون  الوطنيــ
ــة  مـــن الفئـ

  الفنية
  الرتبة

  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
  ١٧  -  ٦  -  ١١  -  ١  ١٠  -  ٢  ٥  ٢  ١  -  -  -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
  ١٧  -  ٦  -  ١١  -  ١  ١٠  -  ٢  ٥  ٢  ١  -  -  -  ٢٠١٤لعام

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

 سيواصل مكتب المساعدة الانتخابية التـابع للبعثـة الاضـطلاع بـدور القيـادة في تقـديم                  - ١١٦
المحددة الأهداف في المجالات التي حـددتها بعثـة تقيـيم الاحتياجـات             وتنسيق المساعدة الانتخابية    
ــة في كــانون الأول  ــسمبر /الانتخابي ــوفير الخــبرة وإســداء     . ٢٠١٢دي ــى ت ــز عل ــصب التركي وين

ــات      ــا المعلومـ ــة، وتكنولوجيـ ــات الانتخابيـ ــات والعمليـ ــشأن إدارة الانتخابـ ــة بـ ــشورة التقنيـ المـ
ــا الانتخابــات، وســجل النــاخبين  ، والإطــار القــانوني، وأمــن الانتخابــات، وتعمــيم   وتكنولوجي

وســتحافظ البعثــة، إلى جانــب . مراعــاة المنظــور الجنــساني، والاتــصالات والعلاقــات الخارجيــة 
مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ووكـالات أخـرى،                     

 للانتخابــات لبنــاء وتعزيــز القــدرات علــى نهــج متكامــل في العمــل مــع المفوضــية العليــا المــستقلة
 ٢٠١٤ والهدف من ذلك هو أن تبقـى بحلـول نهايـة عـام       . المؤسسية والتنفيذية في هذه المجالات    

إدارة انتخابية تتحلى بالكفاءة المهنية وتحظى بمقومات الاستمرار، لهـا مـا يكفـي مـن القـدرات                  
 لتقييم الاحتياجات الانتخابيـة مـن       وستحدد بعثة جديدة  . الداخلية لإجراء العمليات الانتخابية   
 اســـتراتيجيةَ خـــروج لعنـــصر المـــساعدة الانتخابيـــة  ٢٠١٤ المقـــرر أن تجـــرى عنـــد نهايـــة عـــام 

  .العراق في
، ســيحافط مكتــب المــساعدة الانتخابيــة علــى مــلاك مــوظفين صــغير ٢٠١٤ وفي عــام - ١١٧

ويحــافظ المــلاك . عمــلحــسب حجــم أنــشطة المــساعدة الانتخابيــة الــتي تنفــذ في العــراق وبيئــة ال
ــدعم المفوضــية العليــا المــستقلة            ــسَّط لكــن المــتين الــلازم ل ــوظيفي المقتــرح علــى الهيكــل المب ال
للانتخابــات في أعمالهــا التحــضيرية التــشغيلية والمؤســسية للعمليــات الانتخابيــة المقــرر إجراؤهــا 

، وانتخابـات   ، مثل انتخابات مجلس النواب، وانتخابات مجلس محافظة كركـوك         ٢٠١٤ عام في
تـشكيل   دونها، والاستفتاءات المحتمل إجراؤها بشأن الاقتراحـات الدسـتورية أو       المقاطعات وما 
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وبموازاة ذلك، سيتم زيادة الفرص المتاحة إلى أقـصى حـد مـن خـلال القيـام مـع فريـق                     . المناطق
  .الأمم المتحدة القطري بدمج الموظفين والأنشطة أو تحقيق تكامل بينهم

، ســيحافظ مكتــب المــساعدة الانتخابيــة التــابع للبعثــة علــى مــوارده   ٢٠١٤عــام  وفي - ١١٨
، الذي يدعمـه موظفـان مـن        )١-مد(الحالية من الموظفين، وسيرأسه المستشار الانتخابي الأول        

، )٤-ف(، وأربعــة مــوظفين لــشؤون الانتخابــات )٥-ف(كبــار مــوظفي شــؤون الانتخابــات 
فئة الخدمـة    من(مساعد إداري   /ساعد للوجستيات ، وم )٣-ف(وموظفان لشؤون الانتخابات    

). مـن الرتبـة المحليـة     (، وأربعة مساعدين لغويين     )من الرتبة المحلية  (، ومساعدَان إداريان    )الميدانية
ــات     ــشؤون الانتخاب ــق   ) ٤-ف(وسيواصــل موظــف واحــد ل ــدعم للفري ــديم ال ــورك تق في نيوي

  .منطقة البعثة في
  

   العام للشؤون الإنمائية والإنسانيةمكتب نائب الممثل الخاص للأمين    
مــن فئــة  ١ ، و٣‐ف ٢  و٤‐ف ١(نقــل خــارجي لأربــع وظــائف   : الوظائف الدولية
  إلى وحدة التحليل المشتركة) الخدمة الميدانية
مــن المــوظفين الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة   ١(نقــل خــارجي لــوظيفتين   :الوظائف الوطنية

  تحليل المشتركةإلى وحدة ال) من الرتبة المحلية ١ و
  

    الفئة الفنية والفئات العليا  
فئة الخدمات العامة والفئات

      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــــ
المـــــوظفين 
  الدوليين

ون الموظفــــــــــ
مـن  الوطنيون  
   الفئة الفنية

  الرتبة
  المحلية 

متطوعـــــو 
الأمـــــــــــم 
 المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
  ٤٥  -  ٥  ١٩  ٢١  -  ٢  ١٩  ١  ٨  ٦  ٢  ١  -  ١  -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
  ٣٩  -  ٤  ١٨  ١٧  -  ١  ١٦  ١  ٦  ٥  ٢  ١  -  ١  -  ٢٠١٤لعام

  )١(  )٤(  -  )١(  )٣(  -  )٢(  )١(  -  -  -  -  -  التغير  
)١
(  -  )٦(  

      
) أمـــين عـــام مـــساعد(يـــضطلع نائـــب الممثـــل الخـــاص للـــشؤون الإنمائيـــة والإنـــسانية  - ١١٩

بمسؤوليات المنسق المقيم للأمم المتحدة ومنسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية، ويتـولى قيـادة              
ريـق القطـري مـن    ويتـألف الف . فريق الأمم المتحـدة القطـري والفريـق القطـري للعمـل الإنـساني         

  .، ولدى معظمها تمثيل دولي في العراق)غير مقيمة ٤ منها مُقيمة و ١٦(وكالة  ٢٠
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 ويتولى مكتب نائب الممثل الخاص المسؤولية عن تنسيق الأنشطة الإنمائيـة والإنـسانية،              - ١٢٠
وإدارة العلاقات مـع الجهـات صـاحبة المـصلحة، والقيـام بالاتـصالات وأعمـال الـدعوة، وجمـع              

علومات ونشرها، ورصد وتقييم البرامج الإنمائية ضمن إطار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة       الم
ــر      ــسريعة الأث ــشاريع ال ــة الم ــل، وآلي ــة، والإطــار الاســتراتيجي المتكام ــون  . الإنمائي ــوفر الموظف وي

الموظفـون التقنيـون الـدوليون في مواقـع مركزيـة           يعمـل   الوطنيون معظم القدرات الميدانية بينمـا       
  .قديم الخبرة التقنيةلت

 ولمكتــب التنــسيق المتكامــل للــشؤون الإنمائيــة والإنــسانية، الــذي يرأســه نائــب الممثــل   - ١٢١
ــصرة،         ــل، والب ــداد، وأربي ــب في بغ ــسانية، مكات ــة والإن ــشؤون الإنمائي ــام لل ــين الع الخــاص للأم

 موظفـا ميـدانيا يغطـون شـؤون جميـع المحافظـات       ١٥وكركوك تشرف على شبكة مكونـة مـن       
ويرصــد الموظفــون الوطنيــون للــشؤون الإنــسانية المبــادرات المجتمعيــة الــسريعة   . الثمــاني عــشرة

الممولـة مــن الأمـم المتحــدة ويقـدمون معلومـات عــن الوضـع الإنــساني والإنمـائي العــام في        الأثـر 
  .محافظة كل

ــا يتعلــق بالتن ــ    - ١٢٢ ــدعم الإنمــائي والإنــساني المتكامــل في م سيق  ويواصــل المكتــب تقــديم ال
ــة      ــة للتخطــيط القــائم علــى الأدل . الميــداني والاتــصال وجمــع المعلومــات الــتي تعــد حاسمــة الأهمي

يقدم المكتب المساعدة في تنسيق المبادرات البرنامجية للأمم المتحدة على المـستويين الـوطني               كما
 ويــشمل ذلــك تحقيــق الاتــساق بــين المجــالات ذات الأولويــة لإطــار العمــل للمــساعدة . والمحلــي

الإنمائية والأولويات المتكاملـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة في العـراق، والقيـام، في حـال وقـوع أيـة                      
ــابع للأمــم المتحــدة في إطــار خطــة        ــساني الت ــق القطــري للعمــل الإن ــسيق عمــل الفري أزمــة، بتن

ــة    . الطــوارئ المــشتركة بــين الوكــالات  ــادرات المجتمعي ويــدير المكتــب أيــضا التنفيــذ العــام للمب
  .يعة الأثر الممولة من الأمم المتحدة في جميع أرجاء البلدالسر
 ويــشمل مكتــب نائــب الممثــل الخــاص أربــع وحــدات، هــي المكتــب المباشــر، ووحــدة - ١٢٣

  . السياسات والتخطيط، والوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال، ووحدة التنسيق الميداني
 الـذي يوجـد مقـره في بغـداد، علـى             وسيحافظ المكتب المباشر لنائـب الممثـل الخـاص،         - ١٢٤

وســيدعم نائــبَ الممثــل الخــاص للأمــين العــام   . ٢٠١٣نفــس هيكــل ملاكــه الــوظيفي في عــام  
يتـولى الإشـراف علـى      ) ١-مـد (لـشؤون الإنمائيـة والإنـسانية       لرئيس واحـد    ) عام مساعد  أمين(

ويـضم المكتـب    . لالأنشطة الفنية لوحدة التنسيق الميـداني والوحـدة المتكاملـة للتنـسيق والاتـصا             
ــضا مــساعدا خاصــا      ــل الخــاص أي ــة،   ) ٤-ف(المباشــر لنائــب الممث ــسائل الإنمائي يركــز علــى الم

فئـة الخدمـة     مـن (يركز علـى المـسائل الإنـسانية، ومـساعدا شخـصيا            ) ٣-ف(ومساعدا خاصا   
  ).من الرتبة المحلية(، ومساعدين إداريين )الميدانية
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الــتي يوجــد مقرهــا في بغــداد، المــسؤولية عــن   وتتــولى وحــدة الــسياسات والتخطــيط،  - ١٢٥
وســتحافظ الوحــدة علــى نفــس هيكــل ملاكهــا الــوظيفي   . جميــع أطــر الــسياسات والتخطــيط 

، وموظفــا للــبرامج )٥-ف(، الــذي يــشمل مستــشارا للتخطــيط الاســتراتيجي  ٢٠١٣عــام  في
  ).موظف وطني من الفئة الفنية(، وموظفا للشؤون الإنسانية )٤-ف(

لوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال الدعم بشأن المسائل التنفيذية والـسياساتية           وتقدم ا  - ١٢٦
الصلة بالأنشطة المتكاملة على النحو المبين في الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل، وبالأنـشطة                ذات

الإنمائية كما يحددها إطار العمل للمساعدة الإنمائيـة، وبالأنـشطة الإنـسانية كمـا تـرد في خطـة                   
ويـضطلع المكتـب أيـضاً بمـسؤولية إدارة المـشاريع الـسريعة          .  المـشتركة بـين الوكـالات      الطوارئ

الأثر ويشارك من خلال فريـق الاتـصالات الاسـتراتيجية في مبـادرات البعثـة في مجـال الاتـصال                    
يتـولى المـسؤولية عـن الأنـشطة الإنمائيـة          ) ٥-ف(ويدير المكتب كبير مـوظفي بـرامج        . والدعوة

يتــولى المـسؤولية عــن الأنـشطة الإنــسانية، ويعمـل أيــضا    ) ٤-ف(نـسانية  وموظـف للــشؤون الإ 
مسؤول عن تتبع وتنـسيق عمليـة     ) ٣-ف(وهما يشرفان على عمل موظف برامج       . بصفته نائبا 

تخطيط العمـل وفـق الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل، وإطـار العمـل للمـساعدة الإنمائيـة، وخطـة                     
) موظف وطني من الفئة الفنيـة     (ظف للشؤون الإنسانية    الطوارئ المشتركة بين الوكالات، ومو    

  .يقدم الدعم في التنسيق مع النظراء الوطنيين على جميع المستويات
) ٣-ف( كما يـشرف كـبير مـوظفي الـبرامج علـى عمـل موظـف للـشؤون الإنـسانية                    - ١٢٧

ــوطنيين،            يركــز علــى أنــشطة الــدعوة والتواصــل، ويــدير العلاقــات الخارجيــة مــع النظــراء ال
موظـف وطـني مـن    (والجهات المانحة، والمجتمع المدني، وعلـى عمـل موظـف للـشؤون الإنـسانية              

ــة  ــة الفني ــا        ) الفئ ــساني، وخلاي ــاملين في المجــال الإن ــع أوســاط الع ــاون م ــسير التع ــى تي يركــز عل
في المحافظــات، ومنظمــات المجتمــع المــدني والأقليــات، والفئــات الخاصــة مثــل النــساء     الطــوارئ

وسـيقدم  . نشطة المجتمعية المحليـة المندرجـة في إطـار المـشاريع ذات الأثـر الـسريع               والشباب، والأ 
ــسانية   ــشؤون الإنـ ــف للـ ــيتولى     ) ٣-ف(موظـ ــة، وسـ ــال البعثـ ــيط أعمـ ــم لتخطـ ــدعم الحاسـ الـ

إدارة المــشاريع الــسريعة الأثــر، وســيقدم مــساعد  ) ٢-ف(معــاون للــشؤون الإنــسانية  موظــف
  .مكتبالدعم لل) المحلية من الرتبة(إداري 
 ويتــوزع هيكــل وحــدة التنــسيق الميــداني علــى أربعــة مواقــع جغرافيــة هــي كركــوك،    - ١٢٨

ويتولى موظفو الشؤون الإنسانية الذين يترأسون الوحدات الميدانيـة         . وأربيل، وبغداد، والبصرة  
المــسؤولية عــن الاتــصال بالعناصــر الأخــرى في البعثــة علــى المــستوى المحلــي لــدعم فريــق الأمــم   

 القطري مـن خـلال التنـسيق مـع المنظمـات غـير الحكوميـة ومـع المـسؤولين الحكـوميين                      المتحدة
موظفون وطنيون مـن    (والمؤسسات على الصعيد المحلي، ويدعمهم موظفون للشؤون الإنسانية         
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يعملون بصفتهم متحاورين رئيسيين مع المجتمع المدني والسلطات المحلية وسـلطات           ) الفئة الفنية 
ويضطلع الموظفـون الوطنيـون للـشؤون الإنـسانية         . قضايا الإنمائية والإنسانية  المقاطعات بشأن ال  

أيضا بمسؤولية جمع بيانـات عـن المؤشـرات الإنمائيـة والإنـسانية، ورصـد عمليـة تنفيـذ الأنـشطة                
  .المجتمعية المدعومة من الأمم المتحدة، بما فيها مشاريع الأثر السريع، ومبادرات أخرى

إدارة وحدة التنـسيق الميـداني في أربيـل،         ) ٤-ف(لشؤون الإنسانية    وسيتولى موظف ل   - ١٢٩
يغطـون شـؤون    ) موظفون وطنيون من الفئة الفنيـة     (وسيدعمه ثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية      

وبالنظر إلى الوجود الواسع النطـاق لفريـق الأمـم المتحـدة     . محافظات أربيل ودهوك والسليمانية 
لى الــــدعم اللوجــــستي، ســــوف يتمركــــز مــــساعد إداري القطــــري في أربيــــل وإلى الحاجــــة إ

  .في أربيل) الرتبة المحلية من(
إدارة وحـــدة التنــــسيق الميــــداني  ) ٣-ف( وسيواصـــل موظــــف للـــشؤون الإنــــسانية   - ١٣٠
يغطيـان  ) مـوظفين وطنـيين مـن الفئـة الفنيـة     (كركوك، مدعوما بمـوظفَين للـشؤون الإنـسانية        في

  . شؤون محافظتي كركوك ونينوى
، )٤-ف( ويتولى إدارة وحـدة التنـسيق الميـداني في بغـداد موظـف للـشؤون الإنـسانية                   - ١٣١

يغطـون شـؤون    ) موظفـون وطنيـون مـن الفئـة الفنيـة         (يدعمه سبعة موظفين للـشؤون الإنـسانية        
  . النجف، والأنبار، وصلاح الدين، وديالى/بابل، والقادسية، وواسط، وكربلاء/بغداد
ــشؤون  - ١٣٢ ــيتولى موظــــف للــ ــسانية  وســ ــداني  ) ٣-ف(الإنــ ــسيق الميــ ــدة التنــ إدارة وحــ
) موظفــون وطنيــون مــن الفئــة الفنيــة(البــصرة، مــدعوما بثلاثــة مــوظفين للــشؤون الإنــسانية   في

  .ذي قار، والمثنى/يغطون شؤون محافظات البصرة، وميسان
  

  التغييرات التنظيمية     
ل المـشتركة، يقتـرَح نقـل        نتيجة لاسـتيعاب وحـدة تحليـل المعلومـات في وحـدة التحلي ـ             - ١٣٣

، ومحلــل )٤-ف(موظــف للــشؤون الإنــسانية : الوظــائف التاليــة مــن الوحــدة الأولى إلى الثانيــة
ــة    ــصادية والاجتماعي ــشؤون الاقت ــادل     )٣-ف(لل ــشؤون تب ــدير ل ــع شــبكية وم ــد مواق ، ومتعه

م ، وموظــف لنظــا)مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(، ومــساعد لإدارة المعلومــات )٣-ف(المعلومــات 
، ومــساعد لنظــام المعلومــات الجغرافيــة  )موظــف وطــني مــن الفئــة الفنيــة (المعلومــات الجغرافيــة 

  ).الرتبة المحلية من(
ــسانية    - ١٣٤ ــشؤون الإن ــرح نقــل موظــف لل ــسيق   ) ٤-ف( ويُقت ــة للتن مــن الوحــدة المتكامل

  .والاتصال في بغداد إلى وحدة التنسيق الميداني في أربيل
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 أسمـاء الوظـائف داخـل هيكـل المـلاك الـوظيفي للمكتـب، يُقتَـرَح              وتوخياً للاتساق في   - ١٣٥
موجـودة في أربيـل بوظيفـة       ) موظف وطني من الفئـة الفنيـة      (إعادة تسمية وظيفة لموظف برامج      

  ).موظف وطني من الفئة الفنية(لموظف للشؤون الإنسانية 
ــرامج      - ١٣٦ ــة لموظــف ب ــرح نقــل وظيف ــيرا، يُقت ــة لموظــف لل ــ )٣-ف( وأخ شؤون ، ووظيف

من الوحدة المتكاملة للتنسيق والاتـصال في بغـداد إلى          ) موظف وطني من الفئة الفنية    (الإنسانية  
مـوظفين وطنـيين مـن      (وحدة التنسيق الميداني في البصرة؛ ووظيفتين لموظفين للشؤون الإنسانية          

  .لبصرةمن وحدة التنسيق الميداني في بغداد إلى وحدة التنسيق الميداني في ا) الفئة الفنية
  

  مكتب حقوق الإنسان
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات
      الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

ــة  فئــــــــــــ
الخــدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 

  يينالدول

ــون  الموظفــــــ
 من  الوطنيون
  الفئة الفنية

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
  ٤٢  -  ١٠  ١٥  ١٧  -  ١  ١٦  -  ٧  ٦  ٢  ١  -  -  -  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
  ٤٢  -  ١٠  ١٥  ١٧  -  ١  ١٦  -  ٧  ٦  ٢  ١  -  -  -  ٢٠١٤لعام

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
      

ــام    - ١٣٧ ــسان في ع ــوق الإن ــب حق ــدرات    ٢٠١٤  سيواصــل مكت ــاء الق ــديم خــدمات بن  تق
حقوق الإنـسان، والداخليـة،     (والدعم والمشورة التقنيين إلى حكومة العراق، والوزارات المعنية         

سان، ، والمفوضية العليـا المـستقلة لحقـوق الإن ـ   )والعدل، والدفاع، والعمل والشؤون الاجتماعية  
وسـيقدم المكتـب الـدعم الـتقني        . والجهاز القضائي، وخدمات الأمن، ومنظمات المجتمـع المـدني        

واللوجـستي للمفوضــية العليــا لحقــوق الإنــسان وحكومــة العــراق مــن أجــل تنفيــذ خطــة العمــل  
حقـوق الإنـسان وسـيدعم مـشاركة الحكومـة والمفوضـية العليـا لحقـوق الإنـسان                بشأن  الوطنية  
ــوالمجت ــدمـ ــرى في    ع المـ ــرر أن يجـ ــراق الـــذي مـــن المقـ ــشامل للعـ ــدوري الـ ــتعراض الـ ني في الاسـ
وسيواصل مكتب حقوق الإنسان تقديم المشورة التقنيـة والتـدريب للجنـة المعنيـة              . ٢٠١٤ عام

بحقوق الإنسان التابعة لمجلس النـواب، وسـيقيم علاقـات عمـل وثيقـة مـع اللجنـة ومـع الهيئـات                      
تـب تعزيـز أنـشطته الأساسـية المتعلقـة بالرصـد والحمايـة،              وسيواصـل المك  . الـصلة  الأخرى ذات 

يتعلـق بـأثر الـتراع المـسلح         فيمـا  سـيما  ذلك جمع المعلومات وتحليلها والإبلاغ عنـها، ولا        في بما
، وغيرهـا   )بما في ذلـك الـسجون وأمـاكن الاحتجـاز         (والإرهاب على المدنيين، وسيادة القانون      

  . الإنسان من قضايا حقوق
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الخاص بـشأن حالـة     المقرر  صل مكتب حقوق الإنسان أيضاً إسداء المشورة إلى          وسيوا - ١٣٨
حقــوق الإنــسان في العــراق، بالتعــاون الوثيــق مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان،      
والإجراءات الخاصـة وغيرهـا مـن آليـات الأمـم المتحـدة في مجـال حقـوق الإنـسان، فـضلاً عـن                        

انوني والمؤسسي والسياساتي الفعال الرامـي إلى تعزيـز احتـرام           تقديم المشورة بشأن الإصلاح الق    
وسيواصـل المكتـب أيـضاً العمـل مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري                  . حقوق الإنـسان وحمايتـها    

بـــشأن تعمـــيم مراعـــاة حقـــوق الإنـــسان في بـــرامج الأمـــم المتحـــدة وتنفيـــذ الأنـــشطة المتعلقـــة  
  .الإنسان بحقوق
نــسان الاضــطلاع بعملــه مــن المكاتــب الإقليميــة للبعثــة   وسيواصــل مكتــب حقــوق الإ- ١٣٩

الواقعــة في البــصرة، وكركــوك، وأربيــل، وبغــداد، وســيحتفظ في الوقــت ذاتــه بموظــف واحــد   
يتيح للمكتب الوصـول     في الموصل، ما  ) موظف وطني من الفئة الفنية    (لشؤون حقوق الإنسان    

بيئـة العمـل وتعـديل الأولويـات للتركيـز          إلا أن التغيرات التي طرأت علـى        . إلى كافة أنحاء البلد   
على تعزيز آليات حقوق الإنسان التي يقودها العراقيون ويمـسكون بمقاليـدها تطلبـا نقـل بعـض                  

ويُقترح القيام بإعادة تنظيم لأولويات العمـل       . الموظفين داخل المكتب وترشيد ملاكه الوظيفي     
  . داخل المكتب من أجل تحسين الكفاءة

كتب بغداد عمليات التنسيق والاتـصال والتـدريب الاعتياديـة مـع وزارات             وسيؤمِّن م  - ١٤٠
الحكومة ومجلس النواب، وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقضائية في بغـداد، فـضلاً عـن                

وسـيقدم الـدعم الـتقني واللوجـستي        . مجموعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غـير الحكوميـة         
وضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان واللجنـة الحكوميـة المـسؤولة          وغيره من أشكال الدعم للمف    

  .عن الإشراف على تنفيذ خطة العمل الوطنية
ــسان رئــيس   ٢٠١٤ وفي عــام - ١٤١ ــبَ حقــوق الإن حقــوق شــؤون وظفي لمــ، ســيرأس مكت

حقـوق الإنـسان    شـؤون   وسيمثل رئيس مـوظفي     . في بغداد يوجد مقر عمله    ) ١-مد(الإنسان  
ة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان في العـراق، وسيـضطلع بأنـشطة للـدعوة علـى                    البعثة ومفوضي 
وسـيكفل تنفيـذ    .  حكومـة العـراق والمجتمـع المـدني والجهـات المعنيـة الدوليـة              لدىمستوى رفيع   

ولايــة البعثــة فيمــا يتعلــق بحقــوق الإنــسان لــدى اضــطلاع مكتــب حقــوق الإنــسان بأنــشطته،    
وتحت قيادته وإشرافه، سـيتولى كـبير       . دارة موظفي المكتب  وسيتولى الإشراف والمسؤولية عن إ    
، المــسؤولية عــن الإدارة اليوميــة لمــوظفي المكتــب، )٥-ف(مــوظفين لــشؤون حقــوق الإنــسان 

. وعــن كفالــة تنفيــذ مــا يــضطلع بــه هــذا المكتــب مــن بــرامج وأنــشطة متعلقــة بحقــوق الإنــسان 
شــؤون مــساعدة رئــيس مــوظفي ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(وســيتولى مــساعد شخــصي واحــد 

  .المسائل الإدارية المتعلقة بإدارة المكتب حقوق الإنسان في
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، أعيـــد تنظـــيم عمـــل المكتـــب وتبـــسيطه في ثـــلاث مجموعـــات ٢٠١٣ وخـــلال عـــام - ١٤٢
بناء القدرات وتقديم المساعدة التقنية للحكومة ومؤسسات الدولـة؛ وتعزيـز احتـرام      : مواضيعية

يادة القانون، وحماية المـدنيين في حـالات العنـف المـسلح، والعدالـة              وحماية حقوق الإنسان؛ وس   
وتحديدا، تـشمل المجموعـة الأولى المجـالات المواضـيعية لبنـاء القـدرات وتقـديم الـدعم                  . الانتقالية

التقني للحكومـة ومؤسـسات الدولـة، بمـا في ذلـك الإشـراف علـى تنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة                        
رات المفوضـية العليـا لحقـوق الإنـسان، واللجنـة المعنيـة بحقـوق               بشأن حقوق الإنسان، وبناء قد    
وتـشمل المجموعــة الثانيــة القيـام، بالاشــتراك مـع المجتمــع المــدني    . الإنـسان التابعــة لمجلـس النــواب  

والحكومة ومؤسسات الدولة، بتعزيز حقوق المـواطنين، بمـا في ذلـك حقـوق النـساء والأطفـال                  
ــا   ــة، والأقليـ ــخاص ذوي الإعاقـ ــصادية    والأشـ ــوق الاقتـ ــع، والحقـ ــبير والتجمـ ــة التعـ ت، وحريـ

ــة  ــة والثقافي ــسلح، وســيادة      . والاجتماعي ــتراع الم ــدنيين في ال ــة الم ــة حماي ــة الثالث ــشمل المجموع وت
  .القانون، وإقامة العدل

كـل مجـال    ) ٤-برتبـة ف  (وبناءً عليه، سيرأس ثلاثة موظفين لشؤون حقـوق الإنـسان            - ١٤٣
ــن المجــالات المواضــيعية، و   ــوق      م ــوظفي شــؤون حق ــون تحــت الإشــراف المباشــر لكــبير م يعمل

ــسان     ــرئيس مــوظفي شــؤون حقــوق الإن ــسان، وتحــت الإشــراف العــام ل ــة  . الإن وســيتولى ثلاث
دعــم مــوظفي شــؤون حقــوق الإنــسان في   ) ٣-برتبــة ف(مــوظفين لــشؤون حقــوق الإنــسان  

يــضطلع ســتة مــوظفين  و. الاضــطلاع بالأنــشطة وتنفيــذ الــبرامج المتعلقــة بالمجــالات المواضــيعية  
بمـسؤولية تنفيـذ جميـع الأنـشطة        ) موظفـون وطنيـون مـن الفئـة الفنيـة         (لشؤون حقـوق الإنـسان      

المتعلقة بحقوق الإنسان في إطار المجالات المواضيعية الثلاثة، إلى جانب الأولويات الأخرى الـتي              
) ة المحليـة مـن الرتب ـ (وسـيتولى مـساعدان لغويـان    . يحددها رئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان    

ــشفوية       ــارير، وفي الترجمــة ال ــائق والمراســلات والتق ــدوليين في ترجمــة الوث مــساعدة المــوظفين ال
) مــن الرتبــة المحليــة(وســيتولى مــساعدان إداريــان . خــلال الاجتماعــات مــع المحــاورين العــراقيين

غـداد  المساعدة في تنـسيق جميـع المـسائل الإداريـة المتـصلة بمـوظفي مكتـب حقـوق الإنـسان في ب                    
) الرتبـة المحليــة (وســيتولى مـساعد لــشؤون قاعـدة البيانــات   . وفي المنـاطق الأخـرى التابعــة للبعثـة   

تقديم الدعم التقني إلى مكتب حقـوق الإنـسان مـن خـلال إدارة نظـم قواعـد بيانـات المكتـب،                     
والإشراف على تـشغيل موقـع المكتـب علـى شـبكة الإنترنـت، وغـير ذلـك مـن المـسائل التقنيـة               

  .قة بحفظ الملفات وتخزين البيانات واسترجاعهاالمتعل
 وســيرأس كــلا مــن المكاتــب الإقليميــة في أربيــل والبــصرة وكركــوك موظــف لــشؤون - ١٤٤

حقــوق الإنــسان، يــضطلع بالمــسؤولية عــن الإدارة اليوميــة في المكتــب وعــن تحديــد الأولويــات  
سائل بالتـشاور مـع رئـيس       مجال حقوق الإنسان في منطقته، ووضع سبل التعامل مع هذه الم           في

ويتولى دعم كل رئيس مـن رؤسـاء مكاتـب حقـوق الإنـسان              . موظفي شؤون حقوق الإنسان   
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الإقليمية عددٌ من موظفي شؤون حقوق الإنسان يكفلون تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقـة بحقـوق               
ليــة، الإنـسان، بمــا في ذلـك عمليــات التنـسيق والاتــصال والتـدريب الاعتياديــة مـع الحكومــة المح     

وســيعمل . والمؤســسات القــضائية والأمنيــة، ومــع جماعــات المجتمــع المــدني العاملــة في منطقتــهم 
ــائق       ــر للمــساعدة في ترجمــة الوث بكــل مكتــب إقليمــي لحقــوق الإنــسان مــساعد لغــوي أو أكث
ــة        ــة العراقي ــع الحكوم ــاء الاجتماعــات م ــشفوية أثن ــام بالترجمــة ال ــارير والمراســلات، وللقي والتق

  . المحاورينوغيرها من 
 وسيكفل مكتب حقوق الإنسان داخل مكتب البعثة الإقليمي في أربيل تنفيـذ الولايـة       - ١٤٥

ويتـولى مكتـب حقـوق      . المنوطة بالبعثة فيما يتعلق بقضايا حقـوق الإنـسان في إقلـيم كردسـتان             
الإنــسان في أربيــل عمليــات التنــسيق والاتــصال والتــدريب الاعتياديــة مــع وزارات الحكومــة،    

رلمان إقليم كردستان وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقـضائية، ومـع جماعـات المجتمـع                وب
وســيركز مكتــب أربيــل بوجــه . المــدني، بمــا فيهــا المنظمــات غــير الحكوميــة في إقلــيم كردســتان 

، سـيرأس مكتـب حقـوق      ٢٠١٤وفي عام   . خاص على مسألة حقوق الأقليات العرقية والدينية      
، يدعمه سبعة مـوظفين     )٥-برتبة ف ( موظفين لشؤون حقوق الإنسان      الإنسان في أربيل كبير   

، وأربعـة مـوظفين وطنـيين       ٣-، واثنـان برتبـة ف       ٤-واحد برتبـة ف   (لشؤون حقوق الإنسان    
موظـف وطـني   (وبالإضافة إلى ذلك، سيعمل موظف لشؤون حقوق الإنسان       ). من الفئة الفنية  
 تقـاريره إلى مكتـب أربيـل بـشأن قـضايا حقـوق              في مدينة الموصل لكنه سيقدم    ) من الفئة الفنية  

وسيعمل في مكتـب حقـوق الإنـسان في أربيـل           . الإنسان التي تؤثر على محافظة نينوى والموصل      
لمـساعدة مـوظفي    ) من الرتبـة المحليـة    (ومساعد إداري   ) من الرتبة المحلية  (أيضاً مساعدان لغويان    

  .المكتب في المسائل الإدارية
حقوق الإنسان في مكتب البعثة الإقليمي في البصرة بـنفس هيكـل             وسيحتفظ مكتب    - ١٤٦

برتبـة  (، ويتـألف مـن موظـف واحـد لـشؤون حقـوق الإنـسان                ٢٠١٣ملاكه الوظيفي في عـام      
 ٣-واحـد برتبـة ف      (لرئاسة المكتب، يدعمه ثلاثة موظفين لـشؤون حقـوق الإنـسان            ) ٤-ف

  ).رتبة المحليةمن ال(، ومساعد لغوي )وموظفان وطنيان من الفئة الفنية
ــة الإقليمــي في كركــوك بــنفس     - ١٤٧  وســيحتفظ مكتــب حقــوق الإنــسان في مكتــب البعث

ــام    ــوظيفي في عـ ــه الـ ــل ملاكـ ــوق    ٢٠١٣هيكـ ــشؤون حقـ ــد لـ ــف واحـ ــن موظـ ــألف مـ ، ويتـ
واحـد  (لرئاسة المكتب، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون حقـوق الإنـسان        ) ٤-برتبة ف ( الإنسان
وسـيولي  ). مـن الرتبـة المحليـة     (، ومـساعد لغـوي      )لفئة الفنية  وموظفان وطنيان من ا    ٣-برتبة ف 

  . المكتب اهتماماً خاصا لحقوق الأقليات العرقية
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  التغييرات التنظيمية     
 بالنظر إلى الاستقلالية الخاصة التي يتمتـع بهـا إقلـيم كردسـتان وتحـسن إمكانيـة التنقـل                    - ١٤٨

عقيــد المتزايــد لمــا يــضطلع بــه مكتــب حقــوق   لإنجــاز أي مهــام في جميــع أنحــاء الإقلــيم، وإلى الت 
الإنسان من أنشطة في جميع أنحاء إقليم كردستان، يُقتـرح نقـل كـبير مـوظفين لـشؤون حقـوق                  

ــة ف(الإنــسان  مــن بغــداد إلى مكتــب أربيــل للإشــراف علــى عمــل مكتــب حقــوق    ) ٥-برتب
  . داخل الإقليموزيادة إبراز هذا العمل الإنسان في إقليم كردستان 

وفي ضوء إعـادة تنظـيم مكتـب حقـوق الإنـسان في بغـداد ولـضمان تخـصيص المـوارد                      - ١٤٩
ــثلاث علــى       ــذ الأنــشطة المقــررة في إطــار المجموعــات المواضــيعية ال الملائمــة مــن المــوظفين لتنفي

مـن أربيـل   ) ٣-برتبـة ف ( موظف لشؤون حقـوق الإنـسان        وظيفة الصعيد الوطني، يُقترح نقل   
  .بغداد إلى
  
  مكتب الإعلام

  
    الفئة الفنية والفئات العليا  

فئة الخدمات العامة والفئات
    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ١‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  لرتبةا
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
١٩–٦٨٥––١١١٢١٦–––  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
١٩–٦٨٥–١١٢١٦١––––  ٢٠١٤لعام

-–---–--–---––––  التغير  
    

 المتكامـل وخطـة الإدارة الـتي وضـعها الممثـل الخـاص مجـال         حدد الإطـار الاسـتراتيجي    - ١٥٠
الاتصالات بوصفه أحـد مجـالات العمـل ذات الأولويـة لتعزيـز صـورة الأمـم المتحـدة كـشريك                     

وتتمثـل  . نزيه للشعب العراقي، وتعزيز الحـوار بـشأن المواضـيع ذات الأهميـة للمجتمـع العراقـي                
للبعثـة في إسـداء المـشورة وتخطـيط وتنفيـذ أنـشطة       المهمة الرئيسية لمكتب شؤون الإعلام التـابع   

الاتصالات الموجهة إلى المجتمع العراقي وإلى الجهات المعنية الخارجية والداخلية بغية زيادة فهـم              
  . دور البعثة والأمم المتحدة في البلد، وفهم قضية العراق داخل الأمم المتحدة

 تنفيــذ أنــشطة الإعــلام والتوعيــة     وســيتولى مكتــب شــؤون الإعــلام دور القيــادة في    - ١٥١
العراق، بما في ذلك الاحتفال بأيـام الأمـم المتحـدة، وسـيدعم الأقـسام الفنيـة وأعـضاء فريـق              في

وحـتى يتـسنى للمكتـب الوصـول إلى         . الأمم المتحدة القطري في أنشطة التوعية التي يقومون بها        
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لـسلطات العراقيـة ووسـائط      مثل الـسكان ووسـائط الإعـلام في العـراق وا          (الجمهور المستهدف   
، سيـستخدم طائفـة     )الإعلام الدولية والبلدان المانحة وموظفي الأمم المتحدة العاملين في العـراق          

مــن المــوارد والقنــوات، منــها خــدمات المتحــدث الرسمــي، والعلاقــات الإعلاميــة، والرصــد          
ــشطة التوعيــ ــ     ــاعي، وأنــ ــل الاجتمــ ــبكات التواصــ ــصوير، وشــ ــديو والتــ ــي، والفيــ ة، الإعلامــ

  .والمنشورات، والموقع الشبكي للأمم المتحدة في العراق
  برتبــة( وســيرأس مكتــب شــؤون الإعــلام رئــيس شــؤون الإعــلام والمتحــدث الرسمــي    - ١٥٢
، ومقـر عملـهما     )٥-برتبة ف (، يدعمه نائب رئيس شؤون الإعلام والمتحدث الرسمي         )١-مد

  .بغداد
واحـد  (ستة مـوظفين لـشؤون الإعـلام         وفي بغداد، سيتألف طاقم موظفي المكتب من         - ١٥٣

، وموظـف معـاون     ) وثلاثة موظفين وطنيين مـن الفئـة الفنيـة         ٣-، واثنان برتبة ف     ٤-برتبة ف 
ومـساعد إداري   ) مـن الرتبـة المحليـة     (، ومساعد لشؤون الإعـلام      )٢-برتبة ف (لشؤون الإعلام   

  ). من الرتبة المحلية(
موظفـان  (مـن مـوظفَين لـشؤون الإعـلام          وفي أربيل، سـيتألف طـاقم مـوظفي المكتـب            - ١٥٤

ــة  ــة الفني ــان مــن الفئ ــشبكي  )وطني ــة  (، ومــديرَين للموقــع ال ــة الفني ــان مــن الفئ ، )موظفــان وطني
  ). من الرتبة المحلية(، ومساعد لغوي )من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الإعلام 

 موظــف وطــني مــن الفئــة( وســيتألف مكتــب كركــوك مــن موظــف لــشؤون الإعــلام  - ١٥٥
  .، وسيخضع لإشراف مكتب بغداد)من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الإعلام ) الفنية

  
  التغييرات التنظيمية     

إلا أن . ، نُقِـل موظفـان وطنيـان مـن الفئـة الفنيـة مـن عمـان إلى بغـداد                   ٢٠١٣ في عام    - ١٥٦
ــة الهي       ــدهور حال ــا، واســتمرار ت ــدد الهجمــات ونطاقه ــادة ع ــدة، وزي اكــل الاضــطرابات المتزاي

الأساسية في بغداد، جميعها عوامل تؤثر على قـدرة المـوظفين الـوطنيين علـى الحفـاظ باسـتمرار                   
علــى مــستوى عــال مــن الاســتجابة وتنــشئ صــعوبات تعتــرض ســبيل العمليــات الــتي يقــوم بهــا  
مكتب شؤون الإعلام وبالذات في الأوقات التي تدعو فيهـا الحاجـة إلى تقـديم أقـصى قـدر مـن            

الأزمات، يكون الإبلاغ عن الأحداث والتطـورات بدقـة في حينـها أمـراً مهمـا                فخلال  . الدعم
للغاية، وكـذلك قـدرة المكتـب علـى إبقـاء قنـوات اتـصاله علـى الإنترنـت شـغالة، بمـا في ذلـك                          

وتتسم الحالة الأمنية والهياكل الأساسـية للمعلومـات في إقلـيم كردسـتان     . الموقع الشبكي للبعثة 
وبنـاءً  . ار، ممـا يتـيح للمـوظفين الاضـطلاع بالمهـام الـضرورية للمكتـب              بقدر أكبر مـن الاسـتقر     
ــرَح، للعــام   ــة  (، نقــل وظيفــة لموظــف شــؤون إعــلام   ٢٠١٤عليــه، يُقتَ موظــف وطــني مــن الفئ

  .من بغداد إلى أربيل) موظف وطني من الفئة الفنية(، ووظيفة مدير للموقع الشبكي )الفنية
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  قسم الأمن
  

    علياالفئة الفنية والفئات ال  
فئة الخدمات العامة والفئات

    الموظفون الوطنيون    ذات الصلة

  
وكيل 
أمــــين 
  عام

ــين  أمـــــ
عـــــــــام 
  ٢‐ف  ٣‐ف  ١‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

ــوع  المجمــ
  الفرعي

 /الخدمة الميدانيـة  
  خدمات الأمن

الخــدمات 
  العامة

ــوع  مجمـــــــــ
ــوظفين  المــــــ
  الدوليين

الموظفــــون 
الفنيــــــــون 
  الوطنيون

  الرتبة
  المحلية 

ــو  متطوعـــ
لأمــــــــــم ا

  المجموع  المتحدة

ــدة الوظـــائف المعتمـ
٢٨٨-١٣٩٩١٤٠-٧١٠٥٢٢١١٧-----  ٢٠١٣لعام

المقترحـــة الوظـــائف
٢٨٨-١٣٩٩١٤٠-٧١٠٥٢٢١١٧-----  ٢٠١٤لعام

-–---–--–---––––  التغير  
           

  
تــشار الأمــني الأول، وهــو أيــضا رئــيس قــسم الأمــن في العــراق، نيابــة عــن    يتــولى المس- ١٥٧

المــسؤول المعــيَّن لــشؤون الأمــن، إدارة شــؤون ســلامة وأمــن مــوظفي البعثــة ووكــالات الأمــم    
وتقع وظيفة المستـشار الأمـني الأول عنـد الرتبـة     . المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في العراق  

وهــذا النــهج المنـــسق   . ون الـــسلامة والأمــن بالأمانــة العامـــة  ، وهــي تابعــة لإدارة شــؤ   ٥-ف
والمتكامل يمكِّن الأمم المتحدة مـن العمـل في الأجـواء الـشديدة الخطـورة وغـير الآمنـة والمتقلبـة                     
ــسائدة في العــراق، في ظــل مخــاطر أقــل بكــثير يتعــرض لهــا موظفــو الأمــم المتحــدة وأصــولها        ال

 في العراق بفضل تخطـيط التـدابير الأمنيـة اللازمـة لتخفيـف              ويتأتى للبعثة أداء مهامها   . وبرامجها
ويواصــل قــسم الأمــن في  . وطــأة المخــاطر المحتملــة، ووضــع تلــك التــدابير وتنــسيقها وتنفيــذها   

زالـت   ومـا . العراق دعم أنـشطة البعثـة وأنـشطة وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا                 
ل إلى تزايــد العنــف الطــائفي، ويُتوقَّــع أن تــزداد البيئــة الأمنيــة غــير مــستقرة حيــث تــشير الــدلائ 

وقـد أُخِـذَت افتراضـات التخطـيط     . ٢٠١٤المخاطر التي تواجههـا البعثـة نتيجـة لـذلك في عـام            
  . وما بعده٢٠١٤الواردة أدناه في الاعتبار لدى تحديد وضع العمليات الأمنية لعام 

ــا       )أ(   ن مــن المقــرر إجراؤهــا   هنــاك انتخابــات لم تُجــر بعــد في المحافظــات والبرلم
، ويرجح أن يؤدي فيها وجود الأمم المتحـدة في العـراق دوراً هامـاً علـى غـرار                   ٢٠١٤ عام في

وهــذه المهمــة ســتؤثر علــى حالــة التهديــدات . ٢٠١٣مــا قــام بــه في انتخابــات المحافظــات عــام 
نامجيـة  الأمنية التي يتعامل معها قـسم الأمـن وعلـى قدرتـه علـى دعـم التحركـات والأنـشطة البر                    

  ؛قبل الانتخابات وخلالها وبعدها مباشرة
إلى العـراق بحلـول     ) عمـان (سينتقل فريـق الأمـم المتحـدة القطـري مـن الأردن               )ب(  

وتتوقــف هــذه الخطــوة علــى تــوافر أمــاكن إقامــة ملائمــة وآمنــة لاســتيعاب . ٢٠١٣نهايــة عــام 
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البنـاء الـتي يـتعين الاضـطلاع        ولذلك فـإن أعمـال      . الزيادة في عدد الموظفين الدوليين في العراق      
بهــا لتــوفير أمــاكن الإقامــة المطلوبــة والزيــادة في عــدد المــوظفين الــدوليين تُحَمِّــل أعبــاءً إضــافية    

  ؛قسم الأمن على
ستــــستمر أعمــــال العنــــف الــــسياسي والطــــائفي والمتــــصل بالانتخابــــات في   )ج(  

عنـف  أعمـال   مدنيـة و قلاقـل حـدوث  وتوجد دلائل قوية على تزايـد الاتجـاه نحـو        . ٢٠١٤ عام
ويحتمـل أن يواجـه قـسم الأمـن تحـديات           . تشهد الحالة الأمنية مزيداً مـن التـدهور        طائفي، وقد 

  ؛جهوده لتيسير تنفيذ البرامج في ظل بيئة أكثر تقلباً هائلة في
ــة العربيـــة الـــسورية علـــى الحالـــة      )د(   مـــن المحتمـــل أن يـــؤثر الـــتراع في الجمهوريـ

 ومــا بعــده لم يتــضح، وســيعمل قــسم الأمــن في العــراق  ٢٠١٤ام زال أفــق عــ ومــا. العــراق في
  ؛ظل بيئة يكتنفها الغموض في

ستبقى الحالة في إقليم كردسـتان علـى مـا هـي عليـه، في حـين سـتظل المنطقـة                       )هـ(  
ــاءً عليــه، سينــصب تركيــز  . الجنوبيــة تــشهد مــستويات منخفــضة نــسبياً مــن انعــدام الأمــن    وبن

تحــدة علــى هــاتين المنطقــتين الجغــرافيتين، رغــم أنهــا ستواصــل التــزام   الــبرامج الإنمائيــة للأمــم الم
الحيطة لا سيما في المنطقة الجنوبية، في ضوء الظروف الأمنية غير المستقرة الـتي ووجهـت طيلـة                  

  ؛٢٠١٣عام 
ســتحافظ حكومــة العــراق علــى قــدرتها علــى التــصدي للتحــديات الأمنيــة          )و(  

  ؛، إن لم تحسنها٢٠١٤الفترة  في
  .ستزيد الأمم المتحدة في العراق أكثر اعتمادها على قوات الأمن العراقية  )ز(  
 وقد زادت برامج وأنشطة البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا زيـادة               - ١٥٨

ــد كــذلك في عــام   ٢٠١٣كــبيرة خــلال عــام   ورغــم أن ذلــك  . ٢٠١٤، ومــن المتوقــع أن تزي
مـن، أخـذاً في الاعتبـار الزيـادة المتوقعـة في تقلـب الأحـوال                سيحمِّل أعباءً إضافية على قـسم الأ      

ومستوى انعدام الأمن في الأجزاء الوسطى والغربية والشمالية للبلد، سيحتفظ قسم الأمـن إلى              
وسيحتفظ بقدرتـه علـى تـوفير الـدعم الأمـني، وسـيعيد ترتيـب بعـض                 . حد كبير بوضعه الحالي   

ات الفرعيـة في المقـر، وسـيبقي في الوقـت نفـسه             الوظائف داخليـاً في بعـض الوحـدات والوحـد         
  .على الهيكل الحالي في المراكز الرئيسية

  :نظام أمني متكامل، ويتألف من العناصر الرئيسية التاليةنتاج  ويعد قسم الأمن - ١٥٩
ــشار      )أ(   ــب الإداري للمستــ ــشمل المكتــ ــني الأول، ويــ ــشار الأمــ ــب المستــ مكتــ
  الأول؛ الأمني
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وحدة الخطـط الأمنيـة؛ ومركـز       : ت والعمليات الأمنية، ويشمل   مركز المعلوما   )ب(  
ــةعمليــات الأمنال ــة  ي ــة؛ ووحــدة الحماي ــة  القريب ــة الحماي ــسيق أمــن  ٥ إلى ١؛ وأفرق ؛ ووحــدة تن

المنطقــة في بغــداد؛ ووحــدة تنــسيق أمــن المنطقــة في مطــار بغــداد الــدولي؛ ووحــدة تنــسيق أمــن   
ــة    ــسيق أمــن المنطق ــل؛ ووحــدة تن ــة في أربي ــة في    المنطق ــسيق أمــن المنطق ــصرة؛ ووحــدة تن  في الب

كركــوك؛ ووحــدة الأمــن في الكويــت؛ ووحــدة الأمــن في عمــان؛ ووحــدة تنــسيق معلومــات    
  ؛)التي تضم خلية التحليلات وخلية التصنيف وخلية المشتريات(الأمن 

وحـدة الخطـة    : ، ويـشمل  )قـسم الـدعم الأمـني     (مكتب نائب المستشار الأمـني        )ج(  
ــشؤون اللوجــستية وأمــاكن العمــل     الاســتراتيجية ا ــسيق ال ــدعم الإداري؛ ووحــدة تن ــة وال لأمني

ــق   ( ــسلامة مــن الحرائ ــشمل وحــدة ال ــة    )وت ــصال بالحكوم ؛ ووحــدة التحقيقــات؛ ووحــدة الات
  ؛)وتشمل وحدة التصاريح وبطاقات الهوية(العراقية 
الواقــع وحــدة التــدريب الأمــني، الــتي تــوفر تــدريباً أمنيــاً متكــاملاً قائمــاً علــى     )د(  

المحيط بكل بعثة بعينها، ويشمل برامج تدريب علـى اسـتعمال القـوة والأسـلحة لجميـع ضـباط                   
  . في القسمالقريبة الحماية 
ــة     - ١٦٠ ــة الأمني ــة والبيئ ــستند الهيكــل التنظيمــي الحــالي للقــسم إلى الاحتياجــات العملياتي  وي
هــام الأساســية في المقــام الأول وتوجــد الم. تــستلزم وجــوداً متوازنــاً علــى الــصعيد الإقليمــي الـتي 

وقــد وُضِــع هيكــل كــل مــن وحــدتي الأمــن  . بــالعراق، ويُــضطلَع بغالبيــة تلــك المهــام في بغــداد 
  .عمَّان والكويت من أجل دعم الاحتياجات المحددة للبعثة في هذين الموقعين في

برتبـة   ( ويتولى رئاسـة عنـصر المقـر مـن قـسم الأمـن في العـراق المستـشار الأمـني الأول               - ١٦١
ــه إدارة شـــؤون الـــسلامة والأمـــن  ) ٥-ف ويـــضطلع المستـــشار الأمـــني الأول  . وتمـــول وظيفتـ

بالمــسؤولية عــن أنــشطة التنــسيق والقيــادة والرقابــة والتنظــيم فيمــا يتعلــق بــأمن جميــع المــوظفين    
ويعمـل المستـشار الأمـني      . والأصول في البعثة وفي وكالات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا          

ل تحت الرئاسة المباشرة للممثل الخاص للأمين العام، الـذي يعمـل بوصـفه المـسؤول المعـيَّن                الأو
ويتولى المستشار الأمني الأول إدارة جميع الأنشطة المتعلقـة بـالموظفين           . لشؤون الأمن في العراق   

شؤون والعمليات لعنصر الأمن التابع للبعثة، وهو المستشار الأمني الرئيـسي للمـسؤول المعـيَّن ل ـ              
وفي بغـداد، يـدعم المستـشار الأمـني الأول نائـب المستـشار الأمـني                . الأمن ولفريق الإدارة العليا   

، ورئــيس مركــز المعلومــات  ) بتمويــل مــن إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن  ٤-برتبــة ف(الأول 
، ورئـيس وحـدة     ) بتمويـل مـن إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن           ٤-برتبـة ف  (والعمليات الأمنيـة    

ويــضم المكتــب ).  بتمويــل مــن إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن  ٤-برتبــة ف(لأمــني التــدريب ا
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ومـساعداً إداريـاً    ) ٢-برتبـة ف  (الإداري للمستشار الأمني الأول موظفاً معاوناً لشؤون الأمـن          
  ).من الرتبة المحلية(

ة قسم تنـسيق المعلومـات والعمليـات الأمني ـ       (يتولى مركز المعلومات والعمليات الأمنية       - ١٦٢
ــدعم       ) ســابقا ــوفير ال ــات وت ــة والتخطــيط للعملي ــات الأمني ــة عــن إدارة المعلوم ــسؤولية العام الم

ويـرأس المركـز موظـف لـشؤون        . لأنشطة البعثة ووكالات الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا         
تمـول وظيفتـه إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن، ويدعمـه كـبير محللـي المعلومـات                   ) ٤-ف(الأمن  
  :وفيما يلي توزيع الوظائف في الوحدات والوحدات الفرعية وبيان مهامها. )٤-ف(الأمنية 

تكفل وحدة الخطـط الأمنيـة تخطـيط وتنـسيق جميـع الأنـشطة التنفيذيـة لقـسم                    )أ (  
. الأمــن في العــراق بالتعــاون الوثيــق مــع كبــار المــوظفين بكيانــات البعثــة والوكــالات الأخــرى   

من فئة الخدمـة    ( يدعمه موظفان لشؤون الأمن      )٣-ف(ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن      
مـن  (ومساعد لشؤون الأمن    ) موظف وطني من الفئة الفنية    (، وموظف لشؤون الأمن     )الميدانية

  ؛)الرتبة المحلية
 إدارة ومراقبة عمليـات قـسم الأمـن علـى مـدار             يةعمليات الأمن اليكفل مركز     )ب (  

ــام الأســبوع   ــساعة طــوال أي ــة المركــز  . ال العــصبي لقــسم الأمــن للاســتجابة لحــالات   وهــو بمثاب
والوحـدة هـي مركـز التنـسيق        . الطوارئ المتعلقة بالعمليات ولحالات الإصـابة والإجـلاء الطـبي         

لإدارة الحوادث الكبرى، وتوفر الإشراف الأمني العـام علـى مرافـق البعثـة بالتنـسيق مـع قـوات                    
ضم المركـز خمـسة مـوظفين لـشؤون     وي ـ. الأمن العراقية ووحـدة الحراسـة التابعـة للأمـم المتحـدة       

وبـه وحـدة    ). من الرتبة المحلية  (وأربعة مساعدين لشؤون الأمن     ) من فئة الخدمة الميدانية   (الأمن  
فرعية، هي وحـدة تتبـع المـوظفين، الـتي تتتبـع كافـة تحركـات مـوظفي البعثـة ووكـالات الأمـم                        

بالـسجلات وتـستكملها    وتحـتفظ الوحـدة الفرعيـة       . المتحدة داخـل العـراق والكويـت والأردن       
. باستمرار في النظم ذات الصلة، لكي يتسنى استرجاع المعلومات المطلوبـة علـى وجـه الـسرعة                

ــاء علــى تلــك        وهــي تحلــل المعلومــات الإحــصائية، وتعــد التقــارير عــن التخطــيط المــستقبلي بن
 الإحــصاءات، وتنــسق طلبــات التــصاريح الأمنيــة داخــل منطقــة البعثــة، وتــضمن اســتيفاء جميــع 
الطلبات لمعايير العمل الأمنية الدنيا، كما تضمن الحفاظ على الحـد الأقـصى لعـدد المـوظفين في            

وبالإضــافة إلى ذلــك، تظــل الوحــدة الفرعيــة علــى اتــصال بمكاتــب . العــراق في جميــع الأوقــات
ــام، ونائـــب الممثـــل الخـــاص، ورئـــيس الـــديوان، ووحـــدة مراقبـــة     الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـ

لــف وكــالات الأمــم المتحــدة، وإدارة شــؤون الــسلامة والأمــن في نيويــورك،  التحركــات، ومخت
بشأن تتبع الموظفين، والحصول على التصاريح الأمنية، والخريطة التنظيمية للحد الأقصى لعـدد             

مـن  (وتتـألف الوحـدة الفرعيـة مـن موظفَــين لـشؤون الأمـن          . الموظفين لجميع المواقع في العراق    
  ؛)من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن ) فئة الخدمة الميدانية
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الخـدمات الأمنيـة الوقائيـة الشخـصية علـى نحـو            القريبـة    تكفل وحدة الحمايـة       )ج (  
يتسم بالفعالية والكفـاءة والقـدرة المهنيـة لجميـع مـوظفي الأمـم المتحـدة ووكالاتهـا المتخصـصة                    

أمين بيئة العمل في جميـع      وصناديقها وبرامجها، من أجل ضمان أمنهم الشخصي وسلامتهم، وت        
يدعمـه  ) ٣-ف  (ويـرأس الوحـدة موظـف لـشؤون الأمـن           . مناطق العـراق والأردن والكويـت     

، توجـد خمـسة أفرقـة       القريبـة وفي إطار وحـدة الحمايـة       ). ٢-ف(موظف معاون لشؤون الأمن     
د ويـر . ويتألف كل فريق من قائد الفريق ونائب قائـد الفريـق وأعـضاء الفريـق              . حماية في بغداد  

  : أدناه موجز للمعلومات المهمة عن مهام هذه الأفرقة
 مكلف في المقام الأول بتوفير الحماية لجميـع تحركـات           ١ القريبةفريق الحماية     ‘١’  

الممثــل الخـــاص للأمـــين العـــام داخـــل البلـــد وخارجـــه، وفقـــا للتقيـــيم الحـــالي  
كلـف  وعندما يكون الممثـل الخـاص خـارج منطقـة البعثـة، ي     . للمخاطر الأمنية 

 بتقديم الدعم الوقائي لتحركـات جميـع أعـضاء فريـق الأمـم المتحـدة                ١الفريق  
القطــري والبعثــة وزائــري الأمــم المتحــدة مــن كبــار الشخــصيات في كــل مــن  

كمــا يــوفر دعمــا إضــافيا لأفرقــة الحمايــة . المنطقــة الحمــراء والمنطقــة البرتقاليــة
بطا مــن ضــباط  ضــا١٤ويتــألف الفريــق مــن  .  الأخــرى عنــد الحاجــة القريبــة
مـن الرتبـة    (ومـساعد لـشؤون الأمـن       ) من فئة الخدمة الميدانيـة     (القريبةالحماية  
  يعمل سائقا؛) المحلية

ــة    ‘٢’   ــق الحمايـ ــةفريـ ــع    ٢ القريبـ ــة لجميـ ــوفير الحمايـ ــام الأول بتـ ــف في المقـ  مكلـ
التحركات والأنـشطة الـتي يقـوم بهـا نائبـا الممثـل الخـاص للأمـين العـام داخـل                     

 أيـضا  ٢ا يكون نائبا الممثل الخاص خارج البلـد، يكلـف الفريـق      عندمو. البلد
بتقديم الدعم إلى سائر بعثات الموظفين الفنـيين لفريـق الأمـم المتحـدة القطـري             

كمـا يـوفر دعمـا      . وبعثة الأمم المتحـدة في المنطقـة الحمـراء والمنطقـة البرتقاليـة            
 ١٤ألف الفريـق مـن      ويت ـ. عنـد الحاجـة    القريبـة إضافيا لغيره من أفرقة الحمايـة       

ومـساعد لـشؤون   ) من فئـة الخدمـة الميدانيـة    (القريبةضابطا من ضباط الحماية   
  يعمل سائقا؛) من الرتبة المحلية(الأمن 

 مكلف في المقـام الأول بتـوفير الـدعم لجميـع المـوظفين             ٣ القريبةفريق الحماية     ‘٣’  
لعـاملين في المفوضـية   الفنيين التابعين للبعثة، مثـل مـوظفي الانتخابـات بالبعثـة ا       

العليا المستقلة للانتخابـات، ومـراقبي حقـوق الإنـسان وبعثـات وأنـشطة فريـق           
 أيــضا الحمايــة ٣ويــوفر الفريــق . الأمــم المتحــدة القطــري في المنطقــة الحمــراء 

لكبـار الزائـرين للأمـم المتحـدة والشخـصيات البـارزة، ويجـري مـسحا                 القريبة
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ة للبعثــات في بغــداد وخارجهــا قبــل  للمواقــع واســتطلاعا للأمــاكن المخصــص 
مـن فئـة    ( القريبـة  ضـابطا مـن ضـباط الحمايـة          ١٤ويتألف الفريق مـن     . الزيارة

  يعمل سائقا؛) من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن ) الخدمة الميدانية
ــة    ‘٤’    مكلــف في المقــام الأول بتــوفير الحمايــة للعمليــات     ٤ القريبــةفريــق الحماي

وهو يوفر الدعم للخـدمات اللوجـستية والنقـل إلى          . ة الروتينية البرمائية والجوي 
 المحطــة التجاريــة ببغــداد لجميــع مــوظفي البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري

.  المتنقلــة لهــممفــرزة حمايــة الأمــن الشخــصيالقــادمين والمغــادرين، مــع تــوفير 
أفرقــة ويــوفر أيــضا الــدعم لجميــع البعثــات في المنطقــة الحمــراء مــع غــيره مــن    

ــة  ــةالحماي ــد الحاجــة القريب ــق مــن  .  عن ــألف الفري  ضــابطا مــن ضــباط  ١٤ويت
مـن الرتبـة    (ومـساعد لـشؤون الأمـن       ) من فئة الخدمة الميدانيـة     (القريبةالحماية  
  يعمل سائقا؛) المحلية

 يوفر الـدعم للتحركـات العاديـة لفريـق الأمـم المتحـدة              ٥ القريبةفريق الحماية     ‘٥’  
 فريقـا للـرد الـسريع في حـال حـدوث حـوادث أمنيـة              ويعمل بوصفه . القطري

 ١٤ويتـألف الفريـق مـن       . أو طوارئ تطال موظفي الأمم المتحدة أو ممتلكاتها       
ــة    ــةضــابطا مــن ضــباط الحماي ــة  ( القريب ــة الميداني ــة الخدم ــساعدين ) مــن فئ وم

  يعملان سائقين؛) من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
ة في بغداد بالمسؤولية عن العمليات في مركـز        تضطلع وحدة تنسيق أمن المنطق      )د (  

ثلاثــة مــوظفين لــشؤون   ، يدعمــه)٤-ف(عمليــات بغــداد، ويرأســها موظــف لــشؤون الأمــن   
) ، وواحد من فئة الخدمـة الميدانيـة، وموظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة                 ١-واحد برتبة ف  (الأمن  

ن الــسلامة والأمــن في تمــول وظــائفهم إدارة شــؤو) مــن الرتبــة المحليــة(ومــساعد لــشؤون الأمــن 
  :وبهذه الوحدة وحدتان فرعيتان. ديالى

وحــدة أمــن أمــاكن العمــل، وهــي مــسؤولة عــن أمــن أمــاكن العمــل لخمــسة      ‘١’  
هي الديوان، والتميمـي، وفـيلا الممثـل الخـاص للأمـين العـام،              (مجمعات للبعثة   

وتضم ثلاثة مـوظفين لـشؤون الأمـن        ). ٢-دالمع  المجوقاعدة اللوجستيات، و  
  ؛)من الرتبة المحلية( مساعدا لشؤون الأمن ٣٣و ) ن فئة الخدمة الميدانيةم(

غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عـن الحفـاظ علـى الاتـصالات                 ‘٢’  
مـن الرتبـة    (اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ثمانية مشغلين للاسلكي          

  ؛)المحلية
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ــا      )ـه (   ــة مط ــن في منطق ــسيق الأم ــن     وحــدة تن ــسؤولة ع ــي م ــدولي، وه ــداد ال ر بغ
) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة    (العمليات في مركز عمليات المطار، ويرأسها موظف لشؤون الأمـن          

  : وبها وحدتان فرعيتان). من فئة الخدمة الميدانية(يدعمه موظف لشؤون الأمن 
وحــدة العمليــات، الــتي تــوفر الــدعم المتعلــق بالعمليــات، ويعمــل بهــا مــساعد     ‘١’  

  ؛)من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
وحدة السلامة مـن الحرائـق، الـتي تكفـل الـسلامة مـن الحرائـق وتقـدم تـدريبا                      ‘٢’  

ــشؤون       ــق، ويعمــل بهــا مــساعد ل ــسلامة مــن الحرائ ــشأن ال ــا للمــوظفين ب عام
  ؛)من الرتبة المحلية(السلامة من الحرائق 

عمليات في مركز عمليـات     وحدة تنسيق الأمن في منطقة أربيل مسؤولة عن ال          )و (  
تمـول وظيفتـه إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن،           ) ٣-ف(أربيل، ويرأسها موظف لشؤون الأمـن       

ــشؤون الأمــن    ــة (ومــساعد إداري ) ٢-ف(ويدعمــه موظــف ل ــة المحلي وبهــا خمــس  ). مــن الرتب
  :وحدات فرعية

وحدة العمليـات، الـتي تـوفر الـدعم المتعلـق بالعمليـات، وتتـألف مـن موظـف                     ‘١’  
مـن  (ومساعدين لشؤون الأمـن  ) موظف وطني من الفئة الفنية  (شؤون الأمن   ل

  ؛)الرتبة المحلية
وحدة أمـن أمـاكن العمـل، الـتي تـضطلع بالمـسؤولية عـن كفالـة الأمـن لمرافـق                       ‘٢’  

 مـساعدا لـشؤون     ١٧الأمم المتحدة في حدود منطقة المـسؤولية، وتتـألف مـن            
  ؛)من الرتبة المحلية(الأمن 

سلامة من الحرائق، التي تـضطلع بالمـسؤولية عـن كفالـة الـسلامة مـن                وحدة ال   ‘٣’  
الحرائــق لأمــاكن العمــل وتنظــيم تــدريب عــام للمــوظفين بــشأن الــسلامة مــن  

  ؛)من الرتبة المحلية(الحرائق، ويعمل بها مساعد لشؤون السلامة من الحرائق 
لومـات الأمنيـة    وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المع            ‘٤’  

موظــف (وتــصنيفها وتقييمهــا وتحليلــها، ويعمــل بهــا موظــف لــشؤون الأمــن    
  ؛)وطني من الفئة الفنية

غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عـن الحفـاظ علـى الاتـصالات                 ‘٥’  
مـن الرتبـة   (اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مـشغلين للاسـلكي         

  ؛)المحلية
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 تنــسيق الأمــن في منطقــة كركــوك، وهــي مــسؤولة عــن العمليــات في    وحــدة  )ز (  
يدعمـه موظـف لـشؤون      ) ٤-ف(مركز عمليـات كركـوك، ويرأسـها موظـف لـشؤون الأمـن              

، تمــول وظائفهمــا إدارة شــؤون )مــن الرتبـة المحليــة (ومــساعدان لــشؤون الأمــن ) ٣-ف(الأمـن  
 وتوجــد بالوحــدة خمــس .الــسلامة والأمــن، ويوجــد أحــدهما في كركــوك والآخــر في الموصــل 

  : وحدات فرعية
وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليـات، وتتـألف مـن مـساعدَين                ‘١’  

  ؛)من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
، الذي يتولى في المقام الأول تـوفير الـدعم الوقـائي لجميـع             القريبةفريق الحماية     ‘٢’  

ــدعم   بعثــات الأمــم المتحــدة وأنــشطتها وبرامجه ــ  ــوفير ال ا في شمــال العــراق، وت
للخدمات اللوجستية والنقـل للأفـراد مـن كركـوك إلى أربيـل، وتـوفير الـدعم                 
الوقــائي لجميــع كبــار الشخــصيات مــن الأمــم المتحــدة الزائــرين لكركــوك         

 ضــباط مــن ١٠يــة مــن وتتــألف هــذه الوحــدة الفرع. لأغــراض العمــل الرسمــي
مـن  (ومـساعد لـشؤون الأمـن       ) لميدانيةمن فئة الخدمة ا   ( القريبةضباط الحماية   

  يعمل سائقا؛) الرتبة المحلية
وحدة السلامة من الحرائق، التي تـضطلع بالمـسؤولية عـن كفالـة الـسلامة مـن                   ‘٣’  

ــشأن        ــيين ب ــام للمــوظفين الإقليم ــدريب ع ــاكن العمــل وتنظــيم ت ــق لأم الحرائ
مـن   (السلامة من الحرائـق، ويعمـل بهـا مـساعد لـشؤون الـسلامة مـن الحرائـق                

  ؛)الرتبة المحلية
وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات الأمنيـة                ‘٤’  

مــن فئــة (وتــصنيفها وتقييمهــا وتحليلــها، ويعمــل بهــا موظــف لــشؤون الأمــن   
  ؛)الخدمة الميدانية

غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عـن الحفـاظ علـى الاتـصالات                 ‘٥’  
مـن الرتبـة   (لكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مـشغلين للاسـلكي         اللاس
  ؛)المحلية

وحدة تنـسيق الأمـن في منطقـة البـصرة، وهـي مـسؤولة عـن مركـز العمليـات               )ح (  
) ٣-ف(يدعمـه موظـف لـشؤون الأمـن     ) ٤-ف(الخاص بها، ويرأسها موظف لشؤون الأمـن       

ــه إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن، وموظــف    وبهــا أربــع ). ٣-ف(لــشؤون الأمــن تمــول وظيفت
  : وحدات فرعية
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وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلـق بالعمليـات، وتـضم موظفـا لـشؤون                 ‘١’  
  ؛)من الرتبة المحلية(ومساعدا لشؤون الأمن ) من فئة الخدمة الميدانية(الأمن 

قـائي لجميـع    فريق الاتصال الأمني، الذي يتولى في المقام الأول توفير الدعم الو            ‘٢’  
بعثــات الأمــم المتحــدة في المنطقــة الحمــراء في جنــوب العــراق؛ ويــوفر الــدعم    
الوقائي لجميع الشخصيات البارزة من الأمم المتحدة التي تزور منطقة البـصرة            

وتتكــون هــذه الوحــدة الفرعيــة مــن ســتة مــوظفين   . لأغــراض العمــل الرسمــي 
مـن الرتبـة    (شؤون الأمـن    ومـساعد ل ـ  ) من فئة الخدمـة الميدانيـة     (لشؤون الأمن   

  ؛يعمل سائقا) المحلية
وحدة السلامة من الحرائق، التي تـضطلع بالمـسؤولية عـن كفالـة الـسلامة مـن                   ‘٣’  

ــشأن        ــيين ب ــام للمــوظفين الإقليم ــدريب ع ــاكن العمــل وتنظــيم ت ــق لأم الحرائ
مـن  (السلامة من الحرائـق، ويعمـل بهـا مـساعد لـشؤون الـسلامة مـن الحرائـق                 

  ؛)ةالرتبة المحلي
وحــدة المعلومــات الأمنيــة، الــتي تتــولى المــسؤولية عــن جمــع المعلومــات الأمنيــة    ‘٤’  

مـن الرتبـة    (وتصنيفها وتقييمها وتحليلها، وتتألف مـن مـساعد لـشؤون الأمـن             
ــة ــشؤون الأمــن  ) المحلي ــة (ومــساعد ل ــة المحلي تمــول وظيفتيهمــا إدارة  ) مــن الرتب

  شؤون السلامة والأمن؛ 
 وهي مسؤولة في المقام الأول عـن الحفـاظ علـى الاتـصالات              غرفة اللاسلكي،   ‘٥’  

مـن الرتبـة   (اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مـشغلين للاسـلكي         
  ).المحلية

وحــدة الأمــن في عمــان، وهــي بمثابــة قاعــدة الــدعم لقــسم الأمــن في العــراق      )ط (  
وتتـألف مـن موظـف      . في عمـان  للقيام بمهام الاتصال مع البلـد المـضيف، وتقـدم الـدعم لمهامـه               

ومـساعد  ) مـن الرتبـة المحليـة     (، ومـساعد إداري     )موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة       (لشؤون الأمن   
  تمول وظائفهم إدارة شؤون السلامة والأمن؛ ) من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 

 وحدة الأمن في الكويت، وهي بمثابـة قاعـدة الـدعم لقـسم الأمـن في العـراق                    )ي (  
ــا ــا       للقي ــق الإدارة العلي ــت وفري ــين للكوي ــسؤول المع ــضيف والم ــد الم ــع البل ــصال م ــام الات . م بمه

مــن (، بــدعم مــن مــساعدَين إداريــين )٣-ف(ويــشرف علــى الوحــدة موظــف لــشؤون الأمــن 
  : وبها أربع وحدات فرعية). من الرتبة المحلية(ومساعدَين لشؤون الأمن ) الرتبة المحلية
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وفر الــدعم المتعلــق بالعمليــات، ويعمــل بهــا مــساعد  وحــدة العمليــات، الــتي ت ــ  ‘١’  
  ؛)من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 

وحـدة أمــن أمــاكن العمــل، الــتي تـضطلع بالمــسؤولية عــن تــأمين مرافــق الأمــم     ‘٢’  
 ١٠، و   )من فئة الخدمـة الميدانيـة     (المتحدة، وتتألف من موظف لشؤون الأمن       

  ؛)من الرتبة المحلية(مساعدين لشؤون الأمن 
وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عـن جمـع المعلومـات الأمنيـة                ‘٣’  

مـن الرتبـة   (وتصنيفها وتقييمهـا وتحليلـها، ويعمـل بهـا مـساعد لـشؤون الأمـن               
  ؛)المحلية

غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عـن الحفـاظ علـى الاتـصالات                 ‘٤’  
مـن الرتبـة   (اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مـشغلين للاسـلكي         

  ).المحلية
وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، وهي مسؤولة عـن الحـصول علـى المعلومـات                )ك(  

ولدى الوحـدة صـلات   . هذه المعلومات وتحليلهاالمتعلقة بأمن موظفي البعثة وأصولها وتصنيف      
وتـشارك الوحـدة في المناقـشات    . معلوماتية مع كافـة المنظمـات المعنيـة المرتبطـة بـالأمم المتحـدة             

وتقـوم  . الأمنية المـشتركة بـين المنظمـات وفي حلقـات العمـل وجلـسات الإحاطـة الـتي تنظمهـا                   
ــني، وتحد    ــيم الوضــع الأم ــات، وتقي ــشر    الوحــدة بجمــع المعلوم ــة، ووضــع ون ــضايا الأمني ــد الق ي

التحذيرات الأمنيـة، وتوضـيح المعلومـات الأمنيـة لفريـق الإدارة العليـا ومـوظفي الأمـم المتحـدة                   
وبالإضــافة إلى ذلــك، تقــوم الوحــدة بإعــداد وتعهــد قاعــدة بيانــات عــن الحــوادث      . الآخــرين

وإعـداد خريطـة بالأخطـار أو     الأمنية، وإعداد تقارير يومية وأسبوعية ودورية عن الحالة الأمنية          
ــة      ــيم المخــاطر الأمني ــات تقي ــشارك في بعث ــة، وت ــا البعث ــتي تواجهه ــدات ال ــوم بجمــع  . التهدي وتق

ويـشرف  . المعلومات عن طريق موظفين مـدربين، يوجـدون في مكاتـب قـسم الأمـن الإقليميـة                
  :، وبها ثلاث وحدات فرعية)٣-ف(على الوحدة موظف لشؤون الأمن 

اء، التي توفر معلومات آنية دقيقة قابلة للتنفيذ عن المخـاطر الأمنيـة             خلية الاقتن   ‘١’  
الـــتي تواجـــه مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة ومـــديري برامجهـــا في العـــراق، وتقـــيم   

وتتــألف مــن موظــف  .اتــصالات مهنيــة مــع المحــاورين الــداخليين والخــارجيين 
مــن فئــة الخدمــة (، وموظــف لــشؤون الأمــن )٢-ف(معــاون لــشؤون الأمــن 

، ومـساعد   )موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة       (، وموظف لشؤون الأمن     )انيةالميد
  ؛)من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 
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خليـــة التـــصنيف، الـــتي تتـــولى المـــسؤولية عـــن تـــصنيف المعلومـــات الأمنيـــة؛     ‘٢’  
والاتصال مـع المـصادر وأصـحاب المـصلحة؛ وتعهـد قواعـد بيانـات الحـوادث          

فية وتكنولوجيا المعلومـات ونظـام المـستويات        نظام المعلومات الجغرا  (الرئيسية  
وهـــي تـــستعرض باســـتمرار وتحـــسن منتجـــات المعلومـــات الأمنيـــة ). الأمنيـــة

. لتتناســـب مـــع البيئـــة المـــتغيرة للبعثـــة واحتياجـــات العمـــلاء مـــن المعلومـــات  
وتضطلع الخلية بالمسؤولية عن تعمـيم المعلومـات الأمنيـة علـى العمـلاء وعلـى                

ستخدمين النـهائيين في صـيغ وأشـكال مكتوبـة وشـفوية            طائفة متنوعـة مـن الم ـ     
وبصرية؛ وعن تقديم إحاطات يومية وأسـبوعية ونـصف شـهرية إلى المستـشار              
الأمني الأول، وموظفي الأمم المتحدة الدوليين، وفريق إدارة الأمـن، والأفرقـة            
العاملة لموظفي شؤون الأمـن؛ وتقـيم اتـصالات فنيـة مـع المحـاورين الـداخليين                 

، وموظـف لـشؤون     )٣-ف(وتتألف من موظف لشؤون الأمـن       . ارجيينوالخ
  ؛)من الرتبة المحلية(، ومساعد لشؤون الأمن )من فئة الخدمة الميدانية(الأمن 

خلية التحليـل، الـتي تـوفر الـدعم التحليلـي للمستـشار الأمـني الأول لتخطـيط                    ‘٣’  
صـناديقها  البعثات إلى العـراق عـن طريـق مـساعدة وكـالات الأمـم المتحـدة و                

وبرامجهــا بتــوفير التخطــيط المــستقبلي للعمليــات والتنــسيق والمــساعدة الأمنيــة   
وتضطلع أيضا بالمسؤولية عن معالجـة      . المستمرة لأفرقة البعثة في الميدان ببغداد     

وتحليل المعلومـات الأمنيـة المتعلقـة بالإلمـام بالحالـة الـسائدة والمخـاطر المحتملـة؛                 
العالية الجودة؛ ورصد الاتجاهات والمؤشرات الرئيـسية       وإعداد المواد الإعلامية    

ــل لهــا    ــة، وإجــراء تحلي ــألف هــذه الوحــدة مــن   . في مجــال المعلومــات الأمني وتت
مـن فئـة الخدمـة      (، ومـوظفيْن لـشؤون الأمـن        )٣-ف(موظف لـشؤون الأمـن      

ــة ــن  )الميدانيـ ــشؤون الأمـ ــة  (، وموظـــف لـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــني مـ ، )موظـــف وطـ
  ).من الرتبة المحلية (ومساعديْن لشؤون الأمن

تقـاريره  إليـه   يرفـع   ) ٤-فبرتبـة   ( نائـب    مكتب نائب المستـشار الأمـني الأول      ويرأس   - ١٦٣
وتــرد أدنــاه . وتمــول هــذه الوظيفــة إدارة شــؤون الــسلامة والأمــن، وتوجــد في بغــداد . مباشــرة

  : معلومات عن الملاك الوظيفي في الوحدات والوحدات الفرعية
ــل تخطــيط     وحــدة الخطــة الا   )أ (   ــدعم الإداري، وهــي تكف ــة وال ســتراتيجية الأمني

ــة؛ وتقــوم بإعــداد وتحــديث مــصفوفة رصــد الخطــة       ــة الاســتراتيجية للبعث ورصــد الإدارة الأمني
الانتقاليــة الأمنيــة للبعثــة، وتــشارك في إعــداد وتحــديث الخطــط الاستــشرافية في البعثــة، وتتــولى   

لى مقر الأمم المتحدة؛ وتضطلع بجميع المهـام المتعلقـة          إعداد التقارير والبيانات وتنسيق تقديمها إ     
بالإدارة، بما في ذلك المسائل المتعلقة بـالملاك الـوظيفي لقـسم الأمـن في العـراق علـى الـصعيدين         
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الدولي والوطني؛ وتظل على اتصال وتنسيق وثيقين مـع أقـسام دعـم البعثـة ذات الـصلة، بمـا في                
ويـرأس  . ، بخصوص المهام الإداريـة لقـسم الأمـن في العـراق           ذلك أقسام الموارد البشرية والأفراد    
ــن     ــشؤون الأم ــن     ) ٤-ف(الوحــدة موظــف ل ــشؤون الأم ــاون ل ــه موظــف مع ) ٢-ف(يدعم

  ؛ )من الرتبة المحلية(ومساعد إداري ) موظف وطني من الفئة الفنية(وموظف لشؤون الأمن 
 بإســداء وحــدة التنــسيق الأمــني للوجــستيات وأمــاكن العمــل، وهــي تقــوم         )ب (  

المــشورة إلى الإدارة العليــا بــشأن جميــع مــسائل تعزيــز الأمــن الــتي تــؤثر في أفــراد الأمــم المتحــدة 
ومرافقهــا ورفــاه موظفيهــا؛ وجمــع معلومــات شــاملة تتعلــق بــالأمن وتحليلــها، وتعــد تقييمــات    

تكمل المخاطر الأمنية وتوصي باتخـاذ تـدابير تخفيـف المخـاطر الأمنيـة الـتي ينبغـي تنفيـذها؛ وتـس             
إجراءات العمل الموحدة المتكاملة وتضع المعايير مع المشرفين على الوحـدات وجهـات التنـسيق     
الأمنية بالوكالات؛ وتجمع كـل استقـصاءات معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا المقدمـة مـن مكاتـب              
 التنسيق الأمني الميدانية وتستعرض الأمـور للوقـوف علـى أيـة تغـييرات ضـرورية لتـوفير التـدابير                   
والإجراءات الأمنية الملائمـة؛ وتـستعرض قـضايا التعزيـز الأمـني والعناصـر اللوجـستية؛ وتحـافظ                  
على الاتصال والتنسيق اللازمين مع وحدات دعم البعثة ذات الـصلة في المجـال الـوظيفي لقـسم        

يدعمــه موظــف لــشؤون ) ٤-ف(ويــرأس الوحــدة موظــف لــشؤون الأمــن  . الأمــن في العــراق
وهنـاك وحـدة فرعيـة واحـدة في إطـار هـذه الوحـدة،               ).  مـن الفئـة الفنيـة      موظف وطـني  (الأمن  

وهي وحدة السلامة، المسؤولة عن الحفاظ على السلامة من الحرائق في مرافـق الأمـم المتحـدة،               
وتعمل بالتعاون الوثيق مع وحدات السلامة من الحرائق في المواقع الأخـرى، وتجـري التـدريب                

مـن  (وتتـألف الوحـدة مـن موظفَــين لـشؤون الأمـن             .  المـوظفين  على السلامة من الحريق لجميع    
  ؛)من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون السلامة من الحرائق ) فئة الخدمة الميدانية

وحـــدة التحقيقـــات، وهـــي مـــسؤولة عـــن بـــدء وإجـــراء التحقيقـــات بـــشأن    )ج (  
ة، وحـوادث المـرور     الاستخدام غير المشروع للمعدات المملوكـة للأمـم المتحـد         /السرقة/الفقدان

وتتـألف هـذه الوحـدة مـن موظفَــين لـشؤون            . والسلوك غير اللائق من مـوظفي الأمـم المتحـدة         
  ؛ )من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن ) من فئة الخدمة الميدانية(الأمن 

وحــدة الاتــصال بحكومــة العــراق، وهــي مــسؤولة عــن تنفيــذ مهــام الاتــصال      )د (  
. كيانات ذات الـصلة في حكومـة العـراق، وتـسهيل عمليـات قـسم الأمـن                اللازمة بالمكاتب وال  

يدعمـه ثلاثـة مـساعدين    ) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة      (وتتألف الوحدة من موظف لشؤون الأمـن        
تمـول وظـائفهم    ) مـن الرتبـة المحليـة     (ومـساعد لـشؤون الأمـن       ) مـن الرتبـة المحليـة     (لشؤون الأمن   

بهـا وحـدة فرعيـة واحـدة، هـي وحـدة بطاقـات الهويـة                وتوجـد   . إدارة شؤون الـسلامة والأمـن     
والتــصاريح، المــسؤولة عــن تنظــيم إصــدار بطاقــات الهويــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة والمتعاقــدين    
ــزوار، وتتــصل بالــسلطات الأمنيــة في الحكومــة المــضيفة بخــصوص إصــدار      وإصــدار شــارات ال
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وحدة الفرعية مـن كاتـب لـشؤون    وتتألف هذه ال. شارات الهوية الخاصة لموظفي الأمم المتحدة 
  ).من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الأمن ) من الرتبة المحلية(الأمن 
 وحدة التدريب الأمني، وهي مسؤولة عن تحديد احتياجـات التـدريب اللازمـة لقـسم                - ١٦٤

ويتمثـل  . الأمن في العراق وكـذلك عـن إعـداد وتيـسير الـبرامج التدريبيـة الداخليـة ذات الـصلة                   
وضـباط الأمـن وإعـادة       القريبـة  الجوانب الرئيسية لأنشطة التدريب في تأهيل أفرقة الحماية          أحد

ويــرأس الوحــدة الــتي توجــد في بغــداد موظــف   . تأهيلــهم في مجــال اســتخدام الأســلحة الناريــة 
تمـول وظيفتـه إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن، ويدعمـه أربعـة مـوظفين                 ) ٤-ف(لشؤون الأمن   
وتوجــد بهــذه ). مــن الرتبــة المحليـة (، ومـساعد إداري  )ة الخدمــة الميدانيــةمــن فئ ـ(لـشؤون الأمــن  

لتوعيـة الأمنيـة الـتي تتـولى        التمهيـدي في مجـال ا     الوحدة وحدة فرعية هي وحدة إدارة التـدريب         
المسؤولية عن تقديم الـدعم الإداري للوحـدة، والاتـصال بـسلطات الحكومـة المـضيفة، وتنـسيق             

وتوجـد  . يثاً لوضع جدول زمني لتدريبهم في مجـال التوعيـة الأمنيـة           وصول الموظفين المعينين حد   
، يدعمـه مـساعد     )٣-ف(الوحدة الفرعية في عمان ويعمل بهـا موظـف واحـد لـشؤون الأمـن                

 ).من الرتبة المحلية(لشؤون الأمن 

 وتقيم بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق علاقـة فريـدة مـع إدارة شـؤون                  - ١٦٥
في الإدارة  ) ٤-ف(ويدعم البعثة ضابط تنـسيق أمـن ميـداني          . مة والأمن في الأمانة العامة    السلا

ويعزز هذا الترتيـب إمكانيـة الاتـصال المباشـر     . “مكتب البلد”بنيويورك أدمج في إطار ترتيب     
ــاطر،      ــدات والمخـ ــدة التهديـ ــد، ووحـ ــسياسات والعقائـ ــصائيي الـ ــام، وأخـ ــل الأمـــين العـ بوكيـ

 . والمكاتب الإقليمية الأخرىوأخصائيي التدريب،

سـت منـها لمـوظفين      ( وقد أعارت إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن اثـنتي عـشرة وظيفـة                 - ١٦٦
إلى بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم         ) دوليين لشؤون الأمن وسـت لمـساعدين محلـيين لـشؤون الأمـن            

ن في مهامهمـا الأمنيـة   المساعدة إلى العراق لإسداء المشورة إلى المسؤول المعين وفريق إدارة الأم          
. وهــؤلاء الموظفــون مــسؤولون أمــام المستــشار الأمــني الأول . وإدارة برنــامج الــسلامة والأمــن

 .وتمول هذه الوظائف الاثنتي عشرة من الميزانية العادية لإدارة شؤون السلامة والأمن
  

 تنظيميةالتغييرات ال    

ة للاحتياجـــات التـــشغيلية للبعثـــة في  تيـــسيراً لولايـــة الأمـــم المتحـــدة في العـــراق وتلبيـــ- ١٦٧
المستقبل، عُدل الهيكل التنظيمي الحالي لقسم الأمـن في العـراق ليتـسنى للقـسم تقـديم خـدمات                    

ــلاه   ــه أعـــ ــا ورد بيانـــ ــضل كمـــ ــائف    . أفـــ ــسمية الوظـــ ــع وتـــ ــادة توزيـــ ــرح إعـــ ــذا يقتـــ ولهـــ
 : الوحدات الفرعية التالية/والوحدات
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  الاقتراح  الحالة
، الوحدة الفرعية   )٢-ف(وظف معاون لشؤون الأمن     وظيفة واحدة لم  

  بغداد لتكنولوجيا المعلومات والمشاريع، في
  نقل إلى مكتب المستشار الأمني الأول، في بغداد

ــش    ــف لـ ــدة لموظـ ــة واحـ ــن ؤوظيفـ ــسيق  )٤-ف(ون الأمـ ــدة تنـ ، وحـ
  المعلومات الأمنية، في بغداد

د، وإعـادة تـسميتهانقل إلى مركز المعلومات والعمليات الأمنيـة، في بغـدا         
  )٤-ف(بوظيفة محلل المعلومات الأمنية 

، مكتـب نائـب المستـشار الأمـني         )من فئة الخدمـة الميدانيـة     (ضابطا أمن   
  الأول، وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد

نقل إلى وحدة تتبع الموظفين التابعة لمركز المعلومـات والعمليـات الأمنيـة،
  دفي بغدا

، مكتـب نائـب المستـشار       )الرتبـة المحليـة   (مساعد واحد لـشؤون الأمـن       
الأمــني الأول، وحــدة تتبــع المــوظفين والتــصاريح وبطاقــات الهويــة، في  

  بغداد
المعلومـات والعمليـات الأمنيـة، نقل إلى وحدة تتبع الموظفين التابعة لمركز      

  في بغداد

 لــشؤون الأمــن وكاتــب) الرتبــة المحليــة(مــساعد واحــد لــشؤون الأمــن 
، نائــب المستــشار الأمــني الأول، وحــدة تتبــع المــوظفين  )الرتبــة المحليــة(

  والتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد
نقل إلى مكتب نائب المستشار الأمني الأول، في وحدة الاتـصال بحكومـة

  العراق، الوحدة الفرعية للتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد

، مكتــب نائــب المستــشار الأمــني )تبــة المحليــةالر(مــساعد إداري واحــد 
  الأول، وحدة التخطيط الاستراتيجي والدعم الإداري، في بغداد

نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعيـة لأمـن أمـاكن العمـل،
  )الرتبة المحلية(في بغداد، وإعادة تسميته بمساعد لشؤون الأمن 

، مكتــب نائــب المستــشار الأمــني )الرتبــة المحليــة(مــساعد إداري واحــد 
  الأول، وحدة اللوجستيات وتنسيق أمن أماكن العمل، في بغداد

نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعيـة لأمـن أمـاكن العمـل،
  )الرتبة المحلية(في بغداد، وإعادة تسميته بمساعد لشؤون الأمن 

نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعيـة لأمـن أمـاكن العمـل،  التدريب، في بغداد، وحدة )الرتبة المحلية(مساعد واحد لشؤون الأمن 
  في بغداد

، مركـز المعلومـات والعمليـات       )٣-ف(موظف واحد لـشؤون الأمـن       
  الأمنية، في بغداد

  نقل إلى وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، في بغداد

  نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للعمليات، في أربيل  دة الأمن، في عمان، وح)الرتبة المحلية(مساعد واحد لشؤون الأمن 
، وحـدة تنـسيق المعلومـات الأمنيـة، خليـة           )خدمـة ميدانيـة   (ضابط أمن   

  الاقتناء، في بغداد
  نقل إلى مركز المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد

ية التـصنيف التابعـة لوحـدة       ، خل )الرتبة المحلية (مساعدان لشؤون الأمن    
  تنسيق المعلومات الأمنية، في بغداد

نقــل إلى مكتــب نائــب المستــشار الأمــني الأول، وحــدة الاتــصال بحكومــة
  العراق، في بغداد

، وحـدة تنـسيق المعلومـات    )الرتبـة المحليـة  (مساعد واحد لشؤون الأمن     
  الأمنية، خلية الاقتناء، في بغداد

شار الأمــني الأول، وحــدة الاتــصال بحكومــةنقــل إلى مكتــب نائــب المستــ
  العراق، في بغداد

، وحـدة التـدريب الأمـني،    )الرتبـة المحليـة  (مساعد واحد لشؤون الأمـن      
  في بغداد

، وحـدة التـدريب الأمـني، في)الرتبـة المحليـة   (إعادة تسمية بمـساعد إداري      
  بغداد

مـني الأول، الـدعم الأمــني،نقلـت الوحـدة إلى مكتـب نائــب المستـشار الأ       عمان- وحدة الأمن
  في عمان

، وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحـدة       )خدمة ميدانية (ضابط أمن واحد    
  الفرعية للمعلومات الأمنية، في البصرة

 نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للعمليات، في البصرة

، مركــز المعلومــات والعمليــاتالقريبــةأعيــدت تــسميتها بوحــدة الحمايــة     بغدادوحدة تنسيق الحماية، مركز المعلومات والعمليات الأمنية، في
  الأمنية، في بغداد

، في إطـــار وحــــدة تنـــسيق الحمايـــة، مركــــز    )٥-١(فريـــق الحمايـــة   
  المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد

، في إطـار وحـدة الحمايـة)٥-١( القريبـة أعيدت تـسميته بفريـق الحمايـة        
   المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد، مركزالقريبة

فريق حماية الأمن الشخـصي، في إطـار وحـدة تنـسيق أمـن المنطقـة، في                 
  البصرة

ــن ــسيق أم ــار وحــدة تن ــني، في إط ــصال الأم ــق الات ــسميته بفري ــدت ت أعي
  المنطقة، في البصرة
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 دعم البعثة  - باء  
 مكتب رئيس دعم البعثة    

 )٣‐ ف١  و٤‐ ف١  و٥‐ ف١( وظائف إنشاء ثلاث   :الوظائف الدولية    
   القسم الهندسي إلى) موظف وطني من الفئة الفنية(نقل خارجي لوظيفة واحدة    :الوظائف الوطنية    

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
 الوظــائف
  ةالدولي

ــون  الموظفـــــــ
ــون  الفنيـــــــــــ

 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٥-٩١٥-٦٣-٣٢-١--- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ١٧-٥-١٢-٩٣-١١٤٣--- ٢٠١٤لمقترحة لعام الوظائف ا

 ٢--)١(٣--٣-١١١----  التغير  
    

ويكلف رئـيس دعـم البعثـة    .  يقدم عنصر دعم البعثة الدعم الإداري واللوجستي للبعثة  - ١٦٨
أن تحقـق البعثـة     بإدارة موارد البعثة البشرية والمالية التي أقرتهـا الجمعيـة العامـة لـضمان               ) ١-مد(

ويتولى رئيس البعثة، بصفته المسؤول الأول عـن الإدارة،         . ولايتها كما حددها لها مجلس الأمن     
إسداء المشورة إلى الممثل الخاص بشأن مختلف المسائل الإدارية وتنفيذ الـسياسات والإجـراءات              

 .الإدارية والضوابط الداخلية

رئـيس الخـدمات التقنيـة ورئـيس الخـدمات           ويقدم كل من رئيس الخـدمات الإداريـة و         - ١٦٩
الطبية والمسؤول الأول لشؤون الميزانية ورئيس إدارة العقود وموظفي دعم البعثة الإقليمـيين في          
كــل مــن بغــداد وأربيــل وكركــوك وفي مطــار بغــداد الــدولي تقــاريرهم مباشــرة إلى رئــيس           

 . البعثة دعم

قيادة العامة لكفالـة إدارة البعثـة لعملياتهـا     وفي بغداد، يتولى مكتب رئيس دعم البعثة ال - ١٧٠
ويكفل تلقـي العنـصر الفـني الـدعم الفعـال لـتمكين       . بطريقة تتسم بالاتساق والفعالية والكفاءة  

ويقيم المكتب أيضاً اتصالات بمختلف الجهـات صـاحبة المـصلحة مثـل             . البعثة من تحقيق هدفها   
 .يقها وبرامجهاحكومة البلد المضيف ووكالات الأمم المتحدة وصناد

الـذي  ) ٥-ف( وسيدعم المكتـب المباشـر لـرئيس دعـم البعثـة كـبير مـوظفي المـشاريع                   - ١٧١
 والآخـر   ٤-أحـدهما برتبـة ف    (سيشرف على أنشطة الصندوق الاستئماني، وموظفان إداريـان         

 ).من فئة الخدمة الميدانية(ومساعد إداري ) ٣-برتبة ف
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وفيمـا يلـي    . ز إقليمي موظف إقليمي لدعم البعثة      ويمثل رئيس دعم البعثة في كل مرك       - ١٧٢
 : تكوين المكاتب الإقليمية لدعم البعثة

يدعمـه مـساعدان إداريـان      ) ٤-ف(موظف إقليمي واحد لدعم البعثة      : أربيل  )أ(  
 ؛)من الرتبة المحلية(

 ؛ )٣-ف(موظف إقليمي واحد لدعم البعثة : كركوك  )ب(  

مــن فئــة الخدمــة  ( واحــد لــدعم البعثــة  موظــف إقليمــي: مطــار بغــداد الــدولي   )ج(  
 .)من الرتبة المحلية(يدعمه مساعد إداري ) الميدانية

 ويتـولى مكتـب أربيـل إدارة المــسائل في شمـال العـراق وقــد زاد عـدد المـوظفين ووســع        - ١٧٣
وفي الوقت الراهن، يستضيف مكتب أربيـل كـلاً مـن مـوظفي بعثـة               . حجم المجمع على السواء   

 . قديم المساعدة إلى العراق وفريق الأمم المتحدة القطريالأمم المتحدة لت

ــتيعاب    - ١٧٤ ــعة لاسـ ــي سـ ــوك الإقليمـ ــدى مكتـــب كركـ ــصبح لـ ــا  ٦٠ وسيـ ــا دوليـ  موظفـ
 .وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة ٥٩ و

 ويعمل مكتب مطار بغـداد الـدولي بوصـفه نقطـة عبـور للمـوظفين والجنـود القـادمين                    - ١٧٥
ــراق ــه إلى العـ ــادرين منـ ــة     .  والمغـ ــة الحركـ ــة لمراقبـ ــصري البعثـ ــام الأول عنـ ــضيف في المقـ ويستـ

 جنـديا مـن جنـود وحـدة         ٦٠وسـيتواجد حـوالي     . والعمليات الجوية وكذلك طواقم الطائرات    
الحراســة التابعــة للأمــم المتحــدة في مطــار بغــداد الــدولي لتقــديم الــدعم إلى مخــيم الحريــة وتــوفير   

 .الحماية للمجمع

تولى وحدة الميزانية المسؤولية عن تنفيذ سياسات الميزانية وإجراءاتهـا، ورصـد تنفيـذ               وت - ١٧٦
ويرأسها المسؤول الأول لـشؤون الميزانيـة       . الميزانية المعتمدة وإعداد تقارير مختلفة وميزانية البعثة      

ــة ف( ــة     )٤-برتب ــشؤون الميزاني ــذي يدعمــه موظــف واحــد ل ــة  (، ال ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ، )م
 ) من الرتبة المحلية(د لشؤون الميزانية والإدارة ومساع

 وســتتولى وحــدة إدارة العقــود الــتي توجــد في بغــداد الإشــراف علــى عقــود البعثــة          - ١٧٧
يدعمـــه موظـــف عقـــود ) ٤-برتبـــة ف(وســـيرأس الوحـــدة موظـــف لإدارة العقـــود . وإدارتهـــا

 ).من الرتبة المحلية(ومساعد إداري ) ٣-ف برتبة(
  

 نظيميةالتغييرات الت    

 من أجل تنفيـذ مـشروع تـشييد مقـر بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق             - ١٧٨
 الحالي الموجود في بغداد، يقترح إنشاء وظيفـة واحـدة لكـبير             ٢ -وإدارته بفعالية في المجمع دال    
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وســيقوم كــبير مــوظفي المــشاريع، تحــت الإشــراف المباشــر   ). ٥-برتبــة ف(مــوظفي المــشاريع 
س دعم البعثة، بالإشراف على مشروع التـشييد الممـول مـن حكومـة العـراق عـبر مـساهمة                    لرئي

وسيضطلع هذا الموظف بمسؤولية الإدارة العامة للمشروع، بمـا في ذلـك           . للصندوق الاستئماني 
وسـيتعين  . جوانب الهندسة التقنية في كل مرحلة مـن مراحلـه، أي التـصميم والتـشييد والتنفيـذ                

ــاغل الوظيف ـــ ــى شـ ــذلك    علـ ــاطر، وكـ ــودة وإدارة المخـ ــضمان الجـ ــتراتيجيات لـ ــضع اسـ ة أن يـ
وسيضطلع بمسؤولية تنـسيق العقـود التجاريـة        . استراتيجيات لمراقبة المشاريع وإدارة الاتصالات    

ضـمن  والإشراف عليها لضمان اتبـاع المواصـفات وإجـراء العمـل حـسب الجـدول الـزمني وفي                  
راض للرسـوم المعماريـة والهندسـية وللعقـود ذات          وسيشمل ذلك عمليات استع   . الميزانيةحدود  

وستـشمل المهـام أيـضاً التحقـق مـن تـوافر التـصاريح والـرخص اللازمـة ومـن                 . الصلة بالمشاريع 
وسيضطلع الموظف كذلك بالمسؤولية عن إعداد تقـارير مرحليـة          . الامتثال العام للأنظمة المحلية   

هــات الأخــرى صــاحبة المــصلحة، بمــا في تقــدم بــصفة منتظمــة إلى اللجنــة التوجيهيــة وجميــع الج
 . ذلك تقارير دورية تقدم إلى الجهة المانحة

 لمـشروع تـشييد مقـر    ٢٠١٣ وبالنظر إلى الاسـتعانة المتوقعـة بمـصادر خارجيـة في عـام       - ١٧٩
 إلى ٢٠١٣الأمــم المتحــدة المتكامــل في العــراق، نُقلــت وظيفــة كــبير مــوظفي المــشاريع في عــام 

ــة رئـــيس الوحـــدة المـــشتركة للتحلـــيلات   مكتـــب الممثـــل الخـــاص   وأعيـــدت تـــسميتها بوظيفـ
وقد اقتضت إعادة تقييم أسلوب إدارة المشروع إعادة إنشاء هذه الوظيفة داخـل             . والسياسات

 .مكتب رئيس دعم البعثة للإشراف على مشروع التشييد

واحـدة   ومن أجل تقديم الدعم الإداري إلى رئـيس دعـم البعثـة، يقتـرح إنـشاء وظيفـة              - ١٨٠
 ). ٤-ف(لموظف إداري 

في وحـدة إدارة العقـود      ) ٣-ف( ويقترح إنشاء وظيفة واحدة لموظـف لإدارة العقـود           - ١٨١
 . لتقديم الدعم في إدارة عقود البعثة

في مكتـب عمـان الإقليمـي       ) الرتبـة المحليـة   ( ويقترح نقل وظيفة واحدة لمـساعد إداري         - ١٨٢
لكويــت للمــساعدة في تنفيــذ المهــام الإداريــة والمتعلقــة      لــدعم البعثــة إلى وحــدة الميزانيــة في ا   

 ).الرتبة المحلية(بالميزانية، وإعادة تسمية الوظيفة بوظيفة مساعد لشؤون الميزانية والإدارة 

في مكتـب رئـيس دعـم    ) الرتبة المحلية( ويقترح أيضاً نقل وظيفة واحدة لمساعد إداري        - ١٨٣
 . ود في بغدادالبعثة في بغداد إلى وحدة إدارة العق

في مكتـب رئـيس     ) موظف وطني من الفئة الفنيـة     ( ويقترح نقل وظيفة واحدة لمهندس       - ١٨٤
 .دعم البعثة في بغداد إلى القسم الهندسي في بغداد
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 ومن أجـل مواءمـة الوظـائف مـع المواقـع الفعليـة الـتي تـؤدى فيهـا المهـام، يُقتـرح نقـل                          - ١٨٥
من مطار بغداد الدولي إلى المكتـب المباشـر         ) ٣-ف(ة  وظيفة واحدة لموظف إقليمي لدعم البعث     

، وفي المقابــل، يُقتــرح نقــل وظيفــة )٣-ف(لــرئيس دعــم البعثــة والعمــل بــصفة موظــف إداري 
مــن المكتــب المباشــر لــرئيس دعــم البعثــة إلى ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(واحــدة لموظــف إداري 

 ).من فئة الخدمة الميدانية(لبعثة مطار بغداد الدولي والعمل بصفة موظف إقليمي لدعم ا
  

 الإدارية مكتب رئيس الخدمات     
  ٣‐إنشاء وظيفة واحدة برتبة ف  : الوظائف الدولية    

ــثلاث وظــائف          ــة ف (نقــل داخلــي ل ــة  ٤‐واحــدة برتب  وواحــدة برتب
 من قسم الخدمات الطبية )  وواحدة من فئة الخدمة الميدانية٣‐ف

   من قسم الخدمات العامة ) من الرتبة المحلية( لوظيفة واحدة نقل داخلي  : الوظائف الوطنية    
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

 مجمـــــوع
 الوظائف
  ةالدولي

ــون  الموظفـــــــ
ــون  الفنيـــــــــــ

 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٤-٢-٢-١١---١---- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٩-٣-٦-٤٢-١١٢---- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ٥-١-٤-٣١-١٢-----  التغير  
    

 ينــسق مكتــب رئــيس الخــدمات الإداريــة مــع مكتــب رئــيس الخــدمات التقنيــة وجميــع  - ١٨٦
، )٥-ف(ويضطلع كذلك رئيس الخـدمات الإداريـة       . رؤساء الأقسام لتنفيذ خطط دعم البعثة     

لخـدمات  في بغـداد، بمـسؤولية المتابعـة بـشأن تنفيـذ بـرامج عمـل أقـسام ا        يوجد مقر عمله   الذي  
ويتـولى رئـيس الخـدمات الإداريـة، الـذي      . الإدارية وينسق تنفيذ توصـيات مراجعـي الحـسابات     

ــة         ــشرية والمالي ــوارد الب ــسام الم ــام أق ــى مه ــة، الإشــراف عل ــيس دعــم البعث ــاريره إلى رئ يقــدم تق
 . والمشتريات وتقديم المشورة للموظفين والخدمات العامة

ــيس الخــد   - ١٨٧ ــيتلقى رئ ــت، س ــساعد إداري     وفي الكوي ــن م ــدعم م ــة ال ــن (مات الإداري م
ــة ــة فئ ــة (ومــساعد مراســم ) الخدمــة الميداني ــة المحلي مــن (ومــساعد لــشؤون الاتــصال  ) مــن الرتب
 ).المحلية الرتبة

معالجـة العـدد المتزايـد      ) من الرتبة المحليـة   ( وفي بغداد، سيتولى مساعد لشؤون الاتصال        - ١٨٨
 . موظفينمن طلبات تجديد التأشيرة العراقية لل
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 والهـــدف الرئيـــسي لوحـــدة تقـــديم المـــشورة للمـــوظفين هـــو تعزيـــز رفـــاههم نفـــسيا   - ١٨٩
يدعمــه مستــشار للمــوظفين ) ٤-برتبــة ف(ويــرأس الوحــدة مستــشار للمــوظفين  . واجتماعيــا

 ). من فئة الخدمة الميدانية(ومساعد مستشار للموظفين ) ٣-برتبة ف(

في بغـداد، معالجـة الجوانـب القانونيـة         وجد  ي،  )٣-ف( وسيتولى موظف إداري واحد      - ١٩٠
 . المتصلة بإدارة شؤون الموظفين

  
 التغييرات التنظيمية    

 : تجسيدا للهيكل التنظيمي المبين أعلاه، يقترح إجراء التغييرات التالية- ١٩١

ــة       )أ(   ــدمات الإداريـ ــرئيس الخـ ــدة لـ ــة واحـ ــل وظيفـ ــت  ) ٥-ف(نقـ ــن الكويـ مـ
 بغداد؛ إلى

 المـــشورة للمـــوظفين؛ ووظـــيفتي مستـــشارين للمـــوظفين  نقـــل وحـــدة تقـــديم  )ب(  
مــن فئــة (ووظيفــة مــساعد مستــشار للمــوظفين  ) ٣- والآخــر برتبــة ف٤-أحــدهما برتبــة ف(

 . من قسم الخدمات الطبية إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية في بغداد) الخدمة الميدانية

مـن قـسم الخـدمات      ) المحليـة الرتبـة   ( وسينقل مساعد واحد لشؤون السفر والتأشيرات        - ١٩٢
العامة إلى مكتب رئيس الخـدمات الإداريـة وسـيعمل مـساعداً لـشؤون الاتـصال لمعالجـة العـدد                    

 .المتزايد من الطلبات لتجديد التأشيرة للموظفين في العراق

 ومن أجل تعزيز المهام الإدارية داخل مكتب رئيس الخدمات الإداريـة، يقتـرح إنـشاء                 - ١٩٣
وستزيد وظيفة الموظف الإداري من القـدرة الإداريـة للـدائرة،     ). ٣-ف(اري  وظيفة لموظف إد  

ولا ســيما في مجــالات المتابعــة بــشأن توصــيات مراجعــي الحــسابات، وقــضايا التقيــيم الإداري،  
والدعم المهني الـلازم في مجـالس الاسـتعراض المحليـة مثـل مجلـس المطالبـات ولجنـة العقـود المحليـة                       

وسـيقدم الموظـف الإداري أيـضا الـدعم الإداري أثنـاء تطبيـق           . الممتلكاتوالمجلس المحلي لحصر    
نظم جديدة مثل نظامي إنسبيرا وأوموجا، وتطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام الـتي                  

 . تندرج في إطار اختصاص مكتب رئيس الخدمات الإدارية
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 قسم الموارد البشرية 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   ذات الصلةوالفئات 

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
 الوظــائف
  ةالدولي

ــون  الموظفـــــــ
ــون  الفنيـــــــــــ

 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٢٥-١٦-٩-٢٧-١١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٥-١٦-٩-٢٧-١١----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

راتيجي للقـوة العاملـة والخـدمات     يتولى قسم الموارد البشرية مسؤولية التخطـيط الاسـت       - ١٩٤
المتكاملـة لإدارة المــوارد البــشرية في البعثــة، الــتي تـشمل اســتقدام المــوظفين الــوطنيين والمــوظفين   
الدوليين، والاستشاريين، وفـرادى المتعاقـدين وتنـسيبهم بمـا يتماشـى مـع مـا لديـه مـن تفـويض                      

 القـسم أيــضاً إدارة اســتحقاقات  ويتـولى هــذا . كامـل للــسلطات في مجـال إدارة المــوارد البــشرية  
الموظفين بما يتماشى مع ما لديه من تفـويض للـسلطات والمـسؤوليات في مجـال المـوارد البـشرية          

  .فيما يتعلق باستحقاقات الموظفين
ــشرية    - ١٩٥ ــوارد الب ــوظفي الم ــيس م ــد رئ ــسياسات   ) ٤-ف( ويع ــشار الفــني المعــني بال المست

ة ويوجــه جميــع أنــشطة ونظــم المــوارد البــشرية في البعثــة؛  والممارســات المتعلقــة بــالموارد البــشري
ويجري حوارا نشطا مع مكتب الدعم المـشترك في الكويـت لكفالـة حـصول أفـراد البعثـة علـى                     

ويقــوم رئــيس مــوظفي المــوارد البــشرية بــدور . الخــدمات علــى نحــو فعــال وفي الوقــت المناســب
 ذلـك وضـع خطـط الاسـتقدام والنـشر      بمـا في تهـا  لية تخطيط البعثة خـلال دورة حيا   نشط في عم  

ويتلقــى رئــيس مــوظفي المــوارد البــشرية الــدعم في بغــداد مــن موظــف . لــشغل جميــع الوظــائف
) من فئـة الخدمـة الميدانيـة   (، ومساعد للموارد البشرية )من فئة الخدمة الميدانية(للموارد البشرية   

  ). من الرتبة المحلية(ومساعديْن للموارد البشرية 
م أداء مهام المعاملات المتعلقة بـالموارد البـشرية في إطـار مكتـب الـدعم المـشترك                   وسيت - ١٩٦

في الكويت مع هيكلة وحدات الموارد البـشرية بحيـث تـدمج المهـام والأنـشطة بمـا يتماشـى مـع                    
  . استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

ملـه في مكتـب الـدعم المـشترك في     ، ومقـر ع )٣-ف( ويتولى موظـف المـوارد البـشرية     - ١٩٧
. الكويــت، مــسؤولية الإشــراف علــى عمليــات أفرقــة المــوارد البــشرية التابعــة للبعثــة في المكتــب
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ويـرد  ). مـن الرتبـة المحليـة     (ويتلقى موظف الموارد البشرية الدعم مـن مـساعد للمـوارد البـشرية              
  .أدناه تكوين أفرقة الموارد البشرية التابعة للبعثة

لف وحدة الموارد البـشرية الدوليـة التابعـة لمكتـب الـدعم المـشترك في الكويـت مـن                     تتأ - ١٩٨
  : ثلاثة أفرقة مسؤولة عن المجالات التالية

ــق الأول  )أ(   مـــسؤول عـــن الأقـــسام الفنيـــة، بمـــا في ذلـــك المستـــشارين       : الفريـ
دمـة  مـن فئـة الخ    (ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية       . العسكريين ومستشاري الشرطة  

  ؛ )من الرتبة المحلية(يدعمه مساعدان للموارد البشرية ) الميدانية
ــاني   )ب(   ــق الثـ ــق      : الفريـ ــذا الفريـ ــرأس هـ ــة؛ ويـ ــم البعثـ ــصر دعـ ــن عنـ ــسؤول عـ مـ
مــن (يدعمــه مــساعدان للمــوارد البــشرية ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(للمــوارد البــشرية  مــساعد

  ؛)الرتبة المحلية
ويرأس هذا الفريـق مـساعد للمـوارد    . عن قسم الأمن مسؤول  : الفريق الثالث   )ج(  
  ).من الرتبة المحلية(يدعمه مساعدان للموارد البشرية ) من فئة الخدمة الميدانية(البشرية 
 وتحــدد وحــدة المــوظفين الــوطنيين الــشواغر المقبلــة في الوظــائف الوطنيــة بالتنــسيق مــع - ١٩٩

) مكتـب الـدعم المـشترك في الكويـت        (بشرية  رئيس موظفي الموارد البشرية، وموظف الموارد ال      
استقدام المـوظفين واختيـارهم طبقـاً للـسياسة المتعلقـة      عمليات ورؤساء الأقسام المعنيين، وتجهز  

بنظــام اختيــار المــوظفين والمبــادئ التوجيهيــة لاســتقدام المــوظفين الــوطنيين مــن الفئــة الفنيــة          
ــيين؛ وتتــولى إدارة شــؤون الاســتحقاق   ــوطنيين   والمــوظفين المحل ــات المــوظفين ال ــة بمرتب ات المتعلق

وهـذه الوحـدة هـي أيـضاً جهـة التنـسيق للمـوظفين الـوطنيين المـصابين                  . وبدلاتهم ومستحقاتهم 
العــاملين في مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة للــشؤون الإنــسانية في العــراق ســابقاً وتقــوم بتعهــد    

يدعمـه  )  الخدمـة الميدانيـة    مـن فئـة   (وسيرأس هذه الوحـدة موظـف للمـوارد البـشرية           . سجلاتهم
  ). من الرتبة المحلية(ثلاثة مساعدين للموارد البشرية 

 وتتــولى الوحــدة المــشتركة لإدارة مــلاك المــوظفين والوظــائف مــسؤولية تعهــد مــلاك     - ٢٠٠
الموظفين وفقا للميزانية المعتمـدة، بالتـشاور مـع رئـيس مـوظفي المـوارد البـشرية وبالتنـسيق مـع                     

شرية في مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت والنظــراء في شــعبة المــوظفين   موظــف المــوارد الب ــ
. الميـدانيين، ومكتــب شــؤون الميزانيــة ورؤســاء الأقـسام في البعثــة لكفالــة دقــة جميــع الــسجلات  

، إذ يرأســها مــساعد ٢٠١٣وســيظل تكــوين الوحــدة مــن المــوظفين علــى نفــس حالــه في عــام  
ــة الخدمــة الميدا (للمــوارد البــشرية  ــةمــن فئ ــة مــساعدين للمــوارد البــشرية   ) ني مــن (يدعمــه ثلاث

  ). المحلية الرتبة
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مــن ( وسيواصــل مكتــب البعثــة في أربيــل تلقــي الــدعم مــن مــساعد للمــوارد البــشرية   - ٢٠١
  .)المحلية الرتبة

  
  التغييرات التنظيمية    

  تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                    - ٢٠٢
  :استغلال الموارد واستخدامها بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالية داخل المكتب

مـن عمليـات المـوارد      ) الخدمـة الميدانيـة   (نقل وظيفة موظـف للمـوارد البـشرية           )أ(  
  البشرية بالكويت إلى بغداد؛ 

 - ، من الوحدة الدوليـة    )الخدمة الميدانية (نقل وظيفة مساعد للموارد البشرية        )ب(  
  إلى بغداد؛ ) الكويت (١الفريق 

 -مــن الوحــدة الدوليــة ) الرتبــة المحليــة(نقــل وظيفــة مــساعد للمــوارد البــشرية   )ج(  
  إلى عمليات الكويت؛ ) الكويت (٢الفريق 

ــشرية     )د(   ــة مــساعد للمــوارد الب ــة (نقــل وظيف ــة المحلي مــن وحــدة المــوظفين  ) الرتب
  .الوطنيين بالكويت إلى بغداد

  
  قسم التدريب

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٤-٢-٣-١١--١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٤-٢-٢-١١--١----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

 الأمـم المتحـدة للـتعلم والتطـوير مـن خـلال تـصميم               يتولى قسم التدريب تنفيذ سياسة     - ٢٠٣
بــرامج التــدريب وفــرص الــتعلم ذات الــصلة وإتاحتــها لمعالجــة الفجــوات في المهــارات وتمكــين   

وتــتم مواءمــة فــرص الــتعلم المتاحــة مــع . مــوظفي البعثــة مــن التطــوير المهــني والارتقــاء الــوظيفي
لفنية والمعارف والكفاءات الـتي تعتـبر ضـرورية    الاحتياجات العامة للبعثة من المهارات التقنية وا     

وينسق القسم تنظيم الـدورات التدريبيـة داخـل البعثـة وخارجهـا      . لدعم البعثة في تنفيذ ولايتها   
ــة    ــتعلم العامــة للبعث ــذ خطــة ال ــبرامج في تنفي ــدير القــسم أيــضا التــدريب   . ويوجــه مــديري ال وي
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 المتحدة ويرصد امتثال الموظفين فيمـا يتعلـق         التوجيهي أثناء تناوب وحدة الحراسة التابعة للأمم      
بإكمال الدورات الإلزامية بالأمم المتحدة واستيفاء سائر المتطلبـات في مجـال الـتعلم والمـشاركة                
في أية مبادرات أخرى تحددها المنظمة في هذا الـصدد، ويـضع خططـا منهجيـة لتنظـيم دورات                    

  . تدريبية موجهة نحو تطوير قدرات الموظفين الوطنيين
، ومقـر عملـه في الكويـت، المـشورة والـدعم            )٤-ف( ويقدم رئيس موظفي التدريب      - ٢٠٤

الاستراتيجيين لجميع رؤساء الأقسام فيما يتعلق بالمسائل المتصلة باحتياجات الـتعلم ومبـادرات             
مـن  (ويتلقى الدعم من مساعد لشؤون التطوير الـوظيفي         . تطوير قدرات الموظفين في أقسامهم    

  ). ليةالرتبة المح
مـن  ( ويتلقى مكتب التدريب في بغداد الدعم مـن موظـف لـشؤون التطـوير الـوظيفي                  - ٢٠٥

ويعــنى موظــف ). مــن الرتبــة المحليــة(ومــساعد لــشؤون التطــوير الــوظيفي ) فئــة الخدمــة الميدانيــة
شــؤون التطــوير الــوظيفي في المقــام الأول بتخطــيط وتنفيــذ أنــشطة التــدريب والتطــوير المقــرر    

  . في مختلف مراكز العمل في العراق، وبتقديم الدورات التدريبية وتقييمهاتنظيمها 
 ويتــولى المــساعدان لــشؤون التطــوير الــوظيفي مــسؤولية تنــسيق جميــع المهــام الإداريــة    - ٢٠٦

كمـا يقـدم كـل منـهما في موقعـه دروسـا في              . واللوجستية اللازمة للنجـاح في تنظـيم التـدريب        
  .تعليم اللغة العربية

  
  غييرات التنظيميةالت    

 بناء على مشورة إعادة التصنيف الـتي أسـدتها شـعبة المـوظفين الميـدانيين بـإدارة الـدعم               - ٢٠٧
الميداني، يقترح قـسم التـدريب أن يـتم، في إطـار فئـة الخدمـة الميدانيـة، إعـادة تـسمية وتـصنيف               

التطــوير لتــصبح وظيفــة لموظــف لــشؤون  ) الخدمــة الميدانيــة(وظيفــة مــساعد لــشؤون التــدريب 
) الرتبــة المحليــة(وإعــادة تــسمية وظيفــة مــساعد لــشؤون التــدريب   ) الخدمــة الميدانيــة(الــوظيفي 

  ). الرتبة المحلية(لتصبح وظيفة مساعد لشؤون التطوير الوظيفي 
الخدمــة ( ويقتــرح قــسم التــدريب نقــل وظيفــة لموظــف لــشؤون التطــوير الــوظيفي         - ٢٠٨
كون موظف شؤون التطوير الـوظيفي قـادرا علـى تنظـيم            وسي. من الكويت إلى بغداد   ) الميدانية

مجموعة من برامج التعلم، بمـا في ذلـك حلقـات عمـل مـصغرة ودورات إلزاميـة منتظمـة وعـدد              
ويتوقـع أن يـستلزم مطلـب تكـرار     . هائل من طلبات التقدم لدورات اللغات والتطوير الوظيفي 

لعمـل بنظـام أوموجـا تواجـده في بغـداد           الدورات مع الانتقال إلى استخدام نظام إنسبيرا وبدء ا        
وســيتولى موظــف شــؤون التطــوير الــوظيفي أيــضا . لتنــسيق أو تنظــيم جلــسات إعلاميــة دوريــة

  . تنسيق تقديم التدريب التوجيهي الإلزامي بانتظام لجميع أفراد البعثة
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  قسم الشؤون المالية 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   صلة بهاوالفئات المت

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٢٠-١٢-٨-١٧--١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة لوظائفا
 ٢٠-١٢-٨-١٧--١----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

وهــو يقــوم .  يقــع مقــر قــسم الــشؤون الماليــة في مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت   - ٢٠٩
النثريــات النقديــة  /نــشطة التــسليف لــضمان اســتخدام أمــوال التــسليف     باســتعراض ورصــد أ 

ويضمن قسم الشؤون الماليـة المحاسـبة، والإبـلاغ، وتطبيـق           . للأغراض التي خُصصت من أجلها    
ــصرفية           ــين الحــسابات الم ــة ب ــل، ويجــري مطابق ــق وكام ــشكل دقي ــة ب ــة الداخلي ــضوابط المالي ال

ة الـسلطة المخولـة لـه مـن الأمـين العـام المـساعد،        وحسابات دفتر الأستاذ العام؛ ويقـوم بممارس ـ     
المراقب المالي، للموافقة على مدفوعات البعثة وصرفها في الموعد المحدد لتسوية فـواتير البـائعين؛               

  . كما يقوم بتسوية مطالبات السفر للموظفين؛ ويعد جدول المرتبات
: ٢٠١٣و عليـه في عـام    ويقترح أن يظل ملاك موظفي قسم الشؤون المالية على ما ه          - ٢١٠

، ومقر عمله في مكتب الـدعم المـشترك في الكويـت،            )٤-ف(إذ يتولى رئيس الموظفين الماليين      
يدعمـه  ) مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة    (رئاسة القسم؛ ويرأس وحدة كشوف المرتبات موظف مالي        

؛ ويـرأس وحـدة   )ةاثنان من فئة الخدمة الميدانية وثلاثة مـن الرتبـة المحلي ـ         (خمسة مساعدين ماليين    
واحد مـن فئـة     (يدعمه ثلاثة مساعدين ماليين     ) من فئة الخدمة الميدانية   (الحسابات موظف مالي    

مـن فئـة   (؛ ويرأس وحدة أمانـة الـصندوق مـساعد مـالي           )الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحلية     
لبـائعين موظـف مـالي      ؛ ويـرأس وحـدة ا     )من الرتبـة المحليـة    (يدعمه مساعد مالي    ) الخدمة الميدانية 

؛ وتتلقـى الوحـدة     )مـن الرتبـة المحليـة     (يدعمـه أربعـة مـساعدين مـاليين         ) من فئة الخدمة الميدانية   (
يعمـل  ) مـن الرتبـة المحليـة     (الفرعية للشؤون الماليـة في أربيـل الـدعم مـن مـساعد للـشؤون الماليـة                  

 الماليــة في بغــداد تحـت إشــراف وحــدة البـائعين في الكويــت؛ وتتلقــى الوحــدة الفرعيـة للــشؤون   
  . الكويت يعمل تحت إشراف وحدة البائعين في) من الرتبة المحلية(الدعم من مساعد مالي 
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  قسم الخدمات العامة    
إلى مكتــب رئــيس ) مــن الرتبــة المحليــة(نقــل خــارجي لوظيفــة واحــدة   :الوظائف الوطنية

  الخدمات الإدارية
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
ة الخدمات العام

     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٥٧-٤١-١٦-١١٥--١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٥٦-٤٠-١٦-١١٥--١----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

)١(-)١(-------------  التغير    
    

دمات في البعثـة،     يتولى قسم الخدمات العامة المسؤولية عن توفير طائفة واسعة من الخ ـ           - ٢١١
ــة الممتلكــات والمخــزون، ومجلــس         ــن مراقب ــألف م ــتي تت ــام إدارة الممتلكــات ال ــك مه ــا في ذل بم
المطالبات وحصر الممتلكات، والتصرف في الأصول، واستلام وتفتيش البضائع، وإدارة مرافـق            

  . المخيمات، والبريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات
ــدمات   - ٢١٢ ــيس الخـ ــولى رئـ ــة  ويتـ ــسؤولية   )٤-ف(العامـ ــت، مـ ــه في الكويـ ــر عملـ ، ومقـ

ــيس         ــشورة المتخصــصة، ويعمــل تحــت إشــراف رئ ــسم وإســداء الم ــى الق ــومي عل الإشــراف الي
ــة  ــة (ويدعمــه مــساعد إداري  . الخــدمات الإداري ــة المحلي وموظــف للخــدمات العامــة  ) مــن الرتب

ــ(في بغــداد، ومــساعد للخــدمات العامــة  ) فئــة الخدمــة الميدانيــة  مــن( ) ة الخدمــة الميدانيــةمــن فئ
واحـد مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة وواحـد مـن الرتبـة                (كركوك، ومساعدان للخدمات العامـة       في

  . في أربيل) المحلية
التخطـيط المركـزي   / وفي إطار التحضير لتطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام            - ٢١٣

ة في البعثــات الميدانيــة، ســيتم إنــشاء  أوموجــا علــى المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــد-للمــوارد 
) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(وحــدة لإدارة الممتلكــات تحــت إشــراف موظــف للخــدمات العامــة 

يوجــد مقــر عملــه في بغــداد، وســيتولى الإشــراف علــى وحــدة مراقبــة الممتلكــات والمخــزون،     
البـات وحـصر    ووحدة الاستلام والتفتيش، ووحدة التصرف في الممتلكات، ووحدة مجلس المط         

وسيكون الهدف من هذه الوحدة الجديدة الارتقاء بالموارد البشرية إلى أقصى حـد             . الممتلكات
وستـشمل  . عن طريق إضـافة المزيـد مـن الخـبرات وإنـشاء آليـة فعالـة في مجـال إدارة الممتلكـات                     

وظــائف الوحــدة وحــدة مراقبــة الممتلكــات والمخــزون ومجلــس المطالبــات وحــصر الممتلكــات،  
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دة التصرف في الممتلكات، ووحدة الاستلام والتفتيش، التي لن يـتغير مـلاك المـوظفين بهـا                 ووح
  : ٢٠١٣عما هو عليه في عام 

ــة الممتلكـــات      )أ(   ــزون مـــشرف لمراقبـ ــة الممتلكـــات والمخـ ــدة مراقبـ ســـيرأس وحـ
ات يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين لشؤون مراقبـة الممتلك ـ ) من فئة الخدمة الميدانية   (والمخزون  
مـن  (في الكويت؛ ومـساعد لـشؤون مراقبـة الممتلكـات والمخـزون      ) من الرتبة المحلية (والمخزون  
واحـد مـن فئـة    (في أربيل؛ وثلاثة مساعدين لشؤون مراقبـة الممتلكـات والمخـزون           ) الرتبة المحلية 

  في بغداد؛) الخدمة الميدانية، واثنان من الرتبة المحلية
ات وحــصر الممتلكــات التوجيــه مــن موظــف   وســتتلقى وحــدة مجلــس المطالب ــ  )ب(  

، الموجــود مقــر عملــه في بغــداد، الــذي يتلقــى الــدعم مــن   )الخدمــة الميدانيــة(الخــدمات العامــة 
  في الكويت؛) من الرتبة المحلية(مساعدين اثنين لشؤون المطالبات 

وستتلقى وحدة التصرف في الممتلكات الدعم مـن مـساعد لـشؤون التـصرف            )ج(  
  في بغداد؛ ) من الرتبة المحلية(في الممتلكات 

ــة  (وســيرأس وحــدة الاســتلام والتفتــيش مــشرف للاســتلام والتفتــيش      )د(   مــن فئ
واحــد مــن فئــة  (في الكويــت، يدعمــه أربعــة مــساعدين للاســتلام والتفتــيش   ) الخدمــة الميدانيــة

مـن الرتبـة   (في الكويـت؛ ومـساعد للاسـتلام والتفتـيش     ) الخدمة الميدانية وثلاثة من الرتبة المحلية    
واحـد مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة وواحـد مـن              (في أربيل؛ ومساعدان للاسـتلام والتفتـيش        ) المحلية

  . في بغداد) الرتبة المحلية
 وســيرأس وحــدة الــسفر، تحــت إشــراف مكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت، رئــيس  - ٢١٤

ثـة مـساعدين لـشؤون      الـذي يتلقـى الـدعم مـن ثلا        ) فئة الخدمـة الميدانيـة    (موظفي شؤون السفر    
مـن  (ومـساعد لـشؤون الاتـصال       ) اثنان من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحليـة         (السفر  

  . في الكويت) الرتبة المحلية
ــة الدبلوماســية والمحفوظــات تحــت الإشــراف المباشــر     - ٢١٥  وســتكون وحــدة البريــد والحقيب

في بغـداد؛   ) من الرتبة المحليـة   (ون البريد   لرئيس الخدمات العامة، وتتلقى الدعم من مساعد لشؤ       
مـن الرتبـة    (في الكويت؛ ومـساعد لـشؤون البريـد         ) من الرتبة المحلية  (ومساعدين لشؤون البريد    

  . في أربيل) المحلية
يدعمـه  ) من فئة الخدمة الميدانيـة    ( وسيتولى الإشراف على وحدة إدارة المرافق مشرف         - ٢١٦

) اثنان من فئـة الخدمـة الميدانيـة وخمـسة مـن الرتبـة المحليـة           (فق  سبعة مساعدين لشؤون إدارة المرا    
وفي مطـار بغـداد الـدولي سـيكون هنـاك           . في بغـداد  ) من الرتبة المحلية  (وأحد عشر عامل صيانة     
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تتلقى الوحــدة الــدعم مــن ســ، وفي الكويــت )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(موظــف لإدارة المرافــق 
، بينمـا سـيدعم الوحـدة في أربيـل وكركـوك            )لرتبة المحليـة  من ا (مساعدين لشؤون إدارة المرافق     

  . المساعدون الإقليميون للخدمات العامة
  

  التغييرات التنظيمية    
 تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                     - ٢١٧

  :ةاستغلال الموارد واستخدامها بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالي
مــن أربيــل ) الخدمــة الميدانيــة(نقــل وظيفــة مــساعد في وحــدة المرافــق والإدارة   )أ(  

  بغداد؛ إلى
مــن كركــوك ) الرتبــة المحليــة(نقــل وظيفــة مــساعد في وحــدة المرافــق والإدارة    )ب(  

  بغداد؛ إلى
نقـل  : نقل ثلاث وظـائف لمـساعدين لـشؤون إدارة المرافـق علـى النحـو التـالي                  )ج(  

مـن الكويـت إلى مطـار بغـداد الـدولي،           ) الخدمـة الميدانيـة   (شؤون إدارة المرافـق     وظيفة لمساعد ل ـ  
من عمان إلى الكويـت، ونقـل وظيفـة         ) الرتبة المحلية (ونقل وظيفة مساعد لشؤون إدارة المرافق       

  من مطار بغداد الدولي إلى بغداد؛ ) الرتبة المحلية(مساعد لشؤون إدارة المرافق 
مــن عمــان ) الرتبــة المحليــة(اقبــة الممتلكــات والمخــزون نقــل وظيفــة مــساعد لمر  )د(  

  بغداد؛ إلى
مـن  ) من فئة الخدمـة الميدانيـة     (نقل وظيفة موظف للبريد والحقيبة الدبلوماسية         )هـ(  

ــا        ــداد ليعمــل بهــا موظف ــق والإدارة في بغ ــة الدبلوماســية إلى وحــدة المراف ــد والحقيب وحــدة البري
  ؛) الميدانيةمن فئة الخدمة(لشؤون إدارة المرافق 

مــن وحــدة المرافــق ) الرتبــة المحليــة(نقــل وظيفــة لمــساعد لــشؤون إدارة المرافــق   )و(  
والإدارة إلى وحــدة البريــد والحقيبــة الدبلوماســية في بغــداد ليعمــل بهــا مــساعدا لــشؤون البريــد   

  ).من الرتبة المحلية(والحقيبة الدبلوماسية 
في وحــدة ) الرتبــة المحليــة(والتأشــيرات  ويقتــرح نقــل وظيفــة مــساعد لــشؤون الــسفر   - ٢١٨

الـسفر والتأشــيرات التابعــة لقــسم الخــدمات العامـة، في الكويــت، إلى مكتــب رئــيس الخــدمات   
، مـن أجـل المـساعدة في مواجهـة          )الرتبـة المحليـة   ( مـساعدا لـشؤون الاتـصال        هالإدارية، ليعمل ب  

  . الزيادة في عدد طلبات تجديد التأشيرات للموظفين في العراق
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  قسم المشتريات
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون

  ئة الفنيةالف
ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٢٢-١٦-٦-٢٤-١١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٢٢-١٦-٦-٢٤-١١----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

المــشتريات شــراء الــسلع والخــدمات وتقــديمها علــى نحــو منــسق وكفــؤ      يكفــل قــسم - ٢١٩
واقتصادي للبعثة في العراق والكويت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة، ودليـل                

ويقتــرح أن تكــون لــدى عــدد كــاف مــن المــوظفين . المــشتريات، والمعــايير الأخلاقيــة للمنظمــة
ــع مــن المواق ــ  ــا يتناســب     المــؤهلين في كــل موق ــة بم ــولي المــشتريات المحلي ع ســلطة تُفــوَّض لهــم لت

ودرجتهم مع تناول معظم العقود الرئيسية والمشتريات التي تزيد على حد معين، في مقـر قـسم      
  . المشتريات الرئيسي الذي يقع في الكويت

في الكويت، ويكفـل أن يتبـع       ) ٤-ف( وسيكون مقر عمل رئيس موظفي المشتريات        - ٢٢٠
شتريات ممارسات الشراء السليمة وينسق خطة الاقتناء الخاصة بالبعثـة ويقـدم المـساعدة          قسم الم 

والتوجيــه والتــدريب والــدعم لجميــع وحــدات المــشتريات والمكاتــب المقدمــة لطلبــات الــشراء     
توقيـع  /ويقـوم باسـتعراض وإقـرار     . والمكاتب المعنية بالمستخدم النهائي بشأن مسائل المـشتريات       

ويتلقــى دعمـاً مباشـراً مــن   . ثـائق طلبــات الـشراء وفقـا للــسلطة المخولـة للبعثـة     جميـع العقـود وو  
  ). الرتبة المحلية(مساعد لشؤون المشتريات 

 ويوجد مقر قسم المـشتريات الرئيـسي في الكويـت، وهـو ينقـسم إلى أربـع وحـدات،                    - ٢٢١
  :على النحو التالي

ص المنتجـــات ، مـــسؤولة عـــن شـــراء الـــسلع والخـــدمات فيمـــا يخـــ١الوحـــدة   )أ(  
الأساسية المتعلقة بالنقـل واللوجـستيات والخـدمات العامـة، وعـن بيـع ممتلكـات الأمـم المتحـدة                    

وتتـألف الوحـدة مـن ثلاثـة مـساعدين لـشؤون            . المشطوبة، وإنشاء العقود ذات الصلة وإدارتهـا      
  ؛)من الرتبة المحلية(المشتريات 

 يخـــص المنتجـــات ، مـــسؤولة عـــن شـــراء الـــسلع والخـــدمات فيمـــا٢الوحـــدة   )ب(  
الأساسية المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات والهندسـة والتـدريب والمـوارد البـشرية،                 
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مـن فئـة   (وتتـألف الوحـدة مـن موظـف للمـشتريات         . وعن إنـشاء العقـود ذات الـصلة وإدارتهـا         
  ؛)من الرتبة المحلية(ومساعدين اثنين لشؤون المشتريات ) الخدمة الميدانية

، مسؤولة عن شراء الـسلع والخـدمات لتلبيـة احتياجـات البعثـة مـن       ٣دة  الوح  )ج(  
المنتجات الأساسية المتعلقـة بمراقبـة الحركـة والطـيران والأمـن، وعـن إنـشاء العقـود ذات الـصلة                    

يدعمــه ثلاثــة ) مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة(وتتــألف الوحــدة مــن موظــف للمــشتريات  . وإدارتهــا
  ؛)الرتبة المحليةمن (مساعدين لشؤون المشتريات 

ووحــدة الــدعم، مــسؤولة عــن تعهــد قاعــدة بيانــات البــائعين الخاصــة بالبعثــة      )د(  
ونظام ملفات البائعين؛ وهي تمثل وتشكل الهيئة الرئيـسية في اللجنـة المحليـة لاسـتعراض البـائعين          

 أو شـطب أسمـاء البـائعين مـن قاعـدة          /التي خولت لها مسؤولية تقديم التوصـيات بـشأن تعليـق و           
بيانــات البــائعين؛ وتعمــل علــى التعجيــل بتنفيــذ جميــع طلبــات الــشراء؛ وتؤكــد اســتلام الــسلع؛ 
ــشراء          ــات ال ــات طلب ــصفية التزام ــة وت ــود المحلي ــة العق ــن لجن ــة م ــات المقدم ــسيق البيان ــولى تن وتت

ــة المــشتريات في نظــام     وتتعهــد النظــام المركــزي للعقــود  Mercuryالمــستحقة؛ وتــستكمل عملي
بـــات الـــشراء؛ وتعـــد التقـــارير الإحـــصائية للمـــشتريات؛ وتراقـــب جميـــع  ومـــسك ملفـــات طل

ــسم         ــدعم الإداري المركــزي لق ــدم ال ــا؛ وتق ــة وتوزعه ــة والإداري ــائق التنفيذي المراســلات والوث
مـن فئـة الخدمـة    (وتتـألف الوحـدة مـن مـساعد لـشؤون المـشتريات         . المشتريات في جميع المواقع   

  .)من الرتبة المحلية(شتريات وثلاثة مساعدين لشؤون الم) الميدانية
 وتتولى وحدة عمليات العراق في بغداد المـسؤولية عـن شـراء الـسلع والخـدمات لتلبيـة           - ٢٢٢ 
احتياجات البعثة مـن جميـع المنتجـات الأساسـية الخاصـة بالبلـد والمقتـصرة علـى مواقـع محـددة،                       

ري لجميـع أنـشطة القـسم       إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها، وتنسيق وتوفير الـدعم القط ـ          وعن  
وتقوم الوحدة بتسوية المنازعات التعاقدية، وتتبع تسليم البـائعين للـسلع والخـدمات             . العراق في  
مقر البعثة في المنطقة الخضراء ومطار بغداد الدولي؛ وتنسق إصدار الإعفـاءات مـن الرسـوم                 إلى  

ينجـزون أعمـالا تجاريـة لحـساب        والتصاريح الأمنية اللازمة لجميـع المتعهـدين والمـوردين الـذين             
المتحدة والبعثة؛ وتقدم الدعم التشغيلي لوحـدة المـشتريات التابعـة للقـسم في أربيـل، مـن            الأمم  
تنظيم وإجراء عمليات مسح لمواقع البائعين، ومـؤتمرات فتـرة مـا قبـل تقـديم العطـاءات،                   خلال  

ــع     وحلقــات  ــسيق م ــة بالتن ــة،  دراســية ســنوية في مجــال الأعمــال التجاري ــة المحلي ــة التجاري  الغرف
  وتتـــألف الوحـــدة مـــن نائـــب لـــرئيس المـــشتريات. المنازعـــات التعاقديـــة ومفاوضـــات لتـــسوية 

ــة (  وموظــف للمــشتريات  ) ٣-ف( ــشؤون المــشتريات   )الخدمــة الميداني ــدعمهما مــساعدان ل ، ي
   ).الرتبة المحلية(
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 المتعلقـة بـشراء الــسلع    وتقـوم وحـدة المـشتريات في أربيـل بتجهيــز جميـع الاحتياجـات      - ٢٢٣ 
والتعاقد بشأن الخدمات وبيع ممتلكات الأمـم المتحـدة المـشطوبة دعمـا لوجـود البعثـة في أربيـل          
كمــا تتــولى إدارة جميــع العقــود والتعــديلات علــى العقــود، وتــسوية المنازعــات         . وكركــوك 

بيــل وكركــوك؛ وتتبــع مـسار تــسليم الــسلع والخـدمات المقدمــة لمكاتــب البعثـة في أر    التعاقديـة؛  
الإعفـاءات مـن الرسـوم والتـصاريح الأمنيـة لجميـع المتعهـدين والمـوردين الـذين                   وتنسيق إصدار   

لحساب الأمم المتحدة والبعثة؛ وتنظيم حلقـات دراسـية سـنوية في مجـال               ينجزون أعمالا تجارية    
الــدعم مــن وتتلقــى الوحــدة . بالتنــسيق مــع غرفــة التجــارة المحليــة  الأعمــال التجاريــة وتقــديمها 

   ).الرتبة المحلية(  مساعدين اثنين لشؤون المشتريات 
  

   التغييرات التنظيمية     
 تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                     - ٢٢٤ 
   :مستوى إدارة الموارد واستخدامها، يُقترح إجراء التغييرين التاليين 

مــــن الوحــــدة الأولى بقــــسم ) ٣-ف(مــــشتريات للنقــــل وظيفــــة موظــــف   )أ(   
وحــدة عمليــات العــراق في بغــداد، للاضــطلاع بمهــام نائــب رئــيس  المــشتريات في الكويــت إلى 

  ؛)٣-ف(المشتريات 
مـن الوحـدة الثانيـة إلى       ) الرتبـة المحليـة   (نقل وظيفة مساعدٍ لشؤون المـشتريات         )ب(   

   . في الكويت الوحدة الثالثة 
   الخدمات الطبية     

خدمـــة  ١، ٣‐ ف١، ٤‐ ف١(جي لـــثلاث وظـــائف  نقـــل خـــار    :الوظائف الدولية
  رئيس الخدمات الإدارية إلى مكتب ) ميدانية

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــةا / لميدانيــــ

 خــــــدمات
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ١٥-٣-١٢-٧٥-١٢٤---- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٢-٣-٩-٥٤-١١٣--- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (٣)---(٣)-(١)(٢)-(١)(١)-----  التغير  
  
 يتـولى قــسم الخـدمات الطبيــة المــسؤولية عـن صــحة المــوظفين المـدنيين ورعايتــهم طبيــاً     - ٢٢٥ 
وتوفير الرفاه لهم، كما سيتولى تنسيق الخدمات الطبيـة وتقـديمها، وكـذا تنظـيم عمليـة الحفـاظ                    
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وسينـسق القـسم    . الـصحة والرعايـة الـصحية الوقائيـة لجميـع مـوظفي بعثـة الأمـم المتحـدة                  على  
ــضا إجــلاء   ــة        أي ــا ســيخطط لمواجه ــا، كم ــة وخارجه ــة البعث ــصابين، داخــل منطق المرضــى والم
   .الطوارئ الطبية

ــة    - ٢٢٦  ــدمات الطبيـ ــيسٌ للخـ ــسمَ رئـ ــيرأس القـ ــداد، سـ ــان  )٥-ف( وفي بغـ ــه طبيبـ ، يدعمـ
ــيدلي )٣- ف١و   ٤-ف ١( ــبرات  ) ٣-ف( وصــــ ــصائي مختــــ ــة (وأخــــ ــة الميدانيــــ ) الخدمــــ

ــة (  مــساعد طــبي  /وممــرض ــة (ومــساعد إداري ) الخدمــة الميداني ــة (وممــرض ) الخدمــة الميداني الرتب
   ).الرتبة المحلية(  ومساعد صيدلي ) المحلية

ــادة مـــن المـــستوى الأول الـــدعم مـــن طبيـــب    - ٢٢٧  ــتتلقى العيـ ) ٣-ف( وفي كركـــوك، سـ
   ).الخدمة الميدانية(د طبي مساع/وممرض 
الرتبـة  (أما في أربيـل، فـستتلقى العيـادة مـن المـستوى الأول الـدعم مـن ممـرض واحـد                        - ٢٢٨ 
   ).المحلية 

  
   التغييرات التنظيمية     

تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل القـسم بغـرض تحـسين                      - ٢٢٩ 
 علــى توســيع نطــاق العيــادة مــن ٢٠١٤ب التركيــز في عــام مــستوى اســتخدام المــوارد، سينــص 
المــستوى الأول الموجــودة بالفعــل في بغــداد مــن أجــل تــوفير الرعايــة الطبيــة والرعايــة الطبيــة في   

الطوارئ لجميع موظفي الأمم المتحدة ولوضع الإجراءات المناسبة فيما يخـص الإجـلاء              حالات  
ئ، نظـرا لقلـة المرافـق الطبيـة المحليـة وللحالـة الأمنيـة            وإجلاء المـصابين في حـالات الطـوار        الطبي  
   :وبالنظر إلى ما تقدم، يُقترح إجراء التغييرات التالية . السائدة

مــن أربيــل إلى بغــداد للاضــطلاع بمهــام صــيدلي ) ٣-ف(نقــل وظيفــة طبيــب   )أ(   
  ؛)٣-ف(

ــرض    )ب(    اد مــن أربيــل إلى بغــد  ) الخدمــة الميدانيــة (مــساعد طــبي  /نقــل وظيفــة مم
  ؛)الخدمة الميدانية(أخصائي مختبرات  للاضطلاع بمهام 

في بغـداد، وإنـشاء وظيفـة    ) الخدمـة الميدانيـة  (مـساعد طـبي   /إلغاء وظيفة ممرض    )ج(   
  ).الخدمة الميدانية(إداري  مساعد 

ــوظفين         - ٢٣٠  ــشارو الم ــأن يكــون مست ــسم، يوصــى ب ــوظيفي للق ــلاك ال ــد اســتعراض الم وبع
ولـذلك، يُقتـرح نقـل وظـائف مستـشاري المـوظفين           . لخـدمات الإداريـة   أمـام رئـيس ا     مسؤولين  

   .إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية)  خدمة ميدانية١ و ٣- ف١ و ٤  - ف١(الثلاث 
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   مكتب رئيس الخدمات التقنية     
      ٣‐إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف   :الوظائف الدولية    

    والفئات العلياالفئة الفنية   
امة الخدمات الع

     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٨-٣-٥--٥-١٢٢---- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧-٣-٤--٤-١٢١---- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 (١)---(١)--(١)-(١)------  التغير  
  
، وخـــدمات تـــوفر أقـــسام الـــدعم الـــتقني التابعـــة للبعثـــة أمـــاكن إقامـــة عمليـــة وآمنـــة  - ٢٣١ 

والمعلومات ووسائل تنقل الموظفين ودعـم المعيـشة في البعثـة، وذلـك لتمكينـها مـن                  الاتصالات  
المـسؤولية عـن تقـديم الـدعم اللوجـستي      ) ٥-ف(ويتولى رئيس الخدمات التقنيـة     . تنفيذ ولايتها 

ت، ويشرف على إدارة قسم النقـل، وقـسم الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـا              المتسم بالكفاءة،   
ويتلقـى رئـيس    . ووحـدة اللوجـستيات، وقـسم الإمـدادات، ودائـرة الطـيران            والقسم الهندسي،   

الرتبــة (ومــساعد إداري ) ٤-ف(مــن نائــب لــرئيس الخــدمات التقنيــة  الخــدمات التقنيــة الــدعم 
   .في بغداد) المحلية

ت وتتــولى وحــدة اللوجــستيات المــسؤولية عــن تخطــيط وتنــسيق جميــع أنــشطة الخــدما    - ٢٣٢ 
كمـا  . بما فيها خدمات التنمية والدعم المقدمة إلى المكاتب الإقليمية والقواعـد الأماميـة             التقنية،  
المسؤولية عن التخطيط الروتيني لعمليات الدعم اللازمة لجميع مكاتب البعثـة، وتنـسيقها      تتولى  

الحراســة وبالإضــافة إلى ذلــك، تــدير الوحــدة كــل أنــشطة الــدعم المقــدم إلى وحــدة  . وتنفيــذها 
للأمم المتحدة، بما في ذلـك المعـدات المملوكـة للوحـدات، وعمليـات النـشر، وعمليـات                   التابعة  
ا يتـيح  بم ـعنصر دعم البعثة مهام التخطيط والتنسيق وتقديم التقـارير،        ل الوحدة   كفلوت . التناوب

ويـرأس  . عثـة في الوقـت المناسـب والـسلاسة في تنـسيق الـدعم المقـدم لملحقـات الب                 الإلمام بالحالة   
) ٣-ف(في بغــــداد، يدعمــــه موظــــف لوجــــستيات  ) ٤-ف(لوجــــستيات  الوحــــدة رئــــيس 

   ). المحلية الرتبة (ومساعدان إداريان 
  

   التغييرات التنظيمية     
تمشيا مع الاحتياجـات التـشغيلية للبعثـة وإعـادة الهيكلـة داخـل الأقـسام، يُقتـرح إلغـاء                      - ٢٣٣ 
   .وحدة اللوجستياتفي ) ٣-ف(وظيفة لموظف لوجستيات  

  



A/68/327/Add.5
 

92/133 13-52370 
 

   قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــ وظفين المـ

  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٦٠-٣٨-٢٢-٣١٩-١٢----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٦٠-٣٨-٢٢-٣١٩-١٢----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    
 يتولى قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المسؤولية عن التخطيط لجميع الهياكـل             - ٢٣٤ 
الأساســية والــنظم اللازمــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في منطقــة البعثــة وتركيبــها          

يقــات البعثــة، ونظــام وعــلاوة علــى ذلـك، يتــولى القــسم مــسؤولية إدارة مختلـف تطب   . وصـيانتها 
فيهــا، وتــدريب المــستعملين وتقــديم الــدعم لهــم، وتــوفير خــدمات التــداول     البريــد الإلكتــروني 

ــا المعلومــات   . الاتــصالات بالفيــديو، وتعهــد معــدات   وســيرأس القــسمَ رئــيس قــسم تكنولوجي
ــصالات  ــداد، ) ٤-ف(والات ــات      في بغ ــا المعلوم ــفٌ لتكنولوجي ــا ســيدعمه موظ ، )٣-ف(كم

، وأربعـة مـساعدين للاتـصالات    )الخدمـة الميدانيـة  (والتكنولوجيا  دان لشؤون المعلومات   ومساع
، ومساعد لـشؤون المعـدات      )الخدمة الميدانية (في الاتصالات    ، وأخصائي تقني    )الخدمة الميدانية (

 ، وخمـسة  )الرتبـة المحليـة   (مـساعدين لتكنولوجيـا المعلومـات        ، وثمانية   )الخدمة الميدانية (والأصول  
، )الرتبـة المحليـة   (، ومـساعدان لـشؤون المخـازن        )المحليـة  الرتبـة   (أخصائيين تقنيين في الاتـصالات      

   ).الرتبة المحلية(  وأخصائي تقني في تكنولوجيا المعلومات 
ــا المعلومــات       - ٢٣٥  ــت موظــفٌ لتكنولوجي ــسمَ في الكوي ــان )٣-ف(وســيدعم الق ، وموظف
، )الخدمـــة الميدانيـــة(، ومـــساعد لـــشؤون المخـــازن )انيـــةالخدمـــة الميد(لتكنولوجيـــا المعلومـــات  

، وثلاثـة مـساعدين لـشؤون تكنولوجيـا المعلومـات         )الخدمـة الميدانيـة   (لشؤون الميزانيـة     ومساعد  
، وخمـسة مـساعدين لـشؤون       )الخدمة الميدانيـة  (، ومساعد لشؤون الاتصالات     )الميدانية الخدمة  (

، )الرتبـة المحليـة   (وأربعـة أخـصائيين تقنـيين في الاتـصالات          ،  )الرتبة المحلية (المعلومات   تكنولوجيا  
   ).الرتبة المحلية(، ومساعد لشؤون المخازن )الرتبة المحلية(لشؤون الفواتير  ومساعد 

، )الخدمـة الميدانيـة   ( وسيدعم القسمَ في أربيـل مـساعدٌ لـشؤون تكنولوجيـا المعلومـات               - ٢٣٦ 
، وثلاثـة مـساعدين لـشؤون تكنولوجيـا      )لرتبـة المحليـة   ا(وأخصائيان تقنيان في مجـال الاتـصالات         
، ومـساعد   )الرتبة المحلية (، وأخصائيان تقنيان في تكنولوجيا المعلومات       )الرتبة المحلية (المعلومات   
   ).الرتبة المحلية(لشؤون المخازن  
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، )الخدمـــة الميدانيـــة( وســـيدعم المكتـــبَ في كركـــوك أخـــصائي تقـــني في الاتـــصالات - ٢٣٧ 
   ).الرتبة المحلية(عدان لشؤون تكنولوجيا المعلومات ومسا 
الخدمـة  ( أما المكتب في مطـار بغـداد الـدولي، فـسيدعمه مـساعد لـشؤون الاتـصالات                   - ٢٣٨ 
   ).الرتبة المحلية(، وأخصائي تقني في مجال الاتصالات )الميدانية 

  
  التغييرات التنظيمية    

بحاجـة إلى إعـادة التـوازن في مـستوى المـلاك       قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات    - ٢٣٩ 
الــوظيفي في المواقــع المختلفــة نظــرا للاحتياجــات التــشغيلية القائمــة، وذلــك امتثــالا لتوجيهــات   

ويُقتـرح  . شؤون دعم البعثة التي تقضي بالحـد مـن نفقـات الـسفر والنفقـات ذات الـصلة                  إدارة  
   :التغييرات التالية إجراء 

مـن أربيـل إلى بغـداد لتعزيـز إدارة قـسم            ) ٣-ف(عمليـات   نقل وظيفـة مـدير        )أ(   
ــلاك       الاتــصالات  ــادة عــبء العمــل وتوســيع نطــاق الم ــالنظر إلى زي ــات، ب ــا المعلوم وتكنولوجي

  والأنشطة المضطلع بها في الموقع؛ الوظيفي للبعثة 
ــا المعلومــات      )ب(    ــشؤون تكنولوجي ــة مــساعد ل ــة (نقــل وظيف ــة الميداني مــن ) الخدم

بغداد ليقوم بمهام مساعد لشؤون الاتصالات من أجل زيادة ترشيد الـدعم الـتقني                الكويت إلى 
  للعملاء في بغداد وتعزيزه؛ المقدم 

مـن الكويــت إلى  ) الخدمــة الميدانيـة (نقـل وظيفـة مــساعد لـشؤون الاتـصالات       )ج(   
  المساعدة في العديد من مشاريع الاتصالات؛ كركوك لتقديم 

مـن عَمَّـان   ) الرتبـة المحليـة  (شؤون تكنولوجيـا المعلومـات   نقل وظيفة مـساعد ل ـ      )د(   
يستعان به كأخصائي تقني من المستوى الثاني بمكتـب الخـدمات لإتاحـة تقـديم       إلى بغداد حيث    
   . التقني في مكتب الخدمات ببغداد مزيد من الدعم 
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   قسم الهندسة وإدارة المباني     
  ٤‐رتبة فإلغاء وظيفة واحدة ب   :الوظائف الدولية    
ــةلموظــف وطــني مــن (نقــل داخلــي لوظيفــة واحــدة     :الوظائف الوطنية     ــة الفني مــن مكتــب رئــيس  )  الفئ

     البعثة  دعم
    والفئات العلياالفئة الفنية   

الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 الخـــــدمات
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٥٧-٤٨-٩-٥٤-٢٣----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف

 ٥٧-٨١٤٨-٤٤-١٣----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ---١(١)--(١)--(١)-----  التغير  
    
يتولى قسم الهندسة وإدارة المباني المـسؤولية عـن التخطـيط للمبـاني وإدارتهـا وتجديـدها             - ٢٤٠ 
الـذي يوجـد    ) ٤-ف(وسـيرأس القـسمَ رئـيس المهندسـين         . وصيانتها وتشغيلها بفعالية وكفاءة    

ــر  ــذها؛       ع مق ــق وتنفي ــاني والمراف ــد المب ــشييد وتجدي ــشاريع الت ــولى التخطــيط لم ــداد ويت ــه في بغ مل
على تنفيذ الأعمال الهندسية التعاقديـة؛ والترتيـب لـصيانة أمـاكن المكاتـب والمرافـق                 والإشراف  

ــة؛   وفــرض الــضوابط ووضــع الإجــراءات وإدارة المخــازن واللــوازم الهندســية؛        الــسكنية للبعث
الأساسية، لأغراض منـها تـشغيل معـدات تنقيـة الميـاه وتحديـد مـصادر         وإقامة البنية   وكفالة بناء   

والإشـراف علـى إصـلاح المطـارات، حـسب الاقتـضاء، وتجديـد               المياه وتعبئتها في الزجاجـات؛      
   .الحكومة وتهيئة المواقع لإيواء المكاتب والمساكن أماكن المكاتب التي توفرها 

دســين، الــذي يوجــد مقــر عملــه في بغــداد، الــدعم مــن مــساعد   وســيتلقى رئــيس المهن- ٢٤١ 
يـضطلع  ) الخدمـة الميدانيـة   (، ومهنـدس    )٣-ف(كما سيدعمه مهندسان    ). الرتبة المحلية (  إداري  

مـدير للأصـول   /العامة عن إدارة المباني وإدارة العقود لجميع مواقـع البعثـة، ومهنـدس      بالمسؤولية  
، وأربعــة مهندســين مــساعدين ) وطــني مــن الفئــة الفنيــةموظــف(، ومهنــدس )الميدانيــة الخدمــة (
، )الرتبة المحليـة  (، ومساعد لشؤون إدارة المباني      )الرتبة المحلية (وخمسة كهربائيين    ،  )الرتبة المحلية (

، وميكـانيكي   )الرتبـة المحليـة   (، ومـشغِّلان للمولـدات الكهربائيـة        )الرتبـة المحليـة   (  وأربعة سباكين   
، وأربعـة   )الرتبـة المحليـة   (، ونجـارَان    )الرتبـة المحليـة   (، وبَنّـاءان    )الرتبة المحلية (   للمولدات الكهربائية 
، ومـساعد لـشؤون الأصـول       )الرتبة المحلية (التدفئة والتهوية وتكييف الهواء      أخصائيين تقنيين في    

   ). المحليةالرتبة(، وحارسَان للأراضي )الرتبة المحلية(وحارسَان لمخازن الأصول  ، )الرتبة المحلية(
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ــدعم مــن مهنــدس    - ٢٤٢  ــة( وفي مطــار بغــداد الــدولي، ســيتلقى المكتــب ال ، )الخدمــة الميداني
، وأخصائي تقـني في التدفئـة       )الرتبة المحلية (، وسباك   )الرتبة المحلية (لشؤون إدارة المباني     ومساعد  
   ).الرتبة المحلية(وتكييف الهواء  والتهوية 

ــب الكويــت ا  - ٢٤٣  ــساعد    وســيتلقى مكت ــدس م ــن مهن ــدعم م ــة (ل ــة المحلي ــساعد )الرتب ، وم
ــة(إدارة المعــدات  لــشؤون  ــة المحلي ــة وتكييــف الهــواء   )الرتب ــة والتهوي ، وأخــصائي تقــني في التدفئ

للاضـطلاع بأعمـال الـصيانة      ) الرتبـة المحليـة   (، وسـبّاك    )الرتبة المحليـة  (وكهربائي   ،  )الرتبة المحلية (
   .صغيرةوالإصلاحات الهندسية ال اليومية 

يتولى أيضا المسؤولية عن المـسائل      ) ٣-ف( وسيتلقى مكتب أربيل الدعم من مهندس        - ٢٤٤ 
المتعلقة بالمياه والصرف الصحي والبيئة في منطقـة البعثـة بأكملـها، ومـن مـساعد لـشؤون إدارة           
الرتبـة   (، وميكـانيكي مولـدات كهربائيـة      )الرتبة المحليـة  (، ومهندس مساعد    )الرتبة المحلية (المباني   
، وأخـصائي   )الرتبـة المحليـة   (، وكهربـائي    )الرتبـة المحليـة   (، وسـباك    )الرتبـة المحليـة   (، ونجـار    )المحلية 

   ).الرتبة المحلية(في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء  تقني 
الخدمــة ( أمــا مكتــب كركــوك، فــسيتلقى الــدعم مــن مــساعد لــشؤون إدارة المعــدات  - ٢٤٥ 
، وأخــصائي تقــني في التدفئــة والتهويــة )الرتبــة المحليــة(لــشؤون إدارة المبــاني ، ومــساعد )الميدانيــة 
   ).الرتبة المحلية(وتكييف الهواء  

  
   التغييرات التنظيمية     

 بعد استعراض الاحتياجات من الموظفين علـى نطـاق البعثـة، يُقتـرح إجـراء التغـييرات                  - ٢٤٦ 
   : التالية 

   ؛ )٤-ف(إلغاء وظيفة مهندس مشاريع   )أ(   
   من أربيل إلى بغداد؛ ) الخدمة الميدانية(نقل وظيفة مهندس مدني   )ب(   
من مطار بغداد الـدولي إلى    ) الخدمة الميدانية (نقل وظيفة موظفٍ لإدارة المباني        )ج(   

   مدير أصول؛/بمهام مهندس بغداد ليقوم 
 دعـم  مـن مكتـب رئـيس   ) موظف وطني مـن الفئـة الفنيـة      (نقل وظيفة مهندس      )د(   

  إلى قسم الهندسة وإدارة المباني في بغداد؛ البعثة في بغداد 
   .من عَمَّان إلى بغداد) الرتبة المحلية(نقل وظيفة مهندس مساعد   )ـه(   
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   قسم النقل 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐دم  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٦٢-٥٣-٩-٢٧-١١----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٦٢-٥٣-٩-٢٧-١١---- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    
 الهدف من قسم النقل التابع للبعثة هو تـوفير القـدرة علـى التحـرك بفعاليـة مـن حيـث             - ٢٤٧ 
النقل في بغداد تسهيلات وخـدمات      وتوفر وحدة   . التكلفة في إطار عملياتها دعما لولاية البعثة       
النقـل الــبري لجميــع المــوظفين وأفــراد الوحـدات العــسكرية وبعثــات عمليــات البعثــة في المنطقــة    
وهـي جـزء    . الحمراء ووكالات فريق الأمم المتحدة القطري بموجب اتفاق للخدمات المشتركة          
، )٤-ف(في النقـل  وفي بغـداد، سـيرأس العمليـات رئـيس لمـوظ     . من خـدمات الـدعم المتكامـل       
، وثمانيـة   )الخدمـة الميدانيـة   (، واثنان من فنيـي المركبـات        )الخدمة الميدانية (يدعمه موظفان للنقل     
، ومـساعدان لـشؤون     )الرتبـة المحليـة   (، وثمانيـة سـائقين      )الرتبة المحلية (مشغلين للمركبات الثقيلة     
ــة (النقــل   ــة المحلي ــان مــن منظمــي حركــة النقــل    )الرتب ــة الرت(، واثن ــة المحلي ــا  )ب ، وأحــد عــشر فني

   ).الرتبة المحلية(  للمركبات 
، )الخدمـة الميدانيـة  ( وتتلقى وحدة النقل في مطار بغداد الدولي الدعم من موظف نقل       - ٢٤٨ 
   ).الرتبة المحلية(، وفني مركبات )الرتبة المحلية(ومنظم لحركة النقل  
يتم اسـتلام جميـع المركبـات والمعـدات         و.  وتوجد قاعدة لوجستيات البعثة في الكويت      - ٢٤٩ 
الأخرى في هذا الموقع، ويتم بعد ذلـك إرسـالها إلى بغـداد، ومطـار بغـداد الـدولي، وكركـوك،                
وتتولى وحدة النقـل في الكويـت أيـضا مـسؤولية تـوفير خـدمات النقـل اللازمـة لـدعم                     . وأربيل 
لكويــت موظــف نقــل وســيدعم العمليــات في ا. مــوظفي وعمليــات مكتــب البعثــة في الكويــت 

، واثنـــان مـــن مـــشغلي )الرتبـــة المحليـــة(، ومـــساعد إداري )الرتبـــة المحليـــة(، وســـائقان )٣  -ف(
، وخمـسة مـن     )الرتبـة المحليـة   (، واثنان مـن منظمـي حركـة النقـل           )الرتبة المحلية (  المركبات الثقيلة   
   ).ةالرتبة المحلي(، ومساعدان لشؤون النقل )المحلية الرتبة (فنيي المركبات 

 وتوفر وحدة النقل في أربيل تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع المـوظفين وأفـراد               - ٢٥٠ 
الوحدات العسكرية وبعثات عمليات البعثة في المنطقة الحمراء ووكـالات فريـق الأمـم المتحـدة                 
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وسـيرأس خـدمات دعـم النقـل وعملياتـه موظـف            . القطري بموجب اتفاق للخدمات المـشتركة      
، ومــساعد )الرتبــة المحليــة(، وفــني مركبــات )الرتبــة المحليــة(، وســائقان )لخدمــة الميدانيــةا(للنقــل  

   ).الرتبة المحلية(النقل  لشؤون 
وفـني  ) الخدمـة الميدانيـة   ( وستتلقى وحـدة النقـل في كركـوك الـدعم مـن موظـف نقـل                  - ٢٥١ 
   ). الرتبة المحلية(مركبات  
   ).الرتبة المحلية(مها سائق واحد  أما وحدة النقل في البصرة، فسيدع- ٢٥٢ 

  
  التغييرات التنظيمية    

بعــد اســتعراض احتياجــات التوظيــف علــى نطــاق البعثــة وتقيــيم قــسم النقــل، يقتــرح    - ٢٥٣
  :إجراء التغييرات التالية في ملاك الموظفين

  من الكويت إلى بغداد؛) الخدمة الميدانية(نقل وظيفة لفني مركبات   )أ(  
مــــن الكويــــت إلى مطــــار ) الخدمــــة الميدانيــــة(وظــــف نقــــل نقــــل وظيفــــة لم  )ب(  
  الدولي؛ بغداد

  من الكويت إلى مطار بغداد الدولي؛) الرتبة المحلية(نقل وظيفة لسائق   )ج(  
  من أربيل إلى كركوك؛) الخدمة الميدانية(نقل وظيفة لموظف نقل   )د(  
  .من بغداد إلى البصرة) الرتبة المحلية(نقل وظيفة لسائق   )هـ(  

  
  قسم الإمدادات والخدمات

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

الخدمات العامة والفئات
    الموظفون الوطنيون    المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف  ٤‐ف  ٥‐ف  ١‐مد  ٢‐مد  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئــــــــــــــــــ
الخــــــــدمات 

  العامة

مجمــــــــــوع 
المـــــــوظفين 
  الدوليين

الرتبـــــــــــة 
  المحلية

متطوعــــــــو 
ــم  الأمـــــــــــ

   المجموع  لمتحدةا

١٧٢٥-٨-١٧--١- -- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
١٧٢٥-٨-١٧--١- -- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

----------- --  التغير  
    

مــدادات يتــولى قــسم الإمــدادات في المقــام الأول المــسؤولية عــن تــوفير جميــع أنــواع الإ - ٢٥٤
أمـاكن الإقامـة   (العامة، وإدارة عقود الخدمات الأمنية والطبية والإعلامية، وإدارة دعم المعيـشة       

ويتــولى القــسم مــسؤولية تقــدير جميــع . ودعــم البعثــة بــالوقود) وخــدمات الطعــام والميــاه المعبــأة
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ــشراء، وتقــديم الخــدم     ــة، وتقــديم طلبــات ال ات، الاحتياجــات مــن الإمــدادات والــدعم، والميزن
والتعاقــد، والاســتلام، والتخــزين، وإدارة المخــزون لإصــدار وتوزيــع جميــع أصــناف الإمــدادات 

وإضافة إلى ذلك، يتـولى القـسم مـسؤولية إدارة جميـع العقـود              . والمعدات التي تحتاج إليها البعثة    
ــدمات      ــة والخـ ــدمات الأمنيـ ــشة والخـ ــدعم المعيـ ــة بـ ــل المتعلقـ ــة الأجـ ــل والطويلـ القـــصيرة الأجـ

  .للبعثة ميةالإعلا
، يدعمه مـشرف علـى خـدمات        )٤-ف(وسيرأس القسم في بغداد رئيس للإمدادات        - ٢٥٥

، ومـساعد لـشؤون     )الخدمـة الميدانيـة   (، ومـساعد لـشؤون الإمـدادات        )الخدمـة الميدانيـة   (الطعام  
وأربعـة مـساعدين لـشؤون      ) الرتبـة المحليـة   (، ومساعد لشؤون الوقـود      )الخدمة الميدانية (المخازن  

  ).الرتبة المحلية(دادات الإم
وفي الكويت، ستدعم قسم الإمدادات وحدتان هما وحدة الإمدادات العامـة ووحـدة              - ٢٥٦

ــدادات      . إدارة العقــود ــشؤون الإم ــن موظــف ل ــة م ــدادات العام ــألف وحــدة الإم ــة (وتت الخدم
ــة ــزون  )الميدانيـ ــى إدارة المخـ ــشرف علـ ــة (، ومـ ــة الميدانيـ ــشؤون  )الخدمـ ــساعدين لـ ــة مـ ، وثلاثـ

الرتبــة (وتتــألف وحــدة إدارة العقـود مــن مـساعديْن لإدارة العقــود   ). الرتبــة المحليـة (مـدادات  الإ
  ).الرتبة المحلية(ومساعد إداري ) الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الوقود ) المحلية
الخدمـة  (وفي أربيل، سيتلقى قسم الإمدادات الـدعم مـن مـساعد لـشؤون الإمـدادات                 - ٢٥٧
  ).الرتبة المحلية(مساعدين لشؤون الإمدادات وثلاثة ) الميدانية
وفي مطار بغداد الدولي، سيتلقى قسم الإمدادات بالمطار الـدعم مـن مـساعد لـشؤون                - ٢٥٨

  ).الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون الوقود ) الخدمة الميدانية(الإمدادات 
ــشؤون الإمــدادات         - ٢٥٩  وفي كركــوك، ســيتلقى قــسم الإمــدادات الــدعم مــن مــساعد ل

  ).المحلية الرتبة(
  

  التغييرات التنظيمية    
بعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة وتقييم قسم الإمـدادات، يقتـرح              - ٢٦٠

  :إجراء التغييرين التاليين في ملاك الموظفين
ــدادات      )أ(   ــشؤون الإمـ ــة لموظـــف لـ ــل وظيفـ ــة (نقـ ــة الميدانيـ ــداد  ) الخدمـ ــن بغـ مـ

  الكويت؛ إلى
مــن أربيــل إلى مطــار   ) الرتبــة المحليــة (لمــساعد لــشؤون الوقــود   نقــل وظيفــة    )ب(  
  .الدولي بغداد
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  قسم الطيران
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة 
     الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة ف ئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
ــوظفين  المـ
  الدوليين

ــون  الموظفـــــــ
 مـن   الوطنيون
  الفئة الفنية

ــة  الرتبـــ
  المحلية

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المجموع  المتحدة

 ٣٩-١٩-٢٠-١٢١٤١٦----- ٢٠١٣ لعام المعتمدة الوظائف
 ٣٩-١٩-٢٠-١٢١٤١٦----- ٢٠١٤الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

يــوفر دليــل النقــل الجــوي الــذي أعدتــه إدارة الــدعم الميــداني إرشــادات محــددة بــشأن     - ٢٦١
الوظائف والأدوار والمهام التي سيضطلع بها قـسم الطـيران وإرشـادات بـشأن مـستويات المـلاك             

ــوظفين اللازمــين لأداء ت   ــداد الم ــوظيفي وأع ــام  ال ــك الوظــائف والأدوار والمه وتهــدف خطــة  . ل
التوظيف المبينة أدناه إلى الامتثال للسياسة والمبادئ التوجيهية، مع تنقيحهـا لتلبيـة الاحتياجـات               
المحــددة للبعثــة، بمــا في ذلــك ضــرورة اســتمرار دمــج مهــام مراقبــة الحركــة للبعثــة مــع العمليــات  

  .اقبة الحركة بإدارتهاالجوية في قسم الطيران، وقيام كبير موظفي مر
وقد حلت التغييرات المدخلة على مفهوم عمليات البعثة محـل الخطـط الراميـة إلى نقـل          - ٢٦٢

بعض عمليات الدعم الجوي في مطار بغداد الدولي من مركز بغداد للـدعم الدبلوماسـي التـابع                 
ال طـائرات   ، وهو ما يترتب عليه التحول مـن اسـتعم         ٢٠١٣لحكومة الولايات المتحدة في عام      

البعثة لنقل الأفراد المسافرين للراحة والاسـتجمام، مـن وإلى وجهـاتهم المقـصودة، إلى اسـتعمال                 
وقد أدت تلك التغييرات إلى خفض كبير في عـدد الركـاب            . خدمات الخطوط الجوية التجارية   

الــدوليين المطلـــوب خدمتـــهم، إلى الحــد الـــذي لم يعـــد فيــه مـــن الممكـــن تبريــر إنـــشاء نقطـــة     
خـروج مـستقلة للركـاب الـدوليين في قاعـدة الـدعم الأماميـة للبعثـة، بمـا في ذلـك نـشر                     /لدخو

ومـن ثم، يـتعين أن يحـتفظ        . فريق من موظفي الجمارك والهجرة التابعين لحكومة البلـد المـضيف          
قسم الطيران بمـلاك المـوظفين الـلازم لـدعم الحركـات الجويـة في كـل مـن مركـز بغـداد للـدعم                 

  . ة الدعم الأماميةالدبلوماسي وقاعد
وســيعاد تــشكيل المــلاك الــوظيفي للقــسم للوصــول إلى العــدد الأمثــل لكــل مــن أفــراد   - ٢٦٣

القسم والموظفين العاملين بعقود في إدارة مدارج الطـائرات وفي مناولـة الأمتعـة المتـاحين حاليـا                  
. ماميــةلــدعم الحركــة الجويــة في كــل مــن مركــز بغــداد للــدعم الدبلوماســي وقاعــدة الــدعم الأ 

ونظرا لاستمرار وجود قيـود علـى منافـذ الـدخول تحـول دون قيـام البعثـة باسـتخدام المـوظفين                       
تعهد في مركز الدعم الدبلوماسـي،      الوطنيين التابعين لها، أو المواطنين العراقيين الذين يوفرهم الم        
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 البعثـة   يتعين على موظفي قسم الطيران الاضطلاع بجميع وظائف دعم الحركة الجوية لطائرات           
  . التي تقوم برحلات من وإلى مركز بغداد للدعم الدبلوماسي

وسيتم زيادة دمج بعض مهام إدارة العمليات الجوية، بما في ذلك إجراء جميـع أنـشطة            - ٢٦٤
وسـيتيح ذلـك    . متابعة الـرحلات علـى أسـاس مركـزي، في مركـز تنـسيق الحركـة في الكويـت                  

ــدعم    ــدة ال ــة في قاع ــات الجوي ــوظفي العملي ــائرات     لم ــام الط ــى تخطــيط مه ــز عل ــة التركي  الأمامي
ــدة، إلى جانــب       ــشأنها والإشــراف عليهــا، وعلــى الجهــات المتعاق ــة وتقــديم إحاطــات ب العمودي

  .الأنشطة ذات الصلة بإدارة مدارج الطائرات في قاعدة الدعم الأمامية
  يــة ويــرأس وحــدة إدارة المطــارات في مطــار بغــداد الــدولي موظــف للعمليــات الجو        - ٢٦٥

أحدهما من فئـة الخدمـة الميدانيـة والآخـر       (، يدعمه مساعدان لشؤون العمليات الجوية       )٣-ف(
وسـتتولى  ). من فئة الخدمـة الميدانيـة     (، وثلاثة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة       )من الرتبة المحلية  

ة مـن  أو تنفيذ كل ما يتم في مركز الدعم الدبلوماسي وقاعـدة الـدعم الأمامي ـ  /الوحدة مراقبة و  
مهام تتعلق بتسجيل الوصول في محطة الركاب ووصول الطائرات والإرسال، ومناولة الـشحن             
الجوي، إلى جانب الإدارة المباشرة لجميع المهام المتعلقة بسلامة مدارج الطـائرات ومهـام إدارة               
العمليــات، بمــا في ذلــك الإشــراف علــى عمليــات تزويــد الطــائرات بــالوقود والإشــراف علــى    

ــها، ووقــوف الطــائرات، وإدارة     تحميــل و ــغ الطــائرات، ومنافــذ دخــول المركبــات ومراقبت تفري
وسـتتولى  . مخاطر الأضرار الناشئة عن أجسام غريبة وغير ذلك مـن مهـام الرقابـة علـى الـسلامة        

هــذه الوحــدة أيــضا إجــراء مــسوح للمطــارات ومواقــع هبــوط الطــائرات العموديــة وعمليــات    
ــة الطــيران المــدني   تفتــيش عنــد الاقتــضاء في منطقــة   ــة، وستواصــل تقــديم المــساعدة إلى هيئ البعث

  . البعثةتعني التي المسائل العامة ذات الصلة بإدارة وتطوير المطارات والملاحة الجوية العراقي في 
وســيرأس وحــدة العمليــات الجويــة في مطــار بغــداد الــدولي موظــف للعمليــات الجويــة   - ٢٦٦

أحدهما مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة         (ان لشؤون العمليات الجوية     ، يدعمه مساعد  )الخدمة الميدانية (
وستقوم الوحدة بتخطيط جميـع مهـام الطـائرات العموديـة وتنـسيقها          ). والآخر من الرتبة المحلية   

وتقديم الإحاطات بشأنها والإشراف عليها، والإشراف على الخدمات الـتي يقـدمها بوجـه عـام            
  . معهممشغلو الطائرات العمودية المتعاقد 

واعترافاً بالتعقيد المتزايد لعمليات مراقبة الحركة في منطقـة بغـداد، سـيتمركز موظـف                - ٢٦٧
في مطار بغداد الدولي يتبـع وحـدة إدارة المطـارات للاضـطلاع        ) الخدمة الميدانية (لمراقبة الحركة   

ة الحركـة  وسيتولى رئيس مراقبـة الحركـة إدارة جميـع جوانـب مراقب ـ           . بمهام رئيس مراقبة الحركة   
ويعكـس تمركـز رئـيس مراقبـة الحركـة      . في العمليات الجوية وعمليات التنقل على نطـاق البعثـة   

في مطار بغداد الدولي تطبيق طرق جديدة للحركة البرية والحركة الجوية التجارية، وما يتـصل               
ــستخدمين في        ــة المـ ــة الحركـ ــوظفي مراقبـ ــع مـ ــل جميـ ــاق عمـ ــوع ونطـ ــييرات في نـ ــن تغـ ــا مـ بهـ

  . ادبغد منطقة
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ــة      - ٢٦٨ ــر البعث ــة في مق ــة الجوي ــرزة للحرك ــداد، توجــد مف ــتة   . وفي بغ ــدعمها س ــيقوم ب وس
). ثلاثــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة وثلاثــة مــن الرتبــة المحليــة (مــساعدين لــشؤون مراقبــة الحركــة 

وستوفر هذه الوحدة الدعم والتنسيق لجميع الحركات الجويـة والبريـة الجماعيـة، ونقـل الأفـراد                 
وسـتكون الوحـدة   . لى قاعدة الدعم الأمامية ومركز الدعم الدبلوماسي والمطار التجاري      من وإ 

مــسؤولة أيــضا عــن الاتــصال مــع مكتــب البعثــة المكلــف بــإدارة العلاقــات مــع حكومــة البلــد     
المــضيف بخــصوص الحــصول علــى موافقــة الحكومــة علــى اســتيراد أو تــصدير أو نقــل معــدات    

  .قمملوكة للأمم المتحدة في العرا
) ٤-ف(وسيظل مقر القسم قائما في الكويت حيـث سـيقوم رئـيس شـؤون الطـيران                  - ٢٦٩

بالإشــراف علــى جميــع الــشؤون الإداريــة وإدارة العقــود ) ٣-ف (وموظــف للعمليــات الجويــة 
  .وضمان الجودة والحركة التشغيلية التي يضطلع بها القسم

، ٢٠١٣في عــام فــس حالهــا علــى ن وســتظل وحــدة الامتثــال الــتقني وضــمان الجــودة  - ٢٧٠
مــن فئــة (ومــساعد لــشؤون العمليــات الجويــة ) ٢-ف(وســيدعمها موظــف للعمليــات الجويــة 

  ).من الرتبة المحلية(ومساعد لشؤون مراقبة الحركة ) الخدمة الميدانية
، وسيـشرف  ٢٠١٣في عـام  على نفـس حالهـا    وستظل وحدة شؤون الميزانية والإدارة     - ٢٧١

ويـدعمها مـساعدان لـشؤون    ) من فئـة الخدمـة الميدانيـة   (عمليات الجوية  عليها مساعد لشؤون ال   
  ).من الرتبة المحلية(مراقبة الحركة 

وسيضطلع مركز تنسيق الحركة بأعمال مراقبة الحركـة علـى نطـاق البعثـة والتخطـيط        - ٢٧٢
ــة، إلى جانــب قيامــه بمهــام متابعــة الــرحلات      ــة مهــام العمليــات الجوي اليــومي للحركــة وجدول

ويتعين أن يكون مركز تنسيق الحركة، الـذي يوجـد مقـره في             . وية وإرسال الطائرات المحلية   الج
 سـاعة يوميـا، تمـدد أحيانـا بمـا يـصل إلى خمـس                ١٢الكويت، قادرا على العمـل لمـدة تـصل إلى           

ويتـألف  . وسيعمل المركز ستة أيام في الأسبوع ويدعمه موظفـون يعملـون في نـوبتين      . ساعات
، ومــساعد )مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (ن مــساعد لــشؤون العمليــات الجويــة  موظفــو المركــز م ــ

مـن  (، ومـساعدين لـشؤون العمليـات الجويـة          )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة       (لشؤون مراقبة الحركة    
  .يعملون في نوبتين) من الرتبة المحلية(وأربعة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة ) الرتبة المحلية

ــالتخطيط وتــوفير الــدعم لجميــع عمليــات نقــل الــشحن إلى    وتقــوم وحــدة للــشح  - ٢٧٣ ن ب
وستظل عمليـات هـذه الوحـدة، المـسؤولة أمـام           . داخل منطقة البعثة ومنها وبين مختلف أنحائها      

وسيضطلع بالعمليـات مـساعد     . ٢٠١٣رئيس مراقبة الحركة، دون تغيير عما هي عليه في عام           
مـن  (وثلاثة مـساعدين لـشؤون مراقبـة الحركـة          ) ةمن فئة الخدمة الميداني   (لشؤون مراقبة الحركة    

  ).الرتبة المحلية
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 وفي أربيل، ستقوم مفرزة للحركة الجوية تتـألف مـن مـساعد لـشؤون مراقبـة الحركـة                   - ٢٧٤
بـدعم جميـع    ) مـن الرتبـة المحليـة     (ومـساعدَين لـشؤون مراقبـة الحركـة         ) من فئة الخدمـة الميدانيـة     (

  .لبعثة وشحنها من أربيل وإليهاالتحركات الجوية والبرية لمسافري ا
  

  التغييرات التنظيمية    
أوصى قسم النقل الجوي وقسم مراقبة الحركة في إدارة الـدعم الميـداني بإعـادة هيكلـة         - ٢٧٥

  :وتمشيا مع تلك التوصيات، يقترح ما يلي. عناصر قسم الطيران
لى وحـدة   تغيير اسـم مركـز عمليـات الحركـة الجويـة في مطـار بغـداد الـدولي إ                    )أ(  

  العمليات الجوية في مطار بغداد الدولي؛ 
في الكويت مهـام مـدير العمليـات الجويـة          ) ٣-ف(تولي رئيس لمراقبة الحركة       )ب(  

  ؛ )٣-ف(
في وحـدة إدارة المطـارات مهـام       ) الخدمة الميدانيـة  (تولي موظف لمراقبة الحركة       )ج(  

  رئيس مراقبة الحركة؛ 
ــة الحركــة  نقــل وظيفــة مــساعد لــشؤون مراق    )د(   ــة (ب ــة الميداني مــن وحــدة  ) الخدم

  العمليات الجوية إلى وحدة إدارة المطارات؛ 
من مركـز تنـسيق     ) الخدمة الميدانية (نقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركة         )هـ(  

  الحركة في الكويت إلى مفرزة الحركة الجوية في أربيل؛ 
ــ(تــولي مــساعد لــشؤون مراقبــة الحركــة    )و(   مهــام مــساعد لــشؤون  ) ةالرتبــة المحلي

  في مركز تنسيق الحركة في الكويت؛ ) الرتبة المحلية(العمليات الجوية 
مـن مفـرزة الحركـة      ) الرتبـة المحليـة   (نقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركـة          )ز(  

  الجوية في كركوك إلى مركز تنسيق الحركة في الكويت؛ 
مـن عمـان إلى مركـز       ) ة المحليـة  الرتب(نقل وظيفة كاتب لشؤون مراقبة الحركة         )ح(  

  ؛ )الرتبة المحلية(تنسيق الحركة في الكويت ويتولى مهام مساعد لشؤون مراقبة الحركة 
مـن وحـدة إدارة     ) الرتبـة المحليـة   (نقل وظيفة مساعد لشؤون العمليات الجويـة          )ط(  

 مهام مـساعد    المطارات في مطار بغداد الدولي إلى وحدة مفرزة الحركة الجوية في بغداد ويتولى            
  ؛ )الرتبة المحلية(لشؤون مراقبة الحركة 
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  تحليل الاحتياجات من الموارد  - رابعا  
  ٦الجدول 

    التقديرات التفصيلية للتكاليف 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٤   ٢٠١٣‐ ٢٠١٢      

  الاعتماد  
النفقــــــــــــــــات 

  الفرق  المقدرة
مجمــــــــــــوع 
  الاحتياجات

الاحتياجــات 
  غير المتكررة

مــــــــــــــوع مج
ــات  الاحتياجـ

  ٢٠١٣لعام 
ــرة الفـــــرق للفتـــ

٢٠١٣‐٢٠١٢
 )٦(‐)٤)=(٧(  ٦  ٥  ٤  )٢(‐)١)=(٣(  ٢  ١  فئة الإنفاق

              الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -أولا
(١٣٢,٥)٥٠٩,١-٣٧٨,٦٤٤,١٣٧٦,٦ ٤٢٢,٧١ ١  المراقبون العسكريون  - ١  

(٩٦٢,٤)٠١٤,١ ١٢-٠٥١,٧ ٠١١,٥١١ ٤٩٠,١٤ ٥٠١,٦٢٣ ٢٧  الوحدات العسكرية  - ٢  

(٢٣٧,٨)٥١٩,٠-٨٨٢,٦٧٦١,١١٢١,٥٢٨١,٢  الشرطة المدنية  - ٣  

(٣٣٢,٧ ١)٠٤٢,٢ ١٣-٧٠٩,٥ ١٧٧,١١١ ٦٢٩,٨٤ ٨٠٦,٩٢٥ ٢٩  مجموع الفئة الأولى  

  الموظفون المدنيون  -ثانيا
١٨٣,٤٨٨٧,٣ ٥٠-٠٧٠,٧ ٥١(٨٣٧,٢ ١٨)٤٢٩,٠ ٥٩١,٨١٣٣ ١١٤  الموظفون الدوليون  - ١  
٤٦٩,٢ ٦١٥,٩١ ١٧-٠٨٥,١ ١٩(٥٢٢,١ ٦)١٨٧,٥ ٦٦٥,٤٤٢ ٣٥  الموظفون الوطنيون  - ٢  
٣٥٦,٥ ٧٩٩,٣٢ ٦٧-١٥٥,٨ ٧٠(٣٥٩,٣ ٢٥)٦١٦,٥ ٢٥٧,٢١٧٥ ١٥٠  مجموع الفئة الثانية  
  التكاليف التشغيلية  -ثالثا
(١٦٨,٩)٥٠١,٨-٩٦٩,٩٦٢٧,٧٣٤٢,٢٣٣٢,٩  يونالخبراء الاستشار  - ١  

(٥٢٢,١)٥٠٨,٣ ٢-٩٨٦,٢ ٩٢٤,٧١٨,١١ ٩٤٢,٨٤ ٤  السفر في مهام رسمية  - ٢  

(٦٨٥,١ ١)٦٨٠,٥ ٠٠٣,٠١٣ ٩٩٥,٤١ ٩٥٠,٨١١ ٩٢٦,٥٦ ٨٧٧,٣٢٣ ٣٠  المرافق والهياكل الأساسية  - ٣  

٣٧٠,٨٢٤٥,٠ ٦١٥,٨١١١,٤١ ٥٧٤,٧٥٤٨,٠١ ١٢٢,٧٢ ٣  النقل البري  - ٤  
(٦٧١,٣)٤٤٨,٧ ٧٧٧,٤٢٥,٠١٨ ٥١٠,٩١٧ ٤٨١,٧١ ٩٩٢,٦٤٢ ٤٣  النقل الجوي  - ٥  

(٩٦,٤)٤١٨,٨ ٣٢٢,٤٢٨٨,١٤ ٣٨٠,٨٦١٥,٥٤ ٩٩٦,٣٩ ٩  الاتصالات  - ٦  

٨٧٥,٦٦٥,٧ ١-٩٤١,٣ ٩٩٩,٥٠,٤١ ٩٩٩,٩٣ ٣  تكنولوجيا المعلومات  - ٧  
(٤٥,٧)١٨٤,٦٧٥٧,٥٥١,٨٨٠٣,٢ ٩٩٠,٩٨٠٦,٣١ ١  الخدمات الطبية  - ٨  

(٥,٩)٥,٩--٥,٩-٥,٩  المعدات الخاصة  - ٩  

اللــــــــوازم، والخــــــــدمات،    - ١٠  
(٥٢٤,٧)٢٣٩,٦ ٧١٤,٩١٨٨,٠١٦ ٩٠٧,٥١٥ ٤٠٨,٧٩ ٣١٦,٢٢٢ ٣٢  والمعدات الأخرى

(٥٠٠,٠)٠٠٠,٠ ١-٧٠١,٩٩٨,٣٥٠٠,٠ ٨٠٠,٢١ ١  مشاريع الأثر السريع  - ١١  

(٩٠٩,٤ ٣)٨٥٣,٢ ٦٦٧,٣٦٠ ٩٤٣,٨١ ١٨٢,٢٥٦ ٨٣٢,٥٢١ ٠١٤,٧١١٢ ١٣٤  مجموع الفئة الثالثة  

(٨٨٥,٦ ٢)٦٩٤,٧ ٦٦٧,٣١٤١ ٨٠٩,١١ ١٣٨-٠٧٨,٨ ٠٧٨,٨٣١٤ ٣١٤  )صافي الاحتياجات(المجموع   
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  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  - ألف  
  ) دولار١١ ٧٠٩ ٥٠٠(
  

  
ــر  ة اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــ

  ٢٠١٣عام 
ــرة ــرق للفتــــ الفــــ

٢٠١٤‐٢٠١٣ 

(١٣٢,٥)٥٠٩,١ ٣٧٨,٦٤٤,١٣٧٦,٦ ٤٢٢,٧١ ١ المراقبون العسكريون

    
 دولار مـن دولارات الولايـات المتحـدة تكـاليف           ٣٧٦ ٦٠٠سيغطي الاعتماد البـالغ      - ٢٧٦

  :إيفاد سبعة مستشارين عسكريين بما في ذلك ما يلي
بدل الإقامـة المخـصص للبعثـة المحتـسب علـى أسـاس المعـدلات القياسـية بمبلـغ                     )أ(  

ــداد، و   ٤٠ ــا الأولى في بغــ ــثلاثين يومــ ــرة الــ ــغ  ٣٧ دولاراً لفتــ ــة، وبمبلــ ــام التاليــ  دولارا للأيــ
  ؛) دولار٨٨ ٠٠٠(ا لكل من فترة الثلاثين يوما الأولى وللأيام التالية في كركوك دولار ٣٤

 دولار ٥ ٠٠٠السفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن بتكلفة تقدر بمبلـغ         )ب(  
  ؛) دولار٣٥ ٠٠٠(للرحلة الواحدة ذهابا وإيابا لما يقدر عدده بسبع رحلات 

ــاس الم    )ج(   ــى أسـ ــدل الملابـــس المحتـــسب علـ ــغ  بـ ــي بمبلـ ــدل القياسـ  دولار ٢٠٠عـ
  ؛) دولار١ ٤٠٠(للشخص في السنة لما مجموعه سبعة مستشارين عسكريين 

تعويضات الوفاة والعجز المحتسبة علـى أسـاس معـدل قياسـي يطبـق علـى قـوة                    )د(  
  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠عسكرية يقل قوامها عن 

م المعـدل اليـومي المطبـق       المعيـشي المقـدرة باسـتخدا     /خدمات الدعم اللوجـستي     )هـ(  
)  دولارا للوجبـات والمـاء     ٣٥(وكركـوك   )  دولارا للإقامة والوجبـات والمـاء      ١٥١(على بغداد   

  ). دولار٢١٢ ٢٠٠(
 أساسـا إلى حـدوث انخفـاض في معـدل بـدل         ٢٠١٤يُعزى انخفاض الاحتياجات لعام      - ٢٧٧

وجـرى تخفـيض معـدل      . عيـشي الم/الإقامة المقرر للبعثة نظرا إلى توفير خدمات الدعم اللوجستي        
 دولارات ١٠٦ دولارا لفترة الثلاثين يومـا الأولى، ومـن   ٤٠ دولارا إلى ١١٥بدل الإقامة من  

 دولارا لكل مـن فتـرة الـثلاثين    ٣٧ دولارا إلى  ٩٧ دولارا للأيام التالية في بغداد، ومن        ٣٧إلى  
ــة العـــراق   ــة في بقيـ ــام التاليـ ــا الأولى والأيـ ــادة  ويقابـــل انخفـــاض الاح. يومـ ــا زيـ تياجـــات جزئيـ

الاحتياجات بسبب الزيادة في متوسط المستشارين العسكريين الموفدين مـن خمـسة مستـشارين              
، نتيجــة للاحتياجــات التــشغيلية المتــصلة ٢٠١٤ إلى ســبعة مستــشارين في عــام ٢٠١٣في عــام 

  . ٢٠١٤بإجراء الانتخابات في عام 



A/68/327/Add.5  
 

13-52370 105/133 
 

، أساسـا   ٢٠١٣-٢٠١٢انيـة للفتـرة     ونتج انخفاض النفقات، عمـا هـو مـدرج في الميز           - ٢٧٨
عن الأرصدة غير المستخدمة المتوقعة تحت بند الوفاة والعجز نظرا لعـدم نـشوء حاجـة إلى مثـل                 

  .هذه المدفوعات أو توقعها خلال تلك الفترة
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
حتياجـــــات الا

  ٢٠١٤عام 

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــ

  ٢٠١٣عام 
ــرة ــرق للفتــــ الفــــ

٢٠١٤‐٢٠١٣ 

  )٩٦٢,٤(  ١٢ ٠١٤,١  ١١ ٠٥١,٧  ٤ ٠١١,٥  ٢٣ ٤٩٠,١  ٢٧ ٥٠١,٦  الوحدات العسكرية
    

 دولار تكــاليف نــشر قــوام مــأذون بــه  ١١ ٠٥١ ٧٠٠يغطــي الاعتمــاد البــالغ قــدره   - ٢٧٩
  : للأمم المتحدة، ويشمل ما يلي من وحدات الحراسة التابعة٢٧٢متوسطه 
تــسديد تكــاليف القــوات بالمعــدلات القياســية المقــررة بمبلــغ شــهري قــدره           )أ(  
  ؛) دولار٣ ٥٩٣ ٧٠٠( دولارا للفرد لجميع القوات ١ ٠٢٨

التكاليف المتصلة بالـسفر إلى مراكـز العمـل والعـودة إلى الـوطن المقـدرة بمبلـغ                 )ب(  
 مــــن الحــــرس الفيجــــيين،   ١٩٥اب لمــــا مجموعــــه   دولار لرحلــــة الــــذهاب والإيــ ــ ٨ ٠٠٠
ــغ ــه   ٤ ٨٠٠ وبمبلـ ــا مجموعـ ــاب لمـ ــذهاب والإيـ ــة الـ ــاليين   ٧٧  دولار لرحلـ ــرس النيبـ ــن الحـ  مـ

  ؛) دولار١ ٩٢٩ ٦٠٠(
 دولارات يوميــا ١٠,٥بـدل إجـازة الاسـتجمام المحتـسبة بمعـدل قياسـي قـدره          )ج(  

  ؛ ) دولار٨٥ ٧٠٠( الحراسة من وحدات ٢٧٢ يوما تُدفع مرتين في السنة لما عدده ١٥لمدة 
ــدره        )د(   ــى أســاس معــدل قياســي ق ــومي محتــسب عل ــدل ي ــا ١,٢٨ب  دولار يومي

  ؛ ) دولار١٢٠ ٧٠٠( يوما من أيام عمل الفرد ٩٩ ٢٨٠عدده  لما
بدل الوفاة والعجز المحتسب بمعدل قياسي يطبق علـى قـوام عـسكري يتـراوح                 )هـ(  

  ؛) دولار١٠٨ ٨٠٠( فرد ١ ٠٠٠ و ١٠١بين 
ــدعم اللوجــستي   )و(   ــومي لبغــداد    /خــدمات ال ــق المعــدل الي المعيــشي المقــدرة بتطبي

، ومطــار بغــداد الــدولي   ) دولارا للإقامــة والوجبــات ووجبــات منتــصف الليــل والمــاء     ١٦٣(
 دولارا ٤١,٥٠(، وكركــــوك )دولارا للوجبــــات ووجبــــات منتــــصف الليــــل والمــــاء     ٣٩(

  ) دولارا للوجبــــات والمــــاء ٤٢(، وأربيــــل )ووجبــــات منتــــصف الليــــل والمــــاء    للوجبــــات
  ؛) دولار٥ ٢٠٤ ٥٠٠(
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ــسية       )ز(   ــسديدا لتكــاليف المعــدات الرئي تكــاليف المعــدات المملوكــة للوحــدات ت
المقدمة من كل وحدة على أساس الاستئجار الشامل وفقا لمـذكرة التفـاهم الخاصـة بكـل منـها                  

  ). دولار٨ ٧٠٠(
لى التخفيـــضات في المعـــدلات  أساســـا إ٢٠١٤ويُعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات لعـــام  - ٢٨٠

ــدعم اللوجــستي    ــة لخــدمات ال ــن   /اليومي ــداد م ــشي في بغ ــة ( دولارا ١٦٣ إلى ١٨٠المعي للإقام
 دولارا في مطــار بغــداد الــدولي ٣٩ إلى ٤٩ومــن ) والوجبــات ووجبــات منتــصف الليــل والمــاء

ــاء   ( ــل والمـ ــصف الليـ ــات منتـ ــات ووجبـ ــن )للوجبـ ــوك ٤١,٥٠ إلى ٤٩، ومـ  دولارا في كركـ
ويُعــزى انخفــاض الاحتياجــات أيــضا إلى إعــادة   ). بــات ووجبــات منتــصف الليــل والمــاء  للوج(

 وحـدة حراسـة تابعـة للأمـم المتحـدة تعمـل الآن              ١٥تشكيل مواقع نشر الوحدات، مع وجود       
  .من مجمع البعثة في أربيل، في حين أنها كانت مدرجة سابقا في الميزانية بمعدلات بغداد

 أساسـا إلى متوسـط   ٢٠١٣-٢٠١٢ة غير المستخدمة للفتـرة  وتعزى توقعات الأرصد   - ٢٨١
 حارسـا   ٤٢٨ حارسا مقابل القوام المـأذون بـه البـالغ           ٣٥١ لما عدده    ٢٠١٢النشر الفعلي عام    

ــصرة وكركــوك، ومتوســط الن ــ    ــشر في الب ــأخر الن ــسبب ت ــي عــام  ب ــا عــدده  ٢٠١٣شر الفعل  لم
 حارســا، بــسبب تــأخر النــشر في  ٢٧٢حارســا مقابــل القــوام المــدرج في الميزانيــة البــالغ   ٢٦٦

كركوك، مما أدى إلى انخفاض النفقات عمـا كـان مـدرجا في الميزانيـة بالنـسبة لـسداد تكـاليف                     
. القوات بالمعدلات الموحدة، وتكاليف السفر لأغراض التمركز والتنـاوب والعـودة إلى الـوطن             

ير المـستخدمة المتوقعـة    ويعزى انخفاض النفقات عما هو مدرج في الميزانية أيضا إلى الأرصدة غ ـ           
  .تحت بند الوفاة والعجز، نظرا لعدم نشوء حاجة إلى هذه المدفوعات أو توقعها خلال الفترة

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــــ

  ٢٠١٣عام 
ــرق ــرةالفــــ  للفتــــ
٢٠١٤‐٢٠١٣ 

  )٢٣٧,٨(  ٥١٩,٠  ٢٨١,٢  ١٢١,٥  ٧٦١,١  ٨٨٢,٦  شرطة الأمم المتحدة
    

 دولار متوسط نـشر خمـسة مـن مستـشاري شـرطة             ٢٨١ ٢٠٠يغطي الاعتماد البالغ     - ٢٨٢
، ويــشمل ) في المائــة١٧ مستــشارين بعامــل شــغور نــسبته ٦القــوام المــأذون بــه (الأمــم المتحــدة 

  :يلي ما
ل الإقامــــة المقــــرر للبعثــــة المحتــــسب علــــى أســــاس المعــــدلات القياســــية  بــــد  )أ(  
ــغ ــداد و    ٤٠ بمبلـــ ــا الأولى في بغـــ ــثلاثين يومـــ ــرة الـــ ــة ٣٧دولارا لفتـــ ــام التاليـــ    دولارا للأيـــ

  ؛) دولار٦٧ ٩٠٠(
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احتياجــات الــسفر إلى مراكــز العمــل والعــودة إلى الــوطن بتكلفــة تقــدر بمبلــغ    )ب(  
 ـــ٣ ٠٠٠ ــا وإيابـ ــة ذهابــ ــدة    دولار للرحلــ ــم المتحــ ــرطة الأمــ ــشاري شــ ــن مستــ ــسة مــ   ا لخمــ

  ؛) دولار١٥ ٠٠٠(
   دولار للـــــسنة٢٠٠بـــــدل الملابـــــس المحتـــــسب بمعـــــدل قياســـــي قـــــدره        )ج(  

  ؛ ) دولار١ ٠٠٠(
بدل الوفاة والعجز المحتسب بمعدل قياسي يطبق على قوام عسكري يقـل عـن                )هـ(  
  ؛) دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠

 المقـدرة باسـتخدام المعـدل اليـومي المطبـق           المعيـشي /خدمات الدعم اللوجـستي     )ز(  
  ). دولار١٥٧ ٣٠٠) ( دولارا للإقامة ووجبات الغذاء والماء١٢٦(على بغداد 

 أساسا إلى حدوث انخفاض في معـدل بـدل          ٢٠١٤ويُعزى انخفاض الاحتياجات لعام      - ٢٨٣
فـض معـدل    وقـد انخ  . المعيـشي /الإقامة المقرر للبعثـة نظـرا إلى تـوفير خـدمات الـدعم اللوجـستي              

 دولارات ١٠٦ دولارا لفتـرة الـثلاثين يومـا الأولى ومـن       ٤٠ دولارا إلى    ١١٥بدل الإقامة من    
ويُعزى انخفاض الاحتياجـات أيـضا إلى انخفـاض المعـدل           .  دولارا للأيام التالية في بغداد     ٣٧إلى  

ــدعم اللوجــستي    ــومي لخــدمات ال ــن   /الي ــداد م ــشي في بغ ــة ( دولارا ١٢٦ إلى ١٤٨المعي للإقام
  ).والوجبات والماء

 أساسـا إلى انخفـاض      ٢٠١٣-٢٠١٢ويعزى انخفاض تقديرات الأرصدة الحرة للفترة        - ٢٨٤
النفقات عما هو مدرج في الميزانية لبدل الإقامـة المقـرر للبعثـة، نتيجـة لمتوسـط نـشر أربعـة مـن                      

ــشارين في عــام        ــة لخمــسة مست ــدرج في الميزاني ــشر الم ــل الن ــشرطة، مقاب ــشاري ال . ٢٠١٣مست
وتتوقع أيضا أرصدة غير مستخدمة تحت بند الوفاة والعجز، نظرا لعدم نـشوء حاجـة إلى هـذه                  

  . المدفوعات أو توقعها خلال الفترة
  

  الموظفون المدنيون  - باء  
  ) دولار٧٠ ١٥٥ ٨٠٠(    

  

  
اعتمادات الفترة  

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفترة   

٢٠١٣‐٢٠١٢  

فـــــرق الـــــنقص 
ــادة( في ) الزيـــــــ

  النفقات 

مـــــــــــــــوع مج
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــــ

  ٢٠١٣عام 
ــرة ــرق للفتــــ الفــــ

٢٠١٤‐٢٠١٣ 

  ٨٨٧,٣  ٥٠ ١٨٣,٤  ٥١ ٠٧٠,٧  )١٨ ٨٣٧,٢(  ١٣٣ ٤٢٩,٠  ١١٤ ٥٩١,٨  الموظفون الدوليون
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ــغ   - ٢٨٥ ــي مبلـ ــات  ٥١ ٠٧٠ ٧٠٠يغطـ ــاليف المرتبـ ، ) دولار٣٣ ٤١٣ ٦٠٠( دولار تكـ
 موظفـا   ٣٩٩لملاك وظيفـي يتـألف مـن        )  دولار ١٢ ٦٠٤ ١٠٠(والتكاليف العامة للموظفين    

، وبـدل الخطـر     ) موظفـا مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة          ٢٢٤  موظفـا مـن الفئـة الفنيـة و         ١٧٥(دوليا  
 ٣١٩ دولار لقـوام المـوظفين المـستحقين البـالغ        ١ ٦٠٠المحتسب بالمعدل الشهري المقـرر بمبلـغ        

 في المائـة لحـساب تقـديرات        ١٠ر بنسبة   وقد طُبق معدل شغو   ).  دولار ٥ ٠٥٣ ٠٠٠(موظفا  
  .٢٠١٤التكلفة لعام 

ــام   - ٢٨٦ ــات لعـ ــادة الاحتياجـ ــزى زيـ ــاد المخـــصص  ٢٠١٤وتُعـ ــادة الاعتمـ ــا إلى زيـ  أساسـ
ــسفر      ــذاكر ال للتكــاليف العامــة للمــوظفين، اســتنادا إلى اتجاهــات الإنفــاق، وإدراج تكــاليف ت

ويُحتـسب الاعتمـاد المخـصص    .  عمـان للراحة والاستجمام، نتيجة لإلغاء الرحلات الجويـة إلى     
 في المائــة مــن تكــاليف المرتبــات للفتــرة  ٥٥,٣للتكــاليف العامــة للمــوظفين علــى أســاس نــسبة  

 في المائـة مـن   ٥٢,٥، مع أخذ اتجاهات النفقـات في الاعتبـار، في حـين أنـه قُـدِر بنـسبة                 ٢٠١٤
  .٢٠١٣المرتبات في عام 

 ٢٠١٣-٢٠١٢ هــو مــدرج في ميزانيــة الفتــرة  وتُعــزى زيــادة النفقــات المتوقعــة عمــا  - ٢٨٧
حيـث يبلـغ معـدل الـشغور     (أساسا إلى انخفاض معـدلات الـشغور عمـا هـو مـدرج في الميزانيـة               

، ومعـدل شـغور     ٢٠١٢ في المائة المدرج في الميزانية لعـام         ٢٠ في المائة مقابل معدل      ١٥الفعلي  
؛ )٢٠١٣ في المائـة لعـام       ١٠يـة بنـسبة      في المائة، مقابـل المعـدل المـدرج في الميزان          ٩متوقع بنسبة   

وارتفاع النفقات المتعلقـة بالتكـاليف العامـة للمـوظفين المرتبطـة بتعـيين المزيـد مـن المـوظفين في                     
؛ وزيادة معدل بدل الخطـر في جميـع المواقـع المـستحقة في              ٢٠١٣-٢٠١٢العراق خلال الفترة    

ــة بمبلــغ مــن      دولار في عــام ١ ٦٠٠ولارا إلى  د١ ٣٦٥العــراق مــن المعــدل المــدرج في الميزاني
 في المائـة في  ٤٦,٦؛ وزيادة معدل تسوية مقر العمل عما هو مدرج في الميزانيـة إذ بلـغ     ٢٠١٢
  .٢٠١٢ في المائة المدرج في الميزانية في عام ٤٥، مقابل معدل ٢٠١٣ و ٢٠١٢عامي 

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــن  ــرق الـ قص فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
الاحتياجـــــــــات 

  ٢٠١٣عام 
ــرة ــرق للفتــــ الفــــ

٢٠١٤‐٢٠١٣ 

  ١ ٤٦٩,٢  ١٧ ٦١٥,٩  ١٩ ٠٨٥,١  )٦ ٥٢٢,١(  ٤٢ ١٨٧,٥  ٣٥ ٦٦٥,٤  الموظفون الوطنيون
    

ــغ   - ٢٨٨ ــات المــوظفين  ١٩ ٠٨٥ ١٠٠ويغطــي مبل  ١٣ ٧٩٢ ٢٠٠( دولار تكــاليف مرتب
ــوظفين   )ردولا ــة للمـــ ــاليف العامـــ ــضم   )  دولار٣ ٢٥٦ ٨٠٠(، والتكـــ ــي يـــ ــلاك وظيفـــ لمـــ
؛ ) موظفــا مــن الرتبــة المحليــة٤٦٦ موظفــا وطنيــا مــن الفئــة الفنيــة، و ٩١(موظفــا وطنيــا  ٥٥٧

 موظفـا مـن الرتبـة المحليـة بمعـدل           ٢٦٤ موظفا وطنيا من الفئـة الفنيـة و          ٧٢وبدل الخطر لصالح    
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 ٧٥ ٠٠٠(؛ وتكــاليف العمــل الإضــافي المقــدرة   ) دولار١ ٩٦١ ١٠٠( دولارا شــهريا ٥٨٥
 في المائـة علـى المــوظفين الـوطنيين مـن الفئــة     ١٦ و ٢٠وطُبقـت نـسبتا شـغور قــدرهما    ). دولار

  . ٢٠١٤الفنية والموظفين من الرتبة المحلية، على التوالي، في حساب تقديرات التكلفة لعام 
اســا إلى الاســتفادة مــن أحــدث جــداول  أس٢٠١٤وتعــزى زيــادة الاحتياجــات لعــام  - ٢٨٩

 في المائـة علــى المــوظفين مــن الرتبــة المحليــة، علــى  ١٦المرتبـات، وتطبيــق معــدل شــغور أقــل هــو  
، مقابـل معـدل     ٢٠١٣أساس متوسط معدلات الشغور الفعلية للأشهر السبعة الأولى مـن عـام             

للمـوظفين المـستحقين مـن      ، وزيادة بـدل الخطـر       ٢٠١٣ في المائة المدرج في الميزانية في عام         ٢٠
 دولارات للموظفين من الرتبـة المحليـة        ٤٠٦ دولارا للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية و         ٤٤٠

ــة الخدمــة   ٢٠١٤ دولارا في عــام ٥٨٥ إلى ٢٠١٣في عــام  ــه لجن ، وفقــا للمعــدل الــذي حددت
  .٢٠١٣يناير / كانون الثاني١المدنية الدولية اعتبارا من 

 أساسـا إلى    ٢٠١٣-٢٠١٢النفقات عما هو مدرج في الميزانية للفترة        ويعزى ارتفاع    - ٢٩٠
ــة      ــشغور الفعلــي عمــا هــو مــدرج في الميزاني ــسبة   (انخفــاض معــدلات ال معــدل شــغور فعلــي بن

 ٢٠١٢ في المائــة في عــام  ٣٥المائــة، بالمقارنــة مــع المعــدل المــدرج في الميزانيــة بنــسبة        في ١٥
 في المائـة، بالمقارنـة مـع    ١٣معـدل شـغور متوقـع بنـسبة     للموظفين الـوطنيين مـن الفئـة الفنيـة، و     

).  للمــوظفين مــن الرتبــة المحليــة ٢٠١٣ في المائــة في عــام ٢٠المعــدل المــدرج في الميزانيــة بنــسبة  
ويعـزى ارتفـاع النفقـات عمـا هـو مــدرج في الميزانيـة أيـضا إلى ارتفـاع معـدل بـدل الخطــر إلى           

 ٤٤٠مقارنــة بالمعــدل المــدرج في الميزانيــة بمبلــغ  ، ٢٠١٣ينــاير /كــانون الثــاني  دولارا في٥٨٥
 دولارات للمـوظفين مـن الرتبـة المحليـة في          ٤٠٦دولارا للموظفين الوطنيين مـن الفئـة الفنيـة، و           

  .٢٠١٣عام 
  

  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  ) دولار٥٦ ٩٤٣ ٨٠٠(    

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــرق الـ ــ نقص فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

ــوع  مجمـــــــــــــ
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

  )١٦٨,٩(  ٥٠١,٨  ٣٣٢,٩  ٣٤٢,٢  ٦٢٧,٧  ٩٦٩,٩  الخبراء الاستشاريون
    

 دولار رســــوم ومــــصاريف الــــسفر المتعلقــــة بالخــــدمات  ٣٣٢ ٩٠٠يغطــــي مبلــــغ  - ٢٩١
ــي  ــا يل ــشارية لم ــة مــن      ) أ: (الاست ــة احتياجــات البعث ــق بمــسائل محــددة لتلبي ــدعم الموجــه المتعل ال

ــل   ــات والتحليـــ ــد   (المعلومـــ ــهر واحـــ ــدة شـــ ــشاريان لمـــ ــبيران استـــ ؛ ) دولار٢٦ ٤٠٠) (خـــ
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 ١٢ ٢٠٠) (خبير استشاري لمـدة شـهر واحـد   ( دعم عمل الوساطة     -التعايش الوطني    )ب( و
) خـــبير استـــشاري لمـــدة شـــهر واحـــد( تحليـــل التراعـــات -التعـــايش الـــوطني ) ج(؛ و )دولار

خــبير ( دعــم الإصــلاح التــشريعي والقــضائي    -التعــايش الــوطني  ) د(؛ و ) دولار١٢ ٢٠٠(
الحــدود الداخليــة /التعــايش الــوطني) هـــ(؛ و ) دولار١٢ ٢٠٠) (استــشاري لمــدة شــهر واحــد 

) دخــبير استــشاري لمــدة شــهر واحــ( تيــسير إجــراء الانتخابــات في كركــوك -المتنــازع عليهــا 
 تحليـل التراعـات     -الحدود الداخلية المتنازع عليهـا      /التعايش الوطني ) و(؛ و   ) دولار ١٢ ٢٠٠(

خـبير استـشاري لمـدة شـهر        (من ناحية تدابير بنـاء الثقـة، بمـا في ذلـك ترتيبـات تقاسـم الـسلطة                   
 دعــم تيــسير العمليــة التــشريعية الخاصــة -التعــايش الــوطني ) ز(؛ و ) دولار١٢ ٢٠٠) (واحــد
العمـــل ) ح( ؛ و) دولار١٢ ٢٠٠) (خـــبير استـــشاري لمـــدة شـــهر واحـــد(ن الأقليـــات بقـــانو

خــبيران (القــانوني لــدعم عمليــة إعــداد التــشريعات المتعلقــة بــالمواد الهيدروكربونيــة  /الدســتوري
القــانوني لــدعم /العمــل الدســتوري) ط(؛ و ) دولار١٥ ٠٠٠) (استــشاريان لمــدة شــهر واحــد
) استشاري لمـدة شـهر واحـد       خبير(ل تشكيل المجلس الاتحادي     أجعملية إعداد التشريعات من     

لخـبراء استـشاريين مـن أجـل أنـشطة         بالإضافة إلى ذلك، تم رصد اعتماد     و).  دولار ١٢ ٢٠٠(
  ).  دولار٢٠٦ ١٠٠( الفنية والإدارية والأمنية التدريب في المجالات

خصــصة للخــبراء  ويعــزى انخفــاض الاحتياجــات أساســا إلى انخفــاض الاعتمــادات الم    - ٢٩٢
الاستشاريين في مجالات غير التدريب، التي تقابلها جزئيا زيادة الاعتمادات المخصـصة للخـبراء     

  . الاستشاريين في مجال التدريب، بسبب تدريب المزيد من الموظفين داخل منطقة البعثة
ــرة       - ٢٩٣ ــستخدمة للفتـ ــدة غـــير المـ ــزى توقعـــات الأرصـ  أساســـا إلى ٢٠١٣-٢٠١٢وتُعـ

ــبعض       صــعوبات  ــدم الاســتعانة ب ــا أدى إلى ع ــشاريين ملائمــين، مم ــى خــبراء است ــور عل في العث
الخدمات الاستشارية المدرجة في الميزانيـة، وكـذلك انخفـاض رسـوم التـدريب نظـرا لاسـتخدام         

  .المدربين من داخل الأمم المتحدة
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادةا( في ) لزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــــ

  ٢٠١٣عام 
ــرة ــرق للفتــــ الفــــ

٢٠١٤‐٢٠١٣ 

  )٥٢٢,١(  ٢ ٥٠٨,٣  ١ ٩٨٦,٢  ١٨,١  ٤ ٩٢٤,٧  ٤ ٩٤٢,٨  السفر الرسمي
  

تـذاكر الطـيران    ( دولار تكـاليف الاحتياجـات مـن الـسفر           ١ ٩٨٦ ٢٠٠يغطي مبلـغ     - ٢٩٤
ــوم   ــة الي ــدل الإقام ــسفر  وب ــصروفات محطــات ال ــي ) ي وم ــا يل ــام    : لم ــل الخــاص للأمــين الع الممث

ــا وعواصــم في الــشرق     للمــشاركة في الاجتماعــات والمــشاورات المنعقــدة في نيويــورك وأوروب
؛ ونائـب الممثـل     ) دولار ١٣٥ ٤٠٠(؛ ومكتـب رئـيس الـديوان        ) دولار ٢٣٥ ٧٠٠(الأوسط  
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؛ والمــــساعدة الانتخابيــــة )دولار ١٤٣ ١٠٠) (للـــشؤون الــــسياسية (الخـــاص للأمــــين العــــام  
ــسياسية    ) دولار٤٥ ٦٠٠( ــشؤون ال ــب ال ــن مكت ــون م ــب ) دولار٧٢ ٤٠٠(؛ وموظف ؛ ونائ

؛ وشـعبة حقـوق الإنـسان       ) دولار ٣٤ ٣٠٠) (للـشؤون الإنـسانية   (الممثل الخاص للأمين العـام      
؛ ومكتــب رئــيس دعــم البعثــة  ) دولار٤٥ ١٠٠(؛ وقــسم شــؤون الإعــلام ) دولار١٤ ٧٠٠(
؛ ومكتــب رئــيس ) دولار٤١ ٠٠٠(؛ ومكتــب رئــيس الخــدمات الإداريــة  ) دولار٧٠ ٥٠٠(

؛ وســفر المــوظفين  ) دولار٤٤ ٧٠٠(؛ والــدائرة الطبيــة  ) دولار٧٤ ٦٠٠(الخــدمات التقنيــة  
العـــراق والكويـــت وعمـــان وجمهوريـــة إيـــران الإســـلامية والبـــصرة داخـــل منطقـــة البعثـــة    إلى
  ). دولار٣٨٤ ١٠٠(

مخــصص للــسفر إلى قاعــدة الأمــم المتحــدة )  دولار٦٤٥ ٠٠٠(تمــاد وهنــاك أيــضا اع - ٢٩٥
للوجستيات في برينديزي، إيطاليـا، أو عنتـيبي أو قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان أو غيرهـا                   
من مواقع التدريب لحضور دورات تدريبية في جميع المجالات الإدارية والأمنية وبعض المجـالات              

  ). م المحلي وحل التراعات والتفاوضمثل الوساطة والحك(الفنية 
، أساسـا إلى انخفـاض   ٢٠١٣، بالمقارنـة إلى عـام   ٢٠١٤ويعزى انخفـاض المـوارد عـام      - ٢٩٦

  .الاعتمادات المخصصة للسفر داخل منطقة البعثة نتيجة لتعيين المزيد من الموظفين في العراق
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

ــل ــق والهياكـــــ المرافـــــ
  )١ ٩٨٥,١(  ١٣ ٦٨٠,٥  ١١ ٩٩٥,٤  ٦ ٩٥٠,٨  ٢٣ ٩٢٦,٥  ٣٠ ٨٧٧,٣  الأساسية

  
ل الأساسـية، بمـا في ذلـك         دولار تكاليف المرافق والهياك ـ    ١١ ٩٩٥ ٤٠٠يغطي مبلغ    - ٢٩٧
  :ما يلي

اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة، وبالدرجة الأولى مـصابيح تعمـل بطاقـة               )أ(  
  ؛) دولار١٥٠ ٢٠٠(ضوئية  - شمسية فولطا

  ؛) دولار٣٤ ٥٠٠(استبدال المعدات الكهربائية   )ب(  
  ؛) دولار١٤ ٥٠٠(اقتناء معدات التبريد واستبدالها   )ج(  
  ؛) دولار١٣ ٨٠٠(صهاريج المياه وخزانات التعفين استبدال   )د(  
ــل مكيفــات الهــواء وأطــر الأســرة        )هـ(   ــة، مــن قبي ــاكن الإقام اســتبدال معــدات أم

  ؛) دولار٣٨٦ ١٠٠(والمراتب والخزائن، بسبب البلى والاستعمال 
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 ١٠٣ ٥٠٠(اقتنــاء أدوات الوقــود واســتبدال صــهاريج ومــضخات الوقــود        )و(  
  ؛ )دولار

ال الأثاث المكتبي، من قبيل المكاتب والمقاعد وخـزائن الملفـات، بـسبب             استبد  )ز(  
  ؛) دولار١٣٠ ٩٠٠(البلى والاستعمال 

اقتناء واسـتبدال معـدات المكاتـب، مـن قبيـل أجهـزة الاستنـساخ الفوتـوغرافي                   )ح(  
  ؛) دولار٧٥ ٠٠٠(وأجهزة العرض وآلات بطاقات الهوية 

سلامة، مــن قبيــل مرايــا فحــص المركبــات اقتنــاء واســتبدال معــدات الأمــن والــ  )ط(  
والذخائر ونظم مراقبـة الـدخول ونظـام المخاطبـة بـالمكبرات الـصوتية، ونظـام تلفزيـون الـدائرة                    

  ؛) دولار٦٥٩ ٤٠٠(المغلقة 
اقتناء معدات إطفاء الحرائق، من قبيل مـضخات إطفـاء الحرائـق ونظـم إطفـاء                  )ي(  

ائـق وأجهـزة الخـراطيم للتركيـب في بغـداد، وفي            الحرائق وأدوات الإنقـاذ وخـراطيم إطفـاء الحر        
  ؛ ) دولار١٥٧ ٦٠٠(مكاتب مطار بغداد الدولي وكركوك 

اســـتئجار الأمـــاكن في عمـــان وطهـــران والبـــصرة ومرافـــق المـــؤتمرات للبعثـــة     )ك(  
  ؛) دولار٤٣١ ٢٠٠(بأكملها 
ــة         )ل(   ــع البعثـــ ــع مواقـــ ــاء لجميـــ ــاء والكهربـــ ــل المـــ ــن قبيـــ ــق، مـــ ــوفير المرافـــ تـــ

  ؛)دولار ٥٦٤ ٨٠٠(
مختلف خـدمات الـصيانة لـنظم أجهـزة التليفزيـون ذات الـدوائر المغلقـة ونظـم               )م(  

المخاطبة بالمكبرات الصوتية وصيانة آلات النسخ التصويري ونظم مراقبـة الـدخول والخـدمات              
بائيــــة والــــسباكة والكهربــــاء الــــساتلية وعقــــود خــــدمات صــــيانة المرافــــق والمولــــدات الكهر

ــاه ومعالجــة   الهــواء ونظــم  وتكييــف ــة المي ــة ونظــم تنقي ــاه  التدفئ النفايــات وخــدمات فحــص المي
  ؛ ) دولار٤ ٧٦٤ ٤٠٠(

 حارسـا بمعـدل سـنوي متوقـع قـدره      ٣٧خدمات وأفـراد الأمـن، بمـا في ذلـك        )ن(  
ــت، و ٢٨٨ ٦٠٠ ــدره    ١٣ دولار للكوي ــع ق  دولار ٢٥٢ ٧٠٠ حارســا بمعــدل ســنوي متوق

  ؛)دولار ٥٤١ ٣٠٠لأربيل 
د مرافق البعثة، لا سيما التعزيزات الأمنية في مختلف مواقع البعثـة     تعديل وتجدي   )س(  

  ؛) دولار٥٨٠ ٠٠٠(في بغداد وأربيل وكركوك 
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ــة في بغــداد        )ع(   ــة لمواقــع البعث ــة الاحتياجــات الأمني ــاء مــن أجــل تلبي خــدمات البن
  ؛) دولار٥٠ ٠٠٠(وكركوك 

ــهري قـ ــ     )ف(   ــدل شـ ــتنادا إلى معـ ــة اسـ ــوازم المكتبيـ ــية واللـ  دولارا ٢٩دره القرطاسـ
  ؛ ) دولار٢٤٥ ٣٠٠( موظفين، مع مراعاة معدلات الشغور ٧٠٥للشخص الواحد لما متوسطه 

قطع الغيار واللوازم لمكيفـات الهـواء والمولـدات الكهربائيـة وشـبكات معالجـة                 )ص(  
  ؛) دولار٤٢٤ ٤٠٠(مياه الصرف الصحي والإمداد بالمياه 

بـاء والبنـاء والنجـارة والـسباكة والـدهان          لوازم الصيانة، من قبيـل مـواد الكهر         )ق(  
  ؛) دولار٢١٠ ٠٠٠(والمواد الكيميائية وغيرها من مواد الحفظ 

نقـاط  /لوازم الدفاع الميداني، بما في ذلـك شـباك التمويـه لتغطيـة مراكـز الأمـن                   )ر(  
ــة        ــة دروع للمؤســسات الأمني ــاس الرمــل لتكــون بمثاب ــل وأكي ــة؛ والرم ــراج المراقب ــيش وأب التفت

ز معدنيــة لمختلــف التعزيــزات الأمنيــة؛ وقطــع لحــواجز اصــطدام المركبــات اللازمــة         وحــواج
  ؛) دولار١٥٥ ٣٠٠(لتشغيلها بسلاسة 

 لتــر بــسعر متوســطه ٢ ٥٩٤ ٥٠٠وقــود مولــدات للاســتهلاك المقــدر بنحــو    )ش(  
 دولار للتــر الواحــد في الكويــت، بالإضــافة إلى ٠,٣٣  دولار للتــر الواحــد في العــراق و٠,٨٠

  ؛ ) دولار٢ ٢١٩ ١٠٠(المائة بالنسبة لمواد التشحيم في  ٧
  ).  دولار٨٤ ١٠٠(مواد الصرف الصحي والتنظيف   )ت(  
 أساســـا إلى انخفـــاض اســـتهلاك وقـــود  ٢٠١٤ويعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات لعـــام   - ٢٩٨

المولدات الكهربائية في بغداد، نتيجة لتحسن الإمداد بالطاقة الكهربائية مـن البلديـة، وتركيـب               
ــديل      م ــاءة في كركــوك؛ وانخفــاض الاحتياجــات إلى خــدمات التع ــر كف ــة أكث ــدات كهربائي ول

والتجديــد وخــدمات التــشييد بــسبب الانتــهاء مــن معظــم أنــشطة التــشييد في كركــوك وأربيــل 
ومطــار بغــداد الــدولي، وبــسبب نقــل معظــم أعمــال التعــديل والتجديــد والتــشييد إلى مــشروع  

ويقابــل . حتياجــات مــن أجــل اقتنــاء المعــدات واســتبدالها  الــصندوق الاســتئماني؛ وانخفــاض الا 
ــصيانة للمرافــق       ــد خــدمات ال ــادة الاحتياجــات تحــت بن ــا زي انخفــاض هــذه الاحتياجــات جزئي

  .المرتبطة بالتوسع في مرافق البعثة
ــرة    - ٢٩٩ ــع للفت  أساســا إلى انخفــاض النفقــات  ٢٠١٣-٢٠١٢ويعــزى الرصــيد الحــر المتوق

نظرا إلى توقف خدمات الكلاب للكشف عـن المتفجـرات، وانخفـاض            المتعلقة بخدمات الأمن،    
 ٢٠١٣النفقــات المتعلقــة بوقــود المولــدات بــسبب تحــسين الإمــداد بالطاقــة الكهربائيــة في عــام   
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بغــداد وأربيــل، وانخفــاض النفقــات عمــا هــو مــدرج في الميزانيــة بالنــسبة إلى لــوازم الــدفاع     في
  .ركوك لأنه يضم الآن هياكل ذات جدران صلبةالميداني بسبب عدم شراء شبكات لمجمع ك

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

  ٢٤٥,٠  ١ ٣٧٠,٨  ١ ٦١٥,٨  ٥٤٨,٠  ٢ ٥٧٤,٧  ٣ ١٢٢,٧  النقل البري
    

  :  دولار ما يلي١ ٦١٥ ٨٠٠يغطي مبلغ  - ٣٠٠
اقتنـــاء مـــركبتي خـــدمات إضـــافيتين مطلـــوبتين لنقـــل الـــشحنات، واســـتبدال    )أ(  

ــي         ــا الافتراضـ ــة عمرهـ ــت نهايـ ــم، بلغـ ــطة الحجـ ــاحنة متوسـ ــم وشـ ــطتي الحجـ ــافلتين متوسـ حـ
  ؛ ) دولار٣٦٢ ٣٠٠(

  ؛ ) دولار٥٣ ٩٠٠ (واقتناء واستبدال معدات ورش المركبات  )ب(  
وتكلفـــة اســـتئجار شـــاحنات تـــصليح، ورافعـــات شـــوكية وشـــاحنات ثقيلـــة   )ج(  

  ؛ ) دولار٦٠ ٤٠٠(
  ؛ ) دولار٢٥٧ ٢٠٠(وخدمات إصلاح وصيانة المركبات   )ج(  
 دولار ١٤١ ٢٠٠واحتياجـــات تـــأمين المـــسؤولية قبـــل الغـــير بمبلـــغ إجماليـــه    )د(  

 قطعة من المعـدات المتحركـة       ١٢ دولارا و    ١٣,٨٠ مركبة بمعدل شهري قدره      ٣٤٨عدده   لما
ــدره   ــهري قــ ــالم ( دولارات ٤,٢٠بمعــــدل شــ ــاق العــ ــأمين علــــى نطــ   ) دولار٥٨ ٤٠٠) (تــ

  ؛) دولار٨٢ ٨٠٠) (التأمين المحلي( دولارا ١٩,٢٠ مركبة بمعدل شهري قدره ٣٦٠و 
 ٦٠٠( بغــــداد وأربيــــل والكويــــت وقطــــع الغيــــار واللــــوازم للمركبــــات في  )هـ(  
  ؛ )دولار ٢٧٧

 لتـــر بتكلفـــة متوســـطة قـــدرها  ٥٤٢ ٥٠٠والـــديزل والـــبترين بمـــا يقـــدر بــــ    )و(  
 في المائــة للزيــوت ومــواد ١٠دولار للتــر الواحــد، بمــا في ذلــك نــسبة إضــافية قــدرها   ٠,٧٧٦
  ). دولار٤٦٣ ٢٠٠(التشحيم 

ــرة      - ٣٠١ ــة في الاحتياجــات للفت ــزى الزيــادة الإجمالي ــراح اقتنــاء   ٢٠١٤وتع  أساســا إلى اقت
اســتبدال خمــس مركبــات، وذلــك علــى الــرغم مــن عــدم اقتــراح اقتنــاء أي مركبــات في عــام   و

ويقابــل هــذه الزيــادة جزئيــا انخفــاض المــوارد المــستخدمة لاســتئجار المركبــات نتيجــة   . ٢٠١٣
ــام   ــات في عـ ــاض الاحتياجـ ــأمين    ٢٠١٤لانخفـ ــة بتـ ــات المتعلقـ ــاض الاحتياجـ ــذلك انخفـ ، وكـ
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ــير، نتيجــة انخف ــ   ــل الغ ــسؤولية قب ــات  الم ــدد مركب ــات   اض ع ــان، وهــي مركب الأســطول في عم
  .أقساط تأمين سنوي مرتفعة ذات
 إلى اقتنــاء عــدد أقــل مــن ٢٠١٣-٢٠١٢ ويعــزى الــنقص المتوقــع في النفقــات للفتــرة - ٣٠٢

، وذلـك لانتفـاء الحاجـة إلى بعـض          ٢٠١٢المركبات مقارنة بالعـدد المـدرج في الميزانيـة في عـام             
ــسبب تقلــيص حجــم م   ــات ب ــات في  ٢٠١٢كتــب عمــان في عــام  المركب  وتغــير مفهــوم العملي

وبالإضافة إلى ذلك، كانت الاحتياجات المتوقعة للتأمين على المركبـات وللوقـود أقـل              . البصرة
ممــا كــان مــدرجا في الميزانيــة، ويعــزى ذلــك إلى تقلــيص حجــم مكتــب عمــان، لأن تكــاليف     

  .التأمين والوقود أقل في العراق عما هي عليه في عمان
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

(٦٧١,٣)٤٤٨,٧ ١٨ ٧٧٧,٤ ٥١٠,٩١٧ ٤٨١,٧١ ٩٩٢,٦٤٢ ٤٣  النقل الجوي
    

  : دولار ما يلي١٧ ٧٧٧ ٤٠٠بلغ  ويغطي م- ٣٠٣
  ؛) دولار٢٥ ٠٠٠(اقتناء خمس حاويات مطار   )أ(  
  ؛ ) دولار١٢ ٠٠٠(رسوم الملاحة   )ب(  
  ؛ ) دولار٣٠١ ٥٠٠(رسوم الهبوط والخدمة الأرضية   )ج(  
  ؛ ) دولار٨ ٥٠٠(بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية   )د(  
لجنـــاحين والطـــائرات المروحيـــة الاحتياجـــات مـــن الوقـــود للطـــائرات ثابتـــة ا   )هـ(  

ـــ    ٢ ٠٩٣ ٨٠٠( دولار للتـــر الواحـــد ١,٣٤ لتـــر بـــسعر ١ ٥٦٢ ٥٠٠لاســـتهلاك يقـــدر بـ
  ؛ )دولار

تــــأمين المــــسؤولية لطــــائرة واحــــدة ثابتــــة الجنــــاحين وطــــائرتين مــــروحيتين    )و(  
  ). دولار٢٦ ١٠٠(

ة ثابتـة الجنـاحين      ويغطي المبلغ أيضا التكاليف السنوية لاستئجار وتشغيل طائرة واحد         - ٣٠٤
ــة   )  دولار٤ ٥٠٠ ٠٠٠( ــطول المـــضمونة البالغـ ــاليف الأسـ  دولار ٣ ١٨٠ ٠٠٠تـــشمل تكـ

 سـاعة   ١ ١٠٠ دولار لكـل سـاعة طـيران لمـا مجموعـه             ١ ٢٠٠وتكلفة اسـتخدام تقـدر بمعـدل        
طيران، وكذلك تكاليف اسـتئجار وتـشغيل طـائرتين مـروحيتين متعاقـد عليهمـا تجاريـا تـشمل                   
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ــة تكــاليف الأ  ــة   تغطي ــضمونة البالغ ــدل   ٣ ٦١٠ ٥٠٠ســطول الم ــة اســتخدام بمع  دولار وتكلف
  ). دولار١٠ ٨١٠ ٥٠٠( ساعة ١ ٢٠٠ دولار لكل ساعة طيران لما مجموعه ٦ ٠٠٠
 أساســـــا إلى انخفـــــاض التكـــــاليف ٢٠١٤ ويعـــــزى انخفـــــاض الاحتياجـــــات لعـــــام - ٣٠٥

ياجات من المعـدات واللـوازم      والاحتياجات المتصلة بالطائرات الثابتة الجناحين، وانخفاض الاحت      
ــتعراض          ــد اس ــة بع ــائرات العمودي ــضيئة في الط ــل الم ــتخدام القناب ــة إلى اس ــاء الحاج ــسبب انتف ب
الاحتياجــات الأمنيــة، وتخفــيض رســوم الهبــوط والخدمــة الأرضــية، نظــرا إلى وقــف الــرحلات    

ئـة الطـائرات    تغـيير ف  ) أ: (وهذه التخفيضات هي نتيجة لعـاملين مقتـرنين همـا         . الجوية إلى عمان  
الثابتــة الجنــاحين مــن متوســطة إلى خفيفــة، ممــا أدى إلى انخفــاض تكــاليف الأســطول المــضمونة  

ــن  ــسنوية مـ ــام ٤,٨الـ ــام  ٣,٢ إلى ٢٠١٣ ملايـــين دولار في عـ ؛ ٢٠١٤ ملايـــين دولار في عـ
 سـاعة  ١ ١٠٠ إلى ٢٠١٣ سـاعة في عـام   ١ ٦٠٠انخفاض عدد ساعات الطـيران مـن    ) ب( و

بــل هــذه التخفيــضات جزئيــا زيــادة الاحتياجــات والتكــاليف المتعلقــة        ويقا. ٢٠١٤في عــام 
وتعــزى الزيــادة في الاحتياجــات مــن الطــائرات المروحيــة إلى ارتفــاع       . بالطــائرات المروحيــة 

التكــاليف الفعليــة لاســتئجار الطــائرات العموديــة الأكــبر ســعة الــتي تم الحــصول عليهــا في عــام   
 الأجنحة الدوارة الأكبر حجما البعثةَ من التقليل مـن          ويمكّن استخدامُ الطائرات ذات   . ٢٠١٣

  . استخدام الطائرات الثابتة الجناحين للوصول إلى المواقع الإقليمية
 أساســا إلى انخفــاض ٢٠١٣-٢٠١٢ وتعــزى الأرصــدة الحــرة المتوقعــة لفتــرة الــسنتين - ٣٠٦

ب وقف الـرحلات الجويـة إلى       النفقات المتوقعة المرتبطة بالطائرات الثابتة الجناحين والوقود بسب       
، والانخفـاض المتوقـع في عـدد سـاعات طـيران الطـائرات ذات       ٢٠١٣يونيه  /عمان منذ حزيران  

الأجنحــة الــدوارة مقارنــة بالعــدد المــدرج في الميزانيــة وذلــك بــسبب زيــادة اســتخدام الطرقــات 
لمتطلبــات الأمنيــة يجــة تنقــيح االبريــة للنقــل إلى المطــار ومنــه، وانخفــاض الاحتياجــات المتوقعــة نت

  .أدى إلى انخفاض استخدام القنابل المضيئة للطائرات مما
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

(٩٦,٤)٤١٨,٨ ٤ ٣٢٢,٤ ٣٨٠,٨٦١٥,٥٤ ٩٩٦,٣٩ ٩  الاتصالات
    

  : دولار ما يلي٤ ٣٢٢ ٤٠٠ ويغطي مبلغ - ٣٠٧
اقتناء أجهزة اتصال لاسلكي نقالـة ومحمولـة مـن الأجهـزة ذات التـردد العـالي                 )أ(  

التردد فوق العالي، وأجهزة الهاتف العاملة وفقا لبروتوكول الإنترنـت، ووحـدات مرشـح              /جدا
اقي، والهوائيــات، ومعــدات نظــام تعقــب المركبــات، واســتبدال وصــلات الموجــات    المنــع النطــ
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التردد فوق العـالي، وأجهـزة الإرسـال والاسـتقبال ذات التـردد             /الدقيقة ذات التردد العالي جدا    
  ؛ ) دولار٦٥٣ ٩٠٠(العالي، وأجهزة المودم الساتلية، ومعدات الفيديو 

وم اســتئجار الأجهــزة المرســلة المجاوبــة الاتــصالات التجاريــة، بمــا في ذلــك رســ  )ب(  
بواسطة الساتل، ورسوم خدمات الاتصال بشبكة الإنترنت، وخطوط الاتصال بقاعـدة الأمـم             

ســبانيا، إالمتحــدة للوجــستيات في برينــديزي بإيطاليــا، وتــوفير القــدرة علــى الاتــصال بفالنــسيا ب 
م تعقـــب المركبـــات ورســـوم الهواتـــف الـــساتلية والنقالـــة والأرضـــية، ورســـوم خـــدمات نظـــا  

  ؛ ) دولار٢ ٦٦٠ ٠٠٠(
ــد بواســطة          )ج(   ــداول عــن بع ــك رســوم الت ــا في ذل ــصالات بم ــم الات خــدمات دع

، وخـــدمات الأخـــصائيين التقنـــيين المحلـــيين، Ciscoالفيـــديو، والخـــدمات المتقدمـــة عـــبر نظـــام  
ــب كــابلات   ــام     /وخــدمات تركي ــة عــبر نظ ــاف، والخــدمات المتقدم ، Motorolaشــبكات الألي

 دولارا في الساعة لكل خط هـاتفي داخلـي          ٢٥يف الخطوط السلكية واللاسلكية بمعدل      وتكال
   ؛) دولار٦٨٠ ٣٠٠) ( خط سلكي ولاسلكي١ ٢٠٠لما مجموعه (فرعي 

ــة في        )د(   ــصالات، المدرج ــستخدمة للات ــتهلاكية الم ــار والأصــناف الاس ــع الغي قط
  ؛ ) دولار١٩٨ ٢٠٠(الات  في المائة من قيمة مخزون معدات الاتص١,٢الميزانية بنسبة 

مناســبات التوعيــة العامــة وأنــشطة الــدعوة، وإنتــاج المــواد  (خــدمات الإعــلام   )هـ(  
  ).  دولار١٣٠ ٠٠٠) (الإعلامية والترويجية، وخدمات الإنتاج والبث التلفزيوني

ــة بعــام ٢٠١٤ ويعــزى الانخفــاض في الاحتياجــات في عــام  - ٣٠٨  أساســا إلى ٢٠١٣ مقارن
حتياجـــات إلى الاتـــصالات التجاريـــة وقطـــع الغيـــار والأصـــناف الاســـتهلاكية  انخفـــاض في الا

ــا زيــادة في الاحتياجــات لاقتنــاء المعــدات واســتبدالها    ويعــزى . وخــدمات الــدعم، تقابلــه جزئي
انخفاض الاحتياجات إلى الاتـصالات التجاريـة أساسـا إلى انخفـاض تكـاليف خـدمات الهواتـف         

ــة   ــشبكة العالمي ــساتلية، وخــدمات ال ــضة النطــاق، وخــدمات خطــوط شــبكة الإنترنــت    ال  العري
نترنـت لمواقـع البعثـة في جميـع أنحـاء العـراق،           لإوالهاتف، وتوفير القـدرة علـى الاتـصال بـشبكة ا          

وتوفير القدرة على الاتصال بواسطة الأليـاف الـضوئية بـين الكويـت وفالنـسيا، وتـوفير القـدرة                   
ــت لنظــام تعقــب المرك     ــشبكة الإنترن ــصال ب ــى الات ــاتعل ــة   . ب ــوارد المتعلق ــاض الم ــزى انخف ويع

بخدمات دعم الاتصالات في معظمه إلى انخفاض تكـاليف خـدمات تركيـب كـابلات الأليـاف                 
 جزئيـا   ويقابـل هـذا الانخفـاض     . الضوئية ومواقـع إعـادة الإرسـال، اسـتنادا إلى الأسـعار الجاريـة             

ظريـة الـتي مـن المقـرر شـطبها      الاحتياجات اللازمة لاقتناء واستبدال وحدات الإذاعـة التنا   زيادة  
  .وتيسير إنجاز نظام الإذاعة الرقمية للبعثة
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 أساســا إلى انخفــاض ٢٠١٣-٢٠١٢ وتعــزى الأرصــدة الحــرة المتوقعــة لفتــرة الــسنتين - ٣٠٩
النفقــات المتوقعــة المتعلقــة بخــدمات دعــم الاتــصالات لتغطيــة رســوم التــداول عــن بعــد بواســطة 

  . وانخفاض النفقات المتوقعة المتصلة بقطع الغيارالفيديو وخدمات صواري الهوائيات،
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

٨٧٥,٦٦٥,٧ ١ ٩٤١,٣ ٩٩٩,٥٠,٤١ ٩٩٩,٩٣ ٣ تكنولوجيا المعلومات
    

  : دولار ما يلي١ ٩٤١ ٣٠٠ ويغطي مبلغ - ٣١٠
اســـتبدال الحواســـيب المكتبيـــة والحواســـيب الحجريـــة والـــشاشات والخـــواديم    )أ(  

ــة         ــدات متنوع ــشبكات ومع ــة لل ــشبكات والحــواجز الوقائي ــات ال ــشبكات وموجه ــاتيح ال ومف
  ؛ ) دولار٤١٠ ٦٠٠(

  ؛ ) دولار٤١٨ ٨٠٠( الموجودة تجديد رخص البرامجيات  )ب(  
خـــــدمات الـــــدعم المركـــــزي لتكنولوجيـــــا المعلومـــــات وتخـــــزين البيانـــــات   )ج(  

  ؛) دولار٦٤٨ ٨٠٠(
  ؛ ) دولار٢٣٠ ٦٠٠(رخص البرامجيات ورسوم الرخص التي تدار مركزيا   )د(  
تكاليف قطع الغيار والأصناف الاستهلاكية لتكنولوجيا المعلومـات، المدرجـة            )هـ(  
  ). دولار٢٣٢ ٥٠٠( في المائة من قيمة مخزون تكنولوجيا المعلومات ١,٨زانية بنسبة في المي
 أساسا إلى الزيـادة في خـدمات تكنولوجيـا          ٢٠١٤ وتعزى زيادة الاحتياجات في عام       - ٣١١

ــث وتطــوير       ــاني والثال ــستوى الأول والث ــن الم ــدعم م ــوفير ال ــات نتيجــة ت تحــديث نظــم  /المعلوم
 دولارا لكـل جهـاز حاسـوبي، بمـا في ذلـك حزمـة برامجيـات              ٣٢٠عـدل   البرامجيات وتطبيقاتها بم  

، وخـدمات   ) وحـدة  ١٨الـتي تمكـن مـن اسـتخدام نظـام أوموجـا والمكونـة مـن                 (الدعم الميداني   
الدعم الـتي يقـدمها علـى الـصعيد المركـزي مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات بمعـدل            

يــادة جزئيــا انخفــاض الاحتياجــات لاقتنــاء  ويقابــل هــذه الز.  دولارا لكــل جهــاز حاســوبي ٧٥
  .المعلومات ورخص البرامجيات والرسوم والخدمات وقطع الغيار واستبدال معدات تكنولوجيا 

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣ام ع
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

(٤٥,٧)٨٠٣,٢ ١٨٤,٦٧٥٧,٥ ٩٩٠,٩٨٠٦,٣١ ١  الخدمات الطبية
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 دولار تكــاليف اقتنــاء جهــاز تــصوير واحــد رقمــي بالأشــعة ٧٥٧ ٥٠٠ يغطــي مبلــغ - ٣١٢
؛ واعتمــادات ) دولار٥١ ٨٠٠(الــسينية لعيــادة مــن المــستوى الأول تابعــة للبعثــة في بغــداد       

ت الطبيــة، بمــا في ذلــك الاعتمــادات المخصــصة لخــدمات الإســعاف الجــوي والنقــل إلى  الخــدما
المستشفيات المقدمة إلى الأفراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة في المستـشفيات غـير التابعـة للبعثـة                    

  ). دولار٤٥٣ ٥٠٠(؛ وشراء العقاقير واللوازم الطبية المستهلكة ) دولار٢٥٢ ٢٠٠(
 أساســا إلى انخفــاض المــوارد المخصــصة ٢٠١٤حتياجــات في عــام  ويعــزى انخفــاض الا- ٣١٣

للخدمات الطبية، نتيجة لانخفاض الاعتمادات المخصصة لعمليـات الإجـلاء الطـبي الجـوي مـن                
  .عدد يُقدر بخمس عمليات إلى ثلاث عمليات في السنة، استنادا إلى الاتجاهات السابقة

ــة للفتــــرة   - ٣١٤ ــرة المتوقعــ ــدة الحــ ــا إلى انخفــــاض ٢٠١٣-٢٠١٢ وتعــــزى الأرصــ  أساســ
الاحتياجات والتكاليف المتصلة بالعقـاقير والمـواد الاسـتهلاكية الطبيـة، وانخفـاض الاحتياجـات               
إلى خدمات الإجـلاء الطـبي الجـوي، وانخفـاض الاحتياجـات إلى مجموعـة معـدات بـدء تـشغيل                     

  .ةالعيادة من المستوى الأول في كركوك عن الاحتياجات المدرجة في الميزاني
  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

(٥,٩)٥,٩ -٥,٩-٥,٩  المعدات الخاصة
    

 إلى عدم وجود حاجة إلى اسـتبدال        ٢٠١٣-٢٠١٢ة  يعزى الرصيد الحر المتوقع للفتر     - ٣١٥
  . المناظير ذات العينيتين وهي تكاليف كانت مدرجة في الميزانية

  

  
ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
تــــــرة الفــــــرق للف
٢٠١٤‐٢٠١٣  

اللــــوازم والخــــدمات
(٥٢٤,٧)٢٣٩,٦ ١٦ ٧١٤,٩ ٩٠٧,٥١٥ ٤٠٨,٧٩ ٣١٦,٢٢٢ ٣٢  والمعدات الأخرى

    
  : دولار ما يلي١٥ ٧١٤ ٩٠٠ ويغطي مبلغ - ٣١٦

  ؛ ) دولار٢٠٦ ٤٠٠(اقتناء معدات اللياقة البدنية لمواقع البعثة في العراق   )أ(  
لحراسة والمستشارين العـسكريين والمـوظفين المـدنيين    تكاليف الرفاه لوحدات ا     )ب(  

  ؛) دولار٧٩ ١٠٠(التابعين للأمم المتحدة 
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الاشتراك في الجرائد المحلية في الكويت وبغداد وكركـوك وأربيـل، والاشـتراك               )ج(  
في مختلف وكالات الأنباء، بالإضافة إلى الاعتمادات المرصودة للإعلان عن الوظائف الـشاغرة             

  ؛ )ولار د٨٤ ٠٠٠(
ــراد الأمــن بواقــع     )د(   ــزي الرسمــي لأف ــسنة،  ١ ١٠٠ال  دولار لكــل شــخص في ال

والتجهيزات اللازمة للمستشارين العسكريين ووحدات الحراسة التابعة للأمم المتحـدة وشـرطة     
 دولارا للفــرد في الــسنة، بمــا في ذلــك تكــاليف الــشحن ذات الــصلة   ٤٠الأمــم المتحــدة بواقــع 

  ؛ ) دولار٨٦ ٨٠٠(
 ١٢٤ ٤٠٠(ألبسة واقية شخصية، بما في ذلك السترات الواقية من الرصـاص         )هـ(  
  ؛ )دولار

رســـوم التـــدريب ولـــوازم وخـــدمات التـــدريب التمهيـــدي في مجـــال التوعيـــة    )و(  
  ).  دولار٨٧١ ٨٠٠(الأمنية، بالإضافة إلى مختلف الدورات التدريبية الفنية والتقنية والإدارية 

 ٥٠ ٠٠٠(؛ والتـأمين العـام      ) دولار ٥٠ ٠٠٠( تكـاليف الـضيافة       ويغطي المبلغ أيـضا    - ٣١٧
؛ ) دولار٨ ٩٠٠(؛ والمطالبـــــات المتنوعـــــة ) دولار٦٠ ٠٠٠(؛ والرســـــوم المـــــصرفية )دولار

؛ والخـــدمات الأخـــرى، مثـــل خـــدمات ) دولار٦٠٩ ٠٠٠(وتكـــاليف الـــشحن ذات الـــصلة 
 ٢٨ ٠٠٠(لياقــة البدنيــة ، وصــيانة معــدات ال) دولار٢ ٠١٧ ١٠٠(التنظيــف وصــيانة المبــاني 

وخــــدمات الــــصرف الــــصحي   )  دولار٢٠٧ ٨٠٠(، وخــــدمات غــــسل الملابــــس   )دولار
وخـدمات حامـل    )  دولار ٣٣٤ ٦٠٠(وجمع القمامة ومكافحـة الآفـات       )  دولار ٢١٣ ٧٠٠(

  ). دولار٧٢ ٠٠٠(الحقيبة 
يـاه   وبالإضافة إلى ذلك، رصد اعتماد لتغطية تكاليف الإقامة والوجبـات وخـدمات الم      - ٣١٨

للمـوظفين  ) الإقامة وثـلاث وجبـات والمـاء    ( دولارا   ١٢٦للموظفين المدنيين بمعدل يومي قدره      
ــدوليين، و  ــاء ( دولارا ١٢ال ــداء والم ــة الغ ــداد؛ و   ) وجب ــوطنيين في بغ  دولارا ٣١للمــوظفين ال

 )وجبـة الغـداء والمـاء     ( دولارا   ١٥للموظفين الدوليين وأفراد الأطقم، و      ) ثلاث وجبات والماء  (
للمـوظفين  ) ثـلاث وجبـات والمـاء   ( دولارا ٤٠للموظفين الـوطنيين في مطـار بغـداد الـدولي؛ و       

ــدوليين، و  ــاء  ( دولارا ١٨ال ــداء والم ــة الغ ــل؛ و   ) وجب ــوطنيين في أربي  دولارا ٣٣للمــوظفين ال
للمــوظفين ) وجبــة الغــداء والمــاء ( دولارا ١٦للمــوظفين الــدوليين، و ) ثــلاث وجبــات والمــاء (

للمــوظفين الــدوليين، ) الإقامــة وثــلاث وجبــات والمــاء( دولارا ١٧٠ كركــوك؛ و الــوطنيين في
للمـوظفين الـوطنيين في البـصرة، بالإضـافة إلى الاعتمـادات            ) وجبة الغداء والمـاء   ( دولارا   ٣٣ و

  ). دولار١٠ ٦١١ ٣٠٠(المرصودة لتوفير حصص إعاشة للطوارئ 
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إلى انخفــاض التقــديرات المتعلقــة   أساســا ٢٠١٤ ويعــزى انخفــاض الاحتياجــات لعــام  - ٣١٩
ــة، وانخفــاض الاحتياجــات        ــدنيين اســتنادا إلى التكــاليف الحالي بحــصص الإعاشــة للمــوظفين الم
المتعلقة برسوم ولوازم وخدمات التدريب، وذلك بسبب انخفاض عـدد المـوظفين الجـدد الـذين                

توقـع في معـدل دوران      يحتاجون إلى تدريب تمهيدي في مجال التوعية الأمنية نتيجـة الانخفـاض الم            
الموظفين، وانخفاض الاحتياجات المتـصلة بخـدمات الـشحن، بـسبب اسـتخدام الأصـول الجويـة                 

وتقابــل هــذا الانخفــاض جزئيــا زيــادة  . للبعثــة مــن أجــل نقــل الــسلع مــن الكويــت إلى العــراق  
الاحتياجات من الخدمات الأخرى، مثل خدمات التنظيف وصـيانة المبـاني وخـدمات الـصرف               

ي وجمع القمامة، بسبب الاحتياجات الإضافية إلى هذه الخـدمات في جميـع المواقـع نظـرا                 الصح
  . لزيادة عدد الأفراد الذين تم نشرهم، وزيادة تكلفة هذه الخدمات

 أساسـا إلى الانخفـاض المتوقـع        ٢٠١٣-٢٠١٢ وتعزى الأرصدة الحـرة المقـدرة للفتـرة          - ٣٢٠
ض الأســعار التعاقديــة الفعليــة مقارنــة بتلــك   في النفقــات تحــت بنــد حــصص الإعاشــة؛ وانخفــا  

المدرجة في الميزانية، والانخفاض المتوقع في النفقات المتصلة بتكـاليف الـشحن، نظـرا لزيـادة عـدد                  
البــائعين المــستعدين لتوصــيل الــسلع إلى العــراق، والانخفــاض المتوقــع في النفقــات المتــصلة برســوم  

 الذين يحتاجون إلى تدريب تمهيدي في مجال التوعيـة          التدريب نتيجة انخفاض عدد الموظفين الجدد     
ــا ارتفــاع تكــاليف خــدمات الــصيانة   . الأمنيــة  والتنظيــف ويقابــل الأرصــدة الحــرة المتوقعــة جزئي

وخزانات التعفين وجمع القمامة لمواقع البعثة في العراق قياسـا إلى التكـاليف المدرجـة في الميزانيـة،                 
  .الميزانية  فيد لأربيل وبغداد لم تكن مدرجةن الوقوبالإضافة إلى اقتناء صهاريج لتخزي

  

  
اعتمادات الفترة  

٢٠١٢/٢٠١٣  
النفقات المقدرة للفتـرة    

٢٠١٣‐٢٠١٢  

ــنقص   ــرق الـ فـ
ــادة( في ) الزيــــ

  النفقات 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٤عام 

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

  ٢٠١٣عام 
الفــــــرق للفتــــــرة 

٢٠١٤‐٢٠١٣  

(٥٠٠,٠)٠٠٠,٠ ١ ٧٠١,٩٩٨,٣٥٠٠,٠ ٨٠٠,٢١ ١ المشاريع السريعة الأثر
    

 مــشروعاً مــن المــشاريع الــسريعة الأثــر   ٢٠ دولار تكــاليف ٥٠٠ ٠٠٠  يغطــي مبلــغ- ٣٢١
  : على النحو التالي

أربعـــة مـــشاريع بـــشأن مبـــادرات التخفيـــف مـــن حـــدة النــــزاعات والحمايـــة   )أ(  
  ؛ ) دولار١٠٠ ٠٠٠(

  ؛) دولار١٢٥ ٠٠٠(بيئية خمسة مشاريع بشأن مبادرات التوعية ال  )ب(  
  ؛ ) دولار١٢٥ ٠٠٠(خمسة مشاريع بشأن مبادرات الإدماج الاجتماعي   )ج(  
  ).  دولار١٥٠ ٠٠٠(ستة مشاريع بشأن مبادرات الخدمات الأساسية   )د(  
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 دولار، ويتوقــع أن تنفــذ هــذه المــشاريع ٢٥ ٠٠٠ وتقــدر تكلفــة كــل مــشروع بمبلــغ - ٣٢٢
در الإمكـــان مـــن خـــلال المنظمـــات غـــير الحكوميـــة المحليـــة علـــى صـــعيد المجتمـــع المحلـــي، وبقـــ

  . المؤسسات الوطنية أو المتعهدين الوطنيين أو
، اســتخدمت بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق نــسبة ٢٠١٢ وفي عــام - ٣٢٣
، ٢٠١٣أغـسطس   / آب ٣١وفي  .  في المائة من ميزانيتها المرصودة للمشاريع السريعة الأثـر         ٩٣
ــسبة  اســت ــة ن ــام     ٦٢خدمت البعث ــر لع ــسريعة الأث ــوافرة للمــشاريع ال ــها المت ــة مــن ميزانيت  في المائ

، فقــد تم تخفــيض المــوارد الملتمــسة للمــشاريع الــسريعة الأثــر ٢٠١٤أمــا بالنــسبة لعــام . ٢٠١٣
تــدهور الحالــة الأمنيــة في العــراق، :  بــسبب٢٠١٣ في المائــة مقارنــة بمــستويات عــام ٥٠بنــسبة 

راف موظفي البعثة الميدانيين على المشاريع أمـرا متزايـد الـصعوبة ومنـع في كـثير                 الذي جعل إش  
وفي الحـالات الـتي    . من الأحيان إيصال الوثائق البرنامجيـة والماليـة في الوقـت المناسـب إلى بغـداد               

يكون فيها الوصول والرصد ممكنين، لا يزال موظفو البعثـة يواجهـون أوجـه تفـاوت ملحوظـة                  
وبالإضــافة إلى ذلــك، ركــز عــدد غــير متناســب مــن طلبــات  . شاريع وتنفيــذهابــين تــصميم المــ

 علــى بغــداد ومحيطهــا، وهــي منطقــة تظــل مــن أخطــر المنــاطق لتنفيــذ   ٢٠١٣التمويــل في عــام 
وســعيا إلى تحقيــق تحــسن كــبير في تنفيــذ المــشاريع، يُقتــرح تخفــيض العــدد    . المــشاريع في البلــد

تاحـة الفرصـة لزيـادة دورات التـدريب وتوجيههـا، وإتاحـة             الإجمالي للمشاريع السريعة الأثر لإ    
الفرصة لكي تشرف البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا علـى مـشاريع مختـارة                

ويتوقع أن يؤدي تقليل عدد المشاريع المستفيدة مـن الإشـراف والتمويـل الإضـافيين               . وترصدها
  .شاريع على المستفيدين منهاإلى زيادة الأثر النوعي الذي تخلّفه هذه الم

    
  حالة المشروع المقرر لتجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد  -خامسا  

 بــدأت بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق بتنفيــذ العمــل المتــصل بإنــشاء - ٣٢٤
د تم   مليـون دولارا كـان ق ـ      ٥٠,٨مجمع مقر الأمم المتحدة المتكامـل في بغـداد مـستخدمة مبلـغ              

 ٢٠١٣التبرع به في إطـار الـصندوق الاسـتئماني، علـى نحـو مـا جـاء في الميزانيـة المقترحـة لعـام                
)A/67/346/Add.5 حيــث أوضِــحَ أنــه ســيتم وضــع وثــائق مفــصلة للمــشروع   )٣٦٥، الفقــرة ،

  . ٢٠١٣وسيبدأ التشييد في أوائل عام 
 وتنفذ البعثة المشروع تدريجيا، فتصنف المشاريع التي يمكـن المباشـرة فيهـا فـورا ضـمن                  - ٣٢٥
المرحلــة (والمــشاريع الــتي تحتــاج إلى المزيــد مــن التخطــيط ضــمن فئــة ثانيــة ) المرحلــة الأولى(فئــة 
  ).الثانية

http://undocs.org/ar/A/67/346/Add.5�
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المتحـدة   وشكّلت البعثة لجنة توجيهية، تضم ممثلين عن البعثة بالإضافة إلى فريق الأمم              - ٣٢٦
 على تفاصـيل الخطـط وعمليـات التنفيـذ          يةلجنة التوجيه الوحتى هذا التاريخ، وافقت     . القطري

تأهيـل المحطـة    /وتشمل هـذه المرحلـة مـشاريع مـن قبيـل تحـديث            . المتصلة بمشاريع المرحلة الأولى   
القائمة لمعالجة ميـاه الفـضلات؛ وتركيـب محطـات إضـافية لمعالجـة ميـاه الفـضلات؛ والإصـلاح                    

لهيكلــي لمبــانٍ قائمــة وحمايتــها مــن الميــاه؛ وتحــديث شــبكات الطاقــة الكهربائيــة والإضــاءة الأمنيــة؛  ا
 ويــتم العمــل علــى هــذه المــشاريع حاليــا، وقــد وصــلت عمليــات الــشراء. وتجديــد قاعــة المحاضــرات

  .ولار د مليون٢,٧وتقدر تكلفة المرحلة الأولى من المشاريع بمبلغ . المتصلة بها إلى مراحل مختلفة
 وتتضمن المرحلة الثانية مشاريع التـشييد الكـبيرة، الـتي تـشمل إقامـة المبـاني المخصـصة                   - ٣٢٧

وقـد وافقـت اللجنـة التوجيهيـة مـؤخرا علـى تـشييد مبنـيين مخصـصين                  . للإقامة ومباني المكاتـب   
تـب  وستشمل المشاريع الأخرى التي ستنفذ في إطـار المرحلـة الثانيـة تـشييد مبـاني المكا                . للإقامة

وورشة نقل، وتجديد مرافق تناول الطعام والمطـابخ، وتـشييد خـزان للميـاه، وتجديـد المكاتـب،                  
وفيما يتعلق بالأجزاء المعتمدة من المرحلة الثانية مـن المـشروع، تتوقـع        . وتطوير الموقع وتخطيطه  

أنـه  غـير   .  اسـتنادا إلى الخطـط الحاليـة       ٢٠١٤ مليون دولار في عـام       ٣٤,٨البعثة استخدام مبلغ    
وإذا . تجــدر الإشــارة إلى أن البعثــة تعمــل في بيئــة لا تــزال تــشهد تــدهورا في الأوضــاع الأمنيــة  

  .استمر هذا الاتجاه، فإن الجداول الزمنية لمشاريع البناء هذه ستتأثر سلبا
 ومن المتوقع أن يوفر المقر المتكامـل للأمـم المتحـدة بيئـة آمنـة ومأمونـة ومريحـة للعمـل                      - ٣٢٨

  .وظفي الأمم المتحدة في العراقوالمعيشة لم
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  المرفق الأول
موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيـذ التوصـيات ذات الـصلة الـصادرة                 

عن هيئات الرقابة الداخلية والخارجية وعن اللجنـة الاستـشارية لـشؤون            
  والميزانية الإدارة

  
رات المتعلقــة بالبعثــات تقريــر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة عــن التقــدي     

السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بهـا الجمعيـة             
  )A/67/604(أو مجلس الأمن /العامة و

    
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

ــادة الحــد الأقــصى لمــصروفات إقامــة الأفــراد     ــابعينأتاحــت زي الت
ــشر ــادة نـ ــيرة زيـ ــسنوات الأخـ ــراق في الـ ــدة في العـ ــم المتحـ للأمـ
المــوظفين في أنحــاء البلــد، ممــا قلّــل مــن احتياجــات الــسفر داخــل

  . ٢٠١٤منطقة البعثة لعام 
وبــدأ العمــل في مــشروع تــشييد مقــر الأمــم المتحــدة الممــوّل مــن

وتــرد في الفــرع الخــامس مــن هــذا. خــلال الــصندوق الاســتئماني
تقريــر معلومــات مــستكملة عــن حالــة المــشروع المقــرر لتجديــدال

  .مجمّع مقر متكامل في بغداد

ــرد  ــش تـ ــات بـ ــاتها   معلومـ ــا، وافتراضـ ــة، وأولوياتهـ ــستقبل البعثـ أن مـ
 إلى ١٦، ومـــن ٧ إلى ٢ في الفقـــرات مـــن ٢٠١٣للتخطـــيط لعـــام 

 من تقرير الأمين العام عن الاحتياجـات مـن          ٤٧ إلى   ٤١، ومن   ٢٧
لجنـــة وتلاحـــظ ال). A/67/346/Add.5 (٢٠١٣المـــوارد للبعثـــة لعـــام 

ــة أمــور، علــى مــا يلــي     ــة ســتركز، في جمل ــشارية أن البعث ) أ: (الاست
تجميــع المــوارد، وإعــادة رســم الاســتراتيجيات وإعــادة التنظــيم مــن    

بنـاء أمـاكن إقامـة       )ب(ة؛  أجل أن تصبح أصغر حجما وأكثر كفاء      
ــديوان  ــداد؛ ٢-دال/إضــافية في مجمــع ال ــسليم  ) ج( في بغ إغــلاق وت
لمقاطعـات التـابع للولايـات المتحـدة سـابقا          مجمع فريق إعادة إعمـار ا     

الاشتراك في مكان عمل واحـد      ) د(إلى السلطات المحلية في البصرة؛      
وتقاسم التكاليف مع فريق الأمـم المتحـدة القطـري في وسـط مدينـة       

العمل بإطار أمني أكثر مرونة وأصغر حجمـاً، وإعـادة          ) هـ(البصرة؛  
م الأمثـل والفعـال مـن       احـة الـدع   تشكيل الأصول الجوية من أجـل إت      

الفقــرة  انظــر(فقــا للحالــة الأمنيــة العامــة  التكلفــة لعملياتهــا و حيــث
وتتطلـع اللجنـة إلى تلقـي معلومـات مـستكملة عـن             ).  أدناه ٢٣٥

. التقدم المحرز نحو تحقيق مزيد من الكفاءة بفـضل هـذه المبـادرات     
  )٢٣٤الفقرة (

وســيجري تحويــل مكتــب البــصرة إلى مركــز يقــوده فريــق الأمــم
المتحــدة القطــري، ويجــري التخطــيط لقيــام فريــق الأمــم المتحــدة

  .القطري باستضافة البعثة على أساس استرداد التكاليف
)باستثناء مـوظفي الأمـن    (ي لمكتب عمّان    وأتاح السحب التدريج  

تكييـف جـدول الخـدمات الجويـة للبعثـة لـيلبي احتياجـات المواقـع
العملياتية الرئيسية، بحيث يوفَّر الدعم المباشـر للأنـشطة الـسياسية

ومن المقتـرح إجـراء. والإنسانية الأساسية التي تقوم بها في العراق   
، حيـث يـتم٢٠١٤عـام   تعديلات على الأصول الجوية للبعثة في       

ــة الأجنحــة مــن طــائرات متوســطة إلى ــة الطــائرات الثابت تغــيير فئ
طائرات خفيفة، وخفـض عـدد سـاعات طـيران الطـائرات الثابتـة
الأجنحـــة، وســـيجري بـــالتوازي اســـتخدام الطـــائرات العموديـــة

، مــا ســيتيح للبعثــة٢٠١٣الأكــبر ســعة الــتي تم اقتناؤهــا في عــام  
طائرات ذات الأجنحة الثابتة، حيـثخفض معدّلات استخدام ال   

http://undocs.org/ar/A/67/604�
http://undocs.org/ar/A/67/346/Add.5�
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ــة     ــع الإقليمي ــى المواق ــصرا عل ــصبح اســتخدامها مقت ــساعد. سي وي
ــة ذات  ــسعة الأكــبر علــى خفــض اســتخدام الطــائرات العمودي ال

حجم احتياجات البعثـة مـن خـدمات الـشحن، حيـث سيُـستعان
 .بالأصول الجوية للبعثة في نقل البضائع من الكويت إلى العراق

 علــى أهميــة إجــراء رصــد دقيــق للحالــة الأمنيــة       تــشدد اللجنــة
وإجـــراء التعـــديلات اللازمـــة لمواءمـــة الاحتياجـــات الأمنيـــة مـــع  
الظروف، حسب الاقتضاء، وذلك لضمان سلامة وأمـن مـوظفي          

  )٢٣٥الفقرة . (البعثة ومبانيها

  .انظر الردّ المجمّع أدناه فيما يتعلق بالمسائل الأمنية

العـام أنتحيط البعثة علمـا بطلـب اللجنـة الاستـشارية إلى الأمـين              
ــذ يــضمن تنفيــذ تــدابير الكفــاءة تلــك بمــا لا يعــرض للخطــر تنفي
الأنشطة المنوطة بالبعثـة أو يعـرض للخطـر سـلامة وأمـن مـوظفي

وفي هـذا الـصدد، ينبغـي التأكيـد علـى أن. البعثة وأماكن عملـها   
الوضــع الأمــني للأمــم المتحــدة في العــراق لا يقــضي بــأي تخفيــف

، وليس مـن المقتـرح٢٠١٢/٢٠١٣ة  للإجراءات الأمنية في الفتر   
 وظـــائف قـــسم الأمـــن بالبعثـــة فيإجـــراء تخفـــيض عـــام في عـــدد

  . ٢٠١٤ عام

ــة الاستــشارية عل  ــه مــن تحــسينات في   تحــيط اللجن مــا بمــا أُبلــغ عن
وترحــب بمبــادرة الأمــين العــام المتمثلــة في . الوضــع الأمــني للبعثــة

إجراء استعراض على نطاق البعثة، والخطوات التي اتخـذت حـتى           
ــات     ــع الاحتياجــ ــوارد مــ ــة المــ ــشطة ومواءمــ ــسيط الأنــ الآن لتبــ
. التــشغيلية وإزالــة التكــرار وتحقيــق مكاســب مــن حيــث الكفــاءة

اللجنة بأن يُطلـب إلى الأمـين العـام ضـمان تنفيـذ تـدابير               وتوصي  
الكفاءة تلك بما لا يعرض للخطر تنفيـذ الأنـشطة المنوطـة بالبعثـة              
أو يعــرض للخطــر ســلامة وأمــن مــوظفي البعثــة وأمــاكن عملــها    

ــؤون  )٢٣٨الفقرة ). ( أعلاه٢٠انظر أيضا الفقرة ( ــرعت إدارة شـ ــة، شـ ــة الأمنيـ ــع الحالـ ــساق مـ ــة الاتـ ولكفالـ
السلامة والأمن بالأمم المتحدة وقسم الأمن بالبعثـة في اسـتعراض
ــيم المواصــفات الأمنيــة ومــا يــرتبط بهــا مــن مــوارد بــشرية        وتقي
ومالية، مع مراعاة البيئة الأمنية الهـشة الـسائدة في العـراق في عـام

، وتدني قدرة الحكومة العراقية على إبقاء المستوى الأمـني٢٠١٣
في البلد على وضعه الحالي، والاحتمال القائم لحـدوث مزيـد مـن

، إلى جانــب النـــزاع الــدائر٢٠١٤تــدهور الحالــة الأمنيــة في عــام 
بية الـسورية بمـا لـه مـن تـأثيرات سـلبية مباشـرةفي الجمهورية العر  

ــراق  ــى الع ــم. عل ــل الأم ــي أن تظ ــتغير، ينبغ ــسياق الم ــذا ال وفي ه
  .المتحدة في وضع أمني قوي في الحاضر والمستقبل

تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن بعــض الأهــداف المتعلقــة بــالأداء في   
ررة  هــي دون الأهــداف المق ــ٢٠١٣إطــار الإنجــازات المتوقعــة لعــام  

فعلـى سـبيل المثـال، خُفِّـض عـدد المنتجـات الإعلاميـة              . ٢٠١٢لعام  
ــاس الأداء لمؤشــر الإنجــاز      ــشرها في إطــار مقي ــتعين ن ــتي ي ‘ ٢’) و(ال

تحسين آليات تبـادل المعلومـات بـين أصـحاب المـصلحة الـداخليين              ”

تدرك البعثة ضرورة الحرص علـى الاتـساق والوضـوح في صـياغة
  . الأطر المنطقية

وقد جرى إعـادة صـياغة مقيـاس الأداء للمؤشـر ذي الـصلة لعـام
عـدد المنتجـات الإعلاميـة‘ ٢’) و(”: ، فأصبح كما يلـي    ٢٠١٤
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والخارجيين لتشجيع أنشطة التخطـيط والـدعوة القائمـة علـى الأدلـة             
تراتيجي والتنفيــذي بــشأن القــضايا الإنمائيــة    علــى الــصعيدين الاس ــ 

، ٢٠١٢ منتجا، وهو الهدف المنشود في عـام         ١٧٥من  “ والإنسانية
وأُبلغـــت . ٢٠١٣ منتجـــا فقـــط، وهـــو العـــدد المقـــرر لعـــام ٢٤إلى 

اللجنة بـأن الفـرق يعـزى إلى تغـيير في تركيـز الاهتمـام لـدى وحـدة                   
ــاو    ــه نحــو التع ــذي يجــري تحويل ــل المتكامــل، ال ــات  التحلي ن مــع كيان

مـــع هيئـــة الأمـــم المتحـــدة (أخـــرى بـــشأن مـــشاريع طويلـــة الأجـــل 
) هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة(للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة 

بشأن نظام لجمع ورصد البيانات المتعلقـة بـالعنف ضـد المـرأة، ومـع               
) موئـل الأمـم المتحـدة     (برنامج الأمم المتحدة للمـستوطنات البـشرية        

وفي إطار هذا النـهج الجديـد، كـان لا          ). يل إدارة الأراضي  بشأن تحل 
بد مـن تقلـيص طبيعـة المعلومـات وعـدد الوثـائق الـتي يمكـن إنتاجهـا                   

وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن مقارنــة مقــاييس     . وفقــا لــذلك 
الأداء في هــذه الحالــة تتعــذر مــع مــرور الوقــت، وأنــه ينبغــي إمــا    

ا يجـري قياسـه، أو تقـديم        إعادة صياغتها لكي تعكس بدقة أكبر م      
وتوصـي اللجنـة بـإيلاء الاهتمـام الواجـب لـضمان            . تفسير لذلك

  )٢٣٩الفقرة . (الاتساق والوضوح في صياغة الأطر المنطقية

ــة  ــدا (المعمّمـ ــاتعـ ــن طلبـ ــا مـ ــرائط وغيرهـ ــم الخـ ــات رسـ طلبـ
:٢٠١٢ ، العدد الفعلـي لعـام     )المعلومات المرتبطة بأغراض خاصة   

، العـدد المـستهدف لعـام٢٦: ٢٠١٣ غير متاح، التقديرات لعام   
ــة تتبــع هــذا النــهج الجدي ــ . “٢٤: ٢٠١٤ د لرصــدوســتظل البعث

  .مقياس الأداء المذكور والإبلاغ عنه في المستقبل

يقدم الأمين العام في تقريره معلومات مستكملة عن حالـة المـشروع            
 المرجـع نفـسه الفقـرات     (المقرر لتجديد مجمع مقر متكامـل في بغـداد          

ويــشير إلى أن نطــاق المــشروع قــد تحــول مــن الخطــة ). ٣٦٦-٣٦٠
يــد علــى أراض شــاغرة إلى تجديــد الأصــلية لبنــاء مجمــع متكامــل جد

وقـد أكـدت حكومـة العـراق رسميـا تخـصيص مجمـع           . المرافق القائمـة  
 ليكـــون بمثابـــة المقـــر المتكامـــل للأمـــم المتحـــدة في   ٢-دال/الـــديوان
ـــ   . العــراق  ٥٠ووافقــت الحكومــة أيــضا علــى إعــادة توجيــه مبلــغ ال

مليون دولار الذي خصص في الـسابق للـصندوق الاسـتئماني المنـشأ             
دعما لتشييد المجمع المتكامل للأمم المتحدة في بغـداد للقيـام بمـا يلـزم               

ــديوان    ــد في مجمــع ال ــن أعمــال تجدي ــشييد   ٢-دال/م ــن أعمــال ت  وم
ويـشير الأمـين العـام كـذلك إلى أن ذلـك يمثـل خيـارا فعـالا            . إضافية

من حيث التكلفة لإنشاء أماكن الإقامـة والمكاتـب اللازمـة للوجـود             
تحدة في البلد، ويضع حدا للمخططات غـير الموفقـة          الموسع للأمم الم  

وسـيتيح أيـضا الحـصول علـى المجمـع      . الرامية إلى تشييد مجمع جديـد   
 للبعثة أن تصبح في حِـل مـن التزامـات الإيجـار ذات التكلفـة               ٢-دال

إدراكـــا مـــن البعثـــة لـــشواغل اللجنـــة بخـــصوص ضـــرورة تـــوفير
 تشييد المقر، تقترح البعثة أن يعـادالإشراف الفعّال على مشروع   

في) ٥-ف( إنشاء وظيفة كبير مـوظفي المـشاريع         ٢٠١٤في عام   
 مـن١٧٨ويرجى الرجـوع إلى الفقـرة       . مكتب رئيس دعم البعثة   

ــام المقترحــة ــة بالمه ــى التفاصــيل المتعلق ــلاع عل ــر للاطّ ــذا التقري ه
لوظيفــة كــبير مــوظفي المــشاريع، والــتي ســيكون شــاغلها خاضــعا

شــراف المباشــر لــرئيس دعــم البعثــة، وســيتولى الإشــراف علــىللإ
مشروع التشييد الممـوّل مـن حكومـة العـراق عـن طريـق مـساهمة

  .للصندوق الاستئماني
وترد في الفرع الخامس من هذا التقرير معلومـات مـستكملة عـن

  .حالة المشروع المقرر لتجديد مجمّع مقر متكامل في بغداد



A/68/327/Add.5  
 

13-52370 127/133 
 

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

ــة ــول. العالي ــة   ٢٠١٢ســبتمبر /وفي أيل ــة التابع ــة التقني ، قــدمت اللجن
ــشاريع ا   ــة المـ ــة حافظـ ــوزارة الخارجيـ ــا   لـ ــشفوعة بتقريرهـ ــة مـ لنهائيـ

ــا      ــة عليه ــن أجــل الموافق ــراق م ــة الع ــع . وتوصــياتها إلى حكوم ويتوق
، ٢٠١٢الأمين العام أن يجـري إقـرار الحافظـة وتعديلـها خـلال عـام                

التجديـد في النـصف الأول مـن عـام         /مما سـيتيح بـدء أعمـال التـشييد        
تـشير   وإذ. ة الاستشارية بهـذه التطـورات     وترحب اللجن . ٢٠١٣
ــها يـــشغلها كـــبير   اللج نـــة إلى أن إحـــدى الوظـــائف المقتـــرح نقلـ

موظفي مشاريع، فإنها توصي بأن يُطلـب إلى الأمـين العـام ضـمان            
انظــر أيــضا الفقــرة  (رصــد المــشروع عــن كثــب وإنجــازه بنجــاح   

  )٢٤٠الفقرة ). ( أدناه٢٥٤
ــشا   ــة الاست ــة     أُبلغــت اللجن ــوائم الهيئ ــى ق ــوافر مرشــحين عل رية أن ت

المركزية لاستعراض الموظفين العـاملين في الميـدان، إضـافة إلى تحـسن             
الحالة الأمنيـة في العـراق، أتـاح التعجيـل بعمليـة التوظيـف، وهـو مـا                  

ــشغور   ــة أن انخفــاض  . أســهم في تحــسين معــدلات ال وتلاحــظ اللجن
 عمليـــة معـــدلات الـــشغور لا يـــدل فقـــط علـــى حـــدوث تحـــسن في

التوظيــف، بــل يــدل أيــضا علــى حــدوث تغــير في مــستويات مــلاك    
فعلى سبيل المثال، يعـزى انخفـاض معـدل الـشغور الفعلـي              . الموظفين

 في ١٤ إلى ٢٠١١ في المائـــة في عـــام ١٨للمـــوظفين الـــدوليين مـــن 
، جزئيـا إلى انخفـاض مـستوى المـلاك الـوظيفي،            ٢٠١٢المائة في عام    
 وظيفـة في عـام      ٤٥٧ إلى   ٢٠١١م   وظائف في عـا    ٥٠٨من مجموع   

ــة الاستــشارية أن الجــدول أعــلاه يتــضمن،   . ٢٠١٢ وتلاحــظ اللجن
إضافة إلى معـدلات الـشغور، بيانـات عـن عـدد الوظـائف المعتمـدة،                

هـذا الـصدد، تـرى اللجنـة أن      وفي. تيسر تفسير معـدلات الـشغور     
الجدول يمكن زيادة تحسينه بإدراج معلومات من قبيل مـستويات          

ومن ثم، توصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامة        . وظائفشغل ال 
ــع      ــيلا أوفى لجمي ــل تحل ــره المقب ــدرج في تقري ــام أن ي إلى الأمــين الع

  )٢٤٩الفقرة . (العوامل التي تؤثر في تغير معدلات الشغور

تــرد معلومــات مجمّعــة عــن معــدلات الــشغور المدرجــة في الميزانيــة
ــامي  ــشغو ، و٢٠١٤ و ٢٠١٣لعــ ــدل الــ ــن معــ ــي فيعــ ر الفعلــ

، في تقرير الأمين العام عن التقـديرات٢٠١٣أغسطس  /آب ٣١
المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمـساعي الحميـدة والمبـادرات

أو مجلـس الأمـن/السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامـة و        
)A/68/327 .(  

 معــدلات الــشغور في البعثـة في انخفــاض نتيجــة للعوامــلولا تـزال 
زيادة توظيف ونشر الموظفين الوطنيين في العـراق، وإلغـاء: التالية
، والتحـــاق جميـــع المـــوظفين٢٠١٣ وظيفــة في ميزانيـــة عـــام  ٨٦

الفنــيين بوظــائفهم في العــراق، وزيــادة أمــاكن الإقامــة المتاحــة في
، وتـوافر المرشـحين في٢-لبغداد نتيجة للحصول على المجمّـع دا      

ــدان    ــة لاســتعراض المــوظفين العــاملين في المي ــة المركزي .قــوائم الهيئ
وجميع هذه التدابير، إلى جانب تنفيذ قرار الجمعيـة العامـة المتعلـق

٢٠١١يوليـه   /بمواءمة شروط الخدمة المعمول بها اعتبارا مـن تمـوز         
ــاح المجــال لتوظيــف وتن ــ    ــع مــوظفي الأمــم المتحــدة، أت سيبلجمي

  .المزيد من الموظفين في البعثة، وبالتالي خفض معدلات الشغور

في حين تقر اللجنة الاستشارية بضرورة قيام البعثة دوريا بتعـديل           
هياكلها حتى تتواءم مع متطلبات ولايتـها المـتغيرة، فإنهـا تـرى أن               
وجود هيكل ملاك وظيفي أكثر استقرارا سييـسِّر مواصـلة تنفيـذ            

اللجنــة بــأن تَطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين   وتوصــي . الولايــة

٢٠١٢ تي نفـذت في عـامي     ظيميـة الـشاملة ال ـ    نتيجة للتغييرات التن  
، تقترح البعثة عددا محدودا مـن التغـييرات التنظيميـة في٢٠١٣و  

ــشغيلية في٢٠١٤عــام  ــاءة الت ــز أوجــه الكف ، وذلــك بهــدف تعزي
  .تنفيذ الولاية المنوطة بها
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ــام أن يوافيهـــا في تقريـــره المقبـــل بمعلومـــات عـــن الـــدروس        العـ
ــة إعــادة التــصنيف   ــأثير عملي ــذكر خــلاف  . المــستفادة وت ومــا لم يُ

ــرة التغــييرات المقترحــة في      ــة، فنظــرا لكث ذلــك في الفقــرات التالي
 فــإن اللجنــة مــلاك المــوظفين لفــرادى المكاتــب الفنيــة والإداريــة،  

الاستشارية لن تعلق على المقترحات الفردية المتعلقة بكل مكتب         
وليس لـدى اللجنـة اعتـراض علـى مقترحـات الأمـين             . على حدة 

 العام بشأن ملاك الموظفين في بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة           
  )٢٥١الفقرة . (٢٠١٣ إلى العراق لعام

ــة الاستــشارية أن مــن المقتــرح نقــل     وفي هــذا الــصدد، تلاحــظ اللجن
ــشييد المقــر في  في وحــدة ) ٥-ف(وظيفــة لكــبير مــوظفي مــشاريع   ت

بغداد إلى الوحـدة المـشتركة للتحلـيلات والـسياسات التابعـة للممثـل              
المرجــع نفــسه، ) (٥-ف(الخــاص ليكــون رئيــسا للوحــدة المــذكورة   

وفي ضــوء المــشاكل الــسابقة الــتي واجهتــها البعثــة في  ). ١٨٧الفقــرة 
مجال تنسيق أنـشطة التـشييد، طلبـت اللجنـة توضـيحا بـشأن الطريقـة                

اصل بها البعثة إدارة مـشروع التـشييد والإشـراف عليـه دون             التي ستو 
ــزم اســتخدام   . كــبير مــوظفي مــشاريع  ــة تعت ــة أن البعث وأُبلغــت اللجن

ــتي       ــشييد ال ــال الت ــى أعم ــدرات الهندســية الموجــودة للإشــراف عل الق
. ٢٠١٣يتوقــع التعاقــد علــى تنفيــذها مــع جهــات خارجيــة في عــام    

، ) أعلاه ٢٤٠نظر الفقرة   ا(وعلى الرغم من تغير نطاق المشروع       
فإن اللجنة تشدد على ضرورة الإشراف والرقابة عن كثب علـى        
تنفيــذ المــشروع، وتوصــي بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــل
ــشروع التــشييد بنجــاح وفي       ــة لإنجــاز م ــود الــضوابط اللازم وج

  )٢٥٤ الفقرة. (موعده وضمن حدود الميزانية المعتمدة

ل اللجنـــة بخـــصوص ضـــرورة تـــوفيرإدراكـــا مـــن البعثـــة لـــشواغ 
الإشراف الفعّال على مشروع تشييد المقر، تقترح البعثة أن يعـاد

في) ٥-ف( إنشاء وظيفة كبير مـوظفي المـشاريع         ٢٠١٤في عام   
 مـن١٧٨ويرجى الرجـوع إلى الفقـرة       . مكتب رئيس دعم البعثة   

ــام المقترحــة ــة بالمه ــى التفاصــيل المتعلق ــلاع عل ــر للاطّ ــذا التقري ه
يفة كبير موظفي المشاريع، والتي سيخضع شاغلها للإشـرافلوظ

ــة، وســيتولى الإشــراف علــى مــشروع ــرئيس دعــم البعث المباشــر ل
التشييد المموّل من حكومة العراق عـن طريـق مـساهمة للـصندوق

  . الاستئماني

ترحب اللجنة الاستشارية بالتـدابير الاسـتباقية المتخـذة للتـصدي
نفيذ المشاريع الـسريعة الأثـر، وتوصـي        للتحديات التي تواجه في ت    

بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عـن            
  )٢٦٠الفقرة . (هذه المسألة في تقريره المقبل

 مــن هــذا التقريــر معلومــات مــستكملة عــن٣٢٥تــرد في الفقــرة 
  .تنفيذ المشاريع السريعة الأثر

الفنيين إلى العـراق هـو تطـور     ترى اللجنة أن إعادة جميع الموظفين
وتوصــي بــأن تطلــب الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام أن  . محمــود

يقدم في تقريره المقبـل المزيـد مـن المعلومـات المـستكملة بـشأن مـا
  )٢٦١الفقرة . (٢٠١٣تبقى من الوظائف المقرر نقلها في عام

ــسح  ــة الــ ــزت عمليــ ــلالأُنجــ ــان خــ ــب عمّــ ــدريجي لمكتــ ب التــ
استثناء دورة التدريب التمهيدي في مجال التوعيـةوب. ٢٠١٣ عام

الأمنيــــة، الــــتي مــــا زالــــت تقــــدّم في عمّــــان لأســــباب متــــصلة
٢٠١٣أغــسطس /باللوجــستيات وبتــوافر المرافــق، تم بحلــول آب 
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نقــل شــاغلي ســائر الوظــائف الفنيــة إلى العــراق، أو إلى الكويــت
موحرصــا علــى تــوافر الــدعم الــلاز . بالنــسبة إلى وظــائف الــدعم

للاتصال السياسي والتفاوض وفقـا لولايـة البعثـة، يقتـرح مكتـب
 وظيفـــة٢٠١٤الـــشؤون الـــسياسية أن تُنقـــل إلى عمّـــان في عـــام 

، ووظيفـة لمـساعد لغـوي)٥-ف(واحدة لموظف شؤون سياسية     
وللاطـلاع). الرتبة المحليـة  (، ووظيفة لمساعد إداري     )الرتبة المحلية (

ــوع إلى    ــى الرجـ ــيل، يرجـ ــى التفاصـ ــرة علـ ــذا١٠٧الفقـ ــن هـ  مـ
  .التقرير

ولئن كانت اللجنة الاستشارية لا تعترض على مقترحات الأمـين          
العام، فإنهـا توصـي بـأن يطلـب إلى الأمـين العـام تقـديم المزيـد مـن                  
ــام       ــي، والمهـ ــل التنظيمـ ــن الهيكـ ــل عـ ــره المقبـ ــات في تقريـ المعلومـ
والتسلــسل الإداري والمــلاك الــوظيفي لمكتــب الــدعم المــشترك      

وتوصي كذلك بـأن يطلـب      . ويت والأنشطة التي يضطلع بها    بالك
 العائــد لمكتــب الــدعم  -إلى الأمــين العــام إجــراء تحليــل للتكلفــة  

المــشترك بالكويــت منــذ إنــشائه، وتقــديم تقريــر عــن النتــائج الــتي  
توصل إليها في تقريره المقبل، بما في ذلك معلومات عن المكاسب

 المحققة من خلال عمل المكتب      والفوائد الناتجة عن زيادة الكفاءة   
  )٢٦٤الفقرة ). ( أعلاه٣٤الفقرة  انظر(

 في هـذا التقريـر معلومـات عـن٢ -يقدّم المخطـط التنظيمـي بـاء        
ــة ــوظفي البعثـ ــلاك مـ ــسل الإداري ومـ ــي والتسلـ ــل التنظيمـ الهيكـ
الموجــودين في الكويــت، بمــا في ذلــك مكتــب الــدعم المــشترك في

  . الكويت
العائـــد - لومـــات المتعلقـــة بتحليـــل التكلفـــةأمـــا بالنـــسبة إلى المع

والمكاسب الناتجة عن زيـادة الكفـاءة والفوائـد المحققـة مـن خـلال
تشغيل مكتب الدعم المشترك في الكويت، فبمـا أن هـذا التحليـل
يتعلق بكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى أفغانـستان

العـراق، تـرد المعلومـاتوبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى         
المطلوبــة في تقريــر الأمــين العــام عــن التقــديرات المتعلقــة بالبعثــات
الــــسياسية الخاصــــة والمــــساعي الحميــــدة والمبــــادرات الــــسياسية

ــة و     ــة العامـ ــا الجمعيـ ــأذن بهـ ــتي تـ ــرى الـ ــن/الأخـ ــس الأمـ أو مجلـ
)A/68/327.(  
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  ق الثانيالمرف
  ٢٠١٤المخططات التنظيمية لعام     

  المكاتب الفنية  -ألف   
  
  
  

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
  للشؤون الإنمائية والشؤون الإنسانية

  )وظيفة ٣٩(
، ٣- ف٦، ٤- ف٥، ٥- ف٢، ١- مد١ أ ع م، ١

  ر م٤ م و ف،١٨ خ م،٢،١- ف١

  مكتب الشؤون السياسية
  ) وظيفة٦٤(

  ، )أ(٤- ف١٢، ٥- ف٤، ١- مد ١
   خ م،١، ٢- ف١، )ب(٣- ف٩

  ر م١٢ م و ف، ٢٤

 مكتب المساعدة الانتخابية
  ) وظيفة١٧(

  ،٤-  ف٥، ٥-  ف٢، ١-  مد١
   ر م٦  خ م،١، ٣-  ف٢

 وحدة التحليل المشتركة
  ) وظيفة١٤(

  ، ٣-  ف٤، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
  ر م٢ م و ف، ٤  خ م،١

 مكتب حقوق الإنسان
  ) وظيفة٤٢(

،٣- ف ٧ ،٤-  ف٦، ٥-  ف٢، ١-  مد١
  ر م١٠ م و ف،١٥ خ م،١

 الإعلامشؤونمكتب
  ) وظيفة١٩(

  ،٤-  ف١، ٥-  ف١، ١-  مد١
  ر م٥  م و ف،٨، ٢-  ف١، ٣-  ف٢

 مكتب رئيس الديوان
  ) وظيفة٢٨(

  ، ٣-  ف ٤، ٤-  ف٣، ٥-  ف ٣، ٢-  مد١
  )د( ر م٥،)ج( و ف م٩ خ م،٢،٢- ف١

 دعم البعثة
  ) وظيفة٤١٥(

  ،٣-  ف١٩، ٤-  ف١٨، ٥-  ف٤، ١-  مد١
  ر م٢٧٥و ف، م١ م، خ٢،٩٦- ف١

 قسم الأمن
  ) وظيفة٢٨٨(

  ،٢-  ف٥، ٣-  ف١٠، ٤-  ف٧
  ر م١٤٠و ف، م٩ خ م،١١٧

  :ملاحظات
  .٤-يشمل وظيفة جديدة برتبة ف  )أ(
  .٣-يشمل وظيفة جديدة برتبة ف  )ب(
يشمل وظيفة جديدة لموظف وطني من الفئـة  )ج(

  .الفنية
 .يشمل وظيفة جديدة من الرتبة المحلية  )د(

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٣(

   خ م،٣، ٣- ف٢، ٤- ف٣، ٥- ف١ و أ ع، ١
  ر م١ م ف و ف،١

 العام للشؤون السياسيةمكتب نائب الممثل الخاص للأمين 
  والمساعدة الانتخابية

  ) وظيفة١٧(
  ،٣- ف١، ٤- ف٣، ٥- ف٣، ١- مد١ أ ع م، ١

  ر م٥ م و ف، ٢ خ م،١
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  المكاتب الإدارية  -باء   
  
  
  

 مكتب رئيس دعم البعثة
  ) وظائف٥(

   خ م١، ٣-  ف١، ٤-  ف١، ٥-  ف١، ١-  مد١

 خدمات الطيران
  ) وظيفة٣٩(

، ٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١
   ر م١٩خ م،  ١٦

 الخدمات الطبية
  ) وظيفة١٢(

 خ م، ٤، ٣-  ف٣، ٤-  ف١، ٥-  ف١
  ر م٣

   قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة٢٠(

   ر م ١٢ خ م، ٧، ٤-  ف١

 قسم الموارد البشرية
  ) وظيفة٢٥(

   خ م، ٧، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  ر م١٦

  قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٥٦(

  ر م٤٠ خ م، ١٥، ٤-  ف١

 قسم المشتريات
  ) وظيفة٢٢(

   خ م،٤، ٣-  ف١، ٤-  ف١
 ر م١٦

  قسم التدريب
  ) وظائف٤(

  ر م٢ خ م، ١، ٤-  ف١

 قسم النقل
  ) وظيفة٦٢(

   خ م، ٧، ٣-  ف١ ،٤-  ف١
  ر م٥٣

قسم الاتصالات وتكنولوجيا
  الاتصالات والمعلومات 

  ) وظيفة٦٠(
   خ م، ١٩، ٣-  ف٢، ٤-  ف١

  ر م٣٨

 قسم الإمدادات والخدمات
  ) وظيفة٢٥(

  ر م١٧ خ م، ٧، ٤-  ف١

 وحدة اللوجستيات
  ) وظائف٤(

  ر م٢، ٣-  ف١، ٤-  ف١

  المكاتب الإقليمية
  )إربيل ومطار بغداد الدولي وكركوك(

  ) وظائف٦(
  ر م٣ خ م، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

  وحدة إدارة العقود
  ) وظائف٣(

  ر م١، ٣-  ف١، ٤- ف١

  الإدارية مكتب رئيس الخدمات 
  ) وظائف٦(

  ر م٣ خ م، ١، ٣-  ف١، ٥-  ف١

 مكتب رئيس الخدمات التقنية
  ) وظائف٣(

   ر م١، ٤-  ف١، ٥-  ف١

 وحدة الميزانية
  ) وظائف٣(

  ر م١ خ م،٤،١- ف١

 وحدة تقديم المشورة للموظفين
  ) وظائف٣(

  خ م١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 قسم الهندسة وإدارة المباني
  ) وظيفة٥٧(

 خ م، ٤، ٣-  ف٣، ٤-  ف١
  ر م٤٨ م و، ١
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  )العراق(المكاتب الإدارية   - ١-باء  
  
  
  

  المكاتب الإقليمية 
  )ربيل ومطار بغداد الدولي وكركوكإ(

  ) وظائف٦(
  ر م٣ خ م، ٣،١- ف٤،١- ف١

  وحدة إدارة العقود
  ) وظائف٣(

  ر م٣،١- ف٤،١- ف١

 الخدمات الطبية
  ) وظيفة١٢(

 خ م، ٤، ٣-  ف٣، ٤-  ف١، ٥-  ف١
  ر م٣

 مكتب رئيس الخدمات التقنية
  ) وظائف٣(

  ر م١، ٤-  ف١، ٥-  ف١
  الإدارية مكتب رئيس الخدمات 

  ) وظائف٣(
  ر م١، ٣-  ف١، ٥-  ف١

 لموارد البشريةقسم ا
  ) وظائف٦(

  ر م٣ خ م، ٢، ٤-  ف١

 قسم الهندسة وإدارة المباني
  ) وظيفة٥٢(

 خ م، ٤، ٣-  ف٣، ٤-  ف١
  ر م٤٣ م و ف، ١

 مكتب رئيس دعم البعثة
  ) وظائف٥(

  خ م٣،١- ف٤،١- ف٥،١- ف١،١-  مد١

 قسم الإمدادات والخدمات
  ) وظيفة١٦(

  ر م١٠ خ م، ٥، ٤-  ف١

 وحدة اللوجستيات
  ) وظائف٤(

  ر م٢، ٣-  ف١، ٤-  ف١

  قسم النقل
  ) وظيفة٤٧(

 ر م ٣٩ خ م، ٧، ٤-  ف١

قسم المعلومات والاتصالات
  والتكنولوجيا

  ) وظيفة٤٠(
  ،٣-  ف١، ٤-  ف١

  ر م٢٧ خ م،١١

  خدمات الطيران
  ) وظيفة١٩(
   خ م، ١١، ٣-  ف١

  ر م٧

 قسم المشتريات
  ) وظائف٦(

  ر م٤ خ م، ١، ٣-  ف١

 رة للموظفينوحدة تقديم المشو
  ) وظائف٣(

   خ م١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
 

   قسم الشؤون المالية
  )وظيفتان(

  ر م٢

  قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٣٤(
  ر م٢٥ خ م، ٩

  قسم التدريب
  )وظيفتان(
  ر م١ خ م، ١
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  الإدارية مكتب رئيس الخدمات 
  ) وظائف٣(
 التقنيةمكتب رئيس الخدمات   ر م٢ خ م، ١

 وحدة الميزانية
  ) وظائف٣(

  ر م١ خ م،٤،١- ف١

   قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة١٨(

   ر م١٠ خ م، ٧، ٤-  ف١
 مكتب الدعم المشترك في الكويت

  قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة١٧(

  ر م١٣ خ م، ٣، ٤-  ف١

  وحدة السفر
  ) وظائف٥(
   ر م٢ خ م، ٣

 مكتب الدعم المشترك في الكويت

  الموارد البشريةقسم
  ) وظيفة١٩(

   ر م١٣ خ م، ٥، ٣-  ف١
 مكتب الدعم المشترك في الكويت

 قسم المشتريات
  ) وظيفة١٦(

   ر م١٢ خ م، ٣، ٤-  ف١

 قسم التدريب
  )وظيفتان(
  ر م١، ٤-  ف١

  قسم النقل
  ) وظيفة١٥(
  ر م١٤، ٣-  ف١

  قسم الهندسة وإدارة المباني
  ) وظائف٥(

  ر م٥

 والاتصالاتقسم المعلومات
  والتكنولوجيا 

  ) وظيفة٢٠(
  ر م١١ خ م، ٣،٨- ف١

  قسم الإمدادات والخدمات
  ) وظائف٩(
  ر م٧ خ م، ٢

  خدمات الطيران
  ) وظيفة٢٠(

  ،٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  ر م١٢ خ م، ٥

مكتب رئيس دعم البعثة


	الدورة الثامنة والستون 
	البند 134 من جدول الأعمال
	الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015
	التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة أو مجلس الأمن أو كلاهما
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق 
	تقرير الأمين العام
	موجز
	يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة الممتدة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014، التي يبلغ مجموعها 100 809 138 دولار (بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين).
	المحتويات
	الصفحة
	أولا - معلومات أساسية ولمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  
	3
	ثانيا - ولاية البعثة والنتائج المتوخاة 
	18
	ثالثا - الاحتياجات من الموارد 
	32
	ألف - المكاتب الفنية 
	36
	بـــاء - دعم البعثة 
	74
	رابعا - تحليل الاحتياجات من الموارد 
	103
	ألف - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة 
	104
	بـــاء - الموظفون المدنيون 
	107
	جيم - التكاليف التشغيلية 
	109
	خامسا - حالة المشروع المقرر لتجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد 
	122
	المرفقات
	الأول - موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة الداخلية والخارجية وعن اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
	124
	الثاني - المخططات التنظيمية لعام 2014 
	130
	أولا - معلومات أساسية ولمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل
	1 - طلب مجلس الأمن إلى الأمين العام، في قراره 1483 (2003)، تعيين ممثل خاص للعراق لتقديم المساعدة إلى العراق في عملية انتقاله السياسي، وفي تلبية احتياجاته في مجالات المساعدة الإنسانية وإعادة البناء والتنمية. وفي وقت لاحق، أنشأ المجلس، في قراره 1500 (2003)، بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق لمساندة الممثل الخاص في تنفيذ ولايته. وأكد المجلس، في قراره 1546 (2004)، أنه ينبغي للأمم المتحدة أن تؤدي دورا رئيسيا في مساعدة شعب وحكومة العراق في تكوين القواعد والمؤسسات الديمقراطية اللازمة لإقامة حكومة تمثيلية. وبموجب ذلك القرار، اضطلعت البعثة بدور رئيسي في دعم كل من الانتخابات الوطنية والاستفتاء بشأن الدستور العراقي.
	2 - وفي أعقاب هذه التطورات، جرى استكمال وتوسيع ولاية البعثة في القرار 1770 (2007)، وتجديدها في القرارات 1830 (2008)، و 1883 (2009)، و 1936 (2010)، و 2001 (2011)، و 2061 (2012)، و 2010 (2013). وفي إطار هذه الولاية، تواصل البعثة تقديم المساعدة والدعم والمشورة، بناء على طلب حكومة العراق، فيما يتعلق بتعزيز المصالحة الوطنية والنهوض بعمليات بناء الدولة وبناء السلام، وكذلك تعزيز التنسيق وتحسين التنفيذ في مجالي المساعدة الإنسانية والتنمية في شراكة مع فريق الأمم المتحدة القطري.
	3 - ومن المرجح أن يكون التنبؤ بما سيؤول إليه الوضع في العراق في عام 2014 صعبا للغاية، مع وجود تحديات سياسية وأمنية كبيرة يمكن أن تقوض التقدم المحرز في السنوات الأخيرة. ولئن لم يكن البلد قد ارتد إلى مستويات الذروة التي شهدها العنف في عامي 2006 و 2007، فإن استقراره يبدو هشا أكثر فأكثر، حيث يفسده جمود سياسي مستمر وبيئة أمنية متقلبة.
	4 - ومن المرجح أن تزداد في عام 2014، وهو عام انتخابي رئيسي، التوترات السياسية والطائفية التي أثرت في البلد خلال معظم عام 2013. وبالإضافة إلى ذلك، ستظل عودة ظهور الجماعات المتطرفة والإرهابية، إلى جانب استمرار النزاع في الجمهورية العربية السورية، تؤثر سلبا على العلاقات العرقية - الطائفية وعلى الأمن في العراق. 
	5 - ويمكن أن تؤثر التوترات وأعمال العنف المتفاقمة هذه سلبا في حماية حقوق الإنسان، على نحو ما حدث في عام 2013 من زيادة سريعة في الخسائر البشرية في صفوف المدنيين، وتعديات على حرية التعبير، وعدم اتساق في تطبيق الإجراءات القانونية الواجبة ومعايير المحاكمة العادلة. وبالإضافة إلى ذلك، تؤكد الاحتجاجات التي طال أمدها والتي بدأت في كانون الأول/ديسمبر 2012 في المناطق ذات الغالبية السنية الحاجة المستمرة إلى معالجة الثغرات الحرجة في الخدمات العامة وكذلك الإصلاح القانوني والقضائي، وخاصة فيما يتعلق بسياسات مكافحة الإرهاب ونظام العدالة الجنائية. 
	6 - ولا يزال العراق يسعى جاهدا للتغلب على الصعوبات الإنمائية. ويعيش جزء كبير من سكانه على أقل من 2.5 دولار في اليوم على الرغم من أن البلد يصنف في فئة البلدان المتوسطة الدخل وأن لديه الإمكانية ليصبح ثاني أكبر منتج للنفط في العالم. ولا تزال الحوكمة والإدارة العامة بحاجة إلى المزيد من التعزيز.
	7 - وعلى الصعيد الإقليمي، من المتوقع أن يحرز العراق مزيدا من التقدم نحو التطبيع الكامل للعلاقات الثنائية مع الكويت. وقد أحيلت مسألة الرعايا الكويتيين المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة المحددة وفقا لقرار مجلس الأمن 1284 (1999) إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق عملا بقرار مجلس الأمن 2107 (2013).
	التعاون مع الكيانات الأخرى 

	8 - وُضعت الصيغة النهائية لإطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل للعراق في آب/أغسطس 2013 باتفاق بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري للعمل معا في المجالات المتكاملة ذات الأولوية. واستنادا إلى تقييم خلص إلى أن توطيد السلام في العراق يواجه فترة انتقالية محفوفة بالمخاطر، يعكس الإطار الأهداف ذات الأولوية في مجالات حقوق الإنسان والسياسة والتنمية، وكذلك المسائل المتعلقة بالشباب والنساء والبيئة ومشاركة المجتمع المدني.
	9 - وتقوم البعثة، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بتنفيذ برنامج مشترك لتقديم الدعم التقني واللوجستي من أجل تعزيز قدرة المفوضية العليا لحقوق الإنسان في العراق، بما في ذلك قدرة أعضائها الذين عينهم رسميا مجلس النواب في نيسان/أبريل 2012. وبناء على تقييم للاحتياجات وحلقات عمل متخصصة نظمت بعده في عام 2012، بدأت البعثة تنفيذ برنامج شامل لبناء القدرات في عام 2013.
	10 - وتواصل الأمم المتحدة تقديم المساعدة الانتخابية في شكل برنامج متكامل تماما بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، يضطلع به فريق من الموظفين الدوليين والوطنيين من البعثة والبرنامج الإنمائي. وقدم الفريق الانتخابي، في ظل قيادة البعثة، خبرة تقنية إلى مجلس مفوضي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بشأن إدارة الأنشطة الانتخابية، بالاقتران مع بناء القدرات في مجال تنفيذ العمليات. وسيواصل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع كفالة مهام الاتصال الأمني بين الفريق الانتخابي والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات وقسم الأمن التابع للبعثة، حيث ييسر إمكانية الوصول إلى مباني المفوضية العليا المستقلة ويقدم المشورة بشأن الاحتياطات والبارامترات اللازمة للعمل داخل هذه المباني.
	11 - وتواصل البعثة العمل عن كثب مع فريق الأمم المتحدة القطري بخصوص الاستجابة الإقليمية لأزمة اللاجئين السوريين. ويرأس نائب الممثل الخاص للأمين العام، والمنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية اجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري للعمل الإنساني بدعم من مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، وينسق إعداد خطة الاستجابة الإقليمية. وقدم مكتب التنسيق المتكامل المساعدة إلى الفريق القطري للعمل الإنساني في إعداد طلب للحصول على تمويل من الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ الذي جمع 2.6 مليون دولار لخمس وكالات إنسانية. ويرأس أيضا نائب الممثل الخاص للأمين العام، والمنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية مجلس استعراض المشاريع التي تنفذ في العراق في إطار الاستجابة الطارئة لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لمواجهة الأزمة في الجمهورية العربية السورية. وقد أقر المجلس في الأشهر الخمسة الأولى من عام 2013 وحدها صرف 2 مليون دولار للمنظمات غير الحكومية للاستجابة لتدفق اللاجئين السوريين إلى العراق. ونسق أيضا مكتب التنسيق المتكامل عملية تنقيح خطة الطوارئ المشتركة بين الوكالات بالتعاون الوثيق مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. 
	12 - وبالإضافة إلى ذلك، عملت البعثة مع البرنامج الإنمائي في استكشاف سبل تعزيز التعاون بين المركز الإيراني لمكافحة الألغام والسلطات العراقية، بما في ذلك إعداد خرائط المناطق الملوثة بالألغام الأرضية والذخائر غير المنفجرة.
	13 - وفي كانون الأول/ديسمبر 2012، انتقلت الأمم المتحدة من مجمع فريق إعادة إعمار المقاطعات التابع للولايات المتحدة الأمريكية سابقا في مطار البصرة الدولي إلى مواقع في مدينة البصرة. وانتقلت مكاتب كل من مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة إلى مجمعيهما الخاصين، بينما انتقلت البعثة والمنظمة الدولية للهجرة (منظمة حكومية دولية تعمل بالتعاون مع الأمم المتحدة) إلى مبان مؤقتة في أحد الفنادق بالمدينة. وتتواصل العملية الانتقالية خلال عام 2013 بهدف نقل مسؤوليات أمنية إضافية إلى فريق الأمم المتحدة القطري. وتمضي المناقشات قدما مع حكومة العراق لتخصيص دار للأمم المتحدة في البصرة، تقيم الأمم المتحدة أماكن عملها فيها تحت إدارة الفريق القطري.
	14 - وأنجز جزء كبير من عملية تصفية مكتب عمان، التي بدأت في عام 2012، خلال دورة ميزانية عام 2013. وباستثناء المدربين الموجهين في مجال التوعية الأمنية، الذين لا يزالون في عمان لأسباب تقنية ولوجستية، نُقل جميع الموظفين الفنيين إلى العراق، أو إلى الكويت في حال كانت مهامهم تتعلق بالدعم، بحلول آب/أغسطس 2013. 
	15 - وفي غضون ذلك، وبسبب التزايد السريع في العنف الطائفي، تضطر البعثة إلى إعادة النظر في وضعها السياسي في عمان من أجل التصدي للأزمة. ولأسباب تتصل بالسياسة والسلامة، لا تتمكن أعداد كبيرة من القيادات السياسية والدينية السنية من المشاركة في المفاوضات والمشاورات في بغداد وتلتمس اللجوء في عمان. ومن المتوقع أن يستمر هذا العائق طوال عام 2014. وسعيا إلى تقديم الدعم اللازم في مجال الوساطة وحل النزاعات لتحقيق الحوار والمصالحة على الصعيد الوطني، ستنقل البعثة عنصرا سياسيا صغيرا مع حد أدنى من الموظفين من أجل دعم أنشطة الدعوة والمفاوضات الرفيعة المستوى التي يضطلع بها الممثل الخاص للأمين العام، ونائب الممثل الخاص للأمين العام، والفريق السياسي في السياق الأوسع لولايتها وبالتشاور مع الحكومة. 
	أوجه التكامل والتآزر في المجالات الفنية

	16 - تنسق فرقة عمل معنية بمراعاة المنظور الجنساني في الانتخابات تابعة للأمم المتحدة، برئاسة مشتركة بين هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) والبعثة، جميع أنشطة الأمم المتحدة في مجال المساعدة الانتخابية التي تركز على المسائل الجنسانية. واضطلعت فرقة العمل بدور أساسي في دعم إنشاء الفريق المعني بالشؤون الجنسانية التابع للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات وتدريب أعضائه. وتشارك الفريق المعني بالشؤون الجنسانية وفرقة العمل التابعة للأمم المتحدة في الترويج للسياسات المتعلقة بما يلي: (أ) مشاركة المرأة في العمليات الانتخابية لعام 2013، وجمع البيانات المصنفة جنسانيا عن الناخبين، و (ب) تزويد المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بالموظفين، و (ج) وضع أحكام تضمن انتخاب المرأة لشغل ما لا يقل عن 25 في المائة من المقاعد في مجالس المحافظات، و (د) تقديم حوافز للتشجيع على تقدم عددا أكبر من المرشحات لشغل المناصب السياسية، بما في ذلك تخفيض رسوم التسجيل، و (هـ) إنتاج مواد للتوعية العامة تراعي الاعتبارات الجنسانية.
	17 - ومن خلال الاستراتيجية المشتركة لإدارة الشؤون السياسية بالأمانة العامة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجالي الشؤون الجنسانية والوساطة للفترة 2010-2013، تواصل البعثة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة تقديم الدعم لمنظمات المجتمع المدني وعضوات مجلس النواب في الاضطلاع بدور أكثر نشاطا في عمليات حل النزاعات والمصالحة الوطنية. 
	18 - وأفضت المبادرات التي اتخذتها البعثة فيما يتعلق بمكافحة العواصف الرملية والترابية إلى تعيين أخصائي في مكتب البحرين الإقليمي التابع لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ولاحقا إلى إنشاء برنامج على نطاق المنطقة سيعمل مع البلدان المجاورة للعراق. وعززت البعثة، من خلال مكتب الاتصال التابع لها في طهران، التعاون الثنائي بين جمهورية إيران الإسلامية والعراق وقدمت الدعم للاجتماعات في طهران وبغداد التي أفضت إلى إنشاء برنامج مشترك للتعاون بشأن عدد من المسائل العابرة للحدود، بما في ذلك الموارد المائية والعواصف الترابية. وأدى ذلك إلى إصدار بيان مشترك بشأن البرنامج الإقليمي لمكافحة العواصف الرملية والترابية وبعد ذلك إلى عقد اجتماع إقليمي على مستوى الوزراء بشأن البرنامج على هامش اجتماع مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة الذي عقد في نيروبي في شباط/فبراير 2013.
	19 - وفي إطار تقديم الدعم الدولي إلى الشرطة الوطنية العراقية، وبالتعاون مع مشروع لبناء القدرات تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، توفر البعثة التدريب والمشورة التقنية إلى الشرطة العراقية من خلال مجموعة من النماذج التدريبية والحلقات الدراسية التي تنظم في أربيل وبغداد والبصرة. وتشمل الموضوعات التحليل الجنائي، والتحقيق، والمقابلات، والعنف الجنساني، وتدريب وحدات حماية الأسرة. 
	20 - وتقوم البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، بإعادة تنشيط مجموعة الاتصالات الاستراتيجية، الذي يهدف إلى تعزيز صورة الأمم المتحدة وحضورها، وذلك بالعمل معا من خلال تنسيق الاتصالات الخارجية (النشرات الصحفية وحملات الدعوة) وتحسين الاتصالات الداخلية. وتؤدي البعثة بحكم الواقع دور مركز الاتصال بوسائط الإعلام نيابة عن أسرة الأمم المتحدة، حيث تقدم الدعم في نشر أنشطة ورسائل وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها والترويج لها، فضلا عن تنسيق اللقاءات والأنشطة المشتركة، لا سيما بمناسبة يوم الأمم المتحدة.
	مبادرات تقاسم التكاليف والتعاون في مجالات الدعم

	21 - أعلن عن إنشاء مكتب الدعم المشترك في الكويت، الذي يضم موظفين ممولين من ميزانيتي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، في كانون الأول/ديسمبر 2012 لتوفير خدمات المالية والموارد البشرية للبعثتين. ويخضع مكتب الدعم إلى إشراف لجنة توجيهية، تتألف من رئيسي دعم البعثة في البعثتين المذكورتين. وتعمل اللجنة التوجيهية مع مكتب الدعم من أجل تعزيز وتحسين ممارسات العمل القائمة لكفالة أكبر قدر من الكفاءة وأحسن نوعية في الخدمة المقدمة إلى البعثتين. وستواصل اللجنة التوجيهية تحديد مجالات الخدمات الإضافية التي يتعين نقلها إلى مكتب الدعم لتحقيق قدر أكبر من الكفاءة.
	22 - واستحدث ترتيب لتقاسم التكاليف الأمنية بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري في سنة الميزانية 2013. وفي عام 2014، سيواصل الفريق القطري تسديد تكاليف خدمات الدعم المقدمة التي تتكبدها البعثة.
	أولويات عام 2014

	23 - ستواصل البعثة مساعدة حكومة وشعب العراق في تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والازدهار. وفي عام 2014، ستركز البعثة على تعزيز المصالحة الوطنية ومنع تصاعد العنف. وتحقيقا لهذه الغاية، ستواصل البعثة، بناء على ما تطلبه حكومة العراق، المبادرة إلى بذل المساعي الحميدة، وإسداء المشورة التقنية وتقديم الدعم في مجال الوساطة، ولا سيما في المساعدة على تلبية مطالبات الكتل السياسية والفئات المعنية التي تمثلها بالإصلاح السياسي والقانوني. وبالإضافة إلى ذلك، ستعزز البعثة اتصالاتها مع جميع الفئات المعنية ذات الصلة، بما في ذلك الزعماء الدينيون، والأحزاب السياسية، ومنظمات المجتمع المدني، حيث ستقوم بتيسير الحوار والحلول التي يجري التفاوض بشأنها سلميا. وقد يشمل ذلك أيضا، إجراء اتصال وحوار سياسيين، بالتشاور مع حكومة العراق، مع شخصيات نافذة من السُنة أو غيرهم داخل العراق وخارجه.
	24 - وستدعم البعثة المبادرات التي يقودها العراقيون لتحقيق المصالحة الوطنية، بما في ذلك تيسير الاتفاق على التقاسم العادل للسلطة والموارد في إطار الدستور. وستواصل البعثة العمل مع الهيئات الرسمية المنشأة للمساعدة في التصدي للأسباب الجذرية للمأزق السياسي، بما في ذلك تزايد الشعور بالتهميش لدى بعض قطاعات المجتمع العراقي. وستواصل البعثة التوسط من أجل تيسير الاتفاق على الحدود الداخلية المتنازع عليها، وتحسين العلاقات العربية - الكردية، ومساعدة أصحاب المصلحة في درء الخلافات الحادة المتوقعة في فترة ما قبل الانتخابات. وعند الاقتضاء، ستكون البعثة أيضا مستعدة لتقديم المساعدة في تسوية أي مسائل يمكن أن تنشأ بشأن تشكيل الحكومة في فترة ما بعد الانتخابات. ومن خلال تقديم الدعم القانوني التقني وإجراء التحليلات المقارنة وإسداء المشورة القانونية، ستواصل البعثة دعم التقدم المحرز في جدول الأعمال الحالي للإصلاح الدستوري وغيره من الإصلاحات التشريعية الأخرى، بما في ذلك تشكيل مجلس الاتحاد واعتماد قانون إدارة المواد الهيدروكربونية وتقاسم الإيرادات والأقليات.
	25 - وعلى الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة تشجيع ومساندة تطبيع العلاقات بين العراق والكويت، لا سيما فيما يتصل بالمسألة العالقة ذات الصلة بالرعايا الكويتيين ورعايا البلدان الثالثة المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة، بما في ذلك المحفوظات الوطنية، مع القيام في الوقت نفسه برصد التطورات الإقليمية الأوسع نطاقا التي يمكن أن تؤثر في العراق.
	26 - وستواصل البعثة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي الأخذ بنهج متكامل في مساعدة المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في تعزيز قدراتها المؤسسية والتنفيذية. وسيقدم فريق الأمم المتحدة المتكامل مشورة تقنية متخصصة إلى المفوضية في تنظيم انتخابات مجلس النواب لعام 2014 وانتخابات مجلس المحافظة التي يمكن أن تنظم في كركوك تمشيا مع التوصيات الواردة في تقرير بعثة تقييم الاحتياجات الانتخابية الصادر عام 2012.
	27 - وسيتواصل بناء قدرات المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان وغيرها من المؤسسات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني ذات الصلة. وستركز الأنشطة أيضا على تنفيذ خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان التي اعتمدتها حكومة العراق في كانون الأول/ ديسمبر 2011، وعلى بناء قدرات المؤسسات الحكومية وهيئات المجتمع المدني من أجل مشاركتها في الاستعراض الدوري الشامل للعراق المقرر أن يجريه مجلس حقوق الإنسان في عام 2014.
	28 - وستشمل مبادرات البعثة في مجالي العدالة الانتقالية والمصالحة المجتمعية، التي تضطلع بها بالتنسيق مع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري، تواصلا أكثر قوة مع الشركاء من المجتمع المدني، وستتمحور على استطلاعات آراء العراقيين العاديين من القواعد الشعبية على الصعيد الوطني بشأن السبل الكفيلة بمعالجة مظالم الماضي التي لا تزال تثير الخلاف السياسي والعنف.
	29 - وستواصل البعثة القيام بأنشطة لرصد حقوق الإنسان الأساسية وحمايتها، بما في ذلك جمع المعلومات وتحليلها والإبلاغ عنها، ولا سيما فيما يتعلق بتأثير العنف المسلح والإرهاب على المدنيين، وسيادة القانون (بما في ذلك السجون وأماكن الاحتجاز)، وحقوق المرأة والطفل، وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وحرية التعبير، والحقوق الاقتصادية والثقافية والاجتماعية. كما ستواصل البعثة الاضطلاع بأعمال الدعوة لدى طائفة من المحاورين التابعين للحكومة والمؤسسات والمجتمع المدني بهدف تعزيز احترام حقوق الإنسان وحمايتها. وستواصل البعثة، تمشيا مع ولايتها في مجال حقوق الإنسان، دعم الجهود التي تبذلها مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، ومفوضية حقوق الإنسان من أجل التوصل إلى حل سلمي ودائم لإعادة توطين السكان السابقين لمخيم العراق الجديد (المعروف سابقا بمخيم أشرف) ومسائل الملكية والحماية ذات الصلة. 
	30 - وستقوم البعثة، من خلال وحدة التحليل المشتركة، بتوفير النواتج التحليلية المتكاملة، ووضع السيناريوهات، وتوجيه الإنذارات المبكرة، وهي أمور تكتسي أهمية حاسمة لمنع نشوب النزاعات، وبناء السلام، وتحقيق التنمية الاقتصادية، تمشيا مع الأهداف ذات الأولوية المحددة في الإطار الاستراتيجي المتكامل. 
	31 - وبالعمل مع شركاء فريق الأمم المتحدة القطري، ستتواصل البعثة مع أصحاب المصلحة الرئيسيين لدعم القيادات النسائية السياسية وقادة المجتمع المدني وإتاحة الفرص لهم للمشاركة بنشاط في جهود منع نشوب النزاعات وحلها، وكذلك في مساعي المصالحة الوطنية. وستعزز أيضا البعثة تعميم مراعاة المنظور الجنساني باستراتيجية اتصالات محددة جيدا مدعومة بجمع البيانات المصنفة حسب نوع الجنس وتحليلها والإبلاغ عنها. وستواصل البعثة إجراء المشاورات مع المنظمات والقيادات النسائية في المجتمع المدني في إطار منتديات اليوم العالمي المفتوح بشأن قرار مجلس الأمن 1325 (2000). 
	32 - وسيواصل مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية ضمن البعثة دعم الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة لكفالة الأخذ بنهج أكثر انسجاما وتنسيقا إزاء تقديم الخدمات لأكثر الفئات ضعفا وفقرا في العراق. وتمشيا مع ولاية البعثة لدعم تنسيق وتنفيذ المساعدة الإنسانية ووضع البرامج الإنمائية في العراق، سيواصل مكتب التنسيق المتكامل تنسيق أعمال الأفرقة العاملة الإنمائية والإنسانية على السواء في العراق للنهوض بالمناقشة المتعلقة بالمسائل الاستراتيجية، وتنسيق وضع البرامج وتخصيص الموارد مع المجتمع الدولي من خلال منتدى شركاء العراق. وسيواصل مكتب التنسيق المتكامل، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، دعم الجهود التي تبذلها الحكومة من أجل تحديد الخيارات والآليات المجدية لمعالجة المسائل الإقليمية والعابرة للحدود التي لها تأثير قوي في مواطني العراق، مثل إدارة موارد المياه، وتخفيف آثار الجفاف ومشاكل التصحر والعواصف الرملية المتصلة بذلك.
	33 - ومع استمرار تطور الأزمة السورية، سيواصل فريق الأمم المتحدة القطري، تحت إشراف نائب الممثل الخاص للأمين العام، والمنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية، تقديم المساعدة الإنسانية إلى أعداد متزايدة من اللاجئين السوريين وسيقدم المساعدة في الوقت نفسه في العودة الآمنة والمنظمة والطوعية للعائدين العراقيين. وسيعمل مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية عن كثب، بما يتماشى مع ولايته، مع الفريق القطري للعمل الإنساني من أجل بناء قدرات خلايا الطوارئ في المحافظات وضمان وجود قدرة كافية في مجالي التأهب والاستجابة على صعيد سلطات المحافظات.
	34 - وتمشيا مع مبادرة الأمم المتحدة، ستواصل البعثة تشجيع الممارسات المراعية للبيئة التي تحد من التأثير الضار لعملياتها في البيئة.
	المعلومات المتعلقة بالأداء في عام 2013

	35 - كثفت البعثة عملها السياسي من أجل نزع فتيل التوتر وتعزيز الحوار الوطني مع اندلاع الاحتجاجات الواسعة النطاق التي بدأت في المحافظات الغربية في كانون الأول/ ديسمبر 2012. وأجرى الممثل الخاص للأمين العام ومكتب الشؤون السياسية زيارات ميدانية للشروع في حوار مع منظمي الاحتجاجات في الأنبار وصلاح الدين ونينوى وكركوك، فضلا عن زيارات متكررة إلى الجهات المعنية في عمان. وفي بغداد، عقدت البعثة اجتماعات منتظمة مع القادة السياسيين وكبار المسؤولين الحكوميين، بما في ذلك لجنتا الجعفري والشهرستاني المنشأتان لتلبية مطالب المحتجين. وكثفت البعثة جهود الوساطة السياسية والتيسير التقني التي تبذلها طوال العام، بما في ذلك المبادرات الرامية إلى عقد اجتماعات للمصالحة واتخاذ تدابير لبناء الثقة من أجل المساعدة في تلبية مطالب المحتجين.
	36 - وقدمت البعثة المساعدة إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في الإشراف على إجراء انتخابات ناجحة وسلمية لمجالس المحافظات في 12 محافظة في 20 نيسان/أبريل 2013 وفي محافظتي الأنبار ونينوى في 20 حزيران/يونيه 2013، فضلا عن الانتخابات البرلمانية في إقليم كردستان في 21 أيلول/سبتمبر، الأمر الذي ساعد في إبقاء العراق على مسار التحول الديمقراطي وتوطيد الديمقراطية. وقام فريق الأمم المتحدة المتكامل للمساعدة الانتخابية بجهود مكملة شملت تقديم المشورة السياسية الهادفة، والمشورة التقنية بشأن الانتخابات والمساعدة في العمليات وذلك بالتنسيق الوثيق مع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وفي ما يتعلق بأمن الانتخابات، مثّل المستشار الانتخابي الأول ومستشارون عسكريون البعثة في الاضطلاع بدور استشاري حيوي لدى اللجنة العليا لأمن الانتخابات التابعة للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وستواصل البعثة تقديم المساعدة إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في التحضير لانتخابات مجالس المحافظات وإجرائها في إقليم كردستان في 21 تشرين الثاني/ نوفمبر 2013. وسيتم الانتهاء بحلول نهاية عام 2013 من دراسة استقصائية داخلية لسجل الناخبين تجرى بدعم من الأمم المتحدة بغية اختبار مدى دقة واكتمال سجل الناخبين الذي أعدته المفوضية العليا المستقلة للانتخابات. وسيتم الاسترشاد بنتائج تلك الدراسة عند التخطيط لعملية استكمال سجلات الناخبين على الصعيد الوطني في سياق التحضير لانتخابات مجلس النواب لعام 2014.
	37 - وواصلت البعثة تيسير المبادرات الرامية إلى إحلال سلام مستدام، بما في ذلك إجراء ست جولات من الحوار بين الأديان شارك فيها زعماء دينيون وشباب ونساء وممثلون عن المجتمع المدني. وعملت البعثة أيضا بنشاط على تعزيز الوئام بين الأديان من خلال عقد الاجتماعات والحلقات الدراسية وحلقات العمل وأفرقة المناقشة وتنظيم الزيارات إلى المواقع الدينية مع الأقليات الطائفية والشباب خلال أسبوع الوئام بين الأديان. وساعدت هذه الأنشطة في الحصول على تعهدات من الزعماء الدينيين وزعماء الطوائف بدعم الحوار والتعايش السلمي.
	38 - وواصلت البعثة جهود التيسير وتقديم المساعدة التقنية من أجل إنشاء المؤسسات المقررة دستوريا، لا سيما المجلس الاتحادي (الغرفة العليا في البرلمان). ودعت، في هذا الصدد إلى الإسراع بسن القانون المقرر دستوريا لتخويل الصلاحيات للمحكمة الاتحادية العليا.
	39 - وقامت البعثة، بالتعاون مع فريق حقوق الأقليات بمجلس النواب ومعهد القانون الدولي وحقوق الإنسان، بإجراء بحوث بشأن التشريعات المقارنة لحقوق الأقليات وممارسات حمايتها من أجل صياغة قانون حماية حقوق الأقليات المقرر دستوريا. وعقدت بعثة الأمم المتحدة ولجنة مجلس النواب المعنية بالمادة 125 من الدستور اجتماعات تشاورية بشأن صياغة القانون مع منظمات المجتمع المدني والأقليات الطائفية في آذار/مارس ونيسان/أبريل 2013.
	40 - وواصلت البعثة إشراك محاورين عراقيين وكويتيين رئيسيين من أجل الدفع قدما بتطبيع العلاقات بين البلدين. وقامت الخطوط الجوية العراقية، بتيسير من البعثة، بإجراء أول رحلة لها في 27 شباط/فبراير إلى الكويت منذ أكثر من 22 عاما. وأنجزت الأمم المتحدة، بدعم من البعثة، العمل الميداني لمشروع صيانة الحدود العراقية - الكويتية عملا بقرار مجلس الأمن 833 (1993). وفي 28 أيار/مايو 2013، وضع العراق والكويت ترتيبا تقنيا ثنائيا لصيانة حدودهما المشتركة ومن ثم إخلاء مسؤولية الأمين العام في هذا الصدد. وفي 26 أيار/مايو 2013، وقع الممثل الخاص للأمين العام ووزير خارجية العراق اتفاقا لتحويل الأموال التي كانت الأمم المتحدة نحتها جانبا لتعويض المواطنين العراقيين الذين تم ترحيلهم نتيجة لترسيم الحدود قبل 20 عاما، عملا بقرار مجلس الأمن 899 (1994). ونتيجة لذلك، تم تحويل الأموال إلى حكومة العراق في 20 حزيران/يونيه 2013 وأخليت مسؤولية الأمين العام في هذا الصدد. وفي ما يتعلق بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1284 (1999) بشأن إعادة أو عودة الكويتيين ورعايا البلدان الثالثة إلى أوطانهم أو إعادة رفاتهم، وإعادة الممتلكات الكويتية المفقودة، بما فيها المحفوظات الوطنية، يسرت بعثة الأمم المتحدة تنظيم زيارتين إلى الكويت وزيارة إلى العراق من جانب ممثل الأمم المتحدة المكلف مؤقتا بمتابعة هذا الملف. وفي 27 حزيران/يونيه 2013، اتخذ مجلس الأمن القرار 2107 (2013) الذي يعهد فيه بالمسؤوليات السابقة للمنسق الرفيع المستوى المعني بالكويتيين المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق.
	41 - وقد وفى العراق بمعظم التزاماته بموجب الفصل السابع بحلول منتصف عام 2013. ودعت البعثة، بالتنسيق مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، إلى تخصيص أجزاء من تعويضات الحرب العراقية إلى الكويت لإنشاء صندوق للبيئة يمكن من خلاله إنشاء شركة قابضة مشتركة بين العراق والكويت للترويج للصناعات الزراعية ومكافحة العواصف الرملية والترابية، بتوجيه تقني من برنامج البيئة.
	42 - وأجريت مناقشات مائدة مستديرة يسّرتها الأمم المتحدة مع 18 عضوا في مبادرة المرأة من أجل تحقيق سلام دائم، وهى مبادرة تدعو لإحلال السلام تتبناها عضوات سابقات وحاليات في مجلس النواب، بمناسبة اليوم الدولي للمرأة حضرها كبار الزعماء السياسيين الرئيسيين. واستمرت البعثة، تعزيزا لتنفيذ أحكام قرار مجلس الأمن 1325 (2000)، في الدعوة إلى أن يشكل تمثيل النساء نسبة 30 في المائة على الأقل في اللجان الثلاث التي أنشئت تلبية لمطالب المحتجين (انظر الفقرة 35 أعلاه) وأن يمنح مركز المراقب للنساء في المفاوضات المقبلة. وعززت البعثة أيضا تعاونها مع الزعماء الدينيين والقبليين على الصعيد الوطني وصعيد المحافظات بصفتهم شركاء رئيسيين في دعم إشراك المرأة في المفاوضات.
	43 - وواصلت البعثة دورها بوصفها عضوا في لجنة الرقابة لخطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان، التي تهدف إلى تنفيذ التوصيات التي قبلتها حكومة العراق والتي وردت في الاستعراض الدوري الشامل الذي أجراه مجلس حقوق الإنسان في شباط/فبراير 2010. وتشمل خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان التزاما راسخا بإجراء إصلاحات مؤسسية وقانونية وسياساتية في المجالات المواضيعية الرئيسية، بما في ذلك سيادة القانون ونظام العدالة الجنائية وحقوق المرأة والطفل والأقليات والأشخاص ذوو الإعاقة وحرية التعبير والمشردون داخليا.
	44 - وواصل مكتب حقوق الإنسان التابع للبعثة نشر تقارير عامة كل ستة أشهر عن حالة حقوق الإنسان في العراق. وقدم تقارير أيضا عن نظام العدالة الجنائية وتأثير العنف على المدنيين. وشملت عمليات الرصد والإبلاغ أماكن الاحتجاز ومعاملة المحتجزين. ونظم المكتب ما يزيد على 17 برنامجا رئيسيا للتدريب وبناء القدرات بالتعاون مع شركاء دوليين ووطنيين لصالح الموظفين الحكوميين وأفراد الشرطة والجيش والمحامين والقضاة والمجتمع المدني، وقد كرست هذه البرامج للإصلاحات القانونية والمؤسسية، ولتعزيز احترام سيادة القانون، ودعم مراعاة الإجراءات القانونية الواجبة وإجراءات المحاكمة العادلة. وقام المكتب أيضا بعدد من مبادرات التعبئة للترويج لإصلاح القوانين في مجالات حقوق المرأة، وحماية الطفل والأقليات، وحرية التعبير، وحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، والحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، والقانون الجنائي والإجراءات الجنائية. وتحقق نجاح ملحوظ تمثل في سن قانون بشأن حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وقانون حماية الأسرة، بهدف حماية حقوق النساء والأطفال من العنف المنزلي وغيره من أشكال العنف.
	45 - وواصلت البعثة الإشراف على رصد الظروف الإنسانية لسكان موقع العبور المؤقت في مخيم الحرية، فضلا عن التزامات حكومة العراق المتعلقة بحقوق الإنسان بموجب مذكرة التفاهم المبرمة بين البعثة وحكومة العراق، التي دعت إلى نقل سكان مخيم العراق الجديد إلى مخيم الحرية في إطار حلول إعادة التوطين خارج العراق. وفي أيلول/سبتمبر 2013، يسرت بعثة الأمم المتحدة نقل 42 ساكنا كانوا قد تبقوا في مخيم العراق الجديد إلى مخيم الحرية. وقدمت البعثة أيضا الدعم السياسي للبحث عن حلول دائمة للسكان الذين يحتاجون إلى حماية دولية. وتواصل البعثة تشجيع السكان على التعاون مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وتحث البلدان الثالثة على توفير خيارات لنقل السكان.
	46 - وقدم مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية الدعم للجهود المشتركة لثماني وكالات تابعة للأمم المتحدة من أجل دعم برامج التحديث في مجالات الصحة، والتعليم، والمياه والصرف الصحي، والنظام القضائي، والإدارة العامة. وجرى تنفيذ برامج إضافية في مجال تطوير القطاع الخاص؛ ومجال البيئة، ومجال تنمية رأس المال البشري.
	47 - وواصلت البعثة، من خلال مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام والمنسق المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية، تنسيق الدعم الذي تقدمه الجهات الفاعلة الإنمائية الدولية والمحلية لحكومة العراق في مراجعة خطة التنمية الوطنية للفترة 2013-2017 وفي البرامج الإنمائية. وواصل مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية العمل عن كثب مع حكومة العراق على صعيد التنسيق وتبادل المعلومات بشأن القضايا الإنسانية الحرجة من قبيل التصدي للفيضانات في المحافظات الوسطى، وتوفير التمويل للأسر المتضررة من الفيضانات. وتعاون مع القادة المحليين بشأن إدارة تصريف النفايات وغير ذلك من التدابير الرامية إلى جعل الأمم المتحدة أكثر مراعاة للبيئة في العراق. وساعد المكتب أيضا في سد فجوات اجتماعية أساسية عن طريق تيسير الحوار على الصعيدين الإقليمي والمحلي بين الشباب الساخط وبين القيادات النسائية.
	48 - ودعما لجهود الممثل الخاص للأمين العام للحصول على دعم سياسي للتعاون البيئي الإقليمي بشأن العواصف الترابية، يسرت وحدة التحليل المشتركة تبادل المعلومات على نطاق الأمم المتحدة، والقطاعين العام والخاص، مما أدى إلى أن ينظر المجلس الاستشاري لرئيس الوزراء في مشروع حزام أخضر واسع النطاق بتمويل من الكويت. ويهدف هذا المشروع إلى إعادة تشجير المناطق التي حددت باعتبارها المصادر الرئيسية للعواصف الترابية، ومن المتوقع أن يوجد فرص عمل واسعة النطاق ويسهم في الانتعاش الاجتماعي - الاقتصادي في العراق.
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	49 - سوف تواصل بعثة الأمم المتحدة الاضطلاع بدور سياسي في عام 2014 في ظل الظروف السياسية الراهنة في العراق، مع وضع الأزمة التي طال أمدها في الجمهورية العربية السورية أيضا في الاعتبار. ومن المتوقع أن يتواصل التزام البعثة بوصفها ميسرا للمصالحة السياسية في عام 2013، بناء على طلب حكومة العراق، في عام 2014.
	50 - وتنتظر العراق سنة انتخابية هامة في عام 2014، وإذا جاز القياس على الفترة التي سبقت انتخابات مجالس المحافظات في عام 2013، فيرجح أن يشهد البلد مزيدا من الاستقطاب والاستياء والعنف قبل الانتخابات الوطنية المقررة. وفي هذا السياق، يفترض أن يكون التوصل إلى توافق أو اتفاق سياسي بشأن المسائل المتنازع عليها قبل الانتخابات أمرا بالغ الصعوبة. وستظل بعثة الأمم المتحدة على اتصال بالكتل السياسية في سبيل تيسير الحوار وتسوية النزاعات بالوسائل السلمية. وربما تبرز بعد الانتخابات، وحسب نتائجها، مسائل صعبة تتعلق بتشكيل الحكومة، قد تكون بعثة الأمم المتحدة أهلا لتقديم المساعدة فيها.
	51 - وستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري الاضطلاع بالأنشطة المقررة في المواقع الحالية في كل من بغداد وكركوك والبصرة وأربيل. وبالإضافة إلى طهران، تتوقع البعثة الاضطلاع بمهام اتصال في عمان، بالنظر إلى تطور الحالة السياسية، سعيا إلى تعزيز الاتصال بالجهات المعنية صاحبة المصلحة التي هي أساسية لعملية المصالحة الوطنية في العراق. وسوف يتحقق ذلك بالحد الأدنى من الاحتياجات إلى الموظفين مع إفساح المجال لنقل جميع الوظائف المتبقية في عمان إلى الكويت أو العراق، باستثناء وظائف الموظفين اللازمين لدعم إدارة التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية.
	52 - وستواصل البعثة تيسير حل المسائل المتبقية بين العراق والكويت. وهكذا، فعملا بقرار مجلس الأمن 2017 (2013)، تتولى البعثة الولاية المتعلقة بمسألة الكويتيين المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة.
	53 - وهناك احتمال لتدهور الحالة الأمنية في عام 2014. فلا يزال العراق في طور الخروج من سنوات الحرب والعنف، ولا يزال يتصدى للتحديات الداخلية والخارجية التي تواجه استقراره في المدى البعيد. وسيظل السياق الإقليمي، لا سيما مع احتمال امتداد آثار الأزمة السورية إلى خارج الحدود، يلقي بظلاله على العراق. وفي هذا السياق، ستحافظ بعثة الأمم المتحدة على وضع أمني قوي.
	54 - وستواصل بعثة الأمم المتحدة التعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري من أجل زيادة وجود عمليات الأمم المتحدة داخل البلد على النحو الذي طلبته حكومة العراق. وستتعاون البعثة والفريق القطري في المجالات الفنية للاستفادة من أوجه التكامل والتآزر، تمهيدا لمشاركة طويلة الأجل من جانب شركاء الفريق القطري حسب الاقتضاء. وستواصل البعثة تقديم المساعدة من أجل الحصول على التزامات سياسية بشأن التعامل مع الجوانب ذات الأهمية الحاسمة لبناء السلام والتنمية، مثل مسألة العواصف الرملية والترابية. وسيواصل فريق الأمم المتحدة المتكامل تقديم المشورة التقنية من واقع خبرته للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات من أجل تنظيم انتخابات مجلس النواب لعام 2014 وإمكانية إجراء انتخابات مجلس المحافظة في كركوك تمشيا مع التوصيات الواردة في تقييم الاحتياجات الانتخابية لعام 2012. وسوف تنظر البعثة أيضا في وضع استراتيجية خروج لعنصر الأمم المتحدة للمساعدة الانتخابية بعد انتخابات عام 2014.
	55 - وفي مجال حقوق الإنسان، يندرج الدعم المقدم حاليا لبناء قدرات المفوضية العليا لحقوق الإنسان، والمؤسسات الحكومية المعنية ومنظمات المجتمع المدني، في صميم استراتيجية خروج البعثة.
	56 - وفي ضوء عدم إمكانية التنبؤ بما سيؤول إليه الوضع في العراق، وإمكانية حدوث قلاقل إقليمية أوسع نطاقا ستؤثر على تطورات الوضع في البلد، قد يكون من الضروري إجراء استعراض استراتيجي في عام 2014، بما في ذلك استعراض للأهداف المعلنة وغيرها من العناصر في استراتيجية الخروج.
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	57 - ستعطي بعثة الأمم المتحدة الأولوية لتشييد مجمع متكامل يمول من تبرعات بمبلغ 50.8 مليون دولار تقدم من حكومة العراق وجهات مانحة أخرى إلى صندوق استئماني تديره البعثة. ويرد المزيد من التفاصيل عن هذا المشروع في الفرع الخامس من هذا التقرير.
	58 - وفي عام 2014، ستستخدم بعثة الأمم المتحدة موارد خارجة عن الميزانية لتمويل أنشطة مكملة لبرامج البعثة، وتوطيد أو توسيع أنشطة برنامجية من خلال التعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري. ورهنا بتوافر التمويل من الجهات المانحة، ستسعى بعثة الأمم المتحدة إلى الاضطلاع بالأنشطة التالية:
	(أ) مشروع للمتابعة من أجل دعم أنشطة بناء القدرات الحيوية في إطار التحضير لانتخابات مجلس النواب التي ستجرى في عام 2014؛
	(ب) دعم التعبئة البيئية للتصدي للعواصف الترابية والرملية والعمل مع الجهات الحكومية المعنية والخبراء التقنيين في البلدان المتضررة من أجل معالجة هذه المشكلة في سياق إقليمي؛
	(ج) فيما يتعلق بالجهود المتواصلة التي تبذلها بعثة الأمم المتحدة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين من أجل تيسير حل القضايا العالقة المتصلة بمخيم الحرية، ستظل عملية رصد حقوق الإنسان والأحوال الإنسانية في المخيم معتمدة على المصادر الخارجية وعلى الدعم بالتمويل من خارج الميزانية، بحيث يقوم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بدور الشريك المنفذ؛
	(د) تعتزم البعثة العمل مع لجنة الموارد الخارجة عن الميزانية التابعة لإدارة الشؤون السياسية من أجل المضي في تنفيذ مبادرة للمصالحة بين الحكومة والمحتجين من خلال جهود وساطة ترمي إلى نزع فتيل التوترات السياسية والطائفية. وسيشمل المشروع تقديم المساعدة التقنية للإصلاح القانوني والقضائي وتعزيز سيادة القانون؛
	(هـ) سوف تسعى البعثة، من خلال اللجنة، إلى الحصول على التمويل لإجراء دراسة استقصائية للتصورات والأولويات بما يساعدها في تحسين الارتسامات العامة عنها وتعزيز جهودها في مجال الدعوة والتوعية، وتحسين تأثيرها في جهود المصالحة الوطنية وتسوية النزاعات. وسوف يعتمد فريق الاتصالات الاستراتيجية على نتائج الدراسة الاستقصائية لصوغ الاستراتيجية المتكاملة للاتصالات ومساعدة فريق الأمم المتحدة القطري في تقييم الأثر المتحقق وتحسين تقديم المساعدة الإنمائية والإنسانية.
	ثانيًا - ولاية البعثة والنتائج المتوخاة 
	59 - ترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 2014.
	الهدف 1: تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والرخاء في العراق
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) إحراز تقدم نحو تحقيق المصالحة الوطنية في العراق
	(أ) ’1‘ عدد الاجتماعات الرفيعة المستوى التي تعقدها الجهات العراقية المعنية لمناقشة الحوار الوطني والمصالحة الوطنية، بدعم من البعثة وتحت رعايتها
	مقاييس الأداء
	الاجتماعات الرفيعة المستوى التي تُعقد في ما بين المسؤولين الحكوميين العراقيين
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 40
	تقديرات عام 2013: 200
	الهدف لعام 2014: 100
	يعزى ارتفاع العدد بالنسبة لعام 2013 إلى الحالة الفريدة من نوعها التي نتجت عن الاحتجاجات الطائفية وكثافة التدخلات السياسية. وتحسبا لعودة الحالة إلى طبيعتها في أعقاب انتخابات الأنبار ونينوى، يتوقع العودة إلى تواتر أقل في هذا الصدد
	’2‘ عدد المبادرات المتعلقة بتدابير بناء الثقة على الصعيدين المحلي والوطني التي توافق عليها الأطراف المعنية بخصوص الحدود الداخلية المتنازع عليها
	مقاييس الأداء
	تدابير بناء الثقة
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 25 
	تقديرات عام 2013: 30 
	الهدف لعام 2014: 30
	’3‘ عدد المبادرات الرامية إلى الحد من النزاعات الدائرة داخل العراق، وتحسين الاعتراف بحقوق الأقليات، وتنفيذ التوصيات التي اعتمدتها الأطراف ذات الصلة (مثل اللجنة المعنية بالطوائف العرقية والدينية في نينوى (التي يشارك فيها مسؤولون من حكومة العراق وزعماء رئيسيون ذوو نفوذ من الأوساط السياسية والمجتمعية والعرقية والدينية ومن المجتمع المدني
	مقاييس الأداء
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 10 
	تقديرات عام 2013: 10 
	الهدف لعام 2014: 10
	النواتج

	• تيسير الحوار السياسي من خلال المساعي الحميدة التي يبذلها الممثل الخاص في إطار اجتماعات ثنائية الأطراف ومتعددة الأطراف تعقد كل شهرين مع الجهات صاحبة المصلحة والأطراف المعنية بشأن مسائل المصالحة الوطنية
	• عقد اجتماعات أسبوعية مع الزعماء السياسيين والدينيين لمعالجة مسألة ازدياد أعمال العنف وطلبات المحتجين عن طريق توفير سبل التيسير والوساطة
	• عقد اجتماعات شهرية مع كبار المسؤولين الحكوميين والأحزاب السياسية وقادة المجتمع المحلي والقيادات النسائية لتعزيز الحوار الوطني والمصالحة العربية - الكردية من أجل تسوية مركز الحدود الداخلية المتنازع عليها والمسائل المتصلة بذلك، من قبيل إجراء التعداد والانتخابات في كركوك، في سياق تنشيط الآلية الاستشارية الدائمة وتوسيعها
	• تعزيز واستمرار التواصل مع المحاورين على الصعيد دون الوطني في المحافظات الرئيسية عن طريق إشراك الممثلين المحليين بانتظام في اجتماعات المائدة المستديرة، والمشاورات والاجتماعات، ويشمل ذلك القيام بست زيارات ميدانية إلى كركوك، ومناطق الحدود الداخلية المتنازع عليها، ومحافظات مختارة سعيا للحصول على اعتراف بحقوق جماعات الأقليات العرقية والدينية العراقية
	• إعداد تقريرين تقنيين وورقتي خيارات بشأن مسائل إعادة الممتلكات إلى أصحابها وتقاسم السلطة والأمن، وكفالة ثلاث مشاورات للدعم التقني من أجل مساعدة مسؤولي حكومة العراق في إبرام اتفاقات بشأن هذه المسائل مع الأطراف المعنية
	• عقد أربعة اجتماعات للقيادات السياسية النسائية وممثلي المجتمع المدني بشأن مشاركة المرأة في المصالحة الوطنية في إطار مبادرة اليوم العالمي المفتوح الخاص بقرار مجلس الأمن 1325 (2000)
	• تنظيم لقاءين للتوعية العامة بحضور 500 من النظراء الحكوميين وممثلي المجتمع المدني والإعلاميين والجمهور، وذلك بمناسبة اليوم العالمي للتنوع الثقافي من أجل الحوار والتنمية، واليوم الدولي للسلام. نشر خمس مقالات إخبارية على شبكة الإنترنت، و 15 مشاركة منشورة في وسائط التواصل الاجتماعي، وثلاث نشرات صحفية وتنظيم خمسة أنشطة توعية إعلامية لتشجيع الحوار والتسامح واحترام التنوع
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) تعزيز الحوار الإقليمي وتطبيع علاقات العراق مع البلدان المجاورة
	(ب) زيادة عدد تدابير بناء الثقة التي ترعاها وتدعمها البعثة وتوافق عليها حكومة العراق من أجل تشجيع مواصلة تطوير علاقات العراق مع البلدان المجاورة
	مقاييس الأداء
	تدابير بناء الثقــة، والمشاريع المشتركة والمبادرات الأخرى
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 12
	تقديرات عام 2013: 15 
	الهدف لعام 2014: 15
	النواتج

	• عقد 30 اجتماعا مع كبار مسؤولي الحكومة العراقية، والأحزاب السياسية، والسلك الدبلوماسي في بغداد لتيسير امتثال العراق لما تبقى من الالتزامات المنصوص عليها في جميع قرارات مجلس الأمن ذات الصلة بالموضوع
	• قيام الممثل الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمين العام بأربع زيارات رفيعة المستوى إلى البلدان المجاورة لدعم المبادرات الثنائية والإقليمية التي صدر بها تكليف من مجلس الأمن
	• وضع وتنفيذ ثلاثة تدابير لبناء الثقة، بالتعاون والتنسيق مع سائر الجهات الفاعلة المعنية التابعة للأمم المتحدة، بهدف تعزيز العلاقات بين حكومة العراق والبلدان المجاورة
	• القيام كل أسبوعين بمتابعة قضية الرعايا الكويتيين ورعايا البلدان الثالثة المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة، بما فيها المحفوظات الوطنية
	• عقد اجتماعات كل أسبوعين مع أعضاء في مجلس النواب، ومسؤولين في حكومة العراق، وممثلين عن السلك الدبلوماسي لاستطلاع وجهات النظر، وتبادل الأفكار، وفهم المخاوف المتعلقة بعلاقات العراق مع البلدان المجاورة، فضلا عن التطورات الإقليمية الجغرافية - السياسية
	• العمل، من خلال مكتب الاتصال التابع للبعثة في طهران، على توطيد وتطوير أربع مبادرات تعنى بالاتجار غير المشروع بالمخدرات، والتصحر، والعواصف الترابية، والقضايا العابرة للحدود المتصلة بالمياه، عن طريق تنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية وتحليل المعطيات السياسية وتعزيز التعاون مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها ومع حكومتي العراق وجمهورية إيران الإسلامية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) إحراز تقدم في تطبيق الدستور والترويج له
	(ج) ’1‘ عدد القوانين التي اعتمدها مجلس النواب لتنفيذ الأحكام الأساسية من الدستور
	مقاييس الأداء
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 4
	تقديرات عام 2013: 2
	الهدف لعام 2014: 2
	’2‘ عدد المؤسسات الحكومية والمستقلة التي أنشئت وفقا لأحكام الدستور
	مقاييس الأداء 
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 2
	تقديرات عام 2013: 1
	الهدف لعام 2014: 1
	النواتج

	• عقد اجتماعات شهرية مع مسؤولين في حكومة العراق وأعضاء في مجلس النواب بخصوص الدعم التقني من أجل مراجعة التشريعات المقررة دستوريا وغيرها من التشريعات الرئيسية وسنها وكذلك إنشاء المؤسسات الحكومية الرئيسية مثل مجلس الاتحاد، ومجلس القضاء الأعلى، ولجنة إصلاح القوانين
	• عقد اجتماع مائدة مستديرة واحد بشأن الهيكل المتوخى للمجلس الاتحادي وسلطاته وكذلك صياغة تشريعات تخول له الصلاحيات
	• عقد 12 اجتماعا وكتابة مقالات تحليلية دعما للأنشطة التي ينظمها مجلس النواب، وتنظيم أربعة برامج توعية/حلقات عمل فصلية لصالح المجتمع المدني والجماعات السياسية وجماعات الاهتمامات الخاصة لتشجيع تبني الدستور، والتمكين من إدخال التعديلات عليه، واعتماد التشريعات الرئيسية
	• إصدار أربع مذكرات استشارية وورقات غير رسمية في مجال السياسات تقدم المشورة إلى مسؤولي مجالس المحافظات بشأن إنشاء هياكل ومؤسسات جديدة على مستوى المحافظات، على النحو المتوخى في الدستور
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) التقدم نحو بناء قدرات يمكن المحافظة عليها لدى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات من أجل تنظيم انتخابات حسنة التوقيت تتسم بالمهنية والشفافية
	(د) ’1‘ اعتماد القوانين الانتخابية الضرورية لإجراء الانتخابات
	مقاييس الأداء
	ما تحقق فعليا في عام2012: 2 
	تقديرات عام 2013: 2
	الهدف لعام 2014: 2
	’2‘ تحسين قدرة المفوضية العليا المستقلة للانتخابات على قيادة التخطيط لإجراء انتخابات ذات مصداقية وإجراء تلك الانتخابات
	مقاييس الأداء 
	ما تحقق فعليا في عام2012: قيام المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بوضع خطة تنفيذية لعملية انتخابية كانت مقررة وتم تأجيلها في نهاية المطاف لأسباب خارجة عن سيطرة المفوضية
	تقديرات عام 2013: تطبيق الخطط التنفيذية للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات بنجاح في ثلاث عمليات انتخابية
	الهدف لعام 2014: تطبيق الخطة التنفيذية للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات بنجاح في عملية انتخابية رئيسية واحدة هي انتخابات مجلس النواب لعام 2014
	’3‘ عدد موظفي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في جميع المحافظات المدربين على إجراء الأنشطة الانتخابية وفقاً للمعايير الدولية المعترف بها
	مقاييس الأداء 
	ما تحقق فعليا في عام2012: تدريب 000 7 موظف لتسجيل الناخبين؛ وتدريب 562 موظفا من موظفي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات على الصعيد الوطني وعلى صعيد المحافظات (459 من الذكور و 103 من الإناث) في مجال إدارة العمليات الانتخابية
	تقديرات عام 2013: تدريب 000 350 موظف، بما في ذلك 000 300 موظف من موظفي الاقتراع وعد الأصوات لانتخابات مجالس المحافظات (24 في المائة منهم من النساء)، و 000 50 من موظفي الاقتراع وعد الأصوات لانتخابات إقليم كردستان
	الهدف لعام 2014: تدريب 000 350 موظف من موظفي الاقتراع/عد الأصوات للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات على جميع مستويات عملية التدريب التعاقبي، على أن تكون نسبة 25 في المائة منهم أو أكثر من النساء
	’4‘ تحسين دقة قوائم تسجيل الناخبين لضمان إمكانية ممارسة جميع العراقيين المؤهلين لحقهم في التصويت
	مقاييس الأداء 
	ما تحقق فعليا في عام2012: جرى تحديث سجلات الناخبين في كانون الأول/ديسمبر 2012، مع إدخال تحسينات على قاعدة بيانات سجل الناخبين
	تقديرات عام 2013: إجراء تحديث على نطاق البلد بأسره لهيكل تسجيل الناخبين يقلل بشكل ملحوظ من عدد الشكاوى المتصلة بذلك (كما يتبين من انخفاض عدد الشكاوى بنسبة 83 في المائة في انتخابات مجالس المحافظات التي أجريت في نيسان/أبريل 2013)
	الهدف لعام 2014: إدخال المزيد من التحسينات على نظام المفوضية العليا المستقلة لتسجيل الناخبين، بحيث يسهل استخدامه على الناخبين لفحص المعلومات وطلب خدمات التسجيل في الوقت المناسب (ومقياس ذلك زيادة نسبتها 10 في المائة في عدد استمارات التسجيل المقدمة خلال فترة استكمال سجلات الناخبين)
	’5‘ إنشاء مجلس المفوضين، وتمتعه بالقدرات المهنية اللازمة لإدارة الانتخابات وتنظيمها
	مقاييس الأداء 
	ما تحقق فعليا في عام2012: تعيين مجلس مفوضين جديد؛ والانتهاء من التدريب التمهيدي الأولي، والاتفاق بشأن الإجراءات الداخلية لاتخاذ القرارات، واعتماد الإطار التنظيمي للانتخابات والخطة التنفيذية لانتخابات مجالس المحافظات لعام 2013
	تقديرات عام 2013: اضطلاع مجلس المفوضين بمهامه تماما وتوافر القدرة لديه للإشراف على تنظيم العمليات الانتخابية.
	الهدف لعام 2014: اعتماد مجلس المفوضين وتنفيذه للخطط الاستراتيجية والتنفيذية، بما في ذلك ما يلزم من القواعد والإجراءات واستراتيجيات مكافحة الغش، وآليات حل المنازعات الانتخابية من أجل انتخابات مجلس النواب لعام 2014
	النواتج

	• تقديم الدعم للاجتماعات الأسبوعية لمجلس مفوضي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات وتقديم المشورة وعشر توصيات خطية إلى المفوضية بشأن المسائل المتعلقة بإدارة الانتخابات وتنظيمها
	• تقديم الدعم الاستشاري التقني إلى المفوضية العليا المستقلة للانتخابات لوضع الصيغة النهائية للإجراءات التنظيمية والاحتياجات التشغيلية من أجل تنفيذ عمليات انتخابية ناجحة ورصدها
	• تقديم ورقة خيارات واحدة وعقد جلستي إحاطة بشأن الإطار القانوني للانتخابات للجنة القانونية التابعة لمجلس النواب ومجلس مفوضي المفوضية العليا المستقلة للانتخابات
	• عقد اجتماعات شهرية لفرقة عمل الأمم المتحدة المعنية بمراعاة المنظور الجنساني في الانتخابات وفريق الشؤون الجنسانية التابع للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات، وذلك لوضع السياسات والآليات الكفيلة بإدماج المنظور الجنساني في أنشطة المفوضية 
	• تنظيم دورتين تدريبيتين، وتجهيز رحلتين دراسيتين لصالح مفوضي الانتخابات وكبار مسؤولي العمليات، وتنظيم حلقة عمل واحدة عن الدروس المستفادة بعد الانتهاء من الأنشطة للموظفين الوطنيين وموظفي المكاتب الميدانية في المفوضية العليا المستقلة للانتخابات بخصوص تكنولوجيا المعلومات والانتخابات بغرض تحسين نظم تسجيل الناخبين وتسريع وتيرة جمع نتائج الانتخابات وتصنيفها
	• تنظيم مشاورات شهرية مع أعضاء السلك الدبلوماسي والشركاء الدوليين في مجال الانتخابات لضمان تنسيق الدعم التقني والدعم الذي تقدمه الجهات المانحة على الصعيد الدولي للمفوضية
	• تجهيز وإدارة بعثة واحدة لتقييم الاحتياجات الانتخابية للعمل مع مجلس المفوضين على استعراض عمليات ومعايير استراتيجية سحب عنصر المساعدة الانتخابية التابع للأمم المتحدة بعد عام 2014
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) إحراز تقدم صوب تعزيز سيادة القانون واحترام حقوق الإنسان
	(هـ) ’1‘ إنشاء آليات وطنية تضمن حماية حقوق الإنسان واحترامها امتثالاً لالتزامات العراق الدولية
	مقاييس الأداء
	قيام مجلس النواب بإتمام عملية إنشاء المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان في العراق وبدء المفوضية عملها وفقاً لدستور العراق ومبادئ باريس (قرار الجمعية العامة 48/134). وإنشاء هيئة إقليمية في حكومة إقليم كردستان
	ما تحقق فعليا في عام2012: تعيين مجلس النواب 14 مفوضا (11 مفوضا دائما و 3 مفوضين احتياطيين)؛ والإنشاء الرسمي للمفوضية العليا لحقوق الإنسان، وبدء التدريب وبناء القدرات، واعتماد برلمان إقليم كردستان للتشريع المنشئ لمجلس حقوق الإنسان لإقليم كردستان
	تقديرات عام 2013: تدريب المفوضين؛ وقيام المفوضية العليا لحقوق الإنسان بمهامها وفقا للقانون العراقي والمعايير الدولية؛ وقيام حكومة إقليم كردستان بإنشاء مجلس حقوق الإنسان لإقليم كردستان والاضطلاع ببناء قدرات المجلس
	الهدف لعام 2014: قيام المفوضية العليا لحقوق الإنسان بتوسيع نطاق اختصاصها وأداء مهامها وفقا للقانون العراقي والمعايير الدولية؛ وقيام مجلس حقوق الإنسان لإقليم كردستان بمهامه وفقا للمعايير الدولية
	’2‘ معالجة الحكومة للثغرات في تطبيق قواعد حقوق الإنسان، على النحو المحدد في الاستعراض الدوري الشامل الذي يجريه مجلس حقوق الإنسان
	مقاييس الأداء 
	قيام الحكومة، بالتشاور مع المجتمع المدني، بوضع واعتماد خطة عمل وطنية بشأن حقوق الإنسان ترمي إلى تنفيذ التوصيات التي قبلها العراق في إطار الاستعراض الدوري الشامل، والمتابعة والرصد لحالة تنفيذ تلك التوصيات والإبلاغ عنها
	ما تحقق فعليا في عام 2012: مواصلة حكومة العراق تنفيذ خطة العمل الوطنية، مع القيام بانتظام برصد حالة التنفيذ والإبلاغ عنها والاضطلاع بأنشطة الدعوة في هذا الصدد
	تقديرات عام 2013: تبيان تمويل توصيات خطة العمل الوطنية في الميزانية الوطنية، وإنشاء لجنة رقابة مشتركة بين الوزارات لرصد حالة التنفيذ والإبلاغ عنها
	الهدف لعام 2014: التنفيذ الكامل لخطة العمل الوطنية، ومشاركة حكومة العراق ومؤسسات حقوق الإنسان والمجتمع المدني في عملية الاستعراض الدوري الشامل للعراق المقرر إجراؤها في حزيران/يونيه 2014.
	’3‘ اكتساب حكومة العراق والمجتمع المدني للقدرة التقنية على رصد مجموعة من قضايا حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
	مقاييس الأداء 
	عدد البرامج المشتركة بين مكتب حقوق الإنسان التابع للبعثة وأصحاب المصلحة الدوليين وممثلي حكومة العراق والمفوضية العليا لحقوق الإنسان والمجتمع المدني، التي تستهدف بناء القدرات في ما يتعلق بمجموعة من قضايا حقوق الإنسان ورصدها والإبلاغ عنها وتنفيذ أنشطة الدعوة بشأنها
	ما تحقق فعليا في عام 2012: تنظيم 18 دورة تدريبية/حلقة دراسية/حلقة عمل تناولت مسائل مختلفة في مجال حقوق الإنسان، وشارك فيها نحو 324 شخصا
	تقديرات عام 2013: تنظيم 37 دورة تدريبية/حلقة عمل/حلقة دراسية يحضرها زهاء 500 مشارك
	الهدف لعام 2014: تنفيذ 37 نشاطا من أنشطة التدريب لبناء قدرات المجتمع المدني، يحضرها أكثر من 500 مشارك
	’4‘ تعزيز سيادة القانون
	مقاييس الأداء 
	رصد أماكن الاحتجاز والمحاكمات وإنشاء لجنة وزارية رفيعة المستوى لرصد طريقة معاملة المحتجزين؛ وتنفيذ تدريب لضباط الشرطة والمسؤولين في مجال إنفاذ القانون والجهاز القضائي
	ما تحقق فعليا في عام 2012: إجراء 15 زيارة لرصد السجون، وتنظيم 10 دورات تدريبية لضباط الشرطة/المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة؛ وإنشاء حكومة العراق للجنة مشتركة بين الوزارات لرصد طريقة معاملة المحتجزين
	تقديرات عام 2013: إجراء 37 زيارة إلى السجون واستمرار أنشطة الدعوة من أجل تعزيز الآليات الكفيلة بتحسين طريقة معاملة المحتجزين والسجناء؛ وتنظيم 17 دورة تدريبية لضباط الشرطة/المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة
	الهدف لعام 2014: إجراء 37 زيارة إلى السجون يتواصل فيها تقديم المشورة التقنية إلى حكومة العراق بشأن تعزيز مراعاة الإجراءات القانونية الواجبة ومعايير المحاكمة العادلة والمعاملة الإنسانية للمحتجزين؛ وتنظيم 20 دورة تدريبية لضباط الشرطة/المسؤولين عن إنفاذ القانون والقضاة
	النواتج

	• تنظيم 15 دورة تدريبية لبناء قدرات أعضاء المفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان، البالغ عددهم 14 عضوا، في خمسة مجالات ذات أولوية
	• عقد اجتماعات شهرية يتم فيها إسداء المشورة التقنية إلى لجنة الرقابة التي أنشأتها حكومة العراق لتنفيذ التوصيات الواردة في خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان
	• نشر تقريرين نصف سنويين عن الحالة العامة لحقوق الإنسان في العراق، بما في ذلك تنفيذ خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان؛ ونشر تقريرين مواضيعيين عن حقوق الأقليات وعقوبة الإعدام في العراق
	• تنظيم 20 دورة تدريبية لممثلين عن 40 منظمة من منظمات المجتمع المدني ومنظمات غير حكومية وشركاء حكوميين بخصوص رصد قضايا حقوق الإنسان وتحليلها والإبلاغ عنها وتنفيذ أنشطة الدعوة بشأنها
	• القيام بزيارات رصد أسبوعية إلى السجون وأماكن الاحتجاز لتقييم مدى امتثالها لمعايير حقوق الإنسان
	• عقد 12 اجتماعا رفيع المستوى مع وزارة العدل، ووزارة حقوق الإنسان، ووزارة الدفاع، ووزارة الداخلية، ووزارة العمل والشؤون الاجتماعية، وتنظيم 20 دورة تدريبية للموظفين المكلفين بإنفاذ القانون، وذلك في ما يتعلق بسيادة القانون، ومعاملة المحتجزين، والحق في إجراءات مراعية للأصول القانونية
	• تنظيم 12 حلقة عمل للمسؤولين الحكوميين، والمنظمات غير الحكومية المعنية بحقوق الإنسان، ومنظمات المجتمع المدني، وذلك للإعداد للاستعراض الدوري الشامل للعراق الذي سيُجرى في تموز/يوليه 2014
	• تنظيم ثلاثة ملتقيات للتوعية العامة على نطاق البلد، بحضور جمهور من 600 شخص من أعضاء الحكومة والمجتمع المدني، ووسائط الإعلام، وعامة الناس، بمناسبة يوم حقوق الإنسان، واليوم الدولي لحرية الصحافة، واليوم الدولي للمرأة. نشر 10 مقالات في النشرات الإخبارية على شبكة الإنترنت، و 20 مشاركة في وسائط التواصل الاجتماعي، و 10 نشرات صحفية، وتنظيم خمسة أنشطة توعية إعلامية لتعزيز احترام حقوق الإنسان والنهوض بحقوق المرأة في المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(و) إحراز تقدم صوب تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية والمساعدة الإنسانية
	(و) ’1‘ تيسير البرمجة المشتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري وحكومة العراق لتحقيق التواؤم والتكامل في تقديم الخدمات الأساسية وإصلاح المؤسسات الحكومية ذات الصلة، مع التركيز بصفة خاصة على البيئة، والقطاعين العام والخاص
	مقاييس الأداء
	عدد البرامج المشتركة التي يتم وضعها
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 7
	تقديرات عام 2013: 9 
	الهدف لعام 2014: 8
	’2‘ تحسين آليات تبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لتشجيع أنشطة التخطيط والدعوة القائمة على الأدلة على الصعيدين الاستراتيجي والتنفيذي في ما يتعلق بالقضايا الإنمائية والإنسانية
	مقاييس الأداء
	عدد منتديات تبادل المعارف التي تتلقى الدعم من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون الإنمائية والإنسانية
	ما تحقق فعليا في عام 2012: 7 
	تقديرات عام 2013: 8 
	الهدف لعام 2014: 8
	مقاييس الأداء
	عدد المواد الإعلامية المعممة، باستثناء رسم الخرائط وغير ذلك من طلبات المعلومات المخصصة
	ما تحقق فعليا في عام2012: غير متاح 
	تقديرات عام 2013: 26 
	الهدف لعام 2014: 24
	’3‘ مواصلة تمكين المجتمعات المحلية من تحديد وتنفيذ المشاريع الصغيرة التي تلبي الاحتياجات الإنسانية والاجتماعية
	مقاييس الأداء
	عدد المشاريع السريعة الأثر التي تستفيد منها المجتمعات المحلية
	ما تحقق فعليا في عام2012: 40 
	تقديرات عام 2013: 40
	الهدف لعام 2014: 40
	’4‘ المشاركة والشراكة مع حكومة العراق والمجتمع المدني لدعم وتعزيز فئات السكان الضعيفة، ولا سيما النازحون واللاجئون والعائدون والنساء والفتيات والشباب والأقليات، لضمان سلامتهم وإدماجهم وتمكينهم من المشاركة في الأنشطة الاقتصادية والسياسية
	مقاييس الأداء
	عدد مبادرات تبادل المعلومات/الدعوة
	ما تحقق فعليا في عام2012: 9
	تقديرات عام 2013: 12
	الهدف لعام 2014: 12
	النواتج

	• عقد ثمانية منتديات لتيسير تبادل المعلومات والتنسيق في ما يتعلق بأنشطة الأمم المتحدة في مجال البرمجة الإنمائية والإنسانية القائمة على الأدلة على الصعيدين الوطني والمحلي، وذلك لضمان استجابة متجانسة واستباقية من الأمم المتحدة على النحو المبين في إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة 2010-2014، ووفقا للأهداف الإنمائية للحكومة المبينة في خطة التنمية الوطنية
	• عقد 20 اجتماعا وحلقة عمل من أجل تقديم الدعم للحكومة في ما تقوم به من عمليات التأهب والتخطيط للطوارئ في إطار مواجهتها للأزمات
	• عقد اجتماعات فصلية لمنتدى شركاء العراق بهدف تعزيز التنسيق والتعاون الاستراتيجي مع المجتمع الدولي وحكومة العراق بشأن المبادرات الإنسانية والإنمائية ومبادرات بناء السلام وما يتصل بذلك من تمويل
	• قيام منظمات المجتمع المدني بتنفيذ 40 مشروعا مجتمعيا سريع الأثر في جميع أنحاء البلد
	• تنظيم تسع جلسات لتبادل المعلومات/حملات دعوة بشأن أولويات البعثة المتكاملة لحكومة العراق والمجتمع المدني، بدعم من فريق الأمم المتحدة القطري وعن طريق مجموعة الاتصالات الاستراتيجية
	• تنظيم لقاءين للتوعية العامة لصالح 400 من النظراء الحكوميين ومنظمات المجتمع المدني والشباب، بمناسبة يوم البيئة العالمي ويوم الشباب الدولي؛ ونشر 15 مقالا في النشرات الإخبارية على شبكة الإنترنت، و 50 مشاركة في وسائط التواصل الاجتماعي، وثلاث نشرات صحفية، وتنظيم ستة أنشطة للتوعية الإعلامية من أجل تشجيع الممارسات البيئية المستدامة، بما في ذلك الإدارة المتكاملة للمياه، وتشجيع تنمية الشباب العراقي فضلا عن مشاركة الشباب في الحياة العامة ودورهم في بناء السلام
	العوامل الخارجية

	60 - يُتوقع أن تحقق البعثة أهدافها بشرط: (أ) أن تظل الحالة الأمنية مستقرة بما فيه الكفاية؛ و (ب) أن يظل المحاورون السياسيون الرئيسيون ملتزمين بعملية المصالحة الوطنية، ويحافظ المحاورون العراقيون على التزامهم بتعزيز الديمقراطية وسيادة القانون وحماية حقوق الإنسان؛ و (ج) أن يتوصل مجلس النواب إلى توافق سياسي وإلى إقرار التعديلات في القوانين الانتخابية، بما يتيح إجراء العمليات الانتخابية المقررة وعمل مجلس المفوضين التابع للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات بمهنية واستقلالية؛ و (د) ألا يؤثر ما يجري من أحداث على الصعيد الإقليمي الأوسع نطاقاً تأثيراً سلبياً على الاستقرار السياسي الداخلي للعراق؛و (هـ) ألا تتسبب الأوضاع في المنطقة في نزوح كبير للسكان وتشديد الإجراءات الأمنية على الحدود بما يؤثر على فئات السكان الضعيفة الباحثة عن الأمان؛ و (و) عدم حدوث كوارث طبيعية تستلزم إعادة توزيع الموارد البشرية والمالية؛ و (ز) توافر القدرات الكافية والملائمة في إطار الهياكل والمؤسسات الوطنية ودون الوطنية بما يتيح التعاون السليم بين الأمم المتحدة وحكومة العراق وحكومة إقليم كردستان والمجتمع المدني.
	ثالثا - الاحتياجات من الموارد 
	61 - تقدر الاحتياجات من الموارد المقترحة للبعثة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014 بمبلغ 100 809 138 دولار (مخصوما منها الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) على النحو المبين في الجدولين 1 و 6. وتتضمن الجداول من 2 إلى 5 تفاصيل الاحتياجات من الموظفين. ويتيح التقرير إمكانية المقارنة بين مجموع الاحتياجات لعام 2014 ومجموع الاحتياجات لعام 2013 كما أقرتها الجمعية العامة في قرارها 67/246. 
	الجدول 1
	مجموع الاحتياجات من الموارد (بالقيمة الصافية)
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
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	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	29 806,9
	25 629,8
	4 177,1
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	-
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	70 155,8
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	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الموظفون من الرتبة المحلية
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	2
	1
	7
	24
	64
	65
	10
	174
	224
	-
	398
	90
	465
	953
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	2
	1
	7
	23
	65
	66
	10
	175
	224
	-
	399
	91
	466
	956
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	62 - ويبلغ مجموع الوظائف المقترحة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014 ما عدده 956 وظيفة، منها 399 وظيفة لموظفين دوليين (175 وظيفة من الفئة الفنية و 224 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية) و 557 وظيفة لموظفين وطنيين (91 وظيفة وطنية من الفئة الفنية و 466 وظيفة من الرتبة المحلية)، بالإضافة إلى قوام مأذون به يتألف من 13 مستشاراً عسكرياً منتدباً،و 6 مستشارين منتدبين للشرطة، و 272 من أفراد الوحدات التابعين لوحدة الحراسة.
	63 - ويرد توزيع ملاك الموظفين حسب الموقع في الجدول 3.
	الجدول 3
	الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الرتبة المحلية
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمة الميدانية
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الموظفون من الرتبة المحلية
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	بغداد(أ)
	1
	2
	1
	6
	20
	49
	41
	8
	128
	134
	-
	262
	65
	213
	540
	مطار بغداد الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	13
	-
	15
	-
	12
	27
	البصرة
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	5
	7
	-
	12
	2
	12
	26
	أربيل
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	8
	1
	13
	8
	-
	21
	16
	72
	109
	كركوك
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	6
	-
	10
	14
	-
	24
	4
	23
	51
	الكويت
	-
	-
	-
	-
	1
	6
	6
	1
	14
	48
	-
	62
	-
	124
	186
	طهران
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	عمان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	8
	9
	الرمادي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	الموصل
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	1
	2
	1
	7
	24
	64
	65
	10
	174
	224
	-
	398
	90
	465
	953
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	 
	 
	بغداد(أ)
	1
	2
	1
	6
	19
	46
	44
	8
	127
	141
	-
	268
	61
	218
	547
	مطار بغداد الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	15
	-
	16
	-
	12
	28
	البصرة
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	3
	-
	5
	7
	-
	12
	5
	13
	30
	أربيل
	-
	-
	-
	-
	2
	6
	3
	1
	12
	5
	-
	17
	16
	70
	103
	كركوك
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	7
	-
	11
	16
	-
	27
	6
	21
	54
	الكويت
	-
	-
	-
	-
	-
	7
	7
	1
	15
	40
	-
	55
	-
	127
	182
	طهران
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	–
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	عمان
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	4
	7
	الرمادي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموصل
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	المجموع
	1
	2
	1
	7
	23
	65
	66
	10
	175
	224
	-
	399
	91
	466
	956
	التغير من عام 2013 إلى عام 2014
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	(أ) تشمل الوظائف في نيويورك (3 ف-4 و 2 ف-3). 
	64 - ويرد أدناه بيان التغييرات في ملاك الموظفين لكل مكتب من المكاتب الفنية والإدارية على حدة مقارنة بعام 2013. 
	65 - ويُقترح إنشاء تسع وظائف جديدة في مختلف المكاتب في عام 2014 (وظيفة واحدة برتبة ف-5، ووظيفتان برتبة ف-4، وثلاث وظائف برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية). ويقترح أيضا إلغاء ست وظائف (وظيفتان برتبة ف-5، ووظيفة واحدة برتبة ف-4، ووظيفتان برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية) في مختلف المكاتب، بغية البقاء قدر الإمكان في حدود ما هو مقرر للبعثة من حيث عدد الوظائف ومستواها. وتؤدي هذه المقترحات إلى زيادة صافية قدرها ثلاث وظائف على النحو المبين في الجداول التالية. 
	الجدول 4 
	الوظائف الجديدة المقترح إنشاؤها
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الرتبة المحلية
	الوحدة التنظيمية
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمة الميدانية
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الموظفون من الرتبة المحلية
	المجموع
	مكتب رئيس الديوان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	مكتب الشؤون السياسية
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	مكتب رئيس دعم البعثة
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	–
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	وحدة إدارة العقود، مكتب رئيس دعم البعثة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	مكتب رئيس الخدمات الإدارية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	قسم الخدمات الطبية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	المجموع
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	3
	-
	6
	1
	-
	7
	1
	1
	9
	الجدول 5 
	الوظائف المعتمدة المقترح إلغاؤها
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الرتبة المحلية
	الوحدة التنظيمية
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	فئة الخدمة الميدانية
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الموظفون من الرتبة المحلية
	المجموع
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	مكتب رئيس الديوان
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	وحدة اللوجستيات، مكتب رئيس الخدمات التقنية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	قسم الهندسة وإدارة المباني
	-
	-
	-
	-
	–
	(1)
	–
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	قسم الخدمات الطبية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	المجموع
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(1)
	(2)
	-
	(5)
	(1)
	-
	(6)
	-
	-
	(6)
	صافي التغير الناتج عن إنشاء وإلغاء الوظائف
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	ألف - المكاتب الفنية
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام 
	الوظائف الدولية:  إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3
	نقل أربع وظائف إلى وحدة التحليل المشتركة (وظيفة واحدة برتبة ف-5، وأخرى برتبة ف-4 ووظيفتان برتبة ف-3)
	الوظائف الوطنية:  نقل أربع وظائف إلى وحدة التحليل المشتركة (ثلاث وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية)
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	2
	4
	5
	-
	12
	3
	-
	15
	4
	3
	-
	22
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	-
	1
	3
	2
	-
	7
	3
	-
	10
	1
	2
	-
	13
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(3)
	-
	(5)
	-
	-
	(5)
	(3)
	(1)
	-
	(9)
	66 - يشغل الممثل الخاص للأمين العام، وهو برتبة وكيل أمين عام، منصب رئيس البعثة ويضطلع بالولاية الموكلة إليها من مجلس الأمن. والممثل الخاص هو مسؤول الأمم المتحدة المعيّن للشؤون الأمنية. 
	67 - وسيتألف المكتب المباشر للممثل الخاص، ومقره في بغداد، من مستشار خاص (برتبة ف-5)، ومساعدين خاصين للممثل الخاص (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3)، وموظف إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعدَيْن إداريين (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من الرتبة المحلية). 
	68 - ويخضع لإشراف مكتب الممثل الخاص مكتبُ مراجع الحسابات المقيم، الذي يتألف من مراجع حسابات مقيم (برتبة ف-4)، ومراجع حسابات (برتبة ف-3)، ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد حسابات (من الرتبة المحلية). ونظرا لمحدودية توافر أماكن الإقامة بسبب الحالة الأمنية في بغداد، أنشئ مكتب مراجع الحسابات المقيم في الكويت، وسيظل هناك طوال فترة ميزانية عام 2014.
	69 - وسيرأس وحدة الشؤون الجنسانية التابعة للمكتب في بغداد مستشار في الشؤون الجنسانية (برتبة ف-4)، يدعمه موظف للشؤون الجنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية).
	التغييرات التنظيمية

	70 - يُقترح تغيير اسم الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات، التي أنشئت ضمن مكتب الممثل الخاص في عام 2013، إلى وحدة التحليل المشتركة في عام 2014 وجعلها وحدة قائمة بذاتها تحت إشراف مكتب الممثل الخاص. ولذلك يُقترح نقل الوظائف التالية من مكتب الممثل الخاص لكي تشكل هذه الوحدة: رئيس وحدة (برتبة ف-5)، ونائب لرئيس المحللين (برتبة ف-4)، ومحلل معلومات (برتبة ف-3)، ومدير معلومات (برتبةف-3) يتولى مهام موظف للشؤون السياسية، وموظف تحليل (موظف وطني من الفئة الفنية)، وخبير في الاستشعار عن بعد/نظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومحلل بحوث (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد إداري/لغوي (من الرتبة المحلية). 
	71 - ويُقترح إلغاء وظيفة واحدة لموظف للشؤون الإنسانية (برتبة ف-3) في الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات. ونظرا لأن مهام الوحدة قد حددت الآن تماما وأُنجز ملاك الموظفين، فإن مهام الشؤون الإنسانية ستُؤمن من الآن فصاعدا عن طريق النقل المقترح لوظيفة لموظف الشؤون الإنسانية (برتبة ف-4) من مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية إلى وحدة التحليل المشتركة (انظر أيضا الفقرة 133 أدناه). ولذلك يُقترح إلغاء الوظيفة القائمة لموظف الشؤون الإنسانية (برتبة ف-3). 
	مكتب رئيس الديوان 
	الوظائف الدولية: إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف-5
	الوظائف الوطنية: إنشاء وظيفة واحدة (لموظف وطني من الفئة الفنية) ووظيفة واحدة (من الرتبة المحلية) 
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-1
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	1
	-
	4
	3
	4
	1
	13
	2
	-
	15
	8
	4
	-
	27
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	1
	-
	3
	3
	4
	1
	12
	2
	-
	14
	9
	5
	-
	28
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	1
	1
	-
	1
	72 - ويؤدي مكتب رئيس الديوان مهام المكتب التنفيذي للممثل الخاص. ويُسدي رئيس الديوان المشورة للممثل الخاص ونائبيه، وهو واحد من ثلاثة مسؤولين معينين للأمن. ومكتب رئيس الديوان هو الجهة الرئيسية فيما يتعلق بالتنسيق والتخطيط الاستراتيجي للبرامج داخل البعثة ومع فريق الأمم المتحدة القطري وحكومة العراق والسفارات وغيرها من الشركاء الدوليين والوطنيين. ويقوم رئيس الديوان بصفته تلك بتنسيق جميع عناصر البعثة وبرامجها ومواردها من أجل كفالة التنفيذ الفعال لولايتها. 
	73 - ويدير مكتب رئيس الديوان جميع المسائل القانونية والأنشطة البحثية للبعثة، بما في ذلك العلاقات القانونية مع البلد المضيف والبلدان المساهمة بقوات، كما يتولى إدارة القضايا القانونية المدنية ومستودع الوثائق القانونية وغير ذلك من المسؤوليات القانونية للبعثة. ويعالج المكتب أيضا جميع المسائل المتعلقة بقضايا السلوك والانضباط ومجلس التحقيق. 
	74 - ويتلقى رئيس الديوان (مد-2)، الموجود مقر عمله في بغداد، الدعم من مساعد خاص (ف-3) ومساعد شخصي (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). ويتبع لرئيس الديوان مباشرة كبير موظفي برامج (ف-5)، وكبير موظفي تخطيط وتنسيق (ف-5)، وكبير مستشارين قانونيين (ف-5). 
	75 - ويتولى كبير موظفي البرامج (ف-5)، الموجود مقر عمله في بغداد، إدارة حافظة الإدارة القائمة على النتائج، والتعاون الفني وإسداء المشورة بشأن إدارة مشروع مخيم أشرف/مخيم الحرية وغيره من المشاريع، وإعداد ورقات السياسات والوثائق الاستراتيجية. ويتلقى كبير موظفي البرامج الدعم من موظفين للبرامج والتخطيط (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3)، وموظف لشؤون الاتصال (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). 
	76 - ويتولى كبير موظفي التخطيط والتنسيق (ف-5)، الموجود مقر عمله في بغداد، إدارة العلاقات مع فريق الأمم المتحدة القطري والحكومة، ومسائل التنسيق فيما يتصل بتأشيرات الدخول في إطار اتفاق مركز البعثة، والتصاريح والترتيبات الأخرى مع السلطات. ويتلقى كبير موظفي التخطيط والتنسيق (ف-5) الدعم من موظفين للتخطيط والتنسيق (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-2)، وموظف لشؤون الاتصال والتنسيق (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). 
	77 - ويتلقى كبير المستشارين القانونيين/رئيس الشؤون القانونية (ف-5)، الموجود مقر عمله في بغداد، الدعم من موظف للشؤون القانونية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد قانوني (من الرتبة المحلية). ويتولى مساعد إداري واحد (من فئة الخدمة الميدانية)، تحت إشراف كبير المستشارين القانونيين، توفير الدعم الإداري القانوني لمهام مجلس التحقيق في البعثة. 
	78 - ويرأس وحدة الترجمة التحريرية والشفوية مترجم واحد (برتبة ف-4) يدعمه سبعة مترجمين تحريريين (اثنان برتبة ف-3 وخمسة من فئة الموظفين الفنيين الوطنيين) في بغداد. 
	79 - أما مهام السلوك والانضباط في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق فستُدمج في إطار قدرات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، حيث تموِّل بعثةُ الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق موظفا للبرامج (موظف وطني من الفئة الفنية) يوجد مقر عمله في بغداد، ومساعدا إداريا (من الرتبة المحلية) يوجد مقر عمله في الكويت (انظر الفقرة 81 أدناه). 
	التغييرات التنظيمية

	80 - يُقترح في عام 2014 توحيد قدرات الترجمة التحريرية والشفوية في بغداد عن طريق نقل وظيفة واحدة لموظف ترجمة تحريرية (برتبة ف-3) من أربيل إلى بغداد. 
	81 - ولتعزيز الجهود في مجال السلوك والانضباط ستتقاسم البعثتان المذكورتان الموارد لكفالة حسن توزيع الموارد الموجودة. وستتلقى وحدة السلوك والانضباط المتمركزة في الكويت الدعم من موظف برامج (موظف وطني من الفئة الفنية، يتمركز في بغداد)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية، يوجد في الكويت) وتمول الوظيفتان وتُنشآن في إطار بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، مع الاستفادة من موارد ممولة عن طريق بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (موظف برتبة ف-5، وموظف وطني من الفئة الفنية). ويُقترح في هذا الصدد إلغاء وظيفة واحدة لموظف معني بالسلوك والانضباط (ف-5) وإنشاء وظيفة واحدة لموظف برامج (موظف وطني من الفئة الفنية) ووظيفة واحدة لمساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	وحدة التحليل المشتركة

	الوظائف الدولية: نقل داخلي لثماني وظائف: أربع وظائف (وظيفة واحدة برتبة ف-5 ووظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفتان برتبة ف-3) من مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وأربع وظائف (وظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفتان برتبة ف-3 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية) من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية
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	82 - تتطلب بعثات الأمم المتحدة المتكاملة استراتيجية متكاملة وقدرة على التنسيق وجمع المعلومات من مصادر متعددة لتقديم المشورة إلى كبار القادة. ولقد أنشئت الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات عام 2013 داخل مكتب الممثل الخاص لتقديم هذا التحليل المركز والمتكامل والاستشرافي.
	83 - واستجابة لما أعربت عنه البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري من حاجة إلى قدرة شاملة في مجال المعلومات والتحليل، قامت الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات، بالتعاون مع وحدة تحليل المعلومات، التي تقدم تقاريرها إلى نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون الإنمائية والإنسانية، بإنجاز طائفة من المنتجات التحليلية في عام 2013، بما في ذلك إنشاء مستودع للبيانات والمعلومات (www.japuiraq.org). واستطاعت الوحدة أن تزوِّد البعثة بخدمات شاملة في مجال المعلومات والتحليل تغطي الأبعاد السياسية والأمنية والإنمائية والإنسانية. واستناداً إلى هذا النموذج الناجح، خلصت البعثة إلى أن الكفاءة ستتحقق بإعادة هيكلة الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات لتكون وحدة قائمة بذاتها تدمج فيها وظائف الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات ووحدة تحليل المعلومات، وإعادة تسميتها بوحدة التحليل المشتركة وستقدم وحدة التحليل المشتركة تقاريرها إلى مكتب الممثل الخاص للأمين العام.
	84 - وستكفل وحدة التحليل المشتركة، بوصفها وحدة متكاملة، بالاعتماد على القدرات التحليلية والتقنية للبعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، أن يتم في الوقت المناسب وبفعالية من حيث التكلفة إعداد التقارير التحليلية والمواد الإعلامية، من قبيل مذكرات الإنذار المبكر، وقواعد بيانات المعلومات، وتحليلات السيناريوهات، والخرائط التحليلية. وتتيح هذه المنتجات إجراء التحليلات المتكاملة لدعم عمليات صنع القرار في مستوى الإدارة العليا.
	85 - وخلال عام 2014، ستواصل وحدة التحليل المشتركة تقديم الدعم للإطار الاستراتيجي المتكامل وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية من خلال تحليل المعلومات وتوفير الوثائق ذات القيمة المضافة بشأن تطور الديناميات الأمنية والإنسانية والسياسية والاجتماعية - الاقتصادية التي قد تؤثر على تقدم البعثة في أداء المسؤوليات المنوطة بها. وستركز الوحدة على تقديم مواد إعلامية ومنتجات معرفية للاسترشاد بها في وضع السيناريوهات وصنع القرارات وتعزيز التخطيط لحالات الطوارئ. وسيشمل ما تنتجه تحليلات لمسائل من قبيل الشباب، والعواصف الترابية، والمسائل الإقليمية، والنفط والغاز وسائر الموارد الطبيعية، والتعاون في مجال البيئة. وستقدم الوحدة للبعثة طائفة من خدمات إدارة البيانات، من قبيل الأدوات المتاحة على شبكة الإنترنت لتتبع المعلومات ورسم الخرائط، وستدعم القسم السياسي بتحليل التأثير الإقليمي للأزمة السورية والعلاقات مع إيران وتركيا والكويت. وفي هذا السياق، ستعزز الوحدة أيضاً اتصالاتها بمجامع الفكر والجهات المعرفية الإقليمية.
	86 - وسيرأس وحدة التحليل المشتركة التي يوجد مقرها في بغداد رئيس وحدة (ف-5) يكون مسؤولاً أمام الممثل الخاص للأمين العام، ويدير الوحدة ويشرف عليها. وسيتبع لرئيس الوحدة فريق للتحليل وفريق تقني. وسيشرف نائب كبير المحللين (ف-4) على فريق التحليل الذي يتألف من محلل معلومات (ف-3)، وموظف للشؤون السياسية (ف-3)، ومحلل اقتصادي واجتماعي (ف-3)، وخبير في الاستشعار عن بعد/نظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف لتحليل البحوث (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف للتحليل (موظف وطني من الفئة الفنية). وسيشرف موظف للشؤون الإنسانية (ف-4) على الفريق التقني الذي يتألف من موظف لتصميم المواقع الشبكية وتبادل المعلومات (ف-3) ومساعد لشؤون إدارة المعلومات (الخدمة الميدانية)، وموظف لنظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد لنظام المعلومات الجغرافية (الرتبة المحلية). وسيقدم مساعد إداري (الرتبة المحلية) الدعم للوحدة بشأن المسائل الإدارية.
	التغييرات التنظيمية 

	87 - وبإنشاء وحدة التحليل المشتركة بوصفها وحدة قائمة بذاتها، يقترح نقل الوظائف التالية من مكتب الممثل الخاص: رئيس وحدة (ف-5)، ونائب كبير محللين (ف-4)، ومحلل معلومات (ف-3)، ومدير معلومات (ف-3) للعمل كموظف للشؤون السياسية (ف-3)، وخبير في مجال الاستشعار عن بعد/نظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف لتحليل للبحوث (موظف وطني من الفئة الفنية)، وموظف للتحليل (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية). 
	88 - ومع الدمج المقترح لوحدة تحليل المعلومات في وحدة التحليل المشتركة، يقترح نقل الوظائف التالية من مكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية إلى وحدة التحليل المشتركة: موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، ومحلل للشؤون الاقتصادية والاجتماعية (ف-3)، وموظف لتصميم المواقع الشبكية وإدارة تبادل المعلومات (ف-3) ومساعد لشؤون إدارة المعلومات (الخدمة الميدانية)، وموظف لنظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لنظام المعلومات الجغرافية (الرتبة المحلية).
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية
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	89 - يتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية قيادة الركيزة السياسية للبعثة ويشرف على عمل مكاتب الشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية، والمستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة، ورؤساء المكاتب الإقليمية.
	90 - ومع تغير وضع البعثة في البصرة، سيصبح موظفو الاتصال على صعيد المحافظة الذين يعملون في إطار مكتب الشؤون السياسية، بتوجيه استراتيجي عام من نائب الممثل الخاص، الآلية الرئيسية التي سترصد البعثة وتحلل من خلالها التطورات في المحافظات الجنوبية بالعراق.
	91 - وفي عام 2014، سيتألف المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص (أمين عام مساعد)، ومقره في بغداد، من كبير مستشارين للشرطة (ف-5) وما يصل إلى ستة مستشارين للشرطة ممن تقدمهم الدول الأعضاء، ومساعد خاص (ف-4)، ومستشار في مجال حماية الأطفال (ف-4)، وموظف للشؤون السياسية (ف-3)، ومساعد شخصي (الخدمة الميدانية)، وموظف معني بحماية الطفل (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعدين إداريين (الرتبة المحلية)، وكبير مستشارين عسكريين وما يصل إلى 12 مستشاراً عسكرياً ممن تقدمهم الدول الأعضاء في إطار مساهماتها.
	92 - وسيدعم نائب الممثل الخاص في طهران موظف للاتصال (مد-1)، وموظف للشؤون السياسية (ف-4)، ومترجم تحريري (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية).
	93 - وسيتولى رئاسة كل من المكتبين الإقليميين في أربيل وكركوك رئيس مكتب(ف-5) يكون مسؤولاً أمام نائب الممثل الخاص ويدعمه مساعد إداري (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	94 - سيتولى فريق الأمم المتحدة القطري على نحو متزايد إدارة المكتب الإقليمي المعاد هيكلته في البصرة في عام 2014 مع انتقال المكتب إلى برمجة أكثر توجهاً نحو التنمية بقدر أقل من التركيز السياسي. وتجسيداً لهذا الانتقال، نتيجة لتخفيض الوجود السياسي للبعثة في البصرة، يقترح إلغاء وظيفة رئيس مكتب البصرة (ف-5) في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية.
	95 - وسينقل مساعد إداري (من الرتبة المحلية) في البصرة إلى مكتب الشؤون السياسية، وسيظل هذا المساعد الإداري في البصرة، لتيسير الاتصال على صعيد المحافظة بشأن المسائل المتبقية في إطار الاتصال السياسي.
	مكتب الشؤون السياسية
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	96 - مكتب الشؤون السياسية هو العنصر المحوري للتواصل السياسي للبعثة. ويقدم المكتب التخطيط الخاص بالعمليات والسياسات على المدى البعيد والتحليل الاستراتيجي إلى الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص للشؤون السياسية والمساعدة الانتخابية وإلى مقر الأمم المتحدة. ويقيم الاتصال مع الأحزاب السياسية، والمؤسسات الرسمية للدولة، والسلك الدبلوماسي، والمجتمع المدني، والكيانات المعنية الأخرى. ويضطلع المكتب بدور ريادي في إسداء المشورة وتقديم التوصيات إلى الممثل الخاص ونائب الممثل الخاص (للشؤون السياسية)، وكذلك في إعداد مبادرات متنوعة وتنظيمها وإطلاقها ومتابعتها.
	97 - وستتواصل أنشطة المكتب عام 2014 في بيئة سياسية دينامية ومعقدة وسيعمل وفقاً لبارامترات تحددها تحديات تحقيق المصالحة الوطنية والأوضاع الإقليمية المتقلبة. وبالنظر إلى الانتخابات البرلمانية المقبلة في عام 2014، سيكون من المهم أن يواصل مكتب الشؤون السياسية جهوده في مجال الوساطة والتيسير من خلال التعاون مع حكومة العراق والمشرِّعين والأحزاب السياسية وممثلي المجتمع المدني من أجل تعزيز الحوار والمصالحة.
	98 - وعلى الصعيد الإقليمي، ستواصل البعثة تشجيع ودعم التطبيع الكامل للعلاقات بين العراق والكويت، مع القيام في الوقت نفسه برصد التطورات الإقليمية الأوسع التي يمكن أن تؤثر في العراق. ووفقاً لقرار مجلس الأمن 2107 (2013)، ستشجع البعثة وتدعم وتسهل الجهود المتعلقة بإعادة جميع الكويتيين ورعايا البلدان الثالثة إلى أوطانهم أو إعادة رفاتهم، وإعادة الممتلكات الكويتية، بما فيها المحفوظات الوطنية، التي استولى عليها العراق.
	99 - وسيرأس مكتب الشؤون السياسية رئيس للشؤون السياسية (مد-1)، يكون مسؤولاً مباشرة أمام نائب الممثل الخاص. وفي بغداد، سيدعم الرئيس ثلاثة من كبار موظفي الشؤون السياسية (ف-5)، وثلاثة مساعدين إداريين (واحد من فئة الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحلية) ومساعدين لغويين (من الرتبة المحلية).
	100 - وسيتبع لرئيس الشؤون السياسية 13 موظفاً للاتصال على صعيد المحافظة (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) يتمركزون في بابل وكربلاء والنجف وصلاح الدين والمثنى وديالى ونينوى والقادسية والواسط والأنبار والبصرة وميسان وذي قار، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية) يتمركز في البصرة.
	101 - وسيعمل كبير موظفين للشؤون السياسية (ف-5) بوصفه نائباً لرئيس الشؤون السياسية وسيتولى المسؤولية العامة عن المهام الفنية والإدارية في المكتب. وسيعمل كبير موظفي الشؤون السياسية أيضاً بوصفه قائداً لفريق المشاركة السياسية والتحليل التابع للمكتب وسيدعمه خمسة موظفين للشؤون السياسية (ثلاثة منهم برتبة ف-4 واثنان برتبة ف-3)، وموظف معاون للشؤون السياسية (ف-2) يركزون على المشاركة السياسية والبحوث بما في ذلك تصميم العمليات والتخطيط لها. وبالإضافة إلى ذلك، سيقدم ثلاثة موظفين للشؤون السياسية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية)، يدعمهم مساعد إداري (من الرتبة المحلية)، المساعدة الفنية بما في ذلك خدمات البحث والتحليل إلى الفريق.
	102 - وسيعمل كبير موظفين للشؤون السياسية (ف-5) بوصفه قائدا للفريق الإقليمي. وسيدعم كبير موظفي الشؤون السياسية موظفان للشؤون السياسية (ف-4) يتوليان رصد التطورات الإقليمية، وموظفان للشؤون السياسية (موظف برتبة ف-3 وموظف وطني من الفئة الفنية) سيتوليان إعداد البحوث وتقديم أشكال الدعم الأخرى إلى الفريق.
	103 - وسيعمل كبير موظفين للشؤون السياسية (ف-5) بوصفه قائدا للفريق القانوني والدستوري. وسيدعم كبير موظفي الشؤون السياسية موظفان للشؤون السياسية (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3) يتوليان تقديم المساعدة القانونية والدستورية والتشريعية ومبادرات الدعم، وثلاثة موظفين للشؤون الدستورية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) سيقدمون المساعدة الفنية، بما في ذلك خدمات البحث والتحليل، إلى الفريق ويساعدهم مساعد لغوي (من الرتبة المحلية). 
	104 - وفيما يتعلق بقرار مجلس الأمن 2107 (2013)، يقترح إنشاء وظيفتين جديدتين لموظفين للشؤون السياسية (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3)، يتمركزان في بغداد والكويت، لأداء مهام التيسير والاتصال مع سلطات العراق والكويت.
	105 - والوجود السياسي في أربيل أساسي للبعثة لمعالجة المسائل الرئيسية المكلفة بها والتوترات السياسية في المنطقة. وسيدعم الموظفون السياسيون جهود البعثة لحل مسائل الحدود الداخلية المتنازع عليها، وغيرها من المسائل المعلقة بين أربيل وبغداد. وبالإضافة إلى ذلك، سيجري موظفو الشؤون السياسية تقييماً للديناميات السياسية داخل إقليم كردستان ويرصدون التطورات الإقليمية التي قد تؤثر على الحالة السياسية والأمنية في العراق، ولا سيما التطورات ذات الصلة بالأزمة في الجمهورية العربية السورية. وسيرأس مكتب الشؤون السياسية في أربيل موظف للشؤون السياسية (ف-4)، يدعمه موظف للشؤون السياسية (ف-4) وموظف للشؤون الدستورية (ف-4) وموظفان للشؤون السياسية (موظفان وطنيان من الفئة الفنية)، وموظف للاتصال على صعيد المحافظة (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	106 - وكانت الحالة السياسية والأمنية والإنسانية في كركوك مدعاة للقلق خلال عام 2013. وعلى الرغم من أن أجزاء من الملف المتعلق بكركوك، من قبيل المفاوضات في اللجنة البرلمانية المشتركة المعنية بقانون انتخابات مجلس محافظة كركوك، التي تشارك فيها البعثة بصفة استشارية، سوف تدار عن طريق مكتب بغداد، فإن مكتب كركوك يظل يكتسي أهمية محورية لأنشطة البعثة فيما يتعلق بالانتخابات والحدود الداخلية المتنازع عليها. ولتقديم دعم فني قوي، سيتألف هذا المكتب من ثلاثة موظفين للشؤون السياسية (موظف برتبة ف-4 وموظفان برتبة ف-3)، وموظف للشؤون السياسية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية)، ومساعد لغوي (من الرتبة المحلية). 
	107 - ويبرر غياب الاستقرار السياسي في العراق والأثر المترتب على التطورات الإقليمية أن تتصل البعثة بالجهات صاحبة المصلحة التي تعمل انطلاقاً من عمان. ويكتسي تكثيف الاتصالات بهذه الأطراف الفاعلة أهمية للبعثة للمساعدة في بلورة المصالحة الوطنية وتحقيقها. ويضطلع القادة العراقيون والإقليميون بمبادرات أساسية في عمان لمناقشة المسائل المعقدة المطلوب من البعثة تيسيرها. وبالنظر إلى سرعة وتيرة التطورات السياسية، يكتسي الوجود في عمان لأغراض الرصد والاتصال والمشاركة السياسية أهمية لكفالة إقامة حوار يفضي إلى تحقيق المصالحة الوطنية. وليس بمقدور العديد من الزعماء الدينيين والسياسيين السُنَّة زيارة بغداد لأسباب سياسية وأمنية، ومن المتوقع أن يستمر هذا الوضع في عام 2014. وستجتمع قيادة البعثة وفريقها للشؤون السياسية مع زعماء المعارضة في عمان، حيث يجرون عدداً من الاجتماعات منذ بداية عام 2013. ولكفالة الدعم اللازم للاتصال والتفاوض على الصعيد السياسي تمشياً مع ولاية البعثة من أجل تحقيق المصالحة الوطنية، يقترح مكتب الشؤون السياسية نقل وظيفة لكبير موظفين للشؤون السياسية (ف-5) إلى عمان، بالإضافة إلى وظيفة لمساعد لغوي (من الرتبة المحلية)، ووظيفة لمساعد إداري (من الرتبة المحلية). وسيبقى شاغلو هذه الوظائف على اتصال منتظم بالقادة العراقيين في المنفى أو القادة الذين يزورون عمان، وسيتولون تيسير المفاوضات التي تجريها قيادة البعثة وفريقها السياسي والمشاركة فيها في السياق الأوسع لولاية البعثة لتعزيز الحوار السياسي الشامل لجميع الأطراف، والمتابعة بشأن القرارات والترتيبات مع المحاورين العراقيين المتواجدين في عمان. 
	108 - وفي نيويورك، سيواصل ثلاثة موظفين للشؤون السياسية (1 ف-4 و 2 ف-3) توفير الدعم في مجالات السياسة والعمليات والتخطيط إلى البعثة في فريق إدارة الشؤون السياسية المعني بالعراق.
	التغييرات التنظيمية

	109 - تعزيزا للوجود والأهمية السياسيين لمكتب أربيل، يُقترح نقل وظيفتين لموظفين للشؤون السياسية برتبة ف-4 من بغداد إلى أربيل، في حين سيعاد انتداب موظف للشؤون السياسية (ف-3) من أربيل إلى بغداد.
	110 - وتعزيزا لأهمية مكتب كركوك، يُقترح نقل وظيفة لموظف للشؤون السياسية برتبة ف-3 من بغداد إلى كركوك.
	111 - وعملا بما قرره مجلس الأمن في قراره 2107 (2013) من إسناد مهام المنسق الرفيع المستوى السابق المعني بالكويتيين المفقودين والممتلكات الكويتية المفقودة إلى البعثة، يُقترح إنشاء وظيفتين جديدتين لموظفين للشؤون السياسية (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3) في بغداد والكويت، على التوالي.
	112 - ويُقترح نقل وظيفة واحدة لكبير موظفين للشؤون السياسية (ف-5) من بغداد إلى عمان، وكذلك وظيفة واحدة لمساعد لغوي (من الرتبة المحلية) ووظيفة واحدة لمساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	113 - وسيجري نقل وظيفيتين لمساعدين لغوين (الرتبة المحلية) من أربيل إلى بغداد، وسيعمل شاغل وظيفة واحدة منهما كمساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	114 - وسيجري نقل وظيفة مساعد إداري (الرتبة المحلية) من مكتب نائب الممثل الخاص للشؤون السياسية إلى مكتب الشؤون السياسية وستبقى في البصرة، حيث سيقوم شاغلها بتيسير الاتصال على صعيد المحافظة بشأن أي مشاكل متبقية في إطار الاتصال السياسي.
	115 - ويُقترح أن يعمل موظفا الشؤون الدستورية (1 ف-4 و 1 ف-3) المتمركزان في بغداد بوصفهما موظفين للشؤون السياسية (واحد برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3).
	مكتب المساعدة الانتخابية
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الرتبةالمحلية 
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	2
	5
	2
	-
	10
	1
	-
	11
	-
	6
	-
	17
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	1
	2
	5
	2
	-
	10
	1
	-
	11
	-
	6
	-
	17
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	116 - سيواصل مكتب المساعدة الانتخابية التابع للبعثة الاضطلاع بدور القيادة في تقديم وتنسيق المساعدة الانتخابية المحددة الأهداف في المجالات التي حددتها بعثة تقييم الاحتياجات الانتخابية في كانون الأول/ديسمبر 2012. وينصب التركيز على توفير الخبرة وإسداء المشورة التقنية بشأن إدارة الانتخابات والعمليات الانتخابية، وتكنولوجيا المعلومات وتكنولوجيا الانتخابات، وسجل الناخبين، والإطار القانوني، وأمن الانتخابات، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، والاتصالات والعلاقات الخارجية. وستحافظ البعثة، إلى جانب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالات أخرى، على نهج متكامل في العمل مع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات لبناء وتعزيز القدرات المؤسسية والتنفيذية في هذه المجالات. والهدف من ذلك هو أن تبقى بحلول نهاية عام 2014 إدارة انتخابية تتحلى بالكفاءة المهنية وتحظى بمقومات الاستمرار، لها ما يكفي من القدرات الداخلية لإجراء العمليات الانتخابية. وستحدد بعثة جديدة لتقييم الاحتياجات الانتخابية من المقرر أن تجرى عند نهاية عام 2014 استراتيجيةَ خروج لعنصر المساعدة الانتخابية في العراق.
	117 - وفي عام 2014، سيحافط مكتب المساعدة الانتخابية على ملاك موظفين صغير حسب حجم أنشطة المساعدة الانتخابية التي تنفذ في العراق وبيئة العمل. ويحافظ الملاك الوظيفي المقترح على الهيكل المبسَّط لكن المتين اللازم لدعم المفوضية العليا المستقلة للانتخابات في أعمالها التحضيرية التشغيلية والمؤسسية للعمليات الانتخابية المقرر إجراؤها في عام 2014، مثل انتخابات مجلس النواب، وانتخابات مجلس محافظة كركوك، وانتخابات المقاطعات وما دونها، والاستفتاءات المحتمل إجراؤها بشأن الاقتراحات الدستورية أو تشكيل المناطق. وبموازاة ذلك، سيتم زيادة الفرص المتاحة إلى أقصى حد من خلال القيام مع فريق الأمم المتحدة القطري بدمج الموظفين والأنشطة أو تحقيق تكامل بينهم.
	118 - وفي عام 2014، سيحافظ مكتب المساعدة الانتخابية التابع للبعثة على موارده الحالية من الموظفين، وسيرأسه المستشار الانتخابي الأول (مد-1)، الذي يدعمه موظفان من كبار موظفي شؤون الانتخابات (ف-5)، وأربعة موظفين لشؤون الانتخابات (ف-4)، وموظفان لشؤون الانتخابات (ف-3)، ومساعد للوجستيات/مساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعدَان إداريان (من الرتبة المحلية)، وأربعة مساعدين لغويين (من الرتبة المحلية). وسيواصل موظف واحد لشؤون الانتخابات (ف-4) في نيويورك تقديم الدعم للفريق في منطقة البعثة.
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	119 - يضطلع نائب الممثل الخاص للشؤون الإنمائية والإنسانية (أمين عام مساعد) بمسؤوليات المنسق المقيم للأمم المتحدة ومنسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية، ويتولى قيادة فريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري للعمل الإنساني. ويتألف الفريق القطري من 20 وكالة (16 منها مُقيمة و 4 غير مقيمة)، ولدى معظمها تمثيل دولي في العراق.
	120 - ويتولى مكتب نائب الممثل الخاص المسؤولية عن تنسيق الأنشطة الإنمائية والإنسانية، وإدارة العلاقات مع الجهات صاحبة المصلحة، والقيام بالاتصالات وأعمال الدعوة، وجمع المعلومات ونشرها، ورصد وتقييم البرامج الإنمائية ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والإطار الاستراتيجي المتكامل، وآلية المشاريع السريعة الأثر. ويوفر الموظفون الوطنيون معظم القدرات الميدانية بينما يعمل الموظفون التقنيون الدوليون في مواقع مركزية لتقديم الخبرة التقنية.
	121 - ولمكتب التنسيق المتكامل للشؤون الإنمائية والإنسانية، الذي يرأسه نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون الإنمائية والإنسانية، مكاتب في بغداد، وأربيل، والبصرة، وكركوك تشرف على شبكة مكونة من 15 موظفا ميدانيا يغطون شؤون جميع المحافظات الثماني عشرة. ويرصد الموظفون الوطنيون للشؤون الإنسانية المبادرات المجتمعية السريعة الأثر الممولة من الأمم المتحدة ويقدمون معلومات عن الوضع الإنساني والإنمائي العام في كل محافظة.
	122 - ويواصل المكتب تقديم الدعم الإنمائي والإنساني المتكامل في ما يتعلق بالتنسيق الميداني والاتصال وجمع المعلومات التي تعد حاسمة الأهمية للتخطيط القائم على الأدلة. كما يقدم المكتب المساعدة في تنسيق المبادرات البرنامجية للأمم المتحدة على المستويين الوطني والمحلي. ويشمل ذلك تحقيق الاتساق بين المجالات ذات الأولوية لإطار العمل للمساعدة الإنمائية والأولويات المتكاملة لمنظومة الأمم المتحدة في العراق، والقيام، في حال وقوع أية أزمة، بتنسيق عمل الفريق القطري للعمل الإنساني التابع للأمم المتحدة في إطار خطة الطوارئ المشتركة بين الوكالات. ويدير المكتب أيضا التنفيذ العام للمبادرات المجتمعية السريعة الأثر الممولة من الأمم المتحدة في جميع أرجاء البلد.
	123 - ويشمل مكتب نائب الممثل الخاص أربع وحدات، هي المكتب المباشر، ووحدة السياسات والتخطيط، والوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال، ووحدة التنسيق الميداني. 
	124 - وسيحافظ المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص، الذي يوجد مقره في بغداد، على نفس هيكل ملاكه الوظيفي في عام 2013. وسيدعم نائبَ الممثل الخاص للأمين العام (أمين عام مساعد) رئيس واحد للشؤون الإنمائية والإنسانية (مد-1) يتولى الإشراف على الأنشطة الفنية لوحدة التنسيق الميداني والوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال. ويضم المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص أيضا مساعدا خاصا (ف-4) يركز على المسائل الإنمائية، ومساعدا خاصا (ف-3) يركز على المسائل الإنسانية، ومساعدا شخصيا (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعدين إداريين (من الرتبة المحلية).
	125 - وتتولى وحدة السياسات والتخطيط، التي يوجد مقرها في بغداد، المسؤولية عن جميع أطر السياسات والتخطيط. وستحافظ الوحدة على نفس هيكل ملاكها الوظيفي في عام 2013، الذي يشمل مستشارا للتخطيط الاستراتيجي (ف-5)، وموظفا للبرامج (ف-4)، وموظفا للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية).
	126 - وتقدم الوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال الدعم بشأن المسائل التنفيذية والسياساتية ذات الصلة بالأنشطة المتكاملة على النحو المبين في الإطار الاستراتيجي المتكامل، وبالأنشطة الإنمائية كما يحددها إطار العمل للمساعدة الإنمائية، وبالأنشطة الإنسانية كما ترد في خطة الطوارئ المشتركة بين الوكالات. ويضطلع المكتب أيضاً بمسؤولية إدارة المشاريع السريعة الأثر ويشارك من خلال فريق الاتصالات الاستراتيجية في مبادرات البعثة في مجال الاتصال والدعوة. ويدير المكتب كبير موظفي برامج (ف-5) يتولى المسؤولية عن الأنشطة الإنمائية وموظف للشؤون الإنسانية (ف-4) يتولى المسؤولية عن الأنشطة الإنسانية، ويعمل أيضا بصفته نائبا. وهما يشرفان على عمل موظف برامج (ف-3) مسؤول عن تتبع وتنسيق عملية تخطيط العمل وفق الإطار الاستراتيجي المتكامل، وإطار العمل للمساعدة الإنمائية، وخطة الطوارئ المشتركة بين الوكالات، وموظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يقدم الدعم في التنسيق مع النظراء الوطنيين على جميع المستويات.
	127 - كما يشرف كبير موظفي البرامج على عمل موظف للشؤون الإنسانية (ف-3) يركز على أنشطة الدعوة والتواصل، ويدير العلاقات الخارجية مع النظراء الوطنيين، والجهات المانحة، والمجتمع المدني، وعلى عمل موظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) يركز على تيسير التعاون مع أوساط العاملين في المجال الإنساني، وخلايا الطوارئ في المحافظات، ومنظمات المجتمع المدني والأقليات، والفئات الخاصة مثل النساء والشباب، والأنشطة المجتمعية المحلية المندرجة في إطار المشاريع ذات الأثر السريع. وسيقدم موظف للشؤون الإنسانية (ف-3) الدعم الحاسم لتخطيط أعمال البعثة، وسيتولى موظف معاون للشؤون الإنسانية (ف-2) إدارة المشاريع السريعة الأثر، وسيقدم مساعد إداري (من الرتبة المحلية) الدعم للمكتب.
	128 - ويتوزع هيكل وحدة التنسيق الميداني على أربعة مواقع جغرافية هي كركوك، وأربيل، وبغداد، والبصرة. ويتولى موظفو الشؤون الإنسانية الذين يترأسون الوحدات الميدانية المسؤولية عن الاتصال بالعناصر الأخرى في البعثة على المستوى المحلي لدعم فريق الأمم المتحدة القطري من خلال التنسيق مع المنظمات غير الحكومية ومع المسؤولين الحكوميين والمؤسسات على الصعيد المحلي، ويدعمهم موظفون للشؤون الإنسانية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) يعملون بصفتهم متحاورين رئيسيين مع المجتمع المدني والسلطات المحلية وسلطات المقاطعات بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية. ويضطلع الموظفون الوطنيون للشؤون الإنسانية أيضا بمسؤولية جمع بيانات عن المؤشرات الإنمائية والإنسانية، ورصد عملية تنفيذ الأنشطة المجتمعية المدعومة من الأمم المتحدة، بما فيها مشاريع الأثر السريع، ومبادرات أخرى.
	129 - وسيتولى موظف للشؤون الإنسانية (ف-4) إدارة وحدة التنسيق الميداني في أربيل، وسيدعمه ثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) يغطون شؤون محافظات أربيل ودهوك والسليمانية. وبالنظر إلى الوجود الواسع النطاق لفريق الأمم المتحدة القطري في أربيل وإلى الحاجة إلى الدعم اللوجستي، سوف يتمركز مساعد إداري (من الرتبة المحلية) في أربيل.
	130 - وسيواصل موظف للشؤون الإنسانية (ف-3) إدارة وحدة التنسيق الميداني في كركوك، مدعوما بموظفَين للشؤون الإنسانية (موظفين وطنيين من الفئة الفنية) يغطيان شؤون محافظتي كركوك ونينوى. 
	131 - ويتولى إدارة وحدة التنسيق الميداني في بغداد موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، يدعمه سبعة موظفين للشؤون الإنسانية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) يغطون شؤون بغداد/بابل، والقادسية، وواسط، وكربلاء/النجف، والأنبار، وصلاح الدين، وديالى. 
	132 - وسيتولى موظف للشؤون الإنسانية (ف-3) إدارة وحدة التنسيق الميداني في البصرة، مدعوما بثلاثة موظفين للشؤون الإنسانية (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) يغطون شؤون محافظات البصرة، وميسان/ذي قار، والمثنى.
	التغييرات التنظيمية 

	133 - نتيجة لاستيعاب وحدة تحليل المعلومات في وحدة التحليل المشتركة، يقترَح نقل الوظائف التالية من الوحدة الأولى إلى الثانية: موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، ومحلل للشؤون الاقتصادية والاجتماعية (ف-3)، ومتعهد مواقع شبكية ومدير لشؤون تبادل المعلومات (ف-3)، ومساعد لإدارة المعلومات (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف لنظام المعلومات الجغرافية (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لنظام المعلومات الجغرافية (من الرتبة المحلية).
	134 - ويُقترح نقل موظف للشؤون الإنسانية (ف-4) من الوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال في بغداد إلى وحدة التنسيق الميداني في أربيل.
	135 - وتوخياً للاتساق في أسماء الوظائف داخل هيكل الملاك الوظيفي للمكتب، يُقتَرَح إعادة تسمية وظيفة لموظف برامج (موظف وطني من الفئة الفنية) موجودة في أربيل بوظيفة لموظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية).
	136 - وأخيرا، يُقترح نقل وظيفة لموظف برامج (ف-3)، ووظيفة لموظف للشؤون الإنسانية (موظف وطني من الفئة الفنية) من الوحدة المتكاملة للتنسيق والاتصال في بغداد إلى وحدة التنسيق الميداني في البصرة؛ ووظيفتين لموظفين للشؤون الإنسانية (موظفين وطنيين من الفئة الفنية) من وحدة التنسيق الميداني في بغداد إلى وحدة التنسيق الميداني في البصرة.
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	137 - سيواصل مكتب حقوق الإنسان في عام 2014 تقديم خدمات بناء القدرات والدعم والمشورة التقنيين إلى حكومة العراق، والوزارات المعنية (حقوق الإنسان، والداخلية، والعدل، والدفاع، والعمل والشؤون الاجتماعية)، والمفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان، والجهاز القضائي، وخدمات الأمن، ومنظمات المجتمع المدني. وسيقدم المكتب الدعم التقني واللوجستي للمفوضية العليا لحقوق الإنسان وحكومة العراق من أجل تنفيذ خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان وسيدعم مشاركة الحكومة والمفوضية العليا لحقوق الإنسان والمجتمع المدني في الاستعراض الدوري الشامل للعراق الذي من المقرر أن يجرى في عام 2014. وسيواصل مكتب حقوق الإنسان تقديم المشورة التقنية والتدريب للجنة المعنية بحقوق الإنسان التابعة لمجلس النواب، وسيقيم علاقات عمل وثيقة مع اللجنة ومع الهيئات الأخرى ذات الصلة. وسيواصل المكتب تعزيز أنشطته الأساسية المتعلقة بالرصد والحماية، بما في ذلك جمع المعلومات وتحليلها والإبلاغ عنها، ولا سيما فيما يتعلق بأثر النزاع المسلح والإرهاب على المدنيين، وسيادة القانون (بما في ذلك السجون وأماكن الاحتجاز)، وغيرها من قضايا حقوق الإنسان. 
	138 - وسيواصل مكتب حقوق الإنسان أيضاً إسداء المشورة إلى المقرر الخاص بشأن حالة حقوق الإنسان في العراق، بالتعاون الوثيق مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، والإجراءات الخاصة وغيرها من آليات الأمم المتحدة في مجال حقوق الإنسان، فضلاً عن تقديم المشورة بشأن الإصلاح القانوني والمؤسسي والسياساتي الفعال الرامي إلى تعزيز احترام حقوق الإنسان وحمايتها. وسيواصل المكتب أيضاً العمل مع فريق الأمم المتحدة القطري بشأن تعميم مراعاة حقوق الإنسان في برامج الأمم المتحدة وتنفيذ الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان.
	139 - وسيواصل مكتب حقوق الإنسان الاضطلاع بعمله من المكاتب الإقليمية للبعثة الواقعة في البصرة، وكركوك، وأربيل، وبغداد، وسيحتفظ في الوقت ذاته بموظف واحد لشؤون حقوق الإنسان (موظف وطني من الفئة الفنية) في الموصل، ما يتيح للمكتب الوصول إلى كافة أنحاء البلد. إلا أن التغيرات التي طرأت على بيئة العمل وتعديل الأولويات للتركيز على تعزيز آليات حقوق الإنسان التي يقودها العراقيون ويمسكون بمقاليدها تطلبا نقل بعض الموظفين داخل المكتب وترشيد ملاكه الوظيفي. ويُقترح القيام بإعادة تنظيم لأولويات العمل داخل المكتب من أجل تحسين الكفاءة. 
	140 - وسيؤمِّن مكتب بغداد عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع وزارات الحكومة ومجلس النواب، وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقضائية في بغداد، فضلاً عن مجموعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غير الحكومية. وسيقدم الدعم التقني واللوجستي وغيره من أشكال الدعم للمفوضية العليا المستقلة لحقوق الإنسان واللجنة الحكومية المسؤولة عن الإشراف على تنفيذ خطة العمل الوطنية.
	141 - وفي عام 2014، سيرأس مكتبَ حقوق الإنسان رئيس لموظفي شؤون حقوق الإنسان (مد-1) يوجد مقر عمله في بغداد. وسيمثل رئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان البعثة ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في العراق، وسيضطلع بأنشطة للدعوة على مستوى رفيع لدى حكومة العراق والمجتمع المدني والجهات المعنية الدولية. وسيكفل تنفيذ ولاية البعثة فيما يتعلق بحقوق الإنسان لدى اضطلاع مكتب حقوق الإنسان بأنشطته، وسيتولى الإشراف والمسؤولية عن إدارة موظفي المكتب. وتحت قيادته وإشرافه، سيتولى كبير موظفين لشؤون حقوق الإنسان (ف-5)، المسؤولية عن الإدارة اليومية لموظفي المكتب، وعن كفالة تنفيذ ما يضطلع به هذا المكتب من برامج وأنشطة متعلقة بحقوق الإنسان. وسيتولى مساعد شخصي واحد (من فئة الخدمة الميدانية) مساعدة رئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان في المسائل الإدارية المتعلقة بإدارة المكتب.
	142 - وخلال عام 2013، أعيد تنظيم عمل المكتب وتبسيطه في ثلاث مجموعات مواضيعية: بناء القدرات وتقديم المساعدة التقنية للحكومة ومؤسسات الدولة؛ وتعزيز احترام وحماية حقوق الإنسان؛ وسيادة القانون، وحماية المدنيين في حالات العنف المسلح، والعدالة الانتقالية. وتحديدا، تشمل المجموعة الأولى المجالات المواضيعية لبناء القدرات وتقديم الدعم التقني للحكومة ومؤسسات الدولة، بما في ذلك الإشراف على تنفيذ خطة العمل الوطنية بشأن حقوق الإنسان، وبناء قدرات المفوضية العليا لحقوق الإنسان، واللجنة المعنية بحقوق الإنسان التابعة لمجلس النواب. وتشمل المجموعة الثانية القيام، بالاشتراك مع المجتمع المدني والحكومة ومؤسسات الدولة، بتعزيز حقوق المواطنين، بما في ذلك حقوق النساء والأطفال والأشخاص ذوي الإعاقة، والأقليات، وحرية التعبير والتجمع، والحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. وتشمل المجموعة الثالثة حماية المدنيين في النزاع المسلح، وسيادة القانون، وإقامة العدل.
	143 - وبناءً عليه، سيرأس ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-4) كل مجال من المجالات المواضيعية، ويعملون تحت الإشراف المباشر لكبير موظفي شؤون حقوق الإنسان، وتحت الإشراف العام لرئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان. وسيتولى ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-3) دعم موظفي شؤون حقوق الإنسان في الاضطلاع بالأنشطة وتنفيذ البرامج المتعلقة بالمجالات المواضيعية. ويضطلع ستة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (موظفون وطنيون من الفئة الفنية) بمسؤولية تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان في إطار المجالات المواضيعية الثلاثة، إلى جانب الأولويات الأخرى التي يحددها رئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان. وسيتولى مساعدان لغويان (من الرتبة المحلية) مساعدة الموظفين الدوليين في ترجمة الوثائق والمراسلات والتقارير، وفي الترجمة الشفوية خلال الاجتماعات مع المحاورين العراقيين. وسيتولى مساعدان إداريان (من الرتبة المحلية) المساعدة في تنسيق جميع المسائل الإدارية المتصلة بموظفي مكتب حقوق الإنسان في بغداد وفي المناطق الأخرى التابعة للبعثة. وسيتولى مساعد لشؤون قاعدة البيانات (الرتبة المحلية) تقديم الدعم التقني إلى مكتب حقوق الإنسان من خلال إدارة نظم قواعد بيانات المكتب، والإشراف على تشغيل موقع المكتب على شبكة الإنترنت، وغير ذلك من المسائل التقنية المتعلقة بحفظ الملفات وتخزين البيانات واسترجاعها.
	144 - وسيرأس كلا من المكاتب الإقليمية في أربيل والبصرة وكركوك موظف لشؤون حقوق الإنسان، يضطلع بالمسؤولية عن الإدارة اليومية في المكتب وعن تحديد الأولويات في مجال حقوق الإنسان في منطقته، ووضع سبل التعامل مع هذه المسائل بالتشاور مع رئيس موظفي شؤون حقوق الإنسان. ويتولى دعم كل رئيس من رؤساء مكاتب حقوق الإنسان الإقليمية عددٌ من موظفي شؤون حقوق الإنسان يكفلون تنفيذ جميع الأنشطة المتعلقة بحقوق الإنسان، بما في ذلك عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع الحكومة المحلية، والمؤسسات القضائية والأمنية، ومع جماعات المجتمع المدني العاملة في منطقتهم. وسيعمل بكل مكتب إقليمي لحقوق الإنسان مساعد لغوي أو أكثر للمساعدة في ترجمة الوثائق والتقارير والمراسلات، وللقيام بالترجمة الشفوية أثناء الاجتماعات مع الحكومة العراقية وغيرها من المحاورين. 
	145 - وسيكفل مكتب حقوق الإنسان داخل مكتب البعثة الإقليمي في أربيل تنفيذ الولاية المنوطة بالبعثة فيما يتعلق بقضايا حقوق الإنسان في إقليم كردستان. ويتولى مكتب حقوق الإنسان في أربيل عمليات التنسيق والاتصال والتدريب الاعتيادية مع وزارات الحكومة، وبرلمان إقليم كردستان وغير ذلك من المؤسسات الحكومية والقضائية، ومع جماعات المجتمع المدني، بما فيها المنظمات غير الحكومية في إقليم كردستان. وسيركز مكتب أربيل بوجه خاص على مسألة حقوق الأقليات العرقية والدينية. وفي عام 2014، سيرأس مكتب حقوق الإنسان في أربيل كبير موظفين لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-5)، يدعمه سبعة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (واحد برتبة ف-4، واثنان برتبة ف -3، وأربعة موظفين وطنيين من الفئة الفنية). وبالإضافة إلى ذلك، سيعمل موظف لشؤون حقوق الإنسان (موظف وطني من الفئة الفنية) في مدينة الموصل لكنه سيقدم تقاريره إلى مكتب أربيل بشأن قضايا حقوق الإنسان التي تؤثر على محافظة نينوى والموصل. وسيعمل في مكتب حقوق الإنسان في أربيل أيضاً مساعدان لغويان (من الرتبة المحلية) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية) لمساعدة موظفي المكتب في المسائل الإدارية.
	146 - وسيحتفظ مكتب حقوق الإنسان في مكتب البعثة الإقليمي في البصرة بنفس هيكل ملاكه الوظيفي في عام 2013، ويتألف من موظف واحد لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-4) لرئاسة المكتب، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (واحد برتبة ف -3 وموظفان وطنيان من الفئة الفنية)، ومساعد لغوي (من الرتبة المحلية).
	147 - وسيحتفظ مكتب حقوق الإنسان في مكتب البعثة الإقليمي في كركوك بنفس هيكل ملاكه الوظيفي في عام 2013، ويتألف من موظف واحد لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-4) لرئاسة المكتب، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون حقوق الإنسان (واحد برتبة ف-3 وموظفان وطنيان من الفئة الفنية)، ومساعد لغوي (من الرتبة المحلية). وسيولي المكتب اهتماماً خاصا لحقوق الأقليات العرقية. 
	التغييرات التنظيمية 

	148 - بالنظر إلى الاستقلالية الخاصة التي يتمتع بها إقليم كردستان وتحسن إمكانية التنقل لإنجاز أي مهام في جميع أنحاء الإقليم، وإلى التعقيد المتزايد لما يضطلع به مكتب حقوق الإنسان من أنشطة في جميع أنحاء إقليم كردستان، يُقترح نقل كبير موظفين لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-5) من بغداد إلى مكتب أربيل للإشراف على عمل مكتب حقوق الإنسان في إقليم كردستان وزيادة إبراز هذا العمل داخل الإقليم. 
	149 - وفي ضوء إعادة تنظيم مكتب حقوق الإنسان في بغداد ولضمان تخصيص الموارد الملائمة من الموظفين لتنفيذ الأنشطة المقررة في إطار المجموعات المواضيعية الثلاث على الصعيد الوطني، يُقترح نقل وظيفة موظف لشؤون حقوق الإنسان (برتبة ف-3) من أربيل إلى بغداد.
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	150 - حدد الإطار الاستراتيجي المتكامل وخطة الإدارة التي وضعها الممثل الخاص مجال الاتصالات بوصفه أحد مجالات العمل ذات الأولوية لتعزيز صورة الأمم المتحدة كشريك نزيه للشعب العراقي، وتعزيز الحوار بشأن المواضيع ذات الأهمية للمجتمع العراقي. وتتمثل المهمة الرئيسية لمكتب شؤون الإعلام التابع للبعثة في إسداء المشورة وتخطيط وتنفيذ أنشطة الاتصالات الموجهة إلى المجتمع العراقي وإلى الجهات المعنية الخارجية والداخلية بغية زيادة فهم دور البعثة والأمم المتحدة في البلد، وفهم قضية العراق داخل الأمم المتحدة. 
	151 - وسيتولى مكتب شؤون الإعلام دور القيادة في تنفيذ أنشطة الإعلام والتوعية في العراق، بما في ذلك الاحتفال بأيام الأمم المتحدة، وسيدعم الأقسام الفنية وأعضاء فريق الأمم المتحدة القطري في أنشطة التوعية التي يقومون بها. وحتى يتسنى للمكتب الوصول إلى الجمهور المستهدف (مثل السكان ووسائط الإعلام في العراق والسلطات العراقية ووسائط الإعلام الدولية والبلدان المانحة وموظفي الأمم المتحدة العاملين في العراق)، سيستخدم طائفة من الموارد والقنوات، منها خدمات المتحدث الرسمي، والعلاقات الإعلامية، والرصد الإعلامي، والفيديو والتصوير، وشبكات التواصل الاجتماعي، وأنشطة التوعية، والمنشورات، والموقع الشبكي للأمم المتحدة في العراق.
	152 - وسيرأس مكتب شؤون الإعلام رئيس شؤون الإعلام والمتحدث الرسمي (برتبةمد-1)، يدعمه نائب رئيس شؤون الإعلام والمتحدث الرسمي (برتبة ف-5)، ومقر عملهما بغداد.
	153 - وفي بغداد، سيتألف طاقم موظفي المكتب من ستة موظفين لشؤون الإعلام (واحد برتبة ف-4، واثنان برتبة ف -3 وثلاثة موظفين وطنيين من الفئة الفنية)، وموظف معاون لشؤون الإعلام (برتبة ف-2)، ومساعد لشؤون الإعلام (من الرتبة المحلية) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). 
	154 - وفي أربيل، سيتألف طاقم موظفي المكتب من موظفَين لشؤون الإعلام (موظفان وطنيان من الفئة الفنية)، ومديرَين للموقع الشبكي (موظفان وطنيان من الفئة الفنية)، ومساعد لشؤون الإعلام (من الرتبة المحلية)، ومساعد لغوي (من الرتبة المحلية). 
	155 - وسيتألف مكتب كركوك من موظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد لشؤون الإعلام (من الرتبة المحلية)، وسيخضع لإشراف مكتب بغداد.
	التغييرات التنظيمية 

	156 - في عام 2013، نُقِل موظفان وطنيان من الفئة الفنية من عمان إلى بغداد. إلا أن الاضطرابات المتزايدة، وزيادة عدد الهجمات ونطاقها، واستمرار تدهور حالة الهياكل الأساسية في بغداد، جميعها عوامل تؤثر على قدرة الموظفين الوطنيين على الحفاظ باستمرار على مستوى عال من الاستجابة وتنشئ صعوبات تعترض سبيل العمليات التي يقوم بها مكتب شؤون الإعلام وبالذات في الأوقات التي تدعو فيها الحاجة إلى تقديم أقصى قدر من الدعم. فخلال الأزمات، يكون الإبلاغ عن الأحداث والتطورات بدقة في حينها أمراً مهما للغاية، وكذلك قدرة المكتب على إبقاء قنوات اتصاله على الإنترنت شغالة، بما في ذلك الموقع الشبكي للبعثة. وتتسم الحالة الأمنية والهياكل الأساسية للمعلومات في إقليم كردستان بقدر أكبر من الاستقرار، مما يتيح للموظفين الاضطلاع بالمهام الضرورية للمكتب. وبناءً عليه، يُقتَرَح، للعام 2014، نقل وظيفة لموظف شؤون إعلام (موظف وطني من الفئة الفنية)، ووظيفة مدير للموقع الشبكي (موظف وطني من الفئة الفنية) من بغداد إلى أربيل.
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	157 - يتولى المستشار الأمني الأول، وهو أيضا رئيس قسم الأمن في العراق، نيابة عن المسؤول المعيَّن لشؤون الأمن، إدارة شؤون سلامة وأمن موظفي البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في العراق. وتقع وظيفة المستشار الأمني الأول عند الرتبة ف-5، وهي تابعة لإدارة شؤون السلامة والأمن بالأمانة العامة. وهذا النهج المنسق والمتكامل يمكِّن الأمم المتحدة من العمل في الأجواء الشديدة الخطورة وغير الآمنة والمتقلبة السائدة في العراق، في ظل مخاطر أقل بكثير يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة وأصولها وبرامجها. ويتأتى للبعثة أداء مهامها في العراق بفضل تخطيط التدابير الأمنية اللازمة لتخفيف وطأة المخاطر المحتملة، ووضع تلك التدابير وتنسيقها وتنفيذها. ويواصل قسم الأمن في العراق دعم أنشطة البعثة وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وما زالت البيئة الأمنية غير مستقرة حيث تشير الدلائل إلى تزايد العنف الطائفي، ويُتوقَّع أن تزداد المخاطر التي تواجهها البعثة نتيجة لذلك في عام 2014. وقد أُخِذَت افتراضات التخطيط الواردة أدناه في الاعتبار لدى تحديد وضع العمليات الأمنية لعام 2014 وما بعده.
	(أ) هناك انتخابات لم تُجر بعد في المحافظات والبرلمان من المقرر إجراؤها في عام 2014، ويرجح أن يؤدي فيها وجود الأمم المتحدة في العراق دوراً هاماً على غرار ما قام به في انتخابات المحافظات عام 2013. وهذه المهمة ستؤثر على حالة التهديدات الأمنية التي يتعامل معها قسم الأمن وعلى قدرته على دعم التحركات والأنشطة البرنامجية قبل الانتخابات وخلالها وبعدها مباشرة؛
	(ب) سينتقل فريق الأمم المتحدة القطري من الأردن (عمان) إلى العراق بحلول نهاية عام 2013. وتتوقف هذه الخطوة على توافر أماكن إقامة ملائمة وآمنة لاستيعاب الزيادة في عدد الموظفين الدوليين في العراق. ولذلك فإن أعمال البناء التي يتعين الاضطلاع بها لتوفير أماكن الإقامة المطلوبة والزيادة في عدد الموظفين الدوليين تُحَمِّل أعباءً إضافية على قسم الأمن؛
	(ج) ستستمر أعمال العنف السياسي والطائفي والمتصل بالانتخابات في عام 2014. وتوجد دلائل قوية على تزايد الاتجاه نحو حدوث قلاقل مدنية وأعمال عنف طائفي، وقد تشهد الحالة الأمنية مزيداً من التدهور. ويحتمل أن يواجه قسم الأمن تحديات هائلة في جهوده لتيسير تنفيذ البرامج في ظل بيئة أكثر تقلباً؛
	(د) من المحتمل أن يؤثر النزاع في الجمهورية العربية السورية على الحالة في العراق. وما زال أفق عام 2014 وما بعده لم يتضح، وسيعمل قسم الأمن في العراق في ظل بيئة يكتنفها الغموض؛
	(هـ) ستبقى الحالة في إقليم كردستان على ما هي عليه، في حين ستظل المنطقة الجنوبية تشهد مستويات منخفضة نسبياً من انعدام الأمن. وبناءً عليه، سينصب تركيز البرامج الإنمائية للأمم المتحدة على هاتين المنطقتين الجغرافيتين، رغم أنها ستواصل التزام الحيطة لا سيما في المنطقة الجنوبية، في ضوء الظروف الأمنية غير المستقرة التي ووجهت طيلة عام 2013؛
	(و) ستحافظ حكومة العراق على قدرتها على التصدي للتحديات الأمنية في الفترة 2014، إن لم تحسنها؛
	(ز) ستزيد الأمم المتحدة في العراق أكثر اعتمادها على قوات الأمن العراقية.
	158 - وقد زادت برامج وأنشطة البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها زيادة كبيرة خلال عام 2013، ومن المتوقع أن تزيد كذلك في عام 2014. ورغم أن ذلك سيحمِّل أعباءً إضافية على قسم الأمن، أخذاً في الاعتبار الزيادة المتوقعة في تقلب الأحوال ومستوى انعدام الأمن في الأجزاء الوسطى والغربية والشمالية للبلد، سيحتفظ قسم الأمن إلى حد كبير بوضعه الحالي. وسيحتفظ بقدرته على توفير الدعم الأمني، وسيعيد ترتيب بعض الوظائف داخلياً في بعض الوحدات والوحدات الفرعية في المقر، وسيبقي في الوقت نفسه على الهيكل الحالي في المراكز الرئيسية.
	159 - ويعد قسم الأمن نتاج نظام أمني متكامل، ويتألف من العناصر الرئيسية التالية:
	(أ) مكتب المستشار الأمني الأول، ويشمل المكتب الإداري للمستشار الأمني الأول؛
	(ب) مركز المعلومات والعمليات الأمنية، ويشمل: وحدة الخطط الأمنية؛ ومركز العمليات الأمنية؛ ووحدة الحماية القريبة؛ وأفرقة الحماية 1 إلى 5؛ ووحدة تنسيق أمن المنطقة في بغداد؛ ووحدة تنسيق أمن المنطقة في مطار بغداد الدولي؛ ووحدة تنسيق أمن المنطقة في أربيل؛ ووحدة تنسيق أمن المنطقة في البصرة؛ ووحدة تنسيق أمن المنطقة في كركوك؛ ووحدة الأمن في الكويت؛ ووحدة الأمن في عمان؛ ووحدة تنسيق معلومات الأمن (التي تضم خلية التحليلات وخلية التصنيف وخلية المشتريات)؛
	(ج) مكتب نائب المستشار الأمني (قسم الدعم الأمني)، ويشمل: وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري؛ ووحدة تنسيق الشؤون اللوجستية وأماكن العمل (وتشمل وحدة السلامة من الحرائق)؛ ووحدة التحقيقات؛ ووحدة الاتصال بالحكومة العراقية (وتشمل وحدة التصاريح وبطاقات الهوية)؛
	(د) وحدة التدريب الأمني، التي توفر تدريباً أمنياً متكاملاً قائماً على الواقع المحيط بكل بعثة بعينها، ويشمل برامج تدريب على استعمال القوة والأسلحة لجميع ضباط الحماية القريبة في القسم. 
	160 - ويستند الهيكل التنظيمي الحالي للقسم إلى الاحتياجات العملياتية والبيئة الأمنية التي تستلزم وجوداً متوازناً على الصعيد الإقليمي. وتوجد المهام الأساسية في المقام الأول بالعراق، ويُضطلَع بغالبية تلك المهام في بغداد. وقد وُضِع هيكل كل من وحدتي الأمن في عمَّان والكويت من أجل دعم الاحتياجات المحددة للبعثة في هذين الموقعين.
	161 - ويتولى رئاسة عنصر المقر من قسم الأمن في العراق المستشار الأمني الأول (برتبة ف-5) وتمول وظيفته إدارة شؤون السلامة والأمن. ويضطلع المستشار الأمني الأول بالمسؤولية عن أنشطة التنسيق والقيادة والرقابة والتنظيم فيما يتعلق بأمن جميع الموظفين والأصول في البعثة وفي وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. ويعمل المستشار الأمني الأول تحت الرئاسة المباشرة للممثل الخاص للأمين العام، الذي يعمل بوصفه المسؤول المعيَّن لشؤون الأمن في العراق. ويتولى المستشار الأمني الأول إدارة جميع الأنشطة المتعلقة بالموظفين والعمليات لعنصر الأمن التابع للبعثة، وهو المستشار الأمني الرئيسي للمسؤول المعيَّن لشؤون الأمن ولفريق الإدارة العليا. وفي بغداد، يدعم المستشار الأمني الأول نائب المستشار الأمني الأول (برتبة ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن)، ورئيس مركز المعلومات والعمليات الأمنية (برتبة ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن)، ورئيس وحدة التدريب الأمني (برتبة ف-4 بتمويل من إدارة شؤون السلامة والأمن). ويضم المكتب الإداري للمستشار الأمني الأول موظفاً معاوناً لشؤون الأمن (برتبة ف-2) ومساعداً إدارياً (من الرتبة المحلية).
	162 - يتولى مركز المعلومات والعمليات الأمنية (قسم تنسيق المعلومات والعمليات الأمنية سابقا) المسؤولية العامة عن إدارة المعلومات الأمنية والتخطيط للعمليات وتوفير الدعم لأنشطة البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. ويرأس المركز موظف لشؤون الأمن (ف-4) تمول وظيفته إدارة شؤون السلامة والأمن، ويدعمه كبير محللي المعلومات الأمنية (ف-4). وفيما يلي توزيع الوظائف في الوحدات والوحدات الفرعية وبيان مهامها:
	(أ) تكفل وحدة الخطط الأمنية تخطيط وتنسيق جميع الأنشطة التنفيذية لقسم الأمن في العراق بالتعاون الوثيق مع كبار الموظفين بكيانات البعثة والوكالات الأخرى. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3) يدعمه موظفان لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	(ب) يكفل مركز العمليات الأمنية إدارة ومراقبة عمليات قسم الأمن على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع. وهو بمثابة المركز العصبي لقسم الأمن للاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة بالعمليات ولحالات الإصابة والإجلاء الطبي. والوحدة هي مركز التنسيق لإدارة الحوادث الكبرى، وتوفر الإشراف الأمني العام على مرافق البعثة بالتنسيق مع قوات الأمن العراقية ووحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة. ويضم المركز خمسة موظفين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) وأربعة مساعدين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية). وبه وحدة فرعية، هي وحدة تتبع الموظفين، التي تتتبع كافة تحركات موظفي البعثة ووكالات الأمم المتحدة داخل العراق والكويت والأردن. وتحتفظ الوحدة الفرعية بالسجلات وتستكملها باستمرار في النظم ذات الصلة، لكي يتسنى استرجاع المعلومات المطلوبة على وجه السرعة. وهي تحلل المعلومات الإحصائية، وتعد التقارير عن التخطيط المستقبلي بناء على تلك الإحصاءات، وتنسق طلبات التصاريح الأمنية داخل منطقة البعثة، وتضمن استيفاء جميع الطلبات لمعايير العمل الأمنية الدنيا، كما تضمن الحفاظ على الحد الأقصى لعدد الموظفين في العراق في جميع الأوقات. وبالإضافة إلى ذلك، تظل الوحدة الفرعية على اتصال بمكاتب الممثل الخاص للأمين العام، ونائب الممثل الخاص، ورئيس الديوان، ووحدة مراقبة التحركات، ومختلف وكالات الأمم المتحدة، وإدارة شؤون السلامة والأمن في نيويورك، بشأن تتبع الموظفين، والحصول على التصاريح الأمنية، والخريطة التنظيمية للحد الأقصى لعدد الموظفين لجميع المواقع في العراق. وتتألف الوحدة الفرعية من موظفَـين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	(ج)  تكفل وحدة الحماية القريبة الخدمات الأمنية الوقائية الشخصية على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة والقدرة المهنية لجميع موظفي الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصة وصناديقها وبرامجها، من أجل ضمان أمنهم الشخصي وسلامتهم، وتأمين بيئة العمل في جميع مناطق العراق والأردن والكويت. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف -3) يدعمه موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2). وفي إطار وحدة الحماية القريبة، توجد خمسة أفرقة حماية في بغداد. ويتألف كل فريق من قائد الفريق ونائب قائد الفريق وأعضاء الفريق. ويرد أدناه موجز للمعلومات المهمة عن مهام هذه الأفرقة: 
	’1‘ فريق الحماية القريبة 1 مكلف في المقام الأول بتوفير الحماية لجميع تحركات الممثل الخاص للأمين العام داخل البلد وخارجه، وفقا للتقييم الحالي للمخاطر الأمنية. وعندما يكون الممثل الخاص خارج منطقة البعثة، يكلف الفريق 1 بتقديم الدعم الوقائي لتحركات جميع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري والبعثة وزائري الأمم المتحدة من كبار الشخصيات في كل من المنطقة الحمراء والمنطقة البرتقالية. كما يوفر دعما إضافيا لأفرقة الحماية القريبة الأخرى عند الحاجة. ويتألف الفريق من 14 ضابطا من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’2‘ فريق الحماية القريبة 2 مكلف في المقام الأول بتوفير الحماية لجميع التحركات والأنشطة التي يقوم بها نائبا الممثل الخاص للأمين العام داخل البلد. وعندما يكون نائبا الممثل الخاص خارج البلد، يكلف الفريق 2 أيضا بتقديم الدعم إلى سائر بعثات الموظفين الفنيين لفريق الأمم المتحدة القطري وبعثة الأمم المتحدة في المنطقة الحمراء والمنطقة البرتقالية. كما يوفر دعما إضافيا لغيره من أفرقة الحماية القريبة عند الحاجة. ويتألف الفريق من 14 ضابطا من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’3‘ فريق الحماية القريبة 3 مكلف في المقام الأول بتوفير الدعم لجميع الموظفين الفنيين التابعين للبعثة، مثل موظفي الانتخابات بالبعثة العاملين في المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، ومراقبي حقوق الإنسان وبعثات وأنشطة فريق الأمم المتحدة القطري في المنطقة الحمراء. ويوفر الفريق 3 أيضا الحماية القريبة لكبار الزائرين للأمم المتحدة والشخصيات البارزة، ويجري مسحا للمواقع واستطلاعا للأماكن المخصصة للبعثات في بغداد وخارجها قبل الزيارة. ويتألف الفريق من 14 ضابطا من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’4‘ فريق الحماية القريبة 4 مكلف في المقام الأول بتوفير الحماية للعمليات البرمائية والجوية الروتينية. وهو يوفر الدعم للخدمات اللوجستية والنقل إلى المحطة التجارية ببغداد لجميع موظفي البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري القادمين والمغادرين، مع توفير مفرزة حماية الأمن الشخصي المتنقلة لهم. ويوفر أيضا الدعم لجميع البعثات في المنطقة الحمراء مع غيره من أفرقة الحماية القريبة عند الحاجة. ويتألف الفريق من 14 ضابطا من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’5‘ فريق الحماية القريبة 5 يوفر الدعم للتحركات العادية لفريق الأمم المتحدة القطري. ويعمل بوصفه فريقا للرد السريع في حال حدوث حوادث أمنية أو طوارئ تطال موظفي الأمم المتحدة أو ممتلكاتها. ويتألف الفريق من 14 ضابطا من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعدين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعملان سائقين؛
	(د) تضطلع وحدة تنسيق أمن المنطقة في بغداد بالمسؤولية عن العمليات في مركز عمليات بغداد، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4)، يدعمه ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (واحد برتبة ف-1، وواحد من فئة الخدمة الميدانية، وموظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) تمول وظائفهم إدارة شؤون السلامة والأمن في ديالى. وبهذه الوحدة وحدتان فرعيتان:
	’1‘ وحدة أمن أماكن العمل، وهي مسؤولة عن أمن أماكن العمل لخمسة مجمعات للبعثة (هي الديوان، والتميمي، وفيلا الممثل الخاص للأمين العام، وقاعدة اللوجستيات، والمجمع دال-2). وتضم ثلاثة موظفين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) و 33 مساعدا لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عن الحفاظ على الاتصالات اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ثمانية مشغلين للاسلكي (من الرتبة المحلية)؛
	(هـ) وحدة تنسيق الأمن في منطقة مطار بغداد الدولي، وهي مسؤولة عن العمليات في مركز عمليات المطار، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه موظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية). وبها وحدتان فرعيتان: 
	’1‘ وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليات، ويعمل بها مساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ وحدة السلامة من الحرائق، التي تكفل السلامة من الحرائق وتقدم تدريبا عاما للموظفين بشأن السلامة من الحرائق، ويعمل بها مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (من الرتبة المحلية)؛
	(و) وحدة تنسيق الأمن في منطقة أربيل مسؤولة عن العمليات في مركز عمليات أربيل، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-3) تمول وظيفته إدارة شؤون السلامة والأمن، ويدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-2) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). وبها خمس وحدات فرعية:
	’1‘ وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليات، وتتألف من موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعدين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ وحدة أمن أماكن العمل، التي تضطلع بالمسؤولية عن كفالة الأمن لمرافق الأمم المتحدة في حدود منطقة المسؤولية، وتتألف من 17 مساعدا لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’3‘ وحدة السلامة من الحرائق، التي تضطلع بالمسؤولية عن كفالة السلامة من الحرائق لأماكن العمل وتنظيم تدريب عام للموظفين بشأن السلامة من الحرائق، ويعمل بها مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (من الرتبة المحلية)؛
	’4‘ وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها، ويعمل بها موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)؛
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عن الحفاظ على الاتصالات اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مشغلين للاسلكي (من الرتبة المحلية)؛
	(ز) وحدة تنسيق الأمن في منطقة كركوك، وهي مسؤولة عن العمليات في مركز عمليات كركوك، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4) يدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-3) ومساعدان لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)، تمول وظائفهما إدارة شؤون السلامة والأمن، ويوجد أحدهما في كركوك والآخر في الموصل. وتوجد بالوحدة خمس وحدات فرعية: 
	’1‘ وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليات، وتتألف من مساعدَين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ فريق الحماية القريبة، الذي يتولى في المقام الأول توفير الدعم الوقائي لجميع بعثات الأمم المتحدة وأنشطتها وبرامجها في شمال العراق، وتوفير الدعم للخدمات اللوجستية والنقل للأفراد من كركوك إلى أربيل، وتوفير الدعم الوقائي لجميع كبار الشخصيات من الأمم المتحدة الزائرين لكركوك لأغراض العمل الرسمي. وتتألف هذه الوحدة الفرعية من 10 ضباط من ضباط الحماية القريبة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’3‘ وحدة السلامة من الحرائق، التي تضطلع بالمسؤولية عن كفالة السلامة من الحرائق لأماكن العمل وتنظيم تدريب عام للموظفين الإقليميين بشأن السلامة من الحرائق، ويعمل بها مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (من الرتبة المحلية)؛
	’4‘ وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها، ويعمل بها موظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)؛
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عن الحفاظ على الاتصالات اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مشغلين للاسلكي (من الرتبة المحلية)؛
	(ح) وحدة تنسيق الأمن في منطقة البصرة، وهي مسؤولة عن مركز العمليات الخاص بها، ويرأسها موظف لشؤون الأمن (ف-4) يدعمه موظف لشؤون الأمن (ف-3) تمول وظيفته إدارة شؤون السلامة والأمن، وموظف لشؤون الأمن (ف-3). وبها أربع وحدات فرعية: 
	’1‘ وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليات، وتضم موظفا لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعدا لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ فريق الاتصال الأمني، الذي يتولى في المقام الأول توفير الدعم الوقائي لجميع بعثات الأمم المتحدة في المنطقة الحمراء في جنوب العراق؛ ويوفر الدعم الوقائي لجميع الشخصيات البارزة من الأمم المتحدة التي تزور منطقة البصرة لأغراض العمل الرسمي. وتتكون هذه الوحدة الفرعية من ستة موظفين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) يعمل سائقا؛
	’3‘ وحدة السلامة من الحرائق، التي تضطلع بالمسؤولية عن كفالة السلامة من الحرائق لأماكن العمل وتنظيم تدريب عام للموظفين الإقليميين بشأن السلامة من الحرائق، ويعمل بها مساعد لشؤون السلامة من الحرائق (من الرتبة المحلية)؛
	’4‘ وحدة المعلومات الأمنية، التي تتولى المسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها، وتتألف من مساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) تمول وظيفتيهما إدارة شؤون السلامة والأمن؛ 
	’5‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عن الحفاظ على الاتصالات اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مشغلين للاسلكي (من الرتبة المحلية).
	(ط) وحدة الأمن في عمان، وهي بمثابة قاعدة الدعم لقسم الأمن في العراق للقيام بمهام الاتصال مع البلد المضيف، وتقدم الدعم لمهامه في عمان. وتتألف من موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) تمول وظائفهم إدارة شؤون السلامة والأمن؛ 
	(ي)  وحدة الأمن في الكويت، وهي بمثابة قاعدة الدعم لقسم الأمن في العراق للقيام بمهام الاتصال مع البلد المضيف والمسؤول المعين للكويت وفريق الإدارة العليا. ويشرف على الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3)، بدعم من مساعدَين إداريين (من الرتبة المحلية) ومساعدَين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية). وبها أربع وحدات فرعية: 
	’1‘ وحدة العمليات، التي توفر الدعم المتعلق بالعمليات، ويعمل بها مساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ وحدة أمن أماكن العمل، التي تضطلع بالمسؤولية عن تأمين مرافق الأمم المتحدة، وتتألف من موظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، و 10 مساعدين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’3‘ وحدة المعلومات الأمنية، التي تضطلع بالمسؤولية عن جمع المعلومات الأمنية وتصنيفها وتقييمها وتحليلها، ويعمل بها مساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’4‘ غرفة اللاسلكي، وهي مسؤولة في المقام الأول عن الحفاظ على الاتصالات اللاسلكية في جميع الأوقات، وتتألف من ستة مشغلين للاسلكي (من الرتبة المحلية).
	(ك) وحدة تنسيق المعلومات الأمنية، وهي مسؤولة عن الحصول على المعلومات المتعلقة بأمن موظفي البعثة وأصولها وتصنيف هذه المعلومات وتحليلها. ولدى الوحدة صلات معلوماتية مع كافة المنظمات المعنية المرتبطة بالأمم المتحدة. وتشارك الوحدة في المناقشات الأمنية المشتركة بين المنظمات وفي حلقات العمل وجلسات الإحاطة التي تنظمها. وتقوم الوحدة بجمع المعلومات، وتقييم الوضع الأمني، وتحديد القضايا الأمنية، ووضع ونشر التحذيرات الأمنية، وتوضيح المعلومات الأمنية لفريق الإدارة العليا وموظفي الأمم المتحدة الآخرين. وبالإضافة إلى ذلك، تقوم الوحدة بإعداد وتعهد قاعدة بيانات عن الحوادث الأمنية، وإعداد تقارير يومية وأسبوعية ودورية عن الحالة الأمنية وإعداد خريطة بالأخطار أو التهديدات التي تواجهها البعثة، وتشارك في بعثات تقييم المخاطر الأمنية. وتقوم بجمع المعلومات عن طريق موظفين مدربين، يوجدون في مكاتب قسم الأمن الإقليمية. ويشرف على الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-3)، وبها ثلاث وحدات فرعية:
	’1‘ خلية الاقتناء، التي توفر معلومات آنية دقيقة قابلة للتنفيذ عن المخاطر الأمنية التي تواجه موظفي الأمم المتحدة ومديري برامجها في العراق، وتقيم اتصالات مهنية مع المحاورين الداخليين والخارجيين. وتتألف من موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2)، وموظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’2‘ خلية التصنيف، التي تتولى المسؤولية عن تصنيف المعلومات الأمنية؛ والاتصال مع المصادر وأصحاب المصلحة؛ وتعهد قواعد بيانات الحوادث الرئيسية (نظام المعلومات الجغرافية وتكنولوجيا المعلومات ونظام المستويات الأمنية). وهي تستعرض باستمرار وتحسن منتجات المعلومات الأمنية لتتناسب مع البيئة المتغيرة للبعثة واحتياجات العملاء من المعلومات. وتضطلع الخلية بالمسؤولية عن تعميم المعلومات الأمنية على العملاء وعلى طائفة متنوعة من المستخدمين النهائيين في صيغ وأشكال مكتوبة وشفوية وبصرية؛ وعن تقديم إحاطات يومية وأسبوعية ونصف شهرية إلى المستشار الأمني الأول، وموظفي الأمم المتحدة الدوليين، وفريق إدارة الأمن، والأفرقة العاملة لموظفي شؤون الأمن؛ وتقيم اتصالات فنية مع المحاورين الداخليين والخارجيين. وتتألف من موظف لشؤون الأمن (ف-3)، وموظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛
	’3‘ خلية التحليل، التي توفر الدعم التحليلي للمستشار الأمني الأول لتخطيط البعثات إلى العراق عن طريق مساعدة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها بتوفير التخطيط المستقبلي للعمليات والتنسيق والمساعدة الأمنية المستمرة لأفرقة البعثة في الميدان ببغداد. وتضطلع أيضا بالمسؤولية عن معالجة وتحليل المعلومات الأمنية المتعلقة بالإلمام بالحالة السائدة والمخاطر المحتملة؛ وإعداد المواد الإعلامية العالية الجودة؛ ورصد الاتجاهات والمؤشرات الرئيسية في مجال المعلومات الأمنية، وإجراء تحليل لها. وتتألف هذه الوحدة من موظف لشؤون الأمن (ف-3)، وموظفيْن لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية)، ومساعديْن لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية).
	163 - ويرأس مكتب نائب المستشار الأمني الأول نائب (برتبة ف-4) يرفع إليه تقاريره مباشرة. وتمول هذه الوظيفة إدارة شؤون السلامة والأمن، وتوجد في بغداد. وترد أدناه معلومات عن الملاك الوظيفي في الوحدات والوحدات الفرعية: 
	(أ) وحدة الخطة الاستراتيجية الأمنية والدعم الإداري، وهي تكفل تخطيط ورصد الإدارة الأمنية الاستراتيجية للبعثة؛ وتقوم بإعداد وتحديث مصفوفة رصد الخطة الانتقالية الأمنية للبعثة، وتشارك في إعداد وتحديث الخطط الاستشرافية في البعثة، وتتولى إعداد التقارير والبيانات وتنسيق تقديمها إلى مقر الأمم المتحدة؛ وتضطلع بجميع المهام المتعلقة بالإدارة، بما في ذلك المسائل المتعلقة بالملاك الوظيفي لقسم الأمن في العراق على الصعيدين الدولي والوطني؛ وتظل على اتصال وتنسيق وثيقين مع أقسام دعم البعثة ذات الصلة، بما في ذلك أقسام الموارد البشرية والأفراد، بخصوص المهام الإدارية لقسم الأمن في العراق. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-4) يدعمه موظف معاون لشؤون الأمن (ف-2) وموظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية)؛ 
	(ب) وحدة التنسيق الأمني للوجستيات وأماكن العمل، وهي تقوم بإسداء المشورة إلى الإدارة العليا بشأن جميع مسائل تعزيز الأمن التي تؤثر في أفراد الأمم المتحدة ومرافقها ورفاه موظفيها؛ وجمع معلومات شاملة تتعلق بالأمن وتحليلها، وتعد تقييمات المخاطر الأمنية وتوصي باتخاذ تدابير تخفيف المخاطر الأمنية التي ينبغي تنفيذها؛ وتستكمل إجراءات العمل الموحدة المتكاملة وتضع المعايير مع المشرفين على الوحدات وجهات التنسيق الأمنية بالوكالات؛ وتجمع كل استقصاءات معايير العمل الأمنية الدنيا المقدمة من مكاتب التنسيق الأمني الميدانية وتستعرض الأمور للوقوف على أية تغييرات ضرورية لتوفير التدابير والإجراءات الأمنية الملائمة؛ وتستعرض قضايا التعزيز الأمني والعناصر اللوجستية؛ وتحافظ على الاتصال والتنسيق اللازمين مع وحدات دعم البعثة ذات الصلة في المجال الوظيفي لقسم الأمن في العراق. ويرأس الوحدة موظف لشؤون الأمن (ف-4) يدعمه موظف لشؤون الأمن (موظف وطني من الفئة الفنية). وهناك وحدة فرعية واحدة في إطار هذه الوحدة، وهي وحدة السلامة، المسؤولة عن الحفاظ على السلامة من الحرائق في مرافق الأمم المتحدة، وتعمل بالتعاون الوثيق مع وحدات السلامة من الحرائق في المواقع الأخرى، وتجري التدريب على السلامة من الحريق لجميع الموظفين. وتتألف الوحدة من موظفَـين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون السلامة من الحرائق (من الرتبة المحلية)؛
	(ج) وحدة التحقيقات، وهي مسؤولة عن بدء وإجراء التحقيقات بشأن الفقدان/السرقة/الاستخدام غير المشروع للمعدات المملوكة للأمم المتحدة، وحوادث المرور والسلوك غير اللائق من موظفي الأمم المتحدة. وتتألف هذه الوحدة من موظفَـين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية)؛ 
	(د) وحدة الاتصال بحكومة العراق، وهي مسؤولة عن تنفيذ مهام الاتصال اللازمة بالمكاتب والكيانات ذات الصلة في حكومة العراق، وتسهيل عمليات قسم الأمن. وتتألف الوحدة من موظف لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه ثلاثة مساعدين لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) تمول وظائفهم إدارة شؤون السلامة والأمن. وتوجد بها وحدة فرعية واحدة، هي وحدة بطاقات الهوية والتصاريح، المسؤولة عن تنظيم إصدار بطاقات الهوية لموظفي الأمم المتحدة والمتعاقدين وإصدار شارات الزوار، وتتصل بالسلطات الأمنية في الحكومة المضيفة بخصوص إصدار شارات الهوية الخاصة لموظفي الأمم المتحدة. وتتألف هذه الوحدة الفرعية من كاتب لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية).
	164 - وحدة التدريب الأمني، وهي مسؤولة عن تحديد احتياجات التدريب اللازمة لقسم الأمن في العراق وكذلك عن إعداد وتيسير البرامج التدريبية الداخلية ذات الصلة. ويتمثل أحد الجوانب الرئيسية لأنشطة التدريب في تأهيل أفرقة الحماية القريبة وضباط الأمن وإعادة تأهيلهم في مجال استخدام الأسلحة النارية. ويرأس الوحدة التي توجد في بغداد موظف لشؤون الأمن (ف-4) تمول وظيفته إدارة شؤون السلامة والأمن، ويدعمه أربعة موظفين لشؤون الأمن (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد إداري (من الرتبة المحلية). وتوجد بهذه الوحدة وحدة فرعية هي وحدة إدارة التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية التي تتولى المسؤولية عن تقديم الدعم الإداري للوحدة، والاتصال بسلطات الحكومة المضيفة، وتنسيق وصول الموظفين المعينين حديثاً لوضع جدول زمني لتدريبهم في مجال التوعية الأمنية. وتوجد الوحدة الفرعية في عمان ويعمل بها موظف واحد لشؤون الأمن (ف-3)، يدعمه مساعد لشؤون الأمن (من الرتبة المحلية).
	165 - وتقيم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق علاقة فريدة مع إدارة شؤون السلامة والأمن في الأمانة العامة. ويدعم البعثة ضابط تنسيق أمن ميداني (ف-4) في الإدارة بنيويورك أدمج في إطار ترتيب ”مكتب البلد“. ويعزز هذا الترتيب إمكانية الاتصال المباشر بوكيل الأمين العام، وأخصائيي السياسات والعقائد، ووحدة التهديدات والمخاطر، وأخصائيي التدريب، والمكاتب الإقليمية الأخرى.
	166 - وقد أعارت إدارة شؤون السلامة والأمن اثنتي عشرة وظيفة (ست منها لموظفين دوليين لشؤون الأمن وست لمساعدين محليين لشؤون الأمن) إلى بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق لإسداء المشورة إلى المسؤول المعين وفريق إدارة الأمن في مهامهما الأمنية وإدارة برنامج السلامة والأمن. وهؤلاء الموظفون مسؤولون أمام المستشار الأمني الأول. وتمول هذه الوظائف الاثنتي عشرة من الميزانية العادية لإدارة شؤون السلامة والأمن.
	التغييرات التنظيمية

	167 - تيسيراً لولاية الأمم المتحدة في العراق وتلبية للاحتياجات التشغيلية للبعثة في المستقبل، عُدل الهيكل التنظيمي الحالي لقسم الأمن في العراق ليتسنى للقسم تقديم خدمات أفضل كما ورد بيانه أعلاه. ولهذا يقترح إعادة توزيع وتسمية الوظائف والوحدات/الوحدات الفرعية التالية: 
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	مساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، مكتب نائب المستشار الأمني الأول، وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد
	نقل إلى وحدة تتبع الموظفين التابعة لمركز المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد
	مساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية) وكاتب لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، نائب المستشار الأمني الأول، وحدة تتبع الموظفين والتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد
	نقل إلى مكتب نائب المستشار الأمني الأول، في وحدة الاتصال بحكومة العراق، الوحدة الفرعية للتصاريح وبطاقات الهوية، في بغداد
	مساعد إداري واحد (الرتبة المحلية)، مكتب نائب المستشار الأمني الأول، وحدة التخطيط الاستراتيجي والدعم الإداري، في بغداد
	نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، في بغداد، وإعادة تسميته بمساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)
	مساعد إداري واحد (الرتبة المحلية)، مكتب نائب المستشار الأمني الأول، وحدة اللوجستيات وتنسيق أمن أماكن العمل، في بغداد
	نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، في بغداد، وإعادة تسميته بمساعد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)
	مساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، وحدة التدريب، في بغداد
	نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية لأمن أماكن العمل، في بغداد
	موظف واحد لشؤون الأمن (ف-3)، مركز المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد
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	مساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، وحدة الأمن، في عمان
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	نقل إلى مركز المعلومات والعمليات الأمنية، في بغداد
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	نقل إلى مكتب نائب المستشار الأمني الأول، وحدة الاتصال بحكومة العراق، في بغداد
	مساعد واحد لشؤون الأمن (الرتبة المحلية)، وحدة التدريب الأمني، في بغداد
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	ضابط أمن واحد (خدمة ميدانية)، وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للمعلومات الأمنية، في البصرة
	نقل إلى وحدة تنسيق أمن المنطقة، الوحدة الفرعية للعمليات، في البصرة
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	168 - يقدم عنصر دعم البعثة الدعم الإداري واللوجستي للبعثة. ويكلف رئيس دعم البعثة (مد-1) بإدارة موارد البعثة البشرية والمالية التي أقرتها الجمعية العامة لضمان أن تحقق البعثة ولايتها كما حددها لها مجلس الأمن. ويتولى رئيس البعثة، بصفته المسؤول الأول عن الإدارة، إسداء المشورة إلى الممثل الخاص بشأن مختلف المسائل الإدارية وتنفيذ السياسات والإجراءات الإدارية والضوابط الداخلية.
	169 - ويقدم كل من رئيس الخدمات الإدارية ورئيس الخدمات التقنية ورئيس الخدمات الطبية والمسؤول الأول لشؤون الميزانية ورئيس إدارة العقود وموظفي دعم البعثة الإقليميين في كل من بغداد وأربيل وكركوك وفي مطار بغداد الدولي تقاريرهم مباشرة إلى رئيس دعم البعثة. 
	170 - وفي بغداد، يتولى مكتب رئيس دعم البعثة القيادة العامة لكفالة إدارة البعثة لعملياتها بطريقة تتسم بالاتساق والفعالية والكفاءة. ويكفل تلقي العنصر الفني الدعم الفعال لتمكين البعثة من تحقيق هدفها. ويقيم المكتب أيضاً اتصالات بمختلف الجهات صاحبة المصلحة مثل حكومة البلد المضيف ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها.
	171 - وسيدعم المكتب المباشر لرئيس دعم البعثة كبير موظفي المشاريع (ف-5) الذي سيشرف على أنشطة الصندوق الاستئماني، وموظفان إداريان (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3) ومساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية).
	172 - ويمثل رئيس دعم البعثة في كل مركز إقليمي موظف إقليمي لدعم البعثة. وفيما يلي تكوين المكاتب الإقليمية لدعم البعثة: 
	(أ) أربيل: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة (ف-4) يدعمه مساعدان إداريان (من الرتبة المحلية)؛
	(ب) كركوك: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة (ف-3)؛ 
	(ج) مطار بغداد الدولي: موظف إقليمي واحد لدعم البعثة (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه مساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	173 - ويتولى مكتب أربيل إدارة المسائل في شمال العراق وقد زاد عدد الموظفين ووسع حجم المجمع على السواء. وفي الوقت الراهن، يستضيف مكتب أربيل كلاً من موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وفريق الأمم المتحدة القطري. 
	174 - وسيصبح لدى مكتب كركوك الإقليمي سعة لاستيعاب 60 موظفا دوليا و 59 وحدة من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة.
	175 - ويعمل مكتب مطار بغداد الدولي بوصفه نقطة عبور للموظفين والجنود القادمين إلى العراق والمغادرين منه. ويستضيف في المقام الأول عنصري البعثة لمراقبة الحركة والعمليات الجوية وكذلك طواقم الطائرات. وسيتواجد حوالي 60 جنديا من جنود وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة في مطار بغداد الدولي لتقديم الدعم إلى مخيم الحرية وتوفير الحماية للمجمع.
	176 - وتتولى وحدة الميزانية المسؤولية عن تنفيذ سياسات الميزانية وإجراءاتها، ورصد تنفيذ الميزانية المعتمدة وإعداد تقارير مختلفة وميزانية البعثة. ويرأسها المسؤول الأول لشؤون الميزانية (برتبة ف-4)، الذي يدعمه موظف واحد لشؤون الميزانية (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الميزانية والإدارة (من الرتبة المحلية) 
	177 - وستتولى وحدة إدارة العقود التي توجد في بغداد الإشراف على عقود البعثة وإدارتها. وسيرأس الوحدة موظف لإدارة العقود (برتبة ف-4) يدعمه موظف عقود (برتبة ف-3) ومساعد إداري (من الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	178 - من أجل تنفيذ مشروع تشييد مقر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وإدارته بفعالية في المجمع دال- 2 الحالي الموجود في بغداد، يقترح إنشاء وظيفة واحدة لكبير موظفي المشاريع (برتبة ف-5). وسيقوم كبير موظفي المشاريع، تحت الإشراف المباشر لرئيس دعم البعثة، بالإشراف على مشروع التشييد الممول من حكومة العراق عبر مساهمة للصندوق الاستئماني. وسيضطلع هذا الموظف بمسؤولية الإدارة العامة للمشروع، بما في ذلك جوانب الهندسة التقنية في كل مرحلة من مراحله، أي التصميم والتشييد والتنفيذ. وسيتعين على شاغل الوظيفة أن يضع استراتيجيات لضمان الجودة وإدارة المخاطر، وكذلك استراتيجيات لمراقبة المشاريع وإدارة الاتصالات. وسيضطلع بمسؤولية تنسيق العقود التجارية والإشراف عليها لضمان اتباع المواصفات وإجراء العمل حسب الجدول الزمني وفي ضمن حدود الميزانية. وسيشمل ذلك عمليات استعراض للرسوم المعمارية والهندسية وللعقود ذات الصلة بالمشاريع. وستشمل المهام أيضاً التحقق من توافر التصاريح والرخص اللازمة ومن الامتثال العام للأنظمة المحلية. وسيضطلع الموظف كذلك بالمسؤولية عن إعداد تقارير مرحلية تقدم بصفة منتظمة إلى اللجنة التوجيهية وجميع الجهات الأخرى صاحبة المصلحة، بما في ذلك تقارير دورية تقدم إلى الجهة المانحة. 
	179 - وبالنظر إلى الاستعانة المتوقعة بمصادر خارجية في عام 2013 لمشروع تشييد مقر الأمم المتحدة المتكامل في العراق، نُقلت وظيفة كبير موظفي المشاريع في عام 2013 إلى مكتب الممثل الخاص وأعيدت تسميتها بوظيفة رئيس الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات. وقد اقتضت إعادة تقييم أسلوب إدارة المشروع إعادة إنشاء هذه الوظيفة داخل مكتب رئيس دعم البعثة للإشراف على مشروع التشييد.
	180 - ومن أجل تقديم الدعم الإداري إلى رئيس دعم البعثة، يقترح إنشاء وظيفة واحدة لموظف إداري (ف-4). 
	181 - ويقترح إنشاء وظيفة واحدة لموظف لإدارة العقود (ف-3) في وحدة إدارة العقود لتقديم الدعم في إدارة عقود البعثة. 
	182 - ويقترح نقل وظيفة واحدة لمساعد إداري (الرتبة المحلية) في مكتب عمان الإقليمي لدعم البعثة إلى وحدة الميزانية في الكويت للمساعدة في تنفيذ المهام الإدارية والمتعلقة بالميزانية، وإعادة تسمية الوظيفة بوظيفة مساعد لشؤون الميزانية والإدارة (الرتبة المحلية).
	183 - ويقترح أيضاً نقل وظيفة واحدة لمساعد إداري (الرتبة المحلية) في مكتب رئيس دعم البعثة في بغداد إلى وحدة إدارة العقود في بغداد. 
	184 - ويقترح نقل وظيفة واحدة لمهندس (موظف وطني من الفئة الفنية) في مكتب رئيس دعم البعثة في بغداد إلى القسم الهندسي في بغداد.
	185 - ومن أجل مواءمة الوظائف مع المواقع الفعلية التي تؤدى فيها المهام، يُقترح نقل وظيفة واحدة لموظف إقليمي لدعم البعثة (ف-3) من مطار بغداد الدولي إلى المكتب المباشر لرئيس دعم البعثة والعمل بصفة موظف إداري (ف-3)، وفي المقابل، يُقترح نقل وظيفة واحدة لموظف إداري (من فئة الخدمة الميدانية) من المكتب المباشر لرئيس دعم البعثة إلى مطار بغداد الدولي والعمل بصفة موظف إقليمي لدعم البعثة (من فئة الخدمة الميدانية).
	مكتب رئيس الخدمات الإدارية
	الوظائف الدولية:  إنشاء وظيفة واحدة برتبة ف-3 
	نقل داخلي لثلاث وظائف (واحدة برتبة ف-4 وواحدة برتبة ف-3 وواحدة من فئة الخدمة الميدانية) من قسم الخدمات الطبية 
	الوظائف الوطنية:  نقل داخلي لوظيفة واحدة (من الرتبة المحلية) من قسم الخدمات العامة 
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	186 - ينسق مكتب رئيس الخدمات الإدارية مع مكتب رئيس الخدمات التقنية وجميع رؤساء الأقسام لتنفيذ خطط دعم البعثة. ويضطلع كذلك رئيس الخدمات الإدارية (ف-5)، الذي يوجد مقر عمله في بغداد، بمسؤولية المتابعة بشأن تنفيذ برامج عمل أقسام الخدمات الإدارية وينسق تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات. ويتولى رئيس الخدمات الإدارية، الذي يقدم تقاريره إلى رئيس دعم البعثة، الإشراف على مهام أقسام الموارد البشرية والمالية والمشتريات وتقديم المشورة للموظفين والخدمات العامة. 
	187 - وفي الكويت، سيتلقى رئيس الخدمات الإدارية الدعم من مساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد مراسم (من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الاتصال (من الرتبة المحلية).
	188 - وفي بغداد، سيتولى مساعد لشؤون الاتصال (من الرتبة المحلية) معالجة العدد المتزايد من طلبات تجديد التأشيرة العراقية للموظفين. 
	189 - والهدف الرئيسي لوحدة تقديم المشورة للموظفين هو تعزيز رفاههم نفسيا واجتماعيا. ويرأس الوحدة مستشار للموظفين (برتبة ف-4) يدعمه مستشار للموظفين (برتبة ف-3) ومساعد مستشار للموظفين (من فئة الخدمة الميدانية). 
	190 - وسيتولى موظف إداري واحد (ف-3)، يوجد في بغداد، معالجة الجوانب القانونية المتصلة بإدارة شؤون الموظفين. 
	التغييرات التنظيمية

	191 - تجسيدا للهيكل التنظيمي المبين أعلاه، يقترح إجراء التغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة واحدة لرئيس الخدمات الإدارية (ف-5) من الكويت إلى بغداد؛
	(ب) نقل وحدة تقديم المشورة للموظفين؛ ووظيفتي مستشارين للموظفين (أحدهما برتبة ف-4 والآخر برتبة ف-3) ووظيفة مساعد مستشار للموظفين (من فئة الخدمة الميدانية) من قسم الخدمات الطبية إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية في بغداد. 
	192 - وسينقل مساعد واحد لشؤون السفر والتأشيرات (الرتبة المحلية) من قسم الخدمات العامة إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية وسيعمل مساعداً لشؤون الاتصال لمعالجة العدد المتزايد من الطلبات لتجديد التأشيرة للموظفين في العراق.
	193 - ومن أجل تعزيز المهام الإدارية داخل مكتب رئيس الخدمات الإدارية، يقترح إنشاء وظيفة لموظف إداري (ف-3). وستزيد وظيفة الموظف الإداري من القدرة الإدارية للدائرة، ولا سيما في مجالات المتابعة بشأن توصيات مراجعي الحسابات، وقضايا التقييم الإداري، والدعم المهني اللازم في مجالس الاستعراض المحلية مثل مجلس المطالبات ولجنة العقود المحلية والمجلس المحلي لحصر الممتلكات. وسيقدم الموظف الإداري أيضا الدعم الإداري أثناء تطبيق نظم جديدة مثل نظامي إنسبيرا وأوموجا، وتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي تندرج في إطار اختصاص مكتب رئيس الخدمات الإدارية. 
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	194 - يتولى قسم الموارد البشرية مسؤولية التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملة والخدمات المتكاملة لإدارة الموارد البشرية في البعثة، التي تشمل استقدام الموظفين الوطنيين والموظفين الدوليين، والاستشاريين، وفرادى المتعاقدين وتنسيبهم بما يتماشى مع ما لديه من تفويض كامل للسلطات في مجال إدارة الموارد البشرية. ويتولى هذا القسم أيضاً إدارة استحقاقات الموظفين بما يتماشى مع ما لديه من تفويض للسلطات والمسؤوليات في مجال الموارد البشرية فيما يتعلق باستحقاقات الموظفين.
	195 - ويعد رئيس موظفي الموارد البشرية (ف-4) المستشار الفني المعني بالسياسات والممارسات المتعلقة بالموارد البشرية ويوجه جميع أنشطة ونظم الموارد البشرية في البعثة؛ ويجري حوارا نشطا مع مكتب الدعم المشترك في الكويت لكفالة حصول أفراد البعثة على الخدمات على نحو فعال وفي الوقت المناسب. ويقوم رئيس موظفي الموارد البشرية بدور نشط في عملية تخطيط البعثة خلال دورة حياتها بما في ذلك وضع خطط الاستقدام والنشر لشغل جميع الوظائف. ويتلقى رئيس موظفي الموارد البشرية الدعم في بغداد من موظف للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعديْن للموارد البشرية (من الرتبة المحلية). 
	196 - وسيتم أداء مهام المعاملات المتعلقة بالموارد البشرية في إطار مكتب الدعم المشترك في الكويت مع هيكلة وحدات الموارد البشرية بحيث تدمج المهام والأنشطة بما يتماشى مع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. 
	197 - ويتولى موظف الموارد البشرية (ف-3)، ومقر عمله في مكتب الدعم المشترك في الكويت، مسؤولية الإشراف على عمليات أفرقة الموارد البشرية التابعة للبعثة في المكتب. ويتلقى موظف الموارد البشرية الدعم من مساعد للموارد البشرية (من الرتبة المحلية). ويرد أدناه تكوين أفرقة الموارد البشرية التابعة للبعثة.
	198 - تتألف وحدة الموارد البشرية الدولية التابعة لمكتب الدعم المشترك في الكويت من ثلاثة أفرقة مسؤولة عن المجالات التالية: 
	(أ) الفريق الأول: مسؤول عن الأقسام الفنية، بما في ذلك المستشارين العسكريين ومستشاري الشرطة. ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان للموارد البشرية (من الرتبة المحلية)؛ 
	(ب) الفريق الثاني: مسؤول عن عنصر دعم البعثة؛ ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان للموارد البشرية (من الرتبة المحلية)؛
	(ج) الفريق الثالث: مسؤول عن قسم الأمن. ويرأس هذا الفريق مساعد للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه مساعدان للموارد البشرية (من الرتبة المحلية).
	199 - وتحدد وحدة الموظفين الوطنيين الشواغر المقبلة في الوظائف الوطنية بالتنسيق مع رئيس موظفي الموارد البشرية، وموظف الموارد البشرية (مكتب الدعم المشترك في الكويت) ورؤساء الأقسام المعنيين، وتجهز عمليات استقدام الموظفين واختيارهم طبقاً للسياسة المتعلقة بنظام اختيار الموظفين والمبادئ التوجيهية لاستقدام الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين المحليين؛ وتتولى إدارة شؤون الاستحقاقات المتعلقة بمرتبات الموظفين الوطنيين وبدلاتهم ومستحقاتهم. وهذه الوحدة هي أيضاً جهة التنسيق للموظفين الوطنيين المصابين العاملين في مكتب منسق الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في العراق سابقاً وتقوم بتعهد سجلاتهم. وسيرأس هذه الوحدة موظف للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (من الرتبة المحلية). 
	200 - وتتولى الوحدة المشتركة لإدارة ملاك الموظفين والوظائف مسؤولية تعهد ملاك الموظفين وفقا للميزانية المعتمدة، بالتشاور مع رئيس موظفي الموارد البشرية وبالتنسيق مع موظف الموارد البشرية في مكتب الدعم المشترك في الكويت والنظراء في شعبة الموظفين الميدانيين، ومكتب شؤون الميزانية ورؤساء الأقسام في البعثة لكفالة دقة جميع السجلات. وسيظل تكوين الوحدة من الموظفين على نفس حاله في عام 2013، إذ يرأسها مساعد للموارد البشرية (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه ثلاثة مساعدين للموارد البشرية (من الرتبة المحلية). 
	201 - وسيواصل مكتب البعثة في أربيل تلقي الدعم من مساعد للموارد البشرية (من الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	202 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين استغلال الموارد واستخدامها بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالية داخل المكتب:
	(أ) نقل وظيفة موظف للموارد البشرية (الخدمة الميدانية) من عمليات الموارد البشرية بالكويت إلى بغداد؛ 
	(ب) نقل وظيفة مساعد للموارد البشرية (الخدمة الميدانية)، من الوحدة الدولية - الفريق 1 (الكويت) إلى بغداد؛ 
	(ج) نقل وظيفة مساعد للموارد البشرية (الرتبة المحلية) من الوحدة الدولية - الفريق 2 (الكويت) إلى عمليات الكويت؛ 
	(د) نقل وظيفة مساعد للموارد البشرية (الرتبة المحلية) من وحدة الموظفين الوطنيين بالكويت إلى بغداد.
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	203 - يتولى قسم التدريب تنفيذ سياسة الأمم المتحدة للتعلم والتطوير من خلال تصميم برامج التدريب وفرص التعلم ذات الصلة وإتاحتها لمعالجة الفجوات في المهارات وتمكين موظفي البعثة من التطوير المهني والارتقاء الوظيفي. وتتم مواءمة فرص التعلم المتاحة مع الاحتياجات العامة للبعثة من المهارات التقنية والفنية والمعارف والكفاءات التي تعتبر ضرورية لدعم البعثة في تنفيذ ولايتها. وينسق القسم تنظيم الدورات التدريبية داخل البعثة وخارجها ويوجه مديري البرامج في تنفيذ خطة التعلم العامة للبعثة. ويدير القسم أيضا التدريب التوجيهي أثناء تناوب وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة ويرصد امتثال الموظفين فيما يتعلق بإكمال الدورات الإلزامية بالأمم المتحدة واستيفاء سائر المتطلبات في مجال التعلم والمشاركة في أية مبادرات أخرى تحددها المنظمة في هذا الصدد، ويضع خططا منهجية لتنظيم دورات تدريبية موجهة نحو تطوير قدرات الموظفين الوطنيين. 
	204 - ويقدم رئيس موظفي التدريب (ف-4)، ومقر عمله في الكويت، المشورة والدعم الاستراتيجيين لجميع رؤساء الأقسام فيما يتعلق بالمسائل المتصلة باحتياجات التعلم ومبادرات تطوير قدرات الموظفين في أقسامهم. ويتلقى الدعم من مساعد لشؤون التطوير الوظيفي (من الرتبة المحلية). 
	205 - ويتلقى مكتب التدريب في بغداد الدعم من موظف لشؤون التطوير الوظيفي (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون التطوير الوظيفي (من الرتبة المحلية). ويعنى موظف شؤون التطوير الوظيفي في المقام الأول بتخطيط وتنفيذ أنشطة التدريب والتطوير المقرر تنظيمها في مختلف مراكز العمل في العراق، وبتقديم الدورات التدريبية وتقييمها. 
	206 - ويتولى المساعدان لشؤون التطوير الوظيفي مسؤولية تنسيق جميع المهام الإدارية واللوجستية اللازمة للنجاح في تنظيم التدريب. كما يقدم كل منهما في موقعه دروسا في تعليم اللغة العربية.
	التغييرات التنظيمية

	207 - بناء على مشورة إعادة التصنيف التي أسدتها شعبة الموظفين الميدانيين بإدارة الدعم الميداني، يقترح قسم التدريب أن يتم، في إطار فئة الخدمة الميدانية، إعادة تسمية وتصنيف وظيفة مساعد لشؤون التدريب (الخدمة الميدانية) لتصبح وظيفة لموظف لشؤون التطوير الوظيفي (الخدمة الميدانية) وإعادة تسمية وظيفة مساعد لشؤون التدريب (الرتبة المحلية) لتصبح وظيفة مساعد لشؤون التطوير الوظيفي (الرتبة المحلية). 
	208 - ويقترح قسم التدريب نقل وظيفة لموظف لشؤون التطوير الوظيفي (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى بغداد. وسيكون موظف شؤون التطوير الوظيفي قادرا على تنظيم مجموعة من برامج التعلم، بما في ذلك حلقات عمل مصغرة ودورات إلزامية منتظمة وعدد هائل من طلبات التقدم لدورات اللغات والتطوير الوظيفي. ويتوقع أن يستلزم مطلب تكرار الدورات مع الانتقال إلى استخدام نظام إنسبيرا وبدء العمل بنظام أوموجا تواجده في بغداد لتنسيق أو تنظيم جلسات إعلامية دورية. وسيتولى موظف شؤون التطوير الوظيفي أيضا تنسيق تقديم التدريب التوجيهي الإلزامي بانتظام لجميع أفراد البعثة. 
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	209 - يقع مقر قسم الشؤون المالية في مكتب الدعم المشترك في الكويت. وهو يقوم باستعراض ورصد أنشطة التسليف لضمان استخدام أموال التسليف/النثريات النقدية للأغراض التي خُصصت من أجلها. ويضمن قسم الشؤون المالية المحاسبة، والإبلاغ، وتطبيق الضوابط المالية الداخلية بشكل دقيق وكامل، ويجري مطابقة بين الحسابات المصرفية وحسابات دفتر الأستاذ العام؛ ويقوم بممارسة السلطة المخولة له من الأمين العام المساعد، المراقب المالي، للموافقة على مدفوعات البعثة وصرفها في الموعد المحدد لتسوية فواتير البائعين؛ كما يقوم بتسوية مطالبات السفر للموظفين؛ ويعد جدول المرتبات. 
	210 - ويقترح أن يظل ملاك موظفي قسم الشؤون المالية على ما هو عليه في عام 2013: إذ يتولى رئيس الموظفين الماليين (ف-4)، ومقر عمله في مكتب الدعم المشترك في الكويت، رئاسة القسم؛ ويرأس وحدة كشوف المرتبات موظف مالي (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه خمسة مساعدين ماليين (اثنان من فئة الخدمة الميدانية وثلاثة من الرتبة المحلية)؛ ويرأس وحدة الحسابات موظف مالي (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه ثلاثة مساعدين ماليين (واحد من فئة الخدمة الميدانية واثنان من الرتبة المحلية)؛ ويرأس وحدة أمانة الصندوق مساعد مالي (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه مساعد مالي (من الرتبة المحلية)؛ ويرأس وحدة البائعين موظف مالي (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه أربعة مساعدين ماليين (من الرتبة المحلية)؛ وتتلقى الوحدة الفرعية للشؤون المالية في أربيل الدعم من مساعد للشؤون المالية (من الرتبة المحلية) يعمل تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت؛ وتتلقى الوحدة الفرعية للشؤون المالية في بغداد الدعم من مساعد مالي (من الرتبة المحلية) يعمل تحت إشراف وحدة البائعين في الكويت. 
	قسم الخدمات العامة

	الوظائف الوطنية: نقل خارجي لوظيفة واحدة (من الرتبة المحلية) إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية
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	211 - يتولى قسم الخدمات العامة المسؤولية عن توفير طائفة واسعة من الخدمات في البعثة، بما في ذلك مهام إدارة الممتلكات التي تتألف من مراقبة الممتلكات والمخزون، ومجلس المطالبات وحصر الممتلكات، والتصرف في الأصول، واستلام وتفتيش البضائع، وإدارة مرافق المخيمات، والبريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات. 
	212 - ويتولى رئيس الخدمات العامة (ف-4)، ومقر عمله في الكويت، مسؤولية الإشراف اليومي على القسم وإسداء المشورة المتخصصة، ويعمل تحت إشراف رئيس الخدمات الإدارية. ويدعمه مساعد إداري (من الرتبة المحلية) وموظف للخدمات العامة (من فئة الخدمة الميدانية) في بغداد، ومساعد للخدمات العامة (من فئة الخدمة الميدانية) في كركوك، ومساعدان للخدمات العامة (واحد من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحلية) في أربيل. 
	213 - وفي إطار التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام/التخطيط المركزي للموارد - أوموجا على المعدات المملوكة للأمم المتحدة في البعثات الميدانية، سيتم إنشاء وحدة لإدارة الممتلكات تحت إشراف موظف للخدمات العامة (من فئة الخدمة الميدانية) يوجد مقر عمله في بغداد، وسيتولى الإشراف على وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون، ووحدة الاستلام والتفتيش، ووحدة التصرف في الممتلكات، ووحدة مجلس المطالبات وحصر الممتلكات. وسيكون الهدف من هذه الوحدة الجديدة الارتقاء بالموارد البشرية إلى أقصى حد عن طريق إضافة المزيد من الخبرات وإنشاء آلية فعالة في مجال إدارة الممتلكات. وستشمل وظائف الوحدة وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون ومجلس المطالبات وحصر الممتلكات، ووحدة التصرف في الممتلكات، ووحدة الاستلام والتفتيش، التي لن يتغير ملاك الموظفين بها عما هو عليه في عام 2013: 
	(أ) سيرأس وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون مشرف لمراقبة الممتلكات والمخزون (من فئة الخدمة الميدانية) يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين لشؤون مراقبة الممتلكات والمخزون (من الرتبة المحلية) في الكويت؛ ومساعد لشؤون مراقبة الممتلكات والمخزون (من الرتبة المحلية) في أربيل؛ وثلاثة مساعدين لشؤون مراقبة الممتلكات والمخزون (واحد من فئة الخدمة الميدانية، واثنان من الرتبة المحلية) في بغداد؛
	(ب) وستتلقى وحدة مجلس المطالبات وحصر الممتلكات التوجيه من موظف الخدمات العامة (الخدمة الميدانية)، الموجود مقر عمله في بغداد، الذي يتلقى الدعم من مساعدين اثنين لشؤون المطالبات (من الرتبة المحلية) في الكويت؛
	(ج) وستتلقى وحدة التصرف في الممتلكات الدعم من مساعد لشؤون التصرف في الممتلكات (من الرتبة المحلية) في بغداد؛ 
	(د) وسيرأس وحدة الاستلام والتفتيش مشرف للاستلام والتفتيش (من فئة الخدمة الميدانية) في الكويت، يدعمه أربعة مساعدين للاستلام والتفتيش (واحد من فئة الخدمة الميدانية وثلاثة من الرتبة المحلية) في الكويت؛ ومساعد للاستلام والتفتيش (من الرتبة المحلية) في أربيل؛ ومساعدان للاستلام والتفتيش (واحد من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحلية) في بغداد. 
	214 - وسيرأس وحدة السفر، تحت إشراف مكتب الدعم المشترك في الكويت، رئيس موظفي شؤون السفر (فئة الخدمة الميدانية) الذي يتلقى الدعم من ثلاثة مساعدين لشؤون السفر (اثنان من فئة الخدمة الميدانية وواحد من الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الاتصال (من الرتبة المحلية) في الكويت. 
	215 - وستكون وحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية والمحفوظات تحت الإشراف المباشر لرئيس الخدمات العامة، وتتلقى الدعم من مساعد لشؤون البريد (من الرتبة المحلية) في بغداد؛ ومساعدين لشؤون البريد (من الرتبة المحلية) في الكويت؛ ومساعد لشؤون البريد (من الرتبة المحلية) في أربيل. 
	216 - وسيتولى الإشراف على وحدة إدارة المرافق مشرف (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه سبعة مساعدين لشؤون إدارة المرافق (اثنان من فئة الخدمة الميدانية وخمسة من الرتبة المحلية) وأحد عشر عامل صيانة (من الرتبة المحلية) في بغداد. وفي مطار بغداد الدولي سيكون هناك موظف لإدارة المرافق (من فئة الخدمة الميدانية)، وفي الكويت ستتلقى الوحدة الدعم من مساعدين لشؤون إدارة المرافق (من الرتبة المحلية)، بينما سيدعم الوحدة في أربيل وكركوك المساعدون الإقليميون للخدمات العامة. 
	التغييرات التنظيمية

	217 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين استغلال الموارد واستخدامها بفعالية، يقترح إجراء التغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة مساعد في وحدة المرافق والإدارة (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى بغداد؛
	(ب) نقل وظيفة مساعد في وحدة المرافق والإدارة (الرتبة المحلية) من كركوك إلى بغداد؛
	(ج) نقل ثلاث وظائف لمساعدين لشؤون إدارة المرافق على النحو التالي: نقل وظيفة لمساعد لشؤون إدارة المرافق (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى مطار بغداد الدولي، ونقل وظيفة مساعد لشؤون إدارة المرافق (الرتبة المحلية) من عمان إلى الكويت، ونقل وظيفة مساعد لشؤون إدارة المرافق (الرتبة المحلية) من مطار بغداد الدولي إلى بغداد؛ 
	(د) نقل وظيفة مساعد لمراقبة الممتلكات والمخزون (الرتبة المحلية) من عمان إلى بغداد؛
	(هـ) نقل وظيفة موظف للبريد والحقيبة الدبلوماسية (من فئة الخدمة الميدانية) من وحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية إلى وحدة المرافق والإدارة في بغداد ليعمل بها موظفا لشؤون إدارة المرافق (من فئة الخدمة الميدانية)؛
	(و) نقل وظيفة لمساعد لشؤون إدارة المرافق (الرتبة المحلية) من وحدة المرافق والإدارة إلى وحدة البريد والحقيبة الدبلوماسية في بغداد ليعمل بها مساعدا لشؤون البريد والحقيبة الدبلوماسية (من الرتبة المحلية).
	218 - ويقترح نقل وظيفة مساعد لشؤون السفر والتأشيرات (الرتبة المحلية) في وحدة السفر والتأشيرات التابعة لقسم الخدمات العامة، في الكويت، إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية، ليعمل به مساعدا لشؤون الاتصال (الرتبة المحلية)، من أجل المساعدة في مواجهة الزيادة في عدد طلبات تجديد التأشيرات للموظفين في العراق. 
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	219 - يكفل قسم المشتريات شراء السلع والخدمات وتقديمها على نحو منسق وكفؤ واقتصادي للبعثة في العراق والكويت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، ودليل المشتريات، والمعايير الأخلاقية للمنظمة. ويقترح أن تكون لدى عدد كاف من الموظفين المؤهلين في كل موقع من المواقع سلطة تُفوَّض لهم لتولي المشتريات المحلية بما يتناسب ودرجتهم مع تناول معظم العقود الرئيسية والمشتريات التي تزيد على حد معين، في مقر قسم المشتريات الرئيسي الذي يقع في الكويت. 
	220 - وسيكون مقر عمل رئيس موظفي المشتريات (ف-4) في الكويت، ويكفل أن يتبع قسم المشتريات ممارسات الشراء السليمة وينسق خطة الاقتناء الخاصة بالبعثة ويقدم المساعدة والتوجيه والتدريب والدعم لجميع وحدات المشتريات والمكاتب المقدمة لطلبات الشراء والمكاتب المعنية بالمستخدم النهائي بشأن مسائل المشتريات. ويقوم باستعراض وإقرار/توقيع جميع العقود ووثائق طلبات الشراء وفقا للسلطة المخولة للبعثة. ويتلقى دعماً مباشراً من مساعد لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية). 
	221 - ويوجد مقر قسم المشتريات الرئيسي في الكويت، وهو ينقسم إلى أربع وحدات، على النحو التالي:
	(أ) الوحدة 1، مسؤولة عن شراء السلع والخدمات فيما يخص المنتجات الأساسية المتعلقة بالنقل واللوجستيات والخدمات العامة، وعن بيع ممتلكات الأمم المتحدة المشطوبة، وإنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من ثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (من الرتبة المحلية)؛
	(ب) الوحدة 2، مسؤولة عن شراء السلع والخدمات فيما يخص المنتجات الأساسية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والهندسة والتدريب والموارد البشرية، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من موظف للمشتريات (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعدين اثنين لشؤون المشتريات (من الرتبة المحلية)؛
	(ج) الوحدة 3، مسؤولة عن شراء السلع والخدمات لتلبية احتياجات البعثة من المنتجات الأساسية المتعلقة بمراقبة الحركة والطيران والأمن، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها. وتتألف الوحدة من موظف للمشتريات (من فئة الخدمة الميدانية) يدعمه ثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (من الرتبة المحلية)؛
	(د) ووحدة الدعم، مسؤولة عن تعهد قاعدة بيانات البائعين الخاصة بالبعثة ونظام ملفات البائعين؛ وهي تمثل وتشكل الهيئة الرئيسية في اللجنة المحلية لاستعراض البائعين التي خولت لها مسؤولية تقديم التوصيات بشأن تعليق و/أو شطب أسماء البائعين من قاعدة بيانات البائعين؛ وتعمل على التعجيل بتنفيذ جميع طلبات الشراء؛ وتؤكد استلام السلع؛ وتتولى تنسيق البيانات المقدمة من لجنة العقود المحلية وتصفية التزامات طلبات الشراء المستحقة؛ وتستكمل عملية المشتريات في نظام Mercury وتتعهد النظام المركزي للعقود ومسك ملفات طلبات الشراء؛ وتعد التقارير الإحصائية للمشتريات؛ وتراقب جميع المراسلات والوثائق التنفيذية والإدارية وتوزعها؛ وتقدم الدعم الإداري المركزي لقسم المشتريات في جميع المواقع. وتتألف الوحدة من مساعد لشؤون المشتريات (من فئة الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون المشتريات (من الرتبة المحلية).
	222 - وتتولى وحدة عمليات العراق في بغداد المسؤولية عن شراء السلع والخدمات لتلبية احتياجات البعثة من جميع المنتجات الأساسية الخاصة بالبلد والمقتصرة على مواقع محددة، وعن إنشاء العقود ذات الصلة وإدارتها، وتنسيق وتوفير الدعم القطري لجميع أنشطة القسم في العراق. وتقوم الوحدة بتسوية المنازعات التعاقدية، وتتبع تسليم البائعين للسلع والخدمات إلى مقر البعثة في المنطقة الخضراء ومطار بغداد الدولي؛ وتنسق إصدار الإعفاءات من الرسوم والتصاريح الأمنية اللازمة لجميع المتعهدين والموردين الذين ينجزون أعمالا تجارية لحساب الأمم المتحدة والبعثة؛ وتقدم الدعم التشغيلي لوحدة المشتريات التابعة للقسم في أربيل، من خلال تنظيم وإجراء عمليات مسح لمواقع البائعين، ومؤتمرات فترة ما قبل تقديم العطاءات، وحلقات دراسية سنوية في مجال الأعمال التجارية بالتنسيق مع الغرفة التجارية المحلية، ومفاوضات لتسوية المنازعات التعاقدية. وتتألف الوحدة من نائب لرئيس المشتريات(ف-3) وموظف للمشتريات (الخدمة الميدانية)، يدعمهما مساعدان لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية).
	223 - وتقوم وحدة المشتريات في أربيل بتجهيز جميع الاحتياجات المتعلقة بشراء السلع والتعاقد بشأن الخدمات وبيع ممتلكات الأمم المتحدة المشطوبة دعما لوجود البعثة في أربيل وكركوك. كما تتولى إدارة جميع العقود والتعديلات على العقود، وتسوية المنازعات التعاقدية؛ وتتبع مسار تسليم السلع والخدمات المقدمة لمكاتب البعثة في أربيل وكركوك؛ وتنسيق إصدار الإعفاءات من الرسوم والتصاريح الأمنية لجميع المتعهدين والموردين الذين ينجزون أعمالا تجارية لحساب الأمم المتحدة والبعثة؛ وتنظيم حلقات دراسية سنوية في مجال الأعمال التجارية وتقديمها بالتنسيق مع غرفة التجارة المحلية. وتتلقى الوحدة الدعم من مساعدين اثنين لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية 

	224 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين مستوى إدارة الموارد واستخدامها، يُقترح إجراء التغييرين التاليين:
	(أ) نقل وظيفة موظف للمشتريات (ف-3) من الوحدة الأولى بقسم المشتريات في الكويت إلى وحدة عمليات العراق في بغداد، للاضطلاع بمهام نائب رئيس المشتريات (ف-3)؛
	(ب) نقل وظيفة مساعدٍ لشؤون المشتريات (الرتبة المحلية) من الوحدة الثانية إلى الوحدة الثالثة في الكويت. 
	الخدمات الطبية 

	الوظائف الدولية: نقل خارجي لثلاث وظائف (1 ف-4، 1 ف-3، 1 خدمة ميدانية) إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية
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	225 - يتولى قسم الخدمات الطبية المسؤولية عن صحة الموظفين المدنيين ورعايتهم طبياً وتوفير الرفاه لهم، كما سيتولى تنسيق الخدمات الطبية وتقديمها، وكذا تنظيم عملية الحفاظ على الصحة والرعاية الصحية الوقائية لجميع موظفي بعثة الأمم المتحدة. وسينسق القسم أيضا إجلاء المرضى والمصابين، داخل منطقة البعثة وخارجها، كما سيخطط لمواجهة الطوارئ الطبية.
	226 - وفي بغداد، سيرأس القسمَ رئيسٌ للخدمات الطبية (ف-5)، يدعمه طبيبان (1 ف-4 و 1 ف-3) وصيدلي (ف-3) وأخصائي مختبرات (الخدمة الميدانية) وممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية) ومساعد إداري (الخدمة الميدانية) وممرض (الرتبة المحلية) ومساعد صيدلي (الرتبة المحلية).
	227 - وفي كركوك، ستتلقى العيادة من المستوى الأول الدعم من طبيب (ف-3) وممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية).
	228 - أما في أربيل، فستتلقى العيادة من المستوى الأول الدعم من ممرض واحد (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية 

	229 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل القسم بغرض تحسين مستوى استخدام الموارد، سينصب التركيز في عام 2014 على توسيع نطاق العيادة من المستوى الأول الموجودة بالفعل في بغداد من أجل توفير الرعاية الطبية والرعاية الطبية في حالات الطوارئ لجميع موظفي الأمم المتحدة ولوضع الإجراءات المناسبة فيما يخص الإجلاء الطبي وإجلاء المصابين في حالات الطوارئ، نظرا لقلة المرافق الطبية المحلية وللحالة الأمنية السائدة. وبالنظر إلى ما تقدم، يُقترح إجراء التغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة طبيب (ف-3) من أربيل إلى بغداد للاضطلاع بمهام صيدلي (ف-3)؛
	(ب) نقل وظيفة ممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى بغداد للاضطلاع بمهام أخصائي مختبرات (الخدمة الميدانية)؛
	(ج) إلغاء وظيفة ممرض/مساعد طبي (الخدمة الميدانية) في بغداد، وإنشاء وظيفة مساعد إداري (الخدمة الميدانية).
	230 - وبعد استعراض الملاك الوظيفي للقسم، يوصى بأن يكون مستشارو الموظفين مسؤولين أمام رئيس الخدمات الإدارية. ولذلك، يُقترح نقل وظائف مستشاري الموظفين الثلاث (1 ف-4 و 1 ف-3 و 1 خدمة ميدانية) إلى مكتب رئيس الخدمات الإدارية.
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	231 - توفر أقسام الدعم التقني التابعة للبعثة أماكن إقامة عملية وآمنة، وخدمات الاتصالات والمعلومات ووسائل تنقل الموظفين ودعم المعيشة في البعثة، وذلك لتمكينها من تنفيذ ولايتها. ويتولى رئيس الخدمات التقنية (ف-5) المسؤولية عن تقديم الدعم اللوجستي المتسم بالكفاءة، ويشرف على إدارة قسم النقل، وقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والقسم الهندسي، ووحدة اللوجستيات، وقسم الإمدادات، ودائرة الطيران. ويتلقى رئيس الخدمات التقنية الدعم من نائب لرئيس الخدمات التقنية (ف-4) ومساعد إداري (الرتبة المحلية) في بغداد.
	232 - وتتولى وحدة اللوجستيات المسؤولية عن تخطيط وتنسيق جميع أنشطة الخدمات التقنية، بما فيها خدمات التنمية والدعم المقدمة إلى المكاتب الإقليمية والقواعد الأمامية. كما تتولى المسؤولية عن التخطيط الروتيني لعمليات الدعم اللازمة لجميع مكاتب البعثة، وتنسيقها وتنفيذها. وبالإضافة إلى ذلك، تدير الوحدة كل أنشطة الدعم المقدم إلى وحدة الحراسة التابعة للأمم المتحدة، بما في ذلك المعدات المملوكة للوحدات، وعمليات النشر، وعمليات التناوب. وتكفل الوحدة لعنصر دعم البعثة مهام التخطيط والتنسيق وتقديم التقارير، بما يتيح الإلمام بالحالة في الوقت المناسب والسلاسة في تنسيق الدعم المقدم لملحقات البعثة. ويرأس الوحدة رئيس لوجستيات (ف-4) في بغداد، يدعمه موظف لوجستيات (ف-3) ومساعدان إداريان (الرتبة المحلية). 
	التغييرات التنظيمية 

	233 - تمشيا مع الاحتياجات التشغيلية للبعثة وإعادة الهيكلة داخل الأقسام، يُقترح إلغاء وظيفة لموظف لوجستيات (ف-3) في وحدة اللوجستيات.
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	234 - يتولى قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المسؤولية عن التخطيط لجميع الهياكل الأساسية والنظم اللازمة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في منطقة البعثة وتركيبها وصيانتها. وعلاوة على ذلك، يتولى القسم مسؤولية إدارة مختلف تطبيقات البعثة، ونظام البريد الإلكتروني فيها، وتدريب المستعملين وتقديم الدعم لهم، وتوفير خدمات التداول بالفيديو، وتعهد معدات الاتصالات. وسيرأس القسمَ رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف-4) في بغداد، كما سيدعمه موظفٌ لتكنولوجيا المعلومات (ف-3)، ومساعدان لشؤون المعلومات والتكنولوجيا (الخدمة الميدانية)، وأربعة مساعدين للاتصالات (الخدمة الميدانية)، وأخصائي تقني في الاتصالات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون المعدات والأصول (الخدمة الميدانية)، وثمانية مساعدين لتكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، وخمسة أخصائيين تقنيين في الاتصالات (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون المخازن (الرتبة المحلية)، وأخصائي تقني في تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	235 - وسيدعم القسمَ في الكويت موظفٌ لتكنولوجيا المعلومات (ف-3)، وموظفان لتكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون المخازن (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الميزانية (الخدمة الميدانية)، وثلاثة مساعدين لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الاتصالات (الخدمة الميدانية)، وخمسة مساعدين لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، وأربعة أخصائيين تقنيين في الاتصالات (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون الفواتير (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية).
	236 - وسيدعم القسمَ في أربيل مساعدٌ لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية)، وأخصائيان تقنيان في مجال الاتصالات (الرتبة المحلية)، وثلاثة مساعدين لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، وأخصائيان تقنيان في تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون المخازن (الرتبة المحلية).
	237 - وسيدعم المكتبَ في كركوك أخصائي تقني في الاتصالات (الخدمة الميدانية)، ومساعدان لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية).
	238 - أما المكتب في مطار بغداد الدولي، فسيدعمه مساعد لشؤون الاتصالات (الخدمة الميدانية)، وأخصائي تقني في مجال الاتصالات (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	239 - قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بحاجة إلى إعادة التوازن في مستوى الملاك الوظيفي في المواقع المختلفة نظرا للاحتياجات التشغيلية القائمة، وذلك امتثالا لتوجيهات إدارة شؤون دعم البعثة التي تقضي بالحد من نفقات السفر والنفقات ذات الصلة. ويُقترح إجراء التغييرات التالية:
	(أ) نقل وظيفة مدير عمليات (ف-3) من أربيل إلى بغداد لتعزيز إدارة قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، بالنظر إلى زيادة عبء العمل وتوسيع نطاق الملاك الوظيفي للبعثة والأنشطة المضطلع بها في الموقع؛
	(ب) نقل وظيفة مساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى بغداد ليقوم بمهام مساعد لشؤون الاتصالات من أجل زيادة ترشيد الدعم التقني المقدم للعملاء في بغداد وتعزيزه؛
	(ج) نقل وظيفة مساعد لشؤون الاتصالات (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى كركوك لتقديم المساعدة في العديد من مشاريع الاتصالات؛
	(د) نقل وظيفة مساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات (الرتبة المحلية) من عَمَّان إلى بغداد حيث يستعان به كأخصائي تقني من المستوى الثاني بمكتب الخدمات لإتاحة تقديم مزيد من الدعم التقني في مكتب الخدمات ببغداد. 
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	240 - يتولى قسم الهندسة وإدارة المباني المسؤولية عن التخطيط للمباني وإدارتها وتجديدها وصيانتها وتشغيلها بفعالية وكفاءة. وسيرأس القسمَ رئيس المهندسين (ف-4) الذي يوجد مقر عمله في بغداد ويتولى التخطيط لمشاريع التشييد وتجديد المباني والمرافق وتنفيذها؛ والإشراف على تنفيذ الأعمال الهندسية التعاقدية؛ والترتيب لصيانة أماكن المكاتب والمرافق السكنية للبعثة؛ وفرض الضوابط ووضع الإجراءات وإدارة المخازن واللوازم الهندسية؛ وكفالة بناء وإقامة البنية الأساسية، لأغراض منها تشغيل معدات تنقية المياه وتحديد مصادر المياه وتعبئتها في الزجاجات؛ والإشراف على إصلاح المطارات، حسب الاقتضاء، وتجديد أماكن المكاتب التي توفرها الحكومة وتهيئة المواقع لإيواء المكاتب والمساكن.
	241 - وسيتلقى رئيس المهندسين، الذي يوجد مقر عمله في بغداد، الدعم من مساعد إداري (الرتبة المحلية). كما سيدعمه مهندسان (ف-3)، ومهندس (الخدمة الميدانية) يضطلع بالمسؤولية العامة عن إدارة المباني وإدارة العقود لجميع مواقع البعثة، ومهندس/مدير للأصول (الخدمة الميدانية)، ومهندس (موظف وطني من الفئة الفنية)، وأربعة مهندسين مساعدين (الرتبة المحلية)، وخمسة كهربائيين (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية)، وأربعة سباكين (الرتبة المحلية)، ومشغِّلان للمولدات الكهربائية (الرتبة المحلية)، وميكانيكي للمولدات الكهربائية (الرتبة المحلية)، وبَنّاءان (الرتبة المحلية)، ونجارَان (الرتبة المحلية)، وأربعة أخصائيين تقنيين في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون الأصول (الرتبة المحلية)، وحارسَان لمخازن الأصول (الرتبة المحلية)، وحارسَان للأراضي (الرتبة المحلية).
	242 - وفي مطار بغداد الدولي، سيتلقى المكتب الدعم من مهندس (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية)، وسباك (الرتبة المحلية)، وأخصائي تقني في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية).
	243 - وسيتلقى مكتب الكويت الدعم من مهندس مساعد (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون إدارة المعدات (الرتبة المحلية)، وأخصائي تقني في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية)، وكهربائي (الرتبة المحلية)، وسبّاك (الرتبة المحلية) للاضطلاع بأعمال الصيانة اليومية والإصلاحات الهندسية الصغيرة.
	244 - وسيتلقى مكتب أربيل الدعم من مهندس (ف-3) يتولى أيضا المسؤولية عن المسائل المتعلقة بالمياه والصرف الصحي والبيئة في منطقة البعثة بأكملها، ومن مساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية)، ومهندس مساعد (الرتبة المحلية)، وميكانيكي مولدات كهربائية (الرتبة المحلية)، ونجار (الرتبة المحلية)، وسباك (الرتبة المحلية)، وكهربائي (الرتبة المحلية)، وأخصائي تقني في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية).
	245 - أما مكتب كركوك، فسيتلقى الدعم من مساعد لشؤون إدارة المعدات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون إدارة المباني (الرتبة المحلية)، وأخصائي تقني في التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية 

	246 - بعد استعراض الاحتياجات من الموظفين على نطاق البعثة، يُقترح إجراء التغييرات التالية: 
	(أ) إلغاء وظيفة مهندس مشاريع (ف-4)؛ 
	(ب) نقل وظيفة مهندس مدني (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى بغداد؛ 
	(ج) نقل وظيفة موظفٍ لإدارة المباني (الخدمة الميدانية) من مطار بغداد الدولي إلى بغداد ليقوم بمهام مهندس/مدير أصول؛
	(د) نقل وظيفة مهندس (موظف وطني من الفئة الفنية) من مكتب رئيس دعم البعثة في بغداد إلى قسم الهندسة وإدارة المباني في بغداد؛
	(هـ) نقل وظيفة مهندس مساعد (الرتبة المحلية) من عَمَّان إلى بغداد.
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	247 - الهدف من قسم النقل التابع للبعثة هو توفير القدرة على التحرك بفعالية من حيث التكلفة في إطار عملياتها دعما لولاية البعثة. وتوفر وحدة النقل في بغداد تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع الموظفين وأفراد الوحدات العسكرية وبعثات عمليات البعثة في المنطقة الحمراء ووكالات فريق الأمم المتحدة القطري بموجب اتفاق للخدمات المشتركة. وهي جزء من خدمات الدعم المتكامل. وفي بغداد، سيرأس العمليات رئيس لموظفي النقل (ف-4)، يدعمه موظفان للنقل (الخدمة الميدانية)، واثنان من فنيي المركبات (الخدمة الميدانية)، وثمانية مشغلين للمركبات الثقيلة (الرتبة المحلية)، وثمانية سائقين (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون النقل (الرتبة المحلية)، واثنان من منظمي حركة النقل (الرتبة المحلية)، وأحد عشر فنيا للمركبات (الرتبة المحلية).
	248 - وتتلقى وحدة النقل في مطار بغداد الدولي الدعم من موظف نقل (الخدمة الميدانية)، ومنظم لحركة النقل (الرتبة المحلية)، وفني مركبات (الرتبة المحلية).
	249 - وتوجد قاعدة لوجستيات البعثة في الكويت. ويتم استلام جميع المركبات والمعدات الأخرى في هذا الموقع، ويتم بعد ذلك إرسالها إلى بغداد، ومطار بغداد الدولي، وكركوك، وأربيل. وتتولى وحدة النقل في الكويت أيضا مسؤولية توفير خدمات النقل اللازمة لدعم موظفي وعمليات مكتب البعثة في الكويت. وسيدعم العمليات في الكويت موظف نقل (ف-3)، وسائقان (الرتبة المحلية)، ومساعد إداري (الرتبة المحلية)، واثنان من مشغلي المركبات الثقيلة (الرتبة المحلية)، واثنان من منظمي حركة النقل (الرتبة المحلية)، وخمسة من فنيي المركبات (الرتبة المحلية)، ومساعدان لشؤون النقل (الرتبة المحلية).
	250 - وتوفر وحدة النقل في أربيل تسهيلات وخدمات النقل البري لجميع الموظفين وأفراد الوحدات العسكرية وبعثات عمليات البعثة في المنطقة الحمراء ووكالات فريق الأمم المتحدة القطري بموجب اتفاق للخدمات المشتركة. وسيرأس خدمات دعم النقل وعملياته موظف للنقل (الخدمة الميدانية)، وسائقان (الرتبة المحلية)، وفني مركبات (الرتبة المحلية)، ومساعد لشؤون النقل (الرتبة المحلية).
	251 - وستتلقى وحدة النقل في كركوك الدعم من موظف نقل (الخدمة الميدانية) وفني مركبات (الرتبة المحلية). 
	252 - أما وحدة النقل في البصرة، فسيدعمها سائق واحد (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	253 - بعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة وتقييم قسم النقل، يقترح إجراء التغييرات التالية في ملاك الموظفين:
	(أ) نقل وظيفة لفني مركبات (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى بغداد؛
	(ب) نقل وظيفة لموظف نقل (الخدمة الميدانية) من الكويت إلى مطار بغداد الدولي؛
	(ج) نقل وظيفة لسائق (الرتبة المحلية) من الكويت إلى مطار بغداد الدولي؛
	(د) نقل وظيفة لموظف نقل (الخدمة الميدانية) من أربيل إلى كركوك؛
	(هـ) نقل وظيفة لسائق (الرتبة المحلية) من بغداد إلى البصرة.
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	254 - يتولى قسم الإمدادات في المقام الأول المسؤولية عن توفير جميع أنواع الإمدادات العامة، وإدارة عقود الخدمات الأمنية والطبية والإعلامية، وإدارة دعم المعيشة (أماكن الإقامة وخدمات الطعام والمياه المعبأة) ودعم البعثة بالوقود. ويتولى القسم مسؤولية تقدير جميع الاحتياجات من الإمدادات والدعم، والميزنة، وتقديم طلبات الشراء، وتقديم الخدمات، والتعاقد، والاستلام، والتخزين، وإدارة المخزون لإصدار وتوزيع جميع أصناف الإمدادات والمعدات التي تحتاج إليها البعثة. وإضافة إلى ذلك، يتولى القسم مسؤولية إدارة جميع العقود القصيرة الأجل والطويلة الأجل المتعلقة بدعم المعيشة والخدمات الأمنية والخدمات الإعلامية للبعثة.
	255 - وسيرأس القسم في بغداد رئيس للإمدادات (ف-4)، يدعمه مشرف على خدمات الطعام (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون المخازن (الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية) وأربعة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية).
	256 - وفي الكويت، ستدعم قسم الإمدادات وحدتان هما وحدة الإمدادات العامة ووحدة إدارة العقود. وتتألف وحدة الإمدادات العامة من موظف لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية)، ومشرف على إدارة المخزون (الخدمة الميدانية)، وثلاثة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية). وتتألف وحدة إدارة العقود من مساعديْن لإدارة العقود (الرتبة المحلية) ومساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية) ومساعد إداري (الرتبة المحلية).
	257 - وفي أربيل، سيتلقى قسم الإمدادات الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية).
	258 - وفي مطار بغداد الدولي، سيتلقى قسم الإمدادات بالمطار الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية).
	259 - وفي كركوك، سيتلقى قسم الإمدادات الدعم من مساعد لشؤون الإمدادات (الرتبة المحلية).
	التغييرات التنظيمية

	260 - بعد استعراض احتياجات التوظيف على نطاق البعثة وتقييم قسم الإمدادات، يقترح إجراء التغييرين التاليين في ملاك الموظفين:
	(أ) نقل وظيفة لموظف لشؤون الإمدادات (الخدمة الميدانية) من بغداد إلى الكويت؛
	(ب) نقل وظيفة لمساعد لشؤون الوقود (الرتبة المحلية) من أربيل إلى مطار بغداد الدولي.
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	261 - يوفر دليل النقل الجوي الذي أعدته إدارة الدعم الميداني إرشادات محددة بشأن الوظائف والأدوار والمهام التي سيضطلع بها قسم الطيران وإرشادات بشأن مستويات الملاك الوظيفي وأعداد الموظفين اللازمين لأداء تلك الوظائف والأدوار والمهام. وتهدف خطة التوظيف المبينة أدناه إلى الامتثال للسياسة والمبادئ التوجيهية، مع تنقيحها لتلبية الاحتياجات المحددة للبعثة، بما في ذلك ضرورة استمرار دمج مهام مراقبة الحركة للبعثة مع العمليات الجوية في قسم الطيران، وقيام كبير موظفي مراقبة الحركة بإدارتها.
	262 - وقد حلت التغييرات المدخلة على مفهوم عمليات البعثة محل الخطط الرامية إلى نقل بعض عمليات الدعم الجوي في مطار بغداد الدولي من مركز بغداد للدعم الدبلوماسي التابع لحكومة الولايات المتحدة في عام 2013، وهو ما يترتب عليه التحول من استعمال طائرات البعثة لنقل الأفراد المسافرين للراحة والاستجمام، من وإلى وجهاتهم المقصودة، إلى استعمال خدمات الخطوط الجوية التجارية. وقد أدت تلك التغييرات إلى خفض كبير في عدد الركاب الدوليين المطلوب خدمتهم، إلى الحد الذي لم يعد فيه من الممكن تبرير إنشاء نقطة دخول/خروج مستقلة للركاب الدوليين في قاعدة الدعم الأمامية للبعثة، بما في ذلك نشر فريق من موظفي الجمارك والهجرة التابعين لحكومة البلد المضيف. ومن ثم، يتعين أن يحتفظ قسم الطيران بملاك الموظفين اللازم لدعم الحركات الجوية في كل من مركز بغداد للدعم الدبلوماسي وقاعدة الدعم الأمامية. 
	263 - وسيعاد تشكيل الملاك الوظيفي للقسم للوصول إلى العدد الأمثل لكل من أفراد القسم والموظفين العاملين بعقود في إدارة مدارج الطائرات وفي مناولة الأمتعة المتاحين حاليا لدعم الحركة الجوية في كل من مركز بغداد للدعم الدبلوماسي وقاعدة الدعم الأمامية. ونظرا لاستمرار وجود قيود على منافذ الدخول تحول دون قيام البعثة باستخدام الموظفين الوطنيين التابعين لها، أو المواطنين العراقيين الذين يوفرهم المتعهد في مركز الدعم الدبلوماسي، يتعين على موظفي قسم الطيران الاضطلاع بجميع وظائف دعم الحركة الجوية لطائرات البعثة التي تقوم برحلات من وإلى مركز بغداد للدعم الدبلوماسي. 
	264 - وسيتم زيادة دمج بعض مهام إدارة العمليات الجوية، بما في ذلك إجراء جميع أنشطة متابعة الرحلات على أساس مركزي، في مركز تنسيق الحركة في الكويت. وسيتيح ذلك لموظفي العمليات الجوية في قاعدة الدعم الأمامية التركيز على تخطيط مهام الطائرات العمودية وتقديم إحاطات بشأنها والإشراف عليها، وعلى الجهات المتعاقدة، إلى جانب الأنشطة ذات الصلة بإدارة مدارج الطائرات في قاعدة الدعم الأمامية.
	265 - ويرأس وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي موظف للعمليات الجوية (ف-3)، يدعمه مساعدان لشؤون العمليات الجوية (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من الرتبة المحلية)، وثلاثة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة (من فئة الخدمة الميدانية). وستتولى الوحدة مراقبة و/أو تنفيذ كل ما يتم في مركز الدعم الدبلوماسي وقاعدة الدعم الأمامية من مهام تتعلق بتسجيل الوصول في محطة الركاب ووصول الطائرات والإرسال، ومناولة الشحن الجوي، إلى جانب الإدارة المباشرة لجميع المهام المتعلقة بسلامة مدارج الطائرات ومهام إدارة العمليات، بما في ذلك الإشراف على عمليات تزويد الطائرات بالوقود والإشراف على تحميل وتفريغ الطائرات، ومنافذ دخول المركبات ومراقبتها، ووقوف الطائرات، وإدارة مخاطر الأضرار الناشئة عن أجسام غريبة وغير ذلك من مهام الرقابة على السلامة. وستتولى هذه الوحدة أيضا إجراء مسوح للمطارات ومواقع هبوط الطائرات العمودية وعمليات تفتيش عند الاقتضاء في منطقة البعثة، وستواصل تقديم المساعدة إلى هيئة الطيران المدني العراقي في المسائل العامة ذات الصلة بإدارة وتطوير المطارات والملاحة الجوية التي تعني البعثة. 
	266 - وسيرأس وحدة العمليات الجوية في مطار بغداد الدولي موظف للعمليات الجوية (الخدمة الميدانية)، يدعمه مساعدان لشؤون العمليات الجوية (أحدهما من فئة الخدمة الميدانية والآخر من الرتبة المحلية). وستقوم الوحدة بتخطيط جميع مهام الطائرات العمودية وتنسيقها وتقديم الإحاطات بشأنها والإشراف عليها، والإشراف على الخدمات التي يقدمها بوجه عام مشغلو الطائرات العمودية المتعاقد معهم. 
	267 - واعترافاً بالتعقيد المتزايد لعمليات مراقبة الحركة في منطقة بغداد، سيتمركز موظف لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) في مطار بغداد الدولي يتبع وحدة إدارة المطارات للاضطلاع بمهام رئيس مراقبة الحركة. وسيتولى رئيس مراقبة الحركة إدارة جميع جوانب مراقبة الحركة في العمليات الجوية وعمليات التنقل على نطاق البعثة. ويعكس تمركز رئيس مراقبة الحركة في مطار بغداد الدولي تطبيق طرق جديدة للحركة البرية والحركة الجوية التجارية، وما يتصل بها من تغييرات في نوع ونطاق عمل جميع موظفي مراقبة الحركة المستخدمين في منطقة بغداد. 
	268 - وفي بغداد، توجد مفرزة للحركة الجوية في مقر البعثة. وسيقوم بدعمها ستة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة (ثلاثة من فئة الخدمة الميدانية وثلاثة من الرتبة المحلية). وستوفر هذه الوحدة الدعم والتنسيق لجميع الحركات الجوية والبرية الجماعية، ونقل الأفراد من وإلى قاعدة الدعم الأمامية ومركز الدعم الدبلوماسي والمطار التجاري. وستكون الوحدة مسؤولة أيضا عن الاتصال مع مكتب البعثة المكلف بإدارة العلاقات مع حكومة البلد المضيف بخصوص الحصول على موافقة الحكومة على استيراد أو تصدير أو نقل معدات مملوكة للأمم المتحدة في العراق.
	269 - وسيظل مقر القسم قائما في الكويت حيث سيقوم رئيس شؤون الطيران (ف-4) وموظف للعمليات الجوية (ف -3) بالإشراف على جميع الشؤون الإدارية وإدارة العقود وضمان الجودة والحركة التشغيلية التي يضطلع بها القسم.
	270 - وستظل وحدة الامتثال التقني وضمان الجودة على نفس حالها في عام 2013، وسيدعمها موظف للعمليات الجوية (ف-2) ومساعد لشؤون العمليات الجوية (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعد لشؤون مراقبة الحركة (من الرتبة المحلية).
	271 - وستظل وحدة شؤون الميزانية والإدارة على نفس حالها في عام 2013، وسيشرف عليها مساعد لشؤون العمليات الجوية (من فئة الخدمة الميدانية) ويدعمها مساعدان لشؤون مراقبة الحركة (من الرتبة المحلية).
	272 - وسيضطلع مركز تنسيق الحركة بأعمال مراقبة الحركة على نطاق البعثة والتخطيط اليومي للحركة وجدولة مهام العمليات الجوية، إلى جانب قيامه بمهام متابعة الرحلات الجوية وإرسال الطائرات المحلية. ويتعين أن يكون مركز تنسيق الحركة، الذي يوجد مقره في الكويت، قادرا على العمل لمدة تصل إلى 12 ساعة يوميا، تمدد أحيانا بما يصل إلى خمس ساعات. وسيعمل المركز ستة أيام في الأسبوع ويدعمه موظفون يعملون في نوبتين. ويتألف موظفو المركز من مساعد لشؤون العمليات الجوية (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعد لشؤون مراقبة الحركة (من فئة الخدمة الميدانية)، ومساعدين لشؤون العمليات الجوية (من الرتبة المحلية) وأربعة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة (من الرتبة المحلية) يعملون في نوبتين.
	273 - وتقوم وحدة للشحن بالتخطيط وتوفير الدعم لجميع عمليات نقل الشحن إلى داخل منطقة البعثة ومنها وبين مختلف أنحائها. وستظل عمليات هذه الوحدة، المسؤولة أمام رئيس مراقبة الحركة، دون تغيير عما هي عليه في عام 2013. وسيضطلع بالعمليات مساعد لشؤون مراقبة الحركة (من فئة الخدمة الميدانية) وثلاثة مساعدين لشؤون مراقبة الحركة (من الرتبة المحلية).
	274 - وفي أربيل، ستقوم مفرزة للحركة الجوية تتألف من مساعد لشؤون مراقبة الحركة (من فئة الخدمة الميدانية) ومساعدَين لشؤون مراقبة الحركة (من الرتبة المحلية) بدعم جميع التحركات الجوية والبرية لمسافري البعثة وشحنها من أربيل وإليها.
	التغييرات التنظيمية

	275 - أوصى قسم النقل الجوي وقسم مراقبة الحركة في إدارة الدعم الميداني بإعادة هيكلة عناصر قسم الطيران. وتمشيا مع تلك التوصيات، يقترح ما يلي:
	(أ) تغيير اسم مركز عمليات الحركة الجوية في مطار بغداد الدولي إلى وحدة العمليات الجوية في مطار بغداد الدولي؛ 
	(ب) تولي رئيس لمراقبة الحركة (ف-3) في الكويت مهام مدير العمليات الجوية (ف-3)؛ 
	(ج) تولي موظف لمراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) في وحدة إدارة المطارات مهام رئيس مراقبة الحركة؛ 
	(د) نقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من وحدة العمليات الجوية إلى وحدة إدارة المطارات؛ 
	(هـ) نقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الخدمة الميدانية) من مركز تنسيق الحركة في الكويت إلى مفرزة الحركة الجوية في أربيل؛ 
	(و) تولي مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية) مهام مساعد لشؤون العمليات الجوية (الرتبة المحلية) في مركز تنسيق الحركة في الكويت؛ 
	(ز) نقل وظيفة مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية) من مفرزة الحركة الجوية في كركوك إلى مركز تنسيق الحركة في الكويت؛ 
	(ح) نقل وظيفة كاتب لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية) من عمان إلى مركز تنسيق الحركة في الكويت ويتولى مهام مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية)؛ 
	(ط) نقل وظيفة مساعد لشؤون العمليات الجوية (الرتبة المحلية) من وحدة إدارة المطارات في مطار بغداد الدولي إلى وحدة مفرزة الحركة الجوية في بغداد ويتولى مهام مساعد لشؤون مراقبة الحركة (الرتبة المحلية)؛ 
	رابعا - تحليل الاحتياجات من الموارد
	الجدول 6
	التقديرات التفصيلية للتكاليف 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012-2013
	2014
	الاعتماد
	النفقات المقدرة
	الفرق
	مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	الفرق للفترة 2012-2013
	فئة الإنفاق
	1
	2
	(3)=(1)-(2)
	4
	5
	6
	(7)=(4)-(6)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	1 422,7
	1 378,6
	44,1
	376,6
	-
	509,1
	(132,5)
	2 - الوحدات العسكرية
	27 501,6
	23 490,1
	4 011,5
	11 051,7
	-
	12 014,1
	(962,4)
	3 - الشرطة المدنية
	882,6
	761,1
	121,5
	281,2
	-
	519,0
	(237,8)
	مجموع الفئة الأولى
	29 806,9
	25 629,8
	4 177,1
	11 709,5
	-
	13 042,2
	(1 332,7)
	ثانيا - الموظفون المدنيون
	1 - الموظفون الدوليون
	114 591,8
	133 429,0
	(18 837,2)
	51 070,7
	-
	50 183,4
	887,3
	2 - الموظفون الوطنيون
	35 665,4
	42 187,5
	(6 522,1)
	19 085,1
	-
	17 615,9
	1 469,2
	مجموع الفئة الثانية
	150 257,2
	175 616,5
	(25 359,3)
	70 155,8
	-
	67 799,3
	2 356,5
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	1 - الخبراء الاستشاريون
	969,9
	627,7
	342,2
	332,9
	-
	501,8
	(168,9)
	2 - السفر في مهام رسمية
	4 942,8
	4 924,7
	18,1
	1 986,2
	-
	2 508,3
	(522,1)
	3 - المرافق والهياكل الأساسية
	30 877,3
	23 926,5
	6 950,8
	11 995,4
	1 003,0
	13 680,5
	(1 685,1)
	4 - النقل البري
	3 122,7
	2 574,7
	548,0
	1 615,8
	111,4
	1 370,8
	245,0
	5 - النقل الجوي
	43 992,6
	42 481,7
	1 510,9
	17 777,4
	25,0
	18 448,7
	(671,3)
	6 - الاتصالات
	9 996,3
	9 380,8
	615,5
	4 322,4
	288,1
	4 418,8
	(96,4)
	7 - تكنولوجيا المعلومات
	3 999,9
	3 999,5
	0,4
	1 941,3
	-
	1 875,6
	65,7
	8 - الخدمات الطبية
	1 990,9
	806,3
	1 184,6
	757,5
	51,8
	803,2
	(45,7)
	9 - المعدات الخاصة
	5,9
	-
	5,9
	-
	-
	5,9
	(5,9)
	10 - اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى
	32 316,2
	22 408,7
	9 907,5
	15 714,9
	188,0
	16 239,6
	(524,7)
	11 - مشاريع الأثر السريع
	1 800,2
	1 701,9
	98,3
	500,0
	-
	1 000,0
	(500,0)
	مجموع الفئة الثالثة
	134 014,7
	112 832,5
	21 182,2
	56 943,8
	1 667,3
	60 853,2
	(3 909,4)
	المجموع (صافي الاحتياجات)
	314 078,8
	314 078,8
	-
	138 809,1
	1 667,3
	141 694,7
	(2 885,6)
	ألف - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	(500 709 11 دولار)
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	المراقبون العسكريون
	1 422,7
	1 378,6
	44,1
	376,6
	509,1
	(132,5)
	276 - سيغطي الاعتماد البالغ 600 376 دولار من دولارات الولايات المتحدة تكاليف إيفاد سبعة مستشارين عسكريين بما في ذلك ما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المخصص للبعثة المحتسب على أساس المعدلات القياسية بمبلغ 40 دولاراً لفترة الثلاثين يوما الأولى في بغداد، و 37 دولارا للأيام التالية، وبمبلغ 34 دولارا لكل من فترة الثلاثين يوما الأولى وللأيام التالية في كركوك (000 88 دولار)؛
	(ب) السفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن بتكلفة تقدر بمبلغ 000 5 دولار للرحلة الواحدة ذهابا وإيابا لما يقدر عدده بسبع رحلات (000 35 دولار)؛
	(ج) بدل الملابس المحتسب على أساس المعدل القياسي بمبلغ 200 دولار للشخص في السنة لما مجموعه سبعة مستشارين عسكريين (400 1 دولار)؛
	(د) تعويضات الوفاة والعجز المحتسبة على أساس معدل قياسي يطبق على قوة عسكرية يقل قوامها عن 100 فرد (000 40 دولار)؛
	(هـ) خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي المقدرة باستخدام المعدل اليومي المطبق على بغداد (151 دولارا للإقامة والوجبات والماء) وكركوك (35 دولارا للوجبات والماء) (200 212 دولار).
	277 - يُعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى حدوث انخفاض في معدل بدل الإقامة المقرر للبعثة نظرا إلى توفير خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي. وجرى تخفيض معدل بدل الإقامة من 115 دولارا إلى 40 دولارا لفترة الثلاثين يوما الأولى، ومن 106 دولارات إلى 37 دولارا للأيام التالية في بغداد، ومن 97 دولارا إلى 37 دولارا لكل من فترة الثلاثين يوما الأولى والأيام التالية في بقية العراق. ويقابل انخفاض الاحتياجات جزئيا زيادة الاحتياجات بسبب الزيادة في متوسط المستشارين العسكريين الموفدين من خمسة مستشارين في عام 2013 إلى سبعة مستشارين في عام 2014، نتيجة للاحتياجات التشغيلية المتصلة بإجراء الانتخابات في عام 2014. 
	278 - ونتج انخفاض النفقات، عما هو مدرج في الميزانية للفترة 2012-2013، أساسا عن الأرصدة غير المستخدمة المتوقعة تحت بند الوفاة والعجز نظرا لعدم نشوء حاجة إلى مثل هذه المدفوعات أو توقعها خلال تلك الفترة.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الوحدات العسكرية
	501.6 27
	490.1 23
	011.5 4
	051.7 11
	014.1 12
	(962.4)
	279 - يغطي الاعتماد البالغ قدره 700 051 11 دولار تكاليف نشر قوام مأذون به متوسطه 272 من وحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة، ويشمل ما يلي:
	(أ) تسديد تكاليف القوات بالمعدلات القياسية المقررة بمبلغ شهري قدره 028 1 دولارا للفرد لجميع القوات (700 593 3 دولار)؛
	(ب) التكاليف المتصلة بالسفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن المقدرة بمبلغ 000 8 دولار لرحلة الذهاب والإياب لما مجموعه 195 من الحرس الفيجيين، وبمبلغ 800 4 دولار لرحلة الذهاب والإياب لما مجموعه 77 من الحرس النيباليين (600 929 1 دولار)؛
	(ج) بدل إجازة الاستجمام المحتسبة بمعدل قياسي قدره 10.5 دولارات يوميا لمدة 15 يوما تُدفع مرتين في السنة لما عدده 272 من وحدات الحراسة (700 85 دولار)؛ 
	(د) بدل يومي محتسب على أساس معدل قياسي قدره 1.28 دولار يوميا لما عدده 280 99 يوما من أيام عمل الفرد (700 120 دولار)؛ 
	(هـ) بدل الوفاة والعجز المحتسب بمعدل قياسي يطبق على قوام عسكري يتراوح بين 101 و 000 1 فرد (800 108 دولار)؛
	(و) خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي المقدرة بتطبيق المعدل اليومي لبغداد (163 دولارا للإقامة والوجبات ووجبات منتصف الليل والماء)، ومطار بغداد الدولي (39 دولارا للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء)، وكركوك (41.50 دولارا للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء)، وأربيل (42 دولارا للوجبات والماء)(500 204 5 دولار)؛
	(ز) تكاليف المعدات المملوكة للوحدات تسديدا لتكاليف المعدات الرئيسية المقدمة من كل وحدة على أساس الاستئجار الشامل وفقا لمذكرة التفاهم الخاصة بكل منها (700 8 دولار).
	280 - ويُعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى التخفيضات في المعدلات اليومية لخدمات الدعم اللوجستي/المعيشي في بغداد من 180 إلى 163 دولارا (للإقامة والوجبات ووجبات منتصف الليل والماء) ومن 49 إلى 39 دولارا في مطار بغداد الدولي (للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء)، ومن 49 إلى 41.50 دولارا في كركوك (للوجبات ووجبات منتصف الليل والماء). ويُعزى انخفاض الاحتياجات أيضا إلى إعادة تشكيل مواقع نشر الوحدات، مع وجود 15 وحدة حراسة تابعة للأمم المتحدة تعمل الآن من مجمع البعثة في أربيل، في حين أنها كانت مدرجة سابقا في الميزانية بمعدلات بغداد.
	281 - وتعزى توقعات الأرصدة غير المستخدمة للفترة 2012-2013 أساسا إلى متوسط النشر الفعلي عام 2012 لما عدده 351 حارسا مقابل القوام المأذون به البالغ 428 حارسا بسبب تأخر النشر في البصرة وكركوك، ومتوسط النشر الفعلي عام 2013 لما عدده 266 حارسا مقابل القوام المدرج في الميزانية البالغ 272 حارسا، بسبب تأخر النشر في كركوك، مما أدى إلى انخفاض النفقات عما كان مدرجا في الميزانية بالنسبة لسداد تكاليف القوات بالمعدلات الموحدة، وتكاليف السفر لأغراض التمركز والتناوب والعودة إلى الوطن. ويعزى انخفاض النفقات عما هو مدرج في الميزانية أيضا إلى الأرصدة غير المستخدمة المتوقعة تحت بند الوفاة والعجز، نظرا لعدم نشوء حاجة إلى هذه المدفوعات أو توقعها خلال الفترة.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	شرطة الأمم المتحدة
	882.6
	761.1
	121.5
	281.2
	519.0
	(237.8)
	282 - يغطي الاعتماد البالغ 200 281 دولار متوسط نشر خمسة من مستشاري شرطة الأمم المتحدة (القوام المأذون به 6 مستشارين بعامل شغور نسبته 17 في المائة)، ويشمل ما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المقرر للبعثة المحتسب على أساس المعدلات القياسية بمبلغ 40 دولارا لفترة الثلاثين يوما الأولى في بغداد و 37 دولارا للأيام التالية(900 67 دولار)؛
	(ب) احتياجات السفر إلى مراكز العمل والعودة إلى الوطن بتكلفة تقدر بمبلغ 000 3 دولار للرحلة ذهابا وإيابا لخمسة من مستشاري شرطة الأمم المتحدة(000 15 دولار)؛
	(ج) بدل الملابس المحتسب بمعدل قياسي قدره 200 دولار للسنة(000 1 دولار)؛ 
	(هـ) بدل الوفاة والعجز المحتسب بمعدل قياسي يطبق على قوام عسكري يقل عن 100 فرد (000 40 دولار)؛
	(ز) خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي المقدرة باستخدام المعدل اليومي المطبق على بغداد (126 دولارا للإقامة ووجبات الغذاء والماء) (300 157 دولار).
	283 - ويُعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى حدوث انخفاض في معدل بدل الإقامة المقرر للبعثة نظرا إلى توفير خدمات الدعم اللوجستي/المعيشي. وقد انخفض معدل بدل الإقامة من 115 دولارا إلى 40 دولارا لفترة الثلاثين يوما الأولى ومن 106 دولارات إلى 37 دولارا للأيام التالية في بغداد. ويُعزى انخفاض الاحتياجات أيضا إلى انخفاض المعدل اليومي لخدمات الدعم اللوجستي/المعيشي في بغداد من 148 إلى 126 دولارا (للإقامة والوجبات والماء).
	284 - ويعزى انخفاض تقديرات الأرصدة الحرة للفترة 2012-2013 أساسا إلى انخفاض النفقات عما هو مدرج في الميزانية لبدل الإقامة المقرر للبعثة، نتيجة لمتوسط نشر أربعة من مستشاري الشرطة، مقابل النشر المدرج في الميزانية لخمسة مستشارين في عام 2013. وتتوقع أيضا أرصدة غير مستخدمة تحت بند الوفاة والعجز، نظرا لعدم نشوء حاجة إلى هذه المدفوعات أو توقعها خلال الفترة. 
	باء - الموظفون المدنيون
	(800 155 70 دولار)

	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الموظفون الدوليون
	591.8 114
	429.0 133
	(837.2 18)
	070.7 51
	183.4 50
	887.3
	285 - يغطي مبلغ 700 070 51 دولار تكاليف المرتبات (600 413 33 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (100 604 12 دولار) لملاك وظيفي يتألف من 399 موظفا دوليا (175 موظفا من الفئة الفنية و 224 موظفا من فئة الخدمة الميدانية)، وبدل الخطر المحتسب بالمعدل الشهري المقرر بمبلغ 600 1 دولار لقوام الموظفين المستحقين البالغ 319 موظفا (000 053 5 دولار). وقد طُبق معدل شغور بنسبة 10 في المائة لحساب تقديرات التكلفة لعام 2014.
	286 - وتُعزى زيادة الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى زيادة الاعتماد المخصص للتكاليف العامة للموظفين، استنادا إلى اتجاهات الإنفاق، وإدراج تكاليف تذاكر السفر للراحة والاستجمام، نتيجة لإلغاء الرحلات الجوية إلى عمان. ويُحتسب الاعتماد المخصص للتكاليف العامة للموظفين على أساس نسبة 55.3 في المائة من تكاليف المرتبات للفترة 2014، مع أخذ اتجاهات النفقات في الاعتبار، في حين أنه قُدِر بنسبة 52.5 في المائة من المرتبات في عام 2013.
	287 - وتُعزى زيادة النفقات المتوقعة عما هو مدرج في ميزانية الفترة 2012-2013 أساسا إلى انخفاض معدلات الشغور عما هو مدرج في الميزانية (حيث يبلغ معدل الشغور الفعلي 15 في المائة مقابل معدل 20 في المائة المدرج في الميزانية لعام 2012، ومعدل شغور متوقع بنسبة 9 في المائة، مقابل المعدل المدرج في الميزانية بنسبة 10 في المائة لعام 2013)؛ وارتفاع النفقات المتعلقة بالتكاليف العامة للموظفين المرتبطة بتعيين المزيد من الموظفين في العراق خلال الفترة 2012-2013؛ وزيادة معدل بدل الخطر في جميع المواقع المستحقة في العراق من المعدل المدرج في الميزانية بمبلغ من 365 1 دولارا إلى 600 1 دولار في عام 2012؛ وزيادة معدل تسوية مقر العمل عما هو مدرج في الميزانية إذ بلغ 46.6 في المائة في عامي 2012 و 2013، مقابل معدل 45 في المائة المدرج في الميزانية في عام 2012.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الموظفون الوطنيون
	665.4 35
	187.5 42
	(522.1 6)
	085.1 19
	615.9 17
	469.2 1
	288 - ويغطي مبلغ 100 085 19 دولار تكاليف مرتبات الموظفين (200 792 13 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (800 256 3 دولار) لملاك وظيفي يضم 557 موظفا وطنيا (91 موظفا وطنيا من الفئة الفنية، و 466 موظفا من الرتبة المحلية)؛ وبدل الخطر لصالح 72 موظفا وطنيا من الفئة الفنية و 264 موظفا من الرتبة المحلية بمعدل 585 دولارا شهريا (100 961 1 دولار)؛ وتكاليف العمل الإضافي المقدرة (000 75 دولار). وطُبقت نسبتا شغور قدرهما 20 و 16 في المائة على الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من الرتبة المحلية، على التوالي، في حساب تقديرات التكلفة لعام 2014. 
	289 - وتعزى زيادة الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى الاستفادة من أحدث جداول المرتبات، وتطبيق معدل شغور أقل هو 16 في المائة على الموظفين من الرتبة المحلية، على أساس متوسط معدلات الشغور الفعلية للأشهر السبعة الأولى من عام 2013، مقابل معدل 20 في المائة المدرج في الميزانية في عام 2013، وزيادة بدل الخطر للموظفين المستحقين من 440 دولارا للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية و 406 دولارات للموظفين من الرتبة المحلية في عام 2013 إلى 585 دولارا في عام 2014، وفقا للمعدل الذي حددته لجنة الخدمة المدنية الدولية اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2013.
	290 - ويعزى ارتفاع النفقات عما هو مدرج في الميزانية للفترة 2012-2013 أساسا إلى انخفاض معدلات الشغور الفعلي عما هو مدرج في الميزانية (معدل شغور فعلي بنسبة 15 في المائة، بالمقارنة مع المعدل المدرج في الميزانية بنسبة 35 في المائة في عام 2012 للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، ومعدل شغور متوقع بنسبة 13 في المائة، بالمقارنة مع المعدل المدرج في الميزانية بنسبة 20 في المائة في عام 2013 للموظفين من الرتبة المحلية). ويعزى ارتفاع النفقات عما هو مدرج في الميزانية أيضا إلى ارتفاع معدل بدل الخطر إلى 585 دولارا في كانون الثاني/يناير 2013، مقارنة بالمعدل المدرج في الميزانية بمبلغ 440 دولارا للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، و 406 دولارات للموظفين من الرتبة المحلية في عام 2013.
	جيم - التكاليف التشغيلية
	(800 943 56 دولار)

	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الخبراء الاستشاريون
	969.9
	627.7
	342.2
	332.9
	501.8
	(168.9)
	291 - يغطي مبلغ 900 332 دولار رسوم ومصاريف السفر المتعلقة بالخدمات الاستشارية لما يلي: (أ) الدعم الموجه المتعلق بمسائل محددة لتلبية احتياجات البعثة من المعلومات والتحليل (خبيران استشاريان لمدة شهر واحد) (400 26 دولار)؛ و (ب) التعايش الوطني - دعم عمل الوساطة (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (ج) التعايش الوطني - تحليل النزاعات (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (د) التعايش الوطني - دعم الإصلاح التشريعي والقضائي (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (هـ) التعايش الوطني/الحدود الداخلية المتنازع عليها - تيسير إجراء الانتخابات في كركوك (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (و) التعايش الوطني/الحدود الداخلية المتنازع عليها - تحليل النزاعات من ناحية تدابير بناء الثقة، بما في ذلك ترتيبات تقاسم السلطة (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (ز) التعايش الوطني - دعم تيسير العملية التشريعية الخاصة بقانون الأقليات (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار)؛ و (ح) العمل الدستوري/القانوني لدعم عملية إعداد التشريعات المتعلقة بالمواد الهيدروكربونية (خبيران استشاريان لمدة شهر واحد) (000 15 دولار)؛ و (ط) العمل الدستوري/القانوني لدعم عملية إعداد التشريعات من أجل تشكيل المجلس الاتحادي (خبير استشاري لمدة شهر واحد) (200 12 دولار). وبالإضافة إلى ذلك، تم رصد اعتماد لخبراء استشاريين من أجل أنشطة التدريب في المجالات الفنية والإدارية والأمنية (100 206 دولار). 
	292 - ويعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى انخفاض الاعتمادات المخصصة للخبراء الاستشاريين في مجالات غير التدريب، التي تقابلها جزئيا زيادة الاعتمادات المخصصة للخبراء الاستشاريين في مجال التدريب، بسبب تدريب المزيد من الموظفين داخل منطقة البعثة. 
	293 - وتُعزى توقعات الأرصدة غير المستخدمة للفترة 2012-2013 أساسا إلى صعوبات في العثور على خبراء استشاريين ملائمين، مما أدى إلى عدم الاستعانة ببعض الخدمات الاستشارية المدرجة في الميزانية، وكذلك انخفاض رسوم التدريب نظرا لاستخدام المدربين من داخل الأمم المتحدة.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	السفر الرسمي
	942.8 4
	924.7 4
	18.1
	986.2 1
	508.3 2
	(522.1)
	294 - يغطي مبلغ 200 986 1 دولار تكاليف الاحتياجات من السفر (تذاكر الطيران وبدل الإقامة اليومي ومصروفات محطات السفر) لما يلي: الممثل الخاص للأمين العام للمشاركة في الاجتماعات والمشاورات المنعقدة في نيويورك وأوروبا وعواصم في الشرق الأوسط (700 235 دولار)؛ ومكتب رئيس الديوان (400 135 دولار)؛ ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون السياسية) (100 143 دولار)؛ والمساعدة الانتخابية (600 45 دولار)؛ وموظفون من مكتب الشؤون السياسية (400 72 دولار)؛ ونائب الممثل الخاص للأمين العام (للشؤون الإنسانية) (300 34 دولار)؛ وشعبة حقوق الإنسان (700 14 دولار)؛ وقسم شؤون الإعلام (100 45 دولار)؛ ومكتب رئيس دعم البعثة (500 70 دولار)؛ ومكتب رئيس الخدمات الإدارية (000 41 دولار)؛ ومكتب رئيس الخدمات التقنية (600 74 دولار)؛ والدائرة الطبية (700 44 دولار)؛ وسفر الموظفين إلى العراق والكويت وعمان وجمهورية إيران الإسلامية والبصرة داخل منطقة البعثة (100 384 دولار).
	295 - وهناك أيضا اعتماد (000 645 دولار) مخصص للسفر إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، أو عنتيبي أو قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان أو غيرها من مواقع التدريب لحضور دورات تدريبية في جميع المجالات الإدارية والأمنية وبعض المجالات الفنية (مثل الوساطة والحكم المحلي وحل النزاعات والتفاوض). 
	296 - ويعزى انخفاض الموارد عام 2014، بالمقارنة إلى عام 2013، أساسا إلى انخفاض الاعتمادات المخصصة للسفر داخل منطقة البعثة نتيجة لتعيين المزيد من الموظفين في العراق.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	المرافق والهياكل الأساسية
	877.3 30
	926.5 23
	950.8 6
	995.4 11
	680.5 13
	(985.1 1)
	297 - يغطي مبلغ 400 995 11 دولار تكاليف المرافق والهياكل الأساسية، بما في ذلك ما يلي:
	(أ) اقتناء مرافق وهياكل أساسية متنوعة، وبالدرجة الأولى مصابيح تعمل بطاقة شمسية فولطا - ضوئية (200 150 دولار)؛
	(ب) استبدال المعدات الكهربائية (500 34 دولار)؛
	(ج) اقتناء معدات التبريد واستبدالها (500 14 دولار)؛
	(د) استبدال صهاريج المياه وخزانات التعفين (800 13 دولار)؛
	(هـ) استبدال معدات أماكن الإقامة، من قبيل مكيفات الهواء وأطر الأسرة والمراتب والخزائن، بسبب البلى والاستعمال (100 386 دولار)؛
	(و) اقتناء أدوات الوقود واستبدال صهاريج ومضخات الوقود (500 103 دولار)؛ 
	(ز) استبدال الأثاث المكتبي، من قبيل المكاتب والمقاعد وخزائن الملفات، بسبب البلى والاستعمال (900 130 دولار)؛
	(ح) اقتناء واستبدال معدات المكاتب، من قبيل أجهزة الاستنساخ الفوتوغرافي وأجهزة العرض وآلات بطاقات الهوية (000 75 دولار)؛
	(ط) اقتناء واستبدال معدات الأمن والسلامة، من قبيل مرايا فحص المركبات والذخائر ونظم مراقبة الدخول ونظام المخاطبة بالمكبرات الصوتية، ونظام تلفزيون الدائرة المغلقة (400 659 دولار)؛
	(ي) اقتناء معدات إطفاء الحرائق، من قبيل مضخات إطفاء الحرائق ونظم إطفاء الحرائق وأدوات الإنقاذ وخراطيم إطفاء الحرائق وأجهزة الخراطيم للتركيب في بغداد، وفي مكاتب مطار بغداد الدولي وكركوك (600 157 دولار)؛ 
	(ك) استئجار الأماكن في عمان وطهران والبصرة ومرافق المؤتمرات للبعثة بأكملها (200 431 دولار)؛
	(ل) توفير المرافق، من قبيل الماء والكهرباء لجميع مواقع البعثة (800 564 دولار)؛
	(م) مختلف خدمات الصيانة لنظم أجهزة التليفزيون ذات الدوائر المغلقة ونظم المخاطبة بالمكبرات الصوتية وصيانة آلات النسخ التصويري ونظم مراقبة الدخول والخدمات الساتلية وعقود خدمات صيانة المرافق والمولدات الكهربائية والسباكة والكهرباء وتكييف الهواء ونظم التدفئة ونظم تنقية المياه ومعالجة النفايات وخدمات فحص المياه (400 764 4 دولار)؛ 
	(ن) خدمات وأفراد الأمن، بما في ذلك 37 حارسا بمعدل سنوي متوقع قدره 600 288 دولار للكويت، و 13 حارسا بمعدل سنوي متوقع قدره 700 252 دولار لأربيل 300 541 دولار)؛
	(س) تعديل وتجديد مرافق البعثة، لا سيما التعزيزات الأمنية في مختلف مواقع البعثة في بغداد وأربيل وكركوك (000 580 دولار)؛
	(ع) خدمات البناء من أجل تلبية الاحتياجات الأمنية لمواقع البعثة في بغداد وكركوك (000 50 دولار)؛
	(ف) القرطاسية واللوازم المكتبية استنادا إلى معدل شهري قدره 29 دولارا للشخص الواحد لما متوسطه 705 موظفين، مع مراعاة معدلات الشغور (300 245 دولار)؛ 
	(ص) قطع الغيار واللوازم لمكيفات الهواء والمولدات الكهربائية وشبكات معالجة مياه الصرف الصحي والإمداد بالمياه (400 424 دولار)؛
	(ق) لوازم الصيانة، من قبيل مواد الكهرباء والبناء والنجارة والسباكة والدهان والمواد الكيميائية وغيرها من مواد الحفظ (000 210 دولار)؛
	(ر) لوازم الدفاع الميداني، بما في ذلك شباك التمويه لتغطية مراكز الأمن/نقاط التفتيش وأبراج المراقبة؛ والرمل وأكياس الرمل لتكون بمثابة دروع للمؤسسات الأمنية وحواجز معدنية لمختلف التعزيزات الأمنية؛ وقطع لحواجز اصطدام المركبات اللازمة لتشغيلها بسلاسة (300 155 دولار)؛
	(ش) وقود مولدات للاستهلاك المقدر بنحو 500 594 2 لتر بسعر متوسطه 0.80 دولار للتر الواحد في العراق و 0.33 دولار للتر الواحد في الكويت، بالإضافة إلى 7 في المائة بالنسبة لمواد التشحيم (100 219 2 دولار)؛ 
	(ت) مواد الصرف الصحي والتنظيف (100 84 دولار). 
	298 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى انخفاض استهلاك وقود المولدات الكهربائية في بغداد، نتيجة لتحسن الإمداد بالطاقة الكهربائية من البلدية، وتركيب مولدات كهربائية أكثر كفاءة في كركوك؛ وانخفاض الاحتياجات إلى خدمات التعديل والتجديد وخدمات التشييد بسبب الانتهاء من معظم أنشطة التشييد في كركوك وأربيل ومطار بغداد الدولي، وبسبب نقل معظم أعمال التعديل والتجديد والتشييد إلى مشروع الصندوق الاستئماني؛ وانخفاض الاحتياجات من أجل اقتناء المعدات واستبدالها. ويقابل انخفاض هذه الاحتياجات جزئيا زيادة الاحتياجات تحت بند خدمات الصيانة للمرافق المرتبطة بالتوسع في مرافق البعثة.
	299 - ويعزى الرصيد الحر المتوقع للفترة 2012-2013 أساسا إلى انخفاض النفقات المتعلقة بخدمات الأمن، نظرا إلى توقف خدمات الكلاب للكشف عن المتفجرات، وانخفاض النفقات المتعلقة بوقود المولدات بسبب تحسين الإمداد بالطاقة الكهربائية في عام 2013 في بغداد وأربيل، وانخفاض النفقات عما هو مدرج في الميزانية بالنسبة إلى لوازم الدفاع الميداني بسبب عدم شراء شبكات لمجمع كركوك لأنه يضم الآن هياكل ذات جدران صلبة.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	النقل البري
	122.7 3
	574.7 2
	548.0
	615.8 1
	370.8 1
	245.0
	300 - يغطي مبلغ 800 615 1 دولار ما يلي: 
	(أ) اقتناء مركبتي خدمات إضافيتين مطلوبتين لنقل الشحنات، واستبدال حافلتين متوسطتي الحجم وشاحنة متوسطة الحجم، بلغت نهاية عمرها الافتراضي (300 362 دولار)؛ 
	(ب) واقتناء واستبدال معدات ورش المركبات (900 53 دولار)؛ 
	(ج) وتكلفة استئجار شاحنات تصليح، ورافعات شوكية وشاحنات ثقيلة (400 60 دولار)؛ 
	(ج) وخدمات إصلاح وصيانة المركبات (200 257 دولار)؛ 
	(د) واحتياجات تأمين المسؤولية قبل الغير بمبلغ إجماليه 200 141 دولار لما عدده 348 مركبة بمعدل شهري قدره 13.80 دولارا و 12 قطعة من المعدات المتحركة بمعدل شهري قدره 4.20 دولارات (تأمين على نطاق العالم) (400 58 دولار)و 360 مركبة بمعدل شهري قدره 19.20 دولارا (التأمين المحلي) (800 82 دولار)؛
	(هـ) وقطع الغيار واللوازم للمركبات في بغداد وأربيل والكويت (600 277 دولار)؛ 
	(و) والديزل والبنزين بما يقدر بـ 500 542 لتر بتكلفة متوسطة قدرها 0.776 دولار للتر الواحد، بما في ذلك نسبة إضافية قدرها 10 في المائة للزيوت ومواد التشحيم (200 463 دولار).
	301 - وتعزى الزيادة الإجمالية في الاحتياجات للفترة 2014 أساسا إلى اقتراح اقتناء واستبدال خمس مركبات، وذلك على الرغم من عدم اقتراح اقتناء أي مركبات في عام 2013. ويقابل هذه الزيادة جزئيا انخفاض الموارد المستخدمة لاستئجار المركبات نتيجة لانخفاض الاحتياجات في عام 2014، وكذلك انخفاض الاحتياجات المتعلقة بتأمين المسؤولية قبل الغير، نتيجة انخفاض عدد مركبات الأسطول في عمان، وهي مركبات ذات أقساط تأمين سنوي مرتفعة.
	302 - ويعزى النقص المتوقع في النفقات للفترة 2012-2013 إلى اقتناء عدد أقل من المركبات مقارنة بالعدد المدرج في الميزانية في عام 2012، وذلك لانتفاء الحاجة إلى بعض المركبات بسبب تقليص حجم مكتب عمان في عام 2012 وتغير مفهوم العمليات في البصرة. وبالإضافة إلى ذلك، كانت الاحتياجات المتوقعة للتأمين على المركبات وللوقود أقل مما كان مدرجا في الميزانية، ويعزى ذلك إلى تقليص حجم مكتب عمان، لأن تكاليف التأمين والوقود أقل في العراق عما هي عليه في عمان.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	النقل الجوي
	43 992,6
	42 481,7
	1 510,9
	17 777,4
	18 448,7
	(671,3)
	303 - ويغطي مبلغ 400 777 17 دولار ما يلي:
	(أ) اقتناء خمس حاويات مطار (000 25 دولار)؛
	(ب) رسوم الملاحة (000 12 دولار)؛ 
	(ج) رسوم الهبوط والخدمة الأرضية (500 301 دولار)؛ 
	(د) بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية (500 8 دولار)؛ 
	(هـ) الاحتياجات من الوقود للطائرات ثابتة الجناحين والطائرات المروحية لاستهلاك يقدر بـ 500 562 1 لتر بسعر 1.34 دولار للتر الواحد (800 093 2 دولار)؛ 
	(و) تأمين المسؤولية لطائرة واحدة ثابتة الجناحين وطائرتين مروحيتين (100 26 دولار).
	304 - ويغطي المبلغ أيضا التكاليف السنوية لاستئجار وتشغيل طائرة واحدة ثابتة الجناحين (000 500 4 دولار) تشمل تكاليف الأسطول المضمونة البالغة 000 180 3 دولار وتكلفة استخدام تقدر بمعدل 200 1 دولار لكل ساعة طيران لما مجموعه 100 1 ساعة طيران، وكذلك تكاليف استئجار وتشغيل طائرتين مروحيتين متعاقد عليهما تجاريا تشمل تغطية تكاليف الأسطول المضمونة البالغة 500 610 3 دولار وتكلفة استخدام بمعدل 000 6 دولار لكل ساعة طيران لما مجموعه 200 1 ساعة (500 810 10 دولار).
	305 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى انخفاض التكاليف والاحتياجات المتصلة بالطائرات الثابتة الجناحين، وانخفاض الاحتياجات من المعدات واللوازم بسبب انتفاء الحاجة إلى استخدام القنابل المضيئة في الطائرات العمودية بعد استعراض الاحتياجات الأمنية، وتخفيض رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، نظرا إلى وقف الرحلات الجوية إلى عمان. وهذه التخفيضات هي نتيجة لعاملين مقترنين هما: (أ) تغيير فئة الطائرات الثابتة الجناحين من متوسطة إلى خفيفة، مما أدى إلى انخفاض تكاليف الأسطول المضمونة السنوية من 4.8 ملايين دولار في عام 2013 إلى 3.2 ملايين دولار في عام 2014؛ و (ب) انخفاض عدد ساعات الطيران من 600 1 ساعة في عام 2013 إلى 100 1 ساعة في عام 2014. ويقابل هذه التخفيضات جزئيا زيادة الاحتياجات والتكاليف المتعلقة بالطائرات المروحية. وتعزى الزيادة في الاحتياجات من الطائرات المروحية إلى ارتفاع التكاليف الفعلية لاستئجار الطائرات العمودية الأكبر سعة التي تم الحصول عليها في عام 2013. ويمكّن استخدامُ الطائرات ذات الأجنحة الدوارة الأكبر حجما البعثةَ من التقليل من استخدام الطائرات الثابتة الجناحين للوصول إلى المواقع الإقليمية. 
	306 - وتعزى الأرصدة الحرة المتوقعة لفترة السنتين 2012-2013 أساسا إلى انخفاض النفقات المتوقعة المرتبطة بالطائرات الثابتة الجناحين والوقود بسبب وقف الرحلات الجوية إلى عمان منذ حزيران/يونيه 2013، والانخفاض المتوقع في عدد ساعات طيران الطائرات ذات الأجنحة الدوارة مقارنة بالعدد المدرج في الميزانية وذلك بسبب زيادة استخدام الطرقات البرية للنقل إلى المطار ومنه، وانخفاض الاحتياجات المتوقعة نتيجة تنقيح المتطلبات الأمنية مما أدى إلى انخفاض استخدام القنابل المضيئة للطائرات.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الاتصالات
	9 996,3
	9 380,8
	615,5
	4 322,4
	4 418,8
	(96,4)
	307 - ويغطي مبلغ 400 322 4 دولار ما يلي:
	(أ) اقتناء أجهزة اتصال لاسلكي نقالة ومحمولة من الأجهزة ذات التردد العالي جدا/التردد فوق العالي، وأجهزة الهاتف العاملة وفقا لبروتوكول الإنترنت، ووحدات مرشح المنع النطاقي، والهوائيات، ومعدات نظام تعقب المركبات، واستبدال وصلات الموجات الدقيقة ذات التردد العالي جدا/التردد فوق العالي، وأجهزة الإرسال والاستقبال ذات التردد العالي، وأجهزة المودم الساتلية، ومعدات الفيديو (900 653 دولار)؛ 
	(ب) الاتصالات التجارية، بما في ذلك رسوم استئجار الأجهزة المرسلة المجاوبة بواسطة الساتل، ورسوم خدمات الاتصال بشبكة الإنترنت، وخطوط الاتصال بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا، وتوفير القدرة على الاتصال بفالنسيا بإسبانيا، ورسوم الهواتف الساتلية والنقالة والأرضية، ورسوم خدمات نظام تعقب المركبات (000 660 2 دولار)؛ 
	(ج) خدمات دعم الاتصالات بما في ذلك رسوم التداول عن بعد بواسطة الفيديو، والخدمات المتقدمة عبر نظام Cisco، وخدمات الأخصائيين التقنيين المحليين، وخدمات تركيب كابلات/شبكات الألياف، والخدمات المتقدمة عبر نظام Motorola، وتكاليف الخطوط السلكية واللاسلكية بمعدل 25 دولارا في الساعة لكل خط هاتفي داخلي فرعي (لما مجموعه 200 1 خط سلكي ولاسلكي) (300 680 دولار)؛ 
	(د) قطع الغيار والأصناف الاستهلاكية المستخدمة للاتصالات، المدرجة في الميزانية بنسبة 1.2 في المائة من قيمة مخزون معدات الاتصالات (200 198 دولار)؛ 
	(هـ) خدمات الإعلام (مناسبات التوعية العامة وأنشطة الدعوة، وإنتاج المواد الإعلامية والترويجية، وخدمات الإنتاج والبث التلفزيوني) (000 130 دولار). 
	308 - ويعزى الانخفاض في الاحتياجات في عام 2014 مقارنة بعام 2013 أساسا إلى انخفاض في الاحتياجات إلى الاتصالات التجارية وقطع الغيار والأصناف الاستهلاكية وخدمات الدعم، تقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات لاقتناء المعدات واستبدالها. ويعزى انخفاض الاحتياجات إلى الاتصالات التجارية أساسا إلى انخفاض تكاليف خدمات الهواتف الساتلية، وخدمات الشبكة العالمية العريضة النطاق، وخدمات خطوط شبكة الإنترنت والهاتف، وتوفير القدرة على الاتصال بشبكة الإنترنت لمواقع البعثة في جميع أنحاء العراق، وتوفير القدرة على الاتصال بواسطة الألياف الضوئية بين الكويت وفالنسيا، وتوفير القدرة على الاتصال بشبكة الإنترنت لنظام تعقب المركبات. ويعزى انخفاض الموارد المتعلقة بخدمات دعم الاتصالات في معظمه إلى انخفاض تكاليف خدمات تركيب كابلات الألياف الضوئية ومواقع إعادة الإرسال، استنادا إلى الأسعار الجارية. ويقابل هذا الانخفاض جزئيا زيادة الاحتياجات اللازمة لاقتناء واستبدال وحدات الإذاعة التناظرية التي من المقرر شطبها وتيسير إنجاز نظام الإذاعة الرقمية للبعثة.
	309 - وتعزى الأرصدة الحرة المتوقعة لفترة السنتين 2012-2013 أساسا إلى انخفاض النفقات المتوقعة المتعلقة بخدمات دعم الاتصالات لتغطية رسوم التداول عن بعد بواسطة الفيديو وخدمات صواري الهوائيات، وانخفاض النفقات المتوقعة المتصلة بقطع الغيار.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	تكنولوجيا المعلومات
	3 999,9
	3 999,5
	0,4
	1 941,3
	1 875,6
	65,7
	310 - ويغطي مبلغ 300 941 1 دولار ما يلي:
	(أ) استبدال الحواسيب المكتبية والحواسيب الحجرية والشاشات والخواديم ومفاتيح الشبكات وموجهات الشبكات والحواجز الوقائية للشبكات ومعدات متنوعة (600 410 دولار)؛ 
	(ب) تجديد رخص البرامجيات الموجودة (800 418 دولار)؛ 
	(ج) خدمات الدعم المركزي لتكنولوجيا المعلومات وتخزين البيانات (800 648 دولار)؛
	(د) رخص البرامجيات ورسوم الرخص التي تدار مركزيا (600 230 دولار)؛ 
	(هـ) تكاليف قطع الغيار والأصناف الاستهلاكية لتكنولوجيا المعلومات، المدرجة في الميزانية بنسبة 1.8 في المائة من قيمة مخزون تكنولوجيا المعلومات (500 232 دولار).
	311 - وتعزى زيادة الاحتياجات في عام 2014 أساسا إلى الزيادة في خدمات تكنولوجيا المعلومات نتيجة توفير الدعم من المستوى الأول والثاني والثالث وتطوير/تحديث نظم البرامجيات وتطبيقاتها بمعدل 320 دولارا لكل جهاز حاسوبي، بما في ذلك حزمة برامجيات الدعم الميداني (التي تمكن من استخدام نظام أوموجا والمكونة من 18 وحدة)، وخدمات الدعم التي يقدمها على الصعيد المركزي مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمعدل 75 دولارا لكل جهاز حاسوبي. ويقابل هذه الزيادة جزئيا انخفاض الاحتياجات لاقتناء واستبدال معدات تكنولوجيا المعلومات ورخص البرامجيات والرسوم والخدمات وقطع الغيار.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	الخدمات الطبية
	1 990,9
	806,3
	1 184,6
	757,5
	803,2
	(45,7)
	312 - يغطي مبلغ 500 757 دولار تكاليف اقتناء جهاز تصوير واحد رقمي بالأشعة السينية لعيادة من المستوى الأول تابعة للبعثة في بغداد (800 51 دولار)؛ واعتمادات الخدمات الطبية، بما في ذلك الاعتمادات المخصصة لخدمات الإسعاف الجوي والنقل إلى المستشفيات المقدمة إلى الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة في المستشفيات غير التابعة للبعثة (200 252 دولار)؛ وشراء العقاقير واللوازم الطبية المستهلكة (500 453 دولار).
	313 - ويعزى انخفاض الاحتياجات في عام 2014 أساسا إلى انخفاض الموارد المخصصة للخدمات الطبية، نتيجة لانخفاض الاعتمادات المخصصة لعمليات الإجلاء الطبي الجوي من عدد يُقدر بخمس عمليات إلى ثلاث عمليات في السنة، استنادا إلى الاتجاهات السابقة.
	314 - وتعزى الأرصدة الحرة المتوقعة للفترة 2012-2013 أساسا إلى انخفاض الاحتياجات والتكاليف المتصلة بالعقاقير والمواد الاستهلاكية الطبية، وانخفاض الاحتياجات إلى خدمات الإجلاء الطبي الجوي، وانخفاض الاحتياجات إلى مجموعة معدات بدء تشغيل العيادة من المستوى الأول في كركوك عن الاحتياجات المدرجة في الميزانية.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	المعدات الخاصة
	5,9
	-
	5,9
	-
	5,9
	(5,9)
	315 - يعزى الرصيد الحر المتوقع للفترة 2012-2013 إلى عدم وجود حاجة إلى استبدال المناظير ذات العينيتين وهي تكاليف كانت مدرجة في الميزانية. 
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	32 316,2
	22 408,7
	9 907,5
	15 714,9
	16 239,6
	(524,7)
	316 - ويغطي مبلغ 900 714 15 دولار ما يلي:
	(أ) اقتناء معدات اللياقة البدنية لمواقع البعثة في العراق (400 206 دولار)؛ 
	(ب) تكاليف الرفاه لوحدات الحراسة والمستشارين العسكريين والموظفين المدنيين التابعين للأمم المتحدة (100 79 دولار)؛
	(ج) الاشتراك في الجرائد المحلية في الكويت وبغداد وكركوك وأربيل، والاشتراك في مختلف وكالات الأنباء، بالإضافة إلى الاعتمادات المرصودة للإعلان عن الوظائف الشاغرة (000 84 دولار)؛ 
	(د) الزي الرسمي لأفراد الأمن بواقع 100 1 دولار لكل شخص في السنة، والتجهيزات اللازمة للمستشارين العسكريين ووحدات الحراسة التابعة للأمم المتحدة وشرطة الأمم المتحدة بواقع 40 دولارا للفرد في السنة، بما في ذلك تكاليف الشحن ذات الصلة (800 86 دولار)؛ 
	(هـ) ألبسة واقية شخصية، بما في ذلك السترات الواقية من الرصاص (400 124 دولار)؛ 
	(و) رسوم التدريب ولوازم وخدمات التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية، بالإضافة إلى مختلف الدورات التدريبية الفنية والتقنية والإدارية (800 871 دولار). 
	317 - ويغطي المبلغ أيضا تكاليف الضيافة (000 50 دولار)؛ والتأمين العام (000 50 دولار)؛ والرسوم المصرفية (000 60 دولار)؛ والمطالبات المتنوعة (900 8 دولار)؛ وتكاليف الشحن ذات الصلة (000 609 دولار)؛ والخدمات الأخرى، مثل خدمات التنظيف وصيانة المباني (100 017 2 دولار)، وصيانة معدات اللياقة البدنية (000 28 دولار)، وخدمات غسل الملابس (800 207 دولار) وخدمات الصرف الصحي (700 213 دولار) وجمع القمامة ومكافحة الآفات (600 334 دولار) وخدمات حامل الحقيبة (000 72 دولار).
	318 - وبالإضافة إلى ذلك، رصد اعتماد لتغطية تكاليف الإقامة والوجبات وخدمات المياه للموظفين المدنيين بمعدل يومي قدره 126 دولارا (الإقامة وثلاث وجبات والماء) للموظفين الدوليين، و 12 دولارا (وجبة الغداء والماء) للموظفين الوطنيين في بغداد؛ و 31 دولارا (ثلاث وجبات والماء) للموظفين الدوليين وأفراد الأطقم، و 15 دولارا (وجبة الغداء والماء) للموظفين الوطنيين في مطار بغداد الدولي؛ و 40 دولارا (ثلاث وجبات والماء) للموظفين الدوليين، و 18 دولارا (وجبة الغداء والماء) للموظفين الوطنيين في أربيل؛ و 33 دولارا (ثلاث وجبات والماء) للموظفين الدوليين، و 16 دولارا (وجبة الغداء والماء) للموظفين الوطنيين في كركوك؛ و 170 دولارا (الإقامة وثلاث وجبات والماء) للموظفين الدوليين، و 33 دولارا (وجبة الغداء والماء) للموظفين الوطنيين في البصرة، بالإضافة إلى الاعتمادات المرصودة لتوفير حصص إعاشة للطوارئ (300 611 10 دولار).
	319 - ويعزى انخفاض الاحتياجات لعام 2014 أساسا إلى انخفاض التقديرات المتعلقة بحصص الإعاشة للموظفين المدنيين استنادا إلى التكاليف الحالية، وانخفاض الاحتياجات المتعلقة برسوم ولوازم وخدمات التدريب، وذلك بسبب انخفاض عدد الموظفين الجدد الذين يحتاجون إلى تدريب تمهيدي في مجال التوعية الأمنية نتيجة الانخفاض المتوقع في معدل دوران الموظفين، وانخفاض الاحتياجات المتصلة بخدمات الشحن، بسبب استخدام الأصول الجوية للبعثة من أجل نقل السلع من الكويت إلى العراق. وتقابل هذا الانخفاض جزئيا زيادة الاحتياجات من الخدمات الأخرى، مثل خدمات التنظيف وصيانة المباني وخدمات الصرف الصحي وجمع القمامة، بسبب الاحتياجات الإضافية إلى هذه الخدمات في جميع المواقع نظرا لزيادة عدد الأفراد الذين تم نشرهم، وزيادة تكلفة هذه الخدمات. 
	320 - وتعزى الأرصدة الحرة المقدرة للفترة 2012-2013 أساسا إلى الانخفاض المتوقع في النفقات تحت بند حصص الإعاشة؛ وانخفاض الأسعار التعاقدية الفعلية مقارنة بتلك المدرجة في الميزانية، والانخفاض المتوقع في النفقات المتصلة بتكاليف الشحن، نظرا لزيادة عدد البائعين المستعدين لتوصيل السلع إلى العراق، والانخفاض المتوقع في النفقات المتصلة برسوم التدريب نتيجة انخفاض عدد الموظفين الجدد الذين يحتاجون إلى تدريب تمهيدي في مجال التوعية الأمنية. ويقابل الأرصدة الحرة المتوقعة جزئيا ارتفاع تكاليف خدمات الصيانة والتنظيف وخزانات التعفين وجمع القمامة لمواقع البعثة في العراق قياسا إلى التكاليف المدرجة في الميزانية، بالإضافة إلى اقتناء صهاريج لتخزين الوقود لأربيل وبغداد لم تكن مدرجة في الميزانية.
	اعتمادات الفترة 2012/2013
	النفقات المقدرة للفترة 2012-2013
	فرق النقص (الزيادة) في النفقات 
	مجموع الاحتياجات عام 2014
	مجموع الاحتياجات عام 2013
	الفرق للفترة 2013-2014
	المشاريع السريعة الأثر
	1 800,2
	1 701,9
	98,3
	500,0
	1 000,0
	(500,0)
	321 - يغطي مبلغ 000 500 دولار تكاليف 20 مشروعاً من المشاريع السريعة الأثر على النحو التالي: 
	(أ) أربعة مشاريع بشأن مبادرات التخفيف من حدة النـزاعات والحماية (000 100 دولار)؛ 
	(ب) خمسة مشاريع بشأن مبادرات التوعية البيئية (000 125 دولار)؛
	(ج) خمسة مشاريع بشأن مبادرات الإدماج الاجتماعي (000 125 دولار)؛ 
	(د) ستة مشاريع بشأن مبادرات الخدمات الأساسية (000 150 دولار). 
	322 - وتقدر تكلفة كل مشروع بمبلغ 000 25 دولار، ويتوقع أن تنفذ هذه المشاريع على صعيد المجتمع المحلي، وبقدر الإمكان من خلال المنظمات غير الحكومية المحلية أو المؤسسات الوطنية أو المتعهدين الوطنيين. 
	323 - وفي عام 2012، استخدمت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق نسبة 93 في المائة من ميزانيتها المرصودة للمشاريع السريعة الأثر. وفي 31 آب/أغسطس 2013، استخدمت البعثة نسبة 62 في المائة من ميزانيتها المتوافرة للمشاريع السريعة الأثر لعام 2013. أما بالنسبة لعام 2014، فقد تم تخفيض الموارد الملتمسة للمشاريع السريعة الأثر بنسبة 50 في المائة مقارنة بمستويات عام 2013 بسبب: تدهور الحالة الأمنية في العراق، الذي جعل إشراف موظفي البعثة الميدانيين على المشاريع أمرا متزايد الصعوبة ومنع في كثير من الأحيان إيصال الوثائق البرنامجية والمالية في الوقت المناسب إلى بغداد. وفي الحالات التي يكون فيها الوصول والرصد ممكنين، لا يزال موظفو البعثة يواجهون أوجه تفاوت ملحوظة بين تصميم المشاريع وتنفيذها. وبالإضافة إلى ذلك، ركز عدد غير متناسب من طلبات التمويل في عام 2013 على بغداد ومحيطها، وهي منطقة تظل من أخطر المناطق لتنفيذ المشاريع في البلد. وسعيا إلى تحقيق تحسن كبير في تنفيذ المشاريع، يُقترح تخفيض العدد الإجمالي للمشاريع السريعة الأثر لإتاحة الفرصة لزيادة دورات التدريب وتوجيهها، وإتاحة الفرصة لكي تشرف البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها على مشاريع مختارة وترصدها. ويتوقع أن يؤدي تقليل عدد المشاريع المستفيدة من الإشراف والتمويل الإضافيين إلى زيادة الأثر النوعي الذي تخلّفه هذه المشاريع على المستفيدين منها.
	خامسا - حالة المشروع المقرر لتجديد مجمع المقر المتكامل في بغداد
	324 - بدأت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بتنفيذ العمل المتصل بإنشاء مجمع مقر الأمم المتحدة المتكامل في بغداد مستخدمة مبلغ 50.8 مليون دولارا كان قد تم التبرع به في إطار الصندوق الاستئماني، على نحو ما جاء في الميزانية المقترحة لعام 2013 (A/67/346/Add.5، الفقرة 365)، حيث أوضِحَ أنه سيتم وضع وثائق مفصلة للمشروع وسيبدأ التشييد في أوائل عام 2013. 
	325 - وتنفذ البعثة المشروع تدريجيا، فتصنف المشاريع التي يمكن المباشرة فيها فورا ضمن فئة (المرحلة الأولى) والمشاريع التي تحتاج إلى المزيد من التخطيط ضمن فئة ثانية (المرحلة الثانية).
	326 - وشكّلت البعثة لجنة توجيهية، تضم ممثلين عن البعثة بالإضافة إلى فريق الأمم المتحدة القطري. وحتى هذا التاريخ، وافقت اللجنة التوجيهية على تفاصيل الخطط وعمليات التنفيذ المتصلة بمشاريع المرحلة الأولى. وتشمل هذه المرحلة مشاريع من قبيل تحديث/تأهيل المحطة القائمة لمعالجة مياه الفضلات؛ وتركيب محطات إضافية لمعالجة مياه الفضلات؛ والإصلاح الهيكلي لمبانٍ قائمة وحمايتها من المياه؛ وتحديث شبكات الطاقة الكهربائية والإضاءة الأمنية؛ وتجديد قاعة المحاضرات. ويتم العمل على هذه المشاريع حاليا، وقد وصلت عمليات الشراء المتصلة بها إلى مراحل مختلفة. وتقدر تكلفة المرحلة الأولى من المشاريع بمبلغ 2.7 مليون دولار.
	327 - وتتضمن المرحلة الثانية مشاريع التشييد الكبيرة، التي تشمل إقامة المباني المخصصة للإقامة ومباني المكاتب. وقد وافقت اللجنة التوجيهية مؤخرا على تشييد مبنيين مخصصين للإقامة. وستشمل المشاريع الأخرى التي ستنفذ في إطار المرحلة الثانية تشييد مباني المكاتب وورشة نقل، وتجديد مرافق تناول الطعام والمطابخ، وتشييد خزان للمياه، وتجديد المكاتب، وتطوير الموقع وتخطيطه. وفيما يتعلق بالأجزاء المعتمدة من المرحلة الثانية من المشروع، تتوقع البعثة استخدام مبلغ 34.8 مليون دولار في عام 2014 استنادا إلى الخطط الحالية. غير أنه تجدر الإشارة إلى أن البعثة تعمل في بيئة لا تزال تشهد تدهورا في الأوضاع الأمنية. وإذا استمر هذا الاتجاه، فإن الجداول الزمنية لمشاريع البناء هذه ستتأثر سلبا.
	328 - ومن المتوقع أن يوفر المقر المتكامل للأمم المتحدة بيئة آمنة ومأمونة ومريحة للعمل والمعيشة لموظفي الأمم المتحدة في العراق.
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	أتاحت زيادة الحد الأقصى لمصروفات إقامة الأفراد التابعين للأمم المتحدة في العراق في السنوات الأخيرة زيادة نشر الموظفين في أنحاء البلد، مما قلّل من احتياجات السفر داخل منطقة البعثة لعام 2014. 
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	وسيجري تحويل مكتب البصرة إلى مركز يقوده فريق الأمم المتحدة القطري، ويجري التخطيط لقيام فريق الأمم المتحدة القطري باستضافة البعثة على أساس استرداد التكاليف.
	وأتاح السحب التدريجي لمكتب عمّان (باستثناء موظفي الأمن) تكييف جدول الخدمات الجوية للبعثة ليلبي احتياجات المواقع العملياتية الرئيسية، بحيث يوفَّر الدعم المباشر للأنشطة السياسية والإنسانية الأساسية التي تقوم بها في العراق. ومن المقترح إجراء تعديلات على الأصول الجوية للبعثة في عام 2014، حيث يتم تغيير فئة الطائرات الثابتة الأجنحة من طائرات متوسطة إلى طائرات خفيفة، وخفض عدد ساعات طيران الطائرات الثابتة الأجنحة، وسيجري بالتوازي استخدام الطائرات العمودية الأكبر سعة التي تم اقتناؤها في عام 2013، ما سيتيح للبعثة خفض معدّلات استخدام الطائرات ذات الأجنحة الثابتة، حيث سيصبح استخدامها مقتصرا على المواقع الإقليمية. ويساعد استخدام الطائرات العمودية ذات السعة الأكبر على خفض حجم احتياجات البعثة من خدمات الشحن، حيث سيُستعان بالأصول الجوية للبعثة في نقل البضائع من الكويت إلى العراق.
	تشدد اللجنة على أهمية إجراء رصد دقيق للحالة الأمنية وإجراء التعديلات اللازمة لمواءمة الاحتياجات الأمنية مع الظروف، حسب الاقتضاء، وذلك لضمان سلامة وأمن موظفي البعثة ومبانيها. (الفقرة 235)
	انظر الردّ المجمّع أدناه فيما يتعلق بالمسائل الأمنية.
	تحيط اللجنة الاستشارية علما بما أُبلغ عنه من تحسينات في الوضع الأمني للبعثة. وترحب بمبادرة الأمين العام المتمثلة في إجراء استعراض على نطاق البعثة، والخطوات التي اتخذت حتى الآن لتبسيط الأنشطة ومواءمة الموارد مع الاحتياجات التشغيلية وإزالة التكرار وتحقيق مكاسب من حيث الكفاءة. وتوصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام ضمان تنفيذ تدابير الكفاءة تلك بما لا يعرض للخطر تنفيذ الأنشطة المنوطة بالبعثة أو يعرض للخطر سلامة وأمن موظفي البعثة وأماكن عملها (انظر أيضا الفقرة 20 أعلاه). (الفقرة 238)
	تحيط البعثة علما بطلب اللجنة الاستشارية إلى الأمين العام أن يضمن تنفيذ تدابير الكفاءة تلك بما لا يعرض للخطر تنفيذ الأنشطة المنوطة بالبعثة أو يعرض للخطر سلامة وأمن موظفي البعثة وأماكن عملها. وفي هذا الصدد، ينبغي التأكيد على أن الوضع الأمني للأمم المتحدة في العراق لا يقضي بأي تخفيف للإجراءات الأمنية في الفترة 2012/2013، وليس من المقترح إجراء تخفيض عام في عدد وظائف قسم الأمن بالبعثة في عام 2014. 
	ولكفالة الاتساق مع الحالة الأمنية، شرعت إدارة شؤون السلامة والأمن بالأمم المتحدة وقسم الأمن بالبعثة في استعراض وتقييم المواصفات الأمنية وما يرتبط بها من موارد بشرية ومالية، مع مراعاة البيئة الأمنية الهشة السائدة في العراق في عام 2013، وتدني قدرة الحكومة العراقية على إبقاء المستوى الأمني في البلد على وضعه الحالي، والاحتمال القائم لحدوث مزيد من تدهور الحالة الأمنية في عام 2014، إلى جانب النـزاع الدائر في الجمهورية العربية السورية بما له من تأثيرات سلبية مباشرة على العراق. وفي هذا السياق المتغير، ينبغي أن تظل الأمم المتحدة في وضع أمني قوي في الحاضر والمستقبل.
	تلاحظ اللجنة الاستشارية أن بعض الأهداف المتعلقة بالأداء في إطار الإنجازات المتوقعة لعام 2013 هي دون الأهداف المقررة لعام 2012. فعلى سبيل المثال، خُفِّض عدد المنتجات الإعلامية التي يتعين نشرها في إطار مقياس الأداء لمؤشر الإنجاز (و) ’2‘ ”تحسين آليات تبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لتشجيع أنشطة التخطيط والدعوة القائمة على الأدلة على الصعيدين الاستراتيجي والتنفيذي بشأن القضايا الإنمائية والإنسانية“ من 175 منتجا، وهو الهدف المنشود في عام 2012، إلى 24 منتجا فقط، وهو العدد المقرر لعام 2013. وأُبلغت اللجنة بأن الفرق يعزى إلى تغيير في تركيز الاهتمام لدى وحدة التحليل المتكامل، الذي يجري تحويله نحو التعاون مع كيانات أخرى بشأن مشاريع طويلة الأجل (مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) بشأن نظام لجمع ورصد البيانات المتعلقة بالعنف ضد المرأة، ومع برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة) بشأن تحليل إدارة الأراضي). وفي إطار هذا النهج الجديد، كان لا بد من تقليص طبيعة المعلومات وعدد الوثائق التي يمكن إنتاجها وفقا لذلك. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مقارنة مقاييس الأداء في هذه الحالة تتعذر مع مرور الوقت، وأنه ينبغي إما إعادة صياغتها لكي تعكس بدقة أكبر ما يجري قياسه، أو تقديم تفسير لذلك. وتوصي اللجنة بإيلاء الاهتمام الواجب لضمان الاتساق والوضوح في صياغة الأطر المنطقية. (الفقرة 239)
	تدرك البعثة ضرورة الحرص على الاتساق والوضوح في صياغة الأطر المنطقية. 
	وقد جرى إعادة صياغة مقياس الأداء للمؤشر ذي الصلة لعام 2014، فأصبح كما يلي: ”(و) ’2‘ عدد المنتجات الإعلامية المعمّمة (عدا طلبات رسم الخرائط وغيرها من طلبات المعلومات المرتبطة بأغراض خاصة)، العدد الفعلي لعام 2012: غير متاح، التقديرات لعام 2013: 26، العدد المستهدف لعام 2014: 24“. وستظل البعثة تتبع هذا النهج الجديد لرصد مقياس الأداء المذكور والإبلاغ عنه في المستقبل.
	يقدم الأمين العام في تقريره معلومات مستكملة عن حالة المشروع المقرر لتجديد مجمع مقر متكامل في بغداد (المرجع نفسه الفقرات 360-366). ويشير إلى أن نطاق المشروع قد تحول من الخطة الأصلية لبناء مجمع متكامل جديد على أراض شاغرة إلى تجديد المرافق القائمة. وقد أكدت حكومة العراق رسميا تخصيص مجمع الديوان/دال-2 ليكون بمثابة المقر المتكامل للأمم المتحدة في العراق. ووافقت الحكومة أيضا على إعادة توجيه مبلغ الـ 50 مليون دولار الذي خصص في السابق للصندوق الاستئماني المنشأ دعما لتشييد المجمع المتكامل للأمم المتحدة في بغداد للقيام بما يلزم من أعمال تجديد في مجمع الديوان/دال-2 ومن أعمال تشييد إضافية. ويشير الأمين العام كذلك إلى أن ذلك يمثل خيارا فعالا من حيث التكلفة لإنشاء أماكن الإقامة والمكاتب اللازمة للوجود الموسع للأمم المتحدة في البلد، ويضع حدا للمخططات غير الموفقة الرامية إلى تشييد مجمع جديد. وسيتيح أيضا الحصول على المجمع دال-2 للبعثة أن تصبح في حِل من التزامات الإيجار ذات التكلفة العالية. وفي أيلول/سبتمبر 2012، قدمت اللجنة التقنية التابعة لوزارة الخارجية حافظة المشاريع النهائية مشفوعة بتقريرها وتوصياتها إلى حكومة العراق من أجل الموافقة عليها. ويتوقع الأمين العام أن يجري إقرار الحافظة وتعديلها خلال عام 2012، مما سيتيح بدء أعمال التشييد/التجديد في النصف الأول من عام 2013. وترحب اللجنة الاستشارية بهذه التطورات. وإذ تشير اللجنة إلى أن إحدى الوظائف المقترح نقلها يشغلها كبير موظفي مشاريع، فإنها توصي بأن يُطلب إلى الأمين العام ضمان رصد المشروع عن كثب وإنجازه بنجاح (انظر أيضا الفقرة 254 أدناه). (الفقرة 240)
	إدراكا من البعثة لشواغل اللجنة بخصوص ضرورة توفير الإشراف الفعّال على مشروع تشييد المقر، تقترح البعثة أن يعاد في عام 2014 إنشاء وظيفة كبير موظفي المشاريع (ف-5) في مكتب رئيس دعم البعثة. ويرجى الرجوع إلى الفقرة 178 من هذا التقرير للاطّلاع على التفاصيل المتعلقة بالمهام المقترحة لوظيفة كبير موظفي المشاريع، والتي سيكون شاغلها خاضعا للإشراف المباشر لرئيس دعم البعثة، وسيتولى الإشراف على مشروع التشييد المموّل من حكومة العراق عن طريق مساهمة للصندوق الاستئماني.
	وترد في الفرع الخامس من هذا التقرير معلومات مستكملة عن حالة المشروع المقرر لتجديد مجمّع مقر متكامل في بغداد.
	أُبلغت اللجنة الاستشارية أن توافر مرشحين على قوائم الهيئة المركزية لاستعراض الموظفين العاملين في الميدان، إضافة إلى تحسن الحالة الأمنية في العراق، أتاح التعجيل بعملية التوظيف، وهو ما أسهم في تحسين معدلات الشغور. وتلاحظ اللجنة أن انخفاض معدلات الشغور لا يدل فقط على حدوث تحسن في عملية التوظيف، بل يدل أيضا على حدوث تغير في مستويات ملاك الموظفين. فعلى سبيل المثال، يعزى انخفاض معدل الشغور الفعلي للموظفين الدوليين من 18 في المائة في عام 2011 إلى 14 في المائة في عام 2012، جزئيا إلى انخفاض مستوى الملاك الوظيفي، من مجموع 508 وظائف في عام 2011 إلى 457 وظيفة في عام 2012. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الجدول أعلاه يتضمن، إضافة إلى معدلات الشغور، بيانات عن عدد الوظائف المعتمدة، تيسر تفسير معدلات الشغور. وفي هذا الصدد، ترى اللجنة أن الجدول يمكن زيادة تحسينه بإدراج معلومات من قبيل مستويات شغل الوظائف. ومن ثم، توصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدرج في تقريره المقبل تحليلا أوفى لجميع العوامل التي تؤثر في تغير معدلات الشغور. (الفقرة 249)
	ترد معلومات مجمّعة عن معدلات الشغور المدرجة في الميزانية لعامي 2013 و 2014، وعن معدل الشغور الفعلي في 31 آب/أغسطس 2013، في تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/68/327). 
	ولا تزال معدلات الشغور في البعثة في انخفاض نتيجة للعوامل التالية: زيادة توظيف ونشر الموظفين الوطنيين في العراق، وإلغاء 86 وظيفة في ميزانية عام 2013، والتحاق جميع الموظفين الفنيين بوظائفهم في العراق، وزيادة أماكن الإقامة المتاحة في بغداد نتيجة للحصول على المجمّع دال-2، وتوافر المرشحين في قوائم الهيئة المركزية لاستعراض الموظفين العاملين في الميدان. وجميع هذه التدابير، إلى جانب تنفيذ قرار الجمعية العامة المتعلق بمواءمة شروط الخدمة المعمول بها اعتبارا من تموز/يوليه 2011 لجميع موظفي الأمم المتحدة، أتاح المجال لتوظيف وتنسيب المزيد من الموظفين في البعثة، وبالتالي خفض معدلات الشغور.
	في حين تقر اللجنة الاستشارية بضرورة قيام البعثة دوريا بتعديل هياكلها حتى تتواءم مع متطلبات ولايتها المتغيرة، فإنها ترى أن وجود هيكل ملاك وظيفي أكثر استقرارا سييسِّر مواصلة تنفيذ الولاية. وتوصي اللجنة بأن تَطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يوافيها في تقريره المقبل بمعلومات عن الدروس المستفادة وتأثير عملية إعادة التصنيف. وما لم يُذكر خلاف ذلك في الفقرات التالية، فنظرا لكثرة التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين لفرادى المكاتب الفنية والإدارية، فإن اللجنة الاستشارية لن تعلق على المقترحات الفردية المتعلقة بكل مكتب على حدة. وليس لدى اللجنة اعتراض على مقترحات الأمين العام بشأن ملاك الموظفين في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق لعام 2013. (الفقرة 251)
	نتيجة للتغييرات التنظيمية الشاملة التي نفذت في عامي 2012 و 2013، تقترح البعثة عددا محدودا من التغييرات التنظيمية في عام 2014، وذلك بهدف تعزيز أوجه الكفاءة التشغيلية في تنفيذ الولاية المنوطة بها.
	وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن من المقترح نقل وظيفة لكبير موظفي مشاريع (ف-5) في وحدة تشييد المقر في بغداد إلى الوحدة المشتركة للتحليلات والسياسات التابعة للممثل الخاص ليكون رئيسا للوحدة المذكورة (ف-5) (المرجع نفسه، الفقرة 187). وفي ضوء المشاكل السابقة التي واجهتها البعثة في مجال تنسيق أنشطة التشييد، طلبت اللجنة توضيحا بشأن الطريقة التي ستواصل بها البعثة إدارة مشروع التشييد والإشراف عليه دون كبير موظفي مشاريع. وأُبلغت اللجنة أن البعثة تعتزم استخدام القدرات الهندسية الموجودة للإشراف على أعمال التشييد التي يتوقع التعاقد على تنفيذها مع جهات خارجية في عام 2013. وعلى الرغم من تغير نطاق المشروع (انظر الفقرة 240 أعلاه)، فإن اللجنة تشدد على ضرورة الإشراف والرقابة عن كثب على تنفيذ المشروع، وتوصي بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يكفل وجود الضوابط اللازمة لإنجاز مشروع التشييد بنجاح وفي موعده وضمن حدود الميزانية المعتمدة. (الفقرة 254)
	إدراكا من البعثة لشواغل اللجنة بخصوص ضرورة توفير الإشراف الفعّال على مشروع تشييد المقر، تقترح البعثة أن يعاد في عام 2014 إنشاء وظيفة كبير موظفي المشاريع (ف-5) في مكتب رئيس دعم البعثة. ويرجى الرجوع إلى الفقرة 178 من هذا التقرير للاطّلاع على التفاصيل المتعلقة بالمهام المقترحة لوظيفة كبير موظفي المشاريع، والتي سيخضع شاغلها للإشراف المباشر لرئيس دعم البعثة، وسيتولى الإشراف على مشروع التشييد المموّل من حكومة العراق عن طريق مساهمة للصندوق الاستئماني. 
	ترحب اللجنة الاستشارية بالتدابير الاستباقية المتخذة للتصدي للتحديات التي تواجه في تنفيذ المشاريع السريعة الأثر، وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عن هذه المسألة في تقريره المقبل. (الفقرة 260)
	ترد في الفقرة 325 من هذا التقرير معلومات مستكملة عن تنفيذ المشاريع السريعة الأثر.
	ترى اللجنة أن إعادة جميع الموظفين الفنيين إلى العراق هو تطور محمود. وتوصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في تقريره المقبل المزيد من المعلومات المستكملة بشأن ما تبقى من الوظائف المقرر نقلها في عام 2013. (الفقرة 261)
	أُنجزت عملية السحب التدريجي لمكتب عمّان خلال عام 2013. وباستثناء دورة التدريب التمهيدي في مجال التوعية الأمنية، التي ما زالت تقدّم في عمّان لأسباب متصلة باللوجستيات وبتوافر المرافق، تم بحلول آب/أغسطس 2013 نقل شاغلي سائر الوظائف الفنية إلى العراق، أو إلى الكويت بالنسبة إلى وظائف الدعم. وحرصا على توافر الدعم اللازم للاتصال السياسي والتفاوض وفقا لولاية البعثة، يقترح مكتب الشؤون السياسية أن تُنقل إلى عمّان في عام 2014 وظيفة واحدة لموظف شؤون سياسية (ف-5)، ووظيفة لمساعد لغوي (الرتبة المحلية)، ووظيفة لمساعد إداري (الرتبة المحلية). وللاطلاع على التفاصيل، يرجى الرجوع إلى الفقرة 107 من هذا التقرير.
	ولئن كانت اللجنة الاستشارية لا تعترض على مقترحات الأمين العام، فإنها توصي بأن يطلب إلى الأمين العام تقديم المزيد من المعلومات في تقريره المقبل عن الهيكل التنظيمي، والمهام والتسلسل الإداري والملاك الوظيفي لمكتب الدعم المشترك بالكويت والأنشطة التي يضطلع بها. وتوصي كذلك بأن يطلب إلى الأمين العام إجراء تحليل للتكلفة - العائد لمكتب الدعم المشترك بالكويت منذ إنشائه، وتقديم تقرير عن النتائج التي توصل إليها في تقريره المقبل، بما في ذلك معلومات عن المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة والفوائد المحققة من خلال عمل المكتب (انظر الفقرة 34 أعلاه). (الفقرة 264)
	يقدّم المخطط التنظيمي باء - 2 في هذا التقرير معلومات عن الهيكل التنظيمي والتسلسل الإداري وملاك موظفي البعثة الموجودين في الكويت، بما في ذلك مكتب الدعم المشترك في الكويت. 
	أما بالنسبة إلى المعلومات المتعلقة بتحليل التكلفة - العائد والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة والفوائد المحققة من خلال تشغيل مكتب الدعم المشترك في الكويت، فبما أن هذا التحليل يتعلق بكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، ترد المعلومات المطلوبة في تقرير الأمين العام عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/68/327).
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