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	الدورة الثامنة والستون
	** أُعيد إصدارها للمرة الثانية (6 كانون الأول/ديسمبر 2013).
	البند 134 من جدول الأعمال
	الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015
	التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى المأذون بها من الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن
	تقرير الأمين العام
	موجز
	يُقدَّم هذا التقرير في سياق الإجراءات المتخذة أو المتوقع اتخاذها من جانب الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن بشأن البعثات السياسية الخاصة، بما في ذلك المساعي الحميدة وبعثات الدبلوماسية الوقائية وبعثات بناء السلام بعد انتهاء النزاعات، بناء على طلبات من الحكومات و/أو توصيات من الأمين العام.
	وهو يتضمن الاحتياجات من الموارد المقترح توفيرها خلال الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014 لأربع وثلاثين بعثة سياسية خاصة أذنت بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن، على النحو المبين بالتفصيل في الإضافات الملحقة بهذا التقرير (A/68/327/Add.1-6).
	ويبلغ مجموع الاحتياجات المقدرة لتلك البعثات مبلغا صافيه 100 762 540 دولار (إجماليه 400 147 577 دولار). وسيُحمل مبلغ قدره 100 762 540 دولار (بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين) على الاعتماد المرصود للبعثات السياسية الخاصة البالغ 900 089 081 1 دولار في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، من الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة 2014-2015.
	المحتويات
	الصفحة
	أولا - مقدمة 
	3
	ألف - حالة تمديد الولايات أو تجديدها 
	4
	بـاء - البعثات المنشأة أو المنجزة أو المنتهية في عام 2013 
	5
	جيم - تنظيم التقارير المتعلقة بميزانيات البعثات السياسية الخاصة 
	6
	دال - أثر تخفيضات الموارد على إنجاز الولايات (قرار الجمعية العامة 67/248) 
	6
	هاء - معلومات عن الأداء للفترة 2013 
	12
	واو - البيئة التشغيلية، بما في ذلك التعاون والتآزر ومستوى التعاون مع البعثات وفريق الأمم المتحدة القطري والمقر وفيما بين تلك الجهات 
	12
	زاي - متطلبات الإبلاغ المتصلة بالبعثات السياسية الخاصة والصادرة عن الجمعية العامة أو المنبثقة من توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
	15
	ثانيا - الاحتياجات المقدَّرة من الموارد للبعثات السياسية الخاصة الناشئة عن مقررات الجمعية العامة ومجلس الأمن  
	28
	ثالثا - الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما 
	52
	المرفقات
	الأول - موجز مخصصات البعثات السياسية الخاصة، 2014-2015 
	53
	الثاني - البعثات السياسية الخاصة للفترة 2014-2015: الإدارات الرائدة وترتيبات الدعم الإداري 
	54
	الثالث - الموارد الخارجة عن الميزانية للبعثات السياسية الخاصة 
	56
	الرابع - موارد العمليات الجوية، 2012-2014 
	57
	الخامس - تصنيف البعثات السياسية الخاصة إلى بعثات مستمرة أو جديدة في سياق حافظة التمويل المعتمد للفترة 2014-2015 
	60
	السادس - العوامل الرئيسية للفروق في الاحتياجات من الموظفين المدنيين 
	62
	السابع - مقارنة بين معدلات الشغور 
	64
	الثامن - الاحتياجات من الخبراء والمستشارين والسفر في مهام رسمية حسب البعثة، 2013-2014 
	66
	أولا - مقدمة
	1 - الغرض من هذا التقرير هو التماس التمويل للسنة الأولى من فترة السنتين2014-2015 لأربع وثلاثين بعثة سياسية خاصة، ليس من بينها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية، وذلك في سياق إجراءات اتخذتها أو يُتوقع أن تتخذها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن بناء على طلبات من الدول الأعضاء و/أو توصيات من الأمين العام.
	2 - وقد أُنشئت أربع بعثات جديدة في الجزء الثاني من عام 2012 وخلال عام 2013، وهي مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل، ومكتب الأمم المتحدة في مالي، ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال. وفي نيسان/أبريل 2013، أُدمجت ولاية مكتب الأمم المتحدة في مالي في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي، التي أُنشئت بوصفها بعثةً لحفظ السلام. وانتهت ولاية مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال في حزيران/يونيه 2013 بإنشاء بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال.
	3 - وستُطلع الجمعية العامة أيضا على الاحتياجات من الموارد اللازمة لإحدى البعثات السياسية الخاصة، وهي بعثة المستشار الخـــاص للأمين العام المعني بميانمار، الصادرة ولايتها عن الجمعية العامة والمتضمنة احتياجاتها في هذا التقرير بغية توحيد مجمل الاحتياجات من الموارد لجميع البعثات السياسية الخاصة، وذلك وفقا للمادة 153 من النظام الداخلي للجمعية.
	4 - ولا يتضمن هذا التقرير مقترحات الميزانية لعام 2014، الخاصة ببعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال وللدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية لأن تقييم احتياجات هاتين البعثتين كان جاريا ولم يكن قد وضع في صيغته النهائية وقت إعداد هذا التقرير. وستُقدم مقترحات الميزانية لهاتين البعثتين في إضافتين منفصلتين تصدران في مرحلة لاحقة عندما يتم تحديد احتياجات البعثتين.
	5 - واقترح الأمين العام، في تقريره عن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 (A/67/529)، اعتمادا بمبلغ 113.2 1 مليون دولار. ووفقا لقرار الجمعية العامة 67/248، يرد اعتماد لفترة السنتين بمبلغ 900 089 081 1 دولار للبعثات السياسية الخاصة في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 ((Sect.3) A/68/6). ويتضمن المرفق الأول لهذا التقرير بيانا بالاستخدام المقترح لهذا الاعتماد المخصص لعام 2014 ورصيده.
	ألف - حالة تمديد الولايات أو تجديدها
	6 - جرى تجديد ولايات أغلبية البعثات السياسية الخاصة المشمولة بهذا التقرير أو تمديدها إلى عام 2014، أما طلبات تمديد ولايات البعثات المتبقية أو تجديدها، فهي إما معروضة على الجمعية العامة أو مجلس الأمن، أو يُتوقع أن تجددها الجمعية أو المجلس.
	7 - وترد أدناه معلومات عن حالة ولايات البعثات البالغ عددها 34 بعثة والمتضمنة احتياجاتها في هذا التقرير:
	(أ) هناك اثنتا عشرة بعثة ذات ولايات مفتوحة المدة. وهي تشمل المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص؛ والمستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية؛ والمبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية؛ والمبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)؛ وممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية؛ ومكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان؛ ومكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن؛ ومركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى؛ ومكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان؛ ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل؛ ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى؛ ومكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا؛
	(ب) هناك ثماني عشرة بعثة تنتهي ولاياتها في عام 2014 أو بعده. وهي فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا؛ وفريق الخبراء المعني بكوت ديفوار؛ وفريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية؛ وفريق الخبراء المعني بالسودان؛ وفريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية؛ وفريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية؛ وفريق الخبراء المعني بليبيا؛ وفريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات؛ والدعم المقدم إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل؛ ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا؛ ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى؛ وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا؛ ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون؛ ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو؛ ودعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة؛ وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق؛ ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي؛ وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان؛
	(ج) هناك ثلاث بعثات تنتهي ولاياتها خلال عام 2013. وهي تشمل فريق الخبراء المعني بليبريا؛ والمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب؛ ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا؛
	(د) هناك بعثة واحدة ذات ولاية مفتوحة المدة قيد نظر الجمعية العامة، وهي بعثة المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار.
	8 - وأُدرجت في هذا التقرير مقترحات الميزانية لعام 2014 فيما يتعلق بالبعثات التي تنتهي ولايتها خلال عام 2013، على افتراض أن الجمعية العامة أو مجلس الأمن سيمددان ولاياتها إلى عام 2014 بناء على تقارير وطلبات سبق تقديمها أو يُعتزم تقديمها إليهما.
	باء - البعثات المنشأة أو المنجزة أو المنتهية في عام 2013
	9 - أُنشئت أربع بعثات جديدة خلال عام 2013، أُدمجت إحداها، وهي بعثة مكتب الأمم المتحدة في مالي، في بعثة لحفظ السلام (بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي) خلال عام 2013.
	10 - وكان مكتب الأمم المتحدة في مالي قد أُنشئ عملا بقرار مجلس الأمن 2085 (2012). وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/249 بشأن النفقات غير المنظورة والاستثنائية المتعلقة بحفظ السلام والأمن، قُدم التمويل الأولي للمكتب لفترة الأشهر الستة التي انتهت في 30 حزيران/يونيه 2013 بموجب سلطة التزام وافقت عليها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وأنشأ مجلس الأمن، بموجب قراره 2100 (2013)، بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي بوصفها بعثة لحفظ السلام. وقد أُدمجت ولاية المكتب في البعثة التي باتت تتولى، اعتبارا من تاريخ القرار، مسؤولية الاضطلاع بالمهام التي كان المكتب مكلفا بها.
	11 - وأُنشئ مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل خلال الربع الأخير من عام 2012، وجرى تمويله حتى نهاية ذلك العام من الموارد الخارجة عن الميزانية. وفي القرار 67/269، الذي اتخذته الجمعية العامة في الجزء الثاني من دورتها السابعة والستين المستأنفة، أقرت الجمعية ميزانية المكتب للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013.
	12 - وأُنشئ مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى في آذار/مارس 2013، وتُمول احتياجاته حاليا بموجب سلطة الالتزام التي مُنحت للأمين العام في قرار الجمعية العامة 66/249 بشأن النفقات غير المنظورة والاستثنائية.
	13 - وأنشأ مجلس الأمن، بموجب قراره 2093 (2013)، بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال وأنهى ولاية مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال.
	جيم - تنظيم التقارير المتعلقة بميزانيات البعثات السياسية الخاصة
	14 - حسب ما جرت عليه العادة في الماضي، تنظَّم مقترحات ميزانية البعثات السياسية الخاصة لعام 2014 في إطار مجموعات مواضيعية، بينما تقدَّم ميزانيتا البعثتين الكبيرتين، وهما بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، في إضافتين منفصلتين، على النحو التالي():
	(أ) المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون للأمين العام (A/68/327/Add.1)؛
	(ب) المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات (A/68/327/Add.2)؛
	(ج) المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة (A/68/327/Add.3)؛
	(د) بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (A/68/327/Add.4)؛
	(هـ) بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق (A/68/327/Add.5)؛
	(و) مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا (A/68/327/Add.6).
	15 - وتمشياً مع تعليقات واقتراحات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، لا تزال الجهود تُبذل لتكييف شكل ميزانيات عمليات حفظ السلام وطريقة عرضها والتقيد بهما إلى أقصى حد ممكن عمليا.
	دال - أثر تخفيضات الموارد على إنجاز الولايات (قرار الجمعية العامة 67/248)
	16 - اقترح الأمين العام اعتمادا بمبلغ 2 113 1 مليون دولار في تقريره عن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 (A/67/529). وتشمل حافظة التمويل هذه اعتمادات مخصصة لـتسع وعشرين بعثة عاملة واعتمادات لاستمرار 3 بعثات جديدة أُنشئت في عام 2012 (مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن، ومكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان، وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا)، وذلك وفقا للفقرتين 17 و 18 من تقرير الأمين العام.
	17 - وبعد احتساب تخفيض قدره 400 146 32 دولار، وتمشيا مع قرار الجمعية العامة 67/248، تتضمن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 اعتمادا لفترة السنتين بمبلغ 900 089 081 1 دولار للبعثات السياسية الخاصة المستمرة البالغ عددها 32 بعثة، على النحو المشار إليه في الجدول 3-3 والفقرة 3-80 من الميزانية البرنامجية المقترحة ((Sect.3 A/68/6).
	18 - والاعتمادات المقترحة لتلك البعثات هي إما زيادات تتعلق بإنشاء بعثات جديدة أو توسيع نطاق ولايات البعثات، أو انخفاضات تتعلق بالبعثات المنتهية، وفيما يلي تفصيل تلك الزيادات والانخفاضات:
	(‌أ) زيادة تتعلق بالبعثات التي كان يفترض إنهاؤها قبل عام 2014 (مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا)؛
	(‌ب) زيادة تتعلق بالبعثات السياسية الخاصة الجديدة المنشأة خلال الجزء الأخير من عام 2012 وخلال عام 2013 (مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل، ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال، والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية)؛
	(‌ج) زيادة تتعلق بولايات جرى تنقيحها، مما أسفر عن احتياجات إضافية تفوق الاحتياجات الحالية (فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية)؛
	(‌د) انخفاض يتعلق بالبعثات التي انتهت ولاياتها في عام 2013 (مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال)؛
	(هـ) انخفاض (جزئي) يتعلق بالبعثات التي ستنتهي ولاياتها في عام 2014 (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، الذي سيُغلق بحلول أيار/مايو 2014)؛
	(و) زيادة تتعلق ببعض الاحتياجات التشغيلية الاستثنائية غير المنظورة (مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن والمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب).
	19 - وحسب ما ورد في الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة 2014-2015 (انظر على سبيل المثال الفقرة 22 من مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 ((Introduction) A/68/6)، يتضمن عدد من الميزانيات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة لمحة عامة عن التغييرات في الموارد وتحليلا للأثر المترتب على تلك التغييرات بالنسبة لحجم النواتج وأهداف الأداء، حيثما ينطبق ذلك. كذلك يتضمن وصفا لأثرها، إن وجد، في إنجاز الولايات أو نطاقه أو عمقه.
	20 - ومدرج أيضا جدول لكل بعثة سياسية خاصة يطالها أثر يرتبط ارتباطا مباشرا بقرار الجمعية العامة 67/248، وذلك لتقديم لمحة عامة عن التغييرات التي طرأت على الموارد تمشيا مع ذلك القرار. ويطابق شكل تلك الجداول شكل الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015، ويتضمن كل جدول أربعة أعمدة:
	(أ) صافي الانخفاضات في المدخلات - يُستخدم هذا العمود لبيان التغييرات في المدخلات، حسب كل عنصر؛
	(ب) الوصف - أُدرج وصف لبيان أثر التخفيض المقترح ووصف التدابير المتخذة للتخفيف من حدة ذلك الأثر؛
	(ج) الانخفاضات في حجم النواتج - يبين العمود الثالث التغييرات في حجم النواتج (لا يفضي أي من الآثار المترتبة إلى تغييرات في حجم النواتج)؛
	(د) الانخفاضات في أهداف الأداء - يبين العمود الرابع التغييرات التي طرأت على أهداف الأداء (لا يفضي أي من الآثار المترتبة إلى تغييرات في أهداف الأداء).
	21 - وأُدرج كجزء من الإضافات الملحقة بهذا التقرير ما مجموعه 12 جدولا (3 للمجموعة الأولى، 9 للمجموعة الثانية) لبيان التغييرات التي طرأت على الموارد والتي ترتبط ارتباطا مباشرا بالقرار 67/248. وتتمثل المجالات الرئيسية التي شملتها التغييرات في الموارد المخصصة لهذه البعثات السياسية الخاصة في انخفاض في الاعتمادات المرصودة للخبراء الاستشاريين ولسفر الموظفين والخبراء. ويخفف من أثر هذه التخفيضات، إن وجد، زيادة استخدام التداول بالفيديو، مما يقلل من الحاجة إلى إجراء مشاورات في إطار لقاءات شخصية.
	22 - ولا يتوقع أن يترتب على البعثتين السياسيتين الخاصتين المدرجتين في المجموعة الثالثة، وهما بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، أي أثر يرتبط مباشرة بالقرار 67/248.
	الوظائف

	23 - تُمثِّل التكاليف المتعلقة بالوظائف أكبر تكلفة للبعثات السياسية الخاصة، وتبلغ 56.8 في المائة من مجموع التكاليف في عام 2014. وتبلغ النسبة بين الوظائف الدولية والوطنية في جميع البعثات السياسية الخاصة 1.5 إلى 1 تقريباً. ويشكل الموظفون المدنيون في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا ما نسبته 76 في المائة من الموظفين المدنيين في جميع البعثات السياسية الخاصة.
	24 - وبوصول العديد من العمليات الميدانية إلى مرحلة نضج واستدامة العمليات، تبُذل جهود متواصلة لتبسيط احتياجات البعثة من الدعم، مع زيادة التركيز على بناء القدرات الوطنية بنقل المهام إلى الموظفين الوطنيين أو الاستعانة بمصادر خارجية لأداء الخدمات غير الأساسية.25 - وفي مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، تحققت مكاسب كبيرة خلال عام 2013 في تنفيذ الخدمات المتعلقة بالشؤون المالية والموارد البشرية لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، فضلا عن مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال/بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال، التي تتلقى خدمات الدعم من خلال مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وخلال عام 2013، وفي ضوء الدعم الذي يقدمه مركز الخدمات الإقليمي، خفض مكتب الأمم المتحدة في بوروندي ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى عدد الوظائف بما مجموعه تسع وظائف (خمس وظائف من فئة الخدمة الميدانية وأربع وظائف من الرتبة المحلية) تخص موظفين في مجالات الشؤون المالية والموارد البشرية (خمس وظائف في مجال الشؤون المالية وأربع وظائف في مجال الموارد البشرية)، وقد انعكس ذلك في الميزانيات المقترحة لعام 2013 لهذه البعثات (A/67/346/Add.3).
	26 - ويشكل مكتب الدعم المشترك في الكويت، الذي أنشئ في كانون الأول/ديسمبر 2012 لتوفير خدمات دعم البعثات بصورة مشتركة لأكبر بعثتين سياسيتين خاصتين هما، بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، حجر الزاوية في الجهود المتواصلة الرامية إلى تبسيط احتياجات الدعم. وسيبذل مزيد من الجهود من أجل إدماج عمليات ومعايير تقديم الخدمات، بهدف البحث عن مهام إضافية يمكن نقلها إلى المكتب وتحقيق الفوائد على صعيد توفير الموارد نتيجة للاشتراك في خدمات الدعم الإداري. ويرد مزيد من المعلومات عن المكتب في الفقرات من 57 إلى 66 أدناه.
	27 - ودون الإخلال بسلطة مجلس الأمن المتعلقة باعتماد ولايات بناء السلام، تجري استعراضات دورية للعمليات الميدانية لكفالة أن تكون القدرات التشغيلية والموارد البشرية والمالية والمادية والمتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأي بعثة متناسبة مع احتياجات المهام المكلفة بها وتطور بيئة البعثة. وتجري دراسة كل عملية ميدانية بناء على الظروف التي تنفرد بها.
	الكفاءة في استخدام الموارد التشغيلية

	28 - لا تزال المبادرات الإدارية في المقر والعمليات الميدانية، الموضحة بمزيد من التفصيل أدناه، توجه الجهود المبذولة لتخفيض التكاليف في الموارد التشغيلية. وقد انخفضت التكاليف التشغيلية في البعثات السياسية الخاصة من 303.2 ملايين دولار في عام 2012 إلى 239.3 مليون دولار في عام 2013، وإلى 219.6 مليون دولار في عام 2014.
	29 - وفي ما يتعلق بتكاليف السفر، اسُتغلت كل الفرص للاستفادة من تكنولوجيات الاتصالات الحديثة والأخذ باللامركزية في توزيع موظفي البعثات على مواقع أداء الخدمات. ففي إطار المجموعة الثانية، على سبيل المثال، سيضطلع في عام 2014 خبراء أفرقة رصد الجزاءات الموجودة خارج المقر بمختلف أنواعها، باستثناء المنسق، في تقديم التقارير الأولية لتلك الأفرقة وإحاطاتها الخاصة بمنتصف المدة إلى لجان مجلس الأمن عن طريق التداول بالفيديو. ومن المسلم به أن هذا الأمر سيحد من عدد الفرص المتاحة للدول الأعضاء للتفاعل مباشرة مع الخبراء في إطار اجتماعات ثنائية.
	30 - علاوة على ذلك، تؤدي إدارة الدعم الميداني في الأمانة العامة دورا قياديا في الاضطلاع بمبادرة لوضع مجموعة من المشاريع المتعلقة بكفاءة استخدام الموارد تهدف إلى تحسين إدارة الموارد المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة الميدانية وتقديم التقارير عنها.
	31 - وقد جاء معظم المكاسب البارزة الناجمة عن زيادة الكفاءة نتيجة إجراءات اتخذت في السنوات الأخيرة. وتشمل المشاريع الجارية حاليا لتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد مشاريع تتعلق باستهلاك الوقود والاحتياجات من المركبات ومخزونات قطع الغيار واللوازم. وتشمل الأمثلة على المبادرات الإدارية لعام 2014 الانخفاض في كمية استهلاك الوقود اللازم للمولدات الكهربائية وللنقل البري (مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا)؛ والحد من الاعتماد على النقل الجوي (لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة)؛ والانخفاض في قطع الغيار، وصيانة المركبات وخدمات الصيانة (مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا)؛ وانخفاض تكاليف الاستئجار المرتبطة بتغيير أماكن المكاتب وأماكن إقامة الموظفين (بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا)؛ والاستعانة بمصادر خارجية لأداء المشاريع الهندسية والمرافق والخدمات الإدارية (بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان).
	32 - وثمة مشاريع أخرى لتحقيق الكفاءة لا تزال في مراحلها المبكرة. وفي حين أن تلك المشاريع لم تصل بعد إلى مراحل متقدمة بما يكفي لكي تنعكس بدرجة كبيرة في ميزانيات البعثات السياسية الخاصة لعام 2014، فقد ساعدت تلك البعثات في الالتزام بالقيود خلال تنفيذ الميزانية.
	33 - وظلت مستويات العمليات الكبيرة لاقتناء الأصول والتشييد (بما في ذلك عمليات الاستبدال) قريبة من الصفر بالنسبة للبعثات المستمرة في السنوات الأخيرة. ومن المتعذر الاستمرار مستقبلا في هذا النهج الذي كان يهدف في البداية إلى إتاحة الوقت اللازم لإعادة تقييم معايير التشغيل الموحدة. ومع نشوء الحاجة إلى أعمال التشييد وعمليات الاقتناء من أجل الإبقاء على العمليات الميدانية، ستتخذ خطوات لكفالة وجود ما يبرر الاضطلاع بعمليات كبيرة لاقتناء الأصول، وكفالة تخطيط تلك العمليات على النحو المناسب ورصدها تدريجيا للتأكد من أن هذه الاستثمارات فعالة من حيث التكلفة ومتوائمة على نحو سليم مع الاحتياجات التشغيلية. وتقتصر مشتريات المعدات والأصول (بما في ذلك المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات) على الاحتياجات التشغيلية المباشرة والحد الأدنى من استبدال المعدات العتيقة الأساسية. وتقدم إدارة الدعم الميداني الدعم اللازم لكفالة توزيع الأصول على العمليات الميدانية التي تحتاج أشد الحاجة إلى تلك الأصول.
	34 - وبالنسبة لميزانيات عام 2014، طُلب إلى جميع العمليات الميدانية عدم تجاوز النسب الموحدة للمعدات، مع مراعاة مستويات نشر الأفراد الفعلية/المقترحة بدلا من مستوى الموظفين الكامل المأذون به. وتُشكل نسب المعدات التي وضعتها إدارة الدعم الميداني، ونشرتها في دليل التكاليف والنسب الموحدة، المرجع الرئيسي لتحديد المعايير. وجرى تحديث النسب الموحدة لمعدات تكنولوجيا المعلومات في عام 2013 لتكون 1:1 فيما يتعلق بتوفير الأجهزة الحاسوبية للموظفين الوطنيين، إدراكا لتغير نمط مكان العمل في البعثات، الذي شهد تحولا نحو تقديم مزيد من الدعم لعدد متزايد من الموظفين الوطنيين الذين يؤدون أدوارا تتطلب مهارات أكثر ولأفراد نظاميين تم إدماجهم مع المدنيين في القوة العاملة في العمليات الميدانية. ويرد في الفقرات من 71 إلى 74 أدناه مزيد من المعلومات حول نسب الموجودات من المركبات والأجهزة الحاسوبية للفترة 2014.
	هاء - معلومات عن الأداء للفترة 2013
	35 - وفقا لتوصية اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/65/602، الفقرة 14)، التي أقرتها الجمعية العامة (القرار 65/259، الفقرة 2، الجزء الثالث عشر)، تتواصل الجهود الرامية إلى صياغة مؤشرات الإنجاز على نحو ييسر قياس الأداء ويتيح النهوض بتقييم التقدم المحرز في تحقيق الإنجازات المتوقعة. ويشمل ذلك إدراج معلومات عن الأداء البرنامجي للبعثات السياسية الخاصة في مقترحات الميزانية.
	واو - البيئة التشغيلية، بما في ذلك التعاون والتآزر ومستوى التعاون مع البعثات وفريق الأمم المتحدة القطري والمقر وفيما بين تلك الجهات
	1 - بيئة العمليات

	36 - تأثرت البيئة التي تعمل فيها البعثات السياسية الخاصة في عام 2013 بشكل رئيسي بالحالة السياسية والأمنية المتغيرة في مختلف مناطق البعثات، ومن المتوقع أن تستمر هذه الأوضاع في عام 2014. وطلب إلى معظم البعثات السياسية الخاصة تنفيذ ولايات معقدة في حالات النزاعات الجارية، أو في حالات ما بعد النزاع القائمة في بيئات أمنية صعبة، بما في ذلك البعثات العاملة في أفغانستان وجمهورية أفريقيا الوسطى والعراق وليبيا والصومال واليمن.
	37 - وبالإضافة إلى الآثار المالية المترتبة على عمليات إجلاء الموظفين الدائمين عند تدهور الوضع الأمني، فإن البيئة الأمنية لها آثار مباشرة على قدرة البعثة على الاضطلاع بولايتها. فهي تؤثر سلبا على سلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة في أداء مهامهم. ونظراً إلى أن البعثات السياسية الخاصة تركز على الملكية الوطنية، يتوقع منها أن تعمل بشكل وثيق مع النظراء الوطنيين - سواء من الحكومة أو من خارجها - فيما يتعلق بجميع جوانب تنفيذ الولاية. وعندما يتدهور الوضع الأمني إلى درجة تتقيد فيها حركة الموظفين، تصبح تلك الاتصالات محدودة. وخلال عام 2013، شكل ذلك تحدياً خاصاً في جمهورية أفريقيا الوسطى، التي أدت الأوضاع فيها إلى إجلاء جميع الموظفين الدوليين تقريبا مرتين، في كانون الثاني/يناير وفي آذار/مارس 2013، وكذلك في ليبيا، حيث أعاق الوضع الأمني في بنغازي قدرة البعثة على العمل مع الجهات التي تتعامل معها بشأن جوانب هامة من جوانب ولايتها. وفي الصومال، يتطلب إنشاء بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال قائمة من خيارات إدارة الأمن تتسم بالقوة والمرونة وتتيح إمكانية وضع ترتيبات أمنية تتناسب مع المهام الفردية ومع مختلف المواقع في جميع أنحاء البلد. ويظهر الهجوم الإرهابي الذي شن في 19 حزيران/يونيه 2013 على مجمع الأمم المتحدة المشترك في مقديشو الأهمية الحيوية لتلك الترتيبات.
	2 - الشراكات والتعاون 

	38 - للشراكات أهمية بالغة في نجاح تنفيذ الولايات الموكلة إلى البعثات السياسية الخاصة. وبموجب الفصل الثامن من ميثاق الأمم المتحدة، تعمل البعثات السياسية الخاصة بشكل وثيق مع المنظمات الإقليمية ودون الإقليمية لتعزيز السلم والأمن الدوليين. وتقوم الشراكات على الاعتراف بإمكانية أن يكون للأمم المتحدة والشركاء الإقليميين أثر مضاعف من خلال الاستفادة من مزاياها النسبية. وتتمتع المنظمات الإقليمية بالشرعية والنفوذ، بسبب قربها من الوضع على أرض الواقع والشبكات القوية التي تربطها بالجهات الوطنية المعنية، وهي تضطلع بدور حاسم في منع نشوب النزاعات ودعم عمليات الانتقال السياسي.
	39 - وترد في الميزانيات المقترحة لكل بعثة سياسية خاصة في عام 2014 تفاصيل عن السبل المحددة التي تتعاون من خلالها البعثات السياسية الخاصة مع المنظمات الإقليمية، والبعثات السياسية الخاصة الأخرى، وبعثات حفظ السلام، وأفرقة الأمم المتحدة القطرية. وترد معلومات إضافية عن هذا الموضوع أيضا في تقرير الأمين العام عن مسائل السياسات العامة المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة (A/68/223).
	3 - التنسيق والتعاون بين إدارة الشؤون السياسية وإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني

	40 - عملاً بطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الوارد في الفقرة 38 من تقريرها المقدم إلى الدورة السابعة والستين للجمعية العامة بشأن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة، والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/67/604)، الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها 67/246، يقدم هذا الفرع معلومات عن التنسيق والتعاون بين إدارة الشؤون السياسية، وإدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الدعم الميداني، ومفهوم الحد الأدنى من التداخل بين هذه الإدارات الثلاث.
	41 - وجميع هذه الإدارات الثلاث مكلفة بتحقيق إنجازات فيما يتعلق بمسائل السلام والأمن. وخلال السنوات القليلة الماضية، بُذلت جهود عديدة لكفالة أن تعمل الإدارات الثلاث بطريقة متكاملة مع خفض التداخل فيما بينها إلى أدنى حد. فعلى سبيل المثال، في البلدان التي توجد فيها عمليات لحفظ السلام، تواصل إدارة الشؤون السياسية العمل بشكل وثيق مع إدارة عمليات حفظ السلام عن طريق توفير الوساطة والدعم الانتخابي والمشورة السياسية والتحليل. بالإضافة إلى ذلك، تواصل البعثات السياسية الخاصة الاعتماد على الدعم المقدم من مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنية التابع لإدارة عمليات حفظ السلام، لا سيما فيما يتعلق بسيادة القانون، والإصلاح القضائي، وإصلاح القطاع الأمني.
	42 - ويقدم المكتب التنفيذي التابع لإدارة الشؤون السياسية الدعم الإداري إلى 14 بعثة في إطار المجموعتين المواضيعيتين الأولى والثانية، في حين تقدم إدارة الدعم الميداني الدعم اللوجستي والدعم الإداري إلى 20 بعثة سياسية خاصة في الميدان. ويقدم كل من مكتب شؤون نزع السلاح والمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب الدعم الفني والإداري لبعثة واحدة. وترد في المرفق الثاني قائمة بالإدارات الرائدة وترتيبات الدعم الإداري لكل بعثة من البعثات السياسية الخاصة.
	43 - وتقدم إدارة الدعم الميداني الدعم لجميع البعثات الميدانية التي تقودها إدارة الشؤون السياسية، على النحو المبين في اتفاق مستوى الخدمات المبرم بين الإدارتين. وتشترك حاليا إدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون السياسية في عملية استعراض لاتفاق مستوى الخدمات الحالي المتعلق بالدعم الإداري واللوجستي الذي تقدمه إدارة الدعم الميداني للبعثات الميدانية التي تقودها إدارة الشؤون السياسية، وذلك بهدف تحديثه لكي يعكس آليات وترتيبات جديدة في إطار الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني.
	44 - وفيما يخص البعثات السياسية الخاصة التي لا تعمل في الميدان، لا يزال المكتب التنفيذي التابع لإدارة الشؤون السياسية يعمل بشكل وثيق مع إدارة الدعم الميداني لتوفير الدعم اللوجستي اللازم في الأماكن التي بها وجود ميداني تابع لتلك البعثات. وفي كثير من الأحيان، يطلب أيضا إلى المكتب أن يقدم المساعدة من خلال توفير الدعم الإداري واللوجستي في مرحلة بدء التشغيل التي تسبق تحديد حجم ونطاق البعثة، والتي يكون لعنصر الوقت أهمية حاسمة فيها.
	45 - وبغية كفالة التنسيق الوثيق بين الإدارات الثلاث، بعث وكلاء الأمين العام الثلاثة مذكرة إلى جميع الموظفين في 2 تموز/يوليه 2013 تبين الخطوات الرامية إلى تحسين التعاون والاتصال بين الإدارات الثلاث من أجل تقديم أفضل خدمة ممكنة للأمين العام والدول الأعضاء والكيانات الميدانية.
	46 - وتشمل بعض الخطوات المشار إليها عقد اجتماعات شهرية بين الإدارات الثلاث على مستوى وكيل الأمين العام والأمين العام المساعد والمدير، وعقد اجتماعات منتظمة لأفرقة العمل والأفرقة العاملة، وتحديد جهات التنسيق المعنية بالبعثات في كل إدارة، واستمرار تبادل المعلومات، وتقديم مذكرات مشتركة، وإجراء تقييمات واستعراضات مشتركة. ومن بين الخطوات الأخرى تشجيع تبادل الموظفين بين الإدارات الثلاث، وعقد مزيد من الاجتماعات المشتركة بين الممثلين الزائرين الخاصين للأمين العام وكبار المسؤولين من الإدارات الثلاث، ولا سيما فيما يتعلق بالبعثات التي تمر، أو يحتمل أن تمر، بمرحلة انتقالية، واستمرار تبادل المعلومات، بما في ذلك من خلال حصول الإدارات الثلاث على نسخ من البرقيات والرسائل الموجهة من أي منها إلى الأخرى. وتبذل جهود من أجل كفالة زيادة تنسيق الدعم الخاص بالمكاتب التي توجد فيها آلية مشاركة في القيادة. وبغية كفالة مزيد من تنسيق الدعم المقدم إلى البعثات ذات الوجود الميداني، اشتركت الإدارات الثلاث في إعداد رسالة تقدم للممثلين الخاصين والمبعوثين الخاصين الجدد للأمين العام، تحدد فيها المهام والمسؤوليات الإدارية، والتسلسل القيادي وصولا إلى مستوى المقر، ودور كل إدارة. وتستند الرسالة إلى التوجيهات الحالية الصادرة إلى الممثلين الخاصين التي تستخدمها إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الشؤون السياسية. وتشجع الرسالة أيضا الممثلين الخاصين والمبعوثين الخاصين على التعاون وتبادل المعلومات مع البعثات الميدانية الأخرى في المنطقة.
	زاي - متطلبات الإبلاغ المتصلة بالبعثات السياسية الخاصة والصادرة عن الجمعية العامة أو المنبثقة من توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
	1 - الموارد الخارجة عن الميزانية

	47 - وفقاً للرأي الذي أعربت عنه اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (انظر A/65/602)، وأكدته الجمعية العامة مجددا في قرارها 65/259، والقائل بوجوب الكشف بصورة كاملة عن مستوى الموارد الخارجة عن الميزانية المقدمة للبعثات السياسية الخاصة، ليتسنى إجراء تحليل واضح وشفاف للموارد المقترحة مقارنةً بالقدرات المتاحة من جميع أنواع التمويل وبالاحتياجات المحددة، بُذلت الجهود لجمع المعلومات المتعلقة بالموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للبعثات السياسية الخاصة أو المتاحة عن طريقها. ويرد في المرفق الثالث لهذا التقرير تقدير لمستوى الموارد الخارجة عن الميزانية المتاحة للبعثات أو الأنشطة الخارجة عن الميزانية التي تشارك فيها البعثات. 
	2 - عرض مقترحات الميزانية

	48 - بموجب القرار 67/246، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام جملة أمور منها أن يقدم في المستقبل مقترحات الميزانية المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة في موعد أقصاه الأسبوع الأخير من شهر تشرين الأول/أكتوبر، وأن يقدم خطة تكفل توافر جميع التقارير المتصلة بالبعثات السياسية الخاصة في غضون الإطار الزمني المحدد.
	49 - ويراعي الجدول الزمني لاستعراض تقارير ميزانية البعثات السياسية الخاصة ووضعها في صيغتها النهائية الاحتياجات الأخرى لدورة الميزانية العادية. ومع أن إجراءات عملية إعداد الميزانية، المتعلقة بمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات التابع لإدارة الشؤون الإدارية، تبدأ في وقت مبكر فإن تقارير ميزانية البعثات السياسية الخاصة المستمرة تُستعرض وتوضع في صيغتها النهائية عقب صدور استنتاجات دورتي اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة البرنامج والتنسيق، وذلك قبل إعداد تقارير الأداء، وبالتزامن مع إعداد ميزانيات المحاكم والتقارير المخصصة الأخرى. ويجري أيضاً على مدار السنة الاضطلاع بمهام مثل إصدار المخصصات وجداول الموظفين، سواء في إطار الميزانيات المقررة أو الموارد الخارجة عن الميزانية، إلى جانب مهام يومية أخرى. ولهذا فإن الفترة الزمنية التي يمكن فيها توجيه الموارد المتاحة إلى إعداد تقارير ميزانية البعثات السياسية الخاصة هي فترة محدودة. وينبغي أيضاً التنويه إلى أن هناك، بالإضافة إلى مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، عدد من الجهات المعنية في الأمانة العامة، بما فيها البعثات الميدانية، تشارك إلى حد بعيد في إعداد الميزانيات المقترحة.
	50 - ومع ذلك، تبذل الجهود في ضوء طلب الجمعية العامة ضمان إمكانية أن تقدم الميزانيات المقترحة لعام 2014 قبل مواعيد تقديم ميزانيات السنوات السابقة. وتم التعجيل بالجدول الزمني المقرر لإعداد تقارير ميزانيات البعثات السياسية الخاصة على صعيد جميع المكاتب المعنية بحيث يكتمل إنجازه قبل الموعد الذي كان محددا له بأسبوعين. ونتيجة لذلك، قدمت في عام 2013 التقارير المتعلقة بالدورة الثامنة والستين إلى إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات في مجموعات، ابتداءً من 15 آب/أغسطس وليس 30 آب/أغسطس كما حدث في عام 2012. وفيما يتعلق بميزانيات عام 2014، أمكن تقديم الإضافة 2 في 15 آب/أغسطس والإضافة 1 في 22 آب/أغسطس والإضافة 3 في 2 تشرين الأول/أكتوبر والإضافة 4 في 10 تشرين الأول/أكتوبر وهذا التقرير في 11 تشرين الأول/أكتوبر 2013.
	3 - مسائل أخرى

	51 - أحاطت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية علماً، في تقريرها عن احتياجات البعثات السياسية الخاصة من الميزانية، بالمعلومات الأساسية المقدمة في تقرير الأمين العام إلى الدورة السابعة والستين للجمعية العامة عن التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميدة والمبادرات السياسية الأخرى التي تأذن بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/67/346) وطلبت إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن عدد من المسائل. ووفقاً لما طلبته اللجنة الاستشارية وأقرته الجمعية، جرى تناول تلك المسائل في الفقرات التالية. 
	(أ) استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	52 - تم بيان التقدم المحرز بشأن تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في تقريرين منفصلين هما: التقرير السنوي الثالث للأمين العام عن تنفيذ الاستراتيجية العالمية للدعم الميداني (A/67/633) ومرفقا تقرير الأمين العام عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: أداء الميزانية للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وللفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 (A/67/723، المرفقان الأول والثاني). ويحدد التقرير المرحلي السنوي الثالث رؤية الوضع النهائي لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي لإيصال الخدمات على جميع مستويات الدعم: (أ) في مقر الأمم المتحدة؛ (ب) في مركز الخدمات العالمي في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا؛ (ج) في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي؛ (د) داخل البعثات السياسية الخاصة وبعثات حفظ السلام.
	53 - وواصل مركز الخدمات العالمي تقديم الدعم الإداري والخدمات المتعلقة بالشؤون المالية والموارد البشرية غير المرتبطة بموقع معين إلى بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبـيا. وأثناء النشر الميداني المبكر لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، تمكن مركز الخدمات العالمي من الإسراع في نشر 36 من المركبات ومعدات الاتصالات، وإتاحة 54 موظفا تقنيا في إطار أفرقة دعم البعثة لتقديم الدعم الحاسم في الميدان. وما زال مركز الخدمات العالمي يستضيف الموظفين الملحقين ببعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، حيث يقدم لهم مزيجاً من خدمات الدعم الإداري والدعم التقني في البعثة. وقد نتج عن الدعم الذي قدمه مركز الخدمات العالمي إلى البعثة في السنة الأولى من عملها وفورات للأمم المتحدة قدرها 2.5 مليون دولار. وقد تحققت هذه الوفورات من اتخاذ المركز، وليس موقع البعثة في ليبيا، مقراً لعمل 15 موظفاً يقدمون الدعم إلى البعثة في مجالات الميزانية والتمويل والموارد البشرية والمشتريات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات واللوجستيات والهندسة. وبالإضافة إلى موظفي الدعم العاملين في برينديزي البالغ عددهم 15 موظفا، تشير التقديرات إلى أن المركز يقدم ما يعادل خدمات 8.63 من الموظفين الإضافيين العاملين على أساس التفرغ، لدعم مجموعة من مهام بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، في مجالات التمويل، والموارد البشرية والمشتريات، وخدمات البريد والحقيبة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، واللوجستيات. وبالتالي، فإن المركز يقدم في المجموع خدمات لدعم البعثة تعادل خدمات 23.63 من الموظفين العاملين على أساس التفرغ، بتكلفة تبلغ مليوني دولار تقريباً. وإذا ما أرادت البعثة أن تستخدم العدد المماثل ذاته من الموظفين العاملين على أساس التفرغ لأداء المهام ذاتها داخل البلد، ستبلغ التكاليف التقديرية 4.5 ملايين دولار سنوياً(). ويمثل هذا الفرق وفورات في التكاليف بالنسبة للمنظمة تبلغ 2.5 مليون دولار سنوياً. 
	54 - ويقدم حالياً مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي خدمات مشتركة إلى ثماني بعثات ميدانية في شرق أفريقيا على النحو التالي: ثلاث بعثات تقودها إدارة الشؤون السياسية (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال)؛ وأربع بعثات تقودها إدارة عمليات حفظ السلام (بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان)؛ ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، الذي يدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وأضفي طابع مركزي على المستوى الإقليمي على العناصر الخاصة بالمعاملات وغير المرتبطة بمكان معين والمتعلقة بالموارد البشرية والمالية والحركة والمراقبة المتعددتي الوسائط، ونقل الأفراد والبضائع، والدعم في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وذلك بهدف ضمان تقديم دعم ثابت وعالي الجودة للموظفين العاملين في تلك البعثات الميدانية والمساعدة في تقليص الآثار المترتبة على البعثات والاستفادة من وفورات الحجم. وفي هذا الصدد، سيسهم مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال بمبلغ إجمالي قدره 500 155 دولار في الموارد التنفيذية لمركز الخدمات الإقليمية أثناء الفترة المالية 2013-2014.
	55 - وعلاوةً على ذلك، تعد إدارة الدعم الميداني تقييماً لخبراتها وأفضل ممارساتها فيما يتعلق بمختلف نماذج دعم ”الخدمات المشتركة“، بما في ذلك مركز الخدمات العالمي ومركز الخدمات الإقليمي ومكتب الدعم المشترك في الكويت الذي يقدم الدعم للبعثتين في العراق وأفغانستان، وحالات تتعلق بالتعاون فيما بين البعثات في مجال الدعم الميداني. والغرض من هذه الجهود هو تحديد الفرص والمعايير لتحسين إيصال الخدمات إلى العمليات الحالية والمستقبلية، بما في ذلك بدء العمليات في البعثتين الجديدتين في الصومال (بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال التي تقودها إدارة الشؤون السياسية) وفي مالي (بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي التي تقودها إدارة عمليات حفظ السلام).
	56 - وفيما يتعلق بتنفيذ مبادرة تقديم خدمات الدعم التشغيلي للبعثات الميدانية في عمليات الشراء والاقتناء، سيُقدم بيان شامل عن آخر تطورات المبادرة في الجزء الثاني المستأنف للدورة الثامنة والستين، وذلك في سياق الاستعراض العام لتقرير الأمين العام عن تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: أداء الميزانية للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 وميزانية الفترة من 1 تموز/يوليه 2014 إلى 30 حزيران/ يونيه 2015.
	(ب) مكتب الدعم المشترك في الكويت 

	57 - يسير التقدم على النحو المقرر في إدماج ملاكي موظفي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وعملياتهما في كيان واحد موحد يركز على خدمة عملائه، ويقدم الخدمات للبعثتين معاً. وتتطلب عمليتا الإدماج واعتماد طريقة تفكير موجهة نحو خدمة العميل جهوداً مركزة لإدارة التغيير والاتصالات سيواصل ريادتها كل من اللجنة التوجيهية لمكتب الدعم المشترك في الكويت (المكونة من رئيسي مكتبي دعم كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق) وفريق الإدارة. 
	58 - ومنذ الافتتاح الرسمي لمكتب الدعم المشترك في الكويت في كانون الأول/ديسمبر 2012 وإدماج خدمات الموارد المالية والبشرية في المكتب، أخذ كل من اللجنة التوجيهية وفريق الإدارة يشارك في أنشطة ومبادرات ترمي إلى توحيد وتحسين ممارسات العمل القائمة، من خلال معالجة التحديات الراهنة المتعلقة بتقديم الخدمات. وتشمل النواتج الرئيسية التي يمكن إنجازها وضع قائمة للخدمات وما يتصل بها من مؤشرات رئيسية للأداء تتعلق بعمليات الموارد البشرية والمعاملات المالية. وإضافة إلى ذلك، قدم المكتب الدعم لمبادرات الأمم المتحدة العالمية، مثل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ونظامي أوموجا وإنسبيرا، وتولى مسؤوليات إضافية تتعلق بتزويد مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية ومكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن بخدمات دعم الموارد المالية والبشرية، وهو ما يجري الآن في إطار موارد المكتب الحالية. وتتواصل المناقشات بين قيادة كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق بشأن تحديد إمكانات إضافية للتعاون بين البعثتين.
	59 - ومكتب الدعم المشترك في الكويت ليس من المكاتب التي تمول بصورة منفصلة، فهو سيظل جزءاً لا يتجزأ من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، يمول تمويلاً مشتركاً من خلال الميزانيتين المقررتين للبعثتين. وسيتواءم المكتب مع احتياجات البعثتين، وسيعكس توزيع الموارد على كل بعثة نسبة الخدمات المقدمة إلى البعثتين.
	60 - ويشتمل الملاك المقترح لموظفي مكتب الدعم المشترك في الكويت في عام 2014 على 86 وظيفة (1 ف-5 و 3 ف-4 و 4 ف-3 و 2 ف-2 و 32 من الخدمة الميدانية و 44 من الرتبة المحلية)، تخصص لرئيس المكتب وقسمي الموارد البشرية والشؤون المالية ووحدة السفر (انظر الجدول 1). ومن بين هذه الوظائف البالغ عددها 86 وظيفة، تمول 44 وظيفة من ميزانية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (1 ف-5و 2 ف-4 و 3 ف-3 و 2 ف-2 و 17 من الخدمة الميدانية و 19 من الرتبة المحلية) وتمول 42 وظيفة من ميزانية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق (1 ف-4و 1 ف-3 و 15 من الخدمة الميدانية و 25 من الرتبة المحلية).
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	61 - ويتولى كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق إدارة مكتب الدعم المشترك في الكويت، وهما مسؤولتان عن أداء المكتب. وتحدد الموارد المخصصة للمكتب بالاقتران مع الاحتياجات الأخرى للبعثتين من الموارد. وفي ظل إنشاء المكتب، تلتزم البعثتان بالعمل على تحقيق فوائد تتواءم مع أهداف استراتيجية المنظمة لتقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، التي اعتمدتها الجمعية العامة في تموز/يوليه 2010.
	تحليل التكاليف والفوائد

	62 - كانت الحالة الأمنية في أفغانستان والعراق هي دائما العامل الدافع بشكل عام لإنشاء مكتب للدعم في الكويت لخدمة كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وكان الهدف من إيفاد الموظفين الإداريين والتقنيين إلى الكويت في المقام الأول هو تخفيض عدد الموظفين المعرضين للخطر الموجود في كل من هاتين البعثتين، بحيث يتسنى الاضطلاع بأنشطتهم ومسؤولياتهم من مكان بعيد، خارج مراكز العمل. وقد أدى ذلك إلى تحقيق وفورات في البعثتين، نتيجة لانخفاض الحاجة إلى توفير أماكن إقامة آمنة، والنقل بالمركبات المدرعة، واحتياجات الدعم الأخرى.
	63 - وثمة وفورات تنشأ نتيجة انخفاض تكاليف الموظفين الدوليين في الكويت بالمقارنة مع أفغانستان والعراق. وتستند هذه الوفورات إلى انخفاض تكاليف الاستحقاقات المتعلقة بمركز العمل، من قبيل بدل المشقة وبدل مراكز العمل التي لا يسمح فيها باصطحاب الأسر، وبدل الخطر، التي تنطبق جميعها على كل من أفغانستان والعراق نظرا لتصنيف البلدين ضمن مراكز العمل من الفئة هاء. ولا تنطبق هذه الاستحقاقات على الموظفين الموجودين في الكويت نظرا لتصنيفها ضمن مراكز العمل من الفئة ألف. وعلاوة على ذلك، لا يسدد استحقاق الراحة والاستجمام للموظفين في الكويت، في حين أنه ينطبق في كل من أفغانستان والعراق. وهذه الوفورات، التي تحققت في أول مرة في عام 2013، سوف تستمر خلال عام 2014 وما بعده.
	64 - ونتيجة لدمج عمليات الموارد البشرية والعمليات المالية الخاصة بالبعثتين، أصبح الموظفون الذين يؤدون نفس المهام موجودين معا فعليا في نفس المكان، مما يعزز من تبادل الأفكار وإجراءات البعثتين وتجاربهما. ويعني ذلك أيضا أن مساحة العمل مستغلة على النحو الأمثل.65 - ولدى قسم الموارد البشرية التابع لمكتب الدعم المشترك في الكويت القدرة والإمكانية اللازمة لدعم البعثتين المستفيدتين حاليا، فضلا عن بعثات صغيرة إضافية إذا اقتضت الحاجة إلى ذلك. وبالتالي، فإن من النتائج الإيجابية لإنشاء المكتب أنه قد تم تفويض السلطة إلى المكتب كي يدعم مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن، في حدود الموارد المتاحة.
	66 - ونتيجة لإنشاء مكتب الدعم المشترك في الكويت، تحقق تحسن في المجالات التالية:
	(أ) تم استعراض عمليات سير الأعمال والاستمرار في تبسيطها. ويجري إنشاء ضوابط داخلية وتقييمها باستمرار من أجل معالجة الثغرات في الأداء وتقديم خدمات أكثر كفاءة؛
	(ب) على الصعيد الداخلي، يقوم المكتب بإدارة عملياته وتقديم الخدمات على أساس مؤشرات أداء رئيسية لكل خدمة يقدمها إلى البعثات المستفيدة من خدماته. ويشكل قياس الأداء على أساس مؤشرات الأداء المقررة تلك، بما في ذلك الردود الواردة من البعثات المستفيدة، عاملا يساعد إدارة المكتب على تقييم ما أحرزته من نجاح وما أخفقت في تحقيقه، والاستعداد بشكل أفضل لإعادة تحديد عملياتها، ومواصلة تعزيز تقديم الخدمات؛
	(ج) استفاد الموظفون من التعلم من بعضهم البعض، وذلك من خلال مشاركتهم في تحليل خطوات العمليات وتحديد الفجوات وإعادة تنظيم العمليات، الأمر الذي أدى إلى تحسينات في العمليات حسب الاقتضاء. وقد أدخلت تحسينات في تجهيز المطالبات المتعلقة بالسفر والمطالبات المتعلقة بإجازة زيارة الوطن أو زيارة الأسرة، ومنح الاستقرار، وتجهيز كشوف المرتبات، وإعداد الحسابات والبيانات المالية والمدفوعات التي تسدد للبائعين؛
	(د) أعيدت هيكلة قسم الموارد البشرية ووحدة السفر، وكلف مسؤولون عن التنسيق بالعمل بشكل مباشر على تلبية احتياجات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وموظفي مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن. وقد أنشئ مكتبان للخدمة معنيان بالموارد البشرية وشؤون السفر، وهما يعملان بكامل طاقتهما، ويتيحان عناوين البريد الإلكتروني الخاصة بموظفي الدعم وأرقام هواتفهم للمستفيدين من خدمات المكتب إذا احتاجوا إلى خدمات هؤلاء الموظفين؛
	(هـ) سمحت إعادة هيكلة وحدة إدارة بيانات الموارد البشرية للوحدة بأن تتوسع خارج نطاق دورها التقليدي المتمثل في إدارة الوظائف وإدارة الوقت والحضور بحيث تشمل مهامها قياس أداء كل وحدة من الوحدات القائمة في إطار هذا القسم. وكان هذا النهج المتمثل في تقديم تعليقات في الوقت المناسب بشأن الأداء إلى رؤساء الوحدات والأفرقة وتقديم تقارير أسبوعية وشهرية ومخصصة إلى فريق إدارة البعثة، عاملا مساعدا لقسم الموارد البشرية في المكتب على التحرك نحو طريقة للعمل تكون أكثر توجها نحو أداء الخدمات وأكثر تركيزا على الجهات المستفيدة. وقد أنجز المكتب مؤخرا دراسته الاستقصائية الأولى بشأن رضا الجهات المستفيدة. وستكون نتائج تلك الدراسة بمثابة خط أساس لقياس وتتبع رضا الجهات المستفيدة بالنسبة للخدمات التي يقدمها المكتب.
	(ج) العملية والمعايير التي يتبعها الأمين العام للبت فيما إذا كان سيوصي بتحويل إحدى البعثات إلى بعثة متكاملة

	67 - ينطبق التكامل على عمليات حفظ السلام المتعددة الأبعاد والبعثات السياسية الخاصة ببلدان محددة. ويتحقق التكامل من خلال وجود رؤية مشتركة بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، وعدد من المعايير الدنيا (التحليل المشترك، والنتائج المتفق عليها، والأطر الزمنية، والمسؤوليات)، التي ينبغي التقيد بها بصرف النظر عن هيكل البعثة. وفي عام 2013، أصدر الأمين العام سياسة بشأن التقييم والتخطيط المتكاملين، حلت محل عملية تخطيط البعثات المتكاملة، وتم فيها تبسيط الاحتياجات مع التركيز بوضوح على العناصر المتصلة بالتكامل. وتشير السياسة تحديدا إلى أن عمق وشكل التكامل بين بعثات الأمم المتحدة ووكالاتها على المستوى البرنامجي والتنفيذي سوف يكون متباينا، وينبغي أن يُتبع في ذلك نهج متمايز قائم على الاحتياجات، وتقدم السياسة مجموعة من المعايير الموحدة بشأن الشكل الذي ينبغي أن تتخذه الترتيبات الهيكلية أو التكامل الهيكلي. وباختصار، تستند السياسة إلى مبدأ أن الشكل يتبع الوظيفة.
	68 - أما القرارات المتعلقة بالتكامل الهيكلي، المفهوم على أنه هيكل القيادة لدى البعثة، فهي نابعة من التحليل المشترك الذي يتم إجراؤه في أثناء عملية للتقييم الاستراتيجي المتكامل. ويمثل تقرير التقييم الاستراتيجي ناتجا مشتركا لفرقة العمل المتكاملة، التي تشمل جميع الإدارات العاملة في مجال السلام والأمن، فضلا عن الوكالات والصناديق والبرامج. ويتولى قيادة بعثة التقييم الاستراتيجي الموفدة إلى البلد المقرر إنشاء البعثة فيه أحد كبار المديرين من نيويورك، ويمثل الفريق جميع أعضاء فرقة العمل المتكاملة. واستنادا إلى التقييم الاستراتيجي والآراء التي تعرب عنها الدولة العضو التي سيتم إنشاء البعثة فيها، يقدم الأمين العام توصيات بشأن ولاية البعثة وهيكلها. ويصدر القرار النهائي بشأن هيكل البعثة وولايتها عن مجلس الأمن.
	69 - وتتأثر الخيارات المتعلقة بما إذا كان ينبغي أن يكون هناك ارتباط هيكلي بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري وكيفية هذا الارتباط ومداه، بمجموعة من العوامل، بما في ذلك الاحتياجات على أرض الواقع، والسياق السياسي والأمني، ووجود الجهات الفاعلة المسلحة من غير الدول ونفوذها، والحالات الإنسانية وإمكانية إيصال المساعدات الإنسانية، وسمعة الأمم المتحدة، ونوع ولاية بعثة الأمم المتحدة، والموارد، والتشكيلة الدولية، ودرجة التداخل بين ولاية البعثة وبرامج الوكالات. وعلى وجه الخصوص، شدد الأمين العام على أن ترتيبات التكامل ينبغي أن تأخذ المبادئ الإنسانية في الاعتبار بشكل كامل، وأن تحمي الحيز الذي تعمل فيه الجهات الإنسانية وتيسر تنسيق الشؤون الإنسانية على نحو فعال مع جميع الجهات الفاعلة الإنسانية. وبالإضافة إلى ذلك، تجدر الإشارة إلى أن التكامل الهيكلي يمكن أن يتغير بمرور الوقت، لا سيما في وقت تجديد ولاية البعثة و/أو تحولها. وتجدر الإشارة أيضا إلى أن غياب التكامل الهيكلي على مستوى القيادة لا يمنع إنشاء وحدات أو أفرقة متكاملة معنية بمسائل جغرافية أو مواضيعية معينة.
	70 - وفي عام 2010، أقر الأمين العام سياسة عامة على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن ترتيبات المساعدة الانتخابية، تنص على أن جميع المساعدات الانتخابية التي تقدمها الأمم المتحدة يجب أن تُقدم على نحو متكامل في جميع السياقات، بغض النظر عما إذا كانت البعثة متكاملة هيكليا أم لا. وعلى إثر هذا القرار، ومع مراعاة الحاجة إلى زيادة فعالية المساعدة الانتخابية، اشتركت كل من إدارة الشؤون السياسية وإدارة عمليات حفظ السلام وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في نشر الدروس المستفادة بشأن التكامل الانتخابي. وعلاوة على ذلك، وبما أن الانتخابات ليست مجرد مناسبات تقنية معزولة وإنما جزء من سلسلة متصلة من الديناميات والعمليات السياسية، فهناك اتجاه إلى تصميم الدعم الانتخابي الذي تقدمه الأمم المتحدة على نحو يجعله جزءا من نهج أوسع نطاقا إزاء تعزيز السلام والاستقرار وربطه بالأنشطة الأخرى التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة دعما لعمليات الانتقال السلمي، والحكم الرشيد، وسيادة القانون، وحقوق الإنسان.
	(د) نسب المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات

	71 - استعرضت إدارة الدعم الميداني الموجودات من المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات في البعثات السياسية الخاصة وقامت بمواءمة هذه الموجودات، حيثما أمكن، مع النسب الموحدة التي حددتها إدارة الدعم الميداني ونشرتها في دليل التكاليف والنسب الموحدة. وفي هذا السياق، اقتُرحت الموجودات من المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات على أساس المستويات المقترحة لنشر الأفراد، المقررة للفترة 2014، وليس على أساس مستوى الموظفين المأذون به بأكمله. ويرد في الجدول 2 أدناه معلومات متعلقة بالمخصصات المقترحة من المركبات للفترة 2014.
	الجدول 2
	المخصصات المقترحة من المركبات للفترة 2014
	البعثة
	عدد الموظفين المقترح(أ)
	عدد الموظفين حسب معدل الشواغر(أ)
	المخصصات الموحدة(ب،ج)
	الموجودات المقترحة لعام 2014 (الميزانية)(ب،ج)
	الفرق (النسبة المئوية)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	104
	95
	36
	47
	30
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	8
	8
	4
	5
	25
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	513
	447
	166
	188
	13
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	87
	87
	34
	38
	12
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	94
	94
	36
	37
	3
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	25
	24
	11
	11
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	200
	187
	73
	68
	(7)
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	21
	20
	9
	8
	(11)
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	26
	24
	11
	6
	(45)
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	11
	11
	4
	2
	(50)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	684
	642
	220
	91
	(59)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون(د)
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	1 773
	1 639
	604
	501
	(17)
	(أ) يشمل موظفي الأمم المتحدة الدوليين والموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومتطوعي الأمم المتحدة والأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (المراقبون العسكريون والشرطة العسكرية وضباط الشرطة المدنية).
	(ب) يشمل مركبات كبار الشخصيات ومركبات الدفع الرباعي العادية والمركبات المتوسطة الحجم، مع استثناء المركبات المخصصة لنقل القوات ومركبات الخدمات والحافلات والعربات الكهربائية.
	(ج) استنادا إلى المعدات الموحدة المبينة في دليل التكاليف والنسب الموحدة.
	(د) سيتم مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون أنشطة تصفيته في أيار/مايو 2014، وبالتالي فإن النسب لا تنطبق عليه.
	72 - وفي خمس بعثات سياسية خاصة (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، ومركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى) يتبين أن الموجودات المقترحة من المركبات تفوق المخصصات الموحدة. وبالنسبة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، يرجع ذلك إلى الحالة الأمنية في العراق، التي تتطلب عددا من المركبات أكثر مما تسمح به النسب الموحدة. وبالنسبة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، يعزى ذلك إلى الحاجة إلى وجود مركبتين كحد أدنى في كل مكتب من مكاتب الأقاليم الأربعة، وذلك لأسباب أمنية، وإلى الافتقار إلى مرافق الصيانة والإصلاح في الأقاليم. أما بالنسبة للبعثات الثلاث المتبقية، فإن الارتفاع في المخصصات عن النسب الموحدة هو ارتفاع طفيف، سواء من حيث القيمة الاسمية أو كنسبة مئوية من المخصصات حسب النسب الموحدة. وفي خمس بعثات سياسية خاصة (بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان) يتبين أن الموجودات المقترحة من المركبات أقل من المخصصات الموحدة. ويقل مجموع الموجودات من المركبات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة عن المخصصات الموحدة بنسبة 17 في المائة.
	73 - وترد في الجدول 3 أدناه معلومات عن المخصصات المقترحة من الأجهزة الحاسوبية لعام 2014:
	الجدول 3
	المخصصات المقترحة من الأجهزة الحاسوبية للفترة 2014
	البعثة
	عدد الموظفين المقترح(أ)
	عدد الموظفين حسب معدل الشواغر(أ)
	الأجهزة الحاسوبية(ب)
	المخصصات الموحدة(ج)
	المخصصات الموحدة وقطع الغيار
	الموجودات المقترحة لعام 2014 (الميزانية)
	الفرق(النسبة المئوية)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	157
	153
	130
	150
	198
	32
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	1 708
	1 620
	1 452
	1 669
	1 668
	–
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	83
	82
	48
	55
	55
	–
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	17
	17
	17
	19
	19
	–
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	351
	333
	310
	356
	351
	(1)
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	127
	127
	126
	145
	144
	(1)
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	48
	44
	42
	49
	48
	(2)
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	27
	26
	26
	29
	27
	(7)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	149
	138
	124
	143
	131
	(8)
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	23
	23
	23
	26
	23
	(12)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	974
	834
	828
	952
	744
	(22)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون(د)
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	المجموع
	664 3
	397 3
	126 3
	593 3
	408 3
	(5)
	(أ) يشمل موظفي الأمم المتحدة الدوليين والوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة والأفراد المقدمين من الحكومات وضباط الأركان العسكرية وضباط الشرطة المدنية.
	(ب) يشمل الحواسيب المنضدية والحواسيب الحجرية والحواسيب الصغيرة المحمولة.
	(ج) استنادا إلى المعدات الموحدة المبينة في دليل التكاليف والنسب الموحدة. 
	(د) سيتم مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون أنشطة تصفيته في أيار/مايو 2014، وبالتالي فإن النسبة لا تنطبق عليه.
	74 - وفي بعثة سياسية خاصة واحدة (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى) يتبين أن الموجودات المقترحة للأجهزة الحاسوبية تفوق المخصصات الموحدة. ويعزى هذا إلى عدد الأجهزة الحاسوبية التي لحقها الضرر خلال أحداث العنف التي وقعت في جمهورية أفريقيا الوسطى في أواخر عام 2012 وفي عام 2013. ولا تزال عمليات التقييم والشطب للأصناف التالفة جارية ولم يبت فيها بعد بشكل نهائي. ومن المتوقع تحسن هذه النسبة عند إنجاز هذه العمليات الإدارية. وفي سبع بعثات سياسية خاصة (بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا، ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق) يتبين أن الموجودات المقترحة من الأجهزة الحاسوبية تقل عن المخصصات الموحدة. وعموما، يقل مجموع الموجودات المقترحة من الأجهزة الحاسوبية للبعثات السياسية الخاصة بنسبة 5 في المائة عن المخصصات الموحدة.
	(هـ) العمليات الجوية

	75 - في تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/67/604)، الذي أقرته الجمعية العامة بموجب قرارها 67/246، طلبت اللجنة تقديم معلومات بشأن العمليات الجوية، بما في ذلك نفقات السنوات السابقة، واعتمادات السنة الجارية ومبالغ الميزانية المقترحة، مع تفصيل التكاليف حسب البعثة ونوع العتاد الجوي. وقد أعربت اللجنة الاستشارية أيضا عن تطلعها إلى تلقي معلومات مستكملة عن التقدم المحرز بشأن وضع إطار حوكمة النقل الجوي.
	76 - وحسب المبين في المرفق الرابع لهذه الوثيقة، تمثل موارد العمليات الجوية الخاصة ببعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق 87 في المائة من الميزانية المقترحة لهذه الموارد في عام 2014. وقد انخفضت الموارد الإجمالية للعمليات الجوية من 93.7 مليون دولار في عام 2012 إلى 65.6 مليون دولار في عام 2013، ومن المقرر أن تنخفض أكثر لتصل إلى 54.4 مليون دولار في عام 2014، بما يعكس انخفاضا قدره 42 في المائة خلال فترة السنوات الثلاث بأكملها. ويرجع هذا الانخفاض أساسا إلى التخفيضات في عمليات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وإغلاق وتصفية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون في عام 2014.
	77 - وبناء على طلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها عن عمليات حفظ السلام (A/67/780)، سوف يقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة خلال دورتها الثامنة والستين تقريرا شاملا عن إدارة العمليات الجوية يشمل معلومات بشأن أمور منها إطار حوكمة النقل الجوي. ولذلك، لا ترد هذه المعلومات في هذا التقرير.
	ثانيا - الاحتياجات المقدَّرة من الموارد للبعثات السياسية الخاصة الناشئة عن مقررات الجمعية العامة ومجلس الأمن
	78 - يبلغ مجموع الاحتياجات المقدَّرة من الموارد لعام 2014 لما عدده 34 بعثة من البعثات المشار إليها في هذا التقرير وإضافاته ما صافيه 100 762 540 دولار (إجماليه 400 147 577 دولار). وترد في الجداول 4 و 5 و 6 أدناه، على التوالي، تقديرات الميزانية لكل بعثة على حدة، والاحتياجات موزعة حسب عنصر الإنفاق، وعدد الوظائف ومستوى رتبها. وتجدر الإشارة إلى أن المعلومات المتعلقة بميزانية عام 2014 لكلٍّ من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية ليست مدرجة في الجداول الخاصة بالموارد، بانتظار وضع الصيغة النهائية للميزانيتين المقترحتين للبعثتين لعام 2014.
	79 - وتبلغ الموارد المقترحة لما عدده 31 بعثة من البعثات التي تُعتبر جزءا من مخطط الميزانية المعتمد البالغ 900 089 081 1 دولار، بما في ذلك مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، وهي بعثات قائمة حتى 31 أيار/مايو 2014، ما قدره 600 258 520 دولار.
	80 - وتبلغ الموارد المقترحة لبعثتين منشأتين خلال الجزء الأخير من عام 2012 وخلال عام 2013، وهما مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى، فضلا عن موارد بعثة سياسية خاصة كان من المفترض أن تتوقف عن العمل قبل عام 2014، وهي مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا، ما قدره 500 503 20 دولار. 
	81 - ولا يشمل هذا التقرير الموارد المقترحة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية نظرا إلى أن تقييم الاحتياجات لهاتين البعثتين كان جاريا ولم تكن صيغته النهائية قد وُضعت بعد عند إعداد التقرير. وستقدَّم الميزانيتان المقترحتان لهاتين البعثتين في إضافة منفصلة في مرحلة لاحقة بمجرد تحديد الاحتياجات.
	82 - ويتضمن المرفق الخامس لهذا التقرير قائمة بجميع البعثات السياسية الخاصة، تصنف فيها تلك البعثات إما إلى بعثات مستمرة، وتشكل بالتالي جزءا من حافظة التمويل المعتمدة، أو بعثات جديدة، وتُضاف بالتالي إلى حافظة التمويل.
	83 - ويتضمن الجدول 4 قائمة كاملة بالبعثات السياسية الخاصة تبيِّن اعتمادات كل منها للفترة 2012-2013، والموارد القائمة في إطار سلطة الدخول في التزامات عند الاقتضاء، والنفقات المقدَّرة والفروق الناشئة في نهاية الفترة 2012-2013، والاحتياجات لعام 2014، والفرق بين احتياجات عام 2014 واعتماد عام 2013. وبالإضافة إلى ذلك، يقدم الجدول بيانا بمصادر ولايات فرادى البعثات ومواعيد انتهائها.
	84 - ولا يزال جزء كبير من الموارد المطلوبة في هذا التقرير لعام 2014 (انظر الشكل الثاني) يتعلق بأكبر بعثتين، وهما بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، التي تستحوذ على الحصة الكبرى من الموارد المطلوبة (35.4 في المائة)، تليها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق (25.7 في المائة). أما حصص المجموعات المواضيعية الأولى (المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون)، والثانية (شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات)، والثالثة (المكاتب ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة واللجان التابعة للأمم المتحدة)، فتبلغ، على التوالي، 6.8 في المائة و 6.0 في المائة و 26.1 في المائة. 
	85 - ويبيِّن الشكلان الأول والثاني أدناه الحصة التي تشكلها المجموعات الأولى والثانية والثالثة، فضلا عن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، ضمن الموارد المالية الإجمالية للبعثات السياسية الخاصة في عامي 2013 و 2014. وحسب المبيَّن في الشكلين الأول والثاني، فإن حصة بعثات المجموعة الأولى ضمن الموارد الإجمالية للبعثات السياسية الخاصة ستزداد من 5.9 في المائة في عام 2013 إلى 6.8 في المائة في عام 2014، في حين ستنخفض حصة بعثات المجموعة الثالثة من 27.1 في المائة في عام 2013 إلى 26.1 في المائة في عام 2014. ويُعزى ذلك في المقام الأول إلى إدراج موارد مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى في المجموعة الأولى في عام 2014، والانخفاض المسجَّل في المجموعة الثالثة نظرا لإغلاق وتصفية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون في عام 2014.
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	توزيع الموارد للميزانية المقترحة لعام 2014

	86 - وترد في إطار البعثات السياسية الخاصة المدرجة في المجموعة الأولى زيادة إجمالية قدرها 4.8 ملايين دولار في عام 2014 مقارنة بعام 2013، نتيجة للتأثير المشترك الناجم عن إنشاء مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى باعتباره بعثة جديدة في عام 2014، والاحتياجات الأمنية الاستثنائية والإضافية غير المنظورة، لمكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن. وتبيِّن البعثات الثماني المتبقية من أصل إحدى عشرة بعثة في هذه المجموعة انخفاضا في الموارد في عام 2014 مقارنة بعام 2013.
	87 - وترد في إطار البعثات السياسية الخاصة المدرجة في المجموعة الثانية زيادة صافية قدرها مليون دولار، معظمها ناتج عن نفقات قدرها 2 مليون دولار متكبَّدة لمرة واحدة لنقل مكتب المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب في عام 2014، وإنشاء وظيفة لخبير ثامن إضافي في فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية. ويقابل هاتين الزيادتين جزئيا نقصان في عام 2014 مقارنة بعام 2013 لما عدده 7 كيانات من أصل 11 كيانا في هذه المجموعة، يُعزى في المقام الأول إلى سفر الخبراء، والسفر في مهام رسمية، والخبراء الاستشاريين.
	88 - وعموما، يرد في إطار البعثات السياسية الخاصة العشر المدرجة في المجموعة الثالثة انخفاض صاف قدره 8.7 ملايين دولار. ولا تشمل الاعتمادات المخصصة حاليا لهذه المجموعة الميزانيتين المقترحتين لكل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية، اللتين لا يزال إعدادهما جاريا، وسيجري تقديمهما في تقرير منفصل إلى الجمعية العامة. ومن مجموع الانخفاض البالغ 8.7 ملايين دولار للبعثات العشر المدرجة في المجموعة الثالثة، يُعزى مبلغ 8.0 ملايين دولار إلى تصفية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون بحلول 31 أيار/مايو 2014. ويرد في إطار خمس بعثات في هذه المجموعة (مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ولجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي، ومكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان، ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا) نقصان في عام 2014 مقارنة بعام 2013. وهناك بعثة واحدة (مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى) لا يرد في إطارها أي تغيير عام في الموارد المقترحة في عام 2014. ويرد في إطار ثلاث بعثات (مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، وبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا) زيادة في الموارد المقترحة لعام 2014.
	89 - وتُعزى الزيادة في الموارد المخصصة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، في المقام الأول، إلى اعتمادات مخصصة لبدل الخطر والاستحقاقات الأخرى للموظفين نتيجة للتغير الذي طرأ على وضع مركز العمل. وتُعزى الزيادة في الموارد المخصصة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، في المقام الأول، إلى إنشاء مكتبين إقليميين جديدين، ووظائف إضافية (وظيفة من الرتبة مد-2، وأربع وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية) وما يتصل بها من موارد تشغيلية، تمشيا مع التوصيات الواردة في تقرير الأمين العام إلى مجلس الأمن (S/2013/262)، التي أيدها مجلس الأمن. وتُعزى الزيادة في الموارد المخصصة لبعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا، في المقام الأول، إلى انخفاض معدل الشواغر المدرج في الميزانية للوظائف الدولية وإلى زيادة في التكاليف العامة للموظفين.
	90 - ويُعزى النقصان في الموارد المخصصة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، في المقام الأول، إلى تخفيضات في النقل الجوي نتيجة لوقف الرحلات الجوية المكوكية الأسبوعية إلى دبي، الإمارات العربية المتحدة، والتقليص المقترح للأسطول بواقع طائرة واحدة ثابتة الجناحين.
	91 - ويُعزى النقصان في الموارد المخصصة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، في المقام الأول، إلى انخفاض الاحتياجات للمرافق والهياكل الأساسية، نتيجة للتخفيضات المتعلقة بوقود المولدات الكهربائية، وتقديم خدمات التعديلات والتجديدات، والتشييد واقتناء المعدات واستبدالها؛ وتخفيضات النقل الجوي نتيجة لوقف الرحلات الجوية المنتظمة إلى عمَّان؛ والتخفيضات في تكاليف الإقامة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين؛ وانخفاض الاحتياجات تحت بند السفر في مهام رسمية ورسوم التدريب.
	الوظائف

	92 - يرد في الجدول 6 أدناه عدد وفئة ورتب الوظائف لكل بعثة من البعثات. ويبيِّن الشكلان الثالث والرابع أدناه حصة المجموعات الأولى والثانية والثالثة، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق من الوظائف، ضمن الموارد العامة للبعثات السياسية الخاصة في عامي 2013 و 2014. ولا تزال أكبر بعثتين، وهما بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، تستحوذان على أغلبية الوظائف التي تخص البعثات السياسية الخاصة. وفي حين أن حصة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان انخفضت من 47.3 في المائة في عام 2013 إلى 44.0 في المائة في عام 2014، نتيجة للإلغاء العام المقترح لما عدده 241 وظيفة، فقد ازدادت حصة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق والمجموعات الأولى والثانية والثالثة في عام 2014 نتيجة لتراجع حصة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان. وتُعزى الزيادة في حصة المجموعة الأولى أيضا إلى إنشاء مكتب الممثل الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى.
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	93 - ويُقترح اعتماد تغييرات في عدد ورتب الوظائف لما عدده 14 بعثة من البعثات الـ 34 المدرجة في الجدول 6. ويرد في المرفق السادس لهذا التقرير موجز للتغييرات المقترحة لما عدده 14 بعثة، والعوامل الرئيسية وراء الفروق الناشئة في الاحتياجات. وعموما، يُقترح انخفاض صاف قدره 235 وظيفة في عام 2014 للبعثات السياسية الخاصة الـ 34 المشار إليها. ويُقترح خفض العدد الأكبر من الوظائف في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، بانخفاض عام قدره 241 وظيفة، نتيجة لإعادة تنظيم الموارد البشرية للبعثة في إطار السعي إلى تبسيط المهام؛ وتقليص عدد الموظفين والمكاتب في المجال الفني ومجال الدعم في كابل والكويت؛ وإعادة تشكيل الوجود الميداني للبعثة في أفغانستان. ويُعزى أيضا الانخفاض العام في عدد الوظائف إلى إغلاق وتصفية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون في عام 2014. ويقابل هذه التخفيضات جزئيا، وبشكل رئيسي، اقتراح إنشاء مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى.
	94 - وترد في المرفق السابع لهذه الوثيقة المعلومات المتعلقة بمعدلات الشواغر المدرجة في الميزانية لعام 2013، ومعدلات الشواغر الفعلية في 31 آب/أغسطس 2013، ومعدلات الشواغر المقترحة لعام 2014 للمجموعة المواضيعية الثالثة من البعثات السياسية الخاصة وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وتراعي معدلاتُ الشواغر في الميزانية المقترحة لعام 2014 معدلات الشواغر الفعلية المسجلة خلال عام 2013 وعمليات النشر المقررة. 
	الموارد المالية

	95 - يرد في الجدول 5 أدناه موجز عام للاحتياجات حسب عناصر الإنفاق الرئيسية. وتبيِّن الموارد المالية المقترحة لعام 2014 نقصانا عاما قدره 12.8 مليون دولار لما عدده 34 بعثة. وحسب المبين في الجدول 5، فإن هذا الانخفاض يمثل الأثر الصافي الناجم عن تخفيض الموارد لتغطية التكاليف التشغيلية (19.7 مليون دولار) وتكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة (1.6 مليون دولار)، الذي تقابله جزئيا زيادة مقترحة للموظفين المدنيين (8.5 ملايين دولار).
	96 - ويبيِّن الشكلان الخامس والسادس حصة الفئات الرئيسية للإنفاق ضمن الموارد العامة للبعثات السياسية الخاصة في عامي 2013 و 2014. وتمثل الاعتمادات المالية المخصصة للوظائف أكبر حصة من الاحتياجات (56.8 في المائة). وحسب المبين في الشكلين الخامس والسادس، تلاحَظ أهم التغييرات في عام 2014 مقارنة بعام 2013 في تكاليف الموظفين المدنيين وتكاليف النقل الجوي. ويُتوقع أن تزداد حصة تكاليف الموظفين المدنيين ضمن الموارد العامة من 53.9 في المائة في عام 2013 إلى 56.8 في المائة في عام 2014، فيما يُتوقع أن تنخفض حصة تكاليف النقل الجوي من 11.9 في المائة في عام 2013 إلى 10.1 في المائة في عام 2014.
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	ملاحظة: تشمل الموارد المصنفة في خانة ”الموارد الأخرى“ في الشكلين الخامس والسادس الأفراد المقدمين من الحكومات، والخبراء، والخبراء الاستشاريين، والنقل البري، والموارد الطبية، وموارد المشاريع السريعة الأثر وموارد النقل البحري.
	97 - وحسب المبين في الجدول 5، فإن النقصان العام البالغ 100 588 1 دولار في موارد الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة يتعلق، في المقام الأول، بالتخفيضات في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق نتيجة لتراجع تكاليف الإقامة للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة التابعين للبعثة، استنادا إلى أسعار العقود الحالية.
	98 - وحسب المبين في الجدول 5، فإن الزيادة العامة البالغة 800 528 8 دولار في موارد الموظفين المدنيين تتعلق، في المقام الأول، بما يلي: (أ) الزيادة في موارد الوظائف الوطنية لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وهذا يُعزى أساسا إلى الأثر المشترك الناجم عن الزيادة في جداول المرتبات، وتطبيق معدلات أدنى للشواغر، والزيادة في التكاليف العامة للموظفين، والزيادة في معدلات بدل الخطر، ويقابل ذلك جزئيا الانخفاض المقترح في رتب الوظائف الوطنية؛ و (ب) الزيادة في الاعتماد المخصص لتغطية تكاليف الموظفين المدنيين في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، ويُعزى ذلك أساسا إلى تطبيق معدلات شواغر أدنى لوظائف الموظفين الوطنيين (الرتبة المحلية) والزيادة في معدل بدل الخطر للموظفين الوطنيين؛ و (ج) الزيادات في بعثتين من بعثات المجموعة المواضيعية الأولى، أي مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى، ومكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن، نتيجة لاقتراح إنشاء ثلاث وظائف جديدة.
	99 - وحسب المبين في الجدول 5، فإن الانخفاض العام البالغ 000 698 19 دولار في التكاليف التشغيلية يتعلق بانخفاض تكاليف العمليات الجوية (11.1 مليون دولار)، والاتصالات (1.8 مليون دولار)، والسفر في مهام رسمية (2.5 مليون دولار) والخبراء الاستشاريين (1.0 مليون دولار).
	100 - ويتصل انخفاض الاعتمادات المدرجة في إطار بند العمليات الجوية بالتخفيضات في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، التي تعزى أساسا إلى وقف الرحلات الجوية المكوكية الأسبوعية إلى دبي، اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2013، والتخفيض المقترح لحجم الأسطول من أربع طائرات ثابتة الجناحين إلى ثلاث طائرات، فضلا عن حدوث انخفاض في إجمالي عدد ساعات الطيران، نتيجة لإجراء استعراض شامل للعتاد الجوي وساعات الطيران اللازمة لتلبية الاحتياجات التشغيلية للبعثة. ويعزى أيضا الانخفاض في موارد العمليات الجوية إلى التخفيضات في مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، نتيجة لإغلاق البعثة وتصفيتها في عام 2014. 
	101 - ويتصل أساسا الانخفاض العام في موارد الاتصالات بالتخفيضات في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، الأمر الذي يرجع بصفة رئيسية إلى إنجاز مشروع تحسين الاتصالات في البعثة في عام 2012، مما أدى إلى عدم شراء معدات إضافية في عام 2014، وإلى انخفاض تكلفة خدمات الإنترنت في كابل، وانخفاض رسوم وصلة الألياف الضوئية التي تربط المكاتب الإقليمية بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي وقاعدة الأمم المتحدة للدعم في فالنسيا، إسبانيا. ومن المقرر أيضا أن تخفض الموارد المتعلقة بالاتصالات المخصصة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، نظرا إلى إغلاق البعثة وتصفيتها في عام 2014؛ والموارد المخصصة لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي، نظرا إلى الانخفاض في تكلفة استئجار الجهاز المرسل المجاوب بواسطة الساتل وفي عدد الأبراج والخطوط الهاتفية الفرعية المستأجرة؛ والمخصصة لمكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان، نظرا إلى استخدام وصلة الألياف الضوئية بدلا من تكبد تكاليف أعلى مقابل رسوم الجهاز المرسل المجيب.
	102 - ومن المقرر أن تكون الموارد المقترحة للخبراء والخبراء الاستشاريين والسفر في مهام رسمية في عام 2014 أقل مما كانت عليه في عام 2013. ويشتمل المرفق الثامن لهذا التقرير على موجز للموارد المعتمدة لعام 2013 والموارد المقترحة لعام 2014 فيما يتصل بالخبراء والخبراء الاستشاريين والسفر في مهام رسمية.
	103 - ويرد اعتماد للخبراء، بما في ذلك احتياجاتهم من السفر، لما عدده 10 من البعثات السياسية الخاصة التي تشملها المجموعة الثانية، البالغ عددها 11 بعثة. ويقترح إجراء تخفيض إجمالي قدره 300 656 دولار (4 في المائة) فيما يتعلق بالخبراء في عام 2014، مما يعكس الأثر الصافي لانخفاض الاحتياجات فيما يخص سبعا من البعثات السياسية الخاصة في المجموعة الثانية، وهو ما يقابله جزئيا زيادة في اعتمادات الخبراء في البعثات الثلاث المتبقية (فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا، وفريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية، وفريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات). وهذا الانخفاض في الاحتياجات المتعلقة بالخبراء هو نتيجة للانخفاض في المبلغ المخصص للسفر الذي سيقوم به الخبراء، بالنظر إلى أن هؤلاء الخبراء، باستثناء المنسق، سيشاركون في تقديم إحاطاتهم الأولية وإحاطات منتصف المدة عن طريق التداول بالفيديو. كذلك تعزى التخفيضات إلى التغيير الذي طرأ نتيجة لقرار الجمعية العامة 67/254 في معايير تحديد درجات السفر بالطائرة بالنسبة للخبراء العاملين بعقود للخبرة الاستشارية.
	104 - ويقترح إجراء تخفيض إجماليه مليون دولار (15 في المائة) تحت بند الخبراء الاستشاريين فيما يخص 34 بعثة سياسية خاصة، مما يعكس الأثر الصافي لانخفاض الاحتياجات التي تخص 16 بعثة سياسية خاصة، وزيادة الاحتياجات المتعلقة ببعثة واحدة، هي بعثة المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى، التي سيعاد إنشاؤها من جديد في عام 2014. وهناك أربع بعثات لا يوجد فيها تغيير في الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاستشاريين أما البعثات السياسية الخاصة المتبقية، وعددها 13 بعثة، فليس لديها اعتمادات للخبراء الاستشاريين سواء في عام 2013 أو عام 2014. 
	105 - ويقترح إجراء تخفيض إجماليه 2.5 مليون دولار (14 في المائة) بالنسبة للسفر في مهام رسمية في 34 بعثة سياسية خاصة، مما يعكس الأثر الصافي لانخفاض الاحتياجات التي تخص 25 بعثة سياسية خاصة، وزيادة الاحتياجات المتعلقة ببعثتين (المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية، والمبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى). ولم يطرأ أي تغيير على الموارد المخصصة للسفر لأغراض رسمية في ست بعثات سياسية خاصة، وهناك بعثة سياسية خاصة واحدة (فريق الخبراء المعني بليبريا) ليس لديها اعتمادات للسفر في مهام رسمية في عام 2013 أو عام 2014. وتعزى التخفيضات جزئيا إلى التغيير الذي طرأ نتيجة للقرار 67/254 على معايير تحديد درجات السفر بالطائرة.
	106 - أما الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما فيردان في الفرع الثالث أدناه.
	الجدول 4 
	التكاليف المقدرة لأنشطة البعثات السياسية الخاصة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012-2013
	الاحتياجات للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014
	تحليل الفروق
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق: النقص/ (التجاوز) في الإنفاق
	مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات 2013
	الفرق
	الولايات وتواريخ انتهائها
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	(8)
	أولا - المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	1 - المستشــــار الخـــاص للأمين العام المعني بميانمار
	 2 547,0 
	2 280,7 
	 266,3 
	 1 363,4 
	 4,3 
	 1 397,8 
	 (34,4)
	قـــرارات الجمعيــة العامــة 62/222 و 63/245 و 64/238 و 65/241 و 66/230 و 67/233؛ ولاية مفتوحة
	2 - المستشـــار الخـــاص للأمين العام بشأن قبرص
	 7 071,7 
	 6 511,3 
	 560,4 
	 3 388,4 
	-
	3 551,5 
	 (163,1)
	مجموعة قرارات لمجلس الأمن، بما فيها 186 (1964) و 367 (1975) و 1250 (1999) و 1475 (2003) و 1758 (2007) و 1818 (2008) و 1873 (2009) و 1930 (2010) و 1986 (2011)؛ ولاية مفتوحة
	3 - المستشـــار الخـــاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	 4 843,6 
	 4 694,8 
	 148,8 
	2 435,6 
	-
	 2 497,3 
	 (61,7)
	قرار مجلس الأمن 1366 (2001)؛ و S/2004/567 و S/2004/568؛ ولاية مفتوحة
	4 - المبعــوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	 1 314,0 
	 1 038,2 
	 275,8 
	 657,6 
	-
	 676,6 
	(19,0)
	S/2005/497 و S/2005/498 وقرارا مجلس الأمن 1813 (2008) و 2009 (2013)؛ ولاية مفتوحة
	5 - المبعــــوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	 1 465,6 
	1 258,5 
	 207,1 
	 723,6 
	 2,6 
	 742,7 
	(19,1)
	قرار مجلس الأمن 1559 (2004)؛ و PRST/2006/3؛ ولاية مفتوحة
	6 - ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	 4 524,1 
	 4 100,3 
	 423,8 
	 2 193,1 
	-
	 2 339,8 
	(146,7)
	S/2010/103؛ و S/2011//279؛ ولاية مفتوحة
	7 - مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	19 734,2 
	14 948,2 
	 4 786,0 
	12 365,3 
	-
	12 246,2 
	 119,1 
	قرار الجمعية العامة 66/253؛ ولاية مفتوحة 
	8 - مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	 2 970,5 
	 2 855,3 
	 115,2 
	 1 672,7 
	-
	 1 808,6 
	(135,9)
	S/2011/474؛ و S/2011/475؛ ولاية مفتوحة
	9 - مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	 5 596,5 
	5 443,1 
	 153,4 
	 4 332,2 
	-
	 3 607,6 
	 724,6 
	قرارا مجلس الأمن 2014 (2011) و 2051 (2012)؛ و S/2012/469؛ و S/2012/470؛ ولاية مفتوحة
	10 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	 3 624,0 
	 3 624,0 
	-
	 3 469,4 
	-
	 3 624,0 
	(154,6)
	S/2011/474: S/2011/475؛ ولاية مفتوحة
	11 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى(أ)
	-
	2 153,1 
	 (2 153,1)
	 4 668,8 
	 283,0 
	 2 153,1 
	2 515,7 
	ولاية مفتوحة
	المجموع الفرعي، المجموعة الأولى
	 53 691,2 
	 48 907,5 
	 4 783,7 
	 37 270,1 
	 289,9 
	 34 645,2 
	 2 624,9 
	ثانيا - المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات
	12 - فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا 
	 4 718,8 
	 4 588,6 
	 130,2 
	 2 514,7 
	2 479,2 
	35,5 
	قرار مجلس الأمن 2111 (2013)؛ 25 تشرين الثاني/نوفمبر 2014
	13 - فريق الخبراء المعني بليبريا
	 1 225,1 
	1 191,5 
	 33,6 
	531,6 
	 632,2 
	(100,6)
	قرار مجلس الأمن 2079 (2012)؛ 12 كانون الأول/ديسمبر 2013
	14 - فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار 
	 2 610,6 
	 2 510,4 
	 100,2 
	 1 307,8 
	 1 319,4 
	 (11,6)
	قرار مجلس الأمن 2101 (2013)؛ 30 نيسان/أبريل 2014
	15 - فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية 
	 2 894,9 
	 2 751,5 
	 143,4 
	1 424,8 
	 1 533,4 
	(108,6)
	قرار مجلس الأمن 2078 (2012)؛ 1 شباط/فبراير 2014 
	16 - فريق الخبراء المعني بالسودان
	 3 171,1 
	 2 921,0 
	 250,1 
	 1 322,6 
	 1 609,0 
	(286,4)
	قرار مجلس الأمن 2091 (2013)؛ 17 شباط/فبراير 2014
	17 - فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	 5 503,9 
	 5 454,7 
	 49,2 
	 2 797,9 
	 
	 2 754,8 
	 43,1 
	قرار مجلس الأمن 2094 (2013)؛ 7 نيسان/أبريل 2014
	18 - فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	 6 252,2 
	 6 131,5 
	 120,7 
	 2 971,5 
	 3 099,8 
	(128,3)
	قرار مجلس الأمن 2105 (2013)؛ 9 تموز/يوليه 2014 
	19 - فريق الخبراء المعني بليبيا
	 2 949,9 
	 2 798,1 
	 151,8 
	 1 270,7 
	 1 456,8 
	(186,1)
	قرار مجلس الأمن 2095 (2013)؛ 16 نيسان/أبريل 2014 
	20 - فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة طالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	 8 787,4 
	 8 763,7 
	 23,7 
	 4 447,0 
	 4 388,1 
	 58,9 
	قرار مجلس الأمن 2082 (2012) و 2083 (2012)؛ 30 حزيران/يونيه 2015 
	21 - دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار أسلحة الدمار الشامل
	 5 861,3 
	 5 581,4 
	 279,9 
	 3 112,0 
	 3 190,8 
	(78,8)
	قرارا مجلس الأمن 1810 (2008) و 1977 (2011)؛ 25 نيسان/أبريل 2021
	22 - المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	 17 657,3 
	17 739,7 
	 (82,4)
	10 718,2 
	 2 020,9 
	 8 917,5 
	1 800,7 
	قرار مجلس الأمن 1963 (2008)؛ 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 
	المجموع الفرعي، المحموعة الثانية
	 61 632,5 
	 60 432,1 
	 1 200,4 
	 32 418,8 
	 2 020,9 
	 31 381,0 
	 1 037,8 
	 
	ثالثا - المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة
	23 - مكتب الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا
	 18 311,3 
	 18 273,3 
	 38,0 
	 9 432,5 
	-
	 9 702,2 
	(269,7)
	S/2010/660؛ و S/2010/661؛ 31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	24 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	 40 763,2 
	 45 288,9 
	(4 525,7)
	20 877,4 
	-
	20 232,5 
	 644,9 
	قرار مجلس الأمن 2088 (2013)؛ 31 كانون الثاني/يناير 2014 
	25 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام فيغينيا - بيساو
	 38 826,6 
	38 826,6 
	-
	20 341,6 
	 428,4 
	19 834,9 
	 506,7 
	قرار مجلس الأمن 2103 (2013)؛ 31 أيار/مايو 2014 
	26 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون 
	 30 141,7 
	31 453,8 
	(1 312,1)
	 4 364,1 
	-
	12 393,2 
	(8 029,1)
	قرار مجلس الأمن 2097 (2013)، 31 آذار/مارس 2014 
	27 - دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة 
	 14 312,9 
	14 171,4 
	 141,5 
	 5 872,6 
	82,0 
	 6 933,2 
	(1 060,6)
	S/2012/954 و S/2012/955؛ 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 
	28 - مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	 6 073,0 
	 6 071,2 
	 1,8 
	 2 962,4 
	-
	 2 962,4 
	-
	S/2007/279؛ و S/2007/280؛ ولاية مفتوحة
	29 - مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	 33 017,6 
	 33 453,5 
	 (435,9)
	 14 955,8 
	-
	 15 586,7 
	(630,9)
	قرار مجلس الأمن 2090 (2013)؛ 15 شباط/فبراير 2014 
	30 - مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	 18 311,6 
	18 311,5 
	 0,1 
	 8 750,6 
	 39,5 
	 9 042,9 
	(292,3)
	قرارا مجلس الأمن 1701 (2006) و 1773 (2007)؛ و S/2007/85؛ و S/2007/86؛ و S/2012/34؛ و S/2012/35؛ ولاية مفتوحة
	31 - مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	 12 234,6 
	11 266,6 
	 968,0 
	 6 060,3 
	-
	 6 235,4 
	(175,1)
	S/2012/656؛ و S/2012/657؛ 28 شباط/ فبراير 2014 
	32 - بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	 86 676,3 
	86 676,3 
	-
	47 282,3 
	-
	 46 643,7 
	 638,6 
	قرار مجلس الأمن 2095 (2013)؛ 14 آذار/مارس 2014
	المجموع الفرعي، المجموعة الثالثة
	298 668,8 
	 303 793,1
	 (5 124,3)
	 140 899,6 
	 549,9 
	 149 567,1 
	 (8 667,5)
	رابعا - بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	33 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	 437 264,9 
	437 264,9 
	-
	191 364,5 
	 1 602,6 
	196 231,4 
	(4 866,9)
	قرار مجلس الأمن 2096 (2013)؛ 19 آذار/مارس 2014
	34 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	 314 078,8 
	 314 078,8 
	-
	138 809,1 
	 1 667,3 
	141 694,7 
	(2 885,6)
	قرار مجلس الأمن 2110 (2013)؛ 31 تموز/يوليه 2014 
	المجموع الفرعي، المجموعة الرابعة
	 751 343,7 
	 751 343,7 
	-
	 330 173,6 
	 3 269,9 
	 337 926,1 
	 (7 752,5)
	المجموع
	 1 165 336,2 
	 1 164 476,4 
	 859,8 
	 540 762,1 
	 6 130,6 
	 553 519,4 
	 (12 757,3)
	البعثات السياسية الخاصة التي لم تقدم بعد ميزانياتها لعام 2014
	-
	 8 642,0 
	 (8 642,0)
	-
	-
	 8 642,0 
	(8 642,0)
	قرار مجلس الأمن 2102 (2013)؛ 3 حزيران/يونيه 2014
	الدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية(ج)
	-
	 1 992,1 
	(1 992,1)
	-
	-
	 1 992,1 
	(1 992,1)
	قرار مجلس الأمن 2118 (2013) 
	البعثات السياسية الخاصة الملغاة
	مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال(ب)
	 39 059,2 
	 30 417,2 
	 8 642,0 
	-
	-
	18 733,8 
	(18 733,8)
	مكتب الأمم المتحدة في مالي(د)
	-
	 7 946,4 
	 (7 946,4)
	-
	-
	 7 946,4 
	(7 946,4)
	المجموع 
	1 204 395,4 
	 1 213 474,1 
	 (9 078,7)
	 540 762,1 
	 6 130,6 
	 590 833,7 
	 (50 071,6)
	 
	(أ‌) موارد مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى لعام 2013 تقدم عن طريق التزام قائم في إطار سلطة الأمين العام، وفقا لقرار الجمعية العامة 66/249 المتعلق بالنفقات غير المنظورة والاستثنائية. 
	(ب‌) موارد بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال لعام 2013 تقدم من اعتماد مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال للفترة 2012-2013. 
	(ج) موارد الدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية لعام 2013 تقدم عن طريق التزام قائم في إطار سلطة الأمين العام، وفقا لقرار الجمعية العامة 66/249.
	(د) موارد بعثة الأمم المتحدة في مالي لعام 2013 تقدم في إطار سلطة للدخول في التزامات، وافقت عليها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، وفقا لقرار الجمعية العامة 66/249.
	الجدول 5
	موجز الاحتياجات حسب العناصر الرئيسية
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012-2013
	الاحتياجات للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014
	تحليل الفروق 2013-2014
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق
	مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات 2013
	الفرق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	 4 437,9 
	 3 606,1 
	 831,8 
	 1 699,1 
	-
	 2 042,1 
	 (343,0)
	2 - الوحدات العسكرية
	 27 501,6 
	 23 490,1 
	4 011,5 
	 11 051,7 
	-
	 12 014,1 
	 (962,4)
	3 - شرطة الأمم المتحدة
	 3 043,5 
	 2 388,3 
	 655,2 
	 1 310,6 
	-
	 1 593,3 
	 (282,7)
	مجموع المجموعة الأولى
	 34 983,0 
	 29 484,5 
	 5 498,5 
	 14 061,4 
	-
	 15 649,5 
	 (1 588,1)
	ثانيا - الأفراد المدنيون
	1 - الموظفون الدوليون
	 455 797,5 
	 492 488,9 
	 (36 691,4)
	 227 916,9 
	-
	 223 729,7 
	 4 187,2 
	2 - الموظفون الوطنيون
	 146 545,4 
	 167 409,5 
	 (20 864,1)
	 74 360,6 
	-
	 69 988,3 
	 4 372,3 
	3 - متطوعو الأمم المتحدة
	 9 264,6 
	 9 495,2 
	 (230,6)
	 4 620,8 
	-
	 4 670,7 
	 (49,9)
	4 - المساعدة المؤقتة العامة
	 279,4 
	 155,6 
	 123,8 
	 166,7 
	-
	 147,5 
	 19,2 
	مجموع المجموعة الثانية
	 611 886,9 
	 669 549,2 
	 (57 662,3)
	 307 065,0 
	-
	 298 536,2 
	 8 528,8 
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	1 - الأفراد المقدمون من الحكومات
	 1 963,6 
	 1 485,8 
	 477,8 
	 894,9 
	-
	 1 302,2 
	 (407,3)
	2 - الخبراء
	 29 951,8 
	 29 072,7 
	 879,1 
	 14 767,5 
	-
	 15 423,8 
	 (656,3)
	3 - الخبراء الاستشاريون
	 11 907,3 
	 9 990,4 
	 1 916,9 
	 5 543,9 
	-
	 6 553,1 
	 (1 009,2)
	4 - السفر في مهام رسمية
	 34 266,8 
	 32 949,0 
	 1 317,8 
	 15 842,5 
	-
	 18 327,8 
	 (2 485,3)
	5 - المرافق والهياكل الأساسية
	 150 704,5 
	 136 768,4 
	 13 936,1 
	 69 842,3 
	 4 340,5 
	 70 046,1 
	 (203,8)
	6 - النقل البري
	 13 327,9 
	 13 357,6 
	 (29,7)
	 5 823,6 
	 124,1 
	 6 003,1 
	 (179,5)
	7 - النقل الجوي
	 158 911,6 
	 142 928,9 
	15 982,7 
	 54 651,4 
	 33,3 
	 65 772,3 
	 (11 120,9)
	8 - النقل البحري
	 142,2 
	 23,3 
	 118,9 
	 20,5 
	-
	 122,2 
	 (101,7)
	9 - الاتصالات
	 41 464,4 
	 36 231,3 
	 5 233,1 
	 17 747,3 
	 638,8 
	 19 577,2 
	 (1 829,9)
	10 - تكنولوجيا المعلومات
	 17 349,3 
	 17 914,8 
	 (565,5)
	 7 149,0 
	 381,8 
	 7 120,5 
	 28,5 
	11 - الخدمات الطبية
	 5 488,0 
	 3 605,6 
	 1 882,4 
	 2 363,8 
	 72,3 
	 2 560,8 
	 (197,0)
	12 - المعدات الخاصة
	 5,9 
	-
	 5,9 
	-
	-
	 5,9 
	 (5,9)
	13 - اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	 51 182,8 
	 39 413,0 
	 11 769,8 
	 24 489,0 
	 539,8 
	 25 518,7 
	 (1 029,7)
	14 - المشاريع السريعة الأثر
	 1 800,2 
	 1 701,9 
	 98,3 
	 500,0 
	-
	 1 000,0 
	 (500,0)
	مجموع المجموعة الثالثة
	 518 466,3 
	 465 442,7 
	 53 023,6 
	 219 635,7 
	 6 130,6 
	 239 333,7 
	 (19 698,0)
	المجموع(أ) (صافي الاحتياجات)
	 1 165 336,2 
	 1 164 476,4 
	 859,8 
	 540 762,1 
	 6 130,6 
	 553 519,4 
	 (12 757,3)
	(أ) باستثناء مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال، والدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية، ومكتب الأمم المتحدة في مالي.
	الجدول 6
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الرتبة الرئيسية
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	أولا - المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	1 - المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	 4 
	-
	-
	 1 
	 5 
	-
	-
	-
	 5 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	-
	 4 
	-
	-
	 1 
	 5 
	-
	-
	-
	 5 
	2 - المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
	الوظائف المعتمدة لعام 2013 
	1
	-
	-
	1
	3
	5
	-
	-
	 10 
	 2 
	-
	 4 
	 16 
	-
	 3 
	-
	19
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	1
	3
	5
	-
	-
	 10 
	 1 
	-
	 3 
	 14 
	-
	 5 
	-
	19
	3 - المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	1
	-
	-
	1
	3
	2
	-
	 8 
	-
	-
	 2 
	 10 
	-
	-
	-
	10
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	1
	-
	-
	1
	3
	2
	-
	 8 
	-
	-
	 2 
	 10 
	-
	-
	-
	10
	4 - المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 2 
	-
	-
	-
	 2 
	-
	-
	-
	2
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 2 
	-
	-
	-
	 2 
	-
	-
	-
	2
	5 - المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	 2 
	-
	-
	 1 
	 3 
	-
	-
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	 2 
	-
	-
	 1 
	 3 
	-
	-
	-
	3
	6 - ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	 6 
	-
	-
	 1 
	 7 
	-
	-
	-
	 7 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	 6 
	-
	-
	 1 
	 7 
	-
	-
	-
	7
	7 - مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	1 
	 1 
	 2 
	 6 
	 9 
	 7 
	-
	 27 
	 18 
	-
	 1 
	 46 
	-
	 32 
	-
	 78 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	1 
	 1 
	 2 
	 6 
	 9 
	 7 
	-
	 27 
	 13 
	-
	 14 
	 54 
	-
	 24 
	-
	 78 
	8 - مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	1
	 5 
	-
	-
	 1 
	 6 
	2
	1
	-
	 9 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	-
	 5 
	-
	-
	-
	 5 
	2
	1
	-
	 8 
	9 - مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	2
	-
	 7 
	-
	-
	 1 
	 8 
	1
	6
	-
	 15 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1
	-
	1
	2
	2
	2
	-
	 8 
	 2 
	-
	 1 
	 11 
	1
	6
	-
	 18 
	10 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	-
	1
	-
	3
	5
	3
	-
	 13 
	-
	-
	 2 
	 15 
	-
	-
	-
	 15 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	1
	-
	-
	3
	4
	3
	-
	 12 
	-
	-
	-
	 12 
	 1 
	 3 
	-
	 16 
	11 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	1
	-
	1
	4
	5
	3
	-
	 15 
	 1 
	-
	 2 
	 18 
	1
	7
	-
	 26 
	المجموع الفرعي، المجموعة الأولى
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	8 
	4 
	 2 
	 5 
	 16 
	 30 
	 18 
	 1 
	 84 
	 20 
	-
	 14 
	 118 
	 3 
	 42 
	-
	 163 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	9 
	6 
	 1 
	 6 
	 20 
	 35 
	 22 
	-
	 72 
	 17 
	-
	 25 
	 141 
	 5 
	 46 
	-
	 192 
	ثانيا - المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات
	12 - فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	-
	5
	-
	 7 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	-
	5
	-
	 7 
	13 - فريق الخبراء المعني بليبريا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	14 - فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	15 - فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	1
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	1
	16 - فريق الخبراء المعني بالسودان
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	1
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	-
	 1 
	-
	-
	-
	 1 
	-
	-
	-
	1
	17 - فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 2 
	-
	 2 
	-
	-
	 2 
	 4 
	-
	-
	-
	4
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 2 
	-
	 2 
	-
	-
	 2 
	 4 
	-
	-
	-
	4
	18 - فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	 1 
	-
	 2 
	-
	-
	 2 
	 4 
	-
	-
	-
	4
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	 1 
	-
	 2 
	-
	-
	 2 
	 4 
	-
	-
	-
	4
	19 - فريق الخبراء المعني بليبيا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	-
	 1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	-
	-
	-
	2
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 1 
	-
	 1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	-
	-
	-
	2
	20 - فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ بموجب قرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة طالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	 1 
	 2 
	 3 
	-
	 6 
	-
	-
	 6 
	 12 
	-
	-
	-
	12
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	3
	-
	 6 
	-
	-
	 6 
	 12 
	-
	-
	-
	12
	21 - دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملاً بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	 3 
	-
	-
	 2 
	 5 
	-
	-
	-
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	 3 
	-
	-
	 2 
	 5 
	-
	-
	-
	5
	22 - المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	 1 
	 2 
	 9 
	 12 
	 4 
	 4 
	 33 
	-
	-
	 8 
	 41 
	-
	-
	-
	41
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1
	1
	2
	9
	12
	4
	4
	 33 
	-
	-
	 8 
	 41 
	-
	-
	-
	41
	المجموع الفرعي، المجموعة الثانية
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	 1 
	 2 
	 11 
	 15 
	 17 
	 4 
	 51 
	-
	-
	 22 
	 73 
	-
	 5 
	-
	 78 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1 
	 1 
	 2 
	 11 
	 15 
	 17 
	 4 
	 51 
	-
	-
	 22 
	 73 
	-
	 5 
	-
	 78 
	ثالثا - المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة التابعة للأمم المتحدة
	23 - مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	-
	-
	 2 
	 3 
	 8 
	 3 
	- 
	 17 
	 6 
	-
	-
	 23 
	 4 
	 16 
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	-
	-
	 2 
	 3 
	 8 
	 3 
	- 
	 17 
	 6 
	-
	-
	 23 
	 5 
	 16 
	44
	24 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	 1 
	 1 
	 5 
	 15 
	 8 
	 2 
	 33 
	 37 
	-
	-
	 70 
	8 
	72 
	 5 
	155
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1 
	 1 
	 1 
	 5 
	 15 
	 8 
	 2 
	 33 
	 37 
	-
	-
	 70 
	8 
	72 
	 5 
	155
	25 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لدعم بناء السلام في غينيا - بيساو
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	-
	 1 
	 2 
	 6 
	 14 
	 10 
	-
	 34 
	 30 
	-
	-
	 64 
	 14 
	40 
	 7 
	125
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	-
	 2 
	 2 
	 5 
	 13 
	 9 
	-
	 32 
	 30 
	-
	-
	 62 
	 18 
	40 
	 7 
	127
	26 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	-
	 1 
	 6 
	 5 
	 7 
	-
	 20 
	 12 
	-
	-
	 32 
	12 
	16 
	 8 
	68
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1 
	-
	 1 
	 4 
	 3 
	 2 
	-
	 11 
	 12 
	-
	-
	 23 
	2 
	11 
	 5 
	41
	27 - دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	 3 
	 6 
	-
	-
	 9 
	 1 
	-
	-
	 10 
	-
	 2 
	-
	12
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	 3 
	 6 
	-
	-
	 9 
	 1 
	-
	-
	 10 
	-
	 2 
	-
	12
	28 - مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	 2 
	-
	 6 
	 2 
	-
	-
	 8 
	 4 
	 18 
	-
	30
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1 
	-
	-
	 1 
	 2 
	 2 
	-
	 6 
	 2 
	-
	-
	 8 
	 4 
	 18 
	-
	30
	29 - مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	-
	1 
	 1 
	 1 
	 3 
	 15 
	 9 
	-
	 30 
	 23 
	-
	-
	 53 
	 14 
	 51 
	 5 
	 123 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	-
	1 
	 1 
	 1 
	 3 
	 15 
	 9 
	-
	 30 
	 22 
	-
	-
	 52 
	 15 
	 51 
	 5 
	 123 
	30 - مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	1 
	-
	 1 
	 3 
	 4 
	 2 
	 1 
	 13 
	 9 
	-
	-
	 22 
	 3 
	 58 
	-
	 83 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	1 
	-
	 1 
	 2 
	 5 
	 2 
	 1 
	 13 
	 9 
	-
	-
	 22 
	 3 
	 58 
	-
	 83 
	31 - مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	-
	-
	 1 
	 3 
	 3 
	 4 
	-
	 12 
	 7 
	-
	-
	 19 
	 2 
	 6 
	-
	 27 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	-
	-
	 1 
	 3 
	 3 
	 4 
	-
	 12 
	 7 
	-
	-
	 19 
	2 
	 6 
	-
	27
	32 - بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1 
	1 
	 4 
	 7 
	 12 
	 37 
	 41 
	-
	 103 
	 68 
	-
	 1 
	 172 
	33 
	79 
	 4 
	 288 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1 
	1 
	 3 
	 7 
	 11 
	 39 
	 39 
	 1 
	 102 
	 69 
	-
	 1 
	 172 
	32 
	78 
	 4 
	286
	المجموع الفرعي، المجموعة الثالثة
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	5 
	6 
	 7 
	 16 
	 45 
	109 
	 86 
	 3 
	 277 
	 195 
	-
	 1 
	 473 
	94 
	 358 
	 29 
	 954 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	5 
	6 
	 7 
	 16 
	 40 
	109 
	 78 
	 4 
	 265 
	 195 
	-
	 1 
	 461 
	89 
	 352 
	 26 
	 928 
	رابعا - بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	33 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	1
	2
	3
	6
	30
	93
	83
	38
	 256 
	191
	-
	-
	 447 
	213
	1 192
	80
	1 932
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	2
	3
	6
	28
	80
	80
	26
	 226 
	 176 
	-
	-
	 402 
	 187 
	1 022 
	 80 
	1 691 
	34 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	 1 
	 2 
	 1 
	 7 
	 24 
	 64 
	 65 
	 10 
	 174 
	 224 
	-
	-
	 398 
	 90 
	 465 
	-
	 953 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	1
	2
	1
	7
	23
	65
	66
	10
	 175 
	 224 
	-
	-
	 399 
	 91 
	 466 
	-
	956
	المجموع الفرعي، المجموعة الرابعة
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	2 
	4 
	 4 
	 13 
	 54 
	157 
	148 
	 48 
	 430 
	 415 
	-
	-
	 845 
	 303 
	1 657 
	 80 
	2 885 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	2 
	4 
	 4 
	 13 
	 51 
	145 
	146 
	 36 
	 401 
	 400 
	-
	-
	 801 
	 278 
	1 488 
	 80 
	2 647 
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2013
	15 
	15 
	 14 
	 36 
	126 
	311 
	269 
	 56 
	 842 
	 630 
	-
	 37 
	 1 509 
	 400 
	2 062 
	 109 
	4 080 
	الوظائف المقترحة لعام 2014
	16 
	17 
	 13 
	 37 
	122 
	305 
	262 
	 44 
	 789 
	 612 
	-
	 48 
	 1 476 
	 372 
	1 891 
	 106 
	3 845 
	التغير
	1 
	2 
	 (1)
	 1 
	 (4)
	 (6)
	 (7)
	(12)
	(53)
	 (18)
	-
	 11 
	 (33)
	 (28)
	(171)
	 (3)
	 (235)
	ثالثا - الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما 
	107 - يُطلب من الجمعية العامة أن تقوم بما يلي:
	(أ) الموافقة على ميزانيات البعثات السياسية الخاصة المدرجة في الجدول 4 والبالغ عددها 34 بعثة للفترة الممتدة حتى كانون الأول/ديسمبر 2014 بمجموع قدره 100 762 540 دولار (بعد خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين)؛
	(ب) الموافقة على تحميل مبلغ مجموعه 100 762 540 دولار على الاعتماد المطلوب في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015.
	المرفق الأول
	موجز مخصصات البعثات السياسية الخاصة، 2014-2015 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المبلغ المدرج في إطار الباب 3، الشؤون السياسية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015
	1 081 089,9
	المصاريف المقترح أن توافق عليها الجمعية العامة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2014
	-
	المجموعة الأولى (A/68/327/Adds.1 و 6)
	37 270,1
	المجموعة الثانية (A/68/327/Add.2)
	32 418,8
	المجموعة الثالثة (A/68/327/Add.3)
	140 899,6
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان (A/68/327/Add.4)
	191 364,5
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق (A/68/327/Add.5)
	138 809,1
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال(أ)
	-
	الدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية(أ)
	-
	مجموع المصاريف
	540 762,1
	الرصيد المتبقي في الاعتماد المخصص للبعثات السياسية الخاصة
	540 327,8
	(أ) لم تحدد بعد.
	المرفق الثاني
	البعثات السياسية الخاصة للفترة 2014-2015: الإدارات الرائدة وترتيبات الدعم الإداري
	الإدارة الرائدة
	الدعم الإداري
	أولا -
	المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الشخصيون والخاصون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	1 -
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	2 -
	المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	3 -
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	4 -
	المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	5 -
	المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	6 -
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	7 -
	مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	8 -
	مكتب المبعوث الخاص إلى لسودان وجنوب السودان
	إدارة عمليات حفظ السلام/ إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	9 -
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	10 -
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	11 -
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	ثانيا -
	المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات
	12 -
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	13 -
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	14 -
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	15 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	16 -
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	17 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	18 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	19 -
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	20 -
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الشؤون السياسية
	21 -
	دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	مكتب شؤون نزع السلاح
	مكتب شؤون نزع السلاح
	22 -
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	ثالثا -
	المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة
	23 -
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	24 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	25 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	26 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	27 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	28 -
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	28 -
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	30 -
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	31 -
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	32 -
	مكتب الأمم المتحدة في وسط أفريقيا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	33 -
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	34 -
	الدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية
	إدارة الدعم الميداني
	رابعا -
	بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	35 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	إدارة عمليات حفظ السلام
	إدارة الدعم الميداني
	36 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	إدارة الشؤون السياسية
	إدارة الدعم الميداني
	المرفق الثالث
	الموارد الخارجة عن الميزانية للبعثات السياسية الخاصة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)

	المجموعة/البعثة
	النفقات المقدرة لعام 2013 
	النفقات المقدرة لعام 2014
	المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	531,4
	500,0
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	975,7
	1 065,4
	مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	3 475,0
	-
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	766,8
	-
	المجموع الفرعي، الفئة الأولى
	5 748,9
	1 565,4
	المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات 
	دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	604,5
	1 100,0
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	850,0
	850,0
	المجموع الفرعي، الفئة الثانية
	1 454,5
	1 950,0
	المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة 
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	241,4
	184,0
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى(أ)
	1 245,5
	-
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	1 138,0
	11 434,9
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة 
	1 626,5
	4 550,0
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	1 044,0
	1 068,0
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	225,0
	225,0
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	225,0
	-
	المجموع الفرعي، الفئة الثالثة
	5 745,4
	17 461,9
	رابعا - بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	6 570,6
	6 570,6
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	2 689,4
	48 071,2
	المجموع الفرعي، الفئة الرابعة
	9 260,0
	54 641,8
	مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية
	22 208,8
	75 619,1
	(أ) يتكون مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى من مشروعين، يشملان الفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، والفترة من 1 آذار/مارس 2012 إلى 28 شباط/فبراير 2013، على التوالي.
	المرفق الرابع
	موارد العمليات الجوية، 2012-2014
	الاعتمادات 2012 
	النفقات 2012 
	الميزانية المعتمدة 2013
	الميزانية المقترحة 2014
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	1 706,4
	1 708,7
	2 637,5
	2 296,1
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	-
	-
	-
	-
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	288,8
	265,1
	422,9
	245,8
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	186,2
	272,5
	215,0
	185,4
	المجموع الفرعي
	2 181,4
	2 246,3
	3 275,4
	2 727,3
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	1 983,4
	2 264,0
	1 999,1
	2 099,2
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	51,0
	0,8
	40,7
	-
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	345,2
	390,2
	427,2
	505,4
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	651,1
	172,8
	407,7
	560,0
	المجموع الفرعي
	3 030,7
	2 827,8
	2 874,7
	3 164,6
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	141,5
	124,4
	121,9
	94,7
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	-
	-
	-
	-
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	169,9
	163,1
	165,8
	140,2
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	102,0
	102,0
	159,0
	115,0
	المجموع الفرعي
	413,4
	389,5
	446,7
	349,9
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	-
	-
	-
	-
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	4 171,1
	3 637,4
	1 470,3
	-
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	266,2
	330,1
	123,5
	-
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	44,6
	52,1
	60,3
	-
	المجموع الفرعي
	4 481,9
	4 019,6
	1 654,1
	-
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	1 456,4
	1 715,8
	853,2
	341,5
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	145,8
	-
	55,7
	25,6
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	577,3
	281,1
	283,2
	119,7
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	510,7
	365,3
	172,9
	136,8
	المجموع الفرعي
	2 690,2
	2 362,2
	1 365,0
	623,6
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	25,5
	-
	12,8
	12,8
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	28,0
	-
	28,0
	28,0
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	68,7
	-
	39,6
	39,6
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	5,2
	-
	4,4
	4,4
	المجموع الفرعي
	127,4
	-
	84,8
	84,8
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	-
	-
	-
	-
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	-
	-
	-
	-
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	-
	-
	-
	-
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	177,5
	232,7
	177,5
	177,5
	المجموع الفرعي
	177,5
	232,7
	177,5
	177,5
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	20 028,2
	17 689,8
	16 332,4
	10 112,1
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	25 443,0
	22 524,9
	14 101,8
	14 784,3
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	8 577,8
	7 666,9
	6 293,0
	4 295,6
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	919,2
	585,5
	592,2
	276,3
	المجموع الفرعي
	54 968,2
	48 467,1
	37 319,4
	29 468,3
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	7 003,5
	5 051,1
	5 592,7
	4 508,7
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	16 127,0
	14 456,0
	10 090,1
	10 827,9
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	1 570,8
	1 621,4
	2 144,3
	2 093,8
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	903,2
	632,1
	621,6
	347,0
	المجموع الفرعي
	25 604,5
	21 760,6
	18 448,7
	17 777,4
	طائرة ثابتة الجناحين، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	32 344,9
	28 553,8
	27 549,6
	19 465,1
	طائرة مروحية، بما في ذلك الاستئجار والتشغيل والتأمين على المسؤولية إزاء الغير
	45 965,9
	40 619,1
	25 786,6
	25 665,8
	البنزين والزيت ومواد التشحيم
	11 864,7
	10 717,9
	9 899,5
	7 440,1
	بنود أخرى، معدات ولوازم، خدمات، رسوم الهبوط والخدمة الأرضية، وبدل الإقامة لأطقم الطائرات 
	3 499,7
	2 415,0
	2 410,6
	1 802,4
	المجموع 
	93 675,2
	82 305,8
	65 646,3
	54 373,4
	المرفق الخامس 
	تصنيف البعثات السياسية الخاصة إلى بعثات مستمرة أو جديدة في سياق حافظة التمويل المعتمد للفترة 2014-2015
	مستمرة
	جديدة
	أولا -
	المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الشخصيون والخاصون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	1 -
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	√
	2 -
	المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
	√
	3 -
	المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	√
	4 -
	المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	√
	5 -
	المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	√
	6 -
	ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	√
	7 -
	مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	√
	8 -
	مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	√
	9 -
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن(أ)
	√
	10 -
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	√
	11 -
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى
	√
	ثانيا -
	المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات
	12 -
	فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	√
	13 -
	فريق الخبراء المعني بليبريا
	√
	14 -
	فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	√
	15 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	√
	16 -
	فريق الخبراء المعني بالسودان
	√
	17 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية(أ)
	√
	18 -
	فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	√
	19 -
	فريق الخبراء المعني بليبيا
	√
	20 -
	فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	√
	21 -
	دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	√
	22 -
	المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب(أ)
	√
	ثالثا -
	المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة 
	23 -
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	√
	24 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	√
	25 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	√
	26 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال
	√
	27 -
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون(ب)
	√
	28 -
	دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	√
	29 -
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	√
	30 -
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	√
	31 -
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	√
	32 -
	مكتب الأمم المتحدة في وسط أفريقيا
	√
	33 -
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	√
	34 -
	الدعم المقدم من الأمم المتحدة للتحقق من تدمير الأسلحة الكيميائية في الجمهورية العربية السورية
	√
	رابعا -
	بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	√
	35 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	√
	36 -
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	√
	(أ) جزء من الموارد المعتمدة لهذه البعثات المستمرة (مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن وفريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية والمديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب) يعتبر إضافة إلى الاعتماد الإجمالي للبعثات السياسية الخاصة (الفقرة 18 أعلاه).
	(ب) سوف يغلق مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون بحلول 31 أيار/مايو 2014.
	المرفق السادس
	العوامل الرئيسية للفروق في الاحتياجات من الموظفين المدنيين
	البعثة
	عدد الوظائف (صافي الفرق)
	موجز التغييرات المقترحة
	المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
	-
	لم يطرأ أي تغيير صاف. ويقترح تحويل وظيفة واحدة تخص موظف أمن (من فئة الخدمة الميدانية) وواحدة أخرى تخص مساعدا إداريا (من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) إلى وظيفتين وطنيتين من الرتبة المحلية
	مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	-
	لم يطرأ أي تغيير صاف. ويقترح إنشاء 13 وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) بدلا من 8 وظائف من الرتبة المحلية و 5 وظائف من فئة الخدمة الميدانية
	مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	(1)
	يقترح إلغاء وظيفة واحدة تخص مساعدا إداريا (من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) في نيويورك. وبالإضافة إلى ذلك، يقترح إعادة تصنيف وظيفة واحد تخص مساعدا خاصا من الرتبة ف-2 إلى الرتبة ف-3
	مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	3
	يقترح إنشاء وظيفة جديدة واحدة لموظف لشؤون الإعلام (ف-4)، ووظيفتين جديدتين لموظفين للأمن (من فئة الخدمة الميدانية)
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	1
	يقترح إنشاء وظيفة جديدة واحدة لمساعد إداري (الرتبة المحلية). وبالإضافة إلى ذلك، يقترح إعادة تصنيف وظيفة رئيس المكتب من الرتبة مد-2 إلى رتبة أمين عام مساعد، وإعادة تصنيف وظيفة موظف إداري من الرتبة ف-4 إلى موظف وطني من الفئة الفنية، وإعادة تصنيف وظيفتين لمساعدين إداريين من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة المحلية، وذلك بسبب نقل المكتب إلى داكار
	مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى
	26
	إنشاء بعثة سياسية خاصة جديدة، يقترح لها 26 وظيفة
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	1
	يقترح إنشاء وظيفة جديدة واحدة لموظف لشؤون الإعلام (موظف وطني من الفئة الفنية)
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	2
	يقترح إنشاء وظيفة جديدة واحدة لنائب الممثل الخاص للأمين العام (مد-2)، و 4 وظائف جديدة لموظفين وطنيين من الفئة الفنية في المكاتب الفنية. ويقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف-5، وواحدة من الرتبة ف-4، وأخرى من الرتبة ف-3 في المكاتب الفنية، بما يتماشى مع توصيات الأمين العام، التي أيدها مجلس الأمن والتي تتعلق بإجراء تنقيحات على ولاية البعثة وتعديلات على هيكلها وقوامها
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	(27)
	يقترح إلغاء بعض الوظائف وفقا لسير عملية إغلاق البعثة وتصفيتها على النحو الصادر به تكليف من مجلس الأمن
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	-
	لم يطرأ أي تغيير صاف. ويقترح إعادة تصنيف وظيفة واحدة لضابط أمن من فئة الخدمة الميدانية إلى موظف وطني من الفئة الفنية
	مكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان
	-
	لم يطرأ أي تغيير صاف. ويقترح تحويل وظيفة واحدة من الرتبة ف-5 تخص موظف إداري أقدم (ف-5) إلى وظيفة موظف إداري برتبة ف-4
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	(2)
	يقترح إلغاء 5 وظائف (1 مد-2، 1 ف-5، 1 ف-3، 1 موظف وطني من الفئة الفنية و 1 من الرتبة المحلية)، ويقترح إنشاء ثلاث وظائف (2 ف-4 و 1 ف-3) وإعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-2، و 1 من الرتبة ف-3 إلى فئة الخدمة الميدانية
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	(241)
	يلغى ما صافيه 241 وظيفة. ويقترح إعادة تنظيم الموارد البشرية للبعثة من أجل ترشيد المهام، وتقليص عدد موظفي البعثة ومكاتبها في المجال الفني ومجال الدعم في كابل والكويت، وإعادة هيكلة الوجود الميداني للبعثة في أفغانستان
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	3
	يقترح إنشاء وظيفتين لموظفين للشؤون السياسية (1 ف-4، 1 ف-3) وفقا لقرار مجلس الأمن أن يعهد إلى البعثة بمهام المنسق السابق الرفيع المستوى المتعلقة بمسألة الأشخاص المفقودين من رعايا الكويت ورعايا بلدان ثالثة والممتلكات الكويتية المفقودة، بما في ذلك محفوظاتها الوطنية. ويقترح إلغاء وظيفة واحدة من الرتبة ف-5 وإنشاء وظيفتين لموظفون وطنيين (1 موظف وطني من الفئة الفنية و 1 من الرتبة المحلية) في وحدة السلوك والانضباط، تمشيا مع دمج المهام المتعلقة بالسلوك والانضباط في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	المجموع
	(235)
	المرفق السابع
	مقارنة بين معدلات الشغور
	البعثة
	مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	المستشارون العسكريون
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	صفر
	صفر
	10
	صفر
	صفر
	-
	صفر
	-
	-
	-
	5
	62
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/ أغسطس 2013
	صفر
	صفر
	صفر
	42,9
	صفر
	-
	صفر
	-
	-
	-
	صفر
	77
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	صفر
	صفر
	10
	صفر
	صفر
	-
	صفر
	-
	-
	-
	5
	46
	الوحدات
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صفر
	صفر
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/أغسطس 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صفر
	2
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صفر
	صفر
	مستشارو الشرطة
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	صفر
	صفر
	10
	-
	-
	-
	صفر
	-
	-
	-
	30
	17
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/ أغسطس 2013
	100
	25
	صفر
	-
	-
	-
	صفر
	-
	-
	-
	40
	50
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	-
	صفر
	10
	-
	-
	-
	صفر
	-
	-
	-
	30
	17
	الموظفون الدوليون
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	10
	14
	10
	30
	صفر
	صفر
	7,5
	5
	5
	15 (ليبيا)، 9 (برينديزي، نيويورك)
	12
	10
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/ أغسطس 2013
	4,3
	 13
	27
	25
	10,0
	8,3
	11,3
	4,5
	16
	14
	15
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	7
	7
	10
	صفر
	صفر
	صفر
	5
	5
	5
	6 (ليبيا)، 10 (برينديزي، نيويورك)
	7
	10
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	10
	صفر
	5
	5
	-
	5
	5
	3
	5
	15
	13
	17
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/أغسطس 2013
	25
	صفر
	صفر
	50
	-
	صفر
	صفر
	صفر
	صفر
	 48,5
	4
	19
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	25
	صفر
	5
	صفر
	-
	5
	صفر
	صفر
	5
	15 (ليبيا)، صفر (برينديزي، نيويورك)
	6
	20
	الموظفون الوطنيون (الرتبة المحلية)
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	صفر
	1
	5
	5
	صفر
	5
	5
	3
	5
	15
	8
	20
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/ أغسطس 2013
	12,5
	صفر
	8
	18,8
	صفر
	صفر
	5,9
	1,7
	13
	 22,5
	4
	17
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	6
	صفر
	5
	صفر
	صفر
	5
	3
	صفر
	5
	15 (ليبيا)، صفر (برينديزي، نيويورك)
	4
	16
	متطوعو الأمم المتحدة
	معدل الشواغر المدرج في الميزانية لعام 2013
	-
	5
	5
	30
	-
	-
	5
	-
	-
	15
	11
	-
	معدل الشواغر الفعلي في 31 آب/ أغسطس 2013
	-
	 60
	14
	25
	-
	-
	40
	-
	-
	 50
	16
	-
	معدل الشواغر المقترح لعام 2014
	-
	20
	5
	صفر
	-
	-
	صفر
	-
	-
	15
	11
	-
	المرفق الثامن
	الاحتياجات من الخبراء والمستشارين والسفر في مهام رسمية حسب البعثة، 2013-2014
	الخبراء
	المستشارون
	السفر الرسمي
	الميزانية المعتمدة لعام 2013 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الميزانية المقترحة لعام 2014 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفرق
	الميزانية المعتمدة لعام 2013 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الميزانية المقترحة لعام 2014 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفرق
	الميزانية المعتمدة لعام 2013 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الميزانية المقترحة لعام 2014 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفرق
	المجموعة/البعثة
	المبلغ (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية
	المبلغ (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية
	المبلغ (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية
	أولا - المجموعة المواضيعية الأولى: المبعوثون الشخصيون والخاصون والمستشارون الخاصون للأمين العام
	1 - المستشار الخاص للأمين العام المعني بميانمار
	-
	-
	-
	-
	 24,8 
	24,8 
	-
	-
	286,0
	222,1
	(63,9)
	(22)
	2 - المستشار الخاص للأمين العام بشأن قبرص
	-
	-
	-
	-
	 208,2 
	176,2 
	(32,0)
	(15)
	347,1
	337,7
	(9,4)
	(3)
	3 - المستشار الخاص للأمين العام المعني بمنع الإبادة الجماعية
	-
	-
	-
	-
	160,8 
	108,4 
	(52,4)
	(33)
	430,0
	369,0
	(61,0)
	(14)
	4 - المبعوث الشخصي للأمين العام للصحراء الغربية
	-
	-
	-
	-
	 84,6 
	75,9 
	(8,7)
	(10)
	128,6
	159,9
	31,3
	24
	5 - المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	362,8
	345,0
	(17,8)
	(5)
	6 - ممثل الأمم المتحدة في مباحثات جنيف الدولية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	500,0
	450,0
	(50,0)
	(10)
	7 - مكتب الممثل الخاص المشترك بين الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية المعني بسوريا
	-
	-
	-
	-
	 200,0 
	 200,0 
	-
	-
	2 057,4
	1 586,3
	(471,1)
	(23)
	8 - مكتب المبعوث الخاص إلى السودان وجنوب السودان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	334,3
	310,4
	(23,9)
	(7)
	9 - مكتب المستشار الخاص للأمين العام المعني باليمن
	-
	-
	-
	-
	 384,3 
	 217,3 
	 (167,0)
	(43)
	941,7
	941,7
	-
	-
	10 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى منطقة الساحل
	-
	-
	-
	-
	 590,7 
	 590,7 
	-
	-
	660,1
	449,3
	(210,8)
	(32)
	11 - مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لمنطقة البحيرات الكبرى
	-
	-
	-
	-
	-
	130,0 
	 130,0 
	–
	336,7 
	405,8
	69,1
	21
	المجموع، الفئة الأولى
	-
	-
	-
	-
	 1 653,4 
	 1 523,3 
	 (130,1)
	(8)
	6 384,7
	5 577,2
	(807,5)
	(13)
	ثانيا - المجموعة المواضيعية الثانية: شتى أنواع أفرقة رصد الجزاءات
	12 - فريق الرصد المعني بالصومال وإريتريا
	1 730,5 
	1 739,0 
	 8,5 
	-
	-
	-
	-
	-
	43,4
	43,4
	-
	-
	13 - فريق الخبراء المعني بليبريا
	 535,2 
	 496,8 
	(38,4)
	 (0,1)
	 72,1 
	-
	 (72,1)
	(100)
	-
	-
	-
	-
	14 - فريق الخبراء المعني بكوت ديفوار
	1 092,5 
	1 070,7 
	(21,8)
	-
	-
	-
	-
	-
	50,0
	45,4
	(4,6)
	(9)
	15 - فريق الخبراء المعني بجمهورية الكونغو الديمقراطية
	 1 183,4 
	1 095,3 
	 (88,1)
	 (0,1)
	-
	-
	-
	-
	70,0
	35,9
	(34,1)
	(49)
	16 - فريق الخبراء المعني بالسودان
	 1 067,0 
	903,5 
	(163,5)
	 (0,2)
	 272,6 
	 173,6 
	(99,0)
	(36)
	63,2
	46,5
	(16,7)
	(26)
	17 - فريق الخبراء المعني بجمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
	2 034,1 
	2 034,9 
	0,8 
	-
	-
	-
	-
	-
	70,0
	63,3
	(6,7)
	(10)
	18 - فريق الخبراء المعني بجمهورية إيران الإسلامية
	2 339,5 
	2 165,6 
	(173,9)
	 (0,1)
	-
	-
	-
	-
	105,7
	95,0
	(10,7)
	(10)
	19 - فريق الخبراء المعني بليبيا
	1 148,5 
	950,0 
	(198,5)
	(0,2)
	-
	-
	-
	-
	65,3
	47,2
	(18,1)
	(28)
	20 - فريق الدعم التحليلي ورصد الجزاءات المنشأ عملا بقرار مجلس الأمن 1526 (2004) بشأن تنظيم القاعدة وحركة الطالبان وما يرتبط بهما من أفراد وكيانات
	2 363,2 
	2 395,8 
	32,6 
	-
	-
	-
	-
	-
	142,8
	96,70
	(46,1)
	(32)
	21 - دعم لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار 1540 (2004) بشأن عدم انتشار جميع أسلحة الدمار الشامل
	1 929,9 
	1 915,9 
	(14,0)
	-
	-
	-
	-
	-
	257,3
	212,7
	(44,6)
	(17)
	22 - المديرية التنفيذية للجنة مكافحة الإرهاب
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 055,2
	831,6
	(223,6)
	(21)
	المجموع، الفئة الثانية
	 15 423,8 
	14 767,5 
	 (656,3)
	 –
	 344,7 
	 173,6 
	 (171,1)
	(50)
	1 922,9
	1 517,7
	(405,2)
	(21)
	ثالثا - المجموعة المواضيعية الثالثة: المكاتب السياسية ومكاتب دعم بناء السلام والمكاتب المتكاملة
	23 - مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
	-
	-
	-
	-
	214,9 
	184,0 
	 (30,9)
	(14)
	448,40
	401,60
	(46,80)
	(10)
	24 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	-
	-
	-
	-
	 169,4 
	169,4 
	-
	-
	623,6
	623,6
	-
	-
	25 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	-
	-
	-
	-
	 100,0 
	 91,2 
	(8,8)
	(9)
	682,2
	652,6
	(29,6)
	(4)
	26 - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون
	-
	-
	-
	-
	 17,2 
	-
	(17,2)
	(100)
	284,50
	160,60
	(123,9)
	(44)
	27 - دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	-
	-
	-
	-
	1 787,9 
	1 551,3 
	(236,6)
	(13)
	584,9
	584,9
	-
	-
	28 - مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة وسط آسيا
	-
	-
	-
	-
	42,7 
	35,6 
	(7,1)
	(17)
	264,80
	248,7
	(16,1)
	(6)
	29 - مكتب الأمم المتحدة في بوروندي
	-
	-
	-
	-
	 81,6 
	 74,6 
	 (7,0)
	(9)
	420,5
	420,5
	-
	-
	30 - مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	-
	-
	-
	-
	 49,2 
	 11,0 
	 (38,2)
	(78)
	223,3
	196,9
	(26,4)
	(12)
	31 - مكتب الأمم المتحدة في وسط أفريقيا
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	467,0
	467,5
	0,5
	-
	32 - بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا
	-
	-
	-
	-
	 1 211,9 
	1 210,8 
	(1,1)
	-
	1 449,70
	1 124,60
	(325,1)
	(22)
	المجموع، الفئة الثالثة
	-
	-
	-
	-
	 3 674,8 
	3 327,9 
	(346,9)
	(9)
	5 448,9
	4 881,5
	(567,4)
	(10)
	رابعا - بعثات الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
	33 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	-
	-
	-
	-
	378,4 
	186,2 
	(192,2)
	(51)
	2 063,0
	1 879,9
	(183,10)
	(9)
	34 - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق
	-
	-
	-
	-
	501,8 
	332,9 
	(168,9)
	(34)
	2 508,3
	1 986,2
	(522,10)
	(21)
	المجموع، الفئة الرابعة
	-
	-
	-
	-
	 880,2 
	 519,1 
	 (361,1)
	(41)
	4 571,3
	3 866,1
	(705,2)
	(15)
	المجموع، جميع الفئات
	 15 423,8 
	14 767,5 
	 (656,3)
	 (0,0)
	 6 553,1 
	 5 543,9 
	(1 009,2)
	(15)
	18 327,8
	15 842,5
	(2 485,3)
	(14)

