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  موجز  

يحتــوي هــذا التقريــر علــى الميزانيــة المنقحــة للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة      
ــسنتين      ــرة الـ ــدة لفتـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــاض    ٢٠١٣-٢٠١٢لمـ ــدوث انخفـ ــيِّن حـ ــتي تُبـ ، والـ

ويتــضمن هــذا الانخفــاض مبــالغ في إطــار نفقــات  .  دولار٨ ٣٧٠ ٣٠٠الاعتمــادات يبلــغ  في
، ) دولار٧ ٤٣٢ ٢٠٠(وتكـــاليف الاســـتثمار  )  دولار١ ٠٤٧ ٨٠٠(التكـــاليف الإداريـــة  

ــدرهما     ــان ق ــا زيادت ــه جزئي ــة الحــسابات و    دولار في١٧ ٢٠٠وتقابل  ٩٢ ٥٠٠ تكــاليف مراجع
 ٢٠١٣-٢٠١٢ة لفتــرة الــسنتين نقحــومــن ثم، تبلــغ الاعتمــادات الم . دولار في مــصروفات المجلــس

 ٩٦ ٨٧١ ٨٠٠: (التكـاليف الإداريـة   :  دولار مقسّمة على النحو التالي     ١٨٥ ٧٣٠ ٦٠٠قيمته   ما
ــتثمار  ) دولار ــاليف الاســـ ــسابات  )  دولار٨٥ ٩٣٠ ٩٠٠(وتكـــ ــة الحـــ ــاليف مراجعـــ وتكـــ

ــغ   ). ولار د٢٩٦ ٩٠٠(ومــصروفات المجلــس  )  دولار٢ ٦٣١ ٠٠٠( ــل مــن هــذا المبل ويُحمّ
  . دولار على الأمم المتحدة بموجب ترتيب تقاسم التكاليف٢٠ ٩٢٩ ٦٠٠اره مقد ما

 ٢٠١٤ينــاير / كــانون الثــاني١ويتــضمن التقريــر أيــضا تقــديرات الميزانيــة للفتــرة مــن     
قبــل إعــادة تقــدير   ( دولار ١٧٤ ٧٨٤ ١٠٠ وتبلــغ ٢٠١٥ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ إلى

 ٨٣ ٣٧٣ ٦٠٠(وتكـاليف الاسـتثمار     ) ولار د ٨٨ ٣٦٧ ٦٠٠(للتكـاليف الإداريـة     ) التكاليف
ــة الحــسابات  ) دولار مجلــس المعاشــات  ومــصروفات )  دولار٢ ٤٩١ ٤٠٠(وتكــاليف مراجع

).  دولار ١٥١ ٥٠٠(وتكاليف من مصادر خارجـة عـن الميزانيـة          )  دولار ٤٠٠ ٠٠٠(التقاعدية  
 مؤقتـــة  وظـــائف١٠وظيفـــة ثابتـــة مـــستمرة و  ٢٣٤وتـــرد في التقريـــر اعتمـــادات لمـــا مجموعـــه 

  .وظيفة ثابتة مُنشأة حديثا ووظيفة واحدة تموّل من موارد خارجة عن الميزانية ٢٧ و

  الاحتياجات من الموارد
  )أ(الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
قبــــل ( ٢٠١٥‐٢٠١٤

 ٢٠١٥‐ ٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢  )إعادة تقدير التكاليف
٣٦٧,٦١٨٦١٨٢ ٩١٩,٦٨٨ ٩٧  داريةالتكاليف الإ
٣٧٣,٦٦٥٨٩ ٣٦٣,١٨٣ ٩٣  الاستثمار

٤٩١,٤ ٦١٣,٨٢ ٢  مراجعة الحسابات
  ٢٠٤,٤٤٠٠,٠  مجلس المعاشات التقاعدية

١٥٢,٩١٥١,٥١١ )ب(الموارد الخارجة عن الميزانية
٧٨٤,١٢٥٢٢٧٢ ١٧٤ ٢٥٣,٨ ١٩٤  المجموع  

  
تمولهـا المنظمـات الأعـضاء بمـوارد خارجـة      ) الرتـب الأخـرى  (وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامـة      )أ(   

   .عن الميزانية
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، ٢٠١٣-٢٠١٢ وظيفة مؤقتـة للنظـام المتكامـل لإدارة للمعاشـات التقاعديـة في الفتـرة                 ١٧تشمل     )ب(   
   .٢٠١٥-٢٠١٤هذا القبيل في الفترة   وظائف من ١٠ و

رير توصيات من مجلس المعاشات التقاعدية بـشأن تغـييرات في النظـام    كما يتضمن التق    
. ٢٠١٤ينـاير  / كـانون الثـاني   ١الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية يبدأ نفاذها اعتبارا مـن           
ولما كانت هذه التغييرات المحددة ضرورية وتوقيتها حساس، فهي تُعرض علـى الجمعيـة العامـة                 
   .ة سنويةللنظر فيها في إطار ميزاني 

  الجمعية العامةاأن تتخذهينبغي الإجراءات التي     
 : بما يلييوصي مجلس المعاشات التقاعدية الجمعية العامة  

مقــــداره  ٢٠١٣-٢٠١٢الموافقــــة علــــى تخفــــيض في الاعتمــــادات للفتــــرة    )أ(  
، ثم، مــن ٢٠١٣-٢٠١٢عتمــادات المنقحــة لفتــرة الــسنتين الاوســتبلغ . دولار ٨ ٣٧٠ ٣٠٠
ــا ــة علـــى ، مقـــسمة دولار ١٨٥ ٧٣٠ ٦٠٠ ارهمقـــد مـ ــاليف الإداريـ  ٩٦ ٨٧١ ٨٠٠(التكـ

ــتثمار  )دولار ــاليف الاســ ــسابات  و ،)دولار ٨٥ ٩٣٠ ٩٠٠(، وتكــ ــة الحــ ــاليف مراجعــ تكــ
 سيُقـسّم   مـن هـذا المبلـغ     و).  دولار ٢٩٦ ٩٠٠( ومصروفات المجلس    ،) دولار ٢ ٦٣١ ٠٠٠(

ــداره  ــغ مقـ ــصندوق و ع دولار ١٦٤ ٨٠١ ٠٠٠ مبلـ ــى الـ ــوف ٢٠ ٩٢٩ ٦٠٠ لـ  دولار سـ
  لى الأمم المتحدة مباشرة بموجب ترتيب تقاسم التكاليف؛تُحمّل ع
ــرة الــسنتين     )ب(   ــالغ مقــداره  ٢٠١٣-٢٠١٢الموافقــة علــى التقــدير المــنقح لفت  الب
   دولار للموارد من خارج الميزانية؛١٧٦ ٧٠٠

-٢٠١٤الموافقة على تقديرات صـندوق المعاشـات التقاعديـة لفتـرة الـسنتين                )ج(  
ــة الـــتي تـــشمل  دولار، ١٧٨ ٨٥٢ ٥٠٠ بمبلـــغ ٢٠١٥ ــاليف الإداريـ  ٩١ ٠٧١ ٧٠٠(التكـ
ــتثمار  ، و)دولار ــاليف الاســ ــسابات  ) دولار٨٤ ٨٢٨ ١٠٠(تكــ ــة الحــ ــاليف مراجعــ ، وتكــ

مـن  و). دولار ٤٠٨ ٨٠٠(، ومصروفات مجلس المعاشـات التقاعديـة        ) دولار ٢ ٥٤٣ ٩٠٠(
ــغ  ــذا المبلــ ــداره   هــ ــغ مقــ ــيُحمّل مبلــ ــى  دولار ١٥٧ ٥٢٧ ٨٠٠ ســ ــصندوق وعلــ ــغ الــ مبلــ

  لأمم المتحدة بموجب ترتيب تقاسم التكاليف؛على ا دولار ٢١ ٣٢٤ ٧٠٠
 ١٥٥ ٨٠٠بمبلـغ مقـداره     ٢٠١٥-٢٠١٤موارد لفترة السنتين    على  الموافقة    )د(  
  عدد من المنظمات الأعضاء؛التي يمولها لتكاليف الخارجة عن الميزانية ومن ادولار 

في ساهمات لاســتكمال المــ دولار ٢٠٠ ٠٠٠لــى مبلــغ لا يتجــاوز الموافقــة ع  )ـه(  
  صندوق الطوارئ؛

ة سن العاديــالــتعريــف  (١ ةالموافقــة علــى التعــديلات الــتي أدخلــت علــى المــاد  )و(  
 ٣٠، والمـادة  )استحقاق التقاعد المبكـر  (٢٩، والمادة  )استثمار الأصول  (١٩، والمادة   )لتقاعدل
    .ى النحو الوارد في المرفق الخامسعل) ؤجلالمتقاعد الاستحقاق (
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  عرض عام  -أولا   

أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة                - ١
 لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة لمـوظفي           ١٩٤٩في عام   

ويبلـغ عـدد المنظمـات      .  قـد تُقبـل في عـضويته       الأمم المتحدة ومـوظفي المنظمـات الأخـرى الـتي         
، بلــغ العــدد ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ منظمــة؛ وفي ٢٣الأعــضاء في الــصندوق الآن 

  . شخصا١٨٨ ٧٧٥الإجمالي للمشتركين الفعليين في الصندوق والمستفيدين منه 
لـس المـشترك   ووفقا للنظام الأساسي الذي اعتمدته الجمعية العامة، يـدير الـصندوق المج       - ٢

للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة ولجنـة معاشـات تقاعديـة للمـوظفين لكـل منظمـة                    
وتختـار الجمعيـة العامـة      . عضو في الصندوق وأمانة للمجلس وأمانة لكل لجنة من تلـك اللجـان            

 ومجالس الإدارة المنـاظرة لهـا في المنظمـات الأخـرى الأعـضاء بالـصندوق ثُلـث أعـضاء المجلـس،                    
ويقدم المجلس تقـارير    . ويختار الرؤساء التنفيذيون الثُلث الثاني، ويختار المشتركون الثُلث الثالث        

إدارة إلى الجمعيــة العامــة عــن عمليــات الــصندوق وعــن اســتثمار أصــوله؛ ويتــولى الأمــين العــام 
 يقـدمها الأصول بعد التشاور مع لجنـة الاسـتثمارات وفي ضـوء الملاحظـات والاقتراحـات الـتي                  

ويوصــي المجلــس، عنــد . سياســة الاســتثماربــشأن لآخــر حــين مجلــس المعاشــات التقاعديــة مــن 
الــضرورة، بإدخــال تعــديلات علــى النظــام الأساســي الــذي يُــنظم، في جملــة أمــور، معــدّل           

 في المائـــة مـــن المرتـــب الـــداخل في حـــساب المعـــاش  ٧,٩وهـــو الآن (اشـــتراكات المـــشتركين 
ــدّل اشــتراكات الم ) التقاعــدي ــة١٥,٨وهــو الآن (نظمــات ومع ــة الاشــتراك في  )  في المائ وأهلي

  .الصندوق والاستحقاقات التي قد تُستحق للمشاركين ومُعاليهم
ــوفر   - ٣ ــة ويــ ــات التقاعديــ ــندوق المعاشــ ــة،    صــ ــات التقاعديــ ــندوق المعاشــ ــات صــ نفقــ

يطلــب مــن جميــع و. المنظمــاتفتوفرهــا تلــك تكبــدها المنظمــات الأعــضاء تالنفقــات الــتي  وأمــا
ــات الأعــضاء في صــندوق المعاشــات التقاعديــة     الم لجنــة في  ا بهــيناصــالخ وظفينتــوفير الم ــنظم

لأمـم المتحـدة خـدمات لجنـة المعاشـات التقاعديـة            يـوفر ل  المعاشات التقاعدية، إلا أن الـصندوق       
ــة عــن الأمــم المتحــدة ) بمــا في ذلــك صــناديقها وبرامجهــا ( لمــوظفينل ــرد النفقــات الــتي  . نياب ول

اتفـق  ق المعاشات التقاعديـة في تـوفير هـذه الخـدمات نيابـة عـن الأمـم المتحـدة،                    صندويتكبدها  
وفقــا لــذلك، و. تقاســم التكــاليفلصــندوق المعاشــات التقاعديــة والأمــم المتحــدة علــى ترتيــب 

تقــديرات الميزانيــة الاحتياجــات مــن المــوارد الإجماليــة بــين صــندوق المعاشــات التقاعديــة تُقــسّم 
  .والأمم المتحدة
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  تقرير الأداء: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الميزانية لفترة السنتين   -ثانيا   

. ٢٠١٣-٢٠١٢ أدنــاه مجمــوع النفقــات المقــدّرة لفتــرة الــسنتين      ١يــوجز الجــدول    - ٤
ــصرين         ولكــي ــسنتين عن ــرة ال ــات لفت ــضمن النفق ــة، تت ــغ دلال ــصندوق أبل ــر أداء ال ــصبح تقري يُ

ــاير / كــانون الثــاني١تمتــد مــن  شــهرا ١٨النفقــات الفعليــة لفتــرة  ) أ: (مــستقلين  إلى ٢٠١٢ين
يوليـه إلى   / تمـوز  ١ أشـهر تمتـد مـن        ٦النفقات المقدّرة لفتـرة     ) ب(؛ و ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠
  . ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١
   فتـــرة الـــسنتين ، علـــى اعتمـــادات ٦٦/٢٤٧ووافقـــت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا      - ٥

ــا  ٢٠١٣-٢٠١٢ ــالغ مجموعه ــة    ١٩٤ ١٠٠ ٩٠٠ الب ــات الإداري ــى النفق ــشتمل عل  دولار؛ ت
، وتكـاليف مراجعـة   ) دولار٩٣ ٣٦٣ ١٠٠(، وتكاليف الاسـتثمار   ) دولار ٩٧ ٩١٩ ٦٠٠(

ومـــن هـــذا  ).  دولار٢٠٤ ٤٠٠(ومـــصروفات المجلـــس  )  دولار٢ ٦١٣ ٨٠٠(الحـــسابات 
 دولار مباشــرة علـــى الــصندوق، ويمثــل مبلـــغ    ١٧٣ ٤١٢ ٦٠٠المبلــغ، يُحمَّــل مبلـــغ قــدره    

ذلـك،   وإضـافة إلى  .  دولار الحصة التي تتحملها الأمـم المتحـدة مـن التكـاليف            ٢٠ ٦٨٨ ٣٠٠
 دولار للتكاليف الخارجة عن الميزانيـة ويتـولى تمويلـها عـدد          ١٥٢ ٩٠٠أُذن بموارد يبلغ قدرها     
  .من المنظمات الأعضاء

  

http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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  ١الجدول 
   بحسب وجه الإنفاق٢٠١٣-٢٠١٢قحة لفترة السنتين التقديرات المن

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   الاعتمادات المقررة  
ينـاير  / الثـاني  كـانون  ١نفقات الفترة   

   ٢٠١١مايو / أيار٣١ ‐ ٢٠١٠

 ١النفقـــــات المقـــــدرة للفتـــــرة   
ــران ــه /حزيـ ــانون ٣١ ‐يونيـ  كـ
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

ــادة ــصان(الزيـــــــــــــــ  )النقـــــــــــــــ
   ٢٠١٣‐٢٠١٢للفترة

االاعتمــادات المقترحــة النهائيــة للفتــرة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  

ــندوق  صــــــ
المعاشــــــات 
  التقاعدية

الأمــــــــــم 
   المجموع  المتحدة

صــــــــندوق 
المعاشـــــات  
  التقاعدية

ــم  الأمــــــــ
   المجموع  المتحدة

صــــــندوق 
المعاشــــات 
  التقاعدية

الأمــــــم  
  المجموع  المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــــــات 

  التقاعدية
الأمــــم
   المجموع  المتحدة

صــــــندوق 
لمعاشــــات ا

  التقاعدية
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  )د)+(أ)=(هـ(   )أ(‐)ج)+(ب)=(د(    )ج(       )ب(       )أ(    

                                التكاليف الإدارية
  ٢٨٨,٢ ٤٠  ٤٨٤,٨ ١٢  ٨٠٣,٤ ٢٧  ٨١٧,٤ ٢٥٩,٥  ٥٥٧,٩  ٩٨٤,٠ ١٠  ٠٧٦,١ ٣  ٩٠٧,٩ ٧  ٣٠٤,٢ ٢٩   ٤٠٨,٧ ٩  ٨٩٥,٥ ١٩  ٢٢٥,٣ ١٢  ٢٤٥,٥ ٢٧   الوظائف

  ٥٩١,٦ ٢ -  ٥٩١,٦ ٢ (٠٧٩,٢ ١) - (٠٧٩,٢ ١)  ٨١٨,٩ - ٨١٨,٩  ٧٧٢,٧ ١  - ٧٧٢,٧ ١ ٦٧٠,٨ ٣  ٦٧٠,٨ ٣   الوظائف المؤقتة
تكــــــاليف المــــــوظفين 

  ١٩٦,١ ٤  ٧٨٢,٤  ٤١٣,٧ ٣  ١٩١,٣ (٢٠,٩)  ٢١٢,٢  ٣٧٠,٥ ١  ٢٢٦,٩  ١٤٣,٥ ١  ٨٢٥,٦ ٢   ٥٥٥,٥  ٢٧٠,٢ ٢ ٠٠٤,٨ ٤  ٨٠٣,٣  ٢٠١,٥ ٣   الأخرى
الخـــــــــــــــــــــــــــبراء 

  ٣٧٢,٣ - ٣٧٢,٣  ٦٥,٦  -  ٦٥,٦ ---   ٣٧٢,٣   -   ٣٧٢,٣ ٣٠٦,٧ -   ٣٠٦,٧   الاستشاريون
  ٢٢١,٣ ١ - ٢٢١,٣ ١ (٣٠,٢) - (٣٠,٢)  ٣٠٣,١ -  ٣٠٣,١  ٩١٨,١   -   ٩١٨,١ ٢٥١,٥ ١ -   ٢٥١,٥ ١   السفر

  ٥٤٩,٣ ٣١  ٤٦٥,٨ ٣  ٠٨٣,٥ ٢٨ (٩٩٩,٣) (٠,١) (٩٩٩,٢)  ٧٨٨,١ ٢  ٩٤,٠  ٦٩٤,٢ ٢  ٧٦١,٢ ٢٨   ٣٧١,٨ ٣  ٣٨٩,٤ ٢٥ ٥٤٨,٦ ٣٢  ٤٦٥,٩ ٣  ٠٨٢,٧ ٢٩   الخدمات التعاقدية
  ٤,٦ -   ٤,٦  ٠,٥ - ٠,٥ (٠,٠) - (٠,٠)  ٤,٦   -   ٤,٦ ٤,١ -   ٤,١   الضيافة

مصروفات التشغيل  
  ٣٩٨,٠ ١٤  ١٧٥,٩ ٣  ٢٢٢,١ ١١ (١٩,٠) -(١٩,٠)  ٤٤١,٥ ٤  ١٢٠,٨  ٣٢٠,٧ ٤  ٩٥٦,٥ ٩   ٠٥٥,١ ٣  ٩٠١,٤ ٦ ٤١٧,٠ ١٤  ١٧٥,٩ ٣  ٢٤١,١ ١١   العامة

  ١٩١,٣  ٤٧,٨  ١٤٣,٥  ١,٤ (٦,٧)  ٨,١  ٨٨,٣  ١٧,٧  ٧٠,٦  ١٠٣,٠   ٣٠,١  ٧٢,٩ ١٨٩,٩  ٥٤,٥  ١٣٥,٤   اللوازم والمواد
  ٠٥٩,١ ٢  ٥٣٤,٤  ٥٢٤,٦ ١  ٣,٧ ٦,٤ (٢,٨)  ٤٤٥,٠ ١  ٤٠٢,٣  ٠٤٢,٨ ١  ٦١٤,٠   ١٣٢,٢  ٤٨١,٩ ٠٥٥,٤ ٢  ٥٢٨,٠  ٥٢٧,٤ ١   الأثاث والمعدات

  ٨٧١,٨ ٩٦  ٤٩١,١ ٢٠ ٣٨٠,٧ ٧٦ (٠٤٧,٨ ١) ٢٣٨,٢ (٢٨٦,٠ ١)  ٢٣٩,٦ ٢٢ ٩٣٧,٨ ٣ ٣٠١,٨ ١٨  ٦٣٢,٢ ٧٤   ٥٥٣,٣ ١٦ ٠٧٨,٩ ٥٨ ٩١٩,٦ ٩٧  ٢٥٢,٩ ٢٠ ٦٦٦,٧ ٧٧   المجموع   
    تكاليف الاستثمار

  ٢٣٧,٠ ١٦ -   ٢٣٧,٠ ١٦ (٥٩٣,٩ ١) (٥٩٣,٩ ١)  ٦٦٦,٨ ٤ -   ٦٦٦,٨ ٤  ٥٧٠,٢ ١١   -   ٥٧٠,٢ ١١ ٨٣٠,٩ ١٧ -   ٨٣٠,٩ ١٧   الوظائف
ــوظفين   ــاليف المــ تكــ

  ٨١٧,٨ ٢ -   ٨١٧,٨ ٢ (١٣٥,٤) (١٣٥,٤)  ٠٣٢,٨ ١ -   ٠٣٢,٨ ١  ٧٨٥,٠ ١   -   ٧٨٥,٠ ١ ٩٥٣,٢ ٢ -   ٩٥٣,٢ ٢   الأخرى
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   الاعتمادات المقررة  
ينـاير  / الثـاني  كـانون  ١نفقات الفترة   

   ٢٠١١مايو / أيار٣١ ‐ ٢٠١٠

 ١النفقـــــات المقـــــدرة للفتـــــرة   
ــران ــه /حزيـ ــانون ٣١ ‐يونيـ  كـ
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

ــادة ــصان(الزيـــــــــــــــ  )النقـــــــــــــــ
   ٢٠١٣‐٢٠١٢للفترة

االاعتمــادات المقترحــة النهائيــة للفتــرة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  

ــندوق  صــــــ
المعاشــــــات 
  التقاعدية

الأمــــــــــم 
   المجموع  المتحدة

صــــــــندوق 
المعاشـــــات  
  التقاعدية

ــم  الأمــــــــ
   المجموع  المتحدة

صــــــندوق 
المعاشــــات 
  التقاعدية

الأمــــــم  
  المجموع  المتحدة

صــــــــــــندوق 
المعاشــــــــــات 

  التقاعدية
الأمــــم
   المجموع  المتحدة

صــــــندوق 
لمعاشــــات ا

  التقاعدية
الأمـــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  )د)+(أ)=(هـ(   )أ(‐)ج)+(ب)=(د(    )ج(       )ب(       )أ(    

الخـــــــــــــــــــــــــــبراء 
  ٠٦٠,٦ ١ - ٠٦٠,٦ ١ (١٤١,١) (١٤١,١)  ٤٨٧,١ - ٤٨٧,١  ٥٧٣,٥  - ٥٧٣,٥ ٢٠١,٧ ١ -   ٢٠١,٧ ١   الاستشاريون

  ٤٦٦,٠ ١ - ٤٦٦,٠ ١ (٥٧٨,٠) (٥٧٨,٠)  ٤٢٨,٠ - ٤٢٨,٠  ٠٣٨,٠ ١  - ٠٣٨,٠ ١ ٠٤٤,٠ ٢ -   ٠٤٤,٠ ٢   السفر
  ٩٣٧,٤ ٥٨ - ٩٣٧,٤ ٥٨ (٩٨١,٨ ٤) (٩٨١,٨ ٤)  ٧٩٤,٧ ١٥ - ٧٩٤,٧ ١٥  ١٤٢,٧ ٤٣  - ١٤٢,٧ ٤٣ ٩١٩,٢ ٦٣ -   ٩١٩,٢ ٦٣   الخدمات التعاقدية

  ٢٢,٦ - ٢٢,٦  ٠,١  ٠,١  ٨,٧ - ٨,٧  ١٣,٩  - ١٣,٩ ٢٢,٥ -   ٢٢,٥   الضيافة
مصروفات التشغيل  

  ٥١١,٩ ٤ - ٥١١,٩ ٤ (٠,٧) (٠,٧)  ٨٢٧,٤ - ٨٢٧,٤  ٦٨٤,٥ ٣  - ٦٨٤,٥ ٣ ٥١٢,٦ ٤ -   ٥١٢,٦ ٤   العامة
  ١٦٢,٦ - ١٦٢,٦ (٠,٩) (٠,٩)  ٤٩,٧ - ٤٩,٧  ١١٢,٩  - ١١٢,٩ ١٦٣,٥ -   ١٦٣,٥   اللوازم والمواد

  ٧١٤,٨ - ٧١٤,٨ (٠,٧) (٠,٧)  ٦٢٨,٨ - ٦٢٨,٨  ٨٦,٠  - ٨٦,٠ ٧١٥,٥ -   ٧١٥,٥   الأثاث والمعدات
  ٩٣٠,٩ ٨٥ -٩٣٠,٩ ٨٥ (٤٣٢,٢ ٧) -  (٤٣٢,٢ ٧)  ٩٢٤,١ ٢٣ -٩٢٤,١ ٢٣  ٠٠٦,٨ ٦٢  -٠٠٦,٨ ٦٢ ٣٦٣,١ ٩٣ -  ٣٦٣,١ ٩٣   المجموع   

تكــــاليف مراجعــــة
   الحسابات

المراجعــــــة الخارجيــــــة 
  ٧٧٤,٧  ١٢٩,١  ٦٤٥,٦ (١٧,٢) (٢,٩) (١٤,٣) --- ٧٧٤,٦٥   ١٢٩,١  ٦٤٥,٦ ٧٩١,٨  ١٣٢,٠  ٦٥٩,٨   للحسابات

ــة   ــة الداخليــــ المراجعــــ
  ٨٥٦,٣ ١  ٣٠٩,٤  ٥٤٦,٩ ١  ٣٤,٣ ٦,٠  ٢٨,٣  ٥٢٣,٠  ٨٧,٢  ٤٣٥,٨  ٣٣٣,٤ ١   ٢٢٢,٢  ١١١,١ ١ ٨٢٢,٠ ١  ٣٠٣,٤  ٥١٨,٦ ١   للحسابات

  ٦٣١,٠ ٢ ٤٣٨,٥ ١٩٢,٥ ٢  ١٧,٢ ٣,١  ١٤,١ ٥٢٣,٠  ٨٧,٢ ٤٣٥,٨ ١٠٨,٠ ٢   ٣٥١,٣ ٧٥٦,٧ ١ ٦١٣,٨ ٢ ٤٣٥,٤ ١٧٨,٤ ٢   المجموع  
  ٢٩٦,٩ -   ٢٩٦,٩  ٩٢,٥  ٩٢,٥  ٥٥,١    -   ٥٥,١    ٢٤١,٨  - ٢٤١,٨ ٢٠٤,٤ - ٢٠٤,٤   مصروفات المجلس

  ٧٣٠,٦ ١٨٥  ٩٢٩,٦ ٢٠  ٨٠١,٠ ١٦٤ (٣٧٠,٣ ٨) ٢٤١,٣ (٦١١,٦ ٨)  ٧٤١,٨ ٤٦ ٠٢٥,٠ ٤ ٧١٦,٨ ٤٢  ٩٨٨,٨ ١٣٨   ٩٠٤,٦ ١٦  ٠٨٤,٢ ١٢٢ ١٠٠,٩ ١٩٤  ٦٨٨,٣ ٢٠  ٤١٢,٦ ١٧٣   مجموع الموارد  
  )نظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(التكاليف الخارجة عن الميزانية 

  ١٧٦,٧ - ١٧٦,٧  ٢٣,٨ -  ٢٣,٨  ٤٨,٢ -  ٤٨,٢ ١٢٨,٥   - ١٢٨,٥ ١٥٢,٩ ١٥٢,٩   الأنشطة التنفيذية
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ــسنتين     - ٦ ــرة الـ ــدَّر مجمـــوع النفقـــات لفتـ ــغ ٢٠١٣-٢٠١٢ويقـ  ١٨٥ ٧٣٠ ٦٠٠ بمبلـ
ــة     ــاليف الإداريـ ــك التكـ ــشمل ذلـ ــتثمار  )  دولار٩٦ ٨٧١ ٨٠٠(دولار، ويـ ــاليف الاسـ وتكـ

ومــصروفات )  دولار٢ ٦٣١ ٠٠٠(وتكــاليف مراجعــة الحــسابات )  دولار٨٥ ٩٣٠ ٩٠٠(
ــغ    ) دولار٢٩٦ ٩٠٠(لمجلــس ا ــه نقــصان في النفقــات بمبل  دولار، ٨ ٣٧٠ ٣٠٠، ممــا نجــم عن
وبالإضافة إلى ذلك، سـتؤدي النفقـات المتوقعـة         .  في المائة من إجمالي الاعتماد     ٤,٣ما نسبته    أو

 دولار للتكــاليف الخارجــة عــن الميزانيــة إلى زيــادة في النفقــات قـــدرها       ١٧٦ ٧٠٠وقــدرها  
  . في المائة من الاعتماد١٥,٥ ما نسبته  دولار أو٢٣ ٨٠٠

  
  التكاليف الإدارية  -ألف   

ــسنتين       - ٧ ــرة الــ ــدّرة لفتــ ــة المقــ ــاليف الإداريــ ــتؤدي التكــ ــة ٢٠١٣-٢٠١٢ســ  والبالغــ
 دولار، أي بنـــــسبة ١ ٠٤٧ ٨٠٠النفقـــــات قـــــدره   دولار إلى نقـــــصان في٩٦ ٨٧١ ٨٠٠
سهم في نقصان النفقـات في المقـام الأول         وتُعزى الفروق الرئيسية للموارد التي تُ     . في المائة  ١,١

إلى مشروع النظام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة، وتقابلـها زيـادة في النفقـات المبينـة في                    
  .البنود التالية

  :يلي وترد الفروق الرئيسية مبينة فيما  - ٨
  

   دولار١ ٠٧٩ ٢٠٠ نقصان في النفقات قدره - الوظائف المؤقتة     
بـصورة   ، في المائـة   ٢٩,٤ أو   ، دولار ١ ٠٧٩ ٢٠٠قصان في النفقـات البـالغ       يُعزى الن   - ٩

ــشروع     ــة م ــسية إلى صــقل خط ــة   رئي ــل لإدارة المعاشــات التقاعدي ــام المتكام ــذي شمــل  النظ ، ال
بـين  أفـضل   تحقيق تزامن   من أجل   تنفيذ المشروع   فريق  الاستقدام المُتداخل لأعضاء    ) أ: (يلي ما

برامجيـــة تعـــيين مـــدير ك(عـــضاء الفريـــق المحـــددة لأهـــارات مجموعـــة المواحتياجـــات المـــشروع 
ــونيكس” ــة   في وقـــت  (UNIX) “يـ ــة التحتيـ ــوافر البنيـ ــع تـ ــزامن مـ ــتي  ليتـ ــزة الـ ــشر لأجهـ ستُنـ

فــرادى الخــبراء كلمــا كــان ذلــك ممكنــا لتعظــيم مــساهمة   الجمــع بــين مهــام ) ب (؛)للمــشروع
  .أعضاء فريق المشروع

  
   دولار٦٥ ٦٠٠فقات قدرها  زيادة في الن- الخبراء الاستشاريون     

زيــــادة إلى  ، في المائــــة٢١,٤أو  دولار، ٦٥ ٦٠٠يُعــــزى ارتفــــاع النفقــــات البــــالغ   - ١٠
لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام أثنـاء التحـضير              لتطبيـق ا  متطلبات الخـدمات الاستـشارية      

م المـستمر أثنـاء إعـداد       الـدع إلى  ، و ٢٠١٢يناير  /كانون الثاني  ١المعايير، اعتبارا من    تلك  لتنفيذ  
  .لمعايير المحاسبية الدولية، وهي أول بيانات ممتثلة ل٢٠١٢البيانات المالية للصندوق لعام 
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   دولار٥٠٠ زيادة في النفقات قدرها - الضيافة     
استـضافة  ، إلى  في المائـة ١١,٦ أو ، دولار٥٠٠يُعزى ارتفاع النفقات الطفيـف البـالغ        - ١١

  .تشمل عددا أقل من المشاركينأن  في الأصل قررمن المكان مناسبة 
  

  دولار ١٩١ ٣٠٠ زيادة في النفقات قدرها - تكاليف الموظفين الأخرى     
زيادة تكـاليف   ، إلى    في المائة  ٤,٨ أو   ،دولار ١٩١ ٣٠٠يُعزى ارتفاع النفقات البالغ       - ١٢

  .ينالمدفوعة نيابة عن موظفين سابقالصحي بعد انتهاء الخدمة أقساط التأمين 
  

  ٢٠١٣- ٢٠١٢المشاريع المنفذة خلال فترة السنتين     
  لمعاشات التقاعديةانظام المتكامل لإدارة المبادرة     

، الاضــطلاع بجميــع ٢٠١٣-٢٠١٢أكمــل الــصندوق بنجــاح، خــلال فتــرة الــسنتين    - ١٣
الفــراغ مــن وضــع معجــم بيانــات وإجــراء أنــشطة ) أ: (الأنــشطة الــسابقة للتنفيــذ والــتي تــشمل

 ؛كاملـة مـن الـصيغ الحـسابية       الموعـة   المجمن إنتاج   الفراغ  ) ب( والقيام بتصفية البيانات؛     شاملة
ترشـــيد؛ الفـــرص اســـتبانة  مـــن اســـتعراض الوثـــائق والإجـــراءات الحاليـــة بهـــدف  الفـــراغ) ج(
هدف ستمــن إعــادة هندســة وثــائق عمليــات الــصندوق وفقــا لنمــوذج التــشغيل الم ــ الفــراغ  )د(

 بـين   وصـلات البينيـة القائمـة     لالتقنيـة ل  تحديث الوثـائق    ) ـه (؛ديدالجي  تشغيلالنموذج  الالجديد و 
إجــراء ) ز(؛ إنــشاء أول مجموعــة مــن مكتبــات الاختبــار ) و( ؛الــنظم الحاليــة وكيانــات أخــرى 

لضمان أن الحل المحدد يناسب احتياجات الـصندوق ومعالجـة          لأوجه التوافق والاختلاف    تحليل  
  توجيــهيمقــدت لاتمارســالمفــضل لأإجــراء دراســة ) ح (؛أي ثغــرات موجــودة في وقــت مبكــر 

الـــسنتين مرحلـــة فتـــرة الـــصندوق خـــلال كمـــا اســـتهل . ديـــدةات الجساهمالمـــبـــشأن عمليـــة 
  .المشروع تنفيذ
ة الأصـلي الأعمـال   من متطلبـات    وحدة   ٧٤صُمِّمت بالفعل   ،  ٢٠١٣مايو  /أيار ١وفي    - ١٤

تنفيــذ ويتواصــل . تبارهــا وتنفيــذهاوقــد تم تــصميمها واخوحــدة مطلوبــة،  ٣٧٦ البــالغ عــددها
الـشامل  تكامـل  المنظام الحل يدخل خطط له، ومن المتوقع أن      على النحو الم  المشروع في التقدم    

  .٢٠١٤بحلول نهاية عام حيز التشغيل ديد الج
  

 اءعضات الأنظمفيما بين المعلومات الممبادرة تبادل     

، الـتي تعـرف الآن باسـم برنـامج     اءعـض لأات انظم ـفيما بـين الم   علومات  الممبادرة تبادل     - ١٥
للمعاشات التقاعدية، هو عبارة عن سلسلة من المـشاريع الـتي تؤسـس واجهـات               الوصلة البينية   

واجهـات المعلومـات المطلوبـة    وتجمـع ال . بين المنظمات الأعضاء المـشاركة والـصندوق     بينية آلية   
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 تين بينيــتين البرنــامج واجهــنطــاقويــشمل . لــدى المنظمــات الأعــضاءالعــاملين المــشاركين عــن 
 ).الاشتراكات( المالية واجهة الشؤونواجهة الموارد البشرية وهما  تينرئيسي

لمجمـل   في المائة من بيانات المـوارد البـشرية          ٨٠يُجمع ما يزيد على     الي،  وفي الوقت الح    - ١٦
ى ذات طــابع جزئــي تقــوم علــوهــي حلــول ،  إلكترونيــا عــبر ســبع واجهــات مختلفــةينشاركالمــ

الـصيانة  هـذه  وستـستمر  . تكـررة المصيانة قـدرا كـبيرا مـن ال ـ      تطلـب   ي،  استخدام حاسـوب كـبير    
الاسـتغناء  يجـري  ومـن المقـرر أن   . ٢٠١٤في عـام  النظام المتكامـل  تنفيذ حتى نهاية فترة   والدعم  

وسـتجري الاستعاضـة   . المتكامـل بنجـاح  لمـشروع  انـشر  اكتمال   عند   الكبير  الحاسوب اذه عن
 تتماشـى مـع     ة جديـد  ولل ـ لذلك الحاسوب بوصـلات بينيـة لح       “الموروثة”لبينية  عن الوصلات ا  

بمقـدار مـن المتوقّـع أن يكـون       ، الـتي سـوف تتطلـب أيـضا صـيانة ولكـن              النظام المتكامـل  مبادرة  
ــع مجموعــات مــن    و. منخفــضا ــا أرب ــاك حالي ــة هن ــة الموروث نظــام الوصــلات ب: الوصــلات البيني

 “بيبولـسوفت ”نظـام   واجهـات   و،  توكـالا الواجهات  و،  (IMIS)المعلومات الإدارية المتكامل    
(PSFT)ات البرمجيات، وتقارير حالة دفع. 

 علــى اتساهمبالمــقــدم المنظمــات الأعــضاء المعلومــات المتعلقــة  في الوقــت الحاضــر، تُو  - ١٧
نهايــة ”حــساب  في شــكل محــدد مــسبقا كجــزء مــن عمليــة  ا ســنويينشاركفــرادى المــمــستوى 

تتـألف إلى حـد كـبير    وهـي كيانـات   لإبلاغ، ا تقـوم بـا     كيان ٨٠نحو  اك  هنو.  للصندوق “السنة
 . من المكاتب المحلية مباشرةاتقاريرهتقدم  تيالمقر، الخارج من مكاتب الأمم المتحدة 

صندوق جمع بيانـات الاشـتراكات الـشهرية    ال فصاعدا، يعتزم ٢٠١٣اعتبارا من عام    و  - ١٨
بنجـاح   وقـد وضـع   .  في أي شكل متاح للمنظمـة      لمشتركينعن فرادى ا  من المنظمات الأعضاء    

مـع النظـام    يتجـسد في وصـلات بينيـة        فهوم بالتعاون مع الأمـم المتحـدة        المثبات صحة   نموذج لإ 
فهـوم  المثبـات صـحة     وشمل نموذج لإ  . لمعلومات الإدارية المتكامل  الأمم المتحدة ل  نظام  في  المالي  
ــل   مؤســسات مــن  ثمــاني  ــم المتحــدة، تمث ــة الفي حــين أن و. ركاتمــش ٢٥ ٦٩٤أســرة الأم عملي

المنظمـة،  بحـسب    في جمع البيانات من المنظمات الأعضاء سـتختلف          تينوالتكنولوجيا المستخدم 
صندوق في قبــول البيانــات في أشــكال غــير موحــدة فرصــة  الــمرونــة تتــيح فإنــه مــن المتوقــع أن 

 .البنية التحتيةفي أقل بتكلفة والقريب أفضل لتحقيق نتائج على المدى 
  

  تكاليف الاستثمار  -باء   
،  دولار ٨٥ ٩٣٠ ٩٠٠بمبلـغ    ٢٠١٣-٢٠١٢يقدر مجمـوع النفقـات لفتـرة الـسنتين            - ١٩

وتــشمل .  في المائــة٨,٠دولار، أو  ٧ ٤٣٢ ٢٠٠مقــداره النفقــات ممــا أفــضي إلى نقــصان في 
  :ما يلي النفقات تُسهم في النقصان الصافي فيالموارد التي الرئيسية في فروق ال
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   دولار٥٧٨  ٠٠٠ قدره نقصان في النفقات - ر السف    
،  في المائـة، إلى عـدد مـن العوامـل          ٢٨,٣دولار، أو    ٥٧٨ ٠٠٠البـالغ   النقصان  يُعزى    - ٢٠

المخـاطر والامتثـال بـسبب      تقيـيم   انخفاض عدد الرحلات في قسم الاستثمارات وفي قـسم          منها  
الاستعاضـة  لمشاريع الضرورية و  اإكمال  شغل الوظائف الشاغرة و   أثناء فترة   في  متطلبات العمل   

، والجمـع بـين الـرحلات، والاسـتفادة مـن         مـن بعـد   الفيديو  بالاجتماعات عن طريق    سفر  عن ال 
  .إلى نيويوركزيارات الشركات 

  
   دولار١٤١ ١٠٠ نقصان في النفقات قدره - الخبراء الاستشاريون     

تأجيــل إلى لمائــة،  في ا١١,٧دولار، أو  ١٤١ ١٠٠البــالغ  انخفــاض النفقــات  يُعــزى  - ٢١
، لتحــوطاإجراءات رصــد صــندوق الأعمــال الاستــشارية الــتي كانــت مخططــا لهــا فيمــا يتعلــق بــ

 ة بحـسب  جتماعي ـالاة  يالمـسؤول الـتي تراعـي     الاسـتثمارات   للأسـواق الجديـدة و     اسـتراتيجية    هيو
  .ذه الأنواع من الاستثماراتمؤاتية لهبيئة السوق، والتي لم تكن 

  
   دولار١ ٥٩٣ ٩٠٠ قدره النفقات  نقصان في- الوظائف     

إلى  في المائـة، أساسـا       ٨,٩، أو    دولار ١ ٥٩٣ ٩٠٠البالغ  النقصان في النفقات    يُعزى    - ٢٢
  .لشغل الوظائف الشاغرةالتأخّر في استقدام موظفين 

  
   دولار٤ ٩٨١  ٨٠٠ نقصان في النفقات قدره - الخدمات التعاقدية     

 في المائــة، في المقــام ٧,٨ دولار، أو ٤ ٩٨١ ٨٠٠لغ البــا النفقــات يُعــزى النقــصان في  - ٢٣
 قــدِّمومالعامــة راء عقــود مــع مــدير العقــارات  تشــاالتــأخر في إلى الأول في قــسم الاســتثمارات 

التحـوط، حـتى    صـندوق   تأجيل الترتيبات التعاقدية مع مستـشار       ب قرار   ، وإلى الأدوات التحليلية 
  ).دولار ٢ ٩٠٠ ٠٠٠(الفئة من الأصول هذه لإدارة عدد كاف من الموظفين يكون هناك 

نجــاح في ال) أ (:ا يلــيممــيــأتي  النفقــات المتبقيــة في قــسم العمليــات و نقــصانينــدرج و  - ٢٤
الاســتثمارات في  لحفــظ “نــورثرن ترســت”الحــالي مــع شــركة  دمات العالميــة الخــتمديــد عقــد 

أخر والت ـ) ب(،  أكثـر تكلفـة   مقـدم خـدمات     بعد فشل المفاوضـات مـع       النمو  لأسواق المتقدمة   ا
  .٢٠١٣يناير /كانون الثانيفي بدأ نفاذه ديد الذي الجعالمية الضرائب العقد مستشار في 
ارتفــاع مــدفوعات مــديري صــناديق بوقــد تم تعــويض نقــصان النفقــات الكلــي جزئيــا   - ٢٥

لى أسـاس القيمـة     تـستند إ  لأداء الجيـد، حيـث أن هـذه الرسـوم           ل ـرؤوس الأموال الصغيرة نتيجة     
 . الإجمالية للأصول التي يديرونهاالسوقية
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   دولار١٣٥ ٤٠٠ نقصان في النفقات قدره - تكاليف الموظفين الأخرى     
بــصورة رئيــسية  في المائــة، ٤,٦دولار، أو  ١٣٥ ٤٠٠ يُعــزى نقــصان النفقــات البــالغ  - ٢٦

 فيو. الإضـافي  العمـل احتياجات  في  قابله جزئيا زيادة    الذي ت لتدريب،  ااحتياجات  إلى انخفاض   
أقـــل مـــن المـــوظفين في التـــدريب بـــسبب عـــدد قـــسم الاســـتثمارات ومكتـــب المـــدير، شـــارك 

برســوم أو دون دفــع رســوم ومــؤتمرات حلقــات دراســية المــوظفين حــضور  والعمــلمقتــضيات 
تــدريب حــضور ) أ(: عمــا يلــيالأمــوال غــير المنفقــة في قــسم العمليــات  وقــد نتجــت . رمزيــة

المـشاركة في   وانخفـاض   ) ب(لية بدلا مـن تـدريب خـارجي،         المعايير المحاسبية الدو  داخلي بشأن   
  .العملمقتضيات بسبب  مكاتب الدعمعمليات على تدريب ال

ــادة   الوو  - ٢٧ ــا زي ــها جزئي متطلبــات العمــل الإضــافي في قــسم  في فــورات في التــدريب قابلت
نظـام   نفيـذ مواصـلة ت والمحاسـبية الدوليـة     المعـايير   لتنفيـذ   العمليات وقسم نظم المعلومـات، نتيجـة        

  . لخدمات الدعم“موركس”
  

  ٢٠١٣- ٢٠١٢المشاريع المنفذة خلال فترة السنتين     
 حالة مشاريع تكنولوجيا المعلومات التي جرى تمويلها والاضطلاع بهـا           ٢يبين الجدول     - ٢٨

  .٢٠١٣-٢٠١٢في فترة السنتين 
  

  ٢الجدول     
  ٢٠١٣-٢٠١٢حالة المشاريع     
    )بدولارات الولايات المتحدة(    

 نقصان النفقات النفقات التقديرية  الاعتماد  الفعلي للإنجاز/التاريخ المتوقع  المشروع

 مطابقـــــة وةمحاســـــبة الحافظـــــ
 - ١ ١٠٠ ٠٠٠  ١ ١٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٤مارس /آذار  الحسابات

 )٦٥٠ ٠٠٠( ٣٠٠ ٠٠٠ ٩٥٠ ٠٠٠  -  نظام مركز البيانات

 )١٣ ٨٠٠( ٨٦ ٢٠٠ ١٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول  ”Omgeo“م انظ

 )٦٦٣ ٨٠٠( ١ ٤٨٦ ٢٠٠ ٢ ١٥٠ ٠٠٠    المجموع  
    

   الحساباتمطابقة وةمحاسبة الحافظ    
نـورث  وركس  م ـ” الحـسابات علـى شـركة        مطابقـة  و الحافظـة أُرسي عقد نظام محاسبة       - ٢٩

ــا ــسان) Murex North America (“أمريكـ ــل /في نيـ ــانوني في  ٢٠١٠أبريـ ــد القـ ــع العقـ  ووُقّـ
وضـعت  و. ٢٠١١فبرايـر   / شباط ١٦المشروع في   إطلاق  وعُقد اجتماع   . ٢٠١١فبراير  /شباط
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مـــدخلات معالجـــة (المرحلـــة الأولى طـــة تنفيـــذ الـــصيغة النهائيـــة لخشـــعبة إدارة الاســـتثمارات 
نظـــام  ثم إرســـالها عـــبر المعـــاملات،تـــسوية /وإثـــراء، “ريفـــرتـــشارلز ”مـــن نظـــام  المعـــاملات

وتــشير التقــديرات إلى أن . ٢٠١٢بر ديــسم/كــانون الأول ٣٠بحلــول  (SWIFT)) “ســويفت”
 أن هـذا     إلى  الإشـارة  المهـم ومـن    .٢٠١٤ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١المشروع سيكتمل بحلول    

تنفيـذ  ل بالنـسبة  تحـوّل إلى تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         ينطـوي علـى   المشروع  
  .الأنشطة الاستثمارية

  
  نظام مركز البيانات    

.  الأوّلشــعبة إدارة الاســتثمارات التقيــيم الــتقني   أكملــت ، ٢٠١١برايــر ف/في شــباط  - ٣٠
 وستستكــشف الــشعبة ٢٠١٢مــن العــام الثــاني خــلال النــصف  الثــاني التقيــيم الــتقنيأُجــري و

 .القادمةخلال فترة السنتين الخيارات المقبلة لتطوير مركز البيانات 

  ”Omgeo“م انظ    
، وهـــو نظـــام ”Omgeo“نظـــام صيغة النهائيـــة لالـــشـــعبة إدارة الاســـتثمارات وضـــعت   - ٣١

  .٢٠١٢ديسمبر /في كانون الأول منها، والتثبتإلكتروني لتأكيد تداولات الأسهم 
  

  تكاليف مراجعة الحسابات  -جيم   
ــدّيُ  - ٣٢ ــسنتين   ق ــرة ال  دولار، ٢ ٦٣١ ٠٠٠بمبلــغ  ٢٠١٣-٢٠١٢ر مجمــوع النفقــات لفت
 وذلـك بـسبب زيـادة طفيفـة      ، دولار ١٧ ٢٠٠ اقـداره النفقـات م  ة في   أدى إلى زيادة طفيف ـ    مما
، )دولار ٣٤ ٣٠٠(للحـسابات  الاحتياجات من المساعدة المؤقتة العامة للمراجعة الداخليـة     في  

 ١٧ ٢٠٠ مقــدارهتكــاليف احتياجــات مجلــس مراجعــي الحــسابات في يقابلــها جزئيــا انخفــاض 
  .دولار

  
  مصروفات المجلس  -دال   

ــرة   - ٣٣ ــدر مجمـــوع النفقـــات لفتـ ــسنتين يقـ ــغ  ٢٠١٣-٢٠١٢ الـ  دولار، ٢٩٦ ٩٠٠بمبلـ
 ذلـك  يُعـزى و.  في المائـة ٤٥,٣ أو ، دولار٩٢ ٥٠٠مقـدارها  أسفر عن زيـادة في النفقـات     مما

ــادة إلى  ــسفر  زيـ ــاليف الـ ــان م  تكـ ــا كـ ــى ممـ ــدار أعلـ ــبمقـ  ـــتوقعـ ــصل ب ــا يتـ ــل ا فيمـ الفريق العامـ
  .ستدامةلااب المعني
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  التكاليف الخارجة عن الميزانية  - هـاء  
ــسنتين     - ٣٤ ــرة الـ ــدر مجمـــوع النفقـــات لفتـ ــغ  ٢٠١٣-٢٠١٢يقـ  دولار، ١٧٦ ٧٠٠بمبلـ
 ذلـك  يُعـزى و.  في المائـة ١٥,٥ أو ، دولار٢٣ ٨٠٠مقـدارها  أسفر عن زيـادة في النفقـات     مما

الفعليــة لمرتبــات المــوظفين بمقــدار أعلــى مــن التكــاليف القياســية للمرتبــات تكــاليف زيــادة الإلى 
  ).الرتب الأخرى(وظيفة في فئة الخدمات العامة المدرجة في الميزانية ل

    
الأطـر القائمـة علـى      : ٢٠١٥-٢٠١٤تقديرات الميزانية لفتـرة الـسنتين         -ثالثا   

  النتائج وتحليل الاحتياجات من الموارد
  

  مقدمة  - ألف  
  نظرة عامة  -  ١  

قات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة هـو خطـة اسـتحقا            - ٣٥
محددة لأرباب عمل متعـددين تقـدم اسـتحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز ومـا يـرتبط بهـا مـن                       

وفي .  من المتقاعدين والمـستفيدين مـن المعاشـات التقاعديـة          ٦٧ ٦٠٠استحقاقات إلى أكثر من     
ألــف مــشترك فعلــي مــن المنظمــات الأعــضاء المــشارِكة في  ١٢١الوقــت الحــالي، تتــراكم لنحــو 

زال الـصندوق يقـدم خدماتـه     منظمة، حقوقا تقاعدية لديـه ومـا    ٢٣بالغ عددها   وال الصندوق،
ــيهم ــن     . إلـ ــرب مـ ــا يقـ ــغ مـ ــصندوق يبلـ ــول الـ ــم أصـ ــان حجـ ــة   ٤٥وكـ ــون دولار في نهايـ بليـ
ــا وفقــا للّــوائح الــتي اعتمــدتها الجمعيــة    . ٢٠١٢ عــام ويــدار صــندوق المعاشــات التقاعديــة ذاتي

لتقاعديــة مــسؤولية إدارة الــصندوق ويقــدّم تقريــرا ويتــولّى مجلــس صــندوق المعاشــات ا. العامــة
ويتـولّى الإشـرافَ علـى عمليـات الـصندوق اليوميـة كـبير المـوظفين                . سنويا إلى الجمعيـة العامـة     

وظيفـة، بخـلاف الوظـائف المؤقتـة في النظـام المتكامـل             ٢٣٥التنفيذيين، ولدى الصندوق حاليـا      
صندوق وعملياتـه اليوميـة في وثيقـة الميزانيـة          ويرد وصف مفصّل لل ـ   . لإدارة المعاشات التقاعدية  
  .هذه والملحق المرفق بها

وتتحدّد استثمارات الصندوق بقرار من الأمين العام، الذي فوّض مـسؤوليته هـذه إلى                - ٣٦
والشعبة هـي المـسؤولة عـن       . ممثله الذي يتولى بدوره إدارة شعبة إدارة الاستثمارات بالصندوق        

 إمـساك حـساباتها بهـدف ضـمان المـستوى الكـافي مـن عائـدات         استثمار أصول الصندوق وعن   
الاستثمار بما يتماشى وفلسفة الصندوق حيـال تحمّـل المخـاطر ومـا ينطـوي علـى متطلباتـه مـن                     

  .التزامات
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  الأهداف الطويلة الأجل    
، المـــسائل التاليـــة ٢٠١٥-٢٠١٤ للفتـــرة يحـــدد الـــصندوق، في إطـــاره الاســـتراتيج  - ٣٧

تحــسين إدارة  )ب(تعزيــز نمــوذج تــشغيل الــصندوق؛     )أ: (طويلــة الأجــل بوصــفها أهدافــه ال 
زيـادة جـودة وكفـاءة الخـدمات         )د(تعزيز نظم المعلومـات؛      )ج(المخاطر والضوابط الداخلية؛    

تعزيـز المـسئولية الاجتماعيـة والبيئيـة؛         )ه ــ(ذلـك الاتـصالات وجهـود التوعيـة؛          في المقدمة، بمـا  
  .المائة في ٣,٥ بمعدل عائد حقيقي مقداره كفالة استمرارية الصندوق )و(

  محرِّكات التغيير    
ــتغير تتــسم بالتعقيــد وعــدم        - ٣٨ ــة دائمــة ال يتــولى الــصندوق معالجــة هــذه الأهــداف في بيئ

وتشمل محركات التغيير النموَّ الكبير للصندوق على مدى السنوات الخمـس عـشرة      . الاستقرار
مـــشتركا  ١٨٨ ٧٧٥ إلى ١٩٩٨ن في عـــام مـــشتركِين ومـــستفيدي ١١٢ ٦٠٤مـــن (الماضـــية 

ــام  ــادة نـــسبتها ٢٠١٢ومـــستفيدا في عـ ــة المـــوظفين  )المائـــة في ٦٨، أو بزيـ ؛ وتـــضخم مجموعـ
المتقاعدين وطول أعمار المتقاعدين الذين لديهم احتياجات محددة من الخـدمات؛ والبيئـة الماليـة        

يــة ومؤشــرات أســعار والاقتــصادية الــشديدة التقلــب مــع تغــير أســعار صــرف العمــلات الأجنب  
ــشريعية؛      ــة والت الاســتهلاك؛ وتــصميم الخطــط المعقــد والمــتغير الــذي يعكــس التبــدلات المجتمعي
وارتفاع مستوى استحقاقات الصندوق الذي يتطلب تعزيز العمليات الإدارية المتعلقة بالقـدرة            

صــول علــى الوفــاء بالالتزامــات الماليــة للتــصدي لتحــديات تنــامي علاقــات التــرابط بــين الأ         
والالتزامـــات؛ والـــتغير العـــالمي في نظـــم تكنولوجيـــا المعلومـــات والتكنولوجيـــا، بـــالاقتران مـــع 
التغييرات التي طـرأت علـى المنظمـات الأعـضاء في الـصندوق؛ وأخـيرا، فـإن الـصندوق، الـذي                     
يمثل خطة استحقاقات محددة، يحتـاج إلى تـوفير تـأمين دخـل سـنوي ثابـت للمـشاركين خـلال                     

ومـن أجـل العمـل بفعاليـة وكفـاءة          .  بصرف النظر عن تقلبات الأسـواق الماليـة        سنوات التقاعد 
هذه البيئة المعقدة، فإن الصندوق يقوم باستمرار بتكييف عملياته وإجراءاته، وتحـديث نظـم     في

وكـذلك مـن أجـل      . تكنولوجيا المعلومات الخاصة به، وتعزيز إطار الرقابة الداخليـة الخـاص بـه            
ى قدرته المالية على الوفاء بالتزاماتـه في هـذه البيئـة الحافلـة بالتحـديات،                أن يحافظ الصندوق عل   

ــداره          ــي مق ــد حقيق ــدل عائ ــق مع ــضمن تحقي ــتثمارات أن ت ــعبة إدارة الاس ــن ش ــب م ــه يطل فإن
  .المائة في الأجل الطويل في ٣,٥

  
  استجابة الإدارة    

لموظفين والهيكـل  في ظل هذه الظروف، يجب أن تواصل الإدارة ضمان مواكبة ملاك ا           - ٣٩
وإضـافة إلى ذلـك، فـإن الثقافـة التنظيميـة للـصندوق             . التنظيمي للنمـو وللاحتياجـات التـشغيلية      

بحاجـة إلى التكيــف مــع حالــة عــدم الــيقين الجديــدة؛ ويجــب التــسليم بــأن الــتغير المــستمر، علــى  



A/68/303

 

18/256 13-42351 
 

ن يـصبح   ولا بد للصندوق من التصدي للتحـديات بـأ        . يبدو، أصبح قاعدة أكثر منه استثناء      ما
يحتـاج إلى أن يـصبح أكثـر اسـتجابة ومرونـة وقـدرة علـى                 إذ: أكثر قدرة علـى التحـرك سـريعا       

وهذا كله ينبع من طبيعة النـشاط التجـاري للـصندوق، الـذي يمثـل أساسـا                 . التكيف والابتكار 
  .نشاطا تجاريا لمؤسسة مالية

ــز إدارة المخــاطر وإطــار الرق     - ٤٠ ــة الإدارة للتغــيير تعزي ــز  وتــشمل رؤي ــة؛ وتعزي ــة الداخلي اب
التخطيط الاسـتراتيجي؛ ورصـد الأداء التـشغيلي والارتقـاء بـه؛ وتنفيـذ النظـام المتكامـل لإدارة                   

وللتـصدي لأهـم المخـاطر الـتي       . المعاشات التقاعدية؛ وإنشاء منظمة تعلُّمية ذات توجـه خـدمي         
ضعف الـتي يتـسبب     يتعرض لها الأشخاص، فإن الصندوق يحتاج إلى أن يعالج بفعالية مكامن ال ـ           

فيهــا خــروج مــوظفين مــن ذوي الخــبرة والخدمــة الطويلــة والــذاكرة المؤســسية والمعرفــة وفهــم    
  .تعقيدات الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات التي ينفرد بها الصندوق

وفي حين يمر الـصندوق بتحـول النمـوذج الـذي أحدثـه النظـام المتكامـل، فـإن المرحلـة                       - ٤١
ديث نظــم المعلومــات وتحــديث العمليــات اللازمــة لزيــادة الإنتاجيــة   الثانيــة مــن اســتكمال وتح ــ

وتتمثــل الوظيفــة الأساســية لأمانــة  . والتميّــز في الخدمــة ينبغــي أن تبــدأ في نفــس الوقــت تقريبــا 
ــشتركين        ــط للمـ ــيس فقـ ــة، لـ ــات التقاعديـ ــتحقاقات المعاشـ ــسديد وإدارة اسـ ــصندوق في تـ للـ

ولذلك، وعلى الـرغم مـن أن الهـدف يتمثـل           . بلة أيضا والمتقاعدين الحاليين، ولكن للأجيال المق    
في التحديث المستمر وفي نشر ثقافة قائمة على الكفاءة، فلا بد من الاعتـراف بأنـه سـيلزم، في                   
المستقبل، إعادة النظر في الهيكل التنظيمي من أجل كفالة قدرة الصندوق على النهوض بعـبء             

اتهم مــن الخــدمات، إضــافة إلى مــا يترتــب علــى الزيــادات المــستمرة في عــدد العمــلاء، واحتياجــ
  .ذلك من الاحتياجات التشغيلية للوفاء بالالتزامات المتعلقة بالمعاشات التقاعدية

وتتمثل المهمـة الأساسـية لـشعبة إدارة الاسـتثمارات في إدارة أصـول الـصندوق لتـوفير                    - ٤٢
لنظـر عـن تقلبـات      تأمين دخـل سـنوي ثابـت للمـشتركين في خـلال سـنوات التقاعـد بـصرف ا                  

ومن خلال التوجيه الاستراتيجي ووضع السياسات، تهدف الـشعبة إلى كفالـة            . الأسواق المالية 
المائـة في الأجـل      في ٣,٥استمرارية الصندوق من خلال تحقيق عائد حقيقي أمثل، تبلـغ نـسبته             

نظـر في   وفي حين سـتكون أمانـة الـصندوق بحاجـة إلى إعـادة ال             . الطويل بدون مخاطر غير مبررة    
هيكلــها التنظيمــي في المــستقبل، فــإن الــشعبة بحاجــة إلى تعزيــز هيكلــها التنظيمــي خــلال فتــرة    
الــسنتين هــذه، بــسبب الحاجــة الماسّــة إلى التخفيــف مــن المخــاطر التــشغيلية بغيــة تلبيــة أهــداف  

  .الصندوق الطويلة الأجل بكفاءة
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  الوظائف المنقولة    
سـيخلق   إذ. لى مزيـد مـن الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد           سيؤدي تنفيذ النظام المتكامل إ      - ٤٣

بيئــة إعــداد وتحكــم تــشغيلية وهــو مــا ســيؤدي، علــى المــدى الطويــل، إلى تحقيــق تخفيــضات في  
وفي هــذه الميزانيــة المقترحــة، تخفّــض أمانــة الــصندوق . التكــاليف وتحــسين مــستويات الخــدمات

ملايـين   ٦,٩لمعلومـات، منـها مبلـغ       ملايـين دولار مـن قطـاع تكنولوجيـا ا          ١٠,٩بالفعل مبلـغ    
ملايــين دولار يتعلّــق بوفــورات ناتجــة عــن      ٤دولار تتعلــق بإكمــال النظــام المتكامــل ومبلــغ     

ملايــين دولار في الخــدمات الــتي يقــدمها المركــز    ٣,٨الكفــاءة، بمــا في ذلــك تخفــيض مقــداره   
ساب الإلكتـروني،   ومن أصل مجموع التخفيض المتعلق بمركز الح ـ      . الدولي للحساب الإلكتروني  

 ملايــين دولار، يعــزى مباشــرة إلى المكاســب الناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة ٣,٤فــإن مبلغــا قــدره 
 مليـون دولار متـصل بتخفـيض الـدعم الـتقني            ٠,٨المتصلة بالنظام المتكامل، بمـا في ذلـك مبلـغ           

. كـبيرة مليـون دولار مرتبطـة بإنهـاء اسـتخدام الحواسـيب ال           ٢,٦ لمركز الحـساب الإلكتـروني و     
وقد نتجت هذه التخفيضات عن الترشـيد الكـبير لبيئـة العمليـات وبيئـة تكنولوجيـا المعلومـات                   

وإضــافة إلى . وشــكلت إضــافة إلى الوفــورات المــستقبلية المتوقــع تحقيقهــا مــن النظــام المتكامــل    
ذلك، ونظرا للحاجة الملحة إلى التركيز على خـدمات العمـلاء، ومراعـاة الهـدف العـام المتمثـل                   
في تحقيــق أقــصى اســتفادة مــن مــوارد الــصندوق الحاليــة حيثمــا كــان ذلــك ممكنــا، فــإن كــبير     

ــة ف     ــذيين قــد قــرر نقــل وظيفــة مــن الرتب ــرئيس قــسم    (٥-المــوظفين التنفي ــسابقة ل الوظيفــة ال
. إلى قـــسم خدمـــة العمـــلاء وإدارة الـــسجلات والتوزيـــع بقـــسم العمليـــات) الخـــدمات الماليـــة

. لـرئيس الـسابق لقـسم الخـدمات الماليـة إلى كـبير المـوظفين المـاليين                أُحيلت مهام المشرف ل    وقد
وعلاوة علـى ذلـك، فقـد تم تعزيـز دور كـبير المـوظفين التنفيـذيين مـن خـلال تفويـضات ماليـة             

ويمثل ذلك استجابة مناسـبة لإحـدى ملاحظـات         . إضافية فيما يتعلق بشعبة إدارة الاستثمارات     
مراجعي الحسابات، فضلا عن التوصـيات الـصادرة عـن          مراجعة الحسابات الصادرة عن مجلس      

وإضافة إلى ذلك، فقد نُقلت وظيفة واحـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة                . لجنة مراجعة الحسابات  
مــن مكتــب كــبير المــوظفين التنفيــذيين إلى قــسم خــدمات العمــلاء، بقــسم   ) الرتــب الأخــرى(

 “المعوّقــات التــشغيلية” و (ويهــدف هــذا الأمــر إلى مواجهــة عــبء العمــل المفــرط . العمليــات
في وحدة إدارة السجلات، لضمان إجـراء المـسح الـضوئي للوثـائق والحـالات الـواردة             ) المحتملة

وفهرستها وتحويلها في نظـام سـير العمـل في الوقـت المناسـب مـن أجـل تجهيزهـا علـى نحـو آني                          
ثـل في زيـادة     وسيعزز ذلك قـسم خـدمات العمـلاء ويلـبي الهـدف الطويـل الأجـل المتم                . وملائم

  .مستفيدا ومشتركا في الصندوق ١٨٨ ٧٧٥تحسين نوعية وكفاءة الخدمات المقدمة إلى 
ومــع تغــير احتياجــات شــعبة إدارة الاســتثمارات خــلال فتــرة الــسنتين الأخــيرة، فــإن       - ٤٤

الاقتــراح يهــدف إلى تعزيــز الهيكــل العــام الحــالي للتخفيــف مــن المخــاطر التــشغيلية الــتي تهــدد      
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وتمـشيا مـع الاقتـراح الـداعي إلى إنـشاء وظيفـة علـى أسـاس التفـرغ لممثـل               . لـصندوق ا استدامة
ــد      ــة مـ ــة برتبـ ــة الحاليـ ــإن الوظيفـ ــتثمارات، فـ ــشؤون الاسـ ــام لـ ــين العـ ــعبة إدارة ٢-للأمـ  في شـ

أســواق القطــاعين الخــاص  الاســتثمارات يجــري نقلــها إلى قــسم الاســتثمارات للإشــراف علــى  
اء على مواكبة الـصندوق للوضـع الـراهن والاسـتفادة مـن البيئـة          وهذا التغيير لازم للإبق   . والعام

  .المعقدة للأسواق التي تعمل فيها الشعبة
  

  القدرة التقنية المفقودة    
يواجه الصندوق مجموعة متنوعة من المخاطر الـتي يلـزم التـصدي لهـا ومعالجتـها؛ ومـن                    - ٤٥

وقـد خلـصت آخـر دراسـة        . قاعديـة أهمها احتمـال عـدم الوفـاء بـالوعود المتعلقـة بالمعاشـات الت             
  :، إلى ما يلي٢٠١٣يناير /لتقييم المخاطر أجراها الصندوق، وأُنجزت في كانون الثاني

ــات          ــشترك للمعاشـ ــصندوق المـ ــا الـ ــتي يواجههـ ــاطر الـ ــم المخـ ــا أن أهـ في رأينـ
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة تتمثل في القدرة علـى تحمـل الأعبـاء الماليـة، أي قـدرة                  

ومـع ازديـاد العمـر المتوقـع علـى          . وق على الوفـاء بالتزاماتـه إزاء المـشتركين فيـه          الصند
ــل        ــسألة الاســتدامة تحت ــإن م ــدات الاســتثمار، ف ــرد لعائ ــالمي والتقلــب المطّ ــصعيد الع ال
  .مركزي الصدارة والقلب من حيث الأهمية ويجب مواصلة معالجتها ورصدها بفعالية

عتـبر أمانـة الـصندوق في طلبـها بالفعـل أن اسـتخدام الحـد                وفي هذه الميزانية المقترحة، تَ      - ٤٦
الأقصى من الكفاءة الممكنة في الهيكل الحالي للصندوق من أجل إنشاء قدرات تقنية متكاملـة،               

وبنقـل المـوظفين الحـاليين مـن     . هي المهمة الأساسية الحيوية المفقودة حاليـا في الهيكـل التنظيمـي    
ــذيين    ــوظفين التنفيـ ــبير المـ ــب كـ ــبير     (مكتـ ــاطر والخـ ــني بالمخـ ــف المعـ ــاص والموظـ ــساعد الخـ المـ

وظيفـة رئـيس دائـرة      (، ونقل مكتب الشؤون القانونية، وطلب وظيفـتين جديـدتين           )الإحصائي
، فـإن أمانـة الـصندوق تقتـرح     ))الرتب الأخرى(، ووظيفة من فئة الخدمات العامة   ١-برتبة مد 

وهـذه  . ال التوجيه التنفيـذي والإدارة    إنشاء دائرة تقنية مخصصة وذات طابع مهني متميز عن مج         
القدرة من شأنها أن تعـزز قـدرة الـصندوق علـى فهـم المـسائل الرئيـسية المتعلقـة بالقـدرة الماليـة                        
على الوفاء بالديون والإشراف عليهـا، فـضلا عـن أنهـا تـوفر تحلـيلا متكـاملا كافيـا ومهنيـا مـن            

  . ين التشريعي والإداريأجل الاسترشاد به في عمليات صنع القرار على المستوي
وفي هذه الميزانية المقترحة، تُقدم شعبة إدارة الاستثمارات زيادة في الوظائف للمواءمـة               - ٤٧

ولتعزيز الإدارة العليا، تقترح الـشعبة إنـشاء   . مع الحاجة الأساسية إلى تخفيف المخاطر التشغيلية   
 المــوارد علــى مــستوى يؤهــل وظيفــة، علــى أســاس التفــرغ، لممثــل للأمــين العــام وتقــوم بتــأمين 

تـأهيلا تامــا للتخفيــف بــشكل كامــل مــن المخـاطر التــشغيلية الكــبيرة الحاليــة نظــرا للافتقــار إلى   
  .الموارد المناسبة
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  الرقابة الداخلية والإجراءات الداعمة    

سيغير النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية الطريقة التي يتفاعل بها الصندوق مـع               - ٤٨
لمنظمات الأعضاء مـن أجـل تبـادل بيانـات المـشتركين الـصحيحة، وهـو مـا يُعَـدُّ أمـرا أساسـيا                        ا

  .للصندوق من أجل مواصلة العمل بدقة وكفاءة
وقــد شــهد الــصندوق أيــضا، إلى جانــب تحــسين عمليــات المــساءلة والرقابــة الداخليــة      - ٤٩

ات، وفي الاحتياجـات خـلال      الخاصة به، تغيرات هامة في عمليات الإبلاغ والكشف عن البيان         
، اعتمد الصندوق المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع         ٢٠١٢ واعتبارا من عام  . فترة السنتين هذه  

العام، التي ستؤدي إلى تحسين الرقابـة الداخليـة وإلى إدارة أفـضل للـصندوق، فـضلا عـن تعزيـز                
  .ات الماليةالشفافية عن طريق تحسين عمليات الإفصاح عن المعلومات في البيان

  
  برمجيات تطبيقات الأعمال المالية الخاصة بشعبة إدارة الاستثمارات    

، خطــة لتطــوير ٢٠١١-٢٠١٠وضــعت شــعبة إدارة الاســتثمارات، في فتــرة الــسنتين   - ٥٠
ــي      ــا يل ــق م ــة عــن طري ــة المالي إدراج أفــضل  )أ: (برمجياتهــا الخاصــة بتطبيقــات الأعمــال التجاري

ــات   ــل      )ب( الاســتثمار؛ الممارســات في مجــال عملي ــن قبي ــتثمار م ــات الاس ــسيط ســير عملي تب
العمليات القائمة على الاستثناء مباشرة عن طريق التجهيز وإثراء تعليمات التسويات التجاريـة             

وستوفر تطبيقات الأعمال التجارية الجديدة لمديري الحافظات ميـزة تنافـسية عـن طريـق             . الآلية
 المتعلقــة بالاســتثمار في الوقــت المناســب مــن أجــل حمايــة تمكينـهم مــن اتخــاذ القــرارات الــسليمة 

ويجري تطوير برمجيات تطبيقات الأعمال التجارية الماليـة الخاصـة          . الاستثمارات وزيادة الربحية  
بشعبة إدارة الاستثمارات من خلال إدماج عدة أنواع من أفضل التطبيقات المتاحة في الـسوق               

ــة في الأســو   ــا يلــي   والخاصــة بالأعمــال التجاري ــتي مــن شــأنها إتاحــة م ــة، ال ــز  )أ: (اق المالي تجهي
طائفـة واسـعة مـن عمليـات         )ب(معاملات الاستثمارات مـن مراحلـها الأوليـة وحـتى نهايتـها؛             

وسـتدعم البرمجيـات الجديـدة      . الوصول آنيا إلى بيانـات دقيقـة عـن الأسـواق           )ج(الإبلاغ آنيا؛   
وتـشمل برمجيـات تطبيقـات الأعمـال     . ستقلهيكل جهتي الوديعة وأمين السجلات الرئيسية الم ـ   

ــة، وعــدة منــصات لإنجــاز الــصفقات      ــة إدارة المخــاطر، وإدارة الطلبــات التجاري ــة المالي التجاري
التجارية، ورصـد الامتثـال، والبلاغـات الماليـة المـضمونة، والعمليـات، والمحاسـبة، والتـسويات،                 

ــها، والحــص    ــة والتثبُّــت من ــداولات الإلكتروني ــد الت ــشرها  وتأكي . ول علــى بيانــات الأســواق ون
تم شراء معظم هذه التطبيقات الفردية الخاصـة بالأعمـال التجاريـة وهـي الآن قيـد التنفيـذ                     وقد
مراحل مختلفة، ويُتوقع أن تُنفَّذ برمجيات تطبيقات الأعمال المالية بشكل كامـل بحلـول نهايـة                 في

  .٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين 
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  ائج والمنهجية والمصطلحاتالميزنة القائمة على النت    
وقــد طُلبــت المــوارد . يتبــع مــشروع الميزانيــة الحــالي شــكل الميزنــة القائمــة علــى النتــائج  - ٥١
يتماشى وبرامج الصندوق، وترد جميـع التبريـرات والمعلومـات الداعمـة في المعلومـات الماليـة                  بما

  .المكمِّلة للميزانية المقترحة
وعلى الرغم مـن أن     . لصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات   ويتألف الصندوق من أمانة ا      - ٥٢

الموارد الإجمالية مطلوبة في كليّتها، فـإن توزيـع المـوارد المتعلقـة بالوظـائف وبالاحتياجـات غـير                   
المتعلقة بالوظائف يَرِد بشكل مستقل في إطار الأبواب الفرعية الخاصة بأمانة الصندوق وشـعبة              

  .إدارة الاستثمارات
  :تُخدمت المعامِلات التالية في حساب المواردوقد اس  - ٥٣

 بنــاء علــى ٢٠١٣-٢٠١٢تم إقــرار الاعتمــادات المخصــصة للوظــائف للفتــرة   )أ(  
أمــا الاحتياجــات المقترحــة مــن الوظــائف . ٢٠١١-٢٠١٠التكــاليف القياســية لمرتبــات الفتــرة 

اليفهـا بنـاء علـى      ، فقد أُعيـدَ تقـدير تك      ٥، على النحو المبين في الجدول       ٢٠١٥-٢٠١٤للفترة  
 ثم أُعيــدَ تقــدير تكاليفهــا ثانيــة بنــاء علــى   ٢٠١٣-٢٠١٢التكــاليف القياســية لمرتبــات الفتــرة  

 لجــداول تكــاليف المرتبــات القياســية  ٢١  باســتخدام الــصيغة٢٠١٥-٢٠١٤معــدلات الفتــرة 
  ؛ ٢٠١٣-٢٠١٢لنيويورك وجنيف للفترة 

ــورك      )ب(   ــتقدام لنيويـ ــأخّر في الاسـ ــل التـ ــت عوامـ ــامي  طُبّقـ ــف لعـ  ٢٠١٤وجنيـ
-٢٠١٢ علــى جــداول التكــاليف القياســية للمرتبــات في نيويــورك وجنيــف للفتــرة   ٢٠١٥ و

، وللوظـائف الجديـدة     )المائـة  في ٩٢,٤( على التوالي للوظائف المستمرة من الفئة الفنية         ٢٠١٣
ــة   ــة الفنيــ ــة في ٥٠,٠(مــــن الفئــ ــة   )المائــ ــدمات العامــ ــة الخــ ــستمرة مــــن فئــ ــائف المــ ، والوظــ

  ؛)المائة في ٦٥,٠(، والوظائف الجديدة من فئة الخدمات العامة )المائة في ٩٤,٧(
ــسنتي        )ج(   ــق لـ ــسنوي المطبـ ــضخم الـ ــدل التـ ــط معـ ــغ متوسـ  ٢٠١٥  و٢٠١٤بلـ

ــا نـــسبته   ــا  في ٢,٣٠  و٢,١٠لنيويـــورك مـ ــوالي؛ ولجنيـــف مـ ــة، علـــى التـ  ٠,١٠نـــسبته  المائـ
  المائة، على التوالي؛  في ١,١٠ و

  ؛٠,٩٢١  لجنيف بقيمة٢٠١٥ ولعام ٢٠١٤م طُبّق سعر صرف لعا  )د(  
في إطــار ترتيــب تقاســم التكــاليف بــين الأمــم المتحــدة والــصندوق، سيــستمر     )هـ(  

ــتثناء     ــدّدة مـــن الإدارة، باسـ ــوالي، علـــى عناصـــر محـ تطبيـــق نـــسبتي الثلـــث والثلـــثين، علـــى التـ
إلى نـسبة   واسـتنادا   . وظـائف قـسم نظـم إدارة المعلومـات ووظـائف المكتـب التنفيـذي               تكاليف

إلى تلـــك المعتمــدة لـــشعبة إدارة  ) ١٦٩ (٢٠١٣-٢٠١٢المعتمــدة للأمانـــة للفتــرة    الوظــائف 
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ووظيفـة واحـدة ممولـة مـن        ) ١٧(، زائدا الوظائف الخاصة بمـشاريع بعينـها         )٦٥( الاستثمارات
المائـة فقـط مـن تكـاليف وظـائف قـسم نظـم           في ٦٧,١الموارد الخارجة عن الميزانية، فإن نـسبة        

  .لمعلومات ووظائف المكتب التنفيذي هي التي ستخضع لترتيب تقاسم التكاليفإدارة ا
  

  الموارد الإجمالية المطلوبة  -  ٢  
ترد أدناه الموارد البـشرية والماليـة المطلوبـة فيمـا يتعلـق بالـصندوق بأكملـه، إلى جانـب                      - ٥٤

وتَـرِد في  .  الوظـائف  الموارد المقدّرة الخارجـة عـن الميزانيـة وتفاصـيل الاحتياجـات الإضـافية مـن               
المرفق الأول المناقشات التي دارت في مجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة والمتعلقـة بتقـديرات                  

، فــضلا عــن توصــيات الفريــق العامــل المعــني بالميزانيــة   ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيــة لفتــرة الــسنتين 
  .التابع للمجلس

المقــدرة لتوزيــع المــوارد   ، علــى التــوالي، النــسب المئويــة    ٤  و٣ويلخــص الجــدولان    - ٥٥
  .وللموارد المطلوبة للصندوق حسب العنصر

  
  ٣الجدول 

  توزيع النسب المئوية للموارد حسب العنصر
  

  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية  العنصر

      التوجيه التنفيذي والإدارة  -  ألف
  -   ٣,٩  الإدارة  -  ١    
  -   ٤,١  الاستثمارات  -  ٢    
      برنامج العمل   -  باء

  ١٠٠,٠  ٢٠,٣  الإدارة  -  ١    
  -   ٢٨,٧  الاستثمارات  -  ٢    
  ١٠٠,٠  ٤٩,٠  المجموع الفرعي باء  
      الدعم  - جيم 
      تكنولوجيا المعلومات  -  ١    
  -   ١٩,٠  الإدارة        
  -   ١١,٢  الاستثمارات        
      الدعم الإداري  -  ٢    
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  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية  العنصر

  -   ٧,٣  الإدارة        
  -   ٣,٧  الاستثمارات        
  -   ٤١,٣  المجموع الفرعي جيم  
  -   ١,٤  مراجعة الحسابات  - دال 
  -   ٠,٢  صندوقالمجلس   - هاء 
  ١٠٠,٠  ١٠٠,٠  المجموع  

    
  ٤الجدول 

  الاحتياجات من الموارد حسب العنصر
    )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(

   المخصصات   نمو الموارد

  العنصر
٢٠١٢‐
  النسبة المئوية  المبلغ  ٢٠١٣

المجمــوع قبــل 
إعــادة تقــدير
  التكاليف

ــدير   ــادة تقـ إعـ
  المتحدة الأمم  التكاليف

صـــــــــــــندوق 
المعاشـــــــــــات 

  التقاعدية

ــديرات التقـــــــــــ
‐٢٠١٤للفترة  
٢٠١٥  

      الميزانية العادية

ــذي    -ألف ــه التنفيـ التوجيـ
  والإدارة

 

٠١٢,٦ ٠٨٦,٣٧ ٨٨٠,٣١٣٢,٣٩٢٦,٤٦ ٤٢٥,٥٦,٦٦  ٤٥٤,٨ ٦  الإدارة  - ١    
    ٢ -
  الاستثمارات  

٣١٣,٣ ٣١٣,٣٧ ٧-١٧٢,٥١٤٠,٩ ٧(٠,٣)(١٨,١)  ١٩٠,٦ ٧

   برنامج العمل  -باء

٣٤١,٣ ٤٢٨,١٣٧ ٩١٣,٣٢٦ ٨٤٨,٢١٠ ٤٩٣,١١ ٤٠,٢٠,١٣٥  ٤٥٣,٠ ٣٥   الإدارة  - ١    
    ٢ -
  الاستثمارات  

٠٢٩,٥ ٠٢٩,٥٥١ ٥١ ١٥١,٥٨٧٨,٠ ٥٠(٢١,٩)(٠٨٣,١ ١٤)  ٢٣٤,٦ ٦٤

٣٧٠,٨ ٤٥٧,٥٨٨ ٩١٣,٣٧٧ ٧٢٦,٢١٠ ٦٤٤,٦٢ ٨٥(١٤,١)(٠٤٢,٩ ١٤)  ٦٨٧,٦ ٩٩  المجموع الفرعي باء  
   الدعم  -جيم

ــا   - ١     تكنولوجيــــ
  المعلومات

 

٨٠٢,٧ ٦١٨,٠٣٣ ١٨٤,٧٢٨ ٢٠١,٧٦٠١,٠٥ ٣٣(٢٤,٧)(٨٩٠,٨ ١٠)  ٠٩٢,٥ ٤٤  الإدارة        
٩٨٧,٨ ٩٨٧,٨١٩ ١٩-٥٩٥,٠٣٩٢,٨ ٦٨٥,٢٩,٤١٩ ١  ٩٠٩,٨ ١٧  الاستثمارات        
ــدعم   - ٢     الـــــــــــــ

  الإداري
 

٩١٥,٠ ٠٣٨,٦١٢ ٨٧٦,٤٩ ٧٩٢,٥١٢٢,٦٣ ٨٧٣,٢٧,٣١٢  ٩١٩,٣ ١١  الإدارة        
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   المخصصات   نمو الموارد

  العنصر
٢٠١٢‐
  النسبة المئوية  المبلغ  ٢٠١٣

المجمــوع قبــل 
إعــادة تقــدير
  التكاليف

ــدير   ــادة تقـ إعـ
  المتحدة الأمم  التكاليف

صـــــــــــــندوق 
المعاشـــــــــــات 

  التقاعدية

ــديرات التقـــــــــــ
‐٢٠١٤للفترة  
٢٠١٥  

٤٩٧,٥ ٤٩٧,٥٦ ٦-٤٥٤,٦٤٢,٩ ٤٢٦,٥٦٠,٢٦ ٢  ٠٢٨,١ ٤ الاستثمارات        
٢٠٣,١ ١٤٢,٠٧٣ ٠٦١,١٦٤ ١٥٩,٢٩ ٠٤٣,٨١ ٧٢(٧,٦)(٩٠٥,٩ ٥)  ٩٤٩,٧ ٧٧  المجموع الفرعي جيم  
٥٤٣,٩ ١١٩,٩٢ ٤٩١,٤٥٢,٤٤٢٤,٠٢ ٢(٤,٧)(١٢٢,٤)  ٦١٣,٨ ٢ مراجعة الحسابات  -دال
٤٠٨,٨٤٠٨,٨-١٩٥,٦٩٥,٧٤٠٠,٠٨,٨  ٢٠٤,٤  مجلس الصندوق  -هاء

٨٥٢,٥ ٥٢٧,٨١٧٨ ٣٢٤,٧١٥٧ ٢١٩,٨٢١ ٦٣٢,٧٤ ١٧٤(١٠,٠)(٤٦٨,٢ ١٩)  ١٠٠,٩ ١٩٤  المجموع  
١٥٥,٨١٥٥,٨-١٥١,٥٤,٣(٠,٩)(١,٤)  ١٥٢,٩ الموارد الخارجة عن الميزانية

    
رد المطلوبـة مـا قيمتـه    ، يبلـغ الانخفـاض العـام في المـوا    ٥وعلى النحـو المـبين في الجـدول        - ٥٦
المائـة، وهـو يعـزى       في ١٠، أو مـا نـسبته       )قبل إعادة تقدير التكـاليف    ( دولار   ١٩ ٤٦٨ ٢٠٠

ــة   ــاليف الإداريــــــ ــاض التكــــــ ــتثمار  )دولار ٩ ٥٥٢ ٠٠٠(إلى انخفــــــ ــاليف الاســــــ ، وتكــــــ
، تقابلـه زيـادة في      )دولار ١٢٢ ٤٠٠(، وتكاليف مراجعـة الحـسابات       )دولار ٩ ٩٨٩ ٥٠٠(

  ).دولار ١٩٥ ٦٠٠(مراجعي الحسابات مصروفات مجلس 
دولار في التكـــاليف الإداريـــة الأثـــر  ٩ ٥٥٢ ٠٠٠ويـــشمل انخفـــاض المـــوارد البـــالغ   - ٥٧

والتخفيـــضات المقترحـــة ) دولار ٥٠٣ ٩٠٠(الـــصافي للزيـــادة المقترحـــة في الوظـــائف الثابتـــة  
ــة   في ــائف المؤقتـــــ ــائف    ) دولار ٢ ٥٣١ ٤٠٠(الوظـــــ ــصلة بالوظـــــ ــير المتـــــ ــوارد غـــــ والمـــــ
ويُعزى انخفاض التكاليف غير المتصلة بالوظـائف أساسـا إلى انخفـاض            ). دولار ٧ ٥٢٤ ٥٠٠(

، حيــث يرجــع الــسبب في قــسم كــبير منــها إلى      )دولار ٩ ٩٩٧ ٦٠٠(الخــدمات التعاقديــة  
والتخفيـــضات ) دولار ٦ ٥٥٥ ٩٠٠ (٢٠١٤إكمـــال مـــشروع النظـــام المتكامـــل في عـــام     

ركـز الـدولي للحـساب الإلكتـروني، نتيجـة للمكاسـب            الإضافية المذكورة أعلاه في خـدمات الم      
ــدات      ــاث والمعـــ ــاليف الأثـــ ــن انخفـــــاض تكـــ ــذلك عـــ ــاءة وكـــ ــادة الكفـــ ــن زيـــ ــة عـــ الناتجـــ

ويقابــل هــذا الانخفــاضَ جزئيــا زيــادةٌ في تكــاليف المــوظفين الأخــرى        ). دولار ٣٠٤ ٣٠٠(
ــشاريين  ) دولار ١ ٢٨١ ٨٠٠( ــبراء الاستـــــــــــ ــسفر ) دولار ٥١٨ ٣٠٠(والخـــــــــــ والـــــــــــ
واللـــــوازم والمـــــواد ) دولار ٨١٣ ٣٠٠(وتكـــــاليف التـــــشغيل العامـــــة ) دولار ١٤٨ ٥٠٠(
  ).دولار ١٥ ٥٠٠(

دولار في تكـاليف الاسـتثمارات       ٩ ٩٨٩ ٩٠٠ويشمل انخفـاض المـوارد البـالغ قـدره            - ٥٨
دولار  ١ ٠٩٩ ٩٠٠الـتي يُعـزى مبلـغ       ) دولار ٤ ٩٧٣ ٠٠٠(الأثرَ الـصافي لزيـادة الوظـائف        

، ٢٠١٣-٢٠١٢وظـــائف جديـــدة اعتمـــدت في فتـــرة الـــسنتين  ٧ أ لــــمنـــها إلى الأثـــر المُرجَـــ



A/68/303

 

26/256 13-42351 
 

ونجـــــم . دولار ١٤ ٩٦٢ ٥٠٠وانخفـــــاض التكـــــاليف غـــــير المتـــــصلة بالوظـــــائف وقيمتـــــه  
التكـــاليف غـــير المتـــصلة بالوظـــائف أساســـا عـــن انخفـــاض الخـــدمات التعاقديـــة   في الانخفـــاض

ــوم   )دولار ١٧ ٧٧٢ ٣٠٠( ــاء الرسـ ــراح القاضـــي بإلغـ ــر الاقتـ ــة ، علـــى إثـ ــة الخارجيـ الإداريـ
لصناديق رؤوس الأموال الصغيرة والأوراق المالية العقارية المطروحة للتداول العـام مـن الميزانيـة               
الإداريـــة للـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات التقاعديـــة، ونقـــصان تكـــاليف المـــوظفين الأخـــرى   

ــادة مــصروفات التــشغيل بــسبب تكــاليف اســتئجار الأمــاك   )دولار ٤٦٤ ٨٠٠( ــه زي ن ؛ يقابل
ـــالوظائف الجديــدة المقترحــة وعــددها    ) دولار ٢ ٥١٣ ٥٠٠( وظيفــة ٢٤والــتعمير المرتبطــة ب

والـــــــضيافة ) دولار ٢٨٠ ٨٠٠(والـــــــسفر ) دولار ٢٥٧ ٣٠٠(والخـــــــبراء الاستـــــــشاريين 
والأثــــــــــــاث والمعــــــــــــدات ) دولار ١٠ ٦٠٠(واللــــــــــــوازم والمــــــــــــواد ) دولار ١ ٥٠٠(
  ).دولار ٢١٠ ٩٠٠(

ــوارد     - ٥٩ ــاض المـ ــصل انخفـ ــالغ     ويتـ ــسابات، والبـ ــة الحـ ــاليف مراجعـ ــة تكـ ــة لتغطيـ اللازمـ
دولار، بانخفاض الاحتياجات من المـوارد اللازمـة للمراجعـة الداخليـة للحـسابات               ١٢٢ ٤٠٠

، ويرجع ذلك أساسا إلى انخفـاض الاحتياجـات مـن الخـدمات التعاقديـة،               )دولار ١٠٥ ٢٠٠(
، اســـتنادا إلى )دولار ١٧ ١٠٠(وانخفـــاض الاحتياجـــات للمراجعـــة الخارجيـــة للحـــسابات     

  .التكاليف الفعلية
 دولار، ١٩٥ ٦٠٠وتُعــزى الزيــادة في المــوارد المخصــصة لمــصروفات المجلــس، البالغــة    - ٦٠

  .أساسا إلى إنشاء لجنة جديدة لرصد الأصول والخصوم
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  ٥الجدول 
  الاحتياجات من الموارد المالية

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  تقديرات   الاعتمادات   )أ(إعادة تقدير التكاليف   نمو الموارد

  الفئة

فتـرة  نفقـات ال 
٢٠١٠‐
٢٠١١  

ــادات  اعتمـــــــــ
الفتـــــــــــــــــــرة  

٢٠١٢‐
  المبلغ  ٢٠١٣

النـــــــــــسبة 
  المئوية

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعـــادة تقـــدير

  التكاليف

ــرة   ــن الفتـ مـ
٢٠١٠‐
 إلى    ٢٠١١

ــرة  الفتــــــــــــ
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

ــرة   ــن الفتـ مـ
٢٠١٢‐
 إلى   ٢٠١٣

الفتــــــــــــــرة 
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

ــم  الأمــــــــــ
  المتحدة

ندوق صـــــــ
المعاشــــات  
  التقاعدية

الفتــــــــــــرة 
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

ــام  عــــــــــــ
 ٢٠١٥عام   ٢٠١٤

       التكاليف الإدارية

١٣٠,٨ ٧٧١,٩٢١ ٩٠٢,٧٢٠ ٩٥٦,٢٤١ ٩٤٦,٥٢٨ ١٦١,٨٧٦٦,٣١٢ ٩٧٤,٦١ ٤٧٠,٨٥٠٣,٩١,٣٣٩ ٥٤٦,٣٣٩ ٣٦  الوظائف
-١٩٣,١ ١٩٣,١١ ١٩٣,١١ ١-٥٧,٩(٤,٢)١٣٩,٤ ١(٦٩,٠) (٥٣١,٤ ٢) ٦٧٠,٨ ٢٧٥,١٣ ١  الوظائف المؤقتة

٦٣٥,٨ ٧٣٥,٤٢ ٣٧١,٢٢ ٣٩٥,٦٥ ٨٤,٦٩٧٥,٦٤-٢٨٦,٦ ٢٨١,٨٣٢,٠٥ ٠٠٤,٨١ ١١١,٦٤ ٤  تكاليف الموظفين الأخرى
٨٤٣,٠٨٤٣,٠٤٩٥,٢٣٤٧,٨-١٨,٠-٤٤٩,٢٣٠٦,٧٥١٨,٣١٦٩,٠٨٢٥,٠  الخبراء الاستشاريون

٤٢٩,٠٧٦٦,٧٦٦٢,٣ ٤٢٩,٠١ ١-٢٩,٠-٤٠٠,٠ ٢٥١,٥١٤٨,٥١١,٩١ ١٦٣,٢١ ١  السفر
٧٣٩,٣ ١٨٨,٧٨ ٩٢٨,٠١٤ ٩٧٨,٧٢٢ ٩٤٩,٣١٩ ٣٧٧,٠٢-٥٥١,٠ ٢٢(٣٠,٧)(٩٩٧,٦ ٩)٥٤٨,٦ ٤٩٧,٢٣٢ ١٧  الخدمات التعاقدية

٤,٢٤,٢٢,١٢,١-٠,١-٤,١--٨,٢٤,١  الضيافة
٨٣٨,٦ ٥٦٣,٢٧ ٤٠١,٧٧ ٩٤٧,٦١٥ ٤٥٤,١١١ ١٧١,٥٣-٢٣٠,٣ ٤١٧,٠٨١٣,٣٥,٦١٥ ٦٢٠,٠١٤ ١٤  مصروفات التشغيل العامة

٣,٧٦٩,٧١٣٩,٤٢٠٩,١١٠٤,٤١٠٤,٨-٣٦٢,٣١٨٩,٩١٥,٥٨,٢٢٠٥,٤  اللوازم والمواد
٧٨٩,٧٨٩٤,٠٨٩٥,٧ ٢٨٤,١١ ٣٨,٥٥٠٥,٥١-٧٥١,١ ١(١٤,٨)(٣٠٤,٣)٠٥٥,٤ ٥١٦,٣٢ ١  ثاث والمعداتالأ

٣٥٧,١ ٧١٤,٦٤٢ ٠٧١,٧٤٨ ١٧١,٠٩١ ٩٠٠,٧٧٠ ٥٤٦,٦٢٠ ١٥٧,٥١ ٣٦٧,٦١ ٨٨(٩,٨)(٥٥٢,٠ ٩)٩١٩,٦ ٥٤٩,٤٩٧ ٧٧  المجموع  
  تكاليف الاستثمارات

٧٩٤,٢ ٢٢٧,٢١١ ٠٢١,٤١١ ٠٢١,٤٢٣ ٢٣-٥٥٣,٤(٣٣٦,٠)٨٠٣,٩ ٩٧٣,٠٢٧,٩٢٢ ٨٣٠,٩٤ ٢٩١,٣١٧ ١٣  الوظائف
١٤٣,٦ ٤٠٣,٢١ ٥٤٦,٨١ ٥٤٦,٨٢ ٢-٥٨,٤-٤٨٨,٤ ٢(١٥,٧)(٤٦٤,٨)٩٥٣,٢ ٢٤٩,١٢ ١  تكاليف الموظفين الأخرى

٠١٣,٣ ٤٩١,٦٤٧٨,٣١ ٤٩١,٦١ ١-٣٢,٦-٤٥٩,٠ ٢٠١,٧٢٥٧,٣٢١,٤١ ٨٩٦,١١  الخبراء الاستشاريون
٠٧٨,٧ ٢٩٧,٠١ ٣٧٥,٧١ ٣٧٥,٧٢ ٢-٥٠,٩-٣٢٤,٨ ٠٤٤,٠٢٨٠,٨١٣,٧٢ ٢٧١,٢٢ ١  السفر

٦٧٠,١ ٤٩٢,١٢٣ ١٦٢,٢٢٣ ١٦٢,٢٤٧ ٤٧-٠١٥,٤ ١-١٤٦,٩ ٤٦(٢٧,٨)(٧٧٢,٣ ١٧)٩١٩,٢ ٥٧٩,٣٦٣ ٣٥  الخدمات التعاقدية
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  تقديرات   الاعتمادات   )أ(إعادة تقدير التكاليف   نمو الموارد

  الفئة

فتـرة  نفقـات ال 
٢٠١٠‐
٢٠١١  

ــادات  اعتمـــــــــ
الفتـــــــــــــــــــرة  

٢٠١٢‐
  المبلغ  ٢٠١٣

النـــــــــــسبة 
  المئوية

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعـــادة تقـــدير

  التكاليف

ــرة   ــن الفتـ مـ
٢٠١٠‐
 إلى    ٢٠١١

ــرة  الفتــــــــــــ
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

ــرة   ــن الفتـ مـ
٢٠١٢‐
 إلى   ٢٠١٣

الفتــــــــــــــرة 
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

ــم  الأمــــــــــ
  المتحدة

ندوق صـــــــ
المعاشــــات  
  التقاعدية

الفتــــــــــــرة 
٢٠١٤‐
٢٠١٥  

ــام  عــــــــــــ
 ٢٠١٥عام   ٢٠١٤

٢٤,٥٢٤,٥١٢,٣١٢,٣-٠,٥-٣٣,٥٢٢,٥١,٥٦,٧٢٤,٠  الضيافة
٩٠٨,٦ ١٧٢,٧٣ ٠٨١,٣٣ ٠٨١,٣٧ ٧-٥٥,٢-٠٢٦,١ ٥١٣,٥٥٥,٧٧ ٥١٢,٦٢ ٧٨٥,١٤ ٣  مصروفات التشغيل العامة

١٧٧,٩١٧٧,٩٨٨,٩٨٩,١-٣,٨-٩٨,٢١٦٣,٥١٠,٦٦,٥١٧٤,١  اللوازم والمواد
٩٤٦,٦٩٤٦,٦٥٧٥,٣٣٧١,٢-٢٠,٢-٥٢٧,٨٧١٥,٥٢١٠,٩٢٩,٥٩٢٦,٤  الأثاث والمعدات

٠٨١,١ ٧٤٧,٠٤٣ ٨٢٨,١٤١ ٨٢٨,١٨٤ ٨٤-٧٩٠,٤ ١(٣٣٦,٠)٣٧٣,٦ ٨٣(١٠,٧)(٩٨٩,٥ ٩)٣٦٣,١ ٧٣١,٦٩٣ ٥٦  المجموع  
        جعة الحساباتتكاليف مرا

١٢٩,١٦٤٥,٥٧٧٤,٧٣٨٧,٣٣٨٧,٣- -٧٧٤,٧(٢,٢)(١٧,١)٦٦١,٢٧٩١,٨  المراجعة الخارجية للحسابات
٧٦٩,٢٨٧٦,٧٨٩٢,٥ ٤٧٤,٤١ ٥٢,٤٢٩٤,٩١ -٧١٦,٨ ١(٥,٨)(١٠٥,٢)٨٢٢,٠ ٤١٦,٨١ ١  المراجعة الداخلية للحسابات

٢٧٩,٩ ٢٦٤,٠١ ٥٤٣,٩١ ١١٩,٩٢ ٥٢,٤٤٢٤,٠٢ -٤٩١,٤ ٢(٤,٧)(١٢٢,٤)٦١٣,٨ ٠٧٨,٠٢ ٢  المجموع  

٤٠٨,٨٤٠٨,٨٢٠٤,٢٢٠٤,٦-٨,٨ -٢٠٤,٣٢٠٤,٤١٩٥,٦٩٥,٧٤٠٠,٠  مصروفات المجلس
٩٢٢,٧ ٩٢٩,٨٨٦ ٨٥٢,٥٩١ ٥٢٧,٨١٧٨ ٣٢٤,٧١٥٧ ٣٩٨,٣٢١ ٦٣٢,٦٨٢١,٦٣ ١٧٤(١٠,٠)(٤٦٨,٢ ١٩)١٠٠,٩ ٥٦٣,٣١٩٤ ١٣٦  مجموع الموارد المطلوبة  

                         التكاليف الخارجة عن الميزانية
١٥٥,٨١٥٥,٨٧٦,٩٧٨,٩-٤,٣ ١٥١,٥(٠,٩)(١,٤)١٣٠,٦١٥٢,٩  الأنشطة التنفيذية  

  
  .المتحدة رهنا بالإجراءات المعمول بها في الأمم  )أ(  
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  ٦الجدول 
    الاحتياجات من الموارد البشرية

   الوظائف المؤقتة   الوظائف الثابتة  

الوظائف الممولة من 
موارد خارجة عن 

  المجموع   الميزانية

  الفئة
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

     الوظائف الإدارية

      وما فوقهاالفئة الفنية

١١----١١  أ ع م  
١١----١١  ٢-مد  
٤٥----٤٥  ١-مد  
١٠١٠--٩٩١١  ٥-ف  
٢٧٢٤--٢٠٢٠٧٤  ٤-ف  
٢٨٢٧--٢٤٢٥٤٢  ٣-ف  
١١----١١  ٢/١-ف  
٧٢٦٩--١٢٧ ٦٠٦٢  المجموع الفرعي  

     فئة الخدمات العامة

١٠١٠----١٠١٠  الرتبة الرئيسية  
١٠٥١٠٤ ١٠٠٥٣١١ ٩٩  الرتب الأخرى  
١١٥١١٤ ١١٠٥٣١١ ١٠٩   المجموع الفرعي  
١٨٧١٨٣ ١٧١٠١١ ١٧٢ ١٦٩   مجموع الوظائف الإدارية  

     رالاستثما

     الفئة الفنية وما فوقها  

١١  أ ع م  
١١----١١  ٢-مد  
٢٤----٢٤  ١-مد  
١٠١٠----١٠١٠  ٥-ف  
١٨٢٥----١٨٢٥  )أ(٤-ف  
٩١٩----٩١٩  )أ(٣-ف  
--------  ٢-ف  
٤٠٦٠----٤٠٦٠  المجموع الفرعي  

     فئة الخدمات العامة

١٠١٣----١٠١٣  الرتبة الرئيسية  
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   الوظائف المؤقتة   الوظائف الثابتة  

الوظائف الممولة من 
موارد خارجة عن 

  المجموع   الميزانية

  الفئة
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

١٥١٦----١٥١٦  الرتب الأخرى  
٢٥٢٩----٢٥٢٩  المجموع الفرعي  
٦٥٨٩----٦٥٨٩  مجموع الاستثمارات  
٢٥٢٢٧٢)ج(١)ج(١)ب(٢٣٤٢٦١١٧١٠  مجموع صندوق المعاشات التقاعدية  

  
  .٢٠١٥يناير /الثاني  كانون١ مقترح إنشاؤها اعتبارا من ٣- وظائف جديدة برتبة ف٣ و ٤-تشمل وظيفة جديدة واحدة برتبة ف  )أ(  

  .٢٠١٥يناير /الثاني  كانون١ وظائف مؤقتة في النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية، ستُلغى اعتبارا من ١٠تشمل   )ب(  
  .تمولها المنظمات الأعضاء) الرتب الأخرى(وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة   )ج(  

      
 وظيفـة إضـافية     ٢٧، يتيح مشروع الميزانية هذا إنشاء       ٦وعلى النحو المبين في الجدول        - ٦١

 وظـائف مؤقتـة اعتبـارا مـن     ٧، وإلغـاء  ) لـشعبة إدارة الاسـتثمارات  ٢٤  لأمانة الـصندوق و   ٣(
ــانيكــان ١ ــاير /ون الث ــن     ٢٠١٤ين ــارا م ــة أخــرى اعتب ــاء عــشر وظــائف مؤقت  كــانون ١، وإلغ

  : على النحو التالي) جميع الوظائف المقترح إلغاؤها في أمانة الصندوق (٢٠١٥يناير /الثاني
رصد اعتماد لأمانة الصندوق لتغطية تكاليف الوظائف الثابتة الإضافية الـثلاث             )أ(  

ــاء )). الرتـــب الأخـــرى(ة الخـــدمات العامـــة  مـــن فئـــ١ و ٣- ف١ و ١- مـــد١( ويُقتـــرح إلغـ
 مـن فئـة     ٢ و   ٣- ف ٢ و   ٤- ف ٣ (٢٠١٤ينـاير   / كانون الثـاني   ١وظائف مؤقتة اعتبارا من      ٧

وتقتـرح الأمانـة أيـضا إلغـاء الوظـائف المؤقتـة العـشر المتبقيـة                )). الرتب الأخرى (الخدمات العامة   
 مـــن فئـــة ٣ و ٣- ف٢ و ٤- ف٤ و ٥- ف١ (٢٠١٥ينـــاير / كـــانون الثـــاني١اعتبـــارا مـــن 

   ؛ وظيفة مؤقتة١٧، بحيث يصبح مجموع الوظائف الملغاة ))الرتب الأخرى(الخدمات العامة 
 أ ع م ١( وظيفة ثابتة إضـافية بـشعبة إدارة الاسـتثمارات        ٢٤ أُدرج اعتماد ل ـ   )ب(  

 مـن  ١و ) الرتبة الرئيسية ( من فئة الخدمات العامة      ٣ و   ٣- ف ١٠ و   ٤- ف ٧ و   ١- مد ٢و  
  .))الرتب الأخرى(فئة الخدمات العامة 

  .  الوظائف الإضافية المطلوبة٧ويوجز الجدول   - ٦٢
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  ٧الجدول     
  موجز الاحتياجات من الوظائف    

  
 الفئة العدد   الوظيفة  الإجراء  القسم

         الإدارة

         برنامج العمل

إدارة المخـــاطر والخـــدمات   
 ١-مد  ١  س الدائرةرئي  وظيفة جديدة  القانونية 

  )ر أ(ع   ١  مساعد فريق  وظيفة جديدة  

 ٣-ف  ١  محاسب  وظيفة جديدة  قسم الخدمات المالية  

         الاستثمارات

 أ ع م  ١  ممثل الأمين العام   وظيفة جديدة  التوجيه التنفيذي والإدارة

 ٤-ف  ١  مساعد خاص لممثل الأمين العام   وظيفة جديدة  

  )ر أ(ع   ١  ي لممثل الأمين العاممساعد إدار  وظيفة جديدة  

         برنامج العمل

 ١-مد   ١  مدير الأسواق الخاصة  وظيفة جديدة  قسم الاستثمارات  

 )أ(٤-ف  ٥  موظف لشؤون الاستثمار  وظيفة جديدة  

 )ب(٣-ف  ٦  موظف لشؤون الاستثمار  وظيفة جديدة  

 ٣-ف  ١  موظف تنفيذي للشؤون التجارية  وظيفة جديدة  

 )ر ر(ع   ١  كبير مساعدي شؤون الاستثمار  ةوظيفة جديد  

  
كـــبير مـــساعدين تنفيـــذيين للـــشؤون   وظيفة جديدة

 التجارية
 )ر ر(ع  ١

 ٣-ف  ١  موظف مراقبة الامتثال  وظيفة جديدة  قسم المخاطر والامتثال  

 ١-مد  ١  مدير عمليات  وظيفة جديدة   قسم العمليات   

 ٤-ف  ١  محاسب   وظيفة جديدة  

 ٣-ف  ١  ظف للشؤون الماليةمو  وظيفة جديدة  

 )ر ر(ع   ١  كبير مساعدي شؤون المحاسبة  وظيفة جديدة  

         الدعم البرنامجي

  )ج(٣-ف  ١ مدير لشؤون أمن البيانات  وظيفة جديدة  المعلوماتقسم نظم   
    

  .٢٠١٥يناير / كانون الثاني١ يوصى باعتمادها اعتبارا من ٤-وظيفة واحدة برتبة ف  )أ(  
  .٢٠١٥يناير / كانون الثاني١ يوصى باعتمادها اعتبارا من ٣-احدة برتبة فوظيفة و  )ب(  
  .٢٠١٥يناير / كانون الثاني١وظيفة يوصى باعتمادها اعتبارا من   )ج(  
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  التكاليف الإدارية  -باء   
  لمحة عامة  -  ١  

يعمــل الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة تحــت ســلطة      - ٦٣
  وق المعاشـات التقاعديـة، ويهـدف إلى تـوفير خـدمات تتـصل بالمعاشـات التقاعديـة                 مجلس صند 

 بلـدا في  ١٩٠ مـن المـشاركين والمتقاعـدين والمـستفيدين العـاملين أو المقـيمين في        ١٨٨ ٧٥٥ لـ
ظل أفضل الظروف فيما يتصل بالأمن والأداء والمسؤولية والمـساءلة وفي ظـل الامتثـال الكامـل                 

ويواجــه الــصندوق في ســعيه إلى الوفــاء بمهمتــه  . اءة والمقــدرة والتراهــةلأعلــى مــستويات الكفــ
وتحقيق أهدافه الطويلـة الأجـل تحـديات عديـدة، بمـا فيهـا النطـاق العـالمي للمـدفوعات، وتقـدم                      
سن الفئة المستفيدة وشيخوختها، والمتاهات الإدارية المتمثلة في إدارة التـصميم المعقـد لخططـه،               

وتقلـب أسـعار   ) زيـادة طـول العمـر   (عددة الأوجـه، والـتغيرات الديمغرافيـة        وعمليات الإدارة المت  
صرف العملات الأجنبيـة ومعـدلات التـضخم، الأمـر الـذي يـؤدي إلى أوضـاع شـاذة تتطلـب                     

وفي نفـس   . دراسة في إطـار نظـام تـسوية المعاشـات التقاعديـة التـابع للـصندوق، ومـا إلى ذلـك                    
ــج جدي ــ   ــاع نُهُ ــيير واتب ــيح التغ ــت، يت ــصندوق    الوق ــات ال دة فرصــا لاســتعراض وتحــديث عملي

ويـرد  . وهياكله وأساليب عمله، فضلا عن تحقيق الكفاءة والشفافية وتحـسين معـايير الخـدمات             
في الــشكل المــدرج أدنــاه مــوجز تــاريخي للتكــاليف الإداريــة الــتي تحمَّلــها الــصندوق عــن كــل     

  .٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين مشترك خلال السنوات العشر الماضية، وللميزانية المقترحة ل
وتمثل التكاليف الإدارية الواردة في الشكل جميع التكـاليف الـتي تكبـدها الـصندوق في                  - ٦٤

أداء عمله العادي المتمثل في جمع الاشـتراكات وتجميعهـا، وحـساب الاسـتحقاقات وتجهيزهـا،                
مين في أكثـر   مـن المـستفيدين المقـي    ٦٧ ٧٠٠لأزيـد مـن     (وإدارة كشوف المرتبات والمدفوعات     

، ) استفـسار وطلـب في الـسنة   ٢٠ ٠٠٠أكثـر مـن   (، وتوفير الخدمات للعمـلاء  ) بلدا ١٩٠من  
ــديم الخــدمات إلى مجــالس إدارة        ــز الحــسابات وتق ــسجلات، وتجهي ــد ال وإدارة المخــاطر، وتعه

  .وترد التكاليف بالقيمة الحالية لدولارات الولايات المتحدة. الصندوق
 ـــ  - ٦٥ ــة أن هن ــن ملاحظـ ــة ثابويمكـ ــاك تكلفـ ــرة    تـ ــذه الفتـ ــة هـ ــشترك طيلـ ــل مـ ــسبيا لكـ   ة نـ

المـبين في    (٢٠١٥-٢٠١٤ويعكس انخفاض التكلفـة في فتـرة الـسنتين          ).  دولارا ١٧٣حوالي  (
 إنجاز مشروع النظام المتكامـل      ٢٠١٣-٢٠١٢بالمقارنة مع التكلفة في الفترة      ) الميزانية المقترحة 

 في الكفـاءة المـستمدة مـن الحـل المتمثـل في النظـام               لإدارة المعاشات التقاعدية والمكاسـب الهامـة      
 تكـاد   ٢٠١٥-٢٠١٤وفي الواقع، فإن التكلفة المتوقعـة لكـل مـشترك للفتـرة             . المتكامل الجديد 

أما التكلفة المتوقعة لكـل   . ٢٠٠٤تساوي التكلفة المعدلة حسب التضخم لكل مشترك في عام          
ي تزيــد قلــيلا عــن المتوســط المعــدل   دولارا، فهــ١٧٨، البــالغ قــدرها ٢٠١٥مــشترك في عــام 
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  / كـــــانون الأول٣١المنتهيـــــة في (حـــــسب التـــــضخم خـــــلال الـــــسنوات العـــــشر الماضـــــية  
وهو المتوسط الذي يشمل التكـاليف      ( دولارا لكل مشترك     ١٧٣البالغ قدره   ) ٢٠١٣ديسمبر  

  ).٢٠٠٧-٢٠٠٦المنخفضة على نحو غير معتاد في فترة السنتين 
  

  )أ(، معدلة على أساس التضخم٢٠٠٥- ٢٠٠٤ة السنتين التكلفة لكل مشترك لفتر    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

كمـــا اســـتُبعدت التكـــاليف المرتبطـــة . لقـــد اســـتُبعدت التكـــاليف ذات الـــصلة بـــإدارة الاســـتثمارات  :ملاحظات
ويفتـرض أن   . بالخدمات التي يقـدمها الـصندوق إلى لجنـة المعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة                  

ضخم مــساويا لمعــدل الــرقم القياســي لأســعار اســتهلاك جميــع الــسلع في المــدن بــدولارات    يكــون التــ
  . وحددت التكاليف السنوية المعدلة باحتساب نصف الأرقام المعدلة لفترة السنتين. الولايات المتحدة

 ٢٠١٥-٢٠١٤وبالإضافة إلى ذلك، تجدر الإشارة إلى أن تكلفة كل مـشترك للفتـرة                - ٦٦
ــستوعب بالفع ــ ــين       ت ــصرف ب ــدل ســعر ال ــرق في مع ــزى إلى الف ــف تع ــب جني ــادة في مكت ل زي

 مليــون دولار في ٢,١ويقــدَّر أثرهــا بنحــو (دولارات الولايـات المتحــدة والفرنــك السويــسري  
، بـالنظر إلى الحركـة الملحوظـة الـتي شـهدها معـدل سـعر صـرف                  ٢٠١٥-٢٠١٤فترة السنتين   

، وهو مـا يعـادل حـوالي       ٢٠٠٨منذ نهاية عام    الفرنك السويسري بدولارات الولايات المتحدة      

ــدين والمــــــــــــستفيدين     )أ( ــاملين والمتقاعــــــــــ ــشتركين العــــــــــ ــشمل المــــــــــ  تــــــــــ
قــال إلى مكاتــب مــن قبيــل الانت) غــير المتكــررة(وتــشمل التكــاليف الاســتثنائية  

 .جديدة والنظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية

 

   دولارا١٧٣) = ٢٠١٣-٢٠٠٤(متوسط العشر سنوات 
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 دولارات لكل مشترك، وفي حال اسـتبعاد هـذه الزيـادة تقتـرب تكلفـة كـل مـشترك للفتـرة                      ٥
  ).  من متوسط العشر سنوات٢٠١٥-٢٠١٤

 التـأخير   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويعكس انخفاض التكلفة لكـل مـشترك خـلال فتـرة الـسنتين                - ٦٧
املين للتـصدي للزيـادة الكـبيرة للغايـة في حجـم العمـل              في زيادة مستويات مـلاك المـوظفين الع ـ       

ــرة    ــسبة  (خــلال تلــك الفت ــادة بن ــدين    ٢٣زي ــدد الإجمــالي للمــشتركين والمتقاع ــة في الع  في المائ
 سـعيا منـه   ٢٠٠٧ و ٢٠٠٦وشهد الصندوق تحديات تشغيلية كـبيرة في عـامي          ). والمستفيدين

صـة بالمـشتركين الجـدد وبحـالات انتـهاء          إلى التصدي للزيـادة الـسريعة في حجـم المعـاملات الخا           
وقـد أشـار التقريـر الـشامل لتقيـيم          . الخدمة والتقاعد، وتقديرات الاستحقاقات، ومـا إلى ذلـك        

المخاطر الذي عُرض على مجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة في دورتـه الثالثـة والخمـسين في                    
وذكــر أن نقــص عــدد  بوضــوح إلى نقــص عــدد المــوظفين باعتبــاره خطــرا كــبيرا، ٢٠٠٦عــام 

ــز    ــأخير في التجهي ــسبب في حــالات ت ــوظفين يت ــر كــل مــن مجلــس صــندوق المعاشــات    . الم وأق
التقاعدية والجمعية العامة بهذه المشكلة الخطيرة، ووافقا فيما بعد على إجراء زيـادات في مـلاك                

ومــن شــأن التكلفــة  . المــوظفين لــدعم التــصدي لحجــم العمــل المتزايــد باســتمرار في الــصندوق  
بعــد إجــراء تعــديل لمراعــاة التــأخير في زيــادة  ( علــى مــدى عــشر ســنوات “القياســية”الــسنوية 

  . دولارا لكل مشترك١٧٧أن تقارب ) مستويات الملاك الوظيفي
، بمعـنى أنـه في حـين بـدأ عـدد         جوصندوق المعاشات التقاعديـة صـندوق آخـذ في النـض            - ٦٨

قاعدين في تزايد وكـذلك الطلـب علـى مختلـف       المشتركين الجدد يتباطأ، يُتوقع أن يظل عدد المت       
من قبيل طلب ترتيبات الوصاية، والتغـييرات في تعليمـات الـدفع، والتقـديرات ذات               (الخدمات  

  . وبالتالي، يتوقع الصندوق زيادة عبء العمل في السنوات المقبلة). المسارين، وما إلى ذلك
تكلفـة الإداريـة لكـل مـشترك للفتـرة          وتجدر الإشارة إلى أنه ما زال هناك انخفاض في ال           - ٦٩

ــع   (٢٠١٥-٢٠١٤ ــة مــ ــشغيل ”بالمقارنــ ــدل التــ ــرة “معــ ــان ) ٢٠١٣-٢٠١٢ للفتــ وإن كــ
ويعــزى هــذا الأمــر مباشــرة إلى تغــييرات أساســية في  . الــصندوق يتوقــع زيــادة في أعبــاء العمــل 

، وهــو الــنمط والنمــوذج التــشغيليين بــسبب تنفيــذ النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة 
ــا ــشغيلية للــصندوق    م ــاء القــدرة الت ــسهم إســهاما كــبيرا في بن ــذ هــذا النظــام   . سي وخــلال تنفي

ونتيجـة أيـضا    . المتكامل، يتوقع تحقيق مكاسب كبيرة في الكفاءة على جميع مستويات التشغيل          
 مكاســب في ٢٠١٥-٢٠١٤لتنفيــذ النظــام المتكامــل، تــشمل الميزانيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين 

ــاءة ــغ  الكف ــصندوق،     ٣,٤ تقــدر بمبل ــشغيل الحاســوب الكــبير لل  ملايــين دولار نتيجــة وقــف ت
والقيام إلى حد كبير بخفض مستوى الخدمات التعاقديـة المطلوبـة مـن المركـز الـدولي للحـساب            

  . الإلكتروني
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 دولار  ٨٨ ٣٦٧ ٦٠٠ويبلغ المستوى الإجمالي للموارد المخصصة للتكـاليف الإداريـة            - ٧٠
 دولار، أي ٩ ٥٥٢ ٠٠٠ير التكـاليف، وهـو مـا يعكـس نقـصانا صـافيا قـدره            قبل إعـادة تقـد    

ويمكـن  . ٢٠١٣-٢٠١٢ في المائة، مقارنـة بالاعتمـادات المخصـصة لفتـرة الـسنتين              ٩,٨بنسبة  
  :، على النحو التالي٩إيجاز النقصان الصافي، حسبما هو مبيَّن في الجدول 

 ٤٢٥ ٥٠٠ الـصافية البـالغ قـدرها        تتمثـل الزيـادة   : التوجيه التنفيـذي والإدارة     )أ(  
دولار في زيادات في التكاليف غير المتعلقـة بالوظـائف تعـزى إلى أقـساط التـأمين الـصحي بعـد                    

والخـبراء  )  دولار ١٤٠ ١٠٠(وتكاليف الموظفين الأخـرى     )  دولار ٥٥١ ٨٠٠(انتهاء الخدمة   
  اقديــــــة والخــــــدمات التع)  دولار١٤٨ ٥٠٠(والــــــسفر )  دولار٣٥٠ ٠٠٠(الاستــــــشاريين 

ــام في الاحتياجــــات مــــن الوظــــائف   ) دولار١٤٨ ٤٠٠( ــا الانخفــــاض العــ ــها جزئيــ   ، ويقابلــ
 ووظيفـة   ٥-، ويعزى ذلـك أساسـا إلى النقـل الخـارجي لوظيفـة برتبـة ف               ) دولار ٩١٣ ٣٠٠(

 إلى دائـرة إدارة المخـاطر وتقـديم الخـدمات القانونيـة المنـشأة               ٣- ووظيفة برتبـة ف    ٤-برتبة ف 
إلى قسم العمليـات، مـع الأخـذ        ) الرتب الأخرى ( من فئة الخدمات العامة      حديثا، ونقل وظيفة  

   انطلاقا من قسم العمليات؛ ٣-بعين الاعتبار النقل الداخلي لوظيفة برتبة ف
 دولار هــي النتيجــة الــصافية لزيــادة ٤٠ ٢٠٠الزيــادة البالغــة : برنــامج العمــل  )ب(  

، التي تعزى إلى إنشاء ثـلاث وظـائف   ) دولار١ ٤١٧ ١٠٠(الاحتياجات من الوظائف الثابتة   
والنقــل )) الرتــب الأخــرى( مــن فئــة الخــدمات العامــة  ١، و ٣- ف١، و ١- مــد١(جديــدة 

 ووظيفــة مــن فئــة  ٣- ووظيفــة برتبــة ف٤- ووظيفــة برتبــة ف٥-الــداخلي لوظيفــة برتبــة ف 
 في مــن التوجيــه التنفيــذي والإدارة، فــضلا عــن الزيــادات  ) الرتــب الأخــرى(الخــدمات العامــة 

تكــاليف المــوظفين الأخــرى وفي عــدد الخــبراء الاستــشاريين، ويقابلــها جزئيــا النقــل الخــارجي    
ــة ف  ــة برتبـ ــة    ٣-لوظيفـ ــائف المؤقتـ ــضات في الوظـ ــذي والإدارة، والتخفيـ ــه التنفيـ    إلى التوجيـ

عقب تنفيذ مشروع النظـام     )  دولار ٤٥١ ١٠٠(والخدمات التعاقدية   )  دولار ١ ٧١٠ ٧٠٠(
   وانخفاض طفيف في الرسوم المصرفية؛٢٠١٤المعاشات التقاعدية في عام المتكامل لإدارة 

 دولار أساسـا إلى تنفيـذ      ١٠ ٠١٧ ٥٠٠يعزى النقـصان البـالغ      : دعم البرامج   )ج(  
ــة في عــام    ، فــضلا عــن الوفــورات  ٢٠١٤مــشروع النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعدي

حقق في إطار الخدمات التعاقدية عقب تنفيذ النظـام         الكبيرة للغاية الناتجة عن الكفاءة والتي ستت      
  .المتكامل، وهو ما يقابله جزئيا زيادات في تكاليف إيجار المباني في كل من نيويورك وجنيف

، بينمــا تــرد الاحتياجــات مــن المــوارد  ٨ويــرد التوزيــع التقــديري للمــوارد في الجــدول    - ٧١
  .٩حسب العنصر في الجدول 
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  ٨الجدول 
  التكاليف الإدارية: لمئوية لتوزيع الموارد حسب العنصرالنسب ا    

  
  الموارد الخارجة عــن الميزانيـة  الميزانية العادية  العنصر

-٧,٨   التوجيه التنفيذي والإدارة  -ألف 
العمليـــات، الخـــدمات الماليـــة، إدارة   (برنـــامج العمـــل    -باء 

١٠٠,٠ ٤٠,٢  )المخاطر والخدمات القانونية
  دعم البرامج  -جيم 
-٣٧,٦   دائرة نظم إدارة المعلومات  - ١  
-١٤,٥  المكتب التنفيذي  - ٢  
-٥٢,٠   المجموع الفرعي، جيم  
١٠٠,٠ ١٠٠,٠   المجموع  
  

  ٩الجدول 
  التكاليف الإدارية: الاحتياجات من الموارد حسب العنصر    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
    قسمة النفقات      نمو الموارد    

  العنصر

اعتمـــــادات 
ــرة  الفتـــــــــــ

٢٠١٢‐
  المبلغ  ٢٠١٣

النــــــــسبة 
  المئوية

المجموع قبـل   
إعادة تقـدير   
  التكاليف

ــادة  إعـــــــ
تقـــــــــدير 
  التكاليف

الأمــــــــــــــم 
  المتحـدة

ــندوق  صــــ
المعاشــــات 
  التقاعدية

تقـــــــديرات 
ــرة  الفتـــــــــــ

٢٠١٤‐
٢٠١٥  

   الميزانية العادية

التوجيـــــه التنفيـــــذي   -ألف 
٤٢٥ ٤٥٤,٨ ٦  الإدارةو ,٦ ٥ ,٦ ٦  ١٣٢ ٨٨٠,٣ ,٩٢٦ ٣ ,٠١٢,٦ ٠٨٦,٣٧ ٦ ٤ 

برنــــــــامج العمــــــــل   -باء 
ــات، ( العمليـــــــــــــــــ

ــة،   ــدمات الماليـــ الخـــ
ــاطر  إدارة المخـــــــــــــ
٤٠ ٤٥٣,٠ ٣٥   )والخدمات القانونية ,٠ ٢ ,١٠ ٨٤٨,٢ ١ ٤٩٣,١ ٣٥ ١  ٣٤١,٣ ٣٧ ٤٢٨,١ ٢٦  ٩١٣,٣ 

    الدعم  -جيم 

ــم إدارة    - ١ ــرة نظـــــ دائـــــ
٦٠١ ٢٠١,٦ ٣٣ (٢٤,٧) (٨٩٠,٨ ١٠) ٠٩٢,٤ ٤٤   المعلومات ,٨٠٢,٧ ٣٣ ٦١٨,٠ ٢٨  ١٨٤,٧ ٥ ١ 

٨٧٣ ٩١٩,٣ ١١   المكتب التنفيذي  - ٢ ,٧ ٢ ,١٢٢ ٧٩٢,٥ ١٢ ٣ ,٩  ٨٧٦,٤ ٣ ٦  ٩١٥,٠ ١٢ ٠٣٨,٦ 

٧٢٣ ٩٩٤,١ ٤٥ (١٧,٩) (٠١٧,٥ ١٠) ٠١١,٦ ٥٦   المجموع الفرعي، جيم   ,٧١٧,٨ ٤٦ ٦٥٦,٧ ٣٧  ٠٦١,١ ٩ ٧ 

٢٠ ٧٠٤,٢ ٢   ٣٦٧,٦ ٨٨ (٩,٨) (٥٥١,٩ ٩) ٩١٩,٦ ٩٧   المجموع    ٠٧١,٧ ٩١ ١٧١,٠ ٧٠  ٩٠٠,٧ 

ـــن    ــة عـــــ ــوارد الخارجــــ المــــ
١٥٢   الميزانيـة ,١٥١ (٠,٩) (١,٤) ٩ ,٤ ٥ ,١٥٥  -٣ ,١٥٥ ٨ ,٨ 
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  يذي والإدارة التوجيه التنف  -  ٢  
   دولار٦ ٨٨٠ ٣٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 

  
يتولى كبير الموظفين التنفيذيين المسؤولية عن إدارة صـندوق المعاشـات التقاعديـة تحـت            - ٧٢

  ســــلطة مجلــــس الــــصندوق، وذلــــك لتقــــديم الخــــدمات ذات الــــصلة للمنظمــــات الأعــــضاء،  
  . ين والمتقاعدين والمستفيدين في أنحاء العالم من المشترك١٨٨ ٧٥٥لـ  و

وفي سبيل تقديم هذه الخدمات، يجب على كـبير المـوظفين التنفيـذيين أن يكفـل وضـع                    - ٧٣
إطار عمل لضمان التنفيـذ الكامـل لبرنـامج عمـل الـصندوق مـن خـلال وضـع الـسياسة العامـة                       

يواصــل مكتــب كــبير وعــلاوة علــى ذلــك، س. للــصندوق وتوجيهــه والإشــراف عليــه وإدارتــه 
المــوظفين التنفيــذيين تنظــيم اجتماعــات مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة واللجنــة الدائمــة    
ولجنة مراجعة الحسابات ولجنة الاكتواريين والدورات المشتركة بـين لجنـة الاسـتثمارات ولجنـة               

 تقـديم   الاكتواريين، فضلا عن أفرقة عاملة ولجان فرعية أخرى تابعة للمجلس، كمـا سيواصـل             
  .الخدمات إلى تلك الاجتماعات، حسب الاقتضاء

ويجب علـى كـبير المـوظفين التنفيـذيين أن يكفـل أن يكـون الـصندوق في وضـع يمكنـه                        - ٧٤
بشكل مستمر ودقيق من موازنة تكاليفه الاكتواريـة لتقيـيم وإدارة المخـاطر وأن يـوائم تـصميم       

بيئة المتغيرة باستمرار التي يعمـل الـصندوق في         خطته وأن يعدل عملياتها وإجراءاتها لتتواءم مع ال       
ويشمل ذلك تحسين استخدام التكنولوجيا وتوحيد العمليات ودمج التطبيقات، وهـو           . إطارها

مــا ســيتم إنجــازه إلى حــد كــبير مــن خــلال تنفيــذ النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة    
 المتكامل إلى تعزيز الخدمات المقدمـة       وسيؤدي هذا النظام  . ٢٠١٤المتوخى اكتماله بحلول عام     

إلى العملاء، وإلى خفض احتمال وقوع الأخطاء والحد من الاعتماد علـى معـارف قلـة مختـارة                   
وبــالتزامن مــع ذلــك، ينبغــي أن تعــزز الجهــود الراميــة إلى إدارة التغــيير، حيــث    . مــن المــوظفين

يرتكـز علـى   ” إلى نهج “فردةيتعامل مع حالات من   ”ستتحول المنظمة في نمط تشغيلها من نهج        
وسيعمل كبير الموظفين التنفيذيين علـى التـرويج لثقافـة تقـوم علـى أسـاس النتـائج                  . “العمليات

وترتكــز علــى تحقيــق الكفــاءة وتتــبنى التغــيير مــن خــلال تــشجيع وتنفيــذ مبــادرات تفــضي إلى    
التـدريب الـداخلي    منظمة تعلُّمية بفضل تحسين عملية إدارة المعارف وتوليدها فضلا عن زيادة            

  . وتطوير مهارات الموظفين
وبالإضافة إلى ذلك، سيواصل مكتـب كـبير المـوظفين التنفيـذيين الإشـراف علـى عـدّة                   - ٧٥

آليــات للحوكمــة علــى نطــاق الــصندوق فيمــا يخــص إدارة المــوارد البــشرية، وإدارة المخــاطر،    
ارث، وتكنولوجيــا اســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الكــو     /واســتمرارية تــصريف الأعمــال  

وتتزايـد أهميـة هـذه الآليـات        . المعلومات، والمعايير المحاسبية الجديدة، وإدارة الأصـول والخـصوم        
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بــالنظر إلى أن الهيكــل الإداري المتــشعب للــصندوق قــد يــؤدي إلى مخــاطر كــبيرة، ويــؤثر علــى   
اور وتبـادل المعلومـات   الفعالية إجمالا ويحول دون تحقيق النتائج المثلى، ما لم يتم التنسيق والتـش         
  .باستمرار وبدرجة عالية بين أمانة الصندوق وشعبة إدارة الاستثمارات

وفي ظل إدراك طبيعـة الـصندوق الآخـذة في النـضج وبيئتـه التـشغيلية غـير المـستقرة في                       - ٧٦
الوقــت الــراهن، فــإن إدارة الأصــول والخــصوم بانتظــام أمــر أساســي لإدارة أصــول الــصندوق    

وعـلاوة علـى ذلـك، يكتـسي اسـتقرار تـصميم المعاشـات التقاعديـة                . تكامـل وخصومه ككل م  
أهمية حاسمة؛ فينبغي دراسة جميع التغيرات التي ستطرأ علـى الاسـتحقاقات في المـستقبل دراسـة                 
دقيقة وشاملة لضمان سـلامة تلـك الـتغيرات مـن الناحيـة التقنيـة وتجلـي المبـادئ الناظمـة فيهـا،                 

  .٢٠١٠واريين في عام كما أوصت بذلك لجنة الاكت
، سـيركز مكتـب كـبير       ٢٠١٥-٢٠١٤وتمشيا مع الإطار الاستراتيجي لفترة الـسنتين          - ٧٧

الموظفين التنفيذيين بشدة على تعزيز التخطيط الاستراتيجي ورصده وعلـى تحـسين إطـار إدارة               
كامـل لإدارة  الأداء، بما في ذلك التحسينات التي يجري إدخالها لكي تتزامن مع تنفيذ النظـام المت        

وسيجري الترويج لثقافة تقوم على تحقيـق نتـائج فعالـة عـن طريـق ضـمان                . المعاشات التقاعدية 
أن يتــبنى جميــع المــشرفين المباشــرين توقعــات الإدارة وأهــدافها، وأن يــدرجوا إدارة المخــاطر في  

داء في عمليــاتهم اليوميــة، وأن يقــدموا تقــارير منتظمــة عــن الأداء التــشغيلي، وذلــك بقيــاس الأ   
ــاييس ونقــاط     . ضــوء مؤشــرات محــددة ومناســبة   ــستمر وضــع مق ــى وجــه الخــصوص، سي وعل

مرجعية معـدة خصيـصا لقيـاس الأداء لـدعم قيـاس ورصـد مـدى فعاليـة وكفـاءة الـصندوق في                       
. ومــن شــأن ذلــك أن يــسهم في تحــسين الاتــصال بجميــع أصــحاب المــصلحة. عملياتــه المختلفــة

 علـى نظـام إدارة المعـارف في الـصندوق وصـيانته بانتظـام             وسيتيح إدخال مزيد من التحسينات    
وتبادل المعلومات وحفظها بصورة أفضل، واستخدام المعلومات والخبرات والمعارف علـى نحـو     

  .يتسم بقدر أكبر من التوحيد والكفاءة
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   ١٠الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

  
 الإدارة الفعالة للصندوق والتنفيذ الكامل لبرنـامج عملـه امتثـالا لنظاميـه الأساسـي والإداريكفالة: هدف المنظمة 

  العامة والقرارات والمبادئ التوجيهية الصادرة عن مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية والجمعية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــسبة   ١-١  الصندوقالإدارة الفعالة لبرنامج عمل   - ١ ــذت نـ ــس١٠٠نفـ ــرارات المجلـ ــن قـ ــة مـ  في المائـ
والجمعيـــة العامـــة والولايـــات الـــتي أصـــدرا تكليفـــا

  بتنفيذها وفق موعدها النهائي
  مقاييس الأداء

  في المائة ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  في المائة ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  في المائة ١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
  متثال الكامل لسياسات الصندوق وإجراءاتهالا ٢-١  

  مقاييس الأداء
  في المائة ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  في المائة ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
  في المائة ١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

تقديم الدعم الفـني والـتقني والإجرائـي بفعاليـة إلى             - ٢
فرقــة مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة واللجــان والأ

  العاملة

ــات التقاعديـــة ١-٢ ــندوق المعاشـ ــس صـ ــن مجلـ ــرد مـ لم تـ
ــة لمــوظفي ــة المعاشــات التقاعدي ــة الدائمــة ولجن واللجن
ــة ــة مراجعـ ــواريين ولجنـ ــة الاكتـ ــدة ولجنـ ــم المتحـ الأمـ
الحــسابات والأفرقــة العاملــة أي ردود ســلبية بـــشأن

  الدعم المقدم
  )عدد الشكاوى (مقاييس الأداء

   ترد شكاوىلم: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  لم ترد شكاوى: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  لم ترد شكاوى: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الإدارة الفعالـــة لآليـــات الحوكمـــة علـــى نطـــاق       - ٣
ــشرية، وإدارة ــوارد البـ ــا يخـــص إدارة المـ ــصندوق فيمـ الـ

اسـتعادة القـدرة    /المخاطر، واستمرارية تصريف الأعمـال
ــد الكــوارث، وتكنولو ــى العمــل بع ــات،  عل ــا المعلوم جي

والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وإدارة الأصـول
  والخصوم، والنظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية

عُقدت الاجتماعات الفصلية ونُفذت جميع القـرارات ١-٣
  وفق مواعيدها النهائية

  مقاييس الأداء
  في المائة ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

  في المائة ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
  في المائة ١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 

ــرافية في       - ٤ ــات الإشـ ــع الهيئـ ــصالات مـ ــسين الاتـ تحـ
  الصندوق وتنويع قاعدة عملائه

جرى تبادل معلومات عن أنشطة الـصندوق الرئيـسية ١-٤
وإحصاءاته التشغيلية وأدائه الاكتـواري والاسـتثماري

    منتظممع الهيئات الإشرافية بشكل
  مقاييس الأداء

  في المائة ١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  في المائة ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  في المائة ١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
  ازداد عدد زيارات الموقع الشبكي ٢-٤  

  مقاييس الأداء
زيـــادة الاســـتخدام بنـــسبة: ٢٠١١-٢٠١٠الفتـــرة 

  في المائة ٤٦
زيــادة الاســتخدام: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفتــرة 

   في المائة١٥بنسبة 
ــرة   ــدف الفتـ ــتخدام: ٢٠١٥-٢٠١٤هـ ــادة الاسـ زيـ

               في المائة١٥بنسبة 
  العوامل الخارجية     

من المتوقّع أن يحقق عنـصر التوجيـه التنفيـذي والإدارة هدفـه والإنجـازات المتوقعـة منـه                     - ٧٨
وعـدم تجـاوز    ) ب(لمـوارد البـشرية والماليـة؛       تـوفير القـدر الكـافي مـن ا        ) أ: (على افتراض ما يلي   

وعــدم طــروء تغــيرات هامــة علــى بيئــة عمــل ) ج(حجــم المعــاملات للتوقعــات بدرجــة كــبيرة؛ 
وعـدم قيـام صـندوق المعاشـات        ) د(؛  )مثل التراعات السياسية أو الكوارث الطبيعية     (الصندوق  

  .لسالتقاعدية أو الجمعية العامة بإناطة ولايات جديدة إضافية بالمج
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  النواتج الأخرى    
  :سيجري خلال فترة السنتين إنجاز النواتج التالية  - ٧٩

دورتـان لمجلـس   : تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخـبراء         )أ(  
صندوق المعاشـات؛ وثلاثـة اجتماعـات للجنـة الاكتـواريين وحـوالي أربعـة اجتماعـات للأفرقـة           

دة للجنــة الاكتــواريين ولجنــة الاســتثمارات؛ وســتة اجتماعــات  العاملــة؛ ودورة مــشتركة واحــ
  للجنة مراجعة الحسابات؛ 

 ورقـة ومـذكرة فنيـة لتقـديمها إلى مجلـس صـندوق              ١٠٠قرابـة   : إعداد الوثـائق    )ب(  
ــواريين والأفرقـــة العاملـــة، و    ــة ولجنـــة الاكتـ ــة  ١٥المعاشـــات التقاعديـ ــة مراجعـ  مـــذكرة للجنـ

  دمات التقنية والإدارية لدوراتها؛ الحسابات إضافة إلى تقديم الخ
إعداد التقرير السنوي لمجلس صندوق المعاشات التقاعدية وتقديمه إلى الجمعيـة             )ج(  

  العامة عن طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسة؛
تنــسيق التقريــر الــسنوي للــصندوق وإعــداده ونــشره علــى أصــحاب المــصلحة    )د(  

يسيين، وتنسيق الرسـالة الـسنوية لكـبير المـوظفين التنفيـذيين وإعـدادها ونـشرها علـى جميـع                    الرئ
  المشتركين والمتقاعدين والمستفيدين؛

  :الأنشطة الفنية الأخرى  )ـه(  
ممارسة الرقابة والإدارة بكفاءة لآليـات الإدارة الداخليـة في مجـالات مـن قبيـل                  ‘١’  

اشــات التقاعديـــة؛ واســتمرارية الأعمـــال،   تنفيــذ النظــام المتكامـــل لإدارة المع  
واســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الكــوارث؛ وإدارة المخــاطر علــى نطــاق     

  المؤسسة؛ وتكنولوجيا المعلومات؛ وإدارة الأصول والخصوم؛
التخطـيط الفعـال   : إدارة الموارد البشرية ووضع السياسات الخاصة بالـصندوق        ‘٢  

تخطـيط المـسبق لتفـادي الـشواغر الناجمـة عـن            لخلافة الموظفين المتقاعـدين؛ وال    
تقاعد الموظفين ولملء الوظائف الشاغرة الأخرى في غضون خمسة أشـهر مـن             
الإعـلان عـن الــشاغر؛ وتطـوير التـدريب الــداخلي والتوجيـه وتطـوير قــدرات       
ــع        ــاءة م ــذها بكف ــة وتنفي ــراءات الإداري ــسيط الإج ــسعي إلى تب ــوظفين؛ وال الم

  لتزاماته الائتمانية العامة؛مراعاة ولاية الصندوق وا
تعزيز نظام إدارة المعارف والإبلاغ عن توليد المعارف وتدريب المـوظفين مـن              ‘٣  

  أجل زيادة استخدام النظام بكفاءة؛ 
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الإبلاغ عن الأداء وتحليله بصورة ذكيـة ومركـزة باسـتخدام نظـم تكنولوجيـا                 ‘٤  
  .المعلومات وأدوات التحليل الذكي للأعمال في الصندوق

  
  ١١الجدول 

  الاحتياجات من الموارد    
)أ(الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد     

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤   

 ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )قبل إعادة تقدير التكاليف(

  ٥  ٩١٧,٥٨ ٨٣٠,٨١ ٢  الموارد المتصلة بالموارد

  ٩٦٢,٨ ٦٢٤,٠٤ ٣  الموارد غير المتصلة بالموارد

  ٥  ٨٨٠,٣٨ ٤٥٤,٨٦ ٦  المجموع  
    

 أمــين عــام مــساعد، ١( دولار تكــاليف خمــس وظــائف ٦ ٨٨٠ ٣٠٠ســيغطي مبلــغ   - ٨٠
، والمـوارد غـير     ))الرتبـة الرئيـسية   ( من فئة الخدمات العامـة       ١،  ٣- ف ١،  ٤- ف ١،  ٢-دم ١

ويمثــل النقــصان . ة ككــل دولار والمخصــصة لــلإدار٤ ٩٦٢ ٨٠٠المتــصلة بالوظــائف البالغــة  
 دولار في المــوارد المتــصلة بالوظــائف نتيجــة صــافية للنقــل الخــارجي لــثلاث  ٩١٣ ٣٠٠البــالغ 

ــديثا       ــشأة حـ ــة المنـ ــدمات القانونيـ ــديم الخـ ــاطر وتقـ ــرة إدارة المخـ ــائف إلى دائـ   ،٥- ف١(وظـ
إلى ) الرتـب الأخـرى   (والنقل الخارجي لوظيفة من فئة الخـدمات العامـة          ) ٣- ف ١،  ٤- ف ١

 مــن قــسم برنــامج ٣-قــسم العمليــات، ويقابــل ذلــك جزئيــا النقــل الــداخلي لوظيفــة برتبــة ف 
 دولار نتيجـة للزيـادات في       ١ ٣٣٨ ٨٠٠وزادت الموارد غير المتـصلة بالوظـائف بمبلـغ          . العمل

، ويعزى ذلك أساسا إلى الزيـادات في أقـساط          ) دولار ٦٩١ ٩٠٠(تكاليف الموظفين الأخرى    
 دولار والزيــادات في تكــاليف الــسفر ٥٥١ ٨٠٠تــهاء الخدمــة بمقــدار التــأمين الــصحي بعــد ان

والخـدمات التعاقديـة المتعلقـة    )  دولار٣٥٠ ٠٠٠(والخبراء الاستـشاريين   )  دولار ١٤٨ ٥٠٠(
  ). دولار١٤٨ ٤٠٠(بالخدمات الاكتوارية 

  
  برنامج العمل  -  ٣  

   دولار٣٥ ٤٩٣ ١٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 
يشمل برنامج العمل العمليات والخـدمات الماليـة لكـل مـن مكـتبي نيويـورك وجنيـف،            - ٨١

  .إضافة إلى دائرة إدارة المخاطر وتقديم الخدمات القانونية المنشأة حديثا
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  العمليات والخدمات المالية    
سؤولية يتولى قسما العمليات والخدمات المالية في كل من مكتبي نيويـورك وجنيـف الم ـ     - ٨٢

عــن المهــام الأساســية للــصندوق، ويــشمل ذلــك، دون الاقتــصار عليــه، تحديــد أهليــة اشــتراك     
ــه، إلى جانــب الاحتفــاظ بالــسجلات المتعلقــة     المــشتركين الجُــدد في الــصندوق وانــضمامهم إلي
بالبيانــات الشخــصية والماليــة التاريخيــة، وجمــع وتــسجيل الاشــتراكات في الــصندوق، وحــساب 

حـوالي  (ت جميع استحقاقات المعاشات، وسداد استحقاقات المعاشات اللاحقة         وتجهيز مدفوعا 
، ) بليـون دولار في الـسنة  ٢,١ دولار من المدفوعات الدورية شهريا، وهـي تتجـاوز         ٦٧ ٦٠٠

وهذا البرنـامج مـسؤول أيـضا عـن        . وجميع الأنشطة المحاسبية ذات الصلة وإعداد البيانات المالية       
ــا     ــة العمــلاء فيم ــام خدم ــستفيدين الآخــرين،     مه ــدين والم ــاملين والمتقاع ــشتركين الع ــق بالم يتعل

وفي حين يركز قسم العمليات علـى سـلامة الحـساب، الـذي مـتى               .  فردا ١٨٨ ٧٥٥وعددهم  
تقرر يظل ساريا مدى حياة المتقاعد وأي من الورثة المؤهلين، يركز قسم الخدمات المالية علـى                

  .سلامة المدفوعات
  

  العمليات     
ــض  - ٨٣ ــة وخــدمات العمــلاء،      ي ــسام اســتحقاقات المعاشــات التقاعدي ــات أق ــسم العملي م ق

ويتـولى رئـيس   . ووحدات عمل إدارة السجلات وتوزيعها في كل من مكتبي نيويورك وجنيف    
العمليـــات مـــسؤولية إدارة وتوجيـــه الخدمـــة وفقـــا للأهـــداف المبينـــة في الإطـــار الاســـتراتيجي  

لأساسـي والإداري للـصندوق، ونظـام تـسوية المعاشـات           للصندوق وكفالة الامتثـال للنظـامين ا      
التقاعدية، في الوقت الذي يعمـل فيـه علـى النحـو الواجـب في إطـار سياسـات محـددة في مجـال                

ويُتوقـع أن يقـوم قـسم العمليـات بتجهيـز حـوالي             . إدارة النوعية والرقابة الداخلية والاتـصالات     
 إنهـــاء الخدمـــة والنقـــل إلى داخـــل  طلبـــا مـــن طلبـــات المـــشتركين الجـــدد وعمليـــات٤٠ ٦٠٠

ويُتوقــع أيــضا أن يقــوم بتجهيــز  . ٢٠١٥-٢٠١٤الــصندوق أو خارجــه خــلال فتــرة الــسنتين  
 اســتحقاق مــن اســتحقاقات المعاشــات بعــد الإنهــاء الأولي للخدمــة، وهــو مــن  ٦ ٠٠٠حــوالي 

وفـاة  أي ال (أكثر الاستحقاقات تعقيدا، وهو بذلك من أكثرهـا اسـتهلاكا للوقـت عنـد تجهيـزه                 
بعــد الخدمــة، واســتحقاقات الورثــة الــتي تـــنطوي أحيانــا علــى عــدّة أزواج يُـقِيـــمون في أمــاكن 
مختلفــة، وتــسويات المبــالغ المتبقيــة؛ واســتحقاقات التقاعــد المؤجلــة الــتي ستُـــدفع، وحــالات          
الاســتحقاقات ذات المــسارين الــتي تنطــوي أحيانــا علــى العــودة إلى مــسار دولار الولايــات         

؛ والاستحقاقات الواجبة الدفع للمطلقـات الوارثـات، والمـستحقات الـسنوية للأرامـل،              المتحدة
 مــن عمليــات ٥٢٠ ٠٠٠وبالإضــافة إلى حــوالي ). وحــالات التــدابير الخاصــة، ومــا إلى ذلــك 

تقدير الاستحقاقات المقدمة عن طريق موقع الـصندوق الـشبكـي، يُــتوقع أيـضا أن يقـدم قـسم                   
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 عمليــة تقــدير للاســتحقاقات ٥ ١٠٠ حــوالي ٢٠١٥-٢٠١٤تين العمليــات خــلال فتــرة الــسن
وسيـستدعي تزايـد أعـداد المتقاعـدين     . الفردية التي كثيرا ما تنطـوي علـى استـشارات شخـصية         

المستفيدين من الصندوق وشيخوختهم إيلاء مزيد من العنايـة والاهتمـام للاحتياجـات الفريـدة               
ولـذلك، سيواصـل    . ث لتقديم الخدمات للعمـلاء    من نوعها التي لن تتأتى تلبيتها إلا لقسم حدي        

قسم العمليـات تعزيـز قدراتـه في مجـال تقـديم الخـدمات للعمـلاء، بمـا في ذلـك تـدفقات أعمالـه                
وخلال فترة السنتين، يتوقع مـن      . بصورة عامة وما يضطلع به من مهام إدارة الوثائق وتوزيعها         

ــتلام م ــ      ــدى الاس ــسجل ل ــب وت ــضا أن تُرســل وتتعق ــدائرة أي ــى  ال ــد عل  مــن ١٠٦ ٠٠٠ا يزي
ــائل، و    ــة الأولى مـــن الرسـ ــتحقاق في الدفعـ ــهادات الاسـ ــة مـــن  ١٢ ٠٠٠شـ ــة الثانيـ  في الدفعـ

 مليــون ٢,٥أي ( مليــون وثيقــة ١,٣الرســائل، وأن تقــوم بالمــسح الإلكتــروني لـــما يزيــد علــى  
ــصندوق   ) صــفحة ــابع لل ــوى الت ــا في نظــام إدارة المحت ــصورة  . لإدخاله ــك، وب  وبالإضــافة إلى ذل

، سيـشارك قـسم العمليـات       ٢٠١٥-٢٠١٤ و   ٢٠١٣-٢٠١٢استثنائية خلال فترتي الـسنتين      
بقوة في تنفيذ واختبار وإقرار جميع العمليات التشغيلية ذات الصلة، كل على حـدة، وذلـك في               

ومـن المهـم ضـمان    . إطار مشروع تنفيذ النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية بشكل عـام       
" للعوامــل المجهولــة "النظــام الجديــد لإدارة المعاشــات التقاعديــة والتــصدي     انتقــال ســلس إلى  

وهـذا يتطلـب تـدريب المـوظفين وتطـوير قـدراتهم بـشكل              . المباشرة بعد تنفيـذ النظـام المتكامـل       
مكثف ومنهجي، ولن يتأتى القيام بذلك سوى داخل المنظمة بسبب الحاجـة إلى فهـم وتطبيـق           

كمـا يتطلـب ذلـك قـدرا كافيـا مـن المـوارد              . اصـة بالـصندوق   أحكام الاستحقاقات المعقـدة الخ    
  . لمعالجة قضايا هامة تتعلق بإدارة التغيير ونقل المعارف ومراقبة النوعية

  
   ١٢الجدول 

  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز     
    

يرهم من المستفيدين المؤهلين وفقـا للنظـامينكفالة تقديم الخدمة لجميع المشتركين والمتقاعدين وغ      : هدف المنظمة 
الأساسي والإداري للصندوق ونظامه لتسوية المعاشـات التقاعديـة، في الوقـت الـذي يجـري فيـه الامتثـال الكامـل

  لسياسات الاتصالات وإدارة النوعية والرقابة الداخلية، على النحو المبين في ميثاق إدارة الصندوق
  

  رات الإنجازمؤش  الإنجازات المتوقعة

تجهيز استحقاقات المعاشـات التقاعديـة للـصندوق          - ١
  بصورة فعالة

زيــــــادة النــــــسبة المئويــــــة لتــــــسويات الانــــــسحاب ١-١
واســتحقاقات التقاعــد والاســتحقاقات الأخــرى الــتي

   يوما من أيام العمل١٥تُجهز في غضون 
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  رات الإنجازمؤش  الإنجازات المتوقعة

ــاييس الأداء ــسحاب مق ــسويات الان ــل ت ــز كام لتجهي
اعد الدورية واسـتحقاقات اسـتبدالواستحقاقات التق 
   المبلغ الإجمالي

  ) يوم عمل١٥: المعيار(
ــرة  ــاز : ٢٠١١-٢٠١٠الفتــ ــن٧٥إنجــ ــة مــ  في المائــ

   يوم عمل١٥الحالات في غضون 
 في المائـة٧٧إنجـاز   : ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   

   يوم عمل١٥من الحالات في غضون 
 في المائـــة٧٧إنجـــاز : ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة 

   يوم عمل١٥الحالات في غضون من 
تحسين نوعيـة الخـدمات الموجهـة للعمـلاء بالنـسبة             - ٢

  لعملاء صندوق المعاشات التقاعدية
زيــادة النــسبة المئويــة للمراســلات الــواردة عــن طريــق ١-٢

ــرد عليهــا في ــتم ال ــروني والــتي ي ــد الإلكت ــد والبري البري
   يوم عمل١٥غضون 

  )عمل يوم ١٥: المعيار (مقاييس الأداء
 في المائــة مــن٨٨الــرد علــى : ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 

   يوم عمل١٥الاستفسارات في غضون 
 في٨٨الــرد علــى : ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفتــرة 

   يوم عمل١٥المائة من الاستفسارات في غضون 
ــرة   ــدف الفتـ ــى  : ٢٠١٥-٢٠١٤هـ ــرد علـ  في٨٨الـ

   يوم عمل١٥المائة من الاستفسارات في غضون 
ــية ١-٣  لاتتحسين الاتصا  - ٣ ــات الدراســـ ــات والحلقـــ ــدد الإحاطـــ ــادة عـــ زيـــ

للمــشتركين والمــستفيدين ولجــان المعاشــات التقاعديــة
ونظرائهم من بين موظفي الموارد الماليـة والبـشرية مـن

  المنظمات المشاركة
  مقاييس الأداء

  لا ينطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  ٧٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

  ٧٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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  العوامل الخارجية     
تــوفير القــدر ) أ: (مــن المتوقّــع أن يحقــق قــسم العمليــات أهدافــه علــى افتــراض مــا يلــي   - ٨٤

وعــدم تجــاوز حجــم المعــاملات للتوقعــات بدرجــة   ) ب(الكــافي مــن المــوارد البــشرية والماليــة؛  
ية أو مثـل التراعـات الـسياس   (وعدم طروء تغيرات هامة على بيئـة عمـل الـصندوق           ) ج(كبيرة؛  

وعــدم قيــام صــندوق المعاشــات التقاعديــة أو الجمعيــة العامــة بإناطــة  ) د(؛ )الكــوارث الطبيعيــة
لـذا يجـب الاعتـراف بـالمنعطف الحـرج في تطـور الـصندوق،               . ولايات جديـدة إضـافية بـالمجلس      
ويجـب الاعتـراف أيـضا بعـبء العمـل الإضـافي المطلـوب مـن         . والذي يخرج عن نطاق سيطرته   

، لا سيما في المجالات التقنية والفنية لدى تنفيـذ مـشروع النظـام المتكامـل لإدارة               جميع الموظفين 
، وهو ما يعـد أكثـر       ٢٠١٥-٢٠١٤المعاشات التقاعدية وترسيخ استعماله خلال فترة السنتين        

. المبادرات طموحا وتعقيدا على صعيد العمليـات وتكنولوجيـا المعلومـات في تـاريخ الـصندوق               
ــه  ويــشهد الــصندوق نمــوا  ــؤدي  .  ســريعا في عــدد المــستفيدين مــن خدمات وفي نفــس الوقــت، ت

التحسينات المتعلقة بطول العمر إلى شيخوخة عملاء الصندوق، وهو مـا يتطلـب في كـثير مـن                  
ــشارات المستفيــضة ومراعــاة الاحتياجــات الخاصــة الأخــرى لخدمــة       ــد مــن الاست ــان المزي الأحي

  . العملاء
  

  النواتـج    
  :، يُتوقع أن ينجز قسم العمليات النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ين خلال فترة السنت  - ٨٥

 مـن تـسويات الانـسحاب واسـتحقاقات التقاعـد           ١٨ ٧٠٠تجهيز ما يقدر بــ        )أ (  
  خلال فترة السنتين؛ 

ـــ      )ب (   ــدر ب ــا يق ــز م ــتحقاق     ٦ ٠٠٠تجهي ــب اس ــتحقاقات الأخــرى عق ــن الاس  م
  ؛)قات الثنائية المسار، وما إلى ذلكأي الورثة، والأطفال، والاستحقا(التقاعد الأولي 

 مـــــن ١٩ ٣٠٠تحديـــــد الأهليـــــة والانتمـــــاء للـــــصندوق بالنـــــسبة لحـــــوالي   )ج (  
  الجدد؛ المشتركين
 مــن شــهادات الاســتحقاق في ١٠٦ ٠٠٠إرســال وتعقــب وتــسجيل حــوالي    )د (  

   في الدفعة الثانية من الرسائل؛ ١٢ ٠٠٠الدفعة الأولى من الرسائل، إضافة إلى 
   استفسار بالبريد والبريد الإلكتروني؛٣٩ ٠٠٠الرد على حوالي   )ـه (  
 من العملاء الـذين يـأتون لإجـراء معـاملات           ١٠ ٠٠٠توفير الخدمات لحوالي      )و (  

  بأنفسهم؛ 



A/68/303  
 

13-42351 47/256 
 

استمرار المهام من قبيل تـصفية البيانـات وإدارة الجـودة، وتوثيـق الإجـراءات،                 )ز (  
 مـن   ٧٠٠و  (تبار العمليات الجديدة والموافقة عليها      والخوارزميات، والقيام في وقت لاحق باخ     

في إطـــار انتقـــال الـــصندوق إلى منـــصة النظـــام المتكامـــل لإدارة  ) العمليـــات الحـــسابية المدمجـــة
  المعاشات التقاعدية؛ 

  كفاءة تسجيل ورصد وتحسين ضوابط الوصلات البينية لعملاء الصندوق؛   )ح (  
لاقــات مــع العمــلاء ضــمن النظــام المتكامــل اســتعراض وتقيــيم نظــام لإدارة الع  )ط (  

  أو تحسين النظام القائم؛/الجديد، والنظر في إمكانية إضافة نظام جديد و
ــات         )ي (   ــات العمــل والحلق ــة محــسنة لأجــل حلق ــواد تدريبي اســتعراض وتطــوير م

) في مكــتبي نيويــورك وجنيــف علــى الــسواء (الدراســية الــتي يــتعين توفيرهــا لمــوظفي الــصندوق  
ركين والمتقاعدين ولغيرهم مـن المـستفيدين، فـضلا عـن مـوظفي أمانـات لجنـة المعاشـات                    والمشت

  التقاعدية للموظفين وغيرهم من موظفي الموارد البشرية في المنظمات الأعضاء؛ 
تعزيز الضوابط وإعادة تصميم اسـتمارة شـهادة الاسـتحقاق، مـع بـذل المزيـد                  )ك (  

  الاستحقاق إجمالا؛ من الجهود لتبسيط عملية إصدار شهادات 
تعزيز بيانـات الأداء وتطويرهـا باسـتمرار لأجـل كـل مـن المتطلبـات الداخليـة                    )ل (  

  وهيئات الإشراف المختلفة؛ 
تعزيــز قــدرات التوعيــة مــن خــلال عقــد الحلقــات الدراســية والتــدريب الــذي    )م (  

 المعاشـات التقاعديـة     يتعين توفيره للمشتركين والمتقاعدين والمستفيدين الآخرين، وأمانات لجنـة        
ــة     ــان الفرعيـ ــف اللجـ ــوظفين، ومختلـ ــة    (للمـ ــة العاملـ ــشارية والأفرقـ ــة الاستـ ــا الأفرقـ ــا فيهـ ) بمـ

  . المجلس وأعضاء
  

  الخدمات المالية    
يقــدم قــسم الخــدمات الماليــة خــدمات شــاملة مــن خــلال وحداتــه المعنيــة بالمــدفوعات     - ٨٦

ــة الــصندوق، وهــو يخــضع للمــساءلة عــن    ــة والمحاســبية  والحــسابات وأمان  جميــع العمليــات المالي
وتبلــغ المعــاملات الماليــة . والعمليــات المتــصلة بــصرف الاســتحقاقات الــتي يقــوم بهــا الــصندوق  

ــر مــن   ــار ســداد  ( بلايــين دولار كــل ســنتين  ٨ إلى ٤للــصندوق أكث علــى أن يوضــع في الاعتب
 بتجهيــز وفي كــل شــهر، يقــوم الــصندوق ). المــستحقات وجمــع الاشــتراكات علــى حــد ســواء 

ـــ   ٦٧ ٦٠٠حــوالي  ــة ب ــسديد المــدفوعات  ١٥ مــن مــدفوعات الاســتحقاقات الدوري ــة وت  عُمل
ــة أشــهر،  .  بلــدا١٩٠ًللمتقاعــدين وغيرهــم مــن المــستفيدين المقــيمين في أكثــر مــن    وكــل ثلاث

يحسب الصندوق معدل تسوية مـدفوعات الاسـتحقاقات للمـستفيدين الـذين يختـارون خاصـية                
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ويقــوم الــصندوق بتــسوية مــدفوعات    ). اصــية تقــوم علــى المقارنــة   وهــي خ(المــسار الثنــائي  
الاستحقاقات وفقـا للزيـادات في تكلفـة المعيـشة علـى النحـو المحـدد في نظـام تـسوية المعاشـات                       

والقسم مسؤول أيضا عن إعداد بيانات مالية دقيقة وفي الوقت المناسـب للـصندوق              . التقاعدية
ات، وعن الاتصال والتنـسيق مـع مراجعـي الحـسابات           ككل، بما في ذلك شعبة إدارة الاستثمار      

وفي . الــداخليين والخــارجيين علــى حــد ســواء فيمــا يتعلــق بالجوانــب الماليــة لأعمــال الــصندوق 
، قــام الــصندوق بتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، فــزاد بــذلك مــن   ٢٠١٢ عــام

  .الية إلى حد كبيرمستوى الشفافية والكشف عن عملية تقديم التقارير الم
  

   ١٣الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز     

    
كفالة دفع الاستحقاقات في حينها وبدقة وبشكل آمن، والمساءلة الكاملة عن جميـع العمليـات: هدف المنظمة 

   الصندوقالمالية والمحاسبية والعمليات ذات الصلة بصرف الاستحقاقات التي يقوم بها
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــن ١-١  الإدارة الفعالة لمدفوعات الاستحقاقات  - ١ ــة مــ ــتحقاقات الدوريــ ــدفوعات الاســ ــسديد مــ تــ
صندوق المعاشات التقاعدية في حينها وبدقة وبـشكل

  آمن
  مقاييس الأداء 

   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
ــرة   ــدف الفتــ ــسديد : ٢٠١٥-٢٠١٤هــ  في١٠٠تــ

   عملة١٥  بلدا بـ١٩٠المائة من المدفوعات في 
ــن ٢-١   ــة م ــدفوعات الاســتحقاقات غــير الدوري ــسديد م ت

ــات  ــندوق المعاشــ ــةصــ ــها وبدقــ ــة في حينــ  التقاعديــ
  آمن وبشكل

  مقاييس الأداء 
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
   في المائة ١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تم التحقق مـن سـجلات جميـع المـشتركين في غـضون ١-٢  تحسين دقة عملية تسجيل الاشتراكات واتساقها  - ٢
  ستة أسابيع من استلام جدول نهاية السنة

  مقاييس الأداء
التحقــق مــن ســجلات جميــع المــشتركين في غــضون(

   )استلام جدول نهاية السنةستة أسابيع من 
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

تعزيز شـفافية الإبـلاغ المـالي، وتحـسين المعلومـات             - ٣
  لأغراض الرقابة الداخلية والحوكمة

إصدار مشروع البيـان(تقديم البيانات المالية في حينها       ١-٣
  )أبريل من السنة التالية/ نيسان١٥بحلول 

  مقاييس الأداء
التحقــق مــن ســجلات جميــع المــشتركين في غــضون(

   )ستة أسابيع من استلام جدول نهاية السنة
لم يتحقــق بــسبب التغــييرات: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 

الهامــة الــتي طــرأت علــى الــسياسات المحاســبية الخاصــة
ســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــقبالمعــايير المحا

  بالصكوك المالية
ــرة   ــديرات الفتــ ــول: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــ ــدر بحلــ صــ

  الموعد المقرر
صــدر بحلــول الموعــد: ٢٠١٥-٢٠١٤هــدف الفتــرة   

  المقرر
رأي غــير مــشفوع بتحفظــات مــن مجلــس مراجعــي ٢-٣  

الحسابات بشأن البيانات المالية المعدة في إطار المعـايير
  ية الدولية للقطاع العامالمحاسب

  مقاييس الأداء
التحقــق مــن ســجلات جميــع المــشتركين في غــضون(

   )ستة أسابيع من استلام جدول نهاية السنة
ــرة  ــشفوع: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــــــ ــير مــــــ رأي غــــــ

  بتحفظات لمراجعي الحسابات
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

رأي غـير مـشفوع: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفتـرة    
  بتحفظات لمراجعي الحسابات

رأي غـــير مـــشفوع: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة   
  بتحفظات لمراجعي الحسابات

عدم تمخض مراجعة الحسابات عن نتائج سلبية هامـة ٣-٣  
  فيما يتعلق بالخدمات المالية

  مقاييس الأداء
عـــــدم تمخـــــض مراجعـــــة: ٢٠١١-٢٠١٠الفتـــــرة 

الحــــسابات عــــن نتــــائج ســــلبية هامــــة فيمــــا يتعلــــق
  بالخدمات المالية

ــرة   ــديرات الفتــ ــدم تمخــــض :٢٠١٣-٢٠١٢تقــ عــ
مراجعة الحسابات عن نتائج سـلبية هامـة فيمـا يتعلـق

  بالخدمات المالية
عـدم تمخـض مراجعـة: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة     

الحــــسابات عــــن نتــــائج ســــلبية هامــــة فيمــــا يتعلــــق
  بالخدمات المالية

    
  العوامل الخارجية    

توقعة منه علـى افتـراض      من المتوقع أن يحقق قسم الخدمات المالية أهدافه والإنجازات الم           - ٨٧
وعدم تجاوز حجم المعـاملات     ) ب(توفير القدر الكافي من الموارد البشرية والمالية؛        ) أ: (ما يلي 

مثــل (وعــدم طــروء تغــيرات هامــة علــى بيئــة عمــل الــصندوق   ) ج(للتوقعــات بدرجــة كــبيرة؛ 
تقاعديــة أو وعــدم قيــام صــندوق المعاشــات ال) د(؛ )التراعــات الــسياسية أو الكــوارث الطبيعيــة

ــالمجلس؛       ــدة إضــافية ب ــات جدي ــة بإناطــة ولاي ــة العام ـــ(الجمعي ــضاء   ) ه ــديم المنظمــات الأع وتق
ويجــب الاعتــراف أيــضا بأعبــاء العمــل . معلومــات عــن الاشــتركات بــصورة دوريــة وفي حينــها

الإضافية المطلوبة من جميع الموظفين، لا سيما في المجـالات التقنيـة والفنيـة لـدى تنفيـذ مـشروع                    
-٢٠١٤لنظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة وترســيخ اســتعماله خــلال فتــرة الــسنتين  ا

، وهــو مــا يعــد أكثــر المبــادرات طموحــا وتعقيــدا علــى صــعيد العمليــات وتكنولوجيــا    ٢٠١٥
  .المعلومات في تاريخ الصندوق
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  النواتـج     
  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين   - ٨٨

  :فيما يتعلق بالمدفوعات لأصحاب المعاشات التقاعدية  )أ (  
ــدفوعات في الوقــــت المناســــب     ‘١’   ــتلام المــ ــن  ٦٧ ٦٠٠(اســ ــهريا مــ  دولار شــ

  ؛) عملة١٥  بلدا بـ١٩٠المدفوعات الدورية في 
  خفض الرسوم المصرفية المقدمة إلى الصندوق؛   ‘٢’  
عاشـات التقاعديـة قـدر      خفض أو إلغاء الرسوم المصرفية بالنـسبة لأصـحاب الم           ‘٣’  
  الإمكان؛
إعــداد بيانــات ماليــة ممتثلــة للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام والوثــائق    )ب (  

  ذات الصلة؛
تخفــيض عــدد الملاحظــات المتعلقــة بمراجعــة الحــسابات الــتي لم يُبــت فيهــا بعــد   )ج (  

  المحاسبية التقنية؛ فيما بين التقارير وذلك في المجالات الخاضعة للإشراف والمسائل 
الشروع في الانتقـال إلى التـسوية الـشهرية للمعلومـات المتعلقـة بالاشـتراكات                 )د (  

  المقدمة من مجموعة مختارة من المنظمات الأعضاء؛
  الشروع في تنفيذ بيان الرقابة الداخلية؛  )ـه (  
ــع الكيانــات الــتي تُرســل تحــويلات في ا      )و (   ــسبة لجمي ــة بالن لإطــار التــسوية الكامل

  الزمني المحدد المتمثل في الستة أشهر التي تعقب تقديم جداول نهاية السنة؛ 
التسوية الكاملة للبيانات المودعـة في الـسجلات المركزيـة لملـف انتـهاء الخدمـة               )ز (  

  مع سجلات محفوظات كشوفات المرتبات لنهاية السنة ونهاية السنتين؛ 
المتعلقـــة بالاســـتثناءات في تـــسوية تقـــديم عـــروض وتـــدريب بـــشأن المـــسائل    )ح (  

  اشتراكات المشتركين في نيويورك وجنيف ومع الكيانات الكبيرة التابعة لهما؛ 
إعداد التسويات المـصرفية لجميـع الحـسابات الـتي يـتعين اسـتيفاؤها شـهريا في                   )ط (  

  الوقت المناسب؛ 
ت أصـحاب  التقيد، في حينه، بأي متطلبات مصرفية مـستجدة تتعلـق بمـدفوعا      )ي (  

  المعاشات التقاعدية؛
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  إدارة المخاطر والخدمات القانونية     
  تعزيز القدرة على إدارة ورصد الملاءة المالية وإدارة المخاطر في الصندوق    

يواجه الصندوق مجموعة متنوعة من المخاطر التي يلزم التصدي لهـا وإدارتهـا؛ وأشـدها                  - ٨٩
فعلى النحو المـبين في الإطـار    . ير المعاشات التقاعدية  خطورة هو احتمال عدم الالتزام بوعد توف      

، الـذي وافـق عليـه مجلـس المعاشـات التقاعديـة في              ٢٠١٥-٢٠١٤الاستراتيجي لفترة الـسنتين     
، اعتــبر المعاشــات التقاعديــة إدارة المخــاطر وتحــسين إطــار المراقبــة الداخليــة  ٢٠١٢يوليــه /تمــوز

لاسـتعراض الـشامل للـصندوق، الـذي أجـري في           وبـيّن ا  . واحدا من أهدافـه في الأجـل الطويـل        
، أنه يفتقر إلى جهاز للخدمات التقنية، وأوصى بإنشاء فريق تقني يقـدم للـصندوق     ٢٠٠٨عام  

بما يشمل إدارة الأصول والخصوم، وتصميم الخطط، وتحليل الاتجاهـات،          (خبرة تقنية متواصلة    
وأُنــشئت هــذه القــدرة . طر، وقــدرات تتعلــق بتحليــل الــسياسات ورصــد المخــا )ومــا إلى ذلــك

-ف(فقد أقرّ مجلس المعاشات التقاعدية إنـشاء وظيفـة موظـف لـشؤون إدارة المخـاطر                 : جزئيا
زال يفتقــر إلى القــدرة اللازمــة لأداء عــدد مــن المهــام    غــير أن الفريــق مــا . ٢٠٠٩في عــام ) ٤

  .الرئيسية
ات الترابط بـين الأصـول      وفي ضوء تزايد أهمية الاستجابة بطريقة مناسبة ومهنية لتحدي          - ٩٠

ــل، مــن خــلال حــسن تحديــد وإدارة      ــة اســتدامة الــصندوق في الأجــل الطوي والخــصوم، وكفال
المخاطر وتحليـل الـسياسات بعنايـة وتقييمهـا مـن الناحيـة التقنيـة، يُقتـرح هيكـل جديـد لإنـشاء               

 -وســيتيح تــوفير فريــق تقــني مــدمج بــشكل تــام . قــدرة تقنيــة متكاملــة وموحــدة في الــصندوق
 تقـديم المـساعدة إلى   -يكون بمثابة قسم مهني مكـرس منفـصل عـن التوجيـه التنفيـذي والإدارة       

ــن أن          ــق م ــن التحق ــضلا ع ــتدامة ف ــدة للاس ــذ سياســات جدي ــف وتنفي ــد وتعري ــس لتحدي المجل
الـــصندوق يُـــدار بطريقـــة تمتثـــل لـــسياسة إدارة المخـــاطر علـــى نطـــاق المؤســـسة، وللقـــرارات    

درة عــن مجلــس المعاشــات التقاعديــة والجمعيــة العامــة للأمــم       والولايــات والتوجيهــات الــصا  
  .المتحدة
ونظـرا للبيئــة الماليـة والاقتــصادية العالميـة، أجــرى الـصندوق تخفيــضا كـبيرا في مــستوى        - ٩١

الموارد التي كان قد طلبها سـابقا لهـذه الخـدمات التقنيـة البالغـة الأهميـة الـتي يفتقـر إليهـا، علـى                         
 في خطة الصندوق الاستراتيجية المتوسطة الأجـل المتعلقـة بـالموارد      ٢٠١٠ النحو المتوقع في عام   

وعلى نحو خـاص، أُلغيـت الطلبـات المتعلقـة باسـتقدام موظـف لـشؤون التقيـيم الـتقني                    . البشرية
، فـضلا  )٣-ف(، وموظـف لـشؤون الـسياسات       )٣-ف(، وموظف لإدارة المعـارف      )٤-ف(

ة ـــــ إلى الرتب٥-ن الرتبــة فـــــية مـــــلقانونعــن إعــادة تــصنيف وظيفــة رئــيس مكتــب الــشؤون ا
وبـدلا  ). نيويـورك ) (الرتب الأخرى (، ووظيفة مساعد قانوني من فئة الخدمات العامة         ١-دـــم
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من ذلك، فإن دائرة الخدمات التقنية الجديدة ستُنشأ عن طريـق إعـادة توزيـع المـوارد الموجـودة              
ولذا فإن إنـشاء دائـرة موحـدة        . تحقيق التآزر ودمج عدد من المهام والقدرات الحالية، من أجل         

نقــل وظيفــة المــساعد : لإدارة المخــاطر والخــدمات القانونيــة سيقتــضي إجــراء التغــييرات التاليــة 
ــبير )٤-ف(، وموظـــف إدارة المخـــاطر  )٥-ف(الخـــاص لكـــبير المـــوظفين التنفيـــذيين     ، وخـ

، ٥-ظيفــتين فالــذي يــضم و(، واســتيعاب مكتــب الــشؤون القانونيــة  )٣-ف(الإحــصاءات 
ويقتـصر  )). الرتـب الأخـرى   (، ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامـة         ٤-ووظيفة واحدة ف  

، ووظيفـة   ١-المقترح على طلب وظيفتين جديـدتين فقـط همـا وظيفـة رئـيس الـدائرة برتبـة مـد                   
وهــذا المقتــرح يراعــي بالفعــل  )) . الرتــب الأخــرى(مــن فئــة الخــدمات العامــة  (مــساعد فريــق 

يكل الحالي للصندوق إلى أقصى حد ممكن، ويُنـشئ في الوقـت ذاتـه القـدرة التقنيـة                  استخدام اله 
المتكاملـــة اللازمـــة لتجنـــب المخـــاطر الجـــسيمة وأداء الأنـــشطة التقنيـــة الرئيـــسية علـــى الوجـــه  

  .المطلوب
 الحــالي علــى صــعيد تنــسيق الأنــشطة التقنيــة  غوســتتيح الــدائرة الجديــدة معالجــة الفــرا   - ٩٢

ــة    للــصندوق، حيــث  ــة والاكتواريــة والتنفيذي ســيجمع معــا في إطــار متكامــل المجــالات القانوني
وستوفر الدائرة للـصندوق الاسـتمرارية والاتـساق في الخـبرة التقنيـة، وتحليـل               . ومعالجة المخاطر 

وسـتكون الـدائرة ذات طـابع       . السياسات، وقدرات رصد المخاطر، وستعزز وظـائف الامتثـال        
وظيفي، وستُنــشأ لرصــد تمويــل واســتدامة الــصندوق في الأجــل  تقــني واستــشاري في دورهــا ال ــ

وبالإضافة إلى ذلك، ستقدم الـدائرة الـدعم للأنـشطة التقنيـة            . الطويل، وتقديم المشورة بشأنهما   
اللازمـة لـضمان فعاليـة وكفـاءة التنـسيق بـين مجـالات الأصـول والخـصوم والتعـاون الوثيـق مـع             

ــع الم ــ  ــشأن جمي ــإدارة الأصــول  شــعبة إدارة الاســتثمارات ب ــة ب ــصلة بالدراســات المعني . سائل المت
وسيتيح إنشاء دائرة مهنية ومكرسة تعزيز القدرة على فهـم ومراقبـة المـسائل الأساسـية المتعلقـة              

والإداري، ) مجلــس المعاشــات التقاعديــة (بــالملاءة الماليــة للــصندوق علــى الــصعيدين التــشريعي   
ترشـيد عمليـات صـنع القـرار، مـع مراعـاة طـابع        وسيوفر كذلك تحليلا مناسبا ومهنيا من أجل    

وستكفل الدائرة توفير التحليل والتقييم بشكل مناسـب لجميـع المـسائل            . الكيان الطويل الأجل  
المتعلقة بتصميم الخطط والمقترحات وتقديم التوصيات لترشيد وتبسيط أحكام نظـام المعاشـات             

 لا ســيما -لجــة علــى النحــو المناســب  التقاعديــة، الــذي يواجــه مخــاطر جــسيمة تحتــاج إلى المعا 
بسبب حجمه الحالي، مع التصميم المعقد الذي تتسم به الخطـة وحلـول آجـال الاسـتحقاق في                   

وستقدم الدائرة الدعم للأنشطة التقنية اللازمـة لـضمان فعاليـة           . البيئة المالية والاقتصادية الراهنة   
لوثيق مـع شـعبة إدارة الاسـتثمارات       وكفاءة التنسيق بين الأصول والخصوم، وتسمح بالتعاون ا       

  .سات المعنية بإدارة الأصول والخصومابشأن جميع المسائل المتصلة بالدر
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ــة حــول          - ٩٣ ــديم خــبرة تقني ــسياسات، وتق ــيم ال ــدائرة صــياغة الأفكــار، وتعم وســتتولى ال
ين المسائل المتعلقة بتصميم الخطط وإدارة المخاطر، والاتـصال بآليـات الرقابـة، فـضلا عـن تحـس                 

وظائف الامتثـال، مـن خـلال تيـسير الاتـساق والتوحيـد فيمـا يتعلـق بتفـسير وتطبيـق النظـامين                       
ــة اتــساق      ــة، وكفال الأساســي والإداري للــصندوق، وأحكــام نظــام تــسوية المعاشــات التقاعدي

ــضل الممارســات      ــة وأف ــات القانوني ــة مــع الالتزام ــسياسات والإجــراءات الداخلي وســتتألف . ال
همـــا قـــسم إدارة المخـــاطر والتحليـــل الـــتقني، وقـــسم الـــشؤون القانونيـــة الـــدائرة مـــن قـــسمين 

  .والامتثال
  

  قسم إدارة المخاطر والتحليل التقني    
وسيشمل هذا القسم الجديد وظائف الصندوق الحالية المتعلقـة بـإدارة المخـاطر والمهـام          - ٩٤

. لمـسائل الاكتواريـة   الإحصائية، ويضيف خبرة تقنيـة في مجـال تـصميم الخطـة، بمـا في ذلـك في ا                  
وتمــشيا مــع أهــداف الإطــار الاســتراتيجي، ســيجري القــسم بحوثــا وتحلــيلات ويقــدم المــشورة    
ويــضطلع بأنــشطة التنــسيق ذات الــصلة بمــسائل تــصميم الخطــة بهــدف كفالــة الاســتمرارية          
والاتساق بين مختلف مكونـات الـصندوق، والعمـل علـى تقليـل التعقيـدات إلى أقـصى حـد في                     

  .ة تصميم الخطة، فضلا عن تبسيط وترشيد النظام الأساسيمجمل عملي
وسيقدم القسم لكبير الموظفين التنفيذيين ومجلـس المعاشـات التقاعديـة بنيـة متخصـصة                 - ٩٥

ــد بالــشروط       ــدوري، وتيــسير التقي ــواري ال ــيم الاكت ــة ودائمــة للتعامــل مــع عمليــات التقي رسمي
وسـيعمل القـسم   . داد نمـاذج الأصـول والخـصوم   الجديدة لإجراء الدراسات الدورية المتعلقة بإع  

أيضا بالتعاون الوثيق مع شعبة إدارة الاستثمارات على تنسيق سياسات إدارة المخـاطر وتحقيـق               
  .الاستدامة لأنها عناصر رئيسية لكفالة تحقيق أهداف الصندوق في الأجل الطويل

 ومجلـــس المعاشـــات وســـيقدم القـــسم المـــشورة والإرشـــاد لكـــبير المـــوظفين التنفيـــذيين  - ٩٦
التقاعدية، فضلا عـن مختلـف اللجـان والأفرقـة العاملـة، بـشأن التخطـيط الاسـتراتيجي الطويـل                    
ــذ سياســات المعاشــات       ــصلة بتنفي الأجــل، وإدارة المخــاطر مــن منظــور متكامــل، والمــسائل المت

مـع آليـات    التقاعدية، بما في ذلـك التواصـل مـع كـبير المـوظفين التنفيـذيين وتمثيلـه في العلاقـات                     
الرقابة الداخلية والخارجية، والخبير الاكتواري الاستشاري وأعضاء لجنـة الاكتـواريين، لكفالـة             
ســلامة أي تغــييرات يقتــرح إدخالهــا علــى تــصميم الخطــة مــن منظــور إدارة المخــاطر والمنظــور   

ف الاكتــواري، وكفالــة مراعــاة جميــع الافتراضــات الاكتواريــة، والتوقعــات والمخــاطر والتكــالي
وســيكفل القــسم اعتمــاد أســاليب وأدوات معــززة لإدارة المخــاطر تــسمح للــصندوق  . المحتملــة

بالعمــل بفعاليــة علــى تحديــد وتقيــيم التغــييرات في الــسمات العامــة للمخــاطر ووضــع واعتمــاد   
  .تدابير للتصدي للمخاطر التي يتم تحديدها
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  قسم الشؤون القانونية والامتثال    
لقانونيــة والامتثــال تــوفير الخدمــة القانونيــة الموحــدة لإدارة      يواصــل قــسم الــشؤون ا    - ٩٧

ويـضطلع بمـسؤولية تعزيـز وظـائف الامتثـال      . الصندوق وعملياتـه في مكـتبي نيويـورك وجنيـف        
وتيسير التفسير والتطبيق، بطريقة متـسقة وموحـدة، للنظـامين الأساسـي والإداري للـصندوق،                

يقدم القـسم دعمـا فنيـا وإجرائيـا وإداريـا للجنـة             وس ـ. وأحكام نظام تسوية المعاشات التقاعديـة     
التابعــة لمجلــس المعاشــات التقاعديــة، وإلى لجنــة المعاشــات التقاعديــة لمــوظفي ) الطعــون(الدائمــة 

وسيواصل القسم دعم عمليات الـصندوق عـن طريـق تـوفير       ). في قضايا الإعاقة  (الأمم المتحدة   
ويقـدم القـسم    .  والمكاتـب في أمانـة الـصندوق       الخدمات والمساعدة القانونيـة إلى جميـع الأقـسام        

أو ممثليهم القـانونيين فيمـا يتعلـق بتطبيـق النظـامين          /أيضا الخدمات إلى المشتركين والمتقاعدين و     
وعلاوة على ذلك، يعمـل القـسم، بالتعـاون         . الأساسي والإداري للصندوق في القضايا الفردية     

ديـد مفهـوم المـسائل المرتبطـة بوضـع الخطـة،       مع قـسم التحليـل الـتقني وإدارة المخـاطر، علـى تح            
ويبــادر إلى تنفيــذ الأحكــام الجديــدة، وإدخــال التعــديلات علــى الأحكــام القائمــة، مــع مراعــاة  
الأحكــام الــسابقة، والتــاريخ التــشريعي للــصندوق، فــضلا عــن الحقــوق المكتــسبة للمــشاركين   

  .الحاليين والمشاركين السابقين في الصندوق
  

   ١٤الجدول     
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز     

  
  تعزيز استدامة الصندوق في الأجل الطويل: هدف المنظمة

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

النسبة المئوية لخطـط معالجـة المخـاطر العاليـة الخطـورة            ١-١  الإدارة الفعالة للمخاطر وتحسين المراقبة الداخلية  - ١
  التي لم تنفذ بحلول الموعد النهائي المتفق عليه

  مقاييس الأداء
   في المائة٥أقل من : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
 في٥أقـــل مـــن  : ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــديرات الفتـــرة    

  المائة 
   في المائة٥ أقل من :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة   

 في المائـــــة مـــــن توصـــــيات مراجعـــــي١٠٠تنفيـــــذ   ٢-١  
لحيويـة في الموعـد المتفـق عليـهالحسابات ذات الأهمية ا   

  للتنفيذ
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء
   في المائة١٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة ١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة   

تحـــسين التوحيـــد والاتـــساق في تطبيـــق النظـــامين    - ٢
ت الأساسي والإداري للصندوق، ونظام تـسوية المعاشـا

التقاعديــة، عــن طريــق تحــسين نوعيــة المــشورة القانونيــة
ــار المــوظفين ــذيين وكب المقدمــة إلى كــبير المــوظفين التنفي
الإداريين الآخرين للصندوق، فضلا عن مجلس صـندوق

  المعاشات التقاعدية ولجنته الدائمة

النــسبة المئويــة لطلبــات المراجعــة والطعــون الــتي تنتــهي ١-٢
مة أو محكمـة الاسـتئناف قـراراتبإصدار اللجنة الدائ  

  تؤيد موقف الصندوق
   الأداءمقاييس  
   في المائة٩٠ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة ٩٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة   

زيادة عدد الموظفين الذين يشاركون في برامج الـتعلم ٢-٢  
   بنجاحوالتطوير الوظيفي ويجتازونها

  مقاييس الأداء
   في المائة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة  
   في المائة ٩٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ الفترة تقديرات  
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤ للفترةالهدف   

اســتعراض مــدى ســلامة المــلاءة الماليــة والعمليــات   - ٣
  الاكتوارية

إقرار وتأكيد ملاءة الصندوق الماليـة وسـلامة عملياتـه ١-٣
ة من الناحية التقنية عـن طريـق دراسـة إدارةالاكتواري

  ٢٠١٥الأصول والخصوم لعام 
  مقاييس الأداء

تأكيـد نتـائج التقيـيم: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفتـرة      
ــول ــة إدارة الأصــ ــطة دراســ ــستقلة بواســ بــــصورة مــ

   ٢٠١١والخصوم لعام 
  لا تنطبق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
التقيـيمتأكيـد نتـائج     : ٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفتـرة      

ــول ــة إدارة الأصــ ــطة دراســ ــستقلة بواســ بــــصورة مــ
      ٢٠١٥والخصوم لعام 
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  العوامل الخارجية    
مــن المتوقــع أن يحقــق قــسم إدارة المخــاطر والخــدمات القانونيــة أهدافــه وإنجازاتــه علــى   - ٩٨

ــي  ــا يل ــراض م ــة المناســبة؛    ) أ: (افت ــشرية والمالي ــوارد الب ــه الم ــدم ل ألا يكلــف مجلــس  ) ب(أن تق
أن تبـادر لجـان   ) ج(عاشات التقاعدية أو الجمعية العامة الصندوق بولايـات إضـافية جديـدة؛         الم

الــصندوق، ومجلــس المعاشــات التقاعديــة، والمنظمــات الأعــضاء، وآليــات الرقابــة، والموظفــون    
أن تُطلـب المـشورة والمـساعدة       ) د(التنفيذيون، والإدارة، إلى طلب مشورة وخـدمات القـسم؛          

اســب وأن يقــدم العمــلاء معلومــات كافيــة وحــسنة التوقيــت لأغــراض التحليــل    في الوقــت المن
ويجـب الاعتـراف أيـضا بالأعبـاء الإضـافية المطلوبـة            . والدعم، وأن يسترشدوا بالمشورة المقدمـة     

من جميع الموظفين ولا سيما في المجالات التقنية والفنية المتعلقة بتنفيذ وتحقيق اسـتقرار مـشروع                
ــسنتين   النظــام المتكامــل   ــرة ال ــة خــلال فت ــل  ٢٠١٥-٢٠١٤لإدارة المعاشــات التقاعدي ــتي تمث  ال

المبــادرة الأكثــر طموحــا وتعقيــدا في تــاريخ الــصندوق مــن حيــث الأبعــاد التنفيذيــة والجوانــب    
  .المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات

  
  النواتج    

  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين   - ٩٩
  :المخاطر على نطاق المؤسسةإدارة   )أ(  
 المساعدة على تحديد واقتراح استراتيجيات لإدارة المخاطر مـع التركيـز علـى               ‘١’  

ــل   ــل الطويـ ــصندوق في الأجـ ــتدامة الـ ــة اسـ ــتراتيجية لإدارة  : كفالـ ــد اسـ تحديـ
المخاطر الناشـئة، وتحديـد خطـط لمعالجـة المخـاطر والاسـتجابة لهـا فيمـا يتعلـق             

ستويين المتوســط والمرتفــع الــتي يــتم تحديــدها، ورصــد بالمخــاطر المــصنفة في المــ
  تنفيذ الاستراتيجيات المتفق عليها؛

إجـــراء تحليـــل مفـــصل للمخـــاطر الـــتي يتعـــرض لهـــا : تقـــارير تحليـــل المخـــاطر  ‘٢’  
الصندوق، وتوحيـد المعلومـات المتعلقـة بالمخـاطر للـصندوق بأكملـه، ووضـع               

: جيات الحــد مــن المخــاطرتقــارير عــن سمــات المخــاطر، ودعــم تنفيــذ اســتراتي 
ــى نطــاق         ــإدارة المخــاطر عل ــل المعــني ب ــق العام ــدم إلى الفري ــصلية تق ــارير ف تق
المؤسسة، وتقـارير فـصلية تقـدم إلى لجنـة مراجعـة الحـسابات، وتقريـر سـنوي                  

  يقدم إلى مجلس المعاشات التقاعدية؛
لـدليل  تطوير أدوات وأساليب لإدارة المخاطر، بما في ذلك التحديث الدوري             ‘٣’  

إدارة المخــاطر، وإنــشاء وحفــظ ســجل وخريطــة للمخــاطر الــتي يتعــرض لهــا    
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الـــصندوق، وتقـــديم المـــساعدة علـــى التعمـــيم الـــدوري للمعلومـــات المتعلقـــة  
  بالمخاطر على نطاق الأمانة من أجل تعزيز ثقافة الوعي لإدارة المخاطر؛

: داخليـة والخارجيـة   الاضطلاع بدور الوصلة البينية فيمـا بـين آليـات الرقابـة ال              ‘٤’  
ــيح      ــداخليين والخــارجيين لتت ــة مــع مراجعــي الحــسابات ال إيجــاد حلــول تعاوني

والعمــل . تحديــد وإدارة المخــاطر بــصورة مناســبة وفعالــة وتقيــيم بيئــة المراقبــة   
بصفة جهة اتصال مع آليات الإشراف هذه بهـدف تـوفير المعلومـات، وتنفيـذ               

جابات لتقارير مراجعة الحـسابات،     اختبارات مراجعة الحسابات، وتهيئة الاست    
  .ورصد تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات

  : التواصل بشأن المسائل الاكتوارية، وإدارة دراسة الأصول والخصوم  )ب(  
تقديم الدعم في المجالين الإحصائي والاكتـواري فـضلا عـن الوثـائق التقنيـة إلى               ‘١’  

اعديـة، ولجنــة الاكتــواريين،  كـبير المــوظفين التنفيـذيين، ومجلــس المعاشــات التق  
والمنظمــات الأعــضاء، وإلى الكيانــات الخارجيــة ضــمن الحــدود الــتي تفرضــها  

  سياسات السرية المطبقة في الصندوق؛
ــواري وتقــديم التقــارير       ‘٢’   ــع المــسائل المرتبطــة بالتمويــل الاكت دعــم وتنــسيق جمي

إبـلاغ نتـائج   الاكتوارية، وبخاصة إدارة عملية التقيـيم الاكتـواري للـصندوق و       
  التقييم داخليا وخارجيا على حد سواء؛

التواصــل مــع الخــبير الاكتــواري الاستــشاري بخــصوص التكــاليف الاكتواريــة    ‘٣’  
وتقديم بيانات المشتركين، وغـير ذلـك مـن المـسائل الـتي تنـشأ في إطـار العقـد                    

  المبرم بين الصندوق والخبير الاكتواري الاستشاري؛
نيـــة والتقنيـــة والإداريـــة لاجتماعـــات لجنـــة الاكتـــواريين  تقـــديم الخـــدمات الف  ‘٤’  

  ، بما في ذلك إعداد التقارير والوثائق؛)حالات ٣(
إدارة دراسة إدارة الأصول والخصوم من جهة الأمانة العامة، بالتعـاون الوثيـق          ‘٥’  

النجـــاح في إنجـــاز عمليـــات تقـــديم : مـــع مـــوظفي شـــعبة إدارة الاســـتثمارات
  تنفيذ التوصيات وتقديم تقرير بشأنها، وإعدادها؛العروض؛ وتقييم خطة ل

إجــراء أبحــاث وتحلــيلات وصــياغة مــذكرات حــول المــسائل المتعلقــة بتــصميم     ‘٦’  
الخطــة وتمويلــها واســتدامتها، بمــا في ذلــك مقترحــات لتــصحيح أوجــه الخلــل    

  الحالية أو المحتملة بسبب مواضع النقص في التصميم الحالي؛
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الأخـرى للـصندوق بـشأن المـسائل المتعلقـة برصـد خاصـية        العمل مع الأقـسام       ‘٧’  
  .النهج ذي المسارين لنظام تسوية المعاشات التقاعدية

  :قسم الشؤون القانونية والامتثال  )ج(  
تـــوفير المـــشورة بـــشأن المـــسائل المتعلقـــة بتفـــسير وتطبيـــق النظـــام الأساســـي     ‘١’  

اعدية؛ وتوفير الـدعم    للصندوق وقواعده الإدارية، ونظام تسوية المعاشات التق      
  التشغيلي فيما يتعلق بالسياسات والإجراءات الإدارية؛

توفير المشورة، والإشراف والرقابة حـسب الاقتـضاء، فيمـا يتعلـق باسـتعراض                ‘٢’  
الاتفاقــات والــصكوك القانونيــة الأخــرى والتفــاوض بــشأنها، وصــياغتها، مــع  

  ت الحكومية الدولية؛المنظمات الأعضاء وسائر المنظمات الدولية والمنظما
ــشغيلية،       ‘٣’   ــسية والتـ ــالطرائق المؤسـ ــة بـ ــائق المتعلقـ ــداد الوثـ ــشورة وإعـ ــوفير المـ تـ

والمذكرات القانونية، والوثائق القانونية الأخـرى؛ وإعـداد ردود المـدعى عليـه             
إلى محكمــة الأمــم المتحــدة للاســتئناف، في المــسائل المتعلقــة بقــضايا المعاشــات  

  ؛ ) حالات١٠(التقاعدية 
إعـــــداد المنـــــشورات أو المراســـــلات القانونيـــــة للمـــــشتركين في الـــــصندوق   ‘٤’  

والمــــستفيدين منــــه، ولأمانــــات المعاشــــات التقاعديــــة، وإدارات المنظمــــات  
ــا في ذلـــك المـــواد ذات الـــصلة لنـــشرها علـــى الموقـــع الـــشبكي     الأعـــضاء، بمـ

  للصندوق؛
وظفي الأمـم المتحـدة،    توفير الخدمات لاجتماعات لجنة المعاشات التقاعديـة لم ـ         ‘٥’  

واللجنــة الدائمــة، ولجنــة مراجعــة الحــسابات، بمــا في ذلــك تبــسيط تقاســم         
المعلومات، وجعلها مواكبة للعصر، عن طريق النـشر الإلكتـروني للوثـائق مـن           

والأدوات الأخـرى  ) Quick places(خـلال مواقـع العمـل الـشبكية المـشتركة      
  :لإدارة معارف الصندوق

ــوفير المـــش  - أ       ــذ   تـ ــداخلي، وتفـــسير وتنفيـ ــام الـ ــشأن النظـ ورة بـ
ــة المعاشــات      ــة ولجن القــرارات فــضلا عــن مقــررات مجلــس المعاشــات التقاعدي

  التقاعدية؛
تـــوفير الخـــدمات الفنيـــة، والتقنيـــة، والإداريـــة لاجتماعـــات    - ب      

ــة   ــة الدائمـ ــان(اللجنـ ــو   )حالتـ ــداد نحـ ــا في ذلـــك إعـ ــراض  ١٢، بمـ ــا لأغـ  طلبـ
  ل المسائل القانونية وإعداد التقارير والوثائق؛ الاستعراض والطعن؛ وتحلي
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تــوفير الخــدمات الفنيــة والتقنيــة والإداريــة لاجتماعــات لجنــة    - ج      
؛ وإعــداد الطلبــات ) حــالات٤(المعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة  

 ٤٠ حالة جديدة بالنـسبة للبـالغين، و         ١٤٠نحو  (المتعلقة باستحقاقات العجز    
؛ وإعـداد التقـارير   ) حالـة اسـتعراض وحـالتي طعـن    ١٩٠، ونحو  حالة للأطفال 

  والوثائق؛
تدوين الاجتهادات القضائية للجنة الدائمة والمحكمـة الإداريـة في القـضايا وفي               ‘٦’  

الملفـــات الأخـــرى ذات المرجعيـــة القانونيـــة، والفتـــاوى، والقـــرارات المتعلقـــة 
  ونشرها بصورة منهجية؛بالسياسة العامة، والمبادئ التوجيهية القانونية، 

ــوظفين       ‘٧’   ــصندوق، ولجــان معاشــات الم التواصــل مــع المنظمــات الأعــضاء في ال
ــسائل        ــة بالم ــشأن المواضــيع المتعلق ــة الأخــرى ب ــا، والمنظمــات الدولي ــة له التابع

  .القانونية المرتبطة بنظم المعاشات التقاعدية
  

  ١٥الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

  
)أ(الوظائف  رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(الموارد     

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  )ب(٢٠١٣‐٢٠١٢  )قبل إعادة تقدير التكاليف(

  ١٤٢  ١٤٠  ٢٩ ٦٩١,٠  ٢٩ ٩٨٤,٦  ظائفواالموارد المتصلة با
  -  -  ٥ ٨٠٢,١  ٥ ٤٦٨,٤  بالوظائفالموارد غير المتصلة 

  ١٤٢  ١٤٠  ٣٥ ٤٩٣,١  ٣٥ ٤٥٣,٠   الفرعيالمجموع  
  ١  ١  ١٥١,٥  ١٥٢,٩  الموارد الخارجة عن الميزانية

  ١٤٣  ١٤١  ٣٥ ٦٤٤,٧  ٣٥ ٦٠٥,٩  المجموع
  

  .٢٠١٤ وظائف مؤقتة في عام ٨ و ٢٠١٣-٢٠١٢ وظيفة مؤقتة في الفترة ١٢تشمل   )أ(  
 وظائف مكتب الشؤون القانونية التي كانت ترد        ٢٠١٣-٢٠١٢تشمل اعتمادات ووظائف الفترة       )ب(  

   بند الدعم البرنامجيسابقا تحت
    

ة ثابتــة ـــــ وظيف١٣٤يف ـــــ دولار تكال٣٥ ٤٩٣ ١٠٠غ ـــــاد البالــــطي الاعتمــــوسيغ - ١٠٠
 وظــائف مــن فئــة الخــدمات ٨، و ٢- ف١، ٣- ف١٤، ٤- ف١١، ٥- ف٦، ١- مــد٤(

بمـا في ذلـك     )) الرتـب الأخـرى   ( وظيفة من فئة الخـدمات العامـة         ٩٠و  ) الرتبة الرئيسية (العامة  
  ائف مكتـــب الـــشؤون القانونيـــة الـــتي كانـــت تـــرد ســـابقا تحـــت بنـــد الـــدعم البرنـــامجي؛  وظـــ
 وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة ٣ ، و ٣- ، ووظيفــتين ف٤- ف٣( وظــائف مؤقتــة ٨و 
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ويمثـل  .  دولار ٥ ٨٠٢ ١٠٠؛ والاحتياجات غير المتـصلة بالوظـائف بقيمـة          ))الرتب الأخرى (
ــا   ــصلة بالوظـ ــوارد المتـ ــاض في المـ ــشاء   ٢٩٣ ٦٠٠ئف الانخفـ ــرح إنـ ــصافي لمقتـ ــر الـ  دولار الأثـ

في قـسم   ) الرتـب الأخـرى   (، ووظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة            ١- مد   ١(وظائف جديدة    ٣
؛ )ات الماليـة  ـ ــم الخدم ــ في قـس   ٣-إدارة المخاطر والخدمات القانونية المنشأ حديثا، ووظيفة ف         

  ،٤- ف١، و ٥- ف١(دارة والنقــل الــداخلي لــثلاث وظــائف مــن التوجيــه التنفيــذي والإ      
إلى قسم إدارة المخاطر والخدمات القانونية؛ والنقل الداخلي لوظيفـة واحـدة مـن              ) ٣- ف ١و  

مــن التوجيــه التنفيــذي والإدارة إلى العمليــات؛ يقابلــه  ) الرتــب الأخــرى(فئــة الخــدمات العامــة 
يــذي والإدارة؛  مــن العمليــات إلى التوجيــه التنف٣-جزئيــا النقــل الخــارجي لوظيفــة واحــدة ف 

الرتـب  ( ووظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة         ٤- ف ٣ (٢٠١٤ وظائف مؤقتة في عـام       ٤وإلغاء  
 مــن فئــة الخــدمات ٣، و ٣- ف٢، و ٤- ف٣(وجميــع الوظــائف المؤقتــة المتبقيــة  )) الأخــرى

وتعـزى الزيـادة في المـوارد       . ٢٠١٥ينـاير   / كانون الثـاني   ١اعتبارا من   )) الرتب الأخرى (العامة  
 دولار، إلى الزيادات في تكاليف المـوظفين الأخـرى          ٣٣٣ ٧٠٠المتصلة بالوظائف، البالغة    غير  

ــشاريين  )  دولار٦٥٠ ٢٠٠( ــاض في   )  دولار١٦٨ ٣٠٠(والخــبراء الاست ــا انخف ــها جزئي يقابل
إطار بند الخدمات التعاقدية يتعلق بشكل رئيسي بوضع الصيغة النهائية للنظام المتكامـل لإدارة              

وزيادة في مصروفات التشغيل العامـة      )  دولار ٤٥١ ١٠٠ (٢٠١٤تقاعدية في عام    المعاشات ال 
  ). دولار٣٣ ٧٠٠(بسبب انخفاض الاعتماد المرصود للرسوم المصرفية 

ــغ      - ١٠١ ــة بمبل ــوارد خارجــة عــن الميزاني ــوفير م ــضا ت ــرح أي ــل ١٥١ ٥٠٠ويُقت  دولار لتموي
ــة     ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــب الأخــرى (وظيف ــد ). الرت ــة، في   ولق ــة الدائم استعرضــت اللجن

، مــذكرة بــشأن برنـامج الــصندوق المتعلــق بخــصم أقـساط التــأمين الــصحي بعــد   ١٨٦جلـستها  
ونتيجة لذلك، تمت الموافقة على تلك الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة بتمويـل مـن                 . انتهاء الخدمة 

  . المنظمات الأعضاء المشاركة دون أن يتحمل الصندوق أية تكاليف
  

  الدعم البرنامجي  -  ٤  
  دائرة نظم إدارة المعلومات

   دولار٣٣ ٢٠١ ٦٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     
بالاسترشــاد بنمــوذج إدارة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في الــصندوق، تتــولى   - ١٠٢

جيـا الاتـصالات في     دائرة نظم إدارة المعلومات المسؤولية عن خدمات نظم المعلومـات وتكنولو          
ــا      الــصندوق، وتنــسق تنفيــذ القــرارات الاســتراتيجية الــتي تتخــذها اللجنــة التنفيذيــة لتكنولوجي
المعلومــات، وتــضع خطــط التــدريب مــن أجــل مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات،    

  .وتوفر الأدوات اللازمة لدعم تبادل المعارف والعمل التعاوني
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تــوفير حلــول للحوســبة الــشاملة، والتــشغيل الآلي للمكاتــب،   والــدائرة مــسؤولة عــن   - ١٠٣
وتصميم البرامج والنظم الحاسوبية، وتطوير حلـول مـستندة إلى التكنولوجيـا وتنفيـذها، ودعـم                
المعدات الحاسوبية وصـيانة الـبرامج الحاسـوبية، والاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية، وخـدمات                

قديم الدعم إلى شعبة إدارة الاستثمارات، والإشـراف        الهياكل الأساسية المشتركة، بما في ذلك ت      
على عمليات تكنولوجيا المعلومات وتوفير الإدارة التقنية لهـا في مكتـب الـصندوق في جنيـف،                 

ومـع مواصـلة تبـسيط وترشـيد        . وإدارة الموارد، ودعم الهياكل الأساسية وقاعات الاجتماعـات       
كنولوجيـا المعلومـات المتطـورة الـتي تتـيح تعزيـز       وتنسيق العملية، ينتقل محور التركيز نحو نظـم ت  

ورغم تحقيق المكاسب الناتجة عن زيادة الكفـاءة مـن          . إدارة المعارف، فضلا عن توليد المعارف     
ــصندوق الاســتثمار ويركــز        ــة، سيواصــل ال ــل لإدارة المعاشــات التقاعدي خــلال النظــام المتكام

ــا المعلومــات وأدوات الاســت   خبارات الــتي تيــسر تــوفير معلومــات  انتباهــه علــى نظــم تكنولوجي
  . وتقارير وتحليلات محددة الأهداف

  
  ١٦الجدول     

  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
  

تيــسير تحقيــق الأهــداف التــشغيلية والاســتراتيجية للــصندوق مــن خــلال اســتخدام تكنولوجيــا: هــدف المنظمــة
  سم بالكفاءة والفعاليةالمعلومات والاتصالات على نحو يت

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

النـــسبة المئويـــة لـــنظم تكنولوجيـــا المعلومـــات الـــتي تحظـــى ١-١  تحسين خدمات تكنولوجيا المعلومات   - ١
  يُرضى المستخدمين) التحسينات(بمستوى من الدعم 

  مقاييس الأداء
   في المائة٩٥ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   في المائة٩٥ :٢٠١٣-٢٠١٢رة تقديرات الفت
   في المائة٩٥ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة 

النسبة المئوية للزيادة في مستوى الامتثـال للنـواتج المتوخـاة ١-٢    زيادة أمن المعلومات  - ٢
المحددة، على النحـو المحـدد وفقـا للمعـايير الأمنيـة للمنظمـة

  )الأيزو(الدولية لتوحيد المقاييس 
  مقاييس الأداء

   في المائة٩٠ :٢٠١١-٢٠١٠لفترة ا
   في المائة٩٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   في المائة٩٠ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــع     - ٣ ــة مـ ــات الإلكترونيـ ــادل المعلومـ تحـــسين تبـ
المنظمـــات الأعـــضاء، والمـــشاركين، والمـــستفيدين،

  والعملاء الآخرين

نيـــاالنـــسبة المئويـــة للمـــشاركين الـــذين يقـــدمون إلكترو     ١-٣
  المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية

  مقاييس الأداء
   في المائة٨٠ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   في المائة٨٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
   في المائة٨٠ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة 

ــة للمــشاركين الــذين يقــدمون المعلومــاتالنــسبة ٢-٣    المئوي
  المالية إلكترونيا

  مقاييس الأداء  
   في المائة٢٠ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة٣٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
                       في المائة٦٠ :٢٠١٥-٢٠١٤الهدف للفترة   

  العوامل الخارجية    
: يتوقع أن تحقق دائرة نظم إدارة المعلومـات أهـدافها وإنجازاتهـا علـى افتـراض مـا يلـي                    - ١٠٤

ألا تحـدث تغـييرات كـبيرة في بيئـة عمـل         ) ب(ليـة المناسـبة؛     أن توفر لها الموارد البـشرية والما       )أ(
أن يتمــــشى تطــــور ) ج(؛ )مثــــل الكــــوارث الطبيعيــــة أو الــــصراعات الــــسياسية(الــــصندوق 

ــات؛   ــع التوقعـ ــا مـ ــاتهم    ) د(التكنولوجيـ ــسؤولياتهم والتزامـ ــصلحة بمـ ــحاب المـ ــضطلع أصـ أن يـ
  .لومات والاتصالاتويتعاونوا بالكامل لتحقيق أهداف استراتيجية تكنولوجيا المع

  
  النواتج    

  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ستُنجز خلال فترة السنتين  - ١٠٥
  خدمات عمليات المؤسسة   )أ(  
 من خـلال اقتنـاء وتطبيـق بنيـة          تلبية الاحتياجات الوظيفية والتشغيلية للمنظمة      ‘١’  

ــة      ــسم بالفعاليـ ــو يتـ ــى نحـ ــصالات علـ ــات والاتـ ــا المعلومـ ــية لتكنولوجيـ هندسـ
ــات     وال ــل لإدارة المعاشـ ــام المتكامـ ــة للنظـ ــادرة المقترحـ ــل المبـ ــن أجـ ــاءة مـ كفـ

التقاعديــة مــع التركيــز علــى تحــسين إدارة المعلومــات وعلــى كفــاءة عمليــات   
  الصندوق في مجال تكنولوجيا المعلومات؛
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 كفالة تمشي جميع خدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات           - السياسات  ‘٢’  
ــرة نظـــم   ــدمها دائـ ــة   الـــتي تقـ ــة التنفيذيـ ــع توقعـــات اللجنـ إدارة المعلومـــات مـ

لتكنولوجيا المعلومات التابعة للصندوق ومع المعايير ذات الصلة في هذا المجـال            
؛ وإعمـال   )مثـل مكتبـة البنيـة الأساسـية لتكنولوجيـا المعلومـات           (قدر الإمكان   

ــزو      ــني أي ــار الأم ــق والمعي ــا يتف ــشبكات بم ــن ال ــة  ٢٠٠٠٢-أم ــة الدولي  للمنظم
 المقـــاييس مـــن أجـــل الهياكـــل الأساســـية لتكنولوجيـــا المعلومـــات       لتوحيـــد

  والاتصالات بالصندوق؛
 تقــديم خــدمات الاتــصالات الأساســية بمــا في ذلــك الإنترنــت،  - الاتــصالات  ‘٣’  

ــصالات الـــسلكية       ــدات الاتـ ــزة ومعـ ــة، وأجهـ ــستأجرة الخاصـ ــوط المـ والخطـ
تلـف مكاتـب    واللاسلكية، وخطوط الاتصالات اللازمة المستخدمة لوصـل مخ       

الصندوق، بما في ذلك أمانتـه، ومكتـب جنيـف، وشـعبة إدارة الاسـتثمارات،               
والترتيب الـذي اتخـذ مـؤخرا مـع المركـز الـدولي للحـساب الإلكتـروني حـول                   
ــسية في      ــة الأساســية، وتحــديث الهيكــل الأساســي للــشبكة الرئي ــضافة البني است

ــدعم المــستخدمين ذوي ا    لاحتياجــات نيويــورك عــبر مــدها بقــدرات كــبيرة ل
المختلفة المتعلقة بالتـداول الفـائق الـسرعة للبيانـات ذات الأهميـة الحاسمـة لأداء                

  المهام، وإيصال الصوت والصورة إلى الحواسيب المكتبية؛
 اتبـاع أسـلوب   - خدمات البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات      ‘٤’  

اســية لتكنولوجيــا المعلومــات  المناوبــات المتعــددة في تــشغيل مرافــق البنيــة الأس 
ــات      ــوادم، وإدارة البرامجيـ ــل إدارة الخـ ــيانتها، مثـ ــا وصـ ــصالات وإدارتهـ والاتـ
الوسيطة، والتسجيل الاحتياطي للبيانات في نيويورك، ونيوجيرسـي، وجنيـف          

ورصـد التطبيقـات، والمعـدات، وأعبـاء الـشبكات،          . لدعم عمليات الصندوق  
  ة لمنع انقطاع الخدمات؛ وحركة سير المعلومات من مركز القياد

ــية؛  : وتـــشمل الخـــدمات الأخـــرى المقدمـــة   ‘٥’   ــة الأساسـ خـــدمات هندســـة البنيـ
مكتـــب مـــساعدة المـــستخدمين؛ التراســـل؛ إدارة قواعـــد     /وخـــدمات دعـــم 

  .البيانات؛ برمجة النظم؛ دعم مخازن البيانات؛ الإبلاغ الإداري
  

  :خدمات تطبيقات المؤسسة  )ب(  
نظم التي تحسن الإنتاجيـة والكفـاءة عـن طريـق التقليـل مـن                تعزيز ال  - التطوير  ‘١’  

العمليات اليدوية اللازمـة لتجهيـز الاسـتحقاقات؛ وتحـسين عمليـات التجهيـز              
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اللازمــة للمــشتركين والمــستفيدين المتعلقــة بالوصــلات البينيــة الخاصــة بــالنظم   
  المصرفية ونظم المحاسبة ونظم تدفق العمل؛ 

يانة وتــشكيل نظــم المؤســسة مــن أجــل تطبيقــات   صــ- صــيانة نظــم المؤســسة  ‘٢’  
الأعمال الأساسية، بمـا في ذلـك إدارة المعاشـات التقاعديـة، والمحاسـبة، وإدارة             
المحتــوى، وكفالــة التحــديث المــستمر لــنظم العمــل ذات الأهميــة الحاسمــة لأداء  

مـــع تحـــديثات البـــائعين، ) مثـــل نظـــم إدارة المحتـــوى ونظـــام لوســـون (المهـــام 
والتحــسينات، إلى حـين الاستعاضــة عنـها بحــل النظـام المتكامــل    والإصـدارات  

  لإدارة المعاشات التقاعدية؛
 تــوفير خــدمات تبــادل -اســتمرار تبــادل المعلومــات بــين المنظمــات الأعــضاء    ‘٣’  

ــة     ــتمرارها لجمـــع البيانـــات المتعلقـ المعلومـــات بـــين المنظمـــات الأعـــضاء واسـ
الية، وصيانة الوصلات البينية وبـرامج      بمعلومات الموارد البشرية والمعلومات الم    

ــشرية        ــالموارد الب ــة ب ــات المتعلق ــصا لتحــسين جمــع البيان ــصممة خصي ــنظم الم ال
والمعلومات المالية بواسطة مختلـف الوصـلات البينيـة لتخطـيط مـوارد المؤسـسة         
والــتي تــستخدمها المنظمــات المختلفــة، وصــيانة الوصــلة البينيــة لنقــل الملفــات    

  . تبادل المعلومات وترجمتها بصورة آمنةالإلكترونية لدعم
توحيد النوعيـة؛ وإدارة التغـيير؛ واتفاقـات        : وتشمل الخدمات الأخرى ما يلي      ‘٤’  

  .مستوى الخدمات وتقديمها؛ ومراقبة الإنتاج
  :خدمات الأمن في المؤسسة  )ج(  
ــات   ‘١’   ــن المعلوم ــسبة      - أم ــة بالن ــار الأمني ــة للأخط ــيم دوري ــات تقي ــام بعملي  القي

ــ هياكل والعمليــات التكنولوجيــة لمكاتــب الــصندوق في نيويــورك وجنيــف،   لل
وكفالة أمن الشبكة باسـتخدام مختلـف الأدوات الأمنيـة، بمـا في ذلـك الحلـول                 
القائمــة علــى اســتخدام الجــدران الناريــة والــبرامج المــضادة للبريــد الإلكتــروني  

  الطفيلي، والحماية من الفيروسات؛ 
ير القــدرة علــى إدارة مــنح الهويــات وســحبها مركزيــا،       تــوف- إدارة الهويــة  ‘٢’  

  وتوحيد المستودعات المتعددة التي تخزن فيها الهويات؛
ــوارث     ‘٣’   ــد الكـ ــل بعـ ــى العمـ ــدرة علـ ــتعادة القـ ــذ  - اسـ ــاد وتنفيـ ــع واعتمـ  وضـ

اســتراتيجية متعــددة الــسنوات لاســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الكــوارث،  
  ؛لصندوقلتلبية متطلبات استمرارية عمل ا
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تخطيط وإدارة العلاقات مع البـائعين وأنـشطة الـشراء،          : خدمات إدارة العقود    )د(  
ــدين،        ــوجي، والمتعاق ــشركاء في المجــال التكنول ــع ال ــات م ــك العلاق ــا في ذل ــا، بم ــشاركة فيه والم

  .والجهات الخارجية التي يُستعان بها
  

  ١٧الجدول 
  الاحتياجات من الموارد    

)أ(الوظائف  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(الموارد     

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤   

 ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )قبل إعادة تقدير التكاليف(

  ٢٨  ٣١  ٧ ٧٨٦,٨  ٨ ٦٠٧,٥  الموارد المتصلة بالموارد
  -  -  ٢٥ ٤١٤,٨  ٣٥ ٤٨٤,٩  الموارد غير المتصلة بالموارد

  ٢٨  ٣١  ٣٣ ٢٠١,٦  ٤٤ ٠٩٢,٤  المجموع  
  

  .٢٠١٤ ووظيفتين مؤقتتين في عام ٢٠١٣-٢٠١٢ وظائف مؤقتة في الفترة ٥مل تش  )أ(  
    

ــاليف اســـــتمرار ٣٣ ٢٠١ ٦٠٠ ســـــيغطي مبلـــــغ - ١٠٦    وظيفـــــة ثابتـــــة٢٦ دولار، تكـــ
، ووظيفـــة واحـــدة مـــن فئـــة الخـــدمات  ٣- ف١٠، و ٤- ف٦، و ٥- ف٢، و ١- مـــد١(

؛ وظيفـتين   ))الرتـب الأخـرى   ( وظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة            ٦و  ) الرتبـة الرئيـسية   (العامة  
 ٢٥ ٤١٤ ٨٠٠؛ والمــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف وقــدرها  )٤- ف١ و ٥- ف١(مــؤقتتين 
 دولار، إلى إلغــاء ٨٢٠ ٧٠٠ويُعــزى الانخفــاض في المــوارد المتــصلة بالوظــائف، البــالغ  . دولار

 مـــن ١ و ٣- ف٢ (٢٠١٤ينـــاير / كـــانون الثـــاني ١ثـــلاث وظـــائف مؤقتـــة اعتبـــارا مـــن     
   ٥- ف١(، وإلغـــاء الــوظيفتين المــؤقتتين المتبقيـــتين   ))الرتــب الأخــرى  (دمات العامـــة الخ ــ فئــة 
ــارا مــن  ) ٤- ف١و  ــاني ١اعتب ــاير / كــانون الث ــوارد غــير  . ٢٠١٥ين  ويعــزى الانخفــاض في الم

 دولار، إلى انخفاض في الموارد المخصـصة للخـدمات   ١٠ ٠٧٠ ١٠٠المتصلة بالوظائف، البالغ  
)  دولار٦ ٠٥٥ ٩٠٠(لنظـــام المتكامـــل لإدارة المعاشـــات التقاعديـــة التعاقديـــة ذات الـــصلة با

والتخفيضات الأخرى الـتي تعـود إلى المكاسـب المتوقعـة الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة في أعقـاب                       
تنفيـــذ النظـــام المتكامـــل لإدارة المعاشـــات التقاعديـــة، بمـــا في ذلـــك خـــدمات تعاقديـــة أخـــرى 

  ؛ وتكــــاليف المــــوظفين الأخــــرى   ) دولار٣ ٦٣٩ ٠٠٠(متــــصلة بالنظــــام المتكامــــل    غــــير
  ). دولار٣١٤ ٩٠٠(؛ واللوازم والمواد ومعدات تكنولوجيا المعلومات ) دولار٦٠ ٤٠٠(
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  المكتب التنفيذي    
   دولار١٢ ٧٩٢ ٥٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

. زم لتنفيــذ أنــشطة الــصندوق يقــدم المكتــب التنفيــذي الــدعم الإداري والبرنــامجي الــلا- ١٠٧
وهو يـساعد كـبير المـوظفين التنفيـذيين ومـدير شـعبة إدارة الاسـتثمارات علـى إعـداد مـشروع                   
الميزانيــة لفتــرة الــسنتين ويقــدم خــدمات الــدعم ذات الــصلة اللازمــة لكفــاءة اســتخدام المــوارد   

  .رافقويقدم أيضا خدمات تتعلق بالإدارة العامة وإدارة الم. البشرية والمالية
  

  ١٨الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
تيـسير تحقيـق الأهـداف التـشغيلية والاسـتراتيجية للـصندوق مـن خـلال تقـديم الـدعم الإداري: هدف المنظمـة  

  والبرنامجي على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ظيــف وتنــسيب أفــضل المرشــحين المــؤهلين، في  تو  - ١
  الوقت المناسب

تخفــيض متوســط عــدد أيــام العمــل الــتي تظــل فيهــا ١-١
  وظيفة ما شاغرة
  مقاييس الأداء

   يوما٣٣٦: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   يوما٢٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   يوما١٨٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
 الفئــة الفنيــة ومــازيــادة النــسبة المئويــة للموظفــات في  ٢-١  

  فوقها في قرارات التعيين لمدة سنة واحدة أو أكثر
  مقاييس الأداء

 كــانون٣١ في المائــة في ٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

ــرة   ــديرات الفتـ ــة في٤١: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـ  في المائـ
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

   في المائة٥٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

مهــارات وكفــاءات المــوظفين عــن طريــق  تحــسين   - ٢
  التدريب الداخلي والخارجي

ــاء ١-٢ ــدورات الدراســية المتاحــة المعــدة بن ــاج ال ــادة إنت زي
  على الطلب
  مقاييس الأداء

  دورتان دراسيتان: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  دورات دراسية٨: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   دورات دراسية٨: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
ة عدد الموظفين الذين يشاركون في برامج الـتعلمزياد ٢-٢  

  والتطوير الوظيفي ويجتازونها بنجاح
  مقاييس الأداء

   مشاركا٧٦٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   مشاركا ٩٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   مشاركا١ ٠٤٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
تزامات غير المصفاة وإلغاء التزامات الفتـرةخفض الال  ١-٣  تحسين إدارة ورصد الميزانية الإدارية للصندوق  - ٣

  السابقة كنسبة مئوية من الاعتماد النهائي
  مقاييس الأداء

   في المائة٢: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة٢: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   في المائة١,٩: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
ــة خــــدمات المرافــــق والممتلكــــات    - ٤ تحــــسين نوعيــ

  وقت المناسبوتقديمها في ال
خفض عدد أيام العمـل الـضائعة بـسبب توقـف عمـل ١-٤

  مرافق المباني
  مقاييس الأداء

  صفر: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
  صفر: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

          صفر: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
  العوامل الخارجية

:  افتـراض مـا يلـي       من المنتظر أن يحقق المكتب التنفيذي أهدافه وإنجازاته المتوقعـة علـى            - ١٠٨
ألا تحـدث تغـيرات كـبيرة في بيئـة عمـل            ) ب(أن توفر لـه المـوارد البـشرية والماليـة اللازمـة؛             ) أ(

  ).مثل التراعات السياسية أو الكوارث الطبيعية(الصندوق 
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  النواتج
  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ ستُنجز خلال فترة السنتين - ١٠٩

  :إدارة الموارد البشرية  )أ(  
وفير المشورة المتعلقة بالسياسات العامة لجميع المـوظفين بـشأن جميـع المـسائل              ت  ‘١’  

  المتصلة بإدارة الموارد البشرية؛ 
إدارة بيانات التعقب المتعلقة بالفرص الوظيفية لفائدة المـديرين المـسؤولين عـن            ‘٢’  

  التعيين لدعم الأهداف المتعلقة بالاستقدام؛
  ل بيانات الامتثال للنظام الإلكتروني لتقييم الأداء؛تزويد المديرين بتقارير حو  ‘٣’  
تحديد جداول زمنية لإجـراء المقـابلات لجميـع عمليـات الاسـتقدام عـبر نظـام                   ‘٤’  

   وعبر إعلانات الشواغر المؤقتة؛“إنسبيرا”
لجــان الطعــون  (تنــسيق العمليــات المتعلقــة بالعلاقــات بــين المــوظفين والإدارة      ‘٥’  

  ؛)إلى ذلك وما
  :تدريب الموظفين والتطوير الوظيفي  )ب(  
إعداد دورات دراسية خاصة بالصندوق وتيـسير نقـل المعرفـة إلى منـصة نظـام                  ‘١’  

  إدارة التعلم بالتنسيق مع دائرة نظم إدارة المعلومات؛ 
  تنظيم الدورات التدريبية في أماكن العمل التابعة للصندوق؛   ‘٢’  
  ع الموظفين الجدد في الصندوق؛ توفير دورات تدريبية تمهيدية لجمي  ‘٣’  
  تقديم المشورة فيما يتعلق بالتطوير الوظيفي؛  ‘٤’  
  :الإدارة  )ج(  
  توفير الدعم الإداري اليومي لموظفي الصندوق؛  ‘١’  
  مسك جدول ملاك الموظفين؛  ‘٢’  
تجهيـــز اســـتمارات الإجـــراء الـــوظيفي للمـــوظفين مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة   ‘٣’  

  عداد كشوف المرتبات في كل شهر؛والموظفين الفنيين لإ
تجديد عقود الموظفين قبل شهرين من تاريخ انقـضائها وذلـك بتنبيـه المـشرفين                 ‘٤’  

  ليقدموا التوصيات؛
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تحليل فرادى حالات الموظفين المتعلقـة بالمزايـا والاسـتحقاقات وفقـا للنظـامين                ‘٥’  
ن أي تغـيير    الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحـدة، واتخـاذ إجـراءات بـشأ           

  أو تحديث لفرادى الامتيازات والاستحقاقات؛
  توفير وثائق السفر الرسمية لموظفي الصندوق والأفراد المرتبطين به؛  ‘٦’  
ترتيب الـسفر لأعـضاء مجلـس المعاشـات التقاعديـة العـاملين في الأمـم المتحـدة                 ‘٧’  

  كتواريين وموظفي الصندوق؛وأعضاء لجنة مراجعة الحسابات ولجنة الا
  مسك سجلات المواعيد والحضور؛   ‘٨’  
  :المراقبة المالية والرقابة بالميزانية  )د(  
توفير التوجيه لمديري البرامج بـشأن ميزانيـة فتـرة الـسنتين والميزانيـات المنقحـة                  ‘١’  

  للصندوق، وبشأن إكمالها؛
  إصدار المخصصات وتنقيحها؛  ‘٢’  
  التصديق على جميع النفقات؛   ‘٣’  
  فقات وإبلاغ مديري البرامج بها شهرياً؛رصد الن  ‘٤’  
إســـداء المـــشورة والتوجيـــه إلى مـــديري الـــبرامج بـــشأن تطبيـــق النظـــام المـــالي   ‘٥’  

  والقواعد المالية؛
  مراقبة الميزانية الإدارية، بما في ذلك التحقق من الفواتير قبل السداد؛  ‘٦’  
) صروفات الإداريــةحالـة الاعتمــادات فيمــا يتعلـق بالم ــ (تكملـة الجــدول الأول    ‘٧’  

  البيان المالي السنوي للصندوق؛ في
  تسوية المصروفات الإدارية فيما بين الصندوق والأمانة العامة للأمم المتحدة؛  ‘٨’  
  .جميع جوانب إدارة المرافق والممتلكات  )هـ(  
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  ١٩الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )قبل إعادة تقدير التكاليف(

  ٧  ٧  ١ ٧١٨,٦  ١ ٧١٨,٦  الموارد المتصلة بالموارد
  -  -  ١١ ٠٧٣,٩  ١٠ ٢٠٠,٧  الموارد غير المتصلة بالموارد

  ٧  ٧  ١٢ ٧٩٢,٥  ١١ ٩١٩,٣  المجموع  
    

  ،٥- ف١(تمرار ســـبع وظـــائف  دولار تكـــاليف اســـ١٢ ٧٩٢ ٥٠٠ يغطـــي مبلـــغ - ١١٠
، والاحتياجــات غــير المتــصلة  ))الرتــب الأخــرى( مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٤، و ٤- ف٢و 

ــدره      ــغ ق ــلإدارة ككــل، بمبل ــسبة ل ــائف بالن ــادة في  .  دولار١١ ٠٧٣ ٩٠٠بالوظ ــزى الزي وتع
ل  دولار، إلى الزيــادة في تكــاليف التــشغي٨٧٣ ٢٠٠المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف، وقــدرها 

ــة  ــتئجار    )  دولار٨٤٧ ٠٠٠(العامــ ــاليف اســ ــادات في تكــ ــا إلى زيــ ــود في معظمهــ ــتي تعــ الــ
 دولار، وزيـادة تكلفـة اللـوازم والمــواد    ٨٠٠ ٩٠٠كـل مـن نيويـورك وجنيــف بمبلـغ      في المبـاني 

  ).١٩انظر الجدول ) ( دولار٢٦ ٢٠٠(
  

  تكاليف الاستثمار  -جيم   
  لمحة عامة  -  ١  

ــساعد شــعبة إدارة الاســت - ١١١ ــصندوق    ت ــام في إدارة اســتثمار أصــول ال ثمارات الأمــين الع
 من النظـام الأساسـي للـصندوق        ١٩بموجب السلطة المفوضة من ممثل الأمين العام وفقا للمادة          

وتتـولى الـشعبة مـسؤولية الإدارة اليوميـة       . المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة        
تثمارية الموافق عليها وتكفـل أن تمتثـل الحافظـة لتوزيـع            لتلك الأصول، وتنفذ الاستراتيجية الاس    

وتتمثـل ولايتـها في     . الأصول المتفـق عليـه، وسياسـات الـصندوق ونظاميـه الأساسـي والإداري             
توليد العائـدات الكليـة المطلـوب تحقيقهـا في حافظـة الأوراق الماليـة للوفـاء بمتطلبـات التزامـات                     

وتكفــل الــشعبة دقــة . تعــريض الــصندوق للمخــاطرةالــصندوق، مــع الالتــزام بالبقــاء دون حــد 
ــة لمـــسك     ــتكمالها وتتخـــذ الترتيبـــات اللازمـ ــاطر الحافظـــات واسـ ــارير تحلـــيلات الأداء ومخـ تقـ

مكتـب  : والأقسام الرئيـسية للـشعبة هـي      . حسابات مناسبة ودقيقة بشأن استثمارات الصندوق     
ل، وقـسم العمليـات، وقـسم    ممثل الأمين العـام، وقـسم الاسـتثمارات، وقـسم المخـاطر والامتثـا             

  .نظم المعلومات
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 دولار ٨٣ ٣٧٣ ٦٠٠ ويبلـــغ المـــستوى الإجمـــالي لمـــوارد شـــعبة إدارة الاســـتثمارات - ١١٢
 دولار، ٩ ٩٨٩ ٥٠٠إعــادة تقــدير التكــاليف، ويعكــس ذلــك انخفاضــا صــافيا قــدره         قبــل
يجـاز أسـباب    ويمكـن إ  . ٢٠١٣-٢٠١٢ في المائة، بالمقارنة باعتمـادات فتـرة الـسنتين           ١٠,٧ أو

  :، على النحو التالي٢١هذا الانخفاض الصافي، المبين في الجدول 
ــالغ  : التوجيــه التنفيــذي والإدارة  )أ(    دولار الأثــر ١٨ ١٠٠يــشمل الانخفــاض الب

، ٤-أمين عام مـساعد، و ف     (الصافي للزيادات في الوظائف الناجمة عن ثلاث وظائف إضافية          
، يقابلـها جزئيـا النقـل الخـارجي لوظيفـة           ))تـب الأخـرى   الر(ووظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة          

 إلى قــسم الاســتثمارات؛ وانخفــاض في التكــاليف غــير المتــصلة بالوظــائف   ٢-حاليــة برتبــة مــد 
وتكاليف الموظفين الأخـرى    )  دولار ٣٠٦ ٤٠٠(يشمل انخفاض تكاليف الخبراء الاستشاريين      

والـضيافة  )  دولار ٢٦٦ ١٠٠(سفر  ، وتقابله جزئيا زيادة في احتياجـات ال ـ       ) دولار ٦٤ ٦٠٠(
  ). دولار١ ٥٠٠(

 دولار الأثـر الـصافي      ١٤ ٠٨٣ ١٠٠يشمل الانخفـاض البـالغ      : برنامج العمل   )ب(  
 وظيفـة إضــافية  ٢٠ دولار، الـتي تعـزى إلى إنـشاء    ٤ ٦٤٣ ٧٠٠للزيـادة في الوظـائف، البالغـة    

فة في قسم المخـاطر      وظائف في قسم العمليات، ووظي     ٤ وظيفة في قسم الاستثمارات، و       ١٥(
ــال ــد    ) والامتث ــة م ــة واحــدة برتب ــداخلي لوظيف ــل ال ــذي والإدارة؛   ٢-والنق ــه التنفي ــن التوجي  م

والانخفــاض في .  دولار١٨ ٧٢٦ ٨٠٠وانخفــاض في المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف، البالغــة   
تعاقديــة المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف يعــزى في المقــام الأول إلى انخفــاض في بنــد الخــدمات ال 

ــى صــناديق     )  دولار١٨ ٤٤٣ ٧٠٠( ــة عل ــة الخارجي ــة الرســوم الإداري ــراح إزال في أعقــاب اقت
رؤوس الأمــوال الــصغيرة والممتلكــات العقاريــة المطروحــة للتــداول العــام مــن الميزانيــة الإداريــة   

والخـبراء الاستـشاريين   )  دولار٢٧٧ ٣٠٠(للـصندوق، وانخفـاض تكـاليف المـوظفين الأخـرى      
  ). دولار١٤ ٥٠٠(، يقابلها جزئيا زيادات في تكاليف السفر )دولار ٢٠ ٣٠٠(

 دولار لقـــسم نظـــم ١ ٦٨٥ ٣٠٠تعـــزى الزيـــادة البالغـــة : الـــدعم البرنـــامجي  )ج(  
ــادة في الوظــائف، بمبلــغ    دولار، تتــصل بوظيفــة إضــافية واحــدة  ٢٤٤ ٠٠٠المعلومــات إلى زي

 دولار بـسبب زيـادة      ١ ٤٤١ ٤٠٠بلـغ   ، وزيادة في الموارد غير المتصلة بالوظـائف، بم        )٣-ف(
ــشاريين    ــالخبراء الاستــ ــق بــ ــسفر ) دولار٥٨٤ ٠٠٠(تتعلــ ــدمات ) دولار٣٠٠(، والــ ، والخــ

، واللــوازم والمــواد ) دولار٣٣٦ ٨٠٠(، ومــصروفات التــشغيل ) دولار٦٧١ ٤٠٠(التعاقديــة 
ــرى     ) دولار١٠ ٧٠٠( ــوظفين الأخـ ــاليف المـ ــاض في تكـ ــا انخفـ ــها جزئيـ  ١٢٢ ٨٠٠(، يقابلـ
ــات   ) لاردو ــا المعلوم ــدات تكنولوجي ــة    ).  دولار٣٩ ٠٠٠(ومع ــادة البالغ ــا الزي ــزى أساس وتع
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 دولار في إطار بند الدعم الإداري إلى الزيادة في تكـاليف الإيجـار والـتعمير مـن              ٢ ٤٢٦ ٥٠٠
  .  الجديدة المقترحة٢٤أجل استيعاب الوظائف الـ 

 الاحتياجـــات مـــن ٢١الجـــدول  التوزيـــع التقـــديري للمـــوارد، و٢٠ ويبـــيّن الجـــدول - ١١٣
  .الموارد، موزعة حسب العنصر

  
  ٢٠الجدول 

  النسب المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر
  

  الميزانية العادية  العنصر

  ٨,٦ التوجيه التنفيذي والإدارة  -فأل
   برنامج العمل  -باء 

  ٣٩,٣ الاستثمارات  - ١  
  ٣,٢ المخاطر والامتثال  -٢  
  ١٧,٦١ العمليات  - ٣  

  ٦٠,٢ المجموع الفرعي باء  
   الدعم  -جيم 

  ٢٣,٥ قسم نظم المعلومات  - ١  
  ٧,٧ الدعم الإداري  - ٢  

  ٣١,٢ المجموع الفرعي جيم  
  ١٠٠,٠  المجموع  

  
  ٢١الجدول 

  الاحتياجات من الموارد حسب العنصر    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المخصصات  لمواردنمو ا

  العنصر
اعتمادات الفتـرة

النسبة المئوية  المبلغ٢٠١٣‐٢٠١٢

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعــــادة تقــــدير 

  التكاليف
إعادة تقـدير   

  التكاليف 
الأمــــــــــم 
  المتحدة

صندوق المعاشات 
  التقاعدية

تقــــديرات الفتــــرة
٢٠١٥‐٢٠١٤ 

ــ ــذي  -فألـــ ــه التنفيـــ  التوجيـــ
٣١٣,٣ ٧ ٣١٣,٣ ٧ ١٤٠,٩ ١٧٢,٥ ٧ (٠,٣) (١٨,١) ١٩٠,٦ ٧  والإدارة

  برنامج العمل-باء 

٣٤٠,٢ ٣٣ ٣٤٠,٢ ٣٣ ٥٦٥,٩ ٧٧٤,٣ ٣٢ (٣٤,٩) (٦٠٤,٤ ١٧) ٣٧٨,٧ ٥٠   الاستثمارات- ١

٦٨٨,٩ ٢ ٦٨٨,٩ ٢ ٢٤,٧ ٦٦٤,٢ ٢ ١,٣ ٣٥,٠ ٦٢٩,٢ ٢   المخاطر والامتثال- ٢

٠٠٠,٤ ١٥ ٠٠٠,٤ ١٥  ٢٨٧,٤ ٧١٣,٠ ١٤ ٣١,١ ٤٨٦,٣ ٣ ٢٢٦,٧ ١١   العمليات- ٣

٠٢٩,٥ ٥١ ٠٢٩,٥ ٥١  ٨٧٨,٠ ١٥١,٥ ٥٠ (٢١,٩) (٠٨٣,١ ١٤) ٢٣٤,٦ ٦٤  المجموع الفرعي باء  
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  المخصصات  لمواردنمو ا
  الدعم-جيم 

٩٨٧,٨ ١٩ ٩٨٧,٨ ١٩ ٣٩٢,٨ ٥٩٥,٠ ١٩ ٩,٤ ٦٨٥,٢ ١ ٩٠٩,٨ ١٧   المعلومات- ١

٤٩٧,٥ ٦ ٤٩٧,٥ ٦ ٤٢,٩ ٤٥٤,٦ ٦ ٦٠,٢ ٤٢٦,٥ ٢ ٠٢٨,١ ٤   الإدارة- ٢

٤٨٥,٣ ٢٦ ٤٨٥,٣ ٢٦  ٤٣٥,٦ ٠٤٩,٧ ٢٦ ١٨,٧ ١١١,٨ ٤ ٩٣٧,٩ ٢١  المجموع الفرعي جيم  

٨٢٨,١ ٨٤ ٨٢٨,١ ٨٤ -٤٥٤,٥ ١ ٣٧٣,٦ ٨٣ (١٠,٧) (٩٨٩,٥ ٩) ٣٦٣,١ ٩٣   المجموع  
    

  ي والإدارةالتوجيه التنفيذ  -  ٢  
   دولار٧ ١٧٢ ٥٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  
 يحدد ممثـل الأمـين العـام الإطـار الـذي تـضع أقـسام شـعبة إدارة الاسـتثمارات بموجبـه                       - ١١٤

استراتيجياتها وأولوياتها لكفالة اضـطلاع الـشعبة بولايتـها مـع ضـمان أفـضل الظـروف الممكنـة                 
داء والمسؤولية والمـساءلة وكفالـة الامتثـال التـام لأعلـى معـايير الكفـاءة والمقـدرة                  من الأمن والأ  

ويشجع ممثل الأمين العام على إدارة أصـول الـصندوق علـى نحـو يكفـل الـتحكم بهـا                     . والتراهة
ويتــسم بالكفــاءة والفعاليــة عــن طريــق خطــة عمــل معــدة للتعــبير عــن الأهــداف والأولويــات     

ويـشرف ممثـل الأمـين العـام علـى تعـاون الـشعبة مـع                . وللصندوق ككل الطويلة الأجل للشعبة    
لجنة مراجعة الحسابات التابعـة للـصندوق، ومجلـس مراجعـي الحـسابات التـابع للأمـم المتحـدة،                   

ــة  ــة الداخلي ويقــدم كــبير مــوظفي شــؤون المخــاطر، وكــبير مــوظفي    . ومكتــب خــدمات الرقاب
، وكـــبير مـــوظفي الـــشؤون الماليـــة شـــؤون الاســـتثمارات، وكـــبير مـــوظفي شـــؤون العمليـــات

  .تقاريرهم إلى ممثل الأمين العام) المزدوج الإبلاغ(
 ويتولى مكتب ممثل الأمين العام مسؤولية دعم الأنـشطة الـتي يـضطلع بهـا ممثـل الأمـين        - ١١٥

ــشعبة ككــل      ــانوني والإداري لل ــدعم الق ــسياساتي وال ــل الاســتراتيجي وال ــوفير التحلي ــام وت . الع
أيــضا لجنــة الاســتثمارات وينــسق مــشاركة الــشعبة في جميــع اللجــان الأخــرى   ويخــدم المكتــب 

  . ينشئها مجلس المعاشات التقاعدية كما ينسق تقديم تقارير الشعبة إليها التي
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  ٢٢الجدول 
  أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

  
ندوق مـن خـلال تـوفير التوجيـه الاسـتراتيجي ووضـعتيسير إنجـاز الأهـداف الاسـتثمارية للـص        : هدف المنظمة 

  السياسات
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

مبـــادئ توجيهيـــة ســـليمة تتعلـــق بنطاقـــات       - ١
ــتراتيجي ــول، والتخــــصيص الاســ تخــــصيص الأصــ
والتكتيكـــي للأصــــول واســــتراتيجيات الاســــتثمار
الأخـــــرى؛ وسياســـــات إدارة المخـــــاطر؛ والأطـــــر

  والهياكل الأساسية لنظم المعلوماتالتنفيذية، 

تجاوز عائد استثمارات الصندوق الأهداف المحددة مقارنـة ١-١
  بالمعيار المرجعي
  مقاييس الأداء

لم يبلــغ أداء الــصندوق الأهــداف: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة 
  ٢٠١٢ و ٢٠١١المحددة في عامي 

ــرة   ــديرات الفتـــــ ــة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــــ  في المائـــــ
  )٢٠١٢الأهداف المحددة في عام تجاوز أداء الصندوق (

 في المائــــــــة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤الهــــــــدف للفتــــــــرة  
  )٢٠١٥ و ٢٠١٤تجاوز الأداء أهداف عامي (

تقديم المـشورة القانونيـة بـشأن مختلـف أنـواع             - ٢
  الاستثمارات والعقود

النسبة المئوية للمعاملات التي يجري التفـاوض بـشأنها ويـتم ١-٢
  إقرارها رسميا
  اءمقاييس الأد

  لا تنطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة١٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 

   في المائة١٠٠ :٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
تحسين الدعم الفني والدعم التقني لعمـل لجنـة           - ٣

  الاستثمارات
 اجتماعـــات وإدارتهـــا بكفـــاءة وضـــمان حـــسن١٠عقـــد  ١-٣

سيرها، مـع عـدم ورود أي ملاحظـات سـلبية مـن أعـضاء
  لجنة الاستثمارات ومن المشاركين الآخرين

  مقاييس الأداء
   في المائة١٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

   في المائة١٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة 
           في المائة١٠٠ :٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
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  العوامل الخارجية    
ــداء جميــع ) أ: ( يُتوقــع تحقيــق الهــدف والإنجــازات علــى افتــراض مــا يلــي   - ١١٦ أصــحاب إب

عـدم وجـود   ) ب(المصلحة دعما لجهود شعبة إدارة الاستثمارات والتعـاون معهـا تعاونـاً تامـاً؛            
  . عجز كبير في تمويل تنفيذ الولايات التي قررتها الجمعية العامة ومجلس المعاشات التقاعدية

  
  النواتج    

  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ خلال فترة السنتين - ١١٧
ة اســتثمارية يجــري تحــديثها وتنفيــذها بانتظــام تكفــل تنفيــذ اســتراتيجية  سياســ  )أ(  

  استثمارية بقوة وفقاً للتوجيهات التي تقدمها لجنة الاستثمارات؛
 صـفقة اسـتثمار     ٢٠إجراء استعراض قانوني والشروع في التفاوض علـى نحـو             )ب(  

قة اسـتثمارية في   صـف ٢٠ صـفقات اسـتثمار في صـناديق تحوطيـة، و            ١٠في الأسهم الخاصة، و     
 عقــدا لمنتجــات وخــدمات ٥٠ صــفقات اســتثمارية في الأصــول العقاريــة، و ١٠العقــارات، و 

مختلفـــة، بالتعـــاون مـــع مكتـــب الـــشؤون القانونيـــة، والمستـــشار القـــانوني الخـــارجي لـــصندوق 
  المعاشات التقاعدية؛

شـات  وتزويـد مجلـس المعا    . عقد أربعة اجتماعـات للجنـة الاسـتثمارات سـنوياً           )ج(  
التقاعدية، واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة، واللجنـة الخامـسة، والأطـراف المعنيـة               

  .الأخرى بتقارير دقيقة عن الاستثمارات
  

  ٢٣الجدول 
  الاحتياجات من الموارد

 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

 ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤   

 ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )ير التكاليفقبل إعادة تقد(

  ١١  ٩  ٢ ٥٣٥,١  ٢ ٤٤٩,٨  الموارد المتصلة بالموارد
  -  -  ٤ ٦٣٧,٤  ٤ ٧٤٠,٨  الموارد غير المتصلة بالموارد

  ١١  ٩  ٧ ١٧٢,٥  ٧ ١٩٠,٦  المجموع  
    

أمــين عــام مــساعد، ( وظيفــة ١١ دولار تمويــل ٧ ١٧٢ ٥٠٠ يغطــي الاعتمــاد البــالغ - ١١٨
ــة الخــدمات العامــة  ١، ٤- ف٣، ٥-ف ١ ــة الرئيــسية( مــن فئ ــة الخــدمات  ٥و ) الرتب  مــن فئ

وتمثـل  .  دولار٤ ٦٣٧ ٤٠٠، وموارد غير متـصلة بالوظـائف قـدرها       ))الرتب الأخرى (العامة  
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 وظــائف ٣ دولار، الأثــر الــصافي النــاجم عــن ٨٥ ٣٠٠الزيــادة المتــصلة بالوظــائف، الــتي تبلــغ 
مين العـام علـى أسـاس التفـرغ برتبـة أمـين عـام مـساعد،                 وهي وظيفة ممثل للأ   (جديدة مقترحة   

، ووظيفــــة مــــساعد إداري مــــن فئــــة الخــــدمات العامــــة      ٤-ومــــساعد خــــاص برتبــــة ف  
، إلى قـسم    )٢-مـد (، ونقل وظيفـة المـدير الحـالي لـشعبة إدارة الاسـتثمارات              ))الأخرى الرتب(

 الانخفـاض في    ويـشمل . الاستثمارات حيث ستسمى وظيفة كبير موظفي شؤون الاسـتثمارات        
 دولار، انخفــاض الاحتياجــات للخــبراء ١٠٣ ٤٠٠التكــاليف غــير المتــصلة بالوظــائف، وقــدره 

، يقابلــه ) دولار٦٤ ٦٠٠(وتكــاليف المــوظفين الأخــرى   )  دولار٣٠٦ ٤٠٠(الاستــشاريين 
  ). دولار١ ٥٠٠(والضيافة )  دولار٢٦٦ ١٠٠(جزئيا ارتفاع في تكاليف السفر 

  
  برنامج العمل  -  ٣  

  قسم الاستثمارات    
   دولار٣٢ ٧٧٤ ٣٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

 قـــسم الاســـتثمارات، بقيـــادة كـــبير مـــوظفي شـــؤون الاســـتثمار، مقـــسم إلى وحـــدة - ١١٩
للاستثمارات العامة ووحدة للاستثمارات الخاصة، ويـضطلع بمـسؤولية تحقيـق أفـضل عائـدات                

وتتـألّف وحـدتا الاسـتثمارات العامـة        .  تجنّـب المخـاطرة غـير المـبرّرة        لاستثمارات الصندوق مـع   
 كيانــات تنظيميــة مختــصة بكــل مــن أســهم أمريكــا ٩والاســتثمارات الخاصــة ممــا يبلــغ مجموعــه 

الشمالية، والأسهم الأوروبية، وأسهم آسيا والمحـيط الهـادئ، والأسـواق الناشـئة علـى مـستوى                 
لعقاريـة، والاسـتثمارات البديلـة، وتنفيـذ طلبـات الاتجـار،            العالم، والـدخل الثابـت، والأصـول ا       

وتــشمل المهــام الرئيــسية رصــد الحافظــات الحاليــة،      . وإدارة الــصناديق المتخصــصة الخارجيــة  
ويتـضمن  . ومواكبة التطورات في الأسواق المالية ومتابعتها، واتخاذ قرارات الاستثمار وتنفيذها         

اليــة، وحــضور الاجتماعــات والمــؤتمرات، والــسفر إلى   تنفيــذ هــذه المهــام إعــداد التحلــيلات الم  
وثمـة مهمـة ثانويـة تتمثـل في         . مختلف البلدان للالتقاء بـالمحللين والقـائمين علـى إدارة الـشركات           

  . المساهمة في إعداد التقارير المقدمة إلى جميع هيئات الإدارة
تحقيـق هـدف   ) أ: ( مـا يلـي  ٢٠١٥-٢٠١٤ وتشمل مهام قـسم الاسـتثمارات للفتـرة          - ١٢٠

طويــل الأجــل يتمثــل في تحقيــق معــدل حقيقــي ســنوي لعائــدات اســتثمارات الــصندوق قــدره    
في المائـــة، معـــدلاً حـــسب الـــرقم القياســـي لأســـعار الاســـتهلاك في الولايـــات المتحـــدة؛    ٣,٥

تحقيــق أداء لاســتثمارات الـــصندوق يتجــاوز بـــشكل ثابــت المعيـــار المرجعــي المحـــدّد في       )ب(
ــسياسات؛  ــستهدفة؛     كفا) ج(الـ ــتثمار المـ ــدات الاسـ ــع عائـ ــاطرة مـ ــستوى المخـ ــة تناسُـــب مـ لـ

  .التقليل من أخطار العملات والأخطار القطرية من خلال التنويع السليم )د(
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  ٢٤الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
لقيمـة الحقيقيـة دون المخـاطرةالهـدف الطويـل الأجـل هـو تحقيـق أفـضل عائـدات للـصندوق با                : هدف المنظمة 

مع الالتزام بمعايير الاستثمار الأربعة التي وافقت عليها الجمعية العامة وهي السلامة والربحيـة بصورة غير مبرّرة
  والسيولة وقابلية التحويل

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تحقيـــق معـــدل حقيقـــي ســـنوي لعائـــدات    - ١
 الأجــل الطويــل قــدره  اســتثمارات الــصندوق في

 في المائـــة، معـــدلا حـــسب الـــرقم القياســـي ٣,٥
  لأسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة

العائد الكلي للصندوق مقابـل هـدف الـصندوق خـلال فتـرة ١-١
   سنوات١٠

  مقاييس الأداء
تجــاوز الأداء الهــدف المحــدد المتمثــل: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة   

 في الأجـــل الطويـــل، في المائـــة٣,٥في عائـــد حقيقـــي قـــدره 
ــا ــى     بم ــرات الماضــية محــسوبة عل ــك خــلال الفت ــراتفي ذل  فت
    سنة٥٠ سنة و ٢٠سنوات و  ١٠

اســـــتنادا إلى الأرقـــــام: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــــديرات الفتـــــرة   
الأولية، حقق الصندوق معدل عائـد حقيقـي سـنوي يـساوي

ــة في٣,٥ ــسنوات العــشر المنتهي ــرة ال ــة علــى مــدى فت  في المائ
، متجــــاوزا بــــذلك العائــــد٢٠١٢يــــسمبر د/كــــانون الأول

  المستهدف الذي حدده الصندوق
أن يتجـــاوز الأداء الهـــدف: ٢٠١٥-٢٠١٤لهـــدف الفتـــرة ا  

الطويل الأجـل المتمثـل في معـدل عائـد حقيقـي سـنوي قـدره
   في المائة٣,٥

تجــاوز أداء اســتثمارات الــصندوق بــشكل    - ٢
ــدّد في    ــي المحـــ ــار المرجعـــ ــا للمعيـــ ــسق وفقـــ متـــ

ــسياسات، ــة للأســهم و  ٦٠ ويــساوي ال  في المائ
ــت و   ٣١ ــدخل الثاب ــة لاســتثمارات ال  ٦ في المائ

ــة و   ــتثمارات العقاريـ ــة للاسـ ــة ٣في المائـ  في المائـ
   للنقدية

العائد الكلي مقابل المعيار المرجعي المحدّد في السياسات علـى ١-٢
    سنوات٥مدى فترة 

  مقاييس الأداء
 المعيار المرجعـيتجاوز أداء الصندوق  : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة  

ــة مقارنــ ــ١,٧٤( ــسبة  في المائــ ــة١,٥٧ة بنــ ــى)  في المائــ علــ
ــدى ــانون الأول    مـ ــة في كـ ــس المنتهيـ ــسنوات الخمـ ــرة الـ /فتـ

  ٢٠١١ديسمبر 
ــتنادا إلى الأرقـــــام: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــــديرات الفتـــــرة  اســـ

 في المائة بالقيمة الاسميـة في١٢,٦الأولية، بلغ أداء الصندوق     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

صندوق المعيــــار المرجعــــي، فتجــــاوز أداء الــ ــ٢٠١٢عــــام 
   في المائة١١,٩ للعائد، البالغ ٦٠/٣١

أن يتجـــاوز الأداء المعيــــار: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة   
  المرجعي المحدد في السياسات في الأجل المتوسط

التقليـــل مـــن مخـــاطر العمـــلات والمخـــاطر    - ٣
  القطرية من خلال التنويع السليم

  اعدد العملات التي يتم الاستثمار به ١-٣
  مقاييس الأداء

ــرة  اســتثمر الــصندوق بــصورة مباشــرة: ٢٠١١-٢٠١٠الفت
، إلى٢٠١١ديــــسمبر / عملــــة حــــتى كــــانون الأول  ٢٢في 

  جانب الاستثمارات غير المباشرة عن طريق الصناديق
ــتثمار الـــــصندوق: ٢٠١٣-٢٠١٢تقـــــديرات الفتـــــرة  اســـ

/ كــــانون الأول٣١ عملــــة حــــتى ٢٤مباشــــرة في  بــــصورة
  ٢٠١٢ديسمبر 
ــدف ا ــرة هـ ــصيص: ٢٠١٥-٢٠١٤لفتـ ــيح تخـ ــلة تنقـ مواصـ

  أصول الصندوق بحسب العملات على النحو المناسب
  عدد البلدان التي يتم الاستثمار فيها ٢-٣

ــرة  ــن: ٢٠١١-٢٠١٠الفتـ ــر مـ ــصندوق في أكثـ ــتثمر الـ اسـ
بلــــدا، بمــــا في ذلــــك الأســــواق الناشــــئة، والمؤســــسات ٣٩

/ون الأولالدوليــة، واتحــادات الاســتثمار حــتى كــان/الإقليميــة
  ٢٠١١ديسمبر 

اسـتثمر الـصندوق بـصورة: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
وبالإضـافة إلى.  بلدا، من بينـها أسـواق ناشـئة   ٤٢مباشرة في  

ذلــــك، وسّــــع الــــصندوق نطــــاق اســــتثماراته عــــن طريــــق
ــة، واتحــادات الاســتثمار، حــتى ــة والإقليمي المؤســسات الدولي

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
ــ  مواصـــلة تنقـــيح تخـــصيص:٢٠١٥-٢٠١٤رة الهـــدف للفتـ

  أصول الصندوق بحسب البلدان على النحو المناسب
ــن      - ٤ ــة م ــات بديل ــتثمارات في فئ ــع الاس تنوي

الأصول، بما في ذلك الأسهم الخاصـة، والهياكـل         
 ،الأساســــية، والــــسلع الأساســــية، والأخــــشاب

ــ ١-٤ ــاتخ ــتثمار فيه ــتم الاس ــتي ي ــة ال ــات الأصــول البديل صيص فئ
  كنسبة مئوية من مجموع الصندوق
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لجامعة لسندات الـصناديق     والصناديق ا  ،والزراعة
  التحوطية

  مقاييس الأداء
ــرة  ــام  : ٢٠١١-٢٠١٠الفتـ ــة عـ ــول نهايـ ــان٢٠١١بحلـ ، كـ

 مليـــون دولار في ســـتة٤٥٥الـــصندوق قـــد اســـتثمر نحـــو    
   صناديق أسهم خاصة

مـايو/جرى التعاقد في أيار   : ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
 مستــــشار مخــــتص في مجــــال الأســــهم الخاصــــة مــــع٢٠١٢

وبحلـول نهايـة. المستثمرة ضمن حافظة لا تمنح سلطة تقديرية      
عبة إدارة الاسـتثمارات قـد أكملـت ستكون ش ـ  ،٢٠١٣عام  

ــة،إ ــصناديق التحوطي ــشار مخــتص في ال ــار مست جــراءات اختي
والصناديق الجامعـة لـسندات الـصناديق التحوطيـة، المـستثمرة

،٢٠١٣وبحلول نهاية عـام     . ح سلطة تقديرية  في حافظة لا تمن   
٢٥يتوقع أن تكون الشعبة قد التزمت حيـال مـا يقـرب مـن               

    مديرا٣٠إلى 
في المستقبل، يتوقع الـصندوق: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

 إلى١٠أن يجري سنويا استثمارات جديـدة فيمـا يقـرب مـن             
 حافظـــات أســـهم خاصـــة وصـــناديق تحوطيـــة وصـــناديق١٥

ــسندا  ــة لـ ــة جامعـ ــصناديق التحوطيـ ــدات. ت الـ ــاس عائـ ولقيـ
برنامج الأسهم الخاصة الذي ينفـذه الـصندوق، تقـوم الـشعبة

وتوصــي. بوضــع الــصيغة النهائيــة للمعيــار المرجعــي المناســب 
الشعبة بأن يقيس الصندوق عائدات برنامج الأسـهم الخاصـة
مقارنة بمعيارين مرجعيين بالاستناد إلى أفـضل الممارسـات في

ويــشمل المقيــاس الأول تكلفــة الفرصــة البديلــة. الذلــك المجــ
والأداء الطويــــل الأجــــل لحافظــــة الأســــهم الخاصــــة إجمــــالا

٢٠٠ مـضافا إليـه      “MSCI”كمقياس مقارنة بالمؤشر العالمي     
وينظــر المــستثمرون في كــثير مــن الأحيــان إلى. نقطــة أســاس

 نقطة أساس فوق المعيار المرجعي العام مـن أجـل٢٠٠تحقيق  
الاستثمار في الأسهم الخاصة لما تتسم به مـن افتقـار إلىتبرير  

وينبغـي. السيولة، وطابع طويل الأجل، وسمات مخاطر محـددة      
حساب المؤشر استنادا إلى مـا يعادلـه في الـسوق العامـة لكـي

ويــستند المقيــاس. يعــبر عــن التــدفق النقــدي الفعلــي للحافظــة 
الـذي يقـارن صـة الثاني إلى الأداء النسبي لحافظـة الأسـهم الخا        
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أداء حافظــة الأســهم الخاصــة عمومــا والاســتثمارات الفرديــة
وأمـا تحديـد المعيـار. بمتوسط استثمارات ممثلة وبديلـة أخـرى      

ــة ــصناديق التحوطيـ ــصندوق في الـ ــتثمارات الـ ــي لاسـ المرجعـ
ــة فهــو أمــر ــسندات الــصناديق التحوطي والــصناديق الجامعــة ل

وطية، وسـيعرضسيناقش مع مستشار لشؤون الصناديق التح     
  .بالتفصيل في مرحلة لاحقة

تحقيق أفضل نوعية لتنفيذ صفقات الاتجـار         - ٥
في الأوراق الماليــة، والتنفيــذ الفعــال لاســتراتيجية 

  الاستثمار

متوســط تكــاليف المعــاملات مقابــل المعــايير المرجعيــة الــسارية ١-٥
  في هذا القطاع
  مقاييس الأداء

  لا تنطبق: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
   في المائة٩٠ :٢٠١٣-٢٠١٢يرات الفترة تقد

   في المائة١٠٠ :٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة 
ــ  - ٦ ــسائل  تعزيـــ ــدرات المـــــوظفين في المـــ ز قـــ

ــات    ذات ــتثمارات وإدارة حافظــ ــصلة بالاســ الــ
  الأوراق المالية

 يحــضرون علــى الأقــل مــؤتمرانالنــسبة المئويــة للمــوظفين الــذي ١-٦
  ت صلةواحدا ذا صلة أو حلقة دراسية واحدة ذا

  مقاييس الأداء
 في المائة من مـوظفي١٠٠ مشاركة: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة  

ــاع ــضور اجتمـ ــية أو حـ ــة دراسـ ــتثمار في حلقـ ــؤون الاسـ شـ
  مؤتمر أو دورة تدريبية ذات صلة بالاستثمارات أو

ــرة   ــديرات الفت ــشاركة : ٢٠١٣-٢٠١٢تق ــة١٠٠م  في المائ
مـــن مـــوظفي الاســـتثمارات في دورات تدريبيـــة أو حلقـــات

  . سية أو مؤتمرات تتعلق بالاستثماراتدرا
مـــشاركة كـــل موظـــف في: ٢٠١٥-٢٠١٤هـــدف الفتـــرة 

          حلقة دراسية واحدة أو مؤتمر واحد على الأقل
  العوامل الخارجية     

: يُنتظــر أن يتحقــق الهــدف والإنجــازات المتوقعــة بــصفة مطــردة علــى افتــراض مــا يلــي   - ١٢١
تامـا لجهـود شـعبة إدارة الاسـتثمارات والتعـاون معهـا             إبداء جميع أصحاب المـصلحة دعمـا         )أ(

عدم وجود عجز كبير في تمويـل تنفيـذ الولايـات الـتي قررتهـا الجمعيـة العامـة                   ) ب(تعاونا تاما؛   
تحــرّك الأســواق الماليــة، كــسوق الأســهم العالميــة، وســوق   ) ج(ومجلــس المعاشــات التقاعديــة؛  
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ارات، وسوق العملات الأجنبية، في الاتجاهـات       استثمارات الدخل الثابت العالمية، وسوق العق     
  .المفترضة في الأجل الطويل

  
  النواتج    

  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة السنتين  - ١٢٢
تحقيق عائد كلي إيجابي يتجاوز هدف الصندوق، وهو معدل حقيقـي سـنوي               )أ(  

ــدره       ــصندوق وق ــتثمارات ال ــدات اس ــل الأجــل لعائ ــرقم     في ا٣,٥طوي ــدلاً حــسب ال ــة مع لمائ
  القياسي لأسعار الاستهلاك في الولايات المتحدة؛  

تحقيق عائد كلي إيجابي يتجـاوز المعيـار المرجعـي المحـدّد في الـسياسات، الـذي                   )ب(  
 في المائـــة ٦ في المائـــة لاســـتثمارات الـــدخل الثابـــت، و ٣١ في المائـــة للأســـهم و ٦٠يـــساوي 

  المائة للنقدية؛ في ٣للاستثمارات العقارية، و 
إدارة حافظــة جيــدة التنــوع، تــشمل اســتثمارات في العمــلات والبلــدان معــاً،    )ج(  

  للحد من مخاطر العملات ومخاطر البلدان؛
النجاح في تنفيذ فئات الأصول البديلة التي تتلاءم مع هدف الصندوق عنـدما               )د(  

تتجـاوز مـا يمكـن      تكون ظروف السوق مؤاتية لكي يكـسب الـصندوق عـلاوة علـى عائـدات                
  كسبه من الاستثمارات في الأسهم المطروحة للتداول العام؛

ــة          )هـ(   تعزيــز اكتــساب المــوظفين المزيــد مــن الاحتــراف المهــني والمعــارف العميق
سيـساعد في تحـسين أداء الـصندوق مـن خـلال المـشاركة في المـؤتمرات والحلقـات الدراسـية                      بما

  . الحافظات الماليةالمتصلة مباشرة بالاستثمارات وإدارة 
  

   ٢٥الجدول     
  الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة
٢٠١٥‐٢٠١٤  

  ٢٠١٥‐٢٠١٤ ٢٠١٣‐٢٠١٢ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          

٥٠٨,٦٣١٤٧ ٩٧٤,٣١٢ ٨  الموارد المتصلة بالوظائف
––٢٦٥,٧ ٤٠٤,٤٢٠ ٤١  لة بالوظائفالموارد غير المتص

٧٧٤,٣٣١٤٧ ٣٧٨,٧٣٢ ٥٠  المجموع  
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، ١- مــد٢، و ٢- مــد١( وظيفــة ٤٧ دولار تكــاليف ٣٢ ٧٧٤ ٣٠٠يغطــي مبلــغ  - ١٢٣
ــة الخــدمات العامــة  ٦، و ٣- ف١٢، و ٤- ف١٤، و ٥- ف٧ و ــسية ( مــن فئ ــة الرئي ) الرتب
ــة   ٥ و ــة الخــدمات العام ــة بالوظــائف البالغــة   ، و))الرتــب الأخــرى ( مــن فئ ــوارد غــير المتعلق الم

 ٣ ٥٣٤ ٣٠٠وتعــزى الزيــادة في المــوارد المتــصلة بالوظــائف، البالغــة .  دولار٢٠ ٢٦٥ ٧٠٠
  ،٣- ف٦، و ٤- ف٤، و ١- مــــد١( الجديــــدة المقترحــــة  ١٥دولار، إلى الوظــــائف الـــــ  

ــارا مــن ) الرتبــة الرئيــسية( مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٢و  ــاير / كــانون الثــاني١اعتب   ،٢٠١٤ين
،  والنقـل الـداخلي لوظيفـة      )٢٠١٥ينـاير / كـانون الثـاني    ١ اعتبارا من    ٣- ف ١ و   ٤- ف ١و  

الوظيفـــة الحاليـــة لمـــدير شـــعبة إدارة  ( مـــن التوجيـــه التنفيـــذي والإدارة ٢-واحـــدة برتبـــة مـــد
، والأثــر )، وســيغير اسمهــا ليــصبح كــبير مــوظفي شــؤون الاســتثمارات)٢-مــد (الاســتثمارات 

 ٦٣٢ ٥٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢ وظـــائف جديـــدة أُقـــرّت في الفتـــرة ٤لنـــاجم عـــن إنـــشاء المتـــأخر ا
 ٢١ ١٣٨ ٧٠٠ويعزى معظم الانخفاض في الاحتياجـات غـير المتـصلة بالوظـائف، البـالغ               ). دولار

ــة    ــد الخــدمات التعاقدي ــراح  )  دولار٢١ ٢٦٣ ٩٠٠(دولار، إلى انخفــاض في بن في أعقــاب اقت
علــى صــناديق رؤوس الأمــوال الــصغيرة والممتلكــات العقاريــة إزالــة الرســوم الإداريــة الخارجيــة 

المطروحة للتداول العام من الميزانية الإدارية للصندوق، ويقابل ذلـك جزئيـا الزيـادات المقترحـة                
وتكــاليف المــوظفين  )  دولار١٠ ٨٠٠(والــسفر )  دولار١١٣ ٩٠٠(للخــبراء الاستــشاريين  

  ). دولار٥٠٠(الأخرى 
  

  المخاطر والامتثال    
  دولار ٢ ٦٦٤ ٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

عـن  ، بالمـسؤولية    كبير مـوظفي المخـاطر    ، الذي يرأسه    قسم المخاطر والامتثال   يضطلع   - ١٢٤
وبالإضافة إلى ذلـك،    . تهاوإداروقياسها   المخاطر التي يتعرض لها الصندوق       جوانب  جميع تحديد

بتنفيذ عمليـات رصـد ورقابـة كافيـة تغطـي اسـتثمارات       مكلف القسم ف وفيما يتعلق بالامتثال، 
  .إدارة المخاطر والامتثال: وتشمل هذه المهمة مهمتين فرعيتين هما. الصندوق
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  ٢٦الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز    

  
 ورصـد الامتثـال لمختلـف ضـوابط المخـاطر تحديد الأهداف في مجال المخـاطر مـن أجـل مراقبـة            :هدف المنظمة 

المتـــصلة بالمخـــاطر الـــسوقية، والمخـــاطر التـــشغيلية، والمخـــاطر الائتمانيـــة والمخـــاطر القانونيـــة والمخـــاطر الـــتي
  بالسمعة  تمس

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

نطـوي  لـتي ت  مراقبـة المخـاطر ا    تحقيق الفعالية في      - ١
  الاستثمار في مجال قرارات الصندوقعليها 

الالتزامات الاستثمارية التي تتجاوز تحقيق الأهـدافعدد    ١-١
  فيما يتعلق بالمخاطر

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة تقديرات ا  
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤هدف الفترة   

فيتحليــل المخــاطر  في المائــة مــن إدراج ١٠٠يــق نــسبة تحق ١-٢  وضع إطار لإدارة المخاطر  - ٢
 والإبلاغ عـن أداء الاسـتثماراتالحافظاتعمليات إنشاء   

  المعدَّل حسب المخاطر لكل حافظة
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة اهدف   

  ة المئوية لتنفيذ ضوابط المخاطرالنسب ٢-٢  
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة اهدف   

ســتثمارات الامتثــال لــسياسات شــعبة إدارة الا  - ٣
  وإجراءاتها

سياساتلـــل  الممتثلـــةرالنـــسبة المئويـــة لمعـــاملات الاســـتثما ١-٣
  دةحلإجراءات التشغيلية المواو
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء  
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ئة في الما١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ الفترة تقديرات  
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة اهدف   

 في المائـــة مـــن عمليـــات التـــداول لحـــساب١٠٠تـــسجيل  ٢-٣  
ــضاف    ــوات الاستـ ــن دعـ ــلاغ عـ ــصي والإبـ ــداياشخـ ة والهـ

  )الامتثال الكامل(المردودة 
  مقاييس الأداء  
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

ــة   ٣-٣   ــسبة المئوي ــتي تنجــز  الحــساباتيلتوصــيات مراجع ــالن ال
   وتغلق في الآجال المتفق عليها

  الأداء مقاييس  
   في المائة١٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

  
  الخارجيةالعوامل     

جميـع   أن يحقـق قـسم المخـاطر والامتثـال هدفـه وإنجازاتـه علـى افتـراض أن                    من المتوقّع  - ١٢٥
ــا   ــة ســتدعم جهــوده وتتع ــاً الأطــراف الخارجي ــاً تام ــة  و. ون معــه تعاون تــشمل العوامــل الخارجي

  :الأخرى ما يلي
  أسواق أسهم أكثر تقلباً؛  )أ (  
 قــدرةأســواق عمــلات أكثــر تقلبــاً وتــتغير بــشكل حــاد، الأمــر الــذي يتطلــب   )ب (  
   التحليل الكمي لاستخدام الأدوات المرتبطة بالمؤشر لتعويض المخاطر؛على إجراءواسعة 
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  سيادة؛ ال ذات البلدانلمخاطر الائتمانية من المزيد من ا  )ج (  
أو انكماشــــية في وقــــت واحــــد في منــــاطق /العمــــل في بيئــــات تــــضخمية و  )د (  
  ؛مختلفة جغرافية
  ة الدولية؛يالتجارواجز المزيد من الح  )ـه (  
  التغيرات في المعايير إذا كانت هناك تحولات في اتجاهات الاقتصاد الكلي؛  )و (  
دولار (اجئ في تمويل المخاطر بسبب انخفاض قيمـة عملـة الأسـاس          النقص المف   )ز (  

يظــل تــسبب في وصــول التمويــل إلى أعلــى مــستوياته التاريخيــة، بينمــا ي ، ممــا)الولايــات المتحــدة
 وبازديــاد الالتزامــات ينالمــسارالنــهج ذي احتمــال نقــص التمويــل قائمــاً مــع ازديــاد اســتخدام 

  ؛بالعملات الأخرى
  ى السلع الأساسية؛ التهافت عل  )ح (  
 بــشكل مــستمر في  “حالــة طبيعيــة جديــدة  ”نــسبة البطالــة المرتفعــة تــصبح      )ط (  

  الاقتصادات النامية؛
  .عجز البلدان ذات السيادة عن سداد قروضها  )ي (  

  
  النواتج    

  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ستنجز خلال فترة السنتين  - ١٢٦
 وهي سياسات وإجـراءات     ،شغيل موحدة المحافظة على سياسات وإجراءات ت      )أ (  

،  والــدليل الموافــق لهــا دليــل إدارة المخــاطر، وسياســة الامتثــال والموحــدة، التــشغيلية الاســتثمار 
دعـــوات  قبـــول الهـــدايا و و والأوراق الماليـــة الشخـــصية  يـــات الأخلاقالـــسياسات المتعلقـــة ب و
  ضافة؛ ستالا

ــام  )ب (   ــال  العمليـــات الفـــصلية إتمـ ــتعراض مـــدى امتثـ ــتثمارية  الأنـــشطة الالاسـ سـ
  ؛فيهمتثال لاصندوق من أجل ضمان إدارة فعّالة لمخاطر الل

 والإبـلاغ عـن   ،  داولالموافقة المسبقة على أوامر الت ـ    و،  ات الإقرار تصديقإدارة    )ج (  
  لزامي؛ الترخيص الإضافة وستالادعوات جل سِوالأوراق المالية الشخصية، 

 يـات  بامتثـال الاسـتثمارات ومدونـة الأخلاق       تنظيم برامج التدريب الـتي تتعلـق        )د (  
  ؛)مجموعها برنامجان في موقع العمل على مستوى الشعبة(
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التنــسيق مــن أجــل الامتثــال الكامــل لبرنــامج الإقــرارات الماليــة الــسنوي لــدى    )ـه (  
  الأمم المتحدة؛

ــة مراجعــة الحــسابات التابعــة لمجلــس المعاشــات       )و (   ــة للجن إعــداد التقــارير الدوري
  ؛)المجموع ثمانية عروض في(تقاعدية ال

العمل كمركز تنسيق للمراجعات الداخلية والخارجية المقرَّرة للحسابات مـن            )ز (  
ــة،     ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــسابات، ومكتـــب خـ ــي الحـ ــساراتمجلـــس مراجعـ  مكتـــب لاستفـ

  .الأخلاقيات
  

  ٢٧الجدول 
  الاحتياجات من الموارد    

  
  الوظائف   )ت المتحدةبآلاف دولارات الولايا(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  ٨  ٧  ١٦٣,٧ ٢  ٩١٩,٧ ١  الموارد المتصلة بالوظائف
      ٥٠٠,٥  ٧٠٩,٥ الموارد غير المتصلة بالوظائف

  ٨  ٧  ٦٦٤,٢ ٢  ٦٢٩,٢ ٢  المجموع  
  

، ٣- ف١و ، ٤- ف٣ ، و١- مــد١( وظــائف انيــةثم ٢ ٦٦٤ ٢٠٠يغطــي مبلــغ   - ١٢٧
الرتـب  (الخـدمات العامـة   مـن فئـة   وظيفة  و،  )الرتبة الرئيسية (فئة الخدمات العامة    ووظيفتان من   

 الزيـادة   وتعكـس .  دولار ٥٠٠ ٥٠٠والموارد غير المتـصلة بالوظـائف البـالغ قـدرها            ))الأخرى
ــوارد المتـــصلة بالوظـــائف  ــة في المـ ــدة   دولار ٢٤٤ ٠٠٠ البالغـ ــة واحـ ــة لوظيفـ ــادة المقترحـ   الزيـ

 والأثر المؤجَّل المترتب علـى وظيفـة جديـدة معتمـدة            ٢٠١٥يناير  / كانون الثاني  ١في  ) ٣-ف(
وينتج نقصان الموارد غـير المتـصلة بالوظـائف         ).  دولار ١٦٥ ١٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢في الفترة   

، ) دولار١٢٩ ٤٠٠( دولار عــن الانخفــاض المتــصل بــالخبراء الاستــشاريين  ٢٠٩ ٠٠٠البــالغ 
  ).  دولار٢٧ ٣٠٠(، والخدمات التعاقدية ) دولار٥٢ ٣٠٠(وتكاليف الموظفين الأخرى 

  
  العمليات    
   دولار١٤ ٧١٣ ٠٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

وتحـت  . قسم نظم المعلومـات قسم العمليات و  المقترح كلا من رئيس العمليات  يرأس   - ١٢٨
ــه،  ــسم  قيادت ــولى ق ــاتيت ــتثمارات   العملي ــشعبة إدارة الاس ــابع ل ــ الت ــن الإجــراءات  سؤولية الم ع



A/68/303

 

88/256 13-42351 
 

ذلك المحاسـبة والتـسوية وتقـديم التقـارير الماليـة عـن جميـع المعــاملات        ك ـ والإداريـة بعـد التـداول   
تـسوية  مقارنـة و  مـسؤول أيـضاً عـن        وهـو . نـشاطات الـصندوق   ما يرتبط بها مـن      الاستثمارية و 

الوقـت المناسـب ومـع       فيصـرف العمـلات الأجنبيـة،       سـتثمارية ومعـاملات     جميع التداولات الا  
المعلوماتية التي تُـستخدم عـادة في قطـاع الاسـتثمار           استخدام الحلول   عن   كذلكقة، و تحري الد 

وبالإضـافة إلى   . المعـاملات بـشكل إلكتـروني كامـل وبتـصويب أخطائهـا           تجهيـز   والتي تـسمح ب   
 ،تـداولات الأنشطة الاسـتثمار مـن قبيـل    تسجيل جميع  أن يتم بشكل سليم     ، يكفل القسم  ذلك

ق الأدوات سـتحقا متابعـة آجـال ا  وتحـصيل الإيـرادات،   ، وصرف العملات الأجنبية ومعاملات  
لمعـايير   لمـا يُـسجَّل بدقـة تمـشياً مـع ا           وفقاً، وذلك    الشركات وأسهمالضرائب،  استرداد  ، و المالية

 إعمـال مـع   ،   البيانـات الماليـة    في إعـداد   الـصندوق    ايمتثـل له ـ  المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام الـتي          
يــضطلع ، وعــلاوة علــى ذلــك.  علــى نحــوٍ كــافٍمراجعــة الحــساباتتتبــع داخليــة والضوابط الــ

قــسم الاســتثمارات مــن إدارة النقديــة  حــتى يــتمكن  اليوميــةالنقديــةالقــسم بإصــدار التوقعــات 
يتعـاون القـسم تعاونـاً وثيقـاً مـع           و .ميع العملات التي تستخدمها الشعبة لأغراض الاسـتثمار       بج

 مـــن أجـــل مقارنـــة تفاصـــيل سماسرةوالـــ) المكتـــب الأمـــامي(مـــوظفي شـــؤون الاســـتثمارات 
كمـا يعمـل    . إتمـام تلـك المعـاملات     قبـل   وحـل مـشاكله      دوات الاسـتثمارية  معاملات تداول الأ  

املات صـرف  القسم مع الجهات الوديعة فيما يتعلق بإتمام تداولات الأدوات الاسـتثمارية ومع ـ       
وتحـصيل  ،  تتـداولا في حال عدم إتمام ال     ائدو المطالبات بالف  بين مشروعية  وت العملات الأجنبية، 

. ومتابعـــة اســـتحقاق الأدوات الماليـــة، واســـترداد الـــضرائب، وأســـهم الـــشركات الإيـــرادات، 
 مــن أجــل التــسوية  المــستقل بــشكل وثيــق أيـضاً مــع أمــين الــسجلات الرئيـسية  تعـاون القــسم وي

، وتغذيـة بيانــات   بأسـعار الــسوق يـة للنقديــة والموجـودات، وتقيــيم اسـتثمارات الــصندوق   اليوم
وبعــد . لمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام علــى أســاس شــهري وفقــاً لدفتــر الأســتاذ العــام

ــسنوية ومــا    ــة ال  عــن اســتثمارات ات إفــصاح مــنيتــصل بهــا ذلــك، يعــد القــسم البيانــات المالي
 القـسم   تعـاون وي.  بـضبطها ومراجعتـها    بير الموظفين الماليين في الصندوق    ك حتى يقوم    الصندوق

بــشكل وثيــق مــع قــسم نظــم المعلومــات مــن أجــل المــساعدة في تنفيــذ عمليــات أكثــر كفــاءة،   
 الضوابط الداخلية، مع تحسين مختلـف الأنـشطة الاسـتثمارية المحوسـبة الـتي تقـوم          إعمال وكفالة

  .ي فيهابها الشعبة، وتقليل التدخل اليدو
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   ٢٨الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
  ضمان أمن استثمارات الصندوق وزيادة شفافية التقارير المالية التي تصدر عنه :هدف المنظمة

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

، تـداول العمليـات مـا بعـد       زيادة كفاءة وأمـن       - ١
إجـــــازة الـــــسماسرة وإتمـــــام التـــــداولات المتعلقـــــة ب
  .وتسويتها

ــادة  ١-١ ــسبة الزي ــة لن ــرونيلالمئوي ــة بــشكل إلكت ــداولات المحال ت
ــل  ــام   (كامـ ــق نظـ ــن طريـ ــويفت”عـ إلى) SWIFT (“سـ

  الجهات الوديعة
  مقاييس الأداء    

)الإيرادات الثابتة فقطالأوراق المالية والاسثمارات ذات (  
  ئة في الما٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة٩٨: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
   في المائة٩٩: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

  الحفاظ على سجل للموارد المالية خال من الخسائر ٢-١  
  مقاييس الأداء  
  صفر : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  صفر: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  صفر: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

/الالتزامــــات الاســــتثماريةتــــسوية الفــــوارق بــــين عــــدد  ٣-١  
الموجودات في الحافظات وبين النقديـة، في مـدة متوسـطها

  يوم واحد أو أقل
  مقاييس الأداء

   يومان: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  يوم واحد: ٢٠١٣-٢٠١٢تقديرات الفترة   
  يوم واحد: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

لمعــايير المحاســبيةوالممتثلــة لليــة للــشعبة تقــديم البيانــات الما ١-٢  زيادة سلامة البيانات المالية  - ٢
 إلى كــــبير المـــوظفين المــــاليين في للقطــــاع العـــام الدوليـــة 

  مارس/ آذار١٥الصندوق بحلول 
  مقاييس الأداء  
ــرة    ــسان١٣: ٢٠١١-٢٠١٠الفت ــل / ني مــع (٢٠١٢أبري

تسوية تكاليف الاستثمارات في الأوراق المالية والعقـارات
  )الماليين كبير الموظفينوفقا لتوصية 

ــديرات    ــام تق ــارس / آذار٣١: ٢٠١٢ع ــديم (٢٠١٣م تق
لمعـــايير المحاســـبية الدوليـــةأولى البيانـــات الماليـــة الممتثلـــة ل

  )للقطاع العام
  ٢٠١٣مارس / آذار١٥: ٢٠١٣عام تقديرات   
مــــارس مــــن/ آذار١٥: ٢٠١٥-٢٠١٤هــــدف الفتــــرة   

  عام كل
ــة المقدَّمــة علــى    ٢-٢   مــشفوعير رأي غــحــصول البيانــات المالي

   من مجلس مراجعي الحساباتبتحفظات
  مقاييس الأداء    

مـشفوعرأي غـير    الحصول علـى    : ٢٠١١-٢٠١٠لفترة  ا  
  بتحفظات

الحصول علـى رأي غـير مـشفوع: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة    
  بتحفظات

الحــصول علــى رأي غــير: ٢٠١٥-٢٠١٤ هــدف الفتــرة  
  مشفوع بتحفظات

 عـن نتـائج سـلبيةعدم إسفار عمليات مراجعـة الحـسابات       ٣-٢  
  ذات شأن فيما يتعلق بعمليات الصندوق الاستثمارية

  مقاييس الأداء  
عــدم إســفار عمليــات مراجعــة: ٢٠١١-٢٠١٠الفتــرة   

  الحسابات عن نتائج سلبية ذات شأن
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــدم إســفار عمليــات: ٢٠١٣-٢٠١٢تقــديرات الفتــرة     
  مراجعة الحسابات عن نتائج سلبية ذات شأن

ــرة   ــات: ٢٠١٥-٢٠١٤ هـــدف الفتـ ــفار عمليـ ــدم إسـ عـ
  مراجعة الحسابات عن نتائج سلبية ذات شأن

    
  العوامل الخارجية    

  :قسم العمليات أهدافه على أساس الافتراضات التاليةالمتوقّع أن يحقّق من  - ١٢٩
أوسـط لتـوفير فـصل دقيـق للمهـام الـتي تُجـرى بعـد                 النجاح في إنشاء مكتـب      )أ(  

  للتداول وقبل تسوية المعاملات؛) لاستثمارشؤون ا(إنجاز المكتب الأمامي 
المكتــب  (مكتــب خــدمات الــدعمالنجــاح في تنفيــذ التحــسينات الــتي أدخلــها   )ب(  
 من أجل تجهيز معاملات الأصول العقارية والاسثمارات البديلـة          ”Murex“على نظام   ) الخلفي

  ل؛وغيرها من الاستثمارات، التي ما زالت تجهز يدوياً، بشكل إلكتروني كام
النجاح في تنفيذ تحليـل إجـراءات الـشركات بـشأن أسـهمها ووحـدات إدارة                  )ج(  

، وذلك سـعيا لرفـع مـستوى        ”Murex“باستخدام نظام   الحسابات المفتوحة بالعملات الأجنبية     
الدقة في إعـداد تقـارير التوقعـات النقديـة اليوميـة، الـتي مـا زالـت بيانتـها تقـارن بـشكل يـدوي              

 ”Wilshire/Abacus“وسيُــستعاض بــذلك عــن نظــام    . ديعــة العالميــة بيانــات الجهــات الو  مــع
  المستخدم حاليا؛

النجــاح في عمليــات التفــاوض بــشأن العقــود ونقــل الأصــول الــتي تُجــرى مــع   )د(  
  الجهة الوديعة العالمية المعنية بأسواق البلدان المتقدمة النمو؛

ليـا للقيـام بعمليـات       المستحدثة داخ  ”Murex“النجاح في تنفيذ وحدات نظام        )هـ(  
ــة       ــة للنقدي التــسوية والإجــراءات المحاســبية المتعلقــة بالحافظــات، ممــا ســيتيح التــسوية الإلكتروني

 والجهـات الوديعـة العالميـة        شـعبة إدارة الاسـتثمارات     والموجودات على أسـاس يـومي فيمـا بـين         
  ؛ القيام بإجراءاتها المحاسبية، وكذلك أمين السجلات الرئيسيةو

جـــاح في تنفيـــذ إقـــراض الأوراق الماليـــة وإدارة ورصـــد الأصـــول المرهونـــة الن  )و(  
  .والقيام بالإجراءات المحاسبية المتصلة بذلك
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  النواتج    
  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ستنجز خلال فترة السنتين  - ١٣٠

ــام  )أ (   ــة إتمــ ــداولات الأوراق الماليــ ــة   جميــــع تــ ــا في ذلــــك الأصــــول العقاريــ ، بمــ
في تـاريخ   البديلة وغيرها من الاستثمارات ومعاملات صرف العمـلات، وذلـك           والاستثمارات  
  ؛ “سويفت” مقابلها باستخدام نظام  أو سدادإتمام التداولات

الموجـــودات / الاســـتثماريةالالتزامـــات/لـــلأوراق الماليـــةالإلكترونيـــة التـــسوية   )ب (  
ــا ــة بمـ ــراداتفي ذلـــك  والنقديـ ــاح والف (الإيـ ــع الوالأربـ ــة ، و)نقـــديائـــد والتوزيـ ــال متابعـ آجـ
  على أساس يومي؛ مع تصويب الأخطاء   بشأن الأسهم،الشركاتإجراءات الاستحقاق و

تحقيق المزيد من الدقة في تقارير التوقعات النقدية اليوميـة بحيـث تنطـوي علـى                  )ج (  
  ؛مشاكل أقل فيما يتعلق بالتسوية

ة بأسـواق البلـدان المتقدمـة    إلى الجهة الوديعة الجديـدة المعني ـ  نقل جميع الأصول      )د (  
ــسجيلها النمــو  ــق الجوحــصرها وإعــادة ت ــي، وتحقي ــوديعينهت ــسية  تين  ال ــسجلات الرئي وأمــين ال

خـــدمات حفـــظ تقـــارير ووحفـــظ الأدوات الماليـــة في تقـــديم خـــدمات أداءاً مُرضـــياً المـــستقل 
  ة؛ الرئيسيتالسجلا

ن التوقيــت تثبيــت إجــراءات الرصــد والمحاســبة والــضبط، بــشكل دقيــق وحــس   )هـ(  
  . الأوراق المالية وأنشطة إدارة الأصول المرهونةوفعال، فيما يتعلق بإقراض

  
  ٢٩الجدول 

    الاحتياجات من الموارد    
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  ١٤  ١٠  ٨٩٥,٠ ٢  ٠٢٩,٦ ٢  د المتصلة بالوظائفالموار
      ٨١٨,٠ ١١  ١٩٧,١ ٩ الموارد غير المتصلة بالوظائف

  ١٤  ١٠  ٧١٣,٠ ١٤  ٢٢٦,٧ ١١  المجموع  
    

ــغ   - ١٣١ ــي مبلــــ ــة١٤ دولار، ١٤ ٧١٣ ٠٠٠يغطــــ ــد١ ( وظيفــــ   ، ٥- ف١، و ١- مــــ
ــن  ٣ ، و٣- ف٣، و ٤- ف١ و ــائف مــ ــة  وظــ ــدمات العامــ ــة الخــ ــة الر( فئــ ــسيةالرتبــ   ، )ئيــ
، ومــوارد غــير متــصلة بالوظــائف  ))الرتــب الأخــرى(فئــة الخــدمات العامــة  وظــائف مــن  ٥ و
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ــة   .  دولار١١ ٨١٨ ٠٠٠قــــدرها  ــادة في المــــوارد المتــــصلة بالوظــــائف البالغــ وتعكــــس الزيــ
ــادة ال دولار ٨٦٥ ٤٠٠ ــة وظــائف   زي ــد١(المقترحــة لأربع ، ٣-ف ١ ، و٤- ف١، و ١- م

والأثـر المؤجَّـل المترتـب علـى اعتمـاد وظيفـة         )) الرتبة الرئيسية (ة  ووظيفة من فئة الخدمات العام    
المـوارد غـير المتـصلة    الزيـادة في    نتج  تو).  دولار ١٣٧ ٢٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢جديدة في الفترة    
صـافي الأثـر المترتـب علـى الزيـادات في الخـدمات             دولار عـن     ٢ ٦٢٠ ٩٠٠ة  بالوظائف البالغ ـ 

ــة  ــاليف)  دولار٢ ٨٤٧ ٥٠٠(التعاقديـ ــسفر وتكـ ــاً  ) دولار٣ ٦٠٠( الـ ــها جزئيـ ، الـــتي يقابلـ
 وتكــاليف الخــبراء الاستــشاريين) دولار ٢٢٥ ٤٠٠(تكــاليف المــوظفين الأخــرى في النقــصان 

  ). دولار٤ ٨٠٠(
  

  قسم نظم المعلومات    
   دولار١٩ ٥٩٥ ٠٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

قـسم   قـسم العمليـات و   كلا من  ة وظيفته  المقترح الجديد  العمليات كبير موظفي يرأس   - ١٣٢
التـابع لـشعبة إدارة الاسـتثمارات        قسم نظـم المعلومـات       ضطلعوتحت قيادته، ي  . نظم المعلومات 

 المعلومات والاتـصالات الراميـة إلى تنيفـذ    تكنولوجياعن استراتيجية الشعبة في مجال    سؤولية  بالم
ــا في مجــال الاس ــ    ــن نوعه ــات م ــضل التطبيق ــديري   أف ــديري الحافظــات وم تثمارات، وتمكــين م

المخاطر من الحصول السريع على المعلومات الماليـة العمليـة الـضرورية لتنفيـذ نمـاذج الاسـتثمار                  
ــة      ــة واتخــاذ القــرارات الــسليمة مــن أجــل تحقيــق الأربــاح الاســتثمارية، والــسيولة، وقابلي الفعال

  . الأدوات المالية للصرف وسلامتها
 تحديث تطبيقات إجـراءات العمـل الإدارة الفعالـة لتنميـة الأصـول المـستثمر                 وسيسهِّل - ١٣٣

وسيحُد استخدام التطبيقات الحديثة من المخاطر التي تتعرض لهـا عمليـات     . فيها وزيادة تنوعها  
إتاحـــة الإدارة الآمنـــة والفعالـــة للزيـــادة المهمـــة في حجـــم ) أ(الاســـتثمار، وذلـــك عـــن طريـــق 

داة واضحة لتتبع مراجعة الحسابات بما يوضـح جميـع البيانـات المتعلقـة              إتاحة أ ) ب(المعاملات،  
ــاملات،   ــداولات والمع ــاملات،    ) ج(بالت ــصويب أخطــاء المع ــة ت ــدعم لعملي تقــديم ) د(تقــديم ال

الــدعم لإعــداد تقــارير الاســتثمارات وفقــاً للمعــايير المعمــول بهــا في قطــاع الاســتثمار مــن قبيــل 
  . والمعايير العالمية لأداء الاسثتماراتلقطاع العاملمعايير المحاسبية الدولية لا
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  ٣٠الجدول 
  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
الاسـتثمار تنفيذ تطبيقات استراتيجية لإجراء العمل وبنية نظم معلوماتية تدعم القيام بعمليـات             :هدف المنظمة 

   في المكتب الخلفيدمات الدعملأمامي وانتهاء بخابتداء باستهلال المعاملات في المكتب ا
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــات   - ١ ــا المعلومـــ ــتراتيجية تكنولوحيـــ ــذ اســـ تنفيـــ
والتطبيقات الاستراتيجية لإجراء العمـل وبنيـة الـنظم

  صة بشعبة إدارة الاستثماراتالخاالمعلوماتية 

علـــى تـــصويبتجهيـــز معـــاملات الاســـتثمار مـــع القـــدرة  ١-١
النــسبة المئويــة مــن المعــاملات المجهــزة إلكترونيــاً. الأخطــاء

بــشكل كامـــل وعـــدد مـــا يجـــري تيـــسيره مـــن إجـــراءات
  استثمار مرحلية

بـشكلمن المعاملات المجهزة    النسبة المئوية   : مقاييس الأداء   
ــر مــا يجــري تيــسيره مــن إجــراءاتكامــل وعــدد  نيوإلكت

   استثمار مرحلية
    في المائة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة     

   في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
   في المائة٩: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

النـسبة المئويـة. دعم توحيـد وتحـديث عمليـات الاسـتثمار         ٢-١  
  عمل الموحدة جراءات اللإ
  مقاييس الأداء   
   في المائة ٨٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة٩٥: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
   في المائة٩٩: ٢٠١٥-٢٠١٤ رةهدف الفت  

المخاطرإدارة  عدد أدوات    .تمكين إدارة المخاطر والامتثال    ٣-١  
  التي يقدّم لها الدعمل الامتثاو
  مقاييس الأداء  
   ٢: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  ٣: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
  ٣: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الماليـــــة وبيانـــــات بيانـــــات التحـــــسين نوعيـــــة   - ٢
 الخاصـة بـشعبة إدارة      بيانـات الإحـصائية   العمليات وال 

  إتاحتهانها والاستثمارات، وزيادة أم

.اعتمــاد بيانــات الاســتثمار وتــسويتها في الوقــت المناســب ١-٢
  النسبة المئوية لما يُعَد من تقارير الاستثمار الموثوق بها

  مقاييس الأداء  
   في المائة ٧٥: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
  المائة في ٧٥: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

ــستوى رفـــع ٢-٢   ــة مـ ــا المعلومـــات إتاحـ ــدمات تكنولوجيـ . خـ
ــشغيل ــق بتـ ــا يتعلـ ــة فيمـ ــاطر المحتملـ ــة للمخـ ــسبة المئويـ النـ

  تكنولوجيا المعلومات
  مقاييس الأداء  
   في المائة ٥أقل من : ٢٠١١-٢٠١٠الفترة   
   في المائة١أقل من : ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة   
  في المائة ١أقل من : ٢٠١٥-٢٠١٤ هدف الفترة  

    
  العوامل الخارجية    

 أن يحقــق قــسم نظــم المعلومــات أهدافــه وإنجازاتــه المتوقعــة علــى افتــراض    مــن المتوقّــع - ١٣٤
وفـاء  ) ب( الإطار الزمني المتوقـع؛      ضمنعمليات الشراء والعمليات القانونية     إنجاز   )أ: (يلي ما

ا وتعاونها التام في تحقيق أهداف اسـتراتيجية المعلومـات والتكنولوجيـا            الجهات المعنية بمسؤولياته  
 خدمـــة نظـــم إدارة يمتقــد ) ج( أعمالهـــا؛إنجـــاز  يرتيــس إدارة الاســـتثمارات الراميـــة إلى لــشعبة  

  .في وقت مناسبالموحَّدة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لبنية المعلومات الدعم 
  النواتج    

  : النواتج التالية٢٠١٥-٢٠١٤ة السنتين  ستنجز خلال فتر- ١٣٥
  ؛شعبة إدارة الاستثماراتهمة لمالنظم المعلوماتية الحيوية بالنسبة تنفيذ   )أ(  
 يـة نبصرف العمـلات الأج   التنفيذ الخاصة ب ـ  إعمال نظم    مركز البيانات و   فعيلت  )ب(  

  يرادات؛الإالثابتة ستثمارات لاوا
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الاسـتثمار ودعـم الـبرامج وتـداول        تنفيذ إجراءات تصويب أخطـاء معـاملات          )ج(  
  دفعات الأوراق المالية؛

تنفيــذ ودعــم نظــم إدارة أوامــر التــداول، والعمليــات، والإجــرءات المحاســبية،     )د (  
  ؛)“سويفت”بنظام (والتسوية، والاتصال فيما بين المصارف 

   توثيق معاملات الاستثمار؛  )ـه (  
  ؛تسهيل توحيد وتبسيط أساليب العمل  )و (  
  ؛تسهيل رصد الامتثالالامتثال ودعم نظام   )ز (  
  تمكين عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية؛  )ح (  
تفعيــل مركــز البيانــات الخــاص بــشعبة إدارة الاســتثمارات وتغذيتــه بالبيانــات    )ط (  
  إلكترونيا؛
  دعم تأكيد البيانات ومقارنتها؛  )ي (  
  لخاصة بالشعبة؛تعزيز بنية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ا  )ك(  
  السياسات الأمنية واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث؛ ودعم تنفيذ   )ل (  
  .تفعيل استمرارية الأعمال  )م(  

  
  ٣١الجدول 

  الاحتياجات من الموارد
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  ٩  ٨  ٧٠١,٥ ٢  ٤٥٧,٥ ٢  الموارد المتصلة بالوظائف
  -  -  ٨٩٣,٦ ١٦  ٤٥٢,٢ ١٥ الموارد غير المتصلة بالوظائف

  ٩  ٨  ٥٩٥,٠ ١٩  ٩٠٩,٧ ١٧  المجموع  
    

ــغ   - ١٣٦ ــي مبلـــ ــسعة دولار١٩ ٥٩٥ ٠٠٠يغطـــ ــ تـــ   ، ٤- ف٤، و ٥- ف١ (فائ وظـــ
تـــصلة الموارد غـــير المـــ و))الرتبـــة الرئيـــسية(دمات العامـــة  مـــن فئـــة الخـــوظيفـــة، و٣- ف٣و 

 الزيـادة في المـوارد المتـصلة بالوظـائف          تتـصل و.  دولار ١٦ ٨٩٣ ٦٠٠ قدرها    البالغ بالوظائف
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 ٢٠١٥ينـاير  / كـانون الثـاني  ١في  ) ٣-ف(بوظيفـة إضـافية مقترحـة        دولار   ٢٤٤ ٠٠٠البالغة  
 ١٦٥ ١٠٠ (٢٠١٣-٢٠١٢الفتــرة دة في جديــدة معتم ـوالأثـر المؤجَّــل المترتـب علــى وظيفـة    

ــزى و). دولار ــة     تُع ــصلة بالوظــائف البالغ ــوارد غــير المت ــادة في الم إلى  دولار ١ ٤٤١ ٤٠٠الزي
 الخــــدمات التعاقديــــة ، و) دولار٥٨٤ ٠٠٠(تكــــاليف الخــــبراء الاستــــشاريين   زيــــادات في 

 ٣٣٦ ٨٠٠(والنفقــــات التــــشغيلية العامــــة   ، ) دولار٣٠٠( والــــسفر ،) دولار٦٧١ ٤٠٠(
تكـاليف المـوظفين    ، ويقابلـها جزئيـا نقـصان في         ) دولار ١٠ ٧٠٠(، والوازم والمعـدات     )دولار

  ). دولار٣٩ ٠٠٠(ومعدات تكنولوجيا المعلومات )  دولار١٢٢ ٨٠٠(الأخرى 
  

  الدعم الإداري    
   دولار٦ ٤٥٤ ٦٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  ٣٢الجدول 
     من الموارد الماليةالاحتياجات

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  -  -  ٦ ٤٥٤,٦  ٤ ٠٢٨,١ الموارد غير المتصلة بالوظائف
  -  -  ٦ ٤٥٤,٦  ٤ ٠٢٨,١  المجموع  

    
 دولار، ٢ ٤٢٦ ٥٠٠، الــذي يمثــل زيــادة قــدرها  دولار٦ ٤٥٤ ٦٠٠يغطــي مبلــغ  - ١٣٧
ــ ــها تــصلة بالوظــائف  الموارد غــير الم ــشعبة بكامل ــادة عــزى اوت. الخاصــة بال ــادة  لزي أساســاً إلى زي

 ٢٤٩ ٩٠٠(والأثـــاث والمعـــدات )  دولار٢ ١٨٧ ٧٠٠(تكـــاليف الإيجـــار وأمـــاكن العمـــل 
 وظيفة، ويقابل ذلـك جزئيـاً   ٢٤لغ عددها  المتصلة بتوفير مكاتب للوظائف الجديدة البا     ) دولار

  ). دولار١١ ٠٠٠(في استئجار المعدات وصيانتها نقصان 
  

  تكاليف مراجعة الحسابات  -دال   
   دولار٢ ٤٩١ ٤٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الموارد المطلوبة     

  .٣٣ يبيَّن توزيع الموارد في الجدول - ١٣٨
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  ٣٣الجدول 
    الاحتياجات من الموارد 

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  -  -  ٧٧٤,٧  ٧٩١,٨ المراجعة الخارجية للحسابات
  -  -  ١ ٧١٦,٨  ١ ٨٢٢,٠  المراجعة الداخلية للحسابات

      ٢ ٤٩١,٤  ٢ ٦١٣,٨  المجموع  
    

 دولار الاحتياجــــات المقــــدَّرة للمراجعــــة الخارجيــــة    ٢ ٤٩١ ٤٠٠ يغطــــي مبلــــغ  - ١٣٩
، حــــسب طلــــب مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات، وكــــذلك ) دولار٧٧٤ ٧٠٠(للحــــسابات 

 مكتب خـدمات الرقابـة      حسب طلب ،  ) دولار ١ ٧١٦ ٨٠٠(للمراجعة الداخلية للحسابات    
  .الداخلية

  
  المراجعة الخارجية للحسابات  -  ١  

   دولار٧٧٤ ٧٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(ياجات من الموارد الاحت    
 بمجلـــس مراجعـــي  المتـــصلة دولار للتكـــاليف ٧٧٤ ٧٠٠ اعتمـــاد قـــدره  خُـــصص - ١٤٠

  . مجلس مراجعي الحسابات أمانة ق على الصندوتهالحسابات ووزع
  

  المراجعة الداخلية للحسابات  -  ٢  
   دولار١ ٧١٦ ٨٠٠):  التكاليفقبل إعادة تقدير(الاحتياجات من الموارد     

 دولار، ١٠٥ ٢٠٠، الـــذي يمثـــل نقـــصانا قـــدره دولار ١ ٧١٦ ٨٠٠ يغطـــي مبلـــغ - ١٤١
ــة الم ــ وظــائف خمــسةتكــاليف اســتمرار  ــة المساعدة مــن فئ   ، ٤- ف٢ ، و٥- ف١(عامــة الؤقت

المــوارد غــير المتـــصلة   و)) الرتــب الأخــرى  ( مــن فئــة الخــدمات العامـــة    ووظيفــة ، ٣- ف١ و
 الاستـشاريين، وسـفر المـوظفين، والخـدمات التعاقديـة،         تكـاليف الخـبراء     تـشمل   الـتي    بالوظائف
  . ، واللوازم والمواد، والأثاث والمعداتيةالتشغيلالنفقات  والاتصالات، ووالتدريب،
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  مصروفات المجلس  -هاء   
   دولار٤٠٠ ٠٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الموارد المطلوبة     

  ٣٤الجدول 
    ات من الموارد الماليةالاحتياج

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  الفئة

٢٠١٥‐٢٠١٤  
قبــــــل إعــــــادة تقــــــدير (

  ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٣‐٢٠١٢   )التكاليف

  -  -  ٤٠٠,٠  ٢٠٤,٤  مصروفات المجلس  
    

، أن تُـدرج مـصروفات   ٦١/٢٤٠ الرابـع مـن قرارهـا        الفـرع  أذنت الجمعية العامة، في      - ١٤٢
المجلس، التي تشمل التكاليف الإدارية لدورات المجلس ونفقات سفر الرئيس ومـصروفات سـفر     

  .الأفرقة العاملة، في ميزانية الصندوق وتقيَّد بوصفها نفقات إدارية
ــغ  - ١٤٣ ــي مبلـ ــاد  دولار٤٠٠ ٠٠٠ ويغطـ ــل زيـ ــذي يمثـ ــدرها ، الـ   دولار،١٩٥ ٦٠٠ة قـ

جتماعــات االاحتياجــات المقــدَّرة لمــصروفات المجلــس، ويــشمل تكــاليف ســفر الــرئيس لحــضور 
تكــاليف الــسفر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة واجتماعــات اللجنــة الخامــسة، و 

ــة تكــاليف وال ــشأة حــديثا،    الاكتواري ــة رصــد الأصــول والخــصوم المن ــة والنفقــات الإللجن داري
 يوليـه /تمـوز  و ٢٠١٤يوليـه   /في تمـوز  والستين والثانية والستين اللتين سـتعقدان        تين الحادية للدور
  .، على التوالي٢٠١٥

  
  صندوق الطوارئ  - رابعا  

ــة، في    - ١٤٤ ــة العام ــت الجمعي ــرعأذن ــا   الف ــن قراره ــع م ــس ا٦٦/٢٤٧ الراب ــصندوق ، لمجل ل
المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة بتكملــة التبرعــات المقدمــة إلى صــندوق  

  . دولار٢٠٠ ٠٠٠ بمبلغ لا يتجاوز ٢٠١٣-٢٠١٢الطوارئ لفترة السنتين 
ــة         - ١٤٥ ــس بتكمل ــأذن للمجل ــأن ت ــة ب ــة العام ــصندوق الجمعي ــس ال ــرح أن يوصــي مجل ويُقت

 بمبلـــغ لا يتجـــاوز ٢٠١٥-٢٠١٤ارئ لفتـــرة الـــسنتين التبرعـــات المقدمـــة إلى صـــندوق الطـــو
  . دولار٢٠٠ ٠٠٠

http://undocs.org/ar/A/RES/61/240�
http://undocs.org/ar/A/RES/66/247�
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  التعديلات المُدخلة على النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية  - خامسا 

  الأحكام المتعلقة بالاستحقاقات    
ــستين، توصــية مجلــس المعاشــات       - ١٤٦ ــسابعة وال ــة العامــة، خــلال دورتهــا ال  أيــدت الجمعي

ــ  عامـــا للمـــوظفين الجـــدد الـــذين يـــشتركون  ٦٥ع الـــسن العاديـــة للتقاعـــد إلى  التقاعديـــة برفـ
، على أن يـتم ذلـك بالاتـساق مـع زيـادة        ٢٠١٤يناير  / كانون الثاني  ١الصندوق اعتبارا من     في

ــضا          ــة أيـ ــة العامـ ــه الجمعيـ ــت عليـ ــا وافقـ ــو مـ ــة، وهـ ــاء الخدمـ ــة لإنهـ ــسن الإلزاميـ ــة في الـ مماثلـ
 نظرهــا في تقريــر لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة       لــدى٢٠١٣لاحــق في ربيــع عــام    وقــت في
لذا، فإن مجلس المعاشات التقاعدية يوصي بتغـيير النظـام الأساسـي للـصندوق              . المسألة هذه عن

  ).١المادة (تنفيذا لهذا القرار، على النحو الوارد في المرفق الخامس 
تبارات والتوصيات الـصادرة     واتساقا مع تغيير السن العادية للتقاعد واستنادا إلى الاع          - ١٤٧

عن الفريق العامل المعني بالاستدامة المنبثق من مجلس المعاشات التقاعديـة، يوصـي المجلـس أيـضا                 
بإدخال تغييرات علـى أحكـام النظـام الأساسـي للـصندوق المتعلقـة بالتقاعـد المبكـر لكـي تنظـر                   

والتغـييرات  ). ٣٠ و ٢٩تـان  الماد(فيها الجمعيـة العامـة، علـى النحـو الـوارد في المرفـق الخـامس            
المحــددة الموصــى بإدخالهــا، والــتي تمثــل، مقترنــة بزيــادة الــسن العاديــة للتقاعــد، انخفاضــا بنــسبة    

 في المائة في معدل الاشتراكات المطلوب دفعه للصندوق من الأجـر الـداخل في حـساب          ١,١٦
  :المعاش التقاعدي، ترد أدناه

ت بين أبكر سـن لاسـتحقاق التقاعـد المبكـر            سنوا ٧الإبقاء على الفرق البالغ       )أ (  
وتـنص التوصـية المحـددة      . والسن العادية للتقاعـد في حـال رفـع الـسن العاديـة للتقاعـد مـستقبلا                

 عامـا للمـشتركين الـذين تبلـغ سـن تقاعـدهم             ٥٨على زيادة سن استحقاق التقاعد المبكـر إلى         
   عاما؛٦٥العادية 

يتقاعـدون   يض المعاش التقاعدي المدفوع لمن    تعديل المعامِلات المستخدمة لتخف     )ب (  
. مبكرا بحيث تأخذ في الحسبان ما يدفعونه من مبالغ إضافية قبل بلوغهم الـسن العاديـة للتقاعـد          

 في المائــة ٦عــدين مبكــرا بنــسبة ففــي الوقــت الــراهن، تخفــض اســتحقاقات التقاعــد لمعظــم المتقا 
ــسن       عــن ــوغ ال ــل بل ــة قــبض الاســتحقاق قب ــة للتقاعــد كــل ســنة مــن بداي ــسبة  . العادي ــا بالن أم

 عامـا،   ٣٠ و ٢٥ للمشتركين الـذين تتـراوح فتـرة خدمتـهم المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي بـين                 
ــسبة    ــإن الاســتحقاق يُخفــض بن ــة فقــط  ٣ف ــة إذا أمــضى المــشترك   في الم١( في المائ ــا ٣٠ائ  عام

قاق قبـل بلـوغ     الاسـتح  بـدء  عن كل سنة من الـسنوات الخمـس الأولى مـن          ) أكثر في الخدمة   أو
  .) في المائة عن كل سنة بعد ذلك٦وبنسبة (السن العادية للتقاعد 
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واســـتنادا إلى توصـــية الفريـــق العامـــل المعـــني بالاســـتدامة، يقتـــرح مجلـــس المعاشـــات    - ١٤٨
 عامـا أو أكثـر      ٢٥التقاعدية زيـادة النـسبة المخـصومة مـن اسـتحقاقات المـشتركين ممـن أمـضوا                  

 في المائـــة عـــن كـــل ســـنة ٤ في المائـــة إلى ٣المعـــاش التقاعـــدي مـــن الخدمـــة المحـــسوبة في  مـــن
ــن ــسن العاديــة للتقاعــد،          م ــتحقاق قبــل بلــوغهم ال الــسنوات الخمــس الأولى مــن بدايــة الاس
 كـانون   ١يسري ذلك علـى المـشتركين الجـدد الـذين ينـضمون إلى الـصندوق اعتبـارا مـن                     وأن
 في المائـة لمـن تبلـغ        ١امـل التخفـيض البـالغ       ويوصي المجلس أيـضا بإلغـاء مع      . ٢٠١٤يناير  /الثاني

  . عاما أو أكثر٣٠فترة خدمتهم المحسوبة في المعاش التقاعدي 
ــتدامة في حــسبانه          - ١٤٩ ــني بالاس ــل المع ــق العام ــتي أخــذها الفري ــسية، ال ــل الرئي ــا العوام أم
امـل مكلـف    بما أن الفريق الع   (دراسة عوامل التقاعد المبكر للموظفين الجدد، فهي التكلفة          عند

؛ وإدارة )بين أبناء الجيل الواحـد وفيمـا بـين الأجيـال      (؛ والإنصاف   )بالنظر في مسألة الاستدامة   
ضرورة تخفيض المعاملات المطبقة على الموظفين الـذين يمـضون سـنوات طويلـة     (الموارد البشرية   

  ).في الخدمة
  

  استثمار الأصول    
امل المعـني بالميزانيـة التـابع لمجلـس المعاشـات           عرضت ممثلة الأمين العام على الفريق الع        - ١٥٠

ــتثمارات أصــول         ــتين باس ــتراتيجيته الطــويلتي الأجــل المتعلق ــام واس ــة الأمــين الع ــة رؤي التقاعدي
ــصندوق واللــتين يجــري تناولهمــا في المرفــق الأول   ــة    . ال ــق العامــل المعــني بالميزاني ــد الفري وقــد أي

مين العام من مقترحات تناولت الـشواغل المتعلقـة         ومجلس المعاشات التقاعدية ما قدمته ممثلة الأ      
بــــضعف هيكــــل الإدارة العليــــا في شــــعبة إدارة الاســــتثمارات وضــــرورة الإســــراع بمعالجــــة  

المجـالات الـتي تعـاني مـن نقـص المـوظفين في الـشعبة بهـدف الحـد مـن المخـاطر وزيـادة                   من عدد
ــل ا      ــل الأجـ ــي الطويـ ــد الفعلـ ــدل العائـ ــق معـ ــى تحقيـ ــشعبة علـ ــدرة الـ ــالغ قـ ــة٣,٥لبـ .  في المائـ

الــسياق، أيــد الفريــق العامــل المعــني بالميزانيــة، ثم مجلــس المعاشــات التقاعديــة، إنــشاء     هــذا وفي
وظيفة ممثل للأمين العام، على أساس التفرغ، برتبة أمـين عـام مـساعد لكـي يُعـنى باسـتثمارات            

ــة     ــة العام ــة الجمعي ــا بموافق ــصندوق رهن ــس المعاشــات ال  . أصــول ال ــضا  ويوصــي مجل ــة أي تقاعدي
مـن النظـام    ) أ (١٥ بـالمعنى المقـصود في المـادة         “نفقـة الـصندوق   ”تكون هذه الوظيفة على      بأن

 مـن النظـام الأساسـي علـى النحـو           ١٩الأساسي للصندوق، الأمـر الـذي يتطلـب تعـديل المـادة             
  .الوارد في المرفق الخامس

يُعدل المجلس النظـام الـداخلي      وعلاوة على ذلك، تجدر الإشارة إلى أنه من المقرر أن             - ١٥١
للـــصندوق لتـــضمينه مرفقـــات تحـــدد الحـــد الأدنى مـــن المـــؤهلات والكفـــاءات ومعـــايير الأداء  

أمـين المجلـس ونائـب كـبير المـوظفين التنفيـذيين            /المطلوب توافره لدى كبير المـوظفين التنفيـذيين       
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لحـد الأدنى مـن المـؤهلات       ويتـولى المجلـس تقريـر ا      . وممثل الأمين العام المعين على أساس التفـرغ       
أمـين المجلـس ونائبـه،      /والكفاءات ومعايير الأداء المطلوب توافره لدى كبير المـوظفين التنفيـذيين          

أما الحد الأدنى من المؤهلات والكفاءات ومعايير الأداء المطلوب توافره لدى ممثل الأمين العـام                
  .فيقرره الأمين العام بعد التشاور مع المجلس

    
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -سادسا  

  :يوصي مجلس المعاشات التقاعدية الجمعية العامة بالموافقة على ما يلي  - ١٥٢
.  دولار ٨ ٣٧٠ ٣٠٠ بمبلـغ قـدره      ٢٠١٣-٢٠١٢تخفيض اعتمادات الفترة      )أ(  

ــسنتين      ــرة الـــ ــة لفتـــ ــادات المنقحـــ ــغ الاعتمـــ ــذلك، تبلـــ ــدره ٢٠١٣-٢٠١٢وبـــ ــا قـــ    مبلغـــ
ــة    ١٨٥ ٧٣٠ ٦٠٠ ــاليف الإداريـــ ــى التكـــ ــسما علـــ ، ) دولار٦٩ ٨٧١ ٨٠٠( دولار، مقـــ

 ٢ ٦٣١ ٠٠٠(، وتكـاليف مراجعـة الحـسابات        ) دولار ٨٥ ٩٣٠ ٩٠٠(وتكاليف الاستثمار   
ــغ     ).  دولار٢٩٦ ٩٠٠(، ومــصروفات المجلــس  )دولار ــذا المبل ــن ه ــصندوق م ــغ حــصة ال وتبل
اشــرة علــى الأمــم المتحــدة  دولار مب٢٠ ٩٢٩ ٦٠٠ دولار، ويُحمّــل مبلــغ ١٦٤ ٨٠١ ٠٠٠

  في إطار ترتيب تقاسم التكاليف؛
 دولار للمـوارد    ١٧٦ ٧٠٠ بمبلـغ    ٢٠١٣-٢٠١٢تقدير منقح لفترة السنتين       )ب(  

  الخارجة عن الميزانية؛
ــسنتين       )ج(   ــرة ال ــة لفت ــدير صــندوق المعاشــات التقاعدي ــالغ ٢٠١٥-٢٠١٤تق  الب
)  دولار٩١ ٠٧١ ٧٠٠ ( دولار، الــــــذي يــــــشمل التكــــــاليف الإداريــــــة ١٧٨ ٨٥٢ ٥٠٠

 ٢ ٥٤٣ ٩٠٠(وتكــاليف مراجعــة الحــسابات )  دولار٨٤ ٨٢٨ ١٠٠(وتكــاليف الاســتثمار 
وتبلـغ حـصة الـصندوق      ).  دولار ٤٠٨ ٨٠٠(ومصروفات مجلس المعاشـات التقاعديـة       ) دولار

ــغ    ــذا المبلـ ــن هـ ــغ  ١٥٧ ٥٢٧ ٨٠٠مـ ــل مبلـ ــرة ٢١ ٣٢٤ ٧٠٠ دولار، ويُحمّـ  دولار مباشـ
   إطار ترتيب تقاسم التكاليف؛الأمم المتحدة في على

مقتـــرح إلغـــاء رســـوم الإدارة الخارجيـــة لـــصناديق رؤوس الأمـــوال الـــصغيرة     )د(  
والأصول القابلة للتداول العام من الميزانية الإدارية للصندوق ودفعها مـن رأس مـال الـصندوق                 

  والإفصاح عنها في البيانات المالية؛
 دولار لتغطيـة    ١٥٥ ٨٠٠ بمبلـغ    ٢٠١٥-٢٠١٤رصد موارد لفتـرة الـسنتين         )هـ(  

  التكاليف الخارجة عن الميزانية والممولة من عدد من المنظمات الأعضاء؛
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 دولار لتكملــــة التبرعــــات المقدمــــة   ٢٠٠ ٠٠٠رصــــد مبلــــغ لا يتجــــاوز     )و(  
  صندوق الطوارئ؛ إلى

ــادة    )ز(   ــة للتقاعــد   (١تعــديلات الم ــسن العادي ــادة )تعريــف ال اســتثمار  (١٩، والم
 فيما يتعلق بإنشاء وظيفة برتبـة أمـين عـام مـساعد لممثـل الأمـين العـام المعـني بـشؤون                       الأصول،

اســتحقاق  (٣٠، والمــادة )اســتحقاق التقاعــد المبكــر (٢٩، والمــادة )اســتثمار أصــول الــصندوق
  .، على النحو الوارد في المرفق الخامس)التقاعد المؤجل

    
ذ طلبات وتوصيات مجلس مراجعـي      موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفي      -سابعا   

  الحسابات واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -ألف   

)A/67/525(  
  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

ــني       )أ( ــل المعـ ــق العامـ ــشاء الفريـ ــة بإنـ ــب اللجنـ ترحـ
طلـــع إلى اســـتعراض مقترحاتـــه، وتحـــث بالاســـتدامة وتت

ى كفالــــة مجلــــس صــــندوق المعاشــــات التقاعديــــة علـ ـــ
الفريــق العامــل في جميــع التــدابير الممكنــة لتعزيــز       نظــر

 .)٧الفقرة (المركز الاكتواري للصندوق 

قـــدم الفريـــق العامـــل المعـــني بالاســـتدامة تقريـــره إلى مجلـــس
ــستين، المع  صــندوق المعاشــات التقاعد  ــه ال ــة في دورت ــودةي ق

ــوز في ــه /تمـ ــندوق. ٢٠١٣يوليـ ــر مجلـــس صـ ــرد في تقريـ وتـ
دة الــتي أصــدرها المجلــس، بنــاءالمعاشــات التوصــيات المحــد  

ــى ــر فيهــا عل ــب أن تنظ ــتي تتطل ــل، وال ــق العام ــر الفري تقري
 .الجمعية العامة في دورتها الثامنة والستين

ــساو   )ب( ــك، يـ ــع ذلـ ــق  مـ ــشارية القلـ ــة الاستـ ر اللجنـ
ان لم يـزل علـى طريـق تحقيـق          الصندوق، وإن ك ـ   أن من

أهدافـــه الطويلـــة الأجـــل، جـــاء أداؤه دون أداء المؤشـــر  
ــسياساتي  ــي الـ ــة،    المرجعـ ــة متتاليـ ــنوات ماليـ ــثلاث سـ  لـ

مــا ســاعد علــى تــراكم العجــز الاكتــواري الحــالي   وهــو
ــصندوق  ــدى ال ــى ضــوء حجــم    . ل ــة، عل وتوصــي اللجن

الخـــسائر غـــير المتحققـــة الـــذي أورده مجلـــس مراجعـــي  
 تقريـــره، بـــأن يقـــوم ممثـــل الأمـــين العـــام  الحـــسابات في

ــعبة إدارة    ــصندوق وشـــــ ــتثمارات الـــــ ــشؤون اســـــ لـــــ
ــتثمارات باتخـــ ــ ــسين   الاســـ ــبة لتحـــ ــدابير المناســـ اذ التـــ

ــد ــتثمارات الـ ــ رصـ ــة   اسـ ــبيل الأولويـ ــى سـ صندوق علـ
  .)١١ الفقرة(

، مــن تحــسن٢٠١٠يونيــه /اســتفاد الــصندوق، منــذ حزيــران
لأخـــــذالاســـــتثمارات وزيـــــادة تنوعهـــــا، بمـــــا في ذلـــــك ا

ــة الخاصــة والهياكــل الأساســية باســتثمارات في أســهم الملكي
ــة   ــة واســعة مــن الاســتثمارات العقاري ــشرين. وطائف ــذ ت ومن

، باتـت اسـتثمارات الـصندوق تخـضع٢٠١١أكتوبر  /الأول
 لقيـــاس“RiskMetrics”لمراقبـــة شـــديدة مـــن خـــلال نظـــام  

.المخــاطر، وهــو عبــارة عــن نظــام برامجيــات لإدارة المخــاطر 
، حقـق٢٠١٣مـارس   / آذار ٣١ السنة الماليـة المنتهيـة في        وفي

 في المائــة وتجــاوز أداؤه المؤشــر٨,٢الــصندوق عائــدا نــسبته 
ــته  ــدد في سياسـ ــالغ المرجعـــي المحـ ــة بواقـــع٧,٨ والبـ  في المائـ

ــه في مجــال. نقطــة أســاس ٤٠ وحقــق الــصندوق أيــضا هدف
  .الاستثمار الطويل الأجل
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ى مواصـــــلة اللجنـــــة الاستـــــشارية تـــــشجع علـــــ  )ج(
ــوا  ــتثمار في الأســ ــة،   الاســ ــدان الناميــ ــئة والبلــ ق الناشــ

  .)١٤الفقرة (الاقتضاء، من أجل تعزيز التنويع  حسب

تواصل شعبة إدارة الاستثمارات البحث عن فرص اسـتثمار
ــة   ــدان النامي فقــد عمــدت بوجــه. في الأســواق الناشــئة والبل

ــدة ــدان الأســواق الناشــئة والجدي ــدد بل ــادة ع خــاص إلى زي
 في المائــــة،٧٤اليــــة بنــــسبة مثلــــة في حافظــــة أوراقهــــا المالم
بلــدا، عــن طريــق الــشراء مــن صــندوق المؤشــرات ٤٠ أو

وزادت الشعبة أيضا اسـتثماراتها. المتداول للأسواق الجديدة  
بزيادة أموالها المودعـة حاليـا في صـناديق في أفريقيـا والـشرق

وســيزور مــدير الــصندوق أســواقا جديــدة تعزيــزا . الأوســط
  .لتنويع الاستثمارات

بينمــا لا تعتــرض اللجنــة الاستــشارية علــى اعتمــاد    )د(
فتــرتي ســنتين مختلفــتين للإبــلاغ عــن عمليــات الــصندوق   
وعن استثماراته، فإنها ترى أن تقارير الـصندوق المـشترك          
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة ستـستفيد لـو       

ة منتقــاة جــرى بــصورة متّــسقة اســتخدام مجموعــة وجيه ــ
الـصندوق تقـديم     وتطلب اللجنة من  . من مؤشرات الأداء  

معلومــــات ماليــــة شـــــاملة في التقــــارير، بالإضـــــافة إلى    
ــصندوق    ــات الـــــ ــسية لعمليـــــ ــرات الأداء الرئيـــــ مؤشـــــ
واستثماراته، في صورة تسمح بـسهولة المقارنـة بـالفترات          
الماليـــة الـــسابقة، وكفالـــة تزويـــد اللجنـــة بأحـــدث وأدق 

  .)١٦الفقرة (أثناء نظرها في التقارير معلومات الأداء 

ــق ــه بنجــاح مــن تطبي ــا، بعــد انتهائ ــصندوق حالي يعكــف ال
ــبية الدو  ــايير المحاســـ ــصولهالمعـــ ــام وحـــ ــاع العـــ ــة للقطـــ ليـــ

غــير مــشفوع بــتحفظ بــشأن بياناتــه الماليــة الأولى رأي علــى
ــام  ــة لت٢٠١٢لعـ ــر الممتثلـ ــداد تقريـ ــايير، علـــى إعـ لـــك المعـ
ــن ــة لا  عـ ــة العادلـ ــتثالقيمـ ــهسـ ــع إبلاغـ ــسق مـ ــا يتـ ماراته بمـ
ــن ــه عـ ــإن. أدائـ ــشارية، فـ ــة الاستـ ــب اللجنـ ــرا إلى طلـ ونظـ

 كــــانون٣١الــــصندوق ســــيقدم تقــــارير أدائــــه المقبلــــة في 
ديسمبر مـن كـل عـام، بالإضـافة إلى معلومـات أكثـر/الأول

  .مواكبة على غرار المعلومات التي يقدمها عن السنة المالية

ــة الاستـــشارية ب   )هـ( تطبيـــق الـــصندوق ترحـــب اللجنـ
ــار    ــام اعتبــ ــاع العــ ــة للقطــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ا للمعــ

، وتطلـب إلى الأمـين      ٢٠١٢ينـاير   /كـانون الثـاني    ١ من
العام أن يكفل التنفيذ الكامل لتوصيات مجلس مراجعـي         
الحـــسابات المتعلقـــة بهـــذا الأمـــر، وأن يكفـــل تعمــــيم      

ة مـــن تطبيـــق الـــصندوق للمعـــايير    الـــدروس المـــستفاد 
  .)١٨الفقرة (لأمانة العامة بأسرها نطاق ا على

طبق الصندوق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام تطبيقـا
، على النحـو٢٠١٢يناير / كانون الثاني ١كاملا اعتبارا من    

ــة      ــسنة المنتهي ــن ال ــة ع ــه المالي ــق في بيانات ــانون٣١في الموث  ك
وعـــــلاوة علـــــى ذلـــــك، تلقـــــى. ٢٠١٢ديـــــسمبر /الأول

ــا  غــير مــشفوع بــتحفظ مــن مجلــس مراجعــيالــصندوق رأي
وسـيعرض الـصندوق. الحسابات بشأن هذه البيانـات الماليـة      

ــة ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ الـــدروس المـــستفادة مـــن تطبيـــق المعـ
 إلى٢٨للقطــاع العــام، وبالتحديــد مــن اعتمــاد المعــايير مــن  

 في منظومــة الأمــم المتحــدة خــلال جلــسة مخصــصة لهــذا٣٠
 عمل الأمـم المتحـدة المعنيـة بالمعـاييرالغرض في اجتماع فرقة   

ســــبتمبر/ أيلــــول٣٠المحاســــبية الدوليــــة للقطــــاع العــــام في 
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وانتــــهى الــــصندوق أيــــضا مــــن تطبيــــق جميــــع. ٢٠١٣
الملاحظــات المتعلقــة بمراجعــة الحــسابات الــتي أبــداها مجلــس

ويجـــري. مراجعـــي الحـــسابات، باســـتثناء ثمـــاني ملاحظـــات
 المتبقيــة مــن ملاحظــاتحاليــا تطبيــق الملاحظــات الثمــاني   

  .مراجعة الحسابات
تطلـــب اللجنـــة الاستـــشارية أن ينفـــذ الـــصندوق    )و(

توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات بــشأن أمــن نظــم   
  .)١٩الفقرة (المعلومات دون إبطاء 

نفــذ الــصندوق جميــع توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات
  .المتعلقة بأمن المعلومات

 الإجـراء المقتـرح     ليس لدى اللجنـة اعتـراض علـى         )ز(
 ـــ   ــاقي النقـــل المقت رحين مـــن قبـــل المجلـــس بخـــصوص اتفـ

  .)٢٢ الفقرة(

 .أقرت الجمعية العامة الاتفاقين في دورتها السابعة والستين

ــات      )ح( ــى التنقيحـ ــراض علـ ــة اعتـ ــدى اللجنـ ــيس لـ لـ
المقترح إدخالها على النظـام الأساسـي للـصندوق وعلـى           

  .)٢٣ الفقرة(نظام تسوية المعاشات التقاعدية 

أقــــرت الجمعيــــة العامــــة التنقيحــــات المقترحــــة في دورتهــــا
  .والستين ابعةالس

ــق اللجنــة    )ط( ــشارية علــى توصــية المجلــس    تواف الاست
العامـــة علـــى التعـــديل المقتـــرح    توافـــق الجمعيـــة   بـــأن
ــدها    الــذي ــردّ الخــسائر الماليــة الــتي تتكبّ ينــشئ وســيلة ل

 عليهـا   المنظمات المشاركة نتيجة احتيـال أحـد المـوظفين        
  .)٣٤التوصية (

أقــــرت الجمعيــــة العامــــة التنقيحــــات المقترحــــة في دورتهــــا
  .والستين ابعةالس

ــة ا   )ي( ــرى اللجنـ ــرح   تـ ــراء المقتـ ــشارية أن الإجـ لاستـ
ــأنه   مـــن مجلـــس صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة مـــن شـ

تقلــيص العجــز الاكتــواري في الــصندوق، ولــيس لــديها 
.  سـنة  ٦٥إلى  اعتراض على رفع الـسن العاديـة للتقاعـد          

غــير أن اللجنــة الاستــشارية تــشدّد علــى أنــه قــد تكــون  
لرفع السنّ الإلزامية لانتهاء الخدمـة تبعـات علـى صـعيد             
إدارة المــوارد البــشرية في المنظمــة، في مجــالات مــن قبيــل  
التركيبة العمرية للموظفين والإنتاجية والتنقـل والتـوازن        

لأمانـــة الجنـــساني والتوزيـــع الجغـــرافي وتجديـــد شـــباب ا 
العامة، مما قد يؤثر على قـدرة المنظمـة علـى الاضـطلاع             

وتحـيط اللجنـة    . بأهدافها المقرّرة في مجال الموارد البشرية     

أيــدت الجمعيــة العامــة، خــلال دورتهــا الــسابعة والــستين،
 للتقاعـدتوصية مجلس المعاشات التقاعدية برفع السن العادية      

 كــــانون١ عامـــا للمـــوظفين الجـــدد اعتبـــارا مـــن      ٦٥إلى 
، على أن يـتم ذلـك بالاتـساق مـع زيـادة٢٠١٤يناير  /الثاني

مماثلة في السن الإلزامية لإنهاء الخدمة، وهو ما وافقـت عليـه
٢٠١٣الجمعيــة العامــة أيــضا في وقــت لاحــق في ربيــع عــام  

وليـة عـن هـذهلدى نظرها في تقريـر لجنـة الخدمـة المدنيـة الد           
ــذا، يوصــي مجلــس صــندوق المع  . المــسألة ــةل اشــات التقاعدي

تقوم الجمعية العامة، في دورتها الثامنة والستين، بتعـديل بأن
ــصندوق   ــي للـ ــام الأساسـ ــاراالنظـ ــرار اعتبـ ــذا القـ ــذا لهـ تنفيـ

  .٢٠١٤يناير /كانون الثاني ١ من
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ــة ا  ــد لجن ــع  علمــا بتأيي ــة مقتــرح رف ــة الدولي  لخدمــة المدني
 سنة بالنسبة إلى المنـضمّين      ٦٥السن العادية للتقاعد إلى     

ة علـى إجـراء   الجدد إلى المنظومة، وتـشجع الأمانـة العام ـ     
التعديلات السياساتية الـتي سـيتوجّب إجراؤهـا في مجـال      
إدارة الموارد البشرية في المنظمات المشاركة نتيجـة لرفـع       

  .)٢٨الفقرة (السن الإلزامية لانتهاء الخدمة 
تتطلع اللجنة الاستشارية إلى تلقّي مقتـرح الأمـين           )ك(

م بـــشأن تمويـــل التزامـــات نهايـــة الخدمـــة ومـــا بعـــد العـــا
  .)٣٢الفقرة (التقاعد 

أحاط مجلس صندوق المعاشات التقاعدية، في دورته الـستين
، علمــا بــأن التزامــات الــصندوق٢٠١٣المعقــودة في عــام  

صحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة وغيرهـــاالمتعلقـــة بالتـــأمين الـ ــ 
عــد تُحــسبالتزامــات نهايــة الخدمــة وفتــرة مــا بعــد التقا مــن

صافية من أصول الصندوق الإجماليـة ويمكـن اعتبـار أنهـا قـد
مُوّلـت بالكامــل، مــن الناحيــة الاقتـصادية، ابتــداء مــن وقــت
ــرة ــن فت ــصندوق ع ــالي لل ــان الم ــزام الأولي في البي ــرار الالت إق

وقـد . ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ في   السنتين المنتهية 
ة إلى مواصـلة إقـراروافق المجلس على خطة الـصندوق الرامي ـ      

التزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة والالتزامــات
المتعلقــة باســتحقاقات مــا بعــد التقاعــد في البيانــات الماليــة
ــا ــن أجزائه ــين أي م ــصل ب ومواصــلة إدارة أصــوله دون الف
.لمطابقة التزاماته المتعلقة بنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد

      
  اجعي الحساباتمجلس مر  -باء   

)A/67/9المرفق العاشر ،(  
  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

  :تتمثل توصيات المجلس الرئيسية في ما يلي

أن تقـــــوم شـــــعبة إدارة الاســـــتثمارات بتحليـــــل   )أ(
ــتثمارات    ــسائر في الاســ ــتي أدت إلى خــ ــات الــ الاتجاهــ

ثمارات في إدارة   وذلك بغية تقيـيم فعاليـة مـديري الاسـت         
حافظات استثماراتهم؛ وإطـلاع مـديري الاسـتثمارات،        
في إطـــــــار استعراضـــــــهم الـــــــروتيني للاســـــــتثمارات، 

عنايـة يجب إيلاء جميع عمليات التداول ما تستحقه من       . أُنجز
ــاء علــى أســاس ســليم    ــة وإجراؤهــا بن ــشعبة. واجب وترصــد ال

وعنـدما. الخسائر المتحققة وغير المتحققة في كـل وضـع مـالي          
 في المائـــة وتتجـــاوز٢٥لمتحققـــة نـــسبة  تتجـــاوز الخـــسائر ا 

 في المائـة، يُـشرع في فحــص٢٥الخـسائر غـير المتحققـة نــسبة    
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ــى ــدى     علـ ــتثمارات لـ ــك الاسـ ــلية لتلـ ــاليف الأصـ التكـ
ــرارات التب  ــاذهم الق ــث يكــون     اتخ ــا بحي ــة به ــة المتعلق ادلي

وســعهم تقيــيم التكلفــة إزاء القيمــة الــسوقية، واتخــاذ   في
ــستن  ــرارات مـ ــشقـ ــيهم   يرة بـ ــيعن علـ ــان يتـ ــا إذا كـ أن مـ

  ؛)٢٦الفقرة (بيع تلك الصكوك أو الاحتفاظ بها  لا أو

الاحتفـاظ عمليـة بـذل العنايـة الواجبـة وأسـاس الاسـتمرار في      
  .)في حالة الخسائر غير المتحققة(بتلك الاستثمارات 

ــة      )ب( ــصيغة النهائيــ ــع الــ ــصندوق بوضــ ــوم الــ أن يقــ
تــابع لجامعــة الأمــم المتحــدة لترتيبــات صــندوق الهبــات ال

ويــتعين . وصــندوق الهبــات التــابع لمكتبــة الأمــم المتحــدة
علــى الــصندوق أيــضا إبقــاء مجلــس المعاشــات التقاعديــة 
ــستجدات       ــا يطــرأ مــن م ــم بم ــى عل ــة عل ــة العام والجمعي

  ؛)٣٢الفقرة (

، قــدم مــدير شــعبة إدارة الاســتثمارات٢٠١٢يوليــه /في تمــوز
ــابع    ــات الت ــشروعإلى صــندوق الهب ــم المتحــدة م ــة الأم لجامع

ــا بــــين   ــرر إبرامهــ ــاهم المقــ ــذكرة التفــ ــات مــ ــندوق الهبــ صــ
ــشعبة ــندوق المع/والـ ــة صـ ــات التقاعديـ ــرض. اشـ ــل الغـ ويتمثـ

ــى مــن ــاهم في إضــفاء طــابع رسمــي عل ــذكرة التف مــشروع م
.صـــندوق الهبـــات والـــشعبة الترتيبـــات الإداريـــة المبرمـــة بـــين

ــشرين الأول وفي ــوبر /تـ ــد ٢٠١٢أكتـ ــع مـ ــشعبة، اجتمـ ير الـ
طوكيـو لمناقـشة مـشروع مـذكرة بممثلـي صـندوق الهبـات في   

وتنتظر الشعبة إبداء صندوق الهبات تعليقاته الرسميـة. التفاهم
  .مشروع مذكرة التفاهم على

ــران   ــه /وفي حزي ــصفية٢٠١٣يوني ، أذن ممثــل الأمــين العــام بت
ــات المخصــصة ــودة في حــساب صــندوق الهب الأصــول الموج

 Fiduciary Trust”لمتحـــدة، لـــدى شـــركة  لمكتبـــة الأمـــم ا

International“ــإدارة ــة بــ ــة المكلفــ ــة الخارجيــ ــي الجهــ ، وهــ
وستُحول العائدات إلى عملة اليـورو. الصندوق والقيِّمة عليه  

ــة ــندوق النقديـ ــاليورو في صـ ــة بـ ــساب النقديـ ــها إلى حـ لنقلـ
وستـــضطلع خزانـــة الأمـــم. المـــشترك لخزانـــة الأمـــم المتحـــدة

سابات في الأمم المتحـدة بعـد ذلـك بـإدارةالمتحدة وشعبة الح  
، حُوّلـت٢٠١٣يوليـه   / تموز ٣٠وفي  . أموال صندوق الهبات  

دفعتان مـن تلـك الأمـول ومـن المقـرر تحويـل الرصـيد المتبقـي
  .٢٠١٣سبتمبر /بحلول منتصف أيلول

أن يقــوم الــصندوق بتــسوية بياناتــه الماليــة تــسوية     )ج(
فتـر الأسـتاذ العـام    كاملة بميزان للمراجعـة مـستقى مـن د

وكفالـــــة دعـــــم ذلـــــك بـــــإجراءات تـــــسوية أو أوراق 
لجميع البنود الرئيسية المدرجـة في البيانـات الماليـة؛           عمل

وإعــداد الجــداول الداعمــة بمــا يــدعم اســتعراض الإدارة   
  ؛)٣٩الفقرة (لدقة البيانات 

حــسّن الــصندوق مجموعــة أوراق العمــل لجميــع البنــود. أُنجــز
وأعد وثائق الأرصدة الافتتاحيـة. انات المالية المتسلسلة في البي  

  .وقدمها إلى مجلس مراجعي الحسابات لكي يستعرضها
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أن يضع الصندوق تعليمات شاملة بـشأن إغـلاق           )د(
الحسابات بنهاية العام دعما لإعداد بيانات ماليـة دقيقـة          

  ؛)٤١الفقرة (

وضع الصندوق دليل إجراءات لإعداد البيانـات الماليـة لـشعبة
إدارة الاستثمارات والأمانة واستعراضها فيما يخـص البيانـات
الماليــة المعــدة للمــرة الأولى وفقــا للمعــايير المحاســبية الدوليــة

ــال حـــسابا  ــام عـــن إقفـ ــة الـــسنة حـــتىللقطـــاع العـ ته في نهايـ
وكــان مجلــس مراجعــي. ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

ــات      ــه لحــسابات البيان ــب، خــلال مراجعت ــد طل الحــسابات ق
ــام   ــة لعــ ــذين،٢٠١٢الماليــ ــراءات هــ ــي الإجــ ــج دليلــ ، دمــ

  .٢٠١٣مايو /طلب استجاب إليه الصندوق في أيار وهو
أن يقوم الصندوق، في سياق دور كـبير المـوظفين            )هـ(

الماليين، باسـتعراض هيكـل عمليـة تقـديم التقـارير الماليـة             
لكفالة أن تكون المسؤوليات فيما يخـص تقـديم التقـارير           

حة ومدعومــة بــشكل جيــد مــن قبــل الوفــود الماليــة واضــ
  ؛)٤٤الفقرة (المناسبة 

أســــندت إلى كــــبير المــــوظفين المــــاليين في الأمانــــة جميـــــع
ــة   ــارير المالي ــديم التق ــسؤوليات تق ــوظفين. م وأجــرى كــبير الم

وعـــلاوة.  ممثلـــة الأمـــين العـــامالمـــاليين مناقـــشات أوليـــة مـــع
انيــةذلــك، طُلــب إنــشاء وظيفــة إضــافية واحــدة في ميز   علــى

ــرة  ــد المــسؤوليات٢٠١٥-٢٠١٤الفت  لإتاحــة مواصــلة تحدي
ــة علــى النحــو ــة إعــداد التقــارير المالي ــها في عملي والفــصل بين
 .الذي أوصى به مراجعو الحسابات الداخليون والخارجيون

ــد     )و( ــة بتحديـ ــاييره المتعلقـ ــع الـــصندوق معـ أن يراجـ
ــز     ــستقطعة، وتعزيــ ــضرائب المــ ــود للــ ــاد المرصــ الاعتمــ

متابعتـــها أو جمعهـــا فيمـــا يتعلـــق بالـــضرائب إجـــراءات 
  ؛)٤٩الفقرة (الأجنبية المستقطعة 

تقضي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام باسـتعراض. أُنجز
ــضرائب المــستقطعة   ــة تحــصيل ال ــات. إمكاني وســيُقيد في البيان

وتـستعين الـشعبة،. المالية أي مبلغ يعتـبر غـير قابـل للتحـصيل          
، بـــــشركة٢٠١٣ينـــــاير /ون الثـــــاني كـــــان٧اعتبـــــارا مـــــن 

”KPMG“،بوصـفها مستـشارها العـالمي للـشؤون الـضريبية ،
لمساعدتها في تحـصيل الـضرائب سـعيا إلى تحقيـق هـدف أسمـى
ــن ــضائية، إن لم يكـ ــع الولايـــات القـ ــنح جميـ يتمثـــل في أن تمـ

  .كلها، إعفاء من الضرائب عند المصدر
أن يــــصدر الــــصندوق توجيهــــا يوضــــح تحديــــد   )ز(

ندوق للـضرائب وكيفيـة التعامـل معهـا مـن الناحيـة             الص
  ؛)٥١الفقرة (المحاسبية 

ــز ــركة  . أُنجـــــ ــع شـــــ ــاون مـــــ ــشعبة، بالتعـــــ وضـــــــعت الـــــ
”Pricewaterhouse Coopers“ــالخبرة ــا بــــ  الــــــتي تزودهــــ

ــاع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس ــق بالمع ــا يتعل ــشارية فيم الاست
،٢٠١١نـوفمبر  / تـشرين الثـاني  ١٦العام، توجيهـا، صـدر في      

بشأن المعاملـة المحاسـبية للـضرائب المـستقطعة مـن اسـتثمارات
وحظيت هـذه الـسياسات المحاسـبية بقبـول مجلـس. الصندوق

  .مراجعي الحسابات
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أن يطبــق الــصندوق اســتراتيجيات ملائمــة بغيــة       )ح(
إدارة المجالات التي تحدد بأنه ينبغي إيلاؤها انتباهـا لـدى        

ولية، ولا سيما وضع الـصيغة      تطبيقه المعايير المحاسبية الد   
النهائيـــة لعمليـــة تنظيـــف البيانـــات، وإعـــداد الأرصـــدة  

  ؛)٥٧الفقرة (الافتتاحية وإصدار بيانات مالية تجريبية 

وضِــعت المنهجيــة الخاصــة بتــسوية الأرصــدة الافتتاحيــة. أُنجــز
وفقـا للمعــايير المحاسـبية الدوليــة لجميـع مجــالات تنفيـذ المعــايير

ــات. ةالمحاســبية الدولي ــ ــداد البيان ــة لإع ــة تجريبي ونُفــذت عملي
  .المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية

أن ينظــر الــصندوق في إطــلاق مبــادرات تــدريب    )ط(
لتنميــة الخــبرات اللازمــة لــدعم تطبيــق المعــايير المحاســبية   

  ؛)٥٨الفقرة (الدولية 

نفـــذ الـــصندوق خطـــة تـــدريب علـــى تطبيـــق المعـــايير. أُنجـــز
وجـــرى تزويـــد مراجعـــي.  الدوليـــة للقطـــاع العـــامالمحاســـبية

  .الحسابات بالوثائق اللازمة
أن يقوم الصندوق بتـسوية الاشـتراكات الـشهرية           )ي(

ــود الــتي  المــسددة مــن المنظمــات الأعــضاء، و   متابعــة البن
تتم تسويتها في الوقت المناسـب؛ واسـتحداث آليـات        لم

للتحقـــق مـــن دقـــة المعلومـــات المقدمـــة مـــن المنظمـــات   
الأعــضاء قبــل إغــلاق الحــسابات بنهايــة العــام؛ وضــمان 
إجــراء عمليــات التــسوية والتحقــق منــها قبــل إصــدار       
البيانــات الماليــة؛ والعمــل مــع المنظمــات الأعــضاء علــى   
خفض كبير في عدد المـشتركين المـستثنين مـن التـسوية،            
في الوقــت المناســب، وزيــادة نــسبة البيانــات الــتي تجــري 

  ؛)٦٧الفقرة (م تسويتها بنهاية العا

في إطار النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديـة ومـشروع
ــل ــصندوق بتحميـ ــيقوم الـ ــدة، سـ ــوبية الجديـ ــة الحاسـ الواجهـ

وإجــراء) شــهريا(المعلومــات المقدمــة مــن المنظمــات الأعــضاء 
سلـــسلة مـــن عمليـــات التحقـــق والفحـــص والتنقـــيح المحـــددة

راض حـــالاتوســـتقوم المنظمـــات الأعـــضاء باســـتع. مـــسبقا
وســــيجري الــــصندوق عمليــــات. يحهاالتــــضارب وتــــصح

ــشوائي، وســيحلل  فحــص ــروق للكــشفع ــات والف  الاتجاه
حالات التـضارب المحتملـة المعزولـة أو عـن المـشاكل الـتي عن

ــضرورة ــد ال ــات عن ــري النظــام بأســره، وســيطلب معلوم تعت
للتأكـــد مـــن مـــدى اتّبـــاع النظـــامين الأساســـي والإداري(

ضافة إلى ذلك، سينفذ الـصندوق نهـج بيـانوبالإ). للصندوق
المراقبة الداخلية لكفالة امتلاك المنظمات الأعضاء والكيانـات
ــديمها ــة وتقـ ــة لتوليـــد بيانـــات نظيفـ ــة للـــضوابط الكافيـ المبلغـ

  .)واتباعها للنظامين الأساسي والإداري للصندوق(
أن يطبــق الــصندوق ضــوابط وإجــراءات محــسّنة       )ك(

ــترداد المب ــ  ــضمن اس ــت المناســب   ت ــستحقة في الوق الغ الم
  ؛)٧٣الفقرة (

المـستفيدين/يجري التحقق مـن حـالات وفـاة المتقاعـدين         . أُنجز
من خـلال عمليـة إصـدار شـهادات الاسـتحقاق الـتي تـستنفد

ويستكــشف الــصندوق الــسبل. الكــثير مــن الوقــت والمــوارد 
ــام ــشروع النظـ ــار مـ ــة في إطـ ــذه العمليـ ــسيط هـ ــة بتبـ الكفيلـ

ووجـه الـصندوق رسـالة. رة المعاشات التقاعدية  المتكامل لإدا 
إلى كافة رابطات الموظفين المدنيين السابقين لتـذكيرها بأهميـة

ــاة     ــأي حــالات وف ــورا ب ــصندوق ف ــد شــددت. إخطــار ال وق
الإدارة أيــضا علــى هــذه المــسألة في الرســالة الــسنوية الموجهــة
مـــن كـــبير المـــوظفين التنفيـــذيين، وســـتقوم باســـتحداث أداة
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ــدة ــدى  جديـ ــاس مـ ــتحقاق لقيـ ــهادة الاسـ ــة شـ ــة عمليـ فعاليـ
ــع عــدد الــش   مــن ــة، فــضلاخــلال تتب هادات المرســلة والمرجع
ــن ــهادة عـ ــتلام شـ ــدم اسـ ــسبب عـ ــة بـ ــتحقاقات المعلقـ الاسـ

  .استحقاق من المستفيد
 مـن النظـامين   ٤٦أن يطبق الصندوق أحكام المادة      )ل(

ــسوية     ــلال تــ ــن خــ ــصندوق مــ ــي والإداري للــ الأساســ
ــتحقاقات ا ــع المبـــالغ     الاسـ ــصلة بجميـ ــدفع المتـ ــة الـ لواجبـ

  ؛)٧٧الفقرة (الواجب تصفيتها لسقوط الحق فيها 

“لوســـــون”يـــــستخدم الـــــصندوق حاليـــــا نظـــــام . أُنجـــــز
.وهـي عمليـة تـستغرق وقتـا طـويلا جـدا           . تقاريره تجميع في

وســــيجري تبــــسيطها باســــتخدام النظــــام المتكامــــل لإدارة
  .المعاشات التقاعدية

وق اعتمــــادا لاســــتحقاقات أن يخــــصص الــــصند  )م(
التقاعد للمشتركين الذين قدموا وثـائق للتقاعـد والـذين     
جرى التثبـث مـن صـحة اسـتحقاقاتهم المنـصوص عليهـا             
في النظــام الإداري للــصندوق؛ والنظــر في وســائل بديلــة 

  ؛)٨٢الفقرة (لتسريع احتساب هذا الاعتماد 

تمـــــاد المخـــــصص لالتزامـــــاتتمّـــــت زيـــــادة الاع . أُنجـــــز
 الــدفع وقُــدم التقريــر المتعلــقالتقاعــدي الواجــب قاقالاســتح

  .إلى مراجعي الحسابات به

ــة الـــصندوق أداة لاحتـــساب    )ن( أن تـــستحدث أمانـ
اجبــــة الــــدفع التقــــادم بغيــــة تحليــــل الاســــتحقاقات الو 

  ؛)٨٦ الفقرة(

قـــام الـــصندوق باســـتعراض وتحليـــل الاســـتحقاقات. أُنجـــز
٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني ١تى الواجــب عليــه دفعهــا ح ــ  

  .إطار تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في
أن تجــــري شــــعبة إدارة الاســــتثمارات عمليــــات   )س(

تقيـــــيم المخـــــاطر المرتبطـــــة بتكنولوجيـــــا المعلومـــــات، 
واســــتحداث ســــجل بالمخــــاطر المرتبطــــة بتكنولوجيــــا 
المعلومــات يــشمل خطــط عمــل للتخفيــف مــن حــدة       

  ؛)٩٤ة الفقر(المخاطر المحددة 

تـضطلع دائـرة نظـم المعلومـات بتقيـيم المخـاطر المرتبطـة. أُنجز
ــدائرة ســجلات ــتحدثت ال ــد اس ــات، فق ــا المعلوم بتكنولوجي
بالمخاطر المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات وسجلات للمخـاطر

  .المحددة المرتبطة بالمشاريع الجاري تنفيذها

أن يراجع الصندوق محـدّدات سياسـة نظـام أسمـاء             )ع(
النطاقــات الــشبكية للتأكــد مــن أن تلــك المحــددات تتّبــع 
أفــــضل الممارســــات؛ ورصــــد تقــــارير تتبّــــع مراجعــــة  
الحــسابات عــن محــدّدات سياســة نظــام أسمــاء النطاقــات  
ــة      ــزات الأمنيـ ــين الميـ ــة؛ وتمكـ ــصورة منتظمـ ــشبكية بـ الـ
ــع       ــن تتبّ ــدوز م ــشغيل وين ــام الت ــة الحــسابات بنظ لمراجع

ــتّ إلى الإجــرا    ــا يم ــسجيل كــل م ــصلة  وت ــة ب ءات الأمني
  ؛)٩٨الفقرة  (

نفــذ الــصندوق المحــددات المطلوبــة لــسياسة نظــام أسمــاء. أُنجــز
  .النطاقات الشبكية
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ــدّدات    )ف( ــتثمارات محــ ــعبة إدارة الاســ أن تطبــــق شــ
 ممـا يـستدعي   ،“وينـدوز ”ياسة علـى نظـام التـشغيل        الس

ــع الم ــ ــد  مــن جمي  ستخدمين اســتخدام كلمــات مــرور عن
ير كلمـات المـرور بانتظـام؛ وإناطـة         دخول النظـام، وتغـي    

ات الـــسياساتية في نظـــام المـــسؤولية عـــن رصـــد التغـــيير 
  ؛)١٠١الفقرة ( بموظف بعينه “ويندوز”التشغيل 

ــرة نظــم المعلومــات. أُنجــز عمــلا بهــذه التوصــية، وضــعت دائ
  .سياسة أمنية وافق عليها مدير الشعبة ويجري تنفيذها

ــايير   )ص( ــة ومع ــصندوق  عملي ــق ال  وإجــراءات أن يطب
رسمية تكفل تلقي التنبيهات بشأن آخر مواطن الـضعف         
الأمنية المكتشفة، واتخـاذ تـدابير للتـصدي لهـا في الوقـت             
المناســب، وتطبيــق ضــوابط تــضمن تركيــب التحــديثات 

 الــــتي يــــستخدمها “وينــــدوز” نظــــم التــــشغيل علــــى
ــه واعتمــاد تــصحيحات ســريعة     ــصندوق، وســدّ ثغرات ال

  ؛)١٠٥الفقرة (

ــدفعات. أُنجــز جــرى تفعيــل برنــامج مايكروســوفت لإدارة ال
ــة ــع. البرامجيـ ــة لجميـ ــدفعات البرامجيـ ــشر الـ ــهريا نـ ويجـــري شـ
ويجـــري نـــشر الـــدفعات البرامجيـــة الخاصـــة بجميـــع. الخـــواديم

ــيير وتليهــا ــات طلــب التغ ــن طريــق برامجي ــات العمــل ع محط
  .التحديثات التي يجري إرسالها وتوقيتها حسب الحالة

لـصندوق بوضـع وإقـرار وتطبيـق معـايير          أن يقوم ا    )ق(
اتهـا وعملياتهـا في نظـام       إدارة حساب المستخدم، وإجراء   

، ونظـام إدارة  المعاشـات التقاعديـة         “ويندوز”التشغيل  
)Pensys(   تـشارلز  ”المحاسـبي ونظـام      “لوسون”، ونظام

؛ وضـــــمان الامتثـــــال لمعـــــايير إدارة حـــــساب “ريفـــــر
تمــــدة والتقيــــد  وعملياتهــــا المعالمــــستخدم، وإجراءاتهــــا

  ؛)١١٠الفقرة ( بها

تقبلي في النظـــــام المتكامـــــلســـــيتمثل الحـــــل المـــــس. أُنجـــــز
المعاشات التقاعدية، ولكن إلى أن يتم ذلك، أنـشأت لإدارة

دائـــرة نظـــم إدارة المعلومـــات ملفـــا لتوحيـــد الـــدليل جزئيـــا
، بينمـا“SSO”باستخدام برامجيات نظام الدخول الإفرادي      

زي بمثابـة المـستودع الرئيـسي لمحـدّداتيُستخدم الدليل المرك  
  .هوية المستعملين

أن ينفذ الصندوق إجراءات لإعادة النظـر بـشكل         )ر(
منتظم في امتيازات المستخدمين وعـضويات المجموعـات        

 ـــ ــدم مـ ــزوم  لــــضمان عــ ــازات أو حقــــوق لا لــ نح امتيــ
  ؛)١١٥الفقرة ( لها

  .أُعيد النظر على النحو المطلوب. أُنجز

ــ  )ش( ــوم شـ ــتعراض أن تقـ ــتثمارات باسـ عبة إدارة الاسـ
جميــع المــستخدمين للتأكــد مــن أن كــلا منــهم يــستعمل  

  بمــا“وينــدوز”م مــستخدم فريــدا في نظــام التــشغيل اســ
  ؛)١١٧الفقرة (يتيح تطبيق المساءلة على هذا المستوى 

ــرة نظــم المعلومــات. أُنجــز عمــلا بهــذه التوصــية، وضــعت دائ
  .ة ويجري تنفيذهاسياسة أمنية وافق عليها مدير الشعب

دوق المهـــــام غـــــير المتوافقـــــة   أن يعـــــالج الـــــصن   )ت(
ــمن ــل ضــ ــة    كــ ــتثمارات وبيئــ ــعبة إدارة الاســ ــن شــ مــ

  ؛)١٢٤الفقرة (تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة 

قامـت أمانـة الـصندوق بتبـسيط شـروط وظيفـة ضـمان. أُنجز
الجـــودة مـــن خـــلال وضـــع سياســـة تفـــصل بـــين الواجبـــات

تلفين بالمهام المرتبطـة بالتحليـل والتطـويروتكلف شخصين مخ  
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وعــلاوة علـى ذلـك، وضِــعت. والانتقـال إلى مرحلـة الإنتـاج   
  .خطة لتعديل النظام بما يتيح إدارة هذه العملية ورصدها

ندوق خطــــة لتمويــــل التزامــــات أن يــــضع الــــص  )ث(
الخدمــة وعرضــها علــى مجلــس إدارتــه للنظــر فيهــا    نهايــة

  ؛)١٣٥الفقرة (

 صندوق المعاشـات التقاعديـة، في دورتـه الـستينأحاط مجلس 
ــام  ــا بـــأن التزامـــات الـــصندوق٢٠١٣المعقـــودة في عـ ، علمـ

صحي بعــــد انتــــهاء الخدمــــة وغيرهــــاالمتعلقــــة بالتــــأمين الــــ
التزامــات نهايــة الخدمــة وفتــرة مــا بعــد التقاعــد تُحــسب مــن

صــافية مــن أصــول الــصندوق الإجماليــة وبأنــه يمكــن اعتبارهــا
مل من الناحية الاقتصادية، ابتـداء مـن وقـت إقـرارممولّة بالكا 

ــرة الــسنتين ــان المــالي للــصندوق عــن فت الالتــزام الأولي في البي
وقــد وافــق. ٢٠٠٩ديــسمبر  / كــانون الأول ٣١المنتهيــة في 

ــرار ــلة إقـ ــة إلى مواصـ ــصندوق الراميـ ــة الـ ــى خطـ المجلـــس علـ
ــات ــة والالتزام ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــات الت التزام

تعلقـــة باســـتحقاقات مـــا بعـــد التقاعـــد في البيانـــات الماليـــةالم
ومواصـــلة إدارة أصـــوله دون الفـــصل بـــين أجزائهـــا لمطابقـــة

ــا بعـــد التقاعـــد التزاماتـــه المتعلقـــة بنهايـــة ا .لخدمـــة وفتـــرة مـ
ــة بـــصورة ولا ــة الخدمـ ــر التزامـــات نهايـ ــزال الـــصندوق يقـ يـ

  .منفصلة عن التزامات فترة ما بعد التقاعد
ــة    أن ين  )خ( ــة سياســته المتعلق ــصندوق في مراجع ظــر ال

بتقييم التزامات الإجازة السنوية في إطار تنفيـذه المعـايير          
  ؛)١٣٩الفقرة (المحاسبية الدولية 

ــة    ــشأنســيقوم الــصندوق برصــد المناقــشات الجاري في هــذا ال
فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بالمعــايير المحاســبية الدوليــة بــين

عــي الحــسابات وســيعيد تقيــيمللقطــاع العــام ومجلــس مراج  
  .سياسته وفقا لذلك

أن يعمل الصندوق بصورة منتظمـة علـى مطابقـة            )ذ(
نتائج إجراءاتـه مـع سـجل الأصـول في الوقـت المناسـب              

  ؛)١٤٥الفقرة (

 في المائــة لأصــوله١٠٠يجــري الــصندوق جــردا ماديــا بنــسبة  
  .ويطابق نتائج إجراءاته مع سجل الأصول سنويا

صندوق حــــلا لعــــدم قدرتــــه حاليــــا لــــأن يجــــد ا )ض(
 الاســـــتفادة مـــــن نظـــــام تـــــسجيل الأصـــــول     علـــــى

”ProcurePlus“         التابع لخدمات الـدعم المركزيـة بـالأمم 
  ؛)١٤٦الفقرة (المتحدة 

، بــات الــصندوق٢٠١٣أبريــل / نيــسان٨اعتبــارا مــن . أُنجــز
ــول ــسجيل الأصـــ ــام تـــ ــتخدام نظـــ ــة اســـ يتمتـــــع بإمكانيـــ

”ProcurePlus“على النحو السليم .  

أن ينظر الصندوق في اعتماد آليات إعلان أوسـع           )أ أ(
ــل      ــؤهلين المناســبين والتعجي ــا لجــذب المرشــحين الم نطاق

  ؛)١٤٩الفقرة (بملء المناصب الإدارية الرئيسية

 ـــ ــصندوق الإعـ ــل الــ ــشاغرةسيواصــ ــائف الــ ــن الوظــ لان عــ
ــة  في ــائل الملائمـ ــشاغرةالوسـ ــلء الوظـــائف الـ ــيعجل بمـ  وسـ
  .ظيفةمراعاة متطلبات كل و مع
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  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

 يقـــــوم الـــــصندوق بتـــــسوية الأرصـــــدة أن  )ب ب(
ــام   أو ــا لنظـــ ــاملات وفقـــ ــالاقتران “OnTime”المعـــ  بـــ
  .)١٥٢الفقرة (نظام المعلومات الإدارية المتكامل  مع

ــام  . أُنجــز ــستخدم نظ ــوظفين“On time”يُ ــيح للم ــة تت  كآلي
ــة ــات الإداريـ ــام المعلومـ ــا يعتـــبر نظـ ــازات، بينمـ طلـــب الإجـ

ويعمــــل. ي لإجــــازات المــــوظفينالمتكامــــل الــــسجل الرسمــــ
الـــصندوق باســـتمرار علـــى التوفيـــق بـــين النظـــامين، إذ يقـــر

  .الموظفون بصحة رصيد إجازاتهم ثلاث مرات سنويا
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  المرفق الأول

المناقشات التي دارت في مجلس الصندوق المشترك للمعاشـات التقاعديـة               
ــة المنقحــة ل      ــديرات الميزاني ــم المتحــدة عــن تق ــوظفي الأم ــسنتين  لم ــرة ال فت

  ٢٠١٥-٢٠١٤ وتقديرات الميزانية لفترة السنتين ٢٠١٣-٢٠١٢
  

  ٢٠١٣-٢٠١٢التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين     
ــرة     - ١ ــة لفتـــــ ــديرات الميزانيـــــ ــق المجلـــــــس علـــــــى التخفـــــــيض المطلـــــــوب لتقـــــ    وافـــــ

ــسنتين  ــة ٢٠١٣-٢٠١٢الــ ــالغ    دولار، مقا٨ ٣٧٠ ٣٠٠ البالغــ ــاد الأولي البــ ــة بالاعتمــ رنــ
ــسنتين     . دولار ١٩٤ ١٠٠ ٩٠٠ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المنقحـ ــادات النهائيـ ــتبلغ الاعتمـ -٢٠١٢وسـ
 دولار تحمـل  ٢٠ ٩٢٩ ٦٠٠ دولار مـن بينـها   ١٨٥ ٧٣٠ ٦٠٠، من ثم، ما مقـداره       ٢٠١٣

  .على الأمم المتحدة بموجب ترتيب تقاسم التكاليف
  

  ٢٠١٥-٢٠١٤تقديرات الميزانية لفترة السنتين     
 ٢٠١٥-٢٠١٤ق لفتـــرة الـــسنتين زانيـــة الـــتي اقترحهـــا الـــصندوتغطـــي تقـــديرات المي  - ٢

ــات ــغ  نفق ــدير ال  ( دولار ١٨٠ ٤٨٤ ٦٠٠تبل ــادة تق ــل إع ــه   )تكــاليفقب ــغ إجمالي ــل مبل ، مقاب
ة للتكـاليف الإداريـة     ي ـوقدمت الميزان . ٢٠١٣-٢٠١٢ دولار لفترة السنتين     ١٩٤ ١٠٠ ٩٠٠

ــة  ) ر دولا٨٩ ١٩٩ ٦٠٠(وتكــاليف الاســتثمار  )  دولار٨٨ ٤٧٤ ٢٠٠( وتكــاليف مراجع
ــسابات  ــس  )  دولار٢ ٤٩١ ٤٠٠(الحـ ــصروفات المجلـ ــافة إلى ).  دولار٣١٩ ٤٠٠(ومـ وإضـ

ذلك، تغطي التقديرات تكاليف وظيفة واحدة ممولة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة لتجهيـز                
 دولار ومبلـغ لا يتجـاوز       ١٥١ ٥٠٠بلغ قـدره    بماشتراكات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       

  .  دولار لصندوق الطوارئ٢٠٠ ٠٠٠
  

  التكاليف الإدارية    
 دولار قبــل ٨٨ ٤٧٤ ٢٠٠بلــغ مجمــوع الميزانيــة المقترحــة في بنــد التكــاليف الإداريــة    - ٣

 في المائـة مقارنـة بالاعتمـاد الأصـلي لفتـرة            ٩,٦إعادة تقدير التكاليف، مما يمثل انخفاضـا نـسبته          
  .٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 

اقتراح إنشاء ثـلاث وظـائف إضـافية وإعـادة تـصنيف وظيفـة واحـدة                ويتضمن الطلب     - ٤
  :على النحو المبين أدناه
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  الفئة  عدد الوظائف  الوظيفة  الإجراء  القسم

 ٥- إلى ف٤-ف  ١  موظف لتحليل السياسات  إعادة تصنيف  التوجيه التنفيذي والإدارة
          برنامج العمل

دائــــــــــرة إدارة المخــــــــــاطر  
  نونيةوالشؤون القا

  ١-مد  ١  رئيس الدائرة  وظيفة جديدة

  )ر أ(ع   ١  مساعد فريق  وظيفة جديدة  
  ٣-ف  ١  محاسب  وظيفة جديدة  قسم الخدمات المالية

    
  تكاليف الاستثمار    

 دولار قبـل    ٨٩ ١٩٩ ٦٠٠بلغ مجمـوع الميزانيـة المقترحـة في بنـد تكـاليف الاسـتثمار                 - ٥
 في المائـة مقارنـة بالاعتمـاد الأصـلي لفتـرة            ٤,٥ نـسبته    إعادة تقدير التكاليف، مما يمثل انخفاضـا      

  .٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين
 وظيفة إضافية، بما في ذلك إنشاء منصب ممثل للأمـين العـام   ٣٠ويشمل الطلب إنشاء    - ٦

 وظـائف علـى النحـو المـبين         ٣برتبة أمـين عـام مـساعد، علـى أسـاس التفـرغ، وإعـادة تـصنيف                  
  :أدناه
  الفئة  دد الوظائفع  الوظيفة  الإجراء  القسم

  أ ع م  ١  ممثل الأمين العام   وظيفة جديدة  التوجيه التنفيذي والإدارة
ــل   وظيفة جديدة   ــدير التحليـــــــــــــ مـــــــــــــ

  والاستراتيجيات
  ٢-مد  ١

مساعد خاص لممثل الأمـين       وظيفة جديدة  
  العام

  ٥-ف  ١

مساعد إداري لممثل الأمـين       وظيفة جديدة  
  العام

  )ر أ(ع   ١

          برنامج العمل
مـــــدير شـــــؤون الأســـــواق   وظيفة جديدة  قسم الاستثمارات

  الخاصة
  ١-مد   ١

  ٤-ف  ٥  موظف استثمارات  وظيفة جديدة  
  ٣-ف  ٨  موظف استثمارات  وظيفة جديدة  
موظـــف تنفيـــذي للـــشؤون   وظيفة جديدة  

  التجارية
  ٣-ف  ١

ــشؤون    وظيفة جديدة   ــساعد أول لــــــ مــــــ
  الاستثمار

  )ر ر(ع   ١
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  الفئة  دد الوظائفع  الوظيفة  الإجراء  القسم

ــساعد تن  وظيفة جديدة   ــذي أول مــــــ فيــــــ
  للشؤون التجارية

  )ر ر(ع   ١

 ٥- إلى ف٤-ف  ١  موظف أول لمراقبة الامتثال  إعادة تصنيف  قسم المخاطر والامتثال
  ٣-ف  ١  موظف لمراقبة الامتثال  وظيفة جديدة  

  ١-مد  ١  رئيس العمليات  وظيفة جديدة  قسم العمليات
  ٤-ف  ١  محاسب   وظيفة جديدة  
  ٣-ف  ١  ليةموظف للشؤون الما  وظيفة جديدة  
ــشؤون    وظيفة جديدة   ــساعد أول لــــــ مــــــ

  الحسابات
  )ر ر(ع   ١

ــشؤون    إعادة تصنيف   ــساعد أول لــــــ مــــــ
  الحسابات

إلى) ر أ(مــــــــن ع   ٢
  )ر ر( ع

          دعم البرامج
موظـــــــف لإدارة شـــــــؤون   وظيفة جديدة  قسم نظم المعلومات

  البيانات
  ٣-ف  ١

ــن     وظيفة جديدة   ــن أمـ ــسؤول عـ ــدير مـ مـ
  البيانات

  ٣-ف  ١

  ٣-ف  ١  موظف لأمن المعلومات  ة جديدةوظيف  
  )ر أ(ع   ١  مساعد إداري  وظيفة جديدة  
    

  تكاليف مراجعة الحسابات    
 دولار قبـــل إعـــادة تقـــدير التكـــاليف ٢٠ ٤٩١ ٤٠٠طلـــب الـــصندوق مـــا مجموعـــه   - ٧

ــة    ــسابات الخارجيــ ــة الحــ ــاليف مراجعــ ــة )  دولار٧٧٤ ٧٠٠(لتكــ  ١ ٧١٦ ٨٠٠(والداخليــ
 في المائـة مقارنـة بالاعتمـاد الأصـلي لفتـرة الـسنتين              ٤,٧فاضا صافيا بنـسبة     ، مما يمثل انخ   )دولار
٢٠١٣-٢٠١٢.  

  
  مصروفات المجلس    

 دولار في بند مصروفات المجلس لتغطية تكاليف عقـد دورتـين          ٣١٩ ٤٠٠طُلب مبلغ     - ٨
ويمثـل هـذا المبلـغ زيـادة نـسبتها      . للمجلس ونفقات سفر الرئيس واعتماد مخصص لفريق عامـل  

  .٢٠١٣-٢٠١٢ في المائة مقارنة بالاعتماد الأصلي لفترة السنتين ٥٦,٢
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  التمويل الخارج عن الميزانية    
ــغ مجموعهــا      - ٩ ــة يبل ــل إعــادة  ١٥١ ٥٠٠طُلبــت تكــاليف خارجــة عــن الميزاني  دولار قب

تمولهــا المنظمــات ) الرتــب الأخــرى(تقــدير التكــاليف لوظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة 
  .شتركة في نظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالأعضاء الم

  صندوق الطوارئ    
  . دولار لاستكمال موارد صندوق الطوارئ٢٠٠ ٠٠٠طلب مبلغ لا يتجاوز   - ١٠
  

  الفريق العامل المعني بالميزانية    
العامـــل المعـــني بالميزانيـــة    تـــرد أدنـــاه التعليقـــات والتوصـــيات الـــتي قـــدمها الفريـــق         - ١١

  .لسالمج وأقرها
، الفقـرة   A/67/9انظـر   (وفقا للقرار الـذي اتخـذه المجلـس في دورتـه التاسـعة والخمـسين                  - ١٢

  .٢٠١٣يوليه / تموز١١، بدأ الفريق العامل المعني بالميزانية عمله في )٣٤٩
  :وجاء التشكيل النهائي للفريق العامل كما يلي  - ١٣

  ، ممثلا لمجالس الإدارة)الأمم المتحدة(كونتسله .  غالسيد  
  ، ممثلا لمجالس الإدارة)المنظمة العالمية للملكية الفكرية(السيد فز يوسيفوف   
  ).مناوب(، ممثلا لمجالس الإدارة )الأمم المتحدة(كوزاكي . السيد هـ  
  ، ممثلا للرؤساء التنفيذيين)الاتحاد الدولي للاتصالات(با . السيد أ  
  ، ممثلا للرؤساء التنفيذيين)الأمم المتحدة(تاتشايتشاواليت . السيد د  
  )مناوبة(ممثلة للرؤساء التنفيذيين  ،)المنظمة الدولية للهجرة(مورتلوك . السيدة ي  
  ، ممثلة للمشتركين)منظمة الصحة العالمية(بروكمان . السيدة ك  
  ، ممثلا للمشتركين )ريةالمنظمة العالمية للملكية الفك(فيتزجيرالد . السيد ب  
، ممـــثلا )اتحـــاد رابطـــات المـــوظفين المـــدنيين الـــدوليين الـــسابقين(إغلـــستن، . الـــسيد ر  

  لأصحاب المعاشات التقاعدية
، ممــثلا )اتحــاد رابطــات المــوظفين المــدنيين الــدوليين الــسابقين     (تيــشومي . الــسيد ت  

  لأصحاب المعاشات التقاعدية
  

http://undocs.org/ar/A/67/9�
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 بالتقـديرات المنقحـة لميزانيـة فتـرة         المتعلقـة لعامـل الوثـائق     وكان معروضـا علـى الفريـق ا         - ١٤
والمعلومــــات  ٢٠١٥-٢٠١٤ وتقــــديرات ميزانيــــة فتــــرة الــــسنتين ٢٠١٣-٢٠١٢الــــسنتين 

التكميلية المرفقة بها، واستفاد الفريـق العامـل مـن المناقـشات القيمـة مـع أعـضاء الأمانـة وشـعبة                      
  .إدارة الاستثمارات

  
  ٢٠١٣- ٢٠١٢سنتين تقرير الأداء لفترة ال    

 والاعتمـادات   ٢٠١٣-٢٠١٢نظر الفريق العامل في تقديرات الميزانيـة لفتـرة الـسنتين              - ١٥
  .ويوصي بالموافقة على تقرير الأداء. ٢٠١٣-٢٠١٢النهائية المقترحة المنقحة للفترة 

  
  ٢٠١٥- ٢٠١٤تقديرات ميزانية فترة السنتين     

الاسـتثمارات علـى حـسن إعـداد الوثـائق           ة إدارة أثني الفريق العامل على الأمانة وشـعب        - ١٦
  .ودعمها التعاوني الفعال في إعداد التوصية التالية المتعلقة بالميزانية

وبصفة خاصـة، أعـرب الفريـق العامـل عـن امتنانـه للمـسؤول التنفيـذي الأول ولممثلـة                      - ١٧
، ولـردودهم الواضـحة   الأمين العام وموظفيهما لاسـتعدادهم لمناقـشة تفاصـيل الميزانيـة المقترحـة         

  .والمنفتحة
، أحـاط الفريـق العامـل       ٢٠١٥-٢٠١٤ولدى النظر في تقديرات ميزانية فترة السنتين          - ١٨

واسترشـد علـى وجـه الخـصوص     . علما بالأهداف التي حددها الـصندوق علـى الأجـل الطويـل       
ق وتعـزز  بالتركيز على المجـالات الـتي مـن شـأنها أن تقلـل مـن المخـاطر العامـة لأصـول الـصندو                 

ــالغ نــسبته       ــد الحقيقــي الب ــه علــى ضــمان اســتدامته عــن طريــق تحقيــق العائ ــة ٣,٥قدرت  في المائ
  .للاستثمار الطويل الأجل

 التعليقـات ذات الـصلة الـتي أدلى         أيـضا  مداولاتـه وأخذ الفريق العامل بعين الاعتبار في         - ١٩
ــة مراجعــة الحــسابات، ومراجعــي الحــسابات الخــارجيين      ــة بهــا كــل مــن لجن ــداخليين، ولجن وال

  .الاستثمارات، والفريق العامل المعني بالاستدامة
ويدرك الفريق العامـل التعقيـد المتزايـد للـصندوق فيمـا يتعلـق بنطاقـه العـالمي وتـصميم                       - ٢٠

  .خططه وحوكمته وإجراءاته الإدارية والآثار المحتملة لاحتياجات الميزانية في المستقبل
لنـهج الإداري الفعــال الــذي يتبعـه المــسؤول التنفيــذي الأول   ورحـب الفريــق العامــل با   - ٢١

وممثلــة الأمــين العــام وبمــا يبــذلان مــن جهــود لــدفع عجلــة الابتكــار والتغــيير في جميــع مجــالات    
وفي هذا الإطار، أُبلغ الفريق العامل بضرورة زيادة المرونة الإداريـة،           . الصندوق بطريقة تعاونية  

ظفين والاحتفـاظ بـذوي الخـبرة منـهم، بهـدف تعجيـل العمليـات               لا سيما في مجال استقدام المـو      
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ومواءمتــها مــع احتياجــات الــصندوق وبالتــالي دعــم الجهــود المبذولــة حاليــا للحــد مــن المخــاطر 
  .العامة وزيادة كفاءة الميزانية وتحسين الأداء

ائـرة  وأحاط الفريق العامل علما بإقامة أوجه تآزر حتى الآن عـن طريـق التعـاون بـين د                  - ٢٢
نظم إدارة المعلومـات وقـسم نظـم المعلومـات، وأعـرب عـن اقتناعـه بـضرورة مـضاعفة الجهـود             

  .الحالية بغية مواصلة تحقيق مكاسب كبيرة من حيث الكفاءة
وأوصـــي . ولم يؤيـــد الفريـــق العامـــل أي إعـــادة تـــصنيف للوظـــائف في هـــذه المرحلـــة  - ٢٣

علـق بالرتـب القابلـة للتـصنيف قبـل تقـديم       باستعراض تصنيف الوظـائف في المقـام الأول فيمـا يت        
  .الميزانيات المقترحة

  
  المقترحات المتعلقة بالموارد    
  الإدارة    

رحب الفريق العامل ترحيبا حـارا بالمبـادرات الإداريـة الـتي اتخـذها المـسؤول التنفيـذي             - ٢٤
فيــذ النظــام الأول وجهــوده في إدارة المــوارد المتاحــة وتحقيــق أكــبر قــدر مــن أوجــه الكفــاءة بتن  

وأحاط علما مع التقدير بالضمانات الـتي قـدمها المـسؤول    . المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية   
 في  جالنحـو المـدر   التنفيذي الأول بأن يجـري تنفيـذ النظـام وفقـا للجـدول الـزمني المحـدد وعلـى                    

  .لاءوأثنى كذلك على المسؤول التنفيذي الأول لتركيزه على احتياجات العم. الميزانية
  

  الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف    
بعد استعراض الوظائف الثابتة ووظـائف المـساعدة المؤقتـة العامـة، وبعـد إجـراء حـوار                    - ٢٥

  :مع ممثلي الأمانة العامة، اقترح الفريق العامل ما يلي
  الوظائف الجديدة    

  
  الفئة  عدد الوظائف  الوظيفة  القسم

        دارةالإ
        برنامج العمل

  ١-مد  ١  رئيس الدائرة  دائرة إدارة المخاطر والشؤون القانونية
  )ر أ(ع   ١  مساعد فريق  

  ٣-ف  ١  محاسب  قسم الخدمات المالية
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    وظائف المساعدة المؤقتة العامة    
  الفترة  الفئة  الوظائف  القسم

        التوجيه التنفيذي والإدارة
   شهرا٢٤  )ر أ(ع   مساعد إداري  
   شهرا٢٤  )ر أ(ع   مساعد إداري  

        برنامج العمل
        العمليات  

   شهرا٢٤  ٣-ف  موظف إدارة المعلومات  
 قـسم   - مساعد لشؤون الاسـتحقاقات  

  استحقاقات المعاشات التقاعدية
   شهرا٢٤  )ر أ(ع 

 قـسم   - مساعد لشؤون الاسـتحقاقات  
اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعديــــــة 

  )جنيف(

   شهرا٢٤  )ر أ (ع

 قـسم   - مساعد لشؤون الاسـتحقاقات  
اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعديــــــة 

  )جنيف(

   شهرا٢٤  ) ر أ(ع 

 قـسم   - مساعد لشؤون الاسـتحقاقات  
اســــــتحقاقات المعاشــــــات التقاعديــــــة 

  )جنيف(

   شهرا٢٤  )ر أ(ع 

ــتحقاقات     ــشؤون الاســـ ــساعد لـــ  -مـــ
خــــدمات العمــــلاء وإدارة الــــسجلات 

  والتوزيع

   شهرا٢٤  )  أر(خ ع 

ــتحقاقات     ــشؤون الاســـ ــساعد لـــ  -مـــ
خــــدمات العمــــلاء وإدارة الــــسجلات 

  والتوزيع

   شهرا٢٤  ) ر أ(خ ع 

ــتحقاقات     ــشؤون الاســـ ــساعد لـــ  -مـــ
خــــدمات العمــــلاء وإدارة الــــسجلات 

  والتوزيع

   شهرا٢٤  ) ر أ(خ ع 

دائـــرة إدارة المخـــاطر والـــشؤون   
  القانونية

      

   شهرا٢٤  ٣-ف  موظف قانوني  
   شهرا٢٤  ) ر أ(خ ع   )جنيف(اعد قانوني مس  

        دعم البرامج
        دائرة نظم إدارة المعلومات  

   شهرا ٢٤  ٣-ف   نظام إدارة الأداء-محلل نظم  
   شهرا١٢  ٣-ف  مهندس شبكات  
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ــل تخف ــ   - ٢٦ ــق العام ــرح الفري ــة المخصــص يواقت ــوارد العام ــون دولار،  ض الم ــسفر إلى ملي ة لل
ر لتكــاليف ســفر أربعــة ممــثلين لاتحــاد رابطــات المــوظفين المــدنيين    دولا٨٠ ٠٠٠ذلــك  في بمــا

الدوليين السابقين لحـضور دورات المجلـس، علمـا بأنـه لا يترتـب علـى ذلـك أي أثـر في الـدعم                        
وأيـد الفريـق العامـل جميـع البنـود الأخـرى غـير المتـصلة                . التقني المقدم للمـشتركين والمتقاعـدين     

  : للموارد الإدارية المقترحةويرد فيما يلي ملخص. بالوظائف
  

  مجموع الموارد الإدارية    
  ))أ(بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٣٩ ٩٧٤,٦  الوظائف
  ١ ١٣٩,٤  الوظائف المؤقتة

  ٥ ٢٨٦,٦  تكاليف الموظفين الأخرى
  ٨٢٥,٠  الخبراء الاستشاريون

  ١ ٤٠٠,٠  السفر
  ٢٢ ٥٥١,٠  الخدمات التعاقدية

  ٤,١  الضيافة
  ١٥ ٢٣٠,٣  فات التشغيل العامةمصرو

  ٢٠٥,٤  اللوازم والمواد
  ١ ٧٥١,١  الأثاث والمعدات

  ٨٨ ٣٦٧,٦  المجموع  
  

  .مع مراعاة الإجراءات المعمول بها في الأمم المتحدة  )أ(  
    

  شعبة إدارة الاستثمارات    
م، كمــا أيــد الفريــق العامــل بقــوة الرؤيــة والاســتراتيجية الــشاملتين لممثلــة الأمــين العــا     - ٢٧

ويشاطر قلق الممثلـة    . تظهران في وثائق الميزانية وفي البيان الذي أدلت به أثناء مداولات الفريق           
ــداعي إلى          ــا ال ــتثمارات ورأيه ــشعبة إدارة الاس ــا ل ــلإدارة العلي ــضئيل الحــالي ل ــشأن الهيكــل ال ب

بهـدف  التصدي على سبيل الاستعجال للمجالات التي تعاني فيها الشعبة مـن نقـص المـوظفين،                
 في المائـة    ٣,٥الحد من المخاطر وزيادة قدرة الشعبة علـى تحقيـق العائـد الحقيقـي البالغـة نـسبته                   

  .للاستثمار الطويل الأجل
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وفي هـــذا الإطـــار، أيـــد الفريـــق العامـــل إنـــشاء منـــصب ممثـــل الأمـــين العـــام لـــشؤون    - ٢٨
ئق يقررها المجلـس،    استثمارات الصندوق على أساس التفرغ برتبة أمين عام مساعد، رهنا بطرا          
  . كما ناقش المجلس ذلك لدى نظره في تقرير الفريق العامل المعني بالاستدامة

وقــدمت ممثلــة الأمــين العــام للفريــق العامــل ضــمانات بــأن التكــوين المقتــرح في المــلاك    - ٢٩
مثـل المستـشارين غـير      (الوظيفي يمكن أن يحقق وفورات تعويـضية في مجـال الخـدمات التعاقديـة               

وأعرب الفريـق العامـل عـن أملـه في أن تتحقـق هـذه الوفـورات،                 ). تمتعين بالسلطة التقديرية  الم
  .التي ينبغي أن تبين في تقرير الأداء المقبل

وأعرب الفريق العامل عن ترحيبه بزيادة توضيح استراتيجية الشعبة والأثـر ذي الـصلة                - ٣٠
ــسيرا للفهــم   لطلبــات الوظــائف في الأداء المــالي في الميزانيــات المق   ترحــة في المــستقبل، وذلــك تي
  .  بالوظائفةوغير المتصلواتخاذ القرارات بشأن الطلبات المتصلة بالوظائف 

ــصناديق رؤوس الأمــوال       - ٣١ ــة ل ــراح نقــل رســوم الإدارة الخارجي ــد الفريــق العامــل اقت وأي
 أنها تعد تكـاليف     الصغيرة والعقارات المطروحة للتداول العام من ميزانية الصندوق الإدارية، إذ         

. غير أن الفريق يود الإشارة إلى أن هذا الـسحب ينبغـي ألا يعتـبر ضـمن الوفـورات           . استثمارية
وأحاط علما بأنه، بموجب المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، سـتظهر هـذه التكـاليف في                    

  .جلسالبيانات المالية وبالتالي لا يزال من الواجب ضمان شفافيتها بالنسبة للم
وأوصى الفريق العامل أيضا بإجراء استعراض انتقادي لكفاءة كامـل هيكـل تطبيقـات                - ٣٢

الأعمــال التجاريــة والتــراخيص الــتي تــستخدمها الــشعبة، بغيــة تجنــب أي ازدواجيــة ومــن أجــل 
  .مواءمتها على نحو أفضل مع احتياجات قسم الاستثمارات

  
  لوظائفالموارد المتصلة بالوظائف وغير المتصلة با    

بعد استعراض الوظائف الثابتة ووظائف المـساعدة المؤقتـة العامـة وعقـب إجـراء حـوار                - ٣٣
  :بة، اقترح الفريق العامل ما يليمع ممثلي الشع

  
  الوظائف الجديدة    

  تاريخ النفاذ  الفئة  العدد  الوظيفة  القسم

  التوجيه التنفيذي والإدارة
  

ــام    ١  ممثل الأمين العام ــين عــ أمــ
ــساع د مـــــــــ
  الأمين العام

  

    ٤-ف  ١  مساعد خاص لممثل الأمين العام  
    ) ر أ(ع   ١  مساعد إداري لممثل الأمين العام  
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  تاريخ النفاذ  الفئة  العدد  الوظيفة  القسم

          برنامج العمل
          قسم الاستثمارات  
    ٤-ف  ١  موظف استثمارات  المديرون الخارجيون  
          الأسواق الخاصة  

    ١-مد  ١  مدير شؤون الأسواق الخاصة  
/ كــــانون الثــــاني١  ٤-ف  ١  موظف استثمارات  قيقيةالأصول الح  

  ٢٠١٥ يناير
    ٣-ف  ١  موظف استثمارات  

    ٤-ف  ١  موظف استثمارات  الاستثمارات البديلة  
    ٣-ف  ١  موظف استثمارات  
    ) ر ر(ع   ١  مساعد أول لشؤون الاستثمار  

          الأسواق العامة  
/ كــــانون الثــــاني١  ٣-ف  ١  موظف استثمارات  العالمية الأسواق الناشئة  

  ٢٠١٥يناير 
    ٣-ف  ١  موظف تنفيذي للشؤون التجارية  التنفيذ التجاري  

    ) ر ر(ع   ١  مساعد تنفيذي أول للشؤون التجارية  
    ٤-ف  ٢  موظف استثمارات  الإيرادات الثابتة  
    ٣-ف  ٣  موظف استثمارات  أمريكا الشمالية  
/ كــــانون الثــــاني١  ٣-ف  ١  موظف لمراقبة الامتثال  قسم المخاطر والامتثال  

  ٢٠١٥يناير 
    ١-مد  ١  مدير العمليات  قسم العمليات  

    ٤-ف  ١  محاسب  
    ٣-ف  ١  موظف للشؤون المالية  
    ) ر ر(ع   ١  مساعد أول لشؤون الحسابات  

/ كــــانون الثــــاني١  ٣-ف  ١  مدير مسؤول عن أمن البيانات  قسم نظم المعلومات  
  ٢٠١٥يناير 

    
  ؤقتة العامةوظائف المساعدة الم    

  
  الفترة  الفئة  الوظائف  القسم

   شهرا١٢  ٤-ف  )في مكتب الشؤون القانونية(موظف قانوني   التوجيه التنفيذي والإدارة
   شهرا٢٤  ) ر أ(ع   مساعد إداري  

        برنامج العمل
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  الفترة  الفئة  الوظائف  القسم

   شهرا٢٤  ) ر أ(ع   مساعد فريق  قسم المخاطر والامتثال  
   شهرا٢٤  ٢-ف  موظف مالي معاون  قسم العمليات  

   شهرا٢٤  ) ر ر(ع   مساعد أول لشؤون الحسابات  
   شهرا٢٤  ) ر أ(ع   مساعد مالي  

   شهرا٢٤  ٤-ف  موظف إدارة البرامج  قسم نظم المعلومات   
   شهرا١٢  ٣-ف  )لتغطية فترات الذروة في أعباء العمل(موارد عامة   
    

  :ائف رهنا بالتعديلات التاليةوأيد الفريق العامل جميع الموارد غير المتعلقة بالوظ  - ٣٤
 المـوارد المخصـصة للخـدمات    ل أيد الفريـق العام ـ   -التوجيه التنفيذي والإدارة      )أ(  

ــة  ــارجي (التعاقديـ ــانوني خـ ــشار قـ ــن ) مستـ ــيير عـ ــسابق  دون تغـ ــستوى الـ ــدره  (المـ ــاض قـ انخفـ
  ؛) دولار٤٣٤ ٤٠٠

  دولار لتكـــاليف الخـــبراء٢٠٠ ٠٠٠ تخفـــيض قـــدره -قـــسم الاســـتثمارات   )ب(  
ــشاريين  ــدره  )إجــراء رصــد صــندوق التحــوط  (الاست  دولار لتكــاليف ٥٠ ٠٠٠؛ وتخفــيض ق

  ؛)قاعدة بيانات المديرين الخارجيين(الخدمات التعاقدية 
. اليف الخــــبراء الاستــــشاريين  لم يُؤيَّــــد مبلــــغ تكــ ــ -المخــــاطر والامتثــــال    )ج(  
تخفــيض قــدره (ابق ستوى الــسالموافقــة علــى المبلــغ المخــصص للــسفر دون تغــيير عــن الم ــ وتمــت
  ؛)دولار ٤٥ ٦٠٠

 دولار لتكاليف الخـبراء  ٥٨٤ ٠٠٠ تخفيض قدره   -قسم الخدمات الإعلامية      )د(  
 دولار لتكــاليف الخـــدمات  ٢ ٠٠٠ ٠٠٠؛ وتخفــيض قــدره   )مركــز البيانــات  (الاستــشاريين  

 ١٨٠ ٠٠٠تخفــيض مقــداره ( دولار ٦٥٠ ٠٠٠؛ واعتمــاد مبلــغ )مركــز البيانــات(التعاقديــة 
  . للأثاث والمعدات)دولار
  :ويرد فيما يلي موجز للتوصيات المبينة أعلاه لشعبة إدارة الاستثمارات  - ٣٥
      



A/68/303  
 

13-42351 125/256 
 

  مجموع موارد الاستثمارات    
  ))أ(بآلاف دولارات الولايات المتحدة، قبل إعادة تقدير التكاليف(
  

  ٢٢ ٨٠٣,٩  الوظائف
  ٢ ٤٨٨,٤  تكاليف الموظفين الأخرى

  ١ ٤٥٩,٠  الخبراء الاستشاريون
  ٢ ٣٢٤,٨  السفر

  ٤٦ ١٤٦,٩  الخدمات التعاقدية
  ٢٤,٠  الضيافة

  ٧ ٠٢٦,١  مصروفات التشغيل العامة
  ١٧٤,١  اللوازم والمواد

  ٩٢٦,٤  الأثاث والمعدات
  ٨٣ ٣٧٣,٦  المجموع  
  

  .مع مراعاة الإجراءات المعمول بها في الأمم المتحدة  )أ(  
    

  مصروفات مراجعة الحسابات    
  .الفريق العامل تكاليف مراجعة الحسابات المطلوبةأيد   - ٣٦
  

  مصروفات مجلس المعاشات التقاعدية    
 دولار، يـشمل مـصروفات لاجتماعـات        ٤٠٠ ٠٠٠أيد الفريق العامل تخصيص مبلـغ         - ٣٧

لجنة رصد الأصول والخصوم، التي ينبغي أن تعقد بالاقتران مـع اجتماعـات لجنـة الاسـتثمارات           
 دولار  ٥٠ ٠٠٠ويـشمل هـذا المبلـغ أيـضا مـا قـدره             .  أو مجلس الـصندوق    أو لجنة الاكتواريين  

  .للمصروفات الاكتوارية
  

  التمويل الخارج عن الميزانية    
) الرتـب الأخـرى   (أيد الفريق العامل تخصيص موارد لوظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة                 - ٣٨

  .ستمولها المنظمات الأعضاء المشتركة في النظام
  

  دارت في المجلسالمناقشات التي     
خلال افتتاح مناقشة هذا البند مـن جـدول الأعمـال، أبـرز وكيـل الأمـين العـام لإدارة           - ٣٩

ــة        ــز شــعبة إدارة الاســتثمارات ذات أهمي ــسألة أن تعزي ــم المتحــدة، م ــة في الأم ــشؤون الإداري ال
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لـتي طالمـا    قصوى وأشار إلى أن المقترح الذي قدمته ممثلة الأمين العام الحالية يعكـس الـشواغل ا               
ــرتبط        ــل الم ــق بعــبء العمــل الثقي ــسابقة للاســتثمارات، لا ســيما فيمــا يتعل ــادة ال ســاورت القي

  .بمسؤوليات الإشراف على الاستثمارات إلى جانب أداء واجبات أخرى على أساس التفرغ
وعــرض ميــسر الفريــق العامــل تقريــر الفريــق وأعــرب عــن امتنانــه للمــسؤول التنفيــذي   - ٤٠

الأمين العام وموظفيهما لما قدموه من مقترحات متعلقة بالميزانيـة ومـن دعـم أثنـاء                الأول وممثلة   
وشكر الميـسر أيـضا أعـضاء الفريـق العامـل المعـني بالميزانيـة علـى مـساهماتهم القيمـة                     . المداولات

وأشـار في معـرض إبلاغـه    . وأشار إلى أن الفريق قد عمل بطريقة بناءة وتحلى بروح من الوفاق        
 المقترح الوارد من أمانة الصندوق معقول وأيد الفريق معظـم           أنالفريق العامل إلى    عن قرارات   

وفيما يتعلق بشعبة إدارة الاستثمارات، شـاطر الفريـق رأي ممثلـة الأمـين العـام                . الموارد المطلوبة 
الذي مفاده أن الهيكـل الإداري الحـالي للـشعبة ضـئيل وأيـد إنـشاء منـصب لممثـل الأمـين العـام                        

وشـاطر الفريـق أيـضا رأي ممثلـة الأمـين      . س التفرغ، رهنا بطرائق سيتفق عليها المجلس   على أسا 
. العام بأن بعض الأقسام في الشعبة تعاني من نقـص في المـوظفين، لا سـيما قـسم الاسـتثمارات                   

وفيما يخص الموارد غير المتصلة بالوظائف، لم يؤيد الفريق عدة بنود، من بينها مـشروع مركـز                  
وأعرب الفريق عن رأي مفاده أنـه قبـل الانخـراط           . سم نظم المعلومات التابع للشعبة    البيانات لق 

في هذا المشروع الكبير، ينبغي للصندوق أن يـستعرض الهياكـل الأساسـية الموجـودة في الـشعبة                  
مـشيرا إلى أن هـذه       لتحديد مـا إذا كـان مـن الممكـن تحقيـق أي مكاسـب مـن حيـث الكفـاءة،                    

وذكـر الفريـق أنـه    . ليـات الجديـد  ا ضـمن إطـار مـسؤولية رئـيس العم    مهمة يمكن أن يُضطلع به ـ    
يؤيــد أيــا مــن طلبــات إعــادة التــصنيف وقــال إنــه ربمــا يمكــن تقــديم طلبــات جديــدة لإعــادة     لم

أمــا فيمــا يتعلــق . التــصنيف في دورات المجلــس المقبلــة بعــد اتبــاع الإجــراءات الإداريــة المناســبة  
ــه قــد أدرج اعتمــاد للجنــة رصــد للأصــول والخــصوم   بمــصروفات المجلــس، أشــار الميــسر إلى أ  نّ

ــد الأ       ــد أعــضاء اللجنــة بقواع ــه ينبغــي أن يتقي ــدة، وقــال إن ــة للأمــم المتحــدة    الجدي مانــة العام
  .يتعلق باستحقاقات السفر القياسية فيما
ــة  تأييــدهوأعــرب المجلــس عــن    - ٤١ وأشــار الرؤســاء .  لمقتــرح الفريــق العامــل المعــني بالميزاني

 إلى أن تنفيــذ الاســتراتيجية الجديــدة الــتي عرضــتها ممثلــة الأمــين العــام، بمــا في ذلــك   التنفيــذيون
استقدام الموظفين، ينبغي ألا ينجم عنه أي أثر ضار على تحقيق الأهـداف الاسـتثمارية الطويلـة                 

وأشــارت . الأجــل أو علــى أي مؤشــر مــن مؤشــرات الإنجــاز الــواردة في الإطــار الاســتراتيجي  
 إلى أن وضوح الميزانية لم يسبق له مثيـل وشـجعوا علـى التقيـد بهـذه المعـايير                    مجموعة المشتركين 

 الممثلـة، فـإنهم يعتقـدون       ينتظـر وسلموا بأنه، رغم التحـدي الكـبير الـذي          . في المقترحات المقبلة  
وأشـار الفريـق العامـل إلى أن    . أن رؤيتها قابلة للتحقيق وأنها ستنجح بفضل التزامهـا ونـشاطها     

وأعرب الفريق عن قلقـه     . رد الإضافية يتصل بالأداء المتوقع للاستثمارات في المستقبل       تأييد الموا 
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 في المائـة  ٣,٥بصفة خاصة إزاء بلوغ هدف الاسـتثمار المتمثـل في تحقيـق عائـد حقيقـي نـسبته                 
في الأجل الطويل، وشـدد علـى ضـرورة الإسـراع بعمليـة الاسـتقدام لـشغل الوظـائف الجديـدة               

  . على جناح السرعةالمقترحة وإكمالها
ــة الــتي ترافــق طلبــات       - ٤٢ ــة الداخلي ــز الرقاب ــاقتراح تعزي ــوارد ورحــب المجلــس كــذلك ب  الم

  . على الرؤية الواضحة التي قدمتها ممثلة الأمين العامنىالإضافية في الشعبة وأث
  

 استكمال مذكرة التفاهم مع مكتـب إدارة المـوارد البـشرية            - سياسات الموارد البشرية        
  مم المتحدةبالأ
ــسياسات و      - ٤٣ ــق ب ــتي أثــيرت فيمــا يتعل ــشواغل ال ــشرية،  اســتجابة لل ــوارد الب إجــراءات الم
ذلك عملية الاستقدام، أعرب المجلس عن تأييده لاستعراض واسـتكمال مـذكرة التفـاهم               في بما

المبرمة مع مكتب المـوارد البـشرية بـالأمم المتحـدة، بهـدف إيجـاد طريقـة أكثـر مرونـة لاسـتقدام                   
ولا بد من هـذه المرونـة لـضمان         . وظفين قادرين على تلبية احتياجات الصندوق بأفضل وجه       م

قدرة الصندوق على تعيين أفضل المرشحين المؤهلين وتطوير قدراتهم وترقيتهم، وعلـى المحافظـة             
وإضــافة إلى ذلــك، أكــد المجلــس أهميــة أن يــتمكّن الــصندوق مــن . بــذلك علــى كفــاءة عملياتــه

المناسبة من الموظفين لكي يتم استقدام الموظفين في الوظائف الجديدة المقترحـة            تخصيص الموارد   
  .في الموعد المحدد

وأشار المسؤول التنفيذي الأول إلى أن مذكرة التفاهم الحالية بين مكتب إدارة المـوارد           - ٤٤
 وشدد علـى أن الوقـت قـد حـان لمراجعـة مـذكرة التفـاهم مـرة               ٢٠٠٠البشرية قد أبرمت عام     

وأشــار المــسؤول التنفيــذي . خــرى مراجعــة دقيقــة، لتكييفهــا مــع الحقــائق الجديــدة للــصندوق أ
الأول إلى أن مذكرة التفاهم، وإن كانـت تـنص علـى تفـويض الـسلطة إلى المـسؤول التنفيـذي                     
الأول لاختيـار المرشــحين للوظــائف والترقيــات في الــصندوق، فإنهــا تحتــاج إلى التحــديث لكــي  

للمــوارد البــشرية، بمــا في ذلــك اســتقدام المــوظفين والــسياسات الأخــرى،  تكفــل إدارة مناســبة 
بالنسبة للصندوق، ولعل ذلك يكون على غرار تفويض السلطة الممنوح لمنظمة الأمـم المتحـدة               

  .وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ولجنة الخدمة المدنية الدولية) اليونيسيف(للطفولة 
ــة الأمــين العــام    - ٤٥ ــة والمجلــس علــى دعمهمــا    وشــكرت ممثل الفريــق العامــل المعــني بالميزاني

وتعهــدهما باســتقدام المــوظفين المطلــوبين لــشغل الوظــائف الجديــدة المقترحــة بأســرع مــا يمكــن، 
وقالت أيضا إن توقيع مذكرة تفاهم منقحة مـع         . وذلك بدعم من مكتب إدارة الموارد البشرية      

د كـثيرا وقالـت إنهـا سـتتولى المتابعـة في الوقـت              المكتب تبرز المرونـة بالنـسبة للـصندوق سيـساع         
  .المناسب مع المكتب من أجل الإسراع باستقدام الموظفين لشغل الوظائف الجديدة
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وطلب المجلس إلى المسؤول التنفيذي الأول وممثلة الأمين العـام اسـتعراض مـذكرة                - ٤٦
لـضرورة والاقتـضاء،   التفاهم الحالية مع مكتـب إدارة المـوارد البـشرية وتحـديثها، حـسب ا       

بهــدف ضــمان إدارة المــوارد البــشرية للــصندوق بمــا يتماشــى مــع احتياجاتــه التــشغيلية          
ويمكن أن يأخذ هذا الاستعراض في الاعتبار طرائق على غرار تفـويض الـسلطة              . والاستثمارية

لمدنيـة  الممنـوح لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ولجنـة الخدمـة ا           
ولـدى النظـر في تقريـر الفريـق العامـل المعـني بالاسـتدامة، أحـاط المجلـس علمـا بمبـادئ                       . الدولية

التي قـد تـنجم عـن        وثيقة التفويض المطلق التي قدمها المسؤول التنفيذي الأول، ودرس المخاطر         
ية، بــسبب القيــود المرتبطــة باتبــاع سياســات الأمــم المتحــدة وإجراءاتهــا المتعلقــة بــالموارد البــشر   

وأشـار المجلـس كـذلك إلى أن مـذكرة التفـاهم المُحدّثـة ستـساعد                . الطابع المتخصص للصندوق  
  .الصندوق في تحقيق أهدافه بمزيد من الكفاءة والاتساق اللازمين لمؤسسة مالية

  
  منصب ممثل الأمين العام على أساس التفرغ    

 العـام ممـثلا لـه علـى أسـاس التفـرغ،             بعد النظر في توصية الأمين العام بأن يعين الأمـين           - ٤٧
أيد المجلس القرار الذي اقترحه بشأن تعيين ممثل للأمين العام علـى أسـاس التفـرغ، الـذي وافـق           

  :عليه المجلس على النحو التالي
يؤيـد المجلـس توصـية الأمـين العـام بتعــيين ممثـل للأمـين العـام، علـى أســاس          ”    

 المشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي        التفرغ، كي يُعنى باستثمار أصول الصندوق     
وقــرر المجلــس كــذلك، علــى النحــو الــوارد في قــرار المجلــس المتعلــق  . الأمــم المتحــدة

أن يموّل منصب الأمين العام المساعد، ليكون        بالميزانية البرنامجية المقترحة للصندوق،   
عــنى ممــثلا للأمــين العــام علــى أســاس التفــرغ، مــن مــصروفات الــصندوق في إطــار الم 

ــرة   ــشترك للمعاشــات    ) أ (١٥المقــصود في الفق مــن النظــام الأساســي للــصندوق الم
  :ولدى اتخاذ هذا القرار، يقرر المجلس ما يلي. التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 من النظام الأساسي للـصندوق المـشترك للمعاشـات          ١٩تعديل المادة     ‘١’”    
يـنص علـى    ) ج(رعيـا جديـدا     التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة لتشمل قـسما ف       

  :ما يلي
من أجل مساعدة الأمين العـام في الاضـطلاع بمـسؤولياته بموجـب               )ج(”    

هذا النظام الأساسـي في اتخـاذ القـرارات بـشأن اسـتثمار أصـول الـصندوق، يعـيِّن                   
ممــثلاً، علــى أســاس التفــرغ،  الأمــين العــام، بعــد التــشاور مــع مجلــس الــصندوق،    

للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي    ول الــصندوق المــشترك   بالاســتثمار في أص ــ  معنيــاً
  .المتحدة الأمم
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تعديل النظام الداخلي للـصندوق لإدراج مرفقـات تقـرّر الحـد الأدنى               ‘٢’”    
أمـــين /للمـــؤهلات والكفـــاءات ومعـــايير الأداء للمـــسؤول التنفيـــذي الأول    

ويــصدر .  العــامالــصندوق، ونائــب المــسؤول التنفيــذي الأول، وممثــل الأمــين  
 للمؤهلات والكفاءات ومعـايير الأداء للمـسؤول التنفيـذي      لمجلس الحد الأدنى  ا

ــذي الأول    /الأول ــسؤول التنفي ــب الم ــصندوق ولنائ ــين ال ــصندوق،  /أم ــين ال أم
 للمـؤهلات والكفـاءات ومعـايير الأداء لممثـل        عام لحـد الأدنى   ويصدر الأمين ال  

لـس والأمـين العـام،      ويمكن أن يصدر المج   . الأمين العام بعد التشاور مع المجلس     
حسب الحالـة، صـيغة مُحدّثـة مـن هـذه المـؤهلات والكفـاءات ومعـايير الأداء                  

  “.من حين لآخر حسب الضرورة والاقتضاء
  

ــد        - ٤٨ ــضا علــى ضــرورة التــشاور معــه، علــى وجــه الــسرعة، بالبري ووافــق المجلــس أي
غ في أقـرب وقـت      الإلكتروني، للإسراع بعملية تعيين ممثل الأمـين العـام علـى أسـاس التفـر              

 ليوافق ذلك ٢٠١٤يناير  / كانون الثاني  ١ممكن، عقب موافقة الجمعية العامة وبعد حلول        
  .تاريخ نفاذ تعديل النظام الداخلي

  
  توصيات المجلس وقراراته    

بناء على توصيات الفريق العامل، وافق مجلس صـندوق المعاشـات التقاعديـة علـى           - ٤٩
 دولار، الـــتي تـــشمل التكـــاليف ١٧٨ ٨٥٢ ٥٠٠بالغـــة تقـــديرات الميزانيـــة المقترحـــة ال

ــة  ــتثمار  )  دولار٩١ ٠٧١ ٧٠٠(الإداريـــ ــاليف الاســـ )  دولار٨٤ ٨٢٨ ١٠٠(وتكـــ
ــسابات    ــة الحـــــ ــاليف مراجعـــــ ــس  ) دولار ٢ ٥٤٣ ٩٠٠(وتكـــــ ــصروفات المجلـــــ ومـــــ

ويُقسّم هذا المبلـغ إلى     . ، وذلك لتقديم التقديرات إلى الجمعية العامة      )دولار ٤٠٨ ٨٠٠(
 دولار للأمــم المتحــدة بموجــب  ٢١ ٣٢٤ ٧٠٠ دولار للــصندوق و ١٥٧ ٥٢٧ ٨٠٠

  .ترتيب تقاسم التكاليف
 دولار مـن    ١٥٥ ٨٠٠وإضافة إلى ذلك، وافق المجلس على تخصيص موارد تبلغ            - ٥٠

تمولهــا ) الرتــب الأخــرى(خــارج الميزانيــة لتمويــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة 
هاء الخدمـــة، ومبلـــغ لا يتجـــاوز لتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــالمنظمـــات المـــشتركة في نظـــام ا

  . دولار لصندوق الطوارئ٢٠٠ ٠٠٠
ــرح للمــادة        - ٥١ ــضا علــى التعــديل المقت ــق المجلــس أي ــن النظــام الأساســي   ١٩وواف  م

  . أعلاه٤٧للصندوق وعلى إدخال تغييرات على النظام الداخلي للصندوق وفقا للفقرة 
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  المرفق الثاني
ــد الهيكــل التنظيم ــ     ــرة      لي المعتم ــم المتحــدة لفت ــوظفي الأم ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي ــصندوق الم ــسنتين  ل ال

٢٠١٣-٢٠١٢  
  

  
مكتب كبير الموظفين

  التنفيذيين
  ١  أ ع م
  ١  ٢-مد
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف
  ١  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ١  )ر أ(خ ع 
 ٨ المجموع

 المكتب التنفيذي
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف

  ٤  ) أر(خ ع 
 ٧ المجموع

مكتب مدير شعبة 
  إدارة الاستثمارات

  ١  ٢-مد
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٤  خ ع

  ٩  المجموع

قسم المخاطر 
  والامتثال

  ١  ١-مد
  ٣  ٤-ف

  ٢  )ر ر(خ ع 
  ١  )ر أ(خ ع 
  ٧  المجموع

  قسم الاستثمار
  ١  ١-مد
  ٧  ٥-ف
  ٩  ٤-ف
  ٥  ٣-ف

  ٤  )ر ر(خ ع 
  ٥  )ر أ(خ ع 
  ٣١ المجموع

  قسم نظم المعلومات
  ١  ٥-ف
  ٤  ٤-ف
  ٢  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٨  المجموع

  قسم العمليات
  ١  ٥-ف
  ٢  ٣-ف

  ٢  )ر ر(خ ع 
  ٥  )ر أ(خ ع 
  ١٠  المجموع

دائرة نظم إدارة
  المعلومات

  ١  ١-مد
  ٢  ٥-ف
  ١  )ب(٥-ف
  ٦  ٤-ف
  ١  )ب(٤-ف
  ١٠  ٣-ف
  ٢  )أ(٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٦  )ر أ(خ ع 
  ١  )ب()ر أ(خ ع 
 ٣١ المجموع

 الخدمات المالية
  ١  ١-مد
  ١  ٥-ف
  ٤  ٤-ف
  ٣  )ب(٤-ف
  ٥  ٣-ف
  ١  ٢-ف

  ٢  )ر ر(خ ع 
  ٢٥  )أ()ر أ(خ ع 
  ٣ )ب ()ر أ(خ ع 
  ٤٥  المجموع

 العمليات
  ١  ١-مد
  ١  ٥-ف
  ٣  ٤-ف
  ٣  )ب(٤-ف
  ٥  ٣-ف
  ٢  )ب(٣-ف

  ٥  )ر ر(خ ع 
  ٤١  )ر أ(خ ع 
  ١  )ب()ر أ(خ ع 
  ٦٢  المجموع

 مكتب جنيف
  ١  ١-مد
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف
  ٣  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٢٢  )ر أ(خ ع 
  ٣٠  المجموع

 .الرتبة الرئيسية:رتب أخرى؛ ر ر:فئة الخدمات العامة؛ ر أ:أمين عام مساعد؛ خ ع:أ ع م:المختصرات
 .من خارج الميزانية من جانب المنظمات الأعضاء) ىالرتب الأخر(يتم تمويل وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة   )أ(
 .وظائف مؤقتة مأذون بها لمشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية  )ب(

مكتب
الشؤون 
  القانونية

٢  ٥-ف
١  ٤-ف

١  )أ ر ( خ ع
٤  المجموع
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  المرفق الثالث

ــرح       ــسنتين      لالمخطــط التنظيمــي المقت ــرة ال ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة لفت لــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعدي
٢٠١٥-٢٠١٤  

  
 

  
مكتب كبير الموظفين

  التنفيذيين
  ١  أ ع م
  ١  ٢-مد
  ١  ٤-ف
  ١  ٣-ف

  ١  ) رر(خ ع 
  ٥  المجموع

 المكتب التنفيذي
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف

  ٤  )ر أ(خ ع 
  ٧  المجموع

مكتب ممثل الأمين 
  العام

  ١  أ ع م
  ١  ٥-ف
  ٣  ٤-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٥  )ر أ(خ ع 
  ١١  المجموع

قسم المخاطر 
  والامتثال

  ١  ١-مد
  ٣  ٤-ف
  ١  ٣-ف

  ٢  )ر ر(خ ع 
  ١  )ر أ(خ ع 
  ٨  المجموع

  تثمارقسم الاس
  ١  ٢-مد
  ٢  ١-مد
  ٧  ٥-ف
  ١٤  ٤-ف
  ١٢  ٣-ف

  ٦  )ر ر(خ ع 
  ٥  )ر أ(خ ع 
  ٤٧  المجموع

  قسم نظم المعلومات
  ١  ٥-ف
  ٤  ٤-ف
  ٣  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٩  المجموع

  قسم العمليات
  ١  ١-مد
  ١  ٥-ف
  ١  ٤-ف
  ٣  ٣-ف

  ٣  )ر ر(خ ع 
  ٥  )ر أ(خ ع 
  ١٤  المجموع

دائرة نظم إدارة
  وماتالمعل

  ١  ١-مد
  ٢  ٥-ف
  ١  )ب(٥-ف
  ٦  ٤-ف
  ١  )ب(٤-ف
  ١٠  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٦  )ر أ(خ ع 
  ٢٨  المجموع

 الخدمات المالية
  ١  ١-مد
  ٤  ٤-ف
  ١  )ب(٤-ف
  ٦  ٣-ف
  ١  ٢-ف

  ٢  )ر ر(خ ع 
  ٢٥  )أ()ر أ(خ ع 
  ٣  )ب()ر أ(خ ع 
  ٤٣  المجموع

  العمليات
  ١  ١-مد
  ٢  ٥-ف
  ٣  ٤-ف
  ٢  )ب(٤-ف
  ٤  ٣-ف
  ٢  )ب(٣-ف

  ٥  )ر ر(خ ع 
  ٤٢  )ر أ(خ ع 
  ٦١  المجموع

 .الرتبة الرئيسية:رتب أخرى؛ ر ر:فئة الخدمات العامة؛ ر أ:أمين عام مساعد؛ خ ع:أ ع م:المختصرات
 .من جانب المنظمات الأعضاء) الرتب الأخرى(تمول وظيفة واحدة من خارج الميزانية من فئة الخدمات العامة   )أ(
 .وظائف مؤقتة مأذون بها لمشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية  )ب(

مكتب إدارة
المخاطر والشؤون 

  القانونية
  ١  ١-مد
  ٣  ٥-ف
  ٢  ٤-ف
  ١  ٣-ف

  ١  )ر أ(خ ع 
  ٩  المجموع

 مكتب جنيف
  ١  ١-مد
  ١  ٥-ف
  ٢  ٤-ف
  ٣  ٣-ف

  ١  )ر ر(خ ع 
  ٢٢  )ر أ(خ ع 
  ٣٠  المجموع
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  المرفق الرابع
ــشتركين       ــوظفي الأمــم المتحــدة حــسب المنظمــات الأعــضاء في      في عــدد الم ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي ــصندوق الم  ال

  ٢٠١٢ديسمبر /الأول كانون ٣١
  

                    عدد المشتركين                
  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥المنظمات الأعضاء

١٩٠ ٢٨٩٨٦ ٦١٧٨٥ ٥٧٦٨٥ ٩٣٣٨٢ ٥٧٥٧٩ ٨٥٣٧٤ ٠٩٢٦٨ ٥٤٢٦٤ ٥٤١٥٩ ٢٨٧٥٧ ٩٥٣٥٦ ١٢٦٥٤ ٩٥٨٥٠ ٧٥١٤٤ ٨٦٤٤٣ ٨٦٩٤٣ ٠٥٩٤٣ ٤٤ )أ(الأمم المتحدة
منظمـــة العمـــل  

٦٤٤ ٣ ٦٩٧ ٣ ٧٤١ ٣ ٦٤٢ ٣ ٥٧٢ ٣ ٣٦٦ ٣ ٢٦١ ٣ ٣٣٠ ٣ ٢٢١ ٣ ٠٤٤ ٣ ٨٦٣ ٢ ٧٤٧ ٢ ٦٥٠ ٢ ٦١٢ ٢ ٦٢٠ ٢ ٥٩٩ ٢ ٦٣٢ ٨٢٣٢ ٢ الدولية
ــة ــم منظمــ  الأمــ

ــدة  المتحـــــــــــــــــ
لأغذيــــــــــــــــــة ل

٠٨١ ٦ ٢٤٣ ٦ ١٤٥ ٦ ٠١١ ٦ ٧٢٢ ٥ ٧٣٥ ٥ ٧٧٤ ٥ ٩١٨ ٥ ٨٢٢ ٥ ٦٤٨ ٥ ٤٤٧ ٥ ٣٤٤ ٥ ٣١٥ ٥ ٣٤٠ ٥ ٣٨٧ ٥ ٤٣٥ ٥ ٥٤٠ ٧٣٥٥ ٥ والزراعة
ــم   ــة الأمــ منظمــ
ــة   المتحــدة للتربي
٥٢٠ ٢ ٦٥١ ٢ ٦٣٢ ٢ ٦٠٢ ٢ ٥٥٣ ٢ ٥٢٦ ٢ ٤٦٩ ٢ ٥٠٨ ٢ ٥٢٨ ٢ ٥١٧ ٢ ٤٣٧ ٢ ٤١٤ ٢ ٤٥٢ ٢ ٦٢٩ ٢ ٦٥٠ ٢ ٥٨٨ ٢ ٦٦٧ ٥٦١٢ ٢ والعلم والثقافة

ــصحة   ــة ال منظم
٣٩١ ١٠ ٧٧٤ ١٠ ٩٨٦ ١٠ ٠٢٩ ١١ ٤٣٥ ١٠ ١٥٧ ١٠ ٠٧٢ ١٠ ٩٣٢ ٩ ٤٩٨ ٩ ٩٦٦ ٨ ١٨١ ٨ ٣٧٥ ٧ ٨١٧ ٦ ٤٠٩ ٦ ١٨٠ ٦ ٩٣٥ ٥ ٩٦٥ ١٢٥٥ ٦ العالمية

منظمــة الطــيران  
٧٧٨ ٧٧٧ ٧٩١ ٧٨٤ ٧٧٥ ٧٩٥ ٨٠٦ ٨٢٦ ٨٦٣ ٨٦٣ ٨٨٣ ٨٧٣ ٨٦٧ ٨٤١ ٨٥٢ ٨٥٢ ٨٢٠٨٢٦ المدني الدولي
يــة المنظمــة العالم

٣٠٨ ٣٠٧ ٣٠٩ ٣١٥ ٣١٩ ٣٣٢ ٣٣٤ ٣٠٢ ٢٨٧ ٣٠٣ ٣١٠ ٣٢٢ ٣٢٩ ٣٢٧ ٣١٤ ٣١٢ ٣١٦ ٣٣٣ للأرصاد الجوية
مجموعة الاتفاق  
العــــــام بــــــشأن 
ــات  التعريفـــــــــــ
الجمركيـــــــــــــــة 

١ ٣ ٤ ٧ ٥٤٢ ٥٢٩ ٥٣٨ ٤٧٦ )ب(والتجارة
الوكالـة الدوليـة   

٤٤٧ ٢ ٣٦٣ ٢ ٣٠٧ ٢ ٢٤٥ ٢ ٢٢٩ ٢ ٢٧٣ ٢ ٢٧٨ ٢ ٢٦١ ٢ ٢١٧ ٢ ٢٠٧ ٢ ١٦٨ ٢ ١٢٥ ٢ ٠٧٦ ٢ ٠٦٨ ٢ ٠٧٥ ٢ ٠٥٣ ٢ ٠٥٧ ٢ ١٤٦ ٢  الذريةللطاقة 
المنظمة البحريـة   

٣٠٨ ٣١٢ ٣١٣ ٣٢٣ ٣٢٠ ٣٣٧ ٣٣٨ ٣٤٣ ٣٥١ ٣٤٤ ٣٤٠ ٣٣٠ ٣٢٥ ٣١٥ ٣١٠ ٣٢٣ ٣٢٤ ٣١٥  الدولية
ــاد الـــدولي  الاتحـ

٨٣٤ ٨٢٢ ٨٣٠ ٨٣١ ٨٢٣ ٨٤٣ ٨٥٤ ٨٧١ ٨٧٥ ٩٧١ ٠٠٦ ١ ٩٦٧ ٩٥٣ ٩٦٥ ٩٢١ ٩٠٥ ٨٨٥ ٩٠٨  للاتصالات
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                    عدد المشتركين                
  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥المنظمات الأعضاء

المنظمــة العالميــة  
للملكيــــــــــــــــــة 

١٧٣ ١ ١٦١ ١ ١٥٦ ١ ١٥٤ ١ ١٣٩ ١ ١٣٤ ١ ١٣٠ ١ ١٦٦ ١ ٢٠٦ ١ ٢٤٠ ١ ١٨٩ ١ ١٠٦ ١ ٠٣٣ ١ ٩٥٥ ٨٠٧ ٧١٢ ٦٧٢ ٦١١  الفكرية
ــصندوق  الــــــــــــ
الـــدولي للتنميـــة 

٥٥٦ ٥٤٩ ٥٤٠ ٥٣٤ ٥٢٦ ٥١٩ ٥٠٢ ٥٠٦ ٤٨٨ ٤٦٢ ٤٣٥ ٣٨٣ ٣٤٤ ٣٣٨ ٣٣٢ ٢٩٨ ٢٩٥ ٣٠٢  الزراعية
ــدولي   ــز الـ المركـ
ــون   ــة صـ لدراسـ
وتـــــــــــــــــــرميم 

كـــــــــــــات الممتل
٣٤ ٣٢ ٣٤ ٣٦ ٣٧ ٣٨ ٤٠ ٣٩ ٣٩ ٣٤ ٣٦ ٣٣ ٣٧ ٣٥ ٣٢ ٢٩ ٣١ ٢٩  الثقافية

المنظمـــــــــــــــــــة 
الأوروبيـــــــــــــــة 
والمتوســـــــــــطية 
١٣ ١٤ ١٣ ١٣ ١٣ ١٢ ١٢ ١١ ١١ ١١ ١١ ١٢ ١٢ ١٢ ١٢ ١١ ١١ ١٠  لوقاية النباتات

ــم   ــة الأمــ منظمــ
ــة المت حــدة للتنمي

٧٦٩ ٧٧٥ ٨٢٦ ٨٢٥ ٧٧٩ ٧٥٩ ٧٥٣ ٧٨٣ ٧٩١ ٧٨٦ ٨٢١ ٨١٣ ٨١٠ ٨٥١ ٩٢١ ٠٦٤ ١ ١٦٣ ١ ٤٥٥ ١  الصناعية
ــدولي   ــز الـ المركـ
للهندســـــــــــــــــة 
الوراثيــــــــــــــــــة 
ــا  والتكنولوجيــــ

١٨٣ ١٨٩ ١٩٠ ١٩٤ ١٩١ ١٧٧ ١٧٣ ١٧١ ١٦٢ ١٥٢ ١٥٠ ١٤٥ ١٤٥ ١٤٢ ١٤١ ١٣٨ ١٣٦  الحيوية
منظمة الـسياحة   

٩٧ ٩٨ ٩٥ ٩٥ ٩٥ ١٠٠ ٩٩ ٩٠ ٩٥ ٨٨ ٨٣ ٧٩ ٧٩ ٧٨ ٧٤ ٧٢ ٧٠  العالمية
المحكمــة الدوليــة 
٣٦ ٣٧ ٣٤ ٣٤ ٣٨ ٣٦ ٣٦ ٣٦ ٣٤ ٣٤ ٣٣ ٣٠ ٢٧ ٢٥ ٢٠ ١٨  لقانون البحار

الــسلطة الدوليــة 
٣٢ ٣١ ٣٢ ٣١ ٣٢ ٢٩ ٢٩ ٣٠ ٢٨ ٣٤ ٣٤ ٢٨ ٣١ ٢٨ ٣٠ ٣  لقاع البحار

المحكمــة الجنائيــة 
٩٣٦ ٩٧٤ ٩٠٨ ٨٦٥ ٨٠٩ ٧١٩ ٥٧٨ ٤٣١ ٢٩٨  )ج(الدولية

ــاني   الاتحــاد البرلم
٤٦ ٤٥ ٤٩ ٤٨ ٤٥ ٤٥ ٤٠ ٣٧  )د(الدولي

المنظمــة الدوليــة 
٣٢٦ ٣ ٢٦٣ ٣ ٢٦١ ٣ ١٣٤ ٣ ٤١٩ ٢ ٠٥٩ ٢  )هـ(للهجرة
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                    عدد المشتركين                
  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  ٢٠٠٥  ٢٠٠٤  ٢٠٠٣  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  ١٩٩٥المنظمات الأعضاء

المحكمــة الخاصــة 
٣٩٦ ٣٧١ ٣٢٩ ٢٥٩             )و(للبنان
ــوع    مجمــــــــ

٠٩٨ ٧٧٤١٢١ ١٣٨١٢٠ ٥٨٠١٢١ ٨٠٤١١٧ ٥٦٦١١٢ ٤٣١١٠٦ ٦٨٣٩٨ ٣٥٦٩٣ ٢٤٥٨٨ ٧١٥٨٥ ٠٨٢٨٢ ٤٣٢٨٠ ٩٣٥٧٤ ٩٧١٦٨ ٧٤٠٦٧ ٩٩٧٦٧ ٧٠٨٦٧ ٦٨ المشتركين
ــوع    مجمــــــــ

المنظمـــــات 
٢٣ ١٦١٨٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢١٢١٢٢٢٢٢٣٢٣٢٣ الأعضاء

  
 .٦٨ ٨٥٥ بعد أن كان ٦٨ ٨٥٣لى  لينخفض بفارق اثنين إ٢٠٠٦نقح عدد المشتركين من الأمم المتحدة لعام   )أ(  

 .١٩٩٨ ديسمبر/الأول كانون ٣١ الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية والتجارة من صندوق الأمم المتحدة المشترك للمعاشات التقاعدية اعتبارا من ت مجموعةانسحب  )ب(  

 .٢٠٠٤يناير / كانون الثاني١تبارا من لصندوق، اعفي اأصبحت المحكمة الجنائية الدولية المنظمة العضو العشرين   )ج(  

 .٢٠٠٥يناير / كانون الثاني١أصبح الاتحاد البرلماني الدولي العضو الحادي والعشرين في   )د(  

 .٢٠٠٧يناير / كانون الثاني١أصبحت المنظمة الدولية للهجرة العضو الثاني والعشرين في   )هـ(  

  .٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١والعشرين في أصبحت المحكمة الخاصة للبنان العضو الثالث   )و(  
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   الخامسالمرفق
 النظـام  علـى  إدخالهـا  المقتـرح  التعـديلات  بـشأن  العامـة  الجمعيـة  إلى المقدمة التوصيات    

  )أ(المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك لصندوقل الأساسي
  

 تعليقات لنص المقترحا النص الحالي

  ١المادة 
 التعاريف

  

الــــــسن العاديــــــة ”يُقــــــصَد بتعــــــبير   )ن(
 عامــاً ٦٢ عامــاً، ويُقــصَد بــه ٦٠ “للتقاعــد

ــتراكه في    ــاود اشـ ــدأ أو يعـ ــشترك يبـ لأي مـ
 . أو بعده١٩٩٠يناير /كانون الثاني ١

“ الــسن العاديــة للتقاعــد”تعــبير يُقــصَد ب  )ن(
 عامــاً لأي مــشترك ٦٢ عامــاً، ويُقــصَد بــه ٦٠

ــتراكه في ــاود اشــــ ــدأ أو يعــــ ــانون  ١يبــــ كــــ
ــاني ــاير /الثـ ــده، ١٩٩٠ينـ ــل   أو بعـ ــن قبـ ولكـ

، ويُقــصَد بــه ٢٠١٤ينــاير /كــانون الثــاني ١
ــاود  ٦٥ ــاً لأي مـــــشترك يبـــــدأ أو يعـــ  عامـــ

ــاني ١اشــتراكه في ــاير / كــانون الث  ٢٠١٤ين
 .أو بعده

يعكس مــا قــرره مجلــس الــصندوق بزيــادةلــ
 عامـــــا٦٥ًالـــــسن العاديـــــة للتقاعـــــد إلى 

للمــــوظفين الــــذين يبــــدأون أو يعــــاودون
ــصندوق في   ــتراك في الـــ ــانون١الاشـــ  كـــ

 . أو بعده٢٠١٤يناير /الثاني

  ١٩المادة 
  استثمار أصول الصندوق

  ١٩المادة
  استثمار أصول الصندوق

  

اســـتثمار أصـــول الـــصندوق يقـــرره       )أ(
ــة    الأ ــع لجنــ ــشاور مــ ــد التــ ــام بعــ ــين العــ مــ

ــات    ــوء الملاحظــــ ــتثمارات وفي ضــــ الاســــ
ــن      ــصندوق م ــدمها ال ــتي يق والاقتراحــات ال

  .وقت لآخر بشأن سياسة الاستثمارات

استثمار أصـول الـصندوق يقـرره الأمـين           )أ(
العام بعـد التـشاور مـع لجنـة الاسـتثمارات وفي            
ــدمها     ــتي يق ضــوء الملاحظــات والاقتراحــات ال

ــ ــصندوق مـ ــة   الـ ــشأن سياسـ ــر بـ ن وقـــت لآخـ
  .الاستثمارات

  لا تغيير

يــضع الأمــين العــام الترتيبــات لمــسك     )ب(
ــتثمارات    ــع الاسـ ــصيلية لجميـ ــسابات تفـ حـ
والمعــاملات الأخــرى المتعلقــة بالــصندوق،    
وتكون هذه الحسابات متاحة للفحـص مـن        

  .جانب مجلس الصندوق

ــسك      )ب( ــات لمـ ــام الترتيبـ ــين العـ ــضع الأمـ يـ
ميـــــع الاســـــتثمارات حـــــسابات تفـــــصيلية لج

ــصندوق،   ــة بالــ ــرى المتعلقــ ــاملات الأخــ والمعــ
وتكــون هــذه الحــسابات متاحــة للفحــص مــن   

  .جانب مجلس الصندوق

  لا تغيير

 
  

  .يُشار إلى الإضافات المقترحة بإظهارها بحروف داكنة، وإلى ما يقترح حذفه بإظهاره بحروف مشطوبة  *  
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 تعليقات لنص المقترحا النص الحالي

ــام في     )ج(   ــين العـ ــساعدة الأمـ ــل مـ ــن أجـ مـ
الاضــطلاع بمــسؤولياته بموجــب هــذا النظــام  
الأساسي في اتخـاذ القـرارات بـشأن اسـتثمار          

العــام، بعــد أصــول الــصندوق، يعــيِّن الأمــين
التــشاور مــع مجلــس الــصندوق، ممــثلاً، علــى  
أســــاس التفــــرغ، معنيــــاً باســــتثمار أصــــول  
ــة    ــات التقاعديـ ــشترك للمعاشـ ــصندوق المـ الـ

  .لموظفي الأمم المتحدة

تجــسيدا لمــا قــرره مجلــس الــصندوق بإنــشاء
ــول ــتثمار أصــ ــني باســ ــل معــ ــة ممثــ وظيفــ

  .الصندوق، على أساس التفرغ

  ٢٩المادة 
  د المبكراستحقاق التقاع

    

بدايــــة الاشــــتراك أو معــــاودة الاشــــتراك في   
ــل ــصندوق قبــ ــاني ١الــ ــانون الثــ ــاير / كــ ينــ

٢٠١٤:  

  

ــ  )أ( ع اســتحقاق التقاعــد المبكــر لأي  دفَيُ
ــه      ــهاء خدمتـ ــد انتـ ــنه عنـ ــغ سـ ــشترك تبلـ مـ

سنة على الأقل ولكنها تقل عـن الـسن          ٥٥
 وتكــــون مــــدة خدمتــــه ،العاديــــة للتقاعــــد

ي خمس سـنوات    المحسوبة في المعاش التقاعد   
  .أو أكثر

ــ  )أ( ــر  دفَيُــــ ــد المبكــــ ــتحقاق التقاعــــ ع اســــ
 انتـــهاء خدمتـــه مـــشترك تبلـــغ ســـنه عنـــد لأي
ســنة علــى الأقــل ولكنــها تقــل عــن الــسن   ٥٥

 وتكـون مـدة خدمتـه المحـسوبة         ،العادية للتقاعد
  .في المعاش التقاعدي خمس سنوات أو أكثر

  لا تغيير

ســتحقاق بالمعــدل الــسنوي   الاع دفَيُــ  )ب(
ــتحقاقالق ــاشياســــي لاســ  التقاعــــدي  المعــ

عن كـل   في السنة،    في المائة    ٦نسبة  مخفضاً ب 
يقـــل فيهـــا ســـن   أو جـــزء مـــن الـــسنةســـنة

الـسن  المشترك في تاريخ انتـهاء خدمتـه عـن          
  :العادية للتقاعد، باستثناء الحالات التالية

ــ  )ب( ــسنوي  الاع دفَيُــ ــدل الــ ــتحقاق بالمعــ ســ
ضاً مخفــ التقاعــدي  المعــاشالقياســي لاســتحقاق

 كـــل ســـنة  عـــن في الـــسنة، في المائـــة٦نـــسبة ب
ســن المــشترك في  يقــل فيهــا جــزء مــن الــسنة أو

 الـسن العاديـة للتقاعـد     عن   تاريخ انتهاء خدمته
  :، باستثناء الحالات التالية) عاما٦٢ًأو  ٦٠(

  

إذا كانــــت مــــدة خدمــــة المــــشترك      ‘١’
 ســــنة ٢٥بة في المعــــاش التقاعــــدي المحــــسو

ــن     أو ــل م ــا أق ــر إنم ــنة، تُخفــض  ٣٠أكث  س
 في المائة لكل سنة من فترة الخدمـة         ٢بنسبة  

ــل     ــؤداة قب ــاش التقاعــدي الم المحــسوبة في المع
ــاريخ  ــاني ١تــ ــانون الثــ ــاير / كــ ، ١٩٨٥ينــ

كانت مـدة خدمـة المـشترك المحـسوبة         إذا    ‘١’
أكثر إنمـا أقـل       سنة أو  ٢٥في المعاش التقاعدي

ــن ــنة، ٣٠مــ ــض ســ ــسنوي   يخفــ ــدل الــ المعــ
في المائة لكـل سـنة مـن فتـرة           ٢ بنسبة   القياسي

ــؤداة     ــاش التقاعــدي الم ــة المحــسوبة في المع الخدم
ــاير / كـــانون الثـــاني١قبـــل تـــاريخ ، ١٩٨٥ينـ
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 في المائــة لكــل ســنة مــن ســنوات ٣وبنــسبة 
الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعـدي المـؤداة        

؛ ١٩٨٥ينــاير / كـانون الثــاني ١اعتبـاراً مــن  
  أو

ســـنوات  في المائـــة لكـــل ســـنة مـــن ٣وبنـــسبة
ــ ــة المحــــ ــدي  الخدمــــ ــاش التقاعــــ سوبة في المعــــ

 / كـــــانون الثـــــاني  ١اعتبـــــاراً مـــــن    المـــــؤداة
  ؛ أو١٩٨٥ يناير

إذا كانــــت مــــدة خدمــــة المــــشترك      ‘٢’
 ســــنة ٣٠المحــــسوبة في المعــــاش التقاعــــدي 

ــسبة   وأ ــر، تُخفــض بن ــة لكــل  ١أكث  في المائ
  سنة؛

إذا كانت مـدة خدمـة المـشترك المحـسوبة            ‘٢’
يخفـض  أكثر،    سنة أو  ٣٠دي  في المعاش التقاع

ــسنوي القياســي ــدل ال ــسبة المع ــة ١ بن  في المائ
  لكل سنة؛

  

أو  ‘١’بشرط أن يُطبَّق المعـدل المـذكور في         
أعــلاه علــى مــدة لا تزيــد علــى خمــس   ‘ ٢’

  .سنوات

بـــــــشرط أن يُطبَّـــــــق المعـــــــدل المـــــــذكور في 
أعـــلاه علـــى مـــدة لا تزيـــد علـــى  ‘ ٢’ أو ‘١’

  .خمس سنوات

  

ــتراك أ    ــدء الاشــ ــتراك في  بــ ــاودة الاشــ و معــ
 ٢٠١٤ينـاير   / كـانون الثـاني    ١الصندوق في

  :أو بعده
ع اســـتحقاق التقاعـــد المبكـــر لأي دفَيُـــ  )ج(

مــــشترك تبلــــغ ســــنه عنــــد انتــــهاء خدمتــــه  
سنة على الأقل ولكنها تقـل عـن الـسن           ٥٨

العادية للتقاعد وتكون مدة خدمته المحـسوبة       
  .في المعاش التقاعدي خمس سنوات أو أكثر

ــ  )د( ــسنوي   الاع دفَيُـ ــدل الـ ــتحقاق بالمعـ سـ
 ٦نـسبة   مخفضاً ب القياسي لاستحقاق التقاعد

 أو جـزء مـن    عن كل سـنة    في السنة،  في المائة
يقل فيها سن المشترك في تاريخ انتـهاء         السنة

ــن ــه عـ ــد خدمتـ ــة للتقاعـ ــسن العاديـ  ٦٥ (الـ
  :، باستثناء الحالات التالية)عاماً

قتجسد التغييرات ما قـرره مجلـس الـصندو        
بتعــــديل الأحكــــام المتعلقــــة بالأحقيــــة في

ــر   ــد المبكــ ــتحقاق التقاعــ ــن(اســ ــن ســ مــ
زيــادة عوامــل، وب) عامــا٥٨ًعامــاً إلى  ٥٥

مـن(التقاعد المبكـر     التخفيض المطبقة على  
 في المائـة عـن٤في المائـة إلى      ٣  أو ٢نسبة  

ــاش ــسوبة في المعـــ ــة المحـــ ــنوات الخدمـــ ســـ
ــدة  ــر،٢٥التقاعــــدي الممتــ ــنة أو أكثــ  ســ

ــ ــالغ  وبإلغـــــ ــيض البـــــ ــل التخفـــــ اء عامـــــ
 في المائــــة المطبــــق علــــى مــــدة الخدمــــة١

ــدة ــدي الممتــ ــاش التقاعــ ــسوبة في المعــ المحــ
ــنة أو أكثــــر  ٣٠ ــوظفين الــــذين) ســ للمــ

ــتراكهم في يبـــــــدأون أو يعـــــــاودون اشـــــ
ــاير/ كـــــانون الثـــــاني١الـــــصندوق في  ينـــ

  . أو بعده٢٠١٤
بة إذا كانت مدة خدمة المشترك المحسو       ‘١’  

أكثــــر،   ســــنة أو٢٥عــــدي في المعــــاش التقا
 في ٤يُخفض المعدل السنوي القياسي بنـسبة     

  المائة لكل سنة؛ و

  

أعــلاه ‘ ١’يُطبَّــق المعــدل المــذكور في     ‘٢’  
  .على مدة لا تزيد على خمس سنوات
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ــستبدل    )ج( ــشترك أن يــــــ ــوز للمــــــ يجــــــ
بمــستحقات المعــاش التقاعــدي مبلغــاً إجماليــاً

) ز (٢٨مقطوعــاً إلى الحــد المقــرر في المــادة  
  .بشأن الاستحقاق التقاعدي

يجــوز للمــشترك أن يــستبدل بمــستحقات   )هـ(
المعـــاش التقاعـــدي مبلغـــاً إجماليـــاً مقطوعـــاً إلى 

بــــــشأن  ) ز (٢٨الحــــــد المقــــــرر في المــــــادة
  .الاستحقاق التقاعدي

  لا تغيير

  ٣٠المادة 
  استحقاق التقاعد المؤجل

    

ــدفَع اســتحقاق التقاعــد المؤجــل إلى     )أ( يُ
رك تكـون سـنه عنـد انتـهاء خدمتـه           أي مشت 

أقـــل مـــن الـــسن العاديـــة للتقاعـــد وتكـــون  
خدمته المحسوبة في المعـاش التقاعـدي خمـس         

  .سنوات أو أكثر

يُــدفَع اســتحقاق التقاعــد المؤجــل إلى أي   )أ(
مشترك تكون سنه عند انتهاء خدمته أقـل مـن           
السن العادية للتقاعد وتكـون خدمتـه المحـسوبة         

  . خمس سنوات أو أكثرفي المعاش التقاعدي

  لا تغيير

يُــدفع الاســتحقاق بالمعــدل الــسنوي      )ب(
القياسي لاستحقاق المعاش التقاعدي ويبـدأ      
في السن العادية للتقاعـد، أو في أي سـن لا           

 سنة، حسب اختيار المـشترك،      ٥٥تقل عن   
ــنفس      ــة بـ ــذه الحالـ ــض في هـ ــى أن يُخفـ علـ
ــادة     ــشروط المحــددة في الم ــة ونفــس ال الطريق

  ).ب( ٢٩

ــسنوي    )ب( ــدل الــ ــتحقاق بالمعــ ــدفع الاســ يُــ
القياسي لاستحقاق المعاش التقاعدي ويبـدأ في       

يقــل  أو في أي ســن لاالــسن العاديــة للتقاعــد،
ــن ــنة٥٥عـ ــت بمجـــرد أن  ،  سـ أو في أي وقـ

ــستحقاً لتلقــي اســتحقاق      ــصبح المــشترك م ي
، حـسب اختيـار     التقاعد المبكر من الصندوق

الة بنفس  المشترك، على أن يُخفض في هذه الح
 ٢٩الطريقـة ونفـس الـشروط المحـددة في المـادة      

  .)ب(

ليجــــسد التغــــيير حــــين يــــصبح المــــشترك
تقاعـــــد المبكـــــرمـــــستحقاً لاســـــتحقاق ال

وفقــاً)  عامــا٥٨ً عامــاً أو ٥٥ســن  مــن(
 .  أعلاه٢٩للتغييرات المدخلة على المادة 

ــستبدل    )ج( ــشترك أن يــــــ ــوز للمــــــ يجــــــ
اليــاً باســتحقاق المعــاش التقاعــدي مبلغــاً إجم 

مقطوعـــــاً فقـــــط إذا كـــــان معـــــدل هـــــذا  
الاستحقاق عند السن العاديـة للتقاعـد أقـل         

ــن  ــة هـــذا   .  دولار١ ٠٠٠مـ ــون قيمـ وتكـ
 الاستبدال معادلة لكامـل القيمـة الاكتواريـة       

  .للاستحقاق

يجــوز للمــشترك أن يــستبدل باســتحقاق    )ج(
المعــاش التقاعــدي مبلغــاً إجماليــاً مقطوعــاً فقــط  

ــسن  إذا كــان معــدل هــذا ا ــد ال لاســتحقاق عن
ــد أقــــل مــــن ــة للتقاعــ .  دولار١ ٠٠٠العاديــ

ــة لكامــل     وتكــون قيمــة هــذا الاســتبدال معادل
  .للاستحقاق القيمة الاكتوارية

  لا تغيير
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  السادسالمرفق 
ــديلات ال     ــوظفي    تعــ ــة لمــ ــات التقاعديــ ــشترك للمعاشــ ــصندوق المــ ــام الإداري للــ نظــ

  )أ(دةـالمتح مـالأم
  

 تعليقات لنص المقترحا النص الحالي

      المقدمة
بدء الاشـتراك أو معـاودة      ”يشير تعبير     )ز(  

 في إطار المعـنى المقـصود في المـادة          “الاشتراك
ــة للتقاعـــــــد ) (ن (١ إلى ) الـــــــسن العاديـــــ

دة الاشتراك في الصندوق    الاشتراك أو معاو
 مـــن النظـــام الأساســـي ٢١في إطـــار المـــادة

ــاء مــن النظــام الإداري وتُحــدَّد . والفــرع ب
الــسن العاديــة للتقاعــد بالتــاريخ الــذي بــدأ   
ــاش    ــه المحـــسوبة في المعـ ــه المـــشترك خدمتـ فيـ
ــصندوق،    ــشتركاً في ال التقاعــدي بوصــفه م
بغـض النظــر عــن التــاريخ الفعلــي لتعيينــه في  

ــة ــا  المنظم ــتي يعمــل به ــإن أي  . ال ــذلك، ف ول
ــة عـــضو في ــه منظمـ ــندوق موظـــف تعيِّنـ  صـ
ــة قبــــــل ــانون  ١المعاشــــــات التقاعديــــ كــــ

 كــــــــانون ١ أو ١٩٩٠ينــــــــاير /الثــــــــاني
ــاني ــاير /الثـــ ــق  ٢٠١٤ينـــ ــسبما ينطبـــ ، حـــ
ــر ــتراكه في    ،الأمــ ــاود اشــ ــدأ أو يعــ ولا يبــ

ــام الأساســـــي     ــصندوق بموجـــــب النظـــ الـــ
 / كــــــــانون الثــــــــاني١للــــــــصندوق إلا في

ــاير ــل  ١٩٩٠ ين ــا قب  كــانون ١ أو بعــده إنم
 كــــــانون ١، أو في ٢٠١٤ينــــــاير /الثــــــاني
 أو بعـده، تـصبح الـسن        ٢٠١٤يناير  /الثاني

 عامـاً   ٦٢العادية للتقاعد بالنسبة للمشترك
وعليه، فإن ضم   .  عاماً، على التوالي   ٦٥أو

مــدة خدمــة ســابقة غــير محــسوبة في المعــاش   
أو /، و٢٣التقاعـــــــدي بموجـــــــب المـــــــادة

ــد ــترداد مـ ــاش  اسـ ــسوبة في المعـ ــة محـ ة خدمـ
  ، لا يغــير مــن٢٤التقاعــدي بموجــب المــادة

  

توضــح المــادة الجديــدة مــن النظــام الإداري
ــتي ــاريخ تعــيين الموظــف في المنظمــة ال أن ت

وتــاريخ الاشــتراك في الــصندوقيعمــل بهــا 
وتُحــدد الــسن. ليــسا متمــاثلين بالــضرورة 

) عامـا  ٦٥ أو   ٦٢ أو   ٦٠(العادية للتقاعد   
ــار  ــاودةيخ بحــسب ت ــتراك أو مع ــدء الاش ب
ــتراك ــامالاشـ ــب النظـ ــصندوق بموجـ  في الـ

  .الإداري للصندوق

 
  

 .يُشار إلى الإضافات المقترحة بإظهارها بحروف داكنة، وإلى ما يقترح حذفه بإظهاره بحروف مشطوبة  *  
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ــالي       ــصندوق، وبالتـ ــتراك في الـ ــاريخ الاشـ تـ
يغــــير الــــسن العاديــــة للتقاعــــد الخاصــــة  لا

  .بالمشترك

  

  الفرع باء
  الاشتراك

    

  لا تغيير    ١-باء
  لا تغيير    ٢-باء
يكون المـشترك مـسؤولاً عـن تـوفير          ٣-باء
ــدة الم ــررة في القاعــــــــ ــات المقــــــــ   علومــــــــ

ــاء ــأي     ٢-ب ــة ب ــلاغ المنظم ــن إب ــلاه وع  أع
تغييرات تطرأ عليها؛ ويجوز إلـزام المـشترك        
بتقــديم إثباتــات وثائقيـــة أو خلافــه لتلـــك    

. المعلومات إلى المنظمة أو إلى أمـين اللجنـة        
ولن تُقبَل أي تغـييرات في الـسجلات فيمـا          

ين يتعلق بتاريخ ميلاد المـشترك أو المـستفيد       
المحـــتملين منـــه بعـــد تـــاريخ انتـــهاء خدمـــة  

  .المشترك

يكون المشترك مـسؤولاً عـن تـوفير     ) أ (٣-باء
 أعــلاه ٢-المعلومــات المقــررة في القاعــدة ب

وعن إبلاغ المنظمة بأي تغييرات تطرأ عليهـا؛        
ويجــوز إلــزام المــشترك بتقــديم إثباتــات وثائقيــة 
أو خلافه لتلـك المعلومـات إلى المنظمـة أو إلى           

ــةأ ــل . مــين اللجن ــهاء  ولــن تُقبَ ــاريخ انت بعــد ت
ــشترك ــة المـ ــييرات خدمـ ــق  أي تغـ ــا يتعلـ  فيمـ

تـاريخ مـيلاد    ) أ: (مـا يلـي    بـشأن بالسجلات
المشترك أو ميلاد كل مستفيد من المـستفيدين        

ــه ــتملين منــ ــاص  ) ب(؛ أو المحــ ــر الخــ التقريــ
بعــد تــاريخ انتــهاء  بالمــستفيدين المحــتملين منــه

  .خدمة المشترك

ــيحا لل ــدتوضــ ــصود في القواعــ معــــنى المقــ
ــاً في ــة حاليـ ــة المتبعـ ــان الممارسـ ــرض بيـ بغـ

  .صندوق المعاشات التقاعدية

ــادة   )ب(   ــاً للم ـــ (٢٥وفق ــى  )ه ، يترتــب عل
تقــــاعس أي منظمــــة عــــضو عــــن الإبــــلاغ  
ــا في     ــشترك م ــة الشخــصية لم ــصحيح بالحال ال
ــهاء    ــل انتـ ــة قبـ ــات التقاعديـ ــندوق المعاشـ صـ

سـباب تُعـزَى    خدمته أو وفاته أثناء الخدمـة لأ
إلى هــذه المنظمــة العــضو، أن تتحمــل المنظمــة 
العضو تكاليف اكتوارية إضافية بمبلـغ يكفـي        
ــها     ــتي يتحمل ــة الالتزامــات الإضــافية ال لتغطي
الـــصندوق الناشـــئة عـــن هـــذا الإغفـــال أو     

ــصحَّح   . الخطــأ وفي جميــع الأحــوال، حيثمــا تُ
الحالة الشخصية لمشترك مـا بـأثر رجعـي بعـد           

ــ ــهاء خدمت ــة   انت ــة الاكتواري ه، تُحــسَب القيم
ــدفع و   ــستحق الــ ــد المــ ــتحقاق الولــ أو /لاســ

الأرملـة، وتتحمـل المنظمـة      /استحقاق الأرمل
العضو المسؤولية القانونية كاملةً عن تعـويض       

تجــسيدا لمــا قــرره مجلــس الــصندوق بتعزيــز
المـــسؤولية وترســـيخ خـــضوع المنظمـــات
الأعــضاء في صــندوق المعاشــات التقاعديــة
للمساءلة على نحو لا لبس فيـه فيمـا يتعلـق
بـــــإبلاغ الـــــصندوق بالحالـــــة الشخـــــصية

  .لمشتركي صندوق المعاشات التقاعدية
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 تعليقات لنص المقترحا النص الحالي

ــاليف الاكتواريــة      ــع التك ــن جمي ــصندوق ع ال
الإضــافية لاســتحقاق المعــاش التقاعــدي الــتي 

  . ستُدفع للمستفيد أو المستفيدين المقررين
  الفرع ياء

  حساب الاستحقاقات ودفعها
    

   تغييرلا    ١-ياء
  لا تغيير    )أ (٢-ياء
في الحالــة الــتي تنتــهي فيهــا ) ب (٢-يــاء

ــة مــــشترك مــــا في     كــــانون ٣١خدمــ
ــسمبر /الأول ــده، أو ١٩٨٤ديـــ  أو بعـــ

ؤجــل بعــد يبــدأ اســتحقاقه التقاعــدي الم 
، ١٩٨٤ديـــــسمبر /كـــــانون الأول ٣١

يُدفع الاسـتحقاق الـدوري شـهرياً بـأثر
وتُــدفَع الاســتحقاقات الدوريــة . رجعــي
يــــــــــع المــــــــــشتركين الآخــــــــــرين لجم

  .وللمستفيدين منهم شهرياً مقدماً

في الحالـــة الـــتي تنتـــهي فيهـــا ) ب (٢-يـــاء
 كــــــانون ٣١خدمــــــة مــــــشترك مــــــا في

 أو بعــده، أو يبــدأ  ١٩٨٤ديــسمبر /الأول
 ٣١اســــتحقاقه التقاعــــدي المؤجــــل بعــــد 

، يُــــدفع  ١٩٨٤ديــــسمبر  /كــــانون الأول
 .الاسـتحقاق الـدوري شــهرياً بـأثر رجعــي   

ــة تُــــدفَع و ــتحقاقات الدوريــ ــعالاســ  لجميــ
 وللمــستفيدين منــهم الآخــرينللمــشتركين

  .مقدماً بأثر رجعيشهرياً

تجــــسيدا لمــــا قــــرره مجلــــس الــــصندوق
مــدفوعات صــندوق المعاشــات بتبــسيط

النظــــامالتقاعديــــة في ســــياق تطبيــــق   
 فيالمتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة

وقد أقر مجلـس الـصندوق. ٢٠١٤عام  
ستين التــــدابير الانتقاليــــةفي دورتــــه الــــ

ــة  ــة إلى مواءمـــــ ــدفوعاتالراميـــــ ، المـــــ
وسيصبح تـاريخ تفعيـل النظـام الإداري
ــع المــشتركين ــا يتعلــق بجمي ــد فيم الجدي
والمـــستفيدين منـــهم هـــو تـــاريخ تطبيـــق
النظــــــام المتكامــــــل لإدارة المعاشــــــات

        .التقاعدية
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  المرفق السابع
  

لمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم البيانــات الماليــة للــصندوق المــشترك ل    
   ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١المتحدة للسنة المنتهية في 

  
يتضمن هذا المرفـق، البيانـات الماليـة والجـدول المـالي والجـداول الإحـصائية المتعلقـة بهـا                      

 كـانون  ٣١للصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة للـسنة المنتهيـة في           
  : وتتألف تلك الوثائق مما يلي.٢٠١٢ديسمبر /لالأو

  
ــالة إحالـــة موجهـــة إلى مجلـــس الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي      - ألف    رسـ

  المتحدة  الأمم
  البيانات المالية والجدول المالي  - باء   

  
 كـانون  ٣١ بيـان صـافي أصـول الـصندوق المرصـودة لتـسديد الاسـتحقاقات في           -البيان الأول   

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ و ٢٠١٢ديسمبر /لالأو
 بيــان التغــييرات في صــافي أصــول الــصندوق المرصــودة لتــسديد الاســتحقاقات   -البيــان الثــاني 

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في
ــة         - ١الجــدول  ــصروفات الإداري ــق بالم ــا يتعل ــة فيم ــالغ الفعلي ــة والمب ــين الميزاني ــة ب ــان المقارن  بي

  ٢٠١٢ لعام
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ملاحظات على البيانات المالية للسنة المنتهية في   - جيم   
ــة في      :تذييل   ــسنة المنتهيــ ــصنــــدوق للــ ـــات الــ ــن عمليـــــــ ــصاءات عــ ــانون الأول٣١إحــ  / كــ

  ٢٠١٢  ديسمبر
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١عدد المشتركين في   :١الجدول  
 / كـــــــانون الأول٣١ركين أو للمـــــــستفيدين في الاســـــــتحقاقات الممنوحـــــــة للمـــــــشت  :٢الجدول  

  ٢٠١٢  ديسمبر
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١تحليل الاستحقاقات الدورية في   :٣الجدول  
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رسالة إحالة موجهة إلى مجلس الصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي                -ألف   
  الأمم المتحدة

لتقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة        أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات ا        
 لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة لمـوظفي           ١٩٤٩في عام   

والـصندوق هـو     .الأمم المتحدة وموظفي المنظمات الأخرى الـتي تُقبـل عـضويتها في الـصندوق             
رك للمعاشـات   خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعددين ويـديره مجلـس الـصندوق المـشت             

ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين للصندوق أيضا منـصب أمـين    .التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
وجرى تفويض مسؤولية الإدارة والمحاسبة لاستثمارات الصندوق المـشترك للمعاشـات            . المجلس

وتــرد . وقالتقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة إلى ممثــل الأمــين العــام المعــني باســتثمارات الــصند  
   على البيانات المالية ١معلومات أخرى عن تدبير شؤون الصندوق في الملاحظة 

  
  إدارة المخاطر    

لدى الصندوق هيكل محكم التصميم لتدبير شؤونه ويستخدم عمليات إدارية وآليـات              
ا للرقابة الداخليـة والخارجيـة تتـيح لـه اسـتجلاء المخـاطر المتأصـلة في عملياتـه وتقييمهـا وإدارته ـ                    

، اعتمــد الــصندوق سياســته ٢٠٠٦وفي عــام . ومراقبتــها والإبــلاغ عنــها علــى النحــو المناســب
الأولى لإدارة المخاطر علـى نطـاق المؤسـسة، الـتي اسـتهدفت تنفيـذ إطـار يلـتمس نهجـا شـاملا                       

وقـد اسـتكمل مجلـس المعاشـات التقاعديـة، خـلال دورتـه التاسـعة           . ومتكاملا في إدارة المخاطر   
، سياســته لإدارة المخـاطر علـى نطـاق المؤسـسة مــن     ٢٠١٢يوليـه  /عقـودة في تمـوز  والخمـسين الم 

أجــل مواءمــة عمليــة إدارة المخــاطر مــع الأهــداف الطويلــة الأجــل للــصندوق، وتحديــد فهــرس   
ــة إدارة المخــاطر      ــة وزيــادة توضــيح عملي للمخــاطر الــتي يواجههــا صــندوق المعاشــات التقاعدي

ويراعي نهج إدارة المخاطر على نطاق المؤسـسة الـذي   . ة بها وبعض الأدوار والمسؤوليات المتعلق   
اعتمده الصندوق طبيعة عملياته وتطوره، وكذلك احتياجاته المحددة، ويتبع أفـضل الممارسـات      

  .“تريدواي”المتعلقة بإدارة المخاطر التي وضعتها لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة 
  :لعناصر التاليةويتضمن إطار إدارة المخاطر بالصندوق ا

هيكل محكم التصميم لتدبير شؤونه وعملية إدارية يتيحان له استعراض أدائه وأنـشطته               •  
  التنفيذية على نحو كاف؛

لجنة مراجعة الحسابات التابعة لمجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة، الـتي تـضم خـبراء                    •  
 في نطــاق مــستقلين وتتــولى الإشــراف علــى مراجعــي الحــسابات الخــارجيين وتنظــر       

  وتوصيات مراجعي الحسابات الخارجيين؛
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  سياسات ومبادئ توجيهية واختصاصات معتمدة وميثاق معتمد؛   •  
  نسبة تمويل كاف؛  •  
استعراضات اكتوارية دورية تتـيح تقيـيم قـدرة الـصندوق علـى الوفـاء بالتزاماتـه الماليـة                •  

  وغيرها من الافتراضات؛غرافية والمالية وطويلة الأجل، واختبار الافتراضات الديم
  دراسات شاملة دورية لإدارة الأصول والخصوم؛  •  
  تقارير عن تقييم المخاطر على نطاق المؤسسة تعدها شركات استشارية مستقلة؛  •  
  فريق عامل فعّال معني بإدارة المخاطر على نطاق المؤسسة؛  •  
  .وظائف راسخة في مجال إدارة المخاطر  •  

  
رك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، في إطـار تطبيقـه           ويقوم الصندوق المشت    

وقـد صـممت    . سياسته لإدارة المخاطر بوضع وتعهد نظـم للرقابـة الداخليـة وإجـراءات للـدعم              
نظم الرقابة الداخلية لكي تقدم ضمانات معقولة بأن أصول الصندوق محفوظـة؛ وأن معاملاتـه               

للنظامين الأساسي والإداري للـصندوق، ولنظامـه       تسجل ويؤذن بها بشكل سليم وتجري وفقا        
المتعلق بتـسوية المعاشـات التقاعديـة وسياسـاته الاسـتثمارية، ووفقـا لمـا يقـرره مجلـس المعاشـات                     

  .التقاعدية والجمعية العامة؛ وأن البيانات المالية تخلو من الأخطاء الجوهرية
ــة هــيكلا متعــدد المــستويات لإ      ــة الداخلي دارة شــؤون الــصندوق  ويتــضمن إطــار الرقاب

ومجموعــة مــن الــضوابط الماليــة والإداريــة والتنفيذيــة، مثــل الفــصل بــين الواجبــات وتــسوية          
  .الحسابات بصورة دورية، وضوابط مدمجة في نظم معلومات الصندوق

  
  مسؤولية الإدارة عن تقديم التقارير المالية    

ــديمها      ــصندوق وتق ــة لل ــات المالي ــولى الإدارة إعــداد البيان ــا مجلــس   تت ــق عليه  لكــي يواف
ويتولى كبير الموظفين التنفيذيين وممثل الأمين العـام المعـني بتنظـيم            . صندوق المعاشات التقاعدية  

وكـبير المـوظفين    . وإدارة استثمارات الصندوق المسؤولية عن سلامة البيانات المالية وموثوقيتـها         
ثـل الأمـين العـام المعـني بتنظـيم وإدارة           الماليين مسؤول مباشرة أمام كبير الموظفين التنفيـذيين ومم        

الصندوق بما تمليه المـسؤولية الفنيـة المنوطـة بكـل منـهما ويقـوم بالتـصديق علـى البيانـات الماليـة                       
وقد جرى إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام               . بالتنسيق معهما 

وهـي تتـضمن بعـض المبـالغ المحتـسبة          . ولية للقطاع العـام   الصادرة عن مجلس المعايير المحاسبية الد     
ويـرد إقـرار    . اعتمادا على ما تراه الإدارة وبناء على أفضل تقديراتها، حيثما اقتضى الأمر ذلـك             

  . على البيانات المالية٤بالسياسات المحاسبية الرئيسية المتبعة في الملاحظة 
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ق المعاشـــات التقاعديـــة في وتقــوم لجنـــة مراجعـــة الحـــسابات بمـــساعدة مجلـــس صـــندو   
وتتـألف عـضوية اللجنـة      . الاضطلاع بمسؤوليته المتمثلة في الموافقة على البيانـات الماليـة الـسنوية           

من خبيرين مستقلين بالإضافة إلى عدد أقصاه ستة أعضاء ينتخبهم مجلس المعاشـات التقاعديـة،     
. قاعديــة مــن الــصندوقفــضلا عــن عــضو يمثــل المــوظفين المتقاعــدين الــذين يتلقــون معاشــات ت 

وتعقد اللجنة اجتماعات منتظمـة مـع الإدارة ومـع مراجعـي الحـسابات الـداخليين والخـارجيين           
لمناقــشة نطــاق ونتــائج عمليــات مراجعــة الحــسابات والأعمــال الأخــرى الــتي قــد يُطلــب منــهم  

بط القيــام بهــا مــن حــين إلى آخــر، ولاســتعراض المعلومــات الماليــة ومناقــشة مــدى كفايــة الــضوا
وتـــستعرض اللجنـــة البيانـــات الماليـــة وتناقـــشها مـــع الإدارة ومراجعـــي الحـــسابات   . الداخليـــة

  .الخارجيين، وتقدم ملاحظات وتوصيات إلى مجلس المعاشات التقاعدية
وقد أجرى مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة، المراجعـون الخـارجيون لحـسابات                

ي الأمم المتحدة، دراسـة مـستقلة للبيانـات الماليـة           الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظف    
وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدوليــة للقطـاع العـام، حيـث قــام بـإجراء اختبـارات واتخـاذ إجــراءات          

وتتـاح لمراجعـي الحـسابات الخـارجيين إمكانيـة       . أخرى اعتبرها ضرورية لإبداء رأي في تقريـره       
بــشكل كامــل ودون قيــود، لمناقــشة أي نتــائج التواصــل مــع الإدارة ولجنــة مراجعــة الحــسابات 

  .تتصل بسلامة التقارير المالية للصندوق وموثوقيتها وكفاية نظم الرقابة الخاصة به
        

  سول  لودفيغ ف - كارل) توقيع(  كاسارماريا يوجينيا ) توقيع(  آرفيزو  سيرجيو ب) توقيع(
  وظفين الماليينكبير الم  ممثلة الأمين العام   كبير الموظفين التنفيذيين

الصندوق المـشترك للمعاشـات     
التقاعديـــــة لمـــــوظفي الأمــــــم   

  المتحدة 

 الـصندوق   لشؤون استثمارات 
المشترك للمعاشـات التقاعديـة     

  لموظفي الأمم المتحدة 
  

 الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات
  التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
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  البيانات المالية والجدول المالي  -باء   
  لأولالبيان ا    
 كــانون ٣١بيــان صــافي أصــول الــصندوق المتاحــة لتــسديد الاســتحقاقات في           

   ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ و ٢٠١٢ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كانون الأول٣١  الملاحظة
  ٢٠١٢ديسمبر 

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١

     الأصول
 ٤٩٢ ٩٥٨ ٣٣٣١ ٢٢٧ ١ ٥ ت النقديةالمبالغ النقدية والمعادلا

   ٦ الاستثمارات

 - ٠٧٩ ٤٩  الاستثمارات القصيرة الأجل  

 ٣٦٠ ٣٥١ ٢٣ ٧٩٣ ٣٧٠ ٢٧  الأسهم  

 ٠٨٢ ١٨٥ ١٢ ١٣٥ ٣٥٢ ١٢  الإيرادات الثابتة  

 ٥٨٥ ٩٩١ ١ ٨٣٥ ٣٥٧ ٢  أصول حقيقية  

 ١٩٥ ١٩٦ ٠٥٨ ٣١٤ ١  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

  ٢٢٢ ٧٢٤ ٣٧ ٩٠٠ ٤٤٣ ٤٣ 

 ١١٩ ٣٤ ٤١٧ ٢٥  اشتراكات مستحقة القبض

 ٨٣٥ ١٧٧ ٧٤٩ ١٧٦ ٨ الإيرادات العائدة من الاستثمارات

 ٩٥٧ ٦ ١١٣ ٣٣  الإيرادات العائدة من الاستثمارات المباعة

 ١١٥ ٩ ٩٨٠ ١٣ ٩ حسابات قبض الضرائب المستقطعة

 ٦٩٣ ٢٥ ٩٢٥ ٣١ ١٠ أصول أخرى

 ٤٣٣ ٩٣٦ ٣٩ ٤١٧ ٩٥٢ ٤٤   المجموع  

    

    الخصوم

 ١٧٦ ٥٣ ٨٠٠ ٥٤ ١١ الاستحقاقات واجبة السداد  

 ٣١٤ ١ ١٨٨ ٥١  الاستحقاقات من تداول الاستثمارات  

اســـتحقاقات التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء  
ــة ــتحقاقات واجبـ ــا مـــن الاسـ ــة وغيرهـ الخدمـ

 ٨٦٠ ٤٨ ١٩٥ ٥٨ ١٢  الدفع للموظفين

 ٨٩٧ ٢٣ ١٦٥ ٢٩ ١٣ م الأخرىالمستحقات والخصو  

 ٢٤٧ ١٢٧ ٣٤٨ ١٩٣   المجموع  

ــة لتـــــــسديد   صـــــــافي الأصـــــــول المتاحـــــ
 ١٨٦ ٨٠٩ ٣٩ ٠٦٩ ٧٥٩ ٤٤  الاستحقاقات
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 البيان الثاني    

ــتحقاقات        ــة لتـــسديد الاسـ بيـــان التغـــييرات في صـــافي أصـــول الـــصندوق المتاحـ
 ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١ في

  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(

  الملاحظة  
ــانون ٣١  / الأولكــــــــــــ

  ٢٠١٢ديسمبر
    ١٤ إيرادات الاستثمار
 ٥٧٦ ٨٩٨ ٣   في القيمة العادلة للاستثمارات) الانخفاض(صافي الارتفاع 

 ٠٠٧ ٤٤٢   إيرادات الفوائد

 ١٧٦ ٦٦٨   إيرادات أرباح الأسهم

 ٥٤٥ ٣٨    إيرادات الأصول الحقيقية

 ٠٤٤ ١١    والأصول الأخرىإيرادات الاستثمارات البديلة

 ٤٤٧ ١٢٠   من العملات الأجنبية) والخسائر(المكاسب 

 (٨٠١ ٨٦)   تكاليف المعاملات ورسوم الإدارة ::ناقصا

   ٩٩٤ ٠٩١ ٥ 

   ١٥ الاشتراكات

 ٥١٤ ٧٢٤   من المشتركين

 ٠٣٩ ٤٣٥ ١   من المنظمات الأعضاء

 ٨٠٥ ٣   اشتراكات أخرى

   ٣٥٨ ١٦٣ ٢ 

١١٦ ٥  ١٦ إيرادات أخرى
  ١٧  صرف الاستحقاقات

٢٣٥ ١٢٢   من تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات
٥٥٧ ١٠٤ ٢   من استحقاقات التقاعد

٠٩١ ١   استحقاقات أخرى
    ٨٨٣ ٢٢٧ ٢

  ١٨ المصروفات الإدارية
٨١٥ ٦٧   مصروفات إدارية

٧٩٥ ٦   رسوم إدارة رؤوس الأموال الصغيرة
 ٦١٠ ٧٤

٩٧٠ ٣  ١٩ المصروفات الأخرى
١٢٢ ٤   مصروفات الضرائب المستقطعة

٨٨٣ ٩٤٩ ٤   التغير في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات  
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  ١دول الج
  ٢٠١٢ الإدارية لعام بالمصروفاتبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية فيما يتعلق 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفروق   ٢٠١٢المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة    ٢٠١٢الأولية لاعتمادات ا  

  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  
الأمــــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة
صــــــــندوق 
  المعاشات

الأمـــــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

النـــــــــسبة 
  المئوية

ــصروفات  -ألف  ــةالمـــــ   الإداريـــــ
                      للأمانة

٤- (٨٦٥,٤)٣٣,١(٨٩٨,٥)٧٠٥,٥ ١٤٥,٧٢٠ ٥٥٩,٨٦ ٥٧٠,٩١٤ ١١٢,٦٢١ ٤٥٨,٣٦ ١٥  الوظائف الثابتة  
٢٥,٢١(٩,٧)٨٦١,٥٣٤,٩ ٤٧٠,٣٣٩١,٢١ ٨٣٦,٣١ ٤٣٥,٤٤٠٠,٩١ ١  تكاليف الموظفين الأخرى  
٢١٩,٤١٤٣–٣٧٢,٣٢١٩,٤–١٥٢,٩١٥٢,٩٣٧٢,٣  الاستشاريونالخبراء   

٥,٥٢–٣٦٨,٥٥,٥–٣٦٣,٠٣٦٣,٠٣٦٨,٥   الموظفينسفر
لجنــــة الاكتــــواريين ولجنــــة مراجعــــة  

١١- (٢٧,٧)–(٢٧,٧)٢٣٣,٢–٢٦٠,٩٢٦٠,٩٢٣٣,٢  الحسابات
٤- (٢٢,٢)–(٢٢,٢)٦٠١,٧–٦٢٣,٩٦٠١,٧–٦٢٣,٩  السفر  
٥٤- (٩١,٩)–(٩١,٩)١٦٩,١١٦٩,١٧٧,٢٧٧,٢  التدريب  

ــز الـــدولي للحـــساب  خـــدمات المر كـ
٤- (٣٢٥,٠)(٤٣٣,٦)٤٧٣,٢١٠٨,٦ ٥٣٩,٨٩٣٣,٤٧ ٧٩٨,٢٦ ٣٦٧,٠٧ ٤٣١,٢١ ٦  الإلكتروني

١٣- (٠٨٦,٢ ١)١٢٧,٧(٢١٣,٩ ١)٣٦٥,٨ ٨٧٧,٢٤٨٨,٦٧ ٤٥٢,٠٦ ٠٩١,١٣٦٠,٩٨ ٨  الخدمات التعاقدية 
٩- (٤١١,٢ ١)(٣٠٥,٩)(١٠٥,٣ ١)٨٣٩,٠ ٤٢٢,٠١٤ ٤١٧,٠١ ٢٥٠,٢١٣ ٧٢٧,٩١٦ ٥٢٢,٣١ ١٤  الخدمات التعاقدية  
١,٦٨٠–٣,٦١,٦–٢,٠٢,٠٣,٦  الضيافة  

١٢٦,٥٨٨ ٤٥٨,٨٤ ٦٦٧,٧١ ٨٣٧,٥٢ ٠٢٩,٢٨ ٨٠٨,٣٣ ٧١١,٠٥ ٥٧٠,٤٤ ١٤٠,٦١ ٣   وصيانتهااستئجار أماكن العمل
٩- (٣,١)–(٣,١)٣٣,٠–٣٦,١٣٦,١٣٣,٠  استئجار المعدات وصيانتها

٤٥- (٢٥٦,١)–(٢٥٦,١)٣١٧,١–٥٧٣,٢٥٧٣,٢٣١٧,١  مات الاتصالاتخد
٩٦,٤٥٣(٤,١)١٧٨,٨٤,٢١٨٣,٠٢٧٩,٣٠,١٢٧٩,٤١٠٠,٥  مصروفات التشغيل 

٢٢- (٣٣٣,٩)–(٣٣٣,٩)١٩٤,٦ ١–١٩٤,٦ ٥٢٨,٥١ ٥٢٨,٥١ ١  صرفيةالمرسوم ال
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  الفروق   ٢٠١٢المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة    ٢٠١٢الأولية لاعتمادات ا  

  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  
الأمــــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة
صــــــــندوق 
  المعاشات

الأمـــــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

النـــــــــسبة 
  المئوية

٦٢٩,٨٥٢ ٤٥٤,٧٣ ١٧٥,١١ ٦٦١,٦٢ ٠٢٩,٣١٠ ٦٣٢,٣٣ ٠٣١,٨٧ ٥٧٤,٦٧ ٤٥٧,٢١ ٥  مصروفات التشغيل العامة  
١٣- (١١,٧)(١,١)(١٠,٦)٦٤,٤٢٥,٧٩٠,١٥٣,٨٢٤,٦٧٨,٤  اللوازم والمواد

٦٥- (٦٦١,٠)(١٦٢,١)(٤٩٨,٩)٠٢٤,٦٢٦٢,٥١٠١,١٣٦٣,٦ ٧٦١,٤٢٦٣,٢١  الأثاث والمعدات
٦٠- (٦٧٢,٧)(١٦٣,٢)(٥٠٩,٥)١١٤,٧٣١٦,٣١٢٥,٧٤٤٢,٠ ٨٢٥,٨٢٨٨,٩١  اللوازم والأثاث والمعدات  
٠٠٩,٠٨١٢,٦٢ ١(١٩٦,٤)٥٦٤,٤ ١١٣,٩٤٩ ٤٥٠,٥١١ ٧٥١,٨٣٨ ١٠٤,٩٤٨ ٦٤٦,٩١٠ ٣٨  المجموع  

ــاء  ــة  -بـــــ ــصروفات الإداريـــــ  المـــــ
  للاستثمار

١٥- (٣٣٨,٣ ١)–(٣٣٨,٣ ١)٥٧٧,٣ ٧–٥٧٧,٣ ٩١٥,٦٧ ٨–٩١٥,٦ ٨  الوظائف الثابتة  
١١- (١٣٣,٦)–(١٣٣,٦)٠٨٣,٩ ١–٠٨٣,٩ ٢١٧,٥١ ١–٢١٧,٥ ١  تكاليف الموظفين الأخرى  
٦٢-(٥١٢,٣)–(٥١٢,٣)٣١٠,١–٨٢٢,٤٣١٠,١–٨٢٢,٤  الاستشاريونالخبراء   

٤٩- (٣٨٠,٠)–(٣٨٠,٠)٣٩٠,٨–٧٧٠,٨٣٩٠,٨–٧٧٠,٨  سفر الموظفين
١٧,٥٧–٢٦٥,٦١٧,٥–٢٤٨,١٢٦٥,٦–٢٤٨,١  ماراتالاستثلجنة 

٣٦- (٣٦٢,٥)–(٣٦٢,٥)٦٥٦,٤–٠١٨,٩٦٥٦,٤ ١–٠١٨,٩ ١  السفر  
٦١- (١٧٢,٣)–(١٧٢,٣)١١٠,٥–٢٨٢,٨١١٠,٥–٢٨٢,٨  التدريب  
ــز ــروني للبيانـــات الإالتجهيـ ــدمات لكتـ  وخـ

٣٤- (٢٤٢,٧ ٢)–(٢٤٢,٧ ٢)٣٢٤,٨ ٤–٣٢٤,٨ ٥٦٧,٥٤ ٦–٥٦٧,٥ ٦  تعاقدية أخرى
٢٠- (٣٠١,٦)–(٣٠١,٦)٢٢٦,٩ ١–٢٢٦,٩ ٥٢٨,٥١ ١–٥٢٨,٥ ١  الاستشارات القانونية الخارجية

–٠,٢–٠,٢٠,٢–٠,٢––  الإعلام عن الاستثمارخدمات 

٠٨١,٠٣٢ ٧–٠٨١,٠ ٩٠٩,٠٧ ٢٨–٩٠٩,٠ ٨٢٨,٠٢٨ ٢١–٨٢٨,٠ ٢١  والإيـداعية الاستشارية الأتعاب
٥٣٦,٩١٥ ٤–٥٣٦,٩ ٤٦٠,٩٤ ٣٤–٤٦٠,٩ ٩٢٤,٠٣٤ ٢٩–٩٢٤,٠ ٢٩  الخدمات التعاقدية  
٥٠- (٥,٦)–(٥,٦)٥,٦–١١,٢٥,٦–١١,٢  الضيافة  

٤٧٨,٠٧٧ ١–٤٧٨,٠ ٣٩٠,٨١ ٣–٣٩٠,٨ ٩١٢,٨٣ ١–٩١٢,٨ ١   وصيانتهااستئجار أماكن العمل
٢٧- (٤,٩)–(٤,٩)١٣,٤–١٨,٣١٣,٤–١٨,٣  وصيانتها  المعداتاستئجار 

–––––  خدمات الاتصالات

٥٧- (١٨٥,٦)–(١٨٥,٦)١٣٧,٤–٣٢٣,٠١٣٧,٤–٣٢٣,٠  مصروفات التشغيل
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  الفروق   ٢٠١٢المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة    ٢٠١٢الأولية لاعتمادات ا  

  صندوق المعاشات  المجموع  الأمم المتحدة  صندوق المعاشات  
الأمــــــــــــــــم 

  المجموع  المتحدة
صــــــــندوق 
  المعاشات

الأمـــــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

النـــــــــسبة 
  المئوية

٢٨٧,٥٥٧ ١–٢٨٧,٥ ٥٤١,٦١ ٣–٥٤١,٦ ٢٥٤,١٣ ٢–٢٥٤,١ ٢   مصروفات التشغيل العامة  
١٣- (١٠,٨)–(١٠,٨)٧٠,٧–٨١,٥٧٠,٧–٨١,٥  الموادلوازم وال

٧٦- (٢٧١,٩)–(٢٧١,٩)٨٤,٨–٣٥٦,٧٨٤,٨–٣٥٦,٧  الأثاث والمعدات
٦٥- (٢٨٢,٧)–(٢٨٢,٧)١٥٥,٥–٤٣٨,٢١٥٥,٥–٤٣٨,٢  اللوازم والأثاث والمعدات  
٠١٧,١٧ ٣–٠١٧,١ ٩٠١,٨٣ ٤٧–٩٠١,٨ ٨٨٤,٧٤٧ ٤٤–٨٨٤,٧ ٤٤  المجموع  

ــ  -جيم  ــة صروفاتمــــــ  مراجعــــــ
  الحسابات

ــة    ــة الخارجيــــــــ المراجعــــــــ
١٠٠- (٣٩٤,٧)(٦٥,٨)(٣٢٨,٩)٠,٠٠,٠–٣٢٨,٩٦٥,٨٣٩٤,٧  للحسابات

المراجعــــــــــــة الداخليــــــــــــة   
٧٥٥,٣١٥٠,٩٩٠٦,٢٧٨٠,٠١٥٦,٠٩٣٦,٠٢٤,٧٥,١٢٩,٨٣  للحسابات

٢٨- (٣٦٤,٩)(٦٠,٧)(٣٠٤,٢)٣٠٠,٩٧٨٠,٠١٥٦,٠٩٣٦,٠ ٠٨٤,٢٢١٦,٧١ ١  المجموع  
٦٠,٩٦٠–١٦٢,٨٦٠,٩–١٠١,٩١٠١,٩١٦٢,٨  مصروفات مجلس الإدارة  -دال 

ــصروفات     ــوع المــــــ مجمــــــ
٣٢٥,٧٣ ٥٧٧,٤٩٤٨,٣٣ ٥٦٥,٠٢ ٢٦٩,٩٩٨ ٢٩٥,١١١ ٠٣٩,٣٨٧ ٣٢١,٦٩٥ ٧١٧,٧١٠ ٨٤  الإدارية
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ــالغ الفعل  ١الغــرض مــن الجــدول     ــة والمب ــة بــين الميزاني ــة علــى أســاس قابــل   هــو المقارن ي
ولأن ميزانيـة صـندوق     . للمقارنة، أي مـع المبـالغ الفعليـة علـى نفـس الأسـاس المتبـع في الميزانيـة                  

 بالتـالي المعاشات التقاعدية تعد على أساس نقدي معدل والمبالغ الفعلية القابلة للمقارنـة تكـون               
ــى        ــة عل ــصروفات الفعلي ــق مجمــوع الم ــدل، لا يتواف ــى أســاس نقــدي مع ــضا عل ــل  أي أســاس قاب

 البيـان  للمقارنة مع المصروفات الإدارية المبينة في بيان التغييرات في صافي الأصول، لكون ذلـك       
  .٢٢ وترد مطابقة للفروق في الملاحظة .يعد على أساس الاستحقاق

  
ــد علــى  (تفــسير الاختلافــات الكــبيرة       ــة١٠-+/الــتي تزي ــة  )  في المائ بــين الميزاني

  على أساس قابل للمقارنةوالأرقام الفعلية المعدة 
  المصروفات الإدارية لأمانة الصندوق    

 نجــم ازديــاد اســتخدام المــوارد عــن زيــادة الاحتياجــات إلى الخــدمات   - الخــبراء الاستــشاريون
الاستشارية المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، أثنـاء الإعـداد لتنفيـذ هـذه المعـايير،                   

ء الإعــداد لأول إصــدار تجــريبي للبيانــات الماليــة الممتثلــة للمعــايير المحاســبية  والــدعم المــستمر أثنــا
  . الدولية للقطاع العام

نجم نقص استخدام الموارد عن انخفـاض عـدد فـرص التـدريب الـتي جـرت الاسـتفادة           - التدريب
. ٢٠١٣، وعــن تأجيــل بعــض أنــشطة التــدريب إلى عــام ٢٠١٢منــها عمــا كــان متوقعــا في عــام 

جـــه الخـــصوص، تم تأجيـــل بعـــض أنـــشطة التـــدريب في قـــسم نظـــم إدارة المعلومـــات    وعلـــى و
 مــن أجــل وضــع هيكــل أمثــل لخطــة تــدريب تهــدف إلى تنميــة المهــارات اللازمــة ٢٠١٣ عــام إلى

  .به المتعلقة لدعم التنفيذ المقبل للنظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية وجميع نظم المعلومات
ادة الطفيفة في استخدام الموارد نتيجة لاستضافة مناسـبة كـان مـن المقـرر               كانت الزي  - الضيافة

  .في الأصل أن تشمل عددا أقل من المشاركين
تـرتبط الزيـادة العامـة لاسـتخدام المـوارد في المقـام الأول بـالالتزام                - مصروفات التشغيل العامة  
. الـصيانة لفتـرة الـسنتين    بالإيجـار وغـير ذلـك مـن عقـود         ٢٠١٢ينـاير   /الكامل في كانون الثـاني    

ويعـــزى نقـــص اســـتخدام مـــوارد تكـــاليف الاتـــصالات إلى إلغـــاء عقـــد مـــع شـــركة فيرايـــزن  
)Verizon (٢٠١٢يونيــــه /للوصــــل بالإنترنــــت عــــن طريــــق النطــــاق العــــريض في حزيــــران .

الوقـــت الحاضـــر يقـــدم المركـــز الـــدولي للحـــساب الإلكتـــروني هـــذه الخـــدمات للوصـــول   وفي
ويـنجم نقـص اسـتخدام المـوارد المخصـصة للرسـوم المـصرفية عـن صـعوبة                  . شبكة الإنترنت  إلى

  .  في المائة، لكونها قائمة على المعاملات١٠٠التنبؤ بهذه الرسوم بدقة 
يعزى نقص استخدام الموارد إلى انخفـاض الاحتياجـات دون مـا كـان متوقعـا                 - اللوازم والمواد 

  .٢٠١٢للوازم والمواد في عام 
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يــرتبط نقــص اســتخدام المــوارد أساســا بمــشروع النظــام المتكامــل لإدارة     - الأثــاث والمعــدات
المعاشات التقاعديـة، الـذي كـان مـن العوامـل الدافعـة لعمليـة صـنع القـرار بـشأن بعـض الـنظم              

، مثل توحيد أنظمة البريد الإلكتـروني الخاصـة         ٢٠١٢بالغة الأهمية التي يخطط لتركيبها في عام        
ونتيجــة . اعديــة وشــعبة إدارة الاســتثمارات ونظــام إدارة الوثــائقبــصندوق إدارة المعاشــات التق

لذلك، يخطط لغالبية عمليات شراء معدات تكنولوجيا المعلومات خلال السنة الثانيـة مـن فتـرة     
، لأنـه يعتمـد     ٢٠١٣وبالإضافة إلى ذلك، تم تأجيل تحديث التداول بالفيديو إلى عـام            . السنتين

  .٢٠١٢أنجز في عام على تحسين إضاءة المباني الذي 
  

  المصروفات الإدارية للاستثمار    
يُعزى نقص استخدام الموارد أساسـا إلى تـأخيرات في تعـيين المـوظفين لـسبع                 - الوظائف الثابتة 
  .وظائف جديدة

 يعزى نقص استخدام الموارد أساسـا إلى إرجـاء الوظـائف الممولـة      - تكاليف الموظفين الأخرى  
. ٢٠١٣لعامــة، مثـــل المــساعدين القــانونيين والإداريــين إلى عـــام     في إطــار المــساعدة المؤقتــة ا   

ــة        ــة العام ــساعدة المؤقت ــة في إطــار الم ــسم نظــم المعلومــات ممول وكــذلك أرجئــت وظــائف في ق
 بـسبب حـالات التـأخير في عمليـات الـشراء والتنفيـذ لـبعض المـشاريع المتعلقـة                    ٢٠١٣عام   إلى

  .ومركز البيانات) Murex (“موركس”ما نظام بإعادة التشكيل الهيكلي لنظم الشعبة ولا سي
 ينــتج نقــص اســتخدام المـوارد عــن تأجيــل الخــدمات الاستــشارية المقــررة  - الخـبراء الاستــشاريون 

ــدة، والاســتثمارات       ــى صــناديق التحــوط، واســتراتيجيات الأســواق الجدي ــة عل لإجــراءات الرقاب
عـام   هذا النوع مـن الاسـتثمارات في  المسؤولة اجتماعيا، وذلك بسبب بيئة السوق، التي لم تدعم       

وبالإضافة إلى ذلك، فقد استعيض عن دراسة المقاييس المرجعيـة للـدخل الثابـت العـالمي                . ٢٠١٢
 وتـشمل جميـع     ٢٠١٣بدراسة مقاييس مرجعية أكثـر دقـة وشمـولا مـن المقـرر أن تُجـرى في عـام                    

 استـشارات بـشأن المخـاطر       ومـن المقـرر أن تجـرى      . فئات الأصول، بما في ذلـك الإيـرادات الثابتـة         
وإضــافة إلى ذلــك، كُلّفــت شــعبة إدارة الاســتثمارات بــإجراء تحــديث   . ٢٠١٣الطرفيــة في عــام 

  .٢٠١٣عام   المتعلقة باستعراض كامل الموظفين، والمقرر إجراؤها في٢٠٠٨لدراسة عام 
ــسفر ــل،     - الـ ــن العوامـ ــدد مـ ــوظفين إلى عـ ــفر المـ ــار سـ ــوارد في إطـ ــتخدام المـ ــزى نقـــص اسـ  يعـ

انخفــاض عــدد الــرحلات في قــسم الاســتثمارات وفي قــسم إدارة المخــاطر والامتثــال بــسبب  نــهام
. مقتــضيات الخدمــة بينمــا يجــري مــلء الوظــائف الــشاغرة والانتــهاء مــن المــشاريع الــضرورية          

النحـو   وبالإضافة إلى ذلك، لم يكن السفر المتعلق ببذل العناية الواجبة للاستثمارات البديلـة علـى              
لذي كان مخططـا لـه بـسبب اتخـاذ قـرار بعـدم الـشروع في اسـتثمارات صـناديق التحـوط             الموسع ا 

وقـد  . وبسبب أنشطة سفر أقـل ممـا كـان متوقعـا فيمـا يتعلـق باسـتثمارات أسـهم الملكيـة الخاصـة                      



A/68/303  
 

13-42351 153/256 
 

استعيض عن بعض أنشطة السفر المتوقعة بمؤتمرات التداول بالفيديو، وحـدثت تخفيـضات أخـرى               
  . ت والاستفادة من زيارات إدارات الشركات إلى نيويوركنتيجة للجمع بين الرحلا

ــدريب ــن     : الت ــسبة م ــورات المكت ــوارد إلى الوف ــزى نقــص اســتخدام الم ــدريب  ) أ: (يع حــضور الت
إيفــاد عــدد أقــل  ) ب(الــداخلي علــى المعــايير المحاســبية الدوليــة بــدلا مــن التــدريب الخــارجي؛ و    

وتحققـت  . تب الدعم بسبب مقتضيات العمـل     الموظفين للتدريب الخارجي على عمليات مكا      من
بـدون مقابـل    الوفورات أيضا من خلال مشاركة المـوظفين في الحلقـات الدراسـية والمـؤتمرات إمـا         

أو بدفع مبلـغ رمـزي وكـذلك عـن طريـق اسـتبدال بعـض أنـشطة التـدريب الخـارجي بالتـدريب                        
  .٢٠١٣ عام  إلى٢٠١٢وتأجيل بعض التدريب المقرر للعام . الذي تقدمه الأمم المتحدة

ــة  ــات      - الخــدمات التعاقدي ــروني للبيان ــز الإلكت ــوارد خــدمات التجهي ــتج نقــص اســتخدام م  ين
ــدمي الخــدمات           ــود لمق ــدة عق ــى ع ــاوض عل ــأخير التف ــن ت ــة ع ــن الخــدمات التعاقدي ــا م وغيره

 وتأجلـت   “مـوركس ”وكـذلك تـأخر تنفيـذ نظـام         . أعقب ذلك من تأخر في دفع الرسوم       وما
وجــرى تعليــق طلــب تقــديم العــروض لمركــز البيانــات . ٢٠١٣ة بــه إلى عــام المــدفوعات المتعلقــ

وينـتج نقـص اسـتخدام المـوارد المتعلقـة بالخـدمات القانونيـة الخارجيـة               . بسبب أولويات أخـرى   
عـــن احتياجـــات هـــذه الخـــدمات إلى الاعتمـــاد علـــى طائفـــة جديـــدة مـــن الأصـــول الحقيقيـــة  

سـتثمارات الجديـدة ومفاوضـات العقـود المتعلقـة          وقد بدئ بعدد من الا    . والاستثمارات البديلة 
ونتجـت زيـادة    . ٢٠١٣ ولكن يجري وضع اللمسات الأخيرة عليها في عام          ٢٠١٢بها في عام    

ــة عــن الأداء الجيــد لمــديري رؤوس الأمــوال      اســتخدام مــوارد الخــدمات الاستــشارية والإيداعي
كمـا يعـزى الفـرق    . اضـعة لـلإدارة  الصغيرة الذين تستند أتعابهم إلى القيمة السوقية للأصول الخ 

  .إلى ازدياد العقود الجديدة لخدمات أمانة السجل المركزي والخدمات الإيداعية
 يــنجم نقــص اســتخدام المــوارد عــن انخفــاض عــدد المــشاركين في مناســبات الــضيافة - الــضيافة

  . عدد أقل مما كان متوقعا إلى
دام المـوارد في معظمهـا بـالالتزام بالإيجـار           تتعلـق الزيـادة في اسـتخ       - مصروفات التشغيل العامة  

، ويقابــل ذلــك جزئيــا ٢٠١٢ينــاير /وتكــاليف أمــاكن العمــل للــسنة بأكملــها في كــانون الثــاني
  .انخفاض النفقات عما كان متوقعا بالنسبة لتكاليف استئجار وصيانة آلات النسخ التصويري

خدام اللـوازم والمـواد مـن المخـزون          ينجم النقص في استخدام الموارد عـن اسـت         - اللوازم والمواد 
، ســـيلزم التـــزود بـــاللوازم والمـــواد لاســـتيعاب احتياجـــات  ٢٠١٣وفي عـــام . ٢٠١٢في عـــام 

  . الموظفين الحاليين والجدد
 يــنجم نقــص اســتخدام المــوارد عــن تأجيــل شــراء بعــض الأثــاث لأمــاكن  - الأثــاث والمعــدات

، ويـــنجم أيـــضا عـــن التعـــرف  ٢٠١٣ العمـــل الجديـــدة للـــشعبة في الطـــابق الـــثلاثين إلى عـــام 
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وبالإضـافة إلى ذلـك، مـن المقـرر شـراء      . بعض الوفورات في عمليات شراء الأثاث المكتبي       على
  .٢٠١٣حواسيب جديدة وطابعات إضافية في عام 

  
  مصروفات مراجعة الحسابات    

عـي  يتعلق نقص استخدام الموارد بالمراجعة الخارجية للحسابات ويعكس حقيقة أن مجلس مراج           
الحــسابات لم يقــدم بعـــد فــواتيره إلى الـــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديـــة فيمــا يتعلـــق       

   ٢٠١٢بالتكاليف المتكبدة لمراجعة الحسابات في عام 
  

ــة في     -جيم    ــة عـــن الـــسنة المنتهيـ ــانون الأول٣١ملاحظـــات علـــى البيانـــات الماليـ   / كـ
   ٢٠١٢ديسمبر 

  وصف الخطة  -  ١  
صندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم           ما يلي هـو وصـف مقتـضب لل ـ          
ــشبكي        . المتحــدة ــع ال ــى الموق ــا متاحــان عل ــصندوق فهم ــان الأساســي والإداري لل ــا النظام أم

  .)www unjspf org(للصندوق 
  

  لمحة عامة  ١- ١  
أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة                

توفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات الصلة لمـوظفي           ل ١٩٤٩ عام في
والــصندوق هــو خطــة . الأمــم المتحــدة والمنظمــات الأخــرى الــتي تُقبــل عــضويتها في الــصندوق

.  منظمـة عـضوا    ٢٣وتـشترك حاليـا في الـصندوق        . استحقاقات محددة لأرباب عمـل متعـددين      
ن المنظمـات والمـوظفين علـى أسـاس الأجـور الداخلـة             ويساهم في الصندوق جميع المشتركين م ـ     

 في المائـة بالنـسبة      ٧,٩ومعدل الاشتراك هو معدل ثابت مقـداره        . في حساب المعاش التقاعدي   
  .)٥-٤انظر الملاحظة ( في المائة بالنسبة لأرباب العمل ١٥,٨للمشتركين و 

ا تعينـهم لجنـة    عـضو ١٢) أ: (ويدير الصندوق مجلـس المعاشـات التقاعديـة المكـون مـن          
المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربعة منهم تنتخبهم الجمعية العامة، وأربعـة يعينـهم              

 عـضوا   ٢١) ب(الأمين العام، وأربعة ينتخبهم المشتركون العـاملون في خدمـة الأمـم المتحـدة؛               
ــات الأخــرى الأعــضاء وف       ــوظفين في المنظم ــة للم ــهم لجــان المعاشــات التقاعدي ــام  تعين ــا للنظ ق

الداخلي للصندوق، سبعة منـهم تختـارهم مجـالس الإدارة الـنظيرة للجمعيـة العامـة في المنظمـات             
الأعــضاء، وســبعة يعينــهم كبــار المــوظفين الإداريــين في المنظمــات الأعــضاء، وســبعة يختــارهم     

  .المشتركون العاملون في الخدمة
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  إدارة الصندوق  ٢- ١  
شترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، يتــولى إدارة الــصندوق المجلــس المــ  

ولجنة للمعاشات التقاعدية للموظفين لكل منظمـة مـن المنظمـات الأعـضاء، وأمانـة للمجلـس،             
  .وأمانة لكل لجنة من لجان المنظمات الأعضاء

ويعــين الأمــين العــام بنــاء علــى توصــية مجلــس المعاشــات التقاعديــة كــبير المــوظفين             
  .دوق الذي يعمل أيضا أمينا لمجلس الصندوقالتنفيذيين للصن

ويتــولى كــبير المــوظفين التنفيــذيين المــسؤولية عــن إدارة صــندوق المعاشــات التقاعديــة،    
. وعن تقيد جميع المعنيين بالأمر بنظاميه الأساسي والإداري وبنظام تسوية المعاشـات التقاعديـة             

 صـندوق المعاشـات التقاعديـة      ويشمل ذلك المـسؤولية عـن وضـع الـسياسات؛ وإدارة عمليـات            
تنظيم اجتماعـات مجلـس المعاشـات التقاعديـة،         : والإشراف العام على موظفيه؛ والمسؤولية عن     

ولجنته الدائمة، ولجنة مراجعة الحسابات، ولجنة الاكتواريين وغيرهـا مـن الهيئـات ذات الـصلة،            
اشـات التقاعديـة فيهـا؛      وتقديم الخدمات الفنية لتلك الاجتماعات ومشاركة أمانة صـندوق المع         

ــة،         ــة العام ــة للجمعي ــسة التابع ــة الخام ــة في اجتماعــات اللجن ــس المعاشــات التقاعدي ــل مجل وتمثي
واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة، والهيئـات الأخـرى       

ويتـولى كـبير    . لأمـم المتحـدة   ذات الصلة؛ والقيام بمهمة أمين لجنة المعاشات التقاعدية لمـوظفي ا          
الموظفين التنفيذيين أيضا مسؤولية القيام بطائفة مـن المهـام الإداريـة لـضمان سلاسـة أداء شـعبة                 

  .إدارة الاستثمارات
أما إدارة استثمارات الصندوق فهـي مـسؤولية ائتمانيـة تقـع علـى عـاتق الأمـين العـام،                      

 العــام الترتيبــات للاحتفــاظ بحــسابات ويــضع الأمــين. وذلــك بالتــشاور مــع لجنــة الاســتثمارات
مفصلة لجميع الاسـتثمارات وغيرهـا مـن المعـاملات المتعلقـة بالـصندوق، علـى أن تكـون قابلـة                     

، جـرى تعـيين الأمـين العـام المـساعد        ٢٠١٣فبرايـر   / شـباط  ١٨وقبـل   . للفحص من قبل المجلس   
عـام ليكـون مـسؤولا عـن     لمكتب خدمات الدعم المركزيـة التـابع للأمـم المتحـدة ممـثلا للأمـين ال         

وبعــد تقاعــده، جــرى تعــيين الأمــين العــام المــساعد  . الإدارة والمحاســبة لاســتثمارات الــصندوق
  . لتخطيط البرامج والميزانية والحسابات، المراقب المالي للأمم المتحدة ممثلا للأمين العام

لتنفيــذيين ويتــولى كــبير المــوظفين المــاليين، الــذي يعمــل تحــت إشــراف كــبير المــوظفين ا  
وممثل الأمين العام في إطار المسؤوليات الفنية لكـل منـهما، مـسؤولية صـياغة الـسياسات الماليـة                   
للـصندوق، ومراجعـة عملياتـه الماليـة والمتعلقـة بالميزانيــة والمحاسـبة، وكفالـة وجـود بيئـة ملائمــة          

الماليـة وإمكانيـة   للمراقبة المالية من أجل حماية مـوارد الـصندوق وضـمان جـودة تقـديم التقـارير         
وإضـافة إلى ذلـك، يتـولى كـبير المـوظفين المـاليين مـسؤولية تحديـد قواعـد جمـع                  . الاعتماد عليها 
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البيانات المالية والمحاسبية من مختلف نظم معلومات الصندوق ودوائـره، وهـي بيانـات ضـرورية                
ــة الوصــول الكامــل إليهــا     ــة للــصندوق الــتي تتــاح إمكاني  ويكفــل كــبير .لإعــداد البيانــات المالي

ــايير      ــة للنظــامين الأساســي والإداري للــصندوق، وللمع ــال البيانــات المالي ــاليين امتث المــوظفين الم
وكـذلك يـصدّق    . المحاسبية المعتمدة لديه، ولقرارات مجلس المعاشات التقاعدية والجمعية العامة        

بير المــوظفين كــبير المــوظفين المــاليين علــى صــحة البيانــات الماليــة للــصندوق بالاشــتراك مــع ك ــ  
  .التنفيذيين وممثل الأمين العام

  
  الاشتراك في الصندوق  ٣- ١  

ــالغ عــددها        منظمــة ٢٣يــصبح الموظفــون في كــل منظمــة مــن المنظمــات الأعــضاء الب
الصندوق عنـد بـدئهم العمـل بموجـب عقـد تعـيين مدتـه سـتة أشـهر أو أكثـر، أو                   مشتركين في 

 كــانون ٣١وحــتى .  يومــا٣٠يــد عــن  عنــد إكمــالهم خدمــة ســتة أشــهر بــدون انقطــاع يز      
). مــشترك( مــساهم فعلــي ١٢١ ٠٠٠، ضــم الــصندوق مــا يزيــد عــن  ٢٠١٢ديــسمبر /الأول

وتــشمل المنظمــات الأعــضاء الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة     
جــئين، ، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللا)اليونيــسيف(

وكذلك مختلـف الوكـالات المتخصـصة مثـل منظمـة الـصحة العالميـة، ومنظمـة العمـل الدوليـة،                     
انظـر التـذييل    . (والوكالة الدوليـة للطاقـة الذريـة، ومنظمـة الطـيران المـدني الـدولي، واليونـسكو                

 اسـتحقاق   ٦٧ ٦٠٠ويوجد حاليا أكثر مـن      ). للاطلاع على قائمة كاملة بالمنظمات الأعضاء     
وتؤدَّى مدفوعات المعاشات التقاعديـة الـسنوية       .  بلدا ١٩٠يجري صرفها لأفراد في نحو      دوري  

  . عملة مختلفة١٥ بليون دولار بـ ٢,٢التي يبلغ مجموعها حوالي 
  

  عمليات الصندوق  ٤- ١  
ــف،        ــورك وجني ــبين الموجــودين في نيوي ــصندوق، في المكت ــات في ال ــرة العملي ــولى دائ تت

وتجـري جميـع أعمـال      . ركين والمستفيدين، والرد على استفـساراتهم     عمليات تجهيز طلبات المشت   
المحاسـبة المتعلقـة بالعمليـات في نيويـورك حيـث يتولاهـا قـسم الخـدمات الماليـة المركزيـة، الــذي           
يـــدير أيـــضا اســـتلام الاشـــتراكات الـــشهرية مـــن المنظمـــات الأعـــضاء ومـــدفوعات المعاشـــات 

  . التقاعدية الشهرية
 العام المساعدة من موظفي شعبة إدارة الاسـتثمارات عنـدما تخـضع             ويتلقى ممثل الأمين    

الاســتثمارات لعمليــات تــداول وتجهيــز نــشطة، وعنــدما تجــري تــسوية المعــاملات الاســتثمارية   
  .والمحاسبة فيها
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  التقييم الاكتواري للصندوق  ٥- ١  
وظفي  من النظام الأساسي للصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لم ـ           ١٢تنص المادة     
على أن يُجري مجلس المعاشات التقاعديـة تقييمـا اكتواريـا    ) JSPB/G 4/Rev 14(المتحدة  الأمم

وفي الوقـت الحاضـر يجـري الـصندوق تقييمـات           . للصندوق مرة على الأقل كل ثلاث سـنوات       
 علـى أن يـبين التقريـر الاكتـواري الافتراضـات          ١٢وكـذلك تـنص المـادة       . اكتوارية كل سنتين  

لــى أساســها عمليــات الحــساب، وأن يــصف منــهجيات التقيــيم المــستخدمة ويقــدم الــتي تمــت ع
انظـر الملاحظـة    . (النتائج والتوصيات، إن وجدت، مـن أجـل اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة بـشأنها               

 للاطــلاع علــى مــوجز للحالــة الاكتواريــة للــصندوق اســتنادا إلى أحــدث تقيــيم اكتــواري   ١٩
  .))٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١(
  

  استحقاق التقاعد  ٦- ١  
 ســنوات مــن الخدمــة المحــسوبة في المعــاش التقاعــدي، يتلقــى عنــد ٥كــل مــشترك لديــه   

انتـهاء خدمتــه لــدى بلـوغ الــسن العاديــة للتقاعـد أو بعــدها، اســتحقاقا تقاعـديا واجــب الــدفع     
الـذين   عامـا بالنـسبة للمـشتركين        ٦٠ تعـني    “السن العادية للتقاعد  ”و. للفترة المتبقية من حياته   

 بـدأوا  عامـا بالنـسبة للمـشتركين الـذين          ٦٢، و   ١٩٩٠يناير  / كانون الثاني  ١بدأوا الخدمة قبل    
ــا مجــددا في    ــوا به ــة أو التحق ــاني ١الخدم ــاير / كــانون الث ــاريخ  ١٩٩٠ين ــك الت ــد ذل وفي .  أو بع

، قررت الجمعيـة العامـة أن تؤيـد توصـية المجلـس المـشترك للمعاشـات                 ٢٠١٣أبريل  /نيسان ١٢
 ســنة للمــوظفين ٦٥ديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة برفــع الــسن الإلزاميــة لإنهــاء الخدمــة إلى التقاع

الجــــدد في المنظمــــات الأعــــضاء في الــــصندوق المــــشترك للمعاشــــات التقاعديــــة لمــــوظفي        
  .٢٠١٤يناير / كانون الثاني١المتحدة، اعتبارا من تاريخ أقصاه  الأمم

لتقاعـد بالنـسبة للمـشترك الـذي دخـل          ويبلغ المعـدل الـسنوي القياسـي لاسـتحقاقات ا           
  :  أو بعده مجموع ما يلي١٩٨٣يناير / كانون الثاني١عضوية الصندوق في  في

 في المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في الـسنوات الخمـس الأولى              ١,٥  )أ(  
  من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ 

ــهائي    ١,٧٥  )ب(   ــة مــن متوســط الأجــر الن ــسنوات الخمــس   في المائ مــضروبا في ال
  التالية من خدمته المحسوبة في المعاش التقاعدي؛ 

ــة        ٢  )ج(   ــدد ســنوات الخدم ــضروبا في ع ــهائي م ــن متوســط الأجــر الن ــة م  في المائ
   سنة؛ ٢٥المحسوبة في المعاش التقاعدي التي تزيد على عشر سنوات ولكن لا تتجاوز 

 عاما والمـؤداة    ٣٥عدي التي تزيد على     سنوات الخدمة المحسوبة في المعاش التقا       )د(  
 في المائــة مــن متوســط الأجــر النــهائي، رهنــا بنــسبة  ١ مــضروبة في ١٩٩٥يوليــه / تمــوز١منــذ 
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 والمعـدل الـسنوي القياسـي لاسـتحقاقات التقاعـد بالنـسبة             . في المائـة   ٧٠تراكم إجمالية أقصاها    
 في المائـة    ٢ هـو    ١٩٨٣ر  ينـاي / كـانون الثـاني    ١للمشترك الذي دخل في عضوية الصندوق قبـل         

من متوسـط الأجـر النـهائي مـضروبا في الخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي الـتي لا تتجـاوز                        
المائة من متوسط الأجر النهائي مضروبا في عدد سـنوات الخدمـة    في ١ عاما، بالإضافة إلى  ٣٠

للاسـتحقاقات  والحـد الأقـصى     .  سنوات ١٠عاما، على ألا يتجاوز عددها       ٣٠التي تزيد على    
بالنسبة للمشتركين الذين هم برتبة تعادل رتبة وكيل الأمين العام أو الأمين العـام المـساعد هـو                  

حـساب المعـاش التقاعـدي عنـد انتـهاء        في المائة من الأجر الداخل في   ٦٠: أكبر المبلغين التاليين  
ــدفع في    ــتي ت ــصى للاســتحقاقات ال ــة؛ أو الحــد الأق ــشترك  الخدم ــاريخ، لم ــد ذاك الت ــة م  ٢- برتب

 والمعـدل الـسنوي     .)يكون قد قضى السنوات الخمس السابقة في أعلى درجة مـن هـذه الرتبـة              (
 ١ دولارات أو نـسبة جـزء        ١ ٠٠٣: الأدنى للاستحقاقات التقاعدية هو أصغر المبلغين التـاليين       

تي من ثلاثين من متوسط الأجـر النـهائي، مـضروبا في الخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي ال ـ                    
: ولا يقل المعدل السنوي للاستحقاقات عـن أصـغر المـبلغين التـاليين            .  سنوات ١٠تزيد على    لا

يعـني متوسـط    “ متوسـط الأجـر النـهائي     ” و.  دولار أو متوسط الأجر النهائي للمـشترك       ٣٠٠
 ٣٦الأجر السنوي الداخل في حساب المعاش التقاعدي الذي تقاضاه المـشترك خـلال فتـرة الــ               

ملــها المــشترك وتقاضــى خلالهــا أعلــى أجــر داخــل في حــساب المعــاش التقاعــدي شــهرا الــتي أك
  .خلال السنوات الخمس الأخيرة من الخدمة المحسوبة في المعاش التقاعدي

ويجوز للمشترك، باستثناء الحالة التي تغـدو فيهـا الاسـتحقاقات الـدنيا مـستحقة الـدفع                   
إذا كانـت الاسـتحقاقات التقاعديـة       ) أ: (يتخلى المشترك عن حقوقه فيهـا، اختيـار مـا يلـي            ولا

: دولار في السنة أو أكثر، الحصول علـى مبلـغ إجمـالي لا يتجـاوز أصـغر المـبلغين التـاليين                  ٣٠٠
علــى ألا يتجــاوز المبلــغ الأقــصى المــستحق (ثُلــث المعــادل الاكتــواري للاســتحقاقات التقاعديــة 

قاعد، مع بلـوغ متوسـط أجـره النـهائي     الدفع للمشترك الذي يتقاعد آنذاك في السن العادية للت     
، )٥-ما يعادل الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي بالنـسبة لأعلـى درجـة في الرتبـة ف                 

أو مبلغ الاشتراكات التي دفعها المشترك، عند التقاعد، وعنـدها تُخفـض اسـتحقاقات المـشترك                
 دولار  ٣٠٠اعديـة أقـل مـن       أو إذا كانت استحقاقات المشترك التق     ) ب(التقاعدية تبعا لذلك؛    

في السنة، الحصول على المعـادل الاكتـواري للمبلـغ الإجمـالي لكامـل الاسـتحقاقات التقاعديـة،            
  .بما في ذلك الاستحقاقات المتوقعة للزوج، إن وُجدت، وإذا ما اختار المشترك ذلك

  
  التقاعد المبكر    

 سـنة   ٥٥نتـهاء خدمتـه     تدفع استحقاقات التقاعد المبكر لأي مـشترك تبلـغ سـنه عنـد ا               
على الأقـل ولكنـها تقـل عـن الـسن العاديـة للتقاعـد، وتكـون مـدة خدمتـه المحـسوبة في المعـاش                 
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وتدفع استحقاقات التقاعـد المبكـر بالمعـدل         التقاعدي خمس سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة       
سـنة تقـع بـين       في المائة عن كل      ٦السنوي القياسي للاستحقاقات التقاعدية محسوما منها نسبة        

إذا مـا أتم المـشترك      ) أ: (تاريخ التقاعد والسن العادية للتقاعد، وذلـك باسـتثناء الحـالات التاليـة            
 ســنة مــن الخدمــة المحــسوبة في المعــاش التقاعــدي عنــد تقاعــده،    ٣٠ ســنة ولكــن أقــل مــن  ٢٥

 في  ٢ بنـسبة    ١٩٨٥ينـاير   / كـانون الثـاني    ١يُخفّض جزء الاستحقاقات عن الخدمة المؤداة قبـل         
 في المائـة عـن كـل        ٣المائة عن كل سنة، كما يُخفَّـض الجـزء المتبقـي مـن الاسـتحقاقات بنـسبة                  

سـنة أو أكثـر مـن الخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي                 ٣٠إذا ما أتم المـشترك       أو) ب( سنة؛
ــسبة    ــد تقاعــده، تُخفّــض الاســتحقاقات بن ــسنة، وذلــك شــريطة ألا يُطبَّــق   ١عن ــة في ال  في المائ

وللمتقاعد في وقـت مبكـر الخيـار في          على أكثر من خمس سنوات    ) ب(أو  ) أ(عدل المحدد في    الم
  .أن يتلقى مبلغا إجماليا بنفس شروط الاستحقاقات التقاعدية

  
  إنهاء الخدمة قبل أهلية المشترك للتقاعد المبكر     

ء يُــدفع اســتحقاق المعــاش التقاعــدي المؤجــل للمــشترك الــذي يكــون عمــره عنــد انتــها   
الخدمــة أقــل مــن الــسن العاديــة للتقاعــد وتكــون خدمتــه المحــسوبة في المعــاش التقاعــدي خمــس    

ويـدفع هـذا الاسـتحقاق بالمعـدل القياسـي للاسـتحقاقات       . سنوات أو أكثر عند انتـهاء الخدمـة     
وللمــشترك الخيــار في أن تبــدأ اســتحقاقاته في ســن . التقاعديــة ويبــدأ في الــسن العاديــة للتقاعــد

  . بعدها، وذلك بنفس الشروط المنطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر الخمسين أوالخامسة و
  

ــة        ــة الكاملـ ــة الاكتواريـ ــادل القيمـ ــا يعـ ــا إجماليـ ــى مبلغـ ــار في أن يتلقـ ــشترك الخيـ وللمـ
.  دولار في الـسنة ٣٠٠للاستحقاق إذا كانت الاستحقاق عند السن العاديـة للتقاعـد أقـل مـن           

، تم إلغاء الخيار في أن يتلقـى المـشترك مبلغـا إجماليـا يعـادل             ٢٠٠٠ل  أبري/ نيسان ١واعتبارا من   
  .  دولار في السنة على الأقل٣٠٠اشتراكاته إذا بلغ الاستحقاق في السن العادية للتقاعد 

ــة         ــسوية الانــسحاب للمــشترك الــذي ينفــصل عــن الخدمــة قبــل الــسن العادي ــدفع ت وت
دها إذا لم يكـن للمـشترك الحـق في أي اسـتحقاقات      للتقاعد، أو في السن العادية للتقاعد أو بع ـ       

 في المائة عن كـل سـنة تزيـد          ١٠ويتلقى المشترك اشتراكاته بزيادة قدرها      . تقاعدية في المستقبل  
على خمس سـنوات مـن الخدمـة المحـسوبة في المعـاش التقاعـدي وعلـى ألا تتجـاوز هـذه الزيـادة                        

  . في المائة١٠٠
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  استحقاق العجز  ٧- ١  
تحقاق العجز لأي مشترك عاجز عـن الاسـتمرار في أداء عملـه لفتـرة يُحتمـل                يُدفع اس   

  .أن تكون دائمة أو طويلة الأمد
ويُـدفع اسـتحقاق العجـز بالمعـدل الــسنوي القياسـي أو بالحـد الأدنى للمعـدل الــسنوي          

ه للاستحقاقات التقاعدية إذا كان المشترك قد بلغ على الأقل السن العادية للتقاعـد عنـد إصـابت                
وإذا كــان المــشترك دون الـــسن العاديــة للتقاعــد، فيـــدفع اســتحقاق العجــز بمعـــدل       . بــالعجز 

الاستحقاق التقاعدي الذي كان سيُدفع إليه لو ظل في الخدمة حتى سن السن العاديـة للتقاعـد                
  .وظل متوسط أجره النهائي دون تغيير

: المـبلغين التـاليين   ولا يقل معدل الاستحقاق السنوي، رغم ما تقدم أعلاه، عن أصـغر               
 دولار أو متوسط الأجر النهائي للمشترك، وذلك عنـدما لا تحـق لـه أي اسـتحقاقات                  ٢ ٥٤١
  .أخرى

  
  استحقاقات المتوفى عنهم الموظف   ٨- ١  

ــد       ــتحقاق التقاعـ ــشترك الحـــق في اسـ ــان للمـ ــتحقاق للـــزوج الأرمـــل إذا كـ ــدفع اسـ يُـ
ؤجل أو اسـتحقاق العجـز في تـاريخ وفاتـه،       استحقاق التقاعد المبكر أو استحقاق التقاعد الم       أو

أو الذي تُـوفي أثنـاء الخدمـة إذا مـا كـان متزوجـا في وقـت انتـهاء الخدمـة ومـا زال متزوجـا في                            
وتُطبق بعض القيـود علـى الأهليـة في حـالات الأزواج المطلقـين البـاقين علـى قيـد            . وقت الوفاة 

 نـصف المبلـغ المـستحق للمـشترك عنـد           ويُدفع استحقاق الزوج الأرمل عموما بما يعادل      . الحياة
  .التقاعد أو العجز، ويخضع إلى مستويات دنيا معيّنة

  
  استحقاقات الولد  ٩- ١  

 عاما من أولاد المشترك الـذي يحـق         ٢١يُدفع استحقاق الولد لكل ولد يقل عمره عن           
 ولا يـزال    له تلقي استحقاقات التقاعد أو التقاعد المبكر أو العجـز أو الـذي تـوفي أثنـاء الخدمـة                  

ويمكن أيضا دفـع هـذا الاسـتحقاق في بعـض الحـالات إلى ولـد            .  عاما ٢١الولد يقل عمره عن     
ويبلـغ  .  عاما، عنـدما يتـبين أنـه عـاجز عـن القيـام بعمـل يعـود بـأجر مـضمون                     ٢١تجاوز عمره   

اســتحقاق الولــد عــن كــل طفــل الثلــث عمومــاً مــن اســتحقاقات التقاعــد أو العجــز للمــشترك   
 مستحقة في حالة المشترك الـذي تـوفي أثنـاء الخدمـة، رهنـا بحـد أدنى معـين مـن                      التي ستكون  أو

وبالإضـافة إلى ذلـك، ثمـة إجمـالي للمبـالغ القـصوى المحـددة الـتي                 . المبالغ وأيضا بحد أقصى منـها     
  . تطبق في حالة تعدد أطفال المشترك نفسه
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  نظام تسوية المعاشات التقاعدية  ١٠- ١  
عاشات التقاعديـة للـصندوق علـى إجـراء تـسويات دوريـة             تنص أحكام نظام تسوية الم      

وبالإضـــافة إلى ذلـــك، وبالنـــسبة للمـــشتركين الـــذين . للاســـتحقاقات لتغطيـــة تكلفـــة المعيـــشة
يتقاعدون في بلد عملته ليست دولار الولايات المتحدة، فإن القصد مـن النظـام الحـالي لتـسوية                  

الأدنى والأقــصى، هــو ضــمان ألا تقــل    المعاشــات التقاعديــة، رهنــا بأحكــام معينــة للحــدين      
ــة     ــن القيم ــدا ع ــة أب ــة”الاســتحقاقات الدوري ــات    “ الفعلي ــدولارات الولاي ــغ المحــسوب ب للمبل

المتحدة، على النحو المقرر في النظامين الأساسي والإداري للـصندوق ونظـام تـسوية المعاشـات       
. لــة بلــد إقامــة المــستفيد التقاعديــة، وأن تحــتفظ بقوتهــا الــشرائية علــى النحــو المقــرر أصــلا بعم  

  ).نظام المسارين(ويتحقق ذلك بتحديد مبلغ أساسي بالدولار، ومبلغ أساسي بالعملة المحلية 
للمبلغ المحسوب بدولار الولايـات المتحـدة هـي المبلـغ الـذي يجـري               “ الفعلية”والقيمة    

 المتحـدة، في  تعديله طوال الوقت مع حركـة الأرقـام القياسـية لأسـعار الاسـتهلاك في الولايـات          
حين تتم المحافظـة علـى القـوة الـشرائية لاسـتحقاقات المـشترك، بمجـرد إقرارهـا بالعملـة المحليـة،                      

  .بواسطة تعديلها لمجاراة الحركة في بلد إقامة المستفيد
  

  سياسة التمويل  ١١- ١  
 في المائــة مــن الأجــر الــداخل في حــساب  ٧,٩يُطلــب مــن المــشتركين المــساهمة بنــسبة    
تقاعدي كشرط للمشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم             المعاش ال 
 / كـــــانون الأول٣١وتُقـــــدر الاشـــــتراكات المتراكمـــــة الحاليـــــة للمـــــشتركين في  . المتحـــــدة
بمعـدل فائـدة مقـداره      ( مليـون دولار، بمـا في ذلـك الفائـدة المـضافة              ٧٢٥ بمبلغ   ٢٠١٢ ديسمبر
  ). من النظام الأساسي للصندوق١١ للمادة  في المائة في السنة وفقا٣,٢٥

ــى أســاس           ــتراكات عل ــديم اش ــضاء في تق ــات الأع ــة للمنظم ــسياسة التمويلي ــل ال وتتمث
ويُعـبر  . شهري مقدر، ثم تسوية المبالغ المقدرة بعـد ذلـك في إطـار عمليـة سـنوية في نهايـة العـام                     

ين الـداخل في حـساب   أيضا عن اشتراكات المنظمات الأعضاء كنسبة مئوية مـن أجـر المـشترك          
ويبلـغ معـدل    .  من النظام الأساسـي للـصندوق      ٥٤المعاش التقاعدي على النحو المحدد في المادة        

ــا    ــذه الاشــتراكات في    ١٥,٨اشــتراكات المنظمــات الأعــضاء حالي ــغ مجمــوع ه ــة؛ وبل  في المائ
عنـد  ويُقـدر أن إجمـالي التمويـل،        . ٢٠١٢ مليـون دولار في الـسنة التقويميـة          ١ ٤٣٥الصندوق  

الجمــع بــين اشــتراكات المــشتركين وعوائــد الاســتثمارات المتوقعــة، كــاف لتــوفير اســتحقاقات   
  . جميع الموظفين في موعد تقاعدهم
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  : وتُستمد أصول الصندوق من الآتي  
  اشتراكات المشتركين؛   )أ(  
  الاشتراكات المقدمة من المنظمات الأعضاء؛   )ب(  
  عائد استثمارات الصندوق؛   )ج(  
  ؛ ٢٦لمدفوعات لتغطية العجز، إن وجدت، بمقتضى المادة ا  )د(  
  . المقبوضات من أي مصدر آخر  )هـ(  

  
  أحكام إنهاء العمل بخطة المعاشات   ١٢- ١  

يجوز إنهاء العضوية في الصندوق بقـرار مـن الجمعيـة العامـة، بنـاء علـى توصـية بالإنهـاء                    
العــضو أو نتيجــة لتخلــف المنظمــة مــن المجلــس، ونتيجــة لطلــب بإنهــاء العــضوية تقدمــه المنظمــة  

  . المستمر عن الوفاء بالتزاماتها بموجب النظام الأساسي للصندوق
وفي حالــة الإنهــاء، تُــدفع إلى المنظمــة العــضو ســابقاً حــصة نــسبية مــن مجمــوع أصــول      

الصندوق في تاريخ الإنهاء تخصص حصرا لصالح من كان من موظفيهـا مـشتركا في الـصندوق                 
  .  وفقا لترتيب متفق عليه بين تلك المنظمة ومجلس الصندوقفي ذلك التاريخ،

ويحــدد المجلــس مبلــغ الحــصة التناســبية بعــد إجــراء تقيــيم اكتــواري لأصــول الــصندوق     
  . وخصومه
وإذا أظهــر التقيــيم الاكتــواري للــصندوق أن الأصــول قــد لا تكفــي للوفــاء بالتزاماتــه     

ة عضو في الـصندوق المبلـغ الـلازم لتغطيـة           بمقتضى النظام الأساسي للصندوق، تدفع كل منظم      
  .العجز

وتسهم كل منظمة عـضو في هـذا المبلـغ بمبلـغ يتناسـب مـع مجمـوع الاشـتراكات الـتي                        
 مــن النظــام الأساســي للــصندوق خــلال الــسنوات الــثلاث الــسابقة  ٢٥دفعتــها بموجــب المــادة 

  .لتاريخ التقييم
 قبلـت في عـضوية الـصندوق قبـل أقـل            ويقرر المجلس المبلغ الذي تسهم به المنظمـة الـتي           

  .من ثلاث سنوات من تاريخ التقييم
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التغــييرات في الــسياسة التمويليــة وأحكــام إنهــاء خطــة المعاشــات خــلال الفتــرة المــشمولة   ١٣- ١  
  بالتقرير 
لم تحــدث تغــيرات في الــسياسة التمويليــة وأحكــام إنهــاء خطــة المعاشــات خــلال الفتــرة   

  .الاستعراض قيد
  

  لومات عامة مع  -  ٢  
  أساس عرض المعايير المحاسبية الدولية واعتمادها  ١- ٢  

أعــدت البيانــات الماليــة المرفقــة بــشأن المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق وفقــا للمعــايير   
. المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام الــصادرة عــن مجلــس المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام   

 / كــانون الثــاني١عديــة المعــايير المحاســبية الدوليــة اعتبــارا مــن  واعتمــد صــندوق المعاشــات التقا
  . ٢٠١٢ يناير

، أيدت الجمعية العامة قرار اللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى بـضرورة             ٢٠٠٦وفي عام     
ــسابعة  . اعتمــاد منظمــات الأمــم المتحــدة المعــايير المحاســبية الدوليــة    ــه ال وقــرر المجلــس، في دورت

، اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة بوصــفها المعــايير  ٢٠١٠يوليــه / تمــوزوالخمــسين المنعقــدة في
 لبيانـات الفتـرة الماليـة المنتهيـة في          ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١المحاسبية للصندوق اعتبـارا مـن       

ــسمبر / كــانون الأول٣١ ــار      . ٢٠١٢دي ــاد المعي ــد اعتم ــى وجــه التحدي ــضا عل ــك أي وشمــل ذل
ن المعايير الدولية للإبلاغ المـالي المعنـون المحاسـبة والإبـلاغ في خطـط                م ٢٦المحاسبي الدولي رقم    

وفي حين يوفر المعيار توجيهات محاسبية، فإنه يتيح أيضا التوجيـه بـشأن     . الاستحقاق التقاعدي 
عرض البيانات المالية حيث إنه يطلب عرض بيان لصافي الأصول المتاحة للاسـتحقاقات وبيـان               

وأدرج صـندوق المعاشـات التوجيـه الـوارد        . ول المتاحـة للاسـتحقاقات    التغيرات في صافي الأص ـ   
 في سياسـاته الماليـة، ويـستند عرضـه للبيانـات الماليـة إلى هـذا                ٢٦في المعيار المحاسبي الدولي رقم      

وتقــدم المعلومــات الإضــافية عنــد الطلــب مــن جانــب المعــايير المحاســبية الدوليــة، علــى . التوجيــه
.  المعنون عرض معلومات الميزانية في البيانـات الماليـة  ٢٤لمحاسبي الدولي رقم سبيل المثال المعيار ا 

وقد أدرج الصندوق، في بياناتـه الماليـة، مقارنـة بـين الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة علـى أسـاس قابـل                        
والتــــسوية بــــين المبــــالغ الفعليــــة علــــى أســــاس قابــــل للمقارنــــة  ) الجــــدول الأول(للمقارنــــة 

 مــن ٢٤وفي حــين يــنص المعيــار  .  النحــو المطلــوب بموجــب هــذا المعيــار ، علــى)٢٢ الحاشــية(
المعايير المحاسبية الدولية على ضرورة التسوية بين المبـالغ الفعليـة والتـدفقات النقديـة المتأتيـة مـن                   
الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويليـة علـى أسـاس قابـل للمقارنـة، قـررت الإدارة تـسوية                  

ويُعـزى ذلـك إلى     . فقات الإدارية المدرجـة في بيـان الـتغيرات في صـافي الأصـول             هذه المبالغ والن  
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ــصندوق        ــة ال ــة، ولأن ميزاني ــات المالي ــة في البيان ــدفقات النقدي ــان الت ــدرج بي ــصندوق لا ي أن ال
  . تقتصر على النفقات الإدارية المتكبدة في فترة السنتين

 تغـييرات علـى الـسياسات المحاسـبية         وقد تطلب اعتماد المعايير المحاسبية الدوليـة إدخـال          
ويشمل ذلك أيضا إعداد البيانات الماليـة علـى أسـاس     . التي اتبعها صندوق المعاشات في السابق     
  . سنوي، مقابل مرة كل سنتين سابقاً

وقد أسفر اعتماد سياسات محاسبية جديدة عن تغييرات في الأصـول والخـصوم المقيـدة           
ويــتم الإبــلاغ عــن التغــييرات الناتجــة في صــافي . ســتحقاقاتفي بيــان صــافي الأصــول المتاحــة للا

وبلـغ الأثـر    . ٣الأصول المتاحة للاسـتحقاقات في بدايـة الـسنة، موزعـة بالتفـصيل في الملاحظـة                 
الــصافي للــتغيرات الناجمــة عــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة في الرصــيد الافتتــاحي للأصــول 

  . بليون دولار٤,٦ زيادة قدرها ٢٠١٢ يناير/ كانون الثاني١الصافية في 
 مـــن المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة، قـــرر الـــصندوق عـــدم ١٥١-١واســـتنادا إلى المعيـــار   

  . ٢٠١٢الكشف عن المعلومات المالية المقارنة المفصلة في البيانات المالية لعام 
، ٢٨ رقــم المعيــار المحاســبي: واختــار الــصندوق أيــضا الاعتمــاد المبكــر للمعــايير التاليــة    

التقدير والقياس؛ والمعيـار    : ، الصكوك المالية  ٢٩العرض؛ والمعيار المحاسبي رقم     : الصكوك المالية 
ــة، الإقــرارات  : ٣٠المحاســبي رقــم   ــي للمعــايير هــو    . الــصكوك المالي  كــانون ١والتــاريخ الفعل

  . ، ولكن يوصى بالاعتماد المبكر٢٠١٣يناير /الثاني
لارات الولايات المتحدة وتُجـبر جميـع القـيم إلى أقـرب ألـف              وتقدم البيانات المالية بدو     

  .دولار ما لم يذكر خلاف ذلك
  

  الأحكام الانتقالية للمعايير المحاسبية الدولية  ٢- ٢  
اعتمد الصندوق المعايير المحاسبية الدولية الـصادرة عـن مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة                   

، وبالتالي فهو يخـضع للأحكـام   )تاريخ الاعتماد (٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١للقطاع العام في    
  . الانتقالية المدرجة في المعايير الفردية

 المعلومات المقارنة غـير مطلوبـة       -، عرض البيانات المالية     ١المعيار المحاسبي الدولي رقم       
 للمعـايير  فيما يتعلق بالبيانات المالية التي اعتمدت لها أولا المحاسبة على أساس الاستحقاق وفقـا           

وعلـى هـذا النحـو، لا تقـدم هـذه البيانـات الماليـة معلومـات مقارنـة للفتـرات                   . المحاسبية الدولية 
ويـــستفيد الـــصندوق مـــن هـــذا الإعفـــاء المتـــاح لـــه علـــى النحـــو   . الـــسابقة لتـــاريخ الاعتمـــاد

  . أعلاه المذكور
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متثــال فــور  يــنص المعيــار علــى الا -، عقــود الإيجــار ١٣المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم    
ــرة، أي في      ــى أســاس الاســتحقاق لأول م ــبة عل ــاد المحاس ــاني ١اعتم ــانون الث ــاير / ك  ٢٠١٢ين

  . ويطبق الصندوق نتيجة لذلك جميع المتطلبات اعتبارا من ذلك التاريخ. بالنسبة للصندوق
 لا يلـزم الكيانـات      -، الممتلكات والمنـشآت والمعـدات       ١٧المعيار المحاسبي الدولي رقم       
ف بالممتلكــات والمنــشآت والمعــدات لفتــرة خمــسة أعــوام بعــد اعتمــاد المعــايير المحاســبية   الاعتــرا
وتعتــرف الكيانــات بالأصــول الثابتــة، عنــد الاعتــراف بهــا، بقيمــة التكلفــة أو القيمــة    . الدوليــة
وقد قرر الصندوق عدم الاسـتفادة مـن مهلـة الـسنوات الخمـس، وأدرج جميـع أصـوله                   . العادلة

  . تكلفة في كشف الرصيد الافتتاحي للمعايير المحاسبية الدوليةالثابتة بسعر ال
 تـسمح   -، انخفـاض قيمـة الأصـول غـير المولـدة للنقـد              ٢١المعيار المحاسبي الدولي رقـم        

وقـرر الـصندوق    . الأحكام الانتقاليـة في هـذا المعيـار للكيانـات بتطبيـق المعيـار في تـاريخ لاحـق                  
وردة للنقد لخفض قيمتها للمرة الأولى في إطـار عمليـة           القيام بذلك، واستعرض الأصول غير الم     

  . ٢٠١٢الإقفال عام 
 تتطلب الأحكام الانتقاليـة     -العرض  : ، الصكوك المالية  ٢٨المعيار المحاسبي الدولي رقم       

في هــذا المعيــار التطبيــق الكامــل بــأثر رجعــي، الأمــر الــذي يمتثــل لــه الــصندوق عمــلا بالمعيــار     
  . ١٥١-١المحاسبي الدولي 

 يـتعين أيـضا    -الاعتـراف والقيـاس     : ، الـصكوك الماليـة    ٢٩المعيار المحاسبي الـدولي رقـم         
وبالإضـافة  . ٢٨ بأثر رجعي، تمشيا مع المعيار المحاسبي الدولي         ٢٩تطبيق المعيار المحاسبي الدولي     

ة  الفرصــة لاعتمــاد الــصكوك الماليــة المحــددة للمــر  ٢٩إلى ذلــك، يتــيح المعيــار المحاســبي الــدولي  
  . الأولى بالقيمة العادلة، مما يستفيد منه الصندوق

 ٥٢ تمـنح الفقـرة      -كشف البيانـات    : ، الصكوك المالية  ٣٠المعيار المحاسبي الدولي رقم       
الشركات إعفاء من الكشف عن المعلومات المقارنة لإقرارات المخاطر التي يطلبـها المعيـار عنـد              

ــار   وطالمــا أن صــندوق ا. الاعتمــاد للمــرة الأولى لمعاشــات يــستفيد مــن الإعفــاء الــوارد في المعي
 بعدم الكشف عن البيانات المقارنة، فإنـه يـستخدم الإعفـاء المقـدم في               ١٥١-١المحاسبي الدولي   

 بصورة غير مباشرة، ولن يكـشف عـن المعلومـات المقارنـة لإقراراتـه              ٣٠المعيار المحاسبي الدولي    
  . بالمخاطر
 تـسمح التوجيهـات الانتقاليـة    -، الأصـول غـير الماديـة     ٣١المعيار المحاسبي الدولي رقـم        

.  للشركات بتطبيق المعيار بأثر لاحق لا بـأثر رجعـي          ٣١الواردة في المعيار المحاسبي الدولي رقم       
 الحكــم الانتقــالي، ويطبــق المعيــار بــأثر رجعــي بــدلا اومــع ذلــك، قــرر الــصندوق ألا يطبــق هــذ

  .ذلك من
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  تعديلات التي صدرت ولم تدخل حيز النفاذ بعدالمعايير والتفسيرات وال  ٣- ٢  

الصندوق ليس على علم بأي معايير صدرت ولم تدخل حيز النفـاذ بعـد، ومـن شـأنها                    
  .أن تنطبق على الصندوق

  
  معلومات عامة أخرى  ٤- ٢  

فبالنـسبة  . يعد الصندوق بياناته المالية التي تضم بيانات مجمعة من ثلاثة مجالات رئيسية             
، يحـتفظ الـصندوق بالـسجلات والــنُظم    )الاشـتراكات ودفـع الاسـتحقاقات   (يل لأنـشطة التـشغ  

وبالنسبة لأنشطة الاستثمار، يتلقى الصندوق بيانات دفتر الأستاذ العام شـهريا مـن             . الخاصة به 
أمين الـسجلات الرئيـسية المـستقل، الـتي يكـون قـد تم جمعهـا وتـسويتها مـن البيانـات المرجعيـة                      

 الاســتثمارات والمــصارف الوديعــة ومــديري الــصناديق علــى الــصعيد    المقدمــة مــن شــعبة إدارة 
نظـــام (وبالنـــسبة للمـــصروفات الإداريـــة، يـــستخدم الـــصندوق نُظـــم الأمـــم المتحـــدة . العـــالمي

ويقدم نظـام المعلومـات     . لتسجيل وتجميع بنود مصروفاته الإدارية    ) المعلومات الإدارية المتكامل  
ســاس نقــدي معــدل، ويعيــد الــصندوق صــياغتها في وقــت الإداريــة المتكامــل المعلومــات علــى أ

وتــسدد الأمــم المتحــدة بعــض المــصروفات الإداريــة للــصندوق، بمــا في ذلــك التكــاليف  . لاحــق
المرتبطة بالمهام الإدارية للجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في إطار ترتيـب تقاسـم    

 المــصروفات الــتي تــسددها الأمــم المتحــدة وبنــاء علــى ذلــك، قــرر الــصندوق إدراج. التكــاليف
بوصـــفها تخفيـــضا في نفقاتـــه الإداريـــة، وتحويلـــها بعـــد ذلـــك في نظـــام المحاســـبة علـــى أســـاس  

  .الاستحقاق الكامل وفقا لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية
  

  الانتقال إلى المعايير المحاسبية الدولية  -  ٣  
، ولــدى القيــام ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١لدوليــة في تحــول الــصندوق إلى المعــايير المحاســبية ا

بذلك أجرى عملية فتح كشف حساب للانتقـال ببيـان الميزانيـة لنظـام المعـايير المحاسـبية للأمـم                    
المتحدة إلى مبالغ الاستحقاق الكامل اللازمة لفـتح كـشف حـساب للمعـايير المحاسـبية الدوليـة                  

  . ٢٠١٢عام 
  : حساب المعايير المحاسبية للأمم المتحدة على النحو التاليوقرر الصندوق أن يُعدّل كشف  

  
  

ــات   ــآلاف دولارات الولايــــــ بــــــ
  المتحدة

  ٣٥ ٢٠٦ ٨٧٠  رأس مال الصندوق بموجب المعايير المحاسبية للأمم المتحدة
  ٤ ٦١٥ ٨٨٣  تسوية التقييم العادل لاستثمارات الصندوق
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ــات   ــآلاف دولارات الولايــــــ بــــــ

  المتحدة

  ٨ ٥٥٢  من الاستثمارات تسوية الإيرادات المتأتية
  ٦٧٩  تسوية الضرائب المستقطعة
  ٥ ٨١١  تسوية الأصول الأخرى

  )١٥ ٢٠٥(  تسوية الاستحقاقات الواجبة الدفع
ــة وغـــير ذلـــك مـــن     ــهاء الخدمـ ــأمين الـــصحي بعـــد انتـ التـــسوية المتـــصلة بالتـ

  )٥٤٦(  الاستحقاقات المستحقة الدفع
  )١٢ ٨٢٨(  التسوية على أساس الاستحقاقات والخصوم الأخرى

الأصول المتاحة لتغطية الاسـتحقاقات بموجـب المعـايير المحاسـبية           صافي    
  ٣٩ ٨٠٩ ١٨٦  الدولية

    
  :وترد فيما يلي تفاصيل التسويات الهامة  

  
  تسوية التقييم العادل لاستثمارات الصندوق    

تُسجل جميع الاستثمارات وتقاس على أساس التكلفة بمقتضى المعـايير المحاسـبية للأمـم                
 الآن، باعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة، تقيــيم جميــع الاســتثمارات بالقيمــة    ويجــري. المتحــدة

ــة      ــول المتاحـ ــتغيرات بـــصافي الأصـ ــان الـ ــة في بيـ ــة العادلـ ــة بالقيمـ ــع تـــسجيل الحركـ ــة مـ العادلـ
وتعكــس التــسوية المــذكورة أعــلاه الحركــة مــن التكــاليف إلى القيمــة العادلــة،  . للاســتحقاقات

  . ق بالعملات الأجنبيةفي ذلك الأثر المتعل بما
  
  

ــات   ــآلاف دولارات الولايــــــ بــــــ
  المتحدة

  ٣ ٧٩١ ٠٢٧  استثمارات السندات
  ٦٠٣ ٠٥٤  الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة

  ٢٢٩ ١٢٨  استثمارات الأصول العقارية
  )٧ ٣٢٦(  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى

  ٤ ٦١٥ ٨٨٣  تسوية التقييم العادل لاستثمارات الصندوق  
    

  تسوية الإيرادات المتأتية من الاستثمارات    
، ولكنـها   ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١تُستحق جميع توزيعات الدخل المعلنة قبل         

، من الأصـول الحقيقيـة والاسـتثمارات البديلـة في الرصـيد الافتتـاحي في       ٢٠١٢وردت في عام    
  . ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١
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  اسبية الهامةالسياسات المح  -  ٤  
  ئات النقديةالنقدية والمكافِ  ١- ٤  

ئــات النقديــة بالقيمــة الاسميــة، وتــشمل النقديــة الحاضــرة والنقديــة تُقيــد النقديــة والمكافِ  
المودعة لدى المديرين الخارجيين، والودائع لأجل شـديدة الـسيولة قـصيرة الأجـل المودعـة لـدى         

  .  ثة أشهر أو أقل من تاريخ الشراءالمؤسسات المالية ذات آجال استحقاق مدتها ثلا
  

  الاستثمارات  ٢- ٤  
  تصنيف الاستثمارات  ١‐ ٢‐ ٤  

وبنـاء  . تُحدد جميع استثمارات الصندوق بالقيمـة العادلـة مـن خـلال الفـائض والعجـز                 
على ذلك، تجري استثمارات الـصندوق وتُبلَّـغ بالقيمـة العادلـة في بيـان صـافي الأصـول المتاحـة              

يل التغيرات في القيمة العادلة في بيان الـتغيرات بـصافي الأصـول المتاحـة               للاستحقاقات مع تسج  
تـــاريخ المعاملـــة ”وتُقيَّـــد مـــشتريات ومبيعـــات الأوراق الماليـــة علـــى أســـاس  . للاســـتحقاقات

ــة ــاريخ     . “التجاري وتُحــدد الاســتثمارات وتُــصنف عنــد التقييــد الأولى وتُقــيم مــن جديــد في ت
  .إبلاغ كل

معاملات الناشئة في إطـار تـداول الاسـتثمارات بالقيمـة العادلـة             تُصرف أي تكاليف لل     
  . وتُقيد في بيان التغيرات بصافي الأصول

  :ويوزع الصندوق استثماراته في الفئات التالية  
تشمل الاستثمارات الثابتـة الإيـرادات الـتي يحـين أجلـها            (الاستثمارات القصيرة الأجل      •  

 مـــن ســـنة مـــن تـــاريخ الـــشراء، وتقيـــد خـــلال أكثـــر مـــن ثلاثـــة أشـــهر، ولكـــن أقـــل
الاستثمارات التي يحين أجلها في أقل من ثلاثة أشهر من تاريخ الشراء على أنهـا نقديـة                 

  )ومكافئات النقدية
  )تشمل صناديق المؤشرات المتداولة والأسهم العادية والأوراق المالية(السندات   •  
الـتي يحـين أجلـها خـلال أكثـر مـن سـنة        استثمارات الإيرادات الثابتة    (الإيرادات الثابتة     •  

  )من تاريخ الشراء
تشمل الاستثمارات في الـصناديق حيـث الأصـول الأساسـية أصـول             (الأصول العقارية     •  

  )حقيقية من قبيل الممتلكات وأصول الهياكل الأساسية والأخشاب والزراعة
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ؤشــر الحــد تــشمل الاســتثمارات في م(الاســتثمارات البديلــة والاســتثمارات الأخــرى    •  
الأدنى لـــصناديق المؤشـــرات المتداولـــة واســـتثمارات اســـتراتيجية الحـــد مـــن المخـــاطر،  

  )وصناديق الأسهم الخاصة وصناديق السلع الأساسية
  

  تقييم الصكوك المالية  ٢‐ ٢‐ ٤  
يستخدم الصندوق العملية الراسخة والموثقة لأمين السجلات الرئيسية في تحديد القـيم           

وتـستند القيمـة العادلـة إلى    . ا الصندوق ويتحقـق منـها في تـاريخ الإبـلاغ          العادلة التي يستعرضه  
  .وتُستخدم تقنيات التقييم إذا كانت غير متاحة. أسعار الطلب في السوق حيثما تكون متاحة

ولا تقيـــد عـــادة الاســـتثمارات في الـــصناديق المختلطـــة والأســـهم الخاصـــة وصـــناديق     
اق النشطة، وبالتالي قد لا تكون لها قيمـة سـوقية عادلـة    الاستثمارات العقارية الخاصة في الأسو   

ــسهولة   ــدها ب ــة عــن اســتثمارات       . يمكــن تحدي ــصفة عام ــصناديق ب ــديرو ال ــغ م ــك، يبل ــع ذل وم
ــة    ــة العادل ــى أســاس القيم ــصناديق عل ــة باســتخدام     . ال ــة العادل ــصندوق القيم ــذلك، يحــدد ال ول

المـستثمرين في أحـدث بيانـات       معلومات صافي قيمة الأصول حسبما يفيد بهـا مـديرو صـناديق             
وعنـدما لا تُـستلم بيانـات حـساب رأس المـال         . حساب رأس المال الفصلية المتاحة غير المراجعة      

في الربع الأخير بحلول وقت إعداد البيانات المالية للصندوق، تُحسب القيمـة العادلـة بنـاء علـى        
يق المـستثمرين المعدلـة بـأي       قيمة صـافي الأصـول في الربـع الثالـث الـتي أبلـغ عنـها مـديرو صـناد                   

ــع الأخــير   ــة في الرب ــدفقات نقدي ــتي لا تقــدر بالقيمــة     . ت ــة ال ــسبة للأصــول والخــصوم المالي وبالن
  . العادلة، تقدر القيمة الدفترية بالقيمة العادلة

  
  إيرادات الفوائد والأرباح    

. لفعالـة تُقيد إيرادات الفوائـد علـى أسـاس الوقـت التناسـبي باسـتخدام طريقـة الفائـدة ا             
وتشمل إيرادات الفوائد المتأتية من النقدية والمكافئـات النقديـة والاسـتثمارات ذات الإيـرادات               

  . الثابتة القصيرة الأجل
وتقيد إيرادات الفوائد في تـاريخ العائـد الـسابق عنـدما يتأكـد الحـق في الحـصول علـى                       
  . مدفوعات

  
  لاستثمارات البديلةمعالجة توزيع الدخل على الأصول العقارية وا  ٣‐ ٢‐ ٤  

يقيـــد الـــدخل المـــوزع مـــن الـــصناديق المقـــسمة إلى وحـــدات والـــصناديق الاســـتئمانية   
  .للاستثمارات العقارية كإيرادات في الفترة التي تُحصل فيها
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  إلى الاستثمارات التي يتم الاتجار بها/الدفع من/المستحق القبض  ٤‐ ٢‐ ٤  
الغ المـستحقة القـبض لـلأوراق الماليـة المباعـة           إلى الوسـطاء المب ـ   /تمثل المبالغ المستحقة مـن      

والمبالغ المستحقة الدفع للأوراق المالية المشتراة التي تم التعاقد عليها ولكن لم يـتم بعـد تـسويتها                  
وتقيـد هـذه    . أو تسليمها في تاريخ بيان الأصول الصافية المتاحة لتحقيـق الفوائـد، علـى التـوالي               

وتُدرج أيضا عوائـد رؤوس الأمـوال       . ستلامها لتسوية الأرصدة  المبالغ كمبالغ يتوقع دفعها أو ا     
في إطار الأصـول العقاريـة واسـتثمارات الـصندوق البديلـة الـتي أعلنـت قبـل نهايـة الـسنة ريثمـا                        
ــتم           ــتي ي ــتثمارات ال ــن الاس ــبض م ــستحقة الق ــالغ الم ــار المب ــية في إط ــاملات الأساس ــسوّى المع ت

  . بها الاتجار
ــة عنــدما   ويجــري اعتمــاد انخفــاض الم    ــالغ المــستحقة القــبض مــن الاســتثمارات المتداول ب

يكون هناك دليل موضوعي على عجز الصندوق عن جمع جميـع المبـالغ المـستحقة مـن الوسـيط                   
وتعد الصعوبات المالية الكبيرة الـتي يواجههـا الوسـيط، واحتمـال إفلاسـه أو إعـادة         . ذي الصلة 

 مؤشــرات علــى انخفــاض المــدفوعات المــستحقة تنظيمــه المــالي، وتخلفــه عــن الــسداد في الموعــد، 
  . القبض من الاستثمارات المُتداولة

  
  المركز الضريبي والمبالغ المستحقة القبض من الضريبة المستقطعة  ٣- ٤  

. يتمتع الصندوق بالإعفاء مـن اسـتقطاع الـضرائب في العديـد مـن الولايـات القـضائية                   
كـون عمومـا معفـاة مـن اسـتقطاع الـضرائب           وينتج ذلك عن أن صناديق المعاشات التقاعديـة ت        

ومع ذلك، لا يـنص عـدد مـن الولايـات القـضائية علـى هـذا             . في العديد من الولايات القضائية    
الاستحقاق بالنسبة لجميع صـناديق المعاشـات التقاعديـة إلا أنهـا تـسلم بـأن صـندوق المعاشـات          

الــضرائب الوطنيــة الــتي التقاعديــة هــو جــزء مــن الأمــم المتحــدة، ويكــون، مــن ثم، معفــى مــن    
ــا للمــادة      ــى الاســتثمارات المباشــرة وفق ــدول الأعــضاء عل ــاق الأمــم  ١٠٥تفرضــها ال  مــن ميث

ــد    ــة، البن ــادة الثاني ــام      ) أ (٧المتحــدة، والم ــم المتحــدة وحــصاناتها لع ــازات الأم ــة امتي ــن اتفاقي م
لإيـرادات  وفي حين تمنح بعض الدول الأعضاء الصندوق الإعفاء عند المصدر لـصالح ا            . ١٩٤٦

وفي . المتأتية مـن الاسـتثمارات، فـإن دولا أخـرى تـستقطع الـضرائب في وقـت تـسديد الفوائـد             
تلك الحالات، تقدم المـصارف الوديعـة للـصندوق مطالبـات إلى الـسلطات الـضريبية الحكوميـة                  

ورغــم أن هــذه الــدول الأعــضاء قــد أكــدت مركــز . لاســترداد الأمــوال بالنيابــة عــن الــصندوق
ــا والــصين     الــصندوق كه ــة معفــاة مــن الــضرائب، فــإن بعــض البلــدان، منــها البرازيــل وتركي يئ

والجهات الوديعـة   . واليونان، لا توجد لديها آلية رسمية معمول بها للمطالبة باسترداد الضرائب          
أو الجهــات الوديعــة الفرعيــة لأصــول الــصندوق غــير قــادرة حــتى الآن علــى المطالبــة   /العالميــة و

ويواصل الصندوق جهوده لإبلاغ ممثلي هـذه الولايـات         . أو استردادها / و بالضرائب المستقطعة 
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. القــضائية بمركــزه المعفــى مــن الــضرائب بهــدف التعجيــل بتنفيــذ إجــراءات اســترداد الــضرائب  
ــستحق الــضرائب المــستقطعة علــى الاســتثمارات المباشــرة في الولايــات القــضائية المــذكورة      وتُ

  .٢٠١٢ أعلاه وأُفصح عنها بالكامل في عام
  . ويقيس الصندوق الضرائب المستقطعة المستحقة القبض بالمبالغ القابلة للاسترداد  
ولـــيس بوســـع الـــصندوق قيـــاس قيمـــة الإعفـــاء الـــضريبي الإضـــافي مقارنـــة بـــصناديق    

المعاشات التقاعدية الأخرى نتيجة لأنه جزء من منظومة الأمم المتحـدة، وبالتـالي لا تـبين قيمـة                  
. ضــافي في صــدر بيــان الــتغيرات في صــافي الأصــول المتاحــة للاســتحقاقات هــذا الاســتحقاق الإ

ومن شأن هذا العرض زيادة الإيرادات الأخـرى ومـصروفات الـضريبة المـستقطعة بـنفس المبلـغ            
  .ولا يؤثر في دخل الاستثمار ولا التغيير في صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات

ــضرائب، لأغــراض الكــشف عــن ا      ــد أرصــدة ال ــرارات، في إطــار  وتقي ــضرائب ”لإق ال
ويـسجل أي مبلـغ     .  في بيان صافي الأصول المتاحة للاسـتحقاقات       “المستقطعة المستحقة القبض  

لا يمكن استرداده في بيـان الـتغيرات في صـافي الأصـول المتاحـة لتغطيـة الاسـتحقاقات، ويـدرج                
  .تحت حساب مصروفات الضريبة المستقطعة

  
  امةالتقديرات المحاسبية اله  ٤- ٤  

ونــادرا مــا تكــون التقــديرات  . تقــدم الإدارة تقــديرات وافتراضــات متعلقــة بالمــستقبل   
. المحاسبية الناجمة عن ذلك على قدم المـساواة، بحكـم تعريفهـا، مـع النتـائج الفعليـة ذات الـصلة                    

وفيمــا يلــي بيــان للتقــديرات والافتراضــات الــتي تنطــوي علــى خطــر كــبير للتــسبب في إدخــال   
  . ى القيمة الدفترية للأصول والخصومتعديل مادي عل

  
  القيمة العادلة للصكوك المالية     

وتتحـدد  . يجوز للـصندوق الاحتفـاظ بـصكوك ماليـة غـير متـوفرة في الأسـواق الفعالـة                   
وعنــدما تــستخدم أســاليب التقيــيم . القيمــة العادلــة لهــذه الــصكوك باســتخدام أســاليب التقيــيم 

 القيمة العادلة، يتم التحقـق مـن صـلاحيتها واستعراضـها،            لتحديد) النماذج، على سبيل المثال   (
ــضاء    ــها حــسب الاقت ــة، وتعديل ــصورة دوري ــى     . ب ــا عل ــادة اختباره ــاذج بإع ــايرة النم ــتم مع وت

  .  الاعتماد على النواتجإمكانيةالمعاملات الفعلية لكفالة 
ق النـشطة  ويُحدد الصندوق أيضا القيمة العادلة للصكوك المالية غير الواردة في الأسـوا     

 مـن   الإرشـادية أو الأسـعار    ) مثـل وكـالات التـسعير     (باستخدام مـصادر تـسعير حـسنة الـسمعة          
وقد تكون أسعار الوسطاء التي يـتم الحـصول عليهـا    . الديون/الجهات المُنشئة لأسواق السندات 
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ويتوخى الـصندوق حـسن     . من مصادر التسعير في شكل مؤشرات وغير قابلة للتنفيذ أو ملزمة          
وعندما لا تتوفر بيانات السوق، يجـوز       . ر بشأن كمية ونوعية مصادر التسعير المستخدمة      التقدي

للصندوق التسعير باستخدام نماذجه، التي عادة ما تكون على أساس أسـاليب وتقنيـات التقيـيم                
  .المعترف بها عموما على أنها قياسية في هذا المجال

 لتحديد القيمة العادلـة، يـتم التحقـق         )النماذج، مثلا (وعندما تستخدم أساليب التقييم       
  .منها واستعراضها بصورة دورية، وتعديلها حسب الاقتضاء

ومـع ذلـك، تتطلـب      . وتستخدم النماذج بيانات قابلة للرصد، بالقدر المستطاع عمليـا          
والتقلبـات والـروابط    ) كل من الصندوق والطـرف المقابـل      (مجالات من قبيل المخاطر الائتمانية      

ويمكـن أن تـؤثر التغـييرات في الافتراضـات المتعلقـة بهـذه العوامــل       .  وضـع تقـديرات  مـن الإدارة 
  .على القيمة العادلة للصكوك المالية المبلغ عنها

.  حـسن تقـدير كـبير صـادر مـن الـصندوق      “القابلـة للرصـد   ”ويتطلب تحديد البيانات      
ور، وتوزع أو تـستكمل     ويعتبر الصندوق البيانات القابلة للرصد بيانات أسواق متاحة على الف         

بانتظام وموثوقة ويمكن التحقق منها، وغير مسجلة الملكيـة، وقدمتـها مـصادر مـستقلة تـشارك                 
  . بنشاط في الأسواق ذات الصلة

  
  الضرائب    

هناك أوجه غموض فيما يتعلق بتفسير القواعد الضريبية المعقدة والتغيرات في القـوانين               
وبــالنظر إلى الطائفــة الواســعة مــن الاســتثمارات الدوليــة، . الــضريبية بــشأن الــضريبة المــستقطعة

يمكن أن تتطلـب الخلافـات الناشـئة بـين الإيـرادات الفعليـة والافتراضـات القائمـة أو التغـييرات                     
  . المقبلة في هذه الافتراضات، إجراء تسويات مستقبلية في المصروفات الضريبية المسجلة بالفعل

  
  انخفاض القيمة    

ض السنوي لتقييم الانخفـاض المحتمـل مـن المجـالات الأخـرى الـتي يتـوخى                 يعد الاستعرا   
 ٢٠١٢ولم يكن هنـاك انخفـاض في حافظـة الاسـتثمار لعـام              . الصندوق فيها حسن تقدير كبير    
  . أو غيرها من أصول الصندوق

  
  الديون المعدومة بالنسبة للمبالغ المستحقة القبض المتعلقة بالاستثمار في الصندوق     

ــستحقة القــبض      يُخــصص   ــة الوضــع المناســب للحــسابات الم  اعتمــاد لكــي يجــسد بدق
بالنسبة لجميع المدفوعات الزائدة لاستحقاقات المعاشات التي بلغت سنتين أو أكثر اعتبـارا مـن               

 مليــون دولار مقابــل مجمــوع   ٢,٤ويــصل الاعتمــاد إلى  . تــاريخ نهايــة ســنة البيانــات الماليــة    
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ــالغ ــتحقاقات   المبـ ــدة مـــن اسـ ــة الزائـ ــانون الأول٣١ مليـــون دولار في ٥,١المعـــاش البالغـ  / كـ
  .٢٠١٢ ديسمبر

وللحصول على معلومات بشأن الافتراضات المـستخدمة للأغـراض الاكتواريـة، انظـر               
  . ١٩الإقرار الوارد في الملاحظة 

  
  الاشتراكات   ٥- ٤  

ــتحقاق     ــاس الاسـ ــتراكات علـــى أسـ ــد الاشـ ــشتركين  . تُقيـ ــوظفين المـ ــن المـ ويُطلـــب مـ
 ١٥,٨ في المائـة و      ٧,٩ميهم من المنظمات الأعضاء دفع اشتراكات في الصندوق نـسبتها           ومخدّ

. في المائة، على التوالي، وذلك من أصل أجور المـوظفين الداخلـة في حـساب المعـاش التقاعـدي            
وعنــد . ويُــستحق للــصندوق كــل شــهر مبلــغ مــستحق القــبض مــن أجــل الاشــتراكات المتوقعــة

ــش   ــستحق القــبض   اســتلام الاشــتراكات، يُ ــذي كــان م ــغ ال ــى المنظمــات   . طب المبل ويجــب عل
الأعـضاء أن تــدفع الاشـتراكات بحلــول يــوم العمـل الثــاني مـن الــشهر الــذي يلـي الــشهر الــذي      

وتتبـــاين الاشـــتراكات حـــسب تغـــير عـــدد المـــشتركين وتـــوزيعهم،  . تتعلـــق بـــه الاشـــتراكات
يـادات في تكلفـة المعيـشة الـتي         ومعدلات الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعـدي نتيجـة للز          

تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية، والزيادة التدريجيـة الـسنوية في الأجـور الداخلـة في حـساب                  
  .المعاش التقاعدي التي يتلقاها جميع المشتركين

  
  الاستحقاقات   ٦- ٤  

تُقيـــد مـــدفوعات الاســـتحقاقات، بمـــا فيهـــا تـــسويات الانـــسحاب، علـــى أســـاس           
يُفقَــد الحــق في الاســتحقاق بوجــه عــام إذا لم يقــم المــستفيد بتقــديم التعليمــات     و. الاســتحقاق

بالنـــسبة لتـــسوية (المتعلقـــة بالـــدفع أو لم يقـــم بقبـــول الـــدفع أو رفـــضه، وذلـــك لمـــدة ســـنتين   
ــة  ــالغ المتبقيـ ــسوية المبـ ــنوات ) الانـــسحاب أو تـ ــد  (أو خمـــس سـ ــتحقاقات التقاعـ ــسبة لاسـ بالنـ

  ).المؤجل أو العجزالتقاعد المبكر أو التقاعد  أو
  

  بيان تحويلات العملات والأرصدة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة   ٧- ٤  
تُحول المعاملات غير المقومة بدولار الولايات المتحـدة بتطبيـق سـعر الـصرف الفـوري                 

  .بين العملة الوظيفية والعملة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة عند تاريخ المعاملة
 كــل تــاريخ إبــلاغ، تُحــول البنــود النقديــة غــير المقومــة بــدولار الولايــات المتحــدة  وفي  

ونظــرا لعــدم نــشر ســعر إقفــال فــوري رسمــي علــى الــصعيد  . باســتخدام ســعر الإقفــال الفــوري
مثـل سـعر الـصرف    (العالمي، يستخدم الصندوق مصادر مختلفة لتحديـد سـعر الإقفـال الفـوري          
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ولا تختلـف  ). و الأسـعار الفوريـة الـتي توفرهـا منظمـات خارجيـة         المعمول به في الأمم المتحدة أ     
أما الفروق في أسعار الـصرف الناشـئة عـن تـسوية      . أسعار الصرف المستخدمة اختلافا جوهريا    

هذه البنود النقدية أو عن تحويل هذه البنود النقدية بمعدلات مختلفة عن تلك التي حُولـت علـى                  
ة المعنيـة أو في البيانـات الماليـة الـسابقة، فتُقيـد في إطـار بنـد        أساسها في القيد الأول خلال الفتـر   

  .التغيرات في صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات في الفترة التي تنشأ فيها
  

  عقود الإيجار   ٨- ٤  
والإيجار التـشغيلي   . تُصنف جميع عقود الإيجار للصندوق على أنها عقود إيجار تشغيلي           

. ير جميـع المخـاطر والمكاسـب المرتبطـة بملكيـة أصـل مـن الأصـول              هو إيجار لا ينقل إلى حد كـب       
وتقيد مدفوعات الإيجار المـسددة في إطـار عقـود الإيجـار التـشغيلي علـى أنهـا مـصروفات علـى                      

  . أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار
  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات  ٩- ٤  
سعر التكلفة الأصلية مخصوما منـه قيمـة   يرد بيان قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات ب     

وســيتم رسملــة جميــع الأصــول  . الاهــتلاك المتــراكم وأي خــسائر ناتجــة عــن اضــمحلال القيمــة  
ويـستعرض الـصندوق مـدى معقوليـة هـذا          .  دولار ومـا فـوق     ٢٠ ٠٠٠المقتناة بتكلفـة قـدرها      

  .ولا يملك الصندوق أي أراض أو مبان. الحدّ بصفة سنوية
لممتلكات والمنشآت والمعدات على أساس مـدى عمرهـا النـافع المقـدر             ويقدر اهتلاك ا    

ــة القــسط الثابــت   ــشآت والمعــدات حــسب    . باســتخدام طريق ــات الممتلكــات والمن ــوزع فئ وتت
  : عمرها النافع المقدر على النحو التالي

  
  العمر النافع المقدر بالسنوات  الفئة

  ٤  المعدات الحاسوبية
  ٤  معدات المكاتب

  ١٠  المكاتبأثاث 
  ٧  تجهيزات ولوازم المكاتب
  ٤  المعدات السمعية البصرية

    
وتُقيّد تحسينات الأماكن المستأجرة على أنها أصول وتقدر قيمتها بـسعر التكلفـة ويحـسب                 

وتُجــرى . اهتلاكهــا علــى أســاس أقــصر مــدة تقــل عــن ســبع ســنوات أو علــى أســاس مــدة الإيجــار 
  . انت هناك مؤشرات على حدوث اضمحلال في القيمةدراسات استعراضية للاضمحلال إذا ك
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  الأصول غير المادية   ١٠- ٤  
 دولار، وتـستثنى    ٢٠ ٠٠٠تُرسمل الأصول غير المادية إذا تجاوزت تكلفتها حدا قـدره             

ولا تـشمل التكلفـة     .  دولار ٥٠ ٠٠٠البرامجيات المستحدثة داخليا التي ينطبق عليها حد قدره         
ويـرد بيـان قيمـة الأصـول        . ستحدثة داخليـا تكـاليف البحـوث والـصيانة        الـمُرسملة للبرامجيات الم  

غير المادية بسعر التكلفة الأصلية مخصوما منه قيمة الاستهلاك المتـراكم وأي خـسائر ناتجـة عـن                  
ويُقيد الاستهلاك علـى أسـاس مـدى العمـر النـافع المقـدر باسـتخدام طريقـة                  . اضمحلال القيمة 
لأصـــول غـــير الماديـــة حـــسب عمرهـــا النـــافع المقـــدر علـــى وتتـــوزع فئـــات ا. القـــسط الثابـــت

  :التالي النحو
  
  العمر النافع المقدر بالسنوات  الفئة

  ٣  البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية
ــن      ــا م ــشر، وغيره ــوق الن ــوق، وحق ــراخيص والحق الت

  الأصول غير المادية
   سنوات أو عمر الأصل٣أقل من

        
  صندوق الطوارئ   ١١- ٤  

قدم المـشتركون الراغبـون في الاسـتفادة مـن اسـتحقاقات صـندوق الطـوارئ طلبـاتهم                  ي  
وبعد استعراض الطلـب والحـصول علـى الإذن الـلازم، تُـدفع             . المعاشات التقاعدية  إلى صندوق 

وتُقيـد الاعتمـادات عنـدما تُقـر الجمعيـة العامـة الإذن       . المبالغ التي تتم الموافقة عليها إلى المشترك 
تُسجل المدفوعات مباشرة على حساب الاعتمادات، ويعود أي رصيد غير مُنفـق إلى             و. اللازم

وتــرد المــصروفات الحاليــة لفتــرة الــسنتين في بيــان الــتغيرات في صــافي . الــصندوق في نهايــة العــام
  .الأصول المتاحة للاستحقاقات

  
  المخصصات والالتزامات الطارئة   ١٢- ٤  

المـــصاريف المقبلـــة عنـــدما يقـــع علـــى عـــاتق تُرصـــد مخصـــصات لتغطيـــة الالتزامـــات و  
الصندوق إلزام قانوني أو ضمني حالي ناتج عن أحداث سابقة، ويكون من المحتمـل أن يُطالَـب                 

  . الصندوق بتسوية هذا الإلزام
وتُبــيّن التعهــدات الأخــرى، غــير المــستوفية للمعــايير الــتي تخــول اعتبارهــا التزامــات، في   

ــة بوصــفها التزامــات طارئــة عنــدما لا يمكــن تأكيــد وجودهــا    الملاحظــات علــى البيانــات الما  لي
بوقوع أو عـدم وقـوع حـدث أو أكثـر مـن الأحـداث المقبلـة غـير المؤكـدة الـتي تخـرج عـن                            إلا

  . نطاق السيطرة الكاملة للصندوق
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  استحقاقات الموظفين   ١٣- ٤  
ــين اســتحقاقات           ــن ب ــة م ــد الخدم ــضمونة بع ــه اســتحقاقات م ــصندوق لموظفي ــدم ال يق

  . ضمونة قصيرة الأجل وأخرى طويلة الأجلم
وتُصنّف اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة ومنحـة الإعـادة إلى الـوطن                      

  . واستحقاقات الوفاة على أنها نُظم استحقاق محددة ويرد بيانها على هذا الأساس
يــضا وموظفــو الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة هــم أ    

ورغــم أن الــصندوق يعتــبر نظــام اســتحقاق محــدد، فقــد صُــنّف . مــشاركون في هــذا الــصندوق
وتعرّض الخطة المنظمات المـشاركة لمخـاطر اكتواريـة    . على أنه صندوق لأرباب عمل متعددين 

مرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في المنظمات الأخـرى المـشاركة في الـصندوق، ممـا يـؤدي                 
ــه لتخــصيص المــسؤولية وأصــول الخطــة والتكــاليف    إلى عــدم وجــو د أســاس ثابــت وموثــوق ب

وليس بوسع الصندوق، مثلما هو الحال بالنـسبة        . بالنسبة لفرادى المنظمات المشاركة في الخطة     
للمنظمات الأخرى المشاركة فيه، أن يحدد حصته في المركز والأداء الماليين الأساسـيين للخطـة               

ــة مــن الموثوقيــة  ــذلك فقــد تعامــل مــع هــذه الخطــة كمــا     بدرجــة كافي  للأغــراض المحاســبية، ول
 مـن المعـايير     ٢٥كانت خطة اشـتراكات محـددة تمـشيا مـع الـشروط الـواردة في المعيـار رقـم                     لو

وتُقيد مساهمات الـصندوق في الخطـة خـلال الفتـرة الماليـة علـى               . المحاسبية الدولية للقطاع العام   
  .أنها مصروفات في بيان الأداء المالي

  
  تسوية معلومات الميزانية   ١٤- ٤  

تُعــدّ ميزانيــة الــصندوق علــى أســاس نقــدي معــدّل في حــين تُعــدّ البيانــات الماليــة علــى     
  .أساس الاستحقاق

ــة       ــة المـــصروفات الإداريـ ــرة الـــسنتين لتغطيـ ــة فتـ ــة علـــى ميزانيـ ــة العامـ وتوافـــق الجمعيـ
معيــة العامــة أو عــن طريــق  ويجــوز تعــديل الميزانيــات في وقــت لاحــق مــن قِبــل الج  . للــصندوق

  . تفويض السلطة
 مــن المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، يُــدرج بيــان ٢٤وحــسبما يتطلبــه المعيــار   

المقارنــة بــين المبــالغ المدرجــة في الميزانيــة والمبــالغ الفعليــة فيمــا يتعلــق بالمــصروفات الإداريــة           
. نية والمبـالغ الفعليـة علـى أسـاس قابـل للمقارنـة             مقارنةً بين المبالغ المدرجة في الميزا      ٢٠١٢ لعام

المبـالغ الأصـلية والمبـالغ النهائيـة للميزانيـة؛ والمبـالغ الفعليـة علـى نفـس                  : وتشمل المقارنة ما يلي   
)  في المائـة  ١٠ -+/الـتي تزيـد علـى       (أساس مبالغ الميزانية الـمُناظِرة، وشرحا للفروق الجوهريـة         

  . نية والمبالغ الفعليةبين المبالغ المدرجة في الميزا
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 تــسوية بــين المبــالغ الفعليــة المعروضــة علــى نفــس أســاس المبــالغ ٢٢وتعــرض الملاحظــة   
المدرجـــة في الميزانيـــة والمبـــالغ الفعليـــة الـــواردة في البيانـــات الماليـــة للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة   

  . العام للقطاع
  

  معاملات الأطراف ذات العلاقة  ١٥- ٤  
أطرافا ذات علاقـة عنـدما يكـون لطـرف واحـد القـدرة علـى الـسيطرة                  تعتبر الأطراف     

على الطرف الآخر أو ممارسة تأثير كبير عليه في اتخـاذ القـرارات الماليـة والتـشغيلية أو إذا كـان                     
  . الكيان الطرف ذو العلاقة يخضع هو وكيان آخر لنفس السيطرة

  :بصندوق المعاشات التقاعديةوتعتبر الأطراف التالية أطرافا ذات علاقة فيما يتعلق   
كبير الموظفين التنفيذيين؛ ممثل الأمين العام؛ نائـب        : موظفو الإدارة الرئيسيون    )أ (  

  كبير الموظفين التنفيذيين؛ مدير شعبة إدارة الاستثمارات؛ كبير الموظفين الماليين؛
  الجمعية العامة؛  )ب (  
   منظمة؛٢٣الغ عددها المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق والب  )ج (  
  .المركز الدولي للحساب الإلكتروني  )د (  
  . ٢٤ويرد موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراف المذكورة أعلاه في الملاحظة   

  
  الأحداث اللاحقة  ١٦- ٤  

ــالتقرير،        ــة أي معلومــات تــرد بعــد انقــضاء الفتــرة المــشمولة ب ــدرج في البيانــات المالي تُ
  . ات المالية عن الظروف التي كانت سائدة في تاريخ بيان الميزانيةولكن قبل إصدار البيان

وبالإضافة إلى ذلك، فإن أي حدث يكتسي أهمية بالنـسبة للـصندوق يقـع بعـد تـاريخ                    
  . بيان الميزانية، ولكن قبل نشر البيانات المالية، يُبيّن في الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية

  
   النقديةالنقدية والمكافِئات  -  ٥  

  : تتوزع النقدية والمكافِئات النقدية على النحو التالي  
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  ١ ٩٣٧ ٣٠٠  ١ ١٩٢ ٠٤٧  النقدية الحاضرة
  ٢١ ١٩٢  ٣٥ ٢٨٦ النقدية الموجودة في حوزة المديرين الخارجيين

  ١ ٩٥٨ ٤٩٢  ١ ٢٢٧ ٣٣٣  موعالمج  
    

  الصكوك المالية حسب الفئة  -  ٦  
   )أ(يعرض الجدولان التاليان لمحة عامة عن جميع الصكوك المالية المحتفظ بها حسب الفئة  

  )يات المتحدةبآلاف دولارات الولا(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في

ــة  الـــــــصكوك الماليـــــ
  مقيّمة بالقيمة العادلة

القروض والحـسابات   
  المستحقة القبض

ــة   ــصوم الماليــــــ الخــــــ
  الأخرى

       الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات
  -  -  ١ ٢٢٧ ٣٣٣  النقدية والمكافِئات النقدية

  -  -    الاستثمارات
  -  -  ٤٩ ٠٧٩  الاستثمارات القصيرة الأجل

  -  -  ٢٧ ٣٧٠ ٧٩٣  السندات
  -  -  ١٢ ٣٥٢ ١٣٥  الإيرادات الثابتة
  -  -  ٢ ٣٥٧ ٨٣٥  الأصول العقارية

  -  -  ١ ٣١٤ ٠٥٨  الاستثمارات البديلة وغيرها من الاستثمارات
  -  ٢٥ ٤١٧    الاشتراكات المستحقة القبض
  -  ١٧٦ ٧٤٩    ماراتالإيرادات المستحقة من الاستث

  -  ٣٣ ١١٣    المبلغ المستحق القبض عن الاستثمارات المتداولة
        الأصول المالية المدرجة في أصول أخرى

  -  ٢٠ ٤٧٧    أصول أخرى
  -  ٢٥٥ ٧٥٦  ٤٤ ٦٧١ ٢٣٣  مجموع الأصول المالية

ــة       ــول المتاحـ ــافي الأصـ ــان صـ ــسب بيـ ــة حـ ــصوم الماليـ الخـ
        للاستحقاقات

  ٥٤ ٨٠٠  -  -  بة الدفعالاستحقاقات الواج
  ٥١ ١٨٨  -  -  المبلغ الواجب الدفع عن الاستثمارات المتداولة

 
  

 .يشمل الجدول الأصول والخصوم غير المالية، لأن هذا التحليل مطلوب للصكوك المالية فحسبلا   )أ(  
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١ في
ــة  الـــــــصكوك الماليـــــ
  مقيّمة بالقيمة العادلة

القروض والحـسابات   
  المستحقة القبض

ــة   ــصوم الماليــــــ الخــــــ
  الأخرى

الاستحقاقات الواجبة الدفع عن التأمين الـصحي بعـد انتـهاء        
  ٥٨ ١٩٥  -  -  الخدمة وغيرها من الاستحقاقات

  ٢٩ ١٦٥  -  -  مستحقات وخصوم أخرى
  ١٩٣ ٣٤٨  -  -  مجموع الخصوم المالية

  
  :٢٠١٢يناير / كانون الثاني١وفي 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون ٣١ في

ــة  الـــــــصكوك الماليـــــ
  مقيّمة بالقيمة العادلة

القروض والحـسابات   
  المستحقة القبض

ــة   ــصوم الماليــــــ الخــــــ
  الأخرى

       الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات
 – –٤٩٢ ٩٥٨ ١  النقديةالنقدية والمكافِئات 

    الاستثمارات

 – ––  الاستثمارات القصيرة الأجل  

 – –٣٦٠ ٣٥١ ٢٣  السندات  

 – –٠٨٢ ١٨٥ ١٢  الإيرادات الثابتة  

 – –٥٨٥ ٩٩١ ١  الأصول العقارية  

 – –١٩٥ ١٩٦  الاستثمارات البديلة وغيرها من الاستثمارات  

 – ١١٩ ٣٤  الاشتراكات المستحقة القبض

 – ٨٣٥ ١٧٧  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات

 – ٩٥٧ ٦  المبلغ المستحق القبض عن الاستثمارات المتداولة

 –   الأصول المالية المدرجة في أصول أخرى

 – ٩٣٠ ٢٠  أصول أخرى

 – ٨٤١ ٧١٤٢٣٩ ٦٨٢ ٣٩  مجموع الأصول المالية

ــة       ــول المتاحـ ــافي الأصـ ــان صـ ــسب بيـ ــة حـ ــصوم الماليـ الخـ
    ستحقاقاتللا

 ١٧٦ ٥٣––  الاستحقاقات الواجبة الدفع

 ٣١٤ ١––  المبلغ الواجب الدفع عن الاستثمارات المتداولة

الاستحقاقات الواجبة الدفع عن التأمين الـصحي بعـد انتـهاء        
 ٨٦٠ ٤٨––  الخدمة وغيرها من الاستحقاقات

 ٨٩٧ ٢٣––  مستحقات وخصوم أخرى

 ٢٤٧ ١٢٧––  مجموع الخصوم المالية
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   في المائة من صافي الأصول٥استثمارات تزيد على     
ــاك اســتثمارات تمثــل     ــد مــن صــافي الأصــول المتاحــة    ٥لم تكــن هن ــة أو مــا يزي  في المائ

  .٢٠١٢ديسمبر /للاستحقاقات اعتبارا من كانون الأول
ــة   ٥وإضــافة إلى ذلــك، لم تكــن هنــاك اســتثمارات تمثــل      ــد مــن فئ ــة أو مــا يزي  في المائ

ــرادا ــسندات والإيـ ــة في الـ ــانون الأول٣١ت الثابتـ ــسمبر / كـ ــصندوق  . ٢٠١٢ديـ ــتثمر الـ واسـ
ــا ــه  مـ ــانون    ١٥٠,٢مجموعـ ــن كـ ــارا مـ ــاري اعتبـ ــتثمار العقـ ــندوق للاسـ ــون دولار في صـ  مليـ

واسـتثمر  .  في المائة أو ما يزيد من فئة الأصول الحقيقيـة ٥، وهو ما مثل ٢٠١٢ديسمبر  /الأول
مارات ذات حــد أدنى مــن التقلــب وضــوابط للمخــاطر بقيمــة   الــصندوق أيــضا في ثلاثــة اســتث 

 مليــون دولار وفي صــندوق اســتثماري للــسلع الأساســية بقيمــة بلغــت ٨٦٢,٧إجماليــة قــدرها 
ــن كــانون الأول  ٩٣,٢ ــارا م ــون دولار اعتب ــسمبر / ملي ــل   ٢٠١٢دي ــا مث ــو م ــة ٥، وه  في المائ

  .ماراتيزيد من فئة الاستثمارات البديلة وغيرها من الاستث ما أو
  

  قياس القيمة العادلة  -  ٧  
تضع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام تسلـسلا هرميـا للقيمـة العادلـة يتكـون مـن                     

ثلاثــة مــستويات وتُــصنف في إطــاره الــصكوك الماليــة علــى أســاس أولويــة المــدخلات في تقنيــة   
ا المعروضــة غــير المعدلــة في  الأوراق الماليــة الــتي تتــوفر أســعاره١وينــدرج في المــستوى . التقيــيم

 فتندرج فيه الأوراق الماليـة الـتي        ٢أما المستوى   . الأسواق النشطة للأصول أو الخصوم المتطابقة     
 مـدخلات قابلـة للرصـد    ١تكون مـدخلاتها مـن غـير الأسـعار المعروضـة المندرجـة في المـستوى                 

ــرة      ــصورة مباشـ ــواء بـ ــصم، سـ ــل أو الخـ ــق بالأصـ ــا يتعلـ ــعار(فيمـ ــ) أي كأسـ ــرة أو غـ ير مباشـ
ــدرج في المــستوى  ). مــستمدة مــن الأســعار  أي( ــتي تكــون مــدخلات   ٣وتن ــة ال  الأوراق المالي

أي مـدخلات غـير قابلـة    (الخصم فيها غير مستندة إلى بيانـات للـسوق قابلـة للرصـد       الأصل أو 
ويُحدد مستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، الذي يصنف في إطاره قيـاس القيمـة              ). للرصد
. لة، على أسـاس أدنى مـستوى مـن المعلومـات ذات الأهميـة بالنـسبة لقيـاس القيمـة العادلـة                    العاد

وإذا اســتعمل قيــاس للقيمــة العادلــة مــدخلات قابلــة للرصــد تتطلــب تعــديلا بالغــا علــى أســاس  
  . ٣المدخلات غير القابلة للرصد، يكون هذا القياس قياسا من المستوى 

ــه با     ــة مــدخل بعين ــيم أهمي ــه حكمــا    ويقتــضي تقي ــة في مجمل ــاس القيمــة العادل ــسبة لقي لن
  .تقديريا مع الأخذ في الاعتبار عوامل تتعلق تحديدا بأصل أو خصم ما
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ــاس         ــسّده قيـ ــذي جـ ــة الـ ــة العادلـ ــي للقيمـ ــسل الهرمـ ــان التسلـ ــدولان التاليـ ــبين الجـ ويـ
  / كــــانون الأول٣١بالقيمــــة العادلــــة في ) حــــسب الفئــــة(الاســــتثمارات الماليــــة للــــصندوق 

  : ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ و ٢٠١٢ ديسمبر
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الكشف النهائي للتسلسل الهرمي في 

    المستوى  
  المجموع  ٣  ٢  ١  

 ٠٧٩ ٤٩ ٠٧٩ ٤٩  الاستثمارات القصيرة الأجل

    السندات

 ١٥٣ ٥١٣ ٢٥ ٣٤٦ ٠٢٦٥٩ ٧٨١١٥ ٤٣٨ ٢٥  الأسهم العادية والتفضيلية

 ٦٢٣ ٦٣٢ ١ ٦٢٣ ٦٣٢ ١  الصناديق

 ٦١٨ ١٨٩ ٦١٨ ١٨٩  صناديق الأسهم العادية

 ٣٩٩ ٣٥ ٣٩٩ ٣٥  الأوراق المالية المزدوجة

 ٧٩٣ ٣٧٠ ٢٧ ٩٦٤ ٠٢٦٢٤٨ ٨٠٣١٥ ١٠٦ ٢٧  مجموع الأوراق المالية السهمية

    الأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة

ــة والأوراق  الأ   ــة الحكوميــــ وراق الماليــــ
 ٨٦٥ ٨٣٢ ٩ ٣٠٤ ٦٢٤ ٥٦٥ ٢٠٨ ٩  المالية الصادرة عن الوكالات

 ٥٦٣ ٨٩١ ١ ٠٣١ ٥٣٢١٣٣ ٧٥٨ ١  سندات الشركات  

 ٢٩٣ ٤١٩ ٢٩٣ ٤١٩  سندات الحكومات المحلية أو الإقليمية  

الـــسندات التجاريـــة المـــضمونة برهـــون   
 ٦٨١ ١٤٣ ٦٨١ ١٤٣  عقارية

 ٩٣٧ ٤٣ ٩٣٧ ٤٣  ديق سندات الشركاتصنا  

 ٧٩٢ ٢٠ ٧٩٢ ٢٠  الإيرادات الثابتة المضمونة  

مجمـــوع الأوراق الماليـــة ذات الإيـــرادات 
 ١٣٥ ٣٥٢ ١٢ ٢٧٢ ٨٦٣٨٠١ ٥٥٠ ١١  الثابتة

    الأصول الحقيقية

 ٢٨٢ ٠٤٣ ٢ ١٦٣ ٠٠٣ ١١٩٢ ٤٠  الصناديق العقارية

 ٩٥٥ ٢٨٣ ٩٥٥ ٢٨٣  اتحادات الاستثمار العقاري

 ٥٩٨ ٣٠ ٥٩٨ ٣٠  أصول البنيات التحتية

 ٨٣٥ ٣٥٧ ٢ ٧٦١ ٠٣٣ ٢–٠٧٤ ٣٢٤  مجموع الأصول العقارية

    الاستثمارات البديلة وغيرها من الاستثمارات

اســـــتثمارات ذات حـــــد أدنى مـــــن التقلـــــب 
 ٧٥٤ ٨٦٢ ٩٩٨ ٧٥٦٢٤٩ ٦١٢  وضوابط للمخاطر
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١الكشف النهائي للتسلسل الهرمي في 

    المستوى  
  المجموع  ٣  ٢  ١  

 ٧٦٣ ٢٥٥ ٧٦٣ ٢٥٥  الأسهم الخاصة

 ٥٤١ ١٩٥ ٥٤١ ١٩٥  صناديق السلع الأساسية

مجموع الاستثمارات البديلـة وغيرهـا مـن        
 ٠٥٨ ٣١٤ ١ ٣٠٢ ٧٠١–٧٥٦ ٦١٢  الاستثمارات

 ٩٠٠ ٤٤٣ ٤٣ ٢٩٩ ٧٨٥ ٩٦٨٣ ٦١٤ ٦٣٣١١ ٠٤٣ ٢٨  المجموع  

    
  ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون ٣١الكشف النهائي للتسلسل الهرمي في 

    المستوى  
  موعالمج  ٣  ٢  ١  

          السندات
٨٤٠ ٧٦٨ ٢٩٣٢٢ ٥٤٧٣٠٣ ٤٦٥ ٢٢  الأسهم العادية والتفضيلية

 ١٨٣ ٤٥٦ ١٨٣ ٤٥٦  الصناديق

 ٣٣٧ ١٢٦ ٣٣٧ ١٢٦  صناديق الأسهم العادية

 ٣٥٩ ٣٥١ ٢٣ ٦٣٠ ٤٢٩–٧٣٠ ٩٢١ ٢٢  مجموع الأوراق المالية السهمية  

    سندات الديون

ــة والأ ــة الحكوميـــ ــة الأوراق الماليـــ وراق الماليـــ
 ٧١٣ ٩٢٠ ٩ ٢٦١ ٤٥٢٧٢٤ ١٩٦ ٩  الصادرة عن الوكالات

 ٦٤٨ ٦٧٤ ١ ٧٥٠ ٨٩٨٥١ ٦٢٢ ١  سندات الشركات

 ٣٧٧ ٣٦٧ ٣٧٧ ٣٦٧  سندات الحكومات المحلية أو الإقليمية

 ٥٣٩ ١٣٧ ٥٣٩ ١٣٧  السندات التجارية المضمونة برهون عقارية

 ٥٤٣ ٣٨ ٥٤٣ ٣٨  صناديق سندات الشركات

 ٢٦٢ ٤٦ ٢٦٢ ٤٦  الإيرادات الثابتة المضمونة

 ٠٨٢ ١٨٥ ١٢ ٥٥٤ ٥٢٨٨١٤ ٣٧٠ ١١–  سندات الديونمجموع   

    الأصول العقارية

 ٢١٢ ٧٦١ ١ ٩٦٧ ٧٠٩ ٢٤٥١ ٥١  الصناديق العقارية

 ٢٤٤ ٢١٨ ٢٤٤ ٢١٨  اتحادات الاستثمار العقاري

 ١٢٩ ١٢ ١٢٩ ١٢  أصول البنيات التحتية

 ٥٨٥ ٩٩١ ١ ٠٩٦ ٧٢٢ ١–٤٨٩ ٢٦٩  الأصول العقاريةمجموع   
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  ٢٠١٢ يناير/الثاني كانون ٣١الكشف النهائي للتسلسل الهرمي في 

    المستوى  
  موعالمج  ٣  ٢  ١  

    الاستثمارات البديلة وغيرها من الاستثمارات

اســــتثمارات ذات حــــد أدنى مــــن التقلــــب 
 – –––  وضوابط للمخاطر

 ٨٩٠ ٩٥ ٨٩٠ ٩٥  الأسهم الخاصة

 ٣٠٥ ١٠٠ ٣٠٥ ١٠٠  صناديق السلع الأساسية

مـن  مجموع الاستثمارات البديلـة وغيرهـا          
 ١٩٥ ١٩٦ ١٩٥ ١٩٦––  الاستثمارات

     ٢٢٢ ٧٢٤ ٣٧ ٤٧٥ ١٦٢ ٥٢٨٣ ٣٧٠ ٢١٩١١ ١٩١ ٢٣  المجموع  
ــها        ــغ قيمتـ ــتي تبلـ ــع الـ ــهادات الودائـ ــدرج شـ ــون دولار ٥٩,٤تُـ ــاني ( مليـ ــانون الثـ   /كـ

 تحـت بنـد الـسندات، لأن تـسعيرها يكـون      ٣في المـستوى    )  مليـون دولار   ٣٠٣,٣: ٢٠١٢ يناير
وعلى وجه التحديـد، تقـدر هـذه       . مؤسسات يتم اعتبارها أسعارا تقديرية    عن طريق عروض من     

  .الأسعار عموما عن طريق نموذج التسعير الداخلي لتسعير البائعين لشهادات الإيداع الأمريكية
ــها         ــغ قيمتـــ ــتي تبلـــ ــة الـــ ــهم العاديـــ ــناديق الأســـ ــيّم صـــ ــون دولار ١٨٩,٦تُقـــ    مليـــ

باستخدام منهجيـة صـافي قيمـة الأصـول،         ) لار مليون دو  ١٢٦,٣: ٢٠١٢يناير  /كانون الثاني (
  .٣وتدرج بالتالي في المستوى 

ولا يــتم الحــصول علــى أســعار الغالبيــة العظمــى مــن لــلأوراق الماليــة ذات الإيــرادات الثابتــة   
، بـل يـتم الحـصول علـى الأسـعار      ١مباشرة من سوق نـشطة، ممـا يترتـب عنـه إدراجهـا في المـستوى            

  .٢وسطاء تكون بمثابة أسعار إرشادية، ولذلك تدرج في المستوى بالأحرى من خلال عروض من 
وتُدرج السندات الحكومية غير الأمريكية المربوطة بمؤشرات الأسعار التي تبلـغ قيمتـها               
، ٣في المــستوى )  مليــون دولار٧٢٤,٣: ٢٠١٢ينــاير /كــانون الثــاني( مليــون دولار ٦٢٤,٣

ــروض الوســط    ــستند إلى تقييمــات لع ــها ت ــربط    لأن قيمت ــدّل لأغــراض ال اء، وهــي تقييمــات تُع
  .بمؤشرات الأسعار، وتكون بوجه عام بيانات غير مثبتة عن السوق

ــها        ــغ قيمت ــتي تبل ــشركات ال ــبر ســندات ال ــون دولار ١٣٣,١تعت ــاني ( ملي ــانون الث   /ك
ومع أن مـدخلات أسـعار      . ٣سندات تندرج في المستوى     ) ولارد مليون   ٥١,٢: ٢٠١٢يناير  

ت متاحـة مـن مـصادر أطـراف ثالثـة، فإنهـا ليـست محـددة بـصورة محكمـة مثـل                       هذه الاستثمارا 
 مــن مــصادر أطــراف ثالثــة، ولــذلك قــرر الــصندوق إدراج هــذه    الــواردةغيرهــا مــن الأســعار  

  . ٣الاستثمارات في المستوى 
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  /كــانون الثــاني( مليــون دولار ٢ ٠٣٣,٧تــدرج الأصــول العقاريــة الــتي تبلــغ قيمتــها    
إضــــافة إلى الاســــتثمارات البديلــــة وغيرهــــا مــــن  )  مليــــون دولار١ ٧٢٢,١: ٢٠١٢ينــــاير 

 ١٩٦,٢: ٢٠١٢ينــاير /كــانون الثــاني( مليــون دولار ٧٠١,٣الاســتثمارات الــتي تبلــغ قيمتــها 
 لأن تــسعيرها يــتم باســتعمال منهجيــة صــافي قيمــة الأصــول الــتي ٣في المــستوى ) مليــون دولار

. بالاســتعانة ببيانــات عــن الــسوق قابلــة للرصــديتعــذر علــى الــصندوق إثباتهــا أو التحقــق منــها 
وبالإضافة إلى ذلك، فإن الخيارات المتاحة للمـستثمرين لاسـتعادة قيمـة الوحـدات الاسـتثمارية                

  .يجعل الاستثمارات في هذه الصناديق استثمارات منعدمة السيولة نسبيا محدودة، مما
يات بالنـسبة للـسنة المنتهيـة في        ويبين الجدول التالي التحـويلات الهامـة فيمـا بـين المـستو              

  .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٢ديسمبر /تحويلات السنة المنتهية في كانون الأول

    المستوى  
  المجموع  ٣  ٢  ١  

          :التحويلات إلى
 ٩٢٧ ٣٤٩ ٣٤٦ ٥٨١٥٩ ٢٩٠  السندات  

 ٣٨٤ ٤٢ ٣٨٤ ٤٢  سندات الديون  

     ٣١١ ٣٩٢ ٣٤٦ ٣٨٤٥٩ ٥٨١٤٢ ٢٩٠  موع المج  

    :التحويلات من

 (٩٢٧ ٣٤٩) (٥٨١ ٢٩٠)(٣٤٦ ٥٩)  السندات  

 (٣٨٤ ٤٢) (٣٨٤ ٤٢)  سندات الديون  

   (٣١١ ٣٩٢) (٩٦٥ ٣٣٢)–(٣٤٦ ٥٩)  المجموع  
  إلى اســتمرار التحــسن في ٢ و ١ إلى المــستويين ٣تعــزى التحــويلات مــن المــستوى      

ســيولة التــداول في الأســواق مثــل الاســتثمارات وزيــادة حجــم معــاملات الأوراق الماليــة محــل    
ــد ــن       . العق ــد م ــالي إتاحــة المزي ــة، وبالت ــلأوراق المالي ــددين ل ــائعين متع ــسعير ب ــك إلى ت وأدّى ذل

  .البيانات القابلة للرصد
ق الــتي  إلى سـيولة أقـل في الأسـوا   ٣ إلى المـستوى  ١وتعـزى التحـويلات مـن المـستوى       

  .يجري فيها تداول الأوراق المالية محل العقد، وتوفر مصادر أقل للتسعير نتيجة لذلك
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 كــانون ٣١ للفتــرة المنتهيــة في ٣ويــبين الجــدول التــالي الــتغيرات في صــكوك المــستوى   
  .، حسب فئة الصك المالي٢٠١٢ديسمبر /الأول

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  السندات  
ــرادات  الإيـــــــــ

  الثابتة
ــول  الأصــــــــــــ

  العقارية

الاســـــتثمارات 
البديلة وغيرهـا   
ــن  مــــــــــــــــــــــ
  المجموع  الاستثمارات

 ٤٧٥ ١٦٢ ٣ ١٩٥ ١٩٦ ٠٩٦ ٧٢٢ ٥٥٤١ ٦٣٠٨١٤ ٤٢٩  الرصيد الافتتاحي

 ٤٨٢ ٠٣١ ١ ٦٩١ ٥٤٢ ٤٨٣ ٤٢٨–٣٠٨ ٦٠  المشتريات

 (٨٣٦ ٣٩٨) (١٢٣ ٣٣) (٧٧٢ ٢٩٨)–(٩٤١ ٦٦)  مبيعات عائد رأس المال

 (٦١٩ ٢٧٣) – –(٣٨٤ ٤٢)(٢٣٥ ٢٣١)  ٣حويلات من المستوى الت

ــان    ــدة في بيـ ــسائر المقيـ ــاح والخـ ــافي الأربـ صـ
ــة    ــول المتاحــــ ــافي الأصــــ ــتغيرات في صــــ الــــ

 ٧٩٧ ٢٦٣ (٤٦١ ٤) ٩٥٤ ١٠٢١٨١ ٢٠٢٢٩ ٥٧  للاستحقاقات

 ٢٩٩ ٧٨٥ ٣ ٣٠٢ ٧٠١ ٧٦١ ٠٣٣ ٢٧٢٢ ٩٦٤٨٠١ ٢٤٨  الرصيد الختامي  

ــاح   ــتغيرات في الأرب ــة   ال والخــسائر غــير المحقق
 المحتفظ بها في نهاية الفترة      ٣لأصول المستوى   

والمدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصـول       
     ٥٦٦ ٥٤٠ (٩٣٥ ٣) ٨٠٠ ١٠٢٤٢٧ ٥٩٩٢٩ ٨٧  المتاحة للاستحقاقات

  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات  -  ٨  
بة لم تحــصّل بعــد مــن   الإيــرادات المــستحقة مــن الاســتثمارات هــي إيــرادات مكتــس        

وتتأتى الإيرادات المستحقة من الاسـتثمارات المؤقتـة        . استثمارات الصندوق خلال الفترة المالية    
  .أساسا من الفوائد المكتسبة من الأرصدة النقدية

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات  

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١  ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١  الاستثمارات

 ٢٠٢٩٩  النقدية والمكافِئات النقدية

 ٤٥١ ٨٦٤١٣٩ ١٣٧  الأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة

 ٦٢٧ ٥٨٩٣٤ ٣٤  الأرباح المستحقة القبض عن الأسهم

 ٤٥٨ ٢٧٦٣ ٤  الأصول العقارية والاستثمارات البديلة

 ٨٣٥ ٧٤٩١٧٧ ١٧٦  المجموع  
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  المبالغ المستحقة القبض عن الضريبة المستقطعة  -  ٩  
 كــانون ٣١تتــوزع الأرصــدة غــير المــسددة عــن الــضرائب المــستقطعة عــن الــدخل في     
  : على النحو التالي٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ و ٢٠١٢ديسمبر /الأول

  

  مبالغ مقوّمة بالعملة المحلية  
المبلغ 
 المعادل

مبالغ 
الضرائب 
يرجى  التي لا

  استردادها

مبلغ الضريبة 
المستقطعة 

الذي يرجى 
  استرداده

  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١١قبل   العملة  البلد

المجموع في 
 /كانون الأول ٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 

أثر العملات 
 الأجنبية في

 /كانون الأول ٣١
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة ٢٠١٢بر ديسم

 ٧٣ – ١٢٣٠,٧٥٨٤٩٥٧٣ ٧٨٥٥٥ ٣٣٨١٨ ٣٦ –  يورو  النمسا

ريال   البرازيل
  برازيلي

٧١٤ ٤٢٧٢,٠٤٧٥٠٠٧١٤ ٤٦١ ٩٠١١ ٤٦١١٤٣ ٦٩ ٠٦٦ ٢٤٨ ١ – 

دولار هونغ   الصين
  كونغ

٣٣٢ ٥ ٣٣٢ ٩٢٩٧,٧٥٠٨٥٠٥ ٣٢٩ ٤٤٨٤١ ٠٦٨ ١٢٨١٣ ٠٩٢ ١١ ٣٥٣ ١٦٩ ١٧ – 

 ٣٢٥ ٦ – ٣٢٥ ٦٧٧٠,٧٥٨٤٩٥٦ ٧٩٧ ٦٧٧٤ ٧٩٧ ٤ –  يورو  ألمانيا

 صفر ١٢٦ ٥٥٣٠,٧٥٨٤٩٥١٢٦ ٩٥– ٥٥٣ ٩٥  يورو  اليونان

رينغيت   ماليزيا
  ماليزي

 ١٠١ – ٣٩٨٣,٠٥٨٠٠٠١٠١ ٣٩٨٣٠٨ ٣٠٨ 

 ١٤٨ – ١٩٣٠,٧٥٨٤٩٥١٤٨ ١٩٣١١٢ ١١٢ –  يورو  هولندا

دولار   الاتحاد الروسي
الولايات 
  المتحدة

 ٩٠ – ٠٩٠١,٠٠٠٠٠٠٩٠ ٠٩٠٩٠ ٩٠ 

دولار   سنغافورة
 سنغافوري

٤٢ – ٧٨١١,٢٢١٥٠٠٤٢ ٥١– ٧٨١ ٥١ 

رند جنوب   جنوب أفريقيا
  أفريقيا

 ٧٠٢ – ٧٣٠٨,٤٨٤٤٠٠٧٠٢ ٩٥٤ ٧٣٠٥ ٩٥٤ ٥ 

 – – –٠,٧٥٨٤٩٥–   يورو  إسبانيا

 ٣٥ – ٨١٩٠,٧٥٨٤٩٥٣٥ ٢٦– ٨١٩ ٢٦  يورو  السويد

فرنك   سويسرا
  سويسري

– ٥١٧ ٥ – ٥١٧ ٠٤٣٠,٩١٥٣٥٠٥ ٠٥٠ ٠٤٣٥ ٠٥٠ ٥ 

 ١٩ – ٠٨٠٠,٧٥٨٤٩٥١٩ ٦٧٥١٤ ٤٠٥٥ ٨ –  يورو  

 – ٨٢٠ ٤٠٣١,٧٨٤٧٠٠٨٢٠ ٤٦٣ ٤٢٢١ ٤٢٩٣٦٩ ٤٢٨ ٥٥٢ ٦٦٥  ليرة تركية  تركيا

جنيه 
  سترلينيإ

المملكة المتحدة  ٥٦٤ – ٨٩٣٠,٦١٥١٩٥٥٦٤ ١٢٤٣٤٦ ٧٦٩٢٦٨ ٧٨ –
لبريطانيا العظمى 
 ٣٦٤ – ٢٧٠٠,٧٥٨٤٩٥٣٦٤ ٢٧٠٢٧٦ ٢٧٦ –  يورو وأيرلندا الشمالية

 ٩٨٠ ١٣ ٩٩٢ ٦ ٩٧٢ ٢٠      مجموع المبالغ غير المسددة  
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  مبالغ مقوّمة بالعملة المحلية  
المبلغ 
 المعادل

مبالغ 
الضرائب 
يرجى  التي لا

  استردادها

مبلغ الضريبة 
المستقطعة 

الذي يرجى 
  استرداده

  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠١٠قبل   العملة  البلد

المجموع في 
 /كانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

أثر العملات 
 الأجنبية في

 /كانون الأول ٣١
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة ٢٠١١ديسمبر 

 ٤٧ – ٣٣٨٠,٧٧٠٣٢٧٤٧ ٣٣٨٣٦ ٣٦– –  يورو  النمسا

ريال   البرازيل
  برازيلي

– –––٠,٧٧٠٣٢٧– – – 

دولار هونغ   الصين
  كونغ

٧٤٥ ٥٨٩١,٨٦٥٢٥٠٧٤٥ ٣٩٠ ٥٢٣١ ٨٦٧١٤٢ ٨٣٥ ١٩٩ ٤١٢ – 

 – ٦٣٨ ٣ ٦٣٨ ٤٨١٧,٧٦٦٦٠٠٣ ٢٦١ ١٢٨٢٨ ٠٩٢ ٤٣٢١١ ٩٣١ ٨ ٩٢١ ٢٣٧ ٨  يورو  ألمانيا

 ٨٤٣ ٤  ٨٤٣ ٦١٥٠,٧٧٠٣٢٧٤ ٧٣٠ ٦١٥٣ ٧٣٠ ٣– –  يورو  اليونان

رينغيت   ماليزيا
  ماليزي

١٢٤ ٥٥٣٠,٧٧٠٣٢٧١٢٤ ٩٥–٢٥٦ ٣٩ ٢٩٧ ٥٦ – 

 ٧٧٥ – ٩٧١٧٦,٩٤٠٠٠٠٧٧٥ ٦٤٦ ٥٩ –  يورو  هولندا

دولار   الاتحاد الروسي
الولايات 
  المتحدة

٧٢٥ – ٧٨٤٣,١٧٠٠٠٠٧٢٥ ٢٩٧ ٣٩٨٢ ٧٢٨٣٠٨ ٨٣١ ٦٥٨ ١٥٧ ١ 

دولار   سنغافورة
 سنغافوري

– ١٨٧ – ٣٨٢٠,٧٧٠٣٢٧١٨٧ ٣٨٢١٤٤ ١٤٤ 

رند جنوب   جنوب أفريقيا
  أفريقيا

٤٠ – ٧٨١١,٢٩٦٦٥٠٤٠ ٥١– ٧٨١ ٥١ 

 ٤٨ – ٧٦٧٠,٧٧٠٣٢٧٤٨ ٣٦–– ٧٦٧ ٣٦  يورو  إسبانيا

 ٨٩٢ ١ – ٨٩٢ ٠٦٨٠,٩٣٥١٠٠١ ٧٦٩ ٠٦٨١ ٧٦٩ ١– –  يورو  السويد

فرنك   سويسرا
  سويسري

– –١١ – ٤٠٥٠,٧٧٠٣٢٧١١ ٤٠٥٨ ٨ 

 – ٥٧٩ ٩٨١١,٨٨٨٦٠٠٥٧٩ ٠٩٣ ٤٢٩١ ٤٠٣٤٢٨ ٢٨٠ ١٤٩ ٣٨٥  يورو  

 ٢٤٤  ٧٢٣٠,٦٤٣٤٥٩٢٤٤ ٧٢٣١٥٦ ١٥٦ –  ليرة تركية  تركيا

جنيه 
  سترلينيإ

تحدة المملكة الم ٣٠٤  ٠٠٧٠,٧٧٠٣٢٧٣٠٤ ٠٠٧٢٣٤ ٢٣٤ –
لبريطانيا العظمى 
 ٤٧ – ٣٣٨٠,٧٧٠٣٢٧٤٧ ٣٣٨٣٦ ٣٦– –  يورو وأيرلندا الشمالية

 ١١٥ ٩ ٠٨٧ ٥ ٢٠٢ ١٤     مجموع المبالغ غير المسددة  
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  الأصول الأخرى  -  ١٠  
لأصـول المتاحـة للاسـتحقاقات    يتوزع رصيد الأصول الأخرى الواردة في بيـان صـافي ا        

  :على النحو التالي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كــانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الثـاني   ١
  ٢٠١٢يناير 

٥١٨ ٠٧٤١٧ ١٧  الاستحقاقات المدفوعة سلفا والاستحقاقات المستحقة
٢٦٥ ٠٩٣٣ ٥  الممتلكات والمنشآت والمعدات

٤٣٩٨٥٨  اديةالأصول غير الم
٩١٦٦٤٠ ٥  الأصول غير المادية قيد الاستحداث
٩٩٢ ١٤٨٢ ٣  المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة

٢٥٥٤٢٠  المبالغ الأخرى المستحقة
٦٩٣ ٩٢٥٢٥ ٣١  المجموع  

      
  الاستحقاقات المدفوعة سلفا والاستحقاقات المستحقة  ١- ١٠  

فوعــة مقــدما والحــسابات الأخــرى المــستحقة في  وفيمــا يلــي لمحــة عامــة عــن المبــالغ المد   
  :حوزة الصندوق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كــانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الثـاني   ١
  ٢٠١٢يناير 

٧٢٩ ٨٠٥١٤ ١٣  الاستحقاقات المدفوعة سلفا
٥٦٠٦٧٨  المبالغ المدفوعة مقدما

٦٠٢ ١٢٣٤ ٥  الاستحقاقات المستحقة
(٤٩١ ٢)(٤١٤ ٢)  مخصصات الاستحقاقات المستحقة

٥١٨ ٠٧٤١٧ ١٧  المجموع  
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  الممتلكات والمنشآت والمعدات  ٢- ١٠  
  :فيما يلي لمحة عامة عن الأصول الثابتة في حوزة الصندوق  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المعدات  

تحــــــــــــــسينات 
الأمـــــــــــــــاكن 

  المجموع  المستأجرة

٣٠٦ ١٠٩١٢ ١٩٧٨ ٤  التكلفة
  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١

٣٥٢ ٧٧١٣ ٥٨١٢  الإضافات
–––  الأصول المتصرف فيها

٦٥٨ ٨٨٠١٥ ٧٧٨١٠ ٤  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
٠٤١ ١٥٢٩ ٨٨٩٦ ٢  الاهتلاك

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١
٥٢٤ ٦١٠٩١٤١  الإضافات

–––  الأصول المتصرف فيها

٥٦٥ ٠٦٦١٠ ٤٩٩٧ ٣  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
  صافي القيمة الدفترية  
٢٦٥ ٩٥٧٣ ٣٠٨١ ١  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١  
٠٩٣ ٨١٤٥ ٢٧٩٣ ١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    
تتعلق تحسينات الأماكن المستأجرة الواردة أعلاه بالتحـسينات الـتي أدخلـها الـصندوق                

  .ه في نيويوركعلى مكاتب
  

  الأصول غير المادية  ٣- ١٠  
يتوزع مبلغ الأصول غير المادية الواردة في بيان صـافي الأصـول المتاحـة للاسـتحقاقات                  

  :على النحو التالي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  البرامجيات  

ــد  البرامجيـــات قيـ
  المجموع  الاستحداث

        التكلفة
٤١٤ ٧٧٤٦٤٠٢ ١  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١



A/68/303

 

190/256 13-42351 
 

  البرامجيات  
ــد  البرامجيـــات قيـ
  المجموع  الاستحداث

٢٧٦ ٢٧٦٥ ٥–  الإضافات
–––  الأصول المتصرف فيها

٦٩٠ ٩١٦٧ ٧٧٤٥ ١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
  الاهتلاك

٩١٦–٩١٦  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١
٤١٩–٤١٩  الإضافات

–––  الأصول المتصرف فيها

٣٣٥ ١–٣٣٥ ١  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١
  صافي القيمة الدفترية  
٤٩٨ ٨٥٨٦٤٠١  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١  
٣٥٥ ٩١٦٦ ٤٣٩٥  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

  
تتعلــق التكــاليف المتكبــدة في تكييــف الاســتحداث الجــاري للبرامجيــات بمــشروع تنفيــذ   

  .  التقاعدية ومشروع الوصلة البينية للنظام المتكامل لإدارة المعاشات“موركس”نظام 
    

  الاستحقاقات الواجبة الدفع  -  ١١  
  : يتوزع المبلغ الوارد في بيان صافي الأصول على النحو التالي  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كــانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الثـاني   ١
  ٢٠١٢يناير 

١٢٢ ٣١٩١٦ ١٦  تسويات الانسحاب
٠٥٨ ٢٧٨١٥ ١٦  يةمدفوعات المبالغ الإجمال

٥١٥ ٥٦٤٢٠ ٢٠  الاستحقاقات الواجبة الدفع دوريا
٤٨١ ٦٣٩١ ١  الاستحقاقات الأخرى الواجبة الدفع

١٧٦ ٨٠٠٥٣ ٥٤  المجموع  
    

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وغيره من استحقاقات الموظفين  -  ١٢  
د انتهاء الخدمة وغيرهـا مـن       فيما يلي توزيع لمبلغ الاستحقاقات عن التأمين الصحي بع          

  :الاستحقاقات الواجبة الدفع التي ترد في بيان صافي الأصول
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كــانون الأول٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 / كانون الثـاني   ١
  ٢٠١٢يناير 

٨٦٨ ٩٦٢٤٤ ٥٣  القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
٧٧٣ ٨٩٧١ ١   الإعادة إلى الوطن والتكاليف ذات الصلةمنحة

٢٤٩٢٤١  منحة التعليم والتكاليف ذات الصلة
١١٠١٠٢  استحقاقات الوفاة
٦٧٣ ٧٦٠١ ١  الإجازة السنوية

٢١٧٢٠٣  إجازة زيارة الوطن
٨٦٠ ١٩٥٤٨ ٥٨  المجموع  

    
  : سنوية ومنح الإعادة إلى الوطنالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإجازة ال    

يــوفر صــندوق المعاشــات التقاعديــة لموظفيــه الــذين يــستوفون شــروطا محــددة للأهليــة      
  :يلي من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة ما

ويــشار إلى هــذه الاســتحقاقات  . اســتحقاقات الرعايــة الــصحية بعــد تقاعــد المــوظفين    •  
  حي بعد انتهاء الخدمة؛بالتأمين الص

  استحقاقات الإعادة إلى الوطن لتسهيل نقل الموظفين المغتربين؛   •  
توفر استحقاقات الإجازة السنوية للموظفين فترات انقطاع عـن العمـل بمرتـب كامـل                 •  

وعنـد نهايـة الخدمـة، يُـدفع        . لأسباب شخصية ولأغراض الصحة والراحة والاستجمام     
يهم مـدة غـير مـستعملة مـن الإجـازة الـسنوية مقابـل عـن               للموظفين الذين تجمعـت لـد     

  . يوما٦٠كل يوم من أيام الإجازة غير المستعملة بحد أقصى قدره 
 استنادا إلى بيانـات التعـداد      ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وحُسبت الالتزامات في      

واســتنادا  الــتي قــدّمها الــصندوق إلى الخــبير الاكتــواري، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في 
  :يلي إلى ما
  بيانات أقساط التأمين الصحي والاشتراكات التي قدمتها الأمم المتحدة؛  •  
  الخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إطار خطط التأمين الصحي؛  •  
التكاليف التقديرية للسفر والشحن وأرصدة الإجازة السنوية الـتي أبلغـت عنـها الأمـم                 •  

  في بيانات التعداد؛المتحدة 
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  افتراضات اكتوارية اقتصادية وديمغرافية متنوعة وافتراضات اكتوارية أخرى؛  •  
  .طرائق وإجراءات اكتوارية مقبولة عموما  •  

والافتراضات الأساسية في حساب التزامات ما بعد انتـهاء الخدمـة هـي معـدل الخـصم                
 الــذي اســتُعمل في جميــع حــسابات ومعــدل الخــصم. والاتجاهــات الــسائدة في الرعايــة الــصحية

 /الأول كـــــانون ٣١وبالنـــــسبة للمبـــــالغ المـــــستحقة في .  في المائـــــة٤,٥ هـــــو ٢٠١٢ عـــــام
ولأغـراض المقارنـة،   . المائـة  في ٤,٠ وما بعـده، فمعـدل الخـصم المـستخدم هـو            ٢٠١٢ ديسمبر

  .المائة في ١يبين الجدول الوارد أدناه تغير النسبة المئوية نتيجة تغير معدل الخصم بنسبة 
  

  الأثر على الالتزامات المستحقة
  الإجازة السنوية  استحقاقات الإعادة إلى الوطن  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  معدل الخصم

   في المائة٦نقصان بنسبة    في المائة٩نقصان بنسبة    في المائة١٨نقصان بنسبة    في المائة٥,٠
 في المائة٧زيادة بنسبة  في المائة١١زيادة بنسبة لمائة في ا٢٤زيادة بنسبة    في المائة٣,٠

    
ــية المحــــددة الأخــــرى المــــستخدمة في الحــــسابات في      وكانــــت الافتراضــــات الأساســ

  : كما يلي٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
المتحــدة  منــهم في الولايــات  ١٥٩:  موظفــا عــاملا ١٨٩أُدرج في الحــساب   )أ (  

أزواجهـم    من الموظفين المتقاعـدين أو     ٥٧وأُدرج في الحساب    .  خارج الولايات المتحدة   ٣٠ و
وبالإضـافة إلى ذلـك،    . خارجهـا  ٦ منـهم في الولايـات المتحـدة و        ٥١: الباقين على قيـد الحيـاة     

 ممـن    من الموظفين العاملين واثنين من المتقاعـدين أو أزواجهـم البـاقين علـى قيـد الحيـاة                  ٦أُدرج  
وكان متوسط سن الموظفين العـاملين      . يشتركون في خطط التأمين المتعلق بعلاج الأسنان فقط       

  سنة؛ ٦٧,٩وبلغ متوسط سن المتقاعدين . سنوات ١٠,٤سنة بمدة خدمة متوسطها  ٤٥,٢
وأحــد الافتراضــات الرئيــسية المعتمــدة في الحــساب هــو معــدل اتجــاه تكــاليف    )ب (  

المائة في الفتـرة     في ٨,٠ لجميع خطط التأمين الطبي، يتجه المعدل من         وبالنسبة. الرعاية الصحية 
وبالنـسبة لخطـة    .  والـسنوات اللاحقـة    ٢٠٢٧ المائة عام  في ٤,٥ لينخفض إلى    ٢٠١٣-٢٠١٢

، يتجـه المعـدل هبوطـا أو صـعودا          )Medicare (“ميـديكير ”الرعاية الطبية في الولايات المتحـدة       
 نحو الانخفاض في الأجل القـصير بمعـدلات مختلفـة قلـيلا حـتى               ويمضي الاتجاه . المائة في ٧,٠من  

ويتجـه المعـدل    . ، حيث يـصبح الاتجـاه متمـاثلا في جميـع خطـط التـأمين              ٢٠٢٢-٢٠٢١الفترة  



A/68/303  
 

13-42351 193/256 
 

 في المائـة ليـنخفض      ٥,٠بالنسبة لخطط التأمين المتعلق بعلاج الأسنان في الولايات المتحـدة مـن             
   في المائة خلال الفترة نفسها؛٤,٥إلى 

والغــرض الأساســي مــن الافتــراض المتعلــق بالاتجــاه هــو تحديــد أفــضل تقــدير      )ج (  
. للتكاليف الطويلة الأجل لخطط التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة الـتي يتحملـها الـصندوق                   

ولذلك، يجري التركيز على تكريس نمط معقول لمعدلات الاتجاه على مدى عدة سـنوات، مـع            
   التنبؤ بالتقلبات القصيرة الأجل في التكاليف؛الاهتمام بدرجة أقل بمحاولة

وروعيت الخبرة السابقة المكتسبة فيما يتعلـق بتكـاليف مختلـف خطـط التـأمين                 )د (  
. الصحي بعد انتهاء الخدمة في الولايات المتحدة عند تحديد معدلات الاتجاه في الأجل القريـب              

لرعاية الـصحية في الولايـات المتحـدة        وروعيت أيضا التغييرات الأخيرة التي طرأت على قانون ا        
ويتعين على جميـع المتقاعـدين      . والتي يُتوقع أن تدخل حيز النفاذ خلال السنوات القليلة القادمة         

ــة      ــة الطبي ــأمين الرعاي ــتراك في ت ــات المتحــدة الاش ــديكير”في الولاي ــؤهلين في  “مي ــانوا م  إذا ك
ومـن  . سـنة أو أزيـد في هـذا التـاريخ          ٧٥ باستثناء من بلغـوا سـن        ٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ١

ــأمين      ــة بخطــط ت ــة المتعلق ــع التكــاليف الطبي ــع أن ترتف ــديكير”المتوق ــات المتحــدة  “مي  في الولاي
بمعــدلات أبطــأ مــن الخطــط الأخــرى لأن هــذا التــأمين يحــدد ســقفا للمبــالغ الــتي يمكــن تحميــل    

  .المستفيدين منه دفعها
  

  استحقاقات الإعادة إلى الوطن    
 للموظفين الـذين يعينـون بـصفتهم مـوظفين دولـيين الاسـتفادة مـن منحـة                  يحق  )أ (  

الإعادة إلى الوطن بعد سنة واحدة من الخدمة الفعلية خـارج بلـد جنـسيتهم شـريطة ألا يكـون              
  سبب نهاية الخدمة الفصل دون سابق إنذار أو التخلي عن الوظيفة؛

 أســبوعا مـن المرتــب  ٢٨ويتـراوح المبلـغ المــستحق بـين مــا يعـادل أسـبوعين و        )ب (  
ويمكـــن . حـــسب فئـــة الوظيفـــة وعـــدد الـــسنوات الـــتي قـــضاها الموظـــف المـــستفيد في الخدمـــة 

ــة تكــاليف الــسفر ونقــل الأمتعــة الشخــصية إلى البلــد المقــرر لمــنح إجــازات      أيــضا الإذن بتغطي
  الوطن؛ زيارة

فيا  موظفـا مـستو    ٥٢ولأغراض الحساب الحالي، أُخذ بعين الاعتبار مـا عـدده             )ج (  
  . دولار٨٠ ٩١٨لشروط الاستحقاق يعادل متوسط مرتباتهم 

  
  الإجازة السنوية    

ــاريخ        )أ (   ــا مــن ت ــسنوية انطلاق ــام الإجــازة ال يحــق للمــوظفين جمــع رصــيد مــن أي
والموظفون الذين يكون لهم عند انتهاء خدمتهم رصيد من أيام الإجازة يُدفع لهم عـن               . تعيينهم
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 يومـا بالنـسبة     ١٨لنسبة للمعينين بعقود محددة المدة، وحـد أقـصاه           يوما با  ٦٠الأيام بحد أقصاه    
 جـزءا مـن المرتـب       ٢٦١ويُحسب المبلغ الذي يُدفع لهم بنـسبة جـزء مـن            . للمعينين تعيينا مؤقتا  

  المعمول به عن كل يوم غير مستعمل من أيام الإجازة السنوية؛
 موظفـا عـاملا     ٢٢٢ ولأغراض الحساب الحالي، أُخذ بعين الاعتبـار مـا عـدده            )ب (  

  . دولار٩٥ ٢٠٥يعادل متوسط مرتباتهم 
  

  الاستحقاقات والخصوم الأخرى  -  ١٣  
يمكــن توزيــع المبلــغ المــذكور تحــت بنــد الاســتحقاقات والخــصوم الأخــرى في البيانــات    

  : المالية على النحو التالي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 / كانون الأول  ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

/ ن الثــاني كــانو١
  ٢٠١٢ يناير

مبالغ التأمين الصحي لما بعـد انتـهاء الخدمـة المـستحقة الـدفع للمنظمـات                
 ٩١١ ٤ ٤٠٨ ٥  الأعضاء 

 ٠٠٢ ٦ ٣٠٤ ٤  مبالغ استرداد مدة الخدمة السابقة المستحقة الدفع

 ١٤٢ ٨ ٩٨٨ ١٤  مبالغ مستحقة الدفع للأمم المتحدة

 ٧٧٢ ٣ ٤٥١ ٣  استحقاق عقود الإيجار التشغيلي

 ١٩٤ ٥٨١  استحقاق رسوم مراجعة الحسابات

 ٨٧٦ ٤٣٣  مبالغ أخرى

 ٨٩٧ ٢٣ ١٦٥ ٢٩  المجموع  

  
  إيرادات الاستثمار  -  ١٤  

ــها          ــة مــن الاســتثمارات مخــصوما من ــصندوق المتأتي ــرادات ال ــالي إي يلخــص الجــدول الت
ت يمكـن إسـنادها   وأي تكـاليف معـاملا  . تكاليف المعاملات المعترف بها خلال الفترة المذكورة     

ــرادات الاســتثمار    ــها إي ــة أو صــفقة واحــدة تُخــصم من ــة ذلــك عمــولات   . إلى معامل ومــن أمثل
، فـــإن أي ٢٠١٢وفي عـــام . الوســـطاء وتكـــاليف المعـــاملات الأخـــرى والرســـوم الإداريـــة     

ــارات وصــناديق الاســتثمار في الأســهم        ــرادات العق ــات إي ــى بيان ــة عل ــة محمّل مــصروفات إداري
سجيلها بشكل منفصل تحت بند مصروفات إداريـة في بيـان الـصندوق المتعلـق               الخاصة، قد تم ت   

وتجـدر الإشـارة إلى أن      . بالتغيرات في صافي الأصول، وإدراجها تحـت بنـد تكـاليف المعـاملات            
 ملايـين  ٦,٨الرسوم الإدارية المدفوعـة لمـديري اسـتثمارات رؤوس الأمـوال الـصغيرة تـصل إلى             

  .روفات الإداريةدولار قد ذُكرت تحت بند المص
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    تغير القيمة العادلة للأصول المحددة عند القيمة العادلة
  ١٣٢  الاستثمارات القصيرة الأجل  
  ٣ ٣٧٦ ٨٠٤  الأسهم العادية  
  ٢٦٧ ٨٦٥  الإيرادات الثابتة  
  ٢٤١ ٧٨٥  الاستثمارات العقارية  
  ١١ ٩٩٠  لاستثمارات البديلةا  
  ٣ ٨٩٨ ٥٧٦  المجموع الفرعي  

  ١٢٠ ٤٤٧  تغير مكاسب أو خسائر صرف العملات الأجنبية
  ١٢٠ ٤٤٧  صافي مكاسب صرف العملات الأجنبية  

    إيرادات الفوائد
  ٢ ٢٥٥  إيرادات الفوائد على النقدية وما يعادل النقدية  
  ٤٣٩ ٧٥٢  ثابتةإيرادات الفوائد على صكوك الإيرادات ال  
  ٤٤٢ ٠٠٧  المجموع الفرعي  

  ٦٦٨ ١٧٦  إيرادات الأرباح
  ٦٦٨ ١٧٦  المجموع الفرعي  

  ٣٨ ٥٤٥  الإيرادات المتأتية من العقارات
  ١١ ٠٤٤  الإيرادات المتأتية من الأصول البديلة والأصول الأخرى

  ٥ ١٧٨ ٧٩٥  مجموع إيرادات السنة  
    تكاليف المعاملات

  )٦٢ ٣١١(   وما يتصل بها من رسوم أخرىالرسوم الإدارية  
  )١٧ ٤١٤(  عمولات السمسرة  
  )٧ ٠٧٦(  تكاليف المعاملات الأخرى  
  )٨٦ ٨٠١(  المجموع الفرعي  
  ٥ ٠٩١ ٩٩٤  صافي إيرادات الاستثمارات  

    
  الاشتراكات  -  ١٥  

  :يمكن توزيع الاشتراكات الواردة في الفترة المذكورة على النحو التالي  
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  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    الاشتراكات من المشتركين
 ٣٨٧ ٧١٦  الاشتراكات العادية  
 ١٣٥ ١  اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة  
 ٩٩٢ ٦  اشتراكات لاسترداد مدة خدمة سابقة  

  ٥١٤ ٧٢٤ 
   الاشتراكات من المنظمات الأعضاء

 ٧٧٤ ٤٣٢ ١  الاشتراكات العادية  
 ٢٦٥ ٢  اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة  

  ٠٣٩ ٤٣٥ ١ 
   الاشتراكات الأخرى

 ٢٣٩ ٣  اشتراكات لصالح المشتركين المنقولين إلى الصندوق بموجب اتفاقات
 ٨٠٤  مقبوضات التكلفة الاكتوارية الزائدة على الاشتراكات العادية

 (٢٣٨)  تسويات أخرى/اشتراكات
  ٨٠٥ ٣ 

     ٣٥٨ ١٦٣ ٢  المجموع  
ــشتركين، وتغــير            ــدد الم ــير ع ــن الاشــتراكات حــسب تغ ــة م ــرادات المتأتي ــاين الإي وتتب

توزيعهم، وتغير معدلات الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعـدي نتيجـة للزيـادات الطارئـة               
على تكلفة المعيشة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية، والزيادة الـسنوية في الأجـر الـداخل           
في حساب المعاش التقاعدي التي تُمنح لكل موظف نتيجة لترقيته درجةً واحـدةً والـتي يـستفيد                 

  . منها جميع المشتركين
  

  إيرادات أخرى  -  ١٦  
  :يمكن توزيع الإيرادات الأخرى المحققة في الفترة المذكورة على النحو التالي  

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١  

 ٦٩٥ ٢  أموال استحقاقات التقاعد المصادرة 
 ٢٦١ ١  عائدات الدعاوى الجماعية  
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  ٢٠١٢ ديسمبر/ كانون الأول٣١  

 ١١٠ ١  إيرادات الفوائد الافتراضية
 ٥٠  رسوم إدارية لجامعة الأمم المتحدة

     ١١٦ ٥  المجموع  
  مدفوعات الاستحقاقات  -  ١٧  

  :لنحو التالييمكن توزيع مدفوعات الاستحقاقات في الفترة المذكورة على ا  
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

 ٢٣٥ ١٢٢  تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات
 ٢٤٩ ١٠٥ ١  استحقاقات التقاعد الكاملة
 ٣٢٦ ٦١٨  استحقاقات التقاعد المبكر 
 ٠٤٠ ٨٨  استحقاقات التقاعد المؤجل

 ٩٥٧ ٥٥  استحقاقات العجز
 ٢٧٣ ٢١٢  استحقاقات الورثة
 ٧١٢ ٢٤  استحقاقات الولد

 ٥٥٧ ١٠٤ ٢  المجموع، استحقاقات التقاعد  
 ٢٠١ ١  مبالغ مدفوعة لصالح المشتركين المنقولين من الصندوق بموجب اتفاقات

)١١٠(  تسويات أخرى/استحقاقات  
 ٠٩١ ١  المجموع، استحقاقات أخرى  
     ٨٨٣ ٢٢٧ ٢  المجموع  

  المصروفات الإدارية  -  ١٨  
  :تَرِدُ فيما يلي المصروفات المتكبَّدة في الفترة المذكورة  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
مــــــــــصروفات

  إدارية
مــــــــــصروفات 

  ةاستثماري
رســوم مراجعــة 

  الحسابات
مــــــــــصروفات 

  المجموع  المجلس

 ٥٤٩ ٣١  ٦٨٣ ٨٦٦٩ ٢١  الوظائف الثابتة

 ٥٦٦ ٢  ٠٨٤ ٤٨٢١ ١  خرىتكاليف الموظفين الأ
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مــــــــــصروفات

  إدارية
مــــــــــصروفات 

  ةاستثماري
رســوم مراجعــة 

  الحسابات
مــــــــــصروفات 

  المجموع  المجلس

 ٥٠٤  ٣٠٨١٩٦  الخبراء الاستشاريون

 ١٦٨ ١  ٥٤٦٦٢٢  السفر

 ١٩٢  ٨١١١١  التدريب

 ٨١١ ٢٩  ٧٠٧ ١٠٤٢٠ ٩  )أ(الخدمات التقاعدية

 ١٠  ٤٦  الضيافة

 ٠٣٦ ٦  ٦٤٥ ٣٩١١ ٤  مصروفات التشغيل العامة

 ١١٨  ٥٠٦٨  اللوازم والمواد

 ٩٦٥  ٦٦١٣٠٤  الأثاث والمعدات

 ٦٠١ ١  ٦٠١ ١  تكاليف مراجعة الحسابات

 ٩٠ ٩٠   مصروفات المجلس

 ٦١٠ ٧٤ ٩٠ ٦٠١ ٤٢٦١ ٤٩٣٣٤ ٣٨  المجموع للفترة المذكورة  

الرسوم الإدارية لصناديق رؤوس المـال        )أ(
ــدمات    ــضمنة في الخــــ ــصغيرة متــــ الــــ

 ٧٩٥ ٦  ٧٩٥ ٦  التعاقدية

 ٨١٥ ٦٧  ٦٣١ ٢٧  المجموع  
    

  مصروفات أخرى   -  ١٩  
  :يمكن توزيع المصروفات المتكبَّدة في الفترة المذكورة على النحو التالي  

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

 ٨٩  مصروف صندوق الطوارئ
 ٦٢٦ ٣  مصروف الفوائد الافتراضية
 ٢٥٥  مصروفات ومطالبات أخرى

     ٩٧٠ ٣  المجموع  
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  الحالة الاكتوارية للصندوق  -  ٢٠  
  ) أعلاه٥-١انظر أيضا الملاحظة (

يقدم الصندوق استحقاقات التقاعد والوفـاة والعجـز ومـا يتـصل بهـا مـن اسـتحقاقات                    
وتمثــــل . لمــــوظفي الأمــــم المتحــــدة والمؤســــسات الأخــــرى المنــــضمّة إلى عــــضوية الــــصندوق 

الاكتواريــة الحاليــة للاســتحقاقات المــستقبلية المتراكمــة مجمــوع القيمــة ) المقــررة(الاســتحقاقات 
المقدّرة التي تُعـزى وفقـا لاعتمـادات الـصندوق المخصـصة لتغطيـة نفقـات الخدمـة الـتي يقـدمها                  

وتـشمل الاسـتحقاقات المتراكمـة الاسـتحقاقات        . الموظفون، وذلـك اعتبـارا مـن تـاريخ التقيـيم          
 أو المنتهيـة خدمتـهم أو المـستفيدون مـن           الموظفون المتقاعدون ) أ: (التي ستدفع إلى كل ممن يلي     

الموظفـون  ) ج(المستفيدون من المعاش التقاعـدي  للمـوظفين المتـوفَّين،           ) ب(المعاش التقاعدي،   
  .الحاليون أو المستفيدون من المعاش التقاعدي

 التقاعـد والوفـاة والعجـز وإنهـاء         -وتُدرج الاسـتحقاقات المدفوعـة في جميـع الظـروف             
  .ر الذي تُعَدُّ فيه أنها تعزى إلى الخدمة التي قدمها الموظفون في تاريخ التقييم بالقد-الخدمة 

مـن اسـتحقاقات    ) الموعـودة (وتُحدّد القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات المتراكمة         
الـتي لا تأخـذ بعـين الاعتبـار الزيـادات المـستقبلية في الأجـر الـداخل في حـساب المعـاش                       (الخطة  

ج المبلـغ عـن طريـق تطبيـق الافتراضـات           ت قبل خـبراء اكتـواريين مـستقلين ويُـستن         من) التقاعدي
مــن خــلال (الاكتواريــة لتــسوية الاســتحقاقات المتراكمــة بحيــث تعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود  

نتيجة لمـسببات التنـاقص مـن قبيـل حـالات الوفـاة             (واحتمال الدفع   ) خصومات تتصل بالفائدة  
  .بين تاريخ التقييم والتاريخ المتوقع للدفع) لتقاعدأو العجز أو الانسحاب أو ا

ــدولي       ــبة الـــ ــار المحاســـ ــواردة في معيـــ ــات الـــ ــق التوجيهـــ ــصندوق بتطبيـــ ــوم الـــ   ويقـــ
، ويكشف عن القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات التقاعد الموعـودة في           )ب (٢٨-٢٦رقم  

  .المالية الملاحظات المرفقة ببياناته
  

  الافتراضات الرئيسية     
ــيم في        ــستخدمة في التقي ــة الم ــة الهام  / كــانون الأول٣١كانــت الافتراضــات الاكتواري
  : على النحو التالي٢٠١١ديسمبر 

 معدلـة   ٢٠٠٧جداول وفيات الأمـم المتحـدة لعـام         (متوسط العمر المتوقع للمشاركين       •  
  ؛)للتحسن المتوقع في معدل الوفيات

  ان الموظفين؛التقاعد حسب الفئة العمرية وافتراضات دور  •  
   في المائة، تمثل سعر الخصم للخصوم؛ ٧,٥عائد الاستثمار السنوي بنسبة قدرها   •  
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  . في المائة لزيادة تكاليف المعيشة في المعاشات التقاعدية٤معدل سنوي بنسبة قدرها   •  
وقد أوصى بهـذه الافتراضـات الرئيـسية لجنـةُ الاكتـواريين واعتمـدها مجلـس المعاشـات                    
وتـستند الافتراضـات الاكتواريـة      . ٢٠١١يوليـه   / في دورته الثامنة والخمسين، في تموز      التقاعدية

وفي حــال كــان ســيتم إنهــاء أنــشطة  . الــسالفة الــذِكر علــى الافتــراض بــأن الــصندوق سيــستمر 
الـــصندوق، فـــيمكن تطبيـــق افتراضـــات اكتواريـــة مختلفـــة وعوامـــل أخـــرى في تحديـــد القيمـــة  

  .ت المتراكمة عن خطة الصندوقالاكتوارية الحالية لاستحقاقا
  

  بيان الاستحقاقات المتراكمة    
 ديـــسمبر/ كـــانون الأول٣١القيمـــة الاكتواريـــة الحاليـــة للاســـتحقاقات المتراكمـــة في    
  جميــع المبــالغ بملايــين دولارات الولايــات المتحــدة؛ انظــر الملاحظــة      ( هــي كمــا يلــي   ٢٠١١

  :) أعلاه لوصف نظام تسوية المعاشات التقاعدية١٠-١
  
  

في حال تم دفع المعاشات التقاعدية 
  :مستقبلا

  

طبقـــــــا للنظـــــــام 
ــي  :الأساســـــــــــــ

ــسويات   ــدون تـ بـ
للمعاشـــــــــــــــات 

  التقاعدية

ــام ــا للنظـــــــ طبقـــــــ
:الأساســــــــــــــــــــي
بـــــدون تـــــسويات
ــات للمعاشـــــــــــــــــ

  التقاعدية
    القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة

 ٣٩٧ ٢٧ ٤٤١ ١٨  المشتركون المتلقون حاليا لاستحقاقات  
 ٣١٣ ١٦٢  تركون الذين انتهت خدمتهم والمستحقون للمعاش التقاعديالمش  
 ٦٣٠ ١٥ ٠٩٧ ١٠  المشتركون الذين لا يزالون في الخدمة  

 ٣٤٠ ٤٣ ٧٠٠ ٢٨   المكتسبةالاستحقاقاتمجموع   

 ٦٣١ ١ ٠٩٢ ١  الاستحقاقات غير المكتسبة

 ٩٧١ ٤٤ ٧٩٢ ٢٩  المتراكمةمجموع القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات   
  

  معلومات عن المشارَكة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة     
ديــسمبر / كــانون الأول٣١قــدَّم التقيــيمَ الأخــيرَ الخــبراءُ الاكتــواريين الاستــشاريون في   
  :وصيغت المشاركة في الخطة على النحو التالي.  على أساس المشاركة الواردة أدناه٢٠١١

  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١القيم في  

    المشتركون الذين لا يزالون في الخدمة
٧٧٤ ١٢٠  العدد  
٩١٧ ٩  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(الأجر السنوي   
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  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١القيم في  

١١٣ ٨٢  )بدولارات الولايات المتحدة(متوسط الأجر   
  المشتركون المتقاعدون والمستفيدون

٣٨٧ ٦٥  العدد  
٩٢٤ ١  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(اقات السنوية الاستحق  
٤٢٥ ٢٩  )بدولارات الولايات المتحدة(متوسط الاستحقاقات        

  الالتزامات والطوارئ   -  ٢١  
  لجنة الاستثمارات  ١- ٢١  

  :، يلتزم الصندوق بما يلي٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر /انون الأول ك٣١  

 ٤٣٦ ٧٣٥  الصناديق العقارية
 ٢١٧ ٧٠١  الأسهم الخاصة

 ٦٦١ ٦٨  صناديق البنى التحتية

 ٣١٤ ٥٠٥ ١  مجموع الالتزامات  
    

وفي مجال استثمارات الأسـهم الخاصـة وشـراكات الاسـتثمارات العقاريـة، لا تُـسحب                  
ــص     ــات الـ ــواردة في اتفاقـ ــشروط الـ ــا للـ ــوال إلا وفقـ ــن    . ندوقالأمـ ــتثمار مـ ــل اسـ ــرّد كـ ويتفـ

ومع ذلـك، تُـسحب الأمـوال للأغـراض       . الاستثمارات باتفاق خاص به من اتفاقات الصندوق      
اســتثمارات الــصندوق في الأصــول الــتي تم شــراؤها أو الــتي هــي قيــد التعاقــد علــى   ) أ: (التاليــة

بموجـب الأحكـام    سداد الرسوم التي يكتسبها الشريك العام أو مـدير الاسـتثمار            ) ب(شرائها؛  
ــواردة في الاتفــاق الخــاص  ــدها   . والــشروط ال ويــسحب الــصندوق التعهــدات بالاســتثمار ويقي

  .عندما يتم تنفيذ الشروط التعاقدية الواردة في الاتفاق المعني
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  التزامات الإيجار  ٢- ٢١  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١  

    يجارات العقاراتالتزامات عقود إ
 ٢٥٣ ٥  أقل من سنة واحدة

 ٩١٨ ٢١   خمس سنوات-سنة واحدة 
 ٧٤١ ١٣  أكثر من خمس سنوات

 ٩١٢ ٤٠  مجموع الالتزامات بعقود إيجار العقارات  
    

  الخصوم القانونية أو الطارئة والأصول المشروطة  ٣- ٢١  
ــة       ــة مهمــة ناجمــة عــن إجــراءات ومطالبــات قانوني  يُحتمــل أن لا يوجــد خــصوم طارئ

  .يترتب عنها مسؤولية كبيرة على صندوق المعاشات التقاعدية
  

  تقييم المخاطر  -  ٢٢  
: إن الأنشطة التي يزاولها الصندوق تعرِّضه لمجموعـة متنوعـة مـن المخـاطر الماليـة، وهـي                   

والمخـاطر  ) بما في ذلك مخـاطر العمـلات ومخـاطر سـعر الفائـدة ومخـاطر الأسـعار                (مخاطر السوق   
  .انية ومخاطر السيولةالائتم

ويــسعى برنــامج إدارة مخــاطر الاســتثمار التــابع للــصندوق إلى تحقيــق أقــصى قــدر مــن     
العائدات المتأتية عن مستوى المخاطر التي يتعـرض لهـا الـصندوق ويحـاول التقليـل إلى أدنى حـد                    

م المتحــدة وتقــدم لجنــة الأمــ. ممكــن مــن التــأثيرات الــسلبية المحتملــة علــى الأداء المــالي للــصندوق
للاســتثمارات المــشورة إلى الأمــين العــام بــشأن اســتراتيجية الاســتثمار وتــستعرض اســتثمارات   

وتــسدي اللجنــة الاســتثمارات المــشورة بــشأن الــسياسات   . الــصندوق في اجتماعاتهــا الفــصلية 
الطويلة الأجل، وتوزيع واستراتيجية الأصول، والتنويع حـسب نـوع الاسـتثمارات والعمـلات              

 الاقتـصادي، وأي مـسائل أخـرى، تـرى اللجنـة أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الأمـين العـام                        والقطاع
  .قد يرى الأمين العام أن مشورة اللجنة بشأنه تُعَدُّ أمرا مستصوبا إليها أو

ويستخدم الصندوق أساليب مختلفة لقياس ومراقبة وإدارة أنواع المخاطر المختلفـة الـتي        
  . الأساليبيتعرض لها، وفيما يلي شرح هذه
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  المخاطر الائتمانية  ١- ٢٢  
تُعــرَّف المخــاطر الائتمانيــة بأنهــا مخــاطر احتمــال فــشل المقتــرض أو الطــرف المقابــل في     

واحتمـال عـدم    . الوفاء بالتزاماته وفقا للـشروط المتفـق عليهـا، ممـا يفـضي إلى حـدوث خـسارة                 
 طــرف تكــون تلــك وفــاء شــريك تجــاري بالتزاماتــه في الوقــت المناســب خطــرٌ يتعــرض لــه كــل

ويـــشكل ضـــمان رقابـــة كافيـــة علـــى مخـــاطر الائتمـــان والإدارة الفعالـــة . الالتزامـــات لـــصالحه
ويقـوم الـصندوق بمعالجـة المخـاطر     . للمخاطر أمراً بالغ الأهمية لنجاح طويـل الأجـل للـصندوق          

  :الائتمانية من خلال التطرق إلى المجالات الهامة التالية
يــاس حجــم التعــرض للمخــاطر الائتمانيــة ورصــدها والعمــل  اعتمــاد معــايير مناســبة لق  •  

  بتلك المعايير؛
وضع حدود للمبالغ المعرضة للمخاطر الائتمانية ولمدى كثافـة تلـك المخـاطر، ورصـد                 •  

  المخاطر الائتمانية وتنفيذ عملية لاستعراض حجم تلك المخاطر؛  
  .كفالة تطبيق ضوابط مناسبة على المخاطر الائتمانية  •  

وتتمثــل . صندوق مُعـرَّض في المقـام الأول لمخـاطر ائتمانيـة تتعلـق بـسندات الـديون       وال ـ  
سياســات الــصندوق الراميــة إلى إدارة هــذه المخــاطر في الاســتثمار في ســندات الــدين الــتي لهــا    

 “إس آنـد بي   ”درجة استثمارية من قِبَل وكالة تصنيف معروفة واحـدة علـى الأقـل، مـن قبيـل                  
))S&P مــوديز” أو“) Moody’s (فيــتش” أو“) Fitch .(٢٠١٢ديــسمبر /وفي كــانون الأول ،

 في المائة من حافظات الدين على تـصنيف يتـراوح بـين الدرجـة               ٨٥حصل ما تزيد نسبته على      
”Aa3“   والدرجة ”A1“       ويجـوز للـصندوق أيـضا الاسـتثمار        .  في تقـديرات الجـدارة الائتمانيـة

  .دما يمنحه ممثل الأمين العام إعفاءغير مصنفة في حالة واحدة فقط، وهي عن في أصول
ويلخــص التحليــل الــوارد أدنــاه نوعيــة الائتمــان لحافظــات الــدين التابعــة للــصندوق في   

 “مــوديز”، علــى النحــو المنــصوص عليــه مــن قبــل وكالــة   ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
  .للتصنيف الائتماني

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
ــن  “Aa3”مـــــــــــــ

  “A1” إلى
 “Baa3”مـــن 
  المجموع  دون تصنيف  “Baa1”إلى

 ٦٨١ ١٤٣  ٢٩٩ ٥٧-٣٨٢ ٨٦  سندات تجارية مضمونة برهون عقارية 
 ٥٦٤ ٨٩١ ١ ٤٥١ ١٠٠١٦١ ٠١٣٢٨٣ ٤٤٧ ١  سندات الشركات 
 ٩٣٧ ٤٣ ٩٣٧ ٤٣--   الشركات -سندات الصناديق 
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ــن  “Aa3”مـــــــــــــ

  “A1” إلى
 “Baa3”مـــن 
  المجموع  دون تصنيف  “Baa1”إلى

 ٥٤٧ ٤٧٩ ٢ ٥٧٣ ٤٣٤٦٠ ٥٤٠٤٠ ٣٧٨ ٢  وكالات حكومية
 ٩٠٨ ٢٣٤ ٦ ٨١٣ ٣٠٩٢٥٨ ٧٨٦٣٥٤ ٦٢١ ٥  ت حكومية سندا

ســــندات مــــضمونة برهــــون عقاريــــة 
 ٢٨٩ ٢٤٦  ٢٨٩ ٢٤٦--  حكومية 

 ٧٩٢ ٢٠ --٧٩٢ ٢٠  إيرادات ثابتة مضمونة 
ــة مربوطــة بمؤشــرات    ســندات حكومي

 ١٢٤ ٨٧٢ -٢١٥ ٩٠٩١٧٥ ٦٩٦  الأسعار
 ٢٩٣ ٤١٩ --٢٩٣ ٤١٩  مقاطعات/سندات بلديات

 ١٣٥ ٣٥٢ ١٢ ٣٦٢ ٠٥٨٨٢٨ ٧١٥٨٥٣ ٦٧٠ ١٠  عالمجمو  
    

وتُدفع تكاليف جميع المعاملات بالأوراق المالية المقيَّدة عند التسليم باسـتخدام وسـطاء               
وتعتبر مخاطر التسويات في حدها الأدنى، لأن تسليم الأوراق الماليـة المباعـة يـتمّ لمـرة                 . معتمدين

  . واحدة فقط حالَ استلام الوسيط للمدفوعات
ولا تـتم الـصفقة في      . ويتم الدفع على عملية شراءٍ حالَ استلام الوسيط للأوراق المالية           

  .حال لم يفِ أيّ الطرفين بالتزاماته
ويتولى ممثل الأمين العام مراجعة السندات غير المـصنفة وهـي تخـضع أيـضا لاسـتعراض                   

  .الامتثال كل ثلاثة أشهر
  

  مخاطر السيولة  ٢- ٢٢  
سيولة مخــاطر عــدم الوفــاء باحتياجــات الــصندوق مــن الــسيولة النقديــة    تمثّــل مخــاطر ال ــ  

ويمكن أن تنشأ الاحتياجات النقدية بـسبب احتياجـات التـسوية       . اللازمة له كي يفيَ بالتزاماته    
ــب        ــات لم يُطل ــلازم لالتزام ــل ال ــوفير التموي ــصفقات الاســتثمارية، أو الحاجــة إلى ت لمختلــف ال

ــة، أو احت  ــها أو غــير ممول ــتم     تمويل ــتي ت ــادلات ال ــة في شــتى أصــناف المب ــسوية المطلوب ياجــات الت
  .بمختلف العملات

وتتم مراجعة احتياجات التـدفق النقـدي الطويـل الأجـل للـصندوق كـل ثلاثـة أشـهر،                     
. إلى جانب تخصيص الأصـول الاسـتراتيجية والتكتيكيـة خـلال اجتماعـات لجنـة الاسـتثمارات                

ــعبة إدارة الا    ــوم ش ــك، تق ــبوعية     وإضــافة إلى ذل ــساتها الأس ــار جل ــها في إط ــتثمارات بمراجعت س
  .المخصصة لإعادة توازن الاستثمارات
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  مخاطر السوق  ٣- ٢٢  
تمثل مخاطر السوق مخاطر حدوث تغير في قيمة الأصول بسبب تقلبات عوامل الـسوق                

المختلفــة، بمــا في ذلــك أســعار الفائــدة وتقلبــات مؤشــرات الأســواق الرئيــسية وأســعار صــرف   
معلمـةً مـن    ) VaR(وقد اعتمد الصندوق القيمة المعرضـة للمخـاطر         .  وتقلبات السوق  العملات

وتمثل القيمة المعرضـة    . معالم قياس مخاطر السوق، إضافة إلى الانحراف المعياري ومخاطر التعقّب         
للمخاطر معلمة مقبولة عالميا للدلالة على مخاطر الـسوق للمؤسـسات الماليـة ومؤسـسات إدارة               

ى الـصندوق أيـضا تحمـل عـام للمخـاطر حددتـه أحـدث دراسـة لإدارة خـصوم                    ولـد . الأصول
وبنــاء علــى درجــة تحمــل المخــاطر هــذه، تم تخــصيص ميزانيــة مخــاطر لكــل مــدير مــن  . الأصــول

  . وتعدَّل ميزانية المخاطر مرة واحدة في السنة. مديري الحافظات
ظـة مـا لمخـاطر      ، كـرقم واحـد، تعـرُّض حاف       )VaR(وتلخص القيمة المعرضـة للمخـاطر         

ويتمثـل  . السوق، وكذلك احتمال حدوث نقلة سلبية، أو بعبارة أخرى، مستوى من المخاطر           
الغــرض الرئيــسي مــن القيمــة المعرضــة للمخــاطر في  تقيــيم مخــاطر الــسوق الناتجــة عــن تغــيرات   

المبلــغ ) أ: (وتتميــز القيمــة المعرضــة للمخــاطر بــثلاث خــصائص رئيــسية، هــي . أســعار الــسوق
ــسب( ــة بالن ــة أو بالقيمــة الدولاري ــة، ســنة واحــدة  (الأفــق الــزمني  ) ب(؛ )ة المئوي ؛ )في هــذه الحال
 في المائـة،  ٩٥وعنـد الإبـلاغ بالثقـة بنـسبة     ).  في المائـة   ٩٥في هـذه الحالـة،      (مستوى الثقة    )ج(

ــر     ــة المعرضــة للخط ــدد القيم ــإن ع ــالرمز   (، )٩٥(ف ــا ب ــشار له ــة  (، )VaR (95((ي ــسبة المئوي بالن
 في المائـة ألاّ تتجـاوز خـسائر الحافظـة           ٩٥يـشير إلى وجـود فرصـة بنـسبة          )  الدولارية بالقيمة أو

ــددَ المحــدد بالقيمــة   ــة  ) VaR (95)((الع ــة أو بالقيمــة الدولاري ــسبة المئوي ــى مــدى ســنة ) بالن . عل
وإضافة إلى ذلك، فإن الصندوق يُبلغ بالمخاطر النادرة أو بالعجز المتوقع، الذي يقـيس متوسـط      

ــسارة ا  ـــالخـ ــسبة الـ ــة لنـ ــة    ٥ لمتوقعـ ــسائر القيمـ ــا الخـ ــاوز فيهـ ــتي تتجـ ــات الـ ــة في الأوقـ   في المائـ
))VaR (95 .(اعتبرنــا مخــاطر الــصندوق كلــه  فــإذا. ويُبلــغ الــصندوق أيــضا بالحــصة في المخــاطر

المُحدثـة حـسب      في المائة، فـإن الحـصة في المخـاطر تـشير إلى كـمّ المخـاطر                ١٠٠مساوية لنسبة   
ــة الأصــول  ــل . فئ ــا   وتمث ــسبة    (الحــصة في المخــاطر عــددا تراكمي ــغ ن ــع كــل الحــصص لتبل تتجمّ

  . فليست عددا تراكميا نظرا لتأثير التنويع) VaR (95( (القيمة وأما). في المائة ١٠٠
فهـو يظهـر التقلـب أو الانحـراف         . ويصور الجدول أدناه أربعة جوانب هامة للمخـاطر         

لحافظـة معينـة معبّـرا عنـها         )VaR (95((ة للمخـاطر    المعياري بالنسبة المئوية، تليـه القيمـة المعرض ـ       
وتشير الحصة في المخاطر إلى قيمة حصة كل فئـة مـن فئـات الأصـول في مخـاطر              . بالنسبة المئوية 

 في المائـة وكـل      ١٠٠ومن الواضح أن مخـاطر الـصندوق الإجماليـة تـساوي            . الصندوق الإجمالية 
ويــشير العجــز المتوقــع عنــد نــسبة . خــاطرفئــة مــن فئــات الأصــول أدنــاه تــشير إلى الحــصة في الم 
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ــة  في ٥ ــسبة    (المائـ ــد نـ ــاطر عنـ ــة للمخـ ــة المعرضـ ــشير إلى القيمـ ــصندوق يـ ــة ٩٥لأن الـ  في المائـ
))VaR (95(            في المائـة مـن الأوقـات        ٥، إلى متوسط القيمة أو القيمة المتوقعة للخسائر لنسبة الــ 

  .)VaR (95((التي تتجاوز فيها الخسائر القيمة 
ي الحساب السنوي لجميع الأرقام الـواردة في الرسـم البيـاني أدنـاه باسـتخدام         وقد أجر   

  .المحاكاة التاريخية
  

  فئة الأصول
انحـراف  (التقلب
  )معياري

ــصة في   VaR (95(القيمة  الحـــــــــــــ
  المخاطر

ــع   ــز المتوقــ العجــ
  ) في المائة٥(

 ٣٩,٥٣ ١٦,٠٣٢٤,٤٤١٠٠,٠  مجموع قيمة الصندوق
 ٥٤,٠٨ ٢١,٨٩٣٣,٧٠٨٨,٥٤  مجموع قيمة الأسهم

 ١٤,٧٤ ٥,٢٦٥,٦٧٠,١٦  الأسهم العادية ذات تقلبات الحد الأدنى
 ١٣,٢٥ ٦,١٠٩,٠٧٣,٣٨  الإيرادات الثابتة

 ١٦,٠٨ ٧,١٩١١,٥٢٠,٥٦  النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل
 ٧٥,٧٧ ٣٠,٩٩٤٩,٠٨٥,٩٠  الاستثمارات العقارية

 ٧٦,٣٩ ٣٠,٧٢٥١,٣٦٠,٩٠  الأسهم الخاصة
 ٥١,٤٢ ٠,٤٥ ٢٠,٩٧٣٤,٦٤ السلع الأساسية

 ٧٥,١١ ٥٠,٣٦٠,١١ ٣٠,٠٩ البنى التحتية
  
مورغـان  ”التـابع لـشركة   ) RiskMetrics (“ريـسك متـريكس  ”الأرقـام المبلَّـغ بهـا صـادرة عـن نظـام         :ملاحظة 

خـاطر لهـذا    ويمثـل تحديـد الم    . ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٨ في   “ستانلي كابيتـال إنترناشـيونال    
.  سنوات، وتـواتر الاعتيـان لمـدة يـوم واحـد باسـتخدام المحاكـاة التاريخيـة                ٥التقرير فترة سابقة مدتها     

  .وتستند إحصاءات مخاطر الحد الأدنى للتقلب إلى بيانات لأقل من سنة واحدة
    

  مخاطر الأسعار    
ت يحتفظ بهـا    وينشأ ذلك من استثمارا   . يتعرض الصندوق لمخاطر أسعار سندات الملكية       

 -وحيثمـا تقـوَّم الأدوات الماليـة غـير النقديـة         . الصندوق وتكون أسعارها المستقبلية غـير مؤكـدة       
 بعمـلات أخـرى غـير دولار الولايـات المتحـدة، فـإن الـسعر                -على سبيل المثال، سندات الملكية      

ا بعـد إلى دولار الولايـات       المقوّم في البداية بعملة غير دولار الولايات المتحدة المقومة والمحوَّل فيم          
  . المتحدة سيتعرض للتقلب أيضا بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات

، بلغت القيمة العادلة للأسهم المعرّضة لمخـاطر        ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي    
  :الأسعار ما يلي



A/68/303  
 

13-42351 207/256 
 

  
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة  

 ١٥٤ ٥١٣ ٢٥  الأسهم العادية والممتازة
 ٦٢٣ ٦٣٢ ١   أسهم صناديق المؤشرات المتداولة-الصناديق 
 ٢٣٦ ١٥٤   الأسهم العادية-الصناديق 

 ٣٩٩ ٣٥  أوراق مالية مقرونة
 ٣٨١ ٣٥  أسهم صناديق الاستثمار المفتوح

     ٧٩٣ ٣٧٠ ٢٧  مجموع صكوك الأسهم  
ـــ        ــة مــساوية ل ــصندوق الكلي ــا أن مخــاطر ال ــإذا اعتبرن ــإن الح ــ١٠٠ف ــة، ف صة في  في المائ

وفيمــا يخــص مجمــوع مخــاطر  .  في المائــة٨٠,١٩المخــاطر الناجمــة عــن مخــاطر الأســعار تــساوي  
 في المائــة مــن إجمــالي مخــاطر الأســعار للــصندوق،  ٨٦,٣٠الأســعار، فــإن حــصة الأســهم تبلــغ  

  . البقية فهي حصة جميع فئات الأصول الأخرى أما
ــرض لمخــاطر الأســعار        ــضا إدارة التع ــصندوق أي ــولى ال ــة    ويت ــل حافظ ــن خــلال تحلي م

ــات        ــبة لحــصص القطاع ــايير المناس ــصناعي ووضــع المع ــتثمار حــسب القطــاع ال ــل . الاس وتتمث
سياسات الصندوق في تركيز الحافظة الاستثمارية في القطاعات التي تعتقد إدارة الـصندوق أنـه       

  .قيمكن تحقيق أقصى قدر من العائدات المتأتية لمستوى المخاطر التي يتعرض لها الصندو
  
  المؤشر المرجعي  حافظة أسهم الصندوق  

  )النسبة المئوية(  )معايير التصنيف الصناعي العام (٢٠١٢عام 

 ١٨,٣٢٢١,١١  الأوراق المالية
 ١٣,٨٦١٢,١٤  تكنولوجيا المعلومات

 ١١,٠٨١٠,٧٣  السلع الاستهلاكية الكمالية
 ٩,٦٩١٠,٣٨  الشركات الصناعية

 ١٠,٢١١٠,٥٨  الطاقة
 ٩,٧٩٩,٣٠  عاية الصحيةالر

 ٩,٠٤١٠,٣٧  المواد الاستهلاكية الأساسية
 ٦,٩٢٧,٦١  المواد

 ٣,٢٢٤,٣٣  خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية
 ٢,٤٠٣,٤٥  المرافق العامة

 –٥,٤٦  الاستثمارات الأخرى
     ١٠٠,٠٠١٠٠,٠٠  المجموع  
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سـهم بالـصندوق في حافظـة أسـهم         ويقدم الجدول التالي تحليلا لتركيز مخاطر أسعار الأ         
بنــاء علــى مكــان القائمــة الأوليــة في البلــد، أو إذا لم يــتم  ( الجغــرافي عالتوزيــالــصندوق حــسب 

  .)إدراجها في القائمة، فيكون محل الإقامة
  
  )بالنسبة المئوية (٢٠١٢  

 ٥٣,١  أمريكا الشمالية
 ٢٠,٤  أوروبا

 ١٤,١  منطقة آسيا والمحيط الهادئ
 ١٢,٣  لناشئةالأسواق ا

     ١٠٠,٠  المجموع  
  مخاطر العملات    

يمثل الصندوق أحد أكثر صناديق المعاشات التقاعدية تنوعا وشمولا في العـالم، وبالتـالي         
فهو يحفظ أصول نقدية وغير نقدية على الـسواء مقومـة بعمـلات أخـرى غـير دولار الولايـات            

ر صـرف العمـلات لأن قيمـة الـصكوك          وتنـشأ مخـاط   . المتحدة، وهو العملة الأساسية للصندوق    
. المالية المقوَّمـة بعمـلات أخـرى تتعـرض للتقلـب بـسبب الـتغيرات في أسـعار صـرف العمـلات                     

  .وتراقب الإدارة تعرض جميع العملات للمخاطر
ولا يستخدم صندوق المعاشات صناديق تحوط لمعالجة تعرُّضه لمخاطر التقويم بعمـلات              

وتشير مخاطر العمـلات إلى مخـاطر ناجمـة عـن الـتغيرات في أسـعار       . غير دولار الولايات المتحدة 
  .صرف العملات الأجنبية

ويوضــح الجــدول أدنــاه تعــرض الــصندوق لمخــاطر العمــلات الأجنبيــة حــسب فئــة           
  :الاستثمارات

  
  )بالنسبة المئوية(  

 ٥٣,١٨  الأسهم 
 ٤٠,٧٢  السندات ذات الإيرادات الثابتة

 ٤,١٥  قصيرة الأجلالنقدية والاستثمارات ال
 ١,٩٥  فئات أخرى

     ١٠٠,٠  المجموع  
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 كــانون ٣١ويلخــص الجــدول أدنــاه نقديــة الــصندوق واســتثماراته بالقيمــة العادلــة في   
وتظهـر الأصـول    . ، والمقوَّمة بعملة أخرى غـير دولار الولايـات المتحـدة          ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

ــة أو صــناديق     ــا   المحفوظــة في صــناديق المؤشــرات المتداول ــدارة خارجي الاســتثمار المتخــصص المُ
  .كأصول بدولارات الولايات المتحدة

  
  

صـــــــــــــــــكوك 
  الأسهم

صــــــــــــــــــكوك 
  الإيرادات الثابتة

ــول  الأصــــــــــــــ
  العقارية

الاســــــتثمارات  
  البديلة وغيرها

الاســــــتثمارات  
  القصيرة الأجل

  

  )بالنسبة المئوية(  العملة

 ٠,٧٩ - ٣٢,٩٢١١,٧٩٤,٢٢٢,٨٩  دولارات الولايات المتحدة
 ٠,٣٤ - ٤,٩٩٤,٨٦٠,٣٢٠,٠٦  يورو

 ٠,٠٣ - -٤,٧٧١,٥٧٠,١٩  جنيه إسترليني
 ٠,٣٩ - -٤,٦٦١,١٠٠,١٦  ين

 ٠,١٢ - -٢,٧١١,١٦٠,٢  دولار كندي
 ٠,٠٩ - -١,٩١١,٢٧٠,١٩  أستراليدولار 

 - - ---٢,١٧  دولار هونغ كونغ
 ٠,٢٣ - --١,٠١٠,٢٢  وُن

 ٠,٠١ - ---١,٦٥  فرنك سويسري
 ٠,٢٠ - --٠,٨١٠,٧  كرونة سويدية
 ٠,٠٥ - --٠,٣٣٠,٦٤  رينغيت ماليزي

 - - --١,٥٤-  زلوتي
 ٠,٢٨ - --٠,٩٥٠,١٨  ريال برازيلي

 - - --٠,٠٣١,١٧  كرونة نرويجية 
 ٠,٠٣ - --٠,٤٧٠,٨٧  بيزو مكسيكي

 - ٠,١١ --٠,٤١٠,٣٠  دولار سنغافوري
 - - --٠,٦١٠,١٤  راند جنوب أفريقيا 

 ٠,٠٨ - --–٠,٤٣  روبية هندية
 ٠,٠٢ - ---٠,٢٠  ليرة تركية

 ٠,٠٢ - --٠,٠٢٠,١٥  دولار نيوزيلندي
 - - ---٠,١٢  كرونة دانمركية 
 ٠,٠٧ - ----  كورونة تشيكية

 - - ---٠,٠٦  كولومبيبيزو 
     ٢,٧٥ ٠,١١ ٦١,٢٧٢٧,٦٥٥,٢٨٢,٩٤  مجموع الأصول  
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  مخاطر أسعار الفائدة     
تنشأ مخاطر أسعار الفائدة مـن آثـار التقلبـات في المـستويات الـسائدة لأسـعار الفائـدة في                      

ويحــتفظ . ستقبليةالأســواق علــى القيمــة العادلــة للأصــول والخــصوم الماليــة والتــدفقات النقديــة المــ
. الصندوق بأوراق ماليـة ثابتـة الفائـدة تُعـرِّض الـصندوق لمخـاطر أسـعار الفائـدة بالقيمـة العادلـة                      

ويحتفظ الصندوق أيضا بمبلغ محدود مـن الـدَين المقـدّر بـسعر عـائم والمقـوَّم بـدولارات الولايـات                     
  .  الفائدة للتدفقات النقديةالمتحدة والنقدية وما يعادل النقدية التي تعرض الصندوق لمخاطر سعر

ــل           ــدة مقاب ــتغيرات ســعر الفائ ــسبية ل ــصندوق الن ــاه حــساسية ال ويلخــص الجــدول أدن
ويـشير هـذا المقيـاس لمـدة الحافظـة إلى النـسبة       . “بـاركليز ”مرجعها من إجمالي مؤشر السندات     

  . نقطة أساس١٠٠المئوية للتغير في القيمة التقريبية للحافظة إذا تغيرت أسعار الفائدة بمقدار 
  
  المؤشر المرجعي  الصندوق  
  )النسبة المئوية(  

  ٦,٠٤  ٤,٢٣  المدة الفعلية
  

وهذا يعني أنه في حال ارتفع سـعر الفائـدة بنـسبة            . والمدة الفعلية تمثّل الحساسية لأسعار الفائدة     
 المرجعـي   في المائـة مقارنـة بالمؤشـر   ٤,٢٣ في المائة، فإن الصندوق يمكنـه أن يخـسر مـا نـسبته             ١

نقـصان القيمـة   /وذلـك نـاتج أساسـا عـن زيـادة     .  في المائـة ٦,٠٤الذي يمكن أن يخسر ما نسبته   
زيـادة إيـرادات الفوائـد    /العادلة للأوراق المالية الثابتة الفائدة، مع نسبة صغيرة ناجمة عن نقصان 

  .على النقدية وما يعادلها
  

  معلومات الميزانية  -  ٢٣  
  يتين الأصلية والنهائيةالحركة بين الميزان  ١- ٢٣  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــاد الأولي الاعتمـــــــ
  ٢٠١٢ لعام

التحويــــــــــل 
  المأذون به

ــادة  /مبـــــالغ الزيـــ
  النقصان المعتمدة

ــهائي ــاد النــ الاعتمــ
  ٢٠١٢ لعام

  ٤٨ ٧٥٢  -  -  ٤٨ ٧٥٢  التكاليف الإدارية
  ٤٤ ٨٨٥  -  -  ٤٤ ٨٨٥  تكاليف الاستثمار
  ١ ٣٠١  -  -  ١ ٣٠١  الحساباتتكاليف مراجعة 
  ١٠٢  -  -  ١٠٢  مصروفات المجلس

  ٩٥ ٠٤٠  -  -  ٩٥ ٠٤٠  المجموع  
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التوفيق بين المبالغ الفعلية القابلة للمقارنة وبيان التغـييرات في صـافي الأصـول المرصـودة                  ٢- ٢٣  
  لتسديد الاستحقاقات

يزانيـة والمبـالغ الفعليـة      يمكن تصنيف الفروق بـين المبـالغ الفعليـة القابلـة للمقارنـة مـع الم                 
  :التي أُقِّرت في البيانات المالية على النحو التالي

فروق أساسية تحـدث عنـدما تعـد الميزانيـة المعتمـدة علـى أسـاس غـير الأسـاس                    )أ(  
  ؛١٤-٤المحاسبي، وفقاً لما هو مبين في الحاشية 

لاغ المبينـة  فروق في التوقيت تحدث عندما تختلـف فتـرة الميزانيـة عـن فتـرة الإب ـ        )ب(  
وليــست هنــاك أي فــروق في التوقيــت لــصندوق المعاشــات تحقــق أغــراض   . في البيانــات الماليــة

  المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية؛
فروق ناشـئة عـن الكيانـات تحـدث عنـدما تحـذف الميزانيـة بـرامج أو كيانـات                      )ج(  

لا توجـــد أي فـــروق ناشـــئة و. تمثـــل جـــزءاً مـــن الكيـــان الـــذي تعـــد لأجلـــه البيانـــات الماليـــة  
  .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية عن
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٨٧ ٢٩٥  المبلغ الفعلي على أساس مقارن
    الاختلافات في الأساس

  )٨ ٦٢٨(  المصفاة/الأصول المضافة  
  ١ ٩٤٣  الاهتلاك والاستهلاك  
  )١٥ ٤٧٣(  التزامات غير مصفاة  
  ٨٦  وعات المسبقةالمدف  
  ٩ ٣٤٠  استحقاقات الموظفين  
  ٤٧  مستحقات أخرى  
المبلــغ الفعلــي للنفقــات الإداريــة في بيــان التغــييرات المدخلــة علــى صــافي الأصــول     

  ٧٤ ٦١٠  المتاحة لتسديد الاستحقاقات
  

ــة         ــسية بــين إجمــالي النفقــات الإداري ــات الرئي ــواردة أعــلاه الاختلاف ــسوية ال توضــح الت
وإجمالي المصروفات على أسـاس المعـايير المحاسـبية         ) الأساس النقدي المعدّل  ( الميزانية   أساس على

  :ويمكن تصنيف الفروق الرئيسة على النحو التالي. الدولية للقطاع العام
ــة    : مــصروفات الاهــتلاك  •   ــة والأصــول غــير المادي تجــري رسملــة واهــتلاك الأصــول الثابت

ــاس المع ـــ   ــى أسـ ــاجي علـ ــا الإنتـ ــلال عمرهـ ــام  خـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ . ايير المحاسـ
ومصروفات الاهتلاك هي وحدها الـتي تقـدر خـلال العمـر الإنتـاجي للأصـول، بينمـا                  

  .تقدر المصروفات الإجمالية على أساس الميزانية عند الاقتناء
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ــة عنــد الــصرف أو التعهــد    : إقــرار النفقــات  •   يقــدر الإنفــاق القــائم علــى أســاس الميزاني
وفي إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة  . تــزامين مــن الالتزامــات غــير المــصفاة باعتبارهمــا ال

ــدمات     ــسلع والخـ ــه الـ ــذي وردت فيـ ــات في الوقـــت الـ ــدر النفقـ ــام، تقـ ــاع العـ . للقطـ
التزامـات غـير مـصفاة للـسلع والخـدمات أو لم يُقـر بالمـدفوعات المـسبقة علـى             ترد ولم

 تم الحـــصول عليهـــا إنمـــا دون ويـــسلم بالخـــدمات الاقتـــصادية الـــتي. أنهـــا مـــصروفات
  .تسدد نفقاتها بأنها نفقات تندرج في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن

وعلى أساس الميزانيـة، تقـدر المـصروفات المتعلقـة باسـتحقاقات            : استحقاقات الموظفين   •  
 للقطاع العـام،    وفي إطار المعايير المحاسبية الدولية    . الموظفين عندما تسدد الاستحقاقات   

ينبغي أن تقدر أي نفقات تعـود بـالنفع علـى الموظـف أثنـاء الفتـرة الـتي يكتـسب فيهـا                       
ومن ثم تقدر معايير المحاسبية الدوليـة       . هذا الاستحقاق، بصرف النظر عن وقت الدفع      

للقطاع العـام مـصروفات اسـتحقاقات نهايـة الخدمـة مثـل التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                     
  .ة السنوية أو استحقاقات الإعادة إلى الوطنالخدمة أو الإجاز

  
  الأموال الخاضعة للإدارة  -  ٢٤  

ــوال     ــرّف الأم ــتعان       ةالخاضــعتُع ــم المتحــدة الأخــرى الــتي اس ــوال الأم ــا أم  لــلإدارة بأنه
الصندوق في إدارتها بخدمات مـديري صـناديق خـارجيين وبأنهـا مـستقلة عـن صـندوق المعاشـات                

  .التقاعدية
  

  بات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدةصندوق اله  ١- ٢٤  
، والـتي  ١٩٤٧نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٢٨، المؤرخـة    SGB/76وفقاً لنشرة الأمين العـام        

ــعبة إدارة     ــة الأمـــم المتحـــدة، تقـــدم شـ ــندوق الهبـــات المخصـــصة لمكتبـ تـــضع قواعـــد إدارة صـ
لـتي  الاستثمارات خـدمات الإشـراف علـى اسـتثمارات صـندوق الهبـات المخصـصة للمكتبـة وا                 

الـــشركة   (“Fiduciary Trust Company International”يـــستعان في إدارتهـــا حاليـــاً بـــشركة    
ولم يُتفق بعد على إبـرام ترتيبـات رسميـة بـين الـشعبة وصـندوق         ). الدولية للصناديق الاستئمانية  
. وتقيـد الأمـوال المتأتيـة عـن ذلـك في حـسابات صـندوق الهبـات        . الهبات بشأن هذه الخـدمات    

اك من خلط بين الصناديق الاستثمارية وتلك الخاصـة بـصندوق المعاشـات التقاعديـة،      وليس هن 
  .حيث يحتفظ بها بشكل منفصل بموجب ترتيبات خدمات رقابية مميزة
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  صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة  ٢- ٢٤  
ديـــسمبر / كـــانون الأول١١المـــؤرخ ) ٢٧-د (٢٩٥١عمـــلاً بقـــرار الجمعيـــة العامـــة   
، )٢٨-د (٣٠٨١الــذي أنــشئت بموجبــه جامعــة الأمــم المتحــدة، وبقــرار الجمعيــة        ، ١٩٧٢

ــدة      ــم المتحـ ــة الأمـ ــاق جامعـ ــن ميثـ ــعة مـ ــادة التاسـ ــعبة إدارة  )A/9149/Add.2(والمـ ــدم شـ ، تقـ
امعة الأمم المتحدة الـتي     الاستثمارات خدمات الرقابة على استثمارات صندوق الهبات التابع لج        

ولم يتفــق .  لإدارة الأصــول مــع مــصرف وديــع منفــصل    “نيكــو”يعهــد بهــا حاليــاً لــشركة    
وتقيــد . إبــرام ترتيبــات رسميــة بــين الــشعبة وصــندوق الهبــات بــشأن هــذه الخــدمات   علــى بعــد

ــوال المتأتيـــة في حـــسابات جامعـــة الأمـــم المتحـــدة      ولا تخلـــط الـــصناديق الاســـتثمارية   . الأمـ
ويـرد صـندوق الهبـات      . الخاصة بصندوق المعاشات التقاعدية التي يُبقى عليها منفـصلة         لكت مع

ــة الــتي تــصل إلى     ــشارات الإداري ــشعبة  ٥٠ ٠٠٠تكــاليف أتعــاب الاست ــسنة إلى ال  دولار في ال
  .باعتبارها إيرادات أخرى وتسجل

    
  المعاملات الخاصة بالأطراف ذات الصلة  -  ٢٥  

  نموظفو الإدارة الرئيسيو    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  
ــدد  عـــــ
  الأفراد

ــويض التعـــ
وتــــــــسوية

  الاستحقاقات  المقر

ــات  المعاشــــــــــــ
التقاعديـــــــــــــــة 
  الأجر الكلي  وخطط الصحة

الـــسُلف مـــستحقة  
الــسداد المقدمــة في   
  إطار الاستحقاقات

القروض غـير
  المسددة

ــون    ــذين يتقاضـ ــسيون الـ ــو الإدارة الرئيـ موظفـ
  -  -  ١ ٠٥٣  ١٧٥  ٩٨  ٧٨١  ٤  قأجورهم من الصندو

    
موظفـــو الإدارة الرئيـــسيون هـــم كـــبير المـــوظفين التنفيـــذيين ونائـــب كـــبير المـــوظفين     

التنفيــذيين ومـــدير شـــعبة إدارة الاســتثمارات وكـــبير المـــوظفين المــاليين وممثـــل الأمـــين العـــام،    
إنهـــم مخولـــون بتخطـــيط أنـــشطة صـــندوق المعاشـــات التقاعديـــة وتوجيههـــا وضـــبطها    حيـــث

ولا يتقاضـى ممثـل الأمـين العـام أجـره مـن صـندوق المعاشـات التقاعديـة                   . مسؤولين عن ذلك  و
  .ولهذا لا يرد ذكره في الجدول أعلاه

المرتبـــات الـــصافية، : وتـــشمل الأجـــور الإجماليـــة المدفوعـــة لمـــوظفي الإدارة مـــا يلـــي    
لتعــيين وتــسويات مقــر العمــل، واســتحقاقات مثــل بــدل التمثيــل والبــدلات الأخــرى، ومــنح ا   

والمنح الأخرى، وإعانة الإيجار، وتكـاليف شـحن الأمتعـة الشخـصية، وحـصة صـاحب العمـل                   
  .المعاش التقاعدي، واشتراكات التأمين الصحي الحالي في

http://undocs.org/ar/A/9149/Add.2�


A/68/303

 

214/256 13-42351 
 

سُلف غير مسددة مقدمة في إطـار        ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ولا توجد لغاية      
  .استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين

ــو الإدار   ــتحقاقات  وموظفـ ــضاً لاسـ ــون أيـ ــسيون مؤهلـ ــة   ة الرئيـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــا بعـ  مـ
ــة( ــوظفين    ) ١١ الملاحظـ ــائر المـ ــتحقاقات سـ ــل لاسـ ــواري   . بمـــستوى مماثـ ــرد التقيـــيم الاكتـ ويـ

ــسيين في   ــوظفي الإدارة الرئيـــ ــتحقاقات مـــ ــا٣١لاســـ ــسمبر /نون الأول كـــ ــى ٢٠١٢ديـــ  علـــ
  :التالي النحو

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ١ ٤٠٤  تأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةال

  ٩٩  الإعادة إلى الوطن
  ٩٧  الإجازة السنوية

  ٣  استحقاقات الوفاة
  ١ ٦٠٣  المجموع  

    
  أطراف أخرى معنية    

. صـلة  مع أنه لم تحدث أي معاملات مـع الأطـراف التاليـة، فقـد اعتـبرت أطرافـا ذات                    
  :ويرد فيما يلي موجز لعلاقة الصندوق بهذه الأطراف

  
  امة للأمم المتحدةالجمعية الع    

وهـي الـتي تـستعرض      . الجمعية العامة للأمم المتحدة هي أعلى هيئة تشريعية للـصندوق           
التقارير المقدمة من مجلس صندوق المعاشات التقاعدية وتقر ميزانيـات الـصندوق وتقـرر بـشأن              

  .عضوية منظمات جديدة في صندوق المعاشات وتعدل أنظمة الصندوق
  

   منظمة٢٣نظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق والبالغ عددها الم    
ــصندوق       ــضاء إلى ال ــات الأع ــضم المنظم ــة    (تن ــات الحكومي ــة والمنظم ــات الدولي المنظم
. بموجب قرار من الجمعيـة العامـة وتوافـق عنـد القبـول علـى التقيـد بأنظمـة الـصندوق                    ) الدولية

شــات التقاعديــة للمــوظفين وأمــين للجنــة؛ ولكــل منظمــة عــضو في الــصندوق لجنــة معنيــة بالمعا
  .وتشكل اللجان وأماناتها جزءاً لا يتجزأ من إدارة الصندوق
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  مركز الأمم المتحدة الدولي للحساب الإلكتروني    
 ١٩٧١تأســس مركــز الأمــم المتحــدة الــدولي للحــساب الإلكتــروني في جنيــف في عــام   

 واسعة من خدمات تكنولوجيـا المعلومـات   ليكون بمثابة مرفق مشترك بين المنظمات يقدم طائفة 
ظم شــؤون وتــن. والاتــصالات، علــى أســاس اســترداد الكلفــة، لمــستخدميه في جميــع أنحــاء العــالم 

  .لكتروني لجنة إدارة تمثل المنظمات التي يزودها المركز بالخدماتالمركز الدولي للحساب الإ
  :ودور المركز الدولي للحساب الإلكتروني هو  

  ات تكنولوجيا المعلومات على أساس استرداد التكلفة الكاملة؛تقديم خدم  •  
  المساعدة في الاستفادة من الربط الشبكي وتكنولوجيا الحاسوب؛  •  
  توفير خدمات إدارة المعلومات؛  •  
  إسداء المشورة بشأن مسائل تتصل بإدارة المعلومات؛  •  
  .توفير التدريب المتخصص  •  

    
  الأحداث اللاحقة  -  ٢٦  

، قــام الأمــين العــام، إثــر تقاعــد الممثــل الــسابق   ٤-١شــير إليــه في الملاحظــة  لمــا أُوفقــاً  
للأمــين العــام لــشؤون اســتثمارات الــصندوق، بتــسمية الأمــين العــام المــساعد لتخطــيط الــبرامج 

ــه       ــة لـ ــدة ممثلـ ــم المتحـ ــالي للأمـ ــب المـ ــسابات والمراقـ ــة والحـ ــذاً   . والميزانيـ ــيين نافـ ــبح التعـ وأصـ
  .٢٠١٣ فبراير/شباط ١٩ في

ــه البيانــات الماليــة، لم تكــن الإدارة علــى علــم بمناســبات        وفي الوقــت الــتي صــدرت في
 مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة       ١٤أخرى يمكن الإبلاغ عنها بعـد تـاريخ الإبـلاغ وفقـاً للمعيـار               

  .للقطاع العام
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  تذييل
  ٢٠١٢إحصاءات بشأن عمليات الصندوق لفترة السنتين المنتهية في عام     

  
  ١الجدول 

  عدد المشاركين
  

   التحويل

  المنظمة العضو

 ٣١المــشاركون في 
 /كــــــــــانون الأول

  ٢٠١١ديسمبر 
الوافـــــدون 

  من الصندوق  لى الصندوقإ  الجدد

ــالات  حــ
انتــــــــهاء 
  الخدمة

ــشتركون في   ٣١الم
 /الأولكــــــــــانون 

  ٢٠١٢ديسمبر 

النسبة المئويـة
للزيـــــــــــــادة

  )النقصان(

 ١,١ ١٩٠ ٨٦  ١٧٩ ٦  ٣١٦ ٢٢٧  ١٦٩ ٧  ٢٨٩ ٨٥  )أ(الأمم المتحدة

١,٤-  ٦٤٤ ٣  ٤٠٦  ٢٨ ٢٦  ٣٥٥  ٦٩٧ ٣   منظمة العمل الدولية  

٢,٦-  ٠٨١ ٦  ٤٩٥  ٧٦ ٥٧  ٣٥٢  ٢٤٣ ٦   منظمة الأغذية والزراعة  
٤,٩-  ٥٢٠ ٢  ٢٥٥  ٢٥ ١٢  ١٣٧  ٦٥١ ٢  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  

٣,٦-  ٣٩١ ١٠  ٠٧٨ ١  ٧٧ ١٧٠  ٦٠٢  ٧٧٤ ١٠   منظمة الصحة العالمية  

 ٠,١ ٧٧٨  ٧٢  ١ ٩  ٦٥  ٧٧٧   منظمة الطيران المدني الدولي

 ٠,٣ ٣٠٨  ٢٥  ٢ ٧  ٢١  ٣٠٧    العالمية للأرصاد الجويةالمنظمة

 ٣,٦ ٤٤٧ ٢  ١٤٦  ١٩ ٢٢  ٢٢٧  ٣٦٣ ٢   الوكالة الدولية للطاقة الذرية

١,٣-  ٣٠٨  ١٨  ٢ ١  ١٥  ٣١٢   المنظمة البحرية الدولية  

 ١,٥ ٨٣٤  ٥٥  ٦ ١٤  ٥٩  ٨٢٢   الاتحاد الدولي للاتصالات

 ١,٠ ١٧٣ ١  ٦٨  ٤ ١١  ٧٣  ١٦١ ١   المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 ١,٣ ٥٥٦  ٣٣  ٩ ١٧  ٣٢  ٥٤٩   راعيةالصندوق الدولي للتنمية الز

ــد ــظ وتجديـ ــة حفـ ــدولي لدراسـ ــز الـ المركـ
 ٦,٣ ٣٤  ١  – –  ٣  ٣٢   الممتلكات الثقافية

منظمة حمايـة النباتـات في أوروبـا ومنطقـة
٧,١-  ١٣  ١  – – –  ١٤   البحر الأبيض المتوسط  

ــة ــة الوراثيــــ ــدولي للهندســــ ــز الــــ المركــــ
٣,٢-  ١٨٣  ١١  – –  ٥  ١٨٩   جيا الأحيائيةوالتكنولو  

١,٠-  ٩٧  ٣  – –  ٢  ٩٨   منظمة السياحة العالمية  

٢,٧-  ٣٦  ٣  ١ ١  ٢  ٣٧   المحكمة الدولية لقانون البحار  
 ٣,٢ ٣٢  – –١ – ٣١   السلطة الدولية لقاع البحار

٠,٨-  ٧٦٩  ٤١  ٩ ٦  ٣٨  ٧٧٥   عيةالمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصنا  

٣,٩-  ٩٣٦  ٧٢  ٢٥ ١٩  ٤٠  ٩٧٤   المحكمة الجنائية الدولية  
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   التحويل

  المنظمة العضو

 ٣١المــشاركون في 
 /كــــــــــانون الأول

  ٢٠١١ديسمبر 
الوافـــــدون 

  من الصندوق  لى الصندوقإ  الجدد

ــالات  حــ
انتــــــــهاء 
  الخدمة

ــشتركون في   ٣١الم
 /الأولكــــــــــانون 

  ٢٠١٢ديسمبر 

النسبة المئويـة
للزيـــــــــــــادة

  )النقصان(

  ٢,٢  ٤٦   ٢ – ٢  ١  ٤٥   الاتحاد البرلماني الدولي

  ١,٩  ٣٢٦ ٣   ٣٣٩  ٢٣  ١٠  ٤١٥  ٢٦٣ ٣   المنظمة الدولية للهجرة

 ٦,٧ ٣٩٦  ٣٦  ١٠ ٢١  ٥٠  ٣٧١   المحكمة الخاصة بلبنان

 ٠,٣ ٠٩٨ ١٢١  ٣٣٩ ٩  ٦٣٣ ٦٣٣  ٦٦٣ ٩  ٧٧٤ ١٢٠   المجموع  

  
  .المكاتب الإقليمية، وجميع الصناديق والبرامجومقر الأمم المتحدة،   )أ(  
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  ٢الجدول 
  ٢٠١٢ديسمبر / الأول كانون٣١الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو المستفيدين خلال فترة السنتين المنتهية في 

  
  عدد الاستحقاقات المصروفة  

   تسوية الانسحاب

 المنظمة العضو
اســتحقاق 
  التقاعد

اســــتحقاق 
التقاعـــــــــد 

  المبكر

اســــتحقاق 
التقاعـــــــــد 
  المؤجل

 ٥أقـل مــن  
  سنوات

ــن   ــر مـ أكثـ
   سنوات٥

اســــتحقاقات 
  الولد

اســــتحقاقات 
  الأرامــل

الاســــتحقاقات 
الأخرى المترتبـة   

  على الوفاة

اســــتحقاقات 
ــالين مـــن   المعـ
ــة  الدرجـــــــــــ

  الثانية
اقات اســــتحق
  العجز

النقــــــــل 
بموجـــب 
  المجموع  اتفاقات

 ٩٧٤ ٦  ١٥  ٢  ٦٢  ١٧ ١١٨  ٩٤٧ ٠٥٣ ١ ٢٧٨ ٣  ١٥٢  ٣٩٠ ٩٤٠ )أ(الأمم المتحدة

ــة العمـــل  منظمـ
 ٤٥٥  –  –  ٤  ١ ٣  ٤٩ ٤٧ ٢٥٤  ١٣  ٢٢ ٦٢   الدولية

منظمة الأغذيـة   
 ٥٧٠  ٢  –  ٤  ١ ٣  ٨٠ ٥٩ ٢٠٢  ٢٦  ٨١ ١١٢   والزراعة

منظمـــة الأمـــم  
ــة   المتحــدة للتربي
 ٣٢٩  ١  –  ١  – ٤  ٧٤ ١٧ ٩٣  ٦  ٥٤ ٧٩   والعلم والثقافة

منظمــة الــصحة 
 ٢٩٦ ١  ٣  –  ٩  ٢ ٢٠  ٢٣٤ ١٧٧ ٤٩٥  ٥٥  ١٠٢ ١٩٩   العالمية

منظمــة الطــيران 
 ٧٥  –  –  ٢  – –  ٤ ٤ ٢٠  ٤  ١٧ ٢٤   المدني الدولي

ــة ــة المنظمـ  العالميـ
 ٣١  –  –  ١  – –  ٦ ٢ ٨  –  ٥ ٩   للأرصاد الجوية

الوكالـة الدوليـة   
 ١٦٩  ١  –  ٧  – ٥  ٢٤ ١٣ ٣٥  ١٥  ١٧ ٥٢   للطاقة الذرية

المنظمة البحريـة   
 ١٩  ١  –  –  – –  ١ ٢ ٤  ٢  ١ ٨   الدولية

ــدولي   ــاد ال الاتح
 ٦٣  –  –  ٢  ١ –  ٨ ٣ ١٤  –  ١٥ ٢٠   للاتصالات

ــة   ــة العالمي المنظم
ــة  للملكيـــــــــــــ

 ٨٤  –  –  –  ١ ١  ١٥ ٤ ١٣  ٢  ٢٨ ٢٠   الفكرية

ــ صندوق الــــــــــ
الــدولي للتنميــة  

 ٣٧  ١  –  ٢  ١ –  ٤ ٢ ١١  ٢  ٤ ١٠   الزراعية

المركـــز الـــدولي 
ــظ   ــة حف لدراس
ــد  وتجديــــــــــــــ
الممتلكــــــــــات 

 ١  –  –  –  – –  – – –  –  ١ –   الثقافية

منظمـــة حمايـــة  
ــات في  النباتـــــــ
أوروبا ومنطقـة
البحــر الأبــيض  

 ١  –  –  –  – –  – – ١  –  – –   المتوسط
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  عدد الاستحقاقات المصروفة  

   تسوية الانسحاب

 المنظمة العضو
اســتحقاق 
  التقاعد

اســــتحقاق 
التقاعـــــــــد 

  المبكر

اســــتحقاق 
التقاعـــــــــد 
  المؤجل

 ٥أقـل مــن  
  سنوات

ــن   ــر مـ أكثـ
   سنوات٥

اســــتحقاقات 
  الولد

اســــتحقاقات 
  الأرامــل

الاســــتحقاقات 
الأخرى المترتبـة   

  على الوفاة

اســــتحقاقات 
ــالين مـــن   المعـ
ــة  الدرجـــــــــــ

  الثانية
اقات اســــتحق
  العجز

النقــــــــل 
بموجـــب 
  المجموع  اتفاقات

المركـــز الـــدولي 
ــة  للهندســــــــــــ
ــة  الوراثيــــــــــــــ
ــا  والتكنولوجيـــ

 ١١  –  –  –  – ١  – ١ ٢  ١  – ٦   الأحيائية

ــة المن ــة العالمي  ظم
 ٣  –  –  –  – –  – – –  –  ١ ٢   احةللسي

المحكمة الدوليـة   
 ٣  –  –  –  – –  – – ٢  –  – ١   لقانون البحار

الـسلطة الدوليــة  
 –  –  –  –  – –  – – –  –  – –   لقاع البحار

ــم   ــة الأمـ المنظمـ
المتحــدة للتنميــة 

 ٤٧  –  –  ٢  – –  ٦ ٣ ١٠  ١  ٦ ١٩   الصناعية

المحكمة الجنائيـة   
 ٧٣  –  –  –  – ٢  ٤ ١٦ ٤٩  ٢  – –   الدولية

الاتحــاد البرلمــاني 
 ٣  –  –  –  – –  ١ – –  –  – ٢   الدولي

المنظمــة الدوليــة 
 ٣٤٩  –  –  ٤  ١ ٢  ١٠ ٣٥ ٢٧٩  ٨  ١ ٩   للهجرة

المحكمة الخاصـة   
 ٣٧  –  –  –  – ١  ١ ٤ ٣١  –  – –   بلبنان

٦٣٠ ١٠  ٢٤  ٢  ١٠٠  ٢٥ ١٦٠  ٤٦٨ ١ ٤٤٢ ١ ٨٠١ ٤  ٢٨٩  ٧٤٥ ٥٧٤ ١   المجموع  
  

  .مقر الأمم المتحدة، والمكاتب الإقليمية، وجميع الصناديق والبرامج  )أ(  
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  ٣الجدول 
  ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١تحليل الاستحقاقات الدورية للسنة المنتهية في 

  
 ٣١ في المجمــوع

 /كــــانون الأول
ــسمبر  ديـــــــــــــــ

٢٠١١  
الاســتحقاقات 

  الجديدة
ــاودة  معـــ
  الاشتراك

الاستحقاقات المنـهاة   
النــــاتج عنــــها مــــنح 
  استحقاقات للورثة

ــييرات  التغـــــ
في نـــــــــــوع 
  الاستحقاق

ــائر  ســـــــــــــــــ
الاســتحقاقات 
الأخـــــــــــــرى 

  المنهاة

ــوع في  ٣١المجمــــ
/كــــــــانون الأول

 ٢٠١٢ديسمبر 
  عدد الاستحقاقات الدورية  نوع الاستحقاق

١٤٧ ٢٤  (٢٥٥)  (١) (٣١٨) – ٥٧٤ ١ ١٤٧ ٢٣  لتقاعدا
٨٣٣ ١٤  (١٣٩)  (٣) (١٧٦) ١ ٧٤٥ ٤٠٥ ١٤   التقاعد المبكر
٣٠٨ ٧  (٩٤)  (١) (٤٨) ١ ٢٨٩ ١٦١ ٧   التقاعد المؤجل

٥١٧ ١٠  (٣٤٢)  ٣  ٥٠٧ ٥ ١٣٢ ٢١٢ ١٠   الأرملة
٨٣٨  (٣٠)  ٢  ٥٤ – ٢٨ ٧٨٤   الأرمل
٢٩٩ ١  (٢٠)  – (١٩) – ١٠٠ ٢٣٨ ١   العجز
٦٩٦ ٨  (١٧٨ ١)  –  – ٥ ٤٦٨ ١ ٤٠١ ٨   الولد

٣٩  (٢)  –  – – ٢ ٣٩   المعالون من الدرجة الثانية
٦٧٧ ٦٧  (٠٦٠ ٢)  –  – ١٢ ٣٣٨ ٤ ٣٨٧ ٦٥   المجموع  

  
  



A/68/303  
 

13-42351 221/256 
 

  المرفق الثامن
  

  تقرير مجلس مراجعي الحسابات    
تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانـات الماليـة لفتـرة الـسنة المنتهيـة                 - أولا  

  )رأي مراجعي الحسابات (٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  تقرير عن البيانات المالية    

معاشـات التقاعديـة   لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة المتعلقة بالصندوق المشترك لل         
 / كــــانون الأول٣١الأصــــول في لمــــوظفي الأمــــم المتحــــدة، الــــتي تتكــــون مــــن بيــــان صــــافي  

الاســتحقاقات، وبيــان ، وبيــان التغــييرات في صــافي الأصــول المرصــودة لتــسديد  ٢٠١٢ ديــسمبر
ية علـى   الميزانية والمبـالغ الفعليـة للـسنة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ والملاحظـات التفـسير                  المقارنة بين 

  .والمرافق المصاحبة للبيانات المالية التي تقدم معلومات إضافية لم تخضع للمراجعة. البيانات المالية
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
ــام المعــني باســتثمارات          ــل الأمــين الع ــذي الأول وممث ــسؤول التنفي ــضطلع كــل مــن الم ي

إعداد هذه البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـاً متوازنـاً      الصندوق وكبير الموظفين الماليين بمسؤولية   
وضـع ضـوابط داخليـة      : وهـذه المـسؤولية تـشمل     . يتفق والمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام       

ــة ولا يـــشوبها      ــا التراهـ ــة يتـــوخى فيهـ ــا في إعـــداد وعـــرض بيانـــات ماليـ وتنفيـــذها والتقيـــد بهـ
يار وتطبيق السياسات المحاسـبية المناسـبة؛   جوهري، سواء نتيجة الغش أو الغلط؛ واخت       خطأ أي

  .وإعداد تقديرات محاسبية معقولة في سياق الظروف القائمة
  

  مسؤولية مراجعي الحسابات    
تتمثــل مــسؤوليتنا بــشأن إبــداء الــرأي في هــذه البيانــات الماليــة بنــاء علــى المراجعــة الــتي    
راجعـة الحـسابات، الـتي تقـضي بامتثالنـا          وقد أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لم      . أجريناها

للشروط الأخلاقية وتخطيطنا لمراجعة الحسابات وتنفيذها للتأكد بدرجة معقولة ممـا إذا كانـت              
  .البيانات المالية خالية من أي أخطاء جوهرية

وتنطوي عملية مراجعة الحسابات على تنفيذ إجـراءات مـن أجـل الحـصول علـى أدلـة                    
ولمراجـع الحـسابات    . شأن المبـالغ والإقـرارات المدونـة في البيانـات الماليـة           مستمدة من المراجعة ب   

أن يختار تلك الإجراءات، بما في ذلك تقييم مخـاطر الأخطـاء الجوهريـة في مـا تـضمنته البيانـات                     
ولــدى إجــراء تلــك التقييمــات، ينظــر المراجــع      . الماليــة ســواء كانــت نتيجــة غــش أو غلــط     

تمــدها الكيــان في إعــداد البيانــات الماليــة وعرضــها بــشكل نزيــه،  الــضوابط الداخليــة الــتي يع في
وذلـــك مـــن أجـــل وضـــع إجـــراءات لمراجعـــة الحـــسابات تناســـب الظـــروف القائمـــة، ولكـــن  
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وتـشمل مراجعـة الحـسابات      . لغـرض إبـداء رأي بـشأن فعاليـة الـضوابط الداخليـة للكيـان               ليس
قوليـة التقـديرات المحاسـبية الـتي تعـدها          أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسـبية المتبّعـة ومع         

  .الإدارة، وكذلك طريقة عرض البيانات المالية عموما
  .ونعتقد أن الأدلة المستمدة من المراجعة كافية وتوفر أساسا معقولا لإبداء رأينا بشأنها  

  
  الرأي    

ع نحن نرى أن البيانات المالية تعرض بشكل معقول، من جميع الجوانب الجوهرية، الوض ـ              
 كـــانون ٣١المـــالي للـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة بتـــاريخ 

  . وأداءه المالي في تلك السنة، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام٢٠١٢ديسمبر /الأول
  

  تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية    
المــشترك للمعاشــات التقاعديــة   عــلاوة علــى ذلــك، نــرى، أن معــاملات الــصندوق        

لمــوظفي الأمــم المتحــدة الــتي انتــهت إلى علمنــا، أو قمنــا بتــدقيقها في إطــار مراجعتنــا، جــاءت،  
ــن ــسويات المعاشــات         م ــام ت ــامين الأساســي والإداري ونظ ــا للنظ ــة، طبق ــب الهام ــع الجوان جمي

  .لسند التشريعيالتقاعدية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ول
ــا             ــم المتحــدة ومرفقه ــة للأم ــد المالي ــالي والقواع ــام الم ــن النظ ــسابعة م ــادة ال ــا للم ووفق

الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحـسابات الـصندوق المـشترك للمعاشـات           ذي
  .التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  
  مورسالسيد أمياس  ) توقيع(

  العام للحساباتالمراقب المالي والمراجع 
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
   جياييليو ) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  )كبير مراجعي الحسابات(

  
  أوتو .ل . لودوفيك س )توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  ة تترانيا المتحدةفي جمهوري

  
  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
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  )تقرير طويل(تقرير مجلس مراجعي الحسابات   -ً ثانيا  
    

  الخلاصة  
راجــع مجلــس مراجعـــي الحــسابات البيانـــات الماليــة للـــصندوق المــشترك للمعاشـــات        

ــة في       ــسنة المنتهي ــه لل ــم المتحــدة واســتعرض عمليات ــوظفي الأم ــة لم /  كــانون الأول٣١التقاعدي
ــة     . ٢٠١٢مبر ديـــس ــاملات الماليـ ــتعراضٍ للمعـ ــلال اسـ ــن خـ ــسابات مـ ــة الحـ ــرى مراجعـ وأجـ

ــة الــصندوق     والعمليــات في مقــر الــصندوق، بنيويــورك، شمــل شــعبة إدارة الاســتثمارات وأمان
  .ولم تخضع المرافق المصاحبة للبيانات المالية، التي تقدم معلومات إضافية، للمراجعة. كليهما

ــصندوق في ع ــ     ــشئ ال ــد أن ــائر     ١٩٤٩ام وق ــوظفي س ــم المتحــدة وم ــوظفي الأم ــوفر لم  لي
الوفـاة والعجـز ومـا يتـصل        المنظمات الـتي انـضمت إلى عـضوية الـصندوق اسـتحقاقات التقاعـد و              

وبلغــت القيمــة . وهــو خطــة اســتحقاقات محــددة لأربــاب عمــل متعــددين  . مــن اســتحقاقات بهــا
  . مليون دولار٤٣ ٤٤٤ مقدار ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١السوقية لحافظة الاستثمار في 

  
  رأي مراجعي الحسابات

يرى المجلس أن هـذه البيانـات الماليـة تعـرض بوضـوح، مـن جميـع الجوانـب الأساسـية،             
ــصندوق حــتى    ــالي لل ــسمبر / كــانون الأول٣١الوضــع الم ــسنة   ٢٠١٢دي ــات ال ــائج عملي ، ونت

 المحاســبية الدوليــة للقطــاع المنتهيــة في ذلــك التــاريخ وقــد أعــدت إعــداداً صــحيحاً وفــق المعــايير
  .ويرد رأي المجلس في الباب الأول أعلاه. العام

  
  متابعة التوصيات السابقة

ــسنتين   ٢٨مــن أصــل     ــرة ال ــدمت لفت  توصــية ٢٠؛ نفــذت ٢٠١١-٢٠١٠ توصــية ق
  .قيد التنفيذ)  في المائة٢٩(تنفيذا تاما؛ ووضعت ثماني توصيات ) في المائة ٧١(
  

  عامالاستعراض المالي ال
 مليـون  ٥ ٠٩٢فيما يتعلق بـالفترة قيـد الاسـتعراض، وصـلت إيـرادات الاسـتثمار إلى                  

.  ملايـين دولار   ٥ مليون دولار ووصلت إيرادات أخـرى إلى         ٢ ١٦٣دولار، والمساهمات إلى    
الذي يتكون من الاستحقاقات المـسددة والمـصروفات الإداريـة وغيرهـا          (وبلغ مجموع النفقات    

 ونتيجة لذلك، سجلت زيادة في صـافي الأصـول المتاحـة للاسـتحقاقات           . مليون دولار  ٢٣١١
  . مليون دولار للفترة قيد الاستعراض٤ ٩٤٩تبلغ 
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ولتحديد ما إذا كانـت أصـول الـصندوق الحاليـة والمقـدرة للمـستقبل سـتكفي للوفـاء                     
بالتزامــات الــصندوق الحاليــة والمقــدرة للمــستقبل، يعتمــد الــصندوق علــى خــدمات الخــبير          

ووفقـــاً  . لاكتـــواري الاستـــشاري لإعـــداد تقييمـــات اكتواريـــة دوريـــة مـــرة كـــل ســـنتين        ا
 كـانون   ٣١تبيانه بالكامل في البيانات الماليـة، تقـرر في التقيـيم الأخـير الـذي أعـد في                    جرى لما

 أن أصــــول الــــصندوق تغطــــي بــــشكل واف القيمــــة الاكتواريــــة      ٢٠١١ديــــسمبر /الأول
  .للاستحقاقات المتراكمة

  
  لاستثماراتإدارة ا

ــة         ــام الموكلـ ــم المهـ ــد أهـ ــا أحـ ــصندوق باعتبارهـ ــتثمار الـ ــتعرض المجلـــس إدارة اسـ اسـ
في الاسـتثمار إمكانيـة التجـارة       أتيحـت لأحـد مـوظ     ) أ: (للصندوق، وأشار إلى المـسائل التاليـة      

الحصول على شهادة تؤهله الانضمام إلى نظام التبادل التجاري قبل الحصول علـى تفـويض         أو
وينشر الصندوق على موقعه الإلكتروني معلومـات       ) ب(طة من ممثل الأمين العام؛      رسمي بالسل 

ولاحـظ المجلـس أنـه لا توجـد سياسـة رسميـة             . ذات صلة باستثماراته تـشمل تقريـره عـن الأداء         
ولاحـظ أيـضاً    . للأدوار والمسؤوليات والإجـراءات المتعلقـة بنـشر معلومـات تتعلـق بالاسـتثمار             

 أفــصح عنــها ر الــشهرية وأخطــاءً في غــير موضــعها في المعلومــات الــتيعــدم تقــديم أحــد التقــاري
وعــدم التوقيــع بعــد علــى أي اتفاقــات رسميــة مــع كــل مــن صــندوق  ) ج(الموقــع الــشبكي؛  في

الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة وصـندوق الهبـات المخصـصة لمكتبـة الأمـم المتحـدة، اللـذين                   
وإبـرام  . خدمات استشارية أو إشـرافية في مجـال الإدارة        يقدم لهما صندوق المعاشات التقاعدية      

ــيح مـ ــ    ــساعد في توضـ ــأنه أن يـ ــن شـ ــي مـ ــاق رسمـ ــرة  اتفـ ــسد أي ثغـ ــصندوق ويـ سؤوليات الـ
  .التوقعات المتصلة بمسؤوليات الصندوق في
  

  عملية إعداد البيانات المالية
المـالي  ما زال الغموض يشوب العمليـة المركزيـة للإبـلاغ والاسـتعراض علـى المـستوى              

للصندوق بأكمله، وليس هنـاك أي فـرد تقـع علـى عاتقـه دون غـيره مـسؤولية البيانـات الماليـة              
وقد توقع الـصندوق أن يكلـف كـبير المـوظفين المـاليين بـالإبلاغ المـالي                . برمتها ويساءل إزاءها  

، الأمـر   عموماً، غير أن المجلس أشار إلى أن أدواره ومسؤولياته لم توثق توثيقـاً رسميـاً وواضـحاً                
  .الذي يسبب مجازفة من حيث الحوكمة والمساءلة

وقــد اســتعرض المجلــس إعــداد البيانــات الماليــة وعمليــة الاســتعراض المتعلقــة بالبيانــات     
.  الـتي قـدمت للمـرة الأولى في إطـار المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                ٢٠١٢المالية لعام   

حـدة للإغـلاق المـالي علـى الـرغم مـن وجـود أدلـة                وأشار المجلس إلى عدم وجـود إجـراءات مو        
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متفرقة لإجراءات الإغـلاق المـالي لـشعبة إدارة الاسـتثمار وأمانـة الـصندوق؛ ومـا زال يـصعب                    
مـارس وفـق مـا هـو مطلـوب في النظـام             / آذار ٣١على الصندوق أن ينهي البيانـات الماليـة قبـل           

صل عن الأخطاء أثناء اسـتعراض البيانـات        المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة؛ والكشف المتوا      
بيانـات الماليـة، يعتـبر المجلــس    ومـع أن مـواطن الـضعف لم تـؤثر علــى العـرض المتـوازن لل      . الماليـة 
ــراءات      أن ــيح إجـ ــالي وتوضـ ــان المـ ــداد الآلي للبيـ ــة الإعـ ــز عمليـ ــة وتعزيـ ــة مرجعيـ ــع قائمـ وضـ

  .الاستعراض المركزية قد يزيد من الدقة ويعزز الموثوقية
  
  تقدم المحرز نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامال

مع التسليم بأن الصندوق قد أعد بيانات مالية تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطـاع                
لا يوجـد أي نظـام معلومـات متكامـل لإعـداد البيانـات الماليـة؛        ) أ(العام، أشار المجلس إلى أنـه     

ويتحقــق الامتثــال ) ج(؛ “مــوركس”تــأخير في تطبيــق نظــام ويحتمــل حــدوث حــالات ) ب(
ات نهايـــة العـــام اليدويـــة، التـــام للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام مـــن خـــلال تـــسوي

بعــض المعــاملات تعــالج علــى أســاس نقــدي ولا تــسوى إلا وفــق المعــايير المحاســبية      لأن ذلــك
لس ذلك فرصـاً تتـاح للـصندوق ليرتقـي بعمليـة        ويعتبر المج . الدولية للقطاع العام في نهاية السنة     

  .الإبلاغ المالي ويعدها آلياً ليجني المزيد من فوائد تنفيذ المعايير
  

  تكنولوجيا المعلومات
 ـــ    ــا المعلومـ ــه لتكنولوجيــ ات في الــــسنوات الأخــــيرة، أخــــذ الــــصندوق يحــــسن نظامــ

ديــد ومــشاريع الوصــلات  مــشاريع النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة الج  ســيما ولا
  . لشعبة إدارة الاستثمارات“موركس”الملائمة لأمانة الصندوق ومشروع 

لإدارة المعاشــات التقاعديــة،   وقــد أقــر مجلــس الــصندوق مــشروع النظــام المتكامــل          
لاسـتحقاقات المعاشـات التقاعديـة والنظـام المـالي          ) المـوروث (يُستعاض عن النظام الحـالي       لكي

إدارة المحتـــوى ونظـــم أخـــرى قائمـــة بـــذاتها لـــدعم تكنولوجيـــا المعلومـــات   والمحاســـبي ونظـــام 
والاتصالات بنظام متكامل تماماً، مع أن تنفيذ مـشروع الوصـلات البينيـة يتوقـف علـى تعـاون          

  .المنظمات الأعضاء
توقــع لوظيفــة المعالجــة والتمويــل ، ومــع أن الموعــد الم“مــوركس”وفيمــا يتعلــق بنظــام   

، لم تحدد رسمياً الخطة التفـصيلية لأداء هـذه الوظيفـة      ٢٠١٣ديسمبر  /ولحدد في كانون الأ    قد
ــل         ــإن النطــاق الكام ــك، ف ــة؛ وإضــافة إلى ذل ــصلة لم يوضــع في صــيغته النهائي ــد ذا ال لأن العق

ــام        ــصة لنظــ ــام المخصــ ــاع العــ ــة للقطــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــفات المعــ ــوركس”لمواصــ  “مــ
 “مــوركس” والتــأخير المحتمــل في تطبيــق نظــام  .تــسلم لفريــق المــشروع لتنفيــذها  ولم تعــد لم

  . إدارة التقدّم صوب تطبيق هذا النظامعلى ضعف في يدل
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  التزامات نهاية الخدمة
ــسجي       ــاده أن تــ ــن رأي مفــ ــابقاً عــ ــس ســ ــرب المجلــ ــة   أعــ ــة الخدمــ ــات نهايــ ل التزامــ

 المجلـس  وأشـار . التقاعد في البيانـات الماليـة يتطلـب وضـع خطـة تمويليـة شـاملة وفعالـة            بعد وما
عدم اتخـاذ مجلـس الـصندوق قـراراً رسميـاً بـشأن طريقـة تمويـل التزامـات الـصندوق المتعلقـة                        إلى

ــة        ــوال المطابق ــساءل عمــا إذا كانــت الأم ــا بعــد تقاعــده، وت ــرة م ــة الموظــف ولفت ــة خدم بنهاي
  .لالتزامات نهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد ستدار بصورة منفصلة

  
  ةإدارة الموارد البشري

أشــار المجلــس إلى أنــه بــالنظر إلى الإشــراف علــى كــل مــن المــوظفين المعنــيين والمكتــب    
ــة      ــة للموظــف قــد حــذفت في الــسجلات الرسمي ــام الإجــازة الإلزامي . التنفيــذي، فــإن بعــض أي

تطبـق سياسـة الإجـازة الإلزاميــة تطبيقـاً صـارماً ولم توثـق المرونــة في الـسياسة العامـة، الــتي          ولم
ــاج إلى اسـ ــ ــين تحتـ ــد ملائمـ ــافة إلى . تعراض ورصـ ــادة    وإضـ ــس زيـ ــظ المجلـ ــد لاحـ ــك، فقـ ذلـ

ــدد ــسابقة،      عـــ ــرة الـــ ــع الفتـــ ــة مـــ ــغورها بالمقارنـــ ــرة شـــ ــول فتـــ ــشاغرة وطـــ ــائف الـــ الوظـــ
  .الضروري أن يعالج لتخفيض الأثر على جودة عملية الصندوق إلى الحد الأدنى من أمر وهذا

  
  التوصـيات

ــهقــدم المجلــس عــدداً مــن التوصــيات مــن خــلال      ــر بأكمل وتقــضي التوصــيات .  التقري
  :الرئيسية بأن يقوم الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة بما يلي

أن يرصد عن كثب إتاحة إمكانية الاطلاع علـى الـنظم الحـساسة للتأكـد                 )أ(  
رسميـا  منح سلطة التصديق على الاستثمارات بعد أن يكون ممثل الأمـين العـام قـد قـام               من
  ؛التفويض المناسب بالسلطة بمنح

ــة إلى الاتــصال بجامعــة الأمــم المتحــدة لتــسريع      )ب(   أن يواصــل جهــوده الرامي
ــدمات       ــديم الخـ ــشأن تقـ ــصلة بـ ــات ذات الـ ــى الترتيبـ ــي علـ ــابع الرسمـ ــفاء الطـ ــة إضـ عمليـ

 الرقابية لصندوق الهبات التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة؛ ويطلـب تأكيـداً رسميـاً         /الاستشارية
من شعبة الأمم المتحدة للحسابات وخزانة الأمم المتحـدة بـشأن موعـد فـراغ شـعبة إدارة           
الاستثمارات من الاضطلاع بمسؤولياتها المتمثلة في تقديم خدمات الإشراف على صندوق   

  ؛الهبات المخصصة للمكتبة
أن يضع سياسات سـليمة، تـشمل تحديـدا واضـحا لـلأدوار والمـسؤوليات          )ج(  

ــضمان     والإجــراءا ــشبكي ل ــشر معلومــات الاســتثمار علــى موقعــه ال ــا لن ت وجــدولا زمني
  ؛الإفصاح عن أدائه على نحو موثوق ودقيق ومتسق
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أن يتخــذ إجــراءات موحــدة وقائمــة مرجعيــة لزيــادة دقــة البيانــات الماليــة    )د(  
  ؛واكتمالها وموثوقيتها أثناء عملية إعدادها واستعراضها

تيجيات تهدف إلى تعزيـز عمليـة الإبـلاغ المـالي،           أن يستعرض وينفذ استرا     )هـ(  
ويواصــل القيــام عــن كثــب برصــد تنفيــذ مــشروعي النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات         

ــة و ــساءلة،    “مــوركس ”التقاعدي  في الوقــت المناســب، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بوظــائف الم
  ؛لضمان جني الفوائد بشكل تام وناجح أثناء تنفيذ النظام المتكامل

أن يراقب عن كثب تنفيذ مبادرات نظـام تخطـيط المـوارد لـدى المنظمـات             )و(  
الأعــضاء ومــدى إحــراز تقــدم في تحــسين الوصــلات البينيــة لــضمان إمكانيــة أن تنجــز          

ــت المناســب وأن     ــسوية في الوق ــام الت ــضاء مه ــي    المنظمــات الأع ــذ المرحل ــع نهــج التنفي  يُتّب
  ؛النحو المتوقع على

 ـــ  )ز(   ــاً عل ــق رسميـ ــشروع  أن يوافـ ــة مـ ــوركس”ى خطـ ــرد  “مـ ــصيلية بمجـ  التفـ
التنفيــذ في صــيغته النهائيــة؛ وأن يحــدد بوضــوح الخــط الــزمني والــدعم الــلازم  عقــد وضــع
المستعملين النهائيين؛ وأن يرصـد عـن كثـب التقـدم المحـرز في تنفيـذ المـشروع لـضمان                     من

  ؛ في الوقت المناسب“موركس”تطبيق نظام 
جازات في الصندوق بأكملـه للـسنة الماليـة     أن يستعرض جميع سجلات الإ      )ح(  

، وذلك لتحديد أي مـدفوعات      ٢٠١٣مارس  / آذار ٣١ إلى   ٢٠١٢أبريل  / نيسان ١ من
زائدة تتعلق بالإجازات واستردادها؛ ووضع إجراءات معززة تكفل توثيق جميع سـجلات            

  ؛الإجازات بشكل جيد وإدارتها بدقة
ن الـرد علـى تقـارير الحـضور     أن يتحرى عن سبب عدم تمكن المـوظفين م ـ        )ط(  

ــال وفـــــق المطلـــــوب،   أو ــالات إغفـــ ــق في الـــــسبب الـــــذي  تـــــصويب أي حـــ  والتحقيـــ
المــشرفين للتوقيــع أيــضاً علــى التقــارير دون تــصويبها؛ والتقيــد بــشكل صــارم   بعــض دفــع

  ؛بشروط إدارة الموارد البشرية لتسوية سجلات الإجازات والإشراف عليها
 ويعمــل “OnTime”يــة باســتخدام ســجلات   أن يــنظم الإجــازات الإلزام   )ي(  
تسويتها بانتظام؛ وأن ينظر في مراجعة أو توضيح سياسـة الإجـازات الإلزاميـة، فيمـا                 على

  .يتعلق بالمرونة، عند الاقتضاء، لتحقيق التوازن بين إدارة المخاطر وجدوى هذه السياسة
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  الولاية والنطاق والمنهجية  -ألف   
ابات بمراجعـة البيانـات الماليـة للـصندوق المـشترك للمعاشـات             قام مجلس مراجعي الحـس      - ١

 كــــانون ٣١التقاعديــــة لمــــوظفي الأمــــم المتحــــدة، واســــتعرض عملياتــــه للــــسنة المنتهيــــة في  
وأجريـت مراجعـة   . ١٩٤٦لعـام  ) ١-د (٧٤ وفقا لقرار الجمعية العامة      ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

لقواعد المالية للأمـم المتحـدة والمعـايير الدوليـة          الحسابات وفقا للمادة السابعة من النظام المالي وا       
وتقتـضي تلـك المعـايير أن يلتـزم المجلـس بالمتطلبـات الأخلاقيـة، وأن يخطـط                  . لمراجعة الحسابات 

لعملية مراجعة الحسابات وأن يضطلع بها للتأكد على نحو معقول من خلو البيانـات الماليـة مـن                
  .أي أخطاء جوهرية

ــة ا    - ٢ ــت مراجع ــد أجري ــن تكــوين رأي     وق ــتمكين المجلــس م ــام الأول ل لحــسابات في المق
ــا ــشترك         عم ــصندوق الم ــالي لل ــصورة صــحيحة المركــز الم ــرض ب ــة تع ــات المالي ــت البيان إذا كان

ــم المتحــدة في     ــوظفي الأم ــة لم ــسمبر / كــانون الأول٣١للمعاشــات التقاعدي ــائج ٢٠١٢دي  ونت
ــايير    ــا للمعـ ــة في ذلـــك الحـــين، وفقـ ــسنة المنتهيـ ــه للـ ــام،  عملياتـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ المحاسـ

 مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للإبـلاغ المـالي، وهـو المعيـار الـذي يـوفر إرشـادات                       ٢٦ وللمعيار
وتوجيهات بخصوص طريقة عـرض البيانـات الماليـة لخطـط المعاشـات التقاعديـة، والـذي تجيـزه                   

لمـا إذا كانـت النفقـات المـسجلة في          وشمـل ذلـك تقييمـا       . المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام      
البيانات المالية قد جرى تكبدها للأغراض الـتي أقرتهـا مجـالس الإدارة، ولمـا إذا كـان قـد جـرى                      
تصنيف وتسجيل الإيرادات والنفقات بشكل سـليم وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم                   

ــنظم الم   . المتحــدة ــا لل ــة الحــسابات استعراضــا عام ــضمنت مراجع ــة،  وت ــضوابط الداخلي ــة وال الي
وفحــصا اختباريــا للقيــود المحاســبية وغيرهــا مــن المــستندات الداعمــة، بالقــدر الــذي رآه المجلــس 

  .المالية ضروريا لتكوين رأي عن البيانات
ــة، أجــرى المجلــس استعراضــات         - ٣ وبالإضــافة إلى مراجعــة الحــسابات والمعــاملات المالي

 ٥-٧ التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة بموجـب البنـد       لعمليات الصندوق المـشترك للمعاشـات    
ويتطلب ذلك أن يقوم المجلس بإبداء ملاحظاتـه        . من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة      

فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات المالية والنظام المحاسبي والضوابط المالية الداخليـة، وبـصفة عامـة،               
. وق المـــشترك للمعاشـــات التقاعديـــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة إدارة وتنظـــيم عمليـــات الـــصند

طلبت الجمعية العامة أيضا إلى المجلس متابعة التوصـيات الـسابقة وتقـديم تقـارير إليهـا تبعـا            وقد
  .وتعالج هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير. لذلك

سابات الـصندوق المـشترك     ويواصل المجلس إبلاغ الصندوق بنتائج عمليات مراجعة ح         - ٤
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في شكل مذكرات ملاحظات مراجعـي الحـسابات             
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وتتيح هذه الممارسة إجـراء     . التي تتضمن الملاحظات والتوصيات الناتجة عن مراجعة الحسابات       
 وفي هـذا الـصدد، أُصـدر عـدد مـن مـذكرات ملاحظـات مراجعـي                . حوار مـستمر مـع الإدارة     

الحسابات التي تغطي الفترة قيد الاستعراض، منها مذكرة واحـدة بخـصوص مراجعـة الأرصـدة                
الافتتاحية المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وعدد مـن المـذكرات الـصادرة في                

  .إطار المراجعة المؤقتة للحسابات
ــة الد      - ٥ ــسيق مــع مكتــب خــدمات الرقاب ــات  ويقــوم المجلــس بالتن ــة في تخطــيط عملي اخلي

مراجعــة الحــسابات الــتي يــضطلع بهــا مــن أجــل تجنــب ازدواج الجهــود وتحديــد مــدى إمكانيــة    
  .الاعتماد على أعماله

ويــشمل هــذا التقريــر المــسائل الــتي يــرى المجلــس ضــرورة توجيــه انتبــاه الجمعيــة العامــة    - ٦
الـتي أُدرجـت آراؤهـا في هـذا         وقد نُوقشت ملاحظات المجلـس واسـتنتاجاته مـع الإدارة،           . إليها

  .التقرير على النحو الملائم
  

  الاستنتاجات والتوصيات  -باء   
  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  

 توصــية ٢٠، تم تنفيــذ ٢٠١١-٢٠١٠ توصــية قــدمت لفتــرة الــسنتين  ٢٨مــن أصــل   - ٧
 وتــرد .قيــد التنفيــذ)  في المائــة٣٠( توصــيات ٨تنفيــذا كــاملا، وكانــت هنــاك  )  في المائــة٧١(

  . التفاصيل في التذييل
ــدما           - ٨ ــصندوق تق ــد أحــرز ال ــذ، فق ــد التنفي ــت قي ــتي كان ــسبة إلى التوصــيات ال ــا بالن أم

فمثلا بالنسبة إلى عملية وضع خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمـة، أفـاد الـصندوق     . بخصوصها
دوق في اجتماعـه  بأن كبير الموظفين الماليين سيعرض بدائل التمويـل المختلفـة علـى مجلـس الـصن       

وبالإضـافة إلى ذلـك، أعـدّ الـصندوق أدلـة توجيهيـة لعمليـات الإقفـال             . ٢٠١٣الستين في عام    
لفائدة الأمانة العامـة وشـعبة إدارة الاسـتثمارات، وهـو يقـوم أيـضا بالأعمـال المتـصلة بمـشروع              

تطلّـب المتمثـل في   النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديـة وبـرامج الوصـلات البينيـة لتلبيـة الم      
  .إجراء التسويات للاشتراكات شهريا

وأجرى المجلس تقييما لتقادم توصياته السابقة التي لم تنفذ بالكامل بعد، وتبيّن منـه أن                 - ٩
ثمــاني منــها كانــت قيــد التنفيــذ، وأن مــن هــذه التوصــيات الثمــاني توصــية واحــدة تتعلــق بفتــرة  

ــسنتين  ــالفتر  ٢٠٠١-٢٠٠٠ال ــق ب ــتين ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة ، وواحــدة تتعل ــة٢٥(، واثن )  في المائ
، وذلـك   ٢٠١١-٢٠١٠تتعلق بالفترة   )  في المائة  ٥٠(، وأربع   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تتعلقان بالفترة   

  . كما هو مبين في الشكل الأول
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  الشكل الأول
  ٢٠١١- ٢٠١٠التي لم تنفذ خلال فترة السنتين /تقادم التوصيات التي ظلت قيد التنفيذ    

  )بالنسبة المئوية(
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  لمحة عامة عن الوضع المالي  -  ٢  
 مليــون ٥ ٠٩٢بلــغ مجمــوع إيــرادات الاســتثمار فيمــا يتعلــق بــالفترة قيــد الاســتعراض   - ١٠

.  ملايــين دولار٥ مليــون دولار، والإيــرادات الأخــرى  ٢ ١٦٣دولار، وبلغــت الاشــتراكات 
ير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       وبما أن هذه هي الـسنة الأولى لإعـداد البيانـات الماليـة وفقـا للمعـاي                

وفي إطار تلك المعايير، تقيّد إيـرادات       . ٢٠١١العام، لم يقدم الصندوق معلومات مقارَنة لسنة        
ــصافي الارتفــاع      ــرف ب ــا لأســاس الاســتحقاق، ويُعت في القيمــة ) الانخفــاض(الاســتثمارات وفق

  . العادلة للاستثمارات كجزء من إيرادات الاستثمار
ــص   - ١١ ــة    (روفات وبلغـــت المـ ــصروفات الإداريـ ــسددة والمـ ــتحقاقات المـ ــن الاسـ ــة مـ المتألفـ

 مليـون دولار، وبالتـالي ازداد صـافي الأصـول المتاحـة لتـسديد               ٢ ٣١١) والمصروفات الأخـرى  
  . مليون دولار للفترة٤ ٩٤٩الاستحقاقات بمقدار 

، كــان عــدد المــشتركين في الــصندوق يبلــغ     ٢٠١٠ديــسمبر / كــانون الأول٣١وفي   - ١٢
 البـالغ  ٢٠١١ في المائة عن عددهم في سـنة  ٠,٣، وهو ما يمثل زيادة طفيفة بنسبة      ١٢١ ٠٩٨
في ) للمـستفيدين (وكان عدد وحدات الاستحقاقات الدوريـة الممنوحـة         .  مشتركا ١٢٠ ٧٧٤
 للـسنة الـسابقة، وهـو مـا يعكـس زيـادة بنـسبة        ٦٥ ٣٨٧، مقابـل  ٦٧ ٦٧٧ يبلـغ    ٢٠١٢عام  
  . في المائة٣,٥
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 ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١القيمة السوقية لاستثمارات الـصندوق في    وكانت    - ١٣
ــغ  ، مقابــل ) في المائــة١٥ بلايــين دولار، أو ٥,٧٢بزيــادة قــدرها  ( بليــون دولار ٤٣,٤٤تبل

  . ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١ بليون دولار في ٣٧,٧٢
  

  إدارة الاستثمارات  -  ٣  
. لرئيسية التي تضطلع بهـا شـعبة إدارة الاسـتثمارات         تمثل إدارة الاستثمارات المسؤولية ا      - ١٤

ووفقا للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، بـات الـصندوق يقيّـد الاسـتثمارات في دفـاتره                
ــة  ــا العادلـ ــتثمارات في    . بقيمهـ ــسوقية للاسـ ــة الـ ــوع القيمـ ــغ مجمـ ــد بلـ ــانون الأول٣١وقـ  / كـ

 ٣٧,٧٢: ٢٠١٢ينــاير /ون الثــاني كــان١( بليــون دولار ٤٣,٤٤ مــا مقــداره ٢٠١٢ ديــسمبر
  . ، وهو رقم قياسي)بليون دولار

  
  تفويض السلطة    

 أعطــي الحــق في ابتــداء  ٣-لاحــظ المجلــس أن موظفــا لــشؤون الاســتثمارات برتبــة ف    - ١٥
 للتـداول الإلكتـروني والحـق في إجـازة          “تشارلز ريفر ”أوامر التداول والتصديق عليها في نظام       

ــداول الموصــى به ــ  ــستوفي شــرط    عمليــات الت ــل أن ي ا في اســتمارات التوصــيات الاســتثمارية قب
  .الحصول رسميا على تفويض السلطة من ممثل الأمين العام

وقــد أوضــحت شــعبة إدارة الاســتثمارات أن موظــف شــؤون الاســتثمارات المــذكور      - ١٦
ه مُنح حـق    ، وأن “تشارلز ريفر ”يقوم فعليا بابتداء أوامر التداول أو التصديق عليها في نظام            لا

إجــراء داخلــي شــفاف ومحــدّد بوضــوح للتعامــل مــع طلبــات ”الــدخول إلى النظــام مــن خــلال 
  . “حصول الموظفين على حق الدخول إلى النظام، مشفوعا بالاستمارات ذات الصلة

وتعــدّ إدارة الاســتثمارات واحــدة مــن المهــام الرئيــسية للــصندوق، وقــد فــوّض الأمــين    - ١٧
. مانية المخوّلة إليه فيما يخـص اسـتثمارات الـصندوق إلى ممثـل الأمـين العـام                العام المسؤولية الائت  

ويرى المجلس أن إرساء وتطبيق عمليات رسمية لتفويض الـسلطة لمـوظفي شـؤون الاسـتثمارات                
على النحو السليم يعدّ واحدا من الضوابط الداخلية الهامة الـتي يُرتكـز عليهـا في إخـضاع ممثـل                 

وقــد لاحــظ المجلــس أن ممثــل الأمــين العــام الــسابق كــان قــد وقّــع في    . ةالأمــين العــام للمــساءل 
تحـدد بوضـوح مـن هـم موظفـو          “ قائمة بالموظفين المعتمدين  ” على   ٢٠٠٩أغسطس  /آب ١٧

وجـرى تعـديل   . شؤون الاستثمارات الـذين فُوّضـت لهـم سـلطة التـصديق علـى أوامـر التـداول             
 رئيسي إلى انـضمام مـوظفين جـدد وانتـهاء           القائمة ثماني مرات بناء على تغييرات ترجع بشكل       

  . خدمة آخرين
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ويوصي المجلس بأن تقوم شعبة إدارة الاستثمارات برصد عملية منح حق الدخول   - ١٨
إلى النظم بدقة لضمان ألا تُمنح سلطة التصديق على الاستثمارات إلا بعد اسـتيفاء شـرط                

  .الحصول رسميا على تفويض السلطة من ممثل الأمين العام
  

  إدارة المستشارين    
ــاء” و“ ألــف”تمثــل الــشركتان   - ١٩ ــستة المــستعان بخــدماتهم   “ ب اثــنين مــن المستــشارين ال

وبلغـت تكلفـة خـدمات هـاتين الـشركتين          . البحثية بشكل غير حصري وبلا سـلطة استنـسابية        
ــشارين   ٧٩ ملايــين دولار، أو ٥,٥٥مقــداره  مــا ــة مــن مجمــوع تكلفــة خــدمات المست  في المائ

  .٢٠١٢ في عام الستة
وأُبلغ المجلس بـأن شـعبة إدارة الاسـتثمارات تـستعين بخـدمات هـذين المستـشارين منـذ                     - ٢٠

بـدأ  “ ألـف ”وأشير إلى أن هناك عقدا جديدا أُبرم بين الأمم المتحـدة والـشركة      . عشر سنوات 
، وسيظل سـاريا لـثلاث سـنوات أخـرى؛ وأن هنـاك             ٢٠١١نوفمبر  / تشرين الثاني  ١سريانه في   

 ولـه نفـس     ٢٠١٣ينـاير   / كـانون الثـاني    ٨بـدأ سـريانه في      “ بـاء ”ا جديدا أُبرم مع الشركة      عقد
  . مدة السريان

ووفقــا لنتــائج التقيــيم الــداخلي الــذي أجرتــه شــعبة إدارة الاســتثمارات للــشركتين           - ٢١
، لم تكن الشعبة راضية عن بعض عناصر الخدمة المقدمة مـن            ٢٠١٢في عام   “ باء” و“ ألف”

 وأُبلغ المجلس بأن الشعبة قد اتخذت إجـراءات لتغـيير هـذا الوضـع عـن طريـق دعـوة                     .الشركتين
الشركات المتنافسة إلى التقدُّم بالعطاءات في إطار عملية متوافقة مع قواعد المـشتريات المعمـول     

ومــع ذلــك . ٢٠١١-٢٠٠٩بهــا في الأمــم المتحــدة لاختيــار المستــشارين الجــدد خــلال الفتــرة  
. في العمليـــة التنافــسية علـــى أســـاس التفـــوق الـــسعري “ بـــاء” و“ لـــفأ”فــازت الـــشركتان  

من أسباب قلة عدد مقدّمي العطاءات من المتنافـسين في سـوق هـذه الخدمـة الاستـشارية                   ولعل
العديمة السلطة الاستنسابية أن هذا النموذج قد عفا عليـه الـزمن في صـناعة الاسـتثمار، خاصـة                   

صالح عنـدما يكـون للجهـة الاستـشارية نـشاط مـواز             وأن هناك احتمـال لنـشوء تـضارب في الم ـ         
  .لإدارة استثماراتها الخاصة

وأُبلغ المجلـس بـأن شـعبة إدارة الاسـتثمارات قـد سـعت إلى تعزيـز قـدراتها الداخليـة في               - ٢٢
مجال البحوث للتقليل من اعتمادها على مستـشارين خـارجيين بـلا سـلطة استنـسابية، وطلبـت         

 وظيفـة في الميزانيـة      ١٨ مـلاك قـسم الاسـتثمارات في الـشعبة بواقـع             في هذا الإطار زيادة حجم    
ــرة   ــذه     . ٢٠١٥-٢٠١٤المقترحــة للفت ــاده أن ه ــا مف ــتثمارات تعليق ــعبة إدارة الاس ــدت ش وأب

المــسألة قــد تم توثيقهــا جيــدا، وأن الاتــصالات جاريــة بهــذا الخــصوص مــع الأطــراف المعنيــة في  
وقـد أعطـت إدارة الـشعبة       .  ولجنـة الاسـتثمارات    الأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك مجلـس الـصندوق           
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أولويــة عاليــة لهــذا الموضــوع، غــير أن حــل المــشكلة في الأجــل الطويــل مرهــون بمــا يجــرى مــن   
وأوضــحت إدارة الــشعبة كــذلك أنــه ســيجري توســيع  . تغــييرات في ممارســات الأمــم المتحــدة 

تلقاة، بمـا في ذلـك الـتمكّن مـن          نطاق معايير التقييم المستخدمة لزيادة سهولة تقييم الخدمات الم        
  .تحديد أكثر المعايير تأثيرا

ويلاحــظ المجلــس أنــه قبــل أن يــتم إيجــاد القــدرة الداخليــة المُرضــية في مجــال البحــوث،      - ٢٣
 ملايين دولار للمستـشارَين الاثـنين عـن كـل سـنة مـن فتـرتي             ٥,٥سيظل الصندوق يدفع مبلغ     

في الخدمـة المقدّمـة منـهما قـد تبـيّن مـن التقيـيم               عقديهما، على الرغم من وجود بعض العناصر        
ــول  ــان بالتزاماتهمــا    . أنهــا دون المــستوى المقب ــشارين يفي ــشعبة أن المست ــئن أوضــحت إدارة ال ول

التعاقدية التي ينتفع بها الصندوق، فـإن المجلـس يـرى أن هـذه المقولـة تتنـاقض مـع نتـائج التقيـيم                        
ويرى المجلس أنه ينبغي اتخاذ كل التدابير الممكنـة         . الداخلي الرسمي الذي أجرته الإدارة بنفسها     

لرصد أداء المستـشارين بفعاليـة وتحقيـق قيمـة أفـضل مقابـل المـال عـن طريـق العقـود وفي إطـار                         
  .الترتيبات التي ستتخذ مستقبلا

ويوصي المجلس بأن تواصـل شـعبة إدارة الاسـتثمارات جهودهـا الراميـة إلى وضـع          - ٢٤
ة للتقيـيم، ورصـد أداء المستـشارين، واتخـاذ التـدابير الراميـة إلى               معايير واضحة وموضـوعي   

  . تحسين نوعية الخدمة المقدمة منهم وفقا للعقود
  

  صندوقا الهبات اللذان تجري إدارتهما    
، ذكـر المجلـس أن الـصندوق        )٢٩، المرفـق العاشـر، الفقـرة        A/67/9(في التقرير الـسابق       - ٢٥

مــة مــع صــندوق الهبــات المخصــصة لجامعــة الأمــم المتحــدة ليــست لديــه أي ترتيبــات رسميــة مبر
وصـــندوق الهبـــات المخصـــصة لمكتبـــة الأمـــم المتحـــدة اللـــذين يتـــولى الـــصندوق تأديـــة خدمـــة 

  . عليهما الإشراف
وخلال هذه المراجعة، أُبلغ المجلس بـأن شـعبة إدارة الاسـتثمارات قـدمت إلى صـندوق                 - ٢٦

إضـفاء الطـابع الرسمــي علـى الترتيبـات الإداريــة     هبـات الجامعـة مــشروع مـذكرة تفـاهم بقــصد     
أمــا بالنــسبة إلى . المبرمــة مــع صــندوق الطــوارئ، وأن الــشعبة مــا زالــت في انتظــار رد الجامعــة  

صندوق هبات المكتبة، فخلال هذه المراجعة، قام كل من ممثلة الأمـين العـام وصـندوق الهبـات              
، بقـرار   ٢٠١٣مـايو   / أيـار  ١٦كرة مؤرخـة    بإبلاغ وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، في مذ       

الممثلة طلب المساعدة من خزانة الأمم المتحدة وشعبة حسابات الأمم المتحدة في القيـام بالمهـام        
المتعلقــة باســتثمار أصــول صــندوق الهبــات والــتي كانــت شــعبة إدارة الاســتثمارات تؤديهــا في    

ستثمارات تعليمات للمدير الخـارجي     واستجابةً لهذه المذكرة، أصدرت شعبة إدارة الا      . السابق
ــسؤولية عــن أصــول        ــة نقــل الم ــسيق عملي ــصلة، وشــرعت في تن بالتــصرف في الأصــول ذات ال
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ولم تكـن عمليـة نقـل       . صندوق الهبات إلى خزانة الأمم المتحدة وشعبة حسابات الأمم المتحدة         
  .المسؤولية قد أُنجزت وقت إعداد هذا التقرير

 الإسـراع بحـل هـذه المـسائل الـتي طـال أمـدها، فهـذا سيـساعد                   ويرى المجلس أنه ينبغي     - ٢٧
  . على توضيح المسؤوليات المنوطة بشعبة إدارة الاستثمارات

مواصـلة  ) أ: (وقد وافق الصندوق على توصيات المجلس الداعية إلى قيامه بمـا يلـي              - ٢٨
 الطــابع الجهــود الراميــة إلى التواصــل مــع جامعــة الأمــم المتحــدة للإســراع بعمليــة إضــفاء   

الإشـرافية المقدّمـة إلى     /الرسمي علـى الترتيبـات الاستـشارية المتعلقـة بالخـدمات الاستـشارية            
طلب تأكيد رسمي من شعبة حسابات الأمم المتحدة وخزانة         ) ب(صندوق هبات الجامعة؛    

شعبة إدارة الاستثمارات عـن تقـديم الخدمـة          الأمم المتحدة بخصوص موعد انتهاء مسؤولية     
  . لصندوق الهبات المخصصة لمكتبة الأمم المتحدةالإشرافية 

  
  إدارة عملية الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالاستثمارات     

مــن منطلــق الحــرص علــى الــشفافية، أنــشأ الــصندوق موقعــا شــبكيا لنــشر المعلومــات      - ٢٩
حـة متابعـة    التقارير الشهرية وربع السنوية، إلى جانب لو      (الصلة، بما في ذلك تقارير أدائه        ذات

ــاطر والأداء ــشبكي،     ). المخـ ــع الـ ــى الموقـ ــشورة علـ ــارير الأداء المنـ ــتعرض المجلـــس تقـ ــد اسـ وقـ
  :ما يلي ولاحظ

ــسؤوليات والإجــراءات        )أ(   ــلأدوار والم ــة ل لا توجــد اســتراتيجية أو سياســة رسمي
  المتصلة بنشر المعلومات المتعلقة بالاستثمارات على الموقع الشبكي؛ 

التــابع “ أمــين الــسجلات الرئيــسية  ”ت المنــشورة مــن نظــام   تُــستمد البيانــا   )ب(  
للصندوق، وتُجهّز وتحمّل على الموقع الشبكي يدويا في غياب آلية اسـتعراض واضـحة للتأكّـد                

ونتيجة لذلك، لوحظ وجـود بعـض المعلومـات الناقـصة           . من دقة المعلومات المنشورة واتساقها    
فعلــى ســبيل المثــال، لــوحظ أن التقريــر .  الــشبكيوالمتــضاربة في التقــارير المنــشورة علــى الموقــع

ــر الــشهري لآب ٢٠١٢أبريــل /الــشهري لنيــسان  ٢٠١٢أغــسطس / غــير موجــود؛ وأن التقري
؛ وأن هناك بعـض الأرقـام       ٢٠١٢أكتوبر  /نُشر خطأَ بوصفه التقرير الشهري لتشرين الأول       قد

 لخطـأ بـشري لـدى        نتيجـة  ٢٠١٢ديـسمبر   /الخاطئة في جداول التقرير الـشهري لكـانون الأول        
  . نقل البيانات يدويا

ولاحـظ المجلـس أن المعلومــات الـتي تحمّـل علــى الموقـع الـشبكي هــي معلومـات أوليــة،          - ٣٠
وصـحيح أن معلومـات الأداء المنـشورة    . وذلك ضمانا لتوفير معلومات الأداء في وقت مناسب  

 الرقابــة علــى المعلومــات علــى الموقــع الــشبكي لا تــؤثر في البيانــات الماليــة، ولكــن يلــزم تحــسين 
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المنشورة على الموقع الشبكي لكفالة الإفصاح لأصـحاب المـصلحة عـن أداء الـصندوق بطريقـة                 
  .متسقة يعوّل عليها

ووافق الصندوق على توصية المجلس لـه بـأن يـضع الـسياسات الملائمـة الـتي تحـدد                   - ٣١
المعلومــات المتعلقــة بوضــوح الأدوار والمــسؤوليات والإجــراءات والجــداول الزمنيــة لنــشر  

بالاســتثمارات علــى موقعــه الــشبكي، وذلــك لكفالــة الإفــصاح لأصــحاب المــصلحة عــن     
  .المعلومات المتعلقة بأداء الصندوق بطريقة متسقة يعوّل عليها

  
  الإفصاح عن حيازات الاستثمارات    

ح خـارج  على الرغم من أن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام لا تفـرض أي إفـصا             - ٣٢
متطلبات الإفصاح المنصوص عليها في المعايير، يجدر بالكيان الإفصاح عن مزيد من المعلومـات              

ومــن هــذه المعلومــات الإضــافية مــثلا التقــسيمات الفرعيــة للبنــود المعروضــة،  . في بياناتــه الماليــة
ء مصنفة بأسـلوب يـتلاءم مـع عمليـات الكيـان، وذلـك لمـساعدة المـستخدمين علـى تقيـيم الأدا                 

علــى صــعيد تعهّــد حيــازات الأصــول، فــضلا عــن اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتخــصيص المــوارد    
  .وتقييم تلك القرارات

ــسنة    - ٣٣ ــة ل ــات المالي ــة،    ٢٠١٢وفي البيان ــة عــن الأدوات المالي ــصندوق لمحــة عام ، يقــدم ال
ــة الهرمي ــ     ــة مــستويات للتراتبي ة مــدرجا إياهــا تحــت خمــس فئــات وعمــلات تقــويم مختلفــة وثلاث

لتحديد القيم العادلة، إلى جانب عـرض نمـط توزيـع الأدوات الماليـة علـى القطاعـات الـصناعية                  
.  وفقـا لمـا تقتـضيه المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                ٢٠١٢بالنسبة إلى البيان المـالي لعـام        

يـازات  ويرى المجلس أنه يمكن أيضا للصندوق أن يوفّر طوعا بعض المعلومات التفصيلية عـن الح    
الاستثمارية، مـن قبيـل أسمـاء وقـيم الاسـتثمارات العـشرة الأكـبر مـن الأسـهم وأدوات الإيـراد                      

وبالإضافة إلى ذلك، يمكن للـصندوق أن يفـصح بـشكل محـدد عـن الاسـتثمارات الـتي                   . الثابت
  .  في المائة أو أكثر من فئات الأصول الحقيقية والأصول غير التقليدية وخلافه٥تمثل 
 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام        ٣٠ى الصندوق تعليقا مفاده أن المعيار       وأبد  - ٣٤

ــا مــن          ــضافة يمكــن تحقيقه ــرى أي قيمــة م ــه لا ي ــصاح الإضــافي، وأن ــذا الإف ــل ه لا يفــرض مث
ولا يوجـد مثـل     . الإفصاح عن أكبر عشر حيـازات اسـتثمارية في كـل فئـة مـن فئـات الأصـول                  

لماليــة لخطــط المعاشــات التقاعديــة المماثلــة الموجــودة لــدى كيانــات هــذا الإفــصاح في البيانــات ا
القطاع العام، كما أن الإفصاح عـن المعلومـات المفـصلة قـد يمـس بـأمن الحيـازات الاسـتثمارية                     

  .للصندوق، وذلك نظرا لاحتمال أن يتربّح مستثمرون آخرون من هذه المعلومات



A/68/303

 

236/256 13-42351 
 

ليــة للقطــاع العــام تــشجع علــى الإفــصاح عــن  ويــرى المجلــس أن المعــايير المحاســبية الدو  - ٣٥
معلومات إضافية؛ فمن شأن إدراج المعلومـات المباشـرة والموضـوعية عـن الاسـتثمارات المحـدّدة        
مساعدة مستخدمي التقرير على فهم استثمارات الصندوق؛ ومـن شـأن تحـسين الإفـصاح عـن                 

  .تباره مؤسسة عامةالحيازات الاستثمارية أن يزيد من شفافية استثمارات الصندوق باع
ويوصي المجلس بأن ينظر الصندوق في الإفـصاح عـن حيازاتـه الاسـتثمارية العـشر                  - ٣٦

  .الأكبر في كل فئة من فئات الأصول من أجل زيادة شفافية استثمارات الصندوق
  

  الإدارة المالية والإفصاح عن البيانات المالية  -  ٤  
  عملية إعداد البيانات المالية واستعراضها    

بعــض أوجــه ) ٣٦، المرفــق العاشــر، الفقــرة A/67/9(لاحــظ المجلــس في تقريــره الــسابق   - ٣٧
وخـلال هـذه المراجعـة، أبقـى المجلـس          . القصور فيما يتعلق بإعداد البيانـات الماليـة واستعراضـها         

هذه المسألة قيد الاستعراض، ولا سيما فيمـا يتعلـق بعمليـة إعـداد التقـارير الماليـة لنهايـة العـام،                      
  : ولاحظ نقاط الضعف التالية

لا يوجـــد دليـــل موحـــد لإجـــراءات إقفـــال الحـــسابات الماليـــة علـــى مـــستوى   )أ(  
الـــصندوق، وإن جـــرى إعـــداد كـــل مـــن الـــدليلين الخاصـــين بأمانـــة الـــصندوق وشـــعبة إدارة   

وبالإضافة إلى ذلك، فإن الإجراءات المتعلقة بإعـداد واسـتعراض          . الاستثمارات بشكل منفصل  
  فصاح عن المعلومات المتعلقة بالاستثمارات غير موثقة بشكل واف؛مذكرات الإ

ــل      )ب(   ــة قبـــ ــه الماليـــ ــديم بياناتـــ ــعوبات في تقـــ ــه صـــ ــصندوق يواجـــ ــا زال الـــ مـــ
مارس؛ ويجرى الكثير من التعـديلات اليدويـة عنـد نهايـة الـسنة، كمـا لـوحظ وجـود                    /آذار ٣١

   المالية النهائية؛بعض الأخطاء اليدوية التي تم تصحيحها عند تقديم البيانات
ــة       )ج(   ــة كانــت تــسجل في نظــام المعلومــات الإداري نظــرا لأن المــصروفات الإداري

المتكامل الذي لم يكن ملبيا تمامـا لمتطلبـات المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق وفقـا لمـا تقتـضيه                       
ت المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام خــلال الــسنة، أجــرى الــصندوق عــددا مــن التعــديلا

وكـان مـن الـصعب إرجـاع       . اليدوية في نهاية السنة لإعداد البيانات الماليـة المتوافقـة مـع المعـايير             
، “لوسـون ”البيانات المالية إلى الأرصدة الاختبارية وإلى حسابات دفتر الأستاذ العـام في نظـام               

 .وذلـــك لأن الجـــداول الداعمـــة للتـــسويات لم تـــوفَّر عنـــد بدايـــة عمليـــة مراجعـــة الحـــسابات  
يتمكن المجلس من تـدقيق المـصروفات الإداريـة إلا بعـد أن طلـب هـذه المـستندات الداعمـة                    ولم

على وجه التحديد أثناء عمليـة المراجعـة، وقـد كـان المتوقـع هـو تقـديمها في نهايـة الـسنة ضـمن                      
  مجموعة البيانات المالية على النحو الموصى به في التقرير السابق؛ 
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علومــات المتــصلة بوكــالات التــصنيف ضــمن البيانــات ينبغــي الإفــصاح عــن الم  )د(  
وكان الصندوق قد أفصح في بادئ الأمر عن هوية وكالات التصنيف الـتي قـد يـستعين                . المالية

بها، غير أن المجلـس لاحـظ أن الـصندوق لم يحـدد هويـة وكالـة التـصنيف الرئيـسية في مـشروع                        
صنيف قـد تتبـاين، فمـن المهـم أن يفـصح      وبمـا أن نتـائج تقييمـات وكـالات الت ـ         . البيانات الماليـة  

ــة        ــشفافية وإمكاني ــستعين بهــا، وذلــك ضــمانا لل ــسية الــتي ي ــة الرئي ــة الوكال ــصندوق عــن هوي ال
وبالإضافة إلى ذلك، فإن اسمي شريحتي تصنيفات الجـدارة الائتمانيـة الخاصـتين بوكالـة               . المقارنة

، وصـحتهما   “+BBB إلى   -BBB”و  “ AAA إلى   A1”التصنيف المستعان بها أُدرجا خطأً كـ       
”A3 إلى AAA “ و”BAA3 إلى BAA1“وجـــرى . ، وهـــو مـــا قـــد يخلـــق نوعـــا مـــن اللـــبس

  .تصحيح هذه الإفصاحات عند تقديم النسخة النهائية للبيانات المالية
ويــرى المجلــس أنــه ينبغــي للــصندوق اســتعراض وتحــسين عملياتــه الداخليــة لاســتعراض   - ٣٨

  .ة قبل تسليمها لأغراض المراجعةأساليب إعداد البيانات المالي
ووافق الصندوق على توصية الصندوق له بوضع مجموعة موحدة من الإجـراءات              - ٣٩

وقائمة مرجعية لتحسين دقة البيانات المالية واكتمالهـا وموثوقيتـها خـلال عملـيتي الإعـداد                
  .والاستعراض

  
  الرقابة على الإبلاغ المالي    

أنـه علـى الـرغم مـن قيـام      ) ٤٣المرجـع نفـسه الفقـرة    (سابق لاحظ المجلس في تقريره ال ـ      - ٤٠
كبير الموظفين الماليين المعيّن حديثا بقيادة مشروع تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                 

، )شـعبة إدارة الاسـتثمارات وأمانـة الـصندوق        (وإدماج عمليات تقديم التقارير المالية للـشعبتين        
سل إداري بــين الــوظيفتين المحاســبيتين وبــين وظيفــة كــبير المــوظفين   لم تُنــشأ أي علاقــات تسل ــ

وبالإضــافة إلى ذلــك، لم يكــن لــدى كــبير المــوظفين المــاليين موظفــون لمــساعدته علــى  . المــاليين
الاضطلاع بدوره، وأوصى المجلس بأن يقوم الصندوق باستعراض هيكل عمليـة الإبـلاغ المـالي               

  .ة بالإبلاغ المالي واضحة ومدعومة بالتفويضات الملائمةلكفالة أن تكون المسؤوليات المتصل
وخلال هذه المراجعـة، لاحـظ المجلـس إحـراز تقـدم في عـدة نـواح منـها مـثلا أن كـبير                    - ٤١

الموظفين الماليين أصبح مسؤولا عـن وظيفـة الإبـلاغ المـالي في الأمانـة بـإذن مـن كـبير المـوظفين                  
ومـع ذلـك،   . لى نظم الإبلاغ المالي عـن الاسـتثمارات    التنفيذيين، وأنه أعطي الحق في الدخول إ      

لاحظ المجلس استمرار غياب الآلية الشاملة والمركزية لإعداد التقارير الماليـة واستعراضـها علـى               
مستوى الصندوق بأسـره، ولـيس هنـاك شـخص واحـد يتحمـل المـسؤولية عـن البيانـات الماليـة                   

المجلـس يتوقـع أن يكـون كـبير المـوظفين           وكـان   . برمّتها ويخضع للمساءلة عنها بشكل حصري     
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المــاليين هــو المــسؤول عــن عمليــة الإبــلاغ المــالي برمّتــها، ولكنــه لاحــظ أن أدواره ومــسؤولياته  
  . توثّق بشكل رسمي واضح لم

وبالإضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس أن خط التسلسل الإداري الذي يـربط بـين وظيفـة            - ٤٢
ات وبـين وظيفـة الإبـلاغ المـالي في عمـوم الـصندوق لم يحـدّد                 المحاسبة في شـعبة إدارة الاسـتثمار      

ــشطة       . بوضــوح ــلاغ المــالي عــن الأن ــة عــن المــسؤولية عــن الإب ــائق رسمي ــاك أي وث وليــست هن
الاســتثمارية في البيانــات الماليــة، ولا يوجــد إجــراء واضــح لــصياغة الملاحظــات علــى البيانــات   

وهـذه المـسائل تـشكل مـصدرا للخطـر علـى            . المالية واستعراضها ووضـعها في صـيغتها النهائيـة        
  .صعيدي الحوكمة والمساءلة

ووافق الصندوق على التوصـية الـتي كرّرهـا المجلـس بخـصوص وجـوب اسـتعراض                   - ٤٣
هيكل الإبلاغ المالي لكفالة وضوح المـسؤوليات في مجـال الإبـلاغ المـالي وكفالـة أن تكـون                   

  .  الملائمةهذه المسؤوليات مدعومة جيدا بالتفويضات الرسمية
وأبدى الصندوق تعليقا مفاده أنه في إطار التصدي لمسألة توضيح دور كـبير المـوظفين       - ٤٤

الماليين فيما يتعلق بشعبة إدارة الاستثمارات، اقترح ممثل الأمـين العـام إجـراء تغـيير في خطـوط                   
. ٢٠١٣يو  مـا /التسلسل الإداري لمجموعة مختارة من موظفي شـعبة إدارة الاسـتثمارات في أيـار             

ــالي          ــلاغ الم ــستقبلي للإب ــال إلى النمــوذج الم ــة الانتق ــن تطــوير وبحــث عملي ــد م وســيجري مزي
ــبير         في ــتثمارات وكـ ــعبة إدارة الاسـ ــدير شـ ــام ومـ ــين العـ ــل الأمـ ــين ممثـ ــتجرى بـ ــات سـ نقاشـ

  .الماليين الموظفين
  

  رسوم إدارة صندوق أسهم الشركات ذات رأس المال السوقي الصغير    
ــر البيا  - ٤٥ ــاب نظــير خــدمات إدارة صــندوق أســهم       تُظه ــع أتع ــصندوق دف ــة لل ــات المالي ن

ــة     ــصغير بقيم ــسوقي ال ــال ال ــشركات ذات رأس الم ــشكل   ٦,٨٠ال ــين دولار، معروضــةً ب  ملاي
مـــستقل في مـــتن بيـــان التغيّـــرات في صـــافي الأصـــول المتاحـــة لـــسداد المـــستحقات، ومـــصنّفة   

وأوضـح الـصندوق أن     . الملاحظـات كخدمات تعاقديـة تحـت بنـد المـصروفات الاسـتثمارية في             
ــت مرصــودة        ــصغير كان ــسوقي ال ــال ال ــشركات ذات رأس الم ــاب إدارة صــندوق أســهم ال أتع

  الميزانيــــة ومعتمــــدة مــــن الجمعيــــة العامــــة بوصــــفها مــــصروفات إداريــــة لفتــــرة الــــسنتين   في
، ويلــزم إدراجهــا ضـــمن عمليــات تــسوية المـــصروفات المدرجــة في الميزانيـــة      ٢٠١٣-٢٠١٢
  . ات الفعليةبالمصروف

غــير أن المجلــس يلاحــظ أن هنــاك أتعابــا لإدارة اســتثمارات مماثلــة، منــها مــثلا أتعــاب      - ٤٦
ــوم إدارة        ــاملات ورس ــاليف مع ــا كتك ــها وإظهاره ــة، تمــت معالجت ــتثمارات العقاري إدارة الاس
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ويـرى المجلـس أنـه ينبغـي مراعـاة تـصنيف وعـرض المعـاملات                . تُخصم مـن إيـرادات الاسـتثمار      
ثلة بشكل متسق على النحـو الـذي تقتـضيه المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، وأنـه                      المتما
  . ينبغي للترتيبات المتصلة بالميزانيات أن تؤثر على طريقة عرض البيانات المالية لا
ويوصــي المجلــس بــأن يــستعرض الــصندوق تــصنيف أتعــاب إدارة صــندوق أســهم    - ٤٧

 الــصغير، وغيرهــا مــن المــصروفات المماثلــة، لــضمان  الــشركات ذات رأس المــال الــسوقي
  . الاتساق في إظهار المعاملات المتماثلة في البيانات المالية

وأبلـغ الــصندوق المجلــس بأنــه ســيتناول هـذه التوصــية إذا وافقــت الجمعيــة العامــة علــى     - ٤٨
  .٢٠١٥-٢٠١٤استبعاد هذه المصروفات من عملية الميزنة للفترة 

  
  لنفقات الضريبيةالإبلاغ عن ا    

لاحــظ المجلــس أنــه بالنــسبة لــبعض ســندات الاســتثمار غــير المباشــر، تمــت المعاملــة             - ٤٩
الاســتثمارية عــن طريــق أحــد المــصارف باعتبــاره الوكيــل، ولم تعتــبر الأمــم المتحــدة علــى أنهــا   
طــرف مباشــر في المعاملــة، وبالتــالي تعــذر علــى الــصندوق الاســتفادة مــن اســتحقاقات الإعفــاء  

وبالإضـــافة إلى ذلـــك، لــيس لـــدى بعـــض البلـــدان آليــة رسميـــة للمطالبـــة باســـترداد   . ضريبيال ــ
ويـرى المجلـس أن الـضريبة      . الضرائب، وبالتالي فإنه لم يتمكن مـن اسـترداد الـضريبة المـستقطعة            

ة المـستقطعة الـتي     ــــرة والـضريب  ـ ــارات غـير المباش   ــرادات المتأتية من الاستثم   ـة على الإي  ـــالمفروض
لا يمكــن اســتردادها ينبغــي الإبــلاغ عنــهما بــشكل مــستقل، علــى النحــو المطلــوب في المعيــار     

واسـتحدث الـصندوق فيمـا بعـد سياسـة جديـدة لعـرض النفقـات                . ٢٦الدولي للمحاسبة رقم    
  . الضريبية والمبالغ المستحقة القبض في بياناته المالية

عراض وتنقـيح دليلـه المعـني       ووافق الـصندوق علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم باسـت                - ٥٠
بالمحاسبة فيما يتعلق بالضريبة المحتـسبة، وإعـادة تـصنيف الـضريبة المدفوعـة عـن الاسـتثمار                  
غير المباشر، وتوفير الضريبة المحتسبة التي لا يمكـن اسـتردادها في بلـدان محـددة، والإبـلاغ                  

  .٢٦عن النفقات الضريبية بشكل مستقل على النحو المطلوب في المعيار 
  

  الإفصاح عن المزايا الضريبية     
عملا بالاتفاقية مع الدول الأعضاء، فإن الـصندوق معفـى مـن الـضرائب الوطنيـة الـتي                    - ٥١

تفرضها الدول الأعضاء على ما يقوم به من استثمار مباشر، وهـو يـسجل الـضريبة المـستقطعة                  
عة، وتـصنَّف أرصـدة   التي تُـدفع عـن إيـرادات الاسـتثمار بوصـفها مـصروفات الـضريبة المـستقط              

ــالغ مــستحقة القــبض    وبلغــت الــضرائب المــستقطعة في عــام  . الــضريبة المــستقطعة علــى أنهــا مب
  . مليون دولار وفقا لسجلات الصندوق١٣,٩٨ ما مقداره ٢٠١٢
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ولاحظ المجلس أن العديد مـن صـناديق المعاشـات التقاعديـة الأخـرى سـتدفع ضـرائب                    - ٥٢
واســـتنادا إلى المعـــدل الـــضريبي لـــصندوق .  بعـــض البلــدان عــن إيـــرادات معيَّنـــة للاســـتثمار في 

المعاشات التقاعدية في الولايات المتحـدة وإلى تفاصـيل إيـرادات الـصندوق المتمثلـة في إيـرادات                  
، )قبــل التــسوية (٢٠١٢الأربــاح وإيــرادات الفوائــد والإيــرادات المتأتيــة مــن العقــارات في عــام 

ي أن تـسدد فيمـا لـو كـان شـبيها بمـستثمري صـناديق        قدَّر الـصندوق الـضرائب الـتي كـان ينبغ ـ     
 مليـون دولار، وهـو مـا يـستأثر بنـسبة      ١٦,٤١المعاشات التقاعدية في الولايـات المتحـدة بمبلـغ        

 “المزيـة الـضريبية   ”ويـرى المجلـس أن      .  في المائة من إجمالي إيرادات تلك الفئات الـثلاث         ١,٤٨
ندوق ينبغــي تحديــدها كمّــاً علــى النحــو للــصندوق ومــا لهــا مــن أثــر علــى صــافي إيــرادات الــص 

المناســب والكــشف عنــها بمــا فيــه الكفايــة في الملاحظــات مــن أجــل زيــادة الــشفافية وإمكانيــة    
  . المقارنة مع مستثمرين آخرين من بين مستثمري سوق صناديق المعاشات التقاعدية

 وأن  ويوصي المجلس بأن يكشف الصندوق بمـا فيـه الكفايـة عـن وضـعه الـضريبي،                  - ٥٣
مـن أجـل    ) والمنهجية المـستخدمة  (يحدد كمّاً وعلى النحو المناسب أثر الإعفاءات الضريبية         

  .زيادة الشفافية وإمكانية المقارنة بين البيانات المالية
وعلق الصندوق بقوله إن الأثر الضريبي لا يمكن قياسه بشكل موثوق نظـرا لاسـتحالة                 - ٥٤

ويـرى الـصندوق أن هـذه المعلومـات مـن           . ة مرجعيـة  إنشاء أي صندوق مرجعي أو بيئة ضـريبي       
شأنها أن تكون مضلِّلة وأن تحد من إمكانية المقارنة بين بياناته المالية والبيانـات الماليـة لـصناديق                  

تعــد عــاملا هامــا مــن  بيــد أن المجلــس يــرى أن مــسألة الــضرائب. المعاشــات التقاعديــة الأخــرى
لأخـرى، ينبغـي الإفـصاح عنـها بمـا فيـه الكفايـة مـن                عوامل التمييز بـين الـصندوق والـصناديق ا        

  .أجل زيادة فهم المعلومات المالية المتعلقة بالصندوق
  

  التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٥  
 أول عـام أعـد فيـه الـصندوق تقـارير ماليـة متوافقـة مـع المعـايير                    ٢٠١٢لقد كـان عـام        - ٥٥

وفي البيانات المالية للصندوق الخاضعة للمعايير المحاسـبية الدوليـة   . دولية للقطاع العام المحاسبية ال 
للقطاع العام، تُقيَّد جميـع المعـاملات علـى أسـاس الاسـتحقاق، وتـسجَّل الأصـول الاسـتثمارية                   

. وقد أدى هذا إلى زيـادة كـبيرة في جـودة البيانـات الماليـة              . وإيرادات الاستثمار بالقيمة العادلة   
فعلى سبيل المثال، استنادا إلى البيانات المالية، تمكن مستخدمو البيانات لأول مـرة مـن التحقـق                 

، وهــو المعــدل الــذي  ) في المائــة١٢,٥ (٢٠١٢مــن متوســط معــدل عائــدات الاســتثمار لعــام   
  ). في المائة١٢,٦(يقترب جدا من المعدل الوارد في تقرير أداء الصندوق 

ريره الـسابق عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  وأعرب المجلس في تق     - ٥٦
عــن شـواغل عديــدة فيمـا يتعلــق بالتقــدم   ) ٥٦، المرفـق العاشــر، الفقـرة   A/67/9(للقطـاع العــام  

http://undocs.org/ar/A/67/9�
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 وتنقيتـها، واسـتعانته     الذي أحرزه الصندوق، بما في ذلك ما يضطلع به من عملية جمع البيانات            
على نحو مكثف بـالخبراء الاستـشاريين لـدعم تنفيـذه للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،            

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني١وتنقيحه للسياسات المحاسبية في وقت متأخر بعد 
للقطـاع  وواصل المجلس استعراض التقدم المحرز صـوب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  - ٥٧

، وأشـار   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١العام خـلال مراجعـة الحـسابات للـسنة المنتهيـة في             
وضع منهجية شاملة فيمـا يتعلـق بالرصـيد      ) أ: (إلى أوجه التقدم التالية حيث قام المجلس بما يلي        

ت الماليـة؛  ال الحـسابات في نهايـة الـسنة للاسترشـاد بهـا في إعـداد البيانـا       ـ ــة إقفـ ــي وأدل ــالافتتاح
ة بيانـات ماليـة تجريبيـة مـشفوعة بالأرصـدة الافتتاحيـة؛       ــ ــة، وصياغـ ــوالقيام بعملية تجريبي  ) ب(
وإعداد تعديلات على أساس الاستحقاق وفقا لمتطلبات المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع              ) ج(

ة للقطـاع العـام؛     ــ ــة الدولي ــ ــالمحاسبيير  ـ ــع المعاي ــ ــة الأولى المتوافقة م   ـــه المالي ـــالعام، وتقديم بيانات  
ــة في ســبيل تنفيــذ النظــام المتكامــل للمعلومــات في إطــار النظــام      ) د( ومواصــلة جهــوده المبذول

 لمحاسـبة الأنـشطة الاسـتثمارية،       “مـوركس ”المتكامل لإدارة المعاشـات التقاعديـة وتنفيـذ نظـام           
  .ية الدولية للقطاع العاموهو ما قد يزيد من دعم تنفيذ الصندوق للمعايير المحاسب

 وبينما يقر المجلس بمـا أحـرزه الـصندوق مـن تقـدم ومـا حققـه مـن إنجـازات في تنفيـذ                           - ٥٨
المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، فإنـه يـرى أن المـسائل التاليـة تـشير إلى الفـرص المتاحـة                         

  :للصندوق من أجل تحسين عملية الإبلاغ المالي وإجرائها بشكل آلي
وفي الوقـت  . لا يوجد هناك نظام متكامل للمعلومات لإعـداد البيانـات الماليـة            )أ(  

 للمحاسـبة مـع إجـراء       “لوسـون ”الراهن، تقوم البيانات المالية على دفتر الأستاذ العام في نظام           
وفي نهايــة الــسنة، يُجــرى . تعــديلات يدويــة، حيــث تــستمد البيانــات مــن عــدة مــصادر مختلفــة 

ومـع ذلــك،  . ديلات اليدويـة لإعـداد البيانــات الماليـة وفقـا لــشرط الاسـتحقاق     العديـد مـن التع ــ 
يشعر المجلس بالقلق مـن أن يظـل إعـداد البيانـات الماليـة يتطلـب تـدخلا يـدويا حـتى بعـد البـدء                         
بالعمل بالنظام المتكامـل الجديـد لإدارة المعاشـات التقاعديـة المتعلـق بالنظـام المركـزي لتخطـيط                   

يل المثــال، لا تــزال بيانــات الاســتثمار تُــستخرج مــن نظــام أمــين الــسجلات  فعلــى ســب. المــوارد
الرئيسية شهريا وتنشر في النظام المحاسبي الرئيسي مع إدخال تعديلات يدوية عليهـا كـل ثلاثـة                  
أشــهر؛ وســيتم الحــساب اليــدوي لانخفــاض قيمــة الممتلكــات والمنــشآت والمعــدات واســتهلاك   

ات المتعلقـة بالاسـتحقاقات في نهايـة الـسنة، وسينـشر في دفتـر       الأصـول غـير الملموسـة والالتزام ـ   
ويـلازم مـستوى التـدخل اليـدوي احتمـال وقـوع أخطـاء،              . الأستاذ العام في قيد محاسبي واحد     

وقد لاحـظ المجلـس حـالات نُـشرت فيهـا بيانـات خاطئـة عـن الاسـتثمار وتم سـحبها في وقـت                
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تـــوخي الحـــذر لـــدى إدارة البيانـــات وســـتتطلب وصـــلة الملاءمـــة بـــين مختلـــف الـــنظم . لاحـــق
  واستعراضها من أجل كفالة دقتها واتساقها؛

يتيح تنفيذ نظام موركس فرصة للصندوق كـي يجـد عمليـة بديلـة عـن النظـام                 )ب(  
الحــالي لأمــين الــسجلات الرئيــسية مــن أجــل توليــد المعلومــات الماليــة في إطــار المعــايير المحاســبية  

 من أجل مواصلة دعـم      ٢٠١٣صدور نظام موركس خلال عام      ويتوقع  . الدولية للقطاع العام  
الأنشطة المحاسبية المتعلقة بالاستثمارات الخاضعة للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام؛ غـير                
أن وضع النطاق الكامل لمواصـفات تلـك المعـايير المحاسـبية لم يكـن قـد شـرع فيـه وقـت كتابـة                         

  حدوث تأخير في تنفيذ نظام موركس؛ هذا التقرير، مما يشير إلى إمكانية 
على الرغم من أن الصندوق تمكن من إعداد بيانات مالية متوافقة مـع المعـايير                 )ج(  

، فـإن   ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المحاسبية الدولية للقطـاع العـام عـن الـسنة المنتهيـة في              
ستحقاق بالكامل وتتطلـب    العملية المحاسبية اليومية للصندوق لا تزال غير قائمة على أساس الا          

فالنفقـات  . إجراء تسويات في نهاية السنة لتوليد بيانات مالية متوافقة مع تلـك المعـايير المحاسـبية       
الإدارية مثلا تُـسجَّل علـى أسـاس نقـدي معـدَّل في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل القـديم،                       

ن يـتم التعــرف عليهـا إلا بعــد   وهـو مــا يـبين أن الخــدمات الـتي تم اســتهلاكها دون أن تـسدد ل ــ   
  .إجراء تسويات نهاية السنة

ة للقطـاع العـام     ـــة الدولي ـــير المحاسبي ــذ الكامل والناجح للمعاي   ــرى المجلس أن التنفي   ــوي  - ٥٩
فالمعــايير . لا يقتـصر علــى القـدرة علــى إعــداد بيانـات ماليــة متوافقـة مــع تلــك المعـايير المحاســبية     

قطاع العام تـوفر منـبرا لتحـسين الأداء التـشغيلي والإدارة الماليـة علـى نطـاق                  المحاسبية الدولية لل  
المنظمة عن طريق تيسير قيـاس وفهـم تكـاليف العمليـات علـى نحـو أفـضل وإتاحـة اتخـاذ نقـاط                        

ويلــزم أيــضا أن تتــاح للمنظمــة إمكانيــة  . مرجعيــة أو مقارنــة التكــاليف مــع المنظمــات المماثلــة 
اسبية على أساس الاستحقاق خلال السنة، فضلا عن تبـسيط عمليـة            الحصول على البيانات المح   

المحاسبة والإبلاغ من أجل تقديم دعم فعال لإرساء المزيـد مـن الـشفافية فيمـا يخـص المعلومـات                    
  .المالية وتعزيز قابليتها للمقارنة وعرضها عرضا نزيها

يات الراميـة إلى    ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق باستعراض وتنفيذ الاسـتراتيج          - ٦٠
زيادة تعزيز عملية الإبلاغ المالي، وأن يواصل القيام عن كثب برصد تنفيذ مشروع النظام 

 في الوقت المناسـب، لا سـيما     “موركس”روع  ــات التقاعدية ومش  ـــل لإدارة المعاش  ــالمتكام
يـق المعـايير    فيما يتعلق بالمهام المحاسبية، وذلك بهدف ضمان تحقيق الفوائد المترتبـة علـى تطب             

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام تحقيقا كاملا وناجحا
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  إدارة صندوق المعاشات التقاعدية   -  ٦  
ــة اســتلام          - ٦١ ــة تنظــيم عملي ــة صــندوق المعاشــات التقاعدي ــام الأساســية لأمان ــشمل المه ت

انــة وبالتــالي، تمثــل أم. الاشــتراكات وإدارة الاســتحقاقات ودفعهــا للمــستفيدين مــن الــصندوق 
  . الصندوق وصلة بينية هامة بين الصندوق والمنظمات الأعضاء والمشتركين والمستفيدين

  
  تحليل الفجوة بين الاشتراكات ودفع الاستحقاقات    

أقــرت أمانــة الــصندوق بــأن مجمــوع الاشــتراكات الــواردة مــن المــشتركين والمنظمــات    - ٦٢
 ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في   بليـون دولار خـلال الـسنة المنتهيـة           ٢,١٦الأعضاء بلغ   

دد المـشتركين مـن   ــ ــد زاد ع ـ ــوق). ٢٠١١-٢٠١٠ي الفتـرة    ــين دولار ف  ــ بلاي ٤,١٧ل  ــمقاب(
 / كــــانون الأول٣١ في ١٢١ ٠٩٨ إلى ٢٠١١ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ في ١٢٠ ٧٧٤

  .٢٠١٢ديسمبر 
ات المدفوعـة  ـــ ــستحقاقوع الاـ ــغ مجمـ، بل ـ٢٠١٢ر  ــديسمب/ون الأول ـــ كان ٣١ي  ــــوف  - ٦٣

، ووصـل   )٢٠١١-٢٠١٠رة  ـــي الفت ـــن دولار ف  ــــ بلايي ٤,١٠ل  ــــمقاب(ون دولار   ـ بلي ٢,٢٣
ات الإداريـة   ـــت المـصروف  ـــ ــوبلغ. داـــ مـستفي  ٦٧ ٦٧٧ى  ــ ــن إل ــ ــن الدوريي ـــدد المـستفيدي  ـــــع

  . مليون دولار٧٤,٦١
تحقاقات تجـاوزت الاشـتراكات لهـذا العـام، وهـو           ظ المجلس أن مدفوعات الاس    ـــولاح   - ٦٤

ما يعني أن مدفوعات الاستحقاقات الحالية لا يمكن تغطيتها بالكامل مـن تـدفق النقديـة الحـالي                  
الناجم عن الاشتراكات الواردة، كما لاحظ أنه يحتاج إلى الإيرادات المتأتية مـن الاسـتثمارات               

وبـالنظر إلى الاتجـاه المتمثـل في زيـادة أعـداد            . لسد هـذه الفجـوة ولتغطيـة المـصروفات الإداريـة          
  . المستفيدين، قد تستمر الفجوة في الاتساع، مما يستدعي انتباه الإدارة

  
  إدارة عملية استلام الاشتراكات    

لتحديــد مبلــغ الاشــتراكات المــستحق دفعهــا شــهريا، يعتمــد الــصندوق علــى التقــارير     - ٦٥
ــضا     ــات الأع ــن المنظم ــواردة م ــشهرية ال ــه    ال ــة في أنظمت ــات المحفوظ ــن البيان ــدلا م ويجــري . ء ب

الصندوق سنويا عملية ترمي إلى تحديد أوجه عدم الاتساق في البيانات التي تقـدمها المنظمـات                 
ويجـري سـنويا الإبقـاء علـى        . الأعضاء من خـلال عمليـة تـسوية الفـروق في بيانـات المـشتركين              

  .  المنظمات الأعضاء والبيانات المالية المقدمةعملية التسوية هذه بين بيانات الموارد البشرية في
وعلى مدى عدد من فترات السنتين، ما فتئ المجلس يعلِّق على ضرورة قيام الـصندوق                 - ٦٦

بإعداد تسويات شهرية للاشتراكات بالإضافة إلى تـسويات الاشـتراكات الـتي تُجـرى في نهايـة          
المنظمـات الأعـضاء وتقـديمها في الوقـت         السنة لضمان اتساق بيانات الاشتراكات المقدمـة مـن          
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) ، المرفـق العاشـر    A/67/9(وكرر المجلـس في تقريـره الـسابق         . المناسب ومتابعتها لتسوية الفروق   
توصــيته الــسابقة بــأن يقــوم الــصندوق بتــسوية الاشــتراكات الــشهرية المــسددة مــن المنظمــات     

  .ابعة البنود التي لم تتم تسويتها في الوقت المناسبالأعضاء، ومت
 عن تسوية الفروق في بيانات المشتركين فروقـا        ٢٠١١وأظهرت التقارير الموجزة لعام       - ٦٧

وهذا المبلـغ لا أهميـة      .  حالة تسوية  ١٤ ٨٦٠ مليون دولار فيما يتعلق بـ       ١٧,٩٧بلغت قيمتها   
 على قيمة الفـروق، حيـث إن معظـم عمليـات            له في السياق العام للصندوق، وهو ليس مؤشرا       

تــسوية الفــروق في بيانــات المــشتركين تــتم معالجتــها مــن خــلال إدخــال تغــييرات علــى بيانــات  
الموارد البشرية بدلا من البيانات المتعلقة بالاشتراكات؛ بيد أن المجلس لاحـظ أن عمليـة تـسوية          

راجعـة الحـسابات، وهـي العمليـة        الفروق في بيانات المشتركين لم تكن قـد بـدأت بعـد وقـت م              
ــتي ع ـــال ــدأ ف ــ ــا تب ـــيادة م ــرانــ ـــيوني/ حزي ــام  ــ ــن كــل ع ــل الأرصــدة   . ه م ــس بتحلي ــام المجل وق
دد التــسويات الــتي تــستدعي ــــــي عـــــادة إجماليــة فــــ، ولاحــظ زي٢٠٠٧الــصلة منــذ عــام  ذات

  .اهتمام المنظمات الأعضاء
 عــن عمليــة تــسوية الفــروق في بيانــات  ٢٠١١وفحــص المجلــس التقريــر المفــصل لعــام    - ٦٨

المشتركين فيما يخـص الاشـتراكات العاديـة، وأشـار إلى أنـه حـتى في الحـالات الـتي يجـري فيهـا                        
الــصندوق عمليــة تــسوية الفــروق في بيانــات المــشتركين ســنويا، فــإن العديــد مــن الاختلافــات   

عضاء لا تقوم بتسوية الفـروق      المتعلقة بالسنوات السابقة تظل قائمة بالنظر إلى أن المنظمات الأ         
 في المائـة مـن الاختلافـات        ٦٥وأشار المجلس إلى أن نسبة      . في البيانات التي يبلغ عنها الصندوق     

 كانت تتـصل بالـسنوات الـتي        ٢٠١١المتعلقة بحالات تسوية الفروق في بيانات المشتركين لعام         
ت الـتي تحتـاج إلى تعـاون        ، وهو ما يشير إلى أن مسألة التحقيق في الـسجلا          ٢٠١١سبقت عام   

  .بين المنظمات الأعضاء والصندوق واستكمالها لم تُحل في الوقت المناسب
وأوضـــح الـــصندوق أنـــه لا يـــتحكم في توقيـــت وكيفيـــة تـــسوية الفـــروق في بيانـــات    - ٦٩

المشتركين ما عـدا الفـروق الناشـئة عـن الأخطـاء الـتي يرتكبـها الـصندوق في إدخـال البيانـات؛               
ى تحسين وتيرة عملية التسوية فيما يخص المنظمات الأعضاء من خـلال مـشروع           لكنه يعمل عل  

النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات التقاعديــة الــذي يــضطلع بــه وبرنــامج الوصــلة البينيــة، الــذي  
ســيتيح للمنظمــات الأعــضاء إمكانيــة التحــول إلى الاشــتراكات المبلــغ عنــها شــهريا عــن طريــق  

وينبغــي عندئــذ تــصحيح هــذه الاختلافــات في غــضون  . ة للــصندوقاســتراتيجية الوصــلة البينيــ
  . بضعة أشهر بدلا من دورة نهاية السنة التالية

وحــتى وقــت مراجعــة الحــسابات، لا يــزال مــشروع النظــام المتكامــل لإدارة المعاشــات    - ٧٠
ثر ويـساور المجلـس قلـق مـن أن تتــأ    . ٢٠١٤التقاعديـة قيـد التنفيـذ، ويُتوقـع إنجـازه بحلــول عـام       
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ــاون المنظمــات          ــدى تع ــضا بم ــشتركين أي ــات الم ــروق في بيان ــسوية الف ــة ت ــاءة عملي ــة وكف نوعي
  .الأعضاء في الوقت المناسب، ومن أن يستدعي ذلك إدارة وثيقة

اســتحداث عمليــة ) أ: (ووافقــت أمانــة الــصندوق علــى توصــيتي المجلــس بـــما يلــي  - ٧١
 الــسنة الحاليــة للتحقــق مــن دقــة مقارنــات شــهرية تتجــاوز تــسويات الاشــتراكات في نهايــة

وتحــسين وتــيرة عمليــة تــسوية ) ب(الاشــتراكات والمبــالغ المــستحقة القــبض ذات الــصلة؛ 
الفــروق في بيانــات المــشتركين، والتعــاون مــع المنظمــات الأعــضاء مــن أجــل كفالــة تحديــد  

  .الاختلافات وتسويتها في الوقت المناسب
  

  تكنولوجيا المعلومات  -  ٧  
  ماتأمن المعلو    

يقوم الصندوق بـإدارة المعلومـات الشخـصية الحـساسة لمـوظفي الأمـم المتحـدة، فـضلا                    - ٧٢
ومـن  .  بليـون دولار   ٤٤عن حافظة استثمارات صندوق المعاشات التقاعديـة الـتي تبلـغ قيمتـها              

الأهميـــة بمكـــان أن يلتـــزم الـــصندوق بـــأعلى مـــستويات الإدارة والأمـــن في مجـــال تكنولوجيـــا   
  .المعلومات

مـواطن الـضعف الـتي تعتـري      ) ، المرفق العاشـر   A/67/9(وأبرز المجلس في تقريره السابق        - ٧٣
أمــن المعلومــات الأساســي فيمــا يخــص إدارة حــسابات المــستخدمين وضــوابط كلمــات الــسر     

ــازات مــدير النظــام  ــام المجلــس بمتابعــة هــذه المــسائل وأشــار   . وامتي ــع التوصــيات  وق  إلى أن جمي
  . الصلة نُفِّذت من قبل الصندوق بشكل سليم ذات

  
  مشروع النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية     

. دأب الصندوق علـى تحـسين نظـام تكنولوجيـا المعلومـات لديـه في الـسنوات الأخـيرة                    - ٧٤
مجلـس صـندوق المعاشـات      وحظي مـشروع النظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة بتأييـد               

، والنظـام   )Pensys(التقاعدية بغية الاستعاضة عن نظام استحقاقات المعاشات التقاعدية القـديم           
، ونظــام إدارة المحتــوى، فــضلا عــن غــير ذلــك مــن نظــم دعــم  )نظــام لوســون(المــالي والمحاســبي 

غــت الميزانيــة  وبل. تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات القائمــة بــذاتها، بنظــام متكامــل تمامــا       
 ٢٢,٦٦ لتنفيـذ النظـام المتكامـل لإدارة المعاشـات التقاعديـة             ٢٠١١الإجمالية المعتمـدة في عـام       

  .مليون دولار
التخطـــيط ) أ: (وقـــد قـــسم تنفيـــذ مـــشروع هـــذا النظـــام المتكامـــل إلى أربـــع مراحـــل  - ٧٥

تبـار والتـدريب    والاخ) د(والتنفيذ؛  ) ج(ومرحلة ما قبل التنفيذ والمشتريات؛      ) ب(والتصميم؛  
وأجرى مكتـب   . ، بلغ المشروع المرحلة الثالثة من التنفيذ      ٢٠١٣مارس  / آذار ٣١وفي  . والنشر
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خدمات الرقابة الداخلية مراجعةً لحسابات النظام المتكامل لمرحلـة مـا قبـل التنفيـذ منـذ تـشرين                
خــاطر، ، وهــو مــا يــشير بالأســاس إلى التخطــيط الاســتراتيجي وإدارة الم ٢٠١٢نــوفمبر /الثــاني

والقدرة على إدارة المشاريع، وإدارة التغيير؛ وقام المجلس أيـضا باسـتعراض عـام رفيـع المـستوى                  
ولم يقـف لا المجلـس ولا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة علـى أي                  . لمشروع النظام المتكامـل   

  .مخاطر كبيرة
ــيح النظــام المتكامــل لإدا      - ٧٦ ــر، كــان مــن المتوقــع أن يت رة المعاشــات ووقــت إعــداد التقري

التقاعدية للصندوق تجهيز الاشتراكات التي تبلغ عنها المنظمات الأعـضاء شـهريا، وأن يـتمكن               
الصندوق في نهاية المطاف من أن يتيح للمنظمات الأعضاء فرصـة الابتعـاد عـن عمليـة الإبـلاغ               

لمجلـس  ومـع ذلـك، أُبلـغ ا   . في نهاية السنة والاضطلاع بعملية الإبـلاغ عـن الاشـتراكات شـهريا          
بأن عملية الإبلاغ شهريا تتوقف إلى حد كـبير علـى تعـاون المنظمـات الأعـضاء وعلـى القيـود                     

. الــتي تنطــوي عليهــا نظمهــا والــتي تحــد بــدورها مــن قــدرتها علــى الانتقــال إلى عمليــة شــهرية   
واتُخذت مبادرات لإشراك المنظمات عن طريق عقد اجتماعات مع الأطـراف المعنيـة في إطـار                

ويقع اختيار توقيت اعتماد هذه العملية الجديدة على عـاتق المنظمـات            .  المنظمات كل من هذه  
الأعــضاء، ويجــب النظــر إليــه باعتبــاره واحــدا مــن بــين عــدة مــشاريع تحتــاج كلــها إلى المــوارد    

  .الشحيحة
وبالإضــافة إلى ذلــك، أشــار المجلــس أيــضا إلى أن الــصندوق يــدرك الجــدول الــزمني           - ٧٧

تحسين ما تحرزه معظم المنظمات الأعضاء من تقـدم شـهريا، ولكـن لا يُعـرف                الإجمالي المحدد ل  
على وجه اليقين مدى قدرة المنظمات الأعضاء على تقديم بيانات الاشتراكات الفرديـة القابلـة              

ويرى المجلس أن من الـضروري القيـام عـن كثـب برصـد مـا تحـرزه المنظمـات                    . للتسوية شهريا 
ــصل ب ــ    ــا يت ــدم فيم ــن تق ــات شــهرية عــن     الأعــضاء م ــصندوق بمعلوم ــد ال ــن أجــل تزوي ذلك م

  .الاشتراكات
ــا تتخــذه          - ٧٨ ــب برصــد م ــام عــن كث ــى توصــيات المجلــس بالقي ــصندوق عل ــق ال وواف

المنظمات الأعضاء من مبادرات التخطيط المركزي للموارد وما تحـرزه مـن تقـدم في مجـال                 
 لمهمة التسوية الشهرية في     تحسين الإبلاغ عن الاشتراكات لكفالة إنجاز المنظمات الأعضاء       

  .حينها، وتحقيق نهج التنفيذ التدريجي على النحو المتوقع
  

  “موركس”مشروع     
يتوقع أن يحظى تطبيق التجهيز التلقائي لجميع الأصول المتداولة بدعم نظام مـوركس،               - ٧٩

  .بة والتسويةويُنظر إلى المهام المتوقعة في المقام الأول على أنها تتمثل في العمليات والمحاس



A/68/303  
 

13-42351 247/256 
 

 مع التركيـز علـى مهمـة    “موركس”وأجرى المجلس استعراضا رفيع المستوى لمشروع       - ٨٠
 “مـوركس ”وأُبلغ المجلس بأن المقاول الذي تم التعاقد معه في السابق لتنفيذ نظـام             . المحاسبة فيه 

ي عـن   تمت الاستعاضة عنه نظرا لأن أداءه كان غير مُرضٍ، مما أدى إلى حـالات تـأخير والتخل ـ                
وعلــى الــرغم مــن أن التــاريخ  . ويتبــع المقــاول الحــالي خطــة منقحــة . الخطــة الأوليــة للمــشروع

، لم تحــدد بعــد ٢٠١٣ديــسمبر /المتوقــع لتطبيــق خاصــية التجهيــز والتمويــل هــو كــانون الأول  
د المتعلــق بهــا لم يوضــع بعــد في ــــي لأن العقـــــة بــشكل رسمـــــذه الخاصيـــــة لهـــة التفــصيليــــالخط
  .يغته النهائيةص
وباعتبــار أن قــسم العمليــات هــو المــستخدم النــهائي لخاصــية التجهيــز والتمويــل، فإنــه     - ٨١

يتــولى المــسؤولية عــن تــوفير النطــاق الكامــل لمواصــفات المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 
 المواصـفات لا تـزال      ولاحظ المجلس أن هـذه    . ة تنفيذها ـــق المعني بالمشروع بغي   ــا للفري ــوتقديمه

ظ أن الوقت المقـرر لإنجازهـا   ــل، كما لاحـــن العمــد مــروع وأنها تتطلب المزي  ــي شكل مش  ــف
  .لم يحدد بعد

 في أوانـه، ويـرى أنـه        “مـوركس ”ويشير المجلس إلى حالة عدم التيقن مـن إنجـاز نظـام               - ٨٢
  .د التقدم المحرز فيه عن كثبنظرا لأهمية هذا المشروع بالنسبة لتبسيط المحاسبة، يلزم رص

الموافقـة رسميـا    ) أ: (ووافقت شعبة إدارة الاستثمارات على توصية المجلس بمـا يلـي            - ٨٣
ــشروع    ــصيلية لمـ ــة التفـ ــى الخطـ ــوركس”علـ ــتى وُ“مـ ــة؛    مـ ــيغته النهائيـ ــد في صـ ــع العقـ ضـ

ورصـد  ) ج(وتوضيح الجدول الـزمني والـدعم المطلـوب مـن المـستخدمين النـهائيين؛                )ب(
  . عن كثب لضمان إنجازه في أوانه“موركس”م المحرز في تنفيذ مشروع التقد

  
  “تشارلز ريفر”الخطأ في نظام     

 هو نظـام إدارة الطلبـات التجاريـة الـذي تـستخدمه شـعبة إدارة                “تشارلز ريفر ”نظام    - ٨٤
دات دة المتراكمـة عـن بعـض الـسن        ــال والفائ ــظ المجلس أن رأس الم    ـــولاح. اــالاستثمارات حالي 

، وبـذلك يلـزم   “تـشارلز ريفـر   ”لا يمكن تحديدهما تلقائيـا وبـصورة صـحيحة مـن خـلال نظـام                
أبريـل  /وقد لاحظت الشعبة هذه المسألة في نيسان      . إدخال تعديلات يدوية على سجلاته المالية     

. ، لكنها لم تكن حتى وقت إعداد هذا التقرير قد قامت بتحديث نمـوذج النظـام المعـني                  ٢٠١٢
 من عدم الوقوف على أي أخطاء خلال عملية مراجعة الحسابات هـذه، قـد يزيـد     وعلى الرغم 

احتمال وجود سجلات مالية خاطئة إذا ما تم تداول المزيـد مـن هـذا النـوع مـن الاسـتثمارات                     
  .في المستقبل
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رصـد تنفيـذ نظـام      ) أ: (ويوصي المجلس بأن تقوم شعبة إدارة الاستثمارات بما يلـي            - ٨٥
ديــد فيمــا يتعلــق بمهمــة تحديــد الــسندات وتــسجيلها لكفالــة ســد الــنقص تــشارلز ريفــر الج

ومواصــلة رصــد التعــديل اليــدوي    ) ب(الحاصــل في البرامجيــات علــى النحــو الواجــب؛     
  .للسندات على النحو المشار إليه أعلاه قبل التنفيذ الناجح للنظام الجديد

الـسوق نظـام كامـل للتبـادل     وأوضح مديرو شعبة إدارة الاستثمارات أنه لا يوجـد في             - ٨٦
التجاري كفيل بدعم جميـع الـصكوك الماليـة المتاحـة في بيئـة الـسوق العالميـة المـتغيرة باسـتمرار؛                

  . لذلك يتعين إجراء تعديلات بديلة أو يدوية إلى أن يتم تنفيذ نسخة جديدة
  

  )بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(التزامات نهاية الخدمة   -  ٨  
لقــد أظهــرت البيانــات الماليــة لــصندوق المعاشــات التقاعديــة للفتــرة قيــد الاســتعراض       - ٨٧

ــوظفين الأخــرى         ــتحقاقات الم ــهم واس ــهاء خدمت ــد انت ــصندوق بع ــوظفي ال ــصحي لم ــأمين ال الت
 مليـون دولار  ٥٣,٩٦ويمثل مـا مقـداره    .  مليون دولار  ٥٨,٢٠المستحقة الدفع والبالغ قدرها     

التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة،       ) ٢٠١١ مليون دولار لعام     ٤٤,٨٧مقابل  (من هذا المبلغ    
ــداره    ــا مقــ ــق مــ ــون دولار ١,٧٦ويتعلــ ــل ( مليــ ــام  ١,٦٧مقابــ ــون دولار لعــ ) ٢٠١١ مليــ

 ١,٧٧مقابـل   ( مليـون دولار     ١,٩٠باستحقاقات الإجازات غير المستخدمة، ويمثل ما مقداره        
وتعــزى الزيــادة في التزامــات   . لــوطناســتحقاقات الإعــادة إلى ا ) ٢٠١١مليــون دولار لعــام  

ــة بالدرجـــة الأولى إلى انخفـــاض في معـــدل الخـــصم مـــن      ــهاء الخدمـ ــأمين الـــصحي بعـــد انتـ التـ
  . في المائة٤,٥المائة إلى  في ٦,٠

  
  سياسة تمويل التزامات نهاية الخدمة    

امـات  أعرب المجلس من قبل عن رأيه المتمثل في أن تسجيل التزامات نهاية الخدمة والتز               - ٨٨
 المرفـق   A/67/9انظـر   (ما بعد التقاعد في البيانات المالية يتطلب وضع خطة تمويل شاملة وفعالـة              

وحتى حين إجراء مراجعة الحـسابات، لم يـضع الـصندوق خطـة تمويـل               ). ١٣٥العاشر، الفقرة   
  . لالتزامات نهاية الخدمة لموظفيه

علــن الــصندوق أن التزامــات نهايــة الخدمــة قــد تم تمويلــها تلقائيــا وبالكامــل، حيــث    وأ  - ٨٩
لتزامات بالفعل من الأصـول المرصـودة لتـسديد الاسـتحقاقات، وفقـا لـشكل               الاخُصمت تلك   
ــة  ــات المالي ــدى       . البيان ــة، نظــرا لأن ل ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــل الت ولا ضــرورة لتموي

  . للوفاء بالالتزامات المستقبليةالصندوق ما يكفي من الأصول
ويرى المجلس أن الهيكل الفريد للبيانات الماليـة للـصندوق لا يـبرر بالـضرورة اسـتخدام                 - ٩٠

ويعـرب  . الأموال الـتي يـديرها الـصندوق لتمويـل الالتزامـات الخاصـة بموظفيـه دون إذن رسمـي              

http://undocs.org/ar/A/67/9�
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وص سياسـة التمويـل،     المجلس عـن القلـق إزاء عـدم وجـود قـرار رسمـي مـن مجلـس الإدارة بخـص                    
وعدم وجود إجراءات واضحة وموثقة بصورة جيـدة فيمـا يتعلـق بكيفيـة إدارة هـذه الأمـوال،                   

  .مما قد يقلل من شفافية إدارة الصندوق
ووافق الصندوق على توصية المجلس بأن يطلب مـن مجلـس الإدارة الموافقـة رسميـا                   - ٩١

  .راءات المتعلقة بإدارة هذه الأموالعلى خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة وعلى الإج
  

   للإجازات كتواريالاالإجازة السنوية والتقييم     
عن رأي مفـاده    ) ١٣٩نفس المرجع، الفقرة    (كان المجلس قد أعرب في تقريره السابق          - ٩٢

 لم تكن متوافقة مـع المعـايير      الاكتواريأن التزامات الإجازة السنوية المحسوبة من خلال التقييم         
ــا         المح ــتي يتبعه ــسياسة ال ــيح ال ــالنظر في تنق ــصندوق ب ــام، وأوصــى ال ــة للقطــاع الع ــبية الدولي اس

  .الصندوق في تقييم التزامات الإجازة السنوية في إطار تنفيذه للمعايير المحاسبية الدولية
ولاحظ المجلس أن الصندوق استمر في حساب التزاماتـه مـن الإجـازات الـسنوية علـى                   - ٩٣

وأُبلـغ المجلـس بـأن الـصندوق      .  عوضا عن البيانات الفعليـة للإجـازات       كتواريالاأساس التقييم   
نظر في إجراء تنقيح؛ إلا أنه بسبب الحاجة إلى مواءمة سياسات الصندوق مـع إطـار سياسـات                  
الأمم المتحدة بشأن المعايير المحاسـبية الدوليـة حيثمـا أمكـن ذلـك، قـرر الـصندوق الإبقـاء علـى                      

ونــسق الــصندوق أيــضا الافتراضــات . الاكتــوارير في تطبيــق النــهج تلــك الــسياسة والاســتمرا
  . والتقييم مع ما يسري في سائر مؤسسات الأمم المتحدةالاكتواريالمستخدمة في النهج 

ة يـشكل   كتواري ـالاويدرك المجلس أن حساب التزامات الإجـازات باسـتخدام الطريقـة              - ٩٤
وسيـسعى لمعالجـة هـذه المـسألة داخـل منظومـة            مسألة منهجية في جميع كيانات الأمم المتحـدة،         

  .الأمم المتحدة
ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن ينظر الصندوق في إجراء تنقيح لسياسته           - ٩٥

  .لتقييم التزامات الإجازة السنوية لدى تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية
  

  إدارة الأصول  -  ٩  
 مبلــغ ٢٠١٢ت الــصندوق ومنــشآته ومعداتــه في عــام بلــغ الرصــيد الافتتــاحي لممتلكــا  - ٩٦

واسـتعرض المجلـس عمليـة    .  ملايـين دولار ٥,٠٩ ملايين دولار، وبلـغ الرصـيد الختـامي     ٣,٢٧
  :الجرد المادي في الصندوق وأجرى فحصا ماديا على أساس العينات، فلاحظ ما يلي

 أُكمـل،    قـد  ٢٠١٢كان التحقق من الجرد المـادي لممتلكـات الـصندوق لعـام               )أ(  
  إلا أن المطابقة لم تتم حتى وقت مراجعة الحسابات؛
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ى عفــلمعلومــات غــير الــصحيحة أو الــتي  تــضمنت ســجلات الأصــول بعــض ا   )ب(  
  عليها الزمن، وهي تنحصر في بيانات المواقع وفقدان بعض الشفرات الشريطية؛ 

ا، حيــث أُبلــغ احــتفظ الــصندوق بــبعض قطــع المعــدات المحــددة للــتخلص منــه   )ج(  
  ؛الإدارة التي تتولى عادة التخلص من هذه المواد لا تتلقى أية مواد في ذلك الوقت بأن

) ProcurePlus(ينبغـي للمـوظفين المكلفـين باسـتخدام نظـام تـسجيل الأصـول          )د(  
  .من غير الملمين بواجهته المحدَّثة أن يَحضروا دورات تدريبية تتعلق باستخدام هذا النظام

ن كمية الممتلكات والمنـشآت والمعـدات ليـست ذات أهميـة بالقيـاس      وعلى الرغم من أ    - ٩٧
إلى مجموع أصـول الـصندوق، فـإن الاحتفـاظ بـسجل دقيـق للأصـول الثابتـة والقيـام بعمليـات                      
جــرد الأصــول همــا مــن الــضوابط الماليــة الأساســية مــن أجــل تحقيــق الدقــة في البيانــات وكفالــة  

 ممارســات الإدارة الرشــيدة للأصــول تتطلــب  ويــرى المجلــس أن. الاســتخدام الرشــيد للأصــول 
إجراء جرد مادي رسمي كل سنة ووضع خطة لمطابقة البيانات تتـضمن جـدولا زمنيـا واضـحا                  

  . وسجلات توثق العملية توثيقا جيدا لكي يتسنى التحقق منها عند مراجعة الحسابات
سة بخصوص وضع سيا) أ: (ويوصي المجلس بأن يتخذ الصندوق الإجراءات التالية  - ٩٨

التحقــق المــادي مــن الأصــول ومطابقــة البيانــات وتحــديثها مــصحوبة بجــدول زمــني وأدوار  
مواصــلة التعــاون مــع  ) ب(ومــسؤوليات واضــحة، وكفالــة تنفيــذها في الوقــت المناســب؛   

الإدارات ذات الصلة في الأمم المتحدة مـن أجـل تيـسير الـتخلص في الوقـت المناسـب مـن           
تقديم الدعم للموظفين لكي يحـضروا التـدريبات        ) ج(ديدها؛  مفردات الأصول التي يتم تح    

  .ذات الصلة التي تمكنهم من التشغيل التقني لنظام تسجيل الأصول
  

  إدارة الموارد البشرية  -  ١٠  
  عدم تسجيل أيام الإجازة المستخدمة    

بناء على استعراض عينة من سجلات الحـضور لخمـسة وعـشرين مـن مـوظفي شـؤون              - ٩٩
 / نيــسان١رات التــابعين لــشعبة إدارة الاســتثمارات خــلال الــسنة الماليــة الممتــدة مــن   الاســتثما

 يومـا مـن أيـام    ١٥٤، لاحـظ المجلـس عـدم تـسجيل     ٢٠١٣مـارس  / آذار٣١ إلى  ٢٠١٢أبريل  
 نتيجـة تقـصير كـل مـن     “OnTime” موظفا في نظام تسجيل الحـضور  ١٢الإجازة التي أخذها   

  . يذي للصندوقالموظفين المعنيين والمكتب التنف
وللتقليل مـن الأخطـاء المحتملـة يرسـل المكتـب التنفيـذي كـشوف الحـضور إلى جميـع                    - ١٠٠

الموظفين لمطابقة البيانات ويطالبهم جميعا بتوقيع كافة المعلومـات المتعلقـة بالحـضور وتأكيـدها،               
المكتـب   موظفـا معنيـا، لم يـرد ثمانيـة علـى طلـب               ١٢بيد أنه مـن أصـل       . بما في ذلك الإجازات   
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أما الأربعـة الآخـرون فقـد وقعـوا وأكـدوا الحـضور، لكـن دون         . التنفيذي على النحو المطلوب   
  . الإشارة إلى الإسقاط، الأمر الذي أدى أيضا إلى عدم تسجيل أيام الإجازة المستخدمة

ويُطلب من المنسق المعني بكل وحدة، وهو عـادة كـبير مـوظفي الوحـدة، أن يتـسلم                    - ١٠١
ــد كــشف الحــضور    ســجل الحــضور  ــرئيس، وذلــك لتأكي ــاره ال غــير أن .  اليــومي ويوقعــه باعتب

الرؤساء وقعوا الكـشوف أيـضا دون القيـام بأيـة تـصحيحات بالنـسبة لجميـع المـوظفين الأربعـة                    
  . وقعوا لتأكيد الحضور دون التنبيه إلى الإسقاطنالذي

المختـبرة، فـإن ذلـك يـشير إلى          في المائة من العينـة       ٤٨ونظرا لأن الحالات المعنية تمثل        - ١٠٢
ويعـرب  . عدم الانتظام في مراقبة مطابقة سـجلات الإجـازات والمـساءلة عنـها بـصورة منتظمـة                

المجلـــس عـــن القلـــق مـــن احتمـــال وجـــود حـــالات مماثلـــة في أقـــسام أخـــرى مـــن شـــعبة إدارة  
  .الاستثمارات، بل وفي جميع أنحاء الصندوق

اسـتعراض جميـع سـجلات الإجـازات في     ) أ(: ويوصي المجلس الـصندوق بمـا يلـي        - ١٠٣
 / آذار٣١ إلى ٢٠١٢أبريــل / نيــسان١جميــع أنحــاء الــصندوق للــسنة الماليــة الممتــدة مــن   

وضـع  ) ب(، من أجـل تحديـد أي إجـازات زائـدة وطلـب التعـويض عنـها؛                  ٢٠١٣مارس  
  .إجراءات معززة لكفالة التوثيق الجيد لجميع سجلات الإجازات وإدارتها بدقة

التحقيـق في سـبب عـدم اســتجابة    ) أ: (ويوصـي المجلـس الـصندوق أيـضا بمــا يلـي       - ١٠٤
ــوب،        ــى النحــو المطل ــصحيحهم لأي إســقاطات عل ــدم ت ــوظفين لكــشوف الحــضور وع الم

ضا بتوقيــــع الكــــشوف دون تــــصحيح؛ والتحقيــــق في ســــبب قيــــام بعــــض الرؤســــاء أيــــ
 بمطابقـــة ســـجلات الالتـــزام الـــصارم بمتطلبـــات إدارة المـــوارد البـــشرية فيمـــا يتعلـــق )ب(

  .الإجازات والإشراف عليها
  

  تنفيذ السياسة الإلزامية للإجازات    
تستوجب السياسة الإلزامية للإجازات المطبقة في شعبة إدارة الاستثمارات أن يأخـذ              - ١٠٥

 أيــام متواصــلة مــن الإجــازة الــسنوية؛ وهــذا تــدبير   ١٠جميــع المــوظفين الرئيــسيين علــى الأقــل  
ــست  ــدما لا يكــون    لمكافحــة الغــش ي ــا عن ــأن الغــش يمكــن أن يُكتــشف أحيان ند إلى الافتــراض ب

وقد استعرض المجلس عينـة مـن سـجلات الحـضور الرسميـة             . الشخص المسؤول حاضرا لإخفائه   
ــدة مــن      ــة الممت ــسنة المالي ــوظفي شــؤون الاســتثمار لل ــسان١لم ــل / ني  / آذار٣١ إلى ٢٠١٢أبري

  :، فلاحظ ما يلي٢٠١٣مارس 
ة تــدير الإجــازة الإلزاميــة باســتخدام كــشف داخلــي يــستند إلى  كانــت الــشعب  )أ(  

والمعلومات الواردة في البريد الإلكتروني وإجراء المقابلات وجهـا         ) Outlook (“أوتلوك”يومية  
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، “OnTime”لوجــه، عوضــا عــن اســتخدام ســجلات الحــضور الرسميــة المستخلــصة مــن نظــام   
  ؛“OnTime”ام الشعبة لم تقم أبدا بمطابقة هذا الكشف بنظ وأن

ــذه ا     )ب(   ــا لهـ ــوظفين تمامـ ــل بعـــض المـ ــشعبة  لم يمتثـ ــحت إدارة الـ ــسياسة، وأوضـ لـ
. سُمح بشيء من المرونة وأن تلك الاسـتثناءات لا تحـول دون تحقيـق الغـرض مـن الـسياسة                    أنه

  .غير أنه بالإضافة إلى ذلك لم تحدد السياسة بشكل واضح ماهية الاستثناءات أو تدابير المرونة
ويُعرب المجلس عن القلق من أن استخدام كـشف داخلـي دون مطابقتـه بالـسجلات        - ١٠٦

ــضوابط          ــؤدي إلى إضــعاف ال ــد ي ــة دون وضــع نظــم محــددة بوضــوح ق ــة وإتاحــة المرون الرسمي
  .الداخلية
ــة        - ١٠٧ ــاذ الإجــراءات التالي ــى توصــيات المجلــس باتخ ــشعبة عل إدارة ) أ: (ووافقــت ال

ــتخدام ســـجلا  ــة باسـ ــازة الإلزاميـ ــام الإجـ ــة ال“OnTime”ت نظـ ــام؛  ومطابقـ بيانـــات بانتظـ
النظر في تنقيح سياسة الإجازة الإلزاميـة وإيـضاحها فيمـا يتعلـق بتـدابير المرونـة عنـد                    )ب(

  .اللزوم، بما يحقق التوازن بين إدارة المخاطر وإمكانية تطبيق السياسات
ــستخدم برن     - ١٠٨ ــا ستـ ــة إنهـ ــشعبة قائلـ ــوبيا ل وعلقـــت إدارة الـ ــا حاسـ ــال  امجـ ــد الامتثـ رصـ

ــد( ــا  قي ــشراء حالي ــة ) ال ــة    . لإدارة الإجــازة الإلزامي وســيتم اســتعراض سياســة الإجــازة الإلزامي
  .وتعديلها والنظر في تدوين المرونة المتاحة ضمن السلطة التقديرية لموظف مراقبة الامتثال

  
  الشواغر    

ق العاشــــر،  ، المرفــ ــA/67/9(لاحــــظ المجلــــس في مراجعتــــه الــــسابقة للحــــسابات        - ١٠٩
ــرة ــى     ) ١٤٧ الفق ــد عل ــدة تزي ــها بعــض  ١٢أن بعــض الوظــائف ظلــت شــاغرة لم  شــهرا، ومن

ووافــق الــصندوق علــى توصــية المجلــس بــالنظر في اعتمــاد آليــات  . الوظــائف الإداريــة الرئيــسية
ــذاب مرشــحين ذو       ــن أجــل اجت ــا للإعــلان عــن الوظــائف م ــؤهلات مناســبة  أوســع نطاق ي م

وكــان المجلــس قــد لاحــظ مــا يلــي خــلال عمليــة  . والتعجيــل بمــلء المناصــب الإداريــة الرئيــسية 
  :مراجعة الحسابات تلك

لفئـــــة الفنيـــــة وفئـــــة المـــــديرين في  ازداد عـــــدد الوظـــــائف الـــــشاغرة مـــــن ا   )أ(  
ــسان ١٥ ــل /نيـ ـــ  ١٧ إلى ٢٠١٣أبريـ ــة بـ ــاغرة في   ٩ مقارنـ ــت شـ ــائف كانـ ــانون ٣١ وظـ  كـ

  ؛٢٠١١سمبر دي/الأول
 وظيفـة مـدة     ١٧، بلغ متوسط مدة الـشغور لــ         ٢٠١٣أبريل  / نيسان ١٥حتى    )ب(  
 شـهرا، وثـلاث وظـائف بقيـت       ١٢ وظائف ظلت شاغرة لمدة تزيد على        ٩ يوما، ومنها    ٣٨٨

  ؛ ٢٠١١-٢٠١٠على تلك الحال منذ شغورها خلال فترة السنتين 

http://undocs.org/ar/A/67/9�
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 الحاصــلة علــى الموافقــة في مــن بــين الوظــائف الــسبع الجديــدة مــن الفئــة الفنيــة  )ج(  
ذ أن تمــــت ، لا تــــزال أربــــع وظــــائف شــــاغرة منــــ٢٠١٣-٢٠١٢الــــشعبة لفتــــرة الــــسنتين 

  .عليها الموافقة
ويُعرب المجلس عن القلـق مـن أن يـؤدي الـشغور لفتـرة طويلـة في الوظـائف الإداريـة                       - ١١٠

  . من المستويين المتوسط والعالي إلى التأثير على جودة إدارة الصندوق
قيـام جميـع المعنـيين مـن رؤسـاء      ) أ: (ووافق الصندوق على توصية المجلس يما يلـي      - ١١١

الأقسام والمديرين المكلفين بالتعيين في الصندوق بتقييم التأثير السلبي المحتمـل لكـل وظيفـة         
شاغرة استنادا إلى الواجبات والمسؤوليات المسندة إليها، والنظر في ضرورة ملء الوظائف 

نــذ فتــرة طويلــة، وتحديــد الخطــة الاحتياطيــة الداخليــة بــصورة رسميــة للوظــائف  الــشاغرة م
قيـام  ) ب(الضرورية، لا سيما بالنسبة للوظائف الإدارية مـن المـستويين المتوسـط والعـالي؛               

ــالتعيين بتعجيــل مــلء       ــديرين المكلفــين ب ــة الــصندوق والم كــل مــن المكتــب التنفيــذي لأمان
  .سألة على النحو الواجبالمناصب الإدارية بعد دراسة الم

  
  إقرارات الإدارة  - جيم  

  شطب خسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  
 النظــام المــالي والقواعــد    مــن٩-١٠٦أبلــغ الــصندوق المجلــس بأنــه، وفقــا للمــادة        - ١١٢
ــة ــة   في مم٢٠١٢للأمــم المتحــدة، تم التــصرف خــلال عــام    المالي ــها التاريخي تلكــات بلغــت كلفت
 من النظـام المـالي والقواعـد        ٨-١٠٦وعملا بالمادة   .  دولارا بعد انتهاء عمرها النافع     ٣٩ ٣٨٣

  .  دولارا من حسابات القبض ولم تُشطب أي مبالغ نقدية٢٥٥ ٢٤٠المالية، تم شطب مبلغ 
  

  المدفوعات من الإكراميات  -  ٢  
ــا  ١١-٥عمــلا بمتطلبــات القاعــدة    - ١١٣ ت خــلال  أبلــغ الــصندوق بعــدم دفــع أي إكرامي

  . الفترة المشمولة بهذا التقرير
  

  حالات الغش والغش المفترض   -  ٣  
لم يبلــغ الــصندوق بوجــود أي حــالات غــش أو غــش مفتــرض تــستحق الــذكر بــين     - ١١٤

  . ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١موظفيه خلال السنة المنتهية في 
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  شكر وتقدير  - دال  
 لقيـه موظفـوه مـن تعـاون ومـساعدة مـن كـبير            يود المجلس أن يعـرب عـن تقـديره لمـا            - ١١٥

  .الموظفين التنفيذيين للصندوق ومن ممثل الأمين العام وموظفيهما
  

  مورسأمياس ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في

  يطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةالمملكة المتحدة لبر
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

   جيايليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين

  )كبير مراجعي الحسابات(
  أوتوه. ل. لودوفيك س) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  جمهورية تترانيا المتحدة

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
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  التذييل الأول
 كـــــانون ٣١حالـــــة تنفيـــــذ التوصـــــيات لفتـــــرة الـــــسنتين المنتهيـــــة في      

  )أ(٢٠١١ديسمبر /ولالأ
  

  الفقرة المرجعية  موجز التوصيات  

الفتـــــرة الماليـــــة 
التي قدمت فيها   
ــية لأول  التوصـــ

  لم تنفذ  قيد التنفيذ  تنُفذ  مرة

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٢٦  تحليل الاتجاهات التي أدت إلى خسائر في الاستثمارات  - ١
وضــع الــصيغة النهائيــة للترتيبــات مــع صــندوق الهبــات  - ٢

التابع لجامعة الأمم المتحدة وصندوق الهبات المخصـصة
    ×   ٢٠١١-٢٠١٠  ٣٢  لمكتبة الأمم المتحدة

ــ  - ٣ ــزان  مطابقــــة كامــ ــة للــــصندوق بميــ ل البيانــــات الماليــ
      × ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٩  للمراجعة

    ×   ٢٠١١-٢٠١٠  ٤١  وضع تعليمات شاملة بشأن الحسابات في نهاية السنة  - ٤
    ×   ٢٠١١-٢٠١٠  ٤٤  إجراء مراجعة هيكلية لتقديم التقارير المالية  - ٥
استعراض معايير الـصندوق لتحديـد الاعتمـاد المرصـود  - ٦

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٤٩  لمستقطعةللضرائب ا
ــضرائب  - ٧ ــصندوق للـ ــد الـ ــه يوضـــح تحديـ ــدار توجيـ إصـ

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٥١  وكيفية التعامل معها من الناحية المحاسبية
تنفيذ استراتيجيات ملائمة لإدارة المجالات المحددة فيمـا  - ٨

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٥٧  يتعلق بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٥٨   اتخاذ مبادرات تدريب لتنمية الخبرات اللازمة النظر في  - ٩
مطابقة الاشتراكات الشهرية وإنشاء نظـم للتحقـق مـن - ١٠

    ×   ٢٠٠١-٢٠٠٠  ٦٧  الدقة والتقليل من الاستثناءات
تطبيق ضوابط وإجراءات محسّنة تضمن اسـترداد المبـالغ - ١١

      × ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٣  المستحقة في الوقت المناسب
 مـــن النظـــامين الأساســـي   ٤٦تطبيـــق أحكـــام المـــادة    - ١٢

ــة ــديل الاســتحقاقات الواجب ــصندوق، وتع والإداري لل
الدفع المتـصلة بجميـع المبـالغ الواجـب تـصفيتها لـسقوط

      × ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧٧  الحق فيها
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٨٢  تخصيص اعتماد لاستحقاقات التقاعد - ١٣
تقـادم لتحليـل الاسـتحقاقات      استحداث أداة لحـساب ال     - ١٤

      × ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٦  الواجبة الدفع
إجــراء عمليــات تقيــيم المخــاطر المرتبطــة بتكنولوجيــا - ١٥

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٩٤  المعلومات واستحداث سجل لتلك المخاطر
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  الفقرة المرجعية  موجز التوصيات  

الفتـــــرة الماليـــــة 
التي قدمت فيها   
ــية لأول  التوصـــ

  لم تنفذ  قيد التنفيذ  تنُفذ  مرة

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ٩٨  مراجعة محدّدات سياسة نظام أسماء النطاقات الشبكية - ١٦
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١٠١  لسياسة على نظام التشغيل ويندوزتطبيق محدّدات ا - ١٧
ــة تكفــل تلقــي - ١٨ ــة ومعــايير وإجــراءات رسمي تطبيــق عملي

التنبيهات بشأن آخر مواطن الـضعف الأمنيـة المكتـشفة
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١٠٥  واتخاذ إجراءات للتصدي لها

وضــع وإقــرار وتطبيــق المعــايير والإجــراءات والعمليــات - ١٩
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١١٠  إدارة حسابات المستخدمين المتعلقة ب

تنفيــــذ إجــــراءات لإعــــادة النظــــر بــــشكل منــــتظم في - ٢٠
امتيـازات المــستخدمين وعــضويات المجموعــات لــضمان

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١١٥  عدم منح امتيازات أو حقوق لا لزوم لها
استعراض جميع المستخدمين للتأكـد مـن أن كـلا منـهم - ٢١

      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١١٧  دم فريدا يستخدم اسم مستخ
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١٢٤  معالجة المهام غير المتوافقة  - ٢٢
 وضــع خطــة لتمويــل التزامــات نهايــة الخدمــة وعرضــها - ٢٣

    ×   ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٥  على مجلس الإدارة للنظر فيها
النظـــر في مراجعـــة سياســـة الـــصندوق المتعلقـــة بتقيـــيم - ٢٤

 إطــار تنفيــذه للمعــايير   التزامــات الإجــازة الــسنوية في  
    ×   ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٩  المحاسبية الدولية

ــائج إجــراءات - ٢٥ العمــل بــصورة منتظمــة علــى مطابقــة نت
    ×   ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٤٥  الجرد مع سجل الأصول في الوقت المناسب

إيجاد حل لعدم قـدرة الـصندوق حاليـا علـى الاسـتفادة - ٢٦
      × ٢٠١١-٢٠١٠  ١٤٦  من نظام تسجيل الأصول

ــا لجــذب - ٢٧ ــلان أوســع نطاق ــات إع ــاد آلي ــر في اعتم النظ
المرشحين المؤهلين المناسبين والتعجيل في ملء المناصـب

    ×   ٢٠١١-٢٠١٠  ١٤٩  الإدارية الرئيسية
 “OnTime”مطابقة الأرصدة أو المعاملات وفقا لنظـام - ٢٨

      ×  ٢٠١١-٢٠١٠  ١٥٢  مع نظام المعلومات الإدارية المتكامل

    ٨  ٢٠  ٢٨    المجموع  

    ٢٩  ٧١  ١٠٠    النسبة المئوية  

  


