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  الدورة السابعة والستون
   من جدول الأعمال ١٣٦البند 

        وحدة التفتيش المشتركة
  التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة    
  مذكرة من الأمين العام    

يتـشرف الأمــين العـام بــأن يحيـل إلى أعــضاء الجمعيـة العامــة تعليقاتـه وتعليقــات مجلــس        
ــة الأ   ــذيين في منظوم ــيش       الرؤســاء التنفي ــر وحــدة التفت ــى تقري ــسيق عل ــني بالتن ــم المتحــدة المع م

  ).JIU/REP/2012/12(‘‘ التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة’’المشتركة المعنون 
  

  موجز  
التخطـــيط الاســـتراتيجي في ’’تقـــدم وحـــدة التفتـــيش المـــشتركة في تقريرهـــا المعنـــون    

ســات الحاليــة المعمــول بهــا في مجــال التخطــيط نظــرة عامــة عــن الممار‘‘ منظومــة الأمــم المتحــدة
سعى إلى إيجـاد عمليـة    ت ـالاستراتيجي على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وتقتـرح الأخـذ بنـهج             

  .تخطيط استراتيجي موحدة ومتسقة بدرجة أكبر
وتورد هذه المذكرة آراء مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة بـشأن التوصـيات المقدمـة                   
عت هذه الآراء على أساس الإسهامات المقدمـة مـن المنظمـات الأعـضاء في               وقد جم . في التقرير 

ــالتقرير  مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق، الــتي رحبــت     ب
  .وأيدت بعض استنتاجاته
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 مقدمة  -أولا   

جي في التخطــيط الاســتراتي ’’قــدمت وحــدة التفتــيش المــشتركة في تقريرهــا المعنــون        - ١
، نظـرة عامـة علـى الممارسـات الحاليـة المعمـول بهـا في مجـال التخطـيط                    ‘‘منظومة الأمم المتحـدة   

الاستراتيجي على نطاق منظومة الأمم المتحـدة، وتقتـرح الأخـذ بنـهج تـسعى إلى إيجـاد عمليـة              
وتحـدد الوحـدة الممارسـات المـستجدة، مـشيرة          . تخطيط استراتيجي موحدة ومتسقة بقدر أكبر     

لتقدم المحرز نحو تحقيق الاتساق في عملية التخطيط الاستراتيجي في الأنشطة التنفيذيـة مـن               إلى ا 
ــامي        ــشاملين للــسياسات في ع ــد اعتمــاد الاستعراضــين ال . ٢٠١٢ و ٢٠٠٨أجــل التنميــة بع

وبالإضــافة إلى ذلــك، تخلــص الوحــدة إلى أن الاســتراتيجيات الــتي تعتمــدها الوكــالات تتحــدد  
لال اسـتخدام ممارسـات الإدارة القائمـة علـى النتـائج، وهـو مـا يـشكل           بصورة متزايـدة مـن خ ـ     

صــلة تحظــى بتأييــد الوحــدة، علــى الــرغم مــن أنهــا تلاحــظ أن الخطــط الاســتراتيجية ينبغــي أن   
  .تستند إلى الولايات وليس إلى الاعتبارات المتعلقة بالميزانية

  
  تعليقات عامة  - ثانيا  

حدة بالتقرير وبالجهد الذي تبذلـه وحـدة التفتـيش          ترحب مؤسسات منظومة الأمم المت      - ٢
المشتركة لتنسيق عملية التخطيط الاسـتراتيجي مـن أجـل المـساعدة علـى تحقيـق قـدر أكـبر مـن           

وتـرى المنظمـات    . التآزر والاتساق فيما بين الجهات الفاعلة الإنمائية في منظومة الأمـم المتحـدة            
ــو   ــدة الـ ــات المفيـ ــدر المعلومـ ــدا، وتقـ ــر مفيـ ــيط   التقريـ ــال التخطـ ــبرات في مجـ ــن الخـ ــه عـ اردة فيـ

الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة، وتوافق عمومـا علـى ضـرورة إجـراء مـشاورات أوسـع                  
  . نطاقا بين جميع الجهات المعنية

وتلاحــظ المنظمــات أن التوصــيات الــواردة في التقريــر تنطبــق في معظمهــا، وإن لــيس      - ٣
الأمم المتحدة التي تشارك في اسـتعراض الـسياسات         على وجه الحصر، على مؤسسات منظومة       

الشامل الذي يجرى كـل أربـع سـنوات، وتقـر في هـذا الـسياق بفوائـد اعتمـاد دورات تخطـيط                       
منسقة، ووضـع أهـداف مـشتركة للتخطـيط الاسـتراتيجي، واسـتخدام مـصطلحات مـشتركة،                 

إذا جرى التوصـل إلى     وتلاحظ أنه   . ووضع أطر استراتيجية قطاعية متسقة على نطاق المنظومة       
تنسيق أفضل بشأن التخطيط الاستراتيجي فيما بين وكالات الأمم المتحدة، على النحـو الـذي               
يدعو إليه التقرير، يمكن أن تظهر خطة عمل على نطاق المنظومـة تـربط مجـالات برنامجيـة منـها                    

  .تعلى سبيل المثال تغذية الأطفال، وتغير المناخ، وصحة الأم على صعيد الوكالا
ــات، ولا ســيما الوكــالات المتخصــصة، وجــدت أن تطبيــق        - ٤ ــد أن عــددا مــن الكيان بي

التوصيات الواردة في التقرير أكثـر صـعوبة خـارج نطـاق عمليـة تخطـيط التنميـة، وأشـارت إلى                   
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الطـــابع الفريـــد للولايـــات المنوطـــة بهـــا وكـــذلك إلى الـــصلة الوثيقـــة بـــين عمليـــات التخطـــيط 
  .ا مجالس إدارتهاوالعمليات التي تضطلع به

ومع أن المنظمات تؤيـد التقريـر بـصورة عامـة والتوصـيات الـواردة فيـه، فإنهـا تلاحـظ                       - ٥
فمـن منظـور إحـدى الوكـالات التنفيذيـة، كـان       . عدة مجـالات كـان يمكـن تعزيـز التقريـر فيهـا         

ي يمكن إغناء التقريـر مـن خـلال إجـراء المزيـد مـن النقـاش في مـا يتعلـق بـالتخطيط الاسـتراتيج                        
.  المقـر  ممارسـات رفيعـة المـستوى مركـزة علـى         على الصعيد القطري، بدلا من الاكتفاء بتنـاول         

وعلى سبيل المثال، بالإضافة إلى تناول التحديات المرتبطة بالتمويل الطوعي، كان يمكـن إغنـاء               
 التقرير من خلال إيـراد المزيـد مـن الإشـارات إلى الأنـشطة الإنمائيـة والتحـديات الـتي تواجههـا                     
الوكالات في سياق عملها على ربـط دورات التخطـيط الاسـتراتيجي الخاصـة بهـا بالأولويـات                  

ونتيجـة  . الوطنية والتطـورات في البرنامجيـة القطريـة، الـتي تتـواءم مـع دورات التخطـيط الـوطني                  
اجات والتوصـيات علـى نحـو أكـبر نحـو عمليـة تخطـيط منـتظم ومعيـاري،          لذلك، تتجـه الاسـتنت    

  . لوكالات التي يركز عملها على التنمية إلا بشكل محدودتفيد بعض ا ولا
وبالإضافة إلى ذلك، تـشير المنظمـات إلى أنـه كـان يمكنـها الاسـتفادة مـن تحليـل أكثـر                        - ٦

فعمليـة وضـع خطـة اسـتراتيجية يمكـن أن تكـون              .تعمقا لجوانب عملية التخطيط الاستراتيجي    
 .ة بطريقـة تـشاركية بقيــادة الجهـات المعنيــة   بالغـة الأهميـة لمنظمــة مـا إذا مـا وضــعت هـذه الخط ــ    

وعلــى العكــس مــن ذلــك، يمكــن أن تــؤثر عمليــة تــدار بــشكل ســيئ تــأثيرا ســلبيا في علاقــات   
. الموظفين وأن تقوض المعنويـات وأن تحـدث قـدرا كـبيرا مـن الالتبـاس وأوجـه انعـدام الكفـاءة                     

نقـاش فيمـا يتعلـق بتنفيـذ      وفي هذا الصدد، أعربـت المنظمـات عـن رغبـة في إجـراء المزيـد مـن ال                  
  .الخطط الاستراتيجية وكيفية قياس التنفيذ

وأخــيرا، أعربــت المنظمــات عــن رغبــة في إجــراء مزيــد مــن النقــاش بــشأن العلاقــة بــين   - ٧
التخطيط الاستراتيجي والاعتبارات المتعلقة بالموارد، بما في ذلك تعديل النتائج المتوقعـة اسـتنادا              

توفير المـوارد   ولا يساعد ربط    . ية الاستراتيجية يلها حسب الهدف أو الغا    إلى التنبؤ بالموارد وتحل   
ــداف      ــق الأهـ ــسعون إلى تحقيـ ــذين يـ ــوظفين الـ ــات المـ ــتراتيجي في إدارة توقعـ ــالتخطيط الاسـ بـ
ــتي       ــة المدعومــة بالعمليــات ال ــضا في إدارة توقعــات الحكومــات الوطني ــساعد أي ــل ي فحــسب، ب

ــضطلع بهــا المنظمــات  ــزال المنظمــا . ت ــسيق    ولا ت ــدابير التن ــذ ت ــة تنفي ــالقلق إزاء تكلف ــشعر ب ت ت
عموما، إذ تلاحظ أن التنسيق مفيد ولكـن لـه تكلفـة أيـضا، وتـشير إلى أنـه كـان يمكـن تنـاول                         

  ).أي القيمة المستمدة من التدابير المتخذة والتكاليف المتعلقة بتنفيذها(كلا الجانبين في التقرير 



A/67/873/Add.1

 

4 13-34517 
 

  تعليقات محددة على التوصيات  -ثالثا   
  

  ١التوصية     
ينبغي للأمين العام، بصفته رئيس مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعـني     

أو /بالتنسيق، أن يقوم، بالاستناد إلى دعم شبكة الأمـم المتحـدة للتخطـيط الاسـتراتيجي و               
ــذيين، باســتعراض الخطــط الاســتراتيجية      ــة لمجلــس الرؤســاء التنفي  الفــرق المخصــصة التابع

للمنظمات مع رؤسـاءها التنفيـذيين بهـدف تحديـد إطـار شـامل ومتـسق وأهـداف مـشتركة           
للتخطــيط الاســتراتيجي مــن أجــل ضــمان الاتــساق وتجنــب تــداخل الأنــشطة علــى نطــاق   

  .منظومة الأمم المتحدة
ــسق وأهــداف     ١ردا علــى التوصــية    - ٨ ــد إطــار شــامل مت ــد المنظمــات مفهــوم تحدي ، تؤي

اتيجي، لكنــها تعــرب عــن القلــق إزاء الآليــة المقترحــة لتحقيــق هــذا  مــشتركة للتخطــيط الاســتر
الهدف، وتشير إلى أن شبكة الأمم المتحدة للتخطيط الاسـتراتيجي ومجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين                

  .المعني بالتنسيق لا يشكلان أنسب عناصر التمكين في ما يتعلق بتنفيذه
يط الاسـتراتيجي تعمـل كآليـة غـير         وتلاحظ المنظمات أن شبكة الأمم المتحـدة للتخط ـ         - ٩

. رسميـة وغـير منظمــة، وهـي بالتــالي غـير ملائمـة، في شــكلها الحـالي، لتحقيــق الهـدف المــذكور       
وتلاحظ أيضا أن وحدة التفتيش المشتركة تشدد في تقريرها على مهام الشبكة المتعلقـة بتبـادل                

 وســيلة لتبــادل الأفكــار المعــارف وأن جــزءا مــن القيمــة الــتي تــشكلها الــشبكة يتمثــل في كونهــا
ــتي         ــف ال ــثلين للمواق ــيس بوصــفهم مم ــدى ول ــار منت ــون في إط ــضاءها يجتمع ــشتها لأن أع ومناق

وأي تغـيير هيكلـي في الـشبكة في المـستقبل           . تتخذها وكالات كل منـهم بـشأن مـسائل محـددة          
مــن شــأنه، مــثلا، تعزيــز قــدرتها علــى إدمــاج التخطــيط الاســتراتيجي بــشكل منــتظم في عمــل    

ــني        الهي ــذيين المع ــس الرؤســاء التنفي ــابع الرسمــي، ولا ســيما مجل ــستوى ذات الط ــة الم ــات الرفيع ئ
الحاليـة العاليـة    بالتنسيق، سيلزمه أيـضا أن يـؤدي إلى تمكـين الـشبكة مـن الإبقـاء علـى مرونتـها                     

  .أقرت بها وحدة التفتيش المشتركة في تقريرها المستوى، وهو ما
ية مخصـصة مـشتركة بـين الوكـالات قـد يحقـق أهـداف               وتلاحظ المنظمات أن إنشاء آل      - ١٠

التوصــية، غــير أن إيجــاد إطــار شــامل علــى نطــاق المنظومــة يــشمل الأهــداف المــشتركة المتعلقــة  
بالتخطيط الاستراتيجي ليس مهمة سهلة، لا سيما أن الإطار الشامل والأهـداف الاسـتراتيجية     

كــن بالتــالي التوصــل إلى تنفيــذ  ولا يم. لكــل وكالــة مــن الوكــالات تــصدر عــن مجلــس إدارتهــا   
التوصية من خلال المشاورات المشتركة بين الوكالات لوحدها، ومن المرجح أن يتطلـب ذلـك      

  .مشاركة الهيئات التشريعية في جميع مراحل العملية
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ــشأن          - ١١ ــؤخرا ب ــذي صــدر م ــرار ال ــن المنظمــات إلى أن الق ــد م ــشير العدي ــك، ي ــع ذل وم
) ٦٧/٢٢٦ العامـة  قـرار الجمعيـة  (رى كل أربـع سـنوات    ي يج استعراض السياسات الشامل الذ   

يتضمن عدة توصيات هامة بشأن مختلف جوانب التخطيط الاسـتراتيجي، لكـل مـن الـصناديق                
ومـن المحتمـل أن تقـوم الأمـم المتحـدة، في إطـار       . والبرامج ولجهاز الأمم المتحدة الإنمائي ككـل  

ومجـرد إدمـاج التوجيهـات المتعلقـة        . التوصـيات متابعة القـرار، بوضـع آليـة مناسـبة لتنفيـذ هـذه              
باستعراض السياسات الشامل الذي يجـرى كـل أربـع سـنوات في أطـر التخطـيط الاسـتراتيجي                   
لكيانات الأمم المتحدة من شأنه أن يسهم إسهاما كبيرا في إيجاد التماسـك وضـمان الاتـساق،                 

  .على الأقل بالنسبة للوكالات التي ينطبق عليها الاستعراض
  

  ٢التوصية     
ينبغي للأمين العام أن يقوم، بالتـشاور مـع لجنـة البرنـامج والتنـسيق، واللجنـة الاستـشارية                    
لشؤون الإدارة والميزانية واللجان المعنية التابعة للجمعيـة العامـة، بإعـداد وتقـديم مـشروع           

، لكــي توافــق عليهــا الجمعيــة العامــة حــتى ST/SGB/2000/8نــشرة محدثــة تحــل محــل النــشرة 
تتجسد بشكل مناسب الإدارة القائمة على النتائج والأهداف الطويلة الأجل للمنظمـة في       
تحديــد عمليــة تخطــيط الــبرامج، والجوانــب البرنامجيــة للميزانيــة، ورصــد التنفيــذ وأســاليب   

  .التقييم وفي مسؤوليات جميع الأطراف عن ذلك
دم مرونـة عمليـة الموافقـة    تشاطر المنظمـات وحـدة التفتـيش المـشتركة شـواغلها إزاء ع ـ          - ١٢

الحالية فيما يتعلق بإطار الأمم المتحدة الاستراتيجي وما ينجم مـن صـعوبات في اسـتخدام نهـج                  
وهي بالتالي تؤيد بقوة هذه التوصـية، وتـشير في نفـس الوقـت إلى               . الإدارة القائمة على النتائج   

 لا تــشكل أداة للتخطــيط أنهــا تــدعو إلى تحــديث آليــة إطــار الأمــم المتحــدة الاســتراتيجي، الــتي 
الاستراتيجي على نطاق المنظومة، ولا تنطبق بالتالي علـى الوكـالات المتخصـصة أو الوكـالات                

وتشير المنظمات على وجـه الخـصوص إلى أهميـة إدمـاج الإدارة القائمـة علـى النتـائج                   . الأخرى
 ١٧٢-١٦٤ات في آليات التخطيط الاستراتيجي، وتلاحـظ أن الجمعيـة العامـة تقـدم في الفقـر         

 بــشأن اســتعراض الــسياسات الــشامل الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات، ٦٧/٢٢٦مــن قرارهــا 
ــصدد    ــدول الأعــضاء في هــذا ال ــشرة   . توجيهــات وتوقعــات لل ــذلك، ينبغــي لأي تحــديث لن ول

ــساق والتكامــل مــع هــذه القــرارات     وعــلاوة علــى ذلــك، تــشير   . الأمــين العــام أن يكفــل الات
م المتحدة المعني بالتقييم قد يكون قادرا علـى تقـديم إسـهامات قيمـة       المنظمات إلى أن فريق الأم    

وأخيرا، تـشير الوكـالات إلى ضـرورة وضـع مـشروع النـشرة       . في تحديد نوعية التقييم ومعاييره 
  .٣بالاقتران مع الأنشطة المرتبطة بتنفيذ التوصية 
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  ٣التوصية     
مــم المتحــدة، عــن طريــق آليــة  ينبغــي أن يقــوم الرؤســاء التنفيــذيون لمؤســسات منظومــة الأ 

التنسيق القائمة المشتركة بين الوكـالات والتابعـة لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين، بمـا في ذلـك                   
اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالإدارة واللجنة الرفيعة المستوى المعنيـة بـالبرامج ومجموعـة              

طــيط الاســـتراتيجي  الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، بتحديــد مـــصطلحات مقبولــة عمومــاً للتخ      
والاتفـاق عليهـا، وتقــديم تقريـر عــن ذلـك إلى هيئـاتهم التــشريعية وإلى المجلـس الاقتــصادي       
والاجتماعي، من أجل وضـع أسـاس للمقارنـة وتيـسير تجميـع البيانـات المتعلقـة بـالتخطيط                  
لتنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية الخاصــة بمنظمــات كــل منــهم ورصــد ذلــك التنفيــذ وتقييمــه   

  .عنهوالإبلاغ 
، وتوافـق علـى هـدف العمـل مـن أجـل وضـع           ٣على العموم، تؤيد المنظمات التوصية        - ١٣

لغة مشتركة لوثائق التخطيط الاستراتيجي، وهو ما من شـأنه أن يـساعد الجهـات المعنيـة علـى                   
وتــشير بعــض المنظمــات إلى أن المــصطلحات المــستخدمة في . فهــم هــذه الخطــط بــسهولة أكــبر

تنتج عن عمليات تفاعل بـين أماناتهـا والـدول الأعـضاء، وتحـدد المفـاهيم                خططها الاستراتيجية   
ذات الصلة بالولايات الخاصـة بهـا، وهـي بالتـالي غـير مناسـبة بأكملـها للاسـتخدام العـام علـى                       

  .نطاق المنظومة
وأشارت منظمات أيضا إلى أن استخدام مصطلحات الأخصائيين قـد يتطلـب إشـراك                - ١٤

ات التــشريعية مثــل المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، والمجــالس التنفيذيــة  مجــالس الإدارة والهيئــ
ولجنة البرنامج والتنسيق، إلى جانب الرؤساء التنفيـذيين لمؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة، في          

  .عملية وضع مصطلحات مقبولة عموما للتخطيط الاستراتيجي
 التوصــية إلى أن الاتفــاق ولاحظــت أن وحــدة التفتــيش المــشتركة تــشير أيــضا في هــذه   - ١٥

على المـصطلحات مـن شـأنه أن ييـسر عمليـة التجميـع في مجـالات التخطـيط والرصـد والتقيـيم                     
والإبلاغ، وترى أن هذا الأمر مـشروع طمـوح يحتـاج إلى الكـثير مـن المـداولات، ويـثير عـددا               

ة التجميـع  من الصعوبات العمليـة، بمـا في ذلـك للكيـان أو الكيانـات المـسؤولة عـن إنجـاز عملي ـ            
  .وعن محتوى هذه الوثائق

  
  ٤التوصية     

ينبغي أن تعمل الهيئات التشريعية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة على صياغة وتحديـد        
أطــر اســتراتيجية قطاعيــة ذات صــلة علــى نطــاق المنظومــة عــن طريــق المجلــس الاقتــصادي  

ثيقة الختامية لمـؤتمر القمـة   والاجتماعي لتحقيق الأهداف الطويلة الأجل التي حُددت في الو      
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، فضلاً عن الأهداف التي ٦٠/١، واعتمدتها الجمعية العامة في قرارها ٢٠٠٥العالمي لعام 
  .ترسمها بعثات وولايات مؤسسات المنظومة نتيجة للمؤتمرات العالمية

 وجهـــت إلى الهيئـــات ٤إذ تلاحــظ مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحــدة أن التوصـــية     - ١٦
قر بأهمية تحسين التنسيق والاتساق فيما بـين الوكـالات، وتوافـق علـى ضـرورة أن                 التشريعية، ت 

وتلاحـظ أن إنـشاء اسـتراتيجيات قطاعيـة     . يتجنب النظام تعدد أطر النتائج ومتطلبات الإبـلاغ     
لجميع ولايات وكالات الأمم المتحدة يجري بالفعل، وإن كـان ذلـك بطريقـة محـدودة، وتـشير                  

  .ة للمحيطات كأحد الأمثلةإلى شبكة الأمم المتحد
غير أن المنظمات تعرب عن عدة شـواغل بـشأن القيمـة المـضافة لوجـود طبقـة إضـافية                      - ١٧

وأثـارت المنظمـات عـدة مـسائل عمليـة،          . من الأطر الاستراتيجية القطاعية على نطاق المنظومة      
لى أن منــها ضــرورة احتــرام الولايــات الفرديــة للوكــالات عنــد وضــع هــذه الأطــر، فأشــارت إ  

تحقيق ذلك سيـستلزم وجـود نهـج متـسق تتبعـه الـدول الأعـضاء في كـل منظمـة مـن المنظمـات                   
المعنيــة، وهــو مــا يتطلــب بــدوره الاتــساق في المفاوضــات الجاريــة في إطــار المجلــس الاقتــصادي   

وبالإضافة إلى ذلك، أعربت منظمات عن القلق من أن تفوق التكاليف المرتبطـة             . والاجتماعي
أي فوائـد يمكـن     ) بما في ذلـك التكـاليف المتعلقـة برصـدها وتقييمهـا           (فيذ هذه الأطر    بإعداد وتن 

  . أن تجلبها، ولاحظت أنه كان من المجدي أن يتضمن التقرير تحليلا مُحكما يؤيد التوصية
وعلاوة على ذلـك، أشـارت عـدة منظمـات، لا سـيما الوكـالات المتخصـصة، إلى أن                     - ١٨

ئاتها التشريعية والمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي قـد يحـول دون    عدم وجود صلة هيكلية بين هي     
التنفيــذ الكامــل للتوصــية، ولاحظــت كــذلك أن المنظمــات وجــدت أن التوجيهــات والــدروس 
المستفادة مـن جهـات أخـرى في منظومـة الأمـم المتحـدة توجيهـات ودروس قيِّمـة، ومـع ذلـك                      

 خــلال العمليــات التـــشريعية   نفقــد وضــعت الــدول الأعــضاء فيهــا أطرهـــا الاســتراتيجية م ــ      
  . بها الخاصة

  
  ٥التوصية     

ينبغي أن تصدر الهيئات التشريعية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة تعليمات إلى أماناتها 
ــام    ــة بحلـــول نهايـــة عـ ــاد التـــدابير اللازمـ ــة الـــدورات / لتوحيـــد و٢٠١٥لاعتمـ أو مواءمـ

نظمـات جـاهزة لبـدء دورة موحـدة         التخطيطية لخططها الاستراتيجية بحيث تكـون جميـع الم        
  .٢٠١٦جديدة لتقديم التقارير إلى الدول الأعضاء عام 

 موجهة إلى الهيئات التـشريعية، فهـي تـدعم عمومـا     ٥إذ تلاحظ المنظمات أن التوصية     - ١٩
المتـسقة علـى نطـاق      /رات التخطـيط الاسـتراتيجي المنـسقة      رسالتها الأساسية المتمثلة في قيمة دو     
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 سيما إذا كانت تتماشى مع استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كـل أربـع          المنظومة، ولا 
وتلاحظ المنظمات مع التقدير أن وحدة التفتـيش المـشتركة اعترفـت في تقريرهـا بـأن                 . سنوات

لتخطـــيط الخاصـــة بهـــا ابتـــداء مـــن منظمـــات عديـــدة وافقـــت بالفعـــل علـــى مواءمـــة دورات ا
بـات المتعلقـة بتقـديم التقـارير     ن الأطـر الزمنيـة والمتطل    غـير أنهـا أشـارت أيـضا إلى أ         . ٢٠١٤ عام
تــزال تــشكل تحــديا، ولا ســيما بالنــسبة للوكــالات الــتي تعتمــد علــى الأمــوال الخارجــة عــن   لا

تقــارير إلى الــدول الأعــضاء علــى حــدة بــشأن اســتخدام هــذه   الميزانيــة، ويتوقــع منــها أن تقــدم
ريعية يمكـن أن تـذهب إلى أبعـد مـن ذلـك عـن       وتـشير المنظمـات إلى أن الهيئـات التـش        . الأموال

طريق اتخاذ قرار بشأن متطلبات الإبلاغ الموحد لأعضائها في ما يتعلـق بـالأموال الخارجـة عـن                  
  .الميزانية وكذلك أموال الميزانية العادية

وتشير بعض المنظمات إلى أن دورات التخطيط التي تعتمدها حاليـا تغطـي فتـرة زمنيـة          - ٢٠
ا هـو مـبين في التوصـية، وأنهـا بالتـالي ليـست في وضـع يمكنـها مـن الانـضمام إلى           أوسع نطاقا مم  
تمتد لست سـنوات مـن    فعلى سبيل المثال، تعتمد إحدى الوكالات دورة تخطيط      . دورة منسقة 

 إلى عـام  ٢٠١٤، في حين تعتمد وكالة أخرى دورة تمتد من عـام          ٢٠١٧ إلى عام    ٢٠١٢عام  
لوكـالتين المتخصـصتين في وضـع يمكِّـن مـن تعـديل دورات          ولن يكون أي من هاتين ا     . ٢٠١٩

وعــلاوة علــى ذلــك، تــوائم بعــض الوكــالات   . التخطــيط قبــل الانتــهاء مــن الــدورات القائمــة 
، )المــؤتمرات، ومــا إلى ذلــك (دورات التخطــيط الخاصــة بهــا مــع مناســبات الهيئــات التــشريعية    

  . ذه المناسباتوستحتاج بالتالي إلى إجراء تغيير في الجدول الزمني له
ــتراتيجي      - ٢١ ــيط الاسـ ــة للتخطـ ــداول الزمنيـ ــة الجـ ــا، تلاحـــظ المنظمـــات أن مواءمـ وختامـ

أن تدرج في ميزانية سنة واحدة جميـع        ) وفي بعض الحالات الأمانات   (سيتطلب من الحكومات    
وقــد يــشكل ذلــك تحــديا . المــوارد اللازمــة لحــضور جميــع اجتماعــات وكــالات الأمــم المتحــدة 

  .البلدان النامية وأقل البلدان نمواللعديد من 
  


