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  الدورة السابعة والستون
   من جدول الأعمال١٥٣البند 

         ليشتي- المتحدة المتكاملة في تيمور   تمويل بعثة الأمم
 ليـشتي للفتـرة     -المتحـدة المتكاملـة في تيمـور         الميزانية المنقحة لبعثة الأمـم        

  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٢ يوليه/تموز ١من 
    

  العام تقرير الأمين    
    

  وياتالمحت
الصفحة  

٦. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الولاية والنتائج المقررة  - أولا   
٦. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
٨. . . . . . . . . . . . . . . . . .افتراضات التخطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة  - اء ــب    
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم     
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . .الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة  - دال     
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .طر الميزنة القائمة على النتائجأُ  - هاء     

٤٠. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموارد المالية   -ثانيا   
٤٠. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
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٤٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .التبرعات غير المدرجة في الميزانية  - اء ــب    
٤٢. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ورغعوامل الش  - جيم     
٤٣. . . . . . . . . . . . . .عدات الرئيسية والاكتفاء الذاتيالم: المعدات المملوكة للوحدات  - دال     
٤٤. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بالتدري  - هاء     

٤٥. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفروق  - ثالثا   
٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامة اتخاذها  -  رابعا  

ــذ م ــ    -خامسا    ــة المتخــذة لتنفي ــا مــوجز لإجــراءات المتابع ــهقررت ــا  ه وطلبت ــة في قراره ــة العام ٦٦/٢٦٤ الجمعي
 الجمعيـة العامـة وطلبـاتوطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الـتي أيـدتها          

٥٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .وتوصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة                      
٥٣. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجمعية العامة       -ألف     
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية                    -اء ــب    
٦١. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجلس مراجعي الحسابات             -جيم     

  المرفقات  
٦٦. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية         - الأول  
٦٩. . . . . .وبرامجها     تمادات التمويل وعن أنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها                               معلومات عن اع         - الثاني  
٧٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   خريطة  

  



A/67/774  
 

13-24754 3 
 

  

  موجز  
 ليشتي للفتـرة    -المتحدة المتكاملة في تيمور      يتضمن هذا التقرير الميزانية المنقحة لبعثة الأمم        

ــن  ــوز ١م ــه /تم ــران ٣٠ إلى ٢٠١٢يولي ــه /حزي ــدرها ٢٠١٣يوني  دولار، ١٠١ ٦٠٤ ٩٠٠، وق
  .دولار لتصفيتها ١٢ ٠٣٨ ٣٠٠ دولار للإنفاق على البعثة، و ٨٩ ٥٦٦ ٦٠٠تشمل 

مـن ضـباط شـرطة       ٥٤٢ مراقبا عسكريا و   ٢٣وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشر        
في وظـائف   ١١منـهم  (موظفا دوليا   ٢٨٤ من أفراد الشرطة المشكَّلة و     ٣٩٧ المتحدة و  الأمم

ــة ال   ــساعدة المؤقت ــة مــن الم ــةممول ــا  ٦٩٠ و) عام ــا موظف ــهم (وطني ــة مــن   ٥من في وظــائف ممول
المتحـــدة، في المتوســـط، للفتـــرة مـــن   مـــن متطـــوعي الأمـــم١٦٢ و) المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة

وتغطـي الميزانيـة المقترحـة أيـضا تكـاليف          . ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣١يوليه إلى   /تموز ١
وذلـــك المتحـــدة  طـــوعي الأمـــم مـــن مت٩ مـــوظفين وطنـــيين و ٤ موظفـــا دوليـــا و ٦٦نـــشر 

، ٢٠١٣يونيــه /حزيــران ٣٠ينــاير إلى /الثــاني كــانون ١كمتوســط شــهري لفتــرة التــصفية مــن 
 ٢٠١٣يونيـه   /حزيـران  ٣٠مـايو إلى    /أيـار  ١ذلك المرحلة الأخيرة من فترة التـصفية مـن           في بما

ا تكـاليف سـفر     وتغطي الميزانية أيـض   . لتمكين فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة من إتمام عمله        
  .٢٠١٢ يوليه/تموز ١أفراد البعثة الموجودين في منطقة البعثة وإعادتهم إلى الوطن اعتبارا من 

ــن          ــدة مـ ــة الممتـ ــرة الماليـ ــوارد للفتـ ــن المـ ــة مـ ــات البعثـ ــوع احتياجـ ــط مجمـ ــد تم ربـ وقـ
 بالهـدف الـذي تنـشده البعثـة، وذلـك مـن             ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٢ يوليه/تموز ١

العملية الـسياسية؛   (دد من أطر الميزنة القائمة على النتائج، تم تجميعها حسب العناصر            خلال ع 
والقطــاع الأمــني وســيادة القــانون؛ والحوكمــة والعدالــة والتنميــة وتنــسيق الــشؤون الإنــسانية؛   

ونُسبت الموارد البشرية للبعثة إلى فرادى العناصر، باستثناء مـوارد التوجيـه التنفيـذي        ). والدعم
وينقــسم عنــصر الــدعم وعنــصر فريــق . بعثــة وإدارتهــا الــتي يمكــن أن تنــسب إلى البعثــة ككــللل

التحقيق في الجـرائم الجـسيمة إلى إطـارين، الأول يعكـس مرحلـة التخفـيض التـدريجي، والثـاني                    
  .يعكس فترة التصفية
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دولار انخفـــــاض  ١٠١ ٦٠٤ ٩٠٠وعمومـــــا، تعكـــــس الميزانيـــــة المنقحـــــة البالغـــــة   
ات في فئــات الإنفــاق المتعلقــة بــالأفراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والأفــراد المــدنيين الاحتياجــ

المائـــة، مقارنـــة مـــع  في ٣٤,٦دولار، أو نــسبة   ٥٣ ٨٢٤ ١٠٠والتكــاليف التـــشغيلية بمبلـــغ  
ــلية البالغـــة    ــصات الأصـ ــدريجي للبعثـــة     ١٥٥ ٤٢٩ ٠٠٠المخصـ ــرا للخفـــض التـ دولار، نظـ

 المدنيين التكاليف المرتبطة بإنهاء خدمة نسبة مئويـة كـبيرة مـن             وتشمل فئة الموظفين  . وتصفيتها
  .الموظفين الدوليين بالبعثة ودفع تعويضات نهاية الخدمة للموظفين الوطنيين

ــة، حــسب           ــشرية أو المالي ــواء الب ــستويات المــوارد، س ــروق في م وربطــت شــروح الف
  .الاقتضاء، بالنواتج المحددة التي خططت لها البعثة

  رد الماليةالموا  
    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١وتمتد سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(  

  الفرق

  الفئة

 النفقـــــــــــــــات
)٢٠١١/

٢٠١٢(  

المخصـــــــصات 
)٢٠١٢/

٢٠١٣  

ــاق  الإنفــــــــــــ
 /تمـــــــــــوز ١(

  ‐يوليــــــــــــــه
ــانون ٣١  كــــ
  /الأول

ديــــــــــــــسمبر 
٢٠١٢(  

ــصفية   التـــــــــــ
ــانون ١(  كـــــ

 /الثــــــــــــــــاني
 ‐ ينــــــــــــــاير

 /حزيــران ٣٠
ــ ه يونيــــــــــــــــ

٢٠١٣(  

ــديرات  تقــــــــــــ
ــاليف  التكـــــــــــ
المنقحــــــــــــــــــة 

)٢٠١٢‐
  المبلغ  )٢٠١٣

 النـــــــسبة
  المئوية

(٥٣,٩)(٢٧٣,٢ ٢٦)٤٤١,٥ ٢٢ -٤٤١,٥ ٧١٤,٧٢٢ ٠٥٥,٢٤٨ ٥١  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

(٣٣,٩)(٣٥٥,٢ ٢٢)١٠٦,٨ ٣١٩,٧٥١ ٧٨٧,١٧ ٤٦٢,٠٤٣ ٦٥٣,٩٧٣ ٩٨  الأفراد المدنيون

(١٥,٦)(١٩٥,٧ ٥)٠٥٦,٦ ٢٨ ٧١٨,٦ ٤ ٣٣٨,٠ ٢٥٢,٣٢٣ ٦١١,١٣٣ ٤٢  التكاليف التشغيلية

(٣٤,٦)(٨٢٤,١ ٥٣)٦٠٤,٩ ٠٣٨,٣١٠١ ٥٦٦,٦١٢ ٨٩ ٤٢٩,٠ ٣٢٠,٢١٥٥ ١٩٢  إجمالي الاحتياجات  

الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن الاقتطاعـــات  
(٤٥,٦)(٧٤٤,١ ٢)٢٦٨,٧ ٧٨٢,٥٤٨٦,٢٣ ٠١٢,٨٢ ٠٠٥,٦٦ ٩  الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٣٤,٢)(٠٨٠,٠ ٥١)٣٣٦,٢ ٥٥٢,١٩٨ ٧٨٤,١١١ ٨٦ ٤١٦,٢ ٣١٤,٦١٤٩ ١٨٣  صافي الاحتياجات  

- - ---- -   )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
(٣٤,٦)(٨٢٤,١ ٥٣)٦٠٤,٩ ٠٣٨,٣١٠١ ٥٦٦,٦١٢ ٨٩ ٤٢٩,٠ ٣٢٠,٢١٥٥ ١٩٢  مجموع الاحتياجات       
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    )أ(الموارد البشرية  
    

  الجدول الزمني للنشر 
    )و()ديسمبر/الأول   كانون‐ يوليه /تموز(

  الجدول الزمني للنشر 
   )٢٠١٣يونيه / حزيران‐ يناير /الثاني كانون(

ن به  
أذو
م الم
قوا
ال

)أ(   

/تموز
وليه
ي

)و(   

/آب
طس
غس
أ

)و(   

ول
أيل

/
مبر
سبت

)و(   

رين
تش

 
ول
الأ

/
  

وبر
أكت

)و(   

رين
تش

 
اني
الث

/ 
مبر
نوف

)و(  

ون
كان

 
ول
الأ

/
  

مبر
ديس

)و( سط  
لمتو
ا

  
ون
كان

 
اني
الث

/
ناير
ي

  

اط
شب

/
براير
ف

  

ذار
آ

/
رس
ما

  

سان
ني

/
ريل
أب

  
/أيار

ايو
م

  

ران
حزي

/
ونيه
ي

سط  
لمتو
ا

  

- ------ ٢٣-٣٤٣١٢٩٢٤٢٠١٣  المراقبون العسكريون
- ------ ٥٤٢-٧٩٠٧٤٨٦٨٩٦٧٥٥٦٥٣١  المتحدة شرطة الأمم

ــشرطة   ــدات الــــــ وحــــــ
- ------ ٣٩٧-٤٩٠٤٩٠٤٩٠٤٩٠٤٨٩٢٦  المشكلة

٦٦ ٩١٩٢٨٥٥٧٣٨٣٥ ٣٥٢٣٢٧٣٢١٣١٢٢٩١٢٤٧١٣٩٢٧٣  الموظفون الدوليون
٤ --٦٦٤١ ٩٢٧٨٥٠٨٤٦٨٣٥٨٢٦٤٩٤٢٥٩٦٨٥  )ب(الموظفون الوطنيون
- -----١ ٣١٢٤٢٤٢٤١٣٧١١٦  )د(،)ج(الوظائف المؤقتة

متطوعـــــــــــو الأمـــــــــــم 
٩ ١٥١٥١٣٤٣٣ ٢٧٠٢٦١٢٣٣١٧٨١٢٠١٢٢٥٥١٦٢  )هـ(المتحدة

الأفـــراد المقـــدمون مـــن   
    الحكومات

 ١١٣١١٣١٠٢٦٢٤١٣٨ ٣٢٤٩٤٠٤٥٤ ٥٣٨٢ ٦٣٢٢ ٧٣١٢ ٨٩٤٢ ٢  المجموع  

 النسبة المئوية مـن القـوام     
     ٣,٩٣,٩٣,٥٢,١١,٤١,٣ ٩٤,٤٩٠,٩٨٧,٧٨٠,٣٣٢,٥١٥,٧-  المأذون به

  .تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(  
  . من فئة الخدمات العامةين الوطنيين والموظفين الوطنيين الفنيينالموظفالقوام المأذون به يشمل   )ب(  
  .ممولة من المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  
 مــن فئــة ةف وطنيــائ وظــ٥ ، وين وطنــيين فنــيينوظفمــ ٥ ، و٣- ف٣ ، و٤- ف٢ ، و١- مــد١( وظيفــة ٣١القــوام المــأذون بــه مل شيــ  )د(  

 فائوظ ـ ٣ ، و٣-ف ٣ ، و٤- ف ٥ أكتـوبر، و  / تـشرين الأول   ٣١يوليه إلى   / تموز ١الخدمات العامة، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من         
، ٣-ف ١ ، و٤-ف ١ ديــسمبر، و/ كــانون الأول٣١يوليــه إلى / تمــوز١ الميزانيــة لأجــل الفتــرة مــن  الخدمــة الميدانيــة، مدرجــة فيمــن فئــة

  ). ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١في الميزانية لأجل الفترة من وظيفتاهما ، مدرجة موظفان فنيان وطنيانو
ــ  )هـ(   ــه  شمل ي ــة لأ ١٢٦القــوام المــأذون ب ــرة مــن   وظيفــة مدرجــة في الميزاني ــه إلى / تمــوز١جــل الفت ــوبر / تــشرين الأول٣١يولي ، ٢٠١٢أكت

 وظيفــة مدرجــة في ١٣٩ ، و٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١يوليــه إلى / تمــوز١وظــائف مدرجــة في الميزانيــة لأجــل الفتــرة مــن  ٥ و
  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١الميزانية لأجل الفترة من 

  .٢٠١٣يناير / إلى كانون الثاني٢٠١٢يوليه /فعلية في الفترة من تموزحالة الشَغل ال  )و(  
  

  .وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع الرابع من هذا التقرير  
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولا   
  لمحة عامة  -ألف   

 ليــشتي بموجــب - تيمــور أنــشأ مجلــس الأمــن ولايــة بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في     - ١
الـذي  ) ٢٠١٢ (٢٠٣٧وأذن المجلـس بـآخر تمديـد للولايـة في قـراره             ). ٢٠٠٦ (١٧٠٤ قراره

  .٢٠١٢يناير / كانون الثاني٣١مدد المجلس بموجبه الولاية حتى 
 علــى أســاس أن يواصــل ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١وانتــهت ولايــة البعثــة في   - ٢

 بدعم من فريق التـصفية في       ٢٠١٣يونيه  /يمة عمله حتى حزيران   فريق التحقيق في الجرائم الجس    
 ليــشتي في -أكدتــه حكومــة تيمــور  حــدود المخصــصات المعتمــدة حاليــا، وذلــك علــى نحــو مــا

ــانون الأول ١٨ ــسمبر /كــــ ــن في     ٢٠١٢ديــــ ــس الأمــــ ــام إلى مجلــــ ــين العــــ ــه الأمــــ ، وأبلغــــ
  .٢٠١٢ديسمبر /الأول كانون ٢١
ة مجلس الأمن على تحقيق هدف عـام هـو توطيـد الأمـن              وعُهد إلى البعثة بمهمة مساعد      - ٣

  . ليشتي المستقلة-والاستقرار في تيمور 
ــا     - ٤ ــة، في قرارهـ ــة العامـ ــدت الجمعيـ ــغ ٦٦/٢٧٠واعتمـ دولار  ١٥٥ ٤٢٩ ٠٠٠، مبلـ

. ٢٠١٣ يونيــه/ حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١للإنفــاق علــى البعثــة في للفتــرة مــن     
دولارا  ٧٨ ٣٩٣ ٥٥٠معيــــة تقــــسيم مبلــــغ إجماليــــه وبموجــــب القــــرار نفــــسه، قــــررت الج

ــافيه( ــرة مــــن   ) دولار ٧٤ ٩٩٦ ٣٠٠ صــ إلى أنــــصبة مقــــررة علــــى الــــدول الأعــــضاء للفتــ
وبناء علـى ذلـك القـرار، تم تقـسيم مبلـغ            . ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١يوليه إلى   /تموز ١

يوليـــــــه إلى / تمـــــــوز١دولارا علـــــــى الـــــــدول الأعـــــــضاء للفتـــــــرة مـــــــن   ٧٨ ٣٩٣ ٥٥٠
دولار للإنفــاق علــى  ٧٥ ٠٠٢ ٠٠٠وشمــل هــذا المبلــغ  . ٢٠١٢ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١

دولار لقاعـدة الأمـم المتحـدة        ١٧٥ ٦٠٠ دولارا لحـساب الـدعم، و      ٣ ٢١٥ ٩٥٠ البعثة، و 
  .للوجستيات في برينديزي، إيطاليا

ــا       - ٥ ــة في قرارهـ ــة العامـ ــررت الجمعيـ ــد، قـ ــا بعـ ــافي   ٦٧/٢٤٥وفيمـ ــغ إضـ ــسيم مبلـ  تقـ
يوليــــه إلى /تمــــوز ١دولار للإنفــــاق علــــى البعثــــة في الفتــــرة مــــن      ١١ ٥٩٠ ٧٠٠ قــــدره
وقـــررت الجمعيـــة كـــذلك تقـــسيم مبلـــغ إضـــافي قـــدره  . ٢٠١٢ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١

، يـشمل   ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠يناير إلى /الثاني كانون ١دولارا للفترة من     ١٣ ٤٨٥ ٥٥٠
 للبعثة، رهنا بقرار من مجلس الأمن، في الفتـرة         دولار للتصفية الإدارية المتوقعة    ١٠ ٠٩٤ ٠٠٠
ــاني كــانون ١مــن  ــاير إلى /الث ــسان ٣٠ين دولارا لحــساب  ٣ ٢١٥ ٩٥٠ ، و٢٠١٣ أبريــل/ني

ــسلام، و   ــات حفـــظ الـ ــم عمليـ ــن    ١٧٥ ٦٠٠ دعـ ــرة مـ ــستيات في الفتـ ــدة اللوجـ دولار لقاعـ
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ــاير إلى /الثــاني كــانون ١  الإضــافية إلى وتم تقــسيم الاعتمــادات. ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠ين
  .أنصبة مقررة على الدول الأعضاء

وفي إطار الهدف العام الذي كلفها به مجلس الأمن، ساهمت البعثة في تحقيـق عـدد مـن       - ٦
وهـذه الأطـر   . الإنجازات المتوقعة بإنجاز النواتج الرئيسية المتصلة بها المبينة في الأطر الواردة أدناه        

العمليـة الـسياسية؛ والقطـاع الأمـني وسـيادة       (يـة البعثـة     مجمعة بحسب العناصر المستمدة مـن ولا      
  ).القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم

وأفضت الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي يتوخاه مجلس الأمـن ضـمن الإطـار                 - ٧
لمحرز في تحقيق تلك الإنجازات خـلال       الزمني المحدد للبعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مدى التقدم ا        

ونُسبت الموارد البشرية للبعثة إلى كل عنصر على حـدة، باسـتثناء مـوارد التوجيـه                . فترة الولاية 
ويعكـس تحليـل الفـروق والإبـلاغ عنـها      . التنفيذي للبعثة وإدارتها الـتي نـسبت إلى البعثـة ككـل      

  .يرات المنقحة والتقد٢٠١٢/٢٠١٣الفارق بين الاعتماد المخصص للفترة 
وحـدة العمـل في   ”والبعثة هي بعثة متكاملة ومتعددة الأبعاد طبقت النهج القائم علـى       - ٨

ــع المجــالات المــشمولة     “ منظومــة الأمــم المتحــدة  ــشمل جمي ضــمن إطــار اســتراتيجي متكامــل ي
عده وترأَّس البعثـة الممثـل الخـاص بالنيابـة للأمـين العـام، برتبـة أمـين عـام مـساعد، سـا                      . بالولاية

. نائب للممثل الخاص، برتبة أمين عام مـساعد، يتـولى شـؤون القطـاع الأمـني وسـيادة القـانون            
ــة في تيمــور     ــل الخــاص بالنياب ــة    -وقــد ظــل الممث ــادة عملي ــة لقي ــة البعث ــهاء ولاي  ليــشتي بعــد انت

ــدأ في    . التــصفية ــة مــن التــصفية، الــتي تب ــة النهائي ــار١وتــسمح المرحل ــق ٢٠١٣مــايو / أي ، لفري
  . لإنجاز أعماله٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ق في الجرائم الجسيمة بالاستمرار حتى التحقي

ــة لتيمــور       - ٩ ــة للــشرطة الوطني ــشغيلي الــذي تقدمــه البعث ــدعم الت  ليــشتي في -وتوقــف ال
ــشرين الأول ٣١ ــوبر /ت ــشرين ٣٠وفي . ٢٠١٢أكت ــاني ت ــوفمبر/الث ، وتوقــف معظــم  ٢٠١٢ ن

م بناء القدرات المقـدم للنظـراء الـوطنيين، ودخلـت البعثـة             ذلك دع  في الأنشطة الفنية للبعثة، بما   
في ترتيبات لتنفيذ الإطار الاسـتراتيجي المتكامـل مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق             

وهيئــة الأمــم المتحــدة ) اليونيــسيف(الأمــم المتحــدة للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة   
يوليـه إلى  /تموز ١في الفترة من    ) هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      

، وذلك من أجل اسـتكمال العمـل في بعـض المجـالات ذات              ٢٠١٢ ديسمبر/كانون الأول  ٣١
واختتمـت الأنـشطة    . الأولوية المحددة في الإطار الاستراتيجي المتكامل ولتسهيل عملية الانتقال        

  .٢٠١٢ ديسمبر/لكانون الأو ٣١في إطار هذا الترتيب في 
تبقـى مـن    مـا  فيولتمكين فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة من استكمال التحقيقـات           - ١٠

، رصـدت اعتمـادات   ١٩٩٩  ليـشتي في عـام  -قضايا الجرائم الجسيمة الـتي ارتكبـت في تيمـور         
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 مـن   ٣ موظفـا دوليـا و     ١٧موظفـا دوليـا للفريـق، وكـذلك فريـق دعـم يتـألف مـن                  ٢٠لأجل  
  .٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠مم المتحدة حتى متطوعي الأ

ــا        - ١١ ــة يقــع مقرهــا في أويكوســي وباوكــاو وســواي وماليان وقامــت أربعــة مراكــز إقليمي
ووفرت البعثة الدعم الإداري واللوجـستي والفـني        . بتقديم الدعم إلى مقر البعثة الكائن في ديلي       

مقاطعـة   ١٢بعين لهـا في ديلـي وفي   للموظفين المدنيين والأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة التـا          
  .أخرى في أرجاء البلد

  
  افتراضات التخطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة  -باء   

 ليـشتي المـستقلة في إطـار        -كانت البعثـة مكلَّفـة بتوطيـد الأمـن والاسـتقرار في تيمـور                 - ١٢
ة السياسية وتعزيز سـيادة     العمل مع الحكومة والمؤسسات المعنية، والمساعدة في النهوض بالعملي        
  . الاقتصادية-القانون والترويج لثقافة الحكم الديمقراطي، وتعزيز التنمية الاجتماعية 

 إلى ٢٠١٢يوليــــه / تمــــوز١وتــــأثر تنفيــــذ ولايــــة البعثــــة علــــى مــــدى الفتــــرة مــــن     - ١٣
ــانون ٣١ ــسمبر /الأول ك ــا      ٢٠١٣دي ــق أولاه ــة، تتعل ــات هام ــلاث عملي ــدم المحــرز في ث  بالتق
 الـتي اكتملـت الآن، وتـشكيل الحكومـة          ٢٠١٢اء الانتخابات البرلمانية والرئاسـية في عـام         بإجر

وأثرت الانتخابات على جميع عناصر البعثة سـواء علـى نحـو مباشـر بتقـديم          . الجديدة والمعارضة 
البعثة للدعم للعملية الانتخابية، أو على نحـو غـير مباشـر مـن حيـث تـأثير الـسياق الـسياسي في          

وتتعلق العملية الثانية بالتقدم المحرز في تنفيذ الخطـة الانتقاليـة المـشتركة في              . قسام الفنية عمل الأ 
 ونقـل مـسؤوليات البعثـة إلى جهـات معنيـة أخـرى؛ وتتعلـق العمليـة الثالثـة بوضـع               ٢٠١٢ عام

  ).٢٠١٢ (٢٠٣٧خطة للخفض التدريجي المرحلي وتنفيذها إعمالا لقرار مجلس الأمن 
ــرا للخفـ ــ  - ١٤ ــروق في      ونظـ ــاك فـ ــون هنـ ــر أن تكـ ــصفيتها، يُنتظـ ــة وتـ ــدريجي للبعثـ ض التـ

 نتيجـة التخفـيض   ٢٠١٢/٢٠١٣الاحتياجات من المـوارد بالمقارنـة مـع الميزانيـة المقـررة للفتـرة              
التدريجي لعدد الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـدنيين وإعـادتهم إلى الـوطن، فـضلا عـن                     

. مــن التــدريب والــسفر والتكــاليف التــشغيلية الأخــرى  المعــدات المملوكــة للوحــدات، والحــد  
ــة     وتم ــة للبعثـ ــة الختاميـ ــى المرحلـ ــام الأول علـ ــز في المقـ ــسليم   : التركيـ ــازات وتـ ــام الإنجـ أي إتمـ

  .المسؤوليات والإعداد لإغلاق الهياكل والأقسام
، قامت شرطة الأمم المتحدة بنجاح بنقل المـسؤولية الأساسـية   ٢٠١١مارس /وفي آذار   - ١٥

 ليــشتي، وتولــت مهمــة دعــم هــذه الأخــيرة،  -ضــبط الأمــن إلى الــشرطة الوطنيــة لتيمــور  عــن 
. وظلــت مــستعدة لتقــديم الــدعم لعمليــات الــشرطة الوطنيــة عنــد الاقتــضاء وبنــاء علــى الطلــب 

ــدة         ــم المتحـــ ــرطة الأمـــ ــة وشـــ ــشرطة الوطنيـــ ــين الـــ ــشتركة بـــ ــة المـــ ــة التنميـــ ــورد خطـــ وتـــ
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الأولوية التي يتعين مواصـلة تعزيـز الـشرطة         ذات  ة   المجالات الخمسة التالي   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة
وقد توقفت أنـشطة    . الوطنية فيها، وهي التشريعات والتدريب والإدارة والانضباط والعمليات       

، وتلاهـا إعـادة     ٢٠١٢ أكتـوبر /الأول تشرين ٣١الدعم التشغيلي التي تقدمها شرطة البعثة في        
ومن أجـل المـساعدة في تنفيـذ    . حدة إلى أوطانهمأفراد وحدة الشرطة المشكَّلة وشرطة الأمم المت      

يتعلـق   وفيمـا . هذه الخطة، واصل مستشارو شرطة الأمم المتحدة المدنيون تيسير نقـل المهـارات      
بالأمن وسيادة القانون، واصلت البعثة، بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري والـشركاء                   

) عـسكرية وشـرطية   (في إنشاء مؤسسات أمنيـة      الثنائيين المعنيين، مساعدة الحكومة لكي تتوفق       
وزارتــا الدولــة لــشؤون الــدفاع والأمــن، والبرلمــان الــوطني، وديــوان (ومؤســسات رقابــة مدنيــة 

وقام فريق الاتصال العسكري برصد الحالة الأمنيـة العامـة          ). الرئيس، ومؤسسات المجتمع المدني   
  .مع التركيز على المناطق الحدودية

، واصـلت البعثـة     ٢٠١٢نـوفمبر   / تشرين الثاني  ٣٠يوليه إلى   / تموز ١من  وخلال الفترة     - ١٦
أداء دور في رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها وفي توفير التدريب للـشرطة الوطنيـة وقـوات                 

 ليشتي ومكتب أمين حقوق الإنسان والعدالة وغيرها مـن المؤسـسات التيموريـة       -دفاع تيمور   
وواصـلت البعثـة، علـى صـعيد        . الإنسان والالتزامات المتصلة بها   في مجال المعايير الدولية لحقوق      

 ليشتي من خـلال تـوفير المـساعدة الفنيـة لتعزيـز       -القطاع الأمني، تقديم الدعم لسلطات تيمور       
قدرات الرقابـة المدنيـة علـى المؤسـسات الأمنيـة، بمـا فيهـا القـوات العـسكرية وقـوات الـشرطة،               

  .مساءلتها وآليات
تراضــــات تخطــــيط المــــوارد تقــــديم الــــدعم للأنــــشطة البرنامجيــــة حــــتى   وتــــضمنت اف  - ١٧
، عندما تم الجـزء الأكـبر مـن الخفـض التـدريجي للبعثـة، وهـي                 ٢٠١٢نوفمبر  /الثاني تشرين ٣٠

تعكس الـدعم المتواصـل المقـدم للمؤسـسات التيموريـة في مجـالات الحوكمـة والعدالـة والتنميـة                    
 الأولوية للمـساعدة في كفالـة مـصداقية الانتخابـات         وبينما أعطيت . وتنسيق الشؤون الإنسانية  

 وشـفافيتها، واصـلت البعثـة دعـم مؤسـسات الحوكمـة الرئيـسية مثـل لجنـة               ٢٠١٢ المقررة لعام 
. مكافحــة الفــساد ووزارة الإدارة العامــة والإدارة الإقليميــة ووزارة الدولــة للنــهوض بالمــساواة 

ق الأمـم المتحـدة القطـري، في التركيـز علـى            وساعدت البعثة أيضا الحكومـة، بالتعـاون مـع فري ـ         
  .توخي نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة، وفي تنفيذ الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية

وواصلت البعثة تقديم الدعم الإداري بفعالية وكفاءة لعناصرها خلال فترة الولاية مـع               - ١٨
وشملت أنشطة الخفـض    . بعثة وتنفيذ ذلك  التخطيط في الوقت نفسه للخفض التدريجي لأفراد ال       

ــول        ــا بحلــ ــة وإعادتهــ ــع الإقليميــ ــيط المواقــ ــضا تخطــ ــصفية أيــ ــل التــ ــا قبــ ــرة مــ ــدريجي وفتــ التــ
، بمــا في ذلــك المركــز الإقليمــي لتقــديم الــدعم في بوكــو في  ٢٠١٢ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١



A/67/774
 

10 13-24754 
 

تحـدة والـشرطة    قـع الـتي تتقاسمهـا شـرطة الأمـم الم          ا وجميـع المو   ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣
موقعــا إقليميــا  ٤٧مجموعــه  أعيــد مــا (٢٠١٢ ديــسمبر/الأول كــانون ١٠الوطنيــة في ديلــي في 

، واستخدام أجزاء كبيرة مـن التبرعـات المعتمـدة، وترتيـب عـودة وحـدات الـشرطة                  )للحكومة
المشكلة والمعدات الخاصة بها إلى الـوطن، وإعـادة عنـصر شـرطة الأمـم المتحـدة، وإتمـام أنـشطة                     

شتريات، وحل القضايا العالقة في مجـالات التمويـل والمطالبـات والمجـالات القانونيـة واعتمـاد                 الم
ــصفية  ــة للتــــــ ــتى   . خطــــــ ــة دوارة حــــــ ــائرات ذات أجنحــــــ ــأربع طــــــ ــاظ بــــــ وتم الاحتفــــــ

ــة الجنـــاحين حـــتى   ٢٠١٢ أغـــسطس/آب ٣٠ ــائرة ثابتـ ــة دوارة وطـ ــائرتين ذواتيْ أجنحـ ، وبطـ
تكـن مدرجـة في الميزانيـة        لثابتة الجنـاحين، الـتي لم     وكانت الطائرة ا  . ديسمبر/الأول كانون ١٧

ــرة  ــرة مــــــــن  ٢٠١٢/٢٠١٣المعتمــــــــدة للفتــــــ ــه إلى /تمــــــــوز ١، لازمــــــــة في الفتــــــ يوليــــــ
ــة لم٢٠١٢ ديــسمبر/الأول كــانون ١٧ ــها إنجــاز العقــد المقــرر لخــدمات    ، نظــرا لأن البعث يمكن

ر أن يـتم فيهـا عـدد        الطوارئ، وهي خدمة أساسية في فترة الخفض التدريجي التي كان من المقر           
واســتخدم أســطول المركبــات القــائم والهياكــل الأساســية الموجــودة       . كــبير مــن التحركــات  

للاتــصالات ومعــدات تكنولوجيــا المعلومــات، وتم تجهيــز المعــدات الــتي تحــدد نقلــها إلى بعثــات 
يـــتم اقتنـــاء معـــدات جديـــدة في فتـــرة الميزانيـــة إلا في حـــالات        ولم. أخـــرى بغيـــة شـــحنها  

  .التشغيلية ةالضرور
وواصلت البعثة التزامها بتحقيق مكاسب ناتجة عن زيـادة الكفـاءة مـن خـلال برنـامج                   - ١٩
، وذلــك بخفــض اســتهلاك الوقــود، والرصــد الــدقيق لاســتخدام مكيفــات الهــواء     “التخــضير”

  .والإنارة واستنساخ الوثائق باستعمال وجهي الورقة
ــوطنيين    - ٢٠ ــوظيفي   وتم التــشديد علــى دعــم المــوظفين ال  فيمــا يتعلــق بمواصــلة مــسارهم ال
وأتيحت فرص للتدريب، كان معظمها داخل منطقة البعثـة، مـن أجـل             . انتهاء ولاية البعثة   بعد

بناء قدرات الموظفين الوطنيين على البحـث عـن فـرص عمـل، ووزعـت إعلانـات الـشواغر في                    
  .المنظمات الأعضاء في فريق الأمم المتحدة القطري على موظفي البعثة

إعـادة مجمَّعـات البعثـة       )أ: (وتضمنت الأنـشطة الرئيـسية خـلال فتـرة التـصفية مـا يلـي                - ٢١
ــادو     ــات أوبريغ ــك ثكن ــا في ذل ــة، بم ــع      ٢ المتبقي ــة، ومجم ــة بالبعث ــة الجوي ــة الحرك ــة مراقب ، ومحط

لوجستيات باليدي، ومخـزن فورميتـو، وسـاحتا التـصرف في الممتلكـات في تاسـيتولا وفـارول؛                   
ة النهائيــة، بالتــشاور مــع مقــر الأمــم المتحــدة، لخطــة التــصرف في الأصــول   وضــع الــصيغ )ب(

ــها إلى         ــتي ســيتم تحويل ــستهلكة ال ــستهلكة وغــير الم ــك وجهــة الأصــول الم ــا في ذل ــذها، بم وتنفي
ــصرف في         ــالمي للخــدمات، والت ــم المتحــدة الع ــز الأم ــسلام الأخــرى ومرك ــظ ال ــات حف عملي

ــع ا     ــة م ــصورة كامل ــالبيع التجــاري ب ــة   الأصــول ب ــسجلات دقيق ــاظ ب ــشهادات  (لاحتف ــل ال مث
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ــك     ــا إلى ذل ــصرف، وم ــع وال ــاني      )ج(؛ )وســندات البي ــشتركة لمب ــيش الم ــات التفت ــراء عملي إج
ذلـك   في الحكومة التي تشغلها البعثة، وإضفاء الطابع الرسمي على تسليم الوثائق واستلامها، بما           

شــحنها أو التــبرع /تم نقلـها تحــديث قاعــدة بيانـات الأصــول الــتي   )د(شـهادات تنظيــف البيئـة؛   
في الوقــت المناســب وبــصورة دقيقــة، والاحتفــاظ بالأدلــة علــى مختلــف الأســاليب المعتمــدة    بهــا

اســتمرار ترتيبــات الــدعم المقــدم لفريــق التحقيــق في الجــرائم        )هـــ(للــتخلص مــن الأصــول؛   
الإجـراءات  الانتهاء مـن الإجـراءات الإداريـة، والمـشتريات وشـؤون المـوظفين، و          )و(الجسيمة؛  

تقـديم تقـارير التـصفية المعتـادة إلى الأمانـة العامـة              )ز(القانونية والماليـة ومهـام التـصفية المتبقيـة؛          
ــالمي   ــة      . ومركــز الخــدمات الع ــد المالي ــالي والقواع ــا للنظــام الم ــة في أصــولها وفق ــصرف البعث وتت

  .المتحدة للأمم
يجيا وفقـا لخطـة الخفـض التـدريجي     وتجري إعادة جميع الموظفين الدوليين لأوطـانهم تـدر      - ٢٢

وغالبيـة  ) باستثناء فريق التحقيـق في الجـرائم الجـسيمة        (والتصفية، حيث أُعيد الموظفون الفنيون      
، عندما تم إنهـاء خدمـة جميـع المـوظفين     ٢٠١٢ديسمبر / كانون الثاني ٣١موظفي الدعم بحلول    

اد البعثـة المتـبقين، الـذين يقـدر     ويجري تدريجيا طوال فترة التصفية، خفـض أفـر    . الوطنيين تقريبا 
. ٢٠١٣ ينـاير /من متطوعي الأمم المتحـدة في كـانون الثـاني       ١٥  موظفا دوليا و   ٩١ عددهم ب ـ

ــرة، يقـــوم بمـــساعدة المـــوظفين الـــدوليين ومتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة نحـــو      وخـــلال تلـــك الفتـ
 للتـصرف فيهـا،     متعاقدا وطنيا من الأفراد في تنفيذ مهام من قبيـل جمـع وإعـداد المعـدات                ١٦٩

وإعــداد المواقــع وتــسليمها، وتــوفير الأمــن في المرافــق، وإنهــاء إجــراءات المــوظفين والإجــراءات   
والاستعانة بمتعاقدين تمكّن الموظفين من استكمال إجراءات المغـادرة وصـرف معاشـاتهم             . المالية

. د الانتـهاء مـن مهـامهم      التقاعدية، مما يمنح المشرفين المرونة اللازمة لإنهاء خدمـة المتعاقـدين عن ـ           
ــدفع          ــتي تـ ــة الـ ــاء الخدمـ ــضات إنهـ ــة وتعويـ ــهاء الخدمـ ــاليف انتـ ــادات لتكـ ــصيص اعتمـ وتم تخـ

  .للقواعد والأنظمة المعمول بها في حالات إنهاء خدمة الموظفين قبل انتهاء فترة عقودهم وفقا
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -جيم   
للوجـستيات فيمـا يخـص النقـل         اتها مع قاعدة الأمم المتحـدة       لا تزال البعثة تحتفظ بعلاق       - ٢٣ 

 يمكـن في إنهـاء البعثـة، وبخاصـة في تحديـد المـواد الـتي                والخدمات الأخرى وتلـتمس منـها الـدعم         
لبعثــة لوعــلاوة علــى ذلــك، . التابعــة لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات  شــحنها إلى المخــازن 

وتواصــل مــساعدة وكــالات الأمــم  قطــري في المنطقــة، فريــق الأمــم المتحــدة البعلاقــات وثيقــة 
   .أمكن ذلك المتحدة وصناديقها وبرامجها حيثما 
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  الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة  -دال   

منصب المنسق المقيم للأمـم      تولى الممثل الخاص للأمين العام بالنيابة، الذي يشغل أيضا             - ٢٤ 
.  ليـشتي وتنـسيقها    -أنشطة الأمم المتحدة في تيمـور        يشتي، كفالة توحيد     ل -المتحدة في تيمور    

الإطـار   اتباع نهجها القائم على وحـدة العمـل في منظومـة الأمـم المتحـدة ضـمن        وتواصل البعثة  
أفرقـة عاملــة مواضــيعية للتنـسيق واتخــاذ القــرارات    وقــد أُنــشئت . الاسـتراتيجي المتكامــل للفتـرة  

والمـساعدة   الات مثل الحكم الديمقراطي، والعدالة، والمـسائل الجنـسانية،          مج على نحو مشترك في     
وتمـشيا مـع    . والاتـصالات، والـدعم التـشغيلي      الإيدز،  /الإنسانية، وفيروس نقص المناعة البشرية    

، )A/67/312-S/2012/645(النــــزاعات القـــدرات المدنيـــة في أعقـــاب  تقريـــر الأمـــين العـــام عـــن 
البرنامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان واليونيـسيف              ات مع   دخلت البعثة في ترتيب   

يوليـه إلى   /تمـوز   ١الأمـم المتحـدة للمـرأة لتنفيـذ الأنـشطة المـضطلع بهـا خـلال الفتـرة مـن                      وهيئة  
الأولويـة المحـددة في الإطـار الاسـتراتيجي           في المجـالات ذات      ٢٠١٣ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

 ليــشتي، وتعزيــز ســيادة القــانون - وأداء الــشرطة الوطنيــة لتيمــور درة المتكامــل، وهــي تعزيــز قــ
   . بحقوق الإنسان، وتعزيز الحكم الديمقراطي والنهوض 

  الاســـــتراتيجية الوطنيـــــة  ، الخطـــــة الإنمائيـــــة  ٢٠١١يوليـــــه /وصـــــدرت، في تمـــــوز    - ٢٥ 
الوطنيـــة دور الحكومـــة القيـــادي في تنـــسيق الجهـــود الإنمائيـــة   ، الـــتي تعـــزز )٢٠٣٠-٢٠١١(

ــة ــة       . والدولي ــادرات الإنمائي ــم المتحــدة دعــم المب ــة الأم ــهج المتكامــل لمنظوم ــسقة  وواصــل الن المن
تـسهم في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة      والشفافة المتخذة بقيادة وطنية، بما في ذلـك المبـادرات الـتي     

   . للألفية
  

  أُطر الميزنة القائمة على النتائج  -هاء   
  والإدارةالتوجيه التنفيذي     

ــه           - ٢٦  ــوفير التوجي ــام ت ــين الع ــل الخــاص للأم ــب المباشــر للممث ــولى المكت ــا   ت ــة وإدارته للبعث
   .عام بوجه
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    ١الجدول 
   التوجيه التنفيذي والإدارة : الموارد البشرية    

  
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام 
 عام مساعد

ــد  ٢‐مـــــ
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

 ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

          الممثل الخاص للأمين العاممكتب 
 ٨ -  ٣ ٥ ٢ -  ٢ -  ١ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام
ــشؤون   (   ــسيق الـ ــة، وتنـ ــة، والتنميـ الحوكمـ
            )الإنسانية 

 ٩ -  ٥ ٤ ١ -  ٢ -  ١   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
 للفتـــــرة )ب(الوظـــــائف المؤقتـــــة المعتمـــــدة  
  ١ -  -  ١ -  ١ -  -   -    ٢٠١٢/٢٠١٣ 
           المجموع الفرعي  
 ١٠ -  ٥ ٥ ١ ١ ٢ -  ١   ٢٠١٢/٢٠١٣تمدة للفترة الوظائف المع  

 العــام مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين
            )ج()دعم القطاع الأمني وسيادة القانون(  

 ٦ ١ ٣ ٢ -  -  ١ -  ١   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
           مكتب رئيس الأركان

/ ٢٠١٢الوظـــــــائف المعتمـــــــدة للفتـــــــرة   
٤ -  ١ ٣ ١ ١ -  ١ -    ٢٠١٣ 

           قسم الشؤون القانونية
 ٩ -  ٤ ٥ ١ ٢ ٢ -  -    ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
 للفتـــــرة )ب(الوظـــــائف المؤقتـــــة المعتمـــــدة  
  ١ -  -  ١ -  -  ١ -  -    ٢٠١٢/٢٠١٣ 
           المجموع الفرعي  

 ١٠ -  ٤ ٦ ١ ٢ ٣ -  -    ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة
           المجموع  

   ٣٨ ١ ١٦ ٢١ ٥ ٤ ٨ ١ ٣  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة
   .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة  )أ(   

   .لمساعدة المؤقتة العامةممولة من ا  )ب(   
يوليــه إلى / تمــوز١متطــوعي الأمــم المتحــدة مدرجــة في الميزانيــة لأجــل الفتــرة مــن   مــن وظــائف تــشمل وظيفــة واحــدة   )ج(   

   .٢٠١٢أكتوبر /الأول تشرين  ٣١
    

   العملية السياسية:١العنصر     
والحكومـة   ركزت البعثة، خلال فتـرة الإبقـاء عليهـا، علـى مـساعدة الـرئيس والبرلمـان                     - ٢٧ 

والاســتقرار علــى   ليــشتي علــى المــضي في توطيــد الديمقراطيــة -والــسلطات الأخــرى في تيمــور 
ميـدة لـدعم   البعثـة مـساعيها الح   ولهذا الغرض، بـذلت  . المدى الطويل وتشجيع المصالحة الوطنية   
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ن، من أجل التعـاون في معالجـة        والسياسي  ليشتي، ولا سيما الزعماء      -جميع الأطراف في تيمور     
 إلى إرسـاء الاسـتقرار والازدهـار في          سـعياً  ،الإنـسان  القضايا السياسية والأمنية والمتعلقة بحقوق      

كـل مـن الـرئيس      الصدد، ساعدت البعثة في تهيئة الظروف الملائمة لكـي يعمـل             وفي هذا   . البلد
احتياجــات  والبرلمــان والحكومــة في شــراكة مــع المجتمــع المــدني والمجتمــع الــدولي مــن أجــل تلبيــة   

وســائل الإعــلام  وشمــل ذلــك دعــم بنــاء قــدرات . الــسكان بطريقــة شــفافة وخاضــعة للمــساءلة
 أُنتجـت   ضوء إغلاق البعثة،   وفي  . الوطنية على أداء دورها فيما يتعلق بتعزيز الحكم الديمقراطي        

والجمهور الدولي بما قامت به البعثة من عمـل       سلسلة مواد إعلامية لتعريف الجمهور التيموري       
   . ٢٠٠٦منذ عام 

ركــزت البعثــة علــى دعــم المؤســسات التيموريــة والمجتمــع التيمــوري  بــشكل خــاص، و   - ٢٨ 
ن إجـــراء وكـــا. ٢٠١٢طـــوال فتـــرة الانتخابـــات الرئاســـية والبرلمانيـــة الـــتي أُجريـــت في عـــام   
مهامــه  الانتخابــات وإنجازهــا ســلميا، بمــا في ذلــك الانتقــال إلى برلمــان جديــد منتخــب يــؤدي     

ــا -وحكومـــة ومعارضـــة، بمثابـــة مؤشـــر هـــام علـــى أن تيمـــور    ــاء   ليـــشتي في طريقهـ إلى إرسـ
بُـذلت علـى    المـساعي الحميـدة الـتي    جهـود  وركـزت  . الديمقراطية والاستقرار على المدى البعيد  

ــ لأحــزاب الــسياسية والمجتمــع المــدني والمجتمعــات المحليــة مــشاركة   مــشاركة ا اءة في العمليــات بنّ
   . الانتخابية وفي مرحلة ما بعد الانتخابات

وقــدمت البعثــة، بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، الــدعم مــن أجــل وضــع      - ٢٩ 
علـى إقامـة     وشـجّعت   .  المـرأة  وتنفيذ استراتيجية وطنية للنهوض بالمساواة بين الجنـسين وتمكـين          

تشجيع مشاركة المـرأة في العمليـة الـسياسية        على  توازن أفضل بين الجنسين في الخدمة العامة، و       
   . على جميع المستويات

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

توطيـــد الديمقراطيـــة والاســـتقرار علـــى المـــدى       ١-١
   الطويل

الـسياسيين  وقبول القـادة     إجراء انتخابات سلمية    ١-١-١
ســـلميا لتـــشكيل لنتائجهـــا علـــى نطـــاق واســـع، والانتقـــال 

وتشجيع مشاركة المـرأة    . حكومة جديدة وأحزاب معارضة   
 ودعمها

للدولـة اعتماد البرلمان الوطني للميزانية التكميليـة         ٢-١-١  
إجـراء مناقـشات  مـن خـلال   ٢٠١٢وبرنامج الحكومة لعام   

خــلال عقــد جلــسات أعــضاء البرلمــان ومــن اءة فيمــا بــين بنّــ
   الرقابيةتهمهلم استماع؛ وضمان ممارسته 
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  النواتج    
نشر مواد تحليلية عن بيئة ما بعد الانتخابات، بما في ذلك مرحلـة الانتقـال إلى حكومـة جديـدة؛ وعـن                        •  

ل الجنــسانية؛ والمــسائل المناقــشات المتعلقــة بالميزانيــة وبالتــشريعات، والحــوادث الأمنيــة، ومراعــاة المــسائ  
 )  ٢٠٠٠  (   ١٣٢٥بالمرأة والسلام والأمن وفقا لقرار مجلس الأمن  المتعلقة 

إسداء المشورة وبذل المساعي الحميدة من خلال اجتماعـات دوريـة مـع القـادة الـوطنيين ومؤسـسات                      •  
 بالنــهوض بالمــساواة بــين ليــشتي ووزيــر الدولــة المعــني  -بمــا في ذلــك فريــق البرلمانيــات لتيمــور  (الدولــة 
  والأحزاب السياسية، والمجتمع المدني، للتشجيع على النهوض بالعملية الديمقراطية ، ) الجنسين

ــارير رصــد ومنتجــات إعلاميــة ومنتجــات إعلاميــة          •   ــوفير تق ــة وت ــائط، وتنظــيم   مطبوع متعــددة الوس
 ذلك معرضان للـصور في ديلـي        بما في  (  ٢٠٠٦خاصة عما قامت به البعثة من عمل منذ عام           مناسبات  
ــورك ــدرات وســائل الإعــلام         ) ونيوي ــاء ق ــا لبن ــة دعم ــة وتوجيهي ــواد تدريبي ــوفير م ــشورة وت وإســداء الم
  والمحلية الوطنية
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة في    ٢-١  إحــراز تقــدم صــوب تحقيــق المــصالحة الوطني
  ليشتي  -تيمور 

الـسياسية ية مع الخلافـات      تعامل الأحزاب السياس   ١-٢-١
عليهـــا بـــصورة مـــن خـــلال منـــابر وعمليـــات تـــتم الموافقـــة 

  ديمقراطية
ــرئيس في    ٢-٢-١   ــوان الـ ــة وديـ ــتمرار الحكومـ ــيم  اسـ تنظـ

  والمقاطعات الحوار بين الدولة والمجتمعات المحلية في ديلي 
  

  النواتج    
 المسائل الحيوية التي تتعين تسويتها من خـلال         دعم القيادة الوطنية من خلال بذل المساعي الحميدة بشأن          •  

  شاملة للجميع، بما في ذلك المسائل المتصلة بالحوكمة والشفافية والاستقرار والأمنوعمليات تعاونية  
 مواد تحليلية عن العلاقات بين العناصر الفاعلة السياسية على الصعيدين الوطني والمحليتوفير   •  

  
  العوامل الخارجية    

  ٢٠١٢ول العناصر الفاعلة السياسية والجمهور لنتائج انتخابات عام قب   •  

 تشكيل الحكومة الجديدة وقبول الأحزاب السياسية والجمهور لها   •  

ليشتي، وخاصة القادة الوطنيون والأحـزاب الـسياسية،          - التزام جميع العناصر الفاعلة السياسية في تيمور         •  
  البعثةتعاملهم المطرد معية من خلال عمليات ديمقراطية، واستمرار القضايا الوطنية الحيو بمعالجة 
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وجود عدد كاف من النـساء القـادرات علـى المـشاركة في العمليـات الـسياسية علـى جميـع المـستويات                          •  
       ذلك  والراغبات في 

   ٢الجدول 
  ، العملية السياسية١العنصر : الموارد البشرية    

   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام 
 عام مساعد

ــد  ٢‐مـــــ
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

 ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
  الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

          مكتب الشؤون السياسية  

 ٢١ ٣ ١٠ ٨ ١ ٣ ٣ ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

          ت والإعلاممكتب الاتصالا  

 ٤٣ ٤ ٣٠ ٩ ٤ ٣ ٢ -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

للفتـــــرة   )ج(،)ب(الوظـــــائف المؤقتـــــة المعتمـــــدة
٢٠١٢/٢٠١٣  

 - ١ -  -  ١ -  -  -  ١ 

           المجموع الفرعي  

 ٤٤ ٤ ٣٠ ١٠ ٤ ٣ ٢ ١ -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

          وحدة التخطيط  

 ١ -  -  ١ -  -  ١ -  -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

          وحدة أفضل الممارسات  

 ٢ -  ١ ١ -  ١ -  -  -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

          خلية التحليل المشتركة للبعثة  

 ٦ ١ -  ٥ ٢ ٢ ١ -  -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

           مركز العمليات المشتركة  

 ٣ ١ -  ٢ ١ -  ١ -  -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

           المجموع  

الوظــــــــــــائف المعتمــــــــــــدة للفتــــــــــــرة   
٢٠١٢/٢٠١٣  

 - ٧٧ ٩ ٤١ ٢٧ ٨ ٩ ٨ ٢ 

  
   .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة  )أ(   

   .لمساعدة المؤقتة العامةممولة من ا  )ب(   
 /الأول  تـشرين    ٣١يوليـه إلى    / تمـوز  ١ ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة للفترة من          ١-تشمل وظيفة واحدة برتبة مد      )ج(   

   .٢٠١٢أكتوبر 
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  قطاع الأمن وسيادة القانون: ٢العنصر     
الاضـــطلاع ، ٢٠١١مـــارس / ليـــشتي، في آذار-اســـتأنفت الـــشرطة الوطنيـــة لتيمـــور    - ٣٠ 
شـرطة البعثـة    المراقبـون مـن     ، وشـكل ذلـك حـدثا تاريخيـا قـام علـى إثـره                مـن ضبط الأ سؤولية  بم

وتمــشيا مــع خطــة التنميــة الاســتراتيجية للــشرطة الوطنيــة  . التركيــز علــى بنــاء القــدرات  بزيــادة 
 أفــراد  ليــشتي وخطــة التنميــة المــشتركة بــين الــشرطة الوطنيــة وشــرطة البعثــة، واصــل -لتيمــور  
التـدريب إلى    فريق الأمـم المتحـدة القطـري، إسـداء المـشورة وتقـديم              شرطة البعثة، بالتعاون مع      

التنفيـذي إلى    مـستعدة في الوقـت نفـسه لتقـديم الـدعم            شـرطة البعثـة      الوطنيين، وظلت    منظرائه
حــسب الــضرورة  ، ٢٠١٢أكتــوبر / تــشرين الأول٣١ليــشتي حــتى  -الــشرطة الوطنيــة لتيمــور 

   . ليشتي  - البعثة وحكومة تيمور وعند الطلب، وفقا للاتفاقات المبرمة بين
ووفـــرت البعثـــة، ولا ســـيما وحـــدة دعـــم قطـــاع الأمـــن، المـــشورة التقنيـــة لمـــساعدة      - ٣١ 
القــانوني  مؤســسات القطــاع الأمــني في تحــسين آليــات الرقابــة والمــساءلة المدنيــة وتعزيــز الإطــار   

   . والقدرات المؤسسية
سـيما    ليـشتي، ولا  -لبيئـة الأمنيـة في تيمـور        وواصل فريق الاتـصال العـسكري رصـد ا           - ٣٢ 

وأقـام  . الاجتماعـات  المناطق الحدودية، عن طريـق إقامـة الاتـصالات وتـسيير الـدوريات وعقـد           
   . لتحقيق الاستقرارالدولية قوة الالفريق اتصالات مع قوات الدفاع التيمورية و

المتعلقــة  رصـد المـسائل   وشـجعّت البعثـة تعمـيم مراعـاة حقـوق الإنـسان، كمـا قامـت ب          - ٣٣ 
الإنـــسان،  بحقـــوق الإنـــسان، بمـــا فيهـــا الحقـــوق الاقتـــصادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة وحقـــوق 

قــدرات الجهــات  وقــدم المستــشارون التقنيــون المــساعدة في بنــاء  . والإبــلاغ عنــها والتوعيــة بهــا
رير بموجـب المعاهـدات،     التقـا  الفاعلة الوطنية في مجـالات المـساءلة، والعدالـة الانتقاليـة، وتقـديم              

ــضعيفة     ــات ال ــة الفئ ــساني، وحماي ــسي والجن ــف الجن ــق في الجــرائم    . والعن ــق التحقي وواصــل فري
الإنـسانية وغيرهـا مـن الجـرائم الجـسيمة الـتي             الجسيمة أعمال التحقيق في الجرائم المرتكبـة ضـد          

ام بجميـع   ، كمـا واصـل تزويـد مكتـب المـدعي الع ـ           ١٩٩٩   ليـشتي في عـام       -ارتكبت في تيمور    
   .في تلك القضايا وفقا للقانون المواد والوثائق اللازمة للبت 

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  بالكاملتشكيل الشرطة الوطنية إعادة  ١-١-٢    ليشتي-الحفاظ على الأمن العام في تيمور   ١-٢

 ليشتي القـدرة- اكتساب الشرطة الوطنية لتيمور      ٢-١-٢  
، بمـــا فيهـــا عمليـــاتضـــبط الأمـــن جميـــع مهـــام علـــى أداء

الشرطة، وحفظ النظام العـام والأمـن، والتـصدي علـى نحـو
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

بـادئ حفـظ الأمـن بــشكلوفقــاً لمملائـم لحـالات الأزمـات    
ديمقراطـــي وفي إطـــار مجتمعـــي، واحتـــرام حقـــوق الإنـــسان
ــة ــة المدني ــيح ممارســة الرقاب ــذي يت ضــمن الإطــار القــانوني ال

اخلـي فعّـال وآليـات للمـساءلة الماليـةووجود نظام تـأديبي د    
وإدارة المــوارد الماليــة واللوجــستية إدارة فعالــة مــن خـــلال

 .نظام قيادة وتحكم يتسم بالكفاءة

ــة الخاصــة٣-١-٢   ــب والمــساءلة التأديبي ــات التأدي  أداء آلي
  بالشرطة الوطنية لعملها

 قيــام الــشرطة الوطنيــة بحفــظ النظــام العــام والأمــن٤-١-٢  
 وفتــرة مــا بعــد الانتخابــات،٢٠١٢انتخابــات عــام خــلال 

وحفاظها علـى حيادهـا واحتـرام حقـوق الإنـسان والمبـادئ
 الديمقراطية

    
 النواتج    

تقــديم الــدعم التنفيــذي للــشرطة الوطنيــة وإســداء المــشورة إليهــا في أعقــاب الانتخابــات البرلمانيــة لعــام     •  
  من خلال وضع خطط عمليات مشتركة ٢٠١٢

  ٢٠١٢ديسمبر / تشرين الأول٣١ دورية مشتركة على مدى أربعة أشهر حتى ١ ٣٦٠ ما لا يقل عن تسيير  •  

 تقريرا أسبوعيا وشهريا لرصد أداء الشرطة الوطنية وتقديم المشورة بشأنه علـى مـدى فتـرة    ٢٢٥تقديم    •  
ع إيــلاء ، مــ)عنــد توقــف الأنــشطة الفنيــة للبعثــة (٢٠١٢نــوفمبر / تــشرين الثــاني٣٠خمــسة أشــهر حــتى 

 اهتمام خاص لتنفيذ خطة التنمية المشتركة

تقـديم الـدعم وإسـداء المــشورة علـى مـستوى العمليـات إلى دائــرة التحقيقـات التابعـة للـشرطة الوطنيــة            •  
والتحقيــق في الجــرائم الجــسيمة، العدليــة تحقيقــات اليتعلــق بالتعامــل مــع مــسرح الجريمــة وإجــراء   فيمــا

تدريبية على الأقل تشارك فيهـا عناصـر الـشرطة الـتي تـصل أولا إلى               دورة   ١٥وذلك من خلال تنظيم     
 تحقيـق علـى الأقـل في مـسرح الجريمـة، وتنظـيم              ١٠٠مسرح الجريمة، وتقديم المساعدة التوجيهية بشأن       

 دورات تدريبيـة علـى الأقـل    ٥، و العدليـة  دورة تدريبية متخصصة على الأقل في مجال علم الأدلـة    ١٣
 دورة تدريبيـة علـى   ٣٠ في مكان العمل، وتنظـيم  ي، تجرى والعمل المختبرالعدليةلة في مجال إدارة الأد 

 دورات عمل بشأن صـياغة دليـل   ١٠ لأجل المحققين، وما لا يقل عن العدليةالأقل في مجال علم الأدلة   
  ١٧٠٢٥ دورات على الأقل بشأن مقياس المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس ٥العمليات، و 
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 ليـشتي  -لمشورة التشغيلية وتقديم الدعم إلى دائـرة التحقيقـات التابعـة للـشرطة الوطنيـة لتيمـور       إسداء ا   •  
 في مجالات التعامل مع مسرح الجريمة وإجراء تحقيقات الطب الشرعي والتحقيق في الجرائم الجسيمة

إدارة (قــدة عالمعمليــات التقــديم المــشورة والمــساعدة الفنيــتين إلى الــشرطة الوطنيــة في وضــع خطــط          •  
الأزمات، والجرائم العـابرة للحـدود الوطنيـة والجريمـة المنظمـة، وعـصابات الـشوارع، وجماعـات فنـون            

 حلقـات عمـل علـى الأقـل بـشأن إدارة الأزمـات مخصـصة لأفـراد القيـادة،                    ٣من خلال تنظـيم     ) القتال
تي عمـل بـشأن   وحلقة عمـل واحـدة مـشتركة بـين الوكـالات بـشأن الإدارة المتكاملـة للحـدود، وحلق ـ               

 الخفارة المجتمعية مخصصتين لقادة المقاطعات ونوابهم ورؤساء العمليات 

إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز الرقابة الداخليـة وآليـات التأديـب مـن خـلال إنـشاء                       •  
 ومعـايير   ؛معايير التنظـيم والإجـراءات الخاصـة بالمراجعـة الداخليـة          : مفتشية عامة من أجل وضع ما يلي      

الاختصاص والأداء المستمدة مـن المعـايير الدوليـة للممارسـة المهنيـة للمراجعـة الداخليـة؛ وإطـار لتقيـيم            
) يـشمل في جملـة أمـور ميـدان الرقابـة التأديبيـة            (نوعية؛ ونظام للرصـد والتقيـيم       مراقبة ال المخاطر وإدارة   

 ويتم تنفيذ ذلك في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها 

ء المشورة وتقديم الدعم في المجالين القانوني والسياساتي إلى وزير الدولة لشؤون الأمن وإلى القائـد                إسدا  •  
العام للشرطة الوطنية مـن خـلال اسـتعراض للإطـار التـشريعي ولإجـراءات العمـل الموحـدة ولأوضـاع                     

ارسـات فيمـا يتعلـق    السياسات القائمة الخاصة بالشرطة الوطنية، بما يتـيح تحلـيلا مقارنـا مـع أفـضل المم              
 ضبط الأمنبمعايير 

إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز عمل وحدات الأشخاص الضعفاء من خـلال تقـديم                   •  
 من ضباط الـشرطة في تلـك الوحـدات بـشأن العنـف المـترلي؛ وتنظـيم دورة            ٧٩دورات تدريبية لأجل    

 دورات  ٣ بـشأن العنـف الجنـساني؛ وتنظـيم           مـن مـدربي الأكاديميـة      ٥واحدة لتـدريب المـدربين لأجـل        
لتدريب المدربين بشأن التحقيقات الجنائيـة مخصـصة لوحـدات الأشـخاص الـضعفاء وفقـا للبروتوكـول                  
المعتمد؛ وتنفيذ برنامج توجيهي بشأن إجراءات العمل الموحدة المتعلقـة بالتحقيقـات الـتي تجريهـا تلـك                  

 الوحدات في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها 

 دورة لتدريب الشرطة الوطنية وتقديم المشورة والمساعدة لهـا في المجـالات التنفيذيـة، بمـا فيهـا          ١٩توفير    •  
الأسلحة والمتفجـرات، والخفـارة المجتمعيـة، والخفـارة البحريـة، وحفـظ النظـام العـام مـن خـلال تنظـيم                       

تغطـي  ( وإدارة النظام العـام  دورات تدريب المدربين في مجالات الأسلحة والمتفجرات والخفارة البحرية       
ــد   ــول المعتمـ ــها البروتوكـ ــالات كلـ ــذه المجـ ــيط    )هـ ــال التخطـ ــة في مجـ ــلاث دورات تدريبيـ ــيم ثـ ، وتنظـ

 الاستراتيجي بشأن خفارة المجتمعات المحلية لأجل موظفي قيادة الشرطة الوطنية 

ول المركبـات وصـيانته   تقديم المشورة والمساعدة والـدعم الفـني للـشرطة الوطنيـة في مجـالات إدارة أسـط         •  
وضـع قاعـدة بيانـات لإدارة       /من خلال إنشاء ورش لصيانة أسطول مركبات الشرطة الوطنية؛ وتحسين         
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؛ ووضـع نظـام لإدارة المـشتريات والمخزونـات          االأسطول؛ ووضع إجـراءات اسـتخدام الـورش وإدارته ـ        
 دارة الوقود وشرائهمن قطع الغيار والمواد الاستهلاكية؛ وإسداء المشورة بشأن نظام مفضل لإ

تطبيقـات خاصـة   باسـتحداث  إسداء المـشورة الفنيـة وتقـديم المـساعدة إلى الـشرطة الوطنيـة فيمـا يتعلـق                     •  
بقواعد بيانات الموارد البـشرية والأسـلحة والتـدريب، ونظـام نـاجع للقيـد والحفـظ حـتى يتـسنى تخـزين               

 الوظيفيــة وللعمليــات عــن طريــق  ومعالجــة واســتعادة البيانــات لأغــراض التخطــيط الــسليم للمــسارات  
التواصــل اليــومي مــع نظــراء الــشرطة الوطنيــة بخــصوص صــيانة قاعــدة بيانــات المــوارد البــشرية ومراقبــة  

أربــع ســاعات بــشأن كــل منــها نوعيــة البيانــات؛ وتنظــيم دورات لتجديــد المعلومــات كــل شــهر مــدة  
نات المـوارد البـشرية؛ وتنظـيم تـدريب     تطبيقات قاعدة البيانات لأجل الموظفين المشرفين على قاعدة بيا   
 في مكان العمل للقائمين بإدارة قاعدة بيانات الموارد البشرية

إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية بشأن إدارة الميزانية وخـدمات الـشراء بفعاليـة وشـفافية وفي الوقـت                     •  
 حلقـات عمـل سـنوية       المناسب من خلال إعـداد وتنفيـذ خطـة لبنـاء القـدرات المؤسـسية تـشمل تنظـيم                  

المـالي، والرصـد المـالي لقيـادات المقاطعـات،          والإبـلاغ   الميزانيـة   مجـالات   لاستعراض الـنظم وتحـسينها في       
 اجتماعـا مـع مـدير الماليـة         ١٦ أنشطة تدريبية؛ وعقـد      ١٠وإدارة الملفات والمحفوظات المالية من خلال       

نيـة فيمـا يتعلـق بـإجراءات الـشراء؛ وإجـراء       والميزانية؛ وتقديم توجيهات يومية إلى ضـباط الـشرطة الوط      
 دورات تدريبية شـهرية بـشأن إجـراءات الـشراء تـشمل تخطـيط المـشتريات، وصـياغة                ٥لا يقل عن     ما

بيانــات طلبــات العــروض، وإجــراءات طلبــات العــروض، وتقييمــات العطــاءات، والمفاوضــات، وإدارة  
 ) دورة تدريبية شاملة(العقود 

ية إلى الشرطة الوطنية مـن خـلال وضـع مـواد تدريبيـة وتوجيهيـة تخـص مـا لا يقـل                       إسداء المشورة التقن    •  
  من وحدات الشرطة المتخصصة، بما فيها الخدمات الإدارية والتقنية٥عن 

ولا سـيما نظـم الإحالـة والـشبكات المنـصوص عليهـا في القـانون          (تعميم مراعاة الاعتبـارات الجنـسانية         •  
 دورات تدريبيــة في ٥في وظــائف الــشرطة الوطنيــة مــن خــلال تنظــيم ) ليالمتعلــق بمكافحــة العنــف المــتر

مجال التوعية الجنسانية، وتعميم مراعاة المنظورات الجنسانية في السياسات والتقـارير والوثـائق، وتقـديم               
 المساعدة إلى مراكز الاتصال المعنية بالمسائل الجنسانية

عقد أربعة اجتماعـات مـع الـشركاء الثنـائيين والمتعـددي            إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية عن طريق          •  
 الأطراف من أجل مواصلة بناء قدرات الشرطة الوطنية 

المشاركة في الاجتماعات التي تعقدها الشرطة الوطنية مع جهات مانحة محتملة ووضع خطـط مـشاريع                  •  
 عقد اجتماعات شـهرية مـع       )أ: (مشتركة مع نظراء الشرطة الوطنية والتدريب في مجال إدارة المشاريع         

دعـم الـشرطة الوطنيـة في وضـع وتنفيـذ آليـة للتنـسيق               ) ب(الشرطة الوطنية بشأن صـياغة الأولويـات؛        
بين الجهات المانحة تكـون مكملـة للخطـة الـتي وضـعتها الحكومـة الجديـدة للتنـسيق العـام بـين الجهـات                         
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أفكــار مــشاريع مــع بلــورة ك مــن أجــل الاتــصال الفــردي بالجهــات المانحــة والعمــل المــشتر) ج (؛المانحــة
مواصــلة التــدريب علــى إدارة المــشاريع وتــوفير ) هـــ(نظيريــن علــى الأقــل مــن نظــراء الــشرطة الوطنيــة؛ 

  الثلاث عشرةالتدريب المتقدم على إدارة المشاريع لقادة الشرطة الوطنية في المقاطعات 

الــذي يــشترك في تنفيــذه كــل مــن  وطنيــة نجــاح اختتــام المــشروع الرامــي إلى تعزيــز قــدرات الــشرطة ال   •  
ويـشتمل المـشروع علـى      . برنـامج الإنمـائي   ال ليـشتي وشـرطة الأمـم المتحـدة و         -لتيمـور    الشرطة الوطنية 

 أنـــشطة تدريبيـــة في مجـــالات الانتخابـــات والانـــضباط، وتـــوفير المعـــدات وإدارة ١٠لا يقـــل عـــن  مـــا
ــارة للــشرطة في جميــع أنحــاء ا    والترتيــب الــذي وضِــع لتنفيــذ هــذا   . لبلــدالأصــول، وتحــسين مرافــق مخت

 ليـشتي، وهـو يكفـل مـساءلة النظـراء الـوطنيين وامـتلاكهم               -المشروع هـو الأول مـن نوعـه في تيمـور            
فريق القطري، ويتـيح الفرصـة   اللزمام المشروع، ويفتح مجالا جديدا للتعاون بين شرطة الأمم المتحدة و       

 طة الأمم المتحدة لاستمرار أنشطة بناء القدرات بعد مغادرة شر

شــاغلي المناصــب الإداريــة الوســطى في الــشرطة قــدرات  دورات تدريبيــة لتنميــة ٤عــدد أقــصاه تنظــيم   •  
ــة لتيمــور  ــنظم      - الوطني ــز خــبرات وحــدة التخطــيط الاســتراتيجي في إدارة المــشاريع وال ليــشتي وتعزي

  بها المرتبطة
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 ليـــشتي -علـــى الاســـتقرار في تيمـــور   الحفـــاظ   ٢-٢
  يشمل المناطق الحدودية في البلد بما

 اكتساب وحدة دوريات الحـدود التابعـة للـشرطة١-٢-٢
الوطنية القدرة مـن الناحيـة التـشغيلية علـى القيـام بـدوريات

  على الحدود
دوائــر، حيــث تعمــل وجــود حــدود منيعــة وآمنــة ٢-٢-٢  

ــدود  ــرطة الحـ ــرة وشـ ــارك والهجـ ــسلحة ،الجمـ ــوات المـ والقـ
 التيمورية والقوات المسلحة الإندونيسية، في جو من الوئام

 اضطلاع المؤسـسات الوطنيـة برصـد مـا يقـع مـن٣-٢-٢  
   لها بصورة آنية ومنسقة وملائمةوالتصديحوادث 

  
تقــديم ثــلاث دورات تدريبيــة لــضباط الاتــصال، وتــوفير المــشورة والمــساعدة لوحــدة دوريــات الحــدود    •  

  بعة للشرطة الوطنية التا
 دوريــة لــضباط الاتــصال العـــسكري، تــشمل الاتــصال بالــسلطات المحليــة في جميـــع        ٣ ٠٤١إجــراء    •  

  المقاطعات
تيــسير عقــد اجتماعــات اتــصال، حــسب الاقتــضاء، بــين أجهــزة أمــن الحــدود التيموريــة والإندونيــسية    •  

  لمتعلقة بمنازعات ترسيم الحدودلتيسير تسوية المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك تلك ا
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  عقد اجتماعات اتصال أسبوعية مع القوات المسلحة التيمورية ومع القوة الدولية لتحقيق الاستقرار  •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 تنفيـــذ التـــشريعات والـــسياسات وخطـــط العمـــل١-٣-٢   ليشتي-تعزيز قدرات القطاع الأمني في تيمور   ٣-٢
تعلقة بالأمن الوطني، التي تعرِّف أدوار المؤسـسات الأمنيـةالم

  وتحدد أطرها
 بدء عمـل المؤسـسات المعنيـة بمراقبـة قطـاع الأمـن٢-٣-٢  

وتنظيمه وإدارته في العمل، على نحو يحترم حقـوق الإنـسان
  ويراعي تعميم المنظور الجنساني

  
طنيـة التيموريـة اسـتعدادا لنـشرهم في مقاطعـات           تقديم التوجيه لعـشرين مـن أفـراد القـوات المـسلحة الو              •  

  حدودية للعمل كضباط اتصال، ولمشاركتهم مستقبلا في بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام
 موظفـاً في قلـم سـجل شـركة الأمـن الخاصـة العـاملين        ٢٥تقديم تدريب بشأن آليات الإشراف لأجـل         •  

  مع المديرية الوطنية لأمن المباني العامة
 الدعم لفائـدة المديريـة الوطنيـة لمنـع نـشوب التراعـات المجتمعيـة، بـشأن وضـع قواعـد وسياسـات                        تقديم  •  

وإجــراءات للإنــذار المبكــر ولمنــع نــشوب التراعــات، بمــا يتماشــى مــع مبــادئ حقــوق الإنــسان وتعمــيم  
  مراعاة المنظور الجنساني

 موظفـاً في المركـز      ٢٠ لأجـل    تقديم تدريب لمـوظفي اسـتقبال تنظـيم للاتـصالات في حـالات الطـوارئ                •  
  الوطني لعمليات الإنقاذ

 مـن   ٤٠تقديم دورة تدريبية بشأن الرقابة المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالـشؤون الجنـسانية لأجـل                  •  
الـشؤون الخارجيـة والـدفاع والأمـن       (واضعي مشاريع القوانين، والمحللين، وأعضاء اللجنة البرلمانيـة بـاء           

  )الوطني
  

  مؤشرات الإنجاز  ت المتوقعةالإنجازا

إحــــراز تقــــدم نحــــو احتــــرام حقــــوق الإنــــسان    ٤-٢
  والمساءلة عن انتهاكات حقوق الإنسان

 معالجــة قــضايا الإفــلات مــن العقــاب عــن جــرائم١-٤-٢
ســابقة، بمــا فيهــا الجــرائم المحالــة مــن لجنــة التحقيــق الخاصــة

ــة الاســتقبال وتقــصي الحقــا    ئقالتابعــة للأمــم المتحــدة، ولجن
  والمصالحة، ولجنة الحقيقة والصداقة

رئيــسيةالوطنيــة الؤســسات إثبــات اثنــتين مــن الم   ٢-٤-٢  
ــسان   ( ــوق الإن ــة وحق ــدل،مكتــب أمــين العدال ) ووزارة الع
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  مؤشرات الإنجاز  ت المتوقعةالإنجازا

بحقــوقفيمــا يتعلــق الرصــد والإبــلاغ قــدرتهما المهنيــة علــى 
الإنــسان علــى الــصعيد الــوطني، بمــا في ذلــك تقــديم التقــارير

  بموجب المعاهدات
ــد ٣-٤-٢   ــى معالجــةتوطي ــة عل ــدرات مؤســسات الدول  ق

  قضايا حقوق الإنسان
قـــضاياال مـــن ١٠٢ الانتـــهاء مـــن التحقيقـــات في ٤-٤-٢  

الجرائم الخطــيرة المرتكبــة في عــامالــتي لم تُحــسم والمتعلقــة ب ــ
١٩٩٩  

    
الجرائم ضـد الإنـسانية   تقديم المساعدة لمكتب المدعي العام لإنجـاز جميـع التحقيقـات المفتوحـة المتعلقـة ب ـ            •  

أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٢٥ينـاير إلى    / كانون الثاني  ١وغيرها من الجرائم الجسيمة المرتكبة في الفترة من         
  ، بما فيها جرائم العنف الجنسي١٩٩٩

 موظفاً في مكتب المدعي العام على استخدام محفوظات الجـرائم الجـسيمة وقاعـدة               ٢٠ ـتوفير تدريب ل    •  
  ات في الجرائم الخطيرةبيانات التحقيق

ــدعوة،          •   ــشطة الرصــد وال ــق بالتحقيقــات وأن ــسان فيمــا يتعل ــة وحقــوق الإن ــدعم لأمــين العدال تقــديم ال
  والاستعراض الدوري الشامل وآليات تقديم التقارير بموجب المعاهدات

ر لهيئـات   تقديم الدعم لـوزارة العـدل فيمـا يتعلـق بالاسـتعراض الـدوري الـشامل وآليـات تقـديم التقـاري                       •  
  المعاهدات، عن طريق التدريب وتقديم المساعدة التقنية

المحتجـزون والأحـداث   (حالـة الفئـات الـضعيفة       رصـد   تنفيذ نظـم رصـد حقـوق الإنـسان، بمـا في ذلـك                 •  
ــارات لمرافــق الاحتجــاز، وإجــراء مقــابلات مــع الــضحايا     )والنــساء والأطفــال ــام بزي ، مــن خــلال القي

   هذه الأنشطةوالشهود، وتقديم تقارير عن
تقديم الدعم لوزارة التعلـيم، والقـوات المـسلحة التيموريـة، والـشرطة الوطنيـة، لتعمـيم المنـاهج المتعلقـة                       •  

بحقــوق الإنــسان مــن خــلال متابعــة قــضايا العنــف الأســري في أقــسام الــشرطة ومكاتــب المــدعي العــام  
  والمحاكم وتقديم التقارير والتدريب

حقــوق الطفــل وإعــداد التقــارير الوطنيــة عنــها   يــة لحقــوق الطفــل في رصــد  تقــديم الــدعم للجنــة الوطن   •  
المــدعين  مــن خــلال متابعــة قــضايا العنــف الأســري في أقــسام الــشرطة ومكاتــب    وحمايتــها وتعزيزهــا،

   والمحاكم وتقديم التقارير والتدريبالعامين
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ــة    •   ق الخاصــة التابعــة للأمــم   بمحاكمــة مرتكبيهــا أمــام لجنــة التحقي ــ الموصــىرصــد وضــع القــضايا المتبقي
  ، والإبلاغ عن ذلكالمتحدة

تقــديم الــدعم للبرلمــان فيمــا يتعلــق بالتعويــضات، بمــا في ذلــك نــشر القــوانين وتقــديم التــدريب، ودعــم     •  
  رابطات الضحايا، من خلال عقد دورات للتدريب والمساعدة التقنية

  
  العوامل الخارجية    

  ليشتي -شيوع الأمن والاستقرار في تيمور   •  
   ليشتي برصد ميزانية كافية للاحتياجات اللوجستية للشرطة الوطنية -قيام حكومة تيمور   •  
وزيـر الدولـة    /وزير الدولـة المعـني بالـدفاع، والـشرطة الوطنيـة          /استمرار التزام القوات المسلحة التيمورية      •  

  المعني بالأمن بتوفير التدريب لضباطهما في مجال حقوق الإنسان
    

  ٣ الجدول
     القطاع الأمني وسيادة القانون- ٢العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐أولا
 ٣٤  ٢٠١٢/٢٠١٣ المعتمدة للفترة الموارد  
   الوحدات العسكرية  -ثانياً
   شرطة الأمم المتحدة  -اً لثثا

 ٧٩٠  ٢٠١٢/٢٠١٣ المعتمدة للفترة الموارد  
   لةدات الشرطة المشكَّوح  - رابعاً
 ٤٩٠  ٢٠١٢/٢٠١٣ المعتمدة للفترة الموارد  

  
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون  - خامساً

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 موعالمج المتحدة

                    قسم دعم قطاع الأمن
١٥ -٥٢١٨٧--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   

   مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية

٤٦ ١٥٥٢١٣٢٩٤-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
   فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة

٥٨ -٣١٩٤٢٦٣٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣فترة الوظائف المعتمدة لل  
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون  - خامساً

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 موعالمج المتحدة

   مكتب مفوض الشرطة

٣٨٢ -٣٨١٣١٢٥٣٥٧-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
ــائف   ــةالوظــــــ ــدة  المؤقتــــــ ــرة )ج)(ب(المعتمــــــ  للفتــــــ

٤ --٤-٢٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣
  المجموع الفرعي  

٣٨٦ -٣١٠١٥١٢٩٣٥٧-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
   مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري

٩ -١٢٧-١--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
 للفتـــــــرة )ج(، )ب( ةعتمـــــــد الم المؤقتـــــــةالوظـــــــائف  

٢ -٢------  ٢٠١٢/٢٠١٣
  المجموع الفرعي  

١١ -١٢٩-١--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
  المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون  

٥١٦ ٤٢٤٤١٩٧٨٤٣٤٤-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
  ) خامساً-أولاً (المجموع   

٨٣٠ ١ --------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  

  .ة ومن فئة الخدمات العامة من الفئة الفنييشمل الموظفين الوطنيين  )أ(  
  .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
، ووظيفتـان مـن فئـة       ٣-، ووظيفتـان برتبـة ف     ٤-وظيفتـان برتبـة ف    :  وظائف ممولـة في إطـار المـساعدة المؤقتـة العامـة كمـا يلـي                ٦تشمل    )ج(  

  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١ليه إلى يو/ تموز١الخدمات العامة الوطنية مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 
    

   القطاع الأمني وسيادة القانون- ٢العنصر 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحــــراز تقــــدم نحــــو احتــــرام حقــــوق الإنــــسان    ٤-٢
  والمساءلة عن انتهاكات حقوق الإنسان

ــال ٤-٤-٢ ــات في اكتمـ ــن ٤٢ التحقيقـ ــضايا ال مـ ــتيقـ الـ
الجرائم الخطـــيرة المرتكبـــة في عـــامبـــتُحـــسم والمتعلقـــة   لم

١٩٩٩  
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  النواتج    
تقديم المساعدة لمكتب المدعي العام لإنجـاز جميـع التحقيقـات المفتوحـة المتعلقـة بـالجرائم ضـد الإنـسانية                •  

أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٢٥ينـاير إلى    / كانون الثاني  ١وغيرها من الجرائم الجسيمة المرتكبة في الفترة من         
  ها جرائم العنف الجنسي، بما في١٩٩٩

 موظفاً في مكتب المدعي العام على استخدام محفوظـات الجـرائم الجـسيمة وقاعـدة     ٢٠ ـتوفير تدريب ل   •  
  بيانات التحقيقات في الجرائم الخطيرة

  ٤الجدول 
     القطاع الأمني وسيادة القانون،٢العنصر : الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون  ‐ خامساً

وكيـــل أمـــين 
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مــــ
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــــــــة 
  الميدانية

المجمـــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفـــــــ
  الوطنيون

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

                    فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة  
 ٢٠ - - ٢٠ ٤ ١٤ ٢ - -  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١النشر في   

           لمجموعا  
 ٢٠ - - ٢٠ ٤ ١٤ ٢ - -  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١النشر المقترح في   

    
  الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية: ٣العنصر     

 البعثة دعم الآليات التي تعزز المشاركة المدنية في العمليـات الـسياسية وجهـود              تواصل  - ٣٤
لمؤسـسات الـتي لهـا وظـائف في مجـالي الرقابـة والمـساءلة وهـي البرلمـان                   الحكومة المبذولة لتعزيـز ا    

 توواصــل. الــوطني، ولجنــة مكافحــة الفــساد، ومنظمــات المجتمــع المــدني والمنظمــات الإعلاميــة 
 الانتخابــات الرئاســية والبرلمانيــة اتالبعثــة تقــديم الــدعم، بنــاءً علــى طلــب الحكومــة، إلى عملي ــ

 المــساعدة بتقــديمحــديثا المنتخبــة  يــة نقــل الــسلطة إلى الحكومــة، وإلى عمل٢٠١٢عــام لالوطنيــة 
  .ضمان توطيد السلام والاستقرار في الأجل الطويلل

 البعثة المساعدة والمشورة القـانونيتين للفـاعلين الرئيـسيين في النظـام القـضائي،               توقدم  - ٣٥
ــة تلوواصــ. ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالعــدل بــين الجنــسين وقــضاء الأحــداث والــسجون      البعث

 جانـــبمـــساعدتها للـــسلطات التيموريـــة في تنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية لقطـــاع العدالـــة، إلى  
 التركيـز بـشكل خـاص       وانـصب . التوصيات الـواردة في التقيـيم الـشامل المـستقل للاحتياجـات           

  . اتباع نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة مع فريق الأمم المتحدة القطريعلى
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فريــق القطــري والحكومــة وشــركاء التنميــة، رصــد   الثــة، بالتنــسيق مــع   البعتوواصــل  - ٣٦
ــور        ــتقرار في تيم ــسلام والاس ــى ال ــؤثر عل ــتي ت ــصادية ال ــة والاقت ــل الاجتماعي ــشتي - العوام . لي

بتشغيل الشباب، والمساواة بين الجنسين، والأهداف الإنمائيـة        تتعلق   المؤشرات الرئيسية    وكانت
  . والتنمية الماليةللألفية، والحوكمة الاقتصادية،

تقنيـة وفي مجـال الـسياسات إلى        ال المـشورة  البعثة، إلى جانب الفريـق القطـري،         توقدم  - ٣٧
 البعثــة توســاعد. المؤســسات الوطنيــة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ خطــة التنميــة الاســتراتيجية الوطنيــة  
 عــن طريــقطــة، الخالحكومــة، بالتعــاون مــع البنــك الــدولي، في صــياغة الأولويــات المنبثقــة عــن  

. المقدمــة مــن شــركاء التنميــةالمتــسقة المــساعدة وتــشجيع جهــود التنــسيق فيمــا بــين الــوزارات  
  . البعثة اللجنة التوجيهية الوطنية المعنية بالأهداف الإنمائية للألفيةتودعم
ــة تودعمــ  - ٣٨ ــاء    أيــضا البعث ــدوليين الآخــرين في بن  جهــود الفريــق القطــري والــشركاء ال

  .التأهب للكوارث والتصدي لهافي مجال وطنية قدرات المؤسسات ال
 تنميـة القـدرات الوطنيـة، في إطـار التـسليم التـدريجي لمهامهـا،               إلى تركيـز البعثـة      جِّهووُ  - ٣٩

  . القطري أو شركاء التنمية الأمم المتحدةحيثما أمكن، إلى الحكومة أو فريق
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــدم نحــ ــ  ١-٣ ــراز تقــ ــسات إحــ ــة مؤســ ــةو إقامــ   وطنيــ
   قادرة على البقاء ديمقراطيةحكوميةو

ــة لإدارة ١-١-٣ ــة التقنيـــ ــدرة لـــــدى الأمانـــ ــوافر القـــ تـــ
 لقيـــادة عمليـــة للانتخابـــاتالانتخابـــات واللجنـــة الوطنيـــة

   أي شكاوى انتخابيةومعالجتهانتخابات نزيهة 
تــوافر قــدرات أكــبر لــدى لجنــة مكافحــة الفــساد ٢-١-٣  

في قـــضايا الفـــساد، وتوليهـــا تيـــسير وضـــععلـــى التحقيـــق 
اســـتراتيجية وطنيـــة لمكافحـــة الفـــساد مـــن خـــلال عقـــد

   المعنية على الصعيد الوطنيالجهاتمشاورات مع جميع 
نتيجــة الإطـار القطــري للـشفافية والمـساءلة    توطُّـد  ٣-١-٣  

 آليــات الرقابــة وأنــشطة الإبــلاغ ومــشاركة المجتمــعلتحــسّّن
  المدني

ــوافر  ٤-١-٣   ــة،ت ــل المحافــل العام ــات للحــوار، مــن قبي آلي
البرلمـان: بين منظمات المجتمع المدني والهيئـات الـسيادية    فيما

  والحكومة والجهاز القضائي والرئاسة
 ـــ ٥-١-٣   ــوافر نظـ ــؤوناتــ ــال لإدارة شــ ــات فعــ م معلومــ

  الموظفين لدى لجنة الخدمة المدنية
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  النواتج    
 الأمـم المتحـدة الإنمـائي، إلى الهيئـات المعنيـة بـإدارة الانتخابـات         مـع برنـامج  بالتـشارك إسـداء المـشورة،     •  

، بـشأن عمليـة إدارة وتنظـيم ومراقبـة     )الأمانة التقنية لإدارة الانتخابـات واللجنـة الوطنيـة للانتخابـات          (
 استشاريين انتخابيين يعملـون     ١٠  من متطوعي الأمم المتحدة و     ١٣٠الانتخابات البرلمانية، من خلال     

وتوفير التوجيه اليومي وإسداء المشورة مـن       .  مع نظرائهم الوطنيين فيما يتعلق بالدعم الانتخابي       مباشرة
  خلال استشاريين تقنيين يعملون مباشرة مع نظرائهم الوطنيين فيما يتعلق بالدورة الانتخابية

 مـع البرنـامج     تـشارك بالتقديم الدعم للجنة الوطنية للانتخابات بشأن التربية الوطنيـة بعـد الانتخابـات،                •  
 تخطـيط وتنفيـذ اجتماعـات التوعيـة المجتمعيـة والمـساعدة في           بـشأن الإنمائي، عـن طريـق إسـداء المـشورة          

  تصميم وتوزيع الملصقات وترتيب اللقاءات المجتمعية وإجراء الاستقصاءات التي تستطلع آراء المعنيين
 مع البرنامج الإنمـائي،     بالتشارك مكافحة الفساد،    تقديم المشورة والتوجيهات التقنية والقانونية إلى لجنة        •  

من أجل وضع استراتيجية لمكافحة الفـساد، بمـا في ذلـك متابعـة التوصـيات المتعلقـة بتنفيـذ الالتزامـات                      
التعاهدية الناشئة بموجب اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد واتفاقية الأمم المتحـدة لمكافحـة الجريمـة                

  د الوطنيةالمنظمة عبر الحدو
تقديم المشورة والمساعدة التقنية عن طريـق استـشاري دولي واثـنين مـن المـوظفين الفنـيين الـوطنيين مـن                        •  

للنقابـات   ليشتي من خلال ترتيب زيـارتهم  - للمهندسين في تيمور ونقابة للمحاسبين نقابةأجل إنشاء   
   المماثلة في ماليزيا ودعوة خبراء من ماليزياالمهنية

منتديات الحكم الديمقراطي التي يـستطيع فيهـا المواطنـون والقـادة والـسلطات الحكوميـة التفاعـل                  تعزيز    •  
الـبرامج   وأعلى الصعيدين الوطني والمحلي مع منظمات المجتمع المدني بشأن السياسات الجاري إعدادها             

  الجاري تنفيذها
اجتماعـات ربـع سـنوية مـع اللجنـة          تيسير وتنسيق تفاعل المجتمـع المـدني مـع الأمـم المتحـدة عـن طريـق                    •  

 البعثة في رئاستها مع المدير التنفيذي لمنتـدى المنظمـات غـير            تتشاركالاستشارية لشؤون المجتمع المدني،     
   ليشتي-المنظمة الجامعة لمنظمات المجتمع المدني في تيمور وهو الحكومية، 

وتقـديم المـساعدة عـن      ة عن الحكم المحلي     الشهرية عن الحكم، بما في ذلك التقارير الشهري       تقارير  النشر    •  
طريق استشاري تقني من موظفي البعثة الدوليين واثنين من الموظفين الفنيين الـوطنيين مـن أجـل إنـشاء                   
فرقة عمل في وزارة إدارة شؤون الدولة وجهات تنسيق في جميع المقاطعات من خلال تـوفير التـدريب                  

  لية الشهريةفي مكان العمل على إصدار تقارير الحكم المح
بناء قدرات موظفي المقاطعات الفرعية والقرى في مجال إدارة المكاتب ودعم عمـل نظـم الإدارة المحليـة              •  

 دورة تدريبية للموظفين الإداريين في الأقـسام الفرعيـة للمقاطعـات الفرعيـة في البلـدات                 ١٧عن طريق   
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)suco (والــضيعات) aldeia ( اجتماعــاً، وإبــلاغ رؤســاء ١٧وتيــسير في مجــال إدارة المكاتــب، وتحــضير 
  عن الاحتياجات والدعم الإجمالي) suco(المجالس الفرعية والبلدات 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

قيام وزارة العدل بإنـشاء آليـات فعالـة للمـساءلة، ١-٢-٣  ليشتي - تعزيز قدرات قطاع العدالة في تيمور ٢-٣
اعــد ســلوك القــضاة والمــدعينبمــا في ذلــك وضــع مدونــة قو 

  ها وتنفيذهاالعامين واستعراض
 في تنفيـــــذتقـــــدما الوطنيـــــة اتإحـــــراز الـــــسلط ٢-٢-٣  

التــشريعات الرئيــسية، ومــن بينــها القــانون الجنــائي، وقــانون
  مكافحة العنف الأسري، والقانون المدني

مواصلة الحكومة إحراز التقدم فيما يتعلق بالخطـة ٣-٢-٣  
لقطاع العدالة، والتوصيات الـواردة في التقيـيمالاستراتيجية  

ــرامج إعــادة،الــشامل المــستقل للاحتياجــات   بمــا في ذلــك ب
  الإدماج من أجل تعزيز نظم السجون

نظـريزيادة تدريجية في عدد القضايا الـتي         حدوث   ٤-٢-٣  
فيها في إطار النظام القانوني، مع التركيز علـى القـضايا الـتي

عــددعــام في لاجتمــاعي، وانخفــاض تــؤثر علــى الاســتقرار ا
    بعد فيهابتي القضايا التي لم

قيام الشركاء والأطـراف المعنيـة في قطـاع العدالـة ٥-٢-٣  
  بتنسيق جهود تطوير القطاع

    
تــوفير تنميــة القــدرات عــن طريــق المــشورة التقنيــة والمــواد التوجيهيــة وبرنــامج تــدريبي لــوزارة العــدل،     •  

    الفاعلين المعنيين بالعدالة في مجالات متخصصةرنيين، وأعضاء البرلمان، وسائوالمدعين العامين الوط
تقنية من خلال التعليقات والتوصـيات المتعلقـة بتنفيـذ التـشريعات الرئيـسية، بمـا في ذلـك           ال ةبرالختقديم    •  

  قواعد سلوك القضاة والمدعين العامين ودعم إعدادهالالدعوة إلى إعداد مدونة  
وزارة العــدل مــن أجــل تنفيــذ خطــة العمــل الوطنيــة لمكافحــة العنــف الجنــساني ووضــع   لــلــدعم تقــديم ا  •  

   للأدلة العدلية بما في ذلك إنشاء وحدة ،سياسات العدل بين الجنسين
 عـن  ة القانوني ـ المـساعدة  ليـشتي وتقويـة      -تقديم الدعم من أجل إنشاء نقابـة المحـامين الوطنيـة في تيمـور                 •  

   ت العمل وأنشطة التوعيةطريق التدريب وحلقا
 عـن طريـق إسـداء المـشورة         ، الحكومـة  التي تقودهـا  قطاع العدل    تنسيق بين المانحين في     التيسير دعم آلية      •  

   التقنية وتقديم الدعم التنسيقي
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السجناء، والمـساعدة علـى إنـشاء آليـة           سياسات تهدف لتعزيز إعادة إدماج       وضعبشأن   إسداء المشورة     •  
   اوى، ووضع إجراءات لمراقبة السجناء لتقديم الشك

بمــا في ذلــك الــدليل    ســلطات إدارة الــسجون،  إلى لإصــلاحيات ل تقنيــة وسياســاتية تقــديم تقييمــات    •  
ــة         ــسجناء بفــيروس نقــص المناع ــة ال ــا لتوعي ــسجون وبرنامجه ــشأن دعــم ال ــم المتحــدة ب الإرشــادي للأم

   الإيدز /البشرية
لتحـسين الخـدمات الـتي توفرهـا الإصـلاحيات عـن طريـق التخطـيط                تقديم المساعدة والدعم للحكومـة        •  

 والــشركاء، بمــا في ذلــك المديريــة  بــين الجهــات المعنيــة هــود الجوالتحليــل الفعــالين للــسجون، وتنــسيق   
برنــامج الإنمــائي واليونيــسيف ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات    الالوطنيــة لمرافــق الــسجون و 
   رافق جديدة والجريمة من أجل إنشاء م

 برنامجــا ١٧القيــام بأنــشطة توعيــة تركــز علــى دور الفــاعلين في مجــال العدالــة الرسميــة عــن طريــق بــث     •  
   دقيقة   ٦٠ لمدة مباشرإذاعيا، يُكملها بث حوار إذاعي 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

وتحقيـق النمـو    إحراز تقدم في مجالي الحد من الفقر    ٣-٣
  ادي المستدام والعادلالاقتص

قيــام الحكومــة بإعــداد أدوات لتخــصيص ميزانيــة  ١-٣-٣
ــة   ا ــتراتيجية الوطنيـ ــة الاسـ ــة الإنمائيـ )٢٠٣٠-٢٠١١(لخطـ

  ورصد تنفيذها
زيــتعزمــن أجــل قيــام الحكومــة بوضــع سياســات    ٢-٣-٣  

، القطاع الخـاص   ةوتنمي ،المستدام والعادل  النمو الاقتصادي   
  للألفية ة يئق الأهداف الإنمايوتحق

    
تقديم المساعدة إلى الحكومة في وضع سياسات تـساهم في تعزيـز النمـو الاقتـصادي المـستدام والعـادل،                      •  

والحد من بطالة الشباب، والحد من الاعتمـاد علـى عائـدات قطـاع الـنفط، وتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                     
   للألفية 

ز فعاليـة المعونـة مـن خـلال         ي ـتعزو الأولويـات الوطنيـة،       تخلِف برنامج  ناجعةتيسير إنشاء الحكومة لآلية       •  
   والتعاون مع البنك الدولي والشركاء المعنيين ،التنسيق بين الوزارات 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الكــوارث، مــع  تحــسن إدارة المخــاطر الناجمــة عــن  ٤-٣
الطـوارئ والتـصدي    التركيز على التأهب لمواجهة    

   الطبيعيةللكوارث

علــىلجــان إدارة الكــوارث في المقاطعــات قــدرة    ١-٤-٣
   أداء مهامها
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــعت   ٢-٤-٣   ــوارث مـ ــة لإدارة الكـ ــة الوطنيـ ــاون المديريـ عـ
لحماية المدنيـة والـشرطة الوطنيـة والقـواتالوطنية ل ديرية  الم

ــسلحة  ــل الم ــة بتحلي ــشطة المتعلق ــام بالأن ــى القي ــة عل التيموري
   المخاطر والتأهب لها

بتقــديمالعــسكري  -   آليــات التعــاون المــدني قيــام   ٣-٤-٣  
ــدعم  مــن أجــلالكــافي للمــساعي الــتي تقودهــا الحكومــة   ال

  لتصدي للكوارث الطبيعيةا
  

  النواتج    
تحديث خطة الطوارئ استنادا إلى تحليـل المخـاطر المتعـددة الأخطـار بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة                     •  

وطنيــة لإدارة الكــوارث، والمديريــة الوطنيــة للحمايــة المدنيــة، والــشرطة الوطنيــة،  القطــري، والمديريــة ال 
   والقوات المسلحة التيمورية، والموظفين الفنيين من مختلف الوزارات المعنية  

إسداء المشورة التقنيـة، مـن خـلال اجتماعـات كـل شـهرين وحلقـة عمـل، إلى المديريـة الوطنيـة لإدارة                   •  
العامل المعني بـإدارة المخـاطر   الأمم المتحدة مشروع ميزانيتها، بالتعاون مع فريق  د  الكوارث بشأن إعدا  
  نامج الإنمائيالبرالذي يرأسه ويديره 

  
 العوامل الخارجية    

بدء تنفيذ خطة التنميـة الوطنيـة الاسـتراتيجية وتـضمين الميزانيـة الـسنوية الأولويـات المحـددة في الخطـة؛                           
     لإدارة المخاطر الناجمة عن الكوارثالعام المؤسسي الهيكل على صعيد تقدما  وإحراز الحكومة 

  
  ٥الجدول 

  ، الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية٣العنصر : الموارد البشرية
      الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون

وكيــــــــل 
أمـــــــــــين 
 ‐ عـــــــام

أمين عـام   
  مساعد

 ٢‐مد
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــ
  الميدانية

المجمـوع  
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  )د(المتحدة

          الديمقراطية الحوكمة  مكتب دعم 
١٥٣  ١٤١٢٨١٢١٣٣- ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف   
للفتـــرة  )ج)(ب(المعتمـــدة  الوظـــائف المؤقتـــة   
  ٢٢-٥٤٣١٢١٠--  ٢٠١٢/٢٠١٣
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      الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون

وكيــــــــل 
أمـــــــــــين 
 ‐ عـــــــام

أمين عـام   
  مساعد

 ٢‐مد
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــ
  الميدانية

المجمـوع  
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  )د(المتحدة

 المجموع الفرعي

١٩٥٥٢٠٢٢١٣٣١٧٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف   
 الجنسانية وحدة الشؤون 

٣-١٢--١--  ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف   
 الإنسانية وحدة الشؤون 

٢-١١--١--  ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف   
 العدل قسم دعم إقامة 

٥٤١١٠--٥--  ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف   
  المجموع 

١١٦٥٥٢٧٢٩١٣٤١٩٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣  المعتمدة للفترة  الوظائف 
  

   .من فئة الخدمات العامة الفئة الفنية ومنتشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين   )أ(   
   .مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة  )ب(   
الخـدمات   موظفين وطنيين من فئة ٣ موظفين فنيين وطنيين، و      ٥، و   ٣- وظيفة مؤقتة تتألف من وظيفة برتبة ف       ٢٢تشمل    )ج(   

 وظـائف   ٣، و   ٤-وظـائف برتبـة ف      ٥، و   ٢٠١٢وبر  أكت/ تشرين الأول  ٣١يوليه إلى   / تموز ١ الميزانية من    العامة مدرجة في  
ديــسمبر / كــانون الأول٣١يوليــه إلى /تمــوز ١  في الميزانيــة مــن مدرجــة  وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ٣، و ٣-برتبــة ف
   .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١في الميزانية من  مدرجتين ، ووظيفتين لموظفين فنيين ٢٠١٢

 في  مدرجـة وظـائف    ٥ ، و ٢٠١٢أكتـوبر   /الأول  تـشرين    ٣١يوليـه إلى    / تمـوز  ١ في الميزانيـة مـن       مدرجة وظيفة   ١٢٦مل  تش  )د(  
ــة مــن  ــه إلى / تمــوز١الميزاني ــة مــن    ١٣٩، و ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١  يولي  وظيفــة ترصــد لهــا اعتمــادات في الميزاني

  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١
    

  الدعم: ٤لعنصر ا    
خلال فترة الولايـة، قـدّم عنـصر الـدعم بالبعثـة خـدمات لوجـستية وأمنيـة ذات فعاليـة                       - ٤٠

لغ متوسـطه   اب ـاللقـوام   لوقُـدِّم الـدعم     . وكفاءة للمساعدة علـى تنفيـذ الولايـة الموكلـة إلى البعثـة            
فــراد  فــردا مــن أ٣٩٧  فــردا مــن أفــراد شــرطة الأمــم المتحــدة، و ٥٤٢  مراقبــا عــسكريا و٢٣

 مـن متطـوعي الأمـم       ١٦٢  موظفـا وطنيـا، و     ٦٩٠  موظفا دوليـا، و    ٢٨٤ الشرطة المشكلة، و  
ونُفِّذت عمليات البعثة انطلاقا من المقـر في ديلـي، ومـن المراكـز الإقليميـة في بوكـاو،                   . المتحدة

وأويكوسي، وسواي، وماليانـا، ومـن أمـاكن العمـل الـتي تتقاسمهـا البعثـة مـع الـشرطة الوطنيـة                      
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 مقاطعــة، وكــذلك انطلاقــا   ١٣طة الأمــم المتحــدة في جميــع المقاطعــات البــالغ عــددها      وشــر
  .مكتب الدعم في داروين، بأستراليا من
دمات وفقــا للمعــايير المطلوبــة، وفي أوانهــا وبأقــل  الخــوركّــز هــذا العنــصر علــى تقــديم    - ٤١

ــة ال      ــق القطــري، والجهــات الفاعل ــة، والفري ــة، وذلــك دعمــا للبعث ــة بهــدف تكــاليف ممكن  وطني
وشملـت أولويـات العنـصر أمـن المـوظفين وسـلامتهم، وتقـديم              .  ولاية البعثة  المساعدة على إنجاز  

ــة،      ــة لإجــراء الانتخابــات الرئاســية والبرلماني ــاء القــدرات الوطني الــدعم اللوجــستي مــن أجــل بن
  .وتقديم المساعدة على تنفيذ الخطة المشتركة للمرحلة الانتقالية

واصلة تقديم الدعم لمختلف عناصر البعثـة، قـام عنـصر دعـم البعثـة، خـلال         وإضافة إلى م    - ٤٢
الفترة المشمولة بالتقرير، بالتخطيط لخفض قوام البعثة الإداري واللوجستي تـدريجيا وبتنفيـذ هـذه            

لة إلى  العملية، بما في ذلك خفض عـدد مـوظفي البعثـة، وإعـادة المعـدات ووحـدة الـشرطة المـشكّ                    
  .تصفيةللتسليم المواقع الإقليمية، كما أعدّ خطة للتصرف في الأصول، وخطة بلدانها الأصلية، و

. ولم يطرأ أي تغيير على مواقع العمل الرئيسية لعنـصر دعـم البعثـة طـوال فتـرة الولايـة                  - ٤٣
  .وقامت أقسام الدعم بإدارة العقود وترتيبات الدعم مما أتاح مواصلة العمليات الجارية

    
 مؤشرات الإنجاز ات المتوقعةالإنجاز

ــة     ١-٤ ــدعم اللوجــستي والإداري والأمــني للبعث تــوفير ال
  على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة

 النجاح في دعم الانتخابات  ١-١-٤

خطة الـسحب التـدريجي لمـوظفي جميـعاكتمال    ٢-١-٤  
  عناصر البعثة

 موقعا مـن المواقـع الـتي٤٩المسؤولية عن   انتقال    ٣-١-٤  
ة الأمـــــم المتحـــــدة والـــــشرطة الوطنيـــــة شـــــرط تتقاسمهـــــا 

  وطنية إلى الشرطة ال المتصلة بهااحتياجات الدعم و
  اكتمال خطة التصفية  ٤-١-٤  
فـــرص تـــدريب متنوعـــة أمـــام المـــوظفينتـــوافر   ٥-١-٤  

الوطنيين العاملين في البعثة، سـواء كـان ذلـك داخـل البعثـة
  أو خارجها
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  النواتج    
  الشرطة والموظفون المدنيونالأفراد العسكريون وأفراد     

المـشكّلة   من أفراد الـشرطة      ٤٩٠ من ضباط شرطة الأمم المتحدة و        ٧٩٠ مراقبا عسكريا و     ٣٤إعادة    •  
  أوطانهم إلى

التحقق من المعدات المملوكة للوحدات ومن معدات الدعم اللوجـستي الـذاتي الـتي يـستخدمها الأفـراد               •  
   المعدات والتفتيش عليهاتلك العسكريون وأفراد قوات الشرطة، ورصد

 ٩٠  ٠٠٠ حـصة إعاشـة ميدانيـة، و         ٦ ٥٠٠ طنا مـن حـصص الإعاشـة شـهريا، و            ٣٣تخزين وتوزيع     •  
    مواقع٤الماء للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المشكّلة في  لتر من

طنيـا   موظفـا و ٦٩٠ موظفـا دوليـا و   ٢٨٤ موظفا مدنيا، مـن بينـهم   ١ ١٤٧إدارة شؤون ما متوسطه       •  
  من متطوعي الأمم المتحدة ١٦٢ و

)  موظفـا يـشغلون وظـائف مموّلـة مـن المـساعدة المؤقتـة العامـة                ١٥من بينهم   ( موظفا دوليا    ٢٣٦إعادة    •  
 مـوظفين   ٨مـن بينـهم     (من متطوعي الأمم المتحدة إلى أوطانهم وإنهاء خدمة موظفين وطنـيين             ٢٤٦ و

  )عامةيشغلون وظائف مموّلة من المساعدة المؤقتة ال
ــامج    •   ــذ برن ــوظفين      لتنفي ــشرطة والم ــراد ال ــراد العــسكريين وأف ــع الأف ــه إلى جمي ــضباط موجّ ــسلوك والان ل

  المدنيين، يشمل التدريب، والوقاية، والرصد، والإجراءات التأديبية
  

  المرافق والهياكل الأساسية    
لـدعم  ا مـشغول علـى أسـاس      موقع   من بينها ( مواقع تشغلها وحدات الشرطة المشكّلة       ٤صيانة وترميم     •  

 مواقــع تــشغلها وحــدات شــرطة  ٥ ، و)تطلــب إصــلاحات طفيفــة قبــل تــسليمه إلى الحكومــة  يالــذاتي 
دا ع ـ( تشغلها شرطة الأمـم المتحـدة        موقعا ٤١ ، و ) تم تسليمها من قبلُ     الثلاثة التي  واقعالم داع(الحدود  

دا ع ـ( مـن مبـاني الأمـم المتحـدة          ١١يـة و     مراكز دعم إقليم   ٤ ، و ) تم تسليمها من قبلُ    المباني الستة التي  
 نهايـــة كـــانون  بحلـــول بنايـــة٦٠ موقعـــا، وتـــسليم ٦٨في )  تم تـــسليمها مـــن قبـــلُالمبـــاني الـــستة الـــتي

  ٢٠١٢ديسمبر /الأول
  تزويد كافة المباني بخدمات الصرف الصحي، بما في ذلك جمع مياه المجارير والنفايات والتخلص منها  •  
   لمعالجة المياه المستعملة في موقعين اثنينصيانة وتشغيل محطتين  •  
 ٥٦ مولــدا تملكهــا الوحــدات في ٢٣  مولــدا كهربائيــا تملكهــا الأمــم المتحــدة و ١١٨تــشغيل وصــيانة   •  

  )الموقعين اللذين تم تسليمهما من قبلُ إلى الحكومة داع(موقعا 
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  صيانة وتصليح مهبط للطائرات في ديلي  •  
   موقعا٦٩لعمودية في لطائرات ال هبطا م٦٩صيانة   •  

  
  النقل البري    

 مركبـات مدرعـة، ومركبـات تملكهـا     ٤ مركبة تملكها الأمـم المتحـدة، مـن بينـها        ٦٩٣تشغيل وصيانة     •  
    ورش في المراكز الإقليمية٤الوحدات في ورشة لتصليح المركبات في ديلي و  

  البري تشحيم لأغراض النقل  لترا من الوقود والزيوت ومواد ال٧٤٦ ٧٠٢توفير إمدادات قدرها   •  
 مـن مـوظفي الأمـم المتحـدة في     ٢٥٠ أيام في الأسـبوع، لمـا متوسـطه          ٥توفير خدمات نقل يومية، لمدة        •  

  اليوم الواحد من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة
  

  النقل الجوي    
 مطـار ديلـي، بمـا        طائرات عمودية وطائرة واحدة ثابتة الجنـاحين في منطقـة البعثـة في             ٤تشغيل وصيانة     •  

وتم تقلـيص عـدد الطـائرات العموديـة إلى اثنـتين             . الإجلاء الطبي الجوي   / الإنقاذ في ذلك لتوفير خدمات     
   فقط بعد انتهاء الدورة الانتخابية

   مليون لتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم للعمليات الجوية٣٥٦ ١٢٠توفير   •  
  

  الاتصالات    
 محطـة   ١٦لاتصالات عبر الأقمار الـصناعية تتكـون مـن محطـة أرضـية مركزيـة، و                 دعم وصيانة شبكة ل     •  

بالموجـات الدقيقـة،      وصـلة تعمـل      ١٧ مقـسما هاتفيـا، و       ٢٢، و    (VSAT)  ساتيلية طرفيـة صـغيرة جـدا         
  البيانات  النطاق للاتصال عبر الفاكس والفيديو ولإرسال ة ضيقة رقمية لاسلكيشبكة ٢٥ و

  ة إرسال إذاعي تبث على موجات متوسطة ومرافق للإنتاج الإذاعيدعم وصيانة محط  •  
  

  تكنولوجيا المعلومات    
 ٣٧٢ جهـازا حاسـوبيا، و       ٢ ٥٦٠نترنت، و    خادوما على الإ   ٥٦ خادوما ماديا، و     ٣٦دعم وصيانة     •  

   موقعا١٤ جهاز إرسال رقمي في ٦١طابعة موصولة بالشبكة، و 
   البريد الإلكتروني حساب من حسابات٢ ٥٠٠دعم وصيانة   •  
   لاسلكية محليةتوفير خدمات الدعم والصيانة لخمس شبكات  •  
لبعثة من الصور الفوتوغرافية وتسجيلات الفيديو والإذاعة وأصولها مـن          لصيانة المحفوظات الإلكترونية      •  

  مواد الاتصالات المطبوعة
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  الخدمات الطبية    
، بالإضــافة إلى  مــن المواقــعفي واحــد) ول الممتــازمــن المــستوى الأ(تــشغيل وصــيانة مرفــق طــبي معــزز    •  

   مواقع لفائدة جميع أفراد البعثة وموظفي فريق الأمم المتحدة القطري٥مستوصفات في  ٨
مواصلة ترتيبات الإجلاء برا وجوا على صعيد منطقة البعثة برمتها لخدمة جميـع مواقـع الأمـم المتحـدة،                  •  

   المستوى الثالث في موقعينجلاء إلى مستشفيين منالإذلك  في بما
تشغيل وصيانة المرافق المخصصة للاستشارات والفحوص الطبية الطوعية والسرية بشأن فـيروس نقـص                •  

  المناعة البشرية لجميع أفراد البعثة
تنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعـة البـشرية لفائـدة جميـع أفـراد البعثـة، بمـا في ذلـك عـن طريـق                      •  

  الأقران
  

  الأمن    
  توفير خدمات أمنية في جميع أنحاء منطقة البعثة على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع  •  
  توفير حماية مباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى  •  
كنية لجميـع أمـاكن الإقامـة       إجراء تقييم أمني لجميع المواقع التابعـة للبعثـة، بمـا في ذلـك استقـصاءات س ـ                  •  

  المعنيّة
لطوارئ، وتدريبات تمهيدية للتأهـب لمواجهـة    لتنظيم دورات إعلامية للتوعية بالمسائل الأمنية، وخطط          •  

  الحرائق لفائدة جميع أفراد البعثة
  

  التدريب    
 ٦٩٩ إتمـام برنــامج البعثــة المتعلــق ببنــاء قــدرات المــوظفين الـوطنيين مــن خــلال تــوفير فــرص تــدريب ل ـــ   •  

  موظفا وطنيا في إطار هذا البرنامج
  

  مسائل أخرى    
  تقديم المشورة التقنية والتوجيه التقني للعناصر الفنية بشأن التخطيط للاتصالات وتنفيذ هذه الخطط  •  
  بعثةإعداد خطة لتصفية ال  •  
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  ٦الجدول 
    ، الدعم٤العنصر : الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون

  الموظفون المدنيون

وكيــــل أمــــين 
ــام  ــين ‐عـ  أمـ

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
  المجموع  الميدانية

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
 الأمــــــــم
 المجموع  المتحدة

                    السلوك والانضباطالفريق المعني ب
  ٣  ١  ١  ١  -  -  ١  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 

الوحـــدة المعنيـــة بفـــيروس نقـــص المناعـــة
                    الإيدز/البشرية

  ٦  ٢  ٢  ٢  ١  -  ١  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
                    قسم الأمن

  ١٠٨  -  ٧٠  ٣٨  ٣٢  ٦  -  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
                    شعبة دعم البعثة

                    مكتب رئيس دعم البعثة
  ٢٥  ٣  ٩  ١٣  ٥  ٤  ٣  ١  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
                    المكاتب الإدارية الإقليمية

  ١٠  -  ٤  ٦  ٣  ٣  -  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 
                    الخدمات الإدارية

  ٢٠٦  ٤٧  ٩٦  ٦٣  ٤١  ١٥  ٧  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣تمدة للفترة الوظائف المع
                    خدمات الدعم المتكامل
  ٤٠١  ٦٩  ٢٣٧  ٩٥  ٧٣  ١٤  ٨  -  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 

                    المجموع
  ٧٥٩  ١٢٢  ٤١٩  ٢١٨  ١٥٥  ٤٢  ٢٠  ١  -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة 

  
  . ومن فئة الخدمات العامةةالفنيمن الفئة   الموظفين الوطنيين فئة تشمل  )أ(  

  
  )فترة التصفية(الدعم : ٤العنصر     

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١قوام البعثة الـتي انتـهت في        لعقب فترة التخفيض التدريجي       - ٤٤
 مع انتهاء ولاية البعثة، يقوم فريق التصفية حاليا بتنفيذ خطة تصفية البعثة ومـدتها سـتة                  ٢٠١٢
، ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١لى إغــلاق جميــع المواقــع الإقليميــة بحلــول  ونظــرا إ. أشــهر

وتنقـسم عمليـة التـصفية إلى       . وكذلك مكتب داروين للاتصال، تجري عملية التصفية في ديلـي         
حيث ستُنفَّذ خلال الأشهر الثلاثة الأولى الخطـة الأوليـة للتـصرف في أصـول البعثـة،                 : مرحلتين
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 البعثـــة الجانـــب الإداري المتبقـــي لعمليـــة التـــصفية بحلـــول      لوبعـــد ذلـــك يرتقـــب أن تُكمِـ ــ  
ــران ــه /حزي ــا موظفــو دعــم فريــق   .  بالاعتمــاد علــى فريــق أصــغر حجمــا بكــثير   ٢٠١٣يوني أم

. ٢٠١٣يونيـه   /التحقيق في الجرائم الجسيمة، فسيواصلون عملهم في البعثـة حـتى نهايـة حزيـران              
  .ليشتي - حكومة تيمورة مع عتادوخلال تلك الفترة، ستتواصل الاتصالات الم

    
 مؤشرات الإنجاز ات المتوقعةالإنجاز

تــشملاكتمــال ســجلات تــسليم المواقــع بحيــث   ١-١-٤  إكمال التصفية الإدارية للبعثة بفعالية وكفاءة  ١-٤
 الشهادات البيئية

 ق عليها للتصرف في الأصولتنفيذ الخطة المتف  ٢-١-٤  
ــات الموج    ٣-١-٤   ــات المطالب ــلاق ملف ــإغ ــة،ه ة إلى البعث

  والأنشطة المالية أنشطة الشراءوالمنازعات القانونية، وإنهاء
  

  النواتج    
  

  الموظفون المدنيون    
   موظفــا دوليــا،٧٢إدارة شــؤون فريــق التــصفية والــدعم الــذي يــشمل عــددا مــن المــوظفين يــصل إلى      •  

 مــن المتعاقــدين، ١٦٩ مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة، وعــددا يــصل إلى  ١٥ مــوظفين وطنــيين، و ٦و 
   موظفا دوليا٢٠وفريق التحقيق في الجرائم الجسيمة الذي يضم 

   من متطوعي الأمم المتحدة إلى أوطانهم١٥  موظفا دوليا و٩٢إعادة   •  
  

  العمليات الإدارية    
   مورِّدا٤١ إنهاء الترتيبات التعاقدية مع   •  
  لاق ملفات المطالبات، وإغلاق ملفات المسائل القانونيةتسوية جميع التزامات البعثة المالية المبرَّرة، وإغ  •  
  تسوية حسابين مصرفيين والتحقق منهما وإقفالهما  •  

  
  فترة صيانة المباني وتسليمها    

   مباني رئيسية في موقع واحد والاستعداد لتسليمها٨صيانة   •  
  دا مول١٤ّتشغيل وصيانة   •  
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 مليـون   ١٣,٨ قدّر قيمتها المحدَّدة أثنـاء الجـرد ب ــ        التي تُ  كة غير المستهل   من الأصناف  صنفا ٢ ٠٦٩تحضير    •  
 غـير المـستهلكة    صـنفا مـن الأصـناف        ١٤دولار وشحنها إلى قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات وشـحن            

ــات أخــرى  ــة الاتحــاد      ،إلى بعث ــدعم بعث  إضــافة إلى إرســال شــحنات كــبيرة إلى مكتــب الأمــم المتحــدة ل
لأمـم المتحـدة في جنـوب الـسودان، وبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق                   الأفريقي في الصومال، وبعثـة ا     

  الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
  مستهلكة وغير مستهلكةتي بيع في الأسواق التجارية لممتلكات يالقيام بعمل  •  
 والـتي تتـألف مـن    ، دولار ملايـين ٤,٥ التبرّع بمجموعة المعدات التي تُقدر قيمتها المحدَّدة أثناء الجـرد ب ــ          •  

   صنفا، رهنا بموافقة الجمعية العامة على ذلك١ ٧٤١حوالي 
  

  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    
 وصلة ساتلية، وقابلية الاتصال التي يوفرها مـزود خـدمات الإنترنـت، والتطبيقـات الرئيـسية الـتي                   تعهد  •  

  تستخدمها إدارة الدعم الميداني 
 مـستخدما   ١٥٠للعملاء في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لعـدد أقـصاه           تقديم خدمات دعم      •  

  )نو المتعاقدهم فينبم(فرديّا 
  

  الخدمات الطبية    
   من المواقعفي واحد) من المستوى الأول الممتاز(تشغيل وصيانة مرفق طبي   •  
 القطـري بموجـب مـذكرة التفـاهم       توفير الدعم الذي تقدمه الدائرة الطبية التابعـة لفريـق الأمـم المتحـدة               •  

  أجل تقديم الخدمات الطبية اللازمة  لمدة ثلاثة أشهر المبرَمة من
  الحفاظ على القدرة على تقديم الدعم في حالات الطوارئ الطبية  •  

  
  الأمن    

تــوفير الخــدمات الأمنيــة علــى مــدار الــساعة وطــوال أيــام الأســبوع لكــل المجمّعــات المنــشأة والمــساكن      •  
  ية، ولمجمّع واحد للإمدادات اللوجستيةالفرد

  
    العوامل الخارجية    

 للتـصرف في مخـزون البعثـة، بمـا في ذلـك للقيـام كـبيرة  احةس ـتنتظر البعثة من الحكومة أن تـضع تحـت تـصرفها                
كما أن الإبقاء علـى عـدد كـافٍ مـن. وتأمين هذا المرفق ضروري للتصرف في الأصول . بعملية البيع التجاري  

  .فين من الفئات والرتب الملائمة ضروري لإنهاء عملية التصفية بنجاحالموظ
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  ٧الجدول 
    )التصفية(، الدعم ٤العنصر : الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون

  الموظفون المدنيون

وكيــل أمــين  
 أمـين   ‐عام  

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــة 
  المجموع  )أ(الميدانية

الموظفون 
  الوطنيون

متطوعـــو 
 الأمــــــــم
 المجموع  المتحدة

                    تصفيةفريق ال
  ٧٣  ١٢  ٦  ٥٤  ٤٠  ٧  ٧  -  ١  ٢٠١٣يناير / الثانيكانون ١نشر في ال

                    فريق دعم فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة
  ٢٠  ٣  -  ١٧  ١٣  ١  ٢  ١  -  ٢٠١٣يناير / الثانيكانون ١نشر في ال

                    المجموع
  ٩٣  ١٥  ٦  ٧١  ٥٣  ٨  ٩  ١  ١  ٢٠١٣يناير / الثانيكانون ١نشر في ال

  
  . تشمل وظيفة واحدة مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  

    
  الموارد المالية   -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  

  الفرق

ــات  النفقــــــــــــــــــــ
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصــــــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

ــاق  الإنفــــــــــــــــــ
ــوز ١( ــه /تمــ يوليــ
ــانون ٣١إلى  كـــ

ديــــــسمبر /الأول
٢٠١٢(  

ــصفية  التـــــــــــــ
ــانون ١(  كـــــــ

إلى ينــاير /الثــاني
ــران ٣٠  /حزيــ
  )٢٠١٣يونيه

التقـــــــــــــــديرات 
ــة  ــرة (المنقحـ للفتـ
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣

  )٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(      )٢(  )١(  الفئة

              الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
(٦٦,٢)(٠٢٠,٢ ١)٥٢٠,٩—٥٤١,١٥٢٠,٩ ٦٥١,٢١ ١ المراقبون العسكريون  

——————— الوحدات العسكرية  

(٦١,٩)(٥٩٢,٣ ٢٠)٦٧٢,٤ ١٢—٦٧٢,٤ ٢٦٤,٧١٢ ٨٦٩,٣٣٣ ٣٣ شرطة الأمم المتحدة  

(٣٣,٥)(٦٦٠,٧ ٤)٢٤٨,٢ ٩—٢٤٨,٢ ٩٠٨,٩٩ ٥٣٤,٧١٣ ١٥وحدات الشرطة المشكّلة  

(٥٣,٩)(٢٧٣,٢ ٢٦)٤٤١,٥ ٢٢—٤٤١,٥ ٧١٤,٧٢٢ ٠٥٥,٢٤٨ ٥١ المجموع الفرعي  

 الموظفون المدنيون
(٣١,٩)(٤٧٧,٦ ١٧)٣٤٧,٦ ٣٢٦,٦٣٧ ٠٢١,٠٦ ٨٢٥,٢٣١ ١٧٥,٤٥٤ ٧٤ الموظفون الدوليون  

(٢٢,٠)(٠٤٧,٣ ٢)٢٥٩,٦ ٤٧٦,٦٧٨٣,٠٧ ٣٠٦,٩٦ ٥٧١,٥٩ ١١ الموظفون الوطنيون  
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  الفرق

ــات  النفقــــــــــــــــــــ
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصــــــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

ــاق  الإنفــــــــــــــــــ
ــوز ١( ــه /تمــ يوليــ
ــانون ٣١إلى  كـــ

ديــــــسمبر /الأول
٢٠١٢(  

ــصفية  التـــــــــــــ
ــانون ١(  كـــــــ

إلى ينــاير /الثــاني
ــران ٣٠  /حزيــ
  )٢٠١٣يونيه

التقـــــــــــــــديرات 
ــة  ــرة (المنقحـ للفتـ
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣

  )٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(      )٢(  )١(  الفئة

(٢٧,٩)(٠٠٨,١ ٢)١٩٧,٩ ١٩٦,٣٥ ٠٠١,٦ ٢٠٦,٠٥ ٠٨٥,٤٧ ١٢ متطوعو الأمم المتحدة  

(٣٨,٧)(٨٢٢,٢)٣٠١,٧ ٢٨٧,٩١٣,٨١  ١٢٣,٩١ ٨٢١,٦٢ المساعدة المؤقتة العامة  

(٣٠,٤)(٣٥٥,٢ ٢٢)١٠٦,٨ ٣١٩,٧٥١ ٧٨٧,١٧ ٤٦٢,٠٤٣ ٦٥٣,٩٧٣ ٩٨ موع الفرعيالمج  

 التكاليف التشغيلية
الأفــــــــــراد المقــــــــــدمون  

——————— الحكومات من

——————— مراقبو الانتخابات المدنيون  

٧١٦,٩٢٥٩,٣٥٦,٧ —٧١٦,٩ ٣٣٨,٩٤٥٧,٦ الخبراء الاستشاريون  
(٥١,٢)(٤٣٨,٥ ١)٣٧٣,٦ ٢٤١,٩١ ١٣١,٧ ١ ٨١٢,١ ٣٣٠,٥٢ ٣ السفر في مهام رسمية  

(٤٢,٩)(٥٥٠,١ ٤)٠٥٦,٨ ٩٩٦,٢٦ ٠٦٠,٦ ٦٠٦,٩٥ ٥٨٦,٣١٠ ١٠والهياكل الأساسية المرافق   

(٣٧,٤)(٨١٥,٣)٣٦٦,٥ ٢٧٢,٨٩٣,٧١ ١٨١,٨١ ٦٢١,٩٢ ٢ البري النقل   

(٣,٧)(٢٨٦,٧)٤٢٧,١ ٧—٤٢٧,١ ٧١٣,٨٧ ٨٤٠,٧٧ ١٦ النقل الجوي  

——————— النقل البحري  

(١٤,١)(٤٧٥,٢)٨٩٥,١ ١٨٢,٣٢ ٧١٢,٨١ ٣٧٠,٣١ ٢٧٧,٧٣ ٣ الاتصالات  

(٣٦,٧)(٩٢٧,٢)٥٩٧,٩ ٣٠٣,٢١ ٢٩٤,٧ ٥٢٥,١١ ٤٢٣,٣٢ ٢ تكنولوجيا المعلومات  

(٤٩,٦)(٥٥١,٢)٥٥٩,٠ ٣١٨,٤ ٢٤٠,٦ ١١٠,٢ ٨٩٢,٩١ الخدمات الطبية  

(٦٤,٠)(١٥١,١)٨٥,١ —٨٥,١ ٢٣٦,٠٢٣٦,٢ المعدات الخاصة  

اللــــــــوازم والخــــــــدمات  
٧٤٠,٣١٦٧,١ ٩٧٨,٦٣ ٥٨٢,٩٥ ٣٩٥,٧١ ٢٣٨,٣٤ ٠٦٢,٩٢ ٢ الأخرى والمعدات 

——————— الأثرالمشاريع السريعة   

(١٥,٦)(١٩٥,٧ ٥)٠٥٦,٦ ٧١٨,٦٢٨ ٣٣٨,٠٤ ٢٥٢,٣٢٣ ٦١١,١٣٣ ٤٢ المجموع الفرعي  

(٣٤,٦)(٨٢٤,١ ٥٣)٦٠٤,٩ ٠٣٨,٣١٠١ ٥٦٦,٦١٢ ٤٢٩,٠٨٩ ٣٢٠,٢١٥٥ ١٩٢ الاحتياجات إجمالي    

ــات ــن الاقتطاعـ ــرادات مـ الإيـ
(٤٥,٦)(٧٤٤,١ ٢)٢٦٨,٧ ٧٨٢,٥٤٨٦,٢٣ ٠١٢,٨٢ ٠٠٥,٦٦ ٩الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٣٤,٢)(٠٨٠,٠ ٥١)٣٣٦,٢ ٥٥٢,١٩٨ ٧٨٤,١١١ ٤١٦,٢٨٦ ٣١٤,٦١٤٩ ١٨٣ صافي الاحتياجات  

المدرجــــة(التبرعــــات العينيــــة 
————— )الميزانية في

——

(٣٤,٦)(٨٢٤,١ ٥٣)٦٠٤,٩ ٠٣٨,٣١٠١ ٥٦٦,٦١٢ ٤٢٩,٠٨٩ ٣٢٠,٢١٥٥ ١٩٢  مجموع الاحتياجات  
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  التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -باء   
تـــرد أدنـــاه القيمـــة التقديريـــة للتبرعـــات غـــير المدرجـــة في ميزانيـــة الفتـــرة الممتـــدة           - ٤٥
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١ من
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  القيمة التقديرية  الفئة

  ٢ ٣٨٩,٩  )أ(اتفاق مركز البعثة
  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٢ ٣٨٩,٩  المجموع  
  

ــة في مقاطعــات           )أ(   ــشغلها البعث ــتي ت ــة ال ــاني الحكومي ــسنوي للمب ــار ال ــة الإيج ــغ قيم ــذا المبل ــضمن ه    يت
  . ليشتي الثلاث عشرة-تيمور 

    
  ورغعوامل الش  -جيم   

ــض ال   - ٤٦ ــوف تخفـ ــالتقرير      سـ ــشمولة بـ ــرة المـ ــلال الفتـ ــا خـ ــوام موظفيهـ ــدريجيا قـ ــة تـ بعثـ
ــن ــوز ١ مــ ــه /تمــ ــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــ ــه / حزيــ ــأخر  و. ٢٠١٣يونيــ لم يحتــــسب عامــــل تــ
الاستقدام بسبب خطة تخفيض قوام البعثة، حيث تستند تقديرات الميزانية إلى القوام الفعلـي               في

  . وإلى خطة التصفية٢٠١٣يناير /لثاني إلى كانون ا٢٠١٢يوليه /للموظفين للفترة من تموز
  
  )ئويةالمنسبة ال(

  الفئة
النــسبة الفعليــة للفتــرة 

٢٠١١/٢٠١٢  

النــــسبة المدرجــــة  
ــة  في ــرة اميزانيـ لفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة   ــسبة المنقحــ النــ
للفتـــــــــــــــــــــــرة  

٢٠١٢/٢٠١٣  

     الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  - ٢,٠ ٢,٩ المراقبون العسكريون  
  - - - ةالوحدات العسكري  
  - ١٠,٠ ٨,٧ شرطة الأمم المتحدة  
  - ٣,٠ ٠,٢ وحدات الشرطة المشكَّــلة  

     المدنيونالموظفون 
  - ٢٠,٠ ٩,٧ الموظفون الدوليون  
     الموظفون الوطنيون  

  - ٢٥,٠ ٢٣,٠ الموظفون الفنيون الوطنيون   
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  الفئة
النــسبة الفعليــة للفتــرة 

٢٠١١/٢٠١٢  

النــــسبة المدرجــــة  
ــة  في ــرة اميزانيـ لفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــة   ــسبة المنقحــ النــ
للفتـــــــــــــــــــــــرة  

٢٠١٢/٢٠١٣  

الموظفون الوطنيون من فئة الخـدمات        
  - ٩,٠ ١٢,٥ العامة

  - ١٠,٠ ١٥,١ الأمم المتحدةمتطوعو   
     )أ(الوظائف المؤقتة  

  - ٢٠,٠ ٤٢,٩ الموظفون الدوليون  
  - ١٠,٠ ٧٠,٠ الموظفون الوطنيون  

  - - - الأفراد المقدمون من الحكومات  
  -  -  -  مراقبو الانتخابات المدنيون  
  

  .ممولة من المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  
  

  عدات الرئيسية والاكتفاء الذاتيالم: داتالمعدات المملوكة للوح  -دال   
ــستند احتياجــات    - ٤٧ ــرة مــن  ات ــه / تمــوز١لفت ــران٣٠ إلى ٢٠١٢يولي ــه / حزي  ٢٠١٣يوني
) عقــود الإيجــار الــشاملة للخدمــة (معــدلات الــسداد الموحــدة لتكــاليف المعــدات الرئيــسية    إلى

  :تاليدولار موزع على النحو ال ٢ ٧٢٨ ٠٠٠والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه 
  ) الولايات المتحدةتدولارابآلاف (

  المبلغ المقدَّر  الفئة

 المعدات الرئيسية
٢ ٠٣٤,٣  لةالشرطة المشكَّوحدات 

٢ ٠٣٤,٣ المجموع الفرعي  
 الذاتيالاكتفاء 

٣٨٨,٤ ةالمرافق والهيكل الأساسي
١٦٢,٦  الاتصالات

٥٧,٦ الخدمات الطبية
٨٥,١ المعدات الخاصة

٦٩٣,٧ وع الفرعيالمجم  
٢ ٧٢٨,٠ المجموع   
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 تاريخ آخر استعراض تاريخ بدء النفاذ النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة

    العوامل المنطبقة على منطقة البعثة -ألف 
  ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥ ٢٠٠٦أغسطس / آب١,٠٢٥ عامل الظروف البيئية البالغة القسوة   
 ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥ ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥- -  المكثفةغيلظروف التشعامل    
 ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥ ٢٠٠٦أغسطس / آب٠,٦٢٥ التخلي القسري/عامل العمل العدائي   

    الموطنالعوامل المنطبقة على بلد  -اء ـب
 - ٠,٥    

     ٤,٥  عامل النقل الإضافي   
    

  التدريب  -هاء   
  درة مــــن المــــوارد لأغــــراض التــــدريب في الفتــــرة    فيمــــا يلــــي الاحتياجــــات المقــ ــ    - ٤٨
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١من 

  ) الولايات المتحدةتدولارابآلاف (

  المبلغ المقدَّر  الفئة

 الاستشاريونالخبراء 
١٤١,٩ التدريبن في مجال ستشاريوالخبراء ا  

  السفر في مهام رسمية
١٩٣,٤ تدريبالة، رسميفي مهام لسفر ا  

  لوازم وخدمات ومعدات أخرى
٣١٧,٠  التدريب وخدماتلوازموسوم ر  
٦٥٢,٣  المجموع  

  
ــا يلــــي العــــدد المقــــرر مــــن المــــشاركين للفتــــرة مــــن   و  - ٤٩ ــه / تمــــوز١فيمــ  ٢٠١٢يوليــ
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠ إلى
  



A/67/774  
 

13-24754 45 
 

  )عدد المشاركين(
  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  ون الوطنيونالموظف  الموظفون الدوليون

  

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

العـــــدد المعتمـــــد 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

العـــــدد المـــــنقح 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

العـــــدد المعتمـــــد 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــنقح   ــدد المـــ العـــ
ــرة  للفتــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣ 

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

العـــــدد المعتمـــــد 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

ــنقح  ــدد المــــ العــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

المشاركون مـن
  ٢  ٢  ٧٢٠  ٦٩٠  ١ ٦١٣  ٦ ٦٤٦  ٤٤  ٣٨٥  ٤٠٠  الداخل

المــــشاركون مــــن
  -  -  -  ١٠  ٥١  ١١٨  ١٣  ٣١  ١٢٣  )أ(الخارج
  ٢  ٢  ٧٢٠  ٧٠٠  ١ ٦٦٤  ٦ ٧٦٤  ٥٧  ٣١٦  ٥٢٣  المجموع  

  
  . المتحدة للوجستيات وموظفون من خارج منطقة البعثةمنهم موظفو قاعدة الأمم  )أ(  

  
ــرة    و  - ٥٠ ــة المقترحــة المنقحــة للفت ــا في عــدد   ٢٠١٢/٢٠١٣تعكــس الميزاني  انخفاضــا إجمالي

تدريبـهم، بـسبب تخفـيض قـوام البعثـة وإغلاقهــا      سـيجري  المـوظفين الـدوليين والـوطنيين الـذين     
ــسمبر /كــانون الأول ٣١ في ــاء  . ٢٠١٢دي ــشروع بن ــشمل م ــوطنيين،   وي ــوظفين ال ــدرات الم  ق

 كعنــصر أساســي في خطــة البعثــة للمرحلــة الانتقاليــة، جميــع   ٢٠١٠بــدأ في أوائــل عــام   الــذي
الموظفين الوطنيين الـذين يتلقـون التـدريب، سـواء في منطقـة البعثـة، علـى يـد مـوظفين وخـبراء               

ــالتقرير، وخــلال الفتــرة المــشمول . استــشاريين مختــصين بالتــدريب، أو خــارج منطقــة البعثــة   ة ب
ــوطنيين للالتحــاق بالقطــاعين        تم ــق إعــداد المــوظفين ال ــى إنجــاز المــشروع عــن طري ــز عل التركي

  .والخاص بعد إغلاق البعثة العام
  

  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
تظـــل المـــصطلحات الموحـــدة المطبقـــة في هـــذا الفـــرع فيمـــا يتعلـــق بتحليـــل الفـــروق      - ٥١
  .لتقارير السابقةالموارد، هي نفسها كما وردت في ا في
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٦٦,٢(  )١ ٠٢٠,٢(  المراقبون العسكريون
    

_________________ 
ويقـدم تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة            . يعبر عن قيمة الفروق في المـوارد بـآلاف دولارات الولايـات المتحـدة               )١(  

 . دولار، على الأقل١٠٠ ٠٠٠ في المائة أو ٥الزيادة أو النقصان فيها 
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ــا،         - ٥٢ ــصفيتها لاحق ــة وت ــوام البعث ــدريجي لق يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى الخفــض الت
ر قوامـا   وتأخـذ التقـديرات في الاعتبـا      . أدى إلى إعادة جميع المـراقبين العـسكريين إلى الـوطن           مما

 مراقبا عسكريا وإعادة جميع المراقبين العـسكريين إلى الـوطن، مقارنـة باعتمـادات               ٢٣متوسطه  
 شـهرا مـع   ١٢ مراقبا عسكريا لمدة ٣٤كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ        

  . في المائة٢تطبيق عامل تأخر نشر بنسبة 
  

  الفرق  
  يةبالنسبة المئو  بآلاف الدولارات  

  )٦١,٩(  )٢٠ ٥٩٢,٣(  شرطة الأمم المتحدة
    

ــا،         - ٥٣ ــصفيتها لاحق ــة وت ــوام البعث ــدريجي لق يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى الخفــض الت
ــا ــول        ممـ ــدة إلى الـــوطن بحلـ ــم المتحـ ــباط شـــرطة الأمـ ــادة جميـــع ضـ  كـــانون ٣١أدى إلى إعـ

ــا متوســطه   . ٢٠١٢ديــسمبر /الأول ــار قوام شــرطة  ضــابط ٥٤٢وتأخــذ التقــديرات في الاعتب
 مقارنــة باعتمــادات كانــت ،جميعــا إلى الــوطن ٧٤٨الـــ شــرطة الأمــم المتحــدة ضــباط وإعــادة 

ــغ      ــه يبل ــأذون ب ــوام م ــة لق ــة الأولي ــم    ٧٩٠مرصــودة في الميزاني  ضــابطا مــن ضــباط شــرطة الأم
  . في المائة١٠ شهرا مع تطبيق عامل تأخر نشر بنسبة ١٢لمدة  المتحدة

  
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٣٣,٥(  )٤ ٦٦٠,٧(  وحدات الشرطة المشكََّلة
ــا،         - ٥٤ ــصفيتها لاحق ــة وت ــوام البعث ــدريجي لق يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى الخفــض الت
نـوفمبر  / تـشرين الثـاني    ١٤لة إلى الـوطن بحلـول       أدى إلى إعادة جميع وحدات الشرطة المشكَّ       مما

ــديرات في الحــسبان قوام ــ . ٢٠١٢ ــادة  ٣٩٧ا متوســطه وتأخــذ التق  وحــدة ٤٩٠ وحــدة وإع
لة إلى الوطن، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانيـة الأوليـة لقـوام مـأذون              شرطة مشكّ 

ــغ   ــه يبل ــدة   ٤٩٠ب ــشكلة لم ــسبة    ١٢ وحــدة شــرطة م ــشر بن ــأخر ن ــل ت ــق عام ــع تطبي   شــهرا م
  .المائة في ٣

ــادة الاحتياجــات      و  - ٥٥ ــا زي ــه جزئي ــاض الاحتياجــات تقابل ــادة وحــدات   انخف ــة بإع المتعلق
لة إلى الوطن وتكاليف شحن المعدات المملوكة للوحـدات الـتي لم تكـن مدرجـة                الشرطة المشكَّ 

  .الميزانية من البداية في
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣١,٩(  )١٧ ٤٧٧,٦(  الموظفون الدوليون
    

تغطـــي و. عثـــة ثم تـــصفيتها لاحقـــايعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات إلى خفـــض قـــوام الب  - ٥٦
 موظفــــــا دوليــــــا للفتــــــرة ٢٧٣التقــــــديرات تكــــــاليف الإبقــــــاء علــــــى قــــــوام متوســــــطه  

 موظفـــا للفتـــرة  ٦٦ و ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣٠إلى  ٢٠١٢ يوليـــه/تمـــوز ١ مـــن
ــاير إلى /كــانون الثــاني ١ مــن ، وإعــادة جميــع المــوظفين الــدوليين  ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠ين
بـه   مراحل، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مـأذون          الوطن على    إلى

  . في المائة٢٠ شهرا، مع تطبيق معدل شواغر بنسبة ١٢ موظفا دوليا لفترة ٣٥٢يبلغ 
ــا احتياجـــات تتعلـــق بتكـــاليف انتـــهاء الخدمـــة    و  - ٥٧ ــه جزئيـ انخفـــاض الاحتياجـــات تقابلـ

 لن يعاد ندبهم إلى بعثـات ميدانيـة أخـرى، وذلـك وفقـا               وتعويضات إنهاء خدمة الموظفين الذين    
  .للنظامين الإداري والأساسي للموظفين

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٢,٠(  )٢ ٠٤٧,٣(  الموظفون الوطنيون
  

وتغطـــي . يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات إلى خفـــض قـــوام البعثـــة ثم تـــصفيتها لاحقـــا   - ٥٨
 موظفـا مـن فئـة الخـدمات         ٦٢٨  موظفـا فنيـا وطنيـا و       ٥٧ن ما متوسطه    التقديرات إدارة شؤو  

، وإنهــاء خدمــة جميــع ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١يوليــه إلى / تمــوز١العامــة للفتــرة مــن 
الموظفين الوطنيين على مراحل، مقارنـة باعتمـادات كانـت مرصـودة في الميزانيـة الأوليـة لقـوام                   

 شـهرا،  ١٢ موظفا من فئة الخـدمات العامـة لمـدة         ٨٤٩ و    موظفا فنيا وطنيا   ٧٨مأذون به يبلغ    
  . في المائة، على التوالي٩ في المائة و ٢٥مع تطبيق عاملي تأخير في الاستقدام نسبتهما 

ــة      و  - ٥٩ ــهاء الخدم ــة بتكــاليف انت ــا الاحتياجــات المتعلق ــه جزئي انخفــاض الاحتياجــات تقابل
  . للنظامين الإداري والأساسي للموظفينوتعويضات إنهاء الخدمة التي تدفع للموظفين وفقا

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٧,٩(  )٢ ٠٠٨,١(  متطوعو الأمم المتحدة
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تغطـــي و. يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات إلى خفـــض قـــوام البعثـــة ثم تـــصفيتها لاحقـــا   - ٦٠
رة  مــــن متطــــوعي الأمــــم المتحــــدة للفتـ ـــ١٦٢مــــا متوســــطه نفقــــات التقــــديرات تكــــاليف 

 وإعــادتهم إلى الــوطن علــى مراحــل، ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١يوليــه إلى /تمــوز ١ مــن
ــرة مــن    مــن ٩ و ــاني ١متطــوعي الأمــم المتحــدة للفت ــاير إلى / كــانون الث ــران٣٠ين ــه / حزي يوني

 والإعادة إلى الوطن على مراحل لجميع المتطوعين، مقارنة باعتمادات كانت مرصـودة             ٢٠١٣
 متطوعـا، مـع تطبيـق عامـل تـأخير في الاسـتقدام              ٢٧٠لية لقوام مأذون بـه يبلـغ        الميزانية الأو  في

  . في المائة١٠بنسبة 
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٨,٧(  )٨٢٢,٢(  المساعدة العامة المؤقتة
    

تغطـــي و. يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات إلى خفـــض قـــوام البعثـــة ثم تـــصفيتها لاحقـــا   - ٦١
ــديرات  ــا متوســطه  نفقــات تكــاليف التق ــا و  ١١م ــا دولي ــشغلون  ٥ موظف ــيين ي  مــوظفين وطن

 وخفـض عـددهم     ٢٠١٢نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ٣٠يوليه إلى   / تموز ١وظائف مؤقتة للفترة من     
، مقارنــة باعتمــادات كانــت مرصــودة في الميزانيــة الأوليــة لقــوام مــأذون بــه يبلــغ   مراحــل علــى
 وظيفــة ١١ؤقتــة خــلال فتــرة الأشــهر الأربعــة، ثم  وظــائف وطنيــة م١٠مــوظفين دولــيين و  ٦

ــؤقتتين         ــتين م ــتين ووظيف ــتين دولي ــستة ثم وظيف ــرة الأشــهر ال ــيين خــلال فت ــوظفين دول ــة لم مؤقت
 ـــ   ــى مــدى ال ــيين عل ــوظفين وطن ــسبة     ١٢ لم ــأخير في الاســتقدام بن ــق عــاملي ت  شــهرا، مــع تطبي

  .التوالي  في المائة، على١٠المائة و  في ٢٠
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية   الدولاراتبآلاف  

  )٥٦,٧(  )٢٥٩,٣(  الخبراء الاستشاريون
  

ــشارية لا      - ٦٢ ــادة الاحتياجــات إلى الحاجــة إلى خــدمات است ــزى زي ــدريب،   تع ــق بالت تتعل
ــها ــا من ــشرطة الأمــم المتحــدة     ) أ: (يلــي م إجــراء دراســة استقــصائية عــن أفــضل الممارســات ل

 سسية، وبنـاء القـدرات وتمكـين قـوات الـشرطة الوطنيـة            والدروس المستفادة في مجال التنمية المؤ     
ســتة استــشاريين ) ب(إدخــال تحــسينات في المــستقبل علــى بعثــات حفــظ الــسلام؛    والنظــر في

للقيام بمهام إعلامية، في مجـالات عـدة مـن بينـها التـصميم الـشكلي، والاتـصالات، والخـدمات                    
ــائط   ــدد الوسـ ــاج المتعـ ــة والإنتـ ــشار لإدا) ج (؛التحريريـ ــدمات  مستـ ــديم خـ ــات وتقـ رة المعلومـ
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ــة     ــابع للبعث ــة الت ــاء القــدرات الوطني ــامج بن ــشارية لبرن ــا  وهــذه . است ــها جزئي الاحتياجــات يقابل
  .انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاستشاريين في مجال التدريب

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥١,٢(  )١ ٤٣٨,٥(  السفر في مهام رسمية
    

ــذي كــان        - ٦٣ ــسفر ال ــة بال يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى انخفــاض الاحتياجــات المتعلق
مقررا للقيام بمهام رسمية، وذلك بسبب انتـهاء ولايـة البعثـة واسـتكمال أنـشطتها الفنيـة بحلـول                    

  .، والحد من أنشطة التدريب، بسبب إغلاق البعثة٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني٣٠
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  راتبآلاف الدولا  

  )٤٢,٩(  )٤ ٥٥٠,١(  المرافق والهياكل الأساسية
    

يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتـصفيتها لاحقـا بحلـول                - ٦٤
، نـافع الم) أ (: في المجالات التاليـة    ، مما يؤدي إلى انخفاض الاحتياجات     ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠

 تبيـــة والوقـــود للمولـــدات الكهربائيـــة، والخـــدمات الأمنيـــة التجاريـــة واســـتئجار المعـــدات المك
 ؛والصيانة وغيرها مـن الخـدمات، وذلـك بـسبب تـسليم أمـاكن العمـل إلى الـسلطات المختـصة          

رد تكاليف الاكتفاء الذاتي للحكومـات المـساهمة بقـوات، بـسبب إعـادة جميـع وحـدات                   )ب(
  .٢٠١٢نوفمبر /الثاني تشرين ١٤ إلى الوطن بحلول لةالشرطة المشكَّ

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٧,٤(  )٨١٥,٣(  النقل البري
    

يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتـصفيتها لاحقـا بحلـول                - ٦٥
مركبـات، وقطـع    لل، مما يؤدي إلى انخفاض الاحتياجات مـن الوقـود           ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠
انخفـاض الاحتياجـات تقابلـه جزئيـا        و. ار وتأمين المـسؤولية قبـل الغـير واسـتئجار المركبـات           الغي

ــل       ــالبيع أو النقـ ــا بـ ــل التـــصرف فيهـ ــيانتها قبـ ــات وصـ ــلاح المركبـ ــة بإصـ ــات المتعلقـ الاحتياجـ
  .أخرى بعثات إلى
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣,٧(  )٢٨٦,٧(  النقل الجوي
    

انخفــاض الاحتياجــات إلى التخفــيض التــدريجي لقــوام البعثــة وتــصفيتها لاحقــا،  يعــزى   - ٦٦
، مقارنــة ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول١٧يــؤدى إلى وقــف العمليــات الجويــة بحلــول      ممــا

ــدة          ــوبتر لم ــائرتي هليك ــاليف ط ــة تك ــة لتغطي ــة الأولي ــان مخصــصا في الميزاني ــذي ك ــاد ال بالاعتم
والانخفــاض الكلــي في الاحتياجــات تقابلــه جزئيــا . تشــهرا وطــائرتين لأغــراض الانتخابــا ١٢

التكـــاليف المتكبـــدة لاســـتئجار وتـــشغيل طـــائرة واحـــدة ثابتـــة الجنـــاحين خـــلال الفتـــرة مـــن   
، نظـــرا لأن عمليـــة تقـــديم العطـــاءات  ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول١٥ يوليـــه إلى/تمـــوز ١

  .لخدمات الإسعاف الجوي المتوخاة في الميزانية لم تكن ناجحة
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٤,١(  )٤٧٥,٢(  الاتصالات
    

انخفـاض سـداد تكـاليف الاكتفـاء الـذاتي          ) أ: (يعزى انخفـاض الاحتياجـات أساسـا إلى         - ٦٧
 إلى الـوطن بحلـول      لةالـشرطة المـشكَّ   للحكومات المساهمة بقوات، نظـرا لإعـادة أفـراد وحـدات            

انخفـاض الاحتياجـات المتعلقـة بالاتـصالات التجاريـة          ) ب (؛٢٠١٢نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ١٤
انخفـــاض الخـــدمات الإعلاميـــة بـــسبب خفـــض قـــوام البعثـــة   ) ج (؛وقطـــع غيـــار الاتـــصالات 

ــا  ثم ــصفيتها لاحقـ ــاليف      و. تـ ــاع تكـ ــا ارتفـ ــه جزئيـ ــة يقابلـ ــات الكليـ ــاض في الاحتياجـ الانخفـ
ــتئج   ــة لاســ ــاليف الــــشهرية الثابتــ ــة، بــــسبب التكــ ــاز الجار الاتــــصالات التجاريــ ــهــ ساتلي الــ

  .يبالمج رسلالم
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٦,٧(  )٩٢٧,٢(  تكنولوجيا المعلومات
   

ــات       - ٦٨ ــا المعلومـ ــدمات تكنولوجيـ ــة بخـ ــات المتعلقـ ــاض الاحتياجـ ــرق إلى انخفـ ــزى الفـ يعـ
  .والتراخيص والرسوم، وقطع الغيار بسبب خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤٩,٦(  )٥٥١,٢(  الخدمات الطبية
    

ــوازم والخــدمات   ) أ: (يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى   - ٦٩ انخفــاض الاحتياجــات مــن الل
انخفـاض الاحتياجـات المتعلقـة بـسداد تكـاليف        ) ب(الطبية تمـشيا مـع تخفـيض عـدد المـوظفين؛            

لة ت المساهمة بقـوات، في ضـوء إعـادة أفـراد وحـدات الـشرطة المـشكَّ                الاكتفاء الذاتي للحكوما  
 تمــشيا مــع خفــض قــوام البعثــة  ٢٠١٢نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٤بالكامــل إلى الــوطن بحلــول  

  .تصفيتها لاحقا ثم
قابله جزئيا احتياجات تتعلـق بخـدمات الإسـعاف الجـوي           تالانخفاض في الاحتياجات    و  - ٧٠

ائرات تابعة للبعثـة يمكـن اسـتخدامها في عمليـات الإجـلاء الطـبي               الخاصة في ظل عدم وجود ط     
  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠يناير إلى / كانون الثاني١الطارئة خلال فترة التصفية من 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٦٤,٠(  )١٥١,١(  المعدات الخاصة
    

 بـــسداد تكـــاليف الاكتفـــاء الـــذاتي يعـــزى الفـــرق إلى انخفـــاض الاحتياجـــات المتعلقـــة  - ٧١
لة بالكامل إلى الـوطن     للحكومات المساهمة بقوات في ضوء إعادة أفراد وحدات الشرطة المشكَّ         

  . تمشيا مع خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني١٤بحلول 
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٦٧,١(  )٣ ٧٤٠,٣(  رىلوازم وخدمات ومعدات أخ
  
تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى تكاليف الـشحن المتـصلة بنقـل الأمتعـة الشخـصية          - ٧٢

لضباط شرطة الأمم المتحدة عند الإعادة إلى الوطن وشحن أصـول الأمـم المتحـدة؛ وإلى مـذكرات                  
لمتحـدة للـسكان، وهيئـة الأمـم     التفاهم بين البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصـندوق الأمـم ا        

بموجـب الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل        المطلوبـة   المتحدة للمرأة، واليونيسيف من أجـل إنجـاز المهـام           
، بهـدف تيـسير عمليـة انتقاليـة        ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يوليه إلى   / تموز ١خلال الفترة من    

  .٢٠١٢م ليشتي بعد عا - سلسة واستمرار دعم بناء السلام في تيمور
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الزيــادة الإجماليــة في الاحتياجــات يقابلــها جزئيــا انخفــاض الاحتياجــات خــلال فتــرة    و  - ٧٣
أو عـدم وجـود احتياجـات       / و ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١يوليه إلى   / تموز ١الولاية من   

 تتعلــق برســوم ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠ينــاير إلى / كــانون الثــاني١خــلال فتــرة التــصفية مــن 
ــام،   التـــــدريب، وا ــة للحـــــسابات، والتـــــأمين العـــ ــة الخارجيـــ للـــــوازم والخـــــدمات والمراجعـــ

  .الرسمية وغيرها من الخدمات تمشيا مع خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا فلاتوالح
  

  الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامة اتخاذها  - رابعا  
  : تمويل البعثةفيما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص  - ١

الجمعيـة   دولار الـذي وافقـت عليـه         ١٥٥ ٤٢٩ ٠٠٠خفض الاعتماد البـالغ       )أ(  
ــة  ــا العامـ ــن    ٦٦/٢٧٠في قرارهـ ــرة مـ ــة للفتـ ــى البعثـ ــاق علـ ــوز ١ للإنفـ ــه /تمـ  إلى ٢٠١٢يوليـ

ــا قـــدره ٢٠١٣يونيـــه /حزيـــران ٣٠  ١٠١ ٦٠٤ ٩٠٠دولار ليـــصل إلى  ٥٣ ٨٢٤ ١٠٠ بمـ
ــها  ــن     للإ دولار ٨٩ ٥٦٦ ٦٠٠دولار، منـ ــرة مـ ــة للفتـ ــى البعثـ ــاق علـ ــوز ١نفـ ــه إلى /تمـ يوليـ

ــانون الأول ٣١ ــسمبر /ك ــة مــن     ١٢ ٠٣٨ ٣٠٠ ، و٢٠١٢دي ــة للبعث ــصفية الإداري دولار للت
  ؛٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠يناير إلى /كانون الثاني ١

 دولار إلى أنصبة مقـررة للفتـرة مـن          ٤ ٩١٨ ٢٠٠تقسيم مبلغ إضافي إجماليه       )ب(  
 دولارا  ٧٨ ٣٩٣ ٥٥٠مع مراعاة مبلـغ     ،  ٢٠١٣يونيه  /حزيران ٣٠لى   إ ٢٠١٢يوليه  /تموز ١

ســبق تقــسيمه إلى أنــصبة مقــررة علــى الــدول الأعــضاء بموجــب أحكــام قــرار   الــذي كــان قــد 
 بمـا في ذلـك      ٢٠١٢ديسمبر  /كانون الأول  ٣١يوليه إلى   /تموز ١ للفترة من    ٦٦/٢٧٠الجمعية  

 دولارا ٣ ٢١٥ ٩٥٠ قــدره ة، ومبلــغدولار للإنفــاق علــى البعثــ ٧٥ ٠٠٢ ٠٠٠قــدره مبلــغ 
لقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات؛ ومراعـاة           دولار ١٧٥ ٦٠٠قدره  لحساب الدعم، ومبلغ    
ــالغ   ــة    دولار ١١ ٥٩٠ ٧٠٠قــدره والمبلــغ الإضــافي الب المخــصص كــذلك للإنفــاق علــى البعث

ــن   ــرة مـــ ــوز ١للفتـــ ــه /تمـــ ــانون الأول ٣١ إلى ٢٠١٢يوليـــ ــسمبر /كـــ ــغ٢٠١٢ديـــ  ، ومبلـــ
، الـذي   ٢٠١٣يونيـه   /حزيران ٣٠يناير إلى   /كانون الثاني  ١دولار للفترة من     ١٣ ٤٨٥ ٥٥٠

للتصفية الإدارية المتوقعة للبعثـة، رهنـا بقـرار مـن مجلـس الأمـن،             دولار   ١٠ ٠٩٤ ٠٠٠يشمل  
 ادولار ٣ ٢١٥ ٩٥٠ ، و٢٠١٣أبريـــل /نيـــسان ٣٠ينـــاير إلى /كـــانون الثـــاني ١للفتـــرة مـــن 

كـانون   ١لار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات للفتـرة مـن          دو ١٧٥ ٦٠٠ لحساب الدعم، و  
إلى أنــصبة مقــررة وفقــا    والــذي قُـــسِّـم   ٢٠١٣يونيــه  /حزيــران  ٣٠ إلى ٢٠١٣ينــاير  /الثــاني

  .٦٧/٢٤٥لأحكام قرار الجمعية 
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 الجمعيـة العامـة     ه وطلبت ـ هقررت ـا  موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ م ـ       -خامسا  
وطلبــات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون  ٦٦/٢٦٤في قرارهــا 

الإدارة والميزانيــة الــتي أيــدتها الجمعيــة العامــة وطلبــات وتوصــيات مجلــس 
  مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
    الجمعية العامة  -ألف   

  المسائل الشاملة    
  )٦٦/٢٦٤القرار (
  

  فيذ المقررات والطلباتالإجراءات المتخذة لتن  المقررات والطلبات الموجهة إلى الأمين العام

تلاحـــظ انخفـــاض معـــدلات شـــواغر المـــوظفين 
المــدنيين ودورانهــم في الآونــة الأخــيرة وتقــر في   
الوقت ذاتـه بـأن هنـاك إمكانيـة لخفـضها بقـدر             
أكبر، وتطلب، بالتالي، إلى الأمين العام ضـمان        
ــسرعة     ــى وجــه ال ــشاغرة عل شــغل الوظــائف ال

  )٢١الفقرة (

 ليــشتي تحــديا -تحــدة المتكاملــة في تيمــور واجهــت بعثــة الأمــم الم
يقبـل   حيـث لم الوظـائف الـشاغرة الدوليـة والوطنيـة        شـغل   تمثل في   

الموظفـــون الـــدوليون علـــى إعـــادة نـــدبهم إلى بعثـــة في ســـبيلها إلى 
يتــوفر موظفــون مؤهلــون بالــشكل  إضــافة إلى ذلــك، لم. الإغــلاق

لوظـائف  لالتعـيين   فـتح بـاب     المناسب في سـوق العمـل المحليـة عنـد           
  الوطنية

تــــشدد علــــى أهميــــة أن يجــــري الأمــــين العــــام
استعراضـــا شـــاملا للاحتياجـــات مـــن المـــوظفين 
المدنيين لكل بعثة من بعثات حفـظ الـسلام، مـع      
ــل وظــائف     ــة تحوي ــلاء اهتمــام خــاص لإمكاني إي
الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنيـة وزيـادة نـسبة          
ــدعم، وبخاصــة     ــوظفي ال ــيين إلى م ــوظفين الفن الم
عنــدما يكــون هنــاك تغــيير كــبير في الولايــة أو      
ــة      ــضمان ملاءم ــا، ل ــأذون به ــوة الم ــستويات الق م
هيكل الموظفين المدنيين لتنفيـذ ولايـات البعثـات         
على نحو فعـال وتجـسيده لأفـضل الممارسـات في       

  )٢٣الفقرة (مجال التوظيف في جميع البعثات 

خفـض  ى كفالة   تمشيا مع التصفية المتوقعة للبعثة، يجري التركيز عل       
   على نحو سلس وكفءعدد الموظفين

ترحب بالتحسن الذي طـرأ فيمـا يتعلـق بجملـة           
أمور، منها التحقق المـادي مـن الممتلكـات غـير           
المستهلكة، وتؤكد أهمية تعزيز الـدورة الكاملـة        
لإدارة سلسلة الإمداد في إطار عمليـات حفـظ         

 وقـــــد تم إنجـــــاز. توافـــــق البعثـــــة علـــــى التوصـــــية وتمتثـــــل لهـــــا 
ــن   ١٠٠ ــة مـ ــات في المائـ ــات    عمليـ ــن الممتلكـ ــادي مـ ــق المـ التحقـ
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩لماليــــــة المــــــستهلكة خــــــلال الــــــسنوات ا غــــــير

  .٢٠١١/٢٠١٢  و٢٠١٠/٢٠١١  و٢٠٠٩/٢٠١٠ و
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ــها إلى     ــصدد طلبـ ــذا الـ ــرر في هـ ــسلام، وتكـ الـ
م أن يعـــزز الـــضوابط الداخليـــة في الأمـــين العـــا

إدارة هـــذه الأصـــول لكفالـــة تـــوفير ضـــمانات 
كافيــــة لمنــــع هــــدر المــــوارد والخــــسائر الماليــــة

  )٣٠الفقرة (للمنظمة 
تطلب إلى الأمين العـام أن يكفـل تطبيـق          [.. ] 

المبادئ التوجيهية المتعلقـة باسـتخدام المركبـات        
خــارج أوقــات الــدوام علــى جميــع المركبــات      
التابعة للبعثات، وأن يبلغ عـن ذلـك في تقريـره           

ليــات المقبـل عــن الاســتعراض العــام لتمويــل عم 
  )٣١الفقرة ( الأمم المتحدة لحفظ السلام

بـسبب عـدم كفايـة وسـائل النقـل العـام والمـسائل المتعلقـة بــسلامة         
الموظفين الذين يستخدمونها، سمحـت البعثـة باسـتخدام المركبـات،           

أمـاكن الإقامـة وإليهـا،    المخصصة للموظفين، في التنقل المحدود من   
فية، أو غــير ذلـك مــن  المـصر  لغــرض المعـاملات  سـواء للتـسوق، أو  

توافــق و. كيلــومترا في اليــوم ٤٠الاســتخدامات المماثلــة في حــدود 
خفـض عـدد المـوظفين في البعثـة،     البعثة علـى التوصـية؛ إلا أنـه مـع      

  ربما يتعذر رصد استخدام المركبات خلال فترة التصفية المتبقية
    

  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -باء   
  

  ئل الشاملةالمسا    
)A/66/718(  
  

  الرد  الطلب

ــذ ــاءة في تنفي ــأثير إجــراءات الكف ــيم مــدى ت ــسيرا لتقي تي
الميزانيــة، تــرى اللجنــة الاستــشارية أنــه ينبغــي أن تــشمل
تقارير أداء الميزانية، حسب الاقتضاء، وفي سـياق تحليـل
الفروق، تفاصيل عن الوفورات الناتجة عـن تنفيـذ تـدابير

  )١٩الفقرة ) ( أدناه٢٣أيضا الفقرة انظر (الكفاءة 

اســـتخدام المــــصطلحات  الـــتي تـــــتيح  اتخـــذت التــــدابير  
ــه       ــورات وأوجـ ــين الوفـ ــوح بـ ــز بوضـ ــتي تميـ ــبة الـ المناسـ

  قوالنقص في الإنفاق عند تحليل الفر/الزيادة

ترى اللجنة الاستشارية أنه يجـب، عنـد إعـداد تقـارير أداء
 أي وفــورات ، التمييــز بــين٢٠١١/٢٠١٢الميزانيــة للفتــرة 

ــنقص في ــاءة، وبــين أوجــه ال ــدابير الكف ــذ ت ــتج عــن تنفي تن
  )٢٣ الفقرة(الإنفاق الناجمة عن عوامل أخرى

المــصطلحات المناســبةـتيح اســتخدام التــدابير الــتي ت ــاتخــذت 
الـنقص في/التي تميز بوضـوح بـين الوفـورات وأوجـه الزيـادة           

ــاء      ــدابير الكفـ ــة بتـ ــروق المتعلقـ ــل الفـ ــد تحليـ ــاق عنـ ة،الإنفـ
  ذلك من العوامل وغير

ــة إلى تحديــد ــة الاستــشارية بــالجهود الرامي ترحــب اللجن
أهــداف شــاملة لعمليــات تخفــيض المــوارد وإلى إجــراء
ــة ــة بالنفقــات الرأسمالي ــق للمقترحــات المتعلق فحــص دقي

عنــد وضــع الميزانيــة المنقحــة للبعثــة للفتــرة التوصــية روعيــت
ــتي ٢٠١٢/٢٠١٣ ــتنقل إلى الـ ــتي سـ ــدات الـ ــضمنت المعـ تـ

  التبرع بها للحكومة أخرى، والتي سيتم اتبعث
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بحـسب البعثـات الميدانيـة، وتحـيط علمـا بالـضمان الــذي
تـصلة بكـل   مُنح والذي يفيد بمراعـاة الظـروف المحـددة الم

. عملية من عمليـات حفـظ الـسلام أثنـاء إعـداد الميزانيـة
بيد أن اللجنـة تعتـبر أنـه كـان ينبغـي أن تـوفر الميزانيتـان
المقترحتان لهذه الفتـرة المزيـد مـن المعلومـات عـن طريقـة
تطبيــق كــل بعثــة لهــذه التــدابير، وأن يــشمل ذلــك، عنــد

 هنـاك أي    الاقتضاء، أية تدابير تخفيفية مقررة لئلا يكـون
  )٣٣الفقرة  (أثر على تنفيذ الولاية

ــع ــشيا مـ ــرة، تمـ ــذه الفتـ ــات في هـ ــاك أي مقتنيـ ــن هنـ لم تكـ
نوات الـسابقة الراميـة إلى الحـداستراتيجية البعثة خـلال الـس     

  من مخزون الأصول تمهيدا لمرحلة إنهاء عمل البعثة

هـــذا الـــصدد، تحـــذر اللجنـــة الاستـــشارية أيـــضا مـــن   في 
ــدابير الكفــاءة ــذ ت مــساواة إرجــاء الإنفــاق الرأسمــالي لتنفي
المستدامة التي تنبثق عـن تغـييرات في أسـاليب العمـل تتـيح

ــزز الك ــا يع ــات بم ــذ الولاي ــة  تنفي ــث التكلف ــن حي ــاءة م . ف
ــشارية كــذلك أن يجــري التخطــيط ــة الاست وتتوقــع اللجن

تــشكل أيــة اســتعادة لنفقــات رأسماليــة    بعنايــة لــضمان ألا
 عبئا ماليا إضـافيا علـى     ٢٠١٢/٢٠١٣مرجأة أثناء الفترة

  )٣٤ الفقرة(الدول الأعضاء في فترات مالية لاحقة

المتكاملـة فيبعثة الأمم المتحـدة     عمل  لا ينطبق على ظروف     
   ليشتي- تيمور

ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تـستند عوامـل تـأخير
ــا إلى افتراضــات ــرر تطبيقه ــشغور المق ــشر ومعــدلات ال الن
ميزنة مبررة تبريرا تامـا تراعـي البيانـات التاريخيـة والعوامـل

وفي هذا الـصدد، ينبغـي تقـديم تبريـر واضـح            . المنظورة معا 
سـيما عنـدما     ية للمعدلات المـستخدمة، ولا    في وثائق الميزان  

تختلف هذه المعدلات عـن المعـدلات الفعليـة الـسارية أثنـاء
  )٣٦ الفقرة(إعداد الميزانية 

٢٠١٢/٢٠١٣موظفين خـلال الفتـرة   أي البعثة تستقدم   لم
  تصفيتها لاحقاوالبعثة تقليص حجم بسبب 

تعتبر اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تـؤدي إصـلاحات
ــة في ــة العامـ ــا الجمعيـ ــتي أقرتهـ ــشرية الـ ــوارد البـ إدارة المـ
ــة ــحين المعلنـ ــة بالمرشـ ــوافر قائمـ ــيرة وتـ ــسنوات الأخـ الـ
ــستدام في ــوظ ومــ ــيض ملحــ ــلفا إلى تخفــ ــاؤهم ســ أسمــ
ــع ــدنيين في جمي ــة للمــوظفين الم ــشغور الفعلي معــدلات ال

وبالتالي، ترى اللجنـة أنـه ينبغـي        . عمليات حفظ السلام
يــد الاســتعراض في ســياق مــشاريع  إبقــاء هــذه المــسألة ق

  )٣٨الفقرة (الميزانية المستقبلية

مـة المرشـحين في موظفا من قائ   ١٣٧قامت البعثة باستقدام    
ــرة  ــاض في؛٢٠١١/٢٠١٢الفتـ ــل الانخفـ ــك قوبـ ــع ذلـ  ومـ

 بزيـادة عـدد المـوظفين الـذين٢٠١٢معدل الشغور في عـام      
ةتقليص حجـم البعث ـ   أعيد ندبهم إلى بعثات أخرى تمشيا مع        

  وتصفيتها
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يتعلـق   ترى اللجنة الاستشارية أنه توخيا للوضـوح فيمـا
بالأساس الذي تـستند إليـه مقترحـات الاحتياجـات مـن

سيما أثناء نشر البعثات أو توسيعها، ينبغـي         الموارد، ولا 
ــة في ــة العامـ ــة إلى الجمعيـ أن تتـــضمن المعلومـــات المقدمـ
ســـياق الميزانيـــات المقترحـــة تفاصـــيل جـــداول النـــشر

أثرهـــــا علـــــى لمرحلـــــي لأفـــــراد الجـــــيش والـــــشرطة وا
  )٣٩الفقرة  (الاحتياجات من الموارد

ــرة    ــة للفتـ ــة المقترحـ ــة المنقحـ ٢٠١٢/٢٠١٣تـــشمل الميزانيـ
الجدول الزمني لتخفيض قـوام البعثـة وإعـادة أفـراد وحـدات

إلى أوطـانهم تمـشيا لة وشرطة الأمـم المتحـدة     َّــالشرطة المشك 
  ة وتصفيتهاتقليص حجم البعثعملية مع 

تكرر اللجنـة الاستـشارية موقفهـا بأنـه ينبغـي القيـام علـى
ــستمرة الخاصــة ــستمر باســتعراض الاحتياجــات الم نحــو م
بالوظائف الشاغرة لفترة طويلة وبصفة خاصة قبـل تقـديم
طلبــات إلى الجمعيــة العامــة باســتحداث وظــائف جديــدة

 مـن  ٩٢  والفقـرة A/65/743 من الوثيقة ٤٣انظر الفقرة   (
ــا ). A/66/7الوثيقــة  ــة م إذا كانــت كــل   ولم يتــضح للجن

واحــدة مــن عمليــات حفــظ الــسلام تجــري استعراضــات
وفي هـذا الـصدد، يـشار إلى أنـه          . منتظمة مـن هـذا القبيـل

في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة، أقرت الجمعيـة العامـة
، توصـية اللجنــة الاستـشارية بإعــادة   ٦٦/٢٤٦في قرارهـا  

مرار الحاجة إلى الوظائف التي تظـل شـاغرة لمـدة           تبرير است 
ــشاغرة ــة الـ ــرح الوظيفـ ــع شـ ــر، مـ ــنتين أو أكثـ ــر (سـ انظـ

ــة ٩٣  و٩٢الفقــــرتين  وتوصــــي ). A/66/7 مــــن الوثيقــ
ــة بتطبيــق شــرط مماثــل علــى الوظــائف في عمليــات اللجن
ــتي ــات عــن الوظــائف ال ــإدراج معلوم ــسلام، وب حفــظ ال

يزانيـات المقترحـة   ظلت شـاغرة لمـدة سـنتين أو أكثـر في الم
للبعثــات، مــع تبريــر محــدد لأي وظيفــة يقتــرح الاحتفــاظ

وتوصي اللجنة بتطبيق شرط مماثل علـى الوظـائف في          . بها
عمليات حفظ السلام، وبإدراج معلومات عـن الوظـائف
الـــتي ظلـــت شـــاغرة لمـــدة ســـنتين أو أكثـــر في الميزانيـــات
ــرح ــة يقت ــر محــدد لأي وظيف ــع تبري ــات، م  المقترحــة للبعث

  )٥٤الفقرة (الاحتفاظ بها 

ــول  ــوز١بحلـ ــه / تمـ ــائف٢٠١٢يوليـ ــع الوظـ ــغل جميـ  تم شـ
عن طريق اختيار المرشحين المناسبين مـنالأساسية الشاغرة   

وبـــسبب. قائمـــة مجلـــس الاســـتعراض المركـــزي في الميـــدان 
ــإغــلاق البعثــة،  ستمر عمليــات إعــادة نــدب المــوظفين إلىت

عـلان عـن شـواغرلـذلك تلجـأ البعثـة إلى الإ       . بعثات أخرى 
  الأساسيةمؤقتة وندب مؤقت لضمان شغل الوظائف 

ــة الاستــشارية تــشعر   وفي هــذا الــصدد، مــا زالــت اللجن
بــالقلق إزاء مـــستوى مـــوارد التــدريب في مجـــال حفـــظ

راقبت البعثة عـن كثـب وقيـدت الـسفر لأغـراض التـدريب
وفــوراتأدى إلى  ممــا ٢٠١١/٢٠١٢خــلال فتــرة الميزانيــة 
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وتكـرر اللجنـة   . السلام المتـاح للـسفر المتـصل بالتـدريب
موقفها بأن السفر لغـرض التـدريب ينبغـي أن يبقـى قيـد

الدقيقــة وأن يظــل في أضــيق الحــدود الممكنــة     المراجعــة 
  )٧٤الفقرة ) (١٣٥، الفقرة A/65/743انظر (

٤٣,٦(مــن دولارات الولايــات المتحــدة  ٨٧٠ ٣٠٠بمبلــغ
مـع ارتفـاع العــدد) ليهـا في المائـة مـن الاعتمـادات الموافـق ع    

ــهم عمــا كــان ــذين تم تدريب ــوطنيين ال ــي للمــوظفين ال الفعل
كما تم التشديد على التدريب الـداخلي. مدرجا في الميزانية  
  طقة، مما ساهم في تحقيق الوفوراتوالتدريب في المن

توصـــي اللجنـــة بـــأن يجـــري في التقـــارير المقبلـــة عـــن
ود إضـافية   المكاسب والوفـورات في التكـاليف بـذل جهـ

ــشكل ــيم ب ــة تق ــة موثوق ــات داعم ــديم معلوم ــع وتق لجم
ظاهر علاقات السبب والنتيجة بين الإجـراءات المتخـذة

وتلاحـظ اللجنـة أن     . وفورات يبلغ عنـها   /وأي مكاسب 
الإبــلاغ عــن تقيــيم تــأثير تــدابير زيــادة الكفــاءة علــى

يزال ضعيفا في هـذه المرحلـة        الولاية وتقديم الخدمات لا
  )٨٦الفقرة ) ( أعلاه٣٣ا الفقرة انظر أيض(

تدابير الكفاءة على الولاية والخدمـة المقدمـة فيتأثيـر  لوحظ  
  ٢٠١١/٢٠١٢تقرير الأداء للفترة 

توصي اللجنـة الاستـشارية بـأن يُطلـب إلى الأمـين العـام
ــا ــدات تكنولوجي ــات ومع ــتعراض موجــودات المركب اس
المعلومـــات في عمليـــات حفـــظ الـــسلام وملاءمـــة هـــذه

لموجـــودات مـــع النـــسب القياســـية الـــتي حـــددتها إدارة  ا
الـــدعم الميـــداني ونـــشرتها في دليـــل التكـــاليف والنـــسب

وتطلـب اللجنـة أن يجـري تقـديم معلومـات في            . القياسية
. هذا الصدد في سـياق التقريـر المقبـل للاسـتعراض العـام
وتدرك اللجنة أنه قد تكون ثمة ظـروف تـشغيلية خاصـة

 الموجـودات عـن النـسب القياسـية،         بالبعثات تـبرر زيـادة
وتطلـب أن يجـري، حــسب مقتـضى الحـال، إدراج هــذا
التبريـــر بـــشكل واضـــح في مقترحـــات الميزانيـــة الخاصـــة

  )٩١الفقرة  (٢٠١٣/٢٠١٤لبعثات المعنية للفترة با

أكتـــوبر/بـــدأت البعثـــة تقلـــيص حجمهـــا في تـــشرين الأول 
أن، علــى ٢٠١٣ينــاير / والتــصفية في كــانون الثــاني٢٠١٢

يتم نقل جميع الأصول مـن البعثـة تمـشيا مـع خطـة التـصفية،
 مـن خـلال تقريـر التـصرف فيوإبلاغ الجمعية العامة بذلك   

  الأصول

تـــرى اللجنـــة أنـــه ينبغـــي أيـــضا أن تـــستند موجـــودات
معدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفـظ الـسلام
و إلى مستويات النشر المقررة للموظفين للفتـرة المعنيـة، أ
إلى النـــشر الفعلـــي في البعثـــة، أيهمـــا أكـــبر، بـــدلا مـــن
اســتنادها إلى كامــل المــستوى المــأذون بــه مــن المــوظفين

  )٩٢الفقرة (

مــن المتوقــع أن يكـــون مخــزون البعثــة مـــن الأصــول أعلـــى
تـدفق المـوظفين الـذينفتــرة   مغادرة الموظفين وقصر    بسبـب  

ل إلىالأصـو قد أعيـدت   و. الانتخاباتلأغراض  يتم جلبهم   
تمشيا مع خطـة تخفـيض قـواميجري التصرف فيها    المخازن و 

  البعثة من الموظفين
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ترى اللجنة أن منسقي التناوب يقـدمون خـدمات قيّمـة
للبلــدان المــساهمة بقــوات وبقــوات الــشرطة، وتتوقــع أن

المــوارد اللازمــة لــضمان يــسعى الأمــين العــام إلى تحديــد
  )١٠٢الفقرة  (استخدامهم

التوصية بالكامل حيث قامت بإرسال منـسقينفذت البعثة   
ــع لوحــدات ــاوب الأرب ــات التن ــاء عملي ــة أثن رحــلات جوي

باكــــستان وبــــنغلاديشفي كــــل مــــن لة َّــالــــشرطة المــــشك
 وإضــافة.٢٠١١/٢٠١٢والبرتغــال وماليزيــا خــلال الفتــرة 

ــق ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــدعم إلى بعثـ ــدم الـ ــك قـ إلى ذلـ
قامــتليــات التنــاوب الــتي الاســتقرار في هــايتي في جميــع عم

آسيا ومنطقة جنـوب شـرق آسـيا عـن طريـق إرسـالبها في   
ــمــوظفي تنــسيق  ــة الأمــم المتحــدةالجرحلات ال ــة مــن بعث وي

 ليــشتي  لمــساعدة بعثــة الأمــم المتحــدة- المتكاملــة في تيمــور
ــبين ــن الفلـــ ــل مـــ ــايتي في كـــ ــتقرار في هـــ ــق الاســـ لتحقيـــ

ــري ةلانكـــــا ونيبـــــال وإندونيـــــسيا خـــــلال الفتـــــر     وســـ
٢٠١١/٢٠١٢  

ــة ــضمن مقترحــات الميزاني ــة كــذلك أن تت ــب اللجن تطل
المقبلة لعمليات حفظ السلام معلومات محددة عن جميـع
مشاريع التشييد التي يُلتمس إيجـاد مـوارد لهـا تربـو علـى

  )١٠٦الفقرة  (مليون دولار للفترة المالية المعنية

ز تكلفتــها مليــونلم تكــن هنــاك أي مــشاريع تــشييد تتجــاو
  ولار في البعثةد

ــل ــشارية الإجــراءات المتخــذة لنق ــة الاست تلاحــظ اللجن
المركبات في ما بين البعثات لتلبية الاحتياجـات الناشـئة،

ــا  ــها مـ ــن      لكنـ ــد مـ ــراء مزيـ ــزم إجـ ــه يلـ ــرى أنـ زالـــت تـ
ــظ ــات حف ــابع لبعث ــات الت الاســتعراض لأســطول المركب

  )١١٠الفقرة (السلام 

 الـسطحي في المقـر،وضعت البعثة، بالتشاور مع قسم النقل     
 ـــ  ــة التـ ــول بغيــ ــة للتــــصرف في الأصــ ــة أوليــ صرف فيخطــ

شيا مــع سياســةركبــات فــضلا عــن الأصــول الأخــرى تم ــ الم
الأمم المتحدة بشأن إدارة الممتلكات التي تـشمل أيـضا نقـل

  الت في حالة جيدة إلى بعثات أخرىز المركبات التي ما
، قـد تـؤدي،     تسلّم اللجنة بأن التطورات المتصلة بالعمليـات

 إلا أن .أحيانا، إلى بروز احتياجـات إضـافية خاصـة بالـسفر
اللجنة تشعر بالقلق إزاء مستوى زيادة الإنفاق علـى الـسفر

. ٢٠١٠/٢٠١١الــــذي جــــرى الإبــــلاغ عنــــه في الفتــــرة
وتؤكــد اللجنــة علــى أهميــة أن تُــدرج الاحتياجــات المتعلقــة

ل الجهــود بالــسفر في الميزانيــة علــى نحــو ســليم وأن تُبــذل كــ
لكفالة الإبقـاء علـى نفقـات الـسفر في حـدود المخصـصات

  )١٣٧ الفقرة(التي جرت الموافقة عليها

ــد طبقــت ــشارية، وق ــة الاست ــة مــع توصــية اللجن تتفــق البعث
، تـدابير للمراقبـة حيـث٢٠١١/٢٠١٢خلال فترة الميزانيـة     

اقتصر السفر في مهـام رسميـة علـى المـؤتمرات والاجتماعـات
 ممـا أسـفر عـن تحقيـق وفـورات قـدرها            والأساسية،لزامية  الإ

 في المائــــــة مــــــن الاعتمــــــادات٢١,٥(دولار  ٦٠٢ ٩٠٠
  )الموافق عليها

ــة الاستــشارية علمــا بتخفــيض الاعتمــادات تحــيط اللجن
المرصودة للسفر في مهـام رسميـة، لكنـها تـرى أنـه ينبغـي

 عـن كثـب وقيـدت الـسفر لأغـراض التـدريبراقبت البعثة 
ورات ممــا أدى إلى وفــ٢٠١١/٢٠١٢خــلال فتــرة الميزانيــة 



A/67/774  
 

13-24754 59 
 

  الرد  الطلب

الاســـتمرار في إبقـــاء الاحتياجـــات في هـــذا المجـــال قيـــد
ورغم تسليم اللجنة بأن التنفيذ الفعـال       . لدقيقةالمراجعة ا 

ــالقلق إزاء ــا تـــشعر بـ ــستدعي الـــسفر، فإنهـ للولايـــات يـ
تعطيل الأعمال اليومية للمـوظفين والأثـر المحتمـل لـذلك
ــة عــن ــرات مطول ــابهم لفت ــبرامج جــراء غي ــذ ال علــى تنفي

ــل   ــز العمـ ــضا  (مراكـ ــر أيـ ــانA/66/739انظـ  ٣ ، الفقرتـ
تـــبر اللجنـــة أنـــه ينبغـــي  وبنـــاء علـــى ذلـــك، تع). ٢٦ و

الاســـتفادة إلى أقـــصى حـــد مـــن التطـــورات في مجـــال
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات وغـــير ذلـــك مـــن

وقــد  . مثيــل للحــد مــن الحاجــة إلى الــسفر     أســاليب الت
أثارت اللجنة أيضا شواغل خاصة تتعلق بمستوى الـسفر

  )١٣٨الفقرة (المتصل بالتدريب الذي يجري حاليا

 في المائــة مــن الاعتمــادات٤٣,٦(دولار  ٨٧٠ ٣٠٠بمبلــغ
مع ارتفاع العدد الفعلـي للمـوظفين الـوطنيين) الموافق عليها 

الــذين تم تدريبــهم عمــا كــان مــدرجا في الميزانيــة بــسبب
يب الـــداخلي والتـــدريب في المنطقـــة،التـــشديد علـــى التـــدر

  ساهم في تحقيق الوفورات مما

      
)A/66/718/Add.8(  
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تتوقــع اللجنــة الاستــشارية أن يُبــذل كــل جهــد ممكــن
لتــسوية المطالبــات المعلقــة المتعلقــة بتكــاليف الــشرطة
والمعــدات المملوكــة للوحــدات في أقــرب وقــت ممكــن

  )١١الفقرة (

المتـصلة بحـالات الوفـاةالعالقـة    جميـع المطالبـات      تمت تـسوية  
ــز ــات  . والعجـ ــا أي مطالبـ ــد حاليـ ــة ولا توجـ ــصلةعالقـ متـ

وقـد تم تـسديد مطالبـات وحـدات. بحالات الوفـاة والعجـز    
وفي. ٢٠١١أكتــوبر /الــشرطة المــشكلة حــتى تــشرين الأول 

، بلغت قيمة مـستحقات٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
 ملايـين٦,٨ التي يجـب تـسديدها       وحدات الشرطة المشكّلة  

ــديرات  ــسب التقـ ــع. دولار حـ ــى جميـ ــصادقة علـ ــت المـ وتمـ
المطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات حـتى كـانون

ــران ٢٠١٢ديـــــسمبر /الأول / وتم تـــــسديدها حـــــتى حزيـــ
،٢٠١٢ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١وفي . ٢٠١١ يونيــــه

 الــتيبلغــت قيمــة مــستحقات المعــدات المملوكــة للوحــدات 
 . ملايين دولار٧,٧يجب تسديدها 

وإذ تدرك اللجنة الاستشارية صعوبة جـذب مـوظفين
جدد بسبب الإغلاق المتوقع للبعثة، فهي تحـث البعثـة
علــــى تكثيــــف جهودهــــا لمــــلء الوظــــائف الــــشاغرة

  )١٣ الفقرة(

كانت البعثة تعتزم استقدام مـوظفين لـشغل جميـع الوظـائف
ن أجــل الاضــطلاع بنجــاح الــتي تم تحديــدها م ــ الأساســية

ومـن أجـل تيـسير هـذه. بجميع المهام الـتي تتـضمنها ولايتـها       
الــشاغرةالأساســية الاســتراتيجية، مُلئــت جميــع الوظــائف    
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باختيار المرشحين المناسبين من قائمة المرشـحين الـتي أعـدها
ــران    ــتى حزيـ ــدان حـ ــزي في الميـ ــتعراض المركـ ــس الاسـ /مجلـ

ــه ة في طـــور التخفـــيضونظـــرا إلى أن البعثـ ــ. ٢٠١٢ يونيـ
وتـــسيرُ نحـــو التـــصفية، ستُـــشغَل جميـــع الوظـــائف في إطـــار
إعلانــات عــن شــواغر مؤقتــة وبواســطة عمليــات انتــداب

 . مؤقت عند الاقتضاء وإذا لزم ذلك

تُقِــر اللجنــة الاستــشارية بــأن العزلــة الجغرافيــة لموقــع
ــدات       ــات ومع ــن المركب ــائض م ــل الف ــوق نق ــة تع البعث

 اللجنـة وتُقِـر   . ت إلى بعثات أخرى   تكنولوجيا المعلوما
أيضا بأن أغلبية بعثات حفظ السلام تحتـاج مركبـات

بعجلة تحكم يُسرى، مما يحد مـن قابليـة نقـل مركبـات          
ومـع ذلـك، تـشجع      . البعثة المتميزة بعجلة تحكـم يمـنى      

اللجنة البعثة على النظر في اتخاذ تدابير أخرى لخفض         
رف بـالبيع في  منها التـص بوسائل الفائض في الأصول،    

الــــسوق المحلــــي، للحــــد مــــن التكــــاليف التــــشغيلية  
  )٣٩الفقرة (بها  المتصلة

 

، بـصياغةالـسطحي قامت البعثة، بالتشاور مـع قـسم النقـل          
خطــة أوليــة للتــصرف في الأصــول، لتحديــد المركبــات الــتي

ــستيات و   ــدة اللوجـ ــها إلى قاعـ ــي نقلـ ــات/ينبغـ أو إلى البعثـ
قوَد على الـيمين أو لإيجـادالأخرى التي تحتاج إلى عربات بم     

ســبل أخــرى للتــصرف فيهــا، بمــا في ذلــك مــن خــلال البيــع
التجـاري والنظــر في إمكانيــة التـبرع بهــا إلى الحكومــة تمــشيا

 .اللجنة مع توصية

ــة ــضت البعثــ ــية، خفــ ــثلاث الماضــ ــسنوات الــ ــلال الــ وخــ
استبدال المعدات وكذلك مـستوى تحـديث/مستويات شراء 

أصـول دائـرةعمـر  يجـة لـذلك، فـإن     ونت. الهياكل الأساسـية  
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الموجودة حاليا في البعثـة

ــ ــةيُ ــة مــن الناحي ــة للمعــدات البالي بين ارتفــاع النــسب المئوي
.التقنية والمعدات التي تجاوزت بكثير مدة الصلاحية العاديـة        
ــد ــتي ق ــدات ال ــن حجــم المع ــتراتيجية م ــت الاس ــذا، قلل وله

وقــد تم. دة مغريــة بالنــسبة للبعثــات الأخــرىتكــون في العــا
تحديد الأصول التي لا تـزال في حالـة مقبولـة ويمكـن التـبرع
ــا مــساعٍ للحــصول ــة المــضيفة وتجــري حالي بهــا إلى الحكوم

كمـا تم الاتـصال.  رسميـا  نقل المعدات  على موافقة الحكومة  
بوكــالات وبــرامج الأمــم المتحــدة الموجــودة في البلــد لمعرفــة

 كانـــت ترغـــب في الحـــصول علـــى أي مـــن أصـــولإذا مـــا
البعثـة وفقـا وفضلا عن ذلـك، تجـري تـصفية أصـول         . البعثة

  .الممتلكات لسياسة الأمم المتحدة المتعلقة بإدارة

إذ تُذكِّر اللجنـة الاستـشارية بتوصـية مجلـس مراجعـي
الحسابات بأن تضع جميع البعثات العاملـة بعيـد بـدئها

ــصفية ــا للتـ ــرة A/66/5 (Vol. II((خططـ ، )١٨١، الفقـ

ينــاير/ كــانون الثــاني١ة في مرحلــة التــصفية في دخلــت البعثــ
وقد اكتمل المشروع النهائي لخطة التصفية لتقـديم. ٢٠١٣

  .الدعم خلال فترة التصفية ومدتها ستة أشهر
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  الرد  الطلب

تلاحظ أن الموقف الاستباقي الذي اتخذتـه بعثـة الأمـم
ليــــشتي في صــــياغة  - المتحــــدة المتكاملــــة في تيمــــور

استراتيجية للتصفية، وتشجع البعثة علـى اسـتخلاص
ــفيت ــتي صُ ــات الأخــرى ال ــة البعث ــن تجرب ــدروس م ال

          )٤٧الفقرة (مؤخرا عند تنفيذ استراتيجيتها
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

(A/65/5 (Vol. II))  
  

  التنفيذ  التوصية

    عدم وجود مبررات كاملة لافتراضات الميزانية
لاحظ المجلس وجود حالات أخرى من الاسـتعمال غـير
الملائم لمعدلات عامل تـأخير النـشر في إعـداد الميزانيـات

بالموظفين الفنيين الـوطنيين في بعثـة الأمـم         ] …[المتعلقة  
ــة في ــة الأمــم المتحــدة المتكامل ــسودان وبعث المتحــدة في ال

  ) ٣١الفقرة ] (…[ليشتي  - تيمور

يزانيـة اسـتنادا إلى افتراضـات التخطـيطتقوم البعثة بإعداد الم   
ــاليف ــدير التك ــة تق ــضمان دق ــسابقة ل ــاليف ال ــة والتك للبعث

وبالنــسبة لميزانيــة. اللازمــة لتغطيــة الاحتياجــات مــن المــوارد
، ونتيجـــــة لخفـــــض قـــــوام البعثـــــة٢٠١٢/٢٠١٣الفتـــــرة 

 .وتصفيتها، لم يطبّق عامل تأخير النشر

لبعثـات الميدانيـة   يوصـي المجلـس الإدارة بـأن تطلـب مـن ا
الاحتفـــاظ بـــسجلات تاريخيـــة صـــحيحة  ) أ: (مـــا يلـــي

ــة لمختلــف الأنــشطة وأن تأخــذ هــذه الــسجلات وكامل
ــة؛ ــوام المقبلـ ــات الأعـ ــداد ميزانيـ ــاء إعـ ــسبان أثنـ في الحـ

تطبيــــق طــــرق حــــساب مناســــبة عنــــد حــــساب  )ب(
الاحتياجات من الموارد لتعكس بشكل أفضل الواقـع في

وامــل تــأخير النــشر اســتخداماً اســتخدام ع) ج(الميــدان؛ 
ــدعم ــة الــ ــات ميزانيــ ــف فئــ ــا في مختلــ ــستمراً ودقيقــ مــ
اللوجـــــستي الـــــذاتي للمعـــــدات المملوكـــــة للوحـــــدات

 )٤١ الفقرة(

 

ــذ ــر بتنفي ــة والمق ــات الميداني ــضاً البعث ــس أي ويوصــي المجل
ــة ــشاريع الميزانيـ ــة لمـ ــات الدقيقـ ــن الاستعراضـ ــد مـ المزيـ

 ودقيقـــا وملائمـــاً يكفـــل تطبيقهـــا تطبيقـــاً متـــسقاً  ماـبـــ
  )٤٢ الفقرة(

ــات، ــشاريع الميزاني ــداد م ــدف تحــسين إع ــة، به ــت البعث عيّن
مـــــسؤولين عـــــن التنـــــسيق للاتـــــصال مباشـــــرة برؤســـــاء

المــشرفين علــى الوحــدات ومــديري مراكــز تحديــد/الأقــسام
.التكاليف، لجمع عناصر الميزانيـة وصـياغتها والتحقـق منـها        
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 بـالتحقق مـن جميـعومع ذلـك، قـام رؤسـاء العناصـر المعنيـة          
مــشاريع الميزانيــة قبــل عرضــها علــى الممثــل الخــاص بالنيابــة

 .للأمين العام للموافقة عليها

عــدم كفايــة تغطيــة عمليــة الجــرد المــادي للممتلكــات
 المستهلكة

 

ــة الجــرد المــادي للممتلكــات المــستهلكة في لم تكــن تغطي
 بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان وقاعــدة الأمــم المتحــدة
للوجــستيات ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد
الأفريقي في الـصومال تغطيـة كافيـة، ولم تكـن سـجلات

. ليــشتي دقيقــة -  بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور
ــم     ] …[ ــة الأم ــس في بعث ــك، وجــد المجل وإضــافة إلى ذل

ليشتي أن كمية مـن عقـاقير        -  المتحدة المتكاملة في تيمور
في  ٨٢وهي تمثـل    (اسعة المسجلة في نظام غاليليو      الفئة الت 

تكـن متوائمـة مـع     لم) المائة من جميع العقاقير في المخـزون
 ) ٧٢ الفقرة(التحقق الذي أجراه المجلس

أجرتهـاالبعثة بالفعل عمليـات جـرد سـنوية وعـشوائية          نفذت  
ــيس ــام مكتــب رئ ــد ق ــستقلة، وق ــع وحــدات المحاســبة الم جمي

ل برصـدها في إطـار عمليـات فحـصخدمات الـدعم المتكام ـ  
عـــشوائية فـــصلية، لـــضمان دقـــة البيانـــات المخزَّنَـــة في نظـــام

 . غاليليو
ــة حــديثا، وبفــضل إجــراءات الجــرد وإدارة المخزونــات المتَّبعَ

ــة   ــات البعثـ ــة بيانـ ــسّنت دقـ ــتى  .تحـ ــران٣٠وحـ ــه/ حزيـ يونيـ
ــة مــن موجوداتهــا لعمليــة٩٨,٣٠، خــضعت ٢٠١٢  في المائ
ــزم ج ــ ،جــرد ــسبة   وهــي تعت ــا بن ــة١٠٠رد موجوداته  في المائ

 .٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول ٣١بحلول 

ويوصــي المجلــس إدارة الــدعم الميــداني بــأن تطلــب إلى
البعثـــات القيـــام بـــشكل دوري بـــإجراء جـــرد مـــادي
للممتلكــات المــستهلكة وتحــسين تغطيــة الجــرد المــادي
ــة البيانــات المــسجلة في للحــصول علــى مــا يؤكــد دق

  ) ٧٣الفقرة (و نظام غاليلي

 

أوجـــه القـــصور في شـــطب الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة
 والممتلكات المستهلكة والتصرف فيها

 

خلال مراجعة حسابات هذا العام، وجـد المجلـس أوجـه
ــا، ــول والتـــصرف فيهـ ــة شـــطب الأصـ ــصور في عمليـ قـ

  : وذلك على النحو التالي
ــول أو ) ب(...  ــطب الأصـــ ــا دون   شـــ ــصرف فيهـــ التـــ

 المجلـــس أن مـــوظفي المخـــازن في بعثـــة  لاحـــظ- موافقـــة
ليـشتي شـطبوا بـشكل     - الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

 صــنفاً مفقــوداً مــن الممتلكــات المــستهلكة ١ ٩١٩مباشــر 
ــها   ــغ قيمتــ ــبير  ٢٨ ٧٤٠تبلــ ــة كــ ــدون موافقــ  دولاراً بــ

ووحـدات. توافق البعثة على هـذه التوصـية وهـي تعمـل بهـا      
ــير ــشطب الممتلكــات غ ــام ب ــة بالقي ــستقلة مطالب ــبة الم المحاس
الموجودة خـلال الجـرد، ولا يوافـق رئـيس دعـم البعثـة علـى

ــس     ــك المجل ــق في ذل ــد أن يحق ــشطب إلا بع ــي لحــصرال المحل
  . الممتلكات ويستعرض هذه الممتلكات

،٢٠١١/٢٠١٢وعلاوة علـى ذلـك، وخـلال الـسنة الماليـة         
اتخــذت البعثــة إجــراءات لتحديــد عوامــل التــأخر في شــطب
الممتلكــات والتــصرف فيهــا، ممــا أدى إلى شــطب الأصــول



A/67/774  
 

13-24754 63 
 

  التنفيذ  التوصية

ويـدل هـذا علـى عـدم كفايـة الرقابـة             .الموظفين الإداريـين
تهلكة، ممـا يزيـد مـن مخـاطر         الداخلية على الممتلكات المـس

 )٨٥الفقرة (وقوع خسائر وعمليات غش واختلاس

والتصرف فيها في غضون الإطار الزمني الـذي حـدده مـدير
 .الدعم الميداني

يكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمل إدارة الدعم        و
الميداني على تعزيز رصدها لعمليـات شـطب الأصـول
والتـــصرف فيهـــا في البعثـــات، وذلـــك لكفالـــة اتخـــاذ
التدابير المناسـبة للتعجيـل بإنهـاء جميـع حـالات شـطب

 ) ٨٦الفقرة (الأصول أو التصرف فيها

 

ــ ــأن تقــوم الإدارة بم : ا يلــيويوصــي المجلــس كــذلك ب
التحقق مـن أسـباب التـأخر بغيـة تبـسيط العمليـة؛             )أ(
ضمان امتثال البعثات امتثالا صارما لإجـراءات       ) ب(

الموافقــــة علــــى شــــطب الأصــــول والتــــصرف فيهــــا
   )٨٧ الفقرة(

 

  تقييم أداء المورِّدين

من المهم الرصد والإبلاغ بانتظام عـن أداء المـوردين مـع
ند الضرورة لضمان الحـصول     اتخاذ الإجراءات المناسبة ع

، ومـع ذلـك   . في الشراء على أعلـى جـودة بأفـضل سـعر
 :حدد المجلس نقاط الضعف التالية

أصــدرت البعثــة توجيهــات عمــل موحــدة للإســراع بــإدارة
ــة ــة في حال ــضات مقطوع ــرض تعوي ــوردين وف ــيم أداء الم تقي

 .التأخر في توفير السلع

بعثـة الأمـم     في   - استخدام معايير أداء غـير متـسقة      ) أ(
ليـــشتي، حـــصل المـــورد  - المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور

 علـــى تقيـــيم ســلبي عـــن أداء التـــسليم بـــسبب  “ألــف ”
 يومـــاً في ٢٢  يومـــاً، و٩٥  أيـــام، و١٠٧التـــأخر لمـــدة 

د ورغــم هـذا الأداء، حــصل المــورّ . تـسليم ثلاثــة طلبـات
كــذلك، . ‘مقبــول’في تقيــيم أدائــه عمومــا علــى تقــدير

 على تقيـيم سـلبي عـن أداء التـسليم           “باء”حصل المورِّد   
ــاً ١١١بــــسبب التــــأخر في تــــسليم طلــــبين لمــــدة  يومــ

. يومــاً، ولكــن تم رفــضه في تقريــر الأداء النــهائي  ١٨ و
ولا يجـــد المجلـــس أيّ مـــبرر للاخـــتلاف في تقيـــيم أداء

ــورِّدين تحتـــاج إلى أن  . المـــورِّدين ــيم أداء المـ ــايير تقيـ فمعـ
ــر وضـــوحاً وأن تطبـــق علـــى نحـــو متـــسق،  تكـــون أكثـ

 ؛)١٠٦ الفقرة(فإنها ستؤثر سلباً في تنفيذ العقود  وإلا

 كـانون٣٠وقد أصدرت البعثة توجيهات عمل موحدة في        
ــاني ــاير /الث ــوردين٢٠١٢ين ــيم أداء الم ــإدارة تقي ــراع ب  للإس

.وفرض تعويضات مقطوعة في حالة التأخر في توفير السلع
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 تطلــب إلى ويوصــي المجلــس إدارة الــدعم الميــداني بــأن
ليـشتي وضـع    - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

ــايير إجـــراءات تـــشغيل موحَّـــدة لـــضمان اتـــساق المعـ
المطلــــــوب تطبيقهــــــا عنــــــد تقيــــــيم أداء المــــــورِّدين

 )١٠٨ الفقرة(

 

ويوصي المجلس كذلك بأن تعزز إدارة الـدعم الميـداني
داء بانتظام الإجراءات التي تطبقها البعثـات في إدارة أ

  )١٠٩الفقرة (المورِّدين في البعثات

 

وأفـــادت إدارة الـــدعم الميـــداني أن بعثـــة الأمـــم المتحـــدة
ليــــشتي تعكــــف علــــى وضــــع   - المتكاملــــة في تيمــــور

إجراءات تـشغيل موحـدة لـضمان تطبيـق معـايير متـسقة
ومــن المتوقــع أن تــصدر هــذه    . في تقيــيم أداء المــورِّدين

 ٢٠١٢ عــــام الإجــــراءات خــــلال الربــــع الأول مــــن
   )١١٠ الفقرة(

 

وأعرب المجلس عـن تقـديره لجهـود إدارة الـدعم الميـداني
والبعثات لتقلـيص مهلـة اسـتقدام المـوظفين بالمقارنـة مـع

بيـد أن المجلـس     . السنة الماليـة الـسابقة في معظـم البعثـات
  : لاحظ ما يلي

في بعــض البعثــات، ظلــت الفجــوة بــين المهلــة الفعليــة •  
ائف والمهلـــة المـــستهدفة قائمـــة وهـــي  لمـــلء تلـــك الوظـــ

ــره     ١٢٠ ــام في تقريــ ــددها الأمــــين العــ ــتي حــ ــاً الــ يومــ
)A/55/253 .(  فعلـــى ســـبيل المثـــال، بلـــغ متوســـط مهلـــة

ــم ــة الأم ــدوليين في بعث ــوظفين ال ــسبة للم الاســتقدام بالن
 يومـــاً في ٢٣٦ليـــشتي،  - المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور
وسُـجّلت   . أيـام  ١ ٥٠٩حين بلغت أطول مهلـة لـذلك

ملاحظــات مماثلــة فيمــا يتعلــق بقاعــدة الأمــم المتحــدة
للوجــــستيات وقــــوة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في لبنــــان

 )١٢٦ الفقرة(

وقـد. لا تنطبق هذه التوصية على البعثـة في مرحلـة التـصفية       
بذل قسم الموارد البشرية في البعثـة كـل جهـد ممكـن لتقليـل

مــن خــلال المتابعــة يومــا ١٢٠مهلــة اســتقدام المــوظفين إلى 
بشأن الموافقـة الطبيـة للمـوظفين، وتـشجيع المـوظفين الجـدد
ــدلا مــن جــوازات ســفر ــة، ب ــسفر بجــوازاتهم الوطني ــى ال عل

ــا أمكــن   ــم المتحــدة، حيثم ــة اســتقدام. الأم وتراوحــت مهل
 بــين٢٠١٢يوليــه /المــوظفين في الفتــرة الــتي بــدأت في تمــوز 

 .  يوما١٢٠  و٩٠
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  التنفيذ  التوصية

   الوطنيين والخبراء الاستشارييناستقدام الموظفين

لاحظ المجلس حالات لم تحتفظ فيها بعثة الأمـم المتحـدة
ليشتي إلا بملفات المرشـحين الـذين        - المتكاملة في تيمور

ولم يُعثر علـى الوثـائق      . وقع عليهم الاختيار بصفة نهائية
وفي بعـــض الحـــالات،  . المتعلقـــة بالمرشـــحين الراســـبين

ثبوتية فيما يتعلق بنتـائج الاختبـارات       توجد أية وثائق     لم
التحريريــــة أو المقــــابلات أو ســــجلات التعاقــــد مـــــع

  )١٣١الفقرة (المرشحين 

ذه الملاحظـة ونفَّـذَت إجـراءات لـضمانله ـ البعثـة    استجابت
تعهد جميع ملفات التوظيف علـى نحـو سـليم حـسبما أشـار
مجلس مراجعي الحسابات في تقريره الذي يغطي الفتـرة مـن

وقـد. ٢٠١١يونيـه  / حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   /وز تم ١
اعترف مجلس مراجعـي الحـسابات بهـذا التحـسن في تقريـره

 .٢٠١١/٢٠١٢المتعلق بالفترة المالية 

ويوصي المجلس بأن تعزز إدارة الـدعم الميـداني اختيـار
المتعاقـــــدين الأفـــــراد وإدارة /الخـــــبراء الاستـــــشاريين

ــسياس ــصارم للــ ــال الــ ــؤونهم بالامتثــ ات المتعلقــــة شــ
ــسية ــن التنافـ ــد مـ ــفاء المزيـ ــة لإضـ ــشروط المطلوبـ بالـ
 والــــشفافية علــــى العمليــــة برمتــــها وتوثيقهــــا جيــــدا

  )١٣٤ الفقرة(

وضعت البعثة إجراءات تـشغيلية موحـدة محليـة متوافقـة مـع
، وأعلنــت أيــضاً عــن فــرصST/AI/1999/7التوجيــه الإداري 

موقـعالتوظيف علـى مواقـع خارجيـة علـى الإنترنـت، مثـل              
Web-Reliefلــــضمان القيــــام بعمليــــة اســــتقدام الخــــبراء ،
ــشاريين ــسية/الاست ــشفافية والتناف ــدين في إطــار مــن ال المتعاق

  .وتوثيقها توثيقا جيدا

  



 

 

 
A

/67/774

13-24754 
66 

  المرفق الأول
  الخرائط التنظيمية    

  )فترة استمرار الأعمال (المكاتب الفنية  -ألف   
 
 
 

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظائف٨(

    خ ع و٣ خ م، ٢، ٤- ف١، ٥-  ف١ و أ ع، ١

  مكتب الشؤون السياسية
  ) وظيفة٢١(

  ، ٤- ف٢، ٥- ف١، ١-  مد١
   خ م، ١، ٢- ف٢، ٣- ف١
  م أ م٣  خ ع و،٣ م ف و،٧

  مكتب الاتصالات والإعلام
  )أ() وظيفة٤٣(
  ،٤- ف١، ٥- ف١

   م ف و،١٠ خ م، ٤، ٣- ف٣
   م أ م ٤  خ ع و،٢٠

 وحدة التخطيط
  )ة واحدةوظيف(

 ٤- ف١

  وحدة أفضل الممارسات
  )وظيفتان(

  خ ع و٣،١- ف١

  فريق السلوك والانضباط
  ) وظائف٣(

   م أ م١ خ ع و، ١، ٤- ف١

  مركز العمليات المشتركة
  ) وظائف٣(

   م أ م١  خ م،١، ٤- ف١

  مركز التحليل المشترك للبعثة
  ) وظائف٦(

   م أ م١ خ م، ٢، ٣- ف٢، ٥- ف١

  مكتب رئيس الأركان
  ) وظائف٤(

  ،٣- ف١، ٢-  مد١
   خ ع و١ خ م، ١ 

  دعم البعثة
  ) وظيفة٦٤٢(

 ، ٤- ف١٦، ٥- ف٢، ١-  مد١
   خ م،١٢٢، ٢- ف٣، ٣- ف٣٣

  م أ م١١٩ خ ع و، ٣٤٠ م ف و، ٦ 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  )يادة القانونالقطاع الأمني وس(

  )أ() وظائف٦(
   خ ع و،٣، ٤- ف١ أ ع م، ١

   م أ م١

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
دعم الحوكمة، والتنمية، وتنسيق (

  )الشؤون الإنسانية
  )أ() وظائف١٠(

، )أ(٣-  ف١، ٤- ف١، ٥- ف١ أ ع م، ١
   خ ع و٣ م ف و، ٢ خ م، ١

  مكتب خدمات 
  الرقابة الداخلية العام

  قسم الأمن
  ) وظائف١٠٨(

  خ م، ٣٢، ٢- ف٥، ٣- ف١
   خ ع و٦٨ م ف و، ٢

  قسم الشؤون القانونية
  )أ()وظائف ١٠(

،)أ(٤- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١
   خ م،١، ٢- ف١، ٣- ف١

   خ ع و١ م ف و، ٣

  قسم دعم القطاع الأمني
  ) وظيفة١٥(

 خ م،١، ٣- ف٢، ٤- ف٣، ٥- ف٢
   خ ع و١ م ف و، ٦

  مكتب مفوض الشرطة
  )أ() وظيفة٣٨٦(

  ، ٥- ف٢، ١- مد٢، ٢-  مد١
 ، ٢- ف١، ٣- ف١٤، ٤- ف٨

  خ ع و٣٥٧ خ م،١

  فريق التحقيق في الجرائم الخطيرة
  )يفة وظ٥٨(

،٢- ف١، ٣-  ف١٨، ٤- ف٢، ٥- ف١
   خ ع و١٦ م ف و، ١٦ خ م، ٤

 مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية
  ) وظيفة٤٦(

 ،٣- ف٥، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١-  مد١
  خ ع و، ١٧ م ف و، ١٢ خ م، ٢ 

  م أ م٤

  وحدة الشؤون الإنسانية
  )وظيفتان(

   خ ع و١، ٤- ف١

  وحدة الشؤون الجنسانية
  ) وظائف٣(

  خ ع و١ م ف و،٥،١- ف١

 )الدعم الانتخابي(مكتب الحكم الديمقراطي 
  )أ() وظيفة١٧٥(

 ، ٣- ف٥، ٤- ف٨، ٥- ف١، ١-  مد١
  م أ م١٣٣ خ ع و، ٥ خ ع و، ١٧  خ م،٥

وحدة فيروس نقص المناعة 
  الإيدز/يةالبشر

  ) وظائف٦(
  م أ م٢ خ ع و، ١ م ف و، ١ خ م، ١، ٤-  ف١

  لقسم دعم إقامة العد
  ) وظائف١٠(

   م ف و، ٢، ٤- ف٤، ٥- ف١
  م أ م١  خ ع و،٢

  طريفريق الأمم المتحدة الق
(ADB, FAO, ILO, IMF, IOM, UN-Women, UN-
Women-UNV, UNCDF, UNDP, UNDP-UNV, 
UNDSS, UNESCO, UNFPA, UNFPA-UNV, 
UNHCR, UNICEF, UNICEF-UNV, WB,  
WFP, WFP-UNV, WHO) 

 موظفا وطنيا ٤٤٥ موظفا دوليا و ١٧٢(
  )٢٠١١أكتوبر / تشرين الأول٢١في 

  مكتب المنسق المقيم
   م أ م،١، ٤- ف١

   خ ع و١ 

  مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري
  )أ() وظيفة١١(

   خ ع و٩ خ م، ١، ٥- ف١

فئة الخدمات العامة: موظف فني وطني؛ خ ع و:  الميدانية؛ م ف والخدمة:الفئة الفنية؛ خ م:أمين عام مساعد؛ ف:وكيل الأمين العام؛ أ ع م: وأع  :المختصرات
صـندوق: IMFمنظمـة العمـل الدوليـة؛     : ILOمنظمة الأغذية والزراعـة؛     : FAOمصرف التنمية الآسيوي؛    : ADBمتطوّعو الأمم المتحدة؛    : الوطنية؛ م أ م   
متطوعـو الأمـم المتحـدة؛: UNVالمتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة؛             هيئة الأمم   : UN-WOMENالمنظمة الدولية للهجرة؛    : IOMالنقد الدولي؛   

UNCDF : صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة؛UNDP : برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي؛DSS :إدارة الأمــم المتحــدة لــشؤون الــسلامة والأمــن؛
UNESCO :       ؛  )ليونسكوا(منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةUNFPA :     صندوق الأمم المتحدة للسكان؛UNHCR :   المتحدة لشؤون مفوضية الأمم

  .العالمية منظمة الصحة : WHOبرنامج الأغذية العالمي؛ : WFPالبنك الدولي؛ : WB؛ )اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة : UNICEFاللاجئين؛ 
 .تشمل وظائف المساعدة المؤقتة العامة  )أ( 
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  )فترة استمرار الأعمال(الدعم مكاتب   - باء  

  
  
  

  )أ( البعثةمكتب رئيس دعم
  ) وظيفة٢٥(

 م ١خ م، ٥، ٣- ف٤، ٤- ف٣، ١-  مد١
  م أ م٣خ ع و،٨ف و،

  مكتب الإدارة الإقليمية

  الإدارة الإقليمية في باوكاو
  )وظيفتان(
   خ ع و٢

  الإدارة الإقليمية في ماليانا
  ) وظائف٣(

   خ ع و١ خ م، ١، ٣- ف١

  الإدارة الإقليمية في سواي
  ) وظائف٣(

  خ ع و١ م،  خ١، ٣-  ف١ 

 الإدارة الإقليمية في أويكوسي
  )وظيفتان(
   خ م١، ٣- ف١

  مركز العمليات المشتركة
مركز العمليات اللوجستية 

  )ج(المشتركة
  ) وظيفة١١(

  خ م،٤، ٣- ف١، ٤- ف١
   م أ م ٢ خ ع و، ٣

  وحدة نظم المعلومات الجغرافية
  ) وظائف٦(

  خ ع و، ٢ خ م، ١، ٣- ف١
  م أ م٢

  مداداتقسم الإ
  ) وظيفة٢٩(

  خ م،٧، ٣- ف٣، ٤- ف١
   م أ م ١ خ ع و، ١٧ 

  قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٢٧(
   خ م، ٤، ٣- ف١
   م أ م ٨ خ ع و،  ١٤

  قسم الطيران
  ) وظيفة١٦(

   خ م،٥، ٣- ف٢، ٤- ف١
  م أ م ٥ خ ع و، ٢م ف و، ١

  قسم إدارة الممتلكات
  ) وظيفة٢٧(

 خ م، ٧، ٣- ف٢، ٤- ف١
  ع و خ ١٧

  القسم الهندسي
  ) وظيفة١٢٧(

 خ ١٣، ٣- ف٣، ٤- ف١
   م أ م ٢١ خ ع و، ٨٩م، 

قسم الاتصالات 
  المعلومات  وتكنولوجيا

  ) وظيفة٦٩(
   خ م،٢٤، ٤- ف١
  م أ م١٤ خ ع و، ٣٠

  قسم النقل
  ) وظيفة٨٦(

 خ م، ٧، ٣- ف١، ٤- ف١
   م أ م١٦ خ ع و، ٦١

  قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة٢٦(

 خ ١١، ٣- ف٢ ،٤-  ف١ 
   م أ م٥ خ ع و، ٧م، 

  قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٥٨(
   ،٣- ف١، ٤- ف١
   خ م، ٧، ٢- ف١
  م أ م٧ خ ع و،٤١

  قسم المشتريات
  ) وظيفة١٦(

  خ م،٤، ٣- ف٢، ٤- ف١
   م أ م٤ خ ع و، ٥ 

  قسم الخدمات الطبية
  ) وظيفة٤٥(
  ، ٣- ف٣، ٤- ف١
   خ م، ٥، ٢- ف٢
    م أ م٢٢  خ ع و،١٢

 )ب(مكتب رئيس الخدمات الإدارية
  ) وظيفة٣٤(

 ، ٣- ف٢ ،٤- ف١، ٥- ف١
  خ ع و، ١٣ م ف و، ٤ خ م،٥

   م أ م٨

مكتب رئيس خدمات 
  المتكاملة  الدعم

  ) وظائف٣(
  خ ع و ١ خ م، ١، ٥- ف١

 .موظفي وحدة الميزانية ومكتب دعم متطوّعي الأمم المتحدة ومجلس التحقيق )أ( 
  .الشفويين وموظّفي التدريب والمختصّين بإسداء المشورة إلى الموظّفين/ين التحريريينيشمل المترجم  )ب(  
  .يقوم مركز العمليات اللوجستية المشتركة بتزويد مركز العمليات المشتركة بالمعلومات اللوجستية  )ج(  

  قسم الموارد البشرية
  )  وظيفة٢٧(

 خ م، ٩، ٣- ف٢، ٤- ف١
  م أ م١ خ ع و، ١٤
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  )فترة التصفية(مكاتب الدعم   -جيم   

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  .تشمل وظيفة واحدة ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )أ(      
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  المرفق الثاني
معلومات عن اعتمـادات التمويـل وعـن أنـشطة وكـالات الأمـم المتحـدة                 

  وبرامجها اوصناديقه
    

  الجهة الرائدة والشركاء والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

كفالــة توطيــد الأمــن والاســتقرار
 حاليا ومستقبلا

ــشرطة      ١-١  ــة الإدارة الوســطى بال ــدرات طبق تطــوير ق
ــور ــة لتيمـ ــى   - الوطنيـ ــشاريع علـ ــال إدارة المـ ليـــشتي في مجـ

حدة التخطـيط   المستويين الأساسي والمتقدم، وتعزيز خبرة و     
 .الموارد الاستراتيجي في مجالي نظم إدارة المشاريع وتعبئة

تورد مذكرة التفاهم المبرمة مع برنامج
الأمم المتحدة الإنمـائي تفاصـيل النـواتج
الرئيسية التالية، ويُقدَّر مجموع التمويل

. دولارا١ً ٨٩٧ ٦٤٥المطلوب بمبلغ 
طة الوطنيـة   صـول لـدى الـشر     الأتعزيز نظـام إدارة       ٢-١   

من خـلال إجـراء دورات تدريبيـة وحلقـات عمـل والـدعم              
  .بالمعدات

 

تعزيــــز قــــدرة الــــشرطة الوطنيــــة في مجــــال إدارة    ٣-١   
أسطول المركبات وصيانة المركبات من خلال إنـشاء مرفـق          
ــدار     ــوظفين، وإصـ ــتقني للمـ ــدريب الـ ــوفير التـ ــصيانة، وتـ للـ

  .إجراءات للصيانة على نطاق جهاز الشرطة

 

ــق       ٤-١    ــة في مجــال التحقي ــشرطة الوطني ــدرة ال ــز ق تعزي
الجنــائي مــن خــلال إجــراء دورات تدريبيــة وحلقــات عمــل 

  .والدعم بالمعدات

 

تعزيـــز قـــدرة الـــشرطة الوطنيـــة في مجـــال تخطـــيط    ٥-١   
العمليــات، مــن خــلال اســتعراض العمليــات المــشتركة مــع    
الــشركاء الثنــائيين، وعقــد حلقــات عمــل بــشأن الخفــارة       

ــة في  المجت ــارة المجتمعيــ ــتراتيجيات للخفــ ــة، ووضــــع اســ معيــ
  .المستقبل

 

تعزيــز قــدرة مركــز تــدريب الــشرطة، مــن خــلال    ٦-١   
تدريب المـدربين، وتحـديث معمـل التـدريب التـابع للمركـز             

  .لفائدة وحدات الشرطة المتخصصة

 

تعزيز الآليات التأديبية والرقابية الداخليـة للـشرطة          ٧-١   
ــلال ال   ــن خـ ــة مـ ــة    الوطنيـ ــات المراجعـ ــى عمليـ ــدريب علـ تـ

والتفتــيش الداخليــة والخارجيــة بــين صــفوف الإدارة العليــا، 

 



A/67/774
 

70 13-24754 
 

  الجهة الرائدة والشركاء والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

ومكتب التفتيش العـام، ومكتـب التفتـيش والمراجعـة التـابع            
  .لوزارة الدولة لشؤون الأمن

تعزيز قدرة الخط الأول والخط الثاني مـن مفتـشي            ٨-١   
 التدريب  الشرطة الوطنية على تنفيذ معايير الأداء من خلال       

  .في مجال التدابير التأديبية

 

ســيادة القــانون والعدالــة وحقــوق
 الإنسان

تعزيز القدرات والخـبرات التقنيـة اللازمـة لـصياغة            ١-٢ 
الوثــائق القانونيــة في البرلمــان الــوطني فيمــا يتعلــق بالرقابــة       
المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالقضايا الجنسانية، بـسبل        

لــــدعم إلى مركــــز المــــوارد الجنــــسانية مــــن بينــــها تقــــديم ا
 . للبرلمان التابع

 

ــذ      ٢-٢    ــشأن تنفي ــشاري القــانوني ب ــدعم الاست تقــديم ال
مدونـــة قواعـــد الـــسلوك للقـــضاة والمـــدعين العـــامين علـــى   

ــصعيد المركــزي و  ــى صــعيد  ال ــعل ــى النحــو  اتالمقاطع ، عل
  .العدالة المتوخى في الخطة الاستراتيجية لقطاع

 

ــم وزارة   ٣-٢    ــة   دعـ ــتها المتعلقـ ــذ سياسـ ــدل في تنفيـ العـ
بالإنصاف الجنساني وخطة العمل الوطنيـة المتعلقـة بمكافحـة      
ــدريب    ــة دورات تــ ــن خــــلال إقامــ ــساني، مــ العنــــف الجنــ

ــدربين، ودعــم المتــدربات في مجــال القــانون      مــن أجــل  للم
في مركز التـدريب القـانوني؛ ووضـع مـواد تدريبيـة            التخرج  

مة للعاملين في سـلك    وإقامة دورات تدريب متخصص ملائ    
القضاء في مجال تقنيـات التحقيقـات الجنائيـة وبـشأن قـانون             

  .مكافحة العنف الأسري المعتمَد مؤخرا

 

ــضاء       ٤-٢    ــدى أع ــساني ل ــالمنظور الجن ــوعي ب تحــسين ال
ــة    ــا يتعلـــق بمراجعـ ــان المنتخـــبين حـــديثا فيمـ البرلمـــان واللجـ

  .التشريعات والامتثال للمعايير الدولية

 

ديم الــدعم لوضــع وتنفيــذ الــبرامج التدريبيــة في  تقــ  ٥-٢   
مجال تنمية القدرات، ومواد وكتيبات التـدريب المتخـصص         
مــن خــلال تقــديم استــشارات متخصــصة في المواضــيع ذات 

ــة، والعنــــف    (الــــصلة  إدارة التحقيقــــات، والجــــرائم الماليــ
بما يتوافق مع الخطـة الاسـتراتيجية لقطـاع العدالـة           ) الأسري

  .مل المستقل للاحتياجاتوالتقييم الشا
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ــة إلى إدارة      ٦-٢    ــة والتقنيـــ ــشورة القانونيـــ ــديم المـــ تقـــ
السجون بشأن وضع السياسات والتـدخلات الاسـتراتيجية        

  .الرامية إلى تعزيز إعادة إدماج السجناء

 

تقديم المـساعدة إلى وزارة العـدل في مجـال تحـسين              ٧-٢   
 خــدمات الــسجون مــن خــلال التخطــيط الفعــال للــسجون 
وتنفيذ السياسات الرامية إلى تعزيـز الـسلامة العامـة والوفـاء         

  .بالمعايير الدولية الدنيا لمعاملة السجناء

 

ــشطة       ٨-٢    ــذ أنـ ــة في تنفيـ ــسات العدالـ ــساعدة مؤسـ مـ
التوعية والإلمام بالقوانين التي تركز على التفاعل بين آليـات          
ــة    ــة مـــن خـــلال الـــبرامج الإذاعيـ ــة والتقليديـ ــة الرسميـ العدالـ

الجماعـــــات لفائــــدة  والتلفزيونيــــة والــــدورات التدريبيــــة    
  . المستهدفة

 

مساعدة مكتب المدعي العام والشرطة الوطنية في         ٩-٢   
تنفيذ النظام المتكامل لإدارة القضايا على الـصعيد المركـزي          
وصــعيد المقاطعــات للحــد مــن حجــم القــضايا الــتي لم يبــت 

لعـامين والـشرطة    فيها، وإنشاء آليات للتنسيق بين المـدعين ا       
  .في مقاطعات سواي وأويكوسي وباوكاو

 

ــة       ١٠-٢    ــشاء أمان ــق بإن ــة فيمــا يتعل ــشورة التقني تقــديم الم
لـــشؤون التخطـــيط في وزارة العـــدل لتيـــسير عمليـــة تنفيـــذ  

  .وتنسيق الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة

 

ــديمقراطي ــة الحكــم ال إرســاء ثقاف
 والحوار

 جهـود التوعيـة المبذولـة في        تقييم الأداء من حيـث      ١-٣ 
، وتقديم الدعم اللازم للتربية الوطنية      ٢٠١٢انتخابات عام   

ــات، وتقــديم المــشورة في مجــال     ــة مــا بعــد الانتخاب في مرحل
 .التنمية المؤسسية

 

ــة     ٢-٣    ــيين إلى لجنــ ــه التقنــ ــساعدة والتوجيــ ــديم المــ تقــ
مكافحة الفساد في تصميم وتنفيـذ الاسـتراتيجيات وخطـط          

  .لوطنية لمكافحة الفسادالعمل ا

  

ــة في إنــشاء    ٣-٣    ديــوان المحاســبة تقــديم المــساعدة التقني
وفي وضـــع إطـــار قـــانوني شـــامل مـــن خـــلال تقـــديم دعـــم  
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استـــشاري وتـــوجيهي إلى مراجعـــي الحـــسابات ومـــسؤولي 
ــة       ــبين في الخطـ ــو المـ ــى النحـ ــدد، علـ ــضائي الجـ ــاز القـ الجهـ

  .الاستراتيجية لقطاع العدالة
تنـسيق مـشاركة المجتمـع المـدني مـع الأمـم            تيسير و   ٤-٣   

المتحدة من خلال عقد حلقات عمل إعلامية عادية وتقديم          
  . مشورة مخصصة

  

مجـال الرقابـة    تعزيز قدرة أعضاء البرلمان الجـدد في          ٥-٣   
ــسلطة علــــى  ــع الــ ــة والــــشروع في وضــ ــوانين التنفيذيــ  القــ

تعديلــها ونــشرها؛ ومــساعدة الأعــضاء الجــدد في إجــراء   أو
  .ات استماع علنية وجلسات عامة بحسب الطلبجلس

  

كفالــة توطيــد الأمــن والاســتقرار
 حاليا ومستقبلا

تعزيــز قــدرة مركــز تــدريب الــشرطة علــى إجــراء    ١-١ 
في (تقييمـــات لاحتياجـــات التـــدريب للأفـــراد النظـــاميين     

ــف       ــشرية والعن ــة الب ــيروس نقــص المناع مجــالات مكافحــة ف
يـــد المـــدربين الرئيـــسيين ؛ وتحد)الجنـــساني والاتجـــار بالبـــشر

ــة    ــة المتعلقـ ــة سياســـات الـــشرطة الوطنيـ ــهم؛ ومتابعـ وتدريبـ
ــان العمــل       بمكافحــة فــيروس نقــص المناعــة البــشرية في مك
والاستغلال والاعتداء الجنـسيين، بمـا في ذلـك إنـشاء مركـز             

وخـــدمات دعـــم العمـــلاء مـــواد مرجعيـــة اســـتقبال لتقـــديم 
المتعلقــة بمكافحــة وإحالتــهم؛ ودعــم إعــداد المــواد التدريبيــة  

ــشرية والعنــف الجنــساني والاتجــار     فــيروس نقــص المناعــة الب
 .بالبشر اللازمة لحملات التوعية

تــــورد مــــذكرة التفــــاهم المبرمــــة مــــع
صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للــــسكان
تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر
ــغ ــوب بمبلـــ ــل المطلـــ ــوع التمويـــ مجمـــ

 . دولار٨٥ ٦٠٠

مــن والاســتقراركفالــة توطيــد الأ
 حاليا ومستقبلا

عد الـصُ  تعزيز قدرة وحدات الشرطة الوطنية على       ١-١ 
ــضايا     ــع قـ ــل مـ ــى التعامـ ــي علـ ــاطعي والمجتمعـ ــوطني والمقـ الـ

مـــن خـــلال إجـــراء الأطـــراف في قـــضايا قانونيـــة الأطفـــال 
دورتـــين لتـــدريب المـــدربين؛ ودعـــم التـــدريبات التوجيهيـــة 

ــة علــى أعمــال الــشر   طة والاعتقــال لــضباط الــشرطة الوطني
والاحتجــاز المتعلقــة بالأحــداث وعلــى مهــارات التحقيــق      
الملائمة للأطفال؛ وتـصميم بطاقـات جيـب للحقـوق تـورد            

   .حقوق الأطفال المتهمين والمشتبه بهم
 

تــــورد مــــذكرة التفــــاهم المبرمــــة مــــع
صـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة للطفولـــــة
تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر

ــوع الت ــغمجمـــ ــوب بمبلـــ ــل المطلـــ مويـــ
 . دولارا١٩٧ً ٨٤٣
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ســيادة القــانون والعدالــة وحقــوق
 الإنسان

المديريــــة الوطنيـــة لحقــــوق  (دعـــم وزارة العـــدل     ١-٢ 
ــل   ــة لحقـــوق الطفـ ــة الوطنيـ ــة واللجنـ في ) الإنـــسان والمواطنـ

وذلـك مـن     ،الإبلاغ عن حالة تنفيـذ اتفاقيـة حقـوق الطفـل          
ــدريب     ــة، والتـ ــساعدة التقنيـ ــوفير المـ ــلال تـ ــع  خـ ــى جمـ  علـ

ــات ــات وتحليلـ ــ/البيانـ ــع  هاالمعلومـ ــشاورات مـ ــراء المـ ، وإجـ
  .المجتمعات المحلية

 

تقــــديم المــــشورة والمــــساعدة التقنيــــتين إلى وزارة   ٢-٢  
العدل في تنفيذ مشروع قانون قضاء الأحـداث؛ والمـساعدة          
في إنشاء ودعم آلية وطنية لتنـسيق قـضاء الأحـداث مكلفـة             

الأحـداث؛ وتـصميم وتقـديم      بمراجعة وإصلاح نظـام قـضاء
التدريب المتخصص للعاملين في الجهاز القضائي فيما يتعلـق         

 .نمائهبحقوق الطفل و

 

توطيـــد ســـيادة القـــانون والعدالـــة
 وحقوق الإنسان

دعم وزير الدولة لشؤون تعزيز المـساواة، ووزارة          ١-٢ 
العدل في تنظيم حملة وطنيـة لتـشجيع التغـييرات في المواقـف         

وستـستند  .  الجنسي والجنساني والعنف الأسـري     إزاء العنف 
ــرأة    ــة إلى حقـــوق الإنـــسان للمـ ــة المجتمعيـ ــبات التوعيـ مناسـ
المنصوص عليها في اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز         
ضد المـرأة، وتـستعين بالمفـاهيم والقـيم المحليـة المـستمدة مـن               

لتغـيير  النظم الثقافية المحليـة الـتي تحتـرم المـرأة، بهـدف تعزيـز ا              
 .المستدام في السلوك وتقلد زمام المسؤولية عن هذا التغيير

تــورد مــذكرة التفــاهم المبرمــة مــع هيئــة
الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين
وتمكين المرأة تفاصـيل النـواتج الرئيـسية
ــل ــوع التمويـــ ــدَّر مجمـــ ــة، ويُقـــ التاليـــ

 . دولار٦٤ ٢٠٠المطلوب بمبلغ 
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	خريطة  
	74
	موجز
	يتضمن هذا التقرير الميزانية المنقحة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، وقدرها 900 604 101 دولار، تشمل 600 566 89 دولار للإنفاق على البعثة، و 300 038 12 دولار لتصفيتها.
	وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشر 23 مراقبا عسكريا و 542 من ضباط شرطة الأمم المتحدة و 397 من أفراد الشرطة المشكَّلة و 284 موظفا دوليا (منهم 11 في وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة) و 690 موظفا وطنيا (منهم 5 في وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة) و 162 من متطوعي الأمم المتحدة، في المتوسط، للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وتغطي الميزانية المقترحة أيضا تكاليف نشر 66 موظفا دوليا و 4 موظفين وطنيين و 9 من متطوعي الأمم المتحدة وذلك كمتوسط شهري لفترة التصفية من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013، بما في ذلك المرحلة الأخيرة من فترة التصفية من 1 أيار/مايو إلى 30 حزيران/يونيه 2013 لتمكين فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة من إتمام عمله. وتغطي الميزانية أيضا تكاليف سفر أفراد البعثة الموجودين في منطقة البعثة وإعادتهم إلى الوطن اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2012.
	وقد تم ربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية الممتدة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 بالهدف الذي تنشده البعثة، وذلك من خلال عدد من أطر الميزنة القائمة على النتائج، تم تجميعها حسب العناصر (العملية السياسية؛ والقطاع الأمني وسيادة القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم). ونُسبت الموارد البشرية للبعثة إلى فرادى العناصر، باستثناء موارد التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها التي يمكن أن تنسب إلى البعثة ككل. وينقسم عنصر الدعم وعنصر فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة إلى إطارين، الأول يعكس مرحلة التخفيض التدريجي، والثاني يعكس فترة التصفية.
	وعموما، تعكس الميزانية المنقحة البالغة 900 604 101 دولار انخفاض الاحتياجات في فئات الإنفاق المتعلقة بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والأفراد المدنيين والتكاليف التشغيلية بمبلغ 100 824 53 دولار، أو نسبة 34.6 في المائة، مقارنة مع المخصصات الأصلية البالغة 000 429 155 دولار، نظرا للخفض التدريجي للبعثة وتصفيتها. وتشمل فئة الموظفين المدنيين التكاليف المرتبطة بإنهاء خدمة نسبة مئوية كبيرة من الموظفين الدوليين بالبعثة ودفع تعويضات نهاية الخدمة للموظفين الوطنيين.
	وربطت شروح الفروق في مستويات الموارد، سواء البشرية أو المالية، حسب الاقتضاء، بالنواتج المحددة التي خططت لها البعثة.
	الموارد المالية
	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية مـن 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	الفئة
	النفقات(2011/2012)
	المخصصات (2012/2013
	الإنفاق (1 تموز/يوليه - 31 كانون الأول/ديسمبر 2012)
	التصفية (1 كانون الثاني/يناير - 30 حزيران/ يونيه 2013)
	تقديرات التكاليف المنقحة (2012-2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	51 055,2
	48 714,7
	22 441,5 
	-
	 22 441,5 
	(26 273,2)
	(53,9)
	الأفراد المدنيون
	98 653,9
	73 462,0
	43 787,1 
	7 319,7 
	51 106,8 
	(22 355,2)
	(33,9)
	التكاليف التشغيلية
	42 611,1
	33 252,3
	23 338,0 
	 4 718,6 
	 28 056,6 
	(5 195,7)
	(15,6)
	إجمالي الاحتياجات
	192 320,2
	155 429,0
	 89 566,6 
	12 038,3 
	101 604,9 
	(53 824,1)
	(34,6)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	9 005,6
	6 012,8
	2 782,5 
	486,2 
	3 268,7 
	(2 744,1)
	(45,6)
	صافي الاحتياجات
	183 314,6
	149 416,2
	 86 784,1 
	11 552,1 
	98 336,2 
	(51 080,0)
	(34,2)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع الاحتياجات
	192 320,2
	155 429,0
	 89 566,6 
	12 038,3 
	101 604,9 
	(53 824,1)
	(34,6)
	الموارد البشرية(أ)
	الجدول الزمني للنشر (تموز/يوليه - كانون الأول/ديسمبر)(و)
	الجدول الزمني للنشر (كانون الثاني/يناير - حزيران/يونيه 2013)
	القوام المأذون به(أ)
	تموز/يوليه(و)
	آب/أغسطس(و)
	أيلول/سبتمبر(و)
	تشرين الأول/أكتوبر(و)
	تشرين الثاني/نوفمبر(و)
	كانون الأول/ديسمبر(و)
	المتوسط
	كانون الثاني/يناير
	شباط/فبراير
	آذار/مارس
	نيسان/أبريل
	أيار/مايو
	حزيران/يونيه
	المتوسط
	المراقبون العسكريون
	34
	31
	29
	24
	20
	13
	-
	23
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	شرطة الأمم المتحدة
	790
	748
	689
	675
	565
	31
	-
	542
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	وحدات الشرطة المشكلة
	490
	490
	490
	490
	489
	26
	-
	397
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموظفون الدوليون
	352
	327
	321
	312
	291
	247
	139
	273
	91
	92
	85
	57
	38
	35
	66
	الموظفون الوطنيون(ب)
	927
	850
	846
	835
	826
	494
	259
	685
	6
	6
	4
	1
	-
	-
	4
	الوظائف المؤقتة(ج)،(د)
	31
	24
	24
	24
	13
	7
	1
	16
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	متطوعو الأمم المتحدة(هـ)
	270
	261
	233
	178
	120
	122
	55
	162
	15
	15
	13
	4
	3
	3
	9
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	المجموع
	2 894
	2 731
	2 632
	2 538
	2 324
	940
	454
	113
	113
	102
	62
	41
	38
	النسبة المئوية من القوام المأذون به
	-
	94,4
	90,9
	87,7
	80,3
	32,5
	15,7
	3,9
	3,9
	3,5
	2,1
	1,4
	1,3
	(أ) تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به.
	(ب) القوام المأذون به يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ج) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.
	(د) يشمل القوام المأذون به 31 وظيفة (1 مد-1، و 2 ف-4، و 3 ف-3، و 5 موظفين فنيين وطنيين، و 5 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر، و 5 ف-4، و 3 ف-3، و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر، و 1 ف-4، و 1 ف-3، وموظفان فنيان وطنيان، مدرجة وظيفتاهما في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013). 
	(هـ) يشمل القوام المأذون به 126 وظيفة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، و 5 وظائف مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، و 139 وظيفة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	(و) حالة الشَغل الفعلية في الفترة من تموز/يوليه 2012 إلى كانون الثاني/يناير 2013.
	وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع الرابع من هذا التقرير.
	أولا - الولاية والنتائج المقررة
	ألف - لمحة عامة
	1 - أنشأ مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي بموجب قراره 1704 (2006). وأذن المجلس بآخر تمديد للولاية في قراره 2037 (2012) الذي مدد المجلس بموجبه الولاية حتى 31 كانون الثاني/يناير 2012.
	2 - وانتهت ولاية البعثة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 على أساس أن يواصل فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة عمله حتى حزيران/يونيه 2013 بدعم من فريق التصفية في حدود المخصصات المعتمدة حاليا، وذلك على نحو ما أكدته حكومة تيمور - ليشتي في 18 كانون الأول/ديسمبر 2012، وأبلغه الأمين العام إلى مجلس الأمن في 21 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	3 - وعُهد إلى البعثة بمهمة مساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام هو توطيد الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي المستقلة.
	4 - واعتمدت الجمعية العامة، في قرارها 66/270، مبلغ 000 429 155 دولار للإنفاق على البعثة في للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وبموجب القرار نفسه، قررت الجمعية تقسيم مبلغ إجماليه 550 393 78 دولارا (صافيه 300 996 74 دولار) إلى أنصبة مقررة على الدول الأعضاء للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وبناء على ذلك القرار، تم تقسيم مبلغ 550 393 78 دولارا على الدول الأعضاء للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وشمل هذا المبلغ 000 002 75 دولار للإنفاق على البعثة، و 950 215 3 دولارا لحساب الدعم، و 600 175 دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا.
	5 - وفيما بعد، قررت الجمعية العامة في قرارها 67/245 تقسيم مبلغ إضافي قدره 700 590 11 دولار للإنفاق على البعثة في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وقررت الجمعية كذلك تقسيم مبلغ إضافي قدره 550 485 13 دولارا للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى30 حزيران/يونيه 2013، يشمل 000 094 10 دولار للتصفية الإدارية المتوقعة للبعثة، رهنا بقرار من مجلس الأمن، في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 نيسان/أبريل 2013، و 950 215 3 دولارا لحساب دعم عمليات حفظ السلام، و 600 175 دولار لقاعدة اللوجستيات في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013. وتم تقسيم الاعتمادات الإضافية إلى أنصبة مقررة على الدول الأعضاء.
	6 - وفي إطار الهدف العام الذي كلفها به مجلس الأمن، ساهمت البعثة في تحقيق عدد من الإنجازات المتوقعة بإنجاز النواتج الرئيسية المتصلة بها المبينة في الأطر الواردة أدناه. وهذه الأطر مجمعة بحسب العناصر المستمدة من ولاية البعثة (العملية السياسية؛ والقطاع الأمني وسيادة القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم).
	7 - وأفضت الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي يتوخاه مجلس الأمن ضمن الإطار الزمني المحدد للبعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مدى التقدم المحرز في تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الولاية. ونُسبت الموارد البشرية للبعثة إلى كل عنصر على حدة، باستثناء موارد التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها التي نسبت إلى البعثة ككل. ويعكس تحليل الفروق والإبلاغ عنها الفارق بين الاعتماد المخصص للفترة 2012/2013 والتقديرات المنقحة.
	8 - والبعثة هي بعثة متكاملة ومتعددة الأبعاد طبقت النهج القائم على ”وحدة العمل في منظومة الأمم المتحدة“ ضمن إطار استراتيجي متكامل يشمل جميع المجالات المشمولة بالولاية. وترأَّس البعثة الممثل الخاص بالنيابة للأمين العام، برتبة أمين عام مساعد، ساعده نائب للممثل الخاص، برتبة أمين عام مساعد، يتولى شؤون القطاع الأمني وسيادة القانون. وقد ظل الممثل الخاص بالنيابة في تيمور - ليشتي بعد انتهاء ولاية البعثة لقيادة عملية التصفية. وتسمح المرحلة النهائية من التصفية، التي تبدأ في 1 أيار/مايو 2013، لفريق التحقيق في الجرائم الجسيمة بالاستمرار حتى 30 حزيران/يونيه 2013 لإنجاز أعماله.
	9 - وتوقف الدعم التشغيلي الذي تقدمه البعثة للشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012. وفي 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، وتوقف معظم الأنشطة الفنية للبعثة، بما في ذلك دعم بناء القدرات المقدم للنظراء الوطنيين، ودخلت البعثة في ترتيبات لتنفيذ الإطار الاستراتيجي المتكامل مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وذلك من أجل استكمال العمل في بعض المجالات ذات الأولوية المحددة في الإطار الاستراتيجي المتكامل ولتسهيل عملية الانتقال. واختتمت الأنشطة في إطار هذا الترتيب في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	10 - ولتمكين فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة من استكمال التحقيقات في ما تبقى من قضايا الجرائم الجسيمة التي ارتكبت في تيمور - ليشتي في عام 1999، رصدت اعتمادات لأجل 20 موظفا دوليا للفريق، وكذلك فريق دعم يتألف من 17 موظفا دوليا و 3 من متطوعي الأمم المتحدة حتى 30 حزيران/يونيه 2013.
	11 - وقامت أربعة مراكز إقليمية يقع مقرها في أويكوسي وباوكاو وسواي وماليانا بتقديم الدعم إلى مقر البعثة الكائن في ديلي. ووفرت البعثة الدعم الإداري واللوجستي والفني للموظفين المدنيين والأفراد العسكريين وأفراد الشرطة التابعين لها في ديلي وفي 12 مقاطعة أخرى في أرجاء البلد.
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة
	12 - كانت البعثة مكلَّفة بتوطيد الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي المستقلة في إطار العمل مع الحكومة والمؤسسات المعنية، والمساعدة في النهوض بالعملية السياسية وتعزيز سيادة القانون والترويج لثقافة الحكم الديمقراطي، وتعزيز التنمية الاجتماعية - الاقتصادية.
	13 - وتأثر تنفيذ ولاية البعثة على مدى الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بالتقدم المحرز في ثلاث عمليات هامة، تتعلق أولاها بإجراء الانتخابات البرلمانية والرئاسية في عام 2012 التي اكتملت الآن، وتشكيل الحكومة الجديدة والمعارضة. وأثرت الانتخابات على جميع عناصر البعثة سواء على نحو مباشر بتقديم البعثة للدعم للعملية الانتخابية، أو على نحو غير مباشر من حيث تأثير السياق السياسي في عمل الأقسام الفنية. وتتعلق العملية الثانية بالتقدم المحرز في تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة في عام 2012 ونقل مسؤوليات البعثة إلى جهات معنية أخرى؛ وتتعلق العملية الثالثة بوضع خطة للخفض التدريجي المرحلي وتنفيذها إعمالا لقرار مجلس الأمن 2037 (2012).
	14 - ونظرا للخفض التدريجي للبعثة وتصفيتها، يُنتظر أن تكون هناك فروق في الاحتياجات من الموارد بالمقارنة مع الميزانية المقررة للفترة 2012/2013 نتيجة التخفيض التدريجي لعدد الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والمدنيين وإعادتهم إلى الوطن، فضلا عن المعدات المملوكة للوحدات، والحد من التدريب والسفر والتكاليف التشغيلية الأخرى. وتم التركيز في المقام الأول على المرحلة الختامية للبعثة: أي إتمام الإنجازات وتسليم المسؤوليات والإعداد لإغلاق الهياكل والأقسام.
	15 - وفي آذار/مارس 2011، قامت شرطة الأمم المتحدة بنجاح بنقل المسؤولية الأساسية عن ضبط الأمن إلى الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي، وتولت مهمة دعم هذه الأخيرة، وظلت مستعدة لتقديم الدعم لعمليات الشرطة الوطنية عند الاقتضاء وبناء على الطلب. وتورد خطة التنمية المشتركة بين الشرطة الوطنية وشرطة الأمم المتحدة للفترة 2011/2012 المجالات الخمسة التالية ذات الأولوية التي يتعين مواصلة تعزيز الشرطة الوطنية فيها، وهي التشريعات والتدريب والإدارة والانضباط والعمليات. وقد توقفت أنشطة الدعم التشغيلي التي تقدمها شرطة البعثة في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، وتلاها إعادة أفراد وحدة الشرطة المشكَّلة وشرطة الأمم المتحدة إلى أوطانهم. ومن أجل المساعدة في تنفيذ هذه الخطة، واصل مستشارو شرطة الأمم المتحدة المدنيون تيسير نقل المهارات. وفيما يتعلق بالأمن وسيادة القانون، واصلت البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري والشركاء الثنائيين المعنيين، مساعدة الحكومة لكي تتوفق في إنشاء مؤسسات أمنية (عسكرية وشرطية) ومؤسسات رقابة مدنية (وزارتا الدولة لشؤون الدفاع والأمن، والبرلمان الوطني، وديوان الرئيس، ومؤسسات المجتمع المدني). وقام فريق الاتصال العسكري برصد الحالة الأمنية العامة مع التركيز على المناطق الحدودية.
	16 - وخلال الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، واصلت البعثة أداء دور في رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها وفي توفير التدريب للشرطة الوطنية وقوات دفاع تيمور - ليشتي ومكتب أمين حقوق الإنسان والعدالة وغيرها من المؤسسات التيمورية في مجال المعايير الدولية لحقوق الإنسان والالتزامات المتصلة بها. وواصلت البعثة، على صعيد القطاع الأمني، تقديم الدعم لسلطات تيمور - ليشتي من خلال توفير المساعدة الفنية لتعزيز قدرات الرقابة المدنية على المؤسسات الأمنية، بما فيها القوات العسكرية وقوات الشرطة، وآليات مساءلتها.
	17 - وتضمنت افتراضات تخطيط الموارد تقديم الدعم للأنشطة البرنامجية حتى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، عندما تم الجزء الأكبر من الخفض التدريجي للبعثة، وهي تعكس الدعم المتواصل المقدم للمؤسسات التيمورية في مجالات الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية. وبينما أعطيت الأولوية للمساعدة في كفالة مصداقية الانتخابات المقررة لعام 2012 وشفافيتها، واصلت البعثة دعم مؤسسات الحوكمة الرئيسية مثل لجنة مكافحة الفساد ووزارة الإدارة العامة والإدارة الإقليمية ووزارة الدولة للنهوض بالمساواة. وساعدت البعثة أيضا الحكومة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، في التركيز على توخي نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة، وفي تنفيذ الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية.
	18 - وواصلت البعثة تقديم الدعم الإداري بفعالية وكفاءة لعناصرها خلال فترة الولاية مع التخطيط في الوقت نفسه للخفض التدريجي لأفراد البعثة وتنفيذ ذلك. وشملت أنشطة الخفض التدريجي وفترة ما قبل التصفية أيضا تخطيط المواقع الإقليمية وإعادتها بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بما في ذلك المركز الإقليمي لتقديم الدعم في بوكو في 3 كانون الأول/ديسمبر 2012 وجميع المواقع التي تتقاسمها شرطة الأمم المتحدة والشرطة الوطنية في ديلي في 10 كانون الأول/ديسمبر 2012 (أعيد ما مجموعه 47 موقعا إقليميا للحكومة)، واستخدام أجزاء كبيرة من التبرعات المعتمدة، وترتيب عودة وحدات الشرطة المشكلة والمعدات الخاصة بها إلى الوطن، وإعادة عنصر شرطة الأمم المتحدة، وإتمام أنشطة المشتريات، وحل القضايا العالقة في مجالات التمويل والمطالبات والمجالات القانونية واعتماد خطة للتصفية. وتم الاحتفاظ بأربع طائرات ذات أجنحة دوارة حتى 30 آب/أغسطس 2012، وبطائرتين ذواتيْ أجنحة دوارة وطائرة ثابتة الجناحين حتى 17 كانون الأول/ديسمبر. وكانت الطائرة الثابتة الجناحين، التي لم تكن مدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 2012/2013، لازمة في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 17 كانون الأول/ديسمبر 2012، نظرا لأن البعثة لم يمكنها إنجاز العقد المقرر لخدمات الطوارئ، وهي خدمة أساسية في فترة الخفض التدريجي التي كان من المقرر أن يتم فيها عدد كبير من التحركات. واستخدم أسطول المركبات القائم والهياكل الأساسية الموجودة للاتصالات ومعدات تكنولوجيا المعلومات، وتم تجهيز المعدات التي تحدد نقلها إلى بعثات أخرى بغية شحنها. ولم يتم اقتناء معدات جديدة في فترة الميزانية إلا في حالات الضرورة التشغيلية.
	19 - وواصلت البعثة التزامها بتحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة من خلال برنامج ”التخضير“، وذلك بخفض استهلاك الوقود، والرصد الدقيق لاستخدام مكيفات الهواء والإنارة واستنساخ الوثائق باستعمال وجهي الورقة.
	20 - وتم التشديد على دعم الموظفين الوطنيين فيما يتعلق بمواصلة مسارهم الوظيفي بعد انتهاء ولاية البعثة. وأتيحت فرص للتدريب، كان معظمها داخل منطقة البعثة، من أجل بناء قدرات الموظفين الوطنيين على البحث عن فرص عمل، ووزعت إعلانات الشواغر في المنظمات الأعضاء في فريق الأمم المتحدة القطري على موظفي البعثة.
	21 - وتضمنت الأنشطة الرئيسية خلال فترة التصفية ما يلي: (أ) إعادة مجمَّعات البعثة المتبقية، بما في ذلك ثكنات أوبريغادو 2، ومحطة مراقبة الحركة الجوية بالبعثة، ومجمع لوجستيات باليدي، ومخزن فورميتو، وساحتا التصرف في الممتلكات في تاسيتولا وفارول؛ (ب) وضع الصيغة النهائية، بالتشاور مع مقر الأمم المتحدة، لخطة التصرف في الأصول وتنفيذها، بما في ذلك وجهة الأصول المستهلكة وغير المستهلكة التي سيتم تحويلها إلى عمليات حفظ السلام الأخرى ومركز الأمم المتحدة العالمي للخدمات، والتصرف في الأصول بالبيع التجاري بصورة كاملة مع الاحتفاظ بسجلات دقيقة (مثل الشهادات وسندات البيع والصرف، وما إلى ذلك)؛ (ج) إجراء عمليات التفتيش المشتركة لمباني الحكومة التي تشغلها البعثة، وإضفاء الطابع الرسمي على تسليم الوثائق واستلامها، بما في ذلك شهادات تنظيف البيئة؛ (د) تحديث قاعدة بيانات الأصول التي تم نقلها/شحنها أو التبرع بها في الوقت المناسب وبصورة دقيقة، والاحتفاظ بالأدلة على مختلف الأساليب المعتمدة للتخلص من الأصول؛ (هـ) استمرار ترتيبات الدعم المقدم لفريق التحقيق في الجرائم الجسيمة؛ (و) الانتهاء من الإجراءات الإدارية، والمشتريات وشؤون الموظفين، والإجراءات القانونية والمالية ومهام التصفية المتبقية؛ (ز) تقديم تقارير التصفية المعتادة إلى الأمانة العامة ومركز الخدمات العالمي. وتتصرف البعثة في أصولها وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
	22 - وتجري إعادة جميع الموظفين الدوليين لأوطانهم تدريجيا وفقا لخطة الخفض التدريجي والتصفية، حيث أُعيد الموظفون الفنيون (باستثناء فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة) وغالبية موظفي الدعم بحلول 31 كانون الثاني/ديسمبر 2012، عندما تم إنهاء خدمة جميع الموظفين الوطنيين تقريبا. ويجري تدريجيا طوال فترة التصفية، خفض أفراد البعثة المتبقين، الذين يقدر عددهم بـ 91 موظفا دوليا و 15 من متطوعي الأمم المتحدة في كانون الثاني/يناير 2013. وخلال تلك الفترة، يقوم بمساعدة الموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم المتحدة نحو 169 متعاقدا وطنيا من الأفراد في تنفيذ مهام من قبيل جمع وإعداد المعدات للتصرف فيها، وإعداد المواقع وتسليمها، وتوفير الأمن في المرافق، وإنهاء إجراءات الموظفين والإجراءات المالية. والاستعانة بمتعاقدين تمكّن الموظفين من استكمال إجراءات المغادرة وصرف معاشاتهم التقاعدية، مما يمنح المشرفين المرونة اللازمة لإنهاء خدمة المتعاقدين عند الانتهاء من مهامهم. وتم تخصيص اعتمادات لتكاليف انتهاء الخدمة وتعويضات إنهاء الخدمة التي تدفع وفقا للقواعد والأنظمة المعمول بها في حالات إنهاء خدمة الموظفين قبل انتهاء فترة عقودهم.
	جيم - تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي
	‏23 -‏ لا تزال البعثة تحتفظ بعلاقاتها مع قاعدة الأمم المتحدة ‎للوجستيات فيما يخص النقل والخدمات الأخرى وتلتمس منها الدعم ‎في إنهاء البعثة، وبخاصة في تحديد المواد التي يمكن شحنها إلى المخازن ‎التابعة لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات. وعلاوة على ذلك، للبعثة علاقات وثيقة بفريق الأمم المتحدة القطري في المنطقة، ‎وتواصل مساعدة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها حيثما ‎أمكن ذلك.‎
	دال - الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة
	‏24 -‏ تولى الممثل الخاص للأمين العام بالنيابة، الذي يشغل أيضا ‎منصب المنسق المقيم للأمم المتحدة في تيمور - ليشتي، كفالة توحيد ‎أنشطة الأمم المتحدة في تيمور - ليشتي وتنسيقها. وتواصل البعثة ‎اتباع نهجها القائم على وحدة العمل في منظومة الأمم المتحدة ضمن ‎الإطار الاستراتيجي المتكامل للفترة. وقد أُنشئت ‎أفرقة عاملة مواضيعية للتنسيق واتخاذ القرارات على نحو مشترك في ‎مجالات مثل الحكم الديمقراطي، والعدالة، والمسائل الجنسانية، ‎والمساعدة الإنسانية، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، ‎والاتصالات، والدعم التشغيلي. وتمشيا مع تقرير الأمين العام عن ‎القدرات المدنية في أعقاب النـزاعات (A/67/312-S/2012/645)، دخلت البعثة في ترتيبات مع ‎البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف وهيئة ‎الأمم المتحدة للمرأة لتنفيذ الأنشطة المضطلع بها خلال الفترة من 1 ‎تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 في المجالات ذات ‎الأولوية المحددة في الإطار الاستراتيجي المتكامل، وهي تعزيز قدرة ‎وأداء الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي، وتعزيز سيادة القانون والنهوض ‎بحقوق الإنسان، وتعزيز الحكم الديمقراطي. ‎
	‏25 -‏ وصدرت، في تموز/يوليه 2011، الخطة الإنمائية ‎الاستراتيجية الوطنية(2011-2030)، التي تعزز ‎دور الحكومة القيادي في تنسيق الجهود الإنمائية الوطنية والدولية. ‎وواصل النهج المتكامل لمنظومة الأمم المتحدة دعم المبادرات الإنمائية ‎المنسقة والشفافة المتخذة بقيادة وطنية، بما في ذلك المبادرات التي ‎تسهم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. ‎
	هاء - أُطر الميزنة القائمة على النتائج
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	‏26 -‏ تولى المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه ‎للبعثة وإدارتها بوجه عام.‎
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	‏(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.‏
	‏ (ب) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.‏
	‏(ج) تشمل وظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين ‏الأول/أكتوبر 2012.‏
	العنصر 1: العملية السياسية

	‏27 -‏ ركزت البعثة، خلال فترة الإبقاء عليها، على مساعدة الرئيس والبرلمان ‏والحكومة والسلطات الأخرى في تيمور - ليشتي على المضي في توطيد الديمقراطية ‏والاستقرار على المدى الطويل وتشجيع المصالحة الوطنية. ولهذا الغرض، بذلت ‏البعثة مساعيها الحميدة لدعم جميع الأطراف في تيمور - ليشتي، ولا سيما الزعماء ‏السياسيون، من أجل التعاون في معالجة القضايا السياسية والأمنية والمتعلقة بحقوق ‏الإنسان، سعياً إلى إرساء الاستقرار والازدهار في البلد. وفي هذا ‏الصدد، ساعدت البعثة في تهيئة الظروف الملائمة لكي يعمل كل من الرئيس ‏والبرلمان والحكومة في شراكة مع المجتمع المدني والمجتمع الدولي من أجل تلبية ‏احتياجات السكان بطريقة شفافة وخاضعة للمساءلة. وشمل ذلك دعم بناء قدرات ‏وسائل الإعلام الوطنية على أداء دورها فيما يتعلق بتعزيز الحكم الديمقراطي. وفي ‏ضوء إغلاق البعثة، أُنتجت سلسلة مواد إعلامية لتعريف الجمهور التيموري ‏والجمهور الدولي بما قامت به البعثة من عمل منذ عام 2006. ‏
	‏28 -‏ وبشكل خاص، ركزت البعثة على دعم المؤسسات التيمورية والمجتمع التيموري ‏طوال فترة الانتخابات الرئاسية والبرلمانية التي أُجريت في عام 2012. وكان إجراء ‏الانتخابات وإنجازها سلميا، بما في ذلك الانتقال إلى برلمان جديد منتخب يؤدي ‏مهامه وحكومة ومعارضة، بمثابة مؤشر هام على أن تيمور - ليشتي في طريقها ‏إلى إرساء الديمقراطية والاستقرار على المدى البعيد. وركزت جهود المساعي الحميدة التي ‏بُذلت على مشاركة الأحزاب السياسية والمجتمع المدني والمجتمعات المحلية مشاركة ‏بنّاءة في العمليات الانتخابية وفي مرحلة ما بعد الانتخابات. ‏
	‏29 -‏ وقدمت البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، الدعم من أجل وضع ‏وتنفيذ استراتيجية وطنية للنهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وشجّعت ‏على إقامة توازن أفضل بين الجنسين في الخدمة العامة، وعلى تشجيع مشاركة المرأة في العملية السياسية على جميع المستويات. ‏
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏1-1 توطيد الديمقراطية والاستقرار على المدى الطويل‏
	‏1-1-1 إجراء انتخابات سلمية وقبول القادة ‏السياسيين لنتائجها على نطاق واسع، والانتقال ‏سلميا لتشكيل حكومة جديدة وأحزاب معارضة‎.‎‏ ‏وتشجيع مشاركة المرأة ودعمها
	1-1-2 اعتماد البرلمان الوطني للميزانية التكميلية ‏للدولة وبرنامج الحكومة لعام 2012 من خلال ‏إجراء مناقشات بنّاءة فيما بين أعضاء البرلمان ومن ‏خلال عقد جلسات استماع؛ وضمان ممارسته ‏لمهمته الرقابية
	النواتج

	• نشر مواد تحليلية عن بيئة ما بعد الانتخابات، بما في ذلك مرحلة الانتقال إلى حكومة جديدة؛ وعن ‏المناقشات المتعلقة بالميزانية وبالتشريعات، والحوادث الأمنية، ومراعاة المسائل الجنسانية؛ والمسائل المتعلقة ‏بالمرأة والسلام والأمن وفقا لقرار مجلس الأمن 1325‏‎ (‎‏2000‏‎)
	•  إسداء المشورة وبذل المساعي الحميدة من خلال اجتماعات دورية مع القادة الوطنيين ومؤسسات الدولة (‎بما في ذلك فريق البرلمانيات لتيمور - ‎ليشتي ووزير الدولة المعني بالنهوض بالمساواة بين الجنسين‎)، ‏والأحزاب السياسية، والمجتمع المدني، للتشجيع على النهوض بالعملية الديمقراطية
	•  توفير تقارير رصد ومنتجات إعلامية ومنتجات إعلامية مطبوعة ومتعددة الوسائط، وتنظيم مناسبات ‏خاصة عما قامت به البعثة من عمل منذ عام 2006‏‎ (بما في ذلك معرضان للصور في ديلي ونيويورك) ‎وإسداء المشورة وتوفير مواد تدريبية وتوجيهية دعما لبناء قدرات وسائل الإعلام الوطنية والمحلية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏1-2 إحراز تقدم صوب تحقيق المصالحة الوطنية في تيمور - ‏ليشتي
	1-2-1 تعامل الأحزاب السياسية مع الخلافات ‏السياسية من خلال منابر وعمليات تتم الموافقة ‏عليها بصورة ديمقراطية
	‏1-2-2 استمرار الحكومة وديوان الرئيس في ‏تنظيم الحوار بين الدولة والمجتمعات المحلية في ديلي ‏والمقاطعات
	النواتج

	• دعم القيادة الوطنية من خلال بذل المساعي الحميدة بشأن المسائل الحيوية التي تتعين تسويتها من خلال ‏عمليات تعاونية وشاملة للجميع، بما في ذلك المسائل المتصلة بالحوكمة والشفافية والاستقرار والأمن
	• توفير مواد تحليلية عن العلاقات بين العناصر الفاعلة السياسية على الصعيدين الوطني والمحلي
	العوامل الخارجية

	• ‎قبول العناصر الفاعلة السياسية والجمهور لنتائج انتخابات عام 2012‏
	• ‎تشكيل الحكومة الجديدة وقبول الأحزاب السياسية والجمهور لها
	• ‎التزام جميع العناصر الفاعلة السياسية في تيمور - ‎ليشتي، وخاصة القادة الوطنيون والأحزاب السياسية، بمعالجة ‏القضايا الوطنية الحيوية من خلال عمليات ديمقراطية، واستمرار تعاملهم المطرد مع البعثة
	• ‎وجود عدد كاف من النساء القادرات على المشاركة في العمليات السياسية على جميع المستويات والراغبات في ‏ذلك ‏
	الجدول 2‏
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	‏(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.‏
	‏(ب) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.‏
	‏(ج) تشمل وظيفة واحدة برتبة مد-1 ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين ‏الأول/ أكتوبر 2012.‏
	العنصر 2: قطاع الأمن وسيادة القانون

	‏30 -‏ استأنفت الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي، في آذار/مارس 2011، الاضطلاع بمسؤولية ضبط الأمن، وشكل ذلك حدثا تاريخيا قام على إثره المراقبون من شرطة البعثة بزيادة ‏التركيز على بناء القدرات. وتمشيا مع خطة التنمية الاستراتيجية للشرطة الوطنية ‏لتيمور - ليشتي وخطة التنمية المشتركة بين الشرطة الوطنية وشرطة البعثة، واصل أفراد ‏شرطة البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، إسداء المشورة وتقديم ‏التدريب إلى نظرائهم الوطنيين، وظلت شرطة البعثة مستعدة في الوقت نفسه لتقديم الدعم ‏التنفيذي إلى الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، ‏حسب الضرورة وعند الطلب، وفقا للاتفاقات المبرمة بين البعثة وحكومة تيمور - ‏ليشتي. ‏
	‏31 -‏ ووفرت البعثة، ولا سيما وحدة دعم قطاع الأمن، المشورة التقنية لمساعدة ‏مؤسسات القطاع الأمني في تحسين آليات الرقابة والمساءلة المدنية وتعزيز الإطار ‏القانوني والقدرات المؤسسية. ‏
	‏32 -‏ وواصل فريق الاتصال العسكري رصد البيئة الأمنية في تيمور - ليشتي، ولا ‏سيما المناطق الحدودية، عن طريق إقامة الاتصالات وتسيير الدوريات وعقد ‏الاجتماعات. وأقام الفريق اتصالات مع قوات الدفاع التيمورية والقوة ‏الدولية لتحقيق الاستقرار.‏
	‏33 - وشجعّت البعثة تعميم مراعاة حقوق الإنسان، كما قامت برصد المسائل ‏المتعلقة بحقوق الإنسان، بما فيها الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وحقوق ‏الإنسان، والإبلاغ عنها والتوعية بها. وقدم المستشارون التقنيون المساعدة في بناء ‏قدرات الجهات الفاعلة الوطنية في مجالات المساءلة، والعدالة الانتقالية، وتقديم ‏التقارير بموجب المعاهدات، والعنف الجنسي والجنساني، وحماية الفئات الضعيفة. ‏وواصل فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة أعمال التحقيق في الجرائم المرتكبة ضد ‏الإنسانية وغيرها من الجرائم الجسيمة التي ارتكبت في تيمور - ليشتي في عام ‏‏1999، كما واصل تزويد مكتب المدعي العام بجميع المواد والوثائق اللازمة للبت ‏في تلك القضايا وفقا للقانون.‏
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-1 الحفاظ على الأمن العام في تيمور - ليشتي‏
	2-1-1 إعادة تشكيل الشرطة الوطنية بالكامل
	2-1-2 اكتساب الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي القدرة على أداء جميع مهام ضبط الأمن، بما فيها عمليات الشرطة، وحفظ النظام العام والأمن، والتصدي على نحو ملائم لحالات الأزمات وفقاً لمبادئ حفظ الأمن بشكل ديمقراطي وفي إطار مجتمعي، واحترام حقوق الإنسان ضمن الإطار القانوني الذي يتيح ممارسة الرقابة المدنية ووجود نظام تأديبي داخلي فعّال وآليات للمساءلة المالية وإدارة الموارد المالية واللوجستية إدارة فعالة من خلال نظام قيادة وتحكم يتسم بالكفاءة.
	2-1-3 أداء آليات التأديب والمساءلة التأديبية الخاصة بالشرطة الوطنية لعملها
	2-1-4 قيام الشرطة الوطنية بحفظ النظام العام والأمن خلال انتخابات عام 2012 وفترة ما بعد الانتخابات، وحفاظها على حيادها واحترام حقوق الإنسان والمبادئ الديمقراطية
	النواتج

	• تقديم الدعم التنفيذي للشرطة الوطنية وإسداء المشورة إليها في أعقاب الانتخابات البرلمانية لعام 2012 من خلال وضع خطط عمليات مشتركة 
	• تسيير ما لا يقل عن 360 1 دورية مشتركة على مدى أربعة أشهر حتى 31 تشرين الأول/ديسمبر 2012 
	• تقديم 225 تقريرا أسبوعيا وشهريا لرصد أداء الشرطة الوطنية وتقديم المشورة بشأنه على مدى فترة خمسة أشهر حتى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 (عند توقف الأنشطة الفنية للبعثة)، مع إيلاء اهتمام خاص لتنفيذ خطة التنمية المشتركة
	• تقديم الدعم وإسداء المشورة على مستوى العمليات إلى دائرة التحقيقات التابعة للشرطة الوطنية فيما يتعلق بالتعامل مع مسرح الجريمة وإجراء التحقيقات العدلية والتحقيق في الجرائم الجسيمة، وذلك من خلال تنظيم 15 دورة تدريبية على الأقل تشارك فيها عناصر الشرطة التي تصل أولا إلى مسرح الجريمة، وتقديم المساعدة التوجيهية بشأن 100 تحقيق على الأقل في مسرح الجريمة، وتنظيم 13 دورة تدريبية متخصصة على الأقل في مجال علم الأدلة العدلية، و 5 دورات تدريبية على الأقل في مجال إدارة الأدلة العدلية والعمل المختبري، تجرى في مكان العمل، وتنظيم 30 دورة تدريبية على الأقل في مجال علم الأدلة العدلية لأجل المحققين، وما لا يقل عن 10 دورات عمل بشأن صياغة دليل العمليات، و 5 دورات على الأقل بشأن مقياس المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس 17025 
	• إسداء المشورة التشغيلية وتقديم الدعم إلى دائرة التحقيقات التابعة للشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي في مجالات التعامل مع مسرح الجريمة وإجراء تحقيقات الطب الشرعي والتحقيق في الجرائم الجسيمة
	• تقديم المشورة والمساعدة الفنيتين إلى الشرطة الوطنية في وضع خطط العمليات المعقدة (إدارة الأزمات، والجرائم العابرة للحدود الوطنية والجريمة المنظمة، وعصابات الشوارع، وجماعات فنون القتال) من خلال تنظيم 3 حلقات عمل على الأقل بشأن إدارة الأزمات مخصصة لأفراد القيادة، وحلقة عمل واحدة مشتركة بين الوكالات بشأن الإدارة المتكاملة للحدود، وحلقتي عمل بشأن الخفارة المجتمعية مخصصتين لقادة المقاطعات ونوابهم ورؤساء العمليات 
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز الرقابة الداخلية وآليات التأديب من خلال إنشاء مفتشية عامة من أجل وضع ما يلي: معايير التنظيم والإجراءات الخاصة بالمراجعة الداخلية؛ ومعايير الاختصاص والأداء المستمدة من المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية؛ وإطار لتقييم المخاطر وإدارة مراقبة النوعية؛ ونظام للرصد والتقييم (يشمل في جملة أمور ميدان الرقابة التأديبية) ويتم تنفيذ ذلك في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها 
	• إسداء المشورة وتقديم الدعم في المجالين القانوني والسياساتي إلى وزير الدولة لشؤون الأمن وإلى القائد العام للشرطة الوطنية من خلال استعراض للإطار التشريعي ولإجراءات العمل الموحدة ولأوضاع السياسات القائمة الخاصة بالشرطة الوطنية، بما يتيح تحليلا مقارنا مع أفضل الممارسات فيما يتعلق بمعايير ضبط الأمن
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز عمل وحدات الأشخاص الضعفاء من خلال تقديم دورات تدريبية لأجل 79 من ضباط الشرطة في تلك الوحدات بشأن العنف المنزلي؛ وتنظيم دورة واحدة لتدريب المدربين لأجل 5 من مدربي الأكاديمية بشأن العنف الجنساني؛ وتنظيم 3 دورات لتدريب المدربين بشأن التحقيقات الجنائية مخصصة لوحدات الأشخاص الضعفاء وفقا للبروتوكول المعتمد؛ وتنفيذ برنامج توجيهي بشأن إجراءات العمل الموحدة المتعلقة بالتحقيقات التي تجريها تلك الوحدات في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها 
	• توفير 19 دورة لتدريب الشرطة الوطنية وتقديم المشورة والمساعدة لها في المجالات التنفيذية، بما فيها الأسلحة والمتفجرات، والخفارة المجتمعية، والخفارة البحرية، وحفظ النظام العام من خلال تنظيم دورات تدريب المدربين في مجالات الأسلحة والمتفجرات والخفارة البحرية وإدارة النظام العام (تغطي هذه المجالات كلها البروتوكول المعتمد)، وتنظيم ثلاث دورات تدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي بشأن خفارة المجتمعات المحلية لأجل موظفي قيادة الشرطة الوطنية 
	• تقديم المشورة والمساعدة والدعم الفني للشرطة الوطنية في مجالات إدارة أسطول المركبات وصيانته من خلال إنشاء ورش لصيانة أسطول مركبات الشرطة الوطنية؛ وتحسين/وضع قاعدة بيانات لإدارة الأسطول؛ ووضع إجراءات استخدام الورش وإدارتها؛ ووضع نظام لإدارة المشتريات والمخزونات من قطع الغيار والمواد الاستهلاكية؛ وإسداء المشورة بشأن نظام مفضل لإدارة الوقود وشرائه
	• إسداء المشورة الفنية وتقديم المساعدة إلى الشرطة الوطنية فيما يتعلق باستحداث تطبيقات خاصة بقواعد بيانات الموارد البشرية والأسلحة والتدريب، ونظام ناجع للقيد والحفظ حتى يتسنى تخزين ومعالجة واستعادة البيانات لأغراض التخطيط السليم للمسارات الوظيفية وللعمليات عن طريق التواصل اليومي مع نظراء الشرطة الوطنية بخصوص صيانة قاعدة بيانات الموارد البشرية ومراقبة نوعية البيانات؛ وتنظيم دورات لتجديد المعلومات كل شهر مدة كل منها أربع ساعات بشأن تطبيقات قاعدة البيانات لأجل الموظفين المشرفين على قاعدة بيانات الموارد البشرية؛ وتنظيم تدريب في مكان العمل للقائمين بإدارة قاعدة بيانات الموارد البشرية
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية بشأن إدارة الميزانية وخدمات الشراء بفعالية وشفافية وفي الوقت المناسب من خلال إعداد وتنفيذ خطة لبناء القدرات المؤسسية تشمل تنظيم حلقات عمل سنوية لاستعراض النظم وتحسينها في مجالات الميزانية والإبلاغ المالي، والرصد المالي لقيادات المقاطعات، وإدارة الملفات والمحفوظات المالية من خلال 10 أنشطة تدريبية؛ وعقد 16 اجتماعا مع مدير المالية والميزانية؛ وتقديم توجيهات يومية إلى ضباط الشرطة الوطنية فيما يتعلق بإجراءات الشراء؛ وإجراء ما لا يقل عن 5 دورات تدريبية شهرية بشأن إجراءات الشراء تشمل تخطيط المشتريات، وصياغة بيانات طلبات العروض، وإجراءات طلبات العروض، وتقييمات العطاءات، والمفاوضات، وإدارة العقود (دورة تدريبية شاملة) 
	• إسداء المشورة التقنية إلى الشرطة الوطنية من خلال وضع مواد تدريبية وتوجيهية تخص ما لا يقل عن 5 من وحدات الشرطة المتخصصة، بما فيها الخدمات الإدارية والتقنية
	• تعميم مراعاة الاعتبارات الجنسانية (ولا سيما نظم الإحالة والشبكات المنصوص عليها في القانون المتعلق بمكافحة العنف المنزلي) في وظائف الشرطة الوطنية من خلال تنظيم 5 دورات تدريبية في مجال التوعية الجنسانية، وتعميم مراعاة المنظورات الجنسانية في السياسات والتقارير والوثائق، وتقديم المساعدة إلى مراكز الاتصال المعنية بالمسائل الجنسانية
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية عن طريق عقد أربعة اجتماعات مع الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف من أجل مواصلة بناء قدرات الشرطة الوطنية 
	• المشاركة في الاجتماعات التي تعقدها الشرطة الوطنية مع جهات مانحة محتملة ووضع خطط مشاريع مشتركة مع نظراء الشرطة الوطنية والتدريب في مجال إدارة المشاريع: (أ) عقد اجتماعات شهرية مع الشرطة الوطنية بشأن صياغة الأولويات؛ (ب) دعم الشرطة الوطنية في وضع وتنفيذ آلية للتنسيق بين الجهات المانحة تكون مكملة للخطة التي وضعتها الحكومة الجديدة للتنسيق العام بين الجهات المانحة؛ (ج) الاتصال الفردي بالجهات المانحة والعمل المشترك من أجل بلورة أفكار مشاريع مع نظيرين على الأقل من نظراء الشرطة الوطنية؛ (هـ) مواصلة التدريب على إدارة المشاريع وتوفير التدريب المتقدم على إدارة المشاريع لقادة الشرطة الوطنية في المقاطعات الثلاث عشرة 
	• نجاح اختتام المشروع الرامي إلى تعزيز قدرات الشرطة الوطنية الذي يشترك في تنفيذه كل من الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي وشرطة الأمم المتحدة والبرنامج الإنمائي. ويشتمل المشروع على ما لا يقل عن 10 أنشطة تدريبية في مجالات الانتخابات والانضباط، وتوفير المعدات وإدارة الأصول، وتحسين مرافق مختارة للشرطة في جميع أنحاء البلد. والترتيب الذي وضِع لتنفيذ هذا المشروع هو الأول من نوعه في تيمور - ليشتي، وهو يكفل مساءلة النظراء الوطنيين وامتلاكهم لزمام المشروع، ويفتح مجالا جديدا للتعاون بين شرطة الأمم المتحدة والفريق القطري، ويتيح الفرصة لاستمرار أنشطة بناء القدرات بعد مغادرة شرطة الأمم المتحدة 
	• تنظيم عدد أقصاه 4 دورات تدريبية لتنمية قدرات شاغلي المناصب الإدارية الوسطى في الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي وتعزيز خبرات وحدة التخطيط الاستراتيجي في إدارة المشاريع والنظم المرتبطة بها
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-2 الحفاظ على الاستقرار في تيمور - ليشتي بما يشمل المناطق الحدودية في البلد
	2-2-1 اكتساب وحدة دوريات الحدود التابعة للشرطة الوطنية القدرة من الناحية التشغيلية على القيام بدوريات على الحدود
	2-2-2 وجود حدود منيعة وآمنة، حيث تعمل دوائر  الجمارك والهجرة وشرطة الحدود، والقوات المسلحة التيمورية والقوات المسلحة الإندونيسية، في جو من الوئام
	2-2-3 اضطلاع المؤسسات الوطنية برصد ما يقع من حوادث والتصدي لها بصورة آنية ومنسقة وملائمة
	• تقديم ثلاث دورات تدريبية لضباط الاتصال، وتوفير المشورة والمساعدة لوحدة دوريات الحدود التابعة للشرطة الوطنية 
	• إجراء 041 3 دورية لضباط الاتصال العسكري، تشمل الاتصال بالسلطات المحلية في جميع المقاطعات
	• تيسير عقد اجتماعات اتصال، حسب الاقتضاء، بين أجهزة أمن الحدود التيمورية والإندونيسية لتيسير تسوية المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك تلك المتعلقة بمنازعات ترسيم الحدود
	• عقد اجتماعات اتصال أسبوعية مع القوات المسلحة التيمورية ومع القوة الدولية لتحقيق الاستقرار
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-3 تعزيز قدرات القطاع الأمني في تيمور - ليشتي
	2-3-1 تنفيذ التشريعات والسياسات وخطط العمل المتعلقة بالأمن الوطني، التي تعرِّف أدوار المؤسسات الأمنية وتحدد أطرها
	2-3-2 بدء عمل المؤسسات المعنية بمراقبة قطاع الأمن وتنظيمه وإدارته في العمل، على نحو يحترم حقوق الإنسان ويراعي تعميم المنظور الجنساني
	• تقديم التوجيه لعشرين من أفراد القوات المسلحة الوطنية التيمورية استعدادا لنشرهم في مقاطعات حدودية للعمل كضباط اتصال، ولمشاركتهم مستقبلا في بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام
	• تقديم تدريب بشأن آليات الإشراف لأجل 25 موظفاً في قلم سجل شركة الأمن الخاصة العاملين مع المديرية الوطنية لأمن المباني العامة
	• تقديم الدعم لفائدة المديرية الوطنية لمنع نشوب النزاعات المجتمعية، بشأن وضع قواعد وسياسات وإجراءات للإنذار المبكر ولمنع نشوب النزاعات، بما يتماشى مع مبادئ حقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظور الجنساني
	• تقديم تدريب لموظفي استقبال تنظيم للاتصالات في حالات الطوارئ لأجل 20 موظفاً في المركز الوطني لعمليات الإنقاذ
	• تقديم دورة تدريبية بشأن الرقابة المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالشؤون الجنسانية لأجل 40 من واضعي مشاريع القوانين، والمحللين، وأعضاء اللجنة البرلمانية باء (الشؤون الخارجية والدفاع والأمن الوطني)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-4 إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان والمساءلة عن انتهاكات حقوق الإنسان
	2-4-1 معالجة قضايا الإفلات من العقاب عن جرائم سابقة، بما فيها الجرائم المحالة من لجنة التحقيق الخاصة التابعة للأمم المتحدة، ولجنة الاستقبال وتقصي الحقائق والمصالحة، ولجنة الحقيقة والصداقة
	2-4-2 إثبات اثنتين من المؤسسات الوطنية الرئيسية (مكتب أمين العدالة وحقوق الإنسان، ووزارة العدل)  قدرتهما المهنية على الرصد والإبلاغ فيما يتعلق بحقوق الإنسان على الصعيد الوطني، بما في ذلك تقديم التقارير بموجب المعاهدات
	2-4-3 توطيد قدرات مؤسسات الدولة على معالجة قضايا حقوق الإنسان
	2-4-4 الانتهاء من التحقيقات في 102 من القضايا التي لم تُحسم والمتعلقة بالجرائم الخطيرة المرتكبة في عام 1999
	• تقديم المساعدة لمكتب المدعي العام لإنجاز جميع التحقيقات المفتوحة المتعلقة بالجرائم ضد الإنسانية وغيرها من الجرائم الجسيمة المرتكبة في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 25 تشرين الأول/أكتوبر 1999، بما فيها جرائم العنف الجنسي
	• توفير تدريب لـ 20 موظفاً في مكتب المدعي العام على استخدام محفوظات الجرائم الجسيمة وقاعدة بيانات التحقيقات في الجرائم الخطيرة
	• تقديم الدعم لأمين العدالة وحقوق الإنسان فيما يتعلق بالتحقيقات وأنشطة الرصد والدعوة، والاستعراض الدوري الشامل وآليات تقديم التقارير بموجب المعاهدات
	• تقديم الدعم لوزارة العدل فيما يتعلق بالاستعراض الدوري الشامل وآليات تقديم التقارير لهيئات المعاهدات، عن طريق التدريب وتقديم المساعدة التقنية
	• تنفيذ نظم رصد حقوق الإنسان، بما في ذلك رصد حالة الفئات الضعيفة (المحتجزون والأحداث والنساء والأطفال)، من خلال القيام بزيارات لمرافق الاحتجاز، وإجراء مقابلات مع الضحايا والشهود، وتقديم تقارير عن هذه الأنشطة
	• تقديم الدعم لوزارة التعليم، والقوات المسلحة التيمورية، والشرطة الوطنية، لتعميم المناهج المتعلقة بحقوق الإنسان من خلال متابعة قضايا العنف الأسري في أقسام الشرطة ومكاتب المدعي العام والمحاكم وتقديم التقارير والتدريب
	• تقديم الدعم للجنة الوطنية لحقوق الطفل في رصد حقوق الطفل وإعداد التقارير الوطنية عنها وحمايتها وتعزيزها، من خلال متابعة قضايا العنف الأسري في أقسام الشرطة ومكاتب المدعين العامين والمحاكم وتقديم التقارير والتدريب
	• رصد وضع القضايا المتبقية الموصى بمحاكمة مرتكبيها أمام لجنة التحقيق الخاصة التابعة للأمم المتحدة، والإبلاغ عن ذلك
	• تقديم الدعم للبرلمان فيما يتعلق بالتعويضات، بما في ذلك نشر القوانين وتقديم التدريب، ودعم رابطات الضحايا، من خلال عقد دورات للتدريب والمساعدة التقنية
	العوامل الخارجية

	• شيوع الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي
	• قيام حكومة تيمور - ليشتي برصد ميزانية كافية للاحتياجات اللوجستية للشرطة الوطنية 
	• استمرار التزام القوات المسلحة التيمورية/وزير الدولة المعني بالدفاع، والشرطة الوطنية/وزير الدولة المعني بالأمن بتوفير التدريب لضباطهما في مجال حقوق الإنسان
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	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.
	(ب) ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	(ج) تشمل 6 وظائف ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة كما يلي: وظيفتان برتبة ف-4، ووظيفتان برتبة ف-3، ووظيفتان من فئة الخدمات العامة الوطنية مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
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	2-4 إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان والمساءلة عن انتهاكات حقوق الإنسان
	2-4-4 اكتمال التحقيقات في 42 من القضايا التي لم تُحسم والمتعلقة بالجرائم الخطيرة المرتكبة في عام 1999
	النواتج

	• تقديم المساعدة لمكتب المدعي العام لإنجاز جميع التحقيقات المفتوحة المتعلقة بالجرائم ضد الإنسانية وغيرها من الجرائم الجسيمة المرتكبة في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 25 تشرين الأول/أكتوبر 1999، بما فيها جرائم العنف الجنسي
	• توفير تدريب لـ 20 موظفاً في مكتب المدعي العام على استخدام محفوظات الجرائم الجسيمة وقاعدة بيانات التحقيقات في الجرائم الخطيرة
	الجدول 4
	الموارد البشرية: العنصر 2، القطاع الأمني وسيادة القانون
	الموظفون الدوليون
	متطوعو الأمم المتحدة
	خامساً - الموظفون المدنيون
	وكيل أمين عام - أمين عام مساعد
	مد-2 - مد-1
	ف-5 -ف-4
	ف-3 - ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون
	المجموع
	فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة
	النشر في 1 كانون الثاني/يناير 2013
	-
	-
	2
	14
	4
	20
	-
	-
	20
	المجموع
	النشر المقترح في 1 كانون الثاني/يناير 2013
	-
	-
	2
	14
	4
	20
	-
	-
	20
	العنصر 3: الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية

	34 - واصلت البعثة دعم الآليات التي تعزز المشاركة المدنية في العمليات السياسية وجهود الحكومة المبذولة لتعزيز المؤسسات التي لها وظائف في مجالي الرقابة والمساءلة وهي البرلمان الوطني، ولجنة مكافحة الفساد، ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات الإعلامية. وواصلت البعثة تقديم الدعم، بناءً على طلب الحكومة، إلى عمليات الانتخابات الرئاسية والبرلمانية الوطنية لعام 2012، وإلى عملية نقل السلطة إلى الحكومة المنتخبة حديثا بتقديم المساعدة لضمان توطيد السلام والاستقرار في الأجل الطويل.
	35 - وقدمت البعثة المساعدة والمشورة القانونيتين للفاعلين الرئيسيين في النظام القضائي، ولا سيما فيما يتعلق بالعدل بين الجنسين وقضاء الأحداث والسجون. وواصلت البعثة مساعدتها للسلطات التيمورية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة، إلى جانب التوصيات الواردة في التقييم الشامل المستقل للاحتياجات. وانصب التركيز بشكل خاص على اتباع نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة مع فريق الأمم المتحدة القطري.
	36 - وواصلت البعثة، بالتنسيق مع الفريق القطري والحكومة وشركاء التنمية، رصد العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر على السلام والاستقرار في تيمور - ليشتي. وكانت المؤشرات الرئيسية تتعلق بتشغيل الشباب، والمساواة بين الجنسين، والأهداف الإنمائية للألفية، والحوكمة الاقتصادية، والتنمية المالية.
	37 - وقدمت البعثة، إلى جانب الفريق القطري، المشورة التقنية وفي مجال السياسات إلى المؤسسات الوطنية فيما يتعلق بتنفيذ خطة التنمية الاستراتيجية الوطنية. وساعدت البعثة الحكومة، بالتعاون مع البنك الدولي، في صياغة الأولويات المنبثقة عن الخطة، عن طريق تشجيع جهود التنسيق فيما بين الوزارات والمساعدة المتسقة المقدمة من شركاء التنمية. ودعمت البعثة اللجنة التوجيهية الوطنية المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية.
	38 - ودعمت البعثة أيضا جهود الفريق القطري والشركاء الدوليين الآخرين في بناء قدرات المؤسسات الوطنية في مجال التأهب للكوارث والتصدي لها.
	39 - ووُجِّه تركيز البعثة إلى تنمية القدرات الوطنية، في إطار التسليم التدريجي لمهامها، حيثما أمكن، إلى الحكومة أو فريق الأمم المتحدة القطري أو شركاء التنمية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-1 إحراز تقدم نحو إقامة مؤسسات وطنية وحكومية ديمقراطية قادرة على البقاء
	3-1-1 توافر القدرة لدى الأمانة التقنية لإدارة الانتخابات واللجنة الوطنية للانتخابات لقيادة عملية انتخابات نزيهة ومعالجته أي شكاوى انتخابية
	3-1-2 توافر قدرات أكبر لدى لجنة مكافحة الفساد على التحقيق في قضايا الفساد، وتوليها تيسير وضع استراتيجية وطنية لمكافحة الفساد من خلال عقد مشاورات مع جميع الجهات المعنية على الصعيد الوطني
	3-1-3 توطُّد الإطار القطري للشفافية والمساءلة نتيجة لتحسّّن آليات الرقابة وأنشطة الإبلاغ ومشاركة المجتمع المدني
	3-1-4 توافر آليات للحوار، من قبيل المحافل العامة، فيما بين منظمات المجتمع المدني والهيئات السيادية: البرلمان والحكومة والجهاز القضائي والرئاسة
	3-1-5 توافر نظام معلومات فعال لإدارة شؤون الموظفين لدى لجنة الخدمة المدنية
	النواتج

	• إسداء المشورة، بالتشارك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى الهيئات المعنية بإدارة الانتخابات (الأمانة التقنية لإدارة الانتخابات واللجنة الوطنية للانتخابات)، بشأن عملية إدارة وتنظيم ومراقبة الانتخابات البرلمانية، من خلال 130 من متطوعي الأمم المتحدة و 10 استشاريين انتخابيين يعملون مباشرة مع نظرائهم الوطنيين فيما يتعلق بالدعم الانتخابي. وتوفير التوجيه اليومي وإسداء المشورة من خلال استشاريين تقنيين يعملون مباشرة مع نظرائهم الوطنيين فيما يتعلق بالدورة الانتخابية
	• تقديم الدعم للجنة الوطنية للانتخابات بشأن التربية الوطنية بعد الانتخابات، بالتشارك مع البرنامج الإنمائي، عن طريق إسداء المشورة بشأن تخطيط وتنفيذ اجتماعات التوعية المجتمعية والمساعدة في تصميم وتوزيع الملصقات وترتيب اللقاءات المجتمعية وإجراء الاستقصاءات التي تستطلع آراء المعنيين
	• تقديم المشورة والتوجيهات التقنية والقانونية إلى لجنة مكافحة الفساد، بالتشارك مع البرنامج الإنمائي، من أجل وضع استراتيجية لمكافحة الفساد، بما في ذلك متابعة التوصيات المتعلقة بتنفيذ الالتزامات التعاهدية الناشئة بموجب اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الحدود الوطنية
	• تقديم المشورة والمساعدة التقنية عن طريق استشاري دولي واثنين من الموظفين الفنيين الوطنيين من أجل إنشاء نقابة للمحاسبين ونقابة للمهندسين في تيمور - ليشتي من خلال ترتيب زيارتهم للنقابات المهنية المماثلة في ماليزيا ودعوة خبراء من ماليزيا
	• تعزيز منتديات الحكم الديمقراطي التي يستطيع فيها المواطنون والقادة والسلطات الحكومية التفاعل على الصعيدين الوطني والمحلي مع منظمات المجتمع المدني بشأن السياسات الجاري إعدادها أو البرامج الجاري تنفيذها
	• تيسير وتنسيق تفاعل المجتمع المدني مع الأمم المتحدة عن طريق اجتماعات ربع سنوية مع اللجنة الاستشارية لشؤون المجتمع المدني، تتشارك البعثة في رئاستها مع المدير التنفيذي لمنتدى المنظمات غير الحكومية، وهو المنظمة الجامعة لمنظمات المجتمع المدني في تيمور - ليشتي
	• نشر التقارير الشهرية عن الحكم، بما في ذلك التقارير الشهرية عن الحكم المحلي وتقديم المساعدة عن طريق استشاري تقني من موظفي البعثة الدوليين واثنين من الموظفين الفنيين الوطنيين من أجل إنشاء فرقة عمل في وزارة إدارة شؤون الدولة وجهات تنسيق في جميع المقاطعات من خلال توفير التدريب في مكان العمل على إصدار تقارير الحكم المحلية الشهرية
	• بناء قدرات موظفي المقاطعات الفرعية والقرى في مجال إدارة المكاتب ودعم عمل نظم الإدارة المحلية عن طريق 17 دورة تدريبية للموظفين الإداريين في الأقسام الفرعية للمقاطعات الفرعية في البلدات (suco) والضيعات (aldeia) في مجال إدارة المكاتب، وتحضير وتيسير 17 اجتماعاً، وإبلاغ رؤساء المجالس الفرعية والبلدات (suco) عن الاحتياجات والدعم الإجمالي
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-2 تعزيز قدرات قطاع العدالة في تيمور - ليشتي
	3-2-1 قيام وزارة العدل بإنشاء آليات فعالة للمساءلة، بما في ذلك وضع مدونة قواعد سلوك القضاة والمدعين العامين واستعراضها وتنفيذها
	3-2-2 إحراز السلطات الوطنية تقدما في تنفيذ التشريعات الرئيسية، ومن بينها القانون الجنائي، وقانون مكافحة العنف الأسري، والقانون المدني
	3-2-3 مواصلة الحكومة إحراز التقدم فيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة، والتوصيات الواردة في التقييم الشامل المستقل للاحتياجات، بما في ذلك برامج إعادة الإدماج من أجل تعزيز نظم السجون
	3-2-4 حدوث زيادة تدريجية في عدد القضايا التي ينظر فيها في إطار النظام القانوني، مع التركيز على القضايا التي تؤثر على الاستقرار الاجتماعي، وانخفاض عام في عدد القضايا التي لم يبت فيها بعد 
	3-2-5 قيام الشركاء والأطراف المعنية في قطاع العدالة بتنسيق جهود تطوير القطاع
	• توفير تنمية القدرات عن طريق المشورة التقنية والمواد التوجيهية وبرنامج تدريبي لوزارة العدل، والمدعين العامين الوطنيين، وأعضاء البرلمان، وسائر الفاعلين المعنيين بالعدالة في مجالات متخصصة‏
	• تقديم الخبرة التقنية من خلال التعليقات والتوصيات المتعلقة بتنفيذ التشريعات الرئيسية، بما في ذلك ‏الدعوة إلى إعداد مدونة لقواعد سلوك القضاة والمدعين العامين ودعم إعدادها
	• تقديم الدعم لوزارة العدل من أجل تنفيذ خطة العمل الوطنية لمكافحة العنف الجنساني ووضع سياسات العدل بين الجنسين، بما في ذلك إنشاء وحدة للأدلة العدلية‎
	• تقديم الدعم من أجل إنشاء نقابة المحامين الوطنية في تيمور - ليشتي وتقوية المساعدة القانونية عن طريق التدريب وحلقات العمل وأنشطة التوعية‎
	• تيسير دعم آلية التنسيق بين المانحين في ‏قطاع العدل التي تقودها الحكومة، عن طريق إسداء المشورة التقنية وتقديم الدعم التنسيقي‏
	• إسداء المشورة ‎بشأن وضع سياسات تهدف لتعزيز إعادة إدماج ‏السجناء، والمساعدة على إنشاء آلية لتقديم الشكاوى، ووضع إجراءات لمراقبة السجناء ‏
	• تقديم تقييمات تقنية وسياساتية للإصلاحيات إلى سلطات إدارة السجون، ‏بما في ذلك الدليل الإرشادي للأمم المتحدة بشأن دعم السجون وبرنامجها لتوعية السجناء بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ‏
	• تقديم المساعدة والدعم للحكومة لتحسين الخدمات التي توفرها الإصلاحيات عن طريق التخطيط ‏والتحليل الفعالين للسجون، وتنسيق الجهود بين الجهات المعنية والشركاء، بما في ذلك المديرية الوطنية لمرافق السجون والبرنامج الإنمائي واليونيسيف ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة من أجل إنشاء مرافق جديدة ‏
	• القيام بأنشطة توعية تركز على دور الفاعلين في مجال العدالة الرسمية عن طريق بث 17 برنامجا إذاعيا، يُكملها بث حوار إذاعي مباشر لمدة 60 ‏دقيقة ‏
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏3-3 إحراز تقدم في مجالي الحد من الفقر ‏وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام والعادل
	‏3-3-1 قيام الحكومة بإعداد أدوات لتخصيص ميزانية الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030) ورصد تنفيذها
	‏3-3-2‏ قيام الحكومة بوضع سياسات من أجل تعزيز النمو الاقتصادي ‏المستدام والعادل، وتنمية القطاع الخاص، وتحقيق الأهداف الإنمائية ‏للألفية
	• تقديم المساعدة إلى الحكومة في وضع سياسات تساهم في تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والعادل، ‏والحد من بطالة الشباب، والحد من الاعتماد على عائدات قطاع النفط، وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية ‏
	• تيسير إنشاء الحكومة لآلية ناجعة تخلِف برنامج الأولويات الوطنية، وتعزيز فعالية المعونة من خلال ‏التنسيق بين الوزارات، والتعاون مع البنك الدولي والشركاء المعنيين 
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏3-4 تحسن إدارة المخاطر الناجمة عن ‏الكوارث، مع التركيز على التأهب لمواجهة ‏الطوارئ والتصدي للكوارث الطبيعية
	‏3-4-1‏ قدرة لجان إدارة الكوارث في المقاطعات على أداء مهامها‏
	‏3-4-2‏ تعاون المديرية الوطنية لإدارة الكوارث مع المديرية الوطنية للحماية المدنية والشرطة الوطنية والقوات المسلحة ‏التيمورية على القيام بالأنشطة المتعلقة بتحليل المخاطر والتأهب لها‏
	‏3-4-3‏ قيام آليات التعاون المدني ‏‎- العسكري بتقديم ‏الدعم الكافي للمساعي التي تقودها الحكومة من أجل التصدي للكوارث الطبيعية
	النواتج

	• تحديث خطة الطوارئ استنادا إلى تحليل المخاطر المتعددة الأخطار بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة ‏القطري، والمديرية الوطنية لإدارة الكوارث، والمديرية الوطنية للحماية المدنية، والشرطة الوطنية، ‏والقوات المسلحة التيمورية، والموظفين الفنيين من مختلف الوزارات المعنية ‏
	• إسداء المشورة التقنية، من خلال اجتماعات كل شهرين وحلقة عمل، إلى المديرية الوطنية لإدارة الكوارث بشأن إعداد ‏مشروع ميزانيتها، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة العامل المعني بإدارة المخاطر الذي يرأسه ويديره البرنامج الإنمائي
	العوامل الخارجية

	بدء تنفيذ خطة التنمية الوطنية الاستراتيجية وتضمين الميزانية السنوية الأولويات المحددة في الخطة؛ وإحراز الحكومة ‏تقدما على صعيد الهيكل المؤسسي العام لإدارة المخاطر الناجمة عن الكوارث‏
	الجدول 5
	الموارد البشرية: العنصر 3، الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية
	الموظفون الدوليون
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	مد-2مد-1
	ف-5ف-4
	ف-3ف-2
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	الوظائف المؤقتة ‏المعتمدة (ب)(ج) للفترة ‏‏2012/2013‏
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	وحدة الشؤون ‏الجنسانية
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	وحدة الشؤون ‏الإنسانية
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	قسم دعم إقامة ‏العدل
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	‏(أ) تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.‏
	‏(ب) مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة.‏
	‏(ج) تشمل 22 وظيفة مؤقتة تتألف من وظيفة برتبة ف-3، و 5 موظفين فنيين وطنيين، و 3 موظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة مدرجة في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، و 5 ‏وظائف برتبة ف-4، و 3 وظائف برتبة ف-3، و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية مدرجة في الميزانية من ‏‏1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ووظيفتين لموظفين فنيين مدرجتين ‏في الميزانية من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.‏
	(د) تشمل 126 وظيفة مدرجة في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين ‏الأول/أكتوبر 2012، و 5 وظائف مدرجة في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى ‏‏31 كانون الأول/ديسمبر 2012، و 139‏ وظيفة ترصد لها اعتمادات في الميزانية من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	العنصر 4: الدعم

	40 - خلال فترة الولاية، قدّم عنصر الدعم بالبعثة خدمات لوجستية وأمنية ذات فعالية وكفاءة للمساعدة على تنفيذ الولاية الموكلة إلى البعثة. وقُدِّم الدعم للقوام البالغ متوسطه 23 مراقبا عسكريا و 542 فردا من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 397 فردا من أفراد الشرطة المشكلة، و 284 موظفا دوليا، و 690 موظفا وطنيا، و 162 من متطوعي الأمم المتحدة. ونُفِّذت عمليات البعثة انطلاقا من المقر في ديلي، ومن المراكز الإقليمية في بوكاو، وأويكوسي، وسواي، وماليانا، ومن أماكن العمل التي تتقاسمها البعثة مع الشرطة الوطنية وشرطة الأمم المتحدة في جميع المقاطعات البالغ عددها 13 مقاطعة، وكذلك انطلاقا من مكتب الدعم في داروين، بأستراليا.
	41 - وركّز هذا العنصر على تقديم الخدمات وفقا للمعايير المطلوبة، وفي أوانها وبأقل تكاليف ممكنة، وذلك دعما للبعثة، والفريق القطري، والجهات الفاعلة الوطنية بهدف المساعدة على إنجاز ولاية البعثة. وشملت أولويات العنصر أمن الموظفين وسلامتهم، وتقديم الدعم اللوجستي من أجل بناء القدرات الوطنية لإجراء الانتخابات الرئاسية والبرلمانية، وتقديم المساعدة على تنفيذ الخطة المشتركة للمرحلة الانتقالية.
	42 - وإضافة إلى مواصلة تقديم الدعم لمختلف عناصر البعثة، قام عنصر دعم البعثة، خلال الفترة المشمولة بالتقرير، بالتخطيط لخفض قوام البعثة الإداري واللوجستي تدريجيا وبتنفيذ هذه العملية، بما في ذلك خفض عدد موظفي البعثة، وإعادة المعدات ووحدة الشرطة المشكّلة إلى بلدانها الأصلية، وتسليم المواقع الإقليمية، كما أعدّ خطة للتصرف في الأصول، وخطة للتصفية.
	43 - ولم يطرأ أي تغيير على مواقع العمل الرئيسية لعنصر دعم البعثة طوال فترة الولاية. وقامت أقسام الدعم بإدارة العقود وترتيبات الدعم مما أتاح مواصلة العمليات الجارية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	4-1 توفير الدعم اللوجستي والإداري والأمني للبعثة على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة
	4-1-1 النجاح في دعم الانتخابات
	4-1-2 اكتمال خطة السحب التدريجي لموظفي جميع عناصر البعثة
	4-1-3 انتقال المسؤولية عن 49 موقعا من المواقع التي تتقاسمها ‏شرطة الأمم المتحدة والشرطة الوطنية واحتياجات الدعم المتصلة بها‏ إلى الشرطة الوطنية
	4-1-4 اكتمال خطة التصفية
	4-1-5 توافر فرص تدريب متنوعة أمام الموظفين الوطنيين العاملين في البعثة، سواء كان ذلك داخل البعثة أو خارجها
	النواتج
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون

	• إعادة 34 مراقبا عسكريا و 790 من ضباط شرطة الأمم المتحدة و 490 من أفراد الشرطة ‏المشكّلة إلى أوطانهم
	• التحقق من المعدات المملوكة للوحدات ومن معدات الدعم اللوجستي الذاتي التي يستخدمها الأفراد العسكريون وأفراد قوات الشرطة، ورصد تلك المعدات والتفتيش عليها
	• تخزين وتوزيع 33 طنا من حصص الإعاشة شهريا، و 500 6 حصة إعاشة ميدانية، و 000‏ 90 لتر من الماء للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المشكّلة في 4 مواقع‏
	• إدارة شؤون ما متوسطه 147 1 موظفا مدنيا، من بينهم 284 موظفا دوليا و 690 موظفا وطنيا و 162 من متطوعي الأمم المتحدة
	• إعادة 236 موظفا دوليا (من بينهم 15 موظفا يشغلون وظائف مموّلة من المساعدة المؤقتة العامة) و 246 من متطوعي الأمم المتحدة إلى أوطانهم وإنهاء خدمة موظفين وطنيين (من بينهم 8 موظفين يشغلون وظائف مموّلة من المساعدة المؤقتة العامة)
	• تنفيذ برنامج للسلوك والانضباط موجّه إلى جميع الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين، يشمل التدريب، والوقاية، والرصد، والإجراءات التأديبية
	المرافق والهياكل الأساسية

	• صيانة وترميم 4 مواقع تشغلها وحدات الشرطة المشكّلة (من بينها موقع مشغول على أساس الدعم الذاتي يتطلب إصلاحات طفيفة قبل تسليمه إلى الحكومة)، و 5 مواقع تشغلها وحدات شرطة الحدود (عدا المواقع الثلاثة التي تم تسليمها من قبلُ)، و 41 موقعا تشغلها شرطة الأمم المتحدة (عدا المباني الستة التي تم تسليمها من قبلُ)، و 4 مراكز دعم إقليمية و 11 من مباني الأمم المتحدة (عدا المباني الستة التي تم تسليمها من قبلُ) في 68 موقعا، وتسليم 60 بناية بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2012
	• تزويد كافة المباني بخدمات الصرف الصحي، بما في ذلك جمع مياه المجارير والنفايات والتخلص منها
	• صيانة وتشغيل محطتين لمعالجة المياه المستعملة في موقعين اثنين
	• تشغيل وصيانة 118 مولدا كهربائيا تملكها الأمم المتحدة و 23 مولدا تملكها الوحدات في 56 موقعا (عدا الموقعين اللذين تم تسليمهما من قبلُ إلى الحكومة)
	• صيانة وتصليح مهبط للطائرات في ديلي
	• صيانة 69 مهبطا للطائرات العمودية في 69 موقعا
	النقل البري

	• تشغيل وصيانة 693 مركبة تملكها الأمم المتحدة، من بينها 4 مركبات مدرعة، ومركبات تملكها ‏الوحدات في ورشة لتصليح المركبات في ديلي و 4 ورش في المراكز الإقليمية‏
	• توفير إمدادات قدرها 702 746 لترا من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل ‏البري
	• توفير خدمات نقل يومية، لمدة 5 أيام في الأسبوع، لما متوسطه 250 من موظفي الأمم المتحدة في اليوم الواحد من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة
	النقل الجوي

	• تشغيل وصيانة 4 طائرات عمودية وطائرة واحدة ثابتة الجناحين في منطقة البعثة في مطار ديلي، بما في ذلك لتوفير خدمات ‏الإنقاذ‎/‎الإجلاء الطبي الجوي. ‎وتم تقليص عدد الطائرات العمودية إلى اثنتين فقط بعد انتهاء الدورة الانتخابية‎
	• توفير 120 356 مليون لتر من البنزين والزيوت ومواد التشحيم للعمليات الجوية
	الاتصالات

	• دعم وصيانة شبكة للاتصالات عبر الأقمار الصناعية تتكون من محطة أرضية مركزية، و 16 محطة ‏ساتيلية طرفية صغيرة جدا ‏‎(VSAT)‎، و 22 مقسما هاتفيا، و 17 وصلة تعمل ‏بالموجات الدقيقة، و 25 شبكة لاسلكية رقمية ضيقة النطاق للاتصال عبر الفاكس والفيديو ولإرسال ‏البيانات
	• دعم وصيانة محطة إرسال إذاعي تبث على موجات متوسطة ومرافق للإنتاج الإذاعي
	تكنولوجيا المعلومات

	• دعم وصيانة 36 خادوما ماديا، و 56 خادوما على الإنترنت، و 560 2 جهازا حاسوبيا، و 372 طابعة موصولة بالشبكة، و 61 جهاز إرسال رقمي في 14 موقعا
	• دعم وصيانة 500 2 حساب من حسابات البريد الإلكتروني
	• توفير خدمات الدعم والصيانة لخمس شبكات محلية لاسلكية
	• صيانة المحفوظات الإلكترونية للبعثة من الصور الفوتوغرافية وتسجيلات الفيديو والإذاعة وأصولها من مواد الاتصالات المطبوعة
	الخدمات الطبية

	• تشغيل وصيانة مرفق طبي معزز (من المستوى الأول الممتاز) في واحد من المواقع، بالإضافة إلى 8 مستوصفات في 5 مواقع لفائدة جميع أفراد البعثة وموظفي فريق الأمم المتحدة القطري
	• مواصلة ترتيبات الإجلاء برا وجوا على صعيد منطقة البعثة برمتها لخدمة جميع مواقع الأمم المتحدة، بما في ذلك الإجلاء إلى مستشفيين من المستوى الثالث في موقعين
	• تشغيل وصيانة المرافق المخصصة للاستشارات والفحوص الطبية الطوعية والسرية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لجميع أفراد البعثة
	• تنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية لفائدة جميع أفراد البعثة، بما في ذلك عن طريق الأقران
	الأمن

	• توفير خدمات أمنية في جميع أنحاء منطقة البعثة على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع
	• توفير حماية مباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى
	• إجراء تقييم أمني لجميع المواقع التابعة للبعثة، بما في ذلك استقصاءات سكنية لجميع أماكن الإقامة المعنيّة
	• تنظيم دورات إعلامية للتوعية بالمسائل الأمنية، وخطط للطوارئ، وتدريبات تمهيدية للتأهب لمواجهة الحرائق لفائدة جميع أفراد البعثة
	التدريب

	• إتمام برنامج البعثة المتعلق ببناء قدرات الموظفين الوطنيين من خلال توفير فرص تدريب لـ 699 موظفا وطنيا في إطار هذا البرنامج
	مسائل أخرى

	• تقديم المشورة التقنية والتوجيه التقني للعناصر الفنية بشأن التخطيط للاتصالات وتنفيذ هذه الخطط
	• إعداد خطة لتصفية البعثة
	الجدول 6
	الموارد البشرية: العنصر 4، الدعم
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	(أ)  تشمل فئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.
	العنصر 4: الدعم (فترة التصفية)

	44 - عقب فترة التخفيض التدريجي لقوام البعثة التي انتهت في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 مع انتهاء ولاية البعثة، يقوم فريق التصفية حاليا بتنفيذ خطة تصفية البعثة ومدتها ستة أشهر. ونظرا إلى إغلاق جميع المواقع الإقليمية بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وكذلك مكتب داروين للاتصال، تجري عملية التصفية في ديلي. وتنقسم عملية التصفية إلى مرحلتين: حيث ستُنفَّذ خلال الأشهر الثلاثة الأولى الخطة الأولية للتصرف في أصول البعثة، وبعد ذلك يرتقب أن تُكمِل البعثة الجانب الإداري المتبقي لعملية التصفية بحلول حزيران/يونيه 2013 بالاعتماد على فريق أصغر حجما بكثير. أما موظفو دعم فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة، فسيواصلون عملهم في البعثة حتى نهاية حزيران/يونيه 2013. وخلال تلك الفترة، ستتواصل الاتصالات المعتادة مع حكومة تيمور - ليشتي.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	4-1 إكمال التصفية الإدارية للبعثة بفعالية وكفاءة
	4-1-1 اكتمال سجلات تسليم المواقع بحيث تشمل الشهادات البيئية
	4-1-2 تنفيذ الخطة المتفق عليها للتصرف في الأصول
	4-1-3 إغلاق ملفات المطالبات الموجهة إلى البعثة، والمنازعات القانونية، وإنهاء أنشطة الشراء والأنشطة المالية
	النواتج
	الموظفون المدنيون

	• إدارة شؤون فريق التصفية والدعم الذي يشمل عددا من الموظفين يصل إلى 72 موظفا دوليا،و 6 موظفين وطنيين، و 15 من متطوعي الأمم المتحدة، وعددا يصل إلى 169 من المتعاقدين، وفريق التحقيق في الجرائم الجسيمة الذي يضم 20 موظفا دوليا
	• إعادة 92 موظفا دوليا و 15 من متطوعي الأمم المتحدة إلى أوطانهم
	العمليات الإدارية

	•  إنهاء الترتيبات التعاقدية مع 41 مورِّدا
	• تسوية جميع التزامات البعثة المالية المبرَّرة، وإغلاق ملفات المطالبات، وإغلاق ملفات المسائل القانونية
	• تسوية حسابين مصرفيين والتحقق منهما وإقفالهما
	فترة صيانة المباني وتسليمها

	• صيانة 8 مباني رئيسية في موقع واحد والاستعداد لتسليمها
	• تشغيل وصيانة 14 مولّدا
	• تحضير 069 2 صنفا من الأصناف غير المستهلكة التي تُقدّر قيمتها المحدَّدة أثناء الجرد بـ 13.8 مليون دولار وشحنها إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وشحن 14 صنفا من الأصناف غير المستهلكة إلى بعثات أخرى، إضافة إلى إرسال شحنات كبيرة إلى مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	• القيام بعمليتي بيع في الأسواق التجارية لممتلكات مستهلكة وغير مستهلكة
	• التبرّع بمجموعة المعدات التي تُقدر قيمتها المحدَّدة أثناء الجرد بـ 4.5 ملايين دولار، والتي تتألف من حوالي 741 1 صنفا، رهنا بموافقة الجمعية العامة على ذلك
	الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	• تعهد وصلة ساتلية، وقابلية الاتصال التي يوفرها مزود خدمات الإنترنت، والتطبيقات الرئيسية التي تستخدمها إدارة الدعم الميداني 
	• تقديم خدمات دعم للعملاء في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لعدد أقصاه 150 مستخدما فرديّا (بمن فيهم المتعاقدون)
	الخدمات الطبية

	• تشغيل وصيانة مرفق طبي (من المستوى الأول الممتاز) في واحد من المواقع
	• توفير الدعم الذي تقدمه الدائرة الطبية التابعة لفريق الأمم المتحدة القطري بموجب مذكرة التفاهم المبرَمة من أجل تقديم الخدمات الطبية اللازمة  لمدة ثلاثة أشهر
	• الحفاظ على القدرة على تقديم الدعم في حالات الطوارئ الطبية
	الأمن

	• توفير الخدمات الأمنية على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع لكل المجمّعات المنشأة والمساكن الفردية، ولمجمّع واحد للإمدادات اللوجستية
	العوامل الخارجية

	تنتظر البعثة من الحكومة أن تضع تحت تصرفها ساحة كبيرة للتصرف في مخزون البعثة، بما في ذلك للقيام بعملية البيع التجاري. وتأمين هذا المرفق ضروري للتصرف في الأصول. كما أن الإبقاء على عدد كافٍ من الموظفين من الفئات والرتب الملائمة ضروري لإنهاء عملية التصفية بنجاح.
	الجدول 7
	الموارد البشرية: العنصر 4، الدعم (التصفية)

	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	وكيل أمين عام - أمين عام مساعد
	مد-2 - مد-1
	ف-5 - ف-4
	ف-3 - ف-2
	الخدمة الميدانية(أ)
	المجموع
	فريق التصفية
	النشر في 1 كانون الثاني/يناير 2013
	1
	-
	7
	7
	40
	54
	6
	12
	73
	فريق دعم فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة
	النشر في 1 كانون الثاني/يناير 2013
	-
	1
	2
	1
	13
	17
	-
	3
	20
	المجموع
	النشر في 1 كانون الثاني/يناير 2013
	1
	1
	9
	8
	53
	71
	6
	15
	93
	(أ)  تشمل وظيفة واحدة مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة.
	ثانيا -  الموارد المالية
	ألف - لمحة عامة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	الفئة
	النفقات (2011/2012)
	المخصصات (2012/2013)
	الإنفاق (1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012)
	التصفية (1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/ يونيه 2013)
	التقديرات المنقحة (للفترة 2012/2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(3)-(2)
	(5)=(4)÷(2)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	1 651,2  
	1 541,1
	520,9 
	— 
	520,9 
	(1 020,2)
	(66,2)
	الوحدات العسكرية
	—  
	—
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	شرطة الأمم المتحدة
	33 869,3  
	33 264,7
	12 672,4
	— 
	12 672,4
	(20 592,3)
	(61,9)
	وحدات الشرطة المشكّلة
	15 534,7  
	13 908,9
	9 248,2
	— 
	9 248,2
	(4 660,7)
	(33,5)
	المجموع الفرعي
	51 055,2
	48 714,7
	22 441,5
	— 
	22 441,5
	(26 273,2)
	(53,9)
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	74 175,4  
	54 825,2
	31 021,0 
	6 326,6 
	37 347,6 
	(17 477,6)
	(31,9)
	الموظفون الوطنيون
	11 571,5  
	9 306,9
	6 476,6
	783,0
	7 259,6 
	(2 047,3)
	(22,0)
	متطوعو الأمم المتحدة
	12 085,4
	7 206,0
	5 001,6
	 196,3 
	5 197,9 
	(2 008,1)
	(27,9)
	المساعدة المؤقتة العامة
	821,6  
	2 123,9
	1  287,9
	13,8
	1 301,7
	(822,2)
	(38,7)
	المجموع الفرعي
	98 653,9
	73 462,0
	43 787,1
	7 319,7
	51 106,8 
	(22 355,2)
	(30,4)
	التكاليف التشغيلية
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	—  
	—  
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	—  
	—
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	الخبراء الاستشاريون
	338,9  
	457,6
	 716,9 
	— 
	 716,9 
	259,3 
	56,7 
	السفر في مهام رسمية
	3 330,5  
	2 812,1
	 1 131,7 
	 241,9 
	1 373,6 
	(1 438,5)
	(51,2)
	المرافق ‏والهياكل الأساسية
	10 586,3  
	10 606,9
	5 060,6 
	 996,2 
	6 056,8
	(4 550,1)
	(42,9)
	النقل ‏البري
	2 621,9  
	2 181,8
	1 272,8 
	93,7 
	1 366,5 
	(815,3)
	(37,4)
	النقل الجوي
	16 840,7
	7 713,8
	7 427,1 
	— 
	7 427,1 
	(286,7)
	(3,7)
	النقل البحري
	—  
	—  
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	الاتصالات
	3 277,7  
	3 370,3
	1 712,8
	1 182,3
	2 895,1 
	(475,2)
	(14,1)
	تكنولوجيا المعلومات
	2 423,3  
	2 525,1
	1 294,7 
	 303,2 
	1 597,9 
	(927,2)
	(36,7)
	الخدمات الطبية
	892,9  
	1 110,2
	 240,6 
	 318,4 
	 559,0 
	(551,2)
	(49,6)
	المعدات الخاصة
	236,0  
	236,2
	 85,1 
	— 
	 85,1 
	(151,1)
	(64,0)
	اللوازم والخدمات والمعدات ‏الأخرى
	2 062,9   
	2 238,3
	4 395,7 
	1 582,9  
	5 978,6 
	3 740,3 
	167,1 
	المشاريع السريعة الأثر
	—  
	—  
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	المجموع الفرعي
	42 611,1
	33 252,3
	23 338,0
	4 718,6
	28 056,6
	(5 195,7)
	(15,6)
	‏إجمالي ‏الاحتياجات
	192 320,2
	155 429,0
	89 566,6 
	12 038,3 
	101 604,9
	(53 824,1)
	(34,6)
	الإيرادات من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	9 005,6
	6 012,8
	2 782,5 
	486,2 
	3 268,7 
	(2 744,1)
	(45,6)
	صافي الاحتياجات
	183 314,6
	149 416,2
	86 784,1 
	11 552,1
	98 336,2 
	(51 080,0)
	(34,2)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	—  
	—  
	— 
	— 
	— 
	—
	—
	مجموع الاحتياجات
	192 320,2
	155 429,0
	89 566,6
	12 038,3 
	101 604,9 
	(53 824,1)
	(34,6)
	باء - التبرعات غير المدرجة في الميزانية
	45 - ترد أدناه القيمة التقديرية للتبرعات غير المدرجة في ميزانية الفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	القيمة التقديرية
	اتفاق مركز البعثة(أ)
	389.9 2
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	-
	المجموع
	389.9 2
	(أ)  يتضمن هذا المبلغ قيمة الإيجار السنوي للمباني الحكومية التي تشغلها البعثة في مقاطعاتتيمور - ليشتي الثلاث عشرة.
	جيم - عوامل الشغور
	46 - سوف تخفض البعثة تدريجيا قوام موظفيها خلال الفترة المشمولة بالتقرير من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013. ولم يحتسب عامل تأخر في الاستقدام بسبب خطة تخفيض قوام البعثة، حيث تستند تقديرات الميزانية إلى القوام الفعلي للموظفين للفترة من تموز/يوليه 2012 إلى كانون الثاني/يناير 2013 وإلى خطة التصفية.
	(النسبة المئوية)
	الفئة
	النسبة الفعلية للفترة 2011/2012
	النسبة المدرجة في ميزانية الفترة 2012/2013
	النسبة المنقحة للفترة 2012/2013
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	2.9
	2.0
	-
	الوحدات العسكرية
	-
	-
	-
	شرطة الأمم المتحدة
	8.7
	10.0
	-
	وحدات الشرطة المشكـَّـلة
	0.2
	3.0
	-
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	9.7
	20.0
	-
	الموظفون الوطنيون
	الموظفون الفنيون الوطنيون 
	23.0
	25.0
	-
	الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
	12.5
	9.0
	-
	متطوعو الأمم المتحدة
	15.1
	10.0
	-
	الوظائف المؤقتة(أ)
	الموظفون الدوليون
	42.9
	20.0
	-
	الموظفون الوطنيون
	70.0
	10.0
	-
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	-
	-
	-
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	(أ) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.
	دال - المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي
	47 - تستند احتياجات الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيسية (عقود الإيجار الشاملة للخدمة) والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه 000 728 2 دولار موزع على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	المعدات الرئيسية
	وحدات الشرطة المشكَّلة
	034.3 2
	المجموع الفرعي
	034.3 2
	الاكتفاء الذاتي
	المرافق والهيكل الأساسية
	388.4
	الاتصالات
	162.6
	الخدمات الطبية
	57.6
	المعدات الخاصة
	85.1
	المجموع الفرعي
	693.7
	‏المجموع
	728.0 2
	العوامل المتعلقة بالبعثة
	النسبة المئوية
	تاريخ بدء النفاذ
	تاريخ آخر استعراض
	ألف - العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
	عامل الظروف البيئية البالغة القسوة
	1.0
	25 آب/أغسطس 2006
	25 آب/أغسطس 2006
	عامل ظروف التشغيل المكثفة
	--
	25 آب/أغسطس 2006
	25 آب/أغسطس 2006
	عامل العمل العدائي/التخلي القسري
	0.6
	25 آب/أغسطس 2006
	25 آب/أغسطس 2006
	بـاء - العوامل المنطبقة على بلد الموطن
	- 0.5
	عامل النقل الإضافي
	4.5
	هاء - التدريب
	48 - فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لأغراض التدريب في الفترةمن 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	الخبراء الاستشاريون
	الخبراء استشاريون في مجال التدريب
	141.9
	السفر في مهام رسمية
	السفر في مهام رسمية، التدريب
	193.4
	لوازم وخدمات ومعدات أخرى
	رسوم ولوازم وخدمات التدريب
	317.0
	المجموع
	652.3
	49 - وفيما يلي العدد المقرر من المشاركين للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، مقارنة بالفترات السابقة:
	(عدد المشاركين)
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	العدد الفعلي للفترة 2011/2012
	العدد المعتمد للفترة 2012/2013
	العدد المنقح للفترة 2012/2013
	العدد الفعلي للفترة 2011/2012
	العدد المعتمد للفترة 2012/2013
	العدد المنقح للفترة 2012/2013
	العدد الفعلي للفترة 2011/2012
	العدد المعتمد للفترة 2012/2013
	العدد المنقح للفترة 2012/2013
	المشاركون من الداخل
	400
	385
	44
	646 6
	613 1
	690
	720
	2
	2
	المشاركون من الخارج(أ)
	123
	31
	13
	118
	51
	10
	-
	-
	-
	المجموع
	523
	316
	57
	764 6
	664 1
	700
	720
	2
	2
	(أ) منهم موظفو قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وموظفون من خارج منطقة البعثة.
	50 - وتعكس الميزانية المقترحة المنقحة للفترة 2012/2013 انخفاضا إجماليا في عدد الموظفين الدوليين والوطنيين الذين سيجري تدريبهم، بسبب تخفيض قوام البعثة وإغلاقها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. ويشمل مشروع بناء قدرات الموظفين الوطنيين، الذي بدأ في أوائل عام 2010 كعنصر أساسي في خطة البعثة للمرحلة الانتقالية، جميع الموظفين الوطنيين الذين يتلقون التدريب، سواء في منطقة البعثة، على يد موظفين وخبراء استشاريين مختصين بالتدريب، أو خارج منطقة البعثة. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، تم التركيز على إنجاز المشروع عن طريق إعداد الموظفين الوطنيين للالتحاق بالقطاعين العام والخاص بعد إغلاق البعثة.
	ثالثا - تحليل الفروق()
	51 - تظل المصطلحات الموحدة المطبقة في هذا الفرع فيما يتعلق بتحليل الفروق في الموارد، هي نفسها كما وردت في التقارير السابقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المراقبون العسكريون
	(020.2 1)
	(66.2)
	52 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا، مما أدى إلى إعادة جميع المراقبين العسكريين إلى الوطن. وتأخذ التقديرات في الاعتبار قواما متوسطه 23 مراقبا عسكريا وإعادة جميع المراقبين العسكريين إلى الوطن، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 34 مراقبا عسكريا لمدة 12 شهرا مع تطبيق عامل تأخر نشر بنسبة 2 في المائة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	شرطة الأمم المتحدة
	(592.3 20)
	(61.9)
	53 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا، مما أدى إلى إعادة جميع ضباط شرطة الأمم المتحدة إلى الوطن بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وتأخذ التقديرات في الاعتبار قواما متوسطه 542 ضابط شرطة وإعادة ضباط شرطة الأمم المتحدة الـ 748 جميعا إلى الوطن، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 790 ضابطا من ضباط شرطة الأمم المتحدة لمدة 12 شهرا مع تطبيق عامل تأخر نشر بنسبة 10 في المائة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	وحدات الشرطة المشكََّلة
	(660.7 4)
	(33.5)
	54 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا، مما أدى إلى إعادة جميع وحدات الشرطة المشكَّلة إلى الوطن بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وتأخذ التقديرات في الحسبان قواما متوسطه 397 وحدة وإعادة 490 وحدة شرطة مشكّلة إلى الوطن، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 490 وحدة شرطة مشكلة لمدة 12 شهرا مع تطبيق عامل تأخر نشر بنسبة 3 في المائة.
	55 - وانخفاض الاحتياجات تقابله جزئيا زيادة الاحتياجات المتعلقة بإعادة وحدات الشرطة المشكَّلة إلى الوطن وتكاليف شحن المعدات المملوكة للوحدات التي لم تكن مدرجة في الميزانية من البداية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الدوليون
	(477.6 17)
	(31.9)
	56 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا. وتغطي التقديرات تكاليف الإبقاء على قوام متوسطه 273 موظفا دوليا للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 كانون الأول/ديسمبر 2012 و 66 موظفا للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013، وإعادة جميع الموظفين الدوليين إلى الوطن على مراحل، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 352 موظفا دوليا لفترة 12 شهرا، مع تطبيق معدل شواغر بنسبة 20 في المائة.
	57 - وانخفاض الاحتياجات تقابله جزئيا احتياجات تتعلق بتكاليف انتهاء الخدمة وتعويضات إنهاء خدمة الموظفين الذين لن يعاد ندبهم إلى بعثات ميدانية أخرى، وذلك وفقا للنظامين الإداري والأساسي للموظفين.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الوطنيون
	(047.3 2)
	(22.0)
	58 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا. وتغطي التقديرات إدارة شؤون ما متوسطه 57 موظفا فنيا وطنيا و 628 موظفا من فئة الخدمات العامة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، وإنهاء خدمة جميع الموظفين الوطنيين على مراحل، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 78 موظفا فنيا وطنيا و 849 موظفا من فئة الخدمات العامة لمدة 12 شهرا، مع تطبيق عاملي تأخير في الاستقدام نسبتهما 25 في المائة و 9 في المائة، على التوالي.
	59 - وانخفاض الاحتياجات تقابله جزئيا الاحتياجات المتعلقة بتكاليف انتهاء الخدمة وتعويضات إنهاء الخدمة التي تدفع للموظفين وفقا للنظامين الإداري والأساسي للموظفين.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	متطوعو الأمم المتحدة
	(008.1 2)
	(27.9)
	60 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا. وتغطي التقديرات تكاليف نفقات ما متوسطه 162 من متطوعي الأمم المتحدة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وإعادتهم إلى الوطن على مراحل، و 9 من متطوعي الأمم المتحدة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013 والإعادة إلى الوطن على مراحل لجميع المتطوعين، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 270 متطوعا، مع تطبيق عامل تأخير في الاستقدام بنسبة 10 في المائة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المساعدة العامة المؤقتة
	(822.2)
	(38.7)
	61 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا. وتغطي التقديرات تكاليف نفقات ما متوسطه 11 موظفا دوليا و 5 موظفين وطنيين يشغلون وظائف مؤقتة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 وخفض عددهم على مراحل، مقارنة باعتمادات كانت مرصودة في الميزانية الأولية لقوام مأذون به يبلغ 6 موظفين دوليين و 10 وظائف وطنية مؤقتة خلال فترة الأشهر الأربعة، ثم 11 وظيفة مؤقتة لموظفين دوليين خلال فترة الأشهر الستة ثم وظيفتين دوليتين ووظيفتين مؤقتتين لموظفين وطنيين على مدى الـ 12 شهرا، مع تطبيق عاملي تأخير في الاستقدام بنسبة 20 في المائة و 10 في المائة، على التوالي.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخبراء الاستشاريون
	(259.3)
	(56.7)
	62 - تعزى زيادة الاحتياجات إلى الحاجة إلى خدمات استشارية لا تتعلق بالتدريب، منها ما يلي: (أ) إجراء دراسة استقصائية عن أفضل الممارسات لشرطة الأمم المتحدة والدروس المستفادة في مجال التنمية المؤسسية، وبناء القدرات وتمكين قوات الشرطة الوطنية والنظر في إدخال تحسينات في المستقبل على بعثات حفظ السلام؛ (ب) ستة استشاريين للقيام بمهام إعلامية، في مجالات عدة من بينها التصميم الشكلي، والاتصالات، والخدمات التحريرية والإنتاج المتعدد الوسائط؛ (ج) مستشار لإدارة المعلومات وتقديم خدمات استشارية لبرنامج بناء القدرات الوطنية التابع للبعثة. وهذه الاحتياجات يقابلها جزئيا انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالخبراء الاستشاريين في مجال التدريب.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	السفر في مهام رسمية
	(438.5 1)
	(51.2)
	63 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالسفر الذي كان مقررا للقيام بمهام رسمية، وذلك بسبب انتهاء ولاية البعثة واستكمال أنشطتها الفنية بحلول 30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، والحد من أنشطة التدريب، بسبب إغلاق البعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المرافق والهياكل الأساسية
	(550.1 4)
	(42.9)
	64 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا بحلول 30 حزيران/يونيه 2012، مما يؤدي إلى انخفاض الاحتياجات في المجالات التالية: (أ) المنافع، واستئجار المعدات المكتبية والوقود للمولدات الكهربائية، والخدمات الأمنية التجارية والصيانة وغيرها من الخدمات، وذلك بسبب تسليم أماكن العمل إلى السلطات المختصة؛ (ب) رد تكاليف الاكتفاء الذاتي للحكومات المساهمة بقوات، بسبب إعادة جميع وحدات الشرطة المشكَّلة إلى الوطن بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل البري
	(815.3)
	(37.4)
	65 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى الخفض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا بحلول 30 حزيران/يونيه 2012، مما يؤدي إلى انخفاض الاحتياجات من الوقود للمركبات، وقطع الغيار وتأمين المسؤولية قبل الغير واستئجار المركبات. وانخفاض الاحتياجات تقابله جزئيا الاحتياجات المتعلقة بإصلاح المركبات وصيانتها قبل التصرف فيها بالبيع أو النقل إلى بعثات أخرى.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل الجوي
	(286.7)
	(3.7)
	66 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى التخفيض التدريجي لقوام البعثة وتصفيتها لاحقا، مما يؤدى إلى وقف العمليات الجوية بحلول 17 كانون الأول/ديسمبر 2012، مقارنة بالاعتماد الذي كان مخصصا في الميزانية الأولية لتغطية تكاليف طائرتي هليكوبتر لمدة 12 شهرا وطائرتين لأغراض الانتخابات. والانخفاض الكلي في الاحتياجات تقابله جزئيا التكاليف المتكبدة لاستئجار وتشغيل طائرة واحدة ثابتة الجناحين خلال الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 15 كانون الأول/ديسمبر 2012، نظرا لأن عملية تقديم العطاءات لخدمات الإسعاف الجوي المتوخاة في الميزانية لم تكن ناجحة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الاتصالات
	(475.2)
	(14.1)
	67 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى: (أ) انخفاض سداد تكاليف الاكتفاء الذاتي للحكومات المساهمة بقوات، نظرا لإعادة أفراد وحدات الشرطة المشكَّلة إلى الوطن بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012؛ (ب) انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالاتصالات التجارية وقطع غيار الاتصالات؛ (ج) انخفاض الخدمات الإعلامية بسبب خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا. والانخفاض في الاحتياجات الكلية يقابله جزئيا ارتفاع تكاليف الاتصالات التجارية، بسبب التكاليف الشهرية الثابتة لاستئجار الجهاز الساتلي المرسل المجيب.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	تكنولوجيا المعلومات
	(927.2)
	(36.7)
	68 - يعزى الفرق إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بخدمات تكنولوجيا المعلومات والتراخيص والرسوم، وقطع الغيار بسبب خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخدمات الطبية
	(551.2)
	(49.6)
	69 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى: (أ) انخفاض الاحتياجات من اللوازم والخدمات الطبية تمشيا مع تخفيض عدد الموظفين؛ (ب) انخفاض الاحتياجات المتعلقة بسداد تكاليف الاكتفاء الذاتي للحكومات المساهمة بقوات، في ضوء إعادة أفراد وحدات الشرطة المشكَّلة بالكامل إلى الوطن بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 تمشيا مع خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا.
	70 - والانخفاض في الاحتياجات تقابله جزئيا احتياجات تتعلق بخدمات الإسعاف الجوي الخاصة في ظل عدم وجود طائرات تابعة للبعثة يمكن استخدامها في عمليات الإجلاء الطبي الطارئة خلال فترة التصفية من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المعدات الخاصة
	(151.1)
	(64.0)
	71 - يعزى الفرق إلى انخفاض الاحتياجات المتعلقة بسداد تكاليف الاكتفاء الذاتي للحكومات المساهمة بقوات في ضوء إعادة أفراد وحدات الشرطة المشكَّلة بالكامل إلى الوطن بحلول 14 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 تمشيا مع خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	لوازم وخدمات ومعدات أخرى
	(740.3 3)
	(167.1)
	72 - تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى تكاليف الشحن المتصلة بنقل الأمتعة الشخصية لضباط شرطة الأمم المتحدة عند الإعادة إلى الوطن وشحن أصول الأمم المتحدة؛ وإلى مذكرات التفاهم بين البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، واليونيسيف من أجل إنجاز المهام المطلوبة بموجب الإطار الاستراتيجي المتكامل خلال الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بهدف تيسير عملية انتقالية سلسة واستمرار دعم بناء السلام في تيمور - ليشتي بعد عام 2012.
	73 - والزيادة الإجمالية في الاحتياجات يقابلها جزئيا انخفاض الاحتياجات خلال فترة الولاية من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 و/أو عدم وجود احتياجات خلال فترة التصفية من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013 تتعلق برسوم التدريب، واللوازم والخدمات والمراجعة الخارجية للحسابات، والتأمين العام، والحفلات الرسمية وغيرها من الخدمات تمشيا مع خفض قوام البعثة ثم تصفيتها لاحقا.
	رابعا - الإجراءات التي ينبغي للجمعية العامة اتخاذها
	1 - فيما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص تمويل البعثة:
	(أ) خفض الاعتماد البالغ 000 429 155 دولار الذي وافقت عليه الجمعية العامة في قرارها 66/270 للإنفاق على البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 بما قدره 100 824 53 دولار ليصل إلى 900 604 101 دولار، منها 600 566 89 دولار للإنفاق على البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، و 300 038 12 دولار للتصفية الإدارية للبعثة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(ب) تقسيم مبلغ إضافي إجماليه 200 918 4 دولار إلى أنصبة مقررة للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، مع مراعاة مبلغ 550 393 78 دولارا الذي كان قد سبق تقسيمه إلى أنصبة مقررة على الدول الأعضاء بموجب أحكام قرار الجمعية 66/270 للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 بما في ذلك مبلغ قدره 000 002 75 دولار للإنفاق على البعثة، ومبلغ قدره 950 215 3 دولارا لحساب الدعم، ومبلغ قدره 600 175 دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات؛ ومراعاة المبلغ الإضافي البالغ وقدره 700 590 11 دولار المخصص كذلك للإنفاق على البعثة للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ومبلغ 550 485 13 دولار للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2013، الذي يشمل 000 094 10 دولار للتصفية الإدارية المتوقعة للبعثة، رهنا بقرار من مجلس الأمن، للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 نيسان/أبريل 2013، و 950 215 3 دولارا لحساب الدعم، و 600 175 دولار لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات للفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 والذي قُـسِّـم إلى أنصبة مقررة وفقا لأحكام قرار الجمعية 67/245.
	خامسا - موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامة في قرارها 66/264 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أيدتها الجمعية العامة وطلبات وتوصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	ألف - الجمعية العامة
	المسائل الشاملة

	(القرار 66/264)
	المقررات والطلبات الموجهة إلى الأمين العام
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقررات والطلبات
	تلاحظ انخفاض معدلات شواغر الموظفين المدنيين ودورانهم في الآونة الأخيرة وتقر في الوقت ذاته بأن هناك إمكانية لخفضها بقدر أكبر، وتطلب، بالتالي، إلى الأمين العام ضمان شغل الوظائف الشاغرة على وجه السرعة (الفقرة 21)
	واجهت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي تحديا تمثل في شغل الوظائف الشاغرة الدولية والوطنية حيث لم يقبل الموظفون الدوليون على إعادة ندبهم إلى بعثة في سبيلها إلى الإغلاق. إضافة إلى ذلك، لم يتوفر موظفون مؤهلون بالشكل المناسب في سوق العمل المحلية عند فتح باب التعيين للوظائف الوطنية
	تشدد على أهمية أن يجري الأمين العام استعراضا شاملا للاحتياجات من الموظفين المدنيين لكل بعثة من بعثات حفظ السلام، مع إيلاء اهتمام خاص لإمكانية تحويل وظائف الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية وزيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم، وبخاصة عندما يكون هناك تغيير كبير في الولاية أو مستويات القوة المأذون بها، لضمان ملاءمة هيكل الموظفين المدنيين لتنفيذ ولايات البعثات على نحو فعال وتجسيده لأفضل الممارسات في مجال التوظيف في جميع البعثات (الفقرة 23)
	تمشيا مع التصفية المتوقعة للبعثة، يجري التركيز على كفالة خفض عدد الموظفين على نحو سلس وكفء
	ترحب بالتحسن الذي طرأ فيما يتعلق بجملة أمور، منها التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة، وتؤكد أهمية تعزيز الدورة الكاملة لإدارة سلسلة الإمداد في إطار عمليات حفظ السلام، وتكرر في هذا الصدد طلبها إلى الأمين العام أن يعزز الضوابط الداخلية في إدارة هذه الأصول لكفالة توفير ضمانات كافية لمنع هدر الموارد والخسائر المالية للمنظمة (الفقرة 30)
	توافق البعثة على التوصية وتمتثل لها. وقد تم إنجاز100 في المائة من عمليات التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة خلال السنوات المالية 2008/2009 و 2009/2010 و 2010/2011 و 2011/2012.
	[.. ] تطلب إلى الأمين العام أن يكفل تطبيق المبادئ التوجيهية المتعلقة باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام على جميع المركبات التابعة للبعثات، وأن يبلغ عن ذلك في تقريره المقبل عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام (الفقرة 31)
	بسبب عدم كفاية وسائل النقل العام والمسائل المتعلقة بسلامة الموظفين الذين يستخدمونها، سمحت البعثة باستخدام المركبات، المخصصة للموظفين، في التنقل المحدود من أماكن الإقامة وإليها، سواء للتسوق، أو لغرض المعاملات المصرفية، أو غير ذلك من الاستخدامات المماثلة في حدود 40 كيلومترا في اليوم. وتوافق البعثة على التوصية؛ إلا أنه مع خفض عدد الموظفين في البعثة، ربما يتعذر رصد استخدام المركبات خلال فترة التصفية المتبقية
	باء - اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	المسائل الشاملة

	(A/66/718)
	الطلب
	الرد
	تيسيرا لتقييم مدى تأثير إجراءات الكفاءة في تنفيذ الميزانية، ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تشمل تقارير أداء الميزانية، حسب الاقتضاء، وفي سياق تحليل الفروق، تفاصيل عن الوفورات الناتجة عن تنفيذ تدابير الكفاءة (انظر أيضا الفقرة 23 أدناه) (الفقرة 19)
	اتخذت التدابير التي تـتيح استخدام المصطلحات المناسبة التي تميز بوضوح بين الوفورات وأوجه الزيادة/النقص في الإنفاق عند تحليل الفروق
	ترى اللجنة الاستشارية أنه يجب، عند إعداد تقارير أداء الميزانية للفترة 2011/2012، التمييز بين أي وفورات تنتج عن تنفيذ تدابير الكفاءة، وبين أوجه النقص في الإنفاق الناجمة عن عوامل أخرى (الفقرة 23)
	اتخذت التدابير التي تـتيح استخدام المصطلحات المناسبة التي تميز بوضوح بين الوفورات وأوجه الزيادة/النقص في الإنفاق عند تحليل الفروق المتعلقة بتدابير الكفاءة، وغير ذلك من العوامل
	ترحب اللجنة الاستشارية بالجهود الرامية إلى تحديد أهداف شاملة لعمليات تخفيض الموارد وإلى إجراء فحص دقيق للمقترحات المتعلقة بالنفقات الرأسمالية بحسب البعثات الميدانية، وتحيط علما بالضمان الذي مُنح والذي يفيد بمراعاة الظروف المحددة المتصلة بكل عملية من عمليات حفظ السلام أثناء إعداد الميزانية. بيد أن اللجنة تعتبر أنه كان ينبغي أن توفر الميزانيتان المقترحتان لهذه الفترة المزيد من المعلومات عن طريقة تطبيق كل بعثة لهذه التدابير، وأن يشمل ذلك، عند الاقتضاء، أية تدابير تخفيفية مقررة لئلا يكون هناك أي أثر على تنفيذ الولاية (الفقرة 33)
	روعيت التوصية عند وضع الميزانية المنقحة للبعثة للفترة 2012/2013 التي تضمنت المعدات التي ستنقل إلى بعثات أخرى، والتي سيتم التبرع بها للحكومة
	لم تكن هناك أي مقتنيات في هذه الفترة، تمشيا مع استراتيجية البعثة خلال السنوات السابقة الرامية إلى الحد من مخزون الأصول تمهيدا لمرحلة إنهاء عمل البعثة
	في هذا الصدد، تحذر اللجنة الاستشارية أيضا من مساواة إرجاء الإنفاق الرأسمالي لتنفيذ تدابير الكفاءة المستدامة التي تنبثق عن تغييرات في أساليب العمل تتيح تنفيذ الولايات بما يعزز الكفاءة من حيث التكلفة. وتتوقع اللجنة الاستشارية كذلك أن يجري التخطيط بعناية لضمان ألا تشكل أية استعادة لنفقات رأسمالية مرجأة أثناء الفترة 2012/2013 عبئا ماليا إضافيا على الدول الأعضاء في فترات مالية لاحقة (الفقرة 34)
	لا ينطبق على ظروف عمل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تستند عوامل تأخير النشر ومعدلات الشغور المقرر تطبيقها إلى افتراضات ميزنة مبررة تبريرا تاما تراعي البيانات التاريخية والعوامل المنظورة معا. وفي هذا الصدد، ينبغي تقديم تبرير واضح في وثائق الميزانية للمعدلات المستخدمة، ولا سيما عندما تختلف هذه المعدلات عن المعدلات الفعلية السارية أثناء إعداد الميزانية (الفقرة 36)
	لم تستقدم البعثة أي موظفين خلال الفترة 2012/2013 بسبب تقليص حجم البعثة وتصفيتها لاحقا
	تعتبر اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تؤدي إصلاحات إدارة الموارد البشرية التي أقرتها الجمعية العامة في السنوات الأخيرة وتوافر قائمة بالمرشحين المعلنة أسماؤهم سلفا إلى تخفيض ملحوظ ومستدام في معدلات الشغور الفعلية للموظفين المدنيين في جميع عمليات حفظ السلام. وبالتالي، ترى اللجنة أنه ينبغي إبقاء هذه المسألة قيد الاستعراض في سياق مشاريع الميزانية المستقبلية (الفقرة 38)
	قامت البعثة باستقدام 137 موظفا من قائمة المرشحين في الفترة 2011/2012؛ ومع ذلك قوبل الانخفاض في معدل الشغور في عام 2012 بزيادة عدد الموظفين الذين أعيد ندبهم إلى بعثات أخرى تمشيا مع تقليص حجم البعثة وتصفيتها
	ترى اللجنة الاستشارية أنه توخيا للوضوح فيما يتعلق بالأساس الذي تستند إليه مقترحات الاحتياجات من الموارد، ولا سيما أثناء نشر البعثات أو توسيعها، ينبغي أن تتضمن المعلومات المقدمة إلى الجمعية العامة في سياق الميزانيات المقترحة تفاصيل جداول النشر المرحلي لأفراد الجيش والشرطة وأثرها على الاحتياجات من الموارد (الفقرة 39)
	تشمل الميزانية المنقحة المقترحة للفترة 2012/2013  الجدول الزمني لتخفيض قوام البعثة وإعادة أفراد وحدات الشرطة المشكـَّـلة وشرطة الأمم المتحدة إلى أوطانهم تمشيا مع عملية تقليص حجم البعثة وتصفيتها
	تكرر اللجنة الاستشارية موقفها بأنه ينبغي القيام على نحو مستمر باستعراض الاحتياجات المستمرة الخاصة بالوظائف الشاغرة لفترة طويلة وبصفة خاصة قبل تقديم طلبات إلى الجمعية العامة باستحداث وظائف جديدة (انظر الفقرة 43 من الوثيقة A/65/743 والفقرة 92 من الوثيقة A/66/7). ولم يتضح للجنة ما إذا كانت كل واحدة من عمليات حفظ السلام تجري استعراضات منتظمة من هذا القبيل. وفي هذا الصدد، يشار إلى أنه في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة، أقرت الجمعية العامة في قرارها 66/246، توصية اللجنة الاستشارية بإعادة تبرير استمرار الحاجة إلى الوظائف التي تظل شاغرة لمدة سنتين أو أكثر، مع شرح الوظيفة الشاغرة (انظر الفقرتين 92 و 93 من الوثيقة A/66/7). وتوصي اللجنة بتطبيق شرط مماثل على الوظائف في عمليات حفظ السلام، وبإدراج معلومات عن الوظائف التي ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثر في الميزانيات المقترحة للبعثات، مع تبرير محدد لأي وظيفة يقترح الاحتفاظ بها. وتوصي اللجنة بتطبيق شرط مماثل على الوظائف في عمليات حفظ السلام، وبإدراج معلومات عن الوظائف التي ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثر في الميزانيات المقترحة للبعثات، مع تبرير محدد لأي وظيفة يقترح الاحتفاظ بها (الفقرة 54)
	بحلول 1 تموز/يوليه 2012 تم شغل جميع الوظائف الأساسية الشاغرة عن طريق اختيار المرشحين المناسبين من قائمة مجلس الاستعراض المركزي في الميدان. وبسبب إغلاق البعثة، تستمر عمليات إعادة ندب الموظفين إلى بعثات أخرى. لذلك تلجأ البعثة إلى الإعلان عن شواغر مؤقتة وندب مؤقت لضمان شغل الوظائف الأساسية
	وفي هذا الصدد، ما زالت اللجنة الاستشارية تشعر بالقلق إزاء مستوى موارد التدريب في مجال حفظ السلام المتاح للسفر المتصل بالتدريب. وتكرر اللجنة موقفها بأن السفر لغرض التدريب ينبغي أن يبقى قيد المراجعة الدقيقة وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة (انظر A/65/743، الفقرة 135) (الفقرة 74)
	راقبت البعثة عن كثب وقيدت السفر لأغراض التدريب خلال فترة الميزانية 2011/2012 مما أدى إلى وفورات بمبلغ 300 870 من دولارات الولايات المتحدة (43.6 في المائة من الاعتمادات الموافق عليها) مع ارتفاع العدد الفعلي للموظفين الوطنيين الذين تم تدريبهم عما كان مدرجا في الميزانية. كما تم التشديد على التدريب الداخلي والتدريب في المنطقة، مما ساهم في تحقيق الوفورات
	توصي اللجنة بأن يجري في التقارير المقبلة عن المكاسب والوفورات في التكاليف بذل جهود إضافية لجمع وتقديم معلومات داعمة موثوقة تقيم بشكل ظاهر علاقات السبب والنتيجة بين الإجراءات المتخذة وأي مكاسب/وفورات يبلغ عنها. وتلاحظ اللجنة أن الإبلاغ عن تقييم تأثير تدابير زيادة الكفاءة على الولاية وتقديم الخدمات لا يزال ضعيفا في هذه المرحلة (انظر أيضا الفقرة 33 أعلاه) (الفقرة 86)
	لوحظ تأثيـر تدابير الكفاءة على الولاية والخدمة المقدمة في تقرير الأداء للفترة 2011/2012
	توصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام استعراض موجودات المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفظ السلام وملاءمة هذه الموجودات مع النسب القياسية التي حددتها إدارة الدعم الميداني ونشرتها في دليل التكاليف والنسب القياسية. وتطلب اللجنة أن يجري تقديم معلومات في هذا الصدد في سياق التقرير المقبل للاستعراض العام. وتدرك اللجنة أنه قد تكون ثمة ظروف تشغيلية خاصة بالبعثات تبرر زيادة الموجودات عن النسب القياسية، وتطلب أن يجري، حسب مقتضى الحال، إدراج هذا التبرير بشكل واضح في مقترحات الميزانية الخاصة بالبعثات المعنية للفترة 2013/2014 (الفقرة 91)
	بدأت البعثة تقليص حجمها في تشرين الأول/أكتوبر 2012 والتصفية في كانون الثاني/يناير 2013، على أن يتم نقل جميع الأصول من البعثة تمشيا مع خطة التصفية، وإبلاغ الجمعية العامة بذلك من خلال تقرير التصرف في الأصول
	ترى اللجنة أنه ينبغي أيضا أن تستند موجودات معدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفظ السلام إلى مستويات النشر المقررة للموظفين للفترة المعنية، أو إلى النشر الفعلي في البعثة، أيهما أكبر، بدلا من استنادها إلى كامل المستوى المأذون به من الموظفين (الفقرة 92)
	من المتوقع أن يكون مخزون البعثة من الأصول أعلى بسبـب مغادرة الموظفين وقصر فتـرة تدفق الموظفين الذين يتم جلبهم لأغراض الانتخابات. وقد أعيـدت الأصول إلى المخازن ويجري التصرف فيها تمشيا مع خطة تخفيض قوام البعثة من الموظفين
	ترى اللجنة أن منسقي التناوب يقدمون خدمات قيّمة للبلدان المساهمة بقوات وبقوات الشرطة، وتتوقع أن يسعى الأمين العام إلى تحديد الموارد اللازمة لضمان استخدامهم (الفقرة 102)
	نفذت البعثة التوصية بالكامل حيث قامت بإرسال منسقي رحلات جوية أثناء عمليات التناوب الأربع لوحدات الشرطة المشكـَّـلة في كل من باكستان وبنغلاديش والبرتغال وماليزيا خلال الفترة 2011/2012. وإضافة إلى ذلك قدم الدعم إلى بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي في جميع عمليات التناوب التي قامت بها في آسيا ومنطقة جنوب شرق آسيا عن طريق إرسال موظفي تنسيق الرحلات الجوية من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي  لمساعدة بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي في كل من الفلبين وسري لانكا ونيبال وإندونيسيا خلال الفترة 2011/2012
	تطلب اللجنة كذلك أن تتضمن مقترحات الميزانية المقبلة لعمليات حفظ السلام معلومات محددة عن جميع مشاريع التشييد التي يُلتمس إيجاد موارد لها تربو على مليون دولار للفترة المالية المعنية (الفقرة 106)
	لم تكن هناك أي مشاريع تشييد تتجاوز تكلفتها مليون دولار في البعثة
	تلاحظ اللجنة الاستشارية الإجراءات المتخذة لنقل المركبات في ما بين البعثات لتلبية الاحتياجات الناشئة، لكنها ما زالت ترى أنه يلزم إجراء مزيد من الاستعراض لأسطول المركبات التابع لبعثات حفظ السلام (الفقرة 110)
	وضعت البعثة، بالتشاور مع قسم النقل السطحي في المقر،   خطة أولية للتصرف في الأصول بغية التصرف في المركبات فضلا عن الأصول الأخرى تمشيا مع سياسة الأمم المتحدة بشأن إدارة الممتلكات التي تشمل أيضا نقل المركبات التي ما زالت في حالة جيدة إلى بعثات أخرى
	تسلّم اللجنة بأن التطورات المتصلة بالعمليات، قد تؤدي، أحيانا، إلى بروز احتياجات إضافية خاصة بالسفر. إلا أن اللجنة تشعر بالقلق إزاء مستوى زيادة الإنفاق على السفر الذي جرى الإبلاغ عنه في الفترة 2010/2011. وتؤكد اللجنة على أهمية أن تُدرج الاحتياجات المتعلقة بالسفر في الميزانية على نحو سليم وأن تُبذل كل الجهود لكفالة الإبقاء على نفقات السفر في حدود المخصصات التي جرت الموافقة عليها (الفقرة 137)
	تتفق البعثة مع توصية اللجنة الاستشارية، وقد طبقت خلال فترة الميزانية 2011/2012، تدابير للمراقبة حيث اقتصر السفر في مهام رسمية على المؤتمرات والاجتماعات الإلزامية والأساسية، مما أسفر عن تحقيق وفورات قدرها 900 602 دولار (21.5 في المائة من الاعتمادات الموافق عليها)
	تحيط اللجنة الاستشارية علما بتخفيض الاعتمادات المرصودة للسفر في مهام رسمية، لكنها ترى أنه ينبغي الاستمرار في إبقاء الاحتياجات في هذا المجال قيد المراجعة الدقيقة. ورغم تسليم اللجنة بأن التنفيذ الفعال للولايات يستدعي السفر، فإنها تشعر بالقلق إزاء تعطيل الأعمال اليومية للموظفين والأثر المحتمل لذلك على تنفيذ البرامج جراء غيابهم لفترات مطولة عن مراكز العمل (انظر أيضا A/66/739، الفقرتان 3 و 26). وبناء على ذلك، تعتبر اللجنة أنه ينبغي الاستفادة إلى أقصى حد من التطورات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير ذلك من أساليب التمثيل للحد من الحاجة إلى السفر. وقد أثارت اللجنة أيضا شواغل خاصة تتعلق بمستوى السفر المتصل بالتدريب الذي يجري حاليا (الفقرة 138)
	راقبت البعثة عن كثب وقيدت السفر لأغراض التدريب خلال فترة الميزانية 2011/2012 مما أدى إلى وفورات بمبلغ 300 870 دولار (43.6 في المائة من الاعتمادات الموافق عليها) مع ارتفاع العدد الفعلي للموظفين الوطنيين الذين تم تدريبهم عما كان مدرجا في الميزانية بسبب التشديد على التدريب الداخلي والتدريب في المنطقة، مما ساهم في تحقيق الوفورات
	(A/66/718/Add.8)
	الطلب
	الرد
	تتوقع اللجنة الاستشارية أن يُبذل كل جهد ممكن لتسوية المطالبات المعلقة المتعلقة بتكاليف الشرطة والمعدات المملوكة للوحدات في أقرب وقت ممكن (الفقرة 11)
	تمت تسوية جميع المطالبات العالقة المتصلة بحالات الوفاة والعجز. ولا توجد حاليا أي مطالبات عالقة متصلة بحالات الوفاة والعجز. وقد تم تسديد مطالبات وحدات الشرطة المشكلة حتى تشرين الأول/أكتوبر 2011. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغت قيمة مستحقات وحدات الشرطة المشكّلة التي يجب تسديدها 6.8 ملايين دولار حسب التقديرات. وتمت المصادقة على جميع المطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات حتى كانون الأول/ديسمبر 2012 وتم تسديدها حتى حزيران/ يونيه 2011. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، بلغت قيمة مستحقات المعدات المملوكة للوحدات التي يجب تسديدها 7.7 ملايين دولار.
	وإذ تدرك اللجنة الاستشارية صعوبة جذب موظفين جدد بسبب الإغلاق المتوقع للبعثة، فهي تحث البعثة على تكثيف جهودها لملء الوظائف الشاغرة (الفقرة 13)
	كانت البعثة تعتزم استقدام موظفين لشغل جميع الوظائف الأساسية التي تم تحديدها من أجل الاضطلاع بنجاح بجميع المهام التي تتضمنها ولايتها. ومن أجل تيسير هذه الاستراتيجية، مُلئت جميع الوظائف الأساسية الشاغرة باختيار المرشحين المناسبين من قائمة المرشحين التي أعدها مجلس الاستعراض المركزي في الميدان حتى حزيران/ يونيه 2012. ونظرا إلى أن البعثة في طور التخفيض وتسيرُ نحو التصفية، ستُشغَل جميع الوظائف في إطار إعلانات عن شواغر مؤقتة وبواسطة عمليات انتداب مؤقت عند الاقتضاء وإذا لزم ذلك. 
	تُقِر اللجنة الاستشارية بأن العزلة الجغرافية لموقع البعثة تعوق نقل الفائض من المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات إلى بعثات أخرى. وتُقِر اللجنة أيضا بأن أغلبية بعثات حفظ السلام تحتاج مركبات بعجلة تحكم يُسرى، مما يحد من قابلية نقل مركبات البعثة المتميزة بعجلة تحكم يمنى. ومع ذلك، تشجع اللجنة البعثة على النظر في اتخاذ تدابير أخرى لخفض الفائض في الأصول، بوسائل منها التصرف بالبيع في السوق المحلي، للحد من التكاليف التشغيلية المتصلة بها (الفقرة 39)
	قامت البعثة، بالتشاور مع قسم النقل السطحي، بصياغة خطة أولية للتصرف في الأصول، لتحديد المركبات التي ينبغي نقلها إلى قاعدة اللوجستيات و/أو إلى البعثات الأخرى التي تحتاج إلى عربات بمقوَد على اليمين أو لإيجاد سبل أخرى للتصرف فيها، بما في ذلك من خلال البيع التجاري والنظر في إمكانية التبرع بها إلى الحكومة تمشيا مع توصية اللجنة.
	وخلال السنوات الثلاث الماضية، خفضت البعثة مستويات شراء/استبدال المعدات وكذلك مستوى تحديث الهياكل الأساسية. ونتيجة لذلك، فإن عمر أصول دائرة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الموجودة حاليا في البعثة يُبين ارتفاع النسب المئوية للمعدات البالية من الناحية التقنية والمعدات التي تجاوزت بكثير مدة الصلاحية العادية. ولهذا، قللت الاستراتيجية من حجم المعدات التي قد تكون في العادة مغرية بالنسبة للبعثات الأخرى. وقد تم تحديد الأصول التي لا تزال في حالة مقبولة ويمكن التبرع بها إلى الحكومة المضيفة وتجري حاليا مساعٍ للحصول على موافقة الحكومة نقل المعدات رسميا. كما تم الاتصال بوكالات وبرامج الأمم المتحدة الموجودة في البلد لمعرفة ما إذا كانت ترغب في الحصول على أي من أصول البعثة. وفضلا عن ذلك، تجري تصفية أصول البعثة وفقا لسياسة الأمم المتحدة المتعلقة بإدارة الممتلكات.
	إذ تُذكِّر اللجنة الاستشارية بتوصية مجلس مراجعي الحسابات بأن تضع جميع البعثات العاملة بعيد بدئها خططا للتصفية ((A/66/5 (Vol. II، الفقرة 181)، تلاحظ أن الموقف الاستباقي الذي اتخذته بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي في صياغة استراتيجية للتصفية، وتشجع البعثة على استخلاص الدروس من تجربة البعثات الأخرى التي صُفيت مؤخرا عند تنفيذ استراتيجيتها (الفقرة 47)
	دخلت البعثة في مرحلة التصفية في 1 كانون الثاني/يناير 2013. وقد اكتمل المشروع النهائي لخطة التصفية لتقديم الدعم خلال فترة التصفية ومدتها ستة أشهر.
	جيم - مجلس مراجعي الحسابات
	(A/65/5 (Vol. II))
	التوصية
	التنفيذ
	عدم وجود مبررات كاملة لافتراضات الميزانية 
	لاحظ المجلس وجود حالات أخرى من الاستعمال غير الملائم لمعدلات عامل تأخير النشر في إعداد الميزانيات المتعلقة […] بالموظفين الفنيين الوطنيين في بعثة الأمم المتحدة في السودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي […] (الفقرة 31) 
	تقوم البعثة بإعداد الميزانية استنادا إلى افتراضات التخطيط للبعثة والتكاليف السابقة لضمان دقة تقدير التكاليف اللازمة لتغطية الاحتياجات من الموارد. وبالنسبة لميزانية الفترة 2012/2013، ونتيجة لخفض قوام البعثة وتصفيتها، لم يطبّق عامل تأخير النشر.
	يوصي المجلس الإدارة بأن تطلب من البعثات الميدانية ما يلي: (أ) الاحتفاظ بسجلات تاريخية صحيحة وكاملة لمختلف الأنشطة وأن تأخذ هذه السجلات في الحسبان أثناء إعداد ميزانيات الأعوام المقبلة؛ (ب) تطبيق طرق حساب مناسبة عند حساب الاحتياجات من الموارد لتعكس بشكل أفضل الواقع في الميدان؛ (ج) استخدام عوامل تأخير النشر استخداماً مستمراً ودقيقا في مختلف فئات ميزانية الدعم اللوجستي الذاتي للمعدات المملوكة للوحدات (الفقرة 41)
	ويوصي المجلس أيضاً البعثات الميدانية والمقر بتنفيذ المزيد من الاستعراضات الدقيقة لمشاريع الميزانية بـما يكفل تطبيقها تطبيقاً متسقاً ودقيقا وملائماً (الفقرة 42)
	عيّنت البعثة، بهدف تحسين إعداد مشاريع الميزانيات، مسؤولين عن التنسيق للاتصال مباشرة برؤساء الأقسام/المشرفين على الوحدات ومديري مراكز تحديد التكاليف، لجمع عناصر الميزانية وصياغتها والتحقق منها. ومع ذلك، قام رؤساء العناصر المعنية بالتحقق من جميع مشاريع الميزانية قبل عرضها على الممثل الخاص بالنيابة للأمين العام للموافقة عليها.
	عدم كفاية تغطية عملية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة
	لم تكن تغطية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في السودان وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال تغطية كافية، ولم تكن سجلات بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي دقيقة. […] وإضافة إلى ذلك، وجد المجلس في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي أن كمية من عقاقير الفئة التاسعة المسجلة في نظام غاليليو (وهي تمثل 82 في المائة من جميع العقاقير في المخزون) لم تكن متوائمة مع التحقق الذي أجراه المجلس (الفقرة 72) 
	نفذت البعثة بالفعل عمليات جرد سنوية وعشوائية أجرتها جميع وحدات المحاسبة المستقلة، وقد قام مكتب رئيس خدمات الدعم المتكامل برصدها في إطار عمليات فحص عشوائية فصلية، لضمان دقة البيانات المخزَّنَة في نظام غاليليو. 
	وبفضل إجراءات الجرد وإدارة المخزونات المتَّبعَة حديثا، تحسّنت دقة بيانات البعثة. وحتى 30 حزيران/يونيه 2012، خضعت 98.30 في المائة من موجوداتها لعملية جرد، وهي تعتزم جرد موجوداتها بنسبة 100 في المائة بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن تطلب إلى البعثات القيام بشكل دوري بإجراء جرد مادي للممتلكات المستهلكة وتحسين تغطية الجرد المادي للحصول على ما يؤكد دقة البيانات المسجلة في نظام غاليليو (الفقرة 73) 
	أوجه القصور في شطب الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة والتصرف فيها
	خلال مراجعة حسابات هذا العام، وجد المجلس أوجه قصور في عملية شطب الأصول والتصرف فيها، وذلك على النحو التالي: 
	... (ب) شطب الأصول أو التصرف فيها دون موافقة - لاحظ المجلس أن موظفي المخازن في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي شطبوا بشكل مباشر 919 1 صنفاً مفقوداً من الممتلكات المستهلكة تبلغ قيمتها 740 28 دولاراً بدون موافقة كبير الموظفين الإداريين. ويدل هذا على عدم كفاية الرقابة الداخلية على الممتلكات المستهلكة، مما يزيد من مخاطر وقوع خسائر وعمليات غش واختلاس (الفقرة 85)
	توافق البعثة على هذه التوصية وهي تعمل بها. ووحدات المحاسبة المستقلة مطالبة بالقيام بشطب الممتلكات غير الموجودة خلال الجرد، ولا يوافق رئيس دعم البعثة على الشطب إلا بعد أن يحقق في ذلك المجلس المحلي لحصر الممتلكات ويستعرض هذه الممتلكات. 
	وعلاوة على ذلك، وخلال السنة المالية 2011/2012، اتخذت البعثة إجراءات لتحديد عوامل التأخر في شطب الممتلكات والتصرف فيها، مما أدى إلى شطب الأصول والتصرف فيها في غضون الإطار الزمني الذي حدده مدير الدعم الميداني.
	ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمل إدارة الدعم الميداني على تعزيز رصدها لعمليات شطب الأصول والتصرف فيها في البعثات، وذلك لكفالة اتخاذ التدابير المناسبة للتعجيل بإنهاء جميع حالات شطب الأصول أو التصرف فيها (الفقرة 86) 
	ويوصي المجلس كذلك بأن تقوم الإدارة بما يلي: (أ) التحقق من أسباب التأخر بغية تبسيط العملية؛ (ب) ضمان امتثال البعثات امتثالا صارما لإجراءات الموافقة على شطب الأصول والتصرف فيها (الفقرة 87) 
	تقييم أداء المورِّدين
	من المهم الرصد والإبلاغ بانتظام عن أداء الموردين مع اتخاذ الإجراءات المناسبة عند الضرورة لضمان الحصول في الشراء على أعلى جودة بأفضل سعر. ومع ذلك، حدد المجلس نقاط الضعف التالية:
	أصدرت البعثة توجيهات عمل موحدة للإسراع بإدارة تقييم أداء الموردين وفرض تعويضات مقطوعة في حالة التأخر في توفير السلع.
	(أ) استخدام معايير أداء غير متسقة - في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، حصل المورد ”ألف“ على تقييم سلبي عن أداء التسليم بسبب التأخر لمدة 107 أيام، و 95 يوماً، و 22 يوماً في تسليم ثلاثة طلبات. ورغم هذا الأداء، حصل المورّد في تقييم أدائه عموما على تقدير ’مقبول‘. كذلك، حصل المورِّد ”باء“ على تقييم سلبي عن أداء التسليم بسبب التأخر في تسليم طلبين لمدة 111 يوماً و 18 يوماً، ولكن تم رفضه في تقرير الأداء النهائي. ولا يجد المجلس أيّ مبرر للاختلاف في تقييم أداء المورِّدين. فمعايير تقييم أداء المورِّدين تحتاج إلى أن تكون أكثر وضوحاً وأن تطبق على نحو متسق، وإلا فإنها ستؤثر سلباً في تنفيذ العقود (الفقرة 106)؛
	وقد أصدرت البعثة توجيهات عمل موحدة في 30 كانون الثاني/يناير 2012 للإسراع بإدارة تقييم أداء الموردين وفرض تعويضات مقطوعة في حالة التأخر في توفير السلع.
	ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن تطلب إلى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي وضع إجراءات تشغيل موحَّدة لضمان اتساق المعايير المطلوب تطبيقها عند تقييم أداء المورِّدين (الفقرة 108)
	ويوصي المجلس كذلك بأن تعزز إدارة الدعم الميداني بانتظام الإجراءات التي تطبقها البعثات في إدارة أداء المورِّدين في البعثات (الفقرة 109) 
	وأفادت إدارة الدعم الميداني أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي تعكف على وضع إجراءات تشغيل موحدة لضمان تطبيق معايير متسقة في تقييم أداء المورِّدين. ومن المتوقع أن تصدر هذه الإجراءات خلال الربع الأول من عام 2012 (الفقرة 110) 
	وأعرب المجلس عن تقديره لجهود إدارة الدعم الميداني والبعثات لتقليص مهلة استقدام الموظفين بالمقارنة مع السنة المالية السابقة في معظم البعثات. بيد أن المجلس لاحظ ما يلي: 
	 • في بعض البعثات، ظلت الفجوة بين المهلة الفعلية لملء تلك الوظائف والمهلة المستهدفة قائمة وهي 120 يوماً التي حددها الأمين العام في تقريره (A/55/253). فعلى سبيل المثال، بلغ متوسط مهلة الاستقدام بالنسبة للموظفين الدوليين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، 236 يوماً في حين بلغت أطول مهلة لذلك 509 1 أيام. وسُجّلت ملاحظات مماثلة فيما يتعلق بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان (الفقرة 126)
	لا تنطبق هذه التوصية على البعثة في مرحلة التصفية. وقد بذل قسم الموارد البشرية في البعثة كل جهد ممكن لتقليل مهلة استقدام الموظفين إلى 120 يوما من خلال المتابعة بشأن الموافقة الطبية للموظفين، وتشجيع الموظفين الجدد على السفر بجوازاتهم الوطنية، بدلا من جوازات سفر الأمم المتحدة، حيثما أمكن. وتراوحت مهلة استقدام الموظفين في الفترة التي بدأت في تموز/يوليه 2012 بين 90 و 120 يوما. 
	استقدام الموظفين الوطنيين والخبراء الاستشاريين
	لاحظ المجلس حالات لم تحتفظ فيها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي إلا بملفات المرشحين الذين وقع عليهم الاختيار بصفة نهائية. ولم يُعثر على الوثائق المتعلقة بالمرشحين الراسبين. وفي بعض الحالات، لم توجد أية وثائق ثبوتية فيما يتعلق بنتائج الاختبارات التحريرية أو المقابلات أو سجلات التعاقد مع المرشحين (الفقرة 131) 
	استجابت البعثة لهذه الملاحظة ونفَّذَت إجراءات لضمان تعهد جميع ملفات التوظيف على نحو سليم حسبما أشار مجلس مراجعي الحسابات في تقريره الذي يغطي الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. وقد اعترف مجلس مراجعي الحسابات بهذا التحسن في تقريره المتعلق بالفترة المالية 2011/2012.
	ويوصي المجلس بأن تعزز إدارة الدعم الميداني اختيار الخبراء الاستشاريين/المتعاقدين الأفراد وإدارة شؤونهم بالامتثال الصارم للسياسات المتعلقة بالشروط المطلوبة لإضفاء المزيد من التنافسية والشفافية على العملية برمتها وتوثيقها جيدا (الفقرة 134)
	وضعت البعثة إجراءات تشغيلية موحدة محلية متوافقة مع التوجيه الإداري ST/AI/1999/7، وأعلنت أيضاً عن فرص التوظيف على مواقع خارجية على الإنترنت، مثل موقع Web-Relief، لضمان القيام بعملية استقدام الخبراء الاستشاريين/المتعاقدين في إطار من الشفافية والتنافسية وتوثيقها توثيقا جيدا.
	المرفق الأول
	الخرائط التنظيمية
	ألف - المكاتب الفنية (فترة استمرار الأعمال)
	باء - مكاتب الدعم (فترة استمرار الأعمال)
	جيم - مكاتب الدعم (فترة التصفية)
	(أ) تشمل وظيفة واحدة ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	المرفق الثاني
	معلومات عن اعتمادات التمويل وعن أنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها
	الأولويات
	النتائج
	النواتج
	الجهة الرائدة والشركاء والآلية
	كفالة توطيد الأمن والاستقرار حاليا ومستقبلا
	1-1 تطوير قدرات طبقة الإدارة الوسطى بالشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي في مجال إدارة المشاريع على المستويين الأساسي والمتقدم، وتعزيز خبرة وحدة التخطيط الاستراتيجي في مجالي نظم إدارة المشاريع وتعبئة الموارد.
	تورد مذكرة التفاهم المبرمة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر مجموع التمويل المطلوب بمبلغ 645 897 1 دولاراً.
	1-2 تعزيز نظام إدارة الأصول لدى الشرطة الوطنية من خلال إجراء دورات تدريبية وحلقات عمل والدعم بالمعدات.
	1-3 تعزيز قدرة الشرطة الوطنية في مجال إدارة أسطول المركبات وصيانة المركبات من خلال إنشاء مرفق للصيانة، وتوفير التدريب التقني للموظفين، وإصدار إجراءات للصيانة على نطاق جهاز الشرطة.
	1-4 تعزيز قدرة الشرطة الوطنية في مجال التحقيق الجنائي من خلال إجراء دورات تدريبية وحلقات عمل والدعم بالمعدات.
	1-5 تعزيز قدرة الشرطة الوطنية في مجال تخطيط العمليات، من خلال استعراض العمليات المشتركة مع الشركاء الثنائيين، وعقد حلقات عمل بشأن الخفارة المجتمعية، ووضع استراتيجيات للخفارة المجتمعية في المستقبل.
	1-6 تعزيز قدرة مركز تدريب الشرطة، من خلال تدريب المدربين، وتحديث معمل التدريب التابع للمركز لفائدة وحدات الشرطة المتخصصة.
	1-7 تعزيز الآليات التأديبية والرقابية الداخلية للشرطة الوطنية من خلال التدريب على عمليات المراجعة والتفتيش الداخلية والخارجية بين صفوف الإدارة العليا، ومكتب التفتيش العام، ومكتب التفتيش والمراجعة التابع لوزارة الدولة لشؤون الأمن.
	1-8 تعزيز قدرة الخط الأول والخط الثاني من مفتشي الشرطة الوطنية على تنفيذ معايير الأداء من خلال التدريب في مجال التدابير التأديبية.
	سيادة القانون والعدالة وحقوق الإنسان
	2-1 تعزيز القدرات والخبرات التقنية اللازمة لصياغة الوثائق القانونية في البرلمان الوطني فيما يتعلق بالرقابة المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالقضايا الجنسانية، بسبل من بينها تقديم الدعم إلى مركز الموارد الجنسانية التابع للبرلمان. 
	2-2 تقديم الدعم الاستشاري القانوني بشأن تنفيذ مدونة قواعد السلوك للقضاة والمدعين العامين على الصعيد المركزي وعلى صعيد المقاطعات، على النحو المتوخى في الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة.
	2-3 دعم وزارة العدل في تنفيذ سياستها المتعلقة بالإنصاف الجنساني وخطة العمل الوطنية المتعلقة بمكافحة العنف الجنساني، من خلال إقامة دورات تدريب للمدربين، ودعم المتدربات في مجال القانون من أجل التخرج في مركز التدريب القانوني؛ ووضع مواد تدريبية وإقامة دورات تدريب متخصص ملائمة للعاملين في سلك القضاء في مجال تقنيات التحقيقات الجنائية وبشأن قانون مكافحة العنف الأسري المعتمَد مؤخرا.
	2-4 تحسين الوعي بالمنظور الجنساني لدى أعضاء البرلمان واللجان المنتخبين حديثا فيما يتعلق بمراجعة التشريعات والامتثال للمعايير الدولية.
	2-5 تقديم الدعم لوضع وتنفيذ البرامج التدريبية في مجال تنمية القدرات، ومواد وكتيبات التدريب المتخصص من خلال تقديم استشارات متخصصة في المواضيع ذات الصلة (إدارة التحقيقات، والجرائم المالية، والعنف الأسري) بما يتوافق مع الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة والتقييم الشامل المستقل للاحتياجات.
	2-6 تقديم المشورة القانونية والتقنية إلى إدارة السجون بشأن وضع السياسات والتدخلات الاستراتيجية الرامية إلى تعزيز إعادة إدماج السجناء.
	2-7 تقديم المساعدة إلى وزارة العدل في مجال تحسين خدمات السجون من خلال التخطيط الفعال للسجون وتنفيذ السياسات الرامية إلى تعزيز السلامة العامة والوفاء بالمعايير الدولية الدنيا لمعاملة السجناء.
	2-8 مساعدة مؤسسات العدالة في تنفيذ أنشطة التوعية والإلمام بالقوانين التي تركز على التفاعل بين آليات العدالة الرسمية والتقليدية من خلال البرامج الإذاعية والتلفزيونية والدورات التدريبية لفائدة الجماعات المستهدفة. 
	2-9 مساعدة مكتب المدعي العام والشرطة الوطنية في تنفيذ النظام المتكامل لإدارة القضايا على الصعيد المركزي وصعيد المقاطعات للحد من حجم القضايا التي لم يبت فيها، وإنشاء آليات للتنسيق بين المدعين العامين والشرطة في مقاطعات سواي وأويكوسي وباوكاو.
	2-10 تقديم المشورة التقنية فيما يتعلق بإنشاء أمانة لشؤون التخطيط في وزارة العدل لتيسير عملية تنفيذ وتنسيق الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة.
	إرساء ثقافة الحكم الديمقراطي والحوار
	3-1 تقييم الأداء من حيث جهود التوعية المبذولة في انتخابات عام 2012، وتقديم الدعم اللازم للتربية الوطنية في مرحلة ما بعد الانتخابات، وتقديم المشورة في مجال التنمية المؤسسية.
	3-2 تقديم المساعدة والتوجيه التقنيين إلى لجنة مكافحة الفساد في تصميم وتنفيذ الاستراتيجيات وخطط العمل الوطنية لمكافحة الفساد.
	3-3 تقديم المساعدة التقنية في إنشاء ديوان المحاسبة وفي وضع إطار قانوني شامل من خلال تقديم دعم استشاري وتوجيهي إلى مراجعي الحسابات ومسؤولي الجهاز القضائي الجدد، على النحو المبين في الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة.
	3-4 تيسير وتنسيق مشاركة المجتمع المدني مع الأمم المتحدة من خلال عقد حلقات عمل إعلامية عادية وتقديم مشورة مخصصة. 
	3-5 تعزيز قدرة أعضاء البرلمان الجدد في مجال الرقابة على السلطة التنفيذية والشروع في وضع القوانين أو تعديلها ونشرها؛ ومساعدة الأعضاء الجدد في إجراء جلسات استماع علنية وجلسات عامة بحسب الطلب.
	كفالة توطيد الأمن والاستقرار حاليا ومستقبلا
	1-1 تعزيز قدرة مركز تدريب الشرطة على إجراء تقييمات لاحتياجات التدريب للأفراد النظاميين (في مجالات مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية والعنف الجنساني والاتجار بالبشر)؛ وتحديد المدربين الرئيسيين وتدريبهم؛ ومتابعة سياسات الشرطة الوطنية المتعلقة بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية في مكان العمل والاستغلال والاعتداء الجنسيين، بما في ذلك إنشاء مركز استقبال لتقديم مواد مرجعية وخدمات دعم العملاء وإحالتهم؛ ودعم إعداد المواد التدريبية المتعلقة بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية والعنف الجنساني والاتجار بالبشر اللازمة لحملات التوعية.
	تورد مذكرة التفاهم المبرمة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر مجموع التمويل المطلوب بمبلغ 600 85 دولار.
	كفالة توطيد الأمن والاستقرار حاليا ومستقبلا
	1-1 تعزيز قدرة وحدات الشرطة الوطنية على الصُعد الوطني والمقاطعي والمجتمعي على التعامل مع قضايا الأطفال الأطراف في قضايا قانونية من خلال إجراء دورتين لتدريب المدربين؛ ودعم التدريبات التوجيهية لضباط الشرطة الوطنية على أعمال الشرطة والاعتقال والاحتجاز المتعلقة بالأحداث وعلى مهارات التحقيق الملائمة للأطفال؛ وتصميم بطاقات جيب للحقوق تورد حقوق الأطفال المتهمين والمشتبه بهم. 
	تورد مذكرة التفاهم المبرمة مع صندوق الأمم المتحدة للطفولة تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر مجموع التمويل المطلوب بمبلغ 843 197 دولاراً.
	سيادة القانون والعدالة وحقوق الإنسان
	2-1 دعم وزارة العدل (المديرية الوطنية لحقوق الإنسان والمواطنة واللجنة الوطنية لحقوق الطفل) في الإبلاغ عن حالة تنفيذ اتفاقية حقوق الطفل، وذلك من خلال توفير المساعدة التقنية، والتدريب على جمع البيانات/المعلومات وتحليلها، وإجراء المشاورات مع المجتمعات المحلية.
	2-2 تقديم المشورة والمساعدة التقنيتين إلى وزارة العدل في تنفيذ مشروع قانون قضاء الأحداث؛ والمساعدة في إنشاء ودعم آلية وطنية لتنسيق قضاء الأحداث مكلفة بمراجعة وإصلاح نظام قضاء الأحداث؛ وتصميم وتقديم التدريب المتخصص للعاملين في الجهاز القضائي فيما يتعلق بحقوق الطفل ونمائه.
	توطيد سيادة القانون والعدالة وحقوق الإنسان
	2-1 دعم وزير الدولة لشؤون تعزيز المساواة، ووزارة العدل في تنظيم حملة وطنية لتشجيع التغييرات في المواقف إزاء العنف الجنسي والجنساني والعنف الأسري. وستستند مناسبات التوعية المجتمعية إلى حقوق الإنسان للمرأة المنصوص عليها في اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وتستعين بالمفاهيم والقيم المحلية المستمدة من النظم الثقافية المحلية التي تحترم المرأة، بهدف تعزيز التغيير المستدام في السلوك وتقلد زمام المسؤولية عن هذا التغيير.
	تورد مذكرة التفاهم المبرمة مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تفاصيل النواتج الرئيسية التالية، ويُقدَّر مجموع التمويل المطلوب بمبلغ 200 64 دولار.
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