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  الدورة السابعة والستون
   من جدول الأعمال١٥٧البند 

        تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 إلى  ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١ميزانية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا للفترة مـن              

  ٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠
    

      تقرير الأمين العام    
  المحتويات

الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ررةالولاية والنتائج المق  -  أولا  
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نظرة عامة  - ألف    
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - اء ـب    
١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -  جيم    
١٨. . . . . . . . . . . . . . الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة  -  دال    
١٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أطر الميزنة القائمة على النتائج  -  هاء    

١٠٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الماليةالموارد  -ثانيا   
١٠٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
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١٠٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التبرعات غير المدرجة في الميزانية  - اء ـب    
١٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - جيم     
١٠٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عوامل الشواغر  - دال     
١٠٥. . . . . . . . . . . . . المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -  هاء    
١٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب  - واو     
١٠٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  - زاي     
١٠٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المشاريع السريعة الأثر  -  حاء    

١٠٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفروق  - ثالثا   
١١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - رابعا   

في قراريهـــامــوجز إجـــراءات المتابعــة المتخـــذة لتنفيـــذ مقــررات وطلبـــات الجمعيـــة العامــة الـــواردة       -خامسا   
 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الـتي صـدَّق٦٦/٢٧٥ و   ٦٦/٢٦٤

عليها كل من الجمعيـة العامـة ومجلـس مراجعـي الحـسابات التـابع للأمـم المتحـدة ومكتــب خـدمات
١١٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرقابة الداخلية      

١١٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجمعية العامة  -ألف     
١١٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ة لشؤون الإدارة والميزانيةاللجنة الاستشاري  - اء ـب    
١٢٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مجلس مراجعي الحسابات - جيم    
١٢٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -  دال    

  المرفقات
١٣٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ريفاتع  - الأول   
١٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية  -الثاني   
١٤٠. امجهاوبر معلومات عن اعتمادات التمويل وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها  - الثالث   

١٤٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خريطة  
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  موجز  
يوليــه / تمــوز١يتــضمن هــذا التقريــر ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا للفتــرة مــن      
ــران٣٠ إلى ٢٠١٣ ــه / حزي ــتي ٢٠١٤يوني ــغ ال ــساب دولار، ٤٧٨ ٢٢٤ ٠٠٠ تبل  دون احت

  .  دولار٥٢ ٨٠٠التبرعات العينية المدرجة في الميزانية والتي تبلغ 
 ١٨ ١٨١ ٠٠٠( في المائـة     ٣,٧لاحتياجات المقدرة من الموارد انخفاضا بنـسبة        وتمثل ا   
، ويرجـع ذلـك إلى حـد كـبير إلى           ٢٠١٢/٢٠١٣بالمقارنة مـع مـستوى ميزانيـة الفتـرة          ) دولار

تتـضمن الميزانيـة مقترحـات بـشأن إعـادة تـشكيل الهيكـل              و. تخفيض العنـصر العـسكري للبعثـة      
 ٢٠٦٦مــع الــدعوة الــتي وجههــا مجلــس الأمــن في قــراره       التنظيمــي والإداري للبعثــة تمــشيا   

إلى البعثة لتُجري التعديلات الداخلية المناسبة فيما يتعلـق بعمليـة مـستدامة لتخطـيط               ) ٢٠١٢(
 عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة          الدعم  إلى موظفي  ينالفنيالموظفين  نسبة  زيادة  الانتقال ومن أجل    

 وظيفـة وطنيـة ثابتـة       ١١١ثابتـة ومؤقتـة و       وظيفـة دوليـة      ٣٠، الذي يعكـس نقـص       ٦٦/٢٦٤
، ستواصـل البعثـة تقـديم الـدعم لحكومـة ليبريـا             )٢٠١٢ (٢٠٦٦وعملا بقرار المجلس    . ومؤقتة

في سياق التخفيض التـدريجي للبعثـة، وستـسعى إلى معالجـة الثغـرات الجوهريـة لتـسهيل عمليـة                    
  .انتقال ناجحة

 ٥ ٧٨٣ العـسكريين، بمـا في ذلـك     مـن الأفـراد  ٥ ٩١٦وتغطي الميزانية تكاليف نـشر     
 مـن أفـراد الـشرطة، بمـا في          ١ ٧٩٥ مراقبا عـسكريا، و      ١٣٣من أفراد الوحدات العسكرية و      

 مـن أفـراد وحـدات الـشرطة المـشكلة،           ١ ٢٦٥ من أفراد شرطة الأمم المتحـدة، و         ٤٩٨ذلك  
ا مـن    موظفـا وطني ـ   ٩٥٤ موظفـا دوليـا و       ٤٨٥  من الأفراد المقدمين من الحكومـات؛ و       ٣٢ و

  . من متطوعي الأمم المتحدة٢٣٧ موظفا فنيا وطنيا، بالإضافة إلى ٦٩بينهم 
 ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١وقد رُبط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة الماليـة مـن               

 بهــدف البعثــة مــن خــلال عــدد مــن أطــر الميزنــة القائمــة علــى    ٢٠١٤يونيــه / حزيــران٣٠إلى 
هـــي الأمـــن، وســـيادة القـــانون، وتوطيـــد الحكـــم الـــديمقراطي، (النتـــائج، المنظمـــة في عناصـــر 

حـسب  الموارد البشرية للبعثة مـن حيـث عـدد الأفـراد        قد حددت الاحتياجات من     و). والدعم
حـدد عـددهم علـى    كل عنصر على حدة، باستثناء مـوظفي التوجيـه التنفيـذي والإدارة الـذين         

  . البعثة ككلنطاق 
يُـربط بينـها   ستويات المـوارد، البـشرية منـها والماليـة،     في مالطارئة  الفروق  وعند تفسير     

  .، متى كان ذلك ممكناًالنواتج المقررة التي حددتها البعثةوبين 
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  الموارد المالية
  ).يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن .  الولايات المتحدةتدولارابآلاف (
  

  التغير

  الفئة
النفقات 

)٢٠١١/٢٠١٢( 
المخصصات 

)٢٠١٢/٢٠١٣(  
ف يلاتقديرات التك

 المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(
النسبة 
 المئوية

ــسكريون   ــراد العـــــ الأفـــــ
(١٢,٠)(٨٨٥,١ ٢٧)٠٠٣,١ ٨٨٨,٢٢٠٤ ٩٣١,٦٢٣١ ٢٣٧ وأفراد الشرطة

٢,٩ ٥٠٢,٦ ٩١٨,٣٣ ٤١٥,٧١٢٣ ٠٦٥,٤١٢٠ ١٢٥  المدنيونالموظفون
٤,٣ ٢٠١,٥ ٣٠٢,٦٦ ١٠١,١١٥٠ ٩٢٠,٢١٤٤ ١٥٩ التكاليف التشغيلية 

(٣,٧)(١٨١,٠ ١٨)٢٢٤,٠ ٤٠٥,٠٤٧٨ ٩١٧,٢٤٩٦ ٥٢٢ إجمالي الاحتياجات  

ــرادات  ــةالإيــ  مــــن المتأتيــ
الاقتطاعات الإلزامية مـن    

(١,٧)(١٦٩,٢)٥٦٢,٨ ٧٣٢,٠٩ ٥١٠,٦٩ ١١ مرتبات الموظفين

(٣,٧)(٠١١,٨ ١٨)٦٦١,٢ ٦٧٣,٠٤٦٨ ٤٠٦,٦٤٨٦ ٥١١ صافي الاحتياجات  

  التبرعات العينية
--٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨  )المدرجة في الميزانية(

(٣,٧)(١٨١,٠ ١٨)٢٧٦,٨ ٤٥٧,٨٤٧٨ ٩٧٠,٠٤٩٦ ٥٢٢ مجموع الاحتياجات     
  )أ(الموارد البشرية

 
المراقبون 
 العسكريون

الوحـــدات 
 العسكرية

شرطة الأمـم
 المتحدة

وحدات 
 المشكلةالشرطة

ــون  الموظفــــ
 الدوليون

الموظفـــــــون 
 )ب(الوطنيون

ــائف  الوظـ
 )ج(المؤقتة

متطوعو الأمم
 المتحدة

ــراد المقــدمون الأف
 المجموع من الحكومة

      )د(التوجيه التنفيذي والإدارة
لمعتمـــدة للفتـــرة الوظـــائف ا  

٨٨-٧-٣٧٤٤----  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
فتـــرة المقترحـــة للالوظـــائف   

٢١٢-٣٨-٧٧٩٧----  ٢٠١٣/٢٠١٤ 
   العناصر
   )ـه(الأمن
لمعتمـــدة للفتـــرة الوظـــائف ا  

٣٣٥ ٣٢٩--٨٠٧٤٩٨٨٤٥١٨٢ ١٣٣٧  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
المقترحـــة للفتـــرة الوظـــائف   

٧٣٤ ٣٢٧--٢٦٥٢١٢ ٧٨٣٤٩٨١ ١٣٣٥  ٢٠١٣/٢٠١٤ 
   )و(سيادة القانون

لمعتمـــدة للفتـــرة الوظـــائف ا  
١٠٨-١٧-٤٣٤٨----  ٢٠١٢/٢٠١٣ 

المقترحـــة للفتـــرة الوظـــائف   
٦٨-٦-٣٣٢٩----  ٢٠١٣/٢٠١٤ 
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      )ز(الحكم الديمقراطي توطيد

 
المراقبون 
 العسكريون

الوحـــدات 
 العسكرية

شرطة الأمـم
 المتحدة

وحدات 
الشرطة المشكلة

ــو ن الموظفــــ
 الدوليون

الموظفـــــــون 
 )ب(الوطنيون

ــائف  الوظـ
 )ج(المؤقتة

متطوعو الأمم
 المتحدة

ــراد المقــدمون الأف
 المجموع من الحكومة

لمعتمـــدة للفتـــرة الوظـــائف ا  
١٥٥-٣١-٧٣٥١----  ٢٠١٢/٢٠١٣ 

المقترحـــة للفتـــرة الوظـــائف   
٧٩-١٣-٣٥٣١---- ٢٠١٣/٢٠١٤ 

   الدعم
لمعتمـــدة للفتـــرة االوظـــائف   

٤٤٦ ١-٣٤٢٩١٩٣١٨٢----  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
المقترحـــة للفتـــرة الوظـــائف   

٢٩٤ ١-١٨٠-٣١٩٧٩٥----  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

   المجموع  
لمعتمـــدة للفتـــرة الوظـــائف ا  

١٣٢ ٠٦٤٣٢٣٧٣٢١١ ٨٠٧٤٩٨٨٤٥٥١٣١ ١٣٣٧  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
المقترحـــة للفتـــرة الوظـــائف   

٣٨٧ ٢٣٧٣٢٩-٢٦٥٤٨٥٩٥٤ ٧٨٣٤٩٨١ ١٣٣٥  ٢٠١٣/٢٠١٤ 

     (٧٤٥ ١)--(٣)(١١٠)(٢٨)٤٢٠-(٠٢٤ ٢)- صافي التغير  
  .مقترح لقوام البعثة/تمثل أعلى مستوى مأذون به  )أ(  

  .يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(  
  .لمساعدة المؤقتة العامةتمول في إطار ا  )ج(  
  .يعكس إعادة تنظيم مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى التوجيه التنفيذي والإدارة  )د(  
  .“الأمن”  المسمى١ ليصبح العنصر “قطاع الأمن” المسمى سابقا ١ العنصر غُير  )هـ(  
  .“سيادة القانون”المسمى  ٢ ليصبح العنصر “سيادة القانون”المسمى  ٣العنصر غُير   )و(  
  .“توطيد الحكم الديمقراطي”  المسمى٣ ليصبح العنصر “السلام توطيد” المسمى سابقا ٢العنصر غُير   )ز(  

  
  .وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  
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  الولاية والنتائج المقررة  - أولا  
  نظرة عامة  - ألف  

وأذن ). ٢٠٠٣ (١٥٠٩د مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا بقـراره               حد  - ١
الذي مدد بمقتـضاه ولايـة البعثـة        ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦المجلس بأحدث تمديد لولاية البعثة في قراره        

  .٢٠١٣سبتمبر / أيلول٣٠حتى 
ع قـدما   والبعثة مكلفة بمساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ الهـدف العـام المتمثـل في الـدف                     - ٢

  .بعملية السلام في ليبريا
وفي إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانيـة في عـدد مـن الإنجـازات          - ٣

وهـذه الأطـر منظمـة      . المتوقعة بتحقيق النواتج الرئيسية المتعلقة بها الواردة في الأطر المبينـة أدنـاه            
المـستمدة  )  الحكم الديمقراطي، والـدعم وهي الأمن، وسيادة القانون، وتوطيد   (حسب العناصر   
الـسلام، وسـيادة     قطـاع الأمـن، وتوطيـد     (سـابقا   المنـشأة    العناصـر    غُـيرت وقد  . من ولاية البعثة  
  . لوضع أطر عمل البعثة الحالية)القانون، والدعم

وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلـس الأمـن خـلال مـدة البعثـة، وتـبين                    - ٤
قـد  و. از مقدار ما أحرز من تقدم في تحقيق تلك الإنجازات خـلال فتـرة الميزانيـة               مؤشرات الإنج 

كـل عنـصر علـى      حسب  الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الأفراد        حُددت الاحتياجات من    
ــذين    ــه التنفيــذي والإدارة ال ــة علــى نطــاق   حُــدد عــددهمحــدة، باســتثناء مــوظفي التوجي البعث

يد تنظيم التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتهـا وتم تعزيزهمـا ليـشملا            وبالإضافة إلى ذلك، أع   . ككل
   .مكونات من العناصر الأربعة جميعها

، بمـا في ذلـك      ٢٠١٢/٢٠١٣وأُوضحت الفروق في عدد الأفراد مقارنة بميزانية الفترة           - ٥
  . عمليات إعادة التصنيف، ضمن كل عنصر على حدة

عــام، يعاونــه نائــب ممثــل المــين للأم برتبــة وكيــل يــرأس البعثــة ممثــل خــاص للأمــين العــا  - ٦
ممثـل خـاص    نائـب   (شؤون الإنـسانية    ل ـومنسق ل ) توطيد الحكم الديمقراطي  (خاص للأمين العام    

، ونائــب ممثــل خــاص )ومنــسق للــشؤون الإنــسانية ســابقا) للإنعــاش والحوكمــة(للأمــين العــام 
ويـرأس العمليـات العـسكرية      . مـساعد ، وكلاهما برتبة أمين عـام       )لسيادة القانون (للأمين العام   

، بينما يرأس عنصر الشرطة المدنية في البعثـة مفـوض شـرطة وهـو أيـضا                 ٢-قائد للقوة برتبة مد   
  .٢-برتبة مد
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، وجـرى تنظـيم عنـصرها العـسكري في قطـاعين يغطيـان              منروفيـا وأقيم مقـر البعثـة في         - ٧
 الكـبرى ومقـاطعتي   منروفيـا قـة   ويـشمل منط ،منروفيا مقاطعة، هما القطاع ألف، ومقره في   ١٥

ــد كيــب ماونــت    ــاربولو وغران ــداد الحــدود مــع ســيراليون  (غب ــومي،  )علــى امت ، ومقاطعــات ب
ومونتسيرادو، ومرغيبي، وغراند باسا، وريفر سـيس، وسـينوي، وغرانـد كـرو؛ والقطـاع بـاء،                

ــا  ــره في غبارنغ ــا   ،ومق ــات لوف ــشمل مقاطع ــا    ( وي ــع ســيراليون وغيني ــداد الحــدود م ــى امت  ،)عل
المتاخمــة لغينيــا وكــوت (، ونيمبــا )المتاخمــة لغينيــا(وبونــغ ، )المتاخمــة لكــوت ديفــوار(وميريلانــد 

  ).المتاخمتين لكوت ديفوار(، وغراند غيده، وريفر غي )ديفوار
  

  ضات التخطيط ومبادرات دعم البعثةافترا  -باء   
بريـا في   ، ستواصـل البعثـة دعـم حكومـة لي         )٢٠١٢ (٢٠٦٦عملا بقـرار مجلـس الأمـن          - ٨

سياق التخفيض التدريجي للبعثة، وستسعى إلى سد الثغرات الرئيـسية بغيـة تيـسير نجـاح عمليـة                  
وتشمل هذه المهمة تعزيزَ قدرة الـشرطة الوطنيـة علـى إدارة شـؤون الأفـراد الحـاليين،        . الانتقال

وتنـسيقَ  وتحسينَ برامج التدريب بهدف التعجيل بتوافر الاستعداد لتحمل المـسؤوليات الأمنيـة،        
الجهود مع الشركاء كافة، بالإضـافة إلى العمـل مـع القـوات المـسلحة الليبريـة ومكتـب الهجـرة                     

ويُتوقّـع إحـراز    . والتجنيس ومكتب الإصلاحيات والتأهيل لـسد الثغـرات القائمـة في القـدرات            
مزيد من التقـدم في بلـوغ هـدف البعثـة الاسـتراتيجي المتمثـل في مـساعدة حكومـة ليبريـا علـى                        

قيق حالة أمنية مستقرة، مع إنشاء مؤسسات وطنية ذات قدرات متزايدة علـى حفـظ الأمـن                 تح
وسيكون اسـتمرار البعثـة في تقـديم الـدعم المتعلـق بتنميـة قـدرات                . والاستقرار بمعزل عن البعثة   

المؤســسات الأمنيــة الوطنيــة علــى ســد الثغــرات، ولا ســيما قــدرات الــشرطة الوطنيــة ومكتــب   
.  أمـرا حاسمـا لتحقيـق عمليـة انتقـال البعثـة بـصورة ناجحـة وجيـدة التنظـيم                    الهجرة والتجنـيس،  

وســيتعين أن يقتــرن تعزيــز القــدرات بــسن التــشريعات ذات الــصلة وزيــادة المــساءلة، وكــذلك  
إرســاء نُظــم أقــوى للعدالــة والقــضاء والــسجون، مــع الاســتمرار، في الوقــت نفــسه، في زيــادة    

وفي الوقـت نفـسه، ينبغـي أن يقتـرن تعزيـز قطـاع       . يبريـا خدمات العدالة والأمن في مقاطعات ل  
الأمن الوطني باتخاذ التدابير اللازمة لمعالجة الأسباب الكامنـة وراء التراعـات الماضـية، مـن قبيـل                  
إجراء مشاورات شاملة للجميع بشأن نطـاق وعمـق عمليـة الإصـلاح الدسـتوري الـتي تـشكل                   

ــذ بنظــــام اللا   ــة الأخــ ــياً في عمليــ ــعنــــصراً أساســ ــة وحلقــ ــاه تحقيــــق  مركزيــ ــة في اتجــ ة حاسمــ
  . الوطنية المصالحة

وستواصل البعثة عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية بالاشتراك مع الحكومة مـن خـلال      - ٩
آليات تنسيق تتولى الجهات الوطنية قيادتها وتنفيذ خريطـة طريـق العمليـة الانتقاليـة، مـع تقـديم                    

وبالإضـافة إلى   . الات أساسـية لتحقيـق الاسـتدامة التـشغيلية        المشورة التقنية والاستراتيجية في مج    
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مواصلة بناء قـدرات القـوات المـسلحة الليبريـة في ضـوء أهـداف محـددة في عـدد مـن المجـالات،                     
تــسعى البعثــة أيــضا إلى تنفيــذ برنــامج تــديره دائــرة الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام يتعلــق بتنميــة     

فقـد اعتُـبر أن     . ٢٠١٣/٢٠١٤ المتفجـرة خـلال الفتـرة        القدرات في مجال التخلص من المعدات     
هــذه القــدرات توجــد بهــا ثغــرة كــبيرة لــدى إجــراء تقيــيم مــشترك بــين البعثــة وحكومــة ليبريــا   

وتوجـد حاليـا ثـلاث سـرايا هندسـية          . للقدرات المتاحة والثغرات القائمة في مجال الأمن الوطني       
م التخلص من الذخائر المتفجرة في جميع أنحـاء         عسكرية تابعة للبعثة تمتلك القدرة على أداء مها       

بيــــد أن هــــذه القــــدرة ســــتقلص بعــــد إعــــادة أفــــراد ســــريّتين إلى أوطــــانهم بحلــــول   . البلــــد
  . ٢٠١٥يونيه /حزيران ٣٠
وفي حين لا تـزال الحالـة في ليبريـا مـستقرة عمومـا، يـتعين إحـراز مزيـد مـن التقـدم في                    - ١٠

وتشمل تلك المجالات سـيادة     . ي قدما في توطيد السلام    عدد من المجالات الحيوية من أجل المض      
القانون وإصلاح قطـاع الأمـن وتحقيـق التنميـة، وبخاصـة فيمـا يتعلـق بتعزيـز مؤسـسات الدولـة                     

  .والعمليات السياسية لما لذلك من ارتباط بالإصلاح الدستوري وتحقيق المصالحة الوطنية
عثـة الـدعم لتنفيـذ قـانون إصـلاح الأمـن          وفيما يتعلق بإصلاح قطاع الأمـن، سـتقدم الب          - ١١

، وســتعمل مــع الحكومــة ٢٠١١الــوطني والمخــابرات، الــذي تم توقيعــه ليــصبح قانونــا في عــام  
وستوفر البعثة الدعم لإجـراء اسـتعراض   . لوضع قانون جديد للشرطة وكذلك آليات للمساءلة   

ات بـشأن أولويـات     شامل للتقدم المحرز منـذ وضـع اسـتراتيجية الأمـن الـوطني، وسـتقدم توصـي                
إصلاح قطاع الأمن في المـستقبل بـالنظر إلى عمليـة انتقـال البعثـة، مـع التركيـز علـى بنـاء الثقـة                         

  . والمساءلة في المؤسسات الأمنية
وستواصل عناصر الأمن بالبعثة، جنبا إلى جنب مع المؤسسات الأمنيـة الوطنيـة، القيـام       - ١٢

. يــا مــع كــوت ديفــوار وغينيــا وســيراليونبــدوريات ورصــد التطــورات علــى طــول حــدود ليبر
وستولي تلك العناصر اهتماما خاصا لتعزيز التعاون مع عملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار                  
لدعم الحكومتين المعنيتين في وضع استراتيجية مشتركة للحدود تركز ليس علـى مـسألة الأمـن                

اسك الاجتمـاعي وأسـباب العـيش       فحسب بل أيضا على القضايا الأوسع نطاقا المتمثلة في التم         
وممـا يمكـن أن يـشكّل تحـديات أمنيـة           . والمصالحة من أجل تحقيـق الاسـتقرار علـى الأمـد البعيـد            

التطــورات الجاريــة علــى طــول الحــدود الليبريــة والأنــشطة الانتخابيــة، بمــا في ذلــك الانتخابــات 
  .راجعة الدستور في ليبرياالتشريعية في غينيا وليبريا، والاستفتاء الذي يمكن إجراؤه بشأن م

وتمشيا مع هدف البعثة الاستراتيجي المتمثل في تسليم المـسؤوليات الأمنيـة تـدريجيا إلى               - ١٣
. السلطات الوطنية، سينصب مزيد من التركيز علـى العمليـة الانتقاليـة في جميـع نـواحي العمـل                  

واردة في التقريـر  وسيكون موقع وحدة التخطيط الاسـتراتيجي، الـتي نـشأت عـن التوصـيات ال ـ            
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، في مكتــب الممثـــل  )S/2012/230 (٢٠١٢أبريـــل / نيــسان ١٦الخــاص للأمـــين العــام المـــؤرخ   
الخاص للأمين العام، وستنسّق الوحدة عـن كثـب، بالاشـتراك مـع الحكومـة، عمليـة التخطـيط                   

وســتقدم أيــضا المــشورة . للمرحلــة الانتقاليــة، بمــا في ذلــك تنفيــذ خريطــة طريــق تلــك المرحلــة  
وستواصـل شـرطة الأمـم      . تراتيجية والتقنية إلى الحكومة لسد الثغرات المحددة في القـدرات         الاس

المتحدة والدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون التابعة للبعثة تركيز اهتمامهـا علـى تنميـة              
قدرات الشرطة الوطنية الليبريـة ومكتـب الهجـرة والتجنـيس ومكتـب الإصـلاحيات والتأهيـل،                 

ويشمل إطار العمـل    . سساتها، والقيام في الوقت ذاته، بتوفير الدعم التشغيلي اللازم        وتطوير مؤ 
الموضوع لعنصر الأمن الأنشطة ذات الأولوية التي ينصب فيها التركيـز علـى المرحلـة الانتقاليـة                 
ونقل المسؤوليات تدريجيا إلى المؤسسات الأمنية الوطنية مع العمل على مواصـلة تنميـة قـدرات        

وستتولى وحدة التخطيط الاستراتيجي المسؤولية عن عملية التخطيط الجاريـة          . ؤسساتهذه الم 
وسيــشمل ذلــك مواءمــة خطــط العمــل والأنــشطة . للمرحلــة الانتقاليــة الــتي تــضطلع بهــا البعثــة

التنفيذية على نطاق البعثة لكفالة تنفيذ ولاية البعثة تنفيذا متسقا وإقامة علاقة تعاون أوثـق مـع                 
ــق الأم ــ ــا الوكــالات        فري ــتي يمكــن أن تعالجه م المتحــدة القطــري بهــدف اســتجلاء المجــالات ال

  . والصناديق والبرامج بصورة أكثر كفاءة
وفي مجــال ســيادة القــانون، ستواصــل البعثــة تعزيــز قــدرات مؤســسات ســيادة القــانون     - ١٤

ــة حق ــ         ــدما بحماي ــا، والــدفع ق ــوع ليبري ــع رب ــدمات القــضاء في جمي ــهوض بخ ــة، والن وق الوطني
وستركز البعثة ما تقدمه من دعم على تنفيـذ         . الإنسان، وزيادة الامتثال لمعايير حقوق الإنسان     

-٢٠١٢البرنامج المـشترك للعدالـة والأمـن الـذي يحـدد الأولويـات الوطنيـة في القطـاع للفتـرة                     
، وعلى المساعدة في وضع المشاريع وتنفيذها، ورصد حالة تنفيـذ الخطـط الاسـتراتيجية       ٢٠١٤
وتــشمل هــذه المؤســسات وزارة العــدل،  .  وضــعتها مؤســسات ســيادة القــانون وتقييمهــا  الــتي

ــرة والتجنـــيس، ومكتـــب         ــة، ومكتـــب الهجـ ــشرطة الوطنيـــة الليبريـ ــسلطة القـــضائية، والـ والـ
الإصلاحيات والتأهيل، والسلطة التـشريعية، ومعهـد القـضاء، ولجنـة إصـلاح القـوانين، ونقابـة                 

ينــصب التركيـز في إطـار العمـل المحــدد لعنـصر سـيادة القـانون علــى       و. المحـامين الوطنيـة الليبريـة   
ســـيما فيمـــا يتعلـــق    تطـــوير قـــدرات مؤســـسات ســـيادة القـــانون وخـــدمات القـــضاء، ولا      

  . الإنسان بحقوق
وستعطي البعثة خلال فتـرة الميزانيـة الأولويـة للأنـشطة الداعمـة لمبـادرات الحكومـة في                    - ١٥

وتتعلــق الأولويــات الــوارد بيانهــا في إطــار العمــل المحــدد . مجــالي الحوكمــة والإصــلاح الــسياسي
لعنصر توطيد الحكم الـديمقراطي، بتحقيـق المـصالحة الوطنيـة، والإصـلاح الدسـتوري، والأخـذ                 
بنظام اللامركزية، عن طريق المساعي الحميدة وتعزيز التعاون مع فريق الأمم المتحـدة القطـري               

وسـتقدم البعثـة الـدعم      . ت التي تحرّك دفّتها جهات وطنية     والمجتمع الدولي من أجل دعم المبادرا     
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لمجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة في تنفيذ خريطة طريق المصالحة وآليات أخرى للنـهوض              
وسيــستتبع ذلــك دعــم تنفيــذ الإصــلاحات الهيكليــة بهــدف التــصدي لعوامــل الــتراع   . بالعمليــة

جتماعيــة والاقتــصادية، وذلــك عــن طريــق  المستعــصي المتمثلــة في عــدم المــساواة الــسياسية والا 
وستدعم البعثـة أيـضا عمليـة لاسـتعراض الدسـتور،           . الإصلاح الدستوري والقانوني والانتخابي   

وستواصــل البعثــة التعــاون مــع الحكومــة،     . مُــشجِّعةً علــى جعــل العمليــة شــاملة وتــشاركية     
قطـري، بهـدف تعزيـز    وخصوصا وزارة الداخلية ولجنـة الحوكمـة، ومـع فريـق الأمـم المتحـدة ال            

  . قدرات وسير إدارات المقاطعات ودعم تنفيذ استراتيجية اللامركزية والحكم المحلي
وستواصل البعثة دعم الجهود التي تبذلها الحكومـة لمكافحـة العنـف الجنـسي والجنـساني                  - ١٦

) ٢٠٠٠ (١٣٢٥وتعزيز المـساواة بـين الجنـسين، بطـرق منـها تنفيـذها لقـرارات مجلـس الأمـن                    
ــشأن ) ٢٠١٠ (١٩٦٠ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٩ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٨ و) ٢٠٠٨ (١٨٢٠ و بــــــــ

  . المرأة والسلام والأمن والعنف الجنسي في التراعات المسلحة
وسيـــشهد العنـــصر العـــسكري للبعثـــة تخفيـــضا في قـــوام قوتـــه علـــى النحـــو المـــبين في    - ١٧

ــة     ــرة الميزاني ــوارد لفت ار مجلــس الأمــن  ، عمــلا بقــر ٢٠١٣/٢٠١٤الاحتياجــات المقــدرة مــن الم
 ٧ ٨٠٧فالعنصر سيشهد تخفيضا في قـوام وحداتـه العـسكرية ممـا مجموعـه               ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦

ــة   ــرة الميزاني   إلى)  مــن ضــباط الأركــان بمقــر القــوة  ٨٨بمــن فــيهم  (٢٠١٢/٢٠١٣أفــراد في فت
ــردا في ٥ ٧٨٣ ــه / تمــــوز١ فــ ــردا٤ ٧٦٥، ثم إلى ٢٠١٣يوليــ ــه / تمــــوز١في   فــ  ٢٠١٤يوليــ

ــن( ــرر أن يُ مـ ــدات     المقـ ــراد الوحـ ــن أفـ ــانهم مـ ــاد إلى أوطـ ــة   ٢ ٠٢٤عـ ــرة الميزانيـ ــردا في فتـ  فـ
وستواصـــل القـــوة، في حـــدود  ). ٢٠١٣/٢٠١٤ فـــردا في الفتـــرة ١ ٠١٨  و٢٠١٢/٢٠١٣

القوام المعـدَّل، تـسيير دوريـات جويـة وبريـة منتظمـة وتـوفير قـدرة احتياطيـة وهندسـية سـريعة                       
ســيما في المقاطعــات المتاخمــة لكــوت ديفــوار وتوطيــد وجودهــا في المنــاطق ذات الأولويــة، ولا 

 جنـديا   ١ ٠١٨وسيواصل عنصر الدعم تقديم الدعم التشغيلي فيمـا يتعلـق بـسحب             . منروفياو
ــة و ٢٤٩و  ــة   ٦٣ مركب ــرة الميزاني ــة في فت ــة بحري ــك،  . ٢٠١٣/٢٠١٤ حاوي وبالإضــافة إلى ذل

 الـشرقية لليبريـا مـع       ستُغلق ستة معسكرات وسيُعاد نشر كتيبة مشاة واحدة على طول الحدود          
وأمـا فيمـا يتعلـق      .  مركبـة  ٥٣ جنـدي و     ٧٠٠ديفوار، ويُنقل في هذه العمليـة الداخليـة          كوت

  .  مراقبا في هذه الفترة١٣٣بقوام المراقبين العسكريين المأذون به، فسيظل في مستوى 
وفي الوقت نفسه، سـيُعزَّز عنـصر الـشرطة الحـالي بنـشر ثـلاث وحـدات مـن وحـدات                       - ١٨
 وحدات، على النحـو الـذي أذن بـه مجلـس الأمـن في              ١٠طة مشكلة إضافية ليبلغ مجموعها      شر

 فـردا  ٤٢٠وبذلك سيزداد قوام عنصر الشرطة المـأذون بـه بمـا عـدده         ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦قراره  
 فـردا مـن شـرطة    ٤٩٨ فـردا، منـهم   ١ ٧٩٥من أفراد الـشرطة المـشكّلة ليبلـغ مجمـوع أفرادهـا             
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.  مـــن مـــوظفي الإصـــلاحيات٣٢ردا مـــن الـــشرطة المـــشكّلة و  فـــ١ ٢٦٥الأمـــم المتحـــدة و 
وسيُحتفظ بأفراد شرطة الأمم المتحدة لمواصلة تقديم التوجيه وبناء قدرات الـشرطة الوطنيـة في               

وستُنـــشر وحـــدات الـــشرطة المـــشكّلة الإضـــافية في  . منروفيـــاعواصـــم جميـــع المقاطعـــات وفي 
لنــد؛ وتوبمــانبرغ، بمقاطعــة بــومي؛ لــتمكين  غرينفيــل، بمقاطعــة ســينوي؛ وهــاربر، بمقاطعــة ميري 

البعثة من الاحتفاظ بقدرة للتدخل السريع وتوفير الـدعم الاحتيـاطي للـشرطة الوطنيـة في أثنـاء                  
  . تسلمها التدريجي للمسؤوليات الأمنية من البعثة

 مقترحـات لإعـادة تـشكيل هيكـل البعثـة           ٢٠١٣/٢٠١٤وترد في ميزانية البعثة للفترة        - ١٩
 ٢٠٦٦ي والإداري انسجاماً مع الدعوة الـتي وجّههـا مجلـس الأمـن إلى البعثـة في قـراره         التنظيم

بــأن تــضع التعــديلات الداخليــة الــتي يــستدعيها التخطــيط لعمليــة انتقــال تجتمــع لهــا    ) ٢٠١٢(
ســيما التحــديات الــتي تعتــرض الحوكمــة    مقومــات النجــاح، وتراعــي التحــديات العامــة، ولا  

اعـي الـسياق الـسياسي، ومـن أجـل زيـادة نـسبة المـوظفين الفنـيين إلى                   وسيادة القانون، كمـا تر    
وفي هـذا الـصدد، سـيُعزَّز مكتـب الممثـل      . ٦٦/٢٦٤موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة      

الخاص للأمين العام بهدف دعم المرحلة الانتقالية للبعثة وكفالة نجاحهـا، وذلـك بإنـشاء وحـدة                 
عم التعــاون علــى الــصعيد الإقليمــي وفيمــا بــين البعثــات،   للتخطــيط الاســتراتيجي ووحــدة لــد 

وكـذلك بإضــفاء الطــابع الرسمــي، ضـمن الهيكــل التنظيمــي لمكتــب الممثـل الخــاص، علــى فريــق    
وسيُــضطلع أيــضا بتعزيــز مركــز التحليــل المــشترك للبعثــة . للــدعم الميــداني ومكاتــب المقاطعــات

ى نحـو مـا أوصـى بـه مكتـب خـدمات       وبالإضـافة إلى ذلـك، وعل ـ  . ومركز العمليـات المـشتركة   
ــه       ــدعم إلى التوجي ــة، ســتعاد مهــام مكتــب الاتــصالات والإعــلام مــن عنــصر ال ــة الداخلي الرقاب
ــدور       ــزاً للـ ــام، وذلـــك تعزيـ ــين العـ ــاص للأمـ ــل الخـ ــار مكتـــب الممثـ ــذي والإدارة في إطـ التنفيـ

 المتوقـع أن يـسهم      ومـن . الاستراتيجي الذي يقوم به الإعلام في تقديم الدعم لتنفيذ ولاية البعثة          
ــق الأمــم المتحــدة         ــآزر مــع فري ــع مــن مــستوى التعــاون والت ــضا في تيــسير الرف هــذا الإجــراء أي
للاتصالات بشأن الرسـائل المـشتركة المتعلقـة بعمليـة انتقـال البعثـة ودور الأمـم المتحـدة ككـل                     

  .ليبريا في
د ممكـن، ستـشمل     وسعيا إلى تحسين أساليب عمل البعثة وزيادة تأثيرهـا إلى أقـصى ح ـ              - ٢٠

إعادة تنظيم الهيكـل التنظيمـي للبعثـة إنـشاء ثلاثـة مكاتـب مواضـيعية جديـدة، في إطـار عنـصر                       
سيادة القانون، هي قسم خدمات العدالة والأمن، ووحدة التدريب والتوجيـه، وقـسم إصـلاح            
القوانين والـسياسات، بينمـا ستُنـشأ ثلاثـة مكاتـب مواضـيعية جديـدة، في إطـار عنـصر توطيـد                      

لحكــم الــديمقراطي، هــي قــسم شــؤون الحوكمــة، وقــسم التحليــل الــسياسي، وقــسم المــصالحة   ا
وسيمكن الهيكـل التنظيمـي المواضـيعي المقتـرح البعثـةَ مـن مواءمـة المـوارد مـع                   . السلام وتوطيد

، والاسـتفادة مـن الخـبرات    )٢٠١٢ (٢٠٦٦الأولويات المنصوص عليها في قـرار مجلـس الأمـن         
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ات القائمـة في القـدرات ومعالجـة مـا فيهـا مـن ازدواجيـة لتحـسين فعاليـة                    الموجودة، وسد الثغر  
البعثة وما تنتجه من أثر في دعم الأولويات المتغيرة لليبريا وهي تنتقل من مرحلة الانتعـاش بعـد                  

ــسلام   ــد ال ــة توطي ــتراع إلى مرحل ــهاء ال ــوارد    . انت ــات باســتخدام الم ــاء بهــذه الأولوي وســيتم الوف
ــتواكبها  ــودة، وس ــوارد      الموج ــال إدارة الم ــدابير في مج ــل وت ــتعراض لأســاليب العم ــات اس  عملي

البشرية، انسجاماً مع توقعات الهيئات التشريعية بأن تحقق عمليات حفظ السلام التابعة للأمـم              
  .المتحدة قدرا أكبر من الفعالية من حيث التكلفة

القـانوني والقـضائي    وسيعكس الهيكل التنظيمي للبعثة أيضاً تفكيك شعبة دعـم النظـام              - ٢١
التي كانت تابعة لعنصر سيادة القانون، إضافة إلى قسم التخطيط السياسي والسياسات وقـسم              
ــد الحكــم          ــصر توطي ــار عن ــة في إط ــشؤون المدني ــسم ال ــاج وق ــادة الإدم ــل وإع ــاش والتأهي الإنع

  .الديمقراطي
يــا إلى مواءمــة وســتؤدي العمليــة المقترحــة لإعــادة تــشكيل بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبر    - ٢٢

 ٢٠١٣/٢٠١٤وتـستند عمليـة إعـادة التـشكيل للفتـرة        . الموارد القائمة مـع الأولويـات المقـررة       
مـع الحكومـة،   (التخطـيط الاسـتراتيجي للمرحلـة الانتقاليـة         : إلى ثلاثة مجالات ذات أولوية هـي      

مـع عمليـة    ؛ وتحقيـق الاسـتقرار علـى الحـدود وتعزيـز التعـاون              )وداخليا في إطار الأمـم المتحـدة      
الأمم المتحدة في كوت ديفوار؛ وتعزيز المشاركة الـسياسية والتقنيـة المتعلقـة بالمـصالحة الوطنيـة                 

وســيكون هنــاك تعــديلات في أســاليب العمــل في الفتــرة  . والإصــلاح الدســتوري واللامركزيــة
وســيجرى اســتعراض دوري لمــلاك مــوظفي . ٢٠١٣/٢٠١٤المفــضية إلى تنفيــذ ميزانيــة الفتــرة 

وسوف يتم اسـتيعاب القـدرات والخـبرات الإضـافية          . ثة قبل تقديم مقترحات الميزانية المقبلة     البع
اللازمة لأولويات البعثة، على النحو الذي قرره مجلس الأمن، في حدود المـوارد القائمـة، ومـن                 

ــل الوظــائف      ــوظفين ونق ــداب الم ــادة انت ــشواغر، وكــذلك إع ــك،  . خــلال ال وبالإضــافة إلى ذل
ــة     اعتمــدت البعثــ ة نهجــا أكثــر شمــولا في تنفيــذ الولايــة، وهــو مــا يــنعكس في الهياكــل التنظيمي

  .لعناصر البعثة وأطر الميزنة القائمة على النتائج والموارد
 موظفـا دوليـا     ٤٨٥ فـردا، منـهم      ١ ٦٧٦ويبلغ ملاك الموظفين المدنيين المقترح للبعثـة          - ٢٣
تحــدة، وهــو يعكــس انخفاضــا   مــن متطــوعي الأمــم الم ٢٣٧ موظفــا وطنيــا، وكــذلك  ٩٥٤ و

ــدده   ــا عـ ــافيا بمـ ــرة    ١٤١صـ ــة الفتـ ــع ميزانيـ ــة مـ ــة مقارنـ ــة ومؤقتـ ــة ثابتـ  ٢٠١٢/٢٠١٣ وظيفـ
 وظيفــــة ٣٤كمــــا يعكــــس إعــــادة انتــــداب ).  وظيفــــة وطنيــــة١١١وظيفــــة دوليــــة و  ٣٠(
، ) وظائف من وظائف متطوعي الأمم المتحـدة       ٦ وظيفة وطنية، و     ١٨وظائف دولية، و     ١٠(

 وظيفــة مــن وظــائف   ٣٩ وظيفــة وطنيــة و  ٨٦ وظيفــة دوليــة و  ٨٠( وظــائف ٢٠٥ونقــل 
، فــضلا عــن تحويــل ثــلاث مــن وظــائف المــساعدة المؤقتــة العامــة إلى   )متطــوعي الأمــم المتحــدة
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وظيفـة واحـدة مـن      (وإعـادة تـصنيف وظيفـتين       ) موظفان دوليان وموظف وطني   (وظائف ثابتة   
  ).٤- إلى ف٣-، وأخرى من ف٥- إلى ف٤-ف
ــة   : ر الهيكــل المعــدل، يــضم عنــصر الأمــن مــا يلــي   وفي إطــا  - ٢٤ ــدعم الــذي تقدمــه البعث ال

للحكومة في تحقيق الاستقرار الأمني، وتحديدا في المنطقة الحدوديـة بـين ليبريـا وكـوت ديفـوار؛       
وتشريعات القطاع الأمني وإصلاح القطاع؛ وتطوير المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة، وعلـى وجـه                

وجـرى  .  الشرطة الوطنية الليبريـة والخفـض التـدريجي للبعثـة          الخصوص بما يعكس اتساع حجم    
أيضا في إطار هذا العنصر إبراز أهمية تأمين الحدود الليبرية في اتحاد نهر مـانو والحاجـة المـستمرة           
إلى تقـديم الـدعم للحكومـة في إدارة الآثـار الأمنيـة والـسياسية المحتملـة، حيـث لـن يقتـصر دور           

ر علـى مجـرد المـساعدة في تطـوير مكتـب الهجـرة والتجنـيس المكلـف               البعثة في إطار هـذا العنـص      
بمراقبة المعابر الحدودية، بل سيشمل أيضا التعـاون مـع عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار                     

وتحقيقــا لهــذه . لــدعم حكــومتي ليبريــا وكــوت ديفــوار في تنفيــذ اســتراتيجية حدوديــة مــشتركة
اون على الصعيد الإقليمي وفيمـا بـين البعثـات في مكتـب             الغاية، يُقترح إنشاء وحدة لدعم التع     

الممثــل الخــاص للأمــين العــام، تعمــل عــن كثــب مــع عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار،    
ــسلام في          ــاء ال ــل لبن ــم المتحــدة المتكام ــب الأم ــا، ومكت ــرب أفريقي ــم المتحــدة لغ ــب الأم ومكت

 المتحدة، بهدف التوصـل إلى نهـج مـشترك          سيراليون، والكيانات الإقليمية الأخرى التابعة للأمم     
يُتبــع في القــضايا ذات الاهتمــام المــشترك، وخــصوصاً الجريمــة المنظمــة العــابرة للحــدود الوطنيــة  

وستواصـل البعثـة أيـضا المـشاركة في العمليـتين           . والاتجار بالمخدرات والأسـلحة غـير المـشروعة       
  . على التواليالحدوديتين لوكو وسيسكين مع حكومتي سيراليون وغينيا،

ويحدد عنصر سيادة القانون الجهود المتواصلة التي تبذلها البعثة لزيادة قـدرة المؤسـسات                - ٢٥
الوطنية المعنية بسيادة القـانون وتعزيـز خـدمات العدالـة في جميـع أنحـاء ليبريـا والنـهوض بحمايـة                      

ومــع . ٣نــصر وكانــت ركيــزة ســيادة القــانون تــرد في الــسابق باعتبارهــا الع . حقــوق الإنــسان
ولم يطرأ تغـيير علـى   . ذلك، جرى تعديل الإطار كي يعكس نهجا متكاملا إزاء الأمن والعدالة    

الهيكــل الــسابق لركيــزة ســيادة القــانون لــدى البعثــة، الــذي يتــألف مــن شــرطة الأمــم المتحــدة،  
وشعبة دعم النظام القانوني والقضائي، والـدائرة الاستـشارية للإصـلاحيات والـسجون، وقـسم       

ــام       ــة في عـ ــشاء البعثـ ــذ إنـ ــة، منـ ــسان والحمايـ ــوق الإنـ ــرة   . ٢٠٠٣حقـ ــة الفتـ ــرح ميزانيـ وتقتـ
 تشكيل أقسام مواضيعية لزيادة الاتساق والكفاءة والأثـر في مجـالات الأنـشطة              ٢٠١٣/٢٠١٤

وفي هذا السياق، تم تحديد ثلاثة أقسام مواضيعية مـن أجـل    . الشاملة لعدة قطاعات أو المترابطة    
ــة والأمــن، والتــدريب   : عمــل في مجــال ســيادة القــانون، وهــي  تحــسين تنظــيم ال خــدمات العدال

ــسياسي   ــانوني وال ــه، والإصــلاح الق ــدرات المتاحــة حا   . والتوجي ــة الق ــد تمــت مواءم ــاوق ــن لي  م
  . الموظفين داخل هذه الركيزة مع المجموعات المواضيعية الجديدة
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يـد الحكـم الـديمقراطي    ، سيركز عنصر توط)٢٠١٢ (٢٠٦٦ووفقا لقرار مجلس الأمن       - ٢٦
علـى الـدعم الـذي تقدمـه البعثـة للمرحلـة التاليـة             ) توطيد السلام : ٢الذي كان سابقا العنصر     (

من توطيد السلام في ليبريا، بما في ذلك فيما يتعلق بالأولويات التي تم تحديدها، وهي المـصالحة                 
قدمـه لإصـلاح قطـاع      الوطنية، والإصلاح الدستوري، واللامركزية، مـع تعزيـز الـدعم الـذي ت            

وقد بذلت الركيزة الـسابقة للإنعـاش والحوكمـة جهـودا لإعـادة تنظـيم               . الأمن وسيادة القانون  
ــق مجــالات         ــادة التنظــيم وف ــة لإع ــذلها محاول ــك ب ــا في ذل ــسنوات الأخــيرة، بم ــها خــلال ال هيكل

عمليـة  ومع ذلك، لم يرق التنفيـذ إلى المـستوى المطلـوب نظـرا لأن ال           . ٢٠١٠مواضيعية في عام    
واسـتنادا إلى هـذه الـدروس المـستفادة يـسعى مقتـرح             . لم تكن مصحوبة بإعادة تنظيم مؤسسي     

 إلى الجمـع بـين الخـبرة الموجـودة في قـسم الـشؤون المدنيـة           ٢٠١٣/٢٠١٤إعادة الهيكلة للفتـرة     
وقسم التخطيط السياسي والسياسات من أجـل تحقيـق نهـج أكثـر شمـولا إزاء دعـم بعثـة الأمـم                      

 ليبريــا، بمــا في ذلــك بــذل المــساعي الحميــدة وتقــديم المــشورة الاســتراتيجية والتقنيــة   المتحــدة في
المحـددة الأهــداف إلى الحكومـة وغيرهــا مــن أصـحاب المــصلحة الأساسـيين، والقيــام في الوقــت     

وفي هذا الـسياق، تم تحديـد ثلاثـة أقـسام           . نفسه بتقديم التحليل الشامل بشأن المسائل السياسية      
المـصالحة  :  أجل تحـسين تنظـيم العمـل في مجـال توطيـد الحكـم الـديمقراطي، وهـي                  مواضيعية من 

وستـضم الركيـزة هـذه الأقـسام الثلاثـة، إلى           . وتوطيد السلام، والحوكمة، والتحليـل الـسياسي      
. الإيـدز ووحـدة الاستـشارات الجنـسانية      /جانب الوحدة المعنيـة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية           

ــة الانتق  ــار المرحل ــدة الاستــشارات       وفي إط ــا، ستــشارك وح ــة الأمــم المتحــدة في ليبري اليــة لبعث
الجنسانية بشكل متزايد في الأنشطة الداخلية لتعميم مراعاة المنظـور الجنـساني وسـتنقل تـدريجيا               
أنــشطتها الاستــشارية الخارجيــة إلى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة  

وكمـا هـو الحـال لـدى ركيـزة سـيادة القـانون، جـرى اسـتعراض                  ). رأةهيئة الأمم المتحدة للم   (
القدرات من الموظفين القائمة في إطار هذه الركيزة من أجل تحديد الموظفين المناسبين للأقـسام               

  . المواضيعية الجديدة
وسيجرى التنفيذ الكامل لإعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة علـى ثـلاث        - ٢٧

ــي: مراحـــل ــرة  سـ ــلال الفتـ ــالات   ٢٠١٣/٢٠١٤جرى خـ ــسب المجـ ــيم حـ ــادة التنظـ ــذ إعـ  تنفيـ
المواضـــيعية، بمـــا في ذلـــك إنـــشاء وحـــدات للتخطـــيط الاســـتراتيجي وإدارة المرحلـــة الانتقاليـــة 

وبحلول بدايـة   . ووحدات معنية بمسائل الحدود تحت إشراف مكتب الممثل الخاص للأمين العام          
ــرة   ــة للفت ــها المواضــيعي وهيكــل     ســت٢٠١٤/٢٠١٥دورة الميزاني ــتعراض هيكل ــة باس قوم البعث

ملاكهــا الــوظيفي وترشــيدهما، حــسب الاقتــضاء، بهــدف تحديــد المجــالات الــتي يمكــن إنهاؤهــا     
ــدريجيا أو تـــسليمها إلى فريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري أو الـــسلطات الوطنيـــة في الفتـــرة         تـ
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أو تحويلـها  /ئف المدنيـة و ومن المتوقع إجراء المزيـد مـن التخفيـضات في الوظـا      . ٢٠١٥/٢٠١٦
  .إلى وظائف وطنية خلال فترات الميزانية المتعاقبة

وفيما يتعلق بعنصر الدعم، أجرت البعثة استعراضا على نطاق واسـع لاحتياجاتهـا مـن                 - ٢٨
الموظفين المدنيين، آخذة في الاعتبار المسائل الرئيـسية، بمـا في ذلـك خفـض الوجـود العـسكري                   

ك الوظيفي وتشكيله بما يتماشى مع توجيهات مقـر الأمـم المتحـدة بـشأن               تدريجياً، ونسب الملا  
المــستويات الملائمــة مــن المــوظفين، وإجمــالي أعــداد مــوظفي البعثــة بالمقارنــة مــع بعثــات حفــظ    

وســتظل الحاجــة قائمــة لبنــاء القــدرات المحليــة، واســتمرار   . الــسلام الأخــرى المتوســطة الحجــم 
من وجود كـبير للقـوات العـسكرية وقـوات الـشرطة، وإغـلاق       أنشطة الدعم اللازم لما سيتبقى   

وتجديد المخيمات القائمة، والقيام بأعمال التنظيف وفقا لسياسات الأمم المتحـدة والـسياسات             
الوطنيـة في المجــال البيئــي، ونقــل المعــدات المملوكــة للوحــدات وإعادتهــا إلى بلــدانها، وســيتطلب  

تـرح البعثـة تقلـيص عنـصر مـلاك المـوظفين المـدنيين              ونتيجـة لـذلك، تق    . ذلك كلـه دعمـا كـبيرا      
 في المائة، كي يعكـس انخفـاض الاحتياجـات مـن الـدعم بـسبب تخفـيض القـوات،                    ٧,٨بحوالي  

ويكون مسايراً لاحتياجات البعثة الجارية من الدعم، مع جعل نسب الموظفين في البعثـة أقـرب                
  .مما لدى مثيلاتها من البعثات المتوسطة الحجم

ان لزاما على البعثة أن تقوم بتمديد فترة صلاحية الكثير من أصولها خـلال فتـرات                وك  - ٢٩
غييرهـا  تونتيجـة لـذلك، تعمـل البعثـة بمعـدات قديمـة، يتطلـب بعـضها           . الميزانية الـثلاث الـسابقة    

ولذلك، فإن الحفـاظ علـى أصـول البعثـة في ظـروف عمـل جيـدة هـو أحـد أكـبر                       . بشكل ملح 
وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن تنفيـذ نظـام أوموجـا والمعـايير المحاسـبية             . عثةالتحديات التي تواجه الب   

وقـررت البعثـة أيـضا      . سـوف يتطلـب مـوارد إضـافية غـير قليلـة           ) إبساس(الدولية للقطاع العام    
  .تجديد المرافق القديمة على نطاق البعثة

ــادة الكفــاءة خــلال فتــرة الم      -٣٠ ــة إلى تحقيــق مكاســب ناتجــة عــن زي ــة وستــسعى البعث يزاني
ــادئ توجيهيــة صــارمة للــسياسات العامــة        ٢٠١٣/٢٠١٤ ــن خــلال اســتحداث وإنفــاذ مب  م
يتعلــق باســتخدام المركبــات في أغــراض خاصــة، وتقليــل عــدد الأصــول مــن الخــواديم عــن  فيمــا

طريق الاستعانة بالخدمات الافتراضية، والحد من استهلاك الوقود نظـرا لـضم المعـسكرات معـا                
  . ولدات الكهربائية ومكيفات الهواءمن أجل تقليل عدد الم

 للإنفــاق علــى ٢٠١٣/٢٠١٤ويمثــل إجمــالي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد للفتــرة    - ٣١
بالمقارنـة مـع مـستوى      )  دولار ١٨ ١٨١ ٠٠٠( في المائـة     ٣,٧البعثة وتشغيلها انخفاضـا نـسبته       

  .٢٠١٢/٢٠١٣الميزانية للفترة 
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ــوارد في    - ٣٢ ــضات في الم ــشرطة،     وقوبلــت التخفي ــراد ال ــسكريين وأف ــالأفراد الع ــق ب ــا يتعل م
وعمـــلا . جزئيـــا، بزيـــادة في الاحتياجـــات المتعلقـــة بـــالموظفين المـــدنيين والتكـــاليف التـــشغيلية 

، يعـزى الانخفـاض   )٢٠١٢ (٢٠٦٦بالتكليف الصادر من مجلس الأمن بموجب أحكام القـرار          
ة أساسـا إلى التخفـيض التـدريجي في         في التكاليف فيما يتعلق بالأفراد العسكريين وأفراد الـشرط        

ــشر ثــلاث        ــادة في التكــاليف المرتبطــة بن ــا، زي ــه، جزئي ــراد الوحــدات العــسكرية، يقابل ــوام أف ق
ــشكلة      ــشرطة الم ــن وحــدات ال ــق     . وحــدات إضــافية م ــا يتعل ــادة الاحتياجــات فيم ــزى زي وتع

ا يتعلـق بحـساب      في المائـة فيم ـ    ٩بتكاليف الأفـراد المـدنيين إلى تطبيـق معـدل شـغور أدنى نـسبته                
ــالغ       ــدل البـ ــع المعـ ــة مـ ــدوليين بالمقارنـ ــوظفين الـ ــاليف المـ ــرة   ١٢تكـ ــق في الفتـ ــة المطبـ  في المائـ

، استنادا إلى النمط التـاريخي للبعثـة، فـضلا عـن جـدول المرتبـات المـنقح المقـرر           ٢٠١٢/٢٠١٣
وتعـزى زيـادة التكـاليف    .  وظيفـة ٢٨، يقابل ذلك جزئيـا خفـض      ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة المالية   

لتشغيلية إلى اقتناء مركبات لإحلالها محل المركبات القديمة في أسطول مركبات البعثـة، وتغـيير               ا
معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، وزيـادة الاحتياجـات المتعلقـة بخـدمات تكنولوجيـا              

تحــديث نظــم وتطبيقــات البرمجيــات، بمــا يــشمل مجموعــة   /المعلومــات اســتجابة لمتطلبــات ترقيــة 
، فـضلا عـن   ) وحـدة ١٨وهي من مقومات نظام أوموجا وتتألف مـن  ( الدعم الميداني  برمجيات

التدريب الـذي تقدمـه دائـرة الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام للقـوات المـسلحة الليبريـة علـى إزالـة                      
  . الألغام من أجل سد الثغرات الرئيسية في المرحلة الانتقالية للبعثة

لقائمة من أجل مواصلة معالجة الآثار البيئية المترتبـة علـى          وستستفيد البعثة من الجهود ا      - ٣٣
ويشمل ذلك تنظيف المواقع التي تخليها البعثة، فضلا عـن عمليـات     . وجودها كلما أمكن ذلك   

التخلص المناسبة، بما في ذلك حرق النفايات الطبية وغيرها مـن النفايـات الـتي يمكـن أن تكـون                  
ئية حجر الزاوية في الجهود المقبلة المتعلقة بإدارة الممتلكـات          وسيكون التقيد بالمعايير البي   . خطرة

  ).التخلص منها، حسب الاقتضاء/عمليات تحديد أماكن الأصول وشطبها(
، المتمثــل في التــسليم التــدريجي ٢٠١٣/٢٠١٤وقــد يتــأثر الهــدف العــام للبعثــة للفتــرة    - ٣٤

 عمليــات الإصــلاح الــسياسي   للمــسؤوليات الأمنيــة إلى الحكومــة الليبريــة وتقــديم الــدعم في     
وتشمل العوامل التي يمكـن أن يكـون        . والمؤسسي الشاملة للجميع، بعدد من العوامل الخارجية      

حدوث تـدهور في المنـاخ الـسياسي والأمـني          : لها أخطر الآثار السلبية على تنفيذ الولاية ما يلي        
يـل مـن البلـدان المجـاورة إلى         في منطقة اتحاد نهر مانو؛ وتدفق اللاجئين بسبب أزمة من هـذا القب            

ليبريا؛ والاحتياجات غير المنظورة من الموارد لتعزيز الحدود الليبريـة مـع كـوت ديفـوار؛ وعـدم              
كفاية التمويل المقدم من الحكومة والجهات المانحة في تعزيز قطـاعي العدالـة والأمـن؛ والافتقـار          

ويـل وإضـفاء الطـابع المؤسـسي علـى      إلى الإرادة السياسية من جانب الحكومة فيمـا يتعلـق بالتم          
السياسات المتعلقـة بحقـوق الإنـسان والمـصالحة الوطنيـة؛ والإرادة الـسياسية والالتـزام الـسياسي                  
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مــن جانــب مجموعــة مــن أصــحاب المــصلحة مــن أجــل دعــم الإصــلاح الدســتوري والمــصالحة    
 إلى ارتفـاع الأسـعار   الوطنية؛ واستفحال عدم الاستقرار في الأسـواق الماليـة العالميـة، ممـا يـؤدي        

ويــؤثر علــى القــوة الــشرائية للبعثــة، وبالتــالي علــى قــدرتها علــى تحقيــق بعــض النــواتج  ) الوقــود(
ومن المفتـرض كـذلك أن البعثـة، في ضـوء انخفـاض قـوام البعثـة، لـن تـتمكن مـن نقـل                         . المقررة

 ظــل أفــراد عــسكريين لتــدعيم عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، كمــا كــان الحــال في    
  .٢٠١١/٢٠١٢ و ٢٠١٠/٢٠١١الترتيب السابق خلال فترتي الميزانية 

  
  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم  

، ســتكثّف بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا  )٢٠١٢ (٢٠٦٦عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن   - ٣٥
عنيـة دعمـا    تعاونها مع عملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة الم                   

لحكومتي ليبريا وكوت ديفوار في وضـع وتنفيـذ اسـتراتيجية حدوديـة مـشتركة بـشأن الرصـد،                   
وتبــادل المعلومــات، وتنــسيق الإجــراءات، بمــا في ذلــك نــزع ســلاح العناصــر المــسلحة الأجنبيــة 

ا وتحقيق ـ. وإعادتها إلى أوطانها على جانبي الحدود المشتركة، فضلا عن العودة الطوعية للاجئين           
وحدة دعم التعاون على الـصعيد الإقليمـي   (لهذه الغاية، سيتم إنشاء وحدة حدودية متخصصة       

لزيادة التعاون على مستوى كل من مقرَّي البعثتين وعلى المستوى الميـداني            ) وفيما بين البعثات  
 وحـدة ستـستند أيـضا إلى    يدعما للجهود الوطنية المبذولة لتحقيق الاستقرار على الحدود، وه ـ      

، بقيـادة   ٢٠١٣صيات بعثة التقييم التقني إلى عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار في عـام                 تو
  .إدارة عمليات حفظ السلام

وستستعرض البعثة أيضا تعاونها مع اتحاد نهـر مـانو والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب                   - ٣٦
ودهـا مكتـب الأمـم المتحـدة     أفريقيا في إطار السياق العام للاستراتيجية الأمنية الإقليميـة الـتي يق   

لغــرب أفريقيــا، مــن أجــل الاســتفادة مــن الأطــر الأمنيــة القائمــة وإثــارة مناقــشات بــشأن آفــاق  
ــة      ــد البعث ــا بع ــة م ــا في مرحل ــا ودعمه ــع ليبري ــاون م ــة   . التع ــسه، ستواصــل البعث وفي الوقــت نف

أفريقيـا، إلى  المشاركة في الاجتماع التنسيقي الفصلي الذي ينظمه مكتب الأمم المتحدة لغـرب   
جانــب رؤســاء البعثــات العاملــة في غــرب أفريقيــا، لمناقــشة التطــورات الــسياسية والأمنيــة علــى  

  .الصعيد الإقليمي
ــوبتر مـــسلحة       - ٣٧ ــائرات هليكـ ــاليف ثـــلاث طـ ــم تكـ ــات تقاسـ ــة في ترتيبـ وتـــشارك البعثـ

 مــع عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وستتقاســم تكلفــة خــدمات طــائرة مــن   مناصــفة
 في المائـة علـى الأولى       ٦٠ مع العملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار علـى أسـاس             B-737 طراز

وتُشرك بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بعثات أخـرى في تقـديم الـدعم            .  في المائة على الثانية    ٤٠و  
على الـصعيد الإقليمـي، مثـل تـوفير مـوظفين للـسفر في مهـام رسميـة إلى مكتـب الأمـم المتحـدة                         
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ــا بطــائرات       ا ــسلام في ســيراليون، ودعــم مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقي ــاء ال لمتكامــل لبن
كمـا طُلـب إلى البعثـة الاضـطلاع بـدور رئيـسي في التعـاون بـين                  . هليكوبتر وأجهزة اتصالات  

  .البعثات العاملة في غرب أفريقيا بشأن المسائل المتعلقة بالدعم
  

   القطري، والبعثات المتكاملةالشراكات، والتنسيق مع الفريق  - دال  
 وضـرورة   ٢٠١٥ و   ٢٠١٢في ضوء المرحلة الانتقالية للبعثة وإعادة تشكيلها بين عامي            - ٣٨

التخطــيط علــى الأجــل الأطــول، يمكــن للبعثــة أن تعيــد النظــر في الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل    
الأمــم المتحــدة القطــري أي آليــة مماثلــة تكــون بمثابــة أداة تخطــيط مــشتركة للتنــسيق مــع فريــق  أو

وسـيكون   .بهدف تعزيز الاتساق التنظيمي وتحقيق أمثل الآثار، بما في ذلك تعزيـز أوجـه الكفـاءة             
هذا النهج الشامل حجر الزاوية في عملية انتقال البعثة، وسيكون مـن المتوقـع أن يعكـس الإطـارُ                   

  .المطاف ايةالاستراتيجي المتكامل خريطةَ طريق لاستراتيجية خروج البعثة في نه
وفي غضون ذلك، ستواصل منظومـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا تنفيـذ إطـار عمـل الأمـم                 - ٣٩

، الــذي يتماشــى مــع الاســتراتيجية الحكوميــة “البرنــامج الواحــد”/المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة
الوطنيـة  الثانية للحد من الفقر، وبرنامج التنمية المتصل بهـذه الاسـتراتيجية والقـائم علـى الرؤيـة            

فبرايـر  / الـذي بـدأ في شـباط   “البرنـامج الواحـد  ”ويـشمل  . “٢٠٣٠نهضة ليبريا عـام    ”المعنونة  
  .٢٠١٧ إلى عام ٢٠١٣ فترة السنوات الخمس الممتدة من عام ٢٠١٣

ــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري دعــم التعــاون       - ٤٠ وبالإضــافة إلى ذلــك، ستواصــل البعث
م مـن خـلال البرنـامج المـشترك للعدالـة والأمـن الـذي يتـضمن         الرسمي لليبريا مع لجنة بناء السلا  

  .الأولويات المحددة في برنامج بناء السلام في ليبريا
  

  أطر الميزنة القائمة على النتائج  - هاء  
تيـــسيرا لعـــرض التغـــييرات المقترحـــة في المـــوارد البـــشرية، حُـــددت ســـت فئـــات مـــن    - ٤١

ألـف لهـذا التقريـر       - ويرد في المرفـق الأول    .  بالموظفين الإجراءات التي يمكن اتخاذها فيما يتعلق     
  .تعريف المصطلحات المتعلقة بهذه الفئات الست

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

  .يتولى مكتب الممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه للبعثة وإدارتها بوجه عام  - ٤٢
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  ١الجدول 
  رةالتوجيه التنفيذي والإدا: الموارد البشرية

  
  الموظفون الدوليون  

  
 /و أ ع     

  ع م أ
 /٢‐مــــد
  ١‐مد

 /٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمات 
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

                    مكتب الممثل الخاص للأمين العام
١٣-٤١٢١-١١٦  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١٢-٤١١١-١١٥  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)--(١)--  صافي التغير  

  
  مكتب الشؤون القانونية

٤--٢١١٤--  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٤--٢١١٤--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
---------   التغيرصافي  

  )ب(وحدة التخطيط الاستراتيجي
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٥-١٣٢-٢--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٥-١٣٢-٢--  صافي التغير  

ــي ــصعيد الإقليم ــى ال ــاون عل ــم التع وحــدة دع
 )ب(ثاتوفيما بين البع

---------  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
١٣-١٢-١--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
١٣-١٢-١--  صافي التغير  
  )ب(فريق الدعم الميداني  
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٤-١١١٣١--  ٢٠١٣/٢٠١٤قترحة للفترة الوظائف الم  
٤-١١١٣١--  صافي التغير  
  )ب(مكاتب المقاطعات  
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٣٠٤٣٢٨١٠١-٥٢٥--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٣٠٤٣٢٨١٠١-٥٢٥--  صافي التغير  
  مركز التحليل المشترك للبعثة  
٣-٢١--٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٤١١٦١٥٢٢٣--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٢١١٤١٤٢٢٠--  صافي التغير  
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  الموظفون الدوليون  

  
 /و أ ع     

  ع م أ
 /٢‐مــــد
  ١‐مد

 /٥‐ف
  ٤‐ف

/ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمات 
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

  مركز العمليات المشتركة  
٢--٢--٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
٢٥-١٣-٢--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٢٣-١١----  صافي التغير  
  )ج(مكتب الاتصالات والإعلام  
١٣٨٥١٧٤٢٧٦٦-  ٢٠١٢/٢٠١٣ الوظائف المعتمدة للفترة  
١٣٦٥١٥٣٥٥٥٥-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(١١)(٢)(٧)(٢)-(٢)---  افي التغيرص  

  التوجيه التنفيذي والإدارة: المجموع  
١٢١٥٩١٠٣٧٤٤٧٨٨ )د(٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١٢٢٥٣٤١٥٧٧٩٧٣٨٢١٢  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
١٠٢٥٥٤٠٥٣٣١١٢٤--  صافي التغير  

  
  .يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

  .وحدة تنظيمية جديدة  )ب(  
  .يعكس إعادة تنظيم مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى التوجيه التنفيذي والإدارة  )ج(  
 مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وقـسم الـشؤون القانونيـة،            ٢٠١٢/٢٠١٣شمل ملاك موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة المعتمد للفترة           )د(  

  .ومركز التحليل المشترك للبعثة، ومركز العمليات المشتركة
  

) ٤‐ ف١و  ٥‐ ف١(إعـادة انتـداب وظيفـتين     ( وظيفـة    ٤٠زيادة صافيها   : الموظفون الدوليون 
  ))يدانية من فئة الخدمة الم٥، و ٢‐ ف٦، و ٣‐ ف١٩، و ٤‐ ف٨( وظيفة ٣٨ونقل 

موظـف فـني وطـني      ( وظيفـة    ١٥إعادة انتـداب    ( وظيفة   ٥٣زيادة صافيها   : الموظفون الوطنيون 
 موظفـا فنيـا وطنيـا    ١٧( وظيفـة  ٣٨ونقـل  )  موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة      ١٤واحد و   

  )) موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة٢١و 
  ) وظيفة٢٨ وظائف ونقل ٣ادة انتداب إع( وظيفة ٣١زيادة صافيها : متطوعو الأمم المتحدة

  
  وحدة التخطيط الاستراتيجي    

 مــن قــسم ٥‐إعــادة انتــداب وظيفــة واحـدة برتبــة ف ( وظـائف  ٣زيــادة : الموظفـون الــدوليون 
 مــن مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام   ٤‐الــشؤون المدنيــة ونقــل وظيفــة واحــدة برتبــة ف  
  )م الشؤون المدنيةووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قس
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إعـادة انتـداب موظـف فـني وطـني واحـد مـن شـعبة دعـم                  (زيادة وظيفتين   : الموظفون الوطنيون 
النظــام القــانوني والقــضائي ونقــل وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة مــن قــسم    

  )الشؤون المدنية
ــرار        - ٤٣ ــة، وق ــي والإداري للبعث ــشكيل الهيكــل التنظيم ــادة ت ــياق إع ــن  وفي س ــس الأم مجل

ــا علــى الاســتمرار في إحــراز التقــدم في      ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦ ــة ليبري ــة وحكوم ــذي شــجع البعث ال
عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية والانكباب على الثغرات الحرجة التي يتعين سدها مـن أجـل          
تيــــسير انتقــــال نــــاجح، وعلــــى النحــــو الــــوارد في التقريــــر الخــــاص للأمــــين العــــام المــــؤرخ  

، يُقترح إنشاء وحدة مكرسة للتخطـيط الاسـتراتيجي      )S/2012/230 (٢٠١٢ريل  أب/نيسان ١٦
ضمن مكتب الممثل الخاص للأمين العام، تعمل تحت إشراف رئيس الديوان ويكون لهـا خمـسة     

ــة    ١، و ٤- ف١، و ٥- ف١(مــوظفين  ــة الخدمــة الميدانيــة، وموظــف وطــني مــن الفئ  مــن فئ
وتضطلع الوحدة بمـسؤوليات الانتقـال الأمـني        ). امةالفنية، وموظف وطني من فئة الخدمات الع      

الجارية التي كان ينسقها رئيس مركز التحليل المشترك للبعثة، مع القيام تدريجيا بتوسـيع نطـاق                
التخطــيط للمرحلــة الانتقاليــة ليــشمل الإشــراف علــى عمليــات الانتقــال الــتي تنفــذها البعثــة في  

وي الخــبرة في عمليــات الأمــم المتحــدة الداخليــة وستــضم الوحــدة أفــرادا مــن ذ. جانبــها المــدني
ــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري      ــة، وســتنفتح كــذلك علــى الحكومــة الليبري للتخطــيط والميزن
والجهات الفاعلة الأخرى التي يُحتمل أن تتولى مسؤولية مجموعة من المهام التي تقوم بهـا البعثـة                

 لموظـف أقـدم    ٥-من وظيفة واحـدة برتبـة ف      وسيتألف ملاك الموظفين المقترح للوحدة      . حاليا
 مـن قـسم الـشؤون     ٥-لشؤون التخطيط تُملأ عن طريق إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبـة ف           

 ن، ووظيفـة وطنيـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة لموظـف لـشؤو        ٤-المدنية؛ ووظيفة واحدة برتبة ف  
اشر للممثـل الخـاص    من المكتب المب  ٤-التخطيط تُملآن عن طريق نقل وظيفة واحدة برتبة ف        

للأمين العام وإعادة انتداب وظيفة موظف وطني من الفئة الفنيـة واحـد مـن شـعبة دعـم النظـام        
القانوني والقضائي، إضافة إلى وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية واحـدة مـن     

مــة الميدانيــة فئــة الخــدمات العامــة لمــساعد إداري، تُمــلآن عــن طريــق نقــل وظيفــة مــن فئــة الخد 
  .ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية

ــدم     - ٤٤ ــا   ) ٥-ف(وســيقدم موظــف التخطــيط الأق ــه إلى الوحــدة، بينم الإرشــاد والتوجي
ســيمثل البعثــة في آليــات الانتقــال القائمــة، مثــل الفريــق العامــل المــشترك بــين البعثــة والحكومــة  

خطيط للمرحلة الانتقالية، فضلا عن الأفرقة العاملة الداخلية المعنية بـالتخطيط           الليبرية المعني بالت  
وســيكون موظــف التخطــيط الأقــدم مــسؤولا عــن   . لتقلــيص قــوام البعثــة وللمرحلــة الانتقاليــة 

وسـيكون شـاغل    . التنسيق مع كبـار المـسؤولين الحكـوميين والإشـراف علـى الوحـدة بأكملـها               
سيق العـام مـع العنـصر العـسكري وعنـصر الـشرطة في البعثـة في                 الوظيفة مسؤولا أيضا عن التن ـ    
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. أثناء تنفيذهما وتخطيطهمـا لعمليـة التقلـيص التـدريجي لقـوام البعثـة وإعـادة تنظيمهـا في الميـدان                    
ــصرين،        ــصال مفتوحــة بــين هــذين العن ــضا أن تظــل خطــوط الات ــة أي وســيكفل شــاغل الوظيف

ــسؤول     ــة، ولا ســيما الم ــصر دعــم البعث وســيعمل .  عــن تخطــيط اللوجــستيات وكــذلك مــع عن
مع الوحـدة بخـصوص عمليـات التخطـيط الداخليـة للبعثـة وسـيقيم               ) ٤-ف(موظف التخطيط   

وسيشارك شاغل الوظيفة أيضا في ربـط مـسائل      . روابط مع فريق الأمم المتحدة القطري ككل      
 عــن الانتقــال الأمــني بمــسائل الانتقــال المــدني مــع تقــدم أعمــال التخطــيط، وســيكون مــسؤولا   

ــائج    ــى النتـ ــة علـ ــة القائمـ ــار الميزنـ ــصلة بإطـ ــسائل ذات الـ ــيط  . المـ ــم موظـــف للتخطـ وسيتقاسـ
. مكان عمل مستشار الأمن الوطني الليـبري في مكتـب الـرئيس   ) وطني من الفئة الفنية  موظف(

وسيكون شاغل الوظيفة في موقع استراتيجي يتيح له رؤيـة شـاملة لمـسائل الانتقـال الأمـني مـن                    
ومـة، وسـيكون لـه أيـضا ارتبـاط وثيـق بوحـدة التخطـيط الاسـتراتيجي لتنـوير                    وجهة نظر الحك  

وسـيتابع شـاغل الوظيفـة التقـدم المحـرز في           . البعثة في ما تقوم به من أعمال التخطـيط والتعـديل          
ــة ظهــور         ــة في حال ــذار المبكــر للبعث ــة وســيكفل الإن ــدرات الحكوم ــة في ق ــرات القائم ســد الثغ

نيـة لـن تكـون قـادرة علـى الاضـطلاع بالمـسؤوليات عنـدما         مؤشرات علـى أن المؤسـسات الوط    
ــد    ــع أنحــاء البل ــة قوامهــا في جمي ــدعم لوحــدة التخطــيط الاســتراتيجي   . تقلــص البعث وســيقدم ال

  ).وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة(مساعدان إداريان 
  

  ا بين البعثاتصعيد الإقليمي وفيموحدة دعم التعاون على ال    
 من قسم حقوق الإنـسان      ٤‐إعادة انتداب وظيفة برتبة ف    (زيادة وظيفتين   : الموظفون الدوليون 

  )والحماية، ونقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات
ــادة وظيفــة واحــدة  : متطوعــو الأمــم المتحــدة  إعــادة انتــداب وظيفــة واحــدة مــن وظــائف   (زي

  )ي الأمم المتحدة من قسم الشؤون الماليةمتطوع
  

، حكــومتي كــوت ديفــوار وليبريــا إلى )٢٠١٢ (٢٠٦٦دعــا مجلــس الأمــن، في قــراره   - ٤٥
ــادل          ــادة الرصــد وتب ــها زي ــائل من ــة خاصــة، بوس ــة الحدودي ــا في المنطق ــز تعاونهم مواصــلة تعزي

ــذ اســتراتيجية مــشتركة     ــسقة، وفي وضــع وتنفي  تعــالج القــضايا  المعلومــات واتخــاذ إجــراءات من
الحدودية وتبتغي، في جملة مـا تهـدف إليـه، دعـم عمليـة نـزع سـلاح المـسلحين الأجانـب علـى                        

ودعــا المجلــس أيــضا الأمــم . جــانبي الحــدود وإعــادتهم إلى أوطــانهم، والعــودة الطوعيــة للاجــئين 
المتحـــدة في كــــوت ديفـــوار وليبريــــا، بمـــا في ذلــــك جميـــع عناصــــر عمليـــة الأمــــم المتحــــدة      

ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، كل في إطار ولايته وقدراتـه ومنـاطق انتـشاره،                 كوت في
إلى العمل على تعزيز التعاون فيما بين البعثات لتثبيت استقرار المنطقة الحدودية، بوسـائل منـها                

الحالـة   وفي حين أن  . وضع خطة لرؤية استراتيجية مشتركة لدعم السلطات الإيفوارية والليبرية        
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على طول الحدود الليبرية مستقرة بوجه عـام، فمـن الممكـن أن تـشهد تـدهورا كـبيرا في ضـوء                      
حالة عدم الاستقرار في كوت ديفوار المجاورة، وقد تفرض أعباء فنيـة وتـشغيلية مـستمرة علـى                  

وتعتـبر زيـادة القـدرة الفنيـة للبعثـة علـى تحديـد المبـادرات الـشاملة                  . بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    
لرامية إلى تحقيق الاستقرار السريع والبعيد المدى ودعم هذه المبادرات وتنسيقها ركنـا أساسـيا         ا

في الاحتفــاظ بقــدرة البعثــة علــى اســتباق التحــديات الإقليميــة، ولا ســيما علــى طــول الحــدود   
جميــع أشــكال  ويــستتبع ذلــك أيــضا توثيــق التعــاون مــع. الليبريــة، وعلــى التــدخل عنــد الحاجــة

، للتوصل إلى نهـج مـشترك يُتبـع في المـسائل            الإقليميقائم للأمم المتحدة على الصعيد      الوجود ال 
وفي ضوء مـا تقـدم، يقتـرح إنـشاء وحـدة لـدعم              . ذات الأهمية الاستراتيجية والاهتمام المشترك    

. التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بـين البعثـات ضـمن مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام                    
 ذات أهميــة اســتراتيجية لبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا فيمــا يتعلــق بتقــديمها   وســتكون الوحــدة

الدعم من أجل وضع وتنفيـذ اسـتراتيجية مـشتركة بـشأن الحـدود بـين ليبريـا وكـوت ديفـوار،                      
وهي استراتيجية يُتوقع أن تشمل توسيع نطاق عمليـة وطنيـة لـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة                   

 ليبريا، مع تركيز الاهتمام علـى حالـة اللاجـئين وعلـى المـساعدة      الإدماج من كوت ديفوار إلى   
المقررة المتوقع تقديمها لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا دعما لعملية إعـداد اسـتراتيجية أمنيـة         
على الصعيد دون الإقليمي يقودها اتحاد نهـر مـانو والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا،                    

ــى الاحتمــالات غــير ا   ــدهور في  وعل ــسانية أو    لمنظــورة الناجمــة عــن أي ت ــة أو الإن ــة الأمني الحال
الــسياسية في ســيراليون وغينيــا، فــضلا عــن ضــرورة تعزيــز المــشاركة المدنيــة في توطيــد الــسلام   

وسـتتألف وحـدة    . والاستقرار، ولا سيما في المناطق الحدودية، وتعزيز سلطة الدولة في المنطقـة           
 ٤-وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف         قليمـي وفيمـا بـين البعثـات مـن         دعم التعاون على الـصعيد الإ     

 ٤-لموظف اتصال، من المقرر توفيرهـا عـن طريـق إعـادة انتـداب وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف          
وظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة لموظــف   مــن قــسم حقــوق الإنــسان والحمايــة، ووظيفــة مــن 

إحـدى وظـائف متطـوعي الأمـم        اتصال معاون، مـن المقـرر توفيرهـا عـن طريـق إعـادة انتـداب                 
المتحدة من قـسم الـشؤون الماليـة، ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة لمـساعد إداري، تُمـلأ عـن                         

  .طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات
 وســيتولى إدارة مختلــف عناصــر منروفيــافي ) ٤-ف(وســيكون مقــر موظــف الاتــصال   - ٤٦
بعثــة والتنــسيق مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري في تنفيــذ المبــادرات العــسكرية والمدنيــة           ال

والبرنامجية في المنطقة الحدودية، تمشيا مع التعـاون فيمـا بـين البعثـات والاتفـاق الربـاعي الأشمـل                    
ــوار المــــبرم في حزيــــران   ــا وكــــوت ديفــ ــه /بــــين ليبريــ ، وبعــــثتي حفــــظ الــــسلام  ٢٠١٢يونيــ

وسـيقدم شـاغل الوظيفـة أيـضا المـشورة الاسـتراتيجية والـسياسية للممثـل              . نالبلـدي  مـن  كل في
الخاص للأمين العـام فيمـا يخـص تقـديم الـدعم للحكومـة في وضـع اسـتراتيجية مـشتركة بـشأن                       
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الاضــطلاع بمهــام ) مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة(وســيتولى موظــف الاتــصال المعــاون . الحــدود
وســيدعم الوحــدة . ، ومتابعــة التنــسيق الــداخلي للبعثــةتقيــيم مــشتركة في المقاطعــات الحدوديــة

 يتـولى تقـديم الـدعم الـشامل، بمـا في ذلـك              منروفيـا في  ) من فئة الخدمـة الميدانيـة     (مساعد إداري   
  .إدارة ومعالجة الوثائق المحتمل أن تكون حساسة

  
  فريق الدعم الميداني    
ــون الـــدوليون      ــل وظيفـــة واحـــدة بر  ( وظـــائف ٣زيـــادة : الموظفـ    ووظيفـــة٤‐ تبـــة فنقـ

) توطيــد الحكــم الــديمقراطي ( مــن مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام   ٣‐ برتبــة ف
  )ومنسق للشؤون الإنسانية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية

نقــل وظيفــة وطنيــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات (زيــادة وظيفــة واحــدة : الموظفــون الوطنيــون    
  )بة دعم النظام القانوني والقضائيشعالعامة من 

 لتنـسيق المكاتـب الميدانيـة للبعثـة البـالغ         ٢٠٠٨نشئ فريق الـدعم الميـداني في عـام          لقد أُ   - ٤٧
 مكتبا مع ما يقوم به كل مكتب ميداني على حدة من أعمـال، بتنـسيق مـن رئـيس        ١٥عددها  

ؤسـاء المكاتـب الميدانيـة    ويعمـل ر . المكتب الذي يعمل تحت إشراف رئيس فريق الدعم الميداني        
باعتبارهم ممثلين للممثل الخـاص للأمـين العـام في كـل مقاطعـة مـن المقاطعـات الليبريـة الخمـس              

. عــشرة إزاء المــوظفين الميــدانيين العــاملين في المجــالات الفنيــة الواقعــة في منــاطق مــسؤوليتهم        
المكاتــب الميدانيــة ضــوء الانتقــال التــدريجي للبعثــة، ســيكون مــن الــضروري إبــلاغ رؤســاء  وفي

بالتطورات والمعلومات البالغة الأهمية فيما يتعلق بالتوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها، بما في ذلـك              
ولكفالـة الأداء الفعـال     . رسائل التواصل المشتركة التي ستصدر عن مكتب الإعلام التابع للبعثة         

ــتفكير والتحليــل والتخطــيط ا    لاســتراتيجي، ســيكون جميــع  للمكاتــب الميدانيــة، بمــا في ذلــك ال
الموظفين العـاملين في المجـالات الفنيـة في المكاتـب الميدانيـة، باسـتثناء مـوظفي حقـوق الإنـسان،                     
مــسؤولين بــصفة مباشــرة أمــام رئــيس المكتــب بوصــفه رئيــسهم المباشــر، في حــين أن رؤســاء      

 تظـل الـصلة       الأقسام في مقـر البعثـة سـيكون كـل منـهم بمثابـة الـرئيس المـسؤول الثـاني، بحيـث                     
ومن المقترح إضفاء الطـابع     . قائمة بين الموظفين الميدانيين ومجالات الخبرة الفنية التي يعملون بها         

الرسمـي علـى هـذا الهيكـل التنـسيقي الميـداني لزيـادة فعاليتـه مـن خـلال إقامـة علاقـة أقـرب بــين              
كمـا سـيؤدي    . اء في الميـدان   الموظفين الميدانيين ورئيس المكتب، وبالتالي زيادة المساءلة عن الأد        

هيكــل التنــسيق الرسمــي إلى المواءمــة بــين أولويــات البعثــة الاســتراتيجية عــن طريــق تركيــز إدارة 
العمليات الميدانيـة في يـد الإدارة التنفيذيـة تحـت إشـراف مكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام،                       

فق المعلومــات بــين الوجــود وتبــسيط تنفيــذ النــواتج ذات الــصلة بالمرحلــة الانتقاليــة، وزيــادة تــد
الميداني ومقر البعثة، ودعم الروابط مع سائر المكونات الاسـتراتيجية في مكتـب الممثـل الخـاص                 
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ويتـألف فريـق    . للأمين العام، وتعزيز قـدرة البعثـة علـى دعـم الأخـذ بنظـام الحكـم اللامركـزي                  
 ٣-مـن الرتبـة ف     لموظـف تنـسيق، ووظيفـة        ٤-الدعم الميداني من وظيفة واحدة من الرتبـة ف        

 ٣- ووظيفـة برتبـة ف     ٤-لموظف تنسيق، وتُشغل الوظيفتـان عـن طريـق نقـل وظيفـة برتبـة ف               
ومنــسق للــشؤون ) توطيــد الحكــم الــديمقراطي(مــن مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام 

الإنــسانية، ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة لمــساعد إداري، يجــري اســتيعابها مــن خــلال نقــل  
ن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن قــسم الــشؤون المدنيــة، ووظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة وظيفــة مــ

شـعبة دعـم   الوطنية لكاتب، تُملأ عن طريق نقل وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة مـن               
  .النظام القانوني والقضائي

  
  مكاتب المقاطعات    
 مــن قــسم التخطــيط  ٤‐ فنقــل وظيفــتين برتبــة  ( وظيفــة ٣٠زيــادة : الموظفــون الــدوليون    

 وظيفـة   ١٣ من قـسم الـشؤون المدنيـة، و          ٤‐  وظائف برتبة ف   ٣السياسي والسياسات، و    
 مـن قـسم الإنعـاش والتأهيـل         ٣‐  من قـسم الـشؤون المدنيـة، ووظيفـة برتبـة ف            ٣‐ برتبة ف 

 من قسم حقوق الإنـسان والحمايـة، ووظيفـتين          ٣‐  وظائف برتبة ف   ٣وإعادة الإدماج، و    
 مـن قـسم حقـوق    ٢‐  وظائف برتبـة ف  ٦تب الاتصالات والإعلام، و      من مك  ٣‐ برتبة ف 

  )الإنسان والحماية
 وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة مـن قـسم        ٧نقـل  ( وظيفـة    ٤٣زيـادة   : الموظفون الوطنيـون      

ين من الفئة الفنية من شعبة دعم النظـام القـانوني          تحقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين وطني    
 وظــائف ٧ ة مــن الفئــة الفنيــة مــن قــسم الــشؤون المدنيــة، و يــن وظــائف وط٨والقــضائي و 

 وظـائف وطنيـة مـن       ٨وطنية من فئة الخدمات العامة مـن مكتـب الاتـصالات والإعـلام، و               
ــة و      ــسان والحماي ــسم حقــوق الإن ــة مــن ق ــة الخــدمات العام ــة   ١١فئ ــة مــن فئ ــة وطني  وظيف

  )الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية
نقل وظيفتين لمتطوعي الأمم المتحدة من مكتـب        ( وظيفة   ٢٨زيادة  : تحدةمتطوعو الأمم الم      

 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة مـن شـعبة دعـم النظـام القـانوني               ٦الاتصالات والإعلام، و    
 وظـائف   ٥ وظيفـة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة مـن قـسم الـشؤون المدنيـة و                   ١٥والقضائي، و   

  )نسان والحمايةلمتطوعي الأمم المتحدة من قسم حقوق الإ
ــسمبر /في كــانون الأول  - ٤٨ ــساق بــين مختلــف    ٢٠٠٨دي ــآزر والات ــز الت ، ومــن أجــل تعزي

وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وتـشجيع التنـسيق، اعتمـدت بعثـة الأمـم المتحـدة                 
ــة          ــل مقاطعـ ــداني في كـ ــب الميـ ــيس المكتـ ــل رئـ ــث يعمـ ــدلا بحيـ ــدانيا معـ ــيكلا ميـ ــا هـ في ليبريـ

ت بصفته ممثلا للممثل الخاص للأمين العام في الميـدان، ويتـولى تنـسيق عمـل الأمـم                  المقاطعا من
وتكمـل الميزانيـة المقترحـة للفتـرة        . المتحدة في دعم الحكومة وتعزيز فعالية تدخل الأمم المتحـدة         
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 عـن طريـق إضـفاء الطـابع         ٢٠٠٨ عملية الإصلاح الإداري التي بدأت في عام         ٢٠١٢/٢٠١٣
ــ يس المكتــب باعتبــاره المنــسق بــين البعثــة في ليبريــا وفريــق الأمــم المتحــدة   الرسمــي علــى دور رئ

وســــيبلغ مــــلاك المــــوظفين في مكاتــــب المقاطعــــات مــــا مجموعــــه   . القطــــري في المقاطعــــات
ــألف مــن   ١٠١ ــة ف ٥وظيفــة، تت ــق نقــل    ٤- وظــائف برتب ــب، تمــلأ عــن طري  لرؤســاء المكات

ــة ف  ــتين برتبـــ ــسيا   ٤-وظيفـــ ــسياسي والـــ ــيط الـــ ــسم التخطـــ ــن قـــ ــائف٣سات و  مـــ    وظـــ
 لرؤســاء مكاتــب، تُمــلأ  ٣- وظيفــة برتبــة ف١٩  مــن قــسم الــشؤون المدنيــة؛ و ٤-برتبــة ف

   مـــــن قـــــسم الـــــشؤون المدنيـــــة، ووظيفـــــة ٣- وظيفـــــة برتبـــــة ف١٣طريـــــق نقـــــل  عـــــن
 مـن قـسم   ٣- وظـائف برتبـة ف  ٣ من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، و  ٣-برتبة ف 

ــتين   ــة، ووظيفـ ــسان والحمايـ ــوق الإنـ ــة فحقـ ــلام؛   ٣- برتبـ ــصالات والإعـ ــب الاتـ ــن مكتـ  مـ
 وظـائف   ٦ لموظفين لشؤون حقوق الإنسان، تُملآن عن طريق نقـل           ٢-وظائف برتبة ف   ٦ و

 وظـائف  ٧ وظيفة وطنية من الفئة الفنيـة تتـألف مـن    ١٧من قسم حقوق الإنسان والحماية؛ و  
ن الفئــة الفنيــة  وظــائف وطنيــة مــ٧لمــوظفين لــشؤون حقــوق الإنــسان، تُمــلأ عــن طريــق نقــل   

قــسم حقــوق الإنــسان والحمايــة، ووظيفــتين لمــوظفي شــؤون ســيادة القــانون تُــشغلان           مــن
طريق نقل وظيفـتين وطنيـتين مـن الفئـة الفنيـة مـن شـعبة دعـم النظـام القـانوني والقـضائي،                         عن
 وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة         ٨ وظائف لموظفين للشؤون المدنية تُملأ مـن خـلال نقـل             ٨ و

 وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة تتـألف مـن وظيفـتين                   ٢٦ م الشؤون المدنيـة؛ و    من قس 
لمساعدين للإنتاج الإذاعي تُملآن من خلال نقـل وظيفـتين مـن مكتـب الاتـصالات والإعـلام،                  

 وظـــائف مـــن مكتـــب ٥ وظـــائف لمـــساعدين لـــشؤون الإعـــلام تُمـــلأ عـــن طريـــق نقـــل  ٥ و
 وظـائف   ٨بي حقـوق الإنـسان تُمـلأ مـن خـلال نقـل               وظـائف لمـراق    ٨الاتصالات والإعلام، و    

 وظيفــة لمــساعدين إداريــين تُــشغل عــن طريــق نقــل ١١قــسم حقــوق الإنــسان والحمايــة و  مــن
 وظيفــة مــن فئــة متطـوعي الأمــم المتحــدة تتــألف  ٢٨وظيفـة مــن قــسم الــشؤون المدنيـة؛ و    ١١
ئف من شعبة دعـم      وظا ٦ وظائف لموظفين لشؤون سيادة القانون تُشغل عن طريق نقل           ٦ من

ــضائي، و    ــانوني والق ــل      ١٥النظــام الق ــق نق ــشغل عــن طري ــة تُ ــشؤون المدني ــوظفي ال ــة لم  وظيف
 وظـائف لمـوظفين لـشؤون حقـوق الإنـسان تُـشغل             ٥وظيفة من قـسم الـشؤون المدنيـة، و           ١٥

ــل   ــق نقـ ــن طريـ ــة  ٥عـ ــسان والحمايـ ــوق الإنـ ــسم حقـ ــن قـ ــائف مـ ــوعي   وظـ ــتين لمتطـ ، ووظيفـ
وســيكون الموظفــون . بنقــل وظيفــتين مــن مكتــب الاتــصالات والإعــلامالمتحــدة تتأتيــان  الأمــم

الميدانيون الفنيون تحت إشراف رؤساء المكاتب مباشرة مع الاحتفاظ بتسلسل الإشـراف الفـني            
وسـيظل الموظفـون الميـدانيون    . منروفيـا انتهاء إلى الأقسام المواضيعية التي يتبع لهـا كـل منـهم في           

 للإشراف المباشر لقسم حقوق الإنسان والحماية وفقـا للاتفـاق      في مجال حقوق الإنسان تابعين    
المبرم مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، حيـث يعمـل رؤسـاء المكاتـب بمثابـة مـوظفي                   
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وسوف تخضع وحدة التعـاون علـى الـصعيد الإقليمـي وفيمـا بـين البعثـات الـتي                   . تقييم إضافيين 
باشـر لمكتـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام، مـع الإبقـاء                يقع مقرها في غراند غيديه للإشراف الم      

وسيظل موظفو دعم البعثة الموزعون على مكاتـب        . على رئيس المكتب كموظف تقييم إضافي     
المقاطعات تحت إشراف مكتب مدير دعم البعثة، بينما سيكون رؤساء المكاتب بمثابـة مـوظفي           

  .تقييم إضافيين
أعمـال البعثـة ذات الـصلة بتنفيـذ ولايتـها مـع العنـصر               وسيواصل رؤساء المكاتب تنـسيق        - ٤٩

العــسكري وعنــصر الــشرطة بــالأمم المتحــدة، وإحــداث التجــانس في تــدخل فريــق الأمــم المتحــدة  
  .وسيقوم فريق للدعم الميداني في مقر البعثة بالتنسيق بين المكاتب الميدانية. القطري في هذا الصدد

  
  مركز التحليل المشترك للبعثة    

 ٣‐الرتبـة ف    ووظيفة مـن   ٤‐نقل وظيفة من الرتبة ف    ( وظائف   ٤زيادة  : الدوليون ظفونالمو
 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية مـن قـسم التخطـيط الـسياسي والـسياسات ووظيفـة مـن الرتبـة                    

  ) من قسم الشؤون المدنية٤‐ف
  )الهندسي  وظيفة من القسم١٤إعادة انتداب ( وظيفة ١٤زيادة  :الموظفون الوطنيون

ــم المتحــدة   ــو الأم ــتين   :متطوع ــادة وظيف ــم المتحــدة، واحــدة     (زي ــتين لمتطــوعي الأم ــل وظيف نق
الإنعــــاش والتأهيــــل والأخــــرى مــــن قــــسم  التخطــــيط الــــسياسي والــــسياسات  قــــسم  مــــن
  )الإدماج وإعادة

  
يقــــدم مركــــز التحليــــل المــــشترك للبعثــــة، الــــذي يتــــألف ملاكــــه الــــوظيفي الحــــالي   - ٥٠
، إلى رئــيس البعثــة وفريــق  ) لموظــف فــني وطــني١، و ٤-ف ١، و ٥- ف١(وظــائف  ٣ مــن

القيــادة الإداري فهمــا واضــحا للمــسائل والاتجاهــات وآثارهــا وللتطــورات المحتملــة، وكــذلك   
ــة      ــة البعث ــذ ولاي ــؤثر في تنفي ــد ت ــتي ق ــدات ال ــشاملة والتهدي ــواتج  . تقييمــا للمــسائل ال ــوفر الن وت

س لاتخــاذ القــرارات وتحــسين التخطــيط للبعثــة  التحليليــة لمركــز التحليــل المــشترك للبعثــة الأســا 
ــرار مجلــس الأمــن   . ولحــالات الطــوارئ  ــة  )٢٠١٢ (٢٠٦٦وبموجــب أحكــام ق ، تكلــف البعث

ــة          ــا وحماي ــتقرار في ليبري ــسلام والاس ــد ال ــن أجــل توطي ــة م ــدعم إلى الحكوم ــديم ال بمواصــلة تق
مـن القـوات العـسكرية      ولن تحـتفظ البعثـة، مـع تـصفيتها التدريجيـة، بمـستويات كافيـة                . المدنيين

وفي هذا الـسياق، سـتحتاج البعثـة إلى تعزيـز قـدرتها في مجـالي                . ١٥جميع مقاطعات ليبريا الـ      في
جمع المعلومات والكشف المبكر عـن التهديـدات، ولا سـيما فيمـا يتعلـق بـالتطورات الـسياسية                    

قائمـة علـى طـول الحـدود        غير المتوقعة في منطقة اتحاد نهر مانو، بالإضـافة إلى المـسائل الأمنيـة ال              
ــوار    ــع كــوت ديف ــة م ــة       . الليبري ــة داخلي ــاك تحــديات أمني ــد يكــون هن ــك، ق وبالإضــافة إلى ذل
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 الــتي ينتخــب فيهــا ثلــث أعــضاء مجلــس ٢٠١٤مرحلــة مــا قبــل الانتخابــات التــشريعية لعــام  في
ــة الاســتعراض الدســتوري      ــة أخــرى ذات صــلة بعملي ــشيوخ وتجــري فيهــا عمليــات انتخابي . ال

 ٤- مـا تقـدم، يُقتـرح تعزيـز مركـز التحليـل المـشترك للبعثـة بـوظيفتين مـن الرتبـة ف                       ضوء وفي
 مـن قـسم التخطـيط الـسياسي         ٤-لمحلل معلومات، توفران عن طريق نقل وظيفة من الرتبـة ف          

 ٣- مـن قـسم الـشؤون المدنيـة؛ ووظيفـة مـن الرتبـة ف               ٤-والسياسات ووظيفـة مـن الرتبـة ف       
 مـن قـسم التخطـيط الـسياسي         ٣-ل وظيفـة مـن الرتبـة ف       لمحلل معلومات، توفر عـن طريـق نق ـ       

والسياسات؛ ووظيفتين من وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة لمحلـل معلومـات معـاون، تـوفران                 
عــن طريــق إعــادة انتــداب وظيفــتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة، واحــدة مــن قــسم    

ــسياسات   ــسياسي وال ــن  الأ والتخطــيط ال ــل وإ  خــرى م ــاش والتأهي ــسم الإنع ــاج ق ــادة الإدم ؛ ع
وظيفة لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة لمحلل معلومات، من أجـل تـسوية وضـع                 ١٤ و

المترجمين التحريـريين الـوطنيين الـذين كـانوا يعملـون مـع المـراقبين العـسكريين في الميـدان وهـم                      
ئــة  وظيفــة لمــوظفين وطنــيين مــن ف ١٤الآن متعاقــدون أفــراد، تــوفر عــن طريــق إعــادة انتــداب   

فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري، تـوفر عـن          الخدمات العامة من القسم الهندسي؛ ووظيفة من      
  .قسم التخطيط السياسي والسياسات طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من

  
  مركز العمليات المشتركة    

ــادة وظيفــة واحــدة   :الموظفــون الــدوليون ــة الخدمــة الميدا  (زي ــة مــن قــسم  نقــل وظيفــة مــن فئ ني
  )الشؤون المدنية

إعـــادة انتـــداب وظيفـــة مـــن وظـــائف متطـــوعي  (زيـــادة وظيفـــتين  :متطوعـــو الأمـــم المتحـــدة
ومنـسق  ) توطيد الحكم الـديمقراطي   (المتحدة من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام          الأمم

  )ليةالشؤون الإنسانية، ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون الما
 بشأن مراكز العمليـات المـشتركة فيمـا يتعلـق بـالإبلاغ          ٢٠١٢بغية تفعيل سياسة عام       - ٥١

المتكامـــل، ســـيتولى مركـــز العمليـــات المـــشتركة التـــابع للبعثـــة، الـــذي يتـــألف ملاكـــه الحـــالي  
، المـسؤولية عـن رصـد المعلومـات والإبـلاغ           )٤- ف ١ و   ٥- ف ١(الموظفين من وظيفتين     من

لأوضاع السائدة على نحو متكامـل دعمـا للتكامـل الفعـال للتوعيـة بالعمليـات                عنها والتوعية با  
على نطاق البعثة، وتقـديم تقـارير عـن الأوضـاع الـسائدة يوميـا وأسـبوعيا وعلـى نحـو متكامـل                  

مقر الأمم المتحدة وما يتعلق بذلك من قدرات الاتصال، وما يتماشى مع ذلك مـن آليـات                إلى
وفي هذا السياق، يقترح تعزيز العنصر المدني لمركـز العمليـات           . توإجراءات للاستجابة للأزما  

المشتركة من خلال إنشاء وحدة للرصد والإبلاغ يتألف ملاكها من موظفين مدنيين وتتكـون              
ــوفران        ــارير مــساعد، ت نواتهــا مــن وظيفــتين مــن وظــائف متطــوعي الأمــم المتحــدة لموظــف تق
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توطيـد  (نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام      متطوع من مكتـب   طريق إعادة انتداب وظيفة   عن
ومنــسق الــشؤون الإنــسانية ووظيفـة متطــوع مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة  ) الحكـم الــديمقراطي 

قسم الشؤون المالية، فضلا عـن وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة لمـساعد إداري، تـوفر عـن                        من
وسـيتبع موظفـا التقـارير      . نيـة طريق نقل وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن قـسم الـشؤون المد                

لــرئيس مركــز العمليــات المــشتركة، وســيقومان بتفــسير المعلومــات وتحديــد المــسائل الــسياسية    
وســيتولى . والتنفيذيــة الحرجــة الــواردة مــن جميــع عناصــر البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري

مها البعثـة وفريـق   شاغلا الوظيفتين المسؤولية عن إدمـاج جميـع مـصادر المعلومـات الـتي تـستخد           
الأمم المتحدة القطري على نحو فعال في عمليـة جمـع المعلومـات وتحليلـها والإبـلاغ عنـها علـى                     

وسـيكونا مـسؤولين عـن تقـديم الإحاطـات الإعلاميـة اليوميـة للتوعيـة بالأوضـاع                  . نطاق البعثة 
 التــدريب الــسائدة، والاتــصال مــع الأقــسام المــساهمة بمعلومــات فيمــا يتعلــق بــالإبلاغ، وتــوفير  

ــز         ــرى لمركـ ــات أخـ ــر منتجـ ــسام، وتحريـ ــلاغ في الأقـ ــة الإبـ ــسقي عمليـ ــل لمنـ ــات العمـ وحلقـ
  .المشتركة العمليات

  
  مكتب الاتصالات والإعلام    

  )٣‐نقل وظيفتين من الرتبة ف(نقصان وظيفتين  :الموظفون الدوليون
 وظـــائف لمـــوظفين وطنـــيين مـــن فئـــة     ٧نقـــل ( وظـــائف ٧نقـــصان  :الموظفـــون الوطنيـــون 

  )العامة الخدمات
  )المتحدة نقل وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم( وظيفتيننقصان : متطوعو الأمم المتحدة

  
علـى النحـو الــذي أوصـى بــه مكتـب خـدمات الرقابــة الداخليـة، تقتــرح إعـادة تنظــيم          - ٥٢

 وظيفـة  ٦٦مكتب الاتصالات والإعلام الذي يتكـون ملاكـه المعتمـد حاليـا مـن المـوظفين مـن         
 مــــن فئـــة الخدمــــة  ٥ ، و٣- ف٨، و ٤- ف٢، و ٥- ف١، و ١- مـــد ١( ومؤقتــــة ثابتـــة 

ــة، و  ــيين، و   ٤الميدانيـ ــيين وطنـ ــوظفين فنـ ــة     ٣٨ مـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــن فئـ ــا مـ ــا وطنيـ  موظفـ
. ليتبــع التوجيــه التنفيــذي والإدارة بــدلا مــن عنــصر الــدعم ) متطــوعي الأمــم المتحــدة مــن ٧ و

ــشكيل ا     ــادة ت ــياق إع ــك، وفي س ــى ذل ــلاوة عل ــيا    وع ــة وتماش ــي والإداري للبعث لهيكــل التنظيم
إلى أن تــضع  ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الــدعوة الــتي وجههــا مجلــس الأمــن إلى البعثــة في قــراره         مــع

التعديلات الداخلية اللازمة فيما يتعلق بعملية مـستدامة للتخطـيط للانتقـال، يقتـرح أيـضا نقـل         
الخـدمات العامـة ووظيفـتين    ، وسبع وظائف لموظفين وطنيين من فئـة  ٣-وظيفتين من الرتبة ف  

  .من وظائف متطوعي الأمم المتحدة
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  الأمن: ١العنصر     
علــى النحــو المفــصل في الإطــار الــوارد أدنــاه، يــشمل عنــصر الأمــن تحقيــق الاســتقرار      - ٥٣

الأمني للبعثة، وإصلاح قطاع الأمن، ومهام التطوير في سـياق الانتقـال الأمـني، وهـو سيخـضع         
وسـيتطلب  . ٢٠١٥ و   ٢٠١٣ التدريجي للقـوات في الفتـرة بـين عـامي            إلى المزيد من التخفيض   

تخفيض القوات أن تزداد المسؤوليات الـتي تتولاهـا المؤسـسات الأمنيـة الليبريـة عـن الاضـطلاع                   
وخـلال الفتـرة الانتقاليـة، سيواصـل أفـراد الوحـدات       . بالمهام الأمنية بالتزامن مـع تـصفية البعثـة      

ــشكلة ال  ــشرطة المـ ــسكرية والـ ــسلام    العـ ــون الـ ــم في صـ ــدور حاسـ ــطلاع بـ ــة الاضـ ــة للبعثـ تابعـ
والاســتجابة للحــوادث العنيفــة عــن طريــق دعــم النظــراء الــوطنيين مــن خــلال موقــف متكيــف  

  .ومرن، بما في ذلك في المناطق التي لا وجود عسكري للبعثة فيها
ــسكري         - ٥٤ ــات الع ــة للعملي ــشطة تخطــيط البعث ــر أن ــذا التقري ــبين في ه ــار الم ة ويعكــس الإط

وعمليات الشرطة والأمن في المرحلة الانتقالية التي يجري الاضطلاع بها مع المؤسـسات الأمنيـة               
الوطنيــة، بمــا في ذلــك الــشرطة الوطنيــة الليبريــة، والقــوات المــسلحة الليبريــة، ومكتــب الهجــرة    

وبالإضـافة  . والتجنس، ومكتـب الإصـلاحيات والتأهيـل، ومـع الـشركاء الإقليمـيين والـدوليين              
 مواصــلة الجهــود الراميــة إلى كفالــة تهيئــة بيئــة أمنيــة مــستقرة، ســتركز البعثــة علــى مــساعدة إلى

ومع التخفيض العسكري التـدريجي،     . حكومة ليبريا في تحقيق حالة أمنية ثابتة على نحو مستقل         
لــن تكــون البعثــة قــادرة علــى الحفــاظ علــى مــستويات كافيــة مــن القــوات العــسكرية في جميــع  

وفي الوقت نفـسه، سـيتعين علـى البعثـة الحفـاظ علـى قـدرتها علـى                  .  في ليبريا  ١٥ المقاطعات ال ـ
وتحقيقـا  . الحركة ويقظتها لتتمكن من الاستجابة السريعة في المناطق التي أخلتها عنـد الـضرورة          

لهذه الغاية، يأذن بنشر ثلاث وحدات إضافية من وحـدات الـشرطة المـشكلة، مـن المقـرر نـشر                    
ــها في الف  ــتين من ــة  اثن ــرة المالي ــرة    ٢٠١٢/٢٠١٣ت ــة الفت ــة في بداي ــشر وحــدة ثالث ، في حــين ستن

، للتمكن من الحفـاظ علـى موقـف متكيـف للبعثـة، وتقـديم الـدعم الاحتيـاطي                ٢٠١٣/٢٠١٤
ومن المتوقع أن يـؤدي نـشر عناصـر مدربـة ومجهـزة مـن          . إلى الشرطة الوطنية، حسب الاقتضاء    

بهــدف تكملــة الهيكــل الإقليمــي  (لعدالــة والأمــن، وحــدة دعــم الــشرطة إلى المراكــز الإقليميــة ل 
، خــلال الــسنوات الــثلاث إلى الخمــس القادمــة، إلى تزويــد الــشرطة الوطنيــة  )للــشرطة الوطنيــة

وتبـدأ  . بالقدرات اللازمة للاستجابة في كل منطقة من مناطق عمـل الـشرطة الخمـس في ليبريـا              
غبارنغا، ومـن المقـرر النـشر إلى مركـزين          عملية النشر إلى أول مركز إقليمي للعدالة والأمن في          

ــرة     ــدرو في أواخــر الفت ــاربر وزوي ــشرطة   . ٢٠١٣/٢٠١٤إقليمــيين في ه ــشر وحــدات ال وستن
المــشكلة إلى المنــاطق الــتي فيهــا وجــود لوحــدة دعــم الــشرطة مــن أجــل العمــل عــن كثــب مــع    

دعــم احتيــاطي الـشرطة الوطنيــة في العمليـات المــشتركة، والتوعيـة المجتمعيــة، ومـن أجــل تقـديم      
  .تشغيلي عند الاقتضاء
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وسيــضطلع عنــصر الأمــن في البعثــة، جنبــا إلى جنــب مــع المؤســسات الأمنيــة الوطنيــة،    - ٥٥
ــا         ــيراليون وغينيـ ــع سـ ــة مـ ــدود الليبريـ ــول الحـ ــى طـ ــورات علـ ــد التطـ ــات ورصـ ــسيير دوريـ بتـ

هميـة  وسـيجري إيـلاء أ    . ديفوار عن كثب للتعامل مع التحديات الأمنيـة الـتي قـد تنـشأ              وكوت
  .إضافية لدعم إصلاح وتطوير مكتب الهجرة والتجنس من أجل تعزيز إدارة الحدود

وفي هــذا الــصدد، . وســتدعم البعثــة تنفيــذ قــانون إصــلاح الأمــن الــوطني والمخــابرات    - ٥٦
وسـتقدم البعثـة أيـضا    . ستركز البعثة على دعم الحكومة من أجل وضـع قـانون جديـد للـشرطة            

الإنجازات الـتي تحققـت منـذ وضـع الاسـتراتيجية الوطنيـة، وتحديـد               مساعدة للحكومة في تقييم     
وبالإضـافة إلى  . أولويات إصلاح قطـاع الأمـن في المـستقبل في سـياق نقـل المـسؤوليات الأمنيـة          

ذلك، ستقوم البعثة بدعم أعمال التنسيق التي تقودها الحكومة في قطاع الأمن، حيث سـتعطي               
 المزيــــد مــــن الثقــــة وإمكانيــــة المــــساءلة بــــين قطــــاع الأولويــــة للمــــسائل الانتقاليــــة وســــتبني

  .والسكان الأمن
وسيواصل عنصر شرطة الأمم المتحدة إيلاء الأولويـة لتقـديم التوجيـه والمـشورة التقنيـة                  - ٥٧

وكذلك بنـاء المؤسـسات، ولا سـيما تحـسين وترسـيخ       أثناء الخدمة إلى الشرطة الوطنية الليبرية، 
لإجــــراءات في مجــــالات التخطــــيط والإدارة واللوجــــستيات الــــنظم الإداريــــة والــــسياسات وا

وســيركز في تقـديم المــشورة التقنيــة  . والـشؤون الماليــة وإدارة المعلومـات والاتــصالات والإعـلام   
على المجالات الأساسية لتحقيق الاستدامة التشغيلية، بما في ذلك تعزيز القـدرات علـى مـستوى           

زيــز قــدرات وحــدة التــصدي للطــوارئ ووحــدة دعــم   أقــسام الــشرطة المحليــة، بالإضــافة إلى تع 
وستولى الأهمية أيضا لتوسـيع قـدرات التحقيـق الجنـائي، وتهيئـة هيكـل ونظـام فعـالين                   . الشرطة

للقيادة والسيطرة والإشراف على الصعيد الوطني، وفي دعم النشر الاستراتيجي لوحـدة الـدعم        
ياق تقـديم المـشورة التقنيـة علـى تمكـين      وسيجري أيضا التركيـز في س ـ . بالشرطة الوطنية الليبرية  

أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية من أن تكون مكتفيـة ذاتيـا مـن الناحيـة المؤسـسية، ومـساعدة                   
الــشرطة الوطنيــة ومكتــب الهجــرة والتجــنس في إعــداد المــشاريع، بالإضــافة إلى تنفيــذ ورصــد    

لجهــات المانحــة وفريــق   وتقيــيم خططهمــا الاســتراتيجية وبــرامج تطويرهمــا، بالاشــتراك مــع ا      
  .المتحدة القطري الأمم
ومن أجل مواصلة تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميـع أنـشطة البعثـة وتنفيـذ قـرار                    - ٥٨

بشأن المرأة والسلام والأمن، سـتقدم البعثـة الـدعم إلى حكومـة     ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥مجلس الأمن   
ــة وضــع الــسي    ــا في إدمــاج القــضايا الجنــسانية في عملي . اسات والتــدريب في قطــاع الأمــن ليبري

، ستدعم البعثـة أيـضا الجهـود الـتي تبـذلها الحكومـة              )٢٠١٢ (٢٠٦٦ووفقا لقرار مجلس الأمن     
لمكافحة العنف الجنسي والجنـساني، بوسـائل منـها تعزيـز قـدرة الـشرطة الوطنيـة في هـذا المجـال                      
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إلى ذلـك، ستواصـل البعثـة       وبالإضـافة   . والتوعية بالتـشريعات القائمـة المتعلقـة بـالعنف الجنـسي          
  .تعزيز ثقافة أفضل الممارسات في جميع المجالات المتعلقة بقطاع الأمن وإصلاحه

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ـــلاق  ١-١-١  تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا ١-١ ــهاكات خطــيرة لاتفــاق وقــف إطـ عــدم حــدوث انت
صـــــــــفر؛: ٢٠١٢/٢٠١٣صـــــــــفر؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(النــــــــــــار 
  صفر: ٢٠١٣/٢٠١٤

ــادة في عــدد المنــاطق الواقعــة خــارج     ٢-١-١   ــازي  الــتي فيهــامنروفي
ــة    ــة الليبريـــ ــشرطة الوطنيـــ ــضور للـــ ــشرطة/حـــ ــم الـــ ــدة دعـــ وحـــ

 )٣: ٢٠١٤ /٢٠١٣ ؛١: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١: ٢٠١١/٢٠١٢(
ــدد حــ ــ  ٣-١-١   ــصان في عــ ــامنقــ ــام العــ ــلال بالنظــ وادث الإخــ

ــتي ــسا   الـ ــدرة المؤسـ ــاوز قـ ــصدي لهـــا   ت الحكومتتجـ ــى التـ ــة علـ يـ
/٢٠١٣؛ ١٨: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٥: ٢٠١١/٢٠١٢( بنجـــــــاح
١٦: ٢٠١٤(  

    
  النواتج    

 دوريــة ١٧×  كتائــب ٥×  جنــديا في كــل دوريــة   ١٣( يــوم عمــل لأفــراد الــدوريات    ٣٨٣ ٢١٤  •  
، ) يومـا  ٩١× دوريـة في اليـوم      ١٧×  كتائـب    ٤×  جنديا في كل دورية      ١٣ يوما و    ٢٧٤ × اليوم في

، وكـذلك تقـديم الـدعم للتطويـق والبحـث، وصـون             )بـالبر والجـو   ( دوريات راجلة ومتنقلة     بما في ذلك  
ــار الشخــصيات، وعمليــات        ــة كب ــة القيمــة، وحماي ــات الحراســة للمنقــولات العالي ــام وعملي النظــام الع

  التفتيش على مخزونات الأسلحة والذخائر التي حصلت عليها الحكومة
 موقعــا ثابتــا لكــل ١٩×  جنــود لكــل موقــع ثابــت ١٠(لثابتــة يــوم عمــل لأفــراد القــوات ا ٣٢٩ ٤٦٠  •  

 موقعــا ثابتــا لكــل ١٩ × جنــود لكــل موقــع ثابــت ١٠يومــا، و  ٢٧٤×  أفرقــة في الكتيبــة ٥ ×كتيبـة  
، بما في ذلك مواقع المراقبة وكافة مهام الحراسـة الثابتـة لنقـاط       ) يوما ٩١×  أفرقة في الكتيبة     ٤× كتيبة  

نئ والمرافئ الرئيسية ونقـاط الـدخول والخـروج في المطـارات ومنـاطق هبـوط         الدخول والخروج في الموا   
الطـــائرات العموديـــة، ومـــشارف المبـــاني الحكوميـــة الرئيـــسية، ونقـــاط العبـــور الحدوديـــة، والجـــسور    

  الاستراتيجية وتقاطعات الطرق وغيرها من المسارات
ــراقبين العـــــسكريين  ٣٦ ١٣٥  •   ــل للمـــ ــوم عمـــ ــا ١١( يـــ ــق في أشـــــخاص في٩×  فريقـــ ــل فريـــ    كـــ

  لجمع المعلومات والاتصال مع المنظمات غير الحكومية وتعزيز أمن الحدود) يوما ٣٦٥ × اليوم



A/67/755  
 

13-24201 33 
 

   ســاعة لطــراز٨٥٠ و ،Mi-8 ســاعة لطــراز ١ ٢٥٥( ســاعة مــن ســاعات الــدوريات الجويــة  ٢ ١٨٥  •  
Mi-24،   ساعة لطراز  ٨٠ و  B-1900D(         ت الراجلـة   ، بما في ذلك الدوريات الجوية الحدوديـة، والـدوريا

المنقولة جوا، والاستطلاع الجوي، والدوريات الجوية في البحر، والرحلات الجويـة الخاصـة، وتـدريب               
  الأطقم الجوية

 يـوم عمـل هندسـي    ٥ ٨٨٣×  أشـهر  ١٠×  سـرايا  ٥( يوم عمـل لأفـراد الهندسـة بـالقوة           ٣٤١ ٢١٤  •  
) ل ســرية في الــشهريــوم عمــل هندســي لك ــ ٥ ٨٨٣ ×شــهران ×  ســرايا ٤لكــل ســرية في الــشهر و  

لتقديم الـدعم إلى حكومـة ليبريـا في صـيانة الطـرق، والـتخلص مـن الـذخائر المتفجـرة، وأعمـال المـسح                         
ــدعم للأعمــال الهندســية، وإقامــة الجــسور وإصــلاحها، وإ    ــتقني، وتقــديم ال صــلاح المجــاري الــسفلية،  ال

  اعين المدني والعسكريسفلت، وصيانة المطارات وإصلاحها، ومهام التعاون بين القطوإنتاج الإ
ــسريع     ١٤٥ ٦٥٦  •   ــرد ال ــوة ال ــأهبين بق ــراد المت ــوم عمــل للأف ــة   ٨٤×  كتائــب ٥( ي ــديا لكــل كتيب  جن

كاحتياطيــات ) يومــا ٩١×  جنــديا لكــل كتيبــة في اليــوم ٨٤×  كتائــب ٤ يومــا، و ٢٧٤× اليــوم  في
  قتضاءلتعزيز وحدات الشرطة المشكلة وشرطة الأمم المتحدة ووحدات القوة، عند الا

 دوريــــــات ٣×  فريقــــــا ١١( يــــــوم عمــــــل لأفــــــراد دوريــــــات المــــــراقبين العــــــسكريين ٢٤ ٠٩٠  •  
، بمـــا في ذلـــك الـــدوريات الجويـــة والبريـــة لجمـــع ) يومـــا٣٦٥× مـــراقبين في الدوريـــة  ٤ × اليـــوم في

ــة وجمــع          ــات المحلي ــة في المجتمع ــة الظــروف العام ــة، ومراقب ــات المحلي ــع المجتمع ــصال م ــات، والات المعلوم
  لمعلومات بشأن حوادث محددةا

 اجتماعا للفريق العامل المـشترك المعـني بالمرحلـة الانتقاليـة بـشأن التخطـيط لنقـل المـسؤوليات                    ٢٤عقد    •  
  الأمنية وتنفيذه

 مـن أفـراد القـوات المـسلحة     ٣٠٢ أسابيع لتدريب  ١٠تقديم دورتين تدريبيتين متخصصتين على مدى         •  
  خائر المتفجرة وفقا للمعايير الدولية للإجراءات المتعلقة بالألغامالليبرية في مجال التخلص من الذ

 مــدربا مــن أفــراد أمنــيين مختــارين مــن القــوات المــسلحة الليبريــة والــشرطة الوطنيــة الليبريــة ٢٠تــدريب   •  
ومكتب الإصلاحيات والتأهيل ومكتب الهجـرة والتجـنس علـى بـرامج التوعيـة بفـيروس نقـص المناعـة              

   ومهارات التدريب والتيسيرالإيدز/البشرية
 موظفـا وطنيـا مـن مـوظفي الإصـلاحيات علـى تقنيـات اسـتخدام           ٢٥٠توفير التدريب أثناء الخدمـة لــ          •  

   مقاطعة١٥ إصلاحية في ١٤القوة غير القاتلة في 
 امنروفي ـتوفير التوجيه عن طريق الاشتراك اليومي في المواقع مع وحدة دعم الشرطة الوطنية الليبريـة في                   •  

  المراكز الإقليمية للعدالة والأمن فيما يتعلق بتحسين القدرة التشغيلية وفي
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إطلاق حملة إعلامية لزيادة الثقة في قطـاع الأمـن الليـبري، بمـا في ذلـك توجيـه رسـائل تتعلـق بتخفـيض                           •  
ن، الوجود العسكري للبعثة، وأمن الحدود، وتحسين إمكانية الوصول إلى العدالة وحمايـة حقـوق الإنـسا               

 Coffee Breakوكذلك الإصلاح الدستوري والمصالحة الوطنيـة مـن خـلال خمـسة حلقـات مـن برنـامج        
 برنامجـا  ٢٦٠مجموعهـا  ( دقيقـة أسـبوعيا   ٤٥الإذاعي اليومي الذي يعنى بالشؤون الراهنة مدة كل منـها   

مجــا في  برنا٣٦٤مجموعهــا (؛ وســبعة بــرامج إذاعيــة حواريــة مــدة كــل منــها ســاعة أســبوعيا   )في الــسنة
 Creek، وDis Government Ting ، وNationwide، و Dateline Liberia و Crime Watch) (الـــسنة

Town و ،Palava Hut و ،Front Page(     ــها ــدة كــل من ــة م ــرامج إذاعي ــة ب ــة أســبوعيا  ٣٠؛ وثماني  دقيق
، Staying Alive ، وYou and Your Health(تعـنى بالـصحة والتعلـيم    )  برنامجـا في الـسنة  ٤١٦مجموعهـا  (
، Campus Link ، وAccess For All، وSchool Days، و Teen Talk ، وLet’s Talk About Sex و
)  أيـام في الأسـبوع  ٥(سـاعة   ؛ وبرنامجين إذاعيين يوميين مدة كل منهما)Putting Yourself Together و

خمـسة  ؛ و)Night Shift ، وYour Morning( ) برنامجا في الـسنة ٥٢٠مجموعهما (يعنيان بالوقائع والترفيه 
دقـائق باللغـة الإنكليزيـة واللغـات المحليـة           ١٠نـشرة إذاعيـة إخباريـة يوميـة مـدة كـل منـها               /عشر برنامجـا  

ــا ( ــسنة ٣ ٩٠٠مجموعه ــامج في ال ــه    ) برن ــبوعي مدت ــي أس ــامج إذاع ــسية   ١٥؛ وبرن ــة الفرن ــة باللغ  دقيق
دقــائق يتــضمن تقريــرا بالفيــديو كــل   ٣؛ وبــث تلفزيــوني مدتــه ) في الــسنة برنامجــا٥٢بمجمــوع قــدره (

 دقـائق يبـث كـل ثلاثـة         ١٠؛ وبرنامج خاص بالفيديو مدتـه       ) بثا في السنة   ٢٤بمجموع قدره   (أسبوعين  
 ناديـا مـن نـوادي     ١٥٠ محطـات تلفزيونيـة ويـوزع إلى         ٤في  )  بـرامج في الـسنة     ٤بمجموع قدره   (أشهر  

ــديو؛ و  ــة   ٤٠الفي ــسخة في ٤٠ ٠٠٠بمجمــوع قــدره   (UN Focus قــصة خاصــة تنــشر فــصليا في مجل  ن
وتنـشر  ). لأعمال الوكالات الأمنية الليبرية في المقاطعـات الحدوديـة        (؛ ومعرض صور فوتوغرافية     )السنة

جميع المنتجات من الصور وأشرطة الفيديو والبرامج الإذاعية والمنشورات على موقع البعثـة علـى شـبكة                 
  لتابعة لهاالإنترنت وفي منابر وسائط الإعلام الرقمية ا

ــد            •   ــستوى البلـ ــى مـ ــسبع علـ ــائط الـ ــددة الوسـ ــدعوة المتعـ ــلات الـ ــا لحمـ ــة دعمـ ــة إعلاميـ ــلاق حملـ إطـ
تجنيــد أفــراد الــشرطة، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى تجنيــد النــساء، باســتخدام   : يلــي بمــا يتعلــق فيمــا
منـــع  عرضـــا؛ ومنـــع العنـــف الجنـــسي والجنـــساني؛ و ١٢فريقـــا مـــن رواة الأخبـــار التقليـــديين في  ١٢

الاستغلال والانتهاك الجنسيين؛ والسلام والمـصالحة؛ والقيـادة الآمنـة للمركبـات؛ والوقايـة مـن فـيروس                  
 مـن رواة    ١٢ عرضـا يقـدمها      ٣٩الإيدز؛ وخفـارة المجتمعـات المحليـة، مـن خـلال            /نقص المناعة البشرية  

ــات الــ ــ    ــا وفي المقاطعـ ــديين في منروفيـ ــار التقليـ ــع١٥ الأخبـ ــيص تي١٩ ٨٠٠  وتوزيـ ــيرت -  قمـ  شـ
ــشور، و  ٤٢ ٢٠٠ و ــصق، و ١٣ ٧٠٠من ــة، و ٤٢ ١٠٠ســوار، و  ٢٤ ٨٠٠ مل ــة، ٥٥ معلق  لافت
 إعلانـات للخدمـة العامـة بواسـطة الفيـديو للبـث التلفزيـوني والتوزيـع علـى          ٤ لوحات إعلانية، و   ٥ و

. مجتمعيـة  محطـة إذاعيـة      ٣٠ برنامجـا إذاعيـا تبثهـا إذاعـة البعثـة و             ٣٠ ناديا من نـوادي الفيـديو، و       ١٥٠
للبعثـة علـى شـبكة الإنترنـت ومنـابر وسـائط الإعـلام               وتنشر جميع منتجات الحملة على الموقـع الرسمـي        

  الرقمية التابعة لها
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــ ٢-١ دم نحـــــو الـــــسيطرة الفعالـــــة علـــــى  إحـــــراز تقـــ
  ليبريا حدود

في عــــــدد ضــــــباط مكتــــــب الهجــــــرةزيــــــادة  ١-٢-١
ــشوريالم والتجــنس ــة  ٣٦ن في ن ــور الحدودي ــاط العب ــن نق  م

ــة :٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٨٨: ٢٠١١/٢٠١٢( الرسميــــــــــــــ
  )٨٨٨: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٦٣٨

نـــــشطة المدنيـــــة عـــــبر الحـــــدود زيـــــادة في الأ٢-٢-١  
ــشة ــت  لمناقـ ــق الاسـ ــكتحقيـ ــا في ذلـ ــدود، بمـ ــى الحـ قرار علـ
ــد  والـــــسلطاتاجتماعـــــات للزعمـــــاء التقليـــــديين   عقـــ

؛٢: ٢٠١٢/٢٠١٣صــــــفر؛  : ٢٠١١/٢٠١٢( المحليــــــة 
٣: ٢٠١٣/٢٠١٤(  

    
 النواتج    

 دوريـة  ١٣×  جنديا لكل دوريـة  ١٥( يوما من أيام عمل أفراد الدوريات الحدودية المشتركة  ٢ ٣٤٠  •  
علـى حـدود ليبريـا مـع سـيراليون وكـوت ديفـوار وغينيـا، لمراقبـة الاتجـار غـير المـشروع                        ) شهرا ١٢ ×

 قة عبر الحدود، وحركة اللاجئينبالمخدرات والأسلحة والأشخاص، وتجنيد المرتز

 اجتماعـا مـع كبـار المـسؤولين في مكتـب الهجـرة والتجنـيس في مراكـز الحـدود الاسـتراتيجية           ٥٢عقد    •  
 ومراكز القيادة الإقليمية، بما في ذلك التوجيه في مجالات بناء القدرات والتدريب والتجهيز والنشر

التجنـيس بـشأن إعـداد عمليـات النـشر وتنفيـذها لتلبيـة              توفير التوجيه اليومي لموظفي مكتـب الهجـرة و          •  
 احتياجات المكتب الانتقالية

إسداء المشورة من خلال اجتماعات تُعقد مع وحدة مكافحة الجريمة عبر الحدود الوطنية في ليبريا بـشأن                   •  
 طنيةالكشف والتنسيق بين أجهزة الأمن، تصديا للحوادث عبر الحدود والجريمة العابرة للحدود الو

 إجراء تقييمات نصف سنوية مشتركة مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار لحصر العناصر المسلحة  •  

يرة بشأن القضايا المتعلقـة بالحـد مـن         غ اجتماعا مع اللجنة الوطنية الليبرية المعنية بالأسلحة الص        ١٢عقد    •  
 العنف في المجتمعات المحلية

 مدى إشراك الفئات الضعيفة في تنفيـذ بـرامج الأمـم المتحـدة لتحقيـق                 تقييمات ميدانية لرصد   ٦إجراء    •  
 الوئام الاجتماعي والاستقرار

 نظيراتهــا اجتماعــات عــبر الحــدود مــع  ٦إســداء المــشورة التنفيذيــة للــسلطات المحليــة الليبريــة في تنظــيم    •  
  الإيفوارية بشأن المسائل المتصلة بالحدود
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  ازمؤشرات الإنج  الإنجازات المتوقعة

ــذ   ١-٣-١  زيادة المساءلة في القطاع الأمني  ٣-١ ــن٣تنفي ــات قطــاع الأم ــن أولوي ــات م  أولوي
العهد المبرم بـين(الست المبينة في بيان ليبريا للالتزام المتبادل        

المتعلـق بمـساءلة القطـاع،) حكومة ليبريا ولجنـة بنـاء الـسلام       
ت؛تنفيذ قـانون إصـلاح الأمـن الـوطني والاسـتخبارا          : وهي

وإصلاح مكتب الهجـرة والتجنـيس؛ ووضـع آليـات للرقابـة
؛١: ٢٠١٣-٢٠١٢صـــــفر؛  : ٢٠١٢-٢٠١١(المدنيـــــة  
٣: ٢٠١٤-٢٠١٣(  

تنفيذ التوصيات الثلاث المتبقية في قانون إصـلاح  ٢-٣-١  
:، وهـي ٢٠١١الأمن الوطني والاستخبارات المعتمد في عـام     

فيودمــج المكتــب الــوطني للتحقيقــات ســن قــانون الــشرطة، 
الشرطة الوطنيـة الليبريـة، وإنـشاء مجـالس أمـن علـى صـعيدي

ــاليم في كــــل مقاطعــــة   :٢٠١١/٢٠١٢(المقاطعــــات والأقــ
  )٣: ٢٠١٤-٢٠١٣؛ ١: ٢٠١٣-٢٠١٢صفر؛ 

يعات بالغـــــة الأهميــــة مــــن أجـــــلســــن تــــشر    ٣-٣-١  
قطاع الأمـن تراعـي المعـايير الدوليـة المتعلقـة بحقـوق إصلاح

ــسانية    ــشؤون الجنـ ــسان والـ ــفر؛: ٢٠١٢-٢٠١١(الإنـ صـ
  )٢: ٢٠١٥-٢٠١٤؛ ١: ٢٠١٣-٢٠١٢

    
 النواتج    

عقد اجتماعات استعراضية شهرية مع وزارة العدل وأجهزة الأمن الوطنية المعنية لـدعم تنفيـذ القـانون                   •  
 المتعلق بإصلاح الأمن الوطني والاستخبارات

ي قــدما في تنفيــذ التــشريعات عقــد اجتماعــات مــع وزارة العــدل وأجهــزة الأمــن الوطنيــة المعنيــة للمــض  •  
  المتصلة بالرقابة على الأسلحة وإعداد خطة عمل للجنة الوطنية المعنية بالأسلحة الصغيرة

عقد اجتماعات شهرية مع وزارة العدل وأجهزة الأمـن الوطنيـة المعنيـة للمـضي قـدما في إنـشاء مجلـس                          
  لشكاوى المدنيين من قطاع الأمن

 العـدل ومجلـس     وزارة قطاع الأمن من خـلال عقـد اجتماعـات شـهرية مـع               تقديم المشورة والتنسيق في       
الاستراتيجية الثانيـة   (الأمن واللجنة التوجيهية المشتركة لبناء السلام وهيئة خطة العمل من أجل التغيير             

 )٢٠١٧-٢٠١٢الفقر للفترة  للحد من
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ن طريــق عقــد اجتماعــات لبنــاء  تقــديم الــدعم للفريــق العامــل للمجتمــع المــدني المعــني بقطــاع الأمــن، ع ــ   •  
 الأمن قة والرقابة والمساءلة في قطاعالقدرات وتبادل المعلومات كل شهرين، مع التركيز على تعزيز الث

 اجتماعات مع اللجان المعنية بالأمن في الهيئـة التـشريعية مـن أجـل تعزيـز الثقـة في قطـاع الأمـن           ٦عقد    •  
   الرقابة والمساءلةعن طريق زيادة فعالية السلطة التشريعية في

 اجتماعات مع وزارة المالية والمؤسـسات الماليـة الدوليـة لـدعم الاسـتدامة الماليـة للقطـاع الأمـني           ٦عقد    •  
 ٢٠١٢والمضي قدما في تنفيذ التوصيات المبينة في استعراض الإنفاق العام على قطاع الأمن لعام 

 خـلال اجتماعـات فـصلية وجلـسات عمـل          إسداء المـشورة بـشأن حقـوق الإنـسان وتقـديم الـدعم مـن                •  
للشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس والقوات المسلحة الليبرية، من أجل تعزيـز التـدريب               

 مجال حقوق الإنسان وتوجيه أفراد قطاع الأمن المؤسسي في

 القطـاع الأمـني،   إسداء المشورة بشأن الوفاء بالالتزامـات ذات الـصلة بـالأمور الجنـسانية في مؤسـسات          •  
ــة،  ٤مــن خــلال  ــة،   اجتماعــات تُعقــد مــع وزارة الــشؤون الجنــسانية والتنمي  والمنظمــات غــير الحكومي

 ومؤسسات القطاع الأمني
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة    ٤-١ ــشرطة الوطني ــدرة ال  تحــسين ق
ــرام    ــصدي للإجــــ ــى التــــ ــة علــــ الليبريــــ

  على نطاق البلد والاضطرابات المدنية

ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الذين يجري تدريبـهم  ١-٤-١
٩١٧: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤ ٣٧١: ٢٠١١/٢٠١٢(وتجهيـــزهم ونـــشرهم 

  )٥ ٥٧١: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٤
دعـم الـشرطة    وحـدة  /ةي ـزيادة عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبر       ٢-٤-١  

ــشرون    ــزون وينـــــ ــدربون ويُجهـــــ ــذين يُـــــ ؛٧٨٥: ٢٠١١/٢٠١٢( الـــــ
  )١ ١٠٠: ٢٠١٤ /٢٠١٣؛ ١ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣

ارتفــاع عــدد أفــراد الــشرطة الوطنيــة الليبريــة الــذين يُــدربون  ٣-٤-١  
ــة     ــير مقاطعـ ــات غـ ــشرون في مقاطعـ ــون ويُنـ ــاويُوظفـ ــسيرادو/منروفيـ مونتـ

:٢٠١٣/٢٠١٤؛    ١ ٣٧٨: ٢٠١٢/٢٠١٣؛١ ١٧٨: ٢٠١١/٢٠١٢(
١ ٥٧٨(  

رطة الوطنيـة الليبريـةارتفاع النسبة المئوية للإناث من أفـراد الـش          ٤-٤-١  
 في المائــــــة؛٢٠,٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائــــــة؛ ١٧,٦: ٢٠١١/٢٠١٢(

  ) في المائة١٩,٥: ٢٠١٣/٢٠١٤
ــا      ٥-٤-١   ــاث في المناصــب العلي ــة للإن ــسبة المئوي ــاع الن ــة في/ارتف القيادي

 في المائــــــــــة؛٧,٥: ٢٠١١/٢٠١٢(الــــــــــشرطة الوطنيــــــــــة الليبريــــــــــة 
  ) في المائة١٣ :٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ١٠: ٢٠١٢/٢٠١٣
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 النواتج    

إسداء المشورة اليومية لأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الليبريـة بـشأن توظيـف أفـراد الـشرطة، وإدارة                    •  
 الأكاديمية وتنظيمها، والتدريب أثناء الخدمة، والتدريب المتخصص لتلبية احتياجات الفترة الانتقالية

، وفي منروفيــا  في شرطة المــشكلة مــع الــشرطة الوطنيــة   تــسيير دوريــات ليليــة مــشتركة لوحــدات ال ــ      •  
 الاقتضاء المقاطعات عند

إسداء المشورة والتوجيـه بـشأن تنفيـذ مـشاريع الـبنى التحتيـة واللوجـستيات الـتي تمولهـا الجهـات المانحـة                 •  
 للشرطة الوطنية ولمكتب الهجرة والتجنيس

ات النـشر وتنفيـذها لتلبيـة الاحتياجـات الانتقاليـة      تقديم الدعم الاستراتيجي والتقني في وضع استراتيجي       •  
 طريق توجيه الشرطة الوطنية عن

إسداء المشورة الاستراتيجية من خلال الاشتراك في المواقع يومياً مع القيادة العليا وكبـار قـادة الـشرطة                    •  
ذي؛ وإدارة التخطــيط للمرحلــة الانتقاليــة ولمهــام التطــوير؛ والتخطــيط التنفي ــ : الوطنيــة بــشأن مــا يلــي 

ــشرطة، بمــا في ذلــك إدارة المــوارد البــشرية، والــشؤون الماليــة واللوجــستيات؛ والتحقيــق الجنــائي؛          ال
 والإعلام؛ وحفظ الأمن في المجتمعات المحلية

إسداء المشورة بشأن الإدارة والتحقيقات الجنائية، وكذلك بشأن مهام الإشراف والقيادة، عـن طريـق                 •  
 ع الشرطة الوطنيةالاشتراك في المواقع م

إسداء المشورة بـشأن تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في حفـظ الأمـن في المجتمعـات المحليـة والتواصـل                          •  
المجتمعات المحلية في مناطق الشرطة ومراكزها ومقارها على مستوى المقاطعات، مـن خـلال توجيـه              مع

 الشرطة الوطنية والاشتراك معها في مواقع العمل
  

  لخارجيةالعوامل ا
يــستمر إحــراز التقــدم في تــسليم المــسؤوليات الأمنيــة إلى الــسلطات الوطنيــة عــن طريــق تنفيــذ خريطــة    

الطريق الخاصة بالمرحلة الانتقالية، بما في ذلك ضمان الإشراف الملائم من جانب الأمن الوطني في المنـاطق الـتي
 حـدود ليبريـا مـع بلـدان اتحـاد نهـر مـانو،لن يبقـى فيهـا وجـود عـسكري للبعثـة؛ ويـسود اسـتقرار نـسبي علـى                  

سيما تحسن الحالة الأمنية في منطقة الحـدود مـع كـوت ديفـوار، ويـسود الاسـتقرار الـسياسي في سـيراليون ولا
ــة للــشرطةجــوغينيــا؛ وتو ــة في مخصــصات الميزاني ــادة التدريجي د الإرادة الــسياسية لإصــلاح قطــاع الأمــن والزي

 تــدريب الــشرطة الوطنيــة، ومكتــب الهجــرة والتجنــيس، مــن أجــل تحــسين القــدرةالوطنيــة الليبريــة، وأكاديميــة
نة في الخطط الاسـتراتيجية لكـلمن الجهات المانحة للمشاريع ذات الأولوية المبي    التنفيذية؛ ويستمر الدعم المقدم

          .الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس من
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  ٢ول دالج
  الأمن، ١العنصر : الموارد البشرية    

  
  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  -أولا 
  ١٣٣ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١٣٣ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  - صافي التغير  
    الوحدات العسكرية  -ثانيا 
  ٧ ٨٠٧ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٥ ٧٨٣ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  )٢ ٠٢٤( صافي التغير  
    شرطة الأمم المتحدة  -ثالثا 
  ٤٩٨ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤٩٨ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  - صافي التغير  

    وحدات الشرطة المشكلة  -رابعا 
  ٨٤٥ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١ ٢٦٥ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  ٤٢٠ صافي التغير  

    الأفراد المقدمون من الحكومات  -خامسا 
  ٣٢ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٣٢ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  
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  الموظفون الدوليون

  الموظفون المدنيون  -سادسا 
 ‐و أ ع    
  أ ع م

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
 الأمــــــــم
 عالمجمو  المتحدة

                    مكتب قائد القوة
  ٤  -  -  ٤  ٢  -  -  ٢  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤  -  -  ٤  ٢  -  -  ٢  - ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                    مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
  ١٦  -  ٢  ١٤  ١  ٢  ٩  ٢  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١٩  -  ٢  ١٧  ٢  ٣  ١٠  ٢  - ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  ٣  -  -  ٣  ١  ١  ١  -  -  صافي التغير  

                    المجموع الفرعي
  ٢٠  -  ٢  ١٨  ٣  ٢  ٩  ٤  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٣  -  ٢  ٢١  ٤  ٣  ١٠  ٤  - ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
  ٣  -  -  ٣  ١  ١  ١  -  -  صافي التغير  

                    )أولا إلى سادسا(المجموع 
 ٩ ٣٣٥                 ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٧ ٧٣٤                 ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
)١ ٦٠١(                  صافي التغير  

  
 .يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

    
  مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة    
، ووظيفـة واحـدة     ٤‐ نقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف        ( وظـائف    ٣زيادة  : الموظفون الدوليون     

  )، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية٣‐ برتبة ف
، إلى تقديم الـدعم لحكومـة ليبريـا،         )٢٠١٢ (٢٠٦٦دعا مجلس الأمن البعثة، في قراره         - ٥٩

حسب الاقتضاء، فيما تبذلـه مـن جهـود لتحقيـق النجـاح في نقـل المـسؤولية الأمنيـة كاملـة إلى                 
الـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة عـــن طريـــق تعزيـــز قـــدرات الـــشرطة علـــى إدارة شـــؤون المـــوظفين  

 التــدريب مــن أجــل الإســراع بتأهيلــهم للاضــطلاع بالمــسؤوليات  الموجــودين، وتحــسين بــرامج
الأمنية، وتنسيق هذه الجهـود مـع جميـع الـشركاء، بمـا في ذلـك حكومـة ليبريـا وقيـادة الـشرطة                         

وفي هــذا الــسياق، أســندت إلى البعثــة ولايــة دعــم تنفيــذ خطــتي    . الوطنيــة والــشركاء المــانحون 
ــشرطة الوطن    ــك    التطــوير الاســتراتيجي لكــل مــن ال ــا في ذل ــيس، بم ــة ومكتــب الهجــرة والتجن ي
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مواصلة بناء قدرات هاتين المؤسستين بغية سد الثغرات القائمة في نقل المـسؤوليات الأمنيـة إلى                
وتبعـا لـذلك، يُقتـرح تعزيـز مكتـب مفـوض شـرطة الأمـم المتحـدة بوظيفـة                 . السلطات الوطنيـة  
العمـل مـع لجنـة بنـاء الـسلام       لمستشار خاص لمفوض الـشرطة فيمـا يتعلـق ب         ٤-واحدة برتبة ف  

ــانون وأفــضل الممارســات في مجــال إصــلاح       ــشرطة وســيادة الق ــصلة بال ــسائل ذات ال ــشأن الم ب
وسيضطلع المستـشار الخـاص أيـضا بمـسؤوليات التخطـيط الاسـتراتيجي ويقـوم               . القطاع الأمني 

. ة العامـة بدور المنسق للشرطة الوطنية ومكتب الهجـرة والتجنـيس في المـسائل المتـصلة بالـسياس               
وكان قسم الشؤون المدنيـة قـد أعـار هـذه الوظيفـة، ويقتـرح إضـافتها رسميـا؛ ووظيفـة واحـدة                       

 لموظف تقارير، يتولى شاغلها دور المنسق بشأن برنامج العدالـة والأمـن المـشترك،               ٣-برتبة ف 
ــشامل   عبمــا في ذلــك التنــسيق بــين الجهــات المانحــة، ويــضطل    ــوفير التحليــل ال  بالمــسؤولية عــن ت

وكـان قـسم الـشؤون      . لتطورات التي تحدث في قطاع الأمـن، ويـساعد في صـياغة الـسياسات             ل
المدنيـة قــد أعــار هــذه الوظيفـة، ويُقتــرح إضــافتها رسميــا؛ ووظيفـة واحــدة لمــساعد إداري، يــتم    

الميدانيـة مـن قـسم الـشؤون المدنيـة، ويقـدم شـاغلها الـدعم                الخدمة  توفيرها بنقل وظيفة من فئة      
وســيكون شــاغل هــذه الوظيفـة الموظــف المــدني الوحيــد الــذي يتــولى  . شرطةلمكتـب مفــوض ال ــ

مهام إدارية في سياق ازديـاد عـبء العمـل المتوقـع بنـشر ثـلاث وحـدات إضـافية مـن وحـدات                    
الــشرطة المــشكلة، وبــسبب حــساسية بعــض الوثــائق، ســيكون مــن الأنــسب أن يعمــل موظــف 

  .دولي في المكتب
  

  سيادة القانون: ٢العنصر     
يعكس عنصر سيادة القانون، كما هو مبين بالتفصيل في الإطـار الـوارد أدنـاه، جهـود                - ٦٠

ــز خــدمات       ــة بــسيادة القــانون، وتعزي ــة المعني ــادة قــدرة المؤســسات الوطني ــة إلى زي ــة الرامي البعث
القـضاء في جميــع أنحــاء ليبريــا، والنــهوض بتعزيــز حقــوق الإنــسان وحمايتــها، وكــذلك الامتثــال  

وسـتركز جهـود البعثـة علـى تقـديم الـدعم في تنفيـذ البرنـامج                . لية لحقوق الإنسان  للمعايير الدو 
ــرة          ــاع للفت ــذا القط ــة في ه ــات الوطني ــذي يحــدد الأولوي ــن ال ــة والأم ــشترك للعدال -٢٠١٢الم

ــضعها       ٢٠١٤ ــتي تـ ــتراتيجية الـ ــط الاسـ ــذ الخطـ ــشاريع وتنفيـ ــع المـ ــساعدة في وضـ ــى المـ ، وعلـ
. ون، وكــذلك علــى رصــد وتقيــيم تنفيــذ هــذه الخطــط المؤســسات المعنيــة بقطــاع ســيادة القــان 

وتشمل هذه المؤسسات وزارة العدل، والسلطة القضائية، والشرطة الوطنيـة الليبريـة، ومكتـب              
الهجــرة والتجنــيس، ومكتــب الإصــلاحيات والتأهيــل، والــسلطة التــشريعية، ومعهــد القــضاء،    

وسـتقوم البعثـة، في     . طنيـة الليبريـة   ولجنة إصـلاح القـوانين، وكليـة الحقـوق، ونقابـة المحـامين الو             
إطار البرنامج المشترك، بتقديم الـدعم إلى الحكومـة في ضـمان العمـل الفعـال للمركـز التجـريبي                   

ــدرو وهــاربر     ــشاء مركــزين إضــافيين في زوي ــا وإن ــة والأمــن في غبارنغ وسيواصــل هــذا  . للعدال
الـة والأمـن وفي مجلـس العـدل         العنصر، بفضل العضوية في الفريق الاستشاري التقني المعني بالعد        

  . والأمن، تشجيع التنسيق الفعال بين جميع أصحاب المصلحة في قطاع سيادة القانون
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وستواصل البعثـة تقـديم المـشورة الاسـتراتيجية والـدعم الـتقني للمبـادرات الوطنيـة مـن                     - ٦١
ــضاء    ــرص الاحتكــام إلى الق ــادة ف ــضا    . أجــل زي ــسائل ق ــصدي لم ــادرات الت ــشمل تلــك المب ء وت

ــة       ــة الرسمي ــاطي، ومواءمــة نظــم العدال ــساني، والحــبس الاحتي الأطفــال، والعنــف الجنــسي والجن
وستتواصـل كـذلك الجهـود الـتي        . والتقليدية بهدف إدراج معايير حقـوق الإنـسان في النظـامين          

تبذلها البعثة لدعم المؤسسات الوطنيـة المعنيـة بالتـدريب في مجـال سـيادة القـانون، مثـل أكاديميـة            
ب الــشرطة الوطنيــة ومعهــد القــضاء، كمــا سيــستمر الــدعم المقــدم إلى الــسلطة التــشريعية تــدري

وســيظل تقــديم الــدعم إلى مكتــب . ولجنــة إصــلاح القــوانين مــن أجــل تيــسير إصــلاح القــوانين 
الإصــلاحيات والتأهيــل بهــدف تطــوير نظــام الإصــلاحيات وتعزيــزه مــن أولويــات البعثــة، مــع    

ــز علــى إعــداد المكتــب ل   ــإدارة مرافــق الإصــلاحيات    التركي ــام علــى نحــو فعــال ومــستقل ب . لقي
وسيشمل ذلك تقديم المشورة الاستراتيجية والدعم التقني إلى المكتب في تحديـد وسـد الثغـرات                
ــوفير التــدريب       ــره، وت ــيم أث ــاء الخدمــة وتقي ــز التــدريب أثن القائمــة في تنفيــذ الــسياسات، وتعزي

 وبنـاء القـدرة علـى تـوفير الرعايـة الأساسـية للـسجناء،              والتوجيه في استخدام القوة غير القاتلة،     
  . الإدماجبالإضافة إلى برامج التأهيل وإعادة

وستواصل البعثـة تعزيـز الملكيـة الوطنيـة والقـدرة الوطنيـة علـى ضـمان احتـرام حقـوق                       - ٦٢
الإنــسان وحمايتــها، الأمــر الــذي يــشمل دعــم الأنــشطة الــتي تــدمج معــايير حقــوق الإنــسان في  

وسينـصب التركيـز علـى مؤسـسات الدولـة          . سات الوطنية، وتنفيذ البرامج، والتـشريعات     السيا
سـيما اللجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان والجهـات                 ومنظمات المجتمع المدني، ولا   

الفاعلة التي تدعو إلى تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقـوق الإنـسان والتوصـيات الـتي أسـفر عنـها                    
الــدوري الــشامل، كــي تــضطلع بالمزيــد مــن المــسؤولية في رصــد حقــوق الإنــسان  الاســتعراض 

وسيظل تمكين الفئات الضعيفة، بما فيهـا الأشـخاص ذوو الإعاقـة، مـن ضـمن                . والدعوة بشأنها 
  .الأولويات أيضاً

    
  مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــيادة   ت١-٢ عزيــــــز قــــــدرات مؤســــــسات ســــ
  الليبرية القانون

دة عدد المقاطعات التي يُنفذ فيهـا النظـام الموحـد لحفـظ زيا ١-١-٢
ــضائية    ــسلطة القــ ــجلات الــ ــفر؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(ســ /٢٠١٢صــ

  )٤: ٢٠١٣/٢٠١٤صفر؛ : ٢٠١٣
 زيــادة عــدد مــوظفي الإصــلاحيات الجــدد الــذين يــتم٢-١-٢

ــهم  ؛٢٧٠: ٢٠١٣ /٢٠١٢؛ ٢٥٩: ٢٠١١/٢٠١٢(تدريبــــ
٣٣٠: ٢٠١٣/٢٠١٤( 
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  مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــا يُنجــز   ٣-١-٢   ــدد م ــادة ع ــتراتيجية زي ــة الاس ــشاريع الخط ــن م م
  للشرطة الوطنية الليبرية

 زيادة عدد ما يُنجز مـن مـشاريع الخطـة الاسـتراتيجية٤-١-٢
صـــــــفر؛: ٢٠١٢ /٢٠١١(لمكتـــــــب الهجـــــــرة والتجنـــــــيس 

  )٢٥: ٢٠١٤ /٢٠١٣؛ ٢٠: ٢٠١٢/٢٠١٣
    

  النواتج    
تماعــات شــهرية والاشــتراك في تقــديم المــشورة الاســتراتيجية والمــساعدة القانونيــة، مــن خــلال عقــد اج  •  

المواقــع مــع لجنــة إصــلاح القــوانين، ووزارة العــدل، ووزارة الــشؤون الجنــسانية، ووزارة الداخليــة،         
والسلطة التشريعية، ونقابة المحامين الوطنية الليبرية، وتقديم التوجيه لها جميعاً بـشأن صـياغة التـشريعات                

   مراع للمنظور الجنسانيوإصلاح القوانين، بما في ذلك بشأن اتباع نهج
تقـديم المــشورة بــشأن تـصميم المنــاهج وتنفيــذ بـرامج تــدريب يراعــي مـضمونها المنظــور الجنــساني، مــن       •  

    اجتماعا مع معهد القضاء وأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية١٢خلال عقد 
ع وزارة  اجتماعــا مــ٢٤إنــشاء قواعــد بيانــات تتعلــق بــالتوظيف وبتــصنيف الأصــول مــن خــلال عقــد    •  

  العدل والسلطة القضائية
ــا عــدده         •   ــه لم ــدريب والتوجي ــوفير الت ــسجلات وإدارة القــضايا، بالإضــافة إلى ت ــذ نظــامين لحفــظ ال تنفي

 من موظفي السلطة القضائية بشأن تشغيل النظـامين الجديـدين،           ٩٦من موظفي وزارة العدل و       ١٢٢
  ائية  اجتماعا مع وزارة العدل والسلطة القض١٢من خلال عقد 

القيــام بالرصــد اليــومي للمؤســسات القانونيــة والقــضائية، وتنظــيم البيانــات وتحليلــها، وتحديــد المــسائل    •  
وإعـداد تقـارير   ) بما في ذلـك قـضايا العنـف الجنـسي والجنـساني         (القضائية الموجبة لجبر الضرار     /القانونية

  فصلية تبلغ بها الحكومة كي يُسترشد بها في وضع السياسات
يام يوميـا بتوجيـه الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب الهجـرة والتجنـيس بـشأن تنفيـذ مـشاريع الخطـة               الق  •  

  الاستراتيجية
ــالعنف الجنــسي         •   ــة ب ــالجرائم المتعلق ــق وإدارة القــضايا الخاصــة ب ــشأن إجــراءات التحقي تقــديم المــشورة ب

  ية المعنيين بحماية المرأة والطفل اجتماعا مع أفراد الشرطة الوطنية الليبر٥٢والجنساني، من خلال عقد 
 اجتماعا مع الوحدة المعنية بجـرائم العنـف الجنـسي والجنـساني بـشأن إدارة القـضايا وملاحقـة                   ٥٢عقد    •  

  المتهمين بارتكاب جرائم العنف الجنسي والجنساني



A/67/755

 

44 13-24201 
 

اع القيــام يوميــا بتوجيــه مــوظفي الإصــلاحيات الــوطنيين بــشأن أفــضل الممارســات والــسياسات في قطــ  •  
ــالهم في       ــدربين أعم ــوجهين والم ــة الم ــن خــلال مزاول ــسجون، م ــسجون في    ١٤ال ــق ال ــن مراف ــا م  مرفق

  مقاطعة ١٣
إســداء المــشورة إلى مكتــب الإصــلاحيات والتأهيــل في وضــع القــوائم المرجعيــة للانــسحاب التــدريجي      •  

ــدرة المكتــب علــى إدارة       ــز ق ــدريب مــن أجــل تعزي ــيم الت الإصــلاحيات وإعــداد التقــارير الفــصلية لتقي
  مستقلة بصورة

 مــشروعاً مــن المــشاريع الــسريعة الأثــر لتعزيــز البنيــة الأساســية لــسيادة القــانون، بمــا في ذلــك ٣٠إنجــاز   •  
ــة،       ــصلح، ومكاتــب الهجــرة، والمراكــز الحدودي ــشرطة، والإصــلاحيات، ومحــاكم ال إصــلاح مراكــز ال

  إعادة بنائها  أو
 مقاطعـة   ١٥ إصـلاحية في     ١٦لإصـلاحيات والتأهيـل إلى      إجراء زيارات شهرية مـشتركة مـع مكتـب ا           •  

مــن أجــل القيــام بمهــام المراقبــة والتحقــق بخــصوص أعمــال التــدريب أثنــاء الخدمــة، وأنــشطة الــسجناء،  
زيارات السجناء، والخدمات الطبية، ومعاملة الـسجينات، ومعاملـة         (وحالة تنفيذ السياسات المؤسسية     

الاحتياجـــات الخاصـــة، وتـــدبير أمـــور الـــسجناء الـــشديدي الأحـــداث، ومعاملـــة الـــسجناء مـــن ذوي 
ــة، وإدارة المنتجــات      الخطــورة، وانــضباط الــسجناء، وانــضباط المــوظفين، واســتخدام القــوة غــير القاتل

  )الزراعية
ــة والإصــلاحيات والــشرطة بــشأن تطبيــق مؤشــرات الأمــم     ٤عقــد   •    اجتماعــات مــع مؤســسات العدال

  المتحدة لسيادة القانون
    
  مؤشرات الإنجاز زات المتوقعةالإنجا

 إحــراز تقــدم صــوب تحــسين إمكانيــة اللجــوء إلى  ٢-٢
  القضاء

 الزيــادة في معــدل تنفيــذ التوصــيات الــصادرة عــن١-٢-٢
عمليــات اســتعراض الإدارة والمــساءلة المــضطلع بهــا في إطــار

ــشتر  ــامج المـــ ــن  البرنـــ ــة والأمـــ :٢٠١١/٢٠١٢(ك للعدالـــ
:٢٠١٣/٢٠١٤ لا ينطبـــــق؛: ٢٠١٢/٢٠١٣ينطبـــــق؛  لا

  ) في المائة٢٠
 الزيادة في توافر الخدمات المجانية المتعلقـة بالمـشورة٢-٢-٢

القانونيـــة والـــسبل البديلـــة لحـــل المنازعـــات علـــى مـــستوى
/٢٠١٢ مقاطعــــــــات؛ ٤: ٢٠١١/٢٠١٢(المقاطعــــــــات 

 )مقاطعات ٦؛ ٢٠١٣/٢٠١٤عات؛  مقاط٥: ٢٠١٣
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  مؤشرات الإنجاز زات المتوقعةالإنجا

دد الـــــــسياسات المنفـــــــذة في الزيـــــــادة في عـــــ ــ٣-٢-٢  
بالمواءمــــــة بــــــين نظــــــم العدالــــــة القانونيــــــة يتعلــــــق مــــــا

؛٨: ٢٠١٢/٢٠١٣ ؛٤ :٢٠١١/٢٠١٢( والتقليديــــــــــــة
٩: ٢٠١٣/٢٠١٤(  

 توسيع نطاق خدمات العدالة في جميع أنحاء ليبريـا٤-٢-٢  
:٢٠١١/٢٠١٢(من خـلال إنـشاء مراكـز للعدالـة والأمـن            

  )٢: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ١: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبق؛ 

    
  النواتج    

ء المشورة، من خلال المشاركة في الاجتماعات الشهرية للفريق الاستشاري التقني المعـني بالعدالـة               إسدا  •  
والأمن، ومجلس العدل والأمن، واللجنة التوجيهية المشتركة لبناء السلام، والأفرقة العاملة المعنيـة بخطـة               

  )الاستراتيجية الثانية للحد من الفقر(التغيير 
المساءلة بما يتفق والتوصيات الواردة في التقييمات الـتي أجريـت في إطـار البرنـامج                إنشاء وتعزيز آليات      •  

 اجتماعـا مـع وزارة العـدل، والـشرطة الوطنيـة الليبريـة،              ١٢المشترك للعدالة والأمـن، مـن خـلال عقـد           
  والسلطة القضائية

خلال مزاولـة فريـق مـن       التوجيه اليومي للشرطة الوطنية في ما يخص التحقيق في شكاوى المدنيين، من               •  
ضباط شرطة الأمم المتحدة مهامهم في نفس أماكن العمل مع ضباط الـشرطة الوطنيـة الليبريـة المعنـيين                   

  بالمعايير المهنية 
 اجتماعــا للجنــة المعنيــة بتعزيــز فــرص اللجــوء إلى القــضاء الــتي تقودهــا وزارة العــدل   ١٢المــشاركة في   •  

  سياسة العامة من أجل مواءمة نظام العدالة الرسمي وغير الرسمي بشأن وضع وتنفيذ خيارات في مجال ال
 اجتماعا مع الجهات الفاعلة التابعة للدولة ومن المجتمع المدني بشأن تعزيـز سياسـات وآليـات                 ١٢عقد    •  

  حماية الطفل، بما في ذلك وضع مبادئ توجيهية بشأن قضاء الأطفال
يـة مركـز العدالـة والأمـن في غبارنغـا في ضـمان اسـتفادة المـرأة         تقديم المشورة في إجراء تقييم لمـدى فعال     •  

  من خدمات القضاء إلى وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية والدوائر النسائية الرئيسية
  إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية في تنفيذ برامج تواصلها مع المجتمعات المحلية  •  
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  مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 إحـــراز تقـــدم صـــوب حمايـــة حقـــوق الإنـــسان      ٣-٢
والحريــات الأساســية وزيــادة الامتثــال للــصكوك المتعلقــة 

  بحقوق الإنسان

 زيـــادة تنفيـــذ التـــدابير الـــتي تنـــدرج ضـــمن خطـــة١-٣-٢
لا ينطبـق؛: ٢٠١١/٢٠١٢(العمل الوطنية لحقوق الإنسان     

  )٦: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣: ٢٠١٢/٢٠١٣
درة عـن مجلـس حقـوق زيادة تنفيذ التوصيات الـصا    ٢-٣-٢

الإنـــسان ضـــمن المجـــالات المواضـــيعية لإطـــار الاســـتعراض
؛٣: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٣: ٢٠١١/٢٠١٢(الــدوري الــشامل 

٦: ٢٠١٣/٢٠١٤(  
 زيــــادة عــــدد زيــــارات الرصــــد الــــتي تقــــوم٣-٣-٢

ــا ــوق بهــــ ــة بحقــــ ــستقلة المعنيــــ ــة المــــ ــة الوطنيــــ اللجنــــ
ــسان :٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١٥: ٢٠١١/٢٠١٢( الإنــــــــــ

  )٥٠: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٣٠
 زيادة عدد القوانين المعتمـدة الـتي تأخـذ بنـهج٤-٣-٢

؛٢: ٢٠١١/٢٠١٢(قــــائم علــــى حقــــوق الإنــــسان    
 )٣: ٢٠١٣/٢٠١٤؛ ٢: ٢٠١٢/٢٠١٣

    
  النواتج    

المعـــايير الدوليـــة لحقـــوق الإنـــسان / اجتماعـــا وأربـــع دورات عمـــل بـــشأن تنفيـــذ الـــصكوك٢٤عقـــد   •  
مــع الــشركاء الحكــوميين ومــن المجتمــع المــدني، والتوصــيات الناشــئة عــن الاســتعراض الــدوري الــشامل 

في ذلك السلطة التشريعية، واللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنيـة لحقـوق الإنـسان، والمعهـد            بما
  الليبيري للإحصاء وخدمات المعلومات الجغرافية

سان بـشأن تنفيـذ ولايـة        اجتماعـا ودورتي عمـل مـع اللجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإن ـ                  ١٢عقد    •  
اللجنة، بما في ذلك فيما يتعلق بإعمال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وحقوق الفئات الـضعيفة               

  التنفيذ على الصعيد الوطني؛ ورصد حالة تنفيذ توصيات لجنة تقصي الحقائق والمصالحة والدعوة إلى ذلك
الـشرطة،  (يبيـة مـع مؤسـسات الأمـن وسـيادة القـانون         عقد أربعة اجتماعات وتنظيم أربـع دورات تدر         •  

مـن أجـل تعزيـز إدمـاج معـايير حقـوق الإنـسان في               ) والإصلاحيات، والنيابة العامة، والسلطة القضائية    
  سياساتها وعملياتها

عقــد ســتة اجتماعــات مــع الزعمــاء التقليــديين الــوطنيين والمحلــيين للتوعيــة بــشأن الممارســات التقليديــة    •  
  والتقليل إلى أدنى حد من انتهاكات حقوق الإنسان في مجال إقامة العدالة التقليديةالضارة، 
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ــدني،            •   ــع الم ــات المجتم ــة، ومنظم ــة، والحكوم ــة بالإعاق ــة المعني ــة الوطني ــع اللجن ــات م ــتة اجتماع ــيم س   تنظ
ة مـع الـسلطات المحلي ـ    )  دورتان لكل واحـدة منـها      X مقاطعة   ١٥( دورة من دورات بناء القدرات       ٣٠و  

  الإعاقة ومنظمات المجتمع المدني بشأن تنفيذ استراتيجية وطنية تتعلق باتفاقية حقوق الأشخاص ذوي
 دورة عمـل  ٣٠عقد ستة اجتماعـات مـع وزارة الماليـة والتخطـيط وغيرهـا مـن أصـحاب المـصلحة، و                •  

دورات  ٤  X مقاطعـة ١٥( دورة للتوعيـة المجتمعيـة   ٦٠و )  دورتان لكل واحـدة منـها  X مقاطعة ١٥(
مـع الـسلطات المحليـة بـشأن تنفيـذ الاسـتراتيجية الثانيـة للحـد مـن الفقـر، وكـذلك                   ) لكل واحـدة منـها    

السياسات والخطط الوطنية الجديـدة للتعلـيم والـصحة علـى مـستوى المقاطعـات مـع اعتمـاد نهـج قـائم                       
  على حقوق الإنسان

ا وفعاليتـها في رصـد حقـوق الإنـسان       اجتماعا مع منظمات المجتمع المدني بـشأن تعزيـز قـدرته           ١٢عقد    •  
والإبلاغ عنها، والدعوة إلى احترامها على الصعيد الوطني، بمـا في ذلـك القـدرة علـى اسـتيعاب قـضايا                   

  سان المتعلقة بالمسائل الجنسانيةحقوق الإن
  

  العوامل الخارجية
ــك        ــا في ذل ــا، بم ــانون في ليبري ــز ســيادة الق ــة بمواصــلة تعزي ــن الحكوم ــزام م ــاك الت ــسياسية لإجــراءهن  الإرادة ال

الإصلاحات اللازمة وتنفيذ آليات المساءلة، وكذلك زيادة الدعم من الميزانيـة، بمـا في ذلـك الـدعم المقـدم مـن
الجهات المانحة؛ وإقامة علاقة عمل فعالة بين السلطات الثلاث وفي مـا بـين المؤسـسات الوطنيـة للأمـن والعـدل

لمــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان لإدارة جيــدة وتزويــدها بــالموارد الكافيــةوالقــضاء؛ وإخــضاع اللجنــة الوطنيــة ا
اللازمــة لتنفيــذ ولايتــها، مــع الحفــاظ علــى علاقــات عمــل فعالــة مــع الــسلطات الوطنيــة وأصــحاب المــصلحة

  سانوالمشاركة الكاملة للحكومة والمجتمع المدني في اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإن
    

  ٣دول الج
      سيادة القانون - ٢ العنصر: الموارد البشرية

     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       )سيادة القانون(ب الممثلين الخاصين للأمين العام مكتب نائ
٢٦١١٨- ٣- ١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
٢٧١١٩- ١١٣  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
١- - ١- - - ١-  صافي التغير  

  الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون

٢٦٣٤١٣- ٤- -   ٢٠١٢/٢٠١٣لمعتمدة للفترة الوظائف ا 
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     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

١٤٢٤١٠- ٣- -   ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(٣)- (١)(٢)(١)- (١)- -  صافي التغير 

  )ب(قسم إتاحة خدمات القضاء والأمن
- - - - - - - - -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
١٥- ٣٢١٦٩- -   ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة الوظائف المقترحة  
١٥- ٣٢١٦٩- -   صافي التغير  

   )ب(وحدة التدريب والتوجيه

- - - - - - - - -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧-  ٥ ٢-  ١ ١- -   ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   

٧- ٢٥- ١١- -   صافي التغير  
 )ب(ح القانوني والسياسيقسم الإصلا

- - - - - - - - -   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
١٢- ٢٢١٥٧- -   ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
١- ٢٢١٥٧- -  صافي التغير 

 شعبة دعم النظام القانوني والقضائي

١٥٥١١٢٢٤٦٤٢-   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
- - - - - - - - -   ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
(٤٢)(٦)(٢٤)(١٢)(١)(٥)(٥)(١)-  صافي التغير  

 قسم حقوق الإنسان والحماية

١٦١٠٢١٩٢٠٦٤٥-   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
١٥١٢٩٥١١٥-   ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
(٣٠)(٥)(١٥)(١٠)- (٩)(١)- -  صافي التغير  

  سيادة القانون ،موعالمج

١٢١٨١٥٧٤٣٤٨١٧١٠٨  )ج(٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
١٢١٧٦٧٣٣٢٩٦٦٨  ٢٠١٣/٢٠١٤ الوظائف المقترحة للفترة  
(٤٠)(١١)(١٩)(١٠)- (٩)(١)- -   صافي التغير  

  
  .يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين من فئة الخدمة العامة الوطنية  )أ(  

  .وحدة تنظيمية جديدة  )ب(  
، )سـيادة القـانون  ( لعنـصر سـيادة القـانون مكتـب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام                 ٢٠١٢/٢٠١٣يتألف الملاك الوظيفي المعتمد للفترة        )ج(  

  . للإصلاحيات والسجون، وشعبة دعم النظام القانوني والقضائي، وقسم حقوق الإنسان والحمايةوالدائرة الاستشارية
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   ونقـل   ٤‐ دة انتـداب وظيفـة برتبـة ف       إعـا ( وظـائف    ١٠نقـصان صـافيه     : الموظفون الـدوليون      
  ))٢‐  ف٦ و ٣‐  ف٣( وظائف ٩

ة مـن الفئـة الفنيـة       إعادة انتداب وظيفـة وطني ـ    ( وظيفة   ١٩نقصان صافيه   : الموظفون الوطنيون     
ف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات      وظـائ ٩ وظائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و     ٩( وظيفة   ١٨ونقل  
  ))العامة

  ) وظيفة١١نقل ( وظيفة ١١نقصان صافيه  :متطوعو الأمم المتحدة    
  

  )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     
 مـن شـعبة دعـم       ١‐إعـادة انتـداب وظيفـة برتبـة مـد         (زيادة وظيفة واحدة     :الموظفون الدوليون 

  )النظام القانوني والقضائي
، كُلِّفَ عنصر البعثـة المعـني بـسيادة القـانون           )٢٠١٢ (٢٠٦٦وفقاً لقرار مجلس الأمن       - ٦٣

بدعم تنفيذ ولايته المتعلقة بتدعيم السلام والاستقرار في ليبريا، وكفالة نجـاح انتقـال المـسؤولية                 
لشرطة الوطنية، وتعزيز حقوق الإنسان، وتعزيـز الـدعم المقـدم لإصـلاحات قطـاع               الأمنية إلى ا  

الأمن وسيادة القانون، ومواصلة إنشاء مؤسسات وطنية للأمـن وسـيادة القـانون تكـون قـادرة                 
على العمل بكامـل طاقتـها وبـصورة مـستقلة، والتـشجيع علـى إحـراز التقـدم في تنفيـذ خطـط                       

ويقـدم مكتـب نائـب      .  وخطـة العمـل الوطنيـة لحقـوق الإنـسان          تطوير العدالـة والقطـاع الأمـني      
التوجيه الاستراتيجي لهذا العنـصر، ويـضطلع بـدور      ) سيادة القانون (الممثل الخاص للأمين العام     

تنسيقي لكفالـة إقامـة علاقـات عمـل تعاونيـة فيمـا بـين عناصـر البعثـة ومـع الـشركاء الـدوليين                         
ويـشمل الهيكـل الحـالي لعنـصر سـيادة القـانون            . القطـري والجهات المانحة وفريق الأمم المتحـدة       

أيــضاً الــدائرة الاستــشارية للإصــلاحيات والــسجون، وشــعبة دعــم النظــام القــانوني والقــضائي، 
وتمـشياً  . ٢٠٠٣وقسم حقوق الإنسان والحماية، وقد ظل دون تغيير منذ إنشاء البعثـة في عـام            

إلى بعثــة الأمــم المتحــدة في ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦مــع الــدعوة الــتي وجههــا مجلــس الأمــن في قــراره 
ليبريــا بــأن تــضع التعــديلات الداخليــة اللازمــة لكــي تكــون عمليــة التخطــيط للانتقــال عمليــة     
مــستدامة تراعــي التحــديات العامــة، بمــا فيهــا الحوكمــة وســيادة القــانون وكــذلك الــسياق           

ت تركيـز مواضـيعية     السياسي، فقد تقرَّر إعادة تنظيم عنـصر سـيادة القـانون حـول ثلاثـة مجـالا                
هي خدمات العدالة والأمن، والتدريب والتوجيـه، وإصـلاحات القـوانين والـسياسات، بهـدف               

وفي ضـوء إعـادة التـشكيل    . تحسين طرائق عمل البعثـة وتحقيـق أقـصى تـأثير ممكـن لعمـل البعثـة        
وظفين المقترحة، استُعرِضَت قدرات الملاك الـوظيفي القائمـة في إطـار العنـصر بهـدف تحديـد الم ـ                 

المؤهلين للعمل في المكاتب المواضيعية الجديدة في إطـار مجموعـة المهـارات الموجـودة، ولتحديـد         
وفي هـذا الـسياق، يُقتَـرَح تعزيـز مكتـب نائـب             . ما يـنقص مـلاك المـوظفين الحـالي مـن خـبرات            
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م أمـين عـا   ( وظـائف    ٨، وملاكه الحالي المكون مـن       )سيادة القانون (الممثل الخاص للأمين العام     
، وموظفـان مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة،      ٤-، وموظفـان برتبـة ف   ٥-مساعد، وموظف برتبـة ف    

، بإضــافة )وموظــف وطــني مــن فئــة الخــدمات العامــة، ومتطــوع مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة    
، يجري توفيرها عن طريق إعادة انتـداب وظيفـة برتبـة            ١-لشؤون سيادة القانون برتبة مد     مدير
ويتولى المدير تنسيق عمل المكاتب المواضـيعية       . ام القانوني والقضائي   من شعبة دعم النظ    ١-مد

الثلاثة والإشراف عليه، بما يضمن التنسيق الفعال فيما بينها، وتنفيـذ التوجيهـات الاسـتراتيجية            
، وتنفيـذ الولايـة المنوطـة بالبعثـة         )سيادة القانون (التي يصدرها نائب الممثل الخاص للأمين العام        

ويكفل المدير أيضاً تحقيق التآزر بين المكاتـب المواضـيعية الثلاثـة، ومـع              . دة القانون في مجال سيا  
ويتـولى المـدير    . قسم حقوق الإنـسان والحمايـة والـدائرة الاستـشارية للإصـلاحيات والـسجون             

  ).سيادة القانون(أيضاً مهام النائب في غياب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  

  للإصلاحيات والسجونالدائرة الاستشارية     
ــدوليون  ــة ف (نقــصان وظيفــتين   :الموظفــون ال ــة برتب ــة   ٤‐نقــل وظيف ــة الخدم ــة مــن فئ  ووظيف

  )الميدانية
  ) نقل وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون

 مجلـس   في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع دعـوة              - ٦٤
البعثة إلى أن تضع التعـديلات الداخليـة اللازمـة لكـي تكـون              ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمن في قراره    

، ووظيفـة مـن فئـة       ٤-عملية التخطيط للانتقال عملية مـستدامة، يُقتَـرَح نقـل وظيفـة برتبـة ف              
  .الخدمة الميدانية، ووظيفة وطنية من الفئة الفنية

  
  قسم خدمات العدالة والأمن    

 من شعبة دعم النظـام      ٥‐إعادة انتداب وظيفة برتبة ف    ( وظائف   ٦زيادة   :دوليونالموظفون ال 
ــة ف   ــة ف ٤‐القــانوني والقــضائي، ونقــل وظيفــتين برتب ــة  ٣‐ ووظيفــتين برتب ــة مــن فئ  ووظيف

  )الخدمة الميدانية من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
ــون  ــادة  :الموظفــون الوطني ــوظفين و ٦نقــل ( وظــائف ٩زي ــة    وظــائف لم ــة الفني ــيين مــن الفئ طن

وظــائف لمــوظفين وطنــيين مــن فئــة الخــدمات العامــة مــن شــعبة دعــم النظــام القــانوني            ٣ و
  )والقضائي
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في سياق إعادة تشكيل عنصر سـيادة القـانون بالبعثـة حـول ثلاثـة مجـالات مواضـيعية،                     - ٦٥
عــديلات البعثــة إلى أن تــضع الت) ٢٠١٢ (٢٠٦٦وانــسجاما مــع دعــوة مجلــس الأمــن في قــراره 

الداخلية اللازمـة لكـي تكـون عمليـة التخطـيط للانتقـال عمليـة مـستدامة، يُقتَـرَح إنـشاء قـسم                    
 لموظـف  ٥- وظيفـة، مـن بينـها وظيفـة برتبـة ف          ١٥معني بخدمات العدالة والأمن، يتـألف مـن         

 وظـائف وطنيـة   ٦ ، و٣-، ووظيفتان برتبـة ف ٤-أقدم للشؤون القضائية، ووظيفتان برتبة ف   
 وظــائف ٣ لفنيــة لمــوظفين للــشؤون القــضائية، ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، ومــن الفئــة ا

 المقترحـة   ١٥وسـيجري تـوفير الوظـائف الــ         . ساعدين إداريـين  وطنية من فئة الخدمات العامة لم     
، ووظيفـتين   ٤- ونقـل وظيفـتين برتبـة ف       ٥-للقسم من خلال إعادة انتـداب وظيفـة برتبـة ف          

 وظـائف  ٣  وظائف وطنية مـن الفئـة الفنيـة و       ٦ الخدمة الميدانية و   ووظيفة من فئة     ٣-ف برتبة
ويتـولى القـسم،    . وطنية من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي سابقاً           

برئاســة الموظــف الأقــدم للــشؤون القــضائية، الــذي يكــون مــسؤولا أمــام مــدير شــؤون ســيادة   
، وفي إطـار ولايـة القـسم،    )سيادة القـانون (للأمين العام  القانون في مكتب نائب الممثل الخاص       

دعــم حكومــة ليبريــا فيمــا تبذلــه مــن جهــود متواصــلة لمكافحــة إفــلات مــرتكبي جــرائم العنــف  
ــك الجــرائم          ــضحايا تل ــصاف ل ــوفير ســبل الانت ــاب وفي ت ــن العق ــساني م ــف الجن ــسي والعن الجن

واءمـة بـين القـضاء العـرفي والقـانوني،      ويدعم القسم أيـضاً الحكومـة في الم   . ومؤازرتهم وحمايتهم 
مــن خــلال تــوفير خــدمات المــساعدة القانونيــة والاستــشارات القــضائية، وتوعيــة الجمهــور          
بالمنظومة القضائية، والعمل مع المؤسسات الأمنية على وضع آليات للمساءلة والرقابـة المدنيـة،              

ــة اللازمــة    ــوفير المــدخلات التقني ــة، وت ــر مثــل مجلــس الــشكاوى المدني .  للمــشاريع الــسريعة الأث
وسيعمل قسم خدمات العدالة والأمن بشكل وثيـق مـع الحكومـة لتتبـع التقـدم المحـرز في إنجـاز                     
مراكز العدالة والأمن في الوقت المحدد لـذلك لتـصبح تلـك المراكـز قـادرة علـى مزاولـة مهامهـا             

  .ابشكل تام، وتساهم في تحسين خدمات العدالة والأمن في كافة ربوع ليبري
  

  وحدة التدريب والتوجيه    
 مـن الـدائرة الاستـشارية       ٤‐نقل وظيفـة واحـدة برتبـة ف       (زيادة وظيفتين    :الموظفون الدوليون 

 مـــن شـــعبة دعـــم النظـــام القـــانوني ٣‐للإصـــلاحيات والـــسجون، ووظيفـــة واحـــدة برتبـــة ف
  )والقضائي

 مــن الــدائرة  نقــل وظيفــة وطنيــة مــن الفئــة الفنيــة     ( وظــائف ٥ زيــادة :الموظفــون الوطنيــون 
الاستشارية للإصلاحيات والـسجون، ووظيفـتين وطنيـتين مـن الفئـة الفنيـة ووظيفـتين وطنيـتين                

  )من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
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في سياق إعادة تشكيل عنصر سـيادة القـانون بالبعثـة حـول ثلاثـة مجـالات مواضـيعية،                     - ٦٦
البعثــة إلى أن تــضع التعــديلات ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦لأمــن في قــراره وانــسجاماً مــع دعــوة مجلــس ا

الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة، ومع الطلب الموجـه إلى              
الأمين العام بأن يكفل أن يتوفر للبعثـة مـا يلزمهـا مـن مستـشارين متخصـصين مـؤهلين لـديهم                      

ــة له ــ    ــة اللازم ــارات والخــبرات المهني ــادين     المه ــه في المي ــز التوجي ــة تعزي ــة بغي ــة الانتقالي ذه المرحل
ــؤرخ      ذات ــام الم ــر الأمــين الع ــى النحــو المــبين في تقري ــة، عل ــسان١٦الأولوي ــل / ني  ٢٠١٢أبري

)S/2012/230(                 وأن يتاح أولئـك المستـشارون المتخصـصون المؤهلـون للممثـل الخـاص للأمـين ،
دة قـدرة حكومـة ليبريـا علـى تنفيـذ بـرامج             العام لسد الثغرات التي قـد تعتـور بلـوغ هـدف زيـا             

مستدامة في مجالات سيادة القـانون والعدالـة والحوكمـة وإصـلاح قطـاع الأمـن، يُقتَـرَح إنـشاء                    
، ووظيفـة برتبـة     ٤- وظـائف، مـن بينـها وظيفـة برتبـة ف           ٧وحدة للتدريب والتوجيـه، تـشمل       

يتـان مـن الفئـة الفنيـة        ، ووظيفة وطنية مـن الفئـة الفنيـة لموظـف تـدريب، ووظيفتـان وطن               ٣-ف
. لموظفين للـشؤون القـضائية، ووظيفتـان وطنيتـان مـن فئـة الخـدمات العامـة لمـساعدين إداريـين                    

 ٤-وسيجري تـوفير الوظـائف الـسبع المقترحـة لهـذه الوحـدة عـن طريـق نقـل وظيفـة برتبـة ف                       
 برتبـة  ووظيفة وطنية من الفئة الفنية من الدائرة الاستشارية للإصـلاحيات والـسجون، ووظيفـة         

 ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة مـن شـعبة         ٣-ف
وســتقوم وحــدة التــدريب والتوجيــه بإعــداد دورات تدريبيــة . دعــم النظــام القــانوني والقــضائي

شاملة لعدة قطاعات من أجل كفالة إدراج أمـور مثـل حقـوق الإنـسان والمنظـور الجنـساني في                    
.  التدريب، وتنسيق قدرات التدريب والتوجيه في البعثة لتقليـل التـداخل إلى أدنى حـد               وحدات

وستساعد الوحدة أيضاً في تجميع مهارات التوجيه والتدريب المتاحة في البعثـة وفي بنـاء أفـضل                 
الممارسات، الأمر الذي سيفضي إلى اتباع نهج موحد ومتسق ويتـسم بالكفـاءة لبلـوغ الهـدف                 

  .يادة قدرة حكومة ليبريا على تنفيذ برامج مستدامة في مجال سيادة القانونالمتمثل في ز
  

  قسم إصلاح القانون والسياسات    
 من شعبة دعم النظـام      ٥‐إعادة انتداب وظيفة برتبة ف    ( وظائف   ٥زيادة   :الموظفون الدوليون 

نظـام   مـن شـعبة دعـم ال      ٣‐ ووظيفـتين برتبـة ف     ٤‐القانوني والقضائي، ونقل وظيفـة برتبـة ف       
القــانوني والقــضائي، ووظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن الــدائرة الاستــشارية للإصــلاحيات   

  )والسجون
ــادة  :الموظفــون الوطنيــون  ــة ووظيفــتين    ٥نقــل ( وظــائف ٧زي ــة الفني ــة مــن الفئ  وظــائف وطني

  )وطنيتين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي



A/67/755  
 

13-24201 53 
 

عادة تشكيل عنصر سـيادة القـانون بالبعثـة حـول ثلاثـة مجـالات مواضـيعية،                 في سياق إ    - ٦٧
البعثــة إلى أن تــضع التعــديلات ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦وانــسجاما مــع دعــوة مجلــس الأمــن في قــراره 

الداخليــة اللازمــة لكــي تكــون عمليــة التخطــيط للانتقــال عمليــة مــستدامة تراعــي التحــديات     
نون، وكــذلك الــسياق الــسياسي، يُقتَــرَح إنــشاء قــسم  العامــة، بمــا فيهــا الحوكمــة وســيادة القــا 

 لموظـف أقـدم     ٥- وظيفة، مـن بينـها وظيفـة برتبـة ف          ١٢لإصلاح القانون والسياسات يشمل     
 وظــائف وطنيــة مــن ٥ ، و٣-، ووظيفتــان برتبــة ف٤-للــشؤون القــضائية، ووظيفــة برتبــة ف

لميدانية ووظيفتـان وطنيتـان مـن       الفئة الفنية لموظفين للشؤون القضائية، ووظيفة من فئة الخدمة ا         
 المقترحـة للقـسم عـن    ١٢وسيجري توفير الوظـائف الــ    . فئة الخدمات العامة لمساعدين إداريين    
 ٣- ووظيفـتين برتبـة ف     ٤-، ونقـل وظيفـة برتبـة ف       ٥-طريق إعادة انتـداب وظيفـة برتبـة ف        

ة مـن شـعبة دعـم        وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العام ـ           ٥ و
النظام القانوني والقضائي سابقاً، ونقل وظيفة من فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن الـدائرة الاستـشارية           

وسـيقدم القـسم الـدعم لحكومـة ليبريـا في وضـع إطـار قـانوني وطـني                   . للإصلاحيات والسجون 
على دعـم   وسيعمل القسم أيضاً    . للإصلاحات المتعلقة بالدستور وقطاع الأمن وسيادة القانون      

الحكومة في وضع السياسات والتشريعات بالتعـاون مـع المؤسـسات الوطنيـة الأمنيـة والقـضائية                 
  .والتشريعية

  
 شعبة دعم النظام القانوني والقضائي    

 ووظيفـتين  ١‐إعادة انتداب وظيفـة واحـدة برتبـة مـد         ( وظيفة   ١٢نقصان  : الموظفون الدوليون 
 ووظيفـة واحـدة مـن    ٣‐ وظـائف برتبـة ف  ٥ ، و٤‐ وظـائف برتبـة ف  ٣، ونقل ٥‐برتبة ف 

 )فئة الخدمة الميدانية

إعادة انتداب وظيفة وطنيـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة،             ( وظيفة   ٢٤نقصان  : الموظفون الوطنيون 
 ) وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية٨ وظيفة وطنية من الفئة الفنية و ١٥ونقل 

  ) وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة٦ نقل( وظائف ٦نقصان  :متطوعو الأمم المتحدة
  

في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مـع دعـوة مجلـس                 - ٦٨
إلى إجــراء التعــديلات الداخليــة المناســبة في مــا يتعلــق ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمــن البعثــة في قــراره 

تحديات الواسـعة النطـاق، بمـا في    بالتخطيط لعملية انتقالية تتوفر لها مقومات النجاح وتراعي ال  
ذلــك الحوكمــة وســيادة القــانون، وكــذلك الــسياق الــسياسي، يُقتــرَح حــل شــعبة دعــم النظــام 

 وظيفــة، أن يعــاد ٤٢ويُقتــرح أيــضا لمــلاك مــوظفي القــسم المؤلــف مــن    . القــانوني والقــضائي
ــدابها  ــد١(انتـ ــة   ٥- ف٢، و ١- مـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــة مـ ــة وطنيـ ــها ) ، ووظيفـ  ،٤- ف٣(ونقلـ
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ــة، و   ٣-ف ٥ و ــة الميدانيـ ــة الخدمـ ــن فئـ ــة مـ ــة،   ١٥، ووظيفـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــة مـ ــة وطنيـ  وظيفـ
إلى )  مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة          ٦وظائف وطنية من فئـة الخـدمات العامـة، و            ٨ و

  .الأقسام المواضيعية المقترح إنشاؤها
  

 قسم حقوق الإنسان والحماية    

، ونقـل   ٤‐ادة انتـداب وظيفـة واحـدة برتبـة ف         إع ـ( وظـائف    ١٠نقـصان   : الموظفون الدوليون 
 )٢‐ وظائف برتبة ف٦ و ٣‐وظائف برتبة ف ٣

 وظـائف  ٨ وظـائف وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة و      ٧نقل ( وظيفة  ١٥نقصان  : الموظفون الوطنيون 
 )من فئة الخدمات العامة الوطنية

  )دة وظائف لمتطوعي الأمم المتح٥نقل ( وظائف ٥نقصان  :متطوعو الأمم المتحدة
  

في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع دعـوة مجلـس                 - ٦٩
إلى إجــراء التعــديلات الداخليــة المناســبة في مــا يتعلــق ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمــن البعثــة في قــراره 

 بالتخطيط لعملية انتقالية تتوفر لها مقومات النجاح، يُقترح إعادة انتداب وظيفـة واحـدة برتبـة               
ــة ف  ٤-ف ــة ف ٣-، ونقــل ثــلاث وظــائف برتب ، وســبع وظــائف  ٢-، وســت وظــائف برتب

وطنية من الفئة الفنية، وثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامـة، وكـذلك خمـس وظـائف                  
 .لمتطوعي الأمم المتحدة، إلى مكاتب المقاطعات المقترح إنشاؤها

  
 توطيد الحكم الديمقراطي: ٣العنصر     

بعثــة، علــى النحــو الــذي يــرد تفــصيله في الإطــار أدنــاه، تقــديم الــدعم إلى    ستواصــل ال  - ٧٠
ووفقـا  . شعب ليبريا وحكومتها في بناء وتوطيد نظـم الحكـم الـديمقراطي وهياكلـه ومؤسـساته                

 سـتعطي البعثـة الأولويـة للـدعم الـذي تقدمـه إلى شـعب              ،)٢٠١٢ (٢٠٦٦لقرار مجلس الأمن    
في العمليــات الحيويــة، بمــا في ذلــك المــصالحة الوطنيــة ليبريــا وحكومتــها مــن أجــل المــضي قــدما 

 . والإصلاح الدستوري، والأخذ بنظام اللامركزية

ومن أجل توطيد السلام، لا بد من تنفيذ عملية مـصالحة وطنيـة شـاملة لـيس فيهـا أي                 - ٧١
 مـع   وستعمل بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا       . إقصاء، وتشارك فيها جميع قطاعات المجتمع الليبري      

فريــق الأمــم المتحــدة القطــري والمجتمــع الــدولي مــن أجــل دعــم عمــل الجهــات المعنيــة المختلفــة   
المــشاركة في تنفيــذ خريطــة الطريــق للمــصالحة، وكــذلك الآليــات الأخــرى الراميــة إلى تحقيــق    

وسيكون إنشاء لجنـة توجيـه وطنيـة فعالـة، ووحـدة تنـسيق              . التقدم في المصالحة وتوطيد السلام    
صندوق اسـتئماني مـشترك لخريطـة الطريـق، عوامـل حاسمـة في إحـراز التقـدم في هـذا                     وطنية، و 
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وسينطوي جزء من عملية المصالحة الوطنية على تنفيذ إصلاحات هيكليـة للتغلـب علـى           . المجال
الاختلالات والمظالم السياسية التي تساهم في نفور الناس ونشوب التراعات، ومـن أمثلـة ذلـك                 

صلاح القوانين وإصلاح القـانون الانتخـابي والأخـذ بنظـام اللامركزيـة             الإصلاح الدستوري وإ  
وستدعم البعثة إجراء استعراض للدسـتور، مـع التـشجيع في الوقـت             . وبناء القدرات بوجه عام   

نفسه على أن تكـون هـذه العمليـة شـاملة لا تقـصى منـها أي فئـة، وذلـك عـن طريـق التعـاون                           
سلطة التــشريعية، ونقابــة المحــامين الوطنيــة، واللجنــة  الوثيــق مــع لجنــة اســتعراض الدســتور، وال ــ

الوطنيــة للانتخابــات، والأحــزاب الــسياسية والمجتمــع المــدني، وغيرهــا مــن الجهــات المعنيــة علــى 
ونظرا لأن أي تعديل دستوري يحتاج إلى إقرار باستفتاء وطـني، سـتقدم البعثـة               . الصعيد الوطني 

.  في القيـام بتثقيـف مـدني مبكـر ومـستمر لـسكان البلـد               الدعم أيضا إلى الجهات المعنيـة الليبريـة       
وستتعاون البعثة أيضا مع اللجنة الوطنية للانتخابات والأحزاب السياسية وغيرها مـن الجهـات              
ــا في      ــرر إجراؤهـ ــدة، المقـ ــابي قبـــل انتخابـــات منتـــصف المـ ــانون الانتخـ ــة في إصـــلاح القـ المعنيـ

 .٢٠١٤أكتوبر /الأول تشرين

ذلك، ستواصل البعثة تعاونها مع الحكومة، بمـا في ذلـك وزارة الداخليـة             وبالإضافة إلى     - ٧٢
ولجنة الحوكمة، ومع فريق الأمم المتحدة القطـري، لتعزيـز قـدرات إدارات المقاطعـات وأدائهـا                 
مــن أجــل تحــسين تقــديم الخــدمات إلى المــواطنين علــى صــعيدي المقاطعــات والمنــاطق، والتنفيــذ   

وبوجــود مــوظفي البعثــة المــدنيين في . للامركزيــة والحكــم المحلــيالفعــال لاســتراتيجيات تحقيــق ا
ــق الاســتقرار         ــة لتحقي ــرامج الحكوم ــضا ب ــة أي ــها، ســتدعم البعث المقاطعــات الخمــس عــشرة كل

. والتوعية في المناطق وضمن المجتمعات المحلية، ولا سيما على امتداد الحدود مع كـوت ديفـوار               
 مــع الجهــات المعنيــة صــاحبة المــصلحة، بمــا في ذلــك  وســتقوم البعثــة، عــن طريــق التعامــل البنــاء 

جماعات المجتمع المدني، بتقديم الـدعم لعمليـات التنـسيق والرصـد لاسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر                     
وأخــيرا، ستواصــل البعثــة، بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري،  . والــبرامج المتــصلة بهــا

ومـة والـشركاء لفائـدة المـسؤولين في المقاطعـات           دعمها لبرنامج بناء القدرات الذي تنفذه الحك      
 .والمجتمع المدني

وستواصل البعثـة التعـاون مـع لجنـة الأراضـي ودعمهـا لهـا في إضـفاء الطـابع المؤسـسي                      - ٧٣
علــى برنــامج تــسوية المنازعــات علــى الأراضــي، وهــو برنــامج يــسعى إلى تخفيــف حــدة التــوتر  

عثة مع اللجنة من أجل التوصل إلى وضع إطار قـانوني           وستعمل الب . والتراع في المجتمعات المحلية   
وسيتضمن ذلـك تـوفير الـدعم الـتقني في الـسبل البديلـة لتـسوية المنازعـات                  . ٢٠١٤بحلول عام   

على الأراضي، ووضع إجراءات فعالة لاختيار الوسطاء وتدريبـهم والإشـراف علـيهم، وتعزيـز            
وستعمل البعثة أيضا مع فريق الأمـم       . قبول هذه الإجراءات واستخدامها على المستوى الشعبي      

ــا مــن أجــل تمكــين لجــان الــسلام       المتحــدة القطــري ومكتــب بنــاء الــسلام التــابع لحكومــة ليبري
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وإضفاء الطابع اللامركزي عليها لكي تعمـل علـى مـستوى المقاطعـات، وكـذلك بنـاء قـدراتها                
 .في مجال إدارة التراعات

ــازات ا   - ٧٤ ــزال إدارة الامتي ــة،    وبينمــا لا ت ــل تحــديا للحكوم ــة تمث ــوارد الطبيعي ــة والم لزراعي
وبوجــه خــاص مــن حيــث صــلتها بالحراجــة والتعــدين، ستواصــل البعثــة تعاونهــا مــع الوكــالات 
الحكومية المعنية والجهات الحاصلة على الامتيازات من أجل إنشاء إطار فعال ثلاثـي الأطـراف                

فادة من الأراضي، وفقدان مصادر الـرزق،       يتصدى للتراعات الاجتماعية المزمنة المرتبطة بالاست     
وسـتعزز هـذه الآليـة رصـد اتفاقـات الامتيـازات وتعـالج المـشكلات             . والتراعات المتعلقة بالعمل  

 .الناشئة قبل أن تتحول إلى نزاعات

وبالإضافة إلى ذلك، ستقدم البعثة الدعم للحكومة في وضع استراتيجية فعالة لإشـراك               - ٧٥
ين للخطر الذين لا يزالـون يـشكلون تهديـدا محـتملا للأمـن علـى المـدى            وإدماج الشباب المعرض  

الطويــل في المــدن الرئيــسية والمنــاطق الحدوديــة والمنــاطق الــتي تحتــوي علــى مــوارد مــن المعــادن    
وستقوم البعثة، بالتعاون الوثيق مع الحكومة وفريق الأمم المتحدة القطري وغيرهم مـن             . الثمينة

ؤســـسات الـــتي تنفـــذ تـــدخلات للإنعـــاش والـــتمكين، ولا ســـيما  الـــشركاء، برصـــد ودعـــم الم
  .التدخلات المصممة خصيصاً لهذه الفئة من الشباب

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــتوري      ١-٣ ــلاح الدســ ــو الإصــ ــدم نحــ ــق التقــ تحقيــ
  وإصلاح القانون الانتخابي

إجــراء مــشاورات وطنيــة شــاملة للجميــع بــشأن  ١-١-٣
  وريالإصلاح الدست

ــرئيس  ٢-١-٣   ــتور تقــــدم إلى الــ ــتعراض الدســ ــة اســ لجنــ
  مجموعة من التعديلات الدستورية المقترحة

ســن الــسلطة التــشريعية لتــشريع يتعلــق بإصــلاح  ٣-١-٣  
  القانون الانتخابي

  
 واتجالن    

ــة          •   ــة الوطني ــوانين، واللجن ــة إصــلاح الق ــة اســتعراض الدســتور ولجن عقــد اجتماعــات أســبوعية مــع لجن
تخابــات، والــسلطة التــشريعية، والأحــزاب الــسياسية، والمجتمــع المــدني، بــشأن الجوانــب الجوهريــة    للان

 للإصلاح الدستوري وإصلاح القانون الانتخابي

 الإصـلاح الدسـتوري والانتخـابي       تيسير عقـد اجتماعـات شـهرية للـشركاء والخـبراء الـدوليين في مجـال                 •  
ــع ــسية، وذ   مـ ــة الرئيـ ــة الليبريـ ــات المعنيـ ــدخلات   الجهـ ــسيق التـ ــك لتنـ ــتور   لـ ــلاح الدسـ ــة إصـ في عمليـ

 الانتخابي والقانون
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تيسير حلقتي عمل على مـستوى المقاطعـات، تُنظمـان بالتعـاون مـع وزارة الـشؤون الجنـسانية والتنميـة                       •  
ــة          ــن عملي ــساني في كــل م ــاة المنظــور الجن ــيم مراع ــاولان تعم ــة، تتن ــسائية غــير الحكومي والمنظمــات الن

 ومــضمون الإصــلاح، كمــا تتنــاولان الممارســات الجيــدة في عمليــات الإصــلاح   الإصــلاح الدســتوري
 الدستوري من حيث مراعاة الاعتبارات الجنسانية

تيــسير مــشاورات تعقــد مــرتين في الــشهر مــع الجهــات المعنيــة الرئيــسية، مثــل التجمــع التــشريعي المعــني   •  
اعــاة الاعتبــارات الجنــسانية في جهــود  بالمــسائل الجنــسانية، والمجموعــات النــسائية، وذلــك لتــشجيع مر  

 الإصلاح الدستوري

 فيمـا يتعلـق بتقـديم    ١-١انظر النـواتج المتـصلة بـالحملات الإعلاميـة الـواردة تحـت بنـد الإنجـاز المتوقـع                 •  
أو لجنة الاسـتعراض الدسـتوري بـشأن التوعيـة بالمـشاورات            /المساعدة إلى اللجنة الوطنية للانتخابات و     

 وريوالاستعراض الدست
   

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز التقـدم في تحقيـق مـصالحة وطنيـة شـاملة              ٢-٣
  دون أي إقصاء

ــة  ١-٢-٣ ــذ عملي ــن أجــل تنفي ــة م ــات وطني ــشاء كيان إن
  المصالحة

ــة  ٢-٢-٣   ــسبل البديلـ ــة الـ ــشأن آليـ ــشريعات بـ ــاد تـ اعتمـ
  لتسوية التراعات على الأراضي

ازات الزراعية التي لـديها آليـةارتفاع عدد الامتي    ٣-٢-٣  
:٢٠١١/٢٠١٢(فعالة ثلاثية الأطـراف لتـسوية المنازعـات         

  )٣: ٢٠١٣/٢٠١٤صفر، : ٢٠١٢/٢٠١٣صفر، 
    

 النواتج    

عقد اجتماعات شهرية مع مكتب بناء السلام في ليبريـا لإسـداء المـشورة بـشأن تنفيـذ خريطـة الطريـق                  •  
 للمصالحة الوطنية

سـيما وزارة الداخليـة، ومكتـب بنـاء الـسلام في             ة مع الـوزارات الحكوميـة، ولا      عقد اجتماعات شهري    •  
ليبريــا، لتقــديم المــشورة بــشأن إضــفاء الطــابع اللامركــزي علــى لجــان الــسلام ونقلــها إلى مــستوى           

 المقاطعات

اول المنطقـة، تتن ـ  /بناء قدرات أعـضاء لجنـة الـسلام في المقاطعـة          / أنشطة إقليمية لتدريب   ١٠تيسير تنظيم     •  
 منع نشوب التراعات وتسويتها، بما في ذلك الأبعاد الجنسانية للتراعات
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عقد اجتماعات أسبوعية مع لجنة الأراضي لتقديم المشورة في ما يتعلق بالسبل البديلـة لتـسوية المنازعـات               •  
، على الأراضي، بما في ذلك إنـشاء مراكـز لتنـسيق الـشؤون المتعلقـة بالأراضـي علـى مـستوى المقاطعـات             

 وتعيين موظفي هذه المراكز وتوجيههم، ووضع قاعدة بيانات عن المنازعات المتعلقة بالأراضي

 زيــارات رصــد مــشتركة إلى المقاطعــات مــع مكتــب بنــاء الــسلام في ليبريــا،  ٦تيــسير القيــام بمــا عــدده   •  
ــذ خريطــة        ــدم المحــرز في تنفي ــيم التق ــة، لتقي ــم المتحــدة، والمنظمــات غــير الحكومي ــل الأم ــق وموئ  الطري

 للمصالحة الوطنية

 حملات للتوعية علـى نطـاق       ١٠عقد اجتماعات شهرية مع لجنة الأراضي لتقديم المشورة بشأن تنظيم             •  
 البلد بشأن المسائل المتعلقة بالأراضي

عقــد اجتماعــات شــهرية مــع الحكومــة لتحديــد وتطــوير بــرامج تــستهدف الــشباب المعرضــين للخطــر     •  
 ة استقصائية على نطاق البلد تتناول الشباب المعرضين للخطربوسائل منها إجراء دراس

عقد اجتماعات شهرية مع منظمات المجتمع المدني بشأن تنفيـذ مبـادرات المـصالحة الوطنيـة ومـا يتـصل                      •  
 بذلك من أنشطة في مجال الدعوة 

ليـة المتـأثرة،    عقد اجتماعات فصلية مـع الـوزارات والجهـات الحاصـلة علـى الامتيـازات والمجتمعـات المح                   •  
وذلــك بــشأن إضــفاء الطــابع المؤســسي علــى الآليــات الثلاثيــة الأطــراف المعنيــة بتــسوية المنازعــات بــين  

 المجتمعات المحلية والجهات الحاصلة على الامتيازات

ــسائية        •   ــة المنظمــات الن ــة وأمان ــسانية والتنمي ــشؤون الجن عقــد اجتماعــات تــشاورية فــصلية مــع وزارة ال
 على مستوى المقاطعات، دعما لمشاركة الفئـات النـسائية المعنيـة بـشكل كامـل في تنفيـذ                   الحكومية غير

 برامج المصالحة

  مشاريع سريعة الأثر لدعم توطيد السلام، بناء على تقييم الاحتياجات وأولويات البعثة١٠تنفيذ   •  

 الـصلة بـالحملات الإعلاميـة        ذي ١-١انظر النواتج المتصلة بالإعلام الواردة تحـت بنـد الإنجـاز المتوقـع                •  
 المتعلقة بالمصالحة

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إضفاء الطابع اللامركزي على المهام والخـدمات  ١-٣-٣  إحراز تقدم في توطيد سلطة الدولة  ٣-٣
التي بـدأ تنفيـذها في بعـض الـوزارات علـى سـبيل التجريـب

ذ بنظـام اللامركزيـةعملا بسياسة الحكومة الرامية إلى الأخ ـ     
ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢(  وزارات؛٤: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــ

  ) وزارات١٠: ٢٠١٣/٢٠١٤
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــوزارات  ٢-٣-٣   ــي الـ ــة لممثلـ ــشاركة الإجماليـ ــادة المـ زيـ
ــة ــة التوجيهيـ ــشهرية للجنـ ــات الـ ــالات في الاجتماعـ والوكـ

 في المائــة؛٦٢: ٢٠١١/٢٠١٢(المعنيــة بتنميــة المقاطعــات   
) في المائة٨٥: ٢٠١٣/٢٠١٤  في المائة؛٧٠: ٢٠١٢/٢٠١٣

    
 واتجالن    

 دورات تدريبيــة ٥عقـد اجتماعــات نـصف شــهرية مــع وزارة الداخليـة في مــا يتعلــق بتخطـيط وتنفيــذ       •  
لبناء قدرات مسؤولي المقاطعات في مجال الأخذ بنظـام اللامركزيـة، بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة                     

 القطري

لداخلية لتقديم المشورة في ما يتعلق بتنظيم حمـلات التوعيـة ببرنـامج            عقد اجتماعات شهرية مع وزارة ا       •  
 الحكومة الليبرية للأخذ بنظام اللامركزية 

 زيارات مـشتركة إلى المقاطعـات مـع وزارة الداخليـة، وذلـك مـن أجـل تقـديم              ٦تيسير القيام بما عدده       •  
 تقييم حالة هذا التنفيذ/ية ورصدالدعم في تنفيذ برنامج الحكومة الليبرية للأخذ بنظام اللامركز

 مقاطعـة مـن أجـل دعـم الخطـة الوطنيـة       ١٥عقد اجتماعات تنسيقية شـهرية مـع المـسؤولين المحلـيين في            •  
 للأخذ بنظام اللامركزية

ــا عــدده     •   ــام بم ــسير القي ــيم أداء     ٦تي ــازات مــع وزارة الزراعــة، لتقي ــاطق الامتي ــارات مــشتركة إلى من  زي
 القطاع الزراعي وقطاع الموارد الطبيعيةأصحاب الامتيازات في 

 تقييمات ميدانية لرصد حالة إدماج الفئـات الـضعيفة في تنفيـذ بـرامج تحقيـق التماسـك                   ٦تيسير إجراء     •  
 الاجتماعي والاستقرار

ــوزارات    •   ــة للــشفافية في قطــاع الــصناعات   /الوكــالات/عقــد اجتماعــات أســبوعية مــع ال ــادرة الليبري المب
ابعة للحكومة لتقييم حقـوق المجتمعـات المحليـة ومـدى تنفيـذ الاتفاقـات الاجتماعيـة في                الاستخراجية الت 

 قطاع الموارد الطبيعية

تيــسير حلقــة عمــل تدريبيــة واحــدة في المجــال الجنــساني مــع وزارة الــشؤون الجنــسانية والتنميــة لفائــدة      •  
ت التنفيذية، تتناول موضـوع     مسؤولين على مستوى المقاطعات من وزارة الداخلية وغيرها من الوزارا         

 تفعيل المبادئ التوجيهية الرامية إلى الأخذ بنظام اللامركزية على نحو يراعي المنظور الجنساني

تيسير اجتماعين تـشاوريين، مـن اجتماعـات اسـتعراض التقـدم، يُعقـدان مـع وزارة الـشؤون الجنـسانية                       •  
أجل تقييم حالة تنفيذ السياسة الرامية إلى الأخـذ         والتنمية ومنظمات المجتمع المدني النسائية، وذلك من        

 بنظام اللامركزية
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 اجتماعا مع وزارة الداخلية بشأن تنفيذ خطط التأهب للكوارث على الصعيد الوطني وعلـى               ١٢عقد    •  
 صعيد المقاطعات، وذلك بالتعاون مع الوكالات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة

  
  العوامل الخارجية

ار الإرادة الــسياسية للمــضي قــدما بعمليــة الإصــلاح الدســتوري؛ واتفــاق أصــحاب المــصلحة مــع النــهجاســتمر
المتبـع في خريطـة طريــق المـصالحة الوطنيـة، حــتى إذا نـشأ خـلاف سياســي كـبير، لم يتـأخر تحديــد إطـار بــديل؛

لى الأخـــذ بنظـــامووجـــود الإرادة الـــسياسية للتـــصدي للفـــساد؛ وإحـــراز تقـــدم في تنفيـــذ الـــسياسة الراميـــة إ  
  اللامركزية؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات تسوية المنازعات، بما يشمل اتفاقات منح الامتيازات

    
  ٤الجدول 

  ، تعزيز الحكم الديمقراطي٣العنصر : الموارد البشرية
  الموظفون الدوليون  

  نالموظفون المدنيو
  - و أ ع
  أ ع م

  - ٢-مد
  ١-مد

  - ٥-ف
  ٤-ف

   - ٣-ف
  ٢-ف

الخدمة 
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو الأمم
  المجموع  المتحدة

توطيد (مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
  )ب(ومنسق الشؤون الإنسانية) الحكم الديمقراطي

٥١٣١٠٢٢١٤_١ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٣٦٦١١٣_٢_١ ٢٠١٣/٢٠١٤للفترة الوظائف المقترحة   
(١)(١)٤(٤)_(١)(٣)__ صافي التغير  

  )ج(قسم توطيد الحكم الديمقراطي  
_________ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٢__١٢__١_ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٢__١٢__١_ صافي التغير  
  )ج(م التحليل السياسيقس  

_________ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٤٢١٧٢٣١٢__ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
٤٢١٧٢٣١٢__ صافي التغير  

   )ج(قسم الحوكمة
 _________ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١٧٦٣١٦_٦__ ٢٠١٣/٢٠١٤ظائف المقترحة للفترة الو  
١٧٦٣١٦_٦__ صافي التغير  

  )ج(قسم المصالحة وتوطيد السلام
_________ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١٠٨٢٢٠_٨٢__ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
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  الموظفون الدوليون  

  نالموظفون المدنيو
  - و أ ع
  أ ع م

  - ٢-مد
  ١-مد

  - ٥-ف
  ٤-ف

   - ٣-ف
  ٢-ف

الخدمة 
  الميدانية

المجموع 
  الفرعي

الموظفون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو الأمم
  المجموع  المتحدة

١٠٨٢٢٠_٨٢__ صافي التغير  
 قسم التخطيط السياسي والسياسات

١٨٤٣١٦١٤٢١_ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
_________ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(٢١)(٤)(١)(١٦)(٣)(٤)(٨)(١)_ صافي التغير  

 قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج

 ١٢١٤٧١١٢__ ٢٠١٢/٢٠١٣ة للفترة الوظائف المعتمد  
 _________ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(١٢)(١)(٧)(٤)(١)(٢)(١)__ صافي التغير  

  قسم الشؤون المدنية
١١٨١٦٥٤٠٣٢٢٠٩٢_ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
_________ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(٩٢)(٢٠)(٣٢)(٤٠)(٥)(١٦)(١٨)(١)_ صافي التغير  

  وحدة الاستشارات الجنسانية  
٢٥٢٩_١١__ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٥٢٩_١١__ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
_________ صافي التغير  

وحدة الاستشارات المتعلقة بفيروس نقص 
 الإيدز/المناعة البشرية

١٤٢٧__١__ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة   
١٤٢٧__١__ ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
_________ صافي التغير  
   المجموع، توطيد الحكم الديمقراطي  
١٢٣٤٢٤١٢٧٣٥١٣١١٥٥ )د(٢٠١٢/٢٠١٣المعتمدة للفترة الوظائف   
١١٢٢٥٦٣٥٣١١٣٧٩  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
(٧٦)(١٨)(٢٠)(٣٨)(٦)(١٩)(١٢)(١)_ صافي التغير  

  
  .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة  )أ(  

  .“توطيد الحكم الديمقراطي”، المسمى ٣ ليصبح العنصر “توطيد السلام” المسمى سابقا ٢لعنصر أُعيد تشكيل ا  )ب(  
  .وحدة تنظيمية جديدة  )ج(  
ــرة      )د(   ــسابق لتوطيـــد الـــسلام المعتمـــد للفتـ ــمّ مـــلاك مـــوظفي العنـــصر الـ ــام   مكتـــب نائـــب الم٢٠١٢/٢٠١٣ضـ مثـــل الخـــاص للأمـــين العـ

انية، وقسم التخطيط السياسي والسياسات، وقسم الإنعاش والتأهيل وإعـادة الإدمـاج، وقـسم              ، منسق الشؤون الإنس   )والحوكمة الإنعاش(
  .الإيدز/الشؤون المدنية، ووحدة القضايا الجنسانية، ووحدة الاستشارات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية
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ونقــل ، ٥‐انتــداب وظيفــة برتبــة فإعــادة ( وظيفــة ٣٨انخفــاض صــافيه  :الموظفــون الــدوليون
ــة  ٣٢ ــة الخد٦ ، و٣‐ ف١٧ ، و٤‐ ف٩(وظيفـ ــاء   مـــن فئـ ــة، وإلغـ ــة الميدانيـ ــائف ٥مـ  وظـ

  ))٢‐ ف١ ، و٣‐ ف١ ، و٤‐ ف٢ ، و١‐مد ١(
ــون  ــة ٢٠انخفــاض صــافيه   :الموظفــون الوطني ــة     و٨نقــل ( وظيف ــة الفني ــة مــن الفئ ظــائف وطني

  )فة وطنية من فئة الخدمات العامةوظي ١٢ و
إعـادة انتـداب وظيفـة مؤقتـة ونقـل          ( وظيفـة مؤقتـة      ١٨ض صافيه   انخفا :متطوعو الأمم المتحدة  

  ) وظيفة مؤقتة١٧
  

ومنــــسق ) الإنعــــاش وشــــؤون الحكــــم(مكتــــب نائــــب الممثــــل الخــــاص للأمــــين العــــام     
  الإنسانية  الشؤون

، ٥‐إعــادة انتــداب وظيفــة برتبــة ف   ( وظــائف ٤انخفــاض بمــا عــدده    :الموظفــون الــدوليون 
  )٤‐، وإلغاء وظيفة برتبة ف٣‐برتبة ف ووظيفة ٤‐وظيفة برتبة ف ونقل

 مـــن قـــسم نقـــل وظيفـــة وطنيـــة مـــن الفئـــة الفنيـــة ( وظـــائف ٤زيـــادة : الموظفـــون الوطنيـــون
 وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة مــن قــسم   ٣ و والتأهيــل وإعــادة الإدمــاج  الإنعــاش
  ) المدنية الشؤون

ــة واحــدة    :متطوعــو الأمــم المتحــدة  ــة مــن   إعــادة(انخفــاض بوظيفــة مؤقت ــداب وظيفــة مؤقت  انت
  )وظائف متطوعي الأمم المتحدة

  
المصالحة وتوطيـد الـسلام،     : سيضم عنصر توطيد الحكم الديمقراطي ثلاثة أقسام، وهي         - ٧٦

والحوكمة، والتحليل السياسي والسياسات، وستنهض هذه الأقسام بأعبـاء تنفيـذ ولايـة البعثـة               
 توطيـد الـسلام والاسـتقرار في ليبريـا مـن            بهـدف ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦تمشيا مع قرار مجلس الأمـن       

خــلال تقــديم الــدعم إلى عمليــات المــصالحة الوطنيــة، وبمتابعــة ودعــم عمليــة تحقيــق لامركزيــة     
الحكم في جميع أنحاء البلد، وتحسين إدارة الموارد الطبيعية، ودعم الجهات الوطنيـة الفاعلـة كـي                 

 الإصــلاح الدســتوري، مــع تزويــد تمــضي قــدما في مجموعــة مــن العمليــات الحيويــة، وخــصوصاً
وفي ســياق إعــادة تنظــيم الهيكــل الإداري والتنظيمــي للبعثــة،  . البعثــة بالتحليــل الــسياسي العــام 

في وظيفـة مؤقتـة       إلى قسم الحوكمـة، وإعـادة انتـداب        ٥-يُقترح إعادة انتداب وظيفة برتبة ف     
ــشتركة، ون      ــات الم ــم المتحــدة إلى مركــز العملي ــة واحــدة  لمتطــوع مــن متطــوعي الأم قــل وظيف

ــة ــة ف ٤-ف برتب ــة واحــدة برتب ــداني ٣- ووظيف ــدعم المي ــق ال ــدعيم  .  إلى فري ــضا ت ــرح أي ويُقت
المكتب بوظيفة وطنية من الفئة الفنية لموظف معاون للشؤون الإنسانية يتم تدبير اعتمادها عـن               

إضـافة إلى   ،   الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج    طريق نقل وظيفة وطنية من الفئة الفنية من قسم        
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ثلاث وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعدين اثـنين لـشؤون الـبرامج ومـساعد إداري         
وســيتولى موظــف . واحــد، يــتم تــدبير اعتمادهــا عــن طريــق النقــل مــن قــسم الــشؤون المدنيــة    

 لمـساعد   ٤-، في وظيفة أُعيد توصـيفها مـن وظيفـة قائمـة برتبـة ف              )٤-ف(للشؤون الإنسانية   
ــب  ــام    خــاص في مكت ــل الخــاص للأمــين الع ــديمقراطي  ( نائــب الممث ــد الحكــم ال ــسق ) توطي ومن

  .الشؤون الإنسانية، الإشراف على مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية الذي تم تقليص حجمه
  

  قسم توطيد الحكم الديمقراطي    
 مـن قـسم التخطـيط       ١‐إعـادة انتـداب وظيفـة برتبـة مـد         (زيـادة وظيفـتين     : الموظفون الـدوليون  

ي والسياسات ونقـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن مكتـب نائـب الممثـل                        السياس
  )ومنسق الشؤون الإنسانية) قراطيتوطيد الحكم الديم(الخاص للأمين العام 

  
في سياق إعادة تنظـيم الهيكـل الإداري والتنظيمـي للبعثـة، يُقتـرح إنـشاء قـسم لتوطيـد               - ٧٧

ــام  الحكـــم الـــديمقراطي في إطـــار مكتـــب نا  توطيـــد الحكـــم (ئـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـ
ويتـولى القـسم مهمـة تنـسيق أعمـال الأقـسام الرئيـسية              . ومنسق الشؤون الإنسانية  ) الديمقراطي

قــسم المــصالحة وتوطيــد الــسلام، وقــسم     : الثلاثــة لعنــصر تعزيــز الحكــم الــديمقراطي، وهــي     
لديمقراطي علـى تنفيـذ ولايـة       وسيركز قسم توطيد الحكم ا    . الحوكمة، وقسم التحليل السياسي   
فيمـا يخـص توطيـد الـسلام والاسـتقرار في           ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦البعثة تمشيا مع قرار مجلس الأمـن        

مركزيـة الحكـم     ليبريا من خلال دعم عمليات المصالحة الوطنية، ورصد ودعم عملية تحقيـق لا            
نية الفاعلة علـى المـضي      في جميع أنحاء البلد، وتحسين إدارة الموارد الطبيعية، ودعم الجهات الوط          

قدما في مجموعة من العمليات السياسية الحيويـة، وخـصوصا الإصـلاح الدسـتوري، مـع تزويـد         
ــام   ــسياسي الع ــل ال ــة بالتحلي ــه      . البعث ــديمقراطي تحــت التوجي ــد الحكــم ال ــسم توطي وســيكون ق

ؤون ومنـسق الـش  ) توطيـد الحكـم الـديمقراطي   (الاستراتيجي لنائب الممثل الخـاص للأمـين العـام          
خـــال دالبعثـــة لتقـــوم بإ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦وعمـــلا بـــدعوة مجلـــس الأمـــن في قـــراره . الإنـــسانية

التعــديلات الداخليــة اللازمــة مــن أجــل تنفيــذ ولايتــها، يقــدم قــسم توطيــد الحكــم الــديمقراطي  
، مـع  )٢٠١٢ (٢٠٦٦هيكلا مواضيعيا يتـيح تغطيـةً أشمـلَ للمـسائل الـواردة تحديـدا في القـرار            

فيمـا بــين خطـط العمــل، والتقليـل إلى أدنى حــد مـن أوجــه التـداخل وجوانــب      زيـادة الاتــساق  
وسيــضم . التكــرار، وزيــادة تــأثير البعثــة إلى أقــصى حــد في هــذه المجــالات الــصادر بهــا تكليــف 

 يتم تدبير الاعتمـاد لهـا عـن طريـق إعـادة انتـداب       ١-القسم رئيسا للمكتب في وظيفة برتبة مد   
ويتـولى شـاغل هـذه الوظيفـة        . طـيط الـسياسي والـسياسات      مـن قـسم التخ     ١-وظيفة برتبـة مـد    

المــصالحة وتوطيــد الــسلام،   : المــسؤولية العامــة عــن إدارة الأقــسام المواضــيعية الثلاثــة، وهــي      
 مـن أجـل كفالـة       ٥-والحوكمة، والتحليل الـسياسي، الـتي سيرأسـها جميعـا موظفـون برتبـة ف              
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تيجية لنائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام فعاليــة التنــسيق والتنفيــذ المباشــر للتوجيهــات الاســترا
ومنــسق الــشؤون الإنــسانية المتعلقــة بالمــسائل ذات الــصلة وتقــديم ) توطيــد الحكــم الــديمقراطي(

وسـيتولى رئـيس المكتـب مهـام النائـب في         . التوجيه الشامل إلى الموظفين في الأقـسام المواضـيعية        
ومنـسق الـشؤون    ) كـم الـديمقراطي   توطيـد الح  (حال غيـاب نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام              

وسيحصل رئيس المكتب على الدعم مـن مـساعد إداري في وظيفـة مـن فئـة الخدمـة                  . الإنسانية
الميدانية، وهو ما يمكن تحقيقه عن طريق نقل وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة مـن قـسم                      

  .الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج
  

  قسم الحوكمة    
 مـن مكتـب نائـب       ٥‐إعـادة انتـداب وظيفـة برتبـة ف        ( وظـائف    ٧ زيـادة : نالموظفون الدوليو 

ومنــسق الــشؤون الإنــسانية، ونقــل  ) توطيــد الحكــم الــديمقراطي (الممثــل الخــاص للأمــين العــام  
  )  ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية٤‐وظائف برتبة ف ٥

ــادة : الموظفــون الوطنيــون  ــة ووظيفــتين    ٤ نقــل( وظــائف ٦زي ــة الفني ــة مــن الفئ  وظــائف وطني
  )وطنيتين من فئة الخدمة العامة من قسم الشؤون المدنية

 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمـم المتحـدة        ٣نقل  ( وظائف مؤقتة    ٣زيادة   :متطوعو الأمم المتحدة  
  )من قسم الشؤون المدنية

  
 يُقترح إنشاء قـسم للحوكمـة       في سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمي للبعثة،         - ٧٨

من أجل كفالة نهـوض البعثـة بأعبـاء ولايتـها بـشكل فعـال بموجـب أحكـام قـرار مجلـس الأمـن                        
وكجــزء لا يتجــزأ مــن عنــصر توطيــد الحكــم الــديمقراطي المحــدد في ولايــة    ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦

قـسم  البعثة، الذي ستضم أيضا قسم المصالحة وتوطيد السلام، وقسم التحليـل الـسياسي، فـإن                
الحوكمة سيركز على طائفـة مـن مـسائل الحوكمـة وسـلطة الدولـة، بمـا في ذلـك متابعـة ودعـم              

ــة تحقيــق لا ــة،      عملي ــة الحكــم في جميــع أنحــاء البلــد، وتحــسين إدارة مــوارد البلــد الطبيعي مركزي
والعمل بالتعـاون مـع قـسم التحليـل الـسياسي علـى دعـم تنفيـذ طائفـة مـن عمليـات الإصـلاح                   

وسيضطلع قسم الحوكمـة بمتابعـة أمـور الحوكمـة مـن       . في ذلك مراجعة الدستور   المؤسسي، بما   
عدة أوجه ذات صلة بولاية البعثة، مع إيلاء تركيز خاص على مسألة إرسـاء سـلطة الدولـة في                   
جميع أنحاء البلد، حيث سيكون مـصدراً للمعلومـات التقنيـة لمـوظفي الـشؤون المدنيـة الميـدانيين                  

تحقيـق اللامركزيـة في المقاطعـات، فـضلا عـن كفالـة متابعـة التحـديات                 الذين سيرافقون عمليـة     
الماثلــة علــى الــصعيدين الفــردي والعــام في التطــوير المؤســسي علــى المــستوى المركــزي في هــذا    

وسيقوم القسم بتنفيذ ولاية البعثة المتعلقة بالموارد الطبيعية والتي تتمثـل في تقـديم الـدعم                . المجال
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هـا الراميـة إلى تحـسين إدارة المـوارد الطبيعيـة، بـالنظر إلى دورهـا كعامـل                   إلى الحكومة في جهود   
أساسي من عوامل النـزاع في ليبريـا وكمجـال مـن مجـالات الاسـتثمار المتنـامي بـشكل مطّـرد،                     

وسـيتولى قـسم الحوكمـة أيـضا متابعـة          . وخاصة فيما يتعلق بالصناعات الاستخراجية والزراعية     
ورصد أداء اللجنة الليبرية لمكافحة الفساد والآليـات الأخـرى لمكافحـة    المسائل المتعلقة بالفساد  

وسيساهم القسم في تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريـا تفـضي إلى نقـل مهـام البعثـة مـن                     . الفساد
خلال بنـاء القـدرات الوطنيـة علـى الإدارة والحكـم بفعاليـة، وخاصـة خـارج العاصـمة، وعلـى                

ومـة للمـوارد مـن أجـل تحـسين الإيـرادات والبيئـة الأمنيـة المحيطـة                  الرفع مـن مـستوى إدارة الحك      
 تُستوعب وظيفته عـن طريـق إعـادة         ٥-وسيضم القسم رئيسا للقسم برتبة ف     . بمناطق الامتياز 

توطيــد الحكــم ( مــن مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام  ٥-انتــداب موظــف برتبــة ف
دارة القــسم وضــمان الجــودة الفنيــة في عمــل  ومنــسق الــشؤون الإنــسانية، يتــولى إ) الــديمقراطي

ويتلقــى رئــيس القــسم الــدعم . البعثــة في مجــالات إرســاء ســلطة الدولــة وإدارة المــوارد الطبيعيــة 
 مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة، وموظفــان  ٣ ، و٤- ف٥( مــوظفين للــشؤون المدنيــة  ١٠ مــن

، )مـن الفئـة الفنيـة الوطنيـة        (، وموظفين معـاونين اثـنين للـشؤون المدنيـة         )وطنيان من الفئة الفنية   
، يـتم  ) من فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة   ٢ من فئة الخدمة الميدانية و     ١( مساعدين إداريين    ٣ و

ــة       ــشؤون المدني ــة مــن قــسم ال ــا عــن طريــق نقــل الوظــائف المعني ــسجاماً مــع  . توفيرهــا جميع وان
 الوقــت الــذي أولويــات البعثــة الــتي صــدر بهــا تكليــف، ســيكون لعمــل القــسم دور أساســي في

تستعد فيه البعثة لتخفيض وجودها في المجالات المدنية عـن طريـق زيـادة التعـاون مـع وكـالات                    
  .الأمم المتحدة ذات الصلة والجهات الفاعلة الأخرى المعنية بهذه القضايا

  
  قسم التحليل السياسي    

ــة ف ( وظـــائف ٧زيـــادة : الموظفـــون الـــدوليون ، ٤‐ ف٣ ، و٥‐نقـــل وظيفـــة واحـــدة برتبـ
  ) من فئة الخدمة الميدانية، من قسم التخطيط السياسي والسياسات١ ، و٣‐ف ٢ و

مـن   نقل وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنيـة، الأولى       (زيادة وظيفتين   : الموظفون الوطنيون 
  )قسم التخطيط السياسي والسياسات، والثانية من قسم الشؤون المدنية

 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمـم المتحـدة        ٣نقل  (ائف مؤقتة    وظ ٣زيادة   :متطوعو الأمم المتحدة  
  )من قسم التخطيط السياسي والسياسات

  
في سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمـي للبعثـة، يُقتـرح إنـشاء قـسم للتحليـل                    - ٧٩

السياسي من أجل كفالة نهوض البعثة بأعباء ولايتها بشكل فعال بموجـب أحكـام قـرار مجلـس                  
ــل     ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمــن  ــساعد وضــع نهــج متكامــل ذي طــابع مؤســسي تجــاه التحلي وسي
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ــة         ــدخلات المحفوف ــى تجنــب الت ــة في هــذه المجــالات وعل ــدخلات البعث ــه ت ــى توجي ــسياسي عل ال
ــتفكير        ــساق في ال ــادة الات ــل وزي ــادة التكامــل في التحلي ــا ســيؤدي إلى زي بالمخــاطر سياســيا، مم

وســيقدم قــسم التحليــل  .  يقــوم عليهــا عمــل البعثــة الاســتراتيجي في إطــار جميــع العناصــر الــتي 
ــا          ــيا عام ــورا سياس ــديمقراطي، منظ ــصر الحكــم ال ــن عن ــاره جــزءا لا يتجــزأ م ــسياسي، باعتب ال

وإضــافة إلى ذلــك، ســيعمل القــسم كــي تكــون أن    . يتعلــق بعمليــات الحكــم والمــصالحة   فيمــا
والمـصالحة قائمـة علـى أسـس مـن          المشورة والمساعدة التقنية التي تقدمها البعثة في مجـالي الحكـم            

لتحليــل الــسياسي، وفي الوقــت نفــسه، سيواصــل القــسم متابعــةَ أنــشطة الــسلطة التــشريعية          
وعملياتها، وكفالة القدر الكافي من التركيز على عملية مراجعة الدستور، بالتنـسيق الوثيـق مـع       

يــات الانتخابيــة عنــصر ســيادة القــانون، كمــا ســيعمل علــى القيــام بالتحليــل الاستــشرافي للعمل  
وسـيرأس القـسمَ موظـفٌ أقـدم للـشؤون الـسياسية في             . والديناميات السياسية التي تهم الحكومة    

 مــن قــسم التخطــيط  ٥- يــتم اســتيعابها عــن طريــق نقــل وظيفــة برتبــة ف  ٥-وظيفــة برتبــة ف
الــسياسي والــسياسات، ويكفــل رئــيس القــسم الجــودة الفنيــة لعمــل البعثــة في مجــالي الإصــلاح   

ــتو ــصالحة     الدســ ــالي المــ ــدم في مجــ ــق بالتقــ ــا يتعلــ ــة فيمــ ــسياسية، وخاصــ ــيلات الــ ري والتحلــ
وسيتلقى رئيس قسم التحليل السياسي الدعم مـن ثمانيـة مـوظفين للـشؤون الـسياسية                 .والحكم

ــدة  ٣ ، و٣- ف٢ ، و٤- ف٣( ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــن متطـ ــين  ) مـ ــساعدين إداريـ ــة مـ ، وثلاثـ
، يـتم تـوفير وظـائفهم عـن         )الخـدمات العامـة الوطنيـة      مـن فئـة      ٢ فئة الخدمة الميدانية، و    من ١(

، باســتثناء طريــق نقــل جميــع الوظــائف ذات الــصلة مــن قــسم التخطــيط الــسياسي والــسياسات 
  .وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة تُنقل من قسم الشؤون المدنية

  
  قسم المصالحة وتوطيد السلام    

 وظـائف برتبـة     ٥ و   ٥‐قـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف        ن( وظائف   ١٠زيادة  : الموظفون الدوليون 
 ٤‐ مـن قـسم الـشؤون المدنيـة، ووظيفـة واحـدة برتبـة ف               ٣‐ ووظيفة واحدة برتبـة ف     ٤‐ف

 ووظيفـة واحـدة برتبـة       ٤‐من قسم التخطيط السياسي والسياسات، ووظيفة واحـدة برتبـة ف          
  ) من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج٢‐ف

ــون  ــا: الموظفــون الوطني ــسم     ٣نقــل ( وظــائف ٨دة زي ــة مــن ق ــة الفني ــة مــن الفئ  وظــائف وطين
تين من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئـة الخـدمات العامـة             يالشؤون المدنية، ووظيفتين وطن   

من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة مـن               
  )قسم الشؤون المدنية

نقل وظيفتين مؤقتتين لمتطـوعي الأمـم المتحـدة        (زيادة وظيفتين مؤقتتين     :م المتحدة متطوعو الأم 
  )من قسم الشؤون المدنية
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في ســـياق إعـــادة تـــشكيل الهيكـــل التنظيمـــي والإداري للبعثـــة، يُقتـــرح إنـــشاء قـــسم     - ٨٠
للمصالحة وتوطيد السلام لضمان فعالية اضطلاع البعثـة بولايتـها بموجـب أحكـام قـرار مجلـس                  

وسيركز هذا القسم على طائفة من المسائل المتـصلة بعمليـة المـصالحة             ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦لأمن  ا
ــا، مــع العمــل في تعــاون وثيــق مــع قــسم التحليــل الــسياسي لــضمان التحليــل       الوطنيــة في ليبري
ــة         ــسياسية الكلي ــالتطورات ال ــدمها ب ــأثر تق ــة ت ــى كيفي ــوف عل ــصالحة والوق ــة الم ــستمر لعملي الم

ــد الــسلام بمتابعــة قــضايا المــصالحة مــن عــدة أوجــه،     وســيقوم . البلــد في قــسم المــصالحة وتوطي
ذلك مواصـلة رصـد الأنـشطة المتـصلة بتنفيـذ توصـيات لجنـة تقـصي الحقـائق والمـصالحة،                      في بما

والتقدم المحرز في تنفيذ خريطة الطريق المتعلقة بالمصالحة الوطنية التي وضعت مـؤخرا، وكـذلك             
دعم للمؤسـسات الأخـرى المنـشأة لمعالجـة عوامـل الـتراع، مثـل لجنـة                 تقديم المـشورة التقنيـة وال ـ     

وسـيعمل  . الأراضي ولجان السلام المحليـة، مـع تعزيـز دور المجتمعـات المدنيـة في هـذه العمليـات                 
القسم مع شركاء وطنيين ودوليين ومن الأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك لجنـة بنـاء الـسلام، لرصـد                      

 ودعمهـا علـى جميـع المـستويات مـن أجـل تنفيـذ المـصالحة                 أعمال أصحاب المصلحة ومناصرتها   
الوطنية الشاملة وما يتصل بها من سياسات وعمليـات تهـدف إلى معالجـة العوامـل الـتي تـساهم                    

وسـيقوم القـسم أيـضا بتقـديم الـدعم لعمليـات الإصـلاح الهيكليـة والقانونيـة                  . في تأجيج التراع  
ــز  . ذات الــصلة ــز القــسم تعزي ــشمل مجــالات تركي ــشعبية   وت  جهــود المجتمــع المــدني والجهــود ال

للاضطلاع بدور أكبر في مبادرات بناء السلام والإصلاح القانوني والهيكلـي والمـصالحة؛ وبنـاء         
القــدرات لإدارة الــتراع والتغــيير، بمــا في ذلــك اســتخدام آليــات بديلــة لتــسوية المنازعــات علــى  

لانتقاليـة علـى جميـع المـستويات؛ وتمكـين      الأراضي والموارد الطبيعيـة؛ ودعـم مبـادرات العدالـة ا      
لجان السلام وجعلها تعمل على مستوى لامركزي في المقاطعـات؛ ومـا يُنفـذ في إطـار الجهـود                   
الرامية إلى تحقيق الاسـتقرار علـى المـدى الطويـل مـن مبـادرات برنامجيـة في مجـالات مثـل الفقـر                        

ير المشورة والخبرة التقنيـتين وتقاسـم      وبطالة الشباب وسبل العيش البديلة والأمن الغذائي؛ وتوف       
أفضل الممارسات والدروس المستفادة من عمليات وطنية مماثلة؛ وإنشاء هياكل لتنـسيق الـدعم              

ويـرأس القـسم موظـف أقـدم للـشؤون المدنيـة       . المقدم من الأمم المتحدة لضمان تكامل الجهـود    
 مـن قـسم الـشؤون      ٥-ف، تُستوعب وظيفته من خلال نقل وظيفة واحـدة برتبـة            ٥-برتبة ف 
 ٣- ف ١ و   ٤- ف ٥(ويتلقى رئيس القسم الدعم من ثمانية مـوظفين للـشؤون المدنيـة             . المدنية

، تُــــستوعب وظــــائفهم مــــن خــــلال نقــــل الوظــــائف  ) مــــن متطــــوعي الأمــــم المتحــــدة٢و 
 ٤- ف ١(من قسم الشؤون المدنية، وموظفين للإنعاش والتأهيـل وإعـادة الإدمـاج              الصلة ذات

ستوعب وظيفتاهما من خـلال نقـل الـوظيفتين ذواتي الـصلة مـن قـسم الإنعـاش                  ، تُ )٢- ف ١و  
تُستوعب وظيفته مـن خـلال نقـل        ) ٤-ف(والتأهيل وإعادة الإدماج، وموظف سياسي واحد       

ــة ف  ــة برتب ــاونين      ٤-وظيف ــوظفين مع ــة م ــسياسات، وثلاث ــسياسي وال ــسم التخطــيط ال ــن ق  م
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تُــستوعب وظــائفهم مــن خــلال نقــل ثــلاث ) مــن المــوظفين الفنــيين الــوطنيين(للــشؤون المدنيــة 
وظائف وطنية من الفئة الفنية من قـسم الـشؤون المدنيـة، ومـوظفين معـاونين لـشؤون الإنعـاش                    

تُـستوعب وظيفتاهمـا مـن خـلال نقـل          ) من الموظفين الفنيين الوطنيين   (والتأهيل وإعادة الإدماج    
 وإعادة الإدماج، وثلاثة مـساعدين      وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية من قسم الإنعاش والتأهيل        

، تُـستوعب وظـائفهم مـن مـن خـلال           )من الموظفين الوطنيين من فئة الخـدمات العامـة        (إداريين  
نقل وظيفتين وطنيتين من فئـة الخـدمات العامـة مـن قـسم الإنعـاش والتأهيـل وإعـادة الإدمـاج،                      

  .ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية
  

  قسم التخطيط السياسي والسياسات    
؛ ونقــل ١‐إعــادة انتــداب وظيفــة واحــدة برتبــة مــد( وظيفــة ١٦نقــصان : الموظفــون الــدوليون

 وظـائف  ٣ و ٣‐ وظائف برتبـة ف ٣ و ٤‐برتبة ف  وظائف ٧ و ٥‐وظيفة واحدة برتبة ف 
  )٢‐من فئة الخدمة الميدانية وإلغاء وظيفة واحدة برتبة ف

ظيفــــة وطنيــــة واحــــدة مــــن فئــــة  نقــــل و(قــــصان وظيفــــة واحــــدة  ن  :الموظفــــون الوطنيــــون
   )العامة  الخدمات

   وظائف٤نقصان  :متطوعو الأمم المتحدة
ــي والإداري للبعثــة، وانــسجاما مــع دعــوة          - ٨١ ــياق إعــادة تــشكيل الهيكــل التنظيم في س

فيـذ  إلى أن تضع التعديلات الداخليـة اللازمـة لتن        ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمن البعثة في قراره      مجلس
عمليـــة مـــستدامة لتخطـــيط الانتقـــال تراعـــي التحـــديات العامـــة، بمـــا فيهـــا الحوكمـــة وســـيادة 

ويُقتـرح  . وكذلك السياق السياسي، يُقترح حل قسم التخطيط السياسي والـسياسات          القانون
ــداب مــلاك مــوظفي القــسم المؤلــف مــن      ــضا إعــادة انت  ٥- ف١ و ١- مــد١( وظيفــة ٢١أي

 مــن فئــة الخــدمات   ١ مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة و    ٣ و ٢- ف١ و ٣- ف٣ و ٤-ف ٧ و
ونقلـه إلى الأقـسام المواضـيعية المقترحـة،         )  مـن فئـة متطـوعي الأمـم المتحـدة          ٤العامة الوطنيـة و     

  .٢-وإلغاء وظيفة واحدة برتبة ف
  

  قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج    
 ووظيفــة واحــدة ٤‐ فنقــل وظيفــة واحــدة برتبــة ( وظــائف ٤نقــصان : الموظفــون الــدوليون

  ) ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية٢‐ ووظيفة واحدة برتبة ف٣‐برتبة ف
 وظـائف   ٤ وظائف وطنية مـن الفئـة الفنيـة، و           ٣نقل  ( وظائف   ٧ نقصان    :الموظفون الوطنيون 

   )وطنية من فئة الخدمات العامة
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  )لمتطوعي الأمم المتحدةنقل وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :متطوعو الأمم المتحدة
في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع دعـوة مجلـس                 - ٨٢

إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمـة لتنفيـذ عمليـة           ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمن البعثة في قراره     
دة القانون وكـذلك    مستدامة لتخطيط الانتقال تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيا         
ويُقتــرح أيــضا نقــل . الــسياق الــسياسي، يُقتــرح حــل قــسم الإنعــاش والتأهيــل وإعــادة الإدمــاج

 مـن فئـة   ١ و ٢- ف١ و ٣- ف١ و ٤- ف١( وظيفـة  ١٢ملاك موظفي القسم المؤلف من  
 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامـة      ٤ وظائف وطنية من الفئة الفنية و        ٣الخدمة الميدانية و    

  .إلى الأقسام المواضيعية المقترحة)  من فئة متطوعي الأمم المتحدة١و 
  

  قسم الشؤون المدنية    
ــدوليون  ــون الـ ــصان : الموظفـ ــة ٤٠نقـ ــة ف   ( وظيفـ ــدة برتبـ ــة واحـ ــداب وظيفـ ــادة انتـ ، ٥‐إعـ

 ٣‐ وظيفــة برتبــة ف ١٥ و ٤‐ وظيفــة برتبــة ف ١٥ و ٥‐وظيفــة واحــدة برتبــة ف   ونقــل
 ووظيفــة واحــدة ١‐ة برتبــة مــدنيــة، وإلغــاء وظيفــة واحــد وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدا  ٥ و

  )٣‐ ووظيفة واحدة برتبة ف٤‐ف برتبة
 وظيفـة   ١٧ وظيفة وطنية مـن الفئـة الفنيـة و           ١٥نقل  ( وظيفة   ٣٢ نقصان    :الموظفون الوطنيون 

   )وطنية من فئة الخدمات العامة
  )مم المتحدة وظيفة لمتطوعي الأ٢٠نقل ( وظيفة ٢٠نقصان  :متطوعو الأمم المتحدة

في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع دعـوة مجلـس                 - ٨٣
إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمـة لتنفيـذ عمليـة           ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمن البعثة في قراره     

وكـذلك  مستدامة لتخطيط الانتقال تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون            
ويُقتـرح أيـضا التـصرف في مـلاك مـوظفي      . السياق السياسي، يُقترح حل قسم الشؤون المدنية     

 وظيفـة   ٨٧ ونقـل    ٥- وظيفـة بإعـادة انتـداب وظيفـة واحـدة برتبـة ف             ٩٢القسم المؤلـف مـن      
ــة و   ٥ و ٣- ف١٥ و ٤- ف١٥ و ٥-ف ١( ــة الخدمــة الميداني  وظيفــة ١٥ وظــائف مــن فئ

 وظيفــة لمتطــوعي ٢٠ وظيفــة وطنيــة مـن فئــة الخــدمات العامــة و  ١٧وطنيـة مــن الفئــة الفنيــة و  
 وظـــائف ٣إلى الأقـــسام المواضـــيعية ومكاتـــب المقاطعـــات المقترحـــة، وإلغـــاء ) الأمـــم المتحـــدة

  ).٣- ف١ و ٤- ف١ و ١-مد ١(
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  الدعم: ٤العنصر     
جـستي  كما هو مبين بالتفصيل في الإطار أدناه، ستقدَّم خـدمات الـدعم الإداري واللو               - ٨٤

 ١ ٦٧٦ من الأفراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة و         ٧ ٧١١والأمني بفعالية وكفاءة لما مجموعه      
موظفــا مــدنيا، بمــا في ذلــك القيــادة التنفيذيــة، فــضلا عــن عناصــر البعثــة المعنيــة بــالأمن وســيادة 

  .القانون وتوطيد الحكم الديمقراطي تيسيرا لاضطلاع هذه العناصر بالمهام المنوطة بها
 بـإجراء خفـض كـبير       ٢٠١٣/٢٠١٤وقد اقترحت البعثة أن تقوم خلال الفترة الماليـة            - ٨٥

وستكون فترة الميزانية فترة انتقاليـة      . في ملاكها من الموظفين المدنيين في إطار عنصر دعم البعثة         
وفي . للبعثة، حيـث تبـدأ البعثـة إعـادة تمركزهـا والتكيـف مـع واقـع تقلـيص العنـصر العـسكري            

 سـنوات، فإنهـا سـتظل       ٣ البعثـة خفـض وجودهـا الكلـي في ليبريـا علـى مـدى فتـرة                   حين تعتزم 
وعلاوة على ذلـك، بينمـا يـستمر تقلـيص قـوام العنـصر              . مشاركا نشطا في دعم حكومة ليبريا     

العسكري، تواجه البعثة عددا كبيرا من التحديات في مهام إغلاق المعسكرات، والتقيد بمعـايير              
فـراد إلى أوطـانهم والمعـدات إلى بلـدانها، وكـذلك تجديـد المعـسكرات                تنظيف البيئة، وإعـادة الأ    

وإعــادة تــشكيلها وصــيانتها في جميــع أرجــاء البلــد حيــث ســيجري نقــل بعــض الوحــدات إلى    
واسـتنادا إلى تقيـيم شـامل،    . أماكن مختلفة استنادا إلى أحدث التقييمات التي أُجريت للمخـاطر         

سايرا لخفض قوام العنصر العـسكري، مـع مراعـاة نـسب     يتعين أن يكون ملاك موظفي البعثة م 
  .الملاك الوظيفي الرئيسية في بعثات أخرى ذات حجم مماثل

ــرة الماليـــة     - ٨٦ ــة خـــلال الفتـ ــم البعثـ ــدعم ٢٠١٣/٢٠١٤وسيواصـــل قـــسم دعـ  تقـــديم الـ
ــة،      ــة علـــى نطـــاق البعثـ ــة اللوجـــستية لـــسير العمليـــات اليوميـ ــة مـــن الناحيـ بالخـــدمات اللازمـ

ــا ــ بينم ــه     يُخف ــا مجموع ــة بم ــسكري للبعث ــصر الع ــوام العن ــديا و ١ ٠١٨ض ق ــة ٢٤٩ جن  مركب
وبـالتزامن مـع ذلـك، سـيقوم قـسم دعـم البعثـة بـإغلاق تـسع معـسكرات                    . حاوية بحرية  ٦٣ و

على الأقل، ونقل كتيبـة مـشاة واحـدة إلى الحـدود مـع كـوت ديفـوار في إطـار حركـة داخليـة                       
 مركبــة، كمــا ســيقوم باســتقبال ودمــج  ٥٣ جنــدي و ٧٠٠تــشمل عــددا إضــافيا يتــألف مــن  

وسـيتطلب تنفيـذ هـذه الأنـشطة تنظيمـا زمنيـا            . الوحدة الأخيرة من وحدات الـشرطة المـشكلة       
مفصلا لكفالة توافر موارد بالغـة الأهميـة ومحـدودة، مثـل طـائرات الهليكـوبتر ومعـدات المناولـة                    

ــة الجا     ــة البعث ــدعم ولاي ــة، ل ــة الثقيل ــات الخدم ــة ومركب ــراد   الميكانيكي ــة وأعمــال ســحب الأف ري
  .العسكريين ونقلهم

وستسهم البعثة بشكل فعال في تنفيـذ الخطـط المراعيـة للبيئـة انـسجاما مـع الـسياسات                     - ٨٧
وستواصــل البعثــة تحــسين . والمبــادئ التوجيهيــة البيئيــة للبعثــات الميدانيــة التابعــة للأمــم المتحــدة  

وظفين الجدد على قيادة المركبات في جميـع        سجلها فيما يتعلق بالسلامة على الطرق بتدريب الم       
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وسـتحتفظ البعثـة بأسـطول النقـل        . أنواع الطرق وتنظيم حملات منتظمة للسلامة علـى الطـرق         
البري الموجود لديها في الوقت الراهن، وستواصل توفير خـدمات النقـل الجـوي ضـمن شـروط       

  .السلامة وكفاءة التكاليف والفعالية والموثوقية
ــادة في    ومــن شــأن ا  - ٨٨ لاحتياجــات المقترحــة للمرافــق والهياكــل الأساســية أن تغطــي الزي

الاعتمـــاد المتعلـــق بلـــوازم الـــصيانة نظـــرا لزيـــادة تكـــاليف صـــيانة المرافـــق القديمـــة والمتقادمـــة    
التي تآكلت بالفعل نتيجـة     ) معالجة المياه والمباني الجاهزة في المعسكرات، وما إلى ذلك         محطات(

ــهما ظــروف الطقــس القاســية  البلــى والتقــادم الطب وفيمــا يتعلــق بخــدمات  . يعــيين اللــذين فاقمت
التشييد، ستغطي الاعتمادات تكلفة تجميع المعسكرات في إطار خطـة الخفـض التـدريجي لقـوام                

وهنــاك أيــضا زيــادة في الاحتياجــات المتعلقــة بــشراء قطــع الغيــار واللــوازم لأن الأصــول . البعثـة 
دة لــدى البعثــة، وصا المولــدات الكهربائيــة العديــدة الموج ــالقديمــة والمعــدات الأخــرى، وخــصو 

وسـعيا مـن البعثـة إلى الوفـاء بالمعـايير البيئيـة، سـتقوم باقتنـاء محـارق          . تتطلب الـصيانة باسـتمرار    
للنفايــات الطبيــة في أمــاكن مختلفــة تابعــة للبعثــة وبتنظيــف المعــسكرات الــتي ســيجري إخلاؤهــا  

 إلى أن تكاليف التنظيف تشمل تكلفة تفكيك المبـاني في           وتجدر الإشارة . نتيجة لسحب الجنود  
  .المعسكرات المعنية وتكلفة أعمال التنظيف البيئية بعد إغلاق المعسكرات

وستعزَّز خـدمات تكنولوجيـا الاتـصالات والمعلومـات مـن خـلال صـيانة هيكـل نظـام             - ٨٩
ــائم   ــصالات الق ــا المعلومــات والات ــك، ســيقدَم  . تكنولوجي ــع  وإضــافة إلى ذل ــتظم لجمي دعــم من

ــصالات والمعلومـــات،          ــا الاتـ ــة لتكنولوجيـ ــة اللازمـ ــوفير البنيـــة التحتيـ ــث تـ ــن حيـ ــراد مـ الأفـ
ستُعطى الأولوية لـروابط الاتـصالات المـستمرة بمـا يـضمن لجميـع مـوظفي الأمـم المتحـدة                     كما

وعــلاوة علــى ذلــك، مــن  . القــدرة علــى إجــراء اتــصالاتهم بــشكل آمــن في مختلــف المقاطعــات  
 تحسين هيكل تكنولوجيا المعلومات نظرا لتنفيذ مشروع تخطيط المـوارد في المؤسـسة              الضروري

  ).إبساس(والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ) أوموجا(
وستقدم البعثة الخدمات الطبية من خلال العيادات والمستـشفيات المختلفـة المـستويات                - ٩٠

ء الطـبي إلى داخـل البعثـة وخارجهـا، وخـدمات            المنتشرة في منطقة عملياتها، وخـدمات الإخـلا       
الإيـدز، بمـا في ذلـك العـلاج     /تقديم المشورة والفحـص المـتعلقين بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية         

  .الوقائي بعد التعرض للفيروس، عند الاقتضاء
وستواصل البعثة مشاركتها في المشروع التجريبي الهادف إلى تحسين عرض أطر الميزنـة               - ٩١

وبنـاء علـى ذلـك، يعـرض الإطـار الـوارد            .  على النتائج الخاصة بعنصر الـدعم التـابع لهـا          القائمة
أدناه مؤشرات الإنجـاز ومـا يتـصل بهـا مـن نـواتج في مجـال تحـسين الخـدمات، وهـي مـصنفة في               

الأفــراد العــسكريون وأفــراد الــشرطة؛ وإدارة شــؤون المــوظفين؛ والأصــول (أربــع فئــات فرعيــة 
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 أدنــاه نــواتج الــدعم القياســية والنــواتج غــير  ٦ و ٥وتــرد في الجــدولين . )والمرافــق؛ والخــدمات
 ٢٠١٢/٢٠١٣القياسية أو النواتج الخاصة بالبعثة المعروضة على نحو يقيم مقارنة بين الفتـرتين              

  .٢٠١٣/٢٠١٤و 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــستي   ١-٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة ــدعم اللوجـ ــة في الـ ــاءة والفعاليـ ــادة الكفـ  زيـ
ــسحاب  ١-١-٤  اري والأمني المقدم للبعثةوالإد ــة للانــ ــة العامــ ــام للخطــ ــال التــ الامتثــ

التدريجي فيما يتعلق بالوحدات العسكرية، وكـذلك تثبيـت
  وحدة من وحدات الشرطة المشكلة

ــع  ٢-١-٤   ــة في جميــ ــف البيئــ ــال تنظيــ ــتكمال أعمــ اســ
:٢٠١١/٢٠١٢(لاؤهـا   المعسكرات العسكرية التي يـتم إخ     

  )٨: ٢٠١٣/٢٠١٤صفر؛ : ٢٠١٢/٢٠١٣صفر؛ 
ــلال  ٣-١-٤   ــن خـ ــسكريين مـ ــراد العـ ــد الأفـ خفـــض عـ

ــل   ــاح في ترحيـــ ــيةالنجـــ ــرية هندســـ ــشاة وســـ ــة مـــ كتيبـــ
الثـــاني ومركـــزي قيـــادةميـــداني مـــن المـــستوى  ومستـــشفى
 مركبـة٢٤٩ فـردا عـسكريا و       ١ ٠١٨مجموعه   لواءين، بما 

   حاوية بحرية٦٣و 
  ون الموظفينإدارة شؤ  
مواصلة برنامج لبناء قـدرات المـوظفين الـوطنيين  ٤-١-٤  

:٢٠١٢/٢٠١٣ شــهادة؛ ١٠٠إصــدار : ٢٠١١/٢٠١٢(
  ) شهادة٥٠إصدار : ١٤/ ٢٠١٣ شهادة؛ ٩٠إصدار 

المحافظــة علــى تمثيــل الجنــسين في جميــع الرتــب  ٥-١-٤  
 في المائـــــة؛٣٨تمثيـــــل الإنـــــاث بنـــــسبة : ٢٠١١/٢٠١٢(

ــل: ٢٠١٢/٢٠١٣ ــسبة  تمثيـــ ــاث بنـــ ــة؛٣٨ الإنـــ  في المائـــ
   ) في المائة٣٨تمثيل الإناث بنسبة : ٢٠١٣/٢٠١٤

ــم  ٦-١-٤   ــايير الأم ــى مع ــة عل ــراد البعث ــع أف ــدريب جمي ت
المتحــدة للــسلوك والانــضباط وتوعيتــهم بالمــسائل المتعلقــة

  بالاستغلال والانتهاك الجنسيين
  الأصول والمرافق  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــصرف   ٧-١-٤   ــشطوبة التــ ــدات المــ ــضونفي المعــ  في غــ
ة علــى بيعهــا تجاريــا، وفي غــضونيومــا مــن الموافق ــ  ١٨٠
  تحويلها إلى خردة/يوما من الموافقة على تفكيكها ٩٠

التقليل من عدد الحوادث الجـسيمة الـتي تتعـرض  ٨-١-٤  
الحوادث التي تخلـف أعطابـا يكلـف تـصليحها(لها السيارات   
ــن  ــر مـــ ــة؛٤٥: ٢٠١١/٢٠١٢) ( دولار٥٠٠أكثـــ  حادثـــ

 ) حادثة٣٥: ٢٠١٣/٢٠١٤ حادثة؛ ٤٠: ٢٠١٢/٢٠١٣
ــسبة   ٩-١-٤   ــال بنـ ــل١٠٠الامتثـ ــايير العمـ ــة لمعـ  في المائـ

ــة ــدة في كافـ ــم المتحـ ــق الأمـ ــع مرافـ ــدنيا في جميـ ــة الـ الأمنيـ
:٢٠١١/٢٠١٢( مقاطعـــة ١٥المقاطعـــات البـــالغ عـــددها 

 في المائــــــــــــــة؛١٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائــــــــــــــة؛ ٨٥
  ) في المائة١٠٠: ٢٠١٣/٢٠١٤

خفــض حــالات الــسرقة والــسرقات الــصغيرة  ١٠-١-٤  
ــسبة   ــها بنـ ــغ عنـ ــة ٢٠المبلـ ١٨٦: ٢٠١١/٢٠١٢( في المائـ

:٢٠١٣/٢٠١٤ حالــــــة؛ ١٧٠: ٢٠١٢/٢٠١٣حالــــــة؛ 
  ) حالة١٥٠

 في٥خفض عدد الإصابات المبلـغ عنـها بنـسبة       ١١-١-٤  
 في المائـة لحـالات انتـهاك٦٠المائة، وتحقيـق انخفـاض بنـسبة        

تابعــة والرصــد مــن أجــل تحــسينالــسلامة الــتي تتطلــب الم  
  ممارسات السلامة في العمل في القطاع

  الخدمات  
:٢٠١١/٢٠١٢(زيادة معـدل تـوافر المركبـات          ١٢-١-٤  

ــة؛ ٧٨ ــة؛ ٩٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائـــــ /٢٠١٣ في المائـــــ
  ) في المائة٩٥: ٢٠١٤

ــى  ١٣-١-٤   ــواردة عل ــات ال ــة للمكالم ــسبة المئوي ــادة الن زي
تــصالات وتكنولوجيــا المعلومــاتمكتــب الخدمــة في قــسم الا

التي تُقدم حلول في غـضون سـاعة واحـدة مـن تلقـي المكالمـة
ــا   ــتي تطرحهـ ــشاكل الـ ــة؛٦٣: ٢٠١١/٢٠١٢(للمـ  في المائـ

)  في المائة٨٥: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ٨٨: ٢٠١٢/٢٠١٣
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــق  ١٤-١-٤   ــع مراف ــة النظــام اللاســلكي لجمي ــادة تغطي زي
:٢٠١١/٢٠١٢( لهــــا ة التابعــــةالبعثــــة وأمــــاكن الإقامــ ــ 

:٢٠١٣ في المائــــــة؛ ٩٢: ٢٠١٢/٢٠١٣المائــــــة؛  في ٨٨
   )في المائة ٩٥

تخفيض نسبة الحـسابات المـستحقة القـبض غـير  ١٥-١-٤  
ــن   ــر مــ ــسددة لأكثــ ــالي١٢المــ ــيد الإجمــ ــهرا إلى الرصــ  شــ

ــستحقة ا  ــسابات المــ ــة،للحــ ــسنة الماليــ ــة الــ ــبض في نهايــ لقــ
تتحليــــل تقــــادم هــــذه الحــــسابا   خــــلال مواصــــلة   مــــن

ــراء ــة  وإجـــــــ ــوال ا متابعـــــــ ــشطة للأمـــــــ ــستحقةنـــــــ لمـــــــ
:٢٠١٢/٢٠١٣في المائـة؛     ٤,٦: ٢٠١١/٢٠١٢( للمنظمة

  ) في المائة٣: ٢٠١٣/٢٠١٤ في المائة؛ ٥
تعزيز سلامة وأمن عمليات الطيران مـن خـلال  ١٦-١-٤  

ــق ــة الحرائـ ــاذ ومكافحـ ــيانة معـــدات الإنقـ العمـــل علـــى صـ
ــأمين خــدمات إ    ــادةوضــمان صــلاحيتها للاســتخدام، وت ع

تزويد الطـائرات بـالوقود، وزيـادة كفـاءة القـدرات المتعلقـة
  بعمليات البحث والإنقاذ

إحــراز تقــدم في تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة  ١٧-١-٤  
  ومشروع أوموجا) إبساس(للقطاع العام 

    
 النواتج    

 تحسين الخدمات    

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    

الــوطني وشــركاء البلــد المــضيف بــشأن عمليــات التفتــيش /البعثــة والمجتمــع المحلــيبــدء حــوار شــامل مــع   •  
 المشتركة واتفاقات تسليم شهادات السلامة البيئية

اســتعراض الإجــراءات البيئيــة المتعلقــة بعــدة أمــور منــها الميــاه المــستعملة، والنفايــات الــصلبة والخطــرة،      •  
 انات أعمال التخلص من النفاياتووضع إجراءات التشغيل الموحدة ذات الصلة وبي

تجميع معسكرات الوحدات العسكرية بهدف التقليل من أعمال الصيانة والحد مـن اسـتخدام مولـدات                  •  
 الكهرباء والوقود
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 إدارة شؤون الموظفين    

تحـسين قـدرات المـوظفين بتمكينـهم مـن الحــصول علـى شـهادات للعـاملين والمـشرفين في مجـال المــوارد             •  
  ن طريق دورة للتعلم الإلكتروني تنظمها مؤسسة إي كورنيل البشرية ع

ــبرة        •   ــة للمترشـــحات مـــن ذوات الخـ ــلاء الأولويـ ــبرامج مـــن أجـــل إيـ ــديري الـ ــة تـــصفية لمـ رصـــد قائمـ
 المطلوبة والمؤهلات

تقديم المشورة المهنية للموظفين بشأن مبادرة التنقل الخاصة بالموظفين ممـن لهـم خمـس سـنوات أو أكثـر                   •  
ــى إكمــال الحــد الأقــصى مــن        مــن الأ ــشارفون عل ــذين ي ــة وبمتطــوعي الأمــم المتحــدة ال ــة في البعث قدمي
  الخدمة سنوات

لجميــع ) مــرتين في الــشهر(تنظــيم التــدريب التمهيــدي في مجــال الــسلامة المهنيــة والــسلوك والانــضباط    •  
قـة بالاسـتغلال والانتـهاك       دورة تدريبية لتجديد المعلومـات المتعل      ٣٠الأفراد الجدد الملتحقين بالبعثة، و      

 السلوك والانضباط للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين /الجنسيين

 دورة إعلاميـة لـسكان المنـاطق المـضيفة القريبـة مـن منـشآت الأمـم المتحـدة في مجـال معـايير                         ٤٥تنظيم    •  
 بالاستغلال والانتهاك الجنسيينالسلوك في الأمم المتحدة وسياسة عدم التسامح إطلاقا فيما يتعلق 

 موظفا وطنيا في إطار برنامج بناء قدرات الموظفين الوطنيين، بمـا في ذلـك    ٥٠إتاحة التدريب لما عدده       •  
 الدورات المتعلقة بالشهادة الدولية لأهلية تشغيل الحاسوب وبشهادة الإدارة المهنية

أكملـها بأنـشطة الـسلوك والانـضباط، بوسـائل تـشمل            زيادة معرفة المجتمعات المحليـة في منطقـة البعثـة ب            •  
التعريــف بــرقم الاتــصال المباشــر وصــناديق الــشكاوى، والتوعيــة فيمــا يخــص التــصدي للاســتغلال           

 والانتهاك الجنسيين 
  

 الأصول والمرافق    

التعجيــل بالتــصرف في الأصــول المــشطوبة بزيــادة وتــيرة اجتماعــات المجلــس المحلــي لحــصر الممتلكــات       •  
 الخردة المعدنية يتعلق بعمليات البيع التجاري ومبيعات افيم

ــة         •   ــواع المركبــات الخفيفــة والثقيل ــع أن ــة لجمي ــادة الآمن ــار في مجــال القي ــامج التــدريب والاختب ــز برن تعزي
  بما يحسّن المهارات على نطاق البعثة ويحد من عدد حوادث المرور) ذلك معدات مناولة العتاد في بما(

ــدء دورات ت  •   ــصيانة    ب ــصلية علــى مهــارات الفحــص وال ــة ف ــة داخلي ــبري (دريبي ــا في ذلــك  )النقــل ال ، بم
 المهارات المتعلقة بتنفيذ نظام صيانة أسطول النقل
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استرداد النفقات المتعلقة باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام الرسمي من المـوظفين وفقـا للـسياسة                  •  
 المعمول بها في هذا الصدد

  من مواقع البعثة لأغراض السلامة والأمن١٠٥م كاميرات الدوائر التلفزيونية المغلقة في زيادة استخدا  •  

إجراء عمليات تفتيش فصلية في مواقع العمل لتحديد ممارسات الـصحة المهنيـة والـسلامة غـير المأمونـة                     •  
 في القطاعات

الموظفين الدوليين ومتطوعي الأمـم     استكمال الدراسات الاستقصائية لمعايير العمل الأمنية الدنيا لجميع           •  
 المتحدة وشرطة الأمم المتحدة والمراقبين العسكريين

  
 الخدمات    

يقـدم الـدعم في مجـال       ‘‘ مركـز جـامع متعـدد الخـدمات       ’’دمج مهـام مكتـب المـساعدة مـن أجـل تهيئـة                •  
 الخدمات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

سمية الشهرية لاسترداد المبـالغ، فيمـا يتعلـق بجميـع الحـالات الـتي تظـل معلقـة                    اتخاذ إجراءات المتابعة الر     •  
 لأكثر من ستة أشهر

ذ الــربط بكابــل الأليــاف الــضوئية الممتــد تحــت ســطح البحــر مــن أجــل تعزيــز الاتــصال بــالموظفين  يــتنف  •  
 باستخدام الإنترنت 

مـن أجـل تقـديم خـدمات أفـضل         ) اربرزويـدرو وه ـ  (نقل موظفي الطيران إلى مواقع المقاصـد الإقليميـة            •  
 للعملاء وتعزيز السلامة التشغيلية

تقـديم الـدعم لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، بمـا في ذلـك إعـادة تـصميم أسـاليب سـير                 •  
الأعمال من أجل الامتثال لتلك المعايير، وتحديث إجراءات التشغيل الموحـدة للبعثـة لـتعكس متطلبـات               

يير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتدريب جميع موظفي شؤون المالية والميزانيـة وإدارة الممتلكـات               المعا
 في البعثة

تقديم الدعم لتنفيذ نظام أوموجا، بما في ذلك إجراء عمليات تحليل لنوعية بيانات النظام القـديم وتنقيـة                  •  
 البيانات في البعثة

    
 العوامل الخارجية    

تفاق مركـز القـوات؛ وتـسليم البـائعين والمتعهـدين والمـوردين للبـضائع وتقـديمهم للخـدمات حـسب               الامتثال لا 
العقــود المبرمــة معهــم؛ والمحافظــة علــى بيئــة ســلمية وآمنــة وعلــى الاســتقرار والــسلام بــين الجهــات الفاعلــة علــى 

  الصعيد الإقليمي
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  ٥الجدول 
    نواتج الدعم القياسية

  ٢٠١٣/٢٠١٤المقترح للفترة   ٢٠١٢/٢٠١٣المعتمد للفترة   الناتج
ــسكريين   ــراد العــ ــز الأفــ تمركــ
وأفـــــراد الـــــشرطة وتنـــــاوبهم  
وإعــــادتهم إلى الــــوطن وإدارة 

  شؤون الموظفين المدنيين

 ٧ ٨٠٧  مراقبـا عـسكريا و     ١٣٣قوام متوسـطه    
بمـــن فـــيهم  (مـــن أفـــراد الوحـــدات العـــسكرية    

 مــن ضــباط ٤٩٨ ، و)مــن ضــباط الأركــان ٨٨
 من أفراد الـشرطة     ٨٤٥ و دة،شرطة الأمم المتح  

من ضـباط الإصـلاحيات وإدارة      ٣٢ المشكلة، و 
ــؤون  ــدنيًا  ١ ٨١٧شـ ــا مـ ــك  ( موظفـ ــا في ذلـ بمـ

  )وظائف مؤقتة ٣

 مـن٥ ٤١٨ و  مراقبـا عـسكريا    ١٣٣قوام متوسطه   
 من ضـباط٨٨بمن فيهم   (أفراد الوحدات العسكرية    

ــان ــم٤٩٨، و )الأركــ ــرطة الأمــ ــباط شــ ــن ضــ  مــ
 أفـــراد الـــشرطة المـــشكلة، مـــن١ ٢٦٥المتحـــدة، و 

ــباط الإصــــلاحيات وإدارة شــــؤون٣٢ و  مــــن ضــ
   موظفا مدنيًا ١ ٦٧٦

ــة   ــدات المملوكـــ ــد المعـــ رصـــ
للوحــدات وخــدمات الــدعم   

  الذاتي المقدمة

الاضــــطلاع بأعمــــال التحقــــق والرصــــد لعــــدد 
ــطه  ــدات   ٧ ٧١٩متوســــ ــراد الوحــــ ــن أفــــ  مــــ

 من أفـراد الـشرطة المـشكلة،        ٨٤٥العسكرية، و   
مـن أصـناف المعـدات الرئيـسية         صنفا   ٤ ٠١٥و  
   من فئات الدعم الذاتي٢٢و 

الاضطلاع بأعمال التحقـق والرصـد لعـدد متوسـطه
١ ٢٦٥ من أفـراد الوحـدات العـسكرية و          ٥ ٣٣٢

ــشكلة و     ــشرطة الم ــراد ال ــن أف ــن٣ ٨٣٠م  صــنفا م
مــن فئــات الــدعم ٢٣ و أصــناف المعــدات الرئيــسية

  الذاتي
 عمليـة   ٦٨ عمليـة تفتـيش دوريـة و         ٣٤٠إجراء    

  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات
ــراء  ــة و  ٣١٩إجـ ــة تفتـــيش دوريـ  عمليـــة٥٨ عمليـ

  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات
 تقريــرا عــن التحقــق مــن المعــدات     ٢٧٢تقــديم   

المملوكـــة للوحـــدات إلى المقـــر لتيـــسير عمليـــة     
ــشمل    ــساهمة، ت ــات الم ــسداد للحكوم  ٣ ٨٤٠ال

 مجـال التفتـيش، بمـا فيهـا         يوما مـن أيـام العمـل في       
ــدنيين    ٢ ٣٤٤ ــوظفين المــ ــل المــ ــام عمــ ــن أيــ  مــ

 مــــن أيــــام عمــــل ضــــباط الأركــــان ١ ٤٩٦ و
  العسكريين

 تقريــــرا عــــن التحقــــق مــــن المعــــدات٢٤٥تقــــديم 
المملوكــة للوحــدات إلى المقــر لتيــسير عمليــة الــسداد

ــشمل   ــساهمة، تـ ــات المـ ــام٣ ٤٠٤للحكومـ ــن أيـ  مـ
 مـن أيـام٢ ٤٠٨هـا   العمل في مجـال التفتـيش، بمـا في        

ــدنيين و   ــوظفين المـ ــل المـ ــل٩٩٦عمـ ــام عمـ ــن أيـ  مـ
  ضباط الأركان العسكريين 

ــة عــن    ٤إعــداد    ــصلية تعطــي لمحــة عام  رســائل ف
عمليــات التقيــيم الــتي تُجــرى علــى نطــاق البعثــة  
ــة   ــة مـــــن المعـــــدات المملوكـــ للقـــــدرات المتاحـــ

  للوحدات ولأداء هذه المعدات

عامة عـن عمليـات رسائل فصلية تعطي لمحة      ٤إعداد  
التقييم التي تُجرى على نطاق البعثة للقـدرات المتاحـة
 من المعدات المملوكة للوحدات ولأداء هذه المعدات

 اجتماعــات للمجلــس المعــني باســتعراض ٤عقــد   
حالـــــة إدارة المعـــــدات المملوكـــــة للوحـــــدات    

  ومذكرات التفاهم 

ــد اجتمــاعين للمجل ــ  ــةسعق  المعــني باســتعراض حال
دات المملوكة للوحدات ومذكرات التفاهمإدارةالمع
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  ٢٠١٣/٢٠١٤المقترح للفترة   ٢٠١٢/٢٠١٣المعتمد للفترة   الناتج
ــق  ــن  ١٠٠تحقيــ ــة مــ  في المائــ

المساءلة عن المعدات المملوكـة     
  للأمم المتحدة

 في المائــــة مــــن المعــــدات ١٠٠التحقــــق بنــــسبة 
  المملوكة للأمم المتحدة 

 في المائـة مـن المعـدات المملوكـة١٠٠التحقق بنسبة   
  للأمم المتحدة

ة وتوزيعها علـى قـوة يبلـغ        تخزين حصص الإعاش    حصص الإعاشة
 مــن أفــراد الوحــدات   ٧ ٧١٩متوســط قوامهــا  

   من أفراد الشرطة المشكلة٨٤٥العسكرية و 

ــغ ــوة يبل تخــزين حــصص الإعاشــة وتوزيعهــا علــى ق
ــا   مــــن أفــــراد الوحــــدات٥ ٣٣٢متوســــط قوامهــ

   من أفراد الشرطة المشكلة١ ٢٦٥العسكرية و 
  يومـا مـن علـب      ١٤تخزين احتياطي يكفـي لمـدة         

حصص الإعاشة المركبة والماء وتوزيعه على قـوة        
 مـــن الأفـــراد العـــسكريين ٧ ٩٤٠يبلـــغ قوامهـــا 

 مــــن أفــــراد الوحــــدات العــــسكرية؛    ٧ ٧١٩(
مــــن ضــــباط  ٨٨  مراقبــــا عــــسكريا؛ و١٣٣ و
ــانرالأ ــشرطة  ١ ٣٧٥ ، و)كـــ ــراد الـــ ــن أفـــ  مـــ
 مـــن ٣٢مـــن شـــرطة الأمـــم المتحـــدة، و  ٤٩٨(

رطة  من أفراد الـش    ٨٤٥ ضباط الإصلاحيات، و  
 مــــــن المــــــوظفين المــــــدنيين ٧٥٢ و) المــــــشكلة

ــدوليين و    ٥١٥( ــدنيين ال  ٢٣٧مــن المــوظفين الم
  )من متطوعي الأمم المتحدة

ــدة     ــي لم ــاطي يكف ــزين احتي ــب١٤تخ ــن عل ــا م  يوم
حصص الإعاشة المركبة والمياه المعبـأة وتوزيعـه علـى

ــغ قوامهــا   ــوة يبل ــراد العــسكريين٥ ٥٥٣ق  مــن الأف
١٣٣دات العــسكرية؛ و  مــن أفــراد الوحــ٥ ٣٣٢(

،) مـــن ضـــباط الأركـــان  ٨٨ مراقبـــا عـــسكريا؛ و 
 مـــن شـــرطة٤٩٨( مـــن أفـــراد الـــشرطة ١ ٧٩٥ و

 مــن ضـــباط الإصـــلاحيات،٣٢الأمــم المتحـــدة، و  
٧٢٢، و ) مـــن أفـــراد الـــشرطة المـــشكلة١ ٢٦٥ و

 مــن المــوظفين المــدنيين٤٨٥(مــن المــوظفين المــدنيين 
ــدوليين و  ــم الم  ٢٣٧الـ ــوعي الأمـ ــن متطـ ــدة مـ )تحـ

ــة مـــن١٠(الـــوطنيين   مـــن المـــوظفين٩٥ و  في المائـ
 موظفا من فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة٨٨٥أصل  

 من الموظفين الفنيين الـوطنيين الـذين يُعتـبرون٦٩و  
  )أساسيين

ــود  ١٣,٥الإمــداد بمــا قــدره    إمدادات الوقود  ــر مــن وق  مليــون لت
ــطه   ــا متوسـ ــبترين لمـ ــديزل والـ ــدات ٣٠٩الـ  مولـ

قيـد الاسـتخدام   (لوكة للأمم المتحـدة    كهربائية مم
ــات  ــن الأوقــ ــت مــ ــدا ٢٥١ و) في أي وقــ  مولــ

  كهربائيا مملوكا للوحدات

 مليون لتر من وقـود الـديزل١١,٣الإمداد بما قدره    
مولــدا كهربائيــا مملوكــا ٢٨١والــبترين لمــا متوســطه 

ــم المتحــدة   ــن(للأم ــت م ــد الاســتخدام في أي وق قي
ا مملوكا للوحدات مولدا كهربائي٢٤١و ) الأوقات

 موقعا مـن مواقـع الوحـدات        ٧٧صيانة وإصلاح     صيانة أماكن العمل 
 مــن ٥وحــدات الــشرطة المــشكلة، و /العــسكرية

 مكانـا   ١٩أماكن عمل شرطة الأمم المتحـدة، و        
 مـا مجموعـه     من أماكن عمل الموظفين المدنيين في     

   من مواقع البعثة١٠١

٥٨عــدده   مكــان عمــل في مــا٦٩صــيانة وإصــلاح 
 مــن مواقــع١٠مــن مواقــع الوحــدات العــسكرية و   

 أمــــاكن عمــــل٦وحــــدات الــــشرطة المــــشكلة، و 
 مكانا من أمـاكن عمـل١٤لشرطة الأمم المتحدة و     
 موقعـــا مـــن٨٩مجموعـــه  المـــوظفين المـــدنيين في مـــا

ــة ــه لآخــر. مواقــع البعث وتجديــد معــسكر بعــد إخلائ
 وحدة من وحدات الشرطة المشكلة تلتحق بالبعثة 
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 مـــن المولـــدات ٤٠٠تـــشغيل وتـــصليح وصـــيانة   انة المولدات الكهربائيةصي

الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة الـتي توجـد في         
المخـــزون أو قيـــد الاســـتخدام في جيمـــع مواقـــع  
البعثــة في ليبريــا، والــتي ليــست مربوطــة بالــشبكة  
ــدات    ــة بمولــ ــير مدعومــ ــة وغــ ــة العامــ الكهربائيــ

  كهربائية مملوكة للوحدات

ــشغي ــيانة  تــ ــصليح وصــ ــدات٣٨١ل وتــ ــن المولــ  مــ
ــتي توجــد في ــة المملوكــة للأمــم المتحــدة ال الكهربائي
المخــزون أو قيــد الاســتخدام في جيمــع مواقــع البعثــة
في ليبريــا والــتي ليــست مربوطــة بالــشبكة الكهربائيــة
العامـــة وغـــير مدعومـــة بمولـــدات كهربائيـــة مملوكـــة

  للوحدات
 من مبـاني الإيـواء الجـاهزة        ٩٨٠انة  إصلاح وصي   صيانة المباني الجاهزة 

ــدة، و   ــم المتحـــ ــة للأمـــ ــدة ٤٢٢المملوكـــ  وحـــ
ــسال، و  ــاهزة ذات   ١٨٢اغتــ ــاني الجــ ــن المبــ  مــ

ــستخدمة في     ــديل الم ــة للتع ــصلبة القابل الجــدران ال
  جميع مواقع البعثة في ليبريا

 مـن مبـاني الإيـواء الجـاهزة١ ٥٠٩وصـيانة    إصلاح
ــدات الاغ   ــدة، ووحـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــسال،المملوكـ تـ

والمباني الجاهزة ذات الجدران الصلبة القابلة للتعـديل
  المستخدمة في جميع مواقع البعثة في ليبريا 

 كيلـــومترا مـــن الطـــرق ١ ٢٨٠صــيانة وتجديـــد    صيانة الطرق وإصلاحها
  )طرق الإمداد الرئيسية والثانوية(

ــومترا مــن الطــرق  ٩٤٦صــيانة وتجديــد  طــرق( كيل
  )يةالإمداد الرئيسية والثانو

 مـن   ١ ١٤٥تشغيل وصيانة أسطول يتكون مـن         أسطول المركبات
ــا    ــا فيهـ ــة للأمـــم المتحـــدة، بمـ المركبـــات المملوكـ
المركبات المـصفحة ومركبـات وحـدات الهندسـة         

ــاد، في    ــة العتـ ــدات مناولـ ــورات ومعـ  ١٠والمقطـ
، منروفيـــا ( مواقـــع  ٨محـــال تـــصليح توجـــد في    

وبوكــــانن، وزويــــدرو، وهــــاربر، وتوبمــــانبرغ، 
 محـال   ٣، وفي   )نجاما، وغبارنغـا، وغرينفيـل    وفوي

للتـــــصليح والـــــصيانة يُـــــستعان فيهـــــا بمـــــصادر 
خارجيــــة، ومحلــــين لــــصيانة وتــــصليح هياكــــل  

  المركبات 

ــشغيل وصــيانة أســطول يتكــون مــن      مــن١ ٠١٣ت
المركبات المملوكة للأمم المتحدة، بما فيها المركبـات
المــصفحة ومركبــات وحــدات الهندســة والمقطــورات

 محـال تـصليح توجـد١٠ مناولة العتـاد، في      ومعدات
ــا( مواقـــــع ٨في  ــانن، وزويـــــدرو،منروفيـــ ، وبوكـــ

ــا، ــا، وغبارنغـــ ــانبرغ، وفوينجامـــ ــاربر، وتوبمـــ وهـــ
 محال للتـصليح والـصيانة يُـستعان٥، وفي   )وغرينفيل

فيها بمصادر خارجية، ومحـل واحـد لتـصليح هياكـل
  المركبات

ــداد    ــدة   ٩٦٥إمــ ــم المتحــ ــة للأمــ ــة مملوكــ  مركبــ
باســـتثناء ( مركبـــة مملوكـــة للوحـــدات ١ ٤٢٨ و

 ٩,٥٥بما قـدره    ) المقطورات وملحقات المركبات  
ملايــين لتــر مــن الــديزل والــبترين لأغــراض النقــل  

  البري

١ ٣١٥  مركبة مملوكة للأمـم المتحـدة و       ٨٤٣إمداد  
باســــتثناء المقطــــورات(مركبــــة مملوكــــة للوحــــدات 

ر مـنملايـين لت ـ   ٨,١بمـا قـدره     ) وملحقات المركبات 
  الديزل والبترين لأغراض النقل البري

 طائرات مـن الطـائرات ذات الأجنحـة         ٣تشغيل    أسطول الطائرات
 طائرة من الطـائرات ذات الأجنحـة   ١٥الثابتة و   

   طائرة عسكرية١١المروحية، منها 

 طـــائرات مـــن الطـــائرات ذات الأجنحـــة٣تـــشغيل 
ــة و  ــائرات ذات الأجنحــة١٤الثابت ــن الط ــائرة م  ط

   طائرة عسكرية١١حية، منها المرو
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ــدره      ــا ق ــداد بم ــن وقــود    ٩,٧الإم ــر م  ملايــين لت

  الطائرات من أجل دعم العمليات الجوية
 ملايــين لتــر مــن وقــود     ٩,١الإمــداد بمــا قــدره    

  الطائرات من أجل دعم العمليات الجوية
 ســــاعة ١ ٩٩١منــــها ( ســــاعة طــــيران ٨ ٧٥٩  ساعات الطيران

 ذات الأجنحــة  طــائرات مــن الطــائرات٣تنفــذها 
ــة و  طــائرة مــن   ١٥ ســاعة تنفــذها  ٦ ٧٦٨الثابت

، وتـــشمل  )الطـــائرات ذات الأجنحـــة المروحيـــة  
الرحلات الجوية المكوكيـة المحليـة والإقليميـة لنقـل         
الركـــاب والبـــضائع، ونقـــل القـــوات المتناوبـــة،     
والرحلات المخصصة، ورحلات إجـلاء المـصابين       
، والإجـــلاء الطـــبي، ورحـــلات البحـــث والإنقـــاذ
  ودوريات الحدود، وغيرها من الرحلات الجوية 

 سـاعة تنفـذها٢ ٣٢٠منـها   ( ساعة طيران    ٧ ٩٩٨
ــن ٣ ــائرات مـ ــة طـ ــة الثابتـ ــائرات ذات الأجنحـ  الطـ
 طــائرة مــن الطــائرات١٤ ســاعة تنفــذها ٥ ٦٧٨ و

، وتـشمل الـرحلات الجويـة)ذات الأجنحة المروحية  
ائع،المكوكية المحلية والإقليمية لنقـل الركـاب والبـض        

ــصة، ــرحلات المخصـ ــة، والـ ــوات المتناوبـ ــل القـ ونقـ
ورحــــلات إجــــلاء المــــصابين والإجــــلاء الطــــبي،
ورحـــلات البحـــث والإنقـــاذ، ودوريـــات الحـــدود،

  وغيرها من الرحلات الجوية
 مرافــق محطــات جويــة   ٨ مطــارات و ٧صــيانة   مواقع المطارات

   موقعا لهبوط طائرات الهليكوبتر٣٥ و
 مرافـــق محطـــات٨ و  مطـــارات٧صـــيانة وإصـــلاح 

   موقعا لهبوط طائرات الهليكوبتر٣٥جوية و 
 عيـادات مـن المـستوى الأول،        ٨تشغيل وصـيانة      المرافق الطبية

 مستـــشفيات مـــن المـــستوى الثـــاني مملوكـــة  ٣و 
ــن المـــستوى      ــشفى واحـــد مـ ــدات، ومستـ للوحـ

ــدات، و  ــوك للوحـ ــن   ٢٣ الثالـــث مملـ ــزا مـ مركـ
ــدا    ــة للوحـ ــعاف الأولي المملوكـ ــز الإسـ ت مراكـ

  لفائدة جميع أفراد البعثة

تــشغيل وصــيانة عيــادتين مــن المــستوى الأول مملوكــة
 وحــدات صــحية مــن٧و  منروفيــاللأمــم المتحــدة في 

 مركــزا٢٢ المــستوى الأول مملوكــة للأمــم المتحــدة و
عيــادات مــن المــستوى(مــن مراكــز الإســعاف الأولي 

ــن) الأول ــدات، ومستـــــشفيين مـــ ــة للوحـــ المملوكـــ
 مملوكين للوحدات، ومستشفى واحـدالمستوى الثاني 

  منروفيامن المستوى الثالث مملوك للوحدات في 
صـــيانة القـــدرات المتاحـــة علـــى نطـــاق البعثـــة        

للإجلاء البري والجوي، بما في ذلك الإجـلاء إلى         
مستشفيات من المستوى الرابع في غانا وجنـوب        

  أفريقيا

صـيانة القــدرات المتاحـة علــى نطـاق البعثــة للإجــلاء
بري والجوي، بما في ذلك الإجلاء إلى مستـشفياتال

  من المستوى الرابع في غانا وجنوب أفريقيا

صــيانة مرافــق للاستــشارات والاختبــارات تخــدم    
جميع أفـراد البعثـة وتقـدم لهـم خـدمات اختياريـة             

  وسرية تتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية

صيانة مرافق للاستشارات والاختبارات تخـدم جميـع
ــة وســريةأفــر ــة وتقــدم لهــم خــدمات اختياري اد البعث

  تتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية
 دورة تدريبيــة توجيهيــة لجميــع فئــات ٢٢تنظــيم   

الموظفين للتوعية بالأمور المتـصلة بفـيروس نقـص         
  الإيدز والوقاية منهما/المناعة البشرية

تنظيم دورات تدريبية إلزامية لجميع فئـات المـوظفين
ــة بـ ــ ــةللتوعيـ ــيروس نقـــص المناعـ ــصلة بفـ الأمور المتـ

  الإيدز والوقاية منهما/البشرية
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تنظيم دورة تدريبية للتثقيـف عـن طريـق الأقـران             

 من المـوظفين الـوطنيين المتمركـزين        ٢٠لما عدده   
  منروفياخارج 

إجراء تدريب للتثقيف عن طريـق الأقـران لمـا عـدده
يـة، فردا مختارين من أفراد القوات المسلحة الليبر       ٢٠

ــة، ومكتــب الإصــلاحيات ــة الليبري ــشرطة الوطني وال
ــرة والتجنــــيس، ــل ومكتــــب الهجــ ــادة التأهيــ وإعــ

  ى مهارات التيسير موظفا وطنيا عل٢٠وتدريب 
تـــشغيل ودعـــم وصـــيانة نظـــام لاســـلكي يعمـــل    تشغيل الاتصالات وصيانتها

التــردد العــالي جــدا، بمــا في ذلــك  /بــالتردد العــالي
الإرســال تعمــل   جهــاز مــن أجهــزة إعــادة    ٥٣

 أجهـزة للاتـصال     ٤ ٢٠٧بالتردد العالي جدا، و     
ــالي    ــالتردد الع ــل ب ــلكي تعم ــالي  /اللاس ــردد الع الت

ــة، في    ــة والمتنقل ــة باليــد والثابت ــها المحمول جــدا، من
لتحقيـق نـسبة     كافة أنحاء منطقـة عمليـات البعثـة

ــاوز   ــشغيلية تتجـــ ــة تـــ ــة ٩٩,٩٥تغطيـــ  في المائـــ
  )لسنة ساعات في ا٤,٤بأعطال في حدود (

تشغيل ودعم وصـيانة نظـام لاسـلكي يعمـل بـالتردد
 جهاز مـن٧٥التردد العالي جدا، بما في ذلك       /العالي

أجهزة إعادة الإرسال وجهاز إرسال تعمـل بـالتردد
 جهاز اتـصال٣ ١٢٤العالي والتردد العالي جدا، و      

ــو  ــلكي محمــ ــاليلاســ ــالتردد العــ ــل بــ ــد تعمــ ل باليــ
طـة قاعديـة تعمـل مح ٩٨التردد فوق العـالي، و      /جدا

بــالتردد العــالي جــدا في كافــة أنحــاء منطقــة عمليــات
٩٩,٩٥البعثة لتحقيق نسبة تغطية تـشغيلية تتجـاوز         

ــة في الما ــال في حــــــدود (ئــــ ــاعات٤,٤بأعطــــ  ســــ
  )السنة في

تــشغيل وصــيانة محــور اتــصالات لمحطــة أرضــية        
 نظــام فتحــات طرفيــة صــغيرة جــدا لــدعم  ١٥ و

ــين   ــا بـــ ــصوتية فيمـــ ــصالات الـــ ــات الاتـــ  البعثـــ
والاتـــــصالات الـــــصوتية الدوليـــــة والتخـــــزين    
الاحتيــاطي لبيانــات التطبيقــات الــشديدة الأهميــة 
للبعثــــة وخــــدمات الإنترنــــت في حــــال تعطــــل  

لإنترنـــــت المتاحـــــة مـــــن المـــــزود،    خـــــدمات ا
ــث ــ بحيــ ــغ   تتحقــ ــشغيلية تبلــ ــة تــ ــسبة تغطيــ ق نــ
  المائة في ٩٩,٩٨

تــــشغيل وصــــيانة محــــور اتــــصالات لمحطــــة أرضــــية
ــا ٢٦ و ــدعمنظـ ــدا لـ ــغيرة جـ ــة صـ ــات طرفيـ م فتحـ

الاتصالات الصوتية فيمـا بـين البعثـات والاتـصالات
الـــصوتية الدوليـــة والتخـــزين الاحتيـــاطي لبيانـــات
ــدمات ــة وخــ ــة للبعثــ ــشديدة الأهميــ ــات الــ التطبيقــ
الإنترنت في حـال تعطـل خـدمات الإنترنـت المتاحـة
من المزود، بحيث تتحقـق نـسبة تغطيـة تـشغيلية تبلـغ

   المائة في٩٩,٩٥

تشغيل وتدعيم وصيانة الخدمات الهاتفية المكونـة         
ــا، و ٣٦مـــــن   هواتـــــف ٧٠٣ مقـــــسما هاتفيـــ

ــة، ــصالات   ١٠٠و  محمولـ ــول للاتـ ــاتف محمـ  هـ
ــا، و    ــام الثري ــن نظ ــساتلية م ــن الهواتــف   ٣٥ ال م

الــساتلية للــشبكة العالميــة للاتــصالات العريــضة     
ــسبة  . النطــاق ــة  ٢٥وإنجــاز ن ــة مــن عملي  في المائ
 MD110قــــسمات الهاتفيــــة مــــن نــــوع تغــــيير الم

  بمقــــسمات مــــن الطــــراز الجديــــد مــــن نــــوع
MX-ONE ــف ــاع أل ــول  ٢- في القط ــك بحل ، وذل

ــة ــة المكون ــدعيم وصــيانة الخــدمات الهاتفي تــشغيل وت
 هاتفـــا محمـــولا،٩٥٢ مقـــسما هاتفيـــا، و ٣٥مـــن 
تفا محمـولا للاتـصالات الـساتلية مـن نظـام ها ٩٤ و

 مــن الهواتــف الــساتلية للــشبكة العالميــة٢٤الثريــا، و 
وتحقيــق نــسبة تغطيــة. للاتــصالات العريــضة النطــاق

   في المائة٩٩,٩٥تشغيلية تتجاوز 
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ــران ــه /حزيـ ــة  . ٢٠١٢يونيـ ــسبة تغطيـ وتحقيـــق نـ

   في المائة٩٩,٩٥تشغيلية تتجاوز 
ــيانة     ــلة تعمــــل ٤٢تــــشغيل وتــــدعيم وصــ  وصــ

 نظامــا لاســلكيا رقميــا ٦٦بالموجــات الدقيقــة و 
 كفالــة كفــاءة تخــصيص ضــيق النطــاق مــن أجــل

وإدارة عـــرض النطــــاق التــــرددي، بحيــــث يــــتم  
 في المائــة مـــن  ٨٠تــشغيل هــذه الـــشبكة بنــسبة    

ــيص      ــت وتقلـ ــصف الوقـ ــن نـ ــر مـ ــدرة لأكثـ القـ
   في المائة من الوقت٣اختناقها إلى ما دون 

 وصـلة تعمـل بالموجـات٧٢تشغيل وتدعيم وصيانة    
 جهـازا لاسـلكيا٦٠و  )  محطة طرفيـة   ١٤٤(الدقيقة  

محطـة ١٢٠( Aprisa مـن نـوع   (ميا ضيق النطـاق     رق
مـــن أجـــل كفالـــة كفـــاءة تخـــصيص وإدارة) طرفيـــة

  عرض النطاق الترددي 

الحمايــة في /الكــشف/الاضـطلاع بأعمــال التنفيــذ   
مـــا يتعلـــق بـــأمن البيانـــات واختـــراق الـــشبكة      
وانتشار الفيروسات الإلكترونية من أجـل تحقيـق        

ــوافر ا ــسبة  تـــ ــلامتها بنـــ  ٩٩,٩٥لبيانـــــات وســـ
  المائة في

 تنفيذ إجراءات الحماية من الفيروسات الإلكترونية 

 جـــولات مـــن دورة تدريبيـــة ٤تخطـــيط وتنفيـــذ   المعلومات والخرائط الجغرافية
مدتها يومان عـن النظـام العـالمي لتحديـد المواقـع،        
ــق     ــدريب المتعل ــة، والت ونظــام المعلومــات الجغرافي

ـــما عــدده   ــالخرائط، ل ــة  ٧٠ب ، مــن مــوظفي البعث
في ذلــك تــدريب مــوظفي البعثــة والمــراقبين      بمــا

ــدة   ــرطة الأمــــم المتحــ ــباط شــ العــــسكريين وضــ
وضباط هيئـة الأركـان وضـباط الأمـن ومـوظفي           
العمليات الجوية ومـوظفي القـسم الهندسـي علـى      

  “غوغل إيرث”استخدام برنامج 

 جــولات مـن دورة تدريبيـة مــدتها٤تخطـيط وتنفيـذ   
د المواقــع، ونظــاميومــان عــن النظــام العــالمي لتحدي ــ 

المعلومــات الجغرافيــة، والتــدريب المتعلــق بــالخرائط
ــا ــدده  لمـ ــردا ٦٠عـ ــدة( فـ ــم المتحـ ــراد الأمـ ــن أفـ مـ

  )والموظفين الحكوميين على السواء

ــع      ــيانة وتوزيـ ــاج وصـ ــف  ٤ ٨٠٠إنتـ ــن مختلـ  مـ
ــيعية،    ــرائط المواضـــ ــات، والخـــ ــرائط العمليـــ خـــ
ــسواتل، والخــرائط     ــة بال ــصور الملتقط وخــرائط ال

ــت، والخــدمات    الإل ــى شــبكة الإنترن ــة عل كتروني
الجغرافيــة المكانيــة المتعلقــة بــذلك مــن أجــل دعــم 

  عمليات البعثة

 مـن مختلـف خـرائط٣ ٨٤٠إنتاج وصـيانة وتوزيـع      
ــصور ــات، والخــرائط المواضــيعية، وخــرائط ال العملي
الملتقطة بالسواتل، والخرائط الإلكترونية على شـبكة

ــة  ــدمات الجغرافيـ ــت، والخـ ــةالإنترنـ ــة المتعلقـ  المكانيـ
بذلك مـن أجـل دعـم عمليـات البعثـة، عـلاوة علـى
إتاحة خدمات رسم الخـرائط علـى شـبكة الإنترنـت
واستخدام برنـامج غوغـل إيـرث ونظـام آرك جـيس

)ArcGIS) (معهد بحوث النظم البيئية (  
ــة       ــة المكاني ــات الجغرافي ــة لجمــع البيان إتاحــة تغطي

 مربعــا  كيلــومترا٨٩٠ ٩٥٤علــى مــساحة تبلــغ 
إتاحـــة تغطيـــة لجمـــع البيانـــات الميدانيـــة مـــن صـــنف
ــة ــات البعث ــة لعملي ــة اللازم ــة المكاني ــات الجغرافي البيان
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 كيلــــومترا مربعــــا٨٩٠ ٩٥٤علــــى مــــساحة تبلــــغ   ) في المائة من المساحة الإجمالية للبلد٨٠(

  )في المائة من المساحة الإجمالية للبلد ٨٠(
ــى ش ـــ     ــرائط علـ ــداد الخـ ــدمات إعـ ــديم خـ بكة تقـ

ــامج غوغــــل إيــــرث   الإنترنــــت باســــتخدام برنــ
ــيس   ــادوم آرك جـ ــسبة  ) ArcGIS(وخـ ــة نـ لتغطيـ

 في المائة من منطقة عمليـات البعثـة بغـرض           ١٠٠
تحليــل التــضاريس وإتاحــة المعلومــات الجغرافيــة     

  المكانية وإنجاز الدراسات المتعلقة بذلك 

ــة وتنفيـــذ    دورة في مجـــال النظـــام العـــالمي١٥برمجـ
 ـــ ــد المواقـ ــة،لتحديــ ــات الجغرافيــ ــام المعلومــ ع، ونظــ

والتـــدريب التـــوجيهي المتعلـــق بـــالخرائط للمـــراقبين
 العسكريين وضباط الأركان التابعين للأمم المتحدة

ــصال       تكنولوجيا المعلومات ــى الات ــدرة عل ــدعيم وصــيانة الق ــشغيل وت ت
السلس بشبكة بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا في أي     

عـالم بواسـطة شـبكة      موقع من مواقـع البعثـة وفي ال       
، بحيــث )VPN(إلكترونيــة خاصــة علــى الإنترنــت 

 في المائـة   ٩٩,٥تـشغيلية تبلـغ      تتحقق نسبة تغطيـة   
  ) ساعة في السنة٤٤بأعطال في حدود (

ــصال ــى الاتـ ــدرة علـ ــيانة القـ ــدعيم وصـ ــشغيل وتـ تـ
الــسلس بــشبكة بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا في أي

ــة وفي العــالم بو   ــع مــن مواقــع البعث اســطة شــبكةموق
، بحيـــث)VPN(إلكترونيـــة خاصـــة علـــى الإنترنـــت 
ــغ    ــشغيلية تبل ــة ت ــسبة تغطي ــة٩٩,٥تتحقــق ن  في المائ

  ) ساعة في السنة٤٤بأعطال في حدود (
تــشغيل وتــدعيم وصــيانة وصــلات أرضــية عاليــة    

 في المائة من المواقـع، بحيـث        ٨٠السرعة لما نسبته    
قيـق   في المائة من المستخدمين، مـع تح ٩٥يستفيد  

   في المائة٩٩,٥تغطية تشغيلية نسبتها 

ــة ــية عاليـ ــيانة وصـــلات أرضـ تـــشغيل وتـــدعيم وصـ
 في المائــة مــن المواقــع، بحيــث٨٠الــسرعة لمــا نــسبته  

ــستفيد  ــق٩٥ي ــة مــن المــستخدمين، مــع تحقي  في المائ
   في المائة٩٩,٥تغطية تشغيلية نسبتها 

تشغيل وتـدعيم وصـيانة وصـلتي إنترنـت، لليبريـا             
رق ليبريـا، مـن خـلال حبـل الأليـاف           وجنوب ش 

الـــضوئية الممتـــد تحـــت ســـطح البحـــر في كـــوت 
ــسبتها      ــشغيلية ن ــة ت ــق تغطي ــث تتحق ــوار، بحي ديف

   في المائة٩٩,٥

تـــشغيل وتـــدعيم وصـــيانة وصـــلتي إنترنـــت، لليبريـــا
ــاف ــل الألي ــن خــلال حب ــا، م ــوب شــرق ليبري وجن
الضوئية الممتد تحت سطح البحر في كـوت ديفـوار،

ــغ    تغبحيــث تتحقــق  ــسبتها تبل ــشغيلية ن ــة ت ٩٩,٥طي
  المائة في

تشغيل وتدعيم وصيانة قـدرات التغطيـة التـشغيلية        
وأداء التطبيقات في مراكز البيانات بما يحقق نـسبة     

  )المائة  في٩٩,٩٥(عالية من التغطية التشغيلية 

تــشغيل وتــدعيم وصــيانة قــدرات التغطيــة التــشغيلية
ات بمــا يحقــق نــسبةوأداء التطبيقـات في مراكــز البيان ــ

  ) في المائة٩٩,٩٥(عالية من التغطية التشغيلية 
ــا      ــدات تكنولوجيـ ــيانة معـ ــدعيم وصـ ــشغيل وتـ تـ

المعلومــات والاتــصالات للمــستخدمين النــهائيين  
 حاسـوبا   ١ ٤٦٧  حاسوبا حِجريـا، و    ١ ١٥٤(

ــا، و  ــدات    ٩٥مكتبي ــن المع ــا م ــا، وغيره  خادوم
ة التي تشمل الطابعات وأجهـزة الفـاكس وأجهـز        

  )الإرسال الرقمية

تــــشغيل وتــــدعيم وصــــيانة معــــدات تكنولوجيــــا
المعلومــــات والاتــــصالات للمــــستخدمين النــــهائيين

ــيب حِجريــــة، و   ٧٠٦(  حاســــوبا١ ١٣١حواســ
 طابعـــــــــة،٢١١  خادومـــــــــا، و٥٨مكتبيـــــــــا، و 

شبكات محلية، وشبكة واحدة من الـشبكات ١٠ و
  )الواسعة النطاق
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تمركـــز الأفـــراد العـــسكريين وأفـــراد  
ــادتهم إلى   ــاوبهم وإعـــ الـــــشرطة وتنـــ

 وإدارة شــــؤون المــــوظفين أوطــــانهم
دخـــول البعثـــة في المرحلـــة  (المـــدنيين
  )الانتقالية

 الــوطن،إعــادة كتيبــة مــشاة واحــدة إلى     
ــشفى ــدة، ومستــ ــة واحــ ــرية هندســ وســ
ميداني واحد من المستوى الثاني، وقيادتَيْ

٢٤٩ جنديا و    ١ ٠١٨كتيبتين تشملان   
   حاوية بحرية٦٣مركبة و 

إجراء عمليات الإغاثـة في الموقـع للنقـل    
اخلي لكتيبـــة مــشاة واحـــدة لتحـــلالــد 
ــل ــا في محـ ــتعاد إلى أوطانهـ ــدات سـ وحـ

طــــر،منــــاطق حدوديــــة معرضــــة للخ  
ــن   ــة مــ ــألف الكتيبــ ــدي٧٠٠وتتــ  جنــ

   حاوية بحرية١٢  مركبة و٥٣ و
استقبال آخر وحدة قادمة من وحـدات    

 فـردا١٤٠الشرطة المشكلة المؤلفـة مـن       
بجميـــــع معـــــداتهم، وإعـــــداد الوحـــــدة

  وإدماجها ونشرها
المعدات المملوكة للوحدات والـدعم     

دخــــول البعثــــة في مرحلــــة  (الــــذاتي
  )انتقالية

عــدات المملوكــة للوحــدات إلىإعــادة الم  
  بلدين من البلدان المساهمة بقوات

تـوفير خــدمات الــصرف الـصحي، بمــا في ذلــك الــتخلص     المرافق والهياكل الأساسية
من مياه المجـارير وجمـع القمامـة والـتخلص منـها في جميـع          

  واقعمن الم ١٠١مواقع البعثة في ليبريا البالغ عددها

ورة بص توفير خدمات الصرف الصحي   
ــةمتواصـــلة ــا في ذلـــك جمـــع القمامـ ، بمـ

ــها في  ــع٨٩والــــتخلص منــ  مــــن مواقــ
  البعثة في ليبريا

ــشغيل وصــيانة   ــم المتحــدة    ٤٣ت ــة مملوكــة للأم مــن  محط
 مــن مواقــع البعثــة غــير ٣٨ وتزويــد ،تنقيــة الميــاهمحطــات

ــة بمحطــات      ــة وغــير المدعوم ــاه العام ــشبكة المي المربوطــة ب
  تتنقية المياه المملوكة للوحدا

 محطة مملوكـة للأمـم٣٦تشغيل وصيانة   
وتزويـد تنقيـة الميـاه     من محطـات    المتحدة  

ــن مواقـــع ٢٨ ــات/ مـ  البعثـــة غـــيرمحطـ
ــاه العامـــة وغـــير ــة بـــشبكة الميـ المربوطـ
المدعومة بمحطات تنقيـة الميـاه المملوكـة

  للوحدات
ـــ مـدى  لتحقق من    عملية تفتيش فصلية ل    ٢٠الاضطلاع بـ   بيئيــة عمليــة تفتــيش ٥٢الاضــطلاع ب
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لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام  لــسياسة البيئيــة لالامتثــال

  والمبادئ التوجيهية لبعثات الأمم المتحدة الميدانية 
لتحقـق مـن ل )فـصلية  عملية   ١٣(سنويا  

لسياسات الأمـم المتحـدة    مدى الامتثال   
والمبـــادئ التوجيهيـــةفي المجـــال البيئـــي  

  بعثات الميدانيةلل
ــيانة   عالجة النفايات محطات لم٧ تشغيل وصيانة   ــشغيل وصــ ــة٧ تــ ــات لمعالجــ  محطــ

  النفايات
   بالمياهالجنود لتزويد بئرينحفر 

 ١ ٠٠٠ شغيل خــدمات النقــل المكــوكي يوميــا لفائــدة تــ  النقل البري
من الركاب في كل يوم، خمسة أيام في الأسـبوع، وأثنـاء            
ــوظفين       ــدة الم ــضاء، لفائ ــد الاقت ــة الأســبوع عن عطــل نهاي

 والمـراقبين   ، الشرطة التابعين للأمم المتحـدة     المدنيين وأفراد
العسكريين وضباط الأركان، وذلك من أمـاكن إقامتـهم         

  اإلى مرافق البعثة وأماكن عمله

شغيل خــدمات النقــل المكــوكي يوميــاتــ
 مـــن الركـــاب في كـــل١ ٠٠٠لفائـــدة 

ــاء ــام في الأســبوع، وأثن ــوم، خمــسة أي ي
عطــل نهايــة الأســـبوع عنــد الاقتـــضاء،

وظفين المدنيين وأفـراد الـشرطةلفائدة الم 
ــدة  ــم المتحــ ــابعين للأمــ ــراقبين،التــ  والمــ

ــك ــسكريين وضــباط الأركــان، وذل الع
مــن أمـــاكن إقامتــهم إلى مرافـــق البعثـــة

  اوأماكن عمله
ــة عــن إصــلاح القطــاع    حملــة إعلامي

حملــة إعلاميــة لــدعم القطــاع /الأمــني
التـدابير  ب التعريـف الأمني مـن خـلال      

ــن أجــل تهيئ ــ   ــة  المتخــذة م ــة أمني ة بيئ
ــن    ــلاغ عـ ــا، والإبـ ــستقرة في ليبريـ مـ
في التقــدم المحــرز في القطــاع الأمــني و

 وتحــسين القــدرة  العــامتعزيــز النظــام
  التشغيلية للشرطة الوطنية الليبرية

تغطية متعددة الوسائط من خلال إصدار تقـارير متوازنـة          
عــن عمــل الوكــالات الأمنيــة تــسلط الــضوء علــى عمــل   

 من قبيل وحـدة مواجهـة حـالات       ،بريالقطاع الأمني اللي
ــشرطة     ــة ووحــدات ال ــة الليبري ــشرطة الوطني الطــوارئ وال
المـــشكلة التابعـــة للبعثـــة، والـــشرطة المجتمعيـــة والمـــشاريع  

ونــشر قــصص النجــاح في   . سريعة الأثــر ذات الــصلة الــ
إعادة إدماج المقاتلين السابقين مـن خـلال إنتـاج وتوزيـع          

أسـبوعيين مـدة     امجين يومية، وبـث برن ـ    يةخبارإ نشرة   ١٣
 Community و Crimewatch(كـل منـهما سـاعة واحـدة

Courtو  Dateline Liberia و Coffee Break ( وتوزيـــع
ــدة كـــل منـــهما ــديو مـ ــائق علـــى ثـــلاثبرنـــامجي فيـ  دقـ

 مجلـة مقـالاً مطبوعـاً في    ١٢ تليفزيونيـة، ونـشر    محطات ٤
UN Focusالموقع الشبكي للبعثـة، وإصـدار   في، و الفصلية 

 إحاطـة صـحفية ومقابلــة   ١٢ نـشرة صـحفية وتقــديم   ٢٤
 ١٢لقضايا المتـصلة بـالأمن، وبـث         بشأن ا  ة صحفي وندوة

   المتحدث الرسميCoffee Break حلقة إذاعية من برنامج

مواءمــة النــواتج الإعلاميــة مــع العناصــر
مكتـب خـدماتالفنية في ضوء توصـية      

  الرقابة الداخلية
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ن القـضايا المتـصلة     حملات خاصـة متعـددة الوسـائط بـشأ  
في نـاث   الإ وتوظيـف بالأمن، من قبيل الشرطة المجتمعيـة،

 عـن طريـق    ،، وسلامة المرور، ومنع الجريمة    سلك الشرطة
 تُبـث   إذاعـة البعثـة   من إنتاج    إعلانات للخدمة العامة     ١٠
واحـــد  محطـــة إذاعيـــة مجتمعيـــة، وبـــث إعـــلان ٣٠ علـــى
لفزيونيـة   محطـات ت ٤ العامـة علـى   لخدمـة ق با ليتعفيديو  بال
 ١٥ محطة إذاعية مجتمعية، وإقامة دورة للتوعيـة في          ٣٠ و

 أفرقة مـن رواة الأخبـار       ٨  الاستعانة ب ـ مقاطعة من خلال
 أغــان مــن ٦ وتقــديم ، مــسرحية١٥التقليــديين، وعــرض

ــر ــع  ف شــيرت، و   قمــيص تي٢ ٠٠٠ق موســيقية، وتوزي
 ٥ ٠٠٠ لاصـــــــق، و ٥ ٠٠٠ منـــــــشور، و ٣٠ ٠٠٠

   لافتة٢٠ و  ملصق،٢٥ ٠٠٠سوار، و

  رجاء النظر أعلاه

الجهــود الراميــة  إعلاميــة لــدعم ةحملــ
توطيد الـسلطة الوطنيـة في جميـع        إلى  

ــد  ــاء البلـ ــ/أنحـ ــراء  ةحملـ ــة لإثـ  إعلاميـ
وتعزيــــز تقــــدم البلــــد نحــــو توطيــــد 

لحـــــد مـــــن لاســـــتراتيجية /الـــــسلام
تحسين الجهود الرامية إلى    دعم  /الفقر

  الأوضاع الإنسانية

للمــسائل المتــصلة بإقامــة الحكــم تغطيــة متعــددة الوســائط
ــشطة مكافحــة الفــساد، و ب التعريــفالرشــيد، و جهــود أن

ــر، و ــة الفقـ ــالي   مكافحـ ــة في مجـ ــود المبذولـ ــصحة الجهـ الـ
ــة الاجتماعيـــة     ــسانية، والتنميـ ــشطة الإنـ ــة، والأنـ  والتنميـ

 تقـــارير عـــن اللاجـــئين مـــن كـــوت بـــثلاقتـــصادية، وو
 الأمــم ديفــوار وعــن الجهــود الــتي تقــوم بهــا البعثــة وفريــق 

ــزاً لمالمتحــدة القطــري علــى الحــدود المــشتركة ــادرة تعزي ب
 مــن خــلال وذلــك ،‘‘ العمــل في الأمــم المتحــدةتوحيــد’’

ــها ســاعة     ٨بــث ــدة كــل من ــة أســبوعية م ــرامج حواري  ب
 و ،Reflections و ،One Voice و ،Palaval Hut(واحــدة

Problem Page، و Capitol Report و Front Page و ،
Civil Affairsو ، Our President( ــرامج ــة بـــ ؛ وأربعـــ

، UNMIL Postbag(أسبوعية مدة كل منها ثلاثون دقيقـة
 School، و Staying Alive ، وYou and Your Healthو

days(وبرنـامجين يـوميين   ؛ )United Nations and African 

News و ،Yor Morning(حلقــات مــن برنــامج ٢٠٦ و ؛ 
Coffee Break ن برنـامج   حلقات م ـ٢٠٨، وNightshift ،

 ٥٢، و Health is our Wealth حلقــة مــن برنــامج ٥٢و
 ٨؛ ونـــشر Let's Talk about Sexحلقـــة مـــن برنـــامج

 الموقـع  في وUN Focusمقالات في أعداد فـصلية مـن مجلـة
الشبكي للبعثة، وعلى صفحة الفيسبوك؛ وتقـديم برنـامج         

  رجاء النظر أعلاه
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 مـؤتمرات صـحفية     ١٠فيديو مدتـه ثـلاث دقـائق؛ وعقـد
ن الجنـسانية    الشؤو ارةومقابلات مع ضيوف من قبيل وز

 وتقــــديم ؛نــــشرات صــــحفية  ١٠والتنميــــة؛ وإصــــدار
ــي   ١٢ ــامج الإذاعــ ــن البرنــ ــة مــ ــع Coffee Break حلقــ مــ

  المتحدث الرسمي
ــى        ــشجيع عل ــددة الوســائط للت ــة متع ــذ حمل تخطــيط وتنفي

ئيـــة الأهـــداف الإنماب التعريـــفالمـــشاركة في المـــصالحة، و
للألفية واسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر، والتثقيـف بفـيروس             

التعـايش مـع فـيروس نقـص        بـسبل   نقص المناعة البـشرية و
 العنــف، مــن خــلالبثقافــة نبــذ الإيــدز، و/المناعــة البــشرية

محــــددة الأهــــداف، بمــــا في ذلــــك بــــث  حمــــلاتعــــدة
ــة ل ١٠ ــة، وبرنـــــامجين  إعلانـــــات إذاعيـــ ــة العامـــ لخدمـــ

، وبرنـامج   مرتين في الأسبوع   Periscopeبرنامج  ( إذاعيين
Civil Affairs ــرة في الأ ــبوعمـ ــيْ)سـ ــديو بال ن، وإعلانـ فيـ

ــان باليتع ــة، وتقــــديم عــــرض مــــسرحي   لخدقــ ــة العامــ مــ
ــيم     ٤ و ــتين، وتنظــ ــيقية، وأغنيــ ــرق موســ ــلات لفــ حفــ

ــب ــل  اتمناســــ ــن قبيــــ ــة ‘‘A Star is Born’’ مــــ ، وإقامــــ
م،  للـسلا  اليـوم الـدولي   (أيام الأمم المتحـدة     باحتفالات   ٣

ــدة، و ــم المتحـ ــوم الأمـ ــن  ١٦ ويـ ــا مـ ــال   يومـ ــام أعمـ أيـ
ــش ــا في ذل ــءاطالن ــسان ، بم ــوم حقــوق الإن ــع )ك ي ، وتوزي
ــشور، و ٣٠ ٠٠٠ ــصق، و٢٥ ٠٠٠ منـــ  ٣ ٠٠٠  ملـــ

ــيص تي ــيرت، و -قمـــ ــوار٥ ٠٠٠ شـــ ــيم ؛ ســـ  وتنظـــ
ــة ١٥ ــة مجتمعيـ  وتوزيـــع نـــشرات صـــحفية؛  ؛دورة توعيـ

 ، اجتماعــا لفريــق الأمــم المتحــدة للاتــصالات ٢٠وعقــد
   المؤسسات الجامعيةفيمحاضرات  ٥ تنظيمو

  رجاء النظر أعلاه

ــة لــدعم   الجهــود تنظــيم حملــة إعلامي
تحـــــــسين الأوضـــــــاع الراميـــــــة إلى 

ــا  ــسانية في ليبريـ ــة  /الإنـ ــة إعلاميـ حملـ
  لإثراء وتعزيز تقدم البلد نحو السلام

تغطيــة متعــددة الوســائط لأنــشطة الــسجون ومؤســسات   
ــالقطــاعين القــانوني والقــضائي لت ــبري،  سيرف  القــانون اللي

والحـــق في العدالـــة، والتقـــدم المحـــرز فيمـــا يتعلـــق بحمايـــة 
حقـــوق الإنـــسان، بمـــا في ذلـــك ولايـــة اللجنـــة الوطنيـــة   

بـرامج إذاعيـة     ٣وإنتـاج   . المعنية بحقوق الإنـسان   المستقلة
 Girl :منتظمــة تبــث أســبوعيا مــن إذاعــة البعثــة، هــي      

Power و ،Women's World و ،Let's Talk about Sex ،
بمـــا في ذلـــك عقـــد حلقـــات نقـــاش وإجـــراء مقـــابلات؛  

  رجاء النظر أعلاه
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 Dateline برنامجـا إذاعيـا مختلفـا، بمـا في ذلـك      ٥٢وإنتاج

Liberia و ،Community Courtو ، Creek Town و ،
Periscope) في الأمـــــــم المتحـــــــدة  العمـــــــلتوحيـــــــد( ، 

 و ،Nationwide، و That Children’s Businessو
This Government Thingو ،Between You and Me ؛

 حلقة مـن    ٢٦٠ نشرة إخبارية أسبوعية، و      ١٢٠وتقديم
؛ وبرنـامجي فيـديو قـصيرين؛ ونـشر     Coffee Breakبرنـامج

ــة   ٨ ــالات في مجلــ ــد UN Focusمقــ ــؤتمرات  ٨؛ وعقــ مــ
صحفية مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا؛        

 حلقــات مـــن  ٦نـــشرات صــحفية، وإنتـــاج   ٨ وإصــدار
   مع المتحدث الرسميCoffee Breakامج الإذاعي البرن

ــدم     ــدعم التق ــة ل ــة إعلامي ــيم حمل تنظ
المحــرز في تأهيــل الــسكان المتــضررين 
ــاجهم في    ــادة إدمـ ــرب وإعـ ــن الحـ مـ

الإبـــلاغ /المجتمعـــات المحليـــة المـــضيفة
عن التقدم المحرز فيمـا يتعلـق بـسيادة         

  القانون واحترام حقوق الإنسان

وتنفيــذ حملــة إعلاميــة بهــدف التــرويج للعدالــة      تخطــيط
ــسي      ــتغلال الجنــ ــة الاســ ــسان، ومكافحــ ــوق الإنــ وحقــ

 إعلانـــات للخدمـــة ١٠بـــث مـــن خـــلال  ،والاغتـــصاب
ــة      ــات الإذاعيـ ــى المحطـ ــة، وعلـ ــة البعثـ ــى إذاعـ ــة علـ العامـ

ــيْ ــث إعلان ــة؛ وب ــة عــن   بال نالمجتمعي ــة العام ــديو للخدم في
ونيـــة، فزي محطـــات تل٤الإيـــدز وحقـــوق الأطفـــال علـــى

ــع ــشور، و٣٠ ٠٠٠وتوزيــــ ــصق، ١٠ ٠٠٠  منــــ  ملــــ
توعيـة  لل دورة   ١٥ شيرت؛ وإجراء     قميص تي  ٢ ٠٠٠ و
أفرقـة مـن رواة      ٨معية من خلال الاستعانة بخـدمات       تالمج

ملية الانتقاليـة مـن     العب إشاعة الوعي و. الأخبار التقليديين
؛ وتنظــيم UNIMIL Todayأعــداد مــن   ٨خــلال إصــدار

وم الدولي لحفظـة الـسلام التـابعين        الي(مناسبات خاصة    ٥
 في خدمـة للأمم المتحدة، واليوم الدولي للسلام، والفنـون       

حقوق المرأة، ويـوم الإذاعـات الـدولي مـن أجـل الطفـل،              
 مقـــالات علــــى  ١٠؛ ونـــشر  )ويـــوم الطفـــل الأفريقـــي
 صـورة مـن صـور اليـوم؛         ٥٠الإنترنت وفيسبوك؛ ونـشر

ن  إحاطـــات صـــحفية، بمـــشاركة ضـــيوف م ـــ٨وتقـــديم
 حلقـات   ٨نـشرة صـحفية؛ وبـث        ١٢ تعميمالحكومة؛ و

   مع المتحدث الرسميCoffee Break إذاعية من برنامج

  رجاء النظر أعلاه

 مـن مراكـز الحراسـة علـى     ١٨٦توفير خدمات الأمـن في  توفير خدمات الأمن
مدار الساعة طوال أيام الأسـبوع، في جميـع مرافـق البعثـة          

  ١٥في مقاطعات ليبريا الـ

 مـــن١٨٦ خـــدمات الأمـــن في  تـــوفير
مراكز الحراسة على مدار الساعة طوال
أيام الأسبوع، في جميع مرافـق البعثـة في
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ونتيجة لخفـض. ١٥مقاطعات ليبريا الـ    

حجــم القــوات في بعــض المواقــع التابعــة
للبعثة، سيتعين على أفراد الأمن المدنيين
تقــديم خــدمات الأمــن لحمايــة أصــول

ها في هذه المواقع الأمم المتحدة وموظفي
توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لثلاثـة مـن كبـار              توفير الحماية المباشرة

ــي       ــسؤولين الرفيع ــن الم ــزوار م ــع ال ــة ولجمي ــوظفي البعث م
  المستوى برتبة أمين عام مساعد وما فوقها

توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة
ــام  ملل ــل الخــاص للأمــين الع ــعمث  ولجمي

الزوار مـن المـسؤولين الرفيعـي المـستوى
  برتبة أمين عام مساعد وما فوقها

ــطلاع      الخطة الأمنية وتقييم المخاطر الأمنية ــسنة والاضـ ــرتين في الـ ــة مـ ــة الأمنيـ ــديث الخطـ تحـ
  بعمليتين لتقييم المخاطر الأمنية سنويا

تحــديث الخطــة الأمنيــة مــرتين في الــسنة
ــيم المخــاطر    ــتين لتقي والاضــطلاع بعملي

  الأمنية سنويا
ــة بالاســتناد إلى  خطة مراقبة البعثة  ــة البعث ــذ خطــة مراقب ــة  المتنفي ــايير الأمني ع

ــة     ــار قاعــدة بيانــات المراقب ــدنيا لأمــاكن الإقامــة؛ واختب ال
  سنويا واستخدامها في جميع المناطق

تـدريبات تدريب حراس المراقبة وإجراء     
ــال ــة مـــرتين في الـــسنة علـــى أعمـ عمليـ

  يلالإجلاء والترح
عــايير الم/الــدنياالعمــل الأمنيــة معــايير 

الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة الخاصـة      
  البلدالظروف الأمنية القائمة في ب

عــايير الأمنيــة  المالقيــام ســنويا بتحــديث المــسح المتعلــق ب
معايير العمل الأمنية الدنيا لأمـاكن الإقامـة الخاصـة          /الدنيا
  بالبلد

تعلــقالقيــام ســنويا بتحــديث المــسح الم   
ــدنيا المب معـــايير العمـــل/عـــايير الأمنيـــة الـ

ــة الخاصــة ــدنيا لأمــاكن الإقام ــة ال الأمني
  بالبلد

إجراء عمليـات الإجـلاء الطـبي الطـارئ    الخدمات الطبية
خـــارج منطقـــة/لمـــوظفي البعثـــة داخـــل

  البعثة أو حسب الاقتضاء
خـــدمات المـــشورة والفحـــوص المتعلقـــة

الإيــدز،/بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية
بما في ذلك العلاج الوقائي بعد التعرض

  للفيروس
توفير تدريب تمهيدي على الأمن لجميـع المـوظفين الجـدد              برامج التدريب الأمني

. في البعثة ووكالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا          
ــدريب ــاء و  ٣٢وت ــال الإطف ــن رج ــين م ــسيق ب المكلف التن

ق في سـياق  الإقليمي في مجال مكافحة الحرائ    على الصعيد
ــات ال ــق والإنقــاذ  الإعملي ــة لمكافحــة الحرائ وتنظــيم . لزامي

تـــدريب الأمـــني لفائـــدةل بـــرامج لتنفيـــذ
 في مجال الأسـلحة أمنيا دوليا  موظفا ٦٥

١٦٧الناريــــة مــــرتين ســــنويا ولفائــــدة  
ــل ــا في مجــال الأســلحة الأق ــا وطني موظف

ــزة. فتكــا ــى الأجه ــدريب عل ــوفير الت وت
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 مـــن مـــوظفي ٤٥٠دورة تدريبيـــة للتوعيـــة بـــالحرائق لــــ

البعثــــة، والأفــــراد العــــسكريين، وأفــــراد شــــرطة الأمــــم 
ــم المتحــدة  ،المتحــدة ــوظفي وكــالات الأم ــدريب .  وم وت

   مراقب حرائق٩٠

 من الموظفين٧٠المتفجرة المرتجلة لفائدة    
الأمنـــيين الـــدوليين والـــوطنيين المكلفـــين

. نقــــاط مراقبــــة الــــدخول  بالعمــــل في
ــدريب  ــا  ٣٥وتـ ــا وطنيـ ــالموظفـ  في مجـ

ــوارئ ــق في حــالات الط مكافحــة الحرائ
ــية لمكافحـــة الحرائـــق، والمبـــادئ الأساسـ

اســـتخدام موظفـــا دوليـــا في مجـــال ٢٥و
  الإسعاف في حالات الطوارئ حقيبة

   واحدةتشغيل سفينة شحن ساحلية   واحدةتشغيل سفينة شحن ساحلية  النقل البحري 
ــزين وتوريـــد   لبحري مليون لتر من وقود النقل ا٠,٦تخزين وتوريد   ــر مـــن٠,٥تخـ ــون لتـ  مليـ

  وقود النقل البحري
    

  ٧دول الج
      ، الدعم٤ العنصر: الموارد البشرية

     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       طالفريق المعني بالسلوك والانضبا

 ٤ - ١ ٣ -١١١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ - ٢ ٥ ١٢١١-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
 ٣ - ١ ٢ ١-١-- صافي التغير  
 ٣ - ١ ٢ ١-١--  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(المعتمدةالمؤقتة الوظائف  
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة )ب(المقترحةالمؤقتة الوظائف   
)١(-)١(-- صافي التغير   )٢(  )١(  - )٣(  
      المجموع الفرعي  
 ٧ - ٢ ٥ ١٢١١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ - ٢ ٥ ١٢١١-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير 
       )ج(شعبة دعم البعثة  
      )ج(مكتب مدير دعم البعثة  
 ٤٦ ٣ ١٩ ٢٤ ١٥١٠٨-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٨ ٤ ٢٠ ٢٤ ١٧٨٨-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
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     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

المجمـــــــوع 
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ٢ ١ ١ - -)٢(٢--  صافي التغير  
       الخدمات الإدارية  
 ٢٤٧ ٥١ ١١٨ ٧٨ ١١٦١٢٤٩-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٢٧ ٤٩ ١١٠ ٦٨ ١١٦١٢٣٩-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
)١٠(----  صافي التغير    )١٠(  )٨(  )٢(  )٢٠(  
      خدمات الدعم المتكامل  

 ٩٠٣ ١٢٨ ٦١٥ ١٦٠ ١١٧٢٩١١٣-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧٦٩ ١٢٧ ٤٩٧ ١٤٥ ١١٥٢٦١٠٣-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
)١٠()٣()٢(-- صافي التغير   )١٥(  )١١٨(  )١(  )١٣٤(  
       المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة  
١ ١٩٦ ١٨٢ ٧٥٢ ٢٦٢ ٣٣٨٥١١٧٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة    
١ ٠٤٤ ١٨٠ ٦٢٧ ٢٣٧ ٣٣٨٤٦١٥٠-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة     
)٢٠()٥(--- صافي التغير    )٢٥(  )١٢٥(  )٢(  )١٥٢(  
      قسم الأمـن  
 ٢٤٣ - ١٦٦ ٧٧ ١١١٦٥--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٤٣ - ١٦٦ ٧٧ ١١١٦٥--  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير 
      المجموع  
١ ٤٤٣ ١٨٢ ٩١٩ ٣٤٢ ٤٤٠٦٣٢٣٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة    
١ ٢٩٤ ١٨٠ ٧٩٥ ٣١٩ ٤٤١٥٨٢١٦-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة     
)١٩()٥(١-- صافي التغير    )٢٣(  )١٢٤(  )٢(  )١٤٩(  
 ٣ - ١ ٢ ١-١--  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(المعتمدةالمؤقتة الوظائف  
 - - - - -----  ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة )ب(المقترحةالمؤقتة الوظائف   
)١(-)١(--  صافي التغير    )٢(  )١(  - )٣(  
       المجموع الكلي  
١ ٤٤٦ ١٨٢ ٩٢٠ ٣٤٤ ٤٤١٦٣٢٣٦-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة    
١ ٢٩٤ ١٨٠ ٧٩٥ ٣١٩ ٤٤١٥٨٢١٦-  ٢٠١٣/٢٠١٤الوظائف المقترحة للفترة     
)٢٠()٥(---  صافي التغير    )٢٥(  )١٢٥(  )٢(  )١٥٢(    
  .من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةتشمل الموظفين الوطنيين   )أ(  

  . المدنيينالموظفين في إطار تكاليف ،ةوظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العام  )ب(  
  .م من عنصر الدعم إلى بند التوجيه التنفيذي والإدارةمكتب الاتصالات والإعلايعكس نقل   )ج(  
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، ٣‐ ف٢، و ٤‐ ف١ (ةفــي وظ٢٥لغــاء إ( وظيفــة ٢٥ يهنقــصان صــاف: لموظفــون الــدوليونا
 وظيفة واحدة مـن الرتبـة       ، فضلا عن إعادة تصنيف     من فئة الخدمة الميدانية    ٢٠ و،  ٢‐ ف ٢ و
  ) ٤‐ إلى الرتبة ف٣‐، وواحدة من الرتبة ف٥‐ إلى الرتبة ف٤‐ف

مــن فئــة ة وطنيــ ظيفــةو ١٤ إعــادة انتــداب( وظيفــة ١٢٥ يهنقــصان صــاف: الموظفــون الوطنيــون
ــ وظيفـــة ١١٠  وإلغـــاء وظيفـــة وطنيـــة مـــن الفئـــة الفنيـــة و الخـــدمات العامـــة مـــن فئـــة ة وطنيـ

  )العامة الخدمات
  )وظيفتين إعادة انتداب (تان وظيفيهنقصان صاف: الأمم المتحدةمتطوعو 

  
  مكتب مدير دعم البعثة    

إلغـاء   ، يقابلـها    ٤‐نقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف        (لم يطرأ أي تغيير صاف      : الموظفون الدوليون 
 إلى  ٤‐ف ، بالإضافة إلى إعـادة تـصنيف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة                ٣‐وظيفة واحدة برتبة ف   

   )٤‐ إلى الرتبة ف٣‐وظيفة واحدة من الرتبة ف و٥‐الرتبة ف
إعــادة انتــداب وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات   (زيــادة وظيفــة واحــدة  : الموظفــون الوطنيــون

   )العامة 
ــة واحــدة    :متطوعــو الأمــم المتحــدة  ــادة وظيف ة واحــدة لمتطــوع مــن متطــوعي   نقــل وظيف ــ(زي

   )المتحدة الأمم 
  

  مكتب المدير    
   )٣‐إلغاء وظيفة برتبة ف( نقصان وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون

الأمـم   نقل وظيفـة واحـدة لمتطـوع مـن متطـوعي            (زيادة وظيفة واحدة    : متطوعو الأمم المتحدة  
   )المتحدة من قسم الهندسة

إلى  في ضوء الأهمية المتزايـدة للـصحة والـسلامة المهنيـة داخـل الأمـم المتحـدة، وبـالنظر                       - ٩٢ 
جميـع   اسة واحدة لإدارة مخاطر الـسلامة المهنيـة علـى نطـاق المنظمـة لإرشـاد         الإقرار الموحد لسي  

دعـم البعثـة    البعثات الميدانية في تنفيذ برنامج شامل وفعال للصحة والسلامة المهنة، أنـشأ مـدير       
ويـضطلع  . ٢٠٠٨  وحدة الصحة والسلامة المهنية داخل المكتب التابع مباشـرة للمـدير في عـام         

المهنيــة، بالمــسؤولية  ة، بــصفته رئــيس اللجنــة المعنيــة بــشؤون الــصحة والــسلامة مــدير دعــم البعثــ
من المقـر في هـذا المجـال،         المباشرة عن الغايات والأهداف التنفيذية اليومية التي صدر بها تكليف           

الرقابـة الإداريـة العامـة ووضـع         وقد أضـيفت مهمـة      . وكذلك بصفته مسؤولا أمام رئيس البعثة     
غــير أنــه تنفيــذاً    ). ٤-ف(الإداري  ة وتوجيهاتهــا إلى مــسؤوليات الموظــف    سياســات الوحــد  
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ــة     ــة اللازمــة لبلــوغ أهــداف ولاي ــة المقــررة والمتعلقــة بالــصحة   للعمليــات والأنــشطة اليومي البعث
المتحـدة مـن قـسم الهندسـة لمـساعد       والسلامة المهنية، استعيرت وظيفة مـن فئـة متطـوعي الأمـم            

وكـان هـذا الترتيـب مجـدياً، حيـث قـام             . شـراف الموظـف الإداري    إداري يعمل مباشـرة تحـت إ      
ــه وتطــوير هيكــل الوحــدة     ــة بتوجي ــرح الآن . ونظمهــا وسياســاتها  موظفــو الوحــدة بفعالي ويُقت

انتداب وظيفـة متطـوع الأمـم المتحـدة      إضفاء الطابع الرسمي على هذا الترتيب من خلال إعادة       
   .ةمن قسم الهندسة إلى مكتب مدير دعم البعث

ــسجاماً مــع دعــوة         - ٩٣  ــة، وان ــشكيل الهيكــل التنظيمــي والإداري للبعث وفي ســياق إعــادة ت
ــراره     ــة في قـ ــن البعثـ ــة   ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦مجلـــس الأمـ ــة الملائمـ ــديلات الداخليـ ــراء التعـ إلى إجـ

يتعلــق بعمليــة التخطــيط للانتقــال المــستدام، وزيــادة نــسبة المــوظفين الفنــيين إلى مــوظفي      فيمــا
لموظــف ) ٣-ف(، يُقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة ٦٦/٢٦٤ بقــرار الجمعيــة العامــة عمــلا الــدعم 

   .بمجلس التحقيق 
  

  المكاتب الإقليمية    
ــدوليون      ــادة وظيفــة واحــدة  : الموظفــون ال ــة ف  (زي  مــن قــسم  ٤‐ نقــل وظيفــة واحــدة برتب

   )الهندسة 
الإداري  ات الـدعم    يتولى مدير دعم البعثة دعم وتيسير عمل البعثة بضمان تقديم خدم             - ٩٤ 

الأمـم المتحـدة    واللوجستي بكفاءة بين مقر البعثة ومكاتب المقاطعات، بالتنسيق الوثيق مع مقر            
مكتــب مــدير دعــم  ويكفــل أيــضاً . والبعثــات الأخــرى، ضــامنا بــذلك فعاليــة البعثــة بوجــه عــام

بعثــة ضــماناً الإداري في ال البعثــة الإشــراف الإداري العــام لجميــع كبــار مــديري عنــصر الــدعم   
والمكتـب مـسؤول    . مـع البعثـة    لتوفير الخدمات بكفاءة لجميع المتعـاملين الـداخليين والخـارجيين           
بـه في مجـال الـدعم الإداري مـن      أيضاً عن إسداء المشورة للعنـصر الفـني للبعثـة بـشأن مـا يُعمـل           

ــسياق، وفي  . سياســات وقواعــد واســتراتيجيات  ــذا ال ــا   وفي ه دة ظــل إغــلاق المعــسكرات وإع
العسكري وتزيد من عنـصر الـشرطة التـابع          تشكيلها في الوقت الذي تقلص فيه البعثة عنصرها         

والعتـاد، الأمـر الـذي سـيكون حاسـم الأهميـة        لها، حيـث تقـوم بنقـل أعـداد كـبيرة مـن الأفـراد          
 الانتقالية الهامة، يُقترح أن يُعزز مـلاك مـوظفي         لعمل البعثة في الإشراف على سير هذه المرحلة         

 مــن فئـة الخدمــة الميدانيــة،  ٢، و ٣- ف٤(وظيفـة    ٢٣المكاتـب الإقليميــة الحـالي، المكــون مــن   
في إطار مكتب مـدير دعـم البعثـة، بوظيفـة برتبـة             ) العامة  وظيفة وطنية من فئة الخدمات       ١٧ و
   . من قسم الهندسة٤-طريق نقل وظيفة برتبة ف عن   لموظف إداري إقليمي٤-ف
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   لسلامة الطيران لغرب أفريقيا المكتب الإقليمي     
 ٤  ‐إعادة تـصنيف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف           (لم يطرأ أي تغيير صاف      : الموظفون الوطنيون 

   )٤‐ إلى الرتبة ف٣‐، ووظيفة من الرتبة ف٥‐إلى الرتبة ف
إعــادة انتــداب وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات  (زيــادة وظيفــة واحــدة : الموظفــون الوطنيــون

   )يةالعامة الوطن 
لقد أدى إنشاء المكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيـا في بعثـة الأمـم المتحـدة            - ٩٥ 
عمـل   في ليبريا باستخدام الموارد المتاحة لـدى البعثـة إلى الزيـادة مـن حيـث التعقيـد والحجـم في                  

ل مـن بعثـة     التابعة لك ـ  سندت إليها مراقبة سلامة الأصول الجوية       وحدة سلامة الطيران، حيث أُ    
ومكتب الأمم المتحـدة المتكامـل      الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار           

أفريقيـا، حيـث تتطلـب زيـادة الأنـشطة           لبناء السلام في سيراليون ومكتب الأمم المتحدة لغرب         
البعثـات المعنيـة في     التنفيذية لكل بعثة مـن       المتعلقة بسلامة الطيران عملاً متواصلاً مع الوحدات        

وحــدة ســلامة الطــيران بوضــع متكــافئ      وفي هــذا الــسياق، وضــماناً لتمتــع رئــيس     . المنطقــة
ــع ــة الممنوحــة      م ــق بالرتب ــا يتعل ــيين فيم ــوظفين الإقليم ــاء     الم ــيما رؤس ــسام، ولا س ــاء الأق لرؤس

 إلى ٤-شــؤون الطــيران مــن الرتبــة ف الطــيران، يُقتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة موظــف   أقــسام
الطيران، وإعـادة تـصنيف وظيفـة موظـف       لكبير موظفي المكتب الإقليمي لسلامة  ٥-لرتبة ف ا

وبالإضـافة إلى ذلـك، واسـتنادا إلى دليـل          . ٤  - إلى الرتبـة ف    ٣-لشؤون الطـيران مـن الرتبـة ف       
، يُقتـرح أن يُعـزز مـلاك وحـدة      ٢٠١٢الميداني في عام     سلامة الطيران الذي أعدته إدارة الدعم       

 مـن فئـة   ١، و   ٣- ف ١ ، و ٤- ف ١(من ثلاث وظائف     الجوية الحالي، الذي يتكون     السلامة  
من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري، عن طريـق نقـل وظيفـة     ، بوظيفة وطنية )الخدمة الميدانية 

   .العامة من قسم النقل وطنية من فئة الخدمات 
  

  الخدمات الإدارية    
عــادة انتــداب وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة  إ( وظــائف ١٠نقــصان : الموظفــون الــدوليون

   ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٨وإلغاء  
الخـدمات    وظـائف وطنيـة مـن فئـة          ١٠إلغـاء   ( وظـائف    ٨ نقـصان صـافيه   : الموظفون الوطنيـون  

   )العامة، يقابله إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة
متطـوعي   إعادة انتداب وظيفتين مـن وظـائف        (صان صافيه وظيفتان    نق  :متطوعو الأمم المتحدة  

   )الأمم المتحدة
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  مكتب رئيس الخدمات الإدارية    
   )إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الوطنيون

مجلـس   دعـوة   في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مـع               - ٩٦ 
يتعلــق  إلى إدخــال التعــديلات الداخليــة اللازمــة فيمــا ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦الأمــن البعثــة في قــراره 

الـدعم عمـلا     بعملية التخطيط للانتقال المستدام، ولتحسين نسبة المـوظفين الفنـيين إلى مـوظفي              
 فئــة إداري مــن ، يُقتــرح إلغــاء وظيفــة وطنيــة واحــدة لمــساعد  ٦٦/٢٦٤بقــرار الجمعيــة العامــة 

   .الخدمات العامة
  

   قسم الشؤون المالية    
   ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٤إلغاء ( وظائف ٤نقصان : الموظفون الدوليون
   ) وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة٨إلغاء ( وظائف ٨نقصان : الموظفون الوطنيون

   )المتحدة لمتطوعي الأمم  وظائف ٣إعادة انتداب ( وظائف ٣نقصان   :متطوعو الأمم المتحدة
الـذي   في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مع الطلب               - ٩٧ 

المـوظفين   ، وسـعياً إلى تحـسين نـسبة         )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهه مجلـس الأمـن إلى البعثـة في قـراره            
وظــائف   ٤إلغــاء ، يُقتــرح ٦٦/٢٦٤الفنــيين إلى مــوظفي الــدعم عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة   

في الـشؤون    وظـائف وطنيـة لمـساعدين       ٨لمساعدين في الشؤون المالية من فئة الخدمة الميدانية و          
المتحـدة، واحـدة     المالية من فئة الخدمات العامة، وإعادة انتداب ثلاث وظائف لمتطـوعي الأمـم              

وحـدة دعـم التعـاون     إلى قسم الخدمات الطبية وأخرى إلى مركز العمليات المشتركة وثالثة إلى     
   .على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات

  
  ة الموارد البشريةقسم إدار    

   )إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفتين : الموظفون الدوليون
في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانـسجاماً مـع الـدعوة الـتي                   - ٩٨ 
المـوظفين   ، وسـعياً إلى تحـسين نـسبة         )٢٠١٢ (٢٠٦٦ الأمن إلى البعثـة في قـراره         وجهها مجلس  

وظيفـتين مـن     ، يُقتـرح إلغـاء      ٦٦/٢٦٤الفنيين إلى مـوظفي الـدعم عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة               
   .وظائف المساعدين في شؤون السفر من فئة الخدمة المدنية
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  قسم إدارة الممتلكات    
   )إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية(ن وظيفتين نقصا: الموظفون الدوليون
إلغــاء وظيفــة وطنيــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات  (نقــصان وظيفــة واحــدة : الموظفــون الوطنيــون

   )العامة 
في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانـسجاماً مـع الـدعوة الـتي                   - ٩٩ 
المـوظفين   ، وسـعياً إلى تحـسين نـسبة         )٢٠١٢ (٢٠٦٦راره  وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في ق ـ        

وظيفـتين مـن فئـة     ، يُقترح إلغاء ٦٦/٢٦٤الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة  
المخزونـات ووظيفـة وطنيـة     الخدمة الميدانية لاثنين من المساعدين في مراقبة الممتلكـات وشـؤون     

   . وشؤون المخزونات عد في مراقبة الممتلكات واحدة من فئة الخدمات العامة لمسا
  رياتقسم المشت    

   )إعادة انتداب وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفتين : الموظفون الدوليون
نتــداب وظيفــة واحــدة لمتطــوعي    إعــادة ا(نقــصان وظيفــة واحــدة     :متطوعــو الأمــم المتحــدة  

   )المتحدة  الأمم
الـدعوة الـتي     كيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع         في سياق إعادة تش     - ١٠٠ 

نـسبة المـوظفين     ، وسـعياً إلى تحـسين       )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          
إعــادة انتــداب   ، يُقتــرح ٦٦/٢٦٤الفنــيين إلى مــوظفي الــدعم عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة       

مـن متطـوعي الأمـم     لى قسم الطيران ووظيفـة واحـدة لمتطـوع    وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إ   
   .المتحدة إلى قسم الخدمات الطبية

  
   قسم الخدمات الطبية     

العامـة   إعادة انتداب وظيفتين وطنيـتين مـن فئـة الخـدمات            (زيادة وظيفتين   : الموظفون الوطنيون 
   )من قسم الإمدادات

ة انتـداب وظيفـتين مـن وظـائف متطـوعي الأمـم             إعـاد (زيادة وظيفـتين      :متطوعو الأمم المتحدة  
   )المتحدة من قسم الشؤون المالية وقسم المشتريات 
ــه الحــالي مــن       - ١٠١  ــألف مــلاك موظفي ــذي يت ــة، ال ــة ٣٢يقــود قــسم الخــدمات الطبي  وظيف
ــة، و  ١ ، و٣- ف١ ، و٤- ف١ ، و٥-ف ١(   ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــة   ٢  م ــة الفني ــن الفئ  م
بـدعم   )  من فئـة متطـوعي الأمـم المتحـدة    ١١ فئة الخدمات العامة الوطنية و من   ١٥ الوطنية، و  

وخــدمات  خــدمات الــصحة الأساســية في البعثــة، بمــا في ذلــك التلقــيح، والفحــوص المختبريــة،  
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منطقـة البعثـة     الأشعة الـسينية، والعنايـة بالأسـنان، بالإضـافة إلى دعـم عمليـات الإجـلاء ضـمن                   
 وســتة منروفيــا دمات الطبيــة عيــادتين مــن المــستوى الأول في  ويــدير قــسم الخ ــ. وإلى خارجهــا

ــاء منطقـــة البعثـــة   إدارة ثلاثـــة  ويـــشرف القـــسم كـــذلك علـــى  . مراكـــز صـــحية في جميـــع أنحـ
الثالــث مملوكــة  مستــشفيات مــن المــستوى الثــاني مملوكــة للوحــدات ومستــشفى مــن المــستوى   

ــضاً  ــس    . للوحــدات أي ــصر الع ــدريجي للعن ــيض الت ــياق التخف ــة، وفي س ــن   كري للبعث ــيكون م س
لولايـة البعثـة في      الضروري الإبقاء على التغطيـة بالخـدمات الطبيـة في غبارنغـا وبوكانـان دعمـاً                 

وفي هـذا   . الولايـات  ضوء عدم توافر المرافق الطبية المناسبة على الصعيد الوطني وعلى مـستوى             
طــوعي الأمــم المتحــدة مت الــصدد، يُقتــرح تعزيــز قــسم الخــدمات الطبيــة بــوظيفتين مــن وظــائف 
وظــائف متطــوعي الأمــم   المخصــصة لمهــن التمــريض عــن طريــق إعــادة انتــداب وظيفــتين مــن     

المـشتريات، وبـوظيفتين وطنيـتين     المتحدة، إحداهما من قسم الشؤون المالية والأخرى مـن قـسم          
 طريـق إعـادة انتـداب وظيفـتين وطنيـتين      من فئة الخدمات العامة المخصصة لمهـن التمـريض عـن       

   .من فئة الخدمات العامة من قسم الإمدادات
  

   خدمات الدعم المتكاملة     
ــدوليون  ــون ال ــصان صــافيه  : الموظف ــة ١٥نق ــل وظ( وظيف ــة ف  نق ــة واحــدة برتب ــاء ٤‐يف  وإلغ

ــة  ١٦   ــها    ١٢، و ٢‐ف ٢، و ٣‐ ف١، و ٤‐ ف١(وظيف ــة، يقابل ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ  م
    ))نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية 

الخـدمات    وظيفـة وطنيـة مـن فئـة          ١٧إعادة انتداب   (وظيفة   ١١٨نقصان  : الموظفون الوطنيون 
ــاء   ــة وإلغ ــة ١٠١العام ــوطني   ١( وظيف ــة ال ــة الفني ــن الفئ ــة الخــدمات   ١٠٠و   م ــن فئ ــة   م العام

   )) الوطنية
   )نقل وظيفة واحدة(نقصان صافيه وظيفة واحدة   :متطوعو الأمم المتحدة

  
  ك للعمليات اللوجستيةالمركز المشتر    

   )٣‐إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون
الـدعوة الـتي     في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مـع              - ١٠٢ 

المـوظفين  نـسبة    ، وسـعياً إلى تحـسين       )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          
إعـادة انتـداب وظيفـة     ، يُقتـرح  ٦٦/٢٦٤الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامـة   

   . إلى قسم الطيران٣-برتبة ف
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   قسم مراقبة الحركة     
   )٣‐إلغاء وظيفة من برتبة ف(نقصان وظيفة واحدة  : الموظفون الدوليون

الـتي   لإداري للبعثة، وانسجاماً مـع الـدعوة         في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي وا       - ١٠٣ 
المــوظفين  ، وســعياً إلى زيـادة نـسبة   )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجههـا مجلـس الأمــن إلى البعثـة في قـراره     

وظيفـة واحـدة    ، يُقتـرح إلغـاء     ٦٦/٢٦٤الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقـرار الجمعيـة العامـة            
   . لموظف من موظفي مراقبة الحركة٣-برتبة ف

  
   الهندسيالقسم    

 وظـائف مـن فئـة    ٣ وإلغـاء  ٤‐نقـل وظيفـة برتبـة ف   ( وظـائف  ٤نقـصان   : الموظفون الدوليون 
   )الخدمة الميدانية 

 وظيفـة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات        ١٤إعـادة انتـداب     ( وظيفـة    ٥١نقـصان   : الموظفون الوطنيون 
   ) وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة٣٧العامة وإلغاء  

ة واحــدة لمتطــوع مــن متطــوعي  نقــل وظيفــ(نقــصان وظيفــة واحــدة : ةمتطوعــو الأمــم المتحــد
   )المتحدة الأمم 
الـتي    في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مـع الـدعوة               - ١٠٤ 

المــوظفين  ، وســعياً إلى زيـادة نـسبة   )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجههـا مجلـس الأمــن إلى البعثـة في قـراره     
وظـائف مـن      ٣، يُقتـرح إلغـاء      ٦٦/٢٦٤ي الدعم عملا بقرار الجمعية العامـة        الفنيين إلى موظف  

في الــشؤون  فئــة الخدمــة الميدانيــة، إحــداها لمــساعد في شــؤون إدارة المرافــق، وأخــرى لمــساعد    
الخـدمات العامـة      وظيفـة وطنيـة مـن فئـة          ٣٧الإدارية، وثالثة لمساعد في شـؤون المخزونـات، و          

 فنيين في الشؤون ٦و   بناءً ٢٢ندسية ومساعد في شؤون المخازن و       مساعدين في الشؤون اله    ٨(
الخــدمات العامـة إلى مركــز    وظيفــة وطنيـة مــن فئـة   ١٤ويقتــرح أيـضا إعــادة انتـداب   ). الهندسـية 

 الإقليميـة،   مكتـب مـن المكاتـب       إلى   ٤-التحليل المـشترك للبعثـة، ونقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف             
   .مكتب مدير دعم البعثة تطوعي الأمم المتحدة إلى ونقل وظيفة واحدة لمتطوع من م

  
  قسم الطيران    

مـن    ووظيفـتين    ٣‐إعادة انتداب وظيفـة برتبـة ف      (زيادة صافيها وظيفتان    : الموظفون الدوليون 
   )فئة الخدمة الميدانية من قسم المشتريات، وإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية

   )إلغاء وظيفة وطنية من الفئة الفنية(ظيفة واحدة نقصان و: الموظفون الوطنيون
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ــادة وظيفــة واحــدة    :متطوعــو الأمــم المتحــدة  ــداب وظيفــة واحــدة لمتطــوع مــن    (زي إعــادة انت
   )متطوعي الأمم المتحدة 
، ٥-ف  ١( وظيفـة    ٣٩يكفل قسم الطيران، الذي يتألف ملاكه الوظيفي الحالي مـن             - ١٠٥ 
الفنيـة الوطنيـة،     من الفئة ١من فئة الخدمة الميدانية، و  وظائف ٨، و ٣- ف ٤، و   ٤- ف ١ و

، عمـل أسـطول     )المتحدة  من فئة متطوعي الأمم      ١٠ من فئة الخدمات العامة الوطنية، و        ١٤و  
بهـا منظمـة الطـيران المـدني      البعثة من الطـائرات وفقـا لمعـايير الطـيران والممارسـات الـتي أوصـت               

ــايير الأمــم المتحــدة ل   ــدولي، ولمع ــات النقــل الجــوي   ال ــسلام   لطــيران في عملي لأغــراض حفــظ ال
وإجـراءات وممارسـات في مجـال        ولأغراض إنسانية، ولما اعتمدتـه الأمـم المتحـدة مـن سياسـات              

السريع للقوة الأمنية، وزيـادة الـدوريات        ويضطلع القسم أيضا بعمليات تتعلق بالنشر       . الطيران
وسـيراليون، وتـوفر خـدمات طـيران علـى           ار  الجوية على طول الحـدود مـع غينيـا وكـوت ديفـو            
ولتــأمين رحــلات الــربط وعمليــات الإجــلاء  أكــبر قــدر مــن المرونــة لنقــل الركــاب والبــضائع،  

بتــشغيل وصــيانة ســبعة مطــارات ومــا يزيــد علــى     وبالإضــافة إلى ذلــك، يقــوم القــسم  . الطــبي
 مطـار روبـرتس الـدولي      الأصـول التابعـة للقـسم في       مهبطاً لطائرات الهليكوبتر، إلى جانـب        ٣٥

ــة . ومطــار ســبريغز بــاين  عــدم الاســتقرار الــتي نــشأت في الآونــة الأخــيرة علــى    وفي ضــوء حال
وتيرة العمليات التي تنفذ باستخدام طائرات الهليكـوبتر         الحدود مع كوت ديفوار، أدى ارتفاع       

زال خدمـة   وعـلاوة علـى ذلـك، لا ت ـ       . الجوية علـى طـول الحـدود       العسكرية إلى زيادة الطلعات     
الطائرات، التي ينبغي أن تتولى إدارتها هيئة المطارات الوطنيـة، محـدودة      الإنقاذ في حالات تحطم     

ولا يوجد لدى القـسم حاليـاً أخـصائي مـدرب في مجـال الإنقـاذ في                 . القدرات للغاية من حيث    
آخــذ في وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن قطــاع الطــيران المــدني في ليبريــا  . الطــائرات حــالات تحطــم 

زاد عـدد شـركات الطـيران الـتي تـسير رحـلات جويـة في المجـال الجـوي الـوطني،                       النمو، حيث   
الحالات، بدأت بعض الـشركات تـستخدم المطـارات الـتي تـديرها كليـاً بعثـة الأمـم                    وفي بعض   

وفي ضوء ما تقدم، يُقترح أن يعـزز قـسم الطـيران بـوظيفتين مـن فئـة الخدمـة                    . في ليبريا  المتحدة  
ــات      الم  ــاوب مــسؤول عــن العملي ــضابط من ــدائرة المطــافئ والأخــرى ل ــرئيسٍ ل ــة إحــداهما ل يداني
وذلـك   الجوية، وكذلك بوظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة ليعمل مديراً لمطار،               

مــن  مــن خــلال نقــل وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن قــسم المــشتريات ووظيفــة واحــدة   
   .م المتحدة من قسم النقلوظائف متطوعي الأم

 تحويــل وظيفــة ٢٠١١/٢٠١٢ وتــضمن المــلاك المعتمــد لقــسم الطــيران للفتــرة الماليــة   - ١٠٦ 
البعثـة   وأعلنـت   .  لموظف للعمليات الجوية إلى وظيفة وطنية من الفئة الفنيـة          ٣-واحدة برتبة ف   

تــوفر  لى عــدم عــن الوظيفــة مــرتين ولكنــها لم تتلــق أي طلبــات مــن مرشــحين مــؤهلين بــالنظر إ
وظيفـة   وفي هـذا الـسياق، يُقتـرح إلغـاء          . المهارات التقنيـة اللازمـة لأنـشطة الطـيران المتخصـصة          
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ــة ف    ــة وإعــادة انتــداب وظيفــة برتب ــة الفني ــة مــن الفئ للعمليــات   مــن المركــز المــشترك  ٣-وطني
   .اللوجستية

دعــوة  جاماً مــع وفي ســياق إعــادة تــشكيل الهيكــل التنظيمــي والإداري للبعثــة، وانــس   - ١٠٧ 
ــراره   ــة في قـ ــن البعثـ ــة  ) ٢٠١٢ (٢٠٦٦مجلـــس الأمـ ــديلات الداخليـ ــال التعـ ــة  إلى إدخـ اللازمـ

الفنـيين إلى    يتعلـق بعمليـة التخطـيط للانتقـال المـستدام، وسـعياً إلى تحـسين نـسبة المـوظفين                     فيما
مليـات  مـساعد للع   ، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة        ٦٦/٢٦٤موظفي الدعم عملا بقرار الجمعيـة العامـة         

   .الجوية من فئة الخدمة الميدانية
  

  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    
 ووظيفـــة مـــن فئـــة ٢‐إلغـــاء وظيفـــتين برتبـــة ف( وظـــائف ٣نقـــصان : الموظفـــون الـــدوليون

  )الميدانية الخدمة
  ) وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة١٠إلغاء ( وظائف ١٠نقصان : الموظفون الوطنيون

ياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع الـدعوة الـتي               في س  - ١٠٨
، وسـعيا إلى تحـسين نـسبة المـوظفين          )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          

ــة       ــة العام ــرار الجمعي ــلا بق ــدعم عم ــوظفي ال ــيين إلى م ــتين   ٦٦/٢٦٤الفن ــاء وظيف ــرح إلغ ، يُقت
ــة ــاونين ٢-ف برتبــ ــوظفين معــ ــة     لمــ ــة الخدمــ ــن فئــ ــة مــ ــات، ووظيفــ ــا المعلومــ  في تكنولوجيــ
 وظـائف وطنيـة مـن فئـة الخـدمات           ١٠لمساعد في الاتصالات السلكية واللاسـلكية، و         الميدانية
  ). عمال تركيب أجهزة٧ مساعدين في شؤون الفواتير و ٣(العامة 

  
  قسم النقل    

ووظيفـــتين مـــن فئـــة  ٤‐رتبـــة فإلغـــاء وظيفـــة ب( وظـــائف ٣نقـــصان : الموظفـــون الـــدوليون
  )الميدانية الخدمة

إعادة انتداب وظيفة وطنيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة             ( وظيفة   ١٩نقصان  : الموظفون الوطنيون 
  ) وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة١٨وإلغاء 

إعـادة انتـداب وظيفـة مـن وظـائف متطـوعي            (نقـصان وظيفـة واحـدة        :متطوعو الأمم المتحـدة   
  )الأمم المتحدة

 في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع الـدعوة الـتي                - ١٠٩
، وسـعيا إلى تحـسين نـسبة المـوظفين          )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          

، يُقتــرح إلغــاء وظيفــة برتبــة ٦٦/٢٦٤الفنـيين إلى مــوظفي الــدعم عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  



A/67/755

 

102 13-24201 
 

 مــوظفي النقــل، ووظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة لمــساعدين في شــؤون   لنائــب كــبير٤-ف
ويُقتـرح أيـضا   .  وظيفة وطنية من فئة الخـدمات العامـة لمـساعدين في شـؤون النقـل         ١٨النقل و   

أن يعاد انتداب وظيفة من وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة إلى قـسم الطـيران ووظيفـة وطنيـة                      
  . السلامة الجويةمن فئة الخدمات العامة إلى وحدة

  
  قسم الإمدادات    
  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٤إلغاء ( وظائف ٤نقصان : الموظفون الدوليون    
إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين مـن فئـة الخـدمات          ( وظيفة   ٣٧نقصان  : الموظفون الوطنيون     

  ) وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة٣٥العامة وإلغاء 
إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع الـدعوة الـتي              في سياق    - ١١٠

، وسـعيا إلى تحـسين نـسبة المـوظفين          )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          
 وظـائف مـن     ٤، يُقتـرح إلغـاء      ٦٦/٢٦٤الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامـة          

 وظيفــة وطنيــة مــن فئــة الخــدمات ٣٥عدين في شــؤون الإمــدادات و فئــة الخدمــة الميدانيــة لمــسا
ويُقتــرح أيــضا  ).  مــساعدا في شــؤون الوقــود ١٥ مــساعدا في شــؤون المخــازن و  ٢٠(العامــة 

  .إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الخدمات الطبية
  

  وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات    
  )إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفة واحدة : ن الدوليونالموظفو
 في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مـع الـدعوة الـتي                - ١١١

، وسـعيا إلى تحـسين نـسبة المـوظفين          )٢٠١٢ (٢٠٦٦وجهها مجلس الأمن إلى البعثـة في قـراره          
، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة واحـدة       ٦٦/٢٦٤ملا بقـرار الجمعيـة العامـة        الفنيين إلى موظفي الدعم ع    

  .من فئة الخدمة الميدانية لمساعد في شؤون المعدات المملوكة للوحدات
  

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط    
 ٤‐تحويـل وظيفـتين مـؤقتتين، واحـدة برتبـة ف          (لم يطرأ أي تغـيير صـاف        : الموظفون الدوليون 
  )دمة الميدانية، إلى وظيفتين ثابتتينوالأخرى من فئة الخ
تحويـل وظيفـة وطنيـة مؤقتـة مـن فئـة الخـدمات              (لم يطـرأ أي تغـيير صـاف         : الموظفون الوطنيون 
  )العامة إلى وظيفة ثابتة
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ــذ      - ١١٢ ــسلام في تنفي ــات حفــظ ال ــضباط في بعث ــسلوك والان ــة بال ــة المعني ــل دور الأفرق  يتمث
 في ذلك الاستغلال والانتهاك الجنـسيان، اسـتنادا إلى          استراتيجية للقضاء على سوء السلوك، بما     

وقـد  . أنـشطة الوقايـة، وأنـشطة الإنفـاذ، وأنـشطة التـدابير العلاجيـة       : ثلاثة عناصر أساسـية هـي    
أصبحت هذه المهـام جـزءا لا يتجـزأ مـن عمليـات حفـظ الـسلام، ويمكـن الآن اعتبارهـا مهـام                        

ــستمر   لموظــف لــشؤون الــسلوك   ٤-بــة فولــذلك يُقتــرح تحويــل وظيفــة برت   . ذات طــابع م
والانضباط، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمـساعد إداري ووظيفـة وطنيـة لمـساعد إداري مـن                  

  .فئة الخدمات العامة من وظائف مؤقتة إلى وظائف ثابتة
  

  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١من تمتد سنة الميزانية  .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفرق  
  

النفقات 
)٢٠١١/٢٠١٢( 

 المخصصات
)٢٠١٢/٢٠١٣( 

 تقديرات التكاليف
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

 )٢(÷ ) ٤) = (٥(  )٢ (‐) ٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

           الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
(٢,٩)(٢١٣,٤)٠٥٠,٠ ٢٦٣,٤٧ ١١٠,٢٧ ٧ يونالمراقبون العسكر  

(٢١,٦)(٦١١,٥ ٣٨)٢٥٥,٧ ٨٦٧,٢١٤٠ ٠٤١,٢١٧٨ ١٨٥ الوحدات العسكرية  

(٤,٤)(١٣٩,٤ ١)٩٧٠,٥ ١٠٩,٩٢٤ ٨٢٣,٢٢٦ ٢٤ شرطة الأمم المتحدة  

٦١,٥ ٠٧٩,٢ ٧٢٦,٩١٢ ٦٤٧,٧٣١ ٩٥٧,٠١٩ ٢٠ وحدات الشرطة المشكّلة  
(١٢,٠)(٨٨٥,١ ٢٧)٠٠٣,١ ٨٨٨,٢٢٠٤ ٩٣١,٦٢٣١ ٢٣٧ لمجموع الفرعيا  

 الموظفون المدنيون
٤,٢ ٨٦٠,٧ ٠٠١,٩٣ ١٤١,٢٩٥ ٧٧٢,٥٩١ ٩٥ الموظفون الدوليون   
(١,٥)(٢٦٤,٥)١٦٢,٨ ٤٢٧,٣١٧ ٢٦١,٢١٧ ١٧ الموظفون الوطنيون  

٣,٠ ٣٣٩,١ ٧٤٤,٦ ٤٠٥,٥١١ ٥٢٣,٤١١ ١١ متطوعو الأمم المتحدة  
(٩٨,٠)(٤٣٢,٧)٩,٠ ٤٤١,٧ ٥٠٨,٣  المساعدة المؤقتة العامة  

٢,٩ ٥٠٢,٦ ٩١٨,٣٣ ٤١٥,٧١٢٣ ٠٦٥,٤١٢٠ ١٢٥ المجموع الفرعي  
 التكاليف التشغيلية

٣,٢ ٤٧,٩ ٥٤٠,٧ ٤٩٢,٨١ ٢٧٠,٣١ ١ الموظفون المقدمون من الحكومات  
----- مراقبو الانتخابات المدنيون  
(٢٤,٤)(٢١٧,٧)٦٧٣,٣ ٨٩١,٠ ٥٢٤,٣  الاستشاريون  

(٥,٠)(١٠٣,١)٩٧٤,٣ ٠٧٧,٤١ ٢٧٠,٣٢ ٢ السفر الرسمي  
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  الفرق  
  

النفقات 
)٢٠١١/٢٠١٢( 

 المخصصات
)٢٠١٢/٢٠١٣( 

 تقديرات التكاليف
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

 )٢(÷ ) ٤) = (٥(  )٢ (‐) ٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

(٠,٧)(٣١٩,١)٥٧٦,٧ ٨٩٥,٨٤٨ ٣٨٦,٥٤٨ ٥٤ المرافق والهياكل الأساسية  

٥٤,١ ٩١٤,٩ ٩٩٢,٢٤ ٠٧٧,٣١٣ ٥٩٤,٧٩ ١٠ النقل البري  
(٠,٣)(١٤٧,٢)٥٣٨,٩ ٦٨٦,١٤٨ ١٦٤,٢٤٨ ٥٨ النقل الجوي  

(٢,٩)(٩٤,١)١٤٣,٠ ٢٣٧,١٣ ٠٠٦,٩٣ ٣ النقل البحري  

٢,٢ ٢٥٤,٤ ٧٦٧,٣ ٥١٢,٩١١ ٤٠٣,٠١١ ١١ الاتصالات  
٢٣,٤ ٩٠٧,٧ ٧٨٥,٨ ٨٧٨,١٤ ٠٧٦,٢٣ ٤ تكنولوجيا المعلومات  
(٣,٧)(٢٧٤,٢)٢٠٨,٤ ٤٨٢,٦٧ ٧٢٣,١٧ ٧ الخدمات الطبية  

(١٤,٥)(٢٩٧,٣)٧٥٥,٢ ٠٥٢,٥١ ٢١٩,٠٢ ٢ المعدات الخاصة  

٤٠,١ ٥٢٩,٣ ٣٤٦,٨١ ٨١٧,٥٥ ٢٨١,٧٣ ٣اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
--٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٠٠٠,٠١ ١ المشاريع السريعة الأثر  
٤,٣ ٢٠١,٥ ٣٠٢,٦٦ ١٠١,١١٥٠ ٩٢٠,٢١٤٤ ١٥٩ موع الفرعيالمج  
(٣,٧)(١٨١,٠ ١٨)٢٢٤,٠ ٤٠٥,٠٤٧٨ ٩١٧,٢٤٩٦ ٥٢٢ إجمالي الاحتياجات  

ــة مــــن الاقتطاعــــات   ــرادات المتأتيــ الإيــ
(١,٧)(١٦٩,٢)٥٦٢,٨ ٧٣٢,٠٩ ٥١٠,٦٩ ١١ الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٣,٧)(٠١١,٨ ١٨)٦٦١,٢ ٦٧٣,٠٤٦٨ ٤٠٦,٦٤٨٦ ٥١١ صافي الاحتياجات  

--٥٢,٨ ٥٢,٨ ٥٢,٨  )أ()المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
(٣,٧)(١٨١,٠ ١٨)٢٧٦,٨ ٤٥٧,٨٤٧٨ ٩٧٠,٠٤٩٦ ٥٢٢  مجموع الاحتياجات  
  

  .دما من حكومة ألمانيا دولار مق٥٢ ٨٠٠ مبلغا قدره ٢٠١٣/٢٠١٤تشمل تقديرات التكاليف للفترة   )أ(  
    

 التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -باء   
يوليـه  / تمـوز ١ القيمة المقدرة للتبرعـات غـير المدرجـة في الميزانيـة للفتـرة مـن       ي في ما يل   - ١١٣
 :٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  القيمة المقدرة  الفئة

  ٢ ٦٤٤,٢  )أ(قواتاتفاق مركز ال
  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٢ ٦٤٤,٢  المجموع  
  

 .تشمل قيمة الإيجارات المقدرة للمرافق المقدمة من الحكومة والإعفاء من رسوم وضرائب الطيران  )أ(  
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 المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   
ــرة مـــن   - ١١٤ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــوز١ تراعـــي تقـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليـ  / حزيـ
 : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٤ يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المبادرة  المبلغ  الفئة

تخفيض في استهلاك الوقـود بـسبب تجميـع المعـسكرات مـن أجـل تقليـل عـدد  ٦٤,٠ المرافق والهياكل الأساسية
  لهواءالمولدات الكهربائية ومكيفات ا

 في المائة في المسافات المقطوعة بسبب تطبيق مبادئ توجيهيـة٣تخفيض بنسبة  ٢١٠,٠  النقل البري
  صارمة للإنفاذ فيما يتعلق باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام

  زيادة استعمال الخواديم الافتراضية بما يؤدي إلى انخفاض في عدد الخوادم  ٦٥,٠  تكنولوجيا المعلومات
    ٣٣٩,٠  موعالمج  

    
  عوامل الشواغر  -دال   

ــرة مـــن   - ١١٥ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــوز١ تراعـــي تقـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليـ  / حزيـ
  : عوامل الشواغر التالية٢٠١٤ يونيه

  )النسبة المئوية(

  الفئة
ــة  ــسبة الفعليـــ  النـــ

٢٠١١/٢٠١٢  
ــة في   ــسبة المدرجـــــ النـــــ

  ٢٠١٢/٢٠١٣ الميزانية
ــة ــسبة المتوقعــــ النــــ

٢٠١٣/٢٠١٤  

       الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  ٣,٠  ٢,٠  ٣,٠ المراقبون العسكريون  
  ٠,٥  ٢,٠  ٠,٥ الوحدات العسكرية  
  ٧,٠  ٥,٠  ٩,٠ شرطة الأمم المتحدة  
  ٠,٥  -  ٠,١ وحدات الشرطة المشكّلة  

       الموظفون المدنيون
  ٩,٠  ١٢,٠  ٧,٨ الموظفون الدوليون  
       الموظفون الوطنيون  
  ٢٠,٠  ١٥,٠  ٢٢,٧ ظفون الوطنيون من الفئة الفنيةالمو    
  ٥,٠  ٥,٠  ٥,٣ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة    
  ٧,٠  ٩,٠  ٧,٢ متطوعو الأمم المتحدة  
       )أ(الوظائف المؤقتة  
  -  -  - )الصيانة(الموظفون الدوليون     
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  الفئة
ــة  ــسبة الفعليـــ  النـــ

٢٠١١/٢٠١٢  
ــة في   ــسبة المدرجـــــ النـــــ

  ٢٠١٢/٢٠١٣ الميزانية
ــة ــسبة المتوقعــــ النــــ

٢٠١٣/٢٠١٤  

  -  -  ٧٥,٠ )المساعدة الانتخابية(الموظفون الدوليون     
  -  -  - فون الوطنيونالموظ    
  ١٢,٠  ١٢,٠  ١٢,٥  الموظفون المقدمون من الحكومات  
  

  .تُمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  
    

 يــــستند تطبيــــق معــــدلات الــــشواغر إلى النــــشر الفعلــــي للأفــــراد في الفتــــرة الماليــــة  - ١١٦
الإنفـاق  ، وكـذلك إلى نمـط       ٢٠١٢/٢٠١٣ والنصف الأول مـن الفتـرة الماليـة          ٢٠١١/٢٠١٢

  .بالبعثة والتغيرات المتوقعة في قوام البعثة
  

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  - هاء  
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١ تستند الاحتياجات اللازمـة للفتـرة مـن          - ١١٧
قــود الإيجــار الــشاملة   ع( إلى معــدلات الــسداد الموحــدة لتكــاليف المعــدات الرئيــسية      ٢٠١٤
  : دولار، موزع على النحو التالي٦١ ٥٤٥ ٢٠٠والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه ) للخدمة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المبلغ المقدَّر  الفئة

    المعدات الرئيسية
  ٢٧ ٤٢٤,٧  الوحدات العسكرية  
  ٦ ١٧٨,٣  وحدات الشرطة المشكّلة  

  ٣٣ ٦٠٣,٠  المجموع الفرعي  
    الاكتفاء الذاتي

  ١٤ ١٨٦,٠  المرافق والهياكل الأساسية  
  ٥ ٨٥٠,٠  الاتصالات  
  ٦ ١٥٠,٣  الخدمات الطبية  
  ١ ٧٥٥,٢  المعدات الخاصة  

  ٢٧ ٩٤٢,٢  المجموع الفرعي  
  ٦١ ٥٤٥,٢  المجموع  
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  تاريخ آخر استعراض  تاريخ بدء النفاذ  النسبة المئوية  العوامل المتعلقة بالبعثة

      العوامل المنطبقة على منطقة البعثة  -ألف 
/  تـــــــشرين الثـــــــاني١  ١,٨٠  الظروف البيئية القاسية  

  ٢٠٠٨نوفمبر
/تــشرين الأول -ســبتمبر /أيلــول

  ٢٠٠٨أكتوبر 
 / تـــــــشرين الثـــــــاني١  ١,٣٠  ظروف التشغيل المكثف  

  ٢٠٠٨نوفمبر
/ تــشرين الأول-ســبتمبر /أيلــول

  ٢٠٠٨أكتوبر 
 / تـــــــشرين الثـــــــاني١  ٠,٦٠ يالتخلي القسر/يةالأعمال العدائ  

  ٢٠٠٨نوفمبر
/ تــشرين الأول-ســبتمبر /أيلــول

  ٢٠٠٨أكتوبر 
       العوامل المنطبقة على بلد الموطن  -باء 

      ٥,٠-٠,٠  عامل النقل الإضافي  
    

 التدريب  -واو   
ة مــن  تــرد فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد اللازمــة للتــدريب خــلال الفتــر - ١١٨

 :٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه /تموز ١

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

   الاستشاريون
  ٤٠٦,٠ الاستشاريون في مجال التدريب  

   السفر الرسمي
  ٤٠٧,٩ السفر الرسمي لأغراض التدريب  

   اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٢٣٢,٩  وخدمات التدريبرسوم ولوازم  
  ١ ٠٤٦,٨  المجموع  
    

ــن    - ١١٩ ــرة مـ ــن المـــشاركين للفتـ ــرر مـ ــدد المقـ ــا يلـــي العـ ــوز١ وفيمـ ــه / تمـ  إلى ٢٠١٣يوليـ
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٤يونيه /حزيران ٣٠
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    )عدد المشاركين(
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  
ــي ال ــدد الفعل  ع

٢٠١١/٢٠١٢  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٢/٢٠١٣  
العــدد المقتــرح

٢٠١٣/٢٠١٤  
ــي  ــدد الفعل  الع

٢٠١١/٢٠١٢  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٢/٢٠١٣  
العــدد المقتــرح 

٢٠١٣/٢٠١٤  
ــدد الفعلــــي   العــ

٢٠١١/٢٠١٢  
ــرر  ــدد المقـ  العـ

٢٠١٢/٢٠١٣  
ــرح ــدد المقت الع

٢٠١٣/٢٠١٤ 

  ٦٥  ٤ ٧١٩  ٢ ٠٤٦  ٦٧٨  ١ ٠١٥  ٢ ٠٣٤  ٨٩٤  ٩١٧  ١ ٠٥٢ التدريب الداخلي
  ٨  ٣  ١  ١٢  ٥  ١٦  ٤٥  ٤٤  ٤٨ )أ(التدريب الخارجي

  ٧٣  ٤ ٧٢٢  ٢ ٠٤٧  ٦٩٠  ١ ٠٢٠  ٢ ٠٥٠  ٩٣٩  ٩٦١ ١ ١٠٠ المجموع  
  

  .يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا، وفي أماكن أخرى خارج منطقة البعثة  )أ(  
    

 ٢٠١٣/٢٠١٤لتدريبي المعـد لأغـراض البعثـة خـلال فتـرة الميزانيـة               ويهدف البرنامج ا   - ١٢٠
إلى تعزيـــز المهـــارات القياديـــة والإداريـــة والتنظيميـــة لـــدى أفـــراد البعثـــة، عـــن طريـــق تنظـــيم    

ــه     ١٠٦ ــا مجموع ــها م ــستفيد من ــة ي ــشاركين ١ ٧٠٢دورات تدريبي ــن الم ــز  .  م ــصب تركي وين
لقــدرات الفنيــة والتقنيــة لمــوظفي البعثــة في البرنــامج التــدريبي للبعثــة بوجــه خــاص علــى تعزيــز ا 

ميادين الإدارة، والميزانية، والماليـة، والطـيران، والهندسـة، والنقـل الـبري، والاتـصالات، وإدارة                
المـــوارد البـــشرية، وتكنولوجيـــا المعلومـــات، والـــشؤون الـــسياسية والمدنيـــة، ومعـــايير الـــسلوك  

ــن، والخــد    ــسانية، والأم ــضايا الجن ــضباط، والق ــود،   والان ــشتريات وإدارة العق ــة، والم مات الطبي
  .وسيادة القانون، وإدارة الإمدادات والممتلكات

  
  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  -زاي   

ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من المـوارد اللازمـة لخـدمات الكـشف عـن الألغـام                    - ١٢١
  :٢٠١٤ونيه ي/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١وإزالتها للفترة من 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المبلغ المقدَّر  الفئة

 المعدات الخاصة

- معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  
 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

١ ٦٤٨,٦ خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  
-  لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها  
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ــا  - ١٢٢ ــس الأمــن   وبموجــب أحك ــرار مجل ــم المتحــدة    )٢٠١٢ (٢٠٦٦م ق ــة الأم ــإن بعث ، ف
ليبريا مكلفة بالعمل مع حكومة ليبريا من أجـل معالجـة الثغـرات الرئيـسية الـتي يجـب سـدها          في

وفي هــذا الــسياق، اســتهلت البعثــة برنامجــا لبنــاء القــدرات   . بغيــة تيــسير نجــاح عمليــة الانتقــال 
ــالتخلص مــن المعــدات المتفج ــ  ــرة    المتعلقــة ب ــة مــن خــلال دائ رة لــصالح القــوات المــسلحة الليبري

الإجراءات المتعلقة بالألغام، التي اعتُبرت فجوة رئيسية في القدرات، وذلك في التقيـيم المـشترك          
ــوطني، الــذي أُنجــز        ــة في مجــال الأمــن ال ــا للقــدرات والثغــرات الحالي ــة وحكومــة ليبري بــين البعث

تــواتر الحـــالي لاكتـــشاف الــذخائر غـــير المنفجـــرة   ويبلـــغ ال. ٢٠١١أكتـــوبر /تــشرين الأول  في
ليبريا ما يقرب من قطعتي ذخيرة أسبوعيا، تتكون بمعظمها مـن الـصواريخ والقنابـل اليدويـة               في

ويتــولى تخفيــف حــدة المخــاطر الأمنيــة حاليــا ثــلاث ســرايا هندســية عــسكرية . وقــذائف الهــاون
ة مــع تخفــيض عــدد الــسرايا الهندســية غــير أن البعثــة ســيكون لــديها قــدرة محــدود. تابعــة للبعثــة

ــا بعــد    إلى ــران٣٠ســرية واحــدة في م ــه / حزي  في ســياق تقلــيص حجــم وجودهــا   ٢٠١٥يوني
ولا يوجـد حاليـا أي قـدرات قائمـة داخـل المؤسـسات الأمنيـة الليبريـة للاضـطلاع                    . العسكري
  .بهذه المهام

  
  المشاريع السريعة الأثر  - حاء  

قديريـة مـن المـوارد اللازمـة للمـشاريع الـسريعة الأثـر للفتـرة                ترد أدناه الاحتياجات الت    - ١٢٣
  :، بالمقارنة مع الفترات السابقة٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  عدد المشاريع  المبلغ  الفترة

  ٤٣  ١ ٠٠٠,٠ )فعليةالموارد ال (٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من 
  ٤٠  ١ ٠٠٠,٠  )عتمدةالموارد الم (٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١من 
     )الموارد المقترحة (٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١من 

  ١٠  ٢٥٠,٠ إعادة بناء مركز الشرطة/تأهيل
  ١٠  ٢٥٠,٠ إعادة بناء مكاتب الهجرة والمراكز الحدودية/تأهيل
  ١٠  ٢٥٠,٠ إعادة بناء محاكم الصلح/تأهيل

مشاريع تهدف إلى بناء قدرات الفئة السكانية الضعيفة علـى تعزيـز التماسـك              
  ١٠  ٢٥٠,٠ الاجتماعي

  ٤٠ ١ ٠٠٠,٠ المجموع    
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وتــشمل المــشاريع الــسريعة الأثــر المــراد الاضــطلاع بهــا تأهيــل وبنــاء محــاكم الــصلح،     - ١٢٤
اكز الحدوديـة للـهجرة والجمـارك، فـضلا عـن المـشاريع المجتمعيـة الراميـة                ومراكز الشرطة، والمر  

. إلى بناء القدرات فيما يتعلق بالفئات السكانية الضعيفة من أجل تعزيـز التماسـك الاجتمـاعي               
وتهدف المشاريع السريعة الأثر التي ستنفذها البعثة إلى تعزيز الهياكل الأساسـية لـسيادة القـانون           

  .فية، تمشيا مع الولاية الشاملة للبعثةفي المناطق الري
    

  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
باء لهذا التقرير المصطلحات الموحدة المطبقـة أدنـاه فيمـا يتعلـق              - ترد في المرفق الأول    - ١٢٥

هـــي نفـــسها الـــتي اســـتُخدمت   ولا تـــزال المـــصطلحات المـــستخدمة . بتحليـــل فـــروق المـــوارد
  .التقارير السابقة في
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢,٩(  )٢١٣,٤(  المراقبون العسكريون
    

  انخفاض تكلفة السفر لأغراض التناوب: معايير التكاليف  •  
يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض   - ١٢٦

سفر ذهابـا وإيابـا بلغـت       متوسط تكاليف السفر لأغـراض التنـاوب حيـث أن تكلفـة تـذكرة ال ـ              
ــغ   ٣ ٩٤٠ ــة بمبلــ ــة      ٤ ٩٥٢دولارا مقارنــ ــرة الماليــ ــا في الفتــ ــا وإيابــ ــسفر ذهابــ ــذكرة الــ لتــ

 في المائــة علــى حــساب ٣وإضــافة إلى ذلــك، فقــد طُبــق معــدل شــغور قــدره  . ٢٠١٢/٢٠١٣
ــشغور       ــدل الــ ــة بمعــ ــسكريين مقارنــ ــراقبين العــ ــاليف المــ ــرة   ٢تكــ ــق في الفتــ ــة المطبــ  في المائــ

٢٠١٢/٢٠١٣.  
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢١,٦(  )٣٨ ٦١١,٥(  الوحدات العسكرية
    

  تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية: الولاية  •  

__________ 
ويرد التحليل لتباينات لا تقل عن زائـد  . يُعبَّر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة        )١(  

 . دولار١٠٠ ٠٠٠  في المائة و٥أو ناقص 
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يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البنـد في تخفـيض قـوام            - ١٢٧
 ٢٠١٢/٢٠١٣أفراد في الفترة الماليـة    ٧ ٨٠٧أفراد الوحدات العسكرية من قوام إجمالي قدره        

 ٢٠١٤أبريــل /نيــسان ١  فــردا في٤ ٧٦٥، ثم إلى ٢٠١٣يوليــه / تمــوز١ فــردا في ٥ ٧٨٣إلى 
ـــ  ( ــررة لــ ــادة المُقــ ــسكرية في  ٢ ٠٢٤الإعــ ــدات العــ ــراد الوحــ ــن أفــ ــردا مــ ــة   فــ ــرة الماليــ الفتــ

ـــ ٢٠١٢/٢٠١٣ ــة    ١ ٠١٨، ولـ ــرة الماليـ ــن الفتـ ــير مـ ــع الأخـ ــردا في الربـ ). ٢٠١٣/٢٠١٤ فـ
  .الوحدات  في المائة في حساب تكاليف أفراد٢طُبق معدل شغور قدره  وقد

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤,٤(  )١ ١٣٩,٤(  شرطة الأمم المتحدة
    

  انخفاض تكلفة السفر لأغراض التناوب: معايير التكاليف  •  
ت هــذا البنــد في انخفــاض يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــ - ١٢٨

متوسط تكاليف السفر لأغـراض التنـاوب حيـث أن تكلفـة تـذكرة الـسفر ذهابـا وإيابـا بلغـت                      
 دولارا لتــذكرة الــسفر ذهابــا وإيابــا في الفتــرة الماليــة  ٥ ٢٨٣ دولارات مقارنــة بمبلــغ ٤ ٠٠٨
 في المائــة علــى حــساب ٧وإضــافة إلى ذلــك، فقــد طُبــق معــدل شــغور قــدره  . ٢٠١٢/٢٠١٣

ق في  في المائــــــة المطبــــــ٥تكــــــاليف شــــــرطة الأمــــــم المتحــــــدة مقارنــــــة بمعــــــدل الــــــشغور 
  .٢٠١٢/٢٠١٣ الفترة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٦١,٥  ١٢ ٠٧٩,٢  وحدات الشرطة المشكلة
  

  زيادة قوام أفراد الشرطة المشكلة: الولاية  •  
لفـرق تحـت هـذا البنـد في زيـادة قـوام       يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حـدوث ا     - ١٢٩

 فـــردا ١ ٢٦٥ إلى ٢٠١٢/٢٠١٣ فــردا في الفتــرة الماليــة    ٨٤٥أفــراد الــشرطة المــشكلة مـــن    
)  وحـــدات١٠ إلى ٧بزيـــادة وحـــدات الـــشرطة المـــشكلة مـــن      (٢٠١٣/٢٠١٤الفتـــرة  في
ب جانب زيـادة اسـتخدام الـرحلات الجويـة التجاريـة المـستأجرة في الـسفر لأغـراض التنـاو                    إلى

ــة       ــرة الماليــ ــدة في الفتــ ــم المتحــ ــة للأمــ ــول الجويــ ــابقا للأصــ ــرر ســ ــتخدام المقــ ــة بالاســ مقارنــ
ــدره     ٢٠١٢/٢٠١٣ ــدل شــغور ق ــق مع ــا تطبي ــه جزئي ــة في حــساب تكــاليف   ٥، يقابل  في المائ

 .٢٠١٢/٢٠١٣الشرطة المشكلة مقارنة بعدم تطبيق أي معدل شغور في الفترة 
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  الفرق  
  ويةبالنسبة المئ  بآلاف الدولارات  

  ٤,٢  ٣ ٨٦٠,٧  الموظفون الدوليون
  

  تطبيق معدل شغور أقل وجداول مرتبات منقحة: الإدارة  •  
يتمثل العامل الرئيسي الذي أسـهم في حـدوث الفـرق تحـت هـذا البنـد في تطبيـق معـدل                       - ١٣٠

 في المائة في حـساب تكـاليف المـوظفين الـدوليين مقارنـة بمعـدل الـشغور المطبـق                    ٩شغور أقل يبلغ    
 في المائة، استنادا إلى النمط التـاريخي للبعثـة، فـضلا            ١٢ وقدره   ٢٠١٢/٢٠١٣ما يتعلق بالفترة    في

  .وظيفة ٢٨، يقابلها جزئيا خفض ٢٠١٣/٢٠١٤عن تنقيح جدول المرتبات المقرر للفترة المالية 
    

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١,٥(  )٢٦٤,٥(  الموظفون الوطنيون
  

  تخفيض ملاك الموظفين الوطنيين: ارةالإد  •  
يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في تخفــيض    - ١٣١
ــشكيل الهيكــل التنظيمــي والإداري       ١١٠ ــادة ت ــيين في ســياق إع ــيين وطن ــوظفين فن وظــائف لم

لجمعيـة العامـة    للبعثة، ومن أجل تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الـدعم عمـلا بقـرار ا               
 في المائـة فيمـا يتعلـق بـالموظفين الفنـيين الـوطنيين              ٢٠، مع تطبيق معدل شغور قدره       ٦٦/٢٦٤

 في المائــة المطبــق في الفتــرة ١٥في حــساب تكــاليف المــوظفين الــوطنيين مقارنــة بمعــدل الــشغور 
ــة  ــا الاحتياج ــ    . ٢٠١٢/٢٠١٣المالي ــيَّ في الاحتياجــات جزئي ــاضَ الكل ــذا الانخف ــل ه اتُ ويقاب

 الدرجـة الخامـسة، ووظيفـة الموظـف الـوطني مـن الرتبـة بـاء                 ٤-المقدرة على أساس الرتبة خ ع     
 الدرجــة التاســعة ووظيفــة ٣-والدرجــة الــسابعة لجــداول المرتبــات المحليــة مقارنــة بالرتبــة خ ع 

، اسـتنادا   ٢٠١٢/٢٠١٣الموظف الوطني من الرتبة باء والدرجة الرابعـة، المـستخدمة في الفتـرة              
  نمط الإنفاق التاريخي للبعثة وفي سياق إنجاز عملية تصنيف البعثةإلى 

    
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣,٠  ٣٣٩,١  متطوعو الأمم المتحدة
  

 تطبيق معدل شغور أقل :الإدارة  •  
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فــرق تحــت هــذا البنــد في تطبيــق   يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث ال   - ١٣٢
 في المائـة في حـساب تكـاليف متطـوعي الأمـم المتحـدة مقارنـة بمعـدل                   ٧قل يبلغ   شغور أ  معدل

ــالفترة      ــق ب ــا يتعل ــق فيم ــشغور المطب ــدره ٢٠١٢/٢٠١٣ال ــنمط   ٩ وق ــتنادا إلى ال ــة، اس  في المائ
  .التاريخي للبعثة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٩٨,٠(  )٤٣٢,٧(  المساعدة المؤقتة العامة
  

  تحويل الوظائف المؤقتة إلى وظائف دائمة: دارةالإ  •  
يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في التحويــل  - ١٣٣

 .المقترح للوظائف المؤقتة في الفريق المعني بالسلوك والانضباط إلى وظائف ثابتة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٤,٤(  )٢١٧,٧(  ونالخبراء الاستشاري
    

  تخفيض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض   - ١٣٤

الحاجة إلى الاستفادة من الخـدمات الاستـشارية فيمـا يتعلـق بـبرامج التـدريب في البعثـة بـسبب                     
كين في التــدريب في ســياق تقلــيص المكــوّنين  انخفــاض عــدد الــدورات التدريبيــة وعــدد المــشار  

  .العسكري والمدني للبعثة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥,٠(  )١٠٣,١(  السفر في مهام رسمية
  

  تخفيض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض عـدد               - ١٣٥

الــرحلات فيمــا يتعلــق بالــسفر غــير المتــصل بالتــدريب في ســياق تقلــيص المكــونين العــسكري     
  .والمدني للبعثة
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٠,٧(  )٣١٩,١(  المرافق والهياكل الأساسية
    

  فيض قوام أفراد الوحدات العسكريةتخ: الولاية  •  
ي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذ - ١٣٦

الاحتياجات التقديرية فيما يتعلق بمعدات بالاكتفاء الذاتي المملوكـة للوحـدات بـسبب تقلـيص               
عدد الأفراد العسكريين؛ وصهاريج المياه وخزانات التعفين، فضلا عن معـدات أمـاكن الإقامـة               

تجرار نسبة أكبر مـن إمـدادات الميـاه للبعثـة           بسبب إغلاق المخيمات؛ والمرافق العامة بسبب اس      
من الآبار لا عن طريق الهيئة الوطنية لإدارة المياه؛ والخدمات الأمنية بسبب إبرام عقد بـشروط                
أفــضل مــع مــورّد جديــد مقارنــة بالعقــد الــسابق؛ والوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم بــسبب    

  .ولدات المملوكة للوحداتحدة والمانخفاض عدد المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المت
يتعلـق   ويقابل الانخفاضَ الكلي في الاحتياجات المقدرة جزئيا زيادةُ الاحتياجات فيما           - ١٣٧

ــة،       ــة لاســتبدال المعــدات والمرافــق الــتي تجــاوزت مــدة صــلاحيتها وأصــبحت بالي ــامج البعث ببرن
ــا ــاني ذات الجــدران ا     في بم ــل وحــدات المب ــق الجــاهزة مث ــك المراف ــسال   ذل ــق الاغت ــصلبة ومراف ل

والحاويات البحرية وكذلك أصناف إضافية من المعـدات مثـل محرقـة النفايـات، والميـزان، وآلـة                  
تمزيــق الــورق فيمــا يتعلــق بــالتنظيف والــتخلص مــن النفايــات امتثــالا للــسياسات والمبــادئ           

تـدابير الـسلامة؛    التوجيهية البيئية؛ والمعدات الكهربائيـة مـن أجـل ضـمان فعاليـة الأداء وفعاليـة                 
واستئجار الأماكن على أساس تجديد العقود؛ وخـدمات الـصيانة اسـتنادا إلى ترتيبـات تعاقديـة                 
قائمــة ومجــددة؛ وخــدمات البنــاء في مــا يتعلــق بالــصرف الــصحي والخــدمات البيئيــة، وشــبكة    

عن لـوازم   السلامة والأمن، فضلا عن المشاريع الإنشائية التنفيذية؛ وقطع الغيار واللوازم فضلا            
  .ارتفاع تكاليف الصيانة فيما يتعلق بالأصول العتيقة في البعثة الصيانة نظرا إلى

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٥٤,١  ٤ ٩١٤,٩  النقل البري
    

  اقتناء المركبات البديلة: الإدارة  •  
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ــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البن ــ      - ١٣٨ ــسي ال ــل العامــل الرئي ــاء يتمث د في اقتن
مركبات بديلة فضلا عن قطع الغيار لأسطول المركبات العتيقة في البعثـة، حيـث لم يُرصـد أي                  

ــاليتين    ــرتين المـ ــات في الفتـ ــاء المركبـ ــاد لاقتنـ ــل . ٢٠١٢/٢٠١٣ و ٢٠١١/٢٠١٢اعتمـ ويقابـ
الزيــادةَ الإجماليــةَ في الاحتياجــات المقــدرة جزئيــا انخفــاضُ الاحتياجــات فيمــا يتعلــق بتخفــيض   

 .٢٠١٢/٢٠١٣ في المائة في استهلاك الوقود أُجريَ مقابل مستويات الفترة ٥بنسبة نحو 
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٠,٣(  )١٤٧,٢(  النقل الجوي
    

  انخفاض المدخلات والنواتج: دارةالإ  •  
إخــراج يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في    - ١٣٩

طـائرة عموديـة واحـدة فقــط للخدمـة المتوسـطة مــن الخدمـة، وهـو مــا قابلـه جزئيـا احتياجــات          
إضافية متعلقة باستئجار وتشغيل الطـائرة الثابتـة الجنـاحين التـابع للبعثـة بـسبب زيـادة تكـاليف                    

 .الأسطول المضمونة وتكلفة ساعات الطيران استنادا إلى العقد الحالي
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  راتبآلاف الدولا  

  ٢,٢  ٢٥٤,٤  الاتصالات
    

  اقتناء المعدات البديلة: الإدارة  •  
ــادة        - ١٤٠ ــد في زي ــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البن ــل العامــل الرئيــسي ال يتمث

  .الاحتياجات فيما يتعلق بمعدات الاتصالات بسبب الحاجة إلى استبدال المعدات العتيقة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  راتبآلاف الدولا  

  ٢٣,٤  ٩٠٧,٧  تكنولوجيا المعلومات
  

  زيادة خدمات تكنولوجيا المعلومات: الإدارة  •  
يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هـذا البنـد في زيـادة الاحتياجـات                   - ١٤١

ــضلا         ــة، ف ــدات العتيق ــتبدال المع ــة إلى اس ــسبب الحاج ــصالات ب ــدات الات ــق بمع ــا يتعل ــادة  فيم ــن زي  ع
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الاحتياجـــات اللازمـــة لتغطيـــة تكـــاليف خـــدمات تكنولوجيـــا المعلومـــات، وذلـــك بـــسبب تخـــصيص 
تحـديث نظـم    /اعتمادات لتغطية تكاليف الدعم التقني على المستويات الأول والثـاني والثالـث وتحـسين             

ــا   ٣٢٠البرمجيــات وتطبيقاتهــا بمعــدل   ت  دولارا لكــل مــستخدِم في الــسنة، بحيــث يــشمل حزمــة برمجي
، وخـدمات الـدعم الـتي يقـدمها مركزيـاً      ) وحـدة ١٨عامل تعجيل أموجا المكـون مـن     (الدعم الميداني   

ويقابـل الزيـادةَ   .  دولارا لكل مستخدِم في السنة    ٧٥مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بمعدل      
لرسـوم واسـتئجار    الإجمالية في الاحتياجات المقدرة جزئيا انخفاضُ الاحتياجات المتعلقـة بـالتراخيص وا           

 .البرمجيات في سياق تقليص المكوِّنين العسكري والمدني للبعثة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣,٧(  )٢٧٤,٢(  الخدمات الطبية
    

  تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية: الولاية  •  
بنـد في تخفـيض معـدات    يتمثل العامـل الرئيـسي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق تحـت هـذا ال          - ١٤٢

  .الدعم الذاتي المملوكة للوحدات بسبب تقليص عدد الأفراد العسكريين
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٤,٥(  )٢٩٧,٣(  المعدات الخاصة
  

  تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية: الولاية  •  
ت هــذا البنــد في تخفــيض يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تح ــ - ١٤٣

  .معدات الدعم الذاتي المملوكة للوحدات بسبب تقليص عدد الأفراد العسكريين
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٤٠,١  ١ ٥٢٩,٣  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
    

ني منـها   برنامج إزالة الألغـام مـن أجـل معالجـة الثغـرات الرئيـسية الـتي تعـا                 : الولاية  •  
  الحكومة في هذا المجال
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يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تنفيـذ برنـامج             - ١٤٤
تدريبي على إزالة الألغام من خلال دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام من أجـل معالجـة الثغـرات          

ــسنى      ــة في هــذا المجــال، حــتى يت ــها الحكوم ــاني من ــتي تع ــسية ال ــة  الرئي ــسهيل النجــاح في العملي  ت
ويقابــل ). ٢٠١٢ (٢٠٦٦الانتقاليــة، علــى النحــو الــوارد في تكليــف مجلــس الأمــن في قــراره    

ــه          ــصل ب ــا يت ــشحن وم ــاليف ال ــاضُ تك ــا انخف ــدرة جزئي ــة في الاحتياجــات المق ــادةَ الإجمالي الزي
اورة فيمـا يتعلـق   تكاليف فيما يخص رسوم الموانئ لمنروفيا وللمـوانئ الواقعـة في البلـدان المج ـ            من

ــشتركة         ــشحنات الم ــشحن لل ــضلا عــن تكــاليف ال ــة، ف ــة للبعث ــساحلية التابع ــشحن ال ــسفن ال ب
البعثات وشحنات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وانخفـاض تكلفـة الخـدمات الأخـرى               بين

بــسبب تخــصيص اعتمــاد لتغطيــة تكــاليف أعمــال التنظيــف البيئيــة يجــري رصــده في إطــار بنــد    
 مقارنـة   ٢٠١٣/٢٠١٤المعنون خدمات التعديل والتجديد في تقـديرات ميزانيـة الفتـرة            الميزانية  
  .٢٠١٢/٢٠١٣بالفترة 

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   

  :فيما يلي الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها بخصوص تمويل البعثة - ١٤٥
ولار لتغطية نفقـات البعثـة خـلال فتـرة           د ٤٧٨ ٢٢٤ ٠٠٠اعتماد مبلغ     )أ(  

  ؛٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١ شهرا الممتدة من ١٢الـ 
 دولار إلى أنــصبة مقــرره للإنفــاق  ١١٩ ٥٥٦ ٠٠٠قــسمة مبلــغ قــدره    )ب(  

  ؛٢٠١٣سبتمبر / أيلول٣٠يوليه إلى / تموز١على البعثة في الفترة من 
 دولار إلى أنصبة مقـررة للفتـرة مـن          ٣٥٨ ٦٦٨ ٠٠٠قسمة مبلغ قدره      )ج(  

، بمعــدل شــهري قــدره ٢٠١٤يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٣أكتــوبر / تــشرين الأول١
  . دولار، إذا قرر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة٣٩ ٨٥٢ ٠٠٠

    
موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقـررات وطلبـات الجمعيـة العامـة               -خامسا  

 وطلبات وتوصيات اللجنـة     ٦٦/٢٧٥ و   ٦٦/٢٦٤الواردة في قراريها    
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي صدَّق عليها كـل مـن الجمعيـة             
العامة ومجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة ومكتـب خـدمات        

  الرقابة الداخلية
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  الجمعية العامة  -ألف   
  المسائل الشاملة

  )٦٦/٢٦٤القرار (
  الطلب/جراء المتخذ لتنفيذ المقررالإ  الطلب/المقرر

تلاحـــظ انخفـــاض معـــدلات شـــواغر المـــوظفين المـــدنيين
ودورانهــم في الآونــة الأخــيرة وتقــر في الوقــت ذاتــه بــأن
هناك إمكانية لخفضها بقدر أكبر، وتطلب، بالتـالي، إلى
الأمين العام ضمان شغل الوظـائف الـشاغرة علـى وجـه

  )٢١الفقرة (السرعة 

عثة إحراز التقدم في الحد من معدل الـشواغر بهـا،تواصل الب 
الأمر الذي يمكـن أن يعـزى إلى حـد كـبير إلى تطـوير عمـل

فقـــد بلـــغ معـــدل. هيئـــات الاســـتعراض المركزيـــة الميدانيـــة 
 في١٨,٦الــشواغر في وظــائف المــوظفين المــدنيين الــدوليين  

 في المائــة في١٧,٦، و ٢٠١٠يونيــه /حزيــران ٣٠المائــة في 
ــر ٣٠ ــه /انحزيـــــــ ــة في٧,٨، و ٢٠١١يونيـــــــ  في المائـــــــ

  ٢٠١٢يونيه /حزيران
تشدد على أهمية أن يجري الأمين العام استعراضا شـاملا
للاحتياجات من الموظفين المدنيين لكل بعثة مـن بعثـات
حفظ السلام، مع إيـلاء اهتمـام خـاص لإمكانيـة تحويـل
وظائف الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية وزيـادة نـسبة

ــو ــوظفي الــدعم، وبخاصــة عنــدما     الم ظفين الفنــيين إلى م
يكــون هنــاك تغــيير كــبير في الولايــة أو مــستويات القــوة
المــأذون بهــا، لــضمان ملاءمــة هيكــل المــوظفين المــدنيين
لتنفيذ ولايات البعثات على نحو فعال وتجـسيده لأفـضل
الممارســـــات في مجـــــال التوظيـــــف في جميـــــع البعثـــــات

  )٢٣ الفقرة(

استعراضـا مستفيـضا لهيكـل ملاكهـا الـوظيفيأجرت البعثة   
والوظــائف الــشاغرة بهــا في إطــار إعــداد احتياجاتهــا لميزانيــة

ــرة  ــة فيهــا عــددا مــن٢٠١٢/٢٠١٣الفت ، الــتي ألغــت البعث
ــة   ــائف وطنيـ ــها إلى وظـ ــة وحولتـ ــة الدوليـ ــائف المدنيـ .الوظـ
وعلاوة على ذلك، قامت البعثـة، في إطـار إعـداد تقـديرات

، باسـتعراض هيكـل ملاكهـا٢٠١٣/٢٠١٤ة  الميزانية للفتـر  
من الموظفين المدنيين في الأقسام كـل علـى حـدة، مـن أجـل
ترشــيد مــلاك المــوظفين المــدنيين مــن خــلال نقــل الوظــائف
ــشكيل الهيكــل ــادة ت ــا في ســياق إع ــدابها وإلغائه ــادة انت وإع

  التنظيمي والإداري للبعثة وانسحابها التدريجي
ا يتعلــق بجملــة أمــور، ترحــب بالتحــسن الــذي طــرأ فيمــ

ــستهلكة، ــير الم ــن الممتلكــات غ ــادي م ــق الم ــها التحق من
ــسلة ــة لإدارة سلـ ــدورة الكاملـ ــز الـ ــة تعزيـ ــد أهميـ وتؤكـ
الإمداد في إطار عمليات حفظ السلام، وتكـرر في هـذا
الـــصدد طلبـــها إلى الأمـــين العـــام أن يعـــزز الـــضوابط
الداخلية في إدارة هذه الأصـول لكفالـة تـوفير ضـمانات

ــة     ك ــة للمنظمـ ــسائر الماليـ ــوارد والخـ ــدر المـ ــع هـ ــة لمنـ افيـ
  ) ٣٠ الفقرة(

تعمــل البعثــة علــى تعزيــز الــضوابط الداخليــة في مجــال إدارة
ــسم إدارة الممتلكــات. الأصــول ــنظم ق ــصدد، ي ــذا ال وفي ه

اجتماعات شهرية لأصحاب المـصلحة مـع جميـع الوحـدات
ت، ويقـدمذات المحاسبة المستقلة لمناقـشة أداء إدارة الممتلكـا        

المــشورة إلى الوحــدات ذات المحاســبة المــستقلة بــشأن كيفيــة
ــضعيف  ــرات ذات الأداء الـ ــسين المؤشـ ــى. تحـ ــال علـ وكمثـ

ذلـــك، يُــــطلب إلى مـــديري الأصـــول تتبـــع الأمـــور مـــع
المــستخدمين النــهائيين، والقــضاء علــى التناقــضات المعللــة

ــارة  ــه”بعبـ ــر عليـ ــوظفين. “لم يُعثـ ــذكير المـ ــري تـ ــا يجـ كمـ
ليتهم عـــــن المعـــــدات المملوكـــــة للأمـــــم المتحـــــدةبمـــــسؤو

  والاستخدام الإلزامي للقسائم
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تطلــــب إلى الأمــــين العــــام أن يكفــــل تطبيــــق المبــــادئ
التوجيهيــة المتعلقــة باســتخدام المركبــات خــارج أوقــات
الدوام علـى جميـع المركبـات التابعـة للبعثـات، وأن يبلـغ

تمويـل  عن ذلك في تقريره المقبل عن الاستعراض العـام ل
  )٣١ الفقرة(عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  نُفذ
ــات ــى سياســة اســتخدام المركب ــة عل ــم البعث ــدير دع ــع م وق

  ٢٠١٢أغسطس /خارج أوقات العمل الرسمية في آب

    
  تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    

  )٦٦/٢٧٥القرار (
  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

تعيــد تأكيــد طلبــها إلى الأمــين العــام أن ينفــذ مبــادرة
وفقــا للولايــات الــتي اعتمــدتها في هــذا “ الأداء الموحــد”

الصدد الجمعية العامة والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي
والمجـــالس التنفيذيـــة لـــصناديق الأمـــم المتحـــدة وبرامجهـــا

  )١١الفقرة (ومجالس إدارات الوكالات المتخصصة

ــشاءعقــب  ــارس / آذار فيإن ــه مــشتركة٢٠١٢م ــة توجي  لجن
تتــألف مــن الحكومــة والأمــم المتحــدة والــشركاء في التنميــة،

وأقـرت. “توحيـد الأداء  ”استمر إحراز التقدم فيما يتعلق ب ــ  
 البرنـامج الموحـد الـذي٢٠١٣ينـاير   /اللجنة في كانون الثاني   

للفترة يتألف من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية       
، ويتـــضمن خطـــة عمـــل٢٠١٧ إلى عـــام ٢٠١٣ن عـــام مـــ

وســتفيد خطــة العمــل هــذه في وضــع. وتقــديرات للتكــاليف
ــرة ــري للفتــ ــدة القطــ ــم المتحــ ــق الأمــ ــة وفريــ ــرامج البعثــ بــ

وبالإضافة إلى ذلك، وُضـعت خطـة عمـل. ٢٠١٤-٢٠١٣
ــات ــع متطلب ــسجاماً م ــنوات ان ــدة خمــس س ــيير لم لإدارة التغ

ثـة، مـن أجـل تنـسيق ممارسـات وانتقال البع  “توحيد الأداء ”
ســـير الأعمـــال في المجـــالات الرئيـــسية، بمـــا في ذلـــك الـــسفر

          والموارد البشرية والمشتريات وتكنولوجيا المعلومات
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)A/66/718(  
  لبالط/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ــذ ــاءة في تنفي ــأثير إجــراءات الكف ــيم مــدى ت ــسيرا لتقي تي
الميزانيــة، تــرى اللجنــة الاستــشارية أنــه ينبغــي أن تــشمل
تقارير أداء الميزانية، حسب الاقتضاء، وفي سـياق تحليـل
الفروق، تفاصيل عن الوفورات الناتجة عـن تنفيـذ تـدابير

  )١٩الفقرة (الكفاءة 

ون دولار بفـضل تـدابير تحقيـق ملي ـ ١٦توقعت البعثة تـوفير     
 وشمــل.٢٠١٢/٢٠١٣الكفــاءة فيمــا يتعلــق بميزانيــة الفتــرة 

ذلك تمديد فتـرة اسـتخدام الأصـول مثـل سـيارات الركـاب
وســيتم الإبــلاغ بــالأثر الفعلــي لهــذه. والمولــدات الكهربائيــة

  التدابير في تقرير أداء الميزانية ذي الصلة
نــد إعــداد تقــارير تــرى اللجنــة الاستــشارية أنــه يجــب، ع

ــرة ــة للفتـ ــز بـــين أي  ٢٠١١/٢٠١٢أداء الميزانيـ ، التمييـ
وفــورات تنــتج عــن تنفيــذ تــدابير الكفــاءة، وبــين أوجــه
الـــــنقص في الإنفـــــاق الناجمـــــة عـــــن عوامـــــل أخـــــرى

  )٢٣ الفقرة(

تواصــل البعثــة اســتعراض عملياتهــا لــضمان التمييــز بوضــوح
  بين تدابير الكفاءة ونقص الإنفاق

ــة ــة إلى تحديــد  ترحــب اللجن  الاستــشارية بــالجهود الرامي
أهــداف شــاملة لعمليــات تخفــيض المــوارد وإلى إجــراء
ــة ــة بالنفقــات الرأسمالي ــق للمقترحــات المتعلق فحــص دقي
بحـسب البعثـات الميدانيـة، وتحـيط علمـا بالـضمان الــذي
مُنح والذي يفيد بمراعـاة الظـروف المحـددة المتـصلة بكـل

.  أثنـاء إعـداد الميزانيـة      عملية من عمليـات حفـظ الـسلام
بيد أن اللجنـة تعتـبر أنـه كـان ينبغـي أن تـوفر الميزانيتـان
المقترحتان لهذه الفتـرة المزيـد مـن المعلومـات عـن طريقـة
تطبيــق كــل بعثــة لهــذه التــدابير، وأن يــشمل ذلــك، عنــد

تخفيفيــة مقــررة لــئلا يكــون هنــاك  الاقتــضاء، أيــة تــدابير
  )٣٣قرة الف(أثر على تنفيذ الولاية  أي

لقـــد حـــددت البعثـــة أهـــدافا شـــاملة ودرســـت مقترحـــات
ميزانيتــها بنظــرة ناقــدة مــن أجــل تخفــيض المــوارد والنفقــات

ــة ــسيق. الرأسماليـــ ــشتركة لتنـــ ــة المـــ ــشئت الخليـــ ــد أنـــ وقـــ
مركــز العمليــات الجويــة للبعثــة وبــدأت تــزاول/التحركــات

ويجري حاليا إقرار اسـتخدام المركبـات المقدمـة مـن. عملها
وتقـدم. ن المساهمة بقوات بوصفها مسألة ذات أولوية      البلدا

البعثـــة المعلومـــات والتـــدابير الواجـــب تطبيقهـــا لـــضمان أن
  يحدث أي تأثير ذي بال على تنفيذ الولاية لا

في هـــذا الـــصدد، تحـــذر اللجنـــة الاستـــشارية أيـــضا مـــن
مــساواة إرجــاء الإنفــاق الرأسمــالي بتنفيــذ تــدابير الكفــاءة

نبثق عن تغـييرات في أسـاليب العمـل تتـيح     المستدامة التي ت 
ــة ــاءة مــن حيــث التكلف ــزز الكف ــا يع ــات بم ــذ الولاي . تنفي
ــة الاستــشارية كــذلك أن يجــري التخطــيط وتتوقــع اللجن
بعنايــة لــضمان ألا تــشكل أيــة اســتعادة لنفقــات رأسماليــة

تعتزم البعثة وضع تدابير للكفاءة المستدامة لا تـشمل تأجيـل
  النفقات الرأسمالية كوسيلة لتحقيق الكفاءة
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 عبئا ماليا إضافيا علـى  ٢٠١٢/٢٠١٣مرجأة أثناء الفترة
  ) ٣٤ الفقرة(الية لاحقة الدول الأعضاء في فترات م

ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تستند عوامل تأخير
النــشر ومعــدلات الــشغور المقــرر تطبيقهــا إلى افتراضــات

بيانات التاريخيـة والعوامـل     ميزنة مبررة تبريرا تاما تراعي ال
وفي هذا الصدد، ينبغي تقـديم تبريـر واضـح      . المنظورة معا 

في وثائق الميزانية للمعدلات المستخدمة، ولا سيما عندما
تختلف هذه المعدلات عن المعدلات الفعليـة الـسارية أثنـاء

  )٣٦ الفقرة(إعداد الميزانية 

تــــــستند معــــــدلات الــــــشواغر المــــــستخدمة في حــــــساب
تياجات في ميزانيـة البعثـة إلى معـدلات الـشغور الفعلـيالاح

لأحــدث فتــرة أداء للميزانيــة وســتة أشــهر مــن الفتــرة الماليــة
فعلى سبيل المثال، استُند إلى معـدل الـشغور الفعلـي. الحالية

ــالغ    ــدوليين البـ ــالموظفين الـ ــا يتعلـــق بـ ــة في٧,٨فيمـ  في المائـ
، ومتوســــط معــــدل الــــشغور٢٠١٢يونيــــه /حزيــــران ٣٠

يوليـه إلى كـانون/ في المائة للفترة من تموز٩,٤الفعلي البالغ   
 في٩، في تطبيق معدل شغور بنـسبة        ٢٠١٢ديسمبر  /الأول

  ٢٠١٣/٢٠١٤المائة للفترة المالية 
تعتبر اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تـؤدي إصـلاحات
ــة في ــة العامـ ــا الجمعيـ ــتي أقرتهـ ــشرية الـ ــوارد البـ إدارة المـ

ــير ــسنوات الأخـ ــة    الـ ــحين المعلنـ ــة بالمرشـ ــوافر قائمـ ة وتـ
ــستدام في ــوظ ومــ ــيض ملحــ ــلفا إلى تخفــ ــاؤهم ســ أسمــ
ــع ــدنيين في جمي ــة للمــوظفين الم ــشغور الفعلي معــدلات ال

وبالتالي، ترى اللجنـة أنـه ينبغـي        . عمليات حفظ السلام
إبقــاء هــذه المــسألة قيــد الاســتعراض في ســياق مــشاريع

  )٣٨الفقرة (الميزانية المستقبلية

ل البعثة إجراء تحـسينات في الحـد مـن معـدل الـشواغرتواص
بها، مما يمكن أن يعزى إلى حد كبير إلى تطور عمل هيئـات

ــة   ــة الميداني ــتعراض المركزي ــشواغر. الاس ــدل ال ــغ مع ــد بل فق
 في المائــــــــة في١٨,٦للمــــــــوظفين المــــــــدنيين الــــــــدوليين 

ــة في١٧,٦، و ٢٠١٠يونيــــــــه /حزيــــــــران ٣٠  في المائــــــ
ــران ٣٠ ــه /حزيـــــــ ــة في٧,٨، و ٢٠١١يونيـــــــ  في المائـــــــ

  ٢٠١٢يونيه /حزيران

ترى اللجنة الاستشارية أنه توخيا للوضـوح فيمـا يتعلـق
بالأساس الذي تـستند إليـه مقترحـات الاحتياجـات مـن
الموارد، ولا سيما أثناء نشر البعثات أو توسيعها، ينبغـي
ــة في ــة العامـ ــة إلى الجمعيـ أن تتـــضمن المعلومـــات المقدمـ

 المقترحـــة تفاصـــيل جـــداول النـــشر    ســـياق الميزانيـــات
المرحلـــــي لأفـــــراد الجـــــيش والـــــشرطة وأثرهـــــا علـــــى

  )٣٩الفقرة (الاحتياجات من الموارد

٢٠١٣/٢٠١٤تحتـــوي تقـــديرات ميزانيـــة البعثـــة للفتـــرة     
معلومــات عــن تخفــيض العنــصر العــسكري للبعثــة بمــا عــدده

جندياً في الربع الأخـير مـن الفتـرة الماليـة، وتوسـيع ١ ٠١٨
 فــردا مــن أفــراد٤٢٠ عنــصر الــشرطة بهــا بمــا عــدده  نطــاق

  الشرطة المشكلة بحلول بداية الفترة

ــا المتمثـــل في تكـــرر اللجنـــة الاستـــشارية تأكيـــد موقفهـ
الحاجة إلى أن يجري باستمرار اسـتعراض الوظـائف الـتي
ــة ــديم أي ــل تق ــة، ولا ســيما قب ــرة طويل تظــل شــاغرة لفت

 .عيــة العامــةمقترحــات بإنــشاء وظــائف جديــدة إلى الجم
ولم يتضح للجنة ما إذا كانت كل واحدة مـن عمليـات
حفـــظ الـــسلام تجـــري استعراضـــات منتظمـــة مـــن هـــذا

شرعت البعثـة والمقـر في مجهـود مـشترك للحـد مـن حـالات
.التوظيف وذلك بهدف خفض معدلات الـشغور       التأخر في 
، فوض المقـر للبعثـة معظـم مهـام٢٠١٠أغسطس  /ففي آب 
ــف ــف. التوظيـ ــى مختلـ ــة علـ ــوظفي البعثـ ــدريب مـ ــتم تـ ويـ

.لع بهـا مـن قبـل      العمليات والإجراءات التي كان المقر يـضط      
وقــد حــدث تحــسن ملحــوظ في عــدد الوظــائف الــشاغرة
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وفي هذا الصدد، يشار إلى أنه في سـياق الميزانيـة           . القبيل
البرنامجيـــة المقترحـــة، أقـــرت الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا

ــر  ٦٦/٢٤٦ ــادة تبريـ ــية اللجنـــة الاستـــشارية بإعـ ، توصـ
ــدة    اســتمرار  ــتي تظــل شــاغرة لم الحاجــة إلى الوظــائف ال

وتوصــي . ســنتين أو أكثــر، مــع شــرح الوظيفــة الــشاغرة
اللجنــة بتطبيــق شــرط مماثــل علــى الوظــائف في عمليــات
حفــظ الــسلام، وبــإدراج معلومــات عــن الوظــائف الــتي
ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثـر في الميزانيـات المقترحـة

فـة يقتـرح الاحتفـاظ      للبعثات، مـع تبريـر محـدد لأي وظي
  )٥٤الفقرة (بها 

، كانـت هنـاك٢٠١٢أغـسطس   /ففـي آب  . لفترات طويلـة  
) وظيفة مدنيـة دوليـة معتمـدة       ٥١٣من بين   (وظيفة واحدة   

 شــهرا، ويُـــقترح اســتخدامها٢٤ظلــت شــاغرة لأكثــر مــن 
  في دعم إعادة تشكيل هيكل البعثة في المنطقة الحدودية

ــام  ــذ عـ ــد٢٠١١ ومنـ ــة للرصـ ــة قويـ ــة عمليـ ــدأت البعثـ ، بـ
والإبلاغ الأسبوعي عن الشواغر من أجل إجراء اسـتعراض
مــستمر لمــدى الحاجــة إلى جميــع الوظــائف الــشاغرة وزيــادة
زمن الاستجابة لجميع عمليـات التوظيـف بغيـة التوصـل إلى

  حل لحالات التأخر في شغل الوظائف الشاغرة

ــ ة الاستــشارية تــشعر وفي هــذا الــصدد، مــا زالــت اللجن
بــالقلق إزاء مـــستوى مـــوارد التــدريب في مجـــال حفـــظ

وفي هـــذا . الـــسلام، المتاحـــة للـــسفر المتـــصل بالتـــدريب
ــرض ــسفر لغـ ــأن الـ ــا بـ ــة موقفهـ ــرر اللجنـ ــصدد، تكـ الـ
التدريب ينبغي أن يبقى قيـد المراجعـة الدقيقـة وأن يظـل

  )٧٤الفقرة (في أضيق الحدود الممكنة

اسـة دقيقـة للـسفر لأغـراض التـدريبسعت البعثة لإجراء در   
.في محاولة لاستخدام الأموال بـأكبر قـدر ممكـن مـن الحكمـة            
وانخفض الإنفاق على السفر المتعلق بالتدريب بـشكل مطـرد

، إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠ دولار في الفتـرة الماليـة        ٥٤٦ ١٠٠من  
٣٢٣ ٤٠٠ و ٢٠١٠/٢٠١١ دولار في الفتـرة  ٣٦٢ ٣٠٠

  ٢٠١١/٢٠١٢دولار في الفترة 
توصـــي اللجنـــة بـــأن يجـــري في التقـــارير المقبلـــة عـــن
المكاسب والوفـورات في التكـاليف بـذل جهـود إضـافية
ــشكل ــيم ب ــة تق ــة موثوق ــات داعم ــديم معلوم ــع وتق لجم
ظاهر علاقات السبب والنتيجة بين الإجـراءات المتخـذة

وتلاحـظ اللجنـة أن     . وفورات يبلغ عنـها   /وأي مكاسب 
 زيــادة الكفــاءة علــى   الإبــلاغ عــن تقيــيم تــأثير تــدابير

الولاية وتقديم الخدمات لا يزال ضعيفا في هـذه المرحلـة
  )٨٦الفقرة (

تسعى البعثة إلى تحديد جهودها بوضوح لتحقيق الاسـتفادة
وفي. الكاملة من أي تدابير للكفـاءة تـستطيع التوصـل إليهـا           

، وصـــفت البعثـــة٢٠١٢/٢٠١٣تقـــديراتها لميزانيـــة الفتـــرة 
وفي. ا وأسفرت عن تحقيـق وفـورات      عدة جهود استخدمته  

، حـــددت البعثـــة٢٠١٣/٢٠١٤لميزانيـــة الفتـــرة  تقـــديراتها
  تدابير إضافية لتحقيق الكفاءة

توصي اللجنـة الاستـشارية بـأن يُطلـب إلى الأمـين العـام
ــا ــدات تكنولوجي ــات ومع ــتعراض موجــودات المركب اس
المعلومـــات في عمليـــات حفـــظ الـــسلام وملاءمـــة هـــذه

 النـــسب القياســـية الـــتي حـــددتها إدارة  الموجـــودات مـــع
الـــدعم الميـــداني ونـــشرتها في دليـــل التكـــاليف والنـــسب

وتطلـب اللجنـة أن يجـري تقـديم معلومـات في            . القياسية
. هذا الصدد في سـياق التقريـر المقبـل للاسـتعراض العـام

ــن الوحــدات ذات ــة م ــسم إدارة الممتلكــات بالبعث ــب ق طل
المستقلة تقديم مبررات واقعية لاختلاف المخزونـات المحاسبة

  عن النسب المقررة
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وتدرك اللجنة أنه قد تكون ثمة ظـروف تـشغيلية خاصـة
عـن النـسب القياسـية،      بالبعثات تـبرر زيـادة الموجـودات

وتطلـب أن يجـري، حــسب مقتـضى الحـال، إدراج هــذا
التبريـــر بـــشكل واضـــح في مقترحـــات الميزانيـــة الخاصـــة

  )٩١الفقرة  (٢٠١٣/٢٠١٤بالبعثات المعنية للفترة
تـــرى اللجنـــة أنـــه ينبغـــي أيـــضا أن تـــستند موجـــودات
معدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفـظ الـسلام
إلى مستويات النشر المقررة للموظفين للفتـرة المعنيـة، أو
إلى النـــشر الفعلـــي في البعثـــة، أيهمـــا أكـــبر، بـــدلا مـــن
ين اســتنادها إلى كامــل المــستوى المــأذون بــه مــن المــوظف

  )٩٢الفقرة (

تـــستند خطـــة الاقتنـــاء الحاليـــة للبعثـــة لمعـــدات الاتـــصالات
ــتراتيجي ــه الاسـ ــة التوجيـ ــات إلى ورقـ ــا المعلومـ وتكنولوجيـ
ــصالات، ــات والات ــا المعلوم ــعبة تكنولوجي ــن ش ــصادرة ع ال

ــدات    ــسب إدراج المع ــن ن ــضلا ع ــك، يجــب أن. ف ــع ذل وم
تكــون المخزونــات مــن المعــدات متاحــة مــن أجــل مواجهــة

المكاتـــب الجديـــدة، والتحركـــات(غيرات غـــير المتوقعـــة الـــت
، ولا يمكـن)الجديدة للقوات، وتغير الاحتياجـات التـشغيلية      
  أن يتم ذلك إلا إذا أتيحت مخزونات إضافية

ترى اللجنة أن منسقي التناوب يقـدمون خـدمات قيّمـة
للبلــدان المــساهمة بقــوات وبقــوات الــشرطة، وتتوقــع أن

لى تحديــد المــوارد اللازمــة لــضمان  يــسعى الأمــين العــام إ
  )١٠٢الفقرة (استخدامهم 

إلى زادت أنشطة البعثة من حيـث تنـاوب الأفـراد وإعـادتهم           
.أوطانهم، وستبقى نشيطة خلال الـسنوات الـثلاث القادمـة         
وترى البعثة أن هناك حاجة إلى الحفاظ علـى مـستوى عـال

ة،وتحقيقـا لهـذه الغاي ـ    . من السلامة خلال تحركـات القـوات      
فـــإن وجـــود منـــسق للتنـــاوب يـــضمن التقيـــد بـــالإجراءات
المناسبة فيما يتعلق بنقل البضائع الخطرة علـى مـتن رحـلات

وبالإضافة إلى ذلك، فإن عمل التنسيق في مرحلـة. الركاب
ما قبل الـرحلات ومـا بعـدها يـوفر مـساعدة لا تقـدر بـثمن
ــشرطة المــــشكلة ــوات والــ ــساهمة بــــأفراد القــ ــدان المــ للبلــ

وتـرى قيـادة البعثـة أن. ات الطيران على حـد سـواء      ولشرك
  في الاحتفاظ بمنسقي التناوب أكبر خدمة لمصالح البعثة

ــة ــضمن مقترحــات الميزاني ــة كــذلك أن تت ــب اللجن تطل
المقبلة لعمليات حفظ السلام معلومات محددة عن جميـع
مشاريع التشييد التي يُلتمس إيجـاد مـوارد لهـا تربـو علـى

  )١٠٦الفقرة (فترة المالية المعنية مليون دولار لل

  ليس لدى البعثة مشاريع تستوفي شرط الحد الأدنى
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ــل ــشارية الإجــراءات المتخــذة لنق ــة الاست تلاحــظ اللجن
المركبات في ما بين البعثات لتلبية الاحتياجـات الناشـئة،
ــن ــد مـ ــراء مزيـ ــزم إجـ ــه يلـ ــرى أنـ ــا زالـــت تـ ــها مـ لكنـ

ــابع ل ــات الت ــات حفــظ  الاســتعراض لأســطول المركب بعث
  )١١٠الفقرة (السلام 

تقوم البعثـة حاليـا بمراجعـة المركبـات الموجـودة في حيازتهـا،
وهـــي بـــصدد تحديـــد المركبـــات القديمـــة وغـــير الـــصالحة

  للاستخدام تمهيدا لشطبها

ــد ــات، ق ــصلة بالعملي ــأن التطــورات المت ــة ب ــسلّم اللجن ت
تـــؤدي، أحيانـــا، إلى بـــروز احتياجـــات إضـــافية خاصـــة

إلا أن اللجنة تـشعر بـالقلق إزاء مـستوى زيـادة           . بالسفر
الإنفاق على السفر الـذي جـرى الإبـلاغ عنـه في الفتـرة

ــدرج   . ٢٠١٠/٢٠١١ ــة أن تُ ــة علــى أهمي وتؤكــد اللجن
الاحتياجات المتعلقة بالـسفر في الميزانيـة علـى نحـو سـليم
وأن تُبـــذل كـــل الجهـــود لكفالـــة الإبقـــاء علـــى نفقـــات

الـتي جـرت الموافقـة عليهـا       السفر في حدود المخصصات
  )١٣٧الفقرة (

تعمل البعثة على إبقاء نفقات السفر في حدود الاعتمـادات
ــب ــل جل ــدابير مث ــسه ت ــا تتخــذ في الوقــت نف ــررة، بينم المق
ــة وإرســال عــدد أقــل مــن المــشاركين إلى المــدربين إلى البعث
حلقات العمـل والاجتماعـات الـتي تعقـدها الأمـم المتحـدة،

ففيمــا يتعلــق بــالفترة. قيــق وفــورات للبعثــةممــا أســفر عــن تح
، حققـــت البعثـــة انخفاضـــا في الاحتياجـــات٢٠١٠/٢٠١١
   في المائة٢٤,٣بنسبة 

ــة الاستــشارية علمــا بتخفــيض الاعتمــادات تحــيط اللجن
المرصودة للسفر في مهـام رسميـة، لكنـها تـرى أنـه ينبغـي
الاســـتمرار في إبقـــاء الاحتياجـــات في هـــذا المجـــال قيـــد

ورغم تسليم اللجنة بأن التنفيذ الفعـال       . عة الدقيقة المراج
ــالقلق إزاء ــا تـــشعر بـ ــستدعي الـــسفر، فإنهـ للولايـــات يـ
تعطيل الأعمال اليومية للمـوظفين والأثـر المحتمـل لـذلك
ــة عــن ــرات مطول ــابهم لفت ــبرامج جــراء غي ــذ ال علــى تنفي

وبناء على ذلك، تعتـبر اللجنـة أنـه ينبغـي           . مراكز العمل 
 أقـــصى حـــد مـــن التطـــورات في مجـــال     الاســـتفادة إلى

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات وغـــير ذلـــك مـــن
وقــد  . أســاليب التمثيــل للحــد مــن الحاجــة إلى الــسفر

أثارت اللجنة أيضا شواغل خاصة تتعلق بمستوى الـسفر
  )١٣٨ الفقرة(المتصل بالتدريب الذي يجري حاليا

اضــةستواصــل البعثــة الــسعي إلى إيجــاد ســبل جديــدة للاستع
عـــن الـــسفر الجـــوي باســـتخدام أدوات الاتـــصالات، مثـــل

ــروني      ــتعلم الإلكت ــديو وال ــد عــبر الفي ــن بع ــداول م ــد. الت وق
ــصالات ــة صــعوبات كــبيرة في اســتخدام الات واجهــت البعث
القائمـــة علـــى الإنترنـــت بـــسبب ارتفـــاع تكلفـــة وصـــلات
الاتصالات التي تأتي من كوت ديفوار وبطئها، ونظرا لأنهـا

وبالتــالي، فبينمــا تحــاول. قطــاع بــشكل متكــررتتعــرض للان
البعثة استخدام تدابير لتحقيق وفورات في الميزانيـة بـدلا مـن
ــة في ــرك للبعث ــصالات لا يت ــة الات ــإن عــدم موثوقي ــسفر، ف ال

  كثير من الأحيان خيارا سوى اللجوء إلى السفر
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  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

فيمــا يتعلــق بتعويــضات الوفــاة والعجــز، أُبلغــت اللجنــة
 مطالبة منـذ بدايـة      ١١٤ الاستشارية أن ما دُفع سدادا لـ

ــان   ــة كـــ ــباط٢٨في البعثـــ ــر / شـــ ــغ ٢٠١٢فبرايـــ  يبلـــ
ــزال و.  دولار٣ ٩٠٤ ٠٠٠ ــات ٦لا تــ ــر  مطالبــ تنتظــ

 الاستــشارية أن يجــري بــسرعة وتتوقــع اللجنــة. التــسوية
  )١٤الفقرة  (تسوية مطالبات الوفاة والعجز المتبقية

وصل المبلـغ الـذي دفـع منـذ،  ٢٠١٣فبراير  /شباط ١٣في  
٣ ٩٦٩ ٢٢٦ة إلى  مطالبــــ١١٩إنــــشاء البعثــــة لتــــسوية 

انحاليـا مطالبت ـ  وهناك  . المطالبات الست وسويت  . دولارا
في انتظــار عمليــةا في الآونــة الأخــيرة لم تــسويا بعــد  وردتــ

   المطالباتاستعراض

يــساور اللجنــة الاستــشارية القلــق مــن ارتفــاع معــدل
مــن الفئــة الفنيــة   الــشغور الخــاص بــالموظفين الــوطنيين

وتحث البعثة على اتخاذ كل ما يلزم من تـدابير لتـصحيح
وتؤكد اللجنة، في هـذا الـصدد، أهميـة بنـاء      . هذا الوضع 

عثـــات حفـــظ الـــسلام قـــدرات المـــوظفين الـــوطنيين في ب
لتيــسير انتقــالهم إلى شــغل وظــائف محليــة خــلال مرحلــة
ــاف ــة المطــــ ــحبها في نهايــــ ــات ثم ســــ ــيص البعثــــ  تقلــــ

 )٣١ الفقرة(

ــنوات في ــدى س ــى م ــبيرة عل ــة صــعوبات ك شــهدت البعث
وطنــيين مــنمــوظفين ك أفــراد مــؤهلين للعمــل العثــور علــى

فمما يـدعو للأسـف أن عـدد الأفـراد المـؤهلين     . فنيةالالفئة  
فيالـسائدة  نظـرا للظـروف   قليل نسبيا في الوقـت الحاضـر،        

لجــذب مرشــحينصــعوبات بعثــة باســتمرار وتجــد ال. ليبريــا
الوظـائفعـدد    في الوقـت الـذي يرتفـع فيـه           محليين مؤهلين 

معـدلفقـد ارتفـع     . الوطنية من الفئـة الفنيـة عامـا بعـد عـام           
ــشواغر  ــة    الـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــة مـ ــائف الوطنيـ ــن الوظـ ــنمـ مـ
ــة في ١٥,٣ ــران ٣٠ في المائ ــ/حزي ٢٢,٧  إلى٢٠١١ هيوني

ــة في  ــران ٣٠في المائـ ــ/حزيـ ــط٢٠١٢ هيونيـ ، ثم إلى متوسـ
ــسبته   ــي نــ ــة ٢٧,١فعلــ ــرة في ا في المائــ ــدة لفتــ ــنالممتــ مــ

ــ/تمــوز وبالإضــافة. ٢٠١٢نــوفمبر /تــشرين الثــانيإلى ه يولي
إلى ذلك، يجري العمـل في اتخـاذ مبـادرات جديـدة لإدراج

ــز تخفــيض العــددخــاص اء إعفــطلــب للحــصول علــى   يجي
ــن   ــوب م ــسبة  ســنوات الخــبرة  المطل ــسابقة المكت شــغلفي ال

ــساب عــددصــلة ي عمــل ذ والاستعاضــة عــن ذلــك باحت
باعتبارهــاعمــل داخلــي المكتــسبة في شــغل برة ســنوات الخــ

المكتسبة في شغل وظيفة وطنيـة مـنبرة  تساوي سنوات الخ  
 الفئة الفنية

 عــن الــرأي القائــل أعربــت اللجنــة الاستــشارية مــن قبــل
 تنفيــذ الناشــئة عــنالعمــل  عــبء بـأن الزيــادة الكــبيرة في

.  يفترض أن تكـون ذات طـابع مؤقـت         ٦٣/٢٥٠القرار  
وترى اللجنة أن المنطق نفـسه يمكـن تطبيقـه فيمـا يتـصل

ينقــرارال تنفيــذ الناشــئ عــنل  حجــم العمــفي حــين تقلــص
قــسمفــإن الــذي يواصــل تحميــل  ، ٦٥/٢٤٨ و ٦٣/٢٥٠

ــشرية ــوارد البـ ــا إدارة المـ ــيلاعبئـ ــد ثقـ ــو  ا، ومتزايـ ــذهـ تنفيـ
 نظـام إنـسبيراإطلاق من قبيل    مشاريع أو مبادرات جديدة   



A/67/755

 

126 13-24201 
 

  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

وعليــه، توصــي اللجنــة الاستــشارية  . ٦٥/٢٤٨بــالقرار 
فعـل  المعمول به بال  بالإبقاء على ترتيب الاستعارة المؤقتة

وينبغـــي أن يعيـــد . ٢٠١٢/٢٠١٣فيمـــا يخـــص الفتـــرة
الأمــين العــام تقيــيم عــبء العمــل في قــسم إدارة المــوارد
ــرة ــة للفتـــــ ــه المقترحـــــ ــياق ميزانيتـــــ البـــــــشرية في ســـــ

، آخذا في اعتباره أيضا أي قرار يتخـذه         ٢٠١٣/٢٠١٤
ــستقبل ــة في المـــ ــة البعثـــ ــشأن ولايـــ ــن بـــ  مجلـــــس الأمـــ

 )٣٦ الفقرة(

إحدى البعثـات الـتيبعثة كانت ال(الأداء  الإلكتروني لتقييم   
ــة    ــذه التجرب ــها ه ــتي، )٢٠١١/٢٠١٢في شملت ــة ال والعملي

 المتعلقـة بإعـادة تـصنيف٢٠١٢/٢٠١٣  الفترة فيأجريت  
مخطـط في تنفيـذ     ٢٠١٢في عـام    والـشروع   بعثة،  وظائف ال 

نقـل صـلاحيات إضـافية في مجـال المـوارد، و الموظفين لتنقل
.لبعثـــةإلى االمقـــر  مـــن ٢٠١٢/٢٠١٣البـــشرية في الفتـــرة 

أن تتطلــبومــن المبــادرات المقبلــة الأخــرى الــتي يــرجح      
ــشرية، ــالموارد الب ــصا ب ــيين خصي ــوظفين المعن ــن الم ــداً م مزي
مبادرة إدارة المحفوظات التي يُراد منها تحقيـق الأداء الفعـال
ــستندات ــوظفين والم ــة للم ــات الإداري ــد الملف ــظ وقي في حف
ــة بمعاشـــاتهم التقاعديـــة وغيرهـــا مـــن المـــستندات، المتعلقـ

 لكترونيلإاوالأخذ في ذلك بوسائل الحفظ 

تؤكد اللجنـة الاستـشارية أهميـة المـشاريع الـسريعة الأثـر
باعتبارها وسيلة لتحسين العلاقات بين البعثـة والـسكان
المحليين، وتتوقع أن تنفذ البعثة جميع المـشاريع المقـررة في

 )٤٦الفقرة  (الوقت المناسب

 إلى البنية التحتيـة للطـرقاتأخر تنفيذ المشاريع أساس   يعزى  
نقـل مـواد البنـاءالتي تجعل من الـصعب للغايـة         الرديئة جدا 
ــية  ــا لا يوجـــد إلا (الأساسـ ــمةمعظمهـ ــأثرو. )في العاصـ تتـ

ــاء   ــشاريع البن ــضا بمم ــار  أي ــل وســم الأمط ــين(الطوي ــد ب يمت
الذين يقبلون علـىلشركاء المنفذين   ثم إن ا  ).  أشهر ٨ و ٦

ــة   هــذه المــشاريع إنجــاز  ــا العام ــتي تكــون تكاليفه ــدة ال زهي
اتقـدر هم في العادة شركاء ذوو      ،  مشا للربح تترك ها  ولا
صـــعوبات في تـــوفيرمعظمهـــم يـــة محـــدودة، ويجـــد   تنفيذ

مــن الأعمــال الــتي تمثــلنهائيــة المرحلــة التمويــل المــسبق لل
ــة    ٢٠ ــة الإجماليـ ــن التكلفـ ــة مـ ــير أن . في المائـ ــبغـ المكاتـ

إدارة المــشاريع ذات الأثــرأفرقــة الميدانيــة التابعــة للبعثــة و  
ــد جميـــع  تتـــولىالـــسريع  ــذه رصـ ــشاريع عـــن كثـــبهـ المـ

كفالـة إنجـازلالمنفـذين   الـشركاء   تواصل العمل مع هـؤلاء      و
 هافي مواعيدالمشاريع 

ترحــب اللجنــة الاستــشارية بالتقــدم المحــرز والمتــوخى في
وتتطلع اللجنـة إلى تلقـي      . “توحيد الأداء ”تنفيذ مبادرة   

معلومات عن نتائج تقييم القدرات، وهي على ثقـة بـأن
مين العـام وغـيره مـن الأطـراف الفاعلـة المعنيـة داخـل               الأ

ــدهم ــصارى جهـ ــيبذلون قـ ــدة سـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظومـ

ــن   الهــدف كــان ــوخى م ــيم المت ــدرات ه ــتقي توصــيةو الالق
 القـصيريينعلـى المـد  المـتعين تنفيـذها     تـدابير   الجراءات و بالإ

ــة و والمتوســط ــق  / بهــدف تنمي ــدرات فري ــز ق الأمــمأو تعزي
ــري  ــدة القطـ ــى الاالمتحـ ــتجاب علـ ــةة سـ ــات الوطنيـ للأولويـ

ــذ   ــسقة، وتنفي ــامج الموحــد ’’اســتجابة مت ــسهيل‘‘البرن ، وت
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ــى نطــاق    الترشــيد اســتخدام ــة عل ــشرية والمالي ــوارد الب لم
جميع الكيانات الموجودة في ليبريا لكفالة عدم ازدواجيـة

 )٥٢الفقرة  (الجهود المبذولة

 وقـد.بعثـة عملية إدارة التغيير، وكفالـة الانتقـال الـسلس لل         
ــيم في نيــــسان  ــل /انتــــهى التقيــ ــل فيو، ٢٠١٢أبريــ اكتمــ

 بــأنلتقريــر إعــداد الــصيغة النهائيــة ل٢٠١٢أغــسطس /آب
ــه  ــدة القطـــري  أدرجـــت فيـ ــم المتحـ .تعليقـــات فريـــق الأمـ

ــيات وتــــشمل ال ــدابير التوصــ ــا لتــ تجنــــبالــــلازم اتخاذهــ
وستدرج التوصـيات. المواردترشيد استخدام   الازدواجية و 
 العمــــلتقيــــيم في خطــــةالمــــن ستخلــــصة المذات الــــصلة 

وفقــــا لمتطلبــــاتوضــــعت الــــتي التغــــيير دارة لإالخمــــسية 
، وذلـــك بغيـــةانتقـــال البعثــة لظـــروف  و‘‘توحيــد الأداء ’’

وبخاصـة فيفي المجـالات الرئيـسية،      العمـل   تنسيق ممارسـات    
تكنولوجيــاوالمــوارد البــشرية والمــشتريات ومجــالات الــسفر 

     المعلومات
    

 لس مراجعي الحساباتمج -جيم  
(A/66/5 (Vol. II))  

  
  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

  تمديد عقود موردين سيئي الأداء

في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، أشار محضر لجنـة العقـود
المحلية إلى الأداء غير المرضي لمقـدِّم خـدمات أمنيـة، ومـع

وأبلغـت إدارة الـدعم     . ة تمديد عقوده  ذلك واصلت البعث
الميداني المجلس بأن طالب التوريد هو الذي يقـوم بتقيـيم
أداء مقــدم الخــدمات الأمنيــة وبأنــه لا وجــود لتقييمــات
سلبية لمقدمي الخـدمات الأمنيـة في غـضون الفتـرة الماليـة

ــود   . ٢٠١٠/٢٠١١ ــد عق ــا لتمدي ــزال المجلــس قلق ولا ي
 تزايـــد حـــوادث ســـرقة مقـــدم الخـــدمات الأمنيـــة رغـــم
 ))ب (١٠٦الفقرة (الأصول التي أبلغت عنها البعثة

مقـدماالبعثـة  أضـافت  و.  ذات الـصلة  لمجلـس ا توصية   تفذنُ
آخــر للخــدمات الأمنيــة، وأصــبحت البعثــة الآن مرتبطــة

وقـد تم. بعقدين مع شـركتين أمنيـتين مـن القطـاع الخـاص           
  ومعالجة أوجه القصورينتوقيع العقد



A/67/755

 

128 13-24201 
 

  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

  ر في منح العقودأوجه القصو

منح العقود بناءً علـى الـضرورة في حـين أنهـا لا تـستوفي
 في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا، -معـــايير الـــضرورة

 دولاراً ١٢٨ ٧٧٨إصــــدار أمــــري شــــراء بمبلغــــي     تم
.  دولاراً على التوالي، بناءً على الـضرورة       ١٣٩ ٩٩٠ و

ــة لا تفـــي بتعريـــف ــإن الأســـباب الموثقـ ومـــع ذلـــك، فـ
ــ ــع إجــراء العطــاء     . ضرورةال ــا الحــالتين، لم يُتبَ ــي كلت فف

ــشراء ــات الــ ــيط عمليــ ــوء تخطــ ــسبب ســ ــسي بــ  التنافــ
 ))ج (١١٢ الفقرة(

إجـراءاتفقد أصـبحت    .  ذات الصلة  لسالمج توصية   نُفذت
بنـاء علـىأو  /مصدر وحيد و  في حالة منح عقد إلى      الشراء  

نطيـة م ـ  الخوافقة  الماستلام  الضرورة لا يشرع فيها إلا بعد       
 مدير دعم البعثة

  إدارة الشواغر والوظائف

يقــدّر المجلــس الجهــود الإيجابيــة الــتي تبــذلها إدارة الــدعم
الميداني لتوفير الموارد والتقليل مـن معـدلات الـشواغر في

غـــير أنـــه يلاحـــظ اســـتمرار وجـــود وظـــائف . البعثـــات
ــوظفين ــسبة للمـ ــواء بالنـ ــة سـ ــرة طويلـ ــذ فتـ ــاغرة منـ شـ

 الـوطنيين في قاعـدة الأمـم المتحـدة          الدوليين أو المـوظفين
للوجستيات والعملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم
المتحدة في دارفـور وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان
وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي
ــتقرار في ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ وبعثـ

ديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في  جمهوريــة الكونغــو ال
وقــد بــيّن تحليــل للوظــائف الحاليــة الــشاغرة منــذ  . ليبريــا

فتــرة طويلــة أنــه بعــد إلغــاء وظــائف وتحويــل أخــرى إلى
 وظيفــة مــن الوظــائف ٦١وظــائف وطنيــة، لا تــزال ثمــة

ــة ــها إلى وظــائف وطني ــد يُنظــر في إلغائهــا وتحويل الــتي ق
متوسط فترة شـغور تلـك      ويبلغ  . استنادا للمعايير نفسها

 )١١٩الفقرة ( شهرا ٣٧,٤الوظائف 

 جهـــودفي بـــذلشـــرعت إدارة الـــدعم الميـــداني والبعثـــة    
ــأخير في   بهــدفاســتقدام المــوظفين مــشتركة للحــد مــن الت

.٢٠١٠/٢٠١١خفض معدلات الـشغور في الفتـرة الماليـة      
ــدم و ــن   قــ ــصف الأول مــ ــة في النــ ــوظفي البعثــ  الفتــــرةلمــ

عمليـــــاتإنجـــــاز عـــــدة  تـــــدريب علـــــى ٢٠١٠/٢٠١١
فيو. هــو الــذي يــديرها في الماضــي المقــر كــان وإجــراءات 

المهــامعظــم بمبعثـة  عهــد المقــر إلى ال، ٢٠١٠أغـسطس  /آب
وحـــدث. المتعلقـــة باســـتقدام المـــوظفين وإلحـــاقهم بالعمـــل

لمــدةعــدد الوظــائف الــشاغرة  تخفــيض  في ملحــوظتحــسن 
مـــن بـــينلم يكـــن  ،٢٠١٢أغـــسطس /ففـــي آب .طويلـــة

ــا ــة  مــن  ٥١٥عــه مجمو م ــة الدولي المعتمــدةالوظــائف المدني
 وهـي شـهرا  ٢٤أكثـر مـن     سوى وظيفة واحدة مـر عليهـا        

دعــمشـاغرة، وقــد اقتُـرح الاســتفادة مــن هـذه الوظيفــة في    
 عـــامفيو. في المنطقـــة الحدوديـــة الهيكـــل الجديـــد للبعثـــة   

، بــدأت البعثــة ترصــد الــشواغر بمزيــد مــن الفعاليــة٢٠١١
حـتى يتـسنى اسـتعراض مـدى الحاجـةوتبلغ عنـها أسـبوعيا      

إلى جميع الوظائف الشاغرة، ولإتاحة مهلـة أكـبر لاسـتيفاء
جميع عمليـات اسـتقدام المـوظفين بحيـث يتـسنى إيجـاد حـل

 الوظائف الشاغرةللتأخيرات في ملء 
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  استخدام المركبات

عدم تقاضي أجر من الموظفين الدوليين مقابل اسـتخدام
ــدو ــاعات الـ ــد سـ ــات بعـ ــس   : امالمركبـ ــد المجلـ ــد أكـ فقـ

سبق على أهمية رصـد ومراقبـة اسـتخدام المركبـات            فيما
وخـلال الفتـرة قيـد الاسـتعراض        . خارج ساعات الدوام

ــى . ظلــت أوجــه القــصور في هــذا المجــال ملحوظــة وعل
ســبيل المثــال اســتمرت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا في
عــدم تمييزهــا بــين الــسفر في مهمــة رسميــة والــرحلات

صـــة ولم يـــتم تقاضـــي أي نفقـــات مـــن المـــوظفين      الخا
الدوليين مقابل استخدام المركبات الرسمية بعـد سـاعات

 ))ب (٢١٨الفقرة  (الدوام

وقـع مـدير دعـم البعثـةو.  ذات الصلة  لمجلسا توصية   نفذت
 علــى سياســة مراقبــة اســتخدام٢٠١٢أغــسطس /آبفي 

 المركبات خارج ساعات الدوام

      
 لرقابة الداخليةمكتب خدمات ا  - دال  

[A/66/286 (Part II)] 
  

  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

    المخاطر التشغيلية
 بعثــة، لم تكــن مجــالس ســلامة ١١ بعثــات مــن بــين ٦في 

الطـــيران فعالـــة بـــشكل كامـــل في أداء مهامهـــا، وذلـــك
لم تعقد الاجتماعات على أساس فـصلي؛ ولم        : حيث إنه 

بلـــــور مناقـــــشات الاجتماعـــــات إلى نقـــــاط عمـــــل؛  تت
يــــداوم الأعــــضاء الــــدائمون علــــى حــــضور جميــــع  ولم

الاجتماعــــات؛ ولم تحــــدد في جميــــع الحــــالات تــــواريخ
. مــستهدفة لتنفيــذ التوصــيات المتعلقــة بــسلامة الطــيران
ونتيجــة لــذلك، ظلــت توصــيات أفرقــة المــساعدة التابعــة

لطـــيران معلقـــة لإدارة الـــدعم الميـــداني في مجـــال ســـلامة ا
والتوصـيات  . لفترات تراوحـت بـين سـتة أشـهر وعـامين

: المتعلقة بالضوابط الحاسمة لسلامة الطيران هي مـن قبيـل
ملاءمة مـلاك المـوظفين في أقـسام الطـيران ووحـدات            ) أ(

اختبـار خطـط الاسـتجابة لحـالات        ) ب(سلامة الطيران؛   
 وضـع وتنفيـذ إجـراءات     ) ج(الطوارئ المتعلقة بالطيران؛

.هذه الملاحظـات يجـري العمـل بهـا بالفعـل في البعثـة             جميع  
ونقـاط العمـل.  تعقـد أربـع مـرات في الـسنة         جتماعاتفالا

ــق عــن الا  مجلــس ســلامةالــتي يعقــدها  جتماعــات الــتي تنبث
تـشمل أمـوراً مـشتركة بـين البعثـة وحكومـة ليبريـالطيران  ا

الإقليمــيوتُحــدد لتنفيــذها مواعيــد نهائيــة يتابعهــا المكتــب  
.لكفالـة تنفيـذها الكامـل     غرب أفريقيـا     الطيران في    لسلامة

غــير أن نقــاط العمــل الــتي يعــود أمــر تنفيــذها إلى حكومــة
ليبريــا أو إلى الوكــالات يــصعب تتبعهــا، حــتى إن الكــثير

 منها يظل دون إنجاز
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ملاءمــة أجهــزة التــصوير بالأشــعة  ) د(تــشغيلية موحــدة؛
وعـلاوة علـى    . السينية وصيانة المطارات ومباني الركـاب

 بعثة خطـط    ١١ بعثات من ضمن     ٤ذلك، لم يكن لدى
مستكملة للاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة بـالطيران،
ولم تجـــر تـــسع بعثـــات جميـــع الإجـــراءات والاختبـــارات

ــن ــق م ــة للتحق ــة   اللازم ــا وكفال ــدى صــلاحية خططه  م
. التأهب عند حـدوث حـالات طـوارئ متعلقـة بـالطيران
ويرجـــع هـــذا بـــشكل رئيـــسي إلى عـــدم ملائمـــة مـــلاك
المــوظفين وإلى الــشواغل الأمنيــة لــدى البلــدان المــضيفة

وتعمـــل البعثـــات علـــى . والقيـــود الأمنيـــة الـــتي تفرضـــها
 )١٩ الفقرة (معالجة أوجه الضعف المشار إليها

باســتثناء ( بعثــات ١٠ تــضع إلا بعثــة واحــدة مــن بــين لم
ريقــي في مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأف

إطــارا لإدارة ) الــصومال الــذي لــيس لديــه مــوارد جويــة
المخاطر التـشغيلية للطـيران مـدرجا في عمليـات الطـيران

ويــستلزم تنفيــذ الــسياسة المعنيــة بــإدارة المخــاطر  . لــديها
ــن ــالطيران، وهــي جــزء لا يتجــزأ م ــة ب ــشغيلية المتعلق الت
ر إطار إدارة المخاطر الجويـة، وجـود عمليـة لاتخـاذ القـرا

وقـد لوحظـت    . من أجل معالجة المخاطر المقترنـة بـذلك
 بعثـــة واحـــدة علـــى الأقـــل مـــن بـــين  الأمـــور التاليـــة في

بعثات شملتها مراجعـة الحـسابات، ولم تنفـذ الـسياسة            ٩
الافتقــار إلى إجـــراءات تــشغيلية موحـــدة   ) أ: (بالكامــل 

عـدم تطبيـق منهجيـة      ) ب(موضوعة في شكلها النهائي،
غيلية علــى جميــع عمليــات الطــيران،  إدارة المخــاطر التــش

عدم إنشاء فريق للمهـام معـني بالـسياسات بـشكل           ) ج(
الافتقـــار إلى ) د(رسمـــي، أو لم يكـــن يعمـــل بنـــشاط،

التدريب الـشامل بـشأن إدارة المخـاطر التـشغيلية وإدارة
ــذ إطــار إدارة    . ســلامة الطــيران  ويرجــع التــأخر في تنفي

ر إلى العناصــــر المخــــاطر التــــشغيلية أساســــا إلى الافتقــــا
قدرة جميع البعثات على تنفيذ السياسات؛ التـزام       : التالية

. إدارة البعثات؛ وعـي المـوظفين بمـسائل سـلامة الطـيران
وتعمل البعثات على معالجة أوجه الضعف بالتعـاون مـع

 )٢٠الفقرة  (إدارة الدعم الميداني

ــة الأمــم المتحــدة     ــة وعملي ــواروضــعت البعث في كــوت ديف
، وبـدألإدارة المخـاطر التـشغيلية    غيلية موحـدة     تش إجراءات

ــا   ــة تنفيــذ هــذه الإجــراءات فعلي .في أنــشطة الطــيران اليومي
مـــــــدير دعـــــــم البعثـــــــة فيوقـــــــد وقـــــــع الإجـــــــراءات 

وتتضمن الإجراءات التـشغيلية. ٢٠١١سبتمبر  /أيلول ١٦
الموحــدة للبعثــة بروتوكــول اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بــإدارة

ــذ إدارةفروكــان . مخــاطر الطــيران  ــة بتنفي ــام المتعلق ــق المه ي
 وهــو فريــق يــضم كــلا مــن المكتــب-المخــاطر التــشغيلية 

الإقليمي لسلامة الطيران، وكبير موظفي الطـيران، ورئـيس
العمليات الجوية، ورئيس إدارة المطـارات، وأمـن الطـيران،
وشرطة الأمم المتحدة، ومراقبـة الحركـة الجويـة، وعمليـات

بوضـع ٢٠٠٨مهامه في عـام     انتهى من    قد   -القوة الجوية   
ــشغيلية ــراءات تــ ــشغيلية وإجــ ــاطر التــ ــوائم لإدارة المخــ قــ

ــا في الوقــت الحــالي    وفي. موحــدة، يجــري اســتخدامها فعلي
، أجرى اتحاد النقل الجوي الدولي تـدريبا٢٠١١ًمايو  /أيار

رسمياً لفائدة جميع موظفي مراقبة حركة الطـيران، وسـلامة
تـدريب فعلـي آخـر في إطـار أفرقـةويجـري   . وأمن الطـيران  

مناقــشات وإحاطــات تتعلــق بالــسلامة تجنبــا لانقطــاع ســير
وتبدي إدارة البعثـة تأييـداً كـاملاً لإدارة. العمليات اليومية 
ويوجــد لــدى البعثــة موظفــون مؤهلــون. مخــاطر العمليــات

ــا ــسلامة الطــيران في غــرب أفريقي مــن المكتــب الإقليمــي ل
 رصد والرقابةيتولون مهام التدريب وال
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  مخاطر الاستراتيجية

ــم الانتخابــــات  أنــــشأت البعثــــة فريقــــاً معنيــــاً    -دعــ
 واقترحــت ٢٠١١ينــاير /بالانتخابــات في كــانون الثــاني

ميزانيــة لإنــشاء قــدرة لــدعم الانتخابــات تكمــل الفريــق
الانتخابي التابع لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الموجـود

. خابــــات الوطنيـــــة في موقــــع واحــــد مــــع لجنــــة الانت
ــسان وفي ــل /ني ــتراتيجية   ٢٠١١أبري ــاك اس ، لم تكــن هن
خطة عمل واضـحة لبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا في               أو

وافتقــرت البعثــة أيــضاً إلى   . مجــال المــساعدة الانتخابيــة
ــه الملائمــة،  الأمر الــذيهياكــل الــدعم الانتخــابي وقدرات

ت احتياجـا   علـى تحديـد    ة البعثـة  قلـل مـن قـدر     ييمكن أن   
اتخـــاذ علـــى كومـــة ليبريـــا مـــن الـــدعم الانتخـــابي و    ح

. الإجــراءات التـــصحيحية الملائمــة في الوقـــت المناســـب
وأشارت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى أنـه يجـري منـذ

ــشرين الأول ــوبر /تـ ــدم    ٢٠١٠أكتـ ــدعم المقـ ــسيق الـ تنـ
للانتخابات عـن طريـق الاجتماعـات الـتي تعقـدها فرقـة

ــة المــش ــامج الأمــم   العمــل الانتخابي ــة وبرن تركة بــين البعث
يجـب أن تـستند      خطـة مفـصلة      أي أن و ،المتحدة الإنمائي 

في القدرات الوطنية، نظرا لأن قـرار       القائمة  لى الثغرات   إ
ــن  ــوفير ) ٢٠١٠ (١٩٣٨مجلــــس الأمــ يــــشير إلى أن تــ

 )٨٠الفقرة  (“بناء على الطلب”الدعم يكون 

ــدعم اللوجـــستي، و  ــة الـ ــة بخقـــدمت البعثـ ــا يتعاصـ ــقفيمـ لـ
ــة،   ب ــاطق النائي ــسهيل الوصــول إلى المن ــسقت ت ــساعدةون الم

المؤســــساتقــــدمت الــــدعم إلى   و،الانتخابيــــة الدوليــــة 
ة، إضـــافة إلى قيامهـــا ببـــذل مـــساعيهاليبيريـــوالأحـــزاب ال

.انتخابـات سـلمية   الحميدة لتهيئـة الأجـواء المواتيـة لإجـراء          
الانتخابيـة الـتي تـضمقدت اجتماعات مـع فرقـة العمـل         وعُ
جنة الانتخابية الوطنية، وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي،الل

والمؤســـسة الدوليـــة للـــنظم الإنتخابيـــة، والجهـــات المانحـــة،
وســائر أصــحاب المــصلحة، وذلــك قبــل موعــد الاســتفتاء   

ــشريعية   ــات الرئاســية والت ــل موعــد وكــذلك ،والانتخاب قب
  سينو ومونتسيرادوالانتخابات الفرعية في مقاطعتي

   التشغيليةالمخاطر

ــود  ــالوقود   -إدارة الوقــ ــة بــ ــات المتعلقــ ــن البيانــ  لم تكــ
المــسجلة في نظــام المحاســبة الإلكترونيــة لــضبط اســتخدام
الوقـود في البعثــة ونظــام مراقبــة حركــة المركبــات لرصــد

فبيانـــات . الوقـــود وضـــبط اســـتخدامه تتـــسم بالموثوقيـــة
بـات  نظامي المحاسبة المتعلقة بالوقود ومراقبة حركة المرك

لم تخـــضع للتحـــديث والتـــسوية بـــصورة متـــسقة لتبيـــان
ــي ــتخدام الفعلـ ــا أدى إلى اختلافـــات   الاسـ ــود، ممـ للوقـ

تعــرف أســبابها بــين كميــات الوقــود الــتي تبلــغ أقــسام  لا
ــدات ــيش، والوحـ ــسلم والتفتـ ــيران، والتـ ــود، والطـ الوقـ

وكان مـزودو الوقـود     . العسكرية عن استلامها وصرفها

  :التي اتخذتها البعثةالتدابير فيما يلي 
من حيـثإدارة الوقود    ميع الوحدات على  لجدريب  نظم ت 

بيانـات في هـذاتقـارير و  إعداد ما يجب تقديمـه شـهريا مـن          
ــد نُظمـــت . الـــصدد ــفقـ ــدريبيتادورتـ ــاك الآن و،نان تـ هنـ
يــة تقــام بانتظــام كلمــا كــان هنــاك تنــاوبتدريبدورات 

  .لأفراد القوات
تعاقــد مــن المالمــستلمةكميــات الوقــود تــسوية الفــروق بــين 

. مــن محطــات الوقــودكــل محطــةالــتي تــستلمها كميــات وال
كميـاتصرف مـن  والقيام شهريا بتسوية الفروق بين ما ي ـ   

وبــين الكميــات المــسجلة منــه) JET A1(وقــود الطــائرات 
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  التوصية/الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

قة تقوم علـى تزويـد المركبـات        يؤدون وظائف غير متواف
بالوقود وتسجيل المعاملات ذات الصلة في النظـام المعـني

وعلاوة على ذلك، كانـت احتياطيـات       . على حد سواء  
ــداد ــاول الإمـ ــدها مقـ ــتي يتعهـ ــتراتيجية الـ ــود الاسـ الوقـ

وقـد  . بالوقود أدنى من المـستوى الـذي تم التعاقـد بـشأنه
على تعزيز الـضوابط    وافقت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

الداخليــة المتعلقــة باســتلام الوقــود وصــرفه واســتخدامه،
 وكفالة امتثال المقاول للأحكام الـواردة في عقـد الوقـود

 )٨١الفقرة (

 تــسوية الفــروق بينــها وبــين وكــذلك،قــسم الطــيرانلــدى 
ــد      ــد بتزوي ــد المتعه ــدى المتعاق ــات الموجــودة ل ــارالكمي مط

   بالوقودروبرتس الدولي ومطار سبريغز
كميـاتالقيام علـى أسـاس شـهري بتـسوية الفـروق بـين ال             

وتجـرى. فواتيرود والكميات المسجلة في ال    المستلمة من المز  
يـتم فيهـا مقارنـة مـا هـو مـسجلعمليات تفتيش عـشوائية    

ــة لــضبط اســتخدام الوقــود فيفي  نظــام المحاســبة الإلكتروني
مــن كميــات بمــا تتــضمنه ســجلات صــرف الوقــود، البعثــة 

ــاطي الاســتراتيجيوكــذلك  ــشوائي للاحتي ــام بجــرد ع القي
، وذلــك للتحقــق مــن امتثــالولالمقــاالمحــتفظ بــه في منــشأة 
  المقاول لأحكام العقد

التقارير المتعلقـة باسـتهلاكها الـشهري مـنالوحدات  تقدم  
ة أي اخـتلالاتتابع ـة هـذه التقـارير وم     مراجع ـالوقود وتتم   
وتراجــع التقــارير بمقارنتــها مــع تقــارير محطــة. تظهــر فيهــا

ــا    ــساقها معه ــن ات ــود للتأكــد م ــسخ  . الوق ــنويُحــتفظ بن م
الموجــودة بحــوزة المقــاول والــتي تغطــي التــأمين شــهادات

يـشمل(كميات الوقود التي يحـتفظ بهـا المقـاول في منـشأته             
  )ذلك أيضا كميات الاحتياطي الاستراتيجي من الوقود

في البدايـة وحـدة الوقـود قبـلتحقق فيها    الاختلالاتجميع  
وتُجــــرى. أعمــــقتحقيــــق لإجــــراء  إلى الأمــــن هاأن تحيلــــ

ــات جــرد   ــع محطــات في  ةائيعــشوعملي ــود التابعــةجمي  الوق
 للبعثة

إدارة المــشتريات شــابت مراقبــة المــشتريات في خــدمات
صيانة المركبات مواطن ضعف عديـدة ممـا أدى إلى قيـام
البــائعين بتحديــد أســعار باهظــة في علاقــات التعاقــد مــن

وبلغ ما أنفقته بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا نحـو            . الباطن
ــذه    دولار ٤٤٢ ٠٠٠ ــسعير هـــ ــة في تـــ ــة المبالغـــ نتيجـــ

وقامــت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا لاحقــاً . الخــدمات
ــشتريات ــشطة المـ ــى أنـ ــة علـ ــضوابط الداخليـ ــز الـ  بتعزيـ

  )٨٢الفقرة (

ذلـكأدى  ، وقـد    عززت البعثـة بنجـاح الـضوابط الداخليـة        
 ذات الصلةإلى تنفيذ التوصية 
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  المرفق الأول
  ريفاتع    

  لمتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشريةالمصطلحات ا  -ألف   
اســتخدمت المــصطلحات التاليــة في مــا يتعلــق بــالتغييرات المقترحــة في المــوارد البــشرية     

  :)انظر الفرع الأول(
ــة   •   ــشاء وظيف ــدما        : إن ــوارد إضــافية وعن ــزم م ــدما تل ــدة عن ــة جدي ــشاء وظيف ــرح إن يُقت

رى، أو اسـتيعاب أنـشطة محـددة في    يكون من الممكـن نقـل مـوارد مـن مكاتـب أخ ـ         لا
  حدود الموارد المتاحة

 وظيفـة معتمـدة كـان مـن مقـرراً لهـا أن              إعـادة انتـداب   يُقتـرح   :  وظيفـة  إعادة انتداب   •  
أولويــة صــدر بهــا تكليــف ولكنــها  تنفــذ أنــشطة أخــرى ذات كــيتــؤدي مهمــة معينــة 

ينطـوي علـى تغـيير       وظيفةٍ مـا قـد       إعادة انتداب ورغم أن   . متصلة بالمهمة الأصلية   غير
  المكتب، فإنه لا يغير فئة الوظيفة أو رتبتها الموقع أو

 مهـــام مماثلـــة أو ذات صـــلة في   يُقتـــرح نقـــل وظيفـــة معتمـــدة لأداء   : نقـــل وظيفـــة   •  
  آخر مكتب

) برفـع أو خفـض رتبتـها      (يُقترح إعادة تصنيف وظيفة معتمدة      : إعادة تصنيف وظيفة    •  
  المناطة بهذه الوظيفة تغييرا كبيراعندما تتغير الواجبات والمسؤوليات 

يُقتــرح إلغــاء وظيفــة معتمــدة إذا لم يعــد لهــا لــزوم لتنفيــذ الأنــشطة الــتي : إلغــاء وظيفــة  •  
اعتمدت الوظيفة مـن أجلـها أو لتنفيـذ أنـشطة أخـرى ذات أولويـة صـدر بهـا تكليـف                      

  داخل البعثة
  :فيما يلي ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف: تحويل وظيفة  •  

ــة العامــة إلى وظــائف دائمــة     -   ــة المــساعدة المؤقت يُقتــرح تحويــل : تحويــل وظــائف فئ
ــة في إطــار المــساعدة الم   ــة العامــة إلى وظــائف دائمــة  الوظــائف المعتمــدة الممول ؤقت

  كانت المهام التي تؤدى ذات طابع مستمر إذا
ظـائف  تحويل فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العاملين بموجـب عقـود شـراء إلى و              -  

مـع مراعـاة الطـابع المـستمر لمهـام معينـة، وتمـشيا مـع                : يتولاها موظفـون وطنيـون    
، يُقتـرح تحويـل     ٥٩/٢٩٦ من الجـزء الثـامن مـن قـرار الجمعيـة العامـة               ١١الفقرة  
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فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العاملين بموجب عقود شراء إلى وظائف يتولاهـا            
  موظفون وطنيون

يُقتــرح تحويــل : لــدوليين إلى وظــائف لمــوظفين وطنــيينتحويــل وظــائف المــوظفين ا  -  
  الوظائف المعتمدة للموظفين الدوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين

  
  المصطلحات المتعلقة بتحليل الفروق  -باء   

في حـدوث  كـان لـه بمفـرده أكـبر دور     يبين الفرع الثالث من هذا التقرير العامل الذي         
 تقـع ضـمن   وارد، وذلـك وفقـا لخيـارات موحـدة ومحـددة            الم ـمن الفروق التي شـهدتها      كل فرق   

  :الفئات القياسية الأربع التالية
الفروق الناجمة عـن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات في                    : الولاية  •  

  الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية
بة للأمـم   الفـروق الـتي تـسببها أطـراف أو ظـروف خارجيـة بالنـس              : العوامل الخارجيـة    •  

  المتحدة
  الفروق التي تُسببها أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها: معايير التكلفة  •  
الفروق الناتجـة عـن الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج المقـررة                  : الإدارة  •  

ــة    ــواتج   : مثــل(بقــدر أكــبر مــن الفعالي ) إعــادة ترتيــب الأولويــات أو إضــافة بعــض الن
اتخاذ تدابير لخفض عدد الأفراد أو خفض المـدخلات         : مثل(ر أكبر من الكفاءة     بقد أو

أو الفـروق  /و) التشغيلية مع المحافظـة في الوقـت ذاتـه علـى نفـس المـستوى مـن النـواتج                  
ــالأداء      الفــروق الناشــئة عــن التقــدير النــاقص     : مثــل(الناشــئة عــن المــسائل المتــصلة ب

 أو عـن    ،تحقيـق مـستوى معـين مـن النـواتج         للتكاليف أو كميات المـدخلات اللازمـة ل       
  )تأخير استقدام الموظفين
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  المرفق الثاني
  الخرائط التنظيمية    

    
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  -ألف   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

____________  
متطوعـو  : موظـف فـني مـن فئـة الخـدمات العامـة؛ م أ م      :  وطـني؛ م و موظـف فـني  : خدمـة ميدانيـة؛ م ف و  : أمين عـام مـساعد؛ خ م    : وكيل الأمين العام؛ أ ع م     : و أ ع    :الاختصارات

  .المتحدة الأمم

Special Representative of the Secretary-General

Deputy Special Representative

of the Secretary-General

(Rule of Law)

Division of Mission Support
Office of the 

Force Commander

Political Analysis 

Section

Correction and 

Prison Advisory 

Service

Training and 

Mentoring Unit

Office of the UN

Police 

Commissioner

Access to Justice 

and Security 

Section

Chief Military 

Observer

Governance Section

Reconciliation and 

Peace Consolidation 

Section

Deputy Special Representative

of the Secretary-General

(Consolidation of  Democratic Governance)

UN Country 

Team

Liberia

HIV/AIDS 

Advisor 

Unit

Gender 

Advisor 

Unit

Legal and Policy 

Reform Section

Human Rights 

and Protection 

Section

 للأمين العامالممثل الخاص 

  نائب الممثل الخاص للأمين العام
 )سيادة القانون(

الدائرة الاستشارية
للإصلاحيات والسجون

قسم حقوق الإنسان
 والحماية

مكتب مفوض شرطة
 المتحدةالأمم

 العدالةخدماتقسم
 والأمن

قسم إصلاح القوانين
 والسياسات

 وحدة التدريب
 والرصد

 مكتب قائد القوة
   الممثل الخاص للأمين العامنائب
 )توطيد الحكم الديمقراطي(

المتحدة  فريق الأمم
 القطري في ليبريا

رئيس المراقبين
 العسكريين

وحدة استشارات
فيروس نقص المناعة

 الإيدز/البشرية

وحدة
الاستشارات 
 الجنسانية

 شعبة دعم البعثة

 قسم التحليل
 السياسي

المصالحة وتوطيد قسم
 الحوكمةقسم  السلام
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Special Representative of the Secretary-General
(12 posts)

1 USG, 1 D-1, 1 P-5, 4 P-4, 4 FS, 1 NS

Security Section
(243 posts)

1 P-4, 4 P-3, 7 P-2, 
65 FS, 166 NS

Strategic Planning Unit
(5 posts)

1 P-5b, 1 P-4a, 1 FSa, 1 NOb, 
1NSa

Regional and Inter-
Mission Cooperation 

Support Unit 
(3 posts)

1 P-4b, 1 FSa, 1UNVb

Legal Affairs Section
(4 posts)

1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 
1 FS

Joint Mission Analysis 
Centre

(23 posts)
1 P-5, 3 P-4 (2 P-4a), 1 P-3a, 

1 FSa, 1NO,14 NSb, 2 
UNVsa

Communication and Public 
Information Office

(55 posts)
1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 6 P-3, 

5 FS, 4 NO, 31 NS, 5 UNV

Joint Operations 
Centre

(5 posts)
1 P-5, 1 P-4, 1 FSa, 

2 UNVb

Field Support Team
(4 posts)

1 P-4a, 1 P-3a, 1 FSa, 1 NSa

Conduct and Discipline Team
(7 posts)

1 D-1, 2 P-4 (1 P-4d) ,1 P-2, 1 
FSd, 1 NO, 1 NSd,

County Offices
(101 posts)

5 P-4a, 19 P-3a, 6 P-2a, 17 NOa, 
26 NSa, 28 UNVa

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام  -باء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

____________  
  .وظائف منقولة  )أ(  

  .وظائف أُعيد انتدابها  )ب(  
  .وظائف جرى تحويلها  )ج(  

  

 مكتب الاتصالات والإعلام
  ) وظيفة٥٥(

 ،٤- ف٢، ٥- ف١، ١- مد١
  م ف و،٤ خ م، ٥، ٣- ف٦

  م أ م٥ م و،٣١

 مركز العمليات المشتركة
  ) وظائف٥(

  ،٤- ف١، ٥- ف١
 )ب( م أ م٢، )أ( خ م١

 الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٢(

  م و١ خ م، ٤، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١ و أ ع، ١

 مكتب الشؤون القانونية
  ) وظائف٤(

  ،٤- ف١، ٥- ف١
  خ م١، ٣- ف١

  مركز التحليل المشترك للبعثة
  ) وظيفة٢٣(

 ،)أ()٤- ف٢ (٤- ف٣، ٥- ف١
  م ف و،١، )أ( خ م١ ،)أ(٣- ف١

 )أ( م أ م٢، )ب( م و١٤

 الفريق المعني بالسلوك والانضباط
  ) وظائف٧(

 ،)ج()٤- ف١ (٤- ف٢، ١- مد١
   م ف و،١، )ج( خ م١، ٢- ف١

 )ج( م و١

 فريق الدعم الميداني
  ) وظائف٤(

  ،)أ(٣- ف١، )أ(٤- ف١
 )أ( م و١، )أ( خ م١

وحدة دعم التعاون الإقليمي 
  وفيما بين البعثات

  ) وظائف٣(
  ،)أ( خ م١، )ب(٤-ف ١

 )ب( م أ م١

 مكاتب المقاطعات
  ) وظيفة١٠١(

  ،)أ(٣- ف١٩، )أ(٤- ف٥
  ،)أ( م و ف١٧، )أ(٢- ف٦

 )أ( م أ م٢٨، )أ( م و٢٦

  قسم الأمن
  ) وظيفة٢٤٣(

 ،٢- ف٧، ٣- ف٤، ٤- ف١
  م و١٦٦ خ م، ٦٥

  وحدة التخطيط الاستراتيجي
  ) وظائف٥(

 خ ١، )أ(٤- ف١، )ب(٥- ف١
 )أ( م و١، )ب( م و ف١، )أ(م
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  العمليات العسكرية  -جيم   
  

  قائد القطاع باء
 باكستان

 مقر القطاع باء

 كتيبة مشاة باكستان

 كتيبة مشاة بنغلاديش

 تيبة مشاة غاناك

 سرية إشارة بنغلاديش

سرية لوجستية بنغلاديش

 شرطة عسكرية بنغلاديش

 مستشفى من المستوى الثاني بنغلاديش

 مستشفى من المستوى الثاني الصين

 مستشفى من المستوى الثاني باكستان

  ألفقائد القطاع 
 نيجيريا

 ألفمقر القطاع 

  نيجريا١المشاةكتيبة

  نيجريا٢شاةالمكتيبة

 سرية مشاة غانا

 ) وظائف٤(مكتب قائد القوة
  خ م٢، ١- مد١، ٢-د م١

رئيس المراقبين /نائب قائد القوة
 العسكريين

رئيس الأركان وضباط الأركان

 

 أصول القوة
 قوة الرد السريع

 )باكستان(

 الارتباط-وحدة الطيران
 )أوكرانيا(والخدمات

 ١سرية هندسية
 )ديشبنغلا(

سرية هندسية للطرق
 )باكستان(والصيانة

 سرية نقل
 )الصين(

 سرية المقر للإدارة والدعم
 )الفلبين(

 وحدة الشرطة العسكرية
 )نيبال(

 ٢سرية هندسية
 )بنغلاديش(

 سرية هندسية
 )الصين(

 ١سرية هندسية
 )باكستان(

 ٢سرية هندسية
 )باكستان(

مستشفى من المستوى الثالث
 )ردنالأ(
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  )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -دال   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

__________
  

  .وظائف أُعيد انتدابها  )أ(  
 .وظائف منقولة  )ب(  

Deputy Special Representative of the Secretary-General
(Rule of Law)

(9 posts)
1 ASG, 1 D-1b, 1 P-5, 2 P-4, 2 FS, 1 NS, 1 UNV

Corrections and Prison 
Advisory Service

(10 posts)
1 P-5, 2 P-4, 1 FS, 

2 NS, 4 UNV

Human Rights and
Protection Section

(15 posts)
1 D-1, 1 P-5, 4 P-4, 1 P-3, 2 FS, 

4 NO, 1 NS, 1 UNV

Access to Justice and Security 
Section

(15 posts)
1 P-5b, 2 P-4a, 2 P-3a,
1 FSa, 6 NOa, 3 NSa

Office of the United Nations 
Police Commissioner

(19  posts)
1 D-2, 1 D-1, 2 P-5, 8 P-4 (1 P-4a), 
3 P-3 (1 P-3a), 2 FS (1 FSa), 2 NS

Training and Mentoring Unit
(7 posts)

1 P-4a, 1 P-3a, 3 NOa, 2 NSa

Legal and Policy Reform 
Section

(12 posts)
1 P-5b, 1 P-4a, 2 P-3a, 1 FSa, 

5 NOa, 2 NSa

 وحدة التدريب والتوجيه
  )وظائف ٧(

  ، )ب(٣- ف١، )ب(٤- ف١
 )ب( م و٢، )ب( م ف و٣

  قسم حقوق الإنسان والحماية
  )وظيفة ١٥(

  ، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١
 م و،١ م ف و، ٤ خ م، ٢، ٣- ف١

  م أ م١

 قسم إقرار العدل والأمن
  ) وظيفة١٥(

  ، )ب(٤- ف٢، )أ(٥- ف١
  ، )ب( خ م١، )ب(٣- ف٢
 )ب( م و٣،)ب( م ف و٦

الدائرة الاستشارية للإصلاحات 
  والسجون

  ) وظائف١٠(
 م و، ٢ خ م، ١، ٤- ف٢، ٥- ف١

  م أ م٤

  مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
  )وظيفة ١٩(

٤- ف٨، ٥- ف٢، ١- مد١، ٢- مد١
، )أ()٣- ف١ (٣- ف٣، )ب()٤- ف١(

  م و٢، )ب() خ م١( خ م ٢

  
  قسم إصلاح القوانين والسياسات

  ) وظيفة١٢(
،)ب(٣-  ف٢، )ب(٤- ف١، )أ(٥- ف١

 )ب(و م ٢ ،)ب(و ف م ٥ ،)ب( خ م١

 
  )سيادة القانون(نائب الممثل الخاص للأمين العام 

  )وظائف ٩(
  م أ م١ م و، ١ خ م، ٢، ٤- ف٢، ٥- ف١، )أ(١- مد١ أ ع م، ١
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  المنسق المقيم/ والشؤون الإنسانية)توطيد الحكم الديمقراطي( العام للأمين الخاص الممثل نائب مكتب  -هاء   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      __________ 

  
  .وظائف منقولة  )أ(  

  .وظائف أُعيد انتدابها  )ب(  
  
  
  

فريق الأمم المتحدة 
 القطري في ليبريا

استشارات فيروسوحدة
 الإيدز/نقص المناعة المكتسب

  )وظائف ٧(
 و، م ٢ و، ف م ٢ ،٤- ف ١

 م أ م ٢

وحدة الاستشارات
  الجنسانية

  )وظائف ٩(
  ،٣-  ف١، ٥-  ف١
 م أ م٢ م و، ٣ م ف و، ٢

قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة
  الإدماج

  ) وظيفة١٢(
  ،٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١ و،  م٤ م ف و، ٣ خ م، ١

  قسم الشؤون المدنية
  ) وظيفة٩٢(

  ،٤-  ف١٦، ٥-  ف٢، ١-  مد١
   م ف و،١٥ خ م، ٥، ٣-  ف١٦

  م أ م٢٠ م و، ١٧

 العامللأمينالخاصالممثلئبنا
  )المنسق المقيم/توطيد الحكم الديمقراطي والشؤون الإنسانية(

  ) وظيفة١٣(
  ، ))أ( م ف و١(  م و ٢ خ م، ٣، ٤-  ف١، ٥-  ف١ أ ع م، ١

  م أ م١، ))أ( م و٣( م و ٤

فريق الأمم المتحدة 
 القطري في ليبريا

 قسم المصالحة وتوطيد السلام
  ) وظيفة٢٠(

  ،)أ(٤-  ف٧، )أ(٥- ف١
 ، )أ( م ف و٥، )أ(٢-  ف١، )أ(٣-  ف٣

 )أ( م أ م٢ م و، ٣

 
  قسم الحوكمة

  ) وظيفة١٦(
، )أ( خ م١، )أ(٤-  ف٥، )ب(٥-  ف١

 )أ( م أ م٣، )أ( م و٢، )أ( م ف و٤

  قسم التحليل السياسي
  ) وظيفة١٢(

  ،)أ(٤-  ف٣، )أ(٥-  ف١
 ، )أ( م و٢، )أ( خ م١، )أ(٣-  ف٢

 )أ( م أ م٣

  يمقراطيالد الحكم توطيد قسم
  )وظيفتان(

 )أ( خ م١، )ب(١- مد١
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  شعبة دعم البعثة  -واو   
  
  
  
  
  
  
  
  

Office of the Director of Mission Support
(13 posts)

1 D-2, 1 P-5, 2 P-4, 2 P-3, 1 P-2,
3 FS, 1 NS, 2UNV (1 UNVa)

Budget Section
(7 posts)

1 P-4, 1 P-3, 2 FS, 1 NS, 2 UNV

Regional Aviation Safety Office for 
West Africa

(4 posts)
1 P-5c, 1 P-4c, 1 FS, 1 NSb

Human Resources Management 
Section 

(59  posts)
1 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 11 FS, 3 NO, 

25 NS, 13 UNV

Medical Service
(36 posts)

1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 FS, 2 NO, 
17 NS (2 NS b), 13 UNV (2 

UNVb)

Property Management Section
(48 posts)

1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 
9 FS, 25 NS, 9 UNV

United Nations Volunteer 
Support Unit

(6 posts)
2 NS, 4 UNV

Finance Section
(33 posts)

1 P-5, 3 P-4, 1 P-3,  8 FS, 
3 NO, 12 NS, 5 UNV

Procurement Section
(29 posts)

1 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 7 FS, 
13 NS, 3 UNV

Joint Logistics Operations Centre
(26 posts)

1 P-5, 1 P-4, 2 P-3, 5 FS, 
17 NS

Movement Control Section
(41 posts)

1 P-4, 1 P-3, 15 FS, 19 NS, 5 UNV

Communications and Information 
Technology Section

(127 posts)
1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 25 FS, 1 NO

64 NS, 32 UNV

Contingent-owned Equipment
Verification Unit

(12 posts)
1 P-3, 4 FS, 3 NS, 4 UNV

Engineering Section 
(212 posts)

1 P-5, 1 P-4, 10 P-3, 12 FS,  2 NO, 
154 NS, 32 UNV

Aviation Section
(41 posts)

1 P-5, 1 P-4, 5 P-3 (1 P-3b), 9 FS 
(2FSb), 14 NS, 11 UNV(1 UNVb)

Transport Section
(185 posts)

1 P-5, 16 FS, 1 NO
144 NS, 23 UNV

Supply Section 
(117 posts)

1 P-5, 1 P-4, 4 P-3, 16 FS, 76 NS,
19 UNV

Office of the Chief, Integrated Support Services
(8  posts)

1 D-1, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 FS, 2 NS, 1 UNV

Office of the Chief, Administrative  Services
(4 posts)

1 D-1, 1  P-3,  2 FS

Information Management Unit
(12 posts)

1 P-3, 1 FS, 8 NS, 
2 UNV

Regional Offices
(24  posts)

1 P-4a, 4 P-3, 2 FS, 17 NS               

 مكتب مدير دعم البعثة
  ) وظيفة١٣(

 خ م، ٣، ٢- ف١، ٣- ف٢، ٤- ف٢، ٥- ف١، ٢- مد١
 ))أ( م أ م١( م أ م٢ م و، ١

 قسم الميزانية
  ) وظائف٧(

  م أ م ٢ و، م ١ م، خ ٢ ،٣- ف ١ ،٤- ف ١

 سلامة الجوية لغرب أفريقيامكتب ال
  ) وظائف٤(

  )ج( م و١ خ م، ١، )ب(٤-  ف١ ،)ب(٥-  ف١

 إقليميةمكاتب
  )وظيفة ٢٤(

و م ١٧ م، خ ٢ ،٣- ف ٤ ،٤- ف ١

  مكتب الرئيس، الخدمات الإدارية
  ) وظائف٤(

   خ م٢، ٣- ف١، ١- مد١
  مكتب الرئيس، خدمات الدعم المتكاملة

  )وظائف ٨(
 مأ م ١ و، م ٢م،خ٣،١-ف٤،١-ف٥،١-ف١،١-مد١

  )وظيفة ٢١٢(القسم الهندسي
 م، خ ١٢ ،٣-ف ١٠ ،٤-ف ١ ،٥-ف ١

   م أ م٣٢ م و، ١٥٤ م ف و، ٢

  )وظيفة ٤١(انقسم الطير
  ،))ج(٣-ف ١( ٣-ف ٥ ،٤-ف ١ ،٥-ف ١
  ))ج(م أ م ١( م أ م ١١ و، م ١٤ ،))ج(م خ ٢( م خ ٩

 قسم النقل
  )وظيفة ١٨٥(

 م و، ١٤٤ م ف و، ١ خ م، ١٦ ،٥-ف ١
   م أ م٢٣

وحدة فحص المعدات المملوكة لوحدات
  )وظيفة ١٢(

   م أ م٤ م و، ٣ خ م، ٤، ٣- ف١

 المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  )وظيفة ٢٦( 

  م و١٧ خ م،٣،٥- ف٢، ٤- ف٥،١- ف١

 قسم مراقبة الحركة
  )وظيفة ٤١( 

 م أ م٥ م و،١٩ خ م،١٥ ،٣- ف٤،١- ف١

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
  )وظيفة ١٢٧( 

  ،٢- ف١، ٣- ف١ ،٤-ف ٢ ،٥-ف ١
   م أ م٣٢ م و، ٦٤ م ف و، ١ خ م، ٢٥

  )وظيفة ١١٧(قسم الإمدادات
   خ م، ١٦ ،٣-ف ٤ ،٤-ف ١ ،٥-ف ١

   م أ م١٩ م و، ٧٦
 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة

  ) وظائف٦( 
  م أ م٤ م و،٢

  البشريةقسم إدارة الموارد
  )وظيفة ٥٩( 

 خ م، ١١، ٣- ف٣، ٤- ف٣ ،٥-ف ١
  م أ م١٣ م و،٢٥ م ف و،٣

  )وظيفة٤٨(قسم إدارة الممتلكات
، ٢- ف١، ٣- ف١، ٤- ف٢ ،٥-ف ١

   م أ م٩ م و، ٢٥خ م،  ٩

 وحدة إدارة المعلومات
  )وظيفة ١٢( 

   م أ م٢ م و، ٨ خ م، ١، ٣-ف ١

  الدائرة الطبية
  )وظيفة ٣٦( 

 م ف و، ٢ خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١
  ))ج( م أ م٢( م أ م ١٣، ))ح( م و٢( م و ١٧

  قسم المشتريات
  )وظيفة ٢٩( 

  خ م، ٧، ٣- ف٣، ٤- ف٢ ،٥-ف ١
   م أ م٣ م و، ١٣

  قسم المالية
  )وظيفة ٣٣( 

  خ م، ٨، ٣- ف١، ٤- ف٣ ،٥-ف ١
   م أ م٥ م و، ١٢ م ف و، ٣

__________
  

  .وظائف منقولة  )أ(  
 .وظائف أعيد تصنيفها  )ب(  
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  المرفق الثالث
  وبرامجها معلومات عن اعتمادات التمويل وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها

  
  والآلية والشركاء، الرائدة، الجهة  النواتج  النتائج  الأولويات

 للــــشعب الحيــــاة نوعيــــة تحــــسين
ــبري ــشجيع الليــــــ ــة وتــــــ  التنميــــــ
 ستدامةالمــ والاجتماعيــة الاقتــصادية
 آمنـة  بيئـة  تهيئـة  خلال من والمنصفة
 بـسيادة  والتمـسك  الـسلام  يسودها

ــانون  ١٤ ٢٢٦ ١٠٩( القـــــــــــــــــ
ــق .اتدولار ــم فريــ ــدة الأمــ  المتحــ

  )القطري

 لــــسيادة الــــشامل الإطــــار تحــــسن  •
 إقامــة أجــل مــن ليبريــا، في القــانون
إتاحـــة و فعـــال نحـــو علـــى العدالـــة

ــىخــدماتها  ــا منــصف نحــو عل  وفق
  الإنسان لحقوق الدولية للمعايير

ــسين  • ــة تحـ ــسقة الآليـ ــشاملة المتـ  والـ
ــا في الوطنيــة المــصالحة لتفعيــل  ليبري
ــى ــل علـ ــن كـ ــصعيد مـ ــوطني الـ  الـ

 صـــعيد وعلـــى والمحلـــي والإقليمـــي
  اتالمقاطع

تحسين المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة         •
في ليبريـــــا مـــــن حيـــــث الكفـــــاءة 
والفعاليـــة والمـــساءلة والاســـتجابة   
ــوطني     ــصعيد الـ ــن الـ ــل مـ ــى كـ علـ

الإقليمـــي والمحلـــي وعلـــى صـــعيد و
  المقاطعات

 العرفيـة  العدالـة  نظامي بين للمواءمة قانوني إطار وضع  •
  الإنسان لحقوق الدولية للمعايير وفقا والتشريعية

 الإنـسان  بحقـوق  المعنيـة  المـستقلة  الوطنيـة  اللجنـة  تعزيز  •
ــا في ــها تنفــذ كــي ليبري ــة ولايت ــة تحــسين إلى الرامي  حال

  الإنسان حقوق
 الفئات الضعيفة في نظام العدالة، بمن فيهم        حماية عزيزت  •

ــا،     ــشردون داخليـ ــون والمـ ــال واللاجئـ ــساء والأطفـ النـ
  والأشخاص ذوو الإعاقة

ــبل     • ــة وســ ــالحقوق القانونيــ ــة بــ ــة العامــ تحــــسن المعرفــ
  الانتصاف في الاحتكام إلى القضاء

ــة لمؤســسات ســيادة     • ــادة القــدرات المؤســسية والمهني زي
   إقامة العدالة على نحو فعالالقانون من أجل

تعزيز العدالة الانتقالية على نحـو مـا وردت في خريطـة              •
  الطريق لتحقيق الوئام الوطني وبناء السلام والمصالحة

تمكين النساء والشباب والفئات الـضعيفة كـي تـشارك       •
وتـــضطلع بـــأدوار قياديـــة في بنـــاء الـــسلام والمـــصالحة  

  الوطنية
  ديها القدرة على تقديم الخدماتإقامة مراكز إقليمية ل  •
تعزيــز هياكــل الرقابــة والمــساءلة والإدارة في القطــاع       •

  الأمني
  تعزيز تمكين المرأة في مؤسسات القطاع الأمني  •

ــامج  • ــم برنـــ ــدة الأمـــ ــائي، المتحـــ الإنمـــ
للــــسكان، المتحــــدة الأمــــم صــــندوقو
ــة المتحــدة الأمــم منظمــةو ــم للتربي والعل

التخطـيط  رةوزا و ،)اليونسكو( والثقافة
 الحوكمة لجنة والاقتصادية، والشؤون
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تغيير الاقتـصاد بحيـث يلـبي مطالـب         
الليــبريين عــن طريــق الاســتفادة مــن 
ــر في    ــنبي المباشـــ ــتثمار الأجـــ الاســـ
قطاعي المنـاجم والمـزارع مـن أجـل         
تطــــوير القطــــاع الخــــاص المحلــــي؛ 
وتــــوفير فــــرص العمــــل للــــشباب؛ 
والاســـتثمار في الهياكـــل الأساســـية 

الاقتصادي؛ ومعالجة القضايا   للنمو  
ــتقرار   ــة لتحقيـــق اسـ الماليـــة والنقديـ
الاقتــصاد الكلــي؛ وتحــسين الزراعــة 
لتوســــيع نطــــاق الاقتــــصاد بحيــــث 
يـــشمل المـــشاركة الريفيـــة والأمـــن 

ــة  .  دولارا٢٤ ٣١٣ ٦٦٠(الغذائي
  )فريق الأمم المتحدة القطري

تحــسن اســتخدام المــوارد الطبيعيــة      •
 ـــ ــستدامة وتحـــسن حال ة بـــصورة مـ

  الأمن الغذائي
ــشكل     • ــة الاســتفادة ب تحــسن إمكاني

متـساو علــى فـرص كــسب الــرزق   
المـــــــستدامة في قطـــــــاع خـــــــاص 
ابتكـــــاري وتنافـــــسي في المنـــــاطق 

  الريفية والحضرية
ــبنى    • ــول إلى الـ تحـــسن فـــرص الوصـ

  الأساسية المستدامة
ــى    • ــة علـ ــسياسات القائمـ تحـــسن الـ

الأدلــة للحفــاظ علــى بيئــة مــستقرة 
   الكليوشاملة للاقتصاد

زيــــادة وتنويــــع الإنتــــاج الزراعــــي وإنتاجيــــة صــــغار   •
  المزارعين

توسيع نطاق العمليات التي تـضيف قيمـة إلى المحاصـيل            •
بعد جمعهـا، مـن مرافـق لتـصنيع الأغذيـة وسـبل تمكـن               

  جمعيات صغار المزارعين من الوصول إلى الأسواق
توسيع نطاق شـبكات الـسلامة الإنتاجيـة مـع التركيـز              •

ر المـزارعين مـن الـشباب والنـساء في منـاطق            على صغا 
  مختارة مستهدفة

الأراضـــي والميـــاه (تحـــسن اســـتخدام المـــوارد الطبيعيـــة   •
  )والغابات

زيادة قدرات المؤسسات العامة ومؤسسات المجتمعات        •
  المحلية على تنسيق وتنفيذ برامج الأمن الغذائي

تعزيــــز القــــدرة علــــى تــــشجيع وتنفيــــذ الــــسياسات     •
  ت والشراكات المتعلقة بالعمل والعمالةوالتشريعا

وضع آليات لتبسيط الإطار التنظيمي للقطاع الخاص،         •
  ٢٠١٧بما في ذلك توحيد آليات الإنفاذ بحلول عام 

زيــادة فــرص الحــصول علــى خــدمات تطــوير الأعمــال   •
والتدريب المهني ذي الجودة العاليـة، مـع التركيـز علـى       

يـــة الـــصغر خلـــق فـــرص عمـــل وإقامـــة مـــشاريع متناه
وصغيرة ومتوسطة الحجم تـستهدف الـشباب والنـساء         

  والأشخاص ذوي الإعاقة
تعزيز فرص الحصول علـى الخـدمات الماليـة المـستدامة،        •

وفــــرص الوصــــول إلى الأســــواق وتحــــسين سلاســــل  
ــصغر     ــة الـ ــشاريع المتناهيـ ــة المـ ــضيفة لقيمـ ــشطة المـ الأنـ
والصغيرة والمتوسطة الحجم، مع التركيز بوجـه خـاص         

   المناطق الريفيةعلى
  

  البنك الدولي  •
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنـامج  •

ــة ــة الأغذيــ ــالمي، ومنظمــ ــة العــ الأغذيــ
والزراعة، وهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة،

دة للــــسكان،وصــــندوق الأمــــم المتحــــ
ومكتـــب خـــدمات المـــشاريع، وزارات

  المالية والتخطيط والزراعة والعمل
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إعداد استراتيجية وطنية وخطط وأطـر قانونيـة للتنميـة            •
الحـــــضرية، وتعزيـــــز القـــــدرات لتنفيـــــذها بحلـــــول     

  ٢٠١٧ عام
وضــع إطــار للــسياسات بهــدف زيــادة فــرص الحــصول   •

على الإسكان المناسب والمعقول التكلفة وتعزيز قـدرة        
  ٢٠١٧هيئة الإسكان الوطنية على تنفيذه بحلول عام 

  توسيع نطاق الهياكل الأساسية للزراعة والتسويق  •
تعزيز قدرات الوكالات الوطنيـة علـى تـوفير الكهربـاء            •

الشبكية وغير الشبكية، مع التركيز على توفير مصادر        
بديلة للطاقة بشكل خاص للمجتمعات الريفيـة بحلـول    

  ٢٠١٧عام 
ــة علــى وضــع نمــاذج         • ــة والمحلي ــدرات الوطني تعزيــز الق

الكلي وإجراء البحـوث المتعلقـة بالـسياسات        للاقتصاد  
ــات،     ــة والــدعوة، مــع التركيــز علــى جمــع البيان والتنمي
وتحليلــها واســتخدامها مــن أجــل المراقبــة الاقتــصادية      
ــا في      ــة، بم ــائج التنمي ــة والرصــد لنت ــة الفعال والاجتماعي

  ٢٠١٧ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، بحلول عام 
ــاون و   • ــار وطــــني للتعــ ــز إطــ ــال تعزيــ التكامــــل في المجــ

ــة      ــالمي بغي ــي والع ــصعيدين الإقليم ــى ال ــصادي عل الاقت
تحقيق اتساق وتقارب في مجال الاقتصاد الكلي بحلـول         

  ، مع التركيز على التجارة الدولية٢٠١٧عام 
تعزيــــز قــــدرات الإدارة المتعلقــــة بالــــسياسات الماليــــة   •

 والنقدية، بما في ذلك الميزنة المراعية للمنظور الجنـساني        
مع التركيز على التـشغيل الآلي للـنظم الماليـة، وضـمان           
سلامة الـسياسة الماليـة وإدارة الـديون وفعاليـة الإنفـاق            

  وشفافيته
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تحـــسين نوعيـــة الحيـــاة مـــن خـــلال  
ــد؛   ــيم الجيــــ ــتثمار في التعلــــ الاســــ
ــدة والمتاحــة    ــصحية الجي ــة ال والرعاي
ــة   ــة؛ والحمايــــ ــة التكلفــــ والمعقولــــ
الاجتماعيــة للفئــات الــضعيفة مــن    
المواطنين، والحصول بـشكل عـادل      

الميــــاه وخــــدمات الــــصرف علــــى 
ــة    ــشكل غــير ضــار بالبيئ ــصحي ب ال

فريــق .  دولارات١٣ ٥٣٤ ١٠٩(
  )الأمم المتحدة القطري

زيادة عدد السكان الـذين يـصلون         •
إلى خدمات صحية وغذائية عادلـة      
ومعقولــــــــة التكلفــــــــة وجيــــــــدة 

  ويستفيدون منها
تحـــسن نظـــم وخـــدمات الرعايـــة      •

الاجتماعيـــة والاســـتفادة منـــها، لا 
ــن  ــيما مــ ــات  ســ ــب الجماعــ  جانــ

  والأفراد الأكثر ضعفا
اســـــــــتفادة الأســـــــــر المعيـــــــــشية   •

والجماعات الضعيفة مـن خـدمات      
  ونظم الحماية الاجتماعية الملائمة

ــة    • ــاه المأمونــ ــتخدام الميــ ــادة اســ زيــ
وممارسة أسـاليب مأمونـة للـصرف       
الـــصحي والنظافـــة الشخـــصية في   
  المناطق الفقيرة من حيث الخدمات

ل إلى توســـــــيع نطـــــــاق الوصـــــــو  •
خدمات الوقاية مـن فـيروس نقـص       
ــة   المناعــة البــشرية والعــلاج والرعاي
  وخدمات الدعم والاستفادة منها

ــة        • ــوفير خــدمات الرعاي ــى ت ــة عل ــدرة الوطني ــز الق تعزي
ــع      ــولادة مـ ــديثي الـ ــات وحـ ــشاملة للأمهـ ــصحية الـ الـ
التركيــز علــى الفئــات الأكثــر ضــعفا وتهميــشا امتثــالا   

  للسياسات الوطنية
عــي النــساء والمــراهقين ومعرفتــهم بالمعلومــات زيــادة و  •

والخـــدمات المتـــصلة بالرعايـــة الـــصحية المقدمـــة لـــلأم  
  والرضيع

تعزيــز قــدرة وزارة الــصحة والرعايــة الاجتماعيــة علــى   •
رصد وتنفيذ الخدمات الأساسية للرعاية الصحية علـى        

  جميع المستويات داخل إطار حقوق الإنسان
املين في المجـــال الـــصحي تعزيـــز القـــدرات التقنيـــة للعـــ  •

ــة مــن أجــل توســيع نطــاق     ومتطــوعي المجتمعــات المحلي
التغطية لحالات الإصابة بأمراض الطفولة الشائعة على       

  مستوى المجتمع المحلي
ــاظ علــى معــدلات         • ــة علــى الحف ــدرة الوطني تعزيــز الق

   في المائة في جميع المقاطعات٩٠التحصين فوق 
الــصحة والمتطــوعين  تعزيــز قــدرات العــاملين في مجــال      •

 المحلــيين علــى تــوفير التــدخلات التغذويــة الأساســية مــع  
  تقديم خدمات لا مركزية على مستوى المجتمعات المحلية

تعزيز معارف ومهارات مقدمي الرعاية للقيام بأفـضل          •
الممارسات في ما يتعلـق بتغذيـة الأطفـال دون الـسنتين            

 الـشرقية  ورعايتهم مع التركيز على المقاطعات الجنوبية   
  والمناطق الحضرية الفقيرة

تــصميم نهــج كلــي للنمــو في مرحلــة الطفولــة المبكــرة،    •
  وتقديم نماذج له وتجريبه

ــيم       • ــة التعل ــل في مرحل ــستوى التعليمــي للطف تحــسين الم
  الأساسي

ــة،  • ــدة للطفولـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ منظمـــ
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،: الــشركاء

وبرنامج الأغذية العالمي، وموئـل الأمـم
ــة ا ــدة، ومنظمــ ــة،المتحــ لــــصحة العالميــ

وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة للــــسكان،
وبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي،
والمنظمـــــة الدوليـــــة للـــــهجرة، ووزارة
التخطيط والشؤون الاقتصادية، ووزارة
التعلـــــيم، ووزارة الـــــصحة والرعايـــــة

  الاجتماعية
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ــها        • ــن بين ــة بطــرق شــتى م ــام الإدارة التعليمي ــز نظ تعزي
  تطبيق اللامركزية

   الأساسي على نطاق واسعتعزيز توفير التعليم ما بعد  •
تصميم بدائل للتعليم الأساسي للأطفال غير الملـتحقين        •

بالمدارس والشباب والنساء والأشـخاص ذوي الإعاقـة        
  وتنفيذها

توسيع نطاق ملكية الحكومـة وتنفيـذها لبرنـامج فعـال             •
  للتغذية المدرسية في المناطق المنخفضة الأداء

ــسامح وا   • ــسلام والت ــاهيم ال ــة في  إدراج مف ــة الوطني لهوي
المناهج الدراسية وزيادة فهمها بين الأطفال والـشباب        

  وعامة الجمهور
تحــسين قــدرة الجهــات الفاعلــة ذات الــصلة علــى إدارة   •

حالات الرعاية الاجتماعيـة، ورصـد المرافـق الـسكنية،         
  وتعزيز الرعاية الأسرية 

  إتاحة خدمات تسجيل المواليد في جميع أنحاء البلد  •
ــ  • ــراد المعرضــين    تهيئ ــاجين والأف ــة للن ــة ومأمون ــة آمن ة بيئ

ــة الـــــضارة   لخطـــــر العنـــــف وللممارســـــات التقليديـــ
وللاستغلال والتمييز وسـوء المعاملـة والإهمـال، تكـون          

  موجودة في جميع أنحاء البلد
تعزيز قدرة حكومة ليبريا على تنسيق وتقديم خدمات          •

  الحماية الاجتماعية
لسكان، لا سيما الشباب،    إعداد الفئات الضعيفة من ا      •

علـى نحـو أفــضل للعمـل، وزيـادة فــرص توليـد الــدخل      
  في المرحلة الانتقالية

توفير تحويلات عن طريق شبكات الأمـان الاجتمـاعي           •
  للأسر المعيشية والأفراد الأكثر ضعفا
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ـــ       • ــة ل ــصحي المقدم ــصرف ال ــاه وال تحــسن خــدمات المي
 شـــــخص وتحـــــسين معـــــارفهم المتعلقـــــة  ٤٠٠ ٠٠٠
ارسات الآمنة في مجال النظافة الـصحية في المنـاطق      بالمم

  الفقيرة من حيث الخدمات
 مرفقــــا ٥٠ مدرســــة ابتدائيــــة أخــــرى و ٥٠٠قيــــام   •

للرعاية الـصحية بتنفيـذ بـرامج تتعلـق بالميـاه والـصرف             
الصحي والنظافة الصحية في المناطق الفقيرة من حيـث         

  الخدمات
ف الــصحي إنــشاء هيئــات لإدارة بــرامج الميــاه والــصر   •

  والنظافة الصحية
تعزيــز قــدرات فعالــة لقطــاع الميــاه والــصرف الــصحي    •

والنظافة الصحية على الـصعيد المركـزي وعلـى صـعيد           
  المقاطعات

ــاه والـــصرف     • ــة لقطـــاع الميـ ــدرة الإدارة الماليـ ــز قـ تعزيـ
  الصحي والنظافة الصحية على الصعيد المركزي

وس نقـص   زيادة المعرفة والفهم لأسـباب الإصـابة بفـير          •
ــشباب     ــين الـ ــه بـ ــة منـ ــدابير الوقايـ ــشرية وتـ ــة البـ المناعـ

  والمراهقين
زيادة عدد النساء اللاتي يحصلن على العـلاج بالعقـاقير           •

  الخدمات العلاجية/المضادة للفيروسات
تعزيز قدرة اللجنة الوطنية لمكافحة الإيـدز علـى تنفيـذ             •

برنـــامج متعـــدد القطاعـــات ولا مركـــزي للاســـتجابة  
   لفيروس نقص المناعة البشريةالوطنية

زيادة عدد الأشخاص المـصابين بفـيروس نقـص المناعـة             •
البـشرية الـذين يحـصلون علـى خـدمات جيـدة للرعايــة       

  والعلاج والدعم
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إقامة وتشغيل مؤسسات ونظم تتسم     
بالكفـــاءة والفعاليـــة، في شـــراكة مـــع 

، يكــون مــن شــأنها تعزيــز    المــواطنين
وصـــــــون الحكـــــــم الــــــــديمقراطي،   
والمساءلة، والعدالة للجميع، ثم تعزيـز    

.  دولارا١٤ ٦٣٢ ١٧٥(الــــــــسلام 
  )فريق الأمم المتحدة القطري

 ســيكون لــدى ٢٠١٧بحلــول عــام   •
ليبريا مؤسسات للحوكمة، مجهـزة     
بنظم شـاملة تتـيح لهـا أداء مهامهـا          

  بفعالية 
  ســـــيكون ٢٠١٧بحلـــــول عـــــام     •

اســــتعراض الدســــتور قــــد انتــــهى 
ــم   ــار يـــــضمن الحكـــ بوضـــــع إطـــ
ــساواة في الحقــوق    الــديمقراطي والم

  لجميع المواطنين
 ســيكون لــدى ٢٠١٧بحلــول عــام   •

ــال وذو  ــار فعــ ــا إطــ ــاءة  ليبريــ كفــ
لإدارة المــــــوارد الطبيعيــــــة يتــــــيح 
ــة في   الــــشفافية والمــــساءلة والعدالــ
ــصادية وحمايــة     ــافع الاقت ــع المن توزي

  حقوق الجميع
، سيتحــــسن ٢٠١٧لــــول عــــام بح  •

ــة   القطــــاع العــــام والخدمــــة المدنيــ
اللــــذان سيتــــسمان باللامركزيــــة، 
حيث يتيحان العدالـة والمـساءلة في       
ــة   ــية المقدمــــ ــدمات الأساســــ الخــــ

  للشعب

ــام     • ــول عـ ــام، بحلـ ــار   ٢٠١٥القيـ ــم إطـ ــع ودعـ ، بوضـ
  تنظيمي موسع وشامل لإدارة الموارد الطبيعية 

ــام    • ــول عـ ــام، بحلـ ــع ٢٠١٦القيـ ــة ، بوضـ وتـــشغيل آليـ
  للشكاوى والإنصاف لإدارة الموارد الطبيعية

، بتعزيز قدرة الحكومة علـى  ٢٠١٥القيام، بحلول عام    •
  التفاوض بشأن العقود والاتفاقات والامتيازات

، ســتتوفر لحكومــات المقاطعــات   ٢٠١٥بحلــول عــام    •
ــة      ــذ خطــة إنمائي ــة لوضــع وتنفي ــشغيلية وتقني ــدرات ت ق

  ك من ميزانياتللمقاطعات وما يلزم لذل
، ســيتم تعزيــز قــدرة مؤســسات    ٢٠١٦بحلــول عــام    •

القطــاع العـــام بتحديـــد ولاياتهــا وهياكلـــها ومهامهـــا   
  تحديدا واضحا ودقيقا

ــام   • ــاد في تقــــديم  ٢٠١٦بحلــــول عــ ــيتم الاسترشــ ، ســ
الخدمات والتوعية بمعلومات عن احتياجـات المـواطنين        

  وأولوياتهم
ولايـات محـددة    ، ستتولى لجنة ذات     ٢٠١٦بحلول عام     •

ــن مخـــاطر       ــة للحـــد مـ ــذ ودعـــم سياسـ ــوح تنفيـ بوضـ
  الكوارث

، سيتم تأسـيس إدارة فعالـة للماليـة         ٢٠١٥بحلول عام     •
  العامة بها آلية معنية بالشفافية والمساءلة

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  •
ــشؤون  • ــدة لـــ ــم المتحـــ ــية الأمـــ مفوضـــ

ــة ــئين، والبنـــك الـــدولي، والمنظمـ اللاجـ
رة، ومكتب الأمم المتحـدةالدولية للهج 

لخـــدمات المـــشاريع، وصـــندوق الأمـــم
المتحــدة للــسكان، واليونــسكو؛ وموئــل
ــم المتحـــــدة، ووزارة الداخليـــــة، الأمـــ
ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية،
ــة ــة، ووكالـ ــشؤون البحريـ ــب الـ ومكتـ
ــة، ــرة المطــافئ الليبري ــة، ودائ ــة البيئ حماي
ــات،  ــة الغاب ــة تنمي ووزارة العــدل، وهيئ
ــكان، ــة، ووزارة الإســـ ووزارة الزراعـــ
وبرنــامج الأغذيــة العــالمي، وبعثــة الأمــم

  المتحدة في ليبريا
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	الدعم
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	342
	919
	3
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	-
	1 446
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	-
	-
	319
	795
	-
	180
	-
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	المجموع
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	133
	7 807
	498
	845
	513
	1 064
	3
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	32
	11 132
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	133
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	498
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	485
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	-
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	32 
	9 387 
	صافي التغير
	-
	(2 024)
	-
	420
	(28)
	(110)
	(3)
	-
	-
	(1 745)
	(أ) تمثل أعلى مستوى مأذون به/مقترح لقوام البعثة.
	(ب) يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ج) تمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	(د) يعكس إعادة تنظيم مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى التوجيه التنفيذي والإدارة.
	(هـ) غُير العنصر 1 المسمى سابقا ”قطاع الأمن“ ليصبح العنصر 1 المسمى ”الأمن“.
	(و) غُير العنصر 3 المسمى ”سيادة القانون“ ليصبح العنصر 2 المسمى ”سيادة القانون“.
	(ز) غُير العنصر 2 المسمى سابقا ”توطيد السلام“ ليصبح العنصر 3 المسمى ”توطيد الحكم الديمقراطي“.
	وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها.
	أولا - الولاية والنتائج المقررة
	ألف - نظرة عامة
	1 - حدد مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بقراره 1509 (2003). وأذن المجلس بأحدث تمديد لولاية البعثة في قراره 2066 (2012) الذي مدد بمقتضاه ولاية البعثة حتى 30 أيلول/سبتمبر 2013.
	2 - والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على بلوغ الهدف العام المتمثل في الدفع قدما بعملية السلام في ليبريا.
	3 - وفي إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانية في عدد من الإنجازات المتوقعة بتحقيق النواتج الرئيسية المتعلقة بها الواردة في الأطر المبينة أدناه. وهذه الأطر منظمة حسب العناصر (وهي الأمن، وسيادة القانون، وتوطيد الحكم الديمقراطي، والدعم) المستمدة من ولاية البعثة. وقد غُيرت العناصر المنشأة سابقا (قطاع الأمن، وتوطيد السلام، وسيادة القانون، والدعم) لوضع أطر عمل البعثة الحالية.
	4 - وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلس الأمن خلال مدة البعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مقدار ما أحرز من تقدم في تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الميزانية. وقد حُددت الاحتياجات من الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الأفراد حسب كل عنصر على حدة، باستثناء موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين حُدد عددهم على نطاق البعثة ككل. وبالإضافة إلى ذلك، أعيد تنظيم التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها وتم تعزيزهما ليشملا مكونات من العناصر الأربعة جميعها. 
	5 - وأُوضحت الفروق في عدد الأفراد مقارنة بميزانية الفترة 2012/2013، بما في ذلك عمليات إعادة التصنيف، ضمن كل عنصر على حدة. 
	6 - يرأس البعثة ممثل خاص للأمين العام برتبة وكيل للأمين العام، يعاونه نائب ممثل خاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق للشؤون الإنسانية (نائب ممثل خاص للأمين العام (للإنعاش والحوكمة) ومنسق للشؤون الإنسانية سابقا)، ونائب ممثل خاص للأمين العام (لسيادة القانون)، وكلاهما برتبة أمين عام مساعد. ويرأس العمليات العسكرية قائد للقوة برتبة مد-2، بينما يرأس عنصر الشرطة المدنية في البعثة مفوض شرطة وهو أيضا برتبة مد-2.
	7 - وأقيم مقر البعثة في منروفيا، وجرى تنظيم عنصرها العسكري في قطاعين يغطيان 15 مقاطعة، هما القطاع ألف، ومقره في منروفيا، ويشمل منطقة منروفيا الكبرى ومقاطعتي غباربولو وغراند كيب ماونت (على امتداد الحدود مع سيراليون)، ومقاطعات بومي، ومونتسيرادو، ومرغيبي، وغراند باسا، وريفر سيس، وسينوي، وغراند كرو؛ والقطاع باء، ومقره في غبارنغا، ويشمل مقاطعات لوفا (على امتداد الحدود مع سيراليون وغينيا)، وميريلاند (المتاخمة لكوت ديفوار)، وبونغ (المتاخمة لغينيا)، ونيمبا (المتاخمة لغينيا وكوت ديفوار)، وغراند غيده، وريفر غي (المتاخمتين لكوت ديفوار).
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة
	8 - عملا بقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، ستواصل البعثة دعم حكومة ليبريا في سياق التخفيض التدريجي للبعثة، وستسعى إلى سد الثغرات الرئيسية بغية تيسير نجاح عملية الانتقال. وتشمل هذه المهمة تعزيزَ قدرة الشرطة الوطنية على إدارة شؤون الأفراد الحاليين، وتحسينَ برامج التدريب بهدف التعجيل بتوافر الاستعداد لتحمل المسؤوليات الأمنية، وتنسيقَ الجهود مع الشركاء كافة، بالإضافة إلى العمل مع القوات المسلحة الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس ومكتب الإصلاحيات والتأهيل لسد الثغرات القائمة في القدرات. ويُتوقّع إحراز مزيد من التقدم في بلوغ هدف البعثة الاستراتيجي المتمثل في مساعدة حكومة ليبريا على تحقيق حالة أمنية مستقرة، مع إنشاء مؤسسات وطنية ذات قدرات متزايدة على حفظ الأمن والاستقرار بمعزل عن البعثة. وسيكون استمرار البعثة في تقديم الدعم المتعلق بتنمية قدرات المؤسسات الأمنية الوطنية على سد الثغرات، ولا سيما قدرات الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس، أمرا حاسما لتحقيق عملية انتقال البعثة بصورة ناجحة وجيدة التنظيم. وسيتعين أن يقترن تعزيز القدرات بسن التشريعات ذات الصلة وزيادة المساءلة، وكذلك إرساء نُظم أقوى للعدالة والقضاء والسجون، مع الاستمرار، في الوقت نفسه، في زيادة خدمات العدالة والأمن في مقاطعات ليبريا. وفي الوقت نفسه، ينبغي أن يقترن تعزيز قطاع الأمن الوطني باتخاذ التدابير اللازمة لمعالجة الأسباب الكامنة وراء النزاعات الماضية، من قبيل إجراء مشاورات شاملة للجميع بشأن نطاق وعمق عملية الإصلاح الدستوري التي تشكل عنصراً أساسياً في عملية الأخذ بنظام اللامركزية وحلقة حاسمة في اتجاه تحقيق المصالحة الوطنية. 
	9 - وستواصل البعثة عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية بالاشتراك مع الحكومة من خلال آليات تنسيق تتولى الجهات الوطنية قيادتها وتنفيذ خريطة طريق العملية الانتقالية، مع تقديم المشورة التقنية والاستراتيجية في مجالات أساسية لتحقيق الاستدامة التشغيلية. وبالإضافة إلى مواصلة بناء قدرات القوات المسلحة الليبرية في ضوء أهداف محددة في عدد من المجالات، تسعى البعثة أيضا إلى تنفيذ برنامج تديره دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام يتعلق بتنمية القدرات في مجال التخلص من المعدات المتفجرة خلال الفترة 2013/2014. فقد اعتُبر أن هذه القدرات توجد بها ثغرة كبيرة لدى إجراء تقييم مشترك بين البعثة وحكومة ليبريا للقدرات المتاحة والثغرات القائمة في مجال الأمن الوطني. وتوجد حاليا ثلاث سرايا هندسية عسكرية تابعة للبعثة تمتلك القدرة على أداء مهام التخلص من الذخائر المتفجرة في جميع أنحاء البلد. بيد أن هذه القدرة ستقلص بعد إعادة أفراد سريّتين إلى أوطانهم بحلول 30 حزيران/يونيه 2015. 
	10 - وفي حين لا تزال الحالة في ليبريا مستقرة عموما، يتعين إحراز مزيد من التقدم في عدد من المجالات الحيوية من أجل المضي قدما في توطيد السلام. وتشمل تلك المجالات سيادة القانون وإصلاح قطاع الأمن وتحقيق التنمية، وبخاصة فيما يتعلق بتعزيز مؤسسات الدولة والعمليات السياسية لما لذلك من ارتباط بالإصلاح الدستوري وتحقيق المصالحة الوطنية.
	11 - وفيما يتعلق بإصلاح قطاع الأمن، ستقدم البعثة الدعم لتنفيذ قانون إصلاح الأمن الوطني والمخابرات، الذي تم توقيعه ليصبح قانونا في عام 2011، وستعمل مع الحكومة لوضع قانون جديد للشرطة وكذلك آليات للمساءلة. وستوفر البعثة الدعم لإجراء استعراض شامل للتقدم المحرز منذ وضع استراتيجية الأمن الوطني، وستقدم توصيات بشأن أولويات إصلاح قطاع الأمن في المستقبل بالنظر إلى عملية انتقال البعثة، مع التركيز على بناء الثقة والمساءلة في المؤسسات الأمنية. 
	12 - وستواصل عناصر الأمن بالبعثة، جنبا إلى جنب مع المؤسسات الأمنية الوطنية، القيام بدوريات ورصد التطورات على طول حدود ليبريا مع كوت ديفوار وغينيا وسيراليون. وستولي تلك العناصر اهتماما خاصا لتعزيز التعاون مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار لدعم الحكومتين المعنيتين في وضع استراتيجية مشتركة للحدود تركز ليس على مسألة الأمن فحسب بل أيضا على القضايا الأوسع نطاقا المتمثلة في التماسك الاجتماعي وأسباب العيش والمصالحة من أجل تحقيق الاستقرار على الأمد البعيد. ومما يمكن أن يشكّل تحديات أمنية التطورات الجارية على طول الحدود الليبرية والأنشطة الانتخابية، بما في ذلك الانتخابات التشريعية في غينيا وليبريا، والاستفتاء الذي يمكن إجراؤه بشأن مراجعة الدستور في ليبريا.
	13 - وتمشيا مع هدف البعثة الاستراتيجي المتمثل في تسليم المسؤوليات الأمنية تدريجيا إلى السلطات الوطنية، سينصب مزيد من التركيز على العملية الانتقالية في جميع نواحي العمل. وسيكون موقع وحدة التخطيط الاستراتيجي، التي نشأت عن التوصيات الواردة في التقرير الخاص للأمين العام المؤرخ 16 نيسان/أبريل 2012 (S/2012/230)، في مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وستنسّق الوحدة عن كثب، بالاشتراك مع الحكومة، عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية، بما في ذلك تنفيذ خريطة طريق تلك المرحلة. وستقدم أيضا المشورة الاستراتيجية والتقنية إلى الحكومة لسد الثغرات المحددة في القدرات. وستواصل شرطة الأمم المتحدة والدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون التابعة للبعثة تركيز اهتمامها على تنمية قدرات الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس ومكتب الإصلاحيات والتأهيل، وتطوير مؤسساتها، والقيام في الوقت ذاته، بتوفير الدعم التشغيلي اللازم. ويشمل إطار العمل الموضوع لعنصر الأمن الأنشطة ذات الأولوية التي ينصب فيها التركيز على المرحلة الانتقالية ونقل المسؤوليات تدريجيا إلى المؤسسات الأمنية الوطنية مع العمل على مواصلة تنمية قدرات هذه المؤسسات. وستتولى وحدة التخطيط الاستراتيجي المسؤولية عن عملية التخطيط الجارية للمرحلة الانتقالية التي تضطلع بها البعثة. وسيشمل ذلك مواءمة خطط العمل والأنشطة التنفيذية على نطاق البعثة لكفالة تنفيذ ولاية البعثة تنفيذا متسقا وإقامة علاقة تعاون أوثق مع فريق الأمم المتحدة القطري بهدف استجلاء المجالات التي يمكن أن تعالجها الوكالات والصناديق والبرامج بصورة أكثر كفاءة. 
	14 - وفي مجال سيادة القانون، ستواصل البعثة تعزيز قدرات مؤسسات سيادة القانون الوطنية، والنهوض بخدمات القضاء في جميع ربوع ليبريا، والدفع قدما بحماية حقوق الإنسان، وزيادة الامتثال لمعايير حقوق الإنسان. وستركز البعثة ما تقدمه من دعم على تنفيذ البرنامج المشترك للعدالة والأمن الذي يحدد الأولويات الوطنية في القطاع للفترة 2012-2014، وعلى المساعدة في وضع المشاريع وتنفيذها، ورصد حالة تنفيذ الخطط الاستراتيجية التي وضعتها مؤسسات سيادة القانون وتقييمها. وتشمل هذه المؤسسات وزارة العدل، والسلطة القضائية، والشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ومكتب الإصلاحيات والتأهيل، والسلطة التشريعية، ومعهد القضاء، ولجنة إصلاح القوانين، ونقابة المحامين الوطنية الليبرية. وينصب التركيز في إطار العمل المحدد لعنصر سيادة القانون على تطوير قدرات مؤسسات سيادة القانون وخدمات القضاء، ولا سيما فيما يتعلق بحقوق الإنسان. 
	15 - وستعطي البعثة خلال فترة الميزانية الأولوية للأنشطة الداعمة لمبادرات الحكومة في مجالي الحوكمة والإصلاح السياسي. وتتعلق الأولويات الوارد بيانها في إطار العمل المحدد لعنصر توطيد الحكم الديمقراطي، بتحقيق المصالحة الوطنية، والإصلاح الدستوري، والأخذ بنظام اللامركزية، عن طريق المساعي الحميدة وتعزيز التعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري والمجتمع الدولي من أجل دعم المبادرات التي تحرّك دفّتها جهات وطنية. وستقدم البعثة الدعم لمجموعة متنوعة من أصحاب المصلحة في تنفيذ خريطة طريق المصالحة وآليات أخرى للنهوض بالعملية. وسيستتبع ذلك دعم تنفيذ الإصلاحات الهيكلية بهدف التصدي لعوامل النزاع المستعصي المتمثلة في عدم المساواة السياسية والاجتماعية والاقتصادية، وذلك عن طريق الإصلاح الدستوري والقانوني والانتخابي. وستدعم البعثة أيضا عملية لاستعراض الدستور، مُشجِّعةً على جعل العملية شاملة وتشاركية. وستواصل البعثة التعاون مع الحكومة، وخصوصا وزارة الداخلية ولجنة الحوكمة، ومع فريق الأمم المتحدة القطري، بهدف تعزيز قدرات وسير إدارات المقاطعات ودعم تنفيذ استراتيجية اللامركزية والحكم المحلي. 
	16 - وستواصل البعثة دعم الجهود التي تبذلها الحكومة لمكافحة العنف الجنسي والجنساني وتعزيز المساواة بين الجنسين، بطرق منها تنفيذها لقرارات مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008) و 1888 (2009) و 1889 (2009) و 1960 (2010) بشأن المرأة والسلام والأمن والعنف الجنسي في النزاعات المسلحة. 
	17 - وسيشهد العنصر العسكري للبعثة تخفيضا في قوام قوته على النحو المبين في الاحتياجات المقدرة من الموارد لفترة الميزانية 2013/2014، عملا بقرار مجلس الأمن 2066 (2012). فالعنصر سيشهد تخفيضا في قوام وحداته العسكرية مما مجموعه 807 7 أفراد في فترة الميزانية 2012/2013 (بمن فيهم 88 من ضباط الأركان بمقر القوة) إلى783 5 فردا في 1 تموز/يوليه 2013، ثم إلى 765 4 فردا في 1 تموز/يوليه 2014 (من المقرر أن يُعاد إلى أوطانهم من أفراد الوحدات 024 2 فردا في فترة الميزانية 2012/2013 و 018 1 فردا في الفترة 2013/2014). وستواصل القوة، في حدود القوام المعدَّل، تسيير دوريات جوية وبرية منتظمة وتوفير قدرة احتياطية وهندسية سريعة وتوطيد وجودها في المناطق ذات الأولوية، ولا سيما في المقاطعات المتاخمة لكوت ديفوار ومنروفيا. وسيواصل عنصر الدعم تقديم الدعم التشغيلي فيما يتعلق بسحب 018 1 جنديا و 249 مركبة و 63 حاوية بحرية في فترة الميزانية 2013/2014. وبالإضافة إلى ذلك، ستُغلق ستة معسكرات وسيُعاد نشر كتيبة مشاة واحدة على طول الحدود الشرقية لليبريا مع كوت ديفوار، ويُنقل في هذه العملية الداخلية 700 جندي و 53 مركبة. وأما فيما يتعلق بقوام المراقبين العسكريين المأذون به، فسيظل في مستوى 133 مراقبا في هذه الفترة. 
	18 - وفي الوقت نفسه، سيُعزَّز عنصر الشرطة الحالي بنشر ثلاث وحدات من وحدات شرطة مشكلة إضافية ليبلغ مجموعها 10 وحدات، على النحو الذي أذن به مجلس الأمن في قراره 2066 (2012). وبذلك سيزداد قوام عنصر الشرطة المأذون به بما عدده 420 فردا من أفراد الشرطة المشكّلة ليبلغ مجموع أفرادها 795 1 فردا، منهم 498 فردا من شرطة الأمم المتحدة و 265 1 فردا من الشرطة المشكّلة و 32 من موظفي الإصلاحيات. وسيُحتفظ بأفراد شرطة الأمم المتحدة لمواصلة تقديم التوجيه وبناء قدرات الشرطة الوطنية في عواصم جميع المقاطعات وفي منروفيا. وستُنشر وحدات الشرطة المشكّلة الإضافية في غرينفيل، بمقاطعة سينوي؛ وهاربر، بمقاطعة ميريلند؛ وتوبمانبرغ، بمقاطعة بومي؛ لتمكين البعثة من الاحتفاظ بقدرة للتدخل السريع وتوفير الدعم الاحتياطي للشرطة الوطنية في أثناء تسلمها التدريجي للمسؤوليات الأمنية من البعثة. 
	19 - وترد في ميزانية البعثة للفترة 2013/2014 مقترحات لإعادة تشكيل هيكل البعثة التنظيمي والإداري انسجاماً مع الدعوة التي وجّهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012) بأن تضع التعديلات الداخلية التي يستدعيها التخطيط لعملية انتقال تجتمع لها مقومات النجاح، وتراعي التحديات العامة، ولا سيما التحديات التي تعترض الحوكمة وسيادة القانون، كما تراعي السياق السياسي، ومن أجل زيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264. وفي هذا الصدد، سيُعزَّز مكتب الممثل الخاص للأمين العام بهدف دعم المرحلة الانتقالية للبعثة وكفالة نجاحها، وذلك بإنشاء وحدة للتخطيط الاستراتيجي ووحدة لدعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات، وكذلك بإضفاء الطابع الرسمي، ضمن الهيكل التنظيمي لمكتب الممثل الخاص، على فريق للدعم الميداني ومكاتب المقاطعات. وسيُضطلع أيضا بتعزيز مركز التحليل المشترك للبعثة ومركز العمليات المشتركة. وبالإضافة إلى ذلك، وعلى نحو ما أوصى به مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ستعاد مهام مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى التوجيه التنفيذي والإدارة في إطار مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وذلك تعزيزاً للدور الاستراتيجي الذي يقوم به الإعلام في تقديم الدعم لتنفيذ ولاية البعثة. ومن المتوقع أن يسهم هذا الإجراء أيضا في تيسير الرفع من مستوى التعاون والتآزر مع فريق الأمم المتحدة للاتصالات بشأن الرسائل المشتركة المتعلقة بعملية انتقال البعثة ودور الأمم المتحدة ككل في ليبريا.
	20 - وسعيا إلى تحسين أساليب عمل البعثة وزيادة تأثيرها إلى أقصى حد ممكن، ستشمل إعادة تنظيم الهيكل التنظيمي للبعثة إنشاء ثلاثة مكاتب مواضيعية جديدة، في إطار عنصر سيادة القانون، هي قسم خدمات العدالة والأمن، ووحدة التدريب والتوجيه، وقسم إصلاح القوانين والسياسات، بينما ستُنشأ ثلاثة مكاتب مواضيعية جديدة، في إطار عنصر توطيد الحكم الديمقراطي، هي قسم شؤون الحوكمة، وقسم التحليل السياسي، وقسم المصالحة وتوطيد السلام. وسيمكن الهيكل التنظيمي المواضيعي المقترح البعثةَ من مواءمة الموارد مع الأولويات المنصوص عليها في قرار مجلس الأمن 2066 (2012)، والاستفادة من الخبرات الموجودة، وسد الثغرات القائمة في القدرات ومعالجة ما فيها من ازدواجية لتحسين فعالية البعثة وما تنتجه من أثر في دعم الأولويات المتغيرة لليبريا وهي تنتقل من مرحلة الانتعاش بعد انتهاء النزاع إلى مرحلة توطيد السلام. وسيتم الوفاء بهذه الأولويات باستخدام الموارد الموجودة، وستواكبها عمليات استعراض لأساليب العمل وتدابير في مجال إدارة الموارد البشرية، انسجاماً مع توقعات الهيئات التشريعية بأن تحقق عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة قدرا أكبر من الفعالية من حيث التكلفة.
	21 - وسيعكس الهيكل التنظيمي للبعثة أيضاً تفكيك شعبة دعم النظام القانوني والقضائي التي كانت تابعة لعنصر سيادة القانون، إضافة إلى قسم التخطيط السياسي والسياسات وقسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج وقسم الشؤون المدنية في إطار عنصر توطيد الحكم الديمقراطي.
	22 - وستؤدي العملية المقترحة لإعادة تشكيل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى مواءمة الموارد القائمة مع الأولويات المقررة. وتستند عملية إعادة التشكيل للفترة 2013/2014 إلى ثلاثة مجالات ذات أولوية هي: التخطيط الاستراتيجي للمرحلة الانتقالية (مع الحكومة، وداخليا في إطار الأمم المتحدة)؛ وتحقيق الاستقرار على الحدود وتعزيز التعاون مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار؛ وتعزيز المشاركة السياسية والتقنية المتعلقة بالمصالحة الوطنية والإصلاح الدستوري واللامركزية. وسيكون هناك تعديلات في أساليب العمل في الفترة المفضية إلى تنفيذ ميزانية الفترة 2013/2014. وسيجرى استعراض دوري لملاك موظفي البعثة قبل تقديم مقترحات الميزانية المقبلة. وسوف يتم استيعاب القدرات والخبرات الإضافية اللازمة لأولويات البعثة، على النحو الذي قرره مجلس الأمن، في حدود الموارد القائمة، ومن خلال الشواغر، وكذلك إعادة انتداب الموظفين ونقل الوظائف. وبالإضافة إلى ذلك، اعتمدت البعثة نهجا أكثر شمولا في تنفيذ الولاية، وهو ما ينعكس في الهياكل التنظيمية لعناصر البعثة وأطر الميزنة القائمة على النتائج والموارد.
	23 - ويبلغ ملاك الموظفين المدنيين المقترح للبعثة 676 1 فردا، منهم 485 موظفا دوليا و 954 موظفا وطنيا، وكذلك 237 من متطوعي الأمم المتحدة، وهو يعكس انخفاضا صافيا بما عدده 141 وظيفة ثابتة ومؤقتة مقارنة مع ميزانية الفترة 2012/2013 (30 وظيفة دولية و 111 وظيفة وطنية). كما يعكس إعادة انتداب 34 وظيفة (10 وظائف دولية، و 18 وظيفة وطنية، و 6 وظائف من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، ونقل 205 وظائف (80 وظيفة دولية و 86 وظيفة وطنية و 39 وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)، فضلا عن تحويل ثلاث من وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة (موظفان دوليان وموظف وطني) وإعادة تصنيف وظيفتين (وظيفة واحدة من ف-4 إلى ف-5، وأخرى من ف-3 إلى ف-4).
	24 - وفي إطار الهيكل المعدل، يضم عنصر الأمن ما يلي: الدعم الذي تقدمه البعثة للحكومة في تحقيق الاستقرار الأمني، وتحديدا في المنطقة الحدودية بين ليبريا وكوت ديفوار؛ وتشريعات القطاع الأمني وإصلاح القطاع؛ وتطوير المؤسسات الأمنية الوطنية، وعلى وجه الخصوص بما يعكس اتساع حجم الشرطة الوطنية الليبرية والخفض التدريجي للبعثة. وجرى أيضا في إطار هذا العنصر إبراز أهمية تأمين الحدود الليبرية في اتحاد نهر مانو والحاجة المستمرة إلى تقديم الدعم للحكومة في إدارة الآثار الأمنية والسياسية المحتملة، حيث لن يقتصر دور البعثة في إطار هذا العنصر على مجرد المساعدة في تطوير مكتب الهجرة والتجنيس المكلف بمراقبة المعابر الحدودية، بل سيشمل أيضا التعاون مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار لدعم حكومتي ليبريا وكوت ديفوار في تنفيذ استراتيجية حدودية مشتركة. وتحقيقا لهذه الغاية، يُقترح إنشاء وحدة لدعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات في مكتب الممثل الخاص للأمين العام، تعمل عن كثب مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، والكيانات الإقليمية الأخرى التابعة للأمم المتحدة، بهدف التوصل إلى نهج مشترك يُتبع في القضايا ذات الاهتمام المشترك، وخصوصاً الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات والأسلحة غير المشروعة. وستواصل البعثة أيضا المشاركة في العمليتين الحدوديتين لوكو وسيسكين مع حكومتي سيراليون وغينيا، على التوالي.
	25 - ويحدد عنصر سيادة القانون الجهود المتواصلة التي تبذلها البعثة لزيادة قدرة المؤسسات الوطنية المعنية بسيادة القانون وتعزيز خدمات العدالة في جميع أنحاء ليبريا والنهوض بحماية حقوق الإنسان. وكانت ركيزة سيادة القانون ترد في السابق باعتبارها العنصر 3. ومع ذلك، جرى تعديل الإطار كي يعكس نهجا متكاملا إزاء الأمن والعدالة. ولم يطرأ تغيير على الهيكل السابق لركيزة سيادة القانون لدى البعثة، الذي يتألف من شرطة الأمم المتحدة، وشعبة دعم النظام القانوني والقضائي، والدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، وقسم حقوق الإنسان والحماية، منذ إنشاء البعثة في عام 2003. وتقترح ميزانية الفترة 2013/2014 تشكيل أقسام مواضيعية لزيادة الاتساق والكفاءة والأثر في مجالات الأنشطة الشاملة لعدة قطاعات أو المترابطة. وفي هذا السياق، تم تحديد ثلاثة أقسام مواضيعية من أجل تحسين تنظيم العمل في مجال سيادة القانون، وهي: خدمات العدالة والأمن، والتدريب والتوجيه، والإصلاح القانوني والسياسي. وقد تمت مواءمة القدرات المتاحة حاليا من الموظفين داخل هذه الركيزة مع المجموعات المواضيعية الجديدة. 
	26 - ووفقا لقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، سيركز عنصر توطيد الحكم الديمقراطي (الذي كان سابقا العنصر 2: توطيد السلام) على الدعم الذي تقدمه البعثة للمرحلة التالية من توطيد السلام في ليبريا، بما في ذلك فيما يتعلق بالأولويات التي تم تحديدها، وهي المصالحة الوطنية، والإصلاح الدستوري، واللامركزية، مع تعزيز الدعم الذي تقدمه لإصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون. وقد بذلت الركيزة السابقة للإنعاش والحوكمة جهودا لإعادة تنظيم هيكلها خلال السنوات الأخيرة، بما في ذلك بذلها محاولة لإعادة التنظيم وفق مجالات مواضيعية في عام 2010. ومع ذلك، لم يرق التنفيذ إلى المستوى المطلوب نظرا لأن العملية لم تكن مصحوبة بإعادة تنظيم مؤسسي. واستنادا إلى هذه الدروس المستفادة يسعى مقترح إعادة الهيكلة للفترة 2013/2014 إلى الجمع بين الخبرة الموجودة في قسم الشؤون المدنية وقسم التخطيط السياسي والسياسات من أجل تحقيق نهج أكثر شمولا إزاء دعم بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، بما في ذلك بذل المساعي الحميدة وتقديم المشورة الاستراتيجية والتقنية المحددة الأهداف إلى الحكومة وغيرها من أصحاب المصلحة الأساسيين، والقيام في الوقت نفسه بتقديم التحليل الشامل بشأن المسائل السياسية. وفي هذا السياق، تم تحديد ثلاثة أقسام مواضيعية من أجل تحسين تنظيم العمل في مجال توطيد الحكم الديمقراطي، وهي: المصالحة وتوطيد السلام، والحوكمة، والتحليل السياسي. وستضم الركيزة هذه الأقسام الثلاثة، إلى جانب الوحدة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ووحدة الاستشارات الجنسانية. وفي إطار المرحلة الانتقالية لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ستشارك وحدة الاستشارات الجنسانية بشكل متزايد في الأنشطة الداخلية لتعميم مراعاة المنظور الجنساني وستنقل تدريجيا أنشطتها الاستشارية الخارجية إلى هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). وكما هو الحال لدى ركيزة سيادة القانون، جرى استعراض القدرات من الموظفين القائمة في إطار هذه الركيزة من أجل تحديد الموظفين المناسبين للأقسام المواضيعية الجديدة. 
	27 - وسيجرى التنفيذ الكامل لإعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة على ثلاث مراحل: سيجرى خلال الفترة 2013/2014 تنفيذ إعادة التنظيم حسب المجالات المواضيعية، بما في ذلك إنشاء وحدات للتخطيط الاستراتيجي وإدارة المرحلة الانتقالية ووحدات معنية بمسائل الحدود تحت إشراف مكتب الممثل الخاص للأمين العام. وبحلول بداية دورة الميزانية للفترة 2014/2015 ستقوم البعثة باستعراض هيكلها المواضيعي وهيكل ملاكها الوظيفي وترشيدهما، حسب الاقتضاء، بهدف تحديد المجالات التي يمكن إنهاؤها تدريجيا أو تسليمها إلى فريق الأمم المتحدة القطري أو السلطات الوطنية في الفترة 2015/2016. ومن المتوقع إجراء المزيد من التخفيضات في الوظائف المدنية و/أو تحويلها إلى وظائف وطنية خلال فترات الميزانية المتعاقبة.
	28 - وفيما يتعلق بعنصر الدعم، أجرت البعثة استعراضا على نطاق واسع لاحتياجاتها من الموظفين المدنيين، آخذة في الاعتبار المسائل الرئيسية، بما في ذلك خفض الوجود العسكري تدريجياً، ونسب الملاك الوظيفي وتشكيله بما يتماشى مع توجيهات مقر الأمم المتحدة بشأن المستويات الملائمة من الموظفين، وإجمالي أعداد موظفي البعثة بالمقارنة مع بعثات حفظ السلام الأخرى المتوسطة الحجم. وستظل الحاجة قائمة لبناء القدرات المحلية، واستمرار أنشطة الدعم اللازم لما سيتبقى من وجود كبير للقوات العسكرية وقوات الشرطة، وإغلاق وتجديد المخيمات القائمة، والقيام بأعمال التنظيف وفقا لسياسات الأمم المتحدة والسياسات الوطنية في المجال البيئي، ونقل المعدات المملوكة للوحدات وإعادتها إلى بلدانها، وسيتطلب ذلك كله دعما كبيرا. ونتيجة لذلك، تقترح البعثة تقليص عنصر ملاك الموظفين المدنيين بحوالي 7.8 في المائة، كي يعكس انخفاض الاحتياجات من الدعم بسبب تخفيض القوات، ويكون مسايراً لاحتياجات البعثة الجارية من الدعم، مع جعل نسب الموظفين في البعثة أقرب مما لدى مثيلاتها من البعثات المتوسطة الحجم.
	29 - وكان لزاما على البعثة أن تقوم بتمديد فترة صلاحية الكثير من أصولها خلال فترات الميزانية الثلاث السابقة. ونتيجة لذلك، تعمل البعثة بمعدات قديمة، يتطلب بعضها تغييرها بشكل ملح. ولذلك، فإن الحفاظ على أصول البعثة في ظروف عمل جيدة هو أحد أكبر التحديات التي تواجه البعثة. وبالإضافة إلى ذلك، فإن تنفيذ نظام أوموجا والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إبساس) سوف يتطلب موارد إضافية غير قليلة. وقررت البعثة أيضا تجديد المرافق القديمة على نطاق البعثة.
	30- وستسعى البعثة إلى تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة خلال فترة الميزانية 2013/2014 من خلال استحداث وإنفاذ مبادئ توجيهية صارمة للسياسات العامة فيما يتعلق باستخدام المركبات في أغراض خاصة، وتقليل عدد الأصول من الخواديم عن طريق الاستعانة بالخدمات الافتراضية، والحد من استهلاك الوقود نظرا لضم المعسكرات معا من أجل تقليل عدد المولدات الكهربائية ومكيفات الهواء. 
	31 - ويمثل إجمالي الاحتياجات المقدرة من الموارد للفترة 2013/2014 للإنفاق على البعثة وتشغيلها انخفاضا نسبته 3.7 في المائة (000 181 18 دولار) بالمقارنة مع مستوى الميزانية للفترة 2012/2013.
	32 - وقوبلت التخفيضات في الموارد فيما يتعلق بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، جزئيا، بزيادة في الاحتياجات المتعلقة بالموظفين المدنيين والتكاليف التشغيلية. وعملا بالتكليف الصادر من مجلس الأمن بموجب أحكام القرار 2066 (2012)، يعزى الانخفاض في التكاليف فيما يتعلق بالأفراد العسكريين وأفراد الشرطة أساسا إلى التخفيض التدريجي في قوام أفراد الوحدات العسكرية، يقابله، جزئيا، زيادة في التكاليف المرتبطة بنشر ثلاث وحدات إضافية من وحدات الشرطة المشكلة. وتعزى زيادة الاحتياجات فيما يتعلق بتكاليف الأفراد المدنيين إلى تطبيق معدل شغور أدنى نسبته 9 في المائة فيما يتعلق بحساب تكاليف الموظفين الدوليين بالمقارنة مع المعدل البالغ 12 في المائة المطبق في الفترة 2012/2013، استنادا إلى النمط التاريخي للبعثة، فضلا عن جدول المرتبات المنقح المقرر للفترة المالية 2013/2014، يقابل ذلك جزئيا خفض 28 وظيفة. وتعزى زيادة التكاليف التشغيلية إلى اقتناء مركبات لإحلالها محل المركبات القديمة في أسطول مركبات البعثة، وتغيير معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، وزيادة الاحتياجات المتعلقة بخدمات تكنولوجيا المعلومات استجابة لمتطلبات ترقية/تحديث نظم وتطبيقات البرمجيات، بما يشمل مجموعة برمجيات الدعم الميداني (وهي من مقومات نظام أوموجا وتتألف من 18 وحدة)، فضلا عن التدريب الذي تقدمه دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام للقوات المسلحة الليبرية على إزالة الألغام من أجل سد الثغرات الرئيسية في المرحلة الانتقالية للبعثة. 
	33 - وستستفيد البعثة من الجهود القائمة من أجل مواصلة معالجة الآثار البيئية المترتبة على وجودها كلما أمكن ذلك. ويشمل ذلك تنظيف المواقع التي تخليها البعثة، فضلا عن عمليات التخلص المناسبة، بما في ذلك حرق النفايات الطبية وغيرها من النفايات التي يمكن أن تكون خطرة. وسيكون التقيد بالمعايير البيئية حجر الزاوية في الجهود المقبلة المتعلقة بإدارة الممتلكات (عمليات تحديد أماكن الأصول وشطبها/التخلص منها، حسب الاقتضاء).
	34 - وقد يتأثر الهدف العام للبعثة للفترة 2013/2014، المتمثل في التسليم التدريجي للمسؤوليات الأمنية إلى الحكومة الليبرية وتقديم الدعم في عمليات الإصلاح السياسي والمؤسسي الشاملة للجميع، بعدد من العوامل الخارجية. وتشمل العوامل التي يمكن أن يكون لها أخطر الآثار السلبية على تنفيذ الولاية ما يلي: حدوث تدهور في المناخ السياسي والأمني في منطقة اتحاد نهر مانو؛ وتدفق اللاجئين بسبب أزمة من هذا القبيل من البلدان المجاورة إلى ليبريا؛ والاحتياجات غير المنظورة من الموارد لتعزيز الحدود الليبرية مع كوت ديفوار؛ وعدم كفاية التمويل المقدم من الحكومة والجهات المانحة في تعزيز قطاعي العدالة والأمن؛ والافتقار إلى الإرادة السياسية من جانب الحكومة فيما يتعلق بالتمويل وإضفاء الطابع المؤسسي على السياسات المتعلقة بحقوق الإنسان والمصالحة الوطنية؛ والإرادة السياسية والالتزام السياسي من جانب مجموعة من أصحاب المصلحة من أجل دعم الإصلاح الدستوري والمصالحة الوطنية؛ واستفحال عدم الاستقرار في الأسواق المالية العالمية، مما يؤدي إلى ارتفاع الأسعار (الوقود) ويؤثر على القوة الشرائية للبعثة، وبالتالي على قدرتها على تحقيق بعض النواتج المقررة. ومن المفترض كذلك أن البعثة، في ضوء انخفاض قوام البعثة، لن تتمكن من نقل أفراد عسكريين لتدعيم عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، كما كان الحال في ظل الترتيب السابق خلال فترتي الميزانية 2010/2011 و 2011/2012.
	جيم - تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي
	35 - عملا بقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، ستكثّف بعثة الأمم المتحدة في ليبريا تعاونها مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وأفرقة الأمم المتحدة القطرية المعنية دعما لحكومتي ليبريا وكوت ديفوار في وضع وتنفيذ استراتيجية حدودية مشتركة بشأن الرصد، وتبادل المعلومات، وتنسيق الإجراءات، بما في ذلك نزع سلاح العناصر المسلحة الأجنبية وإعادتها إلى أوطانها على جانبي الحدود المشتركة، فضلا عن العودة الطوعية للاجئين. وتحقيقا لهذه الغاية، سيتم إنشاء وحدة حدودية متخصصة (وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات) لزيادة التعاون على مستوى كل من مقرَّي البعثتين وعلى المستوى الميداني دعما للجهود الوطنية المبذولة لتحقيق الاستقرار على الحدود، وهي وحدة ستستند أيضا إلى توصيات بعثة التقييم التقني إلى عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار في عام 2013، بقيادة إدارة عمليات حفظ السلام.
	36 - وستستعرض البعثة أيضا تعاونها مع اتحاد نهر مانو والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا في إطار السياق العام للاستراتيجية الأمنية الإقليمية التي يقودها مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، من أجل الاستفادة من الأطر الأمنية القائمة وإثارة مناقشات بشأن آفاق التعاون مع ليبريا ودعمها في مرحلة ما بعد البعثة. وفي الوقت نفسه، ستواصل البعثة المشاركة في الاجتماع التنسيقي الفصلي الذي ينظمه مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، إلى جانب رؤساء البعثات العاملة في غرب أفريقيا، لمناقشة التطورات السياسية والأمنية على الصعيد الإقليمي.
	37 - وتشارك البعثة في ترتيبات تقاسم تكاليف ثلاث طائرات هليكوبتر مسلحة مناصفة مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وستتقاسم تكلفة خدمات طائرة من طراز B-737 مع العملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار على أساس 60 في المائة على الأولى و 40 في المائة على الثانية. وتُشرك بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بعثات أخرى في تقديم الدعم على الصعيد الإقليمي، مثل توفير موظفين للسفر في مهام رسمية إلى مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، ودعم مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا بطائرات هليكوبتر وأجهزة اتصالات. كما طُلب إلى البعثة الاضطلاع بدور رئيسي في التعاون بين البعثات العاملة في غرب أفريقيا بشأن المسائل المتعلقة بالدعم.
	دال - الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة
	38 - في ضوء المرحلة الانتقالية للبعثة وإعادة تشكيلها بين عامي 2012 و 2015 وضرورة التخطيط على الأجل الأطول، يمكن للبعثة أن تعيد النظر في الإطار الاستراتيجي المتكامل أو أي آلية مماثلة تكون بمثابة أداة تخطيط مشتركة للتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري بهدف تعزيز الاتساق التنظيمي وتحقيق أمثل الآثار، بما في ذلك تعزيز أوجه الكفاءة. وسيكون هذا النهج الشامل حجر الزاوية في عملية انتقال البعثة، وسيكون من المتوقع أن يعكس الإطارُ الاستراتيجي المتكامل خريطةَ طريق لاستراتيجية خروج البعثة في نهاية المطاف.
	39 - وفي غضون ذلك، ستواصل منظومة الأمم المتحدة في ليبريا تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية/”البرنامج الواحد“، الذي يتماشى مع الاستراتيجية الحكومية الثانية للحد من الفقر، وبرنامج التنمية المتصل بهذه الاستراتيجية والقائم على الرؤية الوطنية المعنونة ”نهضة ليبريا عام 2030“. ويشمل ”البرنامج الواحد“ الذي بدأ في شباط/فبراير 2013 فترة السنوات الخمس الممتدة من عام 2013 إلى عام 2017.
	40 - وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري دعم التعاون الرسمي لليبريا مع لجنة بناء السلام من خلال البرنامج المشترك للعدالة والأمن الذي يتضمن الأولويات المحددة في برنامج بناء السلام في ليبريا.
	هاء - أطر الميزنة القائمة على النتائج
	41 - تيسيرا لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشرية، حُددت ست فئات من الإجراءات التي يمكن اتخاذها فيما يتعلق بالموظفين. ويرد في المرفق الأول - ألف لهذا التقرير تعريف المصطلحات المتعلقة بهذه الفئات الست.
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	42 - يتولى مكتب الممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه للبعثة وإدارتها بوجه عام.
	الجدول 1
	الموارد البشرية: التوجيه التنفيذي والإدارة

	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	و أ ع/ أ ع م
	مد-2/ مد-1
	ف-5/ ف-4
	ف-3/ ف-2
	الخدمات الميدانية
	المجموع الفرعي
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	1
	1
	6
	-
	4
	12
	1
	-
	13
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	1
	1
	5
	-
	4
	11
	1
	-
	12
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	مكتب الشؤون القانونية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	-
	-
	4
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	-
	-
	4
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	وحدة التخطيط الاستراتيجي(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	2
	-
	1
	3
	2
	-
	5
	صافي التغير
	-
	-
	2
	-
	1
	3
	2
	-
	5
	وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	1
	3
	صافي التغير
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	1
	3
	فريق الدعم الميداني(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	صافي التغير
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	مكاتب المقاطعات(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	5
	25
	-
	30
	43
	28
	101
	صافي التغير
	-
	-
	5
	25
	-
	30
	43
	28
	101
	مركز التحليل المشترك للبعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	-
	3
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	4
	1
	1
	6
	15
	2
	23
	صافي التغير
	-
	-
	2
	1
	1
	4
	14
	2
	20
	مركز العمليات المشتركة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	2
	-
	1
	3
	-
	2
	5
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	3
	مكتب الاتصالات والإعلام(ج)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	3
	8
	5
	17
	42
	7
	66
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	3
	6
	5
	15
	35
	5
	55
	صافي التغير
	-
	-
	-
	(2)
	-
	(2)
	(7)
	(2)
	(11)
	المجموع: التوجيه التنفيذي والإدارة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013(د)
	1
	2
	15
	9
	10
	37
	44
	7
	88
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	1
	2
	25
	34
	15
	77
	97
	38
	212
	صافي التغير
	-
	-
	10
	25
	5
	40
	53
	31
	124
	(أ) يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ب) وحدة تنظيمية جديدة.
	(ج) يعكس إعادة تنظيم مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى التوجيه التنفيذي والإدارة.
	(د) شمل ملاك موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة المعتمد للفترة 2012/2013 مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وقسم الشؤون القانونية، ومركز التحليل المشترك للبعثة، ومركز العمليات المشتركة.
	الموظفون الدوليون: زيادة صافيها 40 وظيفة (إعادة انتداب وظيفتين (1 ف-5 و 1 ف-4) ونقل 38 وظيفة (8 ف-4، و 19 ف-3، و 6 ف-2، و 5 من فئة الخدمة الميدانية))
	الموظفون الوطنيون: زيادة صافيها 53 وظيفة (إعادة انتداب 15 وظيفة (موظف فني وطني واحد و 14 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة) ونقل 38 وظيفة (17 موظفا فنيا وطنيا و 21 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة))
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة صافيها 31 وظيفة (إعادة انتداب 3 وظائف ونقل 28 وظيفة)
	وحدة التخطيط الاستراتيجي

	الموظفون الدوليون: زيادة 3 وظائف (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-5 من قسم الشؤون المدنية ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من مكتب الممثل الخاص للأمين العام ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب موظف فني وطني واحد من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي ونقل وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية من قسم الشؤون المدنية)
	43 - وفي سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وقرار مجلس الأمن 2066 (2012) الذي شجع البعثة وحكومة ليبريا على الاستمرار في إحراز التقدم في عملية التخطيط للمرحلة الانتقالية والانكباب على الثغرات الحرجة التي يتعين سدها من أجل تيسير انتقال ناجح، وعلى النحو الوارد في التقرير الخاص للأمين العام المؤرخ 16 نيسان/أبريل 2012 (S/2012/230)، يُقترح إنشاء وحدة مكرسة للتخطيط الاستراتيجي ضمن مكتب الممثل الخاص للأمين العام، تعمل تحت إشراف رئيس الديوان ويكون لها خمسة موظفين (1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، وموظف وطني من الفئة الفنية، وموظف وطني من فئة الخدمات العامة). وتضطلع الوحدة بمسؤوليات الانتقال الأمني الجارية التي كان ينسقها رئيس مركز التحليل المشترك للبعثة، مع القيام تدريجيا بتوسيع نطاق التخطيط للمرحلة الانتقالية ليشمل الإشراف على عمليات الانتقال التي تنفذها البعثة في جانبها المدني. وستضم الوحدة أفرادا من ذوي الخبرة في عمليات الأمم المتحدة الداخلية للتخطيط والميزنة، وستنفتح كذلك على الحكومة الليبرية وفريق الأمم المتحدة القطري والجهات الفاعلة الأخرى التي يُحتمل أن تتولى مسؤولية مجموعة من المهام التي تقوم بها البعثة حاليا. وسيتألف ملاك الموظفين المقترح للوحدة من وظيفة واحدة برتبة ف-5 لموظف أقدم لشؤون التخطيط تُملأ عن طريق إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-5 من قسم الشؤون المدنية؛ ووظيفة واحدة برتبة ف-4، ووظيفة وطنية واحدة من الفئة الفنية لموظف لشؤون التخطيط تُملآن عن طريق نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام وإعادة انتداب وظيفة موظف وطني من الفئة الفنية واحد من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، إضافة إلى وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري، تُملآن عن طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية.
	44 - وسيقدم موظف التخطيط الأقدم (ف-5) الإرشاد والتوجيه إلى الوحدة، بينما سيمثل البعثة في آليات الانتقال القائمة، مثل الفريق العامل المشترك بين البعثة والحكومة الليبرية المعني بالتخطيط للمرحلة الانتقالية، فضلا عن الأفرقة العاملة الداخلية المعنية بالتخطيط لتقليص قوام البعثة وللمرحلة الانتقالية. وسيكون موظف التخطيط الأقدم مسؤولا عن التنسيق مع كبار المسؤولين الحكوميين والإشراف على الوحدة بأكملها. وسيكون شاغل الوظيفة مسؤولا أيضا عن التنسيق العام مع العنصر العسكري وعنصر الشرطة في البعثة في أثناء تنفيذهما وتخطيطهما لعملية التقليص التدريجي لقوام البعثة وإعادة تنظيمها في الميدان. وسيكفل شاغل الوظيفة أيضا أن تظل خطوط الاتصال مفتوحة بين هذين العنصرين، وكذلك مع عنصر دعم البعثة، ولا سيما المسؤول عن تخطيط اللوجستيات. وسيعمل موظف التخطيط (ف-4) مع الوحدة بخصوص عمليات التخطيط الداخلية للبعثة وسيقيم روابط مع فريق الأمم المتحدة القطري ككل. وسيشارك شاغل الوظيفة أيضا في ربط مسائل الانتقال الأمني بمسائل الانتقال المدني مع تقدم أعمال التخطيط، وسيكون مسؤولا عن المسائل ذات الصلة بإطار الميزنة القائمة على النتائج. وسيتقاسم موظف للتخطيط (موظف وطني من الفئة الفنية) مكان عمل مستشار الأمن الوطني الليبري في مكتب الرئيس. وسيكون شاغل الوظيفة في موقع استراتيجي يتيح له رؤية شاملة لمسائل الانتقال الأمني من وجهة نظر الحكومة، وسيكون له أيضا ارتباط وثيق بوحدة التخطيط الاستراتيجي لتنوير البعثة في ما تقوم به من أعمال التخطيط والتعديل. وسيتابع شاغل الوظيفة التقدم المحرز في سد الثغرات القائمة في قدرات الحكومة وسيكفل الإنذار المبكر للبعثة في حالة ظهور مؤشرات على أن المؤسسات الوطنية لن تكون قادرة على الاضطلاع بالمسؤوليات عندما تقلص البعثة قوامها في جميع أنحاء البلد. وسيقدم الدعم لوحدة التخطيط الاستراتيجي مساعدان إداريان (وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة).
	وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات

	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-4 من قسم حقوق الإنسان والحماية، ونقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المالية)
	45 - دعا مجلس الأمن، في قراره 2066 (2012)، حكومتي كوت ديفوار وليبريا إلى مواصلة تعزيز تعاونهما في المنطقة الحدودية خاصة، بوسائل منها زيادة الرصد وتبادل المعلومات واتخاذ إجراءات منسقة، وفي وضع وتنفيذ استراتيجية مشتركة تعالج القضايا الحدودية وتبتغي، في جملة ما تهدف إليه، دعم عملية نزع سلاح المسلحين الأجانب على جانبي الحدود وإعادتهم إلى أوطانهم، والعودة الطوعية للاجئين. ودعا المجلس أيضا الأمم المتحدة في كوت ديفوار وليبريا، بما في ذلك جميع عناصر عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، كل في إطار ولايته وقدراته ومناطق انتشاره، إلى العمل على تعزيز التعاون فيما بين البعثات لتثبيت استقرار المنطقة الحدودية، بوسائل منها وضع خطة لرؤية استراتيجية مشتركة لدعم السلطات الإيفوارية والليبرية. وفي حين أن الحالة على طول الحدود الليبرية مستقرة بوجه عام، فمن الممكن أن تشهد تدهورا كبيرا في ضوء حالة عدم الاستقرار في كوت ديفوار المجاورة، وقد تفرض أعباء فنية وتشغيلية مستمرة على بعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وتعتبر زيادة القدرة الفنية للبعثة على تحديد المبادرات الشاملة الرامية إلى تحقيق الاستقرار السريع والبعيد المدى ودعم هذه المبادرات وتنسيقها ركنا أساسيا في الاحتفاظ بقدرة البعثة على استباق التحديات الإقليمية، ولا سيما على طول الحدود الليبرية، وعلى التدخل عند الحاجة. ويستتبع ذلك أيضا توثيق التعاون مع جميع أشكال الوجود القائم للأمم المتحدة على الصعيد الإقليمي، للتوصل إلى نهج مشترك يُتبع في المسائل ذات الأهمية الاستراتيجية والاهتمام المشترك. وفي ضوء ما تقدم، يقترح إنشاء وحدة لدعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات ضمن مكتب الممثل الخاص للأمين العام. وستكون الوحدة ذات أهمية استراتيجية لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا فيما يتعلق بتقديمها الدعم من أجل وضع وتنفيذ استراتيجية مشتركة بشأن الحدود بين ليبريا وكوت ديفوار، وهي استراتيجية يُتوقع أن تشمل توسيع نطاق عملية وطنية لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج من كوت ديفوار إلى ليبريا، مع تركيز الاهتمام على حالة اللاجئين وعلى المساعدة المقررة المتوقع تقديمها لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا دعما لعملية إعداد استراتيجية أمنية على الصعيد دون الإقليمي يقودها اتحاد نهر مانو والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وعلى الاحتمالات غير المنظورة الناجمة عن أي تدهور في الحالة الأمنية أو الإنسانية أو السياسية في سيراليون وغينيا، فضلا عن ضرورة تعزيز المشاركة المدنية في توطيد السلام والاستقرار، ولا سيما في المناطق الحدودية، وتعزيز سلطة الدولة في المنطقة. وستتألف وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات من وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 لموظف اتصال، من المقرر توفيرها عن طريق إعادة انتداب وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لموظف اتصال معاون، من المقرر توفيرها عن طريق إعادة انتداب إحدى وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المالية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري، تُملأ عن طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات.
	46 - وسيكون مقر موظف الاتصال (ف-4) في منروفيا وسيتولى إدارة مختلف عناصر البعثة والتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري في تنفيذ المبادرات العسكرية والمدنية والبرنامجية في المنطقة الحدودية، تمشيا مع التعاون فيما بين البعثات والاتفاق الرباعي الأشمل بين ليبريا وكوت ديفوار المبرم في حزيران/يونيه 2012، وبعثتي حفظ السلام في كل من البلدين. وسيقدم شاغل الوظيفة أيضا المشورة الاستراتيجية والسياسية للممثل الخاص للأمين العام فيما يخص تقديم الدعم للحكومة في وضع استراتيجية مشتركة بشأن الحدود. وسيتولى موظف الاتصال المعاون (من متطوعي الأمم المتحدة) الاضطلاع بمهام تقييم مشتركة في المقاطعات الحدودية، ومتابعة التنسيق الداخلي للبعثة. وسيدعم الوحدة مساعد إداري (من فئة الخدمة الميدانية) في منروفيا يتولى تقديم الدعم الشامل، بما في ذلك إدارة ومعالجة الوثائق المحتمل أن تكون حساسة.
	فريق الدعم الميداني
	الموظفون الدوليون: زيادة 3 وظائف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفةبرتبة ف-3 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق للشؤون الإنسانية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة (نقل وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)


	47 - لقد أُنشئ فريق الدعم الميداني في عام 2008 لتنسيق المكاتب الميدانية للبعثة البالغ عددها 15 مكتبا مع ما يقوم به كل مكتب ميداني على حدة من أعمال، بتنسيق من رئيس المكتب الذي يعمل تحت إشراف رئيس فريق الدعم الميداني. ويعمل رؤساء المكاتب الميدانية باعتبارهم ممثلين للممثل الخاص للأمين العام في كل مقاطعة من المقاطعات الليبرية الخمس عشرة إزاء الموظفين الميدانيين العاملين في المجالات الفنية الواقعة في مناطق مسؤوليتهم. وفي ضوء الانتقال التدريجي للبعثة، سيكون من الضروري إبلاغ رؤساء المكاتب الميدانية بالتطورات والمعلومات البالغة الأهمية فيما يتعلق بالتوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها، بما في ذلك رسائل التواصل المشتركة التي ستصدر عن مكتب الإعلام التابع للبعثة. ولكفالة الأداء الفعال للمكاتب الميدانية، بما في ذلك التفكير والتحليل والتخطيط الاستراتيجي، سيكون جميع الموظفين العاملين في المجالات الفنية في المكاتب الميدانية، باستثناء موظفي حقوق الإنسان، مسؤولين بصفة مباشرة أمام رئيس المكتب بوصفه رئيسهم المباشر، في حين أن رؤساء الأقسام في مقر البعثة سيكون كل منهم بمثابة الرئيس المسؤول الثاني، بحيث  تظل الصلة قائمة بين الموظفين الميدانيين ومجالات الخبرة الفنية التي يعملون بها. ومن المقترح إضفاء الطابع الرسمي على هذا الهيكل التنسيقي الميداني لزيادة فعاليته من خلال إقامة علاقة أقرب بين الموظفين الميدانيين ورئيس المكتب، وبالتالي زيادة المساءلة عن الأداء في الميدان. كما سيؤدي هيكل التنسيق الرسمي إلى المواءمة بين أولويات البعثة الاستراتيجية عن طريق تركيز إدارة العمليات الميدانية في يد الإدارة التنفيذية تحت إشراف مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وتبسيط تنفيذ النواتج ذات الصلة بالمرحلة الانتقالية، وزيادة تدفق المعلومات بين الوجود الميداني ومقر البعثة، ودعم الروابط مع سائر المكونات الاستراتيجية في مكتب الممثل الخاص للأمين العام، وتعزيز قدرة البعثة على دعم الأخذ بنظام الحكم اللامركزي. ويتألف فريق الدعم الميداني من وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 لموظف تنسيق، ووظيفة من الرتبة ف-3 لموظف تنسيق، وتُشغل الوظيفتان عن طريق نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق للشؤون الإنسانية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري، يجري استيعابها من خلال نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية، ووظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية لكاتب، تُملأ عن طريق نقل وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي.
	مكاتب المقاطعات
	الموظفون الدوليون: زيادة 30 وظيفة (نقل وظيفتين برتبة ف-4 من قسم التخطيط السياسي والسياسات، و 3 وظائف برتبة ف-4 من قسم الشؤون المدنية، و 13 وظيفة برتبة ف-3 من قسم الشؤون المدنية، ووظيفة برتبة ف-3 من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، و 3 وظائف برتبة ف-3 من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين برتبة ف-3 من مكتب الاتصالات والإعلام، و 6 وظائف برتبة ف-2 من قسم حقوق الإنسان والحماية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 43 وظيفة (نقل 7 وظائف وطنية من الفئة الفنية من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي و 8 وظائف وطنية من الفئة الفنية من قسم الشؤون المدنية، و 7 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من مكتب الاتصالات والإعلام، و 8 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم حقوق الإنسان والحماية و 11 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 28 وظيفة (نقل وظيفتين لمتطوعي الأمم المتحدة من مكتب الاتصالات والإعلام، و 6 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، و 15 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المدنية و 5 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم حقوق الإنسان والحماية)


	48 - في كانون الأول/ديسمبر 2008، ومن أجل تعزيز التآزر والاتساق بين مختلف وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وتشجيع التنسيق، اعتمدت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا هيكلا ميدانيا معدلا بحيث يعمل رئيس المكتب الميداني في كل مقاطعة من المقاطعات بصفته ممثلا للممثل الخاص للأمين العام في الميدان، ويتولى تنسيق عمل الأمم المتحدة في دعم الحكومة وتعزيز فعالية تدخل الأمم المتحدة. وتكمل الميزانية المقترحة للفترة 2012/2013 عملية الإصلاح الإداري التي بدأت في عام 2008 عن طريق إضفاء الطابع الرسمي على دور رئيس المكتب باعتباره المنسق بين البعثة في ليبريا وفريق الأمم المتحدة القطري في المقاطعات. وسيبلغ ملاك الموظفين في مكاتب المقاطعات ما مجموعه 101 وظيفة، تتألف من 5 وظائف برتبة ف-4 لرؤساء المكاتب، تملأ عن طريق نقل وظيفتين برتبة ف-4 من قسم التخطيط السياسي والسياسات و 3 وظائفبرتبة ف-4 من قسم الشؤون المدنية؛ و 19 وظيفة برتبة ف-3 لرؤساء مكاتب، تُملأ عن طريق نقل 13 وظيفة برتبة ف-3 من قسم الشؤون المدنية، ووظيفةبرتبة ف-3 من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، و 3 وظائف برتبة ف-3 من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين برتبة ف-3 من مكتب الاتصالات والإعلام؛ و 6 وظائف برتبة ف-2 لموظفين لشؤون حقوق الإنسان، تُملآن عن طريق نقل 6 وظائف من قسم حقوق الإنسان والحماية؛ و 17 وظيفة وطنية من الفئة الفنية تتألف من 7 وظائف لموظفين لشؤون حقوق الإنسان، تُملأ عن طريق نقل 7 وظائف وطنية من الفئة الفنية من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين لموظفي شؤون سيادة القانون تُشغلان عن طريق نقل وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، و 8 وظائف لموظفين للشؤون المدنية تُملأ من خلال نقل 8 وظائف وطنية من الفئة الفنية من قسم الشؤون المدنية؛ و 26 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة تتألف من وظيفتين لمساعدين للإنتاج الإذاعي تُملآن من خلال نقل وظيفتين من مكتب الاتصالات والإعلام، و 5 وظائف لمساعدين لشؤون الإعلام تُملأ عن طريق نقل 5 وظائف من مكتب الاتصالات والإعلام، و 8 وظائف لمراقبي حقوق الإنسان تُملأ من خلال نقل 8 وظائف من قسم حقوق الإنسان والحماية و 11 وظيفة لمساعدين إداريين تُشغل عن طريق نقل 11 وظيفة من قسم الشؤون المدنية؛ و 28 وظيفة من فئة متطوعي الأمم المتحدة تتألف من 6 وظائف لموظفين لشؤون سيادة القانون تُشغل عن طريق نقل 6 وظائف من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، و 15 وظيفة لموظفي الشؤون المدنية تُشغل عن طريق نقل 15 وظيفة من قسم الشؤون المدنية، و 5 وظائف لموظفين لشؤون حقوق الإنسان تُشغل عن طريق نقل 5 وظائف من قسم حقوق الإنسان والحماية، ووظيفتين لمتطوعي الأمم المتحدة تتأتيان بنقل وظيفتين من مكتب الاتصالات والإعلام. وسيكون الموظفون الميدانيون الفنيون تحت إشراف رؤساء المكاتب مباشرة مع الاحتفاظ بتسلسل الإشراف الفني انتهاء إلى الأقسام المواضيعية التي يتبع لها كل منهم في منروفيا. وسيظل الموظفون الميدانيون في مجال حقوق الإنسان تابعين للإشراف المباشر لقسم حقوق الإنسان والحماية وفقا للاتفاق المبرم مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، حيث يعمل رؤساء المكاتب بمثابة موظفي تقييم إضافيين. وسوف تخضع وحدة التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات التي يقع مقرها في غراند غيديه للإشراف المباشر لمكتب الممثل الخاص للأمين العام، مع الإبقاء على رئيس المكتب كموظف تقييم إضافي. وسيظل موظفو دعم البعثة الموزعون على مكاتب المقاطعات تحت إشراف مكتب مدير دعم البعثة، بينما سيكون رؤساء المكاتب بمثابة موظفي تقييم إضافيين.
	49 - وسيواصل رؤساء المكاتب تنسيق أعمال البعثة ذات الصلة بتنفيذ ولايتها مع العنصر العسكري وعنصر الشرطة بالأمم المتحدة، وإحداث التجانس في تدخل فريق الأمم المتحدة القطري في هذا الصدد. وسيقوم فريق للدعم الميداني في مقر البعثة بالتنسيق بين المكاتب الميدانية.
	مركز التحليل المشترك للبعثة

	الموظفون الدوليون: زيادة 4 وظائف (نقل وظيفة من الرتبة ف-4 ووظيفة من الرتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات ووظيفة من الرتبة ف-4 من قسم الشؤون المدنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 14 وظيفة (إعادة انتداب 14 وظيفة من القسم الهندسي)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفتين (نقل وظيفتين لمتطوعي الأمم المتحدة، واحدة من قسم التخطيط السياسي والسياسات والأخرى من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج)
	50 - يقدم مركز التحليل المشترك للبعثة، الذي يتألف ملاكه الوظيفي الحالي من 3 وظائف (1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 لموظف فني وطني)، إلى رئيس البعثة وفريق القيادة الإداري فهما واضحا للمسائل والاتجاهات وآثارها وللتطورات المحتملة، وكذلك تقييما للمسائل الشاملة والتهديدات التي قد تؤثر في تنفيذ ولاية البعثة. وتوفر النواتج التحليلية لمركز التحليل المشترك للبعثة الأساس لاتخاذ القرارات وتحسين التخطيط للبعثة ولحالات الطوارئ. وبموجب أحكام قرار مجلس الأمن 2066 (2012)، تكلف البعثة بمواصلة تقديم الدعم إلى الحكومة من أجل توطيد السلام والاستقرار في ليبريا وحماية المدنيين. ولن تحتفظ البعثة، مع تصفيتها التدريجية، بمستويات كافية من القوات العسكرية في جميع مقاطعات ليبريا الـ 15. وفي هذا السياق، ستحتاج البعثة إلى تعزيز قدرتها في مجالي جمع المعلومات والكشف المبكر عن التهديدات، ولا سيما فيما يتعلق بالتطورات السياسية غير المتوقعة في منطقة اتحاد نهر مانو، بالإضافة إلى المسائل الأمنية القائمة على طول الحدود الليبرية مع كوت ديفوار. وبالإضافة إلى ذلك، قد يكون هناك تحديات أمنية داخلية في مرحلة ما قبل الانتخابات التشريعية لعام 2014 التي ينتخب فيها ثلث أعضاء مجلس الشيوخ وتجري فيها عمليات انتخابية أخرى ذات صلة بعملية الاستعراض الدستوري. وفي ضوء ما تقدم، يُقترح تعزيز مركز التحليل المشترك للبعثة بوظيفتين من الرتبة ف-4 لمحلل معلومات، توفران عن طريق نقل وظيفة من الرتبة ف-4 من قسم التخطيط السياسي والسياسات ووظيفة من الرتبة ف-4 من قسم الشؤون المدنية؛ ووظيفة من الرتبة ف-3 لمحلل معلومات، توفر عن طريق نقل وظيفة من الرتبة ف-3 من قسم التخطيط السياسي والسياسات؛ ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لمحلل معلومات معاون، توفران عن طريق إعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة، واحدة من قسم التخطيط السياسي والسياسات والأخرى من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج؛ و 14 وظيفة لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة لمحلل معلومات، من أجل تسوية وضع المترجمين التحريريين الوطنيين الذين كانوا يعملون مع المراقبين العسكريين في الميدان وهم الآن متعاقدون أفراد، توفر عن طريق إعادة انتداب 14 وظيفة لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة من القسم الهندسي؛ ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري، توفر عن طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم التخطيط السياسي والسياسات.
	مركز العمليات المشتركة

	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة (نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية، ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المالية)
	51 - بغية تفعيل سياسة عام 2012 بشأن مراكز العمليات المشتركة فيما يتعلق بالإبلاغ المتكامل، سيتولى مركز العمليات المشتركة التابع للبعثة، الذي يتألف ملاكه الحالي من الموظفين من وظيفتين (1 ف-5 و 1 ف-4)، المسؤولية عن رصد المعلومات والإبلاغ عنها والتوعية بالأوضاع السائدة على نحو متكامل دعما للتكامل الفعال للتوعية بالعمليات على نطاق البعثة، وتقديم تقارير عن الأوضاع السائدة يوميا وأسبوعيا وعلى نحو متكامل إلى مقر الأمم المتحدة وما يتعلق بذلك من قدرات الاتصال، وما يتماشى مع ذلك من آليات وإجراءات للاستجابة للأزمات. وفي هذا السياق، يقترح تعزيز العنصر المدني لمركز العمليات المشتركة من خلال إنشاء وحدة للرصد والإبلاغ يتألف ملاكها من موظفين مدنيين وتتكون نواتها من وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لموظف تقارير مساعد، توفران عن طريق إعادة انتداب وظيفة متطوع من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية ووظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المالية، فضلا عن وظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري، توفر عن طريق نقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية. وسيتبع موظفا التقارير لرئيس مركز العمليات المشتركة، وسيقومان بتفسير المعلومات وتحديد المسائل السياسية والتنفيذية الحرجة الواردة من جميع عناصر البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري. وسيتولى شاغلا الوظيفتين المسؤولية عن إدماج جميع مصادر المعلومات التي تستخدمها البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على نحو فعال في عملية جمع المعلومات وتحليلها والإبلاغ عنها على نطاق البعثة. وسيكونا مسؤولين عن تقديم الإحاطات الإعلامية اليومية للتوعية بالأوضاع السائدة، والاتصال مع الأقسام المساهمة بمعلومات فيما يتعلق بالإبلاغ، وتوفير التدريب وحلقات العمل لمنسقي عملية الإبلاغ في الأقسام، وتحرير منتجات أخرى لمركز العمليات المشتركة.
	مكتب الاتصالات والإعلام

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (نقل وظيفتين من الرتبة ف-3)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 7 وظائف (نقل 7 وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفتين (نقل وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	52 - على النحو الذي أوصى به مكتب خدمات الرقابة الداخلية، تقترح إعادة تنظيم مكتب الاتصالات والإعلام الذي يتكون ملاكه المعتمد حاليا من الموظفين من 66 وظيفة ثابتة ومؤقتة (1 مد-1، و 1 ف-5، و 2 ف-4، و 8 ف-3، و 5 من فئة الخدمة الميدانية، و 4 موظفين فنيين وطنيين، و 38 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة و 7 من متطوعي الأمم المتحدة) ليتبع التوجيه التنفيذي والإدارة بدلا من عنصر الدعم. وعلاوة على ذلك، وفي سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة وتماشيا مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012) إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة فيما يتعلق بعملية مستدامة للتخطيط للانتقال، يقترح أيضا نقل وظيفتين من الرتبة ف-3، وسبع وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة ووظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة.
	العنصر 1: الأمن

	53 - على النحو المفصل في الإطار الوارد أدناه، يشمل عنصر الأمن تحقيق الاستقرار الأمني للبعثة، وإصلاح قطاع الأمن، ومهام التطوير في سياق الانتقال الأمني، وهو سيخضع إلى المزيد من التخفيض التدريجي للقوات في الفترة بين عامي 2013 و 2015. وسيتطلب تخفيض القوات أن تزداد المسؤوليات التي تتولاها المؤسسات الأمنية الليبرية عن الاضطلاع بالمهام الأمنية بالتزامن مع تصفية البعثة. وخلال الفترة الانتقالية، سيواصل أفراد الوحدات العسكرية والشرطة المشكلة التابعة للبعثة الاضطلاع بدور حاسم في صون السلام والاستجابة للحوادث العنيفة عن طريق دعم النظراء الوطنيين من خلال موقف متكيف ومرن، بما في ذلك في المناطق التي لا وجود عسكري للبعثة فيها.
	54 - ويعكس الإطار المبين في هذا التقرير أنشطة تخطيط البعثة للعمليات العسكرية وعمليات الشرطة والأمن في المرحلة الانتقالية التي يجري الاضطلاع بها مع المؤسسات الأمنية الوطنية، بما في ذلك الشرطة الوطنية الليبرية، والقوات المسلحة الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنس، ومكتب الإصلاحيات والتأهيل، ومع الشركاء الإقليميين والدوليين. وبالإضافة إلى مواصلة الجهود الرامية إلى كفالة تهيئة بيئة أمنية مستقرة، ستركز البعثة على مساعدة حكومة ليبريا في تحقيق حالة أمنية ثابتة على نحو مستقل. ومع التخفيض العسكري التدريجي، لن تكون البعثة قادرة على الحفاظ على مستويات كافية من القوات العسكرية في جميع المقاطعات الـ 15 في ليبريا. وفي الوقت نفسه، سيتعين على البعثة الحفاظ على قدرتها على الحركة ويقظتها لتتمكن من الاستجابة السريعة في المناطق التي أخلتها عند الضرورة. وتحقيقا لهذه الغاية، يأذن بنشر ثلاث وحدات إضافية من وحدات الشرطة المشكلة، من المقرر نشر اثنتين منها في الفترة المالية 2012/2013، في حين ستنشر وحدة ثالثة في بداية الفترة 2013/2014، للتمكن من الحفاظ على موقف متكيف للبعثة، وتقديم الدعم الاحتياطي إلى الشرطة الوطنية، حسب الاقتضاء. ومن المتوقع أن يؤدي نشر عناصر مدربة ومجهزة من وحدة دعم الشرطة إلى المراكز الإقليمية للعدالة والأمن، (بهدف تكملة الهيكل الإقليمي للشرطة الوطنية)، خلال السنوات الثلاث إلى الخمس القادمة، إلى تزويد الشرطة الوطنية بالقدرات اللازمة للاستجابة في كل منطقة من مناطق عمل الشرطة الخمس في ليبريا. وتبدأ عملية النشر إلى أول مركز إقليمي للعدالة والأمن في غبارنغا، ومن المقرر النشر إلى مركزين إقليميين في هاربر وزويدرو في أواخر الفترة 2013/2014. وستنشر وحدات الشرطة المشكلة إلى المناطق التي فيها وجود لوحدة دعم الشرطة من أجل العمل عن كثب مع الشرطة الوطنية في العمليات المشتركة، والتوعية المجتمعية، ومن أجل تقديم دعم احتياطي تشغيلي عند الاقتضاء.
	55 - وسيضطلع عنصر الأمن في البعثة، جنبا إلى جنب مع المؤسسات الأمنية الوطنية، بتسيير دوريات ورصد التطورات على طول الحدود الليبرية مع سيراليون وغينيا وكوت ديفوار عن كثب للتعامل مع التحديات الأمنية التي قد تنشأ. وسيجري إيلاء أهمية إضافية لدعم إصلاح وتطوير مكتب الهجرة والتجنس من أجل تعزيز إدارة الحدود.
	56 - وستدعم البعثة تنفيذ قانون إصلاح الأمن الوطني والمخابرات. وفي هذا الصدد، ستركز البعثة على دعم الحكومة من أجل وضع قانون جديد للشرطة. وستقدم البعثة أيضا مساعدة للحكومة في تقييم الإنجازات التي تحققت منذ وضع الاستراتيجية الوطنية، وتحديد أولويات إصلاح قطاع الأمن في المستقبل في سياق نقل المسؤوليات الأمنية. وبالإضافة إلى ذلك، ستقوم البعثة بدعم أعمال التنسيق التي تقودها الحكومة في قطاع الأمن، حيث ستعطي الأولوية للمسائل الانتقالية وستبني المزيد من الثقة وإمكانية المساءلة بين قطاع الأمن والسكان.
	57 - وسيواصل عنصر شرطة الأمم المتحدة إيلاء الأولوية لتقديم التوجيه والمشورة التقنية أثناء الخدمة إلى الشرطة الوطنية الليبرية، وكذلك بناء المؤسسات، ولا سيما تحسين وترسيخ النظم الإدارية والسياسات والإجراءات في مجالات التخطيط والإدارة واللوجستيات والشؤون المالية وإدارة المعلومات والاتصالات والإعلام. وسيركز في تقديم المشورة التقنية على المجالات الأساسية لتحقيق الاستدامة التشغيلية، بما في ذلك تعزيز القدرات على مستوى أقسام الشرطة المحلية، بالإضافة إلى تعزيز قدرات وحدة التصدي للطوارئ ووحدة دعم الشرطة. وستولى الأهمية أيضا لتوسيع قدرات التحقيق الجنائي، وتهيئة هيكل ونظام فعالين للقيادة والسيطرة والإشراف على الصعيد الوطني، وفي دعم النشر الاستراتيجي لوحدة الدعم بالشرطة الوطنية الليبرية. وسيجري أيضا التركيز في سياق تقديم المشورة التقنية على تمكين أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية من أن تكون مكتفية ذاتيا من الناحية المؤسسية، ومساعدة الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنس في إعداد المشاريع، بالإضافة إلى تنفيذ ورصد وتقييم خططهما الاستراتيجية وبرامج تطويرهما، بالاشتراك مع الجهات المانحة وفريق الأمم المتحدة القطري.
	58 - ومن أجل مواصلة تعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع أنشطة البعثة وتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن، ستقدم البعثة الدعم إلى حكومة ليبريا في إدماج القضايا الجنسانية في عملية وضع السياسات والتدريب في قطاع الأمن. ووفقا لقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، ستدعم البعثة أيضا الجهود التي تبذلها الحكومة لمكافحة العنف الجنسي والجنساني، بوسائل منها تعزيز قدرة الشرطة الوطنية في هذا المجال والتوعية بالتشريعات القائمة المتعلقة بالعنف الجنسي. وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة تعزيز ثقافة أفضل الممارسات في جميع المجالات المتعلقة بقطاع الأمن وإصلاحه.
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	• 214 383 يوم عمل لأفراد الدوريات (13 جنديا في كل دورية × 5 كتائب × 17 دورية في اليوم × 274 يوما و 13 جنديا في كل دورية × 4 كتائب × 17دورية في اليوم × 91 يوما)، بما في ذلك دوريات راجلة ومتنقلة (بالبر والجو)، وكذلك تقديم الدعم للتطويق والبحث، وصون النظام العام وعمليات الحراسة للمنقولات العالية القيمة، وحماية كبار الشخصيات، وعمليات التفتيش على مخزونات الأسلحة والذخائر التي حصلت عليها الحكومة
	• 460 329 يوم عمل لأفراد القوات الثابتة (10 جنود لكل موقع ثابت × 19 موقعا ثابتا لكل كتيبة × 5 أفرقة في الكتيبة × 274 يوما، و 10 جنود لكل موقع ثابت × 19 موقعا ثابتا لكل كتيبة × 4 أفرقة في الكتيبة × 91 يوما)، بما في ذلك مواقع المراقبة وكافة مهام الحراسة الثابتة لنقاط الدخول والخروج في الموانئ والمرافئ الرئيسية ونقاط الدخول والخروج في المطارات ومناطق هبوط الطائرات العمودية، ومشارف المباني الحكومية الرئيسية، ونقاط العبور الحدودية، والجسور الاستراتيجية وتقاطعات الطرق وغيرها من المسارات
	• 135 36 يوم عمل للمراقبين العسكريين (11 فريقا × 9 أشخاص في كل فريق فياليوم × 365 يوما) لجمع المعلومات والاتصال مع المنظمات غير الحكومية وتعزيز أمن الحدود
	• 185 2 ساعة من ساعات الدوريات الجوية (255 1 ساعة لطراز Mi-8، و 850 ساعة لطرازMi-24، و 80 ساعة لطراز B-1900D)، بما في ذلك الدوريات الجوية الحدودية، والدوريات الراجلة المنقولة جوا، والاستطلاع الجوي، والدوريات الجوية في البحر، والرحلات الجوية الخاصة، وتدريب الأطقم الجوية
	• 214 341 يوم عمل لأفراد الهندسة بالقوة (5 سرايا × 10 أشهر × 883 5 يوم عمل هندسي لكل سرية في الشهر و 4 سرايا × شهران × 883 5 يوم عمل هندسي لكل سرية في الشهر) لتقديم الدعم إلى حكومة ليبريا في صيانة الطرق، والتخلص من الذخائر المتفجرة، وأعمال المسح التقني، وتقديم الدعم للأعمال الهندسية، وإقامة الجسور وإصلاحها، وإصلاح المجاري السفلية، وإنتاج الإسفلت، وصيانة المطارات وإصلاحها، ومهام التعاون بين القطاعين المدني والعسكري
	• 656 145 يوم عمل للأفراد المتأهبين بقوة الرد السريع (5 كتائب × 84 جنديا لكل كتيبة في اليوم × 274 يوما، و 4 كتائب × 84 جنديا لكل كتيبة في اليوم × 91 يوما) كاحتياطيات لتعزيز وحدات الشرطة المشكلة وشرطة الأمم المتحدة ووحدات القوة، عند الاقتضاء
	• 090 24 يوم عمل لأفراد دوريات المراقبين العسكريين (11 فريقا × 3 دوريات في اليوم × 4 مراقبين في الدورية × 365 يوما)، بما في ذلك الدوريات الجوية والبرية لجمع المعلومات، والاتصال مع المجتمعات المحلية، ومراقبة الظروف العامة في المجتمعات المحلية وجمع المعلومات بشأن حوادث محددة
	• عقد 24 اجتماعا للفريق العامل المشترك المعني بالمرحلة الانتقالية بشأن التخطيط لنقل المسؤوليات الأمنية وتنفيذه
	• تقديم دورتين تدريبيتين متخصصتين على مدى 10 أسابيع لتدريب 302 من أفراد القوات المسلحة الليبرية في مجال التخلص من الذخائر المتفجرة وفقا للمعايير الدولية للإجراءات المتعلقة بالألغام
	• تدريب 20 مدربا من أفراد أمنيين مختارين من القوات المسلحة الليبرية والشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الإصلاحيات والتأهيل ومكتب الهجرة والتجنس على برامج التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ومهارات التدريب والتيسير
	• توفير التدريب أثناء الخدمة لـ 250 موظفا وطنيا من موظفي الإصلاحيات على تقنيات استخدام القوة غير القاتلة في 14 إصلاحية في 15 مقاطعة
	• توفير التوجيه عن طريق الاشتراك اليومي في المواقع مع وحدة دعم الشرطة الوطنية الليبرية في منروفيا وفي المراكز الإقليمية للعدالة والأمن فيما يتعلق بتحسين القدرة التشغيلية
	• إطلاق حملة إعلامية لزيادة الثقة في قطاع الأمن الليبري، بما في ذلك توجيه رسائل تتعلق بتخفيض الوجود العسكري للبعثة، وأمن الحدود، وتحسين إمكانية الوصول إلى العدالة وحماية حقوق الإنسان، وكذلك الإصلاح الدستوري والمصالحة الوطنية من خلال خمسة حلقات من برنامج Coffee Break الإذاعي اليومي الذي يعنى بالشؤون الراهنة مدة كل منها 45 دقيقة أسبوعيا (مجموعها 260 برنامجا في السنة)؛ وسبعة برامج إذاعية حوارية مدة كل منها ساعة أسبوعيا (مجموعها 364 برنامجا في السنة) (Crime Watch و Dateline Liberia، و Nationwide، و Dis Government Ting، وCreek Town، و Palava Hut، و Front Page)؛ وثمانية برامج إذاعية مدة كل منها 30 دقيقة أسبوعيا (مجموعها 416 برنامجا في السنة) تعنى بالصحة والتعليم (You and Your Health، و Staying Alive، و Let’s Talk About Sex، و Teen Talk، و School Days، وAccess For All، و Campus Link، و Putting Yourself Together)؛ وبرنامجين إذاعيين يوميين مدة كل منهما ساعة (5 أيام في الأسبوع) يعنيان بالوقائع والترفيه (مجموعهما 520 برنامجا في السنة) (Your Morning، و Night Shift)؛ وخمسة عشر برنامجا/نشرة إذاعية إخبارية يومية مدة كل منها 10 دقائق باللغة الإنكليزية واللغات المحلية (مجموعها 900 3 برنامج في السنة)؛ وبرنامج إذاعي أسبوعي مدته 15 دقيقة باللغة الفرنسية (بمجموع قدره 52 برنامجا في السنة)؛ وبث تلفزيوني مدته 3 دقائق يتضمن تقريرا بالفيديو كل أسبوعين (بمجموع قدره 24 بثا في السنة)؛ وبرنامج خاص بالفيديو مدته 10 دقائق يبث كل ثلاثة أشهر (بمجموع قدره 4 برامج في السنة) في 4 محطات تلفزيونية ويوزع إلى 150 ناديا من نوادي الفيديو؛ و 40 قصة خاصة تنشر فصليا في مجلة UN Focus (بمجموع قدره 000 40 نسخة في السنة)؛ ومعرض صور فوتوغرافية (لأعمال الوكالات الأمنية الليبرية في المقاطعات الحدودية). وتنشر جميع المنتجات من الصور وأشرطة الفيديو والبرامج الإذاعية والمنشورات على موقع البعثة على شبكة الإنترنت وفي منابر وسائط الإعلام الرقمية التابعة لها
	• إطلاق حملة إعلامية دعما لحملات الدعوة المتعددة الوسائط السبع على مستوى البلد فيما يتعلق بما يلي: تجنيد أفراد الشرطة، مع التركيز بوجه خاص على تجنيد النساء، باستخدام 12 فريقا من رواة الأخبار التقليديين في 12 عرضا؛ ومنع العنف الجنسي والجنساني؛ ومنع الاستغلال والانتهاك الجنسيين؛ والسلام والمصالحة؛ والقيادة الآمنة للمركبات؛ والوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز؛ وخفارة المجتمعات المحلية، من خلال 39 عرضا يقدمها 12 من رواة الأخبار التقليديين في منروفيا وفي المقاطعات الـ 15 وتوزيع 800 19 قميص تي - شيرت و 200 42 منشور، و 700 13 ملصق، و 800 24 سوار، و 100 42 معلقة، و 55 لافتة، و 5 لوحات إعلانية، و 4 إعلانات للخدمة العامة بواسطة الفيديو للبث التلفزيوني والتوزيع على 150 ناديا من نوادي الفيديو، و 30 برنامجا إذاعيا تبثها إذاعة البعثة و 30 محطة إذاعية مجتمعية. وتنشر جميع منتجات الحملة على الموقع الرسمي للبعثة على شبكة الإنترنت ومنابر وسائط الإعلام الرقمية التابعة لها
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	1-2 إحراز تقدم نحو السيطرة الفعالة على حدود ليبريا
	1-2-1 زيادة في عدد ضباط مكتب الهجرة والتجنس المنشورين في 36 من نقاط العبور الحدودية الرسمية (2011/2012: 288؛ 2012/2013: 638؛ 2013/2014: 888)
	1-2-2 زيادة في الأنشطة المدنية عبر الحدود لمناقشة تحقيق الاستقرار على الحدود، بما في ذلك عقد اجتماعات للزعماء التقليديين والسلطات المحلية (2011/2012: صفر؛ 2012/2013: 2؛ 2013/2014: 3)
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	• 340 2 يوما من أيام عمل أفراد الدوريات الحدودية المشتركة (15 جنديا لكل دورية × 13 دورية × 12 شهرا) على حدود ليبريا مع سيراليون وكوت ديفوار وغينيا، لمراقبة الاتجار غير المشروع بالمخدرات والأسلحة والأشخاص، وتجنيد المرتزقة عبر الحدود، وحركة اللاجئين
	• عقد 52 اجتماعا مع كبار المسؤولين في مكتب الهجرة والتجنيس في مراكز الحدود الاستراتيجية ومراكز القيادة الإقليمية، بما في ذلك التوجيه في مجالات بناء القدرات والتدريب والتجهيز والنشر
	• توفير التوجيه اليومي لموظفي مكتب الهجرة والتجنيس بشأن إعداد عمليات النشر وتنفيذها لتلبية احتياجات المكتب الانتقالية
	• إسداء المشورة من خلال اجتماعات تُعقد مع وحدة مكافحة الجريمة عبر الحدود الوطنية في ليبريا بشأن الكشف والتنسيق بين أجهزة الأمن، تصديا للحوادث عبر الحدود والجريمة العابرة للحدود الوطنية
	• إجراء تقييمات نصف سنوية مشتركة مع عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار لحصر العناصر المسلحة
	• عقد 12 اجتماعا مع اللجنة الوطنية الليبرية المعنية بالأسلحة الصغيرة بشأن القضايا المتعلقة بالحد من العنف في المجتمعات المحلية
	• إجراء 6 تقييمات ميدانية لرصد مدى إشراك الفئات الضعيفة في تنفيذ برامج الأمم المتحدة لتحقيق الوئام الاجتماعي والاستقرار
	• إسداء المشورة التنفيذية للسلطات المحلية الليبرية في تنظيم 6 اجتماعات عبر الحدود مع نظيراتها الإيفوارية بشأن المسائل المتصلة بالحدود
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	1-3 زيادة المساءلة في القطاع الأمني
	1-3-1 تنفيذ 3 أولويات من أولويات قطاع الأمن الست المبينة في بيان ليبريا للالتزام المتبادل (العهد المبرم بين حكومة ليبريا ولجنة بناء السلام) المتعلق بمساءلة القطاع، وهي: تنفيذ قانون إصلاح الأمن الوطني والاستخبارات؛ وإصلاح مكتب الهجرة والتجنيس؛ ووضع آليات للرقابة المدنية (2011-2012: صفر؛ 2012-2013: 1؛ 2013-2014: 3)
	1-3-2 تنفيذ التوصيات الثلاث المتبقية في قانون إصلاح الأمن الوطني والاستخبارات المعتمد في عام 2011، وهي: سن قانون الشرطة، ودمج المكتب الوطني للتحقيقات في الشرطة الوطنية الليبرية، وإنشاء مجالس أمن على صعيدي المقاطعات والأقاليم في كل مقاطعة (2011/2012: صفر؛ 2012-2013: 1؛ 2013-2014: 3)
	1-3-3 سن تشريعات بالغة الأهمية من أجل إصلاح قطاع الأمن تراعي المعايير الدولية المتعلقة بحقوق الإنسان والشؤون الجنسانية (2011-2012: صفر؛ 2012-2013: 1؛ 2014-2015: 2)
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	• عقد اجتماعات استعراضية شهرية مع وزارة العدل وأجهزة الأمن الوطنية المعنية لدعم تنفيذ القانون المتعلق بإصلاح الأمن الوطني والاستخبارات
	• عقد اجتماعات مع وزارة العدل وأجهزة الأمن الوطنية المعنية للمضي قدما في تنفيذ التشريعات المتصلة بالرقابة على الأسلحة وإعداد خطة عمل للجنة الوطنية المعنية بالأسلحة الصغيرة
	عقد اجتماعات شهرية مع وزارة العدل وأجهزة الأمن الوطنية المعنية للمضي قدما في إنشاء مجلس لشكاوى المدنيين من قطاع الأمن
	تقديم المشورة والتنسيق في قطاع الأمن من خلال عقد اجتماعات شهرية مع وزارة العدل ومجلس الأمن واللجنة التوجيهية المشتركة لبناء السلام وهيئة خطة العمل من أجل التغيير (الاستراتيجية الثانية للحد من الفقر للفترة 2012-2017)
	• تقديم الدعم للفريق العامل للمجتمع المدني المعني بقطاع الأمن، عن طريق عقد اجتماعات لبناء القدرات وتبادل المعلومات كل شهرين، مع التركيز على تعزيز الثقة والرقابة والمساءلة في قطاع الأمن
	• عقد 6 اجتماعات مع اللجان المعنية بالأمن في الهيئة التشريعية من أجل تعزيز الثقة في قطاع الأمن عن طريق زيادة فعالية السلطة التشريعية في الرقابة والمساءلة
	• عقد 6 اجتماعات مع وزارة المالية والمؤسسات المالية الدولية لدعم الاستدامة المالية للقطاع الأمني والمضي قدما في تنفيذ التوصيات المبينة في استعراض الإنفاق العام على قطاع الأمن لعام 2012
	• إسداء المشورة بشأن حقوق الإنسان وتقديم الدعم من خلال اجتماعات فصلية وجلسات عمل للشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس والقوات المسلحة الليبرية، من أجل تعزيز التدريب المؤسسي في مجال حقوق الإنسان وتوجيه أفراد قطاع الأمن
	• إسداء المشورة بشأن الوفاء بالالتزامات ذات الصلة بالأمور الجنسانية في مؤسسات القطاع الأمني، من خلال 4 اجتماعات تُعقد مع وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية، والمنظمات غير الحكومية، ومؤسسات القطاع الأمني
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	1-4 تحسين قدرة الشرطة الوطنية الليبرية على التصدي للإجرام والاضطرابات المدنية على نطاق البلد
	1-4-1 ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الذين يجري تدريبهم وتجهيزهم ونشرهم (2011/2012: 371 4؛ 2012/2013: 917 4؛ 2013/2014: 571 5)
	1-4-2 زيادة عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية/ وحدة دعم الشرطة الذين يُدربون ويُجهزون وينشرون (2011/2012: 785؛ 2012/2013: 000 1؛ 2013/ 2014: 100 1)
	1-4-3 ارتفاع عدد أفراد الشرطة الوطنية الليبرية الذين يُدربون ويُوظفون ويُنشرون في مقاطعات غير مقاطعة منروفيا/مونتسيرادو (2011/2012: 178 1؛2012/2013: 378 1؛ 2013/2014: 578 1)
	1-4-4 ارتفاع النسبة المئوية للإناث من أفراد الشرطة الوطنية الليبرية (2011/2012: 17.6 في المائة؛ 2012/2013: 20.0 في المائة؛ 2013/2014: 19.5 في المائة)
	1-4-5 ارتفاع النسبة المئوية للإناث في المناصب العليا/القيادية في الشرطة الوطنية الليبرية (2011/2012: 7.5 في المائة؛ 2012/2013: 10 في المائة؛ 2013/2014: 13 في المائة)
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	• إسداء المشورة اليومية لأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الليبرية بشأن توظيف أفراد الشرطة، وإدارة الأكاديمية وتنظيمها، والتدريب أثناء الخدمة، والتدريب المتخصص لتلبية احتياجات الفترة الانتقالية
	• تسيير دوريات ليلية مشتركة لوحدات الشرطة المشكلة مع الشرطة الوطنية في منروفيا، وفي المقاطعات عند الاقتضاء
	• إسداء المشورة والتوجيه بشأن تنفيذ مشاريع البنى التحتية واللوجستيات التي تمولها الجهات المانحة للشرطة الوطنية ولمكتب الهجرة والتجنيس
	• تقديم الدعم الاستراتيجي والتقني في وضع استراتيجيات النشر وتنفيذها لتلبية الاحتياجات الانتقالية عن طريق توجيه الشرطة الوطنية
	• إسداء المشورة الاستراتيجية من خلال الاشتراك في المواقع يومياً مع القيادة العليا وكبار قادة الشرطة الوطنية بشأن ما يلي: التخطيط للمرحلة الانتقالية ولمهام التطوير؛ والتخطيط التنفيذي؛ وإدارة الشرطة، بما في ذلك إدارة الموارد البشرية، والشؤون المالية واللوجستيات؛ والتحقيق الجنائي؛ والإعلام؛ وحفظ الأمن في المجتمعات المحلية
	• إسداء المشورة بشأن الإدارة والتحقيقات الجنائية، وكذلك بشأن مهام الإشراف والقيادة، عن طريق الاشتراك في المواقع مع الشرطة الوطنية
	• إسداء المشورة بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في حفظ الأمن في المجتمعات المحلية والتواصل مع المجتمعات المحلية في مناطق الشرطة ومراكزها ومقارها على مستوى المقاطعات، من خلال توجيه الشرطة الوطنية والاشتراك معها في مواقع العمل
	العوامل الخارجية
	يستمر إحراز التقدم في تسليم المسؤوليات الأمنية إلى السلطات الوطنية عن طريق تنفيذ خريطة الطريق الخاصة بالمرحلة الانتقالية، بما في ذلك ضمان الإشراف الملائم من جانب الأمن الوطني في المناطق التي لن يبقى فيها وجود عسكري للبعثة؛ ويسود استقرار نسبي على حدود ليبريا مع بلدان اتحاد نهر مانو، ولا سيما تحسن الحالة الأمنية في منطقة الحدود مع كوت ديفوار، ويسود الاستقرار السياسي في سيراليون وغينيا؛ وتوجد الإرادة السياسية لإصلاح قطاع الأمن والزيادة التدريجية في مخصصات الميزانية للشرطة الوطنية الليبرية، وأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية، ومكتب الهجرة والتجنيس، من أجل تحسين القدرة التنفيذية؛ ويستمر الدعم المقدم من الجهات المانحة للمشاريع ذات الأولوية المبينة في الخطط الاستراتيجية لكل من الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس.
	الجدول 2
	الموارد البشرية: العنصر 1، الأمن
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	(أ) يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
	الموظفون الدوليون: زيادة 3 وظائف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4، ووظيفة واحدة برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	59 - دعا مجلس الأمن البعثة، في قراره 2066 (2012)، إلى تقديم الدعم لحكومة ليبريا، حسب الاقتضاء، فيما تبذله من جهود لتحقيق النجاح في نقل المسؤولية الأمنية كاملة إلى الشرطة الوطنية الليبرية عن طريق تعزيز قدرات الشرطة على إدارة شؤون الموظفين الموجودين، وتحسين برامج التدريب من أجل الإسراع بتأهيلهم للاضطلاع بالمسؤوليات الأمنية، وتنسيق هذه الجهود مع جميع الشركاء، بما في ذلك حكومة ليبريا وقيادة الشرطة الوطنية والشركاء المانحون. وفي هذا السياق، أسندت إلى البعثة ولاية دعم تنفيذ خطتي التطوير الاستراتيجي لكل من الشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس، بما في ذلك مواصلة بناء قدرات هاتين المؤسستين بغية سد الثغرات القائمة في نقل المسؤوليات الأمنية إلى السلطات الوطنية. وتبعا لذلك، يُقترح تعزيز مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة بوظيفة واحدة برتبة ف-4 لمستشار خاص لمفوض الشرطة فيما يتعلق بالعمل مع لجنة بناء السلام بشأن المسائل ذات الصلة بالشرطة وسيادة القانون وأفضل الممارسات في مجال إصلاح القطاع الأمني. وسيضطلع المستشار الخاص أيضا بمسؤوليات التخطيط الاستراتيجي ويقوم بدور المنسق للشرطة الوطنية ومكتب الهجرة والتجنيس في المسائل المتصلة بالسياسة العامة. وكان قسم الشؤون المدنية قد أعار هذه الوظيفة، ويقترح إضافتها رسميا؛ ووظيفة واحدة برتبة ف-3 لموظف تقارير، يتولى شاغلها دور المنسق بشأن برنامج العدالة والأمن المشترك، بما في ذلك التنسيق بين الجهات المانحة، ويضطلع بالمسؤولية عن توفير التحليل الشامل للتطورات التي تحدث في قطاع الأمن، ويساعد في صياغة السياسات. وكان قسم الشؤون المدنية قد أعار هذه الوظيفة، ويُقترح إضافتها رسميا؛ ووظيفة واحدة لمساعد إداري، يتم توفيرها بنقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية، ويقدم شاغلها الدعم لمكتب مفوض الشرطة. وسيكون شاغل هذه الوظيفة الموظف المدني الوحيد الذي يتولى مهام إدارية في سياق ازدياد عبء العمل المتوقع بنشر ثلاث وحدات إضافية من وحدات الشرطة المشكلة، وبسبب حساسية بعض الوثائق، سيكون من الأنسب أن يعمل موظف دولي في المكتب.
	العنصر 2: سيادة القانون

	60 - يعكس عنصر سيادة القانون، كما هو مبين بالتفصيل في الإطار الوارد أدناه، جهود البعثة الرامية إلى زيادة قدرة المؤسسات الوطنية المعنية بسيادة القانون، وتعزيز خدمات القضاء في جميع أنحاء ليبريا، والنهوض بتعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، وكذلك الامتثال للمعايير الدولية لحقوق الإنسان. وستركز جهود البعثة على تقديم الدعم في تنفيذ البرنامج المشترك للعدالة والأمن الذي يحدد الأولويات الوطنية في هذا القطاع للفترة 2012-2014، وعلى المساعدة في وضع المشاريع وتنفيذ الخطط الاستراتيجية التي تضعها المؤسسات المعنية بقطاع سيادة القانون، وكذلك على رصد وتقييم تنفيذ هذه الخطط. وتشمل هذه المؤسسات وزارة العدل، والسلطة القضائية، والشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة والتجنيس، ومكتب الإصلاحيات والتأهيل، والسلطة التشريعية، ومعهد القضاء، ولجنة إصلاح القوانين، وكلية الحقوق، ونقابة المحامين الوطنية الليبرية. وستقوم البعثة، في إطار البرنامج المشترك، بتقديم الدعم إلى الحكومة في ضمان العمل الفعال للمركز التجريبي للعدالة والأمن في غبارنغا وإنشاء مركزين إضافيين في زويدرو وهاربر. وسيواصل هذا العنصر، بفضل العضوية في الفريق الاستشاري التقني المعني بالعدالة والأمن وفي مجلس العدل والأمن، تشجيع التنسيق الفعال بين جميع أصحاب المصلحة في قطاع سيادة القانون. 
	61 - وستواصل البعثة تقديم المشورة الاستراتيجية والدعم التقني للمبادرات الوطنية من أجل زيادة فرص الاحتكام إلى القضاء. وتشمل تلك المبادرات التصدي لمسائل قضاء الأطفال، والعنف الجنسي والجنساني، والحبس الاحتياطي، ومواءمة نظم العدالة الرسمية والتقليدية بهدف إدراج معايير حقوق الإنسان في النظامين. وستتواصل كذلك الجهود التي تبذلها البعثة لدعم المؤسسات الوطنية المعنية بالتدريب في مجال سيادة القانون، مثل أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية ومعهد القضاء، كما سيستمر الدعم المقدم إلى السلطة التشريعية ولجنة إصلاح القوانين من أجل تيسير إصلاح القوانين. وسيظل تقديم الدعم إلى مكتب الإصلاحيات والتأهيل بهدف تطوير نظام الإصلاحيات وتعزيزه من أولويات البعثة، مع التركيز على إعداد المكتب للقيام على نحو فعال ومستقل بإدارة مرافق الإصلاحيات. وسيشمل ذلك تقديم المشورة الاستراتيجية والدعم التقني إلى المكتب في تحديد وسد الثغرات القائمة في تنفيذ السياسات، وتعزيز التدريب أثناء الخدمة وتقييم أثره، وتوفير التدريب والتوجيه في استخدام القوة غير القاتلة، وبناء القدرة على توفير الرعاية الأساسية للسجناء، بالإضافة إلى برامج التأهيل وإعادة الإدماج.
	62 - وستواصل البعثة تعزيز الملكية الوطنية والقدرة الوطنية على ضمان احترام حقوق الإنسان وحمايتها، الأمر الذي يشمل دعم الأنشطة التي تدمج معايير حقوق الإنسان في السياسات الوطنية، وتنفيذ البرامج، والتشريعات. وسينصب التركيز على مؤسسات الدولة ومنظمات المجتمع المدني، ولا سيما اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان والجهات الفاعلة التي تدعو إلى تنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان والتوصيات التي أسفر عنها الاستعراض الدوري الشامل، كي تضطلع بالمزيد من المسؤولية في رصد حقوق الإنسان والدعوة بشأنها. وسيظل تمكين الفئات الضعيفة، بما فيها الأشخاص ذوو الإعاقة، من ضمن الأولويات أيضاً.
	النواتج

	• تقديم المشورة الاستراتيجية والمساعدة القانونية، من خلال عقد اجتماعات شهرية والاشتراك في المواقع مع لجنة إصلاح القوانين، ووزارة العدل، ووزارة الشؤون الجنسانية، ووزارة الداخلية، والسلطة التشريعية، ونقابة المحامين الوطنية الليبرية، وتقديم التوجيه لها جميعاً بشأن صياغة التشريعات وإصلاح القوانين، بما في ذلك بشأن اتباع نهج مراع للمنظور الجنساني
	• تقديم المشورة بشأن تصميم المناهج وتنفيذ برامج تدريب يراعي مضمونها المنظور الجنساني، من خلال عقد 12 اجتماعا مع معهد القضاء وأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية 
	• إنشاء قواعد بيانات تتعلق بالتوظيف وبتصنيف الأصول من خلال عقد 24 اجتماعا مع وزارة العدل والسلطة القضائية
	• تنفيذ نظامين لحفظ السجلات وإدارة القضايا، بالإضافة إلى توفير التدريب والتوجيه لما عدده 122 من موظفي وزارة العدل و 96 من موظفي السلطة القضائية بشأن تشغيل النظامين الجديدين، من خلال عقد 12 اجتماعا مع وزارة العدل والسلطة القضائية 
	• القيام بالرصد اليومي للمؤسسات القانونية والقضائية، وتنظيم البيانات وتحليلها، وتحديد المسائل القانونية/القضائية الموجبة لجبر الضرار (بما في ذلك قضايا العنف الجنسي والجنساني) وإعداد تقارير فصلية تبلغ بها الحكومة كي يُسترشد بها في وضع السياسات
	• القيام يوميا بتوجيه الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنيس بشأن تنفيذ مشاريع الخطة الاستراتيجية
	• تقديم المشورة بشأن إجراءات التحقيق وإدارة القضايا الخاصة بالجرائم المتعلقة بالعنف الجنسي والجنساني، من خلال عقد 52 اجتماعا مع أفراد الشرطة الوطنية الليبرية المعنيين بحماية المرأة والطفل
	• عقد 52 اجتماعا مع الوحدة المعنية بجرائم العنف الجنسي والجنساني بشأن إدارة القضايا وملاحقة المتهمين بارتكاب جرائم العنف الجنسي والجنساني
	• القيام يوميا بتوجيه موظفي الإصلاحيات الوطنيين بشأن أفضل الممارسات والسياسات في قطاع السجون، من خلال مزاولة الموجهين والمدربين أعمالهم في 14 مرفقا من مرافق السجون في 13 مقاطعة
	• إسداء المشورة إلى مكتب الإصلاحيات والتأهيل في وضع القوائم المرجعية للانسحاب التدريجي وإعداد التقارير الفصلية لتقييم التدريب من أجل تعزيز قدرة المكتب على إدارة الإصلاحيات بصورة مستقلة
	• إنجاز 30 مشروعاً من المشاريع السريعة الأثر لتعزيز البنية الأساسية لسيادة القانون، بما في ذلك إصلاح مراكز الشرطة، والإصلاحيات، ومحاكم الصلح، ومكاتب الهجرة، والمراكز الحدودية، أو إعادة بنائها 
	• إجراء زيارات شهرية مشتركة مع مكتب الإصلاحيات والتأهيل إلى 16 إصلاحية في 15 مقاطعة من أجل القيام بمهام المراقبة والتحقق بخصوص أعمال التدريب أثناء الخدمة، وأنشطة السجناء، وحالة تنفيذ السياسات المؤسسية (زيارات السجناء، والخدمات الطبية، ومعاملة السجينات، ومعاملة الأحداث، ومعاملة السجناء من ذوي الاحتياجات الخاصة، وتدبير أمور السجناء الشديدي الخطورة، وانضباط السجناء، وانضباط الموظفين، واستخدام القوة غير القاتلة، وإدارة المنتجات الزراعية)
	• عقد 4 اجتماعات مع مؤسسات العدالة والإصلاحيات والشرطة بشأن تطبيق مؤشرات الأمم المتحدة لسيادة القانون
	النواتج

	• إسداء المشورة، من خلال المشاركة في الاجتماعات الشهرية للفريق الاستشاري التقني المعني بالعدالة والأمن، ومجلس العدل والأمن، واللجنة التوجيهية المشتركة لبناء السلام، والأفرقة العاملة المعنية بخطة التغيير (الاستراتيجية الثانية للحد من الفقر)
	• إنشاء وتعزيز آليات المساءلة بما يتفق والتوصيات الواردة في التقييمات التي أجريت في إطار البرنامج المشترك للعدالة والأمن، من خلال عقد 12 اجتماعا مع وزارة العدل، والشرطة الوطنية الليبرية، والسلطة القضائية
	• التوجيه اليومي للشرطة الوطنية في ما يخص التحقيق في شكاوى المدنيين، من خلال مزاولة فريق من ضباط شرطة الأمم المتحدة مهامهم في نفس أماكن العمل مع ضباط الشرطة الوطنية الليبرية المعنيين بالمعايير المهنية 
	• المشاركة في 12 اجتماعا للجنة المعنية بتعزيز فرص اللجوء إلى القضاء التي تقودها وزارة العدل بشأن وضع وتنفيذ خيارات في مجال السياسة العامة من أجل مواءمة نظام العدالة الرسمي وغير الرسمي 
	• عقد 12 اجتماعا مع الجهات الفاعلة التابعة للدولة ومن المجتمع المدني بشأن تعزيز سياسات وآليات حماية الطفل، بما في ذلك وضع مبادئ توجيهية بشأن قضاء الأطفال
	• تقديم المشورة في إجراء تقييم لمدى فعالية مركز العدالة والأمن في غبارنغا في ضمان استفادة المرأة من خدمات القضاء إلى وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية والدوائر النسائية الرئيسية
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية في تنفيذ برامج تواصلها مع المجتمعات المحلية
	النواتج

	• عقد 24 اجتماعا وأربع دورات عمل بشأن تنفيذ الصكوك/المعايير الدولية لحقوق الإنسان والتوصيات الناشئة عن الاستعراض الدوري الشامل مع الشركاء الحكوميين ومن المجتمع المدني، بما في ذلك السلطة التشريعية، واللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان، والمعهد الليبيري للإحصاء وخدمات المعلومات الجغرافية
	• عقد 12 اجتماعا ودورتي عمل مع اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان بشأن تنفيذ ولاية اللجنة، بما في ذلك فيما يتعلق بإعمال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وحقوق الفئات الضعيفة على الصعيد الوطني؛ ورصد حالة تنفيذ توصيات لجنة تقصي الحقائق والمصالحة والدعوة إلى ذلك التنفيذ
	• عقد أربعة اجتماعات وتنظيم أربع دورات تدريبية مع مؤسسات الأمن وسيادة القانون (الشرطة، والإصلاحيات، والنيابة العامة، والسلطة القضائية) من أجل تعزيز إدماج معايير حقوق الإنسان في سياساتها وعملياتها
	• عقد ستة اجتماعات مع الزعماء التقليديين الوطنيين والمحليين للتوعية بشأن الممارسات التقليدية الضارة، والتقليل إلى أدنى حد من انتهاكات حقوق الإنسان في مجال إقامة العدالة التقليدية
	• تنظيم ستة اجتماعات مع اللجنة الوطنية المعنية بالإعاقة، والحكومة، ومنظمات المجتمع المدني، و 30 دورة من دورات بناء القدرات (15 مقاطعة X دورتان لكل واحدة منها) مع السلطات المحلية ومنظمات المجتمع المدني بشأن تنفيذ استراتيجية وطنية تتعلق باتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة
	• عقد ستة اجتماعات مع وزارة المالية والتخطيط وغيرها من أصحاب المصلحة، و 30 دورة عمل (15 مقاطعة X دورتان لكل واحدة منها) و 60 دورة للتوعية المجتمعية (15 مقاطعةX  4 دورات لكل واحدة منها) مع السلطات المحلية بشأن تنفيذ الاستراتيجية الثانية للحد من الفقر، وكذلك السياسات والخطط الوطنية الجديدة للتعليم والصحة على مستوى المقاطعات مع اعتماد نهج قائم على حقوق الإنسان
	• عقد 12 اجتماعا مع منظمات المجتمع المدني بشأن تعزيز قدرتها وفعاليتها في رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها، والدعوة إلى احترامها على الصعيد الوطني، بما في ذلك القدرة على استيعاب قضايا حقوق الإنسان المتعلقة بالمسائل الجنسانية
	العوامل الخارجية
	هناك التزام من الحكومة بمواصلة تعزيز سيادة القانون في ليبريا، بما في ذلك الإرادة السياسية لإجراء الإصلاحات اللازمة وتنفيذ آليات المساءلة، وكذلك زيادة الدعم من الميزانية، بما في ذلك الدعم المقدم من الجهات المانحة؛ وإقامة علاقة عمل فعالة بين السلطات الثلاث وفي ما بين المؤسسات الوطنية للأمن والعدل والقضاء؛ وإخضاع اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان لإدارة جيدة وتزويدها بالموارد الكافية اللازمة لتنفيذ ولايتها، مع الحفاظ على علاقات عمل فعالة مع السلطات الوطنية وأصحاب المصلحة والمشاركة الكاملة للحكومة والمجتمع المدني في اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان
	الجدول 3
	الموارد البشرية: العنصر 2 - سيادة القانون
	الموظفون الدوليون
	الموظفون المدنيون
	وكيل أمين عام - أمين عام مساعد
	مد-2 - مد-1
	ف-5 - ف-4
	ف-3 - ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	مكتب نائب الممثلين الخاصين للأمين العام (سيادة القانون)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	1
	-
	3
	-
	2
	6
	1
	1
	8
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	1
	1
	3
	-
	2
	7
	1
	1
	9
	صافي التغير
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	4
	-
	2
	6
	3
	4
	13
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	3
	-
	1
	4
	2
	4
	10
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	قسم إتاحة خدمات القضاء والأمن(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	3
	2
	1
	6
	9
	-
	15
	صافي التغير
	-
	-
	3
	2
	1
	6
	9
	-
	15
	وحدة التدريب والتوجيه(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	5
	-
	7
	صافي التغير
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	5
	-
	7
	قسم الإصلاح القانوني والسياسي(ب)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	2
	2
	1
	5
	7
	-
	12
	صافي التغير
	-
	-
	2
	2
	1
	5
	7
	-
	1
	شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	5
	5
	1
	12
	24
	6
	42
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صافي التغير
	-
	(1)
	(5)
	(5)
	(1)
	(12)
	(24)
	(6)
	(42)
	قسم حقوق الإنسان والحماية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	6
	10
	2
	19
	20
	6
	45
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	5
	1
	2
	9
	5
	1
	15
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	(9)
	-
	(10)
	(15)
	(5)
	(30)
	المجموع، سيادة القانون
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013(ج)
	1
	2
	18
	15
	7
	43
	48
	17
	108
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	1
	2
	17
	6
	7
	33
	29
	6
	68
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	(9)
	-
	(10)
	(19)
	(11)
	(40)
	(أ) يشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين من فئة الخدمة العامة الوطنية.
	(ب) وحدة تنظيمية جديدة.
	(ج) يتألف الملاك الوظيفي المعتمد للفترة 2012/2013 لعنصر سيادة القانون مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)، والدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، وشعبة دعم النظام القانوني والقضائي، وقسم حقوق الإنسان والحماية.
	الموظفون الدوليون: نقصان صافيه 10 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-4 ونقل 9 وظائف (3 ف-3 و 6 ف-2))
	الموظفون الوطنيون: نقصان صافيه 19 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة وطنية من الفئة الفنية ونقل 18 وظيفة (9 وظائف وطنية من الفئة الفنية و 9 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة))
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صافيه 11 وظيفة (نقل 11 وظيفة)
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)

	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	63 - وفقاً لقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، كُلِّفَ عنصر البعثة المعني بسيادة القانون بدعم تنفيذ ولايته المتعلقة بتدعيم السلام والاستقرار في ليبريا، وكفالة نجاح انتقال المسؤولية الأمنية إلى الشرطة الوطنية، وتعزيز حقوق الإنسان، وتعزيز الدعم المقدم لإصلاحات قطاع الأمن وسيادة القانون، ومواصلة إنشاء مؤسسات وطنية للأمن وسيادة القانون تكون قادرة على العمل بكامل طاقتها وبصورة مستقلة، والتشجيع على إحراز التقدم في تنفيذ خطط تطوير العدالة والقطاع الأمني وخطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان. ويقدم مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون) التوجيه الاستراتيجي لهذا العنصر، ويضطلع بدور تنسيقي لكفالة إقامة علاقات عمل تعاونية فيما بين عناصر البعثة ومع الشركاء الدوليين والجهات المانحة وفريق الأمم المتحدة القطري. ويشمل الهيكل الحالي لعنصر سيادة القانون أيضاً الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، وشعبة دعم النظام القانوني والقضائي، وقسم حقوق الإنسان والحماية، وقد ظل دون تغيير منذ إنشاء البعثة في عام 2003. وتمشياً مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) إلى بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بأن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون وكذلك السياق السياسي، فقد تقرَّر إعادة تنظيم عنصر سيادة القانون حول ثلاثة مجالات تركيز مواضيعية هي خدمات العدالة والأمن، والتدريب والتوجيه، وإصلاحات القوانين والسياسات، بهدف تحسين طرائق عمل البعثة وتحقيق أقصى تأثير ممكن لعمل البعثة. وفي ضوء إعادة التشكيل المقترحة، استُعرِضَت قدرات الملاك الوظيفي القائمة في إطار العنصر بهدف تحديد الموظفين المؤهلين للعمل في المكاتب المواضيعية الجديدة في إطار مجموعة المهارات الموجودة، ولتحديد ما ينقص ملاك الموظفين الحالي من خبرات. وفي هذا السياق، يُقتَرَح تعزيز مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)، وملاكه الحالي المكون من 8 وظائف (أمين عام مساعد، وموظف برتبة ف-5، وموظفان برتبة ف-4، وموظفان من فئة الخدمة الميدانية، وموظف وطني من فئة الخدمات العامة، ومتطوع من متطوعي الأمم المتحدة)، بإضافة مدير لشؤون سيادة القانون برتبة مد-1، يجري توفيرها عن طريق إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي. ويتولى المدير تنسيق عمل المكاتب المواضيعية الثلاثة والإشراف عليه، بما يضمن التنسيق الفعال فيما بينها، وتنفيذ التوجيهات الاستراتيجية التي يصدرها نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)، وتنفيذ الولاية المنوطة بالبعثة في مجال سيادة القانون. ويكفل المدير أيضاً تحقيق التآزر بين المكاتب المواضيعية الثلاثة، ومع قسم حقوق الإنسان والحماية والدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون. ويتولى المدير أيضاً مهام النائب في غياب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون).
	الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (نقل وظيفة لموظف وطني من الفئة الفنية) 
	64 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) البعثة إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة، يُقتَرَح نقل وظيفة برتبة ف-4، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة وطنية من الفئة الفنية.
	قسم خدمات العدالة والأمن

	الموظفون الدوليون: زيادة 6 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، ونقل وظيفتين برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 9 وظائف (نقل 6 وظائف لموظفين وطنيين من الفئة الفنية و 3 وظائف لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	65 - في سياق إعادة تشكيل عنصر سيادة القانون بالبعثة حول ثلاثة مجالات مواضيعية، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) البعثة إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة، يُقتَرَح إنشاء قسم معني بخدمات العدالة والأمن، يتألف من 15 وظيفة، من بينها وظيفة برتبة ف-5 لموظف أقدم للشؤون القضائية، ووظيفتان برتبة ف-4، ووظيفتان برتبة ف-3، و 6 وظائف وطنية من الفئة الفنية لموظفين للشؤون القضائية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 3 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعدين إداريين. وسيجري توفير الوظائف الـ 15 المقترحة للقسم من خلال إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5 ونقل وظيفتين برتبة ف-4، ووظيفتين برتبة ف-3 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية و 6 وظائف وطنية من الفئة الفنية و 3 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي سابقاً. ويتولى القسم، برئاسة الموظف الأقدم للشؤون القضائية، الذي يكون مسؤولا أمام مدير شؤون سيادة القانون في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)، وفي إطار ولاية القسم، دعم حكومة ليبريا فيما تبذله من جهود متواصلة لمكافحة إفلات مرتكبي جرائم العنف الجنسي والعنف الجنساني من العقاب وفي توفير سبل الانتصاف لضحايا تلك الجرائم ومؤازرتهم وحمايتهم. ويدعم القسم أيضاً الحكومة في المواءمة بين القضاء العرفي والقانوني، من خلال توفير خدمات المساعدة القانونية والاستشارات القضائية، وتوعية الجمهور بالمنظومة القضائية، والعمل مع المؤسسات الأمنية على وضع آليات للمساءلة والرقابة المدنية، مثل مجلس الشكاوى المدنية، وتوفير المدخلات التقنية اللازمة للمشاريع السريعة الأثر. وسيعمل قسم خدمات العدالة والأمن بشكل وثيق مع الحكومة لتتبع التقدم المحرز في إنجاز مراكز العدالة والأمن في الوقت المحدد لذلك لتصبح تلك المراكز قادرة على مزاولة مهامها بشكل تام، وتساهم في تحسين خدمات العدالة والأمن في كافة ربوع ليبريا.
	وحدة التدريب والتوجيه

	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفتين (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، ووظيفة واحدة برتبة ف-3 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 5 وظائف (نقل وظيفة وطنية من الفئة الفنية من الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	66 - في سياق إعادة تشكيل عنصر سيادة القانون بالبعثة حول ثلاثة مجالات مواضيعية، وانسجاماً مع دعوة مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) البعثة إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة، ومع الطلب الموجه إلى الأمين العام بأن يكفل أن يتوفر للبعثة ما يلزمها من مستشارين متخصصين مؤهلين لديهم المهارات والخبرات المهنية اللازمة لهذه المرحلة الانتقالية بغية تعزيز التوجيه في الميادين ذات الأولوية، على النحو المبين في تقرير الأمين العام المؤرخ 16 نيسان/أبريل 2012 (S/2012/230)، وأن يتاح أولئك المستشارون المتخصصون المؤهلون للممثل الخاص للأمين العام لسد الثغرات التي قد تعتور بلوغ هدف زيادة قدرة حكومة ليبريا على تنفيذ برامج مستدامة في مجالات سيادة القانون والعدالة والحوكمة وإصلاح قطاع الأمن، يُقتَرَح إنشاء وحدة للتدريب والتوجيه، تشمل 7 وظائف، من بينها وظيفة برتبة ف-4، ووظيفة برتبة ف-3، ووظيفة وطنية من الفئة الفنية لموظف تدريب، ووظيفتان وطنيتان من الفئة الفنية لموظفين للشؤون القضائية، ووظيفتان وطنيتان من فئة الخدمات العامة لمساعدين إداريين. وسيجري توفير الوظائف السبع المقترحة لهذه الوحدة عن طريق نقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة وطنية من الفئة الفنية من الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون، ووظيفة برتبة ف-3 ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي. وستقوم وحدة التدريب والتوجيه بإعداد دورات تدريبية شاملة لعدة قطاعات من أجل كفالة إدراج أمور مثل حقوق الإنسان والمنظور الجنساني في وحدات التدريب، وتنسيق قدرات التدريب والتوجيه في البعثة لتقليل التداخل إلى أدنى حد. وستساعد الوحدة أيضاً في تجميع مهارات التوجيه والتدريب المتاحة في البعثة وفي بناء أفضل الممارسات، الأمر الذي سيفضي إلى اتباع نهج موحد ومتسق ويتسم بالكفاءة لبلوغ الهدف المتمثل في زيادة قدرة حكومة ليبريا على تنفيذ برامج مستدامة في مجال سيادة القانون.
	قسم إصلاح القانون والسياسات

	الموظفون الدوليون: زيادة 5 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، ونقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية من الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 7 وظائف (نقل 5 وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي)
	67 - في سياق إعادة تشكيل عنصر سيادة القانون بالبعثة حول ثلاثة مجالات مواضيعية، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) البعثة إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لكي تكون عملية التخطيط للانتقال عملية مستدامة تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون، وكذلك السياق السياسي، يُقتَرَح إنشاء قسم لإصلاح القانون والسياسات يشمل 12 وظيفة، من بينها وظيفة برتبة ف-5 لموظف أقدم للشؤون القضائية، ووظيفة برتبة ف-4، ووظيفتان برتبة ف-3، و 5 وظائف وطنية من الفئة الفنية لموظفين للشؤون القضائية، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتان وطنيتان من فئة الخدمات العامة لمساعدين إداريين. وسيجري توفير الوظائف الـ 12 المقترحة للقسم عن طريق إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5، ونقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 و 5 وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي سابقاً، ونقل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية من الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون. وسيقدم القسم الدعم لحكومة ليبريا في وضع إطار قانوني وطني للإصلاحات المتعلقة بالدستور وقطاع الأمن وسيادة القانون. وسيعمل القسم أيضاً على دعم الحكومة في وضع السياسات والتشريعات بالتعاون مع المؤسسات الوطنية الأمنية والقضائية والتشريعية.
	شعبة دعم النظام القانوني والقضائي

	الموظفون الدوليون: نقصان 12 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة مد-1 ووظيفتين برتبة ف-5، ونقل 3 وظائف برتبة ف-4، و 5 وظائف برتبة ف-3 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 24 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة وطنية واحدة من الفئة الفنية، ونقل 15 وظيفة وطنية من الفئة الفنية و 8 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 6 وظائف (نقل 6 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)
	68 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى إجراء التعديلات الداخلية المناسبة في ما يتعلق بالتخطيط لعملية انتقالية تتوفر لها مقومات النجاح وتراعي التحديات الواسعة النطاق، بما في ذلك الحوكمة وسيادة القانون، وكذلك السياق السياسي، يُقترَح حل شعبة دعم النظام القانوني والقضائي. ويُقترح أيضا لملاك موظفي القسم المؤلف من 42 وظيفة، أن يعاد انتدابها (1 مد-1، و 2 ف-5، ووظيفة وطنية من الفئة الفنية) ونقلها (3 ف-4، و 5 ف-3، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 15 وظيفة وطنية من الفئة الفنية، و 8 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، و 6 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة) إلى الأقسام المواضيعية المقترح إنشاؤها.
	قسم حقوق الإنسان والحماية

	الموظفون الدوليون: نقصان 10 وظائف (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-4، ونقل 3 وظائف برتبة ف-3 و 6 وظائف برتبة ف-2)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 15 وظيفة (نقل 7 وظائف وطنية من الفئة الفنية و 8 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 5 وظائف (نقل 5 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)
	69 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى إجراء التعديلات الداخلية المناسبة في ما يتعلق بالتخطيط لعملية انتقالية تتوفر لها مقومات النجاح، يُقترح إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-4، ونقل ثلاث وظائف برتبة ف-3، وست وظائف برتبة ف-2، وسبع وظائف وطنية من الفئة الفنية، وثماني وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، وكذلك خمس وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة، إلى مكاتب المقاطعات المقترح إنشاؤها.
	العنصر 3: توطيد الحكم الديمقراطي

	70 - ستواصل البعثة، على النحو الذي يرد تفصيله في الإطار أدناه، تقديم الدعم إلى شعب ليبريا وحكومتها في بناء وتوطيد نظم الحكم الديمقراطي وهياكله ومؤسساته. ووفقا لقرار مجلس الأمن 2066 (2012)، ستعطي البعثة الأولوية للدعم الذي تقدمه إلى شعب ليبريا وحكومتها من أجل المضي قدما في العمليات الحيوية، بما في ذلك المصالحة الوطنية والإصلاح الدستوري، والأخذ بنظام اللامركزية. 
	71 - ومن أجل توطيد السلام، لا بد من تنفيذ عملية مصالحة وطنية شاملة ليس فيها أي إقصاء، وتشارك فيها جميع قطاعات المجتمع الليبري. وستعمل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا مع فريق الأمم المتحدة القطري والمجتمع الدولي من أجل دعم عمل الجهات المعنية المختلفة المشاركة في تنفيذ خريطة الطريق للمصالحة، وكذلك الآليات الأخرى الرامية إلى تحقيق التقدم في المصالحة وتوطيد السلام. وسيكون إنشاء لجنة توجيه وطنية فعالة، ووحدة تنسيق وطنية، وصندوق استئماني مشترك لخريطة الطريق، عوامل حاسمة في إحراز التقدم في هذا المجال. وسينطوي جزء من عملية المصالحة الوطنية على تنفيذ إصلاحات هيكلية للتغلب على الاختلالات والمظالم السياسية التي تساهم في نفور الناس ونشوب النزاعات، ومن أمثلة ذلك الإصلاح الدستوري وإصلاح القوانين وإصلاح القانون الانتخابي والأخذ بنظام اللامركزية وبناء القدرات بوجه عام. وستدعم البعثة إجراء استعراض للدستور، مع التشجيع في الوقت نفسه على أن تكون هذه العملية شاملة لا تقصى منها أي فئة، وذلك عن طريق التعاون الوثيق مع لجنة استعراض الدستور، والسلطة التشريعية، ونقابة المحامين الوطنية، واللجنة الوطنية للانتخابات، والأحزاب السياسية والمجتمع المدني، وغيرها من الجهات المعنية على الصعيد الوطني. ونظرا لأن أي تعديل دستوري يحتاج إلى إقرار باستفتاء وطني، ستقدم البعثة الدعم أيضا إلى الجهات المعنية الليبرية في القيام بتثقيف مدني مبكر ومستمر لسكان البلد. وستتعاون البعثة أيضا مع اللجنة الوطنية للانتخابات والأحزاب السياسية وغيرها من الجهات المعنية في إصلاح القانون الانتخابي قبل انتخابات منتصف المدة، المقرر إجراؤها في تشرين الأول/أكتوبر 2014.
	72 - وبالإضافة إلى ذلك، ستواصل البعثة تعاونها مع الحكومة، بما في ذلك وزارة الداخلية ولجنة الحوكمة، ومع فريق الأمم المتحدة القطري، لتعزيز قدرات إدارات المقاطعات وأدائها من أجل تحسين تقديم الخدمات إلى المواطنين على صعيدي المقاطعات والمناطق، والتنفيذ الفعال لاستراتيجيات تحقيق اللامركزية والحكم المحلي. وبوجود موظفي البعثة المدنيين في المقاطعات الخمس عشرة كلها، ستدعم البعثة أيضا برامج الحكومة لتحقيق الاستقرار والتوعية في المناطق وضمن المجتمعات المحلية، ولا سيما على امتداد الحدود مع كوت ديفوار. وستقوم البعثة، عن طريق التعامل البناء مع الجهات المعنية صاحبة المصلحة، بما في ذلك جماعات المجتمع المدني، بتقديم الدعم لعمليات التنسيق والرصد لاستراتيجية الحد من الفقر والبرامج المتصلة بها. وأخيرا، ستواصل البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، دعمها لبرنامج بناء القدرات الذي تنفذه الحكومة والشركاء لفائدة المسؤولين في المقاطعات والمجتمع المدني.
	73 - وستواصل البعثة التعاون مع لجنة الأراضي ودعمها لها في إضفاء الطابع المؤسسي على برنامج تسوية المنازعات على الأراضي، وهو برنامج يسعى إلى تخفيف حدة التوتر والنزاع في المجتمعات المحلية. وستعمل البعثة مع اللجنة من أجل التوصل إلى وضع إطار قانوني بحلول عام 2014. وسيتضمن ذلك توفير الدعم التقني في السبل البديلة لتسوية المنازعات على الأراضي، ووضع إجراءات فعالة لاختيار الوسطاء وتدريبهم والإشراف عليهم، وتعزيز قبول هذه الإجراءات واستخدامها على المستوى الشعبي. وستعمل البعثة أيضا مع فريق الأمم المتحدة القطري ومكتب بناء السلام التابع لحكومة ليبريا من أجل تمكين لجان السلام وإضفاء الطابع اللامركزي عليها لكي تعمل على مستوى المقاطعات، وكذلك بناء قدراتها في مجال إدارة النزاعات.
	74 - وبينما لا تزال إدارة الامتيازات الزراعية والموارد الطبيعية تمثل تحديا للحكومة، وبوجه خاص من حيث صلتها بالحراجة والتعدين، ستواصل البعثة تعاونها مع الوكالات الحكومية المعنية والجهات الحاصلة على الامتيازات من أجل إنشاء إطار فعال ثلاثي الأطراف يتصدى للنزاعات الاجتماعية المزمنة المرتبطة بالاستفادة من الأراضي، وفقدان مصادر الرزق، والنزاعات المتعلقة بالعمل. وستعزز هذه الآلية رصد اتفاقات الامتيازات وتعالج المشكلات الناشئة قبل أن تتحول إلى نزاعات.
	75 - وبالإضافة إلى ذلك، ستقدم البعثة الدعم للحكومة في وضع استراتيجية فعالة لإشراك وإدماج الشباب المعرضين للخطر الذين لا يزالون يشكلون تهديدا محتملا للأمن على المدى الطويل في المدن الرئيسية والمناطق الحدودية والمناطق التي تحتوي على موارد من المعادن الثمينة. وستقوم البعثة، بالتعاون الوثيق مع الحكومة وفريق الأمم المتحدة القطري وغيرهم من الشركاء، برصد ودعم المؤسسات التي تنفذ تدخلات للإنعاش والتمكين، ولا سيما التدخلات المصممة خصيصاً لهذه الفئة من الشباب.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-1 تحقيق التقدم نحو الإصلاح الدستوري وإصلاح القانون الانتخابي
	3-1-1 إجراء مشاورات وطنية شاملة للجميع بشأن الإصلاح الدستوري
	3-1-2 لجنة استعراض الدستور تقدم إلى الرئيس مجموعة من التعديلات الدستورية المقترحة
	3-1-3 سن السلطة التشريعية لتشريع يتعلق بإصلاح القانون الانتخابي
	النواتج

	• عقد اجتماعات أسبوعية مع لجنة استعراض الدستور ولجنة إصلاح القوانين، واللجنة الوطنية للانتخابات، والسلطة التشريعية، والأحزاب السياسية، والمجتمع المدني، بشأن الجوانب الجوهرية للإصلاح الدستوري وإصلاح القانون الانتخابي
	• تيسير عقد اجتماعات شهرية للشركاء والخبراء الدوليين في مجال الإصلاح الدستوري والانتخابي مع الجهات المعنية الليبرية الرئيسية، وذلك لتنسيق التدخلات في عملية إصلاح الدستور والقانون الانتخابي
	• تيسير حلقتي عمل على مستوى المقاطعات، تُنظمان بالتعاون مع وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية والمنظمات النسائية غير الحكومية، تتناولان تعميم مراعاة المنظور الجنساني في كل من عملية الإصلاح الدستوري ومضمون الإصلاح، كما تتناولان الممارسات الجيدة في عمليات الإصلاح الدستوري من حيث مراعاة الاعتبارات الجنسانية
	• تيسير مشاورات تعقد مرتين في الشهر مع الجهات المعنية الرئيسية، مثل التجمع التشريعي المعني بالمسائل الجنسانية، والمجموعات النسائية، وذلك لتشجيع مراعاة الاعتبارات الجنسانية في جهود الإصلاح الدستوري
	• انظر النواتج المتصلة بالحملات الإعلامية الواردة تحت بند الإنجاز المتوقع 1-1 فيما يتعلق بتقديم المساعدة إلى اللجنة الوطنية للانتخابات و/أو لجنة الاستعراض الدستوري بشأن التوعية بالمشاورات والاستعراض الدستوري
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-2 إحراز التقدم في تحقيق مصالحة وطنية شاملة دون أي إقصاء
	3-2-1 إنشاء كيانات وطنية من أجل تنفيذ عملية المصالحة
	3-2-2 اعتماد تشريعات بشأن آلية السبل البديلة لتسوية النزاعات على الأراضي
	3-2-3 ارتفاع عدد الامتيازات الزراعية التي لديها آلية فعالة ثلاثية الأطراف لتسوية المنازعات (2011/2012: صفر، 2012/2013: صفر، 2013/2014: 3)
	النواتج

	• عقد اجتماعات شهرية مع مكتب بناء السلام في ليبريا لإسداء المشورة بشأن تنفيذ خريطة الطريق للمصالحة الوطنية
	• عقد اجتماعات شهرية مع الوزارات الحكومية، ولا سيما وزارة الداخلية، ومكتب بناء السلام في ليبريا، لتقديم المشورة بشأن إضفاء الطابع اللامركزي على لجان السلام ونقلها إلى مستوى المقاطعات
	• تيسير تنظيم 10 أنشطة إقليمية لتدريب/بناء قدرات أعضاء لجنة السلام في المقاطعة/المنطقة، تتناول منع نشوب النزاعات وتسويتها، بما في ذلك الأبعاد الجنسانية للنزاعات
	• عقد اجتماعات أسبوعية مع لجنة الأراضي لتقديم المشورة في ما يتعلق بالسبل البديلة لتسوية المنازعات على الأراضي، بما في ذلك إنشاء مراكز لتنسيق الشؤون المتعلقة بالأراضي على مستوى المقاطعات، وتعيين موظفي هذه المراكز وتوجيههم، ووضع قاعدة بيانات عن المنازعات المتعلقة بالأراضي
	• تيسير القيام بما عدده 6 زيارات رصد مشتركة إلى المقاطعات مع مكتب بناء السلام في ليبريا، وموئل الأمم المتحدة، والمنظمات غير الحكومية، لتقييم التقدم المحرز في تنفيذ خريطة الطريق للمصالحة الوطنية
	• عقد اجتماعات شهرية مع لجنة الأراضي لتقديم المشورة بشأن تنظيم 10 حملات للتوعية على نطاق البلد بشأن المسائل المتعلقة بالأراضي
	• عقد اجتماعات شهرية مع الحكومة لتحديد وتطوير برامج تستهدف الشباب المعرضين للخطر بوسائل منها إجراء دراسة استقصائية على نطاق البلد تتناول الشباب المعرضين للخطر
	• عقد اجتماعات شهرية مع منظمات المجتمع المدني بشأن تنفيذ مبادرات المصالحة الوطنية وما يتصل بذلك من أنشطة في مجال الدعوة 
	• عقد اجتماعات فصلية مع الوزارات والجهات الحاصلة على الامتيازات والمجتمعات المحلية المتأثرة، وذلك بشأن إضفاء الطابع المؤسسي على الآليات الثلاثية الأطراف المعنية بتسوية المنازعات بين المجتمعات المحلية والجهات الحاصلة على الامتيازات
	• عقد اجتماعات تشاورية فصلية مع وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية وأمانة المنظمات النسائية غير الحكومية على مستوى المقاطعات، دعما لمشاركة الفئات النسائية المعنية بشكل كامل في تنفيذ برامج المصالحة
	• تنفيذ 10 مشاريع سريعة الأثر لدعم توطيد السلام، بناء على تقييم الاحتياجات وأولويات البعثة
	• انظر النواتج المتصلة بالإعلام الواردة تحت بند الإنجاز المتوقع 1-1 ذي الصلة بالحملات الإعلامية المتعلقة بالمصالحة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-3 إحراز تقدم في توطيد سلطة الدولة
	3-3-1 إضفاء الطابع اللامركزي على المهام والخدمات التي بدأ تنفيذها في بعض الوزارات على سبيل التجريب عملا بسياسة الحكومة الرامية إلى الأخذ بنظام اللامركزية (2011/2012: لا ينطبق؛ 2012/2013: 4 وزارات؛ 2013/2014: 10 وزارات)
	3-3-2 زيادة المشاركة الإجمالية لممثلي الوزارات والوكالات في الاجتماعات الشهرية للجنة التوجيهية المعنية بتنمية المقاطعات (2011/2012: 62 في المائة؛ 2012/2013: 70 في المائة؛ 2013/2014: 85 في المائة)
	النواتج

	• عقد اجتماعات نصف شهرية مع وزارة الداخلية في ما يتعلق بتخطيط وتنفيذ 5 دورات تدريبية لبناء قدرات مسؤولي المقاطعات في مجال الأخذ بنظام اللامركزية، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري
	• عقد اجتماعات شهرية مع وزارة الداخلية لتقديم المشورة في ما يتعلق بتنظيم حملات التوعية ببرنامج الحكومة الليبرية للأخذ بنظام اللامركزية 
	• تيسير القيام بما عدده 6 زيارات مشتركة إلى المقاطعات مع وزارة الداخلية، وذلك من أجل تقديم الدعم في تنفيذ برنامج الحكومة الليبرية للأخذ بنظام اللامركزية ورصد/تقييم حالة هذا التنفيذ
	• عقد اجتماعات تنسيقية شهرية مع المسؤولين المحليين في 15 مقاطعة من أجل دعم الخطة الوطنية للأخذ بنظام اللامركزية
	• تيسير القيام بما عدده 6 زيارات مشتركة إلى مناطق الامتيازات مع وزارة الزراعة، لتقييم أداء أصحاب الامتيازات في القطاع الزراعي وقطاع الموارد الطبيعية
	• تيسير إجراء 6 تقييمات ميدانية لرصد حالة إدماج الفئات الضعيفة في تنفيذ برامج تحقيق التماسك الاجتماعي والاستقرار
	• عقد اجتماعات أسبوعية مع الوزارات/الوكالات/المبادرة الليبرية للشفافية في قطاع الصناعات الاستخراجية التابعة للحكومة لتقييم حقوق المجتمعات المحلية ومدى تنفيذ الاتفاقات الاجتماعية في قطاع الموارد الطبيعية
	• تيسير حلقة عمل تدريبية واحدة في المجال الجنساني مع وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية لفائدة مسؤولين على مستوى المقاطعات من وزارة الداخلية وغيرها من الوزارات التنفيذية، تتناول موضوع تفعيل المبادئ التوجيهية الرامية إلى الأخذ بنظام اللامركزية على نحو يراعي المنظور الجنساني
	• تيسير اجتماعين تشاوريين، من اجتماعات استعراض التقدم، يُعقدان مع وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية ومنظمات المجتمع المدني النسائية، وذلك من أجل تقييم حالة تنفيذ السياسة الرامية إلى الأخذ بنظام اللامركزية
	• عقد 12 اجتماعا مع وزارة الداخلية بشأن تنفيذ خطط التأهب للكوارث على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات، وذلك بالتعاون مع الوكالات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة
	العوامل الخارجية
	استمرار الإرادة السياسية للمضي قدما بعملية الإصلاح الدستوري؛ واتفاق أصحاب المصلحة مع النهج المتبع في خريطة طريق المصالحة الوطنية، حتى إذا نشأ خلاف سياسي كبير، لم يتأخر تحديد إطار بديل؛ ووجود الإرادة السياسية للتصدي للفساد؛ وإحراز تقدم في تنفيذ السياسة الرامية إلى الأخذ بنظام اللامركزية؛ وإضفاء الطابع المؤسسي على آليات تسوية المنازعات، بما يشمل اتفاقات منح الامتيازات
	الجدول 4
	الموارد البشرية: العنصر 3، تعزيز الحكم الديمقراطي
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	(38)
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	(18)
	(76)
	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة.
	(ب) أُعيد تشكيل العنصر 2 المسمى سابقا ”توطيد السلام“ ليصبح العنصر 3، المسمى ”توطيد الحكم الديمقراطي“.
	(ج) وحدة تنظيمية جديدة.
	(د) ضمّ ملاك موظفي العنصر السابق لتوطيد السلام المعتمد للفترة 2012/2013 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الإنعاش والحوكمة)، منسق الشؤون الإنسانية، وقسم التخطيط السياسي والسياسات، وقسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، وقسم الشؤون المدنية، ووحدة القضايا الجنسانية، ووحدة الاستشارات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز.
	الموظفون الدوليون: انخفاض صافيه 38 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5، ونقل 32 وظيفة (9 ف-4، و 17 ف-3، و 6 من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء 5 وظائف (1 مد-1، و 2 ف-4، و 1 ف-3، و 1 ف-2))
	الموظفون الوطنيون: انخفاض صافيه 20 وظيفة (نقل 8 وظائف وطنية من الفئة الفنية و 12 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: انخفاض صافيه 18 وظيفة مؤقتة (إعادة انتداب وظيفة مؤقتة ونقل 17 وظيفة مؤقتة)
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الإنعاش وشؤون الحكم) ومنسق الشؤون الإنسانية

	الموظفون الدوليون: انخفاض بما عدده 4 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5، ونقل وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3، وإلغاء وظيفة برتبة ف-4)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 4 وظائف (نقل وظيفة وطنية من الفئة الفنية من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج و 3 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية) 
	متطوعو الأمم المتحدة: انخفاض بوظيفة مؤقتة واحدة (إعادة انتداب وظيفة مؤقتة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	76 - سيضم عنصر توطيد الحكم الديمقراطي ثلاثة أقسام، وهي: المصالحة وتوطيد السلام، والحوكمة، والتحليل السياسي والسياسات، وستنهض هذه الأقسام بأعباء تنفيذ ولاية البعثة تمشيا مع قرار مجلس الأمن 2066 (2012) بهدف توطيد السلام والاستقرار في ليبريا من خلال تقديم الدعم إلى عمليات المصالحة الوطنية، وبمتابعة ودعم عملية تحقيق لامركزية الحكم في جميع أنحاء البلد، وتحسين إدارة الموارد الطبيعية، ودعم الجهات الوطنية الفاعلة كي تمضي قدما في مجموعة من العمليات الحيوية، وخصوصاً الإصلاح الدستوري، مع تزويد البعثة بالتحليل السياسي العام. وفي سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمي للبعثة، يُقترح إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5 إلى قسم الحوكمة، وإعادة انتداب في وظيفة مؤقتة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة إلى مركز العمليات المشتركة، ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفة واحدة برتبة ف-3 إلى فريق الدعم الميداني. ويُقترح أيضا تدعيم المكتب بوظيفة وطنية من الفئة الفنية لموظف معاون للشؤون الإنسانية يتم تدبير اعتمادها عن طريق نقل وظيفة وطنية من الفئة الفنية من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، إضافة إلى ثلاث وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعدين اثنين لشؤون البرامج ومساعد إداري واحد، يتم تدبير اعتمادها عن طريق النقل من قسم الشؤون المدنية. وسيتولى موظف للشؤون الإنسانية (ف-4)، في وظيفة أُعيد توصيفها من وظيفة قائمة برتبة ف-4 لمساعد خاص في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية، الإشراف على مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية الذي تم تقليص حجمه.
	قسم توطيد الحكم الديمقراطي

	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من قسم التخطيط السياسي والسياسات ونقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية)
	77 - في سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمي للبعثة، يُقترح إنشاء قسم لتوطيد الحكم الديمقراطي في إطار مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية. ويتولى القسم مهمة تنسيق أعمال الأقسام الرئيسية الثلاثة لعنصر تعزيز الحكم الديمقراطي، وهي: قسم المصالحة وتوطيد السلام، وقسم الحوكمة، وقسم التحليل السياسي. وسيركز قسم توطيد الحكم الديمقراطي على تنفيذ ولاية البعثة تمشيا مع قرار مجلس الأمن 2066 (2012) فيما يخص توطيد السلام والاستقرار في ليبريا من خلال دعم عمليات المصالحة الوطنية، ورصد ودعم عملية تحقيق لا مركزية الحكم في جميع أنحاء البلد، وتحسين إدارة الموارد الطبيعية، ودعم الجهات الوطنية الفاعلة على المضي قدما في مجموعة من العمليات السياسية الحيوية، وخصوصا الإصلاح الدستوري، مع تزويد البعثة بالتحليل السياسي العام. وسيكون قسم توطيد الحكم الديمقراطي تحت التوجيه الاستراتيجي لنائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية. وعملا بدعوة مجلس الأمن في قراره 2066 (2012) البعثة لتقوم بإدخال التعديلات الداخلية اللازمة من أجل تنفيذ ولايتها، يقدم قسم توطيد الحكم الديمقراطي هيكلا مواضيعيا يتيح تغطيةً أشملَ للمسائل الواردة تحديدا في القرار 2066 (2012)، مع زيادة الاتساق فيما بين خطط العمل، والتقليل إلى أدنى حد من أوجه التداخل وجوانب التكرار، وزيادة تأثير البعثة إلى أقصى حد في هذه المجالات الصادر بها تكليف. وسيضم القسم رئيسا للمكتب في وظيفة برتبة مد-1 يتم تدبير الاعتماد لها عن طريق إعادة انتداب وظيفة برتبة مد-1 من قسم التخطيط السياسي والسياسات. ويتولى شاغل هذه الوظيفة المسؤولية العامة عن إدارة الأقسام المواضيعية الثلاثة، وهي: المصالحة وتوطيد السلام، والحوكمة، والتحليل السياسي، التي سيرأسها جميعا موظفون برتبة ف-5 من أجل كفالة فعالية التنسيق والتنفيذ المباشر للتوجيهات الاستراتيجية لنائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية المتعلقة بالمسائل ذات الصلة وتقديم التوجيه الشامل إلى الموظفين في الأقسام المواضيعية. وسيتولى رئيس المكتب مهام النائب في حال غياب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية. وسيحصل رئيس المكتب على الدعم من مساعد إداري في وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، وهو ما يمكن تحقيقه عن طريق نقل وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج.
	قسم الحوكمة

	الموظفون الدوليون: زيادة 7 وظائف (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-5 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية، ونقل 5 وظائف برتبة ف-4 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية من قسم الشؤون المدنية) 
	الموظفون الوطنيون: زيادة 6 وظائف (نقل 4 وظائف وطنية من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمة العامة من قسم الشؤون المدنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 3 وظائف مؤقتة (نقل 3 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المدنية)
	78 - في سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمي للبعثة، يُقترح إنشاء قسم للحوكمة من أجل كفالة نهوض البعثة بأعباء ولايتها بشكل فعال بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 2066 (2012). وكجزء لا يتجزأ من عنصر توطيد الحكم الديمقراطي المحدد في ولاية البعثة، الذي ستضم أيضا قسم المصالحة وتوطيد السلام، وقسم التحليل السياسي، فإن قسم الحوكمة سيركز على طائفة من مسائل الحوكمة وسلطة الدولة، بما في ذلك متابعة ودعم عملية تحقيق لا مركزية الحكم في جميع أنحاء البلد، وتحسين إدارة موارد البلد الطبيعية، والعمل بالتعاون مع قسم التحليل السياسي على دعم تنفيذ طائفة من عمليات الإصلاح المؤسسي، بما في ذلك مراجعة الدستور. وسيضطلع قسم الحوكمة بمتابعة أمور الحوكمة من عدة أوجه ذات صلة بولاية البعثة، مع إيلاء تركيز خاص على مسألة إرساء سلطة الدولة في جميع أنحاء البلد، حيث سيكون مصدراً للمعلومات التقنية لموظفي الشؤون المدنية الميدانيين الذين سيرافقون عملية تحقيق اللامركزية في المقاطعات، فضلا عن كفالة متابعة التحديات الماثلة على الصعيدين الفردي والعام في التطوير المؤسسي على المستوى المركزي في هذا المجال. وسيقوم القسم بتنفيذ ولاية البعثة المتعلقة بالموارد الطبيعية والتي تتمثل في تقديم الدعم إلى الحكومة في جهودها الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الطبيعية، بالنظر إلى دورها كعامل أساسي من عوامل النـزاع في ليبريا وكمجال من مجالات الاستثمار المتنامي بشكل مطّرد، وخاصة فيما يتعلق بالصناعات الاستخراجية والزراعية. وسيتولى قسم الحوكمة أيضا متابعة المسائل المتعلقة بالفساد ورصد أداء اللجنة الليبرية لمكافحة الفساد والآليات الأخرى لمكافحة الفساد. وسيساهم القسم في تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا تفضي إلى نقل مهام البعثة من خلال بناء القدرات الوطنية على الإدارة والحكم بفعالية، وخاصة خارج العاصمة، وعلى الرفع من مستوى إدارة الحكومة للموارد من أجل تحسين الإيرادات والبيئة الأمنية المحيطة بمناطق الامتياز. وسيضم القسم رئيسا للقسم برتبة ف-5 تُستوعب وظيفته عن طريق إعادة انتداب موظف برتبة ف-5 من مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) ومنسق الشؤون الإنسانية، يتولى إدارة القسم وضمان الجودة الفنية في عمل البعثة في مجالات إرساء سلطة الدولة وإدارة الموارد الطبيعية. ويتلقى رئيس القسم الدعم من 10 موظفين للشؤون المدنية (5 ف-4، و 3 من متطوعي الأمم المتحدة، وموظفان وطنيان من الفئة الفنية)، وموظفين معاونين اثنين للشؤون المدنية (من الفئة الفنية الوطنية)، و 3 مساعدين إداريين (1 من فئة الخدمة الميدانية و 2 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، يتم توفيرها جميعا عن طريق نقل الوظائف المعنية من قسم الشؤون المدنية. وانسجاماً مع أولويات البعثة التي صدر بها تكليف، سيكون لعمل القسم دور أساسي في الوقت الذي تستعد فيه البعثة لتخفيض وجودها في المجالات المدنية عن طريق زيادة التعاون مع وكالات الأمم المتحدة ذات الصلة والجهات الفاعلة الأخرى المعنية بهذه القضايا.
	قسم التحليل السياسي

	الموظفون الدوليون: زيادة 7 وظائف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-5، و 3 ف-4، و 2 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، من قسم التخطيط السياسي والسياسات)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفتين (نقل وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية، الأولى من قسم التخطيط السياسي والسياسات، والثانية من قسم الشؤون المدنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة 3 وظائف مؤقتة (نقل 3 وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم التخطيط السياسي والسياسات)
	79 - في سياق إعادة تنظيم الهيكل الإداري والتنظيمي للبعثة، يُقترح إنشاء قسم للتحليل السياسي من أجل كفالة نهوض البعثة بأعباء ولايتها بشكل فعال بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 2066 (2012). وسيساعد وضع نهج متكامل ذي طابع مؤسسي تجاه التحليل السياسي على توجيه تدخلات البعثة في هذه المجالات وعلى تجنب التدخلات المحفوفة بالمخاطر سياسيا، مما سيؤدي إلى زيادة التكامل في التحليل وزيادة الاتساق في التفكير الاستراتيجي في إطار جميع العناصر التي يقوم عليها عمل البعثة. وسيقدم قسم التحليل السياسي، باعتباره جزءا لا يتجزأ من عنصر الحكم الديمقراطي، منظورا سياسيا عاما فيما يتعلق بعمليات الحكم والمصالحة. وإضافة إلى ذلك، سيعمل القسم كي تكون أن المشورة والمساعدة التقنية التي تقدمها البعثة في مجالي الحكم والمصالحة قائمة على أسس من لتحليل السياسي، وفي الوقت نفسه، سيواصل القسم متابعةَ أنشطة السلطة التشريعية وعملياتها، وكفالة القدر الكافي من التركيز على عملية مراجعة الدستور، بالتنسيق الوثيق مع عنصر سيادة القانون، كما سيعمل على القيام بالتحليل الاستشرافي للعمليات الانتخابية والديناميات السياسية التي تهم الحكومة. وسيرأس القسمَ موظفٌ أقدم للشؤون السياسية في وظيفة برتبة ف-5 يتم استيعابها عن طريق نقل وظيفة برتبة ف-5 من قسم التخطيط السياسي والسياسات، ويكفل رئيس القسم الجودة الفنية لعمل البعثة في مجالي الإصلاح الدستوري والتحليلات السياسية، وخاصة فيما يتعلق بالتقدم في مجالي المصالحة والحكم. وسيتلقى رئيس قسم التحليل السياسي الدعم من ثمانية موظفين للشؤون السياسية (3 ف-4، و 2 ف-3، و 3 من متطوعي الأمم المتحدة)، وثلاثة مساعدين إداريين (1 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من فئة الخدمات العامة الوطنية)، يتم توفير وظائفهم عن طريق نقل جميع الوظائف ذات الصلة من قسم التخطيط السياسي والسياسات، باستثناء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة تُنقل من قسم الشؤون المدنية.
	قسم المصالحة وتوطيد السلام

	الموظفون الدوليون: زيادة 10 وظائف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 و 5 وظائف برتبة ف-4 ووظيفة واحدة برتبة ف-3 من قسم الشؤون المدنية، ووظيفة واحدة برتبة ف-4 من قسم التخطيط السياسي والسياسات، ووظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفة واحدة برتبة ف-2 من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج)
	الموظفون الوطنيون: زيادة 8 وظائف (نقل 3 وظائف وطينة من الفئة الفنية من قسم الشؤون المدنية، ووظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفتين مؤقتتين (نقل وظيفتين مؤقتتين لمتطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المدنية)
	80 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، يُقترح إنشاء قسم للمصالحة وتوطيد السلام لضمان فعالية اضطلاع البعثة بولايتها بموجب أحكام قرار مجلس الأمن 2066 (2012). وسيركز هذا القسم على طائفة من المسائل المتصلة بعملية المصالحة الوطنية في ليبريا، مع العمل في تعاون وثيق مع قسم التحليل السياسي لضمان التحليل المستمر لعملية المصالحة والوقوف على كيفية تأثر تقدمها بالتطورات السياسية الكلية في البلد. وسيقوم قسم المصالحة وتوطيد السلام بمتابعة قضايا المصالحة من عدة أوجه، بما في ذلك مواصلة رصد الأنشطة المتصلة بتنفيذ توصيات لجنة تقصي الحقائق والمصالحة، والتقدم المحرز في تنفيذ خريطة الطريق المتعلقة بالمصالحة الوطنية التي وضعت مؤخرا، وكذلك تقديم المشورة التقنية والدعم للمؤسسات الأخرى المنشأة لمعالجة عوامل النزاع، مثل لجنة الأراضي ولجان السلام المحلية، مع تعزيز دور المجتمعات المدنية في هذه العمليات. وسيعمل القسم مع شركاء وطنيين ودوليين ومن الأمم المتحدة، بما في ذلك لجنة بناء السلام، لرصد أعمال أصحاب المصلحة ومناصرتها ودعمها على جميع المستويات من أجل تنفيذ المصالحة الوطنية الشاملة وما يتصل بها من سياسات وعمليات تهدف إلى معالجة العوامل التي تساهم في تأجيج النزاع. وسيقوم القسم أيضا بتقديم الدعم لعمليات الإصلاح الهيكلية والقانونية ذات الصلة. وتشمل مجالات تركيز القسم تعزيز جهود المجتمع المدني والجهود الشعبية للاضطلاع بدور أكبر في مبادرات بناء السلام والإصلاح القانوني والهيكلي والمصالحة؛ وبناء القدرات لإدارة النزاع والتغيير، بما في ذلك استخدام آليات بديلة لتسوية المنازعات على الأراضي والموارد الطبيعية؛ ودعم مبادرات العدالة الانتقالية على جميع المستويات؛ وتمكين لجان السلام وجعلها تعمل على مستوى لامركزي في المقاطعات؛ وما يُنفذ في إطار الجهود الرامية إلى تحقيق الاستقرار على المدى الطويل من مبادرات برنامجية في مجالات مثل الفقر وبطالة الشباب وسبل العيش البديلة والأمن الغذائي؛ وتوفير المشورة والخبرة التقنيتين وتقاسم أفضل الممارسات والدروس المستفادة من عمليات وطنية مماثلة؛ وإنشاء هياكل لتنسيق الدعم المقدم من الأمم المتحدة لضمان تكامل الجهود. ويرأس القسم موظف أقدم للشؤون المدنية برتبة ف-5، تُستوعب وظيفته من خلال نقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 من قسم الشؤون المدنية. ويتلقى رئيس القسم الدعم من ثمانية موظفين للشؤون المدنية (5 ف-4 و 1 ف-3 و 2 من متطوعي الأمم المتحدة)، تُستوعب وظائفهم من خلال نقل الوظائف ذات الصلة من قسم الشؤون المدنية، وموظفين للإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج (1 ف-4 و 1 ف-2)، تُستوعب وظيفتاهما من خلال نقل الوظيفتين ذواتي الصلة من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، وموظف سياسي واحد (ف-4) تُستوعب وظيفته من خلال نقل وظيفة برتبة ف-4 من قسم التخطيط السياسي والسياسات، وثلاثة موظفين معاونين للشؤون المدنية (من الموظفين الفنيين الوطنيين) تُستوعب وظائفهم من خلال نقل ثلاث وظائف وطنية من الفئة الفنية من قسم الشؤون المدنية، وموظفين معاونين لشؤون الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج (من الموظفين الفنيين الوطنيين) تُستوعب وظيفتاهما من خلال نقل وظيفتين وطنيتين من الفئة الفنية من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، وثلاثة مساعدين إداريين (من الموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة)، تُستوعب وظائفهم من من خلال نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج، ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم الشؤون المدنية.
	قسم التخطيط السياسي والسياسات

	الموظفون الدوليون: نقصان 16 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة مد-1؛ ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 و 7 وظائف برتبة ف-4 و 3 وظائف برتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية وإلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (نقل وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 4 وظائف
	81 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لتنفيذ عملية مستدامة لتخطيط الانتقال تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون وكذلك السياق السياسي، يُقترح حل قسم التخطيط السياسي والسياسات. ويُقترح أيضا إعادة انتداب ملاك موظفي القسم المؤلف من 21 وظيفة (1 مد-1 و 1 ف-5 و 7 ف-4 و 3 ف-3 و 1 ف-2 و 3 من فئة الخدمة الميدانية و 1 من فئة الخدمات العامة الوطنية و 4 من فئة متطوعي الأمم المتحدة) ونقله إلى الأقسام المواضيعية المقترحة، وإلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2.
	قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج

	الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفة واحدة برتبة ف-3 ووظيفة واحدة برتبة ف-2 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 7 وظائف (نقل 3 وظائف وطنية من الفئة الفنية، و 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة)
	82 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لتنفيذ عملية مستدامة لتخطيط الانتقال تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون وكذلك السياق السياسي، يُقترح حل قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج. ويُقترح أيضا نقل ملاك موظفي القسم المؤلف من 12 وظيفة (1 ف-4 و 1 ف-3 و 1 ف-2 و 1 من فئة الخدمة الميدانية و 3 وظائف وطنية من الفئة الفنية و 4 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة و 1 من فئة متطوعي الأمم المتحدة) إلى الأقسام المواضيعية المقترحة.
	قسم الشؤون المدنية

	الموظفون الدوليون: نقصان 40 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-5، ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-5 و 15 وظيفة برتبة ف-4 و 15 وظيفة برتبة ف-3 و 5 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفة واحدة برتبة مد-1 ووظيفة واحدة برتبة ف-4 ووظيفة واحدة برتبة ف-3)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 32 وظيفة (نقل 15 وظيفة وطنية من الفئة الفنية و 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 20 وظيفة (نقل 20 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة)
	83 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى أن تضع التعديلات الداخلية اللازمة لتنفيذ عملية مستدامة لتخطيط الانتقال تراعي التحديات العامة، بما فيها الحوكمة وسيادة القانون وكذلك السياق السياسي، يُقترح حل قسم الشؤون المدنية. ويُقترح أيضا التصرف في ملاك موظفي القسم المؤلف من 92 وظيفة بإعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-5 ونقل 87 وظيفة (1 ف-5 و 15 ف-4 و 15 ف-3 و 5 وظائف من فئة الخدمة الميدانية و 15 وظيفة وطنية من الفئة الفنية و 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة و 20 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة) إلى الأقسام المواضيعية ومكاتب المقاطعات المقترحة، وإلغاء 3 وظائف (1 مد-1 و 1 ف-4 و 1 ف-3).
	العنصر 4: الدعم

	84 - كما هو مبين بالتفصيل في الإطار أدناه، ستقدَّم خدمات الدعم الإداري واللوجستي والأمني بفعالية وكفاءة لما مجموعه 711 7 من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة و 676 1 موظفا مدنيا، بما في ذلك القيادة التنفيذية، فضلا عن عناصر البعثة المعنية بالأمن وسيادة القانون وتوطيد الحكم الديمقراطي تيسيرا لاضطلاع هذه العناصر بالمهام المنوطة بها.
	85 - وقد اقترحت البعثة أن تقوم خلال الفترة المالية 2013/2014 بإجراء خفض كبير في ملاكها من الموظفين المدنيين في إطار عنصر دعم البعثة. وستكون فترة الميزانية فترة انتقالية للبعثة، حيث تبدأ البعثة إعادة تمركزها والتكيف مع واقع تقليص العنصر العسكري. وفي حين تعتزم البعثة خفض وجودها الكلي في ليبريا على مدى فترة 3 سنوات، فإنها ستظل مشاركا نشطا في دعم حكومة ليبريا. وعلاوة على ذلك، بينما يستمر تقليص قوام العنصر العسكري، تواجه البعثة عددا كبيرا من التحديات في مهام إغلاق المعسكرات، والتقيد بمعايير تنظيف البيئة، وإعادة الأفراد إلى أوطانهم والمعدات إلى بلدانها، وكذلك تجديد المعسكرات وإعادة تشكيلها وصيانتها في جميع أرجاء البلد حيث سيجري نقل بعض الوحدات إلى أماكن مختلفة استنادا إلى أحدث التقييمات التي أُجريت للمخاطر. واستنادا إلى تقييم شامل، يتعين أن يكون ملاك موظفي البعثة مسايرا لخفض قوام العنصر العسكري، مع مراعاة نسب الملاك الوظيفي الرئيسية في بعثات أخرى ذات حجم مماثل.
	86 - وسيواصل قسم دعم البعثة خلال الفترة المالية 2013/2014 تقديم الدعم بالخدمات اللازمة من الناحية اللوجستية لسير العمليات اليومية على نطاق البعثة، بينما يُخفض قوام العنصر العسكري للبعثة بما مجموعه 018 1 جنديا و 249 مركبة و 63 حاوية بحرية. وبالتزامن مع ذلك، سيقوم قسم دعم البعثة بإغلاق تسع معسكرات على الأقل، ونقل كتيبة مشاة واحدة إلى الحدود مع كوت ديفوار في إطار حركة داخلية تشمل عددا إضافيا يتألف من 700 جندي و 53 مركبة، كما سيقوم باستقبال ودمج الوحدة الأخيرة من وحدات الشرطة المشكلة. وسيتطلب تنفيذ هذه الأنشطة تنظيما زمنيا مفصلا لكفالة توافر موارد بالغة الأهمية ومحدودة، مثل طائرات الهليكوبتر ومعدات المناولة الميكانيكية ومركبات الخدمة الثقيلة، لدعم ولاية البعثة الجارية وأعمال سحب الأفراد العسكريين ونقلهم.
	87 - وستسهم البعثة بشكل فعال في تنفيذ الخطط المراعية للبيئة انسجاما مع السياسات والمبادئ التوجيهية البيئية للبعثات الميدانية التابعة للأمم المتحدة. وستواصل البعثة تحسين سجلها فيما يتعلق بالسلامة على الطرق بتدريب الموظفين الجدد على قيادة المركبات في جميع أنواع الطرق وتنظيم حملات منتظمة للسلامة على الطرق. وستحتفظ البعثة بأسطول النقل البري الموجود لديها في الوقت الراهن، وستواصل توفير خدمات النقل الجوي ضمن شروط السلامة وكفاءة التكاليف والفعالية والموثوقية.
	88 - ومن شأن الاحتياجات المقترحة للمرافق والهياكل الأساسية أن تغطي الزيادة في الاعتماد المتعلق بلوازم الصيانة نظرا لزيادة تكاليف صيانة المرافق القديمة والمتقادمة (محطات معالجة المياه والمباني الجاهزة في المعسكرات، وما إلى ذلك) التي تآكلت بالفعل نتيجة البلى والتقادم الطبيعيين اللذين فاقمتهما ظروف الطقس القاسية. وفيما يتعلق بخدمات التشييد، ستغطي الاعتمادات تكلفة تجميع المعسكرات في إطار خطة الخفض التدريجي لقوام البعثة. وهناك أيضا زيادة في الاحتياجات المتعلقة بشراء قطع الغيار واللوازم لأن الأصول القديمة والمعدات الأخرى، وخصوصا المولدات الكهربائية العديدة الموجودة لدى البعثة، تتطلب الصيانة باستمرار. وسعيا من البعثة إلى الوفاء بالمعايير البيئية، ستقوم باقتناء محارق للنفايات الطبية في أماكن مختلفة تابعة للبعثة وبتنظيف المعسكرات التي سيجري إخلاؤها نتيجة لسحب الجنود. وتجدر الإشارة إلى أن تكاليف التنظيف تشمل تكلفة تفكيك المباني في المعسكرات المعنية وتكلفة أعمال التنظيف البيئية بعد إغلاق المعسكرات.
	89 - وستعزَّز خدمات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات من خلال صيانة هيكل نظام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات القائم. وإضافة إلى ذلك، سيقدَم دعم منتظم لجميع الأفراد من حيث توفير البنية التحتية اللازمة لتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، كما ستُعطى الأولوية لروابط الاتصالات المستمرة بما يضمن لجميع موظفي الأمم المتحدة القدرة على إجراء اتصالاتهم بشكل آمن في مختلف المقاطعات. وعلاوة على ذلك، من الضروري تحسين هيكل تكنولوجيا المعلومات نظرا لتنفيذ مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة (أوموجا) والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إبساس).
	90 - وستقدم البعثة الخدمات الطبية من خلال العيادات والمستشفيات المختلفة المستويات المنتشرة في منطقة عملياتها، وخدمات الإخلاء الطبي إلى داخل البعثة وخارجها، وخدمات تقديم المشورة والفحص المتعلقين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، بما في ذلك العلاج الوقائي بعد التعرض للفيروس، عند الاقتضاء.
	91 - وستواصل البعثة مشاركتها في المشروع التجريبي الهادف إلى تحسين عرض أطر الميزنة القائمة على النتائج الخاصة بعنصر الدعم التابع لها. وبناء على ذلك، يعرض الإطار الوارد أدناه مؤشرات الإنجاز وما يتصل بها من نواتج في مجال تحسين الخدمات، وهي مصنفة في أربع فئات فرعية (الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة؛ وإدارة شؤون الموظفين؛ والأصول والمرافق؛ والخدمات). وترد في الجدولين 5 و 6 أدناه نواتج الدعم القياسية والنواتج غير القياسية أو النواتج الخاصة بالبعثة المعروضة على نحو يقيم مقارنة بين الفترتين 2012/2013 و 2013/2014.
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	4-1-17 إحراز تقدم في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إبساس) ومشروع أوموجا
	النواتج
	تحسين الخدمات
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

	• بدء حوار شامل مع البعثة والمجتمع المحلي/الوطني وشركاء البلد المضيف بشأن عمليات التفتيش المشتركة واتفاقات تسليم شهادات السلامة البيئية
	• استعراض الإجراءات البيئية المتعلقة بعدة أمور منها المياه المستعملة، والنفايات الصلبة والخطرة، ووضع إجراءات التشغيل الموحدة ذات الصلة وبيانات أعمال التخلص من النفايات
	• تجميع معسكرات الوحدات العسكرية بهدف التقليل من أعمال الصيانة والحد من استخدام مولدات الكهرباء والوقود
	إدارة شؤون الموظفين

	• تحسين قدرات الموظفين بتمكينهم من الحصول على شهادات للعاملين والمشرفين في مجال الموارد البشرية عن طريق دورة للتعلم الإلكتروني تنظمها مؤسسة إي كورنيل 
	• رصد قائمة تصفية لمديري البرامج من أجل إيلاء الأولوية للمترشحات من ذوات الخبرة والمؤهلات المطلوبة
	• تقديم المشورة المهنية للموظفين بشأن مبادرة التنقل الخاصة بالموظفين ممن لهم خمس سنوات أو أكثر من الأقدمية في البعثة وبمتطوعي الأمم المتحدة الذين يشارفون على إكمال الحد الأقصى من سنوات الخدمة
	• تنظيم التدريب التمهيدي في مجال السلامة المهنية والسلوك والانضباط (مرتين في الشهر) لجميع الأفراد الجدد الملتحقين بالبعثة، و 30 دورة تدريبية لتجديد المعلومات المتعلقة بالاستغلال والانتهاك الجنسيين/السلوك والانضباط للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين 
	• تنظيم 45 دورة إعلامية لسكان المناطق المضيفة القريبة من منشآت الأمم المتحدة في مجال معايير السلوك في الأمم المتحدة وسياسة عدم التسامح إطلاقا فيما يتعلق بالاستغلال والانتهاك الجنسيين
	• إتاحة التدريب لما عدده 50 موظفا وطنيا في إطار برنامج بناء قدرات الموظفين الوطنيين، بما في ذلك الدورات المتعلقة بالشهادة الدولية لأهلية تشغيل الحاسوب وبشهادة الإدارة المهنية
	• زيادة معرفة المجتمعات المحلية في منطقة البعثة بأكملها بأنشطة السلوك والانضباط، بوسائل تشمل التعريف برقم الاتصال المباشر وصناديق الشكاوى، والتوعية فيما يخص التصدي للاستغلال والانتهاك الجنسيين 
	الأصول والمرافق

	• التعجيل بالتصرف في الأصول المشطوبة بزيادة وتيرة اجتماعات المجلس المحلي لحصر الممتلكات فيما يتعلق بعمليات البيع التجاري ومبيعات الخردة المعدنية
	• تعزيز برنامج التدريب والاختبار في مجال القيادة الآمنة لجميع أنواع المركبات الخفيفة والثقيلة (بما في ذلك معدات مناولة العتاد) بما يحسّن المهارات على نطاق البعثة ويحد من عدد حوادث المرور
	• بدء دورات تدريبية داخلية فصلية على مهارات الفحص والصيانة (النقل البري)، بما في ذلك المهارات المتعلقة بتنفيذ نظام صيانة أسطول النقل
	• استرداد النفقات المتعلقة باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام الرسمي من الموظفين وفقا للسياسة المعمول بها في هذا الصدد
	• زيادة استخدام كاميرات الدوائر التلفزيونية المغلقة في 105 من مواقع البعثة لأغراض السلامة والأمن
	• إجراء عمليات تفتيش فصلية في مواقع العمل لتحديد ممارسات الصحة المهنية والسلامة غير المأمونة في القطاعات
	• استكمال الدراسات الاستقصائية لمعايير العمل الأمنية الدنيا لجميع الموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم المتحدة وشرطة الأمم المتحدة والمراقبين العسكريين
	الخدمات

	• دمج مهام مكتب المساعدة من أجل تهيئة ’’مركز جامع متعدد الخدمات‘‘ يقدم الدعم في مجال الخدمات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	•  اتخاذ إجراءات المتابعة الرسمية الشهرية لاسترداد المبالغ، فيما يتعلق بجميع الحالات التي تظل معلقة لأكثر من ستة أشهر
	• تنفيذ الربط بكابل الألياف الضوئية الممتد تحت سطح البحر من أجل تعزيز الاتصال بالموظفين باستخدام الإنترنت 
	• نقل موظفي الطيران إلى مواقع المقاصد الإقليمية (زويدرو وهاربر) من أجل تقديم خدمات أفضل للعملاء وتعزيز السلامة التشغيلية
	• تقديم الدعم لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بما في ذلك إعادة تصميم أساليب سير الأعمال من أجل الامتثال لتلك المعايير، وتحديث إجراءات التشغيل الموحدة للبعثة لتعكس متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتدريب جميع موظفي شؤون المالية والميزانية وإدارة الممتلكات في البعثة
	• تقديم الدعم لتنفيذ نظام أوموجا، بما في ذلك إجراء عمليات تحليل لنوعية بيانات النظام القديم وتنقية البيانات في البعثة
	العوامل الخارجية

	الامتثال لاتفاق مركز القوات؛ وتسليم البائعين والمتعهدين والموردين للبضائع وتقديمهم للخدمات حسب العقود المبرمة معهم؛ والمحافظة على بيئة سلمية وآمنة وعلى الاستقرار والسلام بين الجهات الفاعلة على الصعيد الإقليمي
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	الجدول 6
	النواتج غير القياسية (أو المتخصصة) الخاصة بالبعثة
	النواتج
	المعتمدة للفترة 2012/2013
	المقترحة للفترة 2013/2014
	تمركز الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة وتناوبهم وإعادتهم إلى أوطانهم وإدارة شؤون الموظفين المدنيين (دخول البعثة في المرحلة الانتقالية)
	إعادة كتيبة مشاة واحدة إلى الوطن، وسرية هندسة واحدة، ومستشفى ميداني واحد من المستوى الثاني، وقيادتَيْ كتيبتين تشملان 018 1 جنديا و 249 مركبة و 63 حاوية بحرية
	إجراء عمليات الإغاثة في الموقع للنقل الداخلي لكتيبة مشاة واحدة لتحل محل وحدات ستعاد إلى أوطانها في مناطق حدودية معرضة للخطر، وتتألف الكتيبة من 700 جندي و 53 مركبة و 12 حاوية بحرية
	استقبال آخر وحدة قادمة من وحدات الشرطة المشكلة المؤلفة من 140 فردا بجميع معداتهم، وإعداد الوحدة وإدماجها ونشرها
	المعدات المملوكة للوحدات والدعم الذاتي (دخول البعثة في مرحلة انتقالية)
	إعادة المعدات المملوكة للوحدات إلى بلدين من البلدان المساهمة بقوات
	المرافق والهياكل الأساسية
	توفير خدمات الصرف الصحي، بما في ذلك التخلص من مياه المجارير وجمع القمامة والتخلص منها في جميع مواقع البعثة في ليبريا البالغ عددها 101 من المواقع
	توفير خدمات الصرف الصحي بصورة متواصلة، بما في ذلك جمع القمامة والتخلص منها في 89 من مواقع البعثة في ليبريا
	تشغيل وصيانة 43 محطة مملوكة للأمم المتحدة من محطات تنقية المياه، وتزويد 38 من مواقع البعثة غير المربوطة بشبكة المياه العامة وغير المدعومة بمحطات تنقية المياه المملوكة للوحدات
	تشغيل وصيانة 36 محطة مملوكة للأمم المتحدة من محطات تنقية المياه وتزويد 28 من مواقع/محطات البعثة غير المربوطة بشبكة المياه العامة وغير المدعومة بمحطات تنقية المياه المملوكة للوحدات
	الاضطلاع بـ 20 عملية تفتيش فصلية للتحقق من مدى الامتثال للسياسة البيئية لإدارة عمليات حفظ السلام والمبادئ التوجيهية لبعثات الأمم المتحدة الميدانية 
	الاضطلاع بـ 52 عملية تفتيش بيئية سنويا (13 عملية فصلية) للتحقق من مدى الامتثال لسياسات الأمم المتحدة في المجال البيئي والمبادئ التوجيهية للبعثات الميدانية
	تشغيل وصيانة 7 محطات لمعالجة النفايات
	تشغيل وصيانة 7 محطات لمعالجة النفايات
	حفر بئرين لتزويد الجنود بالمياه
	النقل البري
	تشغيل خدمات النقل المكوكي يوميا لفائدة 000 1 من الركاب في كل يوم، خمسة أيام في الأسبوع، وأثناء عطل نهاية الأسبوع عند الاقتضاء، لفائدة الموظفين المدنيين وأفراد الشرطة التابعين للأمم المتحدة، والمراقبين العسكريين وضباط الأركان، وذلك من أماكن إقامتهم إلى مرافق البعثة وأماكن عملها
	تشغيل خدمات النقل المكوكي يوميا لفائدة 000 1 من الركاب في كل يوم، خمسة أيام في الأسبوع، وأثناء عطل نهاية الأسبوع عند الاقتضاء، لفائدة الموظفين المدنيين وأفراد الشرطة التابعين للأمم المتحدة، والمراقبين العسكريين وضباط الأركان، وذلك من أماكن إقامتهم إلى مرافق البعثة وأماكن عملها
	حملة إعلامية عن إصلاح القطاع الأمني/حملة إعلامية لدعم القطاع الأمني من خلال التعريف بالتدابير المتخذة من أجل تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا، والإبلاغ عن التقدم المحرز في القطاع الأمني وفي تعزيز النظام العام وتحسين القدرة التشغيلية للشرطة الوطنية الليبرية
	تغطية متعددة الوسائط من خلال إصدار تقارير متوازنة عن عمل الوكالات الأمنية تسلط الضوء على عمل القطاع الأمني الليبري، من قبيل وحدة مواجهة حالات الطوارئ والشرطة الوطنية الليبرية ووحدات الشرطة المشكلة التابعة للبعثة، والشرطة المجتمعية والمشاريع السريعة الأثر ذات الصلة. ونشر قصص النجاح في إعادة إدماج المقاتلين السابقين من خلال إنتاج وتوزيع 13 نشرة إخبارية يومية، وبث برنامجين أسبوعيين مدة كل منهما ساعة واحدة (Crimewatch و Community Court و Dateline Liberia و Coffee Break) وتوزيع برنامجي فيديو مدة كل منهما ثلاث دقائق على 4 محطات تليفزيونية، ونشر 12 مقالاً مطبوعاً في مجلة UN Focus الفصلية، وفي الموقع الشبكي للبعثة، وإصدار 24 نشرة صحفية وتقديم 12 إحاطة صحفية ومقابلة وندوة صحفية بشأن القضايا المتصلة بالأمن، وبث 12 حلقة إذاعية من برنامج Coffee Break المتحدث الرسمي
	مواءمة النواتج الإعلامية مع العناصر الفنية في ضوء توصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية
	حملات خاصة متعددة الوسائط بشأن القضايا المتصلة بالأمن، من قبيل الشرطة المجتمعية، وتوظيف الإناث في سلك الشرطة، وسلامة المرور، ومنع الجريمة، عن طريق 10 إعلانات للخدمة العامة من إنتاج إذاعة البعثة تُبث على 30 محطة إذاعية مجتمعية، وبث إعلان واحد بالفيديو يتعلق بالخدمة العامة على 4 محطات تلفزيونية و 30 محطة إذاعية مجتمعية، وإقامة دورة للتوعية في 15 مقاطعة من خلال الاستعانة بـ 8 أفرقة من رواة الأخبار التقليديين، وعرض 15 مسرحية، وتقديم 6 أغان من فرق موسيقية، وتوزيع 000 2 قميص تي شيرت، و 000 30 منشور، و 000 5 لاصق، و 000 5 سوار، و 000 25 ملصق، و 20 لافتة
	رجاء النظر أعلاه
	حملة إعلامية لدعم الجهود الرامية إلى توطيد السلطة الوطنية في جميع أنحاء البلد/حملة إعلامية لإثراء وتعزيز تقدم البلد نحو توطيد السلام/استراتيجية للحد من الفقر/دعم الجهود الرامية إلى تحسين الأوضاع الإنسانية
	تغطية متعددة الوسائط للمسائل المتصلة بإقامة الحكم الرشيد، والتعريف بأنشطة مكافحة الفساد، وجهود مكافحة الفقر، والجهود المبذولة في مجالي الصحة والتنمية، والأنشطة الإنسانية، والتنمية الاجتماعية ولاقتصادية، وبث تقارير عن اللاجئين من كوت ديفوار وعن الجهود التي تقوم بها البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على الحدود المشتركة تعزيزاً لمبادرة ’’توحيد العمل في الأمم المتحدة‘‘، وذلك من خلال بث 8 برامج حوارية أسبوعية مدة كل منها ساعة واحدة (Palaval Hut، و One Voice، و Reflections، و Problem Page، و Capitol Report و Front Page، و Civil Affairs، و Our President)؛ وأربعة برامج أسبوعية مدة كل منها ثلاثون دقيقة (UNMIL Postbag، و You and Your Health، و Staying Alive، و School days)؛ وبرنامجين يوميين (United Nations and African News، و Yor Morning)؛ و 206 حلقات من برنامج Coffee Break، و 208 حلقات من برنامج Nightshift، و 52 حلقة من برنامج Health is our Wealth، و 52 حلقة من برنامج Let's Talk about Sex؛ ونشر 8 مقالات في أعداد فصلية من مجلة UN Focus وفي الموقع الشبكي للبعثة، وعلى صفحة الفيسبوك؛ وتقديم برنامج فيديو مدته ثلاث دقائق؛ وعقد 10 مؤتمرات صحفية ومقابلات مع ضيوف من قبيل وزارة الشؤون الجنسانية والتنمية؛ وإصدار 10 نشرات صحفية؛ وتقديم 12 حلقة من البرنامج الإذاعي Coffee Breakمع المتحدث الرسمي
	رجاء النظر أعلاه
	تخطيط وتنفيذ حملة متعددة الوسائط للتشجيع على المشاركة في المصالحة، والتعريف بالأهداف الإنمائية للألفية واستراتيجية الحد من الفقر، والتثقيف بفيروس نقص المناعة البشرية وبسبل التعايش مع فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وبثقافة نبذ العنف، من خلال عدة حملات محددة الأهداف، بما في ذلك بث 10 إعلانات إذاعية للخدمة العامة، وبرنامجين إذاعيين (برنامج Periscope مرتين في الأسبوع، وبرنامج Civil Affairs مرة في الأسبوع)، وإعلانيْن بالفيديو يتعلقان بالخدمة العامة، وتقديم عرض مسرحي و 4 حفلات لفرق موسيقية، وأغنيتين، وتنظيم مناسبات من قبيل ’’A Star is Born‘‘، وإقامة 3 احتفالات بأيام الأمم المتحدة (اليوم الدولي للسلام، ويوم الأمم المتحدة، و 16 يوما من أيام أعمال النشطاء، بما في ذلك يوم حقوق الإنسان)، وتوزيع 000 30 منشور، و 000 25 ملصق، و 000 3 قميص تي - شيرت، و 000 5 سوار؛ وتنظيم 15 دورة توعية مجتمعية؛ وتوزيع نشرات صحفية؛ وعقد 20 اجتماعا لفريق الأمم المتحدة للاتصالات، وتنظيم 5 محاضرات في المؤسسات الجامعية
	رجاء النظر أعلاه
	تنظيم حملة إعلامية لدعم الجهود الرامية إلى تحسين الأوضاع الإنسانية في ليبريا/حملة إعلامية لإثراء وتعزيز تقدم البلد نحو السلام
	تغطية متعددة الوسائط لأنشطة السجون ومؤسسات القطاعين القانوني والقضائي لتفسير القانون الليبري، والحق في العدالة، والتقدم المحرز فيما يتعلق بحماية حقوق الإنسان، بما في ذلك ولاية اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان. وإنتاج 3 برامج إذاعية منتظمة تبث أسبوعيا من إذاعة البعثة، هي: Girl Power، و Women's World، و Let's Talk about Sex، بما في ذلك عقد حلقات نقاش وإجراء مقابلات؛ وإنتاج 52 برنامجا إذاعيا مختلفا، بما في ذلك Dateline Liberia، و Community Court، و Creek Town، و Periscope (توحيد العمل في الأمم المتحدة)، و That Children’s Business، و Nationwide، و This Government Thing، وBetween You and Me؛ وتقديم 120 نشرة إخبارية أسبوعية، و 260 حلقة من برنامج Coffee Break؛ وبرنامجي فيديو قصيرين؛ ونشر 8 مقالات في مجلة UN Focus؛ وعقد 8 مؤتمرات صحفية مع وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها؛ وإصدار 8 نشرات صحفية، وإنتاج 6 حلقات من البرنامج الإذاعي Coffee Break مع المتحدث الرسمي
	رجاء النظر أعلاه
	تنظيم حملة إعلامية لدعم التقدم المحرز في تأهيل السكان المتضررين من الحرب وإعادة إدماجهم في المجتمعات المحلية المضيفة/الإبلاغ عن التقدم المحرز فيما يتعلق بسيادة القانون واحترام حقوق الإنسان
	تخطيط وتنفيذ حملة إعلامية بهدف الترويج للعدالة وحقوق الإنسان، ومكافحة الاستغلال الجنسي والاغتصاب، من خلال بث 10 إعلانات للخدمة العامة على إذاعة البعثة، وعلى المحطات الإذاعية المجتمعية؛ وبث إعلانيْن بالفيديو للخدمة العامة عن الإيدز وحقوق الأطفال على 4 محطات تلفزيونية، وتوزيع 000 30 منشور، و 000 10 ملصق، و 000 2 قميص تي شيرت؛ وإجراء 15 دورة للتوعية المجتمعية من خلال الاستعانة بخدمات 8 أفرقة من رواة الأخبار التقليديين. وإشاعة الوعي بالعملية الانتقالية من خلال إصدار 8 أعداد من UNIMIL Today؛ وتنظيم 5 مناسبات خاصة (اليوم الدولي لحفظة السلام التابعين للأمم المتحدة، واليوم الدولي للسلام، والفنون في خدمة حقوق المرأة، ويوم الإذاعات الدولي من أجل الطفل، ويوم الطفل الأفريقي)؛ ونشر 10 مقالات على الإنترنت وفيسبوك؛ ونشر 50 صورة من صور اليوم؛ وتقديم 8 إحاطات صحفية، بمشاركة ضيوف من الحكومة؛ وتعميم 12 نشرة صحفية؛ وبث 8 حلقات إذاعية من برنامج Coffee Break مع المتحدث الرسمي
	رجاء النظر أعلاه
	توفير خدمات الأمن
	توفير خدمات الأمن في 186 من مراكز الحراسة على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع، في جميع مرافق البعثة في مقاطعات ليبريا الـ 15
	توفير خدمات الأمن في 186 من مراكز الحراسة على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع، في جميع مرافق البعثة في مقاطعات ليبريا الـ 15. ونتيجة لخفض حجم القوات في بعض المواقع التابعة للبعثة، سيتعين على أفراد الأمن المدنيين تقديم خدمات الأمن لحماية أصول الأمم المتحدة وموظفيها في هذه المواقع 
	توفير الحماية المباشرة
	توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لثلاثة من كبار موظفي البعثة ولجميع الزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى برتبة أمين عام مساعد وما فوقها
	توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة للممثل الخاص للأمين العام ولجميع الزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى برتبة أمين عام مساعد وما فوقها
	الخطة الأمنية وتقييم المخاطر الأمنية
	تحديث الخطة الأمنية مرتين في السنة والاضطلاع بعمليتين لتقييم المخاطر الأمنية سنويا
	تحديث الخطة الأمنية مرتين في السنة والاضطلاع بعمليتين لتقييم المخاطر الأمنية سنويا
	خطة مراقبة البعثة 
	تنفيذ خطة مراقبة البعثة بالاستناد إلى المعايير الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة؛ واختبار قاعدة بيانات المراقبة سنويا واستخدامها في جميع المناطق
	تدريب حراس المراقبة وإجراء تدريبات عملية مرتين في السنة على أعمال الإجلاء والترحيل
	معايير العمل الأمنية الدنيا/المعايير الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة الخاصة بالظروف الأمنية القائمة في البلد
	القيام سنويا بتحديث المسح المتعلق بالمعايير الأمنية الدنيا/معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة الخاصة بالبلد
	القيام سنويا بتحديث المسح المتعلق بالمعايير الأمنية الدنيا/معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة الخاصة بالبلد
	الخدمات الطبية
	إجراء عمليات الإجلاء الطبي الطارئ لموظفي البعثة داخل/خارج منطقة البعثة أو حسب الاقتضاء
	خدمات المشورة والفحوص المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، بما في ذلك العلاج الوقائي بعد التعرض للفيروس
	برامج التدريب الأمني
	توفير تدريب تمهيدي على الأمن لجميع الموظفين الجدد في البعثة ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وتدريب 32 من رجال الإطفاء والمكلفين بالتنسيق على الصعيد الإقليمي في مجال مكافحة الحرائق في سياق العمليات الإلزامية لمكافحة الحرائق والإنقاذ. وتنظيم دورة تدريبية للتوعية بالحرائق لـ 450 من موظفي البعثة، والأفراد العسكريين، وأفراد شرطة الأمم المتحدة، وموظفي وكالات الأمم المتحدة. وتدريب 90 مراقب حرائق
	تنفيذ برامج للتدريب الأمني لفائدة 65 موظفا أمنيا دوليا في مجال الأسلحة النارية مرتين سنويا ولفائدة 167 موظفا وطنيا في مجال الأسلحة الأقل فتكا. وتوفير التدريب على الأجهزة المتفجرة المرتجلة لفائدة 70 من الموظفين الأمنيين الدوليين والوطنيين المكلفين بالعمل في نقاط مراقبة الدخول. وتدريب 35 موظفا وطنيا في مجال مكافحة الحرائق في حالات الطوارئ والمبادئ الأساسية لمكافحة الحرائق، و25 موظفا دوليا في مجال استخدام حقيبة الإسعاف في حالات الطوارئ
	النقل البحري 
	تشغيل سفينة شحن ساحلية واحدة
	تشغيل سفينة شحن ساحلية واحدة
	تخزين وتوريد 0.6 مليون لتر من وقود النقل البحري
	تخزين وتوريد 0.5 مليون لتر من وقود النقل البحري
	الجدول 7
	الموارد البشرية: العنصر 4، الدعم
	الموظفون الدوليون
	الموظفون المدنيون
	وكيل أمين عام - أمين عام مساعد
	مد-2 - مد-1
	ف-5 - ف-4
	ف-3 - ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	الفريق المعني بالسلوك والانضباط
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	1
	1
	-
	3
	1
	-
	4
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	2
	1
	1
	5
	2
	-
	7
	صافي التغير
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	الوظائف المؤقتة المعتمدة(ب) للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	الوظائف المؤقتة المقترحة(ب) للفترة 2013/2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	المجموع الفرعي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	2
	1
	1
	5
	2
	-
	7
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	2
	1
	1
	5
	2
	-
	7
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	شعبة دعم البعثة(ج)
	مكتب مدير دعم البعثة(ج)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	5
	10
	8
	24
	19
	3
	46
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	7
	8
	8
	24
	20
	4
	48
	صافي التغير
	-
	-
	2
	(2)
	-
	-
	1
	1
	2
	الخدمات الإدارية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	16
	12
	49
	78
	118
	51
	247
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	16
	12
	39
	68
	110
	49
	227
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	(10)
	(10)
	(8)
	(2)
	(20)
	خدمات الدعم المتكامل
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	1
	17
	29
	113
	160
	615
	128
	903
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	1
	15
	26
	103
	145
	497
	127
	769
	صافي التغير
	-
	-
	(2)
	(3)
	(10)
	(15)
	(118)
	(1)
	(134)
	المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	3
	38
	51
	170
	262
	752
	182
	196 1
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	3
	38
	46
	150
	237
	627
	180
	044 1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	(5)
	(20)
	(25)
	(125)
	(2)
	(152)
	قسم الأمـن
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	11
	65
	77
	166
	-
	243
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	-
	1
	11
	65
	77
	166
	-
	243
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	4
	40
	63
	235
	342
	919
	182
	443 1
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	4
	41
	58
	216
	319
	795
	180
	294 1
	صافي التغير
	-
	-
	1
	(5)
	(19)
	(23)
	(124)
	(2)
	(149)
	الوظائف المؤقتة المعتمدة(ب) للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	الوظائف المؤقتة المقترحة(ب) للفترة 2013/2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	المجموع الكلي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2012/2013
	-
	4
	41
	63
	236
	344
	920
	182
	446 1
	الوظائف المقترحة للفترة 2013/2014
	-
	4
	41
	58
	216
	319
	795
	180
	294 1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	(5)
	(20)
	(25)
	(125)
	(2)
	(152)
	(أ) تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ب) وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة، في إطار تكاليف الموظفين المدنيين.
	(ج) يعكس نقل مكتب الاتصالات والإعلام من عنصر الدعم إلى بند التوجيه التنفيذي والإدارة.
	الموظفون الدوليون: نقصان صافيه 25 وظيفة (إلغاء 25 وظيفة (1 ف-4، و 2 ف-3، و 2 ف-2، و 20 من فئة الخدمة الميدانية، فضلا عن إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5، وواحدة من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-4) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان صافيه 125 وظيفة (إعادة انتداب 14 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة وإلغاء وظيفة وطنية من الفئة الفنية و 110 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صافيه وظيفتان (إعادة انتداب وظيفتين)
	مكتب مدير دعم البعثة

	الموظفون الدوليون: لم يطرأ أي تغيير صاف (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4، يقابلها إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3، بالإضافة إلى إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5 ووظيفة واحدة من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-4)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة)
	مكتب المدير

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة برتبة ف-3)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة من قسم الهندسة)
	92 - في ضوء الأهمية المتزايدة للصحة والسلامة المهنية داخل الأمم المتحدة، وبالنظر إلى الإقرار الموحد لسياسة واحدة لإدارة مخاطر السلامة المهنية على نطاق المنظمة لإرشاد جميع البعثات الميدانية في تنفيذ برنامج شامل وفعال للصحة والسلامة المهنة، أنشأ مدير دعم البعثة وحدة الصحة والسلامة المهنية داخل المكتب التابع مباشرة للمدير في عام 2008. ويضطلع مدير دعم البعثة، بصفته رئيس اللجنة المعنية بشؤون الصحة والسلامة المهنية، بالمسؤولية المباشرة عن الغايات والأهداف التنفيذية اليومية التي صدر بها تكليف من المقر في هذا المجال، وكذلك بصفته مسؤولا أمام رئيس البعثة. وقد أضيفت مهمة الرقابة الإدارية العامة ووضع سياسات الوحدة وتوجيهاتها إلى مسؤوليات الموظف الإداري (ف-4). غير أنه تنفيذاً للعمليات والأنشطة اليومية اللازمة لبلوغ أهداف ولاية البعثة المقررة والمتعلقة بالصحة والسلامة المهنية، استعيرت وظيفة من فئة متطوعي الأمم المتحدة من قسم الهندسة لمساعد إداري يعمل مباشرة تحت إشراف الموظف الإداري. وكان هذا الترتيب مجدياً، حيث قام موظفو الوحدة بفعالية بتوجيه وتطوير هيكل الوحدة ونظمها وسياساتها. ويُقترح الآن إضفاء الطابع الرسمي على هذا الترتيب من خلال إعادة انتداب وظيفة متطوع الأمم المتحدة من قسم الهندسة إلى مكتب مدير دعم البعثة.
	93 - وفي سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى إجراء التعديلات الداخلية الملائمة فيما يتعلق بعملية التخطيط للانتقال المستدام، وزيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة (ف-3) لموظف بمجلس التحقيق.
	المكاتب الإقليمية
	الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من قسم الهندسة)


	94 - يتولى مدير دعم البعثة دعم وتيسير عمل البعثة بضمان تقديم خدمات الدعم الإداري واللوجستي بكفاءة بين مقر البعثة ومكاتب المقاطعات، بالتنسيق الوثيق مع مقر الأمم المتحدة والبعثات الأخرى، ضامنا بذلك فعالية البعثة بوجه عام. ويكفل أيضاً مكتب مدير دعم البعثة الإشراف الإداري العام لجميع كبار مديري عنصر الدعم الإداري في البعثة ضماناً لتوفير الخدمات بكفاءة لجميع المتعاملين الداخليين والخارجيين مع البعثة. والمكتب مسؤول أيضاً عن إسداء المشورة للعنصر الفني للبعثة بشأن ما يُعمل به في مجال الدعم الإداري من سياسات وقواعد واستراتيجيات. وفي هذا السياق، وفي ظل إغلاق المعسكرات وإعادة تشكيلها في الوقت الذي تقلص فيه البعثة عنصرها العسكري وتزيد من عنصر الشرطة التابع لها، حيث تقوم بنقل أعداد كبيرة من الأفراد والعتاد، الأمر الذي سيكون حاسم الأهمية لعمل البعثة في الإشراف على سير هذه المرحلة الانتقالية الهامة، يُقترح أن يُعزز ملاك موظفي المكاتب الإقليمية الحالي، المكون من 23 وظيفة (4 ف-3، و 2 من فئة الخدمة الميدانية، و 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة) في إطار مكتب مدير دعم البعثة، بوظيفة برتبة ف-4 لموظف إداري إقليمي عن طريق نقل وظيفة برتبة ف-4 من قسم الهندسة.
	المكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيا 

	الموظفون الوطنيون: لم يطرأ أي تغيير صاف (إعادة تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5، ووظيفة من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-4)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	95 - لقد أدى إنشاء المكتب الإقليمي لسلامة الطيران لغرب أفريقيا في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا باستخدام الموارد المتاحة لدى البعثة إلى الزيادة من حيث التعقيد والحجم في عمل وحدة سلامة الطيران، حيث أُسندت إليها مراقبة سلامة الأصول الجوية التابعة لكل من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، حيث تتطلب زيادة الأنشطة المتعلقة بسلامة الطيران عملاً متواصلاً مع الوحدات التنفيذية لكل بعثة من البعثات المعنية في المنطقة. وفي هذا السياق، وضماناً لتمتع رئيس وحدة سلامة الطيران بوضع متكافئ مع الموظفين الإقليميين فيما يتعلق بالرتبة الممنوحة لرؤساء الأقسام، ولا سيما رؤساء أقسام الطيران، يُقترح إعادة تصنيف وظيفة موظف شؤون الطيران من الرتبة ف-4 إلى الرتبة ف-5 لكبير موظفي المكتب الإقليمي لسلامة الطيران، وإعادة تصنيف وظيفة موظف لشؤون الطيران من الرتبة ف-3 إلى الرتبة ف-4. وبالإضافة إلى ذلك، واستنادا إلى دليل سلامة الطيران الذي أعدته إدارة الدعم الميداني في عام 2012، يُقترح أن يُعزز ملاك وحدة السلامة الجوية الحالي، الذي يتكون من ثلاث وظائف (1 ف-4، و 1 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية)، بوظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري، عن طريق نقل وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة من قسم النقل.
	الخدمات الإدارية

	الموظفون الدوليون: نقصان 10 وظائف (إعادة انتداب وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية وإلغاء 8 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان صافيه 8 وظائف (إلغاء 10 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، يقابله إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صافيه وظيفتان (إعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	مكتب رئيس الخدمات الإدارية

	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	96 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى إدخال التعديلات الداخلية اللازمة فيما يتعلق بعملية التخطيط للانتقال المستدام، ولتحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة وطنية واحدة لمساعد إداري من فئة الخدمات العامة.
	قسم الشؤون المالية

	الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (إلغاء 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 8 وظائف (إلغاء 8 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 3 وظائف (إعادة انتداب 3 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)
	97 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مع الطلب الذي وجهه مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء 4 وظائف لمساعدين في الشؤون المالية من فئة الخدمة الميدانية و 8 وظائف وطنية لمساعدين في الشؤون المالية من فئة الخدمات العامة، وإعادة انتداب ثلاث وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة، واحدة إلى قسم الخدمات الطبية وأخرى إلى مركز العمليات المشتركة وثالثة إلى وحدة دعم التعاون على الصعيد الإقليمي وفيما بين البعثات.
	قسم إدارة الموارد البشرية

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	98 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفتين من وظائف المساعدين في شؤون السفر من فئة الخدمة المدنية.
	قسم إدارة الممتلكات

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة)
	99 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية لاثنين من المساعدين في مراقبة الممتلكات وشؤون المخزونات ووظيفة وطنية واحدة من فئة الخدمات العامة لمساعد في مراقبة الممتلكات وشؤون المخزونات. 
	قسم المشتريات

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إعادة انتداب وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة)
	100 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إعادة انتداب وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى قسم الطيران ووظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم الخدمات الطبية.
	قسم الخدمات الطبية 

	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من قسم الإمدادات)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفتين (إعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم الشؤون المالية وقسم المشتريات)
	101 - يقود قسم الخدمات الطبية، الذي يتألف ملاك موظفيه الحالي من 32 وظيفة (1 ف-5، و 1 ف-4، و 1 ف-3، و 1 من فئة الخدمة الميدانية، و 2 من الفئة الفنية الوطنية، و 15 من فئة الخدمات العامة الوطنية و 11 من فئة متطوعي الأمم المتحدة) بدعم خدمات الصحة الأساسية في البعثة، بما في ذلك التلقيح، والفحوص المختبرية، وخدمات الأشعة السينية، والعناية بالأسنان، بالإضافة إلى دعم عمليات الإجلاء ضمن منطقة البعثة وإلى خارجها. ويدير قسم الخدمات الطبية عيادتين من المستوى الأول في منروفيا وستة مراكز صحية في جميع أنحاء منطقة البعثة. ويشرف القسم كذلك على إدارة ثلاثة مستشفيات من المستوى الثاني مملوكة للوحدات ومستشفى من المستوى الثالث مملوكة للوحدات أيضاً. وفي سياق التخفيض التدريجي للعنصر العسكري للبعثة، سيكون من الضروري الإبقاء على التغطية بالخدمات الطبية في غبارنغا وبوكانان دعماً لولاية البعثة في ضوء عدم توافر المرافق الطبية المناسبة على الصعيد الوطني وعلى مستوى الولايات. وفي هذا الصدد، يُقترح تعزيز قسم الخدمات الطبية بوظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة المخصصة لمهن التمريض عن طريق إعادة انتداب وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة، إحداهما من قسم الشؤون المالية والأخرى من قسم المشتريات، وبوظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة المخصصة لمهن التمريض عن طريق إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة من قسم الإمدادات.
	خدمات الدعم المتكاملة 

	الموظفون الدوليون: نقصان صافيه 15 وظيفة (نقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 وإلغاء 16 وظيفة (1 ف-4، و 1 ف-3، و 2 ف-2، و 12 من فئة الخدمة الميدانية، يقابلها نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان 118 وظيفة (إعادة انتداب 17 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة وإلغاء 101 وظيفة (1 من الفئة الفنية الوطني و 100 من فئة الخدمات العامة الوطنية)) 
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان صافيه وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة)
	المركز المشترك للعمليات اللوجستية

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة واحدة برتبة ف-3)
	102 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3 إلى قسم الطيران.
	قسم مراقبة الحركة 

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة من برتبة ف-3)
	103 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى زيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3 لموظف من موظفي مراقبة الحركة.
	القسم الهندسي

	الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (نقل وظيفة برتبة ف-4 وإلغاء 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 51 وظيفة (إعادة انتداب 14 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة وإلغاء 37 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (نقل وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة)
	104 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجامًا مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعياً إلى زيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، إحداها لمساعد في شؤون إدارة المرافق، وأخرى لمساعد في الشؤون الإدارية، وثالثة لمساعد في شؤون المخزونات، و 37 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة (8 مساعدين في الشؤون الهندسية ومساعد في شؤون المخازن و 22 بناءً و 6 فنيين في الشؤون الهندسية). ويقترح أيضا إعادة انتداب 14 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة إلى مركز التحليل المشترك للبعثة، ونقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 إلى مكتب من المكاتب الإقليمية، ونقل وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة إلى مكتب مدير دعم البعثة.
	قسم الطيران

	الموظفون الدوليون: زيادة صافيها وظيفتان (إعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3 ووظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من قسم المشتريات، وإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية من الفئة الفنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: زيادة وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة)
	105 - يكفل قسم الطيران، الذي يتألف ملاكه الوظيفي الحالي من 39 وظيفة (1 ف-5، و 1 ف-4، و 4 ف-3، و 8 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و 1 من الفئة الفنية الوطنية، و 14 من فئة الخدمات العامة الوطنية، و 10 من فئة متطوعي الأمم المتحدة)، عمل أسطول البعثة من الطائرات وفقا لمعايير الطيران والممارسات التي أوصت بها منظمة الطيران المدني الدولي، ولمعايير الأمم المتحدة للطيران في عمليات النقل الجوي لأغراض حفظ السلام ولأغراض إنسانية، ولما اعتمدته الأمم المتحدة من سياسات وإجراءات وممارسات في مجال الطيران. ويضطلع القسم أيضا بعمليات تتعلق بالنشر السريع للقوة الأمنية، وزيادة الدوريات الجوية على طول الحدود مع غينيا وكوت ديفوار وسيراليون، وتوفر خدمات طيران على أكبر قدر من المرونة لنقل الركاب والبضائع، ولتأمين رحلات الربط وعمليات الإجلاء الطبي. وبالإضافة إلى ذلك، يقوم القسم بتشغيل وصيانة سبعة مطارات وما يزيد على 35 مهبطاً لطائرات الهليكوبتر، إلى جانب الأصول التابعة للقسم في مطار روبرتس الدولي ومطار سبريغز باين. وفي ضوء حالة عدم الاستقرار التي نشأت في الآونة الأخيرة على الحدود مع كوت ديفوار، أدى ارتفاع وتيرة العمليات التي تنفذ باستخدام طائرات الهليكوبتر العسكرية إلى زيادة الطلعات الجوية على طول الحدود. وعلاوة على ذلك، لا تزال خدمة الإنقاذ في حالات تحطم الطائرات، التي ينبغي أن تتولى إدارتها هيئة المطارات الوطنية، محدودة للغاية من حيث القدرات. ولا يوجد لدى القسم حالياً أخصائي مدرب في مجال الإنقاذ في حالات تحطم الطائرات. وبالإضافة إلى ذلك، فإن قطاع الطيران المدني في ليبريا آخذ في النمو، حيث زاد عدد شركات الطيران التي تسير رحلات جوية في المجال الجوي الوطني، وفي بعض الحالات، بدأت بعض الشركات تستخدم المطارات التي تديرها كلياً بعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وفي ضوء ما تقدم، يُقترح أن يعزز قسم الطيران بوظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إحداهما لرئيسٍ لدائرة المطافئ والأخرى لضابط مناوب مسؤول عن العمليات الجوية، وكذلك بوظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة ليعمل مديراً لمطار، وذلك من خلال نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من قسم المشتريات ووظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة من قسم النقل.
	106 - وتضمن الملاك المعتمد لقسم الطيران للفترة المالية 2011/2012 تحويل وظيفة واحدة برتبة ف-3 لموظف للعمليات الجوية إلى وظيفة وطنية من الفئة الفنية. وأعلنت البعثة عن الوظيفة مرتين ولكنها لم تتلق أي طلبات من مرشحين مؤهلين بالنظر إلى عدم توفر المهارات التقنية اللازمة لأنشطة الطيران المتخصصة. وفي هذا السياق، يُقترح إلغاء وظيفة وطنية من الفئة الفنية وإعادة انتداب وظيفة برتبة ف-3 من المركز المشترك للعمليات اللوجستية.
	107 - وفي سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاماً مع دعوة مجلس الأمن البعثة في قراره 2066 (2012) إلى إدخال التعديلات الداخلية اللازمة فيما يتعلق بعملية التخطيط للانتقال المستدام، وسعياً إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة مساعد للعمليات الجوية من فئة الخدمة الميدانية.
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفتين برتبة ف-2 ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 10 وظائف (إلغاء 10 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)
	108 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعيا إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفتين برتبة ف-2 لموظفين معاونين في تكنولوجيا المعلومات، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد في الاتصالات السلكية واللاسلكية، و 10 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة (3 مساعدين في شؤون الفواتير و 7 عمال تركيب أجهزة).
	قسم النقل

	الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفة برتبة ف-4 ووظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 19 وظيفة (إعادة انتداب وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة وإلغاء 18 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (إعادة انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	109 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعيا إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة برتبة ف-4 لنائب كبير موظفي النقل، ووظيفتين من فئة الخدمة الميدانية لمساعدين في شؤون النقل و 18 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعدين في شؤون النقل. ويُقترح أيضا أن يعاد انتداب وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى قسم الطيران ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة إلى وحدة السلامة الجوية.
	قسم الإمدادات
	الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (إلغاء 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 37 وظيفة (إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة وإلغاء 35 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)


	110 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعيا إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء 4 وظائف من فئة الخدمة الميدانية لمساعدين في شؤون الإمدادات و 35 وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة (20 مساعدا في شؤون المخازن و 15 مساعدا في شؤون الوقود). ويُقترح أيضا إعادة انتداب وظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة إلى قسم الخدمات الطبية.
	وحدة التحقق من المعدات المملوكة للوحدات

	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	111 - في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، وانسجاما مع الدعوة التي وجهها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره 2066 (2012)، وسعيا إلى تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، يُقترح إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد في شؤون المعدات المملوكة للوحدات.
	الفريق المعني بالسلوك والانضباط

	الموظفون الدوليون: لم يطرأ أي تغيير صاف (تحويل وظيفتين مؤقتتين، واحدة برتبة ف-4 والأخرى من فئة الخدمة الميدانية، إلى وظيفتين ثابتتين)
	الموظفون الوطنيون: لم يطرأ أي تغيير صاف (تحويل وظيفة وطنية مؤقتة من فئة الخدمات العامة إلى وظيفة ثابتة)
	112 - يتمثل دور الأفرقة المعنية بالسلوك والانضباط في بعثات حفظ السلام في تنفيذ استراتيجية للقضاء على سوء السلوك، بما في ذلك الاستغلال والانتهاك الجنسيان، استنادا إلى ثلاثة عناصر أساسية هي: أنشطة الوقاية، وأنشطة الإنفاذ، وأنشطة التدابير العلاجية. وقد أصبحت هذه المهام جزءا لا يتجزأ من عمليات حفظ السلام، ويمكن الآن اعتبارها مهام ذات طابع مستمر. ولذلك يُقترح تحويل وظيفة برتبة ف-4 لموظف لشؤون السلوك والانضباط، ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية لمساعد إداري ووظيفة وطنية لمساعد إداري من فئة الخدمات العامة من وظائف مؤقتة إلى وظائف ثابتة.
	ثانيا - الموارد المالية
	ألف - لمحة عامة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	النفقات (2011/2012)
	المخصصات (2012/2013)
	تقديرات التكاليف (2013/2014)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	الفئة
	(1)
	(2)
	(3)
	(4) = (3) - (2)
	(5) = (4) ÷ (2)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	7 110,2 
	7 263,4 
	7 050,0 
	(213,4)
	(2,9)
	الوحدات العسكرية
	185 041,2 
	178 867,2 
	140 255,7 
	(38 611,5)
	(21,6)
	شرطة الأمم المتحدة
	24 823,2 
	26 109,9 
	24 970,5 
	(1 139,4)
	(4,4)
	وحدات الشرطة المشكّلة
	20 957,0 
	19 647,7 
	31 726,9 
	12 079,2 
	 61,5 
	المجموع الفرعي
	237 931,6 
	231 888,2 
	204 003,1 
	(27 885,1)
	(12,0)
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون 
	95 772,5 
	91 141,2 
	95 001,9 
	3 860,7 
	 4,2 
	الموظفون الوطنيون
	17 261,2 
	17 427,3 
	17 162,8 
	(264,5)
	(1,5)
	متطوعو الأمم المتحدة
	11 523,4 
	11 405,5 
	11 744,6 
	 339,1 
	 3,0 
	المساعدة المؤقتة العامة
	 508,3 
	 441,7 
	 9,0 
	(432,7)
	(98,0)
	المجموع الفرعي
	125 065,4 
	120 415,7 
	123 918,3 
	3 502,6 
	 2,9 
	التكاليف التشغيلية
	الموظفون المقدمون من الحكومات
	1 270,3 
	1 492,8 
	1 540,7 
	 47,9 
	 3,2 
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	-
	-
	الاستشاريون
	 524,3 
	 891,0 
	 673,3 
	(217,7)
	(24,4)
	السفر الرسمي
	2 270,3 
	2 077,4 
	1 974,3 
	(103,1)
	(5,0)
	المرافق والهياكل الأساسية
	54 386,5 
	48 895,8 
	48 576,7 
	(319,1)
	(0,7)
	النقل البري
	10 594,7 
	9 077,3 
	13 992,2 
	4 914,9 
	 54,1 
	النقل الجوي
	58 164,2 
	48 686,1 
	48 538,9 
	(147,2)
	(0,3)
	النقل البحري
	3 006,9 
	3 237,1 
	3 143,0 
	(94,1)
	(2,9)
	الاتصالات
	11 403,0 
	11 512,9 
	11 767,3 
	 254,4 
	 2,2 
	تكنولوجيا المعلومات
	4 076,2 
	3 878,1 
	4 785,8 
	 907,7 
	 23,4 
	الخدمات الطبية
	7 723,1 
	7 482,6 
	7 208,4 
	(274,2)
	(3,7)
	المعدات الخاصة
	2 219,0 
	2 052,5 
	1 755,2 
	(297,3)
	(14,5)
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	3 281,7 
	3 817,5 
	5 346,8 
	1 529,3 
	 40,1 
	المشاريع السريعة الأثر
	1 000,0 
	1 000,0 
	1 000,0 
	-
	-
	المجموع الفرعي
	159 920,2 
	144 101,1 
	150 302,6 
	6 201,5 
	 4,3 
	إجمالي الاحتياجات
	522 917,2 
	496 405,0 
	478 224,0 
	(18 181,0)
	(3,7)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	11 510,6 
	9 732,0 
	9 562,8 
	(169,2)
	(1,7)
	صافي الاحتياجات
	511 406,6 
	486 673,0 
	468 661,2 
	(18 011,8)
	(3,7)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)(أ)
	 52,8 
	 52,8 
	 52,8 
	-
	-
	مجموع الاحتياجات
	522 970,0 
	496 457,8 
	478 276,8 
	(18 181,0)
	(3,7)
	(أ) تشمل تقديرات التكاليف للفترة 2013/2014 مبلغا قدره 800 52 دولار مقدما من حكومة ألمانيا.
	باء - التبرعات غير المدرجة في الميزانية
	113 - في ما يلي القيمة المقدرة للتبرعات غير المدرجة في الميزانية للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	القيمة المقدرة
	اتفاق مركز القوات(أ)
	644.2 2
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	-
	المجموع
	644.2 2
	(أ) تشمل قيمة الإيجارات المقدرة للمرافق المقدمة من الحكومة والإعفاء من رسوم وضرائب الطيران.
	جيم - المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
	114 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/ يونيه 2014 مبادرات تحسين الكفاءة التالية:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ
	المبادرة
	المرافق والهياكل الأساسية
	64.0
	تخفيض في استهلاك الوقود بسبب تجميع المعسكرات من أجل تقليل عدد المولدات الكهربائية ومكيفات الهواء
	النقل البري
	210.0
	تخفيض بنسبة 3 في المائة في المسافات المقطوعة بسبب تطبيق مبادئ توجيهية صارمة للإنفاذ فيما يتعلق باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام
	تكنولوجيا المعلومات
	65.0
	زيادة استعمال الخواديم الافتراضية بما يؤدي إلى انخفاض في عدد الخوادم
	المجموع
	339.0
	دال - عوامل الشواغر
	115 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/ يونيه 2014 عوامل الشواغر التالية:
	(النسبة المئوية)
	الفئة
	النسبة الفعلية 2011/2012
	النسبة المدرجة في الميزانية 2012/2013
	النسبة المتوقعة 2013/2014
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	3.0
	2.0
	3.0
	الوحدات العسكرية
	0.5
	2.0
	0.5
	شرطة الأمم المتحدة
	9.0
	5.0
	7.0
	وحدات الشرطة المشكّلة
	0.1
	-
	0.5
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	7.8
	12.0
	9.0
	الموظفون الوطنيون
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	22.7
	15.0
	20.0
	الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
	5.3
	5.0
	5.0
	متطوعو الأمم المتحدة
	7.2
	9.0
	7.0
	الوظائف المؤقتة(أ)
	الموظفون الدوليون (الصيانة)
	-
	-
	-
	الموظفون الدوليون (المساعدة الانتخابية)
	75.0
	-
	-
	الموظفون الوطنيون
	-
	-
	-
	الموظفون المقدمون من الحكومات
	12.5
	12.0
	12.0
	(أ) تُمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	116 - يستند تطبيق معدلات الشواغر إلى النشر الفعلي للأفراد في الفترة المالية 2011/2012 والنصف الأول من الفترة المالية 2012/2013، وكذلك إلى نمط الإنفاق بالبعثة والتغيرات المتوقعة في قوام البعثة.
	هاء - المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي
	117 - تستند الاحتياجات اللازمة للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيسية (عقود الإيجار الشاملة للخدمة) والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه 200 545 61 دولار، موزع على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	المعدات الرئيسية
	الوحدات العسكرية
	424.7 27
	وحدات الشرطة المشكّلة
	178.3 6
	المجموع الفرعي
	603.0 33
	الاكتفاء الذاتي
	المرافق والهياكل الأساسية
	186.0 14
	الاتصالات
	850.0 5
	الخدمات الطبية
	150.3 6
	المعدات الخاصة
	755.2 1
	المجموع الفرعي
	942.2 27
	المجموع
	545.2 61
	العوامل المتعلقة بالبعثة
	النسبة المئوية
	تاريخ بدء النفاذ
	تاريخ آخر استعراض
	ألف - العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
	الظروف البيئية القاسية
	1.80
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	ظروف التشغيل المكثف
	1.30
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	الأعمال العدائية/التخلي القسري
	0.60
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2008
	أيلول/سبتمبر - تشرين الأول/ أكتوبر 2008
	باء - العوامل المنطبقة على بلد الموطن
	عامل النقل الإضافي
	0.0-5.0
	واو - التدريب
	118 - ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة للتدريب خلال الفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	الاستشاريون
	الاستشاريون في مجال التدريب
	406.0
	السفر الرسمي
	السفر الرسمي لأغراض التدريب
	407.9
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	رسوم ولوازم وخدمات التدريب
	232.9
	المجموع
	046.8 1
	119 - وفيما يلي العدد المقرر من المشاركين للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، مقارنة بالفترات السابقة:
	(عدد المشاركين)
	العدد الفعلي 2011/2012
	العدد المقرر 2012/2013
	العدد المقترح 2013/2014
	العدد الفعلي 2011/2012
	العدد المقرر 2012/2013
	العدد المقترح 2013/2014
	العدد الفعلي 2011/2012
	العدد المقرر 2012/2013
	العدد المقترح 2013/2014
	التدريب الداخلي
	052 1
	917
	894
	034 2
	015 1
	678
	046 2
	719 4
	65
	التدريب الخارجي(أ)
	48
	44
	45
	16
	5
	12
	1
	3
	8
	المجموع
	100 1
	961
	939
	050 2
	020 1
	690
	047 2
	722 4
	73
	(أ) يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا، وفي أماكن أخرى خارج منطقة البعثة.
	120 - ويهدف البرنامج التدريبي المعد لأغراض البعثة خلال فترة الميزانية 2013/2014 إلى تعزيز المهارات القيادية والإدارية والتنظيمية لدى أفراد البعثة، عن طريق تنظيم 106 دورات تدريبية يستفيد منها ما مجموعه 702 1 من المشاركين. وينصب تركيز البرنامج التدريبي للبعثة بوجه خاص على تعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في ميادين الإدارة، والميزانية، والمالية، والطيران، والهندسة، والنقل البري، والاتصالات، وإدارة الموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات، والشؤون السياسية والمدنية، ومعايير السلوك والانضباط، والقضايا الجنسانية، والأمن، والخدمات الطبية، والمشتريات وإدارة العقود، وسيادة القانون، وإدارة الإمدادات والممتلكات.
	زاي - خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	121 - ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة لخدمات الكشف عن الألغام وإزالتها للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدَّر
	المعدات الخاصة
	معدات الكشف عن الألغام وإزالتها
	-
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	648.6 1
	لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها
	-
	122 - وبموجب أحكام قرار مجلس الأمن 2066 (2012)، فإن بعثة الأمم المتحدة في ليبريا مكلفة بالعمل مع حكومة ليبريا من أجل معالجة الثغرات الرئيسية التي يجب سدها بغية تيسير نجاح عملية الانتقال. وفي هذا السياق، استهلت البعثة برنامجا لبناء القدرات المتعلقة بالتخلص من المعدات المتفجرة لصالح القوات المسلحة الليبرية من خلال دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، التي اعتُبرت فجوة رئيسية في القدرات، وذلك في التقييم المشترك بين البعثة وحكومة ليبريا للقدرات والثغرات الحالية في مجال الأمن الوطني، الذي أُنجز في تشرين الأول/أكتوبر 2011. ويبلغ التواتر الحالي لاكتشاف الذخائر غير المنفجرة في ليبريا ما يقرب من قطعتي ذخيرة أسبوعيا، تتكون بمعظمها من الصواريخ والقنابل اليدوية وقذائف الهاون. ويتولى تخفيف حدة المخاطر الأمنية حاليا ثلاث سرايا هندسية عسكرية تابعة للبعثة. غير أن البعثة سيكون لديها قدرة محدودة مع تخفيض عدد السرايا الهندسية إلى سرية واحدة في ما بعد 30 حزيران/يونيه 2015 في سياق تقليص حجم وجودها العسكري. ولا يوجد حاليا أي قدرات قائمة داخل المؤسسات الأمنية الليبرية للاضطلاع بهذه المهام.
	حاء - المشاريع السريعة الأثر
	123 - ترد أدناه الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة للمشاريع السريعة الأثر للفترة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، بالمقارنة مع الفترات السابقة:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	المبلغ
	عدد المشاريع
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 (الموارد الفعلية)
	000.0 1
	43
	من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 (الموارد المعتمدة)
	000.0 1
	40
	من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014 (الموارد المقترحة)
	تأهيل/إعادة بناء مركز الشرطة
	250.0
	10
	تأهيل/إعادة بناء مكاتب الهجرة والمراكز الحدودية
	250.0
	10
	تأهيل/إعادة بناء محاكم الصلح
	250.0
	10
	مشاريع تهدف إلى بناء قدرات الفئة السكانية الضعيفة على تعزيز التماسك الاجتماعي
	250.0
	10
	المجموع
	000.0 1
	40
	124 - وتشمل المشاريع السريعة الأثر المراد الاضطلاع بها تأهيل وبناء محاكم الصلح، ومراكز الشرطة، والمراكز الحدودية للهجرة والجمارك، فضلا عن المشاريع المجتمعية الرامية إلى بناء القدرات فيما يتعلق بالفئات السكانية الضعيفة من أجل تعزيز التماسك الاجتماعي. وتهدف المشاريع السريعة الأثر التي ستنفذها البعثة إلى تعزيز الهياكل الأساسية لسيادة القانون في المناطق الريفية، تمشيا مع الولاية الشاملة للبعثة.
	ثالثا - تحليل الفروق()
	125 - ترد في المرفق الأول - باء لهذا التقرير المصطلحات الموحدة المطبقة أدناه فيما يتعلق بتحليل فروق الموارد. ولا تزال المصطلحات المستخدمة هي نفسها التي استُخدمت في التقارير السابقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المراقبون العسكريون
	(213.4)
	(2.9)
	• معايير التكاليف: انخفاض تكلفة السفر لأغراض التناوب
	126 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض متوسط تكاليف السفر لأغراض التناوب حيث أن تكلفة تذكرة السفر ذهابا وإيابا بلغت 940 3 دولارا مقارنة بمبلغ 952 4 لتذكرة السفر ذهابا وإيابا في الفترة المالية 2012/2013. وإضافة إلى ذلك، فقد طُبق معدل شغور قدره 3 في المائة على حساب تكاليف المراقبين العسكريين مقارنة بمعدل الشغور 2 في المائة المطبق في الفترة 2012/2013.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الوحدات العسكرية
	(611.5 38)
	(21.6)
	• الولاية: تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية
	127 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية من قوام إجمالي قدره 807 7 أفراد في الفترة المالية 2012/2013 إلى 783 5 فردا في 1 تموز/يوليه 2013، ثم إلى 765 4 فردا في 1 نيسان/أبريل 2014 (الإعادة المُقررة لـ 024 2 فردا من أفراد الوحدات العسكرية في الفترة المالية 2012/2013، ولـ 018 1 فردا في الربع الأخير من الفترة المالية 2013/2014). وقد طُبق معدل شغور قدره 2 في المائة في حساب تكاليف أفراد الوحدات.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	شرطة الأمم المتحدة
	(139.4 1)
	(4.4)
	• معايير التكاليف: انخفاض تكلفة السفر لأغراض التناوب
	128 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض متوسط تكاليف السفر لأغراض التناوب حيث أن تكلفة تذكرة السفر ذهابا وإيابا بلغت 008 4 دولارات مقارنة بمبلغ 283 5 دولارا لتذكرة السفر ذهابا وإيابا في الفترة المالية 2012/2013. وإضافة إلى ذلك، فقد طُبق معدل شغور قدره 7 في المائة على حساب تكاليف شرطة الأمم المتحدة مقارنة بمعدل الشغور 5 في المائة المطبق في الفترة 2012/2013.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	وحدات الشرطة المشكلة
	079.2 12
	61.5
	• الولاية: زيادة قوام أفراد الشرطة المشكلة
	129 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في زيادة قوام أفراد الشرطة المشكلة من 845 فردا في الفترة المالية 2012/2013 إلى 265 1 فردا في الفترة 2013/2014 (بزيادة وحدات الشرطة المشكلة من 7 إلى 10 وحدات) إلى جانب زيادة استخدام الرحلات الجوية التجارية المستأجرة في السفر لأغراض التناوب مقارنة بالاستخدام المقرر سابقا للأصول الجوية للأمم المتحدة في الفترة المالية 2012/2013، يقابله جزئيا تطبيق معدل شغور قدره 5 في المائة في حساب تكاليف الشرطة المشكلة مقارنة بعدم تطبيق أي معدل شغور في الفترة 2012/2013.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الدوليون
	860.7 3
	4.2
	• الإدارة: تطبيق معدل شغور أقل وجداول مرتبات منقحة
	130 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تطبيق معدل شغور أقل يبلغ 9 في المائة في حساب تكاليف الموظفين الدوليين مقارنة بمعدل الشغور المطبق فيما يتعلق بالفترة 2012/2013 وقدره 12 في المائة، استنادا إلى النمط التاريخي للبعثة، فضلا عن تنقيح جدول المرتبات المقرر للفترة المالية 2013/2014، يقابلها جزئيا خفض 28 وظيفة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الوطنيون
	(264.5)
	(1.5)
	• الإدارة: تخفيض ملاك الموظفين الوطنيين
	131 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخفيض 110 وظائف لموظفين فنيين وطنيين في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة، ومن أجل تحسين نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم عملا بقرار الجمعية العامة 66/264، مع تطبيق معدل شغور قدره 20 في المائة فيما يتعلق بالموظفين الفنيين الوطنيين في حساب تكاليف الموظفين الوطنيين مقارنة بمعدل الشغور 15 في المائة المطبق في الفترة المالية 2012/2013. ويقابل هذا الانخفاضَ الكليَّ في الاحتياجات جزئيا الاحتياجاتُ المقدرة على أساس الرتبة خ ع-4 الدرجة الخامسة، ووظيفة الموظف الوطني من الرتبة باء والدرجة السابعة لجداول المرتبات المحلية مقارنة بالرتبة خ ع-3 الدرجة التاسعة ووظيفة الموظف الوطني من الرتبة باء والدرجة الرابعة، المستخدمة في الفترة 2012/2013، استنادا إلى نمط الإنفاق التاريخي للبعثة وفي سياق إنجاز عملية تصنيف البعثة
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	متطوعو الأمم المتحدة
	339.1
	3.0
	• الإدارة: تطبيق معدل شغور أقل
	132 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تطبيق معدل شغور أقل يبلغ 7 في المائة في حساب تكاليف متطوعي الأمم المتحدة مقارنة بمعدل الشغور المطبق فيما يتعلق بالفترة 2012/2013 وقدره 9 في المائة، استنادا إلى النمط التاريخي للبعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المساعدة المؤقتة العامة
	(432.7)
	(98.0)
	• الإدارة: تحويل الوظائف المؤقتة إلى وظائف دائمة
	133 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في التحويل المقترح للوظائف المؤقتة في الفريق المعني بالسلوك والانضباط إلى وظائف ثابتة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخبراء الاستشاريون
	(217.7)
	(24.4)
	• الإدارة: تخفيض المدخلات والنواتج
	134 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض الحاجة إلى الاستفادة من الخدمات الاستشارية فيما يتعلق ببرامج التدريب في البعثة بسبب انخفاض عدد الدورات التدريبية وعدد المشاركين في التدريب في سياق تقليص المكوّنين العسكري والمدني للبعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	السفر في مهام رسمية
	(103.1)
	(5.0)
	• الإدارة: تخفيض المدخلات والنواتج
	135 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض عدد الرحلات فيما يتعلق بالسفر غير المتصل بالتدريب في سياق تقليص المكونين العسكري والمدني للبعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المرافق والهياكل الأساسية
	(319.1)
	(0.7)
	• الولاية: تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية
	136 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في انخفاض الاحتياجات التقديرية فيما يتعلق بمعدات بالاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات بسبب تقليص عدد الأفراد العسكريين؛ وصهاريج المياه وخزانات التعفين، فضلا عن معدات أماكن الإقامة بسبب إغلاق المخيمات؛ والمرافق العامة بسبب استجرار نسبة أكبر من إمدادات المياه للبعثة من الآبار لا عن طريق الهيئة الوطنية لإدارة المياه؛ والخدمات الأمنية بسبب إبرام عقد بشروط أفضل مع مورّد جديد مقارنة بالعقد السابق؛ والوقود والزيوت ومواد التشحيم بسبب انخفاض عدد المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة والمولدات المملوكة للوحدات.
	137 - ويقابل الانخفاضَ الكلي في الاحتياجات المقدرة جزئيا زيادةُ الاحتياجات فيما يتعلق ببرنامج البعثة لاستبدال المعدات والمرافق التي تجاوزت مدة صلاحيتها وأصبحت بالية، بما في ذلك المرافق الجاهزة مثل وحدات المباني ذات الجدران الصلبة ومرافق الاغتسال والحاويات البحرية وكذلك أصناف إضافية من المعدات مثل محرقة النفايات، والميزان، وآلة تمزيق الورق فيما يتعلق بالتنظيف والتخلص من النفايات امتثالا للسياسات والمبادئ التوجيهية البيئية؛ والمعدات الكهربائية من أجل ضمان فعالية الأداء وفعالية تدابير السلامة؛ واستئجار الأماكن على أساس تجديد العقود؛ وخدمات الصيانة استنادا إلى ترتيبات تعاقدية قائمة ومجددة؛ وخدمات البناء في ما يتعلق بالصرف الصحي والخدمات البيئية، وشبكة السلامة والأمن، فضلا عن المشاريع الإنشائية التنفيذية؛ وقطع الغيار واللوازم فضلا عن لوازم الصيانة نظرا إلى ارتفاع تكاليف الصيانة فيما يتعلق بالأصول العتيقة في البعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل البري
	914.9 4
	54.1
	• الإدارة: اقتناء المركبات البديلة
	138 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في اقتناء مركبات بديلة فضلا عن قطع الغيار لأسطول المركبات العتيقة في البعثة، حيث لم يُرصد أي اعتماد لاقتناء المركبات في الفترتين الماليتين 2011/2012 و 2012/2013. ويقابل الزيادةَ الإجماليةَ في الاحتياجات المقدرة جزئيا انخفاضُ الاحتياجات فيما يتعلق بتخفيض بنسبة نحو 5 في المائة في استهلاك الوقود أُجريَ مقابل مستويات الفترة 2012/2013.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل الجوي
	(147.2)
	(0.3)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج
	139 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في إخراج طائرة عمودية واحدة فقط للخدمة المتوسطة من الخدمة، وهو ما قابله جزئيا احتياجات إضافية متعلقة باستئجار وتشغيل الطائرة الثابتة الجناحين التابع للبعثة بسبب زيادة تكاليف الأسطول المضمونة وتكلفة ساعات الطيران استنادا إلى العقد الحالي.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الاتصالات
	254.4
	2.2
	• الإدارة: اقتناء المعدات البديلة
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	تكنولوجيا المعلومات
	907.7
	23.4
	• الإدارة: زيادة خدمات تكنولوجيا المعلومات
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخدمات الطبية
	(274.2)
	(3.7)
	• الولاية: تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المعدات الخاصة
	(297.3)
	(14.5)
	• الولاية: تخفيض قوام أفراد الوحدات العسكرية
	143 - يتمثل العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق تحت هذا البند في تخفيض معدات الدعم الذاتي المملوكة للوحدات بسبب تقليص عدد الأفراد العسكريين.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	529.3 1
	40.1
	• الولاية: برنامج إزالة الألغام من أجل معالجة الثغرات الرئيسية التي تعاني منها الحكومة في هذا المجال
	رابعا - الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها
	145 - فيما يلي الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها بخصوص تمويل البعثة:
	(أ) اعتماد مبلغ 000 224 478 دولار لتغطية نفقات البعثة خلال فترة الـ 12 شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014؛
	(ب) قسمة مبلغ قدره 000 556 119 دولار إلى أنصبة مقرره للإنفاق على البعثة في الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 30 أيلول/سبتمبر 2013؛
	(ج) قسمة مبلغ قدره 000 668 358 دولار إلى أنصبة مقررة للفترة من 1 تشرين الأول/أكتوبر 2013 إلى 30 حزيران/يونيه 2014، بمعدل شهري قدره 000 852 39 دولار، إذا قرر مجلس الأمن تمديد ولاية البعثة.
	خامسا - موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقررات وطلبات الجمعية العامة الواردة في قراريها 66/264 و 66/275 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي صدَّق عليها كل من الجمعية العامة ومجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة ومكتـب خدمات الرقابة الداخلية
	ألف - الجمعية العامة
	المسائل الشاملة
	(القرار 66/264)
	المقرر/الطلب
	الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر/الطلب
	تلاحظ انخفاض معدلات شواغر الموظفين المدنيين ودورانهم في الآونة الأخيرة وتقر في الوقت ذاته بأن هناك إمكانية لخفضها بقدر أكبر، وتطلب، بالتالي، إلى الأمين العام ضمان شغل الوظائف الشاغرة على وجه السرعة (الفقرة 21)
	تواصل البعثة إحراز التقدم في الحد من معدل الشواغر بها، الأمر الذي يمكن أن يعزى إلى حد كبير إلى تطوير عمل هيئات الاستعراض المركزية الميدانية. فقد بلغ معدل الشواغر في وظائف الموظفين المدنيين الدوليين 18.6 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2010، و 17.6 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2011، و 7.8 في المائة في حزيران/يونيه 2012
	تشدد على أهمية أن يجري الأمين العام استعراضا شاملا للاحتياجات من الموظفين المدنيين لكل بعثة من بعثات حفظ السلام، مع إيلاء اهتمام خاص لإمكانية تحويل وظائف الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية وزيادة نسبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم، وبخاصة عندما يكون هناك تغيير كبير في الولاية أو مستويات القوة المأذون بها، لضمان ملاءمة هيكل الموظفين المدنيين لتنفيذ ولايات البعثات على نحو فعال وتجسيده لأفضل الممارسات في مجال التوظيف في جميع البعثات (الفقرة 23)
	أجرت البعثة استعراضا مستفيضا لهيكل ملاكها الوظيفي والوظائف الشاغرة بها في إطار إعداد احتياجاتها لميزانية الفترة 2012/2013، التي ألغت البعثة فيها عددا من الوظائف المدنية الدولية وحولتها إلى وظائف وطنية. وعلاوة على ذلك، قامت البعثة، في إطار إعداد تقديرات الميزانية للفترة 2013/2014، باستعراض هيكل ملاكها من الموظفين المدنيين في الأقسام كل على حدة، من أجل ترشيد ملاك الموظفين المدنيين من خلال نقل الوظائف وإعادة انتدابها وإلغائها في سياق إعادة تشكيل الهيكل التنظيمي والإداري للبعثة وانسحابها التدريجي
	ترحب بالتحسن الذي طرأ فيما يتعلق بجملة أمور، منها التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة، وتؤكد أهمية تعزيز الدورة الكاملة لإدارة سلسلة الإمداد في إطار عمليات حفظ السلام، وتكرر في هذا الصدد طلبها إلى الأمين العام أن يعزز الضوابط الداخلية في إدارة هذه الأصول لكفالة توفير ضمانات كافية لمنع هدر الموارد والخسائر المالية للمنظمة (الفقرة 30) 
	تعمل البعثة على تعزيز الضوابط الداخلية في مجال إدارة الأصول. وفي هذا الصدد، ينظم قسم إدارة الممتلكات اجتماعات شهرية لأصحاب المصلحة مع جميع الوحدات ذات المحاسبة المستقلة لمناقشة أداء إدارة الممتلكات، ويقدم المشورة إلى الوحدات ذات المحاسبة المستقلة بشأن كيفية تحسين المؤشرات ذات الأداء الضعيف. وكمثال على ذلك، يُـطلب إلى مديري الأصول تتبع الأمور مع المستخدمين النهائيين، والقضاء على التناقضات المعللة بعبارة ”لم يُعثر عليه“. كما يجري تذكير الموظفين بمسؤوليتهم عن المعدات المملوكة للأمم المتحدة والاستخدام الإلزامي للقسائم
	تطلب إلى الأمين العام أن يكفل تطبيق المبادئ التوجيهية المتعلقة باستخدام المركبات خارج أوقات الدوام على جميع المركبات التابعة للبعثات، وأن يبلغ عن ذلك في تقريره المقبل عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام (الفقرة 31)
	نُفذ
	وقع مدير دعم البعثة على سياسة استخدام المركبات خارج أوقات العمل الرسمية في آب/أغسطس 2012
	تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

	(القرار 66/275)
	الطلب/التوصية
	الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	تعيد تأكيد طلبها إلى الأمين العام أن ينفذ مبادرة ”الأداء الموحد“ وفقا للولايات التي اعتمدتها في هذا الصدد الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي والمجالس التنفيذية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها ومجالس إدارات الوكالات المتخصصة (الفقرة 11)
	عقب إنشاء في آذار/مارس 2012 لجنة توجيه مشتركة تتألف من الحكومة والأمم المتحدة والشركاء في التنمية، استمر إحراز التقدم فيما يتعلق بـ ”توحيد الأداء“. وأقرت اللجنة في كانون الثاني/يناير 2013 البرنامج الموحد الذي يتألف من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية للفترة من عام 2013 إلى عام 2017، ويتضمن خطة عمل وتقديرات للتكاليف. وستفيد خطة العمل هذه في وضع برامج البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري للفترة 2013-2014. وبالإضافة إلى ذلك، وُضعت خطة عمل لإدارة التغيير لمدة خمس سنوات انسجاماً مع متطلبات ”توحيد الأداء“ وانتقال البعثة، من أجل تنسيق ممارسات سير الأعمال في المجالات الرئيسية، بما في ذلك السفر والموارد البشرية والمشتريات وتكنولوجيا المعلومات
	باء - اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	المسائل الشاملة

	(A/66/718)
	المقرر/الطلب
	الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر/الطلب
	تيسيرا لتقييم مدى تأثير إجراءات الكفاءة في تنفيذ الميزانية، ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تشمل تقارير أداء الميزانية، حسب الاقتضاء، وفي سياق تحليل الفروق، تفاصيل عن الوفورات الناتجة عن تنفيذ تدابير الكفاءة (الفقرة 19)
	توقعت البعثة توفير 16 مليون دولار بفضل تدابير تحقيق الكفاءة فيما يتعلق بميزانية الفترة 2012/2013. وشمل ذلك تمديد فترة استخدام الأصول مثل سيارات الركاب والمولدات الكهربائية. وسيتم الإبلاغ بالأثر الفعلي لهذه التدابير في تقرير أداء الميزانية ذي الصلة
	ترى اللجنة الاستشارية أنه يجب، عند إعداد تقارير أداء الميزانية للفترة 2011/2012، التمييز بين أي وفورات تنتج عن تنفيذ تدابير الكفاءة، وبين أوجه النقص في الإنفاق الناجمة عن عوامل أخرى (الفقرة 23)
	تواصل البعثة استعراض عملياتها لضمان التمييز بوضوح بين تدابير الكفاءة ونقص الإنفاق
	ترحب اللجنة الاستشارية بالجهود الرامية إلى تحديد أهداف شاملة لعمليات تخفيض الموارد وإلى إجراء فحص دقيق للمقترحات المتعلقة بالنفقات الرأسمالية بحسب البعثات الميدانية، وتحيط علما بالضمان الذي مُنح والذي يفيد بمراعاة الظروف المحددة المتصلة بكل عملية من عمليات حفظ السلام أثناء إعداد الميزانية. بيد أن اللجنة تعتبر أنه كان ينبغي أن توفر الميزانيتان المقترحتان لهذه الفترة المزيد من المعلومات عن طريقة تطبيق كل بعثة لهذه التدابير، وأن يشمل ذلك، عند الاقتضاء، أية تدابير تخفيفية مقررة لئلا يكون هناك أي أثر على تنفيذ الولاية (الفقرة 33)
	لقد حددت البعثة أهدافا شاملة ودرست مقترحات ميزانيتها بنظرة ناقدة من أجل تخفيض الموارد والنفقات الرأسمالية. وقد أنشئت الخلية المشتركة لتنسيق التحركات/مركز العمليات الجوية للبعثة وبدأت تزاول عملها. ويجري حاليا إقرار استخدام المركبات المقدمة من البلدان المساهمة بقوات بوصفها مسألة ذات أولوية. وتقدم البعثة المعلومات والتدابير الواجب تطبيقها لضمان أن لا يحدث أي تأثير ذي بال على تنفيذ الولاية
	في هذا الصدد، تحذر اللجنة الاستشارية أيضا من مساواة إرجاء الإنفاق الرأسمالي بتنفيذ تدابير الكفاءة المستدامة التي تنبثق عن تغييرات في أساليب العمل تتيح تنفيذ الولايات بما يعزز الكفاءة من حيث التكلفة. وتتوقع اللجنة الاستشارية كذلك أن يجري التخطيط بعناية لضمان ألا تشكل أية استعادة لنفقات رأسمالية مرجأة أثناء الفترة 2012/2013 عبئا ماليا إضافيا على الدول الأعضاء في فترات مالية لاحقة (الفقرة 34) 
	تعتزم البعثة وضع تدابير للكفاءة المستدامة لا تشمل تأجيل النفقات الرأسمالية كوسيلة لتحقيق الكفاءة
	ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تستند عوامل تأخير النشر ومعدلات الشغور المقرر تطبيقها إلى افتراضات ميزنة مبررة تبريرا تاما تراعي البيانات التاريخية والعوامل المنظورة معا. وفي هذا الصدد، ينبغي تقديم تبرير واضح في وثائق الميزانية للمعدلات المستخدمة، ولا سيما عندما تختلف هذه المعدلات عن المعدلات الفعلية السارية أثناء إعداد الميزانية (الفقرة 36)
	تستند معدلات الشواغر المستخدمة في حساب الاحتياجات في ميزانية البعثة إلى معدلات الشغور الفعلي لأحدث فترة أداء للميزانية وستة أشهر من الفترة المالية الحالية. فعلى سبيل المثال، استُند إلى معدل الشغور الفعلي فيما يتعلق بالموظفين الدوليين البالغ 7.8 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2012، ومتوسط معدل الشغور الفعلي البالغ 9.4 في المائة للفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2012، في تطبيق معدل شغور بنسبة 9 في المائة للفترة المالية 2013/2014
	تعتبر اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تؤدي إصلاحات إدارة الموارد البشرية التي أقرتها الجمعية العامة في السنوات الأخيرة وتوافر قائمة بالمرشحين المعلنة أسماؤهم سلفا إلى تخفيض ملحوظ ومستدام في معدلات الشغور الفعلية للموظفين المدنيين في جميع عمليات حفظ السلام. وبالتالي، ترى اللجنة أنه ينبغي إبقاء هذه المسألة قيد الاستعراض في سياق مشاريع الميزانية المستقبلية (الفقرة 38)
	تواصل البعثة إجراء تحسينات في الحد من معدل الشواغر بها، مما يمكن أن يعزى إلى حد كبير إلى تطور عمل هيئات الاستعراض المركزية الميدانية. فقد بلغ معدل الشواغر للموظفين المدنيين الدوليين 18.6 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2010، و 17.6 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2011، و 7.8 في المائة في حزيران/يونيه 2012
	ترى اللجنة الاستشارية أنه توخيا للوضوح فيما يتعلق بالأساس الذي تستند إليه مقترحات الاحتياجات من الموارد، ولا سيما أثناء نشر البعثات أو توسيعها، ينبغي أن تتضمن المعلومات المقدمة إلى الجمعية العامة في سياق الميزانيات المقترحة تفاصيل جداول النشر المرحلي لأفراد الجيش والشرطة وأثرها على الاحتياجات من الموارد (الفقرة 39)
	تحتوي تقديرات ميزانية البعثة للفترة 2013/2014 معلومات عن تخفيض العنصر العسكري للبعثة بما عدده 018 1 جندياً في الربع الأخير من الفترة المالية، وتوسيع نطاق عنصر الشرطة بها بما عدده 420 فردا من أفراد الشرطة المشكلة بحلول بداية الفترة
	تكرر اللجنة الاستشارية تأكيد موقفها المتمثل في الحاجة إلى أن يجري باستمرار استعراض الوظائف التي تظل شاغرة لفترة طويلة، ولا سيما قبل تقديم أية مقترحات بإنشاء وظائف جديدة إلى الجمعية العامة. ولم يتضح للجنة ما إذا كانت كل واحدة من عمليات حفظ السلام تجري استعراضات منتظمة من هذا القبيل. وفي هذا الصدد، يشار إلى أنه في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة، أقرت الجمعية العامة في قرارها 66/246، توصية اللجنة الاستشارية بإعادة تبرير استمرار الحاجة إلى الوظائف التي تظل شاغرة لمدة سنتين أو أكثر، مع شرح الوظيفة الشاغرة. وتوصي اللجنة بتطبيق شرط مماثل على الوظائف في عمليات حفظ السلام، وبإدراج معلومات عن الوظائف التي ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثر في الميزانيات المقترحة للبعثات، مع تبرير محدد لأي وظيفة يقترح الاحتفاظ بها (الفقرة 54)
	شرعت البعثة والمقر في مجهود مشترك للحد من حالات التأخر في التوظيف وذلك بهدف خفض معدلات الشغور. ففي آب/أغسطس 2010، فوض المقر للبعثة معظم مهام التوظيف. ويتم تدريب موظفي البعثة على مختلف العمليات والإجراءات التي كان المقر يضطلع بها من قبل. وقد حدث تحسن ملحوظ في عدد الوظائف الشاغرة لفترات طويلة. ففي آب/أغسطس 2012، كانت هناك وظيفة واحدة (من بين 513 وظيفة مدنية دولية معتمدة) ظلت شاغرة لأكثر من 24 شهرا، ويُـقترح استخدامها في دعم إعادة تشكيل هيكل البعثة في المنطقة الحدودية
	ومنذ عام 2011، بدأت البعثة عملية قوية للرصد والإبلاغ الأسبوعي عن الشواغر من أجل إجراء استعراض مستمر لمدى الحاجة إلى جميع الوظائف الشاغرة وزيادة زمن الاستجابة لجميع عمليات التوظيف بغية التوصل إلى حل لحالات التأخر في شغل الوظائف الشاغرة
	وفي هذا الصدد، ما زالت اللجنة الاستشارية تشعر بالقلق إزاء مستوى موارد التدريب في مجال حفظ السلام، المتاحة للسفر المتصل بالتدريب. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة موقفها بأن السفر لغرض التدريب ينبغي أن يبقى قيد المراجعة الدقيقة وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة (الفقرة 74)
	سعت البعثة لإجراء دراسة دقيقة للسفر لأغراض التدريب في محاولة لاستخدام الأموال بأكبر قدر ممكن من الحكمة. وانخفض الإنفاق على السفر المتعلق بالتدريب بشكل مطرد من 100 546 دولار في الفترة المالية 2009/2010، إلى 300 362 دولار في الفترة 2010/2011 و 400 323 دولار في الفترة 2011/2012
	توصي اللجنة بأن يجري في التقارير المقبلة عن المكاسب والوفورات في التكاليف بذل جهود إضافية لجمع وتقديم معلومات داعمة موثوقة تقيم بشكل ظاهر علاقات السبب والنتيجة بين الإجراءات المتخذة وأي مكاسب/وفورات يبلغ عنها. وتلاحظ اللجنة أن الإبلاغ عن تقييم تأثير تدابير زيادة الكفاءة على الولاية وتقديم الخدمات لا يزال ضعيفا في هذه المرحلة (الفقرة 86)
	تسعى البعثة إلى تحديد جهودها بوضوح لتحقيق الاستفادة الكاملة من أي تدابير للكفاءة تستطيع التوصل إليها. وفي تقديراتها لميزانية الفترة 2012/2013، وصفت البعثة عدة جهود استخدمتها وأسفرت عن تحقيق وفورات. وفي تقديراتها لميزانية الفترة 2013/2014، حددت البعثة تدابير إضافية لتحقيق الكفاءة
	توصي اللجنة الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام استعراض موجودات المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفظ السلام وملاءمة هذه الموجودات مع النسب القياسية التي حددتها إدارة الدعم الميداني ونشرتها في دليل التكاليف والنسب القياسية. وتطلب اللجنة أن يجري تقديم معلومات في هذا الصدد في سياق التقرير المقبل للاستعراض العام. وتدرك اللجنة أنه قد تكون ثمة ظروف تشغيلية خاصة بالبعثات تبرر زيادة الموجودات عن النسب القياسية، وتطلب أن يجري، حسب مقتضى الحال، إدراج هذا التبرير بشكل واضح في مقترحات الميزانية الخاصة بالبعثات المعنية للفترة 2013/2014 (الفقرة 91)
	طلب قسم إدارة الممتلكات بالبعثة من الوحدات ذات المحاسبة المستقلة تقديم مبررات واقعية لاختلاف المخزونات عن النسب المقررة
	ترى اللجنة أنه ينبغي أيضا أن تستند موجودات معدات تكنولوجيا المعلومات في عمليات حفظ السلام إلى مستويات النشر المقررة للموظفين للفترة المعنية، أو إلى النشر الفعلي في البعثة، أيهما أكبر، بدلا من استنادها إلى كامل المستوى المأذون به من الموظفين (الفقرة 92)
	تستند خطة الاقتناء الحالية للبعثة لمعدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات إلى ورقة التوجيه الاستراتيجي الصادرة عن شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، فضلا عن نسب إدراج المعدات. ومع ذلك، يجب أن تكون المخزونات من المعدات متاحة من أجل مواجهة التغيرات غير المتوقعة (المكاتب الجديدة، والتحركات الجديدة للقوات، وتغير الاحتياجات التشغيلية)، ولا يمكن أن يتم ذلك إلا إذا أتيحت مخزونات إضافية
	ترى اللجنة أن منسقي التناوب يقدمون خدمات قيّمة للبلدان المساهمة بقوات وبقوات الشرطة، وتتوقع أن يسعى الأمين العام إلى تحديد الموارد اللازمة لضمان استخدامهم (الفقرة 102)
	زادت أنشطة البعثة من حيث تناوب الأفراد وإعادتهم إلى أوطانهم، وستبقى نشيطة خلال السنوات الثلاث القادمة. وترى البعثة أن هناك حاجة إلى الحفاظ على مستوى عال من السلامة خلال تحركات القوات. وتحقيقا لهذه الغاية، فإن وجود منسق للتناوب يضمن التقيد بالإجراءات المناسبة فيما يتعلق بنقل البضائع الخطرة على متن رحلات الركاب. وبالإضافة إلى ذلك، فإن عمل التنسيق في مرحلة ما قبل الرحلات وما بعدها يوفر مساعدة لا تقدر بثمن للبلدان المساهمة بأفراد القوات والشرطة المشكلة ولشركات الطيران على حد سواء. وترى قيادة البعثة أن في الاحتفاظ بمنسقي التناوب أكبر خدمة لمصالح البعثة
	تطلب اللجنة كذلك أن تتضمن مقترحات الميزانية المقبلة لعمليات حفظ السلام معلومات محددة عن جميع مشاريع التشييد التي يُلتمس إيجاد موارد لها تربو على مليون دولار للفترة المالية المعنية (الفقرة 106)
	ليس لدى البعثة مشاريع تستوفي شرط الحد الأدنى
	تلاحظ اللجنة الاستشارية الإجراءات المتخذة لنقل المركبات في ما بين البعثات لتلبية الاحتياجات الناشئة، لكنها ما زالت ترى أنه يلزم إجراء مزيد من الاستعراض لأسطول المركبات التابع لبعثات حفظ السلام (الفقرة 110)
	تقوم البعثة حاليا بمراجعة المركبات الموجودة في حيازتها، وهي بصدد تحديد المركبات القديمة وغير الصالحة للاستخدام تمهيدا لشطبها
	تسلّم اللجنة بأن التطورات المتصلة بالعمليات، قد تؤدي، أحيانا، إلى بروز احتياجات إضافية خاصة بالسفر. إلا أن اللجنة تشعر بالقلق إزاء مستوى زيادة الإنفاق على السفر الذي جرى الإبلاغ عنه في الفترة 2010/2011. وتؤكد اللجنة على أهمية أن تُدرج الاحتياجات المتعلقة بالسفر في الميزانية على نحو سليم وأن تُبذل كل الجهود لكفالة الإبقاء على نفقات السفر في حدود المخصصات التي جرت الموافقة عليها (الفقرة 137)
	تعمل البعثة على إبقاء نفقات السفر في حدود الاعتمادات المقررة، بينما تتخذ في الوقت نفسه تدابير مثل جلب المدربين إلى البعثة وإرسال عدد أقل من المشاركين إلى حلقات العمل والاجتماعات التي تعقدها الأمم المتحدة، مما أسفر عن تحقيق وفورات للبعثة. ففيما يتعلق بالفترة 2010/2011، حققت البعثة انخفاضا في الاحتياجات بنسبة 24.3 في المائة
	تحيط اللجنة الاستشارية علما بتخفيض الاعتمادات المرصودة للسفر في مهام رسمية، لكنها ترى أنه ينبغي الاستمرار في إبقاء الاحتياجات في هذا المجال قيد المراجعة الدقيقة. ورغم تسليم اللجنة بأن التنفيذ الفعال للولايات يستدعي السفر، فإنها تشعر بالقلق إزاء تعطيل الأعمال اليومية للموظفين والأثر المحتمل لذلك على تنفيذ البرامج جراء غيابهم لفترات مطولة عن مراكز العمل. وبناء على ذلك، تعتبر اللجنة أنه ينبغي الاستفادة إلى أقصى حد من التطورات في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وغير ذلك من أساليب التمثيل للحد من الحاجة إلى السفر. وقد أثارت اللجنة أيضا شواغل خاصة تتعلق بمستوى السفر المتصل بالتدريب الذي يجري حاليا (الفقرة 138)
	ستواصل البعثة السعي إلى إيجاد سبل جديدة للاستعاضة عن السفر الجوي باستخدام أدوات الاتصالات، مثل التداول من بعد عبر الفيديو والتعلم الإلكتروني. وقد واجهت البعثة صعوبات كبيرة في استخدام الاتصالات القائمة على الإنترنت بسبب ارتفاع تكلفة وصلات الاتصالات التي تأتي من كوت ديفوار وبطئها، ونظرا لأنها تتعرض للانقطاع بشكل متكرر. وبالتالي، فبينما تحاول البعثة استخدام تدابير لتحقيق وفورات في الميزانية بدلا من السفر، فإن عدم موثوقية الاتصالات لا يترك للبعثة في كثير من الأحيان خيارا سوى اللجوء إلى السفر
	تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

	(A/66/718/Add.13)
	الطلب/التوصية
	الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	فيما يتعلق بتعويضات الوفاة والعجز، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن ما دُفع سدادا لـ 114 مطالبة منذ بداية البعثة كان في 28 شباط/فبراير 2012 يبلغ 000 904 3 دولار. ولا تزال 6 مطالبات تنتظر التسوية. وتتوقع اللجنة الاستشارية أن يجري بسرعة تسوية مطالبات الوفاة والعجز المتبقية (الفقرة 14)
	في 13 شباط/فبراير 2013، وصل المبلغ الذي دفع منذ إنشاء البعثة لتسوية 119 مطالبة إلى 226 969 3 دولارا. وسويت المطالبات الست. وهناك حاليا مطالبتان وردتا في الآونة الأخيرة لم تسويا بعد في انتظار عملية استعراض المطالبات
	يساور اللجنة الاستشارية القلق من ارتفاع معدل الشغور الخاص بالموظفين الوطنيين من الفئة الفنية وتحث البعثة على اتخاذ كل ما يلزم من تدابير لتصحيح هذا الوضع. وتؤكد اللجنة، في هذا الصدد، أهمية بناء قدرات الموظفين الوطنيين في بعثات حفظ السلام لتيسير انتقالهم إلى شغل وظائف محلية خلال مرحلة تقليص البعثات ثم سحبها في نهاية المطاف (الفقرة 31)
	شهدت البعثة صعوبات كبيرة على مدى سنوات في العثور على أفراد مؤهلين للعمل كموظفين وطنيين من الفئة الفنية. فمما يدعو للأسف أن عدد الأفراد المؤهلين قليل نسبيا في الوقت الحاضر، نظرا للظروف السائدة في ليبريا. وتجد البعثة باستمرار صعوبات لجذب مرشحين محليين مؤهلين في الوقت الذي يرتفع فيه عدد الوظائف الوطنية من الفئة الفنية عاما بعد عام. فقد ارتفع معدل الشواغر من الوظائف الوطنية من الفئة الفنية من 15.3 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2011 إلى 22.7 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2012، ثم إلى متوسط فعلي نسبته 27.1 في المائة في الفترة الممتدة من تموز/يوليه إلى تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وبالإضافة إلى ذلك، يجري العمل في اتخاذ مبادرات جديدة لإدراج طلب للحصول على إعفاء خاص يجيز تخفيض العدد المطلوب من سنوات الخبرة السابقة المكتسبة في شغل عمل ذي صلة والاستعاضة عن ذلك باحتساب عدد سنوات الخبرة المكتسبة في شغل عمل داخلي باعتبارها تساوي سنوات الخبرة المكتسبة في شغل وظيفة وطنية من الفئة الفنية
	أعربت اللجنة الاستشارية من قبل عن الرأي القائل بأن الزيادة الكبيرة في عبء العمل الناشئة عن تنفيذ القرار 63/250 يفترض أن تكون ذات طابع مؤقت. وترى اللجنة أن المنطق نفسه يمكن تطبيقه فيما يتصل بالقرار 65/248. وعليه، توصي اللجنة الاستشارية بالإبقاء على ترتيب الاستعارة المؤقتة المعمول به بالفعل فيما يخص الفترة 2012/2013. وينبغي أن يعيد الأمين العام تقييم عبء العمل في قسم إدارة الموارد البشرية في سياق ميزانيته المقترحة للفترة 2013/2014، آخذا في اعتباره أيضا أي قرار يتخذه مجلس الأمن بشأن ولاية البعثة في المستقبل (الفقرة 36)
	في حين تقلص حجم العمل الناشئ عن تنفيذ القرارين 63/250 و 65/248، فإن الذي يواصل تحميل قسم إدارة الموارد البشرية عبئا ثقيلا ومتزايدا، هو تنفيذ مشاريع أو مبادرات جديدة من قبيل إطلاق نظام إنسبيرا الإلكتروني لتقييم الأداء (كانت البعثة إحدى البعثات التي شملتها هذه التجربة في 2011/2012)، والعملية التي أجريت في الفترة 2012/2013 المتعلقة بإعادة تصنيف وظائف البعثة، والشروع في عام 2012 في تنفيذ مخطط لتنقل الموظفين، ونقل صلاحيات إضافية في مجال الموارد البشرية في الفترة 2012/2013 من المقر إلى البعثة. ومن المبادرات المقبلة الأخرى التي يرجح أن تتطلب مزيداً من الموظفين المعنيين خصيصا بالموارد البشرية، مبادرة إدارة المحفوظات التي يُراد منها تحقيق الأداء الفعال في حفظ وقيد الملفات الإدارية للموظفين والمستندات المتعلقة بمعاشاتهم التقاعدية وغيرها من المستندات، والأخذ في ذلك بوسائل الحفظ الإلكتروني
	تؤكد اللجنة الاستشارية أهمية المشاريع السريعة الأثر باعتبارها وسيلة لتحسين العلاقات بين البعثة والسكان المحليين، وتتوقع أن تنفذ البعثة جميع المشاريع المقررة في الوقت المناسب (الفقرة 46)
	يعزى تأخر تنفيذ المشاريع أساسا إلى البنية التحتية للطرق الرديئة جدا التي تجعل من الصعب للغاية نقل مواد البناء الأساسية (معظمها لا يوجد إلا في العاصمة). وتتأثر مشاريع البناء أيضا بموسم الأمطار الطويل (يمتد بين 6 و 8 أشهر). ثم إن الشركاء المنفذين الذين يقبلون على إنجاز هذه المشاريع التي تكون تكاليفها العامة زهيدة ولا تترك هامشا للربح، هم في العادة شركاء ذوو قدرات تنفيذية محدودة، ويجد معظمهم صعوبات في توفير التمويل المسبق للمرحلة النهائية من الأعمال التي تمثل 20 في المائة من التكلفة الإجمالية. غير أن المكاتب الميدانية التابعة للبعثة وأفرقة إدارة المشاريع ذات الأثر السريع تتولى رصد جميع هذه المشاريع عن كثب وتواصل العمل مع هؤلاء الشركاء المنفذين لكفالة إنجاز المشاريع في مواعيدها
	ترحب اللجنة الاستشارية بالتقدم المحرز والمتوخى في تنفيذ مبادرة ”توحيد الأداء“. وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات عن نتائج تقييم القدرات، وهي على ثقة بأن الأمين العام وغيره من الأطراف الفاعلة المعنية داخل منظومة الأمم المتحدة سيبذلون قصارى جهدهم لترشيد استخدام الموارد البشرية والمالية على نطاق جميع الكيانات الموجودة في ليبريا لكفالة عدم ازدواجية الجهود المبذولة (الفقرة 52)
	كان الهدف المتوخى من تقييم القدرات هو التوصية بالإجراءات والتدابير المتعين تنفيذها على المديين القصير والمتوسط بهدف تنمية و/أو تعزيز قدرات فريق الأمم المتحدة القطري على الاستجابة للأولويات الوطنية استجابة متسقة، وتنفيذ ’’البرنامج الموحد‘‘، وتسهيل عملية إدارة التغيير، وكفالة الانتقال السلس للبعثة. وقد انتهى التقييم في نيسان/أبريل 2012، واكتمل في آب/أغسطس 2012 إعداد الصيغة النهائية للتقرير بأن أدرجت فيه تعليقات فريق الأمم المتحدة القطري. وتشمل التوصيات التدابير اللازم اتخاذها لتجنب الازدواجية وترشيد استخدام الموارد. وستدرج التوصيات ذات الصلة المستخلصة من التقييم في خطة العمل الخمسية لإدارة التغيير التي وضعت وفقا لمتطلبات ’’توحيد الأداء‘‘ ولظروف انتقال البعثة، وذلك بغية تنسيق ممارسات العمل في المجالات الرئيسية، وبخاصة في مجالات السفر والموارد البشرية والمشتريات وتكنولوجيا المعلومات
	جيم - مجلس مراجعي الحسابات
	(A/66/5 (Vol. II))
	الطلب/التوصية
	الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	تمديد عقود موردين سيئي الأداء 
	في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، أشار محضر لجنة العقود المحلية إلى الأداء غير المرضي لمقدِّم خدمات أمنية، ومع ذلك واصلت البعثة تمديد عقوده. وأبلغت إدارة الدعم الميداني المجلس بأن طالب التوريد هو الذي يقوم بتقييم أداء مقدم الخدمات الأمنية وبأنه لا وجود لتقييمات سلبية لمقدمي الخدمات الأمنية في غضون الفترة المالية 2010/2011. ولا يزال المجلس قلقا لتمديد عقود مقدم الخدمات الأمنية رغم تزايد حوادث سرقة الأصول التي أبلغت عنها البعثة (الفقرة 106 (ب))
	نُفذت توصية المجلس ذات الصلة. وأضافت البعثة مقدما آخر للخدمات الأمنية، وأصبحت البعثة الآن مرتبطة بعقدين مع شركتين أمنيتين من القطاع الخاص. وقد تم توقيع العقدين ومعالجة أوجه القصور
	أوجه القصور في منح العقود
	منح العقود بناءً على الضرورة في حين أنها لا تستوفي معايير الضرورة - في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، تم إصدار أمري شراء بمبلغي 778 128 دولاراً و 990 139 دولاراً على التوالي، بناءً على الضرورة. ومع ذلك، فإن الأسباب الموثقة لا تفي بتعريف الضرورة. ففي كلتا الحالتين، لم يُتبَع إجراء العطاء التنافسي بسبب سوء تخطيط عمليات الشراء (الفقرة 112 (ج))
	نُفذت توصية المجلس ذات الصلة. فقد أصبحت إجراءات الشراء في حالة منح عقد إلى مصدر وحيد و/أو بناء على الضرورة لا يشرع فيها إلا بعد استلام الموافقة الخطية من مدير دعم البعثة
	إدارة الشواغر والوظائف
	يقدّر المجلس الجهود الإيجابية التي تبذلها إدارة الدعم الميداني لتوفير الموارد والتقليل من معدلات الشواغر في البعثات. غير أنه يلاحظ استمرار وجود وظائف شاغرة منذ فترة طويلة سواء بالنسبة للموظفين الدوليين أو الموظفين الوطنيين في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وقد بيّن تحليل للوظائف الحالية الشاغرة منذ فترة طويلة أنه بعد إلغاء وظائف وتحويل أخرى إلى وظائف وطنية، لا تزال ثمة 61 وظيفة من الوظائف التي قد يُنظر في إلغائها وتحويلها إلى وظائف وطنية استنادا للمعايير نفسها. ويبلغ متوسط فترة شغور تلك الوظائف 37.4 شهرا (الفقرة 119)
	شرعت إدارة الدعم الميداني والبعثة في بذل جهود مشتركة للحد من التأخير في استقدام الموظفين بهدف خفض معدلات الشغور في الفترة المالية 2010/2011. وقدم لموظفي البعثة في النصف الأول من الفترة 2010/2011 تدريب على إنجاز عدة عمليات وإجراءات كان المقر هو الذي يديرها في الماضي. وفي آب/أغسطس 2010، عهد المقر إلى البعثة بمعظم المهام المتعلقة باستقدام الموظفين وإلحاقهم بالعمل. وحدث تحسن ملحوظ في تخفيض عدد الوظائف الشاغرة لمدة طويلة. ففي آب/أغسطس 2012، لم يكن من بين ما مجموعه 515 من الوظائف المدنية الدولية المعتمدة سوى وظيفة واحدة مر عليها أكثر من 24 شهرا وهي شاغرة، وقد اقتُرح الاستفادة من هذه الوظيفة في دعم الهيكل الجديد للبعثة في المنطقة الحدودية. وفي عام 2011، بدأت البعثة ترصد الشواغر بمزيد من الفعالية وتبلغ عنها أسبوعيا حتى يتسنى استعراض مدى الحاجة إلى جميع الوظائف الشاغرة، ولإتاحة مهلة أكبر لاستيفاء جميع عمليات استقدام الموظفين بحيث يتسنى إيجاد حل للتأخيرات في ملء الوظائف الشاغرة
	استخدام المركبات
	عدم تقاضي أجر من الموظفين الدوليين مقابل استخدام المركبات بعد ساعات الدوام: فقد أكد المجلس فيما سبق على أهمية رصد ومراقبة استخدام المركبات خارج ساعات الدوام. وخلال الفترة قيد الاستعراض ظلت أوجه القصور في هذا المجال ملحوظة. وعلى سبيل المثال استمرت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا في عدم تمييزها بين السفر في مهمة رسمية والرحلات الخاصة ولم يتم تقاضي أي نفقات من الموظفين الدوليين مقابل استخدام المركبات الرسمية بعد ساعات الدوام (الفقرة 218 (ب))
	نفذت توصية المجلس ذات الصلة. ووقع مدير دعم البعثة في آب/أغسطس 2012 على سياسة مراقبة استخدام المركبات خارج ساعات الدوام
	دال - مكتب خدمات الرقابة الداخلية
	[A/66/286 (Part II)]
	الطلب/التوصية
	الإجراء الذي اتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	المخاطر التشغيلية
	في 6 بعثات من بين 11 بعثة، لم تكن مجالس سلامة الطيران فعالة بشكل كامل في أداء مهامها، وذلك حيث إنه: لم تعقد الاجتماعات على أساس فصلي؛ ولم تتبلور مناقشات الاجتماعات إلى نقاط عمل؛ ولم يداوم الأعضاء الدائمون على حضور جميع الاجتماعات؛ ولم تحدد في جميع الحالات تواريخ مستهدفة لتنفيذ التوصيات المتعلقة بسلامة الطيران. ونتيجة لذلك، ظلت توصيات أفرقة المساعدة التابعة لإدارة الدعم الميداني في مجال سلامة الطيران معلقة لفترات تراوحت بين ستة أشهر وعامين. والتوصيات المتعلقة بالضوابط الحاسمة لسلامة الطيران هي من قبيل: (أ) ملاءمة ملاك الموظفين في أقسام الطيران ووحدات سلامة الطيران؛ (ب) اختبار خطط الاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة بالطيران؛ (ج) وضع وتنفيذ إجراءات تشغيلية موحدة؛ (د) ملاءمة أجهزة التصوير بالأشعة السينية وصيانة المطارات ومباني الركاب. وعلاوة على ذلك، لم يكن لدى 4 بعثات من ضمن 11 بعثة خطط مستكملة للاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة بالطيران، ولم تجر تسع بعثات جميع الإجراءات والاختبارات اللازمة للتحقق من مدى صلاحية خططها وكفالة التأهب عند حدوث حالات طوارئ متعلقة بالطيران. ويرجع هذا بشكل رئيسي إلى عدم ملائمة ملاك الموظفين وإلى الشواغل الأمنية لدى البلدان المضيفة والقيود الأمنية التي تفرضها. وتعمل البعثات على معالجة أوجه الضعف المشار إليها (الفقرة 19)
	جميع هذه الملاحظات يجري العمل بها بالفعل في البعثة. فالاجتماعات تعقد أربع مرات في السنة. ونقاط العمل التي تنبثق عن الاجتماعات التي يعقدها مجلس سلامة الطيران تشمل أموراً مشتركة بين البعثة وحكومة ليبريا وتُحدد لتنفيذها مواعيد نهائية يتابعها المكتب الإقليمي لسلامة الطيران في غرب أفريقيا لكفالة تنفيذها الكامل. غير أن نقاط العمل التي يعود أمر تنفيذها إلى حكومة ليبريا أو إلى الوكالات يصعب تتبعها، حتى إن الكثير منها يظل دون إنجاز
	لم تضع إلا بعثة واحدة من بين 10 بعثات (باستثناء مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال الذي ليس لديه موارد جوية) إطارا لإدارة المخاطر التشغيلية للطيران مدرجا في عمليات الطيران لديها. ويستلزم تنفيذ السياسة المعنية بإدارة المخاطر التشغيلية المتعلقة بالطيران، وهي جزء لا يتجزأ من إطار إدارة المخاطر الجوية، وجود عملية لاتخاذ القرار من أجل معالجة المخاطر المقترنة بذلك. وقد لوحظت الأمور التالية في بعثة واحدة على الأقل من بين 9 بعثات شملتها مراجعة الحسابات، ولم تنفذ السياسة بالكامل: (أ) الافتقار إلى إجراءات تشغيلية موحدة موضوعة في شكلها النهائي، (ب) عدم تطبيق منهجية إدارة المخاطر التشغيلية على جميع عمليات الطيران، (ج) عدم إنشاء فريق للمهام معني بالسياسات بشكل رسمي، أو لم يكن يعمل بنشاط، (د) الافتقار إلى التدريب الشامل بشأن إدارة المخاطر التشغيلية وإدارة سلامة الطيران. ويرجع التأخر في تنفيذ إطار إدارة المخاطر التشغيلية أساسا إلى الافتقار إلى العناصر التالية: قدرة جميع البعثات على تنفيذ السياسات؛ التزام إدارة البعثات؛ وعي الموظفين بمسائل سلامة الطيران. وتعمل البعثات على معالجة أوجه الضعف بالتعاون مع إدارة الدعم الميداني (الفقرة 20)
	وضعت البعثة وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار إجراءات تشغيلية موحدة لإدارة المخاطر التشغيلية، وبدأ تنفيذ هذه الإجراءات فعليا في أنشطة الطيران اليومية. وقد وقع الإجراءات مدير دعم البعثة في 16 أيلول/سبتمبر 2011. وتتضمن الإجراءات التشغيلية الموحدة للبعثة بروتوكول اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة مخاطر الطيران. وكان فريق المهام المتعلقة بتنفيذ إدارة المخاطر التشغيلية - وهو فريق يضم كلا من المكتب الإقليمي لسلامة الطيران، وكبير موظفي الطيران، ورئيس العمليات الجوية، ورئيس إدارة المطارات، وأمن الطيران، وشرطة الأمم المتحدة، ومراقبة الحركة الجوية، وعمليات القوة الجوية - قد انتهى من مهامه في عام 2008 بوضع قوائم لإدارة المخاطر التشغيلية وإجراءات تشغيلية موحدة، يجري استخدامها فعليا في الوقت الحالي. وفي أيار/مايو 2011، أجرى اتحاد النقل الجوي الدولي تدريباً رسمياً لفائدة جميع موظفي مراقبة حركة الطيران، وسلامة وأمن الطيران. ويجري تدريب فعلي آخر في إطار أفرقة مناقشات وإحاطات تتعلق بالسلامة تجنبا لانقطاع سير العمليات اليومية. وتبدي إدارة البعثة تأييداً كاملاً لإدارة مخاطر العمليات. ويوجد لدى البعثة موظفون مؤهلون من المكتب الإقليمي لسلامة الطيران في غرب أفريقيا يتولون مهام التدريب والرصد والرقابة
	مخاطر الاستراتيجية
	دعم الانتخابات - أنشأت البعثة فريقاً معنياً بالانتخابات في كانون الثاني/يناير 2011 واقترحت ميزانية لإنشاء قدرة لدعم الانتخابات تكمل الفريق الانتخابي التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الموجود في موقع واحد مع لجنة الانتخابات الوطنية. وفي نيسان/أبريل 2011، لم تكن هناك استراتيجية أو خطة عمل واضحة لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا في مجال المساعدة الانتخابية. وافتقرت البعثة أيضاً إلى هياكل الدعم الانتخابي وقدراته الملائمة،الأمر الذي يمكن أن يقلل من قدرة البعثة على تحديد احتياجات حكومة ليبريا من الدعم الانتخابي وعلى اتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة في الوقت المناسب. وأشارت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى أنه يجري منذ تشرين الأول/أكتوبر 2010 تنسيق الدعم المقدم للانتخابات عن طريق الاجتماعات التي تعقدها فرقة العمل الانتخابية المشتركة بين البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأن أي خطة مفصلة يجب أن تستند إلى الثغرات القائمة في القدرات الوطنية، نظرا لأن قرار مجلس الأمن 1938 (2010) يشير إلى أن توفير الدعم يكون ”بناء على الطلب“ (الفقرة 80)
	قدمت البعثة الدعم اللوجستي، وبخاصة فيما يتعلق بتسهيل الوصول إلى المناطق النائية، ونسقت المساعدة الانتخابية الدولية، وقدمت الدعم إلى المؤسسات والأحزاب الليبيرية، إضافة إلى قيامها ببذل مساعيها الحميدة لتهيئة الأجواء المواتية لإجراء انتخابات سلمية. وعُقدت اجتماعات مع فرقة العمل الانتخابية التي تضم اللجنة الانتخابية الوطنية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والمؤسسة الدولية للنظم الإنتخابية، والجهات المانحة، وسائر أصحاب المصلحة، وذلك قبل موعد الاستفتاء والانتخابات الرئاسية والتشريعية، وكذلك قبل موعد الانتخابات الفرعية في مقاطعتي سينو ومونتسيرادو
	المخاطر التشغيلية
	إدارة الوقود - لم تكن البيانات المتعلقة بالوقود المسجلة في نظام المحاسبة الإلكترونية لضبط استخدام الوقود في البعثة ونظام مراقبة حركة المركبات لرصد الوقود وضبط استخدامه تتسم بالموثوقية. فبيانات نظامي المحاسبة المتعلقة بالوقود ومراقبة حركة المركبات لم تخضع للتحديث والتسوية بصورة متسقة لتبيان الاستخدام الفعلي للوقود، مما أدى إلى اختلافات لا تعرف أسبابها بين كميات الوقود التي تبلغ أقسام الوقود، والطيران، والتسلم والتفتيش، والوحدات العسكرية عن استلامها وصرفها. وكان مزودو الوقود يؤدون وظائف غير متوافقة تقوم على تزويد المركبات بالوقود وتسجيل المعاملات ذات الصلة في النظام المعني على حد سواء. وعلاوة على ذلك، كانت احتياطيات الوقود الاستراتيجية التي يتعهدها مقاول الإمداد بالوقود أدنى من المستوى الذي تم التعاقد بشأنه. وقد وافقت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا على تعزيز الضوابط الداخلية المتعلقة باستلام الوقود وصرفه واستخدامه، وكفالة امتثال المقاول للأحكام الواردة في عقد الوقود (الفقرة 81)
	فيما يلي التدابير التي اتخذتها البعثة:
	نظم تدريب لجميع الوحدات على إدارة الوقود من حيث إعداد ما يجب تقديمه شهريا من تقارير وبيانات في هذا الصدد. فقد نُظمت دورتان تدريبيتان، وهناك الآن دورات تدريبية تقام بانتظام كلما كان هناك تناوب لأفراد القوات.
	تسوية الفروق بين كميات الوقود المستلمة من المتعاقد والكميات التي تستلمها كل محطة من محطات الوقود. والقيام شهريا بتسوية الفروق بين ما يصرف من كميات وقود الطائرات (JET A1) وبين الكميات المسجلة منه لدى قسم الطيران، وكذلك تسوية الفروق بينها وبين الكميات الموجودة لدى المتعاقد المتعهد بتزويد مطار روبرتس الدولي ومطار سبريغز بالوقود
	القيام على أساس شهري بتسوية الفروق بين الكميات المستلمة من المزود والكميات المسجلة في الفواتير. وتجرى عمليات تفتيش عشوائية يتم فيها مقارنة ما هو مسجل في نظام المحاسبة الإلكترونية لضبط استخدام الوقود في البعثة من كميات بما تتضمنه سجلات صرف الوقود، وكذلك القيام بجرد عشوائي للاحتياطي الاستراتيجي المحتفظ به في منشأة المقاول، وذلك للتحقق من امتثال المقاول لأحكام العقد
	تقدم الوحدات التقارير المتعلقة باستهلاكها الشهري من الوقود وتتم مراجعة هذه التقارير ومتابعة أي اختلالات تظهر فيها. وتراجع التقارير بمقارنتها مع تقارير محطة الوقود للتأكد من اتساقها معها. ويُحتفظ بنسخ من شهادات التأمين الموجودة بحوزة المقاول والتي تغطي كميات الوقود التي يحتفظ بها المقاول في منشأته (يشمل ذلك أيضا كميات الاحتياطي الاستراتيجي من الوقود)
	جميع الاختلالات تحقق فيها في البداية وحدة الوقود قبل أن تحيلها إلى الأمن لإجراء تحقيق أعمق. وتُجرى عمليات جرد عشوائية في جميع محطات الوقود التابعة للبعثة
	إدارة المشتريات شابت مراقبة المشتريات في خدمات صيانة المركبات مواطن ضعف عديدة مما أدى إلى قيام البائعين بتحديد أسعار باهظة في علاقات التعاقد من الباطن. وبلغ ما أنفقته بعثة الأمم المتحدة في ليبريا نحو 000 442 دولار نتيجة المبالغة في تسعير هذه الخدمات. وقامت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا لاحقاً بتعزيز الضوابط الداخلية على أنشطة المشتريات (الفقرة 82)
	عززت البعثة بنجاح الضوابط الداخلية، وقد أدى ذلك إلى تنفيذ التوصية ذات الصلة
	المرفق الأول
	تعاريف
	ألف - المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية
	استخدمت المصطلحات التالية في ما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية (انظر الفرع الأول):
	• إنشاء وظيفة: يُقترح إنشاء وظيفة جديدة عندما تلزم موارد إضافية وعندما لا يكون من الممكن نقل موارد من مكاتب أخرى، أو استيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة
	• إعادة انتداب وظيفة: يُقترح إعادة انتداب وظيفة معتمدة كان من مقرراً لها أن تؤدي مهمة معينة كي تنفذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف ولكنها غير متصلة بالمهمة الأصلية. ورغم أن إعادة انتداب وظيفةٍ ما قد ينطوي على تغيير الموقع أو المكتب، فإنه لا يغير فئة الوظيفة أو رتبتها
	• نقل وظيفة: يُقترح نقل وظيفة معتمدة لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر
	• إعادة تصنيف وظيفة: يُقترح إعادة تصنيف وظيفة معتمدة (برفع أو خفض رتبتها) عندما تتغير الواجبات والمسؤوليات المناطة بهذه الوظيفة تغييرا كبيرا
	• إلغاء وظيفة: يُقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا لم يعد لها لزوم لتنفيذ الأنشطة التي اعتمدت الوظيفة من أجلها أو لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف داخل البعثة
	• تحويل وظيفة: فيما يلي ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف:
	- تحويل وظائف فئة المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف دائمة: يُقترح تحويل الوظائف المعتمدة الممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف دائمة إذا كانت المهام التي تؤدى ذات طابع مستمر
	- تحويل فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العاملين بموجب عقود شراء إلى وظائف يتولاها موظفون وطنيون: مع مراعاة الطابع المستمر لمهام معينة، وتمشيا مع الفقرة 11 من الجزء الثامن من قرار الجمعية العامة 59/296، يُقترح تحويل فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العاملين بموجب عقود شراء إلى وظائف يتولاها موظفون وطنيون
	- تحويل وظائف الموظفين الدوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين: يُقترح تحويل الوظائف المعتمدة للموظفين الدوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين
	باء - المصطلحات المتعلقة بتحليل الفروق
	يبين الفرع الثالث من هذا التقرير العامل الذي كان له بمفرده أكبر دور في حدوث كل فرق من الفروق التي شهدتها الموارد، وذلك وفقا لخيارات موحدة ومحددة تقع ضمن الفئات القياسية الأربع التالية:
	• الولاية: الفروق الناجمة عن تغيرات في حجم الولاية أو نطاقها، أو عن تغيرات في الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية
	• العوامل الخارجية: الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجية بالنسبة للأمم المتحدة
	• معايير التكلفة: الفروق التي تُسببها أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها
	• الإدارة: الفروق الناتجة عن الإجراءات التي تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة بقدر أكبر من الفعالية (مثل: إعادة ترتيب الأولويات أو إضافة بعض النواتج) أو بقدر أكبر من الكفاءة (مثل: اتخاذ تدابير لخفض عدد الأفراد أو خفض المدخلات التشغيلية مع المحافظة في الوقت ذاته على نفس المستوى من النواتج) و/أو الفروق الناشئة عن المسائل المتصلة بالأداء (مثل: الفروق الناشئة عن التقدير الناقص للتكاليف أو كميات المدخلات اللازمة لتحقيق مستوى معين من النواتج، أو عن تأخير استقدام الموظفين)
	المرفق الثاني
	الخرائط التنظيمية
	ألف - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	____________
	الاختصارات: و أ ع: وكيل الأمين العام؛ أ ع م: أمين عام مساعد؛ خ م: خدمة ميدانية؛ م ف و: موظف فني وطني؛ م و: موظف فني من فئة الخدمات العامة؛ م أ م: متطوعو الأمم المتحدة.
	باء - مكتب الممثل الخاص للأمين العام
	____________
	(أ) وظائف منقولة.
	(ب) وظائف أُعيد انتدابها.
	(ج) وظائف جرى تحويلها.
	جيم - العمليات العسكرية
	دال - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (سيادة القانون)
	هاء - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (توطيد الحكم الديمقراطي) والشؤون الإنسانية/المنسق المقيم
	__________
	(أ) وظائف منقولة.
	(ب) وظائف أُعيد انتدابها.
	واو - شعبة دعم البعثة
	المرفق الثالث
	معلومات عن اعتمادات التمويل وأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها
	الأولويات
	النتائج
	النواتج
	الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية
	تحسين نوعية الحياة للشعب الليبري وتشجيع التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة والمنصفة من خلال تهيئة بيئة آمنة يسودها السلام والتمسك بسيادة القانون (109 226 14 دولارات. فريق الأمم المتحدة القطري)
	• تحسن الإطار الشامل لسيادة القانون في ليبريا، من أجل إقامة العدالة على نحو فعال وإتاحة خدماتها على نحو منصف وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان
	• تحسين الآلية المتسقة والشاملة لتفعيل المصالحة الوطنية في ليبريا على كل من الصعيد الوطني والإقليمي والمحلي وعلى صعيد المقاطعات
	• تحسين المؤسسات الأمنية الوطنية في ليبريا من حيث الكفاءة والفعالية والمساءلة والاستجابة على كل من الصعيد الوطني والإقليمي والمحلي وعلى صعيد المقاطعات
	• وضع إطار قانوني للمواءمة بين نظامي العدالة العرفية والتشريعية وفقا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان
	• تعزيز اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان في ليبريا كي تنفذ ولايتها الرامية إلى تحسين حالة حقوق الإنسان
	• تعزيز حماية الفئات الضعيفة في نظام العدالة، بمن فيهم النساء والأطفال واللاجئون والمشردون داخليا، والأشخاص ذوو الإعاقة
	• تحسن المعرفة العامة بالحقوق القانونية وسبل الانتصاف في الاحتكام إلى القضاء
	• زيادة القدرات المؤسسية والمهنية لمؤسسات سيادة القانون من أجل إقامة العدالة على نحو فعال
	• تعزيز العدالة الانتقالية على نحو ما وردت في خريطة الطريق لتحقيق الوئام الوطني وبناء السلام والمصالحة
	• تمكين النساء والشباب والفئات الضعيفة كي تشارك وتضطلع بأدوار قيادية في بناء السلام والمصالحة الوطنية
	• إقامة مراكز إقليمية لديها القدرة على تقديم الخدمات
	• تعزيز هياكل الرقابة والمساءلة والإدارة في القطاع الأمني
	• تعزيز تمكين المرأة في مؤسسات القطاع الأمني
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، ولجنة الحوكمة
	تغيير الاقتصاد بحيث يلبي مطالب الليبريين عن طريق الاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعي المناجم والمزارع من أجل تطوير القطاع الخاص المحلي؛ وتوفير فرص العمل للشباب؛ والاستثمار في الهياكل الأساسية للنمو الاقتصادي؛ ومعالجة القضايا المالية والنقدية لتحقيق استقرار الاقتصاد الكلي؛ وتحسين الزراعة لتوسيع نطاق الاقتصاد بحيث يشمل المشاركة الريفية والأمن الغذائية (660 313 24 دولارا. فريق الأمم المتحدة القطري)
	• تحسن استخدام الموارد الطبيعية بصورة مستدامة وتحسن حالة الأمن الغذائي
	• تحسن إمكانية الاستفادة بشكل متساو على فرص كسب الرزق المستدامة في قطاع خاص ابتكاري وتنافسي في المناطق الريفية والحضرية
	• تحسن فرص الوصول إلى البنى الأساسية المستدامة
	• تحسن السياسات القائمة على الأدلة للحفاظ على بيئة مستقرة وشاملة للاقتصاد الكلي
	• زيادة وتنويع الإنتاج الزراعي وإنتاجية صغار المزارعين
	• توسيع نطاق العمليات التي تضيف قيمة إلى المحاصيل بعد جمعها، من مرافق لتصنيع الأغذية وسبل تمكن جمعيات صغار المزارعين من الوصول إلى الأسواق
	• توسيع نطاق شبكات السلامة الإنتاجية مع التركيز على صغار المزارعين من الشباب والنساء في مناطق مختارة مستهدفة
	• تحسن استخدام الموارد الطبيعية (الأراضي والمياه والغابات)
	• زيادة قدرات المؤسسات العامة ومؤسسات المجتمعات المحلية على تنسيق وتنفيذ برامج الأمن الغذائي
	• تعزيز القدرة على تشجيع وتنفيذ السياسات والتشريعات والشراكات المتعلقة بالعمل والعمالة
	• وضع آليات لتبسيط الإطار التنظيمي للقطاع الخاص، بما في ذلك توحيد آليات الإنفاذ بحلول عام 2017
	• زيادة فرص الحصول على خدمات تطوير الأعمال والتدريب المهني ذي الجودة العالية، مع التركيز على خلق فرص عمل وإقامة مشاريع متناهية الصغر وصغيرة ومتوسطة الحجم تستهدف الشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة
	• تعزيز فرص الحصول على الخدمات المالية المستدامة، وفرص الوصول إلى الأسواق وتحسين سلاسل الأنشطة المضيفة لقيمة المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الحجم، مع التركيز بوجه خاص على المناطق الريفية
	• إعداد استراتيجية وطنية وخطط وأطر قانونية للتنمية الحضرية، وتعزيز القدرات لتنفيذها بحلول عام 2017
	• وضع إطار للسياسات بهدف زيادة فرص الحصول على الإسكان المناسب والمعقول التكلفة وتعزيز قدرة هيئة الإسكان الوطنية على تنفيذه بحلول عام 2017
	• توسيع نطاق الهياكل الأساسية للزراعة والتسويق
	• تعزيز قدرات الوكالات الوطنية على توفير الكهرباء الشبكية وغير الشبكية، مع التركيز على توفير مصادر بديلة للطاقة بشكل خاص للمجتمعات الريفية بحلول عام 2017
	• تعزيز القدرات الوطنية والمحلية على وضع نماذج للاقتصاد الكلي وإجراء البحوث المتعلقة بالسياسات والتنمية والدعوة، مع التركيز على جمع البيانات، وتحليلها واستخدامها من أجل المراقبة الاقتصادية والاجتماعية الفعالة والرصد لنتائج التنمية، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية، بحلول عام 2017
	• تعزيز إطار وطني للتعاون والتكامل في المجال الاقتصادي على الصعيدين الإقليمي والعالمي بغية تحقيق اتساق وتقارب في مجال الاقتصاد الكلي بحلول عام 2017، مع التركيز على التجارة الدولية
	• تعزيز قدرات الإدارة المتعلقة بالسياسات المالية والنقدية، بما في ذلك الميزنة المراعية للمنظور الجنساني مع التركيز على التشغيل الآلي للنظم المالية، وضمان سلامة السياسة المالية وإدارة الديون وفعالية الإنفاق وشفافيته
	• البنك الدولي
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الأغذية والزراعة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب خدمات المشاريع، وزارات المالية والتخطيط والزراعة والعمل
	تحسين نوعية الحياة من خلال الاستثمار في التعليم الجيد؛ والرعاية الصحية الجيدة والمتاحة والمعقولة التكلفة؛ والحماية الاجتماعية للفئات الضعيفة من المواطنين، والحصول بشكل عادل على المياه وخدمات الصرف الصحي بشكل غير ضار بالبيئة (109 534 13 دولارات. فريق الأمم المتحدة القطري)
	• زيادة عدد السكان الذين يصلون إلى خدمات صحية وغذائية عادلة ومعقولة التكلفة وجيدة ويستفيدون منها
	• تحسن نظم وخدمات الرعاية الاجتماعية والاستفادة منها، لا سيما من جانب الجماعات والأفراد الأكثر ضعفا
	• استفادة الأسر المعيشية والجماعات الضعيفة من خدمات ونظم الحماية الاجتماعية الملائمة
	• زيادة استخدام المياه المأمونة وممارسة أساليب مأمونة للصرف الصحي والنظافة الشخصية في المناطق الفقيرة من حيث الخدمات
	• توسيع نطاق الوصول إلى خدمات الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية والعلاج والرعاية وخدمات الدعم والاستفادة منها
	• تعزيز القدرة الوطنية على توفير خدمات الرعاية الصحية الشاملة للأمهات وحديثي الولادة مع التركيز على الفئات الأكثر ضعفا وتهميشا امتثالا للسياسات الوطنية
	• زيادة وعي النساء والمراهقين ومعرفتهم بالمعلومات والخدمات المتصلة بالرعاية الصحية المقدمة للأم والرضيع
	• تعزيز قدرة وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية على رصد وتنفيذ الخدمات الأساسية للرعاية الصحية على جميع المستويات داخل إطار حقوق الإنسان
	• تعزيز القدرات التقنية للعاملين في المجال الصحي ومتطوعي المجتمعات المحلية من أجل توسيع نطاق التغطية لحالات الإصابة بأمراض الطفولة الشائعة على مستوى المجتمع المحلي
	• تعزيز القدرة الوطنية على الحفاظ على معدلات التحصين فوق 90 في المائة في جميع المقاطعات
	• تعزيز قدرات العاملين في مجال الصحة والمتطوعين المحليين على توفير التدخلات التغذوية الأساسية مع تقديم خدمات لا مركزية على مستوى المجتمعات المحلية
	• تعزيز معارف ومهارات مقدمي الرعاية للقيام بأفضل الممارسات في ما يتعلق بتغذية الأطفال دون السنتين ورعايتهم مع التركيز على المقاطعات الجنوبية الشرقية والمناطق الحضرية الفقيرة
	• تصميم نهج كلي للنمو في مرحلة الطفولة المبكرة، وتقديم نماذج له وتجريبه
	• تحسين المستوى التعليمي للطفل في مرحلة التعليم الأساسي
	• تعزيز نظام الإدارة التعليمية بطرق شتى من بينها تطبيق اللامركزية
	• تعزيز توفير التعليم ما بعد الأساسي على نطاق واسع
	• تصميم بدائل للتعليم الأساسي للأطفال غير الملتحقين بالمدارس والشباب والنساء والأشخاص ذوي الإعاقة وتنفيذها
	• توسيع نطاق ملكية الحكومة وتنفيذها لبرنامج فعال للتغذية المدرسية في المناطق المنخفضة الأداء
	• إدراج مفاهيم السلام والتسامح والهوية الوطنية في المناهج الدراسية وزيادة فهمها بين الأطفال والشباب وعامة الجمهور
	• تحسين قدرة الجهات الفاعلة ذات الصلة على إدارة حالات الرعاية الاجتماعية، ورصد المرافق السكنية، وتعزيز الرعاية الأسرية 
	• إتاحة خدمات تسجيل المواليد في جميع أنحاء البلد
	• تهيئة بيئة آمنة ومأمونة للناجين والأفراد المعرضين لخطر العنف وللممارسات التقليدية الضارة وللاستغلال والتمييز وسوء المعاملة والإهمال، تكون موجودة في جميع أنحاء البلد
	• تعزيز قدرة حكومة ليبريا على تنسيق وتقديم خدمات الحماية الاجتماعية
	• إعداد الفئات الضعيفة من السكان، لا سيما الشباب، على نحو أفضل للعمل، وزيادة فرص توليد الدخل في المرحلة الانتقالية
	• توفير تحويلات عن طريق شبكات الأمان الاجتماعي للأسر المعيشية والأفراد الأكثر ضعفا
	• تحسن خدمات المياه والصرف الصحي المقدمة لـ 000 400 شخص وتحسين معارفهم المتعلقة بالممارسات الآمنة في مجال النظافة الصحية في المناطق الفقيرة من حيث الخدمات
	• قيام 500 مدرسة ابتدائية أخرى و 50 مرفقا للرعاية الصحية بتنفيذ برامج تتعلق بالمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية في المناطق الفقيرة من حيث الخدمات
	• إنشاء هيئات لإدارة برامج المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية
	• تعزيز قدرات فعالة لقطاع المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية على الصعيد المركزي وعلى صعيد المقاطعات
	• تعزيز قدرة الإدارة المالية لقطاع المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية على الصعيد المركزي
	• زيادة المعرفة والفهم لأسباب الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية وتدابير الوقاية منه بين الشباب والمراهقين
	• زيادة عدد النساء اللاتي يحصلن على العلاج بالعقاقير المضادة للفيروسات/الخدمات العلاجية
	• تعزيز قدرة اللجنة الوطنية لمكافحة الإيدز على تنفيذ برنامج متعدد القطاعات ولا مركزي للاستجابة الوطنية لفيروس نقص المناعة البشرية
	• زيادة عدد الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية الذين يحصلون على خدمات جيدة للرعاية والعلاج والدعم
	• منظمة الأمم المتحدة للطفولة، الشركاء: هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي، وموئل الأمم المتحدة، ومنظمة الصحة العالمية، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والمنظمة الدولية للهجرة، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، ووزارة التعليم، ووزارة الصحة والرعاية الاجتماعية
	إقامة وتشغيل مؤسسات ونظم تتسم بالكفاءة والفعالية، في شراكة مع المواطنين، يكون من شأنها تعزيز وصون الحكم الديمقراطي، والمساءلة، والعدالة للجميع، ثم تعزيز السلام (175 632 14 دولارا. فريق الأمم المتحدة القطري)
	• بحلول عام 2017 سيكون لدى ليبريا مؤسسات للحوكمة، مجهزة بنظم شاملة تتيح لها أداء مهامها بفعالية 
	• بحلول عام 2017 سيكون استعراض الدستور قد انتهى بوضع إطار يضمن الحكم الديمقراطي والمساواة في الحقوق لجميع المواطنين
	• بحلول عام 2017 سيكون لدى ليبريا إطار فعال وذو كفاءة لإدارة الموارد الطبيعية يتيح الشفافية والمساءلة والعدالة في توزيع المنافع الاقتصادية وحماية حقوق الجميع
	• بحلول عام 2017، سيتحسن القطاع العام والخدمة المدنية اللذان سيتسمان باللامركزية، حيث يتيحان العدالة والمساءلة في الخدمات الأساسية المقدمة للشعب
	• القيام، بحلول عام 2015، بوضع ودعم إطار تنظيمي موسع وشامل لإدارة الموارد الطبيعية 
	• القيام، بحلول عام 2016، بوضع وتشغيل آلية للشكاوى والإنصاف لإدارة الموارد الطبيعية
	• القيام، بحلول عام 2015، بتعزيز قدرة الحكومة على التفاوض بشأن العقود والاتفاقات والامتيازات
	• بحلول عام 2015، ستتوفر لحكومات المقاطعات قدرات تشغيلية وتقنية لوضع وتنفيذ خطة إنمائية للمقاطعات وما يلزم لذلك من ميزانيات
	• بحلول عام 2016، سيتم تعزيز قدرة مؤسسات القطاع العام بتحديد ولاياتها وهياكلها ومهامها تحديدا واضحا ودقيقا
	• بحلول عام 2016، سيتم الاسترشاد في تقديم الخدمات والتوعية بمعلومات عن احتياجات المواطنين وأولوياتهم
	• بحلول عام 2016، ستتولى لجنة ذات ولايات محددة بوضوح تنفيذ ودعم سياسة للحد من مخاطر الكوارث
	• بحلول عام 2015، سيتم تأسيس إدارة فعالة للمالية العامة بها آلية معنية بالشفافية والمساءلة
	• برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	• مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، والبنك الدولي، والمنظمة الدولية للهجرة، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، واليونسكو؛ وموئل الأمم المتحدة، ووزارة الداخلية، ووزارة التخطيط والشؤون الاقتصادية، ومكتب الشؤون البحرية، ووكالة حماية البيئة، ودائرة المطافئ الليبرية، ووزارة العدل، وهيئة تنمية الغابات، ووزارة الزراعة، ووزارة الإسكان، وبرنامج الأغذية العالمي، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	خريطة

