
A/67/747  الأمــم المتحـدة 

 

  الجمعية العامة
Distr.: General 
26 February 2013 
Arabic 
Original: English 

 

 

090413    050413    13-24311 (A) 

*1324311* 

                        الدورة السابعة والستون
                من جدول الأعمال  )  ب   (   ١٥٨      البند 

                                                 تمويل قوات الأمم المتحدة لحفظ السلام في الـشرق         
                                      قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  :      الأوسط

ــرة مــن          ــان للفت ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــة ق ــه  /       تمــوز ١                                                                       ميزاني         يولي
      ٢٠١٤      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣

  
          مين العام        تقرير الأ    

    
         المحتويات

الصفحة  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               الولاية والنتائج المقررة          -    أولا   
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .            لمحة عامة      -    ألف     
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة                     -    باء     
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي                -    جيم     
١٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             أطر الميزنة القائمة على النتائج                -    دال     

٥٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   ة                الموارد المالي     -      ثانيا   
٥٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .            لمحة عامة      -    ألف     
٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            التبرعات غير المدرجة في الميزانية                 -    باء     
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٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                              المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة                 -     جيم    
٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  عوامل الشغور       -    دال     
٥٣. . . . . . . . .                                                     المعدات الرئيسية ومعدات الاكتفاء الذاتي                   :                                 المعدات المملوكة للوحدات           -    هاء     
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .           التدريب     -    واو     
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها                  -    زاي     
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            مشاريع الأثر السريع           -    حاء     

٥٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  حادثة قانا         -      ثالثا   
٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 تحليل الفروق       -      رابعا   

٦٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                            الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها                      -      خامسا   
                                الجمعيـة العامـة في قرارهـا                                                                                   موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ المقررات والطلبات الـصادرة عـن              -      سادسا   

ّ                                  ، وطلبات وتوصيات اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة الـتي أقرّتهـا الجمعيـة،                    ٢٦٤ /  ٦٦                                                                
٦٤. . .                                                                                                                       وطلبات وتوصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية                                             

٦٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   الجمعية العامة       -     ألف    
٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      لإدارة والميزانية                                          اللجنة الاستشارية لشؤون ا              -    باء     
٧٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              مجلس مراجعي الحسابات             -    جيم     
٧٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         مكتب خدمات الرقابة الداخلية               -    دال     

         المرفقات
٧٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .          تعاريف     -     الأول   
٧٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        الخرائط التنظيمية         -      الثاني   
٨٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .          خريطة    
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  موجز  
        يوليـه   /        تمـوز   ١                                                                                 يتضمن هذا التقرير ميزانية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان للفترة مـن              
   .      دولار   ٤٨٤     ٥٥٨     ٨٠٠         ، وقدرها     ٢٠١٤      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣

                                                                ، ستواصل القوة المؤقتة أنشطتها التـشغيلية مـع التركيـز               ٢٠١٤ /    ٢٠١٣              وخلال الفترة     
ُ           الـتي حُـددت                                                 بوجه خـاص علـى الأولويـات الاسـتراتيجية              ُ              تي طُرحـت في سـياق                     والتوصـيات ال ـ       

       مـارس   /    آذار   ١٢          المؤرخـة                  الأمين العـام               في رسالة            بيانها    ارد   الو و                              الاستعراض الاستراتيجي للقوة،    
                                       هي الأولويات والتوصيات الـتي أيـد          ، و  )S/2012/151 (                             الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن            ٢٠١٢
   .         ، تنفيذها )    ٢٠١٢   (    ٢٠٦٤          في قراره        تماما،    المجلس

       قـرار                                 وضـع نهـج شـامل لتنفيـذ ال        )  أ   : (                                                        وستركز القوة على الأولويـات الاسـتراتيجية التاليـة          
                                                                                بما يحقق التكامل بين جهود القوة المؤقتة ومكتب منسق الأمـم المتحـدة الخـاص                )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١

                                                مواصلة إشراك الحكومة اللبنانية في تنفيذ القـرار     )  ب (                                            لشؤون لبنان وفريق الأمم المتحدة القطري؛       
      ئـة       توط                                    زيـادة قـدرات الجـيش اللبنـاني         )  ج (                                     وزيادة مشاركتها في جنوب لبنـان؛         )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١
                                   منطقة عمليـات القـوة المؤقتـة            على               ة المستدامة    ي                الأمنية الفعل                         مسؤولية بسط سيطرته        تدريج   بال   ه     لتولي

   .                                     الرامية إلى تحقيق وقف دائم لإطلاق النار        المبادرات    دعم  ل                            والمياه الإقليمية اللبنانية، و
            وستـسعى                                                                           ي القوة المؤقتة على الترتيبات الفعالة للاتصال والتنسيق مع الطرفين،            ُ  ِ وستُبقِ  

                    ببنـاء الثقـة                    ذات الـصلة                                                                              إلى تعزيز وقف الأعمال القتالية عن طريق إشـراك الطـرفين في التـدابير             
   .                       والتخفيف من حدة التراعات

                                  تعزيـز الترتيبـات والتفاهمـات       ل                       الآليـة الثلاثيـة               جهـود                                      وستواصل القوة المؤقتة تيسير وقيادة      
   أي                                                 لحفاظ على بيئة أمنية مـستقرة خاليـة مـن             ا    على                                             الأمنية بين الطرفين؛ ومساعدة الجيش اللبناني       

                                                                                                وجــود غــير مــأذون بــه لأفــراد مــسلحين أو أعتــدة أو أســلحة جنــوبي نهــر الليطــاني؛ والاضــطلاع 
                                                                                                 بمبادرات تهدف إلى بناء قدرات الجيش اللبناني؛ والحفاظ على الدعم البحري المقـدم إلى القـوات                

   .                       أعتدة غير مأذون بها بحرا    ا من           ما يتصل به       سلحة أو  الأ                           البحرية اللبنانية لمنع دخول 
                           ً                           ، ستستــضيف القــوة المؤقتــة أيــضاً، إلى جانــب مكتــب     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                وخــلال الفتــرة   

           بـشكل             أوموجـا                              التأسيـسية مـن نظـام          رحلة  الم                                                منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان، تنفيذ        
   .                                                      تجريبي، وستدعم تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ــ                     مــــا قــــدره     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                                                              وارد الإجماليــــة المقترحــــة للقــــوة المؤقتــــة للفتــــرة                  وتبلــــغ المــ
        المائـة    في    ٧,٥    ته                                 مليـون دولار أو مـا نـسب            ٣٩,٤                    ً               دولار، مما يمثل انخفاضاً قـدره           ٤٨٤    ٥٥٨    ٨٠٠

             ل تقـديرات    ق  وت  .        دولار    ٥٢٤     ٠١٠     ٠٠٠          وقدره  ،    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢      ً                         مقارنةً بالمبلغ المخصص للفترة     
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      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                               المبلـغ المخـصص للفتـرة               عـن                            عسكريين وأفـراد الـشرطة             لأفراد ال          تعلقة با  لم ا          التكاليف  
       وتمثـل    . ُ                                                                  يُعزى بشكل رئيـسي إلى تطبيـق عامـل أعلـى لتـأخر النـشر                  مما                   مليون دولار،        ٣١,٨       بمقدار  

             ً                        ن دولار مقارنـةً بـالمبلغ المخـصص         و        ملي ـ  ٢ , ٥         بمقـدار                                                      التقديرات المتعلقة بـالموظفين المـدنيين انخفاضـا       
                                 وظيفة دوليـة دائمـة ومؤقتـة      ٢١                   الذي يبلغ صافيه                للتخفيض المقترح      ً   نتيجةً  ،    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢        للفترة  

 ُ                                                                                ويُعزى تخفيض عـدد الوظـائف في إطـار عنـصر الـدعم، بـشكل رئيـسي، إلى                    .                وظيفة وطنية    ٢٣   و
ــضافة والخــدمات              رشــيد ت ــة الم ــة ذات القيم ــسير الخــدمات المالي ــام بهــدف تي ــن المه ــدد م ــج ع                                                                                                   ودم

         مليون     ٢,٤                         ً          التكاليف التشغيلية انخفاضاً قدره      ب            المتعلقة    جات         الاحتيا    عكس  وت  .                     الاستشارية التنظيمية 
      ُ                                                                                        دولار، يُعزى بـشكل رئيـسي إلى انخفـاض في الاحتياجـات تحـت بنـد المرافـق والهياكـل الأساسـية،            

   .                                    ً                                          والاتصالات والمعدات الخاصة، تقابله جزئياً زيادة في الاحتياجات تحت بند العمليات البحرية
ــ  ١٥     ٠٠٠  ر                                      وتغطـــي الميزانيـــة تكـــاليف نـــش                                               رد مـــن أفـــراد الوحـــدات العـــسكرية،        فـ

   .             موظفا وطنيا   ٦٩٤               موظفا دوليا، و     ٣٥٢  و
ُ                                                            ورُبـــط مجمـــوع الاحتياجـــات مـــن المـــوارد اللازمـــة                                                     للقـــوة المؤقتـــة للفتـــرة الماليــــة     

                                            بالهدف المحدد للقـوة مـن خـلال عـدد               ٢٠١٤       يونيه   /         حزيران   ٣٠       إلى       ٢٠١٣       يوليه   /   تموز  ١   من
ُ                            ج، الـتي صُـنفت حـسب عنـصرين                                           من الأطر القائمة علـى النتـائ        ُ       ونُـسبت     ).                    العمليـات والـدعم   (       

                                  كل على حدة، باستثناء بنـد        ،                                                                الموارد البشرية للقوة من حيث عدد الأفراد إلى هذين العنصرين         
   .                                                    التوجيه التنفيذي والإدارة الذي يمكن نسبته إلى القوة ككل

                       و المـوارد الماليـة،       ُ                                                                  ورُبطت شروح الفروق في مستويات الموارد، سواء الموارد البـشرية أ            
   .                                            حسب الاقتضاء، بالنواتج المقررة التي حددتها القوة

               الموارد المالية  
   ) .     يونيه /        حزيران  ٣٠         يوليه إلى  /     تموز ١                     تمتد سنة الميزانية مـن   .                             بآلاف دولارات الولايــات المتحدة (
  

  الفرق
       الفئة

ــات                                النفقــــــــــــــــــــ
) ٢٠١٣ /    ٢٠١٢    (   

ــصات                        المخصــــــــــــ
) ٢٠١٣ /    ٢٠١٢    (   

                   تقديرات التكاليف 
              النسبة المئوية      المبلغ   )    ٢٠١٤ /    ٢٠١٣ (

   )    ١٠,٩ (   )  ٣١       ٨٢٨,٠ (     ٢٦٠       ١١٩,٧     ٢٩١       ٩٤٧,٧     ٢٩٦       ٦٥١,٧                               الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
   )   ٥,١ (   ) ٥       ١٨١,٣ (    ٩٦       ٣٧٠,٣     ١٠١       ٥٥١,٦       ٦٨٦,٤                الموظفون المدنيون

   )   ١,٩ (   ) ٢       ٤٤١,٩ (     ١٢٨       ٠٦٨,٨     ١٣٠       ٥١٠,٧     ١٣٥       ٩٦٥,١                    التكاليف التشغيلية 
   )   ٧,٥ (   )  ٣٩       ٤٥١,٢ (     ٤٨٤       ٥٥٨,٨     ٥٢٤       ٠١٠,٠     ٥٤٥       ٣٠٣,٢            الاحتياجات    إجمالي  

             الاقتطاعـــات        مـــن           المتأتيـــة             الإيـــرادات 
     ٠,٤      ٤١,١    ١١       ١٥٧,٠    ١١       ١١٥,٦    ١٣       ٣٧٥,٢                          الإلزامية من مرتبات الموظفين

   )   ٧,٧ (   )  ٣٩       ٤٩٢,٦ (     ٤٧٣       ٤٠١,٨     ٥١٢       ٨٩٤,٤     ٥٣١       ٩٢٨,٠              صافي الاحتياجات  
  -  -  -  -  -  )      يزانية           المدرجة في الم (                التبرعات العينية 

     )   ٧,٥ (   )  ٣٩       ٤٥١,٢ (     ٤٨٤       ٥٥٨,٨     ٥٢٤       ٠١٠,٠     ٥٤٥       ٣٠٣,٢               مجموع الاحتياجات  
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   ) أ (              الموارد البشرية  
  

                       أفراد الوحدات العسكرية  
        الموظفون 
          الدوليون

                الموظفــــــــون 
   ) ب (        الوطنيون

          الوظــائف 
       المجموع   ) ج (      المؤقتة

                                    التوجيه التنفيذي والإدارة
    ٢٤  -   ٨    ١٦  -      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢         للفترة               الموارد المعتمدة  
    ١٧  -   ٦    ١١  -      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      الموارد المقترحة للفترة   

                   العناصر
                    العمليات

   ١٥     ٠٦١  -    ٢٩    ٣٢    ١٥     ٠٠٠      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                      الموارد المعتمدة للفترة   
   ١٥     ٠٨٠  -    ٣٧    ٤٣    ١٥     ٠٠٠      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      الموارد المقترحة للفترة   
                 الدعم
   ١     ٠٠٥   ٣     ٦٨٠     ٣٢٢  -      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢     فترة                  الموارد المعتمدة لل  
     ٩٤٩  -     ٦٥١     ٢٩٨  -      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      الموارد المقترحة للفترة   
                 المجموع  
   ١٦     ٠٩٠  -     ٧١٧     ٣٧٠    ١٥     ٠٠٠      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                      الموارد المعتمدة للفترة   
   ١٦     ٠٤٦  -     ٦٩٤     ٣٥٢    ١٥     ٠٠٠      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      الموارد المقترحة للفترة   
   .    قترح  الم /  به              للقوام المأذون              أعلى مستوى    تمثل     ) أ (         )  ٤٤ (   ) ٣ (   )  ٢٣ (   )  ١٨ (  -           صافي التغير  

   .                                                                       شمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   ت   ) ب (  
   .ُ                                 تُمول تحت بند المساعدة المؤقتة العامة   ) ج (  

  
   .         التقرير        من هذا   امس                                                       وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع الخ  
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                        الولاية والنتائج المقررة  -    أولا   
         لمحة عامة  -    ألف   

  )     ١٩٧٨   (   ٤٢٥                                                                      مجلس الأمن ولاية قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان في قراريـه                 رسى أ  -   ١
             ، ومــــددها  )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                       ، ووســــع نطــــاق تلــــك الولايــــة في قــــراره      )    ١٩٧٨   (   ٤٢٦  و 
  )     ٢٠١٢   (    ٢٠٦٤                             ية القوة المؤقتـة في قـراره                                وأذن المجلس بأحدث تمديد لولا      .             قرارات لاحقة   في

   .    ٢٠١٣      أغسطس  /    آب  ٣١           بموجبه حتى   ها        الذي مدد
                                                                                        والقوة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن في تحقيق هدف عام هـو اسـتعادة الـسلام والأمـن                    -   ٢

   .                    الدوليين في جنوب لبنان
        عــدد                                                                                      وفي إطــار ذلــك الهــدف العــام، ستــساهم القــوة المؤقتــة، خــلال فتــرة الميزانيــة، في  -   ٣
     ّ                             ، المبيّنـة في الأطـر الـواردة               بهـا     صلة   ت ـ                                                               الإنجازات المتوقعة عن طريـق تحقيـق النـواتج الرئيـسية الم              من

   .                      والمستمدة من ولاية القوة  )                العمليات والدعم (                  المصنفة حسب عنصرين  و       أدناه، 
ــة، إلى بلــوغ       -   ٤                                                                                              وستفــضي الإنجــازات المتوقعــة، إن تحققــت قبــل انتــهاء مــدة القــوة المؤقت

                       ِّ                                                          ي يتوخاه مجلس الأمن، وتبيِّن مؤشرات الإنجاز مدى التقـدم المحـرز نحـو تحقيـق هـذه                    الهدف الذ 
    ُ                                                                  وقد نُسبت الموارد البشرية للقوة المؤقتة من حيـث عـدد الأفـراد               .                             الإنجازات خلال فترة الميزانية   

                                                                                  كـل علـى حـدة، باسـتثناء بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة الخـاص بـالقوة           ،                  إلى هذين العنصرين  
                                                          وتـرد تفـسيرات الفـروق في عـدد الأفـراد، مقارنـة               .                                              الـذي يمكـن نـسبته إلى القـوة ككـل                 المؤقتة

   .                    ، تحت كل عنصر على حدة    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢               بميزانية الفترة 
      قـوة    )     ١٩٧٨   (   ٤٢٦   و    )     ١٩٧٨   (   ٤٢٥                                                   وكان مجلس الأمـن قـد أنـشأ بموجـب قراريـه               -   ٥

                     قـوات الإسـرائيلية                                                                                            مؤقتة تابعة للأمـم المتحـدة في جنـوب لبنـان لغـرض التأكـد مـن انـسحاب ال                   
                                                                                                  واستعادة السلام والأمن الدوليين ومساعدة الحكومة اللبنانية على كفالة إعـادة بـسط سـلطتها               

                                                                                ولكي يتسنى استكمال وتعزيز القوة مـن حيـث الأعـداد والمعـدات والولايـة                 .                   الفعلية في المنطقة  
         قــوام                   أن يــأذن بزيــادة  )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                       ونطــاق العمليــات، قــرر مجلــس الأمــن بموجــب قــراره  

                                                      وبموجـب القـرار نفـسه، قـرر المجلـس أن تـشمل               .        جندي   ١٥     ٠٠٠                              القوة المؤقتة إلى حد أقصاه      
  )     ١٩٧٨   (   ٤٢٥                                                                              ولاية القوة، فيما تشمل، بالإضافة إلى تنفيذ ولايتها المحددة بموجـب القـرارين          

                                                                                    ، رصد وقف الأعمال القتاليـة ومرافقـة ودعـم الجـيش اللبنـاني أثنـاء انتـشاره             )    ١٩٧٨   (   ٤٢٦   و  
                          ً                                                                        يع أرجاء جنوب لبنان موازاةً بانسحاب جيش الـدفاع الإسـرائيلي مـن لبنـان، بمـا يكفـل                       في جم 

                                                                                                     احتــرام الخــط الأزرق ومــساعدة الجــيش اللبنــاني علــى كفالــة خلــو المنطقــة الواقعــة بــين الخــط    
                                                                                                  الأزرق ونهــر الليطــاني مــن أي وجــود غــير مــأذون بــه لأفــراد مــسلحين أو أعتــدة أو أســلحة،     
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                                                                          ءات اللازمــة في حــدود قـدراتها لكفالــة عــدم اســتخدام منطقــة عملياتهــا                      اتخــاذ جميــع الإجــرا     مـع 
        وغيرهـا                                                                                                  القيام بأنشطة قتالية، ومساعدة حكومة لبنان، بنـاء علـى طلبـها، في تـأمين حـدوده                    في

   .                                                                          من نقاط الدخول لمنع دخول الأسلحة أو ما يتصل بها من عتاد إلى لبنان دون موافقتها
                        قائد القـوة، ونائـب      /                                      الذي يضم مكاتب كل من رئيس البعثة                                  ويوجد مقر القوة المؤقتة،       -   ٦

                                                       ومدير دعم البعثة، في الناقورة التي تقـع علـى بعـد       ،                               مدير الشؤون السياسية والمدنية    /            رئيس البعثة 
                        وتستـضيف بـيروت، بحكـم      .                         كيلـومترا مـن بـيروت     ٩٠                                        بضعة كيلومترات مـن الخـط الأزرق و         

                                                     نان بحرا وجوا، مكتبا صغيرا للقوة المؤقتـة يعمـل فيـه                                              أنها العاصمة ونقطة الدخول الرئيسية إلى لب   
                ســلطات الهجــرة                                                                               موظفــو اتــصال وموظفــون سياســيون، إضــافة إلى مــوظفي دعــم يتعــاملون مــع

                                                                                     والجمارك ومقدمي الخدمات ومكاتب الأمم المتحدة في بيروت، وذلك أساسـا لتـسهيل حركـة           
ــها      ــا من ــة أو إياب ــوة المؤقت ــا إلى الق ــدات ذهاب ــراد والمع ــوطن                                                                     الأف ــاب    وفي  .             إلى ال ــهراً   ١٨        أعق      ً    ش

                       الحكومـة اللبنانيـة،         مـع                                                 نقـل مكتـب القـوة المؤقتـة في بـيروت                                  الـتي جـرت بـشأن                المـشاورات    من
           ، وبـشأن       ٢٠١٣        مـارس    /                أواخـر آذار                   الـتي سـتتم        شراء    ال ـ            عمليـة             بـشأن                            جرى التوصـل إلى اتفـاق     

                  وتتوقـع القـوة      .            ة المؤقتـة                               لإيواء الدار الجديدة للقو     ،    ٢٠١٣       أبريل   /                           اتفاق إيجار بحلول نيسان         إبرام
                                     ومــا زالــت القــوة المؤقتــة تــسند   .     ٢٠١٣        يوليــه  /       تمــوز ١                                            المؤقتــة نقلــها إلى المبــاني الجديــدة بحلــول 

    ين      عــزز   الم        تنــسيق   ال         تــصال و  لا                                                                           أولويــة عاليــة لإنــشاء مكتــب لهــا في تــل أبيــب يــوفر وظــائف ا        
   .                                                           السلطات العسكرية وغيرها من السلطات الحكومية الإسرائيلية المختصة   مع
  

                                      افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -    باء   
                                                             ، ستواصل القوة المؤقتة الاضـطلاع بأنـشطتها التـشغيلية،              ٢٠١٤ /    ٢٠١٣             خلال الفترة     -   ٧

ُ           الـتي حُـددت                                                        مع التركيز بوجه خاص على الأولويات الاسـتراتيجية           ُ       تي طُرحـت                       والتوصـيات ال ـ        
          المؤرخـــة             العـــام       الأمـــين         ســـالة     في ر          بيانهـــا         الـــوارد و                                     الاســـتعراض الاســـتراتيجي للقـــوة          في ســـياق

ــارس  /    آذار   ١٢ ــيس مجلــس الأمــن         ٢٠١٢       م ــات     ، و )S/2012/151 (                                  الموجهــة إلى رئ                  هــي الأولوي
   .       تنفيذها  ،  )    ٢٠١٢   (    ٢٠٦٤          في قراره        تماما،      المجلس                 والتوصيات التي أيد

ــة جهودهــا الهادفــة إلى إتاحــة تحقيــق الأولويــات الاســتراتيجية       -   ٨                                                                                             وستواصــل القــوة المؤقت
  ،  )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                            وضـع نهـج شـامل لتنفيـذ القـرار             ) أ   : (                      حددها الاسـتعراض، أي               الثلاث التي   

                                    بين القوة المؤقتة ومكتب منـسق                          وكفالة تكامل أفضل             المتحدة       الأمم                       وتحديد أولويات لأهداف    
                 مواصــلة إشــراك   )  ب (                                                                             الأمــم المتحــدة الخــاص لــشؤون لبنــان وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري؛     

ــة في تنفيــذ القــر  ــادة                                   ، لا ســيما مــن خــلال الــسعي إلى   )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١   ار                                       الحكومــة اللبناني         زي
                                        ً                          زيــادة قــدرات الجــيش اللبنــاني لكــي يتــولى تــدريجياً المراقبــة    )  ج (                             مــشاركتها في جنــوب لبنــان؛ 
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                                                                                                           الأمنية الفعالة والمستدامة في منطقة عمليات القوة المؤقتة وفي المياه الإقليميـة اللبنانيـة، وكـذلك               
   .                                امية إلى تحقيق وقف دائم لإطلاق النار     الر          المبادرات   دعم             كعنصر أساسي ل

                                                             المتحدة بترتيبات اتصال وتنـسيق فعالـة مـع الطـرفين وتمـضي                             وسوف تحتفظ قوة الأمم     -   ٩
                                                                                                   قدما في تنفيذ المهام الموكلة إليها من خلال السعي إلى تعزيز وقف الأعمال العدائية عن طريـق                 

                وعلــى المــستوى   .                حــدة التراعــات                                                                 إشــراك جميــع الأطــراف في تــدابير بنــاء الثقــة والتخفيــف مــن  
                                                                                                         الاستراتيجي، ستواصل القـوة تيـسير وقيـادة جهـود الآليـة الثلاثيـة الأطـراف المبذولـة في سـياق                   
ــضييق نطــاق          ــن أجــل ت ــين الطــرفين، م ــة ب ــة العملي ــة والتفاهمــات المحلي ــات الأمني ــز الترتيب                                                                                                             تعزي

                رات علــى وجــه                                                                الحــوادث وتخفيــف حــدتها بأقــصى قــدر أو نــزع فتيــل التــوت                 الاحتكاكــات أو
                                                                                                        السرعة، وتحقيقا لتلك الغاية، العمل على كفالة الاحتـرام التـام للخـط الأزرق بكاملـه، بطـرق                  
                                                                                                       منها مواصلة وضـع علامـات مرئيـة علـى امتـداده، وتيـسير الانـسحاب الكامـل لقـوات جـيش                      

                  وستواصـل القـوة     .                                                                         الدفاع الإسرائيلي من شمال قرية الغجر ومنطقة متاخمـة شمـال الخـط الأزرق        
   .                                                                   لمؤقتة السعي إلى إنشاء مكتب في تل أبيب، حسبما وافقت عليه حكومة إسرائيل ا

                                                                                               وسـوف تــستمر البعثــة، مــع احتفاظهــا بقــوة قــادرة فعليــا علــى الــردع ومنــع التراعــات    -    ١٠
                                                                                                    ونزع فتيلها، في تقديم المساعدة للجيش اللبناني من أجل المحافظة على بيئة أمنية مستقرة خاليـة                

                  وستواصـل القـوة     .                                                 وأصول وأسلحة غير مأذون بها جنوب نهـر الليطـاني                        من أي عناصر مسلحة   
                                                                                                 المؤقتة تقديم مساعدتها، من خلال تعزيز أنشطة التنسيق التي تـدعمها عمليـات القـوة المـستقلة،             
                                                                                              بينما تظل مستعدة للاستجابة في حدود قدراتها لأي حالات طوارئ أو أنـشطة عدائيـة داخـل                 

                                                                          ة في هـذا الـصدد، المبـادرات الراميـة إلى بنـاء قـدرات الجـيش                                وستواصل القـو    .                منطقة العمليات 
                                                                                  ذلك من خلال عملية الحـوار الاسـتراتيجي، لتمكينـه مـن الاضـطلاع بالنـصيب                  في             اللبناني، بما 

                                ، وأن يكــون عنـصرا رئيــسيا في   )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١                                                     الأكـبر مــن المهـام الأمنيــة المنبثقـة مــن القـرار     
                                   وفي الوقــت نفــسه، ستواصــل فرقــة   .           لاق النــار                                               دعــم أي تحركــات نحــو تحقيــق وقــف دائــم لإط ــ

                                                                                                            العمــل البحريــة تقــديم الــدعم البحــري للقــوات البحريــة اللبنانيــة لمنــع الــدخول غــير المــأذون بــه  
                                                                                                  يتـصل بهـا مـن أعتـدة إلى لبنـان عـن طريـق البحـر، مـع مواصـلة تـوفر التـدريب                                      للأسلحة أو ما  

                                           نية من بسط سيطرتها الأمنية الفعليـة في                                                               التقني وغيره من أشكال المساعدة لتمكين البحرية اللبنا       
   .                                       نهاية المطاف على المياه الإقليمية اللبنانية

                                                                                                وستواصــل القــوة الجهــود الراميــة إلى زيــادة إشــراك الحكومــة اللبنانيــة في تنفيــذ القــرار    -    ١١
                                                                                  ســـيما مـــن خـــلال الـــسعي إلى زيـــادة إشـــراكها، وإشـــراك وزاراتهـــا            ، لا )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١

ــة في  ــان                       ومؤســساتها الأمني ــوة الأمــم    .                  جنــوب لبن                 المتحــدة علــى                                            وفي الوقــت نفــسه، ســتعمل ق
                                           المحلــيين مــن خــلال اســتراتيجية مــستدامة                                                            الاســتفادة مــن علاقاتهــا الطويلــة الأمــد مــع الــسكان   



A/67/747  
 

13-24311 9 
 

                                                                                                         وطويلة الأجل، تشمل زيـادة التوعيـة بالحـساسية الثقافيـة بهـدف الحـصول علـى تأييـد الـشعب                     
                  المتحـدة المؤقتـة                                           وتحقيقا لهذه الغاية، تقتـرح قـوة الأمـم     .                                   على نحو مستنير لولاية القوة وأنشطتها 

ــان، علــى نحــو  ــا                       في لبن ــدرتها في مجــال         م ــز ق                                                                    ورد في توصــيات الاســتعراض الاســتراتيجي، تعزي
                                                                                         وسوف تـستمر عناصـر الـشؤون المدنيـة، والإعـلام، والتوعيـة المجتمعيـة التابعـة                   .               الشؤون المدنية 

                                                           خــلال تقــديم المــساعدة الإنــسانية والمــساعدة المتعلقــة                                                 للقــوة في بنــاء ثقــة الــسكان المحلــيين مــن  
                                                  يكفل التواصل مع الـسكان المحلـيين مـن أجـل                                                           بالتنمية، وستقدم الدعم للوحدات العسكرية بما     

                                                                                                   زيــادة فهــم الجمهــور بــشكل أفــضل لولايــة القــوة وأنــشطتها بالاســتعانة بمجموعــة متنوعــة مــن 
   .       الإعلامية       الأدوات

                                                                     لواردة في الاستعراض الاستراتيجي وتركيـزا مـن القومـة المؤقتـة                                  وتمشيا مع التوصيات ا     -    ١٢
ــرار مجلــس     ــشاملة المحــددة في ق ــى الأهــداف ال                     ، ستواصــل توســيع   )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١       الأمــن                                                     عل

                                                                                                   وتعزيــز نطــاق الاتــصال والتنــسيق مــع الأطــراف، وتوســيع نطــاق شــراكتها الاســتراتيجية مــع    
  .                                                 هيئـات حكوميـة أخـرى في جنـوب لبنـان                                                               القوات المسلحة اللبنانية، والسعي إلى زيادة إشراك      

                                                                                                    وستستمر الاستعانة على نحو فعال بالقوة وبالاستفادة من الاهتمام الـذي توليـه الأطـراف لهـا،                 
                                                                                                 في دفع العملية السياسية نحو تحقيق وقف دائم لإطلاق النـار وإيجـاد حـل طويـل الأجـل للـتراع                

       وســوف   .                       هــات المعنيــة الأخــرى            المتحــدة والج                                                      باعتبــار ذلــك جــزءا أساســيا مــن مــشاركة الأمــم 
ــم  ــوة الأمـ ــل قـ ــذ                               تواصـ ــامل في تنفيـ ــل وشـ ــج متكامـ ــاع نهـ ــى اتبـ ــل علـ ــة العمـ ــدة المؤقتـ                                                                                       المتحـ

                                      المتحدة، وكفالة مزيد مـن التـآزر                                          ، مع إعطاء الأولوية لأهداف الأمم      )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١       القرار
            تـب منـسق                                          المتحـدة المؤقتـة، وبينـها وبـين مك                                                       بين العنصرين العسكري والمدني داخل قوة الأمـم       

      يمكـن                                                          المتحـدة القطـري، مـع التـسليم بـأن القـوة لا                                                     المتحدة الخاص للبنـان، وفريـق الأمـم            الأمم
                                                   ، وأن الظـروف الأمنيـة والعمليـة الـسياسية           )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١                                   عزلها عن الطابع السياسي للقرار      

  .                                                                                                    الرامية إلى تحقيق وقف دائم لإطلاق النار وإيجاد حـل طويـل الأجـل مرهونـة ببعـضها الـبعض                   
   .    ٢٠١٤-    ٢٠١٣                                                             وقد بدأت القوة في تنفيذ التوصيات، الأمر الذي سيستمر خلال الفترة 

                                                                                          وفي حين لا يتوقع، على النحو المبين أعلاه، حدوث أي تغيير في ولايـة القـوة المؤقتـة،                    -    ١٣
                                                                                        فعملا بالتوصيات التي طرحت في سياق الاستعراض الاستراتيجي، يتوخى إجراء تحـول نـوعي              

                                      في المضي قدما نحـو تنفيـذ أهـداف           )                  الأنشطة التنفيذية  (                         ية من أجل تعزيز أثر                         في تنفيذ هذه الولا   
                                                                      ، بهدف الاستفادة من مواطن قوة القوة المؤقتة في النهوض بالأهـداف             )    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١        القرار  

                                وقـد اقتـرح، علـى النحـو          .                                                                       العامة للوقف الدائم لإطلاق النار وإيجاد حل طويـل الأجـل للـتراع            
                                                                          ض الاسـتراتيجي، تعزيـز قـدرات قـوة المؤقتـة في لبنـان في مجـال الـشؤون                             الموصى به في الاستعرا  

  :                                                                                                                   المدنية، وتعزيـز تنـسيق أنـشطة التوعيـة العامـة مـن أجـل دعـم الأولويـات الاسـتراتيجية التاليـة                      
ــادرات والأنــشطة        ) أ ( ــها توســيع نطــاق المب                                                                                               تحــسين العلاقــات مــع الــسكان المحلــيين، بطــرق من
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                                                                                 كـــن أن يــشترك فيهـــا الـــسكان المحليـــون مــع أفـــراد القـــوة المؤقتـــة؛                                    الإنمائيــة والتثقيفيـــة الـــتي يم 
                                                                                     التواصل مع مختلف وزارات حكومة لبنان ومؤسساتها الأمنية من أجل تيـسير مـشاركتها              ) ب (

                  المتحـدة القطـري                                            تعزيز المشاركة في العمل مـع فريـق الأمـم     ) ج (                         بشكل أكبر في جنوب لبنان؛   
    ).    ٢٠٠٦ (     ١٧٠١            نفيذ القرار                                  وصولا إلى اتباع نهج متكامل وشامل في ت

                                                                                        وفي ســياق مــا ورد أعــلاه، يقتــرح إجــراء تغــييرات في المــلاك التكميلــي مــن المــوظفين     -    ١٤
        وظيفــة    ٢١                             تــستتبع انخفاضــا صــافيه      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                                             المــدنيين في القــوة خــلال فتــرات الميزانيــة  

ــة   ــة ومؤقتـ ــة ثابتـ ــد  ١ (                             دوليـ ــة     ١٦    ، و ٢- ف  ١  ،  ٣- ف  ٢  ،  ٥- ف  ١  ،  ١-     مـ ــة مـــن فئـ                        وظيفـ
                                                                     وتعكس التغـييرات المبينـة والمفـصلة في إطـار الفـرع هـاء                .            وظيفة وطنية    ٢٣  و  )         الميدانية      الخدمة

  :                                               للتوصــيات الــواردة في الاســتعراض الاســتراتيجي              يلــي، وفقــا                                      أدنــاه أيــضا، تبــسيط وتعزيــز مــا
                           مـدير الـشؤون الـسياسية     /                                                          عنصر العمليات من خلال تحديد مهام مكتب نائب رئيس البعثـة       ) أ (

ــة؛  ــدعم مــن خــلال تبــسيط ودمــج عــدد مــن وظــائف المكاتــب تيــسيرا        ) ب (           والمدني                                                                                   عنــصر ال
                                  يـشمل تنفيـذ نظـام أوموجـا                                                                             للخدمات الاستشارية المالية والإدارية التي تشكل قيمة مـضافة بمـا          

   .    تجريبي         على أساس
                                 المتحدة المؤقتة، جنبا إلى جنـب                            ، ستستضيف قوة الأمم       ٢٠١٤ /    ٢٠١٣              وخلال الفترة     -    ١٥

                                                                                م للأمــم المتحــدة في لبنــان، عمليــة تنفيــذ المرحلــة التأسيــسية مــن نظــام                             مــع مكتــب المنــسق العــا
                                                                        ومــن المتوقــع أن يــدعم نظــام أوموجــا المعــايير المحاســبية الدوليــة     .                              أوموجــا علــى أســاس تجــريبي 

                                                                 ، ويغطي الوظـائف والعمليـات المتعلقـة بالـشؤون الماليـة             )                        المعايير المحاسبية الدولية   (               للقطاع العام   
                                        العقــارات وصــيانة المنــشآت، وتنفيــذ   (                    وسلــسلة الإمــدادات   )                  المحاســبة الماليــة            الــصناديق و      إدارة (

                        خـدمات الـشراء عـبر       (                                      وإدارة المشاريع، والمبيعات والتوزيع       )                              الخدمات اللوجستية، والمشتريات  
         المتحـدة                                                               ومن المتوقع أن يبدأ تشغيل نظام أوموجا في قـوة الأمـم              ).                           طرف ثالث وإعداد الفواتير   

                 المتحدة المؤقتـة                                            وسوف يتم ربط مستخدمي موقع قوة الأمم        .     ٢٠١٣    عام                  المؤقتة خلال صيف    
                                                                                                بخواديم أوموجا في مركز الخدمات العـالمي في برينـديزي، إيطاليـا باسـتخدام الهياكـل الأساسـية             

       وسـوف    .                                                             سـيتيح إمكانيـة الـدخول إلى النظـام بـشرعة فائقـة                                              للخطوط الأرضية المـستأجرة، ممـا     
                                                                      تة من الدعم الاحتياطي لهذه الشبكة عـن طريـق إضـافة وصـلة مـن                        المتحدة المؤق                 تعزز قوة الأمم  

                 المتحـدة للـدعم                                                        المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص، بقاعـدة الأمـم                                     بيروت، من خلال قوة الأمم    
ــة      .                       في فالنــسيا، إســبانيا ــا المعلومــات والاتــصالات الإقليمي                                                                       وســوف ترســي خــدمات تكنولوجي
ــم   ــوة الأم ــة لق ــة في لبن ــ                           التابع ــادرات                                المتحــدة المؤقت ــدم تلــك المب ــلازم لع                                                         ان الأســاس الراســخ ال

  .                                                ذلــك تطــوير ونــشر عناصــر الــتمكين اللازمــة   في                                             المؤســسية وتحــسين الاســتجابة والمرونــة، بمــا 
                           يزيـد نطـاق التـرددات                                            المتحـدة المؤقتـة وبواباتهـا، بمـا                                                      وسيتم تعزيز الشبكة الداخلية لقـوة الأمـم       

   .                      ويتيح تحسين نوعية الخدمات
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                                          العـام بـشأن الاسـتراتيجية العالميـة                                     ، ووفقـا لتقريـر الأمـين          ٢٠١٤ /    ٢٠١٣             خلال الفترة   -    ١٦
                ، ســتكون قــوة    ٢٦٩ /  ٦٤                                              ، الــذي أيدتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا  )A/64/633 (                 للــدعم الميــداني 

                                                                                              المتحدة المؤقتة جاهزة، لمواءمة هيكلها وتحقيق أفضل أداء له مـن خـلال خـدمات الـدعم                       الأمم
                                                                      وتحقيقا لهذه الغاية، سيجرى تبـسيط عمليـات تـصريف شـؤون إدارة           .                         المتكاملة والعالية الجودة  

                                                                وسيتم تعديل هيكل الدعم على مستوى الأقسام من أجـل تحـسين              .                         الأصول والمشتريات المالية  
                                                                                                     تنفيذ هذه العمليات المبسطة بقيادة نائـب مـدير دعـم البعثـة، بـدلا مـن الهيكـل المنفـصل الحـالي             

                                                 وسوف يكون التخزين المركزي مـن بـين المهـام            .        لمتكاملة                                  للخدمات الإدارية وخدمات الدعم ا    
                                                                                                        ذات الأولوية من أجل المواءمة بين القوة المؤقتـة ونهـج سلـسلة الإمـدادات العالميـة واحتياجـات                   

                                                                                                 وسـوف تـستفيد قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة مـن الترتيبـات الحاليـة للتعـاون بـين                       .               نظام أوموجـا  
                         ريثمـا يتـشكل مركـز                                     لبعثـات الإقليميـة الأخـرى                                                             البعثات وتبحـث عـن مزيـد مـن الفـرص مـع ا             

                                                                               وسوف تبـدأ إدارة الأداء في قيـاس التقـدم المحـرز في إدخـال تحـسينات علـى               .                إقليمي للخدمات 
                                                  وســوف تتخــذ التــدابير لتعزيــز جهــود التحــضير    .                                              نوعيــة الخــدمات وحــسن توقيتــها، وكفاءتهــا 

                                     مــن بينــها التــدريب المتعــدد                                                                              لتنفيــذ نظــام أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة، بطــرق شــتى       
   .                                        التخصصات، وإعادة تصميم العمليات وتنميطها

  
                                 تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -    جيم   

                                                                                                     ستواصل قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان القيـام بـدور مركـز التنـسيق الإقليمـي في                      -    ١٧
                  وفـيروس نقـص                                                                                مجالات خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات، والـسلوك والانـضباط،            

                                                                                      الإيــدز، والأنــشطة الرقابيــة، وذلــك لــصالح القــوة المؤقتــة، وقــوة الأمــم المتحــدة  /                  المناعــة البــشرية
                                                                                                           لمراقبة فض الاشتباك وهيئة الأمم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في                      

                        قـوة المؤقتـة كـذلك                  وسـتقوم ال    .                                                            قبرص وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا       
                                                                                                     بوضــع وتنفيــذ خطــط تنــسيق إقليميــة تتماشــى وأهــداف البعثــات الميدانيــة، آخــذة في اعتبارهــا  
                                                                                                           الولايات المحددة لكل بعثة ميدانيـة علـى حـدة، فـضلا عـن وضـع وتنفيـذ اسـتراتيجيات لتعزيـز                      

     لــق                                                                                                      التنــسيق والتعــاون بــين البعثــات في نفــس المنطقــة بهــدف تحقيــق مزيــد مــن التــآزر فيمــا يتع    
   .               باستخدام الموارد

                                                                                           وستواصــل القــوة المؤقتــة تعاونهــا الوثيــق مــع مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص في     -    ١٨
                                                                                               لبنان، بوسائل منها إلحاق موظفين فنيين للعمل في المكتب وتـوفير الـدعم الإداري واللوجـستي                

                     ؤقتة مذكرة تفـاهم                                    وقد وقعت قوة الأمم المتحدة الم       .                                            والتقني حيثما توافرت موارد القوة المؤقتة     
                       ، اسـتناداإلى الأحكـام       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                                                           مع مكتب المنسق الخاص، سيستمر العمـل بهـا في الفتـرة            

                                                                                                  والشروط القائمة وسيولى في هذا الـصدد، الاعتبـار الواجـب للخـدمات الانتقاليـة الـتي سـتقدم              
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                  لمتحـدة المؤقتـة                                                                                                إلى أن يتم تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية ونظام أوموجا في كـل مـن قـوة الأمـم ا                  
                                                                          وتــشمل الخــدمات الانتقاليــة المتعلقــة بتنفيــذ نظــام أوموجــا اســتخدام   .                       ومكتــب المنــسق الخــاص

                                                                                                          المرافق الحاليـة للقـوة المؤقتـة في تـدريب مـوظفي مكتـب المنـسق الخـاص، فـضلا عـن الخـدمات                        
          نظـام                                                                                          أو المساعدة التي يمكن أن يتم الاتفاق عليهـا بـشكل متبـادل والمتعلقـة بتطبيـق                 /        الأخرى و 

                                                 وسيواصـل أفـراد القـوة المؤقتـة المـدنيون            .                                                             أوموجا بـشكل تجـريبي في قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة             
                                                                                            والعسكريون المشاركة في اجتماعات التنسيق المشتركة بين الوكالات المعنية بجنوب لبنان الـتي             

   . ُ  َّ                                  تُنظَّم تحت رعاية المنسق المقيم للأمم المتحدة
ــة لخ ـــ  -    ١٩ ــادرة الإقليميـ ــر                                      وضـــعت المبـ ــا المعلومـــات والاتـــصالات عناصـ                                                     دمات تكنولوجيـ

                                                                                                 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة لكـل مـن قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وقـوة          
                                                                                                   الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، وهيئــة     

                            ونتيجـة لـذلك تغـير اسـم       .                    اري إقليمـي موحـد                                                  المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، في إطـار هيكـل إد             الأمم
ــا المعلومــات       ــة لتكنولوجي ــدائرة الإقليمي ــصبح ال ــصالات، لي ــا المعلومــات والات ــسم تكنولوجي                                                                                                    ق

ــارا مــن   ــصالات، اعتب ــه  /       تمــوز ١                            والات ــدير دعــم      .     ٢٠١٠        يولي ــدة مباشــرة م ــة الجدي ــع الهيئ                                                   وتتب
                               ة المؤقتة، الذي يتولى أيـضا                                                                   البعثات ورئيس خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في القو       

                                                                                            مهام الرئيس الإقليمي لخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات، إلى جانـب منـصب نائـب                
                                         تتمثــل الأهــداف الرئيــسية للمبــادرة في   .                                                          الــرئيس في قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك 

                    وت بـين البعثـات                                                                                         القضاء على ازدواجية الجهود، وتحقيـق وفـورات الحجـم، وإزالـة أوجـه التفـا               
ــا المعلومــات والاتــصالات    ــوفير خــدمات تكنولوجي                وتخــضع خــدمات   .                                                                            الأربــع في مــا يتعلــق بت

                                                                                                          وتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات الإقليميـة مباشـرة لـسلطة هيئـة إداريـة مؤلفـة مـن مـديري                    
   . ة                                                                  رؤساء دعم البعثات الأربع الموجودة في المنطقة، وهي مسؤولة أمام تلك الهيئ /           دعم البعثات

                        قـوة الأمـم المتحـدة       (                                                                            وقد أسفر التعاون فيما بـين البعثـات الأربـع الموجـودة في المنطقـة                  -    ٢٠
                                                                                            لمراقبة فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في         

  ع                                                        عـن إنـشاء هيكـل أساسـي قـوي للاتـصالات ووض ـ              )                                        قبرص وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة     
ّ                                                       خطــة لكفالــة اســتمرارية تــصريف الأعمــال مــن شــأنها أن تعــزّز اســتعادة القــدرة علــى العمــل                                                    

                               وفي مجــالات مــن قبيــل المعــايير   .                                                           الكــوارث وإدارة الأزمــات والحــد مــن المخــاطر التــشغيلية      بعــد
                                                                                                 الدنيا لأمن العمليات، وتقديم الـدعم لوكـالات الأمـم المتحـدة والـشركاء المنفـذين في المنطقـة،            

ــات            وإدارة ــا المعلوم ــدأ الهيكــل الرسمــي الإقليمــي لخــدمات تكنولوجي ــرددات اللاســلكية، ب                                                                                              الت
  ،  ٤   ٢٠١ /    ٢٠١٣                                       ويتمثـل الهـدف بالنـسبة للفتـرة           .                                           والاتصالات في الشرق الأوسـط يـؤتي ثمـاره        

         ّ                                                                                             في مواصــلة تّقيــيم احتياجــات البعثــات الإقليميــة فيمــا يتعلــق بالهياكــل الأساســية والقــدرة علــى 
        يتعلــق                                              فالنــسيا والاســتجابة بأفــضل الحلــول فيمــا /                         مــم المتحــدة للوجــستيات                    الاتــصال بقاعــدة الأ
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ــا المعلومــات والاتــصالات، وفي                                                                                                بتــوفير خــدمات موثــوق بهــا في مجــال الاتــصالات وتكنولوجي
                                                                                                إرساء مستويات كافية من الدعم الاحتيـاطي ضـمن نظـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات                 

   .  تة                                  مع مراعاة البيئة الأمنية للقوة المؤق
                                                                                            وستواصل القوة المؤقتة قيادة جهود التدريب على الـصعيد الإقليمـي مـن خـلال تـوفير                   -    ٢١

  .                                                                                             الــدعم في مجــال تــدريب بعثــات حفــظ الــسلام وكيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى في المنطقــة  
                                               تدريبيـة تلقـى إقبـالا متواصـلا علـى                مناهج                                                     وتمتلك القوة في الوقت الحاضر قدرة تدريبية قوية و        

                  ويتم مـن خـلال       .                                                                        فيها، واهتماما سواء من داخل القوة المؤقتة أو من البعثات المجاورة                   التسجيل  
     بـين          فيمـا                                                                        تحديـد الاحتياجـات مـن التـدريب وتبـادل خطـط التـدريب                 ة                      جهود التخطيط المنـسق   

                                                               الاســتعانة بمــزيج مــن المــوارد الداخليــة ومــن الخــبراء        ب                         م الــدورات التدريبيــة    َّ نظَّ ُ   وتُــ  .          البعثــات
                                                                                   ين تستضيفهم القوة المؤقتة، مما يخفـض إلى أدنى حـد عـدد الحـالات الـتي تقـوم                              الاستشاريين الذ 

   .                                                                    فيها البعثات الإقليمية الأخرى، كل على حدة، بتلبية احتياجاتها من التدريب
                                                                                              وسيواصــل الفريــق المعــني بالــسلوك والانــضباط التــابع للقــوة المؤقتــة، في إطــار ولايتــه      -    ٢٢

                                                              لصلة بالموضوع الواردة في الاتفاق المبرم بـين رؤسـاء البعثـات                                         الإقليمية، دعم الالتزامات ذات ا    
                                                                                     ويــشمل المكتــب الإقليمــي للفريــق، قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وقــوة   .                والأمـين العــام 

                                                                                                الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة، ومكتب المنـسق الخـاص               
                                                                  الأوســط، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، ومكتــب                            لعمليــة الــسلام في الــشرق

   .                                                                    لأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي ا     منسق 
  ّ                        ّ                       ُ                                            ولمّا كانت قبرص الملاذ الآمن المعيّن لمـوظفي القـوة المؤقتـة ومُعـاليهم، أصـبحت القـوة                    -    ٢٣

ّ                                   تعوّل بشكل كبير على الدعم الذي تو                                                                 فره قوة الأمم المتحدة لحفظ الـسلام في قـبرص في حالـة               
                                                                      فقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص تـستقبل وتستـضيف، عنـد                .                    الإجلاء لأسباب أمنية  

ــالإجراءات المتعلقــة بالأشــخاص الــذين يــتم          ــة، فريــق القــوة المؤقتــة الإداري المكلــف ب                                                                                                       الحاج
   .                     ية العمل من موقع بعيد                                          إجلاؤهم وبتهيئة الظروف اللازمة لضمان استمرار

                                                                                               وبموجب رسالة تفـاهم مـع هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة، ستواصـل القـوة المؤقتـة                -    ٢٤
                          وستوفر لهم الـدعم مـن                              الذين تستضيفهم القوة                                                     تقديم الدعم إلى موظفي فريق المراقبين في لبنان         

ــاكن المخصــصة للمكات ــ       ــوفير الأم ــية، وت ــال صــيانة الهياكــل الأساس ــث أعم ــدات                                                                                    حي             ب، ومع
                                                                                                       تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات ومـا يـرتبط بـذلك مـن خـدمات وصـيانة، والـدعم الطـبي،                     

ــار   ــود وقطــع الغي ــة                            والوق ــاه             اللازم ــات، وحــصص الإعاشــة في حــالات الطــوارئ والمي                                                            للمركب
                                                                                       وستواصل القوة المؤقتة اعتمادهـا علـى المكتـب الإقليمـي لـسلامة الطـيران الموجـود في             .      والأمن
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                                                                                                ، وستستقبل الزيارات الفصلية التي يقوم بهـا أفـراده لتقـديم المـساعدة في مجـال سـلامة                           برينديزي
    .                                                 الطيران، بدلا من الاحتفاظ بموظفيها المدنيين لذلك الغرض

ّ                        وستواصــل القــوة المؤقتــة المــشاركة في الاتفــاق المــشترك بــين الوكــالات المتعلــق بتعهّــد    -    ٢٥                                                                   
  .                                                         تـضيفه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في بـيروت                                                          مركز عمليات المعلومـات الأمنيـة الـذي يس        

                                       ّ                                                       وسيضطلع المركز، الذي يشرف عليه الموظف المعيّن لشؤون شمال نهر الليطاني، بـإدارة بيانـات               
                                                                        أو المقـيمين في لبنـان شمـال نهـر الليطـاني، وسـيتولى المـسؤولية                 /                               موظفي الأمم المتحدة العاملين و    

       حالـة      أي              وعند وقوع     .                              وة المؤقتة المتوجهين إلى بيروت                                           عن إصدار التصاريح الأمنية لموظفي الق     
                إجـلاء مـوظفي      )                                                 منسق الأمـم المتحـدة الخـاص لـشؤون لبنـان           (                      ّ       طوارئ، سيكفل الموظف المعيّن     
     ّ                                                           وسيوفّر رئيس اللجنة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغـربي آسـيا             .                                 القوة المؤقتة الموجودين في بيروت    

       سـيظل                                                  قوة المؤقتة مستشار أمـن ميـداني في بـيروت                     وسيكون لل   .                             الدعم الإداري لعملية الإجلاء   
َ                                 اتصال مـستمر مـع كـبير مستـشاري الأمـن في شمـال نهـر الليطـاني، وسـيمثّل كـبيرَ ضـباط                     على       ّ                                                       

                          وسـتوفر القـوة المؤقتـة      .                                                                      الأمن في القوة المؤقتة في اجتماعات فريـق إدارة الأمـن والخلايـا الأمنيـة     
                                            ترتيبـات إجـلاء مـوظفي وكـالات الأمـم                      المتعلقـة ب                                               الدعم الأمني والتصاريح الأمنية والمعلومـات       

ــا   ــة عملياته ــاملين في منطق ــم المتحــدة المتمركــزة      .                                         المتحــدة الع ــو وكــالات الأم   ُ  َ                                                   وســيُدمَج موظف
                                                                                                         والعاملة في منطقة عمليات القوة المؤقتة إدماجا كـاملا في الخطـة الأمنيـة لجنـوب نهـر الليطـاني،                    

                               الـذي تـستعين بـه القـوة                              نظـام الاتـصالات          مـن          كاملـة                        الاسـتفادة بـصورة        ُ                      وستُتاح لهـم إمكانيـة      
                وسـيعقد ضـابط     .                                                 والخدمات الأمنيـة الـتي تؤفرهـا في تلـك الحـالات                        في حالات الطوارئ            المؤقتة  

                         َ                                                                       اتـصال عــسكري وضــابط أمــن تــابعَين للقــوة المؤقتــة اجتماعــات أســبوعية مــع وكــالات الأمــم  
                            الكــاملين بــشأن المــسائل                                                                           المتحــدة العاملــة في جنــوب لبنــان مــن أجــل ضــمان التنــسيق والتعــاون

                                                                                           وبالإضافة إلى ذلك، يعقد فريق إدارة الأمن في شمال نهر الليطـاني في لبنـان اجتماعـات                   .       الأمنية
  .                 التابعــة لهــا              إدارة الأمــن ة                                جميــع البعثــات المجــاورة وأفرقــ  في                                      دوريــة مــع كبــار مستــشاري الأمــن 

                        حلقــات عمــل ومــؤتمرات                                                                        ويمثــل قــسم الأمــن القــوة المؤقتــة ويحــضر بانتظــام الاجتماعــات وأي  
                        المعلومـات والنظـر           بـادل                                                                             أخرى ذات صلة بفريق إدارة الأمن في شمال نهـر الليطـاني، مـن أجـل ت                

   .                    عند تدهور الوضع الأمني                  أن يقدمها كل منها                   في المساعدة التي يمكن 
  

                                أطر الميزنة القائمة على النتائج  -    دال   
ّ                          وارد البشرية، حُدّدت سـت فئـات مـن                                                       تيسيرا لعرض التغييرات المقترح إدخالها على الم        -    ٢٦  ُ               

                                     ويــرد تعريـف للمـصطلحات المتعلقــة     .                                                          الإجـراءات الممكـن اتخاذهـا فيمــا يتعلـق بمـلاك المـوظفين      
   .                                                  بالفئات الست في الفرع ألف من المرفق الأول لهذا التقرير
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                          التوجيه التنفيذي والإدارة    
   .            إدارتها عموما                                                 يتولى المكتب المباشر لقائد القوة مهام توجيه البعثة و  -    ٢٧
  

   ١       الجدول    
           والإدارة          التنفيذي         التوجيه  :        البشرية        الموارد    

  الدوليون الموظفون  
  ‐  ع أ و  

  م ع أ
 ‐  ٢‐ مد
  ١‐ مد

 ‐  ٥‐ ف
  ٤‐ ف

 ‐  ٣‐ ف
  ٢‐ ف

 الخدمة
  الميدانية

 المجموع
  الفرعي

 الموظفون
  )أ(الوطنيون

  المجموع

  القوة قائد مكتب
٢٧٥١٢- ١١٣  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  
١٤٥٩- ٢- ١  ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

)٣(- )٣()١(- )١()١(-   التغير صافي
  القوة قائد نائب مكتب

- - - - - - - -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  
٣- ١٣- ١١-   ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف 

٣- ١٣- ١١-   التغير صافي
  القانونية الشؤون قسم

١١١٣١٤- -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  
٢١١٤١٥- -   ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  
١- ١- - ١- -   التغير صافي  

   للبعثة المشترك التحليل مركز
٣٢١٦٢٨- -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  
- - - - - - - -   ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

)٨()٢()٦()١()٢()٣(- -   التغير صافي
  المجموع 

١١٧٣٤١٦٨٢٤  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المعتمدة الوظائف  
١١٥١٣١١٦١٧   ٢٠١٣/٢٠١٤ للفترة المقترحة الوظائف  

)٧()٢()٥()١()٢()٢(- -   التغير صافي
  

   .                العامة الوطنية  ات                                             الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدم  ون   شمل ي   ) أ (  
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                 مكتب قائد القوة    
                     ووظيفـة واحـدة      ٢‐                            نقل وظيفة واحدة برتبة مد     (          وظائف    ٣             نقصان قدره     :                  الموظفون الدوليون 

   )                                    ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ٤‐       برتبة ف
           العامـة    ات                                         إلغـاء وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخـدم       (                         لم يطـرأ أي تغـيير صـاف       :                   الموظفون الوطنيـون  

   )                                          الوطنية وإعادة ندب وظيفة واحدة لموظف فني وطني
          ، وســعيا  )S/2012/151 (                                                                تمــشيا مــع التوصــيات الــواردة في الاســتعراض الاســتراتيجي        -    ٢٨
                   ، ستواصــل القــوة  )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                           تحقيــق الأهــداف الــشاملة المبينــة في قــرار مجلــس الأمــن    إلى

                                                                                              توســيع وتعزيــز جهــود الاتــصال والتنــسيق مــع الطــرفين، وتوســيع نطــاق شــراكتها                    المؤقتــة
ــوب لبنــان         ــراك الحكومــة، في جن ــسعي إلى زيــادة إش ــتراتيجية مــع الجــيش اللبنــاني، وال   .                                                                                                    الاس

                يـة اليوميـة                                                                                        ذلك السياق، ولكي يتم تفويض الأنشطة التنفيذيـة والتنـسيقية العـسكرية والمدن               وفي
                                                            ُ                        القـوة ومكتبـه المباشـر، وابتغـاء تعزيـز هياكـل العمليـات والقيـادة، يُقتـرح                               التي يضطلع بها قائـد  

  )  ٢-            برتبــة مــد (                                                                                          إنــشاء مكتــب لنائــب قائــد القــوة، يــضم الوظــائف الحاليــة لنائــب قائــد القــوة    
   رح       ويقت ـ   ).                           من فئة الخدمة الميدانيـة     (               ومساعد إداري     )  ٤-        برتبة ف  (                         وموظف للشؤون السياسية    

     وظفين     المــ             ، لأن بمقــدور  )                    العامــة الوطنيــة  ات                 مــن فئــة الخــدم (                                      أيــضا إلغــاء وظيفــة مــساعد لغــوي 
   .                             اليين استيعاب مهام هذه الوظيفة  الح
       ً                                                    ُ                                     وتعزيزاً لمهام التنسيق والاتصال التي يضطلع بهـا مكتـب قائـد القـوة، يُقتـرح اسـتيعاب                    -    ٢٩

                       يفة موظف فني وطـني مـن                           عن طريق إعادة ندب وظ      )              موظف فني وطني   (                    وظيفة موظف تنسيق    
       تيـسير    )  أ   : (                                               وسـيتولى شـاغل الوظيفـة المهـام التاليـة           .                                                قسم الخدمات الطبية في شـعبة دعـم البعثـة         

                                                                                                        إقامــة الــشراكات الاســتراتيجية مــع الجهــات الفاعلــة الرئيــسية الــسياسية والدينيــة والعــسكرية    
                     تقـديم المـشورة إلى       )  ب (                                                                               والأمنية، وممثلي المجتمع المدني من أجـل التمـاس الـدعم لولايـة القـوة؛                

          المـساعدة    )  ج (                                                                                            المكتب بشأن الحـساسيات الـتي قـد تـؤثر في تنفيـذ ولايـة القـوة المؤقتـة بنجـاح؛                   
   .                                 السكان المحليين لولاية القوة وأنشطتها              على زيادة فهم 

  
                      مكتب نائب قائد القوة    

   ٤‐   ف                  ووظيفـة برتبـة   ٢‐                          نقـل وظيفـة برتبـة مـد     (          وظـائف   ٣              زيادة قدرها     :                  الموظفون الدوليون 
   )                            ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية

                        ُ          ُ                                هيكـل العمليـات والقيـادة، يُقتـرح إنـشاءُ مكتـب نائـب                                             لكفالة مزيد من الوضـوح في         -    ٣٠
                                                                                 وسيتم توفير ملاك موظفي المكتب الجديد عن طريق نقل الوظائف الـثلاث الحاليـة                .            قائد القوة 

                     مـن مكتـب قائـد        )          لميدانيـة                                     ووظيفـة مـن فئـة الخدمـة ا          ٤-                   ووظيفة برتبة ف    ٢-                وظيفة برتبة مد   (
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             الــتي طرحــت                                 ويــستند الاقتــراح إلى التوصــية   .         أعــلاه  ٢٨                                          القــوة، علــى النحــو المــبين في الفقــرة  
                            ّ                                                                الاســـتعراض الاســـتراتيجي، الـــذي ســـلّم بـــضرورة أن تكفـــل القـــوة المؤقتـــة المزيـــد          ســـياق   في
   ول                                                  بالـضرورة الـتي تقتـضي بوجـه خـاص الوص ـ                                                        التآزر بين العنـصرين العـسكري والمـدني، و           من

   .                            بقدرات القوة إلى المستوى الأمثل
  

                      قسم الشؤون القانونية    
   ٣‐                                                  رفـع رتبـة وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف             (                                  زيادة قـدرها وظيفـة واحـدة          :                  الموظفون الدوليون 

   ) ٣‐                          وإنشاء وظيفة واحدة برتبة ف
                                                                                          سيواصل قسم الشؤون القانونية تقديم المـشورة والفتـاوى القانونيـة لقائـد القـوة بـشأن           -    ٣١
                             القــسم أيــضا استعراضــات    جري     وســي  .                                                            المــسائل القانونيــة الــتي تتــصل بتنفيــذ ولايــة القــوة     جميــع

                                                                                           المشورة بـشأن المـسائل الإداريـة ومـسائل شـؤون المـوظفين والمـسائل التعاقديـة                      يسدي          قانونية و 
   /                                                                                                    المتــصلة بعمليــات القــوة المؤقتــة، بمــا في ذلــك المــشاركة في مجــالس التحقيــق؛ والتحقيقــات        

                                                                                   لة بالـــسلوك والانـــضباط؛ واللجنـــة المحليـــة للعقـــود؛ والمجلـــس المحلـــي لحـــصر                     التحريـــات المتـــص
                                                                                                   الممتلكات؛ والمجلس المحلي لمراجعة المطالبات؛ واللجنة التوجيهيـة المعنيـة بـالحوار الاسـتراتيجي؛              

                   الفريـق العامـل                  المـشاركة في                                                            أفرقة عاملة منفصلة في إطار الحـوار الاسـتراتيجي؛ و                     المشاركة في    و
                                                                                                ية المدنيين؛ والفريق العامل المعني بمسألة قريـة الغجـر؛ وأفرقـة التحقيـق في انتـهاكات                          المعني بحما 

                                                                      ؛ والفريـق العامـل المعـني بمتابعـة الاعتـداءات الخطـيرة علـى                )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                   قرار مجلس الأمـن     
ــة باســتخدام العنــف؛ والأفرقــة الــتي ينظمهــا قائــد       ــة أنــشطة القــوة المؤقت                                                                                                           حفظــة الــسلام وعرقل

                            وبالإضــافة إلى ذلــك، يقــدم   .          الأخــرى                     الوحــدات التنظيميــة   و             لقوة المؤقتــة    بــا    رية                 الــشرطة العــسك
ــف؛         ــشأنها تكلي ــصادر ب ــات ال ــب العــسكرية للعملي ــى الجوان ــصب عل ــا ين ــا قانوني                                                                                                       القــسم دعم
                                                                                                        والمعــايير القانونيــة للمهــام الــصادر بــشأنها تكليــف والمواضــيع المتــصلة بتقــديم القــوة للمــساعدة  

                                                                   ؛ والإشــراف علــى منطقــة الخــط الأزرق؛ والعمليــات البحريــة؛                                    والــدعم إلى الجــيش اللبنــاني  
                                   ؛ وعمليـة الحـوار الاسـتراتيجي        )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                              والتحقيقات في انتهاكات قرار مجلـس الأمـن         

                                                                                                         بــين القــوة المؤقتــة والجــيش اللبنــاني؛ والدراســات المتعلقــة بالقــدرات العــسكرية؛ وإطــار الآليــة    
                                                         وانـب ذات الـصلة بالموضـوع مـن مؤسـسات إنفـاذ                                       ويرصد القـسم أيـضا الج       .                الثلاثية الأطراف 

                                                                                                       القانون، والنظام القضائي، والإطار القـانوني وسـيادة القـانون في لبنـان، ويقـدم المـشورة بـشأن              
ــانون       ــاذ القــانون والقــضاء والق ــصلة بالموضــوع في مجــالات إنف ــة ذات ال ــة والتقني                                                                                                         المــسائل الفني

                                                   يـع الأنـشطة المتعـددة الأوجـه الـتي تـضطلع بهـا             ً                                       وسعياً إلى كفالـة التمثيـل الكـافي في جم           .       الجنائي
              نطاق القـسم                      واجهة الزيادة في                                                                      القوة، ونظرا إلى الزيادة الكبيرة في احتياجات القطاع الفني، ولم         

  ُ                                          ، يُقتــرح رفــع مــستوى الوظيفــة الحاليــة      ٢٠٠٧ /    ٢٠٠٦                                           وعــبء أعمالــه منــذ إنــشائه في الفتــرة  
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                                        ، بحيـث يتـولى شـاغلها أيـضا منـصب         ٤-                  إلى الرتبـة ف     ٣-                                  لموظف شؤون قانونية من الرتبة ف     
ــة      ــشاء وظيفــة لموظــف شــؤون قانوني ــة ف (                                                                    نائــب رئــيس القــسم، وإن ــادة المــلاك    )  ٣-         برتب                  وزي

                  ً                                                                                      الوظيفي للقسم دعماً للأنشطة العسكرية والتشغيلية والفنية للقـوة تحـت التوجيـه العـام لـرئيس                 
    .           قائد القوة /      البعثة
ــة      -    ٣٢ ــشؤون القانوني ــيقدّم موظــف ال ّ                                    وس ــة ف (     ــب قائــد القــوة      )  ٤-         برتب                                     الــدعم إلى مكت

                           مـدير الـشؤون الـسياسية     /                                                               ومكتبه المباشر، وجميع المكاتب الفنية، بما في ذلك نائب رئيس البعثـة  
  .                                                                                                       والمدنية، وفرقة العمل المعنية بالشؤون العسكرية والبحرية فيمـا يتعلـق بمـسائل الأمـن البحـري               

                                     لـى مـشاركة القـوة المؤقتـة في                                                                                وسيتولى شـاغل الوظيفـة مـسؤولية تقـديم دعـم قـانوني ينـصب ع               
ــة معقــدة                                                             القــانون الــدولي والقــانون الإداري والقــانونين العــام                    تنــدرج في نطــاق                            مــسائل قانوني

                                                                                                          والخاص، من قبيل إشراف القـوة علـى منطقـة الخـط الأزرق، والمـسائل القانونيـة والأمنيـة الـتي                     
               قريـة الغجـر    (              د أراض محتلـة                                                                       تنشأ في سياق العمليات البحرية، والمسائل القانونيـة المتـصلة بوجـو       

                                                         والجوانــب ذات الــصلة بالموضــوع مــن القــانون الإنــساني    )                                        والمنطقــة المتاخمــة لهــا ومــزارع شــبعا
                                                                                          وسيوفر شاغل الوظيفة الدعم أيضا لآليات وعمليـات التنـسيق مـع الحكومـة ويـشارك                  .      الدولي

                     لاسـتراتيجي، وحمايـة                                            الآليـة الثلاثيـة الأطـراف، والحـوار ا        (                                     فيها وليس مع الجيش اللبناني حصرا       
ــدنيين ــق       )         المـ ــات التحقيـ ــتراتيجي وفي عمليـ ــتعراض الاسـ ــه في الاسـ ــشار إليـ ــو المـ ــى النحـ                                                                                             ، علـ

    ).    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                       انتهاكات قرار مجلس الأمن   في
   أن   )  ٣-          برتبـة ف   (           قانونيـة                                   المقترح أن يشغلها موظف شؤون                                ومن شأن إنشاء الوظيفة       -    ٣٣

                                  عـبء العمـل ذي الـصلة بأنـشطة                 الزيـادة في    ع                                             يؤدي إلى زيادة ملاك موظفي القسم للتعامـل م ـ  
            الامتيــازات  ب                                                                                            عنــصر الــدعم، خــصوصا الترتيبــات القانونيــة للقــوة، مــن قبيــل الترتيبــات المتعلقــة  

ُ                                                                  تـــوفير حُكـــم يقــضي بتـــوفير الحكومـــة للحمايـــة مـــن المـــسؤولية                 بـــنص بـــشأن               والحــصانات؛ و       
                                     والمطالبـات الـتي تقـدمها أطـراف                                                            يتعلق بالمناطق والمباني المستخدمة لأغراض القوة المؤقتـة؛          فيما

                                                                                                             ثالثــة ضـــد القــوة، والمـــسائل المتـــصلة بالمــشتريات؛ والجوانـــب التعاقديــة والتجاريـــة والمتعلقـــة     
ــة الأخــرى؛ ومــسائل شــؤون المــوظفين      ــة؛ والمنــشورات والمــسائل الإداري                                                                                                بالــشركات والقانوني

                            ظفي الأمـم المتحـدة ومـدى                                                                              والمسائل التأديبية المتـصلة بتفـسير النظـامين الأساسـي والإداري لمـو            
   .         انطباقهما

  
                            مركز التحليل المشترك للبعثة    

ــدوليون  ــون الــ ــصان    :                         الموظفــ ــائف  ٦          نقــ ــدة ف   (            وظــ ــة واحــ ــل وظيفــ    ، ٤‐   ف ٢    ، و  ٥‐                               نقــ
   ؛ )                                    ، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ٣‐   ف ٢   و

   )                                       نقل وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية (             نقصان وظيفتين    :                الموظفون الوطنيون
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ــها         -    ٣٤ ــسؤولية عن ــشترك والم ــل الم ــى أعمــال مركــز التحلي ــة عل ــام الرقاب ــالنظر إلى أن مه                                                                                                  ب
                                                                       مـدير الـشؤون الـسياسية والمدنيـة وإشـرافه المباشـر، يقتـرح               /                                     ستخضع لرقابة نائب رئـيس البعثـة      

                                           ويرتبط هذا التغـيير المقتـرح ارتباطـا          .                                                      نقل كامل ملاك موظفي المركز إلى عنصر عمليات القوة        
                                                          مـدير الـشؤون الـسياسية والمدنيـة في إطـار عنـصر             /                                           تحديـد مهـام نائـب رئـيس البعثـة                      وثيقا بقرار 

                                                                                                                  العمليات بحيـث تكـون متوازيـة مـع مهـام نائـب قائـد القـوة وعلـى المـستوى نفـسه، مـن أجـل                           
                                                                                                           تعزيــز العلاقــة بــين القيــادتين المدنيــة والعــسكرية لقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان وإضــفاء   

                                                                ومــن شــأن هــذا التغــيير أن ييــسر التــآزر بقــدر أكــبر بــين   .                 هــذه العلاقــة                       الطــابع المؤســسي علــى
                                                                                                عنــصري القــوة العــسكري والمــدني، وكفالــة مــا تقتــضيه الــضرورة بوجــه خــاص مــن الوصــول  

   .                                          بقدرات العنصر المدني في القوة إلى المستوى الأمثل
  

          العمليات   : ١       العنصر     
                                           تحدة المؤقتـة تقـديم المـساعدة للجـيش                                                        في إطار عنصر العمليات، ستواصل قوة الأمم الم         -    ٣٥

                                                                                           اللبناني في الحفاظ على بيئة مستقرة وآمنة جنوب نهر الليطـاني، خاليـة مـن أي عناصـر مـسلحة        
                                                                                                      أو أعتدة أو أسلحة غير مأذون بها، وذلك عن طريـق أنـشطة منـسقة معـززة تـدعمها عمليـات                     

                       ود قـدراتها لأي طـوارئ                                                                          القوة المؤقتة، على أن تبقى في الوقت نفسه مـستعدة للتـصدي في حـد           
                                                               وستواصـل القـوة المبـادرات الراميـة إلى بنـاء قـدرات               .                                           أو أنشطة عدائية داخل منطقة العمليـات      

                                                                                        الجيش اللبناني، بوسائل منها عملية الحوار الاستراتيجي، لتمكين تلك القوات مـن تـولي حـصة        
              رهــا عنــصرا          ، وباعتبا )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                               أكــبر مــن مهــام الأمــن المنبثقــة مــن قــرار مجلــس الأمــن    
                                              وستواصـل فرقـة العمـل البحريـة تقـديم            .                                                               أساسيا لـدعم التحـرك نحـو وقـف دائـم لإطـلاق النـار              

                                                                                                    الدعم للقوات البحرية اللبنانية لمنع الدخول غير المأذون به للأسلحة ومـا يتـصل بهـا مـن أعتـدة             
                                                                                                      إلى لبنان عـن طريـق البحـر، وتواصـل في الوقـت نفـسه تقـديم التـدريب الـتقني وغـير ذلـك مـن                 

                                                                وستبقي القوة المؤقتة على فعالية الاتصال وترتيبـات التنـسيق مـع      .                                المساعدة إلى البحرية اللبنانية   
                                                                                                              الطرفين لتثبيـت وقـف الأعمـال العدائيـة عـن طريـق إشـراك الطـرفين في تـدابير تهـدف إلى بنـاء                         

   إلى                                                                          وستواصـل القـوة تيـسير أعمـال الآليـة الثلاثيـة وقيادتهـا، سـعيا               .                               الثقة وتخفيـف حـدة الـتراع      
                                                                                                               تعزيز الترتيبـات الأمنيـة والتفاهمـات العمليـة بـين الطـرفين، مـن أجـل تـضييق نطـاق الاحتكـاك                       

                    الغايــة ستواصــل  ه             وتحقيقــا لهـذ   .                                                              الحـوادث وللتخفيــف مـن حــالات التـوتر أو إزالتــها بـسرعة       أو
                                                                                                 القــوة تعزيــز الاحتــرام الكامــل للخــط الأزرق بأكملــه، بوســائل منــها مواصــلة وضــع علامــات 

                                                                                   تيــسير الانــسحاب الكامــل لقــوات جــيش الــدفاع الإســرائيلي مــن شمــال الغجــر     و                مرئيــة عليــه
                                                              وستسعى أيضا قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان إلى               .                                     والمنطقة المتاخمة لها شمال الخط الأزرق     

                               يــدمج جهــود القــوة ومكتــب    )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                 وضــع نهــج شــامل لتنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن   



A/67/747
 

20 13-24311 
 

                                                                ن لبنان وفريق الأمم المتحـدة القطـري، وستواصـل جهودهـا                                          منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤو    
                         ، بطـرق مـن بينـها        )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                             لزيادة مشاركة حكومة لبنان في تنفيذ قرار مجلـس الأمـن            

                وســتعزز الأمــم   .                                                                                بوجــه خــاص زيــادة مــشاركة وزاراتهــا ومؤســساتها الأمنيــة في جنــوب لبنــان   
                                            عــن طريــق اســتراتيجية مــستدامة طويلــة                                                            المتحــدة علاقاتهــا الطويلــة الأمــد مــع الــسكان المحلــيين  

                           دف كــسب تأييــد الــسكان     بهــ                                                                       الأجــل تــشمل زيــادة التوعيــة، مــع مراعــاة الحــساسية الثقافيــة،   
   .                               المحليين، عن وعي، لولايتها وأنشطتها

  
             مؤشرات الإنجاز                الإنجازات المتوقعة

ــة أو بح               عــدم حــدوث  ١-   ١- ١                                     تهيئة بيئة مستقرة وآمنة في جنوب لبنان   ١- ١ ــة،                   غــارات جوي ــة أو بري             ري
                            حوادث إطلاق نار عبر الخط الأزرق   أو

ــة ٢- ١- ١   ــاء المنطقـ ــع أنحـ ــاني في جميـ ــيش اللبنـ ــشار الجـ                                        انتـ
                                                الواقعة جنوب نهـر الليطـاني، بمـا في ذلـك جـزء بلـدة الغجـر
                                              الواقــع شمــال الخــط الأزرق والمنطقــة المتاخمــة لــه شمــال الخــط

       الأزرق
   زرق                                                            خلــــــو المنطقــــــة الواقعــــــة بــــــين الخــــــط الأ ٣- ١- ١  

                                          الليطـــاني مـــن العناصــر المـــسلحة والعتـــاد والأســـلحة،       ونهــر 
                                              ما يوجد منها بحوزة الجيش اللبناني والقوة المؤقتة    عدا

                                      مــشاركة كــلا الطــرفين في الاجتماعــات الثلاثيــة ٤-   ١- ١  
                                    والحفاظ على ترتيبات الاتصال والتنسيق

    
         النواتج    

                                                       تتضمن قدرة احتياطية وقدرة على الـرد الـسريع              يوم، /      فرد  ١     ١٦٨     ٠٠٠                            تسيير دوريات متنقلة بمعدل        •  
                                                                                                     لاستطلاع مناطق التوتر والتدخل وحماية القوة، عند الاقتضاء، في حـالات الأزمـات لـدعم الوحـدات                 

   )      يوما   ٣٦٥  ×         دورية    ٣٢٠  ×        جنود   ١٠ (      الأخرى 
      لكـل              نوبـات     ٣  ×                           جنـود لكـل مركـز         ٧ (                                             فرد في مراكز المراقبـة المـزودة بالجنـد           /      يوم    ٥٤٥     ٣١٠      إنجاز     •  

ــا  /                 مركــزا عارضــا  ٥٧  ×                        جنــود لكــل مركــز   ٣            يومــا، و    ٣٦٥  ×                   مركــزا دائمــا   ٦٣  ×        مركــز    ×         مؤقت
   )      يوما   ٣٦٥

                                                                                                ساعة طيران للدوريات الجوية علـى امتـداد الخـط الأزرق وللطلعـات الجويـة الاسـتطلاعية                     ٤٥٠       تنفيذ     •  
                     داخل منطقة العمليات 
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                                         التحركــات العملياتيــة لنقــل المهمــات                                                     ســاعة طــيران مــن أجــل التحقيــق في الحــوادث و   ١     ٣٥٠        تنفيــذ    •  
                                                              القتالية، والاستطلاع، والقيادة ومهام السيطرة، والاتصال والتدريب 

                                                          زورقا لرصد الحدود البحرية اللبنانيـة، بمـا في ذلـك            /       يوما  ١     ٧٥٢                       دوريات بحرية بمعدل      ١     ٧٥٢      تسيير   •  
ــاني     ــة مــشتركة مــع الجــيش اللبن ــدريبات عملي ــام بت ــا متوســطه   (                                                              القي                يومــا مــن     ٣٦٥  ×    ات          فرقاطــ ٤               م

  ×          يومـا     ٣٦٥  ×                  زوارق دوريـة    ٤                                                     في المائـة مـن الاسـتمرارية؛ ومـا متوسـطه               ٧٠  ×                    الدوريات البحرية   
  )                       في المائة من الاستمرارية  ٥٠

                                                                                              ساعة طيران لدوريات الاعتراض البحريـة ولأنـشطة العمليـات داخـل منطقـة العمليـات                  ١     ٤٦٠       تنفيذ     •  
  )      يوما   ٣٦٥  ×               ساعتين في اليوم   ×          مروحيتان  (        البحرية 

                                 عمليـة لمنـع إطـلاق صـواريخ،       ١٦                                                               لعمليـات مـع الجـيش اللبنـاني تـشمل مـا لا يقـل عـن                ا              تنسيق أنشطة      •  
                                  نقاط تفتيش في مواقع مشتركة يوميا  ١٠                    دوريات راجلة وإقامة   ٦  و

ــشتركة         ٧٥٠        إجــراء    •   ــة م ــل ومحاضــرة ودورة تدريبي ــة عم ــية وحلق ــة دراس ــاورة وحلق ــع   /                                                                                 من ــسقة م               من
                                                                                           والبحري في الجيش اللبناني لتحسين قدراتهما التعبويـة والعملياتيـة، ولتحـسين التنـسيق                              العنصرين البري   

                                                                                                               بين القوة والجيش اللبناني على مستوى العمليات والمستوى التعبـوي مـن أجـل تعزيـز فعاليـة العمليـات                   
         المشتركة 

                                   تقارير من الأمين العام إلى مجلس الأمن ٣     تقديم    •  

                                                                                   المعلومات يوميا وأسبوعيا مع الطرفين بشأن المسائل الـتي تـستدعي اهتمامـا                                      الاتصال والتواصل وتبادل     •  
  )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                   عاجلا والمتعلقة بتنفيذ قرار مجلس الأمن 

                                                                                                        رئاسة الاجتماعات الثلاثية ومدها بخـدمات الـدعم الـتي توفرهـا الأمانـة علـى أسـاس شـهري وحـسب                    •  
        الاقتضاء

                                                            يشمل، حسب الاقتـضاء، اجتماعـات اللجنـة الفرعيـة المعنيـة           بما                                     مد اجتماعات اللجنة الفرعية الثلاثية،     •  
                                                                                                          بالخط الأزرق بخدمات الدعم التي توفرها الأمانة، وتقديم الدعم علـى أسـاس أسـبوعي للعمـل الميـداني                   

                                                     الرامي إلى وضع علامات أرضية مرئية على امتداد الخط الأزرق

                                                  تراتيجي وغـير ذلـك مـن الاجتماعـات رفيعـة                                                                          القيام، على أساس منـتظم، بعقـد مـؤتمرات للحـوار الاس ـ              •  
                                                                                                              المــستوى مــع مــسؤولي الجــيش اللبنــاني، بــشأن تعزيــز التنــسيق بــين قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة والجــيش  

        اللبناني

     ، وفي  )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                 انتـهاك قـرار مجلـس الأمـن          ب          دعـاءات    لا                                       إجراء تحقيقات، حـسب الاقتـضاء، في ا          •  
                              اعد التوترات في منطقة العمليات    تص                           الحوادث الأخرى التي قد تؤدي إلى
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                                                                                                                  إجراء اتصالات يومية مع السلطات المحلية وقادة المجتمعات المحلية بـشأن زيـادة تقبـل المهـام المكلفـة بهـا                        •  
ــات،       ــة وشــواغلها ذات الــصلة في منطقــة العملي                                                                                                           القــوة، بمــا في ذلــك معالجــة شــكاوى المجتمعــات المحلي

                                             ب فيهـا خلافـات بـين القـوة والـسكان            ش                          والمجالات التي يمكن أن تن ـ                                           وتحديد المسائل المتعلقة ببناء الثقة،      
                           المحليين واتخاذ التدابير اللازمة

                                                                                                    عقد اجتماعات أسبوعية، حسب الاقتضاء، مع السلطات اللبنانية والإسرائيلية والممثلين الدبلوماسـيين               •  
ــشأن تحــسين فهــم ولاي ــ      ــا ب ــا وصــناديقها وبرامجه ــم المتحــدة ووكالاته ــا                                                                                         ومكاتــب الأم ــوة ودوره                     ة الق

         وأنشطتها

                                                                                                                تقديم إحاطات للـدول الأعـضاء وللبلـدان المـساهمة بقـوات والبلـدان المانحـة، حـسب الاقتـضاء، بـشأن                         •  
     لقوة ا                       المسائل المتعلقة بعمليات 

                                                          لتغطيــة الإعلاميــة للقــوة، بمــا في ذلــك تغطيــة الــصحف   ل                                                    الرصــد والتحليــل اليوميــان للأنبــاء الإقليميــة و    •  
                                                                                        ت المحليــة والدوليــة، وتقــارير وســائط الإعــلام الإلكترونيــة والمنــشورة عــبر الإنترنــت،                     اليوميــة والــدوريا

                                                                                                              وموجزات الأنباء اليومية الصباحية والمـسائية، والملخـصات اليوميـة والأسـبوعية لمـواد وسـائط الإعـلام                  
                                                              العربية، والتحليلات الأسبوعية لاتجاهات وسائط الإعلام المتعلقة بالقوة

                                                                                 ومية عبر البريد الإلكتروني والهاتف والاجتماعات والتفاعل المباشـر مـع وسـائط الإعـلام                  الاتصالات الي    •  
ــلام      ــة وســائط الإع ــة، وتنظــيم تغطي ــة والمحلي ــؤتمرات     (                                                         الدولي ــابلات والم ــارات والمق                                                 في الأحــداث والزي

                                                                                                لأنــشطة قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة، وإصــدار نــشرات صــحفية منتظمــة والتغطيــة بالــصور     )          الــصحفية
                                                                                                                    نشطة وأحداث القـوة، والتحـديث اليـومي لموقـع القـوة علـى الإنترنـت بـاللغتين الإنكليزيـة والعربيـة                       لأ

  )                               فيسبوك، ويوتيوب، وتويتر، وفليكر (                                       وكذلك لمواقعها في الوسائط الإعلامية الجديدة 

                 نـوات الرسميـة                                                                                                          إنتاج مواد سمعية وبصرية ثنائية اللغة لبثها علـى محطـات الإذاعـة والتلفزيـون المحليـة، والق                    •  
                  ، بمـا في ذلـك       )                                                                            موقع قوة الأمم المتحدة على الإنترنت، وعبر الفيسبوك واليوتيوب ويونيفيـد           (         للإنترنت  

                                                                                                                إنتاج مسلسلات إذاعية نصف شهرية وبرامج تلفزيونيـة وأفـلام وثائقيـة عـن ولايـة القـوة، وعملياتهـا،                    
                                          وأنشطة حفظ السلام وتنسيقها مع الجيش اللبناني

  )       نـسخة     ٨٠     ٠٠٠                         أعـداد في الـسنة،        ٤ (                                                        مجلة توعية فصلية باللغتين العربيـة والإنكليزيـة                       إصدار وتوزيع    •  
                                                                                                 عن أنشطة قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان ووكالات الأمم المتحدة في جميـع أنحـاء منـاطق العمليـات         

           لي، ومجلـة                                                                                              موجهة إلى السكان المحليين، والسلطات المحلية والمؤسـسات ووسـائط الإعـلام والمجتمـع الـدو               
  )      نسخة  ٤٠     ٠٠٠                 أعداد في السنة،  ٤ (                                 فصلية تصدر محليا باللغة الإنكليزية 

                                                                    الذخائر غير المنفجرة لتوفير طرق الوصول من أجل وضع علامات على الخط الأزرق /            إزالة الألغام   •  
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             مؤشرات الإنجاز                الإنجازات المتوقعة

ــو     ٢- ١ ــى النحـ ــلطتها علـ ــة سـ ــة اللبنانيـ ــسط الحكومـ                                                              بـ
            جنوب لبنان         الواجب في 

                                          التشغيل الكامـل في منطقـة عمليـات القـوة لجميـع ١- ٢- ١
                     مجلـسا وتوليهـا للـشؤون   ١٣٤                                   المجالس البلدية البـالغ عـددها       

                                        البلدية؛ وتشغيل المؤسسات المدنية والدينية

                                      تحسين الدعم المقـدم مـن أجـل مـشاركة الحكومـة ٢- ٢- ١  
                                           اللبنانية، ووزاراتها ومؤسساتها في جنوب لبنان

                                          قيام الجيش اللبناني بمنـع تواجـد أي سـلطة خـارج ٣- ٢- ١  
                                  الولاية القضائية للدولة اللبنانية

ــيش   ٤- ٢- ١   ــدرة الجـ ــز قـ ــسيق                            تعزيـ ــال التنـ ــاني في مجـ                      اللبنـ
           العسكري-     المدني

  
         النواتج    

                                                                                                                        عقد اجتمـاعين شـهريا مـع الـسلطات اللبنانيـة علـى المـستوى المركـزي، بمـا في ذلـك الـوزارات المعنيـة                             •  
                                                                                            مات، بشأن بسط سلطة الحكومة اللبنانية في جنـوب لبنـان، ومـع المؤسـسات الحكوميـة المركزيـة             بالخد

                                                                        أو الإقليمية المسؤولة عن توفير الخدمات العامة للمجتمعات المحلية في جنوب لبنان 

                                                                                                     تقديم المشورة إلى مكتب المنسق الخاص لشؤون لبنان، ولغـيره مـن مكاتـب الأمـم المتحـدة ووكالاتهـا،                   •  
                                                                                                      صناديقها وبرامجها وإلى الممثلين الدبلوماسيين والمنظمات غير الحكومية والتنـسيق معهـم، وذلـك عـن                 و

ــة    ــروني،    (                                                    طريــق الاجتماعــات المنتظمــة والاتــصالات اليومي ــد الإلكت ــديو والبري ــداول بالفي                                                      الهــاتف والت
              ات وبالحالـة                         وغـيره مـن القـرار       )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                               في ما يتعلق بتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن              )        إلى ذلك     وما

                                                                     في جنوب لبنان عموما، ولا سيما الحالة الأمنية في منطقة عمليات القوة المؤقتة

ــة         •   ــات المانحــ ــيين والجهــ ــثلين الدبلوماســ ــري والممــ ــدة القطــ ــم المتحــ ــق الأمــ ــع فريــ ــصال مــ ــة اتــ                                                                                                                          إقامــ
       الأمـن                                                                                                والمنظمات غير الحكومية، بهـدف تعزيـز النـهج المتكامـل والـشامل في تنفيـذ قـرار مجلـس                        المحتملة
٢٠٠٦   (    ١٧٠١    (  

                                                                                                                 عقد اجتماعات أسبوعية مـع وكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات الدوليـة والمحليـة غـير الحكوميـة الـتي                          •  
                                                                                                           تعمــل في جنــوب لبنــان، وذلــك في مــا يتعلــق بتنــسيق الــبرامج وتبــادل المعلومــات والتخطــيط لمواجهــة   

                الشاملة الأخرى                                                       الطوارئ، بما في ذلك ما يتصل منها بالإنعاش والتنمية والمسائل

                                                                                                  إسداء المشورة في اجتماعات أسبوعية إلى السلطات المحلية بـشأن وضـع مقترحـات مـشاريع للحـصول                 •  
                                                                                                            على تمويل من جهات مانحة خارجية وإسداء المشورة الفنيـة بـشأن إدارة المـشاريع والمبـادرات الخاصـة                   

          الحكم المحلي                                                        الأخرى التي تسهم في تعزيز بسط سلطة الحكومة والنهوض بمسؤوليات 
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                                                                                                   التنسيق مع الجيش اللبناني بمده بالمساعدة والدعم في مجال بناء القدرات بتعبئة الموارد، مـن أجـل تعزيـز         •  
          العسكري-             التنسيق المدني 

                                                                                           مشروعا من المشاريع سريعة الأثر دعما لبسط سلطة الدولة وللتربيـة المدنيـة وبنـاء القـدرات       ٢٥       تنفيذ     •  
                                                                               بنــاء الثقــة وتحــسين الخــدمات الأساســية في مجــالات التعلــيم، والميــاه والــصرف  /                        ومبــادرات إدارة الــتراع
                      الصحي، والصحة والبيئة

                                                                                                                 إجراء مـشاورات شـهرية مـع الـسلطات المحليـة والمجتمـع المـدني والجماعـات النـسائية المحليـة ووكـالات                          •  
           دة الأساسية                         النهوض بأهداف الأمم المتح    بشأن                                     الأمم المتحدة وغيرها من الشركاء الدوليين 

                                                                                        إدارة عملية فصلية لاستقصاء التصورات العامة في منطقة عمليات قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان   •  

                                                                                                                       إجراء حمـلات إعلاميـة فـصلية عـن ولايـة قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة وأنـشطتها تـشمل التحميـل علـى                              •  
                         يــة ثلاثيــة الــصفحات                 ، ونــشرات مطو )  ١٥     ٠٠٠ (                                                     الانترنــت، عــن طريــق طبــع وتوزيــع منــشورات      

ــة        )  ١٥    ٠٠٠ ( ــات إذاعي ــديم حلق ــصحفية، وتق ــشرات ال ــع الأحــداث أو الإحاطــات أو الن ــزامن م                                                                                              ، تت
                                                                                                         نصف شهرية وأفلام فيديو وتغطية بالصور وإقامة المعارض والنشر، وإصدار مجلـة توعيـة كـل شـهرين                  

                                    والبث المنتظم عبر وسائط الإعلام الشبكية

                                                                               ة للعمـــل علـــى تحـــسين العلاقـــات بـــين قـــوة الأمـــم المتحـــدة المؤقتـــة                                          تنظـــيم أنـــشطة للتوعيـــة المجتمعي ـــ   •  
       المحليين        والسكان

  
                 العوامل الخارجية

                                          ؛ وتمـنح جميـع الأطـراف قـوة الأمـم            )    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                                       جميع الأطراف ملتزمة بتنفيذ قـرار مجلـس الأمـن                تبقى
                            المتحدة حرية التحرك بالكامل
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   ٢      الجدول 
    ات        ، العملي ١       العنصر   :               الموارد البشرية

  
       المجموع       الفئة
                    الوحدات العسكرية ‐     أولا
        ٢٠١٣ /    ٢٠١٢        للفترة         المعتمدة       الموارد   
    ١٥     ٠٠٠      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣        للفترة         المقترحة       الموارد   
      ١٥     ٠٠٠       التغير     صافي  

    الموظفون الدوليون 

                 الموظفون المدنيون  ‐      ثانيا 
  ‐      عـام    ال      مـين     الأ      وكيل  
      ساعد  الم    عام   ال   مين   الأ

  ‐   ٢‐        مــــــد
   ١‐  مد

  ‐   ٥‐ ف
   ٤‐ ف

  ‐   ٣‐ ف
   ٢‐ ف

                  الخدمــــــــــــة 
          الميدانية

ــوع                 المجمـــــــ
        الفرعي

               الموظفـــــــون 
      المجموع   ) أ (        الوطنيون

             مدير الشؤون   /                        مكتب نائب رئيس البعثة     
               والمدنية        السياسية

 ١٤ ٣ ١١ ٢٤٢٣-      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٤ ٣ ١١ ٢٤٢٣-      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - -----    تغير      صافي ال  
                               مركز التحليل المشترك للبعثة  
 - - - -----      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٨ ٢ ٦ ٣٢١--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 ٨ ٢ ٦ ٣٢١--          صافي التغير 
                    قسم شؤون الإعلام  
 ٢٠ ١٣ ٧ ٢٣٢--      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٠ ١٣ ٧ ٢٣٢--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 - v - -----           صافي التغير  
                        مكتب الشؤون المدنية  
 ١٦ ٨ ٨ -١٣٤-      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٢ ١٢ ١٠ -٣٦-      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 ٦ ٤ ٢ -٢---           صافي التغير  
                        وحدة التنسيق الثلاثي  
 ٥ ٣ ٢ ١-١--      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥ ٣ ٢ ١-١--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - -----          صافي التغير  
               مكتب بيروت  
 ٦ ٢ ٤ --٤--      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٦ ٢ ٤ --٤--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                    ظائف المقترحة للفترة    الو  
 - - - ----- صافي التغير  
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    الموظفون الدوليون 

                 الموظفون المدنيون  ‐      ثانيا 
  ‐      عـام    ال      مـين     الأ      وكيل  
      ساعد  الم    عام   ال   مين   الأ

  ‐   ٢‐        مــــــد
   ١‐  مد

  ‐   ٥‐ ف
   ٤‐ ف

  ‐   ٣‐ ف
   ٢‐ ف

                  الخدمــــــــــــة 
          الميدانية

ــوع                 المجمـــــــ
        الفرعي

               الموظفـــــــون 
      المجموع   ) أ (        الوطنيون

                                         الوحدة المعنية بفـيروس نقـص المناعـة          
          الإيدز /       البشرية

 - - - -----      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥ ٢ ٣ ١١١--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 ٥ ٢ ٣ ١١١--          صافي التغير 
                                  المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون  

 ٦١ ٢٩ ٣٢ ٣١٤٩٦-      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  

 ٨٠ ٣٧ ٤٣ ١٨١٤٨--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 ١٩ ٨ ١١ ٤٥٢--          صافي التغير  
      )          أولا وثانيا (            المجموع الكلي   

١٥ ٠٦١ ٢٩ ٣٢ ٣١٤٩٦-      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢  ة             المعتمد للفتر   

١٥ ٠٨٠ ٣٧ ٤٣ ٣١٨١٤٨-      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣       للفترة        المقترح     
 ١٩ ٨ ١١ ٤٥٢--          صافي التغير  

  
   .                                                               تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   ) أ (  

    
                              مدير الشؤون السياسية والمدنية /                     مكتب نائب رئيس البعثة    

  
        لا تغيير   :                الموظفون الدوليون
        لا تغيير   :                الموظفون الوطنيون

                                                                                             أوصى الاستعراض الاستراتيجي بتعيين نائب مـدني لـرئيس البعثـة، بـالموازاة مـع نائـب                   -    ٣٦
                                                                                                         قائد القوة وفي نفس الرتبة، وذلك من أجل تعزيز العلاقـة بـين القيـادتين الـسياسية والعـسكرية                   

               ُ                                 وبناء على ذلك، يُقترح تبـسيط عنـصر العمليـات       .              لتآزر بينهما                    كفالة المزيد من ا                   للقوة المؤقتة و  
                 مــديرا للــشؤون  /                                                                                         وتعزيــزه بتعــيين مــدير الــشؤون الــسياسية والمدنيــة بوصــفه نائبــا لــرئيس البعثــة  

                                                   مـدير الـشؤون الـسياسية والمدنيـة بمـسؤولية           /                                   وسيـضطلع نائـب رئـيس البعثـة         .                    السياسية والمدنيـة  
                                                                   التحليـل المـشترك للبعثـة وعلـى الوحـدة المعنيـة بفـيروس                                                           الرقابة والإشـراف المباشـر علـى مركـز          

                                                                            الإيدز، إضافة إلى مكتبه المباشر ومكتب الشؤون المدنية ووحـدة التنـسيق             /                    نقص المناعة البشرية  
   .                                 الثلاثي وقسم شؤون الإعلام ومكتب بيروت
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                            مركز التحليل المشترك للبعثة    
   ، ٤-   ف ٢    ، و  ٥-            واحــدة ف                نقــل وظيفــة   (          وظــائف  ٦                  زيــادة قــدرها      :                     الموظفــون الــدوليون 

   )          الميدانية  ات                          ، ووظيفة واحدة من فئة الخدم ٣-   ف ٢  و 
   )        العامة  ات                             نقل وظيفتين وطنيتين من فئة الخدم (                    زيادة قدرها وظيفتان    :                الموظفون الوطنيون

  
                مــدير الــشؤون  /                                           أعــلاه، سيــضطلع نائــب رئــيس البعثــة    ٣٦           في الفقــرة           َّ         كمــا هــو مبــيَّن    -    ٣٧

  .                                                                     لرقابة والإشراف المباشر على عمل مركز التحليل المـشترك للبعثـة                                       السياسية والمدنية بمسؤولية ا   
                                                                            مواءمة موارد القوة من الموظفين المدنيين والعـسكريين علـى نحـو أفـضل؛                     فبهدف                وتبعا لذلك،   

                                                                                       وتيسير مزيد من التآزر بين عنصريها العسكري والمدني؛ والاستفادة إلى أقـصى حـد مـن قـدرة        
                                                              ل ملاك موظفي مركز التحليل المشترك للبعثة بأسـره مـن عنـصر                          ُ            العنصر المدني للقوة، يُقترح نق    

    .                                          التوجيه التنفيذي والإدارة إلى عنصر العمليات
  

                    مكتب الشؤون المدنية    
                    وإعادة انتـداب     ٤-               وظيفة واحدة ف              رفع مستوى    (                       زيادة قدرها وظيفتان       :                 الموظفون الدوليون 

   ) ٣-        وظيفتين ف
   )                       من الفئة الفنية الوطنية        وظائف  ٤      إنشاء  (        وظائف  ٤            زيادة قدرها    :                الموظفون الوطنيون

  
                                                                                                     يدعم مكتـب الـشؤون المدنيـة الجهـود الـتي تبـذلها القـوة لإنجـاز ولايتـها بموجـب قـرار                         -    ٣٨

                                                            من خلال الاضطلاع بأنشطة التواصل والتمثيل علـى المـستوى            )     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١           مجلس الأمن   
                              الفاعلـة الخارجيـة، ورصـد                                                                               المحلي، ودعم التنسيق فيمـا بـين الوكـالات، وتيـسير عمـل الجهـات                

  ،                 القـوة المؤقتــة               المحليــة تجـاه            الجماعـات                                                           التطـورات الاجتماعيـة والـسياسية والاقتــصادية ومواقـف     
                   القطـاع الـشرقي     (                                                ويتألف المكتب من فريقين يعمـلان في الميـدان            .                               وإدارة التراعات، وبناء الثقة   

   .                                         وفريق مشاريع خاصة يعمل في مقر القوة المؤقتة  )              والقطاع الغربي
       لقـوة   ل                                                                              سلط الاستعراض الاستراتيجي الضوء على أهميـة تـأثير الأنـشطة التنفيذيـة                   لقد   و  -    ٣٩

                                       ولاحــظ الاســتعراض أيــضا أهميــة تحــسين     ).     ٢٠٠٦   (    ١٧٠١                                    المؤقتــة في تحقيــق أهــداف القــرار  
                                                                                          العلاقات مع السكان المحليين، وأوصى في هذا الـصدد بوضـع اسـتراتيجية دائمـة طويلـة الأجـل         

ــدرات ال  ــز ق ــة، ولا                      وتعزي ــشؤون المدني ــة في مجــال ال ــصر المــوظفين                                                  قــوة المؤقت ــدرات عن                                  ســيما ق
                ُ                      وإضـافة إلى ذلـك، يُتوقـع أيـضا           .                                                             الوطنيين، وتعزيز تنسيق أنشطة القوة في مجال توعية الجمهور        

                                                                                                      أن تيسر القوة مشاركة أكبر مـن جانـب مختلـف وزارات حكومـة لبنـان في جنـوب لبنـان وأن                      
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ّ                              تحسّن تعاونها مع فريق الأمـم                تنفيـذ     في                        ّ                                           المتحـدة القطـري في سـبيل اتّبـاع نهـج متكامـل وشـامل                 
    ).    ٢٠٠٦   (    ١٧٠١              قرار مجلس الأمن 

ــدرة مكتــب    -    ٤٠ ــزا لق ــسير                           وتعزي ــة وتي ــشؤون المدني ــى نحــو     ل   ا                          ال ــام الإضــافية، عل ــذ المه                                          تنفي
                                                                                                  أوصى به الاستعراض الاستراتيجي، وبنـاء علـى التكليـف الـصادر لاحقـا مـن مجلـس الأمـن                       ما

       موظــف          يــشغلها                            وظيفــة قائمــة في المكتــب                رفــع مــستوى   ُ        ، يُقتــرح  )    ٢٠١٢   (    ٢٠٦٤          في قــراره 
        وظيفـة     ( ٣-                                           وإعـادة انتـداب وظيفـتين برتبـة ف          ٥-                إلى رتبـة ف     ٤-                          شؤون مدنية من رتبـة ف     

ــة       ــة في شــعبة دعــم البعث ــة مــن قــسم الخــدمات الطبي ــة ووظيف ــشؤون المالي         ليقــوم   )                                                                                                 مــن قــسم ال
          وظــائف  ٤               ُ                    وإضــافة إلى ذلــك، يُقتــرح إنــشاء   .                                                 شــاغلاهما بمهــام مــوظفين اثــنين للــشؤون المدنيــة

     ).            موظف فني وطني (      معاون                 موظف شؤون مدنية              يشغل كل منها 
                                 مــسؤولية الإشــراف علــى أنــشطة   )  ٥- ف (                                           وســيتولى الموظــف الأقــدم للــشؤون المدنيــة   -    ٤١

                                                                                                              الشؤون المدنية المنفذة في منطقـة عمليـات القـوة عـن طريـق الفـريقين المعنـيين بالـشؤون المدنيـة                      
  :      يلـي                                                    وستشمل مهامه الاضـطلاع بمبـادرات تتنـاول مـا           .                               لين في القطاعين الشرقي والغربي         العام

                                   القـوة المؤقتـة؛ ومنـع نـشوب                 لأفـراد                                                              مخاوف السكان المحليين النابعة من الانتشار الواسع النطاق         
                                                                                                    التراعــات وحــل التراعــات؛ وكفالــة إقامــة علاقــات طيبــة بــين القــوة المؤقتــة والــسكان المحلــيين؛ 

   ء                                                                                                  المـــشاريع ســـريعة الأثـــر وطائفـــة مـــن مبـــادرات المجتمعـــات المحليـــة؛ وإجـــراء استقـــصا       وإدارة
                                                                                                 للتصورات العامة في منطقة عمليات القوة المؤقتة؛ وتدريب موظفي القوة في مجال العلاقـة بـين                
                                                                                                   التراع والحساسيات الثقافية؛ وتوفير الـدعم لتحـسين قـدرات الجـيش اللبنـاني في مجـالي التنـسيق                

                                                  ؛ وتنفيــذ المــسائل الــشاملة في القــوة المؤقتــة                                    والتواصــل مــع الجماعــات المحليــة      سكري             المــدني العــ
                              ؛ ودعـم مـشاركة منظمـات        )                                                                    تعميم مراعاة المنظور الجنساني، وحمايـة الطفـل، وحمايـة المـدنيين            (

                  إتاحـة إمكانيـة              مـن أجـل       دعم        توفير ال                                                    المجتمع المدني في مجال الحكم الرشيد، وبناء المؤسسات، و      
                                                                     الخدمات العامة من خلال تنظيم دورات تدريب مهني وحملات توعويـة مـشتركة                  الوصول إلى   

                                                                                                    في جنــوب لبنــان والتواصــل بــصفة منتظمــة مــع الــسلطات المحليــة علــى صــعيد المحافظــة وعلــى     
                                                                        وسـيتولى شـاغل الوظيفـة مهمـة مـساعدة كـبير مـوظفي الـشؤون                  .                         صعيدي الأقضية والبلديات  

                                                             لع بها مع الحكومة وفريق الأمم المتحـدة القطـري وسـائر                                                 المدنية في المبادرات ذات الصلة المضط     
   .                        المهام الاستراتيجية الجديدة /                             الشركاء في سبيل تنفيذ الأولويات

                           في خليــة تنــسيق الــشؤون    )  ٣- ف (                                                   وســيعمل شــاغل وظيفــة موظــف الــشؤون المدنيــة     -    ٤٢
            المدنيـة في                        في فريـق الـشؤون        )  ٣- ف (                                                          المدنية في الناقورة، بينما سيعمل شاغل الوظيفة الأخرى         

                                                                             وســيتولى شــاغل وظيفــة موظــف الــشؤون المدنيــة الــذي ســيعمل في النــاقورة   .                  القطــاع الــشرقي
                                                                                                         مسؤولية الاتصال والتمثيـل والتنـسيق مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وكـذلك مـع وزارات                     



A/67/747  
 

13-24311 29 
 

                                                                                                        الحكومة اللبنانية على الصعيد المركزي لتنسيق المشاريع الخاصـة والمبـادرات الـتي تنفـذها القـوة                 
ــة   ــشؤون المدني ــة في مجــال ال ــر ومــشروع      .                                     المؤقت ــة المــشاريع ســريعة الأث                                                                وســيدير شــاغل الوظيف

                 الــسكان المحلــيين                          فيمــا يتــصل بــسبل رزق                         وســيوفر أيــضا الــدعم   .                  تــصورات العامــة  ال   ء        استقــصا
                                                                                                         بوسائل منها تنظيم دورات تـدريب مهـني ومناسـبات لبيـع المنتجـات الزراعيـة وتعزيـز قـدرات                    

   ذه            أدائـه له ـ   في         الـدعم   / ة    ساعد         تلقى الم ـ     وسـي   .          العـسكري   -                       مجال التنـسيق المـدني                     الجيش اللبناني في    
                                      سيشغل كل منهما موظف شؤون مدنيـة                       وظيفتين جديدتين            من خلال                           المسؤوليات في الناقورة    

    ).      فني وطني     موظف (      معاون 
                                                                                      وسيتولى موظف الشؤون المدنية الذي سيعمل في القطـاع الـشرقي مـسؤولية الاتـصال                 -    ٤٣

                                                                                   ع قــادة المجتمــع المحلــي غــير الــرسميين ومجموعــات المجتمــع المــدني، ومــسؤولية تنــسيق               والتنــسيق مــ
                                                                                                         تنفيذ المشاريع سريعة الأثـر في الميـدان، والتـدريب علـى أنـشطة التعـاون المـدني العـسكري بـين                   

                                                                                  لقوة المؤقتة والجيش اللبنـاني، وتنفيـذ المـشاريع الخاصـة والمبـادرات الـتي                ل                      حفظة السلام التابعين    
                          تعمــيم مراعــاة المنظــور  (                                                                      بهــا القــوة في مجــال الــشؤون المدنيــة، وتنــسيق المــسائل الــشاملة        تــضطلع

   /               تلقى المـساعدة       وسـي   .                       على مـستوى القطـاع      )                                                الجنساني، وحماية الطفل، وحماية المدنيين، والبيئة     
             سيـشغل كـل                 وظيفتين جديدتين        من خلال                                  ذه المسؤوليات في القطاع الشرقي             أدائه له         دعم في     ال

    ).           موظف فني وطني (      معاون               ف شؤون مدنية         منهما موظ
  

       الإيدز /                                      الوحدة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية    
            ، ووظيفـــة  ٤-                            نقـــل وظيفـــة واحـــدة ف   (           وظـــائف  ٣                   زيـــادة قـــدرها     :                       الموظفـــون الـــدوليون 

   )                                    ، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية ٢- ف      واحدة
         ووظيفـة                           ن الفئة الفنية الوطنيـة        احدة لم           نقل وظيفة و (                       زيادة قدرها وظيفتان       :                 الموظفون الوطنيون 
   )         الوطنية        العامة  ات                 واحدة من فئة الخدم

  
                                                                                             في ضوء قرار مواءمة الموارد المدنية والعسكرية في البعثة لتيسير زيادة التآزر بين هـذين                 -    ٤٤

                                                                                                     العنصرين والاستفادة إلى أقصى حد مـن قـدرات عنـصر القـوة المـدني، سيـضطلع نائـب رئـيس                     
  .                                                                                    ؤون السياسية والمدنية بمسؤولية الرقابة والإشراف المباشـر علـى عمـل الوحـدة                      مدير الش  /      البعثة

  ،  ٤-   ف ١ (          وظــائف  ٥            ُ                                                              وتبعــا لــذلك، يُقتــرح نقــل مــلاك مــوظفي الوحــدة بأســره المكــون مــن 
  ،                                 من الفئـة الفنيـة الوطنيـة                                            فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة          من                    ، ووظيفة واحدة     ٢- ف  ١  و

                                                   من قـسم الخـدمات الإداريـة في عنـصر الـدعم              )           الوطنية          العامة  ت ا                            ووظيفة واحدة من فئة الخدم    
                                             ُ                                   وفيما يتعلق بأطر الميزنة القائمة على النتائج، يُقترح أيضا مواصلة تجـسيد              .                   إلى عنصر العمليات  
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      الـتي                  مهـام الوحـدة            لطبيعـة                                                                  ما يتصل بها من مؤشرات إنجاز ونواتج في إطار عنصر الدعم، نظرا        
   .   رها               الدعم للقوة بأس          تشمل توفير 

  
       الدعم  :  ٢       العنصر     

ــالتقرير، سيواصــل عنــصر الــدعم تقــديم خــدمات لوجــستية       -    ٤٥                                                                                           خــلال الفتــرة المــشمولة ب
                                                                                                              وإدارية وأمنية تتسم بالفعالية والكفاءة دعما لتنفيذ ولاية القـوة عـن طريـق إنجـاز النـواتج ذات                   

            وسـيقدم    .                                                                                        الصلة وإدخال تحسينات على الخـدمات وتحقيـق مكاسـب ناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة                 
ــصل إلى    ــا ي ــدعم إلى م ــلاك        ١٥     ٠٠٠                           ال ــسكرية، إضــافة إلى م ــراد الوحــدات الع ــن أف ــرد م                                                                  ف

  .                    موظفـــا وطنيـــا   ٦٩٤                      موظفـــا دوليـــا و    ٣٥٢                                                      المـــوظفين المـــدنيين المقتـــرح الـــذي يتـــألف مـــن  
                                                                                                     وسيشمل نطاق الدعم جميع خـدمات الـدعم، بمـا في ذلـك تنفيـذ بـرامج الـسلوك والانـضباط،                     

                                                                   والرعايــة الــصحية، وتكنولوجيـا المعلومــات والاتــصالات، وعمليــات                          وإدارة شـؤون المــوظفين،  
                                                                                                النقل البري، ورصد ومراقبة إمدادات حصص الإعاشـة والوقـود وأصـناف الإمـدادات العامـة،                

   .                                      وتوفير خدمات الأمن على نطاق القوة بأسرها
                                                                                    ولا تـزال القـوة تــشارك في مـشروع تجــريبي يتعلـق بعنـصر الــدعم ويهـدف إلى تحــسين         -    ٤٦
                                                             ويعرض الإطار الوارد أدنـاه مؤشـرات الإنجـاز والنـواتج             .     ُ                                  رض أُطر الميزنة القائمة على النتائج      ع

                                                نواتج الـدعم القياسـية والنـواتج غـير           ٤      و    ٣                 وترد في الجدولين      .                          ذات الصلة بتحسين الخدمات   
   .                                                       القياسية أو المتخصصة المتعلقة بالبعثة لتجسد فترتين مقارنتين

  
         ت الإنجاز     مؤشرا                 الإنجازات المتوقعة

ــة       ١- ٢ ــوة المؤقت ــاءة في دعــم الق ــة والكف ــادة الفعالي                                                           زي
         ً        ً      ًلوجستياً وإدارياً وأمنياً

ــربط الإلكتــروني بقاعــدة الأمــم   ١- ١- ٢                                      تنفيــذ وتحــسين ال
                                         المتحـــــدة للـــــدعم في فالنـــــسيا وقاعـــــدة الأمـــــم المتحـــــدة
ــستأجرة عـــن طريـــق ــتخدام الخطـــوط المـ                                          للوجـــستيات باسـ

                        لأوسط مع هيئة الأمـم المتحـدة                           التعاون الإقليمي في الشرق ا  
                                                     لمراقبة الهدنة وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وبعثـة
                                             الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة إلى العـــراق وقـــوة الأمـــم

                         المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
            ميغابايــت في  ٢٠        ســرعته                نطــاق تــرددي   :     ٢٠١٢ /    ٢٠١١ (

     ســـــــرعته                          نطـــــــاق تـــــــرددي    :     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                الثانيـــــــة؛ 
ــة؛     ميغ   ٣٠ ــت في الثاني ــرددي  :     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      اباي ــاق ت           نط

   )                    ميغابايت في الثانية  ٦٠      سرعته 
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         ت الإنجاز     مؤشرا                 الإنجازات المتوقعة

         في المائــــة   ١٠٠                                          امتثــــال جميــــع المــــوظفين بنــــسبة  ٢- ١- ٢  
                                              لسياسات الأمم المتحدة ذات الـصلة بفـيروس نقـص المناعـة

       الإيدز /       البشرية
                                           إحــراز تقــدم في تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة ٣- ١- ٢

          أوموجا                  للقطاع العام ونظام
  

         النواتج    
        الخدمات  في         تحسينات   ال    

   ، )Lotus Notes (        نـوتس                                                                                  التنفيذ المستمر لمشروع رصد الميزنة القائمة على النتـائج باسـتخدام برنـامج لـوتس       •  
                                                          ، والـذي يـوفر أدوات تتـيح رصـد حالـة تنفيـذ                  ٢٠١٢   /    ٢٠١١                                        الذي بدأ كمشروع تجـريبي في الفتـرة         

                                                          طار عنصري العمليات والدعم في القوة، وتقييمها بصفة مستمرة                               الميزنة القائمة على النتائج في إ
                                                                                                        زيادة الكفاءة في استخدام أصول النقل البري والجوي من خلال زيادة الاعتماد على النقل الـبري مـن                     •  

                                                                                                 أجــل تخفــيض عــدد الــرحلات الجويــة المنظمــة لأغــراض ســفر كبــار الشخــصيات ومــسؤولي الاتــصال   
ــوفير الــدعم الأمثــل للقــوة باســتخدام عــدد أقــصاه                                      والوفــود، وتقلــيص اســتهلاك وق ــ                                                                            ود الطــائرات، وت

         ساعة  ١     ٦٠٠                                   طائرات يبلغ عدد ساعات طيرانها المقررة   ٧
                                                                                   تنفيذ نظام التخزين والشراء المركزي تنفيذا كاملا دون انقطاع الخدمات وتوفير الدعم للقوة   •  
                                          غيل موحـدة في إطـار نظـام أوموجـا                         إجـراءات تـش                   مـن بينـها،                                     دورات تدريبية، ووضع إجراءات            تنظيم     •  

                               والمعايير المحاسبية للقطاع العام 
ــسبة            •   ــديزل بن ــود ال ــيض اســتهلاك وق ــضي إلى تخف ــل يف ــة اســتخداما أمث ــدات الكهربائي                                                                                                              اســتخدام المول

   )         مليون لتر (      المائة   في  ٥
            لنــاقورة في    ّ                     العبّــارات الموجــودة في ا /                                                                  اســتخدام الــرحلات الجويــة المــستأجرة والاســتعانة بــسفن الركــاب    •  

           في المائة ٥                                                                 تناوب القوات بما يفضي إلى تخفيض التكاليف المقدرة لتناوب القوات بنسبة 
                                                                                                                              دعم تنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، بمـا في ذلـك إعـادة تـصميم أسـاليب العمـل امتثـالا                              •  

                                  وحدة للبعثات لتجـسد متطلبـات                                                                            للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتحديث إجراءات التشغيل الم        
                                                                                                      المعايير المحاسبية الدولية، وتدريب جميع مـوظفي الـشؤون الماليـة وشـؤون الميزانيـة وإدارة الممتلكـات في         

       القوة
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                                                                                                                             دعم تنفيـذ نظـام أوموجـا، بمـا يـشمل تحليـل جـودة البيانـات وتنقيـة بيانـات الـنظم القديمـة المـستخدمة                              •  
       القوة  في

  
                 العوامل الخارجية

                                      المـوردين تقـديم الـسلع والخـدمات         /         المقـاولين  /                          ؛ وسيكون بوسع البـائعين         الحركة                         الحكومة اللبنانية حرية          تكفل  
                       وفق شروط العقود المبرمة

    
   ٣      الجدول 

         ، الدعم ٢       العنصر   :                     نواتج الدعم القياسية    
  

      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

                                       الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة         تمركــز 
                                          وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن وإدارة شـؤون     

               الموظفين المدنيين

          فــــرد   ١٥     ٠٠٠          يبلــــغ                          قــــوام مــــأذون بــــه 
                         مــن الأفــراد المــدنيين  ١     ٠٩٠          عــسكري و 

   )             وظائف مؤقتة ٣ (

           فـرد عـسكري  ١٥     ٠٠٠      يبلغ           مأذون به         قوام  
                    من الأفراد المدنيين ١     ٠٤٦  و 

              ات المملوكـــة                                تقـــديم خـــدمات رصـــد المعـــد
                            للوحدات وخدمات الدعم الذاتي

              ّ                        وحـــدة بريـــة مـــشكّلة والتحقـــق   ٤٧         تفقـــد
                                                 منها من خـلال عمليـات التفتـيش الإلزاميـة          

                       لمعدات المملوكة للوحدات     على ا

              ّ                وحدة برية مـشكّلة والتحقـق منـها  ٤٥      تفقد
   علــى                                          مــن خــلال عمليــات التفتــيش الإلزاميــة  

                       لمعدات المملوكة للوحدات ا
  ً                                 راً مـن تقـارير التحقـق مـن                تقري    ٣٤٨       إحالة    

ــر    ــدات إلى المقــ ــة للوحــ ــدات المملوكــ                                                  المعــ
                        لأغراض استرداد التكاليف

ــراً مــن تقــارير التحقــق مــن   ٣٤٦        إحالــة         ً                     تقري
ــر ــدات إلى المقـــ ــة للوحـــ ــدات المملوكـــ                               المعـــ

                        لأغراض استرداد التكاليف
       ً                              تقريراً من تقارير التحقق الخاصة        ٢٤       إحالة    

    راض                                               بفرقـــة العمـــل البحريـــة إلى المقـــر لأغ ـــ
                  استرداد التكاليف

       ً                        تقريراً مـن تقـارير التحقـق الخاصـة  ٢٤       إحالة  
                                 بفرقـــة العمـــل البحريـــة إلى المقـــر لأغـــراض

                  استرداد التكاليف
ــد    ــدات    ٣      عق                                     مجــالس لاســتعراض إدارة المع

                مذكرات التفاهم /               المملوكة للوحدات
ــد  ــدات ٣       عقـ ــتعراض إدارة المعـ ــالس لاسـ                            مجـ

                مذكرات التفاهم /               المملوكة للوحدات
                              في المائـة عـن المعـدات           ١٠٠                ساءلة بنـسبة      الم

                     المملوكة للأمم المتحدة
ــة عــــــن    ١٠٠                          المــــــساءلة بنــــــسبة                           في المائــــ

ــنفا     ١٣    ٠٠٠ ــدات المملوكـــة           صـ                              مـــن المعـ
                                              للأمم المتحدة التي تم التحقق منها وإدخالهـا        

           في الحسابات

  ١٣     ٠٠٠                     في المائـة عـن          ١٠٠                  المساءلة بنـسبة    
                                         مــن المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة         صــنفا 

                                     التي تم التحقق منها وإدخالها في الحسابات

                       حــصة إعاشــة تكفــي  ٣     ٦٨٣     ٠٦١        توزيــع             حصص الإعاشة
        ً  موقعاً   ٢٤            ً             كل منها شخصاً في اليوم على 

                حــصة إعاشــة تكفــي ٣     ٥٣٤     ٧٨٤        توزيــع 
        ً  موقعاً  ٢٢            ً             كل منها شخصاً في اليوم على 

                                            مليون لتر من وقود الـديزل لتـشغيل             ١٦,٦                إمدادات الوقود
                 ملايــين لتــر      ٦,٠               كهربائيــة، و              المولــدات ال

                مليـون لتـر      ٠,٨                            مـن الـبترين للمركبـات، و    
                  من وقود الطائرات

                                 مليـون لتــر مــن وقــود الــديزل لتــشغيل    ١٥,٨
        ن لتـر مــن و       ملي ـ   ٥,٨                          المولـدات الكهربائيـة، و   
ــات، و   ــبترين للمركب ــن   ٠,٨                        ال ــر م ــون لت               ملي

               وقود الطائرات
  ت       ً                                       مكانـــــاً مـــــن أمـــــاكن العمـــــل ذا   ١٨٠                   صيانة أماكن العمل

        ً  موقعاً  ٦٣                الجدران الصلبة في 
  

            ذات الجـدران      ً                     مكاناً من أمـاكن العمـل      ٣٤٧
        ً  موقعاً  ٥٤    في       الصلبة
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      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

                                    مــــن المولــــدات الكهربائيــــة    ٢٠٣          تــــشغيل                           صيانة المولدات الكهربائية
          وصيانتها

                       مـــــن المولـــــدات الكهربائيـــــة   ١٨٣           تـــــشغيل 
          وصيانتها

                       من الممتلكات والمرافق ١     ٧١٢      صيانة    ق                    من الممتلكات والمراف ١     ٧٠٦      صيانة                      صيانة المباني الجاهزة 
                    كيلومتر من الطرق   ١٠٠                    كيلومتر من الطرق   ١٠٠                     صيانة الطرق وإصلاحها

         مركبة ١     ٠٢٤         مركبة ١     ٠٥٥               أسطول المركبات
          طائرات ٧          طائرات ٥                أسطول الطائرات
             ساعة طيران ١     ٦٠٠             ساعة طيران ١     ٨٠٠              ساعات الطيران
ــائرات ا   ٣١              مواقع الطيران ــا لطـــــ ــوبتر في                                 مهبطـــــ                   لهليكـــــ

       ًً موقعاًً   ٢١
       ًً  موقعاًً  ٢١                            مهبطا لطائرات الهليكوبتر في   ٣١

        ً                             مستوصفاً من المستوى الأول ومرفقـان      ١٩               المرافق الطبية
                       طبيان من المستوى الثاني

        ً                        مــستوصفاً مــن المــستوى الأول ومرفقــان  ١٦
                       طبيان من المستوى الثاني

                                                   شـــبكتان اثنتـــان مـــن الـــشبكات الـــساتلية،           الاتصالات
                                       ظـــم إرســـال واســـتقبال باســـتخدام    ن  ١٠  و

ــسات    ــوع فيـــ ــن نـــ ــاق مـــ    ،  )VSAT (                                         أطبـــ
                وصــلة تعمــل    ١٢٠                    محطــة هاتفيــة، و   ٤١  و 

ــة    ــزة مزدوجــ ــة، وأجهــ ــات الدقيقــ                                                  بالموجــ
ــال   ــزة للإرسـ ــال وأجهـ ــتقبال والإرسـ                                             للاسـ

              وجات التـردد        تعمل بم        جهازا   ٨١          فقط منها  
                 وجـات التـردد             تعمـل بم              جهـازا      ٦٤          العالي و 

           ً العالي جداً

                   ن الـــشبكات الـــساتلية،                          شـــبكتان اثنتـــان مـ ــ 
                             نظــــم إرســــال واســــتقبال باســــتخدام  ١٠   و

ــسات    ــوع فيــــ ــن نــــ ــاق مــــ  ، )VSAT (                                             أطبــــ
           وصـــلة تعمـــل   ١١١                       محطــة هاتفيـــة، و   ٣٦   و

ــة ــزة مزدوجـــ ــة، وأجهـــ ــات الدقيقـــ                               بالموجـــ
                                  للاستقبال والإرسال وأجهـزة للإرسـال فقـط

                 وجات التـردد العـالي       تعمل بم           جهازا     ٤٢      منها  
       العـالي                وجـات التـردد            تعمـل بم            جهازا      ١١٥   و

     ً جداً
           خريطـة     ٩٥                        خريطة للعمليات، و     ٧٠       إعداد                             المعلومات الجغرافية والخرائط

                            خريطــة بالاعتمــاد علــى     ١٣٠              مواضــيعية، و 
          خريطــة   ١٢                                   الــصور المــأخوذة بالــسواتل، و  
       نترنت لإ                             إلكترونية بالاعتماد على شبكة ا

                           خريطة تشمل خرائط للعمليـات   ٢٥٠       إعداد  
     د علــى                                      وخـرائط مواضــيعية وخـرائط بالاعتمــا  

                                       الصور المأخوذة بالسواتل وخرائط إلكترونيـة
       نترنت                    بالاعتماد على شبكة الإ

                                     خـــــدمات في مجـــــال تحليـــــل      ١٠           تقـــــديم    
                                            التضاريس والمعلومات والدراسـات المتعلقـة      

                   بالجغرافيا المكانية

                          خدمــة في مجــال تحليــل التــضاريس  ١٢       تقــديم 
                                     والمعلومـــات والدراســـات المتعلقـــة بالجغرافيـــا

         المكانية
                                       دورة تدريبيــــة بــــشأن النظــــام   ٢٠        ظــــيم   تن  

ــام   ــة ونظـ                                                     العـــالمي لتحديـــد المواقـــع الجغرافيـ
                                                   المعلومـــــات الجغرافيـــــة وبـــــشأن الخـــــرائط 

               لموظفي البعثة 

                                 دورة تدريبية بشأن النظـام العـالمي  ٣٦       تنظيم  
ــات ــة ونظــام المعلوم ــع الجغرافي ــد المواق                                      لتحدي

                                    الجغرافية وبشأن الخرائط لموظفي البعثة

ــات جي   ــع بيانـ ــة                    جمـ ــة بمنطقـ ــضائية خاصـ                              وفـ
                               كيلومتر مربـع مـن أجـل        ٢     ٣٠٠         مساحتها  

              عمليات القوة

                              جمــــع بيانــــات جيوفــــضائية خاصــــة بمنطقــــة
                     كيلــومتر مربــع مــن أجــل ٢     ٣٠٠          مــساحتها 

              عمليات القوة
       ً       ً       حاســوباً مكتبيــاً،  ١     ٦٩٧       ً       خادومــاً، و   ٥٦                    تكنولوجيا المعلومات

           طابعــة،    ٣٢٧       ً     ً         حاســوباً محمــولاً، و    ٣٣٧  و
        شبكة    ٣٣             ل رقمي، و                 جهاز إرسا     ١١٥   و  

                                  حاسوبية محلية وشبكة حاسوبية واسعة

ــاً، و   ٥٦ ــاً، ١     ٧٣٥       ً        خادومـ ــوباً مكتبيـ        ً       ً  حاسـ
ــولاً، و    ٢٧٥  و ــوباً محمـ ــة،   ٣١٣         ً     ً           حاسـ         طابعـ
      شــبكة  ٣٣                           جهــاز إرســال رقمــي، و    ١١٦  و

                                  حاسوبية محلية وشبكة حاسوبية واسعة
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      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

ــع                    السلوك والانضباط ــضباط لجمي ــسلوك والان ــامج لل ــذ برن                                               تنفي
          يــــشمل                         عــــسكريين والمــــدنيين،               الأفــــراد ال

ــديم    ــد، وتقـــ ــة والرصـــ ــدريب والوقايـــ                                                      التـــ
                                            توصـــيات بـــشأن الإجـــراءات التـــصحيحية  

                    حيثما حدث سوء سلوك             المتعين اتخاذها 

                                 تنفيـــذ برنـــامج للـــسلوك والانـــضباط لجميـــع
         التدريب    يشمل                            الأفراد العسكريين والمدنيين،    

ــشأن ــديم توصــيات ب ــة والرصــد، وتق                                   والوقاي
       حيثمـا                  المتعين اتخاذهـا                      الإجراءات التصحيحية 

              حدث سوء سلوك
    

   ٤      الجدول 
         ، الدعم ٢       العنصر   :              الخاصة بالبعثة  )           أو المتخصصة (                    النواتج غير القياسية     

  
      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

ــستعملة     ــاه المـ ــة الميـ ــات معالجـ ــشغيل محطـ                                                   تـ
          وصيانتها

        ً  موقعاً  ١٦        محطة في   ٢٦        ً  موقعاً ٥ ١        محطة في   ٢٦

ــاء     ــار المـ ــاه وآبـ ــة الميـ ــات تنقيـ ــشغيل محطـ                                                        تـ
          وصيانتها

               مواقــــــع  ٨                                       محطــــــة لتنقيــــــة الميــــــاه في   ١١
        ً  موقعاً  ١٣            بئر ماء في   ١٦  و 

     بئـر  ١٥               مواقـع و      ٧                            محطة لتنقية الميـاه في         ١١
        ً  موقعاً  ١٣      ماء في 

ــسائقي    ــيم لـ ــدريب وتقيـ ــرامج تـ ــيم بـ    /                                                 تنظـ
                         مشغلي جميع أنواع المركبات

                   سائق عسكري ومدني   ٧٠٠                   سائق عسكري ومدني   ٦٠٠

ــاً،      ــاً وإياب ــة ذهاب ــل يومي ــوفير خــدمات نق                           ً       ً                  ت
                                             أيـــام في الأســـبوع، لمـــوظفي قـــوة الأمـــم   ٥

                       المتحدة المؤقتة في لبنان

        ً  موظفاً  ٢٠          لما متوسطه         ً  موظفاً  ١٧          لما متوسطه 

ــات، و ٣ (        ســفن  ٧                              تشغيل السفن البحرية وصيانتها ــر  ٣                فرقاط               زوارق خف
   )         سفينة دعم          السواحل، و

           زوارق خفــــر ٤                  فرقاطــــات، و ٣ (          ســــفن  ٨
ــة في ــدوريات البحريـ ــفينة للـ ــسواحل، وسـ                                   الـ

ــر  ــاب   )                   عــــرض البحــ ــل الركــ ــفينة لنقــ  /                               وســ
          السيارات

                                           تعهد ترتيبات الإجلاء البري والجـوي علـى        
                           نطاق القوة المؤقتة بكاملها

                         مستشفى من المستوى الثالث
                             مستشفيات من المستوى الرابع ٣

         مواقع ٣             توى الرابع في                 وحدة طبية من المس

                        عيادة من المستوى الأول  ١٦
ــة ــث في مدينـ ــستوى الثالـ ــن المـ ــشفى مـ                                مستـ

         ، لبنان    صيدا
      واحـد في (                                   مستشفيات من المستوى الرابـع        ٣

   )             واثنان في بيروت         لبنان،      صيدا،
                                   وحــدتان طبيتــان مــن المــستوى الرابــع خــارج

             ، إســـرائيل،                  واحـــدة في حيفـــا (                   منطقـــة البعثـــة 
   )              والثانية في قبرص

ــة مــن فــيروس نقــص المناعــة                                                      مواصــلة الوقاي
                                       الإيــدز وإطــلاع جميــع أفــراد البعثــة  /         البــشرية

                                                 علـــى معلومـــات بـــشأنه وتـــوفير تـــدريب     
                                           تمهيدي بشأنه والترويج لممارسـات جنـسية       

            ً                 أكثر أماناً ولاستخدام الرفالات

ــة   ٨     ٠٠٠ ــشارك في دورات تدريبيــــــ                                          مــــــ
                                 تمهيدية إلزامية بشأن فيروس نقص      /       توجيهية

                               الإيــدز لجميــع فئــات أفــراد   /  ية                المناعــة البــشر
              القوة المؤقتة

ــة ٨     ٠٠٠ ــشارك في دورات تدريبيــــــــ                        مــــــــ
                            تمهيدية إلزاميـة بـشأن فـيروس نقـص /       توجيهية

                     الإيــدز لجميــع فئــات أفــراد /                   المناعــة البــشرية 
              القوة المؤقتة
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      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

                        إعلاميــــة وتثقيفيــــة                               إعــــداد وتوزيــــع مــــواد 
ــة ــة             وتوعويــ                                         بــــشأن فــــيروس نقــــص المناعــ
َ       الإيدز موجَّهَة إلى   /       البشرية                      جميع أفراد القوة             َّ
        المؤقتة

ــوة    ١     ٥٠٠ ــصاً للقـ ــصمّم خصيـ ــصق مـ ّ        ً                      ملـ         
                          قمــيص بأكمــام قــصيرة   ١     ٠٠٠             المؤقتــة؛ و

ّ        ً                      مصمّم خصيصاً للقوة المؤقتة؛ و         ١٠     ٠٠٠    
ــب ــوة    /       كتيـ ــصاً للقـ ــصمّم خصيـ ــشور مـ ّ        ً                     منـ         

    ذات                         رزنامــــة مكتبيــــة  ١     ٠٠٠              المؤقتــــة؛ و 
ــزوني ــلك حلـــــ ــريط  ٥     ٠٠٠    ؛ و                        ســـــ               شـــــ

   ٢     ٥٠٠                              حاملـــة بطاقـــات هويـــة؛ و  /       عنقـــي
                                       مـــل رســـائل بـــشأن فـــيروس نقـــص          قلـــم يح

          ســبورة  ١     ٠٠٠           الإيــدز؛ و  /                  المناعــة البــشرية
ــة؛      ــوة المؤقتـ ــصاً للقـ ــصمّمة خصيـ ــم مـ ّ         ً                                  رسـ       

ّ         ً          حلقة مفاتيح مـصمّمة خصيـصاً        ٢     ٥٠٠  و                
              للقوة المؤقتة

ــيص بأكمـــام قـــصيرة؛ و    ١     ٠٠٠  ٢     ٠٠٠                                 قمـ
 ٢     ٠٠٠      ؛ و                  ذات سلك حلـزوني                   رزنامة مكتبية   

ــة؛  ١٥     ٠٠٠            ملـــصق؛ و ــة بطاقـــات هويـ                     حاملـ
       كتيب  ١٥     ٠٠٠               شريط أحمر؛ و ٥ ١     ٠٠٠  و

ــران      ــن الأق ــدي معلمــين م ــى أي ــدريب عل                                                ت
ــران، بمــا في    ــتعلم مــن الأق                                                 ورفــع مــستوى ال
                                             ذلك المراقبة والإشراف على الـدورات الـتي        
                                                 يقــدمها المعلمــون مــن الأقــران لأفــراد القــوة 

        المؤقتة

        ً           معلماً من الأقران  ٢٥        ً           معلماً من الأقران  ٢٥

              يــة الــصحية                                تــدريب العــاملين في مجــال الرعا
ّ                                   المتعــدّدي التخصــصات علــى بروتوكــولات      
                                        وإجراءات تقديم المشورة والفحص بـصورة      
ــسلامة     ــات الــ ــرية، واحتياطــ ــة وســ                                                  طوعيــ

ــا   ــة بــ ــادات المتعلقــ ــة، والإرشــ      لعلاج                                               العامــ
                          الوقائي بعد التعرض لفيروس

                                            مــن العــاملين في مجــال الرعايــة الــصحية   ٢٥
ّ                ً                         المتعـــدّدي التخصـــصات بـــدلاً مـــن تنـــاوب      

       ظاميين          الأفراد الن

ــاملين في مجــال الرعايــة الــصحية  ٢٥                                  مــن الع
ــاوب ــن تنـ ــدلاً مـ ــصات بـ ــدّدي التخصـ ّ                ً         المتعـ     

                 الأفراد النظاميين

                                            تدريب مستشارين في مجـال تقـديم المـشورة         
                                            والفحــص بــصورة طوعيــة وســرية، وتعزيــز  
ــة    ــدمات أخلاقيـ ــديم خـ ــع مـــستوى تقـ                                               ورفـ
                                             ومهنية في مجـال المـشورة والفحـص بـصورة         

                     اد القــوة المؤقتــة،                              طوعيــة وســرية لجميــع أفــر 
                      والترويج لهذه الخدمات 

ــشورة     ٢٥ ــديم المــ ــال تقــ ــشاراً في مجــ         ً                                      مستــ
                          والفحص بصورة طوعية وسرية

                                    تعزيز تقديم خدمات أخلاقية ومهنية في مجـال
                               المـــشورة والفحـــص بـــصورة طوعيـــة وســـرية
ــرهم، ــراد أسـ ــة وأفـ ــوة المؤقتـ ــاملين في القـ                                     للعـ

                     والترويج لهذه الخدمات

                     جميــــع المواقــــع                               تقــــديم خــــدمات أمنيــــة في
                                             الموجودة في منطقة البعثة على مدار الـساعة      

                    وطوال أيام الأسبوع

 ّ                                                  تمّ تقديم خـدمات أمنيـة علـى مـدار الـساعة            
                   وطوال أيام الأسبوع

ــدار ــى مـ ــة علـ ــدمات أمنيـ ــديم خـ ــتم تقـ                                 أن يـ
                          الساعة وطوال أيام الأسبوع

ــيين و  ٧   ــوظفين دول ــيين   ٧                      م ــوظفين وطن                    م
ــا    ــام الاتــــصالات في حــ    لات                                            لتــــشغيل نظــ

         الطوارئ

                             مــــوظفي أمــــن وطنــــيين لتــــشغيل مركــــز ٦
    ية           عمليات الأمن            المعلومات وال

                                             موظفي أمن دولـيين متـأهبين للتـدخل في          ٧  
            جميع الأوقات

                 مـوظفي أمـن دولـيين ٥                    موظفين دوليين و    ٦
                            متأهبين للتدخل في جميع الأوقات

                                                   تـــوفير حمايـــة مباشـــرة علـــى مـــدار الـــساعة 
          المـسؤولين                                      لكبار موظفي القوة والزوار مـن       

                الرفيعي المستوى

                                               تــوفير حمايــة مباشــرة لكبــار المــسؤولين في     
                                                  القــوة والمــسؤولين الزائــرين برتبــة أمــين عــام 

                 مساعد وما فوقها

                                      توفير حماية مباشرة لكبار المسؤولين في القـوة
                                     والمسؤولين الزائـرين برتبـة أمـين عـام مـساعد

           وما فوقها
                                               تحــديث تقيــيم المخــاطر الأمنيــة علــى نطــاق  

               ً                                 بعثة كاملة وفقـاً لـشرط الإبـلاغ الإلزامـي            ال
                                               عـــن المخـــاطر الـــذي فرضـــته إدارة شـــؤون 

          مة والأمن    السلا

ُ   َّ     يُحـــدَّث  (                    ُ   َّ              تقيـــيم المخـــاطر الأمنيـــة مُحـــدَّث 
   )            مرتين في السنة

ُ   َّ      يُحدَّث مـرتين (                    ُ   َّ      تقييم المخاطر الأمنية مُحدَّث     
   )       في السنة
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      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       النواتج المقترحة للفترة       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       النواتج المعتمدة للفترة          النواتج

                                                عقــد دورات إعلاميــة لجميــع أفــراد القــوة     
                 من وخطط الطوارئ                     المؤقتة عن التوعية بالأ

        دورة  ٢٠        دورة  ١٢

   /                                            تنظــيم تــدريب أمــني تمهيــدي وتــدريبات    
        ّ                                       تمارين أوّلية بشأن الحرائـق لجميـع المـوظفين         

    ُ                 الجُدد في القوة المؤقتة

                                  دورة تدريبية تمهيدية في مجال الأمن  ٣٢                                  دورة تدريبية تمهيدية في مجال الأمن  ٢٦

                                                 تمــــرين واحــــد لجميــــع المــــوظفين للتأهــــب   
       رائق          لمواجهة الح

                                   تمرين واحد لجميع الموظفين للتأهـب لمواجهـة
        الحرائق

                                                إدارة المعلومـات الأمنيــة علــى مــدار الــساعة  
        نظـراء    ال                                         وطوال أيام الأسـبوع بالتنـسيق مـع         

ــة و  في ــوة المؤقتــ ــرى  في                         القــ                     الإدارات الأخــ
           ذات الصلة

                                                 إعــداد تقــارير وإرشــادات أمنيــة ومــا يتــصل 
               بها من معلومات

                 أمنية ومـا يتـصل بهـا                         إعداد تقارير وإرشادات    
            من معلومات

         اجتماعا /        تدريبا  ١٢                         اجتماعات لمراقبي المناطق /             إجراء تدريبات
ــن     ــشأن نُهــج الأم ــة ب                          ُ                      تنظــيم دورات تدريبي
                                           والسلامة في البيئات الميدانية لجميع موظفي      
                                     الأمم المتحدة في منطقة جنوب نهر الليطاني

                         دورات تدريبية في السنة ٤  

ــوفير الإشــراف الأمــني  ــصيانة                         ت                      وخــدمات ل
                                             وتــصليح جميــع المعــدات الأمنيــة في بوابــات  

                                    مقر قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

          بوابات ٧          جهازا في   ٢٤  

ّ                                         نقـــل الرّكـــاب والـــشحنات داخـــل منطقـــة         
ــتي      ــة بواســطة وســائل النقــل الجــوي ال                                                    البعث

             تملكها القوة

              من الشحنات  طن     ٢,٦         راكب و  ٩     ٠٠٠  

ــل  ــشحنات  ا       نقـ ــرا           لـ ــائل ا       بـ ــة              بالوسـ            لتجاريـ
               وبمركبات القوة

                  طنا من الشحنات ١     ١٤٠  

    
   ٥      الجدول 

         ، الدعم ٢       العنصر   :               الموارد البشرية
  

    الموظفون الدوليون 

                 الموظفون المدنيون

ــل  ــين   الأ         وكيــ        مــ
      مـــين   الأ  ‐       عـــام   ال
      ساعد  الم    عام   ال

ــد   ‐   ٢‐       مـــ
   ١‐  مد

  ‐   ٥‐ ف
   ٤‐ ف

  ‐   ٣‐ ف
   ٢‐ ف

                الخدمــــــــــة 
          الميدانية

ــوع                المجمــــــ
        الفرعي

             الموظفـــــون 
      المجموع  ) أ (        الوطنيون

                                  الفريق المعني بالسلوك والانضباط  
 ٤ ٢ ٢ --٢--      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ ٢ ٥ ٣١١--      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                       الوظائف المقترحة للفترة   
 ٣ - ٣ ١١١--   ير ي        صافي التغ  
 ٣ - ٣ ١١١--      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢       للفترة    ) ب (              المؤقتة المعتمدة        الوظائف  
 - - - -----      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣         للفترة  ) ب (         المقترحة        المؤقتة   ائف    الوظ  
)١()١()١(--           صافي التغيير   )٣(  - )٣(  
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    الموظفون الدوليون 

                 الموظفون المدنيون

ــل  ــين   الأ         وكيــ        مــ
      مـــين   الأ  ‐       عـــام   ال
      ساعد  الم    عام   ال

ــد   ‐   ٢‐       مـــ
   ١‐  مد

  ‐   ٥‐ ف
   ٤‐ ف

  ‐   ٣‐ ف
   ٢‐ ف

                الخدمــــــــــة 
          الميدانية

ــوع                المجمــــــ
        الفرعي

             الموظفـــــون 
      المجموع  ) أ (        الوطنيون

                  المجموع الفرعي  
 ٧ ٢ ٥ ٣١١--   ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧ ٢ ٥ ٣١١--   ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - ----- يريصافي التغ  

             قسم الأمن
 ٧٢ ٢٤ ٤٨ ٢٣٤٣--   ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧٢ ٢٥ ٤٧ ٢٢٤٣--   ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة   
)١( -)١(---  ير ي        صافي التغ    ١ -  

                شعبة دعم البعثة
                         مكتب مدير دعم البعثة

 ٣٠ ١٧ ١٣ ١٥١٦-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  

 ٥٦ ٣٥ ٢١ ١٦١١٣-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

 ٢٦ ١٨ ٨ ٧-١--           صافي التغيير  

                             مكتب رئيس الخدمات الإدارية

 ٢٠٨ ١٣٨ ٧٠ ١١١١٣٤٥_  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  

 - - - -----  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

)٤٥()١٣()١١()١(-         التغيير   صافي    )٧٠(  )١٣٨(  )٢٠٨(  
                                      مكتب رئيس خدمات الدعم المتكامل

 ٥٧٩ ٤٤٨ ١٣١ ١١٦١٨٩٦-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  

 - - - -----  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

)٩٦()١٨()١٦()١(-             صافي التغييـر   )١٣١(  )٤٤٨(  )٥٧٩(  

                              مكتب نائب مدير دعم البعثة

 - - - -----  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٧٠٥ ٥٣٥ ١٧٠ ١٢٢٢٦١٢١-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة   

 ٧٠٥ ٥٣٥ ١٧٠ ١٢٢٢٦١٢١-           صافي التغيير 

                                               خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الإقليمية

 ١٠٩ ٥١ ٥٨ ١١٣٥٣-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢               المعتمدة للفترة         الوظائف  

 ١٠٩ ٥٤ ٥٥ ١٢٣٤٩-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

)٤(-١--            صافي التغيير   )٣(  ٣ _ 
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    الموظفون الدوليون 

                 الموظفون المدنيون

ــل  ــين   الأ         وكيــ        مــ
      مـــين   الأ  ‐       عـــام   ال
      ساعد  الم    عام   ال

ــد   ‐   ٢‐       مـــ
   ١‐  مد

  ‐   ٥‐ ف
   ٤‐ ف

  ‐   ٣‐ ف
   ٢‐ ف

                الخدمــــــــــة 
          الميدانية

ــوع                المجمــــــ
        الفرعي

             الموظفـــــون 
      المجموع  ) أ (        الوطنيون

                           المجموع، شعبة دعم البعثة 

 ٩٢٦ ٦٥٤ ٢٧٢ ٤٣٣٣٥٢٠٠-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة  

 ٨٧٠ ٦٢٤ ٢٤٦ ٣٣٠٣٠١٨٣-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١       للفترة                 الوظائف المقترحة  

)١٧()٥()٣()١(-       التغيير    صافي    )٢٦(  )٣٠(  )٥٦(  

      ٢       العنصر   ،             المجموع الفرعي  

١ ٠٠٢ ٦٨٠ ٣٢٢ ٤٣٧٣٨٢٤٣-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢                       الوظائف المعتمدة للفترة    

 ٩٤٩ ٦٥١ ٢٩٨ ٣٣٥٣٣٢٢٧-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

)١٦()٥()٢()١(-           افي التغيير  ص   )٢٤(  )٢٩(  )٥٣(  
ــدة    ــة المعتمــــــ ــائف المؤقتــــــ ــرة    ) ب (                                               الوظــــــ                للفتــــــ

٣ - ٣ ١١١--     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢ 
                 للفتــــــــرة  ) ب (                 المقترحــــــــة                المؤقتــــــــة               الوظــــــــائف  

٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١  ----- - - - 

)١()١()١(-_            صافي التغيير   )٣(  _ )٣(  

       ٢         ، العنصر      المجموع 

١ ٠٠٥ ٦٨٠ ٣٢٥ ٤٣٨٣٩٢٤٤-  ٣ ١  ٢٠ /    ٢٠١٢            تمدة للفترة            الوظائف المع   

 ٩٤٩ ٦٥١ ٢٩٨ ٣٣٥٣٣٢٢٧-  ٤ ١  ٢٠ / ٣   ٢٠١                       الوظائف المقترحة للفترة  

)١٧()٦()٣()١(-            صافي التغيير   )٢٧(  )٢٩(  )٥٦(  
  

   .   امة                                   والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات الع                 من الفئة الفنية                               تشمل هذه الوظائف الموظفين الوطنيين   ) أ (  
ّ                                       تموّل هذه الوظائف من المساعدة المؤقتة العامة   ) ب (    .   

    
                               الفريق المعني بالسلوك والانضباط     

         ، ومـن    ٤‐                                وظائف مؤقتة من الرتبـة ف       ٣      تحويل   (                        لم يطرأ أي تغيير صاف         :                 الموظفون الدوليون 
   )                                       ومن فئة الخدمة الميدانية إلى وظائف ثابتة ٢‐        الرتبة ف

  ُ                                                                   أُوكل إلى الفريـق المعـني بالـسلوك والانـضباط لـدى القـوة                                          يتمثل الدور الإقليمي الذي     -   ٧ ٤
                                                                                                     المؤقتــة في تنفيــذ اســتراتيجية للقــضاء علــى ســوء الــسلوك، بمــا في ذلــك الاســتغلال والانتــهاك     

                                         أنــشطة الوقايــة، وأنــشطة الإنفــاذ،      :                                                              الجنــسيين، بالاعتمــاد علــى ثلاثــة عناصــر أساســية هــي      
                                                        إلى أن المهام المتصلة بها أصبحت جـزءا لا يتجـزأ                 ونظرا  .                                   والأنشطة المتصلة بالتدابير الإصلاحية   

       ثـلاث                                      ُ                     ُ                                     من عمليات حفظ السلام وإلى أن هذه المهـام تُعتـبر ذات طـابع مـستمر، يُقتـرح تحويـل                     
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  ،  ٢-     ، و ف ٤-   ف        الرتبـة       مـن    (                                                                   وظائف مؤقتة يشغلها الموظفـون المعنيـون بالـسلوك والانـضباط            
   .              إلى وظائف ثابتة  )                             ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية

  
          قسم الأمن    

      إلى   ٢‐                                  تحويـل وظيفـة مـن الرتبـة ف         (                                      نقصان صاف قـدره وظيفـة واحـدة            :                 الموظفون الدوليون 
   )                                                                                    فئة الخدمة الميدانية، وتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة وطنية من الفئة الفنية

             الميدانيـة                                  تحويل وظيفـة مـن فئـة الخدمـة      (                                   زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة         :                 الموظفون الوطنيون 
   )                              إلى وظيفة وطنية من الفئة الفنية

                                                                     توفير الحماية المباشرة باسـتمرار لكبـار المـسؤولين في القـوة               ية                   قسم الأمن مسؤول       يتولى  -   ٨ ٤
                                                                                                         والمسؤولين الرفيعي المستوى الذين يـزورون البعثـة؛ ورصـد تقيـيم المخـاطر الأمنيـة علـى نطـاق                   

             ان الامتثــال        ؛ وضــم          لتهديــدات ل          تقييمــات        جــراء  إ   و ؛                             رصــد الخطــة الأمنيــة للقــوة و   ؛                البعثــة كاملــة
                                     وفي سـياق التوصـيات الـواردة في          .                                                         للسياسات والإجراءات العامة المتصلة بالسلامة من الحرائق      

            ووظيفـة    ٢-                 وظيفة برتبـة ف    (                     ُ                                     الاستعراض الاستراتيجي، يُقترح تحويل وظيفتين لموظفين أمنيين        
  .                                                              يدانية وفئـة الوظـائف الوطنيـة مـن الفئـة الفنيـة                                     تباعا إلى فئتي الخدمة الم      )                         من فئة الخدمة الميدانية   

َ                       التحويل المقترَح لهاتين الوظيفتين              ومن شأن           المتـصلة         هـام     الم                                   الاحتياجات المتعلقـة بتعزيـز              أن يلبي              
    .                                                السلامة من الحرائق ومهام التخطيط والتدريب في القوة ب

                    لميدانيـة للأسـباب                                           إلى وظيفـة مـن فئـة الخدمـة ا           ٢- ُ                                   ويُقترح تحويل وظيفة من الرتبـة ف        -   ٩ ٤
ــة ــق في مجــال        )  أ   : (         التالي ــسلامة مــن الحرائ ــوظيفي التكميلــي في مهــام وحــدة ال ــز المــلاك ال                                                                                         تعزي

              تنظــيم دورات   )  ج (                                                                إنــشاء هيكــل لــدائرة الــسلامة مــن الحرائــق في القــوة؛         )  ب (           التخطــيط؛ 
                                                                                             تدريبية متخصـصة للمـوظفين المـشاركين في مكافحـة الحرائـق وضـمان احتـرام البروتوكـولات               

                      وسـيقوم شـاغل هــذه     .                                                                            الملائمـة المتـصلة بالـسلامة مـن الحرائـق في جميـع أنحـاء منطقـة العمليـات         
                                                                                       يق وإدارة جميع بـرامج الـسلامة مـن الحرائـق والوقايـة منـها علـى مـستوى                                        الوظيفة بإعداد وتنس  

ْ                      القوة، وستتضمن مهامه التنسيق مع الـسلطات اللبنانيـة المعنيـة بالـسلامة مـن الحرائـق، وعَـرْض               َ                                                                              
         وسـيكفل    .                                                                                         خطط عن تقييم المخاطر التي قد تـنجم عـن الحرائـق وخطـط للتخفيـف مـن حـدتها                   

                                                          لمواجهــة الحرائــق في كــل منطقــة مــن منــاطق الإطفــاء                                            شــاغل الوظيفــة إجــراء تــدريب للتأهــب 
                                              َّ                                                    وكــذلك إدارة شــؤون المتعاقــدين مــن القطــاع الخــاص المكلَّفــين بــصيانة نظــم الإنــذار بــالحرائق  

   .                                                                         ومعدات إطفاء الحرائق وفقا لسياسة السلامة من الحرائق التي تنتهجها القوة المؤقتة
َ                                 وســيؤدي التحويــل المقتــرَح للوظيفــة الأخــرى مــن    -    ٥٠                                           فئــة الخدمــة الميدانيــة، الــتي يــشغلها                     

                                                                                                                     موظف أمـني، إلى وظيفـة وطنيـة مـن الفئـة الفنيـة إلى تعزيـز القـدرات الوطنيـة للقـوة المؤقتـة في                          
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                       ضـمان الحفـاظ علـى             العمل على  :   ية                       شاغل الوظيفة مسؤول         وسيتولى  .                       مجال التخطيط والتدريب  
                                     بـلاغ عـن احتياجاتهـا؛ والتقيـد                                                                   الوثائق والسجلات الإلزامية لإدارة شؤون السلامة والأمن والإ       

                                                                                                                بالخطة الأمنية وبمعـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا للقـوة؛ وتنـسيق تنفيـذ الجـدول الـسنوي للتـدريب                      
                                                                                           على تغيير الموقع والإجلاء والتوعية الأمنية؛ وإعداد برنامج تدريبي لمراقبي أمن المنـاطق العـاملين      

                                                   ار قادة القوة المؤقتة بـشأن الخطـة الأمنيـة؛            كب    مع                 عملية ونظرية                                 في القوة؛ وعن إجراء تدريبات      
ّ                                                       وعن تنفيذ برنامج للتدريب على الأمن موجّه لجميع الأزواج والمعالين مـن خـلال سلـسلة مـن                                                  

                                                                               وسيقوم شاغل الوظيفة أيضا بالاتـصال والتنـسيق مـع الـسلطات الإداريـة                .                  الإحاطات التوعوية 
   .                                       المحلية بشأن المسائل المتصلة بالأمن والتدريب

  
              ة دعم البعثة   شعب
                           مـا يتـصل بـذلك مـن                                                                 تحسين تقديم الخدمات وتحقيق التـآزر عـن طريـق دمـج                 إلى        سعيا    -    ٥١

                                                          ً       ً                                      مهام إدارية ولوجستية ومالية، أجرت شعبة دعم البعثة استعراضـاً داخليـاً لهيكلـها واحتياجاتهـا                
       يـداني                                                                                  ونتيجة لهذا الاستعراض وفي ضوء بدء العمـل باسـتراتيجية تقـديم الـدعم الم                .           من الموظفين 

             ُ                                                                       نظام أوموجـا، يُقتـرح إعـادة مواءمـة هيكـل الـشعبة لـيعكس احتياجاتهـا                  ب                      على الصعيد العالمي و   
                                           إعـادة توصـيف المهـام المنوطـة بكـل            )  أ   : (                                             وتشمل التغييرات الرئيسية في الأدوار ما يلي        .       المتغيرة

   إلى                                                                   ُ             من رئيس خدمات الدعم المتكامل ورئيس الخدمات الإدارية ودمجهـا في دور موحـد يُـسند      
                                                                                                        نائــب مــدير دعــم البعثــة الــذي سيــضطلع بالمــسؤولية التــشغيلية العامــة عــن الخــدمات الإداريــة   

                                                             دمـج وترشـيد مهـام قـسم الميزانيـة وقـسم الـشؤون                )  ب (                                         وخدمات الـدعم المتكامـل في القـوة؛         
                                      وتنبـع إعـادة المواءمـة والتغـييرات       .                                                               المالية في إطار قسم موحد هو قسم الميزانية والـشؤون الماليـة       

ٍ           يكلية من ضروراتٍ تشمل       اله                                                الحاجـة إلى تحـسين هيكـل الرصـد والإبـلاغ في                               ضـمن مـا تـشمل                     
                                                                                              القوة في المجالات المتعلقة بالشؤون المالية والـشؤون اللوجـستية وتقـديم الخـدمات، وإلى تبـسيط           

   .                                                           وترشيد مختلف العمليات لجعلها متسقة مع بدء نظام أوموجا وتنفيذه
                             كتــب مــدير دعــم البعثــة،  بم            لاك المــوظفين    بمــ            المقترحــة             التغــييرات                     ســوف يــتم اســتيعاب  -    ٥٢

                                                                                                   والخــدمات الإداريــة وخــدمات الــدعم المتكامــل عــن طريــق إلغــاء الوظــائف وتحويلــها وإعــادة    
        وظيفـة     ٢٦                                                       في مـلاك مـوظفي شـعبة دعـم البعثـة قـدره                 يا      صاف  اُ          يُحقق تخفيض     بما                    انتدابها ونقلها،   

  .                              هــذه التغــييرات وتبينـــها             أدنــاه   ٥ ٧     إلى   ٥٣             الفقــرات         تــوجز  و  .                    وظيفــة وطنيــة    ٣٠           دوليــة و  
                                                                                      تترتب تغييرات إضافية في مستويات الموارد، وبخاصة في المجالات المتعلقة بالـشؤون الماليـة،             وقد

                                                               إكمال تحليل أثـر التغـيير، وتحديـد الأدوار، والمواءمـة               بعد                                  وإدارة الأصول وسلسلة الإمدادات،     
                                   بدء تشغيل المشروع التجـريبي لنظـام    / ذ    تنفي /                                              التنظيمية وما يترتب على ذلك من عمليات إطلاق    

   .    ٢٠١٣      يوليه  /     تموز ١                           أوموجا في القوة، اعتبارا من 
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                      مكتب مدير دعم البعثة
ــدوليون  ــون الــ ــدرها     :                          الموظفــ ــافية قــ ــادة صــ ــائف  ٨                                زيــ ــل  (            وظــ    ، ٤‐   ف ١    ، و  ٥‐   ف ١        نقــ

                  ، وتحويـل وظيفـة    ٥‐                                                          وظائف من فئة الخدمة الميدانية، وإلغاء وظيفـة برتبـة ف      ٦      و    ٣‐ ف  ١  و
   )                                إلى وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ٣‐ ف      برتبة 

                       وظيفـة مـن فئـة        ١٧     و  ة               فئـة الوطني ـ    ال                      نقـل وظيفـة مـن        (            وظيفـة      ١٨         زيـادة      :                   الموظفون الوطنيـون  
   )                     الخدمات العامة الوطنية

  
                                ، المكتـب المباشـر للمـدير،           ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                                               سيضم مكتب مدير دعم البعثـة، في الفتـرة            -    ٥٣

                                              تخطــيط الــسياسات وقــسم الميزانيــة والــشؤون  /     عثــة                                             ووحــدة الامتثــال والرصــد، ووحــدة دعــم الب
           أدنـاه،    ٥٥      و     ٥٤                                                                           وتشمل التغـييرات المقترحـة في مـلاك المـوظفين، المفـصلة في الفقـرتين                  .       المالية
                                                                       إلى وظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة في وحـدة الامتثـال                  ٣-                       تحويل وظيفة برتبـة ف      )  أ   : (   يلي   ما

                                 دمـج قـسم الـشؤون الماليـة         /       وتجميـع   )  ٥- ف (    ية                                  إلغاء وظيفة كبير موظفي الميزان      )  ب (         والرصد؛  
   .                                        ُ   ِّ                                   التابع للخدمات الإدارية مع قسم الميزانية ليُشكِّلا قسم الميزانية والشؤون المالية الجديد

                            إلى وظيفـة مـن فئـة         ٣-                                                                 ويستجيب التحويـل المقتـرح لوظيفـة موظـف إداري برتبـة ف              -    ٥٤
                        مــن الإصــلاحات الــتي            ادة تمامــا                لــضرورة الاســتف                                                الخدمــة الميدانيــة في وحــدة الامتثــال والرصــد  

                                              تيـسير التخطـيط الفعـال للقـوى العاملـة                مـن أجـل                              إدارة المـوارد البـشرية،                مـؤخرا علـى         أدخلت  
                                                                                            وعمليات إدارة تعاقب الموظفين وكفالة تحقيق توازن ملائم من منظور التسلسل الهيكلي ومـن              

   .                                 منظور التطوير الوظيفي على حد سواء
ــرح لو    -    ٥٥ ــاء المقت ــع الإلغ ــة                                  وينب ــوظفي الميزاني ــبير م ــة ك ــع  )  ٥- ف (                                   ظيف ــتة   /       وتجمي ــج س              دم

  في   )                                         مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة ٤                                  مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة و  ١    ، و  ٤-   ف ١ (        وظــائف 
                        وظـــائف مـــن فئـــة  ٦   و  ،  ٣-   ف ١  و   ،  ٤-   ف ١    ، و  ٥-   ف ١  (            وظيفـــة   ٢٧                     قـــسم الميزانيـــة و 
        في قـسم    )                        دمات العامـة الوطنيـة                  من فئـة الخ ـ    ١٧      و    ة         الوطني  ة          فئة الفني   ال       من    ١                    الخدمة الميدانية، و  

                                                                                                          الــشؤون الماليــة مــن القــرار الــذي اتخذتــه الإدارة بترشــيد ومواءمــة عمليــات إدارة المــوارد الماليــة 
    .                                                                والعمليات المحاسبية في إطار قسم واحد من أجل تحسين أنشطة الرصد والإبلاغ
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                الخدمات الإدارية
ــدوليون  ــون الــ ــصان    :                         الموظفــ ــة   ٧٠          نقــ ــل  (            وظيفــ ــد ١        نقــ    ، ٤‐   ف ٧    ، و  ٥‐   ف ٤    و  ، ١‐        مــ

    )                              وظيفة من فئة الخدمة الميدانية  ٤٥    و  ٢‐   ف ١    ، و  ٣‐   ف  ١٢  و
ــون  ــون الوطنيـ ــصان    :                       الموظفـ ــة    ١٣٨         نقـ ــل  (           وظيفـ ــن   ٥       نقـ ــائف مـ ــة   ال                  وظـ ــة        فئـ ــ          الفنيـ    ة         الوطنيـ

   )                                    وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية   ١٣٣  و
               دعــم البعثــة                          لرقابــة نائــب مــدير        لتخــضع                               الخــدمات الإداريــة في القــوة        توصــيف        إعــادة  ب  -    ٥٦

  ،  ٥-   ف ٤      ، و  ١-       مـد   ١ (            وظـائف       ٢٠٨                                         نقـل مجمـوع مـلاك المـوظفين وقـدره           ُ        يُزمـع             وإشرافه،  
          وظـائف   ٥                                         وظيفة من فئة الخدمـة الميدانيـة و          ٤٥      ، و    ٢-    ف  ١      ، و  ٣-    ف   ١٢      ، و    ٤-    ف  ٧  و

                       إلى مكتب نائب مـدير       )                                           وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية         ١٣٣      و    ة         الوطني       الفنية     فئة    ال    من  
                                              إعــادة تــشكيل مختلــف المكاتــب التابعــة      /                                         تــرد تفاصــيل إعــادة توصــيف مهــام     و  .                دعــم البعثــة 

   .                                                                        للخدمات الإدارية تحت العنوان المتعلق بمكتب نائب مدير دعم البعثة الوارد أدناه
  

                     خدمات الدعم المتكامل
   ، ٤‐   ف ٩    ، و  ٥‐   ف ٧    ، و  ١‐        مــــد ١        نقــــل  (            وظيفــــة    ١٣١          نقــــصان    :                        الموظفــــون الــــدوليون

   )                       ة من فئة الخدمة الميدانية      وظيف  ٩٦    ، و  ٢‐ ف   ٣    ، و  ٣‐   ف  ١٥  و
ــون  ــون الوطنيـ ــصان    :                       الموظفـ ــة    ٤٤٨         نقـ ــل  (           وظيفـ ــة    ٥       نقـ ــة الوطنيـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــائف مـ                                                    وظـ

   )                            من فئة الخدمات العامة الوطنية          وظيفة    ٤٤٣  و
                    لرقابـــة نائـــب         لتخـــضع                                                                   إعـــادة توصـــيف مهـــام خـــدمات الـــدعم المتكامـــل في القـــوة   ب  -    ٥٧
  ،  ١-      مـد  ١ (          وظيفـة     ٥٧٩                    لاك المـوظفين وقـدره                    نقل مجموع م ـ   ُ    يُزمع                       دعم البعثة وإشرافه،         مدير
ــة      ٩٦    ، و  ٢-   ف ٣     ، و ٣-   ف  ١٥    ، و  ٤-   ف ٩    ، و  ٥-   ف ٧   و ــة الخدمـــ ــن فئـــ ــة مـــ                                             وظيفـــ

  )                                              وظيفة من فئة الخدمات العامـة الوطنيـة          ٤٤٣                                         وظائف من الفئة الفنية الوطنية و         ٥              الميدانية، و 
            كيل مختلـف                إعـادة تـش    /                                        وترد تفاصـيل إعـادة توصـيف مهـام          .                                  إلى مكتب نائب مدير دعم البعثة     

                                                                                                           المكاتب التابعة لخدمات الدعم المتكامل تحـت العنـوان المتعلـق بمكتـب نائـب مـدير دعـم البعثـة                     
   .            الوارد أدناه
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                           مكتب نائب مدير دعم البعثة
   ، ٥‐   ف  ١٠    ، و  ١‐       مـــد ٢       نقـــل  (           وظيفـــة    ١٧٠                           زيـــادة صـــافية قـــدرها    :                      الموظفـــون الـــدوليون

                            لخدمــة الميدانيــة؛ وإلغــاء                       وظيفــة مــن فئــة ا   ١٣٤    و  ، ٢‐   ف ٣    ، و  ٣‐   ف  ٢٦    ، و  ٤‐   ف  ١٣  و
                 إعــادة انتــداب                                            وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة؛ و   ١٣    و  ٣‐   ف ١     ، و ٥‐   ف ١   ، و ١‐    مــد  ١

     ) ٣‐              وظيفتين برتبة ف
                                         وظائف من الفئة الفنيـة الوطنيـة         ٧     نقل   (          وظيفة      ٥٣٥                     زيادة صافية قدرها       :                 الموظفون الوطنيون 

           العامـة    ات                        ظيفـة مـن فئـة الخـدم       و  ٢٦                                                        وظيفة من فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة؛ وإلغـاء           ٥٥٧   و  
                                                                                                            الوطنيــة؛ وإعــادة انتــداب وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة الوطنيــة ووظيفــتين مــن فئــة الخــدمات العامــة 

   )       الوطنية
  

                                                                                     باستثناء الخدمات الإقليمية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، سـتتم إعـادة توصـيف              -    ٥٨
                                        تخـضع لرقابـة نائـب مـدير دعـم           ل                                                              مهام الخدمات الإدارية وخدمات الدعم المتكامـل في القـوة،           

ــة وإشــرافه، في إطــار متابعــة التوصــيات المقدمــة إلى بعثــات حفــظ الــسلام الكــبيرة، الــتي                                                                                                               البعث
                                                                                                     وردت في التقريــر المرحلــي الــسنوي الثالــث عــن تنفيــذ اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى  

                          إنــشاء وظيفــتين لمــدير                                             وتــدعو الاســتراتيجية إلى عــدة أمـور منــها    ). A/67/633 (                  الـصعيد العــالمي  
                                                                                                  دعم البعثة ونائبه بغرض إتاحة المزيد من الاتـساق في المهـام الإداريـة ومهـام الـدعم في الميـدان،          
ــات        ــوارد المتاحــة، بمــا في ذلــك تطــوير التعــاون بــين البعث ــة في اســتخدام الم ــد مــن الفعالي                                                                                                             والمزي

                             لخدمات الإقليمـي في عنتـيبي                        الآن في مركز ا      حتى                                            والقدرة على الاستفادة من الخبرات المكتسبة       
   .                           ومكتب الدعم المشترك في الكويت

                                                                                        وسيتكون مكتب نائب مدير دعم البعثة المقترح من المكتب المباشر لنائب مـدير دعـم                 -    ٥٩
                                                                                           البعثة، ووحدة التدريب المتكامل، وشؤون الموظفين المدنيين، وشـؤون المـشتريات، والخـدمات             

                                                       التوريــد، والــشؤون الطبيــة، ومراقبــة التحركــات،                                            العامــة، وشــؤون إدارة الممتلكــات، وشــؤون
       وتــرد   .                                                                                           والــشؤون الهندســية، وقــسمي النقــل والطــيران والمركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية   

                                                                                                  تفاصــيل إعــادة تــشكيل مــلاك المــوظفين الحــالي في هــذه الوحــدات التنظيميــة والتغــييرات الــتي    
   .               الواردة أدناه  ٧٣     إلى   ٦٠                         أدخلت عليها في الفقرات من 

           وظيفـة     ١١                                                                                    وسيتاح للمكتب المباشـر لنائـب مـدير دعـم البعثـة مـلاك مـوظفين يـشمل                     -    ٦٠
       مـن   ٥                                  من فئة الخدمـة الميدانيـة و        ٢      ، و    ٣-      ف    ١      ، و    ٤-      ف    ١      ، و    ٥-    ف  ١      ، و    ١-    مد    ١ (

                                                    عن طريق إعادة توصيف وظيفـة رئـيس خـدمات                       سيجري شغلها   )                             فئة الخدمات العامة الوطنية   
                        وظيفـة نائـب رئـيس                         إعـادة انتـداب                                       ئبـا لمـدير دعـم البعثـة، و                   ليـصبح نا    )  ١-  مد (                الدعم المتكامل   

                      مــن فئـة الخــدمات   ٢                                  مـن فئــة الخدمـة الميدانيـة و     ١ (                             وثـلاث وظـائف مــساعد إداري     )  ٥- ف (
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                                                                             مــن مكتــب رئــيس خــدمات الــدعم المتكامــل ونقــل وظيفــة مستــشار مــوظفين   )                   العامــة الوطنيــة
                                     وظـيفتي مـساعد لـشؤون الرعايـة         و  )                           من فئة الخدمة الميدانيـة     (                         ، ووظيفة مساعد إداري      ) ٤- ف (

                                مـن فئـة الخـدمات العامـة         (                       ووظيفة مساعد فريـق       )                                 من فئة الخدمات العامة الوطنية     (           الاجتماعية  
                                                          ويقتـرح إلغـاء الـوظيفتين المتبقيـتين وهمـا وظيفـة              .                                  من مكتب رئيس الخدمات الإداريـة       )        الوطنية

                 ن فئــة الخدمــة     مــ (                                      ووظيفــة مــساعد مستــشار المــوظفين      )  ١-    مــد (                            رئــيس الخــدمات الإداريــة   
                           في مكتـب رئـيس خـدمات         )  ٣- ف ( ُ                                               ويُقترح أيضا إلغاء وظيفة موظـف لوجـستيات            ).         الميدانية

                                                                                             ونتيجـة لإعـادة توصـيف مهـام الـشعبة وإعـادة تنظيمهـا، يقتـرح إلغـاء مكـتبي                      .               الدعم المتكامل 
   .                                             رئيس الخدمات الإدارية ورئيس خدمات الدعم المتكامل

ــة، بالإضــافة إلى إعــادة توصــيف المهــام                                       وتــشمل التغــييرات المتعلقــة بالخــد   -    ٦١                                                       مات الإداري
                           النقـل الكامـل لوحـدة        )  أ   : (                                                              يترتب عليها من إلغاء لمكتب رئيس الخدمات الإدارية، ما يلي             وما

ــشرية   ــات في ضــوء      /                                 فــيروس نقــص المناعــة الب ــصر العملي ــع مــلاك موظفيهــا إلى عن ــدز بجمي                                                                 الإي
                           مــدير الــشؤون الــسياسية  /           يس البعثــة                                                              مــسؤوليات الرقابــة والإشــراف الــتي يــضطلع بهــا نائــب رئ ــ

                                                                       دمـج كامـل مـلاك المـوظفين والمهـام في قـسم الـشؤون الماليـة                  /      تجميـع   )  ب (                     والمدنية في الوحدة؛    
                                                                                                     لتتبع قسم الميزانية والشؤون المالية الجديـد تحـت المـسؤولية الرقابيـة والإشـرافية المباشـرة المنوطـة         

ــة؛   ــشرية                                    إلغــاء وظــيفتي مــساعد للمــوارد    )  ج (                        بمــدير دعــم البعث ــة   (            الب ــة الخدمــة الميداني   )                                مــن فئ
                                  في قــسم شــؤون المــوظفين المــدنيين؛   )                              مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة (                                   ووظيفــة مــدير قاعــدة البيانــات 

ــشتريات      ) د ( ــشؤون الم ــساعد ل ــة م ــاء وظيف ــة    (                                              إلغ ــة الوطني ــة الخــدمات العام ــن فئ ــسم   )                                          م         في ق
ــشتريات؛  ـــ (            الم ــيش       )     ه ــتلام والتفت ــشؤون الاس ــة موظــف ل ــل وظيف ــائف  ٧    و  ) ٣- ف (                                                     نق           وظ

                          من قسم الخدمات العامـة       )                                 من فئة الخدمات العامة الوطنية     (                                مساعد لشؤون الاستلام والتفتيش     
ــة    ٥        إلغــاء   )  و (                           إلى قــسم إدارة الممتلكــات؛  ــة الخــدمات العامــة الوطني         وظيفــة  (                                                   وظــائف مــن فئ

ــسفر والتأشــيرات        ــق في وحــدة ال ــساعد فري ــة م ــيش، ووظيف ــشؤون الاســتلام والتفت ــساعد ل                                                                                                 م
   .                   في قسم الخدمات العامة  )                                       وظائف عامل صيانة في وحدة إدارة المرافق ٣  و        والشحن 

                 لوحـدة فـيروس                    النقـل المقتـرح        نبع   ي                   الواردة أعلاه،      ٦١                                وعلى النحو المذكور في الفقرة        -    ٦٢
      فئـة    ال       مـن   ١      ، و    ٢-    ف  ١      ، و    ٤-    ف  ١ (                                    الإيـدز بكامـل مـلاك موظفيهـا          /                        نقص المناعـة البـشرية    

             مـن عنـصر      )                                          من فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة         ١                    لفنية الوطنية، و                   من الفئة ا    ١      ، و                  الفنية الوطنية 
                                                                                                            الدعم إلى عنصر العمليات من القرار المتخـذ بمواءمـة المـوارد المدنيـة والعـسكرية للقـوة وتحقيـق                    
                                                                                     الاستفادة القصوى من قدرات عنصرها المدني تحت المسؤولية الرقابية والإشرافية لنائـب رئـيس     

   .          ية والمدنية                  مدير الشؤون السياس /      البعثة



A/67/747  
 

13-24311 45 
 

ــ  -    ٦٣                                                              لاك المــوظفين في قــسم الــشؤون الماليــة، الــذي يتــألف مــن      مــ   ٍ   نقــلٍ            في اقتــراح      ستند   ُ ويُ
ــة    ٢٧ ــة، و     ٦    ، و  ٣-   ف ١    ، و  ٤-   ف ١    ، و  ٥-   ف ١ (        وظيف ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ــن  ١                                      م        م

      ٍ                       ، ودمـجٍ مهامـه مـع مهـام      )                                                وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة        ١٧                            الفئة الفنيـة الوطنيـة و    
                                                                                              انية تحت إشـراف مـدير دعـم البعثـة إلى القـرار المتخـذ بدمجـه بغـرض ترشـيد ومواءمـة                        قسم الميز 

                                                                                                     إدارة الموارد المالية والعمليات المحاسبية في إطار قسم واحد للميزانية والشؤون الماليـة، وتحـسين               
                                         ُ                                     وفي الوقت نفسه، ونظرا لترشيد المهـام ودمجهـا، يُقتـرح إلغـاء وظيفـة                 .                     أنشطة الرصد والإبلاغ  

   إلى   )  ٣- ف (                                                وإعـادة انتـداب موظـف للـشؤون الماليـة             )                                 مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        (          د مـالي        مساع
   .                 قسم الشؤون المدنية

 ُ                                                                                       ويُقتــرح، في قــسم شــؤون المــوظفين المــدنيين، إلغــاء وظــيفتي مــساعد للمــوارد البــشرية   -    ٦٤
  في              ويراعـي      ).                                مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        (                                 ووظيفة مدير قاعدة البيانـات        )                         من فئة الخدمة الميدانية    (

              الـتي ازدادت                              مزيد من أوجه الكفـاءة       و                                                         الإلغاء المقترح عبء العمل الحالي وإعادة توزيع المهام،         
   .                        لموظفين المتبقين في هذا القسم    بين ا
ــشتريات         -    ٦٥ ــشؤون الم ــساعد ل ــة م ــاء وظيف ــشتريات، إلغ ــسم الم ــرح، في ق ــة   ( ُ                                                                              ويُقت ــن فئ             م

          وازديـاد                                       المتعلق بـشراء الـسلع والخـدمات                                 نظرا لانخفاض عبء العمل       )                        الخدمات العامة الوطنية  
   .                              ة الموظفين الحاليين في تنفيذ مهامهم    كفاء
 ُ                                                                                 ويُقترح، في قسم الخدمات العامة، نقل مـلاك المـوظفين في وحـدة الاسـتلام والتفتـيش             -    ٦٦

                                                                                                           ومهـــامهم إلى قـــسم إدارة الممتلكـــات، اســـتنادا إلى نتـــائج التحليـــل الـــذي أجرتـــه شـــركة         
               ُ                وبناء على ذلـك، يُقتـرح نقـل      .         المؤقتة             لعمليات القوة  Lean Six Sigma   ‘‘         كس سيغما ي س   لين  ’’

                 وظـائف مـساعد                        يشغل كـل منـها               و سبعة     )  ٣- ف (                                      وظيفة موظف لشؤون الاستلام والتفتيش      
ــة   (                             لــشؤون الاســتلام والتفتــيش   ــة الخــدمات العامــة الوطني   .                          إلى قــسم إدارة الممتلكــات  )                                         مــن فئ

                    من فئـة الخـدمات      (                            د لشؤون الاستلام والتفتيش                                                  وبالإضافة إلى ذلك، يقترح إلغاء وظيفة مساع      
ــيانة الأرضـــيات      ).                     العامـــة الوطنيـــة ــتعانة بمـــصادر خارجيـــة لإنجـــاز خـــدمات صـ ــراً للاسـ      ً                                                                          ونظـ

                                                                                                يترتـــب علـــى ذلـــك مـــن انخفـــاض في عـــبء العمـــل في وحـــدة إدارة المرافـــق في الفتـــرة          ومـــا
        لــشحن،                                                                     ، عــلاوة علــى انخفــاض عــبء العمــل في وحــدة الــسفر والتأشــيرات وا    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢

                                وظيفـة مـساعد فريـق في وحـدة      (ُ                                                                            يُقترح إلغـاء أربـع وظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة                 
                                   مـساعد لـشؤون الـصيانة في وحـدة                        يشغل كـل منـها               وظائف    ٣                             السفر والتأشيرات والشحن و     

    ).            إدارة المرافق
              يترتـب علـى                                       كتب رئيس خدمات الدعم المتكامل ومـا         وصيف م                       وبالإضافة إلى إعادة ت     -    ٦٧
                                                             تغييرات في ملاك موظفي أقسام إدارة الممتلكـات والإمـدادات                        ـزمـع إجراء                  ُ      من إلغاء له، يُ       ذلك
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ْ           القــسم الهندســي، وقــسمـيْ                                             والخــدمات الطبيــة ومراقبــة الحركــة و                                  النقــل والطــيران، ومركــز                       
ــالي           المــشتركة                        العمليــات اللوجــستية  ــة     ) أ   : (                      علــى النحــو الت                                           إلغــاء وظيفــة واحــدة لموظــف مراقب

       فئــة   (                                           مـساعد لـشؤون التـصرف في الأصـول                 ْ ووظيفتيْ  )                الخدمة الميدانية       فئـة   (   د                الممتلكات والجر 
                                                                        في قسم إدارة الممتلكات، ونقل وظيفة واحدة لموظـف اسـتلام وتفتـيش               )                       الخدمة العامة الوطنية  

ـــة  (                                          وســبع وظــائف لمــساعد اســتلام وتفتــيش     )  ٣- ف ( ــة        فئ             مــن وحــدة   )                            الخدمــة العامــة الوطني
                                       إلغــاء وظيفــة موظــف معــني بــالوقود   ) ب (                         قــسم الخــدمات العامــة؛                                الاســتلام والتفتــيش التابعــة ل

                      ة واحــدة لموظــف طــبي     ــــ                  إعــادة نــدب وظيف  ) ج (       دادات؛     ــــ           في قــسم الإم  )                   الخدمــة الميدانيــة       فئـــة  (
                  إلى مكتـب رئـيس      )                    موظـف فـني وطـني      (                                                إلى مكتب الـشؤون المدنيـة ووظيفـة صـيدلي             )  ٣- ف (

ــة ــة؛    /        البعث ــة التحركــات     إل  ) د (                                               قائــد القــوة مــن قــسم الخــدمات الطبي                                            غــاء وظيفــة لموظــف مراقب
    ات      الخـدم         فئــة    (                                                                  في قسم مراقبة الحركـة ونقـل ثـلاث وظـائف مـساعد لغـوي                  )                الخدمة الميدانية  (

        إلغـاء    )    ه ــ (                                                                             من المركز المـشترك للعمليـات اللوجـستية إلى قـسم مراقبـة الحركـة؛                  )                العامة الوطنية 
ــهما           وظيفــتين  ــشغل كــل من ـــة  (                      موظــف إدارة مرافــق                       ي ــة           الخدمــة المي       فئ ــاة   ٣  و  )        داني                   وظــائف بن

                                                                     في القــسم الهندســي، ونقــل ثــلاث وظــائف في وحــدة الإدارة البيئيــة     )                            الخدمــة العامــة الوطنيــة  (
     مـن    )                       العامـة الوطنيـة      ات                             ووظيفـة مـن فئـة الخـدم                                          من الفئـة الفنيـة الوطنيـة،                   ، ووظيفة    ٤- ف  ١ (

                لغـاء وظيفـة     إ  ) و (                                                                                القسم الهندسـي إلى خـدمات الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات الإقليميـة؛               
        مـساعد                        يـشغل كـل منـها                   وظـائف      ١٠  و  )                    الخدمـة الميدانيـة           فئــة    (                          مساعد لشؤون اللوجستيات    

                                                        في المركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية ونقــل ثــلاث    )                            الخــدمات العامــة الوطنيــة       فئـــة  (       لغــوي 
                                                                مساعد لغوي من نفس المركز إلى قسم مراقبة الحركـة، وإعـادة            /    سائق                يشغل كل منها           وظائف  

                      مـن المركـز ذاتـه        )                  العامة الوطنيـة                فئـة الخدمات    (             مساعد لغوي                    يشغل كل منهما         فتين          ندب وظي 
                                  إلغاء وظيفة كبير موظفي النقـل        ) ز (                                                     إلى خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الإقليمية؛       

      وخمـس    )                    الخدمـة الميدانيـة           فئــة    (                           مـساعد لـشؤون النقـل                            يشغل كـل منـهما                  ، ووظيفتين    ) ٥- ف (
   .           في قسم النقل  )                 العامة الوطنية  ات    الخدم     فئـة  (   يين                   وظائف لمساعدين إدار

ــة الممتلكــات       -    ٦٨                                                                                           وفي قــسم إدارة الممتلكــات، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لموظــف مراقب
        فئــــة  (                              لــشؤون التــصرف في الأصــول        يـن           مــساعد         ْ    ، ووظـــيفتيْ )                    الخدمــة الميدانيــة          فئـــة   (         والجــرد  

                       وعـلاوة علـى ذلـك،        .               اخـل القـسم                                        عقب إعـادة تنظـيم المـسؤوليات د         )                العامة الوطنية         الخدمات  
                         وســبع وظــائف مــساعدين   )  ٣- ف (                                                           يقتــرح نقــل وظيفــة موظــف لــشؤون الاســتلام والتفتــيش 

                                      من وحدة الاستلام والتفتـيش التابعـة       )                العامة الوطنية               فئـة الخدمات    (                         لشؤون الاستلام والتفتيش    
ــسم إدارة المم         ــا إلى ق ــل الوحــدة وظيفي ــرار نق ــى ق ــاء عل ــة، بن ــسم الخــدمات العام          تلكــات،                                                                                                 لق

                        ليــن سـيكس سـيغما                                     ذات الصلة بناء على تحليـل              ؤقتـة         قوة الم   ال                          عن توصية بتبسيط عملية            الناتج
Lean Six Sigma.   
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  )                   الخدمـة الميدانيـة       فئـة  (                                                         وفي قسم الإمدادات، يقترح إلغاء وظيفة الموظف المعني بالوقود      -    ٦٩
                              عـن الميزانيـة، والمحاسـبة،                                                                                   نتيجة لخطة إعادة هيكلة القسم مـن أجـل جمـع المـسؤوليات الرئيـسية                

                                                                                                 والتحقق من فواتير وحـدات حـصص الإعاشـة والوقـود والإمـدادات العامـة، مركزيـا في خليـة                
   .    ٢٠١٢      يوليه  /                                         واحدة نظرا لكون الوظيفة ظلت شاغرة منذ تموز

  )  ٣- ف (                                                                             وفي قسم الخدمات الطبية، تقتـرح إعـادة نـدب وظيفـة واحـدة لموظـف طـبي               -    ٧٠
                                     إلى مكتـب قائـد القـوة نتيجـة           )                    موظـف فـني وطـني      (             وظيفة صيدلي                              إلى مكتب الشؤون المدنية و    

        القـسم          بوسـع       أن        مـن                     الإدارة العليـا                         لمـا قطعـت بــه                                                   لاستعراض هيكل المـلاك الـوظيفي للقـسم و        
   .           موظفين وطنيين  )  ٦ (                 موظفين دوليين وستة   )  ٤ (       بأربعة                                تسيـير أعماله بفعالية بالاستعانة 

    ارة  ـ  َّ   عبَّـــ (                                    عقـــدا خاصـــا بـــسفينة ســـاحلية                     ، أبرمـــت القـــوة     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢             وفي الفتـــرة   -    ٧١
                 عنـد انتـشارهم                                                                     نقـل الأفـراد العـسكريين بـين مينـاء النـاقورة ومينـاء بـيروت          ل  )         سـيارات  /      ركـاب 

ــوطن  ــاوبهم وإعــادتهم إلى ال ــي   ـ                ِّ        ومــن المتوقــع أن يحــسِّ   .                                وتن   ص                                           ن هــذا الترتيــب أمــن القــوات بتقل
                   في الوقـت نفـسه            تـتبع   س                                                            نقل القوات من خلال طريق إمـداد رئيـسي واحـد، وسي ـ                  إلى          الاحتياج

                                                                                                    عــبء عمــل إضــافي متعلــق بالنقــل الــبري مــن مينــاء بــيروت إلى مطــار رفيــق الحريــري الــدولي    
                                                                                                    وبناء على ذلك، تقتـرح زيـادة عـدد مـوظفي قـسم مراقبـة الحركـة عـن طريـق إعـادة                         .      ببيروت

   .                         إلى ذلـك القـسم كـسائقين     )                     الخدمة العامة الوطنية     فئـة  (                               ندب ثلاث وظائف لمساعدين لغويين    
                                                                                                          وفي الوقت نفسه، ونظرا لإعـادة تـشكيل المـلاك الـوظيفي داخـل القـسم، يقتـرح إلغـاء وظيفـة                      

    ).              الخدمة الميدانية     فئـة  (     ركـة                      واحدة لمساعد مراقبة الح
        موقعـا     ٦٣                                                         ، يتوقع أن يكمل القـسم الهندسـي إنـشاء وبنـاء                 ٢٠١٣ /    ٢٠١٢            وفي الفترة     -    ٧٢

       عملــه        محـــور           ، ســيكون     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣  ة           وفي الفتــر  .                                           عــسكريا في جميــع أنحــاء منطقــة العمليــات
                                                                       سيما تحـسين هياكـل الـدعم الأساسـية وإكمـال مـشاريع الهياكـل                                            مرتبطا بأنشطة الصيانة، ولا   

  في        عمـل     ال                               وبـالنظر إلى انخفـاض عـبء          .           المؤقـت                                                  الأساسية الجارية المتعلقة بالتوسع السابق للقوة     
        الخدمــة        فئـــة  (            رة المرافــق                                                                            القــسم، يقتــرح إلغــاء وظيفــتين لمــسؤول إدارة المرافــق ومــساعد إدا      

                                  في القطـاعين الـشرقي والغـربي؛         )                             الخدمـة العامـة الوطنيـة        ( ء     بنـا          لعمـال                وثلاث وظائف     )         الميدانية
                                                                                              وبالإضافة إلى ذلك، وأخذا في الاعتبار سياسة المقر بشأن التسلـسل الإداري لوحـدات الإدارة               

ــرار الإدارة ا    ــسلام، واســتنادا إلى ق ــات حفــظ ال ــع بعث ــة في جمي ــا للقــوة                                                                           البيئي ـــة                  لعلي       بجمــع           المؤقت
  ،  ٤- ف  ١ (                                                                                   مكاتــب الــدعم تحــت هيكــل إدارة واحــد، يقتــرح نقــل مــلاك المــوظفين بالكامــل   

                               ومهــام الوحــدة مــن القــسم    )                                                                      وموظــف فــني وطــني ووظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة   
   .                                                    الهندسي إلى خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الإقليمية
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        نـوفمبر   /                 في تـشرين الثـاني           المـشترك                        لعمليـات اللوجـستية    ا            ة إلى مركز                     ومنذ نقل المسؤولي    -    ٧٣
                   نـاتج العمليـات                                                            تقـديم خـدمات الـدعم اللغـوي مـن أجـل تحـسين                         عمليــة                     ، أعيد تنظـيم         ٢٠٠٨

ــق مكاســب   و ـــجة                 تحقي ــاءة والاســتجابة لتوصــيات مراجعــي الحــسابات            نتي ــادة الكف      وأدى   .                                                              زي
             بمــا في ذلــك                        ره موظفــون متخصــصون،          ذي يوفـــ                                         ن مــستويات خــدمات الــدعم اللغــوي الــ ـ  ُّ   تحــسُّ

                                                     تغطيـة علـى مـدار الـساعة وطيلـة الأسـبوع،                  وفـر               مقر القوة ت     في         عاملين              باحتياطي ال             وضع قائمة   
        مـن    ١    ٠٠٠                                             مع وتيرة العمليات، وإعـادة أكثـر مـن                    لتـتواءم                                  والنظر في جمع الخدمات المشتركة      

                              انخفـاض في عـبء العمـل             ، إلى     ٢٠١٢         ديـسمبر    /              في كانون الأول             إلى الوطن                     الأفراد العسكريين   
                                                                                وبناء على ذلك، يقترح تخفيض الملاك الـوظيفي لمركـز العمليـات اللوجـستية                .             وملاك الموظفين 

ــشتركة بــ ــ ــستيات                     المـ ــشؤون اللوجـ ــساعد لـ ــدة لمـ ــة واحـ ـــة  (                                                           إلغاء وظيفـ ــة         فئـ ــة الميدانيـ   )                      الخدمـ
ــساعد    ١٠  و ــ    يـين                 وظــائف لم ـــة الخــدمات     (  ـين      لغوي ــة                  فئ ــة الوطني ــك،               وبالإضــافة إلى    ).                    العام        ذل
                                      تحــت الخــدمات الإقليميــة للاتــصالات              لتـــندرج                                        مــع مهــام وحــدة الإدارة البيئيــة              توطئـــة لج و

      فئــة  (               مــساعد لغــوي                     يــشغل كــل منــهما                        إعــادة نــدب وظيفــتين ُ        يُـــزمع                          وتكنولوجيــا المعلومــات، 
        سـفينة             بــإدخال    و  .                                                من أجل الاضطلاع بمهام مساعدين لشؤون البيئـة          )               العامة الوطنية         الخدمات  
ــ (           ســــاحلية  ــيارات /            ارة ركــــاب ـ  َّ    عبَّــ ــ           الخدمــــة )          ســ ــ                          نقــــل ثــــلاث وظــــائف      ـزمع   ُ     ، يُــ     يـن     ساعد     لمــ

   .                   إلى قسم مراقبة الحركة  )               العامة الوطنية            فئـة الخدمات    ( ين    سائق /  ـين    لغوي
                     ، أخـذا في الاعتبـار    ) ٥- ف (                                                              وفي قسم النقل، يقترح إلغاء وظيفـة كـبير مـوظفي النقـل             -    ٧٤

ــامين، وأن واجبـــات ومـــسؤوليات    ــاغرة لأكثـــر مـــن عـ ــا ظلـــت شـ                             كـــبير مـــوظفي النقـــل                                                                             أنهـ
   إلى                              مهام وحدة مخـازن النقـل              تحويل          ونظرا ل   .                                             استيعابها واضطلع بها كبار الموظفين في القسم        تم

                                                                                             مركزيــة تابعــة لمخــزن مركــزي وانخفــاض عــبء عمــل قــسم النقــل نتيجــة إعــادة توزيــع          مهــام 
   ما                  يـشغل كـل منـه                              من خـلال إلغـاء وظيفـتين      ُ                                       يُـزمع خفـض ملاكـه الوظيفي بقدر أكبر               مهامه،  

                 فئــة الخـدمات     (                                     وخمـس وظـائف لمـساعدين إداريـين           )                    الخدمـة الميدانيـة         فئـة   (                  مساعد شؤون نقل    
    ).              العامة الوطنية

  
                                            خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الإقليمية    

                                       وظائف من فئـة الخدمـة الميدانيـة        ٣       إلغاء   (          وظائف    ٣                  انخفاض صاف قدره       :                 الموظفون الدوليون 
   ) ٤‐                               دمة الميدانية ونقل وظيفة برتبة ف                     وتحويل وظيفة من فئة الخ

    ات                                       إلغاء وظيفتين وطنيـتين مـن فئـة الخـدم     (        وظائف  ٣                     زيادة صافية قدرها       :                 الموظفون الوطنيون 
                                          ونقل وظيفة واحـدة لموظـف فـني وطـني                            الفنية الوطنية،        فئة    ال                                    العامة الوطنية، وتحويل وظيفة إلى      

            العامـة     ات                                ندب وظيفتين مـن فئـة الخـدم                                   العامة الوطنية وإعادة       ات                            ووظيفة وطنية من فئة الخدم    
   )       الوطنية
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                                                                           تتولى خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الإقليمية مسؤولية تركيـب وتـشغيل       -    ٧٥
ــا        ــوة، بم ــات الق ــاطق عملي ــع من ــا في جمي ــصالات ونظمه ــا                                                                                              وصــيانة الهياكــل الأساســية للات        فيه

         الاتـصال                       الإرسـال، ووصـلات                                                                          المحطات الطرفيـة، والمقـسمات الهاتفيـة، وأجهـزة تقويـة وإعـادة            
ــتي تعمــل   ــل اللاســلكي؛                   ال ــة القــصر، واســتديوهات البــث الإذاعــي والترحي                                                                                      بالموجــات المتناهي

                                                                                             وتــشغيل شــبكات تكنولوجيــا المعلومــات وهياكلــها الأساســية وصــيانتها وإصــلاحها؛ وتطــوير  
           لتطبيقـات                                                                                        التطبيقات؛ وكفالة أمن الشبكات؛ ومراقبة الدخول وسلامة البيانات؛ وإدارة نظـم ا           

                                                    ووفقا للسياسات البيئيـة لحفـظ الـسلام وقـرار            .                                            وقواعد البيانات، ودعم المستخدمين وتدريبهم    
                                                                                                            إدماج التدابير البيئيـة في جميـع مراحـل أنـشطة القـوة مـن أجـل حمايـة الـصحة البـشرية والمـوارد                  

               تتألف مـن                                                                                           الطبيعية، يقترح نقل الوظائف من وحدة الإدارة البيئية التابعة للقسم الهندسي، التي           
            موظـف فـني    (   ة   ي                لـشؤون الهندس ـ   ل                      ، ووظيفـة مـساعد       ) ٤- ف (                                  وظيفة موظف للـشؤون الهندسـية       

                       وعـلاوة علـى ذلـك،         ).                     العامة الوطنيـة     ات             من فئة الخدم   (                             ووظيفة واحدة لمساعد إداري       )    وطني
             مـن المركـز     )                     العامـة الوطنيـة    ات    الخدم     فئـة  (            مساعد لغوي                   يشغل كل منهما                 نقل وظيفتين         ـزمع   ُ يُ

                                                                                                    للعمليـــات اللوجـــستية لإجـــراء التقييمـــات البيئيـــة المـــستمرة في جميـــع مواقـــع البعثـــة           المـــشترك
  .      ممكـن         قــدر           أقـصى    ب            في البلـد                                 المؤقتــة علـى البيئــة                القـوة             أنـشطـة                      التالي خفض أثـر      ب            ومرافقها، و 

               بجمـع وحـدات           تـصل                                                                               وبالإضافة إلى ذلك، ومـع انخفـاض عـبء عمـل وحـدة إدارة الأصـول الم                
          الوظــائف                                                                    ول، وتخــزين البــضائع الثقيلــة وخدمــة العمــلاء، يقتــرح إلغــاء                         التخــزين، وإدارة الأصــ

                                                         مساعد إداري، ومساعد لشؤون الجرد والإمدادات، ومـساعد         (                                 الثلاث من فئة الخدمة الميدانية      
                 مـساعد لـشؤون     (                                             ن من فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة             يـ         ، ووظيفت  )                          لشؤون تكنولوجيا المعلومات  

                                                              تحويـل وظيفـة واحـدة لفـني اتـصالات سـلكية ولاسـلكية                    ـزمع                    ُ    وبالإضافة إلى ذلك، يُ      ).        الصيانة
                               في قــسم الاتــصالات كجــزء مــن                                              وظيفـــة مــن الفئــة الفنيــة الوطنيــة    إلى  )                   الخدمــة الميدانيــة       فئـــة  (

                                       واسـتنادا إلى نطـاق عـبء العمـل           .                                                                  العملية العامة لتحويل الوظائف الدوليـة إلى وظـائف وطنيـة          
        مـستوى                  يتوافـر لديهم                                    تحديد المرشحين الوطنيين الذين                                               وطبيعة المهام، فقد تقرر أنه من الممكن      

   .                                                     من الخبرة والمعرفة للاضطلاع بمهام موظف تكنولوجيا المعلومات   ٍ كافٍ
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               الموارد المالية  -      ثانيا   
         لمحة عامة  -    ألف   

   )     يونيه /        حزيران  ٣٠         يوليه إلى  /     تموز ١                       وتمتد سنة الميزانية من  .                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (    
  

النفقات   الفرق
)٢٠١١/٢٠١٢( 

المخصصات 
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكلفة 
 النسبة المئوية المبلغ )٢٠١٣/٢٠١٤(

)٢(÷)٤)=(٥()٢(‐ )٣)=(٤( )٣( )٢( )١(    ئة   الف

                                    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
–– –––                   المراقبون العسكريون  

(١٠,٩)(٨٢٨,٠ ٣١) ١١٩,٧ ٩٤٧,٧٢٦٠ ٦٥١,٧٢٩١ ٢٩٦                 الوحدات العسكرية  

–– –––                 شرطة الأمم المتحدة  

–– –––                   َّ   وحدات الشرطة المشكَّــلة  

(١٠,٩)(٨٢٨,٠ ٣١) ١١٩,٧ ٩٤٧,٧٢٦٠ ٦٥١,٧٢٩١ ٢٩٦             المجموع الفرعي  

                الأفراد المدنيون

٧٧٣,٥١,٢ ٠٢٨,٣ ٢٥٤,٨٦٣ ٤٠٥,٥٦٢ ٦٧                  الموظفون الدوليون   
(١٣,٩)(٣٨٧,٩ ٥) ٣٤٢,٠ ٧٢٩,٩٣٣ ٧٦٦,٩٣٨ ٤٤                  الموظفون الوطنيون   

–– –––                   متطوعو الأمم المتحدة  

(١٠٠,٠)(٥٦٦,٩) –٥١٤,٠٥٦٦,٩                       المساعدة العامة المؤقتة  

(٥,١)(١٨١,٣ ٥) ٣٧٠,٣ ٥٥١,٦٩٦ ٦٨٦,٤١٠١ ١١٢             المجموع الفرعي  

                    التكاليف التشغيلية

                                           الأفــــــــراد المقــــــــدمون مــــــــن    
–– –––        الحكومات

–– –––                         مراقبو الانتخابات المدنيون  

–٦٣,٦ ٦٣,٦–٢٤٧,٦                  الخبراء الاستشاريون  

(١٦,٢)(١٧٧,٠) ٠٩٠,٤٩١٣,٤ ١٠٦,٠١ ١            في مهام رسمية      السفر   

(٩,١)(٧٨٢,٥ ٤) ٥١٥,٢ ٢٩٧,٧٤٧ ١٦٧,١٥٢ ٥٧        الأساسية               المرافق والهياكل   

(٤,٠)(٣٤٢,٣) ٢١٩,٦ ٥٦١,٩٨ ٨٢٨,٨٨ ٩           النقل البري  

(٧,٠)(٤٥٨,٦) ٠٥٦,٨ ٥١٥,٤٦ ١٧١,٦٦ ٦           النقل الجوي  

٧٠٢,٦١٧,٩ ٥ ٤٩٥,٥ ٧٩٢,٩٣٧ ٧٥١,٤٣١ ٢٨             النقل البحري  
(٧,٥)(٠٧٠,٠ ١) ١٦٩,٧ ٢٣٩,٧١٣ ٩٣٤,٦١٤ ١٦        الاتصالات  

٦٥٤,٣٢٢,٧ ٥٣٦,٢ ٨٨١,٩٣ ٩٠٦,٨٢ ٣    مات               تكنولوجيا المعلو  
(٧,٩)(٣٣٠,٩) ٨٥٣,٨ ١٨٤,٧٣ ٤٨٦,٧٤ ٤         الطبية      الخدمات  

(٣٠,٧)(٤٨٧,٧ ١) ٣٥١,٩ ٨٣٩,٦٣ ٧٣٠,٦٤ ٣             المعدات الخاصة  
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النفقات   الفرق
)٢٠١١/٢٠١٢( 

المخصصات 
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكلفة 
 النسبة المئوية المبلغ )٢٠١٣/٢٠١٤(

)٢(÷)٤)=(٥()٢(‐ )٣)=(٤( )٣( )٢( )١(    ئة   الف

                                 اللـــوازم والخـــدمات والمعـــدات   
(٥,٩)(٢١٣,٤) ٣٩٣,١ ٦٠٦,٥٣ ١٣٤,٤٣ ٣      الأخرى

–– ٤٩٩,٥٥٠٠,٠٥٠٠,٠      سريع              مشاريع الأثر ال  

(١,٩)(٤٤١,٩ ٢) ٠٦٨,٨ ٥١٠,٧١٢٨ ٩٦٥,١١٣٠ ١٣٥             المجموع الفرعي  

(٧,٥)(٤٥١,٢ ٣٩) ٥٥٨,٨ ٠١٠,٠٤٨٤ ٣٠٣,٢٥٢٤ ٥٤٥               إجمالي الاحتياجات  

                                        الإيـــرادات الآتيـــة مـــن الاقتطاعـــات 
٤١,٤٠,٤ ١٥٧,٠ ١١٥,٦١١ ٣٧٥,٢١١ ١٣                          الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٧,٧)(٤٩٢,٦ ٣٩) ٤٠١,٨ ٨٩٤,٤٤٧٣ ٩٢٨,٠٥١٢ ٥٣١              صافي الاحتياجات  

ــة  ــة في  (                            التبرعــــــات العينيــــ                المدرجــــ
–– –––   )         الميزانية

(٧,٥)(٤٥١,٢ ٣٩) ٥٥٨,٨ ٠١٠,٠٤٨٤ ٣٠٣,٢٥٢٤ ٥٤٥                مجموع الاحتياجات  
    

                              التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -    باء   
                                                                                                 ا يلـــي القيمـــة المقـــدرة للتبرعـــات غـــير المدرجـــة في الميزانيـــة للفتـــرة الممتـــدة مـــن        فيمـــ  -    ٧٦
   :    ٢٠١٤      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣      يوليه  /   تموز  ١
  
   )                              بآلاف دولارات الولايــات المتحــدة (
  
               القيمة المقدرة       الفئة

    ١٦       ٩٥٨,٢   ) أ (                 اتفاق مركز القوات
    ١٦       ٩٥٨,٢       المجموع  

  
                                                                                العمــل المقدمــة مــن الحكومــة المــضيفة، ومــن بينــها دار القــوة في بــيروت،                          يــشمل الأراضــي وأمــاكن   ) أ (  

                                                                                                        ومركــز إجــلاء في صــور، ومكاتــب مراقبــة التحركــات في المطــار والمينــاء، ومقــر القــوة في النــاقورة   
ــاءات        ــضافة والإعف ــالغ المــستردة مــن ضــريبة القيمــة الم ــع عــسكرية وكــذلك الخــدمات، والمب                                                                                                          ومواق

    .        الجمركية
    

                               كاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة   الم  -     جيم  
        يونيــه  /          حزيــران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣        يوليــه  /       تمــوز ١                                            تراعـى في تقــديرات التكلفــة للفتــرة مــن    -    ٧٧

    :                                          المبادرات التالية المتعلقة بزيادة الكفاءة    ٢٠١٤
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   )                              بآلاف دولارات الولايــات المتحــدة (
  
       المشروع          الوفورات       الفئة

ــدات    ــاوب الوحـ ــسفر لتنـ                                 الـ
          العسكرية 

                           في المائـة مـن خـلال         ٥                                       خفض تكاليف تناوب القـوات بنـسبة         ٨٧٨,٦
                                                            استخدام أوسع للرحلات الجوية المستأجرة واسـتخدام عبـارة         

                            السيارات الموجودة في الناقورة /     الركاب

 ـــ  ٤٨٣,٢           النقل الجوي    ١     ٨٠٠               ســاعة مــن     ٢٠٠                                     خفــض عــدد ســاعات الطــيران ب
   رة                     سـاعة في الفت ـ     ١     ٦٠٠       إلى       ٢٠١٣ /    ٢٠١٢             ساعة في الفترة

                                                   بالنـــسبة لأســـطول طـــائرات الهليكـــوبتر مـــن     ٢٠١٤ /   ٢٠١٣
                                                                  خـــلال مراجعـــة مـــسالك التـــدريب وخفـــض عـــدد كبـــار       

                                    الشخصيات والوفود الأخرى المنقولة جوا 

              في المائـة     ٥                                                   خفض استهلاك وقود المولدات الكهربائيـة بنـسبة        ٩٠٦,٢                        وقود المولدات الكهربائية
   رة                                 مليــــون لتــــر في الفتــ ــ     ١٩,٤         ، مــــن  )                    مليــــون لتــــر    ١,٠(

ــرة       ١٨,٤     إلى     ٢٠١٢ /   ٢٠١١ ــر في الفتــــــــ ــون لتــــــــ                                                      مليــــــــ
٢٠١٤ /   ٢٠١٣     

                                    قطـــــع غيـــــار تكنولوجيـــــا   
                  المعلومات والاتصالات

                                                          في المائـة مـن قيمـة المخـزون مـن أجـل قطـع                   ٢,٥          تطبيق نسبة ١٥٥,٢ 
     في   ٣                                                         غيار تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مقارنـة بنـسبة         

     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                     المائة المطبقة في الفترة

        ، لغـير          رسميـة         في مهـام         الـسفر  
              أغراض التدريب

  ،         البعثـة          منطقـة                                                        الجمع بين مهام سـفر الأفـراد العـسكريين داخـل             ٣٥,٢
                                        تـــسفرة الأفـــراد العـــسكريين لأغـــراض                   يـــؤدي إلى خفـــض   بمـــا

                في الفتـــــــرة              تـــــــسفرة    ١     ٥٠٠                                       الحراســـــــة والاتـــــــصال مـــــــن 
     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣         في الفترة       تسفرة    ١     ٤٢٥     إلى     ٢٠١٣ /   ٢٠١٢

        تتعلـق          رسميـة           مهـام             السفر في   
    ريب     بالتد

                                                                    عــن طريــق زيــادة تــدابير التــدريب الداخليــة والإقليميــة وعلــى  ٨٩,٠
     عـن               في المائة      ١٧                     إلى انخفاض بنسبة      ي                  شبكة الإنترنت مما يؤد

     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢              المعتمد للفترة      المبلغ

     ٢       ٥٤٧,٤       المجموع  
      

              عوامل الشغور  -    دال   
        يونيـه   /          حزيـران   ٣٠      إلى ٣   ٢٠١        يوليـه   /       تمـوز  ١                                 تقديرات التكاليف للفترة مـن         في     ى   راع ُ تُ  -    ٧٨

   :      الشغور /          تأخر النشر                           العوامل التالية المتعلقة ب ٤   ٢٠١
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   )             النسبة المئوية (
  

      الفئة
ــرة   ــة للفت ــسبة الفعلي                              الن

٢   ٢٠١ / ١   ٢٠١   
ــة   ــسبة المدرجــة في الميزاني                                 الن

   ٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١       للفترة 
                     النسبة المتوقعـة للفتـرة

٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١   

                                     الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢٠,٠٢٠,٠٢٦,٥        عسكرية          الوحدات ال  

                الموظفون المدنيون
٥,٩١٠,٠٥,٠                 الموظفون الدوليون  
                 الموظفون الوطنيون  

١٧,٢٢٠,٠١٠,٠                                 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية    
                                           الموظفون الوطنيـون مـن فئـة الخـدمات             

٨,٧٩,٠٨,٠       العامة
    

                                  في المائـة بالنـسبة لأفـراد           ٦,٥ ٢             تبلغ نسبته                                     عامل تأخير النشر المقترح، الذي         في        راعى ُ يُ  -    ٧٩
                                                                             دراسة القدرات العسكرية، وتقييم إمكانية ضبط عـدد أفـراد القـوات في                                 الوحدات العسكرية،   

                                                           فـرد، والحالـة الـسائدة علـى أرض الواقـع وعـدد مـن          ١٥     ٠٠٠                                     حدود القوام المأذون بـه البـالغ       
                            في خفــض حجــم القــوة دون                                                                  الملاحظــات الــواردة في دراســة القــدرات العــسكرية الــتي تــسهم  

                      بالنــسبة للمــوظفين  ٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١                                             تــستند عوامــل الــشغور المقترحــة للفتــرة   و  .                تقلــيص قــدرتها
                         متوسـط معـدلات الـشغور                                               أنمـاط شـغل الوظـائف في الآونـة الأخـيرة، و                             الدوليين والـوطنيين إلى    

      تويات                  الحـد مـن مـس              ، وصافي    ٢   ٢٠١       ديسمبر   /                      يوليه إلى كانون الأول    /   تموز   ١                     الفعلية للفترة من    
    ).       وطنية  ٢٣          دولية و   ٢١ (                     وظيفة ثابتة ومؤقتة   ٤٤           بما يعادل                  ملاك الموظفين المدنيين

  
                                      المعدات الرئيسية ومعدات الاكتفاء الذاتي  :                       المعدات المملوكة للوحدات  -    هاء   

      إلى   ٣   ٢٠١         يوليـه    /        تمـوز   ١                          اللازمـة للفتـرة مـن                   من الموارد              الاحتياجات            في تقدير        تند  ُ  يُس  -    ٨٠
                             تكــاليف المعــدات الرئيــسية            المتعلقــة ب                               إلى معــدلات الــسداد الموحــدة  ٤   ٢٠١         يونيــه /          حزيــران  ٣٠

                                      وتقـدر الاحتياجـات بمبلـغ مجموعـه           ،                  الاكتفـاء الـذاتي            معـدات    و  )                               عقد إيجـار شـامل للخـدمات       (
    :                             دولار، موزع على النحو التالي  ٩٧     ٢٣٤    ٠٠ ٦
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   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
ّ  المبلغ المقدّر       الفئة            

          لرئيسية        المعدات ا
٩٠٨,٠ ٦٣                 الوحدات العسكرية  
٩٠٨,٠ ٦٣             المجموع الفرعي  

              الاكتفاء الذاتي
٢٣٨,٩ ٢٠                       المرافق والهياكل الأساسية  
٩٩٦,٢ ٦        الاتصالات  
٧٣٩,٦ ٢              الخدمات الطبية  
٣٥١,٩ ٣             المعدات الخاصة  
٣٢٦,٦ ٣٣             المجموع الفرعي  
٢٣٤,٦ ٩٧       المجموع  

  
                   تاريخ آخر استعراض                  تاريخ بدء النفاذ               النسبة المئوية     عثة                    العوامل المتعلقة بالب

                                       العوامل المنطبقة على منطقة البعثة  -    ألف 
ــانون الأول  ٢٦   ٧   ٢٠٠      يوليه  /     تموز ١     ٠,٦                             عامل الظروف البيئية القاسية    /                        كــــــــــ

      ٢٠٠٧      ديسمبر 
ــانون الأول  ٢٦   ٧   ٢٠٠      يوليه  /     تموز ١     ٠,٨                              عامل الظروف التشغيلية المكثفة    /                        كــــــــــ

      ٢٠٠٧   مبر    ديس
            التخلـــــي  /                                   عامـــــل الأعمـــــال العدائيـــــة  

          الاضطراري
ــانون الأول  ٢٦   ٧   ٢٠٠      يوليه  /     تموز ١     ٣,١  /                        كــــــــــ

      ٢٠٠٧      ديسمبر 
        

                                     العوامل المنطبقة على بلد الموطن  -    باء 
         ٤,٠- ٠ , ٠                  عامل النقل الإضافي  

    
         التدريب  -    واو   

      إلى   ٣   ٢٠١         يوليـه    /     تمـوز    ١                                                                    تقدر الاحتياجات من المـوارد اللازمـة للتـدريب للفتـرة مـن                -    ٨١
   :        بما يلي ٤   ٢٠١      يونيه  /        حزيران  ٣٠
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   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
  
            َّ المبلغ المقدَّر       الفئة

              الاستشاريون
٦٣,٦                  استشاريو التدريب

             في مهام رسمية      السفر 
٣٨٨,٧                            السفر في مهام رسمية، التدريب  

                               اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
٥٤٧,٧               خدمات التدريب             رسوم ولوازم و  
٠٠٠,٠ ١       المجموع  

    
     إلى  ٣   ٢٠١           يوليــــه   /         تمــــوز ١                                                    عــــدد المــــشاركين المقــــرر للفتــــرة مــــن                        وفيمــــا يلــــي    -    ٨٢
   :                    مع الفترات السابقة ة       ، مقارن ٤   ٢٠١      يونيه  /      حزيران   ٣٠

   )           عدد المشاركين (
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  

        فعليــة            النــسبة ال
                         للفتــــــــــــــــــرة 

٢   ٢٠١ / ١   ٢٠١  

                   النـسبة المقـررة  
                         للفتــــــــــــــــــرة 

٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١  

                   النسبة المقترحـة  
ــرة                             للفتــــــــــــــــــ

٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١  

                     النـــسبة الفعليـــة 
                           للفتــــــــــــــــــــرة 

٢   ٢٠١ / ١   ٢٠١   

                     النـــسبة المقـــررة
ــرة                             للفتــــــــــــــــــ

٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١   

                   النسبة المقترحـة  
ــرة                             للفتــــــــــــــــــ

٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١   

                     النـــسبة الفعليـــة 
ــرة                             للفتــــــــــــــــــ

٢   ٢٠١ / ١   ٢٠١   

                     النـــسبة المقـــررة
                           للفتــــــــــــــــــــرة 

٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١   

           المقترحـة         النسبة  
ــرة                             للفتــــــــــــــــــ

٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١  

١٥٦ ٢٠٣١١ ٦٠٦٢ ٠٢٢٩١٨١٠ ١٧٢١ ٠٨٩١ ٠٣٤١ ١٩٤١ ١                التدريب الداخلي
٧٨١٠٤٨٨٢٦٦٤٣٤٥١٥٢٨   ) أ (             التدريب الخارجي

١٨٤ ٢١٨١١ ٦١١٢ ٠٨٦٩٥٢١٠ ١٩٨١ ١٧٧١ ١٣٨١ ٢٧٢١ ١       المجموع  
  

   .                  وخارج منطقة البعثة            في برينديزي،                تحدة للوجستيات                             يشمل التدريب في قاعدة الأمم الم   ) أ (  
    

     لــى  ع   ٤   ٢٠١ / ٣   ٢٠١         للفتــرة                           المقــرر للقــوة المؤقتــة                         البرنــامج التدريـبـــي                 ويركــز أساســا   -    ٨٣
                                                  فـردا والتـدريب الخـارجي لمـا يـصل عـدده إلى             ١٣     ١٦٣               لمـا مجموعـه                                برامج التدريب الـداخلي     

ــردا   ١٥٠ ــه    .          فـ ــا مجموعـ ــة    ٢١٧                             ومـــن بـــين مـ ــة و   ١٩ ١ (                  دورة تدريبيـ        دورة   ٩٨                   دورة داخليـ
  ُ                                                                                       ، تُكرس الدورات التدريبية الإلزامية الخاصة بتعميم مراعاة المنظور الجنساني والتوعيـة             )      خارجية

                  فـرد عـسكري       ١٢     ٠٠٠                 الإيـدز لنحـو      /                                                           بالفروق بـين الجنـسين وفـيروس نقـص المناعـة البـشرية            
                      ورات الغـرض منـها                                                                                       ومدني، وفي الوقت نفسه ستنظم لمـن تبقـى مـن الأفـراد المـتعين تدريبـهم د                 

ــة          تعزيــز  ــة والتنظيميــة والمهــارات الفنيــة والتقني                   وســتجري الــبرامج   .                                                                              المهــارات القياديــة والإداري
          المدنيـة،               الـسياسية و                                     ، والعمليات الجويـة، والـشؤون        ة                                 في مجالات الإدارة، والميزنة والمالي               التدريبية  
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ــصالات، وإدارة  ــشرية، وإ        تطــوير /                                      ونظــم المعلومــات، والات ــوارد الب           العقــود،  /          المــشتريات     دارة                          الم
   .                 والشؤون الهندسية       ، والأمن        الممتلكات /        الإمدادات       وإدارة 

  
                                خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  -    زاي   

                                                                           الاحتياجات من الموارد المتعلقة بخدمات الكشف عن الألغام وإزالتها للفتـرة مـن           تقدر    -    ٨٤
   :        بما يلي ٤   ٢٠١      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى  ٣   ٢٠١      يوليه  /     تموز ١
   )                       ف دولارات الولايات المتحدة   بآلا (
  
               القيمة المقدرة       الفئة

                                 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
   ١       ٢١٥,٤                                خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  

    
ــغ     -    ٨٥ ــق الأمــم المتحــدة                    دولار والمرصــود ل ١     ٢١٥     ٤٠٠                                  يغطــي الاعتمــاد المقــدر بمبل                         فري

ــام    ــة بالألغ ــدعم الإجــراءات المتعلق ــة                                         ل ــيين و                   تكــاليف أربع ــديين   ٦                     مــوظفين دول                      مــوظفين تعاق
                                                                                                      وطنيين وما يتصل بذلك من تكاليف النقل والسفر في إطـار اتفـاق مـع مكتـب الأمـم المتحـدة                     

                داخـل منطقـة                       القـوة المؤقتـة                                     الألغـام الـتي تـضطلع بهـا                                                   لخدمات المشاريع لدعم الأنشطة المتعلقـة ب      
            مـع نائـب                  فريـق الـدعم             د، يعمـل               وفي هذا الـصد   .                                والمساعدة على إنجاز تلك الأنشطة           عمليات    ال

   ق،  ي  صد   ت ـ     ، وال         التـصديق         ما قبل                 على مرحلة          لتدريب ل                    الجيش لتوفير الدعم        مع   و        المؤقتة       قوة    ال      قائد  
                  علـى النحـو      ،        الـسلامة         بـشأن           حاطـة     الإ                                  وتقديم المشورة الفنية وجلسات       ،           ضمان الجودة          ومراقبة  
                             المتعلقـة بالألغـام وفقـا            تـة                           إجـراءات القـوة المؤق           جميـع          تنفيذ        أيضا               فريق الدعم         يضمن   و  .       المطلوب

                                         وإجراءات التشغيل الموحدة، وبالتـالي       ،                               المتعلقة بالألغام ذات الصلة          جراءات                   لمعايير الوطنية للإ   ل
   ا                                                                وسيتم تـوفير الـدعم لـتطهير مواقـع القنابـل العنقوديـة دعم ـ        .                     عمليات آمنة وفعالة         تنفيذ        ضمان  

   .            في جنوب لبنان             القوة المؤقتة        عمليات  ل
  

           ثر السريع         مشاريع الأ  -    حاء   
                                    شاريع الأثــر الـسريع للفتــرة مــن               المتعلقــة بم ـ                                                فيمـا يلــي الاحتياجـات المقــدرة مـن المــوارد      -    ٨٦
   :                         ، مقارنة بالفترات السابقة ٤   ٢٠١      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى  ٣   ٢٠١      يوليه  /   تموز  ١
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   )                          بآلاف دولارات الولايات المتحدة (
             عدد المشاريع       المبلغ        الفترة

    ٢٦       ٤٩٩,٥   )                 الاحتياجات الفعلية   ( ٢   ٢٠١      يونيه  /        حزيران ٠ ٣     إلى  ١   ٢٠١      يوليه  /     تموز ١   من 
    ٢٥       ٥٠٠,٠   )                 الاحتياجات المعتمدة   ( ٣   ٢٠١      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى  ٢   ٢٠١      يوليه  /     تموز ١   من 
    ٢٥       ٥٠٠,٠   )                 الاحتياجات المقترحة   ( ٤   ٢٠١      يونيه  /        حزيران  ٣٠     إلى  ٣   ٢٠١      يوليه  /     تموز ١   من 
    

                     ؤثر بشكل كـبير علـى    ي                 منطقة العمليات      في                 للقوة المؤقتة            العسكري      وجود    ال   ن          ونظرا لأ   -    ٨٧
      بـسط    :                   المجـالات التاليـة               المحليـة في               الجماعـات                  لقـوة دعـم                       يلزم أن تواصل ا                         حياة السكان المحليين،    

           وبنـاء     ات    اع ـ تر                    مبـادرات إدارة ال    و   ؛   )           مـشاريع    ١٠ (                                                 سلطة الدولة، والتربية المدنية وبناء القدرات       
                           ومـن الأهميـة بمكـان أن          ).            مـشاريع   ٨ (                                     والحصول على الخـدمات الأساسـية         ؛ )         مشاريع  ٧ (       الثقة  
   .                                     للسكان المحليين في منطقة العمليات بأكملها                              القوة المؤقتة باستمرار مساندتها      تبدي 

  
            حادثة قانا  -      ثالثا   

                               ، طلبـها إلى الأمـين العـام أن       ٢٧٧ / ٦ ٦               من قرارها     ٣ ١                                  كررت الجمعية العامة، في الفقرة        -    ٨٨
       مــن  ٥            والفقــرة    ٢٣٣ /  ٥١                مــن القــرار  ٨               امــل للفقــرة                                                 يتخــذ التــدابير اللازمــة لــضمان التنفيــذ الك 

             والفقـرة      ٢٦٧ /  ٥٤                   مـن القـرار        ١٤              والفقـرة       ٢٢٧ /  ٥٣                 من القـرار       ١١            والفقرة      ٢٣٧ /  ٥٢        القرار  
                مـن القــرار    ١٣                  بـاء والفقـرة      ١٨٠ /  ٥٥                مـن القـرار     ١٥                  ألـف والفقـرة      ١٨٠ /  ٥٥                مـن القـرار     ١٤
     ٣٢٥ /  ٥٧         لقـــرار          مـــن ا  ١٤                    بـــاء والفقـــرة    ٢١٤ /  ٥٦                  مـــن القـــرار   ١٣                    ألـــف والفقـــرة    ٢١٤ /  ٥٦

                مــن القــرار   ١٧            والفقــرة    ٣٠٧ /  ٥٩                مــن القــرار   ١٣            والفقــرة    ٣٠٧ /  ٥٨                مــن القــرار   ١٣          والفقــرة 
         بـــاء    ٢٥٠ /  ٦١                  مـــن القـــرار   ٢٠                    ألـــف والفقـــرة    ٢٥٠ /  ٦١                  مـــن القـــرار   ٢١             والفقـــرة    ٢٧٨ /  ٦٠

       مــن   ١٩            والفقــرة    ٢٦٥ /  ٦٢                 مــن القــرار    ٢١                   جــيم والفقــرة     ٢٥٠ /  ٦١                 مــن القــرار    ٢٠          والفقــرة 
ــرار  ــرة   ٢٩٨ /  ٦٣          القـ ــرار    ١٨              والفقـ ــن القـ ــرة    ٢٨٢ /  ٦٤                   مـ ــرار    ١٥             والفقـ ــن القـ   ،    ٣٠٣ /  ٦٥                   مـ

                                                                                             وأكدت مرة أخـرى وجوب أن تدفع إسرائيل المبلغ المترتب على الحـادث الـذي وقـع في قانــا في           
                                               دولارات، وطلبــت إلى الأمــين العــام أن يقــدم   ١     ١١٧     ٠٠٥          وقــدره     ١٩٩٦        أبريــل  /         نيــسان  ١٨

                              وعمـلا بالطلبـات الـواردة        .            ة والـستين    بع            ورتها الـسا                                                    تقريرا عن هذه المسـألة إلى الجمعية العامة في د        
        للقـوة                                                                                                       في تلك القرارات، أدرج ذلـك المبلـغ في بنـد المبـالغ المـستحقة القـبض في الحـساب الخـاص                       

                                                                  رســالة إلى البعثــة الدائمــة لإســرائيل بــشأن هــذا الموضــوع،   ٨ ١                            ، ووجهــت الأمانــة العامــة         المؤقتــة
   .                     ، ولم تتلق أي رد عليها ٣   ٢٠١     ناير  ي /           كانون الثاني   ٩ ٢                      أحدثها الرسالة المؤرخة 
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 (           تحليل الفروق  -      رابعا   
 

١(   
                                                                      باء من هذا التقريـر تعـاريف المـصطلحات القياسـية المـستخدمة               -                     ترد في المرفق الأول     -    ٨٩

                                                         ولا تـزال المـصطلحات المـستخدمة هـي نفـسها الـتي               .                                             لتحليل الفروق في الموارد في هـذا الفـرع        
   .  ُ                        استُخدمت في التقارير السابقة

  
  فرقال  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )١٠,٩(  )٣١ ٨٢٨,٠(                 الوحدات العسكرية
                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  

  
    في     ٢٦,٥                                    تطبيق عامل تأخر النـشر بنـسبة         )  أ   : (          ما يلي                            يعزى انخفاض الاحتياجات إلى     -    ٩٠

  ؛  ٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١        لفتــرة    في ا      ائــة       في الم  ٢٠                                                         المائــة علــى الاحتياجــات ذات الــصلة، مقارنــة بنــسبة  
                                                                                               استبعاد الاعتماد المخصص لدفع مبلغ تكميلـي للبلـدان المـساهمة بقـوات، وهـو الاعتمـاد                   ) ب (

       تتـصل                      احتياجات إضـافية           جزئيا                 ويقابل الفرق      . ٣   ٢٠١ / ٢   ٢٠١                                 الذي تمت الموافقة عليه للفترة      
    في   ١٥        بنــسبة           التغذيـة       مـن            الفعليــة             الاحتياجـات                    زيــادة في متوسـط                       الإعاشـة تعـزى إلى     صص   بح ـ

   .                       المبلغ المرصود في الميزانية        مقارنة ب      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                 المائة خلال الفترة 
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    ١,٢  ٧٧٣,٥                 الموظفون الدوليون
                        المدخلات دون تغير النواتج      زيادة   :       الإدارة   •  

  
              في المائـة     ٥               شغور بنـسبة                 تطبيق عامل     )  أ   : (          ما يلي    إلى                         زيادة الاحتياجات أساسا          تعزى    -    ٩١

       صـــافي                       الزيـــادة في متوســط    )  ب   ( ؛    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢                         في المائــة في الفتــرة     ١٠        نـــسبة                 مقارنــة مــع   
      دمـة    الخ                 العـاملين في                                                                       الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات المـوظفين          و       رتبات    الم

ــتنادا إ ــة اسـ ــة           متوســـط  لى                         الميدانيـ ــوبر  /   لأول          تـــشرين ا    ٣١  في            للـــدرجات                        المـــستويات الفعليـ           أكتـ
          وصـافي       ٢٠١٢   ه      يولي ـ /        تمـوز   ١                       الخطر اعتبـارا مـن                            جزئيا وقف دفع بدل            الفرق          ويقابل    .     ٢٠١٢
   .       وظيفة  ١٨   لـ        المقترح       الصافي      الخفض 

  
__________ 

ُ                                             ويَـرِدُ تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة              .                                                                       مبالغ الفروق في الموارد معبر عنها بآلاف دولارات الولايـات المتحـدة              )١ (   ِ  َ 
  .      دولار   ١٠٠     ٠٠٠                           في المائة على الأقل أو مبلغ  ٥        ها نسبة                      الزيادة أو النقصان في
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )١٣,٩(  )٥ ٣٨٧,٩(                 الموظفون الوطنيون
                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  

  
ــاض الاحتياجــات إلى   ي  -    ٩٢ ــزى انخف ــي                               ع ــا يل ــع    )  أ   : (             م ــدل الخ             وقــف دف ــن           ب ــارا م                       طــر اعتب
        تطبيـق                   الفـرق جزئيـا              ويقابـل     .                وظيفة وطنية    ٢٣    لـ                الخفض المقترح     )  ب   ( ؛    ٢٠١٢   ه    يولي /   تموز  ١

     مـن                     الموظفين الـوطنيين                الخاصـة ب ـ             تقـديرات     ال    لى              في المائة ع    ٨                في المائة و       ١٠             شغور بنسبة         عامل  
          البـالغين        شغور                بعـاملي ال ـ                                                          من فئة الخدمات العامـة، علـى التـوالي، مقارنـة                   وظائف                    الفئة الفنية وال  

   .    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢       الفترة           في ميزانية        المطبقين                        في المائة، على التوالي،  ٩          في المائة و    ٢٠
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )١٠٠(  )٥٦٦,٩(                       المساعدة المؤقتة العامة
                     ؤقتة إلى وظائف ثابتة               تحويل الوظائف الم  :       الإدارة   •  

  
                                                                    تحـت هـذا البنـد إلى اقتـراح تحويـل ثـلاث وظـائف مؤقتـة دوليـة                   اعتمـاد           استبعاد  ُ      يُعزى    -    ٩٣

                  في فريـق الـسلوك     )                           من فئة الخدمة الميدانية        وظيفة و   ،   ٢-                ووظيفة برتبة ف     ،   ٤-               وظيفة برتبة ف   (
   .    مهام                            ، مع مراعاة الطابع المستمر لل           وظائف ثابتة            والانضباط إلى 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    -  ٦٣,٦            الاستشاريون
                        المدخلات دون تغير النواتج      زيادة   :       الإدارة   •  

  
                                                                إلى استخدام الخـبراء الاستـشاريين لإعـداد وإجـراء التـدريب                              زيادة الاحتياجات         تعزى    -    ٩٤

      علــى                                                                             فــرق والقيــادة والإدارة والمهــارات التنظيميــة، فــضلا عــن التــدريب         ال                 في مجــالات بنــاء  
   .             الشؤون المدنية    مجال     في   ات            الخاصة بالبعث        المهارات 

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )١٦,٢(  )١٧٧,٠(             السفر الرسمي
                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  
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                                            زيــادة الاســتفادة مــن مــوارد التــدريب   )  أ   : (            مــا يلــي                              يعــزى انخفــاض الاحتياجــات إلى   -    ٩٥
   ٣     ٥٥١                             داخـل منطقـة البعثـة مـن             المقـرر                     الانخفـاض في الـسفر     )  ب (         نترنـت،           علـى الإ   و          الداخلية  

   .    ٢٠١٤ /    ٢٠١٣       الفترة     في  ة   رحل   ٣     ٣٧٤     إلى     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢              رحلة في الفترة 
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )٩,١(  )٤ ٧٨٢,٥(                        المرافق والبنية التحتية
       نواتج                       انخفاض المدخلات دون تغير ال  :       الإدارة   •  

  
         البـالغ        نـشر    ال                        تطبيـق عامـل تـأخر        )  أ   : (              مـا يلـي                                           يعزى انخفـاض الاحتياجـات أساسـا إلى         -    ٩٦

                                                            الاكتفـاء الـذاتي لأفـراد الوحـدات العـسكرية مقابـل                      المتعلقة ب          حتياجات    الا                  في المائة على         ٢٦,٥
                                   في المائـة في الاحتياجـات المقـدرة     ٥           ض بنـسبة    ا   ف ـ  انخ  )  ب   ( ؛  ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢                     في المائة للفترة       ٢٠
                  انخفــاض مــستويات   )  ج   ( ؛       الأخــيرة          في الآونــة                                                  وقــود الــديزل اســتنادا إلى أنمــاط الاســتهلاك      مــن

ــاء معــدات التبريــد و  ــوازم                             اقتن ــا                  ويقابــل الفــرق   .          الــصيانة        ل ــادة الاحتياجــات لاســتبدال          جزئي                                زي
   .                         ولدات ومعدات أماكن الإقامة  الم
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )٤,٠(  )٣٤٢,٣(            النقل البري
                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  

  
                   ســـتهلاك المتوقـــع   الا       خفـــض   )  أ   : (              مـــا يلـــي                                         يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات أساســـا إلى  -    ٩٧
         مقابـــل   ،   ١٤  ٢٠ /    ٢٠١٣                                                                 مليــون لتـــر مــن الــبترين ووقـــود الــديزل في الفتــرة         ٥,٨          يعــادل       بمــا 
       سيارات     ال ـ       رشـة    و        عـدات                        عـدد أقـل مـن م                اقتنـاء     )  ب   ( ؛  ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢                  لتر في الفتـرة           ملايين    ٦

        انخفـاض    )  ج   ( ؛  ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢                في الفتـرة       تين         جديـد    ات                       إنـشاء ورشـتي سـيار                لاسـتكمال          نتيجة  
ــأمين المــسؤولية            المتعلقــة ب            الاحتياجــات                                              نتيجــة لانخفــاض عــدد المركبــات المملوكــة                قبــل الغــير                   ت

            في الفتـــرة             مركبـــات  ٢     ١٠٦     إلى   ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢            في الفتـــرة            مركبـــة  ٢     ٥٥٤                 للوحـــدات مـــن 
١٤  ٢٠ /    ٢٠١٣  .   

                     إسـعاف واسـتئجار    تي                اسـتبدال سـيار                   إضـافية تتـصل ب                                        ويقابل الفـرق جزئيـا احتياجـات          -    ٩٨
   .  يه  إل   و                              ميناء بيروت البحري من مطار بيروت   إلى    ا        لقوات بر ا                        حافلات ثقيلة إضافية لنقل 
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )٧,٠(  )٤٥٨,٦(            النقل الجوي
                   ت دون تغير النواتج           انخفاض المدخلا  :       الإدارة   •  

  
                                              انخفاض عدد ساعات الطـيران المقـررة لـسبع           )  أ   : (                                 يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى      -    ٩٩

         الفتــرة   في          ســاعة  ١     ٦٠٠     إلى     ٢٠١٣ /    ٢٠١٢         الفتــرة   في          ســاعة  ١     ٨٠٠                          طــائرات هليكــوبتر مــن  
                       للتـر الواحـد في          دولار    ٩٣ , ٠      مـن                                           انخفاض تكلفة وحدة وقـود الطـائرات          )  ب (   ؛    ١٤  ٢٠ /    ٢٠١٣

ــرة    الف ــر  ل       دولار     ٠,٨٩   إلى     ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢      ت ــرة   في          الواحــد       لت ــى أســاس      ٢٠١٤ /    ٢٠١٣         الفت                 ، عل
        ديــسمبر  /                       يوليــه إلى كــانون الأول /                                  لفتــرة الــستة أشــهر مــن تمــوز                                       متوســط التكلفــة الفعليــة للوقــود  

   .          قبل الغير                  لتأمين على المسؤولية    با     تتعلق                                   ويقابل الفرق جزئيا احتياجات إضافية   .     ٢٠١٢
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  راتبآلاف الدولا  

    ١٧,٩  ٥ ٧٠٢,٦              النقل البحري
                        المدخلات دون تغير النواتج      زيادة   :       الإدارة   •  
         لنقــــل                                    اســــتئجار وتــــشغيل عبــــارة     )  أ   : (                           الاحتياجــــات أساســــا إلى           زيــــادة          تعــــزى   -     ١٠٠

                                               لدعم العمليات اللوجـستية، بمـا في ذلـك          “            حسب الاقتضاء  ”     يها         تعاقد عل      الم   ات    سيار  ال /    ركاب  ال
ــراد  ــيروت                  نقــل الأف ــاقورة وب ــشر ل                                       العــسكريين بــين الن ــاوبه      هم أو      ن ــوطن؛   تهم      إعــاد     أو  م       تن               إلى ال

            مقارنـة     ١٤  ٢٠ /    ٢٠١٣                    شـهر في الفتـرة       أ    ١٠              البحرية لمدة                فرقة العمل        سفن              متوسط نشر     ) ب (
                            زيــادة اســتهلاك الوقــود     )  ج (   ؛  ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢        لفتــرة    في ا         أشــهر  ٩      لمــدة         النــشر               مــع متوســط  

   .  ات    سيار  ال / ب   ركا      نقل ال              استئجار عبارة  ب     تعلق  ي     فيما
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    )٧,٥(  )١ ٠٧٠,٠(         الاتصالات
                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  
ــزى   ي-     ١٠١ ــا إلى         عـ ــات أساسـ ــاض الاحتياجـ ــأخر    )  أ   : (                                  انخفـ ــل تـ ــق عامـ ــشر   ال                          تطبيـ ــسبة        نـ          بنـ
ــة علــى       ٢٦,٥ ــذاتي             المتعلقــة ب          حتياجــات   الا                 في المائ ــراد الوحــدات العــسكرية                     الاكتفــاء ال   في                               لأف

  ؛   ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢           لفتـــــرة    في ا               في المائـــــة   ٢٠          نـــــسبة                        ، مقارنـــــة مـــــع    ١٤  ٢٠ /    ٢٠١٣           لفتـــــرة  ا
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           الفتـــرة      في                                         رســـوم الأجهـــزة المرســـلة المجاوبـــة                                                    انخفـــاض الحـــصة التناســـبية للقـــوة مـــن       ) ب (
       قيمــة   ال                 في المائــة مــن    ٢,٥       نــسبة         تطبيــق   )  ج   ( ؛    ٢٠١٣ /    ٢٠١٢          بــالفترة            مقارنــة     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣

       نـسبة                     ، بالمقارنـة إلى         ٢٠١٤ /    ٢٠١٣             في الفتـرة               الاتـصالات          أجهزة                     جمالية لقطع غيار                الدفترية الإ 
           احتياجــات         زيـادة                           ويقابــل الفـرق جزئيــا    .   ١٣  ٢٠ /    ٢٠١٢         الفتـرة                                   في المائـة المطبقـة في ميزانيــة    ٣

                  وخـدمات الإعـلام              المؤقتـة           لقـوة            التابع ل                        الإنتاج والبث الإذاعي                      استبدال استوديو                 إضافية تتعلق ب  
   .                                  إجراء استطلاعات الرأي العام الفصلية      ن أجل  م          التعاقدية 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

    ٢٢,٧  ٦٥٤,٣                   تكنولوجيا المعلومات
                        المدخلات دون تغير النواتج      زيادة   :       الإدارة   •  

  
ــزى   ت-     ١٠٢ ــادة الاحتياجــات       ع ــدعم                            زي ــوفير ال ــق بت ــا يتعل ــة فيم ــى                                                            إلى الخــدمات التعاقدي       عل
         بمعــدل  ا                                 تحــديث نظــم البرمجيــات وتطبيقاتهــ /     تحــسين                             ل والثــاني والثالــث وكــذلك      الأو   يات       المــستو
                 ُ                                     بحيث يشمل حزمة مـن نُظـم الـبرامج الحاسـوبية المخصـصة        ،      حاسوبي      جهاز       لكل     ا       دولار    ٣٢٠

                                      ، وخـدمات الـدعم الـتي يقـدمها          )         وحـدة    ١٨                   موجا المكون مـن      و أ             عامل تعجيل  (               للدعم الميداني   
         ويقابـل    .         مـستخدم               دولارا لكـل    ٧٥                  والاتـصالات بمعـدل            المعلومات         ً                 مركزياً مكتب تكنولوجيا  

       تـدار          محمـولا  و      يـا     مكتب          حاسـوبا      ٢     ٠٢٠           لتـراخيص             اللازمـة              حتياجـات            انخفاض الا               الفرق جزئيا   
ــا،  ــق           مركزي ــسبة          وتطبي ــن إجمــالي      ٢,٥       ن ــة م ــة   ال                          في المائ ــة ل       قيم ــا               الدفتري ــار تكنولوجي ــع غي                            قط

             الفتــــرة                          المائــــة في ميزانيــــة   في ٣         نــــسبة                       بالمقارنــــة مــــع     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣           الفتــــرة                المعلومــــات في 
٢٠١٣ /    ٢٠١٢    .   

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٩(  )٣٣٠,٩(               الخدمات الطبية
  

                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  
  

ــسبته         -   ٣  ١٠ ــشر ن ــأخير ن ــل ت ــق عام ــاض الاحتياجــات إلى تطبي ــزى انخف ــة     ٢٦,٥                                                                        يع             في المائ
                          الفـرق جزئيـا زيـادة             يقابل   و  .                                       الوحدات العسكرية من الدعم الذاتي                    احتياجات أفراد     يخص       فيما

   .                       في المرافق الطبية الخارجية      العلاج                               الخدمات الطبية، ولا سيما تكاليف    من           الاحتياجات 
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣٠,٧(  )١ ٧,٤٨٧(               المعدات الخاصة 
  

           النواتج                    انخفاض المدخلات دون تغير  :       الإدارة   •  
  

ــسبته         -   ٤  ١٠ ــشر ن ــأخير ن ــل ت ــق عام ــاض الاحتياجــات إلى تطبي ــزى انخف ــة     ٢٦,٥                                                                        يع             في المائ
  ،     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                                                                         احتياجات أفراد الوحدات العسكرية مـن الـدعم الـذاتي في الفتـرة                  يخص       فيما

   .    ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                   في المائة في الفترة   ٢٠      قدرها      نسبة  ب       مقارنة 
  

  الفرق  
  يةبالنسبة المئو  بآلاف الدولارات  

  )٥,٩(  )٢١٣,٤(                       والخدمات والمعدات الأخرى        اللوازم 
  

                              انخفاض المدخلات دون تغير النواتج  :       الإدارة   •  
  

                     انخفـــاض التكـــاليف   )  أ   : (                                                             يعـــزى انخفـــاض الاحتياجـــات في المقـــام الأول إلى مـــا يلـــي  -   ٥  ١٠
      ليـة                                                                                                     المتوقعة لرسوم التدريب واللـوازم والخـدمات بـسبب الاسـتعانة بـشكل أكـبر بـالموارد الداخ                 

                                                                                                         والإقليميــــة والمــــوارد المتاحــــة علــــى شــــبكة الإنترنــــت في الاضــــطلاع بأنــــشطة التــــدريب؛   
         المتوقـع           لانخفـاض    ل                                                                        انخفاض تكاليف شراء الزي الرسمي وما يتصل به من تجهيـزات، نظـرا                ) ب (

                                                              انخفـاض تكـاليف خـدمات إزالـة الألغـام نتيجـة وقـف                )  ج (                              معدل نشر الأفراد العسكريين؛        في  
                                  ويقابـل هـذا الفـرق جزئيـا          .                                                فراد المتعاقدين مع مكتـب خـدمات المـشاريع                            دفع بدل المخاطر للأ   

        طباعـة   /         لاستنـساخ  و                                                             شراء سلال قمامـة في إطـار مـشروع إعـادة التـدوير؛               ل           الاحتياجات          ازدياد  
   .     الإيدز /                                                   المتعلقة بعمل الوحدة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية      المواد 

  
             عامة اتخاذها                            الإجراءات المطلوب من الجمعية ال  -      خامسا  

                                                                                          ترد فيما يلي الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بتمويـل                  -   ٦  ١٠
   :                              قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

                                                 دولار للإنفـاق علـى القـوة خـلال فتـرة               ٤٨٤     ٥٥٨     ٨٠٠                اعتماد مبلـغ       ) أ (  
   ؛    ٢٠١٤  ه     يوني /        حزيران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣      يوليه  /     تموز ١                        الاثني عشر شهرا الممتدة من 

                                               دولار كأنــصبة مقــررة للفتــرة الممتــدة مــن   ٨٠     ٧٥٩     ٨٠٠              قــسمة مبلــغ    ) ب (  
   ؛    ٢٠١٣      أغسطس  /    آب  ٣١         يوليه إلى  /   تموز  ١
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ــغ      )  ج (   ــسمة مبلـ ــن      ٤٠٣     ٧٩٩     ٠٠٠                 قـ ــدة مـ ــرة الممتـ ــررة للفتـ ــصبة مقـ                                                  كأنـ
ــول  ١ ــبتمبر  /         أيلــ ــران  ٣٠     إلى     ٢٠١٣          ســ ــهري قــــدره       ٢٠١٤          يونيــــه  /            حزيــ ــدل شــ                                بمعــ

   .                           لس الأمن أن تستمر ولاية القوة                    دولار، إذا ما قرر مج  ٤٠     ٣٧٩    ٩٠٠
    

                                                                       موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ المقررات والطلبـات الـصادرة عـن        -      سادسا  
ــا    ــة في قرارهـ ــة العامـ ــة      ٢٦٤ /  ٦٦                                  الجمعيـ ــيات اللجنـ ــات وتوصـ                                    ، وطلبـ

ّ                                        الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة الـــتي أقرّتهـــا الجمعيـــة، وطلبـــات                                         
                                 الأمــم المتحــدة ومكتــب خــدمات                                     وتوصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات  

                  الرقابة الداخلية
  

               الجمعية العامة  -     ألف  
                المسائل الشاملة    

   )   ٢٦٤ /  ٦٦       القرار  (

       الطلب /      القرار                    الإجراء المتخذ لتنفيذ        الطلب /      القرار

                                                         بالتحــسن الــذي طــرأ فيمــا يتعلــق بجملــة أمــور،         ترحــب
                                                               منــها التحقــق المــادي مــن الممتلكــات غــير المــستهلكة،       

ــة   ــد أهميـ ــسلة                     وتؤكـ ــة لإدارة سلـ ــدورة الكاملـ ــز الـ                                                تعزيـ
                                                          الإمداد في إطار عمليات حفظ الـسلام، وتكـرر في هـذا            
                                                                  الــــصدد طلبــــها إلى الأمــــين العــــام أن يعــــزز الــــضوابط 
                                                               الداخلية في إدارة هـذه الأصـول لكفالـة تـوفير ضـمانات             
ــة ــة للمنظمـ ــسائر الماليـ ــوارد والخـ ــدر المـ ــع هـ ــة لمنـ .                                           كافيـ

  )  ٣٠       الفقرة(

                               حـدة المؤقتـة في لبنـان دورتـين للتحقـق                        نفذت قـوة الأمـم المت     
     يوليـه /                                                         من الممتلكات غير المستهلكة للفترة الممتـدة مـن تمـوز          

                   وحاليـا، تم التحقـق مـن  .     ٢٠١٤         يونيـه    /             إلى حزيران      ٢٠١٣
                                   ُ    في المائـة مـن الممتلكـات غـير المـستهلكة وأُبلـغ    ٩٩,٩    نسبة

           ُ    كممتلكـات لم يُعثـر ”                      في المائـة فقـط          ٠,١                 عن نسبة قدرها    
   . “         عليها بعد

                                                          تطلب إلى الأمين العام أن يكفل تطبيق المبـادئ التوجيهيـة       
                                                             المتعلقــة باســتخدام المركبــات خــارج أوقــات الــدوام علــى 
                                                              جميــع المركبــات التابعــة للبعثــات، وأن يبلــغ عــن ذلــك في  
                                                           تقريره المقبل عن الاستعراض العام لتمويل عمليات الأمـم         

   )  ٣١       الفقرة    . (                المتحدة لحفظ السلام

   .                 الطلب تنفيذا كاملا               نفذت القوة هذا 
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                                         اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -    باء   
                المسائل الشاملة    

(A/66/718)  

         التوصية /                         الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب         التوصية /     الطلب

ــة الاستـــشارية أيـــضا مـــن    ــذا الـــصدد، تحـــذر اللجنـ                                                                  في هـ
                          تنفيــذ تــدابير الكفــاءة  و                                     مــساواة إرجــاء الإنفــاق الرأسمــالي  

                                                            ستدامة، التي تنبثق عن تغييرات في أساليب العمـل تتـيح             الم
ــة      ــث التكلف ــن حي ــاءة م ــزز الكف ــا يع ــات بم ــذ الولاي   .                                                                  تنفي

                                   ن يجـري التخطـيط بعنايـة لـضمان                              وتتوقع اللجنة كـذلك أ    
                                                           تشكل أية استعادة لنفقات رأسمالية مرجأة أثناء الفتـرة           ألا

                                                  عبئــا ماليــا إضــافيا علــى الــدول الأعــضاء      ٢٠١٣ /    ٢٠١٢
   )  ٣٤       الفقرة    ( .             ات مالية لاحقة     في فتر

                                                تواصل إدارة الدعم الميـداني اتبـاع نهجهـا المتمثـل في تحـسين
َ  عمليــة البــت في تحديــد الأولويــات الاســتراتيجية بحيــث تُعَــد  ُ                                           
ــاس ــى أســ ــسلام علــ ــات حفــــظ الــ ــع بعثــ ــات جميــ                                      ميزانيــ

               ُ       وفي هـــذا الـــصدد، يُتوقـــع مـــن  .                             الاحتياجـــات مـــن المـــوارد
ــوار   ــات الم ــات أن تحــدد أولوي ــدقق في                                      البعث                     د المتاحــة، وأن ت

                                              عمليات اسـتبدال الأصـول وفقـا للأولويـات، وأن تـبرر أي
   ِّ               ويمكِّـــن تحديـــد الأولويـــات  .                                 احتياجـــات جديـــدة متبقيـــة  

                                               الاســتراتيجية والــربط بــين المقترحــات المــستهدفة في مرحلــة
                         إدارة عمليات حفظ السلام مـن /                           مبكرة إدارة الدعم الميداني   

                    وفي الوقـت الـذي لا تـزال  .                                   اتباع نهج شـامل لإدارة المـوارد      
                                                   فيه النفقات الرأسمالية تشكل أمرا لا غنى عنه لأداء ولايـات

     النـهج      هـذا                          ُ                           حفظ السلام علـى نحـو فعـال، يُنتظـر أن يخفـف           
ــة في ــات الرأسماليـ ــق بالنفقـ ــالي المتعلـ ــبء المـ ــأثير العـ ــن تـ                                               مـ

   .      المقبلة        السنوات 
                                                             ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي أن تستند عوامل تـأخير          
                                                            النــشر ومعــدلات الــشغور المقــرر تطبيقهــا إلى افتراضــات   
                                                                    ميزنة مبررة تبريرا تاما تراعي البيانـات التاريخيـة والعوامـل           

                                            وفي هذا الصدد، ينبغـي تقـديم تبريـر واضـح        .            ً  المنظورة معاً 
                                                      في وثائق الميزانية للمعدلات المستخدمة، ولا سـيما عنـدما    

              ارية أثنـاء                                                    تختلف هذه المعدلات عن المعـدلات الفعليـة الـس         
   )  ٣٦       الفقرة    . (              إعداد الميزانية

             ، تـــأثرت معـــدلات    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                             خـــلال الفتـــرة الماليـــة   
                                                  الشغور بالنسبة للموظفين الـدوليين والـوطنيين علـى الـسواء
ــة ــق نظــام مواءم ــاثنين مــن التطــورات المــستجدة همــا تطبي                                               ب
                                             ظـروف الخدمـة للمـوظفين الميـدانيين علـى صـعيد المنظومــة،

ــوافر المرشــح                             ين المــؤهلين في إطــار ترتيبــات مجلــس                       ومــدى ت
   .                            الاستعراض المركزي لموظفي الميدان

  
                       ، أسـهمت القـوة بنـصيبها في    ٢٠١١       يناير   /                وفي كانون الثاني  

                                                  عملية مواءمة ظروف الخدمة، حسبما أقرتـه الجمعيـة العامـة
ــا     في قرار ــأن ألغــــت    ٢٤٧ /  ٦٥        هــ ــة دوليــــة   ٢٩                     ، بــ                       وظيفــ

ــرة    ١٥  و ــة في الفتـــــــ ــة وطنيـــــــ  .    ٢٠١٢ /    ٢٠١١                                                   وظيفـــــــ
                                           الموافقة على معدل شـغور للمـوظفين الـدوليين نـسبته  ت وتم
ــسبته ١١ ــة ن ــة الفني ــوطنيين مــن الفئ ــة وللمــوظفين ال                                                 في المائ
                 ً                               في المائة، استناداً إلى متوسـط معـدلات الـشغور الفعليـة ٣٣

   .                     هاتين الفئتين من الموظفين  في                  على مدى ستة أشهر 
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                                                                 ترى اللجنـة الاستـشارية أنـه ينبغـي أن تـؤدي إصـلاحات              
                                                                     ارة المــــوارد البــــشرية الــــتي أقرتهــــا الجمعيــــة العامــــة في   إد

                                                         السنوات الأخيرة وتوافر قائمة بالمرشحين المعلنة أسمـاؤهم        
                                                         سلفا إلى تخفيض ملحـوظ ومـستدام في معـدلات الـشغور            
ــات حفـــظ       ــع عمليـ ــوظفين المـــدنيين في جميـ                                                                الفعليـــة للمـ

                                                       وبالتالي، ترى اللجنة أنه ينبغي إبقاء هـذه المـسألة         .      السلام
ــد ــستقبلية         قي ــة الم ــشاريع الميزاني ــياق م ــتعراض في س   .                                                          الاس

   )  ٣٨       الفقرة (

                                              خفــضت القــوة معــدل الــشغور لــديها خــلال فتــرتي الميزانيــة
    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                            في المائـة في الفتـرة          ٢٠                   الماضيتين من حوالي    

 .    ٢٠١٢          أغــــسطس  /    آب  ٣١                ً                 في المائــــة اعتبــــاراً مــــن  ٩  إلى
                                                            ويعزى جزء من هذا التحسن إلى وجود قوائم معتمـدة مـن           
 َِ                                           قِبَل مجلس الاستعراض المركـزي لمـوظفي الميـدان بالمرشـحين

ــولين  ــة          في أغلــب           المقب ــات المهني ــاداً  .                   الفئ ــوة اعتق                     ًوتعتقــد الق
ــات ــع الفئ ــز لجمي ــدة التجهي ــوائم جي ــأن وجــود ق                                              راســخا ب
ــاء معـــدلات ــتمرار النجـــاح في إبقـ ــة ضـــروري لاسـ                                          المهنيـ
ــوارد ــام إدارة المـ ــة بنظـ ــة المنوطـ ــدود الولايـ ــشغور في حـ                                               الـ

   .      لبشريةا
                                    موقفهـا بأنـه ينبغـي القيـام               تأكيد                           تكرر اللجنة الاستشارية    

ــستمرة     ــات المـ ــتعراض الاحتياجـ ــستمر باسـ ــو مـ ــى نحـ                                                              علـ
                                                            الخاصــة بالوظــائف الــشاغرة لفتــرة طويلــة وبــصفة خاصــة 
                                                          قبل تقديم طلبات إلى الجمعية العامة باسـتحداث وظـائف          

             والفقـرة   A/65/743                    مـن الوثيقـة        ٤٣              انظر الفقرة    (       جديدة  
                                 ولم يتضح للجنة ما إذا كانـت          ). A/66/7             من الوثيقة       ٩٢

ــري ــسلام تجــ ــظ الــ ــات حفــ ــن عمليــ ــدة مــ ــل واحــ                                 كــ
                  وفي هــذا الــصدد،   .                                         استعراضــات منتظمــة مــن هــذا القبيــل

                                                                    يشار إلى أنه في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، أقـرت             
ــا    ــة في قرارهـ ــة العامـ ــة     ٢٤٦ /  ٦٦                                  الجمعيـ ــية اللجنـ                       ، توصـ

                                اســتمرار الحاجــة إلى الوظــائف                               الاستــشارية بإعــادة تبريــر  
                                                              التي تظل شاغرة لمدة سـنتين أو أكثـر، مـع شـرح الوظيفـة           

ــشاغرة  ــرتين   (             الـــ ــر الفقـــ ــة    ٩٣     و  ٩٢                        انظـــ ــن الوثيقـــ                         مـــ
A/66/7 .(      ــة بتطبيـــق شـــرط مماثـــل علـــى                                                      وتوصـــي اللجنـ

                                                          الوظائف في عمليات حفـظ الـسلام، وبـإدراج معلومـات           
                                                                   عن الوظـائف الـتي ظلـت شـاغرة لمـدة سـنتين أو أكثـر في                 
                                                                  الميزانيات المقترحـة للبعثـات، مـع تبريـر محـدد لأي وظيفـة             

   )  ٥٤       الفقرة    . (                يقترح الاحتفاظ بها

                                                  تجدر الإشـارة إلى أن فيمـا يتعلـق بالوظـائف الـشاغرة لفتـرة
                                          طويلــة، لــيس لــدى القــوة في الوقــت الحــالي ســوى أربــع

               ومن هـذه الوظـائف  .                                      وظائف وطنية شاغرة منذ فترة طويلة     
             لمــساعدين لغــويين  )  ٣ (          وظــائف               ، توجــد ثــلاث ) ٤ (        الأربــع 

                                                 بقيت شاغرة نتيجة القـرار الاسـتراتيجي المتخـذ علـى أعلـى
                                            مــستويات المنظمــة بــأن يكــون متوســط الانتــشار الفعلــي

                    فـرد، رغـم أن القـوام  ١٢     ٠٠٠                            للأفراد العـسكريين حـوالي      
       وحيـــث إن  .         فـــرد  ١٥     ٠٠٠                                    العـــسكري المـــأذون بـــه يبلـــغ  

        ً      به أبـداً، فقـد    أذون                                         العنصر العسكري لم يبلغ كامل قوامه الم      
                         في الاحتياجـات اللازمـة لتغطيـة                               صار هنـاك انخفـاض مقابـل      

                                              تكاليف وظائف الـدعم اللغـوي، ونتيجـة لـذلك، لم تـشغل
   .           هذه الوظائف

                                          ً   وفي ضوء الاستعراض الاستراتيجي الذي أجري مؤخراً هـو
                                                 ودراســة القــدرات العــسكرية، لا تتوقــع القــوة أي زيــادة في

ــا  ــرة                                            العنـــــــصر العـــــــسكري، وبالتـــــ ــرَح في الفتـــــ َ           لي يُقتَـــــ  َ  ُ  
 ) ٣ (                                                  إلغــــــاء جميــــــع الوظــــــائف الــــــثلاث     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣

                           موظفـون وطنيـون مـن فئـة الخـدمات (         لغـويين     ال          لمساعدين  ل
   .    ٢٠١٠      يوليه  /     تموز ١                      التي ظلت شاغرة منذ قبل   )      العامة

                                                    أما الوظيفة الرابعـة الـشاغرة فهـي مـن فئـة الخـدمات العامـة
           دمات العامــة                                        ، وجــار إعــادة تــصنيفها إلى فئــة الخــ ٢-      الرتبــة
                                     يتـسنى الاسـتفادة منـها والبـدء في إجـراءات       حـتى   ٣-      الرتبة

                                                 استقدام موظف لشغلها بمـا يتماشـى مـع المبـادئ التوجيهيـة
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                                      الموارد البشرية برفع مـستوى أدنى                             التي وضعها مكتب إدارة   
                                              رتبــة لتعــيين مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة في بعثــات حفــظ

   . ٣                السلام إلى الرتبة 
ــرئيس              وبالإضــافة إلى  ــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة ل ــك، يقت                                   ذل

                     أنها ظلت شـاغرة لأكثـر مـن   إلى       ً ، نظراً  ) ٥- ف (           قسم النقل  
                                               سنتين، وقد اضـطلع كبـار مـوظفي قـسم النقـل بالمهـام الـتي

   .                  كانت ستناط بشاغلها
                                                              في هذا الصدد، ما زالت اللجنة الاستشارية تـشعر بـالقلق           

      تـاح                                                     إزاء مستوى موارد التدريب في مجال حفظ السلام الم        
ــدريب   ــصل بالت ــسفر المت ــأن      .                             لل ــا ب ــة موقفه ــرر اللجن                                    وتك

                                                                  الـــسفر لغـــرض التـــدريب ينبغـــي أن يبقـــى قيـــد المراجعـــة 
         انظــــر  (                                                        الدقيقــــة وأن يظــــل في أضــــيق الحــــدود الممكنــــة 

A/65/743 ٧٤       الفقرة     ). (   ١٣٥         ، الفقرة  (   

      الانخفـاض   في                    في هـذا المجـال               القـوة                      الجهود التي تبذلها           تتجلى  
                             كـاليف الـسفر المتعلـق بالتـدريب في          في مجموع ت             الذي تحقق   

                  إمكانيـة تحقيـق المزيـد                     القوة على ثقة من      و  .               الفترات الأخيرة 
                                                 ًمن الترشيد من خلال إصـدار المقـر لتوجيهـات أكثـر إلزامـاً

                           الاتــساق في تــدريب مــوظفين في مختلــف            مزيــد مــن         كفالــة ل
   .             ً     ً البعثات، نوعاً وكماً

         المكاسـب                                                       توصي اللجنة بأن يجري في التقارير المقبلـة عـن           
                                                        والوفورات في التكاليف بذل جهود إضافية لجمع وتقـديم         
ــات       ــاهر علاق ــشكل ظ ــيم ب ــة تق ــة موثوق ــات داعم                                                              معلوم
                                                                    الــــــسبب والنتيجــــــة بــــــين الإجــــــراءات المتخــــــذة وأي 

                       وتلاحـــظ اللجنـــة أن    .                            وفـــورات يبلـــغ عنـــها   /        مكاســـب
                                                                  الإبلاغ عن تقييم تأثير تدابير زيـادة الكفـاءة علـى الولايـة            

   .                                         يــــزال ضـــعيفا في هـــذه المرحلــــة                        وتقـــديم الخـــدمات لا  
   )  ٨٦       الفقرة (

          تحقيـــق مكاســـب         القـــوة            ، تتوقـــع     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣            في الفتـــرة 
ــدرها    ــاليف ق ــورات في التك ــى   ٢,٥                                 ووف ــون دولار، عل                  ملي

ــبين في   ــر، و          الفــرع                   النحــو الم ــاني جــيم مــن هــذا التقري  في                                       الث
                                             مجــالات النقــل الجــوي، وتنــاوب القــوات، والــسفر في مهــام

                              نولوجيا المعلومـات، وقطـع الغيـار،                 رسمية، والاتصالات وتك
َ                  وقـــد حُـــدِّدَت بوضـــوح جميـــع تـــدابير  .                     واســـتهلاك الوقـــود ِّ  ُ     

                                             ترشــيد التكــاليف، مــصحوبة بــشرح لمــا لهــا مــن تــأثير علــى
                                              تقــديم الخــدمات، وحــساب للوفــورات التقديريــة الناجمــة في

   .        التكاليف
                                   مـع ذلـك علـى أنـه ينبغـي تعزيـز الإبـلاغ عـن         القـوة           وتوافق  

   .          في التكاليف              فوائد ووفورات            ما تحقق من    آثار
                          ُ                                   توصــي اللجنــة الاستــشارية بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام   
ــا   ــودات المركبـــات ومعـــدات تكنولوجيـ ــتعراض موجـ                                                          اسـ
ــذه     ــة هـ ــسلام ومواءمـ ــظ الـ ــات حفـ ــات في عمليـ                                                              المعلومـ
                                                              الموجودات مع النسب القياسية الـتي حـددتها إدارة الـدعم           

ــسب    ــل التكــاليف والن ــشرتها في دلي ــداني ون   .             القياســية                                                 المي
                                                             وتطلب اللجنة أن يجري تقـديم معلومـات في هـذا الـصدد             

                  وتـدرك اللجنـة      .                                           في سياق التقرير المقبل للاستعراض العـام      
                                             أنه قد تكـون ثمـة ظـروف تـشغيلية خاصـة بالبعثـات تـبرر

ــرة ــة الفتــ ــع ميزانيــ ــدى وضــ ــية لــ ــاة التوصــ ــرى مراعــ                                          جــ
                                   إلا أنه ينبغي الإشـارة إلى أن الاحتياجـات  .     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣

ــية     ــسبة القياس ــد تتجــاوز الن ــشغيلية ق ــيجري   .                                                  الت ــديم         وس     تق
   .                 كاملة في هذه الحالة         المبررات ال
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ــية، وتطلـــب أن    ــادة الموجـــودات عـــن النـــسب القياسـ                                                                زيـ
                                                          يجري، حسب مقتضى الحـال، إدراج هـذا التبريـر بـشكل            

                                                        مقترحـــات الميزانيـــة الخاصـــة بالبعثـــات المعنيـــة          واضـــح في
   )  ٩١       الفقرة    . (    ٢٠١٤ /    ٢٠١٣       للفترة 
                                    ّ                      لجنـة أن منـسقي التنـاوب يقـدمون خـدمات قيّمـة                    ترى ال 

ــع أن      ــشرطة، وتتوق ــوات ال ــوات وبق ــساهمة بق ــدان الم                                                               للبل
ــضمان       ــة ل ــد المــوارد اللازم ــام إلى تحدي ــسعى الأمــين الع                                                                ي

   )   ١٠٢       الفقرة    . (         استخدامهم

   .                            أحاطت القوة علما بهذه التوصية

                                                           تطلب اللجنة كذلك أن تتضمن مقترحات الميزانية المقبلـة         
ــع               لعمليـــات ح ــن جميـ ــددة عـ ــات محـ                                                  فـــظ الـــسلام معلومـ

                   ُ                                                     مشاريع التـشييد الـتي يُلـتمس إيجـاد مـوارد لهـا تربـو علـى                 
   )   ١٠٦       الفقرة    . (                               مليون دولار للفترة المالية المعنية

      بتنفيــــذ          القــــوة             ، ســــتقوم     ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                    خــــلال الفتــــرة  
                                            مــشروعين مــن المــشاريع المتعــددة الــسنوات، تــشمل بنــاء

ــدات  ــسال          وحـ ــا            للاغتـ ــلبة وخزانـ ــدران صـ ــانية                           بجـ          ت خرسـ
                                            لمحطــات معالجــة ميــاه الــصرف الــصحي، وتقــدر تكاليفهمــا

                 مليــــون دولار، علــــى   ٠,٣                    مليــــون دولار و   ٠,٨          بمبلغــــي 
   .     التوالي

                                          تلاحـــظ اللجنـــة الاستـــشارية الإجـــراءات المتخـــذة لنقـــل
ــة الاحتياجــات الناشــئة،                                                                        المركبــات في مــا بــين البعثــات لتلبي

           الاسـتعراض                                                              لكنها ما زالت ترى أنـه يلـزم إجـراء مزيـد مـن               
  .                                                                    لأســــطول المركبـــــات التـــــابع لبعثــــات حفـــــظ الـــــسلام  

   )   ١١٠       الفقرة (

                                                    تلتــزم القــوة باتبــاع جميــع المبــادئ التوجيهيــة القائمــة بــشأن
   .                                        عمليات شراء المركبات وإدارة أسطول المركبات

   ّ                                                                تـــسلّم اللجنـــة بـــأن التطـــورات المتـــصلة بالعمليـــات، قـــد 
ــة    ــافية خاصـ ــات إضـ ــروز احتياجـ ــا، إلى بـ ــؤدي، أحيانـ                                                                  تـ

                                                     إلا أن اللجنــة تــشعر بــالقلق إزاء مــستوى زيــادة    .         بالــسفر
                                                             الإنفــاق علــى الــسفر الــذي جــرى الإبــلاغ عنــه في الفتــرة 

                         ُ                    وتؤكـــد اللجنـــة علـــى أهميـــة أن تُـــدرج   .     ٢٠١١ /    ٢٠١٠
                                                               الاحتياجــات المتعلقــة بالــسفر في الميزانيــة علــى نحــو ســليم  
     ُ                                                         وأن تُبذل كل الجهود لكفالة الإبقـاء علـى نفقـات الـسفر           

  .                                                  المخصــــصات الـــتي جــــرت الموافقـــة عليهــــا             في حـــدود  
   )   ١٣٧       الفقرة (

ــذل ــوة     تبـ ــات أدق           القـ ــع توقعـ ــودا لوضـ ــات ل                                جهـ         لاحتياجـ
      تتوافــق      لكـي                المتعاقبـة،    ات                           الـسفر في فتـرات الميزاني ــ           المتـصلة ب 

ــسفر المرصــودة في ــاليف ال ــع تك ــة م ــسفر الفعلي ــاليف ال                                               تك
                                              الميزانيــة، ويظــل مجمــوع تكــاليف الــسفر في حــدود المــوارد

                                    ويوجــد عــدد مــن التحــديات الــتي تنــشأ في هــذا  .          المعتمــدة
                                                   الصدد، ليس أقلها طبيعـة مهـام الـسفر داخـل منطقـة البعثـة
ــصيانة وإصــلاح ــةً لطلبــات متعلقــة بال ــضطلع بهــا تلبي     ُ              ً                             الــتي يُ
                                            الأعطــال، والــتي لا تهيــئ الفرصــة لوضــع تنبــؤات دقيقــة،
                                               وكذلك الإعلانات المنتظمة التي يصدرها المقـر باحتياجـات

ــا في ذلـــك            مـــن قبـــل          منظـــورة                  لـــسفر لم تكـــن            تتعلـــق با           ، بمـ
           الــتي قــد تعقــد                                                  الأحــوال غــير المؤكــدة أثنــاء تخطــيط الميزانيــة  

ــرة ــؤتمرات وحلقــات عمــل مواضــيعية خــلال الفت ــشأنها م                                            ب
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٢٠١٤ /    ٢٠١٣    .   
                                                            تحــيط اللجنــة الاستــشارية علمــا بتخفــيض الاعتمــادات      
                                                                المرصــودة للــسفر في مهــام رسميــة، لكنــها تــرى أنــه ينبغــي  

ــتمرا ــد              الاسـ ــال قيـ ــذا المجـ ــات في هـ ــاء الاحتياجـ                                                      ر في إبقـ
                                                  ورغم تسليم اللجنـة بـأن التنفيـذ الفعـال            .                 المراجعة الدقيقة 

                                                               للولايات يستدعي السفر، فإنها تـشعر بـالقلق إزاء تعطيـل           
ــى      ــذلك عل ــر المحتمــل ل ــة للمــوظفين والأث                                                               الأعمــال اليومي
ــة عــن مراكــز     ــابهم لفتــرات مطول ــبرامج جــراء غي                                                                  تنفيــذ ال

   ).   ٢٦     و ٣               ، الفقرتــــان A/66/739         أيـــضا           انظــــر  (          العمـــل  
                                                                  وبنــاء علــى ذلــك، تــرى اللجنــة أنــه ينبغــي الاســتفادة إلى   
                                            أقصى حد من التطـورات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات
                                                           والاتـصالات وغـير ذلـك مـن أسـاليب التمثيـل للحـد مــن        

                                          وقــد أثــارت اللجنــة أيــضا شــواغل       .                    الحاجــة إلى الــسفر 
ــصل با    ــسفر المت ــستوى ال ــق بم ــذي                                              خاصــة تتعل ــدريب ال                  لت

   )   ١٣٨       الفقرة    . (         يجري حاليا

                                      مــن اعتمادهــا علــى التقــدم التكنولــوجي الــذي        القــوة     تزيــد
                                               يتيح التعاون وجها لوجه عن بعـد، لخفـض تكـاليف الـسفر

ــق    ــذي يُنفَـ ــالي الـ ــار                     ُ  َ                والوقـــت الإجمـ ــارج إطـ ــات                 خـ         الواجبـ
            القـوة المؤقتـة                        وتـدعم الإحـصاءات في        .                    والمسؤوليات المعتادة 

            صـاف في تكـاليف        إجمـالي            انخفـاض        تحقق       لقد                هذا الاتجاه، و  
            ولـدى النظـر في  .                                            السفر في مهام رسمية في الفتـرات الأخـيرة        

                                                 كل نشاط من أنـشطة الـسفر المتعلـق بالتـدريب، ابتـداء مـن
ــق إلى التكلفــة ــار وثي ــولى اعتب ــة، ي ــديرات التكلف ــداد تق                                                  إع

ــدة ــت /         المتكب ــك وق ــا في ذل ــه، بم ــن ورائ ــسبة م                                      المنفعــة المكت
ــق   ــاج المنفـ ــدريب                    الإنتـ ــوظفين للتـ ــال المـ ــسفر، وإرسـ                               في الـ

ــوافر ــاً للمــوظفين، وت ــدريب محلي ــوفير الت ــل ت                               ً                الخــارجي مقاب
                                                 بدائل علـى شـبكة الإنترنـت للاحتياجـات التدريبيـة المقـررة
                                                   أو إمكانية تأمين تدريبات مماثلة في مواقع تنطوي علـى أقـل

   .            قدر من السفر
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                                                         تــدرك اللجنــة الاستــشارية أن المــوظفين بحاجــة للحــصول  
                                                               علـــى مركبـــات لأداء واجبـــاتهم الرسميـــة، إلا أنهـــا تـــشعر  
                                                               بــالقلق إزاء مــا خلــص إليــه مجلــس مراجعــي الحــسابات       
                                        ُ                   بشأن عدد مركبات نقل الركاب التي يبدو أنهـا تُـستخدم           

         وتتوقـع    .        وإليـه                                                 في المقام الأول للانتقال مـن مكـان العمـل           
ــتخدام      ــتعراض اسـ ــة اسـ ــوة المؤقتـ ــل القـ ــة أن تواصـ                                                                    اللجنـ
                     ُ                                       المركبات في البعثة وأن تُجري التعديلات اللازمـة لمواءمـة          

ــية     ــع النــسب القياس ــطولها م ــة    .                                           حجــم أس                   وتطلــب اللجن
ــة     ــياق الميزانيـ ــسألة في سـ ــذه المـ ــن هـ ــات عـ                                                                    تقـــديم معلومـ

                          ، علــى أن تــشمل تلــك       ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                    المقترحــة للفتــرة  
                                                 ات، إذا اقتضى الأمـر، تقـديم مـبررات لمخصـصات              المعلوم

ــية   ــن النــــسب القياســ ــدة عــ ــة الزائــ ــطول المقترحــ   .                                                                   الأســ
   )  ٤٠       الفقرة (

ــستعرض  ــوة           تـ ــات            القـ ــتخدام المركبـ ــتمرار اسـ ــديها                                    باسـ  ،        لـ
       المركبـات     مـن         وجودات   الم                                وتجري التعديلات اللازمة لمواءمة     

     للقـوة                                 وتـستند الميزانيـة المقترحـة         .                             لديها مع النسب القياسـية    
ــق  ف ــا يتعلـ ــي                   يمـ ــوظفين الفعلـ ــلاك المـ ــبري إلى مـ ــل الـ  .                                                 بالنقـ

    نظــام               الــصادرة عــن          تقــارير   ال                        القــوة إصــدار وتحليــل          وتواصــل 
CARLOG،بشأن استخدام المركبات بين صـور والنـاقورة                                        

                                              وستستخدم البيانات لإجراء المزيد مـن التعـديلات، حـسب
                                           إلا أنه تجدر الإشارة إلى أنه رغـم مـا تبذلـه القـوة  .        الاقتضاء

                                          مـن جهــود لتحـسين اســتخدام المركبــات مـن خــلال تطبيــق
                                                نظام النقل الجماعي بحافلات مكوكية بين صور والنـاقورة،

                         تعليــق نظــام النقــل الجمــاعي            ات في القــوة              قائــد القــو    قــرر
     ً            نظـراً لوجـود مخـاطر    ٢٠١٢         أبريـل    /        نيسان   ١٩             المذكور منذ   

                               وتـــشجع القـــوة المـــوظفين باســـتمرار علـــى  .         شـــديدة     أمنيـــة
          ًلعمــل يوميــاً    إلى ا                                     مــوارد النقــل المتاحــة للانتقــال            التــشارك في
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      والقــوة  .                                                    لكفالــة الاســتفادة مــن أقــصى حمولــة في المركبــات 
                                             ترصد فعالية استخدام أسطول المركبات من خلال نظـام لا

CARLOG      عـن             استقـصاءات                                فحسب، ولكنها تجري أيضا  
                                               حمولة المركبات من الركاب وتنظـر بعنايـة في أي تعـديلات

َ          تُدخَل على س   َ  وستُـستَخدَم  .                               بل توفير النقل البري للموظفين    ُ     َ  ُ  
                                               نتــائج هــذه التحلــيلات في تحديــد وتنفيــذ التــدابير الــتي مــن

   .                                   شأنها أن تؤدي إلى تحقيق وفورات تشغيلية
ــة الاستــشارية تلاحــظ انخفاضــا في مــستوى                                                             مــع أن اللجن
                                                               اقتناء معدات تكنولوجيا المعلومات، فهي ترى أنـه ينبغـي           

ــتعرا  ــلة اسـ ــة مواصـ ــيب                                للبعثـ ــن حواسـ ــديها مـ ــا لـ   .                                   ض مـ
   )  ٤١       الفقرة (

         ً                                      جار حالياً نقل خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومـات
ــة     ــا الحواســيب المكتبي ــة تكنولوجي ــن مرحل   إلى          الشخــصية                                                 م

ــة    ــة (                                                      مرحلــة أجهــزة الحواســيب المتــصلة بخــواديم مركزي       البني
          بمـــا يتـــسق مـــع  )                                                 التحتيـــة للحوســـبة المكتبيـــة الافتراضـــية   

ــعبة تكنولوج  ــات شــ ــصالات                              توجيهــ ــات والاتــ ــا المعلومــ                                  يــ
     ً     ُّ                              ونظراً لتعقُّـد عمليـة الانتقـال المـذكورة، سـيبدو  .         وتوصياتها

                     ً                        أن الموجــودات تــشمل عــدداً أكــبر مــن الحواســيب المكتبيــة،
   .    ٢٠١٣     مارس  /                           لحين الانتهاء من المشروع في آذار

                                                             زالــت اللجنــة الاستــشارية تــرى أنــه ينبغــي أن تــستند         مــا
َ                     ت ميزنــة مــبرَّرَة تمامــا تأخــذ                                  الميزانيــة المقترحــة إلى افتراضــا َّ          

  .                                                              في الاعتبار كلا من البيانات التاريخية والعوامـل المنظـورة         
   )  ٤٣       الفقرة  (

ــة   ــستند مقترحــات ميزاني ــتي          القــوة                              ت ــتم                      إلى الافتراضــات ال    ي
                                             إليها بعد إجراء تحليل دقيـق للاحتياجـات التـشغيلية        التوصل  

   .                 الحالية والمستقبلية

ــا     ــن موقفه ــراب ع ــة الإع ــسفر                                            تكــرر اللجن ــاده أن ال                      ومف
                                                               لأغــراض التــدريب ينبغــي أن يبقــى قيــد المراجعــة الدقيقــة  

     ١٣٥                انظــر الفقــرة  (                                     وأن يظــل في أضــيق الحــدود الممكنــة  
   )  ٤٦       الفقرة     ). (A/65/743           من الوثيقة 

ــضع  ــدريب          يخــ ــراض التــ ــسفر لأغــ ــة  ل                                 الــ ــة الدقيقــ                         لمراجعــ
                                          ، كما يتضح من واقع الزيادة في سفر المـدربين إلى        باستمرار
                      فوائـد مـن بينـها إمكانيـة                                يترتـب علـى ذلـك مـن             وما      القوة،

                                              تدريب عدد أكبر من الموظفين لغرض معين، وإلغاء الوقـت
   .         أقل نسبيا    سفر                               المستغرق في السفر، وتكبد تكاليف 

                                                           تعرب اللجنة الاستشارية عن ثقتها في أن وحدة الامتثـال          
ــة علــى     ــذ توصــيات الجهــات الرقابي ــسر تنفي                                                               والرصــد ستي

                         م في سـياق الميزانيـة                ُ   ّ       اللجنـة أن تُقـدّ           وتطلب    .            وجه السرعة 
ٌ                    معلومـــاتٌ عـــن ســـير       ٢٠١٤ /    ٢٠١٣                      المقترحـــة للفتـــرة          

ــإدارة المخــاطر          عمــل ــق ب ــا يتعل ــك م ــا في ذل   .                                                          الوحــدة، بم
   )  ٥٣   ة     الفقر (

                                                 تضمنت الجهود الرئيسية المبذولة في مجال الرصـد والامتثـال
                                              جميــع المــسائل المتــصلة بمجــالس التحقيــق، وتقــارير الجهــات

                                فعــن طريــق توحيــد أنــشطة الرقابــة الــتي  .        متثــال              الرقابيــة والا
                                                  تضطلع بها القوة في هذه المجالات الرئيسية، استفادت القـوة

                       أفضل الممارسات في مجال رصـد    من                       من الخبرات المكتسبة و   
           تخــاذ إجــراءات لا            ً                       والقــوة حاليــاً في وضــع يؤهلــها    .          الامتثــال

                        إقفــال التوصــيات الــتي لم تكــن           مــن أجــل                   تــصحيحية فوريــة 
ــ  قــد            انخفــاض كــبير في      ســجل                  ونتيجــة لــذلك،   .  َ       ذَت بعــدُ  ِّ نُفِّ
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             ولم تعـــد هنـــاك ،       ُ  َّ       الـــتي لم تُنفَّـــذ                  مجلـــس التحقيـــق           توصـــيات 
          لا توجــد لــدى و  .                   التحقيــق لم تنفــذ                       توصــيات معلقــة لمجلــس 

 .                   لم يبـت فيهـا         ٢٠١٢     عام                                 مجلس التحقيق مسائل ترجع إلى      
ــاك  ــوظفي        وهن ــا بــين م ــاهم راســخين فيم ــة عمــل وتف                                    علاق
      الـشرطة /                                الـشرطة العـسكرية في القـوة               وقائـد              التحقيـق      مجلس

ــدة، و   ــم المتحـ ــسكرية للأمـ ــري                                   العـ ــشكل       تجـ ــشاورات بـ              المـ
   .    منتظم

                        َّ                   وقـــد تم تنفيـــذ وإقفـــال لم تنفَّـــذ أصـــدرها مجلـــس مراجعـــي
       ولم يتبـق  .                                               في سـبع مـن الـسنوات العـشر الأخـيرة                  الحسابات

ــة ــة الداخلي                                           ســوى ثــلاث توصــيات لمكتــب خــدمات الرقاب
ــست  ( ــو                     إحـــداها ليـ ــصاص القـ ــن اختـ ــذ  ) ة                         مـ   حـــتى    ُ  َّ      لم تُنفَّـ

                   ومـــن المقـــرر تنفيـــذها في      ٢٠١٣         ينـــاير  /                 كـــانون الثـــاني  ٣١
                             واتــسع نطــاق أنــشطة الوحــدة ليــشمل  .                    التــواريخ المحــددة 

ــادة الاهتمــام      ً         ً                                  نظامــاً اســتباقياً لإدارة المخــاطر مــن خــلال زي
 .                                                           الموجــه إلى مجــالات المخــاطر والرصــد الفعــال لمعــايير الأداء 

                  الانكـشاف المختلفـة،                  لمخاطر يقيم مجالات   ل     سجل          واعتمد  
                                            مــن حيــث احتمــال التعــرض للمخــاطر والأثــر النــاجم عــن

  مـــن      ً     موطنـــاً   ٦٢                                               المخـــاطر الـــتي يـــتم تحديـــدها، وتم تحديـــد  
ــواطن الخ ــز      ١١       طــر في           م ــن مجــالات التركي    وتمــت  .    ً                          مجــالاً م

ــذه المخــاطر و    ــة ه ــن حــدتها   /                                    معالجــة غالبي ــف م  .                          أو التخفي
 ؛ ٢  -        اليـة            مخـاطر ع    ‘  ١ ’  :                                 وفيما يلي الوضع الحالي للمخاطر    

 ؛  ٢٧  -                مخــاطر منخفــضة   ‘  ٣ ’  ،   ٣٢  -                مخــاطر متوســطة   ‘  ٢’
                            واستكمل سـجل المخـاطر بخطـة علاجيـة  .  ١  -      نفذت    ‘  ٤’

   .                                       تتولى وحدة الامتثال والرصد إدارتها بفعالية
ــدأ ــر      وب ــذ تقري ــوة                  تنفي ــسية        الق ــشأن مؤشــرات الأداء الرئي                           ب

ــرى،   ــور أخــ ــمن أمــ ــران  ٣٠  في                             ضــ ــه  /            حزيــ  ،    ٢٠١٢          يونيــ
                          خدام مؤشــرات الأداء الرئيــسية                              وتعكــف القــوة علــى اســت   

         بميزانيتــها                                        كــل مــن حافظتيهــا المتعلقــة إحــداها               كــأداة لإدارة 
         .            بتقديم الخدمات      الأخرى                               السنوية القائمة على النتائج، و
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ــدرها ــحيحة قـــ ــير صـــ ــات غـــ ــس التزامـــ ــدد المجلـــ                                 حـــ
   ).   ١٩                   الفقــــــــــــرة  (     ً                         دولاراً في اليونيفيــــــــــــل    ٦٩    ٠٩٦
                                                   المجلس توصيته السابقة القاضية بأن تطلـب إدارة              ويكرر

                                                    الدعم الميداني إلى البعثات التقيد بالنظام المـالي والقواعـد
                                                   المالية للأمم المتحدة فيما يتعلق بمعايير إنـشاء الالتزامـات

  )  ٢٠       الفقرة (

ــزام ــصفية الالتـ ــام بتـ ــية قـ ــذه التوصـ ــوة هـ ــذَت إدارة القـ   َّ َ                                            نفَّـ
ــا ــدره   بمـــ ــدة  .     دولار   ٦٩    ٧٠٠          قـــ ــائق مؤيِّـــ    َِّ            ِّ  وقـــــدِّمَت وثـــ
      المجلس   إلى

                 ً      ً                          وطبقت القوة نظاماً صارماً لرصد الالتزامات غـير المـصفاة،
       ِّ                                          ولن ترحِّل سوى الالتزامات المتعلقـة بالخـدمات الطبيـة الـتي

                    تي تـصبح واجبـة الـدفع في     وال ـ  )                   في نهايـة العـام     ( ُ َِّ      ً     قُدِّمَت فعـلاً    
                    ًوحققـت اليونيفيـل تحـسناً  .                     يونيه من كل عـام     /         حزيران   ٣٠

            في المائـة إلى  ١٣                                               في إلغاء التزامات الفترة الـسابقة مـن نـسبة     
             وستواصــل القــوة  .                                         في المائــة في الفتــرات الــثلاث الأخــيرة  ٣

                                               اســتعراض التزاماتهــا وكفالــة عــدم ترحيــل التزامــات ســوى
                   الالتزامات الضرورية

                                                          ار المجلــــس إلى أن اليونيفيــــل كانــــت واحــــدة مــــن       أشــــ
             ٌّ                                            بعثـــات قامـــت كـــلٌّ علـــى حـــده بإعـــادة توزيـــع        ســـت

ــافيها ــاوز صـــ ــا بـــــين الفئـــــات يتجـــ                                   مخصـــــصات فيمـــ
ــين   ١٠                     ويوصــــي المجلــــس     ).   ٤٦           الفقــــرة (     دولار          ملايــ

                                                ًالإدارة بــأن تطلــب إلى البعثــات الميدانيــة التقيــد تقيــداً
ــة ــالي طلـــــب موافقـــ ــتراط المراقـــــب المـــ ــارماً باشـــ      ً                               صـــ

                                                  لعمليــات إعــادة توزيــع المخصــصات قبــل تكبــد      بقة    مــس
  )  ٤٨       الفقرة  (        النفقات 

                                               أدارت القوة مخصصاتها، بما في ذلك عمليـات إعـادة توزيـع
            ً                                      الأموال، وفقاً للسياسة الموحدة المتعلقة بـإدارة المخصـصات

   وقـد  .                                                            وفي إطار تفويض الـسلطة المخولـة مـن المراقـب المـالي            
                     ت إعادة توزيع الأمـوال،                                  وافق المراقب المالي على جميع طلبا     

     تخصيص                   وصدر بشأنها إشعارات

                                            ولاحظ المجلس أن اليونيفيل لم تغير سندات ملكية ثمـاني
ــدول الأعــضاء في ــة إحــدى ال ــات اشــترتها حكوم                                        مركب

ــام  ــد أن         ١٩٩١      ع ــدات الوحــدات بع ــن مع                                                بوصــفها م
            وأدى ذلـك     .                                    قامت الأمم المتحدة بتسديد ثمنها بالكامل

ــات مل ــعوبة في إثبـ ــدما                     إلى صـ ــات عنـ ــذه المركبـ ــة هـ                                     كيـ
ــام ــة ع ــا البعث ــصرفت فيه ــرة    (    ٢٠١٠                     ت     )).  ج   (  ٨٥         الفق

                                              ويكرر المجلـس توصـيته الـسابقة بـأن تعمـل إدارة الـدعم
                                        الميــداني علــى تعزيــز رصــدها لعمليــات شــطب الأصــول
                                                والتصرف فيها في البعثات، وذلك لكفالة اتخـاذ التـدابير
  ل                                       المناســبة للتعجيــل بإنهــاء جميــع حــالات شــطب الأصــو

  )  ٨٦       الفقرة  (            التصرف فيها    أو

                                     تم شــــطب ثمــــاني نــــاقلات مدرعــــة للجنــــود بــــالقوة في
           وقــــــدمت القــــــوة  .     ٢٠١١             أكتــــــوبر  /                تــــــشرين الأول   ٢٥

                                               تعليقاتها، بما في ذلك الوثائق المؤيدة لعملية الشطب
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                                          لاحظ المجلس استمرار وجود وظائف شـاغرة منـذ فتـرة
ــوظف ــدوليين أو الم ــسبة للمــوظفين ال ــة ســواء بالن   ين                                           طويل

               ويوصــي المجلــس    ).    ١١٩         الفقــرة  (                   الــوطنيين في اليونيفيــل
ــدعم الميــداني استعراضــاً شــاملاً وأن ــأن تجــري إدارة ال                                    ً     ً    ب
                                             تضع معايير ملائمـة بـشأن الوظـائف الـشاغرة منـذ فتـرة
ــد مـــن ــستأهلة لمزيـ ــت مـ ــا إذا كانـ ــد مـ ــة لتحديـ                                         طويلـ
                                            الإلغاءات والتحويلات إلى وظائف وطنية، وأن تطالـب

                                       استعراض دوري لمدى الامتثال للمعـايير                       البعثات بإجراء   
  )   ١٢٢       الفقرة  (        المذكورة 

                   ً         ً                  برحــت القــوة تتبــع نهجــاً اســتباقياً في التعجيــل بعمليــات     مــا
    .                                      استقدام الموظفين بهدف تقليل معدلات الشغور

ــع الوظــائف الــشاغرة وألغــت ــد استعرضــت القــوة جمي                                            وق
    حــتى    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                         وظيفــة منــذ الفتــرة    ١٤٨        مجموعــه      مــا

ــرا  ــة    .   هن                 الوقـــت الـ ــرة الميزانيـ ــلال فتـ  ،    ٢٠١١ /    ٢٠١٠                             وخـ
                                                  تأثرت عملية استقدام الموظفين كذلك بتنفيـذ نظـام مواءمـة

                         منظومة الأمم المتحدة مـن خـلال                       شروط الخدمة على نطاق   
    .        الشاغرة              إلغاء الوظائف

ِ    وكمــا أحــيط المجلــس علمــاً في وقــت ســابق، اســتُحدِث في   ُ               ً                   
   الـــة                                                        القـــوة مؤشـــر أداء رئيـــسي شـــهري، لإعـــلام الإدارة بح

                                               تقادم الوظائف الشاغرة من أجـل تحـسين كفـاءة الإدارة في
             اســـتخدام تطبيـــق                 ً           ونظـــرت القـــوة أيـــضاً في  .                هـــذا الـــصدد

MATRIXلإدارة جدول ملاك المـوظفين عـن طريـق إخطـار                                     
                     ً                               ًالأفراد المعنيين تلقائياً بمجرد تجاوز أي وظيفة شاغرة تاريخـاً

  .        للمتابعة     ً     ً               محدداً سلفاً، برسائل تذكيرية

                                                     لمجلس في اليونيفيل اسـتمرار وجـود الفجـوة بـين                 لاحظ ا 
                                                      المهلة الفعلية السابقة للاستقدام والمهلة المستهدفة البالغـة

ــره       ١٢٠ ــام في تقريــ ــددها الأمــــين العــ ــتي حــ ــاً الــ      ً                                                           يومــ
) A/55/253) (    ــرة                            ويوصـــــي المجلـــــس إدارة    ).    ١٢٦            الفقـــ

                             أن تقتـضي مــن البعثــات أن    )  أ   : (                  الـدعم الميــداني بمـا يلــي
  ً             ً     ً                        ملاً وتوثــق توثيقــاً تامــاً حــالات عــدم              ً           تــبرر تبريــراً كــا  

           أن تتخـــذ   )  ب (                             اســـتخدام قائمـــة المرشـــحين المقبـــولين؛
                                               ًالتــدابير اللازمــة لاســتكمال قاعــدة بيانــات القائمــة أولاً

  )   ١٢٨       الفقرة  (     بأول 

ــالموظفين ــة بـ ــة المعنيـ ــتعراض المركزيـ                                              وبإنـــشاء هيئـــات الاسـ
                                            الميــدانيين، جــرى تقليــل مهلــة الاســتقدام إلى حــد كــبير،

 َ  َ َّ وتَمَثَّــل  .                                   يخــص اســتقدام المــوظفين الــدوليين   ا            ســيما فيمــ   ولا
                                      عامـــل إضـــافي أســـهم في الحـــد مـــن معـــدلات الـــشغور في

 ١-                                                       تفــويض ســلطة اســتقدام مــوظفين برتــب تــصل إلى مــد  
                                       وسـيؤدي التنفيـذ الكامـل للنظـام القـائم علـى  .              للقوة المؤقتة 

                                               قوائم المرشحين، الذي يضم قوائم بالمرشحين المناسـبين مـن
ــع ال ــدة        جمي ــصار م ــات، إلى اخت ــة في كــل الأوق ــات المهني                                       فئ

ــة  .                    عمليـــة الاختيـــار                              ولـــدى مـــلء الـــشواغر، تـــولى الأولويـ
                   َِ                         للمرشــحين المجــازين مــن قِبَــل هيئــات الاســتعراض المركزيــة

                    ســاعد علــى تقلــيص المهلــة                                     المعنيــة بــالموظفين الميــدانيين، ممــا 
ُ                    تُجــرى المقــابلات الشخــصية                              الــسابقة للاســتقدام، حيــث لا

                                        ة إلا للفئــــات المهنيــــة الــــتي لا تتــــوافر لهــــا قــــوائم          في القــــو
                               وتنـسق القـوة بانتظـام مـع مقـر الأمـم  .                   بالمرشحين المقبـولين  

                                              المتحدة وأمانة مجلس الاستعراض المركـزي المعـني بـالموظفين
                                                 الميدانيين لتجميع قوائم المرشـحين المقبـولين المـؤهلين للعمـل
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        التوصية /                         الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب        التوصية /     الطلب

           اجـب للتـوازن                                                    في كل الفئات المهنية، مـع إيـلاء الاعتبـار الو          
      ُ ِ             وكما أُبلِغ المجلـس في وقـت  .                            بين الجنسين والتوازن الجغرافي   

                                     ً          ســـابق، دعمـــت القـــوة العمليـــة المتبعـــة حاليـــاً في اســـتقدام
ــات ــوائم مرشــحين للفئ ــشأت ق ــأن أن ــوطنيين ب ــوظفين ال                                            الم
ــولين ــن المرشــحين المقب ــوائم م ــت ق ــة، وكوَّنَ ــة المختلف                    ََّ                          المهني

       إعــلان عــن        مقابــل (  ة                                             الــذين اجتــازوا عمليــة اختيــار تنافــسي 
    وتجـدر  .                                          ، واعتمـدهم الفريـق الفرعـي المحلـي         )              وظيفة شـاغرة  

ــتقدام ــسابقة للاس ــة ال ــق بالمهل                                                  الإشــارة إلى أن المؤشــر المتعل
ِ    رُفِــعَ مــن اســتراتيجية إدارة المــوارد البــشرية بعــد أن أُنجِــز في ُ                                             َ  ِ ُ

                            أن القوة تسعى إلى إلحاق المـوظفين      ؛ إلا     ٢٠١١          صيف عام   
                          تيــار بالعمــل في أقــصر وقــت ممكــن                         الــذين يقــع علــيهم الاخ

               وبلغ متوسـط مهلـة  .                         تسمح به الظروف العملية             وبأقصى ما 
                           ً                        استقدام الموظفين المعينين مؤخراً في القوة الذين اختيروا مـن

          .    ً يوماً   ٨٠             قوائم المرشحين 
                             مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -    دال   

))  A/66/286 (Part II(   
        التوصية /          نفيذ الطلب               الإجراء المتخذ لت         التوصية /     الطلب

                                       لم يحــدد مجلــس ســلامة الطــيران في اليونيفيــل في جميــع
                                    الحــــــالات تــــــواريخ مــــــستهدفة لتنفيــــــذ التوصــــــيات

                                         ولم تنتـــــه اليونيفيـــــل بالكامـــــل    ).   ١٩            الفقـــــرة           انظـــــر (
                                                        وضــــع وإدراج إطــــار لإدارة المخــــاطر التــــشغيلية         مــــن

                                     ولــــوحظ أن البعثــــة تفتقــــر إلى   .                للطــــيران في عملياتهــــا
                                              شغيلية موحدة موضوعة في شـكلها النـهائي؛                  إجراءات ت 

                ً      ً                            وأنها لم تنشئ رسمياً فريقاً للمهـام معـني بالتنفيـذ، أو أنـه
                                                       يمارس مهامه؛ وأنها تفتقر إلى التدريب الشامل بـشأن           لم

ــاطر التــــــشغيلية وإدارة ســــــلامة الطــــــيران                                          إدارة المخــــ
  )  ٢٠       الفقرة (

ــود في ــالقوة المعق ــس ســلامة الطــيران ب ــاع مجل                                           خــلال اجتم
ــوز   ٢٨ ــه  /     تم ــق إلى    ٢٠١١        يولي ــار القل ــضايا مث ــت الق ُ  ِّ َ                       ، حُوِّلَ   

ُ  ِّ                    نقاط عمـل بغـرض تنفيـذها، وحُـدِّدت لهـا تـواريخ تقديريـة                         
 .        المــوظفين                                                 للإنجــاز وأســندت المــسؤولية عــن ذلــك إلى أحــد 
ــود    ــة ببنـ ــع قائمـ ــال                                                        ويجـــري ذلـــك مـــن خـــلال وضـ       الأعمـ

        اجتماعـــات                                                     المطلوبـــة، وتجـــري متابعتـــها مـــن خـــلال عقـــد 
           مــن جانــب مجلــس                   ائمــة، والمتابعــة                        نــصف شــهرية بــشأن الق

ــيران  ــات  .                 ســلامة الط ــشئت برامجي ــك، أُن                   ُ            وبالإضــافة إلى ذل
            استخدامها                         لقائمة بنود الأعمال وجار

ــدِرَت في  َ        وأُصـ  ِ ــسان  ١٤  ُ  ــل  /          نيـ ــة    ٢٠١٢         أبريـ ــة مواجهـ             خطـ
ــدروس ــى الـ ــاءً علـ ــت بنـ ــيران نُقِّحَـ ــال الطـ ــوارئ في مجـ َ      ً            طـ ِّ  ُ                   
 .                                             ً                       المـــستفادة مـــن التـــدريبات العمليـــة الـــتي أجريـــت مـــؤخراً 
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        التوصية /          نفيذ الطلب               الإجراء المتخذ لت         التوصية /     الطلب

َ       وأُصــدِرَت في   ِ ــران  ١٢  ُ  ــه  /          حزي ــة    ٢٠١٢        يوني ــصيغة النهائي                  ال
ــاطر ــإدارة المخـ ــة بـ ــدة المتعلقـ ــشغيلية الموحـ ــراءات التـ                                                للإجـ

                                    وقــام كــبير مــوظفي الطــيران بتنظــيم تــدريب في  .            التــشغيلية
ــام ــيران في عـ ــوظفي الطـ ــشغيلية لمـ ــاطر التـ ــال إدارة المخـ                                              مجـ

                                         ، وتدريب على نظام إدارة سـلامة الطـيران لمـوظفي    ٢٠١١
     ٢٠١٢           طيران في عام   ال

                                                        بــرح فريــق الــسلوك والانــضباط يعمــل في اليونيفيــل        مــا
                                  بـصفته المكتـب الإقليمـي حيـث         ٢٠٠٧                  منذ إنشائه عام    

                                            يغطي قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي،
                                               واليونيفيل، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك،
ــ ــبرص، وهيئ ــسلام في ق ــم المتحــدة لحفــظ ال ــوة الأم   ة                                      وق
                                              الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلـسطين، وعمليـة الـسلام

     ُ                                     وقـد أُوصـي بـأن تـصوغ اليونيفيـل            .             في الشرق الأوسـط
                                          اختـــصاصات لكـــل منطقـــة بعينـــها وأن تقـــدمها لإدارة

  )  ٧٣       الفقرة  (                           الدعم الميداني للموافقة عليها

َ                                        مُنحَ فريق السلوك والانضباط السلطة فيم ـ                    يتعلـق بالبعثـات  ا ُ 
                  الأمــم المتحــدة لمراقبــة       هيئــة (                  خــرى في المنطقــة               الميدانيــة الأ

ــض ــة فـ ــدة لمراقبـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــسطين، وقـ ــة في فلـ                                          الهدنـ
ــسلام في قــبرص، ــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ ال                                           الاشــتباك، وق
                                              وعملية السلام في الشرق الأوسـط، وقاعـدة الأمـم المتحـدة

ــديزي  ــام  )                          للوجــستيات في برين ــين الع ــل الأم ــل وكي ــن قِبَ     َِ                  م
ــدعم   ــإدارة الــ ــداني في                       بــ ــانون   ٢٨             الميــ ــسمبر /    الأول          كــ      ديــ

َ       ً                               ووُضِعَت أيضاً إجراءات ليتبعها مـسؤولو التنـسيق  .     ٢٠١٠  ِ  ُ  
                                                 فيما يتعلق بالإبلاغ والتدريب في سـياق إجـراءات التـشغيل

  .                          الموحدة الموضوعة في هذا الصدد
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            المرفق الأول
        تعاريف    

  
            رد البشرية                                                المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترح إجراؤها في الموا  -    ألف   

    ّ                                               يتعلّق بالتغييرات المقتـرح إجراؤهـا في المـوارد                                         يلي الاصطلاحات المعمول بها فيما         فيما  
    ):                              انظر الفرع الأول من هذا التقرير (        البشرية 

ــة    •   ــشاء وظيف ــوارد إضــافية        -                  إن ــزم رصــد م ــدما يل ــدة عن ــة جدي ــشاء وظيف ــراح إن                                                                                 اقت
     ّ                   طة معيّنــة بــشكل آخــر                                                            يمكــن تحويــل مــوارد مــن مكاتــب أخــرى أو اســتيعاب أنــش   ولا

   .       الموجودة           ضمن الموارد
                                                    ّ                   اقتراح أن يقوم شاغل وظيفة معتمدة لغرض تأدية مهمـة معيّنـة             -                   إعادة ندب وظيفة     •  

                                                                                            بأنشطة أخرى من الأنشطة ذات الأولويـة الـصادر بهـا تكليـف تكـون غـير ذات صـلة                    
            و المكتـب،                                                                    ويمكن أن تنطوي إعادة ندب الوظيفـة علـى تغـيير الموقـع أ               .               بالمهام الأصلية 

ّ                                ولكنها لا تؤدّي إلى تغيير فئة الوظيفة أو رتبتها            .   
                                         ً                                                   اقتـراح نقـل وظيفـة بقـصد تأديـة شـاغلها مهامـاً مماثلـة لمهامـه الأصـلية                     -              نقل وظيفـة     •  

   .    ّ                متعلّقة بها في مكتب آخر   أو
ــة    •   ــادة تـــصنيف وظيفـ ــدة   -                             إعـ ــة معتمـ ــادة تـــصنيف وظيفـ ــراح إعـ ــها  (                                                   اقتـ                  رفـــع رتبتـ

    . ّ                             ّ   يّر كبير في مهام الوظيفة ومسؤوليّاتها            عندما يحدث تغ  )      خفضها   أو
                                                                                 اقتراح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت الحاجة إلى القيام بالأنـشطة الـتي              -              إلغاء وظيفة    •  

                                                                                      ووفق على الوظيفة من أجلها أو لكي يقوم شاغلها بأنشطة أخرى من الأنـشطة ذات               
    .                                   الأولوية الصادر بها تكليف ضمن البعثة

    :    يلي                                               ا يلي خياران محتملان لتحويل الوظائف، وبيانهما كما     فيم-            تحويل وظيفة   •  
    o              اقتـراح تحويـل وظـائف        :                                                                 تحويل وظائف المـساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف ثابتـة                          

ّ                          معتمدة في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتـة إذا كانـت المهـام الـتي تـؤدّى                                                                                            
    .               ذات طابع مستمر

    o     وظـائف مـوظفين     :                                 لـيين إلى وظـائف مـوظفين وطنـيين                            تحويل وظـائف مـوظفين دو                
   .             ُ                                 دوليين معتمدة يُقترح تحويلها إلى وظائف موظفين وطنيين
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                               المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق  -    باء   
ــيّن الفـــرع    ــا ”  ّ               يبـ ــد الـــذي يـــسهم في      “         ثالثـ ــر العامـــل الأكـــبر الوحيـ ــذا التقريـ                                                                          مـــن هـ
ّ                                           محـدّدة مـشمولة في الفئـات القياسـية                                                              فرق بكل مورد من الموارد وفقا لخيـارات قياسـية               إحداث   
   :       التالية      الأربع
                                                                                         هي الفروق الناتجة عن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات                     :      الولاية   •  

                                     في الإنجازات المتوقعة حسبما تمليه الولاية
ــة    •   ــل الخارجيـ ــسبة     :                      العوامـ ــة بالنـ ــروف خارجيـ ــراف أو ظـ ــسببها أطـ ــتي تـ ــروق الـ                                                                          الفـ

        المتحدة     للأمم
                                                       الفروق التي تسببها أنظمة وقواعد الأمم المتحدة وسياساتها :             معايير التكلفة   •  
                                                                                        الفروق الـتي تتـسبب فيهـا إجـراءات تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج المقـررة                 :       الإدارة   •  

           أو بقـدر     )                                                           مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـافة نـواتج معينـة           (                         بقدر أكبر من الفعالية     
                                                                    اذ تدابير لتخفيض عـدد الأفـراد أو المـدخلات التـشغيلية مـع                     مثل اتخ  (                  أكبر من الكفاءة    

                                      أو الفـروق الناجمـة عـن مـسائل          / و  )                                                     الحفاظ في الوقت ذاته على مستوى النـواتج نفـسه         
                                                                       مثل وضع تقدير أقل للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمـة لتحقيـق             (              تتصل بالأداء   

   )        م الموظفين                                                  مستوى معين من النواتج أو الناشئة عن التأخر في استقدا
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             المرفق الثاني
   ) أ (                الخرائط التنظيمية    

          العمليات  -    ألف   
   

  قائد القوة/رئيس البعثة
  ) وظائف٩(

  ،٤-  ف٢ أ ع م، ١
   م و خ ع٤ م و ف، ١ خ م، ١

  نائب رئيس القوة
  ) وظائف٣(

، ٤-  ف١، ٢-  مد١
   خ م١

  مدير دعم البعثة
  )ظيفة و٨٧٠(
، ١-  مد٢، ٢-  مد١
، ٤- ف  ١٩، ٥- ف  ١١

  ،٣- ف  ٢٧
  م، خ  ١٨٣، ٢-  ف٣
 ع  خ  و   م٦١٤ف،   و  م  ١٠

مدير الشؤون/نائب رئيس البعثة
  والمدنية السياسية

  ) وظيفة١٤(
، ٤-  ف٣، ٥-  ف١، ١-  مد١، ٢-  مد١
 م و ف، ٢ خ م، ٣، ٢-  ف١، ٣- ف  ١

 ع خ  و  م  ١

  )ب(مكتب الرقابة المقيم
  ) وظائف٩(

، ٤- ف ٣، ٥-  ف١
  خ م٣، ٣- ف  ٢

  خلية التحليل المشترآة للبعثة

 ) وظيفة٧٢ (قسم الأمن
  ،٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١

 م و ف، ١ خ م، ٤٣
 ع  خ  و  م  ٢٣

 )وظائف ٧ (والانضباطفريق السلوك
  خ م، ١، ٢- ف١، ٤-  ف٢، ٥- ف١

   م و خ ع١ م و ف، ١

 
  رئيس الأركان 

  )العنصر العسكري(

 ) وظيفة٢٢ (مكتب الشؤون المدنية
، ٤- ف٢، ٥- ف١، ١-  مد١
 م و ف، ١١، ٢- ف٢، ٣-ف  ٤

   م و خ ع١

 )وظائف  ٥ (وحدة التنسيق الثلاثي
   م و خ ع٣ خ م، ١، ٤- ف١

  ) وظائف٦ (مكتب بيروت
   م و خ ع٢، ٤- ف٣، ٥- ف١

  ) وظيفة٢٠ (قسم الإعلام
 ،٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١
 م و ف، ٦ خ م، ٢، ٢-  ف١

   م و خ ع٧

 ن القانونيةقسم الشؤو
  ) وظائف٥(

، ٤-  ف١، ٥-  ف١
  ،٣- ف  ١

  م و ف١ خ م، ١

 خلية التحليل المشتركة للبعثة
  ) وظائف٨(

، ٣- ف ٢ ،٤-  ف٢، ٥-  ف١
  م و خ ع٢م،   خ  ١

فيروس نقص/وحدة شؤون الإيدز
  المناعة البشرية

  ) وظائف٥(
   خ م، ١، ٢- ف ١ ،٤-  ف١

   م و خ ع١ م و ف، ١

 
  الأفراد العسكريون

   اليونيفيلمقر
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 ) وظيفة١٦٨ (قسم الخدمات الهندسية
 ،٢- ف  ١، ٣-  ف٦، ٤-  ف٢، ٥-  ف١

  ع  خ  و  م  ١٣٥ م و ف، ٣ خ م، ٢٠

المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ،٤-  ف١، ٥-  ف١) وظيفة  ١٣٢(
   م و خ ع١٢٤ خ م، ٣ ،٣- ف  ٣

 ) وظيفة٥٧ (قسم الإمدادات
 خ م، ١٢، ٤-  ف٣، ٥-  ف١

 ع  خ  و  م  ٤١

 ) وظائف١٠ (القسم الطبي
  ،٢-  ف١، ٣-  ف١، ٥-  ف١

  م و خ ع٦ خ م،١

 ) وظيفة٣٦ (قسم إدارة الممتلكات
، ٣-  ف٣، ٤-  ف١، ٥-  ف١

   م و خ ع٢٠م،  خ  ١١

 خدمات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات الإقليمية
  )ظائف و١٠٩(

  م،  خ ٤٩، ٣-  ف٣، ٤-  ف٢، ١-  مد١
 مكتب نائب رئيس خدمات دعم البعثة   م و خ ع٥٢ف،   و  م  ٢

  ) وظيفة١١(
  ، ٤- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
   م و خ ع٢ خ م، ١، ٣-ف ١

 مكتب مدير دعم البعثة
  ) وظيفة٢٣(

 ، ٤- ف٢، ٥- ف١، ٢- مد١
   م و ف،١ خ م، ٦

   م و خ ع١٢

  قسم الميزانية والمالية
  ) وظيفة٣٣(

 ٧، ٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
   م و خ ع٢١ م ف و، ١خ م،

 ) وظيفة١١ (قسم الطيران
  خ م،٣، ٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

   م و خ ع٥

   قسم النقل
  ) وظائف١٠٥(
   م و خ ع٨٠ خ م، ٢٥

  قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٢٦(

   م و خ ع١٤ خ م، ١٢

  ) وظيفة٢٦ (قسم المشتريات
 خ م، ٧، ٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١

   م و خ ع١٤ م و ف، ١

وحدة التدريب المتكامل
  )وظائف  ١٠(

 خ م، ١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١
   م و خ ع٤ ف،  و  م  ٢

  ) وظيفة٨٣ (قسم الخدمات العامة
، ٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١

   م و خ ع٦٥خ م،   ١٤
 قسم شؤون الموظفين المدنيين

  )وظيفة  ٣٠(
  ،٣-  ف٢، ٤-  ف١، ٥-  ف١

   م و خ ع١٦ خ م، ١٠

                                       ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
                 موظـف وطـني مـن الفئـة  :                              الخدمـة الميدانيـة؛ م و ف        :                             أمـين عـام مـساعد؛ خ م         :        أ ع م    :         المختصرات   ) أ (  

   .                             موظف وطني من فئة الخدمات العامة  :                الفنية؛ م و خ ع
   .                                  ستمول من حساب دعم عمليات حفظ السلام)ب( 
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