A s67715-S201363 SN
istr.: al ¢ \]
zDgsitlam?a?;ezrom dalal! W‘ g@

Arabic \\\; L
Original: English uﬁy‘ u"-xs

RO N L) daad)
Oj:..JU el Ld) OM\) dwsld! 3)}.\5\
IV J g o 7Y )

eM\ sly &b o &

Lwsladl By g3 o el sl & &5

3

PRV —'}Ui

V180 a1 kit 5y VAL /T Al ek i Sies a1 el <y
9‘ﬁ¥lj@?ﬁﬁ%\&lrwdtrw\;@&JW&JM\c(\‘..O)
VLT o) St clal el ) 8 piay el el i & a2 S
sl ) doladl &) i) &l s ok g 3 s 3l 6l ) o R (Y v 0)

YONY 3l Y 05T Y ) a0 57

i AN V) s g dald) Bmad) A Yoy ST e YR 3y - Y
& o O gl ahas 3 il U Logs ULy (L1 e (Y01 ) Va2V 5 v/
A 353 Akl o Sl gl iy o sl 3R il G sl b e
AIB4/868-) samill waLy Ol sy JSn ol il Oli Yoy pls pddl) i)
(341 <S/2010/393

dons ol 3 5 pil) e ¢S Mt Uy 0 s psttesy = Y
JlesVly il gl st oy o (Y ple ol el e aitd) Lo
L;;)w;\cngx;uuw;jm@‘rw\;guugcwéj\w;s
Sl a1 ae LABLe Al Land il GG Alasl) o dlly ol

e EIC;_S\MWMUCLM_” COWIE e L Ol e il U S5 3 20

Iy = 010213 010213 13-220 h||f|

- L1
K T R O 0



Al67/715
$/2013/63

13-22032

S e ad dladn a8y @ fed) il el 1 Ldll oS L el
.(www.un.org/en/peacebuilding) &l §MA\

Al sy &d Jlest — WG
Ao I Ol g ldll o dols & — AT

Jlasl J gl 3 i ,all Ol 3 oy s ke el alpea s il g s — ¢
GOb] 55 e ol Al s Ui L) ) seadll e gl amlll SUISG] w2 i)
i g Ol 3 oy LY el Y g (L @ Ab ) A laad) Aol o
R S U FEINE o PRNT-RE PPV S0+ | U S |- N C SN JEOW I 22 LU P
A e bl ) e eV bl 85k Ol A3 L sy AL ) A
ol a1 o) LS Lad oLl oy dand s g | pmie S5 jlasls &y 92
B gk il ol as | AUl a Le Ve 05 olkeall 0dd
s ot (ool (08 e il oy 581y Al £ e S L
B Soswd b ISy sy = L 35S 08 s 2l ) ol
..uguug\_@:;Q_EQS_S\(M\;L;;a_:w;;(a.x_u\u@j_s:gw_ui/ou_gw
> gy el 55 l) Jle 3 aodll a5 s 5l OF ) shadll o usTT
Pl ab el pan ) b ) gy 2N e e STy ol Glas L
OV e alawsY g A

Y AY ple 3 L a3 el Y1 b iU idy ks 3 2, - o
sl Yoyt ale ol al e i) e ]l o3 Sl il sl Byl
S aally 3506l dad lalend) sy Jlg @ 2l Jleel Bl & 25,31
i e i Lo OF WS el e B ol SV e el s s
Mooy el G 3 s o Rl s 5 ke £y 5 el na)
N P WU WS [P g SO (R Sy i e PO PO [ VAP PR
RO W]

Oy W Joond) B30 Goond ) 800 dlpen sl D mmll) cn s - 1
@iy s Ll bl aslz g (JUS1 108 dal) G )l sl (,_f\j\ CHENY
O (3 suml) o oled Ll 83ty el s ) 3 3 slia eV ¢ Loaml e/ U
Op321 550y pdetl sl o3 S e oy i)l Jlael st (3 d )



A/67/715
S$/2013/63

& S eVl ey 2V ol e (ol ST amd g Lo 2zl )
G e memidl A Bl )5 e, Gy Wil Uag o O 0Ly Juall 1iny Loglos
Al (3 ol Lgioias o) el o Blas o i ol U5 oY1 2 e D)
Ol WYl oda o LS ez ;#\J_L@@\,Juwmmmuy
alalal) sl oY) Slea Jae ) B BLSY uwé\MuM\w\@y
3 ol o 58T sl 0le ey Sl sl ol Loss Ol &
Slabally (ol 1y ¢ ol o Uailly cad sl 23U lacw U1 a0 1 ST 2]
e Bl s s sl ves e aeles OF e SH 8 5 BeadBY) 0 935 e BY)
Bl e 5 (3 a5 5505 0Ty O 3 2l 2 0] olabl Lglals
Aot Boll) ey BB |2 2l )l O e ves @A)l jps 0Ty -
4 peid) 5 il IV olel il Olasl (3 il @l ,ddlly duall dger ol 2l i )
s 5y gy Skl U3l Sim ol 5 OF el o 0y oz sLae VG 2,
wuu;;\wf.of@wﬁ‘wo\vu,;\)wwwuwL;La:\z)mo\w\w
Yoy ple 3o siall (s giadh ad I g Lasm W1 (L) sl y o Loy o) (1) 1530
o) 0,5 u\u_<.cc Bty I ) 1 5l slesl day LI 27 ¢ s se 0Ly

B fu c_é CL,A} LJ—: elaeY) KIal ich ol ol e sl e Gl

Jesl J g o o il Sl 3 oSl el JI2 (3 ol i) s e Al oo
LM O gladl sl Oy G e O ladl) e ol plazal D) s ciielll

G a8 5Tin o) S SUSGY) 5ad Gmn J1 Lo bl e 3y — A
el w0 ) el ol AT 0550 gl (sdzieS Lgnnb 5 il
AT g Ol ol go n (6l porlendl el 4] JUESNY OF ) Y0y s ple ol paa
o A OLST (o 1ah Lol (3 a0 A e s U s s oL
el el ¢ e Olany YoV Y renen/J bl (3 5 il (6 el b )1 g Lozl
QU el ey e 85l oo (sl y etz ey L) 538 UL L)
255 3 Olalendl oy Sl gias el e el e J a5 o sdlany)
w\_ﬂ;}} J93 el §y (oM el 5 ey 4wy ) g Lz V) a5 L O1AL)
Ll pLadl o Tyl sy (o) ¢ el e 05kt 0338 el el
celaial ¢ La V1 3 ) NI 38l 5 dezel () OSeY) Ly e 3 als”
e e cnls ol a0 o 50y sl tesll) ) ela¥1 dd Of sl

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

ale am gy Lilasl ol 3l 50l Oy (sl el Joy Sluldl dns s pllasly U
Gimd AU LAY OO Al odadl i 3y .ol ¥y 2l teald) el
Aal WS 89,0 Aoy Bhnte Bl SLEL IS e Cpelitzadl a8y o)
Bl o pany cpmnnll ALl by Sl slic)y (b ) dmall o, e ol
sy 2 Y AST 5 e a5y ¢ Janl) (o3 5Ly Ll b s gl sl
Oyt Lod O gladll ISt e Lo Vg cBlined) oy g ol bl Il y L)
W e e Lo il ) 35 5y S5 Biamll) OF V)L V) 0 gladlly o i)
O e @9y L 305y el el (3 ol g ged) A LT 2l 2T L)

A8 A Sl o B e LA plad Bl a2l U5y - 4
55 A A g ) 8l S5l et e S e Ul e
A llias el aomdll Jlosl J i e Gl 2l Ol e i 0,80 1 Lssl
L0 Jlast e dimdll o 50 3wl 558 (3 elst) o BTy Ll 3 o il
Sem e S sy Yoy (‘Lﬁu'a\f.ﬁ_‘ﬂ\gcf_];gsﬂ\cjsﬂ\ & Gonll 4o b dnsld
oV st il el B3l e s el e i s BB S
OF o2 1Ml sdn el e I Bl DL sty i) (Sl e 5V
Sl Bl e aomll) fons OFy ciiolll o La oz o) Sld 5 - s oS ady
o) azste oL sl Pladl sl cids uBy alall L coiy oolad ol
5 NT VY s bl W ) sl 1 3y el 3
@ 3 shall 83laned) oyl ol Jalad) ol g Lo (3 SIS Lt 2y (1) e
Llas Bl odin 25 o) 01 i dromin ol gy dor g5y ad i/ (AW 25 Y
O sl por 3 Ly il a8 Gl i)ty ) e Gl JU e
sl a1 oSy L (3 8l ) e Y5 i Bl 3 2 3Dl
i el cweas (23 Ls-‘&‘:ﬂ OCHI S U B RPN U S W A B BACCIL
s ) o) 1S e oo ) 3302 SV bmal) Bz ) b slad) g ALLE
A e e e ) el o s e im0y L )
Ameb 302 Ao pe 18 p VST 3 Sl sl Jle 3 1Y) Al Ol 5
s Al oW Sy b @ mtll o Bty e ST (3 5y 5 2RI Y al
Loy Jondl ) ol 28y 3 i AT oy L 1) e Ol (3 D)
L8 65 5,5 5 o L a8 el ey L g s W, (3 5 Lan)
.(AI66/801-§/2012/320 L1y |y 21/O0lus 3 s g, 5 L) ALSE) o



A/67/715
S$/2013/63

el g OIS Ladl g 34 o) diws
3y 6l Ay

e d i dlea ) L zags Jas 1) dal ) Las g (2 ST aadll Lol g — Y
o)l b s ol gl odn o) Adae g ad e Gl a1 Al
b 28 adnl 558 30,5 pdledl el oen oS 25 (i 32 Bn S s koo
Y U gl e g S oW el il Al o il ol UL 2
sl 33E 3 pmdait) Bl 530 ] ) Sl ARk LBl anSan
3 oAbl O lad 55 5]y mlll g3 pad Bals) e ST 61 o i
alall O ze V) (3 223Ul U o] iy s, ) adeld) olgdly Walasl J i
Ol s (3 aetes O S 3T La3EY 551 ) olisad ey o my L) 2L
S ) G AV OV ey i s DU pall 815y Wlab b5 i oLss] mom i s
i wlgd e oy AU o 25 e o Bl )l aedd ) el s

g oldadly Sl sl e (s =Y
A i) 5l () sl y el adl apad U Al O Bleraly - ) )
el bl oA (6 T it @ Dl e aslal) el W) 0L J5Y) s 501
ides (Lt b ae O5ladl ((f Sy Lk ALSCs5 5 (OLUD) Baliad) oy L
Ol Ay il Y- SISy calall wlb el )y Aol wlgd) it Suk s
Balal) Sle ghaadd plas clias] e Ll dhond) dugaul s .ol i)y b godl) (3 233
o 8 el Il L e S e OF 6la e U sall a3 15Y 5 U sally
ool Bl e il JLbL elasiVl due g oSl el paall L gl pelly £
Js o Sl sy Ol e e shall JLeSlonl il 0dcd 20531 ) s
B gno Jolad) oAl Y S ey L (3 O el B Y1 S s ) alassY
Sl g Ll e faddl e domlll oty 36 szacdly 35 550 ol glall e J sad
Bt Al il a g 3 A Baelne s B sall DB e Sl G SLYL 22U
o g bl ased Wi o) asb 5 gl v 1a Sl ey OF AL (a5 15
o)y el @ Al ol s L alol e 055 OF Ll (3 rany AL
ides il pnd il a3 elanaVl Clo (3 L 3 Gend) ST 5 e 3L
U o o 52wy et (3 L deliy 0T S OLa a0 g ol el
L 5 ool mpladl e GLasW iz L Bl el B gis Lms s ol msledl e

— ol

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

LS gt U ClaSanl Lt USCES Jol 5 OF Ll g 09 Y1 618721
KT sdazns 1! el Bl 4 g L syl Gl g ) ely Olaal oy
QU LB e ol (3 aoly Ol ey o ) L 3 i sey (500, 5
LS a0 3 delan OF S s 0La ey Ll (3 adl) e ahl dond) Y
aalacdl Bkl S VL o sl oS 20 e il el Bne) o a5 UAST g (b )

Al g 2L 5l

AT 3 YA G G B e Gl s gy S 8 e 3y - Y
B a2Vl el Y s s Y0 e ST s oS80 ages ST/ 5N
Ol g e pall Cligad) jgld g Y V1= VY b il sy, 0 LA e usld
3l po 5 e 5 et clld Q) BLYL Y 55 O e (S5 5 Ba S
Sl oy sbiael J g3 rgie (092805 s oS5 vl Ai8 Ly 5 22U Sleh
Min el Wiy L (sig s peld) e Ol oY) 3 il 2200 ledt ) sl sislis
A2 oy a0 @llal (s S (s gl fonll it ¢ padl a5l
S8 Fse ok dy Fsl cdon o) sl aans 1) & 3,8 I (L se)
S ey o b Ll Ul ot 2 5B e 5 5l a2 1) (g5
el sy Jlat 3 alle Jlowr o e pial) (AT ST 0 5 sigs 0 G el 0Ly
Ay Lladll sds len Lad e N oS 2l a7 jlacs apud (3 asl g U1 8
3 ) B Lebl Al Ol o3 T e G £50 Lo sk o) sl

23 5e o dd LexSlley Sl ey Jlt (3 e 2l sl g 5 L
3 o L 3 5, padl i L Ol e 25 e B ey VY
Dy 5ol 8b I Sl 51 555 (3 plew I AW Sled) slaanel (3 Jredlly YoV Y ale
U3y o Sacall apusladl wlabeall 3 gdis slis] 3y sl JEYI 08 0
ale da Y VY L alfoles 3 i i Sl o smadd) 8 sl Olasl 3
(VLY (adadlly ol o8l e 2T sue s Ll A B gis y (gl L)

RO USUR-ENCIRTN [y USROS P B POTASH TS B T PRERO I T

Of Ll 8,05 ol 05 ¢35 dtad 1,1 L Sl 2SI 0lS” ely — 1
iV AU el ] g s o daal) ol S e 8 pslall sl Ny 5 sl Gt
@) 3 pdandl 300U Lo dnlie el 2t o el ¢ o 0 L 3T 4 ) see 1
YN 4 /0 e (3 adliaaaly e (3 LSk e S delll oS L



A/67/715
S$/2013/63

Mo iad i o) 55 0T ay LYV Y ple (3 dmlin ¢ Ll e (] 2 U
sdea 3l (35 (e A oSl e La by Bl e Lgmads G | ¢ LY
e ol Bals Garlpe 283le o ) U3 3 2 e sl o) U] 5 pakd
G gl Balely el s P 55 Jls 3 W) a1 U 3 e Ll
G415 b A OLST (dd) o U Qe e e i L A oY N Y i ol
5308y gt el g Ot g 55 I e L 30 et I O g gl g O gl M1 518 )
By o sl Olany oot a7 STy (1 g Uss =~ Slo] S5 3 ez LesY)
oSl Lazm) 24 Jleal Olesy 2adlize o7 e il Lo gay Loz i)
g sleasl OB (Bl (35 . LesY Balely o el y Sl 50 551500 s 1) Cug
) bk 3z LY alely g el s~ 55 6] Uity LB 5 |
J\}_,,Tz_;”"cuf TS5 [RVPE g P WP CH FOUS I O JU P P T

A el G gkis e SIS 3 L LYl Balely el g LI g 5 RdLS)

e M L 3 iy e s @ amlll i Z s Bl A1 g ey - e
uli\;)L.@_A,-\Lgv\_lgxﬁ_l\L};;K}JU&JWQL@A\Q\ij_ﬁ(..?ﬁb_iégg;,\_jjjﬁ)
slde 055 Ledad ciotlly pOLdl b gy aalal) db Sl Olml 21 s 5oy LeelBY
J_wo_».xzuv.wfuaﬁm;\ﬁu\.\qgafjuni\y\)saiw\y@ims;
@I 9t 3L O e L 2 DU L sadl i e deles Oy 05l e 3
dns ST aw g OF S8 Ol e 1l (330 54 Bz Y2 (3 ol Wlaias
o s OF a4 a1l (b Ol o 3 Y VY b 5/ ) 25 ol
A gl ALY 5 gl s JI2 3 STy (I3 s (3 A1 U] el s

Y AY ple e gl Gradl I 3 )15l Bt Bl 2l okt pd (25— )T
SIS, opr A Aol ] 83l V1 (3 B V1§ 5 te e e ) BB e
ol @i (3 (e gl Sl el SL T Jand 551l dses JLg (3 dll
3 ) een L) ol V1 iy sl o) e A ol s sl (3 L e SE
Al el g i) sl idast i (L s i) Gresd) ST s Ji
o3 Al el 8l s et (U s WS a1y dlaal) glessa V) 3 ganally a3
33l V) 1) Aol eVl odn oy g g mlll o 5y b ) AL LGN G b alay o ks
Slgar Ol ands e300 3 pldl me @Sl el Bl @ o5y (o) ez s
25 Aasliae o sl u) aemidy Al 4L

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

S8 Lad

s Bl (2 Bl Sl ol (i) pddl el Lass ST 2l 5 Sy — VY
Lo ¥y e gl B Sl 8l e ST 201 e Lol Lozl 2imlll L5 b
S e sV Aol gt any ¢ B 3V Aol O paay L) L)
gk oladadly oole sl 2ol

S ol e 33 dped) O pan g (Lgd) Sl e 387120 T 55— VA
e b I ol 6V Sl e Less oty i gl W ol sl 1 gol o
O el el B ) Bl A s ) ond g (6 ) dnnall

MSadl sl gy G b L1 eoadh Sty el Gy 3T e e iy - 09
N T S BT L (PSS PR G RSP
OF 8% bzl LSl Vs asT 0f Lo alSTW a6 o el ay ke s
Jlest J gl & ol Ol (3 3301 e ad Sl o) ooy ke (3 o
E Sy e N LR e & sy il e oW 3y il
s Ol sl I 3 20 2L bl ol (L e Yy s Yoy ke
B s gl o) e s ST o e 531y S A ) e 0L
Aol o 6 2 o ol ladl @ L sl jLee 2T ) asT el s
gl o (3 38T )Lad) ods deluzuy oDl sl B 2Tl S0 oy S (s i)
Lidl 6 oy L Lol Sl sz ) & )l Suelid) Sl ) e 4 Sl 0ds
b)) b e OV (3 AT g Bl e 22 1) Zal ) el 1 OT e Lia
ool 3 0,55 0 Sty ol 258 o VU o6 JU e o il
IOV PR WSy VU LR PG [P I PRCS i S (IR TR [ Y PRV NCIEN
2y bl dno e Uladh a5 il gl Slal) il p pa ) ae 15
BLoly 351 el ewnlin bl ay (] (s Bmlll OV 15 Lale 0S5 O (Ss L
Al y Ll el p s OF S e IS Aol O jlsndl) ) sl y o83 (1)
Aol po S0 O glad) e Lms 3l sy Ol (3 adalell ael) o a1 SULS
Mgl s 559 L8 oY)

Lt o5 1 8,0 0 mplae o] (3 Lt i 33 il a5, 201 ik y — Y
e JoS oV wad Ll ey oY VY ple 3 & kil oNSad slag, b
il e 385 e oV 5Ly 2 e I n 6 8y il (5 o)l Laa



A/67/715
S$/2013/63

Lk il 2 ) sgntt oty Lod o Y1 Beasdll O3l 2 o) Bl 2¥1 35 o g Bkons)
el ol IO e b Vg Rl e ad JU (3 3uad) ) o) 2 Laes o
o B o ma ) leally el el L 3l i ) ol 800 LS
O ey dmlll O e SIS 3y Lo 3Lind) ALl o il g oSl S
OF e o) Jles W J g (3 2 ) 501 ) Olad) uad ) olres i 391 el
A g 03l Jraall o8 5] Lt 3 8 riee Sl oLt Lgd Ol sl iz
B e Bles Bmy 3Ly B0 CLaSanl (4 ol oS Al 30l V)
sl ol AW as WS e S o) edl 3 Y ple 8 s )
Ly ey ol d) Ladll o, sl 3 saeladl pdgy OF 2208 OV 3 el 0,3
Gz Lo Ll by il a1y Liad 2 S ol ol Al 387 il ased) oda
iollly b Y Al O e 38 (L B el Olad) Al 2l o il
AV ) B pad i Jadl) Feml S LA 38, ) ez ddee 3 Ol e
YT alad adslal) Sl ) 0L ) o) ana ¥l el ol (3 Yo A Y=Y N Y G il
Al O pnae Lyl o ely LU 3 Sl el Laes Loy 9 oSS Olecs s
Gl Led L (3 o il S0l (Y1 5 g il e O3l & ) o8 R AY)
il g L) Ll dmll) 2 Led g andall 55100 8 0) Jl2 (3 2 ) ol i) s oy
g Ol sl Bgtin oy pedl oSS e s OF S o)) oV CLeSad
LtV e 83Ul g pad) 4] Vol ¢ B 3V Baitl) O3 al ol A1 gl
cobadl el V1 Gy Sl Jgtor (3 2 ol O (3 oSl el 3 gead 2531
e o) Gugrs of oSs clgele 3l 2l ) ol 1 Wl 2y e S5 f 203
G g oo i gal) el e 83Laza V1 (LSKe B3 O Lot ¢ 3V Bl O e
Of tol) e Lt sy clgmaliinly LealSS Olaiad mjladl odn ves of oSl <Ly

g Lgass a5
g oladadly cobuw gl s O glaall Aol BALS ) 55l 08 W8y - Y
oF UL aes by OV e Raa® g dlgre OIS ad) W)y (ol ¢ Uil
Lo g s V1 el Slghl aoe ol sl 555 0 acolll 8,055 o ) e 20
Ol 532 (3 gt OF ULE n 28 oy W1 jletl a5 S8 Bhest 355,08 Sl
Jeoldt G T U W pea 5 sl IS 5 L al) L) (3 el e S <Ly
SIS 8y B S g &) Sldadl atlas oy 223U Sslindl e syl ol
OF e 8 el sl ol Ol 2las) ves (3 dncd) Wil jn s o) ¢ Uadl

13-22032



Al67/715
$/2013/63

14kl 0L ¢ ga LS J1 ¥ Wlesl J g (8 2o ) 01U L) G5l (3 2l 90
o\fri_!\)uw;l\wMU&@\QL@}\@&@M\L@&\%L}J\
Loes Lgb pds Of S8 o) OV o) Batne 0555 OF L Gl a5 20l
SV el gty JlasV1 J gt (3 s ,all Ol o 8T el L sl
b sie i I e LW 85kl GG OF S all) OF 1) Julad) 50 a0 2l
RS CURCIUPP (RCAN N R YU O E R PR O g PRCIWNINE I
A pes Sl s el e Lgne Lalad) & (JlosW) J i (3 5 ) 0Ll
AL donll) cliasl Le wllaay o) 550l 3y 5 Bl 2Vl 5 Reeled) 2o 3l O S g

Y el O LY ads aleza) dsr 3 22N

el ISV — o

ozl b 55 s adedl by and clas] e Oubl Of Al 54 e S0 - VY
a5 e jalomn s (Lblest g (3 a o) Ol a5 50y Lol sl
ale ol maal AST as Uy aLal ala ge 2l Oy calazal e 6 =31 Aleldl) olgdd
alazal¥l (3 5505 &5 jlize ol jiy s JlaeY) Jgdr (3 5l O O Yoy
) Ol b ol 2T 4 Y1 s Oy (Bl el ik e 0 gladl) B L 5
B s Ll e e an i pleaa¥) e fad Y U g2 AN Se
U [ T o g B L e TR i L KT PR PRU P
sl s @ Jedl e ol 8,05 e Gl ST 5 dozs (U3 mn g (s o)
O 3 o s ) ol ol o 3 1 5 gy Lgle Gotall DLl el o1 ol
ey Al L allaas o) e gl algll oo (3 bl 257150 T 2l gl
U3 by el 3t ) oS ) g B ael) U] slesly 50 d s
S S gk e 9 Rl e JIB I (3 WLV La g Bale Rl by
.uu@@s@jfmxwms@u&;@w\ o\,\ugsw\ﬁ‘y\
Letnach o e il g0 adis o 38,800 Ol LYl e dise ) Bl a2y

L ol g 0 glal) ezl Y e Db (Lgillas
ik eeld dol) fobend) ST dagr ploay (JU o e L By - VY
Lod @ sl a1t ile Lo U aadl ) s ) ol p 5ol 2 5il] 20 S
A J o sl e DU 58100 3 o) @i 1) BLYLy Al Olend sy desa LB
b it lall 3 el iy 5 (63 JLS1 3 )l 8, Les sl dly oY) ol

13-22032 10



A/67/715
S$/2013/63

11

ST 535 A sty Al ¥) So Yy i ST e L el (il
¢ s e oy sdiay Al L ezt 3 sl SSY el | aae b lasly
Bl s ciu 5V (63 2l i aklall it 3 L 20 S () anais OF S sl e
T ) A ) Sl 50 81,30 3 Jrod el ALy 3, g5 Blos oS Lgin o
W A daasdl el Slghly 2l as 37120 O oy o) (3 ikl b
B30y Bhewin B J) el il g Bl N0 5SS OF Olas (3 Al (o i) dnnall e
alasl o) a8 gl aadll pdedl el 2k cuela (lid 3y BUST) o e SluaY)
Iy o) B by Blas ol b Slo 5 sle] 3 5 ST el

Al e led) Aol Jisb g el sy (3 28T age 22T UST g L (i D)

L o) oo )l ol sl ad ezl (05l o (3 Al Bkenal) Lassy — Y
o b sl il Ll ek o 85 0 (3 5 53R el Wy AL )
i pyadlamy Joy dedes dp iy 8 DLl el b L) pesl Sl 5
Sl 81 e 15 25 (3 Le i il 1 Al se e fwlond) O Y 2l
il oLV LS OUM et La (ol e a2l alz
Bl edd ceadl Clla) ol £ 3l aia) §peadl L pE o) LSl ] Liasl 2l
bty o) e sbiadd @Ol oy G gtis e busod) o J s ety Yl
Bleldl) Sl 5,5 ol (1) 3y 05l e 2 L) sl S sl () S
roe b (338 ladly sVl ) Gl sl ¢ MaoN1 e gl 18 e
@ alatl s aleld) O bY aa s Akeall sds oo 5y L oled 1 O i
S I PN PUPS S IR TN SICIPE 2 N DR P g P DY
63U 0dd a1 e L) Loy 2B sl y

@ iV iheal) il L cal ) el ST sl Ly — Yo
A5 e A O oD L eS8 )L e Lediite B > J s e O 5] s
G s ) o Sl OB e 1y Laa ) st fstls el )Y plec Bl fasr
sdadl e 3 aadll Gags gloy — L 3 BVl adanl Jaws 1) ooly /0L
S e Jiedl ) gl — Lk 3 cmdsy S A U da ST
OF iy ooy el Jlosl J i 3 7 0 OV Lo sy sltazal (sute il L8 4o
S Dl Sl oy sl 8 sl @V (3 e gt e e jots ) Ly
el sl Jamy

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

el Ol VI eliy (sdon (3 gl 8 s el 2SS o OF Sy = Y
Shad (s sl (Bl maal B sig) s (o8 - oal) A 3 plasaV) 870 3 eSSl
il Pld) il Ve i pal) aosliall OloesY Gl |y 00 e 51 (3 357 LN
e M s (P Gy sl a6t oy )55 sl e Ol sl
Olocs i SH e Lgd oy ol VLM (3387 JLall (s g Wl o ) L 3
b JLasVI Gl oy adlinnl e 3 Ld)l AlSad) wf) il e e Jpadd
(blael J g (3 aom ol Ol asTy ol )bl g Uil 5y e g 2l
e el 8,00 e Ll ) ST i e 5 il g LB e s e L Y
des 3 Sdd I SLLSEV 5 521 sl sy (6 lasa N sy s ¢ Sa o)

oL by

G A e ol Suad) el e Ll ddae 1) puill el Kagy - vy
5 Al aloYly o g amll Joe U] @ Bl 28T ol 2T My (s 52
Odilaall (salamVly elazVI Loyl ole] oV (3 sy () pdll ool OB
= e ailed) Jile by o1l e 8 el (W) olaily il
Aol 13 el by Alasl) Pledh e (o ol adeal sledll 50l y clsl oY)
ey oV @ Pl sda any glad) el alll cosy L (oolaBll - slozY)
St Sl L ) (e ST Ay b ) dled) e Y ety e8]

Sladll e ddly Ol Y aa Jae oY 3 caid ol oY)

Soladl 5,85

T joll) i) Bl J15 e Ll el OF 4 YV v ple oh il jals — YA
o) Ll psnss OF Lgde cpmny il Oy <Ol 51 e BLSYI e 031
5adl Sl sl Sl gl gl s Sl il ¢l 5 Aol wld (il Glilasl (1) Law
O™ (o)) s e o) oladllly ol Gl 35 . ob sl dmall e
Gt el ety Slad) 32id OF e cla el J sl o e Laf 3015 s
ot AR Ol (8 Lo g (Lt Ll Bl e 08 53 Gy o Bleldl) O
Al 8 0555 o (LBL e (130 (3 Ld B ) Geesd) 1,8 0SS L U ) g 15
(G| a5 O Bl 0 Lk 00 58 0895 (U oo Jo g 83 9 g0 8
I Lo sl) Sl sl ol OF oSy (Lad ae S Jotls o 2l olgdl oy Lo ¢l s
L (o el Olag ALl SLI N 0L (383500 b 031 e el 5o can

— Jis

12



A/67/715
S$/2013/63

13

Taghl o L) o LSl ) (L SUNY oy o A o5 4 )l OF
Dy G ohe ok IS 58 b lisal e hop Lpinab an s
aga il st e (a8 gm aaglledg g3l Yl 3 el Al 0L (JUH dagley
S G @ ) a1 e gl 2l3 3 W oS0 a8, ey ilasY aslody
3585055 3 et N 28200 0T OV o el i 2 il WGy adessY O b
Bl oV ads” olen il b Olg s OV am (3 v b 0555 45 Ol
Glae¥l 3 bl i) 10 Ty asgite ol 5oy il ol Sl YY1y ol LU
Jadh a5 dds e e[ bl 3 (6 sl w3 ¢ LYl sdazel (sl 03! Nty
o Gees a3 e 42 e oS el lorlam) 25 1) Salr el sl
by Ul Qw\;_w\;@w}u 9Ly dnenly 21 LY Saiae C)\.;Kﬂ}'wﬁ&jb

by 53020 L)

IS g Gl e WST Lolazal 2l @ gatll 6 2l I3 il 2y - 79
A ploaa¥l s oty L JLee1 J g (3 a5l ) (3 asal) a1z
sdegeluy Nl 300 dde o)l e 3y .Y Ve ale ol aal (3 00,9 R ) o B
1asle JlasY) J g (3 2 o) O (3 alall st i g o) ol e
Sy o ) ol il p Laam W) oy e/ LT 3 8 50 3 2l San
VLR lege [ ol ol g sedly oW1y a5 0lay 387 2t L2l
o BAB dulie g s Cllan L @slas ddes Lgd S 5 5m 055 OF S& o))
Ll 5L ne y%\ﬂs@@wy\ S ladl L 3k sl g1 (3wl

RRCE PO

Ot 251 @ sl a1 AT as Bomlll e 380 Rl ge OF 25 85 - ¥
UL Jomw (b 83021 SU 31 Al slalozs ek o Ll s 3 52050 I3
@ Pl ey Olan slall Ll 5N 0Ly o) mil 5 el (3 Bnd) 875l ongea
oy aolll el (Ol By k) B ) At L Bl ol 2SS (3 L
o b oD Oyl axk e el g (L 52 e plad) DU gsddd) fzal
Ly JolSan s Ol gl siaze Aty ol (3 3l V1 8l g il ) 20 SL
Lad s omlll o)L OF w355 )y oSl s o 2o ) sl 2 V1 e 3l g
Jeee (3 GLasVy oS Js ¢ eiid o el e Slead bl

RRERIPON]

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

slazeV) BV 3w (3 sl 4 wllaas (dd) 9ol 6 =W Sl ey = T
Aol 3 ey 3 sl AU Sl U1 e SIS b sl (3 W ) 3 gl e
Al ) LYy ol 2Vl o o180l Y 50 3T Lis i iy R 3Y)
(3 Aoyl Ol 2dd Bilias Aed ST a)l s e gl O S )l om:é,\ A
L) A e A Aen) 2 RS Bal) mi s AU cstig) e 3y L Jles W) g
AT e i (3 e (32520 () 8158 EL iy (Y OVY ple 3
éﬂ\i\f&_\\gbué_“ Ol Ay Mbjw‘}u)wg_c@wéw&w;
O g ) 687 2\ e f0 Olisl (3 e 5/ 0225 VT 3 S8 § 0
REEPON S PP ST N IF P PR N SN RS SO PYU JOEN PPy
S o oS Ol el BLLSY e il WA 15 g e Ve ¢ LY
A g 5l e as

o SR dmall e BLsY) et Oug sl e paal) el slinal g - YY
A dmall e sl el G gis Baiily 2l e ol gl 3T B3l
o 055 0L i o o Ly S 33T ) e ) ) i ol
doma ) o ol 2l O ) (B gina ) e i gl dlaisVI ol ana) e Wy 5l
@Sl sy DLl e 1S e s I oS 2 pomty sl Y1 o5 e
el by Jlast oy sad A gdld) s gt b} (3 G gl 22los w13 30 (3 el
Gty Lt (3 Ol oLy Bpiad 357 za ) dgo ) il a0 oY1 Lgilas (3
Ol IV o mna¥l L s ladl sumall o) 50 3y Ligt 20 sS0m e Badil) Ml
sy ke ST Jae o GG el (Led 3 pded) ey Olan adalall ol 1Y)
3 o (3l OF nl) iy L 3 Sl sl gy DL
e ST A ] (5355 et S 350y L) s L ) b
Al &SIy LY e B3landy

Jodlt Gl b
Ol e Olasy pddl Gy 311 )80 (g UL Y0V v ple ol janal jlal — vy
b 3 1Sy w0 ST U F Gusall W3 ln Sl e ki pSL) ol 2k
Slgh) e daly 2l e Al OLALL s 308 o gaidl Je by (les
Codl el a3 el T8,y 0 a1 ST ells ) Bl alel)
G Lagdy cams 3l 3y L elod) ol Cllass o) Bealecd) LAY e sl Ol

—sla

14



A/67/715
S$/2013/63

15

s el 535 0155y o Lad ol W) ST Ol (3 amlll T 5508 ) 2L
Wiy &) 0y 5 (3 A ed)) oSad) JlasT o ) e dslus OF S idas LT
cleo gl ol o1 (L) Bal 35 gl ) el A el 5 il gl

d 3 ol ko W AU Wlesl J ptor Japty dodaial) Zimlll el — Y
3 g ey LYV Y ale (3 el YU aikeell g ol aas e s (3 RSl el
3 o)y Gamdll L) AUl Lz eV J gl 37 Lius Geand Bk Lendl lelaz|
0_1; Lge 5o dagland) diolll oyl L aedad) 2ol 2 ) olelaz ) slims) L3 L))
33 kes 31 by 3Ll sl dmll Bl LY e ST s 8000 2 Jlas o
ol alaall faadl 351 b e LY ae gt Oliy colasle amdll iy oda) Lis
Joond o MUY cJlae ) J g 3 s ) O (3 ol sl 2k e
gee s o Jeanll 1 dely LRl el o Wila ) g & el 5SCed)
Lo gs s cabsinaly Ol oSl el B b oS o) BT W) e se
(L2 ) sl Ol y a1 o yall oLty plazal s Sty 25 1) BLSYL
Bl L g5 oo A I bl dsT ol by Bk e Lol o Jpad
o[ J ST 3 (s ) 2 g eV~ ) Lol colwlie 34 (3 dardaid
DS WY e g OF (St 5,90 e U] sy |81 (3 el el s
LB Ty Sl by ik il 0 (3 o) g )

o A B olelan Yl A 55y ads OIS ok bl oSl ey Ludy — Yo
) NS & et N ) e Y AU & i) L) 0Ly LBl Geass
sl (o dpV1PLE & Lelas oyl Ll u—fUML—%ﬂ")’ e olasl Ly
ol (el e (o o oladUlly g ) g A o 1301 by L Lol
J ao gy mll Jlell (3 an 5y ) e ey s W) gl 857 Lk et s

il 6 g Jo g Ll ol oSadl 6 gre o dind ) ez Y
P NN LS gy VU PCe (PN PR £
lslaz) oolinal s 3302 Ol g gy plga Lot Sltaze Wiy 52, Y) liasY @ 5 5
s Ol o) alel) ol e Balasll VL) o o ) 8 g 5301 32 ,4)
A A sl o ) e Ll 3Tl el ol slaeY) Jals U]
Aty o ¢ Lol e o 3301 Lok (3 sy, ASCES Jleel IS it
033 O L (& b e G b oo JlesY) (**E'*‘~C‘L—V") il Seall b

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

e A M ey el a6 s o sla eV S ) e bladl Al (3 JLSS
RPN PEVE IR VX RUR. PR WIAEERUICE IV | EURPNEPUPTE SP- Ry F N(RCARTEY
Lo )l ol al BLEY (6 el A M i 5 ) olelaas Yl cuaas 3] DL Lk
o Sy 8T b 2 Al e 540, ol a AN ol Lladl adles of
o 3 o JUS dmo o Ll ) ey L0 d S0 ity (08T et )
D93 e Laly Wbyl Lela g dm oy (3 3wl ) ST sl J gl (3 sLiaed) 5
0y 83U p et U el () e AlSCad) e ans ol a3 (U8
sl J ol L e Bl g <Ol 3 3 cps s s Bl a1 Ly s JLaY)
s Aol pldl) oW dodame el Aie

i i ol wlelans) ool Uiy 3T iy e alSad lud) od )l diey =YY
sl i ol old VL2 N 3 sl oS Al B ) el Ll o o
O Al ety Wl die ool Yl adis e o5 Al (3 o)
iy gpet Sl a1 e glaie plazal e Blisdl Suide Sl 4 )l 8 ool Y
iy LA 5y i) o) St sl ik Slelen) slinil 033 o o o)l Lk i
g Lgmlley el y a2l i) Lain ol olelend FIICSUF RN PNV
o o e Lt ST 155 8T ladlin o)) (Sl ) iy o
U bl e 0y i pllly 53021 ol

e Y e slinal Ul Uk Ll gy — L alSiss citoly — TA
o Eod Al i ¢ Lasl L3 mene) 13 OIS el jol) i 3 3 Ol
A

oleleamV e 51 ao o Solinacll gyl o) bl o 31 55755 — 18
o 2By ea ) B & ad Bkead B GV ey Al (3 62 ) oLall
el s 3y O ol e Aol Sl e ey sy S5 e sl s
Bietl) oY SULS ey el V) e 3 S0 6 seay Jaledl i 0y
i g bl ol Sl Olan aeally AU e,V e Balina V) s bl ol Rpdid)
Al e cades CILT 3 e 1 el 3l o ol a5 Jolall ol 315 el
ol sy 2 Ll iy gy sl ) e 3L el 2k JlesT o0
S pios Bl se e Ol A Lgie 3k (O 51 e AL 4 a gk o))

16



A/67/715
S$/2013/63

)TW\urgE\@\g\Q\)g;\wu&cw\wxmw@@
A
J}.x_a-du).xl\u\.d.‘l\é.\:‘\fMJAM\J(M\;L»«;—M} - ¢
Ay 5, LE a0 Ol e oS ity iy Laee ST 387 L JLasY)
aalall SLaBUl (3 LS lics OB iy Jadl)l odSad) (3 slasV Y gl 3 epla g
Bl ooty 1S Pl ) oad L) o)) 2 ed el ST L el 2l
ATy w8 ey LY JU aalad) lastll 3 JleasY J g (3 as ol Ol
ol

aMdt sl dacot sl Ll — 419
Jodl o B 21 gty syl
Ol 3 oSt ey Jlt (35, ol 181 e AL Lt dlles Gro i — £
o Al sl gl eles) s ol as p) el 2k Jleel J g (3 3l
Jis 018 s ool sy W 25531 3 W) domad) e plazaVly 573
OF saadl 1s 3 amlll e s BLst ST 15 e yally 2ol alelill ol
SV 8 jas s AVl 8302 ol 1y aomiony el o 03 543 0dn ved (3 Lgage 530S
DbVl y AU g i) 8 sadl plail B denl ) s s ol Jedl) 23 5l2Y
o) ) ) A5 b (5 % o)y JLeasW) J g (3 2l 0l 3y — £ Y
o el ¥l dodid ae ol BUss e Lpall pell e O 2l e w353 L2
g Uil (6 pate s il sl 6187 21 e ds I D) LB 3 g0 8 ke 0 b
Ll es i ¢ g i pes e baelael 2ol oo (JU o e it i ol
s Fy e Addy Y e slas) () Sy e SH e a8 3 L)
Sl oz 5) Ao old (s T 3 g5 1ol Sl a8 15 (3 25 Bl )3 Sasld
) sl G gis o Jogot (ansY SV SV Rl O mes L5
3 el b gban e 13U Mo 53k Lass Lyl aimll) s O Say = ¥
2] L el ) 3 seomld il iVl sy Goeidl 555 1) OBy Vazd) U
Wy o sl LS5 g R Aol Skl oy U3y (b ) dmall e ol o 3

Ly Y sl sV Lol y (i gl Loal) dalaey cgﬁg}‘y’ o) O zay (Lo Gl de ot a5 3l (V)
(‘M\ ;L}.g (,_9: g.,.:gﬂj agu\!\ SJ.;;:,U (..:\H Gﬁujg)

17 13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

@ a0l @ o N s el gl il a3 S5 s g 2 J
Al J g

i 1 idLall
A3 pzad) Sl Ly 3 g e Lo sy Bl o) adLally slazeV) ) — £

) el Al SL W e il b A Lall e Lty L e
Aolll e el W Ol

ool oss S A S sl caele JUU fee e L 8 - g0
e i lally Sldh by -1 A dpead Bl il o b By 2 mo g () ezt
L) Lo o LB Lol odon o o)l ey 2 plioinnl Ul 6 25 (b o)) dnnall
5Ty ekl Al = e Gamal) dlels e Ul dady abliall ailadll Ll aad
V18 i) ol Y ey alll P Lt 3y aledl b Lol Lle 1l
G35 )l po s padl) Y 84 et U gl 3 Y1 A sl el Y
MY Bhee adles 1)y AU oLl b aladl) Ll oles o3 3
Pl aumll seus ¢ Juslall Y1 3 Y v o /J LT YA 3 iy ) Gl
ahlall dhee O gae sdoin oAbl o glad) ey (L gl maztl y sl (aY)
hyleldlads ves l Gugr gy te o 3V olealll pos Wl 25 2l

N /[ ETE PREU S

Jgder G dar yllt Ol (8 ddelal) Buoedll o oY1 Slimy (8 JLESYI > 0

Lol Jlosi
3t A S 5Ly Bk Uiy Uil samdll (o8 liny J32 a3, — €1
Tmade) ), 3) o) pec 81 A e VT AR 3 Y edy Bl daa
A LoV 3wl e (Yo VTge VI e )3 VAT el
@ Lo Wy ¢ ol o 05 a3 05T ol VI et sl J g (3 2yl 61 ,u2)
(slaY gl (s % ol Bl (a1 e B e O (3 POl o oy 3 gy Wl
(Blipall Uab y sl a1y 2Ol O 5m e B Ay 5l ) L1 s il
RIS | PR SN EANI SN (R T: S (PN SR eV VLT
Jlasl J g (3 i e Oy 33505 3 (W) st L 031 ol liacdl 091 ) (o 5l

18



A/67/715
S$/2013/63

19

QSJ\ w)\@_.b\jl\wg}ﬁ:“ﬂu\ RS ols LLU.\?S) Oﬁj\ﬁaﬂjé.’d})ﬁ ag) ciead
NSRS RGP L I e
Oy Il 1S ST L aiad) i ) Jgladl s JUasY) olles ol 3 Slsy - gV
sda JLasY) Slkes OB (Lldly il ola S 6l Ty Capa Ul ALl (3 35L)
Lo 2l dale Al o od By 2T (U Bl (0 OMexNUy g ¢ gl oo
sl s @ 83linadl eyl ay coliad) (3 JUasY) Slkes o) dasl) o WY
33Uzl o g, b coald ol o Al IS e AL (8 LY Rl s e SIS
QJL&Y\QW@&&&LMU&WJGJWWJR)aLAGL:J\
:Lfa) (o>l ('.»;Y\

o Oolall ey @ i) wlked bl iy 0Tt ()
MOT%) cwy\w\)r;ﬁﬁdi%) cu).ﬂ\)w)ﬂ&)&w\ QL.@.;,-\
NENEE NP

sy e saelacald wlol o 0l 3 susl) V1 s s A 5 0L ()
ol S aASCas sLall Ball a1 s g g sle Yy Ll el JI2 (3 2 ) ol i)
¢oslell gl e des I aSL by Olaal 534 Lo (3 2k ) aleldl) Sl

N pa) gy JUY) ides 714 3 22V ool ST M A ()
S OF 6ls e ) Y calendl 38 JI s b S A po 3 b s 3L
Sc«.:é.\ Ol Lo

) el Slecz s Bl 2 o) 22V AU W Bb I Sl s (9)
i 1 aleldll ol ) pdldl sy algd

Ul ) Bkl Ol O3yl wlad 5 el 2281 WL T Lol ()

wl@&isﬁjsjﬁd\)brw\;bg .3)..@.>-va :\Lp\j,\ ad,Ubul.chy\&j - ¢A
Sledl e bl AWy bl 5N ezl e 4 Y claday g Bl o) ey
NN QU AN PR SN RTINS P (R NPRUPE SRR P
Pl et 1l Sloms cslia eV J gy aale 31 LYY suacl) pladlly il
s (3 Loty Dol 135 (6355 OF amlll OG5 Sl ey Jlt (3 2b 51 ol 5 40

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

e Gt g ez plazsl sUiy) 3 suelcald L b i) Y 01 135 o
£V et dm L el 2 3 RO 1A I INVAN]

55 e dal slast Jlasl @ mdl @ gas) 3l dM csS e mmlll cmliy — 29
ety e g 3 20 e J) B 5570 0y clind @ AW 3
ekl 3 U @ 5ol oY) 2y e e Yt a8 ala Ul Olenad 2a 351
Gl ) 3 ol el oL gl 155 5 peadl Bl oyl (s g5 By Rl
S J5E U e e e AL OY Bl S5l ag RN e ab) B ) e
a3 (Ol By el Bl o h W) Gl 3y L) (s gy (3 Biel) )
Lilaaze stel (sdd) o1 e 5/ 1 225 VY 3 b o)) L ) - 14 2l
2Ll Bedll oy 83linadl o b sall Jalall oodl a6y L (3 JWEsY) ades (3
ol e Loy (o) e sl (o Lz Loy 9s Blew (3 asll Lgaad o)
:L}"L:}\

Juskelly @l sad) e oSl sl GluaY Blast T gaslal ()
35 3 oW el g Bl Y BT L ) JSG Le on ) 5 e
@l adi da L

Oled e ol ol gy ol )T WS e s 1 SLEN o ol (©)
alal) o) ek ol 8 3 ol B Bl Wy A sl dil ) Asal) adeld)
(5 el s ol e @Il U e ) A sda 5y JUSY) ey

TS ) Ll L b slaaa ¥ Olay oW k2 U6l el ()
Bl oo s e ALY AWl Sl a ey SISy izl U allaas )

tle )l

@ Al ol gaaal) (s lodll sl oW 5o 3 Cales (o)
b ) ol i Jl @ Al ol sl S S 3 el dmdl i Lol 2
e 5y LY Bdos aad 3 edoeall e o) s 055 O Sy 2l
el oda 1) ST ol )

O3 dew 3 delay OF S ) V1 col8T 2l i Je suslldl ()
Ngmens g Sl (.j\)\ Slimy ety ) sed)

20



A/67/715
S$/2013/63

21

ileldll Clghl an 8712 e (3 ok OF Jinedl 3 sl e lany - o
alw) JLasY) eolleny adlad) Y glin (3 Y1 Wdst (1) 5, 50 clas) Gk asey)
) s g 50E o) Gnanad) bl o ol J bl i )

M\ J-M-“ @Uﬁj S Ly

eM\ sly L3 slasi 393

Ls e 055 O o 48 0f ey m ) iomlll B puine b iy — o)
Lo g el 1 gl s caslin 5 el @y adnsy pOLI oLy 223U
Goay o5 Alald La i) (3 J2em b ples lde gl 1dos Ll (sud i)l el 55
8D .k_g.k.i Jl il i J-z-}f\.l_;&j .L@J*L:'Q_é:)\j_kj 43_,4)}'2;1\ d\_lmu_lﬁ
& i) O L) g L il sl o (o014 el ol 5 Ny 2y 5 Ul
,JwU\JjA:.-

Q\;\ﬁ:ﬂ\

m ) Sad e lall DY) @ Lede gl ClaVly tosll) s (D)
IS oF ol ol y DLl 52 5l oSl el g s s letl) (s 2l
) B2 3 ) sy el Slalend) p Bimll) sliael (631 3 Lol Bnm 0 2ok
tsLaBN) o 5,221 Bl g alall 3 sl

O ot 8502 ol Lo sb 6 a1 o slasll J oyl amis ()
g ledl) e SCadd)
O [ N Y P.niﬂ\ 8 3 i & Bl
e JaV Al 3 s s La gl e e Sl el ad 5,08 0l ) - oY
Slebl ol Ol e 01 dglael oo sae 1S a0 Y (6 stns
ol Loy sumall a1 i slate (3 5ad e 4t U 2b daer Sy 334 0y LS
Ashlall 5 el ae b ol 15 ST ol o Y1 s e L ells 3

— Wy

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

Olsl Y

o2 A8 e el Liliasl IS oy el a5 ()
e el A Gy W) s assle (3 e el ISGRL il 3 Y
B3litnd) o gl coald Jolal o ) e SUIST5 cad o/ 558 VY 5 VY e 3 sl
Cpad 3/ W) 225 YN (3 e

oA i et Llael M e mols g el 2l 51 > (©)
) R ) LA e i ) el 0 pal) L ¢ olazr Y1y (g5la )
(L) g 2 e ptl) O o el e 0Ly 387 0 5 oy

el 38 e And) Wlael 5y b e Aol y dedanl) Ll o3 @)
sl el e o) O5ladl V2 Olay Slo 5 e aala

dgedly DS il Al 5 5 ) ) A 3] hos b
Brai g el e deles OF L ad gy (Lt ol 30l 5l ge 2l SUE Y — o
a5y Whlasl s (3 3 ) O 2zl 200 ol ) i cplasdtl g
S gl g iU g I ) oy 9 s £l (3 AR & gao il
ol el sl ety Lol o ol A gt 5 2l 3l 52 e sl
Sl 811 e SIS ) 28] (3 5 )6l dtws JLt 3 Bl ey p s g1 5l e
Jrand) U3 s A sy Ll (69 ) pny e Y1 Aol gl g 2yl U
o @B e 858 55 A AL el oy e Bl x5y Rl dnal) e
V_”gmk\&.wuouggwjM@agdwimjb.L;;ak,.\.u Ol
s 8y L
Slel Y

3323 o do Yy L ol o Ladlly 1 ) olubadly oleen sl 1) ()
Of ol L 6 o) 2 o) Olans a1 et (U] el g Cpogl) 2oll) cliaef
Sl 1 e Crall e S 3LBY 2ib )l Slaa sty SISa L s
oo 83l V1 S OLeSanl U] Layl Zolll 2y L ol ¢ Wil e o ezl
Bl a1 2 glate (3 SULSY Gk (s JI1 L (3 2l ol b

22



A/67/715
S$/2013/63

23

Sty 3l olias il L) coasl o )W el dds (o)
DU pad) §15Y b ol Lgadas Sldmnaly Lk 40 S a3 s Ot (L 3 Aleld)
& A e = Oludy @ alile ol s ol ] Al Ola Sy ghn 5y
¢l J g

il J a8z d) sl olen 8 3V Al O e e 2l pLE ()
@ b dmall e Baut a0l ely Sb ol past W msllly Ol fes dacl g )
w3 a2 el 3 Oglad) 3 BLS] Ly Wby 05y ool Lk 3T ) e
(el by Jlt 3 Ol odd a4l

Fagl o pnd Al o ) Ol L) ) as Al LA ()
O glatll dme adial Wpad s L gl dmal) e Oglad e iy Loy Jlosl 0 @ 253 Lo
A ST 8 e o515 L ) slan W els g il s 55 0505 835 S (s )
o> Je

el Lesd 8 Las ol dzmd Olles 2T e ey )l (oMsnnl ()
o R e YN Y ple (3 Ol ey s oS Laaiel ol oLk a5,y euud
ol lldly gl

Shwlodd! 384

EIE TGN PR TR PN U P SN U B DRSO PN E SR VRCEMEEES:
3ol y 53t Sl W adlal gete e d g U e (35S alyasr DAL 5 )]
dennadl o LaelS” 2y e S a5 o) A o) SUT plisizal O (25 e
VY ey ol g BLaSY) Gt (3 e OF WD n iml) S il 35 3l
83 50 M 50 5kl g el

Q\;\ﬁ:ﬂ\

Cust franl) 93V (s o A gl ol ¥l Oldes sl (D)
donnad) e iib )l Sb 0¥ e &gl Baelidl s s (3 cande o 21 pad) oo
(s e el slael s s el

13-22032



Al67/715
$/2013/63

13-22032

3 o) o sty o crlall el o) 30 el dnee ()
CINPY NP PR PESY- R Uy UCIN [SUSR NG XV IV PRSI i S RVIRTN]
G(M\ Ly olles =22

N e R R P e - A ()

QU o e epdladl eloy oall (o nacdd s 1 o g calalS el 35 30 3L

A S St (o ) s Slelall 35 5505 ) Bl IS DLaSe
01 deadl susll oY SULST e )23V Sy Gus Lo

Jondl ol

s adiially s LS amlll fos CIlal ks 8505y ezl el jime — 00
s L a8l ISt ) s e S3UY) ey Yy L UbLesly Lgals
e ook Aol e & b Ol 3 sl Gy Bedaidl Bl 93 52506
St Jloa] o 15 A dloln e Ll i VPl S oL sl 2T
Sads N 3 Al

Q\;\ﬁ:ﬂ\

DUV i i e ol SGaobs g idee Ol gl ooy 3 LI (D)
Slon ol Lo Gl o) 193V B sl ol sVl Slles SV e i) o
caalall bl YL o))

O 3 sl ol Y cnls e k) ol )l ad 3 B (&)
J el il 1) L) S o) Ol U L] diadl) Jlesl J g (3 3yl
¢ bl 33, 52l) e

o O e sl Jelad) e a0 el LN (3 el @
plaza¥l e 3l i g o) el ey 357 22l bl ad Cus oS
teLaeY) c s el N

g g (Lallasl ST Slelazl J gl ay 23 Joi OF Sy L AL 3 iad )
¢l slall Jalad 455 2SIY) o 9331 plasizal (e 5 colelaz Y Buke

24



A/67/715
S$/2013/63

25

Ly L b e taml) SGaedls OUT wpid (U aal )5 ged) (asST ()
ey Ol o)1 (8 i1y 1 LY Ssuiadl s i) aleld) ol aaisly Lo
(3 pad) ae gl O plisinl 5 a8

il 8, 4 ) ol ol Adles Cus oY la W Aol 1) =23 (®
G Plaadly eSedi by s g e ol 2T cuwaTw\@ﬁu@bﬂ
¢l Jlesl J gl (3 oyl O (3 g o

igry Jeadl Clal b e JsW1 e 3 LYl e salial ()
Jgadl i jlice 3 i)l e alaSO LYy Ol )Ll e i et slas] dlo) 4
ALl od ety dlll Jlasl (3 sLaeY

el sl Lmeot U1 5L
o o A gl Bl (3 el g (Blas e Lgd 25 OF e ol pOL)
ol ey L e Bl (g Lam V) a5 Bl (3 5l s o a8 S de s
B e ol am gy 55 Llsl i (3 ol O 2 Lglos e sbiitens
7S A ae slasVl Y () LRy (ol SV At e sy S
Akl atlally (@) tadll 24018 o ol
Slsl Y
Jordl o B 318 s eealaBYl py)

st pold e b LS B g ol dmal) Jo el e i3z ()
olelbd) ('&'U\ F Jud J,;.._.ﬂ gs‘l“’ cupL':L\ CU&.EJ\ I ,a) IHs ) J,«;J\ PSP
¢(alll Jlasl J gl (3 o ,all 1AL (3 Bims

Ly pes Sy Y1 Al OB pay Lol Gl e el Bl e ()
CAN R Y P g I P PRl Uy (WY E (R Sy PR SENER S W S B
s bk y Gl @ Jorll o2 512Y el @l s a4

@) Oy Gy Lad Ol mmnd ae b aady OlaSend ()
LW g (3 3l S 3 Wby ol o SUEL wes 3 SO Osladl

13-22032



Al67/715
$/2013/63

Lb 1 ddLall

SN gl deds Bl 3 b ) A lall adadd el e dolse (0
¢ nd g L ae ol

oo Ly Les 3 i ) Z.:LLA\Q;.:MM\ o) e sl (9
Mo (3 an allaas o ddl ) pud) ded ) cledl s 5 ol dl gyl o)
RPN e

13-22032 26



	الجمعية العامة
	مجلس الأمن
	الدورة السادسة والسبعون
	السنة الثامنة والستون
	البند 31 من جدول الأعمال
	تقرير لجنة بناء السلام
	تقرير لجنة بناء السلام عن دورتها السادسة
	أولا - مقدمة
	1 - أُعِدَّ هذا التقرير عملاً بقرار الجمعية العامة 60/180 وقرار مجلس الأمن 1645 (2005)، اللذين طُلب فيهما من لجنة بناء السلام أن تقدم إلى الجمعية تقريراً سنوياً لإجراء مناقشة سنوية بشأنه واستعراضه. ويقدَّم التقرير إلى المجلس أيضاً، عملاً بقراره 1646 (2005)، بغرض إجراء مناقشة سنوية. ويغطي هذا التقرير الدورة السادسة للجنة، الممتدة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	2 - وفي 29 تشرين الأول/أكتوبر 2010، اتخذت الجمعية العامة ومجلس الأمن القرارين 65/7 و 1947 (2010)، على التوالي، وطَلَبا فيهما إلى اللجنة، في جملة أمور، أن تبيّن في تقاريرها السنوية مدى التقدم المحرز في النهوض بتنفيذ التوصيات ذات الصلة الواردة في تقرير الميسِّرَين المقدم عام 2010 بشأن استعراض هيكل بناء السلام بالأمم المتحدة (A/64/868-S/2010/393، المرفق).
	3 - ويستخدِم هذا التقرير نسقاً جديداً للإبلاغ عن التقدم المحرز في النهوض بتنفيذ التوصيات المنبثقة عن استعراض عام 2010، حيث ينظم بحسب الوظائف والأعمال الرئيسية التي تضطلع بها لجنة بناء السلام، مع التركيز بصفة خاصة على النتائج المحققة وعلى التحديات والفرص المتصلة بالتأثير الميداني لعمل اللجنة وعلاقاتها بمقر الأمم المتحدة. ويستند التقرير في ذلك إلى أمثلة من بلدان بعينها لتعزيز تحليلاته. وستتاح قائمة بالأنشطة التي اضطلعت بها التشكيلات القطرية المختلفة التابعة للجنة في وثيقة منفصلة تُنشَر على الموقع الشبكي للجنة (www.un.org/en/peacebuilding).
	ثانيا - أعمال لجنة بناء السلام
	ألف - لمحة عامة عن القضايا والتحديات الرئيسية
	4 - شهدت الفترة المشمولة بالتقرير تطورات في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة، بيَّنَت إمكانات اللجنة وأوجه القصور لديها. فقد قدمت اللجنة الدعم لجهود إطلاق استراتيجية للمصالحة الوطنية في ليبريا، ولإجراء الانتخابات بنجاح في سيراليون، وحشد الموارد دعماً لتنفيذ استراتيجية جديدة للحد من الفقر في بوروندي. وأكدت اللجنة من جديد لدى القيام بذلك ما لامتلاك البلدان بقوة لزمام الأمور على الصعيد الوطني من أهمية محورية باعتبار ذلك عنصرا جوهريا لعملية بناء السلام. فما كان الدعم الذي تقدمه اللجنة لهذه العمليات ليكون فعالا بما فيه الكفاية لو لم تبد الجهات الفاعلة الوطنية في كل بلد ما يكفي من الروح القيادية والالتزام. وعلى النقيض من ذلك، أدى تعطُّل عملية الانتخابات الرئاسية نتيجة تغيير الحكومة في غينيا - بيساو بشكل غير دستوري في 12 نيسان/أبريل إلى تقويض التقدم في عملية بناء السلام التي شُرِع فيها في هذا البلد. وأكدت هذه التطورات أن الدور الذي تؤديه اللجنة في مجال المؤازرة السياسية يظل محدوداً في غياب نطاق أوسع وأكثر فعالية من الالتزام والجهد الوطنيين المستمرين لمعالجة الأسباب الجذرية لانعدام الاستقرار.
	5 - وفي الوقت نفسه، وتحقيقاً لخارطة طريق الإجراءات اللازم اتخاذها في عام 2012، الموضوعة للنهوض بالتوصيات ذات الصلة المنبثقة عن استعراض عام 2010، أُعطيت الأولوية في سياق أعمال اللجنة في مجال وضع السياسات لحشد الموارد وإقامة الشراكات بوصف ذلك من المجالات التي يُنتَظَر من اللجنة من خلالها أن تُثبِت ما تضيفه من قيمة على الصعيد القطري. وبناءً عليه، ركز عمل اللجنة على دعم جهود تنسيق المعونات وحشد الموارد على الصعيد الوطني، وعلى تعزيز الشراكة مع البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي.
	6 - وسعت اللجنة خلال الفترة المشمولة بالتقرير إلى تعميق علاقة العمل بينها وبين هيئات الأمم المتحدة الرئيسية المعنية بهذا المجال، وبخاصة القيادات العليا بها. وعُقِد في أيار/مايو اجتماع لأعضاء فريق الرؤساء والقيادة العليا لهيئات الأمم المتحدة في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة، بدعم من مكتب دعم بناء السلام وإدارة الشؤون السياسية، لمناقشة ما يتوقعه كل جانب من الجانب الآخر ولبحث مجالات التكامل في عملهما. وهذا العمل وإن كان مرتبطاً ارتباطاً وثيقاً بالجهود الرامية إلى التشجيع على تعميق العلاقات مع مجلس الأمن وإلى التعريف على نطاق أوسع بالقيمة التي تضيفها اللجنة في حالة كل بلد بعينه، فإنه يسير بالتوازي مع تلك الجهود. وتستحق كل من هذه العلاقات أن توليها اللجنة اهتماماً مستمراً في مسعاها لإضافة قيمة إلى عمل هيئات الأمم المتحدة العاملة في الميدان دعماً لعمليات بناء السلام. ومن شأن زيادة التركيز على العناصر العملية في الشراكات المبرمة مع المؤسسات المالية الدولية، والقطاع الخاص، والمؤسسات، والمنظمات الإقليمية ودون الإقليمية وغير الحكومية، أن تساعد على دعم الجهود التي تبذلها اللجنة لتعزيز روابطها بالهيئات التنفيذية والعاملة في الميدان، وأن تعزز دورها في ترسيخ الاتساق فيما بينها.
	7 - وكان دور اللجنة في دعم تنمية القدرات الوطنية محل نقاش بين اللجنة التنظيمية ورئيس اللجنة التوجيهية المعنية بالقدرات المدنية في أعقاب النـزاعات خلال الفترة المشمولة بالتقرير. فالأعضاء ينتظرون من اللجنة أن تطرح منهاجاً يعزز تبادل الخبرات بصورة مباشرة بين البلدان المدرجة على جدول أعمال اللجنة والبلدان الأخرى التي مرت بمرحلة انتقالية من النـزاع إلى التنمية بنجاح. واستناداً إلى الاجتماع الرفيع المستوى المعقود في عام 2011 بشأن موضوع ”بناء السلام بعد انتهاء النـزاع: التجربة الرواندية“، يمكن أن تكون اللجنة بمثابة منتدى للاستفادة من الخبرات الوطنية لبلدانها الأعضاء، دعماً لاتباع نهج قائم على حجم الطلب على تنمية القدرات في مجال بناء السلام في البلدان المدرجة على جدول أعمال اللجنة، مع إيلاء اهتمام خاص لتيسير التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	8 - وفي هذا الصدد، ما زال يتعين تحقيق الإمكانات الكاملة التي يتفرَّد بها هيكل عضوية اللجنة وطبيعتها كمنتدى سياسي مكون من أكثر الجهات الفاعلة العالمية تأثيراً. فقد أشار استعراض عام 2010 إلى أن الافتقار إلى الدعم السياسي القوي من عواصم البلدان هو أحد الأسباب المؤدية إلى قلة فعالية تأثير اللجنة في الميدان. ولهذا الغرض، كان الهدف من الاجتماع الرفيع المستوى المعقود في أيلول/سبتمبر 2012 بشأن موضوع ”بناء السلام: السبيل إلى تحقيق السلم والأمن المستدامين“، والذي نُظِّم بمبادرة من رئيس اللجنة الحالي (بنغلاديش)، إشراك الدول الأعضاء على أعلى مستويات رسم السياسات في عواصم البلدان. وحضر الاجتماع، الذي رأسه رئيس وزراء بنغلاديش، رؤساء دول وحكومات، ووزراء، ورؤساء وفود، وممثلون عن القطاع الخاص والمجتمع المدني. وألقى الأمين العام أيضاً كلمة في الاجتماع. وبفضل الإعلان الذي اعتمد بتوافق الآراء في الاجتماع، استطاعت اللجنة أن تجذب الانتباه إلى المبادئ والأهداف والأولويات الرئيسية التي دأبت على الترويج لها بانتظام على صعيد السياسات وعلى الصعيد القطري، وأن تجدد التزام أعضائها بوجه عام بتلك المبادئ والأهداف والأولويات. وفي هذا الصدد، أبرز الإعلان الأهمية البالغة لتحقيق السلم والأمن المستدامين من خلال إيجاد استجابة متسقة ومنسقة، وضرورة كفالة امتلاك زمام الأمور على الصعيد الوطني، وإنشاء عمليات وطنية شاملة للجميع، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، وتوظيف الشباب وإيجاد فرص العمل، وتوجيه موارد كافية لأغراض بناء السلام، وتبادل الخبرات والدروس المستفادة، ولا سيما من خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. إلا أن اللجنة تقر بضرورة المتابعة المنهجية للاجتماع، من خلال إثبات أهمية اللجنة أمام المسؤولين في العواصم، وزيادة ما يبدونه من تعاون.
	9 - وتولي اللجنة أهمية خاصة لتطوير علاقاتها مع أجهزة الأمم المتحدة الرئيسية. فقد أُعطيت أولوية عليا لتعزيز العلاقات مع مجلس الأمن خلال الفترة المشمولة بالتقرير، وذلك اعتباراً لكون خمسة من البلدان الستة المدرجة على جدول أعمال اللجنة أحيلت قضاياها إلى اللجنة من خلال المجلس. وأتاح نظر المجلس في تموز/يوليه في تقرير اللجنة عن أعمال دورتها الخامسة فرصة للتعمق في المقترح الذي طُرِح في استعراض عام 2010 والذي يرى وجود إمكانية لإقامة نوع جديد من التفاعل يقوم على زيادة التجاوب من جانب مجلس الأمن وتحسين الأداء من جانب اللجنة. وإحدى نقاط البداية الرئيسية لبناء هذه العلاقة هي أن يقدم المجلس بوضوح توقعاته التي ينتظرها من اللجنة، وأن تعمل اللجنة على الوفاء بتلك التوقعات وتثبت قيمتها المضافة. وقد نوقشت هذه المسائل باستفاضة أثناء مناقشة المجلس لتقرير اللجنة وخلال الحوار التفاعلي غير الرسمي، اللذين أجريا يومي 12 و 13 تموز/يوليه، على التوالي، وتم بحثها كذلك في اجتماع الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة المعقود في 21 تشرين الثاني/نوفمبر. وتوجد بوادر مشجعة تفيد بأن المجلس تبنَّى هذه المسائل عملياً. فعلى سبيل المثال، طلب المجلس إلى رئيسي التشكيلتين القطريتين المعنيتين بليبريا وسيراليون إحاطة المجلس في سياق تجديد ولاية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون في أيلول/سبتمبر. ورداً على ذلك، قدمت اللجنة لمحة تحليلية وبينت الخطوط العريضة للمجالات المحددة التي تقوم عليها هيكلة الدعم الذي تقدمه إلى ليبريا وسيراليون. وهذا الوضوح من شأنه أن يساعد المجلس على تقييم التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف بالغة الأهمية في مجال بناء السلام في كلا البلدين قبل موعد نظره في طبيعة المرحلة الانتقالية ووتيرتها في كل من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا ومكتب الأمم المتكامل لبناء السلام في سيراليون، على التوالي. وسعت تشكيلة بوروندي في وقت سابق إلى تفعيل دورها الاستشاري في رسالة موجهة إلى رئيس مجلس الأمن تتضمن تقريراً عن نتائج زيارة قام بها رئيس التشكيلة إلى بوروندي في نيسان/أبريل (انظر A/66/801-S/2012/320).
	باء - تعبئة الموارد والشراكات والدعوة
	تعبئة الموارد

	10 - تواصل اللجنة تكثيف جهودها الرامية إلى تنفيذ مهمتها المتصلة بتعبئة الموارد. فاستجابة لتزايد الطلب على تحديد نُهج عملية إزاء هذه المهمة تتناسب مع طبيعة اللجنة بوصفها هيئة حكومية دولية، قدم مكتب دعم بناء السلام ورقة في تموز/يوليه عرض فيها قائمة بالخيارات والفرص المتاحة أمام اللجنة للاضطلاع بهذه المهمة البالغة الأهمية. واستكشفت المناقشات المتعلقة بالسياسات التي أُجريت بقيادة اللجنة التنظيمية في تموز/يوليه وتشرين الأول/أكتوبر سبل إعادة تحديد دور اللجنة وإدارة توقعات البلدان المدرجة في جدول أعمالها والجهات الفاعلة الأخرى. وتمثلت إحدى ثمار المناقشة في الاعتراف العام بالحاجة إلى وضع خريطة لتدفقات الموارد لاتخاذها أداة يمكن أن تساعد في تحديد الثغرات وتشجيع إنشاء نظم وطنية فعالة لإدارة المعونات وتنسيقها. ومن المجالات الأخرى التي جرى تحديدها الدعم الذي تقدمه اللجنة لتنظيم مؤتمرات المانحين والعمل مع الجهات المانحة الأخرى، مثل المؤسسات والمنظمات الخيرية.
	11 - واستجابة للاعتراف بالحاجة إلى تحديد الثغرات، واستنادا إلى نتائج الاستعراض الدوري الأول لبيان الالتزامات المتبادلة لبناء السلام في غينيا، أجرى الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة (اليابان) وتشكيلة غينيا (لكسمبرغ)، بالتعاون مع سلطات غينيا، عملية مسح بهدف تحديد الجهات الفاعلة والبرامج ذات الصلة، وكذلك حالات التداخل والثغرات القائمة في التمويل والقدرات. واستهدفت العملية أيضا دعم إنشاء نظام للمعلومات المتعلقة بالمعونات ولإدارة هذه المعونات من شأنه أن يتيح لحكومة غينيا امتلاك المزيد من القدرة على التنبؤ بالدعم الدولي المقدم لبناء السلام، وعند الاقتضاء، بإطار التنمية على نطاق أوسع. ومن النتائج الأولية لهذه العملية استكمال المعلومات عن البلدان والمؤسسات التي تمول الأنشطة الرئيسية ذات الأولوية لبناء السلام في غينيا. ومع ذلك، لاحظ الفريق العامل صعوبة الحصول على المعلومات الموثوقة والمستوفاة وشجع اللجنة على العمل على إقناع الجهات المانحة بالإبلاغ الدقيق والمتواتر عن تدفقات المعونة ومساعدة البلد في وضع استراتيجية لتعبئة الموارد من شأنها أن تتيح للحكومة تقييم الجهود الوطنية التي تبذلها لتعبئة الموارد وتحديد أولوياتها. وينبغي في المستقبل أن تكون مواصلة تحليل الثغرات القائمة في التمويل والفرص المتاحة لتعزيز آليات التنسيق في غينيا في صلب الاهتمام في مرحلة تخصص لمتابعة عملية المسح التجريبية هذه. ومن شأن ذلك أن يساعد أيضا في تحسين وضع برمجة للمرحلة التالية من المشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام، بما يضمن الاتساق مع المشاريع التي يمولها الشركاء الآخرون. وينبغي أيضا أن تواصل تشكيلة غينيا استكشاف إمكانات تحقيق التكامل بين أهداف بناء السلام والأهداف الإنمائية، باتباع نهج مماثل للنهج الذي تعتمده تشكيلات بوروندي وجمهورية أفريقيا الوسطى وسيراليون، وخاصة في التحضير للإطار التالي لاستراتيجية الحد من الفقر في البلد. ومن شأن هذا التكامل أن يساعد في تعزيز الملكية الوطنية، وكذلك تعزيز مواءمة الدعم المقدم من الشركاء للنهوض بالأولويات الوطنية المتعلقة ببناء السلام والتنمية.
	12 - وفي مؤتمر شركاء بوروندي، الذي عقد في جنيف في 29 و 30 تشرين الأول/أكتوبر، تعهد الشركاء بتقديم أكثر من 2.5 بليون دولار لدعم الاستراتيجية الجديدة للحد من الفقر لبوروندي للفترة 2013-2016. وتجاوزت التعهدات المعبر عنها توقعات حكومة بوروندي بتعبئة بليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، شهد مؤتمر جنيف توسيع قاعدة الجهات المانحة لبوروندي. فقد انضم شركاء جدد وناشئون، منهم دول أعضاء ومؤسسات وصناديق إنمائية، إلى الجهات المانحة التقليدية في الإعراب عن الدعم لبوروندي. وقد جاء هذا التطور، على وجه الخصوص، نتيجة للعمل الدعوي المكثف الذي اضطلع به رئيس التشكيلة (سويسرا) خلال فترة الستة إلى تسعة أشهر التي سبقت المؤتمر. ولم يفض مؤتمر شركاء بوروندي إلى تعبئة الموارد وتوسيع قاعدة المانحين فحسب، بل أتاح أيضا فرصة لإقامة حوار بشأن السياسات بين بوروندي وشركائها ألقى الضوء على مسائل عالقة في مجال بناء السلام في البلد وساعد في تجديد مشاركة الشركاء الرئيسيين فيما يتعلق بهذه القضايا. وتشهد النتائج التي تمخض عنها مؤتمر جنيف على أهمية قيام البلدان المعنية بإظهار جدية الجهود الجارية والطويلة الأمد في مجال بناء السلام وملكيتها لهذه الجهود.
	13 - وعلى النقيض من ذلك، سرعان ما توقف التقدم المحرز في غينيا - بيساو في عام 2011 والمتمثل في استعداد الجهات المانحة للإسهام في تعزيز المؤسسات الوطنية المسؤولة عن مكافحة الاتجار بالمخدرات وفي إنشاء صندوق للمعاشات التقاعدية للعسكريين، وذلك في أعقاب التغيير غير الدستوري للحكومة الذي حدث في نيسان/أبريل 2012. فقد علق البنك الدولي وصندوق النقد الدولي وعدد آخر من الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف، بما في ذلك صندوق بناء السلام، أنشطتهم إلى أجل غير مسمى في البلد نتيجة لذلك.
	14 - ولئن كانت الملكية عاملا ً بالغ الأهمية لتعبئة الموارد، فإن اللجنة تدرك أيضا أن تنسيق الجهود والرسائل الصادرة عن الحكومات المعنية أو الموجهة إليها أمر بالغ الأهمية. ففي حالة جمهورية أفريقيا الوسطى، أعرب الشركاء، بمناسبة اجتماع المائدة المستديرة الذي تشاركت اللجنة وحكومة بلجيكا في تنظيمه واستضافته في حزيران/يونيه 2011، عن الحاجة إلى عقد اجتماع متابعة في عام 2012. بيد أن الجهود التي بُذلت لعقد هذا الاجتماع لم تنسق جميعها مع اللجنة وغيرها من الشركاء الرئيسيين، وفي حين أدت هذه الجهود إلى إجراء أصدقاء جمهورية أفريقيا الوسطى مناقشة مواضيعية هامة بشأن احتياجات البلد، بما في ذلك الاحتياجات المالية، في مجال نـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في نيسان/أبريل 2012، فإنها لم تسفر عن دعم مالي بالحجم الذي كان البلد يتوقعه. واتفق الشركاء الوطنيون والدوليون الرئيسيون في تحليلهم لحالة نـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، بما في ذلك إصلاح قطاع الأمن، ولكن آراءهم اختلفت بشأن التوقيت والسياق المناسبين للاجتماع، وهو ما أسفر عن آراء متناقضة بشأن احتمال نجاح اجتماع للشركاء يهدف إلى تعبئة الموارد لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. وفي المقابل، فإن اعتماد نهج أحسن توقيتا وتنسيقا إزاء نـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في البلد، بفضل النجاح في إبلاغ الشركاء الرئيسيين بالتطورات الإيجابية على الصعيد القطري، أتاح تعبئة أموال إضافية لنـزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، بما في ذلك من صندوق بناء السلام.
	15 - ولعل الدروس المستفادة من تجربة اللجنة في دعم جمهورية أفريقيا الوسطى وبوروندي في تنظيم مؤتمرات الجهات المانحة والشركاء وفي السعي لدى الجهات المانحة لإقناعها بتمويل الاستراتيجيات الوطنية المتعلقة بتوطيد السلام والتنمية، لعلها تكون مفيدة إذا ما طُلب من اللجنة أن تواصل المشاركة في إعداد استراتيجية عام 2013 للحد من الفقر في سيراليون، وأن تساعد على حشد التمويل اللازم لها. غير أن نطاق الدور الذي تضطلع به اللجنة في مجال تعبئة الموارد في حالة سيراليون يمكن أن يتوسع أكثر. فبعد انتخابات تشرين الثاني/نوفمبر 2012 في سيراليون، طلب مجلس الأمن إلى اللجنة أن تواصل تقديم الدعم إلى البلد في هذا المجال، وكذلك في مجال تنسيق الجهود الإنمائية الدولية. 
	16 - وفي ليبريا، تطورت استراتيجية لتعبئة الموارد خلال النصف الثاني من عام 2012. ويتمثل الهدف الرئيسي من مشروع الاستراتيجية في الاستفادة إلى أبعد حد من إمكانيات اللجنة في مجال تعبئة الموارد لبعض أولويات بناء السلام المتفق عليها، وفي تقديم الدعم لحكومة ليبريا في الجهود التي تبذلها لتعبئة الموارد. وتستند الاستراتيجية إلى دعم الجهود التي تبذل ضمن آليات التنسيق المتاحة لدى ليبريا، مثل خطة العمل السنوية لبرنامج العدالة والأمن والصندوق الاستئماني للعدالة والأمن، كما تستند إلى الجهود المنسقة الرامية إلى دعم تنفيذ خريطة طريق المصالحة الوطنية. وترمي اللجنة من وراء هذه الاستراتيجية إلى الاستفادة من الاستثمار الذي يقوم به صندوق بناء السلام، مع القيام في الوقت نفسه باجتذاب جهات مانحة إضافية وتشجيع الشركاء على مضاعفة جهودهم.
	الشراكات 

	17 - يشكل تعزيز الشراكات دعما لبناء السلام إحدى أولويات اللجنة. وفي سياق هذا الجهد، تولي اللجنة اهتماما خاصا لبناء الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية، ولا سيما البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي، ومع الجهات الفاعلة الأخرى، مثل الشركات الخاصة والمؤسسات والمنظمات الخيرية. 
	18 - وقد أقيمت الشراكة مع البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي على أساس التكامل بين أدوار المؤسسات المالية الدولية واللجنة دعما للاستراتيجيات والأولويات الوطنية على الصعيد القطري، وتمحورت حول المواضيع الرئيسية المتصلة ببناء السلام. 
	19 - وبغية تعميق الشراكة بين اللجنة والبنك الدولي، زار فريق رؤساء التشكيلات القطرية واشنطن العاصمة في 13 أيلول/سبتمبر لإجراء حوار مع كبار مسؤولي البنك الدولي ومديريه التنفيذيين، جرى خلاله التأكيد على أن أحد مجالات التكامل المحتملة يمكن أن يتجلى في عملية وضع استراتيجيات الحد من الفقر في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة. وفي الاستراتيجيتين اللتين وضعتا في جمهورية أفريقيا الوسطى وبوروندي في عامي 2011 و 2012، على التوالي، أُبرزت أولويات بالغة الأهمية في مجال بناء السلام بغية ضمان استمرار التركيز والالتزام من جانب الحكومتين المعنيتين وشركائهما الدوليين. وفي هذا الصدد، أكد الحوار أهمية مشاركة البنك الدولي في المشاورات التي تجرى على الصعيد القطري قبل وضع صكوك مشاركة لجنة بناء السلام. وستساعد هذه المشاركة في مواءمة هذه الصكوك مع استراتيجيات المساعدة القطرية التي يعتمدها البنك الدولي. وجرى التشديد أيضا على أن البرامج الرامية إلى تهيئة بيئة سياسية مواتية في مجالات من قبيل الحوار السياسي والمصالحة، على سبيل المثال، تمثل مجالات عمل ممكنة للجنة، ويمكن أن تكون مكملة لعمل البنك الدولي في البلدان المدرجة في جدول الأعمال. ولذلك فلا بد في المستقبل من مواصلة الحوار مع المديرين التنفيذيين للبنك الدولي وإدارته العليا على صعيد السياسات، وهو ما يمكن أن يكون هاما نظرا لأن اللجنة تسعى إلى وضع إطار مفاهيمي للشراكة. وإضافة إلى ذلك، واستنادا إلى التجارب الخاصة بكل قطر، يمكن أن يقوم البنك الدولي واللجنة وكيانات الأمم المتحدة العاملة في البلدان بتحديد أمثلة بعينها من التعاون يمكن مواصلة الارتقاء بها وتوسيع نطاقها. 
	20 - وتمضي الشراكة مع مصرف التنمية الأفريقي قدماً في إطار متابعة الزيارة التي قام بها فريق رؤساء التشكيلات القطرية في عام 2011، وعلى أساس تحديد مجالات التكامل على الصعيد القطري أيضاً. ويجري من خلال مكتب دعم بناء السلام تنسيق دقيق مع اللجنة لعملية وضع ورقة الاستراتيجية القطرية لمصرف التنمية الأفريقي فيما يتعلق بجمهورية أفريقيا الوسطى دعماً لاستراتيجية البلد الجديدة في مجال الحد من الفقر، ولا سيما من خلال إجراء تحليل للأولويات الرئيسية للبلد في مجال بناء السلام، وللصعاب التي تعترض الاستفادة من مكاسب السلام والفرص المتاحة للاستفادة منها. واتُّفق كذلك على أن اللجنة ومصرف التنمية الأفريقي يحتاجان إلى تحديد البلدان الرائدة المدرجة في جدول الأعمال التي يمكن أن تضطلع المؤسستان فيها بمبادرات مشتركة في مجال إيجاد فرص العمل بالتعاون مع سائر الوكالات المنفذة التابعة للأمم المتحدة. ويجري استكشاف إمكانية إيفاد بعثة ميدانية مشتركة إلى غينيا في عام 2013 للبحث في السبل التي يمكن من خلالها للمرفق العالمي المعني بإيجاد فرص العمل في الحالات الهشة أن يقدم المساعدة في إيجاد فرص العمل للشباب. وستربط هذه البعثة المشتركة بالدراسة التي بدأت حكومة غينيا والأمم المتحدة بإجرائها فيما يتعلق بالفرص المتاحة لعمالة الشباب والنساء. وفي ليبريا، اتفق مصرف التنمية الأفريقي واللجنة على التعاون في عملية وضع الورقة المقبلة للاستراتيجية القطرية لمصرف التنمية الأفريقي للفترة 2013-2017 وفي إجراء الاستعراض الثاني لبيان الالتزامات المتبادلة لعام 2013، بهدف ضمان تكامل دوريهما دعما لبناء السلام في ليبريا. وأعرب أيضا مصرف التنمية الأفريقي عن رغبته في التعاون مع اللجنة وفريق الأمم المتحدة القطري في غينيا فيما يتعلق بدعم تنمية القدرات الوطنية في مجال إدارة الموارد الطبيعية. وتحتاج اللجنة أيضا إلى مواصلة استكشاف المجالات التي يمكن أن تستفيد من تكامل التمويل بين صندوق بناء السلام ومرفق الدول الهشة التابع لمصرف التنمية الأفريقي، استنادا إلى الدروس المستفادة من الاستثمارات الأولية لصندوق بناء السلام في البلدان المدرجة في جدول الأعمال وبهدف الارتقاء بالمشاريع القائمة أو تكرارها. وفي إطار الأولويات الوطنية المتفق عليها، يمكن أن تستهدف استثمارات مصرف التنمية الأفريقي، حيثما كان ذلك ممكنا، الاستفادة من المشاريع الممولة من صندوق بناء السلام أو دعم هذه المشاريع لضمان تكاملها واستدامتها، وهو مجال يمكن للجنة أن تقدم دعمها فيه.
	21 - وقد كانت الجهود التي تبذلها اللجنة للتعاون مع المؤسسات، والمنظمات الخيرية، والقطاع الخاص، وإقامة الشركات معها، جهوداً مخصصة حتى الآن، ولم تسفر بالتالي عن الكثير من النجاح. وتدرك اللجنة ضرورة التواصل مع الجهات الفاعلة الأخرى بوصفها جهات شريكة محتملة يمكن توجيه استثماراتها بطريقة من شأنها أن تسهم في تحقيق أهداف بناء السلام بوجه أعم في البلدان المعنية. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، بدأ الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة المناقشة ببحث خصائص المنظمات الخيرية وغير الحكومية وشركات القطاع الخاص وميزاتها النسبية في دعم الأنشطة والأهداف المتصلة ببناء السلام. وفي حين أن دور اللجنة في الدعوة لصالح البلدان المدرجة في جدول أعمالها لا يزال كما هو، فإن الطريقة التي تتواصل بها اللجنة مع مختلف الجهات الفاعلة ستختلف بين المؤسسات والشركات الخاصة. وينبغي للجنة أيضا أن تكون مستعدة لتحديد المجالات التي يمكن أن تقدم فيها دعما ملموسا للشراكات بين البلدان المدرجة في جدول الأعمال والجهات الفاعلة الأخرى. وخلص الفريق العامل إلى أن اللجنة يمكن أن تأخذ الخطوة الأولى من خلال تحديد عدد قليل من المؤسسات وشركات القطاع الخاص ذات النفوذ في مجالات الأولويات المتكررة في البلدان المدرجة في جدول الأعمال، ثم التعامل معها على أعلى مستويات صنع القرار. وستكون التوعية الجماعية والاستراتيجية وجهود الدعوة التي يضطلع بها أعضاء اللجنة بالغة الأهمية في جذب اهتمام هذه الأطراف الفاعلة الأخرى.
	جيم - المواكبة السياسية
	22 - يذكر على نحو متزايد أن الهدف من إنشاء لجنة بناء السلام هو توفير الاهتمام المتواصل والمواكبة السياسية للبلدان المدرجة في جدول أعمالها، بقدر يتجاوز ما توليه الجهات الفاعلة الأخرى من اهتمام، وأن اللجنة مؤهلة للقيام بذلك. فقد أكد استعراض عام 2010 أن البلدان المدرجة في جدول الأعمال شهدت بدرجات متفاوتة زيادة في الاهتمام الدولي نتيجة التعاون مع لجنة بناء السلام، وأن هذا الأمر له أهمية خاصة بالنسبة للبلدان التي يمكن القول بحق إنها لا تحصل على الاهتمام الذي تحتاجه من المجتمع الدولي. ويضفي الطابع الحكومي الدولي والتمثيلي للجنة درجة من الشرعية على مشاركتها السياسية على الصعيد القطري. ومع ذلك، تستمد المواكبة السياسية من قدرة اللجنة على الدخول في حوار بناء بشأن أولويات بناء السلام المتفق عليها بصورة مشتركة مع النظراء الوطنيين في البلدان المعنية. ولذلك، تدرج المواكبة السياسية في صلب المهام المتنوعة التي تضطلع بها اللجنة بدءا من تعبئة الموارد وانتهاء إلى الدعوة، ومن إقامة الشراكات إلى تحقيق التماسك. ورغم ذلك، تناولت اللجنة عادة دورها الأساسي في هذا المجال على خلفية دور مواز يقوم به كبير ممثلي الأمم المتحدة في البلدان المعنية التي توجد بها بعثة مكلفة بحفظ السلام أو بعثة سياسية خاصة. وثمة حاجة إلى مزيد من الإيضاح بشأن التفرقة بين هذه الأدوار الموازية، من حيث طبيعتها ونطاقها، فضلا عن المجالات المحتملة للتعاون والتكامل بينها.
	23 - وفي ليبريا، على سبيل المثال، يضطلع بمهمة المواكبة السياسية للجنة لدعم خطة الحكومة للنهوض بالمسؤوليات الرئيسية الواقعة حاليا على عاتق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا قبل موعد بدء انسحاب البعثة. وبالإضافة إلى تقديم الدعم في المراكز اللازمة للوصول إلى خدمات الأمن والقضاء، تشارك اللجنة في المجال ذي الأولوية المتمثل في المصالحة الوطنية والجوانب المتصلة بها من اللامركزية، والإصلاحات الانتخابية والدستورية ودور المرأة باعتبارها عنصرا فاعلا لإحداث التغيير في مجتمع ليبريا. واللجنة بصدد وضع تصور لنوع الدعم الذي يمكن أن تقدمه إلى حكومة ليبريا في مجال المصالحة الوطنية ذي الأولوية، بوسائل من بينها تشجيع عملية تشاورية وشاملة للجميع تتمثل في إشراك المؤسسات الوطنية الرئيسية والمناطق المختلفة في البلد. وستكون الشراكة مع البعثة والجهات الفاعلة التنفيذية الأخرى على الصعيد القطري حاسمة في ضمان أن تكون الرسائل والبرامج الرئيسية منسقة ومحددة الأهداف بما فيه الكفاية. وفي غينيا، ساعدت لجنة بناء السلام اللجنة المؤقتة التي أنشأها الرئيس كوندي في إعداد توصيات بإجراء مصالحة وطنية لتعبئة الخبرات والموارد المالية اللازمة، مما يؤكد أهمية مهمة المواكبة في بدء العمل وطوال العملية السياسية الحاسمة. 
	24 - ودعما للعملية الانتخابية في سيراليون، اغتنمت لجنة بناء السلام الفرص التي تتيحها الزيارات الميدانية والاجتماعات المعقودة في نيويورك لتعرب لجميع الجهات المعنية الوطنية عن توقعات المجتمع الدولي بإجراء انتخابات حرة ونـزيهة وسلمية. وعلى وجه الخصوص، حثت اللجنة الأحزاب السياسية على مواصلة الحوار المفتوح، بما في ذلك الحوار مع المؤسسات المستقلة المكلفة بالتحضير للانتخابات، بغية تضييق الخلافات قبل الانتخابات. واستندت اللجنة أيضا إلى صلاحياتها التي تخولها الدعوة لعقد المؤتمرات لطلب الدعم لهذه الرسائل الأساسية، ولتشجيع الحصول على التمويل من صندوق بناء السلام للمشاريع التي ينفذها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون وتهدف إلى بناء قدرة الجهات الفاعلة من غير الدول على الاضطلاع بمهام التثقيف المدني والانتخابي والمشاركة في مبادرات منع نشوب النـزاعات. وتوجت هذه العملية بتوقيع جميع الأطراف الفاعلة ذات الصلة في أيار/مايو على إعلان يحدد مبادئ واضحة للمنافسة السياسية ويشجع الأحزاب السياسية ووسائط الإعلام وما إليها على الاحترام التام لهذه المبادئ. 
	25 - وبينما استفادت المواكبة السياسية التي قامت بها اللجنة للعملية الانتخابية في سيراليون من حصول درجة متقدمة من التقارب بين شركاء البلد الدوليين الرئيسيين، فقد جعل انقسام الآراء داخل المجتمع الدولي ردا على الانقلاب العسكري الذي وقع في نيسان/أبريل وأدى إلى تعطل العملية الانتخابية في غينيا - بيساو مهمة اللجنة في هذا الصدد أكثر صعوبة إلى حد كبير. ودفعت الحالة في غينيا - بيساو إلى التساؤل عن الكيفية التي ستقيم بها اللجنة مدى استعداد بلد ما لأن يدرج في جدول أعمال اللجنة، ومتى ينبغي أن يظل البلد مدرجا على جدول الأعمال في حالات التغيير غير الدستوري للحكومات الذي يعطل بناء السلام. 
	26 - ويمكن أن تتجلى المواكبة السياسية بصورة أوضح في مدى بقاء الأولويات الحاسمة لبناء السلام في مركز الاهتمام في البلد المعني. ففي بوروندي، ظل الاستعراض السنوي لصك المشاركة في بوجومبورا بالنسبة لأصحاب المصلحة المعنيين يمثل منبرا لمعالجة المسائل المتصلة ببناء السلام على المستوى الوزاري وعلى مستوى السفراء. وفي المقابل، تثير حالة جمهورية أفريقيا الوسطى مسألة جدوى المشاركة في الحالات التي يصعب فيها على الحكومة ضمان الحصول على شخص يخلف رئيس التشكيلة القطرية عند استقالته وموظف الاتصال الوطني المنتهية ولايته. ويترك انقطاع الحوار بين اللجنة وأحد البلدان المدرجة في جدول أعمالها، لا سيما عندما يمتد هذا الانقطاع لفترة من الزمن، أثرا سلبيا على قدرة اللجنة على الاضطلاع بدورها الاستشاري ورصد التقدم المحرز أو الانتكاسات التي تحدث في عملية بناء السلام.
	27 - ويشكل الدعم المقدم إلى عملية التخطيط للاستراتيجية الجديدة للحد من الفقر في بوروندي بعدا آخر للمواكبة السياسية في إطار عمل اللجنة في البلد. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الدعم المقدم إلى بوروندي في مجالات إعادة الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للمقاتلين السابقين والفئات الأخرى المتضررة من النـزاع، والمسائل المتعلقة بالأراضي، وجمع الإيرادات، ومكافحة الفساد أمثلة أخرى على المسائل المتصلة ببناء السلام ذات البعد الاجتماعي - الاقتصادي. وقدمت اللجنة الدعم المتعلق ببعض هذه المسائل في مجالات توعية الشركاء، وتشجيع الإجراءات السياسة الوطنية، والتركيز على إبراز الممارسات الجيدة والإنجازات التي تحققت في مجالات مثل جمع الإيرادات والحد من الفساد.
	دال - تحقيق التماسك 
	28 - خلص استعراض عام 2010 إلى أن المجتمع الدولي ما زال يكافح لتحقيق الدرجة اللازمة من الاتساق على أرض الميدان، وأن اللجنة يتعين عليها أن تستخدم ثقلها السياسي سعياً إلى اصطفاف مختلف الجهات الفاعلة وراء استراتيجيات وأولويات بناء السلام المحددة على الصعيد الوطني. وفي مختلف المنتديات والمناقشات التي عقدت منذ الاستعراض، كان هناك توافق أيضا فيما بين الدول الأعضاء على أن تحقيق التماسك وتحسين التنسيق بين الجهات الفاعلة مهمة رئيسية يتوقع من اللجنة القيام بها، ولا سيما في البلدان الخارجة من النـزاع التي غالبا ما تكون قدرات التنسيق الوطنية فيها في أدنى مستوياتها، أو تكون غير فعالة أو غير موجودة. وعلى سبيل المثال، تتوقع حكومة غينيا من اللجنة أن تعالج ضعف التنسيق، سواء فيما بين الجهات المانحة أو داخل حكومة غينيا، وتلاحظ أن أولويات الجانبين ما زال يتعين مواءمتها مع الأولويات الواردة في بيان الالتزامات المتبادلة بشأن بناء السلام في غينيا. بيد أن اللجنة لم تقم بعد بتحديد ووضع الآليات المثلى التي ستمكنها من القيام بهذه المهمة والتي تتناسب مع طبيعتها بوصفها جهازا استشاريا غير تنفيذي يقع مقره في نيويورك. وبطبيعة الحال، فإن فعالية اللجنة في الاضطلاع بهذه المهمة تتوقف على الجهود الفردية والجماعية لأعضائها وعلى رغبة الشركاء، بما في ذلك منظومة الأمم المتحدة، في تنسيق كل طرف لأنشطته. وقد أثبتت تجربة اللجنة حتى الآن أن الشركاء الرئيسيين في نيويورك وفي الميدان قد تكون لهم في بعض الحالات وجهات نظر مختلفة بشأن كيفية الاستجابة للاحتياجات والأولويات الوطنية، وهو أمر مفهوم. وأخذاً لهذا التحدي الخطير في الاعتبار، أكد الإعلان الذي اعتمده الاجتماع الرفيع المستوى في أيلول/سبتمبر من جديد التزام الدول الأعضاء بالسعي جاهدة إلى تلبية احتياجات بناء السلام على نحوٍ مطّرد ومنسّق ومتّسق عن طريق تسخير آليات متعددة الأطراف وإقليمية وثنائية متوائمة مع استراتيجيات وأوليات بناء السلام المحددة وطنيا. 
	29 - وأولت اللجنة خلال الفترة المشمولة بالتقرير اهتماما كافيا لتحسين التنسيق مع كبار ممثلي الأمم المتحدة في البلدان المدرجة في جدول الأعمال. ويستجيب هذا الاهتمام إلى توصية رئيسية وردت في استعراض عام 2010. وفي هذا الصدد، عقد فريق الرؤساء وعدد من الممثلين الخاصين والتنفيذيين للأمين العام في البلدان المدرجة في جدول الأعمال مناقشة استكشافية في نيويورك في أيار/مايو. وسلّم الاجتماع بحاجة الجانبين إلى تحديد وإيجاد تفاهمات مشتركة بشأن المزايا النسبية والأدوار والمسؤوليات الخاصة بكل منهما، والمجالات التي يمكن أن يكون تعزيز العلاقات فيها عملية متبادلة. ويتطلب هذا الجهد متابعة دقيقة من اللجنة في الأشهر القادمة، بطرق منها المشاركة الاستباقية مع مجلس الأمن ومع القيادة العليا في الأمم المتحدة. 
	30 - وقد ثبت أن مواءمة صكوك عمل اللجنة مع أنشطة الأمم المتحدة في أرض الميدان ذات فائدة في تيسير اتباع نهج متماسك لمعالجة الأولويات المحددة. فعلى سبيل المثال، أسهمت مشاركة البعثة في تصميم واستعراض بيان الالتزامات المتبادلة بشأن بناء السلام في ليبريا في ملكية أوسع نطاقا نسبيا لأنشطة اللجنة في البلد. وفي سيراليون، قامت اللجنة بدعم الممثل التنفيذي للأمين العام على نحو فعال، وساعدت على تهيئة الظروف اللازمة لتعاونه مع الحكومة الوطنية وأسرة الأمم المتحدة في برنامج واحد متعدد السنوات ومتكامل ومبسط ويتماشى مع الاستراتيجية الوطنية لتوطيد السلام والتنمية. ويتوقع أن تمارس اللجنة نفوذها السياسي لضمان استمرار المكاسب التي تحققت في مجال التكامل والاتساق في عمل الأمم المتحدة.
	31 - ومن السمات الأخرى للدور الذي تضطلع به اللجنة في تعزيز الاتساق الاعتماد على الجهود التي تبذلها في بناء الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية ومصرف التنمية الأفريقي. ويعتبر حشد مشاركة هؤلاء الشركاء حول الاستراتيجيات والأولويات الوطنية أحد المجالات التي يمكن أن تظهر فيها هذه الشراكات قيمة مضافة حقيقية للبلدان المدرجة في جدول الأعمال. وفي بوروندي، أتاح وضع الصيغة النهائية لاستراتيجية الحد من الفقر الثانية في عام 2012، والتحضير لمؤتمر شركاء بوروندي المعقود في جنيف في تشرين الأول/أكتوبر فرصة للجنة كي تشجع على بث رسائل منسقة وثابتة. ويعد البيان الصحفي المشترك الذي أصدره في نيويورك في 16 تشرين الثاني/نوفمبر في أعقاب مؤتمر جنيف الشركاء الرئيسيون، وهم البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي، والاتحاد الأوروبي، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، مثالا على الجهود التي تبذلها اللجنة لتعزيز الاتساق بين برامج التعاون القائم بين كل واحد من الشركاء والبلد. 
	32 - واستفاد الدعم المقدم من اللجنة بهدف تحسين الاتساق على الصعيد القطري من زيادة التآزر بين أدوات عمل اللجنة وأنشطة صندوق بناء السلام على الصعيد القطري. ففي ليبريا، تعتبر اللجنة التوجيهية المشتركة في مونروفيا، التي جرى التقليد بأن تكون هي المسؤولة عن استعراض الأنشطة الممولة من الصندوق، الطرف النظير للجنة على الصعيد القطري، الأمر الذي يشجع الشركاء الرئيسيين على التركيز على أولويات بناء السلام، واضعا في الوقت ذاته مساهمة الصندوق في إطار الجهود المبذولة لتمويل أعمال بناء السلام في نطاقها الأعم. وقامت اللجنة التوجيهية المشتركة لصندوق بناء السلام في غينيا بتنسيق المدخلات المقدمة من حكومة غينيا وفريق الأمم المتحدة القطري إلى الاستعراض الأول لبيان الالتزامات المتبادلة بشأن بناء السلام في غينيا، رابطة بذلك بين عمل كل من لجنة بناء السلام وصندوق بناء السلام في البلد. وينبغي للجنة أن تنظر في سبل الاستفادة من النجاحات التي حققتها هذه المبادرات وزيادة تمكينها بحيث تؤدي إلى إقامة آليات تتسم بالشفافية لتعزيز الاتساق والملكية الوطنية.
	هاء - طرائق العمل 
	33 - أشار استعراض عام 2010 إلى فحوى القرارين المؤسسين اللذين ينصان على أن لجنة بناء السلام مختلفة عن سائر هيئات الأمم المتحدة، أي أنها أكثر مرونة وابتكاراً في طرائق عملها، وذلك على الخصوص بهدف تيسير المساهمات المقدَّمة من طائفة واسعة من الجهات الفاعلة. وبالإضافة إلى ذلك، أكد الاستعراض ضرورة الرأي ’’الجامع في لجنة بناء السلام‘‘ بشأن طائفة من المسائل السياسية التي تتطلب النظر الجماعي. وفي الوقت نفسه، وفيما يتعلق بالحاجة إلى تعزيز أثر اللجنة في الميدان، أكد الاستعراض أيضاً ضرورة أن تقوم اللجنة بوضع آليات عملية يمكن أن تساعد على إثراء أعمال التشكيلات القطرية في نيويورك وتقنينها. وشهدت الفترة المشمولة بالتقرير استمرار الجهود الرامية إلى الأخذ بهذه التوصيات.
	34 - واضطلعت اللجنة التنظيمية بتبسيط جدول أعمالها لكفالة اتباع نهج ’’جامع في لجنة بناء السلام‘‘ في تنفيذ خريطة الطريق المتعلقة بالإجراءات في عام 2012. وأُعيدت جدولة اجتماعات العمل بهدف تعميق مشاركة الدول الأعضاء وإتاحة النظر المتعمق والتفصيلي في القضايا قبل انعقاد الاجتماعات الرسمية للجنة التنظيمية. وأبدت اللجنة التنظيمية عزمها على أن تظل الجهة المشرفة على كل من الولايات الأساسية للجنة بناء السلام وطرائق عملها. وفي هذا الصدد، بدأت اللجنة مناقشات بشأن المجموعة الأولى من طرائق العمل المتصلة بخيارات عمل لجنة بناء السلام في البلدان المدرجة في جدول الأعمال، والإطار المرجعي لعمل التشكيلات القطرية ورؤسائها على المستوى القطري. وسيساعد هذا العمل على توضيح عدد من الأبعاد الهامة التي اكتسبت فيها لجنة بناء السلام خبرات واستخلصت منها دروساً. وبالإضافة إلى ذلك، يشكّل شحذ اهتمام وانتباه العواصم الوطنية وضمان استمرارهما، والحصول على تعاونها مع لجنة بناء السلام، أحد التحديات الرئيسية التي تناولتها اللجنة التنظيمية في عدة مناسبات. وبالإضافة إلى نجاح الاجتماع الرفيع المستوى في أيلول/سبتمبر، تنظر اللجنة التنظيمية في اقتراح يدعو إلى عقد دورة سنوية يمكن أن يشارك من خلالها كبار المسؤولين في تحديد سياسات لجنة بناء السلام وأولوياتها. 
	35 - وفيما يتصل بالتشكيلات القطرية، كان خفض وتيرة عقد الاجتماعات في المقر، مع تعميق المناقشات بشأن المسائل القطرية البالغة الأهمية، من النتائج الرئيسية في التشكيلات التي إما أنشأت فريقاً توجيهياً غير رسمي وإما مارست عملها في المقام الأول على المستوى العملي. وتساعد الأفرقة التوجيهية غير الرسمية والمناقشات التي تُجرى على المستوى العملي على تشجيع مشاركة الدول الأعضاء وتتيح تعميق النظر وتوسيعه في المسائل المعروضة قبل الاجتماعات التي تُعقد على مستوى التشكيلات بكامل هيئاتها وعلى مستوى المسؤولين. 
	36 - وقد أُنجز الجزء الأكبر من العمل في تشكيلة ليبريا عن طريق فريق توجيهي غير رسمي توفرت لأعضائه الإرادة والاستعداد لتحمّل مهام ومسؤوليات محددة. واستفادت اجتماعات الفريق التوجيهي غير الرسمي من الاتصالات المنتظمة مع الجهات الفاعلة في أرض الميدان ومن إتاحة تبادل الأعضاء وجهات النظر والمشاركة في التحليل غير الرسمي للمواضيع قيد النظر. واحتُفظ بتكاليف أعمال تشكيلة بوروندي في حدها الأدنى حيث عُقد اجتماع رسمي واحد فقط للتشكيلة، واضطُلع بمعظم الأعمال عن طريق فريق توجيهي غير رسمي، مما كان له دور فعّال في متابعة القضايا، مع إشراك الأعضاء على مستوى السفراء وإجراء المزيد من المناقشات المكثفة مع حكومة بوروندي بشأن القضايا الحسّاسة. واتبعت تشكيلة سيراليون نهجاً مماثلاً إذ خصصت الاجتماعات الرئيسية الرفيعة المستوى لاتخاذ القرارات الرسمية أو معالجة القضايا ذات الأهمية الخاصة. وأُنجز عمل التشكيلة في إطار شراكة وثيقة بين الرئيس (كندا) والممثل الدائم لسيراليون. وعمل الرئيس أيضاً على صعيد ثنائي مع عدد من الدول الأعضاء في تناول أمور كانت الرئاسة في وضع جيد يؤهلها لتناولها. وأما ما دون ذلك، فقد أُجري معظم عمل التشكيلة على المستوى العملي، الأمر الذي سمح بزيادة وتيرة الاتصال بمسؤولي الأمم المتحدة الموجودين في فريتاون، بوسائل من بينها التداول بالفيديو وعقد لقاءات منتظمة أثناء القيام بزيارات إلى نيويورك.
	37 - وعقد الرئيس السابق لتشكيلة جمهورية أفريقيا الوسطى اجتماعات أسبوعية لعدد صغير من الجهات الفاعلة الرئيسية التابعة للأمم المتحدة في ثلاثة مجالات ذات أولوية لبناء السلام في البلد. ورغم تعليق هذه الاجتماعات منذ استقالة رئيس التشكيلة، فإن الاجتماعات غير الرسمية كانت مفيدة للحفاظ على اهتمام منظومة الأمم المتحدة بجمهورية أفريقيا الوسطى حتى دون انعقاد اجتماعات لجنة بناء السلام التي انخفضت وتيرتها. وبفضل هذه الآلية المكملة للاجتماعات التي تعقدها التشكيلة بكامل هيئتها، والمتسمة بطابعها غير الرسمي وشكلها المصغر، أمكن إجراء مناقشات أكثر تركيزاً كانت نتيجتها قطع المزيد من الخطوات المحددة والملموسة بشأن سبل المضي قُدُماً.
	38 - واستحدثت تشكيلة غينيا - بيساو أيضاً نهجاً ابتكارياً استفادت من خلاله من مساهمات فريق مستقل للخبراء كان قد اجتمع قبل اجتماع عقدته التشكيلة لبحث الوضع في البلد. 
	39 - وركز الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة بدرجة أقل على الاجتماعات والمناقشات التي تجري في المقر، وأعطى الأولوية لعملية تحضيرية جيدة التصميم وقائمة على بحث أُجري على نطاق واسع بدعم من الجهات الفاعلة على أرض الميدان. وفي هذا الصدد، يقيم الفريق العامل بصورة متزايدة صلات مع الأخصائيين، ومع كيانات الأمم المتحدة التنفيذية ذات الصلة، بهدف الاستفادة من الآراء الحالية والناشئة بشأن المواضيع المطروحة للنظر. وزاد الفريق العامل، تدريجياً، من خلال اتباعه هذا النهج في أساليب عمله، من أهمية دوره في أعمال لجنة بناء السلام على الصعيد القطري. وهو ينظر أيضاً في سُبُل ربط العمل الذي يقوم به بالحالة على أرض الميدان، بطرق منها عقد حلقات عمل مواضيعية مشتركة، مع رئيس تشكيلة البلد المعني، على هامش الزيارات الميدانية التي تقوم بها التشكيلة أو رئيسها. 
	40 - وستستفيد لجنة بناء السلام في المستقبل من مشاركة ممثلي البلدان المدرجة في جدول الأعمال مشاركةً أكثر عمقاً وفعاليةً. ولئن كانت بعض البلدان قد شاركت بفعالية وساهمت في مداولات الأعضاء في التشكيلات القطرية، فإن مشاركتها في المناقشات المتعلقة بالسياسة العامة لم تكن منتظمة. وتحتاج اللجنة إلى تحديد الوسائل الكفيلة بتيسير مساهمة البلدان المدرجة في جدول الأعمال في المناقشات المتعلقة بالولايات والشراكات وأساليب العمل.
	واو - المسائل المواضيعية لبناء السلام
	الإنعاش الاقتصادي: إيجاد فرص العمل 

	41 - توصف عمالة الشباب بأنها من الأولويات المتكررة في مجال بناء السلام في البلدان المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام. فقد حظيت مسألة إنشاء الوظائف بالمزيد من التركيز والاهتمام على الصعيد العالمي في الآونة الأخيرة، ويتزايد الوعي بضرورة أن تبذل الجهات الفاعلة الوطنية والدولية جهوداً أكثر اتساقاً. ويتعين على اللجنة في هذا الصدد أن تحدد مهمتها في دعم هذه الجهود، سواء بتشجيع برامج محددة الأهداف وقصيرة الأجل لإيجاد فرص العمل أو بتعزيز الجهود الرامية إلى إنعاش النمو في القطاع الخاص والاستثمار. 
	42 - وفي البلدان المدرجة في جدول الأعمال والتي يجري فيها تنفيذ استراتيجية لعمالة الشباب، يُتوقع من اللجنة أن تحشد الدعم الدولي على نطاق أوسع لتنفيذ الاستراتيجية عن طريق مباشرة دورها في إقناع الجهات الرئيسية من الشركاء المؤسساتيين ومستثمري القطاع الخاص. ففي غينيا، على سبيل المثال، حثت اللجنة أعضاءها على دعم مشروع يقوده البنك الدولي في شراكة مع الحكومة، ويهدف إلى إنشاء 000 24 وظيفة مؤقتة. وتجري الأمم المتحدة دراسة أوّلية في شراكة مع جهات فاعلة دولية أخرى ذات صلة (وبخاصة البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي والاتحاد الأوروبي)، بتمويل من صندوق بناء السلام.
	43 - ويمكن أن تقدم اللجنة أيضاً دعمها لمرفق عالمي ناشئ معني بتوفير فرص العمل في الحالات الهشة() يهدف إلى تعزيز التنسيق والتوجيه الاستراتيجي للجهود الرامية إلى إيجاد فرص العمل على الصعيد الوطني، وذلك بين الجهات الفاعلة المحلية وشركائها الدوليين. وقد بُذلت جهود أوّلية لتعميم التنفيذ التجريبي لعمل هذا المرفق في البلدان المدرجة في جدول الأعمال. 
	المصالحة الوطنية 

	44 - يتزايد الاهتمام بالمصالحة الوطنية بوصفها حجر الزاوية في بناء السلام المستدام. فقد جعلت ليبريا وغينيا من المصالحة الوطنية أولوية من الأولويات الأساسية لبناء السلام التي تلتمسان لها الدعم من اللجنة. 
	45 - ففي ليبريا، على سبيل المثال، ساعدت اللجنة الحكومة كي تقوم، بالتشاور مع المجتمع المدني، بوضع خريطة طريق استراتيجية لتضميد الجراح وبناء السلام والمصالحة على الصعيد الوطني، ويجري حاليا استخدام خريطة الطريق هذه باعتبارها إطاراً مرجعياً رئيسياً لجميع المسائل المتعلقة بالمصالحة. وتُنفذ حاليا عملية شاملة للتحقق من خريطة الطريق، وتولي اللجنة عناية خاصة لهذه العملية. وفي غينيا، تجمع اللجنة بين الإجراءات القصيرة الأجل والإجراءات الطويلة الأجل في النهج الذي تعمل به. ففي الأجل القصير، تدعو اللجنة لتوافق في الآراء بشأن المسائل المتصلة بتنظيم الانتخابات البرلمانية، وإلى معالجة منسقة لأحداث العنف التي وقعت في 28 أيلول/سبتمبر 2009. وفي الأجل الطويل، تدعو اللجنة لقيام الأمم المتحدة والمجتمع الدولي بدعم المشاورات الوطنية التي ستحدد مضمون عملية المصالحة الوطنية. ويجري حالياً وضع اللمسات الأخيرة على مشروع يهدف إلى دعم هذه المشاورات يموّله صندوق بناء السلام.
	مرحلة الانتقال في بعثات الأمم المتحدة العاملة في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة

	46 - يرتبط تحوُّل بعثات الأمم المتحدة ارتباطاً وثيقاً بعمل لجنة بناء السلام. فقد شددت الجمعية العامة ومجلس الأمن، في الفقرة 16 من القرارين المؤسسين للجنة (قرار الجمعية العامة 60/180 وقرار مجلس الأمن 1645 (2005)) على أنه ”..... في حالات ما بعد الصراع المدرجة في جدول أعمال مجلس الأمن، والتي تكون قيد نظره الفعلي، ولا سيما في حالة وجود بعثة حفظ سلام في الميدان موفدة من الأمم المتحدة أو يجري التحضير لإيفادها، وأنه نظرا لتولي المجلس المسؤولية الرئيسية عن صون السلام والأمن الدوليين وفقا للميثاق، ستكون الغاية الرئيسية للجنة هي تقديم المشورة للمجلس بناء على طلبه“. ونظرا للتقليص المتوخى إجراؤه للبعثات التي أذن بها مجلس الأمن في ثلاثة بلدان مدرجة في جدول أعمال اللجنة، وهي بوروندي وسيراليون وليبريا، فإن هذه المسألة ستظل من المواضيع الرئيسية التي يتعين على اللجنة أن تنظر فيها. 
	47 - وتتأثر قرارات عمليات الانتقال والجداول الزمنية المتعلقة بها تأثرا كبيرا بالظروف السائدة في البلد المضيف وبآراء الحكومات المضيفة. وبالتالي، فإن عمليات الانتقال هذه تتميز بالتنوع وبالاختلاف من سياق إلى آخر. وقد ثبت من سياسة عامة ناشئة تنتهجها الأمم المتحدة إزاء عمليات الانتقال في البعثات، ومن الدروس المستفادة في هذا الصدد، وكذلك من نظر اللجنة الأولي في المسألة من خلال الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة التابع لها، وجود خمسة مبادئ رئيسية يمكن تطبيقها على جميع عمليات الانتقال في الأمم المتحدة، وهي: 
	(أ) يجب أن يبدأ التخطيط لعمليات الانتقال في وقت مبكر، بالتعاون مع الجهات الفاعلة الوطنية والدولية، ويجب أن تتلاءم والخطط الوطنية، ويجب أن تتصف بالمرونة طوال فترة الانتقال؛ 
	(ب) إن توحيد وجود الأمم المتحدة في الميدان أمر أساسي للمساعدة على بناء القدرات الوطنية في مجال بناء السلام ولإعداد وجود الأمم المتحدة المعاد تشكيله كي يدعم الجهات الفاعلة الوطنية في سبيل تحقيق أهداف بناء السلام الرئيسية على المدى الطويل؛ 
	(ج) الملكية الوطنية أمر حاسم الأهمية في نجاح عملية الانتقال، ويجب إشراك القادة الوطنيين في صنع القرارات طوال فترة العملية، الأمر الذي من شأنه أن يعكس احتياجات المجتمع؛
	(د) تنمية القدرات الوطنية أمر بالغ الأهمية لنجاح البعثة وضمان التسليم الفعلي لمهام بناء السلام إلى الجهات الفاعلة الوطنية؛ 
	(هـ) التواصل أمر بالغ الأهمية لضبط توقعات ومخاوف أصحاب المصلحة الوطنيين وموظفي الأمم المتحدة والدول الأعضاء.
	48 - وعلاوة على ذلك، لمواصلة بذل جهود بناء السلام طوال فترة وجود أي بعثة من بعثات الأمم المتحدة وبعدها، لا بد من استمرار الالتزام السياسي والمالي المناسب من الجهات الفاعلة الوطنية والدولية. ومن المهام الرئيسية التي يتعين الاضطلاع بها بالاشتراك بين الأمم المتحدة والنظام المتعدد الأطراف عامة والدول الأعضاء، ضمانُ استمرار الدعم المقدم للأولويات الوطنية في مجال بناء السلام. وبإمكان اللجنة أن تؤدي دورا فاعلا رئيسيا في هذا الصدد، نظرا للولاية المنوطة بها للمساعدة في إبقاء اهتمام المجتمع الدولي منصبّاً على الأهداف الطويلة الأمد في مجال بناء السلام بعد انتهاء النـزاع. 
	49 - وتابعت اللجنة عن كثب، خلال الفترة المشمولة بالتقرير، أعمال إنشاء أول مركز للأمن والعدالة في ليبريا، وهو مركز يهدف إلى تعزيز اللامركزية في مهام الأمن والعدالة اللازمة لضمان انتقال زمام الأمور انتقالاً سلساً من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى السلطات الليبرية. وفي بوروندي، مارست اللجنة الدعوة لإدراج أولويات بناء السلام في الجيل الثاني من استراتيجية الحد من الفقر، وهي خطوة أساسية لأن البلد مقبل على مرحلة تحول مكتب الأمم المتحدة في بوروندي إلى وجود لمنسق الأمم المتحدة المقيم. وفي سيراليون، دعمت اللجنة نجاح إنجاز الانتخابات الوطنية في 17 تشرين الثاني/نوفمبر، الأمر الذي اعتُبر منعطفا في عملية الانتقال في البلد. وقام الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة ببحث القيمة المضافة التي تحققها اللجنة في سياق دورها الاستشاري لدى مجلس الأمن، وحددها على النحو التالي: 
	(أ) إشاعة فهم أكثر اتساقا لأهداف بناء السلام على المدى القصير والطويل على أرض الواقع، بما يكفل استدامة مشاركة الأمم المتحدة والشركاء الآخرين في فترة ما بعد تقليص البعثة؛ 
	(ب) القيام بدور القناة التي تصل من خلالها آراء ووجهات نظر جميع الجهات الفاعلة المعنية (الوطنية والدولية والأمم المتحدة) فتُراعى في قرارات مجلس الأمن المتعلقة بعملية الانتقال وتنبني هذه القرارات على حقائق الواقع على المستوى القطري؛ 
	(ج) تقديم المشورة إلى مجلس الأمن بشأن الاستعداد الوطني لتولي المهام الرئيسية التي تضطلع بها البعثة، وذلك بدعم من الجهات الفاعلة الإنمائية من داخل الأمم المتحدة ومن خارجها؛ 
	(د) دعم تأهب فريق الأمم المتحدة القطري للتصدي للتحديات الناشئة في مجريات ما بعد البعثة بالشروع في تحليل مبكر للثغرات القائمة في مجال القدرات الوطنية الأساسية. ويمكن أن يكون هذا التحليل مفيدا للمجلس في تصميم عملية الانتقال وتوجيه الانتباه المبكر إلى هذه الثغرات؛ 
	(هـ) المساعدة على حشد الشراكات، الأمر الذي يمكن أن يساعد في سد ثغرات التمويل الممكنة بعد تقليص بعثات الأمم المتحدة وسحبها.
	50 - ويتعيّن على اللجنة في المستقبل أن تمضي في تعزيز الشراكة مع الجهات الفاعلة الإنمائية بهدف إسداء المشورة إلى مجلس الأمن في مداولاته المتعلقة بعمليات الانتقال استنادا إلى منظور أطول أمداً يحيط بالمخاطر المستعصية التي تهدد توطيد السلام. 
	ثالثا - الاستنتاجات وبرنامج العمل المستقبلي 
	دور أعضاء لجنة بناء السلام

	51 - ينبغي لهيكل عضوية اللجنة الفريد من نوعه أن يمكّنها من أن تكون منبرا محورياً لمناقشة بناء السلام وتنسيقه وتقديم المشورة بشأنه، داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها. وتواجه اللجنة، لدى أدائها هذا الدور، عقبات خطيرة تتمثل في افتقارها لسلطة تفويضية على نطاق المنظومة، ولموارد تحت تصرفها. ولهذا توجد حاجة ماسة إلى تجديد روح المسؤولية والالتزام الجماعيَّين لفرادى أعضاء اللجنة، بما فيها البلدان المدرجة في جدول الأعمال. 
	الإجراءات 

	(أ) ينبغي للمبادئ والأهداف المتفق عليها في الإعلان الصادر عن الحدث الرفيع المستوى المتعلق بـموضوع ”بناء السلام: الطريق نحو السلام والتنمية المستدامين“ أن تشكل نقطة مرجعية لمواقف فرادى أعضاء اللجنة من السياسات المتصلة ببناء السلام في محافل الأمم المتحدة ذات الصلة والمحافل الأخرى، حسب الاقتضاء؛
	(ب) تشجيع الدول الأعضاء على الاضطلاع طوعا بمهام محددة بحسب البلدان ومستويات السياسات في إطار عمل اللجنة، على النحو الذي تحدده اللجنة التنظيمية أو التشكيلات القطرية.
	العلاقات مع أجهزة الأمم المتحدة الرئيسية

	52 - لئن كانت قدرة لجنة بناء السلام على تعزيز تأثيرها تتوقف في المقام الأول على مستوى الالتزام الذي يبديه كل عضو من أعضائها، فإن على اللجنة أن تواصل إظهار مكانتها وأن تحقق بذلك سمعة طيبة لما تضيفه من قيمة في منظومة الأمم المتحدة. ومما يساهم في ذلك أيضا تقديم مجلس الأمن لتوجيهات أكثر دقة بشأن طبيعة المشورة المطلوبة. 
	الإجراءات 

	(أ) تنظر اللجنة التنظيمية، وخاصة من خلال أعضائها السبعة من فئة مجلس الأمن، في الدفع بالأفكار المعرب عنها في مناقشة مجلس الأمن وفي الحوار التفاعلي غير الرسمي المعقود يومي 12 و 13 تموز/يوليه، وكذلك جلسة الفريق العامل المعني بالدروس المستفادة المنعقدة في 21 تشرين الثاني/نوفمبر؛ 
	(ب) إجراء اللجنة التنظيمية، وخاصة من خلال أعضائها السبعة من فئة المجلس الاقتصادي والاجتماعي، تقييماً للفوائد العملية التي تتحقق من المناقشات المواضيعية التي تُنظَّم بصورة مشتركة بشأن عمل اللجنة مع البلدان المدرجة في جدول الأعمال؛
	(ج) قيام اللجنة التنظيمية، وخاصة عن طريق أعضائها السبعة من فئة الجمعية العامة، بتقديم توصيات بشأن مجالات التعاون العملي مع الجمعية العامة. 
	نهج عملي إزاء تعبئة الموارد وإقامة الشراكات والدعوة

	53 - لا تملك اللجنة موارد مالية خاصة بها، ويُتوقع منها أن تساعد على الدعوة وتعبئة المانحين المحتملين لتقديم التبرعات المالية والعينية للبلدان المدرجة في جدول أعمالها. وتواجه اللجنة صعوبة بالغة في أداء هذا الدور بسبب الحالة المالية الدولية الحالية. ومن الضروري المضي قدما بما أُنجز خلال الفترة المشمولة بالتقرير من عمل أولي يتعلق بإضفاء الطابع العملي على الدور الذي تقوم به اللجنة في مجال تعبئة الموارد وفي إقامة الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية والجهات الفاعلة الأخرى، ومن الضروري أيضاً بدء تنفيذ نتائج ذلك العمل على الصعيد القطري. وتوجد حاجة على وجه الخصوص إلى التركيز بقوة على تقديم الدعم للبلدان المدرجة في جدول الأعمال كي تضع نُظماً وطنيةً يمكن أن تساعد على اجتذاب دعم مالي وتقني مستدام.
	الإجراءات 

	(أ) إشراك المؤسسات والمنظمات الخيرية والقطاع الخاص. ولا بد من دعوة أعضاء اللجنة المهتمين والراغبين إلى تقديم التوجيه بشأن الطريقة التي يمكن بها للجنة أن تستعين بالشبكات والشخصيات الوطنية لإقامة علاقات مع المعنيين من المؤسسات والمستثمرين من القطاع الخاص. وتحتاج اللجنة أيضا إلى استكشاف إمكانية الاستفادة من الخبرات المتاحة في هذا المجال لدى مختلف الكيانات في منظومة الأمم المتحدة؛
	(ب) تنفيذ النتائج الأولية التي أفضت إليها دراسة تدفقات الموارد والجهات الفاعلة في غينيا، بهدف تيسير قيام حكومة غينيا باستحداث نظمها الوطنية لإدارة المعونات وتنسيقها. واستكشاف إمكانية إجراء دراسات مماثلة في بلدان أخرى مدرجة في جدول الأعمال؛
	(ج) القيام بالمتابعة مع مصرف التنمية الأفريقي بشأن المبادرات المشتركة الرامية إلى مواءمة عمل المصرف واللجنة لما يخدم أولويات بناء السلام المحددة على الصعيد الوطني في جمهورية أفريقيا الوسطى وبوروندي وغينيا وليبريا، إضافة إلى التعاون في أمور محددة ذات أولوية بالنسبة لهذه البلدان في مجال بناء السلام؛
	(د) القيام بالمتابعة مع البنك الدولي بشأن الفرص المتاحة لتحسين مواءمة ما يقوم به من أعمال وما يبذله من تعاون على الصعيد الميداني. وتحديد أمثلة معينة للتعاون الذي يمكن زيادة تعزيزه وتوسيع نطاقه، وذلك بالاستناد إلى ما تراكم من خبرة في كل بلد على حدة؛
	(هـ) استخلاص الدروس من آخر عمليات لتعبئة الموارد تشارك فيها اللجنة وتحديث ورقة الخيارات التي أعدها مكتب دعم بناء السلام في عام 2012 بمجموعة من الدروس والممارسات.
	تحقيق التماسك 

	54 - أثبتت مواءمة أدوات عمل اللجنة مع أنشطة الأمم المتحدة والشركاء الآخرين في أرض الميدان جدواها الكبيرة في تيسير اتّباع نهج متسق لمعالجة الأولويات المحددة. وعلاوة على ذلك، فإن استخدام آليات التنسيق القائمة التي تضم الحكومة وشركاءها على الصعيد الميداني توفر منافذ يمكن للجنة من خلالها أن تسهم في تحقيق الاتساق والتنسيق بين الأطراف الفاعلة والموارد المرصودة. 
	الإجراءات

	(أ) استخدام عمليات الاستعراض الدورية التي تُجرى لأدوات العمل بهدف تقييم التقدم المحرز، أو عدمه، في مواءمة المساعدة الدولية مع الأولويات الوطنية على الصعيد القطري، وإعداد التقارير عن ذلك؛
	(ب) متابعة النتائج الأولية للحوار مع الممثلَين الخاص والتنفيذي للأمين العام في البلدان المدرجة في جدول الأعمال بهدف تعزيز الوضوح بشأن توزيع الأدوار والمسؤوليات في دعم عمليات بناء السلام؛
	(ج) تقييم جدوى الجهود الأولية المبذولة للمشاركة في التنسيق على مستوى المقر (أفرقة العمل المتكاملة، والفريق الرفيع المستوى المعني ببناء السلام، على سبيل المثال) واستكشاف الأفكار الرامية إلى تعزيز تدفق المعلومات وتيسير الحوار على مستوى كل قطر على حدة، وذلك بالاشتراك مع كيانات الأمم المتحدة التنفيذية الرائدة. 
	أساليب العمل

	55 - سيعزز التحسين المستمر وزيادة تطوير أساليب عمل اللجنة الكفاءة والمصداقية لدى قيامها بأعمالها. ولا بد من الإفادة من التقدم المحرز خلال الفترة المشمولة بالتقرير بهدف تعزيز دور اللجنة التنظيمية وفريق الرؤساء في ضمان نهج في عمل اللجنة يقوم على عمل ”لجنة بناء السلام بكامل هيئتها“. ولا بد أيضا من مواصلة التركيز على إدخال تحسينات إضافية في مجالات محددة.
	الإجراءات

	(أ) النظر في وضع أدوات عملية وخاصة بكل قطر على حدة لتقييم الآثار وقياس النتائج من خلال عمليات الاستعراض الدورية لأدوات العمل، بطرق منها قياس مدى الوفاء بالالتزامات المتبادلة؛ 
	(ب) النظر في تحديد خيارات لطرائق عمل تناسب الاحتياجات الناشئة في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة، إضافة إلى البلدان التي يمكن إحالتها إلى اللجنة للحصول على المشورة في المستقبل؛
	(ج) النظر في الآليات العملية اللازمة لتيسير التفاعل الدوري فيما بين جميع التشكيلات بهدف تحديد التحديات المشتركة وتيسير التعلم المتبادل وحفز المزيد من الاهتمام والالتزام لدى جميع الأعضاء؛ 
	(د) النظر في وضع آليات إضافية لإضفاء المزيد من المرونة على الاجتماعات التي تُعقد في المقر. ويمكن أن يشمل ذلك وضع جدول اجتماعات أكثر انتظاما، وتقصير مدة الاجتماعات، وتحسين استخدام الأدوات الإلكترونية لتبادل المعلومات؛ 
	(هـ) تكثيف الجهود الرامية إلى تحديد آليات دائمة يمكن للجنة عن طريقها ربط أنشطتها بأنشطة الجهات الفاعلة الثنائية والمتعددة الأطراف والإقليمية في أرض الميدان (مثل تعزيز استخدام لجان التوجيه المشتركة)؛
	(و) وضع استراتيجية للاتصالات بهدف كفالة زيادة إبراز صورة اللجنة، وتوضيح ما بوسع اللجنة أن تقدمه، ونشر الوعي عن جهود بناء السلام والصعاب التي تعترضها في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة؛
	(ز) الاستفادة من النظر الأولي في الجزء الأول من خلاصة أساليب العمل بغية مواصلة إعداد مجموعة من الممارسات والأساليب الكفيلة بتعزيز الفعالية في مشاركة الدول الأعضاء في أعمال اللجنة وتيسير هذه المشاركة. 
	المسائل المواضيعية لبناء السلام

	56 - ستواصل اللجنة توسيع نطاق معارفها المتعلقة بالمسائل المواضيعية الرئيسية لبناء السلام التي تستطيع أن تقدم فيها قيمة مضافة، سواء في سياق الدور الذي تقوم به على صعيد كل قطر على حدة، أو في سياق دورها الاستشاري المؤسسي. وتعتزم اللجنة، مستفيدةً من عملها في البلدان المدرجة في جدول أعمالها، التركيز بوجه خاص على المجالين اللذين يتكرر ورودهما على قائمة الأولويات، وهما: (أ) الإنعاش الاقتصادي، مع التركيز بوجه خاص على إيجاد فرص العمل؛ (ب) والمصالحة الوطنية.
	الإجراءات
	الإنعاش الاقتصادي: إيجاد فرص العمل

	(أ) الاستفادة من العمل على الصعيد القطري بغية تحديد نهج عملي لدعم إيجاد فرص العمل (من خلال إشراك القطاع الخاص، على سبيل المثال، وتقديم الدعم لقطاعات معينة في البلدان المدرجة في جدول أعمال اللجنة)؛
	(ب) مواصلة العمل مع البنك الدولي ومصرف التنمية الأفريقي ومكتب دعم بناء السلام بهدف تشجيع البدء في تشغيل المرفق العالمي المعني بإيجاد فرص العمل في الحالات الهشة بهدف تقديم الدعم لإيجاد فرص للعمل في بوروندي وغينيا وليبريا؛ 
	(ج) استكشاف وتحديد نهج عملي لتشجيع التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي في دعم إيجاد فرص العمل وتوفيرها في البلدان المدرجة في جدول الأعمال. 
	المصالحة الوطنية

	(أ) مواصلة تقديم الدعم لعملية المصالحة الوطنية في سياق تنفيذ بياني الالتزامات المتبادلة مع غينيا وليبريا؛
	(ب) الاستفادة من الدعم المستمر لعمليتي المصالحة الوطنية في غينيا وليبريا بغرض استخلاص الدروس المستفادة وتحديد السمات الرئيسية للدور الذي تضطلع به في هذا المجال المواضيعي.

