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 Resumen 
 El total de gastos de la Misión de las Naciones Unidas en Liberia durante el 
período comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012 se ha 
relacionado con el objetivo de la Misión mediante una serie de marcos de 
presupuestación basada en los resultados, agrupados en componentes, a saber, el 
sector de la seguridad, la consolidación de la paz, el estado de derecho y el apoyo. 

 Durante el período de ejecución del presupuesto, la Misión se centró en la 
preparación y realización del referendo constitucional, así como en las elecciones 
presidenciales y legislativas, en particular la segunda vuelta de las elecciones, y la 
investidura de la Presidenta. La UNMIL continuó también prestando apoyo al 
Gobierno de Liberia en relación con la institucionalización de la reforma del sector de 
la seguridad, y siguió desarrollando las instituciones de seguridad y adoptando medidas 
para reforzar la capacidad nacional en el sector del estado de derecho. 

 De un total de recursos de 525.559.930 dólares, en cifras brutas, aprobado para la 
Misión, los gastos ascendieron a 522.917.200 dólares, lo que arrojó un saldo no 
utilizado de 2.642.730 dólares, y presentó una tasa de ejecución del presupuesto del 
99,5% (la tasa de ejecución del presupuesto correspondiente a 2010/11 fue del 97,7%). 

 La disminución general de las necesidades se debió a los gastos operacionales, 
principalmente con respecto al transporte aéreo debido a la sustitución del avión de 
carga de gran capacidad de la Misión por una aeronave de menor capacidad y a la 
rescisión del contrato de un helicóptero comercial.  

 La disminución general de las necesidades se vio contrarrestada en parte por las 
necesidades adicionales relacionadas con el personal militar y de policía dimanantes de 
un mayor costo de los viajes de rotación debido a un mayor uso de aeronaves fletadas 
en lugar de la utilización prevista de los recursos aéreos de las Naciones Unidas y 
personal civil, lo que a su vez se debió principalmente a una tasa real de vacantes 
inferior a la presupuestada con respecto al personal de contratación internacional. 

 

  Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2011 
y el 30 de junio de 2012.) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos

asignados Gasto Monto Porcentaje 

Personal militar y de policía 235 965,5 237 931,6 (1 966,1) (0,8) 

Personal civil 120 356,0 125 065,4 (4 709,4) (3,9) 

Gastos operacionales 169 238,4 159 920,2 9 318,2 5,5 

 Necesidades en cifras brutas 525 559,9 522 917,2 2 642,7 0,5 

Ingresos en concepto de contribuciones 
del personal 12 316,3 11 510,6 805,7 6,5 

 Necesidades en cifras netas 513 243,6 511 406,6 1 837,0 0,4 

Contribuciones voluntarias en especie 
(presupuestadas) 52,8 52,8 – – 

 Total de necesidades 525 612,7 522 970,0 2 642,7 0,5 
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  Recursos humanos: ocupación 
 
 

Categoría Aprobadoa
Ocupación real 

(promedio) 
Tasa de vacantes 

(porcentaje)b 

Observadores militares 133 129 3,0 

Efectivos militares 7 819 7 778 0,5 

Policía de las Naciones Unidas 498 453 9,0 

Unidades de policía constituidas 845 844 0,1 

Personal internacional 515 475 7,8 

Personal nacional 1 062 994 6,4 

Voluntarios de las Naciones Unidas (Mantenimiento) 237 220 7,2 

Voluntarios de las Naciones Unidas (Electoral)c 20 20 – 

Plazas temporariasd   

Personal internacional (Mantenimiento) 2 2 – 

Personal internacional (Electoral)d 4 1 75,0 

Personal nacional 1 1 – 

Personal proporcionado por los gobiernos 32 28 12,5 
 

 a Representa la dotación máxima autorizada. 
 b Teniendo en cuenta la ocupación mensual y la dotación mensual aprobada.  
 c Aprobado por un período de seis meses. 
 d Con cargo a los fondos para personal temporario general. 
 
 

 Las medidas que deberá adoptar la Asamblea General se indican en la sección V 
del presente informe. 
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 I. Introducción 
 
 

1. El presupuesto para el mantenimiento de la Misión de las Naciones Unidas en 
Liberia (UNMIL) para el período comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de 
junio de 2012, que figura en el informe del Secretario General de fecha 14 de febrero 
de 2011 (A/65/727) y ascendía a 540.836.400 dólares, en cifras brutas (528.436.800 
dólares, en cifras netas), incluía 528.454.800 dólares, en cifras brutas (516.121.200 
dólares, en cifras netas), para el mantenimiento de la Misión, y 12.381.600 dólares, en 
cifras brutas (12.315.600 dólares, en cifras netas), para el apoyo electoral que prestaría 
la Misión, excluidas las contribuciones voluntarias en especie presupuestadas por 
valor de 52.800 dólares. Con él se sufragó el despliegue de 133 observadores 
militares, 7.819 efectivos militares, 1.375 agentes de policía (498 agentes de policía 
de las Naciones Unidas, 845 agentes de unidades de policía constituidas y 32 
funcionarios de prisiones), así como de 527 funcionarios de contratación 
internacional, 1.063 funcionarios de contratación nacional (incluidos 60 funcionarios 
nacionales del cuadro orgánico y 8 internacionales y 1 puesto de personal temporario 
nacional) y 257 voluntarios de las Naciones Unidas (incluidos 20 puestos ocupados 
por voluntarios para prestar apoyo electoral en el marco de la Misión).  

2. En el párrafo 53 de su informe de 20 de abril de 2011 (A/67/743/Add.7), la 
Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto recomendó que 
la Asamblea General consignara la suma de 510.073.230 dólares, en cifras brutas, 
para el mantenimiento de la Misión en el período comprendido entre el 1 de julio de 
2011 y el 30 de junio de 2012, y la suma de 12.155.900 dólares para las actividades 
de apoyo electoral. El total recomendado por la Comisión Consultiva ascendía a 
522.229.130 dólares en cifras brutas. 

3. La Asamblea General, en virtud de su resolución 65/301, consignó la suma de 
513.404.030 dólares en cifras brutas (501.128.630 dólares en cifras netas) para el 
mantenimiento de la Misión en el período comprendido entre el 1 de julio de 2011 y 
el 30 de junio de 2012, y la suma de 12.155.900 dólares, en cifras brutas 
(12.115.000 dólares en cifras netas), para las actividades de apoyo electoral de la 
Misión. El monto total de 525.559.930 dólares en cifras brutas (513.243.630 dólares 
en cifras netas) se ha prorrateado entre los Estados Miembros. 
 
 

 II. Ejecución del mandato 
 
 

 A. Generalidades 
 
 

4. El mandato de la Misión fue establecido por el Consejo de Seguridad en su 
resolución 1509 (2003) y prorrogado por el Consejo en resoluciones posteriores. El 
mandato para el período al que se refiere el presente informe fue establecido por el 
Consejo en sus resoluciones 1938 (2010) y 2008 (2011). 

5. El mandato de la Misión consiste en ayudar al Consejo de Seguridad a lograr 
el objetivo general de impulsar el proceso de paz en Liberia. 

6. Dentro de este objetivo general, durante el período a que se refiere el informe, 
la Misión contribuyó a alcanzar una serie de logros previstos consiguiendo ciertos 
productos clave relacionados con ellos, como se indica en los marcos que figuran a 
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continuación, correspondientes a los siguientes componentes: sector de la seguridad, 
consolidación de la paz, estado de derecho y apoyo. 

7. En el presente informe se evalúa la ejecución real comparándola con los 
marcos de presupuestación basada en los resultados que figuran en el presupuesto de 
2011/12. En particular, en el informe se comparan los indicadores de progreso reales, 
es decir, la medida en que se ha avanzado realmente durante el período en la 
consecución de los logros previstos, con los indicadores de progreso previstos, y los 
productos realmente obtenidos con los productos previstos. 
 
 

 B. Ejecución del presupuesto 
 
 

8. Durante la ejecución del presupuesto la Misión se centró principalmente en la 
preparación y realización del referendo constitucional celebrado el 23 de agosto de 
2011, así como en las elecciones presidenciales y legislativas celebradas el 11 de 
octubre de 2011, en particular la segunda vuelta de las elecciones del 8 de 
noviembre de 2011 y la ulterior toma de posesión de la Presidenta. De conformidad 
con las resoluciones 1885 (2009), 1938 (2010) y 2008 (2011) del Consejo de 
Seguridad, la UNMIL proporcionó apoyo logístico, en particular para facilitar el 
acceso a las zonas apartadas, coordinó la asistencia electoral internacional, apoyó a 
las instituciones y los partidos políticos, y prestó sus buenos oficios para crear un 
clima favorable a la celebración de elecciones pacíficas. Las elecciones de 2011 
constituyeron un acontecimiento fundamental para Liberia, por tratarse de la 
primera vez que se celebraban elecciones por iniciativa nacional desde la firma del 
acuerdo de paz. El proceso electoral se consideró un hito para la sostenibilidad de la 
paz y una prueba para la capacidad de las instituciones de Liberia para organizar y 
celebrar en condiciones seguras un acontecimiento nacional delicado desde el punto 
de vista político.   

9. A ese respecto, la UNMIL emprendió la reactivación del Grupo Internacional 
de Contacto sobre Liberia para volver a centrar la atención del grupo en la 
coordinación de las intervenciones y los mensajes internacionales. Al mismo 
tiempo, la UNMIL logró que la Comunidad Económica de los Estados del África 
Occidental (CEDEAO) se comprometiera a mediar entre las partes y a proporcionar 
también observadores internacionales como medida de fomento de la confianza. A 
modo de complemento de esas iniciativas formales, el Centro para el Diálogo 
Humanitario, con sede en Ginebra, emprendió una labor de mediación tras las 
bambalinas. En el plano logístico, atendiendo a una petición de la Comisión 
Electoral Nacional, la UNMIL prestó asistencia específica en el transporte aéreo de 
material electoral a zonas remotas. La Misión también proporcionó un marco 
general de seguridad y prestó apoyo a la Policía Nacional de Liberia en la 
elaboración de su plan de seguridad de las elecciones. 

10. En cuanto a la coordinación de los donantes, del presupuesto electoral previsto 
de 47 millones de dólares, el Gobierno se comprometió a aportar 15 millones de 
dólares y la UNMIL ayudó a recaudar 23 millones de dólares de los 27 millones 
prometidos respecto de los fondos que administra el Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD), y hubo una contribución contabilizada por 
separado, por un valor aproximado de 5 millones de dólares, de la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Federación 
Internacional para los Sistemas Electorales. Además, los donantes internacionales 
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aportaron fondos por valor de 3 millones de dólares para reforzar la movilidad de la 
Policía Nacional de Liberia durante el período electoral. 

11. La UNMIL siguió prestando apoyo al Gobierno de Liberia en relación con la 
institucionalización de la reforma del sector de la seguridad y la planificación 
estratégica conexa a fin de seguir desarrollando las instituciones de seguridad, 
objetivo fundamental para transferir a las autoridades las responsabilidades de la 
Misión en materia de seguridad. La Misión ayudó al Gobierno a instituir estructuras 
de buena gobernanza y reconciliación, relacionadas concretamente con cuestiones 
agrarias, la ordenación de los recursos naturales y la consolidación de la autoridad del 
Estado, a la vez que siguió adoptando medidas para reforzar la capacidad y los 
mecanismos de las instituciones del estado de derecho. Una variedad de componentes 
apoyaron también al Gobierno en su labor de administrar la seguridad y responder a 
los desafíos humanitarios que desató la crisis poselectoral en Côte d’Ivoire. 

12. En el ámbito de la reforma del sector de la seguridad, si bien la Ley de 
Reforma de la Seguridad Nacional e Inteligencia se aprobó en agosto de 2011, la 
aplicación de esa ley fundamental y los avances logrados en la aplicación de otras 
leyes, como la Ley de Reforma de la Policía Nacional de Liberia y la legislación 
sobre el control de las armas de fuego, han sido lentos debido al hincapié que se ha 
hecho en las elecciones nacionales, la formación de un nuevo gobierno y los 
problemas de seguridad registrados en la frontera de Liberia con Côte d’Ivoire. Es 
digno de mención que después del ataque perpetrado el 8 de junio de 2012 en Côte 
d’Ivoire, cerca de la frontera con Liberia, en que resultaron muertos siete miembros 
del personal militar de la Operación de las Naciones Unidas en Côte d’Ivoire 
(ONUCI) y varios civiles de Côte d’Ivoire, las Fuerzas Armadas de Liberia se 
desplegaron por primera vez en una operación conjunta con otros organismos de 
seguridad nacional en Zwedru, en el condado Grand Gedeh, para reforzar la 
seguridad en la frontera. La operación fue llevada a cabo por las fuerzas armadas, 
independientemente del apoyo de la UNMIL, con excepción de una autorización 
para acceder a las instalaciones médicas de la Misión, en función de las necesidades. 
La UNMIL ha seguido colaborando con la Policía Nacional de Liberia para ampliar 
y reforzar su capacidad operacional. Pese a que la capacidad de la Academia 
Nacional de Policía disminuyó por debajo de su objetivo, se prevé que mejore, ya 
que en julio de 2012 se completaron las obras de construcción de locales adicionales 
para apoyar el aumento del número de reclutas de 300 a 600. 

13. Pese al aumento previsto de la capacidad de admisión de la Academia 
Nacional de Policía, la calidad del personal y la tasa de vacantes de la Policía 
Nacional de Liberia siguen viéndose afectadas por varios factores, en particular la 
limitación de los fondos, la falta de reclutas calificados y la escasa capacidad de 
gestión. 

14. Tras una fase de inactividad durante el período electoral de 2011, el Gobierno 
volvió a participar en el proceso de planificación de la transición junto con la 
UNMIL mediante la renovación del nombramiento del grupo básico para la 
transición. Se ha emprendido un examen de la reestructuración de los campamentos 
de la UNMIL con base en un análisis de la capacidad actual del Gobierno para 
asumir responsabilidades de seguridad. El Gobierno también ha compartido sus 
prioridades estratégicas de seguridad, que se han incorporado a la matriz de 
planificación.  
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15. Dentro del marco de la consolidación de la paz, el pilar de recuperación y 
gobernanza se centró principalmente en brindar apoyo al referendo de 2011 y a las 
elecciones presidenciales y legislativas, y en coordinar la respuesta a la crisis de 
refugiados procedentes de Côte d’Ivoire. La participación en las reuniones 
mensuales sobre la estrategia para la reducción de la pobreza a nivel de los 
condados ha sido precaria debido a que la atención se ha centrado en las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011 y a que se ha constituido un nuevo gobierno. 
Esos factores también han retrasado la puesta en marcha de la estrategia “Liberia 
Rising 2030”, sucesora de la estrategia para la reducción de la pobreza, aunque se 
han celebrado consultas a nivel regional y de los condados. Al mismo tiempo, la 
UNMIL siguió apoyando la ejecución del plan estratégico quinquenal de la 
Comisión de Tierras, concretamente respecto de otros mecanismos de solución de 
controversias y de los centros operacionales de coordinación de la tierra a nivel de 
los condados. En tres distritos del condado de Lofa hay iniciativas en curso para 
reunir información relativa a controversias sobre tierras e interesados directos. Pese 
a que la UNMIL siguió participando en la gestión de los recursos naturales, el 
Equipo Presidencial de Tareas sobre los Diamantes solo se reunió una vez, en julio 
de 2011. La Misión también siguió prestando asesoramiento técnico y supervisando 
la capacidad de la Dirección de Desarrollo Forestal para hacer cumplir normas clave 
en ese sector. Mientras tanto, la Misión siguió supervisando la aplicación de las 
resoluciones del Consejo de Seguridad 1325 (2000) sobre la mujer, la paz y la 
seguridad, y 1820 (2008), sobre la violencia sexual en situaciones de conflicto 
armado, aunque consideró la situación de los condados de manera descentralizada.  

16. El Gobierno creó 2.500 puestos de trabajo a corto plazo para jóvenes afectados 
por la guerra en el marco de programas comunitarios de recuperación, cifra que 
supera las previsiones debido al elevado número de jóvenes que participó en un 
proyecto de capacitación juvenil para el empleo. Sin embargo, no hubo avances 
respecto del plan de acción nacional para la reducción de riesgos de desastres, 
debido a que su aprobación por el Gabinete y su incorporación en la legislación 
interna siguen pendientes. 

17. La Misión continuó sus esfuerzos por fortalecer la capacidad nacional en el 
sector del estado de derecho y apoyó en gran medida la elaboración y finalización, 
en diciembre de 2011, de un programa conjunto de justicia y seguridad, que 
permitió agrupar de manera coherente las prioridades en el sector del estado de 
derecho. La UNMIL también desempeñó un papel fundamental en la Junta de 
Justicia y Seguridad encargada de supervisar la aplicación del programa conjunto en 
2012. La UNMIL siguió participando activamente en iniciativas intersectoriales, 
como el grupo de trabajo sobre la justicia de menores, el equipo de tareas sobre la 
prisión preventiva y el programa conjunto sobre la violencia sexual y por razón de 
género, mediante la prestación de asesoramiento técnico y la facilitación de cursos 
de formación.  

18. Se siguió prestando apoyo técnico a las tres ramas del ejecutivo, a saber, el 
Ministerio de Justicia, el poder judicial y la Asamblea Legislativa, así como a las 
instituciones nacionales de capacitación del sector de la justicia, el Instituto Judicial y 
la Facultad de Derecho. Sin embargo, los avances en los sistemas jurídico, judicial y 
penitenciario han sido lentos debido a los cambios en la dirección de las instituciones 
principales, las limitaciones presupuestarias y los marcos jurídicos obsoletos.   
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19. También se siguió prestando apoyo técnico al Departamento de Prisiones y 
Reinserción durante el período que abarca el informe, en la forma de actividades 
diarias de orientación en las penitenciarías, complementadas con actividades de 
fomento de la capacidad nacional de formación dentro del Departamento. La 
UNMIL también apoyó el desarrollo de la infraestructura relacionada con el estado 
de derecho en el marco de los proyectos de efecto rápido de la Misión y prestó 
apoyo técnico al Departamento de Prisiones y Reinserción en la formulación de 
planes para una nueva instalación penitenciaria de gran envergadura. 

20. Respecto de los derechos humanos, la UNMIL facilitó la formación del 
personal del sector del estado de derecho y prestó apoyo técnico a la formulación 
del Plan de Acción Nacional sobre los Derechos Humanos y de un mecanismo para 
supervisar la aplicación de las recomendaciones resultantes del proceso del examen 
periódico universal. Sin embargo, pese a los esfuerzos persistentes de apoyo a la 
Comisión Nacional de Derechos Humanos independiente, se avanzó muy poco en la 
ejecución de su mandato debido a divisiones internas.  

21. Durante la ejecución del presupuesto, la UNMIL y la ONUCI siguieron 
actuando en el marco de cooperación entre las misiones conforme a lo dispuesto en 
las resoluciones del Consejo de Seguridad 1609 (2005), 1938 (2010) y 2008 (2011). 
La UNMIL redesplegó a la ONUCI una compañía de infantería, tres secciones de 
agentes de unidades de policía constituidas, 2 helicópteros medianos de uso general 
y 3 helicópteros artillados para las elecciones legislativas de diciembre de 2011 en 
Cote d’Ivoire. La ONUCI redesplegó a la UNMIL una compañía de infantería y tres 
secciones de agentes de unidades de policía constituidas, junto con dos helicópteros 
medianos de uso general para las elecciones presidenciales y legislativas de Liberia, 
del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2011. 

22. La inestabilidad en Côte d’Ivoire y, más concretamente, en la parte occidental 
del país, persistió y siguió afectando la ejecución del mandato en el período que 
abarca el informe. Tras el ataque directo perpetrado contra las fuerzas de 
mantenimiento de la paz de la ONUCI el 8 de junio de 2012, se pidió a la UNMIL y 
a la ONUCI que propusieran un plan de despliegue inmediato para los tres 
helicópteros artillados a fin de reforzar el patrullaje aéreo de la frontera, en espera 
de que se aplicara la resolución 2062 (2012) del Consejo de Seguridad, en que el 
Consejo autorizaba su transferencia permanente a la UNOCl para su utilización a 
ambos lados de la frontera. La UNMIL ha desplegado dos helicópteros artillados 
más cerca de la frontera, ha instalado gasolineras de emergencia y mantiene un 
helicóptero artillado en estado de alerta en Monrovia.  

23. El despliegue del personal civil de la Misión durante la ejecución del 
presupuesto transcurrió en un contexto de plena delegación de autoridad a la Misión 
por lo que se refiere a la contratación de personal y al establecimiento de la Junta 
Central de Examen de las Actividades sobre el Terreno, una coordinación más estrecha 
con los administradores contratantes de voluntarios de las Naciones Unidas, la demora 
en el nombramiento de candidatos por los países que aportan contingentes de policía y 
las dificultades para coordinar los planes de viaje y la falta de candidatos cualificados 
para ocupar puestos de funcionario nacional del Cuadro Orgánico. 

24. En comparación con el período de ejecución del presupuesto correspondiente a 
2010/11, el despliegue de personal de la Misión ha mejorado considerablemente en las 
tasas de vacantes efectivas respecto de los funcionarios de contratación internacional 
(disminuyó del 17,2% en 2010/11 al 7,8% en 2011/12) y de los voluntarios de las 
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Naciones Unidas (del 9,3% en 2010/11 al 7,2% en 2011/12). Se observó una leve 
mejoría en las tasas de vacantes efectivas respecto de los contingentes militares (del 
1,1% en 2010/11 al 0,5% en 2011/12), así como en los agentes de unidades de policía 
constituidas (del 0,2% en 2010/11 al 0,1% en 2011/12).  

25. Las tasas de vacantes efectivas aumentaron en gran medida respecto de los 
observadores militares (del 0,8% en 2010/11 al 3% en 2011/12), y de los agentes de 
policía de las Naciones Unidas (del 6,2% en 2010/11 al 9% en 2011/12). También 
aumentaron las tasas de vacantes para los funcionarios del Cuadro Orgánico (del 
15,3% en 2010/11 al 22,7% en 2011/12), mientras que para el personal nacional de 
Servicios Generales el aumento fue levemente inferior (del 4,7% en el período 
2010/11 al 5,3% en el período 2011/12). Además, de los cuatro puestos de personal 
temporario general de contratación internacional aprobados para un período de seis 
meses en relación con el apoyo electoral prestado por la Misión, solo se cubrió uno.  
 
 

 C. Iniciativas de apoyo de la Misión 
 
 

26. La UNMIL prestó apoyo logístico y de seguridad a la ONUCI durante la crisis 
poselectoral y las elecciones parlamentarias en Côte d’Ivoire con el despliegue de 
personal militar y de policía y del equipo y las aeronaves correspondientes. De 
hecho, el conflicto poselectoral en Côte d’Ivoire y sus subsiguientes crisis 
humanitarias, incluidas las ramificaciones de seguridad con respecto a Liberia, fue 
un factor imprevisto que afectó adversamente la ejecución del presupuesto de la 
UNMIL durante el período 2011/12, ya que hubo que establecer un nuevo 
campamento y aumentar las patrullas de fronteras y los refuerzos.  

27. Con respecto a los recursos totales por valor de 525.559.930 dólares, en cifras 
brutas, aprobados para la Misión, que incluyen la suma de 12.155.900 dólares, en 
cifras brutas, para el apoyo electoral, los gastos ascendieron a 522.917.200 dólares e 
incluyen la suma de 2.835.400 dólares correspondiente al apoyo electoral, lo que 
representa una tasa de ejecución del presupuesto del 99,5%. El saldo no 
comprometido resultante fue de 2.642.730 dólares. La disminución general de las 
necesidades, atribuible principalmente a los gastos operacionales con respecto al 
transporte aéreo debido a la sustitución de la aeronave de carga de gran capacidad 
de la Misión por una de menor capacidad y la rescisión del contrato de un 
helicóptero comercial; y las comunicaciones, debido al retraso en la ejecución del 
contrato de servicios de Internet, en conjunción con un contrato efectivo más 
económico, y menores necesidades de autonomía logística debido a que el equipo de 
comunicaciones de alta frecuencia no se utilizó como medio de comunicación 
principal y, en consecuencia, no es reembolsable; gastos compensados en parte por 
las necesidades adicionales de diésel y combustible de aviación, debido al aumento 
de sus precios. La disminución general de las necesidades quedó compensada en 
parte por las necesidades adicionales en concepto de: a) personal militar y de 
policía, principalmente por el mayor costo de los viajes de rotación de los 
contingentes militares y agentes de unidades de policía constituidas debido a un 
mayor uso de chárter comerciales en lugar de la utilización prevista de los recursos 
aéreos de las Naciones Unidas; y de b) personal civil, debido a que la tasa media 
efectiva de vacantes fue inferior a la presupuestada con respecto al personal de 
contratación internacional y del cuadro de servicios generales de contratación 
nacional; y a la asignación de categorías superiores a las presupuestadas a los 
puestos de funcionarios de contratación nacional. 
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28. La utilización de los recursos con respecto al apoyo electoral fue muy inferior 
a lo presupuestado, principalmente a raíz de que el proyecto de rehabilitación del 
aeródromo Spriggs Payne no se ejecutó a cabalidad debido al elevado costo total de 
la reconstrucción estimado por la Organización de Aviación Civil Internacional y al 
menor número de horas de vuelo utilizadas por los aviones y helicópteros para 
transportar material electoral a zonas remotas, ya que se recurrió más al transporte 
terrestre debido a la accesibilidad de la mayoría de las carreteras y a las condiciones 
climáticas favorables durante ese período del año. Dentro de la asignación total 
aprobada por la Asamblea General, en virtud de lo dispuesto en su resolución 
65/301, se reestructuraron los recursos principalmente para atender las necesidades 
operacionales de la Misión con respecto al aumento del costo del combustible diésel 
y de aviación y al costo de los sueldos y las prestaciones de los funcionarios 
adicionales de contratación internacional.  
 
 

 D. Cooperación regional entre misiones 
 
 

29. Los acontecimientos internos de Côte d’Ivoire y las cuestiones de seguridad 
conexas siguieron teniendo repercusiones en Liberia. El 13 de junio de 2012, ambos 
Gobiernos celebraron junto con la UNMIL y la ONUCI una reunión cuatripartita en 
Abidján y alcanzaron un acuerdo sobre el fortalecimiento de la cooperación y la 
adopción de medidas para hacer frente a la frágil situación que imperaba en la 
frontera. A fin de reforzar la cooperación entre los organismos de seguridad de 
ambos países, los respectivos Gobiernos acordaron adoptar medidas de fomento de 
la confianza respecto de las comunidades afectadas y promover la reconciliación 
nacional en su respectivo lado de la frontera. En el marco del acuerdo cuatripartito, 
los dos Gobiernos solicitaron a las Naciones Unidas que prestara asistencia para 
organizar una reunión de reconciliación transfronteriza entre los dirigentes 
tradicionales, que se celebró en septiembre de 2012. 

30. Tras el ataque perpetrado contra las fuerzas de mantenimiento de la paz el 8 de 
junio de 2012, las unidades de policía de la UNMIL han intensificado las patrullas 
conjuntas con los organismos de seguridad de Liberia en las zonas fronterizas y 
alrededor de los campamentos de refugiados, en tanto que el componente militar de 
la UNMIL ha adoptado una postura más categórica, inclusive aumentando la 
frecuencia de las patrullas aéreas y de las patrullas a pie aerotransportadas. La 
UNMIL y la ONUCI han reforzado la cooperación entre sus respectivos 
componentes civiles y militares, y ambas misiones, en consulta con los dos equipos 
de las Naciones Unidas en los países, han examinado un plan para la adopción 
inmediata de iniciativas, incluidos la seguridad y el control de las fronteras, el 
fortalecimiento de la autoridad estatal en las zonas fronterizas y el retorno y la 
reinserción sostenibles de los refugiados. La UNMIL y la ONUCI también han 
ultimado un concepto revisado para la “Operación Mayo”, que simplifica la 
planificación quincenal de las patrullas conjuntas e incluye la participación de 
civiles en las reuniones sobre la seguridad en las fronteras. 

31. La UNMIL también siguió colaborando con los gobiernos y entidades 
regionales para asegurar la aplicación de un enfoque coherente a cuestiones de 
interés común, como la delincuencia organizada transnacional, el tráfico de drogas, 
y el tráfico ilegal de armas y siguió participando en las operaciones fronterizas con 
los Gobiernos de Sierra Leona y Guinea, respectivamente. La Misión participó 
también activamente en la reunión trimestral de coordinación organizada por la 
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Oficina de las Naciones Unidas para África Occidental (UNOWA), junto con otros 
jefes de misiones en África Occidental (Côte d’Ivoire y Sierra Leona), para 
examinar los acontecimientos políticos y de seguridad ocurridos en la región e 
intensificó su compromiso con la CEDEAO, la Unión Africana y la Unión del Río 
Mano, en particular durante el período electoral. 
 
 

 E. Alianzas de colaboración, coordinación con los equipos 
en los países y misiones integradas  
 
 

32. El establecimiento de un Comité Directivo Conjunto integrado por el Gobierno 
de Liberia, las Naciones Unidas y los asociados en el desarrollo en marzo de 2012 
reflejó el progreso constante en la ejecución de la iniciativa “Unidos en la acción”. 
Se espera que el Comité valide el “Programa único”, que consiste en el Marco de 
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) para el período 
comprendido entre 2013 y 2017, el cual incluye un plan de acción con las 
correspondientes necesidades de gastos, para finales de 2012. Un examen técnico 
para evaluar la medida en que ese plan de acción promueve el empoderamiento de la 
mujer y la igualdad entre los géneros servirá de base al proceso de validación. 
Además, se ha elaborado un Plan de Acción quinquenal de Gestión del Cambio, en 
consonancia con las exigencias de la iniciativa “Unidos en la acción” y la transición 
de la UNMIL a fin de armonizar las prácticas institucionales en ámbitos clave, en 
particular los viajes, los recursos humanos, las adquisiciones y la tecnología de la 
información. Mientras tanto, la UNMIL siguió dirigiendo la coordinación general de 
las actividades de las Naciones Unidas por conducto de la Oficina del Representante 
Especial Adjunto del Secretario General para la Recuperación y la Gobernanza, 
incluso mediante reuniones quincenales del equipo en el país y reuniones semanales 
de acción humanitaria. El Representante Especial del Secretario General también 
presidió una reunión quincenal de seguridad con el equipo de las Naciones Unidas en 
el país. La UNMIL copresidió el programa conjunto de justicia y seguridad, y 
participó activamente en el Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas, el 
Grupo de Trabajo sobre la Justicia de Menores, el Equipo de Tareas sobre la Prisión 
Preventiva y el Programa Conjunto sobre la Violencia Sexual y por Razón de Género. 
 
 

 F. Marcos de presupuestación basada en los resultados 
 
 

  Componente 1: sector de la seguridad 
 

33. Como se detalla en los marcos que figuran a continuación, la UNMIL se centró 
en proporcionar un contexto de seguridad para la celebración del referendo 
constitucional de 2011, y las elecciones presidenciales y legislativas, además de 
gestionar los constantes problemas de seguridad provocados por la crisis 
poselectoral en Côte d’Ivoire. Con ese fin, la Misión se centró en aumentar las 
patrullas para responder a la situación de tensión creciente durante períodos 
delicados desde el punto de vista político, incluidos el referendo y las elecciones y 
el veredicto del Tribunal Especial para Sierra Leona con respecto al ex Presidente de 
Liberia, y en prestar especial atención a las patrullas aéreas de la frontera de Liberia 
con Côte d’Ivoire. La fuerza de reacción rápida de la Misión se movilizó también 
para realizar patrullas en relación con esos acontecimientos. Por otra parte, en 
cuanto a la cooperación entre Misiones, la UNMIL aumentó las patrullas terrestres y 
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aéreas coordinadas en colaboración con la ONUCI y restableció las reuniones de 
seguridad quincenales (Operación Mayo) en los pasos fronterizos estratégicos. 
Además, la ONUCI y la UNMIL desplegaron temporalmente sus respectivas fuerzas 
militares, agentes de unidades de policía constituidas y aeronaves a la otra misión 
durante las elecciones en los respectivos países de acogida, en el contexto de la 
cooperación entre misiones. 

34. Además, en consonancia con los elementos de referencia básicos de su 
transición, la UNMIL siguió haciendo hincapié en la formación, la reforma y la 
reestructuración de la Policía Nacional de Liberia, entre otras instituciones de 
seguridad nacional, lo que incluyó asesoramiento técnico, que culminó con la firma 
de un memorando de entendimiento entre la Policía Nacional y la fiscalía. La 
Misión siguió prestando apoyo al Gobierno en el ámbito de la reforma del sector de 
la seguridad, en particular la adopción de leyes fundamentales, como la Ley de 
Reforma de la Seguridad Nacional e Inteligencia de Liberia en agosto de 2011, para 
su aprobación. Sin embargo, la implementación fue lenta debido a las repercusiones 
de la situación humanitaria y de seguridad en Côte d’Ivoire. Al mismo tiempo, la 
UNMIL facilitó la realización de un examen financiero fundamental del sector de la 
seguridad de Liberia por el Banco Mundial y de una evaluación del Organismo de 
Lucha contra la Droga realizada por la Oficina de las Naciones Unidas contra la 
Droga y el Delito (UNODC). 

35. Mientras tanto, la Misión prosiguió también su labor con la Policía Nacional 
de Liberia para ejecutar su plan estratégico y completó los proyectos conexos. Al 
mismo tiempo, la falta de recursos logísticos y financieros sigue entorpeciendo las 
operaciones de la policía nacional, que se prevé reforzar en noviembre de 2012 con 
la implantación del centro regional de justicia y seguridad en Gbarnga, el primero de 
cinco. El Gobierno también ha reorientado su enfoque del mecanismo del comité de 
seguridad de condado y ha encauzado su política de descentralización hacia el 
desarrollo y fortalecimiento de esos centros regionales. 
 
 

Logro previsto 1.1: Un entorno de seguridad estable en Liberia 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

No se producen violaciones graves del acuerdo 
de cesación del fuego (2009/10: 0; 2010/11: 0; 
2011/12: 0) 

Conseguido 

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

458.763 días-persona de patrullaje (11 efectivos 
por patrulla x 106 patrullas al día x 366 días y 
11 efectivos por patrulla x 106 patrullas al día x 
27,45 días de apoyo electoral), incluidas 
patrullas móviles y a pie (por tierra y por aire), 
así como apoyo a las operaciones de 
acordonamiento y búsqueda, mantenimiento del 
orden público, transporte de artículos de valor, 
protección de personalidades, inspección de los 

512.381 El aumento en el número de días-persona de 
patrullaje se debió al incremento de la tensión 
durante el período electoral, la preparación para las 
posibles repercusiones del veredicto del Tribunal 
Especial para Sierra Leona con respecto al ex 
Presidente de Liberia y la inestabilidad a lo largo 
de la frontera con Côte d’Ivoire  
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suministros de armas y municiones obtenidos 
por el Gobierno de Liberia y apoyo para las 
elecciones 

214.037 días-persona de efectivos en puestos de 
guardia fijos (8 efectivos por puesto militar x 68 
puestos de guardia fijos x 366 días y 8 efectivos 
por puesto militar x 68 puestos de guardia fijos 
x 27,45 días de apoyo electoral), incluidos 
puestos de observación y todas las tareas de 
guardia estática en puntos de entrada y salida de 
instalaciones de las Naciones Unidas, grandes 
puertos e instalaciones portuarias, aeródromos y 
helipuertos, accesos a edificios oficiales 
importantes, pasos fronterizos, puentes y cruces 
de caminos estratégicos y otras rutas, y apoyo 
para las elecciones  

429.684 El aumento en el número de días-persona de 
efectivos en puestos de guardia fijos se debió a un 
incremento de la delincuencia en las zonas 
circundantes a todos los campamentos del personal 
militar y al deterioro de las condiciones de 
seguridad en los perímetros de los campamentos, 
lo que entrañó un aumento en el número de 
efectivos en puestos de seguridad fijos por puesto 
militar  

20.130 días-persona de observadores militares 
(5 efectivos (4 observadores militares y 1 
Oficial de Operaciones) x 11 bases de 
operaciones x 366 días) para reunir 
información, actuar de enlace con organismos y 
organizaciones no gubernamentales y prestar 
apoyo a las elecciones  

30.310 El aumento en el número de días-persona de 
observadores militares se debió a que los equipos 
de observadores militares eran más grandes de lo 
previsto (8 a 10 efectivos)  

3.094 horas de patrullaje aéreo (1.046 horas 
asignadas a Mi-8, 1.972 horas a Mi-24 y 76 
horas a BE-200) Las tareas incluyen todas las 
operaciones de despliegue aéreo y actividades 
conexas, patrullas fronterizas, otras patrullas 
(patrullas fronterizas aéreas, patrullas a pie 
aerotransportadas), actividades de apoyo a la 
policía de las Naciones Unidas, patrullas de 
observadores militares de las Naciones Unidas, 
vuelos especiales y adiestramiento de 
tripulaciones y patrullas de apoyo electoral, pero 
no incluyen los vuelos relacionados con la 
logística, las evacuaciones médicas, la 
ingeniería, el transporte de personalidades y las 
comunicaciones 

2.841 La disminución de las horas de patrullas aéreas se 
debió a que la Misión centró sus patrullas aéreas 
en la región fronteriza menos extensa con Côte 
d’Ivoire, en comparación con las patrullas 
anteriores, que sobrevolaban trechos más largos de 
las fronteras de Liberia  

390.000 días-persona de ingeniería militar 
(1.250 ingenieros militares x 6 días a la semana 
x 52 semanas), así como apoyo de ingeniería 
sobre el terreno al Gobierno de Liberia, que 
comprende, entre otras, tareas de 
mantenimiento de carreteras, eliminación de 
municiones explosivas, barrido técnico, apoyo a 
obras de ingeniería, construcción y reparación 
de puentes, reparación de alcantarillas, 
producción de asfalto y reparación y 

365.300 La disminución en días-persona de ingeniería 
militar se debió a los ingenieros que participaron 
en actividades no relacionadas con la ingeniería y 
vinculadas al apoyo electoral y que se 
aprovecharon para sustituir a los efectivos con 
tareas estáticas que en diciembre de 2011 se 
encontraban desplegados temporalmente en la 
ONUCI para las elecciones de Côte d’Ivoire  
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mantenimiento de aeródromos, y cooperación 
civil-militar, incluido apoyo a la infraestructura 
electoral  

2.340 días-persona de patrullaje fronterizo 
conjunto (15 efectivos por patrulla x 13 días al 
mes x 12 meses) con el fin de reunirse una vez 
al mes con oficiales de fronteras de Liberia, 
Sierra Leona, Côte d’Ivoire y Guinea, y vigilar 
las fronteras para prevenir el tráfico ilícito de 
drogas, armas y personas, el reclutamiento 
transfronterizo de mercenarios y la entrada y 
salida de refugiados  

2.395 El aumento en el número de días-persona de 
patrullaje fronterizo conjunto se debió a que 
persistía la inestabilidad en la frontera de Liberia 
con Côte d’Ivoire  

395.280 días-persona de efectivos de reserva de 
la fuerza de reacción rápida (30 efectivos x 36 
secciones x 366 días), preparados para reforzar 
las unidades de policía constituidas, la policía 
de las Naciones Unidas y las unidades de la 
fuerza cuando sea necesario 

287.599 La disminución de los días-persona de efectivos de 
reserva de la fuerza de reacción rápida se debió a que 
se mantuvo menos efectivos en situación estática para 
la reacción rápida, en vista del mayor número de 
patrullas durante el proceso electoral, el veredicto del 
Tribunal Especial para Sierra Leona con respecto al 
ex Presidente de Liberia y la inestabilidad a lo largo 
de la frontera con Côte d’Ivoire 

Prestación de asesoramiento y apoyo técnico a 
la División de Patrullas de la Policía Nacional 
de Liberia (incluidas la Unidad de Apoyo y la 
Unidad de Respuesta de Emergencia) por parte 
de la policía de las Naciones Unidas y las 
unidades de policía constituidas, mediante 
patrullas operacionales conjuntas 

Sí 642 reuniones celebradas con la dirección 
ejecutiva de la Policía Nacional de Liberia, que 
dieron lugar a la preparación y ejecución de 19 
órdenes operacionales conjuntas de la policía de 
las Naciones Unidas y la Policía Nacional de 
Liberia y un memorando de entendimiento entre la 
Policía Nacional de Liberia y la fiscalía 

 
 
 

Logro previsto 1.2: Progresos en la reforma del sector de la seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Aplicación de la estrategia nacional de 
seguridad y la correspondiente matriz de 
aplicación 

Si bien la Ley de Reforma de la Seguridad Nacional e 
Inteligencia se promulgó en agosto de 2011, la aplicación de 
la estrategia y la matriz se vio entorpecida por la 
concentración de recursos y de atención en el proceso 
electoral y por la formación de un nuevo gobierno. Además, 
no se llevaron a efecto varios elementos fundamentales de la 
estrategia, que exige la abolición o la fusión de diversas 
instituciones de seguridad y ministerios  

Aprobación y aplicación de legislación clave 
relacionada con la reforma del sector de la 
seguridad 

Si bien la Ley de Reforma de la Seguridad Nacional e 
Inteligencia fue adoptada en agosto de 2011, su aplicación 
se vio dificultada por la atención que recabó el proceso 
electoral y por los problemas derivados de la crisis 
poselectoral en Côte d’Ivoire, como la inestabilidad a lo 
largo de la frontera con Côte d’Ivoire y la afluencia de 
refugiados provenientes de ese país 
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 Sin embargo, la UNMIL, conjuntamente con la UNODC 
emprendió una evaluación del Organismo de Lucha contra la 
Droga a modo de seguimiento de la legislación. La evaluación 
se ha ultimado y comunicado a los interesados directos 

Establecimiento en los 15 condados del 
mecanismo de comités de seguridad de los 
condados 

No se celebró ninguna reunión de los mecanismos de 
seguridad de los condados ya que no se establecieron 
comités  

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Orientación y apoyo de infraestructura para una 
sesión pública en la Asamblea Legislativa sobre 
la Ley de Reforma de la Seguridad Nacional e 
Inteligencia 

No Si bien la Ley de Reforma de la Seguridad 
Nacional e Inteligencia se aprobó en agosto de 
2011, su aplicación se vio dificultada por la 
atención que recabó el proceso electoral y por la 
inestabilidad en la frontera con Côte d’Ivoire  

Reuniones mensuales con el Ministerio de 
Justicia para crear un grupo de trabajo sobre 
las armas pequeñas y las armas ligeras y 
hacer avanzar legislación conexa relativa al 
control de armas y el establecimiento de una 
comisión nacional sobre las armas pequeñas 

12  reuniones celebradas con el Ministro de Justicia. Se 
estableció un grupo de trabajo y se preparó 
legislación relativa a las armas pequeñas y a la 
Comisión de Armas Pequeñas (organismo 
gubernamental encargado de reglamentar las armas 
pequeñas)  

Asesoramiento y coordinación con respecto a 
la planificación estratégica de los organismos 
encargados de la seguridad y el 
mantenimiento de la ley, mediante reuniones 
mensuales del órgano encargado de las 
cuestiones relativas a la seguridad del Comité 
de Reconstrucción y Desarrollo de Liberia 
con los ministerios pertinentes, las Naciones 
Unidas, los asociados internacionales y la 
sociedad civil 

Sí Si bien no se celebraron reuniones del pilar de 
seguridad del Comité de Reconstrucción y 
Desarrollo de Liberia después de septiembre de 
2011 debido a la reorientación de las prioridades y 
los recursos asignados a las exigencias en materia 
de seguridad para las elecciones y al 
establecimiento de un nuevo gobierno, así como a 
la conclusión de la estrategia para la reducción de 
la pobreza y la elaboración de la segunda estrategia 
de lucha contra la pobreza, se prestó a las 
instituciones de seguridad asesoramiento y apoyo 
para la coordinación y la planificación, incluida la 
contribución de la Misión a una evaluación del 
Organismo de Lucha contra la Droga realizada por 
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito y a un examen financiero del sector de 
la seguridad de Liberia emprendido por el Banco 
Mundial 

Celebración de reuniones mensuales del grupo de 
trabajo mixto con las Fuerzas Armadas de Liberia 
y reuniones trimestrales del grupo directivo mixto 
con las Fuerzas Armadas de Liberia 

40 reuniones celebradas, entre otras cosas, sobre el 
fomento de la capacidad y la planificación conjunta, 
así como sobre los problemas de seguridad en la 
frontera de Liberia con Côte d’Ivoire 

Asesoramiento mediante reuniones mensuales 
con el Asesor de Seguridad Nacional, el 
Organismo Nacional de Seguridad y otros 

Sí Se celebraron reuniones semanales sobre 
inteligencia de seguridad con todos los organismos 
de seguridad 
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ministerios pertinentes sobre la aplicación de 
medidas para ajustar la dotación de personal de 
los organismos de seguridad, de conformidad 
con lo dispuesto en la legislación relativa a la 
reforma de la seguridad y para asegurar que 
sean eficaces desde el punto de vista 
operacional y sostenibles desde el punto de 
vista financiero 

La UNMIL también ha celebrado reuniones 
quincenales con el Director Adjunto del Organismo 
de Seguridad Nacional. El Organismo colaboró con 
la UNMIL en el contexto de la creación de 
capacidad mediante proyectos conjuntos. La 
UNMIL mejoró la capacidad del Servicio de 
Guardacostas y la Autoridad Marítima de Liberia 
mediante patrullas marítimas que utilizan 
aeronaves de la UNMIL 

Prestación de asistencia técnica por la policía 
de las Naciones Unidas, mediante reuniones 
periódicas, para facilitar la elaboración de la 
Ley de reforma de la Policía Nacional de 
Liberia 

No La Ley de Reforma de la Policía Nacional de 
Liberia no se formuló debido a que el Gobierno dio 
prioridad a otras leyes del sector de la seguridad 

Asesoramiento al Gobierno sobre el 
funcionamiento del mecanismo de comités de 
seguridad de los condados 

No No se establecieron comités de seguridad debido a 
la falta de interés de los condados. Ante la política 
de descentralización formulada desde la 
constitución del nuevo Gobierno, en enero de 2012, 
ahora se hace más hincapié en el desarrollo de 
centros regionales de justicia y seguridad. La 
UNMIL ha prestado apoyo y asesoramiento en este 
ámbito. Habida cuenta de las tensiones en la zona 
fronteriza con Côte d’Ivoire y de las amenazas a la 
seguridad relacionadas con las extensas 
poblaciones de refugiados, el apoyo y el 
asesoramiento prestados por la UNMIL al Gobierno 
de Liberia en relación con los mecanismos de 
seguridad se han centrado en la orientación y el 
asesoramiento sobre la seguridad en las fronteras, 
así como en el establecimiento de mecanismos 
transfronterizos con la ONUCI, como la reunión 
cuatripartita celebrada en junio de 2012 

 
 
 

Logro previsto 1.3: Mejora del orden público y de la capacidad operacional de la Policía Nacional de Liberia 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Mayor número de efectivos de la Unidad de 
Apoyo de la Policía Nacional de Liberia 
adiestrados, equipados y desplegados 
(2009/10: 0; 2010/11: 600; 2011/12: 1.000)  

Al 30 de junio de 2012, el número de efectivos de la 
Unidad de Apoyo de la Policía Nacional de Liberia 
ascendía a 782, de los cuales 87 eran mujeres. El programa 
de capacitación se retrasó debido a la prioridad que se dio a 
la capacitación de la Policía Nacional de Liberia, la Oficina 
de Inmigración y Naturalización y agentes de otros 
organismos de seguridad con vistas a las elecciones. 
Además, las limitaciones de fondos tuvieron repercusiones 
en el programa 
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Cinco jefaturas regionales de la Policía 
Nacional de Liberia establecidas (2009/10: 0; 
2010/11: 1; 2011/12: 5) 

Si bien hubo 5 cuarteles generales regionales con una 
estructura de mando y control, no estaban en pleno 
funcionamiento debido a las limitaciones de los recursos 
logísticos y de otro tipo  

Realización de 10 proyectos prioritarios del plan 
estratégico de la Policía Nacional de Liberia 
(2010/11: 12; 2011/12: 10) 

Conseguido 
18 proyectos completados durante el período que se examina, 
incluidos 8 proyectos terminados antes de lo previsto  

Se han institucionalizado la capacitación en 
el servicio y la formación de nivel superior 
de los agentes que prestan servicio en la 
Policía Nacional de Liberia, impartidas por 
instructores de policía del país (2010/11: 
800; 2011/12: 500) 

Conseguido 
58 cursos especializados de formación impartidos a 1.275 
efectivos que prestan servicio en la Policía Nacional de 
Liberia, incluidas 280 mujeres. El mayor número de 
agentes de policía capacitados se debió al aumento del 
número de asientos y otros cursos ofrecidos 

Logro y mantenimiento de un nivel de 
representación de la mujer en la Policía 
Nacional de Liberia del 20% de la dotación 
autorizada (2006/07: 6%; 2007/08: 15%; 
2008/09: 12%; 2009/10: 14,7%; 2010/11: 
20%; 2011/12: 20%) 

La representación de mujeres en la Policía Nacional de 
Liberia era de 17,6% (771), de una fuerza total de 4.383 
oficiales al 30 de junio de 2012 

La Academia Nacional de Policía de Liberia 
logra tener una capacidad de adiestramiento 
diario para 450 alumnos (2011/12: 450) 

Al 30 de junio de 2012, la capacidad de la Academia 
Nacional de Policía para la capacitación diaria de los nuevos 
reclutas y los oficiales en activo de la Policía Nacional de 
Liberia activa ascendía a 300 alumnos. La capacidad inferior 
se debió a la demora en las obras de construcción y a 
limitaciones presupuestarias, que redujeron el ritmo del 
proyecto de infraestructura para añadir aulas y dormitorios, 
que se completó en julio de 2012 

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Asesoramiento, orientación y asistencia técnica 
mediante reuniones diarias y colaboración en 
las mismas instalaciones con 400 agentes de la 
Policía Nacional de Liberia en el programa de 
la Unidad de Apoyo Policial 

Sí 365 actividades diarias realizadas en las mismas 
instalaciones y 136 reuniones con oficiales de la 
Unidad de Apoyo de la Policía Nacional de Liberia, 
incluida la Oficina de Inmigración y Naturalización, 
así como 4 ejercicios de control de multitudes  

Asesoramiento, orientación y asistencia técnica 
a los oficiales de proyectos del plan estratégico 
de la Policía Nacional de Liberia y la Oficina de 
Inmigración y Naturalización, mediante 
reuniones diarias y semanales 

Sí 716 reuniones diarias y semanales con los directores 
de proyectos de la Policía Nacional de Liberia y la 
Oficina de Inmigración y Naturalización. 18 
proyectos estratégicos revisados y declarados 
completos por la Policía Nacional de Liberia 

Asesoramiento estratégico, mediante la 
colaboración diaria en las mismas instalaciones 
con la dirección ejecutiva de la Policía Nacional 
de Liberia, en materia de desarrollo institucional, 
planificación estratégica y gestión de programas, 
capacitación y desarrollo a nivel ejecutivo, 
finanzas y presupuesto, gestión de los recursos 

Sí 642 reuniones y actividades conjuntas diarias con la 
dirección ejecutiva de la Policía Nacional de Liberia 
que dieron lugar a la preparación y la ejecución de 
19 órdenes operacionales conjuntas y un memorando 
de entendimiento entre la Policía Nacional de 
Liberia y el servicio de la fiscalía 
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humanos, gestión logística, gestión de la 
información, información pública, prevención y 
detección de la delincuencia, aplicación de la ley 
e investigación penal 

Asesoramiento, orientación y asistencia técnica 
a los instructores y los administradores de la 
Academia Nacional de Policía para impartir 
formación de nivel superior y especializada a 
500 agentes de la Policía Nacional de Liberia 
sobre protección de las mujeres y los niños, 
policía de proximidad, mando de primera línea, 
mando de nivel medio e investigación penal 

826 agentes de la Policía Nacional de Liberia, de ellos 
192 mujeres, que asistieron a 42 cursos de 
capacitación de nivel superior y especializados en la 
Academia Nacional de Policía en esferas tales como 
robos especializados, investigación sobre 
estupefacientes, homicidios, incendios provocados, 
gestión del lugar de los hechos, técnicas forenses e 
investigación de accidentes de tráfico y robo de 
vehículos (24 cursos); respuesta a casos de agresión 
sexual (2 cursos); gestión de nivel medio (4 cursos), 
gestión de primera línea (unidad de respuesta de 
emergencia, tráfico, derechos humanos y gestión 
logística e informática) (8 cursos); género (2 
cursos); y policía de proximidad (2 cursos) 

Asesoramiento mediante la colaboración diaria 
en las mismas instalaciones con los jefes de 
cuartel, administradores, comisarios, 
investigadores de delitos y agentes de policía de 
proximidad de la Policía Nacional de Liberia en 8 
comisarías de zona de Monrovia y 14 jefaturas de 
policía de condado 

Sí 10.508 actividades diarias de ubicación conjunta y 
reuniones. Además, se realizaron 12.006 
días/persona de patrullas conjuntas con oficiales 
uniformados de la Policía Nacional de Liberia 

Asesoramiento mediante reuniones diarias con la 
oficina de cuestiones de género, la oficina de 
policía de proximidad y la oficina de recursos 
humanos de la jefatura de la Policía Nacional de 
Liberia sobre la planificación y la ejecución de 
campañas de reclutamiento de mujeres y 
programas de extensión comunitaria 

Sí 378 actividades diarias de ubicación conjunta y 
reuniones sobre la planificación y la ejecución de 
campañas de reclutamiento de mujeres y programas 
de extensión comunitaria. Además, se organizaron 
47 programas de divulgación comunitaria o escolar 
y campañas de reclutamiento de mujeres 

Asesoramiento y colaboración en las mismas 
instalaciones con los directivos de la Oficina de 
Inmigración y Naturalización en cuanto al 
adiestramiento, la dotación de personal y el 
equipamiento con respecto a 36 puestos 
fronterizos oficiales 

Sí 307 actividades conjuntas diarias y reuniones con el 
personal directivo de la Oficina de Inmigración y 
Naturalización en 36 puestos fronterizos oficiales 

Asesoramiento y asistencia técnica diarios a la 
Policía Nacional de Liberia, la Academia 
Nacional de Policía y la Oficina de Inmigración y 
Naturalización sobre la coordinación y la 
ejecución de los proyectos logísticos y de 
infraestructura financiados 

Sí 318 actividades conjuntas diarias y reuniones sobre 
la coordinación y la ejecución de proyectos 
logísticos y de infraestructura financiados. Se 
completó un total de 41 proyectos de infraestructura 
de efecto rápido de la Policía Nacional de Liberia y 
la Oficina de Inmigración y Naturalización, de los 
cuales 27 se entregaron oficialmente y entraron en 
funcionamiento, mientras que los 14 restantes 
estaban pendientes de entrega al 30 de junio de 2012
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Examen de los expedientes en materia de 
capacitación, desempeño y disciplina de 4.100 
agentes de la Policía Nacional de Liberia; puesta 
en marcha de la certificación de la Policía 
Nacional de Liberia 

4.383 oficiales de la Policía Nacional de Liberia 
verificados mediante un examen de su conducta, 
nómina y asistencia 
El mayor número de funcionarios verificados se 
debió a que hubo más graduaciones de oficiales de 
la Policía Nacional de Liberia 

 
 

  Componente 2: consolidación de la paz 
 

36. Como se expone en los marcos siguientes, el componente de consolidación de 
la paz de la UNMIL apoyó la ejecución de las iniciativas vinculadas a la estrategia 
de lucha contra la pobreza del Gobierno de Liberia, incluidas la reforma agraria, el 
fortalecimiento de la gestión de los recursos naturales y la mejora de la gobernanza 
en general. El componente abarcaba las actividades de la UNMIL en las esferas de 
los asuntos políticos y civiles, la coordinación de las operaciones humanitarias y las 
cuestiones de género. Esas actividades se llevaron a cabo en asociación con el 
Gobierno, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y el Banco 
Mundial, así como con los donantes multilaterales y bilaterales.  

37. A nivel de los condados, la Misión apoyó las reuniones de coordinación 
mensuales de la estrategia de lucha contra la pobreza y de desarrollo de los condados. 
Sin embargo, el Gobierno de Liberia centró su atención en el referéndum 
constitucional y las elecciones presidenciales y legislativas de 2011, lo que ocasionó 
una disminución general de la participación de las autoridades locales en esas 
reuniones. La UNMIL siguió facilitando la creación de capacidad en los gobiernos 
locales y alentó los esfuerzos de las autoridades locales por participar en las 
actividades de desarrollo de ámbito nacional mediante el mecanismo del equipo de 
apoyo en los condados. Por lo que respecta a la revitalización económica, la UNMIL 
prestó apoyo a los procesos nacionales de planificación del desarrollo, incluso 
mediante consultas sobre el plan nacional para 2030 y la preparación de la nueva 
estrategia de lucha contra la pobreza. La Misión también colaboró con el Gobierno en 
el establecimiento de mecanismos de gestión mediante actividades de supervisión y 
asesoramiento. 

38. La Misión también colaboró en materia de solución de conflictos, 
consolidación de la paz y reconciliación nacional con su participación en comités de 
paz en los condados, principalmente en controversias relacionadas con la tierra. La 
misión siguió supervisando la aplicación de los mecanismos de gestión de los 
recursos naturales, incluido el Sistema de Certificación del Proceso de Kimberley, y 
de las leyes enmendadas de ordenación forestal.  

39. De conformidad con las resoluciones del Consejo de Seguridad 1885 (2009), 
1938 (2010) y 2008 (2011) la UNMIL prestó asistencia al Gobierno en la 
organización del referéndum constitucional y las elecciones presidenciales y 
legislativas de 2011 mediante la facilitación de apoyo logístico, particularmente en 
el acceso a las zonas apartadas, la coordinación de la asistencia electoral 
internacional y el apoyo a las instituciones y los partidos políticos de Liberia para 
crear un clima propicio a la celebración de unas elecciones pacíficas. Con ese fin, la 
Misión reforzó su colaboración y sus interacciones con la Comisión Electoral 
Nacional, el poder legislativo, los partidos políticos, la sociedad civil y la 
comunidad interna.  
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40. La Misión prestó apoyo al Gobierno en su función de liderazgo para la 
elaboración del plan de acción nacional de socorro y casos de desastre, incluidos los 
mecanismos nacionales de alerta temprana y los planes de contingencia ante los 
desastres. La Misión también apoyó al Gobierno y a los organismos, fondos y 
programas de las Naciones Unidas a coordinar el flujo de información y las 
iniciativas de socorro en relación con la afluencia de refugiados de Côte d’Ivoire 
provocada por la crisis postelectoral de ese país.  

41. La UNMIL continuó dando seguimiento a los riesgos que plantean los 
excombatientes, los jóvenes desafectos y demás personas que participan en la 
explotación ilícita de los recursos naturales o que están expuestas a las operaciones 
de reclutamiento para esas actividades. En coordinación con otros asociados, la 
UNMIL participó en la formulación y programación de políticas relativas a esos 
grupos, incluida la creación de medios de subsistencia alternativos para los jóvenes 
en situación de riesgo y otros grupos vulnerables. 
 
 

Logro previsto 2.1: Consolidación de la autoridad nacional en todo el territorio del país 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Mantenimiento de un nivel constante de 
participación de los ministerios y organismos 
públicos en las reuniones de coordinación de la 
estrategia de lucha contra la pobreza y los 
programas de desarrollo de los condados que se 
celebran mensualmente a nivel de los condados, 
para promover la consolidación de la autoridad 
estatal en todo el país (2009/10: 80%); 2010/11: 
85%; 2011/12: 85%) 

Las demoras en el establecimiento de las administraciones 
locales de varios condados tras las elecciones presidenciales y 
legislativas de 2011 tuvieron consecuencias negativas en las 
estructuras de coordinación entre condados. Además, debido a 
las persistentes faltas de asistencia de los superintendentes de 
los condados a los comités directivos de desarrollo y a la 
ausencia de un método para supervisar la participación y la 
presentación de informes de otros ministerios competentes, la 
tasa de asistencia fue del 62%  

El programa quinquenal de la Comisión de 
Tierras (2011-2016) se financia y se ejecuta 
íntegramente 

No se logró financiar íntegramente la Comisión de Tierras. 
Sin embargo, el Fondo para la Consolidación de la Paz, la 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional, la Millennium Challenge Corporation, el 
Organismo Sueco de Desarrollo Internacional, el Consejo 
Noruego para los Refugiados y el Centro Carter facilitaron 
recursos para los programas en curso 

Conseguido 

49 comités de condado y de distrito establecidos 

Establecimiento de comités de paz a nivel de 
condado y distrito que oficien de mediadores en 
los conflictos locales y consoliden la paz 
(2010/11: 20; 2011/12: 40) El mayor número de comités establecidos se debió a la buena 

recepción que tuvo la iniciativa entre los interesados de los 
condados y distritos como mecanismo para la solución de 
controversias 

La Asamblea Legislativa incorpora a la 
legislación interna el plan de acción nacional 
para la reducción de riesgos de desastres y se 
establece una comisión nacional de gestión de 
desastres 

Las partes interesadas, bajo la dirección del Ministerio del 
Interior, prepararon y examinaron una política nacional y un 
plan de acción. Sin embargo, el Consejo de Ministros no los 
aprobaron ni los incorporaron a la legislación 
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 Un grupo de trabajo terminó de redactar el proyecto de ley 
por el que se establecería una comisión u organismo nacional 
de gestión de desastres. Sin embargo, la Junta de la Comisión 
Nacional de Socorro en Casos de Desastre no lo revisó ni lo 
ratificó para que se pudiera remitir a la Asamblea Legislativa 
nacional 

En los 15 condados existen mecanismos y planes 
de acción concretos para la reducción de los 
riesgos de desastre 

Se establecieron estructuras de reducción de los riesgos de 
desastre dirigidas por los superintendentes en los 15 
condados, lo que mejoró la coordinación, la capacidad de 
respuesta y la gestión de los recursos. Sin embargo, ante la 
falta de capacidad técnica, los condados no habían terminado 
de preparar sus planes locales de contingencia para gestionar 
los riesgos de desastre 

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Asesoramiento semanal y apoyo a través del 
equipo de apoyo de las Naciones Unidas en los 
condados con los ministerios y organismos 
públicos pertinentes encargados de planificar y 
ejecutar la administración y la gobernanza 
locales (Ministerio del Interior, Organismo de 
Administración Pública y Ministerio de 
Planificación y Asuntos Económicos), la 
revitalización económica (Ministerio de 
Finanzas, Comisión de Auditoría General, 
Ministerio de Agricultura, Dirección de 
Desarrollo Forestal y Ministerio de Territorio, 
Minería y Energía) y los servicios básicos y las 
cuestiones intersectoriales (Ministerio de 
Educación y Ministerio de Juventud y Deportes, 
entre otros) a nivel nacional, de condado y de 
distrito 

625 reuniones celebradas con representantes de los 
respectivos ministerios y organismos sobre 
cuestiones diversas, entre ellas la preparación del 
plan quinquenal estratégico (2011-2015) para el 
Ministerio del Interior; una estrategia de aplicación 
para la puesta en marcha de la política de 
descentralización; la elaboración de un nuevo 
proceso de seguimiento posterior a las auditorías 
para dar seguimiento a la aplicación de las 
recomendaciones fundamentales de las auditorías; el 
desarrollo de un nuevo programa sobre la seguridad 
de la información interna para el depósito y el 
control de la documentación; el Grupo de trabajo de 
donantes para la agricultura, cuyas funciones 
principales son garantizar una comunicación 
periódica con el Ministerio de Agricultura, 
promover el diálogo y asegurar que las 
intervenciones sean complementarias y se vinculen 
estratégicamente con las prioridades del Gobierno, 
así como garantizar el intercambio de información 
sobre proyectos y programas, planes, consultorías, 
estudios y solicitudes de asistencia en el sector de la 
agricultura; y el apoyo al Ministerio de Educación 
en la redacción de la ley de reforma educativa de 
Liberia de 2011 y su posterior promulgación, y en la 
preparación de una hoja de ruta para mejorar el 
sistema educativo a nivel de los condados 

Apoyo semanal a las administraciones de los 
condados en la creación de capacidad y la 
determinación de los locales que se rehabilitarán y 
construirán en los distritos, incluida la movilización 
de fondos mediante el mecanismo de los equipos 
de apoyo de las Naciones Unidas en los condados 

Sí Se facilitó apoyo y asesoramiento para evaluar el 
programa conjunto del equipo de apoyo en el país y 
para definir actividades de formación para el 
desarrollo de la capacidad de los funcionarios del 
gobierno local y el proceso de descentralización 
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Facilitación de reuniones consultivas mensuales 
de los comités de la paz y la reconciliación 
creados en los 15 condados para tratar cuestiones 
relacionadas con el conflicto y la reconciliación 

Sí Se celebraron reuniones mensuales. Sin embargo, se 
presentaron grandes dificultades relacionadas con la 
falta de recursos financieros adecuados y con la 
urgente necesidad de reforzar la capacidad técnica e 
institucional. La UNMIL también participó en la 
contratación de un consultor nacional, lo que 
incluyó la redacción de los requisitos, la búsqueda 
de coordinadores de condado y de distrito y la 
contribución al desarrollo en curso de un plan de 
capacitación sobre el establecimiento de indicadores 
de alerta temprana para la prevención de conflictos 

Asesoramiento semanal a instituciones 
fundamentales en los niveles central y de 
condado sobre mecanismos adicionales de 
desarrollo y aplicación destinados al uso 
adecuado de recursos naturales como los 
diamantes, el oro, la madera y el caucho. Esto 
incluye el cumplimiento del Sistema de 
Certificación del Proceso de Kimberley, relativo 
a los diamantes, y la Ley Nacional de Reforma 
Forestal, que se refiere a cuestiones como la 
cadena de vigilancia, la adjudicación de 
contratos, los beneficios comunitarios y la 
conservación de los bosques 

Sí Se celebraron reuniones semanales con funcionarios 
del Ministerio de Territorio, Minas y Energía y la 
Dirección de Desarrollo Forestal. La UNMIL prestó 
apoyo técnico a la Dirección de Desarrollo Forestal 
y las partes interesadas en la redacción de 
reglamentos como el relativo a la distribución de los 
beneficios nacionales y el de serrado con 
motosierra, para asegurar que las comunidades 
perciban los beneficios de los recursos forestales y 
para fomentar las prácticas sostenibles de 
recolección. El Equipo Presidencial de Tareas sobre 
los Diamantes, creado para vigilar la aplicación del 
Sistema de Certificación del Proceso de Kimberley, 
se reunió el 15 de julio de 2011. Con el 
descubrimiento de petróleo crudo y el cambio de los 
funcionarios del Ministerio a raíz de las elecciones 
de 2011, parece haber menos entusiasmo en las 
reuniones relativas a los diamantes 

Sí La UNMIL supervisó y facilitó la actividad de las 
organizaciones y redes de la sociedad civil, incluida 
la plena participación de las organizaciones de la 
sociedad civil en las actividades a nivel de condado, 
entre ellas las reuniones de comités directivos de 
desarrollo de los condados 

 Las organizaciones de la sociedad civil participaron 
activamente en las consultas sobre la estrategia de 
lucha contra la pobreza con respecto a la 
recopilación de las opiniones del público en general 
sobre los niveles de pobreza, la validación de los 
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza 
y la sensibilización de la ciudadanía sobre las 
intenciones de la estrategia, y en la vigilancia y 
evaluación de la aplicación de los proyectos de la 
estrategia para determinar si dichas medidas se 
aplicaban en realidad y los efectos que tenían en los 
grupos destinatarios 

Contactos mensuales y trimestrales con la 
sociedad civil a través de diálogos, consultas, 
procesos participativos, foros y estructuras de la 
sociedad civil y actividades de desarrollo 
institucional, y coordinación de su participación 
en la estrategia de lucha contra la pobreza o 
cualquier mecanismo posterior a nivel local y los 
programas de desarrollo de los condados, en 
colaboración con el equipo de las Naciones 
Unidas en el país 
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El Representante Especial del Secretario General 
celebró dos reuniones trimestrales con los 
dirigentes de la sociedad civil 

 La UNMIL coordinó y facilitó reuniones de los 
dirigentes de las organizaciones de la sociedad civil 
con las delegaciones de visitantes de la Sede de las 
Naciones Unidas (Misión de Evaluación Técnica, 
Comité de Sanciones, Comisión de Consolidación 
de la Paz y Consejo de Seguridad) 

 Se lograron avances significativos en la formación 
del Consejo Nacional de la Sociedad Civil de 
Liberia y en la elección de un equipo nacional de 
dirigentes plenamente representativo, que incluye a 
los líderes de los condados 
Durante un retiro celebrado a finales de mayo de 
2012 se aprobaron la política sobre organizaciones 
no gubernamentales activas en Liberia y una 
constitución y un código de conducta para las 
organizaciones de la sociedad civil 

Asesoramiento para las actividades de la 
Comisión de Tierras y seguimiento de estas 
mediante reuniones semanales y el análisis y la 
respuesta conjuntos a los conflictos relativos a la 
tierra 

Sí Se celebraron reuniones semanales sobre 
modalidades alternativas de solución de 
controversias. La UNMIL facilitó la estructuración 
de los comités de paz durante la mediación en 
controversias relacionadas con la tierra 

24 reuniones celebradas por el Comité de Acción 
Humanitaria (foro de intercambio de información 
entre las Naciones Unidas y la comunidad 
humanitaria) en las que se facilitó información 
actualizada sobre la seguridad de las operaciones a 
los actores humanitarios 

Organización de reuniones especiales de 
coordinación por el Auxiliar Especial del 
Coordinador de Asuntos Humanitarios sobre la 
reducción de los riesgos de desastres, la 
planificación para imprevistos, la preparación 
para situaciones de emergencia y las 
actualizaciones de seguridad operacional para los 
actores humanitarios 

2 reuniones celebradas por el equipo humanitario en 
el país (órgano normativo integrado por organismos 
de las Naciones Unidas, los ministerios pertinentes 
del Gobierno y un representante de las 
organizaciones no gubernamentales internacionales) 
para debatir sobre la preparación de Liberia ante 
situaciones de desastre 

Asesoramiento y apoyo a la Comisión 
Nacional de Socorro en Casos de Desastre del 
Ministerio del Interior, junto con el PNUD, 
para preparar el plan de acción nacional 
(documento normativo, evaluación de las 
necesidades y guía operacional) que se 
presentará al Gabinete para su aprobación 
antes de incorporarlo a la legislación interna a 
fin de establecer la comisión nacional de 
gestión de los desastres propuesta como 
organismo gubernamental independiente 

Sí Se celebraron 15 reuniones y se prestó apoyo para la 
redacción de la ley de gestión de situaciones de 
desastre y la política para el establecimiento de la 
comisión u organismo de gestión de las situaciones 
de desastre. Además, la UNMIL prestó asistencia a 
las iniciativas de promoción del Gobierno y movilizó 
recursos para las víctimas de desastres en los 
condados de Monrovia, Lofa y Bong con los que se 
estableció un programa de raciones del Programa 
Mundial de Alimentos para los estudiantes de esos 
condados 
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Facilitación de la planificación y organización 
de talleres de concienciación para las 
autoridades locales, las divisiones de condado 
de la Sociedad de la Cruz Roja de Liberia, la 
Comisión de Repatriación y Reasentamiento de 
Refugiados de Liberia, las organizaciones no 
gubernamentales y otros actores sobre la 
preparación de planes para imprevistos 
específicos para los condados, según resulte 
necesario, respecto de los desastres naturales y 
otros riesgos concretos (como la circulación 
transfronteriza de población) 

Sí Se celebraron reuniones de sensibilización en 
materia de desastres con las autoridades locales de 
los 15 condados. Sin embargo, no se ha entregado el 
componente de creación de capacidad para las 
estructuras de gestión de desastres de los condados, 
ya que en 2011 las autoridades locales centraron su 
atención fundamentalmente en las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011 y, al mismo 
tiempo, no se habían previsto asignaciones 
presupuestarias a los condados para actividades 
relacionadas con los desastres 

 
 
 

Logro previsto 2.2: Progresos en el establecimiento de la buena gobernanza 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Establecimiento del marco jurídico para las 
elecciones 

Conseguido 
Se establecieron leyes y reglamentos para las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011 

Celebración con éxito de las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011, incluido 
el referéndum nacional 

Conseguido 
El referéndum constitucional se llevó a cabo con éxito el 23 
de agosto de 2011; las elecciones legislativas y presidenciales, 
el 11 de octubre de 2011; la segunda vuelta de las elecciones 
presidenciales el 8 de noviembre de 2011; y las elecciones del 
condado de Sinoe el 3 de abril de 2012; y se realizaron los 
preparativos para las elecciones del condado de Montserrado 
el 3 de julio de 2012 

Participación de un mínimo del 50% de las 
mujeres en la inscripción de votantes, como 
establece el Gobierno 

El 49% de los votantes inscritos eran mujeres 

Representación mínima del 30% de la mujer en 
todas las listas de candidatos de los partidos 
políticos para las elecciones de 2011 

El 11% de los candidatos presentados por los partidos 
políticos eran mujeres. Se presentó un proyecto de ley de 
equidad de género en el que se recomendaba que hubiera un 
mínimo del 30% de mujeres en las candidaturas de los 
partidos políticos, pero no se aprobó 

El documento sobre el plan nacional “Liberia 
Rising 2030”, que reemplazará la estrategia de 
lucha contra la pobreza, es validado y presentado 
por el Presidente 

El plan nacional “Liberia Rising 2030” no se presentó en junio 
de 2012 como estaba previsto. Sin embargo, se llevaron a 
cabo consultas regionales dirigidas por el Presidente y se 
celebraron reuniones a nivel de los condados, en consulta con 
diversos grupos profesionales 
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Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Reuniones y consultas semanales con actores 
políticos fundamentales, incluidos los partidos 
políticos y los candidatos, sobre cuestiones 
políticas y otros aspectos relacionados con la 
celebración exitosa de las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011, incluido el 
referendo nacional 

50 reuniones celebradas con los actores políticos 
fundamentales, lo que facilitó la celebración de las 
elecciones presidenciales y legislativas de 2011 en 
condiciones pacíficas y creíbles, en términos 
generales, como señalaron los grupos de 
observadores internacionales y nacionales 

Reuniones semanales con la Comisión Electoral 
Nacional y otros interesados con el fin de 
asegurar la realización eficaz de los preparativos 
técnicos, como la inscripción de votantes, la 
demarcación de los distritos electorales, la 
concienciación de los votantes, el diseño de las 
papeletas y los operativos de seguridad para las 
elecciones presidenciales y legislativas de 2011, 
incluido el referendo nacional 

30 reuniones celebradas con la Comisión Electoral 
Nacional y otros interesados sobre las elecciones 
presidenciales y legislativas de 2011 y las elecciones 
locales de 2012, incluidos una conferencia sobre 
experiencias adquiridas y varios debates sobre las 
reformas futuras 

Apoyo a la Comisión Electoral Nacional para 
facilitar las reuniones semanales del Comité 
Consultivo entre Partidos, mecanismo consultivo 
y de resolución de conflictos entre la Comisión y 
los principales interesados, respecto de los 
procesos y procedimientos para la celebración de 
las elecciones presidenciales y legislativas, 
incluido el referendo nacional 

126 reuniones celebradas en apoyo de la Comisión 
Electoral Nacional, incluidas las reuniones conexas 
sobre las elecciones locales, la conferencia de 
experiencias adquiridas y los debates sobre las 
reformas futuras  

Reunión semanal del equipo de tareas electoral, 
en el que participan la Comisión Electoral 
Nacional, la UNMIL, el PNUD, la Fundación 
Internacional para Sistemas Electorales y otros 
interesados, sobre la coordinación de la 
asistencia de los donantes 

40 reuniones celebradas con el equipo de tareas 
electoral, en el que participan la Comisión Nacional 
Electoral, el PNUD, la Fundación Internacional para 
Sistemas Interesados, los donantes y otros 
interesados antes de celebrarse el referendo y las 
elecciones presidenciales y legislativas, así como las 
elecciones locales de los condados de Sinoe y 
Montserrado  

Interposición de buenos oficios, por medios 
como reuniones semanales con los principales 
interesados, para resolver posibles controversias 
y polémicas relacionadas con el proceso 
electoral, incluso durante el período posterior a 
las elecciones 

100 reuniones celebradas con los principales interesados, 
los partidos políticos, funcionarios de la Comisión 
Electoral Nacional y enviados especiales de la 
CEDEAO, y mediación por conductos no oficiales 
facilitada por el Centro para el Diálogo Humanitario 
de Ginebra para intercambiar información sobre los 
problemas incipientes y coordinar las respuestas 

Supervisión semanal de la Asamblea Legislativa 
y el poder ejecutivo respecto del establecimiento 
del marco jurídico para la celebración de las 
elecciones 

Sí La UNMIL supervisó las sesiones plenarias de 
ambas cámaras de la Asamblea Legislativa con 
periodicidad semanal y se reunió con los 
legisladores para debatir cuestiones concretas con 
respecto a la supervisión de las elecciones y la ley 
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sobre la sostenibilidad de los partidos políticos, y 
propuso enmiendas a la ley electoral 

15 reuniones celebradas con los partidos políticos, el 
Grupo de Mujeres Parlamentarias, los medios de 
comunicación y las mujeres dirigentes a fin de 
presionar para establecer un mínimo del 30% de 
representación femenina 

Reuniones periódicas con el Comité Consultivo 
entre Partidos, que incluye el Grupo de Mujeres 
Parlamentarias, sobre la incorporación de 
mujeres en cargos ejecutivos dentro de los 
partidos políticos y el logro de una 
representación mínima de la mujer del 30% en 
las listas de candidatos de los partidos 10 reuniones celebradas con el Grupo de Mujeres 

Parlamentarias y las organizaciones no 
gubernamentales para examinar el proyecto de ley 
de equidad de género, que luego se vincularon a los 
programas de información pública de la UNMIL 
para actividades de promoción 

Publicación y difusión de un informe de 
evaluación sobre la participación de la mujer en 
el proceso electoral y de reconciliación nacional 
para los interesados nacionales e internacionales 

No  Si bien se preparó y validó un informe sobre el 
análisis de la participación política de la mujer y la 
integración de una perspectiva de género en las 
elecciones presidenciales y legislativas de 2011, al 
30 de junio de 2012 aún no había terminado la labor 
de preimpresión 

Publicación y difusión de un informe sobre la 
aplicación de las políticas y los marcos de 
incorporación de la perspectiva de género y de 
empoderamiento de la mujer para los interesados 
nacionales e internacionales 

Sí Se preparó y distribuyó 1 informe sobre la 
incorporación de la perspectiva de género y la 
aplicación de las resoluciones del Consejo de 
Seguridad 1325 (2000) y 1820 (2008). Además, se 
llevaron a cabo 6 visitas de vigilancia a los condados

Un foro consultivo de 20 participantes sobre los 
procesos de gobernanza nacional 

Sí Se organizó un foro de alto nivel para 25 
participantes para validar el informe sobre el análisis 
de la participación política de la mujer y la 
integración de una perspectiva de género en el 
proceso electoral de 2011 

Apoyo y asesoramiento para las reuniones 
consultivas mensuales de la Comisión de 
Gobernanza y el Ministerio de Planificación y 
Asuntos Económicos respecto de los procesos 
relativos al plan nacional 

Sí Se celebraron 5 reuniones consultivas conjuntas 
entre la Comisión de Gobernanza y el Ministerio de 
Planificación sobre los procesos relativos al plan 
nacional 

 
 
 

Logro previsto 2.3: Progreso en la rehabilitación y reintegración de grupos de población afectados por la guerra 
en comunidades de acogida 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Mayor número de jóvenes afectados por la 
guerra que participan en programas 
comunitarios de recuperación (2007/08: 0; 
2008/09: 500; 2009/10: 1.100; 2010/11: 
1.500; 2011/12: 2.000) 

Conseguido 
Al 30 de junio de 2012 se habían creado 2.500 puestos de 
trabajo de corta duración para jóvenes afectados por la 
guerra en programas comunitarios de recuperación. El mayor 
número de participantes se debió a la facilitación de más 
oportunidades en el marco del proyecto de capacitación 
juvenil para el empleo, ejecutado por el Organismo Liberiano 
para el Empoderamiento de las Comunidades y el programa 
de obras públicas del Ministerio de Obras Públicas 
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Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Seguimiento, mediante evaluaciones y visitas 
mensuales sobre el terreno y reuniones e 
intercambios de información bimensuales con 
las autoridades locales, de los grupos de alto 
riesgo restantes que representan una amenaza 
para la consolidación del proceso de paz 
 

Sí 30 reuniones con organizaciones de la sociedad civil 
(Green Advocates y Alliance for Rural Democracy) 
que se centraron en reforzar su participación en el 
proceso de vigilancia de las concesiones. 14 
reuniones con nuevas empresas concesionarias de 
aceite de palma. 16 reuniones con las autoridades 
locales y nacionales y visitas sobre el terreno a las 
comunidades afectadas cercanas a las plantaciones 
de aceite de palma y caucho 
También se dio seguimiento a otros grupos de alto 
riesgo mediante visitas sobre el terreno y reuniones, 
así como con intercambios de información con las 
autoridades locales y nacionales y con 
representantes de los grupos afectados. Entre los 
grupos de alto riesgo seleccionados están los 
jóvenes en situación de riesgo, las comunidades 
situadas en zonas de concesiones agrícolas y 
mineras, los sindicatos de conductores de mototaxis 
y los ocupantes ilegales del Parque Nacional Sapo 

Realización de visitas conjuntas semestrales 
con el Centro Mixto de Análisis de la Misión, 
el PNUD y la ONUCI para abordar temas 
relativos a la reintegración transfronteriza 

Sí La colaboración transfronteriza se revitalizó 
mediante 2 misiones conjuntas de evaluación técnica 
de la ONUCI, la UNMIL y los dos equipos de las 
Naciones Unidas en los países que se llevaron a 
cabo del 10 al 13 de febrero de 2012, en conjunción 
con la misión de evaluación técnica, y 16 y 17 de 
mayo de 2012, con el Consejo de Seguridad. Esas 
evaluaciones se complementaron con una misión 
conjunta de evaluación técnica de la UNMIL y la 
ONUCI en el sudeste de Liberia, realizada en 
noviembre de 2011, así como con una evaluación 
conjunta de la frontera en julio de 2011 

Asesoramiento a las autoridades 
gubernamentales para supervisar y diseñar 
políticas a través de reuniones bimensuales 
(dos veces por mes), movilización de 
recursos para hacer frente a los problemas 
por resolver observados en relación con la 
reintegración y la reconciliación, y apoyo y 
promoción para la creación de empleo 
sostenible a corto plazo en las comunidades a 
fin de promover la estabilidad, consolidar la 
reintegración de las poblaciones afectadas 
por la guerra y acelerar la reconciliación y 
recuperación locales 

Sí Se facilitó asesoramiento a las autoridades 
gubernamentales para supervisar y diseñar políticas 
para hacer frente a los problemas por resolver en 
relación con la reintegración y la reconciliación en 
diversos foros, incluidas 2 reuniones con el 
Ministerio de Juventud y Deporte, 1 reunión con la 
Comisión Nacional de Armas Pequeñas, 6 reuniones 
con los interesados y los dirigentes del sindicato de 
conductores de mototaxis, 4 reuniones con el 
Ministerio de Obras Públicas para entregar el 
proyecto conjunto de gestión de empleo del Banco 
Mundial y la UNMIL, 5 reuniones y talleres con el 
Ministerio de Trabajo para apoyar el desarrollo del 
plan de acción nacional para el empleo, 3 reuniones 
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con el Ministerio del Interior en relación con un 
equipo de tareas sobre las infiltraciones que se 
ocupe de los elementos armados infiltrados de Côte 
d’Ivoire, 4 reuniones de la junta y 2 reuniones del 
comité técnico con el Ministerio de Planificación y 
Asuntos Económicos sobre el proyecto de medios de 
subsistencia para jóvenes de alto riesgo, 1 reunión 
con el Ministerio de Agricultura y 1 reunión con el 
Organismo Liberiano para el Empoderamiento de las 
Comunidades 

Reuniones mensuales con el Gobierno de 
Liberia, el equipo de las Naciones Unidas en 
el país y los asociados internacionales para 
facilitar la transición de las medidas de 
reintegración comunitaria en la fase de 
desarrollo 

6 reuniones celebradas, a saber, con el PNUD y el 
Banco Mundial, en relación con una posible 
respuesta programática a las dificultades, en 
particular los elementos armados y la proliferación 
de armamentos en zonas fronterizas frágiles (1 
reunión); con los asociados internacionales sobre la 
mejora de la orientación de los programas para 
jóvenes en situación de alto riesgo, incluso en las 
fronteras de Liberia (4 reuniones); y con el grupo de 
desminado sobre la seguridad de las comunidades 
situadas en zonas fronterizas (1 reunión). La 
UNMIL también participó en las evaluaciones de 
amenazas y desafíos a la seguridad, la seguridad 
alimentaria, y las necesidades de recuperación 
temprana en zonas fronterizas, en colaboración con 
el PNUD, la Organización de las Naciones Unidas 
para la Alimentación y la Agricultura (FAO) y sus 
homólogos de Côte d’Ivoire. Sin embargo, la 
relación con el Gobierno se vio limitada por las 
actividades electorales  

Diez proyectos de efecto rápido para contribuir 
a la consolidación de la paz basados en la 
evaluación de las necesidades y las prioridades 
de la Misión 

9 proyectos aprobados, de los cuales 6 concluyeron 
durante el período que se examina, 2 terminarán 
para octubre de 2012 y está previsto finalizar el 
proyecto restante para el 30 de noviembre de 2012 

  El menor número de proyectos se debió a que se dio 
prioridad a los proyectos del componente de estado 
de derecho 

 
 

  Componente 3: estado de derecho 
 

42. Como se expone en los marcos siguientes, durante el período que se examina el 
componente de estado de derecho de la Misión siguió tomando medidas para 
fortalecer la capacidad nacional en el ámbito del estado de derecho. La Misión apoyó 
de forma significativa la elaboración y la finalización, en diciembre de 2011, de un 
programa conjunto de justicia y seguridad que armonizó las prioridades en materia de 
estado de derecho en un programa único y coherente. La UNMIL también desempeñó 
un papel clave en la Junta de Justicia y Seguridad, donde supervisó la aplicación del 
programa conjunto durante 2012, incluida la creación del centro de justicia y 
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seguridad de Gbarnga. Por lo tanto, la Misión ha promovido una mayor coordinación 
de todos los agentes que operan en los sectores de la justicia y la seguridad.  

43. Continuó la prestación de apoyo técnico a los tres poderes del Gobierno, 
incluso con actividades en el Ministerio de Justicia, en particular su departamento 
procesal, el poder judicial y el poder legislativo. Además, durante todo el período 
que abarca el informe se prestó apoyo técnico constante a las instituciones 
nacionales de formación del sector de la justicia, el Instituto Judicial y la Facultad 
de Derecho. Por otra parte, la UNMIL siguió participando activamente en iniciativas 
intersectoriales tales como el grupo de trabajo sobre la justicia de menores, el 
equipo de tareas sobre la detención preventiva y el programa conjunto contra la 
violencia sexual y por motivos de género, mediante la prestación de asesoramiento 
técnico y la facilitación de formación. El análisis de los datos recopilados sobre las 
actividades de supervisión de la UNMIL se transmitió a los asociados nacionales 
para contribuir a los debates normativos del sector de la justicia. 

44. Durante todo el período que abarca el informe se siguió prestando apoyo técnico 
al Departamento de Prisiones y Reinserción, con actividades diarias de orientación en 
las instalaciones penitenciarias que se complementaron con actividades específicas 
para desarrollar la capacidad nacional de formación del Departamento. Continuó 
también el apoyo técnico a los programas de actividades para reclusos y a las 
iniciativas para cubrir sus necesidades en materia de atención de la salud.  

45. Con respecto a los derechos humanos, la UNMIL facilitó capacitación para el 
personal del sector estado de derecho y proporcionó apoyo técnico para la 
elaboración tanto del Plan Nacional de Acción sobre los Derechos Humanos como 
de un mecanismo para vigilar la aplicación de las recomendaciones derivadas del 
proceso de examen periódico universal. La UNMIL también continuó tomando 
medidas para ayudar a la Comisión Nacional Independiente de Derechos Humanos. 
Si bien tuvo que emplearse a fondo durante el período de examen para progresar en 
el cumplimiento de su mandato, la Comisión puso en marcha, con el apoyo de la 
UNMIL, una iniciativa de sensibilización para informar al público acerca de sus 
funciones y su principal iniciativa de futuro. Durante el período a que se refiere el 
informe, la Misión también prestó apoyo constante a las organizaciones nacionales 
de derechos humanos de la sociedad civil para desarrollar la capacidad de 
supervisión y promoción.  

46. En todo el sector del estado de derecho, se apoyó la creación de infraestructura 
mediante los proyectos de efecto rápido de la UNMIL y se prestó asistencia técnica 
al Departamento de Prisiones y Reinserción en la elaboración de planes para un 
nuevo centro penitenciario principal. 

 
 

Logro previsto 3.1: Progresos en la protección de los derechos humanos, las libertades fundamentales y la 
reconciliación nacional en Liberia 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

La Comisión Nacional Independiente de 
Derechos Humanos realiza avances hacia el 
cumplimiento de los Principios de París 
(2010/11: cumplimiento al 70%; 2011/12: 
cumplimiento al 85%) 

Las divisiones internas impidieron que la Comisión Nacional 
Independiente de Derechos Humanos cumpliera su mandato. La 
Comisión no tomó medidas relativas al cumplimiento, sino que 
se centró en el desarrollo de la cohesión interna y la elaboración 
del reglamento. Las organizaciones de la sociedad civil 
facilitaron el proceso interno de reconciliación de la Comisión 
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Establecimiento de mecanismos de seguimiento 
para que la Comisión pueda controlar la 
aplicación de las recomendaciones de la 
Comisión de la Verdad y la Reconciliación 

Con la excepción de la recomendación relativa al programa 
Palava Hut, no ha habido avances respecto de la aplicación de 
las recomendaciones de la Comisión de la Verdad y la 
Reconciliación. En cuanto al programa Palava Hut, la 
Comisión Nacional Independiente de Derechos Humanos está 
dirigiendo el proceso, pero su lanzamiento, previsto para 2011, 
se retrasó como consecuencia de las divisiones internas en el 
seno de la Comisión. En el primer trimestre de 2012, la 
Comisión visitó los 15 condados para sensibilizar a la 
población sobre el programa Palava Hut y explicar el mandato 
de la Comisión 

El Gobierno, en colaboración con organizaciones 
de la sociedad civil, ejecuta el Plan Nacional de 
Acción sobre los Derechos Humanos y examina 
de forma periódica los progresos realizados 
respecto del Plan de Acción y las 
recomendaciones del Consejo de Derechos 
Humanos de conformidad con el calendario de 
examen establecido en el Plan de Acción 
(2010/11: 1 examen gubernamental y 1 examen 
de la sociedad civil; 2011/12: 2 exámenes 
conjuntos realizados por el Gobierno y la 
sociedad civil) 

En 2011 inició sus operaciones un comité directivo del Plan 
Nacional de Acción sobre los Derechos Humanos con 
subcomités, lo que dio lugar a la celebración de 5 consultas 
sobre el Plan de Acción con los actores estatales y de la 
sociedad civil en 2011 y 2012, y a una ronda final de consultas 
que se celebró en mayo de 2012. El comité directivo también 
ha iniciado la elaboración de un mecanismo para supervisar y 
promover la aplicación de las recomendaciones del examen 
periódico universal 

Mayor adopción e institucionalización de un 
enfoque basado en los derechos humanos de 
la elaboración, la aplicación y el seguimiento 
de las leyes, los planes y las políticas 
gubernamentales, así como de los programas 
y las prácticas de las Naciones Unidas y la 
UNMIL (2010/11: se elaboraron 4 
leyes/planes/políticas y se aplicaron 2; 
2011/12: se elaboraron 4 
leyes/planes/políticas y se aplicaron 4) 

Conseguido 
6 leyes, planes y políticas nacionales elaborados, finalizados y 
aprobados en Liberia de conformidad con los principios de 
derechos humanos (segunda estrategia de reducción de la 
pobreza; Ley de la infancia; Nueva ley de reforma educativa; 
Política y plan nacionales de salud y bienestar social (2011-
2021); Política y plan nacionales de recursos humanos para la 
salud y el bienestar social (2011-2021); y Proyecto de ley de 
trabajo decente) 

Las organizaciones de la sociedad civil hacen 
un seguimiento de la situación de los derechos 
humanos en todo el país y publican informes 
con recomendaciones destinados a la población 
en general (2010/11: publicación de 4 informes 
de organizaciones de la sociedad civil sobre los 
derechos humanos; 2011/12 : publicación de 4 
informes de organizaciones de la sociedad civil 
sobre los derechos humanos)  

Las organizaciones de la sociedad civil presentaron 1 informe 
y emitieron 7 comunicados de prensa en los que abordaban 
varios problemas y acontecimientos relacionados con los 
derechos humanos 

El Gobierno elabora y valida una estrategia 
nacional para aplicar la Convención sobre los 
derechos de las personas con discapacidad en 
colaboración con la Comisión Nacional para las 
Personas con Discapacidad y la sociedad civil 

El Gobierno no validó una estrategia para aplicar la 
Convención sobre los derechos de las personas con 
discapacidad 
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Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

18 reuniones celebradas, principalmente con respecto al 
plan estratégico, los procedimientos operativos 
estándar, las elecciones de 2011 y el posterior 
enfrentamiento, acaecido el 7 de noviembre de 2011, 
entre las fuerzas de seguridad nacional y los 
partidarios de la oposición 

Asesoramiento y asistencia técnica, incluso 
mediante 4 sesiones de capacitación y reuniones 
mensuales con los comisionados y el personal de 
la Comisión Nacional Independiente de Derechos 
Humanos respecto de la aplicación del mandato 
de la Comisión y el cumplimiento de los 
Principios de París 2 comisionados que recibieron capacitación en materia 

de supervisión de prisiones en su visita a varios 
condados, durante la cual supervisaron los centros 
penitenciarios y sostuvieron intercambios con las 
autoridades sobre cuestiones de derechos humanos. 
También se facilitó apoyo logístico a los 
comisionados durante sus visitas de vigilancia a los 
condados. Dos de las sesiones de formación para la 
creación de capacidad no se llevaron a cabo debido 
a las divisiones internas en el seno de la Comisión 

Labor de seguimiento y presentación de 
informes conducente a la prestación de 
asesoramiento, mediante la organización de 
reuniones trimestrales con el Gobierno, la 
Comisión Nacional Independiente de Derechos 
Humanos, las organizaciones de la sociedad 
civil y las asociaciones de derechos humanos en 
las escuelas, sobre la aplicación de las 
recomendaciones de la Comisión de la Verdad y 
la Reconciliación 

No No se aplicaron las recomendaciones de la Comisión 
de la Verdad y la Reconciliación, con excepción del 
programa Palava Hut. No obstante, la UNMIL llevó 
a cabo 5 reuniones, además de otras reuniones 
especiales, incluso con el Transitional Justice 
Working Group (TJWG, coalición de la sociedad 
civil liberiana) y apoyó los esfuerzos del TJWG para 
instar a la Comisión Nacional Independiente de 
Derechos Humanos a que impulse el proceso de 
reconciliación. La UNMIL también apoyó a la 
Comisión Nacional Independiente de Derechos 
Humanos en sus visitas a los condados para 
sensibilizar a la población sobre la iniciativa de 
reconciliación Palava Hut 

Asesoramiento y asistencia técnica, mediante 
reuniones trimestrales con los ministerios 
gubernamentales competentes y las agrupaciones 
de la sociedad civil, sobre la ejecución del Plan 
Nacional de Acción sobre los Derechos Humanos 
y la presentación de informes al respecto y el 
seguimiento de la aplicación de las 
recomendaciones del examen periódico universal 

Sí Continuó el desarrollo del Plan Nacional de Acción 
sobre los Derechos Humanos mediante 4 reuniones 
del comité directivo del Plan, presididas por el 
Ministerio de Justicia, y 5 rondas de consulta del 
Plan Nacional para 198 agentes estatales y de la 
sociedad civil en Monrovia y los condados 
El subcomité para la presentación de informes sobre 
derechos humanos del comité directivo del Plan 
Nacional preparó un mecanismo con el que se 
propone promover y evaluar la aplicación de las 
recomendaciones del examen periódico universal; se 
están tomando medidas para conseguir que el 
mecanismo entre en funcionamiento para noviembre 
de 2012 
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Organización de 3 sesiones de trabajo para el 
personal y los miembros de la Asamblea 
Legislativa a fin de mejorar la capacidad de 
promoción respecto de la ratificación y la 
incorporación a la legislación interna de los 
instrumentos internacionales de derechos 
humanos 

No No se celebraron las 3 sesiones de trabajo porque el 
personal y los miembros de la Asamblea Legislativa 
estaban ocupados con los preparativos y la 
participación en las elecciones de 2011, y por el 
receso de la Asamblea Legislativa entre octubre y 
diciembre de 2011. Las medidas para celebrar las 
sesiones de trabajo en 2012 se estancaron porque los 
miembros de la Asamblea Legislativa no habían 
cumplido los compromisos contraídos durante el 
proceso de planificación 
Gracias a la asistencia técnica previa de la Misión, 
en junio de 2011 los miembros de la Asamblea 
Legislativa constituyeron la Asociación del Personal 
de la Asamblea Legislativa de Liberia para los 
Derechos Humanos. La UNMIL prestó apoyo 
técnico y asesoramiento a la Asociación, a modo de 
orientación, de julio de 2011 en adelante para 
promover las normas de derechos humanos y la 
adhesión a los instrumentos internacionales de 
derechos humanos en la Asamblea Legislativa 

6 reuniones celebradas del equipo de tareas sobre la 
detención preventiva en las que se facilitó 
asesoramiento sobre la incorporación de los 
derechos humanos y el tratamiento de cuestiones de 
derechos humanos en la administración de justicia 

4 reuniones celebradas por el programa conjunto de 
justicia y seguridad 

Asesoramiento y asistencia técnica mediante la 
organización de reuniones trimestrales con el 
Ministerio de Justicia y la Oficina del Presidente 
del Tribunal Supremo para reforzar el respeto del 
estado de derecho y asegurar la aplicación de las 
normas internacionales de derechos humanos 

4 reuniones celebradas por el grupo de trabajo sobre 
capacitación del programa conjunto de justicia y 
seguridad, y contribución al diseño de una sesión de 
capacitación sobre derechos humanos para una 
iniciativa conjunta de formación en el centro de 
justicia y seguridad de Gbarnga 
Además, asistencia a las reuniones y contribución al 
seminario de lecciones aprendidas que se celebró en 
el centro de justicia y seguridad de Gbarnga, 
organizado por las instituciones de seguridad y 
justicia 

Asesoramiento técnico, seguimiento y evaluación 
de los resultados de la capacitación impartida por 
los instructores de derechos humanos de la 
Policía Nacional de Liberia, la Oficina de 
Inmigración y Naturalización y las Fuerzas 
Armadas de Liberia 

Sí Se organizó un taller de 2 días de duración para 41 
oficiales de la Policía Nacional de Liberia y 13 
oficiales de la Oficina de Inmigración y 
Naturalización para evaluar y mejorar la 
institucionalización de la formación sobre derechos 
humanos y promover la supervisión en materia de 
derechos humanos entre el personal 
Las fuerzas armadas de Liberia organizaron 4 
sesiones de capacitación sobre derechos humanos 
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para un total de 150 efectivos, entre los que había 
oficiales superiores y efectivos del servicio de 
guardacostas, y se llevó a cabo una evaluación de la 
capacitación para su ulterior desarrollo 

Organización de 2 talleres de 2 días y de 
reuniones mensuales de seguimiento sobre 
cuestiones relacionadas con la justicia de 
menores 

No Los talleres no se organizaron. Sin embargo, se 
celebraron reuniones mensuales organizadas por el 
grupo de trabajo sobre la justicia de menores, 
dependiente del Ministerio de Justicia, y se 
prepararon documentos relativos a la justicia de 
menores. Además, se celebraron reuniones de grupos 
de trabajo especiales, incluso sobre las directrices 
éticas para los profesionales que trabajan con niños 
en conflicto con la ley; la Ley sobre la infancia; y 
las directrices para programas de remisión 

30 sesiones de creación de capacidad (15 
condados x 2 sesiones por condado) con las redes 
locales de vigilancia, protección y promoción, 
incluidos los grupos de la sociedad civil, las 
autoridades tradicionales, las asociaciones de 
derechos humanos y las comunidades locales, 
con el fin de fomentar actividades sostenibles de 
promoción y protección de los derechos humanos 
en todo el país 

60 sesiones de creación de capacidad celebradas en toda 
Liberia con la sociedad civil, las autoridades 
tradicionales, las asociaciones de derechos humanos 
y las comunidades locales, con un mínimo de dos 
sesiones por condado 
El mayor número de sesiones se debió a que los 
condados, a solicitud de sus asociados locales, 
impartieron más sesiones de las dos previstas  

40 sesiones de extensión comunitaria celebradas, con un 
mínimo de 2 en cada condado. El número de sesiones 
de extensión fue inferior al previsto debido a que 
muchos condados realizaron más sesiones de creación 
de capacidad para dar respuesta a cuestiones nuevas, 
tales como la violencia sexual infantil 

60 sesiones de extensión comunitaria (15 
condados x 4 sesiones por condado) y 30 
asambleas públicas (15 condados x 2 por 
condado) con las autoridades locales, las 
organizaciones de la sociedad civil y las 
asociaciones de derechos humanos sobre un 
enfoque basado en los derechos humanos de la 
concienciación sobre las cuestiones de género y 
la discapacidad, la estrategia para la reducción de 
la pobreza y los programas de desarrollo de los 
condados 

24 asambleas públicas celebradas 
Hubo menos asambleas públicas, pero más debates 
sobre temas clave, que los asociados locales 
encontraron más participativas y orientadas a los 
resultados  
Además, con el apoyo de la UNMIL, se celebró el 
día del niño africano (16 de junio de 2012) en 13 
condados, con especial atención a la sensibilización 
de la comunidad sobre los derechos de los niños con 
discapacidad 

Asesoramiento técnico al Ministerio de Salud y 
Bienestar Social y la Unión Liberiana de 
Orfanatos con respecto a la 
desinstitucionalización, la prevención del 
reclutamiento de niños en los orfanatos y la 
promoción del cumplimiento de las normas 
pertinentes de derechos humanos 

No No se prestó asesoramiento al Ministerio de Salud y 
Bienestar Social y la Unión Liberiana de Orfanatos 
debido al retraso en la contratación del personal 
necesario por la UNMIL y a los planes de traspasar 
esa tarea al Fondo de las Naciones Unidas para la 
Infancia (UNICEF) 
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  No obstante, la UNMIL siguió supervisando y 
detectando las preocupaciones fundamentales en 
materia de derechos humanos en el contexto de los 
orfanatos. También se sostuvieron conversaciones 
con el UNICEF sobre la revisión de los enfoques de 
vigilancia para 2012 en vista de la entrada en vigor 
de la nueva Ley sobre la infancia 

Asistencia técnica, mediante la orientación y la 
celebración de reuniones trimestrales con los 
directores y el personal de la Comisión Nacional 
para las Personas con Discapacidad, respecto de 
la aplicación de su mandato 

Sí La ejecución del mandato de la Comisión Nacional 
para las Personas con Discapacidad se basó en una 
solicitud especial de la Junta Ejecutiva de Directores 
y se articuló mediante reuniones específicas con la 
Comisión sobre el Grupo de trabajo del sector de las 
personas con discapacidad y los desfavorecidos de la 
segunda estrategia de lucha contra la pobreza, a fin de 
redactar y revisar la matriz de resultados; las 
principales esferas prioritarias se centraron en la 
aplicación de la Convención sobre los derechos de las 
personas con discapacidad de las Naciones Unidas 

Organización de 1 taller de 4 días de desarrollo 
de la capacidad y asesoramiento técnico a las 
autoridades nacionales y las organizaciones de la 
sociedad civil a través de reuniones mensuales 
relativas a la formulación y validación de una 
estrategia nacional para la aplicación de la 
Convención sobre los derechos de las personas 
con discapacidad 

No El taller no se llevó a cabo. Durante el período de 
que se informa, siguió sin ratificarse la Convención 
sobre los derechos de las personas con discapacidad. 
La UNMIL celebró reuniones mensuales con el 
Equipo de tareas sobre los derechos humanos y la 
discapacidad, del que forma parte la Comisión 
Nacional para las Personas con Discapacidad, así 
como con los principales interesados, tanto del 
Gobierno como de la sociedad civil, con miras a 
alcanzar un consenso sobre la elaboración de una 
estrategia nacional para la aplicación de la 
Convención 

Asesoramiento técnico y asistencia a las 
autoridades nacionales para promover y 
seguir de cerca la aplicación de las 
recomendaciones formuladas en tres informes 
sobre los derechos humanos publicados por la 
Misión 

No No se publicaron informes debido al prolongado 
proceso de examen interno. Se redactó un informe, 
pero no se ha publicado 

 
 
 

Logro previsto 3.2: Fortalecimiento de los sistemas jurídico, judicial y penitenciario en Liberia 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

La Comisión de Reforma Legislativa 
examina leyes importantes que son 
incompatibles con la Constitución y las 
normas internacionales y formula 
recomendaciones al respecto (2010/11: 5 
exámenes; 2011/12: 5 exámenes) 

La Comisión de Reforma Legislativa no ha realizado un 
examen sistemático de las leyes importantes que son 
incompatibles con la Constitución y las normas internacionales 
Sin embargo, la Comisión participó activamente en calidad de 
miembro en un grupo de trabajo que redactó una nueva Ley 
sobre los Jurados en la que se proponía, entre otras cosas, la 
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 ampliación de la jurisdicción de los tribunales, y que se ha 
vuelto a presentar a la Asamblea Legislativa. La Comisión 
también ha participado en un grupo encargado de redactar una 
propuesta de enmienda múltiple para un proyecto de ley 
contra el blanqueo de dinero con el fin de adaptar el código 
de Liberia a las normas internacionales 

Aumento del número de funcionarios no 
juristas que reciben capacitación (2010/11: 
30; 2011/12: 100) 

No se ha proporcionado capacitación a más funcionarios no 
juristas en 2011/12 porque el Gobierno de Liberia no 
consignó créditos presupuestarios para la siguiente serie de 
actividades de capacitación y también para garantizar que se 
asignara destino a los graduados existentes  

Aumento del número de servicios jurídicos 
auxiliares establecidos en los condados de 
conformidad con la política y la estrategia 
formuladas (2010/11: 10 condados; 2011/12: 
15 condados) 

Los esfuerzos de desarrollo de la política y la estrategia para 
los funcionarios no juristas en el sistema de justicia están 
estancados desde 2010. El programa consolidado de 
asistencia letrada, concebido para que el Colegio de 
Abogados de Liberia prestara servicios gratuitos a acusados 
indigentes y menores de edad no se ha ejecutado, y el poder 
judicial no ha presentado ni aprobado un marco para la 
aplicación del sistema. Mientras tanto, el Colegio de 
Abogados está creando un sistema de provisión de servicios 
gratuitos que ya se ha puesto en marcha y que complementará 
en cierta medida el sistema no oficial de servicios auxiliares 
(asistencia letrada comunitaria) que proporcionan actualmente 
organizaciones de la sociedad civil, como Catholic Justice 
and Peace Commission y Prison Fellowship 

Mayor número de causas que se dirimen 
anualmente en los tribunales de distrito 
(2007/08: 135; 2008/09: 200; 2009/10: 200; 
2010/11: 732; 2011/12: 400) 

En 2011/12 se juzgaron 140 causas. El menor número de 
causas se debió a las características obsoletas del marco 
jurídico, como la brevedad de los mandatos de los tribunales, 
la jurisdicción limitada de los tribunales de primera instancia 
y la falta de capacidad y la escasa coordinación del sistema de 
justicia penal 

Conclusión de opciones normativas para la 
armonización del sistema de justicia tradicional 
y el basado en leyes emanadas del poder 
legislativo por el Gobierno para su posterior 
examen legislativo y la promulgación de leyes 

Después de la conferencia nacional sobre la mejora del acceso 
a la justicia, celebrada en abril de 2010, el Comité sobre el 
mejoramiento del acceso a la justicia finalmente terminó y 
distribuyó el informe de la conferencia en julio de 2011. 
Sigue pendiente el desarrollo de las opciones normativas, ya 
que la actividad del Comité perdió impulso, principalmente 
por los cambios de plantilla en varias de sus instituciones  
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Establecimiento de marcos de rendición de 
cuentas en el poder judicial y el Ministerio de 
Justicia 

Aunque la Comisión de Investigación Judicial y las 
Dependencias de Derechos Humanos y Auditoría Interna del 
Ministerio de Justicia están en funcionamiento, su capacidad 
y el alcance de su labor son demasiado limitados para 
constituir marcos de rendición de cuentas efectivos. En el 
marco del programa conjunto de justicia y seguridad, y como 
componente de apoyo del Fondo para la Consolidación de la 
Paz a Liberia, el Gobierno ha convenido en que se examinen 
los mecanismos de gestión y rendición de cuentas en todas las 
instituciones de justicia y seguridad 

El Gobierno realiza una auditoría de la 
aplicación de los procedimientos operativos 
estándar actualizados en 15 establecimientos 
penitenciarios con el fin de determinar su 
preparación para la transición 

El Gobierno no ha aprobado el procedimiento operativo 
estándar nacional. Debido a los numerosos relevos del personal 
directivo del Departamento de Prisiones y Reinserción, las 
prioridades del Departamento, incluida la aprobación del 
procedimiento operativo estándar, cambiaron frecuentemente 

Capacitación en el servicio a cargo de 
funcionarios nacionales de prisiones (2010/11: 
12 funcionarios; 2011/12: 22 funcionarios) 

Conseguido 
Un total de 24 funcionarios de prisiones nacionales han sido 
capacitados como instructores, de los cuales 22 realizan 
actualmente actividades de capacitación en los 
establecimientos penitenciarios de Liberia (Monrovia (4), 
Zwedru (4), Tubmanburg (1), Kakata (1), Bondiway (2), 
Buchanan (2), Gbarnga (3), Greenville (1), Roberstport (1), 
Voinjama (1), Harper (1), Sanniquillie (1)). El Departamento 
de Prisiones y Reinserción despidió a 2 de los funcionarios 
capacitados 

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

   
Asesoramiento, por escrito y mediante 
reuniones mensuales, a la Comisión de Reforma 
Legislativa sobre el examen de legislación, la 
investigación jurídica y la redacción de leyes 

Sí La UNMIL designó a un oficial de enlace para que 
participara en la Comisión de Reforma Legislativa 
y prestara asistencia jurídica y técnica para la 
ejecución eficaz de su plan estratégico, que se puso 
en marcha en septiembre de 2011. Además, se 
celebró un total de 11 reuniones con la Comisión 
para prestarle asistencia técnica en relación con: el 
proceso de contratación del personal técnico, 
incluidos los oficiales de investigación, la 
tecnología de la información y las finanzas; el 
examen del proyecto de Ley sobre los Jurados; y 
cuestiones relativas a las intervenciones de la 
Comisión de Consolidación de la Paz en Liberia 
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  En julio de 2011, un consultor contratado por la 
UNMIL impartió un programa de orientación para 
desarrollar la capacidad de los miembros de la 
Comisión en el desempeño de su mandato 

  Además, se celebraron 11 sesiones de capacitación 
en materia de redacción de leyes y metodología de 
investigación para los miembros y el personal de la 
Comisión 

  La UNMIL elaboró 3 informes, incluida una 
evaluación de las necesidades, e informes sobre el 
programa de orientación y el desarrollo del plan 
estratégico de la Comisión 

Asesoramiento, por escrito y mediante 
reuniones mensuales, al Ministerio del 
Interior respecto del Reglamento sobre el 
Interior 

No El examen del Reglamento sobre el Interior no 
había comenzado. El Gobierno de Liberia lo ha 
dejado oficialmente en suspenso hasta que el 
Comité sobre el mejoramiento del acceso a la 
justicia desarrolle opciones normativas para la 
armonización del sistema de justicia tradicional y 
el basado en leyes emanadas del Poder Legislativo  

Asistencia técnica y asesoramiento a la 
Asamblea Legislativa, de manera presencial, 
por escrito y mediante reuniones mensuales, 
sobre el examen de legislación, la 
investigación jurídica y la redacción de leyes 

Sí Se celebraron 5 reuniones y 1 foro consultivo de 
mesa redonda en colaboración con el Instituto 
Democrático Nacional y la Asamblea Legislativa 
para debatir acerca de las maneras de revitalizar el 
Departamento de Redacción de Leyes de la 
Cámara 

  Se celebró una sesión de capacitación sobre 
redacción de leyes, metodología de investigación y 
mantenimiento de registros 

  Durante el período de que se informa se 
proporcionó asistencia presencial y se prepararon 6 
notas conjuntas sobre la elección de legisladores 

  Se celebraron 5 reuniones para formular el 
mandato de un consultor nacional contratado por la 
UNMIL que prestaría asistencia técnica al 
Departamento de Redacción de Leyes y orientaría 
a su personal sobre la evaluación preliminar del 
Departamento y el examen de las leyes que tiene 
pendientes 

  Se celebró 1 reunión con el Instituto Democrático 
Nacional para debatir y planificar el programa de 
asistencia para la 53ª Asamblea Legislativa, recién 
elegida, a fin de mejorar la coordinación, potenciar 
la colaboración y evitar la duplicación de esfuerzos 
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Asistencia técnica y asesoramiento al poder 
judicial y el Defensor Público, de manera 
presencial, por escrito y mediante reuniones 
semanales, sobre el mantenimiento de 
archivos y la gestión de casos 

Sí Se celebraron 129 reuniones con el poder judicial 
y se elaboraron 11 informes, incluidos una 
evaluación de la Oficina del Administrador 
Judicial, informes de seguimiento y evaluaciones 
de las necesidades de infraestructuras 

  Las 129 reuniones incluyeron: 34 reuniones sobre 
cuestiones de administración judicial; 6 reuniones 
sobre proyectos de gestión de causas y 
mantenimiento de registros asociados con la 
ejecución de proyectos relacionados con el poder 
judicial, en el marco del programa conjunto de 
justicia y seguridad; 40 reuniones con los 
miembros del poder judicial en relación con los 
proyectos de efecto rápido, de los cuales 7 
corresponden a tribunales que se han construido, 2 
a tribunales rehabilitados y 3 a tribunales que 
siguen en obras al 30 de junio de 2012; 49 
reuniones con el Instituto Judicial (la institución 
nacional de formación judicial) y la prestación de 
asistencia técnica a la elaboración de su plan 
estratégico y la redacción de notas para la 
capacitación de secretarios de tribunales 

  La UNMIL también participó activamente en el 
proceso de la segunda estrategia de lucha contra la 
pobreza mediante su intervención en 6 reuniones 
del Grupo de trabajo sectorial sobre el estado de 
derecho del Subcomité sobre la Reforma Judicial 

Asistencia técnica y asesoramiento al 
Ministerio de Justicia, de manera presencial, 
por escrito y mediante reuniones semanales, 
sobre el procesamiento y el examen de casos, 
incluidos los casos de violación, el 
mantenimiento de archivos y la gestión de los 
casos, la redacción de códigos, los procesos 
judiciales, los servicios de asesoramiento 
jurídico, los contratos y acuerdos, y la 
inmigración 

Sí Se celebraron más de 100 reuniones presenciales y 
la UNMIL participó en grupos de trabajo dirigidos 
por el Ministerio encargados de desarrollar la 
sección de codificación del Ministerio, 
proporcionar información y apoyo al equipo de 
tareas sobre la prisión preventiva y sus 
subcomités, apoyar y asesorar sobre iniciativas de 
capacitación, elaborar directrices para la remisión 
de delincuentes menores de edad, y capacitar a la 
Policía Nacional de Liberia en materia jurídica 

  La UNMIL también colaboró intensamente en el 
programa conjunto de justicia y seguridad y el 
programa conjunto de las Naciones Unidas sobre la 
violencia por razón de género, en cuestiones como 
la capacitación del personal del sector judicial y 
otras medidas de desarrollo de las capacidades 
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  La UNMIL contribuyó directamente a la capacidad 
a corto plazo mediante la asignación de 
consultores a la Oficina del Fiscal General para 
que ayudaran en el examen del archivo de casos y 
el enjuiciamiento 

Asesoramiento, por escrito y mediante 
reuniones mensuales, a la Facultad de Derecho 
Louis Arthur Grimes, el Colegio de Abogados 
de Liberia y los miembros de la sociedad civil 
que participan en proyectos relacionados con el 
estado de derecho respecto de la coordinación y 
el desarrollo de las reformas del sector judicial, 
incluida la formulación de programas para 
auxiliares jurídicos en colaboración con la 
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga 
y el Delito y las organizaciones Paralegal 
Advisory Service e Internacional Pro Reforma 
Penal 

No Se proporcionó apoyo a la Facultad de Derecho 
Louis Arthur Grimes y al Colegio de Abogados de 
Liberia, pero no a los miembros de la sociedad 
civil que trabajan en apoyo de la reforma del 
sector judicial, si bien la UNMIL empezó a 
colaborar con la sociedad civil en la formulación 
de un programa para auxiliares jurídicos 
Se celebraron 5 reuniones con la Facultad de 
Derecho en las que, entre otras cuestiones, se 
debatió acerca del desarrollo de un plan de 
estudios a partir de información de la investigación 
realizada por la UNMIL sobre los tribunales de 
gobernadores tribales y la estructura uniforme de 
tribunal consuetudinario 

  La UNMIL también evaluó la administración del 
programa de becas de la iniciativa Open Society 
Initiative for West Africa del Ministerio de Justicia 
para los estudiantes de la Facultad de Derecho y 
participó en el examen del programa de pasantías 
de la facultad 

  La UNMIL contrató a un consultor para que 
ayudara al Colegio de Abogados de Liberia a 
elaborar un plan estratégico de 3 años de duración 

Asesoramiento, por escrito y mediante 
reuniones mensuales con los asociados y los 
interesados nacionales, en colaboración con el 
Instituto para la Paz de los Estados Unidos y el 
Centro Carter, sobre la compilación y aplicación 
de algunas de las recomendaciones formuladas 
en la conferencia nacional sobre la mejora del 
acceso a la justicia, con el fin de formular 
opciones normativas para el Gobierno respecto 
de la armonización del sistema de justicia 
tradicional y el basado en leyes emanadas del 
poder legislativo 

No La aplicación de las recomendaciones de la 
conferencia nacional sobre la mejora del acceso a 
la justicia quedó estancada debido a los cambios 
en las plantillas de las diversas instituciones que 
constituyen el Comité sobre el mejoramiento del 
acceso a la justicia, al que se le había encargado la 
tarea de avanzar en la aplicación de las 
recomendaciones 
No obstante, la UNMIL realizó una evaluación de 
los tribunales de gobernadores tribales que fue 
validada e iniciada en colaboración con el 
Ministerio del Interior, y una investigación de 
seguimiento para identificar una posible estructura 
uniforme de tribunal consuetudinario 
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Supervisión diaria de las instituciones jurídicas 
y judiciales, incluso mediante la realización de 
análisis del sistema de justicia, la determinación 
de los problemas jurídicos y judiciales que se 
deben abordar y la preparación de informes 
trimestrales al término de cada ciclo judicial 
para su presentación al Gobierno 

Sí Se supervisaron las instituciones jurídicas y 
judiciales mediante visitas diarias y semanales 
durante todo el período y se informó al respecto. 
Se dio seguimiento a las demandas anteriores y 
posteriores a las elecciones en los tribunales de 
distrito y el Tribunal Supremo, se identificaron y 
analizaron los problemas jurídicos y se 
distribuyeron los informes a los interesados 
correspondientes. Durante el período de que se 
informa, se dio seguimiento a los casos de robo a 
mano armada y se preparó un informe consolidado. 
También se prepararon informes consolidados al 
término del ciclo judicial. Además, se elaboró y 
publicó un informe anual sobre el análisis 
consolidado de los ciclos judiciales de los 
tribunales de distrito en 2011 

Asistencia al Instituto de Formación Judicial y 
el Ministerio de Justicia para la capacitación y 
la realización de talleres destinados a mejorar 
la capacidad de los jueces, magistrados, jefes 
de policía, alguaciles, secretarios de tribunal, 
defensores públicos, fiscales e instructores de 
la Academia Nacional de Policía de Liberia 

Sí En su calidad de miembro de la Junta Directiva del 
Instituto de Formación Judicial, la UNMIL 
proporcionó asistencia y apoyo técnico en relación 
con todos los aspectos de la capacitación en el 
Instituto, incluida la formación de los funcionarios 
judiciales y las Fuerzas Armadas de Liberia 
(elaboración de calendarios de formación, planes 
de estudios y notas, y preparación de una guía para 
instructores para la capacitación de los reclutas de 
las Fuerzas Armadas de Liberia sobre derecho 
probatorio y la Ley de procedimiento penal) 
Además, se formuló 1 opinión escrita sobre el 
procedimiento penal aplicable para la justicia 
militar, se celebró una reunión sobre la 
capacitación de los agentes de policía y se prestó 
asistencia jurídica a la Policía Nacional de Liberia 

Asesoramiento, por escrito y mediante 
reuniones bimensuales, al componente de 
gobernanza y estado de derecho (y reuniones 
ocasionales con las instituciones 
gubernamentales y los ministerios incluidos en 
este componente) sobre la coordinación y la 
elaboración de reformas del sector judicial 

Sí El Gobierno, la UNMIL y otros asociados (otros 
miembros de la familia de las Naciones Unidas, los 
donantes y la sociedad civil) desarrollaron un 
programa conjunto de justicia y seguridad en 
diciembre de 2011 con la finalidad de coordinar la 
reforma del sector de la justicia y la seguridad en 
Liberia. A tal fin, en enero de 2012 se estableció 
una junta de justicia y seguridad encargada de 
supervisar la ejecución del programa conjunto, que 
celebró reuniones mensuales. La UNMIL 
proporcionó asesoramiento en su calidad de 
copresidenta de la junta y mediante su 
participación activa en su grupo de asesoramiento 
técnico 
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  El centro de justicia y seguridad de Gbarnga es un 
componente del programa conjunto al que la 
UNMIL prestó asesoramiento periódicamente en 
relación con su desarrollo y los diversos proyectos 
vinculados a su enfoque coordinado para la 
prestación de servicios de justicia y seguridad. La 
UNMIL también participó en el proceso de 
contratación para la plaza de Director del 
programa conjunto de justicia y seguridad 

Asistencia técnica y asesoramiento al 
Ministerio de Justicia (Dependencia de delitos 
sexuales y por motivos de género), de manera 
presencial, por escrito y mediante reuniones 
semanales, sobre el enjuiciamiento y la gestión 
de los casos de violación 

Sí Se celebraron 2 reuniones con la Dependencia de 
delitos sexuales y por motivos de género para 
examinar las modalidades y el alcance de los 
trabajos en relación con la solicitud de asistencia 
cursada a la UNMIL para el examen de causas. Se 
examinaron 6 causas de la lista general de la 
Dependencia y se proporcionaron orientaciones a 
los fiscales sobre el enjuiciamiento de las causas 
de violación. Además, se examinaron causas en 
fase de instrucción y se celebraron 4 sesiones de 
orientación. Se publicó el informe consolidado 
sobre las causas juzgadas en 2011/12 en 
colaboración con el poder judicial  

Asesoramiento técnico, mediante reuniones 
mensuales y de manera presencial en 
establecimientos penitenciarios, sobre la puesta 
en práctica de procedimientos operativos 
estándar para la gestión y seguridad de los 
reclusos 

112 reuniones celebradas con el Departamento de 
Prisiones y Reinserción y los diferentes 
interesados del sector penitenciario para prestar 
asistencia y apoyo al proceso de fortalecimiento de 
las operaciones del Departamento  

15 funcionarios de prisiones participaron en un curso 
básico de capacitación de instructores sobre el 
sistema penitenciario y accedieron a un curso 
avanzado de capacitación de instructores 

9 funcionarios de prisiones asistieron a un curso de 
certificación de instructores en marzo de 2012 y 
obtuvieron la certificación de instructores 

Organización de cursos de formación de 
instructores (1 básico, 1 avanzado y 1 de 
certificación) dirigidos a 12 funcionarios de 
prisiones en un programa en tres etapas sobre 
técnicas de formación y temas penitenciarios, 
entre los que se incluyen las técnicas de 
aprendizaje activo, la planificación de las 
lecciones, las capacidades de presentación, las 
dinámicas de grupo, la resolución de 
problemas, los métodos de capacitación y las 
capacidades de observación 

30 funcionarios de prisiones recibieron capacitación 
en materia de uso de la fuerza no letal en mayo de 
2012 

12 instructores adicionales recibieron 
capacitación de la Dependencia de 
Asesoramiento Penitenciario para llevar a 
cabo actividades de capacitación en el 
servicio en 15 establecimientos 

15 funcionarios de prisiones recibieron capacitación 
como instructores en marzo de 2012 para impartir 
formación en el servicio en los establecimientos 
penitenciarios de Liberia 
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Examen y actualización del plan maestro para el 
Departamento de Prisiones y Reinserción en la 
concepción de establecimientos penitenciarios 
con respecto al diseño estructural, incluidos el 
examen y la actualización en papel de los planos 
edilicios de los establecimientos penitenciarios 

Sí Se han realizado los planos edilicios de las 
prisiones de Harper, Kakata, Monrovia, 
Tubmanburg y Sanniquillie para el plan maestro 

Asesoramiento técnico presencial en 
establecimientos penitenciarios con programas 
agrícolas a cargo de 3 instructores con 
experiencia en agricultura con el fin de brindar 
apoyo en la aplicación del plan estratégico de 
rehabilitación de los reclusos del Departamento 
de Prisiones y Reinserción 

3 orientadores con experiencia en cuestiones 
agrícolas fueron destinados a las prisiones de 
Zwedru, Voinjama y Gbarnga 

Seguimiento de 15 establecimientos 
penitenciarios mediante visitas mensuales para 
supervisar a los instructores y realizar el 
seguimiento de la aplicación de políticas 
institucionales 

79 visitas de seguimiento conjuntas de la UNMIL y el 
Departamento de Prisiones y Reinserción 
realizadas para vigilar el funcionamiento de las 
prisiones, incluidos la aplicación de las políticas 
institucionales, el progreso de la formación en el 
servicio y la realización de actividades de 
reinserción de los reclusos 

30 proyectos de efecto rápido para fortalecer la 
infraestructura relacionada con el estado de 
derecho, incluida la rehabilitación o 
reconstrucción de comisarías de policía, 
establecimientos penitenciarios, tribunales, 
oficinas de inmigración y puestos fronterizos. 
Con el fin de determinar los proyectos 
prioritarios se llevará a cabo una evaluación de 
las necesidades antes de que finalice el 
ejercicio económico en curso 

34 De los 34 proyectos aprobados, 23 se han 
completado al 30 de junio de 2012. Se prevé que 
los 11 restantes se completarán para fines de 
diciembre de 2012. El retraso se debió a la 
deficiencia de la red viaria y las fuertes lluvias, 
que dejaron incomunicadas muchas partes del país 
Se aprobó un número de proyectos superior al 
previsto, ya que la Misión decidió seguir apoyando 
los esfuerzos del Gobierno por estabilizar la región 
fronteriza con Côte d’Ivoire mediante la 
construcción de puestos fronterizos adicionales  

Presentación de 1 informe de evaluación sobre 
la participación de la mujer en las 
instituciones penitenciarias, jurídicas y 
judiciales al Gobierno y los interesados 
nacionales e internacionales 

Sí Se elaboró y distribuyó un informe titulado 
“Charting the Maze: gender and justice”. Además, 
se desarrolló una estrategia nacional para aumentar 
hasta el 33% la participación de la mujer en las 
instituciones del sector de la seguridad 

 
 

  Componente 4: apoyo 
 

47. Como se indica en los marcos siguientes, durante el período a que se refiere el 
informe se aportaron, por término medio, 9.232 efectivos militares y de policía y 
1.713 efectivos civiles, con el apoyo administrativo y logístico y los servicios de 
seguridad necesarios para las oficinas y las actividades incluidas en sus mandatos 
relacionadas con los componentes del sector de la seguridad, la consolidación de la 
paz y el estado de derecho. 
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48. La Misión intensificó su apoyo a la Comisión Electoral Nacional y a los 
interesados nacionales para la celebración del referendo constitucional y las 
elecciones presidenciales y legislativas. La UNMIL prestó apoyo logístico al 
Gobierno de Liberia para el transporte aéreo de material electoral a lugares remotos 
y prestó asistencia a la policía nacional para aplicar un plan integrado de seguridad 
y para imprevistos para todo el período de las elecciones. 

49. La UNMIL emprendió una serie de importantes proyectos de infraestructuras, 
como la rehabilitación limitada del aeropuerto de Sprigs Payne y la actualización de 
las instalaciones de saneamiento y tratamiento de aguas para satisfacer las normas 
ambientales; la reparación de varias instalaciones de la UNMIL para que cumplieran 
las normas mínimas operativas de seguridad; y la conclusión de la actualización de 
los sistemas de radio de la Misión a un sistema digital más fiable. La Misión 
sustituyó su aeronave de gran capacidad por una de menor capacidad y siguió 
prestando apoyo a las operaciones aéreas regionales en la rotación de efectivos en 
nombre de la ONUCI y asistencia a la UNOWA en un régimen de reembolso en 
efectivo. La Misión también llevó a cabo reparaciones no planificadas y remodeló 
sus actuales generadores debido a que no se recibieron los generadores de la Misión 
de las Naciones Unidas en la República Centroafricana y el Chad (MINURCAT). 
 
 

Logro previsto 4.1: Prestación efectiva y eficiente de apoyo logístico, administrativo y de seguridad a la Misión 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Reducción de la proporción de cuentas por 
cobrar pendientes durante más de 12 meses 
con respecto al saldo total de cuentas por 
cobrar al término del ejercicio económico, 
mediante el análisis constante de la 
antigüedad y un seguimiento proactivo y 
riguroso de los fondos adeudados a la 
Organización (2009/10: 9%; 2010/11: no se 
dispone de datos; 2011/12: 5%) 

Conseguido 
Al final del ejercicio económico, la proporción de las cuentas 
por cobrar en el saldo total era de 4,6% debido a la vigilancia 
más estrecha y a las enérgicas medidas de seguimiento de la 
Misión 

Eliminación del equipo amortizado 
totalmente a los 180 días de que se apruebe 
su destrucción como chatarra y a los 180 días 
de su venta comercial  

El equipo amortizado totalmente se eliminó en promedio 108 
días después de la aprobación de su destrucción 
Las ventas comerciales se completaron en promedio 410 días 
después de la fecha de aprobación 
El proceso de venta comercial depende en gran medida de 
factores que escapan del control de la Misión, como las 
posibles visitas de funcionarios del país para valorar la 
cuestión del pago de impuestos por parte de los posibles 
compradores, el pago de impuestos por los compradores, las 
demoras en los pagos a la Misión y la recogida de los 
artículos comprados. Además, el largo proceso de licitación 
afectó negativamente a las ventas comerciales porque los 
ganadores de la licitación no consiguieron hacer efectivo el 
pago del contrato de compraventa, por la escasez de 
ofertantes interesados y por los problemas ambientales 
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Agilizar el proceso de amortización de equipos 
generadores fuera de funcionamiento a fin de 
reducir las cantidades en existencias a una ratio 
de existencias máxima del 25% (2008/09: 
340%; 2009/10: 336%; 2010/11: no se dispone 
de datos; 2011/12: 25%) 

Las cantidades en existencias se redujeron a una ratio del 39% 
La mayor proporción de existencias se debió a que no se 
recibieron los generadores de la MINURCAT, lo que retrasó 
la amortización total de los generadores 

Mayor mitigación ambiental mediante la 
construcción de 10 hornos para tratar/quemar 
los residuos de combustible en 10 ubicaciones 
de la UNMIL y 5 cobertizos de almacenamiento 
de combustible (instalaciones de tratamiento de 
residuos de combustible: 2009/10: 0; 2010/11: 
0; 2011/12: 10; cobertizos de almacenamiento 
de combustible y generadores: 2009/10: 0; 
2010/11: 0; 2011/12: 5) 

Los 10 hornos proyectados no se construyeron porque la 
prioridad de la Misión pasó a ser la reparación y 
rehabilitación de las instalaciones por razones de seguridad y 
ambientales. La Misión almacenó residuos de combustible en 
zonas de almacenamiento especiales 

Mayor producción y distribución de mapas 
en apoyo a las elecciones (2010/11: 4.800; 
2011/12: 6.600) 

Se produjeron y distribuyeron 6.079 mapas 
El número de mapas menor que el previsto se debió a que se 
recibieron menos solicitudes y a que se utilizaron mapas 
interactivos en línea 

Mantenimiento de la publicación diaria de 
la lista electrónica de pasajeros antes de 
las 15.00 horas (en lugar de antes de las 
16.30 horas) 

La UNMIL mantuvo la publicación de la lista electrónica de 
pasajeros a las 15.25 horas 
El sistema de la lista electrónica de pasajeros depende de las 
aplicaciones normalizadas (Field Support Suite y e-
Movement of Personnel), que se iniciaron en el período 
2011/12 pero no estuvieron en pleno funcionamiento en toda 
la Misión 

Ningún incidente de escasez de combustible 
para el funcionamiento de generadores, 
vehículos, embarcaciones y aeronaves 
mediante el control diario del almacenamiento 
de combustible, incluida la gestión de reservas 
estratégicas de combustible de 2 millones de 
litros de diésel y 600.000 litros de combustible 
de aviación 

Conseguido 
El contratista mantuvo la reserva estratégica  

Reducción del número de accidentes graves de 
vehículos (accidentes con gastos de reparación 
superiores a 500 dólares) (2007/08: 66; 
2008/09: 51; 2009/10: 46; 2010/11: 44; 
2011/12: 45) 

Conseguido 
Se informó de 45 casos de accidentes graves de vehículos  

Aumento de la tasa de disponibilidad de 
vehículos (2007/08: 75%; 2008/09: 85%; 
2009/10: 85%; 2010/11: 85%; 2011/12: 90%) 

La tasa de disponibilidad de vehículos fue en promedio del 
78% 
La disponibilidad de vehículos menor que la prevista se debió 
a que el parque automotor de la Misión es antiguo y requiere 
más tiempo de inactividad y reparaciones y mantenimiento 
más frecuentes 
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Instalación de ancho de banda inteligente 
(acceso prioritario a Internet para fines 
institucionales), que permitirá que en todo 
momento las restricciones en el uso de Internet 
sean mínimas para el personal de la UNMIL 

Conseguido 

Aumento del acceso terrestre a Internet de 10 
Mbs a 16,5 Mbs, lo que permite que funcionen 
sitios adicionales, exista una conectividad más 
rápida y se eviten interrupciones en el sistema 

Conseguido 

Aumento del porcentaje de llamadas al servicio 
de asistencia de la Sección de Comunicaciones 
y Tecnología de la Información que se 
resuelven en el plazo de 1 hora desde que se 
recibe la llamada (2007/08: 63%; 2008/09: 
85%; 2009/10: 73%; 2010/11: 70%; 2011/12: 
85%)  

El 63% de las llamadas al servicio de asistencia se 
resolvieron en un plazo de 1 hora 
El nivel de atención de llamadas inferior al previsto se debió 
al retraso en la ejecución del proyecto iNeed (iNeed es una 
aplicación web compatible con la Biblioteca de 
Infraestructura de Tecnología de la Información para la 
asistencia a los usuarios) 

Aumento de la cobertura del sistema 
inalámbrico en todas las instalaciones y 
residencias de la UNMIL (2009/10: 60%; 
2010/11: 80%; 2011/12: 90%)   

El sistema inalámbrico cubre el 88% de todas las zonas 
residenciales. Hay acceso a redes Wi-Fi de malla en casi todas 
las bases de la UNMIL, incluidos los aeropuertos y 
aeródromos, las 2 bases principales y las zonas residenciales 
más importantes 
El nivel de cobertura del sistema inalámbrico inferior al 
previsto se debió al desplazamiento de los funcionarios a 
ubicaciones más dispersas debido a la mejora de la 
infraestructura local 

Mayor número de visitas sobre el terreno y 
de inspecciones de obras para reforzar la 
aplicación de la normativa ambiental (normas 
relativas al medio ambiente, procedimientos 
operativos estándar y plan de preparación 
para casos de desastre) (2009/10: 13; 
2010/11: 80; 2011/12: 80)  

Se realizaron 21 visitas sobre el terreno e inspecciones de 
obras  
El número de visitas inferior al previsto se debió a otras 
prioridades de trabajo, como las visitas técnicas para 
inspeccionar y reparar los generadores, las centrales de 
tratamiento de agua y las plantas depuradoras de aguas 
residuales 

Mantenimiento del 100% de cumplimiento de 
las normas mínimas operativas de seguridad 
en todos los locales e instalaciones de las 
Naciones Unidas en los 15 condados de 
Liberia  

Se mantuvo el 91% de cumplimiento de las normas mínimas 
operativas de seguridad en todos los locales e instalaciones de 
las Naciones Unidas en los 15 condados de Liberia 
El nivel de cumplimiento inferior al previsto fue resultado de 
la erosión y degradación frecuentes de los materiales 
utilizados para aplicar las normas mínimas operativas de 
seguridad debido a la severidad de las condiciones 
meteorológicas de Liberia 

Mantenimiento del 100% de cumplimiento de 
las normas mínimas operativas de seguridad 
domiciliaria en las viviendas de 1.535 efectivos 
internacionales, entre ellos 527 funcionarios de 
contratación internacional, 257 voluntarios de 
las Naciones Unidas, 133 observadores 

Conseguido 
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militares, 88 oficiales de Estado Mayor, 498 
agentes de la policía de las Naciones Unidas y 
32 funcionarios de prisiones 

Reducción del promedio mensual de 
accidentes laborales que requieren atención 
médica (2006/07: no se dispone de datos; 
2007/08: 14; 2008/09: 7; 2009/10: no se 
dispone de datos; 2010/11: 5; 2011/12: 3)  

Se notificó un promedio de 7 accidentes laborales al mes 
El número de accidentes superior al previsto se debió a la 
antigüedad de la infraestructura de la Misión, que requiere 
mantenimiento y reparaciones más frecuentes, por lo que se 
produjeron más accidentes  

Reducción del número de denuncias de 
explotación y abusos sexuales mediante 
medidas preventivas como la capacitación, la 
evaluación de riesgos, los toques de queda, la 
declaración de establecimientos con acceso 
restringido y actividades de concienciación 
(2008/09: 15 denuncias; 2009/10: 29 denuncias; 
2010/11: 17 denuncias; 2011/12: 16 denuncias) 

Conseguido 
Se presentaron 9 denuncias de explotación y abusos sexuales 
El Equipo de Conducta y Disciplina impartió capacitación para 
4.233 funcionarios sobre cuestiones relativas a la explotación 
sexual, fomentó la concienciación de 5.529 miembros de la 
comunidad local, entre ellos estudiantes, profesores y líderes 
religiosos, y llevó a cabo 4 verificaciones esporádicas en 
ubicaciones de acceso restringido para verificar la restricción 
del acceso a varios establecimientos de ocio en Liberia 

Tramitación antes de que termine el segundo 
trimestre del ejercicio económico del 65% de 
las órdenes de compra correspondientes a los 
pedidos previstos en el plan de adquisiciones 
(2009/10: 65%; 2010/11: 60%; 2011/12: 65%) 

Conseguido 
El 75,77% de las órdenes de compra correspondientes a los 
pedidos previstos en el plan de adquisiciones se tramitó antes 
de que terminara el segundo trimestre  
El porcentaje de órdenes de compra tramitadas superior al 
previsto se debió al mayor grado de coordinación directa del 
Servicio de Adquisiciones con las dependencias de 
contabilidad autónoma, así como a la capacitación impartida 
sobre el proceso de adquisición y evaluación técnica y a la 
mayor atención de los encargados de tramitar los pedidos al 
cumplimiento de los planes de adquisiciones 

Mejora de la satisfacción de los clientes 
respecto de la calidad de la atención médica en 
las zonas remotas, expresada en formularios de 
evaluación de seguimiento en los que más del 
60% de los encuestados califican los servicios 
de “excelentes” y un 35% de “muy buenos”  

Se realizó un sondeo para determinar el nivel de satisfacción 
de los clientes con la Clínica Harper con la finalidad de 
mejorar el servicio: el 62,7% de los encuestados respondió 
que la calidad del servicio era excelente, y el 37,71% 
respondió que era muy buena 
El resto de clínicas situadas en zonas remotas se evaluará en 
el período 2012/13  

Mejora de la proporción entre hombres y 
mujeres en todas las categorías de personal 
(2009/10: 33% de mujeres en el personal de 
contratación internacional; 2010/11: 36% de 
mujeres en el personal de contratación 
internacional; 2011/12: 38% de mujeres en 
el personal de contratación internacional)  

En términos generales, las mujeres representaban el 33,4% en 
el personal de contratación internacional, (Cuadro Orgánico: 
32,2%; Servicio Móvil: 34,4%; funcionarios nacionales del 
Cuadro Orgánico: 25,5%; personal nacional del Cuadro de 
Servicios Generales: 18,3%; y voluntarios de las Naciones 
Unidas: 33,2%) 
La representación femenina inferior a la prevista se debió a la 
escasez de conocimientos técnicos en Liberia en esferas como 
la ingeniería, los suministros, el transporte y la logística. 
Además, en la lista de candidatos de la Junta Central de 
Examen de las Actividades sobre el Terreno no había 
suficientes mujeres 
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 En marzo de 2010 se nombró a una Coordinadora de las 
Cuestiones Relativas a la Mujer en marzo de 2010 para que 
ayudara al Jefe de la Misión a lograr un equilibrio entre los 
géneros en la Misión. La Coordinadora ha elaborado un plan 
de trabajo y ha colaborado con el centro integrado de 
capacitación de la Misión, la Sección de Gestión de Recursos 
Humanos, el Equipo de Conducta y Disciplina, la 
Dependencia de Asesoramiento al Personal y la Dependencia 
de Bienestar del Personal en la identificación y el fomento de 
oportunidades para las funcionarias. La Coordinadora trata de 
ofrecer apoyo al liderazgo, realiza tareas de promoción y 
fomenta un ambiente sensible a las cuestiones de género en el 
trabajo y en la Misión en general. La Coordinadora logró 
promover la sensibilización en la Misión en relación con la 
importancia del equilibrio y la igualdad entre los géneros y 
ejecutó con éxito una campaña de divulgación 

Mayor porcentaje de mujeres que participan en 
los proyectos de fomento de la capacidad del 
personal nacional organizados por el centro 
integrado de capacitación de la Misión 
(2009/10: 33%; 2010/11: 76,5%; 2011/12: 38%) 

Conseguido 
El 64,52% del personal femenino de contratación nacional 
participó en la acreditación del personal nacional 

Productos previstos 

Productos 
obtenidos 
(número  
o sí/no) Observaciones 

Mejora de los servicios   

Análisis más frecuente de las cuentas por 
cobrar antiguas y seguimiento para liquidar 
las deudas por cobrar pendientes 

Sí Se adoptaron medidas mensualmente y se enviaron 
recordatorios a los morosos para reclamar el pago 
inmediato 

Sí El 30 de marzo de 2011 se estableció un régimen de 
venta de bienes para las ventas comerciales 

Establecimiento de un régimen de venta de 
bienes y organización de reuniones efectivas 
de examen, por lo menos una vez al mes, de la 
Junta Local de Fiscalización de Bienes  26 reuniones celebradas por la Junta Local de 

Fiscalización de Bienes 

Asignación de responsabilidades claras al 
personal de la Sección de Servicios Técnicos 
para que se coordinen con la Junta Local de 
Fiscalización de Bienes y otras oficinas 
pertinentes a fin de agilizar el proceso de 
amortización de equipos generadores fuera de 
funcionamiento para alcanzar la meta de una 
ratio máxima del 25% de unidades en existencias  

No Ratio del 39% de unidades en existencias 
La proporción de existencias mayor que la prevista 
se debió a que no se recibieron los generadores de la 
MINURCAT, con el consiguiente retraso en la 
amortización total de los generadores 

Construcción de 10 hornos para quemar los 
residuos de combustible y 5 cobertizos para 
combustible/generadores para almacenar los 
residuos de combustible  

No La construcción de hornos no se llevó a cabo porque 
la prioridad pasó a ser la reparación y rehabilitación 
de las instalaciones debido a las preocupaciones 
ambientales y por la seguridad 
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Aumento en la producción y distribución de 
mapas a los organismos de las Naciones 
Unidas, las organizaciones no gubernamentales 
internacionales y las instituciones de gobierno 
locales en un 75%, de una distribución 
mensual media de 400 mapas a unos 700  

No Se produjo y distribuyó un promedio mensual de 
507 mapas  
El número de mapas producidos y distribuidos 
menor que el previsto se debió a la preparación de 
mapas interactivos en línea, por lo que disminuyó la 
demanda de ejemplares impresos 

Implantación en toda la Misión de un sistema 
de elaboración de una lista electrónica de 
pasajeros, lo cual agilizaría la preparación de la 
lista definitiva para comunicarla a la Misión y 
permitir un mejor seguimiento del despliegue 
autorizado de personal 

No Si bien la Misión empezó a aplicar el sistema de 
elaboración de la lista electrónica de pasajeros, el 
sistema no está en pleno funcionamiento debido a la 
demora de la implantación de la aplicación estándar 
(Field Support Suite y e-Movement of Personnel) en 
toda la Misión 

Abastecimiento de distintos tipos de 
combustible en 25 puntos ubicados en locales 
de la UNMIL y mantenimiento de reservas 
estratégicas por una cantidad de 600.000 litros 
de combustible de aviación y 2 millones de 
litros de combustible diésel para imprevistos 
con el fin de asegurar que se dispone de 
combustible en todo momento 

Sí  

Mejora del programa de capacitación y 
exámenes para la conducción segura de todo 
tipo de vehículos ligeros y pesados (incluido el 
equipo de manipulación de materiales) a fin de 
mejorar la capacidad técnica en toda la Misión 
y, con ello, aumentar la seguridad del personal 
y los bienes 

Sí Un total de 2.467 candidatos asistió a sesiones de 
evaluación y capacitación para conductores (928 
sobre vehículos todo terreno, 1.304 sobre vehículos 
ligeros, 19 sobre conducción defensiva, 93 sobre 
equipos de manipulación de materiales, 64 sobre 
seguridad en aeródromos y rampas aeroportuarias, 6 
para funcionarios encargados del transporte de 
contingentes (procedimiento de evaluación de la 
conducción) y 24 sobre el sistema de gestión del 
parque automotor) 

Implantación en toda la Misión de un sistema 
de reserva de citas para el mantenimiento de 
los vehículos que reduzca al mínimo los 
períodos de inactividad del servicio de 
mantenimiento ordinario de vehículos y 
reduzca el trabajo atrasado en los talleres sin 
que se vea afectada la aptitud de los vehículos 
para circular 

Sí Se estableció el sistema de reserva de citas para el 
mantenimiento de los vehículos, pero la adopción 
por parte de los clientes fue muy lenta debido a las 
convenciones vigentes (alerta del dispositivo 
electrónico de mantenimiento y lectura del 
kilometraje)  

Instalación de un cliente de red privada virtual 
en el 100% de las computadoras de la UNMIL 
para permitir el acceso remoto a la red de la 
UNMIL 

Sí  

Aumento del acceso terrestre a Internet de 
10 Mbs a 16,5 Mbs mediante la ampliación 
del servicio de microondas, lo que permite 
que funcionen sitios adicionales y se eviten 
interrupciones en el sistema 

Sí  
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Unificación de las funciones del servicio de 
asistencia a los usuarios e integración con el 
centro de operaciones de la red, los operadores 
telefónicos y el centro de llamadas para reunir 
en un solo punto todos los servicios de 
asistencia relacionados con la tecnología de la 
información y las comunicaciones 

Sí  

Ampliación del sistema inalámbrico para dar 
cobertura a todas las instalaciones principales 
de la UNMIL (salas de conferencias) y las 
zonas en que se concentren 20 o más usuarios 
de la UNMIL, incluidas las residencias. La 
mayor cobertura permitirá al personal de la 
Misión acceder a la red desde prácticamente 
cualquier sitio y en cualquier momento, 
especialmente en situaciones de emergencia 
como disturbios civiles o pandemias 

Sí Hay acceso a redes Wi-Fi de malla en las bases de la 
UNMIL, incluidos todos los aeropuertos y 
aeródromos, las 2 bases principales y las zonas 
residenciales más importantes 
Se alcanzó una cobertura de acceso inalámbrico del 
88% en las principales zonas residenciales 

Supervisión de las instalaciones, las 
operaciones y las actividades de enajenación 
para que cumplan la política y las directrices 
ambientales del Departamento de Operaciones 
de Mantenimiento de la Paz relativas a las 
misiones de las Naciones Unidas sobre el 
terreno, y de las medidas correctivas adoptadas 
para potenciar al máximo la sostenibilidad 
ecológica de las operaciones. La supervisión se 
efectuará mediante visitas sobre el terreno para 
inspeccionar las instalaciones de la UNMIL. 
Cada 3 meses se realizarán 20 visitas sobre el 
terreno en el marco de las cuales se 
inspeccionarán por lo menos 40 instalaciones 
(el total anual será de 80 visitas sobre el terreno 
y 160 instalaciones) 

Sí 67 visitas de técnicos/especialistas a todos los 
sectores  
El número de visitas sobre el terreno inferior al 
previsto se debió a que las prioridades de trabajo 
pasaron a ser las visitas de carácter más técnico para 
inspeccionar y reparar los generadores, las centrales 
de tratamiento de agua y las plantas depuradoras de 
aguas residuales 

Informes diarios sobre la situación de la 
seguridad, informes semanales de evaluación e 
informes trimestrales sobre la situación de la 
seguridad en toda la Misión, así como el 
examen y la actualización de los planes de 
evacuación por razones de seguridad 

Sí Se publicaron informes sobre los planes de 
seguridad contra incendios y de evacuación de 
emergencia para las instalaciones de la UNMIL, y se 
actualizaron en enero de 2012 

Servicios ininterrumpidos de seguridad en 
199 puestos de guardia en todas las 
instalaciones de la UNMIL en los 15 
condados de Liberia  

No Se prestaron servicios ininterrumpidos de seguridad 
en 144 puestos de guardia, y servicios 12 horas al 
día todos los días de la semana en 26 puestos de 
guardia 
El número de puestos de guardia menor que el 
previsto se basó en las evaluaciones de los riesgos 
de seguridad en las regiones 
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Realización de encuestas sobre las normas 
mínimas operativas de seguridad domiciliaria 
para todo el personal internacional, los 
voluntarios de las Naciones Unidas, la policía 
de las Naciones Unidas, los observadores 
militares y los oficiales de Estado Mayor  

Sí  

Inspecciones mensuales de lugares de trabajo 
ubicados en zonas de alto riesgo (obras de 
construcción, talleres, almacenes) para 
determinar la eficacia de los programas de la 
Misión sobre salud y seguridad en el trabajo  

12 ubicaciones visitadas 

Emisiones y campañas quincenales sobre salud 
y seguridad en el trabajo dirigidas al personal y 
los contratistas  

Sí 64 emisiones (un promedio de 4 por mes), incluidas 
14 emisiones durante las campañas organizadas por 
la UNMIL sobre la semana de la seguridad vial y 2 
emisiones para el Día Mundial de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo 

Oferta de capacitación en salud y seguridad en 
el trabajo a 269 funcionarios y 250 contratistas  

313 funcionarios y contratistas capacitados (273 
funcionarios y 40 contratistas) 
El número de contratistas capacitados menor que el 
previsto se debió a que se dio prioridad a los plazos 
para la conclusión de los trabajos. Además, las 
inclemencias meteorológicas provocaron la 
cancelación de vuelos, lo que impidió que los 
instructores impartieran las sesiones de capacitación 
en las regiones 

Programas intensivos de orientación inicial 
impartidos a solicitud (es posible que el 
número de participantes se mantenga o se 
reduzca a medida que disminuye la 
incorporación de nuevos funcionarios). 
Aumento del personal de la Misión que 
participa en cursos de repaso sobre la 
prevención de la explotación y los abusos 
sexuales, de 2.004 a 2.050 funcionarios. El 
número de sesiones de capacitación para los 
coordinadores de las cuestiones relacionadas 
con la explotación y los abusos sexuales 
disminuirá de 4 a 2 o 3 al año a medida que 
disminuye la incorporación de nuevos 
funcionarios 

4.233 funcionarios participaron en cursos de repaso sobre 
la prevención de la explotación y los abusos 
sexuales 
El número de funcionarios superior al previsto se 
debió a que se dio prioridad a la capacitación de 
repaso para todas las categorías del personal  

Se seguirán efectuando visitas de evaluación de 
riesgos con respecto a cuestiones relacionadas 
con el bienestar y las actividades recreativas 
para determinar el impacto de la explotación y 
el abuso sexuales en todos los sectores y 
regiones, incluidos los lugares de despliegue, 
como medida preventiva 

Sí Se realizaron 3 visitas de evaluación de riesgos en 
septiembre de 2011, octubre de 2011 y mayo de 
2012 (y una cuarta visita en julio de 2012) a los 
diferentes lugares de despliegue de 4 contingentes 



A/67/609  
 

12-62669 52 
 

Entrega acelerada de bienes y servicios 
supervisando todas las entregas de los 
proveedores mediante contactos semanales con 
ellos por correo electrónico y por teléfono 

Sí  

Elaboración de una lista completa de los 
proveedores adecuados de todos los sectores de 
la Misión para el suministro de material de 
ingeniería de poco valor 

Sí Se elaboró una lista de 16 proveedores adecuados en 
los 8 sectores de la Misión para el suministro de 
material de ingeniería de poco valor  

Ampliación de la atención médica en la zona 
de la Misión y reasignación del personal 
médico a los sectores tras el traslado del 
hospital de nivel II de Tubmanburg a Harper  

Sí Se trasladó a 2 funcionarios del servicio médico (1 
médico y 1 enfermero) a 2 sectores (Gbarnga y 
Greenville) 

Creación de una plantilla de lista final para 
uso de los directores de programas con el 
objeto de que den prioridad a las candidatas 
que reúnan la experiencia y la preparación 
necesarias  

Sí El logro de la paridad entre los géneros en la Misión 
se vio obstaculizado por la falta de candidatas 
cualificadas en Liberia que tuvieran las aptitudes 
necesarias en esferas tales como ingeniería, 
suministros, transporte y logística. Se alienta a los 
directores a que consideren con atención las 
solicitudes de las candidatas en las áreas en las que 
las mujeres no están suficientemente representadas 

En colaboración con una institución nacional 
de enseñanza, oferta de un curso de 10 
semanas de duración para que 50 funcionarias 
nacionales obtengan un certificado de 
administración  

20 funcionarias nacionales se graduaron en 
Administración en la Universidad Cuttington en el 
marco del proyecto de acreditación del personal 
nacional del centro integrado de capacitación de la 
Misión que se ejecutó de marzo a junio de 2012  
El número de funcionarias menor que el previsto se 
debió a la escasez de funcionarias nacionales que 
realizan tareas administrativas 

Establecimiento de un cupo del 35% para la 
participación de funcionarias nacionales en 
cursos de fomento de la capacidad del centro 
integrado de capacitación de la Misión, incluida 
la Certificación Internacional de Aptitud para el 
Manejo de Computadoras  

29 Porcentaje de funcionarias nacionales que participó 
en cursos del centro integrado de capacitación de la 
Misión 

Ejecución de un programa de orientación 
dirigido a 10 funcionarios nacionales para que 
asuman altas responsabilidades en sus 
respectivas secciones 

No La Misión no organizó el programa para evitar 
superposiciones con otros programas previstos  

Ejecución de un programa de desarrollo de 
la capacidad para el personal de 
contratación nacional, en el que se evalúa y 
certifica a 80 funcionarios en cinco ámbitos 
de formación profesional  

74 funcionarios nacionales fueron evaluados (43) y 
participaron (31) en el proyecto de acreditación del 
personal nacional en 2 ámbitos de formación 
profesional: administración y supervisión 
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Productos de apoyo estándar 
 

Productos Previsión para 2011/12 Datos reales en 2011/12 

Emplazamiento, rotación y 
repatriación de personal 
militar y de policía y 
administración del personal 
civil 

Dotación media de 133 
observadores militares, 
7.819 efectivos de 
contingentes militares 
(incluidos 88 oficiales de 
Estado Mayor), 845 agentes 
de las unidades de policía 
constituidas, 498 agentes de 
policía de las Naciones 
Unidas, 32 funcionarios de 
prisiones y 527 puestos 
internacionales y 1.063 
puestos nacionales, incluidos 
60 oficiales nacionales del 
Cuadro Orgánico y 9 plazas 
temporarias, así como 257 
voluntarios de las Naciones 
Unidas 

Promedio real de 129 observadores 
militares, 7.778 efectivos de contingentes 
militares (incluidos 83 oficiales de Estado 
Mayor), 844 agentes de las unidades de 
policía constituidas, 453 agentes de policía 
de las Naciones Unidas, 28 oficiales 
penitenciarios, 475 puestos internacionales, 
994 puestos nacionales (incluidos 51 
funcionarios nacionales del Cuadro 
Orgánico), 4 puestos temporarios y 240 
voluntarios de las Naciones Unidas 

Control del equipo de 
propiedad de los contingentes 
y los servicios de autonomía 
logística prestados  

Verificación y control de una 
dotación media de 7.731 
efectivos de contingentes 
militares y 845 agentes de las 
unidades de policía 
constituidas, y de 4.040 
artículos de equipo pesado y 
22 categorías de autonomía 
logística 

Verificación y control de un promedio real 
de 7.695 efectivos de los contingentes 
militares y 844 agentes de las unidades de 
policía constituidas, 4.051 artículos de 
equipo pesado y 23 categorías de autonomía 
logística mediante las inspecciones 
obligatorias del equipo de propiedad de los 
contingentes  

 Realización de 
340 inspecciones periódicas 
y 68 inspecciones para 
verificar la disponibilidad 
operacional 

Se han realizado 328 inspecciones 
periódicas y 67 inspecciones para verificar 
la disponibilidad operacional 
El número de inspecciones inferior al 
previsto se debió a la repatriación de una 
unidad de contingentes el 16 de mayo 
de 2012 

 Presentación de 272 informes 
de verificación sobre el 
equipo de propiedad de los 
contingentes a la Sede para 
facilitar el reembolso a los 
gobiernos contribuyentes, 
que supondrán una labor de 
inspección de 2.344 días-
persona incluidos 1.572 de 
personal civil y 772 de 
oficiales de Estado Mayor 

Se redactó un total de 272 informes de 
verificación, lo que supuso una labor de 
inspección de 3.624 días-persona, incluidos 
2.216 de personal civil y 1.408 de oficiales 
de Estado Mayor 
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Productos Previsión para 2011/12 Datos reales en 2011/12 

 4 cartas trimestrales con 
información general sobre 
las evaluaciones en toda la 
zona de la Misión de la 
capacidad y el desempeño 
del equipo de propiedad de 
los contingentes 

Sí 

 La Junta de Examen de la 
Gestión celebra 4 reuniones 
sobre los equipos propiedad 
de los contingentes y los 
memorandos de 
entendimiento 

Se celebraron 2 reuniones 

Rendición de cuentas 
respecto de la totalidad de los 
equipos que son propiedad de 
las Naciones Unidas  

Verificación de la totalidad 
del equipo de propiedad de 
las Naciones Unidas 

Se verificó el 98,2% del equipo de 
propiedad de las Naciones Unidas 
La tasa de verificación inferior a la 
planificada se debió a que no se recibió el 
equipo previsto de la MINURCAT  

Raciones  Suministro y 
almacenamiento de raciones 
para un promedio de 
7.731 efectivos militares y 
845 efectivos de unidades de 
policía constituida 

Se suministraron raciones para un promedio 
de 7.695 efectivos militares y 844 efectivos 
de unidades de policía constituida 
El número de efectivos militares inferior al 
previsto se debió a la repatriación de una 
unidad  

 Almacenamiento y 
suministro de reservas para 
14 días de raciones de 
combate y agua embotellada 
destinadas a una dotación 
media de 133 observadores 
militares, 7.819 efectivos de 
contingentes militares 
(incluidos oficiales de 
Estado Mayor), 
845 efectivos de unidades de 
policía constituidas, 
498 agentes de policía de las 
Naciones Unidas, 
32 oficiales penitenciarios y 
784 puestos civiles (527 de 
contratación internacional y 
257 voluntarios de las 
Naciones Unidas) 

Se almacenaron reservas para 10 días de 
raciones mixtas y agua embotellada para una 
dotación real de 129 observadores militares, 
7.778 efectivos de contingentes militares 
(incluidos 83 oficiales de Estado Mayor), 
844 efectivos de unidades de policía 
constituidas, 453 agentes de policía de las 
Naciones Unidas, 28 funcionarios de 
prisiones y 718 miembros del personal civil 
(478 de contratación internacional y 
240 voluntarios de las Naciones Unidas) 
El nivel de reservas de raciones mixtas 
inferior al previsto se debió a la demora de 
8 meses en la obtención de servicios de 
expedición de carga para transportar las 
raciones de conformidad con las exigencias 
de la Misión 
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Productos Previsión para 2011/12 Datos reales en 2011/12 

Suministro de combustible  13,9 millones de litros de 
diésel y gasolina para un 
promedio de 309 
generadores (en uso en 
cualquier momento) de 
propiedad de las Naciones 
Unidas y 257 generadores de 
propiedad de los 
contingentes  

Se suministraron 13,5 millones de litros de 
diésel y gasolina para un promedio de 288 
generadores de propiedad de las Naciones 
Unidas y 244 generadores de propiedad de 
los contingentes 
El número de generadores inferior al previsto 
se debió a la consolidación de ubicaciones e 
instalaciones 

Mantenimiento de locales  Mantenimiento y reparación 
de 81 emplazamientos para 
contingentes militares y 
unidades de policía 
constituidas, 5 locales de la 
policía de las Naciones 
Unidas y 19 locales para el 
personal civil en un total de 
103 ubicaciones de la 
UNMIL 

Se ha dado mantenimiento a 
81 emplazamientos para contingentes 
militares y unidades de policía constituidas, 
5 oficinas de la policía de las Naciones 
Unidas y 14 locales para el personal civil  
El número de locales para el personal civil 
inferior al previsto se debió a que se dio 
prioridad a los locales ocupados por personal 
militar y de policía constituida que estaban 
en peores condiciones  

Mantenimiento de 
generadores 
 

Operación, reparación y 
mantenimiento de 554 
generadores de propiedad de 
las Naciones Unidas que 
están en depósito o son 
utilizados en todas las 
ubicaciones de la UNMIL en 
Liberia donde no hay 
conexión con la red pública 
de suministro de electricidad 
y no se dispone de 
generadores de propiedad de 
los contingentes 

Se realizaron las tareas de operación, 
reparación y mantenimiento de 
525 generadores de propiedad de las 
Naciones Unidas, de los cuales 288 
correspondían a unidades en uso, 205 a 
unidades en depósito y 32 a unidades que 
estaba previsto eliminar porque se estimó que 
su reparación no resultaba económica  

Mantenimiento de edificios 
prefabricados  
 

Reparación y mantenimiento 
de 980 edificios de 
alojamiento prefabricados de 
propiedad de las Naciones 
Unidas, 243 módulos 
sanitarios y 130 unidades 
prefabricadas de paredes 
semirrígidas en uso en todos 
los emplazamientos de la 
UNMIL en Liberia 

Se repararon y mantuvieron 1.211 edificios 
de alojamiento prefabricados de paredes 
rígidas, 243 módulos sanitarios y 
130 unidades prefabricadas de paredes 
semirrígidas  
El número de edificios prefabricados mayor 
que el previsto se debió a la transferencia de 
edificios de la MINURCAT 
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Mantenimiento y 
rehabilitación de carreteras 
 

Mantenimiento y renovación 
de unos 1.000 km de 
carreteras (vías de 
abastecimiento principales y 
secundarias) 

Se realizaron obras de mantenimiento y 
renovación en 961 km de carreteras 

Parque automotor  Utilización y mantenimiento 
de un parque automotor de 
1.283 vehículos de 
propiedad de las Naciones 
Unidas, incluidos vehículos 
blindados, vehículos para 
trabajos de ingeniería, 
remolques y equipo de 
manipulación de materiales, 
en 10 talleres situados en 
8 emplazamientos 
(Monrovia, Buchanan, 
Zwedru, Harper, 
Tubmanburg, Voinjama, 
Gbarnga y Greenville), 
3 talleres externos de 
reparación y mantenimiento 
y 1 chapistería 

Se utilizaron y mantuvieron 1.283 vehículos 
de propiedad de las Naciones Unidas, 
incluidos los remolques y enganches, en 
7.537 órdenes de trabajo que se llevaron a 
cabo en 10 talleres en 8 ubicaciones  

 Suministro de 9,6 millones 
de combustible diésel y 
gasolina para el transporte 
terrestre efectuado con 1.117 
vehículos de las Naciones 
Unidas y 1.499 vehículos de 
propiedad de los 
contingentes (excluidos 
remolques y enganches) 

Se suministraron 8,9 millones de litros de 
diésel y gasolina para 1.148 vehículos de las 
Naciones Unidas, excluidos los remolques y 
enganches, y 1.393 vehículos de propiedad de 
los contingentes  
La cantidad de combustible inferior a la 
prevista se debió al menor número de 
vehículos en uso de propiedad de los 
contingentes 

Flota aérea  Utilización de 3 aviones y 
16 helicópteros, incluidas 
11 aeronaves militares 

Se utilizaron 3 aviones y 16 helicópteros, 
incluidas 11 aeronaves militares  
El contrato comercial de 1 helicóptero 
concluyó en marzo de 2012, y se sustituyó 
1 avión de carga de gran capacidad (B-757) 
por 1 avión de menor capacidad (B-737) en 
octubre de 2011  

 Suministro de 12,4 millones 
de litros de combustible de 
aviación para apoyo de 
operaciones aéreas 

Se suministraron 8,4 millones de litros de 
combustible de aviación para apoyo de 
operaciones aéreas  
La cantidad de combustible suministrado 
inferior a la prevista se debió a la sustitución 
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de 1 avión de carga de gran capacidad por 
1 avión de menor capacidad en octubre de 
2011, lo que se tradujo en un menor número 
de vuelos de rotación de los contingentes, y a 
la conclusión del contrato comercial de 1 
helicóptero, así como a la cancelación de 
vuelos debido a las inclemencias 
meteorológicas durante la temporada de 
lluvias  

Horas de vuelo  9.456 horas de vuelo (1.761 
de los 3 aviones y 7.695 de 
los 16 helicópteros), 
incluidos vuelos internos y 
regionales para transporte de 
pasajeros y carga, rotaciones 
de los contingentes, vuelos 
extraordinarios, vuelos de 
evacuación médica y de 
heridos, vuelos de búsqueda 
y salvamento, patrullas 
fronterizas y otros vuelos 
militares 

8.005 horas de vuelo (1.176 de los 3 aviones y 
6.829 de los helicópteros) 
La cantidad de horas de vuelo inferior a la 
prevista se debió a la sustitución de 1 avión de 
carga de gran capacidad por 1 avión de menor 
capacidad en octubre de 2011, lo que se 
tradujo en un menor número de vuelos de 
rotación de los contingentes, y a la conclusión 
del contrato comercial de 1 helicóptero, así 
como a la cancelación de vuelos debido a las 
inclemencias meteorológicas durante la 
temporada de lluvias 

 1.370 horas de vuelo 
(100 de avión y 1.270 
de helicóptero) en 
apoyo a las elecciones 

349 horas de vuelo (36 de los aviones y 
313 de los helicópteros) en apoyo a las 
elecciones 
El número de horas de vuelo inferior al 
previsto se debió a un mayor uso del 
transporte terrestre 

Aeródromos  Mantenimiento de 
7 aeródromos, 
8 instalaciones de terminales 
y 35 helipuertos 

Se mantuvieron pistas de aterrizaje, vías de 
rodaje y vías de acceso en 7 aeropuertos y 
35 helipuertos, para lo que se realizaron 
tareas periódicas de reparación de las zonas 
asfaltadas, fumigación, limpieza, cercado del 
recinto e instalación de sistemas de desagüe. 
Asimismo, en 7 terminales se repararon los 
suelos dañados y las filtraciones de los techos 
y se pintaron edificios de obra y 
prefabricados 

Servicios médicos  Funcionamiento y 
mantenimiento de 8 
dispensarios de nivel I, 3 
hospitales de nivel II de 
propiedad de los 
contingentes, 1 hospital de 
nivel III de propiedad de los 

Sí 
Además, se trató a un total de 63.381 
pacientes en las instalaciones médicas de la 
Misión 
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contingentes y 23 centros de 
primeros auxilios de 
propiedad de los 
contingentes para todo el 
personal de la Misión 

 Mantenimiento en toda la 
Misión de arreglos de 
evacuación por tierra y por 
aire, incluida la evacuación 
a hospitales de nivel IV en 
Ghana y Sudáfrica 

Se llevó a cabo un total de 103 evacuaciones: 
68 a zonas externas a la Misión (52 civiles y 
16 militares) y 35 dentro de la zona de la 
Misión (17 civiles y 18 militares) 

 Mantenimiento de un 
servicio de análisis y 
asesoramiento sobre el VIH, 
de carácter voluntario y 
confidencial, para todo el 
personal de la Misión 

Se realizó un total de 4.300 pruebas 
voluntarias de VIH 

 Realización de 22 sesiones 
de orientación inicial y 
conciencia sobre el 
VIH/SIDA para todas las 
categorías del personal 

Se realizaron 21 sesiones de orientación 
inicial para 4.138 funcionarios de todas las 
categorías 

 1 curso de capacitación entre 
pares ofrecido a 
20 funcionarios nacionales 
destinados fuera de 
Monrovia 

No 
No se impartió el curso 

Comunicaciones Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento para un 
sistema de radio HF y VHF, 
incluidos 53 repetidores 
VHF, 4.207 radios HF y 
VHF, manuales, de estación 
de base y portátiles, en toda 
la zona de operaciones de la 
UNMIL con una 
disponibilidad superior al 
99,95% (4,4 horas al año de 
tiempo de inactividad) 

Se administró el funcionamiento, el apoyo y 
el mantenimiento de 1.199 radios HF y VHF, 
56 repetidores VHF, 2.600 radios analógicas 
y 219 radios digitales 
El número inferior de radios se debió a la 
introducción del sistema digital 

 Funcionamiento y 
mantenimiento de 1 estación 
terrestre central y 15 
sistemas de terminales de 
muy pequeña apertura 

Se administró el funcionamiento y 
mantenimiento de 1 estación terrestre y 
18 sistemas de terminales de muy pequeña 
apertura (VSAT), con 97,01% de 
disponibilidad 
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(VSAT) para la realización 
de llamadas de voz entre 
misiones y llamadas 
internacionales y para 
disponer de copias de 
respaldo de los datos de 
aplicaciones fundamentales 
de la Misión y servicios de 
Internet en caso de 
interrupción del servicio 
suministrado por el 
proveedor de acceso a 
Internet, con una 
disponibilidad del 99,98% 

El nivel de disponibilidad menor que el 
previsto se debió al racionamiento de la 
energía eléctrica de los generadores y a las 
interrupciones de estos 

 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento para servicios 
telefónicos integrados por 36 
centralitas telefónicas, 703 
teléfonos móviles y 100 
teléfonos por satélite Thuraya 
y 35 BGAN. Finalización de 
la sustitución del 25% de las 
centralitas MD110 por el 
nuevo modelo MX-ONE en 
el sector A2 para junio de 
2012. Disponibilidad superior 
al 99,95% 

Se administró el funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento de los servicios telefónicos 
integrados por 36 centralitas telefónicas, 
1.000 teléfonos móviles (se activaron 703), 
100 teléfonos por satélite y 35 teléfonos por 
satélite BGAN 
Se alcanzó la tasa de sustitución del 25% de 
las centralitas MD110  

 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento para 59 
enlaces de microondas y 
110 sistemas de radio digital 
de banda estrecha para 
asegurar la asignación y 
gestión eficientes del ancho 
de banda, con el 80% de la 
capacidad en uso más del 
50% del tiempo y saturada 
menos del 3% del tiempo 

Se administró el funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento de 51 enlaces de microondas 
(102 terminales de radio) y 75 enlaces Aprisa de 
radio digital de banda estrecha (150 terminales 
de radio)  
El número de enlaces de microondas menor 
que el previsto se debió a que no se instalaron 
los enlaces de redundancia previstos  
Se utilizó el 80% de la capacidad el 50% del 
tiempo y hubo saturación menos del 3% del 
tiempo 

 Aplicación de sistemas de 
seguridad de los datos, 
detección de intrusiones en 
la red y protección contra 
virus, con una disponibilidad 
e integridad de los datos del 
99,95% 

Sí 
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Información geográfica y 
mapas  

Planificación y aplicación de 
6 sesiones de 2 días de 
capacitación cada una sobre 
el sistema mundial de 
determinación de posición, el 
Sistema de Información 
Geográfica y formación 
relacionada con los mapas 
para 72 funcionarios de la 
Misión, observadores 
militares, agentes de policía 
de las Naciones Unidas, 
personal de seguridad y 
personal sobre el terreno de 
otro tipo  

Se llevaron a cabo 4 sesiones de capacitación 
de 2 días de duración para 46 funcionarios 
acerca del uso de Google Earth y la 
utilización básica del Sistema de Información 
Geográfica para la supervisión eficaz de la 
seguridad y el conocimiento de la situación 
durante el referendo constitucional y las 
elecciones presidenciales y legislativas, y 
4 sesiones de capacitación de 1 día de 
duración para 31 efectivos militares sobre la 
utilización básica del Sistema de Información 
Geográfica y el sistema mundial de 
determinación de posición (GPS) 
El número de sesiones de capacitación mayor 
que el previsto se debió a las necesidades de 
vigilancia e información durante el período 
crítico de las elecciones 

 Elaboración, mantenimiento 
y distribución de 6.600 
mapas operacionales de 
distintos tipos (mapas de 
todas las ciudades 
importantes a gran escala, 
1:500.000, 1:250.000, 
1:100.000, 1:50.000 y 
1:7.500) y mapas para el 
apoyo a las elecciones 

Se produjeron y distribuyeron 6.079 mapas a 
diversas escalas. Asimismo, se produjeron 
35 mapas a diversas escalas para las 
elecciones 
El número de mapas inferior al previsto se 
debió a la utilización de servicios 
cartográficos interactivos en línea 

 Recabación de datos 
geoespaciales sobre 890.954 
km2 de terreno (80% de la 
totalidad del país) (60% de 
ella en apoyo de las 
operaciones de la Misión y 
40% en apoyo de las 
elecciones) 

Sí 
 

Tecnología de la información Uso, apoyo y mantenimiento 
para una conectividad 
ininterrumpida con la red de 
la UNMIL desde cualquier 
emplazamiento de la Misión 
y desde cualquier lugar del 
mundo mediante una red 
privada virtual por Internet, 
con una disponibilidad 
superior al 99,5% (44 horas 
al año de tiempo de 
inactividad)  

Sí 
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 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento respecto de 
las conexiones terrestres de 
alta velocidad para el 80% 
de los emplazamientos, en 
que se encuentra el 95% de 
los usuarios, con un 99,5% 
de disponibilidad 

Sí 

 Uso, apoyo y mantenimiento 
respecto de 2 enlaces de 
Internet, para Liberia y 
Liberia sudoriental, 
mediante el cable submarino 
de fibra óptica en Côte 
d’Ivoire, con una 
disponibilidad del 99,5% 

Se administró el uso, el apoyo y el 
mantenimiento de los enlaces terrestres de 
Internet a través de Côte d’Ivoire 

 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento respecto de 
la capacidad disponible y las 
aplicaciones en los centros 
de datos, con una alta 
disponibilidad (99,95%) 

Sí 

 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento de equipo de 
tecnología de la información 
y las comunicaciones para 
usuarios finales (1.127 
computadoras portátiles, 
1.107 computadoras de 
escritorio, 95 servidores, 
impresoras, faxes y 
transmisores digitales), del 
cual solamente un 5% supera 
los criterios de 
obsolescencia, así como 
26 computadoras portátiles 
para las elecciones 

Se administró el funcionamiento, el apoyo y 
el mantenimiento del equipo de tecnología de 
la información y las comunicaciones (1.005 
computadoras portátiles, 1.718 computadoras 
de escritorio, 43 servidores, impresoras de 
red, faxes y transmisores digitales) 
El número de computadoras portátiles menor 
que el previsto y el número de computadoras 
de escritorio mayor que el previsto se 
debieron al aumento de la fiabilidad del 
suministro eléctrico y a la diferencia de costo 
entre las computadoras portátiles y las de 
escritorio 

 Funcionamiento, apoyo y 
mantenimiento respecto de 
los servicios de tecnología de 
la información y las 
comunicaciones, con arreglo 
a las normas de la Biblioteca 
de Infraestructura de la 
Tecnología de la Información 

Sí 
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Instalaciones e 
infraestructura 

Prestación de servicios de 
saneamiento, con recogida y 
eliminación de basura y 
aguas residuales, en las 
103 ubicaciones de la 
UNMIL en Liberia  

Sí 

 Operación y mantenimiento 
de 41 depuradoras de agua 
de propiedad de las Naciones 
Unidas que dan servicio a 38 
ubicaciones de la UNMIL 
que no están conectadas a la 
red pública de aguas y a las 
que no prestan servicio las 
depuradoras de agua de 
propiedad de los 
contingentes 

Sí 

 20 inspecciones por trimestre 
en consonancia con la política 
y las directrices ambientales 
del Departamento de 
Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz para 
las misiones de las Naciones 
Unidas sobre el terreno 

Se realizaron 21 inspecciones 
El número de inspecciones inferior al 
previsto se debió a que se centró la atención 
en las visitas técnicas para inspeccionar y 
reparar los generadores, las centrales de 
tratamiento de agua y las plantas depuradoras 
de aguas residuales 

 Construcción de 10 hornos 
para el tratamiento o la 
quema de los residuos de 
combustible en 10 
emplazamientos de la 
UNMIL 

Los hornos no se construyeron porque se dio 
prioridad a las numerosas instalaciones que 
necesitaban obras de reparación o 
rehabilitación y que estaban afectando a la 
salud, la seguridad y el bienestar del personal 

 Perforación de 6 pozos para 
abastecer de agua a los 
efectivos 

Se perforaron 4 pozos  

Transporte terrestre 
 

Prestación de servicios de 
transporte a 1.000 pasajeros 
al día, 5 días por semana y, 
cuando sea necesario, los 
fines de semana, para que el 
personal civil y de policía, los 
observadores militares y los 
oficiales de Estado Mayor de 
las Naciones Unidas puedan 

Se transportó a 204.979 pasajeros (personal 
internacional, personal nacional, personal de 
los contingentes, policía de las Naciones 
Unidas y oficiales de Estado Mayor) 
El número de pasajeros menor que el 
previsto se debió a que el personal nacional 
compró y utilizó vehículos personales  
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desplazarse de su vivienda a 
las instalaciones y locales de 
la Misión 

Información pública sobre la 
reforma del sector de la 
seguridad 

Documentación y producción 
de un cortometraje en que se 
ponga de relieve la labor de 
los elementos del sector de la 
seguridad en Liberia, como 
la Unidad de Respuesta de 
Emergencia, incluidas las 
patrullas de seguridad 
nocturnas en colaboración 
con la policía de las 
Naciones Unidas 

Sí 

 Aplicación de una campaña 
de policía de proximidad en 
15 condados, utilizando 
12 grupos de comunicadores 
tradicionales y por medio de 
la distribución de 1.000 
camisetas y 50.000 folletos, 
la preparación y producción 
de 2 anuncios de interés 
público en vídeo para 
emitirlos en canales de 
televisión nacionales y un 
programa de 60 minutos de 
duración por semana 
(repetido) en la emisora de 
radio de la UNMIL dirigido 
a educar a la audiencia sobre 
cuestiones vinculadas al 
estado de derecho y la 
seguridad, incluida 
información sobre iniciativas 
de policía de proximidad 

Se realizó la campaña nacional de policía de 
proximidad “Stop Crime” con la 
participación de 12 grupos de comunicadores 
tradicionales y la distribución de 1.500 
camisetas y 9.900 folletos 
El número de camisetas superior al previsto 
y el número de folletos inferior al previsto se 
debió a que los grupos de comunicadores 
tradicionales sobre el terreno informaron de 
que las camisetas eran más eficaces  
Se produjeron 2 programas de radio 
semanales en los que se trataban las 
cuestiones del estado de derecho y la 
seguridad (Community Court y Crime 
Watch), así como 3 programas de noticias 
audiovisuales en los que se recogía la labor 
de los trabajadores del sector de la seguridad 
en Liberia  
Se produjo un programa semanal de 
60 minutos de duración (Crime Watch) 
Asimismo, se distribuyeron 12.700 carteles y 
3.200 pulseras con motivos relacionados con 
la policía de proximidad y la prevención del 
delito; se emitieron canciones publicitarias 
para fomentar la contratación de mujeres 4 
veces al día durante 2 meses; y se dio 
cobertura informativa a las campañas de 
contratación de mujeres para la policía de 
proximidad en las noticias radiofónicas, 
avisos y noticias sobre temas de actualidad 
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 Producción y emisión de 
programas de la radio de la 
UNMIL para dar publicidad 
a las actividades de los 
órganos de seguridad del 
Gobierno y de la UNMIL en 
lo relativo a las cuestiones de 
género en el sector de la 
seguridad, entre otras cosas 
por medio de noticiarios 
emitidos periódicamente y 
20 anuncios de interés 
público y canciones 
publicitarias por radio; 
producción y emisión por la 
televisión nacional de 
2 anuncios de interés público 
en vídeo a fin de ayudar a 
promover la contratación y 
retención de personal en los 
organismos nacionales de 
seguridad, haciendo especial 
hincapié en la igualdad entre 
los géneros; reuniones 
informativas para la prensa 
celebradas conjuntamente 
con el Inspector General de 
Policía de las Naciones 
Unidas celebrada en la 
UNMIL en relación con 
varios temas vinculados a la 
seguridad y preparación y 
difusión de comunicados de 
prensa sobre las campañas 
conjuntas de concientización 
sobre la policía de 
proximidad, ceremonias de 
graduación y otras 
actividades relacionadas con 
la policía de las Naciones 
Unidas y la Policía Nacional 
de Liberia 

Se produjeron y emitieron programas de 
radio (Dateline y Coffee Break), 15 boletines 
diarios en 5 idiomas y anuncios 2 veces al 
día 
Se dio cobertura informativa a la campaña de 
contratación de funcionarias para el cuerpo 
de Policía Nacional de Liberia en las noticias 
radiofónicas, en 20 mensajes de radio de 
interés público y noticias sobre temas de 
actualidad. También se dio cobertura a otros 
actos de la Policía Nacional de Liberia en 
reuniones informativas para la prensa y en 
programas de radio (Coffee Break y Crime 
Watch) 
Se produjo 1 programa documental de 
perfiles humanos en el que se destacaba la 
labor de los trabajadores del sector de la 
seguridad en Liberia  
No se realizaron los 2 anuncios de interés 
público en vídeo para ayudar a promover la 
contratación y la retención en los organismos 
de seguridad nacional debido a la falta de 
una organización clara de la campaña y de 
objetivos definidos 

Campaña de información 
pública en apoyo de la 
consolidación de la 
autoridad nacional en todo el 
país  

Planificación y ejecución de 
una campaña de información 
pública para todo el país en 
apoyo de la preparación y 
celebración de elecciones en 

Se produjeron 15 boletines de noticias 
diarios y 7 programas semanales sobe las 
elecciones (Around Town, Hannah and 
Sheriff, Political Happenings, Dis voting 
Ting, Hot Seat, Back to the Ballot Box, y 
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Liberia, entre otras cosas 
mediante reuniones 
informativas para la prensa 
periódicas transmitidas por 
la emisora de radio de la 
UNMIL, comunicados de 
prensa, 3 informes diarios de 
la emisora de radio de la 
UNMIL y 13 boletines 
diarios de noticias, así como 
6 programas semanales 
distintos de actualidad y 
tertulia 

TX24/7 (drama)), y se celebraron reuniones 
informativas para la prensa  
Asimismo, se realizó una campaña nacional 
de sensibilización con la participación de 
12 grupos de comunicadores y que incluyó 
campañas de educación electoral y la no 
violencia, apoyo a la Comisión Electoral 
Nacional en relación con una campaña de 
educación cívica para las elecciones 
parciales del condado de Sinoe en la que 
participaron 8 grupos de comunicadores, la 
celebración de espectáculos cómicos y la 
distribución de 100 camisetas 
También se distribuyeron 37.075 folletos, 
5.130 carteles, 6.333 camisetas y 5 vallas 
publicitarias, se produjo una obra de teatro, 
se distribuyeron 666 copias de mensajes 
audiovisuales sobre las elecciones y la no 
violencia y se representó en 20 comunidades 
un espectáculo cómico itinerante que incluía 
mensajes contra la violencia 

 Elaboración, en colaboración 
con la Comisión Electoral 
Nacional, de material 
informativo fundamental 
incluidos productos de radio, 
vídeos y publicaciones, y 
prestación de apoyo para la 
celebración de elecciones en 
Liberia, incluida la 
educación y concienciación 
de la población liberiana en 
lo relativo al proceso 
electoral y la participación 
de votantes, por medio de 
reuniones informativas 
periódicas para la prensa y la 
difusión de comunicados de 
prensa, la determinación de 
temas para el desarrollo y la 
preparación de 3 breves 
programas educativos de 
vídeo y 2 documentales en 
vídeo de 20 minutos de 
duración, y la publicación en 
números trimestrales de UN 
Focus y en el sitio web de la 

Se produjeron canciones publicitarias 
conjuntamente con la Comisión Electoral 
Nacional y 7 programas semanales sobre las 
elecciones (Around Town, Hannah and 
Sheriff, Political Happenings, Dis voting 
Ting, Hot Seat, Back to the Ballot Box, y 
TX24/7 (drama)) 
Se produjeron 2 vídeos dramatizados para 
sensibilizar al público y prestar apoyo a la 
celebración de elecciones en Liberia 
mediante la educación y la sensibilización de 
la población de Liberia en relación con el 
proceso electoral y la participación de los 
votantes 
La sección de divulgación en las 
comunidades de la UNMIL produjo, en 
colaboración con la Comisión Electoral 
Nacional, 1 película educativa, 22 programas 
de noticias en vídeo para informar a los 
ciudadanos de la celebración de elecciones 
en Liberia, y un anuncio de interés público 
para dar a conocer la preparación de las 
medidas de seguridad para las elecciones 
Sin embargo, no se produjeron las 2 películas 
documentales de 20 minutos y los 3 
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UNMIL de artículos sobre la 
inscripción de votantes con 
buenos resultados, campañas 
de verificación y educación 
cívica realizadas por los 
partidos políticos y la 
celebración de las propias 
elecciones, como también 
proyectos de rehabilitación 
ejecutados por la UNMIL y 
el equipo de las Naciones 
Unidas en el país 

programas educativos breves debido al 
elevado volumen de cobertura que exigió el 
período electoral 

 Preparación y emisión con 
frecuencia semanal en la 
radio de la UNMIL de 
mensajes fundamentales en 
anuncios de interés público y 
obras dramáticas para 
explicar la legislación básica 
de Liberia, incluido el 
derecho a la justicia 

Sí 

 Producción para la emisora 
de radio de la UNMIL de 
programas habituales de 
frecuencia semanal, incluidas 
mesas redondas y 
entrevistas, sobre las 
actividades de las 
instituciones de los sectores 
penitenciario, legal y judicial 

Sí 

Campaña de información 
pública en apoyo de la 
mejora de la situación 
humanitaria en Liberia 
 

Planificación y realización 
de una campaña de 
información pública para 
alentar a las autoridades 
locales y a la población a 
participar activamente en las 
actividades de desarrollo, 
rehabilitación y 
reconciliación nacionales, 
por medio del uso de 14 
grupos de comunicadores 
tradicionales, la distribución 
de 50.000 folletos, 1.000 
carteles y 5.000 camisetas, 
4 actividades de divulgación 
en vídeo y 15 sesiones de 

Se organizaron 50 sesiones de divulgación en 
las comunidades sobre los derechos de la 
mujer durante la semana en que se celebró el 
Día Internacional de la Mujer. Las sesiones 
fueron organizadas por 10 grupos de 
comunicadores y duraron 5 días. Se 
distribuyeron 10.402 folletos, 3.864 carteles 
y 2.800 camisetas  
Se organizó una campaña nacional sobre la 
explotación y los abusos sexuales con la 
participación de 12 grupos de comunicadores 
y se distribuyeron 5.600 folletos, 5.500 
carteles y 2.800 pulseras 
Se distribuyeron 8.775 folletos, 3.500 
carteles, 5.099 camisetas y 1.500 pulseras 
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difusión en las comunidades 
(1 en cada condado), 
programas semanales de la 
emisora de radio de la 
UNMIL para educar a la 
población sobre cuestiones 
de desarrollo nacional y 
rehabilitación, celebración 
de reuniones informativas 
para la prensa sobre 
cuestiones vinculadas a las 
tierras en Liberia, con 
invitados del Ministerio de 
Tierras, y sobre la 
participación de la mujer, 
con invitados del Ministerio 
de Género y Desarrollo, así 
como difusión de 
comunicados de prensa 

con mensajes sobre la violencia sexual y por 
razón de género y los derechos humanos para 
conmemorar los 16 días de activismo 
El número de folletos inferior al previsto y el 
número de carteles y camisetas superior al 
previsto se debieron a información recibida 
sobre el terreno de que los carteles y las 
camisetas eran más eficaces que los folletos 
Se organizaron 6 sesiones de divulgación por 
vídeo para promover la aplicación de la Ley 
de la infancia en 6 condados 
Se emitieron 16 programas semanales en la 
radio de la UNMIL 
Se produjeron 2 programas/actividades de 
divulgación en vídeo para instruir al público 
sobre las cuestiones del desarrollo nacional y 
la rehabilitación 
Se produjeron 6 programas de noticias en 
vídeo para informar a las autoridades locales 
y al público y alentarlos a que participaran 
activamente en las actividades de desarrollo 
nacional, rehabilitación y reconciliación 

Campaña de información 
pública en apoyo del 
progreso en la rehabilitación 
y reintegración de las 
poblaciones afectadas por la 
guerra en comunidades de 
acogida  

Planificación y ejecución de 
una campaña de información 
pública en apoyo de la 
celebración de las elecciones 
en Liberia, mediante 
reuniones informativas para 
la prensa y comunicados de 
prensa periódicos, 3 
informes diarios de la 
emisora de radio de la 
UNMIL y 13 boletines 
diarios de noticias, así como 
6 programas semanales 
distintos de actualidad y 
tertulia 

12 boletines de noticias diarios 

 Ejecución de una campaña 
nacional de información 
pública, que incluye la 
distribución de 40.000 
folletos, 1.000 carteles y 
5.000 camisetas, y la 
utilización de 14 grupos de 
comunicadores tradicionales, 

Se organizó una campaña nacional sobre el 
VIH/SIDA y los derechos del niño con la 
participación de 12 grupos de 
comunicadores, y se distribuyeron 9.200 
folletos, 5.206 camisetas y 1.800 pulseras  
El número de folletos menor que el previsto 
y el número de camisetas mayor que el 
previsto se debió a la información recibida 
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6 boletines de noticias diarios 
emitidos por la radio de la 
UNMIL, 3 emisiones 
semanales del programa 
“Dateline Liberia” y otras 
5 del programa Coffee Break, 
reuniones informativas para 
la prensa, comunicados de 
prensa periódicos y la 
publicación de noticias 
relacionadas con proyectos de 
reintegración y rehabilitación 
llevados a cabo con éxito por 
la UNMIL y el equipo de las 
Naciones Unidas en el país en 
la revista trimestral UNMIL 
Focus y en el sitio web 

sobre el terreno de que las camisetas eran 
más eficaces que los folletos 
Se produjeron 15 boletines de noticias 
diarios en 5 idiomas, canciones publicitarias, 
50 anuncios promocionales e informes 
semanales sobre la población afectada por la 
guerra o relacionados con esta cuestión 

 Organización de 60 sesiones 
de divulgación en las 
comunidades (4 en cada 
condado) y emisión de 
programas mensuales de 
radio para generar conciencia 
en la población en los 15 
condados, celebración 
periódica de reuniones 
informativas para la prensa y 
difusión de comunicados de 
prensa para dar publicidad a 
cuestiones de derechos 
humanos, incluidos el 
mandato y las funciones de la 
Comisión Nacional 
Independiente de Derechos 
Humanos, producción y 
emisión en la radio de la 
UNMIL de programas 
semanales, producción de 
2 anuncios de interés público 
en vídeo y 1 cortometraje 
para su distribución a las 
emisoras de televisión 
nacionales sobre cuestiones 
concretas, incluidos los 
derechos del niño, la 
estigmatización de las 
personas que viven con el 
VIH/SIDA, la explotación y 

Se llevaron a cabo 60 sesiones de divulgación 
en las comunidades sobre el VIH/SIDA, los 
derechos humanos y la violencia sexual y por 
razón de género (explotación y abusos 
sexuales y violación) 
Se representaron 10 espectáculos itinerantes 
en 10 comunidades sobre la violencia sexual y 
por razón de género, la no violencia, la 
violación de menores, los derechos de la 
mujer y en conmemoración del Día 
Internacional del Personal de Paz de las 
Naciones Unidas  
Se prestó apoyo a las sesiones de divulgación 
en las comunidades mediante la promoción de 
2 actos relacionados con los derechos del niño 
(campañas de vacunación contra la polio y un 
festival infantil) 
Se organizaron 2 sesiones con las 
comunidades para evaluar las causas de las 
violaciones de menores e impulsar la 
concienciación acerca de su prevención y, a 
ese fin, se repartieron 1.600 pulseras 
Se realizaron 2 campañas de radio, 35 
programas y boletines de noticias, 3 reuniones 
informativas para la prensa y 21 canciones 
publicitarias 
Se produjeron 4 programas de noticias en 
vídeo para dar a conocer al público las 
cuestiones particulares de los derechos 



 A/67/609
 

69 12-62669 
 

Productos Previsión para 2011/12 Datos reales en 2011/12 

los abusos sexuales, y la 
violación  

humanos, incluidos los derechos de los niños, 
la estigmatización de las personas que viven 
con el VIH/SIDA, la explotación y los abusos 
sexuales y las violaciones  
8 programas de radio semanales  
20 anuncios de interés público y canciones 
publicitarias todos los días 

 Programas de la radio de la 
UNMIL dirigidos a 
proporcionar información y 
educación sobre cuestiones 
vinculadas al VIH/SIDA 
emitidos 2 veces por semana 

Se produjeron 4 programas semanales 
(Staying Alive, Let’s Talk About Sex, 
Women’s World y Health is our Wealth) 

Prestación de servicios de 
seguridad  

Servicios ininterrumpidos de 
seguridad en 181 puestos de 
guardia en todas las 
instalaciones de la UNMIL 
en los 15 condados de 
Liberia 

Se prestaron servicios ininterrumpidos de 
seguridad en 144 puestos de guardia, y 
servicios 12 horas al día todos los días de la 
semana en 26 puestos de guardia 
El nivel de seguridad que se proporcionó se 
basó en las evaluaciones de los riesgos de 
seguridad 

Prestación de servicios de 
escolta  

Prestación de servicios de 
escolta las 24 horas del día a 
3 funcionarios de categoría 
superior de la Misión, y a 
todas las visitas distinguidas 
con categorías de 
Subsecretario General o 
superiores 

Sí 

Plan de seguridad y 
evaluación de riesgos 
 

Plan de seguridad 
actualizado cada 6 meses y 
2 evaluaciones anuales de 
riesgos para la seguridad 

Sí 
El plan de seguridad y la evaluación de los 
riesgos de seguridad se actualizaron en 
diciembre de 2011 y el Departamento de 
Seguridad los aprobó en enero de 2012. No 
obstante, en la revisión de las modalidades 
realizada por el Departamento se prevé que el 
plan se actualice anualmente o 
inmediatamente después de que se produzcan 
cambios en la situación de seguridad o en los 
programas 

Plan de delegados de 
seguridad de la Misión 
 

Ejercicio práctico anual del 
plan de delegados de 
seguridad de la Misión, 
incluido el sistema integrado 
de gestión de la seguridad 

El ejercicio se llevó a cabo en todas las 
regiones, excepto en Monrovia (donde se 
realizó en agosto y septiembre de 2012) y 
Buchanan (donde se aplazó debido a la 
preparación de las elecciones y la temporada 
de lluvias) 
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Normas mínimas operativas 
de seguridad y normas 
mínimas operativas de 
seguridad domiciliaria 
específicas del país  

Actualización anual del 
examen de las normas 
mínimas operativas de 
seguridad y las normas 
mínimas operativas de 
seguridad domiciliaria 
específicas del país 

Sí 

Programas de capacitación 
en materia de seguridad  

Programas de capacitación 
para 30 agentes de seguridad 
de contratación nacional y 
otros 45 de contratación 
internacional, en temas como 
la protección contra 
incendios y su prevención, el 
sistema de mando en caso de 
incidentes y la respuesta 
básica en caso de incendio y 
adiestramiento sobre uso de 
los botiquines de emergencia 
para 20 agentes de 
contratación internacional 

Se capacitó a 200 funcionarios 
internacionales y 138 nacionales en varios 
temas relacionados con la seguridad 
El número de funcionarios capacitados 
mayor que el previsto se debió a la 
introducción de diversos programas de 
capacitación obligatorios  
No se impartió la capacitación sobre los 
botiquines de emergencia porque ya se había 
celebrado una sesión poco tiempo antes, en 
abril de 2011 

Transporte naval Uso de 1 buque de carga 
costero 

Sí 

 Almacenamiento y 
suministro de 0,6 millones de 
litros de combustible para 
transporte naval  

Se suministraron 0,75 millones de litros de 
combustible para transporte naval 
El consumo de combustible mayor que el 
previsto se debió a los viajes realizados por 
el buque en apoyo de las elecciones en 
Liberia y Côte d’Ivoire 
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 III. Utilización de los recursos 
 
 

 A. Recursos financieros 
(En miles de dólares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio 
de 2011 y el 30 de junio de 2012.) 

 

 Diferencia 
Fondos 

asignados Gastos  Monto Porcentaje

Categoría (1) (2) (3) = (1) - (2) (4) = (3) ÷ (1)

Personal militar y de policía    
Observadores militares 7 256,8 7 110,2 146,6 2,0 
Contingentes militares 182 586,0 185 041,2 (2 455,2) (1,3)
Policía de las Naciones Unidas 26 236,4 24 823,2 1 413,2 5,4 
Unidades de policía constituidas 19 886,3 20 957,0 (1 070,7) (5,4)

Subtotal 235 965,5 237 931,6 (1 966,1) (0,8)

Personal civil     
Personal internacional 91 091,8 95 772,5 (4 680,7) (5,1)
Personal nacional 16 148,7 17 261,2 (1 112,5) (6,9)
Voluntarios de las Naciones Unidas 12 234,0 11 523,4 710,6 5,8 
Personal temporario general 881,5 508,3 373,2 42,3 

Subtotal 120 356,0 125 065,4 (4 709,4) (3,9)

Gastos operacionales     
Personal proporcionado por los gobiernos 1 561,6 1 270,3 291,3 18,7 
Observadores electorales civiles – – – – 
Consultores 1 042,2 524,3 517,9 49,7 
Viajes oficiales 2 848,3 2 270,3 578,0 20,3 
Instalaciones e infraestructura 54 339,0 54 386,5 (47,5) (0,1)
Transporte terrestre 9 708,0 10 594,7 (886,7) (9,1)
Transporte aéreo 65 325,1 58 164,2 7 160,9 11,0  
Transporte naval 3 115,1 3 006,9 108,2 3,5 
Comunicaciones 12 633,9 11 403,0 1 230,9 9,7 
Tecnología de la información 4 068,6 4 076,2 (7,6) (0,2)
Gastos médicos 7 576,5 7 723,1 (146,6) (1,9)
Equipo especial 2 428,0 2 219,0 209,0 8,6 
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 3 592,1 3 281,7 310,4 8,6 
Proyectos de efecto rápido 1 000,0 1 000,0 – – 

Subtotal 169 238,4 159 920,2 9 318,2 5,5 

Necesidades en cifras brutas 525 559,9 522 917,2 2 642,7 0,5 

Ingresos en concepto de contribuciones del personal 12 316,3 11 510,6 805,7 6,5 

Necesidades en cifras netas  513 243,6 511 406,6 1 837,0 0,4 

Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)a 52,8 52,8 – – 

Total de necesidades 525 612,7 522 970,0 2 642,7 0,5 
 
 a Incluye 52.800 dólares aportados por el Gobierno de Alemania. 
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 B. Información resumida sobre las redistribuciones entre grupos 
(En miles de dólares de los Estados Unidos) 

 

Consignación 

Grupo 
Distribución 

original Redistribución
Distribución 

revisada 

I. Personal militar y de policía 235 965,5 2 163,0 238 128,5 

II. Personal civil 120 356,0 5 320,0 125 676,0 

III. Gastos operacionales 169 238,4 (7 483,0) 161 755,4 

 Total 525 559,9 – 525 559,9 

 Porcentaje de la consignación total que se ha 
redistribuido 1,4 

 
 

50. Durante el período que abarca el informe se redistribuyeron fondos de los 
gastos operacionales para sufragar las necesidades adicionales debidas al costo de 
los viajes de rotación de los contingentes militares y el personal de las unidades de 
policía constituidas, así como a los sueldos y las prestaciones del personal 
internacional. 
 
 

 C. Patrón de gastos mensuales 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

100.000,0 
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51. El mayor nivel de gastos en los meses de julio y noviembre de 2011 y marzo y 
junio de 2012 se debió al registro de las obligaciones y los desembolsos a los 
gobiernos que aportan contingentes por los servicios prestados y el equipo utilizado 
por sus contingentes militares y unidades de policía constituidas. Asimismo, se 
registraron obligaciones y desembolsos en los meses de julio de 2011 y junio de 
2012 en relación con el alquiler de la flota de aeronaves de la Misión y su 
operación. 
 
 

 D. Otros ingresos y ajustes 
(En miles de dólares de los Estados Unidos) 

 

Categoría Monto 

Ingresos en concepto de intereses  854,0 

Otros ingresos/ingresos varios 4 345,5 

Contribuciones voluntarias en efectivo –  

Ajustes respecto de períodos anteriores (13,2) 

Anulación de obligaciones respecto de ejercicios anteriores 3 633,4 

 Total 8 819,7 
 

 E. Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: 
equipo pesado y autonomía logística 
(En miles de dólares de los Estados Unidos) 

 

Categoría Gastos 

Equipo pesado  

 Contingentes militares 31 744,7 

 Unidades de policía constituidas 3 855,4 

 Subtotal 35 600,1 

Autonomía logística  

 Instalaciones e infraestructura 17 544,8 

 Comunicaciones 6 319,3 

 Gastos médicos 6 782,5 

 Equipo especial 2 219,0 

 Subtotal 32 865,6 

 Total 68 465,7 
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Factores aplicables a la Misión Porcentaje Fecha efectiva Fecha del último examen 

A. Aplicables a la zona de la misión    

 Factor por condiciones ambientales 
extremas 

1,8 1 de noviembre 
de 2008 

Septiembre/octubre 
de 2008 

 Factor por intensificación de las 
condiciones operacionales 

1,3 1 de noviembre 
de 2008 

Septiembre/octubre 
de 2008 

 Factor por actos hostiles o abandono 
forzado 

0,6 1 de noviembre 
de 2008 

Septiembre/octubre 
de 2008 

B. Aplicables al país de origen    

 Factor por transporte adicional  0,0-5,0   
 
 
 

 F. Valor de las contribuciones no presupuestadas 
(En miles de dólares de los Estados Unidos) 

 

Categoría  Valor real 

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzasa  3 534,7 

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas)  – 

 Total  3 534,7 
 
 a Incluye el valor del alquiler de los locales proporcionados por el Gobierno y de la exención 

de los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y los pasajeros. 
 
 

 IV. Análisis de las diferencias1 
 
 

 Diferencia 

Observadores militares 146,6 2,0%
 

52. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la disminución de las 
necesidades en concepto de dietas por misión debido a que la tasa media de vacantes 
real fue del 3% en vez de la tasa presupuestada del 2%; y a las indemnizaciones por 
muerte o discapacidad, debido a que no se recibieron reclamaciones durante el 
período de que se informa. La disminución general de las necesidades se compensó 
en parte con las necesidades adicionales en concepto de viajes de instalación, 
rotación y repatriación de observadores, ya que el número de viajes realizados 
durante el período fue mayor que el planificado (se habían previsto 260 viajes de ida 
con un costo de 2.513 dólares por viaje y se efectuaron 354 viajes con un costo 
medio de 1.970 dólares por viaje). 

 

__________________ 

 1  Las diferencias de recursos se expresan en miles de dólares de los Estados Unidos. Se analizan 
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminución de al menos el 5% o 
100.000 dólares. 
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 Diferencia 

Contingentes militares (2.455,2) (1,3)%
 

53. La diferencia en esta partida obedece a las necesidades adicionales en concepto 
de reembolso de los costos estándar de los contingentes y prestaciones diarias, debido 
a que la tasa real de vacantes fue del 0,5% en vez de la tasa presupuestada del 2%; y al 
mayor costo de los viajes de rotación, debido a la mayor utilización de vuelos chárter 
comerciales en lugar de los activos de aviación de las Naciones Unidas, ya que el 
avión de carga de gran capacidad de la Misión se sustituyó por un avión de menor 
capacidad, lo que limitó el transporte aéreo de larga distancia. 

54. Las necesidades adicionales generales se compensaron en parte por la reducción 
de las necesidades relacionadas con la prestación por licencia de descanso, debido al 
número inferior de efectivos de personal de los contingentes que cumplía el requisito 
de haber completado seis meses de servicio; las dietas por misión, debido a la 
ampliación de los mandatos de los oficiales de Estado Mayor del cuartel general, con 
la consiguiente reducción del número de oficiales a los que se pagaba la tasa más alta 
de dietas durante los 30 primeros días; las indemnizaciones por muerte o 
discapacidad, por el menor número de reclamaciones recibidas; las raciones, merced a 
la modificación de los requisitos para el registro del personal con licencia; y el equipo 
pesado de propiedad de los contingentes, debido a las unidades no desplegadas e 
inutilizables. 

 
 

 Diferencia 

Policía de las Naciones Unidas 1.413,2 5,4%
 

55. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la disminución de las 
necesidades en concepto de dietas por misión, debido a que la tasa media de vacantes 
real fue del 9% en vez de la tasa presupuestada del 5%; a los viajes de instalación, 
rotación y repatriación de los oficiales de policía, por el menor costo medio efectivo 
de los viajes aéreos (se habían previsto 946 viajes de ida con un costo de 2.726 
dólares por viaje y se realizaron 1.131 viajes con un costo medio de 2.004 dólares por 
viaje); a que no se recibieron reclamaciones de indemnizaciones por muerte o 
discapacidad; y a que no se repusieron las existencias de raciones existentes. 

 
 

 Diferencia 

Unidades de policía constituidas (1.070,7) (5,4%)
 

56. La diferencia en esta partida obedece principalmente a las necesidades 
adicionales derivadas del incremento en el costo de los viajes de rotación por el 
mayor uso de vuelos chárter comerciales en lugar de los activos aéreos de las 
Naciones Unidas para la rotación de los efectivos de las unidades de policía 
constituidas, ya que el avión de carga de gran capacidad fue reemplazado por un 
avión de carga de menor capacidad, lo que limitó el transporte aéreo de larga 
distancia. Las necesidades adicionales generales se compensaron en parte con la 
disminución de las necesidades en concepto de equipo pesado de propiedad de los 
contingentes que no se desplegó o resultaba inutilizable, y a que no se recibieron 
reclamaciones de indemnizaciones por muerte o discapacidad durante el período a 
que se refiere el informe. 
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 Diferencia 

Personal internacional (4.680,7) (5,1%)
 

57. La diferencia en esta partida obedece principalmente a las necesidades 
adicionales en concepto de sueldos del personal internacional y gastos comunes de 
personal, debido a que la tasa real de vacantes fue del 7,8% en vez de la tasa 
presupuestada del 15%, así como a los pagos de dietas por misión a los que tenían 
derecho los funcionarios del Servicio Móvil, que finalizaron el 30 de septiembre de 
2011. Las necesidades adicionales generales se compensaron en parte con la reducción 
de las necesidades en concepto de contribuciones del personal, con arreglo a los 
valores revisados aprobados por la Asamblea General, en virtud de lo dispuesto en su 
resolución 66/235 A. 

 
 

 Diferencia 

Personal nacional (1.112,5) (6,9%)
 

58. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que la tasa media de 
vacantes real del personal nacional del cuadro de Servicios Generales fue del 5,3%, 
en lugar de la tasa presupuestada del 7%; a que, al 30 de junio de 2012, el 50,4% del 
personal nacional del cuadro de Servicios Generales tenía una categoría superior a la 
presupuestada (G-3, escalón 8); y al gasto en concepto de horas extraordinarias de 
los técnicos especializados en generadores, para mantener el sistema de generadores 
de la Misión, y del personal de seguridad necesario durante el período electoral. 

 
 

 Diferencia 

Voluntarios de las Naciones Unidas 710,6 5,8%
 

59. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que no se utilizaron los 
créditos para licencia de descanso y recuperación porque se aprovecharon los 
activos aéreos de la Misión para el transporte de ida y vuelta de los voluntarios. 

 
 

 Diferencia 

Personal temporario general 373,2 42,3%
 

60. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que solamente se 
contrató a un funcionario temporal para que proporcionara asistencia al proceso 
electoral, en lugar de a los cuatro funcionarios internacionales de asistencia al 
proceso electoral que se contemplaban en el presupuesto. 

 
 

 Diferencia 

Personal proporcionado por los gobiernos 291,3 18,7%
 

61. La diferencia en esta partida obedece principalmente a que la tasa media de 
vacantes real fue del 12,5%, en vez de la tasa presupuestada del 8%, y a que el 
número de viajes aéreos de los funcionarios de prisiones realizados fue inferior al 
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previsto (se previeron 58 viajes de ida con un costo de 1.850 dólares por viaje y se 
realizaron 27 viajes con un costo medio de 2.396 dólares por viaje). 

 
 

 Diferencia 

Consultores 517,9 49,7%
 

62. La diferencia en esta partida obedece principalmente a las menores necesidades 
en concepto de consultores no relacionados con la capacitación, debido a que se 
recurrió a consultores de contratación local en lugar de consultores internacionales, 
con lo que el costo fue menor; a que se aplazaron algunas de las actividades 
planificadas; y a los consultores relacionados con la capacitación, debido a la 
cancelación de actividades de capacitación, incluidas sesiones relacionadas con las 
elecciones, y la utilización de instructores internos en vez de externos. 
 
 

 Diferencia 

Viajes oficiales 578,0 20,3%
 

63. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la disminución de las 
necesidades, debido a que se realizaron menos viajes, al menor costo real, debido a 
que se cambiaron los destinos de los viajes relacionados con la capacitación y con 
otras cuestiones, y a la cancelación y el aplazamiento de algunas actividades de 
formación por la indisponibilidad de los alumnos designados. 

 
 

 Diferencia 

Transporte terrestre (886,7) (9,1%)
 

64. La diferencia en esta partida obedece principalmente a las necesidades 
adicionales derivadas de un incremento del 38,2% del precio del combustible diésel 
(se presupuestó un precio medio de 0,68 dólares por litro y el precio medio real fue de 
0,94 dólares por litro), y al aumento del costo de las reparaciones y el mantenimiento 
y de las piezas de repuesto, debido a la antigüedad del parque automotor de la Misión. 
Las necesidades adicionales generales se compensaron en parte por la disminución de 
las necesidades de adquisición de vehículos, debido a la cancelación de la compra de 
vehículos en el contexto de la modificación de las prioridades de la Misión. 

 
 

 Diferencia 

Transporte aéreo 7.160,9 11,0%
 

65. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reducción de las 
necesidades de alquiler y operación de la flota de aviones de la Misión y de los 
servicios de transporte aéreo, debido a la reconfiguración de la composición de la 
flota al sustituir el avión de carga de gran capacidad por un avión de menor 
capacidad, que se utilizó menos para la rotación de tropas, y al vencimiento del 
contrato de un helicóptero comercial. La disminución general de las necesidades se 
compensó en parte con las necesidades adicionales por el aumento del 32,5% del 
precio del combustible para aviación (se presupuestó un costo de 0,83 dólares por 
litro y el precio medio real fue de 1,1 dólares por litro). 
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 Diferencia 

Transporte naval 108,2 3,5%
 

66. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reducción de las 
necesidades, debido a que la Misión recuperó los gastos relacionados con el apoyo 
prestado a la ONUCI. 
 
 

 Diferencia 

Comunicaciones 1.230,9 9,7%
 

67. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reducción de las 
necesidades relacionadas con las comunicaciones comerciales, debido a la demora en 
la aplicación del contrato de servicios de Internet y al menor costo real una vez que 
finalizó el contrato, y a las menores necesidades de autonomía logística, ya que los 
contingentes no utilizaron como principal medio de comunicación el equipo de 
comunicaciones de alta frecuencia distribuido que, en consecuencia, no es 
reembolsable. 

 
 

 Diferencia 

Gastos médicos (146,6) (1,9%)
 

68. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de las tasas de 
reembolso del equipo pesado de propiedad de los contingentes y la autonomía 
logística, de conformidad con la resolución 65/292 de la Asamblea General, y al costo 
de los fletes aéreos por la adquisición de desfibriladores, que se necesitaban con 
urgencia. 

 
 

 Diferencia 

Equipo especial 209,0 8,6%
 

69. La diferencia en esta partida se debió a que algunos países que aportan 
contingentes no tenían autonomía logística plena en lo relativo al equipo de 
observación, y a que la eliminación de municiones explosivas se clasificó como 
activos de la fuerza a partir del 1 de enero de 2012, por lo que ya no es reembolsable 
como equipo de autonomía logística. 

 
 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 310,4 8,6%
 

70. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reducción de las 
necesidades para la adquisición de equipo de otro tipo, debido a la imposibilidad de 
localizar a un proveedor aceptable para el suministro de piezas de repuesto para 
equipos de gimnasio, a que se compraron menos unidades de equipos de otro tipo, y a 
la reducción de las raciones, al disminuir el nivel de existencias que mantiene la 
Misión (reserva para 7 días en vez de para 14 días). La disminución general de las 
necesidades se compensó en parte con las necesidades adicionales para honorarios, 
suministros y servicios de capacitación, debido a que hubo que hacer frente a los 
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honorarios no previstos del Programa de capacitación en administración y gestión de 
recursos para el personal directivo de las misiones, así como para actividades de 
capacitación fundamentales y obligatorias y otros servicios que se derivaron de los 
cambios no planificados en los servicios de gestión de viajes. 
 
 

 V. Medidas que deberá adoptar la Asamblea General 
 
 

71. Las medidas que deberá adoptar la Asamblea General en relación con la 
financiación de la UNMIL son:  

 a) Decidir el destino que se dará al saldo no comprometido de 2.642.730 
dólares correspondiente al período comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 
30 de junio de 2012; 

 b) Decidir el destino que se dará a otros ingresos correspondientes al 
período terminado el 30 de junio de 2012, que ascienden a 8.819.700 dólares, en 
concepto de intereses (854.000 dólares), otros ingresos/ingresos varios 
(4.345.500 dólares) y cancelación de obligaciones de períodos anteriores 
(3.633.400 dólares), de los que hay que deducir los ajustes respecto de períodos 
anteriores (13.200 dólares). 

 


