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     والتصديق الإحالةاكتاب
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٢٨

  
 قـدم حـدة للمـرأة، نتـشرف بـأن ن         من النظـام المـالي لهيئـة الأمـم المت          ١-٢٦بالبند  عملا    

، ٢٠١١ديـسمبر   /الأول  كـانون  ٣١ عن السنة المنتهية في      لهذه الهيئة  البيانات المالية المعدلة     لكم
  .بهذا الكتابوالتي نعتمدها 

ــا      ــد أن أجرين ــا بع ــي حــسابات    ونرجــو أن تلاحظــوا أنن ــشات مــع مجلــس مراجع  مناق
صـندوق  (المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        لـصندوق الأمـم    نقدم البيانات الماليـة المعدلـة        ،المتحدة الأمم
ــم ــرأة   الأم ــائي للم ــرأة    المتحــدة الإنم ــم المتحــدة للم ــة الأم ــن هيئ ــستة   )  جــزء م ــشهور ال ــن ال ع
 /الأول كـــانون ٣١يوليـــه إلى /تمـــوز ٢مـــن  (٢٠١٠ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١في  المنتهيـــة
ــسمبر ــق) ٢٠١٠ ديـ ــرأة  كمرفـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــات الماليـ ــسنة  للبيانـ ــن الـ ــة في  الم عـ نتهيـ

  . ٢٠١١ ديسمبر /الأول كانون ٣١
ويجــري حاليــا إحالــة نــسخ مــن هــذه البيانــات الماليــة إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون      

  .الإدارة والميزانية
  :ونُقر نحن الموقعين أدناه  

  ؛ التقرير المعلومات المالية المبينة في هذا  سلامة وموضوعيةبأن الإدارة مسؤولة عن  •  
 وتــشتملالمتحــدة  وأن البيانـات الماليــة قــد أُعـدت طبقــا لمعــايير المحاســبة لمنظومـة الأمــم     •  

  تستند إلى أفضل تقديرات وآراء الإدارة؛على مبالغ معينة 
ــوفر ضــمانا معقــولا         •   ــة ت ــة الداخلي ــصلة بالرقاب ــنظم ذات ال وأن إجــراءات المحاســبة وال

ــصون الأصــول، وأ  ــدفاترب ــسجلات تعكــس  ن ال ــاملات    وال ــع المع ــم جمي ــشكل ملائ ب
ويقـوم  . السياسات والإجـراءات عمومـا تنفـذ في إطـار الفـصل الملائـم للواجبـات           وأن

بمراجعــة نظــم المحاســبة والمراقبــة     لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة    المراجعــون الــداخليون 
  ات في مجالات محددة؛ ويجري تنفيذ المزيد من التحسين.باستمرار

ين يالمتحـدة والمـراجعين الـداخل      رت لمجلس مراجعي حـسابات الأمـم      وأن الإدارة قد وف     •  
 جميـع الـسجلات      الحصول بحرية تامة على    فرصالمتحدة للمرأة    للحسابات بهيئة الأمم  

  الحسابية والمالية؛
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المـراجعين  المتحـدة و   لـس مراجعـي حـسابات الأمـم       وأن الإدارة تستعرض توصـيات مج       •  
رقابــة قــد نُقحــت  الوأن إجــراءات . تحــدة للمــرأةالم  الأمــم هيئــةالــداخليين لحــسابات

  .قيد التنقيح، حسب الاقتضاء، استجابة لهذه التوصيات أو
ويؤكد كل واحد منا وبأفضل ما يتـوفر لـه مـن معرفـة ومعلومـات واقتنـاع، أن جميـع             

المعاملات الفعلية قد سُجلت على نحو ملائـم في سـجلات المحاسـبة وتـنعكس علـى نحـو ملائـم                 
  .يانات المالية المرفقةعلى الب

  
 شيليتتباميشيل ) توقيع(

  ة التنفيذيةالمدير
 

  بيها جيوفاني) توقيع(
 مدير

  الإدارةو التنظيم
                                                                            

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  المتحدة  الأمم

  نيويورك
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٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠  
  

لهيئـة  جعـي الحـسابات بـشأن البيانـات الماليـة            مجلس مرا  تقريرأتشرف بأن أحيل إليكم       
  .٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١عن السنة المنتهية في الأمم المتحدة للمرأة 

  
  جياي ليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين 
  المتحدة  مجلس مراجعي حسابات الأممرئيس 

  
  
  

  
  
  
                                                        
  

  لأمم المتحدةرئيس الجمعية العامة ل
  نيويورك
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  الفصل الأول
  الحسابات رأي مراجعي: تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية    

  
  تقرير بشأن البيانات المالية    

ــم        ــة الأم ــة لهيئ ــة المرفق ــات المالي ــة حــسابات البيان ــا بمراجع ــين    قمن المتحــدة للمــساواة ب
والتي تتألف من بيـان الإيـرادات؛ والنفقـات         )  للمرأة هيئة الأمم المتحدة  (الجنسين وتمكين المرأة    

، وبيــان الأصــول، والخــصوم، )البيــان الأول(والتغــييرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق  
عـن  ) الثالـث  البيـان (؛ وبيـان التـدفقات النقديـة        )الثاني البيان(والاحتياطات وأرصدة الصناديق    

ــة في   ــسنة المنتهيـ ــانون الأول٣١الـ ــسمبر/ كـ ــات  ٢٠١١ ديـ ــداول والملاحظـ ــات، والجـ  والبيانـ
  .ولم تشمل مراجعة الحسابات التي قمنا بها مرفق البيانات المالية. التفسيرية الداعمة

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

المديرة التنفيذية مسؤولة عن إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها عرضـا نزيهـا وفقـا                      
المتحــدة وعــن الرقابــة الداخليــة الــتي تــرى الإدارة أنهــا لازمــة   نظومــة الأمــمللمعــايير المحاســبية لم

ــت ناتجــة عــن الغــش           ــة ســواء كان ــن الأخطــاء الجوهري ــة م ــة خالي ــات مالي ــداد بيان لإتاحــة إع
  .الغلط أو

  
  مسؤولية مراجعي الحسابات    

ــى مراجعت           ــاء عل ــة بن ــات المالي ــذه البيان ــشأن ه ــرأي ب ــداء ال ــسؤوليتنا في إب ــل م ــا تتمث ن
ــة الحــسابات      . للحــسابات ــة لمراجع ــايير الدولي ــا للمع ــا للحــسابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين . وق

وتقتضي تلك المعايير أن نمتثـل للـشروط الأخلاقيـة وأن نخطـط لمراجعـة الحـسابات وأن نجريهـا                    
  . على نحو يتيح التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية

لية مراجعة الحـسابات تنفيـذ إجـراءات اسـتقاء أدلـة المراجعـة بـشأن المبـالغ               وتشمل عم   
ويتوقـف اختيـار هـذه الإجـراءات علـى تقـدير مراجـع              . والإقرارات المتضمنة في البيانات المالية    

ذلك تقيـيم احتمـالات احتـواء البيانـات الماليـة علـى أخطـاء جوهريـة، سـواء                    في الحسابات، بما 
ولـدى تقيـيم هـذا الاحتمـالات، يـدرس مراجـع الحـسابات              . و الغلـط  كانت ناتجة عـن الغـش أ      

تدابير الرقابة الداخلية المتصلة بقيام الكيان المعني بإعداد البيانات المالية وعرضـها عرضـا نزيهـا،        
وذلك بغية تصميم إجراءات المراجعة المناسبة لظروف الحالة المعنية، وليس بغرض إبـداء الـرأي            

وتـشمل عمليـة المراجعـة أيـضا تقيـيم          .  الداخليـة الـتي يطبقهـا ذلـك الكيـان          بشأن فعالية الرقابـة   
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مــدى ســلامة الــسياسات المحاســبية المتبعــة ومــدى معقوليــة التقــديرات المحاســبية الــتي وضــعتها     
  .الإدارة، فضلا عن تقييم كيفية عرض البيان المالي عموما

سابات يــوفر أساســا ونحــن نعتقــد أن مــا حــصلنا عليــه مــن أدلــة في ســياق مراجعــة الحــ  
  .كافيا ومناسبا لأن نقيِّم عليه الرأي الذي توصلنا إليه من مراجعة الحسابات

    
  الرأي    

نرى أن البيانات الماليـة تعـرض علـى نحـو نزيـه، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة، المركـز                       
/  الأولكـــانون ٣١المتحـــدة للمـــرأة وأداءهـــا المـــالي وتـــدفقاتها النقديـــة في  المـــالي لهيئـــة الأمـــم

  .المتحدة ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم٢٠١١ ديسمبر
  

  تنبيه    
 مــن البيانــات الماليــة ٢ودون تحفــظ علــى رأينــا، نــشير إلى المــسائل المبينــة في الملاحظــة   

والمتعلقــة بتــشكيل الهيئــة الجديــدة والفتــرة الانتقاليــة الــتي نــص عليهــا قــرار الجمعيــة العامــة            
 قبـل أن  ٢٠١٠ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ص القرار على فترة انتقالية حتى فقد ن . ٦٤/٢٨٩

المتحــدة للمــرأة أنــشطتها، وقــرر أن تــستمر جميــع الأنــشطة وفقــا لترتيبــات   تــزاول هيئــة الأمــم
بيـد أن هيئـة     . التشغيل المقررة قبل تاريخ اعتماد القرار إلى أن يستعاض عنها بترتيبـات جديـدة             

تـزال بـصدد تحديـد المـستوى المطلـوب         لا ٢٠١١ انـت في خـلال عـام      المتحـدة للمـرأة ك     الأمم
تزال تضع سياساتها وإجراءاتها الـتي       وكانت لا ... ذلك مواردها من الموظفين      في لمواردها، بما 

ذلـك نظامهـا المـالي وقواعـدها الماليـة           في يمكن بها دعم ولايتها الأوسع نطاقا بشكل كاف، بما        
المتحـدة   وعليـه فـإن إطـار الرقابـة الداخليـة لهيئـة الأمـم             . ٢٠١١ أبريـل /التي اعتمدت في نيسان   

يكــن مكــتملا تمامــا بمــا يــضمن تطبيقــه بــشكل متــسق في شــتى    للمــرأة خــلال تلــك الــسنة، لم 
  .عمليات الكيان

  
  تقرير بشأن المقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى    

الواردة أعـلاه، نـرى     “ بيهالتن”وعلاوة على ذلك، فاستثناء ما جرت مناقشته في فقرة            
ــة الأمــم  ــا     أن معــاملات هيئ ــا عليهــا أو فحــصناها في إطــار مراجعتن المتحــدة للمــرأة الــتي اطلعن

للحــسابات، كانــت مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة متماشــية مــع النظــام المــالي والقواعــد الماليــة   
  .للهيئة، ومع سندها التشريعي
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  مسائل أخرى    
المتحـدة للمـرأة     ت الأربعة التي اندمجت لتشكل هيئة الأمم      خلص المجلس إلى أن الكيانا      

ــرار    ــة في تفــسيرها للق ــق بموعــد نقــل الأصــول ونقلــت    ٦٤/٢٨٩لم تكــن متوافق ــا يتعل ، في م
المتحــدة  فبرنــامج الأمــم. المتحــدة للمــرأة في مواعيــد مختلفــة الأصــول والخــصوم إلى هيئــة الأمــم

، بينمـا نقلـت     ٢٠١٠يوليـه   /تمـوز  ٢ة للمـرأة في     المتحـد  الإنمائي قام بنقل أصول صندوق الأمم     
تقــدم،  وبنــاء علــى مــا. ٢٠١١ينــاير /الثــاني كــانون ١الكيانــات الثلاثــة الأخــرى الأرصــدة في 

المتحـدة الإنمـائي للمـرأة عـن         المتحـدة للمـرأة أنـشطة صـندوق الأمـم          أدرجت إدارة هيئة الأمـم    
 في بيانـــات ماليـــة ٢٠١٠مبر ديـــس/الأول كـــانون ٣١ إلى ٢٠١٠يوليـــه /تمـــوز ٢الفتـــرة مـــن 

) المتحـدة للمـرأة    جـزء مـن هيئـة الأمـم       (المتحدة الإنمائي للمـرأة      مستقلة، تسمى صندوق الأمم   
ــم    ــة الأم ــه هيئ ــا أدرجت ــة في       وهــو م ــسنة المنتهي ــة عــن ال ــا المالي ــق بياناته المتحــدة للمــرأة في مرف

  .٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١
لمـــالي والقواعـــد الماليـــة للأمـــم المتحـــدة والمرفـــق ووفقـــا للمـــادة الـــسابعة مـــن النظـــام ا  

  .المتحدة للمرأة الصلة أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا للبيانات المالية لهيئة الأمم ذي
  

   جيايليو) توقيع(
  العام في الصين مراجع الحسابات

    المتحدة  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم
  ومبيمبينتيرنس ) توقيع(

  ابات العام في جنوب أفريقيامراجع الحس
    )كبير مراجعي الحسابات(

  مورسأمياس ) توقيع(
  المراقب العام والمراجع العام 
  للحسابات في المملكة المتحدة 
    لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  
  موجز  

، أن تنــشئ هيئــة جامعــة في الأمــم المتحــدة ٦٤/٢٨٩معيــة العامــة بقرارهــا قــررت الج  
، وأن يجـري ذلـك بـضم كـل     )هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة  (للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  

الولايات والمهام الحالية لمكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة، وشـعبة               
الأمانـة العامــة فـضلا عــن ولايــات ومهـام صــندوق الأمـم المتحــدة الإنمــائي     النـهوض بــالمرأة في  

للمرأة ومعهد الأمم المتحدة الدولي للبحث والتدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة وتحويلـها إلى                  
  .الهيئة للقيام بأعمال الأمانة والاضطلاع بالأنشطة التنفيذية على الصعيد القطري

تحدة للمرأة كجزء مـن برنـامج إصـلاح الأمـم المتحـدة،        وقد جاء إنشاء هيئة الأمم الم       
ويتم ذلك بالاستفادة من الأعمال المهمـة الـتي         . فضم موارد وولايات من أجل تحقيق أثر أكبر       

أنجزتها الأجزاء الأربعة التي كانـت منفـردة مـن قبـل في منظومـة الأمـم المتحـدة، والـتي ركـزت               
  .على المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

وقد قـام مجلـس مراجعـة الحـسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة واسـتعرض عمليـات هيئـة                       
وقد نفذت هـذه    . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١الأمم المتحدة للمرأة عن الفترة المنتهية في        

المراجعة للحسابات عن طريق إجراء زيارات ميدانية إلى المكاتـب دون الإقليميـة التابعـة للهيئـة                 
  . وعمان، فضلا عن استعراض المعاملات والعمليات المالية في المقر في نيويوركفي سوفا،

  التقرير المعدل لمراجعة الحسابات    
  تنبيه    

. ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١بــدأت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مزاولــة مهامهــا في   
بات البيانـات الماليـة     وقد أصدر المجلس، دون تحفظ على رأيه، تقريرا معدلا عن مراجعـة حـسا             

، أوضـح فيـه     ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١لهيئة الأمم المتحدة للمرأة عن السنة المنتهية في         
أن نظام الرقابة الداخلية للعمليات، والإشراف علـى المـشاريع والـبرامج لم ينـضج تمامـا خـلال                   

ات الكيـان بـشكل     تلك الـسنة، في هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، بمـا يـضمن تطبيـق سـائر عملي ـ                    
ونتيجــة لــذلك، لم يكــن ثمــة تأكيــد تــام مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فيمــا يتعلــق     . متــسق

بالنفقات المتكبدة من خلال طرائق التنفيذ الوطني؛ نظـرا لأنهـا لم تنـشئ نظامـا مركزيـا لرصـد                    
  .نتائج النفقات المنفذة على الصعيد الوطني والإبلاغ عنها
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  مسائل أخرى    
 المجلس أيضا الحقيقة التي مفادها أن الكيانات الأربعة التي اندمجت لتـشكل هيئـة       وأبرز  

 في مــا يتعلــق بموعــد نقــل ٦٤/٢٨٩الأمــم المتحــدة للمــرأة لم تكــن متفقــة في تفــسيرها للقــرار 
. الأصول، وقامت بنقـل الأصـول والخـصوم إلى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في مواعيـد مختلفـة                     

مم المتحدة الإنمائي بنقل الأصول إلى صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة   فقد قام برنامج الأ 
، في حـين أن الكيانـات الثلاثـة الأخـرى التابعـة للأمانـة العامـة نقلـت                   ٢٠١٠يوليـه   / تموز ٢في  

وبناء على ما تقدم، فقد أدرجت إدارة هيئـة الأمـم           . ٢٠١١يناير  / كانون الثاني  ١أرصدتها في   
ــرأة   /  تمــوز٢أنــشطة صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة عــن الفتــرة مــن         المتحــدة للم

 في بيانــــات ماليــــة مــــستقلة لم تــــتم  ٢٠١٠ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ إلى ٢٠١٠ يوليــــه
جزء مـن هيئـة الأمـم المتحـدة         (مراجعتها، تتعلق بأنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة         

  .ت الماليةكما هو مبين في مرفق البيانا) للمرأة
  

  النتائج النهائية    
هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة كيـان أنـشئ حـديثا وقـد زاول مهامـه خـلال الفتـرة الماليـة                     

دون اسـتخدام قدرتـه الكاملـة نظـرا لأن فريـق إدارتـه العليـا لم يعـين إلا في النـصف الثـاني مــن           
أة مزاولـة مهامهـا اعتبـارا        على أن تبدأ هيئة الأمم المتحـدة للمـر         ٦٤/٢٨٩ونص القرار   . السنة
 وعلــى أن يــستمر القيــام بجميــع الأنــشطة وفقــا للترتيبــات   ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١مــن 

وقـد أُعـد    . التشغيلية المقررة قبل تاريخ اعتماد القرار، إلى أن يستعاض عنـها بترتيبـات جديـدة              
فتـرة قيـد الاسـتعراض، ولـئن        النظام المالي والقواعد الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة خـلال ال               

كان هذا الكيان قد انتهى من إعـداد معظـم سياسـاته وإجراءاتـه، فـإن العديـد مـن الـسياسات                      
وبالتالي لم تكن بيئة الرقابة الداخلية في هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة تعمـل بـصورة                 . قيد الإعداد 

  .متسقة وفعالة خلال تلك الفترة
ة من الامتثال في الميدان وفي المقر للقواعد الأساسـية          واكتشف المجلس مستويات متباين     

لتصريف الأعمال ونطاقا مهما لتعزيز الـضوابط في الميـدان ولتنفيـذ الرقابـة والاسـتعراض علـى                  
أو في المقـر بـشكل أكثـر صـرامة مـن أجـل تحـسين إدارة المخـاطر الملازمـة                 /الصعيد الإقليمـي و   

  .لمنظمة منتشرة في شتى أنحاء العالم
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من ناحية ثانية، لاحـظ المجلـس أن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة قـد اسـتكملت تقيـيم                      و  
القدرة الميدانية التي تعد أساسـا للحـد الأدنى لهيكـل تمثيـل المكتـب الميـداني لهيئـة الأمـم المتحـدة            

ــستقبل  ــرأة في المـ ــرأة في      . للمـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــزت هيئـ ــد ركـ ــك فقـ ــى ذلـ ــلاوة علـ وعـ
اء هيكل حوكمة داخلي سيقود عملية إدارة التغيير، وهيكل تمويـل مـن   ، على إنش ٢٠١١ عام

 للميزانيـات؛ وهـذه خطـة اسـتراتيجية توضـح الأولويـات والتوجـه             إقـرار مجـالس الإدارة    خلال  
للأنشطة التنفيذية والمعيارية؛ والمنظمة الـتي سـتوحد البيئـات الثقافيـة وبيئـات العمـل للكيانـات              

  .المنظمة ن هذه خطوات استباقية لتحسين بيئة الرقابة فيويرى المجلس أ... الأربعة 
  

  استعراض مالي عام    
، كانــت الأرصــدة الختاميــة للكيانــات الأربعــة الــتي  ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١في   

 إلى  ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١دمجت لتكون هيئة الأمم المتحدة للمـرأة قـد نقلـت في             
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،    ــات  هيئ ــغ مجمــوع الاحتياطي ــألف مــن  ٢٤٦,٥وبل ــون دولار تت  ملي

  . مليون دولار٦٩,١ مليون دولار، وخصوم تبلغ ٣١٥,٦أصول تبلغ 
ــرادات        ــد الاســتعراض، بلغــت الإي ــرة قي ــسبة للفت ــغ  ٢٣٦,٢وبالن ــون دولار، وبل  ملي

لـغ  وأسفر هذا عن فائض في الإيرادات عن النفقـات ب         .  مليون دولار  ١٩٨,٣مجموع النفقات   
  . مليون دولار٣٧,٩

ــانون الأول٣١وفي    ــسمبر / ك ــم     ٢٠١١دي ــة الأم ــدى هيئ ــوع الأصــول ل ــان مجم ، ك
ومـن بـين   .  مليـون دولار ٦٦,٤ مليـون دولار وبلـغ مجمـوع الخـصوم        ٣٤٩,٩المتحدة للمـرأة    

  .  مليون دولار يمثل أرصدة نقدية واستثمارات٣٢٨,٨مجموع أصول الهيئة كان مبلغ 
  

   صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز    
اختارت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تعتمد المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام في                 

، إلى جانب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يقدم لها الـدعم            ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١
شتريات والمـوارد البـشرية فـضلا عـن نظـام تخطـيط المـوارد في                في الجوانب المتصلة بالخزانـة والم ـ     

ونظراً لأن هيكلها مماثل لهيكل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، فـإن الهيئـة                 ). أطلس(المؤسسة  
  .تعتمد السياسات المحاسبية للبرنامج الإنمائي، بموجب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
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ة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             ولئن لـوحظ اعتمـاد هيئ ـ       
بشأن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام، يـساور المجلـس القلـق مـن أن تنفيـذ تلـك                     
المعــايير يجــري في وقــت لا يــزال فيــه ذلــك الكيــان يواجــه تحــديات تــشغيلية وبرنامجيــة أساســية  

ويساور المجلـس القلـق بـشأن المخـاطر التاليـة فيمـا يتعلـق               . قريرأخرى جرى إبرازها في هذا الت     
  .بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

لم يكــن لــدى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة اســتراتيجية مفــصلة لتنفيــذ المعــايير    )أ(  
ومجــالات المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام تحــدد بوضــوح الأهــداف والأنــشطة والأطــر الزمنيــة 

وأدى انعدام هـذه الاسـتراتيجية إلى       . المخاطرة، فضلا عن المزايا المتوخاة من تنفيذ تلك المعايير        
  انعدام الأنشطة المنظمة والمترابطة لتحقيق المعايير؛

، لم تكــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة قــد  ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني١وفي   )ب(  
وعلـى هـذا النحـو، يبـدو        . اتها المحاسـبية بموجـب المعـايير      انتهت من إعداد وإقرار وتطبيق سياس     

 قـد جهـزت وفقـا للـسياسات القائمـة بموجـب             ٢٠١٢ينـاير   / كانون الثاني  ١أن معاملاتها منذ    
وقد يتطلب هـذا تعـديلات في نهايـة الـسنة لتـصحيح      . نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية  
  ة للترتيبات الاحتياطية؛المحاسبة الحالية وفقا لنظام الأمم المتحد

ولا يـــزال يـــتعين علـــى هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة أن تعـــد بيانـــات ماليـــة    )ج(  
ــق ــدد بعـــض        وفـ ــام؛ وأن تحـ ــاع العـ ــة للقطـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــى المعـ ــائم علـ ــوذج القـ النمـ

ات الافتتاحيـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام؛ ومـن ناحيـة ثانيـة فـإن عملي ـ                     الأرصدة
  تنقية البيانات جارية؛ 

وبــالرغم مــن الاضــطلاع بالتــدريب الــشامل في ســائر أجــزاء المنظمــة في عــام    )د(  
وقد جـرت بعـض     . ٢٠١٢؛ فليس من المقرر تنظيم هذا المستوى من التدريب في عام            ٢٠١١

التدريبات عن طريق الحلقات الدراسية الـشبكية، بيـد أن التـدريب المتكـرر الموجـه لمـستعملين                  
محــددين والــذي سيــساعدهم علــى تــسجيل معــاملات المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام   

  .ينفذ بعد لم
ويساور القلق المجلس من أن تؤثر تلك المسائل على تنفيذ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                    

  .للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
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  الإدارة المالية    
 تقوم بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجـل إعـداد بيانـات ماليـة                لم تدعم العملية التي     

توجيهات تتعلق بإقفال الحسابات، والتي تبين بالتفـصيل عمليـة إعـداد التقـارير الماليـة عمومـا،                  
والموظفين الرئيسيين المسؤولين عن إعداد واستعراض البيانات الماليـة والمواعيـد المحـددة النهائيـة               

ة، والتحقق من المعلومات المالية في ضوء الجـداول الداعمـة، وإعـداد حواشـي               للأنشطة الرئيسي 
  .السياسات المحاسبية ذات الصلة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة، والامتثال للإطار المحاسبي

وستسمح الجداول والتحليلات الداعمة الملائمة بأن تستعرض الإدارة البيانـات الماليـة              
ــة الــسجلات المحاســبية وأنهــا أعــدت     وأن تقــر بــصحتها وبأنهــا   معروضــة بتراهــة وتعكــس بدق

وسيساعد تعزيز عمليـة إعـداد البيانـات الماليـة في القـضاء            . يتفق والسياسات المحاسبية المعلنة    بما
  .على بعض أخطاء التصنيف غير المهمة التي قامت الإدارة بتصحيحها فيما بعد

   الصحي بعد انتهاء الخدمةالتزامات نهاية الخدمة بما فيها التأمين    
ــر الا    ــواريأشــار التقري ــغ    كت ــة إلى مبل ــة الخدم ــات نهاي ــون دولار  ٢٧,٣٦ لالتزام ملي

ملايــين دولار لمنحــة الإعــادة إلى الــوطن،  ٥,٦٤للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، ومبلــغ 
ة الأمــم  مليـون دولار في هيئ ـ ٢٩,٧وبلـغ اسـتحقاق نهايـة الخدمــة والتزامـات مـا بعـد التقاعــد       

مليون دولار التأمين الصحي بعد انتـهاء     ٢٢,٣ هذا المبلغ يمثل مبلغ      المتحدة للمرأة فقط، ومن   
ملايين دولار استحقاق رصيد الإجازات غير المستخدم، ويمثل مبلـغ           ٤,٦مبلغ  يمثل  الخدمة، و 

ق ن دولار اسـتحقا وي ـمل ٠,٥يمثـل مبلـغ   ن دولار استحقاقات الإعادة إلى الـوطن، و     وملي ٢,٣
حواشــي لالتزامــات في االكامــل ومــن ناحيــة ثانيــة، كــشف الكيــان ب . إجــازات زيــارة الــوطن

المتحــدة للمـرأة أن تــضع خطـة تمويــل     هيئــة الأمـم  علـى يــزال يـتعين أيــضا  ولا. الماليـة البيانـات  
  .الخدمة لالتزاماتها المتعلقة بنهاية

  إدارة البرامج والمشاريع    
 وإجراءاتهــا المتعلقــة بترتيبــات  سياســاتها للمــرأة بعــد المتحــدة لم تــستكمل هيئــة الأمــم   

المتحدة الإنمـائي للمـرأة     من صندوق الأممكلتزال ترجع إلى سياسات وإجراءات  البرمجة ولا 
المتحدة الإنمـائي ممـا أسـفر عـن تطبيـق غـير متـساوق للـسياسات والإجـراءات               أو برنامج الأمم  
  .في هذا المجال
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المتحـدة للمـرأة سياسـاتها المحاسـبية فيمـا يتعلـق             ئـة الأمـم   وخلال ذلك العـام غـيرت هي        
ففيمــا ســبق كانــت تــسجل المــصروفات المقدمــة إلى  . لــشركاء المنفــذينمــصروفات ابمحاســبة 

 تحــسب المــصروفات كــسلف إلى أن  بحيــثالــشركاء المنفــذين، ثم غــيرت سياســاتها المحاســبية،  
عــن طريــق ن دولار ويــمل ٥٨,٦موعــه نفــذ مــا مجوقــد . بالنفقــاتغهــا الــشركاء المنفــذون  بلّيُ

المتحدة للمرأة آليـة مركزيـة       يئة الأمم ولم تتوفر له  ). لوطنيالتنفيذ ا (استخدام الشركاء المنفذين    
 مراجعـة   شـهادات  بـشكل مركـزي       ونتيجـة لهـذا لم ترصـد       ق التنفيذ الـوطني   ائلإدارة عملية طر  
  .المتوخاة تكبد الأموال للأغراض تتيح لها التأكد منالحسابات التي 

  إدارة المشتريات والعقود    
المتحـدة للمـرأة العمليـات والمبـادئ التوجيهيـة        لاحظ المجلـس أنـه لم تتـوفر لهيئـة الأمـم             

وكانــت هنــاك في المكاتــب   .  تقييمــات للمتعهــدين المــوردين وإجــراء الــسليمة لإدارة عقــود  
ويــرى . قــل مــن المــوردين ثلاثــة عطـاءات تنافــسية علــى الأ يــتم فيهــا تــسلم الميدانيـة حــالات لم 

باحتياجـات هيئـة   لسياسات والإجراءات سوف يعزز التنـافس فيمـا يتعلـق      للامتثال  االمجلس أن   
ــن    ــرأة م ــم المتحــدة للم ــا  الأم ــشتريات ويتــيح له ــاة  الم ــل   مراع ــة مقاب ــالالقيم  في القــرارات الم

  .بالإنفاق المتعلقة
  الممتلكات غير المستهلكة    

ــة      ــات المالي ــم تعكــس البيان ــة الأم ــغ      لهيئ ــستهلكة يبل ــير م ــرأة ممتلكــات غ المتحــدة للم
 انـدمجت لتـشكل      التي ثنين من الكيانات الأربعة   لاأصولا  وتشمل  ملايين دولار    ٧,٥مجموعها  
المتحــدة  ولم تقــم هيئــة الأمــم. ٢٠١١ ينــاير/الثــاني كــانون ٣١المتحــدة للمــرأة في  هيئــة الأمــم

بـين الأصـول المحولـة مـن        مـن   صول غير المـستهلكة     الأللتحقق من التصديق على     للمرأة بإجراء   
علـى أنـه وبعـد مراجعـة        . ٢٠١١ينـاير   /الثـاني  المتحدة الإنمائي للمرأة في كانون     صندوق الأمم 

  .التصديقالمتحدة للمرأة أدلة مراسلات  الحسابات قدمت هيئة الأمم
  لمراجعة الداخلية للحساباتمهمة الرقابة وا    

 لمراجعــة الحــسابات، ممــا يخلــق فجــوة  لجنــةلمتحــدة للمــرأة بعــد ا لم تنــشئ هيئــة الأمــم  
 بــصددالمتحــدة للمــرأة، كانــت  بيــد أن هيئــة الأمــم. يبــات الرقابــة في الكيــان تيتعلــق بتر فيمــا

 مـن   “استـشاريا ” باعتبـاره  دورهـا    تحـدد صياغة صلاحيات لجنة استشارية لمراجعـة الحـسابات         
  .ة مسؤولية رقابيولا تضفي عليهاطبيعته حيث 
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المتحدة للمـرأة أي تقيـيم       ولم يؤد مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات وهيئة الأمم         
يــزال مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات يــستخدم تقيــيم   ولا. لهيئــةلللمخــاطر بالنــسبة 

.  لإعداد لخطة مراجعـة الحـسابات      ٢٠٠٨المتحدة الإنمائي للمرأة لعام      المخاطر لصندوق الأمم  
خطة مراجعة الحسابات تشمل مجالات ومهام لمراجعة الحسابات تنـسب إلى هيئـة    وبالتالي فإن   

  .المتحدة للمرأة باعتبارها كيانا جديدا الأمم
  التوصيات    

وتتمثـل التوصــيات  . تقـدم المجلـس بتوصــيات عديـدة اســتنادا إلى مراجعتـه للحــسابات      
  :يلي المتحدة للمرأة بما الرئيسية في أن تقوم هيئة الأمم

ــراءات ذات الـــصلة     )أ(   ــة والـــسياسات والإجـ ــة الداخليـ ــر الرقابـ ــيح أُطُـ تنقـ
يتماشى مع نطاقها المالي وقواعدها المالية؛ والانتهاء من وضـع اللمـسات النهائيـة علـى                 بما

يدعم أنظمتها وقواعدها المالية على نحو ملائـم، ووضـع           سياساتها وإجراءاتها وتنفيذها، بما   
   الذي يمكن فيه دمج سياساتها وإجراءاتها المعدلة في نظمها؛جداول زمنية محددة للموعد

إعــداد خطــة تحــدد بالتفــصيل الأنــشطة والجــداول الزمنيــة الــتي ســتنفذ في   )ب(  
تلك الأثناء من أجـل تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام؛ وإعـداد خطـة تنفيـذ                       

  هداف؛للاستحقاقات مما يساعد الكيان على تعقب إنجاز الأ
تعزيــز القــدرة في جميــع المجــالات الوظيفيــة الــتي تتــأثر جــرّاء تنفيــذ المعــايير    )ج(  

المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ وتـشكيل فريـق مـشاريع للإشـراف علـى الأنـشطة المتبقيـة                  
وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام واستعراض مدى ملاءمة السياسات المحاسبية           

ة؛ وتنقــيح خطــة إعــداد الأرصــدة الافتتاحيــة؛ وتنقيــة البيانــات للمعــايير المحاســبية    المختــار
الدولية للقطاع العام؛ وتنظيم التدريب الموجه بالتحديد للمستعملين عندما يتم استعراض     
السياسات المحاسبية واعتمادها؛ واستعراض عمليات إعداد بياناتها المالية بما يضمن تماشيها 

ايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام وإعـداد بيانـات ماليـة علـى غـرار نمـوذج                    مع تنفيذ المع  
  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛

أو إجراءات مالية شاملة تبين بالتفصيل العمليات       /إعداد دليل مالي شامل     )د(  
  ويا؛والمهام المطلوبة بما يوفر ضمانا لجودة إدارتها المالية، شهريا وفصليا وسن

إعداد توجيهات شاملة لإقفـال الحـسابات في نهايـة الـسنة مـن أجـل دعـم                    )هـ(  
  إعداد بيانات مالية دقيقة؛
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إجـــراء استعراضـــات وتـــسويات منتظمـــة لجميـــع الأرصـــدة والمعـــاملات    )و(  
المدرجة في بياناتهـا الماليـة؛ وإعمـال الـضوابط لـضمان جـودة صـحة المعـاملات الـواردة في                     

 أدوات لحـساب تقـادم الحـسابات المـستحقة الـدفع والحـسابات المـستحقة                النظام؛ وإعداد 
  القبض، وإجراء تحليل تقادم الحسابات للأرصدة المعلقة بالشكل الملائم؛

إجراء تسويات منتظمة للأرصدة المشتركة بين الوكالات والحصول على           )ز(  
  تأكيدات قبل إقفال حساباتها؛

راءاتها لضمان توفر الوضوح والتطبيق المتسق      إعداد وتنفيذ سياساتها وإج     )ح(  
للإجراءات لـدى تنفيـذ الـبرامج؛ والقيـام، في حـال ارتـأت اسـتخدام إجـراءات وكـالات                    
أخــرى، بإعــداد مبــادئ توجيهيــة محــددة ومفــصلة بــشأن الــسياسات والإجــراءات القابلــة  

الـة تتماشـى    للتطبيق لتلك الوكالة بعد تقييم ما إذا كانت سياسات وإجراءات تلـك الوك            
  المتحدة للمرأة؛ مع النظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم

  تطبيق التغييرات في السياسة المحاسبية بشكل مطرد اعتبارا من تاريخ اعتمادها؛  )ط(  
الاســـتفادة مـــن الـــدروس المستخلـــصة مـــن الوكـــالات الأخـــرى التابعـــة    )ي(  
ان جـودة التنفيـذ الـوطني وتنقـيح مبادئهـا           المتحدة بشأن عمليات إدارة عمليـة ضـم        للأمم

التوجيهية بغـرض إدارة مـشاريع منفـذة علـى الـصعيد الـوطني؛ ووضـع إجـراءات ملائمـة                 
لتمكين هيئة الأمم المتحدة للمرأة من إدارة ورصد النفقات المتكبدة من جانـب شـركائها               

جعة حساباتها ونتائج المنفذين؛ وإعداد وتعهد قاعدة بيانات لتعقب المشاريع التي يتعين مرا
  مراجعة الحسابات؛

المتابعة مع الشركاء المنفـذين لمـا يتعلـق بتقـديم البيانـات الماليـة الـسنوية في                    )ك(  
  تقارير مراجعة الحسابات ذات الصلة؛

ــة تحــسين رصــد         )ل(   ــام بالرصــد بغي ــشاريع والقي ــات الم ــا لميزاني تحــسين إدارته
 أســباب التــأخيرات في تنفيــذ المــشاريع لــضمان  الإنفــاق النــاقص علــى المــشاريع؛ ومعالجــة 

  الوفاء بولايتها؛
تنفيــذ إجــراءات تــدعمها مبــادئ توجيهيــة وأدوات، لإجــراء تقييمــات         )م(  

  للموردين كجزء من مهام المشتريات؛
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النظــر في آليــات تتــيح الامتثــال للــسياسات والإجــراءات المتعلقــة بتــسلم    )ن(  
ا عنـد شـراء الـسلع والخـدمات؛ وإنـشاء فريـق تقيـيم               عطاءات تنافسية كافيـة والنظـر فيه ـ      

يتمتع بالمعرفة المناسبة والكافية بمبادئ المشتريات، من أجـل اسـتعراض العطـاءات المقدمـة               
  وفقا لسياساتها وإجراءاتها؛

إجراء تسوية مناسبة لسجلات الأصول بما يكفل أن يكون الرصيد الذي   )س(  
الية مكتملا، ودقيقا، وأن تكون الأصـول موجـودة         تم الكشف عنه في حواشي البيانات الم      

بالفعل؛ وإجراء استعراض شهري لحسابات دفتر الأستاذ العام بغيـة تحديـد الأصـول الـتي                
  تقتضي رسملة سجل الأصول؛

يكفل اشتماله على    استعراض وتحديث سجل الأصول بصورة منتظمة بما        )ع(  
اد مبـادئ توجيهيـة بـشأن التـصديق علـى          كل المعلومات اللازمة المتعلقـة بالأصـول؛ وإعـد        

الأصول، حيث تعالج أوجه القصور التي يحددها المجلـس، في عمليـة التحقـق مـن الأصـول                  
يكفل استيفاء سجل أصوله، ودقته؛ واعتماد جميـع التـصرفات في الأصـول مـن خـلال                  مما

رف في  مستويات السلطة المفوضة والمحافظـة علـى الوثـائق الداعمـة؛ وإجـراء عمليـة التـص                
الأصــول في الوقــت المناســب؛ واســتخدام ســجل للأصــول يــصدره النظــام بــشكل ملائــم   

  للقيام بالعد الفعلي للأصول؛ 
التعجيل بعملية شغل الوظـائف علـى صـعد المكاتـب الإقليميـة والوطنيـة،                 )ف(  

  بحيث يتوفر لها الملاك المناسب من الموظفين؛
ابقتـها يـدويا مـع تقـارير نظـام         استعراض أرصـدة الإجـازات الـسنوية ومط         )ص(  

أطلس بشكل منتظم؛ مما يكفـل تحميـل أرصـدة إجـازات جميـع المـوظفين العـاملين في نظـام                     
أطلــس للإجــازات؛ وحــساب اســتحقاقات الإجــازات علــى أســاس الأرصــدة الــصحيحة    

  والكاملة للإجازات في نهاية السنة؛
 نحو سليم بغيـة تعزيـز      النظر في إنشاء لجنة لمراجعة الحسابات مشكّلة على         )ق(  

  حوكمتها وترتيبات الرقابة التابعة لها؛
المتحـدة للمـرأة تـضع في        إعداد خطة تـستند إلى تقيـيم مخـاطر هيئـة الأمـم              )ر(  

  ذلك وحدات المقر؛ في الاعتبار مجمل مخاطر ذلك الكيان الجديد برمته، بما
ة الحـسابات؛   إعداد خطة عمل مفصلة تتناول التوصيات الداخلية لمراجع ـ         )ش(  

  .والقيام بشكل منتظم برصد التقدم في تنفيذ توصيات المراجعة الداخلية للحسابات
 ١٠٧ و ١٠١ و ٧٠ و ٥٥ و ٥١وتــرد التوصــيات الأخــرى للمجلــس في الفقــرات    

  .١٤٠ و ١١١ و
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  الولاية، النطاق، والمنهجية  -ألف   
اليـة واسـتعرض عمليـات      قام مجلس مراجعي الحـسابات بمراجعـة حـسابات البيانـات الم             - ١

، عن الـسنة  )هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة         
ــة في  ــسمبر /كــانون الأول ٣١المنتهي ــة   ٢٠١١دي ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــام ) ١-د (٧٤ وفق ع

ظـام المـالي والقواعـد      وقد أجريت مراجعة الحسابات بما يتفق مع المادة السابعة مـن الن           . ١٩٤٦
، فــضلا عــن المعــايير الدوليــة لمراجعــة ST/SGB/2003/7)انظــر (الماليــة للأمــم المتحــدة، ومرفقهــا 

وتقتـــضي تلـــك المعـــايير أن يمتثــــل المجلـــس للمقتـــضيات الأخلاقيـــة وأن يقــــوم       . الحـــسابات 
ليـة مـن    وأداء المراجعة من أجل الحـصول علـى تأكيـد معقـول بـأن البيانـات الماليـة خا                   بتخطيط

  . أخطاء هامة أية
 التوصـل إلى رأي بــشأن مـا إذا كانــت   مـن وأجريـت المراجعـة أساســا لـتمكين المجلــس      - ٢

النفقات المسجلة في البيانات المالية قـد عرضـت بـشكل نزيـه المركـز المـالي لهيئـة الأمـم المتحـدة                  
ــرأة في  ة للــسنة  ونتــائج العمليــات والتــدفقات النقدي ــ  ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١للم

وشمـل ذلـك تقييمـا لمـا إذا كانـت           . المنتهية آنذاك، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة       
ا مجــالس الإدارة، النفقــات المــسجلة في البيانــات الماليــة قــد جــرى تكبــدها للأغــراض الــتي أقرتهــ

 المـالي   إذا كانت الإيـرادات والنفقـات قـد صُـنفت وسـجلت علـى نحـو سـليم وفقـا للنظـام                      وما
وشملـت مراجعـة الحـسابات استعراضـا عامـا للـنظم            . والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة      

 والأدلـة الداعمـة الأخـرى في        المحاسـبية اريـا للـسجلات     بالمالية والضوابط الداخليـة وفحـصا اخت      
  .حدود ما رآه المجلس ضروريا لتكوين فكرة عن البيانات المالية

ــة،     وبالإضــافة إلى  - ٣ ــتي أجراهــا المجلــس للحــسابات والمعــاملات المالي ــة الفحــص ال  عملي
 مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم           ٥-٧أجرى أيضا استعراضات أخرى بموجـب المـادة         

إبــداء ملاحظــات في مــا يتعلــق بكفــاءة الإجــراءات الماليــة،  ، الــتي تقتــضي مــن المجلــس  المتحــدة
ليـة الداخليـة، وبوجـه عـام لإدارة وتنظـيم عمليـات هيئـة الأمـم                 والنظام المحاسبي، والضوابط الما   

  . المتحدة للمرأة
وأبلغ المجلس إدارة هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بنتـائج الأعمـال الـتي قـام بهـا، في شـكل                     - ٤

وساعدت هذه الممارسـة في الإبقـاء علـى         . رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة     
الإدارة ثـلاث  أصـدرت   وفي هـذا الـصدد،      . رة هيئة الأمم المتحدة للمرأة    استمرار الحوار مع إدا   

  . رسائل تغطي الفترة قيد الاستعراض
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كتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات التـابع          بمواستعانت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة           - ٥
لـس بالتنـسيق     ويقـوم المج   .الحساباتهالداخلية  راجعة  الملبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لأداء مهمة       

مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقـات بوضـع خطـط مراجعـات الحـسابات الـتي يقـوم بهـا            
من أجل تفادي الازدواجية في الجهود ولتحديد مدى الاعتمـاد علـى الأعمـال الـذي يقـوم بهـا        

  .ذلك الأخير
أن تقتـصر   وعندما تشير الملاحظات الواردة في هذا التقرير إلى مواقع محـددة فـلا يعـني                  - ٦

، بـأي حـال   ولا تعـني هـذه الملاحظـات أيـضا          . المحـددة فقـط   على تلك المواقع    تلك الملاحظات   
بـالرغم مـن أن المجلـس    و. أنها لا تنطبق على مواقع أخرى وأنها غـير موجـودة في مواقـع أخـرى           

 نظـرا لأن    الكيـان برمتـه   لاحظ أوجه قصور معينة في مواقع محددة فإن بعض التوصيات تتناول            
عــة النتــائج تــشير إلى أنهــا شــائعة في مكاتــب أخــرى تابعــة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وأنهــا طبي

  . الإجراء التصحيحي الشاملمن سوف تستفيد 
ويشمل هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي عرضها على الجمعيـة العامـة، بمـا في                   - ٧

. ية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــةاللجنـــة الاستـــشاروذلـــك طلبـــات محـــددة مـــن الجمعيـــة العامـــة  
 A/65/498  ذي الـصلة   اللجنة الاستشارية المجلس على وجه الخصوص، في تقريرها       أوصت   وقد

  :ا يليبم ٢٠ و ١٩الفقرتان 
ــد  )أ(   ــرتق ــة ســنويا  يم تقري ــة العام ــدمعــن  إلى الجمعي ــايير   المحــرزالتق ــذ المع  في تنفي

  المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
الطلـب بـشأن المـسائل المتعلقـة بتفـسير المعـايير           لمـشورة والتوجيـه عنـد       ا،  تقديم  )ب(  

  .المحاسبية الدولية للقطاع العام
 مــع الإدارة، الــتي أدرجــت آراؤهــا في  هوقــد نوقــشت ملاحظــات المجلــس واســتنتاجات   - ٨

  . بالشكل الملائمالتقرير
د تــود هيئــة الأمــم  ولا تتنــاول التوصــيات المتــضمنة في هــذا التقريــر الخطــوات الــتي ق ــ    - ٩

لنظــام الإداري لالمتحــدة للمــرأة أن تبحثهــا في مــا يتعلــق بالمــسؤولين في حــالات عــدم الامتثــال 
  . الأخرى ذات الصلةالتوجيهات، وتوجيهاتها الإداريةوالقواعد المالية للهيئة و
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  النتائج والتوصيات  -باء   
  معلومات أساسية  -  ١  

، أن تنـشئ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة            ٦٤/٢٨٩قررت الجمعية العامـة في قرارهـا          - ١٠
ــرأة    ــسين وتمكــين الم ــم المتحــدة للمــرأة  (بــين الجن ــة الأم ــها في   )هيئ ــة عمل ــدأ مزاول ــى أن تب ، عل

وشُكلت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بـضم ونقـل كـل الولايـات           . ٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ١
لجنـسانية والنـهوض بـالمرأة وشـعبة النـهوض          والمهام الحالية لمكتب المستـشارة الخاصـة للقـضايا ا         

بالمرأة في الأمانة العامة وصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ومعهـد الأمـم المتحـدة الـدولي                    
  .للبحث والتدريب

) ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز٢( الفتـــرة بـــين تـــاريخ اتخـــاذ القـــرار ٦٤/٢٨٩وحـــدد القـــرار   - ١١
وخـلال هـذه الفتـرة أنـشئ فريـق          . قاليـة للهيئـة    كفتـرة انت   ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول  ٣١ و

انتقالي تدعمه لجنة توجيهيـة، ويتـألف مـن مـديري جميـع الوحـدات في تلـك الكيانـات وأفرقـة                 
لتـشكيل هيئـة الأمـم المتحـدة        ) في مجـالات تكنولوجيـا المعلومـات، والماليـة والاتـصالات          (عمل  
إعـادة مواءمـة المخطـط      ) أ: (يـسير مـا يلـي     وتمثلت المهام الرئيسية للفريـق الانتقـالي في ت        . للمرأة

/  كــانون الثــاني٦التنظيمــي للمقــر مــع المقتــرح الــذي حــدده الأمــين العــام في تقريــره المــؤرخ    
إنـــشاء المجلـــس ) ج(تعـــيين مـــدير تنفيـــذي للكيـــان الجديـــد؛ ) ب(؛ (A/64588) ٢٠١٠ ينـــاير

عـداد ميزانيـات التبرعـات      إ) ه ــ(الدمج اللوجستي لعمليـات الكيانـات الأربعـة؛         ) د(التنفيذي؛  
  .الانتقال إلى أماكن المقر الجديد) و(والميزانيات العادية وتقديمها توطئة لاعتمادها؛ 

  
  استعراض مالي عام  -  ٢  

ــاني ١وفي   - ١٢ ــانون الث ــاير / ك ــت في ٢٠١١ين ــانون الأول٣١، حول ــسمبر / ك  ٢٠١٠دي
 الأمـم المتحـدة للمـرأة، إلى هيئـة          الأرصدة الختامية للكيانات الأربعة التي اندمجت لتـشكل هيئـة         

 مليون دولار، يتـألف مـن أصـول         ٢٤٦,٥الأمم المتحدة للمرأة، وبلغ مجموع احتياطياتها مبلغ        
  .  مليون دولار٦٩,١ مليون دولار والتزامات بمبلغ ٣١٥,٦بمبلغ 

  
  النتائج التشغيلية    

مـوارد عاديـة   : ات هـي تحصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة على ثلاثـة أنـواع مـن المـساهم             - ١٣
 ملايـين   ٧(ومـوارد مقـررة     )  مليـون دولار   ١٠٢,٦(؛ وموارد أخـرى     ) مليون دولار  ١٢٤,٦(

لتلـك  ) المخصـصة ( المـوارد الأخـرى   ٢٠١١وتجاوزت الموارد العادية التي وردت لعام     ). دولار
ــوارد لتنفيــذ       ــد مــن الم ــديها المزي ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة ل ــسنة ممــا يــشير إلى أن هيئ ــها ال  ولايت

  .الأساسية
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ــد الاســتعراض      - ١٤ ــرة قي ــرادات للفت ــغ  ٢٣٦,٢وبلــغ مجمــوع الإي  مليــون دولار، بينمــا بل
 مليون دولار، ممـا أسـفر عـن فـائض في الإيـرادات عـن النفقـات بلـغ                    ١٩٨,٣مجموع النفقات   

ويعــزى .  إيــرادات النفقــات في الــسنة١ -ويوضــح الــشكل ثانيــا .  مليــون دولار٣٧,٩زهــاء 
 الكبير في الإيرادات عن النفقات، وخاصة في الموارد العادية إلى أن هيئة الأمم المتحـدة                الفائض

للمرأة لم تبدأ عملها في مطلع السنة بكامل قدرتها، كما شُغلت الشواغر مـن المـوظفين خـلال                  
  .تلك السنة

    
  ١ -الشكل الثاني 

  ت ونفقات السنة بحسب نوع المواردإيرادا    
  )الولايات المتحدةبملايين دولارات (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  المركز المالي    
، بلغ مجموع أصـول هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في    - ١٥

ومـن بـين مجمـوع أصـول        .  مليـون دولار   ٦٦,٤ مليون دولار وبلغ مجمـوع التزاماتهـا         ٣٤٩,٩
  .ستثمارات مليون دولار أرصدة في شكل نقدية وا٣٢٨,٨الهيئة يمثل مبلغ 
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  تشكيل الكيان والمرحلة الانتقالية  -  ٣  
  ةالافتتاحي والأرصدة الترتيبات الانتقالية    

، علــى نقــل الولايــات والمهــام والأصــول الحاليــة  ٦٤/٢٨٩نــص قــرار الجمعيــة العامــة   - ١٦
للكيانات التي ضمت لتشكل هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بمـا فيهـا المرافـق، والهيكـل الأساسـي،                    

لتزامات لهيئة الأمم المتحدة للمرأة فضلا عن، الترتيبات التعاقدية للكيانات الأربعـة الـتي تم               والا
وتـوخى القـرار أيـضا حـل صـندوق الأمـم            . ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ٢دمجها بعد اعتماد القـرار في       

المتحدة الإنمائي للمرأة في نفس التاريخ، وعلى هذا النحو لم يعد هناك وجود لـصندوق الأمـم                 
ونــص القــرار أيــضا علــى مرحلــة انتقاليــة مــن . تحــدة الإنمــائي للمــرأة في ذلــك التــاريخ نفــسهالم
وخـلال هـذه الفتـرة ارتـأت        . ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١، حـتى    ٢٠١٠يوليـه   /تموز ٢

الجمعية العامة الحاجة إلى استمرار كل أنشطة الكيانات وفقـا للترتيبـات التـشغيلية الـتي كانـت                  
ولاحظ المجلس أن الكيانـات     .  القرار، إلى أن يستعاض عنها بترتيبات جديدة       قائمة قبل صدور  

الأربعة من خلال تفسيراتها القانونية للقرار فسرت هذا الجانب من القرار بـصورة مختلفـة وأثـر                 
  .ذلك على عرض البيانات المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة ولكل من الكيانات ذات الصلة

شــعبة النــهوض بــالمرأة ومكتــب ( هــذا القــرار، فــإن كيانــات ثلاثــة وهــي  واســتنادا إلى  - ١٧
المستشارة الخاصة المعنية بمسائل الجنسين والمعهد الدولي للبحث والتـدريب مـن أجـل النـهوض              

، بل استمرت تزاول عملها ولكنـها فقـط حولـت          ٢٠١٠يوليه  / تموز ٢لم يتم حلها في     ) بالمرأة
ــة ا  ــاني ١لأمــم المتحــدة للمــرأة  في  أصــولها والتزاماتهــا إلى هيئ ــاير / كــانون الث ، وهــو ٢٠١١ين

  .التاريخ الذي بدأت فيه هيئة الأمم المتحدة للمرأة تزاول عملها
كــان صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة قبــل حلــه أحــد الــصناديق الــتي يــديرها      - ١٨

 الأمـم المتحـدة الإنمـائي       ، حـول برنـامج    ٢٠١٠يوليـه   /وفي تمـوز  . برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي    
جميع الأصول والالتزامات التي كانـت تخـص صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة إلى هيئـة          

. الأمم المتحـدة للمـرأة وواصـل الترتيبـات التـشغيلية للـصندوق علـى نحـو مـا نـص عليـه القـرار                        
ــضا في تــشرين الأول      ــم المتحــدة للمــرأة أي ــة الأم ــذي لهيئ ــدير التنفي ــوبر /وعــين الم ، ٢٠١٠أكت

أسفر عن تعديل في دور مدير برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي فيمـا يتعلـق بأنـشطة صـندوق                      ما
  .الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

الأصول أعدت إدارة هيئـة الأمـم المتحـدة         لتحويل  وللتعويض عن المواعيد غير المتسقة        - ١٩
جـزء مـن هيئـة الأمـم     (تحدة الإنمـائي للمـرأة   صندوق الأمم الملمراجعة غير للمرأة بيانات مالية    

وقــد وقــع رســالة . فتــرة الــستة شــهور الانتقاليــة خــلال للإفــادة عــن الأنــشطة) المتحــدة للمــرأة
التمثيــل الإداري بــشأن البيانــات الماليــة كــل مــن مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمــدير  
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هذه البيانات المالية لإعداد الأرصـدة      الأخيرة  واستخدمت  . التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة    
 لهيئـة الأمـم     ةالافتتاحية لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة الـتي أدرجـت في البيانـات المالي ـ               

  . ٢٠١١يناير /كانون الثاني ١المتحدة للمرأة في 
لة وقـد أجـرى المجلـس مـشاورات عديـدة مـع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لمعالجـة مــسأ             - ٢٠

وحصلت الهيئة على فتوى قانونية من مكتب الـشؤون القانونيـة في الأمـم              . الأرصدة الافتتاحية 
قـرر  وقـد   المتحدة للتأكد من الموعد الذي ينبغي فيه تحويل أصول والتزامات الكيانات الأربعـة              

 وافقـت   الأمانة العامة للأمم المتحدة   أن  وأبلغت الهيئة المجلس    . ٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ١أنه  
الكيانات الثلاثة الـتي كانـت   ما يتعلق ب بكاملها، ٢٠١٠ في بياناتها المالية عن سنة بلاغعلى الإ 

ــة العامــة  ــديرها الأمان ــأى .  مــن قبــل ت ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  وارت ــواه  ،برن  اســتنادا إلى فت
ــة  ــة الداخليـ ــسؤولياتأن القانونيـ ــن  همـ ــدما حُ ـــعـ ــصندوق انتـــهت عنـ ــصندوق إدارة الـ في ل الـ

ذا لم يعد مسؤولا عن أنشطة صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        ول،  ٢٠١٠يوليه  /تموز ٢
  . بكاملها٢٠١٠سنة ل

نفس القرار مـا يـؤدي في      لالتفسيرات والتطبيقات المختلفة    بشأن  ويساور القلق المجلس      - ٢١
الجديـد خـلال الفتـرة    الكيان فيما يتعلق بأنشطة المساءلة والعرض إلى عدم اتساق    نهاية المطاف   

هيئة الأمم المتحدة للمرأة أنشطة صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي           إدارة  وقد عرضت   . الانتقالية
 في بيانـات    ٢٠١٠ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١ إلى   ٢٠١٠يوليـه   /تمـوز  ٢للمرأة عن الفترة من     

مـم المتحـدة   جـزء مـن هيئـة الأ   (صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        ”مستقلة تـسمى    مالية  
ومـن  . ٢٠١١مرفق البيانات المالية لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة لعـام             في   أدرجت   قد و “)للمرأة

ــة، لم يكتـــشف   ــة ثانيـ ــم ا  ناحيـ ــة الأمـ ــاء في حـــسابات هيئـ ــرأة عـــن  المجلـــس أخطـ ــدة للمـ لمتحـ
  . الفترة تلك

  
  النظام المالي والقواعد المالية، تطبيق السياسات والإجراءات     

  في لهيئـة لالمجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                أقر    - ٢٢
دخلـت حيـز النفـاذ    ، و٢٠١١لعام  المستأنفة  دورته العادية الأولى    أثناء   ٢٠١١أبريل  /نيسان ٨

النظــام المــالي والقواعــد الماليــة الطريقــة الــتي يتــصرف بهــا الكيــان في  رتــب وي. في نفــس التــاريخ
  .املاته وطريقة تنفيذه لولايتهمع
علـى أن تواصـل الكيانـات المختلفـة الـتي            ٦٤/٢٨٩ من القـرار     ٨٢وقد نصت الفقرة      - ٢٣

جميــع أنــشطتها وفقــا للترتيبــات التــشغيلية مزاولــة ضــمت لتــشكل هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  
ولـئن  . ات جديـدة  بترتيب ـيـستعاض عنـها     المقررة قبل تشكيل هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة إلى أن            

 علـى النحـو المتـوخى       ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول    ٣١كانت الفترة الانتقالية قد انتهت في 
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النظام المالي والقواعـد الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة      فلم يتم بعد حتى هذا التاريخ إعداد   القرار  في  
الي والقواعـد الماليـة لبرنـامج      وبالتالي استمرت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تطبق النظام الم         .للمرأة

بعــد الأمــم المتحــدة الإنمــائي وسياســات وإجــراءات صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة      
قواعـد  النظام المالي و  الولاحظ المجلس كذلك أنه حتى بعد إقرار        . ٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ١

جـراءات صـندوق الأمـم      يئـة تطبـق سياسـات وإ      اله، ظلـت    ٢٠١١أبريل  /نيسانللهيئة في   المالية  
  . المتحدة الإنمائي للمرأة

يحدد النظـام المـالي والقواعـد الماليـة إطـار مـساءلة الكيـان ومـن ثم يـستخدم كأسـاس                      و  - ٢٤
علـى  تـصميم إطـار رقابتـه الداخليـة ممـا يـساعد الكيـان               و وإجراءاتـه، سياسـات الكيـان     لإعداد  

 االأنـشطة مأذون ـ أن تكـون  جـراءات، و لتأكد من تنفيذ أنشطته بطريقة تكفـل المـساءلة عـن الإ       ا
  .النحو الواجبومفوضة على بها 
 بعض سياسات وإجراءات صندوق الأمـم المتحـدة   ه لم يتم تحديث اكتشف المجلس أن  و  - ٢٥

 اسـتخدمت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة           ٢٠١١خـلال عـام     و. ٢٠٠٧الإنمائي للمرأة منذ عام     
نمـــائي للمـــرأة واســـتكملتها حيثمـــا أمكـــن سياســـات وإجـــراءات صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإ

أن هــذه الــسياسات ، واكتــشف المجلــس سياسات وإجــراءات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيبــ
  .واضح ومتساوق بشأن وقت وكيفية تطبيقهادون توجيه بالتبادل كانت تطبق 

المالية لهيئـة   ولئن لم يكتشف المجلس حالات لم يتم فيها الامتثال للنظام المالي والقواعد               - ٢٦
عن انعـدام   ربما كانت ستتمخض    الأمم المتحدة للمرأة فإنه يود أن يشير إلى أن البيئة المذكورة            

التطبيق المتسق للسياسات والإجراءات التي تدعم امتثـال الكيـان للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة                  
  .٢٠١١عام خلال 
تغـــيير كافـــة الـــسياسات بـــصدد  أخـــبرت هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة المجلـــس أنهـــاو  - ٢٧

  .التشغيلية والبرنامجيةتطلبات والإجراءات التي تتعلق بالم
تنقـيح أطـر    ) أ: (ووافقت هيئة الأمم المتحدة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلـي             - ٢٨

الرقابة الداخلية فيها وما يتصل بها من سياسات وإجراءات لكي تتماشي مع نظامها المـالي               
الانتــهاء مــن وضــع اللمــسات النهائيــة علــى سياســاتها وإجراءاتهــا  ) ب(اليــة؛ وقواعــدها الم

تحديـد جـداول زمنيـة      ) ج(وتنفيذها، بغية دعم النظام المالي والقواعد المالية بشكل كاف؛          
  .محددة بشأن موعد دمج السياسات والإجراءات المعدلة في نظمها
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يح إطار الرقابة الداخلية فيها وما يتـصل        عملية تنق بأنها قد بدأت    الهيئة المجلس   وأبلغت    - ٢٩
تتماشى مع نظامها المالي وقواعدها المالية، وأنهـا قـد أدرجـت            لكي  به من سياسات وإجراءات     

  .ا الجدول الزمني اللازم للتنفيذفي خطط عمله
  

   المحاسبية الدولية للقطاع العامالتقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير  -  ٤  
لاسـتعراض الـذي قامـت بـه        في ا تـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة        أوصت اللجنـة الاس     - ٣٠
أن يعد المجلس تقريرا سـنويا عـن التقـدم المحـرز          ب،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تقارير المجلس لفترة السنتين     ل

وأيـدت الجمعيـة   ). ١٩، الفقـرة  A/65/498( عايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام    المصوب تنفيذ   
  . ألف٦٥/٢٤٣ قرارهابتوصية الالعامة 
. ٢٠١٢ينـاير  /كـانون الثـاني    ١  في المعايير المحاسبية للقطاع العام   اعتماد  الهيئة  اختارت    - ٣١

اسـتخدما  وقررت الهيئة اتباع استراتيجية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نظرا لأن كلا الكيـانين            
مـرأة كـان يـديره      صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي لل        ولأن  ) أطلس(نظام المحاسبة   نفس  وتقاسما  

هيكــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تماثــل كلــه اونظــرا لأن هي. في الــسابق البرنــامج الإنمــائي
البرنـامج  في  تستخدم هيئة الأمم المتحدة للمرأة سياسات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام             

ــداد سياســاتها المحاســبية الخاصــة       ــدى إع ــار ل ــائي كمعي ــالمبموجــب الإنم ــة  ع ايير المحاســبية الدولي
  .العام للقطاع
ونظــرا لأن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة كانــت كيانــا حــديث التــشكيل، مــر بمرحلــة       - ٣٢

حالــة اســتعداد هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة قــد اســتعرض المجلــس ف ٢٠١١عــام معظــم انتقاليــة 
  .٢٠١٢أبريل /ننيسالتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لأول مرة في 

  
  الخطة الاستراتيجية وخطة تحقيق الفوائد    

لاحــظ المجلــس أن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة لــيس لــديها خطــة اســتراتيجية معتمــدة     - ٣٣
للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام تحـدد فيهـا أهـدافا وعمليـات واضـحة لمعالجـة مكـامن                       

لا تُحـدَّد الفوائـد الـتي يتعـيَّن     بـأ احتمـال  ثمـة  و. لمعـايير الخطر والفوائد المتوخـاة مـن تنفيـذ تلـك ا      
ولاحـظ  . بـشكل سـليم   تـابع   أو توثَّـق أو تُ    للقطـاع العـام     تحقيقها بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية      

المجلــس عــدم وجــود خطــة لتحقيــق الفوائــد لمــساعدة الكيــان علــى تحــسين تتبــع تحقيــق أهدافــه   
  .المتوخاة من تنفيذ المعايير
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تـضع خطـة تحـدد      ) أ(وافقت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس بـأن                 - ٣٤
تنفيذ المعـايير المحاسـبية   لعملية فيها بالتفصيل، الأنشطة التي يتعين إنجازها والجداول الزمنية         

ــام؛ و   ــاع الع ــة للقط ــق الفو  ) ب( الدولي ــة لتحقي ــضع خط ــع     ت ــى تتب ــة عل ــساعد الهيئ ــد ت ائ
  .هاأهداف تحقيق
وأبلغــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بأنهــا وضــعت خطــة منقحــة تحــدد فيهــا       - ٣٥

تنفيـذ تلـك المعـايير؛ وأنهـا وضـعت، في           لبالتفصيل الأنشطة التي يتعين إنجازها والجداول الزمنية        
وعلاوة على ذلـك،    . خطة عملها المنقحة، خطة لتحقيق الفوائد من أجل تتبع تحقيق الأهداف          

 وضـع   علـى  فرقـة عمـل الأمـم المتحـدة المعنيـة بالمعـايير المحاسـبية للقطـاع العـام                    فقت الهيئة مع  ات
 والتوثيـق بعـد     ةبع ـاتنموذج وأدوات للقيـاس مـن أجـل إنجـاز خطـة تحقيـق الفوائـد، وسـتقوم بالم                  

ــسمبر /كــانون الأول ٣١ ــسنة الأولى  ٢٠١٢دي ــام ال ــد إتم ــذكامــل بال عن ــايير وإعــداد  لتنفي  المع
  .ولىالمالية الأالبيانات 

  
  المخاطر التي ينطوي عليها تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

عـداد  الإ، أنـشطة    ٢٠١١لاحظ المجلس أن هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بـدأت، في عـام                 - ٣٦
المعايير المحاسبية الدولية بما في ذلك تقييم المخاطر التي ينطوي عليها تنفيـذ تلـك المعـايير،                 لتنفيذ  

مهــا المــالي وقواعــدها الماليــة، ووضــع الــسياسات المحاســبية   االنظــام، واســتعراض نظكونــات مو
ــدريب  ــادرات الت ــتي     . وبعــض مب غــير أن المجلــس أعــرب عــن القلــق إزاء عــدد مــن المجــالات ال

تعالَج حـتى الآن معالجـة كاملـة، ممـا يـؤدي إلى احتمـال ألاّ تـتمكن الهيئـة مـن تنفيـذ المعـايير                           لم
  :٢٠١٢دولية بنجاح في عام المحاسبية ال
  يكـن  خلال مرحلة إعـداد وتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، لم                  )أ(  

لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة فريق خبراء متخصص للمعايير المحاسـبية الدوليـة باسـتثناء مـدير                 
  يكـن  كمـا لم  . ٢٠١٠في أواخـر عـام      جـرى التعاقـد معهمـا       للمشروع واستشاري متخـصص     

  لديها أيضا لجنة توجيهية مسؤولة عن الإشراف على المشروع؛
ئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة  ، لم تكـــن هي٢٠١٢ينـــاير / كـــانون الثـــاني١ فيو  )ب(  

للمعــايير المحاســبية الدوليــة، ممــا أســفر عــن احتمــال أن تعتمــد  وفقــاً جهــزت أي معــاملات  قــد
 بــأثر المعــايير، علــى قيــود ســجلات اليوميــةممتثلــة لتلــك الهيئــة، مــن أجــل إصــدار بيانــات ماليــة 

  في البيانات المالية؛التحريف الخطأ والسهو ولمخاطر ، وهي عملية تُعرِّضها رجعي
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، لم تكــن الإدارة العليــا )٢٠١٢مــايو /أيــار(وعنــد إجــراء مراجعــة الحــسابات   )ج(  
بالمعــايير المحاســبية بعــدُ الــسياسات المحاســبية المتعلقــة  قــد اعتمــدت لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  

وبـالنظر إلى أن الهيئـة هـي    . الدولية للهيئة؛ ولكن الهيئة كانت قد أنجزت عملية تشكيل نظامها    
عملياتهـا التجاريـة، فـإن المجلـس يعـرب عـن القلـق مـن ألاّ يـتم تنـسيق            تحديـد   الآن أيضا بـصدد     

ــها     ــة وأنظمت ــا التجاري ــة وعملياته ــبية للهيئ ــسياسات المحاس ــددت ميزا. ال ــايير   وحُ ــذ المع ــة تنفي ني
 دولار، إلا أن الإنفــاق الفعلــي ٣٠٠ ٠٠٠المحاســبية الدوليــة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بمبلــغ 

 قــدرت دولارا، ممــا يــشير إلى أن الهيئــة ٨٦١ ٣٤٨عنــد إجــراء مراجعــة الحــسابات بلــغ فعليــا  
المبــالغ الــتي ويلاحــظ المجلــس أن .  بأقــل ممــا ينبغــيحجــم وتعقيــد مــشروع تنفيــذ تلــك المعــايير 

أُنفقت حتى تاريخه أقل بكثير مقارنة بالمبالغ التي أنفقتها الوكالات الأخرى على إعداد المعـايير               
جميع الأنـشطة اللازمـة   قد مولت بأقل مما ينبغي أن تكون الهيئة باحتمال ثمة و. المحاسبية الدولية 

  لتنفيذ تلك المعايير؛
ــة وضــع نمــوذ    )د(   ج للبيانــات الماليــة يــستند إلى المعــايير  ومــا زال يتعــيّن علــى الهيئ

عمليـة تنقيـة البيانـات      بيد أن   المحاسبية الدولية، وتحديد بعض الأرصدة الافتتاحية لتلك المعايير؛         
  لا تزال جارية؛

، ٢٠١١في عـام  الهيئـة  وعلى الرغم من أن التدريب الشامل نُفِّـذ علـى نطـاق           )هـ(  
 بعـض التــدريب  نظـم و. ٢٠١٢لتـدريب في عـام   امـن  ستوى ذلـك الم ـ تنظـيم  فلـيس مـن المقـرر    

الرفيع المستوى في شكل حلقات دراسية شبكية، بيد أنه لم ينظَّم حـتى تاريخـه تـدريب متكـرر                   
   للقطاع العام؛ في إجراء معاملات المعايير المحاسبية الدوليةهممخصص للمستعمِلين يساعد

لــتي تحتــاج إلى تحــسين ولاحــظ المجلــس، في هــذا التقريــر، عــددا مــن المجــالات ا  )و(  
علــى المعــايير المحاســبية الدوليــة بمــا في ذلــك قــصور عمليــة إعــداد  أيــضا يكــون لــه تــأثير قــد  ممــا

البيانــات الماليــة، وجوانـــب الــضعف الـــتي تعتــري إدارة الأصـــول، وأوجــه الـــضعف في إدارة      
  . الإجازات

ــة المجلــس في عــام    - ٣٧  بتنقــيح واعتمــاد  أن المجلــس التنفيــذي قــد قــام ٢٠١٢وأبلغــت الهيئ
ــام      ــسنوية الأولى لع ــه ال ــة في دورت ــالي والقواعــد المالي ــات النظــام  ٢٠١٢النظــام الم ، وأن مكون
، وســتنفذ خطــة تــدريب ٢٠١١جــاهزة، وقــد عقــدت دورات تدريبيــة عالميــة مكثفــة في عــام  

عــن القلــق إزاء المخــاطر الــتي تعتــرض تنفيــذ   بيــد أن المجلــس يعــرب  . ٢٠١٢متكــررة في عــام 
نظر إلى أن تلـك المعـايير تُنفَّـذ         بـال يير المحاسبية الدولية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وخصوصا         المعا

ــايير         ــة للمع ــذ الهيئ ــرجح أن تَحــول هــذه المخــاطر دون تنفي ــذ ســتة أشــهر، ومــن الم بالفعــل من
  .المذكورة ما لم تعالَج بصورة عاجلة
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لس بأن تقوم على وجه السرعة      وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المج         - ٣٨
تعزيز القدرات في جميـع المجـالات الوظيفيـة المتـأثرة بتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة؛                   ) أ( بـ
تشكيل فريـق معـني بالمـشروع للإشـراف علـى مـا تبقـى مـن أنـشطة تنفيـذ المعـايير                       ) ب( و

تنقـيح  ) ج( ختـارة؛ و  المحاسبية الدولية، ولاستعراض مـدى ملاءمـة الـسياسات المحاسـبية الم           
خطـــة وضـــع خطـــة للأرصـــدة الافتتاحيـــة للمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة وتنقيـــة البيانـــات؛   

اض جميــع الــسياسات المحاســبية تنظــيم تــدريب مخــصص للمــستعمِلين مــتى تم اســتعر  )د( و
اسـتعراض عمليـات إعـداد البيانـات الماليـة لكفالـة اتـساقها مـع تنفيـذ                  ) ه ــ( ها؛ و اعتمادو

  .وضع نموذج للبيانات المالية المتعلقة بالمعايير المذكورة) و(  المحاسبية الدولية؛ والمعايير
تعزيـز قـدرتها في     ) أ: (وأبلغت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـس بأنهـا قامـت بمـا يلـي                   - ٣٩

ــشار         ــة مــن خــلال اســتقدام مست ــايير المحاســبية الدولي ــأثر بالمع ــتي تت ــة ال ــع المجــالات الوظيفي جمي
لــشؤون مــشاريع المعــايير المحاســبية الدوليــة واستــشاريِّين إضــافيين علــى الــصعيد العملــي؛   أقــدم
تعزيز الفريق الحالي لمشروع المعايير المحاسبية الدولية بإشـراك مـدير ونائـب مـدير دائـرة                ) ب( و

سـبية  الشؤون البلدية، والمستشار الخاص للمدير التنفيذي والمستشار الأقدم لمشروع المعايير المحا         
لاسـتعراض التقـدم المحـرز ويقـدم تقـارير أسـبوعية إلى             تين في الأسـبوع     الدولية، الذي يجتمع مر   

ــذي؛ و  ــدير التنفي ــة      ) ج( الم ــايير المحاســبية الدولي ــذ المع وضــع خطــة عمــل مفــصلة منقحــة لتنفي
تنقـيح خطـة عملـها لتـشمل التـدريب      ) د( لأرصدة الافتتاحيـة وتنقيـة البيانـات؛ و       يتعلق با  فيما
لمتكرر لجميع المستعمِلين وإجراء مراجعة لعمليات إعداد بياناتها المالية تماشيا مـع تنفيـذ المعـايير        ا

  .المعاييرلتلك نموذج البيانات المالية موعد إعداد تنقيح ) هـ( المحاسبية الدولية؛ و
  

  الإدارة المالية  - ٥  
  عملية إعداد البيانات المالية    

للكيان بمسؤولية إصدار بيانات مالية دقيقـة وفقـا للنظـام المـالي            يضطلع المدير التنفيذي      - ٤٠
وتحتاج كيانات الأمـم المتحـدة      . والقواعد المالية لهذا الكيان وللإطار المحاسبي الذي ينطبق عليه        

وتـشمل  . إلى العمليات الكافية لتمكينها مـن الاضـطلاع بهـذه المـسؤولية علـى النحـو المناسـب                 
اد الجــداول والتحلــيلات الداعمــة الــتي تــسمح بــإجراء اســتعراض   هــذه الإجــراءات غالبــا إعــد 

ــة، وأنه ــ   ــة بأمان ــة ســجلات المحاســبة،  إداري، والتحقــق مــن عــرض البيانــات المالي ا تعكــس بدق
  .تمتثل للسياسات المحاسبية المعلنة أو
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بيـد أن   ولاحظ المجلس أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة ليس لديها دليـل مفـصل للماليـة،                  - ٤١
ــ ــة    اك فــصل هن ــالإدارة المالي ــه العــام المتعلــق ب ــاول التوجي ــة يتن ــل الهيئ ــورِد الفــصل  . في دلي ولا يُ

ــال الحــسابات          ــاملات ولا يحــوي إجــراءات إقف ــان المع ــا بي ــي فيه ــتي ينبغ ــة ال ــصيل الكيفي بالتف
  .إعداد البيانات المالية ولا
ــشؤون       - ٤٢ ــستخدمها وحــدة ال ــتي ت ــة ال ــائق الحالي ــة والمكاتــب  ويــرى المجلــس أن الوث المالي

الميدانية ليست كافيـة ولا مفـصلة بمـا فيـه الكفايـة لـضمان تنفيـذ جميـع العمليـات اللازمـة الـتي                         
عــدم وجــود اكتــشف ويتجلــى ذلــك في أن المجلــس .  وســنويافــصلياً واًيــتعين القيــام بهــا شــهري

ــة  يــتعين أن تــؤدى في تــسويات   الإعــدادواقتــصر . دفتــر الأســتاذ العــام ودفــاتر الأســتاذ الفرعي
لفتــرات تقــادم  وحــد لحــسابات البيانــات الماليــة علــى الميزانيــة العموميــة؛ ولم يُجــرَ تحليــل         الم
  .لحسابات المستحقة القبض ولا المستحقة الدفعا

ولاحــظ المجلــس أيــضا وجــود بعــض الأخطــاء في التــصنيفات في البيانــات الماليــة المحالــة   - ٤٣
ــم المتحــد      ــت هيئــة الأم ــة، والــتي قام ــد عمليــة مراجعــة      للمراجع ــها لاحقــا بع ة للمــرأة بتعديل

ولكـن  . ويعرب المجلس عن قلقه من ألاّ تحدد عملية المراجعة الإدارية هذه الأخطاء           . الحسابات
  .المالي العام والأداء المالي العام للهيئةالمركز هذه الأمور لا تغير من 

لحـسابات الماليـة ليـست كافيـة        ولاحظ المجلس أيضا أن تعليمات الهيئة المتعلقة بإقفـال ا           - ٤٤
كيفية القيام بهـذه الأنـشطة،      للأنها لا تفصِّل سوى الأنشطة التي يتعين تنفيذها من دون تفصيل            

ولا تشير إلى الشخص المسؤول أو الوحدة المسؤولة عـن تنفيـذ هـذه العمليـة ولا مـن سـيكون                     
ــها و   ــن مراجعت ــسؤولا ع ــام ــتي لوحظــت في   . اعتماده ــضعف ال ــاط ال ــل نق ــار إلى وتتمث  الافتق

الضوابط الأساسية للبيانات والإجـراءات الماليـة، كـون أوجـه القـصور تمثـل مؤشـرا علـى عـدم             
ونتيجــة لــذلك يوجــد احتمــال في أن تحتــوي . كفايــة الــضوابط المحيطــة بإعــداد البيانــات الماليــة

مالهــا قــد البيانــات الماليــة علــى أخطــاء لأن التحليــل الــلازم لــضمان دقــة المعلومــات الماليــة واكت 
  .يُجرى على نحو ملائم لا

وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس بوضع دليـل مـالي شـامل أو                  - ٤٥
ير ضـمان لمهـام إدارتهـا    إجراءات ماليـة شـاملة تفـصّل فيهـا العمليـات والمهـام اللازمـة لتـوف         

  . وسنويافصلياً واًشهريالمالية، 
  .مرأة المجلس أنها بدأت في وضع دليل المالية الشاملأبلغت هيئة الأمم المتحدة لل  - ٤٦
وافقت هيئة لأمم المتحدة للمرأة علـى توصـية المجلـس بـأن تـضع تعليمـات شـاملة                     - ٤٧

  .لإقفال الحسابات في نهاية السنة من أجل دعم إعداد البيانات المالية الدقيقة
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 التعليمـات الـشاملة المنقحـة       عه سيتم وض ـ  أنبوأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس         - ٤٨
في خطــة العمــل المفــصلة المنقحــة لتنفيــذ المعــايير هــذا رد يــلإقفــال الحــسابات في نهايــة الــسنة، و

  .المحاسبية الدولية
  

  تجهيز المعاملات من دون وثائق داعمة كافية    
ــد مــن نقــاط       - ٤٩ لاحــظ المجلــس، في المكتــب دون الإقليمــي لمنطقــة المحــيط الهــادئ، العدي
  :لضعف المتعلقة بالوثائق المتاحة لدعم أنشطة العمليات، بما في ذلكا

  شهادات مناسبة تبين العمل المنجز؛تقديم للمقاولين دون السداد   )أ(  
 مــن دون مــستندات داعمــة تثبــت    سُــلف علــى الرواتــب للمــوظفين   تقــديم   )ب(  
  الدفع؛ صحة

ــسلف المقدم ــ       )ج(   ــن ال ــدة م ــات المتكب ــسويات للنفق ــدم وجــود ت ــديري ع ة إلى م
  المشاريع من أجل تنفيذ المشاريع؛

  استخدام ميزانية أحد البرامج لتمويل برامج أخرى بسبب نقص الأموال؛  )د(  
  . دفع النفقات بناء على عروض الأسعار لا الفواتير الفعلية  )هـ(  

وتــشير نقــاط الــضعف الــتي حُــددت إلى انعــدام الــضوابط الأساســية لــلإدارة الماليــة في    - ٥٠
. عـاملات غـش في الم   لميدان وهي تُعرِّض المكتب لاحتمال إجراء معـاملات غـير مـأذون بهـا أو                ا

، تعزيـز  ٢٠١١وأبلغت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـس أنـه تم، في النـصف الثـاني مـن عـام                     
المحيط الهادئ مـن خـلال تعـيين مـدير للعمليـات وتقـديم التـدريب             دون الإقليمي لمنطقة    مكتب  

  .المشاركين في عملية السدادللموظفين 
وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس بأن تـسدد المـدفوعات علـى        - ٥١

  .أساس العرض وتستعرض الوثائق الداعمة المناسبة والكافية
وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس أن موظفي المكتب الـوارد في التوصـية تلقـوا                - ٥٢

ــة ــام  دورات تدريبي ــودلهي ع ــة وأن     ٢٠١١ في ني ــايير المحاســبية الدولي ــق المع ــدء تطبي  في إطــار ب
  .٢٠١٢يناير /مختصَّين اثنين من المقر قاما بزيارتهم في المكتب القطري في كانون الثاني
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  الأرصدة القديمة لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة    
مج الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي   أشــــار المجلــــس، في تقريــــره الــــسابق المتعلــــق ببرنــــا       - ٥٣

)A/65/5/Add.1(  إلى أن صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة يحـــوي أرصـــدة قديمـــة تم ،
وتم . ترحيلها ممـا قبـل نظـام أطلـس، وأوصـى بـأن يعـالج الـصندوق كـل أرصـدة النظـام القـديم                       

  .ترحيل تلك الأرصدة إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة لدى إنشائها
ــام     ولاحــظ   - ٥٤ ــة لع ــات المالي ــداد البيان ــدى إع ــس، ل ــدره   ٢٠١٠المجل ــا صــافيا ق ، أن مبلغ
حساب الإيرادات المتنوعة في البيانات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة             قد أدرج في     دولارا   ٦ ٢٩١
وضمّت الهيئة عددا من أرصدة الحسابات المستحقة الدفع في دفتر الأستاذ العـام بقيمـة      . للمرأة
.  دولار٧١٧ ٤٠٠إلى أرصــدة حــسابات مختلفــة مــستحقة القــبض بقيمــة  دولارا ٧٢٣ ٦٩١

الغ هـي بيانـات عائـدة لمـا قبـل           ووفقا للهيئة فإن بيانات المعـاملات فيمـا يخـص غالبيـة هـذه المب ـ              
ولم يكـن هـذا الـضم وفقـا لنظـام الأمـم             . ، وليست متاحة للاستعراض أو التحقيق     ٢٠٠٤ عام

ولاحــظ المجلــس أن عمليــة الــشطب .  يُعَــدُّ عمليــة شــطبالمتحــدة للترتيبــات الاحتياطيــة، لأنــه
القواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة التي تتطلب موافقـة المـدير         النظام المالي و  تتماشى مع    لا

ولم يجــد المجلــس دلــيلا علــى إجــراء اســتعراض . التنفيــذي علــى أي عمليــة شــطب بهــذا الحجــم
تحقة القبض وأرصدة الحـسابات المـستحقة الـدفع قبـل           وتحقيق سليمَين لأرصدة الحسابات المس    

  .إجراء الضم أو الشطب
تجـري استعراضـا    ) أ(وافقت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس بـأن                  - ٥٥

ــسياساتها وإجراءاتهــا؛ و    ــا ل ــاملات الخاضــعة للــشطب وفق تحــصل علــى  ) ب( ســليما للمع
نظامهـا المـالي    خوّلة لها والمنصوص عليهـا في       الموافقة على عمليات الشطب وفقا للسلطة الم      

  .قواعدها الماليةو
  

  دقة وصحة حسابات المبالغ المستحقة القبض والمبالغ المستحقة الدفع    
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة      - ٥٦ ــسوية  لم تجــر لاحــظ المجلــس أن هيئ استعراضــا منتظمــا ولا ت

ونتيجـة لـذلك، لاحـظ المجلـس     . فعلمستحقة القبض والمستحقة الـد    الحسابات  لأرصدة ا منتظمة  
 دولارا لا تـستطيع الهيئـة تفـسيرها، وهـي تتـألف مـن البنـود                 ٥٦٧ ٣٥٦وجود أرصدة بقيمـة     

رصـيد  ) ب(  دولارا؛ و  ٢٣ ٦٥٩مبالغ مـستحقة القـبض مـع أرصـدة دائنـة بقيمـة              ) أ: (التالية
حقة القـبض؛    دولارا مدرجة في حسابات المبالغ المست      ١٠٧ ٠١٢لودائع غير مستخدَمة بقيمة     

 دولارا مدرجة في أرصدة حـسابات المبـالغ الأخـرى           ٦١ ٣٥٠سُلف للمشاريع بقيمة    ) ج( و
حــسابات ) د( المــستحقة القــبض بــدلا مــن الــسلف التــشغيلية لحــسابات الــشركاء المنفــذين؛ و 

 دولارا مدرجـة في أرصـدة المبـالغ المـستحقة الـدفع؛             ١٥١ ٣٤٦لمبالغ مـستحقة القـبض بقيمـة        
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ب يُـدعى حــسابا مــستحق القـبض مــن الهيئـة أو مــستحق الــدفع لهـا مــع حــساب     حــسا) ه ــ( و
حــساب مــشترك بــين  ) و(  دولارا مــدرجان في المبــالغ المــستحقة الــدفع؛ و ١٩٧ ٩٦٤بقيمــة 

 دولارا مـدرجان في حـسابات المبـالغ المـستحقة الـدفع             ١٨ ٧٤٤الصناديق مع حـساب بقيمـة       
  .في البيانات المالية ذلك بندعندما يقابل 

أية أخطاء جوهرية أو كـبيرة في البيانـات الماليـة، فهـي             لم تسفر الفوارق عن     وفي حين     - ٥٧
التحريــف أرصــدة شوب يــتــشير إلى ضــعف ضــوابط الإدارة الماليــة، وإلى وجــود احتمــال بــأن  

  . المستحقة الدفع في البيانات الماليةوالحسابات سابات المستحقة القبض الح
تجري استعراضات  ) أ (:تحدة للمرأة على توصية المجلس بأن     وافقت هيئة الأمم الم     - ٥٨

تطبِّــق ) ب( وتــسويات منتظمــة لجميــع الأرصــدة والمعــاملات المدرجــة في بياناتهــا الماليــة؛ و
تـضع أدوات لحـساب   ) ج( الضوابط اللازمة لكفالة صحة المعاملات المودعة في النظام؛ و       

لتقـادم  تجـري تحلـيلا مناسـبا       ) د( حقة القـبض؛ و   تقادم المبالغ المستحقة الدفع والمبالغ المست     
  . لأرصدة غير المسددةا

تجري بـشكل عاجـل التـسويات       س ـ) أ(وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها          - ٥٩
، ٢٠١٠-٢٠٠٥القديمــة الــتي ورثتــها عــن صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة للــسنوات  

ــة المفــصَّل    ــل المالي ــدوِّن في دلي ــة    وت ــع أرصــدة الميزاني ــسويات المنتظمــة لجمي الاستعراضــات والت
خطة عمـل لوضـع أدوات آليـة    لديها ) ب( العمومية، مما يؤدي إلى ضمان صحة المعاملات؛ و   

تُدوِّن في س ـ) ج( لحساب تقادم حسابات المبـالغ المـستحقة الـدفع والمبـالغ المـستحقة القـبض؛ و           
 المنتظم لتحليل تقادم حسابات المبالغ المستحقة الـدفع         دليل المالية المفصَّل إجراءات الاستعراض    

  .والمبالغ المستحقة القبض
  

  الأرصدة المشتركة بين الصناديق  -  ٦  
لـدفع المـشتركة    اأدرجت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة في بياناتهـا الماليـة المبـالغ المـستحقة                   - ٦٠

 ببرنـامج الأمـم      يتعلـق   دولار ينيملا ٢٤,٠٨مبلغ  ( دولار   يني ملا ٢٥,٥بين الوكالات البالغة    
  بمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع،           يتعلق  دولار ينيملا ١,٣٦مبلغ  المتحدة الإنمائي، و  

ومبلغا مستحق القـبض بقيمـة      )  بصندوق الأمم المتحدة للسكان     يتعلق  دولار ٥٠ ٠٠٠مبلغ  و
 ،ت المعنيــةهــذه الأرصــدة مــن الوكــالا بــشأن وحــصل المجلــس علــى تأكيــد  .  دولار١٧ ٠٠٠

 دولار بــين المبلــغ الــذي كــشفت الهيئــة أنــه  ينيــملا ١,٢ وقــدره ولاحــظ فرقــا لم تــتم تــسويته
إلا أن الهيئــة . مــستحق لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، والمبلــغ الــذي أكــده البرنــامج الإنمــائي

  . بتسوية بياناتها المالية لتبيان المبلغ الذي أكده المجلس، في وقت لاحق،قامت
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 هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة والوكالـة المعنيـة              عدم قيـام   وينسب المجلس هذه الفوارق إلى      - ٦١
ــ ــدات تحــ لم ا وأنهــ،إجراء تــسويات منتظمــة للأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق  ب صل علــى تأكي
لـس  وأبلغت الهيئـة المج   . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قبل إقفال حساباته وإعداد بياناته المالية          من

 إلا أن البرنامج الإنمائي لم يؤكد        للحصول على تأكيد،   بأنها أرسلت طلبات إلى البرنامج الإنمائي     
  .هذا الرصيد إلا بعد إحالة البيانات المالية، مما أدى إلى إدخال هذا التعديل على البيانات المالية

ات منتظمـة   ووافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصـية المجلـس بـإجراء تـسوي               - ٦٢
  .للأرصدة المشتركة بين الوكالات والحصول على تأكيدات قبل إقفال حساباتها

أبلغت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـس بأنهـا سـتحدد، في دليـل الماليـة، الإجـراءات                        - ٦٣
المفصلة لإجراء تسويات منتظمة للأرصدة المشتركة بين الصناديق، بمـا في ذلـك الحـصول علـى        

  .ية قبل إقفال حساباتهاتأكيدات رسم
  

   بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة،التزامات نهاية الخدمة  -  ٧  
ــة   - ٦٤ ــة العامـــ ــا  الأمـــــين إلى طلبـــــت الجمعيـــ ــام في قراراتهـــ  ٦١/٢٦٤ و ٦٠/٢٥٥ العـــ
 أن يواصــل احتــساب الالتزامــات المــستحقة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء ٦٤/٢٤١ و

  .كشف عنها ومواصلة التحقق منها باستخدام الأرقام التي يقوم المجلس بمراجعتهاالخدمة وال
وترد في البيانـات الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة للفتـرة قيـد الاسـتعراض التزامـات                        - ٦٥

 ومن هـذا المبلـغ، يمثـل مبلـغ    .  مليون دولار  ٢٩,٧متعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد قدرها        
ــ ملا٤,٦ون دولار التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، ويتــصل مبلــغ   مليــ ٢٢,٣ ين دولار ي

 مليـون دولار اسـتحقاقات الإعـادة إلى         ٢,٣بأرصدة أيام الإجازة غير المستخدمة، ويمثل مبلـغ         
  . إجازة زيارة الوطن بدلات مليون دولار٠,٥الوطن، ويمثل مبلغ 

  
صحي بعــد انتــهاء الخدمــة   مــة والتــأمين ال ــ الكــشف عــن الالتزامــات المتعلقــة بنهايــة الخد        

  وتمويلهما
 المتعلــق بالتزامــات نهايــة الخدمــة الــذي أشــار إلى كتــوارياســتعرض المجلــس التقريــر الا  - ٦٦
ــات في  أن ــانون الأول٣١الالتزام ــسمبر / ك ــت ٢٠١١دي ــون دولار للتــأمين  ٢٧,٣٦ بلغ  ملي

ــة و    ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــ٥,٦٤ال ــا أدى إلى  ن دولار لمنحــة الإع ــو ملي ــوطن، مم ادة إلى ال
ولم تحتــسب هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة .  مليــون دولار٣٣التزامــات بلغــت قيمتــها الإجماليــة 

 مليـون دولار لمـنح   ٢,٢٨  للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة و        دولار  مليون ٢٢,٢٨سوى  
  .١ -الإعادة إلى الوطن، على النحو المبين في الجدول ثانيا 
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  ١ -يا الجدول ثان
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١استحقاق التزامات نهاية الخدمة في     

  ) الولايات المتحدةبملايين دولارات(

  التفاصيل
المبلـــــــغ بحـــــــسب  

   المستحق غيرالمبلغ  المبلغ المستحق  كتواريالتقرير الا

  ٥,٠٨  ٢٢,٢٨  ٢٧,٣٦  التأمين الصحي بعد نهاية الخدمة
  ٣,٣٦  ٢,٢٨  ٥,٦٤  وطنالإعادة إلى الاستحقاقات 

  -  ٥,٠١  ٥,٠١  الإجازة السنوية وإجازة زيارة الوطنبدلات 
  ٨,٤٤  ٢٩,٥٧  ٣٨,٠١  المجاميع  

    
. وكشفت الهيئة عن مجموع الالتزامات غير المسددة في الملاحظـات علـى البيـان المـالي                 - ٦٧

ــاُ معالجــة محاســبية م ــ     ــة الأمــم المتحــدة حالي ــايير المحاســبية لمنظوم ــز المع ــسجيل  وتجي ــدى ت تغيرة ل
 أو في الملاحظــات ،التزامــات نهايــة الخدمــة تقــضي بالكــشف عنــها في بيــان الأصــول والخــصوم

إلا أن المجلس يلاحظ أن هذه المعالجـة غـير متـسقة       .  ووفقا لسياسة المنظمة   ،على البيانات المالية  
  .في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

 المتعلـق بالتزامـات     كتـواري م المتحـدة للمـرأة المجلـس بـأن التقريـر الا           وأبلغت هيئة الأم ـ    - ٦٨
 يتــضمن اعتمــادا تبلــغ قيمتــه الإجماليــة     ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١نهايــة الخدمــة في  

 يتـــألف “للمـــوظفين العـــاملين الـــذين لا يتمتعـــون بالأهليـــة الكاملـــة” مليـــون دولار ٢٠,٧٩
ن دولار لمــنح و مليــ٣,٣٥عــد انتــهاء الخدمــة و   مليــون دولار للتــأمين الــصحي ب ١٧,٤٤ مــن

وعلــــى هــــذا الأســــاس، رأت الهيئــــة أن مجمــــوع اســــتحقاقاتها البــــالغ  . الإعــــادة إلى الــــوطن
  .مليون دولار كافٍ ٢٩,٥٧

  
  تمويل التزامات نهاية الخدمة    

أن تـسجيل التزامـات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد               ب ـ ه عن رأي   من قبل  أعرب المجلس   - ٦٩
). ٣٢، الفقــرة A/63/109انظــر ( بيانــات الماليــة يــستلزم وضــع خطــة تمويــل شــاملة وفعالــة في ال

ولاحظ المجلس أنه ليست للهيئة خطة تمويـل موثقـة لالتزامـات نهايـة الخدمـة الخاصـة بهـا، وأنـه                      
وسـوف تـشمل    . لتمويل الالتزامـات  ) تحوطية ( جانبا خصصتُاستثمارات  /ليست لديها أصول  

ــل اســترات   ــة       خطــة التموي ــه وطبيع ــتعين تمويل ــذي ي ــزام ال ــة الالت ــل شــاملة تراعــي طبيع يجية تموي
 وكذلك الفترة التي يـتعين فيهـا        ،الاستثمارات التي يتعين المحافظة عليها لتمويل هذه الالتزامات       

ــذه الالتزامــات   ــل ه ــشمللخطــةلويمكــن . تموي  جانبــا، بعــض الأصــول  تخــصيص  أيــضا أن ت
 ومع أن الهيئة لم تضع بعـد خطـة تمويـل لالتزامـات نهايـة                . لتمويل الالتزامات  تكون متاحة  كي
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ــة والاســتثمارات البالغــة  إن الخدمــة الخاصــة بهــا، ف ــ  ــون دولار تغطــي  ١١٩,٢النقدي  تلــك ملي
 وتقتطع الاعتمادات الشهرية للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة               بما يكفي ويزيد،   الالتزامات

  .٢٠١٢عن طريق كشوفات المرتبات في عام 
وافقــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى توصــية المجلــس بوضــع خطــة تمويــل            - ٧٠

  .لالتزامات نهاية الخدمة
وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها ستجري مشاورات مع وكالات الأمـم               - ٧١

  وستـضع خطـة عمـل لالتزاماتهـا        ،المتحدة الأخرى في ما يتعلق بتمويل التزاماتهـا لنهايـة الخدمـة           
  .٢٠١٢لنهاية الخدمة في الربع الثالث من عام 

  
  إدارة البرامج والمشاريع  -  ٨  

  تعلقة بإدارة البرامج والمشاريعالسياسات والإجراءات الم    
لــدى اســتعراض الــبرامج والمــشاريع الــتي تــديرها هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، لاحــظ     - ٧٢

ولا تـزال الهيئـة تـستخدم       . نفيـذ الـبرامج   وجد إجراءات مستكملة شاملة بـشأن ت      تالمجلس أنه لا    
الدليل المرجعي لبرامج وعمليات صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة من أجـل إدارة الـبرامج               

 درجت الهيئة على العودة إلى السياسات والإجراءات الـتي تـنظم      ،في الوقت نفسه  و ؛والمشاريع
 دليـل صـندوق   لحـالات الـتي لا يـوفر فيهـا        في ا  برامج وعمليات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي         
  .الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة توجيهات كافية

وتـــبين للمجلـــس أن سياســـات صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة وإجراءاتـــه   - ٧٣
وعلاوة على ذلـك، لم يكـن   .  وبالتالي فهي قديمة،٢٠٠٧خضعت للمراجعة آخر مرة عام       قد

محـددة تعـرض بالتفـصيل الأجـزاء المحـددة مـن سياسـات برنـامج                هناك من توجيهات واضحة و    
كمـا أن هنـاك بـصفة عامـة عـدم درايـة             . الأمم المتحدة الإنمـائي وإجراءاتـه الـتي ينبغـي تطبيقهـا           

فعلى سبيل المثـال، تـنص      .  سياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته بالشكل المناسب       تطبيق بكيفية
.  على طريقتين في البرمجة هما التنفيـذ المباشـر والتنفيـذ الـوطني             سياسات البرمجة للبرنامج الإنمائي   

ــة        ــة، لا يتــضح كيــف تطبــق الهيئ ــشأن الطريقــة الــتي تتبعهــا الهيئ ــدون توجيهــات واضــحة ب وب
ويـرى المجلـس أن مـسألة تعـدد         . سياسات البرمجـة الـتي وضـعها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي              

ــى إد   ــصر عل ــسياسات والإجــراءات لا تقت ــشاريع ال ــبرامج والم ــع  ،ارة ال ــى في جمي ــها تتجل  ولكن
  .عمليات الهيئة



A/67/5/Add.13 
 

31 12-43660 
 

ــة طريقــة واضــحة المعــالم للبرمجــة، فثمــة خطــر يتمثــل في ألا       - ٧٤ ــومــا لم تتبــع الهيئ  كنمتت
نفق علــى النحــو تنفيــذ برنامجهــا بفعاليــة ولا مــن الحــصول علــى ضــمانات بــأن أموالهــا ســتُ  مــن

  . فيها الأموال إلى الشركاء المنفذينالمرجو، لا سيما في الحالات التي تصرف
وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها في طور استكمال دليلها الخـاص لإدارة            - ٧٥

  . أثناء هذه العمليةقاست الا عدم وبأنها ستوضح جميع أوجه،البرمجة والمشاريع وتنقيحه
تـضع الـسياسات    ) أ (: بـأن  وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصـية المجلـس           - ٧٦

لإجـراءات لـدى تنفيـذ    اوالإجراءات الخاصة بها وتنفـذها لكفالـة وضـوح واتـساق تطبيـق           
ــبرامج؛ و ــضع،) ب( ال ــدىت ــتخدام  ال  ل ــر في اس ــراءاتنظ ــا الإج ــتي تطبقه ــالات  ال  الوك

الأخــرى، مبــادئ توجيهيــة محــددة ومفــصلة بــشأن سياســات هــذه الوكــالات وإجراءاتهــا    
 بعد إجراء تقييم لاتساق سياسـات هـذه الوكـالات وإجراءاتهـا مـع النظـام                 القابلة للتطبيق 

  .المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة
 عمليـة وضـع الـسياسات     فيتعوأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها قد شر          - ٧٧

لاتـساق في التطبيـق علـى        إلى تـوخي ا    ، لدى قيامهـا بـذلك،     ستسعى، و والإجراءات الخاصة بها  
  . المنظمةصعيد

  
   للسلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين بالنسبةتغيير السياسة المحاسبية    

، كانت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة تقيـد جميـع المبـالغ المدفوعـة                ٢٠١١يوليه  /قبل تموز   - ٧٨
 الهيئـة سياسـتها     ، غـيرت  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١وفي  . إلى الشركاء المنفذين كنفقات فور دفعهـا      

 تقيـد هـذه المبـالغ       لمسـلف و  بمثابـة    المبـالغ المدفوعـة إلى الـشركاء المنفـذين            بأن اعتبرت  المحاسبية
إلا أن المجلـس لاحـظ      .  علـى تقـارير النفقـات مـن الـشركاء المنفـذين            الهو حـص   بعد كنفقات إلا 

كل المناسـب نظـرا لأن      الهيئة لم تطبق هذا التغيير في السياسة المحاسبية بصورة متـسقة وبالـش             أن
. ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١٥عـة مـع الـشركاء المنفـذين بعـد           بـق علـى الاتفاقـات الموقّ      هذا التغـيير طُ   

عـــة قبـــل  ولـــذلك، فالمبـــالغ المدفوعـــة إلى الـــشركاء المنفـــذين علـــى أســـاس الاتفاقـــات الموقّ       
علـى أسـاس     المبـالغ المدفوعـة      قيـد  وتُ ،قيـد كنفقـات علـى الفـور        تُ  مـن شـأنها أن     يوليـه /تموز ١٥

ويـرى المجلـس أن التغـيير في الـسياسة المحاسـبية            . يوليه بوصفها سلفا  /عة بعد تموز  الاتفاقات الموقّ 
 كــان ينبغــي ٢٠١١يوليــه / تمــوز١٥عــة بعــد  علــى الاتفاقــات الجديــدة الموقّ إلاطبــقالــذي لم يُ

 إزاء جميـع     لاتباع نهج متـسق    ٢٠١١يوليه  / تموز ١٥طبق على جميع الاتفاقات الموقعة بعد       يُ أن
  .السلف المقدمة إلى الشركاء المنفذين
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وافقـــت هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة علـــى توصـــية المجلـــس بتطبيـــق التغـــييرات     - ٧٩
  .السياسة المحاسبية بصورة متسقة اعتبارا من تاريخ إقرارها في
  

 لـشركاء مـن المنظمـات     توجيهات بشأن مراجعة حسابات المـشاريع والـبرامج الـتي ينفـذها ا                
  غير الحكومية

ــا        - ٨٠ ــم المتحــدة وبرامجه ــستخدمها صــناديق الأم ــتي ت ــن الأســاليب ال ــم  (م وكــالات الأم
لتـسجيل الأمـوال المدفوعـة إلى الـشركاء المنفـذين الـوطنيين اسـتخدام طريقـة الـسلف                   ) المتحدة
ر عتــرف بموجبــها بالمبــالغ المدفوعــة بوصــفها ســلفا إلى أن يقــدم الــشركاء المنفــذون تقــاري الــتي يُ

وبعــد صــرف الأمــوال أو تقــديمها كــسلف إلى الــشركاء المنفــذين، تــسعى وكــالات  . النفقــات
نفقـت علـى النحـو المنـشود        الأمم المتحدة عادة إلى الحصول على ضمانات بأن هـذه الأمـوال أُ            

وتساعد عملية الـضمانات أيـضا      . عن طريق عمليات مراجعات الحسابات الخارجية للمشاريع      
دة في الحصول على ضـمانات بـشأن بيئـة الرقابـة لـدى شـركائها المنفـذين          وكالات الأمم المتح  

  .وفي تقييم ما إذا كان يلزم إدخال تحسينات على قدرة هؤلاء الشركاء
 مليـون دولار  ٥٨,٦وقد بلغ مجموع النفقـات المتكبـدة عـن طريـق الـشركاء المنفـذين                  - ٨١
.  مليـون دولار   ١٣٨برنامجيـة البالغـة      في المائة من مجموع النفقـات ال       ٤٢ تمثل نحو    ،٢٠١١عام  

 الميدانية بشأن كيفيـة مراجعـة       ها، أصدرت الهيئة توجيهات إلى مكاتب     ٢٠١١أبريل  /وفي نيسان 
  .حسابات المشاريع والبرامج التي تنفذها مع المنظمات غير الحكومية

حـظ  وفي ما يتعلق باستعراض التوجيهات الصادرة عن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، لا                 - ٨٢
  :المجلس أوجه الضعف التالية

لم تتناول هذه التوجيهات سوى مراجعـة حـسابات المنظمـات غـير الحكوميـة          )أ(  
وأبلغـت هيئـة الأمـم المتحـدة        . وليس مراجعة حسابات المشاريع المنفذة عـن طريـق الحكومـات          

المقدمـة إلى   للمرأة المجلس بأن السلف المقدمة إلى الحكومات لم تكن كبيرة بالنسبة إلى السلف              
  ؛الشركاء المنفذين الآخرين

ــارين        )ب(   ــى أســاس معي ــة حــساباتها عل ــتعين مراجع ــتي ي ــشاريع ال ــة الم ــار الهيئ : تخت
 دولار مــع الحــصول علــى الــضمانة  ٣٠٠ ٠٠٠عــة الــتي تقــل قيمتــها عــن  الاتفاقــات الموقّ ‘١’

ــذ     ــشريك المنف ــة الحــسابات لل ــر مراجع ــن تقري ــة م ــتي ت ‘٢’؛ اللازم ــات ال ــها  الاتفاق ــوق قيمت   ف
طلـب إلى الـشركاء المنفـذين الاسـتعانة بـشركة مراجعـة حـسابات                حيث يُ  ، دولار ٣٠٠ ٠٠٠

ويتـضمن  . قدمها هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة كـسلف         تالأموال التي   راجعة حسابات   خارجية لم 
المعيــارين شــرطا بــأن تــتم مراجعــة الحــسابات مــرة علــى الأقــل في دورة حيــاة المــشروع      كــلا
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 المبلـغ    في المائـة مـن     ٧٠ تتم مراجعة الحسابات لدى وجـود إنفـاق تراكمـي لنحـو              وتوصية بأن 
ويـرى المجلـس أن هـذين المعيـارين لـن يتيحـا للهيئـة الحـصول علـى المـستوى                     . الاتفاق المحدد في 

 في المائة من الإنفـاق في بعـض         ٧٠الضمانات الإدارية في سنة معينة، نظرا إلى أن          المطلوب من 
ــه وعــلاوة علــى ذلــك،  . ق إلا بعــد انقــضاء ســنوات عديــدة يتحقــ الحــالات لــن رد  تــلمإذا فإن

 فلن يوفر ذلك ضـمانات بـشأن        ،لشركاء المنفذين وحدهم  ا من إلاشهادات مراجعة حسابات    
  .الأموال المحددة للهيئة

ويرى المجلس أنه كان ينبغي للهيئة لـدى اختيـار عتبـات الإنفـاق أن تنظـر في مـستوى                      - ٨٣
  . وكذلك في التغطية اللازمة للنفقات الخاضعة لهذه العملية،هنشد تالضمانات الذي

  
  عملية مراجعة الحسابات    

لاحظ المجلس أنه ليس لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة نظـام مركـزي وآليـة مركزيـة لإدارة                    - ٨٤
 ومـن شـأن الآليـة الملائمـة أن تـبين بالكامـل            . عملية مراجعة الحسابات لطرائـق التنفيـذ الوطنيـة        

مجموعــة المــشاريع الــتي يــتعين مراجعــة حــساباتها؛ وكيفيــة تتبــع المــشاريع الــتي ينبغــي مراجعــة     
حساباتها في فترة معينة؛ وكيفية تلقـي تقـارير مراجعـة الحـسابات في الوقـت المناسـب؛ ورصـد                    
الآراء والتوصـــيات المتعلقـــة بمراجعـــة الحـــسابات الـــواردة خـــلال عمليـــة مراجعـــة الحـــسابات   

بلغــت الهيئــة أن فــرادى مــديري المــشاريع يــديرون عمليــة مراجعــة حــسابات    وأُ. واستعراضــها
التنفيــذ الوطنيــة في الميــدان، إلا أنــه لا توجــد آليــة مركزيــة رسميــة لرصــد العمليــة علــى نطــاق     

  .المنظمة ككل
ــة أن تــستخدم الــضمانات الــتي يــتم الحــصول عليهــا    هويــرى المجلــس أن ــ  - ٨٥  ينبغــي للوكال
ــة حــس  مــن ــصورة     خــلال مراجع ــة اســتنادا إلى ال ــرارات هام ــشركاء المنفــذين لاتخــاذ ق ابات ال

ومن شأن قاعدة مركزية للبيانات أن تبين للإدارة أمـورا مـن بينـها              . المكتملة عن الكيان ككل   
المبــالغ الــتي لم يــتم الحــصول علــى ضــمانات بــشأنها، وحجــم الأخطــاء، وأوجــه الــضعف لــدى 

ونظـرا إلى أن الهيئـة تـستخدم المعلومـات الـتي            .  القـدرة  ن منـهم يفتقـر إلى     الشركاء المنفذين وم ـَ  
يقــدمها الــشركاء المنفــذون لتجهيــز معاملاتهــا الخاصــة، فمــن شــأن عمليــة مراجعــة الحــسابات   

  .تضمن لها أيضا صحة المعاملات التي تجريها أن
  

  سابات المالية للشركاء المنفذينالإطار المرجعي لمراجعة الح    
ار المرجعـي لمراجعـة الحـسابات الماليـة للـشركاء المنفـذين، لاحـظ               لدى استعراض الإط ـ    - ٨٦

ــس أنه ــ ــدمواالمجل ــة   م لم يق ــات هام ــشأن معلوم ــة    ، تفاصــيل ب ــن مراجع ــك الهــدف م ــا في ذل  بم



A/67/5/Add.13
 

12-43660 34 
 

، والفترة التي تغطيها مراجعـة       فحصها الحسابات، وما يتعين مراجعته، وبنود الإنفاق التي يتعين       
  .ين مراجعتهاالحسابات، والسجلات الأخرى التي يتع

ــة    - ٨٧ ــة الــتي تتبعهــا الهيئ مــع تلــك الــتي تتبعهــا وكــالات الأمــم المتحــدة     ولا تتــسق العملي
 مـن الـدروس     ويـرى المجلـس أن الهيئـة قـد تـستفيد          . الأخرى، ويشوبها عدد من أوجـه الـضعف       

  .خرى التي تتبع طرائق التنفيذ أو التطبيق الوطنية الوكالات الأا استفادت منهالتي
 الــدروسفيد مــن تــست) أ (:فقــت هيئــة الأمــم المتحــدة علــى توصــية المجلــس بــأنوا  - ٨٨

 من وكالات الأمم المتحدة الأخـرى بـشأن العمليـات الراميـة إلى إدارة عمليـة                 المستخلصة
وضع ) ب(ضمان التنفيذ الوطني وتنقيح مبادئها التوجيهية لإدارة المشاريع المنفذة وطنيا؛   

ــها  ــبة لتمكينـ  مـــن إدارة النفقـــات الـــتي يتكبـــدها شـــركاؤها المنفـــذون   الإجـــراءات المناسـ
إنشاء وتعهـد قاعـدة بيانـات لتتبـع المـشاريع الـتي يـتعين مراجعـة حـساباتها                   ) ج(ورصدها؛  

  .والنتائج المترتبة على عمليات مراجعة الحسابات
 صـفها كيانـا جديـدا، عـددا      و، ب  تناولـت  وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنهـا         - ٨٩

 وبأنهـا عملـت خـلال       ،صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة الـسابق           من   وروثةمن المسائل الم  
تحــسين العمليــات  لمــن أجــ علــى تغــيير الــسياسات ٢٠١١  لمزاولتــها لمهامهــا عــامالــسنة الأولى

التغـيير الـذي طـرأ علـى الـسياسة المحاسـبية للـسلف المقدمـة إلى                 كـان   و. ومعالجة أوجـه الـضعف    
 تحـسين    بمثابـة   لجميـع الاتفاقـات الجديـدة      ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١٥المنفـذين اعتبـارا مـن       الشركاء  

احتساب الـسلف المقدمـة إلى      في  استباقي لسياسة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة السابقة         
 الـشركاء   لتقـديم الـسلف إلى     الـسياسة الجديـدة   تطلبـت   وعـلاوة علـى ذلـك،       . الشركاء المنفذين 

 ترفق الـسلف المقدمـة بنمـاذج التفـويض المـالي لالتـزام الاتفـاق وشـهادات الإنفـاق،              أن المنفذين
 وقــد نُزعــت. ســتلزم تقــديم البيانــات الماليــة قبــل دفــع أي ســلف أخــرى إلى ذلــك الــشريكا ممــا
 وتقر الهيئـة بـأن إنـشاء قاعـدة مركزيـة      ، المكاتب القطريةهذه العملية حتى مستوى     عن ركزيةلما

  . الضمانات التي تحتاجهايد من تعزيزالرصد والرقابة كما أوصى المجلس سيزللبيانات من أجل 
 الـــدروسفيد مـــن وأبلغـــت هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة المجلـــس أيـــضا بأنهـــا ستـــست    - ٩٠

 من وكالات الأمم المتحدة الأخرى وبمـا يتـسق مـع التوجيهـات الـتي قـد تـتمخض                    المستخلصة
ــة التــشاورية   المقــررنــتظم م ذلــك مــن خــلال إجــراء الاســتعراض الم   وبأنهــا ســتنظ،عنــها العملي

وعــلاوة علــى .  حــسب الاقتــضاء،لــدليل عملياتهــا ونظامهــا المــالي وقواعــدها الماليــة و لبرنامجهــا
 بمــا في ذلــك تعزيــز المــوارد البــشرية في الميــدان ،ذلــك، يجــري حاليــا تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات

يــة والإداريــة ومــديرين للعمليــات في المكاتــب خــلال تعــيين ممــثلين يتمتعــون بــالخبرات التقن مــن
القــصد مــن نــشر هيكليــة إقليميــة متينــة مفوضــة بــأداء مهــام رقابيــة    يتمثــل و. الميدانيــة الكــبيرة
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ــال ــدان ب ــة  ،قرب مــن المي ــسية في المنظمــة  في  وتبــسيط عملياتهــا التجاري ــق الرئي . التــصدي للعوائ
 ،يـات الخـاص بهـا، تحـسين رصـد المـشاريع       وتعتزم الهيئة، من خلال تنقـيح دليـل الـبرامج والعمل          

 وسيجري وضع الدليل المـنقح للـبرامج والعمليـات        . في ذلك رصد نفقات الشركاء المنفذين      بما
، وسـتواكب ذلـك     ٢٠١٢ النهائيـة وتعميمـه علـى المكاتـب الميدانيـة في أواخـر عـام                 في صورته 

  .طلاع الموظفين على محتوياتهإجهود لبناء القدرات من أجل 
  

   مصدق عليهاديم الشركاء المنفذين بيانات مالية سنوية وتقارير عن مراجعة الحساباتتق    
الأردن، لم يقـدِّم  للـدول العربيـة في   أشار المجلس إلى حالات في المكتب دون الإقليمـي     - ٩١

. فيها الشركاء المنفذون بيانـات ماليـة سـنوية وتقـارير عـن مراجعـة الحـسابات بـشأن المـشاريع                    
أيـضا أي دليـل علـى أن المكتـب بـذل جهـود متابعـة مـع الـشركاء لـضمان تقـديم                 وليس هنـاك    

 القـسط الأخـير إلى الـشركاء المنفـذين قبـل            سُـدد فيهـا   وهناك أيـضا حـالات      . التقارير في أوانها  
ودون الحـصول علـى البيانـات الماليـة الـسنوية           . تقديم تقـارير مراجعـة الحـسابات عـن المـشروع          

 يكــون في وســع هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  ن، لــ المــصدق عليهــاوتقــارير مراجعــة الحــسابات
ــضمانات   ــى ال ــشأن  الحــصول عل ــسلف اســتخدام المناســبة ب ــشركاء المنفــذين  ال المدفوعــة إلى ال

  .للأغراض المقصودة
بـل  قبعـض الاتفاقـات     ه قد تم الدخول في      وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأن        - ٩٢

ويجــري حاليــا . ليف مراجعــة الحــسابات لم تُــدرَج في ميزانيــات المــشاريعإنــشاء الهيئــة وأن تكــا
تنقيح المبادئ التوجيهية لمراجعة الحسابات لتشمل التعاون مع الشركاء المنفـذين بـشأن اختيـار               

  .مراجعي حسابات المشاريع
أن أما في ما يخص المكتب دون الإقليمي لمنطقة المحـيط الهـادئ، فقـد أشـار المجلـس إلى                - ٩٣

بعض المـشاريع المدرَجـة في إطـار الـصندوق الاسـتئماني لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة قـد اكتملـت                      
وأبلغــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بــأن  . حــساباتلل أي عمليــة مراجعــة إجــراءدون 

إجمــالي ميزانيــات المــشاريع كانــت صــغيرة جــدا لدرجــة أن تكــاليف القيــام بمراجعــة الحــسابات 
 فيز التكلفة الفعلية للمـشاريع، وبـأن مكتـب التحقيقـات ومراجعـة الحـسابات                كانت ستتجاو 

ويــرى المجلــس أنــه دون القيــام بمراجعــة .  بتــوخي هــذا النــهجقــد أشــار عليهــاالبرنــامج الإنمــائي 
الحسابات، لن يكون في وسع هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة أن تـضمن إنفـاق المبـالغ الماليـة علـى                       

  .النحو المنشود
القيام بالمتابعة مع الـشركاء     بوافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس           - ٩٤

  .المنفذين بشأن تقديم البيانات المالية السنوية وتقارير المراجعة المتصلة بها
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ــا لرصــد        - ٩٥ ــا مركزي ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بأنهــا ستــستخدم نظام وأبلغــت هيئ
سنوية والتقــارير المتــصلة بهــا عــن مراجعــة  الــاليــة المبيانــات للنفــذين ومراقبــة تقــديم الــشركاء الم

لمـوظفين  لوعلاوة على ذلك، ستنظم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة دورات تدريبيـة                . الحسابات
  . مراجعة الحسابات والمتابعةمتطلباتالميدانيين بشأن 

  ٢٠١١ عام على المشاريع الناقصالإنفاق     
المخصـصة  يزانيـة   الم في المائـة مـن       ٥٠من  قد أنفق أقل    ض المشاريع   لاحظ المجلس أن بع     - ٩٦

 يُعـزى  النـاقص وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلـس بـأن الإنفـاق        . ٢٠١١عام  للمشروع  
  : ما يليمختلفة تشملإلى أسباب 

 هيئة الأمم المتحدة للمـرأة وقبـل        شكلتعند حل العناصر الأربعة التي كانت         )أ(  
يكـن ثمـة    ، لم تكن هناك سلطة مفوضّة للموافقة علـى الأنـشطة ولـذلك لم               لمهامهايئة  الهمزاولة  
 حـدث تـأخير في اسـتلام المبـالغ     ٢٠١١كما أنه خـلال الأشـهر القليلـة الأولى مـن عـام           . تنفيذ

ــار مــوظفي المــشاريع       ــد واختي ــة العامــة للأمــم المتحــدة واســتغرق تحدي ــة مــن الأمان  بعــضالمالي
  الوقت؛

ض البلـدان، تـسبب تغـيير الحكومـات والتـأخير الـداخلي علـى مـستوى                 في بع   )ب(  
  وحدتي الشؤون المالية والقانونية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في تأخُّر الأنشطة التشغيلية؛

؛ بيــد أنــه لم تــرد  تقــديراتاســتنادا إلى الميزانيــة اعتمــدتفي بعــض المــشاريع،   )ج(  
  .٢٠١١في عام نقدية بالفعل 

بتحـسين إدارة   ) أ(ت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس بأن تقوم           وافق  - ٩٧
 علــى المــشاريع؛ النــاقصميزانيــات المــشاريع وإجــراءات الرصــد لتحــسين رصــد الإنفــاق   

  .ولايتهاب الوفاءاب التأخير في تنفيذ المشاريع لضمان ببمعالجة أس )ب(
 عدد مـن التحـسينات      تقوم حاليا بتنفيذ  بأنها  وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس         - ٩٨

أولا، شــرعت الهيئــة في عمليــة تهــدف لتبــسيط الترتيبــات التــشغيلية       فــ. علــى إدارة المــشاريع 
ئـة  يعد مناسبا لهي  والبرنامجية القائمة استنادا إلى الدروس المستخلصة من الوكالات الأخرى وما           

عمـل الهيئـة علـى تعزيـز المكاتـب الميدانيـة مـن              وثانيـا، ت  . ولايتـها في ضـوء    الأمم المتحدة للمـرأة     
ــة؛     ) أ (:خــلال ــة والإقليمي ــشغيلية للمكاتــب القطري ــة والت ــادة تفــويض المــسؤوليات البرنامجي زي

الــشروع في إقامــة ) ج(المــوارد البــشرية في المكاتــب القطريــة والإقليميــة؛  عناصــر تعزيــز  )ب(
امج والعمليـات إلى المكاتـب الإقليميـة        هيكل إقليمي يتم فيه تفويض سلطة الإشراف على البرن        

 مـن خـلال تـدابير إضـافية لبنـاء           الترتيبـات وسيتم تعزيـز هـذه      . التي يرأسها المديرون الإقليميون   
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القدرات، مثل إجراء دورة تدريبية على القيادة في المستقبل القريب، ومـنح شـهادات للعـاملين      
  .ويض المهام لهمفي المجالات الرئيسية للعمليات والإدارة لإتاحة تف

   المشاريع في نظام أطلس حساباتإقفال    
استعرض المجلس حالة جميع المشاريع التابعة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وأشـار إلى أن                     - ٩٩

قد أُقفلـت تـشغيليا إلا أنهـا لم تُقفَـل بعـدُ ماليـا في غـضون فتـرة                    ) العطاءات(عددا من المشاريع    
  .ا تشترط ذلك سياسات وإجراءات إدارة المشاريعالاثني عشر شهرا المطلوبة، كم

ــا إلى   - ١٠٠ ــأخر في إقفــال المــشاريع مالي ــؤدي الت ــا يلــي  وي ــارير إلى  ) أ: (م ــأخر تقــديم التق ت
في حـسابات مـشاريع مقفلـة أو عـدم     لا صلة لها قيد نفقات مخاطر  زيادة )ب(؛ الجهات المانحة 

 ؛تحويـل أصـول المـشاريع إلى الجهـات المتلقيـة         التـأخر في    ) ج( ؛إيراد تكاليف المـشاريع المتـأخرة     
  . أو إعادة برمجتهاالأموال الفائضةاسترداد التأخر في  )د(

وافقت هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة علـى توصـيات المجلـس المتعلقـة بالإقفـال المـالي            - ١٠١
  . شهرا من الإقفال التشغيلي١٢لجميع المشاريع المقفلة تشغيليا في غضون فترة 

ــا لرصــد        - ١٠٢ ــا مركزي ــستخدم نظام ــا ست ــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بأنه ــة الأم  أبلغــت هيئ
ومراقبة الإقفال المالي لجميع المـشاريع المقفلـة تـشغيليا خـلال الإطـار الـزمني المطلـوب وأنهـا قـد                 

المـشاريع الموروثـة مـن صـندوق الأمـم المتحـدة       تركة قامت بتعيين فريق معني بالمشاريع لتصفية     
  .للمرأةالإنمائي 

  
المــذكرة واعتمــاد تقــديم التــأخر في  لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة والاســتراتيجيةتنفيــذ الخطــة     

   للمنطقة دون الإقليميةالاستراتيجية
 التخطيط الاستراتيجي هـو عمليـة تحديـد اتجـاه المنظمـة وتوزيـع المـوارد المتاحـة لـديها                     - ١٠٣

تراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة إمكانيـة تنفيـذ          وتتيح الخطة الاس  . لتحقيق هذه الاستراتيجية  
ولايتــها وتحديــد أهــدافها لفتــرة محــددة، كمــا تــسمح للمكاتــب الميدانيــة بمواءمــة أهــدافها مــع    

  .الاستراتيجية الشاملة لهذا الكيان
ــستوى  - ١٠٤ ــى م ــة الم وعل ــب دون الإقليمي ــم     و كات ــة الأم ــستخدم هيئ ــة، ت ــب الميداني المكات

تحدد بالتفصيل مختلـف الأنـشطة الـتي تتـيح تحقيـق النتـائج       (ة مذكرات إستراتيجية    المتحدة للمرأ 
مـن أجـل تنفيـذ خطتـها الاسـتراتيجية ومتابعـة التقـدم المحـرَز في                 ) المحددة في الخطة الاستراتيجية   

ــصدد  ــذي علــى الخطــة الاســتراتيجية      . هــذا ال ــة المجلــس التنفي ــه رغــم موافق ولاحــظ المجلــس أن
 كــانون ١تطبــق فعــلا في  (٢٠١١يوليــه /الأمــم المتحــدة للمــرأة في تمــوز لهيئــة ٢٠١٣-٢٠١١
 اسـتخدام   ٢٠١١، فـإن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة واصـلت خـلال سـنة                  )٢٠١١ينـاير   /الثاني
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ــى        ــتي تعتمــد عل ــائي للمــرأة ال ــم المتحــدة الإنم ــصندوق الأم ــذكرات الاســتراتيجية ل ــهالم . ولايت
يفيـة تنفيـذ ولايـات العناصـر الثلاثـة الأخـرى، الـتي              ولذلك، لا يوجد أي دليل ملموس على ك       

  . ٢٠١١لتشكل هيئة الأمم المتحدة للمرأة، خلال عام ضمت 
 والخطـــة الاســـتراتيجية ٢٠١٢ وأشـــار المجلـــس إلى أن خطـــط العمـــل الـــسنوية لعـــام  - ١٠٥

 للمنطقــة دون الإقليميــة للمكتــب دون الإقليمــي لمنطقــة المحــيط الهــادئ قــد عُرِضــت علــى المقــر
بيـد  . ٢٠١٢فبرايـر  / في شـباط اعتمـدها  وأن المقـر قـد   ٢٠١٢يناير  / في كانون الثاني   لاعتمادها

بـدأ في تنفيـذ الأنـشطة الـواردة في خطـط العمـل الـسنوية هـذه رغـم                    دون الإقليمي   أن المكتب   
ن دورة أداء هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة تبــدأ في مطلــع شــهر لأ ونظــرا . آنــذاكاعتمادهــاعــدم 

 خطط العمل الـسنوية قبـل بدايـة     اعتماديناير من كل عام، يرى المجلس أنه ينبغي         /ثانيكانون ال 
ــل  لأونظــرا .  الأداءدورة ــات    لن بعــض أشــكال التموي ــام بعملي تعــيين مــوظفين إضــافيين والقي

 ثمة مخـاطر بـألا تكـون      المذكرة الاستراتيجية،   /وبرامج إضافية يتطلب تقديم خطة العمل السنوية      
 أو أنـه  أصـلا  مقرّرا كما هون الإقليمي المبالغ المالية الكافية لتنفيذ جميع برامجه         كتب دو الملدى  

  .قد يرصد مبالغ مالية قبل الحصول على موافقة المقر
 ٢٠١١يونيـه  /في حزيـران قـد اعتمـدت    الخطـة الاسـتراتيجية   بمـا أن  ويرى المجلـس أنـه    - ١٠٦

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة متــسع مــن ال     ســنة وقــت للتخطــيط للأنــشطة في  فقــد كــان لــدى هيئ
 تإلا أن المجلـس أشـار إلى أنــه نظـرا لتعقيــد العمليـة الجديـدة وأن هــذه أول مـرة نفــذ      . ٢٠١٢

لتخطـيط الاسـتراتيجي، يـشمل كـلاّ مـن المقـر       لفيها هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة نهجـا مؤسـسيا            
صول علـى موافقـة     والح ـأوسـع نطاقـا     جـراء مـشاورات     لعمليـة إ   توالمكاتب الميدانيـة، اسـتوجب    

 خطـة عمـل     ٥٧اعتمـدت   وأبلغـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـسَ بأنهـا               . المقر قبل التنفيـذ   
  .٢٠١٢مارس / وآذار٢٠١١ديسمبر /سنوية للمكاتب الميدانية بين كانون الأول

 عمليـة   بالعمل علـى تكملـة    وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس          - ١٠٧
  . العمل السنوية قبل بدء دورة الأداءخطةاعتماد 
 إكمــال خطــة العمــل  باستــصوابتقــر بينمــا  أفــادت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بأنهــا   -  ١٠٨

السنوية قبل نهاية السنة السابقة لدورة الأداء، إلا أنه كثيرا ما يتم إكمـال خطـط العمـل الـسنوية             
ومـا إلى الـصعوبات في المناقـشات مـع          ويُعـزى ذلـك عم    . خلال الشهرين الأولين من سنة التنفيذ     

 أولويـات   في ضـوء  الشركاء وفي التوصل إلى اتفاق معهـم، ولا سـيما الـشركاء مـن الحكومـات،                 
تعزيــز جهودهــا الهادفــة لإكمــال بــالرغم مــن ذلــك، وستواصــل الهيئــة . نهايــة الــسنةالــشركاء في 

تتوقـع   سـنة انتقاليـة،       كانـت  ٢٠١١ونظـرا إلى أن سـنة       . خطط العمل السنوية قبـل سـنة التنفيـذ        
  .المقبلة ذه العملية في السنواتبهتتمكن من التسريع أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
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  إدارة المشتريات والعقود  -  ٩  
  لمشترياتاتخطيط     

 لاحظ المجلس أن هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة لم تعـدَّ خطـة موحـدة للمـشتريات علـى                      - ١٠٩
 إلا خطـط مـشتريات لفـرادى المـشاريع تم إعـدادها في إطـار                نطاق المنظومـة، وأنـه لـيس لـديها        

وقد يؤدي الافتقار إلى خطـة مـشتريات موحّـدة ورسميـة إلى التـأخير في                . خطط العمل السنوية  
الشراء وتفويت فرصة توحيد الاحتياجات من المـشتريات في العقـود الإطاريـة للحـصول علـى                 

  .أفضل المشتريات جودة بأفضل سعر
الإداريـة  التنظيميـة و   هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـسَ بـأن شـعبة الخـدمات                   وأبلغت - ١١٠

 في اســـتخدام خطـــط المــشتريات لجمـــع وتوحيـــد الاحتياجـــات مـــن  ٢٠١٢شــرعت في عـــام  
  .المشتريات

ووافقــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى توصــية المجلــس ببلــورة وتنفيــذ خطــة    - ١١١
  . بشكل منتظم واستعراضها باعتمادهاة المختصة مشتريات موحدة على أن تقوم السلط

أداة حيويـة  عـد  لمـشتريات ي ا أفادت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بأنهـا تقـر بـأن تخطـيط                   - ١١٢
  .فعاليةالكفاءة وزيد من اللبلوغ مستوى التخطيط المناسب وبالتالي لتنفيذ البرنامج بم

ــسَ ب   - ١١٣ ــم المتحــدة للمــرأة المجل ــة الأم ــا شــرعت، في إطــار دعــم تخطــيط     وأبلغــت هيئ أنه
، وأن شـعبة    ٢٠١٢لمشتريات، في تحليل وتجميع الاحتياجـات مـن المـشتريات، في مطلـع سـنة                ا

ــة والخــدمات  ــة التنظيمي ــة في المقــر  طلبــت مــن الإداري خطــط المــشتريات  تقــديم  الإدارات الفني
؛ ٢٠١٢يوليـه   /ز تمـو  ٣١ومـن المتوقـع الانتـهاء مـن هـذه العمليـة في              . ٢٠١٢الخاصة بها لـسنة     

مكتـب قطـري تقـديم خطـط مماثلـة وكـذلك        /مركز إقليمي كل  ، سيُطلَب من    ٢٠١٣وفي عام   
  .من المقر

  
  تقييم الموردين    

مبـادئ  لم تتوفر لديها عمليـة سـليمة أو          أشار المجلس إلى أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة          - ١١٤
في مهمـة المـشتريات   وكانت . لبائعينلم تقييوإجراء توجيهية لإدارة العقود المبرَمة مع الموردين      

كـان  الوحدات، وفي هذا الصدد،     موكلة بشكل لا مركزي لفرادى      هيئة الأمم المتحدة للمرأة     
ويـرى المجلـس أنـه لـيس مـن الواضـح            . كـل وحـدة علـى حـدة       مسؤولية  لموردين  لتقييم  إجراء  

 مبـادئ توجيهيـة     كيف يمكن لمختلف الوحدات أن تُجري تقييمات من هذا القبيـل دون تـوفر             
وأبلغت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـسَ بأنـه بالنـسبة إلى               . تبيّن كيفية إجراء هذه التقييمات    
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منطقة المحـيط الهـادئ، يـستحيل في بعـض الحـالات الحـصول علـى ثلاثـة عـروض مقبولـة نظـرا                        
  . السكان والجغرافيابسبب قلةللعدد المحدود من الموردين 

لأمم المتحدة للمرأة بأنها بـصدد تـصميم وإعـداد نمـاذج لتقيـيم البـائعين                 وأفادت هيئة ا   - ١١٥
وأحـاط المجلـس علمـا بـالخطط الهادفـة          . الوحدات/وسيتم بعد ذلك توزيعها على جميع الأقسام      

 المتجمعـة لإعداد نماذج لتقييم الموردين، إلا أنه يرى أنه يجب اسـتعراض واسـتخدام المعلومـات                
ولهــذا فــإن هيئــة الأمــم المتحــدة .  صــفقات المــشتريات في المــستقبلعنــد اتخــاذ القــرارات بــشأن

للمرأة بحاجة إلى عمليـة منـسّقة ومنظَّمـة بـشكل محكـم لـضمان اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة إزاء             
  . الذين يتم الكشف عنهم في إطار العمليات التي تقوم بها الهيئةالمتعثرينالبائعين 
مخـاطر  الحـالي يُعـرّض هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى               ويرى المجلس أن أسلوب العمل       - ١١٦

، ممـا قـد يـؤدي إلى تكبّـد خـسائر ماليـة              سـيئي الأداء  في مواصلة التعامل مع بـائعين       أكبر تتمثل   
  .وتأخر تنفيذ المشاريع

وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلـس بتنفيـذ إجـراءات، تـدعمها           - ١١٧
 المتـصلة   بالمهـام  عمل، لإجراء تقييمات للموردين في إطـار القيـام           مبادئ توجيهية وأدوات  

  .بالمشتريات
 أفادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأن لديها بالفعـل إطـارا للمـساءلة عـن مـنح العقـود                    - ١١٨

ــذ      ــوردين وتنفيـ ــي لأداء المـ ــا التقييمـ ــز دورهـ ــلة تعزيـ ــضرورة مواصـ ــر بـ ــا تقـ ــا، إلا أنهـ   وإدارتهـ
بحلـول  ، وبأن يتم تقييم أداء الموردين في هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة     كبر أ  بصرامة ١-٢٤البند  
  . استنادا إلى مؤشرات الأداء٢٠١٢سبتمبر / أيلول٣٠

  
  القصور في عمليات الشراء    

 فيمــا يتعلــق بالمكتــب دون الإقليمــي لمنطقــة المحــيط الهــادئ، لاحــظ المجلــس حــالات      - ١١٩
لم يتـوفر   من الموردين كما هـو مطلـوب وأن المكتـب    يحصل فيها المكتب على ثلاثة عروض      لم
منافـسة لتلبيـة   إيجـاد  تقديم ما لا يقل عن ثلاثة عروض على         يساعد  و. تقييم العطاءات ل فريق   له

احتياجــات هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مــن المــشتريات وهــذه المنافــسة بــدورها تــساعد علــى     
  .ن إمكانية التعرض للغشالحصول على مشتريات جيدة بأفضل سعر وعلى الحد م

وافق مكتب هيئة الأمم المتحدة للمرأة المعني بمنطقة المحيط الهـادئ دون الإقليميـة            - ١٢٠
ينظر في استحداث آليات تمكنه من الامتثال لسياسات الهيئـة          ) أ (:على توصية المجلس بأن   

إنشاء ) ب(ت؛ وإجراءاتها المتصلة باستلام العروض والنظر فيها عند شراء السلع والخدما
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 معلومـات ملائمـة وكافيـة عـن مبـادئ الـشراء لاسـتعراض العطـاءات                 تتوفر له فريق تقييم   
  .المقدَّمة وفقا لسياسات الهيئة وإجراءاتها

 وأبلغت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المجلـس بـأن وحـدة المـشتريات ستتـصل بالمكتـب                      - ١٢١
ــى    ــد مجــددا عل ــات  وجــود عــدد كــاف م ــ اشــتراط المعــني للتأكي ن العــروض، أو اســتخدام آلي

وعـلاوة علـى ذلـك، أصـدرت        . إذا تعـذَّر ذلـك     الإعفاء المناسبة والوثـائق المتـصلة بهـا       /الاستثناء
الهيئة تعليمـات إلى الوحـدات المعنيـة بالتمهيـد لإنـشاء أفرقـة لتقيـيم العطـاءات وشـرح مهامهـا                      

بين في وثيقـة تـشكيل      وتحديد ولايتها حيثمـا يكـون هنـاك تفـويض لـسلطة الـشراء كمـا هـو م ـ                  
  .٢٠١١يونيه / حزيران٢٢سلطة الموافقة التابعة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة الصادرة في 

  
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ١٠  

 قيمـة كـل     تكـون  تتألف الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكـات ومنـشآت ومعـدات               - ١٢٢
 مــدة صــلاحية اســتخدامها ثــلاث تكــونو دولار أو أكثــر ١ ٠٠٠وحــدة منــها وقــت الــشراء 

 على البيانات المالية، بلغت قيمـة الممتلكـات         ١٠وكما هو مبين في الملاحظة      . سنوات أو أكثر  
  . دولارملايين ٧,٥ مبلغا قدره ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١غير المستهلكة في 

  
   الأصولوتفاوتالأرصدة الافتتاحية     

 ٢٠١١ينـاير   / كانون الثاني  ١ ا في لمرأة في ممارسة مهامه    شرعت هيئة الأمم المتحدة ل     - ١٢٣
 دولار عن صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي   ملايين ٥,٩وورثت ممتلكات غير مستهلكة قيمتها   

  . دولار عن المعهد الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأةلايين م٠,٣ للمرأة و
التـصديق  /تحقـق الحـدة للمـرأة أجـرت عمليـات          وأشار المجلـس إلى أن هيئـة الأمـم المت          - ١٢٤

صول الصندوق قبل تحميـل المعلومـات المفـصّلة المتعلقـة           بالنسبة لأ صول المعهد وليس    بالنسبة لأ 
إلا أنــه بعــد مراجعــة . بالأصــول علــى نظــام أطلــس لإدارة أصــول هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  

  .راسلات التصديقمالحسابات، قدّمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أدلة على 
 وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة المجلـسَ بـأن أحـد التحـديات الـتي تواجههـا يُعـزى                     - ١٢٥

مـن  إلى أنها لم تُكمل بعدُ عملية تحويل الأصول، ولذلك لا يزال يلزم إدخال بعض التعـديلات      
ة في كــانون  ســجّل الأصــول المجمَّعــة الــذي لــديها مــع الأرصــدة الختاميــة المــسجَّل أجــل مطابقــة

ويرى المجلـس أن هـذا يؤكـد أن الإدارة لم تتأكـد         .  من الكيانات الثلاثة   ٢٠١٠ديسمبر  /الأول
  .من دقة واكتمال ووجود الأصول الواردة في البيانات المالية
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مطابقـة  ) أ (:وافقت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس بـأن تُجـري                 - ١٢٦
ن أن تكــون الأرصــدة الــواردة في الملاحظــات علــى  بــين ســجلات الأصــول لتــضممناســبة

استعراضـــا شـــهريا ) ب(البيانـــات الماليـــة كاملـــة ودقيقـــة وأن الأصـــول موجـــودة فعـــلا؛  
  . سجل الأصولفيلحسابات دفتر الأستاذ العام لتحديد الأصول التي تتطلب رسملة 

بـشكل   وتحقـق    يقتـصد  وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلسَ بأنها أجـرت عمليـة             - ١٢٧
ــأن دليــل ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في وافٍ إدارة الأصــول الجديــد المعــدّ  نمــوذج  وب

ــصيل         ــصّل ســيحددان بالتف ــالي المف ــدليل الم ــام وال ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــا للمع وفق
مطابقـة تلـك الـسجلات في     وشهريادفتر الأستاذ العام    مع  إجراءات مطابقة سجلات الأصول     

تــصديق وعــلاوة علــى ذلــك، ســتجري الهيئــة ســت عمليــات  . البيانــات الماليــةنهايــة الــسنة مــع 
  . مع نظام إدارة الأصوليادفتر الأستاذ شهربمطابقة ميع الأصول، وستقوم لجشهرية 

  
  التحقق من الأصول والسجل    

جـراءات   إ عـدم ملاءمـة    خلال مراجعة المجلس لوثائق المكاتب الميدانيـة والمقـر، لاحـظ             - ١٢٨
  :التحقق من الأصول وتعهد سجلات الأصول وذلك من خلال الحالات التالية

  معدات وأثاث في سجل الأصول؛لم تسجل   )أ(  
 دولار للتــصرف فيهــا إلا أنــه لم يــتم  ١٢ ٠٠٠أصــول تبلــغ قيمتــها حــددت   )ب(  

  التصرف فيها في الوقت المناسب؛
 ملء وثائق نقـل الأصـول        أصول إلى طرف ثالث من أجل تخزينها دون        تنقل  )ج(  

  كما ينبغي؛
سـنوية باسـتخدام جـداول بيانـات بـدلا مـن سـجل              تـصديق    عمليات   أجريت  )د(  

  أصول محوسب؛
  شمل سجل الأصول أصولا ذات قيمة سلبية؛  )هـ(  
لم تُسجَّل الأصول التي لا تحمل أرقام تعريـف وفي حـالات أخـرى لم تـسجَّل                  )و(  

  ثابتة؛أرقام التعريف في سجّل الأصول ال
  لا تتوافق مواقع الأصول بحسب النظام مع المواقع الفعلية؛   )ز(  
  تعذّر التحقق ماديا من بعض الأصول؛  )ح(  
  . الواردة من المكاتب الميدانيةالتصديقاتلم توقّع السلطات المختصة على   )ط(  
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نقاط الضعف التي تم تحديدها على مـستوى إدارة الأصـول علـى عـدم وجـود           تؤشر   و - ١٢٩
  . وإدارتها الأصول بما يكفل حمايةضوابط فعالة لإدارة الأصول 

باسـتعراض  ) أ (:وافقت هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصـية المجلـس بـأن تقـوم      - ١٣٠
وتحديث سجل الأصـول بـشكل منـتظم لكفالـة تـضمينه كافـة المعلومـات المطلوبـة المتعلقـة                 

 الأصــول تعــالج جميــع صديق علــىالتــببلــورة توجيهــات بــشأن شــهادات  ) ب(بالأصــول؛ 
 المجلــس لــضمان أن يكــون حــددهاجوانــب الــضعف في عمليــة التحقــق مــن الأصــول الــتي 

بالموافقة على جميع طلبات التصرف في الأصول من   ) ج(سجل أصول الهيئة وافيا ودقيقا؛      
بتنفيـذ عمليـة   ) د(خلال مستويات الـسلطة المفوضـة والحفـاظ علـى المـستندات الداعمـة؛              

باســتخدام ســجل أصــول محوســب مناســب لإجــراء ) هـــ(رف في الأصــول في أوانهــا؛ التــص
  .عمليات عدٍّ مادي للأصول

ضمَّنت في خطة العمل المنقحـة      ) أ( وأبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها قد          - ١٣١
صـول حـسب    بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إكمال الدليل الجديـد لإجـراءات إدارة الأ            

 فضلا عـن القيـام   شهرياالمعايير المحاسبية الدولية الذي يشمل استعراض سجل الأصول وتحديثه        
أعــدت ) ب(بــإجراءات التحقــق مــن الأصــول مــرتين في الــسنة وتفــويض مــستويات الــسلطة؛  

قد نقّحـت دليـل   ) ج(نماذج جديدة لإدارة الأصول تحدد بوضوح مستويات السلطة المفوضة؛          
 وإعــداد يايــشترط تــسجيل واســتعراض عمليــات التــصرف في الأصــول شــهر   حيــثالأصــول 
  . مرتين في السنة على الأقلالداخليةالتقارير 

  
  إدارة الموارد البشرية  -  ١١  

  يئة الأمم المتحدة للمرأةلهالقدرات الميدانية     
ئـة  أن يكـون للهي   ) A/64/588 انظـر  ( مقترح تكوين هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة         ىتوخ - ١٣٢

الهيئة، أشـار المجلـس إلى أنـه        في  وباستعراض هيكل وملاك الموظفين     . ميداني كبير /وجود قطري 
ــسمبر / كــانون الأول٣١في  ــاك  ٢٠١١دي ــهم  ٤٣٥، كــان هن ــا، مــن بين ــا ٢٨٠ موظف  موظف

في المقــر، إلا أن معظــم التعيينــات جــرت    )  في المائــة٣٦ (١٥٥ في الميــدان و ) في المائــة ٦٤(
، كان لدى هيئـة الأمـم   ٢٠١١يناير / كانون الثاني١وفي . ٢٠١١ من عام خلال الربع الأخير  

ــديها القــدر الكــافي مــن      ٢٨٧المتحــدة للمــرأة   ــة لم يكــن ل ــا فقــط بمــا يــشير إلى أن الهيئ  موظف
  .القدرات على مدى العام من أجل تلبية جميع الاحتياجات التشغيلية والبرنامجية بشكل فعال
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المتحـــدة للمـــرأة تقييمـــا للقـــدرات الميدانيـــة في أوائـــل      وقـــد أجـــرت هيئـــة الأمـــم     - ١٣٣
، خلص إلى أنه كي تتمكن الهيئـة مـن مباشـرة ولايتـها فهـي بحاجـة إلى مـا لا يقـل            ٢٠١١ عام

تكون رتبتـه متكافئـة   عن ستة موظفين لكل مكتب قطري وأن يكون بكل مكتب ممثل معتمد   
، بـشكل فعـال     ) الأقـل، كـي يـشارك       علـى  ٥-رتبة ف ال(غيره من ممثلي الأمم المتحدة      مع رتبة   

وقـد لاحـظ المجلـس أن المكاتـب الـتي تفـي بمتطلبـات         . الحكـوميين وغـير الحكـوميين     مع نظرائـه    
، وأنـه   )  في المائة  ٢٢( مكتبا   ٨٥ مكتبا فقط من بين      ١٩الحد الأدنى بوجود ستة موظفين هي       

  . لقطرية في جميع المكاتب ا١-رتبة مدب ٤  و٥-رتبة فب موظفا ٢٥لا يوجد إلا 
 في المائــة فقــط مــن الحكومــات ٤٠وقــد أشــار تقريــر تقيــيم القــدرات الميدانيــة إلى أن  - ١٣٤

 في المائــة فقــط مــن وكــالات الأمــم المتحــدة تعتــبر أن لــدى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة   ٣٦ و
مـن   الجنـسانية في قطاعـات محـددة     برةتطبيـق الخ ـ  فيمـا يتعلـق ب    القدرات التقنية الكافية، لا سيما      

ويرى المجلس أن هـذا يحـد مـن قـدرة هيئـة الأمـم المتحـدة               . الأمم المتحدة الأعمال التي تقوم بها     
  .الاضطلاع بولايتها المتوخاةللمرأة على 

كجـزء مـن العمليـة الانتقاليـة وعمليـة           ههيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأن     بلغت  وقد أ  -  ١٣٥
.  إلى نهـــج مرحلـــي٢٠١١ في الهيئـــة خـــلال عـــام إدارة التغـــيير الأوليـــة اســـتند شـــغل الوظـــائف

وتركـز المرحلـة   . ٢٠١١وتركزت المرحلة الأولى على وظائف المقر، وقد اكتملت تمامـا في عـام    
بنتـائج تحليـل البنيـة الإقليميـة وعمليـة          الثانية على الوظـائف الميدانيـة وهـي مرتبطـة ارتباطـا وثيقـا               

 اسـتقدام جميـع المـوظفين الـدوليين مـن الفئـة الفنيـة               وجـرى بالكامـل   . إدارة التغيير المتعلقة بـذلك    
 وجـرى البـدء في عمليـات اسـتقدام أخـرى      ٢٠١١للوظائف التي اعتمدها المجلس التنفيذي لعـام       

وسـيجري  . ٢٠١٣- ٢٠١٢بالفعل استنادا إلى الوظائف الـتي اعتمـدها المجلـس التنفيـذي للفتـرة               
عجيــل بهــا مــن أجــل شــغل الوظــائف الــتي  الاضــطلاع بعمليــات إضــافية لاســتقدام المــوظفين والت 

  .التنفيذي حدة للمرأة التي يستعرضها المجلسستعتمد ضمن البنية الإقليمية لهيئة الأمم المت
يوصي المجلس بأن تعجل هيئة الأمم المتحدة للمرأة من عمليـة شـغل الوظـائف في               - ١٣٦

  .ي يكون بها ما يكفي من الموظفينالمكاتب القطرية والإقليمية ك
ذكرت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة أنـه وفقـا لتقريـر الأمـين العـام بـشأن إدارة المـوارد                        - ١٣٧

، حــدد الأمــين العــام الحــد    )Corr.1و  A/55/253 (٢٠٠٠أغــسطس / آب١البــشرية المــؤرخ  
 يوما، وذلك من خلال التخطـيط الفعـال         ١٢٠الأقصى المستهدف لشغل الوظائف بأن يكون       

هيئـة الأمـم   في  الوقت اللازم للتجهيز في إطار عملية اسـتقدام المـوظفين       ويعد. للموارد البشرية 
في   أشـهر  ٣,٥حيـث يبلـغ     (منظومـة الأمـم المتحـدة       في  أسرع الأوقـات    من بين   المتحدة للمرأة   
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ذلـك  يـشمل   و ٢٠١١ عملية استقدام خلال عـام       ١١٩وجرى الانتهاء مما مجموعه     ). المتوسط
  .جميع وظائف الإدارة العليا

  
  لتصديق على كشوف المرتباتا    

عهدت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بمهمة كـشوف المرتبـات إلى برنـامج الأمـم المتحـدة         - ١٣٨
علــى تجهيــز كــشوف المرتبــات وإدراجهــا في دفتــر الأســتاذ العــام الأخــير الإنمــائي حيــث يعمــل 

تجهيـز كـشوف    ويعمـل البرنـامج الإنمـائي علـى         . فضلا عن تقـديم المـدفوعات للمـوظفين       للهيئة  
المـسؤولية علـى    وتقـع   . المرتبات استنادا إلى المعلومات الـتي تقـدمها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة               

  . واستيفائهاالمعلوماتمن أجل ضمان دقة هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
وقد أبلغت الهيئة المجلس بأنه وفقا لاتفاق مـستوى الخـدمات المـبرم مـع برنـامج الأمـم             - ١٣٩

ــائي المتحــدة  ــامج     تقــع الإنم ــى البرن ــات ورصــدها عل ــى كــشوف المرتب مــسؤولية الإشــراف عل
ويرى المجلـس أيـضا أن هـذا الترتيـب لا يحيـل إلى البرنـامج الإنمـائي جميـع مـسؤوليات                . الإنمائي

ومــن ثم يتطلــب الأمــر أن تتحقــق هيئــة . كفالــة دقــة المعــاملات والبيانــات وصــحتها واكتمالهــا
  .ن المعلومات المتولدة لدى البرنامج الإنمائي أو التي يتعهدها بالحفظالأمم المتحدة للمرأة م

توافق هيئة الأمم المتحدة للمرأة على توصية المجلس بإجراء عمليات تحقق للتأكد         - ١٤٠
من صحة معلومات كشوف المرتبات المقدمة إلى البرنامج الإنمائي من أجل ضمان صحتها             

  . استيفائهاودقتها و
لغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها ستطلب إلى البرنامج الإنمـائي إنـشاء              وقد أب   -١٤١

المـأذون لهـم، وأن     لموظفيهـا   الاطلاع عليه   كشف مستقل للمرتبات مخصص للهيئة بحيث يمكن        
  . داء عمليات تحقق منتظمة شهريالأكشوف المرتبات لأخصائي الهيئة ستتعاقد مع 

  
  فروق بين السجلات اليدوية ونظام أطلس فيما يتعلق برصيد الإجازات السنويةوجود     

قيمتـــه  مـــا ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١بلـــغ رصـــيد الإجـــازات الـــسنوية في   - ١٤٢
وتستخدم الأرصدة التي تحتفظ بهـا هيئـة        . يشمل بدل إجازة زيارة الوطن    ودولار  لايين  م ٥,١

وأثنــاء الزيــارات الــتي أجريــت علــى   . اب هــذا الالتــزامالأمــم المتحــدة للمــرأة في نظمهــا لحــس 
ــازات      ــدة الإجـ ــات بـــين أرصـ ــود اختلافـ ــار المجلـــس إلى وجـ ــر، أشـ ــداني وفي المقـ ــصعيد الميـ الـ

ــنظم إدارة الإجــازات المــستخدمة لحــساب اســتحقاق الإجــازات     وفقــا ــة ول للــسجلات اليدوي
فين ممن لـديهم أرصـدة إجـازات قـد     وأشار المجلس إلى أن بعض الموظ   . الوارد في البيانات المالية   

ــازات      ــتحقاق الإج ــن حــساب اس ــتثناؤهم م ــضا إلى أن جــدول    . جــرى اس ــس أي ــار المجل وأش
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الإجــازات كــان يــشمل مــوظفين لــيس لــديهم رصــيد أو لــديهم رصــيد ســلبي مــن الإجــازات، 
  . مراجعةوأشار إلى أن هذه الأرصدة بحاجة إلى

ــا   - ١٤٣ ــدة الإجـ ــروق في أرصـ ــؤدي الفـ ــن أن تـ ــوع  ويمكـ ــات مجمـ ــاء في بيانـ زات إلى أخطـ
إلا أنـه نظـرا     . الالتزامات المتعلقة بالإجازات المستحقة في حسابات هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة            

هيئـة الأمـم المتحـدة      ونظـرا لأن    . مـن اسـتنتاج الخطـأ     لتنوع طبيعـة الفـروق، لم يـتمكن المجلـس           
، ثمـة مخـاطرة     ٢٠١٢طاع العام خـلال عـام       أيضا بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للق     تقوم  للمرأة  

  . بأن تقع أخطاء في الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
اسـتعراض  ) أ: (وافقت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس بمـا يلـي                   - ١٤٤

ضمان ) ب(؛ مع تقارير نظام أطلس على نحو منتظم    مطابقتها  أرصدة الإجازات السنوية و   
احتساب ) ج(أرصدة إجازات جميع الموظفين العاملين على نظام أطلس للإجازات؛ تحميل 

  .استحقاق الإجازات استنادا إلى أرصدة الإجازات الصحيحة والمكتملة في نهاية العام
يجــري بــشكل منــتظم  ) أ: (وقــد أبلغــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بمــا يلــي    - ١٤٥

سجلات الإجازات اليدوية مـع     مطابقة  معينين لرصد الإجازات وتوعيتهم بأهمية      تدريب أفراد   
. ســجلات أطلــس ومــا يتــصل بــذلك مــن آثــار تتعلــق بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 

 في ةتنـسيق معين ـ جهـات  وستتولى هيئة الأمم المتحدة للمرأة التحقق بـشكل منـتظم مـن خـلال         
ن خلال تعزيـز الوجـود الميـداني لعمليـة رصـد الإجـازات للمكاتـب                وم) ب(المقر وفي الميدان؛    

القطرية، سيتولى مـديرو العمليـات بـشكل مباشـر إدارة هـذه العمليـة داخليـا بمـا يكفـل الرقابـة                
ــد إجــراءات   ع سيــض) ج(المباشــرة علــى العمليــة؛   ــدليل المــالي المفــصل الجدي لــضمان اســتناد  ال

  .دق عليهاصاستحقاقات الإجازات إلى الأرصدة الم
  

  الرقابة ووظيفة المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٢  
  تعيين لجنة لمراجعة الحسابات    

يمكن تعريف الحوكمة بأنها مجموعة من العمليـات والهياكـل الـتي تنفـذها المنظمـة مـن                   - ١٤٦
والرقابـة  . أجل إرشاد وتوجيه وإدارة ورصد الأنشطة التي تضطلع بها في سـبيل تحقيـق أهـدافها         

بـأن تكـون أنـشطة المنظمـة متماشـية مـع            بما يوفر الـضمان     زء لا يتجزأ من منظومة الحوكمة       ج
فعالية؛ وأن يجري حصر جميـع الأمـوال؛      الكفاءة و بأكبر قدر من ال   الولاية التشريعية وأن تجرى     

ومن خـلال تنفيـذ قـرارات    . وأن يلتزم الموظفون بأعلى مستويات المهنية والتراهة والأخلاقيات     
ــة العامــة ذات الــصلة،  الجمع ــوفر لمي ــة    ت عظــم مؤســسات الأمــم المتحــدة هياكــل راســخة للرقاب

  .وولاياتها واختصاصاتهامكوناتها الداخلية والخارجية، وإن اختلفت 
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لم تنشئ هيئة الأمم المتحدة للمرأة هيكلا رقابيا في صورة لجنـة لمراجعـة الحـسابات،           و - ١٤٧
ة مــن حيــث الترتيبــات الرقابيــة لى إحــداث فجــوهيكــل مــن هــذا القبيــل إعــدم وجــود ويــؤدي 

  .الكيان لدى
ــة          - ١٤٨ ــة لمراجع ــشاء لجن ــرأة في إن ــم المتحــدة للم ــة الأم ــأن تنظــر هيئ يوصــي المجلــس ب

  .الحسابات تُشكل على نحو ملائم من أجل تعزيز ترتيبات الحوكمة والرقابة لديها
رى إنشاء لجنة للبحـث مـن أجـل         وقد أبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنه ج         - ١٤٩

يئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــتي التابعــة لهلجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات التحديــد أعــضاء 
 وتتفــق. ٢٠١٢ مــن عــام  لأخــيراللجنــة خــلال الربــع ا  يتم إنــشاء وســ. ستنــشأ في المــستقبل 

دة ويتـولى فحـصها     اختصاصات اللجنة الاستشارية مع الممارسات الموحدة لمنظومة الأمم المتح        
البرنـامج الإنمـائي قبـل أن تعتمـدها المـديرة التنفيذيـة             في  مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات     

  . لهيئة الأمم المتحدة للمرأة
  

  ظيفة المراجعة الداخلية للحساباتو    
ليس لدى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وظيفـة للمراجعـة الداخليـة للحـسابات خاصـة                     - ١٥٠
ــامج  بهــذه الوظيفــة إلى مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات    عهــديُبهــا، و الإنمــائي في البرن

  . بموجب اتفاق لمستوى الخدمات موقع بينهما
ويعمــل المجلــس علــى التنــسيق مــع المكتــب في تخطــيط مراجعــة الحــسابات مــن أجــل      - ١٥١

لة بمراجعـة   وإضافة إلى ذلـك، اسـتعرض المجلـس تغطيـة المكتـب المتـص             . تفادي ازدواجية الجهود  
الحسابات الداخلية للعمليات التي تقوم بها هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة كـي يتـسنى تقيـيم مـدى         

  .إمكانية الاعتماد على أعماله
  

  خطة مراجعة الحسابات وتقييم المخاطر    
أشــار المجلــس إلى أن مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات وهيئــة الأمــم المتحــدة     - ١٥٢

 تقييما للمخاطر التي يمكن أن تتعـرض لهـا الهيئـة، واسـتمر المكتـب في اسـتخدام                   للمرأة لم يجريا  
وتبعــا . ٢٠٠٨تقيــيم المخــاطر الــذي أجــري لــصندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في عــام   

ــام      ــة للحــسابات لع ــة الداخلي ــشمل خطــة المراجع ــذلك لم ت ــى  ٢٠١١ل ــة مكاتــب عل  إلا أربع
ــصعيد دون الإقليمـــي   ــادوفي (الـ ــة والجس، وأفغانـــستان، بربـ ، ومراجعـــة ةسلوفاكيالـــمهوريـ

  ). للحسابات أجريت على سبيل المتابعة في البرازيل
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ولم تشمل خطة المراجعة الداخلية للحسابات إجراء مراجعـة للحـسابات في المجـالات               - ١٥٣
هيئـة الأمـم    ن  نظـرا لأ  و.  إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة باعتبارها كيانا جديدا        لمنسوبةأو المهام ا  

نهــا ســتقوم بإعــداد بيانــات ماليــة  أالمتحــدة للمــرأة كيــان جديــد بــه هياكــل تنظيميــة جديــدة و  
ينبغي أن تكـون أكثـر تركيـزا علـى      كان   ٢٠١١منفصلة لأول مرة، يرى المجلس أن خطة عام         

 مدى ملائمة الهياكل والـسياسات والإجـراءات المتعلقـة بالتسلـسل الـوظيفي              :مجالات من قبيل  
تطبقها المنظمة وعملية تجميع العناصر الأربعة التي تألفت منـها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      التي  

  . وعملية إعداد البيانات المالية للكيان
تختلـف  فهـي معرضـة لمخـاطر       ولـذا   ويرى أن هيئة الأمم المتحدة للمـرأة كيـان جديـد             - ١٥٤

 لولايتـــها الموســـعة مقارنـــة صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة نظـــراعمـــا يتعـــرض لـــه 
  .الصندوق بولاية
أن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة         ب ـ  المجلـس  وأبلغ مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات     - ١٥٥

،  راســخا بقــوةالهيكــل التنظيمــيولم يكــن انتقــالي وضــع   في ٢٠١١في عــام كانــت لا تــزال 
إجــراء تقيــيم للمخــاطر مــن الــسابق لأوانــه وكانـت وظــائف رئيــسية كــثيرة شــاغرة، ممــا جعــل  

بواسـطة  خـدمات مراجعـة الحـسابات       قُـدمت   ،  ٢٠١١وعـلاوة علـى ذلـك، ففـي عـام           . للهيئة
مؤقت، ولم يوقع اتفـاق مـستوى الخـدمات مـع           بشكل  مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات     

إجــراء تقيــيم ممــا اســتدعى ، ٢٠١١ديــسمبر /هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة إلا في كــانون الأول 
بـدء عمليـة تقيـيم المخـاطر الجديـدة في      مـن المقـرر   و. يئة الأمم المتحدة للمرأة لهمخاطر  جديد لل 

  .٢٠١٢يونيه /منتصف حزيران
يوافق مكتب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات علـى توصـية المجلـس بوضـع خطـة              - ١٥٦

اطر المخ ـجملـة  استنادا إلى تقييم مخاطر هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة الـذي يأخـذ في الاعتبـار             
  .بما في ذلك وحدات المقربرمته التي يمكن أن يتعرض لها الكيان الجديد 

أبلغــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس بــأن عمليــة تقيــيم المخــاطر قــد بــدأت في     - ١٥٧
 مــن  ٢٢، أجريــت مقــابلات مــع    ٢٠١٢يوليــه  / تمــوز ١٠وفي . ٢٠١٢يونيــه  /حزيــران ١٥

 عمــل كــان مجمــوع الحــضور فيهمــا مجتمعــتين نحــو  المــديرين وقــدامى المــديرين وعقــدت حلقتــا
يوليــه /إجــراء مقــابلات وحلقــات عمــل إضــافية خــلال شــهر تمــوز  مــن المقــرر و. شخــصا ٢٠

وستــشكل النتــائج . ٢٠١٢أغــسطس / آب٣١وســيتاح مــشروع تقريــر بــشأن النتــائج بحلــول  
  . رمتهالمرأة بوالتوصيات الأساس الذي ستقوم عليه خطة إدارة المخاطر لهيئة الأمم المتحدة ل
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  نتائج المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٣  
أصـدر مكتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات تقريـرين لمراجعـة الحـسابات وتقريــرا          - ١٥٨

وكانــت مراجعــة الحــسابات الــتي . ٢٠١١علــى ســبيل المتابعــة لمراجعــة الحــسابات خــلال عــام 
ا مكتـب منطقـة البحـر الكـاريبي الـذي      أجريت تتعلق بمكتبين على الصعيد دون الإقليمي؛ وهم ـ    

ويعـني التقيـيم    . الذي لقي تقييما مرضـيا    ووسط آسيا   لقي تقييما مرضيا جزئيا ومكتب أوروبا       
بـشكل ملائـم    وضـعت   المرضي أن الضوابط الداخليـة وعمليـات الحوكمـة وإدارة المخـاطر قـد               

 وتعمــل عمومــا  قــد وضــعتتعمــل جيــدا؛ في حــين يعــني التقيــيم المرضــي جزئيــا أن الــضوابطو
  .ولكنها تحتاج إلى تحسين

وشمـل نطـاق وأهـداف مراجعــات الحـسابات الـتي يجريهــا مكتـب مراجعـة الحــسابات         - ١٥٩
كي تقـدم    تقييما لمدى ملاءمة وفعالية الحوكمة وإدارة المخاطر وعمليات الرقابة           :والتحقيقات

 علومـات أة بشأن موثوقية وسلامة الم    التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمر    تأكيدا معقولا إلى المديرة     
لولايـات التـشريعية    لمتثـال   لاالمالية والتشغيلية؛ وفعالية العمليات وكفاءتها؛ وحماية الأصول؛ وا       

  .والنظام الأساسي والنظام الإداري، والسياسات والإجراءات
  :وكانت النتائج الإجمالية المشتركة بين المكتبين على النحو التالي - ١٦٠

عـن المـستوى    الهياكل التنظيمية وهياكـل المـوظفين والتسلـسل الإداري          ور  قص  )أ(  
حيث كان معظم الموظفين يتبعون مدير البرامج الإقليمية مباشـرة في المـسائل البرنامجيـة             . الأمثل

الاسـتراتيجي والتخطـيط وتعبئـة المـوارد        لمركـز   والتشغيلية بما يقلل مـن الوقـت المتـاح لتحديـد ا           
 في المائة من الأفراد الـذين جـرى تـوظيفهم    ٥٠وعلاوة على ذلك كان نحو  . ةلمنطقة الإقليمي ل

للاضطلاع بالأنشطة البرنامجية إما متعاقدين لتقـديم خـدمات أو يجـري الإبقـاء علـيهم بموجـب                  
  اتفاقات الخدمة الخاصة؛

ــة وغـــير        )ب(   ــسات الحكوميـ ــع المؤسـ ــاون مـ ــحة للتعـ ــة واضـ ــود سياسـ ــدم وجـ عـ
ات المتعلقة بنوع العقد المستخدم وكيفية الاستعانة بالـشركاء تنـاقش           الحكومية، وكانت القرار  

ولم تـصدر تعليمـات مؤسـسية    . على أساس كل حالة علـى حـدة ممـا أدى إلى التـأخر في البـدء              
واضــحة بــشأن نــوع الطرائــق التعاقديــة الــتي تــستخدم للتعــاون مــع المنظمــات الحكوميــة وغــير  

  الحكومية؛
  لمخاطر وسياسات إدارة المخاطر؛الافتقار إلى سجلات ا  )ج(  
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مبادئ توجيهية صـادرة عـن المقـر بـشأن تحديـد الأهـداف القابلـة                الافتقار إلى     )د(  
إرشـادات واضـحة تتعلـق بالأهـداف الـتي          لم تتـوفر    للقياس للاسـتراتيجية دون الإقليميـة حيـث         

  بشكل موضوعي؛على أساسها يمكن قياس التقدم 
   تقديم التقارير المالية؛تأخر الشركاء المنفذين في  )هـ(  
يــــستعان لمؤســــسات الحكوميــــة الــــتي لم تنفــــذ دائمــــا تقييمــــات لقــــدرات ا  )و(  

  كشركاء منفذين قبل بدء المشروع؛ بها
أوجــه قــصور في عمليــة تــوفير المــوظفين مــن خــلال اتفاقــات الخدمــة    وجــود   )ز(  
  .الخاصة
الحـسابات والتحقيقـات    يشاطر المجلس التوصية الواردة في تقارير مكتب مراجعة          - ١٦١

 الــتي ســلط عليهــا  لمــسائللويؤكــد علــى الحاجــة إلى تنــاول هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة   
  .الضوء
وقد أبلغت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجلس بأنها في سبيلها لاستقدام منـسق لمراجعـة                - ١٦٢

  . الحسابات سيتولى متابعة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات
  

  راجعة الداخلية للحساباتتوصيات الم    
، ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الـــة التوصـــيات المعلقـــة في حاســـتعراض  لـــدى - ١٦٣

 /لاحـــظ المجلـــس بالنـــسبة لتقـــارير المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات الـــصادرة بـــدءا مـــن تمـــوز   
 توصـية كانـت معلقـة لأكثـر مـن           ٣٧ أن   ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ إلى   ٢٠١٠ يوليه
وإضافة إلى ذلك، لم يتح اتفاق مـستوى        . ون أن تتناولها هيئة الأمم المتحدة للمرأة       شهرا د  ١٢

خطــة الفرصــة للهيئــة كيمــا تعــد الخــدمات المــبرم مــع مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات 
وسـيكون إعـداد خطـة عمـل        . عمل بشأن كيفية تناول توصيات المراجعة الداخلية للحـسابات        

للمرأة في تناول توصيات مكتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات في             عونا لهيئة الأمم المتحدة     
  . الوقت المناسب

وقد أبلـغ المكتـب المجلـس بـأن بعـض التوصـيات الـصادرة في المكتـب الميـداني تـستلزم             - ١٦٤
ــدخلا مــن المقــر  ــق      . ت ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة المجلــس أن معظــم التوصــيات تتعل وأبلغــت هيئ

ــة للم  ــتي   بالترتيبــات الهيكلي ــسياسات والإجــراءات ال ــة وبال المقــر في ســبيله  كــان كاتــب الميداني
ــا ــة للح ـــ . لتناولهـ ــة الداخليـ ــاول توصـــيات المراجعـ ــتم تنـ ــدما لا يـ ــة وعنـ ــها فثمـ سابات في حينـ
اتخـاذ الإجـراءات    لا يـتم    بألا يتم تناول أوجه الضعف في الضوابط الداخلية في حينها و           مخاطرة
  .اللازمة
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تـضع خطـة عمـل      ) أ( المتحـدة للمـرأة علـى توصـية المجلـس بـأن              توافق هيئة الأمم   - ١٦٥
أن ترصــد بانتظــام التقــدم ) ب(مفــصلة للوفــاء بتوصــيات المراجعــة الداخليــة للحــسابات؛ 

  .هاالمحرز في تنفيذ
ــة وســتقدم          - ١٦٦ ــشأ أداة متابع ــه ستن ــس بأن ــرأة المجل ــم المتحــدة للم ــة الأم ــد أبلغــت هيئ وق

. تنــاول المجــالات الحاسمــة باعتبارهــا مــسألة ملحــةبمــا يكفــل ليــا تعليقــات شــهرية إلى الإدارة الع
وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشكل منتظم على إحاطة مديريها بمـستجدات حالـة تنفيـذ     

  . توصيات مراجعي الحسابات مع اتخاذ تدابير محددة للمتابعة
  

  إقرارات الإدارة  - جيم  
   المستحقة القبض والممتلكاتشطب الخسائر في النقدية والمبالغ  -  ١  

 مـن القواعـد الماليـة، قامـت      ١-٢١أفادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأنه وفقا للمادة          - ١٦٧
دولارا، تتعلــق بتوحيــد المعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل    ٥٨ ٥٩٨  مبلــغبــشطب

لجنــسانية  النــهوض بــالمرأة، وشــعبة النــهوض بــالمرأة، ومكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا ا        
بتبرعـات  ويتعلـق المبلـغ المـشطوب       والنهوض بالمرأة، وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،            

مـن شـعبة النـهوض بـالمرأة ومكتـب المستـشارة الخاصـة              تـرد إطلاقـا     مستحقة القبض ونقدية لم     
وقامـــت أيـــضا بـــشطب أرصـــدة قديمـــة مـــن صـــندوق . للقـــضايا الجنـــسانية والنـــهوض بـــالمرأة

في الحـــسابات المـــستحقة القـــبض تبلـــغ  ) البرنـــامج الإنمـــائي(حـــدة الإنمـــائي للمـــرأة  المت الأمـــم
  . دولار ٧١٧ ٤٠٠دولار وفي الحسابات المستحقة الدفع تبلغ  ٧٢٣ ٦٩١

  
  المدفوعات على سبيل الهبة  -  ٢  

أفادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأنهـا لم تقـدم أي مـدفوعات علـى سـبيل الهبـة وفقـا                      - ١٦٨
  .الماليةنظامها المالي وقواعدها  من ٦-٢٠للمادة 

  
  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  

الـة مــن حــالات الغــش  أفـادت هيئــة الأمــم المتحــدة للمـرأة بأنهــا لم يكــن لــديها أي ح   - ١٦٩
  .الغش المفترض أو

  
  شكر وتقدير  - دال  

مـن المـديرة    يود المجلس الإعراب عن تقديره لما تلقـاه مراجعـوه مـن تعـاون ومـساعدة                  - ١٧٠
  .التنفيذية وموظفيها
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   جيايليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات لجمهورية الصين الشعبية
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  نومبيمبيتيرنس ) توقيع(
  المراجع العام للحسابات لجمهورية جنوب أفريقيا

  )كبير مراجعي الحسابات(
  مورسأمياس ) توقيع(

  والمراجع العام للحسابات فيالمراقب العام 
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثالث
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في     

  
ل ، في إطـار جـدو     ٦٤/٢٨٩أنشئ برنامج الأمم المتحدة للمرأة بقـرار الجمعيـة العامـة              - ١

عمـل أربعـة    وأكمـل   وقـد وحـد برنـامج الأمـم المتحـدة للمـرأة             . أعمال إصلاح الأمـم المتحـدة     
كانـت تركـز حـصريا علـى المـساواة          و في منظومة الأمم المتحـدة،       من قبل  كانت منفردة    أجزاء

بين الجنسين وتمكين المرأة، وهي شعبة النهوض بالمرأة، والمعهد الدولي للبحـث والتـدريب مـن                
 بـــالمرأة، ومكتـــب المستـــشارة الخاصـــة للقـــضايا الجنـــسانية والنـــهوض بـــالمرأة، أجـــل النـــهوض

  . وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
ويتمثــل الهــدف مــن إنــشاء برنــامج الأمــم المتحــدة للمــرأة في تحــسين متابعــة التقــدم في   - ٢

. سريع وتيرتــهتحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة بــشأن المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، وت ــ   
المهـام  والمتوخى من برنامج الأمم المتحدة للمرأة أن يـصبح كيانـا مـن نـوع جديـد، يجمـع بـين                      

ووفقـا  . المعيارية والتشغيلية، وأن يعمل في أنحاء منظومـة الأمـم المتحـدة ككـل لتحقيـق نتائجـه                 
ــرار  ٨٢ للفقــرة ــصبح    لأ فنظــرا، ٦٤/٢٨٩ مــن الق ــم المتحــدة للمــرأة لم ي ــامج الأم ــد ن برن قي

، فقـد اسـتمرت جميـع الأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا               ٢٠١١ينـاير   / كانون الثـاني   ١في  إلا  التشغيل  
 إلى أن حلـت محلـها       ٢٠١٠يوليـه   / تموز ٢الكيانات الأربعة وفقا لترتيبات التشغيل المقررة قبل        

  .الترتيبات الجديدة
  

  عرض الحسابات  -ألف   
ر مـالي علـى الإطـلاق للـسنة المنتهيـة في      تتـشرف المـديرة التنفيذيـة بـأن تقـدم أول تقري ـ       - ٣

 لبرنـامج الأمـم المتحـدة    المراجعـة ، إلى جانب البيانات الماليـة  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١
ويُــقدَّم هـذا التقريـر وفقـا للنظـام          . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١للمرأة، للسنة المنتهية في     

ــم المتحــدة     ــامج الأم ــة لبرن ــالي والقواعــد المالي ــات    . للمــرأةالم ــة مــن بيان ــات المالي ــألف البيان وتت
وجداول، ترافقها ملاحظـات تعـد جـزءا لا يتجـزأ مـن البيانـات الماليـة، وتـشمل أيـضا ملحقـا                       

وهـو جـزء مـن برنـامج الأمـم المتحـدة            (بالبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة         
ــة في   ) للمــرأة ــستة المنتهي ــرة الأشــهر ال ــسمبر /ن الأول كــانو٣١لفت ــد أُدرِجــت  . ٢٠١٠دي وق

ــالمرأة، ومكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا الجنــسانية والنــهوض      حــسابات شــعبة النــهوض ب
بــالمرأة، والمعهـــد الــدولي للبحـــث والتـــدريب مــن أجـــل النـــهوض بــالمرأة، للفتـــرة المنتهيـــة في     

  . ضمن البيانات المالية للأمم المتحدة٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١
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  الإيرادات والنفقات  -اء ب  
في الـسنة الأولى مـن العمليــات تلقـى برنــامج الأمـم المتحــدة للمـرأة دخــلا إجماليـا مــن         - ٤

ألــف دولار،  ١٩٨ ٣١٥ ألــف دولار، وبلــغ مجمــوع نفقاتــه  ٢٣٦ ٢٢٣ جميــع المــصادر بلــغ 
 ألـف دولار، وعنـد إضـافته إلى        ٣٧ ٩٠٨ نجم عنه فائض مـن الإيـرادات عـن النفقـات بلـغ             مما

أرصدة الصناديق التي نُـقلت من شعبة النهوض بالمرأة، والمعهد الـدولي للبحـث والتـدريب مـن                 
أجـــل النـــهوض بـــالمرأة، ومكتـــب المستـــشارة الخاصـــة للقـــضايا الجنـــسانية والنـــهوض بـــالمرأة، 

ألـف دولار، وتخفيـضه بمقـدار        ٢٢٤ ٤٩٣وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، والبالغـة            
صـبح رصـيد الـصندوق في نهايـة         أألف دولار،    ٩٥٠دودة إلى الجهات المانحة والبالغة      المبالغ المر 

  .ألف دولار ٢٦٢ ٤٥١العام 
  

  الإيرادات    
ألــف دولار، وتوضــح الرســوم  ٢٣٦ ٢٢٣بلــغ إجمــالي الإيــرادات مــن جميــع المــصادر   - ٥

  .البيانية أدناه تفاصيل الأنواع المختلفة من الإيرادات
    
  

ــة ــوارد العادي الم
  المائة  في ٥٣

ــوارد  المقـــررةالمـ
  المائة  في ٣

)بدولارات الولايات المتحدة(الإيرادات 
  ٢٣٦ ٢٢٣: مجموع الإيرادات

 الصناديق

دولارا٦١٤١٠٣الموارد الأخرى: الإيرادات

تقاســــــــــــــــم
التكــــــــــاليف

المائةفي٨٩

الاستئمانية
المائةفي١١

المــــــــــــــــــوارد
ــرى الأخـــــــــــــ

  المائة  في ٤٤
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ــغ مجمــو   - ٦ ــع المجــالات  بل ألــف دولار، وتوضــح الرســوم   ١٩٨ ٣١٥ع النفقــات في جمي
  .البيانية أدناه تفاصيل مختلف مجالات الإنفاق

                                                                  
  الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

لار،  دو  ٣٤٩ ٨٦٢المتحـدة للمـرأة      في نهاية العام كان مجموع أصـول برنـامج الأمـم            - ٧
ــاطي    ٦٦ ٤٤١وخــصومه  ــل  ٢٨ ٤٥١ دولار، ممــا أدى إلى بلــوغ مجمــوع الاحتي دولار، يمث

  . دولار٢٦٢ ٤٥١ دولار واحتياطيات غير منفقة قدرها  ٢١ ٠٠٠احتياطيا تشغيليا قدره 

 الصناديق
  الاستئمانية

 المائةفي٢٠

دولارا٥٧٧٩٢الموارد الأخرى: النفقات

تقاسم التكاليف
 المائةفي٨٠

)بدولارات الولايات المتحدة (النفقات
  ١٩٨ ٣١٥مجموع النفقات 

ــ وارد الأخــرىالم
  المائة في ٤٧

ــوارد  المقـــررةالمـ
  المائة  في ٣

ــة ــوارد العادي الم
  المائة  في ٥٠
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  الفصل الرابع
  البيانات المالية والجداول المرفقة بها    

  
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في البيانات المالية   -ألف   
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  البيان الأول
 /الأول كــانون ٣١الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في         

  ٢٠١١ ديسمبر
  المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  هيئة الأمم

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  المجموع  الموارد المقررة  الموارد الأخرى  اديةالموارد الع    

            الإيرادات
  ٦ ٩٥٧  ٦ ٩٥٧      ))ج (٣ والملاحظة ١الجدول (  الاشتراكات المقررة

  ٢٢٧ ١٧٦    ١٠٢ ٥٦١  ١٢٤ ٦١٥  ))ج (٣ والملاحظة ١الجدول (  التبرعات
  ٧٩٨    ٣٩٥  ٤٠٣  )٤الملاحظة (  تكاليف الدعم وإيرادات أخرى

  ١ ٢٩٢    ٦٥٨  ٦٣٤    ن الفوائدالإيرادات م
  ٢٣٦ ٢٢٣  ٦ ٩٥٧  ١٠٣ ٦١٤  ١٢٥ ٦٥٢    مجموع الإيرادات  

            النفقات
  ١٣٨ ٠٥٨    ٨٤ ٤٦٦  ٥٣ ٦٢٥  )٢الجدول (  البرنامج

  ٥٤ ١٥٠    ٨ ١٤٤  ٤٦ ٠٠٦  )البيان الرابع(  ميزانية الدعم
  ٦ ١٠٧  ٦ ١٠٧      )البيان الرابع(  الميزانية العادية

  ١٩٨ ٣١٥  ٦ ١٠٧  ٩٢ ٥٧٧  ٩٩ ٦٣١    مجموع النفقات  
  ٣٧ ٩٠٨  ٦ ١٠٧  ١١ ٠٣٧  ٢٦ ٠٢١    الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 

ــة الأمــم ــة إلى هيئ ــصناديق المحول المتحــدة  أرصــدة ال
  ٢٢٥ ٤٩٣    ٢١٠ ٦٢١  ١٤ ٨٧٢  )٢ الملاحظة(  للمرأة

  )٩٥٠(    )٩٥٠(      المبالغ المردودة للمانحين
 /الأول كــــانون ٣١أرصــــدة الــــصناديق في   

  ٢٦٢ ٤٥١  ٨٥٠  ٢٢٠ ٧٠٨  ٤٠ ٨٩٣    ٢٠١١ سمبردي
  

  .تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان المالي، وينبغي أن تقرأ مقترنة به  
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  ١ -البيان الأول 
  الموارد الأخرى

  ٢٠١١سمبر دي/الأول كانون ٣١الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 
    المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  هيئة الأمم

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  تقاسم التكاليف    
الصناديق 
  الاستئمانية

تكـــاليف الـــدعم 
  وإيرادات أخرى

ــشطوبة   ــود المـــ البنـــ
  المجموع  ))و( ٣ الملاحظة(

              الإيرادات

  التبرعات
 ١الجدول (

  ١٠٢ ٥٦١  -  -  ١١ ١٩٠  ٩١ ٣٧١  ))ج (٣حظة والملا
  ٣٩٥  )٨ ٩١٠(  ٩ ٣٠٢  -  ٣  ))٤(الملاحظة (  تكاليف الدعم وإيرادات أخرى

  ٦٥٨    -  ٤٥٦  ٢٠٢    الإيرادات من الفوائد
  ١٠٣ ٦١٤  )٨ ٩١٠(  ٩ ٣٠٢  ١١ ٦٤٦  ٩١ ٥٧٦    مجموع الإيرادات  

              النفقات
  ٨٤ ٤٣٣  )٨ ٩١٠(  -  ١٨ ٢٤٣  ٧٥ ١٠٠  )٢الجدول (  البرنامج

  ٨ ١٤٤  -  ٨ ١٤٤  -  -    ميزانية الدعم
  ٩٢ ٥٧٧  )٨ ٩١٠(  ٨ ١٤٤  ١٨ ٢٤٣  ٧٥ ١٠٠    مجموع النفقات  

  ١١ ٠٣٧  -  ١ ١٥٨  )٦ ٥٩٧(  ١٦ ٤٧٦    الإيرادات عن النفقات) نقص(زيادة 
ــة ــة إلى هيئــ ــصناديق المحولــ ــدة الــ أرصــ

  ٢١٠ ٦٢١  -  ١٩ ٠٠٤  ٩١ ٣٢١  ١٠٠ ٢٩٦  )٢الملاحظة (  المتحدة الأمم
  )٩٥٠(  -  )٩(  )٦٩(  )٨٧٢(    غ المردودة للمانحينالمبال

 كــــانون ٣١أرصــــدة الــــصناديق في  
  ٢٢٠ ٧٠٨  -  ٢٠ ١٥٣  ٨٤ ٦٥٥  ١١٥ ٩٠٠    ٢٠١١ ديسمبر/الأول

  
  . وينبغي أن تقرأ مقترنة به،تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان المالي  
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  البيان الثاني
  ٢٠١١ديسمبر /الأول  كانون٣١في   وأرصدة الصناديقالأصول والخصوم والاحتياطيات

    المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة هيئة الأمم
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  الموارد المقررة  الموارد الأخرى  الموارد العادية    

            الأصول
  ٣٢٨ ٧٨٠  ٩٢٦  ٢٠٨ ٦٨٨  ١١٩ ١٦٦  )٥الملاحظة (  النقدية والاستثمارات

          ))و (٣الملاحظة (  أموال التشغيل المقدمة إلى الشركاء المنفذين
  ١٥ ٣٧٩    ١٣ ٣٧١  ٢ ٠٠٨    المنظمات غير الحكومية والحكومات  
  ٢ ٣٨٣    ٢ ١٧٠  ٢١٣    المتحدة وكالات الأمم  

        ١٧  )٦الملاحظة (  المتحدة المستحق من وكالات الأمم
  ١ ٤٣٦    ١٣٦  ١ ٣٠٠  )٧الملاحظة (  حقة القبض والنفقات المؤجلةالحسابات الأخرى المست

  ١ ٨٦٧      ١ ٨٦٧    الفوائد المستحقة
  ٣٤٩ ٨٦٢  ٩٢٦  ٢٢٤ ٣٦٥  ١٢٤ ٥٧١    الأصولمجموع   

            الخصوم
  ٥ ٢٠٥    ٢ ٢١٩  ٢ ٩٨٦  )٨الملاحظة (  الالتزامات غير المصفاة

  ٤ ٦٨٩  ٧٦  ١ ٤٣٨  ٣ ١٧٥  )٩الملاحظة (  الحسابات المستحقة الدفع
  ٢٦ ٧٧١      ٢٦ ٧٧١  )٦الملاحظة (  المتحدة المبالغ المستحقة لوكالات الأمم

  ٢٩ ٧٤٦      ٢٩ ٧٤٦  )١١لملاحظة (  استحقاقات الموظفين
  ٦٦ ٤١١  ٧٦  ٣ ٦٥٧  ٦٢ ٦٧٨    الخصوممجموع   

            الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٢١ ٠٠٠      ٢١ ٠٠٠  )١٢ الملاحظة(  الاحتياطي التشغيلي

  ٢٦٢ ٤٥١  ٨٥٠  ٢٢٠ ٧٠٨  ٤٠ ٨٩٣    غير المنفقةالموارد 
  ٢٨٣ ٤٥١  ٥٨٠  ٢٢٠ ٧٠٨  ٦١ ٨٩٣    مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  ٣٤٩ ٨٦٢  ٩٢٦  ٢٢٤ ٣٦٥  ١٢٤ ٥٧١    مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

  
  .قترنة بهتشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان المالي، وينبغي أن تقرأ م  
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  ١-البيان الثاني 
  الموارد الأخرى

  ٢٠١١ديسمبر /الأول  كانون٣١في بيان الميزانية 
    المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة هيئة الأمم

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  تقاسم التكاليف    

الصناديق 
  الاستئمانية

تكاليف الدعم 
  المجموع  وإيرادات أخرى

            الأصول
  ٢٠٨ ٦٨٨  ٢٠ ١٠٧  ٧٨ ٦٨٣  ١٠٩ ٨٩٨  )٥الملاحظة (  النقدية والاستثمارات

  -        ))و (٣الملاحظة (  أموال التشغيل المقدمة إلى الشركاء المنفذين
  ١٣ ٣٧١  ٣٠  ٦ ١٠٦  ٧ ٢٣٥    المنظمات غير الحكومية والحكومات  
  ٢ ١٧٠  ٥٢  ١ ٠٠٠  ١ ١١٨    المتحدة وكالات الأمم  

  ١٣٦  -  -  ١١٩  )٧الملاحظة (  ت الأخرى المستحقة القبض والنفقات المؤجلةالحسابا
  ٢٢٤ ٣٦٥  ٢٠ ٢٠٦  ٨٥ ٧٨٩  ١١٨ ٣٧٠    الأصولمجموع   

            الخصوم
  ٢ ٢١٩  ٤٠٠  ٣٠٥  ١ ٥١٤  )٨الملاحظة (  الالتزامات غير المصفاة

  ١ ٤٣٨  )٣٤٧(  ٨٢٩  ٩٥٦  )٩الملاحظة (  الحسابات المستحقة الدفع
  ٣ ٦٥٧  ٥٣  ١ ١٣٤  ٢ ٤٧٠    الخصوممجموع   

            الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٢٢٠ ٧٠٨  ٢٠ ١٥٣  ٨٤ ٦٥٥  ١١٥ ٩٠٠    الموارد غير المنفقة

  ٢٢٠ ٧٠٨  ٢٠ ١٥٣  ٨٤ ٦٥٥  ١١٥ ٩٠٠    مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  ٢٢٤ ٣٦٥  ٢٠ ٢٠٦  ٨٥ ٧٨٩  ١١٨ ٣٧٠    مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

  
  . الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان المالي، وينبغي أن تقرأ مقترنة بهتشكل  
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   البيان الثالث 
   ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المالية المنتهية في    بيان التدفقات النقدية

   هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
     )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (

 المجموع الموارد المقررة الموارد الأخرى الموارد العادية

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 ٩٠٨ ٣٧ ٨٥٠ ٠٣٧ ١١ ٠٢١ ٢٦ )البيان الأول( الإيرادات عن النفقات) نقصان(دة صافي زيا

 غير الحكومية النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى المنظمات) الزيادة( 
 (٣٧٩ ١٥)  (٣٧١ ١٣) (٠٠٨ ٢)   والحكومات

 (٣٨٣ ٢)   (١٧٠ ٢)(٢١٣) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى وكالات الأمم المتحدة) الزيادة( 

 (٤٣٦ ١)   (١٣٦) (٣٠٠ ١)  النقصان في حسابات القبض الأخرى ) الزيادة( 

 ٢٠٥ ٥  ٢١٩ ٢ ٩٨٦ ٢   لمصفاة في الالتزامات غير ا) النقصان(الزيادة  

 ٧٥٤ ٢٦   ٧٥٤ ٢٦  في المبالغ المستحقة لوكالات الأمم المتحدة) النقصان(الزيادة  

 ٤٣٥ ٣٤   ٧٦ ٤٣٨ ١ ٩٢١ ٣٢ في الحسابات المستحقة الدفع واستحقاقات الموظفين ) النقصان(الزيادة  

 (٢٩٢ ١)   (٢٩٢ ١)  الإيرادات من الفوائد  : امخصوما منه 

 ٨١٢ ٨٣  ٩٢٦ (٩٨٣) ٨٦٩ ٨٣ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (٥٧٥)   (٥٧٥) الإيرادات من الفوائد  :مضافا إليها

 (٥٧٥)  - -(٥٧٥) صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

     أنشطة التمويلالتدفقات النقدية من

 ٤٩٣ ٢٤٦  ٦٢١ ٢١٠ ٨٧٢ ٣٥ التحويلات إلى الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 (٩٥٠)   (٩٥٠)   المبالغ المردودة إلى المانحين-التحويلات من الاحتياطيات 

 ٥٤٣ ٢٤٥  - ٦٧١ ٢٠٩ ٨٧٢ ٣٥ صافي النقدية من أنشطة التمويل 

 ٧٨٠ ٣٢٨   ٩٢٦  ٦٨٨ ٢٠٨ ١٦٦ ١١٩ والاستثماراتفي النقدية ) النقصان(صافي الزيادة  

 - - -- ٢٠١١يناير / كانون الثاني١النقدية والاستثمارات في  

 ٧٨٠ ٣٢٨   ٩٢٦  ٦٨٨ ٢٠٨ ١٦٦ ١١٩ ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١النقدية والاستثمارات في  
  

  .نبغي أن تقرأ مقترنة بههذا البيان المالي، وي لا يتجزأ من اًالملاحظات المرافقة جزءتشكل   
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  البيان الرابع
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١بيان الاعتمادات للسنة المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
 النفقات

 وصف الاعتمادات
الاعتمادات 

 الرصيد المجموع  غير المصفاةالالتزامات  المدفوعات ٢٠١١لعام 

      ميزانية الدعم لفترة السنتين
  ٢٢٣  ٢٧٧ ٥١   ٨٢٣ ١  ٤٥٤ ٤٩  ٥٠٠ ٥١ أنشطة الإدارة المنسقة

         التكاليف التي صدرت بشأنها ولايات من الجمعية العامة

  ١٣  ٢٨٧   ٣  ٢٨٤  ٣٠٠  تطوير نظام أطلس للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

  ٨٧٩ ١   ٦٢١   ٨٨ ٥٣٣  ٥٠٠ ٢  الشؤون الأمنية التي صدرت بشأنها ولايات من الأمم المتحدة 

  ٠٣٥ ٦   ٩٦٥ ١   ١٤٦ ٨١٩ ١  ٠٠٠ ٨  تكاليف خاصة لإدارة التغيير والحركة

٦٢ ٣٠٠ المجموع     ٥٢ ٠٩٠  ٢ ٠٦٠   ٥٤ ١٥٠   ٨ ١٥٠   

    الميزانية العادية

  ١٩  ٩٧    ٩٧  ١١٦  لجنة وضع المرأة

  ١٦٤  ٤٨١    ٤٨١  ٦٤٥  التوجيه التنفيذي والإدارة

  ٣٠٨  ٩٨٦ ١    ٩٨٦ ١  ٢٩٤ ٢  ١البرنامج الفرعي

  ٢٨٠  ٤٩٥ ٣    ٤٩٥ ٣  ٧٧٥ ٣  ٢البرنامج الفرعي

  ١٠٥  ٤٨    ٤٨  ١٥٣  دعم البرامج

      ٨٧٦  ١٠٧ ٦   -  ١٠٧ ٦  ٩٨٣ ٦  تإجمالي الاعتمادات والنفقا  
  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٣١الجداول المرفقة بالبيانات المالية للسنة المنتهية في   -باء   

  ١الجدول    
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في  موجز المساهمات    
  )لاف دولارات الولايات المتحدةبآ(هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    

 المجموع الموارد المقررة المجموع الأخرى الموارد الموارد العادية الجهة المانحة 

 ٨٣٠ ٢١٤    ٨٣٠ ٢١٤ ١٥٨ ٨٥ ٦٧٢ ١٢٩ الحكومات

 ٨٠٠ ٢٢  ٩٥٧ ٦  ٨٤٣ ١٥ ٧٥١ ١٥ ٩٢ وكالات الأمم المتحدة

 ٨١٢   ١٦٦٦٤٦٨١٢ اللجان الوطنية

 ٦٨٢ ١    ٦٨٢ ١ ٣٠٦ ١ ٣٧٦  مانحة أخرى من القطاع الخاصجهات

 ١٢٤ ٢٤٠   ٩٥٧ ٦  ١٦٧ ٢٣٣ ٨٦١ ١٠٢ ٣٠٦ ١٣٠  ٢٠١١مجموع التعهدات لعام  

 (٩٩١ ٥)    (٩٩١ ٥) (٣٠٠) (٦٩١ ٥)  ٢٠١١  لعام٢٠١٢بالغ المدفوعة في عام الم: ناقصا
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 المجموع الموارد المقررة المجموع الأخرى الموارد الموارد العادية الجهة المانحة 

 ١٣٣ ٢٣٤  ٩٥٧ ٦  ١٧٦ ٢٢٧ ٥٦١ ١٠٢ ٦١٥ ١٢٤  ٢٠١١صافي المساهمات المحصلة في عام  

    
  ٢دول الج

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١النفقات البرنامجية للسنة المنتهية في     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  وعالمجم  الموارد الأخرى الموارد العادية حسب المنطقة الجغرافية
       أفريقيا 

 ٨١٢ ٢٠ ٣٠٤ ١٢ ٥٠٨ ٨ المكاتب القطرية

 ٤٧٥ ١٧ ٠٠٨ ١٠  ٤٦٧ ٧ المكاتب الإقليمية

   أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ٢٠٢ ١١ ٧٦٢ ٨ ٤٤٠ ٢ المكاتب القطرية

 ٨٨٢ ١٢ ٢٥٠ ٨ ٦٣٢ ٤ المكاتب الإقليمية

   الدول العربية

 ٥١٩ ٦  ٢٥٣ ٥ ٢٦٦ ١ المكاتب القطرية

 ٢٩٨ ٢  ٨٣٩  ٤٥٩ ١ المكاتب الإقليمية

   آسيا والمحيط الهادئ

 ٨٩٥ ١٤ ٣١٨ ١٢  ٥٧٧ ٢  المكاتب القطرية

 ٠٥٨ ١٣ ٨٩٩ ٦ ١٥٩ ٦ المكاتب الإقليمية

   أوروبا ورابطة الدول المستقلة

 ٨١٢ ٤٧٤  ٣٣٨  المكاتب القطرية

 ٤٦٤ ٨  ٠٠٦ ٦ ٤٥٨ ٢ المكاتب الإقليمية

 ٥٥١ ٣٨ ٢٣٠ ٢٢  ٣٢١ ١٦  البرامج العالمية والأنشطة الأخرى

 ٩٦٨ ١٤٦  ٣٤٣ ٩٣  ٦٢٥ ٥٣   المجموع 

   :تتمثل في

 ٢٤٠ ٥٤ ١١١ ٣٩  ١٢٩ ١٥  المكاتب القطرية

 ١٧٧ ٥٤ ٠٠٢ ٣٢  ١٧٥ ٢٢  المكاتب الإقليمية

 ٥٥١ ٣٨ ٢٣٠ ٢٢  ٣٢١ ١٦  البرامج العالمية 

 (٩١٠ ٨)  (٩١٠ ٨)   ))و (٣الملاحظة (ند المشطوب مخصوما منه الب

 ٠٥٨ ١٣٨  ٤٣٣ ٨٤  ٦٢٥ ٥٣  مجموع البيان الأول 
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  ملاحظات على البيانات المالية  -جيم   
  ١الملاحظة     
  بيان المهمة    

تشكل هيئة الأمم المتحدة للمساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة، المعروفـة باسـم هيئـة                     
وتتمثل رؤية هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عـالم         . للمرأة، جزءا من الأمم المتحدة    الأمم المتحدة    
مــن المجتمعــات المــبرّأة مــن التمييــز علــى أســاس جنــساني حيــث تتــاح الفــرص المتكافئــة للنــساء    

على السواء وحيث تُكفل التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة الـشاملة للنـساء والفتيـات                والرجال  
قيـادة التغـيير الـذي يـردن تحقيقـه وحيـث تتحقـق مـساواة الجنـسين وتمكـين المـرأة             ن بما يتـيح له ـ  

في جميـع الجهـود المبذولـة للمـضي قُـدماً بخطـى التنميـة وحقـوق الإنـسان                    وتعزيز حقـوق المـرأة      
   .والسلام والأمن

الكيانـات الـسابقة التابعـة للأمـم        وتجمع ولاية هيئة الأمم المتحدة للمـرأة بـين ولايـات              
بـشؤون المـرأة، وهـي شـعبة النـهوض بـالمرأة، والمعهـد               المعنيـة   المتحدة والتي ضمّت إلى بعضها و     

ــالمرأة، ومكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا    الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل    النــهوض ب
وتـدعو تلـك الولايـة إلى    . المتحـدة الإنمـائي للمـرأة     الجنسانية والنهوض بالمرأة، وصندوق الأمـم       

شاملة، ووجود استراتيجي، وأن تكفـل توثيـق        ون هيئة الأمم المتحدة للمرأة ذات تغطية        أن تك 
بـه الهيئـات الحكوميـة الدوليـة مـن جهـة        الروابط بين العمـل المتعلـق بوضـع المعـايير الـذي تقـوم              

هـذه الولايـة بمنـهاج عمـل بـيجين،           وتـسترشد   . والعمليات على صعيد الميدان من جهة أخـرى       
الألفيـة، وبغيرهـا مـن الـصكوك       ضاء على جميع أشكال التمييز ضـد المـرأة، وإعـلان            واتفاقية الق 

عـن الجمعيـة العامـة، والمجلـس         والمعايير والتشريعات التابعة للأمم المتحدة، لا سيما تلك المنبثقة          
  . والاجتماعي، ولجنة وضع المرأةالاقتصادي

صوت الرائـد للمـساواة بـين الجنـسين         وتمثل هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحافز الدافع وال         
وهي تدعم الدول الأعـضاء، بنـاء علـى طلبـها، في النـهوض        . وتمكين المرأة على الصعيد العالمي     
كمـا أنهـا    . بالمساواة بين الجنسين، بما يتفـق والأولويـات الوطنيـة والمعـايير والـسياسات الدوليـة                
 الـسياسي والمـالي علـى حـد سـواء، مـن             تقيم شراكات فعالة مع المجتمع المـدني وتحـشد الـدعم،           

وتقدم الهيئة دعمـا موضـوعيا لهيئـات الأمـم المتحـدة      . تحقيق الأهداف الدولية لصالح المرأة  أجل  
   .جميع جوانب قضايا المساواة بين الجنسين في 

وهي تعمل مع شركاء الأمم المتحدة على الصعيدين الإقليمـي والقطـري لكفالـة تلبيـة             
كما أنها تـضطلع بجهـود      . برة التقنية لدى الشركاء الوطنيين والمنظمات الإقليمية      الحاجة إلى الخ   
الــدعوة علــى الــصعد العــالمي والإقليمــي والــوطني لكفالــة إيــلاء الاهتمــام الــلازم للقــضايا الــتي     
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وعلـى الـصعيد القطـري، تقـدم الهيئـة الـدعم            . تحظى بالقـدر الكـافي مـن الاعتـراف والمـوارد            لا
ــتقني  ــ ال ــة تحــدياتهم       والم ــى مواجه ــدرة عل ــوير الق ــى تط ــساعدتهم عل ــوطنيين، بم ــشركاء ال الي لل
كمـا تـدعم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة في تعزيـز                      . الأولوية ذات

   .المساواة بين الجنسين وتنسيقه العمل في مجال 
   :ةوفيما يلي المهام الموكلة إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأ  
دعــم الهيئــات الحكوميــة الدوليــة، مــن قبيــل لجنــة وضــع المــرأة، في صــياغة            )أ(   
  وكذلك المعايير والقواعد العالمية؛ سياساتها 
مــساعدة الــدول الأعــضاء علــى تنفيــذ هــذه المعــايير، واســتعداد الهيئــة لتقــديم      )ب(   
   فعالة مع المجتمع المدني؛التقني والمالي المناسب للبلدان التي تطلبه، ولإقامة شراكات الدعم 

مـــساءلة منظومـــة الأمـــم المتحـــدة عـــن التزاماتهـــا فيمـــا يتعلـــق بالمـــساواة بـــين   )ج(   
يشمل الرصد المنتظم للتقدم المحرز على نطـاق المنظومـة، ودعمهـا لكـي تكـون في         الجنسين، بما   
   .الالتزامات مستوى تلك 

لمجـسدة في ميثـاق الأمـم المتحـدة،         ولما كانت الهيئـة قائمـة علـى أسـاس رؤيـة المـساواة ا                
   :تعمل على تحقيق ما يلي فإنها 

  القضاء على التمييز ضد المرأة والفتاة؛  )أ(   
  تمكين المرأة؛  )ب(   
تحقيق المساواة بين المرأة والرجل بوصـفهما شـريكين ومـستفيدين مـن التنميـة                )ج(   

   .وحقوق الإنسان ومن الأعمال الإنسانية والسلام والأمن 
وتورد الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة عددا مـن المجـالات ذات الأولويـة          

   : ، وهي كالتالي٢٠١٣-٢٠١١للفترة  
   توسيع قيادة المرأة ومشاركتها؛   )أ(  
   إنهاء العنف ضد المرأة؛   )ب(  
   دعم تنفيذ جدول أعمال المرأة والسلام والأمن؛   )ج(  
   قتصادي للمرأة؛ تعزيز التمكين الا  )د(  
جعل أولويات المساواة بين الجنسين أمراً محورياً في عمليات التخطيط الـوطني              )هـ(  

  .والميزنة على جميع المستويات 
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وكأولوية سادسة، تدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة العمليات الحكومية الدولية المنفّـذة              
 وتمكين المرأة ضـمن إطـار إعـلان ومنـهاج     على الصعيد العالمي فيما يخص المساواة بين الجنسين  
عمل بيجين ونتائج الدورة الاستثنائية الثالثة والعشرين للجمعيـة العامـة ومـا يتـصل بـذلك مـن                    
   . صكوك ومعايير وقرارات 

  
  ٢الملاحظة     
  إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة    
  الخلفية التشريعية لإنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة    

 بـشأن الاتـساق علـى    ٢٠١٠يوليه / تموز ٢ في   ٦٤/٢٨٩ الجمعية العامة القرار     اتخذت  
نطاق المنظومة، وهو القرار المنشئ للهيئة الجامعة للأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكـين                
. ٢٠١١ينـاير  / كـانون الثـاني  ١، على أن تبـدأ عملـها بحلـول     )هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (المرأة   
عـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـين هيئـات الأمـم المتحـدة الجنـسانية الأربـع الـتي                        وبذلك، جم  
 مكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنـسانية والنـهوض بـالمرأة؛ وشـعبة             -كانت قائمة من قبل      
النهوض بالمرأة؛ وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة؛ والمعهـد الـدولي للبحـث والتـدريب                    

  . في منظمة واحدة متماسكة-رأة هوض بالمأجل الن من 
 من قرارها الذي تأسست بموجبـه هيئـة         ٨٤ و   ٨٣وقررت الجمعية العامة في الفقرتين        

المتحـدة للمـرأة أن تحـول إلى الهيئـة، اعتبـارا مـن تـاريخ اتخـاذ القـرار المـذكور، الولايـات                         الأمم  
لأساسـية، والخـصوم، بمـا فيهـا الالتزامـات          والمهام والأصول القائمة، بما فيها المرافـق والهياكـل ا          
 ٨٧ و ٨٦عـلاوة علـى ذلـك، قامـت الجمعيـة في الفقـرتين           . التعاقدية، للهيئات الأربع السابقة    
بحل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة والمعهـد الـدولي للبحـث والتـدريب               من ذلك القرار     

  .رار المذكورمن تاريخ اتخاذ القبالمرأة اعتبارا  من أجل النهوض 
أن تبـدأ هيئـة الأمـم المتحـدة         التأسيسي   من ذلك القرار     ٤٩وقررت الجمعية في الفقرة       
 بــضم الولايــات ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١باعتبارهــا هيئــة جامعــة، عملــها بحلــول  للمــرأة، 
 الـسابقة   وعلاوة على ذلك، فإنها قامت بحل الهيئـات الأربـع         . القائمة وتحويلها إلى الهيئة    والمهام  

بين برنامج الأمـم المتحـدة      في التفسيرات   وقد أفضى ذلك إلى اختلاف      . )٨٧ و   ٨٦ن  االفقرت (
العامــة للأمــم المتحــدة، الــتي كانــت تستــضيف صــندوق الأمــم المتحــدة   الإنمــائي، وبــين الأمانــة  

ض مـن أجـل النـهوض بـالمرأة وشـعبة النـهو       المعهـد الـدولي للبحـث والتـدريب      والإنمائي للمـرأة  
ــالمرأة ومكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا الجنــسانية    والنــهوض بــالمرأة، وذلــك فيمــا يخــص    ب
  .وتحويل الأصول والخصوم التاريخ الفعلي لبدء عمليات هيئة الأمم المتحدة للمرأة 
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، والعمليـــات في ٢٠١٠ديـــسمبر / كـــانون الأول- يوليـــه /المرحلـــة الانتقاليـــة، تمـــوز      
   ٢٠١١  عام

، وضــعت ترتيبــات انتقاليــة وعــيَّن الأمــين العــام ٦٤/٢٨٩لجمعيــة العامــة وفقــا لقــرار ا  
. يئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــسيدة ميــشيل باتــشيليت وكيلــةً للأمــين العــام ومــديرةً تنفيذيــة له   

  .٢٠١٠سبتمبر /ت مهامها في أيلولتول  وقد
صميم وتنفيــذ المــديرة التنفيذيــة في تــ/وأنــشئ فريــق انتقــالي لــدعم وكيلــة الأمــين العــام   

وتلقى الفريـق الانتقـالي الـدعم     . المرحلة الانتقالية على النحو الموصى به في القرار المنشئ للهيئة          
  .لمسائل التنفيذية المتعلقة بدمج الهيئات الأربعمعالجة امن لجنة توجيه بغرض  

ل وصي به قرار الجمعية العامة، قامـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة خـلا             أوعلى نحو ما      
الفترة الانتقالية بضم الترتيبات المؤسسية والتنفيذية للهيئات الأربـع الـسابقة، بمـا يـشمل إنـشاء                  
  .هيكل تنظيمي جديد 

وانتُخب أول مجلـس تنفيـذي لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن قِبـل المجلـس الاقتـصادي                        
 كــــانون ، وعُقــــدت دورتــــه التنظيميــــة في٢٠١٠نــــوفمبر /والاجتمــــاعي في تــــشرين الثــــاني 
 ينــاير/كــانون الثــاني وعقــد المجلــس التنفيــذي دورتــه العاديــة الأولى في . ٢٠١٠ديــسمبر /الأول 

الـــدورة  ، وتلتـــها ٢٠١١مـــارس /وعُقـــدت الـــدورة العاديـــة الأولى المـــستأنفة في آذار. ٢٠١١
   . ديسمبر/يونيه ثم الدورة العادية الثانية في كانون الأول/السنوية للمجلس في حزيران

هيكـل إدارة  ) أ (: علـى وضـع    ٢٠١١تركَّزَ عمل هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة في عـام            و  
وهيكل تمويل سـليم مـن خـلال موافقـة مجـالس الإدارة             ) ب (؛داخلي ليقود عملية إدارة التغيير     
ــه فيمــا يخــص الأنــشطة    ) ج(علــى الميزانيــات،   وخطــة اســتراتيجية توضــح الأولويــات والتوجي
  .وبيئات عملهاالكيانات الأربعة ومنظمة متماسكة تضم ثقافات ) د(ة التنفيذية والمعياري 

 أول عام زاولت فيه هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة أعمالهـا، حيـث               ٢٠١١وقد كان عام      
وشـكلت   .تم إرساء القدرات الرئيسية في المقر، ومن ثم لم تزاول الهيئـة أعمالهـا بكامـل قـدرتها                  
وأُنجــزت المرحلــة الأولى بحلــول . ليــة التوحيــد بالنــسبة للمقــرعمليــة المواءمــة أول خطــوة في عم 
وتلتها مرحلتان، تمثلتا في عملية داخلية للاختيـار علـى أسـاس المـسابقات              . ٢٠١١مارس  /آذار 
ــة لاحقــة     ــة خارجي ــة لإدارة التغــيير، وعملي ــادئ التوجيهي ــا للمب ــار  . وفق ــة اختي وأجريــت عملي
لفريـق الكامـل الـذي سـيقود المراحـل المقبلـة مـن عمليـة                الإدارة العليا بـشكل متـزامن، وكـان ا         

، اكتملــت ٢٠١١وبحلــول نهايــة عــام  . ٢٠١١ســبتمبر /التغــيير قــد أنــشئ بحلــول أيلــول  إدارة 
  . وظيفة١١٩استقدام موظفين لشغل  عملية 
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، مــن المنظــور ٢٠١١إضــافة إلى ذلــك، واصــلت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في عــام     
في إطــار صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة وفقــا  المعتمــدة  والــبرامج التنفيــذي، المــشاريع 
للترتيبات السابقة، بينما وضعت تدابير انتقالية لبدء تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة للفتـرة             
ــدت في حزيــران  ٢٠١٣-٢٠١١   ــتي اعتم ــه/ ال ــا . يوني ــتمرار  ومم ــات التنفيذيــة  دعــم اس الترتيب
 من القرار الـتي نـصت علـى أن تـستمر جميـع أنـشطة الهيئـة وفقـا للترتيبـات                      ٨٢السابقة الفقرة    
. التنفيذية القائمة قبل تاريخ اتخاذ القرار المـذكور إلى حـين الاستعاضـة عنـها بترتيبـات جديـدة                   
وفيما يخص العمليات الميدانية والمواءمة مع أولويات الخطة الاستراتيجية الجديـدة، قامـت هيئـة                
دة للمرأة أيضا بتنظيم خمس حلقات عمل إقليمية بمـشاركة جميـع مـديري المكاتـب                الأمم المتح  
وقد ركزت حلقات العمل على تنفيـذ التوجيـه الاسـتراتيجي الجديـد وطرائـق البرمجـة                 . الميدانية 
وفي الربـع الأخـير مـن عـام         . ٢٠١٢المقبلة والمسائل التنفيذية الموروثـة المقـرر معالجتـها في عـام              
عت الهيئــة عمليــة تخطــيط جديــدة علــى الــصعيد القطــري، تم مــن خلالهــا إعــداد   ، وضــ٢٠١١  
مذكرات استراتيجية جديدة وخطط عمـل سـنوية علـى الـصعيد القطـري، تمـت مواءمتـها مـع                     
الأولويات الاستراتيجية الوطنية والأولويات الاستراتيجية لدى الهيئـة والموافقـة عليهـا علـى إثـر            
ونتيجـة لـذلك، حققـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة              . قبل النظـراء  عملية استعراض مفصلة من      

   : ما يلي٢٠١١عام  في 
وضع الصيغة النهائيـة لعمليـة التوحيـد في ظـل اكتمـال الاسـتعراض التنظيمـي                   )أ(  

ــباط    ــر في شـ ــا يخـــص المقـ ــة فيمـ ــة الوظيفيـ ــر /والمواءمـ ــا  . ٢٠١١فبرايـ ــل مـ ــن أصـ ــه  فمـ مجموعـ
 في المائـة مـن      ٩٤أي نسبة   (   وظيفة   ١٥٠قر، تمت مواءمة    وظيفة جرى استعراضها في الم     ١٥٩

  يضاهيها؛ أو جرى تحديد ما ) وع الوظائف المستعرضةممج
 وفريـق الإدارة العليـا      ٢٠١١مـارس   /استقدام مـساعديْ الأمـين العـام في آذار          )ب(  

  سبتمبر؛/بأكمله، الذي كان قد أنشئ في أيلول 
   ميزانيــــة الــــدعم للفتــــرة  ‘١’: يهــــانيــــات والموافقــــة عل اتقــــديم أربــــع ميز   )ج(  
كـانون    في ٢٠١١ والميزانيـة العاديـة لعـام       ‘٢’،  ٢٠١١يناير  / في كانون الثاني   ٢٠١١  -٢٠١٠
 / في حزيـران   ٢٠١١-٢٠١٠   والإطار الاستراتيجي المنقح للفتـرة       ‘٣’،  ٢٠١٠ديسمبر  /الأول
، ٢٠١١نـوفمبر   /الثـاني  في تـشرين     ٢٠١٣-٢٠١٢   والميزانية العادية للفترة     ‘٤’،  ٢٠١١يونيه  

ولاحظ المجلـس   . ٢٠١١ديسمبر  /، في كانون الأول   ٢٠١٣-٢٠١٢  والميزانية المؤسسية للفترة    
ــات مزدوجــة        أن  ــديها ترتيب ــة، ل ــة جامع ــم المتحــدة للمــرأة، بوصــفها هيئ ــة الأم للإشــراف  هيئ

دوج هـذا علـى     ترتيـب الإدارة المـز     وينطـوي   . الإداري بغرض توجيه أعمالها المعيارية والتنفيذية     
عليهـا بينمـا تتطلـب الموافقـة علـى الميزانيـة العاديـة         أربع عمليـات لاسـتعراض الميزانيـة والموافقـة         
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عن طريق لجنة البرنامج والتنسيق والميزانية العاديـة المخصـصة لـذلك             تقديم الإطار الاستراتيجي    
طريـق المجلـس     وتقـديمها عـن     اللجنة الخامسة، في حـين تـتم الموافقـة علـى الميزانيـة المؤسـسية                 إلى  

  المتطلبات والتوقيت؛ فهاتان عمليتان متوازيتان تختلفان من حيث . التنفيذي
إنجاز تقييم القدرات الميدانيـة، وهـو الأسـاس الـذي يقـوم عليـه الهيكـل الأدنى                    )د(  

  المقبل لتمثيل المكتب الميداني لهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛ 
ذي لأول نظـام مـالي وقواعـد ماليـة للهيئـة وموافقتـه عليهـا             تقديم المجلس التنفي    )هـ(  

   ؛ ٢٠١١أبريل /في نيسان 
 ٢٠١٣-٢٠١١تقــديم المجلــس التنفيــذي للخطــة الاســتراتيجية للهيئــة للفتــرة     )و(  

   ؛ ٢٠١١يونيه /والموافقة عليها في حزيران 
م توحيــد الهياكــل الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات ونقــل معظ ــ  )ز(  

مختلفـة في النـصف      من ثلاثـة مواقـع      ) ٤٢ شرق شارع    ٢٢٠(موظفي المقر إلى مبنى ديلي نيوز        
   ؛ ٢٠١١الثاني من عام 

ــذ الخطــة الاســتراتيجية    )ح(   ــذها مــن خــلال   ) ٢٠١٣-٢٠١١(تنفي ــدأ تنفي الــتي ب
 ٢٠١١أكتـوبر  /الأول  تـشرين  -سـبتمبر  / اجتماعات إقليمية عقدت خلال الفترة أيلـول      ةخمس 

   كبار ممثلي الهيئة من الميدان والمقر؛مع 
ـــ    )ط(   ــز الأولي ل ــدعم     ١٧التعزي ــة ال ــى النحــو المعتمــد في ميزاني ــدانيا عل ــا مي  مكتب

  ؛٢٠١١-٢٠١٠ للفترة 
ــام في     )ي(   ــاع العــ ــة للقطــ ــبية الدوليــ ــايير المحاســ ــاد المعــ ــاني١اعتمــ ــانون الثــ  / كــ

   .٢٠١٢   يناير
  

  تحويل الأصول    
ــالالفتــوى اســتنادا إلى    مكتــب الأمــم المتحــدة للــشؤون القانونيــة،  المقدمــة مــن  ةقانوني
الهيئة من أن التاريخ الذي ينبغي أن تحول فيـه أصـول العناصـر الأربعـة وخـصومها هـو                     تحققت  

ووافقت الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة أن تبلـغ في بياناتهـا الماليـة                . ٢٠١١يناير  /الثاني  كانون   ١
شـعبة  (اصـر الثلاثـة الـتي كانـت تـديرها الأمانـة العامـة في الـسابق                  بأكمله عن العن    ٢٠١١لعام  

ومكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة والمعهـد الـدولي            النهوض بالمرأة،   
وفيمــا يخــص صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي ). مــن أجــل النــهوض بــالمرأة للبحــث والتــدريب 

، أنــشطة ة الداخليــةه القانونيــفتــوام المتحــدة الإنمــائي، اســتنادا إلى الأمــ للمــرأة، لم يــبين برنــامج 
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حيــث أخــذ بــالرأي الــذي مفــاده أن مــسؤوليته عــن إدارة         بأكملــه ٢٠١٠الــصندوق لعــام  
وبالتالي، فإنه خلال فتـرة الـستة أشـهر المنتهيـة           . ٢٠١٠  يوليه  / تموز ٢الصندوق انتهت بحله في     

أعدت هيئة الأمم المتحدة للمرأة مجموعـة مـن البيانـات            ،  ٢٠١٠ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
، ومـن الملاحـظ    )وهـو جـزء مـن الهيئـة       (الإنمائي للمرأة    المالية فيما يخص صندوق الأمم المتحدة       
. التوقيـع علـى رسـالة التمثيـل لفتـرة الـستة أشـهر هـذه         أن الهيئة والصندوق الإنمائي اشـتركا في    

 فتـرة   ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١المنتهية في    المالية للسنة   وأدرجت الهيئة في إطار بياناتها      
في المرفـق   ) وهـو جـزء مـن الهيئـة       (الإنمـائي للمـرأة      الستة أشهر الخاصة بصندوق الأمـم المتحـدة         

  .  للبيانات الماليةالأول
   :٢٠١١يناير / كانون الثاني١وفيما يلي الأصول والخصوم التي حُولت إلى الهيئة في   

  
   )ا عنها بآلاف دولارات الولايات المتحدةمعبر( 

  

ــم   ــندوق الأمـــــ صـــــ
ــائي   ــدة الإنمــــ المتحــــ

  للمرأة

للبحـــث  المعهـــد الـــدولي  
مـــــن أجـــــل  والتـــــدريب 

  بالمرأة النهوض 

ــالمرأة   ــهوض بــ ــعبة النــ ــب  شــ ومكتــ
الجنـسانية   الخاصة للقـضايا     المستشارة  
  المجموع  بالمرأة والنهوض 

   ٣١٥ ٥٥٦   ٥ ١٩٧   ١٥ ١٠٣   ٢٩٥ ٢٥٦  الأصول
   ٦٩ ٠٦٣   ٨٨   ٤٩٩   ٦٨ ٤٧٦  الخصوم

   ٢١ ٠٠٠   -   -   ٢١ ٠٠٠  الاحتياطي التشغيلي
   ٢٢٥ ٤٩٣   ٥ ١٠٩   ١٤ ٦٠٤   ٢٠٥ ٧٨٠ )البيان الأول(الموارد غير المنفقة 

   ٣١٥ ٥٥٦   ٥ ١٩٧   ١٥ ١٠٣   ٢٩٥ ٢٥٦  الخصوم والموارد غير المنفقة
    

   :د غير المنفقة ما يليوتشمل الموار  
  

  الوكالة
ــم   ــندوق الأمـ ــدة  صـ المتحـ

  للمرأة الإنمائي 
مـن   للبحث والتدريب    المعهد الدولي   
  المجموع  بالمرأة أجل النهوض 

   ٢٠٥ ٧٨٠   ١٩٦ ٦٥٩   ٩ ١٢١  للمرأة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي 
ــب     ــالمرأة ومكت ــهوض ب ــعبة الن ــشارة الخاصــة   ش المست

   ٥ ١٠٩   ٥ ١٠٩    والنهوض بالمرأة الجنسانية للقضايا 
أجـل النـهوض     المعهد الـدولي للبحـث والتـدريب مـن          

   ١٤ ٦٠٤   ٨ ٨٥٣    ٥ ٧٥١  بالمرأة
   ٢٢٥ ٤٩٣  ٢١٠ ٦٢١   ١٤ ٨٧٢  المجموع  
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  ٣الملاحظة     
  موجز لأهم السياسات المحاسبية    

  العرف المحاسبي   )أ (   
وفقا للنظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة          أعدت هذه البيانات المالية       

أبريـل  /نيـسان   ٨ المـؤرخ    UNW/2011/5/Rev.1 بصيغتها المعتمدة من مجلسها التنفيذي في القرار     
   ).التنقيح الثامن( والمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة ٢٠١١

  
  الفترة المالية   )ب (   

   . من النظام المالي والقواعد المالية للهيئة١-١٢المالية سنويا وفقا للبند تعد البيانات   
  

  عرض البيانات المالية   )ج (   
ــستقلة           ــواع م ــة أن ــة مــن ثلاث ــة الممول ــشطة الهيئ ــائج أن ــبين نت ــة لت ــات المالي أعــدت البيان

   : الموارد  من
ويـشار إلى   . تخدامهاوهي الموارد التي لا توجد قيود علـى اس ـ        : الموارد العادية    ‘١’   

   هذه الموارد أيضا بالموارد الأساسية؛  
وهي الموارد التي يخصصها المانحون لأغراض معينـة، وتـشمل          : الموارد الأخرى    ‘٢’   

الموارد المخصصة لأغـراض برنامجيـة محـددة مثـل تقاسـم التكـاليف والـصناديق                 
ويـشار إلى هـذه   . ة العامـة المنشأة من قِبل المديرة التنفيذية والجمعي ـ الاستئمانية  

  الموارد أيضا بالموارد غير الأساسية؛ 
ول بهـا أساسـا مكتـب المـديرة         يم ـوترد الأنصبة المقررة من الأمم المتحدة لكـي            ‘٣’   

النــهوض  التنفيذيــة والأنــشطة المعياريــة الــتي كانــت تنفــذها في الــسابق شــعبة    
  .والنهوض بالمرأةبالمرأة ومكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية 

 نتائج العمليات الممولـة مـن هـذه الأنـواع الثلاثـة مـن المـوارد بـشكل مـستقل في                      تردو  
المتحـدة   وينسجم هذا العرض مع العرض الذي اعتمده كل مـن برنـامج الأمـم               . البيانات المالية  

   . الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق الأمم المتحدة للسكان
   . البيانات المالية الأولى للهيئة، ومن ثم لا تتوفر معلومات للمقارنةوهذه هي  
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  وحدة الحساب   )د (   
وإذا . وحدة الحساب المستخدمة في هذه البيانات الماليـة هـي دولار الولايـات المتحـدة                

أُجريت المعاملات بعملات أخرى، يوضع المقابل بدولارات الولايات المتحدة باستخدام سـعر             
   . المعمول به في الأمم المتحدةالصرف 

وأدرجــت المبــالغ في البيانــات والجــداول بأرقــام مقربــة إلى أقــرب ألــف دولار، أمــا في    
   .الملاحظات فهي مقربة إلى أقرب مليون أو إلى أقرب ألف دولار على النحو المُبيَّن 

  
  الإيرادات   )ـه (   

ــرة الــس      ــرادات في فت ــد بوصــفها إي ــرادات الفوائ أمــا ســائر . نة الــتي تتعلــق بهــا تظهــر إي
   .الإيرادات فتكون معالجتها محاسبيا على أساس نقدي 

  
  النفقات   )و (   

تعــالج جميــع النفقــات حــسابيا علــى أســاس الاســتحقاق المعــدل، فيمــا عــدا النفقــات        
باســتحقاقات المــوظفين، والنفقــات البرنامجيــة الــتي تنفــذها الحكومــات والمنظمــات غــير  المتــصلة 
ــة فقــط     ميــة، الحكو ومــع ذلــك، فــإن  . والــتي تعــالج حــسابيا علــى أســاس أنهــا مــدفوعات نقدي

بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة والإجـازة الـسنوية واسـتحقاقات الإعـادة               التكاليف المتعلقة   
زيارة الوطن، وهي التكاليف التي تسجل على أسـاس الاسـتحقاق،            إجازة  وبدلات  إلى الوطن   

   . الموظفين حقاقات مشمولة في فئة است
ــة إلى     ــوسُــجلت التحــويلات النقدي الــتي تمــت اســتنادا إلى اتفاقــات   المنفــذين شركاء ال
يـة وقـت دفـع المبـالغ للـشركاء،           علـى أنهـا نفقـات برنامج       ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١٥لتـاريخ    سابقة  
كاء شرال ـ بلغت التحويلات النقدية غير المنفقة من قبـل          ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول   ٣١ وفي

   . دولار١١ ٠٦٧   ٠٠٠المنفذين 
ــة إلى     ــوعوملــت التحــويلات النقدي الــتي تمــت اســتنادا إلى اتفاقــات  المنفــذين شركاء ال
، المنفــذينشركاء الــ علــى أنهــا سُــلف مدفوعــة إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١٥وُقِّعــت بعــد  جديــدة 

ــسجلة   ــن الأصــول في     وهــي م ــانون الأول٣١بوصــفها أصــل م ــسمبر / ك ــ. ٢٠١١دي زود وي
هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بتقـارير مـصدقة توثـق اسـتخدامهم لمـوارد          هؤلاء المنفذون  شركاء  ال

شركاء ال ـوتـصنف الـسُلف المدفوعـة إلى    . لتسجيل النفقات البرنامجية الهيئة، وتستخدم كأساس  
 شركاءالــأمــوال تــشغيلية مقدمــة إلى ”نهايــة الــسنة علــى أنهــا   الــتي تظــل مــستحقة في  المنفــذين 
   ).البيان الثاني( في كشف الميزانية “المنفذين
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المنفـذون  شركاء  الالأنشطة البرنامجية، يزود      تنفذ وكالات تابعة للأمم المتحدة     عندماو  
. المذكورون هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة أيـضا بتقـارير مـصدقة توثـق اسـتخدامهم لمـوارد الهيئـة                     

بية للوكالـة التابعــة للأمـم المتحـدة الــتي تبلـغ عــن     وتـبين التقـارير النفقــات وفقـا للـسياسة المحاس ــ    
وعُرِّفت هذه النفقات على أنها مجموع المدفوعات والالتزامات غـير المـصفاة في نهايـة               . النفقات 
وتصنف السُلف المدفوعة إلى الوكالات والتي تظل مـستحقة في نهايـة            . الفترة المشمولة بالتقرير   
 في كـــشف الميزانيـــة  “المنفـــذينشركاء الـــقدمـــة إلى أمـــوال تـــشغيلية م ”الـــسنة علـــى أنهـــا    

   ).الثاني البيان(
الهيئـة فيمـا يتعلـق بـإدارة المـوارد الأخـرى        تتكبـدها   وتقوم التكاليف غـير المباشـرة الـتي           

ورقـة المجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم          حددته   في المائة لاسترداد التكاليف الذي       ٧معدل   على  
وقـد اتخـذت هيئـة الأمـم        . ٢٠٠٨/٣مم المتحـدة للـسكان والمقـرر        صندوق الأ /الإنمائي المتحدة  
 والمـشار إليهـا   ٦٤/٢٨٩للمرأة هذا المقرر عقب الترتيبات الانتقالية الـواردة في القـرار        المتحدة  

ذه التكـاليف غـير المباشـرة       قد اعترف خلال الـسنة به ـ     و.  التي تصف إنشاء الهيئة    ٢  في الملاحظة   
بنـد  ال هـذه المبـالغ في نهايـة الـسنة           تفي إيـرادات تكـاليف الـدعم، وشمل ـ        بوصفها زيادة   المتكبدة  

   ).٢ والجدول ١ - انظر البيان الأول(المشطوب 
  

  المقررةللاشتراكات لموارد من التبرعات والميزانية العادية اميزانية دعم    )ز (   
فتـرة الـسنتين    بعد إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة، نقحـت جميـع الميزانيـات الأصـلية ل                

الخاصـة بالكيانــات الــتي تــشمل الهيئــة المـذكورة، وذلــك لكــي تأخــذ في الحــسبان الاحتياجــات    
 ٦٥/٢٥٩ في قرارهـا     ٢٠١٠ديـسمبر   /وأقرت الجمعية العامة في كـانون الأول      . الجديدة للهيئة  
نــهوض بــالمرأة ال الميزانيــة العاديــة الــتي تمــول مكتــب المــديرة التنفيذيــة والأنــشطة المعياريــة لــشعبة  

   .ومكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة سابقا
ــاني       ــانون الثـــ ــة في كـــ ــذي للهيئـــ ــس التنفيـــ ــر المجلـــ ــاير /وأقـــ ــرار ٢٠١١ينـــ  في القـــ

 UNW/2011/L.2/Rev3  ميزانية الدعم المنقحة التي تمول الموارد من التبرعات .  
  

  أسعار الصرف   )ح (   
   مة بعملات أخرى عدا دولارات الولايات المتحدةالمساهمات المقد    

تحـــول التبرعـــات المقبوضـــة مـــن الحكومـــات إلى دولارات الولايـــات المتحـــدة بـــسعر    
وتـسجل جميـع فـروق أسـعار الـصرف          . المعمول به في الأمـم المتحـدة في تـاريخ الـدفع            الصرف  

   .السائدة في السوق كإيرادات أو نفقات أخرى مقابل الأسعار 
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  عاملات المنفذة بعملات أخرى عدا دولارات الولايات المتحدةالم    
ــة الأخــرى، تحــول           ــسجلات المالي ــسك ال ــاملات وم ــبية للمع ــراض المعالجــة المحاس لأغ

العملات الأخرى إلى دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة              
م بالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات        وتحول الأصول والخصو  . تاريخ إجراء المعاملة   في  

   . المتحدة بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في تاريخ التقرير 
  

  تثماراتالاس   )ط (   
ــع الاســتثمارات حــسب التكلفــة     ــد جمي ووفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم   . تقي

 الــسندات، عنــد الاقتــضاء، إذا يجــري الكــشف عــن القيمــة الــسوقية للاســتثمارات في المتحــدة، 
   .القيمة الدفترية اختلفت عن 

ويتم شراء جميع الأوراق المالية المسجَّلة كاسـتثمارات مـع نيَّـة الاحتفـاظ بهـا إلى حـين                  
لكن يجوز بيع هذه الأوراق المالية في الحـالات الـتي تنـشأ فيهـا حاجـة إلى الـسيولة                    . استحقاقها 

   .ة، أو إذا كانت مصلحة إدارة الاستثمارات ككل تقتضي ذلكمخاطر ائتمانية غير متوقع أو 
والأوراق الماليــة القابلــة للتــداول والــتي قــد تعــرّض الهيئــة لمخــاطر ائتمانيــة جمــة تتكــون    
وتوضَـع الاسـتثمارات في صـكوك ماليـة ذات جـودة            . من السندات وشهادات الإيـداع     أساسا  
ويُستعرض علـى أسـاس     . نيف مستقلة حسنة السمعة   عالية، تبعاً لما تحدده وكالات تص      ائتمانية  
وعـلاوة علـى وضـع      . مدى الجودة الائتمانية للجهـات الـتي تـصدر عنـها الاسـتثمارات             مستمر  

في الصكوك المالية ذات الجودة الائتمانية العالية دون غيرها، تُدار مخـاطر الـسيولة        الاستثمارات  
   .راف المقابلة المنفردةالتعرض للإصدارات المنفردة أو الأط بالحد من 
فظة مستقلة باسم هيئـة الأمـم       اويدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الاستثمارات في ح         

   .المتحدة للمرأة 
. ونظرا إلى طـابع الأنـشطة، تكـون الاسـتثمارات مختلطـة في حـسابات المـوارد العاديـة                    

ــتثمارات في     ــيد الاسـ ــسم رصـ ــانون الأول٣١وقُـ ــسمبر / كـ ــى٢٠١١ديـ ــضل   علـ ــاس أفـ  أسـ
   .المتاحة المعلومات 

  
   الأصول غير المستهلكة   )ي (   

ــغ قيمت ــ       ــستهلكة بأنهــا أصــناف معــدات تبل  دولار ١ ٠٠٠ها تُعــرَّف الأصــول غــير الم
   .للوحدة، باستثناء الشحن والنقل، ولا تقل صلاحية استعمالها عن ثلاث سنوات أكثر  أو
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تهلكة على النفقات في ميزانية الدعم أو علـى        وتحمَّل التكلفة الكلية للمعدات غير المس       
   . ولا يجري رسملة تلك النفقات كأصول. النفقات البرنامجية في سنة شرائها 

 قيمـة   ١٠وتبـيّن الملاحظـة     . ويُحتفظ بقائمة موجودات لجميع الأصول غير المستهلكة        
   .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ة في كجرد الأصول غير المستهل 

لهيئة تحتفظ أيضا بقائمة جرد للأصناف التي تم شـراؤها مـن المـوارد البرنامجيـة     ومع أن ا    
، فإن قيمـة هـذه الأصـناف        )بما في ذلك المشاريع المنفذة وطنيا والمشاريع المنفذة بشكل مباشر         (  
 نظـرا لأن هـذه الأصـناف عـادة مـا تنتقـل ملكيتـها                ١٠مستبعدة من القيمة المبينة في الملاحظـة         

   .المستفيد عند إتمام المشروع الإنمائيالمنفذ ك شريالإلى 

  المخصصات   )ك (   
تُخفــض الحــسابات المــستحقة القــبض إذا كــان هنــاك دليــل موضــوعي علــى انخفــاض     

القيمة، بسبب خسارة أو أكثر بعد مرحلة التـسجيل الأولي، تـشير إلى أن الهيئـة قـد لا تـتمكن         
القيمة الدفترية للمبالغ المستحقة القبض إلى القيمـة        وتُخفض  . من تحصيل جميع المبالغ المستحقة     
   .التقديرية للمبالغ التي يمكن تحصيلها 

  استحقاقات الموظفين   )ل (   
تــشمل اســتحقاقات المــوظفين الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين فيمــا يخــص    

زة زيــارة الــوطن التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن وإجــا   
   .والإجازة السنوية 

  
  ٤الملاحظة     
  تكاليف الدعم والإيرادات الأخرى    

  : ألف دولار مما يلي٧٩٨تتكون تكاليف الدعم والإيرادات الأخرى البالغة   
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

٩١٠ ٩١٠٨ ٨  ))و (٣الملاحظة (تكاليف الدعم 
٢٨٤٢٨٤  مكاسب صرف العملات الأجنبية

٢٧٢٢٧٢  الفوائد المخصصة
١١٩١٢٣٢٤٢  بنود أخرى

(٩١٠ ٨)(٩١٠ ٨)  )١ -انظر البيان الأول (مخصوما منها البند المشطوب

٤٠٣٣٩٥٧٩٨  المجموع  
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  ٥الملاحظة     
  النقدية والاستثمارات    

 كـانون   ٣١ة الـسوقية للاسـتثمارات الـتي احـتفظ بهـا في             بلغ مجموع التكـاليف والقيم ـ      
  : ما يلي٢٠١١ديسمبر /الأول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  القيمة السوقية  التكلفة  

 ٠٢٠ ٠٢٠٢ ٢  النقدية المودعة في المصارف والنقدية الحاضرة

 ٨٥٥ ٨٥٥٥٩ ٥٩  الودائع لأجل

 ٩٨٥ ٩٨٥٥٤ ٥٤  شهادات الإيداع

 ٢٧٤ ٨٥٧١٩٤ ١٩٣  )الواجبة السداد(الأوراق المصرفية /داتالسن

 ٠٦٣ ٠٦٣١٨ ١٨  صناديق سوق المال

 ١٩٧ ٧٨٠٣٢٩ ٣٢٨  المجموع  

    
  :يشمل رصيد الاستثمارات ما يليو  

  
١١٩ ١٦٦  الموارد العادية  

٢٠٨ ٦٨٨  الموارد الأخرى  

 ٩٢٦  الموارد المقررة

٣٢٨ ٧٨٠  المجموع    

    
  :اديق المقيدة المدرجة في المبلغ المبين بوصفها موارد عاديةفيما يلي الصن  

  
  ٢١ ٠٠٠الاحتياطي التشغيلي 
 ٢٩ ٧٤٦استحقاقات الموظفين

    
 ملايــين دولار أثنــاء الــسنة علــى ٥٣,٢تــبين الحركــة في قيمــة الــسندات زيــادة قــدرها   

  :النحو المبين أدناه
  

كانون  ١القيمة الأصلية في 
  المشتريات  ٢٠١١يناير /الثاني

آجال 
  الاستحقاق

صافي 
  الاستهلاك

الخسائر /الأرباح
  التسويات  المتحققة

 كانون ٣١القيمة الدفترية في 
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

القيمة 
أسعار التعادل  السوقية

 ٣٠٠ ١٩٠ ٢٧٤ ١٩٤ ٨٥٧ ١٩٣   (٤٨٩ ٤) (٤٧٥ ٢٠٧) ١٤٦ ٢٦٥ ٦٧٥ ١٤٠
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  ٦الملاحظة     
  تحق للوكالات التابعة للأمم المتحدة أو منهاالمس    

  :يشمل رصيد الأموال المستحقة لوكالات الأمم المتحدة أو منها ما يلي  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المستحق للحكومات  المستحق من الحكومات  

  ١٧  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 ٢٥ ٣٦٦   ئيبرنامج الأمم المتحدة الإنما

 ١ ٣٥٥   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٥٠   صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٦ ٧٧١ ١٧  المجموع  
  

  ٧الملاحظة     
  حسابات مستحقة القبض وتكاليف مؤجلة    

  :يشمل رصيد الحسابات الأخرى المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة ما يلي  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

٥٦٦٥٧٦٢٣   السلف المقدمة للموظفين
٢٨٧٧٥٣٦٢   مبالغ أخرى مستحقة القبض

٤٤٧٤٤٥١   تكاليف مؤجلة
٤٣٦ ٣٠٠١٣٦١ ١  المجموع  

  
  ٨الملاحظة     
  التزامات غير مصفاة    

  :يشمل رصيد الالتزامات غير المصفاة ما يلي  
  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (

  المجموع  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

٠٦٠ ٦٦١٣٩٩٢ ١  ميزانية الدعم
١٤٥ ٨٢٠٣ ٣٢٥١ ١  النفقات البرنامجية

٢٠٥ ٢١٩٥ ٩٨٦٢ ٢  المجموع  
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  ٩الملاحظة     
  الحسابات المستحقة الدفع    

  :يشمل رصيد الحسابات المستحقة الدفع ما يلي  
  )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

  المجموع  الموارد المقررة  الموارد الأخرى  الموارد العادية  

٦٦٩ ٤١٨١٤٣ ٢٣٧١ ٢  الحسابات المستحقة الدفع
٠٢٠ ٩٣٨٢٠٦٢١  حسابات أخرى مستحقة الدفع

٦٨٩ ٤٣٨٧٦٤ ١٧٥١ ٣  المجموع  
    

  ١٠الملاحظة     
  الأصول غير المستهلكة    

 إلى  ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١مة تكلفـة الأصـول غـير المـستهلكة في           تصل قي   
  . دولارا ولا يرد هذا المبلغ في البيان الثاني٧ ٥١٢

  
  ١١الملاحظة     
  استحقاقات الموظفين    

  :تشمل أرصدة استحقاقات الموظفين ما يلي  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع      

٢٧٥ ٢٢   انتهاء الخدمةالتأمين الصحي بعد
٦٤٣ ٤  الإجازة السنوية

٢٨٧ ٢  استحقاقات الإعادة إلى الوطن
٥٤١  بدلات إجازة زيارة الوطن

٧٤٦ ٢٩  المجموع  
    

  استحقاقات ما بعد التقاعد  -  ١  
تشمل استحقاقات نهاية الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد تغطيـة التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                       

ومن أجل التوصـل إلى فهـم أفـضل للمـسؤولية الماليـة             . حقاقات الإعادة إلى الوطن   الخدمة واست 
ــة الخدمــة علــى أســاس تقيــيم       المترتبــة علــى المنظمــة، تحــدد اســتحقاقات مــا بعــد التقاعــد ونهاي
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 لهيئـة الأمـم المتحـدة    كتـواري ويجري إعـداد التقيـيم الا  . ة مؤهلةاكتواري أجرته شركة  اكتواري
عامــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع    للمــرأة والأمانــة ال

وستــضطلع هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بعمليــات التقيــيم المقبلــة بــنفس تــواتر    . الإنتاجيــة معــا
  .إجرائها في الأمانة العامة للأمم المتحدة

  
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ(  
ز للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تـأمين         عند انتهاء الخدمة، يجو     ‘١’  

صحي محددة الاستحقاقات تابعـة للأمـم المتحـدة، شـريطة اسـتيفائهم شـروط        
 سنوات من المشاركة في إحدى خطـط        ١٠معينة للتأهل لذلك، منها إكمال      

التأمين الصحي التابعة للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بـالموظفين المـستقدمين بعـد                 
. ، وخمــس ســنوات للمــستقدمين قبــل ذلــك التــاريخ     ٢٠٠٧وليــه ي/تمــوز ١

  .ويشار لهذه الاستحقاقات باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
وتبلغ القيمة الحالية للالتزامات المتراكمة المتعلقة بالتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء         ‘٢’  

ــة في  ــسمبر / كــانون الأول٣١الخدم ــل صــافي مــساهم  ٢٠١١دي ــتي تمث ات ، ال
  . مليون دولار٢٧,٤المشاركين في الخطة 

 لتحديــد كتــواريوتمثلــت الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الا       ‘٣’  
 في ٦اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة في ســعر خــصم قــدره 

، وانخفــاض تــدريجي  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المائــة للنتــائج قبــل   
ديــسمبر / كــانون الأول٣١ في المائــة في ٤,٥نــسبة لــشروط الاســتحقاق إلى 

 في المائــة في ٧؛ ومعــدل تــصاعد في تكــاليف الرعايــة الــصحية بنــسبة   ٢٠١١
 ٢٠٢٧ في المائـة في عـام        ٤,٥، ينخفض بعدها تدريجيا إلى نـسبة        ٢٠١٢عام  

والسنوات اللاحقة، فيمـا يتعلـق بخطـط التـأمين الـصحي المطبقـة في الولايـات               
 في المائـة  ٤,٥ تنخفض تدريجيا إلى   ٢٠١٢ في المائة في عام      ٨المتحدة؛ ونسبة   

 والــسنوات اللاحقــة فيمــا يتعلــق بخطــط طبيــة مطبقــة خــارج   ٢٠٢٧في عــام 
الولايــات المتحــدة؛ واســتخدمت فيمــا يتعلــق بالتقاعــد وســحب المــستحقات   
ومعدلات الوفاة افتراضات تتسق مع ما يستخدمه صـندوق التقاعـد المـشترك             

ة الخاصـة باسـتحقاقات     كتواري ـ المتحـدة في إجـراء التقييمـات الا        لموظفي الأمم 
ويتمثل عامـل آخـر مـن عوامـل تقيـيم اسـتحقاقات التـأمين الـصحي                 . التقاعد

بعــد انتــهاء الخدمــة في أخــذ مــساهمات جميــع الأطــراف المــشاركة في خطــط    
ــى المنظمــة      ــة عل ــد الالتزامــات المتبقي ــد تحدي ــار عن ــصحي في الاعتب ــأمين ال . الت
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تالي، تخـصم مـساهمات المتقاعـدين مـن إجمـالي الالتزامـات، ويخـصم أيـضا                 وبال
جزء من مساهمات الموظفين العاملين من أجل التوصل إلى الالتزامـات المتبقيـة     

. علــى المنظمــة وفقــا لنــسب تقاســم التكــاليف الــتي تــأذن بهــا الجمعيــة العامــة   
ط وتقــضي هــذه النــسب بــألا يتعــدى نــصيب المنظمــة نــصف تكــاليف الخط ــ  

الصحية المطبقة خارج الولايـات المتحـدة وثلثـي الخطـط المطبقـة في الولايـات                
  المتحدة، وثلاثة أرباع خطط التأمين الطبي؛

 لاسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة             ٢٠١١ويراعي تقييم عام      ‘٤’  
المساهمات المقدمة من كل من المـشتركين مـن المـوظفين العـاملين والمتقاعـدين               

وقـد  . لخطة أثناء تحديد الالتزامات المتبقية على هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة           في ا 
طبق الخبير الاستشاري حصص التقاسم التي أقرتها الجمعية العامة لخطة الأمـم            

  ؛١٩٨٣المتحدة للتأمين الصحي وفقا لما تقرر في عام 
ــافة إلى الافتراضـــات الـــواردة في الفقـــرة الفرعيـــة    ‘٥’   الـــواردة ‘ ٢’) ب(وبالإضـ

 في المائــة أو أن ٢٨أعــلاه، يقــدر أن تــزداد القيمــة الحاليــة للالتزامــات بنــسبة   
 في المائة على التوالي، إذا مالت اتجاهات التكـاليف الطبيـة            ٢١تنخفض بنسبة   

 في المائـة وبقيـت جميـع الافتراضـات الأخـرى      ١إلى الزيادة أو النقصان بنـسبة    
ــة ــزداد الالت  . ثابتـ ــدر أن تـ ــل، يقـ ــاوبالمثـ ــسبة  زامـ ــة بنـ ــة ٢١ت المتكبـ  في المائـ
 في المائة على التـوالي إذا انخفـض معـدل الخـصم أو زاد               ٢٩تنخفض بنسبة    أو

   في المائة وبقيت جميع الافتراضات الأخرى ثابتة؛١بنسبة 
وتمــول هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة التزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة مــن    

 الأخـرى، وكـذلك الفائـدة علـى الرصـيد الاحتيـاطي للتـأمين الـصحي                 الموارد العاديـة والمـوارد    
  :لفترة ما بعد الخدمة، على النحو التالي

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع    

 ٢٠٠ ٢٠   التمويل المحول من صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

 في ٧,٥العادية وموارد أخرى بنسبة مبالغ إضافية تم تمويلها أثناء السنة من الموارد
  المائة من تكاليف مرتبات الموظفين العاملين

 ٠٧٥ ٢ 

 -   المدفوعات أثناء السنة

 ٢٧٥ ٢٢   المجموع  
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وتبلغ بالتالي التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة غير الممولة، الـتي تمثـل الفـرق                  
التــأمين الــصحي لفتــرة مــا بعــد انتــهاء الخدمــة   للالتزامــات واحتيــاطي كتــواريبــين التقيــيم الا

 في المائـة    ٥وستواصل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة تخـصيص أمـوال بنـسبة                . ملايين دولار  ٥,١
  .٢٠١٢من تكاليف مرتبات الموظفين العاملين وستجري استعراضا لتمويلها في نهاية عام 

    
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن  )ب(  
مة، يحق للموظفين الـذين يـستوفون شـروطا معينـة مـن شـروط               عند نهاية الخد    ‘١’  

الأهلية، بما في ذلـك الإقامـة خـارج البلـد الـذي يحملـون جنـسيته وقـت إنهـاء                     
الخدمــة، الحــصول علــى منحــة للإعــادة إلى الــوطن تــستند إلى عــدد ســنوات     

ويُـشار إلى هـذه الاسـتحقاقات       . الخدمة، وإلى مصاريف السفر ونقل الأمتعـة      
  .استحقاقات الإعادة إلى الوطنإجمالا ب

ــيم الا   ‘٢’   ــاد التقي ــواريوأف ــوطن في   كت ــادة إلى ال  كــانون ٣١ لاســتحقاقات الإع
 أن القيمة الحاليـة لهـذه الالتزامـات حـددت بمبلـغ قـدره               ٢٠١١أكتوبر  /الأول
 مليـــون دولار للمـــوظفين العـــاملين   ٢,٣ ملايـــين دولار يتكـــون مـــن   ٥,٦

. يــين دولار لغــير المــؤهلين بعــد تــأهيلا تامــا   ملا٣,٣المــؤهلين تــأهيلا تامــا و  
ــدره     ــغ ق ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بمبل ــون دولار مــن  ٢,٣واحتفظــت هيئ  ملي

ــا       ــأهيلا تام ــاملين المــؤهلين ت ــة للمــوظفين الع ــات المالي ــة في البيان ــوارد العادي الم
، سـتقدم هيئـة الأمـم المتحـدة         ٢٠١٢وفي عـام    . للحصول على الاستحقاقات  

 في ٢ال أيضا لجميع الموظفين العاملين بالاستناد إلى نـسبة قـدرها    للمرأة الأمو 
ــة          المائــة مــن تكــاليف المرتبــات وتــستعرض تمويلــها لهــذه الالتزامــات في نهاي

  .٢٠١٢ عام
 هــي ســعر خــصم كتــواريوالافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الا   ‘٣’  

 في المائـة    ١٠,٦راوح بين    في المائة؛ وزيادات سنوية في المرتبات تت       ٤,٥نسبته  
ــسفر    ٥,٥و  ــادات في تكــاليف ال ــاتهم، وزي  اســتنادا إلى أعمــال المــوظفين وفئ

  . في المائة في السنة٤بنسبة 
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  الإجازة السنوية   -  ٢   
ديــسمبر / كــانون الأول٣١تــصل الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازة الــسنوية المحــسوبة في     
   . ٢٠١١ميزانية الدعم في عام على ميل هذا المبلغ تح وقد تم دولار  ملايين ٤, ٦ إلى ٢٠١١

  
  إجازة زيارة الوطن   -  ٣   

ديــسمبر / كــانون الأول٣١تــصل الالتزامــات التقديريــة المتعلقــة بالإجــازة الــسنوية في    
   .٢٠١١لموارد العادية في عام على اتم تحميل هذا المبلغ   ألف دولار وقد ٥٤١ إلى ٢٠١١

  
  عداستحقاقات التقا   -  ٤   

هيئة الأمم المتحدة للمرأة هي منظمة عضو تـشارك في الـصندوق المـشترك للمعاشـات               
الذي أنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتـوفير اسـتحقاقات    التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة،    

المعاشـات التقاعديـة هـو خطـة         وصـندوق   . التقاعد والوفاة والعجز وما يرتبط بذلك من فوائـد        
   .عمل متعددين ممول لاستحقاقات محددةأرباب 

ــيم     ــد تقيـ ــواريويُعـ ــات    اكتـ ــصندوق المعاشـ ــة لـ ــتحقاقات التقاعديـ ــول والاسـ  للأصـ
ثابت وموثوق لتحميل الخـصوم أو الأصـول والتكـاليف           ونظراً لعدم وجود أساس     . سنتين كل

مـرأة ليـست    المتحـدة لل   ذات الصلة على فرادى المنظمات المشاركة في الخطة، فـإن هيئـة الأمـم               
في وضع يؤهلها لتحديـد حـصتها في المركـز والأداء المـاليين الأساسـيين للـصندوق بدرجـة مـن                 

تكفــي للأغــراض المحاســبية، ولــذلك فقــد عاملــت هــذه الخطــة كمــا لــو كانــت خطــة  الموثوقيــة 
أصــول /الأمــم المتحــدة للمــرأة في صــافي خــصوم اشــتراكات محــددة؛ ولهــذا لا تــرد حــصة هيئــة 

   . وق المالي ذات الصلة في البيانات الماليةمركز الصند
وتتألف مساهمة المنظمة في الـصندوق مـن اشـتراكها المقـرر وفـق المعـدل الـذي تحـدده                       

 في المائــة للمــشترك ٧,٩والــذي يبلــغ حاليــا، وعلــى التــوالي،   الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة،  
التقاعـدي المطبـق، إضـافة       عـاش    في المائة للمنظمات من الأجـر الـداخل في حـساب الم            ١٥,٨ و

 مـن النظـام الأساسـي       ٢٦ بموجب المادة    اكتواريإلى حصتها في أي مدفوعات لسد أي عجز         
ولا تُـــسدد مـــدفوعات تغطيـــة العجـــز هـــذه إلا إذا اســـتندت الجمعيـــة العامـــة إلى  . للـــصندوق 

ة كتواري ـيـة الا  لتغطيـة العجـز، اسـتنادا إلى تقـدير الكفا          ، بعد أن تقرر وجـود احتيـاج         ٢٦ المادة
الجمعيـــة العامـة للأمـم       وحتى تاريخ البيان المـالي الحـالي، لم تـستند           . للصندوق في تاريخ التقييم   

   .المتحدة إلى أحكام هـذه المــادة
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  ١٢الملاحظة     
  الاحتياطي التشغيلي    

الهدف من الاحتيـاطي التـشغيلي هـو تـوفير تغطيـة للعجـز المؤقـت في الأمـوال وكفالـة                       
تقلبات ذات اتجـاه تنـازلي أو حـالات عجـز في المـوارد،               ار تنفيذ البرنامج في حال وجود       استمر

الفعليـة، أو غـير ذلـك مـن          أو تفاوت في التدفقات النقدية، أو زيادات غير مقررة في التكاليف            
والمنهجية التي اتبعها صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـسابق للمـرأة للـسنة                 . حالات الطوارئ 

 مــا زالــت تطبــق وفقــاً لقــرار المجلــس التنفيــذي   ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١  تهيــة في المن
ــة   . ٩٦/٤٣ ــاك أي ــذلك، لم تكــن هن ــام     ونتيجــةً ل ــق بع ضــرورة لإدخــال أي تعــديل فيمــا يتعل

   .٢٠١١  ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون دولار في ٢١، وبذلك يقدم رصيد قدره ٢٠١١
  

  ١٣الملاحظة     
  ارد الأخرى أنشطة صناديق استئمانية محددةتشمل المو    

صندوق الأمم المتحـدة الاسـتئماني لـدعم الإجـراءات الراميـة إلى القـضاء علـى العنـف ضـد                       ‐  ١   
   )المتحدة الاستئماني صندوق الأمم (المرأة 

 الصندوق الاسـتئماني لـدعم الإجـراءات الراميـة          ١٩٦٦ في عام    أت الجمعية العامة  أنش  
ــى  ــضاء عل ــرأة   إلى الق ــف ضــد الم ــم المتحــدة   ( العن ــا بموجــب قرار) الاســتئماني صــندوق الأم ه

إحــدى (صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة    وتــولى إدارتــه منــذ ذلــك التــاريخ  ٥٠/١٦٦
للمـرأة،  المتحدة   وعقب إنشاء هيئة الأمم     ). الوكالات التي أدمجت في هيئة الأمم المتحدة للمرأة       

   . المتحدة الاستئماني ومسؤولياته إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأةنُقلت إدارة صندوق الأمم
ن صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني هــو آليــة التمويــل الوحيــدة المخصــصة  نظــراً لأو  

لإنهاء العنف ضد النساء والفتيات، فإنه يعمل مـع شـركاء            حصراً لدعم الجهود المحلية والوطنية      
والفتيــات المتــضررات مــن  كــثير مــن الخــدمات اللازمــة للنــساء في جميــع أرجــاء العــالم لتــأمين ال

كما يـستثمر صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني عـبر شـركائه في حلـول أطـول أجـلاً               . العنف
   .إيجاد عالم خالٍ من العنف ترمي إلى 
ــة مفتوحــة        ويقــدم صــندوق الأمــم المتحــدة الاســتئماني الأمــوال ســنوياً بواســطة عملي
شــركاء غــير حكــوميين، بينمــا تقــدم أمــوال أيــضاً إلى  صص غالبيــة الأمــوال إلى وتخــ. وتنافــسية

   . الحكومات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية
   : على النحو التالي٢٠١١ترد بيانات الموارد في عام و  
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   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 
  المجموع   

٨ ٥٤٥  المساهمات الواردة  
٧ ٨٢٨  النفقات المتكبدة  

٣٨ ٨٧٧  ٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١الموارد في   
    

  صندوق المساواة بين الجنسين التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة   ‐  ٢  
 مـن جانـب صـندوق الأمـم المتحـدة      ٢٠٠٨أنشئ صندوق المساواة بين الجنسين في عـام        

   . ئة الأمم المتحدة للمرأةالوكالات التي أدمجت لتشكل هي الإنمائي للمرأة الذي يعد إحدى 
وصندوق المـساواة بـين الجنـسين هـو مبـادرة جهـات مانحـة متعـددة خصـصت لتقـديم                       

الـتمكين الاقتـصادي والـسياسي للمـرأة علـى المـستويين             برامج ابتكارية عالية الأثر تركـز علـى         
ساواة بـين   صـندوق الم ـ   ويقـدم   . المحلي والوطني تمـشيا مـع الخطـط والأولويـات الإنمائيـة الوطنيـة             

الجنـسين الأمـوال علـى أســاس تنافـسي للمجتمـع المـدني والوكــالات غـير الحكوميـة في أفريقيــا         
ــا       وآســيا والمحــيط   ــة البحــر الكــاريبي وأوروب ــة ومنطق ــة وأمريكــا اللاتيني ــدول العربي الهــادئ وال

   . الوسطى والشرقية ودول رابطة الدول المستقلة
  

   :على النحو التالي ٢٠١١ترد بيانات الموارد في عام و  
   ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  المجموع   

١ ١٨٥   المساهمات الواردة  
٨ ٠٦٠   النفقات المتكبدة  

٤٣ ٩٢٠   ٢٠١١ديسمبر /الأول كانون ٣١الموارد في   
    

  ١٤الملاحظة     
   الارتباطات والمبالغ المستحقة القبض في المستقبل    

  لإيجارارتباطات عقود ا   ‐  ١   
 إلى  ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١تصل قيمة ارتباطـات عقـود الإيجـار المقبلـة في              

وتـشمــل الأرقـــــام الخاصـــة بـالمقر        . دولار للمكاتب القطريـة     مليون دولار للمقر ومليون      ٣٤
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ـــوداً  ــة”عقـ ــدتها عــن     “تجاري ــد م ــرة تزي ــة لفت ــة الأجــل موقع ــدرها     ٥ طويل ــة ق ســنوات بتكلف
   . دولارمليون  ١٥

  
  الطارئةالالتزامات    ‐  ٢   

، تعتقد هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة أنـه لا توجـد             ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في    
 كـــانون ٣١بـــشكل آخـــر في البيانـــات الماليـــة المنتهيـــة في   لم تـــدرج طارئـــة مهمـــة التزامـــات 

   .٢٠١١ ديسمبر/الأول
  

  الاشتراكات المستحقة   ‐  ٣   
 ليـست مدرجـة في البيـانين        ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ة المستحقة في    الاشتراكات التالي 

   :الأول والثاني
   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  المجموع    

٥ ٦٩١   الموارد العادية  
 ٣٠٠   الموارد الأخرى

٥ ٩٩١   المجموع    
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  رفقالم  
ــندوق     ــم صـ ــدة الأمـ ــائي المتحـ ــرأة الإنمـ ــزء( للمـ ــن جـ ــامج مـ ــما برنـ  لأمـ

  )للمرأة المتحدة
 ٢٠١٠ ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١البيانات المالية للأشهر الستة المنتهية في           

  )٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز٢من (
  

  )مدرج غير( المالي التقرير - أولا  
  

  المالية والجداول البيانات - ثانيا  
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  البيان الأول
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ناديق لفترة الأشهر الستة المنتهية في الإيرادات والنفقات وأرصدة الص

  )٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز٢من (
  )جزء من برنامج الأمم المتحدة للمرأة(صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 موعالمج الموارد الأخرى الموارد العادية    

 ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول    

        الإيرادات 
٩٥٢ ١٢٦ ١٠٨ ٦٨ ٨٤٤ ٥٨   التبرعات
١٧٨١٧٨ - )٤الملاحظــة ( الدعمخدمات 

٧١٣١٤٧٢٧  )٤الملاحظــة ( الإيرادات الأخرى
٦٤٣٣٨٧ (٢٥٦)  الإيرادات من الفوائد

٢٤٤ ١٢٨ ٩٤٣ ٦٨ ٣٠١ ٥٩   الإيراداتمجموع  
  النفقات
٩٦٤ ١٠٦ ٨٢٩ ٥٧ ١٣٥ ٤٩   البرنامج

٣٦٧ ١٤ ٢٨٤ ٣ ٠٨٣ ١١   ميزانية الدعم لفترة السنتين
٣٣١ ١٢١ ١١٣ ٦١ ٢١٨ ٦٠   مجموع النفقات 

ــادة  ــصان(زيـ ــن  ) نقـ ــرادات عـ الإيـ
٩١٣ ٦ ٨٣٠ ٧ (٩١٧)  النفقات

بــــالغ المــــردودة للجهــــات المانحــــة  الم
ــناديق   والتحـــــويلات مـــــن وإلى صـــ

(٧٧٤) (٧٧٥)١  أخرى

(٣٩٠ ١)-(٣٩٠ ١)   التشغيليحتياطي الا) إلى(التحويل 

أرصدة الصناديق المحولة من صندوق     
الأمـــــــــم المتحـــــــــدة للمـــــــــرأة في   

٠٣١ ٢٠١ ٦٠٧ ١٨٩ ٤٢٤ ١١   ٢٠١٠يوليه /تموز ٢
انون  ك ــ٣١أرصــدة الــصناديق في   

٧٨٠ ٢٠٥ ٦٦٢ ١٩٦ ١١٨ ٩   ٢٠١٠ديسمبر /الأول
    ١ -لبيان الأول ا    

  
  .تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به  
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  ١ -البيان الأول 
  الموارد الأخرى

  ٢٠١٠ديسمبر /انون الأول ك٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة الأشهر الستة المنتهية في 
  )٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز٢من (

  )وهو جزء من برنامج الأمم المتحدة للمرأة(صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 موعالمج البنود المشطوبة تكاليف الدعم الصناديق الاستئمانية  التكاليفتقاسم    

    
 /كانون الأول

 ٢٠١٠ديسمبر
 /كانون الأول

 ٢٠١٠ديسمبر 
 /كانون الأول

 ٢٠١٠ديسمبر 
 /كانون الأول

 ٢٠١٠ديسمبر 
 /كانون الأول

 ٢٠١٠ديسمبر 

            الإيرادات 
١٠٨ ٦٨ -- ٨٠٣ ١٣ ٣٠٥ ٥٤   التبرعات
١٧٨ (٦٣٣ ٥) ٨١١ ٥- - )٤الملاحظــة ( الدعمخدمات 

١٤ -- ١٠ ٤ )٤الملاحظــة ( الإيرادات الأخرى
٦٤٣ -- ١٦١٤٨٢  الإيرادات من الفوائد

٩٤٣ ٦٨ (٦٣٣ ٥) ٨١١ ٢٩٥٥ ١٤ ٤٧٠ ٥٤    الإيراداتمجموع  
  النفقات 

٨٢٩ ٥٧ (٦٣٣ ٥) - ٨٣٨ ١٩ ٦٢٤ ٤٣    البرنامج
٢٨٤ ٣-٢٨٤ ٣- -   ميزانية الدعم لفترة السنتين

١١٣ ٦١ (٦٣٣ ٥) ٢٨٤ ٨٣٨٣ ١٩ ٦٢٤ ٤٣   مجموع النفقات 
ــادة  ــصان(زيــ ــن) نقــ ــرادات عــ الإيــ

٨٣٠ ٧-٥٢٧ ٢(٥٤٣ ٥) ٨٤٦ ١٠   النفقات 
المبــــالغ المــــردودة إلى الجهــــات المانحــــة
(٧٧٥)-(٧) (٥) (٧٦٣)  والتحويلات من وإلى صناديق أخرى 

ن صــندوقأرصــدة الــصناديق المحولــة مــ
يوليـه/ تمـوز  ٢الأمم المتحـدة للمـرأة في       

٦٠٧ ١٨٩-٤٨٥ ٨٧١١٦ ٩٦ ٢٥١ ٧٦   ٢٠١٠
ــصناديق في   ــدة الــ ــانون٣١أرصــ  كــ

٦٦٢ ١٩٦-٠٠٥ ٣٢٣١٩ ٩١ ٣٣٤ ٨٦   ٢٠١٠ديسمبر /الأول
    البيان الأول         

  .مقترنة بهتشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها   
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  البيان الثاني
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي والصندوق في 

  )جزء من برنامج الأمم المتحدة للمرأة(صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية    
    ٢٠١٠  ٢٠١٠  ٢٠١٠  

        الأصول
٨١٢- ٨١٢ )٥الملاحظــة ( النقدية

٠٩٩ ٢٩٠ ٠٥٠ ١٩٩ ٠٤٩ ٩١ )٥الملاحظــة (  الاستثمارات
  

وكـالات   مـن  المقدمة إلى الشركاء المنفـذين    التشغيلية  موال  الأ
٨٠٧٨٤٩ ٤٢   الأمم المتحدة

٤٨٢- ٤٨٢  )٦لاحظــة الم( المستحقات من وكالات الأمم المتحدة
١٨٥٩٤٠ ٧٥٥  )٧الملاحظــة ( حسابات مستحقة القبض وتكاليف مؤجلة 

٠٧٤ ٢ - ٠٧٤ ٢  الفوائد المستحقة 
٢٥٦ ٢٩٥ ٠٤٢ ٢٠٠ ٢١٤ ٩٥   مجموع الأصول 

  الخصوم 

وكـالات   مـن  المقدمة إلى الشركاء المنفـذين    التشغيلية  موال  الأ
٧٣٦٧٧٨ ٤٢   لمتحدةالأمم ا

٣٢٧ ٣٣ - ٣٢٧ ٣٣  ٦الملاحظــة  المستحقات لوكالات الأمم المتحدة
٠٨٣ ٩ - ٠٨٣ ٩  ٨الملاحظــة  الالتزامات غير المصفاة

٠٨٨ ٥ ٦٤٤ ٤٤٤٢ ٢  ٩الملاحظــة  الحسابات المستحقة الدفع
-- -   الإيرادات المؤجلة

٢٠٠ ٢٠ - ٢٠٠ ٢٠  ١١الملاحظــة  ة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالمبالغ المخصص
٤٧٦ ٦٨ ٣٨٠ ٠٩٦٣ ٦٥   مجموع الخصوم 

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٠٠٠ ٢١ - ٠٠٠ ٢١  ١٢الملاحظــة  الاحتياطي التشغيلي
٧٨٠ ٢٠٥ ٦٦٢ ١٩٦ ١١٨ ٩  الموارد غير المنفقة

٧٨٠ ٢٢٦ ٦٦٢ ١٩٦ ١١٨ ٣٠    الاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجموع 
٢٥٦ ٢٩٥ ٠٤٢ ٢٠٠ ٢١٤ ٩٥   مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

١ - البيان الثاني    
  .تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به  
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  ١-البيان الثاني 
  لموارد الأخرىا

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي والصندوق في 
  )جزء من برنامج الأمم المتحدة للمرأة(صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع تكاليف الدعم الصناديق الاستئمانية التكاليفتقاسم    
    ٢٠١٠  ٢٠١٠  ٢٠١٠  ٢٠١٠  

           الأصول
٠٥٠ ١٩٩ ٦٦٥ ٣٤٣١٨ ٩٣ ٠٤٢ ٨٧  ٥الملاحظــة  الاستثمارات

المقدمة إلى وكالات الأمـم    التشغيلية  موال  الأ
٨٠٧  ٢٧٨- ٥٢٩  المتحدة

١٨٥  ١٦ (١٠) ١٧٩  ٧الملاحظــة  حسابات مستحقة القبض وتكاليف مؤجلة
٠٤٢ ٢٠٠ ٩٥٩ ٣٣٣١٨ ٩٣ ٧٥٠ ٨٧   مجموع الأصول  

   الخصوم

لوكـالات   المستحقة الـدفع  التشغيلية   الأموال
٧٣٦  ٢٢٧- ٥٠٩  الأمم المتحدة

٦٤٤ ٢ (٢٧٣)٠١٠ ٩٠٧٢  ٩الملاحظــة  الحسابات المستحقة الدفع
٣٨٠ ٣ (٤٦) ٠١٠ ٤١٦٢ ١    مجموع الخصوم 

    ق الاحتياطيات وأرصدة الصنادي

٦٦٢ ١٩٦ ٠٠٥ ٣٢٣١٩ ٩١ ٣٣٤ ٨٦   الموارد غير المنفقة
مجمــــــوع الاحتياطيــــــات وأرصــــــدة    

٦٦٢ ١٩٦ ٠٠٥ ٣٢٣١٩ ٩١ ٣٣٤ ٨٦   الصناديق
مجمــــــوع الخــــــصوم والاحتياطيــــــات   

٠٤٢ ٢٠٠ ٩٥٩ ٣٣٣١٨ ٩٣ ٧٥٠ ٨٧   وأرصدة الصناديق
    

  . البيان، وينبغي قراءتها مقترنة بهتشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا  
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  البيان الثالث
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١التدفقات النقدية لفترة الأشهر الستة المنتهية في 

  )٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز٢من (
    ) بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع   الموارد الأخرى   الموارد العادية  

  
ــان  /ون الأولكـــــــــــ
 ٢٠١٠ديسمبر 

 /كــــــــــــانون الأول
 ٢٠١٠ديسمبر 

ــانون الأول  /كــــــــــ
 ٢٠١٠ديسمبر 

       التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 ٩١٣ ٦ ٨٣٠ ٧(٩١٧)  الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

    )التدفقات الخارجة: ناقصا(التدفقات الواردة : تضاف

 ٩١٥  ٩٨ ٨١٧  ت القبض الأخرى والتكاليف المؤجلةالنقصان في حسابا) الزيادة( 

 (٤٥)  -(٤٥)  النقصان في المستحقات من وكالات الأمم المتحدة ) الزيادة( 

 ٩٨   ٩٨ -  المقدمة إلى وكالات الأمم المتحدة التشغيلية موال الأالنقصان في ) الزيادة( 

 ٥١  ٥١ -  لى المنظمات غير الحكومية والحكومات المقدمة إالأموال التشغيلية النقصان في ) الزيادة( 

 ٤٩٣ ٢ ١٣٢ ٣(٦٣٩)   في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى) النقصان(الزيادة  

 (٨٤٧ ٥)  (٤٠٧ ٩) ٥٦٠ ٣   في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة  

 ٣٥٠ ٢٢  -٣٥٠ ٢٢ في مستحقات وكالات الأمم المتحدة) النقصان(الزيادة  

 ٤٥٥  ٥٠٩ (٥٤)  المستحقة الدفع إلى وكالات الأمم المتحدة التشغيلية موال الأ في )النقصان() الزيادة( 

ــادة(  ــصان() الزيــ ــوال التــــشغيلية   في )النقــ ــات   الأمــ ــدفع إلى المنظمــ ــستحقة الــ المــ
 (١٣١) -(١٣١)  الحكومية والحكومات  غير

 (٢١١ ١)  (٦٤٣)(٥٦٨)   الإيرادات من الفوائد :ناقصا

 ٠٤١ ٢٦  ٦٦٨ ٣٧٣١ ٢٤  صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 ٢١١ ١ ٦٤٣ ٥٦٨   تضاف إليها إيرادات الفوائد

 ٢١١ ١ ٦٤٣ ٥٦٨   صافي النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

   مويلالتدفقات النقدية من أنشطة الت

 ٢٠٠ ٢٠  -٢٠٠ ٢٠ تسويات أخرى للاحتياطات وأرصدة الصناديق 

 (٧٧٤) (٧٧٥)١   الصناديق الأخرى) من(صافي الأموال المردودة إلى المانحين والتحويلات إلى 

 ٤٢٦ ١٩  (٧٧٥)٢٠١ ٢٠  صافي النقدية من أنشطة التمويل 

 ٦٧٨ ٤٦  ٥٣٦ ١٤٢١ ٤٥ صافي الزيادة في النقدية والاستثمارات 

 ٢٣٣ ٢٤٤ ٥١٤ ٧١٩١٩٧ ٤٦ ٢٠١٠يوليه / تموز٢النقدية والاستثمارات في  

 ٩١١ ٢٩٠ ٠٥٠ ٨٦١١٩٩ ٩١ ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١النقدية والاستثمارات في  
  

  .تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به  
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  البيان الرابع
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١تمادات لفترة الأشهر الستة المنتهية في الاع

  )٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز٢من (
  )جزء من برنامج الأمم المتحدة للمرأة(صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    النفقات    
 الرصيد المجموع لتزامات غير مصفاةا المدفوعات الاعتمادات  

٤١٧ ٣ ٠٨٣ ١١ ٣٩٢ ٦٩١ ١٠ ٥٠٠ ١٤ ميزانية الدعم لفترة السنتين
٤١٧ ٣ ٠٨٣ ١١ ٣٩٢ ٦٩١ ١٠ ٥٠٠ ١٤ المجموع 

    
)  من برنامج الأمم المتحدة للمرأة     جزء( لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة       ٢٠١١-٢٠١٠الأصلية لفترة السنتين     الدعم   ميزانيةبلغت      

  . مليون دولار٤٢التي اعتمدها المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
    

        .تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءتها مقترنة به  
  المالية البيانات على ملاحظات  - ثالثا  

  ١ الملاحظة    
  )من برنامج الأمم المتحدة للمرأةجزء ( صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة - مة بيان المه    

 قرارهـــا بموجـــب للمـــرأة الإنمـــائي المتحـــدة الأمـــم صـــندوق العامـــة الجمعيـــة أنـــشأت  
ــز في وحفــاز مبتكــر بــدور ليقــوم ١٩٨٤ ديــسمبر/الأول كــانون ١٤ المــؤرخ ٣٩/١٢٥  تعزي

   :يلي فيما تحديدا أكثر نحو على الصندوق ولاية وتتمثل .الجنسين بين والمساواة المرأة تمكين
 الأولويـات  مـع  يتمـشى  بمـا  المـرأة  تفيـد  الـتي  والتجريبيـة  المبتكرة الأنشطة دعم  )أ(  
 والإقليمية؛ الوطنية

 صـميم  في مناسـبة  بـصورة  المـرأة  اشـتراك  لـضمان  الحفـاز،  العامـل  بدور القيام  )ب(  
ــشطة ــة الأن ــسية، الإنمائي ــأكبر وذلــك الرئي ــدر ب ــواتر مــن ممكــن ق ــسابقة المراحــل في الت ــى ال  عل
 الاستثمار؛

 في عمومـــا الإنمـــائي التعـــاون لمنظومـــة بالنـــسبة وحفـــاز مبتكـــر بـــدور القيـــام  )ج(  
 .المتحدة الأمم
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 الأمـم  هيئة بإنشاء ٦٤/٢٨٩ بقرارها العامة الجمعية أذنت ،٢٠١٠ يوليه/تموز ٢ وفي  
ــدأ بحيــث للمــرأة، المتحــدة ــها تب ــاني كــانون ١ في عمل ــاير/الث ــدو .٢٠١١ ين ــة وحــدت ق  الهيئ
 المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  في قبـل  من منفردة أجزاء أربعة بها تضطلع كانت التي المهمة الأعمال
 عملــها، مــن تواســتفاد المــرأة، وتمكــين الجنــسين بــين المــساواة علــى حــصريا تركــز وكانــت
 بــالمرأة، النــهوض أجــل مــن لتــدريبوا للبحــث الــدولي والمعهــد بــالمرأة، النــهوض شــعبة وهــي

ــشارة ومكتــب ــسانية للقــضايا الخاصــة المست ــهوض الجن ــالمرأة، والن  المتحــدة الأمــم وصــندوق ب
  .للمرأة الإنمائي

 كــان الــذي للمــرأة الإنمــائي المتحــدة الأمــم صــندوق حــل تم القــرار، ذلــك وبموجــب  
 إليـه  يـشار  ،٢٠١١ يناير/انيالث كانون ١ حتى ذلك، بعد وصار انتقالية، فترة في ودخل قائما،
   .“)للمرأة المتحدة الأمم برنامج من جزء( للمرأة الإنمائي المتحدة الأمم صندوق” باسم

  
  ٢ الملاحظة    
  والخصوم الأصول تحويلات    

 الأمـم  برنـامج  مـن  جـزء ( للمـرأة  الإنمـائي  الـصندوق  إلى نقلها تم التي والخصوم الأصول كانت
   :التالي النحو على الانتقالية ةالفتر خلال )للمرأة المتحدة

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  

٥٩٧ ٢٤٩ الأصول
٩٥٦ ٢٨ الخصوم

٦١٠ ١٩ الاحتياطي التشغيلي
٠٣١ ٢٠١ )البيان الأول(الموارد غير المنفقة 

٥٩٧ ٢٤٩ الخصوم والموارد غير المنفقة
    

  ٣ الملاحظة    
  الهامة يةالمحاسب للسياسات موجز    

 المحاسبي العرف  )أ(  

 المتحـدة  الأمـم  لبرنـامج  الماليـة  والقواعـد  المـالي  للنظـام  وفقا المالية القوائم هذه إعداد تم  
 الأمـم  برنـامج  مـدير  وضـعها  الـتي  والقواعـد  التنفيـذي،  مجلـسه  أقـره  الـذي  النحـو  علـى  الإنمائي
  ).الثامن التنقيح( المتحدة الأمم لمنظومة يةالمحاسب والمعايير المالي، النظام بموجب الإنمائي المتحدة
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 المالية الفترة  )ب(  

ــة البيانــات تغطــي   ــة الــستة للأشــهر المالي  ٢٠١٠ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهي
ــه/تمــوز ٢ مــن الفتــرة  الإنمــائي للــصندوق ٢٠١٠ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ إلى ٢٠١٠ يولي
   ).للمرأة المتحدة الأمم برنامج من جزء( للمرأة

  
 المالية البيانات عرض  )ج(  

 متميـزين  نـوعين  من تمويلها يتم التي أنشطته نتائج تُـظهر بحيث المالية البيانات إعداد تم  
   :الموارد من

 هـذه  إلى ويـشار  .اسـتخدامها  في مقيـدة  غـير  مـوارد  تمثـل  الـتي  العادية، الموارد  ‘١’  
 الأساسية؛ بالموارد أيضا الموارد

 لاســتخدامها المانحــة الجهــات خصــصتها الــتي المــوارد وتمثــل ى،الأخــر المــوارد  ‘٢’  
 معينـة  برنامجيـة  لأغـراض  مخـصص  هـو  ما الموارد تلك وتشمل .معينة لأغراض

 التنفيـذي،  المـدير  أنـشأها  الـتي  الاسـتئمانية  والـصناديق  التكـاليف،  تقاسـم  مثل
 .الأساسية غير بالموارد أيضا الموارد هذه إلى ويشار .العامة والجمعية

 في منفــصل نحــو علــى المــوارد مــن النــوعين هــذين مــن الممولــة العمليــات نتــائج وتـــرِد  
 وصـندوق  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  اعتمـده  مـا  مـع  العرض هذا ويتسق .المالية البيانات
  .للسكان المتحدة الأمم وصندوق ،)اليونيسيف( للطفولة المتحدة الأمم

  
 الحساب وحدة  )د(  

 وحيثمـا  .المتحـدة  الولايـات  دولار هـي  الماليـة  البيانـات  في المـستخدمة  الحساب وحدة  
 المتحـــدة الولايـــات دولارات مـــن يعادلهـــا مـــا فيتقـــرر أخـــرى، بعمـــلات المعـــاملات أجريـــت
  .المتحدة الأمم تستخدمه الذي التشغيلي الصرف سعر باستخدام
ــد   ــعت وقـ ــالغ وضـ ــات في المبـ ــام البيانـ ــة بأرقـ ــرب إلى مقربـ ــف أقـ ــا ر،دولا ألـ  في أمـ

ــة فهــي الملاحظــات ــرب إلى مقرب ــون أق ــرب إلى أو دولار ملي ــف أق ــا حــسب دولار أل ــو م  ه
  .مذكور

  
 الإيرادات  )هـ(  

 وتحـسب  .بهـا  تتعلق التي السنة فترة في إيرادات بوصفها الفوائد من الإيرادات تستحق  
  .نقدي أساس على الأخرى الإيرادات جميع
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 النفقات  )و(  

ــع تعــالج   ــامجال نفقــات جمي  عــدا فيمــا الاســتحقاق، أســاس علــى حــسابيا الإنمــائي برن
 والمنظمـات  الحكومـات  تنفـذها  الـتي  الـبرامج  ونفقـات  المـوظفين  باسـتحقاقات  المتـصلة  النفقات

 تنـدرج  ذلـك،  ومـع  .فقـط  نقدية مدفوعات أنها أساس على حسابيا تعالج والتي الحكومية، غير
ــة في ــأمين المتعلقــة التكــاليف المــوظفين مــستحقات فئ ــهاء بعــد الــصحي بالت  والــتي الخدمــة، انت

   .الاستحقاق أساس على تسجل
 فـور  برنامجيـة  نفقـات  باعتبارهـا  المنفـذين  الشركاء إلى النقدية التحويلات سجلت وقد  
  .الشركاء إلى دفعها

 هــؤلاء يقــدم المتحــدة، الأمــم وكــالات قبــل مــن البرنــامج أنــشطة تنفيــذ يــتم وحيثمــا  
 )للنـساء  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  من جزء( أيضا للمرأة الإنمائي الصندوق إلى المنفذون الشركاء
 ).للمـرأة  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـن  جـزء ( الـصندوق  لمـوارد  استخدامهم توثق مصدقة تقارير
 تلــك عــن تبلــغ الــتي المتحــدة الأمــم لوكالــة المحاســبية للــسياسة وفقــا النفقــات التقــارير وتحــدد
 نهايـة  في المـصفاة  غير والالتزامات المصروفات مجموع بأنها النفقات لكت عُـرِّفت وقد .النفقات
 في معلقـة  تـزال  لا والـتي  الوكـالات  إلى المقدمـة  الـسلف  تصنيف ويتم .بالتقرير المشمولة الفترة
 والخـصوم  الأصـول  بيـان  في “المنفـذين  الـشركاء  إلى مقدمـة  يةتـشغيل  أمـوال ” بأنهـا  الـسنة  نهاية

  ).الثاني البيان( الصناديق وأرصدة والاحتياطيات
 مــن جــزء( للمــرأة الإنمــائي الــصندوق يتقاضــاها الــتي المباشــرة غــير التكــاليف وتــستند  
 البـالغ  الاسـترداد  معـدل  إلى الأخـرى  المـوارد  بـإدارة  يتعلـق  فيمـا  )للمـرأة  المتحـدة  الأمم برنامج

 DP/2008/11 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  لبرنـامج  التنفيـذي  المجلـس  ورقـة  حددتـه  الـذي  المائة في ٧
   .٢٠٠٨/٣ للسكان المتحدة الأمم صندوق ومقرر

 إيــرادات في زيــادة باعتبارهــا العــام خــلال المباشــرة غــير التكــاليف ذهبهــ اعتــرف وقــد  
  ).١ - الأول البيان( المشطوبة بنودال المبالغ هذه تشمل السنة نهاية وفي الدعم، تكاليف

  
  التبرعات من للموارد السنتين لفترة الدعم ميزانية  )ز(  

ــسجل   ــات ت ــة في النفق ــدعم ميزاني ــرة ال ــسنتين لفت ــا ال ــدأ وفق ــصوص للمب ــه المن  في علي
  .)و( ٣ الملاحظة
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 العملات صرف  )ح(  
  المساهمات المقدمة بعملات أخرى عدا دولارات الولايات المتحدة    

 سـعر  تخدامباس المتحدة الولايات دولارات إلى الحكومات من الواردة التبرعات تحول  
 الــصرف أســعار فــروق جميــع وتــسجل .الــدفع تــاريخ في المتحــدة الأمــم في التــشغيلي الــصرف
   .أخرى إيرادات أو كنفقات الأخرى

  
  المعاملات المنفذة بعملات أخرى عدا دولارات الولايات المتحدة    

ــراض   ــبية المعالجــة لأغ ــاملات المحاس ــسك للمع ــسجلات وم ــة ال  تحــول الأخــرى، المالي
 المتحـدة  الأمـم  في بـه  المعمـول  الصرف بسعر المتحدة الولايات دولارات إلى الأخرى تالعملا
 دولارات إلى الأخـرى  بـالعملات  والخـصوم  الأصـول  وتحـول  .المعاملة إجراء تاريخ في الساري
   .التقرير تاريخ في الساري المتحدة الأمم في به المعمول الصرف بسعر المتحدة الولايات

  
 اتالاستثمار  )ط(  

ــسجل   ــة ت ــتثمارات كاف ــسعر الاس ــة ب ــا التكلف ــايير وفق ــبية للمع ــة المحاس ــم لمنظوم  الأم
 كانـت  إذا الاقتـضاء،  عنـد  الـسندات،  في للاسـتثمارات  الـسوقية  القيمـة  عن ويُـفصَـح،  المتحدة
  .الدفترية القيمة عن مختلفة

 تـاريخ  حـتى  ابه ـ الاحتفـاظ  بقـصد  كاستثمارات المقتناة المالية الأوراق جميع شراء ويتم  
 لـتلافي  أو الـسيولة  إلى الحاجـة  حالـة  في الماليـة  الأوراق تلـك  بيـع  يجوز ذلك، ومع .الاستحقاق

 إدارة في فائـدة  أفـضل  ذلـك  فيهـا  يحقـق  الـتي  الأخـرى  الحالات في أو متوقعة غير ائتمانية مخاطر
   .عامة بصفة المنظمة استثمارات

 مـن  جمة ائتمانية لمخاطر الكيان تعرّض قد لتيوا للتداول القابلة المالية الأوراق وتتألف  
ــسندات ــداع وشــهادات ال ــة صــكوك في الاســتثمارات وتوضــع .أساســا الإي  جــودة ذات مالي
 اسـتعراض  باسـتمرار  ويجـري  .مشهورة مستقلة تصنيف وكالات تحدده حسبما عالية، ائتمانية
 في الاسـتثمارات  وضـع  إلى وإضـافة  .الاسـتثمارات  هـذه  تـصدر  التي للجهات الائتمانية الجودة
 علـى  التعـرض  قـصر  طريـق  عـن  الـسيولة  مخـاطر  تُـدار فحسب، عالية جودة ذات مالية صكوك
  .واحد مناظر طرف على أو واحدة مسألة

 الـصندوق  باسـم  منفـصلة  حافظة في الاستثمارات الإنمائي المتحدة الأمم برنامج ويدير  
  ).للمرأة المتحدة الأمم برنامج من جزء(
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 وقـد  .العاديـة  المـوارد  حـسابات  في الاسـتثمارات  مُـزجت فقد الأنشطة، بيعةلط ونظرا  
 أفـــضل أســـاس علـــى ٢٠١٠ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في الاســـتثمارات رصـــيد تقــسيم  تم

  .المتاحة المعلومات
  

 المستهلكة غير الأصول  )ي(  

 لاردو ١ ٠٠٠ قيمتـها  تبلـغ  الـتي  المعـدات  أصناف بأنها المستهلكة غير الأصول تعرف  
  .سنوات ثلاث عن تقل لا خدمة فترة لها والتي والنقل، الشحن باستثناء وحدة، لكل أكثر أو

 الـدعم  ميزانيـة  علـى  النفقـات  بند في المستهلكة غير لأصولل الكاملة تكاليفال وتحمل  
 تلـك  رسملـة  يـتم  ولا .خلالهـا  اشتُــريت  الـتي  الـسنة  في البرنامجيـة  النفقات على أو السنتين لفترة
   .أصولا باعتبارها نفقاتال

ــتم   ــاظ وي ــى الحف ــة عل ــرد قائم ــع ج ــير الأصــول لجمي ــة غ ــتهلاك القابل  ويجــري .للاس
 في ٢٠١٠ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في كمــا المــستهلكة غــير الأصــول قيمــة عــن الإفــصاح
  .١٠ الملاحظة
 جــرد بقائمــة )للمــرأة المتحــدة الأمــم برنــامج مــن جــزء( الــصندوق يحــتفظ حــين وفي  
 والمـشاريع  وطنيـا  المنفـذة  المـشاريع  بينـها  ومـن ( البرنـامج  مـوارد  مـن  شـراؤها  تم الـتي  افللأصن
ــها المفــصح القيمــة ضــمن هــذه الجــرد قائمــة قيمــة تــدرج لا ،)مباشــرة بــصورة المنفــذة  في عن
 عنـد  المتلقـي  المنفـذ  الـشريك  إلى ملكيتـها  تُــعاد  مـا  عادة الأصناف هذه لأن نظرا ١٠ الملاحظة

   .الإنمائي عالمشرو إتمام
  

 المخصصات  )ك(  

 دليــل هنــاك كــان إذا خــسائر ذلــك عــن نــتجيو القــبض المــستحقة الحــسابات تُخفــض  
 الأوَّلي، التــسجيل عقــب أكثــر أو خــسارة حــدوث بــسبب القيمــة، انخفــاض علــى موضــوعي

 تحـصيل  مـن  يـتمكن  لا قـد  )للمـرأة  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـن  جـزء ( الـصندوق  أن إلى تشيرو
 التقديريـة  القيمـة  إلى القـبض  المـستحقة  للمبـالغ  الدفترية القيمة وتُخفض .المستحقة الغالمب جميع

  .تحصيلها يمكن التي للمبالغ
  

 الموظفين استحقاقات  )ل(  

 :الخدمـــة انتـــهاء بعـــد الـــصحي التـــأمين اســـتحقاقات المـــوظفين اســـتحقاقات تـــشمل  
  .السنوية الإجازة لاتوبد الوطن، زيارة إجازة وبدل الوطن، إلى العودة استحقاقات
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  ٤ الملاحظة    
  الأخرى والإيرادات الدعم خدمات    

  :يلي مما دولار مليون ٠,٩ البالغة الأخرى والإيرادات الدعم خدمات تتألف  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  

٦٣٣ ٦٣٣٥ ٥- ))و (٣الملاحظة (تكاليف الدعم 
١٧٨١٧٨- )١- انظر البيانين الأول والأول(الفوائد المخصصة 

٦٤٢٤٦٤٦ المكاسب من أسعار الصرف
٧١١٠٨١ إيرادات أخرى 

(٦٣٣ ٥)(٦٣٣ ٥)- )١- انظر البيان الأول(البند المشطوب : ناقصا

٧١٣١٩٢٩٠٥ المجموع  
  

  ٥ لاحظةالم    
  والاستثمارات نقديةال    

ــ    كــــانون ٣١ في المقتنــــاة للاســــتثمارات الــــسوقية والقيمــــة لتكلفــــةا مجمــــوع انكــ
  :التالي النحو على ٢٠١٠ ديسمبر/الأول

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 القيمة السوقية التكلفة  

٨١٢٨١٢ )انظر البيان الثاني(نقدية في البنوك ونقدية متداولة
٠٠٠ ٠٠٠٦٠ ٦٠ الودائع لأجل
٩٤٩ ٩٤٩٧٤ ٧٤ عشهادات الإيدا

٦٣٣ ٦٧٥١٤٠ ١٤٠ ) تحت الطلب(أذون /سندات
٤٧٥ ٤٧٥١٤ ١٤ صناديق سوق المال

٨٦٩ ٩١١٢٩٠ ٢٩٠ المجموع  
  

  :يلي ما من للصندوق والاستثمارات النقدية قيمة مجموع يتألفو  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

٨٦١ ٩١ الموارد العادية
٠٥٠ ١٩٩ الموارد الأخرى

٩١١ ٢٩٠ المجموع  
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   :عادية موارد بوصفها المذكور المبلغ ضمن التالية المقيدة الأموال وترد  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٠٠٠ ٢١ الاحتياطي التشغيلي

 ٢٠٠ ٢٠ اعتماد التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٢٠٠ ٤١ المجموع  

    
ــة وتــــبين   ــة حركــ ــسندات قيمــ ــه خــــلال الــ ــستة رالأشــ ــة الــ ــانون ٣١ في المنتهيــ  كــ
 يـــرد مــا  حـــسب الــسندات،  في دولار مليــون  ١٥,٢ قـــدره انخفاضــا  ٢٠١٠ ديــسمبر /الأول
  :يلي فيما تفصيلا

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
/ تموز٢القيمة في البداية 

 المشتريات ٢٠١٠يوليه 
آجال 

 الاستحقاق
صافي 

 الاستهلاك 
 /الربح

 الخسارة
كانون ٣١رية في القيمة الدفت

  ٢٠١٠ديسمبر /الأول
القيمة 
 السوقية

القيمة 
 الاسمية

٤٧٥ ٦٣٣١٣٩ ١٤٠ ٦٧٥ ١٤٠-(٦٦٨ ١)(٠٠٠ ٩٢)٤٥١ ٨٩٢٧٨ ١٥٥
    

 ٦ الملاحظة
  منها أو المتحدة الأمم لوكالات المستحقات

   :يلي مما المتحدة الأمم وكالات من المستحقة الأرصدة تتألف  
  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(

 الموارد العادية  

 ٤٦٢ المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٠ المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 ٤٨٢ المجموع  

    
   :يلي مما المتحدة الأمم لوكالات المستحقة الأرصدة تتألف  

  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
 الموارد العادية  

 ٠٤٣ ٣٢ المبالغ المستحقة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢٨٤ ١ المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٣٢٧ ٣٣ المجموع  
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  ٧ الملاحظة
   مؤجلة وتكاليف القبض مستحقة حسابات
   :يلي مما ؤجلةالم والتكاليف القبض المستحقة الحسابات أرصدة تتألف  

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  

١٩٩٢٣٢٢٢ السلف المقدمة للموظفين
٥٥٦١٦٢٧١٨ مبالغ أخرى مستحقة القبض

٧٥٥١٨٥٩٤٠ المجموع  
    

  ٨ الملاحظة    
  المصفاة غير الالتزامات    

  :يلي مما المصفاة غير الالتزامات أرصدة تتألف  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الموارد العادية  

٣٩٢ ميزانية الدعم لفترة السنتين
٨ ٦٩١ البرنامج

٩ ٠٨٣ المجموع  
    

  ٩ الملاحظة
  الدفع المستحقة الحسابات
   :يلي مما الدفع المستحقة الحسابات أرصدة تتألف  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية  

٨٩٨ ٦١٨٤ ٢٨٠٢ ٢ الحسابات المستحقة الدفع 
١٦٤٢٦١٩٠ مبالغ مستحقة الدفع مؤجلة 

٠٨٨ ٦٤٤٥ ٤٤٤٢ ٢ المجموع  
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  ١٠ الملاحظة
  المستهلكة غير الأصول
 غتبلــ ٢٠١٠ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المــستهلكة غــير الأصــول قيمــة كانــت  

  .الثاني البيان في القيمة هذه تُـدرج ولم دولار، مليون ٥,٩
    

  ١١الملاحظة     
 استحقاقات الموظفين    

  استحقاقات ما بعد التقاعد  -  ١  
 بعـد انتـهاء   التـأمين الـصحي  بتغطيـة   الما بعد التقاعد    واستحقاقات نهاية الخدمة    تشمل    
 بـشكل    الماليـة للمنظمـة    لتزامـات لاا ومـن أجـل فهـم     .  إلى الـوطن   العـودة  واستحقاقات   الخدمة،
تحدد الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد التقاعد ونهايـة الخدمـة علـى أسـاس تقيـيم              ،  أفضل

صـندوق  لكـل مـن    كتـواري  التقيـيم الا   ويجرى. ، اضطلعت به شركة مؤهلة ومستقلة     اكتواري
الأمانـة العامـة للأمـم      و،  ) الأمـم المتحـدة للمـرأة      هيئـة جـزء مـن     (الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        

. معـاً صـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة      و ، وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       ،المتحدة
ــةجــزء مــن  (صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة   وســيجري  )  الأمــم المتحــدة للمــرأة هيئ

  .تحدة الأمانة العامة للأمم المتواتر إجرائها فينفس بالتقييمات في المستقبل 
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )أ(  
للمـوظفين ومعـاليهم أن يختـاروا الاشـتراك في خطـة            يمكـن   عند نهايـة الخدمـة،        ‘١’  

تأمين صحي للأمم المتحدة، محـددة المنـافع، شـريطة اسـتيفائهم بعـض شـروط            
 سنوات من المـشاركة في خطـة تـأمين صـحي للأمـم              ١٠الأهلية، بما في ذلك     

، وخمس سنوات لمـن     ٢٠٠٧يوليه  / تموز ١موظفين الذين عُيِّنوا بعد     المتحدة لل 
التـأمين الـصحي    المسألة باسـتحقاقات     ه ويشار إلى هذ   .عُيِّنوا قبل هذا التاريخ   
  بعد انتهاء الخدمة؛

في  الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  لاســتحقاقات التــأمين القيمــة الحاليــة وبلغــت  ‘٢’  
مـــن المقدمـــة شـــتراكات الاافي صـــمـــن ، ٢٠٠٩ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١

ــة،   ــشاركين في الخط ــون دولار٢٠,٢الم ــيم الاوســيجرى.  ملي ــواري التقي  كت
  ؛٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١في المقبل 
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 في حـساب    كتـواري وكانت الافتراضات الرئيـسية الـتي اسـتعان بهـا الخـبير الا              ‘٣’  
 في  ٦,٠التزامات التأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة هـو سـعر خـصم قـدره                   

، ٢٠١٠ في المائـة عـام       ٨,٤المائة، وتصاعد معـدلات الرعايـة الـصحية بنـسبة           
 والـسنوات  ٢٠٢٧ في المائة عـام  ٤,٥تنخفض بعدها تدريجيا لتصل إلى نسبة       

الولايـــات المتحـــدة، وإلى نـــسبة اللاحقـــة بالنـــسبة لخطـــط التـــأمين الطـــبي في  
ــام   ٦,٠ ــة عــ ــدر ٢٠١٠في المائــ ــنخفض تــ ــسبة  تــ ــة  ٤,٥يجيا إلى نــ في المائــ
 والسنوات اللاحقة بالنسبة لخطط التأمين الطبي خارج الولايـات          ٢٠٢٧ عام

المتحـدة؛ وافتراضــات بــشأن معــدلات التقاعـد والانــسحاب والوفــاة متطابقــة   
مــع تلــك الــتي يــستعين بهــا الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي  

اسـتحقاقات  خـر في تقيـيم      وثمـة عامـل آ    . ةكتواريالأمم المتحدة في تقييماته الا    
جميـع المـشتركين في     مـساهمة   هـو مراعـاة     والصحي بعد انتـهاء الخدمـة       التأمين  

تُخـصم مـساهمات    لـذلك،   . لمنظمـة على ا المتبقية  الالتزامات  الخطة عند تحديد    
يُخصم أيضا جزء من مساهمات المـوظفين       والمتقاعدين من إجمالي الالتزامات،     

لمنظمـة، وفقـا   علـى ا  المتبقيـة   الالتزامـات   تحديـد   لتوصل إلى   من أجل ا  العاملين،  
وتقـضي هـذه النـسب      . بهـا الجمعيـة العامـة     تـأذن   لنسب تقاسم التكاليف التي     

خــارج المطبقــة الخطــط الــصحية تكــاليف بــألا تتجــاوز حــصة المنظمــة نــصف 
في الولايات المتحدة، وثلاثـة     المطبقة  الولايات المتحدة، وثلثي الخطط الصحية      

  تأمين الطبي؛ أرباع خطة ال
 في الاعتبــار ٢٠٠٩ويأخــذ تقيــيم التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة لعــام      ‘٤’  

،  المــشاركين في الخطــةكــل مــن العــاملين والمتقاعــدينالمقدمــة مــن المــساهمات 
 الأمـم المتحـدة     هيئـة جـزء مـن     (صندوق  ل ـعلـى ا  المتبقية  الالتزامات  عند تحديد   

 تقاسـم التكـاليف الـتي أقرتهـا الجمعيـة            نسب كتواريوطبق الخبير الا  ). للمرأة
 الــــصحي، علــــى النحــــو المحــــدد في العامــــة لخطــــة الأمــــم المتحــــدة للتــــأمين

  ؛١٩٨٣ عام
ــة     و  ‘٥’   ــرة الفرعي ــواردة في الفق ــديرات ال ــشير  ‘٢’) ب(إضــافة إلى التق ــلاه، ت  أع

 في المائـــة ١٩التقـــديرات إلى أن القيمـــة الحاليـــة للالتزامـــات ســـترتفع بنـــسبة  
 إذا ارتفــع أو انخفــض اتجــاه التكــاليف الطبيــة ، في المائــة١٥ـنــسبة تــنخفض بو

.  في المائـة، علـى التـوالي، مـع بقـاء جميـع الافتراضـات الأخـرى ثابتـة                   ١ بنسبة
 بنـسبة   تـنخفض وبالمثل، تشير التقديرات إلى أن الالتزامـات المـستحقة سـوف            
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عــدل الخــصم  في المائــة إذا ارتفــع أو انخفــض م٢٠ بنــسبة وتزيــد في المائــة ١٥
   في المائة، على التوالي، مع بقاء جميع الافتراضات الأخرى ثابتة؛١بنسبة 

 علـى  ) الأمـم المتحـدة للمـرأة      هيئـة جزء مـن    (صندوق  ال، قيّد   ٢٠١٠في عام   و  ‘٦’  
  مليـــون دولار لتمويـــل كامـــل٢٠,٢ حـــساب المـــوارد العاديـــة مبلغـــاً قـــدره

كـــانون  ٣١بـــاراً مـــن اعتلتـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة ا مـــستحقات
جـزء  (الـصندوق   خـصص   سي،  القادمـة في الـسنوات    و. ٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
مـن المـوارد    أموالا مـن المـوارد العاديـة وغيرهـا           ) الأمم المتحدة للمرأة   هيئةمن  

 تمويلــه في واســتعراضلمــوظفين العــاملين اكنــسبة مئويــة مــن تكــاليف مرتبــات 
  .٢٠١١نهاية عام 

  
    إلى الوطناستحقاقات الإعادة  )ب(  
 انتهاء الخدمة، ممـن يـستوفون شـروط أهليـة معينـة، بمـا في                ديحق للموظفين عن    ‘١’  

ذلــك الإقامــة خــارج بلــد جنــسيتهم في وقــت انتــهاء الخدمــة، الحــصول علــى  
 إلى الــوطن، الــتي تحــسب وفقــا لطــول مــدة الخدمــة، وتكــاليف الإعــادةمنحــة 

ت مجتمعـة باسـتحقاقات     اقستحقاويشار إلى هذه الا   . السفر ومصاريف النقل  
   إلى الوطن؛الإعادة

كــانون  ٣١ في إلى الــوطن الإعــادةســتحقاقات لا كتــواريالتقيــيم الاوحــدد   ‘٢’  
 ملايــين ٣,٣ الاســتحقاقات بمبلــغ القيمــة الحاليــة لهــذه ٢٠٠٩ديـسمبر  /الأول

 /كــانون الأول ٣١ في المائــة قبــل ٥,٥ بنــسبة خــصم اســتنادا إلى ســعردولار 
. ٢٠٠٩ديـــسمبر /كـــانون الأول ٣١ في في المائـــة ٦,٠  و٢٠٠٩ديـــسمبر 
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١ التالي في كتواري التقييم الاوسيجرى

  
  الإجازة السنوية  -  ٢  

 ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في الــسنوية للإجــازات كتــواري التقيــيم الاحــدد  
 بنـسبة  سـعر خـصم      استنادا إلى لار   دو ملايين ١,٦ الاستحقاقات بمبلغ قدره  القيمة الحالية لهذه    

ــة قبــــل ٥,٥ ــانون الأول ٣١ في المائــ ــة في ٦,٠ و ٢٠٠٩ديــــسمبر /كــ ــانون  ٣١ في المائــ كــ
ــيجرى. ٢٠٠٩ديـــــسمبر /الأول ــيم الاوســـ ــواري التقيـــ ــانون الأول ٣١ التـــــالي في كتـــ  /كـــ
  .٢٠١١ ديسمبر
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   استحقاقات المعاش التقاعدي  -  ٣  
 منظمـة   ) الأمم المتحدة للمرأة   هيئةجزء من   (أة  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمر    إن    

 في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة، الـذي أنـشأته        عضو مشارك 
الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعـد والوفـاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات         

  .أرباب عمل متعددينمن ة ممولة وصندوق المعاشات هو خطة استحقاقات محدد. الصلة
 لأصـول صـندوق المعاشـات التقاعديـة واسـتحقاقات           اكتـواري ويُعد كل سنتين تقييم       

الأصــول /لتوزيــع الالتزامــاتوبمــا أنــه لا يوجــد أســاس ثابــت وموثــوق بــه  . المعــاش التقاعــدي
لمتحـدة  فرادى المنظمات المشاركة في الخطة، فلـيس بوسـع الأمـم ا           على  والتكاليف ذات الصلة    

خطة الأداء، بدرجة كافية من الموثوقية للأغـراض        الأساسي وفي   المركز المالي   في  تحديد حصتها   
لــذلك . ةمحــدداشــتراكات المحاســبية، ولــذلك فقــد عاملــت هــذه الخطــة كمــا لــو كانــت خطــة 

مـن الالتزامـات    ) الأمم المتحدة للمرأة   هيئةجزء من   (صندوق  التعكس البيانات المالية حصة      لا
افية ذات الــصلة أو المركــز المــالي للــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم  الــص

  . المتحدة
ــوظفي          ــة لم ــشترك للمعاشــات التقاعدي ــصندوق الم ــساهمات المنظمــات في ال ــل م وتتمث
المتحدة في اشتراكاتها المقررة بالمعدل الذي حددته الجمعية العامة للأمم المتحدة، والبـالغ              الأمم
 في المائة بالنسبة للمنظمـات، علـى التـوالي، مـن     ١٥,٨ في المائة بالنسبة للمشترك و ٧,٩يا  حال

العجـز  لـسد   الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي، إضافة إلى حـصتها في أي مـدفوعات               
ولا تـسدد  .  مـن النظـام الأساسـي لـصندوق المعاشـات التقاعديـة           ٢٦ بموجب المادة    كتواريالا

 العمـل بـالحكم الـوارد في        للأمم المتحـدة   العجز إلا عندما تقرر الجمعية العامة     مدفوعات تغطية   
 وبعـد أن يتقـرر أن هنـاك حاجـة لـسداد مـدفوعات العجـز بنـاء علـى تقيـيم الكفايـة                         ٢٦المادة  
وحــتى تــاريخ البيــان المــالي الحــالي، لم تقــرر  . ة لــصندوق المعاشــات في تــاريخ التقيــيمكتواريــالا

   .للأمم المتحدة العمل بذلك الحكمالجمعيــة العامة 
  

  ١٢الملاحظة 
  الاحتياطي التشغيلي

، وافـق المجلـس التنفيـذي علـى طريقـة تمويـل جزئـي             ١٩٩٧ ينـاير / كانون الثاني  ١٧في    
  .رصيد الاحتياطي التشغيلي للصندوقو البرنامجيةلتحديد مستويات الموافقة 

د الأعلـى الموافـق عليـه للبرمجـة         وبمقتضى طريقة التمويـل الجزئـي، ينبغـي أن يكـون الح ـ             
على مدى فترة ثلاث سنوات مـساويا لـصافي التقـدير المـتحفظ للإيـرادات المتحققـة للـسنوات                   
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ويـشير تقـدير مـتحفظ      . الثلاث التي تليها مخـصوما منـها التكـاليف الإداريـة عـن الفتـرة نفـسها                
 للإيرادات المقـدرة لتلـك   جدا للإيرادات التي ستتحقق في السنة الأولى إلى أنها ستكون مساوية      

. الجهـات المانحـة   السنة، محسوبة على أساس نتائج مؤتمر إعلان التبرعات والتـشاور المباشـر مـع               
 في المائـة مـن الإيـرادات المقـدرة للـسنة            ٥٠أما التقدير للـسنة الثانيـة، فـسيكون مـساويا لنـسبة             

 في المائــة مــن الإيــرادات ٢٥الأولى، في حــين ســتكون التقــديرات للــسنة الثالثــة مــساوية لنــسبة 
ــسابقة  ٥٠أي (المقــدرة للــسنة الأولى   ــسنة ال ــة مــن تقــديرات ال وســتكون التكــاليف  . ) في المائ

  .الإدارية مساوية تلقائيا لثلاثة أمثال تكاليف السنة الجارية
ويحدد الاحتياطي التشغيلي بحيث يساوي متوسـط الإنفـاق الـسنوي علـى مـدى فتـرة                   
   .ى الحد الأقصى للموافقة البرنامجية مضروبا في معدل الإنجاز المقدر ثلث مستويالبرمجة، أ
 وفقاً لهـا كـان  وهذه الطريقة  ) الأمم المتحدة للمرأةهيئةجزء من  (صندوق  الوقد طبق     

  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١ مليون دولار في ٢١لاحتياطي التشغيلي ا
  

  ١٣الملاحظة     
  الالتزامات والمستحقات    

  تزامات عقود الإيجارال  )أ(  
 كـانون   ٣١تصل قيمـة التزامـات عقـود الإيجـار المقبلـة خـصما مـن المـوارد العاديـة في                       
بالنــــسبة  ملايــــين دولار ٣ للمقــــر و  بالنــــسبة مليــــون دولار١٦ إلى ٢٠٠٧ديــــسمبر /الأول

 “التجاريـة ” طويلـة الأجـل   اليجـار   الإلمقر عقـود    الخاصـة بـا    الأرقـام     وتـشمل  .للمكاتب القطرية 
  . مليون دولار١٥ سنوات بتكلفة ٥تزيد على لموقعة لمدة ا

  الالتزامات الطارئة  )ب(  
 الأمم المتحـدة    هيئةجزء من   (صندوق  ارتأى ال ،  ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول  ٣١في    
ــة    أساســية للطــوارئأنــه لا توجــد التزامــات   )للمــرأة لم تــدرج بــشكل آخــر في البيانــات المالي
  .٢٠١٠المنتهية في  للسنة
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