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	30 نيسان/أبريل 2012
	عملا بالبند 26-1 من النظام المالي، يشرفنا أن نقدم البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي نوافق عليها بمقتضى هذا. 
	وتحال كذلك نسخٌ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	ونقرّ، نحن الموقعين أدناه، بما يلي: 
	أن الإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة في هذه البيانات المالية.
	وأن البيانات المالية أُعدت طبقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وتتضمن مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي خلصت إليها الإدارة.
	وأن الإجراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية ذات الصلة تؤكد، بصورة معقولة، أنّ الأصول آمنة، وأنّ جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وأنّ السياسات والإجراءات تنفذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبات. ويواصل مراجعو الحسابات الداخليون في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي استعراض نظامي المحاسبة والرقابة. ويجري إدخال المزيد من التحسينات في مجالات محددة.
	وأن الإدارة أتاحت لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وللمراجعين الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إمكانية الاطلاع الكامل على جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائق.
	وأن الإدارة تستعرض توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة والمراجعين الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد نقحت إجراءات الرقابة أو يجري تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات.
	ويشهد كل منا، بقدر علمه وأوثق معلوماته واعتقاده، بأن جميع المعاملات الفعلية قد قُيّدت على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانات المالية المذيل بها هذا التقرير. 
	(توقيع) هيلين كلارك
	مديرة البرنامج
	(توقيع) جينس واندل
	مدير البرنامج المساعد
	ومدير مكتب شؤون الإدارة
	(توقيع) دارشاك شاه
	كبير الموظفين الماليين/المراقب المالي
	مكتب الشؤون الإدارية
	رئيس مجلس مراجعي الحسابات
	الأمم المتحدة
	نيويورك
	30 حزيران/يونيه 2012
	يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصيــنورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	رئيس الجمعية العامةللأمم المتحدةنيويورك
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والتي تضم ما يلي: بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الثاني) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وبيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في أرصدة الاحتياطيات والصناديق (البيان الأول)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الثالث) لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، إضافة إلى الوثائق الداعمة من بيانات وجداول وملاحظات إيضاحية.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
	تقع على عاتق مدير البرنامج مسؤولية إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وفقاً للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وبما يخدم أغراض الرقابة الداخلية حسب ما تراه الإدارةُ ضروريا للتمكين من إعداد بيانات مالية تخلو من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
	مسؤولية مراجعي الحسابات
	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في هذه البيانات المالية بناء على المراجعة التي قمنا بها. وقد أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقضي تلك المعايير بأن نمتثل للمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط لمراجعة الحسابات وننفذها بغرض التأكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
	وتشمل أي عملية لمراجعة الحسابات تنفيذ إجراءات معينة للحصول على أدلة مستمدة من عملية المراجعة تثبت صحة المبالغ والإقرارات الواردة في البيانات المالية. ويعتمد اختيار الإجراءات على ما يرتأيه مراجع الحسابات، بما في ذلك تقييم احتمالات وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية سواء بسبب الغش أو الخطأ. ولدى تقييم تلك الاحتمالات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان لإعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، وليس بغرض إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان. وتتضمن عملية مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المعمول بها ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي تعدها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.
	ونحن نرى أن الأدلة المستمدة من مراجعتنا للحسابات كافية وتوفر أساسا لإبداء رأينا كمراجعي حسابات.
	الرأي
	إن هذه البيانات المالية، في رأينا، تعرض بشكل نزيه، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأداءه المالي وتدفقاته النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير عن شروط قانونية وتنظيمية أخرى

	نرى، علاوة على ذلك، أن معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي انتهت إلى علمنا، أو التي اختبرناها في إطار مراجعتنا، كانت مطابقة، من جميع الجوانب الهامة، للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي وللسند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمرفق ذي الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطوّلاً عن مراجعتنا لحسابات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	(توقيع) ليو جيايي
	المراجع العام للحسابات في الصيــنورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) تيرنس نومبمبيالمراجع العام للحسابات فيجمهوريــة جنــوب أفريقيـــا(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات فيالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
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	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وباستعراض عملياته لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وجرت عملية مراجعة الحسابات عن طريق زيارات ميدانية للمكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في إندونيسيا وأوكرانيا وتركيا وتشاد وجامايكا وجمهورية الكونغو الديمقراطية والصومال وجمهورية فنزويلا البوليفارية وميانمار ونيبال، وكذلك من خلال استعراضٍ للمعاملات والعمليات المالية في المقر بنيويورك. واستعرض المجلس أيضا الضوابط العامة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والخاصة بالنظام المالي (نظام أطلس) بالمقر في نيويورك.
	رأي مراجعي الحسابات
	تعرض البيانات المالية، في رأي المجلس، بشكل نزيه، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وأداءه المالي وتدفقاته النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ويرد رأي المجلس في الفصل الأول من هذا التقرير.
	الاستنتاج العام
	يوفر إطار الضوابط الداخلية الخاص ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مبادئ توجيهية لرؤساء مكاتب البرنامج الإنمائي لتنفيذ ضوابط داخلية فعالة على كل من الصعيد القطري والصعيد الإقليمي وصعيد المقر. وهو يوضح السلطات والمسؤوليات وأوجه المساءلة المختلفة عن الأدوار في أي مكتب من مكاتب البرنامج الإنمائي (اللامركزية). ومع أن المجلس لم يجد أوجه قصور هامة، فقد وجد أن الضوابط الداخلية للبرنامج الإنمائي لا تطبق في المكاتب الميدانية على نحو متسق. وتشير إحصاءات تقارير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بشأن المراجعة الداخلية للحسابات إلى أن بيئة الرقابة سليمة بوجه عام. فنسبة قدرها نحو 78 في المائة من تقارير المكتب تشير إلى حصول عمليات مراجعة الحسابات على تقدير ”مرض“ أو ”مرض جزئيا“؛ وتشير نسبة قدرها 9 في المائة إلى حصول عمليات مراجعة الحسابات على تقدير ”غير مرض“، أما النسبة المتبقية وقدرها 13 في المائة (وتتكون من المراجعات الخاصة أو المراجعات التي تجرى على سبيل المتابعة والتقارير الموحدة) فهي لم تحصل على تقدير عام. 
	ولكفالة المساءلة في سياق هيكل يتسم بدرجة عالية من اللامركزية، من اللازم أن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة على المستوى الميداني المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، وإدارة المشاريع وإدارة الأصول، وإدارة الإجازات، وذلك لكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته.
	متابعة التوصيات السابقة
	من أصل 89 توصية قُدمت عن فترة السنتين 2008-2009، رأى المجلس أن 64 توصية (72 في المائة) نفذت بالكامل، ويجري تنفيذ 22 توصية (25 في المائة)، وتخطت الأحداث 3 توصيات (3 في المائة). ويشعر المجلس بالرضا بوجه عام عن تنفيذ توصياته ويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم تنفذ بعد.
	لمحة مالية عامة
	في الفترة المستعرضة بلغ مجموع الإيرادات 11.36 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 11.8 بليون دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 4 في المائة. وبلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 10.9 بلايين دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة قدرها 5 في المائة. وقد أسفر هذا عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار، مقارنة بفائض قدره 906 ملايين دولار في فترة السنتين السابقة. وقد تجاوزت نفقات البرنامج الإنمائي مستوى مجموع الإيرادات، بالسحب من الأرصدة غير المنفقة.
	التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	لاحظ المجلس أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كان يمضي على الطريق في خطته لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأنه بدأ تسجيل معاملاته حسب تلك المعايير في 1 كانون الثاني/يناير 2012. بيد أن المجلس يخشى أن تؤثر أوجه الضعف في العمليات القديمة المتعلقة بإدارة الأصول والإجازات على دقة الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	وقد أنشأ البرنامج الإنمائي مركزا عالميا للخدمات المشتركة يعمل بالكامل الآن، وذلك لتقديم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقدة في نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما يشمل تسجيل الإيرادات من اتفاقات المساهمات وإدارة الأصول.
	الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها
	قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإغلاق 347 صندوقا استئمانيا أثناء فترة السنتين وذلك بتحديده الصناديق الاستئمانية التي كانت نفقاتها هزيلة أو معدومة وبطلبه من المكاتب القطرية والوحدات المعنية أن تستعرض الصناديق وتقوم بإغلاقها حيثما أمكن. بيد أن المجلس لاحظ أن عملية إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة المتبقية وعددها 46 صندوقا رصيدها 121 606 4 دولارا و 103 صناديق لا توجد لديها أية أرصدة لم تكتمل في نهاية فترة السنتين. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يعمل بشكل مكثف مع شركائه على إغلاق الصناديق الاستئمانية المتبقية.
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق
	على الرغم من الجهود المبذولة ومن ترتيبات التحسين التي اتخذت أثناء فترة السنتين، لم يقم مكتب خدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتسوية كاملة لفرق الأرصدة المشتركة بينهما في فترة السنتين السابقة الذي بلغ 18 مليون دولار في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. وكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع يقومان بإنشاء عملية لتسوية الفروق بينهما بمشاركة خبراء مستقلين.
	ومع أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قاما بتسوية أرصدة الصناديق المشتركة بينهما في فترة السنتين المستعرضة، لم يحل هذا دون نشوء فرق قدره 49.01 مليون دولار يتعلق باتفاقات الخدمات الإدارية كان البرنامج الإنمائي قد قام بتسجيله أصلا على نحو غير صحيح في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	وبينما تتطلب مذكرة التفاهم المبرمة بين البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إعداد تقارير نصف سنوية، يساور المجلس القلق لأن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي لم يبلغا عن المعاملات الخاصة باتفاقات الخدمات الإدارية إلا مرة واحدة كل سنة. وكانت تقارير مكتب خدمات المشاريع عن المعاملات الخاصة بتلك الترتيبات إلى البرنامج الإنمائي تقدم من خلال جداول بيانات إلكترونية لم يتأكد البرنامج الإنمائي من صحتها، وهي عملية تعرّض الكيانين كليهما لمخاطر الوقوع في أخطاء.
	التزامات نهاية الخدمة، بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	تتيح حاليا المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة معاملة محاسبية متغيرة في تسجيل التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظات البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة.
	وبناء على ذلك، كشف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ملاحظات البيانات المالية عن مجموع التزامات تأمين صحي بعد انتهاء الخدمة بلغت 826.5 مليون دولار (2009: 430 مليون دولار) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وكان هذا المبلغ المسجل يقتصر على المبلغ الممول وهو 453.2 مليون دولار (2009: 373 مليون دولار) ولذا لم يرصد البرنامج الإنمائي اعتمادات ليغطي بالكامل التزامات بشأن نهاية الخدمة قيمتها 531.4 مليون دولار تتضمن منح إعادة إلى الوطن قيمتها 82.3 مليون دولار، واستحقاقات إنهاء خدمة قيمتها 12.7 مليون دولار، واستحقاقات إجازات سنوية متراكمة قيمتها 63.1 مليون دولار. بيد أن المبالغ كُشف عنها تماما في ملاحظات البيانات المالية. والزيادة الكبيرة في القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنح الإعادة إلى الوطن في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كانت ترجع بصفة رئيسية إلى النقصان في افتراض سعر الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة الذي طبقه الاكتواري.
	إدارة البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفذة وطنيا
	كانت لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نفقات غير مدعومة بوثائق قدرها 44 مليون دولار. ومن ذلك المبلغ كان مبلغ قدره 27 مليون دولار يتعلق بالمكتب القطري في مصر حيث أشار البرنامج الإنمائي إلى أن السجلات المحاسبية والوثائق الداعمة لنفقات المشاريع أتلفت أو فُقدت أثناء الثورة التي شهدها البلد. ويسلط المجلس الضوء على ضرورة النظر في إجراءات ضمان بديلة بشأن النفقات التي من هذا القبيل.
	ووجد المجلس أن سوء نوعية البيانات المحتفظ بها في نظام أطلس بشأن حالة إنجاز المشاريع لعب دورا في عدم إغلاق المشاريع في الوقت المناسب. ووجد المجلس أيضا أنه لا يوجد رصد لاستلام تقارير إنجاز موحدة، مما يؤدي إلى عدم التأكد من النفقات المتكبدة من قِبل الشركاء المنفذين مما يحول دون تمكين البرنامج الإنمائي من تقييم معدل إنجاز البرامج.
	ولم ينظر البرنامج الإنمائي نظرا كاملا في مدى مشاريعه التي تتضمن أنشطة إقراض متناهي الصغر، وينبغي أن يستعرض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة تمويل متناهي الصغر، وأن يُجري تقييما لسياساته لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة.
	النهج المنسق في التحويلات النقدية
	تبين للمجلس عدم إحراز تقدم بوجه عام في تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي وكذلك في منظومة الأمم المتحدة. 
	وقد أجرت اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، وهي وكالة مشتركة بين الوكالات، تقييما مشتركا بين الوكالات وثّق التحديات الماثلة في منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بتنفيذ الإطار. ويرى المجلس أن ثمة حاجة إلى تحسين الإطار، الذي ينطبق على جميع الوكالات.
	إدارة المشتريات والعقود
	تَبين للمجلس عدم دمج وظيفة الشراء في البرنامج الإنمائي رغم أهمية المشتريات لتنفيذ برامج البرنامج الإنمائي. وقد تأثرت فعالية وظيفة الشراء في البرنامج الإنمائي بالطابع اللامركزي للشراء في المكاتب القطرية. ولاحظ المجلس أيضا عدم وجود بيانات جيدة بخصوص أنشطة الشراء.
	وتبين للمجلس وجود عدد من أوجه الضعف في عملية الشراء من بينها حالات لم تُطرح فيها مناقصات بدون تبرير كاف، ووجد أوجه ضعف في عمليات التماس تقديم عطاءات. وأوجه الضعف في وظائف الشراء تعرض للخطر مبدأي النزاهة والشفافية في عملية الشراء ويمكن أن تفضي إلى عدم حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود.
	إدارة الممتلكات غير المستهلكة
	تبين للمجلس وجود أوجه ضعف في التحقق من الأصول/والتصديق عليها وفي تحديد الأصول وتسجيلها عند اقتنائها، والإقرار بأصول المشاريع وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول. وأوجه الضعف هذه يمكن معالجتها أو تحسينها عن طريق استعراض التوجيهات الموضوعة حديثا من البرنامج الإنمائي بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتشديد عليها أو من خلال التدريب لتوفير قدرة في الميدان.
	تكنولوجيا المعلومات
	أدخل البرنامج الإنمائي تحسينات أثناء فترة السنتين لمعالجة توصيات المجلس السابقة بشأن تكنولوجيا المعلومات. بيد أن مجال إدارة مراقبة التغييرات ظلت تشوبه أوجه ضعف. ومع إدخال البرنامج الإنمائي تغييرات على نظام أطلس لمراعاة التشكيلة الخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، سيكون التقيد بإجراءات مراقبة التغييرات أمرا بالغ الأهمية للحفاظ على سلامة النظام.
	وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات
	عمد المجلس، عند النظر في التغطية الخاصة به، ولتجنب ازدواج جهود مراجعة الحسابات، إلى التنسيق مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في اختياره للمكاتب القطرية التي زارها في فترة السنتين. كذلك استعرض المجلس نطاق أنشطته المقررة لمراجعة الحسابات بالاعتماد على بعض الأعمال التي يجريها ذلك المكتب.
	وأجرى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات استعراضا على سبيل متابعة التقييم الذاتي لنشاطه في مجال المراجعة الداخلية للحسابات. وأكد التقييم أنه بينما توجد إمكانية لزيادة التحسين، فإن المكتب يتبع بوجه عام معايير معهد المراجعين الداخليين للحسابات.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة مستقلة ذاتيا متعددة الجهات المانحة تخضع لإدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتتقاسم مع البرنامج الإنمائي نفس المجلس التنفيذي.
	وقد تبين للمجلس عدم إجراء الصندوق استعراضا وافيا لأرصدة حساباته. فقد كانت آخر مرة استعرض فيها الصندوق احتياطيه التشغيلي في عام 2009، واحتفظ باحتياطي يتجاوز المستوى الأدنى الذي وافق عليه المجلس التنفيذي وهو 9.2 ملايين دولار.
	ولم يرصد الصندوق أي اعتماد وليست لديه استراتيجية تمويلية لالتزاماته الخاصة بنهاية الخدمة البالغة 15.9 مليون دولار.
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
	قررت الجمعية العامة في قرارها 64/289، أن تنشئ هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). ونص القرار أيضا على نقل الولايات والمهام والأصول الحالية، بما في ذلك المرافق والبنية التحتية وكذلك الالتزامات بما يشمل الترتيبات التعاقدية للكيانات الأربعة التي أدمجت في تلك الهيئة، عند اعتماد القرار في 2 تموز/ يوليه 2010. وحلّ القرار أيضا صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في التاريخ نفسه ومن ثم توقف الصندوق عن الوجود اعتبارا من ذلك التاريخ.
	وقد عبّر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن أنشطة الصندوق في بياناته المالية حتى 1 تموز/يوليه 2010. ونقل الصندوق أصوله إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. وبالنظر إلى أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدأت عملياتها رسميا في 1 كانون الثاني/يناير 2011، أعدت إدارة تلك الهيئة بيانات مالية لستة أشهر عن أنشطة الصندوق باعتباره جزءا منها وذلك لتغطية أنشطته أثناء الفترة الانتقالية الممتدة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2010.
	التوصيات
	قدم المجلس عدة توصيات استنادا إلى مراجعته للحسابات. وكانت التوصيات الرئيسية هي أن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي:
	(أ) وضع خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ والانتهاء من تسوية الأرصدة القديمة المشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل؛ ورصد جداوله الزمنية لإعداد بيانات الأرصدة الافتتاحية والبيانات المالية التجريبية؛
	(ب) النظر في وضع استراتيجيات بشأن الطريقة التي ستدعم بها المعلومات الجديدة التي تتولد عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية صنع القرار في المنظمة؛
	(ج) متابعة الأمر مع المكاتب القطرية المحددة من أجل تحسين عملية التسوية المصرفية؛ والنظر، على أساس المخاطر، في إجراء استعراض مفصل للحسابات المصرفية للمكاتب القطرية حيثما يتبين له وجود مخاطر محددة؛
	(د) العمل في شراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة تقديم البيانات وإجراء تسويات الأرصدة المشتركة بين الوكالات على نحو كامل وفي الوقت المناسب؛
	(هـ) الحصول على تأكيد للرصيد من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل إقفال حسابه وإجراء تسوية للرصيد المشترك بين الصناديق؛ والحصول على تقارير وتصديقات نصف سنوية من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ وإنشاء نظام تحقق واف من المبالغ التي يقدمها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل تجهيزه معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية؛
	(و) التكفل تماما بجميع التزامات نهاية الخدمة كجزء من تطبيقه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ز) وضع خطط لتمويل التزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالإجازات المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن؛
	(ح) النظر في نتائج عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني والعمل مع الشركاء المنفذين على معالجة أوجه الضعف التي حُددت في عملية مراجعة حسابات التنفيذ الوطني. وينبغي أن ينصبّ التركيز على الشركاء المنفذين الذين حصلوا على تقارير سلبية متكررة؛
	(ط) النظر في اتباع إجراءات أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري بمصر؛
	(ي) إعطاء أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا، ومعالجة أسباب التأخرات في الانتهاء من إغلاق المشاريع؛
	(ك) تحسين نوعية المعلومات المتعلقة بالمشاريع، من خلال إجراء استعراض بصفة منتظمة لمعلومات المشاريع الموجودة في نظام أطلس؛
	(ل) استعراض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر وتقييم سياسات البرنامج الإنمائي لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة، وتنفيذ ضوابط رصد وافية للمشاريع بشأن الأنشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع؛
	(م) النظر في تحسين دوري رقابة ورصد تنفيذ إطار النهج المنسق في التحولات النقدية في المكاتب القطرية؛ والنظر في إيجاد آليات للعمل على إيجاد فهم وتطبيق مشتركين للإطار من قِبل المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين الوكالات؛
	(ن) تحسين صيانته واستخدامه لأداة متابعة الشراء؛ وتعزيز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليمية من أجل الإجراءات المتخذة في مجال المشتريات في المكاتب القطرية؛
	(س) تنفيذ تدابير لتحسين رصد ورقابة طرق التعاقد المباشر وغيرها من طرق الشراء غير التنافسي؛وتخطيط أنشطته في مجال المشتريات بطريقة حسنة التوقيت لإتاحة طرح مناقصات والامتثال لقواعد الشراء الواجبة التطبيق، مثلا بإخطار جميع أصحاب الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراء؛
	(ع) النظر في استخدام دوره الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لسياسات وإجراءات الشراء الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
	(ف) تعزيز ضوابط إدارة الأصول في الميدان من خلال استعراض توجيهاته المتاحة للمكاتب القطرية؛ أو من خلال التدريب على إدارة الأصول. وينبغي أن تركز مبادراته على إجراءات التحقق من الأصول، وتحديد الأصول وتسجيلها عند اقتنائها، والإقرار بالأصول وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول؛
	(ص) إجراء استعراض دقيق لمدى اكتمال ودقة سجلاته بشأن الأراضي والمباني؛
	(ق) تحسين جميع ضوابط إدارة الإجازات لكفالة دقة أرصدة الإجازات؛ وإعطاء أولوية لمعالجة أوجه الضعف في إدارة الإجازات؛
	(ر) تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس لكي يعكس طرق العمل العملية المطبقة أثناء عملية التغيير؛ وتنفيذ إجراءات لكفالة التوقيع على جميع أنواع التغييرات من قِبل المسؤولين عن الأعمال؛ واستكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية لإجراء الاختبارات؛ والاحتفاظ بوثائق داعمة لاختبار مدى قبول الوحدات والمستعملين؛ والقيام بصفة منتظمة باستعراض أنشطة مديري قواعد البيانات والوصول إلى قاعدة بيانات الإنتاج والاحتفاظ بدليل على إجراء هذه الاستعراضات؛
	(ش) تقييم معايير عمليات إصلاح البيانات؛ وتحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس للتحديد الواضح للأنماط المختلفة من التغييرات وللتحديد الواضح للضوابط التي يجب اتباعها فيما يتعلق بكل نمط من التغيير؛
	(ت) قيام صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بصفة منتظمة باستعراض وتسوية دفتر الأستاذ العام من أجل اكتشاف الأخطاء؛ وإخضاع حساباته لاستعراضٍ وتشكيك أثناء عملية إعداد البيانات المالية وذلك لكفالة دقة المعلومات المالية وكونها تمثل انعكاسا كاملا للأنشطة التي حدثت؛ واستعراض مستوى الاحتفاظ بالاحتياطي التشغيلي لكفالة توافر الحد القصى من الأموال للأنشطة البرنامجية؛ 
	(ث) تكفل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية تكفلا تاما بالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والتزام إنهاء الخدمة؛ ووضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ وتنفيذ عمليات لاحتساب الالتزام الخاص بالإجازة السنوية واستحقاقه على نحو صحيح.
	وترد توصيات المجلس الأخرى في الفقرات 33 و 35 و 80 و 82 و 103 و 105 و 111.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية 
	1 - راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية للبرنامج الإنمائي واستعرض عملياته لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 74 (د-1) لعام 1946. وجرت المراجعة وفقا لأحكام المادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقها، علاوة على المعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب تلك المعايير تقيد المجلس بالمتطلبات الأخلاقية وقيامه بتخطيط وتنفيذ عملية المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
	2 - وقد أُجريت المراجعة في المقام الأول من أجل تمكين المجلس من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية تعرض بأمانة المركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، وما إذا كانت نتائج عملياته وتدفقاته النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ متسقة مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وتضَّمنت المراجعة تقييم ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد صرفت من أجل الأغراض التي وافقت عليها هيئات الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت بصورة سليمة وسُجلت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريا للسجلات المحاسبية وغيرها من الأدلة الداعمة بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية. 
	3 - وإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات البرنامج الإنمائي، بموجب البند 7-5 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. ويتيح هذا أن يبدي المجلس ملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات المالية، والنظام المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وإدارة وتنظيم عمليات البرنامج الإنمائي بصفة عامة. وقد طلبت الجمعية العامة أيضا من المجلس أن يتابع التوصيات السابقة وأن يقدم تقريرا إليها وفقا لذلك. ويجري تناول هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير، أما موجز النتائج فهو يرد في مرفق هذا التقرير. 
	4 - ويجري المجلس مراجعة سنوية لحسابات الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية التابع للبرنامج الإنمائي. وبالنسبة لفترة السنتين، أصدر المجلس رأيين غير معدليْن عن مراجعة حسابات السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 و 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. 
	5 - ويواصل المجلس إبلاغ إدارة البرنامج الإنمائي بنتائج مراجعات الحسابات في شكل رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وتمكَّن هذه الممارسة من استمرار الحوار مع إدارة البرنامج الإنمائي. وفي هذا الصدد، صدرت 10 رسائل إدارية خلال الفترة المستعرضة. 
	6 - وينسق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط عمليات المراجعة التي ينفذها، وذلك بغرض تفادي ازدواج الجهد، وتحديد الدرجة التي يمكن الاعتماد بها على عمل المكتب. 
	7 - وحيثما تشير الملاحظات في هذا التقرير إلى أماكن معينة، فإن تلك الملاحظات تقتصر على الأماكن المحددة وحدها فحسب. ولا تعني بأي حال من الأحوال أنها تنطبق على أماكن أخرى، ولا تعني أن مبرراتها توجد في مواقع أخرى. وعلى الرغم من أن المجلس قد لاحظ بعض أوجه الضعف في أماكن محددة فحسب، توجَّه بعض التوصيات إلى المنظمة بأسرها لأن طبيعة النتائج تشير إلى أنها قد تكون شائعة لدى مكاتب أخرى تابعة للبرنامج الإنمائي وستستفيد من اتخاذ إجراء علاجي مشترك. 
	8 - ويتناول هذا التقرير مسائل ينبغي في رأي المجلس أن يوجَّه إليها اهتمام الجمعية العامة، من بينها طلبات محددة واردة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وعلى وجه الخصوص، طلبت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية من المجلس في تقريرها (A/65/498) ذي الصلة، القيام بما يلي: 
	(أ) تقديم تقرير سنوي إلى الجمعية العامة عن التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(ب) إسداء المشورة والتوجيه؛ عندما يُطلب إليه ذلك، بشأن المسائل المتعلقة بتفسير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	9 - وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة البرنامج الإنمائي، التي انعكست آراؤها في التقرير على النحو المناسب. 
	10 - ولا تتناول التوصيات الواردة في هذا التقرير الخطوات التي قد يرغب البرنامج الإنمائي في اتخاذها فيما يتعلق بالمسؤولين عن حالات عدم الامتثال لنظامه المالي وقواعده المالية وتعليماته الإدارية وتوجيهاته الأخرى ذات العلاقة. 
	باء - النتائج والتوصيات
	1 - متابعة التوصيات السابقة

	11 - من بين 89 توصية قُدمت عن فترة السنتين 2008-2009، رأى المجلس أنه تم تنفيذ 64 توصية منها (72 في المائة) بالكامل؛ وهناك 22 توصية (25 في المائة) كان يجرى تنفيذها؛ و 3 توصيات (3 في المائة) تجاوزتها الأحداث. وترد تفاصيل حالة تنفيذ هذه التوصيات في المرفق الأول لهذا التقرير. ويشعر المجلس بالرضا بوجه عام عن تنفيذ توصياته ويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم تنفذ بعد. 
	12 - ولاحظ المجلس أن بعض توصياته التي ما زالت قيد التنفيذ ستجرى معالجتها من خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ووجد المجلس أنه بينما لم تحسم بعض التوصيات بشكل كامل فقد تحقق قدر من التقدم في تصفية الأرصدة القديمة وفي إدخال تحسينات في عمليات الإدارة. 
	13 - وقد تجاوزت الأحداث التوصيات الثلاث المقدمة في فترة السنتين السابقة فيما يتعلق بصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. فاعتباراً من 2 تموز/يوليه 2010 تم حل الصندوق وجرى تشكيل كيان جديد، هو هيئة الأمم المتحدة للمرأة، تولى أنشطة الصندوق. 
	14 - واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/59/736، الفقرة 8)، قام المجلس بتقييم توصياته السابقة التي لم تنفذ بالكامل وعددها 22 توصية ولاحظ أن اثنتين منها (9 في المائة) متعلقة بالفترة 2004-2005، وسبعاً منها (32 في المائة) متعلقة بالفترة 2006-2007، و 13 منها (59 في المائة) متعلقة بالفترة 2008-2009، على النحو المبين في الشكل الثالث - 1. 
	الشكل الثاني - 1
	تقادم التوصيات الجاري تنفيذها/غير المنفذة فيما يتعلق بفترة السنتين السابقة
	2 - لمحة مالية عامة 

	15 - تشمل البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي موارد من الميزانية العادية (أساسية)، وموارد أخرى (غير أساسية) والصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة) الذي انتهت مدة الستة أشهر الخاصة به في 2 تموز/يوليه 2010.
	16 - وفيما يتعلق بالفترة المستعرضة، كان مجموع الإيرادات 11.36 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 11.8 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل نقصاناً بنسبة قدرها 4 في المائة. وبلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 10.9 بلايين دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة بنسبة قدرها 5 في المائة. وقد أسفر هذا عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار، مقارنة بفائض قدره 906 ملايين دولار في فترة السنتين السابقة. وقد سحب البرنامج الإنمائي من الاحتياطيات التي تراكمت في السنوات الأسبق لتمويل هذا الفرق. 
	17 - وإجمالاً، كان البرنامج الإنمائي يحتفظ بنقدية واستثمارات بلغ مجموعها 6.2 بلايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (2009: 7.5 بلايين دولار). وكانت الأموال المطلوبة للوفاء بالالتزامات الصافية للبرنامج تبلغ 1.2 بليون دولار. ووفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي التي وافق عليها مجلسه التنفيذي، يُحتفظ بمبلغ قدره 0.374 بليون دولار كاحتياطيات ويمثل مبلغ قدره 4.6 بلايين دولار الموارد التي دفعها الشركاء مقدماً من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية المقررة للبرنامج الإنمائي وهو ما سيسفر عن نفقات في السنوات المقبلة.
	3 - التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	18 - أوصت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها (A/65/498، الفقرة 19)، في سياق استعراضها تقارير المجلس عن فترة السنتين 2008-2009، بأن يعد المجلس تقريراً سنوياً عن التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وأيدت الجمعية التوصية في قرارها 65/243. 
	19 - وعملاً بطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، أجرى المجلس في آب/أغسطس 2011 تقييما لمدى استعداد البرنامج الإنمائي لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وذلك بالتنسيق مع إدارة المراجعة الداخلية للحسابات بالبرنامج الإنمائي، تلاه استعراض آخر أُجرى في آيار/مايو 2012 لتقييم الحالة في ذلك التاريخ ولمتابعة التوصيات السابقة. 
	20 - وأثناء فترة السنتين لاحظ المجلس التقدم الذي أحرزه البرنامج الإنمائي في المجالات التالية: 
	(أ) كان البرنامج الإنمائي يمضي على الطريق في عملية تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012 بدأ فعلاً تنفيذ تلك المعايير؛ 
	(ب) أجرى البرنامج الإنمائي تدريباً محدداً للمستعملين على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر ومع جميع المكاتب الإقليمية قبل موعد التنفيذ؛ 
	(ج) أنشأ البرنامج الإنمائي مركزاً عالمياً للخدمات المشتركة يعمل الآن بالكامل، وذلك لتقديم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقدة في نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما في ذلك تسجيل الإيرادات من اتفاقات المساهمات وإدارة الأصول. ويتضمن هذا تسجيل الأصول وتسويتها، ودعم الاستلام، وإنفاذ التدريب الذي تلقته المكاتب القطرية من المقر والمكاتب الإقليمية؛ 
	(د) لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لديه خطة شاملة لإعداد بيانات مالية تجريبية وأرصدة افتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. بيد أن عملية استعراض البيانات كانت تدنو من اكتمالها وقت إجراء مراجعة الحسابات؛ 
	(هـ) أكمل البرنامج الإنمائي عملية تكييف النظام اللازمة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما في ذلك إعداد تقارير الإدارة لدعم العمليات. 
	21 - بينما كان تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يمضي على الطريق المحدد له في البرنامج الإنمائي، لاحظ المجلس وجود مجالات يلزم رصدها عن كثب من أجل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بنجاح:
	(أ) لم تكن لدى البرنامج الإنمائي خطة لتحقيق الفوائد المرجوة وكان يعتزم التركيز على التنفيذ أولاً. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يركز على التنفيذ وأنه سينجز خطة لتحقيق التكاليف والفوائد بحلول كانون الأول/ديسمبر 2012؛ 
	(ب) لاحظ المجلس في هذا التقرير وجود أوجه ضعف في العمليات القديمة المتعلقة بإدارة الأصول وإدارة الإجازات وكذلك ضرورة معالجة الأرصدة القديمة والمشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل، فهذه الأرصدة قد يكون لها أثر على الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	22 - وسيسفر تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن وجود معلومات إدارية جيدة لدعم عملية صنع القرار في المنظمة بأكملها. ويحافظ البرنامج الإنمائي على عملية لا يقوم فيها بإقفال دفاتره إلا على أساس رُبع سنوي ويعد حسابات سنوية. ويرى المجلس وجود مجال في البرنامج الإنمائي لاستخدام المعلومات الجديدة لإعداد حسابات إدارية أكثر تواترا وتزويد الإدارة بمعلومات لدعم عملية صنع القرار. 
	23 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يعد خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ و (ب) ينتهي من تصفية الأرصدة القديمة المشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل؛ و (ج) يرصد جداوله الزمنية لإعداد الرصيد الافتتاحي وبيانات مالية تجريبية. 
	24 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن ينظر في وضع استراتيجيات بشأن الكيفية التي ستدعم بها المعلومات الجديدة التي تتولد عن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية صُنع القرار في المنظمة. 
	4 - بيان الإيرادات والنفقات

	25 - بلغ مجموع الإيرادات في الفترة المستعرضة 11.36 بليون دولار، في حين بلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مما أسفر عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار. وسحب البرنامج الإنمائي من الاحتياطيات التي تراكمت لديه في السنوات الأسبق لتمويل هذا الفرق. وترد مقارنة الإيرادات والنفقات لفترات السنتين 2004-2005 و 2006-2007 و 2008-2009 و 2010-2011 في الشكل الثاني - 2.
	الشكل الثاني - 2
	مقارنة الإيرادات والنفقات
	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)


	المصدر: تحليل المجلس للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	26 - والزيادة الصافية في النفقات بمبلغ 530 مليون دولار، أي 5 في المائة، تعزى بصفة رئيسية إلى الزيادات في النفقات البرنامجية ونفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين للموارد الأخرى.
	الشكل الثاني - 3
	مقارنة مساهمات الموارد العادية والموارد الأخرى

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: تحليل المجلس للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	27 - وبلغت حصة الموارد الأخرى المخصصة ما نسبته 82 في المائة تقريبا من مجموع المساهمات في عام 2011، وكان ارتفاع المساهمات في الموارد الأخرى هو اتجاه متزايد منذ 2004-2005، كما هو مبين في الشكل الثاني - 3. والنسبة المئوية الأكبر للموارد غير الأساسية تعكس كون موارد البرنامج الإنمائي هي على الأغلب موارد للأنشطة المخصصة. ويبين الشكل الثاني - 4 التنفيذ المباشر بالنسبة للنفقات البرنامجية.
	الشكل الثاني - 4
	مقارنة التنفيذ المباشر والنفقات البرنامجية(أ)

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: الجدول 2 من البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	(أ) لا تشتمل هذه الأرقام على النفقات البرنامجية التي تكبدتها الصناديق الاستئمانية.
	28 - ووفقاً للفقرة 8 (ز) من قرار المجلس التنفيذي 89/2، لا يجوز للبرنامج الإنمائي أن ينظر في استخدام طريقة التنفيذ المباشر إلا في البلدان التي تمر بظروف خاصة ولا يمكن أن يطبق تلك الطريقة إلا عندما يمكن التدليل على أنها ضرورية لضمان مسؤولية مدير البرنامج ومساءلته بالكامل فيما يتعلق بتنفيذ البرامج والمشاريع بفعالية.
	29 - ولاحظ المجلس أن نسبة استخدام الموارد الأساسية وموارد تقاسم التكاليف من أجل التنفيذ المباشر للمشاريع قد زادت من 22 في المائة في فترة السنتين 2004-2005 إلى 32 في المائة من مجموع النفقات البرنامجية في فترة السنتين 2010-2011، حسبما يتبين من الشكل الثاني - 4، مقارنة باستخدام الطرائق الأخرى، مثل التنفيذ الوطني. وقد أوضح البرنامج الإنمائي أن التنفيذ المباشر في المكاتب القطرية في ظل ظروف خاصة أو في حالة الأزمات كما في السودان والصومال وأفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية كان مسؤولا عن الغالبية الساحقة من هذه الزيادة. وقد أيدت الجمعية العامة التنفيذ الوطني باعتباره الطريقة المفضلة.
	30 - وقد ظلت ميزانية الدعم لفترة السنتين كنسبة مئوية من مجموع النفقات (كما هي مبينة في الجدول الثاني - 1) ثابتة إلى حد ما مقارنة بفترات السنتين السابقة. بيد أن القيمة الإسمية لنفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين زادت بنسبة بلغت زهاء 21 في المائة في فترتي السنتين السابقتين ولكنها زادت في عام 2011 بنسبة بلغت زهاء 10 في المائة. وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن النمو الإسمي، الذي يعزى بدرجة كبيرة إلى موارد أخرى، يتعلق بزيادة المواءمة التنظيمية مع معدل استرداد التكاليف غير المباشرة البالغ 7 في المائة فيما يتعلق بالبرامج الجديدة الممولة من أطراف ثالثة (الذي أيده المجلس التنفيذي في قراره 2007/18).
	الجدول الثاني - 1
	مقارنة نفقات ميزانية الدعم لفترات السنتين ومجموع النفقات
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2004-2005
	2006-2007
	2008-2009
	2010-2011
	مجموع النفقات (بما في ذلك ميزانية الدعم لفترات السنتين)
	7 792 938
	9 359 917
	10 580 392
	11 266 392
	النسبة المئوية للتغيير في مجموع النفقات
	20
	13
	6
	صافي ميزانية الدعم لفترات السنتين 
	1 086 712
	1 311 881
	1 576 979
	1 750 068
	ميزانية الدعم لفترات السنتين (نسبة مئوية)
	14
	14
	15
	16
	النسبة المئوية للتغيير في ميزانية الدعم لفترات السنتين
	20,80
	21,60
	10,98
	5 - الإدارة المالية

	31 - يعهد النظام المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى مدير البرنامج بالمسؤولية عن إعداد بيانات مالية دقيقة وفقا للإطار المحاسبي.
	32 - ووجد المجلس أن البرنامج الإنمائي لديه عمليات وافية لدعم إعداد بياناته المالية. ولاحظ المجلس في استعراضه للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وجود مجالات للتحسين على النحو الذي ترد مناقشته أدناه. ومع أن المجلس يرى أن مجالات التحسين، فرديا أو معا، ليست جوهرية ولا تؤثر على رأيه، فإن هذه البنود تؤثر على دقة عرض البيانات المالية.
	(أ) الالتزامات غير المصفاة - بلغت الالتزامات غير المصفاة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما قيمته 169.8 مليون دولار، تمثل 1.5 في المائة من مجموع النفقات وانخفاضا قدره 123 مليون دولار، أي بنسبة قدرها 42 في المائة، مقارنة بمبلغ قدره 293 مليون دولار في الفترة 2008/2009. ولم تكن التزامات غير مصفاة قدرها مليونان من الدولارات (2009: 38 مليون دولار) مصدقا عليها حسب التعليمات الخاصة بإقفال حسابات نهاية الفترة للبرنامج الإنمائي وكانت تمثل نسبة قدرها 7 في المائة، مقارنة بنسبة قدرها 13 في المائة في فترة السنتين السابقة. ولاحظ المجلس أيضا أن قائمة الالتزامات غير المصفاة كانت تشتمل على أرصدة ذات مبالغ إيجابية (دائنة) قدرها 0.7 مليون دولار مما يشير إلى عدم صحة إدراج المبالغ في الالتزامات غير المصفاة؛
	(ب) المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى الجهات المانحة - انخفضت قيمة المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى الجهات المانحة بنسبة قدرها 64 في المائة، من 34 مليون دولار في سنة 2009 إلى 12.4 مليون دولار في سنة 2011. بيد أن الرصيد المتبقي كان يشتمل على رصيد دائن (إيجابي) قدره 1.1 مليون دولار خُصم من المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى حساب الجهات المانحة. وعلاوة على ذلك، كانت الفئات المتقادمة التي يطبقها البرنامج الإنمائي واسعة النطاق ولا تيسر رصد الوفاء باشتراطه دفع الأرصدة في غضون 30 يوما من موعد استحقاقها.
	33 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن يلتمس زيادة التعاون من شركائه في إدارة المبالغ التي يتعين ردها، وتحسين عمليات الرصد ذات الصلة.
	الودائع غير المستخدمة التي لا تستخدم في الوقت المناسب

	34 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ودائع غير مخصصة تبلغ قيمتها 39.8 مليون دولار. وكان رصيد الودائع غير المستخدمة يشمل مبلغا قدره 36.9 مليون دولار استلم من جهة مانحة واحدة، يتضمن مبلغا قدره 16.1 مليون دولار استلم في عام 2009. ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لا يمكنه أن يخصص الودائع أو المساهمات لأنه لم يكن لديه اتفاق مع الجهة المانحة المذكورة. وعدم استخدام المبالغ قد يترك تصوراً هو أن البرنامج الإنمائي لا يمارس الحرص الواجب على استخدام الأموال في تنفيذ البرامج.
	35 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه بدأ في اتخاذ إجراءات على سبيل المتابعة لتحديد الغرض من المبالغ. وسيبقي المجلس هذه المسألة قيد الاستعراض.
	التسويات المصرفية بين المكاتب القطرية

	36 - استجابة لشواغل المجلس بشأن إجراء التسويات المصرفية في الفترات الأسبق، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ضوابطه على التسويات المصرفية، بما في ذلك إنفاذ أداة متابعة لرصد العملية ونتائج التسويات المصرفية. ومع أن المجلس لاحظ وجود ضوابط فعالة بوجه عام بشأن الحسابات المصرفية، فقد ظل يلاحظ أوجه قصور، مما يشير إلى ضرورة تعزيز الضوابط. فعلى سبيل المثال، في تشاد لم تكن التسويات المصرفية تجرى أو توثق على نحو سليم. وفي جامايكا وجمهورية فنزويلا البوليفارية كانت هناك بنود تسوية لم تحدث تصفية لها منذ أمد طويل.
	37 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يتابع الأمر مع المكاتب القطرية المحددة من أجل تحسين عملية التسويات المصرفية؛ و (ب) ينظر، على أساس المخاطر، في إجراء استعراض مفصل للحسابات المصرفية للمكاتب القطرية حينما يتبين له وجود مخاطر محددة.
	38 - وأبلغ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المجلس بأنه سيولي اهتماما خاصة للمكاتب القطرية التي توجد لديها مشاكل محددة تتعلق بالقدرات.
	6 - الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها
	الصناديق الاستئمانية الخاملة


	39 - في الفقرة 86 من التقرير السابق للمجلس عن فترة السنتين المنتهية في عام 2009 (A/65/5/Add.1)، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يجري استعراضاً للصناديق الاستئمانية التي تقوم بحد أدنى من النشاط وبأن يعالج أسباب التأخير في تنفيذ المشاريع من أجل مواصلة جهوده الرامية إلى إغلاق جميع الصناديق الاستئمانية الخاملة.
	40 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت أرصدة الصناديق الاستئمانية للبرنامج الإنمائي تبلغ قيمتها 914.8 مليون دولار. ومن هذه الصناديق الاستئمانية، كانت هناك 307 صناديق، لديها أرصدة تبلغ قيمتها 881.8 مليون دولار، خاملة. وقام البرنامج الإنمائي بإغلاق 347 صندوقا أثناء فترة السنتين وذلك بتحديد الصناديق الاستئمانية ذات النفقات الدنيا أو المعدومة النفقات وبمطالبته للمكاتب القطرية والوحدات المعنية بأن تستعرض الصناديق وتغلقها حيثما أمكن. بيد أن المجلس لاحظ أن عملية إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة المتبقية وعددها 46 صندوقا تبلغ قيمة أرصدتها 4.6 ملايين دولار و 103 صناديق ذات أرصدة صفرية لم تكن قد اكتملت في نهاية فترة السنتين. ولاحظ المجلس أن إجراءات وعملية المتابعة لإغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة تُركت إلى مكتب المالية والإدارة بدلا من المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية المعنية، مما يشير إلى ضرورة تعزيز الرقابة والرصد على مستوى المنظمة. فالتأخيرات في إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة تؤدي إلى خطر عدم رد المبالغ المستحقة إلى الجهات المانحة في الوقت المحدد وعدم إتاحة أية أموال متبقية للأنشطة البرنامجية.
	41 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن عملية إغلاقه الصناديق الاستئمانية تجرى بعد إقفال حساباته في نهاية السنة وأن العمليات جارية لمعالجة أمر الصناديق الاستئمانية المتبقية المحددة من خلال عملية إغلاق حسابات نهاية سنة 2011.
	7 - الأرصدة المشتركة بين الصناديق
	التسوية المشتركة بين الوكالات


	42 - أبلغ المجلس في الفقرة 136 من تقريره السابق (A/65/5/Add.1) عن وجود فروق بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته وكالات الأمم المتحدة الأخرى بشأن حسابات المقاصة الخاصة بالخدمات وحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع، استنادا إلى تأكيدات وتسويات تلقاها البرنامج الإنمائي. وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يواصل جهوده لتسوية الأرصدة المشتركة بين الوكالات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.
	43 - وحصل المجلس على 18 تأكيداً (مما يمثل معدل استجابة قدره 23 في المائة لطلبات الحصول على تأكيدات التي أرسلها المجلس) من وكالات الأمم المتحدة الأخرى، ولاحظ وجود فرق إجمالي قدره 5.8 ملايين دولار بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته وكالات الأمم المتحدة الأخرى، والذي يتكون من مبلغ قدره 4.6 ملايين دولار (79 في المائة) يتعلق بحسابات المقاصة الخاصة بالخدمات ومبلغ قدره 1.2 مليون دولار لحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع. ومن المبلغ المتعلق بحساب المقاصة الخاص بالخدمات وقدره 000 600 4 دولار، كان مبلغ قدره 000 100 4 دولار يمثل فروقا في التوقيت ومبلغ قدره 000 454 مليون دولار يمثل فروقا يتابعها البرنامج مع الوكالات الشريكة له.
	44 - ولاحظ المجلس أن بعض الوكالات لم تبلغ البرنامج الإنمائي بالمبلغ عند الانتهاء من إعداد الجدول 12 ألف لحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع، ولكن أُرسلت إلى المجلس تأكيدات لوجود أرصدة مشتركة بين الوكالات. وإجمالا، لم يتلق المجلس 16 تسوية من وكالات الأمم المتحدة الأخرى قبل إقفال حساباته في 30 نيسان/أبريل 2012. ووجود فروق بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته الوكالات الأخرى يؤدي إلى خطر حدوث أخطاء في الأرصدة المشتركة بين الوكالات التي يسجلها البرنامج الإنمائي في بياناته المالية.
	45 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن يعمل في شراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة عمليات تقديم بيانات الأرصدة المشتركة بين الوكالات وتسويتها على نحو كامل وفي الوقت المناسب.
	الأرصدة المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

	46 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بلغ مجموع قيمة الأعمال المنجزة من جانب مكتب خدمات المشاريع بتمويل من البرنامج الإنمائي 842.6 مليون دولار (2009: 976.3 مليون دولار) بحيث بلغت قيمة إيرادات الرسوم التي درتها هذه الأعمال لمكتب خدمات المشاريع 41.5 مليون دولار. وتجري أنشطة المعاملات بين مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي من خلال النظام المشترك لتخطيط الموارد في المؤسسة (أطلس)، حيث ينفذ مكتب خدمات المشاريع أنشطة مشاريع نيابة عن البرنامج الإنمائي. ومن الناحية الأخرى يقدم البرنامج الإنمائي طائفة متنوعة من الخدمات الإدارية لمكتب خدمات المشاريع تشمل الخزانة، وتكنولوجيا المعلومات، وخدمات إدارية أخرى معظمها على الصعيد الميداني.
	47 - ولاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 79) أن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي ظلت لديهما فروق أرصدة مشتركة بين الصناديق متبقية دون تسوية. وخلال فترة السنتين، أجرى المجلس تسوية للمبالغ التي جرى الكشف عنها في كل من البيانات المالية لمكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي ولاحظ وجود فروق. ويجري المكتب والبرنامج، على أساس ربع سنوي، تسوية للأرصدة المشتركة بين الصناديق. ولاحظ المجلس وجود فرق قدره 49.01 مليون دولار بين المبلغ المسجل أصلا من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ المسجل من قبل مكتب خدمات المشاريع، يتعلق بعدم صحة قيد تسوية أدخله البرنامج الإنمائي على ترتيب الخدمات الإدارية. بيد أن البرنامج الإنمائي قام لاحقا بتصحيح الخطأ في بياناته المالية. 
	48 - ولاحظ المجلس أن التسويات المتعلقة بالربعين الثاني والثالث من عام 2011 قد اكتملت، وأن الوكالتين كانتا على اتصال أثناء إقفال الحسابات. بيد أن التأكيدات الرسمية التي تتيح تسوية الفروق في الوقت المناسب لا توضع في صيغتها النهائية إلا بعد إقفال حسابات كلتا الوكالتين مما يؤدي إلى وجود فروق غير مسواة، وهي فروق لم تجر تسويتها إلا أثناء القيام بعملية مراجعة الحسابات. 
	الفرق المتبقي من سنوات سابقة

	49 - لاحظ المجلس استمرار وجود فرق غير مسوّى قدره 18 مليون دولار يرجع إلى سنوات سابقة ولا يملك الآن مكتب خدمات المشاريع ولا البرنامج الإنمائي وثائق تدعم صحته واسترداده بعد ذلك من أي من الكيانين. بيد أن المجلس يلاحظ أن البرنامج الإنمائي ومكتب خدمات المشاريع قد قاما بإنشاء عملية لتسوية الفروق بمشاركة خبراء مستقلين.
	الفرق الناجم عن معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية 

	50 - مع أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قاما بتسوية أرصدة الصناديق المشتركة بينهما، لم تحل هذه العملية دون قيام مكتب خدمات المشاريع بإبلاغ البرنامج الإنمائي بمعاملات اتفاقات خدمات إدارية قدرها 65.3 مليون دولار، وهو رقم غير صحيح. ولم تحل العملية أيضا دون حدوث فرق قدره 49.01 مليون دولار يتعلق بتصويبات اتفاقات الخدمات والإدارية التي كان البرنامج الإنمائي قد قام أصلا بإدخالها، وهي غير صحيحة، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	51 - ويشعر المجلس بالقلق لأن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي يسجلان معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية مرة في السنة بينما تقتضي مذكرة التفاهم المبرمة بينهما أن تكون عمليات الإبلاغ نصف سنوية. وقد قدمت التقارير إلى البرنامج الإنمائي من خلال جداول بيانات إلكترونية لم يتأكد البرنامج الإنمائي من صحتها، وهي عملية تعرّض كلا الكيانين لمخاطر الوقوع في خطأ.
	52 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يسوي النزاع المتعلق بالفروق في أرصدة الصناديق المشتركة في حساباته مع مكتب خدمات المشاريع.
	53 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يحصل على تأكيد للرصيد من مكتب خدمات المشاريع قبل إقفال حسابه ويجري تسوية لرصيد الصناديق المشتركة؛ و (ب) يحصل على تقارير نصف سنوية وعلى تصديقات من مكتب خدمات المشاريع؛ و (ج) ينشئ أداة تحقق وافية من المبالغ التي يقدمها مكتب خدمات المشاريع قبل أن يقوم بتجهيز معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية.
	8 - التزامات نهاية الخدمة (بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة)

	54 - عكست البيانات المالية للفترة المستعرضة التزامات نهاية خدمة وما بعد تقاعد تبلغ 984.6 مليون دولار (2009: 554.1 مليون دولار). ومن هذا المبلغ كان مبلغ قدره 826.5 مليون دولار (2009: 430 مليون دولار) يمثِّل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وكان مبلغ قدره 63.1 مليون دولار (2009: 46.8 مليون دولار) يتعلق بالإجازة السنوية المستحقة، وكان مبلغ قدره 82.3 مليون دولار (2009: 67.1 مليون دولار) يمثِّل استحقاقات الإعادة إلى الوطن، وكان مبلغ قدره 12.7 مليون دولار (2009: 10.2 ملايين دولار) يمثِّل استحقاقات إنهاء الخدمة. والزيادة الكبيرة في القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي تحققت للبرنامج الإنمائي في نيسان/أبريل 2012، تعزى بصفة رئيسية إلى النقصان في معدل الخصم الذي طبّقه الاكتواري من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة.
	الكشف عن التزامات نهاية الخدمة في البيانات المالية

	55 - ظل المجلس يلاحظ في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 149) أن البرنامج الإنمائي لم يراكم المبلغ الكامل المطلوب للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وأوصى المجلس بأن يرصد البرنامج الإنمائي الاعتمادات اللازمة لتغطية جميع التزامات نهاية الخدمة بالكامل (المرجع نفسه، الفقرة 151) وبأن ينظر في وضع سياسة تمويلية لجميع التزامات نهاية الخدمة (المرجع نفسه، الفقرة 152).
	56 - ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لم يكن قد راكم في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلاّ ما يلزم للحصة الممولة من تأمينه الصحي بعد انتهاء الخدمة البالغة قيمتها 453.2 مليون دولار (2009: 373 مليون دولار) وهو ما يمثِّل عجزا قدره 373.3 مليون دولار مقارنة بأحدث قيمة اكتوارية وهي 826.5 مليون دولار. ووفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، لم يوفر البرنامج الإنمائي مبلغا إجماليه 158.1 مليون دولار لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن، والتزامات الإجازة المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة.
	57 - وتتيح المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة حاليا معاملة محاسبية متغيرة في تسجيل التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظات البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة. بيد أن المجلس يلاحظ أن هذه المعاملة غير متسقة بين الوكالات وتفتقر إلى الشفافية.
	58 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه سيسجل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بالكامل عند تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012.
	تمويل التزامات نهاية الخدمة

	59 - ذكر المجلس سابقا أن البرنامج الإنمائي يحتاج إلى خطة تمويلية لالتزاماته بعد نهاية الخدمة. ومع أن الالتزامات ستظل تسويتها تجرى على أساس مستمر، من اللازم أن تضع كيانات الأمم المتحدة استراتيجيات مناسبة للوفاء بهذه الالتزامات. ويعني الطابع الطوعي لتمويل البرنامج الإنمائي أن تمويله ليس مضمونا في المستقبل. ولذا، من اللازم أن يكفل البرنامج الإنمائي إمكانية تغطية تكاليف أنشطته.
	60 - وقد ذكر البرنامج الإنمائي أن لديه بالفعل خطة تمويلية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وأنه سيضع خطة تمويلية من أجل الالتزامات المتبقية، وهي: التزامات الإجازة المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن.
	61 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يرصد اعتمادات لتغطية جميع التزامات نهاية الخدمة بالكامل كجزء من تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	62 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يضع خططا تمويلية لالتزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالإجازة المستحقة واستحقاقات إنهاء الخدمة والإعادة إلى الوطن.
	9 - نفقات البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفّذة وطنيا
	عملية مراجعة حسابات المشاريع المنفذة وطنيا


	63 - يواصل البرنامج الإنمائي، بدعم من مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، عملية محددة وموثّقة جيداً لرصد ومتابعة المشاريع المنفّذة من خلال طريقة التنفيذ الوطني. وقد لاحظ المجلس حدوث تحسينات في إدارة العملية والنتائج التي تحققت من خلال العملية والتي تشمل الآن متابعة المكاتب الإقليمية مع المكاتب القطرية، فيما يتعلق بعملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني. ويجري إنفاق ما مجموعه 3.2 بلايين دولار من خلال طريقة مراجعة حسابات التنفيذ الوطني.
	64 - وفي عام 2010، حددت عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني نفقات غير مدعومة بوثائق مجموعها 40 مليون دولار. ومن هذا المبلغ، كان مبلغ قدره 27 مليون دولار يتعلق بالمكتب القطري في مصر الذي تلقّى تقارير محوّرة عن نفقات مشاريعه، وحيث أشار البرنامج الإنمائي إلى أن السجلات المحاسبية والوثائق الداعمة لنفقات المشاريع قد أُتلفت أو فُقدت أثناء الثورة في ذلك البلد. وفيما يتعلق بالمكاتب القطرية الأخرى، كانت التحويرات ترجع بدرجة كبيرة إلى عدم وجود وثائق داعمة، أو إلى وجود اختلافات بين النفقات المبلّغ عنها في تقارير التنفيذ الموحدة والنفقات المبيّنة في سجلات المشاريع.
	65 - وبينما يقر المجلس بأن المبلغ غير المدعوم بوثائق في مكتب مصر كان يرجع إلى ظروف فريدة، فإنه يرى أن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يستخدم تدابير أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود، من قبيل القيام بزيارات للمشاريع للتحقق. وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه بعد الحريق الذي اندلع في مكتب المشاريع جرى استخلاص دروس واتخاذ إجراءات ملائمة لحماية سجلات المشاريع.
	66 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن الشريك المنفِّذ في الوزارة الحكومية قد أبدى قبوله للنفقات المسجلة في تقرير نفقات المشاريع، مما يؤكد عدم حدوث أي خسارة في الأموال التي قدِّمت إلى الحكومة كدفعة مسبقة. وعلاوة على ذلك، في أحدث دورة لمراجعة حسابات التنفيذ الوطني لعام 2011 حصلت 3 مشاريع من المشاريع الأربعة التي جرت مراجعة حساباتها على آراء من مراجعي الحسابات ”لا تحفُّظ فيها“، وكان المشروع الرابع قد أُغلق تشغيليا.
	67 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس أيضا بأن المكاتب الإقليمية تتابع الأمر مع المكاتب القطرية التي حصلت على آراء مراجعي حسابات معدلة متكررة وذلك لكفالة التوصل إلى اتفاقات مع الحكومات المشمولة ببرامج ومع الشركاء المنفِّذين في الحالات التي يلزم فيها تغيير طريقة النقدية.
	أوجه الضعف الأخرى في طريقة التنفيذ الوطني

	68 - مع ملاحظة التحسينات التدريجية التي تحققت من خلال المتابعة والاستعراض اللذين قام بهما مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، حدد تحليل المجلس لعملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني، باستخدام بيانات ذلك المكتب، أوجه القصور التالية:
	(أ) بعض المكاتب القطرية تقدِّم خططا لمراجعة الحسابات وتقارير عن مراجعة الحسابات بعد الموعد المقرر؛
	(ب) لم تُعد بعض المكاتب القطرية خطط عملها لمعالجة توصيات الفترات السابقة الخاصة بطريقة التنفيذ الوطني؛
	(ج) في تشاد، لاحظ المجلس أن نفقات تراكمية قدرها 795 834 1 دولاراً تستوفي معايير الإدراج لم تدرج في قائمة نفقات مشاريع عام 2011 التي تجب مراجعة حساباتها. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس لاحقا بأن المشاريع أُدرجت في خطة مراجعة حسابات عام 2012.
	69 - ويرى المجلس أن مشاركة المكاتب الإقليمية في عملية متابعة طريقة التنفيذ الوطني تمثِّل تطوراً هاما سيعزز الضوابط ويحسِّن الشراكة مع الشركاء المنفِّذين لتعزيز قدراتهم. وفي هذا الصدد، تمثِّل نتائج عملية طريقة التنفيذ الوطني مُدخلا هاما لتحديد المجالات التي يحتاج فيها الشركاء المنفِّذون إلى دعم.
	70 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن تنظر المكاتب الإقليمية للبرنامج الإنمائي في نتائج عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وتعمل مع الشركاء المنفِّذين على معالجة أوجه الضعف المحددة في عملية مراجعة حسابات تلك الطريقة. وينبغي أن يكون هناك تركيز على الشركاء المنفِّذين الذين حصلوا على تقارير سلبية متكررة.
	71 - وذكر البرنامج الإنمائي أن نتائج مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وقضايا تلك المراجعة ما زالت بنداً هاما من بنود جدول أعمال جميع اجتماعات الاستعراض المالي التي تعقدها المكاتب الإقليمية مع مكتب الشؤون الإدارية. وعلاوة على ذلك، من المطلوب من المكاتب القطرية أن تستعرض طريقة التحويل النقدي التي تتبعها مع الشركاء المنفِّذين حيثما توجد حالات تكرر فيها حصول تقارير مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني على رأي سلبي.
	72 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن ينظر في اتباع إجراءات أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري بمصر.
	73 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن المكتب القطري بمصر أكد تسوية جميع بياناته المصرفية في عام 2011 مع البيانات الدفترية وتسجيل جميع الأصول المشتراة حديثا وإعداد ملف بالوثائق الداعمة. وعلاوة على ذلك، يوجد في المكتب بالفعل نظام قوي للرصد والتقييم يطبّق على جميع مشاريعه.
	إدارة المشاريع في الميدان
	74 - أثار المجلس على مدى فترات السنتين عددا من القضايا التي تؤثر على إدارة المشاريع في الميدان. وقد لاحظ المجلس، أثناء زيارته للمكاتب القطرية أثناء فترة السنتين، المسائل المتبقية التالية التي تؤثر على فعالية إدارة المشاريع في الميدان:
	(أ) انعكاس حالة المشاريع في نظام أطلس - يعكس نظام أطلس حالة المشاريع في أي نقطة زمنية معيّنة وتعتبر بياناته مفيدة لعملية صنع القرار بخصوص فعالية ضوابط إدارة المشاريع والقرارات الإدارية الأخرى. ولاحظ المجلس وجود مجال لتحسين نوعية البيانات المحتفظ بها في نظام أطلس بخصوص حالة المشاريع. فعلى سبيل المثال، اشتمل تقرير مشاريع المكتب القطري في الصومال عن مشاريع مبيّنة على أنها مغلقة ماليا بينما كانت المشاريع جارية؛ وأدرج المكتب القطري في جامايكا مشاريع كانت محوّلة من النظام القديم للبرنامج الإنمائي ولم تكن مغلقة تشغيليا؛
	(ب) الإغلاق المالي للمشاريع - لاحظ المجلس أن فريق الشؤون المالية بالمقر كثيراً ما كان هو الذي يتابع إغلاق المشاريع، مع أن ذلك الإغلاق يمثِّل أحد ضوابط إدارة المشاريع. بيد أن المجلس رأى تصعيد هذه القضية إلى المكاتب الإقليمية حيث ستعالج باعتبارها جزءاً من الضوابط المحسّنة لإدارة المشاريع؛
	(ج) تقارير التنفيذ الموحدة - يُحصل على تقارير تنفيذ موحدة مؤقتة من الشركاء المنفِّذين على أساس رُبع سنوي وتُعد تقارير التنفيذ الموحدة النهائية على أساس سنوي. ومطلوب من الشركاء المنفِّذين أن يوقِّعوا على تقارير التنفيذ الموحدة الخاصة بهم وأن يعيدوها إلى المكتب القطري. ولم يكن يُرصد رصداً وافيا في بعض المكاتب القطرية استلام تقارير التنفيذ الموحدة؛
	(د) رصد المشاريع - لاحظ المجلس أن المكتب القطري في تشاد لم يقم بزيارات للمشاريع وباستعراضات نهائية للمشاريع أثناء فترة السنتين. وعدم القيام بزيارات ميدانية يحد من قدرة المكتب القطري على تأكيد استخدام أموال البرنامج الإنمائي في أنشطة مشاريع.
	75 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يقوم من خلال المكاتب الإقليمية بما يلي: (أ) إعطاء أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا؛ و (ب) معالجة أسباب التأخيرات في الانتهاء من إغلاق المشاريع.
	76 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه سيؤكد تأكيدا إضافيا على رصد المشاريع بعناية مع المكاتب القطرية وبأنه سيجري استعراض العمليات ذات الصلة في نظام أطلس، في إطار مشروع تحسين ذلك النظام، وذلك لتحسين نوعية بيانات المشاريع عند المصدر وتحسين جهود رصد المشاريع توخيا للإبلاغ القائم على النتائج.
	77 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يحسِّن نوعية المعلومات المتعلقة بالمشاريع، من خلال القيام بصفة منتظمة باستعراض المعلومات المتعلقة بالمشاريع في نظام أطلس.
	78 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن ممارسة القيام بصفة منتظمة باستعراض وتحديث حالة تنفيذ المشاريع يجري حاليا التشديد عليها في حلقات العمل التدريبية. وعلاوة على ذلك، فإن أداة المتابعة المالية المحسّنة المقرر بدء تشغيلها ستمكِّن مديري المشاريع من أن يرصدوا عن كثب حالة الإغلاق المالي للمشاريع المغلقة تشغيليا.
	79 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ترصد المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي استلام تقارير تنفيذ موحّدة رُبع سنوية.
	80 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن إدارة البرنامج الإنمائي تجري حاليا استعراضاً لنوعية وحُسن توقيت إبلاغ الجهات المانحة (بما في ذلك تقارير التنفيذ الموحدة) على صعيد المكاتب القطرية، وذلك كجزء من استراتيجية الإدارة التي ترمي إلى زيادة تعزيز آليات المساءلة الداخلية الخاصة بالبرنامج الإنمائي استجابة لاحتياجات شركائه.
	81 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن تقوم المكاتب القطرية بزيارات ميدانية وباستعراضات نهائية للمشاريع لتقييم أداء المشاريع ونجاحها ولتحسين الدروس المستفادة.
	82 - وذكر البرنامج الإنمائي أن سياسته الحالية، الموضحة في دليله لتخطيط المشاريع ورصدها وتقييمها، توفر مبادئ توجيهية محددة لاستعراض المشاريع وتطبيق الدروس المستفادة.
	أنشطة البرنامج الإنمائي في مجال التمويل المتناهي الصغر
	83 - يدعم البرنامج الإنمائي، في بضع حالات، مشاريع تنطوي على أنشطة تقديم قروض متناهية الصغر. وقد لاحظ المجلس وجود أمثلة لذلك في المكتبين القطريين في ميانمار وجورجيا. وينص النظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي على تنفيذ هذه الأنشطة من خلال وسيط. ولاحظ المجلس ما يلي:
	(أ) أن البرنامج الإنمائي لم تكن لديه سياسة محددة لمعالجة تسجيله لأنشطة تقديم قروض متناهية الصغر في حساباته؛
	(ب) أن البرنامج الإنمائي لم يقم بعد بإجراء استعراض منهجي لتحديد جميع أنشطته في مجال تقديم قروض متناهية الصغر (الصندوق الدائر)، من أجل الوقوف على أثر الكشف عنها في حساباته. وتبيِّن بعض الحالات، من قبيل حالات في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية الذي يديره البرنامج الإنمائي ويُدرج في حسابات البرنامج الإنمائي الحالية، احتمال وجود شروط في اتفاقات المشاريع تقتضي من البرنامج الإنمائي إدراج أنشطة تقديم القروض المتناهية الصغر كأنشطة لا كنفقات.
	84 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يجري في إطار أي صندوق دائر إقراض أموال لأفراد مجموعة مختارة ذاتيا من المجتمع المحلي الذي يجري تنفيذ مشروع له يسددون الأموال المقترضة، بما في ذلك الفوائد، إلى الصندوق الدائر. ويجري لاحقا إقراض الأموال المسددة إلى مقترضين آخرين في المجموعة. وهذه الآلية تكفل استمرار دوران الأموال فيما بين أفراد المجموعة لصالح المجتمع المحلي الذي يُنفّذ المشروع من أجله. وهكذا، لم تكن هناك عموما حاجة تدعو البرنامج الإنمائي إلى الإفادة عن هذه المشاريع في حساباته.
	85 - ويرى المجلس أن الطابع المتغير الذي تتسم به أنشطة التمويل المتناهي الصغر يعكس ضرورة أن يقوم البرنامج الإنمائي باستعراض وتقييم أنشطته في مجال الإقراض المتناهي الصغر في مجملها لكفالة تطبيقه معايير وسياسات متسقة بشأن هذه المعاملات.
	86 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يستعرض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة تمويل متناهي الصغر ويجري تقييما لسياساته لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة؛ و (ب) ينفّذ ضوابط رصد وافية للمشاريع فيما يتعلق بأنشطة الإقراض المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع.
	10 - النهج المنسّق في التحويلات النقدية

	87 - يعرِّف إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفِّذين ذلك النهج بأنه نهج لإدارة المخاطر وعملية التحويل النقدي إلى الشركاء المنفِّذين. ويتمثل هدفه في ما يلي: (أ) الحد من تكاليف المعاملات المتعلقة بالبرامج القطرية الخاصة بالوكالات الأعضاء في اللجنة التنفيذية وذلك بتبسيط وتنسيق القواعد والإجراءات؛ و (ب) تعزيز قدرة الشركاء المنفِّذين على إدارة الموارد بفعالية؛ و (ج) المساعدة على إدارة المخاطر المرتبطة بإدارة الأموال وزيادة الفعالية العامة.
	88 - وتطبيق النهج المنسّق في التحويلات النقدية ليس مبادرة تقتصر على وكالة محددة بل هو جهد مشترك من جانب الوكالات الأعضاء في اللجنة التنفيذية التي يتكون منها فريق الأمم المتحدة القطري. ولذا، فإن التحديات التي يطرحها الإطار تنبغي معالجتها بشكل صحيح من منظور منظومة الأمم المتحدة ككل.
	تطبيق المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي النهج المنسق في التحويلات النقدية

	89 - لاحظ المجلس، في استعراضه للمكاتب القطرية أثناء فترة السنتين، وجود تحديات رئيسية فيما يتعلق بتطبيق إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية من بينها ما يلي:
	(أ) أعلن 61 مكتبا من مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية امتثالها للإطار ولكن اختار 6 منها فقط اتباع طريقة ضمان النهج المنسق في التحويلات النقدية؛
	(ب) مع أن فريق المدير الإقليمي يتولى المسؤولية، في حالة البرنامج الإنمائي، عن مراقبة ورصد ودعم تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية فقد لاحظ المجلس أن هذه المراقبة وهذا الرصد لتطبيق الإطار لم يحدثا كما كان مقررا؛
	(ج) عند استعراض التقدم الذي أحرزته المكاتب القطرية في تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية لاحظ المجلس ما يلي: ’1‘ بعض المكاتب القطرية لم تكن متأكدة مما إذا كان تطبيق ذلك النهج أو عدم تطبيقه من شأنه أن يقلل التكاليف؛ و ’2‘ بعض المكاتب القطرية لم تكن تفهم تماما عملية التقييم الكلي؛ و ’3‘ كانت هناك أوجه عدم اتساق فيما يتعلق بطريقة إجراء المكاتب القطرية للتقييمات الجزئية وتطبيقها لنتائج تلك التقييمات؛ و ’4‘ في بعض المكاتب القطرية لاحظ المجلس أنه على الرغم من أن التقييم الجزئي رأى أن بعض الشركاء المنفذين يمثلون مخاطر عالية أو حصلوا على آراء مراجعي حسابات معدلة بشأن التنفيذ الوطني بسبب وجود نفقات غير مدعومة بوثائق، ظلت المكاتب القطرية تقوم بإجراء تحويلات مباشرة إلى الشركاء المنفذين، بدون إيلاء اعتبار كاف لمستوى المخاطرة. وقد أبلغت المكاتب القطرية المجلس بأن الإطار يمكن أن يكون أكثر تحديدا بشأن طريقة التحويلات النقدية التي ينبغي استخدامها في الحالات التي يعكس فيها تقييم جزئي وجود مخاطرة عالية وذلك لأن مستوى المخاطرة ليس القوة المحركة الوحيدة لاختيار التحويلات النقدية، مع الإقرار بوجود إجراءات ضمان أخرى فيما يتعلق بالبيئات التي تنطوي على درجة عالية من المخاطرة.
	90 - وكانت النتائج التي توصل إليها المجلس متسقة مع النتائج الواردة في التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج.
	التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج

	91 - أبرز التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج عددا من الصعوبات والتحديات في عملية تطبيق ذلك النهج من بينها ما يلي:
	(أ) في كثير من البلدان المشمولة ببرامج لم يطبق ذلك النهج فيما يتجاوز المراحل الأولى من تقييمات القدرات اللازمة؛
	(ب) لم تبيِّن بدرجة كافية الحوافز التي من شأنها أن تشجع الحكومات على الموافقة على النهج المنسق في التحويلات النقدية وعلى تأييده تأييدا كاملا؛
	(ج) بالنسبة لحكومات كثيرة، يكون إدخال النهج المنسق في التحويلات النقدية مصحوبا بتكاليف بدء عالية جدا تتعلق بالكشف المالي والتنظيمي الكاملين على مستوى المديرية أو الإدارة. وقد عارضت حكومات كثيرة تطبيق النهج لأن اتباعه على نحو منهجي من خلال التقييمات وأنشطة الضمان على المستوى المؤسسي يُفسر على أنه يمثل تدخلا في السيادة الوطنية ولأن مراتب المخاطرة التي تطبقها شركات مراجعة حسابات/شركات استشارية تمثل أطرافا ثالثة تكشف الثغرات في القدرات وأوجه الضعف التنظيمية مما قد يترك أثرا سلبيا على المدفوعات النقدية من خلال شركاء آخرين في التنمية؛
	(د) ترى الحكومات أن الأحكام والشروط التي ينص عليها إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية تُدخل التزامات محاسبية وإبلاغية لا داعي لها؛
	(هـ) يقتصر إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية على وصف الإجراءات الفنية المتعلقة بطريقة إجراء تقييمات أو طلب نفقات أو الإبلاغ عنها؛
	(و) تواجه البلدان التي تطبق النهج المنسق في التحويلات النقدية تحديات بوجه خاص في وضع خطط للضمان ولمراجعة الحسابات. ولم يتمكن عدد من البلدان التي نفذت خططا للضمان ومراجعة الحسابات من القيام منهجيا بمتابعة أنشطة الضمان الفعلية. والسبب الرئيسي لذلك هو محدودية قدرة الأمم المتحدة على الصعيد القطري من حيث عدد الموظفين ومن حيث الناحية المالية.
	92 - يؤيد المجلس نتائج وتوصيات اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ويشدد على ضرورة النظر في إيجاد طرائق لتحسين الإطار.
	93 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه في أعقاب نتائج التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية، من المتوقع أن تبدأ اللجنة الاستشارية المعنية بذلك النهج قريبا في تنقيح الإطار الحالي لذلك النهج بدعم من مكتب تنسيق عمليات التنمية. ومن المتوقع أن تعالج عملية تنقيح إطار ذلك النهج القضايا القائمة بشأن آلية مراقبة النهج وحوكمتها، وذلك بما يشمل تطوير/تعزيز إطار المساءلة الذي يوضح توزيع الأدوار والمسؤوليات المتصلة بالنهج. وعلاوة على ذلك، من المتوقع أن يتضمن الإطار المنقح لذلك النهج توجيها مفصلا إضافيا وأدوات بشأن إطار الضمان ومراجعة الحسابات مع مراعاة اتباع نهج قائم على المخاطر ومتطلبات الضمان الخاصة بالوكالات؛ ومبادئ توجيهية لتنفيذ أنشطة الضمان ووتيرة أنشطة الضمان.
	94 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) ينظر في تحسين دوري رقابة ورصد تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطرية؛ و (ب) ينظر في آليات العمل على إيجاد فهم وتطبيق موحدين للإطار من جانب المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين الوكالات.
	11 - اللامركزية وأنشطة المكاتب القطرية

	95 - يحافظ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على هيكل لامركزي لدعم أنشطته في الميدان، يضم زهاء 160 بلدا على نطاق العالم. وفي هذا الصدد، يخضع مديرو المكاتب الإقليمية للمساءلة أمام مدير البرنامج الإنمائي عن رقابة ورصد أنشطة المكاتب القطرية الموجودة داخل مناطقهم بينما تخضع المكاتب المركزية للمساءلة أمام مدير البرنامج الإنمائي عن توفير الإطار التنظيمي اللازم للمكاتب الإقليمية ورصد الدعم المقدم لها. وتشمل آليات الرصد الأخرى الموجودة المسح القطري ربع السنوي الذي تجريه المكاتب الإقليمية والاستعراضات المالية ربع السنوية التي يجريها مكتب الشؤون الإدارية.
	96 - وعلى الرغم من الآليات الموجودة، تشير النتائج التي توصل إليها المجلس أثناء فترة السنتين كما هي مفصلة في هذا التقرير إلى ضرورة أن يعزز البرنامج الإنمائي آليات رقابة ورصد الأنشطة في المكتب القطري، وذلك لكفالة عدم إضعاف أنشطة المراقبة التي تقوم بها المنظمة.
	97 - وقد وجد المجلس الأمثلة التالية المدرجة في هذا التقرير:
	• بينما وجد المجلس ضوابط تعمل عموما بشأن التسويات المصرفية، فقد ظل يلاحظ وجود أوجه قصور مما يشير إلى ضرورة قيام البرنامج الإنمائي بتعزيز ضوابط التسويات المصرفية في المكاتب الميدانية
	• لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشاريع وجود مجال لتحسين نوعية البيانات في نظام أطلس لأن المجلس وجد أن النظام كان يعكس حالة غير صحيحة للمشاريع في مكاتب ميدانية شتى. وعلاوة على ذلك، كان يجري رصد وإغلاق المشاريع والصناديق الاستئمانية الخاملة في مكتب الشؤون الإدارية والمالية في المقر بدلا من أن يجري ذلك في الوحدات المعنية والمكاتب الإقليمية المسؤولة عن المشاريع
	• فيما يتعلق بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، مع أن أفرقة المدير الإقليمي كانت تتولى المسؤولية عن رقابة تطبيق ذلك النهج ورصده ودعمه، لاحظ المجلس أن عمليتي رقابة ورصد إطار ذلك النهج لم تكونا تجريان على النحو المتوخى
	• لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشتريات ضرورة زيادة تعزيز آليات الرقابة المنشأة وذلك لكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته. ولم تكن أداة الرصد الموجودة في صورة ”لوحة قياس“ تُستخدم على نطاق واسع وذلك بسبب سوء نوعية البيانات. ولاحظ المجلس أيضا وجود أوجه ضعف في العمليات التي تتبعها المكاتب الميدانية في منح العقود ومن الممكن أن يستفيد هذا المجال من تحسين الرقابة
	• مع أن مقر البرنامج الإنمائي طبّق ضوابط لإدارة الأصول، تشير أوجه الضعف التي لوحظت في إدارة أصول المكاتب القطرية إلى ضرورة زيادة تعزيز تلك الضوابط، من قبيل إجراء استعراض للسجل الموحد لأصول الكيانات وتحسين إجراءات التصديق على الأصول وإجازتها
	• لاحظ المجلس في كل المكاتب الميدانية التي زارها أثناء فترة السنتين وجود أوجه ضعف في إدارة الإجازات، مما يشير إلى وجود مشكلة نظامية داخل البرنامج الإنمائي تقتضي تعزيز الرقابة والرصد.
	98 - يوصي المجلس بأن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة المضطلع بها على الصعيد الميداني المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والمشاريع، وإدارة الأصول، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، والموارد البشرية، وذلك لكفالة المساءلة في سياق هيكله الذي يتسم بطابع لامركزي شديد ولكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته.
	12 - إدارة المشتريات والعقود

	99 - إن إدارة المشتريات والعقود على نحو يتسم بجدوى التكلفة هي أمر حيوي لتنفيذ عمليات البرنامج الإنمائي العالمية. وتشمل وظائف الشراء جميع الإجراءات الضرورية لاقتناء الممتلكات والسلع والخدمات، بالشراء أو بالاستئجار. وتشمل إجراءات الشراء تحديد وجود حاجة، وتحديد متطلبات تلبية الحاجات، وتحديد الموردين المحتملين، والتماس عطاءات وعروض، وتقييم العطاءات والعروض، ومنح العقود وطلبات الشراء، وتتبّع التقدم المحرز، وكفالة امتثال المورّدين، وقبول ومعاينة التنفيذ، والدفع للموردين، وإدارة الأصول المشتراة أو الخدمات المتعاقد عليها.
	100 - وقد حدد استعراض المجلس لعمليات الشراء المسائل التالية التي تؤثر على فعالية وظيفة الشراء في المقر والمكاتب القطرية في الميدان:
	(أ) التخطيط للشراء - أكد المجلس سابقا ضرورة وجود خطط شراء فردية وموحدة في جميع المكاتب القطرية وفي المقر. ولاحظ المجلس عدم إحراز تقدم بشأن هذه القضية، ولذا ضاعت فرصة الحصول على أفضل قيمة مقابل النقود من خلال توحيد الاحتياجات من حيث المشتريات؛
	(ب) رصد المشتريات ونوعية البيانات في نظام أطلس - أوجد البرنامج الإنمائي لوحات قياس في نظام أطلس كأدوات للرصد لمساعدة مستعملي النظام في تتبع الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات، فضلا عن توليد معلومات عن المشتريات. بيد أن لوحات القياس لم تكن تُستخدم على نطاق واسع بسبب سوء نوعية البيانات ولم يكن من الممكن استخدامها بفعالية لرصد المشتريات واتخاذ القرارات الإدارية؛
	(ج) تقرير الرقابة عن أنشطة الشراء - مع أن البرنامج الإنمائي لديه آليات واضحة للرقابة على المشتريات منشأة في المكاتب القطرية من أجل إجراء استعراضات للمشتريات وللعقود، لاحظ المجلس أن بإمكان البرنامج الإنمائي أن يعزز رصده ورقابته ليكفل امتثال المكاتب القطرية لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته؛
	(د) تأهيل المشترين - من بين المشترين في نظام أطلس أكمل 62 في المائة منهم (2010: 34 في المائة) المستوى الأول من التأهل للشراء.
	101 - وينبغي للبرنامج الإنمائي، بشبكته الكبيرة من المكاتب القطرية ونفقاته الكبيرة، أن يكون مؤهلا لاستغلال فرص الشراء ووفورات الحجم من خلال تحليل احتياجاته من حيث المشتريات والتخطيط لها تخطيطا وافيا. ولكن الأمور التي حددها المجلس تقيد، معا، إمكانية حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود من أنشطته في مجال المشتريات.
	102 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن ينظر في تنفيذ خطط شراء فردية وموحدة في المكاتب القطرية والمقر استنادا إلى تحليل للاحتياجات من حيث المشتريات.
	103 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن: (أ) يحسن تعهده واستخدامه للوحة قياس المشتريات؛ و (ب) يعزز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليمية من أجل الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات في المكاتب القطرية.
	104 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن: (أ) يجري استعراضا بصفة منتظمة لصفة المشتري في نظام أطلس لكفالة أن يكون لموظفي المشتريات المؤهلين وحدهم صفات المشترين ولإزالة من لا ينطبق عليهم ذلك في نظام أطلس؛ و (ب) ينظر في آليات ترمي إلى تحسين تأهيل الموظفين التي يؤدون وظيفة الشراء. 
	105 - وقد ذكر البرنامج الإنمائي أن السياسة المتعلقة بإطار تقييم القدرات في مجال المشتريات، التي وافق عليها مؤخرا فريق الأداء المؤسسي، هي جزء لا يتجزأ من استراتيجية ربط زيادة تفويض مكاتب البرنامج الإنمائي سلطة الشراء بقدرات تلك المكاتب في مجال المشتريات. وهذا ستهتدي به أيضا متطلبات التأهيل للشراء وذلك من أجل سد الثغرات في القدرات في المكاتب المستهدفة وسيسهم في زيادة مساءلة المديرين والتخطيط للمشتريات في مكاتب البرنامج الإنمائي.
	استخدام الاستثناءات 

	106 - لاحظ المجلس حالات اشترت فيها مكاتب قطرية (إندونيسيا وتشاد وجمهورية فنزويلا البوليفارية وميانمار) سلعاً وخدمات من خلال التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم لذلك. وعلاوة على هذا لم تحدث إحالة للاستثناءات في ثلاثة مكاتب قطرية إلى اللجنة الاستشارية المعنية بالخدمات أو أحيلت لاحقا إلى اللجنة عندما كانت تلزم مدفوعات ثانية. ولاحظ المجلس أن التنازل عن عملية طرح مناقصات كان يمكن تجنبه في معظم الحالات بالتخطيط السليم وفي الوقت المناسب من جانب المكاتب القطرية. وعدم اتباع عمليات الشراء الصحيحة يُزيد من خطر الحصول على قيمة هزيلة مقابل النقود وكذلك من خطر الغش.
	107 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) ينفذ تدابير لتحسين الرصد والرقابة فيما يتعلق بالتعاقد المباشر وطرق الشراء غير التنافسية الأخرى؛ و (ب) يخطط لأنشطته في مجال المشتريات بطريقة حسنة التوقيت لإتاحة طرح مناقصات والامتثال للقواعد الواجبة التطبيق في مجال المشتريات، مثلا بإخطار جميع مقدمي الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراء.
	منح العقود في المكاتب القطرية

	108 - استعرض المجلس عملية الشراء في المكاتب القطرية ولاحظ وجود أوجه الضعف وأوجه عدم الامتثال التالية لمبادئ البرنامج الإنمائي وسياساته وإجراءاته المتعلقة بالمشتريات:
	(أ) لم تكن بعض العقود تُمنح دائما لمقدمي العطاءات الذين حصلوا على أعلى الدرجات والذين كان السعر المقدم منهم فيما يتعلق بكل نتيجة للتقييم التقني والمالي هو الأفضل؛
	(ب) لم تكن طرق الدعاية المطلوبة تُتبع دائما للبحث عن البائعين المحتملين، مما قلل من مجموعة الموردين المهتمين؛
	(ج) منح المكتب القطري في تشاد عقودا بلغت قيمتها 1.19 مليون دولار لوكالات سفر بدون طرح مناقصة؛
	(د) لم يكن الفصل بين الواجبات يتبع دائما أثناء عملية الشراء، بمعنى أن الموظفين الذين كانت وحداتهم تحيل الحالات إلى لجان المشتريات كانوا يشاركون أيضا في إجراءات اللجان، مما يعرّض البرنامج الإنمائي لخطر تضارب المصالح؛
	(هـ) لم تكن المكاتب القطرية تبرم دوما عقودا مع البائعين وتوقعها معهم؛
	(و) لم تكن المكاتب القطرية تجري دائما تقييمات لأداء البائعين؛
	(ز) في المكتبين القطريين الكائنين في أوكرانيا وتشاد، لاحظ المجلس أن قاعدة بيانات الموردين كررت أسماء الموردين والموردين الخاملين، مما يشير إلى عدم دقة قاعدة بيانات الموردين ومحدودية قيمتها.
	109 - وأوجه الضعف في إدارة المشتريات والعقود تعرِّض للخطر مبدأي العدل والشفافية في عملية الشراء وقد تؤدي إلى عدم حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود في أنشطته في مجال المشتريات.
	110 - يوصي المجلس المكاتب القطرية بأن: (أ) تطبق فصلا وافيا بين الواجبات في عملية الشراء وذلك لتجنب حدوث تضارب في المصالح؛ و (ب) تجري بصفة منتظمة تقييمات لأداء البائعين؛ و (ج) تتقيد بقواعد البرنامج الإنمائي المتعلقة بالتماس تقديم عطاءات ومنح العقود.
	111 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ينظر مقر البرنامج الإنمائي في أداء دوره الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لتدابير البرنامج الإنمائي المتعلقة بالمشتريات التي يجري تنفيذها حاليا بواسطة السياسات والإجراءات التي تضعها اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات.
	112 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن تدبيرا من التدابير التي تنفذها حاليا اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات هو الإطلاق المقرر للتطبيق الجديد الخاص بها على الإنترنت، وهو تطبيق سيُعنى بالمبررات حتى على مستوى لجنة تقدير الاحتياجات والمشتريات، مما يعني أن مبررات أكثر من 160 لجنة لامركزية لتقدير الاحتياجات والمشتريات في وحدات الأعمال والمكاتب القطرية سيجري تسجيلها في المستقبل أيضا في النظام إضافة إلى المبررات المسجلة لدى اللجنة الاستشارية الإقليمية المعنية بالمشتريات واللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات في المقر وذلك لكفالة أن تكون جميع بيانات الرقابة على المشتريات مركزية.
	تقييم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات للمشتريات على صعيد المؤسسة

	113 - أجرى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات أثناء فترة السنتين استعراضا لوظيفة المشتريات على صعيد المؤسسة ورأى أنها ”مرضية جزئيا“؛ وأن الضوابط الداخلية وممارسات إدارة المخاطر كانت منشأة عموما وتعمل، ولكنها تحتاج إلى تحسين.
	114 - وخلص مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات إلى أن تلك المرتبة كانت تعكس عددا من العناصر التي تتجاوز اختصاص مكتب دعم المشتريات، وأنها ترجع بصورة رئيسية إلى: (أ) ضرورة كفالة وجود تحديد واضح لمجالات تركيز دعم المشتريات بين البرنامج الإنمائي ومكتب خدمات المشاريع؛ و (ب) قصور تطور التخطيط للمشتريات على نطاق المنظمة؛ و (ج) وجود أوجه قصور معينة في وظيفتي الشراء باتباع المسار السريع والشراء في حالة الأزمات.
	115 - يؤيد المجلس النتائج والتوصيات الواردة في تقرير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات ويؤكد على ضرورة أن يعالج البرنامج الإنمائي المسائل المبرزة في تقريره عن مراجعة حسابات المشتريات على صعيد المؤسسة.
	13 - إدارة الممتلكات غير المستهلكة

	116 - تتكون الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكات ومعدات تقدّر قيمتها بمبلغ 000 1 دولار أو أكثر للوحدة وقت الشراء ويمكن صيانتها على مدى ثلاث سنوات أو أكثر. وكما هو مبين في الملاحظة 3 (ب) للبيانات المالية، كانت قيمة الحيازات من تلك الممتلكات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 تبلغ 84.6 مليون دولار، مما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 5 في المائة عن رصيد تلك الحيازات في الفترة السابقة البالغ 88.9 مليون دولار.
	مواطن الضعف في إدارة الأصول

	117 - أكد المجلس في تقارير سابقة على ضرورة تحسين ضوابط إدارة الأصول في البرنامج الإنمائي. وظل المجلس يلاحظ خلال زيارته إلى المكاتب القطرية خلال فترة السنتين الجارية مواطن ضعف في إدارة الأصول. ويرى المجلس أن الأسباب التالية هي الأسباب الجذرية لمواطن الضعف تلك:
	(أ) عدم تسجيل الأصول دائما عقب شرائها مباشرة في وحدة أطلس المعيارية للأصول. وكانت بعض الأصول تسجل بعد أكثر من عام من تاريخ اقتنائها؛
	(ب) عدم كفاية تسجيل تحركات الأصول وتحديثها، مما أدى إلى وجود أصول في أماكن غير التي سجلت فيها، أو عمليات نقل أصول دون مستندات تثبت ذلك؛
	(ج) عدم الاتساق في التطبيق الميداني لسياسات البرنامج الإنمائي المتعلقة بتسجيل أصول المشاريع على الرغم من وضوحها؛ 
	(د) انعدام الاتساق والفعالية في تطبيق إجراءات التصديق على الأصول والتحقق منها، بما في ذلك تعريف الأصول غير المستخدمة، أو الضعيفة.
	118 - وفي حين قام مقر البرنامج الإنمائي بتنفيذ ضوابط بتوحيد سجل الأصول على مستوى الكيان وتنقية البيانات، يرى المجلس أن هناك مجالا لتعزيز الضوابط على إدارة الأصول في الميدان. وتقتضي جودة الإشراف على الأصول وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن يتعهد البرنامج الإنمائي معلومات دقيقة عن الأصول لدعم إثباتها في الحسابات.
	119 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يعزز ضوابط إدارة الأصول في الميدان إما من خلال: (أ) مراجعة التوجيهات المتاحة للمكاتب القطرية؛ أو (ب) التدريب على إدارة الأصول. وينبغي أن تركز مبادراته على إجراءات التحقق من الأصول، وتعريف الأصول وتسجيلها لدى اقتنائها، وإثبات الأصول وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول.
	120 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس أن التوجيهات الجديدة بشأن إدارة الأصول صدرت في 1 كانون الثاني/يناير 2012 لدعم اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأن تسجيل الأصول أصبح ينفذ الآن بطريقة آلية ويُرصد في نظام أطلس. وعلاوة على ذلك أفاد البرنامج الإنمائي بأن المركز العالمي للخدمات المشتركة الذي أنشئ حديثا يتولى معالجة تحركات الأصول، وأن المركز لا يزال يقدم التدريب للمكاتب القطرية، بما يشمل التدريب على إجراءات التحقق من الأصول.
	الأراضي والمباني

	121 - فيما يتعلق بالمكتبين القطريين في نيبال وجمهورية فنزويلا البوليفارية، لاحظ المجلس امتلاك البرنامج الإنمائي لمبنيين للمكاتب، تبلغ تكلفتهما الكلية 2.8 مليون دولار، لم يُفصح عنهما في البيانات المالية عن فترات السنتين السابقة. وقد قام البرنامج الإنمائي بتحديث سجل الأصول لديه والإفصاح عنها في البيانات المالية حتى تتضمن البنود المحددة وستجرى عمليات تحديد القيمة لكل بند أثناء تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	122 - وفي حين لم يلاحظ المجلس إلا هذه الأصول أثناء مراجعة الحسابات لفترة السنتين، فإنه يرى أن من المهم أن ينظر البرنامج الإنمائي في كفاية إجراءاته المتعلقة بتحديد الأراضي والمباني لضمان اكتمال سجلاته عن الأراضي والمباني.
	123 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يجري استعراضا شاملا لمدى اكتمال ودقة سجلاته عن الأراضي والمباني.
	124 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه في إطار إعداد الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أُجري استعراض شامل لسجلات الأراضي والمباني، وعملية تقييم مستقلة لتلك الأراضي والمباني.
	14 - إدارة الإجازات

	125 - مع أن المجلس أثار مسألة إدارة الإجازات في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 309)، لا تزال هذه المسألة نقطة ضعف نظامية في البرنامج الإنمائي، ولاحظ المجلس استمرار وجود مواطن ضعف في جميع المكاتب القطرية التي زارها خلال فترة السنتين الحالية. وتعزى مواطن الضعف في إدارة الإجازات إلى الأسباب التالية:
	(أ) لم يكن البرنامج الإنمائي يستخدم وحدة إدارة غياب الموظفين في نظام أطلس في المكاتب القطرية. واستمرت المكاتب القطرية في استخدام السجلات اليدوية لتسجيل الإجازات وتحديث نظام أطلس شهريا، مما أسفر عن حالات تضارب. ولم يكن يجري القيام دائما بالتوفيق بين السجلات اليدوية ونظام أطلس؛
	(ب) عدم كفاية الضوابط مما أدى إلى وجود معاملات خاصة بالإجازات لا تدعمها دائما مستندات روجعت واعتُمدت بدرجة وافية.
	126 - وفي حين لم يتخذ البرنامج الإنمائي فيما سبق إجراء بشأن الالتزام المتعلق بالإجازات في حساباته، فإن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيقتضي تعهد أرصدة دقيقة للإجازات لبناء أرصدة افتتاحية، فضلا عن عمليات وافية لدعم استحقاق الإجازات المدرج في البيانات المالية. ويمكن أن يؤدي عدم وجود معلومات دقيقة عن أرصدة الإجازات إلى خطأ في تسجيل الالتزامات السنوية المتعلقة بالإجازات، والتي تسجل في الوقت الحالي على أساس تقديري، ويبلغ إجماليها حاليا 63.1 مليون دولار.
	127 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة بأن يقوم بما يلي: (أ) تحسين جميع ضوابط إدارة الإجازات لضمان دقة أرصدة الإجازات؛ و (ب) تحديد الأولويات في معالجة مواطن الضعف في إدارة الإجازات. 
	15 - تكنولوجيا المعلومات

	128 - البرنامج الإنمائي هو راعي نظام أطلس لتخطيط موارد المؤسسة ويمتلكه بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ومن خلال نظام أطلس، يوفر البرنامج الإنمائي وظائف مالية ومحاسبية أساسية لعدد من منظمات الأمم المتحدة في الميدان. ويتيح نظام البرنامج الإنمائي له أيضا إدارة أكثر من 150 مكتبا ميدانيا في جميع أرجاء العالم. 
	129 - وقد أجرى المجلس استعراضا للضوابط العامة في بيئة تكنولوجيا المعلومات المحيطة بنظام أطلس في مقر البرنامج الإنمائي بنيويورك. وكان المجلس قد لاحظ في تقريره السابق (A/65/5/Add.1) قصورا في بيئة تكنولوجيا المعلومات في مجال أمن المعلومات، وعمليات مراقبة التغيير، وإدارة حساب المستخدمين، واستمرارية تصريف الأعمال. وأدخل البرنامج الإنمائي تحسينات خلال فترة السنتين وعالج عددا من مواطن الضعف التي حددها المجلس. إلا أن المجلس لاحظ المسائل المتبقية التالية:
	(أ) لا يزال طلب إجراء التغييرات يخلو من أي ترتيبات لكفالة تحديث وثائق النظام؛ 
	(ب) لا تزال هناك حالات لا تشتمل فيها التغييرات التي جرى استعراضها على خطط الاختبار أو نتائج الاختبار من أجل قبولها من جانب المستخدمين؛
	(ج) رغم أن البرنامج الإنمائي أشار إلى أن اختبار الوحدة قد أُجري ضمن بيئة الاختبار، فقد تعذر تقديم مستندات تؤيد ذلك؛
	(د) لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لا يملك أداة لمراقبة التغيير/الاختلاف لضمان تتبُّع جميع التغييرات بكفاءة؛
	(هـ) أشار البرنامج الإنمائي إلى أنه يجرى استعراضٌ منتظم، ولكن غير رسمي، لأنشطة مديري قواعد البيانات؛ إلا أنه تعذر تقديم مستندات تؤيد ذلك.
	130 - وعدا عن التغيرات اللازمة في تعهد النظام، سيتطلب تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إدخال مزيد من التغييرات في النظام. وسيكون مهما في هذا السياق أن يكفل البرنامج الإنمائي تطبيق أفضل الممارسات في تنفيذ التغييرات من أجل الحفاظ على سلامة النظام أثناء التغييرات وبعدها.
	131 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس بحيث تنعكس فيه طرق العمل التطبيقية التي تنفذ أثناء عملية التغيير؛ و (ب) تنفيذ الإجراءات التي تكفل توقيع المسؤولين عن الأعمال على جميع أنواع التغييرات؛ و (ج) استكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية الاختبار؛ و (د) الاحتفاظ بمستندات داعمة لاختبار الوحدة واختبار قبول المستخدمين؛و (هـ) إجراء استعراض بصفة منتظمة لأنشطة مديري قواعد البيانات وإمكانية استخدام قاعدة بيانات الإنتاج والاحتفاظ بأدلة على إجراء تلك الاستعراضات.
	إصلاحات البيانات

	132 - سبق أن أثار المجلس مسألة تخوفه بشأن مدى إجراء عمليات إصلاح للبيانات() وعدم وجود عمليات محددة جيدا لعمليات الإصلاح تلك. وفي حين تناقص عدد عمليات إصلاح البيانات إلى 115 2 عملية مقارنة بما يبلغ 080 3 عملية في فترة السنتين السابقة، رأى المجلس أن العدد الكلي لعمليات الإصلاح لا يزال مرتفعا، لا سيما في غياب عملية محددة بشكل جيد في الدليل المحدث لمراقبة التغيير في نظام أطلس. وثمة خطر يتمثل في إدخال تغييرات غير مأذون بها في النظام. 
	133 - ورغم أن غالبية التغييرات كانت تتعلق بصيانة النظام ولم تكن تصويبات حقيقية للبيانات، فإن دليل مراقبة التغيير لم يتضمن الضوابط الأساسية التي يجب تطبيقها عند إجراء تغييرات في بيانات المدى المحدد للنوعية، مما يُوجد خطر المساس بسلامة البيانات.
	134 - وقد أقر البرنامج الإنمائي بأن طريقة التسمية المتبعة يمكن أن تكون مضللة وتعهد بتحديث الأدلة وعمليات تسلسل سير العمل لكي تصف بشكل أفضل عمليات إصلاح البيانات بإضافة المزيد من الضوابط.
	135 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) تقييم معايير إصلاح البيانات؛ و (ب) تحديث دليل مراقبة التغيير في نظام أطلس لكي يحدد بوضوح أنواع التغيير المختلفة ويحدد بوضوح الضوابط الواجب تطبيقها على كل نوع من أنواع التغيير. 
	16 - وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات

	136 - من أجل تعزيز التغطية بمراجعة الحسابات وتجنب حدوث أي تداخل لا داعي له في جهود مراجعة الحسابات، نسق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط وتنفيذ مراجعاته للحسابات خلال فترة السنتين. واستعرض المجلس خطط المكتب بشأن مراجعة الحسابات لتحديد نطاق الإجراءات والزيارات القطرية التي سيقوم بها المكتب أثناء فترة السنتين.
	تقييم جودة المراجعة الداخلية للحسابات

	137 - أوصى المجلس في الفقرة 438 من تقريره السابق (A/65/5/Add.1) بأن يواصل مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات سعيه لتحسين المعايير الستة المتبقية للمراجعة الداخلية للحسابات وفقا لاستعراض ضمان الجودة. 
	138 - وفي عام 2011، أجرى المكتب استعراضا على سبيل المتابعة للتقييم الذاتي، أوضح أنه في حين لا يزال النشاط في مجال المراجعة الداخلية للحسابات متوافقا عموما مع المعايير الدولية للمراجعة الداخلية للحسابات، فإن بعض مواطن الضعف في عملية المراجعة لديه التي شوهدت في التقييم الذاتي الذي أجري في عام 2009 لا تزال قائمة. وهي تشمل ما يلي: (أ) عدم كفاية النظر في ممارسات إدارة المخاطر؛ و (ب) عدم استعراض مذكرات تخطيط مراجعة الحسابات أو الموافقة عليها؛ و (ج) وجود مواطن ضعف في العمل الميداني المتعلق بمراجعة الحسابات (عدم وضوح طريقة استخدام مذكرات تخطيط مراجعة الحسابات في الميدان، وطريقة تقرير إجراءات إضافية لمراجعة الحسابات، وطريقة أخذ العينات، وطريقة توثيق واستعراض نتائج مراجعة الحسابات). 
	139 - وكانت بعض الأسباب الجذرية للنتائج المبلغة هي عدم كفاية الوقت اللازم لإجراء المراجعات إلى جانب عدم وضوح التوجيهات المتعلقة بمراجعة الحسابات ومحدودية استخدام برمجيات مراجعة الحسابات. ولاحظ المجلس أن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات قد اتخذ بالفعل إجراءات لمعالجة النتائج بإعداد خطة عمل تتضمن ما يلي: (أ) إعادة هيكلة المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمكاتب القطرية لتشجيع اتباع نهج متسق قائم على المخاطر في مراجعة الحسابات، بدءا بالتخطيط وانتهاء بالعمل الميداني؛ و (ب) إعادة تقييم استخدام البرمجيات الحالية لمراجعة الحسابات؛ و (ج) وضع نظام أكثر صرامة لضمان الامتثال لمعايير ضمان الجودة. ويرى المجلس أن هذه الإجراءات تمثل خطوات استباقية لزيادة تحسين نوعية الخدمة التي يقدمها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في أداء وظيفة مراجعة الحسابات. 
	موجز تقارير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات

	140 - أصدر مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات 161 تقريرا خلال فترة السنتين. وشملت التقارير وحدات المقر، والمكاتب القطرية، ومشاريع طريقة التنفيذ المباشر، والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، والمشتريات، والوظائف المشتركة بين الوكالات. وكانت النتائج العامة للمراجعة الداخلية للحسابات تتمثل في أن 124 تقريرا (78 في المائة) من التقارير البالغ مجموعها 158 التي صدرت خلال فترة السنتين كان تقديرها إما ”مُرض“ أو ”مُرض جزئيا“، مما يعني أن الضوابط وممارسات إدارة المخاطر وُجِد أنها قائمة وتؤدي وظائفها بشكل جيد عموما، إلا أنها تتطلب تحسينا في بعض المجالات (الجدول الثاني - 2). 
	141 - وتشير الإحصاءات إلى توافر بيئة جيدة للمراقبة بشكل عام. وهناك ما مجموعه 20 تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات، من قبيل المراجعات الخاصة للحسابات أو مراجعات الحسابات التي أجريت على سبيل المتابعة، والتقارير الموحدة، لم يُعط لها أي تقدير عام.
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	17 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	الاستعراض المالي للحسابات


	142 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة مستقلة متعددة الجهات المانحة يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويشترك مع البرنامج الإنمائي في نفس المجلس التنفيذي، وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان لدى الصندوق أصول يبلغ مجموعها 83.8 مليون دولار، منها مبلغ قدره 77.0 مليون دولار يمثل نقدية واستثمارات. وبلغ مجموع احتياطياته في التاريخ نفسه 49.35 مليون دولار، احتفظ بمبلغ قدره 24.6 مليون دولار منها كاحتياطيات إلزامية. 
	143 - وقد أكد المجلس فيما سبق ضرورة كفالة دقة عرض حسابات الصندوق لا سيما الأرصدة القديمة، ولاحظ المجلس ما يلي في استعراضه للصندوق:
	(أ) كان مجموع إيرادات الصندوق المعروض في البيانات المالية والبالغ 87.8 مليون دولار مختلفا بفارق قدره 0.9 مليون دولار تقريبا عن المجموع المسجل في دفتر الأستاذ العام وهو 88.7 مليون دولار. وكان الفرق يمثل خسارة ناجمة عن فروق في أسعار الصرف لا يقابلها أي بند في المساهمات المستحقة القبض لم تكتشف إلا بعد نهاية العام ولم تصحح إلا في البيانات المالية وليس في دفتر الأستاذ العام، ويزيد إنشاء قيودات خارج دفتر الأستاذ العام من مخاطر الخطأ في البيانات المالية نظرا لأن قيد التسوية قد لا يصحَّح لاحقا في دفتر الأستاذ العام؛
	(ب) كان الصندوق يحتفظ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 باحتياطيات تشغيلية مقدارها 24.6 مليون دولار، استعرضت آخر مرة في عام 2009، واستنادا إلى الحد الأدنى للاحتياطي اللازم البالغ 20 في المائة من التزامات المشاريع والالتزامات المتعلقة بحالات الطوارئ، قدر المجلس أن الحد الأدنى للاحتياطي اللازم للصندوق يبلغ 9.2 ملايين دولار، ويتعارض هذا الرقم مع مبلغ 22.6 مليون دولار الذي يحتفظ به الصندوق حاليا في حساباته، وقد أدى احتفاظ الصندوق باحتياطيات تشغيلية مرتفعة إلى خفض مقدار الموارد المتاحة لتنفيذ أنشطة برنامجية وكذلك التمويل المحتمل للالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين.
	144 - وتشير النتائج التي انتهى إليها المجلس إلى عدم وجود مراجعة وافية لعرض أنشطة الصندوق في الحسابات.
	145 - وافق الصندوق على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) إجراء استعراضات وتسويات منتظمتين لدفتر الأستاذ العام لكشف الأخطاء؛ و (ب) إخضاع حساباته للاستعراض والتشكيك خلال عملية إعداد البيانات المالية لضمان أن تكون المعلومات المالية المعروضة فيها دقيقة وتعكس بشكل كامل الأنشطة التي حدثت؛ و (ج) استعراض المستوى الذي يحتفظ بالاحتياطي التشغيلي عنده لكفالة توافر أكبر قدر ممكن من الأموال للأنشطة البرنامجية. 
	146 - وقام الصندوق بإبلاغ المجلس بأنه سيجري استعراضا وتحليلا للمستوى المناسب للاحتياطيات الأساسية مع مراعاة أن المستوى البالغ 20 في المائة قد تحدد منذ وقت طويل، واستنادا إلى نتائج التحليل، سيطلب الصندوق من المجلس التنفيذي استعراض صيغة تحديد الاحتياطي. 
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

	147 - أوصى المجلس في الفقرة 175 من تقريره السابق (A/65/5/Add.l) بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بالتكفل تماما بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبالتزامات نهاية الخدمة؛ وبوضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ وبحساب الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات بدقة. 
	148 - ولاحظ المجلس أن الصندوق لم يرصد الاعتمادات اللازمة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي يبلغ مجموعها 13.8 مليون دولار، ولمنح الإعادة إلى الوطن البالغة 2.1 مليون دولار، ولم يحدد التزاماته المتعلقة بالإجازات السنوية. وعلاوة على ذلك، لم يتناول الصندوق مسألة تمويل الالتزامات، ويلاحظ المجلس أن هذه الالتزامات مهمة لأنشطة الصندوق وتتطلب من ثم اهتماما لدى نظر الصندوق في بياناته المالية.
	149 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بما يلي: (أ) التكفل تماما بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبالتزامات نهاية الخدمة؛ و (ب) وضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ و (ج) تنفيذ عمليات لحساب الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات بدقة. 
	18 - أنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هيئة الأمم المتحدة للمرأة

	150 - إن القرار 64/289، الذي أنشأت الجمعية العامة به هيئة الأمم المتحدة للمرأة، نص أيضا على أن تحوّل إلى الهيئة، اعتبارا من تاريخ اعتماد القرار في 2 تموز/يوليه 2010، الولايات والمهام والأصول الحالية، بما فيها المرافق والبيئة التحتية، والخصوم، بما فيها الالتزامات التعاقدية للكيانات الأربعة التي أُدمجت في الهيئة. وجرى بموجب هذا القرار أيضا حل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في نفس التاريخ، وعلى هذا الأساس لم يعد لذلك الصندوق وجود اعتبارا من ذلك التاريخ. 
	151 - وكان الصندوق، قبل حله، أحد الصناديق التي تديرها مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وقام صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010 بنقل جميع أصوله وخصومه إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة، إلا أن البرنامج الإنمائي ظل يقدم خدمات الدعم لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على أساس الترتيبات التشغيلية التي نص عليها القرار، وجرى أيضا في تشرين الأول/أكتوبر 2010 تعيين المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	152 - ومع بدء الهيئة عملياتها رسميا في 1 كانون الثاني/يناير 2011، قامت إدارتها بإعداد بيانات مالية تغطي أنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في الهيئة على مدى ستة أشهر لبيان الأنشطة المنفذة خلال الفترة الانتقالية تموز/يوليه - كانون الأول/ديسمبر 2010.
	جيـم - إقرارات الإدارة
	1 - شطب خسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	153 - أبلغت الإدارة المجلس أنه وفقا للقاعدة المالية 126-77 تم شطب خسائر قيمتها 442 075 23 دولارا (2008-2009: 319 50 دولارا)، وكانت الزيادة في عمليات الشطب تعزى إلى شطب أرصدة قديمة تعذر تحديد أو إثبات خصوم البرنامج الإنمائي أو حقوقه المتعلقة بها بعد التحقيق والمتابعة الإدارية أثناء فترة السنتين.
	2 - الإكراميات

	154 - مثلما هو مطلوب بموجب القاعدة المالية 123-1 للبرنامج الإنمائي، أبلغت الإدارة عن إكراميات دُفعت في الفترة المستعرضة قدرها 613 459 دولارا. 
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	155 - خلال فترة السنتين 2010-2011، أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس، في سياق الفقرة 6 (ج) من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، عن 16 حالة من حالات الغش أو الغش المفترض. وبعد استرداد مبالغ، بلغت الخسائر في 12 حالة نحو 3.27 ملايين دولار، وانطوت حالة واحدة على خسارة غير محددة، بينما لا تزال قيد التحقيق ثلاث حالات تقدر الخسائر فيها بنحو 940 440 دولارا (بعد استرداد مبالغ)، وترد التفاصيل في المرفق الثاني لهذا التقرير. 
	دال - شكـر وتقدير
	156 - يود المجلس أن يعرب عن تقديره لما تلقاه موظفوه من تعاون ومساعدة من مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها.
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصينورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) ترينس نومبمبيالمراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات فيالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
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	 183
	2008-2009
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	 196
	2008-2009
	X
	31
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	2008-2009
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	تحسين عملية الموافقة على تسويات الأصول في نظام أطلس
	 288
	2008-2009
	X
	51
	معالجة حالات التضارب في سجلات الأصول في نظام أطلس
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	 340
	2006-2007
	X
	62
	تعهد قوائم المرشحين المقبولين لاتفاقات الخدمات الخاصة
	 341
	2006-2007
	X
	63
	تسوية سلف السفر مع تقارير السفر F10
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	المرفق الثاني
	حالات الغش والغش المفترض: إقرارات إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	البيان
	الإجراء العلاجي
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، قام أحد متعاقدي الخدمات بإصدار شيكات لنفسه بقيمة قدرها 400 69 دولار.
	أنهي عقد الخدمات بعد تحقيق قام به مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ويُعتزم إجراء مراجعة خاصة لحسابات المشروع في نهاية عام 2012.
	في أفريقيا، زوَّر موظفون وثائق لتبرير مدفوعات غير مأذون بها بقيمة قدرها 2.3 مليون دولار أودعت في حسابات مصرفية فتحها موظفون أو دفعت لكيانات لم يكن مأذونا لها بقبض المدفوعات.
	استقال الموظفون الثلاثة الضالعون في هذه العملية الاحتيالية. وقدمت تقارير التحقيق إلى مكتب الدعم القانوني مشفوعة بتوصية بإحالة هذه القضايا إلى السلطات الوطنية. ويقوم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات حاليا بإعداد رسالة إدارية تتناول انهيار الضوابط الإدارية والداخلية الذي أتاح هذا العمل الاحتيالي.
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، قام أحد متعاقدي الخدمات بتزوير مستندات لإيداع مبالغ بقيمة قدرها 000 570 دولار في حسابه المصرفي الشخصي (استُردت).
	أنهي عقد الخدمات بعد تحقيق قام به مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. وأوصى المكتب بإحالة المسألة إلى السلطات الوطنية. وقد استرد المبلغ بالكامل.
	في أفريقيا، قام أحد الشركاء المنفذين من المنظمات غير الحكومية باختلاس أموال مشاريع قيمتها 579 47 دولارا.
	أوصى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بإحالة المسألة إلى السلطات الوطنية. وكان مكتب الدعم القانوني يجري مشاورات مع مكتب الشؤون القانونية التابع للأمم المتحدة بشأن الإحالة.
	في أفريقيا، قام أحد الأطراف الخارجيين بتزوير مستندات لتيسير تحويل مبالغ بقيمة قدرها 714 97 دولارا إلى حسابه الشخصي (استردت).
	وفقا للسلطات الوطنية، غادر الشخص المسؤول البلد ولم يعرف مكانه على وجه التحديد. وقام المكتب القطري بتغيير إجراءاته المتعلقة بالتحويلات المصرفية. وقد استرد المبلغ بالكامل.
	في الدول العربية، ادعي أن أحد الموظفين قدم بصورة احتيالية مطالبات منحة تعليم بقيمة قدرها 577 30 دولارا.
	قدم تقرير التحقيق إلى مكتب الدعم القانوني. وانقضى عقد الموظف وانتهت خدمته.
	في أفريقيا، ادعى أن إحدى الموظفات حولت مسار مبالغ بقيمة قدرها 000 89 دولار مخصصة لمشاريع إلى حسابها الشخصي (استردت). 
	قام المكتب القطري بمواجهة الموظفة التي استقالت لاحقا وردت المبالغ. ولم يعلم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بالادعاءات إلا بعد عامين حين أجرى مراجعة للحسابات. ونظرا لمرور الوقت لم يكن من الممكن إجراء تحقيق.
	في أفريقيا، سرقت أجهزة كمبيوتر محمولة يقدر عددها بـ 42 جهازا تبلغ قيمتها نحو 000 103 دولار من مستودع تابع للأمم المتحدة.
	لم تبلغ هذه الواقعة إلى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ونظرا لمرور الوقت، لم يكن من الممكن إجراء تحقيق في الأمر.
	في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ادعي أن أحد موظفي الشؤون المالية قام باختلاس مبلغ قدره 251 25 دولارا من الأموال المخصصة للمشاريع.
	لم يقم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بإجراء تحقيق نظرا لمرور الوقت (ارتكبت هذه الأعمال الاحتيالية في الفترة 2005-2007) ونظرا لاستقالة الموظف المذكور من البرنامج الإنمائي. وقرر مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات عدم التوصية بإحالة الأمر إلى السلطات الوطنية نتيجة لمرور وقت طويل على واقعة الاحتيال وعدم إحراز السلطات الوطنية في ذلك البلد تقدما عقب إحالة واقعة سابقة.
	في أفريقيا، قامت جهة مستفيدة فرعية في مشروع يموله الصندوق العالمي كان البرنامج الإنمائي هو المستفيد الرئيسي منه بتقديم مستندات مزورة لتبرير نفقات بقيمة قدرها 000 560 1 دولار (استرد منها مبلغ قدره 000 060 1 دولار).
	أجري تحقيق لم يعثر على أدلة على تورط موظفي البرنامج الإنمائي في عمل احتيالي. ولكن نظرا لأن اتفاق المنحة الموقع بين البرنامج الإنمائي والصندوق العالمي يحمِّل البرنامج مسؤولية إساءة استخدام أموال المنح، يتفاوض البرنامج حاليا مع الصندوق بشأن المبلغ الذي سيرد. واستعيد من المبلغ المختلس 000 060 1 دولار.
	خسائر مجمعة من حالات مختلفة من الاحتيال فيما يتعلق بالتأمين الطبي بلغت نحو 909 135 دولارات.
	في معظم الحالات، إما فصل الموظفون من الخدمة أو أنهيت عقودهم، أو استقال الشخص المسؤول أثناء التحقيق. وفي بعض القضايا، أُحيلت المسألة إلى السلطات الوطنية. وفي نيسان/أبريل 2012، أرسل مدير البرنامج المعاون رسالة يذكِّر فيها جميع الموظفين بعواقب الاحتيال فيما يتعلق بالتأمين الطبي.
	خسائر مجمعة من سرقات صغيرة في مختلف المكاتب القطرية بقيمة قدرها 000 60 دولار. 
	لم يجر على الفور إبلاغ بعض حالات السرقة البسيطة أو التي كانت المبالغ المسروقة فيها صغيرة، بحيث لم يجر فيها تحقيق. وفيما يتعلق بالحالات التي أجري فيها تحقيق، وكان الشخص المسؤول لا يزال موظفا، فُرضت جزاءات تأديبية واستردت المبالغ من المستحقات النهائية. وعندما كانت خدمة الموظف تنتهي قبل استكمال العملية التأديبية، كانت التسوية الأكثر شيوعا هي وضع خطاب في الملف الرسمي للموظف يبين اتهامات سوء السلوك التي كانت ستوجه له.
	تكبد البرنامج الإنمائي خسائر غير محددة ناجمة عن حالات تضارب مصالح ورشوة واحتيال في المشتريات لم يفصح عنها.
	عندما كانت تتوافر أدلة لإثبات الادعاءات، كانت التسوية الأكثر شيوعا هي فرض جزاءات تأديبية أو إنهاء عقد الخدمة. وعندما كانت خدمة الموظف تنتهي قبل استكمال العملية التأديبية، يوضع خطاب في الملف الرسمي للموظف يبين اتهامات سوء السلوك التي كانت ستوجه له.
	القضايا المعلقة
	في أفريقيا، استخدمت وثائق مزورة للإذن بتحويل أموال بقيمة قدرها 002 636 دولار من الحساب المصرفي المحلي.
	المسألة قيد التحقيق. وقد استُرد المبلغ في وقت لاحق.
	في أفريقيا، ادعي أن موظفا اختلس أموالا عن طريق تقديم قسائم دفع، ومستندات داعمة مزورة، وتزوير توقيعات نظراء حكوميين على موافقات وشيكات بمبالغ لا تقل قيمتها عن 940 40 دولارا.
	المسألة قيد التحقيق.
	في أفريقيا، ادعي أن توقيعات مزورة قدمت من الشريك المنفذ المسقؤول عن صرف مبالغ في مشروع كبير يجري تنفيذه وطنيا تقدر بنحو 000 400 دولار.
	المسألة قيد التحقيق.
	الفصل الثالث
	التقرير المالي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	عرض الحسابات

	1 - يتشرف مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأن يقدم التقرير المالي للبرنامج، مشفوعا بالبيانات المالية المراجعة للبرنامج عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، وبتقرير مجلس مراجعي الحسابات. وهذا التقرير مقدم وفقا للنظام المالي للبرنامج الإنمائي. وتتألف البيانات المالية من بيانات وجداول، مشفوعة بملاحظات تشكل جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية، وتغطي جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها مدير البرنامج، فضلا عن جميع الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي.
	2 - ويتقيد شكل عرض البيانات المالية للبرنامج الإنمائي بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التي توفر إطارا للمحاسبة والإبلاغ المالي في منظومة الأمم المتحدة يعكس المبادئ المحاسبية المقبولة عموما، بينما يراعي الخصائص التي تتفرد بها المنظومة واحتياجاتها.
	3 - ووفقا لقرار المجلس التنفيذي 97/6 بشأن تنسيق عرض الميزانية لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان، يميز شكل البيانات المالية الموارد العادية للبرنامج الإنمائي عن موارده الأخرى (تقاسم التكاليف، والمساهمات الحكومية النقدية المناظرة، والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي، وأنشطة خدمات الدعم التي تُردّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأخرى) وعن أنشطة الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي (صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة). وقد حلت الجمعية العامة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. ونُقلت في هذا التاريخ ولايات ذلك الصندوق ووظائفه وأصوله وخصومه القائمة إلى هيئة الأمم المتحدة الجديدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، المعروفة باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة. ولذا، أدرج البرنامج الإنمائي صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هذه البيانات المالية كصندوق أداره البرنامج الإنمائي خلال الأشهر الستة الأولى من عام 2010.
	4 - ومن أجل إتاحة المقارنة بين النفقات والميزانيات الفعلية، بما يتماشى وقرار المجلس التنفيذي 2009/22، يُعرض الجدول 3-1 بطريقة تعكس الفئات المنقحة لتصنيف التكاليف. وهذا إقرار اختياري وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. 
	السياسات المحاسبية

	5 - يرد في الملاحظة 2 على البيانات المالية موجز للسياسات المحاسبية الهامة المتبعة في إعداد البيانات المالية. والسياسات المعتمدة في هذا المجال تتسق مع تلك المتبعة في البيانات المالية لفترة السنتين 2008-2009. وقد طبق البرنامج الإنمائي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اعتبارا من عام 2012.
	النفقات البرنامجية

	6 - تتضمن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي بيانات النفقات التي وردت من الوكالات المسؤولة عن التنفيذ. وتؤخذ هذه البيانات، قدر الإمكان، من البيانات المراجعة للكيانات أو تؤخذ، في حالة عدم توافر هذه البيانات المراجعة وقت إقفال السجلات المحاسبية للبرنامج الإنمائي في نهاية السنة، إما من بيانات الكيانات بالشكل الذي قُدّمت به للمراجعة أو من بياناتها غير المراجعة.
	7 - ووفقا لما يرد في الملاحظة 2 (د) على البيانات المالية، يجري، في الحالات التي يحوّل فيها البرنامج الإنمائي نقدية إلى الكيانات المسؤولة عن التنفيذ، تسجيل التحويل كسلفة. ويُسجِّل البرنامج الإنمائي النفقات البرنامجية عند استلام تقارير مصدق عليها عن النفقات تعدها الكيانات المسؤولة عن التنفيذ.
	8 - ويرصد البرنامج الإنمائي هذه النفقات للتحقق مما إذا كانت قد صرفت وفقا لوثائق المشاريع وخطط عملها السنوية. وتشمل أنشطة الرصد الزيارات الميدانية، وإجراء مقارنات بين تقارير النفقات والتقارير السردية وخطط العمل السنوية، ورصد التقدم المحرز في تحقيق مخرجات نواتج، وعمليات مراجعة الحسابات المنصوص عليها (المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني/النهج المنسق في التحويلات النقدية/طريقة التنفيذ المباشر). ويرصد البرنامج الإنمائي أيضا الرصيد غير المسدد من الأموال المقدمة كسلف للحكومات والمنظمات غير الحكومية لكفالة تلقي التقارير المالية في الموعد المحدد.
	9 - وحيثما تتبيّن للبرنامج الإنمائي من خلال أنشطته للرصد أمور تبعث على القلق، يجوز له تكثيف أنشطة الرصد التي يقوم بها؛ أو تغيير طريقة التنفيذ؛ أو تعليق أنشطة المشاريع؛ أو طلب رد الأموال المهدرة في بعض الحالات.
	10 - ويجري مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات استعراضا للتقارير التي تغطي مراجعة حسابات المشاريع التي تنفذها مؤسسات وطنية أو منظمات غير حكومية (مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا). ويشمل ذلك الاستعراض أربعة مجالات، هي: (أ) الأثر المالي الصافي لأي رأي معدل يصدره مراجعو الحسابات، عند الانطباق؛ و (ب) طبيعة ملاحظات مراجعي الحسابات؛ و (ج) كفاية نطاق مراجعة الحسابات؛ و (د) فعالية إدارة عملية مراجعة الحسابات.
	11 - وأشار استعراض البرنامج الإنمائي لنتائج عملية مراجعة حسابات النفقات التي صُرفت في عام 2010 على المشاريع التي تنفذها المنظمات غير الحكومية والمشاريع المنفذة وطنيا إلى أن مراجعي الحسابات أعربوا عن شيء من القلق إزاء منح عقود لمشاريع بلغ إجمالي نفقاتها 100 مليون دولار. ومن أصل ذلك المجموع، حدد أن مبلغا قدره 40.5 مليون دولار له أثر مالي صاف يناهز 2 في المائة من مجموع نفقات مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا التي روجعت حساباتها. وبالنسبة للسنة المالية 2009، بلغ الأثر المماثل 27.9 مليون دولار، أي 1.6 في المائة من مجموع النفقات. 
	12 - وهذا الأثر المالي الصافي البالغ 40.5 مليون دولار يعزى في المقام الأول إلى الفقدان الاستثنائي للمستندات الداعمة في أحد المكاتب القطرية، حيث تعذرت مراجعة حسابات مبلغ قدره 27.3 مليون دولار من نفقات المشاريع نتيجة لتلف وفقدان الوثائق في أعقاب أزمة سياسية. ولولا هذه الظروف الاستثنائية، لكان الأثر المالي الصافي الناجم عن مراجعة حسابات مشاريع المنظمات غير الحكومية/التنفيذ الوطني سيبلغ 13.3 مليون دولار، وهو ما يعادل 0.7 في المائة من مجموع النفقات التي روجعت حساباتها.
	13 - وقد أُجريت في الربع الأول من عام 2012 مراجعة حسابات النفقات التي صُرفت في عام 2011 على مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا، وستُستعرض لاحقا النتائج المتعلقة بها.
	نظرة عامة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	14 - تشمل الإيرادات لفترة السنتين بليوني دولار للموارد العادية، و 9.2 بلايين دولار للموارد الأخرى، و 0.14 بليون دولار للصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي. وتشمل النفقات لفترة السنتين 2.1 بليون دولار للموارد العادية، و 9.2 بلايين دولار للموارد الأخرى، و 0.17 بليون دولار للصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي. وترد في الشكل الأول - 1 أدناه مقارنة الإيرادات والنفقات.
	الشكل الثالث - 1
	موجز مجموع الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	15 - في أثناء الفترة 2010-2011، قام البرنامج الإنمائي بتعبئة مساهمات بلغ مجموعها 10.5 بلايين دولار، بينما بلغ مجموع نفقات فترة السنتين 11.4 بليون دولار. وقد وردت المساهمات من أجل ما يلي: (أ) الموارد العادية؛ و (ب) الموارد الأخرى (بما في ذلك تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها وأنشطة متنوعة)؛ و (ج) الصناديق التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وتتصل النفقات أساسا بتكاليف البرامج وميزانية الدعم لفترة السنتين. ويرد تبيان توزيعها في الشكل الثالث - 2.
	الشكل الثالث - 2
	توزيع المساهمات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاستثمارات

	16 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت لدى البرنامج الإنمائي استثمارات ونقدية وخطابات اعتماد حكومية مجموعها 6.3 بلايين دولار (7.8 بلايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009)، منها 0.7 بليون دولار (2009: 1.3 بليون دولار) أموال مقدمة من الجهات المانحة و ”مودعة استئمانيا“ باسم منظومة الأمم المتحدة، وهي تتعلق أساسا بالصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين. ويتولى البرنامج الإنمائي إدارة الاستثمارات نيابة عن عدد من المنظمات، إضافة إلى إدارة أمواله.
	17 - وخلال الفترة 2010-2011، واصل البرنامج الإنمائي يقظته إزاء المخاطر الائتمانية على ضوء استمرار عدم اليقين بشأن الأحوال المالية العالمية، وبالأخص في منطقة اليورو. وقام البرنامج الإنمائي بتنويع الاستثمارات جغرافيا، وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت نسبة قدرها 36 في المائة من الأصول مستثمرة في مؤسسات مالية تتجاوز حدود الولاية الوطنية وذات تصنيف عالٍ، وذلك مقارنة بنسبة قدرها 21 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009.
	18 - وبلغ متوسط معدل العائدات السنوية للاستثمار 1.71 في المائة بالنسبة لأموال البرنامج الإنمائي في الفترة 2010-2011، في مقابل 2.94 في المائة في الفترة 2008-2009. ويعزى انخفاض العائدات إلى استمرار السياسات النقدية التيسيرية المتبعة من قِبل المصارف المركزية على الصعيد العالمي لمعالجة الاختلال في سوق الائتمان.
	الأموال الاستئمانية

	19 - إضافة إلى الإيرادات والنفقات المسجلة في بيانات البرنامج الإنمائي المالية، يتولى البرنامج الإنمائي مسؤولية توفير خدمات إدارة أموال الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والبرامج المشتركة في الحالات التي يُعين فيها البرنامج الإنمائي وكيلا إداريا. والبرنامج الإنمائي مسؤول لدى اضطلاعه بذلك الدور عن استلام المساهمات من الجهات المانحة وصرف تلك الأموال إلى منظمات الأمم المتحدة المشاركة، ويقدم تقارير موحدة إلى الجهات المانحة. وتسجَّل تلك الأموال في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي على أنها أموال استئمانية.
	20 - وأبلغ البرنامج الإنمائي عن استلام مبالغ نقدية تتعلق بهذه الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والبرامج المشتركة في شكل نقدية واستثمارات، فضلا عن الكشف عن الخصوم المقابلة، في البيانات المالية في الملاحظتين 8 (د) و 11 (د) على التوالي.
	21 - وتمثل الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين أهم حصة من الأموال الاستئمانية. وبلغت ودائع جميع الجهات المانحة للصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين التي يديرها البرنامج الإنمائي 1.4 بليون دولار خلال الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل انخفاضا قدره 0.7 بليون دولار عن المقدار البالغ 2.1 بليون دولار في الفترة 2008-2009؛ وبلغت التحويلات إلى المنظمات المشاركة بليوني دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل ارتفاعا قدره 0.6 بليون دولار عن مبلغ تلك التحويلات في الفترة 2008-2009، وهو 1.4 بليون دولار. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت قيمة الأموال المحتفظ بها لصالح الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين 0.6 بليون دولار.
	توفير الخدمات لكيانات الأمم المتحدة

	22 - لا يزال البرنامج الإنمائي في صميم عملية إصلاح الأمم المتحدة، إذ يعمل مع غيره من الكيانات على الدفع قدما بمبادرات تركِّز على المواءمة. ويشكل توفير الخدمات لوكالات الأمم المتحدة واللجان الإقليمية وبعثات حفظ السلام والمؤسسات ذات الصلة جزءا لا يتجزأ من هذا الالتزام. ولكي يحافظ البرنامج الإنمائي على مصداقيته، يتعين عليه أن يقدم الخدمات لغيره من الوكالات بطريقة تليق بمنظمة عصرية وتعمل بمهنية، وتساعد على التدليل على استمرار ريادة البرنامج الإنمائي في جعل منظومة الأمم المتحدة أقوى وأكثر لياقة.
	23 - ولقاء الخدمات المقدمة للوكالات، ينتهج البرنامج الإنمائي سياسة استرداد التكاليف المرتبطة بأي خدمات يقدمها. وقيمة الخدمات التي قدمها البرنامج الإنمائي إلى الوكالات الأخرى خلال فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بلغ مجموعها 1.1 بليون دولار مقارنة بما يبلغ بليون دولار في الفترة 2008-2009. وفي الفترة2010-2011 تلقت 75 وكالة خدمات من البرنامج الإنمائي.
	الجدول الثالث - 1
	الإيرادات والنفقات الموحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الصناديق
	المجموع(أ)
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الإيرادات
	المساهمات
	1 942
	2 111
	8 395
	8 285
	132
	448
	10 469
	10 844
	مخصوما منها التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
	(19)
	(18)
	–
	–
	–
	–
	(19)
	(18)
	صافي المساهمات
	1 923
	2 092
	8 395
	8 285
	132
	448
	10 450
	10 826
	إيرادات الفوائد
	32
	35
	167
	241
	1
	8
	200
	284
	الإيرادات الأخرى
	86
	135
	620
	546
	7
	29
	713
	710
	مجموع الإيرادات
	2 041
	2 263
	9 182
	9 072
	140
	485
	11 363
	11 820
	النفقات
	 
	النفقات البرنامجية
	1 075
	1 196
	8 096
	7 427
	148
	299
	9 319
	8 922
	تكاليف الدعم البرنامجي
	–
	–
	32
	27
	–
	–
	32
	27
	الدعم البرنامجي للمنسقين المقيمين
	30
	32
	55
	54
	–
	–
	85
	86
	خدمات الدعم الإنمائي
	14
	13
	13
	12
	–
	–
	27
	25
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - الأنشطة واستثمارا ت رؤوس الأموال التي صدر ﺑﻬا تكليف من الجمعية العامة
	56
	–
	–
	–
	–
	–
	56
	–
	برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
	12
	11
	–
	–
	–
	–
	12
	11
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	738
	737
	1 012
	840
	19
	35
	1 769
	1 612
	النفقات الأخرى
	133
	229
	–
	1
	–
	–
	133
	230
	مجموع النفقات
	2 058
	2 219
	9 208
	8 361
	167
	334
	11 433
	10 915
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات 
	(17)
	44
	(26)
	711
	(27)
	151
	(70)
	906
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	1
	16
	–
	–
	–
	–
	1
	16
	التحويلات (إلى) أو من الاحتياطيات 
	(4)
	(30)
	(9)
	(12)
	–
	(8)
	(13)
	(50)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات (إلى) أو من الصناديق الأخرى
	–
	(52)
	(215)
	(155)
	–
	(4)
	(166)
	(211)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير
	354
	377
	4 550
	4 006
	281
	141
	5 185
	4 524
	تسويات الاحتياطيات والصناديق
	–
	–
	–
	–
	(201)
	2
	(201)
	2
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر
	333
	354
	4 300
	4 550
	53
	281
	4 736
	5 185
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 2
	الجدول 7
	(أ) المجاميع الإجمالية فقط، وهي ليست موحدة.
	الموارد العادية
	الإيرادات

	24 - بلغت قيمة التبرعات 1.94 بليون دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل انخفاضا بنسبة قدرها 8 في المائة عن قيمتها البالغة 2.11 بليون دولا في الفترة 2008-2009 (انظر الجدول الثالث - 1) نتيجة للانخفاضات المطلقة في مساهمات بعض الجهات المانحة الرئيسية.
	الشكل الثالث - 3
	التبرعات السنوية المقدمة للأنشطة الممولة من الموارد العادية
	النفقات

	25 - بلغت قيمة النفقات البرنامجية 1.075 بليون دولار في الفترة 2010-2011، بانخفاض نسبته 10 في المائة عن قيمتها في الفترة 2008-2009 البالغة 1.196 بليون دولار. وظل التنفيذ الوطني يمثل الطريقة الرئيسية لتنفيذ المشاريع، تماشيا مع سياسة البرنامج الإنمائي. فقد نفذت البلدان المستفيدة من البرامج في الفترة 2010-2011 مشاريع قيمتها 468 مليون دولار، أي ما نسبته 44 في المائة من النفقات البرنامجية، من الموارد العادية، مقارنة بما يبلغ 496 مليون دولار، أي ما نسبته 41 في المائة من النفقات البرنامجية، من الموارد العادية لفترة السنتين 2008-2009.
	ميزانية الدعم لفترة السنتين

	26 - بلغت نفقات ميزانية الدعم الإجمالية لفترة السنتين 2010-2011 ما مقداره 806 ملايين دولار، مما يمثل انخفاضا في النفقات قدره 1.4 مليون دولار مقارنة بنفقات الفترة 2008-2009 التي بلغت 807.4 ملايين دولار. وبلغ صافي نفقات ميزانية الدعم في فترة السنتين 2010-2011 (بعد تحصيل الإيرادات) 738 مليون دولار، أي ما يمثل زيادة قدرها 0.8 مليون دولار عن نفقات الفترة 2010-2011 التي بلغت 737.2 مليون دولار. وأُنفقت، حسب فئة الاعتمادات، نسبة قدرها 65 في المائة على الأنشطة الإدارية، ونسبة قدرها 11 في المائة على أنشطة فعالية التنمية، ونسبة قدرها 19 في المائة على عمليات تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها الأمم المتحدة، ونسبة قدرها 5 في المائة على الأنشطة ذات الأغراض الخاصة.
	الموارد غير المنفقة

	27 - بلغ رصيد الموارد العادية غير المنفقة 333 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، مقارنة بمبلغ قدره 354 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. ويعكس النقصان البالغ 21 مليون دولار في رصيد الموارد انخفاضا نسبته 8 في المائة في المساهمات في الموارد العادية خلال فترة السنتين، وانخفاضا نسبته 9 في المائة في إيرادات فوائد الموارد العادية من 35.1 مليون دولار إلى 31.8 مليون دولار، وانخفاضا نسبته 37 في المائة في الإيرادات الأخرى من الموارد العادية، من 135.4 مليون دولار إلى 85.5 مليون دولار. وحدثت زيادة قدرها 4 ملايين دولار في الاحتياطي التشغيلي للموارد العادية بحيث بلغ 226 مليون دولار.
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

	28 - يشارك البرنامج الإنمائي في استعراض الافتراضات الاقتصادية والديمغرافية الذي يجرى على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتحديد قيمة الاستحقاقات التي اكتسبها فعلا موظفو البرنامج الإنمائي وموظفو برنامج متطوعي الأمم المتحدة بعد التقاعد. وكان آخر تحديد للقيمة اضطلع به خبير اكتواري استشاري مستقل جديد، بتنسيق من وحدة التأمين في الأمم المتحدة، قد أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وزادت التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة من 430 مليون دولار في عام 2009 إلى 827 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ويستغرق البرنامج وقتا طويلا إلى حد ما في صرف التزامات ما بعد التقاعد، وتؤدي الافتراضات الأساسية، من قبيل معدلات التضخم وأسعار الفائدة وتضخم تكاليف الرعاية الصحية، إلى حدوث اختلافات ملحوظة في كل تحديد للقيمة. والزيادة في آخر استعراض تعزى بصفة أساسية إلى التغير في الافتراضات المتعلقة بأسعار الفائدة، الذي يمثل انعكاسا للبيئة الاقتصادية السائدة.
	29 - ويقوم البرنامج الإنمائي منذ عام 2000 بتجنيب موارد لتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وبلغ مستوى الاحتياطي المتعلق بذلك التأمين الصحي 453 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	30 - بلغت الإيرادات المتأتية من الموارد الأخرى نسبة 9.2 بلايين دولار خلال فترة السنتين 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 1 في المائة مقارنة بالفترة 2008-2009. وتشمل الإيرادات من الموارد الأخرى (انظر الجدول الثالث - 2) 6.05 بلايين دولار من تقاسم التكاليف، و 1.99 بليون دولار من الصناديق الاستئمانية، و 848 مليون دولار من خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها، و 295 مليون دولار من الأنشطة الخاصة، و 224 مليون دولار من اتفاقات الخدمات الإدارية، و 102 مليون دولار لموظفي الفئة الفنية المبتدئين. وترد في الشكل الثالث - 4 مقارنة الإيرادات والنفقات المتعلقة بالموارد الأخرى في تلك الفئات. ولا ترد في الشكل الإيرادات الأخرى المتعلقة بمتطوعي الأمم المتحدة، والبالغة 99 مليون دولار.
	الجدول الثالث - 2
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى: بيان الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	اتفاقات الخدمات الإدارية
	موظفو الفئة الفنية المبتدئون
	احتياطي الإيواء الميداني
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
	الأنشطة الخاصة
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الإيرادات
	المساهمات
	5 934
	5 248
	–
	–
	1 960
	2 026
	218
	732
	102
	100
	–
	–
	–
	–
	114
	116
	68
	63
	إيرادات الفوائد
	110
	136
	1
	1
	31
	56
	6
	21
	–
	–
	–
	–
	16
	23
	1
	1
	2
	3
	الإيرادات الأخرى
	6
	5
	–
	–
	4
	2
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	832
	710
	181
	145
	29
	25
	مجموع الإيرادات
	6 050
	5 389
	1
	1
	1 995
	2 085
	224
	753
	102
	100
	–
	2
	848
	733
	296
	262
	99
	91
	النفقات
	النفقات البرنامجية
	5 628
	4 618
	–
	–
	1 963
	2 035
	332
	624
	94
	75
	–
	–
	–
	–
	23
	25
	56
	50
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	323
	235
	–
	–
	147
	139
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	730
	610
	220
	179
	24
	19
	النفقات الأخرى
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	11
	10
	–
	–
	–
	–
	67
	66
	20
	17
	مجموع النفقات
	5 951
	4 853
	–
	–
	2 110
	2 174
	332
	624
	105
	85
	1
	1
	730
	610
	310
	270
	100
	87
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	536
	1
	1
	(115)
	(90)
	(108)
	129
	(4)
	15
	(1)
	1
	118
	123
	(14)
	(8)
	(1)
	4
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	التحويلات (إلى) من الاحتياطيات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	(9)
	(12)
	–
	–
	–
	–
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات
	(188)
	(61)
	(1)
	–
	(25)
	(96)
	(33)
	(5)
	–
	–
	–
	–
	22
	6
	11
	1
	(2)
	(1)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 
	2 479
	2 004
	17
	16
	1 192
	1 378
	344
	221
	38
	23
	1
	–
	345
	228
	58
	65
	76
	73
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 
	2 390
	2 479
	17
	17
	1 052
	1 192
	203
	344
	34
	38
	–
	1
	476
	345
	55
	58
	73
	76
	الشكل الثالث - 4
	الإيرادات من الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف

	31 - ظلت طريقة تمويل تقاسم التكاليف أكبر مصدر إيرادات لدى البرنامج الإنمائي. وبلغ مجموع إيرادات تقاسم التكاليف 6.05 بلايين دولار. ويُعزى مبلغ قدره 4.32 بليون دولار إلى تقاسم أطراف ثالثة للتكاليف (3.53 بلايين دولار في الفترة 2008-2009) ويُعزى مبلغ قدره 1.73 بليون دولار إلى الحكومات المستفيدة من البرامج (1.86 بليون دولار في الفترة 2008-2009). ويرد في الشكل الثالث - 5 بيان النسب المئوية لحصص تقاسم التكاليف.
	الشكل الثالث - 5
	تقسيم إيرادات تقاسم التكاليف بين الأطراف الثالثة والحكومات المستفيدة من برامج

	32 - بلغت النفقات البرنامجية المدفوعة للكيانات المسؤولة عن التنفيذ 5.64 بلايين دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 22 في المائة بالقياس إلى مبلغ قدره 4.62 بلايين دولار في الفترة 2008-2009.
	الشكل الثالث -6
	موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	33 - ترد النتائج المالية المفصلة للصناديق الاستئمانية في الجدول 5 من البيانات المالية وفي الجدول 5-1 بالنسبة لأكبر عشرة صناديق استئمانية. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2010، كان هناك ما مجموعه 459 صندوقا استئمانيا يُحتمل أن يكون خاملا، أغلق منها 293 صندوقا. ويقوم البرنامج الإنمائي بعمل مكثف من أجل إغلاق بقية الصناديق الاستئمانية البالغ عددها 166 صندوقا.
	الشكل الثالث - 7
	موجز الإيرادات ونفقات جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	34 - وتمثل أكبر عشرة صناديق استئمانية 88 في المائة من مجموع إيرادات الصناديق الاستئمانية، و 83 في المائة من مجموع نفقات تلك الصناديق. وترد المعلومات المالية الخاصة بأكبر عشرة صناديق استئمانية في الجدول الثالث - 3.
	الجدول الثالث -3
	أكبر عشرة صناديق استئمانية في فترة السنتين 2010-2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الإيرادات2010-2011
	النسبة المئوية من مجموع الإيرادات
	النفقات2010-2011
	النسبة المئوية من مجموع النفقات
	الصناديق الاستئمانية المواضيعية
	صندوق البرنامج الإنمائي الاستئماني ‏المواضيعي المخصص لمنع الأزمات والتعافي منها
	203 229
	10
	239 048
	11
	صندوق البرنامج الإنمائي الاستئماني ‏المواضيعي المخصص للحكم الديمقراطي
	41 930
	2
	57 103
	3
	الصناديق الاستئمانية الأخرى
	الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 
	497 084
	25
	512 138
	24
	الصندوق الاستئماني المخصص لإرساء القانون والنظام في أفغانستان 
	735 399
	37
	609 699
	29
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي المخصص لتقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
	32 280
	2
	64 253
	3
	صندوق البرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	68 267
	3
	91 514
	4
	‏دعم تعمير العراق
	26 713
	1
	47 362
	2
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكات الابتكارية مع الحكومات ‏والسلطات المحلية والقطاع الخاص 
	14 173
	1
	37 312
	2
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	99 262
	5
	66 907
	3
	اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
	30 204
	2
	31 779
	2
	1 748 541
	88
	1 757 115
	83
	اتفاقات الخدمات الإدارية

	35 - يوقِّع البرنامج الإنمائي على اتفاقات خدمات إدارية مع مختلف الجهات المانحة (ترد عنها معلومات مفصلة في الجدول 6). وقد انخفض مجموع الإيرادات بنسبة قدرها 70 في المائة في الفترة 2010-2011 بحيث بلغ 224.0 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 752.9 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وانخفض مجموع النفقات بنسبة قدرها 47 في المائة في الفترة 2010-2011 بحيث بلغ 332.5 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 624.3 مليون دولار في الفترة 2008-2009 (انظر الشكل الثالث - 8).
	الشكل الثالث - 8
	موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة باتفاقات الخدمات الإدارية

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة

	36 - يعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة مباشرة مع البرنامج الإنمائي ووكالات الأمم المتحدة الأخرى ويسهم في عملها لإحداث أثر في مجالات ثلاثة هي: (أ) الاعتراف العالمي بالعمل التطوعي من أجل السلام والتنمية؛ و (ب) إدماج العمل التطوعي في برامج السلام والتنمية؛ و (ج) تعبئة المتطوعين الذين يساهمون في أنشطة السلام والتنمية.
	37 - وتميزت فترة السنتين 2010-2011 بالنسبة لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة بما يلي: (أ) إصدار أول ”تقرير عن حالة العمل التطوعي في العالم“؛ و (ب) الاحتفال الناجح بالذكرى السنوية العاشرة للسنة الدولية للمتطوعين. وعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة كمركز تنسيق لأنشطة الاحتفال بتلك الذكرى وكجهة تعقد اجتماعات لجهات معنية شتى، بناء على طلب الجمعية العامة.
	38 - وفي فترة السنتين 2010-2011، أسهم نحو 500 7 متطوع من متطوعي الأمم المتحدة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لـ 23 كيانا من كيانات الأمم المتحدة و 18 بعثة من بعثات الأمم المتحدة، وعملوا في معظم الأحيان في مواقع صعبة ونائية، و/أو في حالات ما بعد انتهاء النزاع. 
	39 - وأسفرت عملية إدارة التغيير التي اضطلع بها برنامج متطوعي الأمم المتحدة في الفترة من عام 2009 إلى عام 2011 وحملت اسم ”فلنتغير معا“، عن هيكل تنظيمي جديد وطرق جديدة لإنجاز العمل. وأتاحت هذه التغييرات للبرنامج أن يركز بفعالية أكبر على الاحتياجات البرنامجية على الصعيد القطري، مباشرة ومن خلال وكالات الأمم المتحدة.
	40 - وقد زاد مجموع التمويل المباشر المقدم من المانحين إلى برنامج متطوعي الأمم المتحدة بنسبة قدرها 12 في المائة بحيث بلغ 38.8 مليون دولار في الفترة 2010-2011، بعد أن كان يبلغ 34.7 مليون دولار في الفترة 2008-2009. بيد أن المساهمات المقدمة لصندوق التبرعات الخاص من الجهات المانحة، وهي مساهمات ذات أهمية بالغة بالنسبة لاستمرار جهود الدعوة إلى العمل التطوعي والابتكار في طرائق العمل التطوعي وإعداد النواتج المعرفية في مجال تحديد المعايير، قد انخفضت بنسبة قدرها 14 في المائة خلال فترة السنتين 2010-2011. وفي ظل حدوث انخفاض مماثل في الفترة 2008-2009، لا يمثل صندوق التبرعات الخاص حاليا سوى 3 في المائة من موارد برنامج متطوعي الأمم المتحدة.
	41 - وبلغ مجموع النفقات للفترة 2010-2011 ما مقداره 100.3 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 13.4 مليون دولار (15 في المائة) مقارنة بفترة السنتين السابقة. أما القيمة المالية لمهام المتطوعين البالغة 376 مليون دولار (340.8 مليون دولار في الفترة 2008-2009) فقد حُملت مباشرة على الأمم المتحدة وعلى وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها الأخرى، ومن بينها البرنامج الإنمائي. وتبين الزيادة البالغة نسبتها 10 في المائة في القيمة المالية لمهام المتطوعين استمرار وجود طلب شديد على خدمات برنامج متطوعي الأمم المتحدة.
	الشكل الثالث - 9
	موجز إيرادات ونفقات برنامج متطوعي الأمم المتحدة 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين

	42 - يبلغ العدد الإجمالي للحكومات التي لديها مع البرنامج الإنمائي اتفاقات سارية المفعول لتوفير موظفي فئة فنية مبتدئين 23 حكومة، بينما توجد 4 حكومات لديها مع البرنامج الإنمائي اتفاقات سارية المفعول لتوفير مساعدين خاصين للمنسقين المقيمين. وكان البرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 يتولى إدارة شؤون 343 من موظفي الفئة الفنية المبتدئين و 39 من المساعدين الخاصين للمنسقين المقيمين. وبلغ عدد موظفي الفئة الفنية المبتدئين والمساعدين الخاصين العاملين مع البرنامج الإنمائي والصناديق والبرامج التابعة له ما مجموعه 199 موظفا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وكان 62 من أولئك، أي 31 في المائة، يعملون في نيويورك ومواقع المقر الأخرى. وقام البرنامج الإنمائي بإدارة شؤون 163 موظفا إضافيا من موظفي الفئة الفنية المبتدئين نيابة عن وكالات الأمم المتحدة وشركائها.
	43 - وتلقى البرنامج الإنمائي في فترة السنتين 2010-2011 تبرعات مخصصة لبرنامج موظفي الفئة الفنية الفنيين بلغت 101.9 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 100.0 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وزاد مجموع النفقات إلى 105.4 ملايين دولار في فترة السنتين 2010-2011 مقارنة بما يبلغ 84.6 مليون دولار في الفترة 2008-2009.
	الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	44 - الصندوقان اللذان أنشأتهما الجمعية العامة ويديرهما البرنامج الإنمائي هما صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. وترد نتائجهما المالية مفصلة في الجدولين 7 و 7-1 الواردين في البيانات المالية.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

	45 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو وكالة الأمم المتحدة التي تتولى استثمار رؤوس الأموال لصالح أقل البلدان نموا في العالم. ويعمل الصندوق من أجل الحد من الفقر وإحراز تقدم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال زيادة فرص الحصول على التمويل المتناهي الصغر وتعزيز الخدمات المحلية بطرق تتسم بالاستدامة والقابلية للتوسع على يد القطاع الخاص والحكومات الوطنية والشركاء في التنمية. وتساعد الأعمال التي يضطلع بها صندوق المشاريع الإنتاجية على توسيع نطاق الخيارات المتاحة للشعوب. ويركز الصندوق بوجه خاص على البلدان الخارجة من أزمات وعلى المرأة. والأعمال التي يضطلع بها في مجالي التمويل المتناهي الصغر والتنمية المحلية تساعد أيضا أقل البلدان نموا على مواجهة انعدام الأمن الغذائي وتغير المناخ والتحديات العالمية الأخرى.
	46 - وقد بلغ مجموع المساهمات 87.9 مليون دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 10 في المائة مقارنة بما يبلغ 79.4 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وبلغت التبرعات 30.2 مليون دولار، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 16 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009؛ وبلغت التبرعات لتقاسم التكاليف 42.8 مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 75 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009؛ وبلغت موارد الصناديق الاستئمانية الفرعية 14.9 مليون دولار، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 24 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009. وزاد مجموع النفقات البرنامجية في فترة السنتين 2010-2011 من 71.4 مليون دولار إلى 91.3 مليون دولار، أي بنسبة قدرها 22 في المائة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ رصيد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية من الموارد العادية 11.9 مليون دولار، زيادة على الاحتياطي التشغيلي البالغ 24.6 مليون دولار.
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

	47 - أنشأت الجمعية العامة في عام 1984 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ليقوم بدور مبتكر وحفاز في تعزيز تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين. وقد قدم المساعدة المالية والتقنيــة إلى البرامج والاستراتيجيات الابتكارية التي تعمل من أجل تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين. ولما كان الصندوق يتخذ من مسألة تعزيز حقوق الإنسان للمرأة محورا لجهوده كافة، فقد ركز أنشطته على أربعة مجالات استراتيجية هي: (أ) الحد من الفقر في أوساط الإناث؛ و (ب) إنهاء العنف ضد المرأة؛ و (ج) العمل على انحسار انتشار فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز بين النساء والفتيات؛ و (د) تحقيق المساواة بين الجنسين في مجال الحكم الديمقراطي في أوقات السلام كما في أوقات الحرب.
	48 - وخلال الأشهر الستة الممتدة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2010، التي أُدرج خلالها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في تلك البيانات المالية كصندوق يديره البرنامج الإنمائي، بلغ مجموع المساهمات 44.2 مليون دولار، من بينها 16.1 مليون دولار تمثل التبرعات، و 25.6 مليون دولار تمثل مساهمات تقاسم التكاليف، و 2.5 مليون دولار تمثل المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية. وبلغت النفقات البرنامجية 56.9 مليون دولار، من بينها 21.1 مليون دولار تمثل النفقات من الموارد العادية، و 27.0 مليون دولار تمثل نفقات تقاسم التكاليف، و 8.8 مليون دولار تمثل نفقات الصناديق الاستئمانية الفرعية.
	49 - وقد حلت الجمعية العامة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. ونُقلت في هذا التاريخ ولاياته ووظائفه وأصوله وخصومه القائمة إلى هيئة الأمم المتحدة الجديدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، المعروفة باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة. ولذا فإن البرنامج الإنمائي يُدرج صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هذه البيانات المالية كصندوق أداره البرنامج الإنمائي خلال الأشهر الستة الأولى فقط من عام 2010.
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	2009
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	الأصول
	النقدية
	63 535
	25 929
	41
	34
	1 822
	6 404
	النقدية والاستثمارات - أموال استئمانية
	655 049
	1 324 804
	-
	-
	-
	-
	خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية
	-
	-
	52 706
	108 460
	-
	-
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل:
	الاحتياطي التشغيلي 
	226 000
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	-
	-
	-
	-
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	163 784
	602 527
	6 998
	492 446
	75 162
	343 405
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 123 198
	798 946
	-
	-
	-
	-
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها 
	987 804
	950 499
	-
	-
	-
	-
	خطة التأمين الطبي
	52 659
	45 073
	-
	-
	-
	-
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	5 424 132
	5 509 169
	6 998
	492 446
	75 162
	343 405
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	9 278
	14 263
	128 789
	98 430
	-
	51
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ 
	1 415
	8 006
	26 875
	27 022
	789
	617
	حسابات القبض المستحقة والتكاليف المؤجلة
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	-
	4 536 808
	4 378 995
	-
	4 810
	المبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	1 144
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	5 298
	92 043
	-
	-
	-
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	المبالغ المستحقة من الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	3 046
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	-
	-
	-
	-
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	المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
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	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
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	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الحساب الجاري للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الحسابات مستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	9 040
	29 017
	21 294
	24 167
	831
	1 286
	الفوائد المستحقة
	23 226
	34 360
	21 347
	21 742
	408
	2 394
	الأصول المرسملة الخاصة 
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	القروض
	-
	-
	-
	-
	4 816
	5 168
	احتياطي أنشطة الإيواء الميداني
	الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل
	-
	-
	-
	169
	-
	-
	القروض المقدمة إلى الحكومات 
	-
	-
	806
	806
	-
	-
	تكاليف التشييد
	-
	-
	38 873
	42 918
	-
	-
	إصلاحات تزيد من قيمة الأصول
	-
	-
	302
	578
	-
	-
	بدل تغطية تخفيضات القيمة
	-
	-
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	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	232
	1 341
	-
	131
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	505
	2 267
	12 801
	14 746
	718
	719
	الالتزامات غير المصفاة
	27 516
	53 313
	142 327
	239 539
	21
	6 734
	الحسابات المستحقة الدفع
	106 396
	127 217
	203 882
	135 242
	2 886
	5 634
	المبالغ المستحقة للأنشطة الرئيسية (أو منها) من قِبل: 
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	1 144
	-
	-
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	5 298
	92 043
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	-
	-
	3 046
	25 457
	المبالغ المستحقة لـ ”الموارد الأخرى“ و ”الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي“ من قِبل:
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 131 542
	911 636
	-
	-
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	4 810
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإيواء الميداني
	1 681
	-
	-
	-
	-
	-
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	88 444
	1 920
	-
	-
	-
	-
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	35 186
	38 632
	-
	-
	-
	-
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها
	862 493
	909 960
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي - المبالغ المستحقة للموارد الأخرى والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	4 536 809
	4 383 806
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة للحساب الجاري للأمم المتحدة
	13 187
	502
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	157 100
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	5 900
	-
	-
	-
	-
	الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	691 494
	1 383 254
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	رد مستحقات الوكالات عن تكاليف التشييد
	-
	-
	7 547
	7 935
	-
	-
	الإيرادات المؤجلة 
	930
	504
	26
	-
	31
	561
	احتياطي المبادرات الخاصة
	669
	641
	-
	-
	-
	-
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإجلاء الطبي لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	(2)
	-
	-
	الصندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ التابع للوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
	-
	-
	8 635
	8 146
	-
	-
	مجموع الخصوم
	5 830 730
	6 487 780
	380 748
	500 134
	6 702
	39 236
	الاحتياطي التشغيلي 
	226 000
	222 000
	116 968
	108 000
	24 600
	44 209
	صندوق الهبات
	-
	-
	3 000
	3 000
	-
	-
	رصيد الصناديق - المستوى المأذون به 
	-
	-
	25 000
	25 000
	-
	-
	الموارد الرأسمالية الخاصة 
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	الموارد غير المنفقة 
	333 225
	354 412
	4 299 496
	4 550 006
	52 526
	280 690
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	336 225
	355 982
	4 299 496
	4 550 006
	52 526
	280 690
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	562 225
	577 982
	4 444 464
	4 686 006
	77 126
	324 899
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	6 392 955
	7 065 762
	4 825 212
	5 186 140
	83 828
	364 135
	البيان الثاني -1
	البيان الثاني -2
	الجدول 7
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	لمحة عامة
	الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	354 412
	4 550 006
	280 690
	تسويات الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	-
	-
	(201 031)
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 793)
	(26 253)
	(26 918)
	حركة الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	-
	-
	حركة التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	(9 000)
	-
	حركة المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10
	(215 257)
	(215)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	333 225
	4 299 496
	52 526
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	لمحة عامة
	بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 793)
	43 884
	(26 253)
	710 708
	(26 918)
	150 773
	 مضافا إليه التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	31 111
	13 163
	3 268
	39 139
	2 441
	1 894
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	110 300
	(32 795)
	(157 813)
	(568 024)
	4 810
	(1 619)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	(75 309)
	57 936
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	12 516
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	(25 244)
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(95 383)
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 591
	6 663
	147
	31 623
	(172)
	151
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	4 985
	695
	(30 359)
	(7 566)
	51
	-
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى
	(20 821)
	4 122
	68 640
	(14 825)
	(2 748)
	(2 031)
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	426
	(24 243)
	26
	(20)
	(530)
	561
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	(691 760)
	103 210
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(25 797)
	2 080
	(97 212)
	(7 959)
	(6 713)
	2 484
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	153 003
	569 598
	(86 745)
	24 081
	(22 411)
	10 140
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	(5 900)
	5 900
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	12 685
	502
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(157 100)
	11 952
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	(1 762)
	519
	(1 945)
	(15 189)
	(1)
	1
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات
	-
	-
	(1 109)
	(1 740)
	(131)
	-
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(42 962)
	(47 029)
	(167 336)
	(266 540)
	(3 342)
	(7 426)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	(840 730)
	728 673
	(496 691)
	(76 312)
	(55 664)
	154 928
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	352
	(5 168)
	(الزيادة) النقصان في الأنشطة الممولة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	2 958
	(1 089)
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في الأصول المرسملة الخاصة 
	(1 430)
	-
	-
	-
	-
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	42 962
	47 029
	167 336
	266 540
	3 342
	7 426
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	41 532
	47 029
	170 294
	265 451
	3 694
	2 258
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	4 000
	30 000
	8 970
	11 576
	(19 609)
	9 491
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى 
	77 416
	23 463
	(223 768)
	(171 371)
	(201 246)
	(11 093)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
	596
	15 735
	-
	-
	-
	-
	صافي النقدية من أنشطة التمويل 
	82 012
	69 198
	(214 798)
	(159 795)
	(220 855)
	(1 602)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(717 186)
	844 900
	(541 195)
	29 344
	(272 825)
	155 584
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	6 859 902
	6 015 002
	600 940
	571 596
	349 809
	194 225
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	6 142 716
	6 859 902
	59 745
	600 940
	76 984
	349 809
	البيان الثالث - 1
	البيان الثالث - 2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الأول - الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الأول - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات
	المساهمات
	936 941 1
	696 110 2
	-
	10
	936 941 1
	706 110 2
	مخصوما منها: المبالغ المحولة إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
	الملاحظة 4
	(18 720)
	(18 208)
	-
	-
	(18 720)
	(18 208)
	صافي المساهمات
	1 923 216
	2 092 488
	-
	10
	1 923 216
	2 092 498
	إيرادات الفوائد
	الملاحظة 5
	31 828
	35 101
	-
	-
	31 828
	35 101
	الإيرادات الأخرى
	الجدول 1
	85 543
	135 439
	-
	-
	85 543
	135 439
	مجموع الإيرادات
	2 040 587
	2 263 028
	-
	10
	2 040 587
	2 263 038
	النفقات
	النفقات البرنامجية 
	الجدول 2-1
	1 075 098
	1 196 183
	6
	(24)
	1 075 104
	1 196 159
	تكاليف الدعم البرنامجي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الدعم البرنامجي للمنسق المقيم
	الملاحظة 18 (أ)
	30 372
	32 119
	-
	-
	30 372
	32 119
	خدمات الدعم الإنمائي
	13 673
	13 074
	-
	-
	13 673
	13 074
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - الأنشطة التي يصدر بها تكليف من الجمعية العامة والاستثمارات الرأسمالية
	56 338
	-
	-
	-
	56 338
	-
	برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
	12 278
	11 167
	-
	-
	12 278
	11 167
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	الجدول 3
	738 080
	737 240
	-
	-
	738 080
	737 240
	نفقات أخرى
	الجدول 1
	132 535
	229 395
	-
	-
	132 535
	229 395
	مجموع النفقات
	2 058 374
	2 219 178
	6
	(24)
	2 058 380
	2 219 154
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	43 850
	(6)
	34
	(17 793)
	43 884
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	15 735
	-
	-
	596
	15 735
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	(30 000)
	-
	-
	(4 000)
	(30 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10
	(52 216)
	-
	-
	10
	(52 216)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	353 535
	376 166
	877
	843
	354 412
	377 009
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	332 354
	353 535
	871
	877
	333 225
	354 412
	البيان الرابع -1
	البيان الرابع -1
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الأول - الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الأول -  2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قِبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	الحذف
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات
	المساهمات
	5 933 904
	5 247 621
	-
	-
	1 960 547
	2 026 395
	500 840
	1 010 856
	-
	-
	8 395 291
	8 284 872
	إيرادات الفوائد
	110 043
	136 019
	608
	961
	30 926
	56 395
	25 364
	48 040
	-
	-
	166 941
	241 415
	الإيرادات الأخرى
	الملاحظة 6
	5 701
	5 237
	-
	-
	3 475
	2 173
	1 042 457
	881 801
	(432 106)
	(343 552)
	619 527
	545 659
	مجموع الإيرادات
	6 049 648
	5 388 877
	608
	961
	1 994 948
	2 084 963
	1 568 661
	1 940 697
	(432 106)
	(343 552)
	9 181 759
	9 071 946
	النفقات
	النفقات البرنامجية 
	الجدول 2-1
	5 627 751
	4 617 619
	-
	1
	1 963 065
	2 035 226
	505 370
	774 101
	-
	-
	8 096 186
	7 426 947
	تكاليف الدعم البرنامجي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	32 041
	27 234
	-
	-
	32 041
	27 234
	الدعم البرنامجي للمنسق المقيم
	الملاحظــة 18 (أ)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	54 509
	54 272
	-
	-
	54 509
	54 272
	الخدمات الاستشارية في مجال التنمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13 154
	12 215
	-
	-
	13 154
	12 215
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	322 718
	235 167
	-
	-
	147 288
	138 693
	974 088
	809 431
	(432 106)
	(343 552)
	1 011 988
	839 739
	نفقات أخرى
	15
	257
	-
	-
	119
	572
	-
	2
	-
	-
	134
	831
	مجموع النفقات
	5 950 484
	4 853 043
	-
	1
	2 110 472
	2 174 491
	1 579 162
	1 677 255
	(432 106)
	(343 552)
	9 208 012
	8 361 238
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	535 834
	608
	960
	(115 524)
	(89 528)
	(10 501)
	263 442
	-
	-
	(26 253)
	710 708
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(9 000)
	(12 000)
	-
	-
	(9 000)
	(12 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(60 634)
	(584)
	-
	(25 099)
	(95 881)
	(1 557)
	1 374
	-
	-
	(215 257)
	(155 141)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	2 479 201
	2 004 001
	16 597
	15 637
	1 192 280
	1 377 689
	861 928
	609 112
	-
	-
	4 550 006
	4 006 439
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	-
	-
	4 299 496
	4 550 006
	الجدول 5
	الجدول 6
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف(الملاحظة 2 (ي))
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الأصول
	النقدية
	الملاحظة 7
	63 535
	25 929
	-
	-
	-
	-
	63 535
	25 929
	النقدية والاستثمارات - أموال استئمانية
	الملاحظة 8
	655 049
	1 324 804
	-
	-
	-
	-
	655 049
	1 324 804
	خطابات اعتماد حكومية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل:
	الاحتياطيات التشغيلية
	الملاحظة 2(ح)
	226 000
	222 000
	-
	-
	-
	-
	226 000
	222 000
	الموارد العادية
	163 784
	602 527
	-
	-
	-
	-
	163 784
	602 527
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	453 224
	373 276
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	2 400 845
	2 500 257
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	16 618
	16 591
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 123 198
	798 946
	-
	-
	-
	-
	1 123 198
	798 946
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها 
	987 804
	950 499
	-
	-
	-
	-
	987 804
	950 499
	خطة التأمين الطبي
	52 659
	45 073
	-
	-
	-
	-
	52 659
	45 073
	المجموع الفرعي - الاستثمارات
	الجدول 8
	5 424 132
	5 509 169
	-
	-
	-
	-
	5 424 132
	5 509 169
	مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والسندات الإذنية والاستثمارات
	6 142 716
	6 859 902
	-
	-
	-
	-
	6 142 716
	6 859 902
	 السلف
	أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	9 278
	14 263
	-
	-
	-
	-
	9 278
	14 263
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ 
	1 415
	8 006
	-
	-
	-
	-
	1 415
	8 006
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة 
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	-
	906
	906
	(906)
	(906)
	-
	-
	المبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	1 144
	-
	-
	-
	-
	-
	1 144
	المبالغ المستحقة من برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	5 298
	92 043
	-
	-
	-
	-
	5 298
	92 043
	المبالغ المستحقة من الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	3 046
	25 457
	-
	-
	-
	-
	3 046
	25 457
	المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	25 244
	-
	-
	-
	-
	25 244
	المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	95 383
	-
	-
	-
	-
	-
	95 383
	-
	المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	75 309
	-
	-
	-
	-
	-
	75 309
	-
	المبالغ المستحقة من الحساب الجاري للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	الملاحظة11 (أ) 
	9 037
	29 014
	-
	-
	-
	-
	9 040
	29 017
	الفوائد المستحقة
	23 226
	34 360
	-
	-
	-
	-
	23 226
	34 360
	الأصول المرسملة الخاصة 
	الملاحظة 13
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	3 000
	1 570
	مجموع الأصول
	6 392 952 
	7 065 759
	909
	909
	(906)
	(906)
	6 392 955
	7 065 762
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف(الملاحظة 2 (ي))
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	505
	2 267
	-
	-
	-
	-
	505
	2 267
	الالتزامات غير المصفاة
	الملاحظة 17
	27 516
	53 313
	-
	-
	-
	-
	27 516
	53 313
	الحسابات المستحقة الدفع
	الملاحظة 11 (ب)
	106 358
	127 185
	38
	32
	-
	-
	106 396
	127 217
	المبالغ المستحقة لـ ”الموارد الأخرى“ و ”الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي“
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	2 400 845
	2 500 257
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	16 618
	16 591
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 131 542
	911 636
	-
	-
	-
	-
	1 131 542
	911 636
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	4 810
	-
	-
	-
	-
	-
	4 810
	احتياطي الإيواء الميداني
	1 681
	-
	-
	-
	-
	-
	1 681
	-
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	88 444
	1 920
	-
	-
	-
	-
	88 444
	1 920
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	35 186
	38 632
	-
	-
	-
	-
	35 186
	38 632
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها
	862 493
	909 960
	-
	-
	-
	-
	862 493
	909 960
	المجموع الفرعي - المبالغ المستحقة للموارد الأخرى والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	4 536 809
	4 383 806
	-
	-
	-
	-
	4 536 809
	4 383 806
	المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
	906
	906
	-
	-
	(906)
	(906)
	-
	-
	المبالغ المستحقة للحساب الجاري للأمم المتحدة
	13 187
	502
	-
	-
	-
	-
	13 187
	502
	المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	157 100
	-
	-
	-
	-
	-
	157 100
	المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	5 900
	-
	-
	-
	-
	-
	5 900
	الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	الملاحظة 11 (د)
	691 494
	1 383 254
	-
	-
	-
	-
	691 494
	1 383 254
	الإيرادات المؤجلة 
	930
	504
	-
	-
	-
	-
	930
	504
	احتياطي المبادرات الخاصة
	الملاحظة 14
	669
	641
	-
	-
	-
	-
	669
	641
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الملاحظة 16 (د)
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	453 224
	373 276
	مجموع الخصوم
	5 831 598
	6 488 654
	38
	32
	(906)
	(906)
	5 830 730
	6 487 780
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطي التشغيلي 
	الملاحظة 2 (ح)
	226 000
	222 000
	-
	-
	-
	-
	226 000
	222 000
	الموارد الرأسمالية الخاصة
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	3 000
	1 570
	الموارد غير المنفقة
	الملاحظة 15 (أ)
	332 354
	353 535
	871
	877
	-
	-
	333 225
	354 412
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	335 354
	355 105
	871
	877
	-
	-
	336 225
	355 982
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	561 354
	577 105
	871
	877
	-
	-
	562 225
	577 982
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	6 392 952
	7 065 759
	909
	909
	(906)
	(906)
	6 392 955
	7 065 762
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قِبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الأصول 
	النقدية
	-
	28
	-
	-
	1
	4
	40
	2
	41
	34
	خطابات الاعتماد الحكومية والسندات الإذنية
	الملاحظة 9
	50 767
	99 432
	-
	-
	-
	7 369
	1 939
	1 659
	52 706
	108 460
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل الموارد العادية
	-
	-
	-
	-
	6 998
	407 189
	-
	85 257
	6 998
	492 446
	المجموع الفرعي - الاستثمارات
	الجدول 8
	-
	-
	-
	-
	6 998
	407 189
	-
	85 257
	6 998
	492 446
	مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والسندات الإذنية والاستثمارات
	50 767
	99 460
	-
	-
	6 999
	414 562
	1 979
	86 918
	59 745
	600 940
	السلف 
	أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	109 062
	56 679
	-
	-
	19 619
	41 606
	108
	145
	128 789
	98 430
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	19 117
	19 286
	-
	-
	7 734
	7 240
	24
	496
	26 875
	27 022
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة 
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	2 400 845
	2 500 257
	16 618
	16 591
	1 131 542
	911 636
	987 803
	950 511
	4 536 808
	4 378 995
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	الملاحظة 11 (أ)
	20 755
	21 414
	3
	6
	401
	2 099
	135
	648
	21 294
	24 167
	الفوائد المستحقة
	21 233
	20 578
	-
	-
	114
	660
	-
	504
	21 347
	21 742
	احتياطي أنشطة الإيواء الميداني
	الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل
	الملاحظة 12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	169
	-
	169
	أصول رأسمالية أخرى
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	806
	806
	806
	806
	تكاليف التشييد
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38 873
	42 918
	38 873
	42 918
	إصلاحات تزيد من قيمة الأصول
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	302
	578
	302
	578
	بدل تغطية تخفيضات القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(9 627)
	(9 627)
	(9 627)
	(9 627)
	مجموع الأصول
	 2 621 779 
	2 717 674
	16 621
	16 597
	1 166 409
	1 377 803
	1 020 403
	1 074 066
	4 825 212
	5 186 140
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف مع البرنامج من قِبل الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	-
	-
	208
	1 300
	24
	41
	232
	1 341
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 843
	5 491
	-
	-
	5 866
	9 209
	92
	46
	12 801
	14 746
	الالتزامات غير المصفاة
	الملاحظة 17
	101 163
	120 059
	-
	-
	30 299
	66 227
	10 865
	53 253
	142 327
	 239 539 
	الحسابات المستحقة الدفع
	الملاحظة 11 (ب)
	123 425
	112 923
	-
	-
	61 446
	5 598
	19 011
	16 721
	203 882
	135 242
	المبالغ المستحقة الدفع إلى (من) الموارد العادية من قِبل:
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 144
	-
	1 144
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	-
	-
	5 298
	92 043
	-
	-
	5 298
	92 043
	المبالغ المستحقة التي ترد للوكالات عن تكاليف التشييد
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7 547
	7 935
	7 547
	7 935
	الإيرادات المؤجلة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	26
	-
	احتياطي الإجلاء الطبي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	(2)
	صندوق احتياطي الطوارئ
	-
	-
	-
	-
	8 635
	8 146
	-
	-
	8 635
	8 146
	مجموع الخصوم
	231 431
	238 473
	-
	-
	111 752
	182 523
	37 565
	79 138
	380 748
	500 134
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	أرصدة الصناديق - المستوى المأذون به
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	الاحتياطي التشغيلي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	116 968
	108 000
	116 968
	108 000
	صندوق الهبات
	-
	-
	-
	-
	3 000
	3 000
	-
	-
	3 000
	3 000
	الموارد الرأسمالية الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموارد غير المنفقة
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	4 299 496
	4 550 006
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	4 299 496
	4 550 006
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 054 657
	1 195 280
	982 838
	994 928
	4 444 464
	4 686 006
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 621 779
	2 717 674
	16 621
	16 597
	1 166 409
	1 377 803
	1 020 403
	1 074 066
	4 825 212
	5 186 140
	الجدول 5
	الجدول 6
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثالث - بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثالث - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف (الملاحظة 2 (ي))
	مجموع مبالغ الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	(6)
	-
	(17 793)
	43 884
	مضافا إليه التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات المستحقة القبض الأخرى
	31 111
	-
	-
	31 111
	13 163
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	110 300
	-
	-
	110 300
	(32 795)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	(75 309)
	-
	-
	(75 309)
	57 936
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	12 516
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	(25 244)
	-
	-
	(25 244)
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(95 383)
	-
	-
	(95 383)
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 591
	-
	-
	6 591
	6 663
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	4 985
	-
	-
	4 985
	695
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى
	(20 827)
	-
	-
	(20 821)
	4 122
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	426
	-
	-
	426
	(24 243)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	(691 760)
	-
	-
	(691 760)
	103 210
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 
	(25 797)
	-
	-
	(25 797)
	2 080
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	153 003
	-
	-
	153 003
	569 598
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	(5 900)
	-
	-
	(5 900)
	5 900
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	12 685
	-
	-
	12 685
	502
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(157 100)
	-
	-
	(157 100)
	11 952
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	(1 762)
	-
	-
	(1 762)
	519
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات 
	-
	-
	-
	-
	-
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(42 962)
	-
	-
	(42 962)
	(47 029)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	(840 730)
	-
	-
	(840 730)
	728 673
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أنشطة احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الأصول المرسملة الخاصة
	(1 430)
	-
	-
	(1 430)
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	42 962
	-
	-
	42 962
	47 029
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	41 532
	-
	-
	41 532
	47 029
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	4 000
	-
	-
	4 000
	30 000
	صافي المبالغ المردودة إلى المانحين والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى
	77 416
	-
	-
	77 416
	23 463
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	-
	-
	596
	15 735
	صافي النقدية من أنشطة التمويل
	82 012
	-
	-
	82 012
	69 198
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(717 186)
	-
	-
	(717 186)
	844 900
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	6 859 902
	-
	-
	6 859 902
	6 015 002
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	6 142 716
	-
	-
	6 142 716
	6 859 902
	لمحة عامة عن التدفقات النقدية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثالث - بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثالث - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي تُرد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	608
	(115 524)
	(10 501)
	(26 253)
	710 708
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات المستحقة القبض الأخرى
	4
	3
	2 244
	1 186
	3 437
	39 139
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	99 412
	(27)
	(219 906)
	(37 292)
	(157 813)
	(568 024)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	169
	-
	(494)
	472
	147
	31 623
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	(52 383)
	-
	21 987
	37
	(30 359)
	(7 566)
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم الأخرى
	10 502
	-
	55 848
	2 290
	68 640
	(14 825)
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	-
	-
	-
	26
	26
	(20)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(18 896)
	-
	(35 928)
	(42 388)
	(97 212)
	(7 959)
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	-
	-
	(86 745)
	(1 144)
	(87 889)
	24 081
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	1 352
	-
	(3 343)
	46
	(1 945)
	(15 189)
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات
	-
	-
	(1 092)
	(17)
	(1 109)
	(1 740)
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(109 388)
	(608)
	(31 472)
	(25 868)
	(167 336)
	(266 540)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	29 936
	(24)
	(414 425)
	(113 153)
	(497 666)
	(76 312)
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أنشطة احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	3 933
	3 933
	(1 089)
	الزيادة (النقصان) في الأصول المرسملة الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	109 388
	608
	31 472
	25 868
	167 336
	266 540
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	109 388
	608
	31 472
	29 801
	171 269
	265 451
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	-
	-
	-
	8 970
	8 970
	11 576
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(584)
	(24 610)
	(10 557)
	(223 768)
	(171 371)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صافي النقدية من أنشطة التمويل 
	(188 017)
	(584)
	(24 610)
	(1 587)
	(214 798)
	(159 795)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(48 693)
	-
	(407 563)
	(84 939)
	(541 195)
	29 344
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	99 460
	-
	414 562
	86 918
	600 940
	571 596
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	50 767
	-
	6 999
	1 979
	59 745
	600 940
	لمحة عامة عن التدفقات النقدية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الرابع - الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الرابع - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	353 535 
	877 
	354 412 
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	(6)
	(17 793)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596 
	-
	596 
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	-
	(4 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10 
	-
	10 
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	332 354 
	871 
	333 225 
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الرابع - الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الرابع - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف مع البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	2 479 201
	16 597
	1 192 280
	861 928
	4 550 006
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	608
	(115 524)
	(10 501)
	(26 253)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	-
	-
	-
	(9 000)
	(9 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(584)
	(25 099)
	(1 557)
	(215 257)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	2 390 348 
	16 621 
	1 051 657 
	840 870 
	4 299 496 
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 1
	الموارد العادية: إيــرادات ونفقات أخرى عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات الأخرى
	الإيرادات المتنوعة وتسويات أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ
	1 306
	1 955
	التخفيضات من شركات نقل مفضلة
	3
	2
	الإيرادات المتنوعة
	11 838
	3 554
	الهبات
	1
	-
	صافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات والأرباح الناجمة عن أسعار الصرف
	69 244
	127 303
	الإيرادات المتنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبية
	3 151
	2 625
	المجموع
	85 543
	135 439
	البيان الأول-1
	النفقات الأخرى
	صافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات والخسائر الناجمة عن أسعار الصرف
	64 485
	135 773
	تسويات أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ
	732
	513
	الرسوم المصرفية
	8 402
	7 917
	تمويل فترات تغيب الخبراء، وتكاليف الإجازات المرضية الممتدة، ومدفوعات التعويض
	(3)
	40
	النفقات المتنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبية
	-
	739
	المصروفات المتنوعة من حسابات الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	675
	1 415
	النفقات المتنوعة
	6 228
	2 690
	المشطوبات والاعتمادات المتنوعة
	17 016
	10 308
	المجموع الفرعي 
	97 535
	159 395
	الاعتماد الخاص بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	35 000
	70 000
	المجموع 
	132 535
	229 395
	البيان الأول-1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجدول 2
	النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	هدف التخصيص من الموارد
	الوكلاء
	قطرية وإقليمية - (البند 1-1-1/1-1-2/1-2)
	بلدان ذات أوضاع خاصة(البند 1-1-3)
	أنشطة عالمية وأقاليمية وخاصة(البند 1-3)
	التقييم(البند 1-4)
	التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (البند 1-5)
	المبادرات الخاصة المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية والمبادرات ذات الصلة
	النفقات الأخرى
	المجموع الفرعي
	المبالغ المحملة على تقاسم التكاليف
	المجموع الكلي
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
	1 009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 009
	-
	1 009
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	19
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	285
	-
	76
	-
	-
	-
	-
	361
	210
	571
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	128
	128
	منظمة العمل الدولية
	31
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	31
	2 001
	2 032
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	27
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27
	-
	27
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(2)
	منظمة الطيران المدني الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11 631
	11 631
	منظمة الصحة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	19
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 600
	1 600
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	13
	صندوق النقد الدولي
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	12 417
	12 420
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	195
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	195
	-
	195
	الحكومات بوصفها وكلاء مسؤولين عن التنفيذ
	467 216
	-
	1 257
	-
	-
	-
	-
	468 473
	2 762 068
	3 230 541
	مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
	17 301
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	17 301
	-
	17 301
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
	66
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	66
	-
	66
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
	3 130
	520
	-
	-
	1 565
	-
	2 792
	8 007
	29 813
	37 820
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	472 587
	37 159
	5 112
	-
	7 027
	(4)
	43 896
	565 777
	2 679 052
	3 244 829
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	2 527
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 527
	19 065
	21 592
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	11 326
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	11 329
	109 716
	121 045
	المجموع الكلي
	975 702
	37 679
	6 448
	-
	8 592
	(4)
	46 688
	1 075 104
	5 627 751
	6 702 855
	البيان الأول-1
	البيان الأول-2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظة:  تمثل النفقات تحت بند ”النفقات الأخرى“ المبالغ المسددة لمكتب تقرير التنمية البشرية (11.9 مليون دولار)، ومكتب الدراسات الإنمائية (1.9 مليون دولار)، وبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني (5.9 ملايين دولار).
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجدول 2-1
	النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	هدف التخصيص من الموارد
	الوكلاء
	قطرية وإقليمية - (البند 1-1-1/1-1-2/1-2)
	بلدان ذات أوضاع خاصة(البند 1-1-3)
	أنشطة عالمية وأقاليمية وخاصة(البند 1-3)
	التقييم(البند 1-4)
	التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (البند 1-5)
	المبادرات الخاصة المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية والمبادرات ذات الصلة
	النفقات الأخرى
	المجموع الفرعي
	المبالغ المحملة على تقاسم التكاليف
	المجموع الكلي
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 
	2 734
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 734
	2 728
	5 462
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	174
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	174
	1 867
	2 041
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	3 793
	-
	77
	-
	-
	-
	-
	3 870
	9 699
	13 569
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	205
	205
	منظمة العمل الدولية
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	2 032
	2 062
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	247
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	247
	-
	247
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	78
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	78
	86
	164
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	200
	-
	-
	-
	79
	-
	-
	279
	242
	521
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
	982
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	982
	96
	1 078
	مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
	517
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	517
	17 902
	18 419
	منظمة الطيران المدني الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11 634
	11 634
	البنك الدولي للإنشاء والتعمير
	109
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	109
	-
	109
	المؤسسة المالية الدولية 
	90
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	90
	-
	90
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 595
	1 595
	المنظمة الدولية للهجرة
	665
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	665
	36 373
	37 038
	منظمة الصحة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	766
	766
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	13
	مركز التجارة الدولية
	950
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	950
	82
	1 032
	منظمة التجارة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	51
	51
	صندوق النقد الدولي
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	12 417
	12 420
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	133
	113
	246
	الحكومات بوصفها وكلاء مسؤولين عن التنفيذ
	496 490
	-
	774
	-
	284
	-
	-
	497 548
	2 910 597
	3 408 145
	برنامج الأمم المتحدة للبيئة
	109
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	109
	-
	109
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	6 006
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 006
	-
	6 006
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4 793
	4 793
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	22 638
	520
	-
	-
	7 776
	-
	3 420
	34 354
	90 493
	124 847
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	436 193
	37 158
	5 597
	-
	453
	(4)
	43 268
	522 665
	2 509 610
	3 032 275
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	807
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	808
	5 998
	6 806
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	2 753
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 753
	8 359
	11 112
	المجموع الكلي
	975 701
	37 679
	6 448
	-
	8 592
	(4)
	46 688
	1 075 104
	5 627 751
	6 702 855
	البيان الأول-1
	البيان الأول-2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظة: تمثل النفقات تحت بند ”النفقات الأخرى“ المبالغ المسددة لمكتب تقرير التنمية البشرية (11.9 مليون دولار)، ومكتب الدراسات الإنمائية (1.9 مليون دولار)، وبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني (5.9 ملايين دولار).
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 3
	ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات2010-2011
	نفقات الفترة 2010-2011
	الرصيد
	المدفوعات
	الالتزامات
	المجموع
	الأنشطة الإدارية
	566 900
	514 144
	4 763
	518 907
	47 993
	أنشطة فعالية التنمية 
	119 300
	89 296
	665
	89 961
	29 339
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة 
	المكاتب القطرية
	162 900
	150 802
	1 124
	151 926
	10 974
	مكتب تنسيق عمليات التنمية
	3 900
	3 023
	-
	3 023
	877
	‏المجموع
	166 800
	153 825
	1 124
	154 949
	11 851
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	40 900
	33 817
	135
	33 952
	6 948
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	9 500
	8 216
	8
	8 224
	1 276
	‏المجموع
	50 400
	42 033
	143
	42 176
	8 224
	إجمالي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين  الجدول 4
	903 400
	799 298
	6 695
	805 993
	97 407
	مخصوما منه الإيرادات    الملاحظة 4
	(75 100)
	(67 913)
	-
	(67 913)
	(7 187)
	صافي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين
	828 300
	731 385
	6 695
	738 080
	90 220
	البيان الأول-1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 3-1
	النفقات في إطار الفئات المنقحة لتصنيف التكاليف (مقرر المجلس التنفيذي 2009/22) لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	2010-2011
	2010-2011
	الأنشطة الإنمائية
	1 191 017
	8 178 358
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
	185 087
	130 845
	الأنشطة الإدارية
	456 635
	351 470
	 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة 
	93 106
	91 712
	النفقات الأخرى
	132 535
	455 627
	المجموع
	2 058 380
	9 208 012
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 4
	الموارد العادية: ميزانية الدعم لفترة السنتين (الإجمالي) والنفقات من ميزانية الدعم لفترة السنتين (الإجمالي حسب وجوه الإنفاق الرئيسية) لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	نفقات الفترة 2010-2011
	الرصيد
	2010-2011
	المدفوعات
	الالتزامات
	المجموع
	الوظائف
	642 100
	571 483
	171
	571 654
	70 446
	تكاليف الموظفين الأخرى
	2 500
	2 118
	-
	2 118
	382
	الاستشاريون
	11 300
	17 873
	1 289
	19 162
	(7 862)
	السفر
	31 100
	28 922
	115
	29 037
	2 063
	مصروفات التشغيل
	157 200
	123 586
	2 979
	126 565
	30 635
	الأثاث
	19 200
	16 869
	1 745
	18 614
	586
	المبالغ المردودة/المساهمات
	40 000
	38 447
	396
	38 843
	1 157
	المجموع
	903 400
	799 298
	6 695
	805 993
	97 407
	الجدول 3
	الجدول 3
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 5
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	جدول الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	اسم الصندوق الاستئماني
	السنة
	أرصدة الصندوق في 1 كانون الثاني/يناير(أ)
	الإيرادات
	النفقات
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من/إلى الصناديق الأخرى
	رصيد الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر(أ)
	الصناديق الاستئمانية
	الصناديق الاستئمانية الفرعية
	المجموع
	الصناديق الاستئمانية
	الصناديق الاستئمانية الفرعية(ب)
	المجموع
	المساهمات
	إيرادات أخرى
	تكاليف المشاريع
	نفقات أخرى
	مدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية
	المرفق العالمي لتنمية القدرات
	2010-2011
	-
	-
	5
	-
	5
	(25)
	-
	-
	(25)
	558
	588
	2008-2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف
	2010-2011
	10 064
	1 860
	281
	17
	2 158
	3 551
	164
	(1)
	3 714
	53
	8 561
	2008-2009
	10 773
	2 576
	552
	102
	3 230
	3 695
	185
	(16)
	3 864
	(75)
	10 064
	الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية
	2010-2011
	240 969
	456 564
	7 678
	32 842
	497 084
	434 606
	52 736
	24 796
	512 138
	(3 362)
	222 553
	2008-2009
	248 086
	473 356
	9 350
	8 326
	491 032
	430 541
	43 923
	5 683
	480 147
	(18 002)
	240 969
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	2010-2011
	64 665
	91 739
	1 152
	6 371
	99 262
	54 978
	9 303
	2 626
	66 907
	(40)
	96 980
	2008-2009
	93 178
	40 212
	3 208
	1 451
	44 871
	62 799
	8 321
	2 087
	73 207
	(177)
	64 665
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات للقرن 21
	2010-2011
	87
	-
	1
	-
	1
	(32)
	-
	(19)
	(51)
	(85)
	54
	2008-2009
	92
	-
	2
	-
	2
	14
	19
	10
	43
	36
	87
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعام 2015
	2010-2011
	939
	-
	9
	228
	237
	(1)
	-
	506
	505
	(473)
	198
	2008-2009
	2 820
	-
	72
	1 836
	1 908
	1 343
	-
	2 410
	3 753
	(36)
	939
	حساب الطاقة التابع للبرنامج الإنمائي
	2010-2011
	1 238
	775
	33
	-
	808
	1 007
	243
	-
	1 250
	8
	804
	2008-2009
	1 522
	275
	85
	-
	360
	613
	31
	-
	644
	-
	1 238
	صندوق حكومة فرنسا الاستئماني التابع للبرنامج المشترك بين البرنامج الإنمائي والبنك الدولي من أجل تقييم إدارة قطاع الطاقة
	2010-2011
	26
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	-
	26
	-
	-
	2008-2009
	20
	-
	6
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	الصندوق الاستئماني للجامعة البحرية العالمية
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	3
	-
	1
	2008-2009
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	صندوق حكومة ألمانيا الاستئماني التابع للبرنامج المشترك بين البرنامج الإنمائي والبنك الدولي من أجل المساعدة في إدارة قطاع الطاقة
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	8
	-
	-
	8
	-
	-
	2008-2009
	15
	-
	1
	-
	1
	8
	-
	-
	8
	-
	8
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم أنشطة اللجنة العالمية للغابات والتنمية المستدامة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية
	2010-2011
	136
	-
	2
	-
	2
	106
	-
	-
	106
	-
	32
	2008-2009
	1 834
	8
	84
	-
	92
	1 764
	26
	-
	1 790
	-
	136
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشراكات بين القطاعين العام والخاص من أجل البيئة الحضرية
	2010-2011
	1 495
	675
	16
	41
	732
	1 639
	27
	192
	1 858
	-
	369
	2008-2009
	1 428
	1 782
	67
	20
	1 869
	1 779
	23
	-
	1 802
	-
	1 495
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك لمرفق المبادرة المحلية للبيئة الحضرية في المناطق الحضرية ذات الدخل المنخفض في تايلند
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك لتقديم دعم عالمي وإقليمي لمبادرة المساءلة عن المعونة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	صندوق هولندا الاستئماني من أجل برنامج العمل الخاص للإدارة العامة والتنظيم
	2010-2011
	59
	28
	5
	-
	33
	3
	-
	-
	3
	51
	140
	2008-2009
	823
	-
	17
	-
	17
	702
	79
	-
	781
	-
	59
	الصندوق الاستئماني من أجل أنشطة متابعة مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، المرحلة الثانية
	2010-2011
	20
	-
	76
	3
	79
	(4)
	-
	12
	8
	-
	91
	2008-2009
	237
	-
	9
	4
	13
	161
	-
	69
	230
	-
	20
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم التمويل المتناهي الصغر وتنمية المشاريع
	2010-2011
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(13)
	1
	2008-2009
	13
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	الصندوق الاستئماني لمركز بحوث التنمية الدولية من أجل سلسلة التدريب على إدارة المعلومات
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(17)
	-
	-
	-
	-
	(17)
	-
	-
	(17)
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لإدارة الغابات من أجل توفير سُبل الرزق المستدامة في غيانا والكاميرون وملاوي
	2010-2011
	164
	-
	-
	-
	-
	164
	19
	-
	183
	17
	(2)
	2008-2009
	164
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	164
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم تنظيم مؤتمر وارسو
	2010-2011
	87
	-
	3
	-
	3
	2
	-
	-
	2
	(85)
	3
	2008-2009
	80
	-
	5
	-
	5
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	87
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والولايات المتحدة من أجل البيئة
	2010-2011
	848
	-
	26
	-
	26
	248
	-
	-
	248
	-
	626
	2008-2009
	1 037
	-
	54
	-
	54
	243
	-
	-
	243
	-
	848
	صندوق ألمانيا الاستئماني من أجل برنامج المساءلة والشفافية التابع للبرنامج الإنمائي
	2010-2011
	252
	-
	27
	-
	27
	-
	36
	-
	36
	-
	243
	2008-2009
	219
	-
	27
	-
	27
	(7)
	1
	-
	(6)
	-
	252
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم الدعم لحكومة المغرب فيما يتعلق بتنظيم الدورة السابعة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	75
	-
	1
	-
	1
	74
	-
	-
	74
	(1)
	1
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الأول‏
	2010-2011
	4 960
	-
	87
	-
	87
	877
	44
	-
	921
	(3 801)
	325
	2008-2009
	15 588
	132
	463
	-
	595
	1 107
	192
	-
	1 299
	(9 924)
	4 960
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وألمانيا من أجل اللامركزية والحكم المحلي بهدف الحد من الفقر
	2010-2011
	163
	-
	4
	-
	4
	131
	-
	-
	131
	-
	36
	2008-2009
	203
	-
	22
	-
	22
	62
	-
	-
	62
	-
	163
	الصناديق الاستئمانية المواضيعية التابعة للبرنامج الإنمائي المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
	2010-2011
	2 730
	-
	70
	-
	70
	1 467
	98
	-
	1 565
	530
	1 765
	2008-2009
	3 370
	1 482
	235
	-
	1 717
	2 215
	185
	-
	2 400
	43
	2 730
	الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي المعني بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	2010-2011
	7 804
	-
	303
	-
	303
	2 523
	167
	-
	2 690
	-
	5 417
	2008-2009
	8 869
	-
	527
	-
	527
	1 532
	62
	-
	1 594
	2
	7 804
	الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل الحكم الديمقراطي
	2010-2011
	61 276
	40 066
	1 864
	-
	41 930
	53 056
	4 047
	-
	57 103
	(1 503)
	44 600
	2008-2009
	37 126
	60 229
	2 301
	-
	62 530
	37 145
	2 177
	-
	39 322
	942
	61 276
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بتسخير الطاقة لأغراض التنمية المستدامة
	2010-2011
	2 918
	-
	26
	-
	26
	480
	75
	-
	555
	(99)
	2 290
	2008-2009
	4 837
	-
	214
	-
	214
	2 003
	130
	-
	2 133
	-
	2 918
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالحد من الفقر من أجل تحقيق التنمية المستدامة
	2010-2011
	13 355
	9 938
	229
	-
	10 167
	13 133
	938
	-
	14 071
	4
	9 455
	2008-2009
	9 737
	16 936
	629
	-
	17 565
	13 110
	837
	-
	13 947
	-
	13 355
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالقضايا الجنسانية
	2010-2011
	1 313
	4 075
	59
	-
	4 134
	3 742
	261
	-
	4 003
	11
	1 455
	2008-2009
	3 113
	2 658
	142
	-
	2 800
	4 321
	279
	-
	4 600
	-
	1 313
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئة
	2010-2011
	14 920
	20 809
	423
	-
	21 232
	15 639
	1 051
	-
	16 690
	546
	20 008
	2008-2009
	21 596
	12 398
	1 137
	-
	13 535
	19 501
	1 207
	-
	20 708
	497
	14 920
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأُوروبية المخصص للإطار المتكامل لتقديم المساعدة التقنية المتعلقة بالتجارة إلى أقل البلدان نموا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(15)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأُوروبية المخصص لمبادرة مكافحة الفقر وحماية البيئة - المرحلة الثانية
	2010-2011
	309
	-
	-
	-
	-
	309
	-
	-
	309
	-
	-
	2008-2009
	6
	309
	-
	-
	309
	6
	-
	-
	6
	-
	309
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الثاني‏
	2010-2011
	6 961
	-
	-
	(162)
	(162)
	-
	-
	3 037
	3 037
	(3 003)
	759
	2008-2009
	32 334
	-
	1
	992
	993
	-
	-
	11 243
	11 243
	(15 123)
	6 961
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الحساب الرئيسي‏
	2010-2011
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	2008-2009
	5 929
	669
	-
	-
	669
	-
	-
	-
	-
	(6 599)
	(1)
	مبادرة البرلمان الإلكتروني
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	(1)
	2008-2009
	33
	-
	-
	-
	-
	30
	1
	-
	31
	(2)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المعني بتحسين فرص وصول السلع الأساسية للأراضي الجافة إلى الأسواق
	2010-2011
	108
	-
	-
	-
	-
	21
	1
	-
	22
	(84)
	2
	2008-2009
	43
	386
	2
	-
	388
	302
	21
	-
	323
	-
	108
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الجهود المشتركة لمكتب السياسات الإنمائية والجماعة الاقتصادية الأُوروبية من أجل بناء القدرات في مجال الإدارة المتكاملة للموارد المائية في أفريقيا ومنطقة البحر الكاريبي
	2010-2011
	96
	-
	8
	-
	8
	(118)
	(6)
	-
	(124)
	-
	228
	2008-2009
	50
	1 155
	6
	-
	1 161
	1 062
	53
	-
	1 115
	-
	96
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للمبادرة المشتركة للهجرة والتنمية 
	2010-2011
	3 865
	-
	(13)
	-
	(13)
	1 560
	993
	-
	2 553
	-
	1 299
	2008-2009
	-
	20 446
	13
	-
	20 459
	16 446
	57
	-
	16 503
	(91)
	3 865
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لشبكة العاملين في مجال إدارة الانتخابات وتكلفتها
	2010-2011
	108
	-
	-
	-
	-
	98
	9
	-
	107
	-
	1
	2008-2009
	88
	736
	-
	-
	736
	675
	41
	-
	716
	-
	108
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تحقيق الأمن الغذائي عن طريق التمكين القانوني للفقراء
	2010-2011
	54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(54)
	-
	2008-2009
	-
	959
	-
	-
	959
	846
	59
	-
	905
	-
	54
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة بشأن وضع مؤشرات للحكم في البلدان النامية
	2010-2011
	23
	124
	-
	-
	124
	141
	10
	-
	151
	-
	(4)
	2008-2009
	-
	138
	-
	-
	138
	107
	8
	-
	115
	-
	23
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية
	2010-2011
	442 038
	626 653
	12 374
	39 340
	678 367
	589 335
	70 220
	31 149
	690 704
	(10 824)
	418 877
	2008-2009
	505 342
	636 842
	19 233
	12 731
	668 806
	604 180
	57 917
	21 486
	683 583
	(48 527)
	442 038
	مدير الصناديق: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/أفريقيا
	الصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة        والأمن في ليبريا
	2010-2011
	-
	5 867
	50
	-
	5 917
	3 842
	315
	-
	4 157
	-
	1 760
	2008-2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لأنغولا
	2010-2011
	2 570
	618
	11
	1 999
	2 628
	487
	78
	1 934
	2 499
	(2 569)
	130
	2008-2009
	2 446
	-
	35
	89
	124
	-
	-
	-
	-
	-
	2 570
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك من أجل مشروع المساعدة الانتخابية في بوروندي
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	89
	-
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	(92)
	-
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والسويد لدعم أنشطة إعادة البناء والمصالحة في بوروندي
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(9)
	-
	9
	-
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراءات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في إقليم بول بالكونغو برازافيل
	2010-2011
	44
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(44)
	-
	2008-2009
	(21)
	-
	46
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	19
	44
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لرواندا
	2010-2011
	1 357
	-
	1
	78
	79
	77
	3
	753
	833
	16
	619
	2008-2009
	1 284
	-
	1
	74
	75
	2
	-
	-
	2
	-
	1 357
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والنرويج لتقديم المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق
	2010-2011
	803
	-
	1
	2
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	806
	2008-2009
	854
	-
	3
	6
	9
	-
	-
	-
	-
	(60)
	803
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والمؤسسة الإنمائية الدولية المخصص للبرنامج الوطني لدعم البيئة في موزامبيق
	2010-2011
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	2008-2009
	21
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل برنامج إزالة الألغام في موزامبيق
	2010-2011
	2 781
	-
	175
	-
	175
	2 485
	117
	-
	2 602
	-
	354
	2008-2009
	2 761
	(4)
	170
	-
	166
	146
	-
	-
	146
	-
	2 781
	الصندوق الاستئماني لدعم إضفاء الطابع الديمقراطي على العملية الانتخابية في غينيا - بيساو
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	34
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(34)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل التسريح وإعادة الإدماج والتأهيل والانتعاش في سيراليون
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	2008-2009
	247
	-
	12
	-
	12
	-
	-
	-
	-
	(256)
	3
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الوكالة الكندية للتنمية الدولية والبرنامج الإنمائي من أجل دعم مشروع ”التعداد العام للسكان والمساكن“ في السنغال
	2010-2011
	796
	-
	14
	-
	14
	743
	32
	-
	775
	-
	35
	2008-2009
	750
	-
	46
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	796
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم عملية السلام في شمال مالي
	2010-2011
	779
	(328)
	7
	(420)
	(741)
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	2008-2009
	555
	363
	(8)
	24
	379
	-
	-
	-
	-
	(155)
	779
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لناميبيا
	2010-2011
	30
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	31
	2008-2009
	28
	-
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج الأمم المتحدة التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي
	2010-2011
	6 253
	-
	155
	45
	200
	1 636
	94
	296
	2 026
	-
	4 427
	2008-2009
	5 891
	-
	284
	78
	362
	-
	-
	-
	-
	-
	6 253
	الصندوق الاستئماني المشترك مع النرويج من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	3 907
	-
	114
	-
	114
	1 434
	57
	-
	1 491
	-
	2 530
	2008-2009
	3 685
	-
	226
	-
	226
	4
	-
	-
	4
	-
	3 907
	مشروع خدمات التدريب والإدارة في أفريقيا
	2010-2011
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2008-2009
	212
	-
	10
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	(220)
	2
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي ومؤسسة الدعم الموحد للفنانين من أجل أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	108
	-
	4
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	(112)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم المساعدة إلى المشاريع الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقيا
	2010-2011
	820
	-
	27
	-
	27
	187
	2
	-
	189
	-
	658
	2008-2009
	772
	-
	48
	-
	48
	-
	-
	-
	-
	-
	820
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمكافحة الفقر والجوع في أفريقيا
	2010-2011
	1 645
	-
	-
	56
	56
	-
	-
	-
	-
	-
	1 701
	2008-2009
	1 550
	-
	-
	95
	95
	-
	-
	-
	-
	-
	1 645
	صندوق فنلندا الاستئماني من أجل الأنشطة المتعلقة بتقييمات وبرامج التعاون التقني الوطنية
	2010-2011
	869
	-
	30
	-
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	899
	2008-2009
	819
	-
	50
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	869
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تلقي مدفوعات مستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	48
	-
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	(50)
	-
	الصندوق الاستئماني لمساهمة هولندا الخاصة لصالح أقل البلدان نمواً
	2010-2011
	880
	-
	13
	-
	13
	-
	-
	-
	-
	(881)
	12
	2008-2009
	829
	-
	51
	-
	51
	-
	-
	-
	-
	-
	880
	الصندوق الاستئماني لمنظمة مواءمة قوانين الأعمال في أفريقيا
	2010-2011
	2 180
	-
	69
	-
	69
	454
	(37)
	-
	417
	-
	1 832
	2008-2009
	2 125
	-
	70
	-
	70
	-
	15
	-
	15
	-
	2 180
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	215
	-
	8
	-
	8
	-
	-
	-
	-
	(223)
	-
	اتفاق الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج الشبكة الأفريقية لعام 2000: المنح في أوغندا وبوركينا فاسو والكاميرون
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشبكة الأفريقية لعام 2000
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2008-2009
	831
	-
	33
	-
	33
	-
	-
	-
	-
	(861)
	3
	الصندوق الاستئماني لبلجيكا من أجل برنامج التنسيق والمساعدة في مجال الأمن والتنمية
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(7)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لغينيا - بيساو
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(13)
	-
	2008-2009
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وبلجيكا من أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا
	2010-2011
	44
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	45
	2008-2009
	231
	-
	13
	-
	13
	200
	-
	-
	200
	-
	44
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تطوير المعلومات الأساسية للتعدين
	2010-2011
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(8)
	2
	2008-2009
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم المنتدى الثاني لشؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(200)
	-
	-
	-
	-
	-
	(200)
	-
	(200)
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	2010-2011
	(36)
	-
	37
	-
	37
	237
	12
	-
	249
	-
	(248)
	2008-2009
	(36)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(36)
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم العملية الانتخابية في غانا
	2010-2011
	17
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(15)
	2
	2008-2009
	508
	-
	(52)
	-
	(52)
	-
	402
	-
	402
	(37)
	17
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة الانتخابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لمشاريع وبرامج محددة من أجل منظمة مواءمة قوانين الأعمال في أفريقيا
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	2008-2009
	308
	-
	-
	16
	16
	-
	-
	(15)
	(15)
	(335)
	4
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	2010-2011
	650
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	650
	2008-2009
	548
	-
	102
	-
	102
	-
	-
	-
	-
	-
	650
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لسيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	71
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(71)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في تشاد
	2010-2011
	549
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(549)
	-
	2008-2009
	549
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	549
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الأعمال الطارئة المتعلقة بالألغام في موزامبيق
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	1 882
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1 882)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في جزر القمر
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	120
	-
	-
	-
	-
	119
	-
	-
	119
	(1)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم برنامج تقديم المساعدة الإنسانية والانتعاش في زمبابوي التابع لفريق الأمم المتحدة القطري
	2010-2011
	1 267
	-
	2
	39
	41
	-
	-
	119
	119
	-
	1 189
	2008-2009
	6 008
	-
	48
	89
	137
	-
	-
	4 878
	4 878
	-
	1 267
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريتريا
	2010-2011
	696
	-
	-
	-
	-
	650
	46
	-
	696
	-
	-
	2008-2009
	696
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	696
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إعادة إدماج الشباب المشردين والمحاربين السابقين وجمع الأسلحة الخفيفة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(52)
	-
	-
	-
	-
	-
	(53)
	-
	(53)
	(1)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل ”إصلاح الطرق الريفية باستخدام مكثف لليد العاملة في جمهورية الكونغو“
	2010-2011
	(535)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(535)
	2008-2009
	(535)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(535)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية تقنية لأثر الألغام الأرضية في موزامبيق: مقاطعتا إنامبان ومابوتو
	2010-2011
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	2008-2009
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إقامة حكم رشيد مستدام في إثيوبيا عن طريق بناء قدرات البرلمان الوطني
	2010-2011
	(21)
	-
	22
	-
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	(21)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(21)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيز القدرات الوطنية على تنسيق الأعمال المتعلقة بالألغام في أنغولا
	2010-2011
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(61)
	(1)
	2008-2009
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	60
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية في إثيوبيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(16)
	(16)
	2008-2009
	-
	167
	-
	-
	167
	167
	-
	-
	167
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الوحدة الاستشارية القانونية التابعة لمكتب منسق الأمم المتحدة المقيم في زمبابوي
	2010-2011
	105
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105
	2008-2009
	105
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم خطة الإصلاح في نيجيريا
	2010-2011
	2 576
	374
	69
	-
	443
	980
	93
	-
	1 073
	(12)
	1 934
	2008-2009
	1 749
	3 038
	158
	-
	3 196
	2 160
	209
	-
	2 369
	-
	2 576
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية/مكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الأوروبية من أجل دعم أنشطة وحدات الاستجابة السريعة في مجالي معلومات الإغاثة والتحقق في زمبابوي
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	2008-2009
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمساعدة المجتمعات المحلية وإعادة توطينها المستدام في بوروندي
	2010-2011
	914
	-
	16
	4
	20
	168
	12
	-
	180
	-
	754
	2008-2009
	3 007
	(1 568)
	99
	13
	(1 456)
	600
	37
	-
	637
	-
	914
	دعم عملية الانتخابات في بوروندي
	2010-2011
	282
	-
	27
	-
	27
	-
	-
	(2)
	(2)
	(76)
	235
	2008-2009
	345
	(5)
	10
	-
	5
	(166)
	61
	36
	(69)
	(137)
	282
	الترتيبات الانتقالية في جزر القمر
	2010-2011
	106
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(105)
	1
	2008-2009
	98
	-
	5
	-
	5
	(3)
	-
	-
	(3)
	-
	106
	دعم عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في كوت ديفوار، وتشغيل المواقع وتجهيزها بالمعدات، ودعم الاتصالات - عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
	2010-2011
	69
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	69
	2008-2009
	134
	-
	2
	-
	2
	59
	8
	-
	67
	-
	69
	تمديد الدراسة الاستقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريتريا
	2010-2011
	261
	-
	-
	-
	-
	245
	12
	-
	257
	-
	4
	2008-2009
	261
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	261
	مؤتمر القمة الرابع لرؤساء دول وحكومات منطقة أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ في موزامبيق
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الدعم من أجل بناء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغام في موزامبيق
	2010-2011
	397
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	397
	2008-2009
	397
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	397
	دعم تنظيم الانتخابات البلدية في النيجر
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	242
	-
	-
	-
	-
	232
	9
	-
	241
	-
	1
	تنسيق المعلومات المتعلقة بالمساعدة الإنسانية - زمبابوي
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3
	-
	5
	2008-2009
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	دعم فريق الدعم الإنساني التابع لمكتب منسق الشؤون الإنسانية في زمبابوي
	2010-2011
	37
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	-
	(3)
	-
	40
	2008-2009
	37
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	37
	دعم الانتخابات الثلاثية في ملاوي - عام 2004
	2010-2011
	35
	-
	-
	-
	-
	(436)
	(22)
	-
	(458)
	-
	493
	2008-2009
	(73)
	-
	1
	-
	1
	(97)
	(10)
	-
	(107)
	-
	35
	الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا (نيباد)
	2010-2011
	3 618
	100
	106
	-
	206
	1 733
	91
	-
	1 824
	-
	2 000
	2008-2009
	2 121
	5 727
	326
	-
	6 053
	4 282
	274
	-
	4 556
	-
	3 618
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجمهورية الكونغو من أجل مشروع ”جمع الأسلحة وتدميرها لأغراض التنمية“
	2010-2011
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12
	2008-2009
	212
	-
	-
	-
	-
	189
	11
	-
	200
	-
	12
	صندوق بلجيكا الاستئماني من أجل دعم مشروع الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	3 250
	12 584
	-
	-
	12 584
	10 027
	702
	-
	10 729
	399
	5 504
	2008-2009
	732
	3 348
	1
	-
	3 349
	740
	91
	-
	831
	-
	3 250
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وإريتريا من أجل دعم برنامج بناء القدرات الخاصة بأعمال إزالة الألغام
	2010-2011
	831
	-
	-
	-
	-
	432
	13
	-
	445
	-
	386
	2008-2009
	776
	141
	-
	-
	141
	80
	6
	-
	86
	-
	831
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم انتخابات عام 2004 في غانا 
	2010-2011
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(17)
	(1)
	2008-2009
	-
	-
	6
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	10
	16
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تمويل عملية البحيرات الكبرى
	2010-2011
	41
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(40)
	1
	2008-2009
	41
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	41
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية والرئاسية في النيجر
	2010-2011
	212
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	212
	2008-2009
	252
	-
	5
	-
	5
	42
	3
	-
	45
	-
	212
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجزر القمر من أجل دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالأحكام الانتقالية
	2010-2011
	152
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	(121)
	33
	2008-2009
	143
	-
	3
	-
	3
	(6)
	-
	-
	(6)
	-
	152
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الديمقراطية 2004/2005 في جمهورية أفريقيا الوسطى
	2010-2011
	243
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(243)
	-
	2008-2009
	243
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	243
	صندوق بلجيكا اﻻستئماني لتنمية القدرات التجارية من أجل الحد من الفقر وتحقيق التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
	2010-2011
	707
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	707
	2008-2009
	216
	-
	1
	-
	1
	(466)
	(24)
	-
	(490)
	-
	707
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنظيم الانتخابات الرئاسية في غينيا - بيساو
	2010-2011
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(6)
	-
	2008-2009
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	بعثة الاتحاد الأوروبي إلى ليبريا لمراقبة الانتخابات
	2010-2011
	43
	-
	-
	-
	-
	38
	3
	-
	41
	-
	2
	2008-2009
	(92)
	185
	-
	-
	185
	47
	3
	-
	50
	-
	43
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وسيشيل من أجل جهود الإصلاح في أعقاب كارثة التسونامي
	2010-2011
	7
	-
	-
	-
	-
	7
	-
	-
	7
	-
	-
	2008-2009
	5
	102
	-
	-
	102
	95
	5
	-
	100
	-
	7
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية من أجل مشروع دعم تنظيم الانتخابات الرئاسية عام 2006 في بنن
	2010-2011
	54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(54)
	-
	2008-2009
	55
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	54
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم دعم مؤسسي إلى اللجنة الوطنية الأنغولية المشتركة بين القطاعات لإزالة الألغام وتقديم المساعدة الإنسانية على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات
	2010-2011
	260
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	260
	2008-2009
	19
	239
	-
	-
	239
	-
	(2)
	-
	(2)
	-
	260
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات في كوت ديفوار
	2010-2011
	(46)
	46
	-
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	24
	(24)
	-
	-
	(24)
	-
	-
	-
	-
	(46)
	(46)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاد
	2010-2011
	(39)
	-
	164
	-
	164
	56
	2
	-
	58
	(2)
	65
	2008-2009
	382
	-
	2
	-
	2
	408
	15
	-
	423
	-
	(39)
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأنغولا من أجل تنفيذ اتفاقية أوتاوا عن طريق التخلص من مخزون الألغام الأرضية المضادة للأفراد
	2010-2011
	373
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(373)
	-
	2008-2009
	373
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	373
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في بوروندي
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	2008-2009
	(89)
	-
	-
	-
	-
	(241)
	(12)
	-
	(253)
	(156)
	8
	الصندوق الاستئماني للاتحاد الأوروبي من أجل بعثة مراقبة الانتخابات في بوروندي
	2010-2011
	5
	-
	-
	-
	-
	6
	-
	-
	6
	-
	(1)
	2008-2009
	(165)
	88
	-
	-
	88
	(77)
	(5)
	-
	(82)
	-
	5
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	590
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	-
	(4)
	(237)
	357
	2008-2009
	2 354
	-
	17
	-
	17
	1 710
	75
	-
	1 785
	4
	590
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم إمكانية لجوء المواطنين إلى القضاء في موزامبيق
	2010-2011
	759
	-
	8
	-
	8
	467
	25
	-
	492
	-
	275
	2008-2009
	912
	5 849
	18
	-
	5 867
	5 708
	312
	-
	6 020
	-
	759
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وموزامبيق من أجل تقديم الدعم للقطاع الخاص، وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	13
	-
	-
	13
	1
	1
	2008-2009
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	13
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل ”دعم العملية الانتخابية في غينيا“
	2010-2011
	101
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	101
	2008-2009
	243
	64
	3
	-
	67
	197
	12
	-
	209
	-
	101
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية لدعم مشاركة دول أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ والدول الجزرية الصغيرة النامية في مؤتمر الأمم المتحدة الدولي ”بربادوس+10“ في موريشيوس من أجل تحقيق التنمية المستدامة في الدول الجزرية الصغيرة النامية
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2008-2009
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم إقامة المراكز المختلطة في إطار إصلاح القطاع الأمني في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	(3)
	-
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	2008-2009
	93
	-
	-
	-
	-
	37
	7
	-
	44
	(52)
	(3)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء الدراسة الاستقصائية المتكاملة لميزانية الأسر المعيشية في كينيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	44
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(44)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الرئاسية لعام 2005 في توغو
	2010-2011
	34
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(34)
	-
	2008-2009
	97
	-
	-
	-
	-
	59
	4
	-
	63
	-
	34
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مبادرات دعم تعداد عام 2005 في نيجيريا 
	2010-2011
	151
	402
	-
	-
	402
	361
	14
	-
	375
	-
	178
	2008-2009
	184
	1 998
	11
	-
	2 009
	3 233
	132
	-
	3 365
	1 323
	151
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج التنمية المستدامة والحد من الفقر في إثيوبيا
	2010-2011
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(132)
	1
	2008-2009
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	133
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنظيم انتخابات تشرين الأول/أكتوبر 2005 الوطنية في ليبريا
	2010-2011
	17
	-
	-
	-
	-
	17
	-
	-
	17
	-
	-
	2008-2009
	212
	-
	-
	-
	-
	181
	14
	-
	195
	-
	17
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم البرنامج الوطني للتربية المدنية، المرحلة الثانية
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	62
	-
	-
	-
	-
	58
	3
	-
	61
	-
	1
	مبادرة الجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل القيادة وتعزيز تماسك الدولة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(10)
	-
	2008-2009
	(4)
	14
	-
	-
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيز سيادة القانون عن طريق تعزيز قدرة الأطراف المعنية في زمبابوي
	2010-2011
	439
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	439
	2008-2009
	442
	-
	1
	-
	1
	3
	1
	-
	4
	-
	439
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مشروع وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي -1 في المرحلة الأولى من الفترة 2006-2007 في رواندا
	2010-2011
	28
	-
	-
	-
	-
	(20)
	(1)
	-
	(21)
	(50)
	(1)
	2008-2009
	(3)
	-
	-
	-
	-
	(31)
	-
	-
	(31)
	-
	28
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	12
	-
	-
	-
	-
	(27)
	(1)
	-
	(28)
	(40)
	-
	2008-2009
	3 380
	-
	-
	-
	-
	3 242
	138
	-
	3 380
	12
	12
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم أمن الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	380
	-
	-
	-
	-
	(6)
	-
	-
	(6)
	(387)
	(1)
	2008-2009
	2 355
	-
	-
	-
	-
	1 856
	119
	-
	1 975
	-
	380
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الرئاسية في جزر القمر
	2010-2011
	3
	25
	-
	-
	25
	28
	2
	-
	30
	1
	(1)
	2008-2009
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إصلاح مركز كابالاتا لتدريب أفراد الشرطة الوطنية الكونغولية في كيسانغاني
	2010-2011
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(46)
	-
	2008-2009
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	46
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عملية بناء قدرات الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل
	2010-2011
	(14)
	569
	-
	-
	569
	397
	5
	-
	402
	-
	153
	2008-2009
	71
	579
	-
	-
	579
	633
	31
	-
	664
	-
	(14)
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية من أجل برنامج الدعم المشترك للنظام الوطني للرصد والتقييم في ملاوي
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	2008-2009
	177
	393
	-
	-
	393
	537
	28
	-
	565
	(1)
	4
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مكتب تنسيق المساعدة الإنمائية في سيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	43
	-
	-
	-
	-
	41
	2
	-
	43
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مدغشقر - وضع قائمة معلومات انتخابية وطنية إلكترونية لمدغشقر
	2010-2011
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	2008-2009
	11
	-
	-
	-
	-
	11
	1
	-
	12
	-
	(1)
	الصندوق المشترك للمفوضية الأوروبية وسلة المانحين لدعم انتخابات عام 2007 في نيجيريا 
	2010-2011
	6 984
	-
	-
	-
	-
	(44)
	(3)
	-
	(47)
	(3 317)
	3 714
	2008-2009
	10 079
	-
	-
	-
	-
	2 880
	215
	-
	3 095
	-
	6 984
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في موريتانيا
	2010-2011
	42
	47
	-
	-
	47
	15
	-
	-
	15
	-
	74
	2008-2009
	(36)
	-
	-
	-
	-
	(76)
	(2)
	-
	(78)
	-
	42
	الدعم المقدم من المفوضية الأوروبية من أجل الدورة الانتخابية 2006-2008 في غامبيا
	2010-2011
	72
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(72)
	-
	2008-2009
	23
	22
	4
	-
	26
	(91)
	(2)
	-
	(93)
	(70)
	72
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج تعزيز قدرات بوروندي في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	225
	-
	-
	-
	-
	224
	1
	-
	225
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الإجراءات المتعلقة بالألغام في إقليمي تيغراي وعفار في إثيوبيا
	2010-2011
	(16)
	262
	-
	-
	262
	224
	-
	-
	224
	-
	22
	2008-2009
	891
	7 988
	21
	-
	8 009
	8 517
	399
	-
	8 916
	-
	(16)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم هيئات إدارة الانتخابات في سيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	(72)
	-
	-
	(72)
	-
	72
	2008-2009
	202
	544
	-
	-
	544
	537
	210
	-
	747
	1
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية لعام 2007، المرحلة الأولى
	2010-2011
	1 170
	1 997
	-
	-
	1 997
	2 300
	726
	-
	3 026
	-
	141
	2008-2009
	7 821
	-
	-
	-
	-
	6 333
	318
	-
	6 651
	-
	1 170
	الصندوق الاستئماني من أجل برنامج الطوارئ لعام 2006 في بوروندي
	2010-2011
	4 778
	-
	(11)
	-
	(11)
	3 367
	237
	-
	3 604
	-
	1 163
	2008-2009
	9 906
	1 037
	272
	-
	1 309
	5 647
	790
	-
	6 437
	-
	4 778
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العمليات الانتخابية في توغو للفترة 2007-2008
	2010-2011
	116
	-
	-
	-
	-
	(193)
	(6)
	-
	(199)
	(315)
	-
	2008-2009
	603
	-
	-
	-
	-
	455
	32
	-
	487
	-
	116
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة انتخابات عام 2007 في توغو
	2010-2011
	15
	41
	-
	-
	41
	38
	3
	-
	41
	(15)
	-
	2008-2009
	(51)
	-
	-
	-
	-
	(62)
	(4)
	-
	(66)
	-
	15
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم إلى المعهد الوطني للإحصاءات في رواندا
	2010-2011
	1 937
	1 026
	-
	-
	1 026
	2 808
	160
	-
	2 968
	7
	2
	2008-2009
	472
	1 939
	-
	-
	1 939
	451
	23
	-
	474
	-
	1 937
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج سوازيلند للقضايا الجنسانية
	2010-2011
	576
	-
	-
	-
	-
	553
	23
	-
	576
	-
	-
	2008-2009
	346
	792
	9
	-
	801
	536
	35
	-
	571
	-
	576
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في جزر القمر
	2010-2011
	8
	5
	-
	-
	5
	7
	-
	-
	7
	(4)
	2
	2008-2009
	92
	-
	-
	-
	-
	78
	6
	-
	84
	-
	8
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل ”مشروع تغيير العادات ومناهضة الفساد في الكاميرون“ 
	2010-2011
	216
	-
	-
	-
	-
	59
	3
	-
	62
	(153)
	1
	2008-2009
	216
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	216
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم مساعدة تحضيرية إلى الدورة الانتخابية 2007-2011 في زامبيا
	2010-2011
	27
	-
	-
	-
	-
	(125)
	-
	-
	(125)
	(114)
	38
	2008-2009
	-
	590
	-
	-
	590
	563
	-
	-
	563
	-
	27
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعميق الديمقراطية في جمهورية تنزانيا المتحدة
	2010-2011
	304
	-
	-
	-
	-
	3 174
	221
	-
	3 395
	3 354
	263
	2008-2009
	-
	912
	-
	-
	912
	569
	39
	-
	608
	-
	304
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مؤشر المجتمع المدني
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	14
	2008-2009
	140
	-
	-
	-
	-
	131
	9
	-
	140
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة مراقبة الانتخابات إلى نيجيريا في نيسان/أبريل 2007
	2010-2011
	549
	-
	-
	-
	-
	(12)
	(1)
	-
	(13)
	(347)
	215
	2008-2009
	593
	-
	-
	-
	-
	38
	6
	-
	44
	-
	549
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل بناء لجان وطنية للتسلح تتسم بالقوة والكفاءة والقدرة في المنطقة دون الإقليمية  للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا
	2010-2011
	(2 363)
	3 561
	-
	-
	3 561
	1 188
	83
	-
	1 271
	-
	(73)
	2008-2009
	-
	(2 408)
	14
	-
	(2 394)
	1 086
	81
	-
	1 167
	1 198
	(2 363)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لمشروع دعم الدورة الانتخابية، 2008-2010، في غينيا - بيساو
	2010-2011
	50
	-
	-
	-
	-
	(7)
	-
	-
	(7)
	(51)
	6
	2008-2009
	-
	4 739
	-
	-
	4 739
	4 430
	291
	-
	4 721
	32
	50
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لمشروع دعم الدورة الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	389
	986
	-
	-
	986
	361
	25
	-
	386
	(989)
	-
	2008-2009
	-
	1 742
	-
	-
	1 742
	1 264
	89
	-
	1 353
	-
	389
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لبرنامج دعم الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الألغام: دعم بدء تشغيل مركز مكافحة الألغام في كازامانسي
	2010-2011
	224
	-
	-
	-
	-
	180
	30
	-
	210
	-
	14
	2008-2009
	-
	654
	-
	-
	654
	418
	12
	-
	430
	-
	224
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم المشردين داخليا/المطرودين/إعادة التوطين (الأمن الغذائي) في إريتريا
	2010-2011
	164
	112
	-
	-
	112
	243
	19
	-
	262
	-
	14
	2008-2009
	-
	5 300
	-
	-
	5 300
	4 822
	314
	-
	5 136
	-
	164
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم التمويل المشترك من أجل إجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا
	2010-2011
	27
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	26
	2008-2009
	-
	335
	-
	-
	335
	293
	15
	-
	308
	-
	27
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عنصر تنمية القدرات في البرنامج الثالث للإصلاح البرلماني
	2010-2011
	5 612
	(5 392)
	-
	-
	(5 392)
	18
	5
	-
	23
	-
	197
	2008-2009
	-

