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   والتصديق الإحالةاكتاب    
  ٢٠١٢أبريل / نيسان٣٠

  
 نقـدم البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم       من النظـام المـالي، يـشرفنا أن        ١-٢٦عملا بالبند     

، الـتي نوافـق     ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المتحدة الإنمـائي عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في             
 . عليها بمقتضى هذا

ــ   ــذلك وتحـ ــسخٌال كـ ــة إلى  نـ ــات الماليـ ــذه البيانـ ــن هـ ــشؤون   مـ ــشارية لـ ــة الاستـ اللجنـ
 .والميزانية الإدارة

 :  بما يلي أدناه،ينونقرّ، نحن الموقع  

الإدارة مسؤولة عن سـلامة وموضـوعية المعلومـات الماليـة الـواردة في هـذه          أن      
 .البيانات المالية

ــايير         ــا للمعــ ــدت طبقــ ــة أُعــ ــات الماليــ ــم   وأن البيانــ ــة الأمــ ــبية لمنظومــ المحاســ
وتتضمن مبالغ معينة مبنية علـى أفـضل التقـديرات والآراء الـتي خلـصت إليهـا                  المتحدة
 .الإدارة

ن الإجراءات المحاسـبية ونظـم الرقابـة الداخليـة ذات الـصلة تؤكـد، بـصورة                 وأ    
، وأنّ جميـــع المعــاملات مدرجـــة في الـــدفاتر والـــسجلات  آمنـــةمعقولــة، أنّ الأصـــول  

بصورة سليمة، وأنّ الـسياسات والإجـراءات تنفـذ، بـصفة عامـة، مـع الفـصل الـسليم                   
ــات  ــداخليون في  . بــين الواجب ــم المتحــدة  ويواصــل مراجعــو الحــسابات ال ــامج الأم  برن

ويجـري إدخـال المزيـد مـن التحـسينات في           . الإنمائي استعراض نظامي المحاسبة والرقابـة     
 .مجالات محددة

ــم المتحــدة وللمــراجعين     أتاحــتالإدارةأن و      لمجلــس مراجعــي حــسابات الأم
ــع       ــى جمي ــة الاطــلاع الكامــل عل ــائي إمكاني ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــداخليين في برن ال

  .سجلات المحاسبية والمالية دون عائقال
تــستعرض توصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة        الإدارةأن و     

وقد نقحـت إجـراءات الرقابـة       . والمراجعين الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      
 .أو يجري تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات
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الفعليـة  ، بـأن جميـع المعـاملات    وأوثـق معلوماتـه واعتقـاده    ويشهد كل منا، بقدر علمه        
قُيّدت على النحو السليم في سجلات المحاسـبة وبأنهـا معروضـة بـصورة سـليمة في البيانـات                    قد

   . التقرير هذاالمالية المذيل بها
  

 كلارك هيلين )توقيع(
     مديرة البرنامج

 واندل جينس )توقيع(
  البرنامج المساعد مدير

     ب شؤون الإدارةمكت ومدير
 شاه دارشاك )توقيع(

 المراقب المالي/كبير الموظفين الماليين
   ةيشؤون الإدارالمكتب 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 الأمم المتحدة

  نيويورك
  



 
 

12-43376 x 
 

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
ج يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانـات الماليـة لبرنـام                

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 
   جياييليو )توقيع(

  الصيــن المراجع العام للحسابات في
  ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  رئيس الجمعية العامة
  للأمم المتحدة

  نيويورك
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 الفصل الأول
 لبرنــامج الأمــم اجعــي الحــسابات بــشأن البيانــات الماليــة تقريــر مجلــس مر    

ــة في       ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــن فتـ ــائي عـ ــدة الإنمـ ــانون الأول٣١المتحـ /  كـ
  الحسابات رأي مراجعي: ٢٠١١ ديسمبر

  
   تقرير عن البيانات المالية    

الـتي  ولقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقـة الخاصـة ببرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                    
في ) البيــان الثــاني(بيــان الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق  : تــضم مــا يلــي

الــــتغيرات في أرصــــدة النفقـــات و بيـــان الإيــــرادات و و، ٢٠١١ديــــسمبر /كـــانون الأول  ٣١
لفتـرة الـسنتين    ) البيان الثالث ( وبيان التدفقات النقدية     ،)الأول البيان(الصناديق  الاحتياطيات و 

داعمــــــة مــــــن بيانــــــات وجــــــداول ، إضــــــافة إلى الوثــــــائق الذلــــــك التــــــاريخفي  المنتهيــــــة
 .إيضاحية وملاحظات

  
 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

تقع على عاتق مـدير البرنـامج مـسؤولية إعـداد هـذه البيانـات الماليـة وعرضـها بـشكل                       
بـة الداخليـة حـسب    ااض الرق أغـر بمـا يخـدم      للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة و      نزيه، وفقاً 

، سـواء    ضروريا للتمكين مـن إعـداد بيانـات ماليـة تخلـو مـن الأخطـاء الجوهريـة                  ما تراه الإدارةُ  
  .الغش أو الخطأكانت ناتجة عن 

  
 مسؤولية مراجعي الحسابات

مسؤوليتنا في إبداء الـرأي في هـذه البيانـات الماليـة بنـاء علـى المراجعـة الـتي قمنـا                     تتمثل    
وتقـضي تلـك المعـايير بـأن        . أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لمراجعـة الحـسابات        وقد  . بها

لتأكــد بدرجــة بغــرض ا وأن نخطــط لمراجعــة الحــسابات وننفــذها ، الأخلاقيــةتنمتثــل للمتطلبــا
 . معقولة من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية

 للحصول على أدلة مـستمدة   معينةاتوتشمل أي عملية لمراجعة الحسابات تنفيذ إجراء     
ويعتمـد اختيـار   .  في البيانـات الماليـة    الـواردة من عمليـة المراجعـة تثبـت صـحة المبـالغ والإقـرارات              

الإجراءات على ما يرتأيه مراجع الحسابات، بما في ذلك تقييم احتمالات وجود أخطاء جوهرية              
، ينظـر المراجـع في      الاحتمالاتقييم تلك   ولدى ت . سواء بسبب الغش أو الخطأ     في البيانات المالية  

عـداد البيانـات الماليـة وعرضـها بـشكل نزيـه، وذلـك مـن                لإالرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيـان       
أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، وليس بغرض إبداء رأي بشأن          
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من عمليـة مراجعـة الحـسابات أيـضا تقيـيم      وتتـض  .مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان 
عـدها  ت ومـدى معقوليـة التقـديرات المحاسـبية الـتي            المعمـول بهـا   مدى ملاءمـة الـسياسات المحاسـبية        

 .الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام

لحـسابات كافيـة وتـوفر أساسـا لإبـداء          ل تنـا ونحن نرى أن الأدلـة المـستمدة مـن مراجع           
  .حساباتكمراجعي  رأينا

  
 الرأي

، لجوهريـة إن هذه البيانات المالية، في رأينا، تعـرض بـشكل نزيـه، مـن جميـع الجوانـب ا                   
، وأداءه المـالي    ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في        

لمعــايير المحاســبية لمنظومــة  النقديــة في فتــرة الــسنتين المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا ل  هوتدفقاتــ
 .المتحدة الأمم

  
 تقرير عن شروط قانونية وتنظيمية أخرى    

الإنمـائي الـتي انتـهت إلى       الأمـم المتحـدة     نرى، علاوة على ذلك، أن معاملات برنـامج           
مـن جميـع الجوانـب الهامـة، للنظـام           علمنا، أو التي اختبرناها في إطار مراجعتنا، كانت مطابقـة،         

 .وللسند التشريعيالإنمائي برنامج اعد المالية للالمالي والقو

رفـــق لماليـــة للأمـــم المتحـــدة والمووفقـــا للمـــادة الـــسابعة مـــن النظـــام المـــالي والقواعـــد ا  
 .الإنمائيالأمم المتحدة  عن مراجعتنا لحسابات برنامج لاًالصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطوّ ذي
  

 جيايي ليو )توقيع(
  الصيــن المراجع العام للحسابات في

   رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةو
  نومبمبيتيرنس  )توقيع(

  فيالمراجع العام للحسابات 
  جمهوريــة جنــوب أفريقيـــا

    )كبير مراجعي الحسابات(
  مورس أمياس )توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في
  ماليةالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الش

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
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  الثانيالفصل 
  التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                   

جــرت و. ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١اســتعراض عملياتــه لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في  بو
 في لبرنـامج الإنمـائي  للمكاتـب القطريـة ل  عة الحـسابات عـن طريـق زيـارات ميدانيـة           عملية مراج 

ــصومال      ــة وال ــة الكونغــو الديمقراطي ــشاد وجامايكــا وجمهوري ــا وت ــا وتركي ــسيا وأوكراني إندوني
ــة فترويــلا جمهوريــة و ــالالبوليفاري  للمعــاملات اســتعراضٍمــن خــلال كــذلك  و،وميانمــار ونيب

ــ المتعلقـــة لـــضوابط العامـــة أيـــضا االمجلـــس واســـتعرض . ر بنيويـــوركوالعمليـــات الماليـــة في المقـ
  .بالمقر في نيويورك) أطلسنظام ( المالي الخاصة بالنظاموتكنولوجيا المعلومات ب

  رأي مراجعي الحسابات
تعرض البيانات الماليـة، في رأي المجلـس، بـشكل نزيـه، مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة،                       

 وأداءه المـالي  ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ المتحدة الإنمائي في المركز المالي لبرنامج الأمم 
وتدفقاته النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم                 

  . من هذا التقريرويرد رأي المجلس في الفصل الأول. المتحدة
  الاستنتاج العام

يــة الخــاص ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي مبــادئ توجيهيــة  يــوفر إطــار الــضوابط الداخل  
لرؤســاء مكاتــب البرنــامج الإنمــائي لتنفيــذ ضــوابط داخليــة فعالــة علــى كــل مــن الــصعيد القطــري   

وهو يوضح السلطات والمسؤوليات وأوجه المساءلة المختلفة عـن         . والصعيد الإقليمي وصعيد المقر   
ومـع أن المجلـس لم يجـد أوجـه     ). اللامركزيـة (ج الإنمـائي  الأدوار في أي مكتب من مكاتب البرنـام   

قصور هامة، فقد وجد أن الضوابط الداخلية للبرنامج الإنمائي لا تطبـق في المكاتـب الميدانيـة علـى                   
وتــشير إحــصاءات تقــارير مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات بــشأن المراجعــة   . سقتــنحــو م

 في المائــة مــن ٧٨فنــسبة قــدرها نحــو . ســليمة بوجــه عــامالداخليــة للحــسابات إلى أن بيئــة الرقابــة 
مـرض  ”  أو “مـرض ”تقارير المكتب تشير إلى حـصول عمليـات مراجعـة الحـسابات علـى تقـدير                 

غـير  ” في المائة إلى حصول عمليات مراجعة الحسابات على تقدير           ٩؛ وتشير نسبة قدرها     “جزئيا
تكـون مـن المراجعـات الخاصـة أو المراجعـات           وت( في المائـة     ١٣، أما النسبة المتبقية وقـدرها       “مرض

  . تحصل على تقدير عام فهي لم) التي تجرى على سبيل المتابعة والتقارير الموحدة
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ولكفالة المساءلة في سياق هيكل يتسم بدرجـة عاليـة مـن اللامركزيـة، مـن الـلازم أن                     
ى الميـداني المرتبطـة   ينظر البرنـامج الإنمـائي في زيـادة تعزيـز رقابـة ورصـد الأنـشطة علـى المـستو           

بالمشتريات، والـصناديق الاسـتئمانية، والنـهج المنـسق في التحـويلات النقديـة، وإدارة المـشاريع                
وإدارة الأصـــول، وإدارة الإجـــازات، وذلـــك لكفالـــة الامتثـــال لـــسياسات البرنـــامج الإنمـــائي  

  .وإجراءاته
  متابعة التوصيات السابقة

ــرة ال ــ  ٨٩مــن أصــل     ــدمت عــن فت  المجلــس أن ى، رأ٢٠٠٩-٢٠٠٨سنتين  توصــية قُ
وتخطـت  ،  ) في المائة  ٢٥( توصية   ٢٢نفذت بالكامل، ويجري تنفيذ     )  في المائة  ٧٢(توصية   ٦٤

ويــشعر المجلــس بالرضــا بوجــه عــام عــن تنفيــذ توصــياته  ).  في المائــة٣( توصــيات ٣الأحــداث 
  . تنفذ بعدويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم

  لمحة مالية عامة
 بليــون دولار، مقارنــة بمــا يبلــغ ١١,٣٦في الفتــرة المــستعرضة بلــغ مجمــوع الإيــرادات   
.  في المائـة   ٤ بليون دولار في فترة السنتين السابقة، وهو مـا يمثـل نقـصانا بنـسبة قـدرها                   ١١,٨

 دولار في فتــرة  بلايــين١٠,٩ بليــون دولار، مقارنــة بمــا يبلــغ ١١,٤٣وبلــغ مجمــوع النفقــات 
وقد أسفر هذا عن عجز في الإيـرادات        .  في المائة  ٥السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة قدرها        

ــدره    ــات ق ــن النفق ــدره    ٧٠ع ــائض ق ــة بف ــون دولار، مقارن ــرة  ٩٠٦ ملي ــين دولار في فت  ملاي
حب وقد تجاوزت نفقات البرنامج الإنمائي مستوى مجمـوع الإيـرادات، بالـس         . السنتين السابقة 

  .من الأرصدة غير المنفقة
  التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

المجلـس أن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي كـان يمـضي علـى الطريـق في خطتـه                   لاحظ    
 لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأنه بدأ تسجيل معاملاتـه حـسب تلـك المعـايير في       

ــ ١ ــاير /نياكــانون الث بيــد أن المجلــس يخــشى أن تــؤثر أوجــه الــضعف في العمليــات   . ٢٠١٢ين
القديمــة المتعلقــة بــإدارة الأصــول والإجــازات علــى دقــة الأرصــدة الافتتاحيــة للمعــايير المحاســبية  

  .الدولية للقطاع العام
ــا للخــدمات المــشتركة يعمــل بالك       ــامج الإنمــائي مركــزا عالمي ــشأ البرن امــل الآن، وقــد أن

المحاسـبية   وذلك لتقديم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقـدة في نظـام المعـايير        
  .الدولية للقطاع العام بما يشمل تسجيل الإيرادات من اتفاقات المساهمات وإدارة الأصول
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  الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها
 صندوقا اسـتئمانيا أثنـاء فتـرة الـسنتين          ٣٤٧نمائي بإغلاق   قام برنامج الأمم المتحدة الإ      

ــن          ــه م ــة وبطلب ــة أو معدوم ــا هزيل ــت نفقاته ــتي كان ــتئمانية ال ــصناديق الاس ــده ال ــك بتحدي وذل
بيـد  . المكاتب القطرية والوحدات المعنية أن تستعرض الصناديق وتقـوم بإغلاقهـا حيثمـا أمكـن        

 صـندوقا   ٤٦ستئمانية الخاملـة المتبقيـة وعـددها        أن المجلس لاحظ أن عملية إغلاق الصناديق الا       
ــة أرصــدة لم تكت  ١٠٣ دولارا و ٤ ٦٠٦ ١٢١رصــيدها  ــديها أي ــ صــناديق لا توجــد ل ل في م

وقد أبلغ البرنـامج الإنمـائي المجلـس بأنـه يعمـل بـشكل مكثـف مـع شـركائه                    . نهاية فترة السنتين  
  .على إغلاق الصناديق الاستئمانية المتبقية

  كة بين الصناديقالأرصدة المشتر
على الرغم من الجهود المبذولة ومن ترتيبات التحسين التي اتخذت أثناء فترة الـسنتين،                

لم يقم مكتب خدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتسوية كاملة لفـرق الأرصـدة        
/ ن الأول كـانو ٣١ مليـون دولار في    ١٨المشتركة بينهما في فتـرة الـسنتين الـسابقة الـذي بلـغ              

ــسمبر  ــم المتحــدة لخــدمات       . ٢٠١١دي ــب الأم ــائي ومكت ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم وكــان برن
  .المشاريع يقومان بإنشاء عملية لتسوية الفروق بينهما بمشاركة خبراء مستقلين

ومع أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع قامـا                  
يق المشتركة بينهما في فترة السنتين المستعرضة، لم يحـل هـذا دون نـشوء               بتسوية أرصدة الصناد  

  الخــدمات الإداريــة كــان البرنــامج الإنمــائيباتفاقــات مليــون دولار يتعلــق ٤٩,٠١فــرق قــدره 
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١قام بتسجيله أصلا على نحو غير صحيح في  قد

البرنــامج الإنمــائي ومكتـب الأمــم المتحــدة  وبينمـا تتطلــب مـذكرة التفــاهم المبرمــة بـين      
لخــدمات المــشاريع إعــداد تقــارير نــصف ســنوية، يــساور المجلــس القلــق لأن مكتــب خــدمات    

الخـدمات الإداريـة إلا مـرة        لم يبلغا عن المعاملات الخاصة باتفاقات        المشاريع والبرنامج الإنمائي  
عــاملات الخاصــة بتلــك وكانــت تقــارير مكتــب خــدمات المــشاريع عــن الم . واحــدة كــل ســنة

الترتيبات إلى البرنامج الإنمـائي تقـدم مـن خـلال جـداول بيانـات إلكترونيـة لم يتأكـد البرنـامج               
  .الإنمائي من صحتها، وهي عملية تعرّض الكيانين كليهما لمخاطر الوقوع في أخطاء
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  التزامات نهاية الخدمة، بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
اليا المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة معاملـة محاسـبية مـتغيرة في تـسجيل                  تتيح ح    

التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظـات               
  .البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة

حظـات البيانـات الماليـة      برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في ملا      وبناء على ذلك، كشف        
ــة بلغـــت       ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــحي بعـ ــأمين صـ ــات تـ ــوع التزامـ ــن مجمـ ــون دولار ٨٢٦,٥عـ  مليـ

ــون دولار٤٣٠ :٢٠٠٩( ــانون الأول٣١في )  مليـ ــغ  . ٢٠١١ديـــسمبر / كـ ــذا المبلـ ــان هـ وكـ
)  مليـون دولار   ٣٧٣: ٢٠٠٩( مليـون دولار     ٤٥٣,٢المسجل يقتصر على المبلغ الممول وهـو        

نامج الإنمائي اعتمادات ليغطي بالكامل التزامات بشأن نهايـة الخدمـة قيمتـها             ولذا لم يرصد البر   
ــها     ٥٣١,٤ ــوطن قيمتــ ــادة إلى الــ ــنح إعــ ــضمن مــ ــون دولار تتــ ــون دولار، ٨٢,٣ مليــ  مليــ

ن دولار، واستحقاقات إجازات سـنوية متراكمـة      و ملي ١٢,٧واستحقاقات إنهاء خدمة قيمتها     
. لغ كُـشف عنـها تمامـا في ملاحظـات البيانـات الماليـة          بيـد أن المبـا    .  مليون دولار  ٦٣,١قيمتها  

والزيــادة الكــبيرة في القيمــة الاكتواريــة لالتزامــات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة ومــنح   
ــوطن في   ــادة إلى ال ــسمبر / كــانون الأول٣١الإع ــسية إلى   ٢٠١١دي ــصفة رئي ــت ترجــع ب  كان

  . في المائة الذي طبقه الاكتواري٤,٥ في المائة إلى ٦النقصان في افتراض سعر الخصم من 
  إدارة البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفذة وطنيا

ــدرها             ــائق ق ــة بوث ــات غــير مدعوم ــائي نفق ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــدى برن ــت ل كان
 مليون دولار يتعلق بالمكتـب القطـري        ٢٧المبلغ كان مبلغ قدره     ذلك  ومن  . مليون دولار  ٤٤

 أشـار البرنـامج الإنمـائي إلى أن الـسجلات المحاسـبية والوثـائق الداعمـة لنفقـات                   في مصر حيـث   
ويـسلط المجلـس الـضوء علـى ضـرورة      . المشاريع أتلفت أو فُقدت أثناء الثورة التي شهدها البلد  

  .النظر في إجراءات ضمان بديلة بشأن النفقات التي من هذا القبيل
لمحــتفظ بهــا في نظــام أطلــس بــشأن حالــة إنجــاز ووجــد المجلــس أن ســوء نوعيــة البيانــات ا   

ــشاريع في الوقــت المناســب     ــشاريع لعــب دورا في عــدم إغــلاق الم ــه   . الم ــضا أن ووجــد المجلــس أي
يوجد رصد لاستلام تقارير إنجاز موحدة، مما يؤدي إلى عدم التأكد من النفقات المتكبدة من                لا

  .الإنمائي من تقييم معدل إنجاز البرامجقِبل الشركاء المنفذين مما يحول دون تمكين البرنامج 
ولم ينظر البرنامج الإنمائي نظرا كاملا في مدى مـشاريعه الـتي تتـضمن أنـشطة إقـراض                

متناهي الصغر، وينبغـي أن يـستعرض جميـع المـشاريع الـتي تنطـوي علـى أنـشطة تمويـل متنـاهي                       
  .شطةالصغر، وأن يُجري تقييما لسياساته لكفالة اتساق تسجيل هذه الأن
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  النهج المنسق في التحويلات النقدية
بين للمجلس عدم إحراز تقدم بوجه عام في تنفيذ إطار النهج المنـسق في التحـويلات       ت  

  . النقدية في المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي وكذلك في منظومة الأمم المتحدة
نمائيـة والمعنيـة بالنـهج    وقد أجرت اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإ          

المنــسق في التحــويلات النقديــة، وهــي وكالــة مــشتركة بــين الوكــالات، تقييمــا مــشتركا بــين    
ويـرى  . الوكالات وثّق التحديات الماثلـة في منظومـة الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بتنفيـذ الإطـار                

  .المجلس أن ثمة حاجة إلى تحسين الإطار، الذي ينطبق على جميع الوكالات
  إدارة المشتريات والعقود

 وظيفــة الــشراء في البرنــامج الإنمــائي رغــم أهميــة المــشتريات دمــجتَــبين للمجلــس عــدم   
وقد تـأثرت فعاليـة وظيفـة الـشراء في البرنـامج الإنمـائي بالطـابع         . لتنفيذ برامج البرنامج الإنمائي   

بيانــات جيــدة ولاحــظ المجلــس أيــضا عــدم وجــود  . اللامركــزي للــشراء في المكاتــب القطريــة 
  .بخصوص أنشطة الشراء

وتــبين للمجلــس وجــود عــدد مــن أوجــه الــضعف في عمليــة الــشراء مــن بينــها حــالات     
ووجــد أوجــه ضــعف في عمليــات التمــاس تقــديم ، فتُطــرح فيهــا مناقــصات بــدون تبريــر كــا لم

وأوجه الضعف في وظائف الشراء تعرض للخطـر مبـدأي التراهـة والـشفافية في عمليـة              . عطاءات
  .الشراء ويمكن أن تفضي إلى عدم حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود

  المستهلكةإدارة الممتلكات غير 
والتــصديق عليهــا وفي /ضــعف في التحقــق مــن الأصــول تــبين للمجلــس وجــود أوجــه    

 نقـل  تحديد الأصول وتسجيلها عند اقتنائها، والإقرار بأصول المشاريع وتـسجيلها، وإجـراءات    
وأوجه الـضعف هـذه يمكـن معالجتـها أو تحـسينها عـن طريـق اسـتعراض التوجيهـات                    . الأصول

الموضوعة حديثا من البرنامج الإنمائي بـشأن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام والتـشديد                   
  .عليها أو من خلال التدريب لتوفير قدرة في الميدان

  تكنولوجيا المعلومات
الإنمائي تحسينات أثناء فتـرة الـسنتين لمعالجـة توصـيات المجلـس الـسابقة               أدخل البرنامج     

. بيد أن مجال إدارة مراقبة التغـييرات ظلـت تـشوبه أوجـه ضـعف              . بشأن تكنولوجيا المعلومات  
ومــع إدخــال البرنــامج الإنمــائي تغــييرات علــى نظــام أطلــس لمراعــاة التــشكيلة الخاصــة بالمعــايير   

العـام، سـيكون التقيـد بـإجراءات مراقبـة التغـييرات أمـرا بـالغ الأهميـة                 لقطـاع   لالمحاسبية الدولية   
  .للحفاظ على سلامة النظام
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   للحساباتراجعة الداخليةالموظيفة  
عمــد المجلــس، عنــد النظــر في التغطيــة الخاصــة بــه، ولتجنــب ازدواج جهــود مراجعــة       

ــسيق مــع مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات في    ــاره للمكاتــب  الحــسابات، إلى التن  اختي
كـذلك اسـتعرض المجلـس نطـاق أنـشطته المقـررة لمراجعـة              . القطرية التي زارها في فتـرة الـسنتين       

  .الحسابات بالاعتماد على بعض الأعمال التي يجريها ذلك المكتب
وأجرى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقـات استعراضـا علـى سـبيل متابعـة التقيـيم                   

وأكـد التقيـيم أنـه بينمـا توجـد إمكانيـة            . لمراجعـة الداخليـة للحـسابات     الذاتي لنشاطه في مجال ا    
  .لزيادة التحسين، فإن المكتب يتبع بوجه عام معايير معهد المراجعين الداخليين للحسابات

  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
ة الجهـات   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هـو منظمـة مـستقلة ذاتيـا متعـدد                 

المانحة تخضع لإدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتتقاسم مـع البرنـامج الإنمـائي نفـس المجلـس                  
  .التنفيذي

فقــد . وقــد تــبين للمجلــس عــدم إجــراء الــصندوق استعراضــا وافيــا لأرصــدة حــساباته   
ــام         ــشغيلي في ع ــه الت ــصندوق احتياطي ــا ال ــرة اســتعرض فيه ــت آخــر م ، واحــتفظ ٢٠٠٩كان

  . ملايين دولار٩,٢ياطي يتجاوز المستوى الأدنى الذي وافق عليه المجلس التنفيذي وهو باحت
ولم يرصــد الــصندوق أي اعتمــاد وليــست لديــه اســتراتيجية تمويليــة لالتزاماتــه الخاصــة    

  . مليون دولار١٥,٩بنهاية الخدمة البالغة 
  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 
أن تنـشئ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة        ،  ٦٤/٢٨٩في قرارهـا    مـة   الجمعية العا قررت     

أيضا علـى نقـل الولايـات       القرار  نص  و ).هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (بين الجنسين وتمكين المرأة     
يـشمل   الالتزامـات بمـا  كـذلك  بمـا في ذلـك المرافـق والبنيـة التحتيـة و     والمهـام والأصـول الحاليـة،    

/  تمـوز ٢، عند اعتماد القـرار في   التي أدمجت في تلك الهيئة    نات الأربعة   الترتيبات التعاقدية للكيا  
 القرار أيضا صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في التـاريخ نفـسه ومـن               لّحو. ٢٠١٠ يوليه

  .ثم توقف الصندوق عن الوجود اعتبارا من ذلك التاريخ
ندوق في بياناتــه الماليــة  وقــد عبّــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن أنــشطة الــص           

المتحـــدة للمـــرأة في  ونقـــل الـــصندوق أصـــوله إلى هيئـــة الأمـــم . ٢٠١٠يوليـــه /تمـــوز ١ حـــتى
ــا في    .٢٠١٠ يوليــه/تمــوز ٢  وبــالنظر إلى أن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بــدأت عملياتهــا رسمي
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 أنـشطة  ، أعـدت إدارة تلـك الهيئـة بيانـات ماليـة لـستة أشـهر عـن            ٢٠١١يناير  /كانون الثاني  ١
 مــن الــصندوق باعتبــاره جــزءا منــها وذلــك لتغطيــة أنــشطته أثنــاء الفتــرة الانتقاليــة الممتــدة         

  .٢٠١٠ديسمبر /يوليه إلى كانون الأول/تموز
  التوصيات

ــه للحــسابات        ــتنادا إلى مراجعت ــدة توصــيات اس ــس ع ــدم المجل ــت التوصــيات  . ق وكان
  :الرئيسية هي أن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي

والانتهاء وضع خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛   )أ(  
مــن تــسوية الأرصــدة القديمــة المــشتركة بــين الوكــالات القائمــة منــذ أمــد طويــل؛ ورصــد   

  جداوله الزمنية لإعداد بيانات الأرصدة الافتتاحية والبيانات المالية التجريبية؛
الـتي سـتدعم بهـا المعلومـات        الطريقـة   ت بـشأن    اسـتراتيجيا النظر في وضع      )ب(  

الجديدة التي تتولد عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية صنع القـرار في                
  المنظمة؛
تحـسين عمليـة التـسوية      من أجـل    المكاتب القطرية المحددة    الأمر مع   متابعة    )ج(  

ستعراض مفـصل للحـسابات المـصرفية       المصرفية؛ والنظر، على أساس المخاطر، في إجراء ا       
  للمكاتب القطرية حيثما يتبين له وجود مخاطر محددة؛

ــديم        ا  )د(   ــة تق ــم المتحــدة الأخــرى لكفال ــع وكــالات الأم ــراكة م ــل في ش لعم
البيانات وإجراء تسويات الأرصدة المشتركة بـين الوكـالات علـى نحـو كامـل وفي الوقـت                

  المناسب؛
صيد من مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع         الحصول على تأكيد للر     )هـ(  

قبل إقفال حسابه وإجراء تسوية للرصيد المشترك بين الـصناديق؛ والحـصول علـى تقـارير                
وتصديقات نصف سنوية من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ وإنـشاء نظـام تحقـق       

بل تجهيـزه معـاملات     قواف من المبالغ التي يقدمها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع           
  الخدمات الإدارية؛اتفاقات 
للمعــايير تطبيقــه التكفــل تمامــا بجميــع التزامــات نهايــة الخدمــة كجــزء مــن     )و(  

  المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
وضع خطط لتمويل التزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالإجـازات المـستحقة،             )ز(  

  الإعادة إلى الوطن؛واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات 
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التنفيذ الوطني والعمل مـع     طريقة  النظر في نتائج عملية مراجعة حسابات         )ح(   
ضعف الـتي حُـددت في عمليـة مراجعـة حـسابات            ل ـالشركاء المنفـذين علـى معالجـة أوجـه ا         

وينبغـي أن ينـصبّ التركيـز علـى الـشركاء المنفـذين الـذين حـصلوا علـى                 . التنفيذ الـوطني  
  تكررة؛تقارير سلبية م

ــى النحــو         )ط(    ــوال عل ــاق الأم ــضمان إنف ــاع إجــراءات أخــرى ل النظــر في اتب
  المقصود في المكتب القطري بمصر؛

إعطــاء أولويــة للإغــلاق المــالي لجميــع المــشاريع المغلقــة تــشغيليا، ومعالجــة     )ي(   
  أسباب التأخرات في الانتهاء من إغلاق المشاريع؛

تعلقـة بالمـشاريع، مـن خـلال إجـراء اسـتعراض           تحسين نوعيـة المعلومـات الم       )ك(   
  بصفة منتظمة لمعلومات المشاريع الموجودة في نظام أطلس؛

استعراض جميع المشاريع التي تنطوي علـى أنـشطة في مجـال التمويـل المتنـاهي الـصغر            )ل(   
فيـة  لكفالة اتـساق تـسجيل هـذه الأنـشطة، وتنفيـذ ضـوابط رصـد وا       سياسات البرنامج الإنمائي  وتقييم  

  للمشاريع بشأن الأنشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع؛
ــسق في       )م(    ــهج المنـ ــار النـ ــذ إطـ ــد تنفيـ ــة ورصـ ــسين دوري رقابـ ــر في تحـ النظـ

التحــولات النقديــة في المكاتــب القطريــة؛ والنظــر في إيجــاد آليــات للعمــل علــى إيجــاد فهــم 
ــق مــشتركين للإطــار مــن قِ   ــة    وتطبي ــة كجــزء مــن عملي بــين مــشتركة بــل المكاتــب القطري

  الوكالات؛
تعزيـز رصـد الـدعم المقـدم        دامه لأداة متابعة الشراء؛ و    تحسين صيانته واستخ    )ن(   

  للمكاتب الإقليمية من أجل الإجراءات المتخذة في مجال المشتريات في المكاتب القطرية؛
عاقد المباشر وغيرها مـن طـرق       تنفيذ تدابير لتحسين رصد ورقابة طرق الت        )س(   

الشراء غير التنافسي؛وتخطيط أنشطته في مجال المشتريات بطريقـة حـسنة التوقيـت لإتاحـة               
طرح مناقصات والامتثال لقواعد الـشراء الواجبـة التطبيـق، مـثلا بإخطـار جميـع أصـحاب         

  الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراء؛
 لكفالة امتثال المكاتب القطرية لسياسات      خدام دوره الرقابي  النظر في است    )ع(   

  وإجراءات الشراء الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
تعزيز ضـوابط إدارة الأصـول في الميـدان مـن خـلال اسـتعراض توجيهاتـه                   )ف(   

وينبغـي أن تركـز   . ؛ أو من خـلال التـدريب علـى إدارة الأصـول      ةالمتاحة للمكاتب القطري  
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مبادراته على إجراءات التحقق من الأصـول، وتحديـد الأصـول وتـسجيلها عنـد اقتنائهـا،                 
  والإقرار بالأصول وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول؛

ــشأن الأراضــي        )ص(    ــة ســجلاته ب ــدى اكتمــال ودق ــق لم إجــراء اســتعراض دقي
  والمباني؛

ــة دقــة أرصــدة الإ     )ق(    جــازات؛ تحــسين جميــع ضــوابط إدارة الإجــازات لكفال
  وإعطاء أولوية لمعالجة أوجه الضعف في إدارة الإجازات؛

ــة تغــييرات نظــام أطلــس لكــي      )ر(    عكــس طــرق العمــل  يتحــديث دليــل مراقب
العمليــة المطبقــة أثنــاء عمليــة التغــيير؛ وتنفيــذ إجــراءات لكفالــة التوقيــع علــى جميــع أنــواع 

يـذ مـشروع خطـة اسـتراتيجية        الأعمال؛ واستكمال وتنف  المسؤولين عن   التغييرات من قِبل    
قبول الوحدات والمستعملين؛ مدى جراء الاختبارات؛ والاحتفاظ بوثائق داعمة لاختبار لإ

 قواعــد البيانــات والوصــول إلى قاعــدة يوالقيــام بــصفة منتظمــة باســتعراض أنــشطة مــدير
  حتفاظ بدليل على إجراء هذه الاستعراضات؛الابيانات الإنتاج و

 وتحـديث دليـل مراقبـة تغـييرات         عمليـات إصـلاح البيانـات؛     تقييم معـايير      )ش(   
نظام أطلس للتحديد الواضح للأنماط المختلفة من التغييرات وللتحديد الواضح للضوابط       

  التي يجب اتباعها فيما يتعلق بكل نمط من التغيير؛
قيام صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بصفة منتظمة باسـتعراض            )ت(   

إخـضاع حـساباته لاسـتعراضٍ      دفتر الأستاذ العام مـن أجـل اكتـشاف الأخطـاء؛ و           وتسوية  
 أثناء عملية إعداد البيانـات الماليـة وذلـك لكفالـة دقـة المعلومـات الماليـة وكونهـا                    وتشكيك

 واســتعراض مــستوى الاحتفــاظ بالاحتيــاطي تمثــل انعكاســا كــاملا للأنــشطة الــتي حــدثت؛
  من الأموال للأنشطة البرنامجية؛ التشغيلي لكفالة توافر الحد القصى 

المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة تكفـلا تامـا بالتزامـات             تكفل صندوق الأمم    )ث(   
ووضع سياسة لتمويل الالتزامات؛  والتزام إنهاء الخدمة؛التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

  .و صحيحوتنفيذ عمليات لاحتساب الالتزام الخاص بالإجازة السنوية واستحقاقه على نح
ــرات       ــرى في الفقــ ــيات المجلــــس الأخــ ــرد توصــ  ١٠٣ و ٨٢ و ٨٠ و ٣٥ و ٣٣وتــ
    .١١١ و ١٠٥ و
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  الولاية والنطاق والمنهجية   -ألف   
راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانـات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي واسـتعرض عملياتـه                  - ١

 وفقاً لأحكـام قـرار الجمعيـة العامـة          ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١لفترة السنتين المنتهية في     
ــام ) ١-د (٧٤ ــالي      . ١٩٤٦لع ــسابعة مــن النظــام الم ــادة ال ــا لأحكــام الم ــة وفق وجــرت المراجع

ــة الحــسابات       ــة لمراجع ــايير الدولي ــة للأمــم المتحــدة ومرفقهــا، عــلاوة علــى المع . والقواعــد المالي
مه بتخطيط وتنفيـذ عمليـة المراجعـة      وتتطلب تلك المعايير تقيد المجلس بالمتطلبات الأخلاقية وقيا       

  . من أجل التأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية
وقد أُجريت المراجعة في المقام الأول من أجل تمكين المجلس مـن تكـوين رأي عمـا إذا                     - ٢

ــائي في       ــامج الإنم ــة المركــز المــالي للبرن ــة تعــرض بأمان ــات المالي / كــانون الأول ٣١كانــت البيان
، وما إذا كانت نتائج عملياته وتدفقاته النقدية لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في ذلـك        ٢٠١١ديسمبر  

وتــضَّمنت المراجعــة تقيــيم مــا إذا . التــاريخ متــسقة مــع المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة
تي وافقـت عليهـا     كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قـد صـرفت مـن أجـل الأغـراض ال ـ                

هيئات الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقـات قـد صـنفت بـصورة سـليمة وسُـجلت وفقـا              
وشملــت مراجعــة الحــسابات استعراضــا عامــا  . للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للبرنــامج الإنمــائي 

ــا للــسجلات المحاســبية وغيرهــا مــن الأ     ــة وفحــصا اختباري ــة للــنظم الماليــة والــضوابط الداخلي دل
  . الداعمة بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية

ــات       - ٣ ــرى المجلـــس استعراضـ ــة، أجـ ــاملات الماليـ ــسابات والمعـ ــة الحـ ــافة إلى مراجعـ وإضـ
.  من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة        ٥-٧لعمليات البرنامج الإنمائي، بموجب البند      

يبــدي المجلــس ملاحظــات بــشأن كفــاءة الإجــراءات الماليــة، والنظــام المحاســبي،   ويتــيح هــذا أن 
وقـد طلبـت   . والضوابط المالية الداخلية، وإدارة وتنظيم عمليات البرنـامج الإنمـائي بـصفة عامـة       

. الجمعية العامة أيضا من المجلس أن يتابع التوصيات السابقة وأن يقدم تقريرا إليها وفقـا لـذلك                
ذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير، أما مـوجز النتـائج فهـو يـرد        ويجري تناول ه  

  . في مرفق هذا التقرير
ويجري المجلس مراجعة سنوية لحسابات الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية التـابع              - ٤

مراجعــة وبالنــسبة لفتــرة الــسنتين، أصــدر المجلــس رأيــين غــير معــدليْن عــن    . للبرنــامج الإنمــائي
ــهيتين في   ــسنتين المنتـ ــسابات الـ ــانون الأول٣١حـ ــسمبر / كـ ــانون الأول٣١ و ٢٠١٠ديـ /  كـ

  . ٢٠١١ديسمبر 
ويواصل المجلس إبـلاغ إدارة البرنـامج الإنمـائي بنتـائج مراجعـات الحـسابات في شـكل                    - ٥

وتمكَّن هذه الممارسة من اسـتمرار الحـوار   . رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة   
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 رســائل إداريــة خــلال الفتــرة     ١٠وفي هــذا الــصدد، صــدرت    . ع إدارة البرنــامج الإنمــائي  م ــ
  . المستعرضة

وينـــسق المجلـــس مـــع مكتـــب مراجعـــة الحـــسابات والتحقيقـــات في تخطـــيط عمليـــات   - ٦
المراجعة التي ينفذها، وذلك بغرض تفادي ازدواج الجهد، وتحديد الدرجة التي يمكـن الاعتمـاد          

  . تببها على عمل المك
وحيثمــا تــشير الملاحظــات في هــذا التقريــر إلى أمــاكن معينــة، فــإن تلــك الملاحظــات       - ٧

ولا تعـني بـأي حـال مـن الأحـوال أنهـا تنطبـق               . تقتصر على الأمـاكن المحـددة وحـدها فحـسب         
وعلـى الـرغم مـن أن المجلـس         . على أماكن أخرى، ولا تعني أن مبرراتها توجد في مواقع أخرى          

الضعف في أماكن محددة فحـسب، توجَّـه بعـض التوصـيات إلى المنظمـة             لاحظ بعض أوجه     قد
بأسرها لأن طبيعة النتائج تشير إلى أنها قـد تكـون شـائعة لـدى مكاتـب أخـرى تابعـة للبرنـامج                   

  . الإنمائي وستستفيد من اتخاذ إجراء علاجي مشترك
ــر مــسائل ينبغــي في رأي المجلــس أن يوجَّــه إليهــا ا     - ٨ ــة ويتنــاول هــذا التقري هتمــام الجمعي

العامة، من بينها طلبات محددة واردة مـن الجمعيـة العامـة واللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة                   
ــة وعلــى وجــه الخــصوص، طلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة مــن    . والميزاني

  : ذي الصلة، القيام بما يلي) A/65/498(المجلس في تقريرها 
ــر ســنو   )أ(   ــذ المعــايير    تقــديم تقري ــة العامــة عــن التقــدم المحــرز في تنفي ي إلى الجمعي

  المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
إســداء المــشورة والتوجيــه؛ عنــدما يُطلــب إليــه ذلــك، بــشأن المــسائل المتعلقــة     )ب(  

  . بتفسير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
ــتنتاجاته مـــع إ    - ٩ ــائي، الـــتي  وقـــد نوقـــشت ملاحظـــات المجلـــس واسـ دارة البرنـــامج الإنمـ

  . انعكست آراؤها في التقرير على النحو المناسب
ــامج         - ١٠ ــد يرغــب البرن ــتي ق ــر الخطــوات ال ــذا التقري ــواردة في ه ــاول التوصــيات ال ولا تتن

الإنمائي في اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بالمـسؤولين عـن حـالات عـدم الامتثـال لنظامـه المـالي وقواعـده                        
  . الإدارية وتوجيهاته الأخرى ذات العلاقةالمالية وتعليماته 
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  النتائج والتوصيات  -باء   
  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  

، رأى المجلــس أنــه تم ٢٠٠٩-٢٠٠٨ توصــية قُــدمت عــن فتــرة الــسنتين  ٨٩مــن بــين   - ١١
كـان يجـرى    )  في المائـة   ٢٥( توصية   ٢٢بالكامل؛ وهناك   )  في المائة  ٧٢( توصية منها    ٦٤تنفيذ  
ــذه ــة٣( توصــيات ٣ا؛ و تنفي ــذ هــذه   . تجاوزتهــا الأحــداث )  في المائ ــة تنفي ــرد تفاصــيل حال وت

ويـشعر المجلـس بالرضـا بوجـه عـام عـن تنفيـذ توصـياته         . التوصيات في المرفق الأول لهذا التقرير   
  . ويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم تنفذ بعد

 بعـض توصــياته الـتي مـا زالـت قيــد التنفيـذ سـتجرى معالجتـها مــن        ولاحـظ المجلـس أن    - ١٢
ووجـد المجلـس أنـه بينمـا لم تحـسم بعـض       . خلال تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام        

التوصـيات بــشكل كامـل فقــد تحقـق قــدر مـن التقــدم في تـصفية الأرصــدة القديمـة وفي إدخــال       
  . تحسينات في عمليات الإدارة

تجاوزت الأحداث التوصيات الثلاث المقدمة في فترة السنتين الـسابقة فيمـا يتعلـق      وقد    - ١٣
 تم حـل الـصندوق   ٢٠١٠يوليـه  / تمـوز ٢فاعتبـاراً مـن   . بصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة   

  . وجرى تشكيل كيان جديد، هو هيئة الأمم المتحدة للمرأة، تولى أنشطة الصندوق
، )٨، الفقـرة    A/59/736(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية     واستجابة لطلب اللجنة      - ١٤

 توصية ولاحـظ أن اثنـتين       ٢٢قام المجلس بتقييم توصياته السابقة التي لم تنفذ بالكامل وعددها           
متعلقـة بـالفترة    )  في المائـة   ٣٢(، وسبعاً منـها     ٢٠٠٥-٢٠٠٤متعلقة بالفترة   )  في المائة  ٩(منها  

ــها ١٣، و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة٥٩( من ــالفترة  )  في المائ ــة ب ــى النحــو  ٢٠٠٩-٢٠٠٨متعلق ، عل
  . ١ - الثالثالمبين في الشكل 
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٢٠٠٥-٢٠٠٤  
  في المائة٩

٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  في المائة٣٢

٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  في المائة٥٩

  ١ -الشكل الثاني 
  غير المنفذة فيما يتعلق بفترة السنتين السابقة/تقادم التوصيات الجاري تنفيذها    

  
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  

  لمحة مالية عامة   -  ٢  
ــم المتح ــ     - ١٥ ــامج الأم ــة لبرن ــات المالي ــشمل البيان ــة    ت ــة العادي ــن الميزاني ــوارد م ــائي م دة الإنم

ــة العامــة ويــديرها   ) غــير أساســية(، ومــوارد أخــرى )أساســية( والــصناديق الــتي أنــشأتها الجمعي
صـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة وصـندوق الأمـم              (برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        

  .٢٠١٠يوليه / تموز٢اصة به في الذي انتهت مدة الستة أشهر الخ) المتحدة الإنمائي للمرأة
 بليــون دولار، ١١,٣٦وفيمــا يتعلــق بــالفترة المــستعرضة، كــان مجمــوع الإيــرادات         - ١٦

 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، وهو مـا يمثـل نقـصاناً بنـسبة قـدرها                 ١١,٨مقارنة بما يبلغ    
 بلايـين دولار    ١٠,٩بلـغ    بليون دولار، مقارنة بما ي     ١١,٤٣وبلغ مجموع النفقات    .  في المائة  ٤

وقـد أسـفر هـذا عـن        .  في المائـة   ٥في فترة السنتين الـسابقة، وهـو مـا يمثـل زيـادة بنـسبة قـدرها                  
 ملايـين  ٩٠٦ مليـون دولار، مقارنـة بفـائض قـدره          ٧٠عجز في الإيرادات عن النفقـات قـدره         

الـتي تراكمـت    وقد سحب البرنامج الإنمـائي مـن الاحتياطيـات          . دولار في فترة السنتين السابقة    
  . في السنوات الأسبق لتمويل هذا الفرق

 بلايـين   ٦,٢وإجمالاً، كان البرنامج الإنمائي يحتفظ بنقدية واسـتثمارات بلـغ مجموعهـا               - ١٧
وكانـت الأمـوال    ).  بلايين دولار  ٧,٥: ٢٠٠٩ (٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١دولار في   
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ــامج تب   ــصافية للبرن ــاء بالالتزامــات ال ــة للوف ووفقــاً للنظــام المــالي  .  بليــون دولار١,٢لــغ المطلوب
 ٠,٣٧٤والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي التي وافق عليها مجلسه التنفيذي، يُحتفظ بمبلـغ قـدره      

 بلايــين دولار المـوارد الــتي دفعهــا الــشركاء  ٤,٦بليـون دولار كاحتياطيــات ويمثــل مبلـغ قــدره   
قررة للبرنامج الإنمائي وهـو مـا سيـسفر عـن نفقـات             مقدماً من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية الم      

  .في السنوات المقبلة
  

  التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  
، الفقـرة   A/65/498(أوصت اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا                - ١٨
، بـأن يعـد المجلـس       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ن فترة السنتين    ، في سياق استعراضها تقارير المجلس ع      )١٩

وأيـدت  . تقريراً سنوياً عـن التقـدم المحـرز صـوب تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام                     
  . ٦٥/٢٤٣الجمعية التوصية في قرارها 

ــرى المجلـــس في       - ١٩ ــة، أجـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــلاً بطلـــب اللجنـ وعمـ
قييمـا لمـدى اسـتعداد البرنـامج الإنمـائي لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                   ت ٢٠١١أغسطس  /آب

للقطــاع العــام، وذلــك بالتنــسيق مــع إدارة المراجعــة الداخليــة للحــسابات بالبرنــامج الإنمــائي،     
ــلاه ــار    ت ــتعراض آخــر أُجــرى في آي ــايو /اس ــة    ٢٠١٢م ــاريخ ولمتابع ــك الت ــة في ذل ــيم الحال  لتقي

  . التوصيات السابقة
وأثناء فترة الـسنتين لاحـظ المجلـس التقـدم الـذي أحـرزه البرنـامج الإنمـائي في المجـالات                   - ٢٠
  : التالية

كان البرنـامج الإنمـائي يمـضي علـى الطريـق في عمليـة تنفيـذه المعـايير المحاسـبية              )أ(  
   بدأ فعلاً تنفيذ تلك المعايير؛ ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١الدولية للقطاع العام وفي 

ــايير المحاســبية         )ب(   ــى المع ــستعملين عل ــدريباً محــدداً للم ــائي ت ــامج الإنم أجــرى البرن
  الدولية للقطاع العام في المقر ومع جميع المكاتب الإقليمية قبل موعد التنفيذ؛ 

أنشأ البرنامج الإنمائي مركزاً عالمياً للخدمات المـشتركة يعمـل الآن بالكامـل،               )ج(  
ــساعدة إلى الم   ــديم الم ــك لتق ــايير      وذل ــدة في نظــام المع ــاملات المعق ــز المع ــة في تجهي ــب القطري كات

المحاسبية الدولية للقطاع العـام بمـا في ذلـك تـسجيل الإيـرادات مـن اتفاقـات المـساهمات وإدارة                     
ويتضمن هذا تسجيل الأصـول وتـسويتها، ودعـم الاسـتلام، وإنفـاذ التـدريب الـذي                 . الأصول

  اتب الإقليمية؛ تلقته المكاتب القطرية من المقر والمك
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لاحــظ المجلــس أن البرنــامج الإنمــائي لديــه خطــة شــاملة لإعــداد بيانــات ماليــة    )د(  
بيــد أن عمليــة اســتعراض . تجريبيــة وأرصــدة افتتاحيــة للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 
  البيانات كانت تدنو من اكتمالها وقت إجراء مراجعة الحسابات؛ 

نمائي عملية تكييـف النظـام اللازمـة لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية              أكمل البرنامج الإ    )هـ(  
  . الدولية للقطاع العام بما في ذلك إعداد تقارير الإدارة لدعم العمليات

بينما كان تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يمضي على الطريـق المحـدد لـه في                   - ٢١
الات يلزم رصدها عن كثب مـن أجـل تنفيـذ المعـايير             البرنامج الإنمائي، لاحظ المجلس وجود مج     

  :المحاسبية الدولية للقطاع العام بنجاح
لم تكــن لــدى البرنــامج الإنمــائي خطــة لتحقيــق الفوائــد المرجــوة وكــان يعتــزم    )أ(  

وقــد أبلــغ البرنــامج الإنمــائي المجلــس بأنــه يركــز علــى التنفيــذ وأنــه   . التركيــز علــى التنفيــذ أولاً
  ؛ ٢٠١٢ديسمبر /حقيق التكاليف والفوائد بحلول كانون الأولسينجز خطة لت

لاحظ المجلس في هذا التقرير وجود أوجه ضعف في العمليات القديمة المتعلقـة               )ب(  
بــإدارة الأصــول وإدارة الإجــازات وكــذلك ضــرورة معالجــة الأرصــدة القديمــة والمــشتركة بــين  

يكـون لهـا أثـر علـى الأرصـدة الافتتاحيـة       الوكالات القائمة منذ أمد طويل، فهذه الأرصدة قـد     
  . للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

وسيــسفر تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام عــن وجــود معلومــات إداريــة     - ٢٢
ويحــافظ البرنــامج الإنمــائي علــى عمليــة . جيــدة لــدعم عمليــة صــنع القــرار في المنظمــة بأكملــها 

ويـرى المجلـس    . قفال دفاتره إلا على أساس رُبـع سـنوي ويعـد حـسابات سـنوية              يقوم فيها بإ   لا
وجود مجال في البرنامج الإنمائي لاسـتخدام المعلومـات الجديـدة لإعـداد حـسابات إداريـة أكثـر                 

  . تواترا وتزويد الإدارة بمعلومات لدعم عملية صنع القرار
يعـد خطـة لتحقيـق فوائـد        ) أ (وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس لـه بـأن               - ٢٣

ينتهي من تصفية الأرصدة القديمة المشتركة      ) ب(المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ و       
يرصــد جداولــه الزمنيــة لإعــداد الرصــيد ) ج(بــين الوكــالات القائمــة منــذ أمــد طويــل؛ و 

  . الافتتاحي وبيانات مالية تجريبية
صـية المجلـس لـه بـأن ينظـر في وضـع اسـتراتيجيات               وافق البرنامج الإنمـائي علـى تو        - ٢٤

بشأن الكيفية التي سـتدعم بهـا المعلومـات الجديـدة الـتي تتولـد عـن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية                       
  . الدولية للقطاع العام عملية صُنع القرار في المنظمة
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 الإيرادات
 النفقات

  بيان الإيرادات والنفقات  -  ٤  
 بليــون دولار، في حــين بلــغ    ١١,٣٦بلــغ مجمــوع الإيــرادات في الفتــرة المــستعرضة        - ٢٥

 بليــون دولار، ممــا أســفر عــن عجــز في الإيــرادات عــن النفقــات قــدره    ١١,٤٣مجمــوع النفقــات 
وســــحب البرنــــامج الإنمــــائي مــــن الاحتياطيــــات الــــتي تراكمــــت لديــــه في . مليــــون دولار ٧٠

-٢٠٠٤ ينوترد مقارنة الإيرادات والنفقـات لفتـرات الـسنت        . الأسبق لتمويل هذا الفرق    السنوات
  .٢ -الشكل الثاني   في٢٠١١-٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ٢٠٠٥

  
  ٢ -الشكل الثاني 

  مقارنة الإيرادات والنفقات    
  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 كـانون   ٣١هيـة في     تحليل المجلـس للبيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين المنت                    :المصدر
  .٢٠١١ديسمبر /الأول
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 في المائـة، تعـزى بـصفة    ٥ مليـون دولار، أي   ٥٣٠والزيادة الصافية في النفقـات بمبلـغ          - ٢٦
ــسنتين للمــوارد        ــرة ال ــدعم لفت ــة ال ــة ونفقــات ميزاني ــادات في النفقــات البرنامجي ــسية إلى الزي رئي

  .الأخرى
  

  ٣ -الشكل الثاني 
  عادية والموارد الأخرىمقارنة مساهمات الموارد ال    

  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
كـانون   ٣١تحليل المجلـس للبيانـات الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                         :المصدر  

  .٢٠١١ديسمبر /الأول
بــا مــن مجمــوع  في المائــة تقري٨٢وبلغــت حــصة المــوارد الأخــرى المخصــصة مــا نــسبته   - ٢٧

، وكان ارتفاع المساهمات في الموارد الأخـرى هـو اتجـاه متزايـد منـذ                ٢٠١١المساهمات في عام    
والنــسبة المئويــة الأكــبر للمــوارد    . ٣ -، كمــا هــو مــبين في الــشكل الثــاني     ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــير ــشطة          غ ــوارد للأن ــب م ــى الأغل ــائي هــي عل ــامج الإنم ــوارد البرن الأساســية تعكــس كــون م

  . التنفيذ المباشر بالنسبة للنفقات البرنامجية٤ -ين الشكل الثاني ويب. المخصصة
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  ٤ -الشكل الثاني     
  )أ(مقارنة التنفيذ المباشر والنفقات البرنامجية    

  )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
      
  . من البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي٢الجدول   :المصدر  

  . تشتمل هذه الأرقام على النفقات البرنامجية التي تكبدتها الصناديق الاستئمانيةلا  )أ(  
  

، لا يجـوز للبرنـامج الإنمـائي أن         ٨٩/٢من قـرار المجلـس التنفيـذي        ) ز (٨ووفقاً للفقرة     - ٢٨
ينظر في استخدام طريقـة التنفيـذ المباشـر إلا في البلـدان الـتي تمـر بظـروف خاصـة ولا يمكـن أن                        

 الطريقة إلا عندما يمكن التدليل على أنها ضـرورية لـضمان مـسؤولية مـدير البرنـامج       يطبق تلك 
  .ومساءلته بالكامل فيما يتعلق بتنفيذ البرامج والمشاريع بفعالية

ولاحظ المجلس أن نسبة استخدام الموارد الأساسية وموارد تقاسم التكاليف مـن أجـل                - ٢٩
ــد زادت مــن     ــذ المباشــر للمــشاريع ق ــسنتين  ٢٢التنفي ــرة ال ــة في فت  إلى ٢٠٠٥-٢٠٠٤ في المائ

، حــسبما يتــبين ٢٠١١-٢٠١٠في المائـة مــن مجمــوع النفقـات البرنامجيــة في فتــرة الـسنتين     ٣٢
وقـد أوضـح   . ، مقارنة باستخدام الطرائق الأخرى، مثـل التنفيـذ الـوطني          ٤ -من الشكل الثاني    

يــة في ظــل ظــروف خاصــة أو في حالــة  البرنــامج الإنمــائي أن التنفيــذ المباشــر في المكاتــب القطر 
الأزمـــات كمـــا في الـــسودان والـــصومال وأفغانـــستان وجمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة كـــان 

وقــد أيــدت الجمعيــة العامــة التنفيــذ الــوطني  . مــسؤولا عــن الغالبيــة الــساحقة مــن هــذه الزيــادة 
  .باعتباره الطريقة المفضلة
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كمـا هـي    (نسبة مئويـة مـن مجمـوع النفقـات          وقد ظلت ميزانية الدعم لفترة السنتين ك        - ٣٠
بيـد أن القيمـة   . ثابتة إلى حد ما مقارنـة بفتـرات الـسنتين الـسابقة      ) ١ -مبينة في الجدول الثاني     

 في المائـة في فتـرتي       ٢١الإسمية لنفقات ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين زادت بنـسبة بلغـت زهـاء                  
ــام     ــها زادت في ع ــسابقتين ولكن ــسنتين ال ــس٢٠١١ال ــاء   بن ــت زه ــة في ١٠بة بلغ ــغ . المائ وأبل

البرنامج الإنمائي المجلس بأن النمو الإسمي، الذي يعزى بدرجة كبيرة إلى مـوارد أخـرى، يتعلـق             
المائـة فيمـا يتعلـق       في ٧بزيادة المواءمة التنظيمية مع معدل استرداد التكاليف غير المباشرة البالغ           

  ).٢٠٠٧/١٨لذي أيده المجلس التنفيذي في قراره ا(بالبرامج الجديدة الممولة من أطراف ثالثة 
  

  ١ -الجدول الثاني 
  مقارنة نفقات ميزانية الدعم لفترات السنتين ومجموع النفقات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤  

بمـا في ذلـك ميزانيـة الـدعم         (مجموع النفقـات    
 ٣٩٢ ٢٦٦ ١١ ٣٩٢ ٥٨٠ ٩١٧١٠ ٣٥٩ ٩٣٨٩ ٧٩٢ ٧  )لفترات السنتين

 ٦ ٢٠١٣  النسبة المئوية للتغيير في مجموع النفقات

 ٠٦٨ ٧٥٠ ١ ٩٧٩ ٥٧٦ ٨٨١١ ٣١١ ٧١٢١ ٠٨٦ ١  ميزانية الدعم لفترات السنتين  صافي

 ١٦ ١٤١٤١٥  )نسبة مئوية(ميزانية الدعم لفترات السنتين 

ية الدعم لفتـرات    النسبة المئوية للتغيير في ميزان    
 ١٠,٩٨ ٢٠,٨٠٢١,٦٠  السنتين

    
  الإدارة المالية  -  ٥  

يعهد النظام المـالي والقواعـد الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى مـدير البرنـامج                       - ٣١
  .بالمسؤولية عن إعداد بيانات مالية دقيقة وفقا للإطار المحاسبي

. لديــه عمليــات وافيــة لــدعم إعــداد بياناتــه الماليــة ووجــد المجلــس أن البرنــامج الإنمــائي   - ٣٢
ولاحــظ المجلــس في استعراضــه للبيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي عــن فتــرة الــسنتين المنتهيــة في   

 وجـود مجــالات للتحـسين علـى النحــو الـذي تـرد مناقــشته      ٢٠١١ديـسمبر  /كـانون الأول  ٣١
ا أو معا، ليست جوهريـة ولا تـؤثر علـى    ومع أن المجلس يرى أن مجالات التحسين، فردي    . أدناه

  .رأيه، فإن هذه البنود تؤثر على دقة عرض البيانات المالية
ــصفاة    )أ(   ــات غــير الم ــصفاة في    - الالتزام ــات غــير الم ــانون  ٣١ بلغــت الالتزام ك
 في المائـــة مـــن مجمـــوع ١,٥ مليـــون دولار، تمثـــل ١٦٩,٨ مـــا قيمتـــه ٢٠١١ديـــسمبر /الأول



A/67/5/Add.1
 

12-43376 22 
 

 في المائــة، مقارنــة بمبلــغ  ٤٢ مليــون دولار، أي بنــسبة قــدرها  ١٢٣ النفقــات وانخفاضــا قــدره 
ولم تكــن التزامــات غــير مــصفاة قــدرها  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩ مليــون دولار في الفتــرة ٢٩٣قــدره 

مصدقا عليها حـسب التعليمـات الخاصـة        )  مليون دولار  ٣٨: ٢٠٠٩(مليونان من الدولارات    
 في المائـة، مقارنـة   ٧ وكانـت تمثـل نـسبة قـدرها         بإقفال حسابات نهاية الفتـرة للبرنـامج الإنمـائي        

ولاحظ المجلـس أيـضا أن قائمـة الالتزامـات          .  في المائة في فترة السنتين السابقة      ١٣بنسبة قدرها   
 مليـون دولار  ٠,٧قـدرها  ) دائنـة (غير المصفاة كانت تشتمل علـى أرصـدة ذات مبـالغ إيجابيـة      

  امات غير المصفاة؛يشير إلى عدم صحة إدراج المبالغ في الالتز مما
 انخفضت قيمة المبـالغ الـتي       - المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى الجهات المانحة          )ب(  

 مليــون دولار في ٣٤ في المائــة، مــن ٦٤مـا زال يــتعين ردهــا إلى الجهــات المانحــة بنـسبة قــدرها   
مل بيــد أن الرصــيد المتبقــي كــان يــشت . ٢٠١١ مليــون دولار في ســنة ١٢,٤ إلى ٢٠٠٩ســنة 

 مليون دولار خُـصم مـن المبـالغ الـتي مـا زال يـتعين ردهـا                  ١,١قدره  ) إيجابي(على رصيد دائن    
وعلاوة على ذلك، كانت الفئـات المتقادمـة الـتي يطبقهـا البرنـامج              . إلى حساب الجهات المانحة   

 يومـا مـن     ٣٠الإنمائي واسعة النطاق ولا تيسر رصد الوفاء باشتراطه دفع الأرصدة في غـضون              
  . استحقاقهاموعد
 يلــتمس زيــادة لــه بــأنوافــق برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى توصــية المجلــس    - ٣٣

ــسين ع      ــا، وتحـ ــتعين ردهـ ــتي يـ ــالغ الـ ــركائه في إدارة المبـ ــن شـ ــاون مـ ــد  مالتعـ ــات الرصـ ليـ
  .الصلة ذات

  
  الودائع غير المستخدمة التي لا تستخدم في الوقت المناسب    

، كانــت لــدى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  ٢٠١١ ديــسمبر/كــانون الأول ٣١في   - ٣٤
وكـان رصـيد الودائـع غـير المـستخدمة          .  مليـون دولار   ٣٩,٨ودائع غـير مخصـصة تبلـغ قيمتـها          

 مليــون دولار اســتلم مــن جهــة مانحــة واحــدة، يتــضمن مبلغــا قــدره ٣٦,٩يــشمل مبلغــا قــدره 
نـامج الإنمـائي لا يمكنـه أن        ولاحـظ المجلـس أن البر     . ٢٠٠٩ مليون دولار استلم في عـام        ١٦,١

وعــدم . يخــصص الودائــع أو المــساهمات لأنــه لم يكــن لديــه اتفــاق مــع الجهــة المانحــة المــذكورة   
اســتخدام المبــالغ قــد يتــرك تــصوراً هــو أن البرنــامج الإنمــائي لا يمــارس الحــرص الواجــب علــى    

  .استخدام الأموال في تنفيذ البرامج
لس بأنه بـدأ في اتخـاذ إجـراءات علـى سـبيل المتابعـة لتحديـد           وأبلغ البرنامج الإنمائي المج     - ٣٥

  .وسيبقي المجلس هذه المسألة قيد الاستعراض. الغرض من المبالغ
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  التسويات المصرفية بين المكاتب القطرية    
استجابة لشواغل المجلس بـشأن إجـراء التـسويات المـصرفية في الفتـرات الأسـبق، عـزز                     - ٣٦

نمائي ضوابطه على التسويات المـصرفية، بمـا في ذلـك إنفـاذ أداة متابعـة              برنامج الأمم المتحدة الإ   
ومـع أن المجلـس لاحـظ وجـود ضـوابط فعالـة بوجـه               . لرصد العملية ونتائج التسويات المصرفية    

عام بـشأن الحـسابات المـصرفية، فقـد ظـل يلاحـظ أوجـه قـصور، ممـا يـشير إلى ضـرورة تعزيـز                          
د لم تكـن التـسويات المـصرفية تجـرى أو توثـق علـى نحـو                 فعلى سـبيل المثـال، في تـشا       . الضوابط
وفي جامايكا وجمهورية فترويلا البوليفاريـة كانـت هنـاك بنـود تـسوية لم تحـدث تـصفية          . سليم

  .لها منذ أمد طويل
يتـابع الأمـر مـع    ) أ(بأن له وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس           - ٣٧

ينظـر، علـى   ) ب(ن أجل تحـسين عمليـة التـسويات المـصرفية؛ و     المكاتب القطرية المحددة م 
أساس المخاطر، في إجراء استعراض مفصل للحسابات المصرفية للمكاتب القطريـة حينمـا             

  .يتبين له وجود مخاطر محددة
وأبلــغ برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي المجلــس بأنــه ســيولي اهتمامــا خاصــة للمكاتــب      - ٣٨

  .يها مشاكل محددة تتعلق بالقدراتالقطرية التي توجد لد
  

  الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها  -  ٦  
  ةملئمانية الخاتالصناديق الاس    

 ٢٠٠٩ من التقرير الـسابق للمجلـس عـن فتـرة الـسنتين المنتهيـة في عـام          ٨٦في الفقرة     - ٣٩
)A/65/5/Add.1(              راضـاً للـصناديق    ، وافق البرنامج الإنمائي علـى توصـية المجلـس بـأن يجـري استع

الاستئمانية التي تقوم بحد أدنى من النـشاط وبـأن يعـالج أسـباب التـأخير في تنفيـذ المـشاريع مـن                      
  .أجل مواصلة جهوده الرامية إلى إغلاق جميع الصناديق الاستئمانية الخاملة

، كانــــت أرصــــدة الــــصناديق الاســــتئمانية ٢٠١١ديــــسمبر /كــــانون الأول ٣١وفي   - ٤٠
ومـن هـذه الـصناديق الاسـتئمانية، كانـت          .  مليون دولار  ٩١٤,٨ئي تبلغ قيمتها    للبرنامج الإنما 

وقـام البرنـامج    .  مليون دولار، خاملـة    ٨٨١,٨صناديق، لديها أرصدة تبلغ قيمتها       ٣٠٧هناك  
 صــندوقا أثنــاء فتــرة الــسنتين وذلــك بتحديــد الــصناديق الاســتئمانية        ٣٤٧الإنمــائي بــإغلاق  

ومـة النفقـات وبمطالبتـه للمكاتـب القطريـة والوحـدات المعنيـة بـأن                النفقات الدنيا أو المعد    ذات
بيـد أن المجلـس لاحـظ أن عمليـة إغـلاق الـصناديق              . تستعرض الصناديق وتغلقها حيثمـا أمكـن      

ــددها     ــتئمانية الخاملــة المتبقيــة وع  ملايــين دولار ٤,٦ صــندوقا تبلــغ قيمــة أرصــدتها    ٤٦الاس
ولاحــظ . د اكتملــت في نهايــة فتــرة الــسنتين صــناديق ذات أرصــدة صــفرية لم تكــن ق ــ١٠٣ و
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المجلس أن إجراءات وعملية المتابعـة لإغـلاق الـصناديق الاسـتئمانية الخاملـة تُركـت إلى مكتـب                   
المالية والإدارة بدلا من المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية المعنية، مما يشير إلى ضـرورة تعزيـز      

خيرات في إغــلاق الــصناديق الاســتئمانية الخاملــة فالتــأ. الرقابــة والرصــد علــى مــستوى المنظمــة 
تؤدي إلى خطر عدم رد المبالغ المستحقة إلى الجهات المانحـة في الوقـت المحـدد وعـدم إتاحـة أيـة         

  .أموال متبقية للأنشطة البرنامجية
وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن عمليـة إغلاقـه الـصناديق الاسـتئمانية تجـرى بعـد                    - ٤١

حساباته في نهايـة الـسنة وأن العمليـات جاريـة لمعالجـة أمـر الـصناديق الاسـتئمانية المتبقيـة            إقفال  
  .٢٠١١المحددة من خلال عملية إغلاق حسابات نهاية سنة 

  
  الأرصدة المشتركة بين الصناديق  -  ٧  

  التسوية المشتركة بين الوكالات    
عـن وجـود فـروق    ) A/65/5/Add.1( مـن تقريـره الـسابق    ١٣٦أبلـغ المجلـس في الفقـرة      - ٤٢

بــين المبلــغ المــسجل مــن قبــل البرنــامج الإنمــائي والمبلــغ الــذي أكدتــه وكــالات الأمــم المتحــدة     
الأخــرى بــشأن حــسابات المقاصــة الخاصــة بالخــدمات وحــسابات المقاصــة الخاصــة بالمــشاريع،  

لإنمــائي علــى وقــد وافــق البرنــامج ا. اســتنادا إلى تأكيــدات وتــسويات تلقاهــا البرنــامج الإنمــائي 
توصــية المجلــس بــأن يواصــل جهــوده لتــسوية الأرصــدة المــشتركة بــين الوكــالات مــع وكــالات 

  .الأخرى الأمم المتحدة
 في المائـة لطلبـات      ٢٣مما يمثل معـدل اسـتجابة قـدره         ( تأكيداً   ١٨وحصل المجلس على      - ٤٣

خـرى، ولاحـظ    مـن وكـالات الأمـم المتحـدة الأ        ) الحصول على تأكيدات الـتي أرسـلها المجلـس        
 ملايــين دولار بــين المبلــغ المــسجل مــن قبــل البرنــامج الإنمــائي   ٥,٨وجــود فــرق إجمــالي قــدره  

والمبلـــغ الـــذي أكدتـــه وكـــالات الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى، والـــذي يتكـــون مـــن مبلـــغ قـــدره 
يتعلــق بحــسابات المقاصــة الخاصــة بالخــدمات ومبلــغ قــدره  )  في المائــة٧٩(ملايــين دولار  ٤,٦
ومـن المبلـغ المتعلــق بحـساب المقاصــة    . دولار لحـسابات المقاصــة الخاصـة بالمــشاريع   مليـون  ١,٢

 دولار يمثـل  ٤ ١٠٠ ٠٠٠ دولار، كـان مبلـغ قـدره      ٤ ٦٠٠ ٠٠٠الخاص بالخـدمات وقـدره      
ــدره    ــغ ق ــا في التوقيــت ومبل ــامج مــع    ٤٥٤ ٠٠٠فروق ــا البرن ــا يتابعه ــل فروق ــون دولار يمث  ملي

  .له الوكالات الشريكة
 المجلس أن بعض الوكالات لم تبلغ البرنـامج الإنمـائي بـالمبلغ عنـد الانتـهاء مـن                   ولاحظ  - ٤٤

ــشاريع، ولكــن أُرســلت إلى المجلــس     ١٢إعــداد الجــدول    ألــف لحــسابات المقاصــة الخاصــة بالم
 تـسوية مــن  ١٦وإجمـالا، لم يتلـق المجلـس    . تأكيـدات لوجـود أرصـدة مـشتركة بـين الوكـالات      
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ووجـود  . ٢٠١٢أبريـل  /نيـسان  ٣٠قبـل إقفـال حـساباته في       وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى        
فروق بـين المبلـغ المـسجل مـن قبـل البرنـامج الإنمـائي والمبلـغ الـذي أكدتـه الوكـالات الأخـرى                     
يؤدي إلى خطر حدوث أخطـاء في الأرصـدة المـشتركة بـين الوكـالات الـتي يـسجلها البرنـامج                     

  .المالية الإنمائي في بياناته
بأن يعمل في شراكة مع     له  لأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس       وافق برنامج ا    - ٤٥

وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى لكفالــة عمليــات تقــديم بيانــات الأرصــدة المــشتركة بــين 
  . على نحو كامل وفي الوقت المناسباالوكالات وتسويته

  
لمتحــدة لخــدمات الأرصــدة المــشتركة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب الأمــم ا      

  المشاريع
 بلـغ مجمـوع قيمـة الأعمـال المنجـزة مـن جانـب               ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول  ٣١في    - ٤٦

: ٢٠٠٩( مليــون دولار ٨٤٢,٦مكتــب خــدمات المــشاريع بتمويــل مــن البرنــامج الإنمــائي       
بحيـث بلغـت قيمـة إيـرادات الرسـوم الـتي درتهـا هـذه الأعمـال لمكتـب                    )  مليون دولار  ٩٧٦,٣

وتجــري أنــشطة المعــاملات بــين مكتــب خــدمات      .  مليــون دولار ٤١,٥شاريع خــدمات الم ــ
، )أطلـس (المشاريع والبرنامج الإنمائي من خـلال النظـام المـشترك لتخطـيط المـوارد في المؤسـسة                 

ومـن الناحيـة    . حيث ينفذ مكتب خدمات المشاريع أنشطة مشاريع نيابة عن البرنـامج الإنمـائي            
ئي طائفة متنوعة من الخـدمات الإداريـة لمكتـب خـدمات المـشاريع      الأخرى يقدم البرنامج الإنما  

  .تشمل الخزانة، وتكنولوجيا المعلومات، وخدمات إدارية أخرى معظمها على الصعيد الميداني
أن مكتـب خـدمات   ) ٧٩، الفقـرة  A/65/5/Add.1(ولاحظ المجلـس في تقريـره الـسابق         - ٤٧

وق أرصـدة مـشتركة بـين الـصناديق متبقيـة دون           المشاريع والبرنـامج الإنمـائي ظلـت لـديهما فـر          
وخلال فترة السنتين، أجرى المجلس تسوية للمبـالغ الـتي جـرى الكـشف عنـها في كـل                   . تسوية

ويجـري  . من البيانات المالية لمكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي ولاحـظ وجـود فـروق             
ولاحـظ  . شتركة بـين الـصناديق  المكتب والبرنامج، على أساس ربع سنوي، تسوية للأرصدة الم  

 مليــون دولار بــين المبلــغ المــسجل أصــلا مــن قبــل البرنــامج ٤٩,٠١المجلــس وجــود فــرق قــدره 
الإنمائي والمبلغ المسجل من قبل مكتب خدمات المشاريع، يتعلق بعدم صحة قيد تسوية أدخلـه               

ي قـام لاحقـا بتـصحيح       بيد أن البرنـامج الإنمـائ     . البرنامج الإنمائي على ترتيب الخدمات الإدارية     
  . الخطأ في بياناته المالية

 ٢٠١١ولاحـــظ المجلـــس أن التـــسويات المتعلقـــة بـــالربعين الثـــاني والثالـــث مـــن عـــام     - ٤٨
بيــد أن التأكيــدات . اكتملــت، وأن الوكــالتين كانتــا علــى اتــصال أثنــاء إقفــال الحــسابات   قــد

بعـد إقفـال     في صيغتها النهائيـة إلا  الرسمية التي تتيح تسوية الفروق في الوقت المناسب لا توضع         
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تجـر تـسويتها     حسابات كلتا الوكالتين مما يؤدي إلى وجود فروق غير مـسواة، وهـي فـروق لم               
  . إلا أثناء القيام بعملية مراجعة الحسابات

  
  الفرق المتبقي من سنوات سابقة    

 إلى  مليــون دولار يرجــع١٨لاحــظ المجلــس اســتمرار وجــود فــرق غــير مــسوّى قــدره   - ٤٩
ســنوات ســابقة ولا يملــك الآن مكتــب خــدمات المــشاريع ولا البرنــامج الإنمــائي وثــائق تــدعم   

بيـد أن المجلـس يلاحـظ أن البرنـامج الإنمـائي            . صحته واسترداده بعد ذلك من أي من الكيـانين        
  .ومكتب خدمات المشاريع قد قاما بإنشاء عملية لتسوية الفروق بمشاركة خبراء مستقلين

  
  لناجم عن معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية الفرق ا    

مع أن برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع قامـا                      - ٥٠
بتــسوية أرصــدة الــصناديق المــشتركة بينــهما، لم تحــل هــذه العمليــة دون قيــام مكتــب خــدمات  

 مليــون ٦٥,٣مات إداريــة قــدرها المــشاريع بــإبلاغ البرنــامج الإنمــائي بمعــاملات اتفاقــات خــد  
 مليـون  ٤٩,٠١ولم تحل العملية أيضا دون حدوث فـرق قـدره         . دولار، وهو رقم غير صحيح    

دولار يتعلق بتصويبات اتفاقات الخدمات والإدارية الـتي كـان البرنـامج الإنمـائي قـد قـام أصـلا            
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١بإدخالها، وهي غير صحيحة، في 

ــشعر  - ٥١ ــسجلان      وي ــائي ي ــامج الإنم ــشاريع والبرن ــالقلق لأن مكتــب خــدمات الم  المجلــس ب
ــة         ــاهم المبرم ــذكرة التف ــضي م ــا تقت ــسنة بينم ــرة في ال ــة م ــات الخــدمات الإداري ــاملات اتفاق مع

وقد قدمت التقارير إلى البرنـامج الإنمـائي مـن          . أن تكون عمليات الإبلاغ نصف سنوية      بينهما
 لم يتأكد البرنـامج الإنمـائي مـن صـحتها، وهـي عمليـة تعـرّض                 خلال جداول بيانات إلكترونية   

  .كلا الكيانين لمخاطر الوقوع في خطأ
بـأن يـسوي    لـه   وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي علـى توصـية المجلـس المتكـررة                 - ٥٢

الــتراع المتعلــق بــالفروق في أرصــدة الــصناديق المــشتركة في حــساباته مــع مكتــب خــدمات 
  .المشاريع

يحـصل علـى تأكيـد للرصـيد       ) أ(بـأن   له  وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس         - ٥٣
من مكتب خدمات المشاريع قبل إقفال حسابه ويجري تسوية لرصيد الصناديق المـشتركة؛    

يحصل على تقارير نصف سنوية وعلى تـصديقات مـن مكتـب خـدمات المـشاريع؛                 )ب( و
خدمات المشاريع قبل أن يقوم  التي يقدمها مكتب ينشئ أداة تحقق وافية من المبالغ) ج( و

  .الخدمات الإداريةاتفاقات بتجهيز معاملات 
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  )بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(التزامات نهاية الخدمة   -  ٨  
عكست البيانات المالية للفترة المستعرضة التزامـات نهايـة خدمـة ومـا بعـد تقاعـد تبلـغ                     - ٥٤

ومــن هــذا المبلــغ كــان مبلــغ قــدره  ).  مليــون دولار٥٥٤,١: ٢٠٠٩(ر  مليــون دولا٩٨٤,٦
يمثِّل التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة،   )  مليون دولار ٤٣٠: ٢٠٠٩( مليون دولار    ٨٢٦,٥

ــدره   ــغ قـ ــان مبلـ ــون دولار ٦٣,١وكـ ــازة )  مليـــون دولار٤٦,٨: ٢٠٠٩( مليـ يتعلـــق بالإجـ
)  مليــون دولار٦٧,١: ٢٠٠٩( دولار  مليــون٨٢,٣الــسنوية المــستحقة، وكــان مبلــغ قــدره   

 ١٠,٢: ٢٠٠٩( مليـون دولار  ١٢,٧يمثِّل استحقاقات الإعادة إلى الوطن، وكان مبلـغ قـدره      
والزيادة الكبيرة في القيمة الاكتواريـة لالتزامـات        . يمثِّل استحقاقات إنهاء الخدمة   ) ملايين دولار 

، الـــتي تحققـــت ٢٠١١يـــسمبر د/ كـــانون الأول٣١التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة في 
، تعزى بـصفة رئيـسية إلى النقـصان في معـدل الخـصم      ٢٠١٢أبريل /للبرنامج الإنمائي في نيسان  
  . في المائة٤,٥ في المائة إلى ٦الذي طبّقه الاكتواري من 

  
  الكشف عن التزامات نهاية الخدمة في البيانات المالية    

ــسابق     - ٥٥ ــره ال ــامج ) ١٤٩، الفقــرة A/65/5/Add.1(ظــل المجلــس يلاحــظ في تقري أن البرن
وأوصـى المجلـس    . الإنمائي لم يراكم المبلغ الكامل المطلوب للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة               

بأن يرصد البرنامج الإنمائي الاعتمادات اللازمـة لتغطيـة جميـع التزامـات نهايـة الخدمـة بالكامـل                   
ة تمويلية لجميـع التزامـات نهايـة الخدمـة     وبأن ينظر في وضع سياس  ) ١٥١المرجع نفسه، الفقرة    (
  ).١٥٢المرجع نفسه، الفقرة (

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمـائي لم يكـن قـد راكـم في                 - ٥٦
ــها        ٢٠١١ ــة قيمت ــة البالغ ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــه ال ــة مــن تأمين ــزم للحــصة الممول ــا يل  إلاّ م
 ٣٧٣,٣وهــو مــا يمثِّــل عجــزا قــدره     ) يــون دولار مل٣٧٣: ٢٠٠٩( مليــون دولار ٤٥٣,٢

ــة وهــي    ــة بأحــدث قيمــة اكتواري ووفقــا للمعــايير .  مليــون دولار٨٢٦,٥مليــون دولار مقارن
 مليـون دولار    ١٥٨,١المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، لم يوفر البرنـامج الإنمـائي مبلغـا إجماليـه               

  . المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمةلاستحقاقات الإعادة إلى الوطن، والتزامات الإجازة
وتتيح المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة حاليـا معاملـة محاسـبية مـتغيرة في تـسجيل                   - ٥٧

التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظـات                
لس يلاحـظ أن هـذه المعاملـة غـير متـسقة بـين              بيد أن المج  . البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة    

  .الوكالات وتفتقر إلى الشفافية
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وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه سيـسجل التزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                    - ٥٨
  .٢٠١٢الخدمة بالكامل عند تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 

  
  الخدمةتمويل التزامات نهاية     

ذكــر المجلــس ســابقا أن البرنــامج الإنمــائي يحتــاج إلى خطــة تمويليــة لالتزاماتــه بعــد نهايــة   - ٥٩
ومع أن الالتزامات سـتظل تـسويتها تجـرى علـى أسـاس مـستمر، مـن الـلازم أن تـضع                      . الخدمة

ويعـني الطـابع الطـوعي      . كيانات الأمـم المتحـدة اسـتراتيجيات مناسـبة للوفـاء بهـذه الالتزامـات              
ولــذا، مــن الــلازم أن يكفــل  . مويــل البرنــامج الإنمــائي أن تمويلــه لــيس مــضمونا في المــستقبل  لت

  .البرنامج الإنمائي إمكانية تغطية تكاليف أنشطته
وقد ذكر البرنامج الإنمـائي أن لديـه بالفعـل خطـة تمويليـة للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                        - ٦٠

ــا     ــة مــن أجــل الالتزام ــضع خطــة تمويلي ــه سي ــة وأن ــة، وهــي الخدم التزامــات الإجــازة  : ت المتبقي
  .المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن

وافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس المتكــررة لــه بــأن يرصــد اعتمــادات     - ٦١
ة لتغطيـة جميـع التزامـات نهايـة الخدمـة بالكامـل كجـزء مـن تنفيـذه المعـايير المحاسـبية الدولي ــ          

  .للقطاع العام
وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بـأن يـضع خططـا تمويليـة لالتزامـات                   - ٦٢

  .نهاية الخدمة المتعلقة بالإجازة المستحقة واستحقاقات إنهاء الخدمة والإعادة إلى الوطن
  

  نفقات البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفّذة وطنيا  -  ٩  
  جعة حسابات المشاريع المنفذة وطنياعملية مرا    

يواصل البرنامج الإنمائي، بـدعم مـن مكتـب مراجعـة الحـسابات والتحقيقـات، عمليـة                   - ٦٣
ــة التنفيــذ الــوطني           ــذة مــن خــلال طريق ــددة وموثّقــة جيــداً لرصــد ومتابعــة المــشاريع المنفّ . مح

ت مـن خـلال العمليـة    لاحظ المجلس حدوث تحسينات في إدارة العملية والنتائج الـتي تحقق ـ        وقد
والتي تشمل الآن متابعة المكاتـب الإقليميـة مـع المكاتـب القطريـة، فيمـا يتعلـق بعمليـة مراجعـة                      

 بلايــين دولار مــن خــلال  ٣,٢ويجــري إنفــاق مــا مجموعــه  . حــسابات طريقــة التنفيــذ الــوطني 
  .طريقة مراجعة حسابات التنفيذ الوطني

ــة مراجعــة حــسا ٢٠١٠وفي عــام   - ٦٤ بات طريقــة التنفيــذ الــوطني نفقــات  ، حــددت عملي
 مليـون   ٢٧ومن هذا المبلغ، كـان مبلـغ قـدره          .  مليون دولار  ٤٠مدعومة بوثائق مجموعها     غير

دولار يتعلق بالمكتب القطري في مصر الذي تلقّى تقارير محوّرة عن نفقات مشاريعه، وحيـث                
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مة لنفقات المشاريع قد أُتلفـت      أشار البرنامج الإنمائي إلى أن السجلات المحاسبية والوثائق الداع        
وفيمــا يتعلــق بالمكاتــب القطريــة الأخــرى، كانــت      . أو فُقــدت أثنــاء الثــورة في ذلــك البلــد    

التحويرات ترجع بدرجـة كـبيرة إلى عـدم وجـود وثـائق داعمـة، أو إلى وجـود اختلافـات بـين            
  .ت المشاريعالنفقات المبلّغ عنها في تقارير التنفيذ الموحدة والنفقات المبيّنة في سجلا

وبينمــا يقــر المجلــس بــأن المبلــغ غــير المــدعوم بوثــائق في مكتــب مــصر كــان يرجــع إلى      - ٦٥
ظروف فريدة، فإنه يرى أن البرنامج الإنمائي ينبغـي أن يـستخدم تـدابير أخـرى لـضمان إنفـاق                    

وأبلــغ البرنــامج . الأمــوال علــى النحــو المقــصود، مــن قبيــل القيــام بزيــارات للمــشاريع للتحقــق 
لإنمــائي المجلــس بأنــه بعــد الحريــق الــذي انــدلع في مكتــب المــشاريع جــرى اســتخلاص دروس    ا

  .واتخاذ إجراءات ملائمة لحماية سجلات المشاريع
وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن الشريك المنفِّذ في الوزارة الحكومية قد أبـدى قبولـه                 - ٦٦

يؤكـد عـدم حـدوث أي خـسارة في الأمـوال           للنفقات المسجلة في تقرير نفقـات المـشاريع، ممـا           
وعــلاوة علـــى ذلــك، في أحــدث دورة لمراجعـــة    . الــتي قــدِّمت إلى الحكومــة كدفعـــة مــسبقة    

 مــشاريع مــن المــشاريع الأربعــة الــتي جــرت ٣ حــصلت ٢٠١١حــسابات التنفيــذ الــوطني لعــام 
ع الرابـع   ، وكـان المـشرو    “ظ فيهـا  لا تحفُّ ـ ”مراجعة حساباتها على آراء من مراجعي الحسابات        

  .قد أُغلق تشغيليا
وأبلغ البرنامج الإنمـائي المجلـس أيـضا بـأن المكاتـب الإقليميـة تتـابع الأمـر مـع المكاتـب                        - ٦٧

القطرية التي حصلت على آراء مراجعـي حـسابات معدلـة متكـررة وذلـك لكفالـة التوصـل إلى          
لات الـتي يلـزم فيهــا   اتفاقـات مـع الحكومــات المـشمولة بـبرامج ومــع الـشركاء المنفِّـذين في الحــا      

  .النقدية تغيير طريقة
  

  أوجه الضعف الأخرى في طريقة التنفيذ الوطني    
مع ملاحظة التحسينات التدريجية التي تحققت من خلال المتابعـة والاسـتعراض اللـذين                - ٦٨

قام بهما مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، حدد تحليل المجلـس لعمليـة مراجعـة حـسابات       
  :فيذ الوطني، باستخدام بيانات ذلك المكتب، أوجه القصور التاليةطريقة التن
بعض المكاتب القطرية تقدِّم خططا لمراجعـة الحـسابات وتقـارير عـن مراجعـة                 )أ(  

  الحسابات بعد الموعد المقرر؛
لم تُعد بعض المكاتب القطرية خطط عملها لمعالجة توصيات الفترات الـسابقة          )ب(  

   الوطني؛الخاصة بطريقة التنفيذ
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ــة قــدرها      )ج(    دولاراً ١ ٨٣٤ ٧٩٥في تــشاد، لاحــظ المجلــس أن نفقــات تراكمي
 الــتي تجــب مراجعــة  ٢٠١١تــستوفي معــايير الإدراج لم تــدرج في قائمــة نفقــات مــشاريع عــام   

وقد أبلـغ البرنـامج الإنمـائي المجلـس لاحقـا بـأن المـشاريع أُدرجـت في خطـة مراجعـة                      . حساباتها
  .٢٠١٢حسابات عام 

ويرى المجلـس أن مـشاركة المكاتـب الإقليميـة في عمليـة متابعـة طريقـة التنفيـذ الـوطني                       - ٦٩
. تمثِّــل تطــوراً هامــا ســيعزز الــضوابط ويحــسِّن الــشراكة مــع الــشركاء المنفِّــذين لتعزيــز قــدراتهم  

هذا الصدد، تمثِّل نتائج عمليـة طريقـة التنفيـذ الـوطني مُـدخلا هامـا لتحديـد المجـالات الـتي                        وفي
  .تاج فيها الشركاء المنفِّذون إلى دعميح
وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلـس بـأن تنظـر المكاتـب الإقليميـة للبرنـامج                   - ٧٠

الإنمــائي في نتــائج عمليــة مراجعــة حــسابات طريقــة التنفيــذ الــوطني وتعمــل مــع الــشركاء   
. ات تلــك الطريقــةالمنفِّــذين علــى معالجــة أوجــه الــضعف المحــددة في عمليــة مراجعــة حــساب

وينبغي أن يكون هناك تركيـز علـى الـشركاء المنفِّـذين الـذين حـصلوا علـى تقـارير سـلبية                      
  .متكررة

وذكر البرنامج الإنمائي أن نتائج مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وقـضايا تلـك                - ٧١
المـالي الـتي    المراجعة ما زالت بنداً هاما مـن بنـود جـدول أعمـال جميـع اجتماعـات الاسـتعراض                    

وعـلاوة علـى ذلـك، مـن المطلـوب مـن       . تعقدها المكاتب الإقليمية مع مكتب الشؤون الإدارية     
المكاتب القطرية أن تستعرض طريقة التحويل النقدي التي تتبعها مـع الـشركاء المنفِّـذين حيثمـا                 
ــوطني علــى        ــذ ال ــة التنفي ــة حــسابات طريق ــارير مراجع ــا حــصول تق توجــد حــالات تكــرر فيه

  .لبيس رأي
وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن ينظر في اتبـاع إجـراءات أخـرى                  - ٧٢

  .لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري بمصر
وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن المكتب القطري بمـصر أكـد تـسوية جميـع بياناتـه            - ٧٣

بيانات الدفترية وتسجيل جميـع الأصـول المـشتراة حـديثا وإعـداد              مع ال  ٢٠١١المصرفية في عام    
وعــلاوة علــى ذلــك، يوجــد في المكتــب بالفعــل نظــام قــوي للرصــد    . ملــف بالوثــائق الداعمــة 

  .والتقييم يطبّق على جميع مشاريعه
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  إدارة المشاريع في الميدان
ثر علـى إدارة المـشاريع      أثار المجلس على مدى فترات السنتين عددا من القضايا التي تـؤ             - ٧٤

وقــد لاحــظ المجلــس، أثنــاء زيارتــه للمكاتــب القطريــة أثنــاء فتــرة الــسنتين، المــسائل  . في الميــدان
  :المتبقية التالية التي تؤثر على فعالية إدارة المشاريع في الميدان

 يعكس نظـام أطلـس حالـة المـشاريع          ‐ انعكاس حالة المشاريع في نظام أطلس       )أ(  
نية معيّنة وتعتبر بياناته مفيدة لعملية صنع القرار بخـصوص فعاليـة ضـوابط إدارة             في أي نقطة زم   

ولاحـظ المجلـس وجـود مجـال لتحـسين نوعيـة البيانـات              . المشاريع والقرارات الإداريـة الأخـرى     
فعلى سـبيل المثـال، اشـتمل تقريـر مـشاريع           . المحتفظ بها في نظام أطلس بخصوص حالة المشاريع       

الـصومال عـن مـشاريع مبيّنـة علـى أنهـا مغلقـة ماليـا بينمـا كانـت المـشاريع                 المكتب القطري في    
جارية؛ وأدرج المكتب القطري في جامايكا مشاريع كانـت محوّلـة مـن النظـام القـديم للبرنـامج          

  الإنمائي ولم تكن مغلقة تشغيليا؛
يراً  لاحظ المجلس أن فريق الشؤون المالية بـالمقر كـث      - الإغلاق المالي للمشاريع    )ب(  

مــا كــان هــو الــذي يتــابع إغــلاق المــشاريع، مــع أن ذلــك الإغــلاق يمثِّــل أحــد ضــوابط إدارة      
بيــد أن المجلــس رأى تــصعيد هــذه القــضية إلى المكاتــب الإقليميــة حيــث ســتعالج         . المــشاريع

  باعتبارها جزءاً من الضوابط المحسّنة لإدارة المشاريع؛
ــذ الموحــدة    )ج(   ــارير التنفي ــى تق ــ - تق ــن     يُحــصل عل ــة م ــذ موحــدة مؤقت ارير تنفي

الشركاء المنفِّذين علـى أسـاس رُبـع سـنوي وتُعـد تقـارير التنفيـذ الموحـدة النهائيـة علـى أسـاس                        
ومطلوب مـن الـشركاء المنفِّـذين أن يوقِّعـوا علـى تقـارير التنفيـذ الموحـدة الخاصـة بهـم                      . سنوي

بعــض المكاتــب القطريــة ولم يكــن يُرصــد رصــداً وافيــا في . وأن يعيــدوها إلى المكتــب القطــري
  استلام تقارير التنفيذ الموحدة؛

 لاحظ المجلس أن المكتب القطري في تشاد لم يقـم بزيـارات             - رصد المشاريع   )د(  
وعدم القيام بزيارات ميدانية يحـد      . للمشاريع وباستعراضات نهائية للمشاريع أثناء فترة السنتين      

  .ل البرنامج الإنمائي في أنشطة مشاريعمن قدرة المكتب القطري على تأكيد استخدام أموا
ــأن يقــوم مــن خــلال        - ٧٥ ــه ب ــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس المتكــررة ل وافــق البرن

إعطاء أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا؛        ) أ: (الإقليمية بما يلي   المكاتب
  .اريعمعالجة أسباب التأخيرات في الانتهاء من إغلاق المش) ب(و 
وقـد أبلــغ البرنـامج الإنمــائي المجلـس بأنــه سـيؤكد تأكيــدا إضـافيا علــى رصـد المــشاريع         - ٧٦

بعناية مع المكاتـب القطريـة وبأنـه سـيجري اسـتعراض العمليـات ذات الـصلة في نظـام أطلـس،              
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إطــار مــشروع تحــسين ذلــك النظــام، وذلــك لتحــسين نوعيــة بيانــات المــشاريع عنــد المــصدر  في
  .صد المشاريع توخيا للإبلاغ القائم على النتائجوتحسين جهود ر

وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يحـسِّن نوعيـة المعلومـات المتعلقـة                  - ٧٧
بالمــشاريع، مــن خــلال القيــام بــصفة منتظمــة باســتعراض المعلومــات المتعلقــة بالمــشاريع في    

  .أطلس نظام
لس بأن ممارسة القيام بصفة منتظمة باستعراض وتحـديث         وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المج      - ٧٨

وعـلاوة علــى  . حالـة تنفيـذ المــشاريع يجـري حاليـا التــشديد عليهـا في حلقـات العمــل التدريبيـة       
ذلــك، فــإن أداة المتابعــة الماليــة المحــسّنة المقــرر بــدء تــشغيلها ســتمكِّن مــديري المــشاريع مــن أن   

  .شاريع المغلقة تشغيليايرصدوا عن كثب حالة الإغلاق المالي للم
وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلـس بـأن ترصـد المكاتـب القطريـة للبرنـامج                   - ٧٩

  .الإنمائي استلام تقارير تنفيذ موحّدة رُبع سنوية
ــا استعراضــاً        - ٨٠ ــامج الإنمــائي تجــري حالي ــأن إدارة البرن ــامج الإنمــائي المجلــس ب وأبلــغ البرن

علـى صـعيد    ) بما في ذلـك تقـارير التنفيـذ الموحـدة         (لاغ الجهات المانحة    لنوعية وحُسن توقيت إب   
المكاتــب القطريــة، وذلــك كجــزء مــن اســتراتيجية الإدارة الــتي ترمــي إلى زيــادة تعزيــز آليــات    

  .المساءلة الداخلية الخاصة بالبرنامج الإنمائي استجابة لاحتياجات شركائه
لـس بـأن تقـوم المكاتـب القطريـة بزيـارات            وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المج          - ٨١

ميدانيــــة وباستعراضــــات نهائيــــة للمــــشاريع لتقيــــيم أداء المــــشاريع ونجاحهــــا ولتحــــسين 
  .المستفادة الدروس

ــشاريع         - ٨٢ ــه لتخطــيط الم ــة، الموضــحة في دليل ــائي أن سياســته الحالي ــامج الإنم وذكــر البرن
اض المـــــشاريع وتطبيـــــق ورصـــــدها وتقييمهـــــا، تـــــوفر مبـــــادئ توجيهيـــــة محـــــددة لاســـــتعر

  .المستفادة الدروس
  

  أنشطة البرنامج الإنمائي في مجال التمويل المتناهي الصغر
يدعم البرنامج الإنمائي، في بضع حالات، مشاريع تنطوي علـى أنـشطة تقـديم قـروض               - ٨٣

وقــد لاحــظ المجلــس وجــود أمثلــة لــذلك في المكتــبين القطــريين في ميانمــار         . متناهيــة الــصغر 
وينص النظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي علـى تنفيـذ هـذه الأنـشطة مـن                 . وجورجيا

  :ولاحظ المجلس ما يلي. خلال وسيط
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أن البرنامج الإنمائي لم تكن لديه سياسة محددة لمعالجة تسجيله لأنـشطة تقـديم      )أ(  
  قروض متناهية الصغر في حساباته؛

ــامج الإنمــائي لم يقــم ب   )ب(   ــع   أن البرن ــد جمي ــإجراء اســتعراض منــهجي لتحدي عــد ب
، مـن أجـل الوقـوف علـى أثـر           )الـصندوق الـدائر   (أنشطته في مجال تقديم قروض متناهية الصغر        

وتبيِّن بعض الحالات، من قبيل حالات في صـندوق الأمـم المتحـدة             . الكشف عنها في حساباته   
ــدرج في ح ــ     ــائي ويُ ــامج الإنم ــديره البرن ــذي ي ــة ال ــائي  للمــشاريع الإنتاجي ــامج الإنم سابات البرن

الحالية، احتمال وجود شروط في اتفاقات المشاريع تقتضي من البرنامج الإنمائي إدراج أنـشطة              
  .تقديم القروض المتناهية الصغر كأنشطة لا كنفقات

وأبلــغ البرنــامج الإنمــائي المجلــس بأنــه يجــري في إطــار أي صــندوق دائــر إقــراض أمــوال   - ٨٤
 ذاتيا من المجتمع المحلي الـذي يجـري تنفيـذ مـشروع لـه يـسددون الأمـوال                 لأفراد مجموعة مختارة  

ويجري لاحقا إقراض الأموال المـسددة إلى       . المقترضة، بما في ذلك الفوائد، إلى الصندوق الدائر       
وهــذه الآليــة تكفــل اســتمرار دوران الأمــوال فيمــا بــين أفــراد   . مقترضــين آخــرين في المجموعــة

وهكـذا، لم تكـن هنـاك عمومـا     .  المحلـي الـذي يُنفّـذ المـشروع مـن أجلـه      المجموعة لصالح المجتمع  
  .حاجة تدعو البرنامج الإنمائي إلى الإفادة عن هذه المشاريع في حساباته

ويرى المجلس أن الطابع المتغير الذي تتسم بـه أنـشطة التمويـل المتنـاهي الـصغر يعكـس                   - ٨٥
ييم أنشطته في مجـال الإقـراض المتنـاهي الـصغر        ضرورة أن يقوم البرنامج الإنمائي باستعراض وتق      

  .في مجملها لكفالة تطبيقه معايير وسياسات متسقة بشأن هذه المعاملات
يستعرض جميع المشاريع التي    ) أ(وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن           - ٨٦

اق تـسجيل  تنطوي على أنشطة تمويل متناهي الصغر ويجـري تقييمـا لـسياساته لكفالـة اتـس          
ينفّذ ضوابط رصد وافيـة للمـشاريع فيمـا يتعلـق بأنـشطة الإقـراض         ) ب(هذه الأنشطة؛ و    

  .المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع
  

  النهج المنسّق في التحويلات النقدية  -  ١٠  
أنـه  يعرِّف إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفِّذين ذلك النهج ب             - ٨٧

: ويتمثـل هدفـه في مـا يلـي        . نهج لإدارة المخاطر وعملية التحويل النقدي إلى الشركاء المنفِّـذين         
ــة الخاصــة بالوكــالات الأعــضاء في     ) أ( الحــد مــن تكــاليف المعــاملات المتعلقــة بــالبرامج القطري

تعزيـز قـدرة الـشركاء      ) ب(اللجنة التنفيذية وذلـك بتبـسيط وتنـسيق القواعـد والإجـراءات؛ و              
المساعدة على إدارة المخاطر المرتبطة بإدارة الأمـوال        ) ج(المنفِّذين على إدارة الموارد بفعالية؛ و       

  .وزيادة الفعالية العامة
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وتطبيق النهج المنسّق في التحويلات النقدية ليس مبادرة تقتصر على وكالة محـددة بـل                 - ٨٨
ذيـة الـتي يتكـون منـها فريـق          هو جهد مشترك مـن جانـب الوكـالات الأعـضاء في اللجنـة التنفي              

ولــذا، فــإن التحــديات الــتي يطرحهــا الإطــار تنبغــي معالجتــها بــشكل  . الأمــم المتحــدة القطــري
  .صحيح من منظور منظومة الأمم المتحدة ككل

  
  المنسق في التحويلات النقديةالنهج تطبيق المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي     

اتـب القطريـة أثنـاء فتـرة الـسنتين، وجـود تحـديات              لاحظ المجلـس، في استعراضـه للمك        - ٨٩
  :رئيسية فيما يتعلق بتطبيق إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية من بينها ما يلي

 مكتبا من مكاتب البرنـامج الإنمـائي القطريـة امتثالهـا للإطـار ولكـن           ٦١أعلن    )أ(  
  لات النقدية؛ منها فقط اتباع طريقة ضمان النهج المنسق في التحوي٦اختار 

مع أن فريق المدير الإقليمي يتولى المـسؤولية، في حالـة البرنـامج الإنمـائي، عـن                   )ب(  
مراقبة ورصد ودعـم تطبيـق النـهج المنـسق في التحـويلات النقديـة فقـد لاحـظ المجلـس أن هـذه              

  المراقبة وهذا الرصد لتطبيق الإطار لم يحدثا كما كان مقررا؛
ذي أحرزته المكاتب القطريـة في تطبيـق النـهج المنـسق            عند استعراض التقدم ال     )ج(  

بعــض المكاتــب القطريــة لم تكــن متأكــدة ‘ ١’: في التحــويلات النقديــة لاحــظ المجلــس مــا يلــي
بعــض  ‘٢’ إذا كــان تطبيــق ذلــك النــهج أو عــدم تطبيقــه مــن شــأنه أن يقلــل التكــاليف؛ و  ممــا

كانــت هنــاك أوجــه عــدم ‘ ٣’ لــي؛ والمكاتــب القطريــة لم تكــن تفهــم تمامــا عمليــة التقيــيم الك
اتــساق فيمــا يتعلــق بطريقــة إجــراء المكاتــب القطريــة للتقييمــات الجزئيــة وتطبيقهــا لنتــائج تلــك 

في بعــض المكاتــب القطريــة لاحــظ المجلــس أنــه علــى الــرغم مــن أن التقيــيم   ‘ ٤’ التقييمــات؛ و
علــى آراء مراجعــي الجزئــي رأى أن بعــض الــشركاء المنفــذين يمثلــون مخــاطر عاليــة أو حــصلوا   

ــائق، ظلــت       ــة بــشأن التنفيــذ الــوطني بــسبب وجــود نفقــات غــير مدعومــة بوث حــسابات معدل
المكاتــب القطريــة تقــوم بــإجراء تحــويلات مباشــرة إلى الــشركاء المنفــذين، بــدون إيــلاء اعتبــار    

وقــد أبلغــت المكاتــب القطريــة المجلــس بــأن الإطــار يمكــن أن يكــون . كــاف لمــستوى المخــاطرة
ديدا بشأن طريقة التحويلات النقديـة الـتي ينبغـي اسـتخدامها في الحـالات الـتي يعكـس                   أكثر تح 

فيها تقييم جزئي وجود مخاطرة عالية وذلك لأن مستوى المخاطرة ليس القوة المحركة الوحيـدة               
لاختيار التحويلات النقدية، مع الإقرار بوجـود إجـراءات ضـمان أخـرى فيمـا يتعلـق بالبيئـات                 

  . درجة عالية من المخاطرةالتي تنطوي على
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وكانت النتائج التي توصل إليهـا المجلـس متـسقة مـع النتـائج الـواردة في التقيـيم العـالمي                     - ٩٠
للنــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة الــذي أجرتــه اللجنــة الاستــشارية التابعــة لمجموعــة الأمــم  

  .المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج
  

نهج المنسق في التحويلات النقدية الـذي أجرتـه اللجنـة الاستـشارية التابعـة                لل التقييم العالمي     
  لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج

ــة      - ٩١ ــه اللجنـ ــة الـــذي أجرتـ ــالمي للنـــهج المنـــسق في التحـــويلات النقديـ ــيم العـ أبـــرز التقيـ
يـة بـذلك النـهج عـددا مـن الـصعوبات       الاستشارية التابعة لمجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والمعن      
  :والتحديات في عملية تطبيق ذلك النهج من بينها ما يلي

ــا يتجــاوز         )أ(   ــهج فيم ــك الن ــق ذل ــبرامج لم يطب ــشمولة ب ــدان الم ــن البل في كــثير م
  المراحل الأولى من تقييمات القدرات اللازمة؛

ــة الحــوافز الــتي مــن شــأنها أن تــشجع الح     )ب(   ــيِّن بدرجــة كافي كومــات علــى لم تب
  الموافقة على النهج المنسق في التحويلات النقدية وعلى تأييده تأييدا كاملا؛

بالنسبة لحكومات كثيرة، يكون إدخال النـهج المنـسق في التحـويلات النقديـة         )ج(  
مصحوبا بتكـاليف بـدء عاليـة جـدا تتعلـق بالكـشف المـالي والتنظيمـي الكـاملين علـى مـستوى                  

قد عارضت حكومات كثيرة تطبيق النـهج لأن اتباعـه علـى نحـو منـهجي                و. المديرية أو الإدارة  
من خلال التقييمات وأنشطة الضمان على المستوى المؤسـسي يُفـسر علـى أنـه يمثـل تـدخلا في                   

ــة ولأن مراتــب المخــاطرة الــتي تطبقهــا شــركات مراجعــة حــسابات     ــسيادة الوطني شــركات /ال
القدرات وأوجه الضعف التنظيمية مما قـد يتـرك   استشارية تمثل أطرافا ثالثة تكشف الثغرات في      

  أثرا سلبيا على المدفوعات النقدية من خلال شركاء آخرين في التنمية؛
ترى الحكومات أن الأحكام والشروط الـتي يـنص عليهـا إطـار النـهج المنـسق                   )د(  

  في التحويلات النقدية تُدخل التزامات محاسبية وإبلاغية لا داعي لها؛
طــار النــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة علــى وصــف الإجــراءات  يقتــصر إ  )هـ(  

  الفنية المتعلقة بطريقة إجراء تقييمات أو طلب نفقات أو الإبلاغ عنها؛
تواجه البلدان التي تطبق النـهج المنـسق في التحـويلات النقديـة تحـديات بوجـه             )و(  

البلـدان الـتي نفـذت      ولم يتمكن عدد مـن      . خاص في وضع خطط للضمان ولمراجعة الحسابات      
والـسبب  . خططا للضمان ومراجعة الحسابات من القيام منهجيا بمتابعة أنشطة الضمان الفعليـة   

الرئيسي لذلك هو محدودية قدرة الأمم المتحدة على الصعيد القطري من حيث عـدد المـوظفين    
  .ومن حيث الناحية المالية
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التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة        يؤيد المجلـس نتـائج وتوصـيات اللجنـة الاستـشارية              - ٩٢
  .الإنمائية ويشدد على ضرورة النظر في إيجاد طرائق لتحسين الإطار

وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه في أعقاب نتائج التقييم العالمي للنـهج المنـسق في                  - ٩٣
ج قريبـا في تنقـيح      التحويلات النقدية، من المتوقع أن تبدأ اللجنة الاستشارية المعنيـة بـذلك النـه             

ومـن المتوقـع أن تعـالج       . الإطار الحالي لـذلك النـهج بـدعم مـن مكتـب تنـسيق عمليـات التنميـة                 
عملية تنقيح إطـار ذلـك النـهج القـضايا القائمـة بـشأن آليـة مراقبـة النـهج وحوكمتـها، وذلـك                        

. ة بالنـهج تعزيز إطار المساءلة الذي يوضح توزيع الأدوار والمسؤوليات المتـصل /يشمل تطوير  بما
وعلاوة على ذلك، من المتوقع أن يتضمن الإطـار المـنقح لـذلك النـهج توجيهـا مفـصلا إضـافيا                
وأدوات بــشأن إطــار الــضمان ومراجعــة الحــسابات مــع مراعــاة اتبــاع نهــج قــائم علــى المخــاطر 
ــيرة       ــضمان ووت ــشطة ال ــذ أن ــة لتنفي ــادئ توجيهي ــضمان الخاصــة بالوكــالات؛ ومب ــات ال ومتطلب

  .نأنشطة الضما
ينظر في تحسين دوري رقابة     ) أ: (وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن         - ٩٤

ينظـر  ) ب(ورصد تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطريـة؛ و              
في آليــات العمــل علــى إيجــاد فهــم وتطبيــق موحــدين للإطــار مــن جانــب المكاتــب القطريــة 

  .تركة بين الوكالاتكجزء من عملية مش
  

  اللامركزية وأنشطة المكاتب القطرية  -  ١١  
يحافظ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على هيكل لامركـزي لـدعم أنـشطته في الميـدان،                  - ٩٥

وفي هـذا الـصدد، يخـضع مـديرو المكاتـب الإقليميـة             .  بلـدا علـى نطـاق العـالم        ١٦٠يضم زهاء   
ي عــن رقابــة ورصــد أنــشطة المكاتــب القطريــة الموجــودة  للمــساءلة أمــام مــدير البرنــامج الإنمــائ

داخل مناطقهم بينما تخضع المكاتب المركزية للمساءلة أمام مـدير البرنـامج الإنمـائي عـن تـوفير                  
وتـشمل آليـات الرصـد    . الإطار التنظيمي الـلازم للمكاتـب الإقليميـة ورصـد الـدعم المقـدم لهـا           

الذي تجريـه المكاتـب الإقليميـة والاستعراضـات         الأخرى الموجودة المسح القطري ربع السنوي       
  .المالية ربع السنوية التي يجريها مكتب الشؤون الإدارية

وعلى الرغم من الآليات الموجـودة، تـشير النتـائج الـتي توصـل إليهـا المجلـس أثنـاء فتـرة                 - ٩٦
ت رقابـة  السنتين كما هـي مفـصلة في هـذا التقريـر إلى ضـرورة أن يعـزز البرنـامج الإنمـائي آليـا                     

ورصد الأنشطة في المكتب القطري، وذلك لكفالة عدم إضعاف أنشطة المراقبـة الـتي تقـوم بهـا                  
  .المنظمة
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  :وقد وجد المجلس الأمثلة التالية المدرجة في هذا التقرير  - ٩٧
بينما وجد المجلس ضوابط تعمل عموما بشأن التـسويات المـصرفية، فقـد ظـل يلاحـظ                   •  

ــشير    ــا ي ــصور مم ــز ضــوابط     وجــود أوجــه ق ــائي بتعزي ــامج الإنم ــام البرن  إلى ضــرورة قي
  التسويات المصرفية في المكاتب الميدانية

لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشاريع وجود مجال لتحسين نوعية البيانـات في نظـام        •  
أطلــس لأن المجلــس وجــد أن النظــام كــان يعكــس حالــة غــير صــحيحة للمــشاريع في    

ــة شــتى   ــب ميداني ــ. مكات ــشاريع      وع ــك، كــان يجــري رصــد وإغــلاق الم ــى ذل لاوة عل
والصناديق الاستئمانية الخاملة في مكتب الشؤون الإدارية والمالية في المقر بـدلا مـن أن            

  يجري ذلك في الوحدات المعنية والمكاتب الإقليمية المسؤولة عن المشاريع
المـدير الإقليمـي كانـت    فيما يتعلق بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، مـع أن أفرقـة              •  

تتــولى المــسؤولية عــن رقابــة تطبيــق ذلــك النــهج ورصــده ودعمــه، لاحــظ المجلــس أن     
  عمليتي رقابة ورصد إطار ذلك النهج لم تكونا تجريان على النحو المتوخى

لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشتريات ضرورة زيـادة تعزيـز آليـات الرقابـة المنـشأة                   •  
ولم تكـن أداة الرصـد      . تثـال لـسياسات البرنـامج الإنمـائي وإجراءاتـه         وذلك لكفالة الام  

 تُـستخدم علـى نطـاق واسـع وذلـك بـسبب سـوء               “لوحـة قيـاس   ”الموجودة في صورة    
ولاحـظ المجلـس أيـضا وجـود أوجـه ضـعف في العمليـات الـتي تتبعهـا                   . نوعية البيانـات  

  لمجال من تحسين الرقابةالمكاتب الميدانية في منح العقود ومن الممكن أن يستفيد هذا ا
مع أن مقر البرنامج الإنمائي طبّـق ضـوابط لإدارة الأصـول، تـشير أوجـه الـضعف الـتي                  •  

لوحظت في إدارة أصـول المكاتـب القطريـة إلى ضـرورة زيـادة تعزيـز تلـك الـضوابط،                    
ــات وتحــسين إجــراءات         ــسجل الموحــد لأصــول الكيان ــل إجــراء اســتعراض لل ــن قبي م

  وإجازتهاالتصديق على الأصول 
لاحــظ المجلــس في كــل المكاتــب الميدانيــة الــتي زارهــا أثنــاء فتــرة الــسنتين وجــود أوجــه   •  

ضعف في إدارة الإجازات، مما يشير إلى وجود مشكلة نظامية داخل البرنامج الإنمـائي              
  .تقتضي تعزيز الرقابة والرصد

ة ورصـد الأنـشطة      المجلس بأن ينظـر البرنـامج الإنمـائي في زيـادة تعزيـز رقاب ـ              يوصي  - ٩٨
المضطلع بها على الصعيد الميداني المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والمـشاريع،           
وإدارة الأصول، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، والمـوارد البـشرية، وذلـك لكفالـة               
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سات المساءلة في سياق هيكله الذي يتسم بطابع لامركزي شـديد ولكفالـة الامتثـال لـسيا               
  .البرنامج الإنمائي وإجراءاته

  
  إدارة المشتريات والعقود  -  ١٢  

إن إدارة المشتريات والعقود علـى نحـو يتـسم بجـدوى التكلفـة هـي أمـر حيـوي لتنفيـذ                        - ٩٩
وتشمل وظائف الـشراء جميـع الإجـراءات الـضرورية لاقتنـاء            . عمليات البرنامج الإنمائي العالمية   
وتشمل إجراءات الشراء تحديد وجـود      . الشراء أو بالاستئجار  الممتلكات والسلع والخدمات، ب   

ــوردين المحــتملين، والتمــاس عطــاءات        ــد الم ــة الحاجــات، وتحدي ــات تلبي ــد متطلب حاجــة، وتحدي
وعروض، وتقييم العطاءات والعـروض، ومـنح العقـود وطلبـات الـشراء، وتتبّـع التقـدم المحـرز،                   

فيـذ، والـدفع للمـوردين، وإدارة الأصـول المـشتراة           وكفالة امتثال المورّدين، وقبـول ومعاينـة التن       
  .الخدمات المتعاقد عليها أو

 وقــد حــدد اســتعراض المجلــس لعمليــات الــشراء المــسائل التاليــة الــتي تــؤثر علــى فعاليــة  - ١٠٠
  :وظيفة الشراء في المقر والمكاتب القطرية في الميدان

ط شــراء فرديــة  أكــد المجلــس ســابقا ضــرورة وجــود خطــ- التخطــيط للــشراء  )أ(  
ولاحـظ المجلـس عـدم إحـراز تقـدم بـشأن هـذه              . وموحدة في جميع المكاتـب القطريـة وفي المقـر         

ــذا ضــاعت فرصــة الحــصول علــى أفــضل قيمــة مقابــل النقــود مــن خــلال توحيــد       القــضية، ول
  الاحتياجات من حيث المشتريات؛

الإنمـائي   أوجـد البرنـامج      - رصد المشتريات ونوعية البيانـات في نظـام أطلـس           )ب(  
لوحات قياس في نظام أطلس كأدوات للرصـد لمـساعدة مـستعملي النظـام في تتبـع الإجـراءات                   

بيـد أن لوحـات القيـاس       . المتخذة بشأن المشتريات، فضلا عن توليد معلومـات عـن المـشتريات           
لم تكــن تُــستخدم علــى نطــاق واســع بــسبب ســوء نوعيــة البيانــات ولم يكــن مــن الممكــن           

  لرصد المشتريات واتخاذ القرارات الإدارية؛استخدامها بفعالية 
ــشراء     )ج(   ــشطة ال ــة عــن أن ــر الرقاب ــات    - تقري ــه آلي ــائي لدي ــامج الإنم ــع أن البرن  م

ــة مــن أجــل إجــراء استعراضــات       ــشأة في المكاتــب القطري ــة علــى المــشتريات من واضــحة للرقاب
ــه للمــشتريات وللعقــود، لاحــظ المجلــس أن بإمكــان البرنــامج الإنمــائي أن يعــزز     رصــده ورقابت

  ليكفل امتثال المكاتب القطرية لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته؛
 في المائـة منـهم      ٦٢ من بين المشترين في نظام أطلس أكمـل          - تأهيل المشترين   )د(  

  .المستوى الأول من التأهل للشراء)  في المائة٣٤: ٢٠١٠(
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المكاتـب القطريـة ونفقاتـه الكـبيرة، أن          وينبغي للبرنامج الإنمائي، بشبكته الكـبيرة مـن          - ١٠١
يكون مؤهلا لاستغلال فرص الشراء ووفورات الحجم من خـلال تحليـل احتياجاتـه مـن حيـث        

ولكن الأمور التي حـددها المجلـس تقيـد، معـا، إمكانيـة             . المشتريات والتخطيط لها تخطيطا وافيا    
  .ه في مجال المشترياتحصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود من أنشطت

 الإنمائي على توصية المجلس المتكررة لـه بـأن ينظـر في تنفيـذ خطـط                 وافق البرنامج  - ١٠٢
شراء فردية وموحدة في المكاتب القطرية والمقر استنادا إلى تحليل للاحتياجـات مـن حيـث                 

  .المشتريات
يحــسن تعهــده ) أ: (فــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس المتكــررة لــه بــأنوا - ١٠٣

يعزز رصد الدعم المقدم للمكاتـب الإقليميـة        ) ب( واستخدامه للوحة قياس المشتريات؛ و    
  .من أجل الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات في المكاتب القطرية

يجـري استعراضـا    ) أ: (وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة لـه بـأن           - ١٠٤
ي في نظام أطلس لكفالة أن يكون لمـوظفي المـشتريات المـؤهلين         بصفة منتظمة لصفة المشتر   

ينظـر   )ب( وحدهم صفات المشترين ولإزالة من لا ينطبق عليهم ذلك في نظام أطلـس؛ و             
  . في آليات ترمي إلى تحسين تأهيل الموظفين التي يؤدون وظيفة الشراء

يــيم القــدرات في مجــال    وقــد ذكــر البرنــامج الإنمــائي أن الــسياسة المتعلقــة بإطــار تق      - ١٠٥
المشتريات، التي وافق عليها مؤخرا فريق الأداء المؤسـسي، هـي جـزء لا يتجـزأ مـن اسـتراتيجية              
ربط زيادة تفـويض مكاتـب البرنـامج الإنمـائي سـلطة الـشراء بقـدرات تلـك المكاتـب في مجـال                       

رات في وهذا ستهتدي به أيضا متطلبات التأهيل للشراء وذلـك مـن أجـل سـد الثغ ـ       . المشتريات
القدرات في المكاتب المستهدفة وسيسهم في زيادة مساءلة المـديرين والتخطـيط للمـشتريات في             

  .مكاتب البرنامج الإنمائي
  

  استخدام الاستثناءات     
إندونيــسيا وتــشاد وجمهوريــة ( لاحــظ المجلــس حــالات اشــترت فيهــا مكاتــب قطريــة   - ١٠٦

ن خلال التعاقد المباشر بدون وجود تبريـر سـليم   سلعاً وخدمات م ) فترويلا البوليفارية وميانمار  
وعــلاوة علــى هــذا لم تحــدث إحالــة للاســتثناءات في ثلاثــة مكاتــب قطريــة إلى اللجنــة  . لــذلك

. الاستشارية المعنية بالخدمات أو أحيلت لاحقا إلى اللجنة عندما كانـت تلـزم مـدفوعات ثانيـة             
 يمكــن تجنبــه في معظــم الحــالات ولاحــظ المجلــس أن التنــازل عــن عمليــة طــرح مناقــصات كــان

وعــدم اتبــاع عمليــات . بــالتخطيط الــسليم وفي الوقــت المناســب مــن جانــب المكاتــب القطريــة
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ــود وكــذلك مــن          ــل النق ــة مقاب ــى قيمــة هزيل ــد مــن خطــر الحــصول عل ــصحيحة يُزي ــشراء ال ال
  .الغش خطر
 لتحسين الرصد ينفذ تدابير) أ: (وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن - ١٠٧

يخطـط   )ب( والرقابة فيما يتعلق بالتعاقد المباشر وطرق الشراء غـير التنافـسية الأخـرى؛ و     
لأنــشطته في مجــال المــشتريات بطريقــة حــسنة التوقيــت لإتاحــة طــرح مناقــصات والامتثــال 
للقواعد الواجبة التطبيق في مجال المشتريات، مثلا بإخطار جميع مقدمي الطلبات قبـل سـتة               

  .ر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراءأشه
  

  منح العقود في المكاتب القطرية    
 اســتعرض المجلــس عمليــة الــشراء في المكاتــب القطريــة ولاحــظ وجــود أوجــه الــضعف - ١٠٨

  :وأوجه عدم الامتثال التالية لمبادئ البرنامج الإنمائي وسياساته وإجراءاته المتعلقة بالمشتريات
د تُمنح دائما لمقدمي العطاءات الذين حـصلوا علـى أعلـى           لم تكن بعض العقو     )أ(  

ــتقني والمــالي        ــيم ال ــهم فيمــا يتعلــق بكــل نتيجــة للتقي ــسعر المقــدم من ــذين كــان ال ــدرجات وال ال
  الأفضل؛ هو

ــائعين المحــتملين،       )ب(   ــة تُتبــع دائمــا للبحــث عــن الب ــة المطلوب لم تكــن طــرق الدعاي
  قلل من مجموعة الموردين المهتمين؛ مما

ــها       )ج(   ــودا بلغــت قيمت ــشاد عق ــنح المكتــب القطــري في ت ــون دولار ١,١٩م  ملي
  لوكالات سفر بدون طرح مناقصة؛

ــنى أن           )د(   ــشراء، بمع ــة ال ــاء عملي ــا أثن ــع دائم ــات يتب ــين الواجب ــصل ب لم يكــن الف
الموظفين الذين كانت وحداتهم تحيل الحـالات إلى لجـان المـشتريات كـانوا يـشاركون أيـضا في                   

  لجان، مما يعرّض البرنامج الإنمائي لخطر تضارب المصالح؛إجراءات ال
  لم تكن المكاتب القطرية تبرم دوما عقودا مع البائعين وتوقعها معهم؛  )هـ(  
  لم تكن المكاتب القطرية تجري دائما تقييمات لأداء البائعين؛  )و(  
 قاعــدة في المكتـبين القطــريين الكـائنين في أوكرانيــا وتــشاد، لاحـظ المجلــس أن     )ز(  

بيانــات المــوردين كــررت أسمــاء المــوردين والمــوردين الخــاملين، ممــا يــشير إلى عــدم دقــة قاعــدة   
  .بيانات الموردين ومحدودية قيمتها
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 وأوجه الضعف في إدارة المشتريات والعقود تعرِّض للخطـر مبـدأي العـدل والـشفافية                - ١٠٩
ئي علـى أفـضل قيمـة مقابـل النقـود          في عملية الشراء وقد تؤدي إلى عدم حصول البرنامج الإنما         

  .في أنشطته في مجال المشتريات
تطبق فصلا وافيا بين الواجبات في عملية ) أ: ( المكاتب القطرية بأنيوصي المجلس - ١١٠

تجري بصفة منتظمـة تقييمـات       )ب( الشراء وذلك لتجنب حدوث تضارب في المصالح؛ و       
الإنمــائي المتعلقــة بالتمــاس تقــديم عطــاءات  تتقيــد بقواعــد البرنــامج ) ج( لأداء البــائعين؛ و

  .ومنح العقود
 البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ينظر مقر البرنامج الإنمـائي في أداء           وافق - ١١١

دوره الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لتـدابير البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة بالمـشتريات                
 السياسات والإجراءات الـتي تـضعها اللجنـة الاستـشارية     التي يجري تنفيذها حاليا بواسطة  

  .المعنية بالمشتريات
اللجنـة  تـدبيرا مـن التـدابير الـتي تنفـذها حاليـا             وقد أبلغ البرنـامج الإنمـائي المجلـس بـأن            - ١١٢

الجديـد الخـاص بهـا علـى الإنترنـت،          هو الإطلاق المقـرر للتطبيـق       الاستشارية المعنية بالمشتريات    
 ممـا يعـني   ،يُعنى بالمبررات حتى على مستوى لجنة تقدير الاحتياجـات والمـشتريات         وهو تطبيق س  

ــن    ــر م ــبررات أكث ــشتريات في وحــدات      ١٦٠أن م ــدير الاحتياجــات والم ــة لتق ــة لامركزي  لجن
الأعمال والمكاتب القطرية سيجري تسجيلها في المستقبل أيـضا في النظـام إضـافة إلى المـبررات                 

ــة الاست ــ  ــدى اللجن ــسجلة ل ــة     الم ــشارية المعني ــة الاست ــشتريات واللجن ــة بالم ــة المعني شارية الإقليمي
  .بالمشتريات في المقر وذلك لكفالة أن تكون جميع بيانات الرقابة على المشتريات مركزية

  
  تقييم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات للمشتريات على صعيد المؤسسة    

ثنـاء فتـرة الـسنتين استعراضـا لوظيفـة        أجرى مكتب مراجعة الحـسابات والتحقيقـات أ        - ١١٣
ــا    ــسة ورأى أنهـ ــعيد المؤسـ ــى صـ ــشتريات علـ ــا ”المـ ــية جزئيـ ــة  “مرضـ ــضوابط الداخليـ ؛ وأن الـ

  .وممارسات إدارة المخاطر كانت منشأة عموما وتعمل، ولكنها تحتاج إلى تحسين
 وخلــص مكتــب مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات إلى أن تلــك المرتبــة كانــت تعكــس - ١١٤

ــددا م ــ ــصورة       ع ــا ترجــع ب ــشتريات، وأنه ــب دعــم الم ــصاص مكت ــتي تتجــاوز اخت ن العناصــر ال
ــسية ــشتريات     ) أ: (إلى رئيـ ــم المـ ــز دعـ ــالات تركيـ ــح لمجـ ــد واضـ ــود تحديـ ــة وجـ ــرورة كفالـ ضـ

خطـيط للمـشتريات    قـصور تطـور الت    ) ب(البرنامج الإنمائي ومكتب خدمات المـشاريع؛ و         بين
عينة في وظيفتي الشراء باتبـاع المـسار الـسريع          وجود أوجه قصور م   ) ج(على نطاق المنظمة؛ و     

  .والشراء في حالة الأزمات
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 مراجعــة الحــسابات يؤيــد المجلــس النتــائج والتوصــيات الــواردة في تقريــر مكتــب   - ١١٥
والتحقيقات ويؤكد على ضرورة أن يعالج البرنامج الإنمائي المسائل المبرزة في تقريـره عـن               

  .د المؤسسةمراجعة حسابات المشتريات على صعي
  

  إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ١٣  
ــغ     - ١١٦ ــها بمبلـ ــدّر قيمتـ ــدات تقـ ــستهلكة مـــن ممتلكـــات ومعـ ــون الممتلكـــات غـــير المـ  تتكـ
ــى مــدى ثــلاث ســنوات       ١ ٠٠٠ ــشراء ويمكــن صــيانتها عل ــر للوحــدة وقــت ال دولار أو أكث
يمــة الحيــازات مــن للبيانــات الماليــة، كانــت ق) ب (٣وكمــا هــو مــبين في الملاحظــة  . أكثــر أو

 مليــون دولار، ممــا يمثــل  ٨٤,٦ تبلــغ ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١الممتلكــات في  تلــك
ــصانا ــدرها   نقـ ــسبة قـ ــالغ     ٥بنـ ــسابقة البـ ــرة الـ ــازات في الفتـ ــيد تلـــك الحيـ ــن رصـ ــة عـ  في المائـ
  .دولار مليون ٨٨,٩

  
  مواطن الضعف في إدارة الأصول    

صـول في البرنـامج   رورة تحـسين ضـوابط إدارة الأ  أكد المجلس في تقارير سابقة على ض    - ١١٧
وظل المجلس يلاحظ خلال زيارتـه إلى المكاتـب القطريـة خـلال فتـرة الـسنتين الجاريـة                . الإنمائي

ويــرى المجلــس أن الأســباب التاليــة هــي الأســباب الجذريــة   . مــواطن ضــعف في إدارة الأصــول 
  :تلكلمواطن الضعف 

ائها مباشـرة في وحـدة أطلـس المعياريـة          عدم تسجيل الأصول دائما عقب شـر        )أ(  
  وكانت بعض الأصول تسجل بعد أكثر من عام من تاريخ اقتنائها؛. للأصول
ركـات الأصـول وتحـديثها، ممـا أدى إلى وجـود أصـول              تحعدم كفاية تسجيل      )ب(  

  في أماكن غير التي سجلت فيها، أو عمليات نقل أصول دون مستندات تثبت ذلك؛
 التطبيق الميداني لسياسات البرنامج الإنمـائي المتعلقـة بتـسجيل    عدم الاتساق في    )ج(  

  أصول المشاريع على الرغم من وضوحها؛ 
انعدام الاتساق والفعالية في تطبيق إجراءات التصديق على الأصول والتحقـق              )د(  

  .منها، بما في ذلك تعريف الأصول غير المستخدمة، أو الضعيفة
ج الإنمــائي بتنفيــذ ضــوابط بتوحيــد ســجل الأصــول علــى   وفي حــين قــام مقــر البرنــام  - ١١٨

ــى إدارة        ــضوابط عل ــز ال ــاك مجــالا لتعزي ــرى المجلــس أن هن ــات، ي ــة البيان ــان وتنقي مــستوى الكي
وتقتـضي جـودة الإشـراف علـى الأصـول وتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  . الأصول في الميدان  
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ت دقيقــة عــن الأصــول لــدعم إثباتهــا في     للقطــاع العــام أن يتعهــد البرنــامج الإنمــائي معلومــا     
  .الحسابات

عـزز ضـوابط إدارة الأصـول في        أن ي  توصـية المجلـس ب ـ     لـى وافق البرنامج الإنمائي ع    - ١١٩
التدريب ) ب( مراجعة التوجيهات المتاحة للمكاتب القطرية؛ أو )أ: (الميدان إما من خلال
 التحقــق مــن الأصــول،  وينبغــي أن تركــز مبادراتــه علــى إجــراءات . علــى إدارة الأصــول

وتعريف الأصول وتسجيلها لدى اقتنائها، وإثبات الأصـول وتـسجيلها، وإجـراءات نقـل              
  .الأصول
وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس أن التوجيهـات الجديـدة بـشأن إدارة الأصـول صـدرت                 - ١٢٠

ــاير / كــانون الثــاني١في  ــة للقطــاع  ٢٠١٢ين  العــام وأن  لــدعم اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدولي
أفـاد  علاوة على ذلـك  و. رصد في نظام أطلستسجيل الأصول أصبح ينفذ الآن بطريقة آلية ويُ    

أن المركــز العــالمي للخــدمات المــشتركة الــذي أنــشئ حــديثا يتــولى معالجــة   بــالبرنــامج الإنمــائي 
يـشمل التـدريب     يقدم التدريب للمكاتـب القطريـة، بمـا           لا يزال  أن المركز وركات الأصول،   تح

  . إجراءات التحقق من الأصولعلى
  

  الأراضي والمباني    
، لاحـظ المجلـس      البوليفاريـة  فترويـلا جمهوريـة   فيما يتعلق بالمكتبين القطريين في نيبال و       - ١٢١

فـصح   مليـون دولار، لم يُ ٢,٨امتلاك البرنامج الإنمائي لمبنيين للمكاتب، تبلغ تكلفتهما الكليـة   
وقــد قــام البرنــامج الإنمــائي بتحــديث   .الــسابقة تــرات الــسنتينعنــهما في البيانــات الماليــة عــن ف

سجل الأصول لديه والإفصاح عنها في البيانـات الماليـة حـتى تتـضمن البنـود المحـددة وسـتجرى              
  .  لكل بند أثناء تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامعمليات تحديد القيمة

 الأصول أثناء مراجعـة الحـسابات لفتـرة الـسنتين،           وفي حين لم يلاحظ المجلس إلا هذه       - ١٢٢
 الأراضـي   حديـد فإنه يرى أن من المهم أن ينظر البرنامج الإنمـائي في كفايـة إجراءاتـه المتعلقـة بت                 

  .والمباني لضمان اكتمال سجلاته عن الأراضي والمباني
 لمـدى    شـاملا  ااستعراض ـلـه بـأن يجـري        توصية المجلـس     لىوافق البرنامج الإنمائي ع    - ١٢٣

  . والمبانيياكتمال ودقة سجلاته عن الأراض
ــايير        - ١٢٤ ــة للمع ــداد الأرصــدة الافتتاحي ــه في إطــار إع ــائي المجلــس بأن ــامج الإنم ــغ البرن وأبل

عمليـة   والمبـاني، و  يالمحاسبية الدولية للقطـاع العـام أُجـري اسـتعراض شـامل لـسجلات الأراض ـ              
  .تلك الأراضي والمباني لةتقييم مستقل
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  دارة الإجازاتإ  -  ١٤  
ــع أن- ١٢٥ ــازات  المجلـــس مـ ــسألة إدارة الإجـ ــار مـ ــسابق  أثـ ــره الـ ، A/65/5/Add.1( في تقريـ
ة في البرنـامج الإنمـائي، ولاحـظ المجلـس          ي ـما، لا تزال هذه المسألة نقطة ضعف نظ       )٣٠٩ الفقرة

اســتمرار وجــود مــواطن ضــعف في جميــع المكاتــب القطريــة الــتي زارهــا خــلال فتــرة الــسنتين      
  :وتعزى مواطن الضعف في إدارة الإجازات إلى الأسباب التالية. يةلاالح

ــائي  لم يكــن  )أ(   ــامج الإنم ــ البرن ــام    ي ــوظفين في نظ ــاب الم ستخدم وحــدة إدارة غي
ــة   ــب القطري ــة    تاســتمرو. أطلــس في المكات ــسجلات اليدوي ــة في اســتخدام ال ــب القطري  المكات

ولم يكـن   . عـن حـالات تـضارب      ممـا أسـفر      ،لتسجيل الإجازات وتحديث نظـام أطلـس شـهريا        
   بين السجلات اليدوية ونظام أطلس؛التوفيق القيام دائما بيجري

جـــازات خاصـــة بالإعـــدم كفايـــة الـــضوابط ممـــا أدى إلى وجـــود معـــاملات    )ب(  
  .روجعت واعتُمدت بدرجة وافيةتدعمها دائما مستندات  لا

ن الالتزام المتعلـق بالإجـازات   وفي حين لم يتخذ البرنامج الإنمائي فيما سبق إجراء بشأ          - ١٢٦
في حساباته، فإن تطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام سيقتـضي تعهـد أرصـدة دقيقـة               

افية لـدعم اسـتحقاق الإجـازات المـدرج     و عمليات فضلا عن حية،  اللإجازات لبناء أرصدة افتت   
 أرصـدة الإجـازات إلى    معلومـات دقيقـة عـن    عـدم وجـود   ويمكـن أن يـؤدي       .في البيانات المالية  

 في الوقـت الحـالي علـى      تـسجل   تي بالإجـازات، وال ـ   ة المتعلق ة السنوي ات الالتزام تسجيلخطأ في   
  . مليون دولار٦٣,١حاليا بلغ إجماليها أساس تقديري، وي

تحـسين  ) أ: (كررة بأن يقـوم بمـا يلـي   ت توصية المجلس الم   لىفق البرنامج الإنمائي ع   او - ١٢٧
تحديد الأولويات في ) ب(و لإجازات لضمان دقة أرصدة الإجازات؛ جميع ضوابط إدارة ا

   .معالجة مواطن الضعف في إدارة الإجازات
  

  تكنولوجيا المعلومات  -  ١٥  
البرنامج الإنمائي هو راعي نظام أطلـس لتخطـيط مـوارد المؤسـسة ويمتلكـه بالاشـتراك                 - ١٢٨

ومـن خـلال     .لخـدمات المـشاريع   مع صندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ومكتـب الأمـم المتحـدة               
 لعـدد مـن منظمـات الأمـم         أساسـية نظام أطلس، يوفر البرنامج الإنمائي وظائف مالية ومحاسـبية          

 مكتبـا ميـدانيا     ١٥٠ويتيح نظام البرنامج الإنمـائي لـه أيـضا إدارة أكثـر مـن                .المتحدة في الميدان  
  . في جميع أرجاء العالم

ابط العامـة في بيئـة تكنولوجيـا المعلومـات المحيطـة            وقد أجرى المجلـس استعراضـا للـضو        - ١٢٩
وكـان المجلـس قـد لاحـظ في تقريـره الـسابق             . نيويـورك ببنظام أطلس في مقر البرنـامج الإنمـائي         
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)A/65/5/Add.1 (    ــا المعلومــات في مجــال أمــن المعلومــات، وعمليــات قــصورا في بيئــة تكنولوجي
وأدخـل البرنـامج     .ارية تـصريف الأعمـال    ، واسـتمر  ينمراقبة التغيير، وإدارة حـساب المـستخدم      

. الإنمائي تحسينات خلال فترة الـسنتين وعـالج عـددا مـن مـواطن الـضعف الـتي حـددها المجلـس                     
  :أن المجلس لاحظ المسائل المتبقية التالية إلا

تحـديث وثـائق   كفالـة  لا يزال طلـب إجـراء التغـييرات يخلـو مـن أي ترتيبـات ل               )أ(  
  النظام؛ 
ك حالات لا تشتمل فيهـا التغـييرات الـتي جـرى استعراضـها علـى                لا تزال هنا    )ب(  

  ؛ين من جانب المستخدممن أجل قبولهانتائج الاختبار  وأخطط الاختبار 
جـري ضـمن بيئـة      رغم أن البرنامج الإنمائي أشـار إلى أن اختبـار الوحـدة قـد أُ                )ج(  

   مستندات تؤيد ذلك؛يمالاختبار، فقد تعذر تقد
ــيير   لاحــظ المجلــس أن   )د(   ــة التغ ــائي لا يملــك أداة لمراقب ــامج الإنم الاخــتلاف / البرن
  ع جميع التغييرات بكفاءة؛لضمان تتبُّ
أشــار البرنــامج الإنمــائي إلى أنــه يجــرى اســتعراضٌ منــتظم، ولكــن غــير رسمــي،    )هـ(  

  .لأنشطة مديري قواعد البيانات؛ إلا أنه تعذر تقديم مستندات تؤيد ذلك
تعهد النظام، سيتطلب تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة           في  للازمة  التغيرات ا عدا عن   و - ١٣٠

وسـيكون مهمـا في هـذا الـسياق أن يكفـل             .للقطاع العام إدخال مزيد من التغييرات في النظام       
البرنامج الإنمائي تطبيـق أفـضل الممارسـات في تنفيـذ التغـييرات مـن أجـل الحفـاظ علـى سـلامة                       

  .النظام أثناء التغييرات وبعدها
تحـديث دليـل    ) أ: ( بأن يقوم بما يلـي      له  توصية المجلس  لىفق البرنامج الإنمائي ع   او - ١٣١

 طرق العمل التطبيقية التي تنفذ أثناء عمليـة         تنعكس فيه مراقبة تغييرات نظام أطلس بحيث      
 الأعمـــال علـــى المـــسؤولين عـــنتنفيـــذ الإجـــراءات الـــتي تكفـــل توقيـــع  ) ب(و التغـــيير؛ 

ــار؛   ) ج(و ات؛ أنــواع التغــيير جميــع اســتكمال وتنفيــذ مــشروع خطــة اســتراتيجية الاختب
  ؛ينالاحتفــــاظ بمــــستندات داعمــــة لاختبــــار الوحــــدة واختبــــار قبــــول المــــستخدم )د( و

 لأنشطة مديري قواعد البيانات وإمكانية اسـتخدام        ةمنتظمبصفة  إجراء استعراض   ) هـ(و  
  .لاستعراضاتقاعدة بيانات الإنتاج والاحتفاظ بأدلة على إجراء تلك ا
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   البياناتإصلاحات    
 )١(لبيانـات ل إصـلاح  عمليـات    إجـراء  بـشأن مـدى      هتخوف ـمـسألة   سبق أن أثـار المجلـس        - ١٣٢

وفي حـين تنـاقص عـدد عمليـات     . عدم وجود عمليات محددة جيدا لعمليـات الإصـلاح تلـك          و
 الـسابقة،    عمليـة في فتـرة الـسنتين       ٣ ٠٨٠ا يبلـغ    مقارنة بم عملية   ٢ ١١٥ البيانات إلى    إصلاح

 لا يــزال مرتفعــا، لا ســيما في غيــاب عمليــة  صــلاح المجلــس أن العــدد الكلــي لعمليــات الإىرأ
 يتمثـل في إدخـال  وثمة خطر . محددة بشكل جيد في الدليل المحدث لمراقبة التغيير في نظام أطلس          

  . ات غير مأذون بها في النظاميرتغي
انة النظـام ولم تكـن تـصويبات حقيقيـة          يرات كانـت تتعلـق بـصي      يورغم أن غالبيـة التغ ـ     - ١٣٣

للبيانات، فإن دليل مراقبة التغيير لم يتضمن الضوابط الأساسية الـتي يجـب تطبيقهـا عنـد إجـراء                   
  . المساس بسلامة البياناترخطيُوجد تغييرات في بيانات المدى المحدد للنوعية، مما 

 يمكـن أن تكـون مـضللة وتعهـد          وقد أقر البرنامج الإنمـائي بـأن طريقـة التـسمية المتبعـة             - ١٣٤
 إصـلاح بتحديث الأدلـة وعمليـات تسلـسل سـير العمـل لكـي تـصف بـشكل أفـضل عمليـات                      

  .البيانات بإضافة المزيد من الضوابط
تقيـيم معـايير    ) أ: (بأن يقـوم بمـا يلـي      له   توصية المجلس    لىوافق البرنامج الإنمائي ع    - ١٣٥

 بوضـوح  لكـي يحـدد  تغيير في نظـام أطلـس      تحديث دليل مراقبة ال   ) ب(و   البيانات؛   إصلاح
 بوضوح الضوابط الواجب تطبيقها على كل نوع مـن أنـواع      يحددأنواع التغيير المختلفة و   

   .التغيير
  

  وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات  -  ١٦  
 لـه في    داعـي من أجل تعزيز التغطية بمراجعة الحسابات وتجنب حدوث أي تـداخل لا              - ١٣٦

 في تخطـيط     والتحقيقـات  ابات، نسق المجلس مع مكتب مراجعة الحـسابات       جهود مراجعة الحس  
واســتعرض المجلــس خطــط المكتــب بــشأن  .لحــسابات خــلال فتــرة الــسنتينل اتــهوتنفيــذ مراجع

مراجعة الحسابات لتحديد نطاق الإجراءات والزيارات القطريـة الـتي سـيقوم بهـا المكتـب أثنـاء                  
  .فترة السنتين

  

__________ 
تحـديث   ول تعهـد ن قبي ـ ضـخمة للبيانـات، سـواء لأغـراض التحويـل أو الـصيانة، م ـ         اتتستخدم لتنفيـذ تحـديث      )١(  

 .)إضافة بيانات إلى جداول الرموز، وما إلى ذلك(الجداول 
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   الداخلية للحساباتتقييم جودة المراجعة    
ــرة    - ١٣٧ ــس في الفق ــسابق   ٤٣٨أوصــى المجل ــره ال ــن تقري ــأن يواصــل  ) A/65/5/Add.1( م ب

 سعيه لتحسين المعايير الستة المتبقيـة للمراجعـة الداخليـة            والتحقيقات مكتب مراجعة الحسابات  
  . للحسابات وفقا لاستعراض ضمان الجودة

 أوضـح  ،لتقيـيم الـذاتي  ل  على سبيل المتابعـة  استعراضا، أجرى المكتب٢٠١١وفي عام    - ١٣٨
 عمومـا مـع المعـايير       النشاط في مجال المراجعـة الداخليـة للحـسابات متوافقـا          أنه في حين لا يزال      

الدولية للمراجعة الداخلية للحسابات، فإن بعض مواطن الضعف في عملية المراجعـة لديـه الـتي           
: تـشمل مـا يلـي   هـي  و.  لا تـزال قائمـة  ٢٠٠٩ في عـام  يشوهدت في التقييم الذاتي الذي أجر 

عـدم اسـتعراض مـذكرات تخطـيط        ) ب(و   ممارسـات إدارة المخـاطر؛       النظـر في  عدم كفايـة    ) أ(
وجـود مـواطن ضـعف في العمـل الميـداني المتعلـق          ) ج(و  مراجعة الحـسابات أو الموافقـة عليهـا؛         

سابات في عــدم وضــوح طريقــة اســتخدام مــذكرات تخطــيط مراجعــة الح ــ(بمراجعــة الحــسابات 
، وطريقـة  أخـذ العينـات  الميدان، وطريقة تقريـر إجـراءات إضـافية لمراجعـة الحـسابات، وطريقـة             

  . )توثيق واستعراض نتائج مراجعة الحسابات
وكانت بعض الأسباب الجذرية للنتائج المبلغة هي عدم كفايـة الوقـت الـلازم لإجـراء             - ١٣٩

قة بمراجعة الحـسابات ومحدوديـة اسـتخدام        المراجعات إلى جانب عدم وضوح التوجيهات المتعل      
ــة الحــسابات   ــات مراجع ــة ا   . برمجي ــب مراجع ــس أن مكت ــاتساباتلحــولاحــظ المجل   والتحقيق

إعـادة هيكلـة    ) أ: (اتخذ بالفعل إجراءات لمعالجة النتائج بإعداد خطة عمـل تتـضمن مـا يلـي               قد
تـسق قـائم علـى المخـاطر في         المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمكاتـب القطريـة لتـشجيع اتبـاع نهـج م             

إعــادة تقيــيم اســتخدام ) ب(و مراجعــة الحــسابات، بــدءا بــالتخطيط وانتــهاء بالعمــل الميــداني؛  
وضع نظـام أكثـر صـرامة لـضمان الامتثـال لمعـايير             ) ج(و  البرمجيات الحالية لمراجعة الحسابات؛     

ادة تحـسين نوعيـة     ويرى المجلس أن هذه الإجراءات تمثـل خطـوات اسـتباقية لزي ـ            .ضمان الجودة 
  .  مراجعة الحساباتوظيفةفي أداء والتحقيقات الخدمة التي يقدمها مكتب مراجعة الحسابات 

  
   والتحقيقاتموجز تقارير مكتب مراجعة الحسابات    

.  تقريــرا خــلال فتــرة الــسنتين ١٦١  والتحقيقــاتأصــدر مكتــب مراجعــة الحــسابات  - ١٤٠
ــر، والمكاتـــب    ــارير وحـــدات المقـ ــر،   وشملـــت التقـ ــة التنفيـــذ المباشـ ــة، ومـــشاريع طريقـ القطريـ

 بــين ة المــشتركوظــائفوالــصندوق العــالمي لمكافحــة الإيــدز والــسل والملاريــا، والمــشتريات، وال
 تقريــرا ١٢٤وكانــت النتــائج العامــة للمراجعــة الداخليــة للحــسابات تتمثــل في أن . الوكــالات

ــة٧٨( ــالغ مجموعهــا مــن التقــارير ال )  في المائ ــسنتين كــان    الــتي ص ــ١٥٨ ب ــرة ال درت خــلال فت
، ممــا يعــني أن الــضوابط وممارســات إدارة المخــاطر “رض جزئيــامُــ”أو “ رضمُــ”تقــديرها إمــا 
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وُجِد أنها قائمة وتؤدي وظائفها بشكل جيد عموما، إلا أنها تتطلب تحسينا في بعـض المجـالات                 
  ). ٢ - ثانيالالجدول (

وهنــاك مــا مجموعــه . مراقبــة بــشكل عــاموتــشير الإحــصاءات إلى تــوافر بيئــة جيــدة لل - ١٤١
ــسابات         ٢٠ ــة للحـ ــات الخاصـ ــل المراجعـ ــن قبيـ ــسابات، مـ ــة الحـ ــارير مراجعـ ــن تقـ ــرا مـ تقريـ
ــة     أو ــى ســبيل المتابع ــتي أجريــت عل ــارير الموحــدة، لم يُعــط  ،مراجعــات الحــسابات ال ــ والتق ا له
  .تقدير عام أي
  

  ٢ -الجدول ثانيا 
  عدد تقارير المراجعة الداخلية للحسابات    

  
  التقدير 

ــارير   ــدد التقــــــــ عــــــــ
٢٠١١‐٢٠١٠  

النــسبة المئويــة لتقـــارير   
  ٢٠١١‐٢٠١٠الفترة 

عـــــــــدد التقـــــــــارير  
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

النسبة المئوية مـن تقـارير
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الفترة 

  ٣٠  ٣٩  ٣٠  ٤٨  مُرض
  ٤٣  ٥٦  ٤٨  ٧٦  مُرض جزئيا
  ١٢  ١٥  ٩  ١٤  غير مرض

  ١٥  ٢٠  ١٣  ٢٠  لم يُعط تقدير
  ١٠٠  ١٣٠  ١٠٠  ١٥٨  المجموع  

    
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  -  ١٧  

   المالي للحساباتالاستعراض    
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة مستقلة متعـددة الجهـات المانحـة       - ١٤٢

ــائي في نفـــس المجلـــس        ــامج الإنمـ ــع البرنـ ــشترك مـ ــائي ويـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــديره برنـ يـ
، كان لدى الصندوق أصـول يبلـغ مجموعهـا          ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي   ،التنفيذي
 وبلــغ . نقديــة واســتثماراتيمثــل مليــون دولار ٧٧,٠ نــها مبلــغ قــدره مليــون دولار، م٨٣,٨

 مليـون   ٢٤,٦  قـدره   مليـون دولار، احـتفظ بمبلـغ       ٤٩,٣٥  نفسه مجموع احتياطياته في التاريخ   
  .  كاحتياطيات إلزاميةادولار منه

عـرض حـسابات الـصندوق لا سـيما        دقـة   وقد أكد المجلس فيما سـبق ضـرورة كفالـة            - ١٤٣
  :ولاحظ المجلس ما يلي في استعراضه للصندوق ،الأرصدة القديمة

 الـــصندوق المعـــروض في البيانـــات الماليـــة والبـــالغ     اتكـــان مجمـــوع إيـــراد    )أ(  
مــوع المــسجل في  عــن المج مليــون دولار تقريبــا٠,٩بفــارق قــدره   دولار مختلفــامليــون ٨٧,٨

خـسارة ناجمـة عـن فـروق في      وكـان الفـرق يمثـل     . دولار  مليون ٨٨,٧ وهو   دفتر الأستاذ العام  
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ستحقة القــبض لم تكتــشف إلا بعــد نهايــة المــ المــساهماتأســعار الــصرف لا يقابلــها أي بنــد في 
 اتقيــود ويزيــد إنــشاء ،تــصحح إلا في البيانــات الماليــة ولــيس في دفتــر الأســتاذ العــام العــام ولم

خـــارج دفتـــر الأســـتاذ العـــام مـــن مخـــاطر الخطـــأ في البيانـــات الماليـــة نظـــرا لأن قيـــد التـــسوية   
  ؛ في دفتر الأستاذ العاملاحقايصحَّح  لا قد

ــصندوق يحــتفظ في    )ب(   ــسمبر / كــانون الأول٣١كــان ال ــات ٢٠١١دي  باحتياطي
واســتنادا إلى  ،٢٠٠٩ استعرضــت آخــر مــرة في عــام  ، مليــون دولار٢٤,٦تــشغيلية مقــدارها 

المتعلقـة  ع والالتزامـات    يرا مـن التزامـات المـش       في المائـة   ٢٠زم البـالغ    الحد الأدنى للاحتياطي اللا   
 ملايــين ٩,٢  يبلــغزم للــصندوقس أن الحــد الأدنى للاحتيــاطي الــلالــ، قــدر المجبحــالات الطــوارئ

وق حاليـا في     مليـون دولار الـذي يحـتفظ بـه الـصند           ٢٢,٦ ويتعارض هـذا الـرقم مـع مبلـغ           ،دولار
 وقــد أدى احتفــاظ الــصندوق باحتياطيــات تــشغيلية مرتفعــة إلى خفــض مقــدار المــوارد   ،حــساباته

  .ت الموظفينقاستحقااالمتاحة لتنفيذ أنشطة برنامجية وكذلك التمويل المحتمل للالتزامات المتعلقة ب
عـرض أنـشطة    افيـة ل  ووتشير النتائج التي انتـهى إليهـا المجلـس إلى عـدم وجـود مراجعـة                  - ١٤٤

  .الصندوق في الحسابات
ات إجــراء استعراضــ) أ: (بــأن يقــوم بمــا يلــي لــه  توصــية المجلــس لــىوافــق الــصندوق ع - ١٤٥

إخضاع حساباته للاستعراض ) ب(و  منتظمتين لدفتر الأستاذ العام لكشف الأخطاء؛ وتسويات
فيهـا  الماليـة المعروضـة      لضمان أن تكون المعلومات      ة المالي ات خلال عملية إعداد البيان    تشكيكوال

اســتعراض المــستوى الــذي يحــتفظ ) ج(و دقيقــة وتعكــس بــشكل كامــل الأنــشطة الــتي حــدثت؛ 
  . الأموال للأنشطة البرنامجيةمن لكفالة توافر أكبر قدر ممكن عنده بالاحتياطي التشغيلي 

 وقـــام الـــصندوق بـــإبلاغ المجلـــس بأنـــه ســـيجري استعراضـــا وتحلـــيلا للمـــستوى المناســـب  - ١٤٦
 واستنادا ، قد تحدد منذ وقت طويل في المائة٢٠المستوى البالغ  أن مع مراعاةات الأساسية يللاحتياط

   .إلى نتائج التحليل، سيطلب الصندوق من المجلس التنفيذي استعراض صيغة تحديد الاحتياطي
  

  الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة    
بأن يقوم صـندوق    ) A/65/5/Add.l(السابق   من تقريره    ١٧٥أوصى المجلس في الفقرة      - ١٤٧

التزامـات  ب بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة و      تماماالأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بالتكفل      
نهايــة الخدمــة؛ وبوضــع سياســة لتمويــل الالتزامــات؛ وبحــساب الالتزامــات المتعلقــة بالإجــازات  

   .بدقةالسنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات 
ــأمين الــصحي بعــد      - ١٤٨ ولاحــظ المجلــس أن الــصندوق لم يرصــد الاعتمــادات اللازمــة للت

مليــون دولار، ولمــنح الإعــادة إلى الــوطن البالغــة      ١٣,٨انتــهاء الخدمــة الــتي يبلــغ مجموعهــا     
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ــون دولار، ولم يحــدد التزام  ٢,١ ــملي ــات ــسنوية ةه المتعلق ــك،   . بالإجــازات ال ــى ذل ــلاوة عل  وع
ــاوليت لم ــن ــل الالتزامــات  ال ويلاحــظ المجلــس أن هــذه الالتزامــات مهمــة   ، صندوق مــسألة تموي

  . بياناته الماليةفي الصندوق نظر لدى الأنشطة الصندوق وتتطلب من ثم اهتمام
كررة بأن يقوم صندوق الأمـم المتحـدة        ت توصية المجلس الم   لىوافق البرنامج الإنمائي ع    - ١٤٩

التزامـات  ب بالتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة و          تمامالتكفل  ا) أ: (للمشاريع الإنتاجية بما يلي   
ــة؛   ــة الخدم ــات؛   ) ب (ونهاي ــل الالتزام ــات لحــساب   ) ج(و وضــع سياســة لتموي ــذ عملي تنفي

   .الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات بدقة
  

  لمرأة في هيئة الأمم المتحدة للمرأةأنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي ل  -  ١٨  
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، الجمعيــة العامــة بــه ت أ، الــذي أنــش٦٤/٢٨٩قــرار  إن ال- ١٥٠
، ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ٢ل إلى الهيئة، اعتبارا من تـاريخ اعتمـاد القـرار في             أيضا على أن تحوّ   نص  

ــق و      ــا المراف ــا فيه ــة، بم ــام والأصــول الحالي ــات والمه ــة البالولاي ــة التحتي ــا   يئ ــا فيه ، والخــصوم، بم
 وجـرى بموجـب هـذا القـرار أيـضا           .تي أُدمجت في الهيئة   الالتزامات التعاقدية للكيانات الأربعة ال    

حل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في نفس التاريخ، وعلى هذا الأسـاس لم يعـد لـذلك               
  . الصندوق وجود اعتبارا من ذلك التاريخ

وق، قبل حله، أحد الصناديق التي تـديرها مـديرة برنـامج الأمـم المتحـدة                وكان الصند  - ١٥١
 بنقـل جميـع أصـوله       ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ٢ وقام صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة في           ،الإنمائي

 إلا أن البرنـامج الإنمـائي ظـل يقـدم خـدمات الـدعم لهيئـة          ،وخصومه إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة     
 وجــرى أيــضا في ،للمــرأة علــى أســاس الترتيبــات التــشغيلية الــتي نــص عليهــا القــرارالأمــم المتحــدة 
  . تعيين المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة٢٠١٠أكتوبر /تشرين الأول

، قامـت إدارتهــا بإعــداد  ٢٠١١ينــاير / كـانون الثــاني ١ومـع بــدء الهيئـة عملياتهــا رسميــا في    - ١٥٢
 صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة في الهيئـة علـى مـدى سـتة أشـهر                   بيانات مالية تغطي أنشطة   

  .٢٠١٠ ديسمبر/كانون الأول - يوليه/لبيان الأنشطة المنفذة خلال الفترة الانتقالية تموز
  

  إقرارات الإدارة  -جيـم   
  شطب خسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  

 تم شـطب خــسائر قيمتــها  ٧٧-١٢٦للقاعــدة الماليــة أبلغـت الإدارة المجلــس أنــه وفقـا    - ١٥٣
ــات  ،) دولارا٥٠ ٣١٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨( دولارا ٢٣ ٠٧٥ ٤٤٢ ــادة في عملي  وكانــت الزي
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ــائي         ــامج الإنم ــات خــصوم البرن ــد أو إثب ــذر تحدي ــة تع ــشطب تعــزى إلى شــطب أرصــدة قديم ال
  .ين بعد التحقيق والمتابعة الإدارية أثناء فترة السنت المتعلقة بهاحقوقه أو
  

  الإكراميات  -  ٢  
  للبرنـامج الإنمـائي، أبلغـت الإدارة       ١-١٢٣مثلما هو مطلوب بموجب القاعدة الماليـة         - ١٥٤
  .  دولارا٤٥٩ ٦١٣ دُفعت في الفترة المستعرضة قدرها إكراميات عن
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
 في ســـياق لـــس، المج، أبلـــغ البرنـــامج الإنمـــائي٢٠١١-٢٠١٠خـــلال فتـــرة الـــسنتين  - ١٥٥
  حـالات   حالة من  ١٦ عن   ،من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة       ) ج (٦ الفقرة

 ملايـين   ٣,٢٧ حالة نحـو     ١٢وبعد استرداد مبالغ، بلغت الخسائر في       . الغش أو الغش المفترض   
ث خــسارة غــير محــددة، بينمــا لا تــزال قيــد التحقيــق ثــلا علــى حالــة واحــدة انطــوت دولار، و

 وتـرد التفاصـيل في   ،)بعد استرداد مبـالغ ( دولارا   ٤٤٠ ٩٤٠حالات تقدر الخسائر فيها بنحو      
  . المرفق الثاني لهذا التقرير

  
   وتقديرشكـر  -دال   

يود المجلس أن يعرب عن تقديره لمـا تلقـاه موظفـوه مـن تعـاون ومـساعدة مـن مـديرة                       - ١٥٦
  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها

  
   جياييليو) قيعتو(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةو

  
  نومبمبيترينس ) توقيع(
   جنوب أفريقيا جمهوريةالمراجع العام للحسابات في
  )كبير مراجعي الحسابات(

  
  مورسأمياس ) توقيع(

   فيالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  يرلندا الشماليةأ لبريطانيا العظمى والمملكة المتحدة

    
   ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
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  المرفق الأول
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حالة تنفيذ التوصيات الخاصة بفترة السنتين المنتهية في 

  

  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٣   تنفيذ إدارة المخاطر في المشاريع  ١
ــق  ٢ ــة للتحق ــات في الميزاني اســتعراض الالتزام

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦   من صحتها
اســتعراض الحقــوق في نظــام أطلــس للتأكــد  ٣

ــود ــى قيــ ــة علــ ــا والموافقــ ــن توافقهــ  اتمــ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٠   ليومياتا

تحسين التصديق على الأرصدة غير المـصفاة  ٤
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٦   وتسويتها

ــستحقة  ٥ ــسابات المــ ــادم الحــ ــتعراض تقــ اســ
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٥٨   القبض وإمكانية استرداد المبالغ المقتطعة

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٥٩   تسوية جميع الأرصدة القديمة  ٦
د المــستحقة للجهــات ائــوإعــادة تــصنيف الف  ٧

     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٦٥   تسويتهاالمانحة والإفصاح عنها و
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٦٦   ائد المكتسبةوبرمجة الف/متابعة إعادة تمويل  ٨
تحليل واستعراض الأموال المعلقـة المـستحقة  ٩

   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧١   للجهات المانحة
تــسوية أرصــدة الحــسابات المــستحقة الــدفع  ١٠

     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٧٥    الأخرى)المتنوعة(
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٧٨   تحسين عرض ملاحظات البيانات المالية  ١١
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٨٥   الخاملةإغلاق جميع الصناديق الاستئمانية  ١٢
استعراض الـصناديق الاسـتئمانية ذات الحـد  ١٣

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٨٦   لنشاطمن االأدنى
يوجــد  تي متابعــة الــصناديق الاســتئمانية الــ  ١٤

     X  ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ٩١    عجزلديها
 فيمــا يتعلــق باحتيــاطي وضــعإعــادة تقيــيم ال  ١٥

     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٩٧   الإيواء الميداني 
  مكتب استعراض التوجيه المتعلق بسياسات  ١٦

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٠٨    المانحينة المتعددةق الاستئمانييدالصنا
ــام  ١٧ ــضمان قيــ ــافية لــ ــوابط إضــ ــق ضــ تطبيــ

 إلى بتقـــديم تقاريرهـــا المـــشاركةالمنظمـــات
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٢    في الوقت المناسبالجهات المانحة
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  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

اســـتعراض مبـــادئ تـــسجيل الإيـــرادات في  ١٨
ــددة ــتئمانية المتعــ مكتــــب الــــصناديق الاســ

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١١٩   المانحين
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٢٥   مواصلة رصد المكاتب المتعثرة  ١٩
سـتباقي للـصناديق    إجراء اسـتعراض إداري ا      ٢٠

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٢   الاستئمانية المتعددة المانحين
ــتـــسوية  ٢١ ة الـــصناديق المـــشتركة بـــين  دأرصـ

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٣٩   الوكالات
 طويلـة مـع     منذ مـدة  معالجة الفروق القائمة      ٢٢

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٤٥   مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٥١   اية الخدمةتماما بالتزامات نهالتكفل  ٢٣
ــة لالتزامــات  ٢٤ النظــر في وضــع سياســة تمويلي

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٥٢    الخدمةايةنه
ة حافظـــــة إعـــــادة النظـــــر في اســـــتراتيجي  ٢٥

استثمارات أصوله المتعلقة بالتأمين الـصحي
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٦٨   بعد انتهاء الخدمة

ــسنوية الفعلالإفــصاح عــن الالتزامــات   ٢٦ ــة ال  ي
ــادة إلى ــنح الإعــ ــازات ومــ ــة بالإجــ المتعلقــ

   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ١٧٣   البيانات الماليةالوطن في
رصد اعتمادات لتغطيـة التزامـات صـندوق  ٢٧

 الأمــــــم المتحــــــدة للمــــــشاريع الإنتاجيــــــة
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٧٥   والتزامات نهاية الخدمة

ــل  ٢٨ ــط عمـ ــديم خطـ ــت في تقـ ــسن التوقيـ حُـ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٨٣   الإدارة

اســتعراض جميــع مؤشــرات الإنجــاز للتأكــد  ٢٩
ــن ــاس ويمكـ ــة للقيـ ــددة وقابلـ ــا محـ ــن أنهـ مـ

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٨٧   هامة ومحددة زمنياتحقيقها و
 اتضمان الفصل بين الواجبـات في التـسوي       ٣٠

ــملبنــود المــستحقة وفي متابعــة االمــصرفية ذ ن
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ١٩٦    طويلةمدة

ام أطلــس المتعلقــة  متابعــة الأرصــدة في نظ ــ   ٣١
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠   ٢٠٠٤بفترة ما قبل عام 

ــذ  ٣٢ ــي حــسابات التنفي ــارير مراجع ــة تق متابع
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦   ٢٠٦   الوطني القائمة

 تحــديث اختــصاصات مراجعــي حــسابات  ٣٣
 التنفيـذ الـوطني لتـوفير توجيـه بـشأن           طريقة

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٩   المؤهلات
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  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

ــسا   ٣٤ ــي حــ ــد آراء مراجعــ ــة بات رصــ طريقــ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢١٥   التنفيذ الوطني في قاعدة البيانات

 رصـــد قاعـــدة بيانـــات مراجعـــة حـــسابات  ٣٥
ــة ــة   طريق ــب القطري ــوطني للمكات ــذ ال التنفي
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢١٦   بدقة

استعراض ومتابعة خطط مراجعة حسابات  ٣٦
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٢١   التنفيذ الوطنيطريقة

  مراجعـــة حـــساباتمـــال خطـــةتكفالـــة اك  ٣٧
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٢٢   التنفيذ الوطني من المكاتب القطريةطريقة

 عيرالإغـــلاق المـــالي للمـــشل ة أولويـــإعطـــاء  ٣٨
   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٢٩   المغلقة

ــشاريع في  ٣٩ ــد المـ ــتخدام أداة رصـ ــرض اسـ فـ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٣٤   نظام أطلس

 النـهج المنـسق   علـى فرض الرقابـة المؤسـسية       ٤٠
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٤١   حويلات النقديةفي الت

 المراجعـة    فريق تطبيق الدروس المستفادة من     ٤١
على المكاتب القطريـة    المشتركة للحسابات   

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٤٥   الأخرى
شتريات في المقـر والمكاتـب      الم ـ  خطـط  تنفيذ  ٤٢

   X    ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ٢٥١   القطرية
   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٥٢   تنفيذ برمجيات تخطيط المشتريات  ٤٣
رصــد الامتثــال لقــرار مجلــس الأمــن علــى  ٤٤

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٥٩   مستوى المكاتب القطرية
 أطلــس   نظــام بــدء تنفيــذ آليــة التحقــق في     ٤٥

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٦٠   بالنسبة للبائعين المحظورين
ــصفة إجــراء اســتعراض    ٤٦ ــب ــصفات ةمنتظم  ل

 اعتمــــادهم باعتبــــارهم المــــشترين ومعــــدل
   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٦٤   مؤهلين

ــسائم غـــير  ٤٧ ــة بالقـ تحـــسين الـــضوابط المتعلقـ
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٧٢   المشفوعة بطلبات شراء

ــسين  ٤٨ ــة تحـ ــضوابط المتعلقـ ــز  الـ ــأخر تجهيـ  بتـ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٧٦   مدفوعات البائعين

تحــسين التحقــق مــن الأصــول بمــا في ذلــك  ٤٩
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٢٨٣   ديد الأصنافتح

وافقــــة علــــى تــــسويات تحــــسين عمليــــة الم  ٥٠
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٨٨   الأصول في نظام أطلس
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  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

ــجلات  ٥١ ــضارب في سـ ــالات التـ ــة حـ معالجـ
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٩٥   الأصول في نظام أطلس

معالجــة تــصنيف أصــول المــشاريع في نظــام  ٥٢
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٠٢   أطلس

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٠٦   تسجيل أصول طريقة التنفيذ المباشر  ٥٣
   X    ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ٣١٢   ين ضوابط إدارة الإجازاتتحس  ٥٤
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣١٤   تنفيذ مراجعة حسابات أرصدة الإجازات  ٥٥
معالجة مواطن الضعف في إدارة الإجـازات  ٥٦

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣١٦   وغياب الموظفين
اســـتخدام أداة لتخطـــيط تعاقـــب المـــوظفين  ٥٧

والتنبــؤ بالطلــب بالنــسبة لوحــدات التعــيين
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٢١    تقوم بتعيين أعداد كبيرة من الموظفينالتي

النظــــر في اســــتخدام أداة لتتبــــع الــــشواغر  ٥٨
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢٣   ورصد المهل الزمنية

 اتالامتثـــال للجـــداول الزمنيـــة لاستعراضـــ  ٥٩
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٢٩    لتقييم النتائج والكفاءةمنتصف المدة

 ـــ  ٦٠ ــيات مراجعــ ــة توصـــ ــسابات اةمتابعـــ  لحـــ
ــة الحــسابات ــب مراجع ــن مكت ــصادرة ع ال

بــــشأن مراجعــــة حــــسابات والتحقيقــــات 
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٣٦   كشوف المرتبات على الصعيد العالمي

تنفيذ ضوابط الامتثـال المنـصوص عليهـا في  ٦١
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٤٠   استعراضات أداء اتفاقات الخدمات الخاصة

 اتتفاقــتعهــد قــوائم المرشــحين المقبــولين لا  ٦٢
     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٤١   الخدمات الخاصة

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٤٩  F10تسوية سلف السفر مع تقارير السفر  ٦٣
 حالة عدم وجـود   تنفيذ ضوابط تعويض في       ٦٤

 في  الحاســـــوبيةوحـــــدة الـــــسفر المعياريـــــة
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٥٥   المكاتب القطرية

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦٢   اعتماد سياسة أمن المعلومات  ٦٥
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦٣   إجراء تقييم لمخاطر أمن المعلومات  ٦٦
 البيانــات في عمليــات إصــلاحتحــسين إدارة   ٦٧

نظــام أطلــس، والرصــد في نظــام تــيم تــراك
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٦٨   لى قواعد البياناتإوضوابط الدخول 

ــتعراض  ٦٨ ــستخدمين   اسـ ــول المـ ــوابط دخـ  ضـ
  المتعددة ومديري الجوانـب    الخصائصذوي
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٧٣   الأمنية
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  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

  مـــنالحـــصول علـــى شـــهادة النـــوع الثـــاني  ٦٩
لمعــايير مراجعــة الحــسابات  ٧٠بيــان رقــم ال

ــروني ــدولي للحــساب الإلكت ــز ال ــن المرك م
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٧٦   التابع للأمم المتحدة

وضــع خطــط لاســتمرار العمــل ولاســتعادة  ٧٠
المعلومــات بعــد الأعطــال الكــبرى لجميــع

     X  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٧٩   ب القطريةالمكات
إجــراء اختبــارات منتظمــة لخطــط اســتمرار  ٧١

العمــل واســتعادة المعلومــات بعــد الأعطــال
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٨٠   جميع المكاتب القطريةفي الكبرى

تحسين الـدخول المـادي وضـوابط الوصـول  ٧٢
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٨٢   في المكاتب القطرية

ــيات مراجعـــي    ٧٣ ــة توصـ ــسابات في متابعـ الحـ
 لتحقيقـــاتا ومكتـــب مراجعـــة الحـــسابات

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٨٦   بشأن حوكمة تكنولوجيا المعلومات
ــسابات في  ٧٤ ــيات مراجعـــي الحـ ــة توصـ متابعـ

  والتحقيقـــاتمكتـــب مراجعـــة الحـــسابات
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٩١   بشأن ضوابط نظام أطلس

ــستويات  ٧٥ ــى م ــة عل ــايير الأمني ــال للمع الامتث
   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٣٩٥   طريةالمكاتب الق

استكمال مذكرات التفـاهم علـى المـستوى  ٧٦
   X    ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ٣٩٩   القطري للخدمات المشتركة

 اتفاق مؤسسي طويـل الأجـل لمراكـز         وضع  ٧٧
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٠٤    الإقليميةاتالخدم

كفالة مواءمة خطة عمـل مراكـز الخـدمات  ٧٨
ذه الإقليمية مـع إنـشاء مجـالس استـشارية لهـ

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤١٠   المراكز
داء مـــديري لأكفالـــة إجـــراء استعراضـــات   ٧٩

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤١٣   مراكز الخدمات الإقليمية
 متابعة توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات  ٨٠

 بـشأن المكاتـب الإقليميـة الـتي         والتحقيقات
     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤١٧   أجريت مراجعات لحساباتها

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٠   وانهاكفالة صرف السلف في أ  ٨١
تـسوية طلبــات الــشراء اللاغيــة في صــندوق  ٨٢

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٣   الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
ــسوية أرصــدة النظــام القــديم    ٨٣  في صــندوق ت

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٥   الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
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  موجز التوصيات  

ــتي وردت   ــرة الــ الفقــ
فيهـــــــا التوصـــــــية في 

  A/65/5/Add.1الوثيقة 
الفترة المالية الـتي صـدرت      

 حداثتجاوزتها الأ  د التنفيذ يق  نُفذت  توصية للمرة الأولىفيها ال

معالجــــة التــــضارب في الحــــساب النقــــدي  ٨٤
 X      ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٧    المتحدة الإنمائي للمرأةلصندوق الأمم

ــسوية أرصــدة النظــام القــديم في صــندوق  ٨٥ ت
 X      ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٢٩   الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

تـسوية طلبــات الــشراء اللاغيــة في صــندوق  ٨٦
 X      ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٣١   الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

ــسعي إلى ال  ٨٧ ــلة الـ ــايير المفي تحـــسين مواصـ عـ
ــة ــة الداخليــ ــايير المراجعــ ــن معــ ــة مــ المتبقيــ

   X    ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٣٨   للحسابات
شغل الوظائف الشاغرة في مكتب مراجعـة  ٨٨

     X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٤١    والتحقيقاتالحسابات
 مكتـــب ة عـــندرامتابعـــة التوصـــيات الـــص  ٨٩

       X  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٤٥٤    والتحقيقاتمراجعة الحسابات
  ٣  ٢٢  ٦٤    ٨٩  المجموع    
  ٣  ٢٥  ٧٢    ١٠٠  النسبة المئوية    

  



A/67/5/Add.1
 

12-43376 58 
 

  المرفق الثاني
  إقرارات إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: حالات الغش والغش المفترض    

  
  الإجراء العلاجي  البيان

في منطقــــة آســــيا والمحــــيط الهــــادئ، قــــام أحــــد  
متعاقدي الخدمات بإصدار شيكات لنفسه بقيمـة      

  . دولار٦٩ ٤٠٠قدرها 

ــه  أنهــي عقــد   مكتــبالخــدمات بعــد تحقيــق قــام ب
ــزم إجــراءويُ. مراجعــة الحــسابات والتحقيقــات  عت

مراجعــة خاصــة لحــسابات المــشروع في نهايــة عــام
٢٠١٢.  

في أفريقيا، زوَّر موظفون وثائق لتبرير مـدفوعات        
 مليـون دولار    ٢,٣غير مـأذون بهـا بقيمـة قـدرها          

أودعت في حسابات مصرفية فتحها موظفـون أو        
ــت لكيا ــبض     دفعـ ــا بقـ ــا لهـ ــن مأذونـ ــات لم يكـ نـ
  .المدفوعات

اســــتقال الموظفــــون الثلاثــــة الــــضالعون في هــــذه
ــة ــة الاحتيالي وقــدمت تقــارير التحقيــق إلى. العملي

مكتــب الــدعم القــانوني مــشفوعة بتوصــية بإحالــة
ويقــــوم. هــــذه القــــضايا إلى الــــسلطات الوطنيــــة

مكتـــب مراجعـــة الحـــسابات والتحقيقـــات حاليـــا
ــالة إد ــداد رسـ ــضوابطبإعـ ــار الـ ــاول انهيـ ــة تتنـ اريـ

الإداريــــة والداخليــــة الــــذي أتــــاح هــــذا العمــــل
 .الاحتيالي

في منطقــــة آســــيا والمحــــيط الهــــادئ، قــــام أحــــد  
متعاقـــدي الخـــدمات بتزويـــر مـــستندات لإيـــداع  

ــدرها   ــة قــــ ــالغ بقيمــــ  دولار في ٥٧٠ ٠٠٠مبــــ
  ).استُردت(حسابه المصرفي الشخصي 

ــه م   كتــبأنهــي عقــد الخــدمات بعــد تحقيــق قــام ب
وأوصـى المكتـب. مراجعة الحسابات والتحقيقات  

وقـد اسـترد. بإحالة المسألة إلى السلطات الوطنيـة     
 .المبلغ بالكامل

ــن      ــذين مـ ــشركاء المنفـ ــد الـ ــام أحـ ــا، قـ في أفريقيـ
المنظمات غير الحكومية باختلاس أموال مـشاريع       

  . دولارا٤٧ ٥٧٩قيمتها 

ــة الحــسابات والتحقيقــات أوصــى مكتــب مراجع
ــة ــة بإحالـ ــسلطات الوطنيـ ــسألة إلى الـ ــان.  المـ وكـ

مكتـــب الـــدعم القـــانوني يجـــري مـــشاورات مـــع
ــم المتحــدة ــابع للأم ــة الت ــشؤون القانوني ــب ال مكت

 .بشأن الإحالة
في أفريقيا، قام أحد الأطـراف الخـارجيين بتزويـر           
مـــستندات لتيـــسير تحويـــل مبـــالغ بقيمـــة قـــدرها  

ــصي  ٩٧ ٧١٤ ــسابه الشخــــــــ  دولارا إلى حــــــــ
  .)استردت(

قا للسلطات الوطنية، غادر الـشخص المـسؤولوف
وقـام. البلد ولم يعرف مكانه على وجـه التحديـد        

ــة ــه المتعلقـــ ــيير إجراءاتـــ ــري بتغـــ المكتـــــب القطـــ
.وقد استرد المبلغ بالكامل. بالتحويلات المصرفية

في الــدول العربيــة، ادعــي أن أحــد المــوظفين قــدم 
بـــصورة احتياليـــة مطالبـــات منحـــة تعلـــيم بقيمـــة 

  . دولارا٣٠ ٥٧٧ا قدره

.قــدم تقريــر التحقيــق إلى مكتــب الــدعم القــانوني 
 .وانقضى عقد الموظف وانتهت خدمته

ــا، ادعــى أن إحــدى الموظفــات حولــت    في أفريقي
ــدرها   ــة قــ ــالغ بقيمــ  دولار ٨٩ ٠٠٠مــــسار مبــ

مخصــــــصة لمــــــشاريع إلى حــــــسابها الشخــــــصي  
  ). استردت(

قــــام المكتــــب القطــــري بمواجهــــة الموظفــــة الــــتي
ولم يعلـم مكتـب. ت لاحقـا وردت المبـالغ     استقال

مراجعــــة الحــــسابات والتحقيقــــات بالادعــــاءات
.بعد عـامين حـين أجـرى مراجعـة للحـسابات        إلا

ونظــرا لمــرور الوقــت لم يكــن مــن الممكــن إجــراء
 .تحقيق
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  الإجراء العلاجي  البيان
في أفريقيا، سرقت أجهزة كمبيوتر محمولـة يقـدر         

 جهـــــازا تبلـــــغ قيمتـــــها نحـــــو ٤٢ عـــــددها بــــــ
 مـــستودع تـــابع للأمـــم    دولار مـــن١٠٣ ٠٠٠
  .المتحدة

لم تبلغ هذه الواقعة إلى مكتب مراجعة الحـسابات
ونظــرا لمــرور الوقــت، لم يكــن مــن. والتحقيقــات

 .الممكن إجراء تحقيق في الأمر

ــاريبي،    ــر الكـ ــة البحـ ــة ومنطقـ ــا اللاتينيـ في أمريكـ
ادعـــي أن أحـــد مـــوظفي الـــشؤون الماليـــة قـــام      

ــدره   ــغ قــ ــاختلاس مبلــ ــن  دولارا ٢٥ ٢٥١بــ مــ
  .الأموال المخصصة للمشاريع

ــة الحــسابات والتحقيقــات لم يقــم مكتــب مراجع
ارتكبـت هـذه(بإجراء تحقيـق نظـرا لمـرور الوقـت          

ــرة   ــة في الفتـ )٢٠٠٧-٢٠٠٥الأعمـــال الاحتياليـ
ــامج ــن البرن ــذكور م ونظــرا لاســتقالة الموظــف الم

ــائي ــسابات. الإنمــ ــة الحــ ــب مراجعــ ــرر مكتــ وقــ
ة الأمـــر إلىوالتحقيقـــات عـــدم التوصـــية بإحالـ ــ  

السلطات الوطنية نتيجة لمـرور وقـت طويـل علـى
واقعــة الاحتيــال وعــدم إحــراز الــسلطات الوطنيــة

 .في ذلك البلد تقدما عقب إحالة واقعة سابقة
في أفريقيــــا، قامــــت جهــــة مــــستفيدة فرعيــــة في 
ــامج    ــه الــصندوق العــالمي كــان البرن مــشروع يمول
 الإنمــــائي هــــو المــــستفيد الرئيــــسي منــــه بتقــــديم 

ــات بقيمــة قــدرها       ــستندات مــزورة لتبريــر نفق م
اســترد منــها مبلــغ قــدره    ( دولار ١ ٥٦٠ ٠٠٠
  ). دولار١ ٠٦٠ ٠٠٠

 تحقيـــق لم يعثـــر علـــى أدلـــة علـــى تـــورطيأجـــر
ولكـن. موظفي البرنامج الإنمائي في عمل احتيـالي      

نظرا لأن اتفاق المنحة الموقع بين البرنامج الإنمـائي
نامج مـسؤولية إسـاءةوالصندوق العالمي يحمِّل البر   

استخدام أموال المنح، يتفاوض البرنامج حاليا مـع
واسـتعيد مـن. الصندوق بشأن المبلغ الـذي سـيرد      

 . دولار١ ٠٦٠ ٠٠٠المبلغ المختلس 
خــسائر مجمعــة مــن حــالات مختلفــة مــن الاحتيــال 

 ١٣٥ ٩٠٩فيما يتعلق بالتأمين الطبي بلغت نحـو        
  .دولارات

ــا فـــص   ــالات، إمـ ــم الحـ ــنفي معظـ ــون مـ ل الموظفـ
الخدمــة أو أنهيــت عقــودهم، أو اســتقال الــشخص

ــسؤول  ــق أالمـ ــاء التحقيـ ــضايا،. ثنـ ــض القـ وفي بعـ
وفي. أُحيلــــت المــــسألة إلى الــــسلطات الوطنيــــة    

ــسان ــل /نيـ ــامج٢٠١٢أبريـ ــدير البرنـ ــل مـ ، أرسـ
المعاون رسالة يذكِّر فيها جميـع المـوظفين بعواقـب

 .الاحتيال فيما يتعلق بالتأمين الطبي
سائر مجمعــة مــن ســرقات صــغيرة في مختلــف     خــ

 .  دولار٦٠ ٠٠٠المكاتب القطرية بقيمة قدرها 
لم يجــر علــى الفــور إبــلاغ بعــض حــالات الــسرقة
ــا ــسروقة فيهـ ــالغ المـ البـــسيطة أو الـــتي كانـــت المبـ

وفيمــا يتعلــق. صــغيرة، بحيــث لم يجــر فيهــا تحقيــق 
 فيها تحقيق، وكان الـشخصيبالحالات التي أجر  

 يــــزال موظفــــا، فُرضــــت جــــزاءاتالمــــسؤول لا
.تأديبية واستردت المبالغ مـن المـستحقات النهائيـة        

 قبــــليوعنــــدما كانــــت خدمــــة الموظــــف تنتــــه
استكمال العملية التأديبية، كانت التسوية الأكثـر
ــي ــاب في الملـــف الرسمـ ــع خطـ ــي وضـ ــيوعا هـ شـ
للموظف يبين اتهامات سـوء الـسلوك الـتي كانـت

 .ستوجه له



A/67/5/Add.1
 

12-43376 60 
 

  الإجراء العلاجي  البيان
نمـائي خـسائر غـير محـددة ناجمـة          تكبد البرنامج الإ  

عن حالات تضارب مصالح ورشـوة واحتيـال في         
  .المشتريات لم يفصح عنها

ــاءات، ــات الادع ــة لإثب ــوافر أدل ــت تت ــدما كان عن
كانت التسوية الأكثر شيوعا هي فـرض جـزاءات

وعنـــدما كانـــت. تأديبيـــة أو إنهـــاء عقـــد الخدمـــة
 قبـــل اســـتكمال العمليـــةيخدمـــة الموظـــف تنتـــه

ــيالتأد ــف الرسمــ ــاب في الملــ ــع خطــ ــة، يوضــ يبيــ
للموظف يبين اتهامات سـوء الـسلوك الـتي كانـت

 .ستوجه له
    القضايا المعلقة

ــلإذن     ــزورة لـ ــائق مـ ــتخدمت وثـ ــا، اسـ في أفريقيـ
 دولار ٦٣٦ ٠٠٢بتحويــل أمــوال بقيمــة قــدرها 

  .من الحساب المصرفي المحلي

وقـد اسـتُرد المبلـغ في وقـت. المسألة قيـد التحقيـق    
 .لاحق

في أفريقيــا، ادعــي أن موظفــا اخــتلس أمــوالا عــن 
طريـــق تقـــديم قـــسائم دفـــع، ومـــستندات داعمـــة 
مزورة، وتزويـر توقيعـات نظـراء حكـوميين علـى           
ــن      ــها ع ــل قيمت ــالغ لا تق ــات وشــيكات بمب موافق

  . دولارا٤٠ ٩٤٠

 .المسألة قيد التحقيق

 أن توقيعات مزورة قـدمت مـن        يفي أفريقيا، ادع  
ــالغ في  قسالــشريك المنفــذ الم ــ ؤول عــن صــرف مب

مــشروع كــبير يجــري تنفيــذه وطنيــا تقــدر بنحــو   
  . دولار٤٠٠ ٠٠٠

  .المسألة قيد التحقيق
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  الفصل الثالث
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن فترة السنتين المنتهية في     
  عرض الحسابات    

تقرير المالي للبرنـامج، مـشفوعا   يتشرف مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأن يقدم ال      - ١
ــة في     ــرة الــــسنتين المنتهيــ ــامج عــــن فتــ ــة للبرنــ ــة المراجعــ ــانون الأول٣١بالبيانــــات الماليــ  / كــ

وهـذا التقريـر مقـدم وفقـا للنظـام المـالي            . ، وبتقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات        ٢٠١١ ديسمبر
ة بملاحظـات تـشكل     وتتألف البيانـات الماليـة مـن بيانـات وجـداول، مـشفوع            . للبرنامج الإنمائي 

جــزءا لا يتجــزأ مــن البيانــات الماليــة، وتغطــي جميــع الــصناديق الاســتئمانية الــتي أنــشأها مــدير     
  .البرنامج، فضلا عن جميع الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي

سـبية لمنظومـة الأمـم    ويتقيد شكل عرض البيانات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي بالمعـايير المحا            - ٢
المتحدة التي تـوفر إطـارا للمحاسـبة والإبـلاغ المـالي في منظومـة الأمـم المتحـدة يعكـس المبـادئ                       

  .المحاسبية المقبولة عموما، بينما يراعي الخصائص التي تتفرد بها المنظومة واحتياجاتها
 برنــامج  بــشأن تنــسيق عــرض الميزانيـة لكــل مــن ٩٧/٦ووفقـا لقــرار المجلــس التنفيـذي     - ٣

وصـندوق الأمـم المتحـدة      ) اليونيـسيف (الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة           
للــسكان، يميــز شــكل البيانــات الماليــة المــوارد العاديــة للبرنــامج الإنمــائي عــن مــوارده الأخــرى     

لـتي أنـشأها    تقاسم التكاليف، والمساهمات الحكومية النقدية المناظرة، والـصناديق الاسـتئمانية ا          (
وعـن  ) البرنامج الإنمائي، وأنشطة خدمات الدعم التي تُردّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأخـرى           

صـندوق الأمـم المتحـدة    (أنشطة الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمـائي   
ــة وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة    ــة العامــة وقــد حلــت ا). للمــشاريع الإنتاجي لجمعي

ــائي للمــرأة في     ــم المتحــدة الإنم ــوز٢صــندوق الأم ــه / تم ــاريخ   . ٢٠١٠يولي ــذا الت ونُقلــت في ه
ولايات ذلك الصندوق ووظائفـه وأصـوله وخـصومه القائمـة إلى هيئـة الأمـم المتحـدة الجديـدة                    

 أدرج  ولـذا، . للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة، المعروفـة باسـم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                 
البرنامج الإنمائي صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هذه البيانات الماليـة كـصندوق أداره               

  .٢٠١٠البرنامج الإنمائي خلال الأشهر الستة الأولى من عام 
ومن أجل إتاحة المقارنة بـين النفقـات والميزانيـات الفعليـة، بمـا يتماشـى وقـرار المجلـس                      - ٤

ــدول  ، ي٢٠٠٩/٢٢ُالتنفيـــذي  ــصنيف   ١-٣عـــرض الجـ ــة لتـ ــات المنقحـ ــة تعكـــس الفئـ  بطريقـ
  . وهذا إقرار اختياري وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. التكاليف
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  السياسات المحاسبية    
 علــى البيانــات الماليــة مــوجز للــسياسات المحاســبية الهامــة المتبعــة في ٢يــرد في الملاحظــة   - ٥

والـسياسات المعتمـدة في هـذا المجـال تتـسق مـع تلـك المتبعـة في البيانـات                    . إعداد البيانات الماليـة   
وقــد طبــق البرنــامج الإنمــائي المعــايير المحاســبية الدوليــة   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الماليــة لفتــرة الــسنتين  

  .٢٠١٢للقطاع العام اعتبارا من عام 
  

  النفقات البرنامجية    
انـات النفقـات الـتي وردت مـن الوكـالات           تتضمن البيانات الماليـة للبرنـامج الإنمـائي بي          - ٦

وتؤخـذ هـذه البيانـات، قـدر الإمكـان، مـن البيانـات المراجعـة للكيانـات                  . المسؤولة عن التنفيذ  
تؤخذ، في حالة عدم توافر هذه البيانات المراجعة وقت إقفال الـسجلات المحاسـبية للبرنـامج                 أو

شكل الـذي قُـدّمت بـه للمراجعـة أو مـن         الإنمائي في نهاية السنة، إمـا مـن بيانـات الكيانـات بال ـ            
  .بياناتها غير المراجعة

ل على البيانات الماليـة، يجـري، في الحـالات الـتي يحـوّ            ) د (٢ووفقا لما يرد في الملاحظة        - ٧
. فيهــا البرنــامج الإنمــائي نقديــة إلى الكيانــات المــسؤولة عــن التنفيــذ، تــسجيل التحويــل كــسلفة 

نفقـات البرنامجيـة عنـد اسـتلام تقـارير مـصدق عليهـا عـن النفقـات                  ويُسجِّل البرنامج الإنمـائي ال    
  .تعدها الكيانات المسؤولة عن التنفيذ

ويرصد البرنامج الإنمائي هذه النفقات للتحقق مما إذا كانت قـد صـرفت وفقـا لوثـائق                   - ٨
وتشمل أنشطة الرصـد الزيـارات الميدانيـة، وإجـراء مقارنـات      . المشاريع وخطط عملها السنوية 

ين تقارير النفقات والتقارير السردية وخطط العمـل الـسنوية، ورصـد التقـدم المحـرز في تحقيـق              ب
ــا        ــسابات المنــــصوص عليهــ ــات نــــواتج، وعمليــــات مراجعــــة الحــ المنظمــــات غــــير  (مخرجــ

). طريقـة التنفيـذ المباشـر     /النـهج المنـسق في التحـويلات النقديـة        /طريقة التنفيذ الـوطني   /الحكومية
نمائي أيضا الرصـيد غـير المـسدد مـن الأمـوال المقدمـة كـسلف للحكومـات                  ويرصد البرنامج الإ  

  .والمنظمات غير الحكومية لكفالة تلقي التقارير المالية في الموعد المحدد
تبـيّن للبرنـامج الإنمـائي مـن خـلال أنـشطته للرصـد أمـور تبعـث علـى القلـق،                      توحيثما    - ٩

ــوم بهــا؛ أو تغ ــ     ــتي يق ــشطة الرصــد ال ــه تكثيــف أن ــشطة   يجــوز ل ــق أن ــذ؛ أو تعلي ــة التنفي يير طريق
  .المشاريع؛ أو طلب رد الأموال المهدرة في بعض الحالات

ويجري مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات استعراضا للتقارير الـتي تغطـي مراجعـة               - ١٠
مـشاريع المنظمـات   (حسابات المشاريع التي تنفذها مؤسسات وطنية أو منظمات غير حكومية       

ــة  ــير الحكومي ــا  /غ ــذة وطني ــشاريع المنف ــي    ). الم ــة مجــالات، ه ــتعراض أربع ــك الاس ــشمل ذل : وي
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الأثـــر المـــالي الـــصافي لأي رأي معـــدل يـــصدره مراجعـــو الحـــسابات، عنـــد الانطبـــاق؛         )أ(
كفايــة نطـــاق مراجعــة الحـــسابات؛   ) ج(طبيعــة ملاحظـــات مراجعــي الحـــسابات؛ و    )ب( و
  .فعالية إدارة عملية مراجعة الحسابات )د( و

ــتي       و  - ١١ ــة حــسابات النفقــات ال ــة مراجع ــائج عملي ــائي لنت ــامج الإنم أشــار اســتعراض البرن
شاريع الـتي تنفـذها المنظمـات غـير الحكوميـة والمـشاريع المنفـذة               الم على   ٢٠١٠صُرفت في عام    

وطنيــا إلى أن مراجعــي الحــسابات أعربــوا عــن شــيء مــن القلــق إزاء مــنح عقــود لمــشاريع بلــغ   
ــا   ــالي نفقاتهـ ــون١٠٠إجمـ ــدره      .  دولار مليـ ــا قـ ــدد أن مبلغـ ــوع، حـ ــك المجمـ ــل ذلـ ــن أصـ ومـ

 في المائة من مجموع نفقات مـشاريع المنظمـات   ٢مليون دولار له أثر مالي صاف يناهز       ٤٠,٥
، ٢٠٠٩وبالنـسبة للـسنة الماليـة       . ت حـساباتها  ع ـالمشاريع المنفذة وطنيا الـتي روج     /غير الحكومية 

  .  في المائة من مجموع النفقات١,٦ مليون دولار، أي ٢٧,٩بلغ الأثر المماثل 
 مليون دولار يعـزى في المقـام الأول إلى الفقـدان          ٤٠,٥وهذا الأثر المالي الصافي البالغ        - ١٢

الاستثنائي للمستندات الداعمـة في أحـد المكاتـب القطريـة، حيـث تعـذرت مراجعـة حـسابات                   
ن الوثـائق في أعقـاب       مليون دولار من نفقـات المـشاريع نتيجـة لتلـف وفقـدا             ٢٧,٣مبلغ قدره   

ولولا هذه الظروف الاسـتثنائية، لكـان الأثـر المـالي الـصافي النـاجم عـن مراجعـة                   . أزمة سياسية 
 مليـون دولار، وهـو      ١٣,٣التنفيـذ الـوطني سـيبلغ       /حسابات مشاريع المنظمات غـير الحكوميـة      

  . في المائة من مجموع النفقات التي روجعت حساباتها٠,٧يعادل  ما
 مراجعة حـسابات النفقـات الـتي صُـرفت          ٢٠١٢ريت في الربع الأول من عام       وقد أُج   - ١٣

المـشاريع المنفـذة وطنيـا، وستُـستعرض        / علـى مـشاريع المنظمـات غـير الحكوميـة          ٢٠١١في عام   
  .لاحقا النتائج المتعلقة بها

  
  نظرة عامة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

 بلايـين دولار    ٩,٢ني دولار للمـوارد العاديـة، و        تشمل الإيرادات لفتـرة الـسنتين بليـو         - ١٤
وتــشمل .  بليــون دولار للــصناديق الــتي يــديرها البرنــامج الإنمــائي ٠,١٤للمــوارد الأخــرى، و 

ــسنتين    ــرة ال ــات لفت ــة، و   ٢,١النفق ــوارد العادي ــون دولار للم ــوارد  ٩,٢ بلي ــين دولار للم  بلاي
وتــرد في الــشكل . البرنــامج الإنمــائيبليــون دولار للــصناديق الــتي يــديرها   ٠,١٧الأخــرى، و 

  . أدناه مقارنة الإيرادات والنفقات١ - الأول
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  ١ -  الثالثالشكل     
ــة في           ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــات لفتـ ــرادات والنفقـ ــوع الإيـ ــوجز مجمـ ــانون الأول٣١مـ  / كـ

  ٢٠١١  ديسمبر
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

، قام البرنـامج الإنمـائي بتعبئـة مـساهمات بلـغ مجموعهـا          ٢٠١١-٢٠١٠في أثناء الفترة      - ١٥
وقـد وردت   .  بليـون دولار   ١١,٤ بلايين دولار، بينما بلغ مجموع نفقات فترة السنتين          ١٠,٥

بمـا في ذلـك تقاسـم       (المـوارد الأخـرى     ) ب(الموارد العاديـة؛ و     ) أ: (المساهمات من أجل ما يلي    
 أنـشأها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وخـدمات الـدعم              التكاليف والصناديق الاستئمانية التي   
ــشطة متنوعــة   ــرد تكاليفهــا وأن ــامج الأمــم المتحــدة    ) ج(؛ و )الــتي تُ ــديرها برن ــصناديق الــتي ي ال

ويـرد تبيـان   . وتتصل النفقات أساسا بتكاليف الـبرامج وميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين             . الإنمائي
  .٢ - الثالثتوزيعها في الشكل 
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  ٢ - الثالثكل الش
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١توزيع المساهمات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في     

    
  

  
  
  
  

  
  
  

  
  

  الاستثمارات    
ــانون الأول٣١في   - ١٦ ــسمبر / ك ــتثمارات    ٢٠١١دي ــائي اس ــامج الإنم ــدى البرن ــت ل ، كان

يـــين دولار في  بلا٧,٨( بلايـــين دولار ٦,٣ونقديـــة وخطابـــات اعتمـــاد حكوميـــة مجموعهـــا  
ــها )٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ )  بليــون دولار١,٣: ٢٠٠٩( بليــون دولار ٠,٧، من

باسـم منظومـة الأمـم المتحـدة، وهـي          “ مودعـة اسـتئمانيا   ”أموال مقدمة من الجهـات المانحـة و         
ــانحين      ويتـــولى البرنـــامج الإنمـــائي إدارة   . تتعلـــق أساســـا بالـــصناديق الاســـتئمانية المتعـــددة المـ

  .ستثمارات نيابة عن عدد من المنظمات، إضافة إلى إدارة أموالهالا
، واصل البرنامج الإنمائي يقظته إزاء المخاطر الائتمانية علـى          ٢٠١١-٢٠١٠وخلال الفترة     - ١٧

وقـام البرنـامج   . ضوء استمرار عدم اليقين بشأن الأحوال المالية العالمية، وبـالأخص في منطقـة اليـورو    
، كانـت نـسبة قـدرها       ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ستثمارات جغرافيا، وفي    الإنمائي بتنويع الا  

 في المائة من الأصول مستثمرة في مؤسسات مالية تتجاوز حدود الولاية الوطنية وذات تـصنيف                ٣٦
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في المائة في ٢١عالٍ، وذلك مقارنة بنسبة قدرها 

 في المائــة بالنــسبة لأمــوال  ١,٧١ الــسنوية للاســتثمار وبلــغ متوســط معــدل العائــدات   - ١٨
ــرة    ــائي في الفت ــامج الإنم ــل ٢٠١١-٢٠١٠البرن ــرة  ٢,٩٤، في مقاب ــة في الفت -٢٠٠٨ في المائ

النفقات في الفترة    2011-2010

الموارد العادية 
20%

تقاسم التكاليف 
55%

الصناديق الاستئمانية 
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الصناديق التي يديرها البرنامج   
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المساهمات في الفترة  2011-2010
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ويعزى انخفـاض العائـدات إلى اسـتمرار الـسياسات النقديـة التيـسيرية المتبعـة مـن قِبـل                    . ٢٠٠٩
  .ختلال في سوق الائتمانالمصارف المركزية على الصعيد العالمي لمعالجة الا

  
  الأموال الاستئمانية    

ــة، يتــولى       - ١٩ ــامج الإنمــائي المالي ــرادات والنفقــات المــسجلة في بيانــات البرن إضــافة إلى الإي
البرنامج الإنمائي مـسؤولية تـوفير خـدمات إدارة أمـوال الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين                   

والبرنامج الإنمـائي   . عين فيها البرنامج الإنمائي وكيلا إداريا     والبرامج المشتركة في الحالات التي يُ     
مسؤول لدى اضطلاعه بذلك الدور عن استلام المساهمات مـن الجهـات المانحـة وصـرف تلـك                  

. الأمــوال إلى منظمــات الأمــم المتحــدة المــشاركة، ويقــدم تقــارير موحــدة إلى الجهــات المانحــة    
  .ية للبرنامج الإنمائي على أنها أموال استئمانيةوتسجَّل تلك الأموال في البيانات المال

وأبلــغ البرنــامج الإنمــائي عــن اســتلام مبــالغ نقديــة تتعلــق بهــذه الــصناديق الاســتئمانية       - ٢٠
المتعــددة المــانحين والــبرامج المــشتركة في شــكل نقديــة واســتثمارات، فــضلا عــن الكــشف عــن   

  .على التوالي) د (١١ و) د (٨ين الخصوم المقابلة، في البيانات المالية في الملاحظت
ــصناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين أهــم حــصة مــن الأمــوال الاســتئمانية       - ٢١ . وتمثــل ال

وبلغت ودائع جميع الجهات المانحة للصناديق الاستئمانية المتعـددة المـانحين الـتي يـديرها البرنـامج         
 مـــا يمثـــل انخفاضـــا قـــدره ، وهـــو٢٠١١-٢٠١٠ بليـــون دولار خـــلال الفتـــرة ١,٤الإنمـــائي 

؛ وبلغــت ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليــون دولار في الفتــرة ٢,١بليــون دولار عــن المقــدار البــالغ   ٠,٧
، وهــو مــا يمثــل  ٢٠١١-٢٠١٠التحــويلات إلى المنظمــات المــشاركة بليــوني دولار في الفتــرة   

، وهـو   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليون دولار عـن مبلـغ تلـك التحـويلات في الفتـرة               ٠,٦ارتفاعا قدره   
المحـتفظ بهـا    ، كانـت قيمـة الأمـوال        ٢٠١١ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١وفي  .  بليون دولار  ١,٤

  . بليون دولار٠,٦لصالح الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين 
  

  توفير الخدمات لكيانات الأمم المتحدة    
ه مـن   لا يزال البرنامج الإنمائي في صميم عملية إصلاح الأمم المتحدة، إذ يعمـل مـع غـير                  - ٢٢

ويــشكل تــوفير الخــدمات لوكــالات . الكيانــات علــى الــدفع قــدما بمبــادرات تركِّــز علــى المواءمــة 
الأمم المتحدة واللجان الإقليمية وبعثات حفـظ الـسلام والمؤسـسات ذات الـصلة جـزءا لا يتجـزأ                   

ات ولكي يحافظ البرنـامج الإنمـائي علـى مـصداقيته، يـتعين عليـه أن يقـدم الخـدم            . من هذا الالتزام  
لغــيره مــن الوكــالات بطريقــة تليــق بمنظمــة عــصرية وتعمــل بمهنيــة، وتــساعد علــى التــدليل علــى   

  .استمرار ريادة البرنامج الإنمائي في جعل منظومة الأمم المتحدة أقوى وأكثر لياقة
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ولقاء الخدمات المقدمة للوكالات، ينتهج البرنامج الإنمـائي سياسـة اسـترداد التكـاليف             - ٢٣
وقيمــة الخـدمات الــتي قـدمها البرنــامج الإنمـائي إلى الوكــالات    . ي خــدمات يقـدمها المرتبطـة بـأ  

ــة في     ــسنتين المنتهي ــرة ال ــانون الأول٣١الأخــرى خــلال فت ــسمبر / ك ــا ٢٠١١دي ــغ مجموعه   بل
. ٢٠٠٩-٢٠٠٨بليـــــــون دولار مقارنـــــــة بمـــــــا يبلـــــــغ بليـــــــون دولار في الفتـــــــرة       ١,١
  .البرنامج الإنمائي وكالة خدمات من ٧٥ تلقت ٢٠١١-٢٠١٠الفترة وفي

    
  ١ - الثالثالجدول 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات الموحدة لفترة السنتين المنتهية في 
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  )أ(المجموع   الصناديق  الموارد الأخرى   الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

      الإيرادات
 ٨٤٤ ١٠ ٤٦٩ ١٠ ٤٤٨ ٢٨٥١٣٢ ٣٩٥٨ ١١١٨ ٩٤٢٢ ١  المساهمات

ــها التحــويلا   ــة تمخــصوما من  إلى ميزاني
 (١٨) (١٩) – –––(١٨)(١٩)  الدعم لفترة السنتين

 ٨٢٦ ١٠ ٤٥٠ ١٠ ٤٤٨ ٢٨٥١٣٢ ٣٩٥٨ ٠٩٢٨ ٩٢٣٢ ١  صافي المساهمات

 ٢٨٤ ٢٠٠ ٨ ٣٢٣٥١٦٧٢٤١١  إيرادات الفوائد
 ٧١٠ ٧١٣ ٢٩ ٨٦١٣٥٦٢٠٥٤٦٧  الإيرادات الأخرى

 ٨٢٠ ١١ ٣٦٣ ١١ ٤٨٥ ٠٧٢١٤٠ ١٨٢٩ ٢٦٣٩ ٠٤١٢ ٢  مجموع الإيرادات  

       النفقات
 ٩٢٢ ٨ ٣١٩ ٩ ٢٩٩ ٤٢٧١٤٨ ٠٩٦٧ ١٩٦٨ ٠٧٥١ ١  النفقات البرنامجية

 ٢٧ ٣٢ – –٣٢٢٧––  تكاليف الدعم البرنامجي
 ٨٦ ٨٥ – –٣٠٣٢٥٥٥٤   البرنامجي للمنسقين المقيمينالدعم

 ٢٥ ٢٧ – –١٤١٣١٣١٢  خدمات الدعم الإنمائي
ــة   ــراض الخاصـــ ــشطة ذات الأغـــ  -الأنـــ

ــشطة واســتثمارا ت رؤوس الأمــوال  ا  لأن
 – ٥٦ – ––––٥٦   تكليف من الجمعية العامةابهالتي صدر 

ــامج   ــابع للبرنـ ــامج الاقتـــصاديين التـ برنـ
 ١١ ١٢ – –––١٢١١  يالإنمائ

 ٦١٢ ١ ٧٦٩ ١ ٣٥ ٠١٢٨٤٠١٩ ٧٣٨٧٣٧١  صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
 ٢٣٠ ١٣٣ – –١–١٣٣٢٢٩  النفقات الأخرى

 ٩١٥ ١٠ ٤٣٣ ١١ ٣٣٤ ٣٦١١٦٧ ٢٠٨٨ ٢١٩٩ ٠٥٨٢ ٢  مجموع النفقات  
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  )أ(المجموع   الصناديق  الموارد الأخرى   الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

في الإيـرادات   ) العجـز (الفائض    
 ٩٠٦ (٧٠) ١٥١ (٢٧)٧١١(٢٦)٤٤(١٧)  عن النفقات 

مــن التزامــات فتــرة الــسنتين  الوفــورات 
 ١٦ ١ – –––١١٦  السابقة

 (٥٠) (١٣) (٨) –(١٢)(٩)(٣٠)(٤)  أو من الاحتياطيات ) إلى(التحويلات 
ــة    ــات المانحـــ ــردودة للجهـــ ــالغ المـــ المبـــ

ــويلات  ــن ) إلى(والتحـ ــصناديق أو مـ الـ
 (٢١١) (١٦٦) (٤) –(١٥٥)(٢١٥)(٥٢)–  الأخرى

 كــــــانون  ١أرصــــــدة الــــــصناديق في  
 ٥٢٤ ٤ ١٨٥ ٥ ١٤١ ٠٠٦٢٨١ ٥٥٠٤ ٣٥٤٣٧٧٤  يناير/الثاني

 ٢ (٢٠١) ٢ (٢٠١)––––  الاحتياطيات والصناديقتسويات 
 كـانون   ٣١أرصدة الـصناديق في       

 ١٨٥ ٥ ٧٣٦ ٤ ٢٨١ ٥٥٠٥٣ ٣٠٠٤ ٣٣٣٣٥٤٤  ديسمبر/الأول
    ٧ الجدول  ٢ -  البيان الأول  ١ -  البيان الأول  

  
  .المجاميع الإجمالية فقط، وهي ليست موحدة  )أ(  

    
  الموارد العادية    
  الإيرادات    

، وهـو مـا يمثـل    ٢٠١١-٢٠١٠ بليـون دولار في الفتـرة   ١,٩٤بلغـت قيمـة التبرعـات      - ٢٤
-٢٠٠٨ بليــون دولا في الفتــرة ٢,١١ في المائــة عــن قيمتــها البالغــة  ٨انخفاضــا بنــسبة قــدرها 

نتيجـة للانخفاضـات المطلقـة في مـساهمات بعـض الجهـات             ) ١ - الثالث انظر الجدول  (٢٠٠٩
  .المانحة الرئيسية
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  ٣ - الثالثالشكل 
  التبرعات السنوية المقدمة للأنشطة الممولة من الموارد العادية    

  
  
  
  
  
  
  
  

  النفقات    
، ٢٠١١-٢٠١٠ بليـــون دولار في الفتـــرة ١,٠٧٥بلغـــت قيمـــة النفقـــات البرنامجيـــة   - ٢٥
ــسبته بانخفــ ــرة   ١٠اض ن ــها في الفت ــة عــن قيمت ــون ١,١٩٦ البالغــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائ  بلي
وظل التنفيذ الوطني يمثل الطريقة الرئيسية لتنفيذ المـشاريع، تماشـيا مـع سياسـة البرنـامج                 . دولار
 مـشاريع قيمتـها     ٢٠١١-٢٠١٠فقد نفذت البلدان المستفيدة مـن الـبرامج في الفتـرة            . الإنمائي
 في المائــة مــن النفقــات البرنامجيــة، مــن المــوارد العاديــة،  ٤٤لار، أي مــا نــسبته  مليــون دو٤٦٨

 في المائــة مــن النفقــات البرنامجيــة، مــن ٤١ مليــون دولار، أي مــا نــسبته ٤٩٦مقارنــة بمــا يبلــغ 
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨الموارد العادية لفترة السنتين 

  
  ميزانية الدعم لفترة السنتين    

ــد    - ٢٦ ــة ال ــات ميزاني ــسنتين   بلغــت نفق ــرة ال ــة لفت ــداره  ٢٠١١-٢٠١٠عم الإجمالي ــا مق  م
 مليــون دولار مقارنــة بنفقــات ١,٤ملايــين دولار، ممــا يمثــل انخفاضــا في النفقــات قــدره  ٨٠٦
وبلـغ صـافي نفقـات ميزانيـة الـدعم      .  ملايـين دولار  ٨٠٧,٤ التي بلغت    ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة  

 مليــون دولار، أي مــا يمثــل ٧٣٨) بعــد تحــصيل الإيــرادات (٢٠١١-٢٠١٠في فتــرة الــسنتين 
ــادة قــدرها   ــرة    ٠,٨زي ــون دولار عــن نفقــات الفت  ٧٣٧,٢ الــتي بلغــت  ٢٠١١-٢٠١٠ ملي
 في المائــة علــى الأنــشطة ٦٥وأُنفقــت، حــسب فئــة الاعتمــادات، نــسبة قــدرها  . مليــون دولار

ئـة   في الما  ١٩ في المائـة علـى أنـشطة فعاليـة التنميـة، ونـسبة قـدرها                 ١١الإدارية، ونـسبة قـدرها      
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 في المائـة    ٥على عمليات تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها الأمم المتحدة، ونسبة قـدرها              
  .على الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

  
  الموارد غير المنفقة    

 كــــانون ٣١ مليــــون دولار في ٣٣٣بلــــغ رصــــيد المــــوارد العاديــــة غــــير المنفقــــة        - ٢٧
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٣٥٤، مقارنة بمبلـغ قـدره       ٢٠١١ديسمبر  /الأول
 في المائـة  ٨ مليون دولار في رصيد الموارد انخفاضا نـسبته  ٢١ويعكس النقصان البالغ    . ٢٠٠٩

 في المائـة في إيـرادات   ٩في المساهمات في الموارد العاديـة خـلال فتـرة الـسنتين، وانخفاضـا نـسبته         
 مليــون دولار، وانخفاضــا نــسبته    ٣١,٨  مليــون دولار إلى٣٥,١فوائــد المــوارد العاديــة مــن    

ــن     ٣٧ ــة، مـ ــوارد العاديـ ــن المـ ــرى مـ ــرادات الأخـ ــة في الإيـ ــون دولار إلى ١٣٥,٤في المائـ  مليـ
 ملايين دولار في الاحتيـاطي التـشغيلي للمـوارد    ٤وحدثت زيادة قدرها    . مليون دولار  ٨٥,٥

  . مليون دولار٢٢٦العادية بحيث بلغ 
  

  الخدمةالتأمين الصحي بعد انتهاء     
ــذي        - ٢٨ ــة ال ــصادية والديمغرافي ــائي في اســتعراض الافتراضــات الاقت ــامج الإنم ــشارك البرن ي

يجرى على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتحديد قيمة الاستحقاقات التي اكتسبها فعلا موظفـو               
وكــان آخــر تحديــد . البرنــامج الإنمــائي وموظفــو برنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة بعــد التقاعــد

ة اضطلع به خبير اكتواري استشاري مستقل جديد، بتنسيق من وحدة التـأمين في الأمـم                للقيم
وزادت التزامـات التـأمين الـصحي       . ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المتحدة، قد أجري في     

 مليــــون دولار في ٨٢٧ إلى ٢٠٠٩ مليــــون دولار في عــــام ٤٣٠بعــــد انتــــهاء الخدمــــة مــــن 
ــا طــويلا إلى حــد مــا في صــرف   ويــس. ٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ ــامج وقت تغرق البرن

التزامات ما بعد التقاعد، وتؤدي الافتراضات الأساسية، مـن قبيـل معـدلات التـضخم وأسـعار         
الفائــدة وتــضخم تكــاليف الرعايــة الــصحية، إلى حــدوث اختلافــات ملحوظــة في كــل تحديــد   

 في الافتراضــات المتعلقــة والزيــادة في آخــر اســتعراض تعــزى بــصفة أساســية إلى الــتغير . للقيمــة
  .بأسعار الفائدة، الذي يمثل انعكاسا للبيئة الاقتصادية السائدة

 بتجنيـب مـوارد لتمويـل الالتزامـات المتعلقـة      ٢٠٠٠ويقوم البرنامج الإنمـائي منـذ عـام        - ٢٩
وبلـغ مـستوى الاحتيـاطي المتعلـق بـذلك التـأمين الـصحي              . بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة     

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ون دولار في  ملي٤٥٣
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  الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى    
 بلايــين دولار خــلال فتــرة  ٩,٢بلغــت الإيــرادات المتأتيــة مــن المــوارد الأخــرى نــسبة     - ٣٠

ــادة نــسبتها   ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين  ــالفترة  ١، وهــو مــا يمثــل زي ــة ب ــة مقارن -٢٠٠٨ في المائ
 بلايـين   ٦,٠٥) ٢ - الثالـث انظـر الجـدول     ( المـوارد الأخـرى      وتشمل الإيـرادات مـن    . ٢٠٠٩

 مليـون  ٨٤٨ بليون دولار من الـصناديق الاسـتئمانية، و     ١,٩٩دولار من تقاسم التكاليف، و      
 مليــون دولار مــن الأنــشطة الخاصــة، ٢٩٥دولار مــن خــدمات الــدعم الــتي تُــرد تكاليفهــا، و  

 مليــون دولار لمــوظفي الفئــة  ١٠٢ة، و  مليــون دولار مــن اتفاقــات الخــدمات الإداري ــ ٢٢٤ و
 مقارنــة الإيــرادات والنفقــات المتعلقــة بــالموارد  ٤ - الثالــثوتــرد في الــشكل . الفنيــة المبتــدئين

ــات  ــة بمتطــوعي الأمــم    . الأخــرى في تلــك الفئ ــرادات الأخــرى المتعلق ــشكل الإي ــرد في ال ولا ت
  . مليون دولار٩٩المتحدة، والبالغة 
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  ٢ -الثالث الجدول 
  ديسمبر/ كانون الأول٣١بيان الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في : خرىالأوارد المالأنشطة الممولة من 

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  

تقاسم التكاليف  
 البرنـامج   من قبل 
  الإنمائي

المساهمات النقديـة
  الحكومية المناظرة

الصناديق الاستئمانية
البرنـامجالتي أنشأها    
  الإنمائي

اتفاقات الخدمات   
  الإدارية

ــة   ــو الفئــ موظفــ
    المبتدئونالفنية

احتياطي الإيـواء   
  الميداني

خدمات الـدعم   
الـــــــــتي تـــــــــرد 

  الأنشطة الخاصة   تكاليفها
برنامج متطوعي  
  الأمم المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

        الإيرادات
 ٦٣ ١٦٨ ١١٤ ––––٠٢٦٢١٨٧٣٢١٠٢١٠٠ ٩٦٠٢ ١––٢٤٨ ٩٣٤٥ ٥  المساهمات

 ٣ ٢ ١ ١٦٢٣––––١١١٣٦١١٣١٦٢١  إيرادات الفوائد
 ٢٥ ١٢٩ ١٨١ ٢٨٣٢٧١٠–––––٤––٥  الإيرادات الأخرى

 ٩١ ٢٦٩٩ ٢٩٦ ٢٨٤٨٧٣٣–٢٢٤٧٥٣١٠٢١٠٠ ٠٨٥ ٩٩٥٢ ٣٨٩١١١ ٠٥٠٥ ٦  مجموع الإيرادات  
      النفقات

 ٥٠ ٥٦ ٢٣ ––––٠٣٥٣٣٢٦٢٤٩٤٧٥ ٩٦٣٢ ١––٦١٨ ٦٢٨٤ ٥  النفقات البرنامجية
صافي ميزانية الـدعم لفتـرة      

 ١٩ ١٧٢٤ ٢٢٠ ١١٧٣٠٦١٠––––١٤٧١––٣٢٢٣٥  السنتين
 ١٧ ٢٠ ٦٧ ––––١١١٠–––––––  النفقات الأخرى

 ٨٧ ٢٧١٠٠ ٣١٠ ٣٣٢٦٢٤١٠٥٨٥١١٧٣٠٦١٠ ١٧٤ ١١٠٢ ٢––٨٥٣ ٩٥١٤ ٥  مجموع النفقات  
ــائض ــز (الفـــــ في ) العجـــــ

 ٤ (١) (١٤) ١١١٨١٢٣(١)١٥(٤)١٢٩(١٠٨)٩)(١١٥)٥٣٦١١  الإيرادات عن النفقات
وفـــورات مـــن التزامـــات  ال

 – – – ––––––––––––  فترة السنتين السابقة
ــويلات  ــن ) إلى(التحــــ مــــ
 – – – (١٢)(٩)––––––––––  الاحتياطيات

المبــالغ المــردودة للجهــات   
 (١) (٢) ١١ ٢٢٦––––(٥)(٣٣)٩٦)(٢٥)–(١)(٦١)(١٨٨)  والتحويلاتالمانحة 

ــصناديق في   ــدة الـــــ أرصـــــ
 ٧٣ ٧٦ ٥٨ ٣٤٥٢٢٨–٣٧٨٣٤٤٢٢١٣٨٢٣١ ١٩٢١ ٠٠٤١٧١٦١ ٤٧٩٢ ٢   يناير/كانون الثاني ١

ــصناديق في ــدة الــــــــ أرصــــــــ
           ٧٦ ٧٣ ٥٥ ١٤٧٦٣٤٥–٢٠٣٣٤٤٣٤٣٨ ١٩٢ ٠٥٢١ ٤٧٩١٧١٧١ ٣٩٠٢ ٢  ديسمبر /كانون الأول ٣١
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  ٤ - الثالثالشكل 
 كـانون   ٣١الإيرادات من الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى لفترة السنتين المنتهية في                

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
      
  

  

  

  

  

  

  

  
        

  تقاسم التكاليف    
.  الإنمــائيظلــت طريقــة تمويــل تقاســم التكــاليف أكــبر مــصدر إيــرادات لــدى البرنــامج  - ٣١

 بليـون  ٤,٣٢قـدره   مبلـغ  ىويُعز. دولاربلايين  ٦,٠٥وبلغ مجموع إيرادات تقاسم التكاليف      
ــة دولار إلى تقاســم أطــراف  ) ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفتــرة بلايــين  ٣,٥٣(للتكــاليف ثالث

 بليـون   ١,٨٦( بليـون دولار إلى الحكومـات المـستفيدة مـن الـبرامج              ١,٧٣قـدره   ويُعزى مبلـغ    
بيـان النـسب المئويـة لحـصص         ٥ - الثالثويرد في الشكل    ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة   دولار في 

  .تقاسم التكاليف
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  ٥ - الثالثالشكل 
  برامج والحكومات المستفيدة من الثالثةتقسيم إيرادات تقاسم التكاليف بين الأطراف     

        
  

  

  

  

  

  

  

  
  

 دولاربلايـين   ٥,٦٤ن التنفيـذ    المسؤولة ع ـ بلغت النفقات البرنامجية المدفوعة للكيانات        - ٣٢
قــدره  في المائـة بالقيــاس إلى مبلـغ   ٢٢، وهــو مـا يمثــل زيـادة نــسبتها   ٢٠١١-٢٠١٠في الفتـرة  
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار في الفترة بلايين  ٤,٦٢

  
  ٦- الثالثالشكل 

  موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف    
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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  الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
 مـن البيانـات الماليـة وفي        ٥ترد النتائج المالية المفصلة للصناديق الاسـتئمانية في الجـدول             - ٣٣

، ٢٠١٠ينــاير / كــانون الثــاني١وفي .  بالنــسبة لأكــبر عــشرة صــناديق اســتئمانية١-٥الجــدول 
مـــل أن يكـــون خـــاملا، أغلـــق منـــها صـــندوقا اســـتئمانيا يُحت ٤٥٩موعـــه كـــان هنـــاك مـــا مج

ويقــوم البرنــامج الإنمــائي بعمــل مكثــف مــن أجــل إغــلاق بقيــة الــصناديق          . صــندوقا ٢٩٣
  . صندوقا١٦٦الاستئمانية البالغ عددها 

  
  ٧ - الثالثالشكل 

   الإنمائيجميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامجموجز الإيرادات ونفقات     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــرادات الــصناديق   ٨٨أكــبر عــشرة صــناديق اســتئمانية  تمثــل و  - ٣٤ ــة مــن مجمــوع إي  في المائ
وتـرد المعلومـات الماليـة الخاصـة        .  في المائة من مجموع نفقات تلك الصناديق       ٨٣ الاستئمانية، و 

  .٣ - الثالث في الجدولبأكبر عشرة صناديق استئمانية 
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  ٣- الثالثالجدول 
  ٢٠١١- ٢٠١٠أكبر عشرة صناديق استئمانية في فترة السنتين     

  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(

  
  يراداتالإ

٢٠١١‐ ٢٠١٠  
النسبة المئوية من 

  يراداتالإمجموع 
  النفقات
٢٠١١‐ ٢٠١٠  

النسبة المئوية من 
  النفقاتمجموع 

          واضيعيةالصناديق الاستئمانية الم
لمنــع المخــصص المواضــيعي  الاســتئماني البرنــامج الإنمــائي صــندوق 
 ١١ ٠٤٨ ٢٣٩ ٢٢٩١٠ ٢٠٣  والتعافي منهاالأزمات 
المخصص للحكـم   المواضيعي   الاستئماني  البرنامج الإنمائي   صندوق  
 ٣ ١٠٣ ٥٧ ٩٣٠٢ ٤١  الديمقراطي

     خرىالأستئمانية الاصناديق ال
 ٢٤ ١٣٨ ٥١٢ ٠٨٤٢٥ ٤٩٧   لمرفق البيئة العالمية الصندوق الاستئماني

ــتئماني   ــصندوق الاسـ ــانون الـ ــاء القـ ــام المخـــصص لإرسـ في  والنظـ
 ٢٩ ٦٩٩ ٦٠٩ ٣٩٩٣٧ ٧٣٥  أفغانستان 

ــائي والوكالــة       ــامج الإنم ــين البرن ــشترك ب ــتئماني الم ــصندوق الاس ال
تقــديم المــساعدة  ل للتعــاون الإنمــائي الــدولي المخــصص   الــسويدية 
 ٣ ٢٥٣ ٦٤ ٢٨٠٢ ٣٢  ددة من أنشطة البرنامج الإنمائيلأنشطة مح
البرنـامج الإنمـائي المخـصص لبرنـامج تقـديم المـساعدة إلى            صندوق  

 ٤ ٥١٤ ٩١ ٢٦٧٣ ٦٨  الشعب الفلسطيني
 ٢ ٣٦٢ ٤٧ ٧١٣١ ٢٦  دعم تعمير العراق

للـــشراكات للبرنـــامج الإنمـــائي المخـــصص الـــصندوق الاســـتئماني 
 ٢ ٣١٢ ٣٧ ١٧٣١ ١٤  والسلطات المحلية والقطاع الخاص  الابتكارية مع الحكومات 

 ٣ ٩٠٧ ٦٦ ٢٦٢٥ ٩٩  الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
 ٢ ٧٧٩ ٣١ ٢٠٤٢ ٣٠  اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا

  ٨٣ ١١٥ ٧٥٧ ١ ٥٤١٨٨ ٧٤٨ ١ 
    

  اتفاقات الخدمات الإدارية    
ــي  - ٣٥ ــات خــدمات إدار   وقِّ ــى اتفاق ــائي عل ــامج الإنم ــع مختلــف الجهــات المانحــة    ع البرن ــة م ي

 مجمــوع الإيــرادات بنــسبة قــدرها وقــد انخفــض). ٦عنــها معلومــات مفــصلة في الجــدول  تــرد(
ــرة   ٧٠ ــة في الفت ــغ  ٢٠١١-٢٠١٠في المائ ــث بل ــون دولار مق٢٢٤,٠ بحي ــا يبل ــ  ملي ــة بم  غارن

ــرة   ٧٥٢,٩ ــون دولار في الفت ــدرها   وانخ. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ملي ــسبة ق فــض مجمــوع النفقــات بن
ــرة   ٤٧ ــة في الفت ــغ  ٢٠١١-٢٠١٠في المائ ــث بل ــغ    ٣٣٢,٥ بحي ــا يبل ــة بم ــون دولار مقارن  ملي

  ).٨ - الثالثانظر الشكل  (٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة ٦٢٤,٣
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  ٨ - الثالثالشكل 
  ةوالنفقات المتعلقة باتفاقات الخدمات الإداريموجز الإيرادات     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
      
  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

  برنامج متطوعي الأمم المتحدة    
يعمل برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة مباشـرة مـع البرنـامج الإنمـائي ووكـالات الأمـم                     - ٣٦

الاعتـراف العـالمي    ) أ: (المتحدة الأخرى ويسهم في عملها لإحـداث أثـر في مجـالات ثلاثـة هـي               
إدمـاج العمـل التطـوعي في بـرامج الـسلام           ) ب(و  عي من أجل السلام والتنميـة؛       بالعمل التطو 
  .تعبئة المتطوعين الذين يساهمون في أنشطة السلام والتنمية) ج(والتنمية؛ و 

 بالنـــسبة لبرنـــامج متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة  ٢٠١١-٢٠١٠وتميـــزت فتـــرة الـــسنتين   - ٣٧
ــة العمــل ”إصــدار أول ) أ: (يلــي بمــا الاحتفــال ) ب(؛ و “ التطــوعي في العــالمتقريــر عــن حال

وعمـل برنـامج متطـوعي الأمـم        . الناجح بالذكرى السنوية العاشـرة للـسنة الدوليـة للمتطـوعين          
المتحدة كمركز تنـسيق لأنـشطة الاحتفـال بتلـك الـذكرى وكجهـة تعقـد اجتماعـات لجهـات                    

  .معنية شتى، بناء على طلب الجمعية العامة
 متطـوع مـن متطـوعي الأمـم     ٧ ٥٠٠، أسـهم نحـو   ٢٠١١-٢٠١٠وفي فترة الـسنتين       - ٣٨

 بعثـة   ١٨ كيانـا مـن كيانـات الأمـم المتحـدة و             ٢٣المتحدة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لــ        
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أو في حـالات  /من بعثات الأمم المتحدة، وعملوا في معظم الأحيـان في مواقـع صـعبة ونائيـة، و     
  . ما بعد انتهاء التراع

رة التغيير التي اضطلع بها برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة في الفتـرة             وأسفرت عملية إدا    - ٣٩
، عــن هيكــل تنظيمــي جديــد  “فلنــتغير معــا” وحملــت اســم ٢٠١١ إلى عــام ٢٠٠٩مــن عــام 

وأتاحـت هـذه التغـييرات للبرنـامج أن يركـز بفعاليـة أكـبر علـى         . وطرق جديـدة لإنجـاز العمـل     
  .باشرة ومن خلال وكالات الأمم المتحدةالاحتياجات البرنامجية على الصعيد القطري، م

وقد زاد مجموع التمويل المباشر المقدم من المانحين إلى برنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة                  - ٤٠
، بعـد أن  ٢٠١١-٢٠١٠ مليـون دولار في الفتـرة    ٣٨,٨ في المائة بحيث بلـغ       ١٢بنسبة قدرها   

المساهمات المقدمة لـصندوق    بيد أن   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة      ٣٤,٧كان يبلغ   
التبرعــات الخــاص مــن الجهــات المانحــة، وهــي مــساهمات ذات أهميــة بالغــة بالنــسبة لاســتمرار     
جهود الدعوة إلى العمل التطوعي والابتكار في طرائق العمل التطوعي وإعداد النـواتج المعرفيـة               

-٢٠١٠تـرة الـسنتين    في المائـة خـلال ف  ١٤في مجال تحديد المعايير، قد انخفضت بنـسبة قـدرها         
ــل في الفتـــرة     . ٢٠١١ ــدوث انخفـــاض مماثـ ــل حـ ــل صـــندوق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي ظـ ، لا يمثـ

  . في المائة من موارد برنامج متطوعي الأمم المتحدة٣التبرعات الخاص حاليا سوى 
ــرة     - ٤١ ــات للفت ــغ مجمــوع النفق ــداره  ٢٠١١-٢٠١٠وبل ــا مق ــون دولار، ١٠٠,٣ م  ملي
أما القيمـة   . مقارنة بفترة السنتين السابقة   )  في المائة  ١٥(ولار   مليون د  ١٣,٤بزيادة قدرها    أي

-٢٠٠٨ مليــون دولار في الفتــرة ٣٤٠,٨( مليــون دولار ٣٧٦الماليــة لمهــام المتطــوعين البالغــة 
فقد حُملت مباشـرة علـى الأمـم المتحـدة وعلـى وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها                    ) ٢٠٠٩

 في المائـة في     ١٠وتـبين الزيـادة البالغـة نـسبتها         . الإنمـائي وبرامجها الأخرى، ومن بينـها البرنـامج        
القيمــة الماليــة لمهــام المتطــوعين اســتمرار وجــود طلــب شــديد علــى خــدمات برنــامج متطــوعي   

  .المتحدة الأمم
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  ٩ - الثالثالشكل 
  موجز إيرادات ونفقات برنامج متطوعي الأمم المتحدة     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

  برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين    
ــامج الإنمــائي اتفاقــات ســارية        - ٤٢ ــديها مــع البرن يبلــغ العــدد الإجمــالي للحكومــات الــتي ل

 حكومــات لــديها مــع ٤ حكومــة، بينمــا توجــد ٢٣المفعــول لتــوفير مــوظفي فئــة فنيــة مبتــدئين 
وكـان  . ن خاصـين للمنـسقين المقـيمين      البرنامج الإنمائي اتفاقات سارية المفعول لتـوفير مـساعدي        

 مـن مـوظفي     ٣٤٣ يتـولى إدارة شـؤون       ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١البرنامج الإنمائي في    
وبلــغ عــدد مــوظفي .  مــن المــساعدين الخاصــين للمنــسقين المقــيمين٣٩الفئــة الفنيــة المبتــدئين و 

الإنمـائي والـصناديق والـبرامج      الفئة الفنية المبتـدئين والمـساعدين الخاصـين العـاملين مـع البرنـامج               
 مــن ٦٢وكــان . ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ موظفــا في ١٩٩التابعــة لــه مــا مجموعــه  

وقـام البرنـامج الإنمـائي      .  في المائة، يعملون في نيويـورك ومواقـع المقـر الأخـرى            ٣١أولئك، أي   
 وكـالات الأمـم      موظفا إضافيا من موظفي الفئـة الفنيـة المبتـدئين نيابـة عـن              ١٦٣بإدارة شؤون   

  .المتحدة وشركائها
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 تبرعــات مخصــصة لبرنــامج ٢٠١١-٢٠١٠وتلقــى البرنــامج الإنمــائي في فتــرة الــسنتين   - ٤٣
 مليـون دولار    ١٠٠,٠ مليون دولار مقارنة بما يبلـغ        ١٠١,٩موظفي الفئة الفنية الفنيين بلغت      

 فتـرة الـسنتين    ملايـين دولار في ١٠٥,٤وزاد مجموع النفقـات إلى   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفترة   
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة ٨٤,٦ مقارنة بما يبلغ ٢٠١١-٢٠١٠

  
  الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    

الــصندوقان اللــذان أنــشأتهما الجمعيــة العامــة ويــديرهما البرنــامج الإنمــائي همــا صــندوق    - ٤٤
وتـرد نتائجهمـا    . مشاريع الإنتاجيـة، وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة            الأمم المتحدة لل  

  . الواردين في البيانات المالية١-٧ و ٧المالية مفصلة في الجدولين 
  

  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
ــولى          - ٤٥ ــتي تت ــم المتحــدة ال ــة الأم ــة هــو وكال ــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي صــندوق الأم
ويعمل الصندوق من أجـل الحـد مـن         . تثمار رؤوس الأموال لصالح أقل البلدان نموا في العالم        اس

الفقر وإحراز تقدم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة مـن خـلال زيـادة فـرص الحـصول علـى                     
التمويل المتناهي الصغر وتعزيز الخدمات المحلية بطرق تتسم بالاسـتدامة والقابليـة للتوسـع علـى                

وتـساعد الأعمـال الـتي يـضطلع     . لقطاع الخاص والحكومات الوطنيـة والـشركاء في التنميـة      يد ا 
ويركــز  . بهــا صــندوق المــشاريع الإنتاجيــة علــى توســيع نطــاق الخيــارات المتاحــة للــشعوب         

والأعمـال الـتي يـضطلع    . الصندوق بوجه خاص على البلدان الخارجة من أزمـات وعلـى المـرأة          
ناهي الصغر والتنمية المحلية تساعد أيضا أقل البلـدان نمـوا علـى مواجهـة               بها في مجالي التمويل المت    

  .انعدام الأمن الغذائي وتغير المناخ والتحديات العالمية الأخرى
، وهــو ٢٠١١-٢٠١٠ مليــون دولار في الفتــرة ٨٧,٩وقــد بلــغ مجمــوع المــساهمات    - ٤٦
-٢٠٠٨يــون دولار في الفتــرة  مل٧٩,٤ في المائــة مقارنــة بمــا يبلــغ ١٠يمثــل زيــادة نــسبتها  مــا

 في ١٦ مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل نقــصانا بنــسبة قــدرها ٣٠,٢وبلغــت التبرعــات . ٢٠٠٩
 مليــون ٤٢,٨؛ وبلغــت التبرعــات لتقاســم التكــاليف  ٢٠٠٩-٢٠٠٨المائــة قياســا إلى الفتــرة  

 ؛ وبلغــت٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائــة قياســا إلى الفتــرة ٧٥دولار، وهــو مــا يمثــل زيــادة نــسبتها  
 مليـــون دولار، وهـــو مـــا يمثـــل نقـــصانا بنـــسبة ١٤,٩مـــوارد الـــصناديق الاســـتئمانية الفرعيـــة 

وزاد مجموع النفقات البرنامجيـة في فتـرة        . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة قياسا إلى الفترة       ٢٤ قدرها
ــسنتين  ــن ٢٠١١-٢٠١٠الــ ــون دولار إلى ٧١,٤ مــ ــسبة  ٩١,٣ مليــ ــون دولار، أي بنــ  مليــ
، بلــغ رصــيد صــندوق الأمــم    ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ وفي.  في المائــة٢٢ قــدرها
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 مليـون دولار، زيـادة علـى الاحتيـاطي          ١١,٩المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة مـن المـوارد العاديـة            
  . مليون دولار٢٤,٦التشغيلي البالغ 

  
  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة    

 المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ليقـوم          صـندوق الأمـم    ١٩٨٤أنشأت الجمعية العامـة في عـام          - ٤٧
وقـد قـدم المـساعدة الماليـة        . بدور مبتكر وحفاز في تعزيـز تمكـين المـرأة والمـساواة بـين الجنـسين               

ـــة إلى الــبرامج والاســتراتيجيات الابتكاريــة الــتي تعمــل مــن أجــل تمكــين المــرأة وتحقيــق     والتقنيـ
 تعزيز حقوق الإنسان للمـرأة محـورا       ولما كان الصندوق يتخذ من مسألة     . المساواة بين الجنسين  

الحـد مـن الفقـر في       ) أ: (لجهوده كافة، فقد ركز أنـشطته علـى أربعـة مجـالات اسـتراتيجية هـي               
العمـل علـى انحـسار انتـشار فـيروس          ) ج(إنهـاء العنـف ضـد المـرأة؛ و          ) ب(أوساط الإنـاث؛ و     
ساواة بـين الجنـسين في مجـال    تحقيـق الم ـ ) د( و ؛الإيدز بين النساء والفتيات   /نقص المناعة البشرية  

  .الحكم الديمقراطي في أوقات السلام كما في أوقات الحرب
ــن       - ٤٨ يونيــه / حزيــران٣٠ينــاير إلى / كــانون الثــاني ١وخــلال الأشــهر الــستة الممتــدة م

ــة     ٢٠١٠ ، الــتي أُدرج خلالهــا صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في تلــك البيانــات المالي
 مليــون دولار، مــن بينــها ٤٤,٢نــامج الإنمــائي، بلــغ مجمــوع المــساهمات  كــصندوق يــديره البر

 مليون دولار تمثـل مـساهمات تقاسـم التكـاليف،     ٢٥,٦ مليون دولار تمثل التبرعات، و  ١٦,١
وبلغــت النفقــات   .  مليــون دولار تمثــل المــساهمات في الــصناديق الاســتئمانية الفرعيــة     ٢,٥ و

 مليون دولار تمثل النفقات من الموارد العاديـة،         ٢١,١نها   مليون دولار، من بي    ٥٦,٩البرنامجية  
ــاليف، و    ٢٧,٠و   نفقــات تمثــل مليــون دولار ٨,٨  مليــون دولار تمثــل نفقــات تقاســم التك

  .الصناديق الاستئمانية الفرعية
يوليــه / تمــوز٢وقــد حلــت الجمعيــة العامــة صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في    - ٤٩

ذا التـاريخ ولاياتـه ووظائفـه وأصـوله وخـصومه القائمـة إلى هيئـة الأمـم                  ونُقلت في ه ـ  . ٢٠١٠
المتحــدة الجديــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، المعروفــة باســم هيئــة الأمــم المتحــدة     

ــدرج صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في هــذه     . للمــرأة ولــذا فــإن البرنــامج الإنمــائي يُ
 أداره البرنـــامج الإنمـــائي خـــلال الأشـــهر الـــستة الأولى فقـــط مـــن البيانـــات الماليـــة كـــصندوق

  .٢٠١٠ عام
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  الفصل الرابع
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١التقرير المالي عن فترة السنتين المنتهية في 

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  لمحة عامة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ة السنتين المنتهية في الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفتر

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ 

              الإيرادات
١٧٢ ١٠٩٤٤٨ ٨٧٢١٣٢ ٢٨٤ ٢٩١٨ ٣٩٥ ٧٠٦٨ ١١٠ ٩٣٦٢ ٩٤١ ١  المساهمات

----(٢٠٨ ١٨)(٧٢٠ ١٨)  مخصوما منها المبالغ المحولة إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
١٧٢ ١٠٩٤٤٨ ٨٧٢١٣٢ ٢٨٤ ٢٩١٨ ٣٩٥ ٤٩٨٨ ٠٩٢ ٢١٦٢ ٩٢٣ ١  صافي المساهمات  
٥٢٢ ٣٥٦٧ ٤١٥١ ٩٤١٢٤١ ١٠١١٦٦ ٨٢٨٣٥ ٣١  رادات الفوائدإي

٣٨٣ ١٠٨٢٩ ٦٥٩٧ ٥٢٧٥٤٥ ٤٣٩٦١٩ ٥٤٣١٣٥ ٨٥  الإيرادات الأخرى
٠٧٧ ٥٧٣٤٨٥ ٩٤٦١٤٠ ٠٧١ ٧٥٩٩ ١٨١ ٠٣٨٩ ٢٦٣ ٥٨٧٢ ٠٤٠ ٢  مجموع الإيرادات  

  النفقات
٩٤٢ ١٤٣٢٩٨ ٩٤٧١٤٨ ٤٢٦ ١٨٦٧ ٠٩٦ ١٥٩٨ ١٩٦ ١٠٤١ ٠٧٥ ١  النفقات البرنامجية 

--٢٣٤ ٠٤١٢٧ ٣٢--  تكاليف الدعم البرنامجي
--٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ١١٩٥٤ ٣٧٢٣٢ ٣٠  الدعم البرنامجي للمنسق المقيم

--٢١٥ ١٥٤١٢ ٠٧٤١٣ ٦٧٣١٣ ١٣  خدمات الدعم الإنمائي
ــشطة ذات الأغــراض الخاصــة  ــا    - الأن ــصدر به ــتي ي ــشطة ال الأن

-----٣٣٨ ٥٦   واستثمارات رؤوس الأموالعية العامةتكليف من الجم
----١٦٧ ٢٧٨١١ ١٢  برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
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 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ 

١٣٩ ٣٤٢٣٥ ٧٣٩١٩ ٩٨٨٨٣٩ ٠١١ ٢٤٠١ ٠٨٠٧٣٧ ٧٣٨  صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
٣٩٥١٣٤٨٣١٦٢٢٣ ٥٣٥٢٢٩ ١٣٢  النفقات الأخرى

٣٠٤ ٤٩١٣٣٤ ٢٣٨١٦٧ ٣٦١ ٠١٢٨ ٢٠٨ ١٥٤٩ ٢١٩ ٣٨٠٢ ٠٥٨ ٢  لنفقاتمجموع ا  
٧٧٣ ١٥٠(٩١٨ ٢٦)٧٠٨ ٧١٠(٢٥٣ ٢٦)٨٨٤ ٤٣(٧٩٣ ١٧)  في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائض

----٧٣٥ ٥٩٦١٥  الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
(٥١٠ ٧)-(٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)(٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٤)  الاحتياطيات) إلى(التحويلات من 

الـصناديق  ) إلى(المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من       
(٥٨٣ ٣)(٢١٥)(١٤١ ١٥٥)(٢٥٧ ٢١٥)(٢١٦ ٥٢)١٠  الأخرى

٠٢٨ ٦٩٠١٣٩ ٤٣٩٢٨٠ ٠٠٦ ٠٠٦٤ ٥٥٠ ٠٠٩٤ ٤١٢٣٧٧ ٣٥٤  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١أرصدة الصناديق في
٩٨٢ ١(٠٣١ ٢٠١)----  لاحتياطيات وأرصدة الصناديقتسويات ا

٦٩٠ ٥٢٦٢٨٠ ٠٠٦٥٢ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٤١٢٤ ٢٢٥٣٥٤ ٣٣٣  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١أرصدة الصناديق في   
  ٧الجدول   ٢-الأول البيان   ١- الأولالبيان   

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  مج الأمم المتحدة الإنمائيبرنا
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  لمحة عامة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم والأرصدة الاحتياطية وأرصدة الصناديق في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 لتي يديرها البرنامج الإنمائيالصناديق ا   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

              الأصول
٤٠٤ ٨٢٢٦ ٩٢٩٤١٣٤١ ٥٣٥٢٥ ٦٣  النقدية

----٨٠٤ ٣٢٤ ٠٤٩١ ٦٥٥   أموال استئمانية-النقدية والاستثمارات 
--٤٦٠ ٧٠٦١٠٨ ٥٢--  خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية

  :ارات المحتفظ بها من أجلالاستثم
----٠٠٠ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦  الاحتياطي التشغيلي   
٤٠٥ ١٦٢٣٤٣ ٤٤٦٧٥ ٩٩٨٤٩٢ ٥٢٧٦ ٧٨٤٦٠٢ ١٦٣  الموارد العادية  
----٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣  احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
----٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢  تقاسم التكاليف  
----٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦  ساهمات النقدية الحكومية المناظرةالم  
ــصناديق       ــائي والــ ــامج الإنمــ ــديرها البرنــ ــتي يــ ــصناديق الــ الــ

----٩٤٦ ١٩٨٧٩٨ ١٢٣ ١  الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
----٤٩٩ ٨٠٤٩٥٠ ٩٨٧  الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها   
----٠٧٣ ٦٥٩٤٥ ٥٢  ين الطبيخطة التأم  
٤٠٥ ١٦٢٣٤٣ ٤٤٦٧٥ ٩٩٨٤٩٢ ١٦٩٦ ٥٠٩ ١٣٢٥ ٤٢٤ ٥   الاستثمارات-المجموع الفرعي   
مجمــوع النقديــة وخطابــات الاعتمــاد والــسندات الإذنيــة    

٨٠٩ ٩٨٤٣٤٩ ٩٤٠٧٦ ٧٤٥٦٠٠ ٩٠٢٥٩ ٨٥٩ ٧١٦٦ ١٤٢ ٦  والاستثمارات
  السلف

٥١-٤٣٠ ٧٨٩٩٨ ٢٦٣١٢٨ ٢٧٨١٤ ٩  قدمة إلى الحكوماتأموال التشغيل الم  
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 لتي يديرها البرنامج الإنمائيالصناديق ا   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

٠٢٢٧٨٩٦١٧ ٨٧٥٢٧ ٠٠٦٢٦ ٤١٥٨ ١  أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ   
  حسابات القبض المستحقة والتكاليف المؤجلة

٨١٠ ٤-٩٩٥ ٣٧٨ ٨٠٨٤ ٥٣٦ ٤-  المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية  
----١٤٤ ١-  المبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الميداني  
------  المبالغ المستحقة من برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
المبــالغ المــستحقة مــن الــصناديق الاســتئمانية الــتي أنــشأها         

----٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥  البرنامج الإنمائي
----٤٥٧ ٠٤٦٢٥ ٣  تي يديرها البرنامج الإنمائيالمبالغ المستحقة من الصناديق ال  
٢٤٤ ٢٥  المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة  
-----٣٨٣ ٩٥  المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
-----٣٠٩ ٧٥  المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان  
------  لغ المستحقة من الحساب الجاري للأمم المتحدةالمبا  
٢٨٦ ١٦٧٨٣١١ ٢٩٤٢٤ ٠١٧٢١ ٠٤٠٢٩ ٩  الحسابات مستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى  
٣٩٤ ٧٤٢٤٠٨٢ ٣٤٧٢١ ٣٦٠٢١ ٢٢٦٣٤ ٢٣  الفوائد المستحقة  
----٥٧٠ ٠٠٠١ ٣  الأصول المرسملة الخاصة   

١٦٨ ٨١٦٥ ٤----  القروض
  احتياطي أنشطة الإيواء الميداني

--١٦٩---  الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل  
--٨٠٦٨٠٦--  القروض المقدمة إلى الحكومات   
--٩١٨ ٨٧٣٤٢ ٣٨--  تكاليف التشييد  
--٣٠٢٥٧٨--  إصلاحات تزيد من قيمة الأصول  
--(٦٢٧ ٩)(٦٢٧ ٩)--  ضات القيمةبدل تغطية تخفي  
١٣٥ ٨٢٨٣٦٤ ١٤٠٨٣ ١٨٦ ٢١٢٥ ٨٢٥ ٧٦٢٤ ٠٦٥ ٩٥٥٧ ٣٩٢ ٦  مجموع الأصول  

  ٧الجدول   ٢-البيان الثاني   ١-البيان الثاني 
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  لمحة عامة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١وأرصدة الصناديق في الأصول والخصوم والأرصدة الاحتياطية 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  
              الخصوم
١٣١-٣٤١ ٢٣٢١--  ستحقة للحكوماتالمغيل تشالأموال 
٧٤٦٧١٨٧١٩ ٨٠١١٤ ٢٦٧١٢ ٥٠٥٢  ستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذالمتشغيل الأموال 

٧٣٤ ٥٣٩٢١٦ ٣٢٧٢٣٩ ٣١٣١٤٢ ٥١٦٥٣ ٢٧  صفاةالملتزامات غير الا
٦٣٤ ٨٨٦٥ ٢٤٢٢ ٨٨٢١٣٥ ٢١٧٢٠٣ ٣٩٦١٢٧ ١٠٦  الحسابات المستحقة الدفع

  : من قِبل) أو منها(المبالغ المستحقة للأنشطة الرئيسية 
--١٤٤ ١---  احتياطي الإيواء الميداني  
------  برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين  
--٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥--  الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي  
٤٥٧ ٠٤٦٢٥ ٣----  برنامج الإنمائيالصناديق التي يديرها ال  

الصناديق التي يـديرها  ”و “ الموارد الأخرى”المبالغ المستحقة لـ  
  :من قِبل“ البرنامج الإنمائي

----٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢  تقاسم التكاليف  
----٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦  المساهمات النقدية الحكومية المناظرة  
----٦٣٦ ٥٤٢٩١١ ١٣١ ١  انية التي أنشأها البرنامج الإنمائيالصناديق الاستئم  
----٨١٠ ٤-  الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي  
-----٦٨١ ١  احتياطي الإيواء الميداني  
----٩٢٠ ٤٤٤١ ٨٨  برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
----٦٣٢ ١٨٦٣٨ ٣٥  برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين  
----٩٦٠ ٤٩٣٩٠٩ ٨٦٢  الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها  
 المبــالغ المــستحقة للمــوارد الأخــرى -المجمــوع الفرعــي   

----٨٠٦ ٣٨٣ ٨٠٩٤ ٥٣٦ ٤  والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
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 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

------  المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
----١٨٧٥٠٢ ١٣  المبالغ المستحقة للحساب الجاري للأمم المتحدة

----١٠٠ ١٥٧-  المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
----٩٠٠ ٥-  المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان

----٢٥٤ ٣٨٣ ٤٩٤١ ٦٩١   الأموال الاستئمانية-الخصوم المؤجلة 
------  احتياطي الإيواء الميداني

--٩٣٥ ٥٤٧٧ ٧--  رد مستحقات الوكالات عن تكاليف التشييد  
٣١٥٦١-٩٣٠٥٠٤٢٦  الإيرادات المؤجلة 

----٦٦٩٦٤١  احتياطي المبادرات الخاصة
----٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣  احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

--(٢)---  احتياطي الإجلاء الطبي لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة
الـــصندوق الاحتيــــاطي لحـــالات الطــــوارئ التـــابع للوكالــــة    

--١٤٦ ٦٣٥٨ ٨--  السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
٢٣٦ ٧٠٢٣٩ ١٣٤٦ ٧٤٨٥٠٠ ٧٨٠٣٨٠ ٤٨٧ ٧٣٠٦ ٨٣٠ ٥  مجموع الخصوم  

٢٠٩ ٦٠٠٤٤ ٠٠٠٢٤ ٩٦٨١٠٨ ٠٠٠١١٦ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦  الاحتياطي التشغيلي 
--٠٠٠ ٠٠٠٣ ٣--  صندوق الهبات

--٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥--   المستوى المأذون به -رصيد الصناديق 
----٥٧٠ ٠٠٠١ ٣  الموارد الرأسمالية الخاصة 

٦٩٠ ٥٢٦٢٨٠ ٠٠٦٥٢ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٤١٢٤ ٢٢٥٣٥٤ ٣٣٣  الموارد غير المنفقة 
٦٩٠ ٥٢٦٢٨٠ ٠٠٦٥٢ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٩٨٢٤ ٢٢٥٣٥٥ ٣٣٦  مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة  
٨٩٩ ١٢٦٣٢٤ ٠٠٦٧٧ ٦٨٦ ٤٦٤٤ ٤٤٤ ٩٨٢٤ ٢٢٥٥٧٧ ٥٦٢  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
١٣٥ ٨٢٨٣٦٤ ١٤٠٨٣ ١٨٦ ٢١٢٥ ٨٢٥ ٧٦٢٤ ٠٦٥ ٩٥٥٧ ٣٩٢ ٦  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
    ٧الجدول   ٢- البيان الثاني   ١- البيان الثاني   

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  لمحة عامة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي  الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى  الأنشطة الممولة من الموارد العادية  

 ٦٩٠ ٠٠٦٢٨٠ ٥٥٠ ٤١٢٤ ٣٥٤  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١أرصدة الصناديق في 
 (٠٣١ ٢٠١)--  حتياطيات وأرصدة الصناديقالاتسويات 

 (٩١٨ ٢٦)(٢٥٣ ٢٦)(٧٩٣ ١٧)  في الإيرادات عن النفقات) العجز(الفائض صافي 
 --٥٩٦  حركة الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة

 -(٠٠٠ ٩)(٠٠٠ ٤)  الاحتياطيات) إلى(حركة التحويلات من 
 (٢١٥)(٢٥٧ ٢١٥)١٠  الصناديق الأخرى) إلى(انحة والتحويلات من حركة المبالغ المردودة للجهات الم

 ٥٢٦ ٤٩٦٥٢ ٢٩٩ ٢٢٥٤ ٣٣٣  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في   
  بيان الإيراداتعن لمحة عامة   بيان الإيراداتعن لمحة عامة   بيان الإيراداتعن لمحة عامة   

  
  .ت الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانا    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  لمحة عامة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   ىالأنشطة الممولة من الموارد الأخر   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

              التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
٧٧٣ ١٥٠(٩١٨ ٢٦)٧٠٨ ٧١٠(٢٥٣ ٢٦)٨٨٤ ٤٣(٧٩٣ ١٧)  في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائض

  )نها التدفقات الخارجةمخصوما م(مضافا إليه التدفقات الداخلة  
٨٩٤ ٤٤١١ ١٣٩٢ ٢٦٨٣٩ ١٦٣٣ ١١١١٣ ٣١  النقصان في الحسابات الأخرى المستحقة القبض) الزيادة(  
(٦١٩ ١)٨١٠ ٤(٠٢٤ ٥٦٨)(٨١٣ ١٥٧)(٧٩٥ ٣٢)٣٠٠ ١١٠  النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى) الزيادة(  
ــادة(   ــالغ المــستحقة مــن صــندوق الأمــم   النقــصان في الم) الزي ب

----٩٣٦ ٥٧(٣٠٩ ٧٥)  المتحدة للسكان
----٥١٦ ١٢-  النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة) الزيادة(  
النقصان في المبالغ المستحقة من هيئة الأمـم المتحـدة          ) الزيادة(  

-----(٢٤٤ ٢٥)  للمرأة
بــالغ المــستحقة مــن مكتــب الأمــم     النقــصان في الم) الزيــادة(  

-----(٣٨٣ ٩٥)  المتحدة لخدمات المشاريع
ــادة(   ــوكلاء    ) الزي ــة إلى ال ــشغيل المقدم ــوال الت ــصان في أم النق

١٥١(١٧٢)٦٢٣ ٦٦٣١٤٧٣١ ٥٩١٦ ٦  المسؤولين عن التنفيذ
-٥١(٥٦٦ ٧)(٣٥٩ ٣٠)٩٨٥٦٩٥ ٤  النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات) الزيادة(  
في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامـات      ) النقصان(الزيادة    

(٠٣١ ٢)(٧٤٨ ٢)(٨٢٥ ١٤)٦٤٠ ١٢٢٦٨ ٤(٨٢١ ٢٠)  الأخرى
٥٦١(٥٣٠)(٢٠)٢٦(٢٤٣ ٢٤)٤٢٦  في الإيرادات المؤجلة) النقصان(الزيادة   
----٢١٠ ١٠٣(٧٦٠ ٦٩١)  انية الأموال الاستئم-في الخصوم المؤجلة ) النقصان(الزيادة   
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 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   ىالأنشطة الممولة من الموارد الأخر   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

٤٨٤ ٢(٧١٣ ٦)(٩٥٩ ٧)(٢١٢ ٩٧)٠٨٠ ٢(٧٩٧ ٢٥)  في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة   
١٤٠ ١٠(٤١١ ٢٢)٠٨١ ٢٤(٧٤٥ ٨٦)٥٩٨ ٠٠٣٥٦٩ ١٥٣   للبرامج الأخرىالمبالغ المستحقةفي ) النقصان(الزيادة   
 لصندوق الأمم المتحدة     المستحقة المبالغفي  ) النقصان(الزيادة    

----٩٠٠ ٥(٩٠٠ ٥)  للسكان
----٦٨٥٥٠٢ ١٢   للأمم المتحدةةالمستحقالمبالغ في ) النقصان(الزيادة   
 لمكتـب الأمـم المتحـدة       ةالمـستحق المبـالغ   في  ) النقصان(الزيادة    

----٩٥٢ ١١(١٠٠ ١٥٧)  لخدمات المشاريع
 أمــوال التــشغيل المقدمــة مــن الــوكلاء   في) النقــصان(الزيــادة   

١(١)(١٨٩ ١٥)(٩٤٥ ١)٥١٩(٧٦٢ ١)  المسؤولين عن التنفيذ
-(١٣١)(٧٤٠ ١)(١٠٩ ١)--  في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات) النقصان(الزيادة   
(٤٢٦ ٧)(٣٤٢ ٣)(٥٤٠ ٢٦٦)(٣٣٦ ١٦٧)(٠٢٩ ٤٧)(٩٦٢ ٤٢)  مخصوما منها إيرادات الفوائد  
٩٢٨ ١٥٤(٦٦٤ ٥٥)(٣١٢ ٧٦)(٦٩١ ٤٩٦)٦٧٣ ٧٢٨(٧٣٠ ٨٤٠)  صافي النقدية من أنشطة التشغيل  

  التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
  )مخصوما منها التدفقات الخارجة(مضافا إليها التدفقات الداخلة 

(١٦٨ ٥)٣٥٢----  النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات) الزيادة(  
احتيـاطي الإيـواء    الأنـشطة الممولـة مـن       النقـصان في    ) الزيادة(  

--(٠٨٩ ١)٩٥٨ ٢--  الميداني
-----(٤٣٠ ١)  النقصان في الأصول المرسملة الخاصة ) الزيادة(  

٤٢٦ ٣٤٢٧ ٥٤٠٣ ٣٣٦٢٦٦ ٠٢٩١٦٧ ٩٦٢٤٧ ٤٢  مضافا إليها إيرادات الفوائد
٢٥٨ ٦٩٤٢ ٤٥١٣ ٢٩٤٢٦٥ ٠٢٩١٧٠ ٥٣٢٤٧ ٤١   أنشطة الاستثمار منالنقديةصافي   

  التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 
٤٩١ ٩(٦٠٩ ١٩)٥٧٦ ٩٧٠١١ ٠٠٠٨ ٠٠٠٣٠ ٤  وأرصدة الصناديقللاحتياطيات خرى الأتسويات ال

ــالغ صــافي  ) مــن(والتحــويلات إلى للجهــات المانحــة المــردودة المب
(٠٩٣ ١١)(٢٤٦ ٢٠١)(٣٧١ ١٧١)(٧٦٨ ٢٢٣)٤٦٣ ٤١٦٢٣ ٧٧  خرى الأ الصناديق

----٧٣٥ ٥٩٦١٥  الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
(٦٠٢ ١)(٨٥٥ ٢٢٠)(٧٩٥ ١٥٩)(٧٩٨ ٢١٤)١٩٨ ٠١٢٦٩ ٨٢  صافي النقدية من أنشطة التمويل   
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 الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي   ىالأنشطة الممولة من الموارد الأخر   الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

ــادة    مــاد في النقديــة وخطابــات الاعت) النقــصان(صــافي الزي
٥٨٤ ١٥٥(٨٢٥ ٢٧٢)٣٤٤ ٢٩(١٩٥ ٥٤١)٩٠٠ ٨٤٤(١٨٦ ٧١٧)  والاستثمارات

ــة وخطابــات الاعتمــاد والاســتثمارات في       كــانون ١النقدي
٢٢٥ ٨٠٩١٩٤ ٥٩٦٣٤٩ ٩٤٠٥٧١ ٠٠٢٦٠٠ ٠١٥ ٩٠٢٦ ٨٥٩ ٦  ٢٠١٠ يناير/الثاني

 كـانون   ٣١النقدية وخطابات الاعتمـاد والاسـتثمارات في          
٨٠٩ ٩٨٤٣٤٩ ٩٤٠٧٦ ٧٤٥٦٠٠ ٩٠٢٥٩ ٨٥٩ ٧١٦٦ ١٤٢ ٦  ٢٠١١ديسمبر /الأول

١ - البيان الثالث    ٢ - البيان الثالث    
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في  الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق - البيان الأول 

   الأنشطة الممولة من الموارد العادية-  ١-الأول 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية   نموا انصندوق التدابير الخاصة لأقل البلد   الأنشطة الأساسية    
    ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠١١‐٢٠١٠  

                الإيرادات
٢ ١١٠ ١٧٠٦ ٩٤١ ١٠٩٣٦-٢ ١١٠ ١٦٩٦ ٩٤١ ٩٣٦    المساهمات  

المبـالغ المحولـة إلى ميزانيـة الـدعم         : مخصوما منها 
  لفترة السنتين

  ٤الملاحظة 
(٧٢٠ ١٨)(٢٠٨ ١٨)--(٧٢٠ ١٨)(٢٠٨ ١٨) 

 ٤٩٨ ٠٩٢ ٢١٦٢ ٩٢٣ ١٠١-٤٨٨ ٠٩٢ ٢١٦٢ ٩٢٣ ١    صافي المساهمات  
 ١٠١ ٨٢٨٣٥ ٣١--١٠١ ٨٢٨٣٥ ٣١  ٥الملاحظة   إيرادات الفوائد

 ٤٣٩ ٥٤٣١٣٥ ٨٥--٤٣٩ ٥٤٣١٣٥ ٨٥  ١الجدول   الإيرادات الأخرى
 ٠٣٨ ٢٦٣ ٥٨٧٢ ٠٤٠ ١٠٢-٠٢٨ ٢٦٣ ٥٨٧٢ ٠٤٠ ٢    مجموع الإيرادات  

     النفقات
 ١٥٩ ١٩٦ ١٠٤١ ٠٧٥ ١(٢٤)١٨٣٦ ١٩٦ ٠٩٨١ ٠٧٥ ١  ١-٢الجدول   ية النفقات البرنامج

 ------    تكاليف الدعم البرنامجي
 ١١٩ ٣٧٢٣٢ ٣٠--١١٩ ٣٧٢٣٢ ٣٠  )أ (١٨الملاحظة   الدعم البرنامجي للمنسق المقيم

 ٠٧٤ ٦٧٣١٣ ١٣--٠٧٤ ٦٧٣١٣ ١٣    خدمات الدعم الإنمائي
الأنــشطة  - لخاصــةالأنــشطة ذات الأغــراض ا 

  بهــا تكليــف مــن الجمعيــة العامــة    يــصدرالــتي 
  الرأسماليةستثمارات والا

  

٣٣٨ ٥٦---٣٣٨ ٥٦- 
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 مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية   نموا انصندوق التدابير الخاصة لأقل البلد   الأنشطة الأساسية    
    ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠١١‐٢٠١٠  

 ١٦٧ ٢٧٨١١ ١٢--١٦٧ ٢٧٨١١ ١٢    برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
 ٢٤٠ ٠٨٠٧٣٧ ٧٣٨--٢٤٠ ٠٨٠٧٣٧ ٧٣٨  ٣الجدول   صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ٣٩٥ ٥٣٥٢٢٩ ١٣٢--٣٩٥ ٥٣٥٢٢٩ ١٣٢  ١الجدول   نفقات أخرى
 ١٥٤ ٢١٩ ٣٨٠٢ ٠٥٨ ٢(٢٤)١٧٨٦ ٢١٩ ٣٧٤٢ ٠٥٨ ٢    مجموع النفقات  
في الإيــــرادات عــــن ) العجــــز(الفــــائض   

  النفقات
  

(٧٨٧ ١٧)٨٨٤ ٤٣(٧٩٣ ١٧)٣٤(٦)٨٥٠ ٤٣ 
 ٧٣٥ ٥٩٦١٥--٧٣٥ ٥٩٦١٥    الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة

 (٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٤)--(٠٠٠ ٣٠)(٠٠٠ ٤)    الاحتياطيات) إلى(التحويلات من 
المبــالغ المــردودة للجهــات المانحــة والتحــويلات   

  الأخرى الصناديق) إلى(من 
  

(٢١٦ ٥٢)١٠--(٢١٦ ٥٢)١٠ 
ينـــاير / كـــانون الثـــاني١أرصـــدة الـــصناديق في 

٢٠١٠  
  

٠٠٩ ٤١٢٣٧٧ ١٦٦٨٧٧٨٤٣٣٥٤ ٥٣٥٣٧٦ ٣٥٣ 
ــصناديق في     ــدة الــــ ــانون ٣١أرصــــ  كــــ

  ٢٠١١ديسمبر /الأول
  

٤١٢ ٢٢٥٣٥٤ ٥٣٥٨٧١٨٧٧٣٣٣ ٣٥٤٣٥٣ ٣٣٢ 
  لمحة عامة عن بيان الإيرادات  ١- البيان الرابع   ١- البيان الرابع     

  
  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  ئيبرنامج الأمم المتحدة الإنما
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في - البيان الأول 

   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى -  ٢ -الأول 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    
من تقاسم التكاليف 

  البرنامج الإنمائيقِبل 

 المساهمات
النقدية الحكومية 

  المناظرة

الصناديق الاستئمانية 
التي أنشأها البرنامج 

  الإنمائي

خدمات الدعم 
والأنشطة المتنوعة التي 

  الحذف  ترد تكاليفها
مجموع الأنشطة 
  الممولة من موارد أخرى

    
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

     الإيرادات

 ٨٧٢ ٢٨٤ ٢٩١٨ ٣٩٥ ٨--٨٥٦ ٠١٠ ٨٤٠١ ٣٩٥٥٠٠ ٠٢٦ ٥٤٧٢ ٩٦٠ ١--٦٢١ ٢٤٧ ٩٠٤٥ ٩٣٣ ٥    المساهمات

 ٤١٥ ٩٤١٢٤١ ١٦٦--٠٤٠ ٣٦٤٤٨ ٣٩٥٢٥ ٩٢٦٥٦ ٠١٩٦٠٨٩٦١٣٠ ٠٤٣١٣٦ ١١٠    إيرادات الفوائد

 ٦٥٩ ٥٢٧٥٤٥ ٦١٩(٥٥٢ ٣٤٣)(١٠٦ ٤٣٢)٨٠١ ٤٥٧٨٨١ ٠٤٢ ١٧٣١ ٤٧٥٢ ٣--٢٣٧ ٧٠١٥ ٥  ٦الملاحظة   الإيرادات الأخرى

 ٩٤٦ ٠٧١ ٧٥٩٩ ١٨١ ٩(٥٥٢ ٣٤٣)(١٠٦ ٤٣٢)٦٩٧ ٩٤٠ ٦٦١١ ٥٦٨ ٩٦٣١ ٠٨٤ ٩٤٨٢ ٩٩٤ ٨٧٧٦٠٨٩٦١١ ٣٨٨ ٦٤٨٥ ٠٤٩ ٦    مجموع الإيرادات  

     النفقات

 ٩٤٧ ٤٢٦ ١٨٦٧ ٠٩٦ ٨--١٠١ ٣٧٠٧٧٤ ٢٢٦٥٠٥ ٠٣٥ ٠٦٥٢ ٩٦٣ ١١-٦١٩ ٦١٧ ٧٥١٤ ٦٢٧ ٥  ١-٢ الجدول  النفقات البرنامجية 

 ٢٣٤ ٠٤١٢٧ ٣٢--٢٣٤ ٠٤١٢٧ ٣٢------    تكاليف الدعم البرنامجي

 ٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤--٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤------  )أ( ١٨الملاحظــة   الدعم البرنامجي للمنسق المقيم

 ٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣--٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣------   الخدمات الاستشارية في مجال التنمية

 ٧٣٩ ٩٨٨٨٣٩ ٠١١ ١(٥٥٢ ٣٤٣)(١٠٦ ٤٣٢)٤٣١ ٠٨٨٨٠٩ ٦٩٣٩٧٤ ٢٨٨١٣٨ ١٤٧--١٦٧ ٧١٨٢٣٥ ٣٢٢    صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ١٣٤٨٣١--٢-١١٩٥٧٢--١٥٢٥٧    نفقات أخرى

 ٢٣٨ ٣٦١ ٠١٢٨ ٢٠٨ ٩(٥٥٢ ٣٤٣)(١٠٦ ٤٣٢)٢٥٥ ٦٧٧ ١٦٢١ ٥٧٩ ٤٩١١ ١٧٤ ٤٧٢٢ ١١٠ ١٢-٠٤٣ ٨٥٣ ٤٨٤٤ ٩٥٠ ٥    مجموع النفقات  
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من تقاسم التكاليف 

  البرنامج الإنمائيقِبل 

 المساهمات
النقدية الحكومية 

  المناظرة

الصناديق الاستئمانية 
التي أنشأها البرنامج 

  الإنمائي

خدمات الدعم 
والأنشطة المتنوعة التي 

  الحذف  ترد تكاليفها
مجموع الأنشطة 
  الممولة من موارد أخرى

    
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

في الإيـرادات   ) العجز(الفائض    
 ٧٠٨ ٧١٠(٢٥٣ ٢٦)--٤٤٢ ٢٦٣(٥٠١ ١٠)(٥٢٨ ٨٩)(٥٢٤ ١١٥)٨٣٤٦٠٨٩٦٠ ١٦٤٥٣٥ ٩٩    النفقات عن

ــن التزامــــات فتــــرة     ــورات مــ الوفــ
 ------------    السنتين السابقة

 (٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)--(٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)------    الاحتياطيات) إلى(التحويلات من 

ــالغ  ــردودة المبـ ــة  المـ ــات المانحـ للجهـ
ــويلات مـــن  الـــصناديق ) إلى(والتحـ

 (١٤١ ١٥٥)(٢٥٧ ٢١٥)--٣٧٤ ١(٥٥٧ ١)(٨٨١ ٩٥)(٠٩٩ ٢٥)-(٥٨٤)(٦٣٤ ٦٠)(٠١٧ ١٨٨)    الأخرى

ــصناديق في   ــدة الــ ــانون ١أرصــ  كــ
 ٤٣٩ ٠٠٦ ٠٠٦٤ ٥٥٠ ٤--١١٢ ٩٢٨٦٠٩ ٦٨٩٨٦١ ٣٧٧ ٢٨٠١ ١٩٢ ٦٣٧١ ٥٩٧١٥ ٠٠١١٦ ٠٠٤ ٢٠١٢ ٤٧٩ ٢    ٢٠١٠يناير /الثاني

 ٣١أرصـــــــدة الـــــــصناديق في   
 ٠٠٦ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٤--٩٢٨ ٨٧٠٨٦١ ٢٨٠٨٤٠ ١٩٢ ٦٥٧١ ٠٥١ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٢٠١١٦ ٤٧٩ ٣٤٨٢ ٣٩٠ ٢   ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول

لمحة عامة عن بيان       ٦الجدول   ٥الجدول             
  الإيرادات

  
  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في - البيان الثاني 
  الأنشطة الممولة من الموارد العادية  -  ١- الثاني 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    الأنشطة الأساسية    
صندوق التدابير 

الخاصة لأقل البلدان 
   نموا

  الحذف
   ))ي (٢الملاحظة (

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
  العادية

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                    الأصول
٩٢٩ ٥٣٥٢٥ ٦٣----٩٢٩ ٥٣٥٢٥ ٦٣  ٧الملاحظة  النقدية

٨٠٤ ٣٢٤ ٠٤٩١ ٦٥٥----٨٠٤ ٣٢٤ ٠٤٩١ ٦٥٥  ٨الملاحظة   أموال استئمانية-النقدية والاستثمارات 
--------    خطابات اعتماد حكومية

    :الاستثمارات المحتفظ بها من أجل
٠٠٠ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦----٠٠٠ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦ )ح(٢الملاحظة  الاحتياطيات التشغيلية  
٥٢٧ ٧٨٤٦٠٢ ١٦٣----٥٢٧ ٧٨٤٦٠٢ ١٦٣    الموارد العادية  
٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣----٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣    بعد انتهاء الخدمةاحتياطي التأمين الصحي   
٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢----٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢    تقاسم التكاليف  
٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦----٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦    المساهمات النقدية الحكومية المناظرة  
ــائي     ــامج الإنمــ ــديرها البرنــ الــــصناديق الــــتي يــ

ئمانية الــتي أنــشأها البرنــامج  والــصناديق الاســت
٩٤٦ ١٩٨٧٩٨ ١٢٣ ١----٩٤٦ ١٩٨٧٩٨ ١٢٣ ١    الإنمائي

٤٩٩ ٨٠٤٩٥٠ ٩٨٧----٤٩٩ ٨٠٤٩٥٠ ٩٨٧    الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها   
٠٧٣ ٦٥٩٤٥ ٥٢----٠٧٣ ٦٥٩٤٥ ٥٢    خطة التأمين الطبي  
١٦٩ ٥٠٩ ١٣٢٥ ٤٢٤ ٥----١٦٩ ٥٠٩ ١٣٢٥ ٤٢٤ ٥  ٨الجدول  ت الاستثمارا-المجموع الفرعي   
مجمـــــوع النقديـــــة وخطابـــــات الاعتمـــــاد      

٩٠٢ ٨٥٩ ٧١٦٦ ١٤٢ ٦----٩٠٢ ٨٥٩ ٧١٦٦ ١٤٢ ٦    والسندات الإذنية والاستثمارات
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    الأنشطة الأساسية    
صندوق التدابير 

الخاصة لأقل البلدان 
   نموا

  الحذف
   ))ي (٢الملاحظة (

مجموع الأنشطة الممولة من الموارد 
  العادية

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

    السلف 
٢٦٣ ٢٧٨١٤ ٩----٢٦٣ ٢٧٨١٤ ٩    أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات  
أموال التشغيل المقدمة إلى الـوكلاء المـسؤولين          

٠٠٦ ٤١٥٨ ١----٠٠٦ ٤١٥٨ ١    عن التنفيذ 
    الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة 

--(٩٠٦)(٩٠٦)٩٠٦٩٠٦-    المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية  
١٤٤ ١-----١٤٤ ١-    يدانيالمبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الم  
المبــالغ المــستحقة مــن برنــامج متطــوعي الأمــم    

--------    المتحدة
المبالغ المستحقة من الصناديق الاسـتئمانية الـتي          

٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥----٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥    أنشأها البرنامج الإنمائي
ــديرها        ــتي ي ــصناديق ال ــن ال ــستحقة م ــالغ الم المب

٤٥٧ ٠٤٦٢٥ ٣----٤٥٧ ٠٤٦٢٥ ٣    ج الإنمائيالبرنام
٢٤٤ ٢٥----٢٤٤ ٢٥    المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة  
ــم المتحــدة        ــب الأم ــن مكت ــستحقة م ــالغ الم المب

-٣٨٣ ٩٥-----٣٨٣ ٩٥    لخدمات المشاريع
المبــالغ المــستحقة مــن صــندوق الأمــم المتحــدة    

-٣٠٩ ٧٥-----٣٠٩ ٧٥    للسكان
المبــالغ المــستحقة مــن الحــساب الجــاري للأمــم   

--------    المتحدة
ــاليف       ــبض والتكــ ــستحقة القــ ــسابات المــ الحــ

٠١٧ ٠٤٠٢٩ ٩----٠١٤ ٠٣٧٢٩ ٩  )أ (١١لملاحظةا  المؤجلة الأخرى
٣٦٠ ٢٢٦٣٤ ٢٣----٣٦٠ ٢٢٦٣٤ ٢٣    الفوائد المستحقة

٥٧٠ ٠٠٠١ ٣----٥٧٠ ٠٠٠١ ٣  ١٣الملاحظة  رسملة الخاصة الأصول الم
٧٦٢ ٠٦٥ ٩٥٥٧ ٣٩٢ ٦(٩٠٦)(٩٠٦)٧٥٩٩٠٩٩٠٩ ٠٦٥ ٩٥٢٧ ٣٩٢ ٦    مجموع الأصول  

  يان الميزانيةعن بلمحة عامة     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١وم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في  الأصول والخص- البيان الثاني 
  الأنشطة الممولة من الموارد العادية  -  ١- الثاني 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
   الأنشطة الأساسية    

صندوق التدابير الخاصة
  لأقل البلدان نموا

  الحذف
   ))ي (٢الملاحظة (

لموارد مجموع الأنشطة الممولة من ا
  العادية

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                    الخصوم
 -  - -  - -  -  -  -    أموال التشغيل المستحقة للحكومات

 ٢٦٧ ٥٠٥٢  -  -  -  -٢٦٧ ٥٠٥٢    أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
 ٣١٣ ٥١٦٥٣ ٢٧  -  -  -  -٣١٣ ٥١٦٥٣ ٢٧  ١٧الملاحظة   الالتزامات غير المصفاة

 ٢١٧ ٣٩٦١٢٧ ١٠٦  -  -١٨٥٣٨٣٢ ٣٥٨١٢٧ ١٠٦ )ب (١١الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع
ــستحقة  ــالغ المــــ ـــالمبــــ ــرى ” لــــ ــوارد الأخــــ “ المــــ

     “الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي” و
 ٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢  -  -  -  -٢٥٧ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢    تقاسم التكاليف  
 ٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦  -  -  -  -٥٩١ ٦١٨١٦ ١٦    المساهمات النقدية الحكومية المناظرة  
 ٦٣٦ ٥٤٢٩١١ ١٣١ ١  -  -  -  -٦٣٦ ٥٤٢٩١١ ١٣١ ١    الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي  
 ٨١٠ ٤  -  -  -  -  -٨١٠ ٤-    الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي  
  -٦٨١ ١  -  -  -  --٦٨١ ١    احتياطي الإيواء الميداني  
 ٩٢٠ ٤٤٤١ ٨٨  -  -  -  -٩٢٠ ٤٤٤١ ٨٨    برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
 ٦٣٢ ١٨٦٣٨ ٣٥  -  -  -  -٦٣٢ ١٨٦٣٨ ٣٥    برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين  
 ٩٦٠ ٤٩٣٩٠٩ ٨٦٢  -  -  -  -٩٦٠ ٤٩٣٩٠٩ ٨٦٢    الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها  
 المبـــالغ المـــستحقة للمـــوارد  -المجمـــوع الفرعـــي   

 ٨٠٦ ٣٨٣ ٨٠٩٤ ٥٣٦ ٤  -  -  -  -٨٠٦ ٣٨٣ ٨٠٩٤ ٥٣٦ ٤    الأخرى والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
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   الأنشطة الأساسية    

صندوق التدابير الخاصة
  لأقل البلدان نموا

  الحذف
   ))ي (٢الملاحظة (

لموارد مجموع الأنشطة الممولة من ا
  العادية

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  -  -(٩٠٦)(٩٠٦)  -  -٩٠٦٩٠٦    المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
 ١٨٧٥٠٢ ١٣  -  -  -  -١٨٧٥٠٢ ١٣    ساب الجاري للأمم المتحدةالمبالغ المستحقة للح

ــم المتحــدة لخــدمات     ــستحقة لمكتــب الأم ــالغ الم المب
 ١٠٠ ١٥٧  -  -  -  -  -١٠٠ ١٥٧  -    المشاريع

 ٩٠٠ ٥  -  -  -  -  -٩٠٠ ٥  -    المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
 ٢٥٤ ٣٨٣ ٤٩٤١ ٦٩١  -  -  -  -٢٥٤ ٣٨٣ ٤٩٤١ ٦٩١ )د (١١ الملاحظة   الأموال الاستئمانية-الخصوم المؤجلة 

 ٩٣٠٥٠٤  -  -  -  -٩٣٠٥٠٤    الإيرادات المؤجلة 
 ٦٦٩٦٤١  -  -  -  -٦٦٩٦٤١  ١٤الملاحظة   احتياطي المبادرات الخاصة

 ٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣  -  -  -  -٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣ )د (١٦الملاحظة   احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 ٧٨٠ ٤٨٧ ٧٣٠٦ ٨٣٠ ٥(٩٠٦)(٩٠٦)٦٥٤٣٨٣٢ ٤٨٨ ٥٩٨٦ ٨٣١ ٥    مجموع الخصوم  

     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٠٠٠ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦  -  -  -  -٠٠٠ ٠٠٠٢٢٢ ٢٢٦ )ح (٢الملاحظة   الاحتياطي التشغيلي 

 ٥٧٠ ٠٠٠١ ٣  -  -  -  -٥٧٠ ٠٠٠١ ٣    الموارد الرأسمالية الخاصة
 ٤١٢ ٢٢٥٣٥٤ ٣٣٣  -  -٥٣٥٨٧١٨٧٧ ٣٥٤٣٥٣ ٣٣٢ )أ (١٥الملاحظة    غير المنفقةالموارد
ــوارد      ــة والمـــ ــوارد غـــــير المنفقـــ مجمـــــوع المـــ

 ٩٨٢ ٢٢٥٣٥٥ ٣٣٦  -  -١٠٥٨٧١٨٧٧ ٣٥٤٣٥٥ ٣٣٥    الخاصة الرأسمالية
 ٩٨٢ ٢٢٥٥٧٧ ٥٦٢  -  -١٠٥٨٧١٨٧٧ ٣٥٤٥٧٧ ٥٦١    مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
 ٧٦٢ ٠٦٥ ٩٥٥٧ ٣٩٢ ٦(٩٠٦)(٩٠٦)٧٥٩٩٠٩٩٠٩ ٠٦٥ ٩٥٢٧ ٣٩٢ ٦  الصناديق مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة  
  لمحة عامة عن بيان الميزانية                

  
  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في - ن الثاني البيا
  الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى  -  ٢- الثاني 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    
من قِبل تقاسم التكاليف 

   البرنامج الإنمائي
المساهمات النقدية 
   الحكومية المناظرة

الاستئمانية التي الصناديق 
   أنشأها البرنامج الإنمائي

خدمات الدعم والأنشطة 
   المتنوعة التي ترد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من موارد
  أخرى

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                        الأصول 
٣٤ ١٤٤٠٢٤١--٢٨-    النقدية

ــاد الحكوميــــــة خطابــــــات  الاعتمــــ
٤٦٠ ١٠٨ ٧٠٦ ٦٥٩٥٢ ٩٣٩١ ٣٦٩١ ٧---٤٣٢ ٧٦٧٩٩ ٥٠  ٩الملاحظة   والسندات الإذنية

الاســتثمارات المحــتفظ بهــا مــن أجــل  
٤٤٦ ٤٩٢ ٩٩٨ ٢٥٧٦ ٨٥-١٨٩ ٩٩٨٤٠٧ ٦----    الموارد العادية

٤٤٦ ٤٩٢ ٩٩٨ ٢٥٧٦ ٨٥-١٨٩ ٩٩٨٤٠٧ ٦----  ٨الجدول    الاستثمارات-المجموع الفرعي   

مجمــــوع النقديــــة وخطابــــات   
ــة    ــسندات الإذني ــاد وال الاعتم

٩٤٠ ٦٠٠ ٧٤٥ ٩١٨٥٩ ٩٧٩٨٦ ٥٦٢١ ٩٩٩٤١٤ ٦--٤٦٠ ٧٦٧٩٩ ٥٠    والاستثمارات

     السلف 

ــة إلى      ــشغيل المقدمــ ــوال التــ أمــ
٤٣٠ ٩٨ ٧٨٩ ٦٠٦١٠٨١٤٥١٢٨ ٦١٩٤١ ١٩--٦٧٩ ٠٦٢٥٦ ١٠٩    الحكومات

ــة إلى      ــشغيل المقدمــ ــوال التــ أمــ
٠٢٢ ٢٧ ٨٧٥ ٢٤٠٢٤٤٩٦٢٦ ٧٣٤٧ ٧--٢٨٦ ١١٧١٩ ١٩    الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ

الحــــــسابات المــــــستحقة القــــــبض   
     والتكاليف المؤجلة 

ــشطة      ــستحقة مــن الأن ــالغ الم المب
٩٩٥ ٣٧٨ ٤ ٨٠٨ ٥٣٦ ٥١١٤ ٨٠٣٩٥٠ ٦٣٦٩٨٧ ٥٤٢٩١١ ١٣١ ٥٩١١ ٦١٨١٦ ٢٥٧١٦ ٥٠٠ ٨٤٥٢ ٤٠٠ ٢    الأساسية
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من قِبل تقاسم التكاليف 

   البرنامج الإنمائي
المساهمات النقدية 
   الحكومية المناظرة

الاستئمانية التي الصناديق 
   أنشأها البرنامج الإنمائي

خدمات الدعم والأنشطة 
   المتنوعة التي ترد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من موارد
  أخرى

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

الحـــسابات المـــستحقة القـــبض     
١٦٧ ٢٤ ٢٩٤ ٠٩٩١٣٥٦٤٨٢١ ٤١٤٣٦٤٠١٢ ٧٥٥٢١ ٢٠ )أ (١١الملاحظة   والتكاليف المؤجلة الأخرى

٧٤٢ ٢١ ٣٤٧ ٥٠٤٢١-١١٤٦٦٠--٥٧٨ ٢٣٣٢٠ ٢١    الفوائد المستحقة

     احتياطي أنشطة الإيواء الميداني

الحـــسابات المـــستحقة القـــبض     
١٦٩ -١٦٩------- ١٢الملاحظة   الطويلة الأجل

- ---------    أصول رأسمالية أخرى  

ــة إلى     ــروض المقدمــــــــــ القــــــــــ
٨٠٦ ٨٠٦٨٠٦٨٠٦------    الحكومات

٩١٨ ٤٢ ٨٧٣ ٩١٨٣٨ ٨٧٣٤٢ ٣٨------    تكاليف التشييد  

٥٧٨ ٣٠٢٥٧٨٣٠٢------    د من قيمة الأصولإصلاحات تزي  

(٦٢٧ ٩) (٦٢٧ ٩)(٦٢٧ ٩)(٦٢٧ ٩)------    بدل تغطية تخفيضات القيمة  

١٤٠ ١٨٦ ٥ ٢١٢ ٨٢٥ ٠٦٦٤ ٠٧٤ ٤٠٣١ ٠٢٠ ٨٠٣١ ٣٧٧ ٤٠٩١ ١٦٦ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٦٧٤١٦ ٧١٧ ٧٧٩٢ ٦٢١ ٢     مجموع الأصول  
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  الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة 
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في - البيان الثاني 
  الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى  -  ٢- الثاني 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    
تقاسم التكاليف مع البرنامج 

    الإنمائيمن قِبل 
ات النقدية المساهم

   الحكومية المناظرة
الصناديق الاستئمانية التي 
   أنشأها البرنامج الإنمائي

خدمات الدعم والأنشطة 
   المتنوعة التي ترد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من 
  موارد أخرى

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                        الخصوم
٣٤١ ٣٠٠٢٤٤١٢٣٢١ ٢٠٨١----    للحكوماتستحقة المتشغيل الوال أم

ــوال  ــشغيل الأمــ ــتــ ــوكلاء المــ ستحقة للــ
٧٤٦ ٨٠١١٤ ٢٠٩٩٢٤٦١٢ ٨٦٦٩ ٥--٤٩١ ٨٤٣٥ ٦    المسؤولين عن التنفيذ

٥٣٩ ٢٣٩ ٣٢٧ ٢٥٣١٤٢ ٨٦٥٥٣ ٢٢٧١٠ ٢٩٩٦٦ ٣٠--٠٥٩ ١٦٣١٢٠ ١٠١  ١٧الملاحظة   صفاةالملتزامات غير الا
٢٤٢ ٨٨٢١٣٥ ٧٢١٢٠٣ ٠١١١٦ ٥٩٨١٩ ٤٤٦٥ ٦١--٩٢٣ ٤٢٥١١٢ ١٢٣ )ب (١١الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع

ــالغ المـــستحقة الـــدفع إلى   ) مـــن(المبـ
   : قِبلمن لموارد العاديةا

١٤٤ ١-١٤٤ ١-------   الإيواء الميدانياحتياطي   
----------    الفئة الفنية المبتدئينبرنامج موظفي  
 الـــــتي الاســـــتئمانيةالـــــصناديق   

٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥--٠٤٣ ٢٩٨٩٢ ٥----   أنشأها البرنامج الإنمائي
لوكـالات  المبالغ المستحقة التي تـرد ل     

٩٣٥ ٥٤٧٧ ٩٣٥٧ ٥٤٧٧ ٧------   تكاليف التشييدعن 
-٢٦-٢٦------   الإيرادات المؤجلة

(٢)-(٢)-------   احتياطي الإجلاء الطبي

١٤٦ ٦٣٥٨ ٨--١٤٦ ٦٣٥٨ ٨----   صندوق احتياطي الطوارئ
١٣٤ ٧٤٨٥٠٠ ١٣٨٣٨٠ ٥٦٥٧٩ ٥٢٣٣٧ ٧٥٢١٨٢ ١١١--٤٧٣ ٤٣١٢٣٨ ٢٣١   مجموع الخصوم  
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تقاسم التكاليف مع البرنامج 

    الإنمائيمن قِبل 
ات النقدية المساهم

   الحكومية المناظرة
الصناديق الاستئمانية التي 
   أنشأها البرنامج الإنمائي

خدمات الدعم والأنشطة 
   المتنوعة التي ترد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولة من 
  موارد أخرى

    ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

   وأرصدة الصناديقالاحتياطيات   
 المـــــستوى -اديق أرصـــــدة الـــــصن 

٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠٢٥ ٢٥------   المأذون به
٠٠٠ ٩٦٨١٠٨ ٠٠٠١١٦ ٩٦٨١٠٨ ١١٦------   الاحتياطي التشغيلي

٠٠٠ ٠٠٠٣ ٣--٠٠٠ ٠٠٠٣ ٣----   صندوق الهبات
----------   الموارد الرأسمالية الخاصة

٠٠٦ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٩٢٨٤ ٨٧٠٨٦١ ٢٨٠٨٤٠ ١٩٢ ٦٥٧١ ٠٥١ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٢٠١١٦ ٤٧٩ ٣٤٨٢ ٣٩٠ ٢   الموارد غير المنفقة
ــة      ــير المنفقـ ــوارد غـ ــوع المـ مجمـ

٠٠٦ ٥٥٠ ٤٩٦٤ ٢٩٩ ٩٢٨٤ ٨٧٠٨٦١ ٢٨٠٨٤٠ ١٩٢ ٦٥٧١ ٠٥١ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٢٠١١٦ ٤٧٩ ٣٤٨٢ ٣٩٠ ٢   والموارد الرأسمالية الخاصة
صـدة  وأرالاحتياطيات  مجموع    

٠٠٦ ٦٨٦ ٤٦٤٤ ٤٤٤ ٩٢٨٤ ٨٣٨٩٩٤ ٢٨٠٩٨٢ ١٩٥ ٦٥٧١ ٠٥٤ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٢٠١١٦ ٤٧٩ ٣٤٨٢ ٣٩٠ ٢   الصناديق
الاحتياطيــات مجمــوع الخــصوم و  

١٤٠ ١٨٦ ٢١٢٥ ٨٢٥ ٠٦٦٤ ٠٧٤ ٤٠٣١ ٠٢٠ ٨٠٣١ ٣٧٧ ٤٠٩١ ١٦٦ ٥٩٧١ ٦٢١١٦ ٦٧٤١٦ ٧١٧ ٧٧٩٢ ٦٢١ ٢   وأرصدة الصناديق

لمحة عامة عن بيان الميزانية  ٦الجدول   ٥ الجدول            
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في - البيان الثالث 

  لأنشطة الممولة من الموارد العاديةا  -  ١- الثالث 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  العادية مجموع مبالغ الأنشطة الممولة من الموارد
  الأنشطة الأساسية  

صندوق التـدابير الخاصـة     
  لأقل البلدان نموا

  الحذف 
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ))ي (٢الملاحظة (

          التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
٨٨٤ ٤٣(٧٩٣ ١٧)-(٦)(٧٨٧ ١٧) في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائض

   )الخارجةمنها التدفقات مخصوما (الداخلة مضافا إليه التدفقات 
١٦٣ ١١١١٣ ٣١ -  -١١١ ٣١  القبض الأخرىالمستحقة سابات الحالنقصان في ) الزيادة(  
(٧٩٥ ٣٢)٣٠٠ ١١٠  -  -٣٠٠ ١١٠   من البرامج الأخرىةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
ــادة(   ــالغ النقــصان في ) الزي ــستحقالمب  مــن صــندوق الأمــم  ةالم

٩٣٦ ٥٧(٣٠٩ ٧٥)  -  -(٣٠٩ ٧٥) للسكان المتحدة
٥١٦ ١٢-  -  --   من الأمم المتحدةةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
هيئـة الأمـم المتحـدة       من   ةحقالمستالمبالغ  النقصان في   ) الزيادة(  

-(٢٤٤ ٢٥)  -  -(٢٤٤ ٢٥)  للمرأة
 مــن مكتـــب الأمـــم  ةالمـــستحقالمبــالغ  في ) النقـــصان(الزيــادة    

-(٣٨٣ ٩٥)  -  -(٣٨٣ ٩٥) المتحدة لخدمات المشاريع
ــادة(   ــشغيل المقدمــة إلى    ) الزي الــوكلاء النقــصان في أمــوال الت

٦٦٣ ٥٩١٦ ٦  -  -٥٩١ ٦ عن التنفيذالمسؤولين 
٩٨٥٦٩٥ ٤  -  -٩٨٥ ٤ النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات) الزيادة(  
 الـدفع والالتزامـات   المستحقة  سابات  الحفي  ) النقصان(الزيادة    

١٢٢ ٤(٨٢١ ٢٠)  -  -(٨٢٧ ٢٠) الأخرى
(٢٤٣ ٢٤)٤٢٦  -  -٤٢٦ في الإيرادات المؤجلة) النقصان(الزيادة   
٢١٠ ١٠٣(٧٦٠ ٦٩١)  -  -(٧٦٠ ٦٩١) ستئمانيةالاموال  الأ- في الخصوم المؤجلة )النقصان(الزيادة   
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  العادية مجموع مبالغ الأنشطة الممولة من الموارد
  الأنشطة الأساسية  

صندوق التـدابير الخاصـة     
  لأقل البلدان نموا

  الحذف 
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ))ي (٢الملاحظة (

٠٨٠ ٢(٧٩٧ ٢٥)  -  -(٧٩٧ ٢٥)  في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة   
٥٩٨ ٠٠٣٥٦٩ ١٥٣  -  -٠٠٣ ١٥٣   للبرامج الأخرىةالمستحقالمبالغ في ) النقصان(الزيادة   
 لصندوق الأمم المتحـدة     ة المستحق بالغ الم النقصان في ) الزيادة(  

٩٠٠ ٥(٩٠٠ ٥)  -  -(٩٠٠ ٥) للسكان
٦٨٥٥٠٢ ١٢  -  -٦٨٥ ١٢  للأمم المتحدةالمبالغ المستحقة النقصان في ) الزيادة(  
لمكتـب الأمـم المتحـدة      المبـالغ المـستحقة     في  ) النقـصان (الزيادة    

٩٥٢ ١١(١٠٠ ١٥٧)  -  -(١٠٠ ١٥٧) لخدمات المشاريع
ــادة ال   ــة مــن   ) النقــصان(زي ــشغيل المقدم ــوال الت ــوكلاء في أم ال

٥١٩(٧٦٢ ١)  -  -(٧٦٢ ١)  عن التنفيذالمسؤولين 
--  -  --  في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات) النقصان(الزيادة   

(٠٢٩ ٤٧)(٩٦٢ ٤٢)  -  -(٩٦٢ ٤٢)   منها إيرادات الفوائدمخصوما
٦٧٣ ٧٢٨(٧٣٠ ٨٤٠)  -  -(٧٣٠ ٨٤٠)  صافي النقدية من أنشطة التشغيل  

   التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
   ) الخارجةالتدفقاتمنها مخصوما  (الداخلةمضافا إليها التدفقات 

-  -  -  -  -  إلى الحكومات المقدمةالنقصان في القروض) الزيادة(  
-  -  -  -  - الإيواء الميدانيفي أنشطة احتياطي ) النقصان(الزيادة   
 -(٤٣٠ ١)  -  -(٤٣٠ ١) في الأصول المرسملة الخاصة) النقصان(الزيادة   

٠٢٩ ٩٦٢٤٧ ٤٢  -  -٩٦٢ ٤٢  مضافا إليها إيرادات الفوائد
٠٢٩ ٥٣٢٤٧ ٤١  -  -٥٣٢ ٤١  صافي النقدية من أنشطة الاستثمار  

   التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
٠٠٠ ٠٠٠٣٠ ٤  -  -٠٠٠ ٤ وأرصدة الصناديقيات للاحتياطخرى الأتسويات ال

الـصناديق  ) من(المردودة إلى المانحين والتحويلات إلى      صافي المبالغ   
٤٦٣ ٤١٦٢٣ ٧٧  -  -٤١٦ ٧٧  الأخرى

٧٣٥ ٥٩٦١٥  -  -٥٩٦  الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
١٩٨ ٠١٢٦٩ ٨٢  -  -٠١٢ ٨٢  صافي النقدية من أنشطة التمويل  
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  العادية مجموع مبالغ الأنشطة الممولة من الموارد
  الأنشطة الأساسية  

صندوق التـدابير الخاصـة     
  لأقل البلدان نموا

  الحذف 
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ))ي (٢الملاحظة (

في النقديــة وخطابــات الاعتمــاد  ) النقــصان(صــافي الزيــادة   
٩٠٠ ٨٤٤(١٨٦ ٧١٧)  -  -(١٨٦ ٧١٧) والاستثمارات

ــة وخطابــات الاعتمــاد والاســتثمارات في     كــانون  ١النقدي
٠٠٢ ٠١٥ ٩٠٢٦ ٨٥٩ ٦  -  -٩٠٢ ٨٥٩ ٦  ٢٠١٠يناير /الثاني

 كـانون   ٣١النقدية وخطابات الاعتمـاد والاسـتثمارات في          
٩٠٢ ٨٥٩ ٧١٦٦ ١٤٢ ٦  -  -٧١٦ ١٤٢ ٦ ٢٠١١ديسمبر /الأول

 لمحة عامة عن التدفقات النقدية  
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١نتهية في  بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين الم-البيان الثالث 

  الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى  -  ٢- الثالث 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
مجموع الأنشطة الممولة من موارد 

  أخرى
 تقاسم التكاليف 

المـساهمات النقديـة   
 الحكومية المناظرة

الصناديق الاستئمانية التي    
 أنشأها البرنامج الإنمائي

خـــــدمات الـــــدعم 
والأنــشطة المتنوعـــة  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١ رد تكاليفهاالتي تُ

             التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
 ٧٠٨ ٧١٠(٢٥٣ ٢٦)(٥٠١ ١٠)(٥٢٤ ١١٥)١٦٤٦٠٨ ٩٩ في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائض

ــدفقات   ــا التـ ــضافا إليهـ ــةمـ ــدفقاتمخـــصوما  (الداخلـ ــها التـ  منـ
   )ارجةالخ

 ١٣٩ ٤٣٧٣٩ ١٨٦٣ ٢٤٤١ ٤٣٢  القبض الأخرىالمستحقة سابات الحالنقصان في ) الزيادة(  
 (٠٢٤ ٥٦٨)(٨١٣ ١٥٧)(٢٩٢ ٣٧)(٩٠٦ ٢١٩)(٢٧)٤١٢ ٩٩   من البرامج الأخرىةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
مــم  مــن صــندوق الأةالمــستحقالمبــالغ النقــصان في ) الزيــادة(  

 ------  المتحدة للسكان
 ------  من الأمم المتحدةةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
ــادة    ــالغ في ) النقــصان(الزي  مــن مكتــب الأمــم  ةالمــستحقالمب

 ----- المتحدة لخدمات المشاريع
الــوكلاء النقــصان في أمــوال التــشغيل المقدمــة إلى  ) الزيــادة(  

 ٦٢٣ ٤٧٢١٤٧٣١(٤٩٤)-١٦٩ ن التنفيذ عالمسؤولين
 (٥٦٦ ٧)(٣٥٩ ٣٠)٩٨٧٣٧ ٢١-(٣٨٣ ٥٢)  النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات) الزيادة(  
 الخـصوم الـدفع و  المـستحقة   سابات  الح ـفي  ) النقصان(الزيادة    

 (٨٢٥ ١٤)٦٤٠ ٢٩٠٦٨ ٨٤٨٢ ٥٥-٥٠٢ ١٠ الأخرى
 (٢٠)٢٦٢٦--- الإيرادات المؤجلةفي ) النقصان(الزيادة   
ــادة    ــصان(الزيـــ ــة ) النقـــ ــصوم المؤجلـــ ــوال  الأ- في الخـــ مـــ

 ------ ستئمانيةالا
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مجموع الأنشطة الممولة من موارد 

  أخرى
 تقاسم التكاليف 

المـساهمات النقديـة   
 الحكومية المناظرة

الصناديق الاستئمانية التي    
 أنشأها البرنامج الإنمائي

خـــــدمات الـــــدعم 
والأنــشطة المتنوعـــة  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١ رد تكاليفهاالتي تُ

 (٩٥٩ ٧)(٢١٢ ٩٧)(٣٨٨ ٤٢)(٩٢٨ ٣٥)-(٨٩٦ ١٨)  في الالتزامات غير المصفاة) النقصان(الزيادة   
 ٠٨١ ٢٤(٨٨٩ ٨٧)(١٤٤ ١)(٧٤٥ ٨٦)--  للبرامج الأخرىةالمستحقالمبالغ في ) النقصان(الزيادة   
 ------   لصندوق الأمم المتحدة للسكانةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
 ------  للأمم المتحدةةالمستحقالمبالغ النقصان في ) الزيادة(  
 لمكتب الأمـم المتحـدة      ةالمستحقالمبالغ  في  ) النقصان(الزيادة    

 ------ لخدمات المشاريع
الــوكلاء  في أمــوال التــشغيل المقدمــة مــن) النقــصان(الزيــادة   

 (١٨٩ ١٥)(٩٤٥ ١)٤٦(٣٤٣ ٣)-٣٥٢ ١   عن التنفيذالمسؤولين
 (٧٤٠ ١)(١٠٩ ١)(١٧)(٠٩٢ ١)--  الحكومات في أموال التشغيل المقدمة من) النقصان(الزيادة   

 (٥٤٠ ٢٦٦)(٣٣٦ ١٦٧)(٨٦٨ ٢٥)(٤٧٢ ٣١)(٦٠٨)(٣٨٨ ١٠٩)   منها إيرادات الفوائدمخصوما
 (٣١٢ ٧٦)(٦٦٦ ٤٩٧)(١٥٣ ١١٣)(٤٢٥ ٤١٤)(٢٤)٩٣٦ ٢٩  صافي النقدية من أنشطة التشغيل  

  التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
ــ ــدفقات  مـ ــا التـ ــ (الداخلـــةضافا إليهـ ــدفقات صومامخـ ــها التـ   منـ

   )الخارجة
 ------   إلى الحكومات المقدمةفي القروضالنقصان ) الزيادة(  
 (٠٨٩ ١)٩٣٣ ٩٣٣٣ ٣--- الإيواء الميدانيفي أنشطة احتياطي ) النقصان(الزيادة   
 ------ في الأصول المرسملة الخاصة) النقصان(الزيادة   

 ٥٤٠ ٣٣٦٢٦٦ ٨٦٨١٦٧ ٤٧٢٢٥ ٣٨٨٦٠٨٣١ ١٠٩ مضافا إليها إيرادات الفوائد
 ٤٥١ ٢٦٩٢٦٥ ٨٠١١٧١ ٤٧٢٢٩ ٣٨٨٦٠٨٣١ ١٠٩ ار النقدية من أنشطة الاستثمصافي

   لتدفقات النقدية من أنشطة التمويلا
 ٥٧٦ ٩٧٠١١ ٩٧٠٨ ٨--- وأرصدة الصناديقللاحتياطيات خرى الأتسويات ال

والتحــــويلات إلى للجهــــات المانحــــة المــــردودة صــــافي المبــــالغ 
 (٣٧١ ١٧١)(٧٦٨ ٢٢٣)(٥٥٧ ١٠)(٦١٠ ٢٤)(٥٨٤)(٠١٧ ١٨٨) الصناديق الأخرى )من(

 ------  الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
 (٧٩٥ ١٥٩)(٧٩٨ ٢١٤)(٥٨٧ ١)(٦١٠ ٢٤)(٥٨٤)(٠١٧ ١٨٨)  صافي النقدية من أنشطة التمويل  
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مجموع الأنشطة الممولة من موارد 

  أخرى
 تقاسم التكاليف 

المـساهمات النقديـة   
 الحكومية المناظرة

الصناديق الاستئمانية التي    
 أنشأها البرنامج الإنمائي

خـــــدمات الـــــدعم 
والأنــشطة المتنوعـــة  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١ رد تكاليفهاالتي تُ

في النقديـة وخطابـات الاعتمـاد       ) النقـصان (صافي الزيادة     
 ٣٤٤ ٢٩(١٩٥ ٥٤١)(٩٣٩ ٨٤)(٥٦٣ ٤٠٧)-(٦٩٣ ٤٨) اراتوالاستثم

كـانون   ١النقدية وخطابـات الاعتمـاد والاسـتثمارات في         
 ٥٩٦ ٩٤٠٥٧١ ٩١٨٦٠٠ ٥٦٢٨٦ ٤١٤-٤٦٠ ٩٩ ٢٠١٠يناير /الثاني

النقديـــــــة وخطابـــــــات الاعتمـــــــاد والاســـــــتثمارات في    
 ٩٤٠ ٧٤٥٦٠٠ ٩٧٩٥٩ ٩٩٩١ ٦-٧٦٧ ٥٠ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١

 لمحة عامة عن التدفقات النقدية  
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في - البيان الرابع 

   الأنشطة الممولة من الموارد العادية-  ١ - بع الرا
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية  صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا  الأنشطة الأساسية  

 ٤١٢ ٥٣٥٨٧٧٣٥٤ ٣٥٣ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
 (٧٩٣ ١٧)(٦)(٧٨٧ ١٧) في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائضصافي 

 ٥٩٦-٥٩٦ الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
 (٠٠٠ ٤)-(٠٠٠ ٤) الاحتياطيات) إلى(التحويلات من 
 ١٠-١٠ الصناديق الأخرى) إلى(والتحويلات من للجهات المانحة المبالغ المردودة 

 ٢٢٥ ٣٥٤٨٧١٣٣٣ ٣٣٢  ٢٠١١ديسمبر / الأول كانون٣١الرصيد في 
  ١ -البيان الأول   ١ -البيان الأول   ١ -البيان الأول   

  
  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١سنتين المنتهية في  الحركة في أرصدة الموارد لفترة ال- البيان الرابع 

   الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى-  ٢- الرابع 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
تقاسم التكاليف مع   

 البرنامج الإنمائي
المــساهمات النقديــة 
 الحكومية المناظرة

الصناديق الاستئمانية الـتي    
 أنشأها البرنامج الإنمائي

الـدعم والأنـشطة   خدمات  
 المتنوعة التي ترد تكاليفها

مجموع الأنشطة الممولـة
 من موارد أخرى

 ٠٠٦ ٥٥٠ ٩٢٨٤ ٢٨٠٨٦١ ١٩٢ ٥٩٧١ ٢٠١١٦ ٤٧٩ ٢ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الرصيد في 
 (٢٥٣ ٢٦)(٥٠١ ١٠)(٥٢٤ ١١٥)١٦٤٦٠٨ ٩٩ في الإيرادات عن النفقات) العجز (الفائضصافي 
 ----- ورات من التزامات فترة السنتين السابقةالوف

 (٠٠٠ ٩)(٠٠٠ ٩)---  الاحتياطيات)إلى(التحويلات من 
 (٢٥٧ ٢١٥)(٥٥٧ ١)(٠٩٩ ٢٥)(٥٨٤)(٠١٧ ١٨٨) الصناديق الأخرى) إلى(والتحويلات من للجهات المانحة المبالغ المردودة 

 ٤٩٦ ٢٩٩ ٨٧٠٤ ٦٥٧٨٤٠ ٠٥١ ٦٢١١ ٣٤٨١٦ ٣٩٠ ٢ ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 
  ٢ - البيان الأول   ٢ - البيان الأول   ٢ - البيان الأول   ٢ - البيان الأول  ٢ - البيان الأول   
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٣١إيــرادات ونفقات أخرى عن فترة السنتين المنتهية في : لموارد العاديةا
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  
     خرىالأيرادات الإ

٩٥٥ ٣٠٦١ ١  أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذوتسوياتتنوعة الميرادات الإ
٣٢ تخفيضات من شركات نقل مفضلةال
٥٥٤ ٨٣٨٣ ١١ تنوعةالميرادات الإ

-١  الهبات
٣٠٣ ٢٤٤١٢٧ ٦٩ ناجمة عن أسعار الصرفالرباح الأصافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات و

٦٢٥ ١٥١٢ ٣ تنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبيةالميرادات الإ
٤٣٩ ٥٤٣١٣٥ ٨٥ موعالمج  
    ١- البيان الأول  
      خرىالأنفقات ال

٧٧٣ ٤٨٥١٣٥ ٦٤ صافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات والخسائر الناجمة عن أسعار الصرف
٧٣٢٥١٣  أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذتسويات

٩١٧ ٤٠٢٧ ٨ صرفيةالمرسوم ال
٤٠(٣) اء، وتكاليف الإجازات المرضية الممتدة، ومدفوعات التعويضتمويل فترات تغيب الخبر

٧٣٩- تنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبيةالمنفقات ال
٤١٥ ٦٧٥١  عن التنفيذين المسؤولالوكلاءنوعة من حسابات تالمصروفات الم

٦٩٠ ٢٢٨٢ ٦ تنوعةالمنفقات ال
٣٠٨ ٠١٦١٠ ١٧ المشطوبات والاعتمادات المتنوعة

٣٩٥ ٥٣٥١٥٩ ٩٧ المجموع الفرعي   
٠٠٠ ٠٠٠٧٠ ٣٥ الاعتماد الخاص بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

٣٩٥ ٥٣٥٢٢٩ ١٣٢ موع المج  
 ١- البيان الأول  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ في فترة السنتين المنتهية

  ٢الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
                هدف التخصيص من الموارد  

 الوكلاء

 ‐قطريـــــة وإقليميـــــة 
ــ(  /١‐١‐١د البنــــــــ
٢‐٢/١‐١‐١( 

بلــــــــــــــدان ذات 
ــة  ــاع خاصــ  أوضــ

 )٣‐١‐١البند (

أنـــــشطة عالميــــــة  
 وأقاليمية وخاصة 

 )٣‐١البند (
ــيم  التقيــــــــــــــ

 )٤‐١البند (

التعـــاون الـــتقني
ــا بــــــــين فيمــــــ
 البلــدان الناميــة  

 )٥‐١البند (

ــة   ــادرات الخاصـــــ المبـــــ
المتعلقـــــــة بالأهـــــــداف 
الإنمائيــــــــــة للألفيــــــــــة 
 والمبادرات ذات الصلة

نفقـــــــــات ال
  المجموع الفرعي خرىالأ

المبــــــالغ المحملــــــة 
علـــــــى تقاســـــــم 

  المجموع الكلي  التكاليف

ــش ــصادية إدارة الــــــ ؤون الاقتــــــ
٠٠٩ ١ -٠٠٩ ١------٠٠٩ ١  والاجتماعية

ــة ــدة للتنميـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظمـ
١٩ ١٩-------- الصناعية

منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة
٥٧١ ٣٦١٢١٠----٧٦-٢٨٥ والزراعة

ــة ــدة للتربيـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظمـ
١٢٨ ١٢٨-------- والعلم والثقافة

٠٣٢ ٢ ٠٠١ ٣١٢------٣١ منظمة العمل الدولية
ــا ــصادية لأمريكـــ ــة الاقتـــ اللجنـــ
٢٧ -٢٧------٢٧  اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
ــارة ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ مـ

(٢) (١)(١)------(١) والتنمية
٦٣١ ١١ ٦٣١ ١١-------- منظمة الطيران المدني الدولي

١٩ ١٩-------- منظمة الصحة العالمية
٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١--------  الاتحاد الدولي للاتصالات

١٣ ١٣-------- المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
٤٢٠ ١٢ ٤١٧ ٣١٢------٣ لدوليصندوق النقد ا
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                هدف التخصيص من الموارد  

 الوكلاء

 ‐قطريـــــة وإقليميـــــة 
ــ(  /١‐١‐١د البنــــــــ
٢‐٢/١‐١‐١( 

بلــــــــــــــدان ذات 
ــة  ــاع خاصــ  أوضــ

 )٣‐١‐١البند (

أنـــــشطة عالميــــــة  
 وأقاليمية وخاصة 

 )٣‐١البند (
ــيم  التقيــــــــــــــ

 )٤‐١البند (

التعـــاون الـــتقني
ــا بــــــــين فيمــــــ
 البلــدان الناميــة  

 )٥‐١البند (

ــة   ــادرات الخاصـــــ المبـــــ
المتعلقـــــــة بالأهـــــــداف 
الإنمائيــــــــــة للألفيــــــــــة 
 والمبادرات ذات الصلة

نفقـــــــــات ال
  المجموع الفرعي خرىالأ

المبــــــالغ المحملــــــة 
علـــــــى تقاســـــــم 

  المجموع الكلي  التكاليف

١٩٥ -١٩٥------١٩٥ برنامج متطوعي الأمم المتحدة
الحكومــــات بوصــــفها وكــــلاء

٥٤١ ٢٣٠ ٣ ٠٦٨ ٧٦٢ ٤٧٣٢ ٤٦٨----٢٥٧ ١-٢١٦ ٤٦٧ مسؤولين عن التنفيذ
مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المعــــني

٣٠١ ١٧ -٣٠١ ١٧------٣٠١ ١٧  بالمخدرات والجريمة
صـــــــندوق الأمـــــــم المتحــــــــدة

٦٦ -٦٦------٦٦  للمشاريع الإنتاجية
مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات

٨٢٠ ٣٧ ٨١٣ ٠٠٧٢٩ ٧٩٢٨ ٢-٥٦٥ ١--١٣٠٥٢٠ ٣ المشاريع
٨٢٩ ٢٤٤ ٣ ٠٥٢ ٦٧٩ ٧٧٧٢ ٨٩٦٥٦٥ ٤٣(٤)٠٢٧ ٧-١١٢ ١٥٩٥ ٥٨٧٣٧ ٤٧٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٥٩٢ ٢١ ٠٦٥ ٥٢٧١٩ ٢------٥٢٧ ٢  المنظمات غير الحكومية الدولية
٠٤٥ ١٢١ ٧١٦ ٣٢٩١٠٩ ١١----٣-٣٢٦ ١١  المنظمات غير الحكومية الوطنية

٨٥٥ ٧٠٢ ٦ ٧٥١ ٦٢٧ ١٠٤٥ ٠٧٥ ٦٨٨١ ٤٦(٤)٥٩٢ ٨-٤٤٨ ٦٧٩٦ ٧٠٢٣٧ ٩٧٥  المجموع الكلي  
٢-البيان الأول١-البيان الأول    

  
  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات 

، وبرنـامج   )دولار مليـون    ١,٩(، ومكتب الدراسـات الإنمائيـة       ) دولار  مليون ١١,٩( لمكتب تقرير التنمية البشرية      ةلغ المسدد االمب“ خرىالأنفقات  ال”تمثل النفقات تحت بند        :ملاحظة 
  .)دولار ملايين ٥,٩(شعب الفلسطيني تقديم المساعدة إلى ال
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١فترة السنتين المنتهية في 

  ١-٢الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 

  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (
  
                هدف التخصيص من الموارد  

 الوكلاء

 ‐قطريـــــة وإقليميـــــة 
ــد (  /١‐١‐١البنــــــــ
٢‐٢/١‐١‐١( 

بلــــــــــــــدان ذات 
ــة  ــاع خاصــ  أوضــ

 )٣‐١‐١البند (

أنـــــشطة عالميــــــة  
 وأقاليمية وخاصة 

 )٣‐١البند (
ــيم  التقيــــــــــــــ

 )٤‐١البند (

التعـــاون الـــتقني
ــا بــــــــين فيمــــــ
 البلــدان الناميــة  

 )٥‐١البند (

ــة   ــادرات الخاصـــــ المبـــــ
المتعلقـــــــة بالأهـــــــداف 
الإنمائيــــــــــة للألفيــــــــــة 
 والمبادرات ذات الصلة

نفقـــــــــات ال
  المجموع الفرعي خرىالأ

المبــــــالغ المحملــــــة 
علـــــــى تقاســـــــم 

  المجموع الكلي  التكاليف

ــصادية ــشؤون الاقتــــــ إدارة الــــــ
٤٦٢ ٥ ٧٢٨ ٧٣٤٢ ٢------٧٣٤ ٢  والاجتماعية

ــم الم ــة الأمـ ــة  منظمـ ــدة للتنميـ تحـ
٠٤١ ٢ ٨٦٧ ١٧٤١------١٧٤ الصناعية

منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة
٥٦٩ ١٣ ٦٩٩ ٨٧٠٩ ٣----٧٧-٧٩٣ ٣ والزراعة

ــة ــدة للتربيـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظمـ
٢٠٥ ٢٠٥-------- والعلم والثقافة

٠٦٢ ٢ ٠٣٢ ٣٠٢------٣٠ منظمة العمل الدولية
ــ ــة  اللجن ــصادية والاجتماعي ة الاقت

٢٤٧ -٢٤٧------٢٤٧ لآسيا والمحيط الهادئ
ــا ــصادية لأمريكـــ ــة الاقتـــ اللجنـــ
١٦٤ ٧٨٨٦------٧٨ اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
ــارة ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ مـ

٥٢١ ٢٧٩٢٤٢--٧٩---٢٠٠  والتنمية
معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب

٠٧٨ ١ ٩٨٢٩٦------٩٨٢ ثوالبح
ــدة ــم المتحـــــــ ــز الأمـــــــ مركـــــــ

٤١٩ ١٨ ٩٠٢ ٥١٧١٧------٥١٧ للمستوطنات البشرية
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                هدف التخصيص من الموارد  

 الوكلاء

 ‐قطريـــــة وإقليميـــــة 
ــد (  /١‐١‐١البنــــــــ
٢‐٢/١‐١‐١( 

بلــــــــــــــدان ذات 
ــة  ــاع خاصــ  أوضــ

 )٣‐١‐١البند (

أنـــــشطة عالميــــــة  
 وأقاليمية وخاصة 

 )٣‐١البند (
ــيم  التقيــــــــــــــ

 )٤‐١البند (

التعـــاون الـــتقني
ــا بــــــــين فيمــــــ
 البلــدان الناميــة  

 )٥‐١البند (

ــة   ــادرات الخاصـــــ المبـــــ
المتعلقـــــــة بالأهـــــــداف 
الإنمائيــــــــــة للألفيــــــــــة 
 والمبادرات ذات الصلة

نفقـــــــــات ال
  المجموع الفرعي خرىالأ

المبــــــالغ المحملــــــة 
علـــــــى تقاســـــــم 

  المجموع الكلي  التكاليف

٦٣٤ ١١ ٦٣٤ ١١-------- منظمة الطيران المدني الدولي
١٠٩ -١٠٩------١٠٩  البنك الدولي للإنشاء والتعمير

٩٠ -٩٠------٩٠  المؤسسة المالية الدولية
٥٩٥ ١ ٥٩٥ ١-------- الاتحاد الدولي للاتصالات
٠٣٨ ٣٧ ٣٧٣ ٦٦٥٣٦------٦٦٥ المنظمة الدولية للهجرة
٧٦٦ ٧٦٦-------- منظمة الصحة العالمية

١٣ ١٣-------- المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
٠٣٢ ١ ٩٥٠٨٢------٩٥٠ مركز التجارة الدولية
٥١ ٥١-------- منظمة التجارة العالمية
٤٢٠ ١٢ ٤١٧ ٣١٢------٣ صندوق النقد الدولي

٢٤٦ ١٣٣١١٣------١٣٣ برنامج متطوعي الأمم المتحدة
الحكومــــات بوصــــفها وكــــلاء

١٤٥ ٤٠٨ ٣ ٥٩٧ ٩١٠ ٥٤٨٢ ٤٩٧--٢٨٤-٧٧٤-٤٩٠ ٤٩٦ مسؤولين عن التنفيذ
١٠٩ -١٠٩------١٠٩ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

صـــــــندوق الأمـــــــم المتحــــــــدة
٠٠٦ ٦ -٠٠٦ ٦------٠٠٦ ٦ للمشاريع الإنتاجية

صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي
٧٩٣ ٤ ٧٩٣ ٤-------- للمرأة

مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات
٨٤٧ ١٢٤ ٤٩٣ ٣٥٤٩٠ ٤٢٠٣٤ ٣-٧٧٦ ٧--٦٣٨٥٢٠ ٢٢ المشاريع

٢٧٥ ٠٣٢ ٣ ٦١٠ ٥٠٩ ٦٦٥٢ ٢٦٨٥٢٢ ٤٣(٤)٤٥٣-٥٩٧ ١٥٨٥ ١٩٣٣٧ ٤٣٦  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي



 

 

A
/67/5/A

dd.1 
 

117 
12-43376 

                هدف التخصيص من الموارد  

 الوكلاء

 ‐قطريـــــة وإقليميـــــة 
ــد (  /١‐١‐١البنــــــــ
٢‐٢/١‐١‐١( 

بلــــــــــــــدان ذات 
ــة  ــاع خاصــ  أوضــ

 )٣‐١‐١البند (

أنـــــشطة عالميــــــة  
 وأقاليمية وخاصة 

 )٣‐١البند (
ــيم  التقيــــــــــــــ

 )٤‐١البند (

التعـــاون الـــتقني
ــا بــــــــين فيمــــــ
 البلــدان الناميــة  

 )٥‐١البند (

ــة   ــادرات الخاصـــــ المبـــــ
المتعلقـــــــة بالأهـــــــداف 
الإنمائيــــــــــة للألفيــــــــــة 
 والمبادرات ذات الصلة

نفقـــــــــات ال
  المجموع الفرعي خرىالأ

المبــــــالغ المحملــــــة 
علـــــــى تقاســـــــم 

  المجموع الكلي  التكاليف

٨٠٦ ٦ ٩٩٨ ٨٠٨٥-----٨٠٧١  المنظمات غير الحكومية الدولية
١١٢ ١١ ٣٥٩ ٧٥٣٨ ٢------٧٥٣ ٢  المنظمات غير الحكومية الوطنية

٨٥٥ ٧٠٢ ٦ ٧٥١ ٦٢٧ ١٠٤٥ ٠٧٥ ٦٨٨١ ٤٦(٤)٥٩٢ ٨-٤٤٨ ٦٧٩٦ ٧٠١٣٧ ٩٧٥  المجموع الكلي  
٢-البيان الأول١-البيان الأول    

    
  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     

، وبرنـامج  )دولار مليـون    ١,٩(، ومكتـب الدراسـات الإنمائيـة        )دولارمليـون    ١١,٩(لمكتب تقرير التنمية البشرية      المبالغ المسددة “ خرىالأنفقات  ال”تمثل النفقات تحت بند       :ملاحظة 
  .)دولار ملايين ٥,٩(تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني 
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٣الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
    ٢٠١١‐ ٢٠١٠نفقات الفترة   
  

ــادات   الاعتمــــــــــــ
  الرصيد  المجموع  الالتزامات  المدفوعات  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٩٩٣ ٩٠٧٤٧ ٧٦٣٥١٨ ١٤٤٤ ٩٠٠٥١٤ ٥٦٦  الأنشطة الإدارية
 ٣٣٩ ٩٦١٢٩ ٢٩٦٦٦٥٨٩ ٣٠٠٨٩ ١١٩  أنشطة فعالية التنمية 

   لأمم المتحدة التنمية التي تضطلع بها اتنسيق أنشطة 
 ٩٧٤ ٩٢٦١٠ ١٢٤١٥١ ٨٠٢١ ٩٠٠١٥٠ ١٦٢  المكاتب القطرية

 ٠٢٣٨٧٧ ٣-٠٢٣ ٩٠٠٣ ٣ مكتب تنسيق عمليات التنمية

 ٨٥١ ٩٤٩١١ ١٢٤١٥٤ ٨٢٥١ ٨٠٠١٥٣ ١٦٦ المجموع   
  الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

 ٩٤٨ ٩٥٢٦ ٨١٧١٣٥٣٣ ٩٠٠٣٣ ٤٠  نامج متطوعي الأمم المتحدةبر
 ٢٧٦ ٢٢٤١ ٢١٦٨٨ ٥٠٠٨ ٩ صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 ٢٢٤ ١٧٦٨ ٠٣٣١٤٣٤٢ ٤٠٠٤٢ ٥٠ المجموع   
 ٤٠٧ ٩٩٣٩٧ ٦٩٥٨٠٥ ٢٩٨٦ ٤٠٠٧٩٩ ٩٠٣  ٤الجدول     إجمالي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين  
 (١٨٧ ٧)(٩١٣ ٦٧)-(٩١٣ ٦٧)(١٠٠ ٧٥)  ٤الملاحظة         مخصوما منه الإيرادات  
 ٢٢٠ ٠٨٠٩٠ ٦٩٥٧٣٨ ٣٨٥٦ ٣٠٠٧٣١ ٨٢٨  صافي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين  

    ١- البيان الأول      
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  ائيبرنامج الأمم المتحدة الإنم
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١-٣الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١لفترة السنتين المنتهية في ) ٢٠٠٩/٢٢مقرر المجلس التنفيذي (النفقات في إطار الفئات المنقحة لتصنيف التكاليف 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ن الموارد الأخرىالأنشطة الممولة م  الأنشطة الممولة من الموارد العادية  
  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠١١‐٢٠١٠ 

٣٥٨ ١٧٨ ٠١٧٨ ١٩١ ١  الأنشطة الإنمائية
٨٤٥ ٠٨٧١٣٠ ١٨٥  أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة

٤٧٠ ٦٣٥٣٥١ ٤٥٦  الأنشطة الإدارية
٧١٢ ١٠٦٩١ ٩٣ الأنشطة ذات الأغراض الخاصة  

٦٢٧ ٥٣٥٤٥٥ ١٣٢ النفقات الأخرى
٠١٢ ٢٠٨ ٣٨٠٩ ٠٥٨ ٢  المجموع  

 لمحة عامة عن بيان الإيرادات لمحة عامة عن بيان الإيرادات  
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٤الجدول 
) سب وجـوه الإنفـاق الرئيـسية      الإجمـالي ح ـ  (والنفقـات مـن ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين             ) الإجمـالي (ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين          :الموارد العادية 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في   لفترة
    ) المتحدةالولاياتبآلاف دولارات (

    ٢٠١١‐ ٢٠١٠نفقات الفترة   الاعتمادات  
  الرصيد  عالمجمو  الالتزامات  المدفوعات  ٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٤٤٦ ٦٥٤٧٠ ٤٨٣١٧١٥٧١ ١٠٠٥٧١ ٦٤٢  الوظائف
 ١١٨٣٨٢ ٢-١١٨ ٥٠٠٢ ٢  تكاليف الموظفين الأخرى

 (٨٦٢ ٧)١٦٢ ٢٨٩١٩ ٨٧٣١ ٣٠٠١٧ ١١ الاستشاريون
 ٠٦٣ ٠٣٧٢ ٩٢٢١١٥٢٩ ١٠٠٢٨ ٣١  السفر

 ٦٣٥ ٥٦٥٣٠ ٩٧٩١٢٦ ٥٨٦٢ ٢٠٠١٢٣ ١٥٧ مصروفات التشغيل
 ٦١٤٥٨٦ ٧٤٥١٨ ٨٦٩١ ٢٠٠١٦ ١٩ الأثاث

 ١٥٧ ٨٤٣١ ٤٤٧٣٩٦٣٨ ٠٠٠٣٨ ٤٠ المساهمات/المبالغ المردودة

 ٤٠٧ ٩٩٣٩٧ ٦٩٥٨٠٥ ٢٩٨٦ ٤٠٠٧٩٩ ٩٠٣  المجموع  
    ٣الجدول       ٣الجدول   
  

  . جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالمرافقةالملاحظات     
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠ فترة السنتين

  
  ٥الجدول 

  الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في   جدول

    ) المتحدةالولاياتبآلاف دولارات (
  النفقات الإيرادات

 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

مكتــب الـــسياسات   :الــصناديق مــدير
  الإنمائية

  
  

  المرفق العالمي لتنمية القدرات ٥٥٨٥٨٨ (٢٥)--(٢٥)٥- ٥--  ٢٠١١- ٢٠١٠
٢٠٠٩- ٢٠٠٨  --- ------ -- 

الصندوق الاسـتئماني لمكافحـة التـصحر        ٥٦١ ٥٣٨ ٧١٤ ٣(١)٥٥١١٦٤ ١٥٨٣ ١٧٢ ٨٦٠٢٨١ ٠٦٤١ ١٠  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٠٦٤ ١٠(٧٥) ٨٦٤ ٣(١٦)٦٩٥١٨٥ ٢٣٠٣ ١٠٢٣ ٥٧٦٥٥٢ ٧٧٣٢ ١٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  والجفاف

  الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية ٥٥٣ ٢٢٢(٣٦٢ ٣) ١٣٨ ٧٩٦٥١٢ ٧٣٦٢٤ ٦٠٦٥٢ ٠٨٤٤٣٤ ٨٤٢٤٩٧ ٣٢ ٦٧٨ ٥٦٤٧ ٩٦٩٤٥٦ ٢٤٠  ٢٠١١- ٢٠١٠
٩٦٩ ٢٤٠(٠٠٢ ١٨) ١٤٧ ٦٨٣٤٨٠ ٩٢٣٥ ٥٤١٤٣ ٠٣٢٤٣٠ ٣٢٦٤٩١ ٨ ٣٥٠ ٣٥٦٩ ٠٨٦٤٧٣ ٢٤٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق المتعــــدد الأطــــراف لتنفيــــذ   ٩٨٠ ٩٦(٤٠) ٩٠٧ ٦٢٦٦٦ ٣٠٣٢ ٩٧٨٩ ٢٦٢٥٤ ٣٧١٩٩ ٦ ١٥٢ ٧٣٩١ ٦٦٥٩١ ٦٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٦٦٥ ٦٤(١٧٧) ٢٠٧ ٠٨٧٧٣ ٣٢١٢ ٧٩٩٨ ٨٧١٦٢ ٤٥١٤٤ ١ ٢٠٨ ٢١٢٣ ١٧٨٤٠ ٩٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  بروتوكول مونتريال

الــــصندوق الاســــتئماني لعمليــــة بنــــاء     ٥٤(٨٥) (٥١)(١٩)-(٣٢)١- ١-٨٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٣٦٨٧ ٢١٤١٩١٠٤٣- ٢-٩٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ٢١القدرات للقرن 

الــــصندوق الاســــتئماني لعمليــــة بنــــاء     ١٩٨(٤٧٣) ٥٠٦٥٠٥-(١)٢٢٨٢٣٧ ٩-٩٣٩  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٩٣٩(٣٦) ٧٥٣ ٤١٠٣ ٢-٣٤٣ ٩٠٨١ ٨٣٦١ ١ ٧٢-٨٢٠ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ٢٠١٥القدرات لعام 

  لبرنامج الإنمائيلحساب الطاقة التابع  ٨٨٠٤ ٢٥٠ ١-٠٠٧٢٤٣ ٨٠٨١- ٢٣٨٧٧٥٣٣ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠
٢٣٨ ١- ٦٤٤-٣٦٠٦١٣٣١- ٥٢٢٢٧٥٨٥ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــتئماني    -- ٢٦--٢٦-- --٢٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــسا الاسـ ــة فرنـ ــندوق حكومـ صـ
ــين    ــشترك ب ــامج الم ــابع للبرن ــامج الالت برن

الإنمائي والبنك الـدولي مـن أجـل تقيـيم          
  إدارة قطاع الطاقة

٢٦- ----٦- ٦-٢٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــصندوق الاســتئماني للجامعــة البحريــة  ١- ٣-٣--- --٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٤- ------ --٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  العالمية

صندوق حكومة ألمانيا الاستئماني التابع      -- ٨--٨-- --٨  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنـامج الإنمـائي    الللبرنامج المـشترك بـين      

ــدولي مــن أجــل المــساعدة في    والبنــك ال
  إدارة قطاع الطاقة

٨- ٨--١٨- ١-١٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة للغابــات      ــة العالمي ــشطة اللجن ــدعم أن ل

  والتنمية المستدامة
١ ------ --(١)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

 لبرنــامج الإنمــائيلالــصندوق الاســتئماني  ٣٢- ١٠٦--٢١٠٦- ٢-١٣٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة      ــالمي للتنمي ــؤتمر القمــة الع ــن أجــل م م

  الاجتماعية
١٣٦- ٧٩٠ ١-٧٦٤٢٦ ٩٢١- ٨٣٤٨٨٤ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٣٦٩- ٨٥٨ ٦٣٩٢٧١٩٢١ ٤١٧٣٢١ ٤٩٥٦٧٥١٦ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠
من أجل الشراكات بين القطاعين العـام       

  والخاص من أجل البيئة الحضرية
٤٩٥ ١- ٨٠٢ ١-٧٧٩٢٣ ٨٦٩١ ٢٠١ ٧٨٢٦٧ ٤٢٨١ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنامج الإنمائي والدانمرك لمرفق المبادرة     ال

المحلية للبيئة الحضرية في المناطق الحضرية   
  ذات الدخل المنخفض في تايلند

(٢) ------ --٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنامج الإنمائي والـدانمرك لتقـديم دعـم        ال

ــساءلة عـــن    ــادرة المـ ــالمي وإقليمـــي لمبـ عـ
  المعونة

(١) ------ --١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

دا الاســتئماني مــن أجــل  صــندوق هولن ــ ٥١١٤٠ ٣--٣٣٣- ٥٩٢٨٥  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة      ــلإدارة العام ــل الخــاص ل ــامج العم برن

  والتنظيم
٥٩- ٧٨١-١٧٧٠٢٧٩- ١٧-٨٢٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الـصندوق الاســتئماني مــن أجــل أنــشطة   ٩١- ١٢٨-(٤)٣٧٩ ٧٦-٢٠  ٢٠١١- ٢٠١٠
متابعــــة مــــؤتمر القمــــة العــــالمي للتنميــــة 

  الاجتماعية، المرحلة الثانية
٢٠- ٦٩٢٣٠-٤١٣١٦١ ٩-٢٣٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ١(١٣) ------ --١٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــاهي لــدعم التمويــل  ــة المتن الــصغر وتنمي

  المشاريع
١٤- ----١- ١-١٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

وث الـــصندوق الاســـتئماني لمركـــز بحـ ــ   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــسلة     ــل سلــ ــن أجــ ــة مــ ــة الدوليــ التنميــ

  التدريب على إدارة المعلومات
(١٧)--(١٧)-- --(١٧)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (٢)١٧ ١٨٣-١٦٤١٩-- --١٦٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
دارة الغابـات مـن     لإ الاقتصادية الأوروبيـة  

 المستدامة في غيانـا   توفير سُبل الرزق  أجل
  ملاويوالكاميرون و

١٦٤- ------ --١٦٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٣(٨٥) ٢--٣٢- ٣-٨٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٨٧- (٢)--(٢)٥- ٥-٨٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  من أجل دعم تنظيم مؤتمر وارسو

ــ ٦٢٦- ٢٤٨--٢٦٢٤٨- ٢٦-٨٤٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ شترك بــــين الــــصندوق الاســــتئماني المــ
برنامج الإنمائي والولايات المتحدة مـن      ال

  أجل البيئة
٨٤٨- ٢٤٣--٥٤٢٤٣- ٥٤-٠٣٧ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

صـــندوق ألمانيـــا الاســـتئماني مـــن أجـــل  ٢٤٣- ٣٦-٣٦-٢٧- ٢٧-٢٥٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنـــــامج المـــــساءلة والـــــشفافية التـــــابع 

  لبرنامج الإنمائيل
٢٥٢- (٦)-١(٧)٢٧- ٢٧-٢١٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي  ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠
من أجل تقـديم الـدعم لحكومـة المغـرب          
فيما يتعلق بتنظيم الدورة السابعة لمـؤتمر       
ــدة   الأطــــراف في اتفاقيــــة الأمــــم المتحــ

  المناخبشأن تغير الإطارية 

١(١) ٧٤--١٧٤- ١-٧٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

المتكامــل  الــصندوق الاســتئماني للإطــار   ٣٢٥(٨٠١ ٣) ٩٢١-٨٧٨٧٧٤٤- ٨٧-٩٦٠ ٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
التقنية المتعلقـة بالتجـارة    لتقديم المساعدة   

   الأول الشباك  -أقل البلدان نموا  إلى 
٩٦٠ ٤(٩٢٤ ٩) ٢٩٩ ١-١٠٧١٩٢ ٥٩٥١- ٥٨٨١٣٢٤٦٣ ١٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٣٦- ١٣١--٤١٣١- ٤-١٦٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
البرنـــامج الإنمـــائي وألمانيـــا مـــن أجــــل     

 الحـد اللامركزية والحكـم المحلـي بهـدف        
  من الفقر

١٦٣- ٦٢--٢٢٦٢- ٢٢-٢٠٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

 التابعـة   الصناديق الاسـتئمانية المواضـيعية     ٧٦٥ ٥٣٠١ ٥٦٥ ١-٤٦٧٩٨ ٧٠١- ٧٠-٧٣٠ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
لبرنـامج الإنمــائي المعنيـة بفــيروس نقــص   ل

  الإيدز/المناعة البشرية
٧٣٠ ٤٣٢ ٤٠٠ ٢-٢١٥١٨٥ ٧١٧٢ ١- ٤٨٢٢٣٥ ٣٧٠١ ٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج     ٤١٧ ٥- ٦٩٠ ٢-٥٢٣١٦٧ ٣٠٣٢- ٣٠٣-٨٠٤ ٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
تكنولوجيـا  الأمم المتحدة الإنمائي المعني ب   

  المعلومات والاتصالات
٨٠٤ ٢٧ ٥٩٤ ١-٥٣٢٦٢ ٥٢٧١- ٥٢٧-٨٦٩ ٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج     ٦٠٠ ٤٤(٥٠٣ ١) ١٠٣ ٥٧-٠٤٧ ٠٥٦٤ ٩٣٠٥٣ ٤١- ٨٦٤ ٠٦٦١ ٢٧٦٤٠ ٦١  ٢٠١١- ٢٠١٠
الأمم المتحدة الإنمـائي مـن أجـل الحكـم          

  الديمقراطي
٢٧٦ ٩٤٢٦١ ٣٢٢ ٣٩-١٧٧ ١٤٥٢ ٥٣٠٣٧ ٦٢- ٣٠١ ٢٢٩٢ ١٢٦٦٠ ٣٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــيعي   ٢٩٠ ٢(٩٩) ٥٥٥-٢٦٤٨٠٧٥- ٢٦-٩١٨ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني المواضــــ ــصندوق الاســــ الــــ
لبرنـامج الإنمــائي المعــني بتــسخير الطاقــة  ل

  لأغراض التنمية المستدامة
٩١٨ ٢- ١٣٣ ٢-٠٠٣١٣٠ ٢١٤٢- ٢١٤-٨٣٧ ٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــيعي   ٤٥٥ ٤٩ ٠٧١ ١٤-١٣٣٩٣٨ ١٦٧١٣ ١٠- ٩٣٨٢٢٩ ٣٥٥٩ ١٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني المواضــــ ــصندوق الاســــ الــــ
لبرنامج الإنمائي المعني بالحـد مـن الفقـر          ل

  من أجل تحقيق التنمية المستدامة
٣٥٥ ١٣- ٩٤٧ ١٣-١١٠٨٣٧ ٥٦٥١٣ ١٧- ٩٣٦٦٢٩ ٧٣٧١٦ ٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 



 

 

A
/67/5/A

dd.1 
 

125 
12-43376 

  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية
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ــيعي   ٤٥٥ ١١١ ٠٠٣ ٤-٧٤٢٢٦١ ١٣٤٣ ٤- ٠٧٥٥٩ ٣١٣٤ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني المواضــــ ــصندوق الاســــ الــــ
ــائي المعـــــني بالقـــــضايا  ل ــامج الإنمـــ لبرنـــ

  الجنسانية
٣١٣ ١- ٦٠٠ ٤-٣٢١٢٧٩ ٨٠٠٤ ٢- ٦٥٨١٤٢ ١١٣٢ ٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــصندوق الا ٠٠٨ ٥٤٦٢٠ ٦٩٠ ١٦-٠٥١ ٦٣٩١ ٢٣٢١٥ ٢١- ٨٠٩٤٢٣ ٩٢٠٢٠ ١٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــيعي  الــــ ــتئماني المواضــــ ســــ
 ٩٢٠ ٤٩٧١٤ ٧٠٨ ٢٠-٢٠٧ ٥٠١١ ٥٣٥١٩ ١٣- ١٣٧ ٣٩٨١ ٥٩٦١٢ ٢١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  لبرنامج الإنمائي المعني بالبيئةل

ــتئماني  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــةالـــــــصندوق الاســـــ  للجماعـــــ
لإطـار   المخـصص ل   ةيالاقتصادية الأُوروب 

المتكامل لتقديم المساعدة التقنيـة المتعلقـة       
  بالتجارة إلى أقل البلدان نموا

(١٥) ------ --١٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

ــتئماني  -- ٣٠٩--٣٠٩-- --٣٠٩  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة الـــــــصندوق الاســـــ للجماعـــــ
 المخـصص لمبـادرة   الاقتصادية الأُوروبيـة    

 المرحلــة -مكافحـة الفقـر وحمايـة البيئـة     
  نيةالثا

٣٠٩- ٦--٣٠٩٦- -٦٣٠٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

المتكامــل  الــصندوق الاســتئماني للإطــار   ٧٥٩(٠٠٣ ٣) ٠٣٧ ٠٣٧٣ ٣--(١٦٢)(١٦٢) --٩٦١ ٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
التقنية المتعلقـة بالتجـارة    لتقديم المساعدة   

   الثاني الشباك  -أقل البلدان نموا  إلى 
٩٦١ ٦(١٢٣ ١٥) ٢٤٣ ٢٤٣١١ ١١--٩٩٢٩٩٣ ١-٣٣٤ ٣٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

المتكامــل  الــصندوق الاســتئماني للإطــار   (١)- ------ --(١)  ٢٠١١- ٢٠١٠
التقنية المتعلقـة بالتجـارة    لتقديم المساعدة   

   الحساب الرئيسي-أقل البلدان نموا  إلى 
(١)(٥٩٩ ٦) ----٦٦٩- -٩٢٩٦٦٩ ٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

  مبادرة البرلمان الإلكتروني (١)- ١-١--- ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
(٢) ٣١-٣٠١-- --٣٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

ــة   ٢(٨٤) ٢٢-٢١١-- --١٠٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
تحـــسين المعـــني بالاقتـــصادية الأوروبيـــة 

فرص وصول السلع الأساسية للأراضي     
  الجافة إلى الأسواق

١٠٨- ٣٢٣-٣٨٨٣٠٢٢١- ٤٣٣٨٦٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية      ٢٢٨- (١٢٤)-(٦)(١١٨)٨- ٨-٩٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
الأوروبية لـدعم الجهـود المـشتركة لمكتـب         
الــسياسات الإنمائيــة والجماعــة الاقتــصادية  

في مجـال   الأُوروبية من أجل بناء القـدرات       
ائيــة في أفريقيــا الإدارة المتكاملــة للمــوارد الم

  ومنطقة البحر الكاريبي

٩٦- ١١٥ ١-٠٦٢٥٣ ١٦١١ ١- ١٥٥٦ ٥٠١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٢٩٩ ١- ٥٥٣ ٢-٥٦٠٩٩٣ ١(١٣)- (١٣)-٨٦٥ ٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 المخصص للمبادرةالاقتصادية الأوروبية 

  المشتركة للهجرة والتنمية 
٨٦٥ ٣(٩١) ٥٠٣ ١٦-٤٤٦٥٧ ٤٥٩١٦ ٢٠- ٤٤٦١٣ ٢٠-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتـصادية      ١- ١٠٧-٩٨٩-- --١٠٨  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة  ــشبكة الأوروبي ــاملين في المخــصص ل  الع

  مجال إدارة الانتخابات وتكلفتها
١٠٨- ٧١٦-٧٣٦٦٧٥٤١- -٨٨٧٣٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٥٤) ------ --٥٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل تحقيــق    الاقتــصادية الأوروبي
ــتمكين     ــق الـ ــن طريـ ــذائي عـ ــن الغـ الأمـ

  القانوني للفقراء

٥٤- ٩٠٥-٩٥٩٨٤٦٥٩- -٩٥٩-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (٤)- ١٥١-١٢٤١٤١١٠- -٢٣١٢٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ية الأوروبيــة مــن أجــل إجــراء  الاقتــصاد

دراســة بــشأن وضــع مؤشــرات للحكــم  
  في البلدان النامية

٢٣- ١١٥-١٣٨١٠٧٨- -١٣٨-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــدير   ٨٧٧ ٤١٨(٨٢٤ ١٠) ٧٠٤ ١٤٩٦٩٠ ٢٢٠٣١ ٣٣٥٧٠ ٣٦٧٥٨٩ ٣٤٠٦٧٨ ٣٩ ٣٧٤ ٦٥٣١٢ ٠٣٨٦٢٦ ٤٤٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــوع، مـ ــصناديقالمجمـ ــب  :الـ مكتـ
 ٠٣٨ ٤٤٢(٥٢٧ ٤٨) ٥٨٣ ٤٨٦٦٨٣ ٩١٧٢١ ١٨٠٥٧ ٨٠٦٦٠٤ ٧٣١٦٦٨ ١٢ ٢٣٣ ٨٤٢١٩ ٣٤٢٦٣٦ ٥٠٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  السياسات الإنمائية
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المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ
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برنامج الأمم المتحـدة    : الصناديقمدير
  أفريقيا/الإنمائي

   

ــصندوق الاســتئماني   ٧٦٠ ١- ١٥٧ ٤-٨٤٢٣١٥ ٩١٧٣ ٥- ٨٦٧٥٠ ٥-  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة  ال ــق العدال لتحقي
 -- ------ ---  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  والأمن في ليبريا

برنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني ل ١٣٠(٥٦٩ ٢) ٤٩٩ ٩٣٤٢ ٦٢٨٤٨٧٧٨١ ٩٩٩٢ ١ ٥٧٠٦١٨١١ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٥٧٠ ٢- ----٨٩١٢٤ ٣٥-٤٤٦ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  نغولالأ المخصص

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــن أجــل      ــدانمرك م ــائي وال ــامج الإنم البرن
مــــــشروع المــــــساعدة الانتخابيــــــة في   

  بوروندي

(٩٢) ----٣- ٣-٨٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
دعم أنـشطة   برنامج الإنمائي والسويد ل ـ   ال

  إعادة البناء والمصالحة في بوروندي
٩- ٩-(٩)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨---- -- 

ــة   -(٤٤) ------ --٤٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراءات     
نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج     

  في إقليم بول بالكونغو برازافيل

١٩٤٤ ----٤٦- ٤٦-(٢١)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ١٦٦١٩ ٧٨٧٩٧٧٣٧٥٣٨٣٣ ١-٣٥٧ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٣٥٧ ١- ٢--٧٤٧٥٢ ١-٢٨٤ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  روانداالمخصص ل

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٨٠٦- ----٢٣ ١-٨٠٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــامج الإال ــديم   برنــ ــرويج لتقــ ــائي والنــ نمــ

  المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق
٨٠٣(٦٠) ----٦٩ ٣-٨٥٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٢٢- ------ --٢٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة     ــسة الإنمائيـ ــائي والمؤسـ ــامج الإنمـ البرنـ

 للبرنامج الوطني لدعم   المخصص الدولية
  موزامبيقالبيئة في 

٢٢- ----١- ١-٢١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٣٥٤- ٦٠٢ ٢-٤٨٥١١٧ ١٧٥٢- ١٧٥-٧٨١ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
مــــن أجــــل برنــــامج إزالــــة الألغــــام في  

  موزامبيق
٧٨١ ٢- ١٤٦--١٦٦١٤٦- ١٧٠(٤)٧٦١ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم إضـــفاء     -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة    ــى العمليـــ ــديمقراطي علـــ ــابع الـــ الطـــ

   بيساو-الانتخابية في غينيا 
(٣٤) ------ --٣٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  -(٣) ------ --٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــاج    ــادة الإدمـ ــسريح وإعـ ــل التـ ــن أجـ مـ

   في سيراليونعاشنتوالتأهيل والا
٣(٢٥٦) ----١٢- ١٢-٢٤٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٣٥- ٧٧٥-١٤٧٤٣٣٢- ١٤-٧٩٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة     ــة الدوليـــ ــة للتنميـــ ــة الكنديـــ الوكالـــ

برنــــامج الإنمــــائي مــــن أجــــل دعــــم  الو
التعـــــداد العـــــام للـــــسكان ” مـــــشروع
   في السنغال“والمساكن

٧٩٦- ----٤٦- ٤٦-٧٥٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٣٨- ----(٧٤١)(٤٢٠) ٧(٣٢٨)٧٧٩  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٧٧٩(١٥٥) ----٢٤٣٧٩ (٨)٥٥٥٣٦٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  لدعم عملية السلام في شمال مالي

ج الإنمــائي لبرنــاملالــصندوق الاســتئماني  ٣١- ----١- ١-٣٠  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٣٠- ----٢- ٢-٢٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ناميبياالمخصص ل

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٤٢٧ ٤- ٠٢٦ ٦٣٦٩٤٢٩٦٢ ٤٥٢٠٠١ ١٥٥-٢٥٣ ٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
المخــــصص لبرنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة  

  التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي
٢٥٣ ٦- ----٧٨٣٦٢ ٢٨٤-٨٩١ ٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــع   ٥٣٠ ٢- ٤٩١ ١-٤٣٤٥٧ ١١٤١- ١١٤-٩٠٧ ٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــشترك مــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
النــرويج مــن أجــل دعــم شــؤون الحكــم  

  في أفريقيا
٩٠٧ ٣- ٤--٢٢٦٤- ٢٢٦-٦٨٥ ٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

مشروع خـدمات التـدريب والإدارة في        ٢- ------ --٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٢(٢٢٠) ----١٠- ١٠-٢١٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  أفريقيا
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الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــدعم   ال ــسة الــ ــائي ومؤســ ــامج الإنمــ برنــ

  الموحد للفنانين من أجل أفريقيا
(١١٢) ----٤- ٤-١٠٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

لبرنــامج الإنمــائي لندوق الاســتئماني الــص ٦٥٨- ١٨٩-٢٧١٨٧٢- ٢٧-٨٢٠  ٢٠١١- ٢٠١٠
مــن أجــل تقــديم المــساعدة إلى المــشاريع  

  الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقيا
٨٢٠- ----٤٨- ٤٨-٧٧٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٧٠١ ١- ----٥٦٥٦ --٦٤٥ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٦٤٥ ١- ----٩٥٩٥ --٥٥٠ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  فريقيالمكافحة الفقر والجوع في أ

صــندوق فنلنــدا الاســتئماني مــن أجــل      ٨٩٩- ----٣٠- ٣٠-٨٦٩  ٢٠١١- ٢٠١٠
الأنـــشطة المتعلقـــة بتقييمـــات وبـــرامج    

  التعاون التقني الوطنية
٨٦٩- ----٥٠- ٥٠-٨١٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــستعملي      ــدفوعات م ــن أجــل تلقــي م م

  المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع
(٥٠) ----٢- ٢-٤٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

ــساهمة هولنــدا     ١٢(٨٨١) ----١٣- ١٣-٨٨٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــصندوق الاســتئماني لم ال
 ٨٨٠- ----٥١- ٥١-٨٢٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  الخاصة لصالح أقل البلدان نمواً

الـــصندوق الاســـتئماني لمنظمـــة مواءمـــة   ٨٣٢ ١- ٤١٧-(٣٧)٦٩٤٥٤- ٦٩-١٨٠ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ١٨٠ ٢- ١٥-١٥-٧٠- ٧٠-١٢٥ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  قوانين الأعمال في أفريقيا

الإنمــائي لبرنــامج لالــصندوق الاســتئماني  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
 -(٢٢٣) ----٨- ٨-٢١٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا

اتفاق الصندوق الاستئماني المشترك بين      ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنــامج الإنمــائي والجماعــة الاقتــصادية  ال

الأوروبيـــة مـــن أجـــل برنـــامج الـــشبكة  
نـدا  المـنح في أوغ  :٢٠٠٠الأفريقية لعـام    

  وبوركينا فاسو والكاميرون

١- ------ --١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٣- ------ --٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٣(٨٦١) ----٣٣- ٣٣-٨٣١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ٢٠٠٠من أجل الشبكة الأفريقية لعام 
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ستئماني لبلجيكا مـن أجـل      الصندوق الا  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــال     ــساعدة في مجـ ــسيق والمـ ــامج التنـ برنـ

  الأمن والتنمية
(٧) ------ --٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  -(١٣) ------ --١٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ١٣- ------ --١٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨   بيساو-غينيا المخصص ل

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٤٥- ----١- ١-٤٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
برنامج الإنمائي وبلجيكا من أجل دعم ال

  العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا
٤٤- ٢٠٠--١٣٢٠٠- ١٣-٢٣١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٢(٨) ------ --١٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
جــل تطــوير الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أ
  المعلومات الأساسية للتعدين

١٠- ------ --١٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
  المنتدى الثاني لشؤون الحكم في أفريقيا

(٢٠٠)-(٢٠٠)--- --(٢٠٠)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

ــة   (٢٤٨)- ٢٤٩-٣٧٢٣٧١٢- ٣٧-(٣٦)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  في كوت ديفوارالانتخابية عملية ال
(٣٦)- ------ --(٣٦)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٢(١٥) ------ --١٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ١٧(٣٧) ٤٠٢-٤٠٢-(٥٢)- (٥٢)-٥٠٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨   دعم العملية الانتخابية في غانامن أجل

ــة   ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

ــات في  ــة الانتخاب ــةمراقب ــا جمهوري   تتراني
  المتحدة

١- ------ --١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٤- ------ --٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
المخــصص لمــشاريع وبــرامج محــددة مــن  
أجل منظمة مواءمـة قـوانين الأعمـال في

  أفريقيا

٤(٣٣٥) (١٥)(١٥)--١٦١٦ --٣٠٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــتئماني للجما ــةالـــــــصندوق الاســـــ  ٦٥٠- ------ --٦٥٠  ٢٠١١- ٢٠١٠عـــــ
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 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

 الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم    
 في كــــوت العمليــــة الانتخابيــــةمراقبــــة 
  ديفوار

٦٥٠- ----١٠٢- ١٠٢-٥٤٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠
 -(٧١) ------ --٧١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  سيراليونالمخصص ل

ــة   -(٥٤٩) ------ --٥٤٩  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  في تشادالانتخابية عملية ال
٥٤٩- ------ --٥٤٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
جـل الأعمـال    أالاقتصادية الأوروبية من    

  لطارئة المتعلقة بالألغام في موزامبيقا
(٨٨٢ ١) ------ --٨٨٢ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  العملية الانتخابية في جزر القمر
(١) ١١٩--١١٩-- --١٢٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ١٨٩ ١- ١١٩١١٩--٣٩٤١ ٢-٢٦٧ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠
مـن أجـل دعــم برنـامج تقـديم المــساعدة     
الإنسانية والانتعـاش في زمبـابوي التـابع        

  لفريق الأمم المتحدة القطري

٢٦٧ ١- ٨٧٨ ٨٧٨٤ ٤--٨٩١٣٧ ٤٨-٠٠٨ ٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ٦٩٦-٦٥٠٤٦-- --٦٩٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل إجــراء   
دراسة استقصائية لأثـر الألغـام الأرضـية        

  في إريتريا

٦٩٦- ------ --٦٩٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل إع ــ  ــصادية الأوروبي ادة الاقت

ــاربين     ــشردين والمحـ ــشباب المـ ــاج الـ إدمـ
  السابقين وجمع الأسلحة الخفيفة

(١) (٥٣)-(٥٣)--- --(٥٢)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   (٥٣٥)- ------ --(٥٣٥)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
إصلاح ”الاقتصادية الأوروبية من أجل     

الطــرق الريفيــة باســتخدام مكثــف لليــد  
  “ورية الكونغوالعاملة في جمه

(٥٣٥)- ------ --(٥٣٥)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٣٨- ------ --٣٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل إجــراء   
دراســـة استقـــصائية تقنيـــة لأثـــر الألغـــام 

إنامبـان  مقاطعتـا   : الأرضية في موزامبيـق   
  ومابوتو

٣٨- ------ --٣٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١- ----٢٢- ٢٢-(٢١)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــن أجــل إقامــة      ــة م ــصادية الأوروبي الاقت
حكـــم رشـــيد مـــستدام في إثيوبيـــا عـــن  

  طريق بناء قدرات البرلمان الوطني

(٢١)- ------ --(٢١)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (١)(٦١) ------ --٦٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
تعزيــز القـــدرات الوطنيـــة علـــى تنـــسيق  

  الأعمال المتعلقة بالألغام في أنغولا

٦٠- ------ --٦٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (١٦)(١٦) ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
مــن أجــل إجــراء  الاقتــصادية الأوروبيــة 

دراسة استقصائية لأثـر الألغـام الأرضـية        
  في إثيوبيا

١٦٧--١٦٧١٦٧- -١٦٧-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

ــة   ١٠٥- ------ --١٠٥  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل الوحـدة        
ــة لمكتـــب     ــة التابعـ ــشارية القانونيـ الاستـ

  حدة المقيم في زمبابويمنسق الأمم المت

١٠٥- ------ --١٠٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنامج الإنمائي مـن    لالصندوق الاستئماني    ٩٣٤ ١(١٢) ٠٧٣ ١-٤٤٣٩٨٠٩٣- ٥٧٦٣٧٤٦٩ ٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٥٧٦ ٢- ٣٦٩ ٢-١٦٠٢٠٩ ١٩٦٢ ٣- ٠٣٨١٥٨ ٧٤٩٣ ١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  أجل دعم خطة الإصلاح في نيجيريا
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   ١٣- ------ --١٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة ــشؤون  /الاقتــصادية الأوروبي مكتــب ال

للجماعـة الأوروبيـة مـن      الإنسانية التابع   
أجــل دعــم أنــشطة وحــدات الاســتجابة
ــالي معلومـــات الإغاثـــة     ــسريعة في مجـ الـ

  والتحقق في زمبابوي

١٣- ------ --١٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٧٥٤- ١٨٠-٤٢٠١٦٨١٢ ١٦-٩١٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــة وإعــــادة     ــساعدة المجتمعــــات المحليــ لمــ

  توطينها المستدام في بوروندي
٩١٤- ٦٣٧-٦٠٠٣٧(٤٥٦ ١)١٣ ٩٩(٥٦٨ ١)٠٠٧ ٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

   بورونديدعم عملية الانتخابات في ٢٣٥(٧٦) (٢)(٢)--٢٧- ٢٧-٢٨٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
٢٨٢(١٣٧) (٦٩)٦١٣٦(١٦٦)٥- ١٠(٥)٣٤٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
  الترتيبات الانتقالية في جزر القمر ١(١٠٥) ------ --١٠٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
١٠٦- (٣)--(٣)٥- ٥-٩٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
ح دعــم عمليــة نـــزع الــسلاح والتـــسري    ٦٩- ------ --٦٩  ٢٠١١- ٢٠١٠

وإعـــادة الإدمـــاج في كـــوت ديفـــوار،    
وتـــشغيل المواقـــع وتجهيزهـــا بالمعـــدات، 

 عمليــــة نــــزع  -ودعــــم الاتــــصالات  
  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

٦٩- ٦٧-٢٥٩٨- ٢-١٣٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

تمديد الدراسة الاستقصائية لأثـر الألغـام        ٤- ٢٥٧-٢٤٥١٢-- --٢٦١  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٢٦١- ------ --٢٦١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  االأرضية في إريتري

ــاء دول   ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــع لرؤســـ ــة الرابـــ ــؤتمر القمـــ مـــ
أفريقيــــا والبحــــر منطقــــة وحكومــــات 

  الكاريبي والمحيط الهادئ في موزامبيق
١- ------ --١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــ ٣٩٧- ------ --٣٩٧  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــدرات المعهــد    دعم مــن أال جــل بنــاء ق
 ٣٩٧- ------ --٣٩٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  الوطني لإزالة الألغام في موزامبيق

ــة في   ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــيم الانتخابــــات البلديــ دعــــم تنظــ
 ١- ٢٤١-٢٣٢٩-- --٢٤٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  النيجر

ــسيق المع ــساعدةتنـ ــة بالمـ ــات المتعلقـ  ٥- ٣--٣-- --٨  ٢٠١١- ٢٠١٠لومـ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

 ٨- ------ --٨  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨   زمبابوي-الإنسانية 
دعم فريق الدعم الإنساني التابع لمكتـب     ٤٠- (٣)--(٣)-- --٣٧  ٢٠١١- ٢٠١٠

 ٣٧- ------ --٣٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  منسق الشؤون الإنسانية في زمبابوي
 -دعـم الانتخابــات الثلاثيــة في مــلاوي   ٤٩٣- (٤٥٨)-(٢٢)(٤٣٦)-- --٣٥  ٢٠١١- ٢٠١٠

 ٣٥- (١٠٧)-(١٠)(٩٧)١- ١-(٧٣)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ٢٠٠٤عام 
الآلية الأفريقية لاسـتعراض الأقـران للـشراكة         ٠٠٠ ٢- ٨٢٤ ١-٧٣٣٩١ ٢٠٦١- ٦١٨١٠٠١٠٦ ٣  ٢٠١١- ٢٠١٠

 ٦١٨ ٣- ٥٥٦ ٤-٢٨٢٢٧٤ ٠٥٣٤ ٦- ٧٢٧٣٢٦ ١٢١٥ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  )نيباد(الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 
الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ١٢- ------ --١٢  ٢٠١١- ٢٠١٠

الجماعــــــــة الاقتــــــــصادية الأوروبيــــــــة 
وجمهوريــة الكونغــو مــن أجــل مــشروع  

ــراض   ” ــدميرها لأغـ ــلحة وتـ ــع الأسـ جمـ
  “التنمية

١٢- ٢٠٠-١٨٩١١-- --٢١٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

صــندوق بلجيكــا الاســتئماني مــن أجــل   ٥٠٤ ٣٩٩٥ ٧٢٩ ١٠-٠٢٧٧٠٢ ٥٨٤١٠ ١٢- -٥٨٤ ٢٥٠١٢ ٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
دعــم مــشروع الانتخابــات في جمهوريــة 

  الكونغو الديمقراطية
٢٥٠ ٣- ٨٣١-٣٤٩٧٤٠٩١ ٣- ٣٤٨١ ٧٣٢٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ئماني المــــشترك بــــين الــــصندوق الاســــت ٣٨٦- ٤٤٥-٤٣٢١٣-- --٨٣١  ٢٠١١- ٢٠١٠
الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة وإريتريــا 
ــاء القــدرات     ــامج بن مــن أجــل دعــم برن

  الخاصة بأعمال إزالة الألغام

٨٣١- ٨٦-١٤١٨٠٦- -٧٧٦١٤١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (١)(١٧) ------ --١٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ل دعــم  الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أج ــ  

   في غانا ٢٠٠٤ انتخابات عام
١٠١٦ ----٦- ٦--  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١(٤٠) ------ --٤١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــل     ــة مــن أجــل تموي ــصادية الأوروبي الاقت

  عملية البحيرات الكبرى
٤١- ------ --٤١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة ــتئماني للجماعـــــ  ٢١٢- ------ --٢١٢  ٢٠١١- ٢٠١٠الـــــــصندوق الاســـــ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
ــية في   ــشريعية والرئاســ ــات التــ الانتخابــ

  النيجر

٢١٢- ٤٥-٥٤٢٣- ٥-٢٥٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ٣٣(١٢١) (٢)--(٢)-- --١٥٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة وجــزر    
القمــر مــن أجــل دعــم تنفيــذ الاتفـــاق      

  المتعلق بالأحكام الانتقالية

١٥٢- (٦)--(٦)٣- ٣-١٤٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٢٤٣) ------ --٢٤٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

 ٢٠٠٤/٢٠٠٥الديمقراطية  نتخابات  الا
  ا الوسطىجمهورية أفريقي في

٢٤٣- ------ --٢٤٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ســـتئماني لتنميـــة  لاصـــندوق بلجيكـــا ا  ٧٠٧- ------ --٧٠٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
القــدرات التجاريــة مــن أجــل الحــد مــن  

 أفريقيـا   فيالفقر وتحقيق التنميـة البـشرية       
  جنوب الصحراء الكبرى

٧٠٧- (٤٩٠)-(٢٤)(٤٦٦)١- ١-٢١٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٦) ------ --٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

 -تنظـيم الانتخابــات الرئاســية في غينيــا  
  بيساو

٦- ------ --٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة    ٢- ٤١-٣٨٣-- --٤٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــا لمراقب ــة الاتحــاد الأوروبي إلى ليبري بعث
 ٤٣- ٥٠-١٨٥٤٧٣- -١٨٥(٩٢)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  الانتخابات

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   -- ٧--٧-- --٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
وسيـشيل   لجماعة الاقتصادية الأوروبيـة   ا

في أعقــاب الإصــلاح مــن أجــل جهــود  
  تسوناميالكارثة

٧- ١٠٠-١٠٢٩٥٥- -٥١٠٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــتئماني   -(٥٤) ------ --٥٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــصندوق الاســــ ــيةالــــ  للمفوضــــ
 دعم تنظـيم     مشروع الأوروبية من أجل  

  في بنن٢٠٠٦الانتخابات الرئاسية عام 
٥٤(١) ------ --٥٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   ٢٦٠- ------ --٢٦٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل تق ــ   ــصادية الأوروبي ديم الاقت

ــة    ــة الوطنيــ ــسي إلى اللجنــ ــم مؤســ دعــ
الأنغولية المشتركة بين القطاعات لإزالة     
الألغام وتقديم المـساعدة الإنـسانية علـى        
  الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات

٢٦٠- (٢)-(٢)-٢٣٩- -١٩٢٣٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ----٤٦- -٤٦(٤٦)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
لاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     ا

  الانتخابات في كوت ديفوار
(٤٦)(٤٦) ----(٢٤)- -(٢٤)٢٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٦٥(٢) ٥٨-١٦٤٥٦٢- ١٦٤-(٣٩)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل برنــامج     

  دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاد
(٣٩)- ٤٢٣-٢٤٠٨١٥- ٢-٣٨٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

 الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين  -(٣٧٣) ------ --٣٧٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
لجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة وأنغــولا  ا

من أجل تنفيذ اتفاقية أوتاوا عـن طريـق         
ــام الأرضــية      ــزون الألغ ــن مخ ــتخلص م ال

  المضادة للأفراد

٣٧٣- ------ --٣٧٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٨- ------ --٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  العملية الانتخابية في بوروندي
٨(١٥٦) (٢٥٣)-(١٢)(٢٤١)-- --(٨٩)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

 الــصندوق الاســتئماني للاتحــاد الأوروبي (١)- ٦--٦-- --٥  ٢٠١١- ٢٠١٠
مــن أجــل بعثــة مراقبــة الانتخابــات في     

  بوروندي
٥- (٨٢)-(٥)(٧٧)٨٨- -٨٨(١٦٥)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٣٥٧(٢٣٧) (٤)--(٤)-- --٥٩٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 المـساعدة الاقتصادية الأوروبية من أجل     

ــة    ــة في جمهوريـــ ــة الانتخابيـــ في العمليـــ
  الكونغو الديمقراطية

٤٥٩٠ ٧٨٥ ١-٧١٠٧٥ ١٧١- ١٧-٣٥٤ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة ــتئماني للجماعـــــ  ٢٧٥- ٤٩٢-٨٤٦٧٢٥- ٨-٧٥٩  ٢٠١١- ٢٠١٠الـــــــصندوق الاســـــ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ــدعم إمكانيـ ــة لـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ
  لجوء المواطنين إلى القضاء في موزامبيق

٧٥٩- ٠٢٠ ٦-٧٠٨٣١٢ ٨٦٧٥ ٥- ٨٤٩١٨ ٩١٢٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــصندوق الاســــتئماني المــــشترك بــــين   ١١ ١٣--١٣-- --١٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
الجماعــــــــة الاقتــــــــصادية الأوروبيــــــــة 
وموزامبيـــق مـــن أجـــل تقـــديم الـــدعم     
ــشاريع    ــل المــ ــاص، وتمويــ ــاع الخــ للقطــ

  الصغيرة والمتوسطة

١٣(١) ------ --١٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

لبرنــامج الإنمــائي لتئماني الــصندوق الاســ ١٠١- ------ --١٠١  ٢٠١١- ٢٠١٠
دعــم العمليــة الانتخابيــة في ”مــن أجــل 

  “غينيا
١٠١- ٢٠٩-٦٧١٩٧١٢- ٢٤٣٦٤٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــية   ٣- ------ --٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للمفوضــــ ــصندوق الاســــ الــــ
الأوروبيــة لــدعم مــشاركة دول أفريقيــا  
والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ والدول     

ة الـصغيرة الناميـة في مـؤتمر الأمـم          الجزري
 في “١٠+بربـــادوس”المتحـــدة الـــدولي 

موريـــشيوس مـــن أجـــل تحقيـــق التنميـــة  
المـــستدامة في الـــدول الجزريـــة الـــصغيرة 

  النامية

٣- ------ --٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٣٣ ----٣- ٣-(٣)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 أجــل دعــم  الاقتــصادية الأوروبيــة مــن  

إقامة المراكز المختلطـة في إطـار إصـلاح         
ــة الكونغـــو   القطـــاع الأمـــني في جمهوريـ

  الديمقراطية

(٣)(٥٢) ٤٤-٣٧٧-- --٩٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل إجــراء   

ــة الدراســة الاستقــصائية المتك املــة لميزاني
  الأسر المعيشية في كينيا

(٤٤) ------ --٤٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   -(٣٤) ------ --٣٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

ــام   ــية لعـ ــات الرئاسـ  في ٢٠٠٥الانتخابـ
  توغو

٣٤- ٦٣-٥٩٤-- --٩٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١٧٨- ٣٧٥-٤٠٢٣٦١١٤- -١٥١٤٠٢  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل مبـادرات      

   في نيجيريا ٢٠٠٥دعم تعداد عام 
٣٢٣١٥١ ١ ٣٦٥ ٣-٢٣٣١٣٢ ٠٠٩٣ ٢- ٩٩٨١١ ١٨٤١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــتئماني للجما ١(١٣٢) ------ --١٣٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة الـــــــصندوق الاســـــ عـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
برنامج التنمية المستدامة والحد من الفقر 

  في إثيوبيا

١٣٣- ------ --١٣٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ١٧--١٧-- --١٧  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

ر أكتــوب/تنظــيم انتخابــات تــشرين الأول
   الوطنية في ليبريا٢٠٠٥

١٧- ١٩٥-١٨١١٤-- --٢١٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١- ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

، المرحلـة  المدنيـة  للتربيـة    الـوطني البرنامج  
  الثانية

١- ٦١-٥٨٣-- --٦٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة     -(١٠) ------ --١٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــصادية الأوروبي ــة الاقت ــادرة الجماع مب
من أجل القيـادة وتعزيـز تماسـك الدولـة          

  في جمهورية الكونغو الديمقراطية
١٠- ----١٤- -١٤(٤)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٤٣٩- ------ --٤٣٩  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 مــن أجــل دعــم   الاقتــصادية الأوروبيــة 

تعزيــز ســيادة القــانون عــن طريــق تعزيــز 
  في زمبابويالأطراف المعنية قدرة 

٤٣٩- ٤-١٣١- ١-٤٤٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   (١)(٥٠) (٢١)-(١)(٢٠)-- --٢٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
ــيط   ــة والتخطــــ مــــــشروع وزارة الماليــــ

ــصادي  ــن   ١-الاقت ــة الأولى م في المرحل
   في رواندا٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 

٢٨- (٣١)--(٣١)-- --(٣)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٤٠) (٢٨)-(١)(٢٧)-- --١٢  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 المـساعدة الاقتصادية الأوروبية من أجل     

ــة    ــة في جمهوريـــ ــة الانتخابيـــ في العمليـــ
  الكونغو الديمقراطية

١٢١٢ ٣٨٠ ٣-٢٤٢١٣٨ ٣-- --٣٨٠ ٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (١)(٣٨٧) (٦)--(٦)-- --٣٨٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم أمن      
الانتخابـــــات في جمهوريـــــة الكونغـــــو   

  الديمقراطية

٣٨٠- ٩٧٥ ١-٨٥٦١١٩ ١-- --٣٥٥ ٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (١)١ ٣٠-٢٥٢٨٢- -٣٢٥  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  الانتخابات الرئاسية في جزر القمر
٣- ------ --٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٤٦) ------ --٤٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
إصـلاح  يـة مـن أجـل    الاقتصادية الأوروب 

تــدريب أفــراد الــشرطة  لكابالاتــا مركــز
   كيسانغانيفيالوطنية الكونغولية 

٤٦- ------ --٤٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١٥٣- ٤٠٢-٥٦٩٣٩٧٥- -٥٦٩(١٤)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة    الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل عملي
بناء قـدرات الجهـات الفاعلـة الحكوميـة         

   الحكومية في سيشيلوغير

(١٤)- ٦٦٤-٥٧٩٦٣٣٣١- -٧١٥٧٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــية   -(٤) ------ --٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للمفوضــــ ــصندوق الاســــ الــــ
ــدعم      ــامج الـ ــل برنـ ــن أجـ ــة مـ الأوروبيـ
المشترك للنظام الـوطني للرصـد والتقيـيم        

  في ملاوي

٤(١) ٥٦٥-٣٩٣٥٣٧٢٨- -١٧٧٣٩٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
ــة في     ــساعدة الإنمائيـ ــسيق المـ ــب تنـ مكتـ

  سيراليون

٤٣-٤١٢-- --٤٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

ــة   (١)- ------ --(١)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ة الأوروبيــــــة مــــــن أجــــــل قتــــــصاديالا

 معلومـــات قائمـــة   وضـــع- مدغـــشقر
  انتخابية وطنية إلكترونية لمدغشقر

(١)- ١٢-١١١-- --١١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الصندوق المشترك للمفوضـية الأوروبيـة       ٧١٤ ٣(٣١٧ ٣) (٤٧)-(٣)(٤٤)-- --٩٨٤ ٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
ــدعم انتخابـــات  ــانحين لـ ــلة المـ ــاموسـ   عـ

   في نيجيريا ٢٠٠٧
٩٨٤ ٦- ٠٩٥ ٣-٨٨٠٢١٥ ٢-- --٠٧٩ ١٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٧٤- ١٥--٤٧١٥- -٤٢٤٧  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  العملية الانتخابية في موريتانيا
٤٢- (٧٨)-(٢)(٧٦)-- --(٣٦)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الدعم المقدم من المفوضية الأوروبية من       -(٧٢) ------ --٧٢  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٢٠٠٨-٢٠٠٦أجل الدورة الانتخابية

  في غامبيا
٧٢(٧٠) (٩٣)-(٢)(٩١)٢٦- ٢٣٢٢٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

 قدرات بوروندي في مجال     برنامج تعزيز 
  الإجراءات المتعلقة بالألغام

٢٢٥-٢٢٤١-- --٢٢٥  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

ــة   ٢٢- ٢٢٤--٢٦٢٢٢٤- -٢٦٢(١٦)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــــــصادية الأوروبيــــــة مــــــن أجــــــل 
الإجــراءات المتعلقــة بالألغــام في إقليمــي  

  تيغراي وعفار في إثيوبيا

(١٦)- ٩١٦ ٨-٥١٧٣٩٩ ٠٠٩٨ ٨- ٩٨٨٢١ ٨٩١٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٧٢- (٧٢)--(٧٢)-- ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
  هيئات إدارة الانتخابات في سيراليون

١ ٧٤٧-٥٤٤٥٣٧٢١٠- -٢٠٢٥٤٤  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨- 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   ١٤١- ٠٢٦ ٣-٣٠٠٧٢٦ ٩٩٧٢ ١- -٩٩٧ ١٧٠١ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

، ٢٠٠٧الانتخابـــات التــــشريعية لعــــام  
  المرحلة الأولى

١٧٠ ١- ٦٥١ ٦-٣٣٣٣١٨ ٦-- --٨٢١ ٧  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

 أجـل برنـامج     الصندوق الاسـتئماني مـن     ١٦٣ ١- ٦٠٤ ٣-٣٦٧٢٣٧ ٣(١١)- (١١)-٧٧٨ ٤  ٢٠١١- ٢٠١٠
 ٧٧٨ ٤- ٤٣٧ ٦-٦٤٧٧٩٠ ٣٠٩٥ ١- ٠٣٧٢٧٢ ٩٠٦١ ٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨   في بوروندي٢٠٠٦الطوارئ لعام 

ــة   -(٣١٥) (١٩٩)-(٦)(١٩٣)-- --١١٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
العمليـــات الانتخابيـــة في توغـــو للفتـــرة  

٢٠٠٨-٢٠٠٧  

١١٦- ٤٨٧-٤٥٥٣٢-- --٦٠٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(١٥) ٤١-٤١٣٨٣- -١٥٤١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة      
الاتحــاد الأوروبي لمراقبــة انتخابــات عــام  

   في توغو٢٠٠٧

١٥- (٦٦)-(٤)(٦٢)-- --(٥١)  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٧٢ ٩٦٨ ٢-٨٠٨١٦٠ ٠٢٦٢ ١- -٠٢٦ ٩٣٧١ ١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل تقــديم     ــصادية الأوروبي الاقت

 للإحــصاءاتالــدعم إلى المعهــد الــوطني  
  في رواندا

٩٣٧ ١- ٤٧٤-٩٣٩٤٥١٢٣ ١- -٩٣٩ ٤٧٢١  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ٥٧٦-٥٥٣٢٣-- --٥٧٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  برنامج سوازيلند للقضايا الجنسانية
٥٧٦- ٥٧١-٨٠١٥٣٦٣٥- ٣٤٦٧٩٢٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٢(٤) ٧--٥٧- -٨٥  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

  لية الانتخابية في جزر القمرالعم
٨- ٨٤-٧٨٦-- --٩٢  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعـة الاقتـصادية       ١(١٥٣) ٦٢-٥٩٣-- --٢١٦  ٢٠١١- ٢٠١٠
مــــشروع تغــــيير ”الأوروبيــــة مــــن أجــــل 

   “العادات ومناهضة الفساد في الكاميرون
٢١٦- ------ --٢١٦  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة ــتئماني للجماعـــــ  ٣٨(١١٤) (١٢٥)--(١٢٥)-- --٢٧  ٢٠١١- ٢٠١٠الـــــــصندوق الاســـــ
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أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة مــن أجــل تقــديم     ــصادية الأوروبي الاقت
مساعدة تحضيرية إلى الـدورة الانتخابيـة       

   في زامبيا٢٠١١-٢٠٠٧

٢٧- ٥٦٣--٥٩٠٥٦٣- -٥٩٠-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــت ٣٥٤٢٦٣ ٣ ٣٩٥ ٣-١٧٤٢٢١ ٣-- --٣٠٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة الـــــــصندوق الاســـــ ئماني للجماعـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

ــة في   ــق الديمقراطي ــةتعمي ــا جمهوري  تتراني
  المتحدة

٣٠٤- ٦٠٨-٩١٢٥٦٩٣٩- -٩١٢-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١٤١٤ ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــــصادية الأوروبيــــة لــــدعم مؤشــــر  

  لمدنيالمجتمع ا
١٤٠-١٣١٩-- --١٤٠  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ -- 

ــة   ٢١٥(٣٤٧) (١٣)-(١)(١٢)-- --٥٤٩  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة      
ــا في    ــات إلى نيجيريـــ ــة الانتخابـــ مراقبـــ

  ٢٠٠٧أبريل /نيسان

٥٤٩- ٤٤-٣٨٦-- --٥٩٣  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   (٧٣)- ٢٧١ ١-١٨٨٨٣ ٥٦١١ ٣- -٥٦١ ٣(٣٦٣ ٢)  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجل بناء لجان      
ــالقوة والكفــاءة    ــة للتــسلح تتــسم ب وطني

ــة  ــدرة في المنطقـــ ــة   دونوالقـــ  الإقليميـــ
 للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا

(٣٦٣ ٢)١٩٨ ١ ١٦٧ ١-٠٨٦٨١ ١(٣٩٤ ٢)- ١٤(٤٠٨ ٢)-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٦(٥١) (٧)--(٧)-- --٥٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل تقــديم     ــصادية الأوروبي الاقت
الدعم لمشروع دعم الدورة الانتخابيـة،       

  بيساو - ، في غينيا٢٠١٠-٢٠٠٨

٣٢٥٠ ٧٢١ ٤-٤٣٠٢٩١ ٧٣٩٤ ٤- -٧٣٩ ٤-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(٩٨٩) ٣٨٦-٩٨٦٣٦١٢٥- -٣٨٩٩٨٦  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل    ــصادية الأوروبي قــديم تالاقت

الدعم لمـشروع دعـم الـدورة الانتخابيـة         
  في جمهورية الكونغو الديمقراطية

٣٨٩- ٣٥٣ ١-٢٦٤٨٩ ٧٤٢١ ١- -٧٤٢ ١-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة   ١٤- ٢١٠-١٨٠٣٠-- --٢٢٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة مــن أجــل تقــديم     ــصادية الأوروبي الاقت
ــتراتيجية    ــم الاســ ــامج دعــ ــدعم لبرنــ الــ

ــام  ــة الألغـ ــة لمكافحـ ــدء : الوطنيـ ــم بـ دعـ
ــام في     ــة الألغــ ــز مكافحــ ــشغيل مركــ تــ

  كازامانسي

٢٢٤- ٤٣٠-٦٥٤٤١٨١٢- -٦٥٤-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١٤- ٢٦٢-١١٢٢٤٣١٩- -١٦٤١١٢  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة   ــصادية الأوروبي ــدعم الاقت ــشردين ل الم

الأمـن  (إعادة التوطين   /المطرودين/داخليا
  في إريتريا) الغذائي

١٦٤- ١٣٦ ٥-٨٢٢٣١٤ ٣٠٠٤ ٥- -٣٠٠ ٥-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٢٦- ١--١-- --٢٧  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــة لـــدعم التمويـــل   الاقتـــصادية الأوروبيـ
المشترك من أجـل إجـراء تقيـيم مـشترك           

  للحكم في رواندا

٢٧- ٣٠٨-٣٣٥٢٩٣١٥- -٣٣٥-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١٩٧- ٢٣-١٨٥(٣٩٢ ٥)- -(٣٩٢ ٥)٦١٢ ٥  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل عنــصر  
 تنميــــة القــــدرات في البرنــــامج الثالــــث

  للإصلاح البرلماني

٦١٢ ٥- ١٤٧--٧٥٩١٤٧ ٥- ٧٥٥٤ ٥-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــتئماني -- ٢٨-٨٥٢٣- -٢٠٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة  لالـــــــصندوق الاســـــ لجماعـــــ
ــدوة    ــدعم النـ ــة  لـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ

ــرأة،    ــين المـ ــشأن تمكـ ــة بـ ــة الدوليـ وتنميـ
ــادات ــدوليين،   القي ــن ال ــسلام والأم ، وال

  لمتابعة في ليبرياوا

٢٠- ٦٧٦-٦٩٦٦٣٢٤٤- ٦٩٥١-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة  لالـــــــصندوق الاســـــــتئماني ٧- ----٧- -٧-  ٢٠١١- ٢٠١٠ لجماعـــــ
لتنظـــيم حلقـــة    الاقتـــصادية الأوروبيـــة  

العمل المعنية ببدء برنامج إعادة التأهيـل       
  غينيا الحرجيةمناطق والتنمية في 

٢٠٠٩- ٢٠٠٨  --- ------ -- 

ــة ــتئماني للجماعـــــ  ١- ٧٣٨-٦٩٠٤٨-- --٧٣٩  ٢٠١١- ٢٠١٠الـــــــصندوق الاســـــ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     
إعـادة  /عودة المطرودين /المشردين داخليا 

   المرفق الصحي في إريتريا-التوطين 

٧٣٩- ٥٦٤ ١-٤٦٢١٠٢ ٣٠٣١ ٢- -٣٠٣ ٢-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -- ٢٣١ ١-١٤٩٨٢ ٧١٣١- -٥١٨٧١٣  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية من أجـل البرنـامج       
البرلمــاني المتعــدد المــانحين المتجــدد كــل      

  ثلاث سنوات

٥١٨- ----٥١٨- -٥١٨-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ١(١٩٩) ------ --١٩٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الأوروبيــة مــن أجــل دعــم    الاقتــصادية 

برنامج تطوير قطاع التربيـة والتعلـيم في        
  إثيوبيا

١٩٨- ٤٠٧-٦٠٥٣٨٠٢٧- -٦٠٥-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   -(١) ------ --١  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتـصادية الأوروبيـة مـن أجـل برنــامج     

  أماني
١- ٢٣٢-٢٣٣٢١٧١٥- -٢٣٣-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٣(٨٦) ------ --٨٩  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
ــامج     ــدعم برنـ ــة لـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ

ــة/المــــساعدة ــة الداخليــ المراقــــب /المراقبــ
  ٢٠٠٧الكيني المحلي لانتخابات 

٨٩- ٥٠٣-٥٩٢٤٧٩٢٤- -٥٩٢-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــصن ٢٥٣- ----٢٠٠- -٥٣٢٠٠  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــة الـــــ ــتئماني للجماعـــــ دوق الاســـــ
مراجعـة  مـن أجـل      الاقتصادية الأوروبية 

 ٥٣- ١١٩-١٧٢١٠٩١٠- -١٧٢-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  الدستور في جمهورية مـلاوي

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم     

 -- ٨١٩ ١--٨١٩ ٨١٩١ ١- -٨١٩ ١-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  خاباتالإصلاحات الانتخابية والانت

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧٣- ٤٣٥-٢٥٧٤٠٧٢٨- -٢٥١٢٥٧  ٢٠١١- ٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية من أجل نقل المعرفة      

 ٢٥١- ----٢٥١- -٢٥١-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  عن طريق الرعايا المغتربين في مالي

ــة   ــتئماني للجماعـــــ  ٦٨- ٦٦٠-٢١٨٦١٧٤٣- -٥١٠٢١٨  ٢٠١١- ٢٠١٠الـــــــصندوق الاســـــ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــديم    ــدعم تقــ ــة لــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ
ــة    ــدعيم قــدرات اللجن ــة لت المــشورة الفني

 الألغـام   لإزالـة المشتركة بـين القطاعـات      
  ، في أنغولاالإنسانيةوتقديم المساعدات 

٥١٠- ----٥١٠- -٥١٠-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٣- ١٣٣-١٣١١٢٢١١- -٣٥١٣١  ٢٠١١- ٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبيـة لتعزيـز إدارة المعرفـة        
ــال التأهــب للكــوارث والحــد مــن      في مج
المخاطر في جنوب شرق أفريقيا وجنوب      
ــر، ــزر القمـ ــدي، وجـ ــيط الهنـ ــرب المحـ غـ

  ومدغشقر، وملاوي، وموزامبيق

٣٥- ٣٢٥-٣٦٠٣٠٦١٩- -٣٦٠-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٣٠٠- ٤٠٠-٤٤٤٣٧٥٢٥- -٢٥٦٤٤٤  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
 الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل دعــم    

 للأراضـي   المتكاملـة تنفيذ برنامج التنمية    
  الجافة

٢٥٦- ١٧٣-٤٢٩١٦٢١١- -٤٢٩-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الاســــــــتئماني للجماعــــــــة الــــــــصندوق  (١٨)- ٩٨١-٩٢٦٥٥-- --٩٦٣  ٢٠١١- ٢٠١٠
مـن  الاقتصادية الأوروبية لدعم القـدرات      

الإدارة المــستدامة لمــوارد الطاقــة مــع  أجــل
الجماعـة الاقتــصادية لـدول غــرب أفريقيــا   
ــرب     ــدي لغـ ــصادي والنقـ ــاد الاقتـ والاتحـ

  أفريقيا

٩٦٣- ٣--٩٦٦٣- -٩٦٦-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــة   ٥٦- ١٣٢--١٣٢-- --١٨٨  ٢٠١١- ٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ الـــــــصندوق الاســـــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة لـــدعم مـــشروع 
تنمية قـدرات المـصرف المركـزي لكينيـا         

  اتعلى اتخاذ القرار
١٨٨- ٩٢--٢٨٠٩٢- -٢٨٠-  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

ــدير   ٤٢٠ ٣٨(٠١٦ ٨) ٨٢٧ ١٠٠٥١ ٥٠٩٣ ٢١٨٣ ٧٩٥٤٥ ٨٠٣٢٧ ١ ١١٢ ٨٨٠١ ٤٦٨٢٤ ٧٠  ٢٠١١-٢٠١٠ ــوع، مـ ــصناديقالمجمـ ــامج : الـ برنـ
 ٤٦٨ ٧٠(٣٠٦ ٢) ٥٩٢ ٨٩٩٨٠ ٨٥١٤ ٨٤٢٤ ٠٦٣٧٠ ٤٨٤٦٣ ٢١١ ٣٦٨٢ ٣٠٣٦٠ ٩٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  اأفريقي/الأمم المتحدة الإنمائي

برنامج الأمم المتحـدة    : مدير الصناديق 
 آسيا ومنطقة المحيط الهادئ/الإنمائي

 

ــذ    ٨٥٨ ٥(٦٩) ٤٥٧ ٥-٩٩٠٤٦٧ ٣٨٤٤ ١١- ٢٨٨٩٦ ١١-٢٠١١-٢٠١٠ ــدعم التنفيــ ــتئماني لــ ــصندوق الاســ الــ
ــة في   ــة الـــذخائر العنقوديـ الكامـــل لاتفاقيـ

 إطـار    في جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية   
  إعلان فينتيان بشأن فعالية المعونة

٢٠٠٩-٢٠٠٨--- ------ -- 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــصندوق الاســتئماني  ٩١٨ ٥- ٥٢٣ ٥-٣١٥٢٠٨ ٤٤١٥ ١١- ٢٣٢٢٠٩ ١١-٢٠١١-٢٠١٠ ــائي  ال ــامج الإنم  للبرن
من أجـل دعـم اسـتجابة إندونيـسيا لـتغير           

 -- ------ ---٢٠٠٩-٢٠٠٨  المناخ

 كمبوديــا الــصندوق الاســتئماني لتحــالف ٣٧٩٩١٤ ٢ ٨٩٢ ١-٧٦٦١٢٦ ٤٢٧١- ٣٦٢٦٥-٢٠١١-٢٠١٠
 -- ------ ---٢٠٠٩-٢٠٠٨   المناختغييرفي مواجهة 

ــين     -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ســــتراليا لإصــــلاح أبرنــــامج الإنمــــائي وال

ــام     ــسين نظـ ــة وتحـ ــة والنقديـ الإدارة الماليـ
 الإحصاءات، المرحلة الثانية

(٣) ------ --٢٠٠٩٣-٢٠٠٨- 

ئماني للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــت -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــــصادية الأوروبيــــة لإنــــشاء النظــــام  
الـوطني للأمــن الغــذائي والمراقبــة التغذويــة  

في سـبل الـرزق     القائم على برنامج تأمين     
 أفغانستان

(١) ------ --٢٠٠٩١-٢٠٠٨- 

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــائي  لال ــامج الإنم لبرن
ة الإنـــــــــسانية إلى لتقـــــــــديم المـــــــــساعد

 -(٢) ------ --٢٠٠٩٢-٢٠٠٨ وتعميرها كمبوديا

الـــصندوق الاســــتئماني لبرنـــامج الأمــــم    -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
مجــال المتحــدة الإنمــائي لبنــاء القــدرات في 
 -١ ------ --(١)٢٠٠٩-٢٠٠٨ عمليات إزالة الألغام في كمبوديا

ــصندوق الاســتئماني ل  -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــامج ال ــائي لبرن الإنم
لـــــــدعم إنعـــــــاش منطقـــــــة كمبوديـــــــا  

 -(١) ----(٥)- (٥)-٢٠٠٩٦-٢٠٠٨ إدماجها وإعادة

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــائي  لال ــامج الإنم لبرن
ــة في    ــة والوطنيـ ــات المحليـ ــدعم الانتخابـ لـ

 -(١٩) ----١- ١-٢٠٠٩١٨-٢٠٠٨ كمبوديا

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــائي  لال ــامج الإنم لبرن
لتقديم المساعدة في حـالات الطـوارئ إلى      

 -١ ------ --(١)٢٠٠٩-٢٠٠٨ بنغلاديش

ــندوق  -(٤٣) ----١- ١-٢٠١١٤٢-٢٠١٠ ــتخدام  الصـ ــائي لاسـ ــامج الإنمـ برنـ
ل المتبقيـــة لـــدى مكتـــب الأمـــم    الأمـــوا

 ٤٢- ----٢- ٢-٢٠٠٩٤٠-٢٠٠٨ المتحدة للإغاثة الخاصة في بنغلاديش
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــين     ٥١- ٨٠٨١-٤٤١ --٢٠١١١٢٨-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــة لاو   ال ــائي وجمهوريـــــ ــامج الإنمـــــ برنـــــ

الديمقراطيــة الــشعبية لإزالــة الــذخائر غــير  
 المنفجرة

١٢٨(١٨٣ ١) ٢١(٤٥٤)١٦١٨٤٦١١٤ ٢-٣١٤ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

ــين     ٩٢٣- ٤٣٧-٣٨٤٣٢٥- ٣٨-٣٢٢ ٢٠١١١-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
برنامج الإنمائي وجمهورية كوريـا لـدعم       ال

 ٣٢٢ ١- ٣٦٤-٨٧٣٥٤١٠- ٨٧-٥٩٩ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ برنامج تنمية منطقة نهر تومن

ــين     -(٧) ------ --٢٠١١٧-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــا   ال ــة كوريــ ــائي وجمهوريــ ــامج الإنمــ برنــ

ــامج  الــــشعبية ــة لبرنــ ــة الديمقراطيــ الإغاثــ
 والتأهيل في الميدان الزراعي

٢٧ ------ --٢٠٠٩٥-٢٠٠٨ 

ــين     ٣٣١- ----١١- ١١-٢٠١١٣٢٠-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 ٣٢٠(٨٥) ٤٤٣-٢٢٤٤١٥٢٨- ٢٠٠٩٦٢٤٢٠٠٢٤-٢٠٠٨ نمائي وجمهورية كورياالإالبرنامج 

ــين     -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــبين ــا والفلـ ــوارد  بـــشأن بلجيكـ ــة المـ تنميـ

سـبل  البشرية لإقامة حكم رشـيد وتـوفير        
لـــصالح مجلـــس جنـــوب الفلـــبين الـــرزق، 
 ميةم والتنللسلا

(١) ------ --٢٠٠٩١-٢٠٠٨- 

ــين     -- ٩٠--٩٠-- --٢٠١١٩٠-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
بلجيكا والفلبين للتدريب علـى المهـارات       

ــشاريع ل ــ   ــوير الم ــة وتط ــود صالح االمهني لجن
التـــابعين لجبهـــة مـــورو للتحريـــر الـــوطني 

 وأسرهم ومجتمعاتهم المحلية

٩٠- ----٥- ٥-٢٠٠٩٨٥-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئماني   ٢٦- ١٥--١٥-- --٢٠١١٤١-٢٠١٠ ــامج ال ــائي للبرن الإنم
المخـــصص لبرنـــامج إنعـــاش المجتمعـــات    

 ٤١- ----١- ١-٢٠٠٩٤٠-٢٠٠٨  المحلية الإندونيسية

ــين     ١٥٠- (١)--(١)٥- ٥-٢٠١١١٤٤-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــة  المكتـــب الأ ــساعدة الإنمائيـ ــترالي للمـ سـ
 ١٤٤- ٩٨٠-٣٠٩١٠٧٠- ٣٠-٠٩٤ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ الإنمائيوالبرنامج 

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــامج ال ــائي للبرن الإنم
لــدعم رصـــد الجـــرائم المتعلقـــة بالغابـــات  

 -(١) ------ --٢٠٠٩١-٢٠٠٨ والإبلاغ عنها في كمبوديا
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الصندوق الاستئماني لدعم بناء القدرات      ٤٤٧- ------ --٢٠١١٤٤٧-٢٠١٠
 ٤٤٧(١٠١) ٤٥٤ ٤-٢٢٣٢٣١ ١٦٣٤ ٢- ٠٩٧٦٦ ٨٣٩٢ ٢٠٠٩٢-٢٠٠٨ إصلاح الحكم في إندونيسيالأغراض 

ــذي    -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــالات الـ ــشترك بـــين الوكـ ــداء المـ النـ
 -م المتحدة من أجل منغوليـا       وجهته الأم 

 -(١) ------ --٢٠٠٩١-٢٠٠٨ ٢٠٠٠الكارثة الشتوية المستمرة لعام 

ــصندوق الاســتئماني   -(٤٨) ----١- ١-٢٠١١٤٧-٢٠١٠ ــامج ال ــائي للبرن الإنم
 ٤٧- ----٣- ٣-٢٠٠٩٤٤-٢٠٠٨ لدعم القضايا الإنسانية في أتشيه

الصندوق الاستئماني لليابان لتقـديم المـنح        -(٨٧) ------ --٢٠١١٨٧-٢٠١٠
 في الدراســــية لطــــلاب تيمــــور الــــشرقية

 ٨٧- ٣١-٣١-٤- ٤-٢٠٠٩١١٤-٢٠٠٨ تيمور الشرقية

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــامج ال ــائي للبرن الإنم
ــشمالية     ــالوكو ال ــامج إنعــاش م ــدعم برن ل

 -(٧) ------ --٢٠٠٩٧-٢٠٠٨ الوكووجزر م

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٢) ------ --٢٠١١٢-٢٠١٠
ــدريب    ــامج الت ــة لبرن ــصادية الأوروبي الاقت

 ٢٢ (٦٣)--(٦٣)-- --(٦٣)٢٠٠٩-٢٠٠٨ على حكم القرى في الصين

اني للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئم -(١٧٩) ------ --٢٠١١١٧٩-٢٠١٠
ــة   ــصادية الأوروبي ــة  (الاقت ــب الجماع مكت

لتـــوفير ) الأوروبيـــة للـــشؤون الإنـــسانية  
مــأوى مؤقــت للفقــراء والفئــات الــضعيفة 
ــوتش بولايــة ــوج في مقاطعــة ك ــة ب بمدين

 غوجارات

١٧٩- ٦٠٣--٢٤٦٠٣- ٢٤-٢٠٠٩٧٥٨-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئم  ٣٣- ----١- ١-٢٠١١٣٢-٢٠١٠ ــامج اني ال ــائي للبرن الإنم
 ٣٢- ٢٧--٢٢٧- ٢-٢٠٠٩٥٧-٢٠٠٨ من أجل مبادرة السلام والتنمية في نيبال

الصندوق الاسـتئماني لبلجيكـا مـن أجـل          ١- ------ --٢٠١١١-٢٠١٠
 ١- ٦--٦-- --٢٠٠٩٧-٢٠٠٨ تيمور الشرقية لدعم القدرات القضائية 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٢٧) ------ --٢٠١١٢٧-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم بعثــة مراقبــة  
ــة   ــنغلاديش المعنيـــــ ــات في بـــــ الانتخابـــــ

 بالانتخابات البرلمانية

٢٧- ----٣- ٣-٢٠٠٩٢٤-٢٠٠٨ 
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كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

 للجماعــــــــةالــــــــصندوق الاســــــــتئماني  -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
لــدعم الانتخابــات الاقتــصادية الأوروبيــة 

 -- ١٤٥--١٤٥١٤٥- -١٤٥-٢٠٠٩-٢٠٠٨ التأسيسية في تيمور الشرقية

ــصندوق الاســتئماني   -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــامج ال ــائي للبرن الإنم
للأعمــال التحــضيرية لمــؤتمر القمــة العــالمي 

 -١ ١--١-- ---٢٠٠٩-٢٠٠٨ للتنمية المستدامة ومتابعته في إندونيسيا

ــين     -(١٨) ------ --٢٠١١١٨-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الإنمـــائي والجماعـــة الاقتـــصادية البرنــامج  

الأوروبيـــة لـــدعم الانتخابـــات المحليـــة في  
 كمبوديا

١٨- ١٤٣-١٤٣--- --٢٠٠٩١٦١-٢٠٠٨ 

 للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئماني -(٤) ------ --٢٠١١٤-٢٠١٠
ــاء القــدرات    ــة لبن ــصادية الأوروبي في الاقت

 إصــلاح إدارة البلــديات للنفايــات   مجــال
 الصلبة في الصين

٢٤ (١)--(١)-- --٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

الـــصندوق الاســـتئماني لإرســـاء القـــانون  ٣٣٨ ٢٣٠(٨٢٧ ١) ٦٩٩ ٦٠٩-٨٣٣ ٨٦٦٢٦ ٣٩٩٥٨٢ ٧٣٥- ٣٤٤ ٠٥٥١ ٤٦٥٧٣٤ ٢٠١١١٠٦-٢٠١٠
 ٤٦٥ ٧٠٨١٠٦ ١ ٣٢٧ ٢٥٧-٧٥٥ ٥٧٢١٠ ٦٣٠٢٤٦ ٣١٠- ٥٦٦ ٠٦٤٢ ٤٥٤٣٠٨ ٢٠٠٩٥١-٢٠٠٨ والنظام في أفغانستان

 للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئماني -(٤٠) ------ --٢٠١١٤٠-٢٠١٠
دعم الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص ل ـــ  

بعثة مراقبة الانتخابات الرئاسية في تيمور      
  الشرقية

٤٠- ----٢- ٢-٢٠٠٩٣٨-٢٠٠٨ 

الــصندوق الخــاص المــشترك بــين البرنــامج  (١)(٨) ------ --٢٠١١٧-٢٠١٠
مــوظفي صالح الإنمـائي وتيمـور الـشرقية ل ـ   
 ٤٩٧ ٤٩--٢٤٩- ٢-٢٠٠٩٥-٢٠٠٨  ينالحكومة الإندونيسية السابق

لجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئماني ل -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة لبرنــامج الإنعــاش    

 -- ٥٩--٥٩-- --٢٠٠٩٥٩-٢٠٠٨  والعمالة في أفغانستان

ــة    -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠ ــصادية الأوروبي صــندوق الجماعــة الاقت
التدريبي لبناء القـدرات عـن طريـق إنـشاء        
ــا   مراكـــــز للتـــــدريب علـــــى تكنولوجيـــ

  المعلومات والاتصالات
(٢) ------ --٢٠٠٩٢-٢٠٠٨- 

ــصادية   -- ----٢٢٥- ٢٢٥-(٢٢٥)٢٠١١-٢٠١٠ ــة الاقتـــ الـــــشراكة بـــــين الجماعـــ
 (٢٢٥)(١٢٣ ٢) (١)--(١)١٠٢- ١٠٢-٧٩٥ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨  الأوروبية وإندونيسيا لإصلاح الحكم
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عــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجما ٢(١٣٥) ------ --٢٠١١١٣٧-٢٠١٠
الاقتـــصادية الأوروبيـــة لإجـــراء دراســـة    
ــية في   ــام الأرضــ ــر الألغــ ــصائية لأثــ استقــ

  أفغانستان
١٣٧- ------ --٢٠٠٩١٣٧-٢٠٠٨ 

: تقـــــديم الخـــــدمات وإعـــــادة التـــــوطين -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
 -٨ ------ --(٨)٢٠٠٩-٢٠٠٨  الخيارات المتاحة للتخطيط الإنمائي

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١(٤٧) ------ --٢٠١١٤٨-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية لدعم بناء القـدرات      

 ٤٨- ------ --٢٠٠٩٤٨-٢٠٠٨  على إدارة المعلومات في أفغانستان

الصندوق الاستئماني لفرنسا لدعم تنميـة       ١(١٦٧) ٢-٢-٣- ٣-٢٠١١١٦٧-٢٠١٠
 ١٦٧- ٧٣-١١٧٢١- ١١-٢٠٠٩٢٢٩-٢٠٠٨   المدنية في أفغانستانقدرات الخدمة

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٢(٥٣٦) ------ --٢٠١١٥٣٨-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية لإصلاح الحمامـات     
العموميــة في مــدن مختــارة في أفغانــستان     

  عن طريق برنامج الإنعاش والعمالة
٥٣٨- ------ --٢٠٠٩٥٣٨-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (١)(٣٦٩) ----(٢٣٢)- -(٢٣٢)٢٠١١٦٠٠-٢٠١٠
لإرســاء المخــصص الاقتــصادية الأوروبيــة 

 ٦٠٠- (١)-(١)--- --٢٠٠٩٥٩٩-٢٠٠٨  القانون والنظام في أفغانستان

ــصندوق الاســتئماني  ٢٩٠- ------ --٢٠١١٢٩٠-٢٠١٠ ــائي  ال ــامج الإنم  للبرن
 في ٢٠٠٤لـــــــدعم انتخابـــــــات عـــــــام 

 ٢٩٠- (٤٣٣)-(١٣)(٤٢٠)٢٨٢- ٢٧١١١(٤٢٥)٢٠٠٩-٢٠٠٨  إندونيسيا

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (٢)(٨) ------ --٢٠١١٦-٢٠١٠
ــصيص    ــدعم تخـ ــة لـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ

 ٦(٥٨) (١٥)-(١٥)-١- ١-٢٠٠٩٤٨-٢٠٠٨  وظائف إنمائية لحكومة تيمور الشرقية

المخـصص لإرسـاء    الصندوق الاسـتئماني     -(٣١٦) ٧٧٦-٧٥٨١٨-- --٠٩٢ ٢٠١١١-٢٠١٠
والنظـــــــــام في أفغانـــــــــستان القـــــــــانون 

 ٠٩٢ ١- ٣١٥-٣٠٧٨-- --٤٠٧ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨  )الثانية المرحلة(

  بين في أفغانستانمشروع تسجيل الناخ (٢)(٧) ------ --٢٠١١٥-٢٠١٠
٥(٧٦٣) ------ --٢٠٠٩٧٦٨-٢٠٠٨ 
  دعم الانتخابات في أفغانستان -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
(٥) (٤)--(٤)-- --٢٠٠٩١-٢٠٠٨- 
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ــدر  ٧٠- ١-١--- --٢٠١١٧١-٢٠١٠ ــاء الق ــات في  اتبن ــى إدارة المعلوم  عل
 ٧١- (٢٠)--(٢٠)-- --٢٠٠٩٥١-٢٠٠٨  أفغانستان

  دعم تسجيل الناخبين في أفغانستان -(٣٩٨) ------ --٢٠١١٣٩٨-٢٠١٠
٣٩٨- ------ --٢٠٠٩٣٩٨-٢٠٠٨ 
ــتجابة    -- ----٢- ٢-(٢)٢٠١١-٢٠١٠ ــدة للاســـ ــم المتحـــ ــامج الأمـــ برنـــ

ــرات تــــلال  - الإنــــسانية ــيتاغونممــ غ شــ
 (٢)(١) ------ --(١)٢٠٠٩-٢٠٠٨   بنغلاديش- شاريتقاطعة هضبة خاغربم

ــاد الأوروبي     ١- ------ --٢٠١١١-٢٠١٠ ــين الاتح ــامج المــشترك ب البرن
 ١- ٨٢٧-٧٧١٥٦-- --٢٠٠٩٨٢٨-٢٠٠٨  والهند للتأهب للكوارث

تمعيـة  تجريبي بـشأن التوعيـة المج     البرنامج  ال (١)(١) ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
ــن   ــاطق  مخــاطر للحــد م الكــوارث في المن

 -- ١٣٨-١٢٨١٠-- --٢٠٠٩١٣٨-٢٠٠٨  الجبلية الشمالية الشرقية في الهند

التأهيــــل والتنميــــة المجتمعيــــة في المنــــاطق  (١٣٧)(١٩) (٥٦)-٦(٦٢)١٥٥ ١- -١٥٥ ١(٣٢٩ ١)٢٠١١-٢٠١٠
 (٣٢٩ ١)- ٨٠٠ ٣-(٢)٨٠٢ ٤٦٠٣ ٢- ٤٤٠٢٠ ٢٠٠٩١١٢-٢٠٠٨ تيمور الشرقيةبالريفية 

والمــــصالحة في تيمــــور  الحقيقــــة تعزيــــز -(١٩) ------ --٢٠١١١٩-٢٠١٠
تقــديم الــدعم للجنــة الاســتقبال : الــشرقية

 ١٩- ----١٩- -١٩-٢٠٠٩-٢٠٠٨  والمصالحةوالحقيقة 

ين داخليا والمجتمعات    المشرد  وتأهيل دعم -(١٢) ------ --٢٠١١١٢-٢٠١٠
 ١٢- ----٥- ٥-٢٠٠٩٧-٢٠٠٨   الفلبينبالمحلية في جنو

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٥٧- (١١٠)-١٠٨(٢١٨)-- --٢٠١١٤٧-٢٠١٠
الاقتـــصادية الأوروبيـــة مـــن أجـــل مرفـــق 

ــة ــات تنميـ ــسلة مرتفعـ ــيتاغونغ في سلـ  شـ
  بنغلاديش

٤٧- (٨)--(٨)-- --٢٠٠٩٣٩-٢٠٠٨ 

ــين     ٧٩٥ ٤- ٨٠٠ ١٤-٥٠٩٢٩١ ١١٤- ١-٥٩٤ ٢٠١١١٩-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــاد     ــة والاتح ــصادية الأوروبي ــة الاقت الجماع
الأوروبي مـــــن أجـــــل برنـــــامج التنـــــوع 

  البيولوجي في الصين
٥٩٤ ١٩- ٩١٥ ١٤-٦٢٨٢٨٧ ٤١٥١٤ ٢٦- -٤١٥ ٠٩٤٢٦ ٢٠٠٩٨-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (٣٣٤ ١)- ٥٥٤ ٤-٢٥٦٢٩٨ ٦٤٢٤ ٢- -٦٤٢ ٢٠١١٥٧٨٢-٢٠١٠
ــز الحكــــم   ــة لتعزيــ الاقتــــصادية الأوروبيــ
ــم المحلــي اللامركــزي     ــديمقراطي والحك ال

  في كمبوديا
٥٧٨- ٨٢٧ ٥-٤٤٦٣٨١ ٨٩٣٥ ٥- ٨٩٢١ ٢٠٠٩٥١٢٥-٢٠٠٨ 
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 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

وق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة الــــــــصند (١)٢٥٨ ------ --(٢٥٩)٢٠١١-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية لتقديم المـساعدة إلى      
ــة دعــم إجــراء    ــامج الإنمــائي في عملي البرن
  مسح تقني لحقول الألغام في سري لانكا

(٢٥٩)(٢٧٨ ١) (٧١)-(٧١)-٦- ٦-٢٠٠٩٩٤٢-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ٦٩-٦٩٦٤٥- -٦٩-٢٠١١-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية لدعم محكمة الخمير     

 -- ٥٢٥-٥٢٨٤٩١٣٤- -٥٢٨(٣)٢٠٠٩-٢٠٠٨   كمبوديا-الحمر 

ــائي    ٣٩٠ ١٠- ٩٦٠ ٤-٩٠٢٥٨ ٣٥٤٤- ٣٥٤-٩٩٦ ٢٠١١١٤-٢٠١٠ ــامج الإنم ــصندوق الاســتئماني للبرن ال
ــة   لمكافحـــــــة المخـــــــدرات في جمهوريـــــ

 ٩٩٦ ١٤(١٧٤) ٦٦٥ ٣٦-١٠٠ ٥٦٥١ ٣٤٠٣٥ ٩- ٠٩٤ ٢٤٦٢ ٤٩٥٧ ٢٠٠٩٤٢-٢٠٠٨  أفغانستان الإسلامية

ــين     -(١٩٤) --(١)١-- --٢٠١١١٩٤-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأفغانستان     

 اللجـوء إلى القـضاء علـى        إمكانيـة لإتاحة  
  مستوى المقاطعات

١٩٤(٥٥) ٤٩١-٧٠١٤٦٦٢٥- -٢٠٠٩٣٩٧٠١-٢٠٠٨ 

ــة الاقتــــصادية الأور  -(٩٨٦) ٩-٩--- --٢٠١١٩٩٥-٢٠١٠ ــة ودعــــم الجماعــ بيــ
 ٩٩٥- (٤٠)--(٤٠)٩٤٧- ٢٠٠٩٨٩٤٦١-٢٠٠٨  لإنشاء هيئة تشريعية أفغانية

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٤٤) ٥--٥-- --٢٠١١٤٩-٢٠١٠
 لإرســاء المخــصصالاقتــصادية الأوروبيــة 

ــانون والنظــام في أفغانــستان  ا  المرحلــة ،لق
  الثالثة

٤٩- ------ --٢٠٠٩٤٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٣١- ٩٨٨ ٤-٨٨٢١٠٦ ١٤- ١-١١٨ ٢٠١١٥-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية لمكافحـة المخـدرات      

 ١١٨ ٥- ٠٧٣ ٦-٨٩١١٨٢ ٣٦٦٥ ٢- ٣٦٤٢ ٨٢٥٢ ٢٠٠٩٨-٢٠٠٨  في أفغانستان 

الصندوق الاسـتئماني للمكتـب الإنـساني        -(١٥) ------ --٢٠١١١٥-٢٠١٠
للمفوضـــية الأوروبيـــة مـــن أجـــل الـــدعم 

الناجين لإعادة تأهيل سبل رزق     المجتمعي  
المـشتغلين  تـسونامي وسـلامة    المن كارثـة    

  الأسماك في الهندبصيد 

١٥(١) ------ --٢٠٠٩١٦-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني البلجيكي من أجـل      
برنامج التنمية الوطني القائم على المنـاطق        

ــستان  ــشترك  -في أفغانــــ ــل المــــ  التمويــــ
  للمشاريع

٨٤(٣٨٠) (١٣)--(١٣)-- --٢٠١١٤٥١-٢٠١٠ 
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أرصدة الصندوق  
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الصناديق 
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كانون   ٣١ في
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٨١٤٥١ ٢٢٣ ٨-٩٦٩٢٥٤ ٢٨٨٧ ٢- ٢٨٧١ ٣٠٥٢ ٢٠٠٩٦-٢٠٠٨ 
الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠

الاقتـــصادية الأوروبيـــة لـــدعم انتخابـــات 
ــوكو” ــشتي للفتـــرة   - في تيمـــور“سـ ليـ

٢٠٠٤/٢٠٠٥  
٧٩ ٧٩-٦٧١٢-- ---٢٠٠٩-٢٠٠٨- 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٥٧- ٢٨٦--١٧٣٢٨٦- -٢٠١١١٧٠١٧٣-٢٠١٠
الاقتـــصادية الأوروبيـــة لتعزيـــز قـــدرات    

ــة   ــة الوطنيـ ــم جمهوريـــة لاو  الجمعيـ ودعـ
في المحكمــة الجنائيــة   الديمقراطيــة الــشعبية 

  الدولية

١٧٠- ------ --٢٠٠٩١٧٠-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧٣ ١٣-١٢١-- --٢٠١١٩-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية من أجل الاسـتجابة      

الانتعــــاش تحقيــــق لحــــالات الطــــوارئ و
ــن   ــضررين مـ ــة للمتـ ــسونامي في الكارثـ تـ

  ملديف

٩- (٦)--(٦)-- --٢٠٠٩٣-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(١) ------ --٢٠١١١-٢٠١٠
عمليـات  الاقتصادية الأوروبيـة مـن أجـل        

ــا ــتي تقودهــ ــل الــ ــاء والتأهيــ ــادة البنــ إعــ
ــة     ــاب كارثــ ــة في أعقــ ــات المحليــ المجتمعــ

  تسونامي في ملديف ال

١- ------ --٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

الجماعـة الاقتـصادية    المساعدة المقدمة من     (١)(١١٦) ------ --٢٠١١١١٥-٢٠١٠
 الـتي يـضطلع بهـا       لـدعم لجهود ا الأوروبية  

ــال  ــائي في مجـ ــامج الإنمـ ــراءات البرنـ  الإجـ
  لانكا المتعلقة بالألغام في سري

١١٥- ٢-٢--- --٢٠٠٩١١٧-٢٠٠٨ 

ــة   مــشروع ١(٣٥) ------ --٢٠١١٣٦-٢٠١٠ ــصادية الأوروبي ــة الاقت الجماع
ــسريع في شمــال شــرق ســري   نلإل عــاش ال

 ٣٦- (٣٠)--(٣٠)-- --٢٠٠٩٦-٢٠٠٨  لانكا

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٢١- (١٢)--(١٢)٧٢٧- -٧٢٧(٦١٨)٢٠١١-٢٠١٠
رزق ال ـالاقتصادية الأوروبيـة لتنميـة سـبل        

 (٦١٨)- ٤٧٠ ٢-٣٥٩١١١ ١٤٢- ١٤-٨٣٨ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨  ي لانكا سروشرقفي شمال 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٤- ١٦١-١٤٥١٦-- --٢٠١١١٩٥-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم إعــادة ســبل  

 -رزق المتضررين من كارثـة التـسونامي        
  ملديف

١٩٥- ٤٤٣-٤٥١٤٣٥٨- -٢٠٠٩١٨٧٤٥١-٢٠٠٨ 
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الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٢٦٢) ------ --٢٠١١٢٦٢-٢٠١٠
ــم    ــلة دعــ ــة لمواصــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ

 ٢٦٢(٥٣٢ ٣) ----٦- ٦-٧٨٨ ٢٠٠٩٣-٢٠٠٨  الانتخابات في أفغانستان

الـــصندوق الاســـتئماني لمكتـــب الـــشؤون  ١- ------ --٢٠١١١-٢٠١٠
 التـــابع للمفوضـــية الأوروبيـــة   الإنـــسانية

من مخاطر الكوارث علـى المـستوى    للحد
  الوطني في نيبال

١- (١)--(١)-- ---٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٣٣(٢١٣) ٠٣٢ ١-٥٢٠٥١٢-- --٣٧٨ ٢٠١١١-٢٠١٠
المخـصص لبرنـامج    الاقتـصادية الأوروبيـة  

إنعــاش ســبل الــرزق في المجتمعــات المحليــة
طق المتـضررة مـن الـزلازل في آزاد         في المنا 

وجامو وكـشمير والمقاطعـة القائمـة علـى         
  الحدود الشمالية الغربية

٣٧٨ ١- ٤٩٥ ٥-٢٩١٢٠٤ ٣٩١٥ ٤- ٢٩٥٩٦ ٤٨٢٤ ٢٠٠٩٢-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(١) ------ --٢٠١١١-٢٠١٠
 لمـشروع  الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص   
 ١(٧٤) (٥٤)-(٤)(٥٠)-- --٢٠٠٩٢١-٢٠٠٨  دعم الانتخابات المحلية في أتشيه

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (١)- ٣٣٠-٣٠٠٧٧٢٥٣- -٢٠١١٢٩٣٠٠-٢٠١٠
ــصص    ــة المخـــــ ــصادية الأوروبيـــــ الاقتـــــ

 دعـــم العـــدل والتنميـــة في -لإندونيـــسيا 
  أتشيه

٢٩- ١٧٣ ٤--١٧٣ ٧١٠٤ ٣- -٧١٠ ٢٠٠٩٤٩٢٣-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧٩٩- (٥٨)-(٣)(٥٥)-- --٢٠١١٧٤١-٢٠١٠
ــة المخـــــصص  الاقتـــــصادية الأوروبيـــ

ــنغلاديش  ــال   -لب ــنغلاديش في مج ــم ب  دع
  التأهب للكوارث

٧٤١- ٨٥٢ ٩-١٣٩٧١٣ ٣١١٩ ٩- -٣١١ ٢٨٢٩ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١(١) ٤١٣-٣٩٩٣٨٦٢٧- -٢٠١١١٦٣٩٩-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية المخصص لكمبوديا    

 الصندوق الأوروبي للمشاريع المتناهيـة      -
الــصغر في منــاطق مختــارة مــن المقاطعــات  

  الشمالية الغربية في كمبوديا

١٦- ٢٢٥ ١-١٤٥٨٠ ١١- ١-٢٤٠ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
ــصص    ــة المخـــــ ــصادية الأوروبيـــــ الاقتـــــ

 إرســاء القــانون والنظــام،   -لأفغانــستان 
  المرحلة الرابعة

٧٧٢ ٧-٥٣٩٢٣٣ ٧٧٢٧ ٧- -٧٧٢ ٧-٢٠٠٩-٢٠٠٨ -- 
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إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٦- ٦١-٦٢٥٧٤- -٢٠١١٥٦٢-٢٠١٠
صص الاقتـــــــصادية  الأوروبيـــــــة المخـــــــ

 -لجمهوريــــة لاو الديمقراطيــــة الــــشعبية  
ــادة إســهام القــانون الــدولي في تعزيــز      زي
ســـــــيادة القـــــــانون في جمهوريـــــــة لاو   

  الديمقراطية الشعبية

٥- ١٧٩-١٥٧١٦٨١١- -٢٠٠٩٢٧١٥٧-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧- ١٨--١٨-- --٢٠١١٢٥-٢٠١٠
ــة المخـــــ ــ  ــصادية الأوروبيـــــ صص الاقتـــــ

 -لجمهوريــــة لاو الديمقراطيــــة الــــشعبية  
مــشروع الحكــم وإصــلاح الإدارة العامــة  
وتقديم الخـدمات اللامركزيـة في مقاطعـة        

  سارافان

٢٥- ٤١٩-٣٧٤٣٩٣٢٦- ٢٠٠٩٧٠٣٧١٣-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١- (٢)-(٢)--- --(١)٢٠١١-٢٠١٠
ت المخــصص لفييــ الاقتــصادية الأوروبيــة

 تعزيـــز قـــدرات الجمعيـــة الوطنيـــة -نـــام 
ــاة في   والمجـــالس الـــشعبية لمقاطعـــات منتقـ
مجــال دراســة ميزانيــة الدولــة واتخــاذ قــرار  

  بشأنها والإشراف عليها

(١)- ٢٤٢-٤٢٢٢٤١٨- -٢٠٠٩١٩٩٤٢-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١- ----٥٠- ٣٣١٧(٤٩)٢٠١١-٢٠١٠
مـن أجـل سـد ثغـرة      وروبيةالاقتصادية الأ
يتعلـق بمكتـب النـاطق باسـم         الإعلام فيما 

  الرئاسة
(٤٩)- ------ --(٤٩)٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٢- ٤٨٦ ١٣-٨٧٤٦١٢ ٩٨٥١٢ ٥- -٩٨٥ ٥٣٣٥ ٢٠١١٧-٢٠١٠
ــصر    ــة المخــصص لعن ــصادية الأوروبي الاقت
ــرص ــة ف ــامج تهئي ــدرات في برن ــز الق تعزي

  ة لتعزيز الأصول العامةالعمالة الريفي
٥٣٣ ٧- ٤٤٥ ١٢-٤٩٩٩٤٦ ٩٠٨١١ ١٩- -٩٠٨ ٢٠٠٩٧٠١٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١- ٤٢--١٨٤٢- -٢٠١١٢٥١٨-٢٠١٠
ــدرات     ــاء قــ ــة لبنــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ
المجتمعات المحلية علـى التـصدي للأخطـار        
  الطبيعيـــــــــــــــــــــــــة المتكـــــــــــــــــــــــــررة
ولا سيما الفيـضانات المفاجئـة في منـاطق         

  المرتفعات في فييت نام

٢٥- ٢٣٩-١٣٢١٥٢٤- -٢٠٠٩٢٥١١٣-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــين     ١(٧٠٤) (٢٧٧)-(٢٧)(٢٥٠)-- --٢٠١١٤٢٨-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأفغانستان     
لتــوفير إمكانيــة اللجــوء إلى القــضاء علــى  

   المقاطعاتمستوى
٥٥٤٢٨ ٨٠١ ٤-٥٦١٢٤٠ ٤٦٧٤ ٣- -٤٦٧ ٧٠٧٣ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٣١٧) ١٦--١٦-- --٢٠١١٣٣٣-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة لتــدمير المخزونــات 
 ٣٣٣(٣٧٤ ٢) ٧٤٥-٧٢٦١٩-- --٤٥٢ ٢٠٠٩٣-٢٠٠٨  من الألغام المضادة للأفراد ومن الذخائر

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ٣١-٣١٢٩٢- -٣١-٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم تنفيــذ إطــار  

ــو مـــن خـــلال إدراج نـــزع عمـــل هيوغـ
ــسريح  ــسلاح والت ــادة الإدمــاج في  ال  وإع

  التخطيط للتنمية وتنفيذ برامجها

١ ٤٧٨-٣٦١٤٣٣٤٥- -٢٠٠٩١١٦٣٦١-٢٠٠٨- 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٢١ (٢٣)-٣(٢٦)-- --(٢٤)٢٠١١-٢٠١٠
ــاء القــدرات في    ــة لبن ــصادية الأوروبي الاقت
مجالي التأهب للكوارث والتصدي لهـا في        

  أفغانستان
(٢٤)- ٢٤٦-٢٠٢٣٦١٠- ٢٠٠٩٢٠٢١٩١-٢٠٠٨ 

ماني للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئ ٤٤٦- ٠٤١ ٣-٨٤٣١٩٨ ٨٨١٢ ٢- -٨٨١ ٢٠١١٦٠٦٢-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية مـن أجـل الحوكمـة         

تعزيـــز ســـيادة : المتعلقـــة بالتنميـــة العادلـــة
القــــانون ومــــشاركة المجتمــــع المــــدني في  

  الصين

٦٠٦- ٣٣٣ ٤-٩٨٥٣٤٨ ٨٢٨٣ ٢- -٨٢٨ ١١١٢ ٢٠٠٩٢-٢٠٠٨ 

اني للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئم ٧- ------ --٢٠١١٧-٢٠١٠
ــة المخــصص لإدراج   الاقتــصادية الأوروبي
إدارة مخـــــاطر الكـــــوارث في التخطـــــيط
للتنمية واستغلال الأراضـي علـى الـصعيد       

  المحلي في الفلبين/دون الوطني

٧(١٤) ٣٩٨-(١)٤٧٣٩٩- ٢٠٠٩٣٧٢٤٦١-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(١٥٩) (٤١)--(٤١)-- --٢٠١١١١٨-٢٠١٠
ادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم   الاقتــص 

 ١١٨- ٢٤٧-١٩٧٢٣٣١٤- -٢٠٠٩١٦٨١٩٧-٢٠٠٨  الانتخابات الوطنية في باكستان

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٤٠(٥٧٨) (١)--(١)-- --٢٠١١٦١٧-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
ــز    ــة إعــادة الإدمــاج في أتــشيه وتعزي وكال

   هناكبناء السلام
٦١٧- ٩٢٥ ١-٨٨١٤٤ ٣٨١١ ١- -٣٨١ ١٦١١ ٢٠٠٩١-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(١) ------ --٢٠١١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
ــسلام في    ــل الـ ــن أجـ ــل مـ ــشروع العمـ مـ

   ليشتي-تيمور
١١ (١٧)-(١٧)-٣٦٤- (٢٩)٣٩٣(٣٨١)٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ٥٦٣ ٧-٤٦١١٠٢ ٧-- --٥٦٣ ٢٠١١٧-٢٠١٠
الاقتــــصادية الأوروبيــــة لإعــــداد ســــجل 

 ٥٦٣ ٧- ١٥٧ ١٤-٣١٩ ٨٣٨١ ٨٧٨١٢ ٢- -٨٧٨ ٨٤٢٢ ٢٠٠٩١٨-٢٠٠٨  انتخابي يتضمن صورا فوتوغرافية

اني للجماعــــــــة الــــــــصندوق الاســــــــتئم ٢٤٨ ١- ٨٢١ ٤-٦٠٩٢١٢ ٤٦٧٤ ٣- -٤٦٧ ٦٠٢٣ ٢٠١١٢-٢٠١٠
ــة لــدعم نظــام إقامــة    الاقتــصادية الأوروبي

 تفعيـــــل محـــــاكم القـــــرى في  -العـــــدل 
  بنغلاديش

٦٠٢ ٢- ٨١٤-٥٧٥٢٣٩-- --٤١٦ ٢٠٠٩٣-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (١١)- ٣٤٠ ٣-١١٠٢٣٠ ٢٥١٣ ١- -٢٥١ ٠٧٨١ ٢٠١١٢-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لمـشروع     

 عنـــصر الـــتعلم -دعـــم الحكومـــة المحليـــة 
  والتجديد

٠٧٨ ٢- ٧٥٤ ١-٧٥٠٤ ٩٤١١ ٣- -٩٤١ ٣(١٠٩)٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني التكميلـي للجماعـة       (١)١٦٨ ٢١٥-٢٠٤١١-- --٢٠١١٤٦-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لإرســاء 

 ٤٦- ٢٦٢ ٥١-٥٣٨ ٧٢٤١ ٢٦٧٤٩ ٢- -٢٦٧ ٠٤١٢ ٢٠٠٩٤٩-٢٠٠٨  انالقانون والنظام في أفغانست

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٨- ١٥٠-٩٦١٣٩١١- (٤٢)٢٠١١٦٢١٣٨-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
الحد من مخـاطر الكـوارث علـى المـستوى        

  الوطني في نيبال، المرحلة الثانية
٦٢- ٦٦٨-٧٣٠٦٢٠٤٨- ٦٨١٤٩-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٦- ٦٩-٩٠٦٣٦- -٩٠(٥)٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    

 (٥)- ٧٤١-٧٣٦٦٨٩٥٢- -٧٣٦-٢٠٠٩-٢٠٠٨  المبادرة الوطنية من أجل التربية الوطنية

صندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة الــــــــ ٧٠٦- ٢٢٧-٦٨٢٢١١١٦- -٢٠١١٢٥١٦٨٢-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
برنامج الحكم على المستوى دون الوطني      

  في أفغانستان
٢٥١- ٠٣٧ ٦-٦١٤٤٢٣ ٢٨٨٥ ٦- ٢٦٤٢٤ ٦-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

لصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية     ٤- ١٩٥ ٢-(٢٤٠)٤٣٥ ٣٦٥٢ ١- -٣٦٥ ٢٠١١٨٣٤١-٢٠١٠
لمخـصص لتعزيـز التنميـة وبنـاء        الأوروبية ا 

 ٨٣٤- ٢٧٤ ١٢-٤٦٦٨٠٨ ٩٣١١١ ١٢- -٩٣١ ٢٠٠٩١٧٧١٢-٢٠٠٨  الثقة في ممرات تلال شيتاغونغ
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المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٢- ------ --٢٠١١٢-٢٠١٠
 الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لــدعم

 ٢(٧) ٦٥٦-٧٧٤٦٥٣٣- ٧٧٢٢(١٠٩)٢٠٠٩-٢٠٠٨  يةالدورة الانتخابية التيمور

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  (٨)- ٢٧٠-١٨٣٢٦٤٦- -٢٠١١٧٩١٨٣-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
ــيط     ــة المحـ ــالي لمنطقـ ــاج المـ ــامج الإدمـ برنـ

  الهادئ
٧٩- ٤٤٨-٥٢٧٤١١٣٧- -٥٢٧-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -(٣٧) ------ --٢٠١١٣٧-٢٠١٠
ــة   ــة المخـــصص لبعثـ الاقتـــصادية الأوروبيـ
الاتحـــاد الأوروبي لمراقبـــة الانتخابـــات في 

  ٢٠٠٨بوتان لعام 
٣٧- ٩٩٧-٠٣٤٩٢٧٧٠ ١- -٠٣٤ ١-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٨٦- ٤٦--٤٦-- --٢٠١١١٣٢-٢٠١٠
ة الأوروبيــة المخــصص لـــدعم   الاقتــصادي 

بعد إعصار نـرجس في      التقييم المشترك لما  
  ميانمار

١٣٢- ١٦٩--٣٠١١٦٩- -٣٠١-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  -- ------ ---٢٠١١-٢٠١٠
الاقتصادية الأوروبية المخصص للـذكرى      
الــسنوية الــستين للإعــلان العــالمي لحقــوق 

  انالإنس
١٢-١٢١١١- -١٢-٢٠٠٩-٢٠٠٨ -- 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧١- ٢٨--٢٨-- --٢٠١١٩٩-٢٠١٠
ــاء    ــة المخـــصص لبنـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ
القدرات في مجالي التأهب والاستجابة في      

  )الثانية المرحلة(أفغانستان
٩٩- ٢٧٨-٣٧٧٢٥٩١٩- -٣٧٧-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١- ١٦١-٧٩١٥٦٥- -٢٠١١٨٣٧٩-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لتطــوير  
النظم المؤسـسية لإدارة أخطـار الكـوارث     

   ليشتي-في تيمور 
٨٣- ٢٢٧-٣١٠٢٠٧٢٠- -٣١٠-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٢- ------ --٢٠١١٣٢-٢٠١٠
تــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    الاق

ــة ــامج تهيئ ــز القــدرات في برن ــصر تعزي عن
فـــرص العمالـــة الريفيـــة لتعزيـــز الأصـــول  

  العامة 

٣٢- ٥٩٠ ٩-٩٦٣٦٢٧ ٦٢٢٨ ٩- -٦٢٢ ٩-٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٥٤- ٦٠٧ ٧-١١١٤٩٦ ٧٧٤٧ ٤- -٧٧٤ ١٨٧٤ ٣  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    

سين الــصحة والتغذيــة وعــدد الــسكان تحــ
  في ممرات تلال شيتاغونغ

١٨٧ ٣- ٣٨١ ٣-١٥٨٢٢٣ ٥٦٨٣ ٦- -٥٦٨ ٦-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة   -- ------ ---  ٢٠١١-٢٠١٠ ــة الاقتــــصادية الأوروبيــ دعــــم الجماعــ
للصندوق الاسـتئماني المخـصص لإرسـاء       

نــستان، المرحلــة  القــانون والنظــام في أفغا 
  الخامسة

٧٠٥ ٤٥-٢٨٥ ٤٢٠٢ ٧٠٥٤٣ ٤٥- -٧٠٥ ٤٥-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ -- 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١- ٣٣٠-٩١٣٢٤٦- -٢٤٠٩١  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
تنفيـــذ إطـــار عمـــل هيوغـــو مـــن خـــلال
إدراج عنـصر الحـد مــن مخـاطر الكــوارث

  تنفيذ برامجهافي التخطيط للتنمية و

٢٤٠- ١١٩-٣٥٩٩٤٢٥- -٣٥٩-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٧١- ٣٦٨ ١-(١)٣٦٩ ٨٧١١- -٥٦٨٨٧١  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
برنـــامج تعزيـــز الحكـــم علـــى مـــستوى     

  المحافظات في جزر سليمان
٥٦٨- ٤٣٠-٩٩٨٣٦٠٧٠- -٩٩٨-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ١٨٨- ٥٧٧ ١-٥٣٤٤٣ ٨٠٢١- -٩٦٣٨٠٢  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    

 -اســـتعراض القطـــاع الأمـــني في تيمـــور 
   مرفق تنمية القدرات-ليشتي 

٩٦٣- ٤٤٧-٤١٠٣٥٥٩٢ ١- -٤١٠ ١-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٥٥- ٨٣٢ ١-٧٣٣٩٩ ٧٠٠١ ١- -٧٠٠ ١٨٧١  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
تعزيـــز الاســـتجابة للتـــشريد الـــداخلي في

  منطقة مينداناو
١٨٧- ٧٨٢ ١-٦٤٤١٣٨ ٩٦٩١ ١- -٩٦٩ ١-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ة الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــ -- ٤٧٣-٤٥٧٤٥٣٢٠- -١٦٤٥٧  ٢٠١١-٢٠١٠
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لـــدعم    
تعزيــــز الــــوعي والتثقيــــف فيمــــا يتعلــــق
بـــإنفلونزا الطيـــور في المجتمعـــات المحليـــة    

  الريفية في ميانمار

١٦- ٤٢٨-٤٤٤٣٩٩٢٩- -٤٤٤-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ
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 أخرى

الصناديق 
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كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــــــــصندوق الاســــــــتئماني للجماعــــــــة  ٣٤٥- ٢٧١-٢٥٣١٨-- --٦١٦  ٢٠١١-٢٠١٠
يــة المخــصص لـــدعم   الاقتــصادية الأوروب 

إيجــاد حلــول دائمــة لحالــة اللاجــئين الــتي
طـال أمـدها علـى طـول الحـدود الفاصــلة      

  بين تايلند وميانمار

٦١٦- ----٦١٦- -٦١٦-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصناديق  ٢٩٤ ٢٦٤(٦٢٣ ٥) ٢٣٧ ١٧٦٨٠٧٠٤ ٩٨١٣١ ٤٦٦٦٧٢ ٤٧٨٩ ٣٣٢ ١٣٠٢ ٦٨٨٧٨٧ ١٨٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــدير الـ ــوع، مـ ــامج : المجمـ برنـ
آســيا ومنطقــة /الأمــم المتحــدة الإنمــائي

 ٦٨٨ ١٨٤(٨٧٥ ٩) ٣٤٤ ٥٥٢(٤٥٤)٦٧٤ ١٢٤٢٤ ٣١٧٥٢٨ ١٦٥٢٠ ٢٤٢ ٠٥٩٥ ٥٩٠٥١٥ ٢٢٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  يط الهادئالمح

ــائي : مـــدير الـــصناديق      البرنـــامج الإنمـ
     وروبا ورابطة الدول المستقلةلأ

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   –––––––– ––- ٢٠١١-٢٠١٠
 –(٤)–––––– ––٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البلطيقبحر لجمهوريات 

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ١(١٣)–––––– ––١٢ ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٢–٦––١٦– ١–١٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للسلام والتنمية في طاجكيستان

ــشترك بــــين   –––––––– ––- ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
البرنامج الإنمائي وسويسرا لإدارة المعونـة      

 –(١٥)١––١١– ١–١٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وتنسيقها في قيرغيزستان

الصندوق الاستئماني لـدعم تعزيـز وزارة      –––––––– ––- ٢٠١١-٢٠١٠
 –(١)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ يرغيزستانالخارجية في ق

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ١–٢٣––٢٣–– ––٢٤ ٢٠١١-٢٠١٠
ــة في    ــشرية العاجل ــة الاحتياجــات الب لتلبي

 ٢٤–––––١– ١–٢٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ أوزبكستان

 ـــ –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المـ ــصندوق الاســ شترك بــــين الــ
البرنـــــامج الإنمـــــائي ومنظمـــــة الأطبـــــاء 

منظمـة غـير    (المناصرين لحقـوق الإنـسان      
المخـــصص لأنـــشطة تقـــديم   ) حكوميـــة

ــلافيا   ــسانية في يوغوســـ ــساعدة الإنـــ المـــ
 السابقة

(٩٧)–––––– ––٩٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــاخا  لج ــا(مهوريــة س المخــصص ) ياكوتي

لبرنـــامج تقـــديم المـــساعدة إلى الـــشعوب 
 الأصلية الشمالية في جمهورية ساخا

(٢٩)–––––– ––٢٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 
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 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ١–(١٠)–(١)(٩)–– ––(٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة للتخفيـــف مـــن     

لي في الآثــار المترتبــة علـــى إعــصار شـــار   
 كوبا

(٩)–١٦٤–١٤٤٢٠–– ––١٥٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(١)–––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
بية لتحسين مـستويات    والاقتصادية الأور 

 جمهوريـــة -ستان قـــباقـــرة قلالمعيـــشة في 
 أوزبكستان

١––––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   –٣٢٢٢٥٣–٣١٠١٢(٢٦٠)– –(٢٦٠)٣٢٩ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــصادية الأور  ــة الاقتــــــ ــة والجماعــــــ بيــــــ

لــنظم للإصــلاح العاجــل وطاجيكــستان 
ــداد ــة  إمـ ــاطق الريفيـ ــاه والمنـ ــق بمبالميـ رافـ

الصحي وتعزيز النظافة الـصحية    الصرف  
 ختلانعن طريق المدارس في منطقة

٣٢٩––––––– ––٣٢٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ––––––١٢– ١٢–(١٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــسين إدارة   ــة لتحــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ

 (١٢)–––––٢٣١– –٢٣١(٢٤٣) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مراقبة الحدود في مولدوفا

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــصادية الأور ــدرات   الاقتـ ــة قـ ــة لتنميـ وبيـ

 –٣––––٣١٦– –٣١٦(٣١٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وزارة العدل في جورجيا

ــشترك بــــين   –(١)–––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــصادية    ــة الاقت ــائي والجماع ــامج الإنم البرن

تعزيـــز ”لمـــشروع المخـــصص الأوروبيــة  
برنـامج  : الاندماج الاجتمـاعي في لاتفيـا     

 “ريب اللغويالتد

١––––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــل   ــا للتأهيــ ــائي وبلجيكــ ــامج الإنمــ  البرنــ

 –٦٥–––––– ––(٦٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الشرقية والتنمية المستدامة في سلافونيا

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة    ــز فعاليــ ــة لتعزيــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ

 ––––––١٢٨– –١٢٨(١٢٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وشفافية البرلمان في جورجيا

الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم برنـــامج     ٤٣–––––١– ١–٤٢ ٢٠١١-٢٠١٠
ــتونيا لإدمــــــاج غــــــير   ــة في إســــ الدولــــ

 ٤٢–––––٢– ٢–٤٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الإستونيين في المجتمع الإستوني
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ــة   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــة للعمالــ ــية الأوروبيــ ــامج المفوضــ برنــ
 –(٣٠)–––––– ––٣٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ والإصلاح في القرى

ــة    ١(١٣١)–––––– ––١٣٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــــــصادية الأوروبيــــــة مــــــن أجــــــل  

ــ إدارة ــطى  الحـــــ ــيا الوســـــ دود في آســـــ
 )الثالثة المرحلة(

١٣٢–––––٧٣– –٥٩٧٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
 –(٥)–––––– ––٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ يلدعم برنامج سيميبالانتنسك

 الاســتئماني النرويجــي لبرنــامج الــصندوق ١٥––––––– ––١٥ ٢٠١١-٢٠١٠
تقديم المساعدة في مجال العمالة ببلـديات

 ١٥–––––١– ١–١٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مقدونيا

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ١٤٤––––––– ٣(٣)١٤٤ ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٧١٤٤––––٨– ٨–١١٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لدعم بلدان بحر البلطيق

ــة    ––––––١٥– ١٥–(١٥) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لإعــادة 
المشردين إلى المناطق التي مزقتـها الحـرب        

 في كرواتيا

(١٥)––––––– ––(١٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــائي     –(٥٥)–––––– ––٥٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــامج الإنمـ ــين البرنـ ــبرم بـ ــاق المـ الاتفـ
التــــابع  ومكتــــب الــــشؤون الإنــــسانية    

ــة في  ــة الأوروبيـــ ــق   للجماعـــ ــا يتعلـــ مـــ
ــأوى    ــوفير المـ ــتئماني لتـ ــصندوق الاسـ بالـ
ــامل في    ــشكل شـ ــصحي بـ ــصرف الـ والـ

 المناطق المتضررة من الزلازل في تركيا

٥٥(٢١٩)–––––– ––٢٧٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

برنــامج الإنمــائي الــصندوق الاســتئماني لل –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــام في     ــة بالألغ ــال المتعلق ــن أجــل الأعم م

 –(١)٨–٧١–– ––٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ كرواتيا

ــشترك بــــين   –(٧)–––––– ––٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــائي ومكتــــب الــــشؤون   البرنــــامج الإنمــ

التــــابع للجماعــــة الأوروبيــــة الإنــــسانية 
ن لتعزيـــز قـــدرة الـــسكان المتـــضررين م ـــ
 زلزال مارامارا على التعامل مع الحالة

٧––––––– ––٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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دعم لـــ يلنرويجـــاالـــصندوق الاســـتئماني  –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــم علــى الــصعيد      ــة البــشرية والحك التنمي

 –(٣٣)–––––– ––٣٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المحلي في كوسوفو

ــة    –١١٠–––––– ––(١١٠) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 المخـصص لبرنـامج   الاقتصادية الأوروبيـة    

كرواتيا لإعـادة المـشردين واللاجـئين إلى
 سلافونيا الشرقية وبانوفينا

(١١٠)––––––– ––(١١٠) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاس ــديم ل يلنرويجــاال تق
برنـــامج الأعمـــال المتعلقـــة إلى عدة المـــسا

 –(١٦)–––––– ––١٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بالألغام في البوسنة والهرسك

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة مــن أجــل برنــامج  

ــاج في    ــق بالإدم ــانتون الإصــلاح المتعل ك
 البوسنة الوسطى

(٥٩)––––١– ١–٥٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج       

 ––––––٢١– –٢١(٢١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مكافحة المخدرات في جنوب القوقاز

أجــل  مــن الألمــانيالــصندوق الاســتئماني  –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
دعم برنامج الأعمال المتعلقة بالألغـام في        

 –(١٠)–––––– ––١٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البوسنة والهرسك

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة مــن أجــل إعــادة      ــصادية الأوروبي الاقت

وعمريــــة التأهيــــل في منــــاطق نيقوســــيا 
 وسليمية

٢–––––– ––(٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ١٣٢–––––٥– ٥–١٢٧ ٢٠١١-٢٠١٠
من أجل دعـم الأعمـال المتعلقـة بالألغـام          

 ١٢٧–٠٤٤ ١–٠٠٩٣٥ ٣٤١– ٣٤–١٣٧ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في البوسنة والهرسك
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ــشترك بــــين  –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ  الــ
للجماعة مكتب الشؤون الإنسانية التابع     

ــساعدة     ــديم الم ــا لتق ــة وأرميني في الأوروبي
للمـزارعين المتـضررين    حالات الطـوارئ    

مــن الجفــاف مــن أجــل تحقيــق الإنعــاش   
 س البطـــاطوالإنتـــاج المـــستدام لمحـــصولي

 والشعير

(٩)–––––– ––٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــصن (١)–––––٤٩– ٤٩–(٥٠) ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ دوق الاســـــ
الاقتصادية الأوروبية لإصـلاح الاقتـصاد      
ــاطق المتــضررة مــن الحــرب    المحلــي في المن

 والمناطق المحرومة الأخرى في كرواتيا

(٥٠)–––––٧٦– –٧٦(١٢٦) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –١٩٥–––––– ––(١٩٥) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
وروبيـة المخـصص لبرنـامج      الاقتصادية الأ 
 (١٩٥)––––––– ––(١٩٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في جنوب صربياللعمالة  التوفير العاجل

ــة    –٢٦–––––– ––(٢٦) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج       
ــوب    ــدرات في جنـــــ ــة المخـــــ مكافحـــــ

  المرحلة الثانية- القوقاز

(٢٦)––––––– ––(٢٦) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٥٥)–––––– ––٥٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــة المخــصص لتعزي الاقتــصادية الأوروبي

 ٥٥––––––– ––٥٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إدارة الحدود بين بيلاروس وأوكرانيا

ــصندوق الاس ــ –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــدعم  ال تئماني البلجيكــي ل
إعـــــادة إدمـــــاج المحـــــاربين ”مـــــشروع 

 –(٢)–––––– ––٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ “السابقين في طاجيكستان

ــة    –١٧٨–––––– ––(١٧٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لإجـراء       
دراسـة استقـصائية لأثــر الألغـام الأرضــية    

 في أذربيجان

(١٧٨)––––––– ––(١٧٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –١٥٧–––––– ––(١٥٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخـصص للـشبكة       
الوطنيــة للمعلومــات المتعلقــة بالمخــدرات 

 وسط آسيافي 

(١٥٧)––––––– ––(١٥٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ٢٤٧–٣٦––٣٦–– ––٢٨٣ ٢٠١١-٢٠١٠
ــة مؤســسات     ــة المخــصص لإقام الأوروبي
ــشروع    ــة مـ ــطة في منطقـ ــغيرة ومتوسـ صـ

  تركيا-جنوب شرقي الأناضول 

٢٨٣(٣٥٠)٦٦٧ ١–٦٢٢٤٥ ١٧٧١ ١– ١٧٠٧ ١٢٣١ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني  –(١٢)–––––– ––١٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ  للجماعـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     
مراقبـــة الأســـلحة الـــصغيرة والأســـلحة    

 الخفيفة في ألبانيا

١٢––––––– ––١٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٤٧)–––––– ––٤٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
مكتــب الــشؤون (الاقتــصادية الأوروبيــة 

لنظم إمـداد   للإصلاح العاجل   ) الإنسانية
 الصُغدوخاتلان   بالمياه في منطقتي     الريف

 طاجيكستانب

٤٧––––––– ––٤٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   ١٩–٥٤–٥٠٤–– ––٧٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة وكرواتيـا     
لـــدعم إدرار الـــدخل ودعـــم المـــشاريع    

ــطة   ــصغيرة والمتوســ ــر   مر-الــ ــق الأثــ فــ
 السريع

٧٣–––––٤– ٤–٦٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
لمكافحـة  المخصص  الاقتصادية الأوروبية   

 ––(٩٧)–(٥)(٩٢)٢١– –٢١(١١٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الاتجار بالنساء في جمهورية بيلاروس

ــة    –٢٣٩–––––– ––(٢٣٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
للـشراكة  المخصص الاقتصادية الأوروبية  
 تمويـــل المـــشاريع -مـــن أجـــل المـــستقبل 
 الصغيرة في قبرص

(٢٣٩)––––––– ––(٢٣٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –١٠٧–––––– ––(١٠٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
خصص لمـشروع   الاقتصادية الأوروبية الم  

 -الأعمـــال قطـــاع  لـــدعم ٢٠٠٢عـــام
 قبرص

(١٠٧)––––––– ––(١٠٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ١–––––٢٣– ٢٣–(٢٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
للـشراكة  المخصص الاقتصادية الأوروبية  
 إعـــادة تأهيـــل   - مـــن أجـــل المـــستقبل   

 الثالثةنيقوسيا، المرحلة 

(٢٢)–––––٢– ٢–(٢٤) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق : الجماعة الاقتصادية الأوروبية   (١)٣٨––––٣– ٣–(٤٢) ٢٠١١-٢٠١٠
ــتئماني ــدرات  الاســـــ ــة المخـــــ  لمكافحـــــ

ــ ــاء    ساعدةوالمـ ــات وبنـ ــددة القطاعـ المتعـ
ــة   ــا وجمهوريـــ ــسات في أوكرانيـــ المؤســـ

 )الأولىالمرحلة (مولدوفا وبيلاروس 

(٤٢)––––––– ––(٤٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –(٢٩)–––––– ––٢٩ ٢٠١١-٢٠١٠
  وسطالأوروبية من أجل إدارة الحدود في

 ٢٩––––––– ––٢٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البرامجوضع آسيا، بعثة

ــة    ١(٧)–––––– ––٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــل إدارة   الاق ــن أجـ ــة مـ ــصادية الأوروبيـ تـ

  آســيا، المرحلــة الأولى وســطالحــدود في
  من التدريب على الإدارة

٨(٥٩)–––––– ––٦٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٢٨)–––––– ––٢٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 لبرنـامج    المخـصص  الاقتصادية الأوروبيـة  

 - لبانيــاالإجــراءات المتعلقــة بالألغــام في أ
 مشروع الدراسة الاستقصائية الفنية 

٢٨––––––– ––٢٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (١)(٢٧٥)–––––– ––٢٧٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــدعم  المخــصصالاقت  ل

وإنعاشــها في   برنــامج تحــسين البلــديات  
 صربيا والجبل الأسود 

٢٧٤––––––– ––٢٧٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(١٠٨)–––––– ––١٠٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
لإدمـاج  المخـصص  الاقتصادية الأوروبيـة   

المجتمع المدني في ورقات استراتيجية الحد      
  صربيا والجبل الأسود -من الفقر 

١٠٨–––––٢٦– ٢٦–٨٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٩٨)–––––– ––٩٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
للإصـلاح العاجـل   الاقتـصادية الأوروبيـة   

لـــنظم إمـــداد الريـــف بالميـــاه في مـــنطقتي 
 غد في طاجيكستان الصُ واتلانخ

٩٨––––––– ––٩٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   (١)(٥٦)–––––– ––٥٥ ٢٠١١-٢٠١٠
) مكتـــب الـــشؤون الإنـــسانية(ة الأوروبي ــ
تعزيز  ل الإنسانيةالمعونة  عمال  لأ المخصص
ــلامة  ــوظفي  سـ ــن مـ ــدة  وأمـ ــم المتحـ الأمـ

العاملـة في   ووكالات المـساعدة الإنـسانية      
 الاتحاد الروسي -شمال القوقاز 

٥٥–––––١٦– ١٦–٣٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئم  –(٢)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ اني للجماعـــــ
ــة المخــصص لمركــز    ــصادية الأوروبي الاقت
قــزوين مــن أجــل تقلبــات مــستوى الميــاه  

ــشروع الأول( ــسيق  )المـــ ــدة تنـــ ، ووحـــ
الــــــــبرامج البيئيــــــــة لبحــــــــر قــــــــزوين 

 )الثاني المشروع(

٢(١)–––––– ––٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –١٠٠–––––– ––(١٠٠) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج       الاقتص

مكافحــة المخــدرات في جنــوب القوقــاز  
 )المرحلة الثالثة(

(١٠٠)٢––––٢– ٢–(١٠٤) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   ١–––––٣٠٧– ٣٠٧–(٣٠٦) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة والبوســنة 

عــن طريــق لإعــادة اللاجــئين والمــشردين 
 زيادة مشاركة السلطات المحلية 

(٣٠٦)٣٧––––٨– ٨–(٣٥١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبيــة المخــصص للمركــز الإقليمـــي    
لتبادل المعلومات بشأن الأسلحة الـصغيرة     

ــشترك    ــة الم ــاق  والأســلحة الخفيف ــين ميث ب
 الاستقرار والبرنامج الإنمائي 

(١)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

تعزيز السلامة والأمـن في الأمـم المتحـدة –(١٠)–––––– ––١٠ ٢٠١١-٢٠١٠
ــالات  ــةووكـ ــال  المعونـ ــسانية في شمـ  الإنـ

 ١٠––––––– ––١٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ القوقاز 

لتقـــــديم الأوروبيـــــة برنـــــامج الجماعـــــة  –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــة     ــتعمير والتنميـ ــل الـ ــن أجـ ــساعدة مـ المـ

دعـم ألبانيـا لتنظـيم       -  الاسـتقرار  تحقيقو
 التجارة وتعزيزها

(٢)–––––– ––٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــا –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  -ألبانيــ  تنفيــــذ الــــشبكة الإلكترونيــ
 –(٦)––––١– –٥١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الحكومية
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  برنامج أرمينيا لإزالة الألغام –(٢)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠
٢(٤٥١)–––––– ––٤٥٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــة الوطنيـ ــدرات الوكالـ ــة دعـــم قـ المعنيـ
ــالإجراءات ــام في  بـــــ ــة بالألغـــــ  المتعلقـــــ

 –٢–––––– ––(٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  أذربيجان

ــسلطات     ١–––––٨٠– ٨٠–(٧٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــستدام إلى الـ ــل المـ ــادرة النقـ مبـ
برنـامج  :  المرحلـة الثانيـة    -المعنية بالعودة   

 (٧٩)––––––– ––(٧٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  دعم شؤون الحكم، البوسنة

ــة    ١(٢١)(١٥)–(١٥)––– ––٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 صادية الأوروبية المخصص لمـشروع    الاقت

 للمـــدن البنيـــة التحتيـــة وإعـــادة التأهيـــل 
  الرئيسية في شمال قبرص

٧–١٥–١٥–١– ١–٢١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــامج دعــم   –(١٣)–––––– ––١٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  قطــاع برن ــال، المرحل الأعم
 ١٣––––––– ––١٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨   قبرص -الثانية 

  تنمية القطاع الخاص في شمال قبرص ––––––٣٣– ٣٣–(٣٣) ٢٠١١-٢٠١٠
(٣٣)––––––– ––(٣٣) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــامج مكافحــة المخــدرات في جنــوب   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ برن
 ––––––(٧٠)– –(٧٠)٧٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  )المرحلة الرابعة(القوقاز 

  ٢٠٠٤انتخابات جورجيا لعام  (١)––––––– ––(١) ٢٠١١-٢٠١٠
(١)(١٨٥)––––٦٩– –١١٥٦٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــائق في جمعيــــة     ١–(١٦)––(١٦)–– ––(١٥) ٢٠١١-٢٠١٠ ــام إدارة الوثــ ــم نظــ دعــ
 (١٥)––––––– ––(١٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  كوسوفو

وســـط فحـــة المخـــدرات في برنـــامج مكا –(٥)––––٨٠– ٥٧٥(٧٥) ٢٠١١-٢٠١٠
 (٧٥)–(٣)––(٣)–– ––(٧٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  المرحلة الثانية - آسيا

 المرحلـة   ،إدارة الحدود في آسيا الوسـطى ١–––––(١٠١)– –(١٠١)١٠٢ ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٠٢––––––– ––١٠٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الرابعة

ــا –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــل إعــ ـــنيقوسيدة تأهيــ ــة -ا ـــــــ  المرحلــ
 –(١)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  البندقية في بيلابرج  ترميم - الرابعة
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إيرادات 
 أخرى
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تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع
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كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــاق الاســتقرار     –(٣)–––––– ––٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــامج الإنمــائي وميث  -البرن
المركز الإقليمي لتبـادل المعلومـات بـشأن       
الأسلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة في        

  باورق أورجنوب ش
١٣–––––– ––٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

إصـــلاح محـــاكم التحكـــيم ودعـــم إدارة (١)–––––٢٧– ٢٧–(٢٨) ٢٠١١-٢٠١٠
 (٢٨)––––––– ––(٢٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  المحاكم

المـــساعدة المتعـــددة القطاعـــات في مجـــال  ٦٣––––––– ––٦٣ ٢٠١١-٢٠١٠
لمؤسـسات في   مكافحة المخدرات وبنـاء ا    

، وجمهورية مولدوفا وبـيلاروس    أوكرانيا
  المرحلة الثانية

٥٨٥٧٦٣–٢٧٣٥١٧– –٢٧٣(٢٠٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –٥٢٣––––(٥١٦)– –(٥١٦)(٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــشاريع التنميــ ــدوى لمــ ــات الجــ دراســ
 (٧)––––––– ––(٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الاقتصادية

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــصادية الأور ــة والاقتـ ــيم  -بيـ ــم تنظـ  دعـ

المائــدة المــستديرة للمــانحين في    اجتمــاع  
  ٢٠٠٥سان تومي وبرينسيبي في عام 

١٥––١٥–– ––١٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    –(٧)––––٩– ٧٢(٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 ـــ ــصادية الأوروبي ــل إدارة  الاقتـ ــن أجـ ة مـ

 (٢)(١)٢٣٩ ١–١٥٦٨٣ ٣٢٨١– –٩١٠٣٢٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ، المرحلة الخامسةآسياوسط الحدود في 

ــة    (١)(٦)––––٤٥– ٦٣٩(٤٠) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
لبرنـامج  المخـصص   الاقتصادية الأوروبيـة    

ــيا وســط مكافحــة المخــدرات في    -آس
  المرحلة الثالثة

(٤٠)–(١٨٣)–٤٩(٢٣٢)١٠٤– ١٠٣١(٣٢٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 
لاستراتيجية لـشبونة والأهـداف الإنمائيـة       

  للألفية 
(١٠)––––٥– –٥٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    ١–––––٦– ٦–(٥) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج       
التــــدريب في مجــــال الخدمــــة المدنيــــة في 

  البوسنة والهرسك
(٥)(٣٩)–––––– ––٣٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــة    –(٢)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 بيـة المخـصص لبرنـامج     والاقتصادية الأور 

 - الجـورجي    الـتراع منطقـة   إعادة تأهيـل
  الأبخازي

٢(٦)٦٥–٥٦١٤– –٦٨٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –٢١–––––– ––(٢١) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة لــدعم البوســنة في  

ــائج      ــق النتـ ــى تحقيـ ــائم علـ ــهج القـ  -النـ
  الشراكة من أجل التنمية المحلية 

(٢١)–٨٧٣ ١–٧٨٤٨٩ ٨٢٠١ ٢– ٨١٤٦ ٢(٩٦٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (١)(١٣١)–––––– ––١٣٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــــصادية الأوروبيــــة لــــدعم برنــــامج 

جنـــوبي تحـــسين البلـــديات وإنعاشـــها في 
  صربيا، المرحلة الثانية

٣٣٥٢٣٦١٣٠ ٣–١١٦٢١٩ ٦٦٤٣– ٥٦٥٦٥٥٩ ٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٢)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص للبرنـامج     
المتكامل للإجـراءات المتعلقـة بالألغـام في        

  أذربيجان
٢–––––٢٤٢– –٢٤٢(٢٤٠) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني للج  –(٢)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ ماعـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة لتحـــديث دوائـــر 

 ٢–١١–١١–٢٢٣– –٢٢٣(٢١٠) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الجمارك في جمهورية أذربيجان

ــة    –(٦)–––––– ––٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لبعثـــة 

 في جمهورية على الحدود   تقديم المساعدة
  رانيا مولدوفا وأوك

٦–––––٤٧– –٤٧(٤١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١(١)–––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمبــادرة  

 ٢–٧٥––٣٧٢٧٥– –٣٧٢(٢٩٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ألبانيابكوكس في التنمية الإقليمية 

لتقـــــديم الأوروبيـــــة برنـــــامج الجماعـــــة  –(٦)––––٢– ٢–٤ ٢٠١١-٢٠١٠
ــة     ــتعمير والتنميـ ــل الـ ــن أجـ ــساعدة مـ المـ

ــقو ــتحقيـ ــتقرار الـ ــه ذ الاسـ ي تـــضطلع بـ
الجماعة لجعل ألبانيا منطقة خالية من أثر       

  ٢٠٠٦الألغام قبل نهاية سنة 

٤–٤٧––٣٨٩٤٧– –٣٨٩(٣٣٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــصندوق الاســـــ ــ –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــة الـــــ تئماني للجماعـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     
قاعــدة البيانــات الخاصــة بالتــشريعات في  

  البوسنة والهرسك 
٢–––––– ––(٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    –(٥٦)–––––– ––٥٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

ة لعمليـــــة معالجـــــة النتـــــائج الاجتماعيـــــ
  الانتقال في وادي فرغانة بقيرغيزستان

٥٦–––––٣٦٥– –٣٦٥(٣٠٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٤)––––(٦)– –(٦)١٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
لبرنـامج   المخـصص بيـة   والاقتصادية الأور 
 المرحلـــة ،آســيا وســط  إدارة الحــدود في

  الرابعة، الاعتماد الثاني
١٠(٤٦)٤٢–٥٤٠٣١١١– –٥٤٠(٤٤٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

برنــامج الجماعــة الاقتــصادية الأوروبيــة      ١–––––٦٦– ٦٦–(٦٥) ٢٠١١-٢٠١٠
لــدعم التعــاون عــبر الحــدود بــين صــربيا   

 (٦٥)–٣١٨–٧٠٢٩٧٢١– ١٨٣٦٧٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  والجبل الأسود

ــصندوق  –(١٧)–––––– ––١٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ الاســـــ
ــة المخــصص لخطــة     ــصادية الأوروبي الاقت
دعم مراقبة الأسلحة الصغيرة والأسـلحة      

   في غرب البلقانالخفيفة
١٧––––––– ––١٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (١)–١٠١–٩٤٧–– ––١٠٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

ئج الاجتماعيـــــة لعمليـــــة معالجـــــة النتـــــا
  الانتقال في وادي فرغانة بطاجيكستان

١٠٠–––––١١١– –١١١(١١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

صـلاح   إ -الجماعة الاقتصادية الأوروبية     ١(١)٤١–٣٨٣–– ––٤٣ ٢٠١١-٢٠١٠
 - على نحو مـستدام   وإدارتها  شبكة المياه   
 ٤٣––––––– ––٤٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  طاجيكستان

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية لتحسين مـستويات     

 جمهوريــــة -المعيــــشة في وادي فرغانــــة 
  أوزبكستان

(١١)–(١١)––– ––(١١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
صادية الأوروبيــــــة لتعزيــــــز إدارة الاقتــــــ

 –(٤٦)–––––– ––٤٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الحدود في جمهورية بيلاروس
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 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
بيـــــــة المخـــــــصص والاقتـــــــصادية الأور

- الأعمالقطاع  للمشروع الثاني لدعم    
  أنشطة مساعدة

١–––––– ––(١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
 –٦١٢٢٦٥–٢٢٥٧٢٤٠– –٣٢٥٢٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  برنامج إصلاح الإدارة المحلية في تركيا

ــة    (١)(١٣٤)–––––– ––١٣٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصادية الأوروبيــــ ــة الاقتــــ  -الجماعــــ
لمجتمع المدني في صـربيا والجبـل       مشاركة ا 

ــن     ــد مـــ ــتراتيجية الحـــ ــود في اســـ الأســـ
 صندوق الابتكار الاجتماعي/الفقر

١٣٣––––––– ––١٣٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ١–––––٠٥٠ ١– ٩٠٠١٥٠(٠٤٩ ١) ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبيــة المخــصص للوقايــة مــن فــيروس 

شرية والأمــراض المنقولــة نقــص المناعــة البــ
عن طريـق الاتـصال الجنـسي في صـفوف

 القوات النظامية في أوكرانيا

(٠٤٩ ١)–١٦٠ ١–٠١٠١٥٠ ٢٠١– ٢٠–٩١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١(١٣٥)––––(٢)– (٢)–١٣٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص للـشراكة   

إزالة الألغام الأرضـية    : تقبلمن أجل المس  
  المرحلة الثانية- والذخائر في قبرص

١٣٨(٨)––––١– ١–١٤٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــشاريع    ــدعم مـ ــة لـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ
 ––(١)–(١)––– ––(١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  تحسين مستويات المعيشة في أوزبكستان

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــات    ــن المجتمعـ ــة المخـــصص لأمـ الأوروبيـ

ــشرطة    ــة ومــساهمتها في أعمــال ال  -المحلي
  دعم برنامج إصلاح القطاع الأمني

(١)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ٢–––––٢١٧– ١٣٦٨١(٢١٥) ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية المخصص لإشراك المجتمع المدني 
ــة وضــع الــسياسة العامــة المتعلقــة    في عملي

  بالفقر في صربيا والجبل الأسود
(٢١٥)–٨٤٦–٥٣٨٧٩١٥٥– ٩٣٥٣٤٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئ  ١(٢٢٠)–––––– ––٢٢١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ ماني للجماعـــــ
ــسين إدارة   ــة لتحــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ

 ٢٢١–––––٣٦٩ ١– –٣٦٩ ١(١٤٨ ١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الحدود في أوكرانيا
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   (٢)(١٣)٤–٤–١٨– ١٦٢(٣) ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية للعمل على توسيع نطاق تطبيق 

نــسان في مجــال المعــايير الدوليــة لحقــوق الإ
  إقامة العدل في بيلاروس

(٣)–٦٧٧–٤٢٣٦٣٦٤١– –٢٥١٤٢٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 
لدراســــات جــــدوى مــــشروع التنميــــة  

  )المرحلة الثانية(الاقتصادية 
(١)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    ١–(١٨)–(١)(١٧)٣٤٠– ٨١٢٥٩(٣٥٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 
لـــــــشبكات جمعيـــــــات المـــــــستهلكين   

  والمواطنين في أوكرانيا
(٣٥٧)–١٤١ ٣–٩٣٦٢٠٥ ٢٠٢٢ ٢– –٢٠٢ ٥٨٢٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –(٥)–––––– ––٥ ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبيــة المخــصص للبرنــامج الــسنوي    

 لتحـسين مـستويات المعيـشة       ٢٠٠٣لعام  
  في منطقة فرغانة في أوزبكستان

١٥––––١٤١– –١٤١(١٣٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (٢)–––––٧– ٧–(٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
روبية لوضع إطـار شـامل      الاقتصادية الأو 

 (٩)(١٠)–––––– ––١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  لمنع التمييز ومكافحته

ــة    (٢)–––––٣٣١– ٣٣١–(٣٣٣) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     
تعزيز القدرات والبنيـة التحتيـة للبلـديات

  في مجال إدارة البيئة في كرواتيا
(٣٣٣)–––––(٤٦)– –(٤٦)(٢٨٧) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (١)(٤)–––––– ––٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لبنـــاء  

 ٣–٩٨٩ ١–٩٧٧١٢ ٢٣٨١– ٧٥٤٢٣٥٣ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  القدرات من أجل التكامل الأوروبي

ــة    ––––––٨– –٨(٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لبعثـــة 
ــاد الأوروبي لتقــــــديم المــــــساعدة   الاتحــــ

ــى ــدوفا   علــ ــة مولــ ــدود في جمهوريــ الحــ
   المرحلة الثانية- وأوكرانيا

(٨)–(١)––(١)٤٣٠– –٤٣٠(٤٣٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــصندوق ا (١)–––––٥٧– ٥٧–(٥٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ لاســـــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص للتنميــة 
البلدية في صـربيا، منطقـة جنـوب غـرب          

  )منطقة السنجق(صربيا 
(٥٨)–––––٢٥٥– ٢٥٤١(٣١٣) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدمج    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

ئل التنميــة المــستدامة في الــسياسات  مــسا
  القطاعية

(٥)٠٠٦ ١–٢٥١٩٤٠٦٦– –٧٦٠٢٥١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ١(١)––––٣٠– –٣٠(٢٨) ٢٠١١-٢٠١٠
 الحكومـة   -الأوروبية المخصص للبوسـنة     

ــة في مجلــــس وزراء البوســــنة    الإلكترونيــ
  والهرسك

(٢٨)–٩٠٥–٣٤٧٨٤٦٥٩– ٥٣٠٣٤٦١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –(٧)(٤٢٠)–(٢٢)(٣٩٨)٥٩– –٥٩(٤٧٢) ٢٠١١-٢٠١٠
 تحـسين   -الأوروبية المخصص لأوكرانيـا     

المراقبة على الحـدود بـين دولـتي جمهوريـة          
   المرحلة الأولى-مولدوفا وأوكرانيا 

(٤٧٢)–٥٢١–٩٦٧٣٧٤١٤٧– ٩٦٠٧(٩١٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــيلاروس  ــدود في  -لبــ ــز إدارة الحــ  تعزيــ
  جمهورية بيلاروس، المرحلة الثانية

٣١٤–٤٤٠٢٨٣٣١– –٤٤٠(١٢٦) ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ––٣٧–٣٥٢–– ––٣٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــستان  ــستدام  -لطاجيكــ ــلاح المــ  الإصــ
  لشبكة المياه

٣٧–(٤)––(٤)٧١– –٧١(٣٨) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

عثة الاتحاد الأوروبي لتقديم     ب -لأوكرانيا  
ــدوفا   ــدود في مولــ المــــساعدة علــــى الحــ

   المرحلة الثالثة-وأوكرانيا 

١––––٢١– –٢١(٢٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    (١)(٢٠٩)–––––– ––٢٠٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــا   دعـــــــم الإصـــــــلاحات -لأوكرانيـــــ
كرانيا من خلال المركـز     الاقتصادية في أو  

  الرفيع المستوى لتقديم المشورة والتحليل

٢٠٨–٦٠٥–٦١٣٥٧١٣٤– –٢٠٠٦١٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –(٣)–––––– ––٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص للـشراكة   

إزالة الألغام الأرضـية    : من أجل المستقبل  
   المرحلة الثالثة-ائر في قبرص والذخ

١٣–––––– ––٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –٢٩٧–٢٨١–– ––٢٢ ٢٠١١-٢٠١٠
 -الأوروبيـــة المخــــصص لطاجيكــــستان  

ــدماج الاجتمــاعي مــن خــلال إدرار     الان
  الدخل في منطقة الصُغد

٢٢–(٣)–١(٤)٥٤– –٥٤(٣٥) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(١٩)–––––– ––١٩ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــلافيا   خطــة الاتحــاد الأوروبي  -ليوغوس
 لـدعم بلـدان غـرب البلقـان        ٢٠٠٧ لعام

في مجـــــال مراقبـــــة الأســـــلحة الـــــصغيرة 
  والأسلحة الخفيفة

١٩–١––٢٣٩١– –٢٣٩(٢١٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   (١٠٢)–٠٨٦ ١––٠٨٦ ٩٠٤١– –٨٠٩٠٤ ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية المخصص لتنمية القطاع الخاص 

 ٨٠–١٧٦ ٢–٠٠٦١٧٠ ١٢٣٢ ٢– –١٢٣ ١٣٣٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  لدى طائفة القبارصة الأتراك

ــصندوق  ٢٤٦–٣٣٠ ٤–٠٦٣٢٦٧ ٠٨٢٤ ٤– –٠٨٢ ٤٩٤٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ الاســـــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لرفـــع 
مستوى البنية التحتية المحلية والحضرية في      

  شمال قبرص
٤٩٤–٥٨٤ ٣––٥٨٤ ١٥٥٣ ٣– –١٥٥ ٩٢٣٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
بيــة المخــصص للإســراع في تطبيــق الأورو

الممارسات المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعيـة     
للــشركات في الــدول الأعــضاء الجــدد في 
ــخة    ــدان المرســـ ــاد الأوروبي والبلـــ الاتحـــ
لعــــضويته باعتبارهـــــا وســــيلة لتحقيـــــق   
الاتساق والتنافسية والتماسك الاجتماعي 

  في الاتحاد الأوروبي

٤٢٧٦–٣٠٣٨٦٤١– –٣٩١٣٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    –(٥)–––––– ––٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة وألبانيــا المخــصص 
لتنفيــذ الـــشبكة الإلكترونيـــة الحكوميـــة،  

  المرحلة الثانية
٥–١١٣–٣٥١٠٦٧– –٨٣٣٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني  ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ  –(١)–––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ للجماعـــــ
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الاقتــصادية الأوروبيــة وألبانيــا المخــصص 
ــوكس،   ــة في كـ ــة الإقليميـ ــادرة التنميـ لمبـ

  المرحلة الثانية

٣٧٥١١–٦٠١٣٣٢٤٣– ٦٠٠١(٢٢٦) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –(٢)(٧٢)–١١(٨٣)٤٥٦– –٤٥٦(٥٢٦) ٢٠١١-٢٠١٠
ــتان   ــة المخــــصص لقيرغيزســ  -الأوروبيــ

ــامج م ــة المخـــدرات في وســـط  برنـ كافحـ
  آسيا، المرحلة الرابعة

(٥٢٦)–٧٤٢ ٥–٣٧٩٣٦٣ ٢٥٥٥ ٢– –٢٥٥ ٩٦١٢ ٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
ــة المخــصص لروســيا     ضــمان -الأوروبي

ســلامة وأمـــن وكــالات الأمـــم المتحـــدة   
ــة الإنــسانية الــتي تقــدم      ومنظمــات المعون
ــاطق    ــاش في منـ ــدعم الانتعـ ــساعدة وتـ المـ

 - العمليات الموسعة بـإقليم شمـال القوقـاز       
  الاتحاد الروسي

٢٤٩–٢٤٩٢٣٣١٦– –٢٤٩– ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ١–––––٢٧– ٢٧–(٢٦) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــتان لق  تــوفير الــدعم لتحــسين   -يرغيزس
الشفافية في عمليـة صـنع القـرار والتعزيـز          

  المؤسسي لبرلمان قيرغيزستان

(٢٦)(١٦)––––١٣١– ١٣٠١(١٤١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (٢)٢––––٤– ٤–(٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــا  ــامج -لأوكرانيـــ ــاطي   برنـــ ــع تعـــ منـــ
المخدرات ومكافحة الاتجار بالمخـدرات      
ــة    ــا وجمهوريـــ ــيلاروس وأوكرانيـــ في بـــ

  مولدوفا، المرحلة الثالثة

(٨)٥٥٢٦١٢ ١–٤٥٩٩٣ ٦٦١١– –٢٧١٦٦١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٩)١٨٢–١٧٠١٢–– ––١٩١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

 تعزيــز الــدخل الفــردي  -لطاجيكــستان 
وتحــسين مــستويات المعيــشة مــن خــلال   
وضع آليـات إنتـاج محليـة وإيجـاد أنـشطة           

  مدرّة للدخل

١٩١–٨١٦–١١٦٧٥١٦٥– –٨٩١١١٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ٢(١٢)(١٢)–(١)(١١)٩– –٩(٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لبعثـــة 

د الأوروبي لتقــديم المــساعدة علــى  الاتحــا
  الحدود في جمهورية مولدوفا وأوكرانيا

(٧)–٤٢٣–٥٣٨٣٦٧٥٦– ٥٣٦٢(١٢٢) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١(٣١٣)٩٨٠–٣١٨٩١٥٦٥– ٩٧٦٣١٣٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــة المخــصص لتعزي الاقتــصادية الأوروبي

ات دور المجتمــع المــدني في رســم الــسياس 
  والممارسات المتعلقة بالفقر

٩٧٦–١٨٩ ٣–٩٨١٢٠٨ ١٠٩٢ ٤– –١٠٩ ٥٦٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١(٤)٦–١٠(٤)٣٩– –٣٩(٢٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة المخــصص لإدارة    ــصادية الأوروبي الاقت

 (٢٨)–٦٧٩ ٣–٤٢٤٢٥٥ ٠٨٩٣ ١– –٠٨٩ ٥٦٢١ ٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الحدود في بدخشان، أفغانستان

ــة    –(١)–––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــة المخــصص لتعزي الاقتــصادية الأوروبي
قـــدرة الحكومـــات والمجتمعـــات المحليـــة     
ــدفقات     ــزلازل وت ــن ال ــضررا م ــر ت الأكث
الوحل والفيضانات السريعة والانهيالات    

لجيـــــــة في الأرضـــــــية والانهيـــــــارات الث
قيرغيزســتان في مجـــال التأهــب لحـــالات   

  الطوارئ والتخفيف من وطأتها

٣٨١١–٣٥٣٥٣– –٣٣٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــصادية الأوروبيــة المخــصص لمرفــق     الاقت
ــصغيرة في إطــار مــشروع غــربي     ــنح ال الم

لتنــــوع تيــــان شــــان للحفــــاظ علــــى ا
  البيولوجي

٢٢––٢٢–– ––٢٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ١(١٢٤)––––(١٩)– –(١٩)١٤٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة    ــة المخــصص لإزال ــصادية الأوروبي الاقت

 ١٤٤–٩٩٣ ٢–٨٩٣١٠٠ ٧٣١٢ ٢– (٢٥)٧٥٦ ٤٠٦٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الألغام الأرضية والذخائر في قبرص

ــة    –(١٠)–––––– ––١٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــة المخــصص لتعزي الاقتــصادية الأوروبي
 ٢١٠٥١٠–٩٩١٨٦٢٤– ١١٦٩٨١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  إدارة مخاطر الكوارث في طاجيكستان

ــة    (١٠٠)–(٢)––(٢)–– ––(١٠٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
سين مـستويات   الاقتصادية الأوروبية لتح  
 (١٠٢)–٢٩٠ ١–٢٢١٦٩ ٧٤٨١– –٤٤٠٧٤٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨   أوزبكستان-المعيشة في وادي فرغانة 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –١٠––––٥٠٠– ٤٦٩٣١(٥١٠) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــــــصادية الأوروبيــــــة في جورجيــــــا 
المخــصص لبرنــامج مكافحــة المخــدرات  

  حلة الخامسة المر-في جنوب القوقاز 
(٥١٠)–٥٠٠ ٢–٣٢٣١٧٧ ٩٩٢٢– ٩٩٨٩٨٩٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
مـــــشروع اللجنـــــة المعنيـــــة بـــــالمفقودين 

يتعلق باستخراج رفـات المفقـودين       ما في
  ا وإعادتهاوتحديد هويات أصحابه

٤٣٩ ١–٣٨٧٥٢ ٨٩٠١– –٥٤٩٨٩٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ––––––٧٠٤– ٦٦٨٣٦(٧٠٤) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص للتنميــة 

 غــــرب صــــربيا، -البلديــــة في جنــــوب 
  المرحلة الثانية

(٧٠٤)–٤٨٤ ٦–٠٦٠٤٢٤ ٧٠٤٦ ٣– –٧٠٤ ٠٧٦٣ ٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (٢٣٠)١٠٤ ١١٧٢ ١٠–٥٤١٥٧٦ ٨٩٠٩ ٢– –٨٩٠ ٨٩٣٢ ٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخـصص لاعتمـاد      

 ٨٩٣ ٠١٣١٠٨٤ ٦–٦٢٢٣٩١ ٥٢٣٥ ٩– –٥٢٣ ٢٧٥٩ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  نهج مجتمعي في التنمية المحلية

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

 ––١٠٧–٥٤١٠٣٤– –٥٣٥٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للاتصالات، الشريحة الثانية

ــة    (٣)–٠٢٥ ٢–٨٨١١٤٤ ٩٣٠١– –٠٩٢٩٣٠ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة المخــصص لإدارة    ــصادية الأوروبي الاقت

 ٠٩٢ ١–٠٩٦ ٦–٧٠٨٣٨٨ ٢٠٦٥ ٥– –٢٠٦ ٩٨٢٥ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  السادسةالحدود في وسط آسيا، المرحلة 

ــة    –(١)–––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمبــادرة  
التنميـــة الإقليميـــة في كـــوكس، المرحلـــة 

  الثالثة
١–٥٢٦–٥٢٧٤٨٩٣٧– ٥٢٦١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١–(١٢)–(١)(١١)١٢٧– ١٢٧–(١٣٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 
للمــساعدة العاجلــة لــضحايا الجفــاف في 

  جمهورية مولدوفا 
(١٣٨)٢٩٦١٣ ٤–٠١٥٢٨١ ٧٨١٤– ٣٦٤٧٧٧٤ ٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١٥––––––– ––١٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
ــذب ــة وجـــ ــارة الإقليميـــ ــز التجـــ تعزيـــ

  استثمارات جديدة إلى ألبانيا 
١٥–٥٢٤–٢١٦٤٩٠٣٤– –٣٢٣٢١٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ١٧٠–––––(٧٦)– –(٧٦)٢٤٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
صص لبعثـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــ

الاتحــاد الأوروبي لتقــديم المــساعدة علــى   
 -الحدود لجمهورية مولـدوفا وأوكرانيـا       

  المرحلة الخامسة

٢٤٦–٨٤٨ ١٥–٠٣٨ ٨١٠١ ٥٢٢١٤ ١٧– ٥٢٠٢ ١٧(٤٢٨ ١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١٠٩ ٤–٦٠٩ ٦–٩٨٩٦٢٠ ٨٥٩٥ ٨– –٨٥٩ ٨٥٩٨ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
رفع مستوى البنيـة    لالاقتصادية الأوروبية   

 شمــال قــبرص، والحــضرية التحتيــة المحليــة
  المرحلة الثانية

٨٥٩ ١–٣٤٨ ١–١٢٤٢٢٤ ٢٠٧١ ٣– –٢٠٧ ٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (١)١––––١٦– –١٦(١٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة  لـــدعم الحكومـ

ــة ــك،  الإلكترونيـــ ــنة والهرســـ  في البوســـ
  المرحلة الثانية

(١٨)–٦٦٤–٦٤٦٦٢١٤٣– –٦٤٦– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(٥٩)٣٦٤ ١–٢٧٥٨٩ ١١٩١– ٣٠٤٦١٥٨ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 لدعم تنفيـذ قـوانين      الاقتصادية الأوروبية 

 ٣٠٤ ١–٣٨٥ ١–٢٩٤٩١ ٦٨٩١ ٢– –٦٨٩ ٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨   مكافحة التمييز والوساطة في صربيا

ــة    (١)٤١٠–٤–٦٢– –٦٢(٦٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمعالجــة  
النتــائج الاجتماعيــة لعمليــة الانتقــال في    

  وادي فرغانة بطاجيكستان
(٦٩)–٧٠٩–٦٤٠٦٦٨٤١– –٦٤٠– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –٨١٥١٣ ٢–٦١٦١٩٩ ٦٦٦٢ ١– –٦٦٦ ١٣٦١ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــار    ــة الآثـ ــة لمكافحـ ــصادية الأوروبيـ الاقتـ
 ١٣٦ ١–٢٤٥––٣٨١٢٤٥ ١– –٣٨١ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  السلبية لكارثة تشيرنوبيل في بيلاروس

جماعة الاقتصادية الصندوق الاستئماني لل  ––٩–٨١–– ––٩ ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية لضمان سلامة وأمـن وكـالات       
الأمم المتحدة ومنظمات المعونة الإنـسانية      
الــتي تقــدم المــساعدة وتــدعم الانتعــاش في 
ــإقليم شمــالي     ــعة ب ــات الموس ــاطق العملي من

   الاتحاد الروسي- القوقاز

٩–١٤٤–١٥٣١٣٥٩– –١٥٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (٦٨)(٥٠٩ ١)٣٣١–٥٨٨٣٠٩٢٢ ١– –٥٨٨ ١٨٤١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة لمراقبـــة الأســـلحة 

 ١٨٤–٦٩٤ ١–٥٨٣١١١ ٨٧٨١ ١– –٨٧٨ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الصغيرة في البوسنة والهرسك 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    (١)(١٩٧)٢٣١ ٢–٠٦١١٧٠ ٢–– ––٤٢٧ ٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
يــة المخــصص للعــودة الاقتــصادية الأوروب

 ٤٢٧ ٢–٧٠٨ ١–٦١٥٩٣ ١٣٥١ ٤– –١٣٥ ٤– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  وإعادة الإدماج في كوسوفو 

ــة    –(١٢)٥٥٩ ١–٤٦١٩٨ ٢٣٤١ ١– –٢٣٤ ٣٣٧١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

 ٣٣٧–٤٤١–٧٧٨٤٠٨٣٣– –٧٧٨– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  البيئة والتنمية المستدامة في بيلاروس

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ٨٩٦–٢٩٠ ٥–٩٢٤٣٦٦ ٦٥٩٤ ٤– –٦٥٩ ٥٢٧٤ ١ ٢٠١١-٢٠١٠
ــدود في   ــة المخـــصص لإدارة الحـ الأوروبيـ

 ٥٢٧ ١–٥٩٠ ١–٥٠٦٨٤ ١١٧١ ٣– –١١٧ ٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  آسيا الوسطى، المرحلة السابعة

ــة    ––٨٦٢–٦٣٨٠٥٥٧– –٧٩٩٦٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
ــتان،   ــتوري في قيرغيزسـ الإصـــلاح الدسـ

  البرلمان القيرغيزي
٧٩٩–٣٠٣ ١–٢١٨٨٥ ١٠٢١ ٢– –١٠٢ ٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

لجماعة الاقتصادية لالصندوق الاستئماني   (٨)–٥٣٨–٤٢٠٥٠٣٣٥– –١١٠٤٢٠ ٢٠١١-٢٠١٠
ــة  ــصص الأوروبيـ ــدرات  المخـ ــز القـ لتعزيـ

لتخطــيط الاســتراتيجي في مجــال االوطنيــة 
  ووضع السياسات في البوسنة

١١٠–١٧٢–٢٨٢١٦١١١– –٢٨٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

دية الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصا  (١)–٤٣–٤٠٣–– ––٤٢ ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية لضمان سلامة وأمـن وكـالات       
الأمم المتحدة ومنظمات المعونة الإنـسانية      
الــتي تقــدم المــساعدة وتــدعم الانتعــاش في 
منــاطق العمليــات الموســعة بــإقليم شمــال     

  القوقاز في الاتحاد الروسي

٤٢–١٦٧–٢٠٩١٥٦١١– –٢٠٩– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٢٦–(٥)––(٥)٧٩– –٧٩(٥٨) ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لإدراج 
إدارة مخاطر الكوارث في عمليـة التحـول

ــتان تعزيـــز : إلى اللامركزيـــة في قيرغيزسـ
قدرات الفئات الضعيفة وهيئـات الحكـم       
ــى     ــشريكة عل ــات ال ــة والجه ــذاتي المحلي ال

  التصدي لمخاطر الكوارث

(٥٨)–٤٠٩–٣٥١٣٨٣٢٦– –٣٥١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

لجماعة الاقتصادية لالصندوق الاستئماني   (١)–٢٦٠–٣٧٢٤٢١٨– –٢٢٢٣٧ ٢٠١١-٢٠١٠
 لدعم تنسيق ورصـد      المخصص الأوروبية

مــن أجــل برنــامج إزالــة الألغــام في ألبانيــا  
  معاهـــدة الـــواردة فيلتزامـــاتالوفـــاء بالا

  حظر الألغام المضادة للأفراد 

٢٢٢–٤٢٦–٦٤٨٣٩٨٢٨– –٦٤٨– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ٢٣٩٦٨٢١ ٢–٠٩٢١٤٧ ٩٤٢٢– –٢٥٠٩٤٢ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
المخـــــــصص الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة 

للمساعدة التقنية لإعادة هيكلـة الـصناعة      
  في شانلي أورفة، بتركيا

٢٥٠ ١–٢٧٤ ١–١٩١٨٣ ٥٢٤١ ٢– –٥٢٤ ٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   –٦––––٤١– –٤١(٤٧) ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة   ــصادية الأوروبي ــة  الاقت المخــصص لتنمي

قدرات المؤسـسات الديمقراطيـة في مجـال        
 نزيهــة وتحقيــق ةإجــراء عمليــات انتخابيــ

  المشاركة المدنية الفعالة في جورجيا

(٤٧)–٧٠١ ١–٥٩٠١١١ ٦٥٤١ ١– –٦٥٤ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ٦٢٤٣٦٢ ٥٦٨٢ ٥–٢٩٠٢٧٨ ٥٧٥٥ ٢– –٥٧٥ ٧٣١٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
المخـصص لحقـوق    الاقتصادية الأوروبيـة    

 ٥٥٠٧٣١ ٠٣٠١ ١–٠٢٦٤ ٢١١١– –٢١١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  المرأة والطفل في أوكرانيا 

ــتئما  –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لني الـــــ لجماعـــــ
المخصص لمـشروع   الاقتصادية الأوروبية   

ــاف    ــار الجف ــة آث ــم المتحــدة لمواجه : الأم
التوزيع العاجل لبذور الذرة على ضحايا      

  الجفاف في جمهورية مولدوفا

(١٢)٠٥٠ ١–٠٦٢٩٨١٦٩ ١– –٠٦٢ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــتئماني   ––––––٢– ٢–(٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  ــز  الاقتــصادية الأوروبي المخــصص لتعزي

القـــــدرات في مجـــــال البرمجـــــة وإعـــــداد 
  بطاقات المشاريع في الجبل الأسود 

(٢)–١٦٩–١٦٧١٥٨١١– –١٦٧– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   –(١٠)٢–٢–٩٦– –٩٦(٨٤) ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
المخـــــــصص الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة 

وارث في إدارة مخــــــاطر الكــــ ــ لتعزيــــــز
  طاجيكستان، المرحلة الثانية 

(٨٤)–٤٥٧–٣٧٣٤٢٩٢٨– –٣٧٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــتئماني   ١(٥٩)٢٣٤ ١–١٥٣٨١ ٧٢٤١– –٥٧٠٧٢٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  ــصادية الأوروبيـ ــصصالاقتـ ــع  المخـ  لمنـ

ــشر في    ــار بالبـ ــة للاتجـ ــار الاجتماعيـ الآثـ
ــيلاروس  ــة بـــــ ــهاومكافح جمهوريـــــ  تـــــ

   تهاومعالج

٥٧٠–٢٤٦–٨١٦٢٣١١٥– –٨١٦– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ١(٥)٢٧٨ ١–١٩٤٨٤ ٢٤٧١– –٠٣٧٢٤٧ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
لرقابــة المخــصص لالاقتــصادية الأوروبيــة 

ــة  ــداخلي في   علــىالمدني ــن ال ــاع الأم  قط
  تركيا

٠٣٧ ١–٠٨١ ٢–٩٤٥١٣٦ ١١٨١ ٣– –١١٨ ٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   (١)١(١٠)–(١)(٩)١٠١– –١٠١(١١٣) ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
المخـــــــصص الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة 

 (١١٣)–١٢٨ ١–٠٥٤٧٤ ٠١٥١ ١– –٠١٥ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للمجموعة الاستشارية لجمهورية أرمينيا

ــة  –(٢٣)٦٨٩–٥٢٩٦٢٦٦٣– ١٨٣٥٢٣٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــاد الابعث ــساعدة  لالأوروبي تح ــديم الم تق
ــدود ــة علــــى الحــ ــدوفا في جمهوريــ مولــ

 ١٨٣–٧٧٨ ١٤–٨٥٥٩٢٣ ٩٦١١٣ ١٤– –٩٦١ ١٤– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  وأوكرانيا

ــتئماني   ٦٥–١١٠ ١–٠٥١٥٩ ٩٢٤١– –٢٥١٩٢٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
لتـشجيع  المخصص  الاقتصادية الأوروبية   

الحـــوار للميــاه وتعزيــز   الإدارة المتكاملــة  
  آسياوسط  في للحدودبر اعال

٢٥١–٢١١–(١١)٤٦٢٢٢٢– –٤٦٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   –(١٦)٢٢٨ ١–١٤٨٨٠ ١٦٢١ ١– –١٦٢ ٨٢١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  ــز  الاقتــصادية الأوروبي المخــصص لتعزي

 ٨٢–٧١٥–٧٩٧٦٦٨٤٧– –٧٩٧– ٢٠٠٩-٢٠٠٨   في البوسنة والهرسكالديمقراطية المحلية

ــة    (١٦)–٢١٥ ٣–٩٨٥٢٣٠ ٨٣٦٢ ٢– –٨٣٦ ٣٦٣٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية لتحسين مـستويات     

 ٣٦٣–١٣٧ ١–٠٨٣٥٤ ٥٠٠١ ١– –٥٠٠ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨   أوزبكستان،المعيشة في وادي فرغانة

ــتئماني   (٧٨)–٥٩٥–٤٥٩٥٦١٣٤– –٥٨٤٥٩ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  المخــصص لتقــديم الاقتــصادية الأوروبي

لتعزيز الآلية الوقائية الوطنيـة وفقـا       الدعم  
البروتوكـول الاختيـاري الملحـق      لأحكام  

  باتفاقية مناهضة التعذيب

٥٨–٢٤٠–٢٩٨٢٢٥١٥– –٢٩٨– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(١١)٠٠٠ ٣–٨٠٤١٩٦ ٨٩٥٢ ٢– –٨٩٥ ١١٦٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة   ــصادية الأوروبي ــدعم المخــصص الاقت ل

 ١١٦–٢١١ ٣–٠٠١٢١٠ ٣٢٧٣ ٣– –٣٢٧ ٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  جهود الإنعاش المبكرة في جورجيا 
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الاستئمانية 
 المجموع الفرعية
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الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
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 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

صادية الأوروبيــة  لجماعــة الاقت ــ ا برنــامج  ٤٣٨–٤٧٩ ٤–١٨٥٢٩٤ ٧٩٤٤ ٢– –٧٩٤ ١٢٣٢ ٢ ٢٠١١-٢٠١٠
تكاملــة لإدارة الحــدود في المنظم الــلــدعم 

 ١٢٣ ٢–٦٧–١٩٠٦٣٤ ٢– –١٩٠ ٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  جنوب القوقاز 

برنـــامج  : المجمـــوع، مـــدير الـــصناديق   ٤٠٨ ٤٤٠٦ ٣٣٣٢ ٦٥–٣٠٦ ٠٢٧٤ ٠١٩٦١ ٤٨– ٩٢٩ ٠٩٠١ ٢٨٢٤٦ ٢١ ٢٠١١-٢٠١٠
الإنمـائي، أوروبـا ورابطـة       الأمم المتحدة   

 ٢٨٢ ٢٠٢٢١ ٠٦٨١ ١٣٤–٤٣٦ ٦٣٢٨ ١١٦١٢٥ ١٣٢– ٩٥٥١٦١ ٠٣٢١٣١ ٢٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  لةالمستق الدول 

ــصندوق ــدير الــــــــ ــامج : مــــــــ البرنــــــــ
أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر        /الإنمائي
  الكاريبي

  

ــتئماني –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســ ــشترك بــــين  الــ  المــ
البرنــامج الإنمــائي واليابــان لــدعم أنــشطة 

 –(٤٩٠)–––––– ––٤٩٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إعادة الاندماج في هايتي

ــشترك بــــين   ١٧––––––– ––١٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ســبانيا لــدعم الحكــم إالبرنــامج الإنمــائي و
 ١٧–––––١– ١–١٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في أمريكا الوسطى

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ١(٢٥٨)––––٥– ٥–٢٥٤ ٢٠١١-٢٠١٠
لتنفيذ اتفاق إعادة توطين السكان الذين      

 ٢٥٤–١٠٢–١٩٩٩٣– ١٩–٣٣٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  المسلح في غواتيمالاالتراعشردهم 

ني للبرنــامج الإنمــائي الــصندوق الاســتئما ٣١١١٦(٢٢)––(٢٢)٣– ٣–٦٠ ٢٠١١-٢٠١٠
لتقــديم المــساعدة إلى الــشرطة  المخــصص 

 ٦٠–٣١٣––٢٠٣١٣– ٢٠–٣٥٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الوطنية الهايتية

ــشترك بــــين   –(١٩)(٤)––(٤)–– ––١٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الوكالة الكندية للتنميـة الدوليـة وبرنـامج       

للمرفـق  صص  المخالأمم المتحدة الإنمائي    
 الكاريبي لوضع المشاريع

١٥(٢٣١)(٨١)–(٤)(٧٧)(٨٢٨ ١)– ١٤٨(٩٧٦ ١)٩٩٣ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   ٧٢(١٩)–––––– ––٩١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــصادية    ــة الاقت ــائي والجماع ــامج الإنم البرن

 لــدعم الانتخابــات  المخــصصالأوروبيــة
 ئاسية في غياناالبرلمانية والر

٩١––––––– ––٩١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

عنــــصر الاتحــــاد الأوروبي داخــــل بعثــــة ٢(١٨)–––––– ––٢٠ ٢٠١١-٢٠١٠
ــا     ــل في غيانــ ــة الأجــ ــة الطويلــ  -المراقبــ

 ٢٠–––––(٩٣)– ٧(١٠٠)١١٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الانتخابات العامة في غيانا
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ــشؤون     –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــب ال ــصندوق الاســتئماني لمكت ال
ــابع   ــسانية التـ ــصادية  الإنـ ــة الاقتـ للجماعـ

تعزيـز القـدرة علـى      ل المخصصالأوروبية  
ــتجابة لحــالات الكــوارث     التأهــب للاس

 في هايتي

(١٨)–––––– ––١٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــشؤون     ٢–٨––٨–– ––١٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــب ال ــصندوق الاســتئماني لمكت ال
ــصادية  الإ ــة الاقتـ ــابع للجماعـ ــسانية التـ  نـ

لبرنــامج المخــصص جامايكــا  والأوروبيــة
 لكوارثالمجتمعية لدارة الإتعزيز

١٠–(٦)––(٦)–– ––٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئماني   ٧٨––––––– ––٧٨ ٢٠١١-٢٠١٠ ــ البلجيكــيال دعم ل
ــا   ــامج كوبـ ــصحي في  ’’برنـ ــصرف الـ للـ

 ٧٨–٥٤–٥١٣–– ––١٣٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ‘‘ خليج هافانا

ــصندوق الاســتئماني   (٢)––––––– ––(٢) ٢٠١١-٢٠١٠ ــ البلجيكــيال دعم ل
ــاء    ــا لتــشييد مــساكن في أحي بــرامج كوب

 (٢)(٢)–––––– ––– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ هافانا القديمة وإنعاشها

نــامج الإنمــائي الــصندوق الاســتئماني للبر ١––––––– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠
دعم كوبــا في مجــالي الــتعمير لــ المخـصص 

والإنعاش في أعقاب الدمار الـذي خلفـه        
 إعصار ميتشل

١(٣)–––––– ––٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٢––––––– ––٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم  ــة لـ ــصادية الأوروبيـ ــشروعالاقتـ   مـ

ــة  ــة التحتيـ ــة البنيـ ــلاح- الاجتماعيـ   إصـ
ــا   ــسافة طولهــ ــومترا ٣٥,٥مــ ــن كيلــ  مــ

ــور    ــن بـــ ــد مـــ ــق الممتـــ  بي إلى -الطريـــ
 رابيل، هايتي جان

٢(١٨)٦٤–٦١٣–– ––٨٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئماني   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــدعم البلجيكــيال  ل
تــشييد مــساكن في بينــار ديــل  ”برنــامج 

 –(٣٠)٦٠–١٥٨٢– ١–٨٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ “ريو بكوبا وإصلاحها

ــة    ٥٤––––––– ––٥٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــدعم المركــ ــة لــ ــصادية الأوروبيــ الاقتــ

 ٥٤(١٧٦)(١٠٥)–(٤)(١٠١)–– ––١٢٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الإقليمي الكاريبي لتقديم المساعدة
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــتئماني للجم  (٩)(٣٩)––––٩– ٩–٢١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ اعـــــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــشؤون  /الاقت ــب ال مكت

ــسانية  ــر  المخــــصص الإنــ ــذار المبكــ للإنــ
 منطقة البحر الكاريبي في بالرادار 

٢١––––––– ––٢١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٤٣–––––٢٧– –١٦٢٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
لـــدعم تعزيـــز  ’’الاقتـــصادية الأوروبيـــة  

 إطــــار المــــشاركة في المجتمــــع المــــدني في
 ‘‘ عملية إصلاح العدالة الجنائية في هايتي

١٦(١٤)––––١٤– –١٦١٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق : الجماعة الاقتصادية الأوروبية   (١)(٦)–––––– ––٥ ٢٠١١-٢٠١٠
ــاه    ــد الميــ ــتئماني لمرصــ ــصرف الاســ والــ

 ٥(٣٠٩)––––٢٠– –٢٩٤٢٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ غواتيمالاالصحي في 

ــة    ٢٢٩––––––– ––٢٢٩ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة  لتقــديم  المخــصصالاقتــصادية الأوروبي

ــة      ــيير وجهـ ــع تغـ ــل منـ ــن أجـ ــدعم مـ الـ
الــــسلائف الكيميائيــــة لاســــتخدامها في 
 صناعة المخدرات ببلدان منطقة الأنديز

٢٣٢٢٩(٣٣)––(٣٣)١٧٧– ١٧٦١(٤) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشار الخــاص     –٦٩–––––– ––(٦٩) ٢٠١١-٢٠١٠ ــشطة مكتــب المست دعــم أن
للأمــــين العــــام للأمــــم المتحــــدة المعــــني  

 (٦٩)––––––– ––(٦٩) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بكولومبيا

ــا   ٥––––––– ––٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة في أمريكـ ــة الديمقراطيـ ــامج التنميـ برنـ
 ٥–١١––٢١١– ٢–١٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ )المرحلة الثانية(اللاتينية 

ــشترك بــــين   ١(٣٢)–––––– ––٣٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــصادية    ــة الاقت ــائي والجماع ــامج الإنم البرن

الحفــاظ ” لمــشروع  المخــصصالأوروبيــة
 بانـــــادوس -علـــــى الغـــــلاف الجـــــوي

 “الشرقية، أوروغواى

٣٣––––––– ––٣٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

لجماعـــــــة لالـــــــصندوق الاســـــــتئماني   –(٧٣)–––––– ––٧٣ ٢٠١١-٢٠١٠
ــة   ــصادية الأوروبي ــة المخــصص الاقت لإزال

 ٧٣–١٦٥–(٨)٨٣١٧٣– –١٥٥٨٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الألغام لأغراض إنسانية في شيلي

ــة    ١(١)(١)––(١)–– ––١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة   ــصادية الأوروبي ــدعم لمخــصص االاقت ل

الانتخابـات المحليـة والتـشريعية والرئاسـية     
 في هايتي

١–٨٢٣–٦٤١٧٨٤٣٩– –١٨٣٦٤١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ٤––––––– ––٤ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــدعم  المخــصصالاقت  ل

ــشريعية ــة والتـ ــات المحليـ ــيم الانتخابـ تنظـ
 تيوالرئاسية في هاي

٤–٧٥٦–٥١٣٧٢٠٣٦– –٢٤٧٥١٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 لتوطيـد    المخـصص  الاقتصادية الأوروبيـة  

الديمقراطيــة ودعــم أنــشطة الانتخابــات    
  في سورينام٢٠٠٥لعام 

(١٠٦)––––٢– –١٠٤٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــشؤون     ––٨٦–٦٦٢٠–– ––٨٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــب ال ــصندوق الاســتئماني لمكت ال
 الأوروبيــــة التــــابع للجماعــــةالإنــــسانية 

المخــــــصص لتعزيــــــز نقــــــل المعــــــارف  
ــساخ أفــضل الممارســات في مجــال    واستن

الحـــد مـــن المخـــاطر /التأهـــب للكـــوارث
 داخل منطقة البحر الكاريبي

٨٦–––––٧٩– –٧٧٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٢(٦٣)–––––– ––٦٥ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــدول ــد   لجـــ ــال جديـــ ــك أعمـــ للتماســـ
والتنميـــــة الديمقراطيـــــة في الاجتمـــــاعي 
 أمريكا اللاتينية

٦٥–٣٣٠––٣٥٨٣٣٠– –٣٧٣٥٨ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 الإدارة  - الجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة     ٢١٢–٩١٦–٨٦٠٨٥٤٦٢– –٢٦٨٨٦٠ ٢٠١١-٢٠١٠
الإيكولوجيـــة والماليـــة المـــستدامة لمنطقـــة 

 ٢٦٨–٧٦٢ ١–٦٤٩١١٣ ٦٦٧١ ١– ٦٦٦١ ٣٦٣١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ درع غيانا الإيكولوجية، غيانا 

الصندوق الاستئماني للجماعة الأوروبية     ٤٢–٥٢٥ ١–٤٠٣١٢٢ ٢١٨١– –٣٤٩٢١٨ ١ ٢٠١١-٢٠١٠
ــى     ــة عل ــز القــدرة الوطني المخــصص لتعزي

ــا في  منــــــع ا لكــــــوارث والتأهــــــب لهــــ
 الجمهورية الدومينيكية 

٣٤٩ ١–٦٣٠ ٤–٣٣٦٢٩٤ ٤٩٠٤ ٤– ٤٤٩٤١ ٤٨٩٤ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئماني للاتحــاد الأوروبي    ––(٣١)–(٢)(٢٩)–– ––(٣١) ٢٠١١-٢٠١٠ ال
المخــصص لبعثــة مراقبــة الانتخابــات في    

 (٣١)(٩٩٥)–––––– ––٩٦٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ نيكاراغوا 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبوليفيـا       

 مخــاطر  التعزيــز الإقليمــي والحــد مــن     -
ــة    ــدن مجموعــ ــبرى مــ ــوارث في كــ الكــ
ــا وإكــوادور    ــا وكولومبي ــديز وبوليفي الأن

 بوليفاريةالفترويلا جمهورية وبيرو و

(٢٩٥)٧٧–٣٧٢٧٢٥– –٣٧٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

 توطيـد   -الجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة       ––١١٧–١١٥٢–– ––١١٧ ٢٠١١-٢٠١٠
 الاسـتقطاب العملية الديمقراطية في حالـة      

يتـضمن دعـم الانتخابـات       السياسي، بمـا  
  ٢٠٠٦الوطنية والإقليمية في غيانا لعام 

١١٧–١٥٤–١٤٩٥–– ––٢٧١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 الأوروبية  للجماعةالصندوق الاستئماني    (٢)(٩٤)–––––– ––٩٢ ٢٠١١-٢٠١٠
المخـــصص لمنـــع نـــشوب التراعـــات في    

 إدارة مجـــال تنميـــة القـــدرات في - بــيرو 
 وتعزيــز الحــوار علــى المــستوى  اتالتراعــ
 المحلي 

٩٢–٤٠–١٢٧٣٦٤– –٥١٢٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 الأوروبية لإعـادة تأهيـل      الجماعةبرنامج   ٧–٥٨٦–٢٦٦٥٦٠٢٦– –٣٢٧٢٦٦ ٢٠١١-٢٠١٠
ــاتبيئــة  ــدف مكافحــة   المجتمع  المحليــة به

 ٣٢٧–٥٣٠–٢٧٥٥٠٥٢٥– –٥٨٢٢٧٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ التصحر 

الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي   ٩١٠ ٢٥٧٣٤٤١٢ ٢٦–١٩٩ ٠٥٨١ ٦٨٨٢٥ ٦– ٠٢١٦٦٧ ١٣٥٦ ٣٢ ٢٠١١-٢٠١٠
نميـــة المتكاملـــة  وإســـبانيا المخـــصص للت 

 ١٣٥ ٣٢(٣٨٠)١٥٣ ٢٦–٢٦٣ ٨٩٠٢ ٢٦٨٢٣ ٣٦– ٧٤٦ ٥٢٢١ ٤٠٠٣٤ ٢٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ والشاملة 

ــة    ٥–١٣٥–١١٦١٠١٣٤– –٢٤١١٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخـصص لتجميـع      

ــو   ــب للكـــ ــيم أدوات التأهـــ ارث وتعمـــ
منــها ومنــهجياتها والــدروس المستخلــصة 

 إدارة المخـــاطر علـــى المـــستوى مجـــالفي 
 المحلي في أمريكا الوسطى 

٢٤–٢١٩––٤٢١٩– ٤–٢٣٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٧––––––– ––٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

ــي  ــز الإقليمـ ــساعدة  المركـ ــاريبي للمـ  الكـ
 التقنية 

٧–١٣٨–١٤٦١٣٤٤– ١٤٣٣(١) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة دون الإفــلات    ١٥٨ ٦–٧٧٩ ٣١–١١٥ ٦٦٤٢ ٢٠٤٢٩ ٣٠– ٠٨٥١١٩ ٧٣٣٣٠ ٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة للحيلول ــة الدولي اللجن
 ٧٣٣ ٧–٩٦٥ ٢٦–٧٦١ ٢٠٤١ ٣٨٧٢٥ ٢٩– ٠١٩٣٦٨ ٣١١٢٩ ٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ من العقاب في غواتيمالا 
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أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
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 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
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المبالغ المردودة  صافي  
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إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

بعثـــــة المفوضـــــية الأوروبيـــــة والاتحـــــاد   –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبي لمراقبـــة الانتخابـــات التـــشريعية 

 ––٩٩٠ ١–٨٦٠١٣٠ ٤٥٨١– –٥٣٢٤٥٨ ١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  في غواتيمالا ٢٠٠٧والرئاسية لعام 

ــتئماني للج  ٤–٩٦٥–٨٢٢٩٠٥٦٠– –١٤٧٨٢٢ ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ ماعـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص للتنميــة 

 ١٤٧–٤٦٢–٦٠٩٤٣٢٣٠– –٦٠٩– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البشرية والهجرة في السلفادور 

ــة    ٦٥٢–٤٩٢–٨٦٧٤٦٤٢٨– –٢٧٧٨٦٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لبرنـامج       

كيـة  كهربة الريف في الجمهورية الدوميني
 بالاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة 

٢٧٧–١٤٨–٤٢٥١٣٩٩– –٤٢٥– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– ––– ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــذ    ــة المخــصص لتنفي ــصادية الأوروبي الاقت
ــن      ــات ع ــق للمعلوم نظــام متعــدد الطرائ

ــة   ــواهر المناخيـــ ــةالظـــ ــصالحالمتطرفـــ   لـــ
 المجتمعات المحلية الإكوادورية 

(١)١٨٦–٣٧١٧٤١٢– –١٥٠٣٧ ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    ٥٩٠٢١–٥٥٣٣٧–– ––٥٨٩ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص للتنميــة 

 ٥٨٩–٢٩٨ ١–٢١٣٨٥ ٨٨٧١ ١– –٨٨٧ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  بليز ريفالزراعية في 

ــة    ––٩–٩–٦– –٣٦ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لتعمــيم 
أدوات التأهب للكـوارث، والممارسـات

 مجــالالفــضلى والــدروس المستخلــصة في 
إدارة المخــاطر علــى المــستوى المحلــي في

 كوســـــــتاريكا -أمريكـــــــا الوســـــــطى
ــدوراس    ــالا وهنــ ــسلفادور وغواتيمــ والــ

 كاراغوا وبنما وني

٣–١٠٦––١٠٩١٠٦– –١٠٩– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ––(٢٩)–(٢)(٢٧)(٣٦)– –(٣٦)٧ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
اللجنـــة الدوليـــة لمناهـــضة الإفـــلات مـــن 

 العقاب في غواتيمالا 

٧–٠٥٣ ١–٠٦٠٩٨٤٦٩ ١– –٠٦٠ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــة    (١)–١٤٥–٩٠١٣٠١٥– –٥٤٩٠ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــصادية الأوروبيـــة المخـــصص لبنـــاء  
مجتمعــات محليــة قــادرة علــى الــصمود في 

ــالات الأرضــية  ــزلازل مواجهــة الانهي  وال
والفيــضانات في بلــديتي مــارالي ويوريتــو  

 في هندوراس 

٥٤–٣٠٣–٣٥٧٢٨٣٢٠– –٣٥٧– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

لاستئماني للجماعة الاقتصادية االصندوق   ١–٢٩٤ ٥–٩٤٨٣٤٦ ١٦٧٤ ٣– (١٣)١٨٠ ١٢٨٣ ٢ ٢٠١١-٢٠١٠
 - الأوروبيـــــة المخـــــصص لنيكـــــاراغوا  

الإصلاح والتعمير في المناطق المتضررة من 
الأطلـسي  شمال  إعصار فليكس في منطقة

 المتمتعة بالحكم الذاتي 

١٢٨ ٢–٢٥٠ ٤–٩٧٢٢٧٨ ٣٧٨٣ ٦– –٣٧٨ ٦– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٥٠٥ ١–٥٤٩ ٢–٣٨٧١٦٢ ١١٩٢ ٢– –١١٩ ٩٣٥٢ ١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لمبــادرة  
بربادوس الإقليمية للحد مـن المخـاطر في       

 وراء البحار بلدان وأقاليم ما

٩٣٥ ١–١١١–٠٤٦١٠٣٨ ٢– –٠٤٦ ٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –(١٣)–––––– ––١٣ ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة  ــز المخــصص الاقتــصادية الأوروبي لتعزي

نظام الطوارئ الوطني استجابة للجفـاف      
 باراغواي بالحالي في منطقة تشاكو 

١٣–٣٩–٥٢٣٦٣– –٥٢– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   (١)–٤٦–٤٥١–– ––٤٥ ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبية المخصص لمواجهة أعاصير فاي     

 دعـم   -وغوستاف وآنا وآيـك في هـايتي        
 احتياجات مـا بعـد   لتقديرعملية مشتركة

 الكوارث والتخطيط للإنعاش 

٤٥–١٥٩–٢٠٤١٥٤٥– –٢٠٤– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبـة الانتخابـات        ٨٥٤–٥––٥–– ––٨٥٩ ٢٠١١-٢٠١٠
 ٨٥٩–٨٤٣ ٢–٦٥٧١٨٦ ٧٠٢٢ ٣– –٧٠٢ ٣– ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٩في السلفادور، 

ــة   (١)(١٤٨)٩٠١ ١–٧٦٣١٣٨ ٤٤١١ ١– –٤٤١ ٦٠٧١ ٢٠١١-٢٠١٠ ــة الاقتـــصادية الأوروبيـ ــامج الجماعـ برنـ
لدعم الـسلام الاجتمـاعي والاسـتقرار في        

 ٦٠٧–١٦٧ ١–١٠٣٦٤ ٧٧٤١ ١– –٧٧٤ ١– ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ت في بيروالمناطق التي تشهد نشوء نزاعا

ــة    ٢٢–٦٨٢–٧٠١٦٣٧٤٥– –٣٧٠١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــدعم  المخــصصالاقت  ل

ــة    ــلحة الناريــ ــديس الأســ ــة تكــ مكافحــ
والاتجــار بهــا علــى نحــو غــير مــشروع في  

 طى والبلدان المجاورة أمريكا الوس

٣–٥٦٩–٥٧٢٥٣٢٣٧– –٥٧٢-  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 



 

 

 
A

/67/5/A
dd.1

12-43376 
190 

  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ––٧٦––٧٦–– ––٧٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 النمــــــوذج -الاقتــــــصادية الأوروبيــــــة 

الإقليمي للمجتمعات المنحدرة من أصل     
 للاتينيةأفريقي في أمريكا ا

٧٦–٣٠٢–٣٧٨٢٧٨٢٤– –٣٧٨–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

البرنـــامج  :المجمـــوع، مـــدير الـــصناديق ٩٩٣ ٢٢(٣٣٧)٠٧٦ ٧٤–٤١٧ ٦٥٩٤ ٥٧٣٦٩ ٤٧– ٧٨٣٧٩٠ ٨٣٣٤٦ ٤٩  ٢٠١١-٢٠١٠
أمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر      /الإنمائي
 ٨٣٣ ٤٩(٠٤٥ ٣)١٠٧ ٧٨–٥٠٤ ٦٠٣٥ ٧٩٣٧٢ ٩٢– ٣٦٢ ٤٣١٢ ١٩٢٩٠ ٣٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الكاريبي

ــ :مــــدير الــــصندوق شؤون مكتــــب الــ
 الإدارية

             

 الــصندوق الاســتئماني للبرنــامج الإنمــائي  ٤٠(٩٩)––––١٢– ١٢–١٢٧  ٢٠١١-٢٠١٠
 لتقييم صندوق الأمـم المتحـدة       المخصص

 ١٢٧–––––(١)– (١)–١٢٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الإنمائي للمرأة

ــامج    ٥٣١–٤١٥ ١٤٦١-٢٦٩ ٨٥٤١ ٤٦–٨٩٢ ١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني لبرنـ ــصندوق الاسـ ــم  الـ الأمـ
 ٨٩٢ ١–––––١٦١١٠ ٩٤–٧٨٢ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠١المتحدة الإنمائي لعام 

ــشترك بــــين   ٦١٦ ١٤(٠٦٠ ٣)٢٥٣ ٦٤–٦٨١ ٥٧٢٣ ٢٨٠٦٠ ٣٢– ٠١٤٢٦٦ ٦٤٩٣٢ ٤٩  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــسويدية   ــة الـ ــائي والوكالـ ــامج الإنمـ  البرنـ

أجـل تقـديم     مـن    للتعاون الإنمائي الـدولي   
المـــساعدة لأنـــشطة محـــددة مـــن أنـــشطة  

 البرنامج الإنمائي

٦٤٩ ٤٩(٦٣٤ ٧)٠٣٢ ١٤٤–٧٤٨ ٢٨٤٨ ٧٣٦١٣٥ ١٣٦– ٧٢٨٨ ٥٧٩١٣٦ ٦٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

برنـــامج مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـــدة  –(٤٧٤)––––٩– ٩–٤٦٥  ٢٠١١-٢٠١٠
لمعـــني بهيكـــل التنـــسيق  لـــشؤون الأمـــن ا
 ٤٦٥–––––٢٧– ٢٧–٤٣٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الأمني في العراق

ــشترك بــــين   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
البرنامج الإنمائي وكندا للعمليات الأمنية     
المذكورة في نداء الأمـم المتحـدة العاجـل         

 ٢٠٠٣من أجل العراق في عام 

(٨)–––––– ––٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم مكتـــب     –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠
منسق الأمم المتحـدة لـشؤون الأمـن مـن          
أجل نداء الأمم المتحدة الموحـد المـشترك

ــام    مــن أجــل  ٢٠٠٢بــين الوكــالات لع
 شمال القوقاز

(١٨)–––––– ––١٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

الــصندوق الاســتئماني لــدعم مخصــصات  –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠
ــب منــسق الأمــم المتحــدة لــشؤون      مكت

أمن موظفي الإغاثـة في جمهوريـة    :الأمن
 الكونغو الديمقراطية

(١٣)–––––– ––١٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــذ مبــادرات     ٤١٣(٠٣٦ ٢)٢٨٠–٥٣٢٧٨٢– ٥٣–٦٧٦ ٢  ٢٠١١-٢٠١٠ الــصندوق الاســتئماني لتنفي
عمــل، اللإنمــائي المتعلقـة بخطــط  البرنـامج ا 
٦٧٦ ٢–١٨٧–١٦٥١٨٠٧– ١٦٥–٦٩٨ ٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٣-٢٠٠٠ 

ــشترك بــــين   ٢٦٣–––––٩– ٩–٢٥٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
برنامج الإنمائي والمملكة المتحدة لـصالح   ال

الأمـــم المتحـــدة  برنـــامج مكتـــب منـــسق 
لتعزيز أمن عمليات الأمـم    لشؤون الأمن   

 المتحدة في العراق

٢٥٤–––––١٥– ١٥–٢٣٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ٨٦٣ ١٥(٦٦٩ ٥)٩٤٨ ٦٨٣١٤٦٦٥ ١١٩٣ ٤١٧٦٢ ٨٣٢ ٠١٤٣٩٥ ٠٦٣٣٢ ٥٥  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٠٦٣ ٥٥(٦٧٣ ٧)٢١٩ ١٤٤-٧٥٥ ٤٦٤٨ ٠٥٢١٣٥ ١٦١٣٧ ٧٢٨٣٠٨ ٩٠٣١٣٦ ٦٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  شؤون الإداريةال

ــ :مــــدير الــــصندوق شؤون مكتــــب الــ
 شعبة تخطيط وتنسيق الموارد/الإدارية

   
           

 برنــامج الإنمــائيللالــصندوق الاســتئماني  ٨٣–٤٠٩–١٢٣٨١٢٨– ١٢–٤٨٠  ٢٠١١-٢٠١٠
 النامية المنكوبة بالمجاعة    المخصص للبلدان 

 ٤٨٠–٣٩١–٤٧٣٦٠٣١– ٤٧–٨٢٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وسوء التغذية

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ٨٣–٤٠٩–١٢٣٨١٢٨– ١٢–٤٨٠  ٢٠١١-٢٠١٠
شـــــعبة تخطـــــيط  /شؤون الإداريـــــةالـــــ

 ٤٨٠–٣٩١–٤٧٣٦٠٣١– ٤٧–٨٢٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  وتنسيق الموارد

 مكتـب منـع الأزمـات      :مدير الصندوق 
  والتعافي منها

   

ــامج    ٤٠٢(٩٤٢ ١)––––٢٨– ٢٨–٣١٦ ٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني لبرنـ ــصندوق الاسـ ــم  الـ الأمـ
المخــــصص لحــــالات  المتحــــدة الإنمــــائي 

 ٣١٦ ٨٨١٢ ١٢١–١٢-٨٣– ٨٣–٣٦٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ اع والإنعاشتروما بعد انتهاء ال الأزمات 

الصندوق : بيةالجماعة الاقتصادية الأورو   ––––---– –––  ٢٠١١-٢٠١٠
الاســـتئماني لتعزيـــز التنـــسيق الميـــداني في  

 –(١٤١)–––––– ––١٤١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ حالات الطوارئ في أفغانستان

لبرنامج  ل المواضيعي الصندوق الاستئماني    ٤٩٧ ٣٥٨١٠١ ٠٤٨١٨ ٢٣٩–٥٧٥ ٤٧٣١٥ ٢٢٩٢٢٣ ٢٠٣– ٤٦٦ ٧٦٣٣ ٩٥٨١٩٩ ١١٨  ٢٠١١-٢٠١٠
تعـافي  وال  لمنع الأزمات     المخصص الإنمائي
 ٩٥٨ ١١٨(٠٣٢ ١٤)٣٢٦ ١٨٢–٠٦٧ ٢٥٩١٠ ٨٧٩١٧٢ ١٤٩– ٩٢٦ ٩٥٣٩ ٤٣٧١٣٩ ١٦٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ منها
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

 لبرنــامج الإنمــائيلالــصندوق الاســتئماني  ٥٢٣ ٢–––––٨٢– ٨٢–٤٤١ ٢  ٢٠١١-٢٠١٠
 للتنميــة الاجتماعيــة المــستدامة المخــصص

ر لسلام وتقـديم الـدعم للبلـدان الـتي تم ـ         او
  خاصةظروفب

٤٤١ ٢(٥٣)٢٨٣–٢٨٣–١٥٩– ١٥٩–٦١٨ ٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الإنمــائي  لبرنــامج لالــصندوق الاســتئماني  ٠٢٩ ١–٤٩٧–٤٢٤٩٦١– ٤٢–٤٨٤ ١  ٢٠١١-٢٠١٠
ــى    ــدرة علـ ــة القـ ــدعم تنميـ المخـــصص لـ

 ٤٨٤ ١–٩٢٦ ١–٧٦٥١٦١ ٤٥٠١ ١– ٣١٤١٣٦ ٩٦٠١ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الإصلاح 

ــاون بـــــين المفوضـــــية الأوروبيـــــة     ٣٥–٣٦٦–٣٤٣٢٤٤٢– –٣٦٧٣٤  ٢٠١١-٢٠١٠ التعـــ
والبرنــــامج الإنمــــائي للنــــهوض بالخطــــة 

 احتياجـــــات مـــــا بعـــــد ديرالأولى لتقـــــ
 الأزمات وتحقيق الإنعاش المبكر 

٣٦٧–٢٠٥––٥٧٢٢٠٥– –٥٧٢–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــاو ٧٥–٣٨٢–٥٤٣١١٧١– –٤٠٣٥٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ن بـــــين المفوضـــــية الأوروبيـــــة   التعـــ
والبرنامج الإنمائي للنهوض بالخطة الثانية      

ــدير ــات   لتقـ ــد الأزمـ ــا بعـ ــات مـ  احتياجـ
 وتحقيق الإنعاش المبكر 

٤٠٣–٥٦١––٩٦٤٥٦١– –٩٦٤–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

مكتـب منـع     :المجموع، مدير الـصناديق    ٥٦١ ٤١٦١٠٥ ٢٩٣١٦ ٢٤٠–٦٨٩ ٦٠٤١٥ ٤٦٩٢٢٤ ٢٠٣– ٦١٨ ٨٥١٣ ٩٦٩١٩٩ ١٢٥  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٩٦٩ ١٢٥(٣٤٥ ١٢)٣١٣ ١٨٥–٥٢٣ ٧٩٠١٠ ١٠٧١٧٤ ١٥٣– ٣٠٤ ٨٠٣١٠ ٥٢٠١٤٢ ١٧٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨    منهاالأزمات والتعافي
ــة  :مــــدير الــــصندوق ــدة الخاصــ الوحــ

 للتعاون التقني فيما بين البلدان النامية
   

 غيريـــرو الاسـتئماني     -صنــــدوق بيريــز    ٠٨٨ ٧–٧٧٣–٦٤٤٧٦٦٧– ٢١٧١٩٢٤٥٢ ٧  ٢٠١١-٢٠١٠
بــين فيمــا للتعــاون الاقتــصادي والــتقني   

 ٢١٧ ٧–٥٣١–٧٢٩٥٢٥٦– ٠١٩٢٢٤٥٠٥ ٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البلدان النامية

ــشترك بــــين   (١)(٨٣)––––(٧٨)– (٧٨)–١٦٠  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 لومـــات المعبرنـــامج الإنمـــائي وشـــبكة  ال

لنظــــام المعلومــــات المخــــصص الإنمائيــــة 
 التكنولوجية التجريبي

١٦٠–––––٩– ٩–١٥١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

برنــامج الإنمــائي للالــصندوق الاســتئماني  ٠٠٦ ٠٥٢١٢٣٧ ٤–٨٢٢٢٣٠ ٧١٧٣ ٥– ٥١٠٢٠٧ ٢١٨٥ ٥  ٢٠١١-٢٠١٠
لتعزيز التعاون فيما بين بلـدان      المخصص  
 ٢١٨ ٥–٥٥٩ ٢–٤٧٩٨٠ ١٧٧٢ ٣– ٩٠٨٢٦٩ ٦٠٠٢ ٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الجنوب
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

مرفـــق مجموعـــة بلـــدان الهنـــد والبرازيـــل   ٤٩٤ ١١–٤٣٠ ٦–٩٤٤٤٨٦ ٥٣٥٥ ٦– ١٢٩٤٠٦ ٣٨٩٦ ١١  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٣٨٩ ١١–٤٠٤ ١–٣٩٥٩ ٦٠٠١ ٥– ٠٠٠٦٠٠ ١٩٣٥ ٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ وجنوب أفريقيا

ــصناديق   ٥٨٧ ٢٥٥٤٠٢٥ ١١–٥٣٢٧٢٣ ٨١٨١٠ ١٢– ٨٣١٩٨٧ ٩٨٤١١ ٢٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــدير الـ ــوع، مـ ــدة  :المجمـ الوحـ
الخاصة للتعاون التقني فيما بين البلدان      

 ٩٨٤ ٢٣–٤٩٤ ٤–٣٩٩٩٥ ٥١٥٤ ٩– ٣٨٣ ١٣٢١ ٩٦٣٨ ١٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  النامية

    مكتب الشراكات  :مدير الصندوق
الصندوق الاسـتئماني للأهـداف الإنمائيـة        ٣٦٨ ٩–٣٩٣––٧٦١٣٩٣ ٩– ٦٦٧٩٤ ٩–  ٢٠١١-٢٠١٠

ــين  المــشترك للألفيــة ــامج الإنمــائي  الب برن
 للتعـــاون  المخـــصصوكوريـــا الجنوبيـــة 

 ةالقائم على صندوق البرمج

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ––– –––––––– 

 ائيلبرنــامج الإنمــلالــصندوق الاســتئماني  –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠
  بــــشأنتخــــاذ إجــــراءات لا المخــــصص

 –١–––––– ––(١)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ القضايا الإنمائية

للبرنــامج الإنمــائي الــصندوق الاســتئماني  ٢٠٣–٨٣(٧)٩٤(٤)٥٥ ––٢٨١  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٢٨١–٧١٨ ٧٢٩٣ ٨٨٦١٠٣١ ٥١٦٥١ ١٤–٩٣٤ ٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المخصص للألفية

 الصندوق الاستئماني الفرنسي الخاص  ٢١٧ ٠٥٧١١ ١–٨١٤٩٥٦١٠١– ٤٥٩٧٦٩٤٥ ١  ٢٠١١-٢٠١٠

٤٥٩ ١–٥٩٦––٧٩٤٥٩٦– ٢٦١٧١٥٧٩ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
الــصندوق الاســتئماني البلجيكــي لتعزيــز   ٤١–١٦–١٥١–– ––٥٧  ٢٠١١-٢٠١٠

لقطاع الخـاص الإنمائيـة لـصالح       امساعدة  
ح الأمـم   صـلا لإ رويجت ـالالناميـة و   البلدان  

 المتحدة على الصعيد القطري

٥٧–١٨–١٧١–– ––٧٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الــــــصندوق الاســــــتئماني للمفوضــــــية    ٢––––––– ––٢  ٢٠١١-٢٠١٠
الأوروبيــة المخــصص للحملــة الأوروبيــة  

 ١٢٥٢٢–٨٨٩٦٢٩– –٣٧٨٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للألفية ضد الفقر 

لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  ٨٠٦ ٣(٣٥٩ ١)٨٣٢ ٥٠١٢ ٢١٠٣١٠٢١٢ ٠٠٩٤ ٤ ٧٨٧٢٠٠١ ٣  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٧٨٧ ٣(٢٤٩ ١)٧٥٣ ٦٠٨٤ ٨١٥١٣٧٨٤ ٥٥٧٤ ٤ ٩٧٤٢٥٣٥ ٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدولية للشراكة المخصص 

الصندوق المشترك بـين البرنـامج الإنمـائي         ٣٩٩ ٢–٢٨––٨٠٢٨– ٨٠–٣٤٧ ٢  ٢٠١١-٢٠١٠
 الـــشراكة ص لمبــادرات  المخـــصوإيطاليــا 

 ٣٤٧ ٢–١٧٧–١٤٦١٥٧٢٠– ١٤٦–٣٧٨ ٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الرامية إلى مكافحة الفقر

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ٠٣٦ ١٧(٣٥٨ ١)٤٠٩ ٤٩٤٤ ٦٩٨٢١٧٢ ٨٧٠١ ٠١٤١٤ ٤ ٦٣٦٢٢٠ ٩٣٣١٠ ٧  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٩٣٣ ٧(٢٤٦ ١)٣٨٧ ٣٣٧٩ ٨٨٩١٦١٦ ٩٠٨٢ ٦٠٨٥ ٤ ٠٥٦٢٤٤ ٦٥٨١ ١٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الشراكات
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مكتـــــب المـــــوارد  :مـــــدير الـــــصندوق
 والشراكات الاستراتيجية، جنيف 

   

 برنــامج الإنمــائي للالــصندوق الاســتئماني ١١١٨––١١– ١–١٧  ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٧(١٨٩)٤٨–١٤٦٢– ١–٢٥٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للدعوةالمخصص

 للبرنــامج الإنمــائي الــصندوق الاســتئماني ٣٠٦ ٢٥(٠٦١ ٢)٣١٢ ٣٧–٣٨٦ ٩٢٦٢ ١٧٣٣٤ ١٤– ٢١٩ ٩٥٤١ ٥٠٦١٢ ٥٠  ٢٠١١-٢٠١٠
ــة مـــع  المخـــصص  للـــشراكات الابتكاريـ

والــسلطات المحليـــة  الوطنيـــة  الحكومــات  
والقطـــــاع الخـــــاص والمنظمـــــات غـــــير 

 غيرهاو الحكومية والمؤسسات الأكاديمية 

٥٠٦ ٥٠(٧٤٣)٦٠٦ ٣٠–٥٠٥ ١٠١١ ٤٩٠٢٩ ٥١– ١٥٢ ٣٣٨٢ ٣٦٥٤٩ ٣٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ٣٢٤ ٢٥(٠٦٠ ٢)٣١٣ ٣٧–٣٨٦ ٩٢٧٢ ١٧٤٣٤ ١٤– ٢٢٠ ٩٥٤١ ٥٢٣١٢ ٥٠  ٢٠١١-٢٠١٠
رد والــــشراكات الاســــتراتيجية، المــــوا
 ٥٢٣ ٥٠(٩٣٢)٦٥٤ ٣٠–٥٠٧ ١٤٧١ ٤٩١٢٩ ٥١- ١٥٣ ٣٣٨٢ ٦١٨٤٩ ٣٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ جنيف

المتحـدة   برنامج الأمـم     :مدير الصندوق 
 الإنمائي، الدول العربية

   

ــصندوق الاســتئماني   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــشؤون  لمال ــب ال كت
 الإنــــسانية التــــابع للجماعــــة الأوروبيــــة

 لتعزيز عمليات الأمـم المتحـدة       المخصص
 سانيةجهود المعونة الإن دعملالأمنية 

(١)–––––– ––١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــتئماني   ٣––––––– ––٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
لحكـم  ل  المخـصص  الاقتصادية الأوروبيـة  
 ٣(١١٨)٤٥١–٤٢٠٣١–– ––٥٧٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في جنوب السودان المحلي وإنعاش البلد 

لبرنــامج الإنمــائي لوق الاســتئماني الــصند ٥٦٤ ١–––––٥٢– ٥٢–٥١٢ ١  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٥١٢ ١–٤––٨٧٤– ٨٧–٤٢٩ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للصومال المخصص 

ــشترك بــــين   (١)–١––١-– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــة وســوريا   ــصادية الأوروبي  الجماعــة الاقت

ــشروع المخـــصص ــسكان  ” لمـ ــداد الـ تعـ
 “والمساكن في سوريا

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ––– –––––––– 

ــتئماني   ١٢٢–٢٢٨–٣٢١٧١١– ٣–٣٤٧  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاسـ ــف لالـ ــن لتخفيـ مـ
 ٢٨١٠٣٤٧–٢١٢٧١– ٢١–٣٤٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفقر في المنطقة العربيةوطأة

برنــامج الإنمــائي للالــصندوق الاســتئماني  ٢٨٩––––––– ––٢٨٩  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٢٨٩––––––– ––٢٨٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ امج العراقلبرنالمخصص 
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ــشترك بــــين   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــل    ال ــن أجـ ــا مـ ــائي وإيطاليـ ــامج الإنمـ برنـ

ــشروع  ــيمن ”مــ ــوارد  -الــ ــة والمــ  البيئــ
 “ الطبيعية والفقر في أرخبيل سوقطرة

(٨٤)–––––– ––٨٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــتئماني   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
لبرنـامج  المخـصص   الاقتصادية الأوروبيـة    

إدارة النفايات الحضرية في منطقـة البحـر
 المتوسط

١–––––– ––(١)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــتئماني  –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة  للالـــــ جماعـــــ
مكتــب الــشؤون (ة الاقتــصادية الأوروبيــ

ــسانية ــة    ) الإن ــات الأمني ــن أجــل العملي م
للقطاع الشمالي من عملية شريان الحيـاة   

 في السودان

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ––– –––––––– 

ــشترك بــــين   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــة   العــراق والجماعــة الاقتــصادية الأوروبي

 لتحـــسين )مكتـــب الـــشؤون الإنـــسانية(
ظــروف معيــشة الــسجينات واعتــدادهن  

 بأنفسهن

(٦)–––––– ––٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــشترك بــــين   –(٢٦)–––––– ––٢٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
ــة   العــراق والجماعــة الاقتــصادية الأوروبي

ــسانية ( ــشؤون الإن مــن أجــل  ) مكتــب ال
إصلاح منشأة معالجة المياه ومحطتي ضـخ

  وضخ المجاري في بغدادالمياه

٢٦–(٢)––(٢)١– ١–٢٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 لمـصر في    المخصص الصندوق الاستئماني  ٠١٧ ٦٩٧١٢ ١–٦٥٩٣٨ ٣٣٢١ ٢– ٢٧٣٥٩ ٣٨١٢ ١  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٣٨١ ٨٩٢٤١ ٢–٧٤١١٥١ ٦٢٣٢ ٢– ٥٤٠٨٣ ٦٤٦٢ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ــتئماني   –(٦٠)–––––– ––٦٠  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
للدراسـة  المخصص  الاقتصادية الأوروبية   

الاستقــصائية لآثــار الألغــام الأرضــية في    
 الصومال

٦٠––––––– ––٦٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ٤––––––– ––٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
مكتــب الــشؤون (روبيــة الاقتــصادية الأو

 لتعزيز عمليـة الأمـم    المخصص )الإنسانية
ــة    ــود المعونـ ــدعم جهـ ــة لـ ــدة الأمنيـ المتحـ

 الإنسانية في السودان

٤(٤)–––––– ––٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــصندوق الاســتئماني   ٢٥––––––– ––٢٥  ٢٠١١-٢٠١٠ ــشؤون  لمال ــب ال كت
 الإنــــسانية التــــابع للجماعــــة الأوروبيــــة

حـــسين الأحـــوال الـــصحية  لتالمخـــصص
 في مركـــز  نظافـــة الـــصحية والمتعلقـــة بال

 المسنين بالموصل

٢٥(٨)––––٥– ٥–٢٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ١٣٨٢٦٩–––––– ––١٣١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
لوحــدة  المخــصص الاقتــصادية الأوروبيــة 

الأمم المتحدة للتخطـيط    /الاتحاد الأفريقي 
ــتراتيجي ــسلاح في   الاس ــن ال ــد م  للتجري

 الصومال

١٣١––––––– ––١٣١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   (١)(٦٢)––––٦٠– ٦٠–١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  ــز المخــصص الاقتــصادية الأوروبي لتعزي

وحدة الوعي البيئي الـدائم بـوزارة البيئـة          
 في لبنان

١––––––– ––١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   (١)–––––(٩)– –(٩)٨  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
للتقيــيم المخــصص الاقتــصادية الأوروبيــة 

ــيط    ــتراتيجي والتخطـــــ ــي الاســـــ البيئـــــ
 لاستخدام الأراضي في لبنان

٨––––––– ––٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســتئماني   –(١)–––––– ––١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــشؤون لمال ــب ال  كت
ــصادية    ــة الاقتـ ــابع للجماعـ ــسانية التـ الإنـ

ــة المخـــصص  ــدعم  الأوروبيـ ــشروع الـ  لمـ
ــابي ــات  الانتخــ ــا للانتخابــ ــة العليــ  للجنــ

 والاستفتاءات في اليمن

١––––––– ––١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــندوق  ٨٨٩ ٥٨(١٨٦ ١)٥١٥ ٩٧٩٩١ ٩٧٨٥ ٥٥٨٤ ٢٦٨٨٠ ٢٦٢٦٨ ٤٤٧ ٥٥٩٢ ٣٢٢٦٥ ٨٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــائي  الصـ ــامج الإنمـ المخـــصص برنـ
ــشعب     ــساعدة إلى الـ ــديم المـ ــامج تقـ لبرنـ

 ٣٢٢ ٨٣(٤٠٦ ١)٩٤١ ١١٣(٣٥٥)٦٥٣ ٦٤٣٥ ٩٨١١٠٨ ٥٤٥١١١ ٤٣٧ ٩٩٩٤ ٦٨٨١٠٦ ٨٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفلسطيني

ــشترك بــــين   ١–––––(٢١)– –(٢١)٢٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعـــة الاقتـــصادية الأوروبيـــة ولبنـــان  

 البلدان الثالثة   -برنامج الحياة   لالمخصص  
  الحوكمة  تقديم المساعدة التقنية لتعزيز    -

 في المهام البيئية

٢٢–(٤)––(٤)١– ١–١٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــة    –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبيـة المخـصص لجيبـوتي       

اج إعــــادة إدمــــ”مــــن أجــــل مــــشروع 
المشردين من خلال إعـادة بنـاء المـساكن         

ر في اضـــرأ بهـــا تالـــتي تهـــدمت أو لحقـــ
 “المناطق المتضررة من التراع

(١٣١)(٤)––(٤)٥٢٤– –٥٢٤(٣٩٧)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــشترك بــــين   ١٦١––––––– ––١٦١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية والـصومال    

ــص ــدرات في مجــــال   صالمخــ ــاء القــ  لبنــ
الأعمال المتعلقة بالألغام ولإجراء دراسـة      

 استقصائية لأثر الألغام الأرضية

١٦١–––––١٦٠– ١١٥٦٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــتئماني   ٣٨٦(٢٠٠)–––––– ––٥٨٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
 لإصلاح   المخصص الاقتصادية الأوروبية 

ــصحي في ب  ــصرف الـ ــدمات الـ ــداد خـ غـ
 بالعراق

٥٨٦––––––– ––٥٨٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   ٦٣––––––– ––٦٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
صـندوق  (الجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة    

المخــصص والــصومال ) التنميــة الأوروبي
لدراسة الجدوى المقترح إجراؤهـا بـشأن       

 الخدمات المالية

٦٢٦٣–––––– ––١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   –(٧٧)–––––– ––٧٧  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية والـصومال    

ــة   المخــصص ــة في عملي ــة الإعلامي  للتغطي
المرحلتـــان (إلـــدوريت لإحـــلال الـــسلام

 )الثانية والثالثة

٧٧––––––– ––٧٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــين     –(١٢٥)–––––– ––١٢٥  ٢٠١١-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 الجماعة الاقتصادية الأوروبيـة والـصومال     

 لتعزيز الحكم الرشيد من خلال المخصص
 دعم أمانة الهيئة الصومالية لتنسيق المعونة

١٢٥––––––– ––١٢٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 م تعمير العراقدع ٥١٢ ٣٤(٨٨٤ ٢)٣٦٢ ٤٧–٧٧٢ ٥٩٠٢ ٧١٣٤٤ ٢٦– ٨٣٥ ٨٧٨١ ٠٤٥٢٤ ٥٨  ٢٠١١-٢٠١٠

٠٤٥ ٥٨(٢٧٤ ٨)١١٩ ٥٦–٣٦٩ ٧٥٠٥ ٠٣٥٥٠ ٥٥– ٨٩٢ ١٤٣٤ ٤٠٣٥٠ ٦٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
شــراء معــدات ومــواد وخــدمات الأمــن    ٢٢––––––– ––٢٢  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٢٢––––––– ––٢٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨   العراق-والحماية في حالات الطوارئ 
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الإدارة المتكاملة لنفايات صناعات عصر       –(٢٠٦)(١)––(١)–– ––٢٠٥  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٢٠٥–٥٤١ ١–٤٥١٩٠ ٥١٨١ ١– –٥١٨ ٢٢٨١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ والأردن  الزيتون في لبنان وسوريا 

 الهيئة الصومالية لتنسيق المعونة (١)(١٠)٤٤–٤٩٤١٣– –٤٤٩  ٢٠١١-٢٠١٠

٤––––––– ––٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
تعزيــز حقــوق المــرأة والطفــل مــن خــلال ١–––––(٥)– –(٥)٦  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٦(٤٢٨)٤––٤٢٩٤– ٩٤٢٨١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  )تونس ولبنان ومصر(الإعلام 
 تقرير التنمية البشرية في البلدان العربية ٥٥(٤٩)١٤٥٤٣٥٠١٠٧ ٣–٢٠٧  ٢٠١١-٢٠١٠

٢٠٧–١١٠١٢٠١٠٤٧٨٦٠٨ ٨٠٥١٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
الـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم الأنـــشطة  ٩٩–٣٠-٣٠–٣٢– ٣٢–٩٧  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٩٧(٢٦٨ ١)١١٣––١٧١١٣– ١٧–٤٦١ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البرنامجية في الانتخابات العراقية
لجماعة الاقتصادية لستئماني الصندوق الا  –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠

 لتنسيق وإدارة أعمال  المخصصالأوروبية
 -١–––––– ––(١)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المقيم للأمم المتحدةامنسق 

ــتئماني   ٢––––––– ––٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
  المخـصص للتقـدير    الاقتصادية الأوروبيـة  
 ٢(١٠٦)––––١٦٦– –١٦٦(٥٨)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الصومال المشترك لاحتياجات 

ــة    –(٢٨)–––––– ––٢٨  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     
الدعم الانتخابي للجنة العليا للانتخابات     

 والاستفتاءات في اليمن

٢٨––––––– ––٢٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 ختــان الإنــاث نمــوذج القريــة الخاليــة مــن (١)–٣٠٦-٢٩١١٥–– ––٣٠٥  ٢٠١١-٢٠١٠
ــة   المـــــشترك بـــــين الاقتـــــصادية  الجماعـــ
 ٣٠٥–٦٤٩ ١-٥٧٠٧٩ ٢١٤١ ١– –٢١٤ ٧٤٠١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إظهار الشراكة: الأوروبية ومصر

ــتئماني   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
 لبعثـــة  المخـــصصالاقتـــصادية الأوروبيـــة

 -(٨٢)––––٨١– –١٨١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  مراقبة الانتخابات في لبنان 

لجماعة الاقتصادية لالصندوق الاستئماني   ١(٤٠)–––––– ––٤١  ٢٠١١-٢٠١٠
 لدعم برنـامج سـيادة       المخصص الأوروبية
 ٤١(١٩)(١)––(١)–– ––٥٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ والأمن في الصومال القانون 
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ــتئماني   ٢٥١––––––– ––٢٥١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
 لمـشروع    المخصص الاقتصادية الأوروبية 
 ٢٥١–(٢٠٧)–٢٥(٢٣٢)١٨– –٢٦١٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الصومال تنمية القطاع المالي في

ــشترك بــــين   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
  الاقتصادية الأوروبيـة والـسودان     الجماعة

 –١–––––– ––(١)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المشتركة   لدعم بعثة التقييم المخصص

ــين     ٠٧٨٣٤١ ٧٦٦٢ ٦–٧٤٩ ٠١٧١ ٦٨٨٥– ٣٤١٦٦٢٢٦ ٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــشترك بــ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
 الجماعة الاقتـصادية الأوروبيـة والـسودان      

الإنعاش وإعادة التأهيل   لبرنامج المخصص
 المحلي بعد انتهاء التراع على المستوى

٣٤١ ٥٥٦٤ ٩٧٧١ ٣٢–٠٧٧٩٠٠ ٩٢٨٣٢ ١٩– ٩٢٦٢ ٨٣٤١٩ ١٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

دعــــم الجماعــــة الاقتــــصادية الأوروبيــــة  ١(٧٠٣)––––٥٤١– ٥٤١–١٦٣  ٢٠١١-٢٠١٠
للمبعـوث الخــاص مـن أجــل الانــسحاب   

 ١٦٣––––––– ––١٦٣  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  من غزة 

ــتئماني ل  –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ جماعـــــ
 لخدمات   المخصص الاقتصادية الأوروبية 

العامة للتنـسيق    الدعم التي تقدمها الأمانة     
 بين المجتمع الدولي والصومال

(٢٤٦)–––––– ––٢٤٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــتئماني   ٤–٣٥٥––٣٥٥–– ––٣٥٩  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة لالـــــ لجماعـــــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــة  المخــصصالاقت  لتعبئ

المجتمـــــع المـــــدني الفلـــــسطيني خـــــلال    
ــات عـــــن طريـــــق البرنـــــامج     الانتخابـــ

برنــــامج تقــــديم المــــساعدة إلى /الإنمــــائي
 الشعب الفلسطيني

٣٥٩––––––– ––٣٥٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 الاستئماني للجماعة الاقتصادية  الصندوق ١–(٨)––(٨)٥٤٤– ٤٨١٦٣(٥٥١)  ٢٠١١-٢٠١٠
ــام     ــة الألغـ ــصص لمكافحـ ــة المخـ الأوروبيـ

 (٥٥١)–٩٥٠–٢٣٩٠٥٤٥– ٢٣–٣٧٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الأرضية المضادة للأفراد في الصومال 

ــة    –(٥٥٢ ١)(١٥١)––(١٥١)–– ––٤٠١ ١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 الاقتصادية الأوروبية المخصص للبرنـامج    
المرحلي لترع السلاح والتـسريح وإعـادة     

 الإدماج في السودان 

٤٠١ ١–١٢١ ٦–٩٧٩١٤٢ ٦٦٣٥ ٤– –٦٦٣ ٨٥٩٤ ٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٣–٧٢٨–٦٨٠٤٨–– ––٧٣١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ة  تنميــة القــدرات علــى الإدار-للــسودان
 السليمة للمعونة 

٧٣١–٨٧٤–١٤٣٨١٣٦١ ١– –١٤٣ ٤٦٢١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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ــة    ١(٥٢٩)––––٣٢٢ ١– –٣٢٢ ١(٧٩٢)  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــدعم المؤســسي  -للــصومال   مــشروع ال
 في الصومال 

(٧٩٢)(٥١٣)٥٢٤ ٢–٣٣٤١٩٠ ٢٠٩٢ ٢– –٢٠٩ ٣٦٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٢(٥٧٠)–––––– ––٥٧٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 -الاقتصادية الأوروبية المخصص لليمن     

ــام     ــيمن لع ــات في ال ــة الانتخاب ــة مراقب بعث
٢٠٠٦  

٥٧٢–٦––٦–– ––٥٧٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق الاســـــ ــ –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــة الـــــ تئماني للجماعـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لإعــادة 

 البلديـــة  العاجلـــة للبنيـــة التحتيـــةتأهيـــلال
 لتقديم الخدمات المحلية في لبنان

٢––٢(٥٦)– –(٥٦)٥٨  ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ٢٣(١٢٢)–––––– ––١٤٥  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
 الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع    
تقديم الدعم الطـارئ للـصومال في مجـال

 الميزانية 

١٤٥–(١٦)––(١٦)–– ––١٢٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــشترك بــــين   –(٧٧٦)(١٨٢)––(١٨٢)–– ––٥٩٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني المــ ــصندوق الاســ الــ
الجماعة الاقتصادية الأوروبية والـصومال     

لتقديم المساعدة التقنية العاجلة    المخصص  
 ومية الصوماليةإلى الإدارات الحك

٥٩٤–٢٧٢ ١–١٦٦١٠٦ ٧٦١١– –١٠٥٧٦١ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

ــصومال  ــيم  -للــ ــم التقيــ ــشروع دعــ  مــ
 المشترك لاحتياجات الصومال 

٣–––––– ––(٣)  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    ٩٢٢–٧١٢–٠٧٠٦٧١٤١ ١– –٠٧٠ ٥٦٤١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

 دعم سيادة القـانون والأمـن       -للصومال  
 في الصومال 

٥٦٤–٤٣٥ ٧–٨٥٠٥٨٥ ٣٨٥٦ ٧– ٣٨٤١ ٦١٤٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق ا ٣٦––––––– ––٣٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ لاســـــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص للسودان    

 تعزيز المساواة والتسامح والـسلام مـن       -
خــلال التعريــف باتفــاق الــسلام الــشامل 
والإطـــار القـــانوني الانتقـــالي في جنـــوب 

 السودان 

٣٦–٧٦٦–٢٦٢٧٤٨١٨– -٥٤٠٢٦٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــصندو (١)(٢٧)–––––– ––٢٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــة  الـــــ ــتئماني للجماعـــــ ق الاســـــ
ــة  ــصادية الأوروبي ــدعم  المخــصصالاقت  ل
 ٢٦–٤١٤–١٩٠٣٨٧٢٧– –٢٥٠١٩٠  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  لبنان -تنسيق أعمال الإنعاش

ــة    –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

في الــسودان الخطــة الوطنيــة لإدارة البيئــة 
 بعد انتهاء التراع 

(١)٦––٦٦– –١٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨– 

ــة    ٥٦(٨٣٤)(٨٨٤)–(٥٠)(٨٣٤)–– ––٦  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــز   ــة المخــصص لتعزي الاقتــصادية الأوروبي
اللجوء إلى القضاء وبناء الثقـة في ولايـتي         

 كسلا والخرطوم، السودان

٤٤٢ ١–٣٥٤٨٨ ٩٤٥١– –٥٠٣٩٤٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    –(١١)(١٢)––(١٢)–– ––(١)  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
  المخـصص الاقتصادية الأوروبية في لبنـان   

 علــــى  لــــسبل الــــرزقللإنعــــاش المبكــــر
 المستوى المحلي 

(١)–٥٩٩ ٢–٤٢٩١٧٠ ٦٤٨٢– ٩٥٠٦٤٧١ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ١–(٣)––(٣)–– ––(٢)  ٢٠١١-٢٠١٠
ــدعم القــضاء علــى    ــيمن ل ــة في ال الأوروبي
 الأثر الناجم عن الألغام ومخلفات الحـرب       

 ، المرحلة الثالثةمن المتفجرات

(٢)–٣٢٤ ٢–١٧٢١٥٢ ٢٤٧٢ ١– –٢٤٧ ٠٧٥١ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٧٦٥ ٥–١٢١ ٦–٨٩٨٢٢٣ ٠٠٩٥ ١٣– –٠٠٩ ١٣(١٢٣ ١)  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتـــــــصادية الأوروبيـــــــة المخـــــــصص 

 (١٢٣ ١)–٤٨٧ ٦–٢٣٣٢٥٤ ٣٦٤٦ ٥– ٣٣٣٣١ ٥–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  دعم القانون والعدالة - للعراق

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ––٢٠٧–٢٠٧١٩٥١٢– –٢٠٧–  ٢٠١١-٢٠١٠
شروع بنـــــاء لمـــــ المخـــــصص الأوروبيـــــة

 ––٩٢٩ ٢–٧٦٣١٦٦ ٠١٩٢ ٢– –٠١٩ ٩١٠٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨القدرات المتعلقة بحقوق الإنسان في مصر 

ــة    (٧)–٦٩٣–١٨٢٦٥٣٤٠– –٥٠٤١٨٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
بنـــاء قـــدرات المركـــز اللبنـــاني للأعمـــال 

 قة بالألغام المتعل

٥٠٤–٧٤٦–٨٠٢٦٩٧٤٩– –٤٤٨٨٠٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية   ٣٦–(١)––(١)١٦– –١٩١٦  ٢٠١١-٢٠١٠
ــديم    ــامج تقــ ــة المخــــصص لبرنــ الأوروبيــ

 تنميـة   -المساعدة إلى الشعب الفلـسطيني      
 بلدة سلوان من خلال إنشاء دار أوروبا 

١٩–٣١١–٣٣٠٢٩٩١٢– –٣٣٠–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    ٩٥٤–٥٢٣–٤٣٥٤٨٦٣٧ ١– –٤٣٥ ٤٢١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــسق    ــة المخــصص لمن ــصادية الأوروبي الاقت

 لبرنـامج    التابع فريق استراتيجية الحوكمة  
 تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني

٤٢–٣٨٣–١٩٦٣٥٨٢٥– –٢٢٩١٩٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٢٤٥(٢٨٦ ١)(١)––(١)–– ––٥٣٠ ١  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     

 ٥٣٠ ١–٨٤٨–٣٧٨٨١٢٣٦ ٢– –٣٧٨ ٢–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدعم المؤسسي في الصومال 

ــتئم  ––٥٢–٥٢٤٩٣– –٥٢–  ٢٠١١-٢٠١٠ ــصندوق الاســـــ ــة الـــــ اني للجماعـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت
الاتحــاد العــام للمنظمــات غــير الحكوميــة  

 والمؤسسات 

٥١٠–٥١٠٤٧٧٣٣– –٥١٠–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨–– 

ــة    ١٧–١٦٩ ٢–٠٤٦١٢٣ ٠٣٠٢ ٢– –٠٣٠ ١٥٦٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة المخــصص لتقــديم   الاقتــصادية الأوروبي

تي إلى مكتـب    الدعم التـشغيلي واللوجـس    
 ممثل المجموعة الرباعية 

١٥٦–٥٤٩ ٤–٢٥٣٢٩٦ ٧٠٥٤ ٤– –٧٠٥ ٤–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ١(١٢٦)٥٨٢––٥٧٣٥٨٢– –١٣٦٥٧٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة المخــصص لتقــديم   الاقتــصادية الأوروبي
الــدعم المتكامــل مــن أجــل إعــادة تأهيــل  

 في لبنان لمخيم نهر البارد المنطقة المتاخمة

١٣٦–٧٣٧ ٢––٧٣٧ ٨٧٣٢ ٢– –٨٧٣ ٢–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    ٣١٣ ٣–٢١٠ ١–١٣١٧٩ ٣٤٥١ ٤– –٣٤٥ ١٧٨٤  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة المخــصص لتقــديم   الاقتــصادية الأوروبي

 ١٧٨–٩١٣–٠٩١٨٥٣٦٠ ١– –٠٩١ ١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدعم المتكامل للامركزية في ألبانيا 

المشروع المشترك بين المفوضية الأوروبية      ٧٥٩–٦٤١–٦٣٧٥٣٤١٠٧ ١– –٦٣٧ ١(٢٣٧)  ٢٠١١-٢٠١٠
برنــــامج الإنمــــائي مــــن أجــــل تقــــديم الو

 (٢٣٧)–٤٨٦ ١–٣٩٣٩٣ ٢٤٩١ ١– –٢٤٩ ١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ المساعدة الانتخابية في اليمن 

ــة    ––٥٧٥ ١–٤٧٠١٠٥ ٦٣٢١– –٩٤٣٦٣٢  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخصص لمـشروع     

الحـدود الـشمالية    منطقـة   إزالة الألغـام في
 للأردن 

٩٤٣–٨٥٨ ٤–٥٤٠٣١٨ ٨٠١٤ ٥– –٨٠١ ٥–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــصندوق (١)–١٩٦–١٠٠١٨١١٥– –٩٥١٠٠  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني الـــــ ــة الاســـــ  للجماعـــــ
 لمـشروع  المخصص الأوروبية الاقتصادية

 ٩٥–٣١٣–٤٠٨٢٩٦١٧– –٤٠٨–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  المحليكم والح اللامركزية دعم
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

ــة    –(٣٧)٢٣–٢٢١–– ––٦٠  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــدعم    ــة المخــصص ل ــصادية الأوروبي الاقت

 ٦٠–٩٧٥–٠٣٥٩٢٣٥٢ ١– –٠٣٥ ١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ تنفيذ اتفاق جيبوتي

ــة    ١(٥٣٠)٤٠٩–٩٣٣٨٨٢١– –٨٤٧٩٣  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتصادية الأوروبية المخـصص لمجموعـة      
ــة للمؤســــسات   ــال الأوليــ دعــــم الأعمــ

 الاتحادية الانتقالية في الصومال 

٨٤٧–٢٩٣ ٣–١٣٦١٥٧ ١٤٠٣ ٤– –١٤٠ ٤–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

ــة    (٢٤٦)–٤١١–٣٩١٢٠–– ––١٦٥  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــة    ــة المخــصص لأمان ــصادية الأوروبي الاقت

 ١٦٥–٩٥٣–١١٨٩٠٨٤٥ ١– ١١٤٤ ١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الدعم الصومالية 

ــة    ١٩١–١٩٨–(٧)٢٠٥–– ––٣٨٩  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
ــصادية الأ ــة الاقت ــدعم المخــصص وروبي ل

 ٣٨٩–٦٨٤ ١–٥١٣١٧١ ٠٧٣١ ٢– –٠٧٣ ٢–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الأمن البشري في شرق السودان 

برنـــامج   :المجمـــوع، مـــدير الـــصناديق   ١٤٩ ١١١(٨٤٠ ٩)٦١٨ ٠٢٩١٦٣ ٤١٧٦ ١٧٢١٠ ٩٥٤١٤٧ ٢٦٣١٢٥ ١٢١ ٥٧٠٥ ٦٥٣١٢٠ ١٥٨  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٦٥٣ ١٥٨(٠٥٧ ١١)٨٠٣ ٦٧٧١٢٣٢٧٠ ٠٠٣١٥ ٣٣٧٢٥٥ ٥٤٦٢٤٩ ٦١٩ ١٧٢٩ ١٧٦٢٣٩ ١٩١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الدول العربية/المتحدة الإنمائي الأمم 

              مكتب التقييم :مدير الصندوق
لبرنــامج الإنمــائي لالــصندوق الاســتئماني  (١٩)–٤٥٣–٨٤٣١٢٢– ٨–٤٢٦  ٢٠١١-٢٠١٠

 ٤٢٦–(٣٢٨)–(١٦)(٣١٢)٢٤– ٢٤–٧٤  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لتقييم تنمية القدراتالمخصص 
ــ الألمـــانيالـــصندوق الاســـتئماني (١)(٢١)–––––– ––٢٠  ٢٠١١-٢٠١٠  صقل للـ

المنـــــــهجي لمفـــــــاهيم إطـــــــار النتـــــــائج 
ــتراتيجية ــذي   / الاسـ ــسنوي الـ ــر الـ التقريـ

 يرتكز على تحقيق النتائج

٢٠–––––٣– ٣–١٧  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 يالــــــصندوق الاســــــتئماني الــــــدانمرك    –(٢٠٢)–––––– ––٢٠٢  ٢٠١١-٢٠١٠
ــام  المخـــصص  ــة لعـ ــة التنميـ ــر فعاليـ لتقريـ

٢٠٢(٧٧)––––٢٠٢– –٧٧٢٠٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٢ 

المخصص  يالنرويج  الصندوق الاستئماني    ٨٢–١٢٢–٥١١٤٨– ٥–١٩٩  ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٩٩–٥٠٧–٤٢٨٤٨٤٢٣– ٢٧٨٤٠٦٢٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ائيلبرنامج الإنمللمكتب التقييم التابع 

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ٦٢(٢٢٣)٥٧٥–١٣٥٤٥٣٠– ١٣–٨٤٧  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٨٤٧(٧٧)١٧٩–٦٥٧١٧٢٧– ٤٤٦٦٠٨٤٩  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  التقييم
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  النفقات الإيرادات
 الصناديق الاستئمانية الصناديق الاستئمانية

 السنة اسم الصندوق الاستئماني

أرصدة الصندوق  
ــ ١ في  انونكـــــــ

 المساهمات )أ(يناير/الثاني
إيرادات 
 أخرى

الصناديق 
الاستئمانية 
 المجموع الفرعية

تكاليف 
 نفقات أخرى المشاريع

الصناديق 
مانية الاستئ
 المجموع )ب(الفرعية

المبالغ المردودة  صافي  
ــة   ــات المانحــــ للجهــــ

إلى /والتحويلات مـن  
 الصناديق الأخرى

رصيد الصندوق
كانون   ٣١ في

)أ(ديسمبر/الأول

نميـة  مكتـب تقريـر الت     :مدير الـصندوق  
 البشرية

   

ــة   –––––––– –––  ٢٠١١-٢٠١٠ النــــسخة الألمانيــــة مــــن تقريــــر التنميــ
 ––––––(١)– (١)–١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ) ١٩٩٤/١٩٩٥(البشرية 

الإنمــائي  برنــامج للالــصندوق الاســتئماني  ١(٣٤)––––١– ١–٣٤  ٢٠١١-٢٠١٠
التحليليـة   لدعم بنـاء القـدرات      المخصص  

 ٣٤–٥٤––٣٥٤– ٣–٨٥  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البشرية للدعوة إلى التنمية 

الـــصندوق الاســـتئماني لإدخـــال التنميـــة  (١)(١١)–––––– ––١٠  ٢٠١١-٢٠١٠
 ١٠–٢٧––١٢٧– ١–٣٦  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البشرية في صلب الأنشطة التنفيذية

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق –(٤٥)––––١– ١–٤٤  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٤٤–٨١––٣٨١– ٣–١٢٢  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  نمية البشريةتقرير الت

مكتـــــب تنـــــسيق  :مـــــدير الـــــصندوق
 عمليات التنمية 

             

ــة    ––٤٧٥–(٣)٤٧٨–– ––٤٧٥  ٢٠١١-٢٠١٠ ــتئماني للجماعـــــ ــصندوق الاســـــ الـــــ
الاقتــصادية الأوروبيــة المخــصص لوضــع  
ــة مــا ــيم الاحتياجــات في مرحل إطــار تقي

 تراع والنتائج الانتقالية بعد ال

٤٧٥–٢٧٦–٧٥١٢٢٣٥٣– –٧٥١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

مكتــــب  :المجمــــوع، مــــدير الــــصناديق ––٤٧٥–(٣)٤٧٨–– ––٤٧٥  ٢٠١١-٢٠١٠
 ٤٧٥–٢٧٦–٧٥١٢٢٣٥٣– –٧٥١–  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  تنسيق عمليات التنمية

 ع الكليالمجمو ٦٥٧ ٠٥١ ١ (٠٩٩ ٢٥)٤٧٢ ١١٠ ٩٩٨٢ ٧٩٨٤٢ ٦٧٦١٤٦ ٩٢٠ ٩٤٨١ ٩٩٤ ٤٣٢١ ٤٥ ١٢٤ ٣٩٢٣٠ ٩١٩ ٢٨٠١ ١٩٢ ١  ٢٠١١-٢٠١٠

٢٨٠ ١٩٢ ١ (٨٨١ ٩٥)٤٩١ ١٧٤ ٣٩١٢ ١٩١٣٢ ٩٠٩١٣٨ ٠٠٣ ٩٦٣٢ ٠٨٤ ٤٠١٢ ١٨ ٣١٩ ٢٤٣٥٣ ٠١٣ ٦٨٩٢ ٣٧٧ ١  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

٢-البيان الأول٢-ن الأولالبيا   ٢-البيان الأول          
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
 .نطبق ذلكي تكاليفها، حيثما  ترد تشمل الموارد العادية، وتقاسم التكاليف، واتفاقات الخدمات الإدارية، وخدمات الدعم التي  )أ(   

   .يتشمل تكاليف دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  )ب(    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٥الجدول 
  صناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 المخصصالإنمائيصندوق برنامج الأمم المتحدة 

  لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
المخصص لإرساء ندوق الاستئماني الص

   أفغانستانفي   والنظامالقانون

 للبرنامج الإنمائي الصندوق الاستئماني
 للشراكات الابتكارية مع الحكوماتالمخصص

والسلطات المحلية والقطاع الخاص  الوطنية 
كومية والمؤسسات والمنظمات غير الح

   غيرهاو الأكاديمية 
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

              الإيرادات
٣٣٨ ٩٥٤٤٩ ٠٦٤١٢ ٠٥٥٣٠٨ ٩٩٩٧٣٤ ٥٥٩١٠٦ ٦٥  التبرعات  
------  التكاليفتقاسم مساهمات   
----(١٢١)٦١  مساهمات الصناديق الاستئمانية الفرعية  
------  مساهمات اتفاقات الخدمات الإدارية  
٣٣٨ ٩٥٤٤٩ ٠٦٤١٢ ٠٥٥٣٠٨ ٨٧٨٧٣٤ ٦٢٠١٠٦ ٦٥  المجموع الفرعي  
٢٩٣ ٢٦٢٢ ٥٦٦١ ٣٤٤٢ ١٠٣١ ٦٣٧٥ ٢  إيرادات الفوائد  
------  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها  
(١٤١)(٤٣)---١٠  خرىالأيرادات الإ  

٤٩٠ ١٧٣٥١ ٦٣٠١٤ ٣٩٩٣١٠ ٩٨١٧٣٥ ٢٦٧١١١ ٦٨  مجموع الإيرادات
        النفقات  
        النفقات البرنامجية  

١٠١ ٩٢٦٢٩ ٥٧٢٣٤ ٨٦٦٢٤٦ ٦٤٣٥٨٢ ٥٥٨١٠٨ ٨٠  الموارد العادية
------  تقاسم التكاليف
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 المخصصالإنمائيصندوق برنامج الأمم المتحدة 

  لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
المخصص لإرساء ندوق الاستئماني الص

   أفغانستانفي   والنظامالقانون

 للبرنامج الإنمائي الصندوق الاستئماني
 للشراكات الابتكارية مع الحكوماتالمخصص

والسلطات المحلية والقطاع الخاص  الوطنية 
كومية والمؤسسات والمنظمات غير الح

   غيرهاو الأكاديمية 
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

--١-(٣٢٩)٩٥٢ ٥  الصناديق الاستئمانية الفرعية
------  قات الخدمات الإداريةاتفا

١٠١ ٩٢٦٢٩ ٥٧٣٣٤ ٨٦٦٢٤٦ ٣١٤٥٨٢ ٥١٠١٠٨ ٨٦  المجموع الفرعي  
        صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين  
------  تكاليف التنظيم والإدارة  
------  تكاليف الدعم التقني  
ــامج      ــه البرن ــذي يقدم ــدعم ال تكــاليف ال

٥٠٥ ٣٨٦١ ٧٥٤٢ ٨٣٣١٠ ٥٧٩٢٦ ٠٠٤٥ ٥  الإنمائي
------  خدمات الدعم التي ترد تكاليف   
٥٠٥ ٣٨٦١ ٧٥٤٢ ٨٣٣١٠ ٥٧٩٢٦ ٠٠٤٥ ٥  المجموع الفرعي  
----٤٨-  النفقات الأخرى  
٦٠٦ ٣١٢٣٠ ٣٢٧٣٧ ٦٩٩٢٥٧ ٩٤١٦٠٩ ٥١٤١١٣ ٩١  مجموع النفقات  
٨٨٤ ٢٠(١٣٩ ٢٣)٣٠٣ ٧٠٠٥٣ ١٢٥(٩٦٠ ١)(٢٤٧ ٢٣) لنفقاتالإيرادات عن افي ) عجزال(فائض ال
 الــسنتينفتــرةعــن التزامــات الناشــئة وفــورات ال

------  السابقة
المبالغ المردودة للجهات المانحـة والتحـويلات

(٧٤٣)(٠٦١ ٢)٧٠٨ ١(٨٢٧ ١)(٤٠٦ ١)(١٨٦ ١)  صناديق أخرى )إلى(من
 ينــاير/لثــانيكــانون ا ١في أرصــدة الــصناديق

٣٦٥ ٥٠٦٣٠ ٤٥٤٥٠ ٤٦٥٥١ ٦٨٨١٠٦ ٣٢٢٨٦ ٨٣  ٢٠٠٨
 كـــــانون ٣١في أرصـــــدة الـــــصناديق   

٥٠٦ ٣٠٦٥٠ ٤٦٥٢٥ ٣٣٨١٠٦ ٣٢٢٢٣٠ ٨٨٩٨٣ ٥٨  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٥الجدول 
  مم المتحدة الإنمائيصناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأ

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لبرنامج تقديم المساعدة إلى المخصص 

   الشعب الفلسطيني
المخصص لإرساء الصندوق الاستئماني 

   أفغانستانفي لقانون والنظام ا

المخصص   للبرنامج الإنمائيالصندوق الاستئماني
للشراكات الابتكارية مع الحكومات الوطنية 

لية والقطاع الخاص والمنظمات والسلطات المح 
   غيرهاو الحكومية والمؤسسات الأكاديمية  غير

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

              الأصول
------  النقدية

------   والسندات الإذنيةخطابات الاعتماد الحكومية
----٠٤٧ ٣-  الاستثمارات

٥٩٨٤٥٥٤٠٧ ١٥--٩٧٥  أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
ء المــسؤولين أمــوال التــشغيل المقدمــة إلى الــوكلا 

-١---٨٤٠  عن التنفيذ
المـــوارد  -نــامج الإنمــائي   برالمبــالغ المــستحقة مــن ال   

٨١٧ ٩٣٥٥٠ ٠١٧٢٤ ٩٥٢٩١ ٥٧٨٢٨٢ ٣٥٤٨٣ ٦٠  العادية
 المؤجلـــة والتكـــاليفالقـــبض المـــستحقة سابات الحـــ

١١٥١١٥--٤-  الأخرى
----٣٥-  الفوائد المستحقة

------  خرىالأرأسمالية الصول الأ
٣٣٩ ٥٠٦٥١ ٦١٥٢٥ ٩٥٢١٠٦ ٦٦٤٢٨٢ ١٦٩٨٦ ٦٢  مجموع الأصول

        صومالخ
------  أموال التشغيل المستحقة للحكومات
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صندوق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لبرنامج تقديم المساعدة إلى المخصص 

   الشعب الفلسطيني
المخصص لإرساء الصندوق الاستئماني 

   أفغانستانفي لقانون والنظام ا

المخصص   للبرنامج الإنمائيالصندوق الاستئماني
للشراكات الابتكارية مع الحكومات الوطنية 

لية والقطاع الخاص والمنظمات والسلطات المح 
   غيرهاو الحكومية والمؤسسات الأكاديمية  غير

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

ء المـسؤولين عـن     أموال التـشغيل المـستحقة للـوكلا      
----٢-  التنفيذ

١١٥٠١٥٠٦٢٥-١٢  الالتزامات غير المصفاة
٥٠٢٠٨-٦١٣ ٢٦٨٣٤٠٥٢  الحسابات المستحقة الدفع

وارد  الم ـ -المبالغ المـستحقة إلى البرنـامج الإنمـائي         
------  العادية

------  صندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ
٦١٤١٥٠٢٠٠٨٣٣ ٢٨٠٣٤٢٥٢  مجموع الخصوم

        الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
------  الاحتياطي التشغيلي

----٠٠٠ ٠٠٠٣ ٣  صندوق الهبات
        الموارد غير المنفقة

٥٠٦ ٣٠٦٥٠ ٤٦٤٢٥ ٣٣٨١٠٦ ٤٧٩٢٣٠ ٠٦٠٦٨ ٥٨  الموارد العادية
------  تقاسم التكاليف

--١-٨٤٣ ٨٢٩١٤  الصناديق الاستئمانية الفرعية
------  اتفاقات الخدمات الإدارية

٥٠٦ ٣٠٦٥٠ ٤٦٥٢٥ ٣٣٨١٠٦ ٣٢٢٢٣٠ ٨٨٩٨٣ ٥٨  المجموع الفرعي
------  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

٥٠٦ ٣٠٦٥٠ ٤٦٥٢٥ ٣٣٨١٠٦ ٣٢٢٢٣٠ ٨٨٩٨٣ ٥٨  مجموع الموارد غير المنفقة
ــصناديق     ــات وأرصــدة ال ــوع الاحتياطي في مجم

٥٠٦ ٣٠٦٥٠ ٤٦٥٢٥ ٣٣٨١٠٦ ٣٢٢٢٣٠ ٨٨٩٨٦ ٦١  ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١
مجمــــوع الخــــصوم والاحتياطيــــات وأرصــــدة  

٣٣٩ ٥٠٦٥١ ٦١٥٢٥ ٩٥٢١٠٦ ٦٦٤٢٨٢ ١٦٩٨٦ ٦٢  الصناديق
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٥الجدول 
  صناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٢٠١١بر ديسم/ كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

 

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج 
للتعاون الإنمائي الإنمائي والوكالة السويدية 

تقديم المساعدة لأنشطة محددةالدولي المخصص ل
   الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية  من أنشطة البرنامج الإنمائي

الأطراف لتنفيذ المتعدد الصندوق 
   مونتريال  بروتوكول

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

              الإيرادات
٥٢٤ ٥٨٢٣٩ ٤٩٩٨٩ ٦٣٥٤١٩ ٧٢٨٣٦٧ ٠١٤١٣٦ ٣٢  التبرعات

١٥٧٦٨٨ ٣٦٤٢ ٨٢٥١٦ ٣٤--  التكاليفتقاسم مساهمات 
٩٦٠٦٧ ٠٠٦٢ ٤٠٩٨ ٣٢--  ة الفرعيةمساهمات الصناديق الاستئماني

------  مساهمات اتفاقات الخدمات الإدارية
٢٧٩ ٦٩٩٤٠ ٨٦٩٩٤ ٨٦٩٤٤٣ ٧٢٨٤٣٤ ٠١٤١٣٦ ٣٢  المجموع الفرعي
٤٢١ ٣٦٣٣ ٧١٧١ ١١٤٦ ٦--  إيرادات الفوائد

--٠٤١ ٠٢٠٤٠ ٥٦--  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
١٧١ ٢٠٠١ ٢٦٦٨٨١٤٠٥٣  رىخالأيرادات الإ

٨٧١ ٢٦٢٤٤ ٠٣٢٩٩ ٠٨٤٤٩١ ٧٣٦٤٩٧ ٢٨٠١٣٦ ٣٢  مجموع الإيرادات
        النفقات

        النفقات البرنامجية
١١٤ ١٠٤٦٢ ٥٣٠٥٤ ٢٥٣٤١٧ ٢٨٤٤٢٠ ٥٧٢١٣٥ ٦٠  الموارد العادية

٠١١٨٧٤٦٨٥ ٣٥٣١٣ ١٤--  تقاسم التكاليف
٠٥٤ ٥٩٧٢ ٦٨٤٢ ٧٤٩٥ ٢٤--   الفرعيةالصناديق الاستئمانية
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الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج 
للتعاون الإنمائي الإنمائي والوكالة السويدية 

تقديم المساعدة لأنشطة محددةالدولي المخصص ل
   الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية  من أنشطة البرنامج الإنمائي

الأطراف لتنفيذ المتعدد الصندوق 
   مونتريال  بروتوكول

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

--(١١)---  اتفاقات الخدمات الإدارية
٨٥٣ ٥٧٥٦٤ ٢١٤٥٧ ٣٥٥٤٣٦ ٢٨٤٤٥٩ ٥٧٢١٣٥ ٦٠  المجموع الفرعي  

        صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
٨٩٣٩٣٨(٧١)(١)--  تكاليف التنظيم والإدارة

٩٢٣ ٦٩٥٢ ٣----  تكاليف الدعم التقني
ــامج    ــه البرنـ ــذي يقدمـ ــدعم الـ ــاليف الـ تكـ

٤٩١ ٧٤٤٤ ١٦٨٧٤٦٤ ٧١٦١ ٦٨١٨ ٣  الإنمائي
--٢٥٨ ٤٩٧٤٣ ٥١--  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

٣٥٢ ٣٣٢٨ ٩٣٣٩ ٦٦٤٤٣ ٧١٦٥٢ ٦٨١٨ ٣  المجموع الفرعي
٢--٣٢١١٩-  النفقات الأخرى
٢٠٧ ٩٠٧٧٣ ١٤٧٦٦ ١٣٨٤٨٠ ٠٣٢٥١٢ ٢٥٣١٤٤ ٦٤  مجموع النفقات

(٣٣٦ ٢٨)٣٥٥ ٨٨٥٣٢ ١٠(٠٥٤ ١٥)(٢٩٦ ٧)(٩٧٣ ٣١) الإيرادات عن النفقاتفي ) عجزال(فائض ال
الـسنتين   عن التزامات فترة      الناشئة وفوراتال

------  السابقة
ة للجهات المانحـة والتحـويلات      المبالغ المردود

(١٧٧)(٤٠)(٠٠٢ ١٨)(٣٦٢ ٣)(٦٣٤ ٧)(٠٦٠ ٣)   صناديق أخرى)إلى(من
 ينــاير/كــانون الثــاني ١في أرصــدة الــصناديق

١٧٨ ٦٦٥٩٣ ٠٨٦٦٤ ٩٦٩٢٤٨ ٥٧٩٢٤٠ ٦٤٩٦٤ ٤٩  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في
 / كــانون الأول٣١في أرصــدة الــصناديق

٦٦٥ ٩٨٠٦٤ ٩٦٩٩٦ ٥٥٣٢٤٠ ٦٤٩٢٢٢ ٦١٦٤٩ ١٤  ٢٠١١ ديسمبر
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  لمتحدة الإنمائيبرنامج الأمم ا
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٥الجدول 
  صناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١سابات في الحبيان 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  

الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج 
للتعاون الإنمائي  الإنمائي والوكالة السويدية

تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطةالدولي ل
   الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية  البرنامج الإنمائي

المتعدد الأطراف لتنفيذ الصندوق 
   مونتريال  بروتوكول

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

              الأصول
------  النقدية
------   والسندات الإذنية الاعتماد الحكوميةخطابات

٣٧٧ ٨١-٦٩٥ ٣١٥---  الاستثمارات
٩٠٦٣٣٦٥٨٩ ٤٣٠٩ ٦٨٥١١ ٤٨٢  أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات

لاء أمـــــوال التـــــشغيل المقدمـــــة إلى الـــــوك   
--٤٣٧ ٦٢٢١ ١٩٥١٩٥٣  المسؤولين عن التنفيذ

ــالغ المــستحقة مــن ال   -امج الإنمــائي نــبرالمب
-٩٢٤ ٩٧-٣٣٥ ٢٧٥٢٢٥ ٤٨٠٥٨ ٢٧  الموارد العادية

 والتكــاليفالقــبض المــستحقة سابات الحــ
(٣)-١٠٢١٢٨١٣٧ ١٩١  المؤجلة الأخرى
٦-٥١٤---  الفوائد المستحقة

------  خرىالأرأسمالية الصول الأ
٩٦٩ ٢٦٠٨١ ٦٨٩٩٨ ٥١٥٣٢٧ ٢٥٧٢٤٠ ٧٤٢٦٢ ٢٧  مجموع الأصول

        الخصوم
١٨-٢٢٢١٩٦٨٠٥-  أموال التشغيل المستحقة للحكومات
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الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج 
للتعاون الإنمائي  الإنمائي والوكالة السويدية

تقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطةالدولي ل
   الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية  البرنامج الإنمائي

المتعدد الأطراف لتنفيذ الصندوق 
   مونتريال  بروتوكول

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

للـوكلاء المـسؤولين   أموال التشغيل المستحقة  
--٦٤٤ ٥٥١٤ ٢٥٨٢ ٢٤٢١ ١  عن التنفيذ

٤٨٧ ٢١٣٢ ٩٨٣١ ١٤٢١٥ ٧٨٨١٤ ٦٣٢٢ ٢  الالتزامات غير المصفاة
٢٥٧٦٧١٥٤ ٠٧٣١ ٦١٧١٩٤١  الحسابات المستحقة الدفع

ــائي     ــامج الإنم ــالغ المــستحقة إلى البرن  -المب
٦٤٥ ١٤-٠٣١ ٦٤---  الموارد العادية

----١٤٦ ٦٣٥٨ ٨  صندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ
٣٠٤ ٢٨٠١٧ ٧٢٠١ ٩٦٢٨٦ ٦٠٨١٧ ١٢٦١٢ ١٣  مجموع الخصوم

        الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
------  الاحتياطي التشغيلي

------  صندوق الهبات
        الموارد غير المنفقة

٨٢٩ ١٦٣٥٨ ٤٠١٨٦ ٨٠٤١٤٦ ٦٤٩٩٤ ٦١٦٤٩ ١٤  الموارد العادية
٠٧٦٨٤١ ٧٢٣٢ ٣٤٠٢٤ ٤٥--  تقاسم التكاليف

٩٩٥ ٧٤١٤ ٠٥٢٨ ٠٨٨٧ ١٥--  الصناديق الاستئمانية الفرعية
--٣٧٦٣٦٥--  اتفاقات الخدمات الإدارية

٦٦٥ ٩٨٠٦٤ ٥٤١٩٦ ٦٠٨١٧٨ ٦٤٩١٥٥ ٦١٦٤٩ ١٤  المجموع الفرعي  
--٤٢٨ ٩٤٥٦٢ ٦٦--  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

٦٦٥ ٩٨٠٦٤ ٩٦٩٩٦ ٥٥٣٢٤٠ ٦٤٩٢٢٢ ٦١٦٤٩ ١٤  مجموع الموارد غير المنفقة
مجموع الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق     

٦٦٥ ٩٨٠٦٤ ٩٦٩٩٦ ٥٥٣٢٤٠ ٦٤٩٢٢٢ ٦١٦٤٩ ١٤  ٢٠١١ برديسم/كانون الأول ٣١في 
٩٦٩ ٢٦٠٨١ ٦٨٩٩٨ ٥١٥٣٢٧ ٢٥٧٢٤٠ ٧٤٢٦٢ ٢٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  
  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٥ الجدول
  صناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  

لبرنامج الإنمائيلالصندوق الاستئماني المواضيعي 
  للحكم الديمقراطيالمخصص 

للبرنامج الإنمائيالمواضيعي  الصندوق الاستئماني 
   دعم تعمير العراق    والتعافي منها نع الأزماتالمخصص لم

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

              الإيرادات
١٤٣ ٨٧٨٥٠ ٢٨٥٢٤ ٤٥١٩٠ ٤١٧٩٦ ٢٣٦٤٤ ٤١  التبرعات

--٦٦٨ ٣١٢٤٩ ٨١٣١٠٣ ١٥(١٧٠ ١)  التكاليفتقاسم مساهمات 
------  مساهمات الصناديق الاستئمانية الفرعية
------  مساهمات اتفاقات الخدمات الإدارية

١٤٣ ٨٧٨٥٠ ٩٥٣٢٤ ٧٦٣١٣٩ ٢٣٠١٩٩ ٠٦٦٦٠ ٤٠  المجموع الفرعي
٨٩٥ ٨٣١٤ ٤٧٥١ ٥٧٧٩ ٢٨٧٣ ٨٦١٢ ١  إيرادات الفوائد

------  كاليفهاخدمات الدعم التي ترد ت
(٣)٤٥١٤(١١١)٣١٤  خرىالأيرادات الإ

٠٣٥ ٧١٣٥٥ ٨٧٩٢٦ ٢٢٩١٤٩ ٥٣١٢٠٣ ٩٣٠٦٢ ٤١  مجموع الإيرادات
  النفقات

  يةالبرنامجالنفقات 
٧٥٠ ٥٩٠٥٠ ٦٤٦٤٤ ٢٤١٩٨ ٥٩٠١٢٢ ٧٢١٢٩ ٤٨  الموارد العادية

--٦١٤ ٢٣٢٧٣ ٥٥٤١٠١ ٣٣٥٧ ٤  تقاسم التكاليف
------  الصناديق الاستئمانية الفرعية
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لبرنامج الإنمائيلالصندوق الاستئماني المواضيعي 

  للحكم الديمقراطيالمخصص 
للبرنامج الإنمائيالمواضيعي  الصندوق الاستئماني 
   دعم تعمير العراق    والتعافي منها نع الأزماتالمخصص لم

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

------  اتفاقات الخدمات الإدارية
٧٥٠ ٥٩٠٥٠ ٢٦٠٤٤ ٤٧٣١٧٢ ١٤٤٢٢٣ ٠٥٦٣٧ ٥٣  المجموع الفرعي

        صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
------  تكاليف التنظيم والإدارة

------  تكاليف الدعم التقني
ــامج    ــه البرنـ ــذي يقدمـ ــدعم الـ ــاليف الـ تكـ

٣٦٩ ٧٧٢٥ ٠٦٦٢ ٥٧٥١٠ ١٧٦١٥ ٠٤٧٢ ٤  الإنمائي
------   خدمات الدعم التي ترد تكاليف

٣٦٩ ٧٧٢٥ ٠٦٦٢ ٥٧٥١٠ ١٧٦١٥ ٠٤٧٢ ٤  المجموع الفرعي
--١-١-  النفقات الأخرى
١١٩ ٣٦٢٥٦ ٣٢٧٤٧ ٠٤٨١٨٢ ٣٢١٢٣٩ ١٠٣٣٩ ٥٧  مجموع النفقات

(٠٨٤ ١)(٦٤٩ ٢٠)(٤٤٨ ٣٢)(٨١٩ ٣٥)٢١٠ ٢٣(١٧٣ ١٥)  الإيرادات عن النفقات في)عجزال(فائض ال
 الــسنتينفتــرة عــن التزامــات  الناشــئةوفــوراتال

------  السابقة
ة للجهات المانحـة والتحـويلات      المبالغ المردود

(٢٧٤ ٨)(٨٨٤ ٢)(٠٣٢ ١٤)٣٥٨ ٩٤٢١٨(٥٠٣ ١)   صناديق أخرى)إلى(من
 ينــاير/كــانون الثــاني ١في أرصــدة الــصناديق

٤٠٣ ٠٤٥٦٧ ٤٣٧٥٨ ٩٥٧١٦٥ ١٢٦١١٨ ٢٧٨٣٧ ٦١  ٢٠١٠
 / كــانون الأول٣١في أرصــدة الــصناديق

٠٤٥ ٥١٢٥٨ ٩٥٧٣٤ ٤٩٦١١٨ ٢٧٨١٠١ ٦٠٢٦١ ٤٤  ٢٠١١ ديسمبر
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  ١- ٥الجدول 
  صناديق استئمانية مختارة أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١سابات في الحبيان 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  

لبرنامج الإنمائيلالصندوق الاستئماني المواضيعي 
  للحكم الديمقراطي، المخصص 

لبرنامج الإنمائيلالمواضيعي  الصندوق الاستئماني 
   دعم تعمير العراق     والتعافي منهانع الأزماتالمخصص لم

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

              الأصول
----٢-  النقدية

------   والسندات الإذنيةخطابات الاعتماد الحكومية
--١---  الاستثمارات

٩٣١٤٨٢٠٨ ٦٢٩١ ٥٣٧٥٦٢١  كوماتأموال التشغيل المقدمة إلى الح
الـــــوكلاء أمـــــوال التـــــشغيل المقدمـــــة إلى   

٨٧٠ ٣٨٣٢ ٩٩٠٢٦٤٣ ١٤١٤١  المسؤولين عن التنفيذ
ــالغ المــستحقة مــن ال   -نــامج الإنمــائي برالمب

٧٠٠ ١٣٣٦٢ ٨٠٧٣٤ ٤٢١١٢٩ ١٢٨١١٢ ٢٦٦٦٢ ٤٥  الموارد العادية
 والتكــاليفالقــبض المــستحقة سابات الحــ
١٢٢٢٨٦١٣١٤(١٢)٥  ؤجلة الأخرىالم

------  الفوائد المستحقة
------  خرىالأرأسمالية الصول الأ

٧٩٢ ٥٧٧٦٥ ٢٨٩٣٧ ١٦٢١٣٢ ٦٩٤١١٦ ٨٢٢٦٢ ٤٥  مجموع الأصول
  الخصوم

--٣١-١١٢٦  أموال التشغيل المستحقة للحكومات
سؤولين للـوكلاء الم ـ أموال التشغيل المستحقة  

--٠٥٠ ٩٠٨٣ ١٨٩١٦٤٣  عن التنفيذ
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لبرنامج الإنمائيلالصندوق الاستئماني المواضيعي 

  للحكم الديمقراطي، المخصص 
لبرنامج الإنمائيلالمواضيعي  الصندوق الاستئماني 
   دعم تعمير العراق     والتعافي منهانع الأزماتالمخصص لم

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

٤٣٧ ٠٣٥٧ ٧٩٧٣ ٨٥١٩ ٠٦٣٤ ٧٨٦١  الالتزامات غير المصفاة
٩٠٧٤٥٤٣٠٣١٠ ٢٣٤١٦٣٥  الحسابات المستحقة الدفع

ــائي     ــامج الإنم ــالغ المــستحقة إلى البرن  -المب
------  الموارد العادية

------  صندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ
٧٤٧ ٠٦٥٧ ٣٣٢٣ ٦٦٦١٣ ٤١٦١٤ ٢٢٠١ ١  مجموع الخصوم

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
------  الاحتياطي التشغيلي

------  صندوق الهبات
  الموارد غير المنفقة
٠٤٥ ٥١٢٥٨ ٤٧٥٣٤ ٧٢٥٧٥ ٢١١٣٧ ١١٢٥١ ٣٩  الموارد العادية

--٤٨٢ ٧٧١٤٣ ٠٦٧٦٣ ٤٩٠١٠ ٥  تقاسم التكاليف
------  الصناديق الاستئمانية الفرعية
------  اتفاقات الخدمات الإدارية

٠٤٥ ٥١٢٥٨ ٩٥٧٣٤ ٤٩٦١١٨ ٢٧٨١٠١ ٦٠٢٦١ ٤٤  المجموع الفرعي  
------  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

٠٤٥ ٥١٢٥٨ ٩٥٧٣٤ ٤٩٦١١٨ ٢٧٨١٠١ ٦٠٢٦١ ٤٤  مجموع الموارد غير المنفقة
مجموع الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق     

٠٤٥ ٥١٢٥٨ ٩٥٧٣٤ ٤٩٦١١٨ ٢٧٨١٠١ ٦٠٢٦١ ٤٤  ٢٠١١ ديسمبر/كانون الأول ٣١في 
٧٩٢ ٥٧٧٦٥ ٢٨٩٣٧ ١٦٢١٣٢ ٦٩٤١١٦ ٨٢٢٦٢ ٤٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  
  .يتجزأ من البيانات الماليةفقة جزء لا االملاحظات المر    
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  ٦الجدول 
  د تكاليفهارخدمات وأنشطة متنوعة تُ

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

  
الخدمات اتفاقات 

   *الإدارية
 ة الفني الفئةموظفو

   المبتدئون
احتياطي الإيواء 

   الميداني
خدمات الدعم 
   الأنشطة الخاصة   التي ترد تكاليفها

برنامج متطوعي 
   )أ(الأمم المتحدة

مجموع خدمات 
التي تنوعة المالدعم 

  ترد تكاليفها

  
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

                              الإيرادات

 ٨٥٦ ٠١٠ ٨٤٠١ ٠١٣٥٠٠ ٨٠٠٦٣ ٩٠٧٦٧ ٥٤٥١١٥ ١١٣----٠٠٩ ٩٠٢١٠٠ ٩٢٧١٠١ ٥٩٣٧٣١ ٢١٧  التبرعات  

 ٠٤٠ ٣٦٤٤٨ ٨٠٣٢٥ ٨٠٠٢ ١٠٩١ ١٦١٩١٠١ ٤٥٥٢٣ ١٦----٩٦٧ ١٩٩٢٠ ٦  إيرادات الفوائد  

 ٨٠١ ٤٥٧٨٨١ ٠٤٢ ٠١٥١ ١٨٩٢٥ ٦٥٥٢٩ ٤٩٢١٤٤ ٦٣٥١٨١ ٦٩٧٧٠٩ ٤٦١٨٣١ ٢(١٢٥)--٢٠٤٣٥  خرىالأيرادات الإ  

 ٦٩٧ ٩٤٠ ٦٦١١ ٥٦٨ ٨٣١١ ٧٨٩٩٠ ٦٧١٩٨ ٩٤٧٢٦١ ٧٩٦٢٩٥ ١٥٢٧٣٢ ٤٦١٨٤٨ ٢(١٢٥)٠٠٩ ٩٠٢١٠٠ ٩٢٩١٠١ ٩٩٦٧٥٢ ٢٢٣  مجموع الإيرادات

                النفقات

 ١٠١ ٣٧٠٧٧٤ ٣٣٩٥٠٥ ٢٨٣٥٠ ٨٤٩٥٦ ٧٨٤٢٤ ٢٢----٥٥٥ ٨٢٢٧٤ ٣٥٨٩٣ ٤٨١٦٢٤ ٣٣٢  النفقات البرنامجية  

 ٢٣٤ ٠٤١٢٧ ١٤٠٣٢ ٤٩٤١٧ ٢٠------٠٩٤ ٥٤٧١٠ ١١--  تكاليف دعم البرنامج  

شارية الخــدمات الاست ــ  
 ٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣--٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣--------  الإنمائية

ــامجي     ــدعم البرنــــــ الــــــ
 ٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤--٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤--------  للمنسق المقيم

صـــافي ميزانيـــة الـــدعم   
 ٤٣١ ٠٨٨٨٠٩ ٣٧٧٩٧٤ ٥٠١١٩ ٧٣٩٢٣ ٦١٠١٧٨ ٩٣٧٢١٩ ٩٦١٦٠٩ ٣٧٨٧٢٩ ٠١٦١ ١----  لفترة السنتين

 ٢-٢-----------  النفقات الأخرى  
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الخدمات اتفاقات 

   *الإدارية
 ة الفني الفئةموظفو

   المبتدئون
احتياطي الإيواء 

   الميداني
خدمات الدعم 
   الأنشطة الخاصة   التي ترد تكاليفها

برنامج متطوعي 
   )أ(الأمم المتحدة

مجموع خدمات 
التي تنوعة المالدعم 

  ترد تكاليفها

  
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

 ٢٥٥ ٦٧٧ ١٦٢١ ٥٧٩ ٨٥٨١ ٢٧٨٨٦ ٠٧٥١٠٠ ٠٥٧٢٧٠ ٩٣٧٣١٠ ٩٦١٦٠٩ ٣٧٨٧٢٩ ٠١٦١ ٦٤٩١ ٣٦٩٨٤ ٣٥٨١٠٥ ٤٨١٦٢٤ ٣٣٢  مجموع النفقات  

ــائض ال ــزال(فــــ في ) عجــــ
 ٤٤٢ ٢٦٣(٥٠١ ١٠)٩٧٣ ٣(٤٨٩ ١)(٤٠٤ ٨)(١١٠ ١٤)٨٥٩ ١٩١١٢٢ ٠٨٣١١٨ ١(١٤١ ١)٣٦٠ ١٥(٤٦٧ ٣)٥٧١ ١٢٨(٤٨٥ ١٠٨)  الإيرادات عن النفقات

عـــن الناشـــئة وفـــورات ال
ــرة  ــات فتـ ــسنتين التزامـ  الـ

 --------------  السابقة

ــويلا ــن تالتحـــ ) إلى( مـــ
 (٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)----(٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)------  الاحتياطيات

جهــات ة للالمبــالغ المــردود
المانحــة والتحــويلات مــن    

 ٣٧٤ ١(٥٥٧ ١)(٨٣٧)(٩٠٠ ١)١٥٧ ٧٣٠١ ٩٤٦١١ ٦٧١٥ ٢١---(٢٩٣)(٨٩٢ ٤)(٧٦٥ ٣٢)   صناديق أخرى)إلى(

ــدة  ــصناديق في أرصــــ الــــ
ــاني ١ ــانون الثــ ــاير/كــ  ينــ

١١٢ ٩٢٨٦٠٩ ٩٠٩٨٦١ ٠٤٥٧٢ ٠٢٥٧٦ ٧٧٨٦٥ ٢٠٩٥٧ ٠١٤٢٢٨ ٣٤٥(٤٣٥)٧٨٥٦٤٨ ١٤٥٢٢ ٦١٩٣٨ ٢٩٨٢٢٠ ٣٤٤  ٢٠١٠ 

أرصـــــدة الـــــصناديق في   
 /كـــــــــــــانون الأول ٣١

 ٩٢٨ ٨٧٠٨٦١ ٠٤٥٨٤٠ ٦٥٦٧٦ ٧٧٨٧٢ ٣٩٨٥٧ ٠١٤٥٥ ٨٧٦٣٤٥ ٦٤٨٤٧٥(٤٩٣)١٤٥ ٣٨٥٣٨ ٢٩٨٣٤ ٠٤٨٣٤٤ ٢٠٣  ٢٠١١ ديسمبر

  ٢ -البيان الأول   ٥-٦ الجدول  ٤-٦الجدول   ٣-٦ الجدول  ٢-٦ الجدول  ١-٦ الجدول  
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةارالملاحظات الم    
  ).٧ الجدول(الأنشطة المتصلة ببرنامج متطوعي الأمم المتحدة أدرجت رسميا في جدول الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )أ(  

لسنتين السابقة؛ وجـرى تعـديل الرصـيد المـشترك بـين الـصناديق المقابـل لـدى مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات                          أُدرجت في أنشطة اتفاقات الخدمات الإدارية تسويات فترات ا          *  
  .المشاريع وفقا لذلك
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   ٦الجدول 
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في  الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقاختتام 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
اتفاقات الخدمات 

   *الإدارية
 ةالفنيالفئة موظفو 

   المبتدئون
احتياطي الإيواء 

   الميداني
خدمات الدعم 
   الأنشطة الخاصة   التي ترد تكاليفها

برنامج متطوعي 
   )أ(الأمم المتحدة

مجموع خدمات 
التي المتنوعة الدعم 

  ترد تكاليفها
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                              الأصول

 ٤٠٢----(١)---٤٠٣--  النقدية

ــات الا ــاد خطابـــــــ عتمـــــــ
 ٦٥٩ ٩٣٩١ ١--٦٥٩ ٩٣٩١ ١--------   الإذنيةوالسندات 

 ٢٥٧ ٨٥-٢٥٧ ٨٥-----------  الموارد العادية

أموال التـشغيل المقدمـة إلى      
 ١٠٨١٤٥--١٠٨١٤٥--------  الحكومات

 المقدمـة إلى    أموال التـشغيل  
الـــوكلاء المـــسؤولين عـــن   

 ٢٤٤٩٦--٢٤٩٦-٢٢------  التنفيذ

المــــــــستحقة سابات الحــــــــ
القبض والتكاليف المؤجلـة    

 --------------  الأخرى

المبــــــالغ المــــــستحقة مــــــن 
 ٥١١ ٨٠٣٩٥٠ ٩٢٠٩٨٧ ٤٤٤١ ٠٤٣٨٨ ٠٦٦٥٩ ٩١٤٥٥ ٢٤٧٤٦٤ ٦٠٣-٦٨١ ٦٣٢١ ١٨٦٣٨ ٠٠٢٣٥ ١٧٩٣٨٦ ٢٠٤  طة الأساسيةالأنش

المــــــــستحقة سابات الحــــــــ
القبض والتكاليف المؤجلـة    

 ١٠٧١٠٣١٤٨٦٨٩١٣٥٦٤٨---٢٦٣٠٤--  الأخرى
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اتفاقات الخدمات 

   *الإدارية
 ةالفنيالفئة موظفو 

   المبتدئون
احتياطي الإيواء 

   الميداني
خدمات الدعم 
   الأنشطة الخاصة   التي ترد تكاليفها

برنامج متطوعي 
   )أ(الأمم المتحدة

مجموع خدمات 
التي المتنوعة الدعم 

  ترد تكاليفها
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٥٠٤-٥٠٤-----------  قةستحالمفوائد ال

ستحقة المــــــــسابات الحــــــــ
 ١٦٩-------١٦٩-----  طويلة الأجل الالقبض 

 --------------  خرىالأرأسمالية الصول الأ

القــــــــروض المقدمــــــــة إلى 
 ٨٠٦٨٠٦------٨٠٦٨٠٦----  الحكومات

 ٩١٨ ٨٧٣٤٢ ٣٨------٩١٨ ٨٧٣٤٢ ٣٨----  التشييدتكاليف 

إصلاحات تزيـد مـن قيمـة       
 ٣٠٢٥٧٨------٣٠٢٥٧٨----  الأصول

ــدل  ــضات بــ ــة تخفيــ  تغطيــ
 (٦٢٧ ٩)(٦٢٧ ٩)------(٦٢٧ ٩)(٦٢٧ ٩)----  القيمة

 ٠٦٦ ٠٧٤ ٤٠٣١ ٠٢٠ ٧٧٠١ ٤٥٠٨٧ ٤٩١٨٨ ٢١٨٦١ ٠٢٠٥٧ ٢٦٩٤٦٥ ٨٤٤٦٠٣ ٠٣٥٣٤ ٩٣٩٣٢ ٢٥٢٣٨ ٠٠٢٣٥ ١٧٩٣٨٦ ٢٠٤  مجموع الأصول

                الخصوم

ــستحقة    ــشغيل الم ــوال الت أم
 ٢٤٤١--٢٤٤١--------  حكوماتلل

ــستحقة    ــشغيل الم ــوال الت أم
ــوكلا ــن  للـ ــسؤولين عـ ء المـ
 ٩٢٤٦--٢٥٧٤١---١٨٢٠--  التنفيذ

 ٢٥٣ ٨٦٥٥٣ ٦٢٠٢٧٢٤٧٣١٠ ٠٠٤٢ ٤٢٠١ ٤٣٩٨ ٢١٨-٧٠٤١٩١٥ ١٣١٤١ ١  الالتزامات غير المصفاة

 ٧٢١ ٠١١١٦ ٢٥٤١٩ ٥٢٢١١ ٠٥١١٥ ٥٦١٧١٨١ ٩٦٠٣ ٩٦١(١٩)٨٣٠٧٥٩--  الحسابات المستحقة الدفع

ــالغ الم ــب ــامج الم ستحقة للبرن
 المـــوارد - )منـــه (الإنمـــائي
 --              العادية

 ١٤٤ ١-------١٤٤ ١-----  احتياطي الإيواء الميداني
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اتفاقات الخدمات 

   *الإدارية
 ةالفنيالفئة موظفو 

   المبتدئون
احتياطي الإيواء 

   الميداني
خدمات الدعم 
   الأنشطة الخاصة   التي ترد تكاليفها

برنامج متطوعي 
   )أ(الأمم المتحدة

مجموع خدمات 
التي المتنوعة الدعم 

  ترد تكاليفها
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

ــامج  ــوظفيبرنـ ــةمـ   الفئـ
 --------------   المبتدئينةالفني

 ةستحقبــــــــالغ المــــــ ــرد الم
ــاليف  ل ــن تكـ ــالات عـ لوكـ

 ٩٣٥ ٥٤٧٧ ٧------٩٣٥ ٥٤٧٧ ٧----  التشييد

 -٢٦-----٢٦------  ؤجلةالميرادات الإ

 (٢)-(٢)-----------   الطبيلإجلاءااحتياطي 

 ١٣٨ ٥٦٥٧٩ ٧٢٥٣٧ ٧٩٤١١ ٧١٣١٥ ٨٢٠٣ ٠٠٦١ ٤٢٥١٢ ١٩٦١٠ ٥٢٨٩ ٧٠٤٨٦٧٧٩٤٧ ١٣١٤١ ١  مجموع الخصوم

الاحتياطيــــــــــات وأرصــــــــــدة 
                الصناديق

 ٠٠٠ ٩٦٨١٠٨ ١١٦----٠٠٠ ٩٦٨١٠٨ ١١٦------  الاحتياطي التشغيلي

ــصندوق  ــيد الــــــ  - رصــــــ
 ٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥------٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥----  المستوى المأذون به

 --------------  صةاالخرأسمالية الوارد الم

 ٩٢٨ ٨٧٠٨٦١ ٠٤٥٨٤٠ ٦٥٦٧٦ ٧٧٨٧٢ ٣٩٨٥٧ ٠١٤٥٥ ٨٧٦٣٤٥ ٦٤٨٤٧٥(٤٩٣)١٤٥ ٣٨٥٣٨ ٢٩٨٣٤ ٠٤٨٣٤٤ ٢٠٣  الموارد غير المنفقة

مجمــــــوع الاحتياطيــــــات  
 ٩٢٨ ٨٣٨٩٩٤ ٠٤٥٩٨٢ ٦٥٦٧٦ ٧٧٨٧٢ ٣٩٨٥٧ ٠١٤٥٥ ٨٤٤٤٥٣ ٦٤٨٥٩٢ ٥٠٧٢٥ ١٤٥٢٤ ٣٨٥٣٨ ٢٩٨٣٤ ٠٤٨٣٤٤ ٢٠٣  وأرصدة الصناديق

مجمـــــــــــوع الخـــــــــــصوم  
 وأرصــــدة والاحتياطيــــات

 ٠٦٦ ٠٧٤ ٤٠٣١ ٠٢٠ ٧٧٠١ ٤٥٠٨٧ ٤٩١٨٨ ٢١٨٦١ ٠٢٠٥٧ ٢٦٩٤٦٥ ٨٤٤٦٠٣ ٠٣٥٣٤ ٩٣٩٣٢ ٢٥٢٣٨ ٠٠٢٣٥ ١٧٩٣٨٦ ٢٠٤  الصناديق

   ٢ -البيان الثاني   ٥-٦ الجدول  ٤-٦ الجدول  ٣-٦ الجدول  ٢-٦ الجدول    
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
  ).٧ الجدول(الأنشطة المتصلة ببرنامج متطوعي الأمم المتحدة أدرجت رسميا في جدول الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   )أ(  

تسويات فترات السنتين السابقة؛ وجـرى تعـديل الرصـيد المـشترك بـين الـصناديق المقابـل لـدى مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات                            أُدرجت في أنشطة اتفاقات الخدمات الإدارية         *  
  .المشاريع وفقا لذلك
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  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ١- ٦الجدول 
  برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في حالة الصناديق في فترة السنتين
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  مصادر التمويل

ــيد في ــانون ١ الرصــ  كــ
  مجموع النفقات  تكاليف دعم البرامج  البرنامج  المقبوضات   ٢٠١٠يناير /الثاني

كانون  ٣١ الرصيد في 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

              الحكومات
٢٢٤--٦  )لا يوجد(

(٢١)----(٢١)   الحكومة الدولية، فرنساةالوكال
------  مصرف التنمية الآسيوي

(٣)----(٣)  أستراليا
٣٧٤١١٢ ٢٢٧١٤٧١ ٥٤٠١ ١(٥٤)  النمسا
١٧١ ٦٧١٣ ٢٧٥٣٩٦٣ ١٣٠٣ ٧١٢٣ ٣  بلجيكا
(٧)٢٤٤٣٧٢٨١-٢٧٤  كندا

------  الرأس الأخضر
)٥(٤١٥--  ياكروات

١٣٢ ٧٥٥٣ ٠١٠٨ ٧٤٥١ ٧٥٦٧ ١٣١٩ ٢  الدانمرك
ــة   ــة الاقتـــصادية والاجتماعيـ اللجنـ

------  لآسيا والمحيط الهادئ
٢٤١ ٠٦٦٣ ٤١٦٦٥٠٦ ٤٣٣٥ ٨٧٤٧ ١  فنلندا
٤٢٨ ٣٤١١ ٩٨٤٣٥٧٣ ٩٠٧٢ ٨٦٢٢ ١  فرنسا



 

 

A
/67/5/A

dd.1 
 

223 
12-43376 

  مصادر التمويل
ــيد في ــانون ١ الرصــ  كــ

  مجموع النفقات  تكاليف دعم البرامج  البرنامج  المقبوضات   ٢٠١٠يناير /الثاني
كانون  ٣١ الرصيد في 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

٦٤٨ ٨١٦٤ ٨٧١٩٤٥٨ ٥٦٢٧ ٩٠٢٩ ٣  ألمانيا
١٨٦ ٣٦٧٤٤٤١١١(٥٤٩)١٤٦ ٢  يونانال

(١)٦٤٤١٨٨٢٣٢١١(٤٣٤)  أيسلندا
------  المنظمة البحرية الدولية

----(٢٩٣)٢٩٣  أيرلندا
٩٠٥٥٦٢ ٤٨٦٤١٩٣ ٠٣٦٣ ٤٣١٢ ٢  إيطاليا
٠٨٦ ٠٥٨٢ ١٩٢٨٦٦٨ ٠١٩٧ ١٢٥٨ ٢  اليابان

(١٧)١٤١١٧١٥٨-١٤١  ليختنشتاين
٧٨٦ ٩٢٣١ ٥٠٢٤٢١٣ ٤٧٨٣ ٢٣١٤ ١  برغلكسم
------  موناكو
٥٧١٣٧٦ ٠٥٢٨ ٥١٩١ ٧٩٧٧ ١٥٠٨  هولندا

-(١)-(١)-(١)  جزر الأنتيل الهولندية
-(٢)-(٢)(١)(١)  النيجر
٢٩٩ ٣٩٩٢ ٨٢٦٥٧٣٥ ٧٦٨٤ ٩٣٠٥ ١  النرويج
١٢٥٢٠١٤٥٢١٦-٣٦١  البرتغال

٠٣٤٤٧٦ ٧٣١٧٧٩٩٢٣١١١١  جمهورية كوريا
(١)١١---  مؤسسة الأمل برومانيا
----١٧٥(١٧٥)  المملكة العربية السعودية

٩٠٥ ٢٤٤٤ ١٦٧٢٠ ٠٧٧٢ ٧٩١١٨ ٣٥٨١٦ ٨  إسبانيا
صندوق إسـبانيا لتحقيـق الأهـداف       

٦٨٣ ٦٤٢٢ ٣٦٣١٢ ٢٧٩١ ٠٦٦١١ ٢٥٩١٣ ٢  الإنمائية للألفية
٥٠٨ ٢٣٠١ ٤٥٥٧٧٥٧ ٢٥٥٦ ٤٨٣٦ ٢  السويد
٦٠١٦٧٥٨٥٨١٠٣٩٦١٣١٥  سويسرا

مركز الأمم المتحـدة للمـستوطنات       
------  البشرية
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  مصادر التمويل
ــيد في ــانون ١ الرصــ  كــ

  مجموع النفقات  تكاليف دعم البرامج  البرنامج  المقبوضات   ٢٠١٠يناير /الثاني
كانون  ٣١ الرصيد في 
  ٢٠١١ ديسمبر/الأول

ــشؤون    ــدة للـــ ــم المتحـــ إدارة الأمـــ
------  ةوالاجتماعيالاقتصادية 

-(٩)(١)(٨)-(٩)  إدارة شؤون السلامة والأمن
وكالـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لإغاثـــــة 

للاجــئين الفلــسطينيين في  وتــشغيل ا
------  الشرق الأدنى

٢٧٩٤٨٥٢٠١٠٥١٦  الإيدزببرنامج الأمم المتحدة المعني 
١٥٢١٧٦-٢٣  الإمارات العربية المتحدة

 لبريطانيــا العظمــى المملكــة المتحــدة
(١)----(١)  وأيرلندا الشمالية

٢٣٩(١٦)٦(٢٢)٤٣٠(٢٠٧)  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
------  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

١١٧٥١٢٠٧١٤٦-  للسكان برنامج الأمم المتحدة
٣٨٥ ٣٦٩٣٤ ٥٤٧١٠٥ ٨٢٢١١ ٦٠٩٩٣ ١٤٥١٠١ ٣٨  المجموع  

٦الجدول ٦الجدول     
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  دة الإنمائيبرنامج الأمم المتح
  ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين 

  ٢- ٦الجدول 
  الإيواء الميدانياحتياطي 

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
 المجموع كانخدمات الدعم المتصلة باحتياطي قروض الإس مباني المكاتب  الإسكان  
  ٢٠٠٩‐ ٢٠١١٢٠٠٨‐ ٢٠٠٩٢٠١٠‐ ٢٠١١٢٠٠٨‐ ٢٠٠٩٢٠١٠‐ ٢٠١١٢٠٠٨‐ ٢٠٠٩٢٠١٠‐ ٢٠١١٢٠٠٨‐ ٢٠١٠  

   الإيرادات
 ٢٥٨ ٢(٣٠٣)--٨٥٨٤٩٢٤٠٠ ١(٧٩٥)  الإيرادات من الإيجار  
 ١٦٢١٩٢١٧٨٢٠٣--١٦١١  خرىالأيرادات الإ  
 ٤٦١ ٢(١٢٥)٨٦٩٤٩٢٤٠٠١٦٢١٩٢ ١(٧٧٩)  مجموع الإيرادات  

          النفقات
 ٣٧٨ ٠١٦١ ١----٣٧٨ ٠١٦١ ١  التصليح والصيانة  
نفقـــات ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة   

 --------  السنتين
 --------  تنوعةالمنفقات ال  
 --------  المشطوبات والاعتمادات المتنوعة  
 ٣٧٨ ٠١٦١ ١----٣٧٨ ٠١٦١ ١  مجموع النفقات  
 الإيرادات عـن     في )عجزال(فائض  ال

 ٠٨٣ ١(١٤١ ١)٤٩١٤٩٢٤٠٠١٦٢١٩٢(٧٩٥ ١)  النفقات
عن التزامات فتـرة    الناشئة  وفورات  ال

 --------  السابقةالسنتين 
المبـــــالغ المـــــردودة للجهـــــات المانحـــــة  

 --------   صناديق أخرى)إلى(والتحويلات من 
كـــــانون  ١ ناديق فيأرصـــــدة الـــــص

 (٤٣٥)٥٨٦٦٤٨ ٧٧٨١ ١(٣٣٢ ١)(٩٣٢)(٦٨٩)(١٩٨)  ٢٠١٠ يناير/الثاني
 كــانون ٣١ أرصــدة الــصناديق في

 ٦٤٨(٤٩٣)٧٧٨ ٩٤٠١ ١(٩٣٢)(٤٤٠)(١٩٨)(٩٩٣ ١)  ٢٠١١ ديسمبر/الأول
 ٦الجدول   
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، مج الأمم المتحدة الإنمائيبرنا
  ٢-٦الجدول 

  احتياطي الإيواء الميداني
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   مباني المكاتب   الإسكان  

ــدعم المتــــصلة ــدمات الــ خــ
  المجموع  سكانالإ باحتياطي قروض

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

                  الأصول
           حسابات القبض والتكاليف المؤجلة
  - - - - - - - -   الأخرىحسابات القبض والتكاليف المؤجلة

ــالغ المــستحقة  ـــ المب ــاطي   )مــن(ل ــامج الإنمــائي مــن احتي ــة للبرن  المــوارد العادي
  - ١ ٦٨١  - ١ ٩٣٧ - )١١ ٨٨٣( - ١١ ٦٢٧  الميدانيالإيواء 

  ١٦٩ -  - - - - ١٦٩ -  الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل
  ٨٠٦ ٨٠٦  - - - - ٨٠٦ ٨٠٦  القروض المقدمة إلى الحكومات

  ٤٢ ٩١٨ ٣٨ ٨٧٣  - - ٢٦ ٥٦٩ ٢٤ ٩٩٣ ١٦ ٣٤٩ ١٣ ٨٨٠  تكاليف التشديد
  ٥٧٨ ٣٠٢  - - - - ٥٧٨ ٣٠٢  إصلاحات تزيد من قيمة الأصول

  )٩ ٦٢٧( )٩ ٦٢٧(  - - )٦ ٠٠٠( )٦ ٠٠٠( )٣ ٦٢٧( )٣ ٦٢٧(  بدل تغطية تخفيضات القيمة
  ٣٤ ٨٤٤ ٣٢ ٠٣٥  - ١ ٩٣٧ ٢٠ ٥٦٩ ٧ ١١٠ ١٤ ٢٧٥ ٢٢ ٩٨٨  مجموع الأصول  

  الخصوم
 ٢١–––––٢١–  غير المصفاةالالتزامات

 ٩٦(١٩)(٣)(٣)٨٧٣١٢(١٩) الدفعالمستحقة سابات الح
ــالغ  ــةالمــستحقالمب ــاطي   ) مــن(ـ  ل ــامج الإنمــائي مــن احتي ــة للبرن المــوارد العادي

 ١٤٤ ١–(٧٧٥ ١)–٥٥٤ ١٣–(٦٣٥ ١٠)– الإيواء الميداني
 –––––––– عمليات إعادة التأهيلالسلف الحكومية لتغطية تكاليف 

 ٩٣٥ ٥٤٧٧ ٧––٩٣٥ ٥٤٧٧ ٧–– تكاليف التشييدرد المبالغ المستحقة للوكالات عن 
 –––––––– ؤجلةالميرادات الإ
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   مباني المكاتب   الإسكان  
ــدعم المتــــصلة ــدمات الــ خــ

  المجموع  سكانالإ باحتياطي قروض
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ١٩٦ ٥٢٨٩ ٧(٧٧٨ ١)(٣)٥٠١ ٥٥٠٢١ ٧(٥٢٧ ١٠)(١٩) الخصوم مجموع  

 ٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥––––٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٢٥  المستوى المأذون به- رصيد الصناديق
 ٦٤٨(٤٩٣)٧٧٨ ٩٤٠١ ١(٩٣٢)(٤٤٠)(١٩٨)(٩٩٣ ١) الموارد غير المنفقة

 ٨٤٤ ٠٣٥٣٤ ٣٢–٩٣٧ ٥٦٩١ ١١٠٢٠ ٢٧٥٧ ٩٨٨١٤ ٢٢  وأرصدة الصناديقصوم مجموع الخ  

  ٦الجدول               
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
  



 

 

 
A

/67/5/A
dd.1

12-43376 
228 

 ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٣- ٦الجدول 

 رد تكاليفهاخدمات الدعم التي ت
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

خدمات دعم ترد تكاليفها وتتعلق بأنشطة
   تخص برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا

خـــدمات دعـــم تـــرد تكاليفهـــا متـــصلة
 ولة من موارد أخرىبأنشطة برنامجية مم

مجموع خدمات الدعم التي ترد 
  تكاليفها

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠

              الإيرادات
١٦١ ٤٥٥٢٣ ٥٨٩١٦ ٧٠٤٢٢ ٧٥١٥٧٢١٥  إيرادات الفوائد  
٦٣٥ ٦٩٧٧٠٩ ٩٣٩٨٣١ ١٣٣٤٩٠ ٦٩٦٥٦٣ ٥٦٤٢١٨ ٢٦٨  خرىالأيرادات الإ  
٧٩٦ ١٥٢٧٣٢ ٥٢٨٨٤٨ ٨٣٧٥١٣ ٢٦٨٥٧٨ ٣١٥٢١٩ ٢٦٩  مجموع الإيرادات  

  النفقات
٩٣٧ ٩٦١٦٠٩ ٣٠٧٧٢٩ ٦٩٨٣٩٩ ٦٣٠٤٦٤ ٢٦٣٢١٠ ٢٦٥  م لفترة السنتينميزانية الدعصافي   
٩٣٧ ٩٦١٦٠٩ ٣٠٧٧٢٩ ٦٩٨٣٩٩ ٦٣٠٤٦٤ ٢٦٣٢١٠ ٢٦٥  النفقاتمجموع   

٨٥٩ ١٩١١٢٢ ٢٢١١١٨ ١٣٩١١٤ ٦٣٨١١٤ ٠٥٢٨ ٤  لإيرادات عن النفقاتافي ) العجز(الفائض
––––––  ناشئة عن التزامات فترة السنتين السابقةالوفورات ال

(٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)(٠٠٠ ١٢)(٠٠٠ ٩)––  الاحتياطياتأو من ) إلى( تالتحويلا

الــصناديق  أو مــن  ) إلى(والتحــويلات للجهــات المانحــة  المــردودة  المبــالغ
٩٤٦ ٦٧١٥ ٢١(٠٢٥ ٢)٤١٣ ٩٧١١ ٢٥٨٧ ٢٠  الأخرى

٢٠٩ ٠١٤٢٢٨ ٧٩٤٣٤٥ ٩٩٠٢٠١ ٤١٥٣٠١ ٠٢٤٢٦ ٤٣  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١أرصدة الصناديق في
٠١٤ ٨٧٦٣٤٥ ٩٩٠٤٧٥ ٥٤٢٣٠١ ٠٢٤٤٠٨ ٣٣٤٤٣ ٦٧  ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١ أرصدة الصناديق في  

    ٦الجدول           
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٣-٦الجدول 

 خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

    )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(
  

خدمات دعم ترد تكاليفها وتتعلق بأنشطة
   تخص برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لا

خـــدمات دعـــم تـــرد تكاليفهـــا متـــصلة
 بأنشطة برنامجية ممولة من موارد أخرى

مجموع خدمات الدعم التي ترد 
  تكاليفها

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  
              الأصول

 (١)–––(١)–  النقدية  

 ––––––  ذنيةالإ تسنداالكومية والحعتماد الاخطابات   

 ––––––  قدمة إلى الحكوماتالمتشغيل الأموال   

 –٢٢–١٨–٤   عن التنفيذين المسؤولءقدمة إلى الوكلاالمتشغيل الأموال   

 ٩١٤ ٢٤٧٤٦٤ ٠٥٧٦٠٣ ٣٩٢٤١٦ ٨٥٧٥٣١ ٨٥٥٤٨ ٧١  المؤجلة المستحقة من الأنشطة الأساسيةتكاليف حسابات القبض وال  

 ١٠٧–٥٥–٥٢–  الأخرى المؤجلةالتكاليف حسابات القبض و  

 ––––––  الأخرىرأسمالية الأصول ال  

 ––––––  تكاليف التشييد  

 ٠٢٠ ٢٦٩٤٦٥ ١١٢٦٠٣ ٤١٠٤١٦ ٩٠٨٥٣١ ٨٥٩٤٨ ٧١  مجموع الأصول  

   الخصوم

 ––––––  لحكوماتقة لستحأموال التشغيل الم  

 ٢٥–٢٥–––  عن التنفيذللوكلاء المسؤولين ستحقة المتشغيل الأموال   

 ٤٢٠ ٤٣٩٨ ٨٣٢٨ ٦٧٠٣ ٥٨٨٤ ٧٦٩٤ ٣  الالتزامات غير المصفاة  

 ٥٦١ ٩٦٠٣ ٢٦٥١ ٢٠٤٢ ٢٩٦١ ٧٥٦١  حسابات الدفع  

 –٢٦–٢٦––  ؤجلةالميرادات الإ  

 ٠٠٦ ٤٢٥١٢ ١٢٢١٠ ٩٠٠٦ ٨٨٤٥ ٥٢٥٥ ٤  مجموع الخصوم  

 ٠٠٠ ٩٦٨١٠٨ ٠٠٠١١٦ ٩٦٨١٠٨ ١١٦––  الاحتياطي التشغيلي

 ––––––  الموارد الرأسمالية الخاصة 

 ٠١٤ ٨٧٦٣٤٥ ٩٩٠٤٧٥ ٥٤٢٣٠١ ٠٢٤٤٠٨ ٣٣٤٤٣ ٦٧  الموارد غير المنفقة

 ٠٢٠ ٢٦٩٤٦٥ ١١٢٦٠٣ ٤١٠٤١٦ ٩٠٨٥٣١ ٨٥٩٤٨ ٧١  مجموع الخصوم وأرصدة الصناديق  

      ٦الجدول           
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٤- ٦الجدول 

 الأنشطة الخاصة
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   نظام الترميز الموحد   لمنسق المقيملالدعم المقدم   
الدعم المقدم من مصادر خارجة
   عن الميزانية لأغراض خاصة

برنامج التخفيف من أثر 
  مجموع الأنشطة الخاصة   الكوارث

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠٠٩٢٠١٠‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠٠٩٢٠١٠‐٢٠١١٢٠٠٨‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠١١٢٠٠٨‐٢٠١٠ 

                      الإيرادات
٩٠٧ ٥٤٥١١٥ ٦٨٢١١٣ ٥٩٧١ ٥٠٠١ ٦٨٦٦٩ ٥٩––٧٢٥ ٢٦٢٤٤ ٥٢  التبرعات  
١٠٩ ٩١٠١––٢٧٢٥٤٩––٦٣٨٥٦٠  إيرادات الفوائد  
٦٥٥ ٤٩٢١٤٤ ١٨١–١٢٥٤ ٧٩٥١٤٤ ١٧٩––٦٩٣٥٣٠ ١  خرىالأيرادات الإ  
٦٧١ ٩٤٧٢٦١ ٦٨٢٢٩٥ ٦٠١١ ١٧٤١ ٧٥٣٢١٤ ٢٣٩––٨١٥ ٥٩٣٤٥ ٥٤  مجموع الإيرادات  

  النفقات
٨٤٩ ٧٨٤٢٤ ٢٢––٨٤٩ ٧٨٤٢٤ ٢٢––––  يةلبرنامجالنفقات ا  
٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤––––––٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤  لمنسق المقيملالدعم المقدم   
٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣––٢١٥ ١٥٤١٢ ١٣––––  شارية الإنمائيةالخدمات الاست  
ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة صـــافي   

٧٣٩ ٦١٠١٧٨ ٨٤٨٢١٩ ٩٠٠٣ ٨٩١١ ٧١٠١٧٤ ٢١٧––––  السنتين
٠٧٥ ٠٥٧٢٧٠ ٨٤٨٣١٠ ٩٠٠٣ ٩٥٥١ ٦٤٨٢١١ ٢٥٣––٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤  مجموع النفقات  

 نالإيرادات ع ـفي ) العجز(الفائض  
(٤٠٤ ٨)(١١٠ ١٤)(١٦٦ ٢)(٢٩٩)٢١٩ ٢(٨٩٥ ١٣)––(٤٥٧ ٨)٨٤  النفقات

ناشئة عن التزامـات فتـرة    الوفورات  ال
––––––––––  السنتين السابقة

المبــــالغ المــــردودة للجهــــات المانحــــة 
ــويلات  ــن) إلى(والتحـ ــ مـ صناديق الـ

١٥٧ ٧٣٠١ ١١––٥٥٢ ١٥٤١ ١٢––(٣٩٥)(٤٢٤)  خرىالأ



 

 

A
/67/5/A

dd.1 
 

231 
12-43376 

   نظام الترميز الموحد   لمنسق المقيملالدعم المقدم   
الدعم المقدم من مصادر خارجة
   عن الميزانية لأغراض خاصة

برنامج التخفيف من أثر 
  مجموع الأنشطة الخاصة   الكوارث

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠٠٩٢٠١٠‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠٠٩٢٠١٠‐٢٠١١٢٠٠٨‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠١١٢٠٠٨‐٢٠١٠ 

كـــــانون  ١ في أرصـــــدة الـــــصناديق
٠٢٥ ٧٧٨٦٥ ٨٩٥٥٧ ١(٢٧١)٨٦٣ ٦٣٤٤٣ ٤٧––٢٦٧ ٤١٥١٩ ١٠  ٢٠١٠يناير /الثاني

ــدة الـــصناديق   ــانون  ٣١ في أرصـ كـ
٧٧٨ ٣٩٨٥٧ ٥٥(٢٧١)(٥٧٠)٦٣٤ ٨٩٣٤٧ ٤٥––٤١٥ ٠٧٥١٠ ١٠  ٢٠١١ ديسمبر/ولالأ

  ٦الجدول                   
  

  .ة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافق    
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 ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٤- ٦الجدول 

 الأنشطة الخاصة
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأصول والخصوم وأرصدة الصناديق في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
لمنسق لالدعم المقدم 
   وحدنظام الترميز الم   المقيم

الدعم المقدم من مصادر 
خارجة عن الميزانية 
   لأغراض خاصة

برنامج التخفيف من أثر 
  مجموع الأنشطة الخاصة   الكوارث

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

   الأصول
٦٥٩ ١ ٩٣٩ ١––٦٥٩ ٩٣٩١ ١––––  ذنيةدات الإخطابات الاعتماد الحكومية والسن  
١٤٥ ١٠٨––١٠٨١٣٤––١١–  أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات  
٤٩٦ ٢––١١––١٤٩٥  أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ  
الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة المستحقة        

٠٤٣ ٥٩ ٠٦٦ ٥٥(٢٤٩)(٥٤٤)٤٣٨ ٢٠٨٤٧ ٤٥(١)(١)٨٥٥ ٤٠٣١١ ١٠  من الأنشطة الأساسية
١٤٨ ١٠٣––٥١٢١١٩٧١٣٥  الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى  

٤٩١ ٦١ ٢١٨ ٥٧(٢٤٩)(٥٤٤)٣٦٧ ٣٥٣٤٩ ٤٧––٣٧٣ ٤٠٩١٢ ١٠  مجموع الأصول  
   الخصوم

٤١ ٢٤––٢٤٤١––––  أموال التشغيل المستحقة للحكومات  
١ ٧٤––٧٤١––––  لوكلاء المسؤولين عن التنفيذالمستحقة لأموال التشغيل   
٦٢٠ ٢ ٠٠٤ ١––١٩١ ٩١٣١––٤٢٩ ٩١١  الالتزامات غير المصفاة  
٠٥١ ١ ٤٤٩٥٠٠٢٦٢٢٧١٨––٢٤٣٥٢٩  الحسابات المستحقة الدفع  
– –––––––––  ؤجلةالميرادات الإ  

٧١٣ ٣ ٨٢٠ ٧٣٣٢٦٢٢١ ٤٦٠١ ١––٩٥٨ ٣٣٤١  الخصوممجموع   
٧٧٨ ٥٧ ٣٩٨ ٥٥(٢٧١)(٥٧٠)٦٣٤ ٨٩٣٤٧ ٤٥––٤١٥ ٠٧٥١٠ ١٠  الموارد غير المنفقة

٤٩١ ٦١ ٢١٨ ٥٧(٢٤٩)(٥٤٤)٣٦٧ ٣٥٣٤٩ ٤٧––٣٧٣ ٤٠٩١٢ ١٠  مجموع الخصوم وأرصدة الصناديق
٦ل الجدو     

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  ٥- ٦الجدول     
 برنامج متطوعي الأمم المتحدة    
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في     

  )ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(
  
  برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

      الإيرادات
٤٤٧ ٠٣٣١٠ ٩  التبرعات  
٣٢٨ ٣٦٥٢ ٦  فيلامساهمات تقاسم التك  
٤٢٨ ٨٦٢٨ ٥  المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية  
٥٢٣ ٨٧٢١٣ ١٨  ترتيبات التمويل الكامل  
٢٨٧ ٦٦٨٢٨ ٢٧  تحدةالمشاريع المشتركة للأمم الم  
٠١٣ ٨٠٠٦٣ ٦٧  المجموع الفرعي  
٨٠٣ ٨٠٠٢ ١  إيرادات الفوائد  
٩٧٥ ١٩٠٢٤ ٢٩  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها  
٤٠(١)  خرىالأيرادات الإ  
٨٣١ ٧٨٩٩٠ ٩٨  مجموع الإيرادات  

  النفقات
  النفقات البرنامجية  
٨٣٧ ٤٩٩١٠ ١٣  الموارد العادية  
٩٠٨ ٢٩٦٣ ٥  سم التكاليفتقا  
٨٧٩ ٧٩٨٨ ٩    الاستئماني الفرعيالصندوق  
٤٣٩ ٦٣٥١٢ ١٣  ترتيبات التمويل الكامل   
٢٧٦ ٠٥٥١٤ ١٤  المشاريع المشتركة للأمم المتحدة  
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  برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

٣٣٩ ٢٨٣٥٠ ٥٦  المجموع الفرعي  
  يامجندعم البرال  
–٢٢  الموارد العادية  
٤٧٨٣٣٤  تقاسم التكاليف  
٨٨٤٨٨٨  صندوق الاستئماني الفرعيال  
١٤٦ ٢٦٠١ ١  ترتيبات التمويل الكامل   
٧٧٢ ٨٥٠١٤ ١٧  المشاريع المشتركة للأمم المتحدة  
١٤٠ ٤٩٤١٧ ٢٠  المجموع الفرعي  
  ميزانية الدعم لفترة السنتينصافي   
٣٧٧ ٥٠١١٩ ٢٣  خدمات الدعم التي تردتكاليف   
٢–  نفقات أخرى  
٨٥٨ ٢٧٨٨٦ ١٠٠  لنفقاتمجموع ا  

٩٧٣ ٣(٤٨٩ ١)  النفقاتعن الإيرادات في ) العجز(الفائض 
––  ناشئة عن التزامات فترة السنتين السابقةالوفورات ال

––  من الاحتياطيات/التحويلات إلى
(٨٣٧)(٩٠٠ ١)  خرىالأصناديق ال من/المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى

٩٠٩ ٠٤٥٧٢ ٧٦  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ في ناديقأرصدة الص
٠٤٥ ٦٥٦٧٦ ٧٢  ٢٠١١ ديسمبر/الأولكانون  ٣١في  أرصدة الصناديق  
  ٦الجدول   
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 ٥- ٦الجدول     

 برنامج متطوعي الأمم المتحدة    
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الحسابات في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  الأصول
––  النقدية  
٢٥٧ ٨٥–  الاستثمارات  
––  أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ  
٩٢٠ ٤٤٤١ ٨٨  الموارد العادية -المبالغ المستحقة من البرنامج الإنمائي   
٦٨٩  الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى  
٥٠٤–  المستحقة وائدالف  
––  خرىالأرأسمالية الصول الأ  
٧٧٠ ٤٥٠٨٧ ٨٨  مجموع الأصول  
  الخصوم

––   المسؤولين عن التنفيذلاءللوكأموال التشغيل المستحقة   
٢٧٢٤٧٣  الالتزامات غير المصفاة  
٢٥٤ ٥٢٢١١ ١٥  الحسابات المستحقة الدفع  
––  الموارد العادية -لبرنامج الإنمائي لالمبالغ المستحقة   
(٢)–  للإجلاء الطبيالاحتياطي المخصص   
٧٢٥ ٧٩٤١١ ١٥  الخصوممجموع   

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  الموارد غير المنفقة

٥٠٦ ٦٤٥٢٦ ٢٢  الموارد العادية  



 

 

 
A

/67/5/A
dd.1

12-43376 
236 

  برنامج متطوعي الأمم المتحدة  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

١٣٥ ٤٩٦٣ ٣  قاسم التكاليفت  
٥٨٣ ٨٠١١٧ ١٢  الصناديق الاستئمانية الفرعية  
١٠٤ ٠١٣١٣ ١٧  ترتيبات التمويل الكامل  
(٣٥٨)(٦٣٣ ١)  المشاريع المشتركة للأمم المتحدة  
٩٧٠ ٣٢٢٥٩ ٥٤  المجموع الفرعي  
٠٧٥ ٣٣٤١٦ ١٨  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها  
٠٤٥ ٦٥٦٧٦ ٧٢  لمنفقةمجموع الموارد غير ا  
٠٤٥ ٦٥٦٧٦ ٧٢  ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول٣١مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في   
٧٧٠ ٤٥٠٨٧ ٨٨  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

٦الجدول      
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، ائيبرنامج الأمم المتحدة الإنم
 ٦-٦الجدول 

 حالة الصناديق الاستئمانية الفرعية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١جدول الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

 -الصناديق الاستئمانية الفرعيـة     
                   برنامج متطوعي الأمم المتحدة

                   اليابان: الجهة المانحة
البرنــامج الآســيوي للمتطــوعين 

 ٢٣٤ ١–٢٠٨٤٩٧٣٨٥٣٥٤٥٩٥٠٥٠٩ ١ الشباب
  الجمهورية التشيكية: الجهة المانحة

ــامج ال نح  لمــــــالتــــــشيكيبرنــــ
 ١١٦٣٢٦٦٣٣٢١٦٣١٤١٧٧٦٠٣٣١ الداخليالتدريب 
  جمهورية كوريا: الجهة المانحة

الـــــــــــصندوق الاســـــــــــتئماني 
ــدريب    ــا لتــ ــة كوريــ لجمهوريــ

 ٦١٥–٥٠٧٥٠٠١٣٥١٣٣٧٧٢٨٤٠٥ متطوعي الأمم المتحدة
  فرنسا: الجهة المانحة

الــــدعم المقــــدم مــــن حكومــــة 
 ٢٦٢–٢٠٠٢٠٢٢٠(٢٢٩)٩(٢٣٨)٧١١ التطوعي العمل فرنسا لتطوير  

  هولندا: الجهة المانحة
ــة     ــة الهولنديـ ــة التنميـ ــم منظمـ دعـ
لبرنــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة  
في جمهوريــــــة لاو الديمقراطيــــــة  

 ١٢٣––––٣٣–١٢٠ الشعبية
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  فرنسا: الجهة المانحة
 ١٨٧–١٣٢٦٩٩٥٧٠٤٥٩٤٥٥٦٤٩ مبادرة الخوذ البيضاء

   إيطاليا:الجهة المانحة
المـــشاركة الوطنيـــة الإيطاليـــة في   
ــوعي الأمــم     أنــشطة برنــامج متط

 ٢٤٥(١٣)١٠١٠٤٤٩٤٣٤٩٢–٧٤٠ المتحدة
  اليابان: الجهة المانحة

برنــــامج متطــــوعي   التــــرويج ل 
 ٨٨٤١٠٤٠٤٥٠٦٣٢٢٣١–٤١ في اليابان الأمم المتحدة 

  اليابان: الجهة المانحة
لمقـدم  ا الدعم المتعدد القطاعات  

ــم   ــوعي الأمـ ــامج متطـ مـــن برنـ
ــل   ــن أجـ ــدة مـ ــساعدة  المتحـ المـ

ــات   ــسانية وعمليــ ــظ  الإنــ حفــ
 ٣–––––––٣ إعادة التأهيلأنشطة السلام و
  إيطاليا: الجهة المانحة

 موارد الأمـم المتحـدة الاستـشارية    
 ٣٠٢٣٥٠٣٣٥٣٤٦٠٤٦٥٠٦١٣١٦٢ الدولية القصيرة الأجل

  اليابان: الجهة المانحة
المقـدم   الدعم المتعدد القطاعات  

ــم   ــوعي الأمـ ــامج متطـ مـــن برنـ
ــساعدة    ــل المـ ــن أجـ ــدة مـ المتحـ
ــظ   ــات حفــ ــسانية وعمليــ الإنــ

 ٢–––––––٢ إعادة التأهيلأنشطة السلام و
  ياإيطال: الجهة المانحة

خطــــــة التــــــدريب الــــــداخلي 
 ٦٧٤–٤١٥ ٢٨٦١٢٩١ ٠٠٦١ ٠٨٣٩٨٧١٩١ ١ لمتطوعي الأمم المتحدة
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  اليابان: الجهة المانحة
 الــــــدعم المتعــــــدد -اليابــــــان 

ــامج   القطاعــات  المقــدم مــن برن
ــوعي  ــدة   متطــــ ــم المتحــــ الأمــــ

لأغـــراض المـــساعدة الإنـــسانية  
حفـــــظ الــــــسلام   وعمليـــــات  

والتنميـة   التأهيل  إعادة  وأنشطة  
 ٢٦––––١١–٢٥ ٢٠٠٠ - البشرية المستدامة

  المملكة المتحدة: الجهة المانحة
ــامج     ــن برنـ ــة مـ ــساعدة المقدمـ المـ
متطوعي الأمم المتحدة مـن أجـل       
تعزيز تدابير بناء الثقة المجتمعيـة في       

 ٢–––––––٢ جورجيا
  اليابان: الجهة المانحة

 ٠٤٢ ١–٣٤٣٤٥٤٠٤٧٥٨٧–٥٩٥ ١ الأموال المتبقية
  اليابان: الجهة المانحة

 ٤٤٦(٦٣٢)–––١٥١٥–٠٦٣ ١ إيرادات الفوائد
   اليابان:الجهة المانحة

الــدعم المتعــدد القطاعــات المقــدم  
ــوعي   ــامج متطــ ــم  مــــن برنــ الأمــ

ــراض   ــدة لأغـــ ــساعدة  المتحـــ المـــ
حفظ السلام   ية وعمليات   الإنسان

ــة    ــل والتنمي ــادة التأهي ــشطة إع وأن
 ١٣–––––––١٣ ٢٠٠١ - المستدامة البشرية 
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  اليابان: الجهة المانحة
المقـدم   الدعم المتعدد القطاعات  

الأمـــم المتحـــدة  مـــن متطـــوعي 
المـــساعدة الإنـــسانية  لأغـــراض 

حفـــــظ الــــــسلام   وعمليـــــات  
والتنميـة    إعادة التأهيل أنشطة  و

 ١٢١––––٣٣–١١٨  ٢٠٠٢   -البشرية المستدامة 
  اليابان: الجهة المانحة

الدعم المتعدد القطاعات المقـدم   
ــوعي   ــامج متطـ ــم  مـــن برنـ الأمـ

ــدة لأغــــراض  المــــساعدة  المتحــ
ــات   ــسانية وعمليــ ــظ  الإنــ حفــ

التأهيـل  إعـادة   السلام وأنـشطة    
 ٣٤٥––––٩٩–٣٣٦ المستدامة والتنمية البشرية 

  سويسرا: الجهة المانحة
الوكالــــة السويــــسرية للتنميــــة  

 -وزارة الخارجيــــة /والتعــــاون
 ٤٤٦–١٥٠٩٤٤٩٩٥٣٥٩٧٦٠٦٥٧ برنامج التدريب الداخلي

  سويسرا: الجهة المانحة
شــــــعبة الــــــشؤون الــــــسياسية 

 -وزارة الخارجيــة /السويــسرية
 ٦٨–٢٣٢٣٠٠٤٣٠٤٤٢٥٤٣٤٦٨ داخليبرنامج التدريب ال

  بلجيكا: الجهة المانحة
المديريـــــــة العامـــــــة للتعـــــــاون 

ــائي ــة / الإنمــ  -وزارة الخارجيــ
 ٥٤٧–٤٥٩٦٠١١٤٦١٥٤٧٩٤٨٥٢٧ برنامج التدريب الداخلي
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  المفوضية الأوروبية: الجهة المانحة
ــاد الأوروبي ــة /الاتحــــــ الخدمــــــ

ــة الأ ــة التطوعيــ ــاء -وروبيــ  بنــ
ــي والتماســك    ــل الإقليم التكام

 ٣٩(١٢)(٤)(١١)١١٧–٤٦ البلقانمنطقة الاجتماعي في 
  كندا: الجهة المانحة

الــــــــصندوق /فيلــــــــق كنــــــــدا
ــة    ــة الكنديـ ــتئماني للوكالـ الاسـ

 ١٨–١١٤٠٤٤٤–٦١ للتنمية الدولية
  أيرلندا: الجهة المانحة

وزارة الخارجيــة /لنديـة المعونـة الأير 
 ٠٤٠٤٧٥٧١ ٢٥٢٥٩٤٥٩٥١–٥٣٩ ١  برنامج التدريب الداخلي-

   اليابان:الجهة المانحة
ــوعي    ــن متطـ ــدم مـ ــدعم المقـ الـ

ــشطة الأمــم المتحــدة لأ  إعــادة ن
التأهيـــل والإنعـــاش في أعقـــاب 

تسونامي في إندونيـسيا    الكارثة  
ــديف   ــا وملــــ ــري لانكــــ وســــ

ــة  ــادرة الإقليميـــــ  لإدارة والمبـــــ
 ١٧٠ ١–(٤)–(٤)٣٢٣٢–١٣٤ ١ طر الكوارثامخ

  جهات مختلفة: الجهة المانحة
الــــصندوق الاســــتئماني العــــام 
ــدة   ــم المتحــــ ــوعي الأمــــ لمتطــــ

 ––––––––– تسوناميالبرنامج المخصص ل
  ألمانيا: الجهة المانحة

ــة    ــدعم في مجــال الإغاث تقــديم ال
التأهيـــــل ادة إعـــــوالإنعـــــاش و

ــضررة   ــاطق المت والتأهــب في المن
 ٣(٤٥٧)(٧)(١)(٦)١٥٢١٥٢–٣٠١ تسوناميالمن أمواج 
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  الجمهورية التشيكية: الجهة المانحة
الأمـم  الدعم المقـدم مـن متطـوعي        

ــامج   ــدة لبرنـــ ــة االمتحـــ لجمهوريـــ
 ١(٦٠)–––١١–٦٠  بشأن التسوناميالتشيكية
  ليابانا: الجهة المانحة

الــصندوق الاســتئماني اليابــاني   
لـدعم  المخـصص ل   ٢٠٠٤لعام  

ــن    ــدم م ــدد القطاعــات المق المتع
ــدة   ــم المتحــــ ــوعي الأمــــ متطــــ
ــز    ــة إلى تعزيــ ــشطة الهادفــ للأنــ
التنمية وتقديم الإغاثة الإنسانية    

 ٣٢٩–١٤١٤٣٨٣٢٣٤٠٦–٧٢١ والحد من الفقر
  اليابان: الجهة المانحة

ندوق الاســتئماني اليابــاني  الــص
لـدعم  المخـصص ل   ٢٠٠٥لعام  

ــن    ــدم م ــدد القطاعــات المق المتع
ــدة   ــم المتحــــ ــوعي الأمــــ متطــــ
ــز    ــة إلى تعزيــ ــشطة الهادفــ للأنــ
التنمية وتقديم الإغاثة الإنسانية    

 ٤٠٢–١٢١٢١٦٤١٧١٨١–٥٧١ والحد من الفقر
  اليابان: الجهة المانحة

بــاني الــصندوق الاســتئماني اليا 
لـدعم  المخـصص ل   ٢٠٠٦لعام  

ــن    ــدم م ــدد القطاعــات المق المتع
ــدة   ــم المتحــــ ــوعي الأمــــ متطــــ
ــز    ــة إلى تعزيــ ــشطة الهادفــ للأنــ
التنمية وتقديم الإغاثة الإنسانية    

 ٤٥٣–١٦١٦٥٢٩٣٢٥٦١–٩٩٨ والحد من الفقر
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    النفقات   الإيرادات

 ستئماني الفرعياسم الصندوق الا

ــصناديق في   أرصــدة ال
 /كــــــانون الثــــــاني ١
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

ــات  نفقــــــــــ
  المجموع  أخرى

تكــــــــــاليف 
  المشاريع

تكــــــــــاليف 
  المجموع  أخرى

ــافي  ــردودة  صـ ــالغ المـ المبـ
للجهــــــــــات المانحــــــــــة 

ــويلات  ــن /إلىوالتحــ مــ
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
/كـــــــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  اليابان: الجهة المانحة
الصندوق الاستئماني الياباني لعـام     

لـدعم المتعـدد    ص ل المخص ٢٠٠٧
ــن متطــوعي    ــدم م القطاعــات المق
الأمــم المتحــدة للأنــشطة الهادفــة    
إلى تعزيــز التنميــة وتقــديم الإغاثــة 

 ٣٧٦–١٩١٩٥٨٩٤٣٦٣٢–٩٨٩ الإنسانية والحد من الفقر
  المفوضية الأوروبية: الجهة المانحة

أنــشطة المــشاريع المتعلقــة بخطــة 
شراكة العمل السنوية لاتفاق ال   

بــين الاتحــاد الأوروبي وبرنــامج 
 ٢٦(٩٢)١٠٢١٨٢٤١٨٦١٥٩١١١٧٠ متطوعي الأمم المتحدة

  اليابان: الجهة المانحة
الصندوق الاستئماني اليابـاني لعـام      

لــدعم المتعــدد المخــصص ل ٢٠٠٨
القطاعــات المقــدم مــن متطــوعي    
الأمم المتحدة للأنشطة الهادفـة إلى      

وتقــــديم الإغاثــــة تعزيــــز التنميــــة 
 ٨٨١(٠٢٠ ١)٥١٥١٢٣٤١٩٢٥٣–١٠٣ ٢ الإنسانية والحد من الفقر

  اليابان: الجهة المانحة
الصندوق الاستئماني اليابـاني لعـام      

لــدعم المتعــدد المخــصص ل ٢٠٠٩
القطاعــات المقــدم مــن متطــوعي    
الأمم المتحدة للأنشطة الهادفـة إلى      

ثــــة تعزيــــز التنميــــة وتقــــديم الإغا
 ٠٢٠٩٥٥ ١١١١٧٢٤٧٦١–– الإنسانية والحد من الفقر

الــــصندوق الاســــتئماني لبرنــــامج 
متطوعي الأمم المتحـدة في اليابـان       

 ٤٥٢–٧١٤١٠٧٢٤٢٤٧٢٥٢٧٢– ٢٠١٠لعام 
 ٨٠١ ١٢(٥١٤)٦٨٢ ٧٩٨٨٨٤١٠ ٤١٤٩ ٨٦٢٥٥٢٦ ٥٨٣٥ ١٧  المجموع  
        ٥-٦الجدول     ٥-٦الجدول     

  
  .حظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملا    
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 ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ٧- ٦الجدول 
 متطوعو الأمم المتحدة

  موجز المشاريع الممولة بموجب ترتيبات التمويل الكامل من الحكومات والمؤسسات المانحة
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   المانحةالجهة
 كـانون   ١الأرصدة في

  إيرادات أخرى  التبرعات  ٢٠١٠يناير /الثاني
تكـــــــــــــــــاليف 

  المشاريع
تكــــاليف الــــدعم 

  البرنامجي
المبالغ المردودة للجهـات    

  المانحة والتحويلات
 كـانون٣١الأرصـدة في  

  ٢٠١١ديسمبر /الأول

                الحكومات
 ٥(٥٣)(٦)–١١٤٠١  النمسا

 ٦٢٥(٨)٨٧٥٢٥٨ ٣٢٠٨٢ ٤٣٨٣  )الثانيةحلة المر(بلجيكا 
 ٣٧–١٧٣٧–١١٦  الجمهورية التشيكية

 ٦١٧–٢٥٧٩٨٤٤٥٧٤٥٤  الدانمرك
 ١١٣(٤٠٠)٥٢٦٣٢٥–٧٩٦  )الأولىالمرحلة (فنلندا 
 ١١٨ ٢٠٢٢٠٧٤٠٠٤ ١٣٢١٢٠٢ ٨٧٥٢ ٣  )الثانيةالمرحلة (فنلندا 
 ٢٢٥–٩٩٨٠٠٥٦٣٤٤٥  ألمانيا
 ٤٩١–٢٠٤٥٠٤٤–٩٦٥  أيرلندا
 ٠٠٣ ١–١٠٣١٠٦ ٦٩٢٢٣١ ٤٩٧١  )الثانيةالمرحلة (اليابان 

 ٤٥–٢١٤١١٨ ٠٨٧٣١ ٢٨٧١  لكسمبرغ
 ٦٩٧–٠٣٤٧٨٢٢٣٩٧٤٠ ١  النرويج
 ١–––––١  )الثالثةالمرحلة (إسبانيا 
 ٣٥٩–٣٧٢٣١٦١٢٣١١٣٠  )الثانيةالمرحلة (السويد 
 ٤٢–٣٧١١٣١٩٩١٠  )الأولىالمرحلة (را سويس

 ٨٨٢ ٣(٣٣٩)٣٦٢٢٣٠ ١١٦٩١٢ ٦٠٦٤ ٢  )الرابعةالمرحلة (إسبانيا 
 ٤٥٧ ١–٢٠٢٣٨٥٦٨٤٦ ٨٣١١  )كوريا(الوكالة الكورية للتعاون الدولي 

 ٣٨––١٢–٣٩  بولندا
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   المانحةالجهة
 كـانون   ١الأرصدة في

  إيرادات أخرى  التبرعات  ٢٠١٠يناير /الثاني
تكـــــــــــــــــاليف 

  المشاريع
تكــــاليف الــــدعم 

  البرنامجي
المبالغ المردودة للجهـات    

  المانحة والتحويلات
 كـانون٣١الأرصـدة في  

  ٢٠١١ديسمبر /الأول

 ٧٠٤ ١–٠٣٨٢٦٣٣٣٢٧ ٢–  فرنسا
 ٣١٦–٤٠٠٨٨٤٨–  )AFGمؤسسة  (اليابان

ــتجابة   ــدم إلى اســ ــدعم المقــ ــامج الالــ برنــ
 ٤٠٦–––٤٠٠٦–  الإنمائي للفيضانات

 ١–––––١  جزر كوك
 –(٤٤)–١––٤٥  ٢٠٠٧تيراكويا، 

 ١٨٨–٧٣٨٦–٢٢٥  )انتخابات أفغانستان(اليابان 
 ١١٤–––٩٥١٦٣  سلوفينيا

 ٤٨٤ ١٦(٤٤٤)٢٥٥ ٥٨٣١ ٧٣٤٤٠٥١٣ ٦٢٧١٨ ١٢  المجموع  
   المؤسسات

 ٢–––––٢  باكستان -برنامج الأغذية العالمي 
 ٢٤–––١–٢٣  )اليابان(المنظمة الآسيوية للإنتاجية 

 ١٢–––––١٢  وزارة الصحة
لكنيـسة  االدعم المقدم من مؤسسة معونة      

النرويجيـــة لمتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة في    
 –(١٧)––––١٧  أوروبا الشرقية

 –(١٨)––––١٨  منظمة لكسمبرغ للتنمية
وكالـــــة المعونـــــة والتنميـــــة الدوليـــــة في  

 ١–٨١––١٠  نيوزيلندا
 (١)–––––(١)  الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث

ــت راتيجية الدوليــــــة للحــــــد مــــــن  الاســــ
 ٢٣–––١–٢٢  كينيا - الكوارث

ن في مجـال الرعايـة    المنظمة الدوليـة للتعـاو    
 ––٩١–١٩  الصحية

 –(٩)––––٩  مدغشقر -منظمة المعونة المائية 
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   المانحةالجهة
 كـانون   ١الأرصدة في

  إيرادات أخرى  التبرعات  ٢٠١٠يناير /الثاني
تكـــــــــــــــــاليف 

  المشاريع
تكــــاليف الــــدعم 

  البرنامجي
المبالغ المردودة للجهـات    

  المانحة والتحويلات
 كـانون٣١الأرصـدة في  

  ٢٠١١ديسمبر /الأول

ــامج   ــل المخـــصص لبرنـ ــصندوق الكامـ الـ
منظمـــــة  - متطـــــوعي الأمـــــم المتحـــــدة

 (١)–١٧٢–١٨–  التضامن الدولي
 ٤٦٩–٣٦٤١١١١٣١٨١  ترتيبات مخصصة

 ٥٢٩(٤٤)٤٧٧١٣٨١٥٥٢٥  المجموع  
 ٠١٣ ١٧(٤٨٨)٢٦٠ ٦٣٥١ ٨٧٢٤٢٠١٣ ١٠٤١٨ ١٣  موع الكليالمج  

  ٥-٦الجدول               
    

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٧الجدول 

 لمتحدة الإنمائيالصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم ا

 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 
  مجموع الصناديق   الإنتاجية

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  

             الإيرادات
٣٠٣ ٢٨١١٤٩ ١٢٠٤٦ ١٩٧٣٦ ١٨٣٣٠ ٠٨٤١١٣ ١٦ التبرعات  
٣٤٦ ٤٥٨١٦٢ ٥٢٧٦٨ ٧٩٥٢٣ ٨١٩٤٢ ٦٦٣١٣٨ ٢٥ التكاليفمساهمات تقاسم   
٥٢٣ ١٣٦ ٣٧٠ ٦٠٩١٧ ٨٨٠١٩ ٩١٤١٤ ٤٩٠١١٦ ٢ ١-٧الجدول  المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية   

١٧٢ ١٠٩٤٤٨ ٢٥٦١٣٢ ٨٧٢٧٩ ٩١٦٨٧ ٢٣٧٣٦٨ ٤٤ المجموع الفرعي  
٥٢٢ ٣٥٦٧ ٥٦٣١ ٩٥٩٧١٣٢ ٦٤٣٤ إيرادات الفوائد

٢٨٥ ٩٥٤٢١ ٤٥٨٥ ٤٧٠٦ ٨٢٧٤ ٤٨٤١٤ ١ خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
٠٩٨ ١٥٤٨ ٣٥٣١ ٢١٦١ ٧٤٥١ ٦(٦٢)  خرىالأيرادات الإ

٠٧٧ ٥٧٣٤٨٥ ٦٣٠١٤٠ ٢٧١٨٩ ٤٤٧٩٤ ٣٠٢٣٩٥ ٤٦ داتمجموع الإيرا  
 النفقات

 يةالبرنامجالنفقات   
٣٥٢ ٠٧٢١٢٩ ٧٧٦٧٠ ٩٤٤٣٧ ٥٧٦٤٨ ١٢٨٩١ ٢١ الموارد العادية    
٢٤٨ ٩٩٩١١٩ ١٦٨٥٣ ٠٤١١٧ ٠٨٠٢٧ ٩٥٨١٠٢ ٢٦ تقاسم التكاليف    
٣٤٢ ٥٠ ٠٧٢ ٤٦٩٢٤ ٢٨٧١٦ ٨٧٣١٥ ٧٨٥٣٣ ٨ الصناديق الاستئمانية الفرعية    

٩٤٢ ١٤٣٢٩٨ ٤١٣١٤٨ ٢٧٢٧١ ٥٢٩٩١ ٨٧١٢٢٧ ٥٦ المجموع الفرعي  
 ميزانية الدعم لفترة السنتينصافي 

٢٦٢ ٤٧٩١٥ ١١––٢٦٢ ٤٧٩١٥ ١١ تكاليف التنظيم والإدارة  
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   صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 

  مجموع الصناديق   الإنتاجية
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  *٢٠١١‐٢٠١٠  

٢٧٠ ٧–––٢٧٠ ٧– تكاليف الدعم التقني  
٦٠٧ ٨٦٣١٢ ٧٦٣٧ ٣١٣٤ ٨٤٤٣ ٥٥٠٧ ٤ التي تردتكاليف خدمات الدعم 

١٣٩ ٣٥ ٣٤٢ ٧٦٣١٩ ٣١٣٤ ٣٧٦٣ ٠٢٩٣٠ ١٦ ٢-٧الجدول  المجموع الفرعي   
٦٢٢٣٦٢٢٣–– خرىالأنفقات ال

٣٠٤ ٤٩١٣٣٤ ٣٩٩١٦٧ ٥٩١٧٦ ٩٠٥٩٤ ٩٠٠٢٥٧ ٧٢ مجموع النفقات  
٧٧٣ ١٥٠(٩١٨ ٢٦)٢٣١ ١٣(٣٢٠)٥٤٢ ١٣٧(٥٩٨ ٢٦)  النفقاتنالإيرادات عفي ) العجز(الفائض 

–––––– ناشئة عن التزامات فترة السنتين السابقةالوفورات ال
(٥١٠ ٧)–(٠٠٠ ٢)–(٥١٠ ٥)– الاحتياطياتمن /التحويلات إلى

(٥٨٣ ٣)(٢١٥)(٤٤٢ ١)(٢٠٧)(١٤١ ٢)(٨) خرىالأصناديق ال من/المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى
٠٢٨ ٦٩٠١٣٩ ٢٨٢٢٨٠ ٠٥٣٤١ ٧٤٦٥٣ ٦٣٧٩٧ ٢٢٧ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١أرصدة الصناديق في

٩٨٢ ١(٠٣١ ٢٠١)٩٨٢ ١(٠٣١ ٢٠١) لاحتياطيات وأرصدة الصناديقاتسويات 
٦٩٠ ٥٢٦٢٨٠ ٠٥٣٥٢ ٥٢٦٥٣ ٦٣٧٥٢ ٢٢٧–  ٢٠١١ديسمبر/كانون الأول ٣١أرصدة الصناديق في   
  لمحة عامة لبيان الإيرادات          

  
الفتـرة مـن   ، لم يـدرج مـن بيانـات الـصندوق سـوى تلـك الـتي تغطـي                ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ٢أن الجمعية العامة قررت حل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة اعتبارا من             بما    *  

  .٢٠١٠يونيه /يناير إلى حزيران/كانون الثاني
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، لإنمائيبرنامج الأمم المتحدة ا
 ٧الجدول 

 الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١بيان حسابات فترة السنتين المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  مجموع الصناديق   ق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندو  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

             الأصول
٤٠٤ ٨٢٢٦ ٣٢٨١ ٨٢٢٤ ٠٧٦١ ٢– النقدية  
٤٠٥ ١٦٢٣٤٣ ٩٥١٧٥ ١٦٢٦٧ ٤٥٤٧٥ ٢٧٥– ٨الجدول  الاستثمارات  
١٦٨ ٨١٦٥ ١٦٨٤ ٨١٦٥ ٤–– القروض  
٥١–––٥١– لتشغيل المقدمة إلى الحكوماتأموال ا  
٥٤٧٧٨٩٧٠٧٨٩٦١٧– أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ  
٨١٠ ٤–٨١٠ ٤–––  الموارد العادية- غ المستحقة من البرنامج الإنمائيالمبال  
٢٨٦ ٦٩٥٨٣١٥٩١٨٣١١– الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى  
٣٩٤ ٣٧٨٤٠٨١٦٤٠٨٢ ٢– المستحقةالفوائد   

١٣٥ ٨٢٨٣٦٤ ٩٣٤٨٣ ٨٢٨٨٢ ٢٠١٨٣ ٢٨١– مجموع الأصول  
 الخصوم

١٣١–––١٣١– أموال التشغيل المستحقة للحكومات  
٧١٨٧١٩٧١٨٧١٩–– لوكلاء المسؤولين عن التنفيذالمستحقة لأموال التشغيل   
٧٣٤ ٤٩٥٢١٦ ٢٣٩٢١١ ٥– لالتزامات غير المصفاةا  
٦٣٤ ٨٨٦٥ ٥٠٦٢ ٨٨٦٢ ١٢٨٢ ٣– الحسابات المستحقة الدفع  
٤٥٧ ٠٤٦٢٥ ٣–٠٤٦ ٤٥٧٣ ٢٥–  الموارد العادية- لبرنامج الإنمائيلالمبالغ المستحقة   
٣١٥٦١٣١٥٦١–– ؤجلةالميرادات الإ  

٢٣٦ ٧٠٢٣٩ ٢٨١٦ ٧٠٢٥ ٩٥٥٦ ٣٣– مجموع الخصوم  
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  مجموع الصناديق   ق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندو  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٢٠٩ ٦٠٠٤٤ ٦٠٠٢٤ ٦٠٠٢٤ ٦٠٩٢٤ ١٩– الاحتياطي التشغيلي  
 الموارد غير المنفقة  
٦٣٠ ٩٢٩٥٥ ٢٥٧١١ ٩٢٩٢٨ ٣٧٣١١ ٢٧– الموارد العادية  
٦٣٩ ٤٩١٨٨ ٠٩١٢٦ ٤٩١١١ ٥٤٨٢٦ ٧٧– تقاسم التكاليف  
٦١٠ ٩٣٣١١٤ ٤٤٢١٠ ٩٣٣١١ ١٦٨١٠ ١٠٣– صناديق الاستئمانية الفرعيةال  

٨٧٩ ٣٥٣٢٥٨ ٧٩٠٤٩ ٣٥٣٥٠ ٠٨٩٤٩ ٢٠٨– المجموع الفرعي  
٨١١ ١٧٣٢١ ٢٦٣٣ ١٧٣٢ ٥٤٨٣ ١٩– خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

٦٩٠ ٥٢٦٢٨٠ ٠٥٣٥٢ ٥٢٦٥٣ ٦٣٧٥٢ ٢٢٧– مجموع الموارد غير المنفقة  
مجمــــــوع الاحتياطيــــــات وأرصــــــدة الــــــصناديق في   

٨٩٩ ١٢٦٣٢٤ ٦٥٣٧٧ ١٢٦٧٧ ٢٤٦٧٧ ٢٤٧– ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول ٣١
١٣٥ ٨٢٨٣٦٤ ٩٣٤٨٣ ٨٢٨٨٢ ٢٠١٨٣ ٢٨١–  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  لمحة عامة عن بيان الميزانية          

  
  .من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ     
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ١-٧الجدول 

 حالة الصناديق الاستئمانية الفرعية والصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١هية في جدول الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنت

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

صــــندوق الأمــــم المتحــــدة للمــــشاريع : مــــدير الــــصندوق
                   الإنتاجية

                   صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية - ١
                   لمتعدد المانحينالصندوق الاستئماني ا: الجهة المانحة

مـن فئـة    (الصندوق الاستئماني المتعدد المـانحين للتمويـل العـابر          
AA(  –٦٧––––٦٥٢٦٧

 إسبانيا: الجهة المانحة
ــاه    صـــندوق تحقيـــق الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة في مجـــال الميـ

٣٨٨٢٤٤٤–١٤٨٣٨٨–١٤٨– والنظافة الصحية
  النرويج:الجهة المانحة

––––––––– البيئية مؤتمر المبادئ التوجيهية 
 هولندا: الجهة المانحة

––––––––– العميقة للري من الآبار الأنبوبية  مشروع مؤسسة غرامين 
 النرويج: الجهة المانحة

––––––––– إنتاج الأثاث المدرسي
 سويسرا: لمانحةالجهة ا

–––––––––  )الثانية المرحلة (الجسور المعلقة 
 سويسرا: الجهة المانحة

–––––––––  )الثالثة المرحلة (الجسور المعلقة 
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   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 بلجيكا: الجهة المانحة
––––––––– الزراعة المروية في سهل فرفر

 هولندا: ةالجهة المانح
––––––––– سوق بيع الفواكه والخضر بالجملة في الحسينية

 بلجيكا: الجهة المانحة
–––––––––   غوندو  - سينو  تهيئة وإدارة الأراضي الزراعية في سهل 

 أستراليا: الجهة المانحة
––––––––– ، المرحلة الأولى*الريفيةالبنية التحتية صندوق تطوير 

 بلجيكا: الجهة المانحة
––––––––– مالي - دعم المجتمعات الريفية في مقاطعة تومبكتو

 هولندا: الجهة المانحة
––––––––– دعم التخطيط والتمويل اللامركزيين في نامبولا

 بلجيكا: الجهة المانحة
–––––(١)(١)–١ مشروع دعم التنمية المحلية في منطقة ماياهي

– بلجيكا: الجهة المانحة
١–––––––١ مشروع دعم التنمية المحلية في منطقة نجويجمي

– البنك الدولي: الجهة المانحة
صـندوق  والـتعمير و   البنك الدولي للإنـشاء      اتفاق الشراكة بين    

ــم  ــة   الأمــ ــشاريع الإنتاجيــ ــدة للمــ ــق   المتحــ ــل الفريــ ــن أجــ مــ
––––––––– لمساعدة أشد الناس فقرا الاستشاري 
– بلجيكا: الجهة المانحة

٤٧٠––––٤٤–٤٦٦ آنسيبا صندوق التنمية المحلية لمنطقة 
 لكسمبرغ: الجهة المانحة

١٩١––––١١–١٩٠ في الأريافبرنامج دعم اللامركزية 
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   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 لكسمبرغ: الجهة المانحة
(١)–––––––(١) مشروع دعم المجتمعات المحلية الريفية في موبتي

 بلجيكا: الجهة المانحة
(٢)–––––––(٢) دعم التنمية المجتمعية ومبادراتها

 اليابان: الجهة المانحة
ــن    ــة م ــة الثاني ـــات   المرحل ــة المقاطعــــ ــامج تنمي ــصر -برن  عن

١١٠٢٢٩١٢٠–١١١١٠–– مراعاة تعميم المنظور الجنساني
 إدارة التنمية الدولية: الجهة المانحة

––––––––– ١٩٩٩دعم متابعة التقييم الخارجي لعام 
 بلجيكا: الجهة المانحة

ة الموارد الزراعية الرعوية بمقاطعـة نامينتينغـا في         مشروع تنمي 
–(٦٣)––––––٦٣ بوركينا فاسو
 أشد الناس فقراالفريق الاستشاري لمساعدة : الجهة المانحة

(١)(١٤٢)––––––١٤١ مبادرة التدريب المشترك للجهات المانحة
 الصندوق البلجيكي للبقاء: الجهة المانحة

––––––––– التقييم البلجيكي المستقل للأثر
 صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية: الجهة المانحة

١(١٠٧)(١)–(١)١١–١٠٦ ٢٠٠٥الصغر، المتناهية السنة الدولية للائتمانات 
 جهات مختلفة: الجهة المانحة

ــتئماني  ــصندوق الاسـ ــشاريع الـ ــات  مـ ــام المعلومـ ــق لنظـ  المغلـ
––––––––– الإدارية المتكامل

 الصندوق البلجيكي للبقاء: الجهة المانحة
المــشروع البلجيكــي لــدعم التنميــة المجتمعيــة بمقاطعــة بيومبــا  

٢٨٣–١٣١–٢٢١٣١–٤١٢ في رواندا



 

 

 
A

/67/5/A
dd.1

12-43376 
254 

   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 لكسمبرغ: الجهة المانحة
١٦٤١١٧٤–١١١٦٤–٢٢٦ مشروع دولة مالي

 لكسمبرغ: الجهة المانحة
––––––––– صندوق دعم الإدارة البيئية المحلية

 فرنسا: الجهة المانحة
٢٦٦–٣١٤–٣٣٣١٤–٥٧٧ موريتانيا - التنمية المحليةمشروع دعم اللامركزية و

 فرنسا: الجهة المانحة
١٣٦–٨٧–١١٨٧–٢٢٢ م جماعة ديفا الحضرية في النيجرمشروع دع
 للتنمية الدولية الوكالة الكندية : الجهة المانحة

ــدا  ــشرقية   -كن ــة في المقاطعــة الــشمالية ال  دعــم الإدارة المحلي
١٦٣–٦٥٤ ٢–٦٥٤ ٧٣٨٢ ٧٣٣٥٢ ٧٩٢ ايتيبه

 الصندوق البلجيكي للبقاء: الجهة المانحة
 دعـــم الجماعـــات الإقليميـــة والتنميـــة المحليـــة في  -بلجيكـــا 

٥٧٧٦٣٧١٧ ١–٥٧٧ ٢١١١ ٢٠٣٨١ ٠٢٠١ ١  مالي-تومبكتو وموبتي 
 النمسا: الجهة المانحة

––––––––– أنشطة مشروع أوغندا
 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية: الجهة المانحة
–––––––––  الآلية العالميةأنشطة

 لكسمبرغ: الجهة المانحة
١(٢١)––––––٢٢ الفريق الاستشاري التابع للأمم المتحدة

 صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية: الجهة المانحة
–(١٦٧)–––١١–١٦٦ الفريق الاستشاري التابع للأمم المتحدة

 صندوق البقاء البلجيكي: هة المانحةالج
٣–٤٩–٤٩–––٥٢ التقييم



 

 

A
/67/5/A

dd.1 
 

255 
12-43376 

   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 سويسرا: الجهة المانحة
(١)–––––––(١) مساهمات في مؤتمر داكار

 السويد: الجهة المانحة
٢٢–––––––٢٢ الفريق الاستشاري التابع للأمم المتحدة 

 إسبانيا: ةالجهة المانح
١٤(٢٤٤)٣٨٥–١٧١٤٧١١٤٧٢٣٨٥ صندوق إسبانيا لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

 وميلندا غيتس مؤسسة بيل : الجهة المانحة
صـــندوق أقـــل البلـــدان نمـــوا لإقلـــيم ســـانت فنـــسنت وجـــزر   

٨٢٦ ٦–١٦٤ ٦–١٦٤ ٢٥٧٦ ٢٠٠٥٧٧ ٧٣٣٧ ٥ الاتحاد الدولي للمنتجين الزراعيين، MKT LDRS ،غرينادين
 صندوق البقاء البلجيكي: الجهة المانحة

٦٦٢–٢٩٥ ٢–٢٩٥ ٨٢٩٢ ٨٢٤٥١ ١٢٨١ ١ مشروع دعم اللامركزية والتنمية الاقتصادية المحلية في بنن
 صندوق البقاء البلجيكي: الجهة المانحة

٩١٧–٩٧٠–٢٣٩٩٧٠ ٢٣٦٣١ ٦٤٨١ ادية المحليةبرنامج دعم التنمية الاقتص
٩٣٣ ١٠(١٩٧)٢٨٧ ١٥–٢٨٧ ٩٧٥١٥ ٨٨٠٩٥١٤ ٤٤٢١٤ ١١  المجموع الفرعي  

 ٧الجدول  ٧الجدول  
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة: مدير الصندوق

  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة- ٢
لمبــادرة الأوروبيــة مــن أجــل الديمقراطيــة وحقــوق الإنــسان ا

٢٠٠٩/٢٢٧ 
 تعزيــز المجتمــع المــدني الموريتــاني مــن أجــل رعايــة النــساء  ٨٣١

٧٣––––٧٣–٧٣– والفتيات ضحايا العنف
 اليابان: الجهة المانحة

٩–––––––٩ مساهمة في مركز التنمية الاجتماعية والشؤون الإنسانية
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   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 جهات مختلفة: الجهة المانحة
٤٧١ ٦٣٢٥٣٥ ٤–٦٣٢ ٣٨١٤ ٢–٣٨١ ٧١٧٢ ٣٧ الصندوق الاستئماني للقضاء على العنف ضد المرأة

 بلجيكا: الجهة المانحة
مراعــاة التحلــيلات الجنــسانية في : تعزيــز الإدارة الاقتــصادية

١–––––––١ الحكوميةالميزانيات 
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة

٢–––––––٢ مبادرة الميزنة المراعية للمنظور الجنساني
 الاتحاد الأوروبي: الجهة المانحة

١–––––––١  إلى استعراض إعلان الألفية١٠+ من بيجين 
 السويد: الجهة المانحة

ــسائية في    ــاء القـــدرات لـــصالح أنـــشطة الـــسلام النـ دعـــم بنـ
––––––––– بوروندي
 بلجيكا: الجهة المانحة

النـــساء الأفريقيـــات مـــن أجـــل تـــسوية التراعـــات وإحـــلال 
مراعاة نوع الجنس في بنـاء الـسلام        ): المرحلة الثانية (السلام  

––––––––– وعمليات الوساطة في بوروندي
 هولندا: الجهة المانحة

النـــساء الأفريقيـــات مـــن أجـــل تـــسوية التراعـــات وإحـــلال 
مراعاة نـوع الجـنس في تعمـيم بنـاء     ): المرحلة الثانية(السلام  

٢–(٢)–(٢)–––– السلام وعمليات الوساطة في شرق ووسط أفريقيا
 الدانمرك: الجهة المانحة

 الائتمانـــات للأنـــشطة الإنتاجيـــة للمـــرأة في  برنـــامج تـــوفير
––––––––– جمهورية تترانيا المتحدة

 السويد: الجهة المانحة
النداء الموحد المشترك بين وكالات الأمم المتحدة مـن أجـل           

––––––––– الأشخاص المتضررين من الأزمة في رواندا
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   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 السويد: الجهة المانحة
وكــالات الأمــم المتحــدة مــن  دعــم النــداءات المــشتركة بــين 

١–––––––١ الصومال تعزيز الحماية المدنية في   - ٢٠٠٢أجل الصومال  
 بلجيكا: الجهة المانحة

٣٦٩–(٤)–(٤)–––٣٦٥ دعم وزارة شؤون المرأة في أفغانستان
 الأوروبيةالجماعة الاقتصادية : الجهة المانحة

––––––––– المرحلة الثانية -بيجين  متابعة ما بعد مؤتمر 
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة

ــساعدة مــن    ــامج تقــديم الم ــان   برن ــرأة في لبن : أجــل تمكــين الم
––––––––– الاقتصادي الصحة الإنجابية والتمكين  

 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: انحةالجهة الم
––––––––– متابعة ما بعد مؤتمر بيجين في غربي آسيا

 صندوق الأمم المتحدة للشراكة الدولية: الجهة المانحة
١٠١–١٧–١٧–––١١٨ مبادرة الإنترنت لرفض العنف ضد المرأة

 السويد: الجهة المانحة
–––––––––  البيئة والتنمية-المرأة 

 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة
––––––––– الصندوق الاستئماني للاتحاد الأوروبي في السنغال

 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة
اواة بـين الجنـسين في      بناء القدرات وتحسين المساءلة عن المس     

١٣٢–٣٧٠–٣٧٠–––٥٠٢ التنمية والسلام والأمن
 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة

التـــرويج لـــتمكين النـــساء : جـــدول أعمـــال فعاليـــة المعونـــة 
والفتيــات في مجــالات الــصحة الجنــسية والإنجابيــة، والعنــف   

٣٨––––٣٦–٢٣٦ الإيدز/لبشريةضد المرأة، وفيروس نقص المناعة ا
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   النفقات   الإيرادات

  اسم الصندوق الاستئماني الفرعي

أرصــــدة الــــصناديق 
 /كانون الثـاني   ١في  
  التبرعات  ٢٠١٠يناير

نفقـــــات 
  المجموع  أخرى

تكــــــاليف  
  المشاريع

ــاليف  تكــ
  المجموع  أخرى

المبالغ المـردودة   صافي  
للجهــــــات المانحــــــة  

مـن  /والتحويلات إلى 
  خرىالأصناديق ال

أرصــدة الــصناديق في
ــ ٣١ /انون الأولكـــ

  ٢٠١١ديسمبر 

 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة
ــن       ــة م ــدان النامي ــات في البل ــساء والفتي ــتمكين الن ــرويج ل الت
خلال اعتماد تكنولوجيات صحية وإجراء مناقشات بـشأن        
ــاء     ــورم الحليمـــي البـــشري لاتقـ ــد فـــيروس الـ التحـــصين ضـ

٧–––––––٧ سرطان عنق الرحم
  الجماعة الاقتصادية الأوروبية:الجهة المانحة

١٥٧ ١–٢٥٦–٢٥٦(١٠)(١٠)–٤٢٣ ١ الميزنة المراعية للمنظور الجنساني في برنامج المعونة
 المـساواة بـين     :الجماعـة الاقتـصادية الأوروبيـة     : الجهة المانحـة  

 الجنسين
١٥٨–٢٥٠–٢٥٠–––٤٠٨ الإيدز/ ريةفيروس نقص المناعة البش

 الجماعة الاقتصادية الأوروبية: الجهة المانحة
٤٧–٤٨–٤٨–––٩٥ الدعم الجنساني في زمبابوي

 النرويج/إسبانيا: الجهة المانحة
٢٩٤ ٥٩–٢١٨ ٣–٢١٨ ٣–––٥١٢ ٦٢ صندوق المساواة بين الجنسين

 بلجيكا: انحةالجهة الم
٥–––––––٥ تعزيز دور المرأة في بناء السلام والحوار في شمال العراق

٨٦٨ ٧٨٥٥٩٦ ٨–٧٨٥ ٤٨٠٨ ٢(١٠)٤٩٠ ١٦٨٢ ١٠٣ المجموع الفرعي  
(٨٦٨ ٩٦)–––––––– لاحتياطيات وأرصدة الصناديق اتسويات

٧الجدول ٧الجدول ٧الجدول   
٨٠١ ١٠٧(١٩٢)٠٧٢ ٢٤–٠٧٢ ٤٥٥٢٤ ٣٧٠٨٥١٧ ٦١٠١٧ ١١٤ قبل التسوياتالصناديق الاستئمانية الفرعية مجموع   

(٨٦٨ ٩٦)–––––––– لاحتياطيات وأرصدة الصناديق اتسويات
٩٣٣ ١٠  مجموع الصناديق الاستئمانية الفرعية  

    
  .أ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجز    
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  ٢٠١١- ٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢-٧الجدول 

 الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ميزانية الدعم لفترة الستة أشهر المنتهية في 

    )حدةبآلاف دولارات الولايات المت(
  ٢٠١٠يونيه /  حزيران٣٠ ‐يناير / كانون الثاني١  

  

كــانون  ١الاعتمــادات المنقحــة مــن   
يونيـــه / حزيـــران٣٠ينـــاير إلى /الثـــاني
  المدفوعات  ٢٠١٠

الالتزامــات غــير 
    المجموع  المصفاة

في الرصــــــيد الحــــــر 
يونيـــه /حزيـــران ٣٠

٢٠١٠  
النفقـــــــــــــــــــات

٢٠٠٩‐٢٠٠٨

              ئي للمرأةصندوق الأمم المتحدة الإنما
٥٣٢ ٢٢(٣٠٤ ٣)٤٧٩ ١١–٤٧٩ ١٧٥١١ ٨  ميزانية الدعم لفترة السنتين

٨٤٤ ٧(٧٧٥ ٢)٥٥٠ ٦١٥٩٣٥٤ ٧٧٥٣ ١  خدمات الدعم التي تردتكاليف 
٣٧٦ ٣٠(٠٧٩ ٦)٠٢٩ ٠٩٤٩٣٥١٦ ٩٥٠١٥ ٩  المجموع  

  ٧الجدول     ٧الجدول         
    

  . من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ    
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 ٢٠١١-٢٠١٠فترة السنتين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    
  ٨الجدول     
 ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الاستثمارات في     

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

     )باستثناء التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(الموارد العادية
٤٢٦ ٨٣٨٦٠ ٢٠ فوائدت الجارية المدرة للالحسابا

٧٦٨ ٠٠٣٣٤٣ ١٦٩ الودائع لأجل
٤٨٦ ٨٥١٧٧٩ ٤٣٩ صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات

٢٠٢ ٣٦٥ ٤٥٨٣ ٠٢١ ٤ )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا
٥٨٢ ٢٢٨٥٤٣ ٢٦٤ نقديةالسوق ال

٤٢٩ ٥٣٠٤٣ ٥٥ حب عند الطلباستثمارات تس
٨٩٣ ١٣٥ ٩٠٨٥ ٩٧٠ ٤ المجموع  

    احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة-الموارد العادية

–– ائدوالحسابات الجارية المدرة للف
٠٠٠ ٦١– الودائع لأجل

–– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات
٧٣٧ ٠٩١٣٠٥ ٤٣٣ ) للسدادقابلةال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا

٥٣٩ ١٣٣٦ ٢٠ السوق النقدية
–– استثمارات تسحب عند الطلب

٢٧٦ ٢٢٤٣٧٣ ٤٥٣ المجموع  
١٦٩ ٥٠٩ ١٣٢٥ ٤٢٤ ٥  ١ -البيان الثاني   مجموع الموارد العادية  

     برنامج متطوعي الأمم المتحدة
–– ائدوالحسابات الجارية المدرة للف

٠٠٠ ٤٠– الودائع لأجل
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

٩٩٣ ١٤– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات
٣٠١ ١٧– )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا

٩٦٣ ١٢– السوق النقدية
–– استثمارات تسحب عند الطلب

٢٥٧ ٨٥– المجموع  
     الصناديق الاستئمانية

     لصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالميةا
٢–  وائدالحسابات الجارية المدرة للف

٣٠٠ ١٤٧– الودائع لأجل
٩٦٦ ١١٤– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات

٢٧٢ ٢٠– )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا

١٥٥ ٣٣– السوق النقدية
–– تثمارات تسحب عند الطلباس

٦٩٥ ٣١٥–  ١-٥الجدول   المجموع  
     الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال

٦– وائدالحسابات الجارية المدرة للف
٠٠٠ ٢٥– الودائع لأجل

٩٩١ ٤٩– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات
–– )لسدادقابلة لال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا

٣٨٠ ٦– السوق النقدية
–– استثمارات تسحب عند الطلب

٣٧٧ ٨١–  ١-٥الجدول   المجموع  
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

ــائي لبرنـــامج تقـــديم المخـــصص صـــندوق برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـ
     المساعدة إلى الشعب الفلسطيني

٣– وائدالحسابات الجارية المدرة للف
–– جلالودائع لأ
–– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات

٨٦٣ ٢– )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا

١٨١– السوق النقدية
–– استثمارات تسحب عند الطلب

٠٤٧ ٣–  ١-٥الجدول   المجموع  
اون الاقتـصادي والـتقني      غيريــــرو الاستئماني للتع ـ   -صنــــدوق بيريـــــز

     بين البلدان الناميةفيما
١٦٤– وائدالحسابات الجارية المدرة للف

–– الودائع لأجل
–– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات

٦٩٩ ٩١٧٦ ٦ )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا
٨١٢٠٧ نقديةالسوق ال

–– مارات تسحب عند الطلباستث
٠٧٠ ٩٩٨٧ ٦ المجموع  
١٨٩ ٩٩٨٤٠٧ ٦ مجموع الصناديق الاستئمانية  

    ٢ -البيان الثاني  
     صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

–– وائدالحسابات الجارية المدرة للف
–– الودائع لأجل

٠٠٠ ٥٠– ةصرفيالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات
–٥١٣ ٤٠ )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

–– خرىالأستثمارات الا
٩٥١ ٦٤٩١٧ ٣٤ نقديةالسوق ال

–– استثمارات تسحب عند الطلب
٩٥١ ١٦٢٦٧ ٧٥  ٧الجدول   المجموع  

     صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
–– وائدالحسابات الجارية المدرة للف

٠٠٠ ٧٥– جلالودائع لأ
–– صرفيةالموراق الأ/تجاريةالوراق الأ/يداعالإشهادات

٧٧٦ ١٦٨– )قابلة للسدادال(ذون الأ/سنداتال
–– خرىالأستثمارات الا
٦٧٨ ٣١– نقديةالسوق ال

–– استثمارات تسحب عند الطلب
٤٥٤ ٢٧٥–  ٧الجدول   المجموع  
٤٠٥ ١٦٢٣٤٣ ٧٥  مجموع الصناديق  

  امة عن بيان الميزانيةلمحة ع  
    

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  ملاحظات على البيانات المالية    
  ١الملاحظة     
  بيان المهمة    

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي جــزء مــن الأمــم المتحــدة ويتقيــد بمقاصــد ميثــاق الأمــم      
ز الفصل بـين التنميـة والـسعي مـن أجـل الـسلام والأمـن                والبرنامج ملتزم بمبدأ عدم جوا    . المتحدة

  .البشري، وبضرورة أن تكون الأمم المتحدة قوة مكينة من أجل التنمية والسلام على حد سواء
وتتمثل مهمة البرنامج الإنمائي في مساعدة البلدان في جهودها الرامية إلى تحقيـق تنميـة      

تها علـى تـصميم بـرامج إنمائيـة والاضـطلاع بهـا       بمساعدتها على بناء قـدر  وذلك  بشرية مستدامة   
في مجــالات القــضاء علــى الفقــر، وإيجــاد فــرص عمــل، وتــوفير ســبل الــرزق المــستدامة، وتمكــين 

  .المرأة، وحماية البيئة وتجديدها، مع إيلاء أولوية قصوى للقضاء على الفقر
صبح قــوة علــى مــساعدة أســرة الأمــم المتحــدة كــي ت ــأيــضا يعمــل البرنــامج الإنمــائي و  

موحــدة فعالــة مــن أجــل التنميــة البــشرية المــستدامة، ويــسعى لتعزيــز التعــاون الــدولي مــن أجــل  
  .التنمية البشرية المستدامة

 بنـاء   في البرنامج الإنمائي، بناء على طلب الحكومات ودعما لمجالات تركيزه،           ساعدوي  
طــاعين الخــاص والعــام،  والمــشاركة الــشعبية، وتنميــة الق،القــدرات في مجــالات الحكــم الرشــيد 

 تـشكل الخطــط والأولويـات الوطنيــة الإطــار   أن الإنــصاف، والتـشديد علــى  مـع وتحقيـق النمــو  
 الوحيد للبرمجـة الوطنيـة للأنـشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة في إطـار منظومـة                     الصالحالمرجعي  

  .الأمم المتحدة
سقين المقــيمين للأنــشطة ويقــوم الممثلــون المقيمــون للبرنــامج الإنمــائي عــادة بعمــل المن ــ    

، بنـاء علـى طلـب الحكومـات،         ، بحيث يدعمون  التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة      
 علـى حـشد كافـة المـوارد          أيضا ويساعد المنسقون المقيمون  . تنسيق التنمية والمساعدة الإنسانية   

  .لوطنية لدى منظومة الأمم المتحدة دعما للتنمية ا الموجودةالفكرية والتقنية
ويــسعى البرنــامج الإنمــائي جاهــدا لأن يكــون شــريكا إنمائيــا فعــالا للوكــالات الغوثيــة    

التابعة للأمم المتحدة، ويعمل على المحافظة على سبل الـرزق في الوقـت الـذي تـسعى فيـه هـذه                     
يعمــل علــى مــساعدة البلــدان علــى التأهــب لحــالات   و. الوكــالات إلى المحافظــة علــى الأرواح 

  .لكوارث المعقدة وتلافيها وإدارتهاالطوارئ وا
ويعتمد البرنامج الإنمائي على الخبرات الفنية المستمدة من جميع أنحاء العالم، بما في ذلـك                 

  .البحوث البلدان النامية ووكالات الأمم المتحدة المتخصصة، ومنظمات المجتمع المدني، ومعاهد
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 الجنوب مـن خـلال التـشجيع النـشط          ما بين بلدان   ويدعم البرنامج الإنمائي التعاون في      
  .على تبادل الخبرات فيما بين البلدان النامية

ويدعم البرنامج الإنمائي، في إطار مجالات تركيزه، نقل التكنولوجيا وتطويعها وإتاحـة              
  .فرص الحصول على أكثر التكنولوجيات فعالية

ويـسعى البرنـامج إلى     . ويتلقى البرنامج الإنمـائي تبرعـات مـن كـل أقطـار العـالم تقريبـا                 
ويقـدم البرنـامج منحـا ماليـة        . ضمان تدفق الموارد على نحو يمكن التنبؤ به من أجل دعم برامجه           

على أساس معايير تقـوم علـى مبـدأ الـشمول وتمـنح الأفـضلية إلى حـد كـبير للبلـدان المنخفـضة                       
  .سيما أقل البلدان نموا الدخل، ولا

يـسعى إلى العمـل بطريقـة     وهـو . اونـه غـير منحـاز   والبرنامج الإنمائي محايد سياسـيا وتع      
  .الأطراف المعنيةشفافة وخاضعة للمساءلة من جميع 

وهو يستهدف تحسين كفاءته  . والبرنامج الإنمائي ملتزم بالتقييم الذاتي والإصلاح المستمرين        
  .دانهوبل وفعاليته لمساعدة منظومة الأمم المتحدة على أن تصبح قوة مكينة لصالح شعوب العالم

 يـــستجيب للظـــروف العالميـــة إنمـــائي دوليوسيواصـــل البرنـــامج الإنمـــائي دعـــم إطـــار   
  .والإقليمية والوطنية المتغيرة

  
  ٢الملاحظة     
  المهمةلسياسات المحاسبية اموجز     

  الفترة المشمولة بالتقرير  )أ(  
ــنتين      ــة ســـ ــة للمنظمـــ ــرة الماليـــ ــدوم الفتـــ ــن   . تـــ ــة مـــ ــسنتين الحاليـــ ــرة الـــ ــد فتـــ   وتمتـــ

وتعكـس البيانـات الماليـة      . ٢٠١١ ديـسمبر / كـانون الأول   ٣١إلى   ٢٠١٠ ينـاير /ن الثـاني   كانو ١
  : التاليةالمهمةتطبيق السياسات المحاسبية 

  
  الإطار  )ب(  

  :تخضع أنشطة البرنامج الإنمائي للمحاسبة وفقا للمبادئ التالية  
يـضعها مـدير   النظام المالي الـذي يـضعه مجلـسه التنفيـذي والقواعـد الماليـة الـتي              )أ(  

  البرنامج وفق هذا النظام المالي؛ 
المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، بالصيغة التي اعتمدتها بها لجنة التنـسيق              )ب(  

لجنـة  ال الصادرة عن ة الدولية ذات الصلة     يعايير المحاسب المالإدارية والمستمدة، إلى حد كبير، من       
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ة الدوليــة، يعــزى هــذا يعــايير المحاســبالم عــنود اخــتلاف عنــد وجــ و.ةيمعــايير المحاســبالدوليــة لل
وتـستند  . المنظمـة ، إلى الطبيعـة غـير التجاريـة الـتي تتـسم بهـا أنـشطة                 رئيـسية الاختلاف، بـصفة    

  :هذه المعايير إلى المبادئ والافتراضات التالية
مــن الافتراضــات المحاســبية الأساســية وجــود مؤســسة قائمــة، وثباتهــا علــى           ‘١’  

 عــــن الكــــشفولا يلــــزم .  ووجــــود أســــاس للاســــتحقاق لــــديهامبادئهــــا،
وإذا لم تتبع هـذه     . الافتراضات المحاسبية الأساسية إذا اتُبعت في البيانات المالية       

  الافتراضات المحاسبية الأساسية، وجب الكشف عن ذلك مع بيان الأسباب؛
، ة الواجبــةلبــذل العنايــينبغــي أن يخــضع انتقــاء الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا   ‘٢’  

  ؛والأهمية النسبيةوتغليب الجوهر على الشكل، 
ينبغــي أن تتــضمن البيانــات الماليــة كــشفا واضــحا ودقيقــا لجميــع الــسياسات     ‘٣’  

  المحاسبية الهامة المستخدمة؛
   من البيانات المالية؛لا يتجزأالكشف عن السياسات المحاسبية المهمة جزء   ‘٤’  
الخاصــة بــالفترات الــسابقة  المعتــادة أو البنــود ينبغــي الكــشف عــن البنــود غــير  ‘٥’  

  كانت ذات تأثير جوهري على البيانات المالية أو الجداول المالية؛ إذا
حــدث تــأثيرا جوهريــا علــى الفتــرة  عنــدما يطــرأ تغــيير في الــسياسة المحاســبية يُ   ‘٦’  

المالية الجاريـة أو قـد يكـون لـه تـأثير جـوهري علـى الفتـرات اللاحقـة، ينبغـي            
  . التغيير وتحديده تحديدا كميا، مع بيان سبب التغييرذلكشف عن تأثير الك

  
  الإيرادات  )ج(  

ــسنة الــتي تتعلــق بهــا       ــرة ال ــرادات في فت ــد بوصــفها إي ــرادات الفوائ ــعأمــا  .تظهــر إي  جمي
 معالجتها محاسبيا على أسـاس نقـدي، باسـتثناء الإيـرادات المـستحقة       الأخرى فتجري الإيرادات  

  .كومية غير قابلة للإلغاءالحتماد علاعلى خطابات ا
  

  النفقات  )د(  
ــائي      ــامج الإنم ــع نفقــات البرن ــى أســاس الاســتحقاق، فيمــا عــدا   محاســبياتعــالج جمي  عل

النفقات المتصلة باستحقاقات المـوظفين، ونفقـات الـبرامج الـتي تنفـذها الحكومـات والمنظمـات          
التكـاليف المتعلقـة     ومع ذلـك، فـإن    .  فقط نقدي على أساس    محاسبياغير الحكومية، والتي تعالج     

ــة        ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــد المبكــر والت ــامج التقاع ــتحقاقات  مدرجــةببرن ــة اس  في فئ
  . وهي تكاليف تسجل على أساس الاستحقاق. الموظفين
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، تـسجل هـذه     المسؤول عن التنفيـذ   ل البرنامج الإنمائي نقدية إلى الكيانات       وعندما يحوّ   
 للنفقــات  عليهــا تقــارير مــصدقاســتلامجل النفقــات البرنامجيــة عنــد التحــويلات كــسلفة وتــس

  .المسؤولة عن التنفيذتعدها الوكالات ) تقارير عن تنفيذ المشاريع والتقارير المالية(
  :وتُستخدم المعايير التالية بصفة عامة عند تطبيق قاعدة الاستحقاق  

  
بفتــرة الخدمــة التعاقديــة الواقعــة ضــمن فتــرةالتكــاليف المتعلقــة   الخبراء وغيرهم من موظفي المشاريع

  السنتين الجارية وفي حدود المبلغ المرصود في الميزانية الجارية
ــرة ا  ت  السفر في مهام رسمية ــسفر خــلال فت ــذيكــاليف ال ــسفر ال ــة وال ــسنتين الجاري ل

ريـــة ولكنـــه يمتـــد إلى فتـــرةقبـــل نهايـــة فتـــرة الـــسنتين الجا يبـــدأ
  التالية السنتين

ــشروط  الباطنالعقود من  ــا ل ــة وفق ــسنتين الجاري ــرة ال المــدفوعات المــستحقة في فت
  العقد أو جدول المدفوعات

بدايـة فتـرة لتاريخ المتوقـع لبـدء الدراسـة، أو       تكلفة الزمالة من ا     الزمالات
 أو نهاية فترة الـسنتين، حتى استكمال الدراسة   ،السنتين الجارية 
  أسبق الجارية، أيهما

ــةالت  التدريب الجماعي ــسنتينكلف ــرة ال ــدريبي يجــري في فت ــشاط ت ــة لأي ن  الكامل
ــسنتين   ــرة الـ ــدأ في فتـ ــة أو يبـ ــرةالجاريـ ــهي في فتـ ــة وينتـ  الجاريـ

  التالية السنتين
 الكاملـة لاتفـاق تعاقـدي أو لأمـر شـراء نهـائي قـدم إلىالتكلفة  المعدات

د قبل نهاية فترة الـسنتين الجاريـة في حـدود المبلـغ المرصـودالمورّ
  زانية الجاريةفي المي

، أو سـلع سـلمت) مـثلا  كالـضيافة (تكاليف مناسبات حـدثت       بنود متنوعة
أوامر شراء نهائية قـدمت للتنفيـذ في فتـرة أوأديت  أو خدمات   

  السنتين الجارية
    

  :“سؤول عن التنفيذالكيان الم”، يلبرنامج الإنمائل المالية والنظام الماليلقواعد لوفقا و  
مـة  ئواتبرنامج الإنمائي التي لا تنفذ في إطار طرائـق التنفيـذ الم           ال بالنسبة لأنشطة   )أ(  

ــة     ــة العام ــرار الجمعي ــشأة اســتجابة لق ــولى ،٥٦/٢٠١المن ــذي يت ــشطة   هــو ال ــة لأن  الإدارة العام
 المــساءلة أمــام مــدير البرنــامج عــن الاســتخدام الفعــال ويقبــللبرنــامج الإنمــائي لبرنامجيــة محــددة 

  للموارد؛
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الـتي تنفـذ في إطـار طرائـق التنفيـذ           البرنامجيـة   برنامج الإنمـائي    النشطة  بالنسبة لأ   )ب(  
ــة العامــة   المتوائمــة ــشأة اســتجابة لقــرار الجمعي ــة العامــة  هــو الــذي يتــولى ، ٥٦/٢٠١ المن  الملكي

 الإنمـائي  أنشطة برنامجية محددة للبرنامج      نالإنمائي والمسؤولية ع   لبرنامجللأنشطة برنامجية محددة    
  . النتائجعنة  المساءلويقبل

  :“المنفذالكيان ”الإنمائي، للقواعد المالية والنظام المالي للبرنامج وفقا و  
 التي لا تنفذ في إطار طرائـق التنفيـذ           البرنامجية برنامج الإنمائي البالنسبة لأنشطة     )ج(  
اقتنــاء وتــسليم هــو المــسؤول عــن ، ٥٦/٢٠١ المنــشأة اســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــة المتوائمــة

  ؛إنتاج المخرجات الإنمائي واستخدامها في ية للبرنامجنشطة البرنامجالأدخلات م
الـتي تنفـذ في إطـار طرائـق التنفيـذ           البرنامجيـة   برنامج الإنمـائي    البالنسبة لأنشطة     )د(  
ــة العامــة   المتوائمــة ــرار الجمعي ــشأة اســتجابة لق إدارة وإنجــاز هــو المــسؤول عــن  ، ٥٦/٢٠١ المن

نـشطة  الأ مـدخلات   وتسليملرامية إلى تحقيق نتائج محددة، بما في ذلك اقتناء          الأنشطة البرنامجية ا  
، على النحو المبين في وثيقـة موقعـة     المخرجاتبرنامجية للبرنامج الإنمائي واستخدامها في إنتاج       ال

  .برنامج الإنمائي والشريك المنفذالبين 
ــات النفقــات       ــائي بيان ــامج الإنم ــة للبرن ــات المالي ــضمن البيان ــواردة وتت ــات  ال  مــن الكيان

 .وتؤخذ هذه البيانـات، قـدر الإمكـان، مـن البيانـات المراجعـة للكيانـات               . المسؤولة عن التنفيذ  
وفي حالة عدم توافر هذه البيانات المراجعة وقت إقفـال الـسجلات المحاسـبية للبرنـامج الإنمـائي                   

 للمراجعـة أو مـن      اقُـدّمت به ـ   بالـصيغة الـتي   لكيانـات   الماليـة ل  بيانات  الفي نهاية السنة، تؤخذ من      
  .غير المراجعةالمالية بياناتها 

ذ، تـسجل   ي ـفسؤول عـن التن   برنامج الإنمائي خدمات دعم إلى الكيان الم      الوعندما يقدم     
برنــامج الإنمــائي الــدعم، الوفي الحــالات الــتي لا يقــدم فيهــا . النفقــات علــى أســاس الاســتحقاق

  . نقدي على أساس مسجلةتظل نفقات التنفيذ الوطني
المحـددة  نـصوص  بعـض ال  النفقـات أن يطبـق علـى   ويمكن للوكيل المـسؤول عـن التنفيـذ        

ميزانيـة  في  اله ـن المخـصص  ع ـ،  في سـنة معينـة  ،تزيـد النفقـات   قـد   ف.  مـن المرونـة    اوفر قـدر   ت لتيا
 ألا يتكبد الوكيل المسؤول عـن التنفيـذ         بشرط في المائة،    ٤المشروع المعتمدة لتلك السنة بنسبة      

 . في المائة من إجمالي مخصصاتها٢ إجمالية لتلك السنة تتجاوز نفقات

وفي إطــار مبــادرة برنــامج الأمــم المتحــدة للتنميــة البــشرية في ميانمــار، يــدعم البرنــامج     
ســبل الــرزق المــستدامة عــن طريــق تــوفير التمويــل المتنــاهي الــصغر   ”الإنمــائي مــشروعا بعنــوان 

حا صغيرة للصندوق الـدائر تُـدرج تحـت بنـد المـصروفات             ويقدم البرنامج الإنمائي من   . “للفقراء
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وبعـد ذلـك يجـري إقـراض هـذه الأمـوال إلى أعـضاء               . في السجلات المحاسبية للبرنـامج الإنمـائي      
مختــارون اختيــارا ذاتيــا مــن بــين أعــضاء المجموعــة المــستفيدة مــن مــشروع المجتمــع المحلــي الــذين  

ــدائر يتولــون تــسديد الأمــوال المقترضــة، بمــا فيهــا ال   ــد، إلى الــصندوق ال ثم يجــري لاحقــا  . فوائ
إقراض الأموال المسددة إلى مقترضين آخرين من نفس المجموعة المستفيدة من مـشروع المجتمـع               

وتكفـل هـذه الآليـة اسـتمرار        . المحلي بمـا يكفـل اسـتيفاء المـصروفات الإداريـة للـصندوق الـدائر              
تمع المحلي لـصالح المجتمـع المحلـي المـستفيد     دوران الأموال في ما بين أعضاء هذه المجموعة من المج        

، كانـت لــدى  ٢٠١١ديــسمبر /ول كـانون الأ ٣١وفي . مـن مـشروع التمويــل المتنـاهي الــصغر   
 مليــون ٥١الــصندوق الــدائر حــصص رأسماليــة لــصالح جماعــة التمويــل المتنــاهي الــصغر قــدرها  

  .ر مليون دولا١٧ مليون دولار، وخصوم قدرها ٦٨دولار، وأصول مقدارها 
  

  ميزانية الدعم لفترة السنتين  )هـ(  
  :ةي التاللعناصراتتألف ميزانية الدعم لفترة السنتين من   
وتـشمل الأنـشطة، ومـا يـرتبط بهـا مـن تكـاليف، الـتي                : أنشطة تتعلق بالإدارة    ‘١’  

. تتمثــل مهمتــها الأساســية في تعزيــز هويــة منظمــة معينــة واتجاههــا وســلامتها 
ــشطة التوج  ــشمل هــذه الأن ــة   وت ــات الخارجي ــل، والعلاق ــذي، والتمثي ــه التنفي ي

والشراكات، والاتصالات المؤسسية، والشؤون القانونية، والرقابـة، ومراجعـة         
ــة،      ــشؤون المالي ــا المعلومــات، وال ــيم المؤســسي، وتكنولوجي الحــسابات، والتقي

  دارة، والأمن، والموارد البشرية؛والإ
نــشطة ذات الطبيعــة الاستــشارية وتــشمل تكــاليف الأ: أنــشطة فعاليــة التنميــة  ‘٢’  

للسياسات العامة، والطبيعة التقنية والتنفيذية اللازمة لتحقيق أهـداف الـبرامج           
وهــذه المــدخلات ضــرورية لتحقيــق . والمــشاريع في مجــالات تركيــز المنظمــات
مكونـات برنامجيـة أو مـشاريع معينـة في     النتائج الإنمائية، وهي غير مُدرجـة في   

  و العالمية؛ أطرية أو الإقليميةوثائق البرامج الق
تكـاليف  الويشمل الأنشطة ومـا يـرتبط بهـا مـن      : تنسيق الأمم المتحدة الإنمائي     ‘٣’  

  الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة؛
العمليات غير التابعة لبرنـامج الأمـم المتحـدة         : الأنشطة ذات الأغراض الخاصة     ‘٤’  

ائي التي يتولى البرنامج الإنمائي إدارتها، بما يشمل برنـامج متطـوعي الأمـم              الإنم
وتــشمل الأنــشطة  : صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة    المتحــدة و
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ــة        ا ذات ــة متعلق ــل تكلف ــن تكــاليف لا تمث ــا م ــرتبط به ــا ي ــشاملة وم ــة ال لطبيع
  .بأنشطة إدارة المنظمة

عم لفتـرة الـسنتين وفقـا للمبـادئ المنـصوص عليهـا             تُسجل النفقات في إطار ميزانية الد       
 .“لنفقاتا”تحت بند 

  
  أسعار الصرف  )و(  

   الولايات المتحدةاتالمساهمات المقدمة بعملات أخرى عدا دولار
تحول التبرعات الواردة من الحكومات إلى دولارات الولايات المتحـدة بـسعر الـصرف         

وتسجل جميع تسويات أسـعار الـصرف الأخـرى         . عالمعمول به في الأمم المتحدة في تاريخ الدف       
  .إيرادات أخرى/كنفقات

  
   دولارات الولايات المتحدةغيرالمعاملات المنفذة بعملات أخرى 

ــة الأخــرى، تحــوّ          ــسجلات المالي ــسك ال ــاملات وم ــبية للمع ــراض المعالجــة المحاس ل لأغ
بـه في الأمـم المتحـدة    العملات الأخرى إلى دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المعمـول          

ل الأصول والخصوم بالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات          وتحوَّ. في تاريخ إجراء المعاملة   
  .المتحدة بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في تاريخ التقرير

  
  مخاطر العملة

ثــل يــستخدم البرنــامج الإنمــائي وســائل احترازيــة طبيعيــة وصــكوكاً ماليــة مــشتقة، تتم    
ــة          ــة المتعلق ــاطر العمل ــتلافي مخ ــة، ل ــصرف الأجــنبي الآجل ــود ال ــار وعق ــود الاختي ــا في عق أساس

ــ. بالتبرعــات  الاســتعانة بهــذه الأدوات، يتمثــل هــدف المنظمــة في حمايــة مــا يعــادل قيمــة    دوعن
دولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المحدد للميزانية في بداية كـل سـنة،             بالتبرعات المعلنة   

  .راعاة الافتقار نسبيا إلى إمكانية التنبؤ بمبلغ الأموال المقبوضة فعلا وموعد قبضهامع م
وفي الحالات التي يُستلم فيها مبلغ التعهـد المغطـى قبـل تـاريخ اسـتحقاق الـصك المـالي                      

المشتق، يجوز للإدارة إنهاء العقـد المـشتق قبـل موعـد الاسـتحقاق علـى أسـاس كـل حالـة علـى                        
  .  تقييم ما يكمن وراء ذلك من ظروف اقتصاديةحدة، واستنادا إلى

  
  النفقات الرأسمالية  )ز(  

ــشيدة و       ــشتراة أو الم ــاني الم ــاليف المب ــبين تك ــسية   كــذلك ت ــاليف الإصــلاحات الرئي تك
، بالمـساكن والمكاتـب في إطـار        رئيـسية وتتعلق هـذه الأصـول، بـصفة        . بوصفها أصولا رأسمالية  
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 للمكتب القطري للبرنامج الإنمـائي في       المشتراةاكن المكاتب    وأم نشاط احتياطي الإيواء الميداني   
  ). أدناه١٣ و ١٢انظر الملاحظتين  ( والمكتب القطري لفترويلاالأرجنتين
لبرنــامج لتُحمــل التكــاليف الكاملــة للمعــدات غــير المــستهلكة علــى المــوارد العاديــة    و  

روع المخـتص بهـا في فتـرة الـسنتين          الإنمائي من خلال ميزانيته للدعم لفترة السنتين أو على المش         
  .التي اشتريت فيها هذه المعدات

ــة            ــراض الإداري ــشتراة للأغ ــستهلكة الم ــير الم ــدات غ ــع المع ــة جــرد لجمي ــتفظ بقائم ويح
ويجـري  ).  دولار أو أكثـر ١ ٠٠٠وتعريفها هو أصناف المعدات التي تبلغ قيمة الوحـدة منـها       (

وفي حالة عـدم تـوافر بيانـات التكلفـة     . لما أمكنتقدير قيمة المخزون حسب التكلفة الفعلية ك    
وتـبين  . الاسـتبدال الفعلية، يُستخدم تقدير تحدده الإدارة استنادا إلى متوسط التكلفة أو تكلفـة             

  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١قيمة المخزون في ) ب( ٣الملاحظة 
ــتي        ــائي بقائمــة جــرد للأصــناف ال ــامج الإنم ــوارد شــراؤها مــن  جــرى ويحــتفظ البرن الم
ن قيمـة   إلا أ ،  )بمـا في ذلـك المـشاريع المنفـذة وطنيـا والمـشاريع المنفـذة بـشكل مباشـر                  (البرنامجية  

نظرا لأن هذه الأصناف عـادة      ) ب (٣مستبعدة من القيمة المبينة في الملاحظة       قائمة الجرد هذه    
  .تنتقل ملكيتها إلى البلد المستفيد عند إتمام المشروع الإنمائي ما
  

  حتياطي التشغيليالا  )ح(  
، علـى إجـراء تغـيير    ١٩٩٩ وافق المجلس التنفيذي، في دورته الـسنوية المعقـودة في عـام      

في أســاس حــساب الاحتيــاطي التــشغيلي لمــوارد البرنــامج الإنمــائي العاديــة بحيــث أصــبح يتــألف 
  : التاليةالمكوناتالآن من مجموع 

تبرعــات الــسنوية المحــصلة  في المائــة مــن متوســط ال  ١٠ مــا يعــادل: الإيــرادات  )أ(  
   إلى أقرب مليون دولار؛مدوَّراثلاث سنوات، آخر خلال 

 في المائة من متوسط مجمـوع النفقـات الـسنوية المتكبـدة      ٢ما يعادل   : النفقات  )ب(  
   إلى أقرب مليون دولار؛مدوَّرا، آخر ثلاث سنواتخلال 

ــةيكلالتكــاليف الهالخــصوم و  )ج(   ــادل : ي ــا يع ــة مــن ١٠ م مكــوّني  مجمــوع  في المائ
   إلى أقرب مليون دولار؛مدوراالإيرادات والنفقات، 

ما يعادل قيمة الاحتياجات النقدية لمدة شهر واحـد، محـسوبا           : التدفق النقدي   )د(  
 إلى أقـــرب مـــدورا، آخـــر ســـنةكجـــزء واحـــد مـــن اثـــني عـــشر جـــزءا مـــن مجمـــوع نفقـــات   

  .لاردو مليون
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ى إنـشاء احتيـاطي تـشغيلي مـن حـساب           وإضافة إلى ذلك، وافـق المجلـس التنفيـذي عل ـ           
ويحــسب .  الأخـرى  الممولــة مـن المـوارد  البرنـامج الإنمـائي الممـول مــن خـارج الميزانيـة للأنـشطة      

  .مستوى الاحتياطي بنفس الأسلوب المتبع في حساب الاحتياطي العادي
  

  العرض  )ط(  
ذي قدمـه   عـرض الميزانيـة ال ـ  مواءمة شـكل ، على ٩٧/٦ بقرارهوافق المجلس التنفيذي،      

ــة       ــة الأمــم المتحــدة للطفول ــائي ومنظم ــامج الإنم ــم المتحــدة   ) اليونيــسيف(البرن وصــندوق الأم
  . للسكان
  : الأنشطة التاليةلهذه المواءمةوتتضمن الملامح الرئيسية   
الأنــشطة الممولــة مــن التبرعــات والمــنح  : الأنــشطة الممولــة مــن المــوارد العاديــة   )أ(  
   الفوائد ذات الصلة وإيرادات متنوعة؛ومكتسبات  من مصادر غير حكوميةالواردة

 غـير الأنشطة الممولـة مـن مـوارد أخـرى          : الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى      )ب(  
تقاســم التكــاليف، والمــساهمات النقديــة ( برنــامجي محــدد مــن أجــل غــرضتــرد  المــوارد العاديــة،

أنـشأها مـدير البرنـامج، والأنـشطة        الحكومـة، والـصناديق الاسـتئمانية الـتي          المقدمة مـن     المناظرة
  ؛)الخدمات الإداريةالممولة من اتفاقات 

د تكاليفهـــا رلأغـــراض العـــرض المحاســـبي، أدرجـــت خـــدمات الـــدعم الـــتي تـــ  )ج(  
والأنــشطة المتنوعــة والخاصــة الأخــرى، أي أنــشطة مــوظفي الفئــة الفنيــة المبتــدئين، واحتيــاطي    

ــة مــننــشطةالأ، في غيرهــاتحــدة و الميــداني، وبرنــامج متطــوعي الأمــم الم الإيــواء  المــوارد  الممول
  الأخرى؛
الـتي  أنـشطة الـصناديق     : الإنمـائي الأمـم المتحـدة     الصناديق التي يـديرها برنـامج         )د(  
  .الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائيأنشأتها 

  .أعيد تحديد طابع بعض النفقات، على النحو المبين أعلاهقد و  
أُجريـت تغـييرات أخـرى في العـرض لتحـسين           وبنـود الأخـرى     وأعيد تـصنيف بعـض ال       

 وأثــرت هــذه التغــييرات بــصفة . أو زيــادة الامتثــال للمعــايير المحاســبية /بيــان طــابع العمليــات و 
  :سية على ما يليرئي

ــشطة تقاســم التكــاليف   )أ(   ــ: أن ــتي    سجَّلت ــدعم ال ــسبة وتكــاليف ال ــد المكت  الفوائ
ــى ح ــ    ــة عل ــوارد العادي ــشطة الم ــدها أن ــرادات     تقي ــان الإي ــاليف في بي ــشطة تقاســم التك ساب أن
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 مباشـرة بوصـفها تحـويلات إلى إيـرادات          المعـاملات تبـيَّن   وفي الماضـي، كانـت هـذه        . والنفقات
  البرنامج الإنمائي الخارجة عن الميزانية؛

كانـت  : خدمات الدعم الـتي تـرد تكاليفهـا للـصناديق والـصناديق الاسـتئمانية             )ب(  
 الآن خـدمات الـدعم الـتي      عـرض ، وت “خـارج الميزانيـة   الممولة مـن    نشطة  الأ”تسمى  في السابق   

الرصــيد حيــث يُــدرج ، ةالاســتئمانياديق الــصنإيــرادات  مــن بيــان بوصــفها جــزءاتــرد تكاليفهــا 
وفي الـسنوات الـسابقة، كـان الرصـيد الـصافي         . “رصيد المـوارد غـير المنفقـة      ”تحت بند   النهائي  

  وباب رصيد الموارد غير المنفقة؛لهذه الأنشطة يرد بين باب الخصوم 
هــذه تُعــرض : لــصناديق والــصناديق الاســتئمانيةالإداريــة ل اتدمالخــاتفاقــات   )ج(  

الرصـيد النـهائي    حيث يُـدرج    جزء من بيان إيرادات الصناديق والصناديق الاستئمانية،        كحاليا  
لــصافي لهــذه وفي الــسنوات الــسابقة، كــان الرصــيد ا. “رصــيد المــوارد غــير المنفقــة” تحــت بنــد

  الأنشطة يرد بين باب الخصوم وباب رصيد الموارد غير المنفقة؛
 في إطـار  لأمـم المتحـدة      المـشاريع المـشتركة ل     ترتيبات التمويل الكامل وأنـشطة      )د(  

بينمـا  جـزء مـن بيـان الإيـرادات         تُعرض ك  هذه الأنشطة    كانت: برنامج متطوعي الأمم المتحدة   
وفي الفتـرات الـسابقة، كـان الرصـيد         . “لمـوارد غـير المنفقـة     ارصـيد   ”النهائيـة في    الأرصـدة   ترد  

 وكـان الرصـيد الـصافي لترتيبـات التمويـل الكامـل             .الصافي لهذه الأنـشطة يـرد في بيـان الميزانيـة          
كـان الرصـيد الـصافي      بينمـا    المؤجلة الأخرى،    والتكاليفالقبض  المستحقة  سابات  الح من   اجزءً

  .تحدة يرد بوصفه خصوما أخرىلأمم المل  المشاريع المشتركةلأنشطة
ولإتاحة إجراء مقارنة بين النفقات الفعلية والنفقـات المدرجـة في الميزانيـات، بمـا يتفـق                   

 بحيـث يـبين التـصنيف الأوســع    ١-٣، يُعــرض الجـدول  ٢٠٠٩/٢٢مـع قـرار المجلـس التنفيـذي     
 كـشف اختيـاري     وهـذا . نطاقا لأنشطة برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والتكـاليف المرتبطـة بهـا             

 .وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  البيانات المالية غير الموحدة  )ي(  
 المكونــات نتــائج العمليــات الــواردة في البيانــات الأول إلى الرابــع علــى أســاس  تُعــرض  

  ).د(و ) ب( و) أ (‘١’ ٢الرئيسية الثلاثة المبينة أعلاه في الملاحظات 
هــو إيــراد البيانــات الإجماليــة لغــرض وحيــد  رئيــسي مكــوِّنع كــل رت مجــاميكِــوقــد ذُ  
ضـمن  (وحذفت الأرصدة المحددة المـشتركة بـين الأنـشطة والمـشتركة بـين الـصناديق                . للمكون

ملات الأخــرى اعــولم تحــذف الم. مــن بيــان الميزانيــة عنــد حــساب هــذه المجــاميع  ) مكــونكــل 
الحــسابات الموحــدة، إظهــار المجــاميع  لــيس القــصد مــن هــذه ، لــذاو. المــشتركة بــين الــصناديق 
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ملات والأرصـدة المـشتركة بـين       اع ـهي تبيّن تلك الحسابات، فذلك يتطلب حذف كافة الم         ولا
  .مكونكل ضمن الصناديق 

  
  الأصول والخصومتحديد بعض بنود بيان   )ك(  

ــشطة، مزجــت بعــض         ــه الأن ــسم ب ــذي تت ــاملاتنظــرا للطــابع ال ــصلة بتقاســم  المع  المت
ــاظرة  التكــاليف وا ــة المن ــا إلى ذلــك في حــسابات  اتالحكومــالمقدمــة مــن  لمــساهمات النقدي  وم

سابات الحــالقــبض والمــستحقة سابات الحــ المؤجلــة ووالتكــاليفالاســتثمارات (المــوارد العاديــة 
 كــانون ٣١زعـت أرصـدة هــذه الحـسابات في    ا أمكــن، وُحيثم ـو). إليهـا  الـدفع ومــا المـستحقة  

. تها، بشكل أساسي، على أساس أفضل المعلومات المتاحـة        ، هي ونظيرا  ٢٠١١ديسمبر   /الأول
  .الحسابات غير الموزعة، فقد أدرجت في رصيد الحساب المشترك بين الصناديق أما
  

  الاستثمارات  )ل(  
  القيمة الدفترية للاستثمارات

ووفقـا للمعـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة،        . تقيد الاستثمارات حـسب التكلفـة       
 ٨شف عن القيمة السوقية للاسـتثمارات في الـسندات والأوراق الماليـة في الملاحظـة                يجري الك 

علـى  بالنسبة للموارد العادية واحتياطيات التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة، وفي الملاحظـات       
  .لصناديق الاستئمانية والصناديق، إذا اختلفت عن القيمة الدفتريةا

  
  الأوراق المالية القابلة للتداول

يشتري البرنامج الإنمائي الأوراق المالية القابلة للتـداول بقـصد الاحتفـاظ بهـا إلى حـين                   
ومع ذلك، يجوز للإدارة بيع الأوراق المالية القابلة للتداول في حالـة الحاجـة              . موعد استحقاقها 

 ذلـك  إلى السيولة أو لتلافي مخاطر ائتمانية غير متوقعـة أو في الحـالات الأخـرى الـتي يحقـق فيهـا        
  . على أفضل وجهالإدارة الشاملة لاستثمارات المنظمةمصلحة 

  
  المخاطر الائتمانية

الأوراق الماليــة القابلــة للتــداول الــتي قــد تعــرّض المنظمــة لمخــاطر ائتمانيــة جمــة تتكــون     
وتوضـع اسـتثمارات المنظمـة في صـكوك ماليـة ذات            . أساسا من السندات وشـهادات الإيـداع      

بـصفة  وتُـستعرض  .  وكـالات تـصنيف مـستقلة مـشهورة    ا، حـسبما تحـدده  جودة ائتمانية عالية  
  . الجودة الائتمانية لمصدري هذه الاستثماراتمستمرة
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  مخاطر السيولة
الاســتثمار في الــصكوك الماليــة ذات الجــودة علــى  البرنــامج الإنمــائي اقتــصارإضــافة إلى   

 لكـي يـدير   هورة، فهـو يحـد،       وكـالات تـصنيف مـستقلة مـش        االائتمانية العالية، حسبما تحـدده    
مخاطر السيولة، من الدرجة القصوى للخطر الذي يمكن أن يتعـرض لـه بالنـسبة لإصـدار بعينـه                   

  .أو نظير بعينه
  

  الأموال الاستئمانية  )م(  
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي خــدمات إدارة       ــصناديق الاســتئمانية المتعــددة  ايقــدم برن ل

 الـدور،   وفي ذلـك  . ائتمانيـا  وكـيلا الإنمـائي   ن البرنـامج    ما يُعـيَّ  المانحين، والبرامج المـشتركة، عنـد     
 تلـك الأمـوال     ودفع من الجهات المانحة،     المساهمات عن استلام    مسؤولايكون البرنامج الإنمائي    

  .قدم تقارير موحدة إلى الجهات المانحةينظمات الأمم المتحدة المشاركة ولم
  

  الاعتمادات  )ن(  
دليـل موضـوعي    وُجِد  نتج عن ذلك خسائر إذا      يالقبض و ة  المستحقسابات  الحتُخفض    

أو أكثـر في مرحلـة التـسجيل الأولي،         واحـدة   القيمة، بسبب خـسارة     في  انخفاض  حدوث  على  
وتُخفـض  . شير إلى أن البرنـامج الإنمـائي قـد لا يـتمكن مـن تحـصيل جميـع المبـالغ المـستحقة          مما ي 

  .تحصيلهايمكن  التقديرية للمبالغ التي قيمةالالقيمة الدفترية للمبالغ المستحقة القبض إلى 
  

  ٣الملاحظة     
  الكشف عن البنود الخارجة عن بيان الأصول والخصوم    

  المساهمات العينية  )أ(  
يـتعين   ،مـع البلـدان المـستفيدة   المبرمـة  اتفاقـات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي          في إطار     

بـصفة رئيـسية    ، تتمثـل     الإنمـائي   البرنامج حكومات تلك البلدان تقديم مساهمات عينية إلى      على  
وتقــــدر هــــذه المــــساهمات العينيــــة الــــواردة أثنــــاء  . أو المرافــــق العامــــة/والإيــــواء في مجانيــــة 

  مليـــون دولار في الفتـــرة  ٢١,٣(مليـــون دولار  ٢٢,٧ بمبلـــغ ٢٠١١-٢٠١٠ الـــسنتين فتـــرة
ــسوقية، إن وُجــدت   ). ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــستند هــذه التقــديرات إلى القيمــة ال ، أو إلى أفــضل وت

ويمثل هذا المبلغ التقـديري     . المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي    من   التقديرات من الحكومات أو   
  . مليون دولار عن فترة السنتين السابقة١,٤زيادة قدرها 
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  المعدات غير المستهلكة  )ب(  
تهلكة  مــع الــسياسة المحاســبية المــذكورة أعــلاه، قُــدرت قيمــة المعــدات غــير المــس تماشــيا  

 /كــانون الأول ٣١الموجــودة في مقــر برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكاتبــه القطريــة في        
 ).٢٠٠٩مليـــــون دولار في عـــــام   ٨٨,٩(مليـــــون دولار  ٨٤,٢ بمبلـــــغ ٢٠١١ ديـــــسمبر

هــذا المجمــوع قيمــة الأصــول لا يــشمل و.  تــنخفض قيمتــهاالأصــول المرسملــة ولمتُــستهلك  ولم
  .نامجية الموارد البرمنالمشتراة 

  
  ٤الملاحظة     
   الموارد العادية- الإيرادات الواردة لميزانية الدعم لفترة السنتين     

ربـط  ، بإقامـة  ١٩٨٤أذن مجلس الإدارة، في دورته الحاديـة والـثلاثين المعقـودة في عـام               
لكل قطر بين التبرعات والمساهمات في تكاليف المكاتب المحلية، بحيث تُدرج التبرعـات             محاسبي  

مبلـغ  يُـدرج   و. تكـاليف المكاتـب المحليـة     الـتي تقـدم لتغطيـة       ساهمات  الم ـفي  عجـز   ولا مقابل أي    أ
ل مـن بنـد     وِّحُ، كان قد    )٢٠٠٩دولار في عام    ملايين   ٤,٥(دولار   ملايين   ٥,٢إجمالي قدره   

ــربط، التبرعــات مــن أجــل  ــرة الــسنتين مــن    هــذا ال ــة الــدعم لفت بنــد  في المبلــغ المحــوَّل إلى ميزاني
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( ات على النحو التاليالتبرع

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 المساهمات فيما يتعلق بالمساهمات الحكومية في تغطيـة التكـاليف           تحويل
  ٤ ٥٠٠  ٥ ١٩٥  )الربط المحاسبي(المحلية للمكاتب 

  ١٣ ٧٠٨  ١٣ ٥٢٥  تسديد الرسوم الضريبية
  ١٨ ٢٠٨  ١٨ ٧٢٠  المجموع  

    
 ٣ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين المبينـة في الجـدول          من أجل   رادات الواردة   الإيوتتألف    

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( يلي مما
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٤٦ ٦٣٦  ٤٢ ٧٩٩  المساهمات الواردة من المكاتب الحكومية المحلية
  ٤ ٥٠٠  ٥ ١٩٥   مساهمات المكاتب الحكومية المحلية-التحويلات من المساهمات 
  ١٣ ٧٠٨  ١٣ ٥٢٥  تسديد الرسوم الضريبية

  ٦٤ ٨٤٤  ٦١ ٥١٩  مجموع مساهمات الحكومة المضيفة  
  ٥ ٠٠٠  ٥ ٠٠٠  إيرادات متطوعي الأمم المتحدة

  ٣٠٣  ١ ٣٩٤  خرىالأيرادات الإ
  ٧٠ ١٤٧  ٦٧ ٩١٣  المجموع  
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  ٥الملاحظة     
  تية من الفوائدتأالإيرادات الم    

وتفـصيل  . نفقة، مع توزيع الإيرادات المتأتية من الفوائـد سـنويا         تُستثمر أرصدة الموارد غير الم      
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الإيرادات المتأتية من الفوائد لفترة السنتين هو كما يلي 

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٣٥ ١٠١  ٣١ ٨٢٨  عاديةالوارد الم
  ١٣٦ ٠١٩  ١١٠ ٠٤٣  تقاسم التكاليف

  ٥٦ ٣٩٥  ٣٠ ٩٢٦  الصناديق الاستئمانية
  ٢٠ ٩٦٧  ٦ ١٩٩  الخدمات الإداريةاتفاقات 
  ٢٤ ٢٧٠  ١٧ ٣٦٥  تكاليفها تُردالخاصة التي نشطة والأدعم الخدمات 
  ٣ ٧٦٤  ٢ ٤٠٨  أخرى

  ٢٧٦ ٥١٦  ١٩٨ ٧٦٩  المجموع  
  

  ٦ الملاحظة    
  خرى الأوارد الم - خرى الأيرادات الإ    

، تحت  ٢- الأول ر في البيان  مليون دولار، حسبما يظه    ١ ٠٤٢ها  درترد إيرادات أخرى ق     
  :)بآلاف دولارات الولايات المتحدة( د تكاليفهارالأنشطة المتنوعة التي تُوبند خدمات الدعم 

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٣٨٣ ٤٢٤  ٤٥٦ ٩١٠  الدعم الإداري العام -رسوم ال
  ٧٠ ٨٥٨  ٨٠ ١١٨  من تسديد التكاليف وخدمات الدعمالمتأتية يرادات الإ

من الميـداني عـن طريـق مكتـب منـسق الأمـم المتحـدة               ميزانية مكتب الأ  
  ١٤١ ٩٩٩  ١٧١ ٩٠٠  لشؤون الأمن

  ٤٥ ٤٣٥  ٢٧ ٣٠٢  رسوم خدمات الدعم المقدمة
  ٣٢ ١٢٧  ٢٨ ٤٢٣  خدمات دعم التنفيذ

 الإيرادات المتأتيـة مـن رسـوم الـدعم الإداري           -متطوعو الأمم المتحدة    
  ٢٥ ٠١٥  ٢٩ ١٨٨ العام والإيرادات الأخرى

  ١٥٢ ٥٧٥  ١٩٢ ١١٦  لخدمات المشتركةمن أجل ا من الوكالات مساهمات
  ٣ ٩٤٦  ٧ ١٠٧  رسوم مناولة المشتريات

  ٣٥٠   ١٥٦  الإيرادات التي تدرها المشاريع
  ٤ ١٧٦  ٧ ٦٨٥  خدمات إدارة كشوف المرتبات
  ٢ ٥٥٤  ١ ٣١٨  تسديد تكاليف الخدمات الإدارية
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١٦ ٨٨١  ٤٠ ٣٥٩  خرىالأتنوعة الميرادات الإ
  ٢ ٤٦١  )١٢٥( رادات من الإيجار والإيرادات الأخرىالإي

  ٨٨١ ٨٠١  ١ ٠٤٢ ٤٥٧  المجموع   
  

  ٧الملاحظة     
   الموارد العادية- النقدية     

  ):المتحدة بآلاف دولارات الولايات(  مما يلي١ -تتكون المبالغ المبينة في البيان الثاني   
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥١ ١٩٢  ٨٩ ١٥٣  ات المصرفية نقدية في الحسابال
قيمـة العمـلات    في  نخفـاض   المخصص لتغطية الا  عتماد  الا: مخصوما منها 

  )٢٥ ٢٦٣(  )٢٥ ٦١٨(  المتراكمة غير القابلة للتحويل
  ٢٥ ٩٢٩  ٦٣ ٥٣٥  المجموع  

  
شــيكات غــير محــصلة وجـود  المكاتــب القطريــة في  ةرصـيد النقدي ــعنــد تحديــد راعـى  يُو  

وجــد عمليــة تجديــد   وتُ. ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ر في دولا مليــون ٨٠,٥ها درقــ
  .بمجرد تحصيل هذه الشيكاتوذلك من الحسابات الجارية والاستثمارية بالمقر للنقدية تلقائي 

نـشئ نتيجـة للمغـالاة في تقـدير قيمـة البيـزو الكـوبي          الاعتماد الوارد أعـلاه قـد أُ      كان  و  
  .تحدةمقابل سعر الصرف المعمول به في الأمم الم

  
  ٨الملاحظة     
  النقدية والاستثمارات    

  
  )٨الجدول (الاستثمارات   )أ(  

  )المتحدة بآلاف دولارات الولايات(

     حسب نوع الحافظةالاستثمارات    
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥ ١٣٥ ٨٩٣  ٤ ٩٧٠ ٩٠٨  )باستثناء التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة( المختلطة -عادية الوارد الم
  ٣٧٣ ٢٧٦  ٤٥٣ ٢٢٤   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة-ية عادالوارد الم

   الاســـتئماني للتعـــاون الاقتـــصادي والـــتقني   غيريـــرو صـــندوق بيريـــز  
  ٧ ٠٧٠  ٦ ٩٩٨  ما بين البلدان النامية في
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٤٨٥ ٣٧٦  -  )الاستئمانيغيريرو صندوق بيريز باستثناء (الموارد الأخرى 
  ٦ ٠٠١ ٦١٥  ٥ ٤٣١ ١٣٠  المجموع  

    
   حسب نوع الاستثمارماراتالاستث    

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٦٠ ٦٠١  ٢٠ ٨٣٩  درة لفوائدسابات الجارية المالح
  ٦١٧ ٠٦٨  ١٦٩ ٠٠٣  ئع لأجلاودال

  ٩٥٩ ٤٣٦  ٤٣٩ ٨٥١  الأوراق المصرفية/الأوراق التجارية/شهادات الإيداع
  ٣ ٧١٨ ٠٧٤  ٤ ٤٦١ ٤٦٥  )القابلة للسداد(الأذون /السندات

  ٦٠٣ ٠٠٧  ٢٨٤ ٤٤٢  السوق النقدية
  ٤٣ ٤٢٩  ٥٥ ٥٣٠  استثمارات تسحب عند الطلب

  ٦ ٠٠١ ٦١٥  ٥ ٤٣١ ١٣٠  المجموع  
    

   في السندات والأوراق الماليةالاستثمارات  )ب(  
بيان القيمـة الدفتريـة لاسـتثمارات في سـندات وأوراق ماليـة قـدرها         ٨ يرد في الجدول    
لتأمين الـصحي بعـد     ا لاحتياطيات  مليون دولار  ٤٣٣ مليون دولار للموارد العادية و       ٤ ٠٢١

دولار في الـسندات     مليـون    ٦٥٦ن الحركة في قيمة السندات زيـادة قـدرها          وتبيِّ .انتهاء الخدمة 
ــةالمحــتفظ بهــا مــن أجــل   ــادة قــدرها ،المــوارد العادي ــأمين مــن أجــل مليــون دولار  ١٢٧ وزي الت

بــآلاف دولارات ( نــاهأدبالتفـصيل  كمـا هــو مــبين  علــى التــوالي، الـصحي بعــد انتــهاء الخدمـة،   
  ):المتحدة الولايات

    
ــة  ــليةالقيمــ   الأصــ

ــانون ١في   كـــــــــ
ــاني ــاير ي/الثــــــ نــــــ
  المشتريات  ٢٠١٠

ــد  ــة عنــــ القيمــــ
  الاستهلاك  الاستحقاق

ــافي  صـــــــــــــــــــ
 /كـــــــــــــسبالم

ــسارة  الخــــــــــــــ
  التسويات  المتحقق 

 القيمــة الدفتريــة
ــانون ٣١في   كـ
ــسمبر /الأول ديـ
٢٠١١  

ــة  القيمـــــــــ
  ةيالسوق

القيمـــــــــــــة
  الاسمية

٩٤٠ ٩٧٧ ٦١٥٣ ٠٥٤ ٤٥٨٤ ٠٢١ ٠٠٩٤ ١٤٠(٠٠١ ٣)(٧١٢ ٨٠)(٠٨٤ ٦٣٥ ٤)٠٤٣ ٢٣٥ ٥ ٢٠٣ ٣٦٥ ٣
٨١٨ ١٨٧٤٢٨ ٠٩٠٤٣٩ ٤٣٣--(٩٤٨ ٥)(٣٠٠ ١٥٩)٦٠١ ٢٩٢ ٧٣٧ ٣٠٥
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ــامج الأمــم        ــد التــسويات التحــويلات إلى صــناديق برن وتمثــل القيمــة المدرجــة تحــت بن
تـرة الـسنتين مـن مرفـق البيئـة العالميـة، وبروتوكـول مونتريـال،                المتحدة الإنمائي المختلطـة أثنـاء ف      

وبـسبب  . وبرنامج تقـديم المـساعدة إلى الـشعب الفلـسطيني، وبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة                 
هذا التغيير، الذي أُجري لتحسين الإيـرادات المحتملـة مـن الاسـتثمارات، لم تعـد الاسـتثمارات                  

ــة وبروتوكــول مو  ــامج تقــديم المــساعدة إلى الــشعب الفلــسطيني   لمرفــق البيئــة العالمي ــال وبرن نتري
 كمـا   ٨ والجـدول    ٦-٦وبرنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة تُـدرج بـصورة منفـصلة في الجـدول                 

ومــع ذلــك، يمكــن نظريــا أن تُعــزى الاســتثمارات والفوائــد . درج الحــال في الــسنوات الــسابقة
بلـغ علـى أنـه مبلـغ مـستحق القـبض       ذات الصلة بها بصورة منفصلة إلى كـل فئـة، وأن يظهـر الم         

  .٥-٦ والجدول ١-٥من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الجدول 
  

تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة المــشترك بــين  صــندوق  -  الاســتئمانية النقديــة والاســتثمارات  )ج(  
  برنامج الإنمائيإسبانيا وال

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 برنـامج التحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المـشترك بـين إسـبانيا و          صندوق  
  ٩٢ ٤٣٠  ٦١ ٤٢٧  الإنمائي

  
ــانون الأول   ــبانيا المـــساهمة بمبلـــغ قـــدره   ٢٠٠٦ديـــسمبر /في كـ ــة إسـ ، قـــررت حكومـ
في صــندوق تحقيــق ) مــن دولارات الولايــات المتحــدةدولار  مليــون ٦٩٥(مليــون يــورو  ٥٢٨

ديره علــــى أن يــــبرنــــامج الإنمــــائي، ال المــــشترك بــــين إســــبانيا والأهــــداف الإنمائيــــة للألفيــــة
  .الإنمائي البرنامج
ــصندوق  الغــرض مــن  و   ــة   هــو هــذا ال ــسبعة ذات الأولوي ــشطة في المجــالات ال دعــم الأن

، وعلـى النحـو الـوارد في        ٢٠٠٨-٢٠٠٥في الخطة الإسبانية الرئيسية للتعاون الـدولي،        ددة  المح
ــصندوق تحقيــق   ــة ل ــامج الإنمــائي    الوثيقــة الإطاري ــة المــشترك بــين البرن ــة للألفي  الأهــداف الإنمائي

  .وإسبانيا
قبـل فتـرة الـسنتين المنتهيـة في      بهـا  ساهمالأمـوال الم ـ برنامج الإنمائي قد تلقـى   الولما كان     

ــانون الأول ٣١ ــر  ٢٠١١ديــــسمبر /كــ ــإن تلــــك المــــساهمات تظهــ ــة تحــــت ، فــ ــد النقديــ بنــ
  .استئمانياالاستثمارات المودعة و
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 لـدى مكتـب الـصندوق الاسـتئماني          اسـتئمانيا   الأموال المودعة  - النقدية والاستثمارات     )د(  
  المتعدد المانحين

 الأمـوال المودعـة في الـصناديق الاسـتئمانية الـتي يـديرها برنـامج                -النقدية والاسـتثمارات    
  الإنمائيالأمم المتحدة 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٢٠٦ ٢١٥  ١١٦ ٧٩٢  بناء السلامصندوق 
  ١٤٥ ٠٣٥  ٥٩ ٠٣٦   للعراق المخصصصندوق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الاستئماني

 - تامبوكوتـشا    -صندوق إكوادور الاستئماني المتعلق بحقل نفط إيـشبينغو         
  -  ٢ ٥٨١  تيبوتيني الواقع في حديقة ياسوني الوطنية

المشتركة الأخرى الـتي يـديرها      برامج  الحساب المجمَّع لجميع الصناديق وال    
  ٨٨١ ١٢٤  ٤١٥ ٢١٣  :سيما مكتب الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين، لا

      للأنشطة الإنسانيةالصناديق المشتركة   
      المرحلة الانتقالية، بما في ذلك/تراعصناديق مرحلة ما بعد ال  
  المخـصص  صندوق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة         

       هايتيتعميرل
       جنوب السودان-صندوق إنعاش السودان     
ــة        ــا صــناديق أخــرى لمرحل ــد ال ــم ــة /تراعبع المرحل

      الانتقالية
      الإنمائيةالصناديق   
  ةنافذة التمويل الموسع    
صندوق تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة المـشترك             

      بين إسبانيا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
برنامج الأمم المتحـدة لخفـض الانبعاثـات        صندوق      

      الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها
      الصناديق الإنمائية الأخرى     
      شتركة المبرامج ال  
  ١ ٢٣٢ ٣٧٤  ٥٩٣ ٦٢٢  المجموع  

    
هــو المتعــددة المــانحين ق الأمــم المتحــدة الاســتئمانية يداصــنمــن ول الــصندوق الأكــان و  

 للعــراق الــذي دخــل مرحلــة موعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة المخــصص لمجالــصندوق الاســتئماني
عـدد صـناديق الأمـم      حـدث نمـو كـبير في        ومنذ ذلك الحـين،     . ٢٠٠٤فبراير  /التشغيل في شباط  

 ٤٨ هابلـغ عـدد  ، ٢٠١١عـام  بحلـول أواخـر   ف. هـا وتنوعالمتعـددة المـانحين    المتحدة الاسـتئمانية    
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ــانحين و  صــندوقا  ــدد الم ــديرها مكتــب   برنامجــا مــشتركا مــستقلا  ٣١اســتئمانيا متع ــامج الي برن
طائفـــة واســـعة مـــن الأنـــشطة في وتـــشمل الإنمـــائي للـــصناديق الاســـتئمانية المتعـــددة المـــانحين، 

تتـسم  و. يـة ائنمسياقات الإال ـالمرحلـة الانتقاليـة، و  /تراعالسياقات الإنسانية، وسياقات مـا بعـد ال ـ      
، في   متعـددة  هماتها في تمويل أنـشطة في بلـدان       ستخدم مسا عالمي، وتُ  طابعبالصناديق  هذه  بعض  

. تفاصـيل عـن هـذه الـصناديق       أدنـاه   مـا يلـي      فيترد  و. بلدان منفردة حين أن معظمها يعمل في      
 ا محـدد  اص صـندوق  ما يخ  برنامج الإنمائي من الجهات المانحة في     التُسجل المساهمات التي يتلقاها     و

لأمـم المتحـدة المـشاركة بحلـول نهايـة عـام             ا تمنظمـا بعـد إلى إحـدى      تكن قد حُوّلـت     والتي لم   
جانب مكتـب الـصناديق الاسـتئمانية         من  استئمانيا  بوصفها نقدية واستثمارات مودعة    ٢٠١١

  .لولايات المتحدةحسابات مصرفية منفصلة بدولار اأربعة في المتعددة المانحين 
ــذه  و   ــت ه ــصرفية  كان ــصلةالحــسابات الم ــلاه  المنف ــذكورة أع ــد  الم ــس ق ــشئت لت جيل أُن

برنـامج الإنمـائي،    اللصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين الـتي يـديرها         من أجل ا  الأموال التي ترد    
 وتُـسجل . برنـامج الإنمـائي  تخـص ال تعامل هذه الأموال أو ينظر إليهـا علـى أنهـا مـوارد         بحيث لا 

.  بوحـدة الأعمـال   المـانحين  ة المتعـدد  ةالاسـتئماني للصناديق  هذه المساهمات في دفتر الأستاذ العام       
وحـدة منفـصلة عـن      بوصـفها    ٢٠٠٩أبريـل   / نيـسان  ١نـشئت في    أُقـد   وحدة الأعمال   كانت  و

وهــي تتــيح تــسجيل المــساهمات وجميــع المعــاملات   ،لبرنــامج الإنمــائيلوحــدة الأعمــال التابعــة 
ل ة حــساباتها بــشكعــاجرالأخــرى المتــصلة بالــصناديق الاســتئمانية المتعــددة المــانحين وتتبُّعهــا وم 

  .منفصل عن الأموال الخاصة بالبرنامج الإنمائي
  

  الصناديق المشتركة للأنشطة الإنسانية    
 ةللأنـشط ة صـناديق مـشتركة      أربع ـيدير مكتب الصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين            
 المـشترك في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى،       الإنـساني القطري، تدعم العمل    صعيد   على ال  الإنسانية

ــة  ــسودان  وجمهوري ــة، وال ــو الديمقراطي ــصومالالكونغ ــصناديق   . ، وال ــذه ال ــسعى ه ــة وت القطري
الــشؤون الإنــسانية في لمنــسقي تحــت الــسلطة العامــة الــتي تعمــل ، الإنــسانيةالمــشتركة للأنــشطة 

نحـو  الأمـوال  يـه   جتو مـن القـدرة علـى        االشؤون الإنسانية مزيـد   منسقي  البلدان المعنية، إلى منح     
ساهمات في علـى تقـديم الم ـ  الجهـات المانحـة   وتـشجع  ،   إلحاحـا  ات الإنـسانية  الاحتياج ـأكثـر   تلبية  

  .توقعةالمظروف غير وتمكّن من الاستجابة بسرعة لل ،وقت مبكر
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  الانتقاليةالمرحلة /تراعما بعد ال لمرحلة الصناديق المخصصة    
 بنــاء  المــانحين هــو صــندوقةتعــددالم ةســتئمانيالاق يداصنالــعلــى الــصعيد العــالمي، أكــبر   

 بنـاء علـى طلـب مـن الجمعيـة العامـة ومجلـس               ٢٠٠٦في عـام    أه الأمين العام    السلام، الذي أنش  
 امباشـر إسـهاما    الـتي تـسهم      تراعالصندوق أنشطة بناء السلام بعد انتهاء ال ـ      هذا  ويدعم  . الأمن

  وتعزيـز قـدرة الحكومـات والمؤسـسات الوطنيـة والمحليـة            تراعفي تحقيق الاسـتقرار بعـد انتـهاء ال ـ        
  .غيرها من السلطات ذات الصلةأو والسلطات الانتقالية 

ة صـناديق علـى     إدارة عـشر   الصناديق الاستئمانية المتعددة المـانحين أيـضا         مكتبُتولى  وي  
.  وإعـادة تعمـير   أو بمرحلـة انتقاليـة  تراع ال ـ انتـهاء  القطري في بلـدان تمـر بمرحلـة مـا بعـد       دالصعي

ــا    ــصناديق وأكبره ــذه ال ــدم ه ــصندوهــو وأق ــة   ال ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم  ق الاســتئماني لمجموع
 الأمـم  من المـساعدة الـتي تقـدمها         اجزءباعتباره   ٢٠٠٤ الذي أنشئ في عام      ، للعراق المخصص
 صـناديق أخـرى تركـز علـى        تومنذ ذلـك الحـين أُنـشئ      . العراق وتنميته تعمير   إعادة فيالمتحدة  
،  جنـوب الـسودان    -ق إنعـاش الـسودان      صـندو من بينها   تحقيق الاستقرار والانتعاش،    والسلام  

 أُنــشئ الــصندوق ٢٠١١وفي عــام . تعمير هــايتيصــندوق مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة ل ــ و
  .ايبيلالاستئماني لإنعاش 

  
  صناديق التنمية    

 المتحـدة عـددا مـن الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة             الأمـم على الصعيد العالمي، أنشأت       
 العالميــة صــندوق ةالــصناديق ذات الولايــتــشمل و. ويــل لبلــدان متعــددةالمــانحين الــتي تقــدم التم

تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المــشترك بــين البرنــامج الإنمــائي وإســبانيا، وصــندوق برنــامج   
ــة  الناجمــة الأمــم المتحــدة لخفــض الانبعاثــات   ــة الغابــات وتــدهورها في البلــدان النامي . عــن إزال

ــد الأداء”  تمويــل نافــذة٢٠٠٩وأُنــشئت في عــام   ــة  ل الموســعة “توحي تحقيــق الأهــداف الإنمائي
آلية تمويل متعـددة المـانحين تـوفر المـوارد اللازمـة لـدعم عمليـات البرمجـة             بوصفها    وذلك للألفية

مـساعدة أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة          من أجل   التي تقودها وتملك زمام أمورها البلدان المعنية        
حـصرا  الـذي يُـستخدم     رنامج الأمم المتحدة الإنمائي هذا الصندوق       ويدير ب . على توحيد أدائها  
  .“توحيد الأداء”لتمويل صناديق 

  قـد تلقـت  بلـدا  ٢١أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة في   ، كانت ٢٠١١وبحلول نهاية عام      
تنفـذ بـرامج    يـشمل البلـدان الـتي       ، بمـا    “ءداالأتوحيـد   ”لح صـناديقها المعنيـة ببرنـامج        لصاتمويلا  
 والبـالغ عـددها ثلاثـة     الذاتيـة بقـدراتها بدأت مـشاريع   التي  بلدان  بلدان، وال ثمانية  وعددها  ة  رائد

المـشترك كـلا مـن احتياجـات التمويـل وتـوافر        ية   يحدد إطار الميزان   ،وفي هذه البلدان  . عشر بلدا 
. الفجـــوة التمويليـــةإلى جانـــب  ،“داءلتوحيـــد الأ”  المتحـــدةبرنـــامج الأمـــمالمـــوارد اللازمـــة ل
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 لتغطيــة جــزء مــن الفجــوة التمويليــة “توحيــد الأداء”لــصندوق تُجمــع المــوارد الــتي ستخدم وتــ
  .المتخذة من اللجنة التوجيهيةوفقا للقرارات 

  
  الصناديق الاستئمانية الوطنية المتعددة المانحين    

قــام برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بتنويــع خدماتــه لإدارة الــصناديق ويــضطلع حاليــا    
ول أعمال الأمم المتحدة الاستراتيجي في مجـال تغيُّـر المنـاخ وذلـك عـن طريـق تقـديم                    بدعم جد 

وقد صمم أول صندوق اسـتئماني وطـني متعـدد    . خدمات إدارة الصناديق إلى الحكومات الوطنية 
ــشبينغو         ــط إي ــل نف ــق بحق ــتئماني المتعل ــوادور الاس ــو صــندوق إك ــانحين، وه ــشا -الم  - تامبوكوت

حديقــة ياســوني الوطنيــة، لتلقــي المــساهمات مــن المجتمــع الــدولي لــدعم قــرار تيبــوتيني الواقــع في 
 - تامبوكوتـشا    -إكوادور التخلي بشكل دائم عن استخراج النفط من حقول نفط إيـشبينغو             

تيبوتيني الواقعة في حديقة ياسـوني الوطنيـة الـتي تُعـد واحـدة مـن المحميـات الطبيعيـة البيولوجيـة                      
 وسيتولى مكتب الـصناديق الاسـتئمانية المتعـددة المـانحين نقـل التبرعـات               .الأكثر تنوعا في العالم   

 .المقدمة من المانحين مباشرة إلى الشركاء الوطنيين باستخدام طريقة التمويل العابر
  

  البرامج المشتركة    
 برنامجـا مـشتركا   ٣١برنامج الإنمائي أيـضا  الإضافة إلى الصناديق المذكورة أعلاه، يدير        
  .ريا لهاالا إدعُيّن وكي

  
   خطة التأمين الطبي-  الاستئمانية النقدية والاستثمارات  )هـ(  

 مليــــون دولار ٥٢,٧يـــدير برنــــامج الأمــــم المتحــــدة الإنمـــائي اســــتثمارات قــــدرها     
وخطـة التـأمين الطـبي هـي        . خطـة التـأمين الطـبي     لـصالح   ) ٢٠٠٩مليون دولار في عام      ٤٥,١(

برنـامج الإنمـائي    الالأسـنان وتـديرها الأمـم المتحـدة و        خطة تغطي تأمين العلاج الصحي وعلاج       
محـددة لفائـدة المـوظفين      ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين واليونيسيف في مراكز عمـل         

 وأفـراد أسـرهم     ،المعينين محليا، الحاليين والسابقين، من فئة الخدمات العامة والفئة الفنية الوطنية          
  .المستحقين
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  ٩الملاحظة     
  بات الاعتماد الحكوميةخطا    

 إلى البرنــامج ٢-قــدِّمت خطابــات الاعتمــاد مــن الحكوميــة المبينــة في البيــان الثــاني          
الإنمائي بشأن تقاسم التكاليف، والـصناديق الاسـتئمانية، وخـدمات الـدعم الـتي تـرد تكاليفهـا                  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(من أجل الأنشطة التالية 
  
  ٢٠١١  

 ١٩١ ١٤  )قبرص(ج التنمية الشامل للطائفتين برنام
 ٥٨١ ٦  )٧١٨٠١#أفغانستان (تعزيز العمليتين القانونية والانتخابية
 ٨٣٤ ٤  )٥٠٣٢٤#أفغانستان (تعزيز العمليتين القانونية والانتخابية

 ٩٩٩ ٣  )جمهورية الكونغو الديمقراطية(تحقيق الاستقرار والأمن في جنوب كيفو
 ٩٩٩ ٣  )باكستان(التحتية إعادة البنية 

 ٩٦٢ ٢  إحياء أبخازيا، جورجيا
 ١٧١ ٢  )ميانمار(تعزيز المجتمع المدني بتوفير التمويل المتناهي الصغر

 ٩٤٦ ١  )جمهورية بيلاروس(مباشرة الأعمال الحرة على الصعيد المحلي
 ٨٦١ ١  ) الصومال(الحكم المحلي واللامركزية

 ١٩٦ ١  )ليسوتو(لمتحدة برنامج أطباء متطوعي الأمم ا
 ٠٠٠ ١  )السودان(التكامل المراعي لمصالح الفقراء في سلسلة الأنشطة المضيفة للقيمة

 ٩٧٩  )هندوراس(خطط الأمن المتكاملة
 ٨٤٧  )جنوب السودان(تعزيز قدرات الدولة

 ٦٨٣  ة تنمية القدرات، المرحلة الثاني-برنامج التنمية الوطنية حسب المناطق في أفغانستان
 ٦٥٦  )ليبريا(لجنة الانتخاب الوطنية

 ٥٠٥  )جامايكا(مشروع عمالة الشباب في المناطق الريفية
 ٤٠٠  )السودان(تقديم الدعم التنسيقي لمكتب المنسق المقيم

 ٣٥٧  )هايتي(برنامج إدارة مخاطر الكوارث
 ٣٤١  )زمبابوي(عملية الدستور 

 ٢٧٥  )اإثيوبي(برنامج المؤسسات الديمقراطية
 ٢٥٨  )تايلند(الاتحاد المسيحي الدولي لمديري مؤسسات الأعمال، المرحلة الثالثة

 ٢٠٠  )متعددة(دعوة مؤسسات الأعمال إلى العمل
 ١٩٩  )هايتي(تعزيز القدرات الانتخابية

 ١٧٥  )تركمانستان(النظام الانتخابي والعمليات الانتخابية، المرحلة الثانية
 ١٣٥  )الكونغو (٢٠١٢عية الانتخابات التشري

 ١٣٠  )زامبيا(تقديم الدعم للدورة الانتخابية
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  ٢٠١١  

 ١١٣  )غينيا(مشروع دعم الانتخابات التشريعية
 ٩١  )متعددة(فعالية المعونة في منح وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة

 ٧٧  )هايتي(وضع نظام وطني لإدارة المخاطر
 ٢٥  )رواندا(ماج اللاجئين إعادة توطين وإعادة إد

 ٢٣  )متعددة( أغورا -البوابة الإلكترونية للتطوير البرلماني
 ٨  )كينيا(دعم العملية الانتخابية

 (٤٥٠)  الأنشطة الأخرى
 ٧٦٧ ٥٠  المجموع الفرعي  

 ١٥٤ ١  )السودان(تقديم الدعم للأمن
 ٤٨٥  )إثيوبيا(تقديم الدعم للأمن
 ٣٠٠  )ياليبر(تقديم الدعم للأمن

 ٩٣٩ ١  المجموع الفرعي  
 ٧٠٦ ٥٢  المجموع  
    

  ١٠الملاحظة     
  المخصصات    

تُـــــذكر الأصـــــول في حـــــساب الأصـــــول والخـــــصوم بعـــــد اقتطـــــاع المخصـــــصات   
واستُعرضت الأرصدة في تاريخ إعداد حساب الأصـول والخـصوم لتحديـد            . لضعفها المرصودة

، بلغـت قيمـة   ٢٠١١وفي نهايـة عـام   . ما إذا كانت هناك أدلة موضوعية علـى ضـعف الأصـول     
 مليون دولار مرحّلا من فتـرات       ١,٧٦ ملايين دولار، كان مبلغ منها قدره        ٧,٥المخصصات  

ــسابقة  ــسنتين ال ــدره  . ال ــغ ق ــشطب   ٢٣,٢واســتُخدم مبل ــسنتين ل ــرة ال ــون دولار خــلال فت  ملي
  .٢٠١١الأرصدة التي يستحيل استردادها في عام 

  
  ١١الملاحظة     
  ستحقة القبض والحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الحسابات الم    

  الحسابات الأخرى المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى  )أ(  
 ١-بالنسبة للموارد العادية والموارد الأخرى، تتألف المبالغ المذكورة في البيانين الثـاني               
  ):تحدةبآلاف دولارات الولايات الم( من المبالغ التالية ٢-والثاني 
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  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

٠١٤ ١٧٠٤٨ ٢٩  الحسابات المستحقة القبض
١٧٠ ١٦٤٥ ١  التكاليف المؤجلة المتنوعة

١٨٤ ٣٣٤٥٣ ٣٠  المجموع  
  :يرد هذا المجموع كما يلي

٠١٧ ٠٤٠٢٩ ٩  ١-الموارد العادية، البيان الثاني 
٤١٤ ٧٥٥٢١ ٢٠  ٢-تقاسم التكاليف، البيان الثاني 

٧٥٣ ٥٣٩٢    أخرى-رد الأخرى الموا
١٨٤ ٣٣٤٥٣ ٣٠  المجموع  

    
ولأغراض العرض، عُدِّلت فئتا الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الـواردة             

. ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الجدول أعلاه من الملاحظات على البيانات الماليـة المتعلقـة بفتـرة الـسنتين                
  . وفقا لذلك٢٠٠٩ومن ثم، أُعيد تعديل أسس المقارنة لعام 

  
  الحسابات المستحقة الدفع  )ب(  

 ١-بالنسبة للموارد العادية والموارد الأخرى، تتألف المبالغ المذكورة في البيانين الثـاني               
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( من المبالغ التالية ٢-والثاني 

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٨٢٣ ١٢٨ ٣١٨ ١٣٢ الحسابات المستحقة الدفع
 ٤٧٥ ١٢٢ ٣١٢ ١٣٧ لحسابات المستحقة الدفع المؤجلةا

 ١٦١ ١١ ٦٤٨ ٤٠ النقدية الواردة في انتظار توضيحها

 ٤٥٩ ٢٦٢ ٢٧٨ ٣١٠ المجموع   
   :يرد هذا المجموع كما يلي
 ٢١٧ ١٢٧ ٣٩٦ ١٠٦ ١-الموارد العادية، البيان الثاني

 ٩٢٣ ١١٢ ٤٢٥ ١٢٣ ٢-تقاسم التكاليف، البيان الثاني
 ٣١٩ ٢٢ ٤٥٧ ٨٠  أخرى- رد الأخرىالموا

 ٤٥٩ ٢٦٢ ٢٧٨ ٣١٠  المجموع  
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مليـون دولار أعـلاه أمـوال محـتفظ بهـا نيابـة              ١٣٢,٣وترد في حسابات الـدفع البالغـة          
 مليون دولار، تتألف مـن الفوائـد المتأتيـة مـن أرصـدة المـوارد                ٣٠,٢عن الجهات المانحة قدرها     

وســيجري رد هــذه المبــالغ إلى الجهــات المانحــة  .  المــسددةوالمبــالغ المــردودة أو التحــويلات غــير 
  .تحويلها لمشاريع البرنامج الإنمائي بالتشاور مع الجهات المانحة أو

ولأغراض العرض، عدلت فئـات الحـسابات المـستحقة الـدفع المبينـة في الجـدول أعـلاه                    
 وقـد أُعيـد تعـديل    .٢٠٠٩-٢٠٠٨من الملاحظات من البيانـات الماليـة المتعلقـة بفتـرة الـسنتين           

  . وفقا لذلك٢٠٠٩أسس المقارنة لعام 
  

  النقدية الواردة في انتظار توضيحها  )ج(  
ــواردة، إذا لم تكــن محــددة الغــرض، باعتبارهــا حــسابات دفــع إلى أن        ــة ال ــد النقدي تقي

، كانـت مقبوضـات غـير محـددة     ٢٠١١ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١وفي . يتحدد الغـرض منـها   
  .مليون دولار مقيدة كحسابات دفع ٤٠,٦الغرض قدرها 

  
 الأموال المحتفظ بها استئمانيا ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجـل    - الخصوم    )د(  

  الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والبرامج المشتركة
بــــــآلاف دولارات ( ممـــــا يلــــــي  ١-تتـــــألف المبــــــالغ الـــــواردة في البيــــــان الثــــــاني     
  ):تحدةالم الولايات

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٨١١ ٢٢٩ ١ ٥١٠ ٥٩٥  الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
 ٦٧٨ ٦٦  ٧٢٨ ٥٠ حسابات المقاصة مع الوكالات

صندوق تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة المـشترك بـين إسـبانيا وبرنـامج الأمـم                 
 ٧٦٥ ٨٦  ٢٥٦ ٤٥ المتحدة الإنمائي

 ٢٥٤ ٣٨٣ ١  ٤٩٤ ٦٩١  المجموع  
    

  ١٢الملاحظة     
  احتياطي الإيواء الميداني    

 مليـون دولار مـن      ٢٥ بمـستوى أقـصاه      ١٩٧٩أنشئ احتياطي الإيواء الميـداني في عـام           
وفي . أجل تشييد مساكن لإقامة موظفي الأمم المتحدة الـدوليين العـاملين في المكاتـب القطريـة               

ــام  ــادة   ١٩٨٩ع ــائي بزي ــامج الإنم ــس الإدارة للبرن ــل    ، أذن مجل ــشمل تموي ــاطي لي ــاق الاحتي  نط
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الأماكن المـشتركة التابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، وذلـك بهـدف تـوفير المكاتـب الـتي تحتاجهـا                  
  .وكالات الفريق الاستشاري المشترك المعني بالسياسات

ــالغ       ــشغيلي الب ــراكم في العجــز الت ــبين في الجــدول  ٠,٥ويُعــزى الت ــون دولار الم  ٦ ملي
  .مليات استئجار المساكن وأماكن المكاتببصفة أساسية إلى ع

، بلغـــت الزيـــادة في النفقـــات الإجماليـــة عـــن ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١وفي   
 مليـون دولار    ١٦,١المستوى المأذون به للاحتياطي في إطـار أنـشطة احتيـاطي الإيـواء الميـداني                

  ).٢٠٠٩ مليون دولار في عام ١٩,٥(
ــضمن الجــدول     ــش ٢-٦ويت ــق بأن ــصر مــن     المتعل ــداني كــل عن ــواء المي ــاطي الإي طة احتي
ويـستند تقـسيم بنـود    . خدمات الدعم التي ترد تكاليفها، ومباني المكاتـب والإسـكان        : عناصره

ــة الــسوقية، إن          ــة عــن القيم ــضل المعلومــات المتاح حــساب الأصــول والخــصوم أساســا إلى أف
وتــستند . ومــا إلى ذلــكوجــدت، والتقــارير المعماريــة، ومختلــف العطــاءات الخاصــة بالتــشييد،  

  .أرقام بيان الإيرادات لكل من الإسكان وأماكن المكاتب إلى طبيعة المعاملات الفعلية
 تــسوية كاملــة للحــساب المــستحق القــبض الطويــل الأجــل   ٢٠١١وأجريــت في عــام   

، علـى النحـو المـبين في الجـدول       ٢٠٠٩ دولار الذي كان قائما في نهاية عام         ١٦٩ ٠٠٠البالغ  
  .اشئ عن بيع شقق سكنية في الرأس الأخضر، الن٢-٦
  

  ١٣الملاحظة     
  أماكن المكاتب والإيرادات المؤجلة    
ــتين           ــامج الإنمــائي في الأرجن ــبين القطــريين للبرن أمــاكن المكاتــب المــشتراة مــن أجــل المكت

  وفترويلا
وبلغـت تكلفـة الـشراء      . جرى شراء أماكن للمكتبين القطريين في الأرجنتين وفترويـلا          
ــتين و  ١,٥٧ ــون دولار في الأرجن ــوارد     ١,٤٣ ملي ــن م ــت م ــلا، ومُول ــون دولار في فتروي  ملي

  .المكتب القطري الخارجة عن الميزانية
  .١-وترد هذه الأصول، التي جرى رسملتها، في بند الموارد العادية في البيان الثاني   
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  ١٤الملاحظة     
  احتياطيات المبادرات الخاصة    

، علــى إنــشاء احتيــاطي ٢٠٠٠، في دورتــه العاديــة الأولى لعــام وافــق المجلــس التنفيــذي  
وسـوف يغطـي   .  ملايين دولار خصما مـن المـوارد العامـة للبرنـامج الإنمـائي       ٣,٨رأسمالي قدره   

  .هذا المبلغ تكاليف الانتقال، من قبيل تكاليف التجديدات والأثاث والتجهيزات والنقل
، ٢٠٠٢في دورتــه العاديــة الأولى في عــام وإضــافة إلى ذلــك، وافــق المجلــس التنفيــذي،   

علــى إنــشاء احتيــاطي خــاص مــن أجــل حــالات انتــهاء الخدمــة المتــصلة بمكتــب الأمــم المتحــدة  
  . مليون دولار١,٥لخدمات المشاريع يبلغ 

ــة الأولى في عــام       علــى الحــد الأقــصى  ٢٠٠٨ووافــق المجلــس التنفيــذي في دورتــه العادي
  لتغطيــة تكــاليف تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام ملايــين دولار٩للنفقــات البــالغ 

  .٢٠١١- ٢٠١٠ ملايين دولار خلال فترة السنتين ٦,٩وأنفق مبلغ قدره . ٢٠١١بنهاية عام 
 ممـا يلـي     ١-ويتألف الرصيد غير المنفق لموارد المبادرات الخاصة المـبين في البيـان الثـاني                 

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  

 كـانون  ١ الرصـيد في
  ٢٠١٠يناير /الثاني

الإضافات أثناء  
  فترة السنتين

المدفوعات أثناء  
  فترة السنتين

 كـانون   ٣١ الرصيد في 
  ٢٠١١ديسمبر /الأول

 ٥١١––٥١١  احتياطي حالات انتهاء الخدمة
ــم    ــامج دار الأمـ ــاطي برنـ احتيـ

 ١٣٠––١٣٠  المتحدة
 ٢٨–٢٨–  احتياطي التدابير الأمنية

 ٦٤١٢٨٦٦٩  المجموع  
    

والمدفوعات خصما من هذه الاحتياطيات هي عـلاوة علـى النفقـات المتكبـدة خـصما                  
  .من الاعتمادات التي وافق عليها المجلس التنفيذي في ميزانية الدعم المتكررة لفترة السنتين

  
  ١٥الملاحظة     
  الموارد غير المنفقة    

  الموارد العادية  )أ(  
 مليــون ٥٨، علــى تخـصيص مبلــغ صـافيه   ٢٠١٠/١لمجلـس التنفيــذي، في قـراره   وافـق ا   

دولار في إطار بند منفصل من الاحتياجات الممولة من الموارد العادية لتغطية التكـاليف الأمنيـة                
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وإضــافة إلى ذلــك، مُــنح مــدير . ٢٠١١-٢٠١٠الــتي أذنــت بهــا الأمــم المتحــدة لفتــرة الــسنتين 
، سلطة استثنائية هي أن يصرف نسبة إضافية، إذا لـزم           ٢٠١١-٢٠١٠البرنامج، خلال الفترة    

 مليـون دولار علـى الولايـات        ٥٨مـن الــ     )  مليـون دولار   ١٧,٤( في المائة    ٣٠الأمر، تصل إلى    
الأمنية الجديدة والناشئة على النحو المحدد في توجيهـات إدارة الأمـم المتحـدة لـشؤون الـسلامة                  

 مليـون دولار    ٣٩,٦، أنفـق البرنـامج الإنمـائي        ٢٠١١-٢٠١٠وخـلال فتـرة الـسنتين       . والأمن
  ).٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة ٤٥,٤(على التدابير الأمنية 

) بآلاف دولارات الولايـات المتحـدة     (ونتيجة لذلك، تتألف الموارد غير المنفقة مما يلي           
  ):١-انظر البيان الثاني (
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٨١٠ ٣٦٥٥ ١٨  تمويل التدابير الأمنية
 ٦٠٢ ٨٦٠٣٤٨ ٣١٤  الموارد الحرة

 ٤١٢ ٢٢٥٣٥٤ ٣٣٣  الموارد غير المنفقة  
    

  موارد خدمات الدعم التي تردّ تكاليفها  )ب(  
، علـــى ســـبيل ٢٠٠٣-٢٠٠٢قامـــت إدارة البرنـــامج الإنمـــائي خـــلال فتـــرة الـــسنتين   

ية مـن خـدمات الـدعم        مليون دولار من موارد المنظمة المتأت      ٢,٥التحوط، بتجنيب مبلغ قدره     
الــتي تــرد تكاليفهــا، كاحتيــاطي خــاص للمــساعدة علــى التــصدي للمخــاطر الماليــة والتــشغيلية   

  .المتأصلة في المشاريع الممولة من الموارد غير الأساسية
ونتيجة لذلك، تتـألف المـوارد غـير المنفقـة المتـصلة بخـدمات الـدعم الـتي تـردّ تكاليفهـا                        

  ):٦انظر الجدول ) (ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(يلي  مما
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٥٠٠ ٥٠٠٢ ٢  صندوق الاحتياطي الخاص
 ٥١٤ ٣٧٦٣٤٢ ٤٧٣   خدمات الدعم التي ترد تكاليفها-الموارد الحرة 

 ٠١٤ ٨٧٦٣٤٥ ٤٧٥  الموارد غير المنفقة  
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  ١٦الملاحظة     
  المخصصات غير المنفقة والارتباطات المقبلة    

  ات غير المنفقةالمخصص  )أ(  
بلغت المخصصات غير المنفقـة المرصـودة خـصما مـن مـوارد البرنـامج الإنمـائي المتعلقـة                    

 نحـــو ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١في ) باســـتثناء التنفيـــذ الـــوطني(بالنفقـــات البرنامجيـــة 
، مقابـل ارتباطـات آجلـة سـبق أن          )٢٠٠٩ مليون دولار في عـام       ٣٥,٨(مليون دولار    ٤٩,١

 مليـون دولار في  ٠,٥( مليـون دولار    ٠,٤ها الوكالات المـسؤولة عـن التنفيـذ تنـاهز           أبلغت عن 
  ).٢٠٠٩ عام

  
  ارتباطات عقود الإيجار  )ب(  

 سـنوات إلى  ٥تتراوح مدة عقود الإيجار الاعتيادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي مـن             
 ٩٠ أو ٦٠ أو ٣٠ ســنوات، إلا أن بعــض العقــود تــسمح بإنهــاء مــدة الإيجــار في غــضون   ١٠
وترد في الجداول أدناه الالتزامات المستقبلية للحد الأدنى لمدد الإيجار والـشرط التعاقـدي              . يوما

  .المتعلق بمدفوعات الإيجار
 الالتــزام المــستقبلي علــى أســاس الــشرط  -عقــود الإيجــار للمكتــب الرئيــسي    ‘١’  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(التعاقدي 
  
  ٢٠١١  

  تزامات عقود إيجار العقاراتال
 –  شهرا١٢خلال 

 –  سنوات٥ -سنة واحدة 
 ١٣٠ ١٢٩   سنوات٥أكثر من 

 ١٣٠ ١٢٩  المجموع  
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 الالتـــزام المـــستقبلي علـــى أســـاس الـــشرط -عقـــود إيجـــار المكاتـــب القطريـــة   ‘٢’  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(التعاقدي 

  
  ٢٠١١  

 العقاراتالتزامات عقود إيجار
 ٤٨٧ ٢٠  شهرا١٢خلال 

 ٤٧٨ ١٩  سنوات٥ -سنة واحدة 
 ٨٨١ ١  سنوات٥ تتجاوز

 ٨٤٦ ٤١  المجموع  
    

  التزامات احتياطي الإيواء الميداني القائمة  )ج(  
ــاطن          ــدين مــن الب ــاولين والمتعاق ــواتير والالتزامــات غــير المدفوعــة للمق ــغ مجمــوع الف بل

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ مليـون دولار في      ٠,١٤ زهـاء    خصما من احتياطي الإيواء الميـداني     
وهـذه الفـواتير غـير مـستحقة الـسداد في فتـرة       ). ٢٠٠٩ مليون دولار في عـام      ٠,١٤ (٢٠١١
  .الجارية السنتين

  
  استحقاقات ما بعد التقاعد  )د(  

تتألف استحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد مـن التغطيـة بالتـأمين الـصحي بعـد                        
ولفهــم الالتــزام المــالي المترتــب علــى المنظمــة  .  الخدمــة واســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطنانتــهاء

بشكل أفضل، تتحدد استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعـد علـى أسـاس تقيـيم اكتـواري،       
ويُجــرى التقيــيم الاكتــواري للبرنــامج الإنمــائي . اضـطلعت بــه شــركة اكتواريــة مؤهلــة مــستقلة 

وســيجري . تحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة والأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة معــاوصــندوق الأمــم الم
البرنامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة عمليـات التقيـيم المقبلـة بـنفس                     

  .تواتر إجرائها في الأمانة العامة للأمم المتحدة
  

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  -  ١  
دمة، يجوز للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تـأمين          عند انتهاء الخ    ‘١’  

صحي محددة الاستحقاقات تابعـة للأمـم المتحـدة، بـشرط اسـتيفائهم شـروطا               
معينــة للتأهــل لــذلك، منــها إكمــال عــشر ســنوات مــن المــشاركة في إحــدى    
خطط التأمين الصحي التابعة للأمم المتحدة فيما يتعلق بـالموظفين المـستقدمين            

. ، وخمـس سـنوات للمـستقدمين قبـل ذلـك التـاريخ            ٢٠٠٧يوليه  / تموز ١د  بع
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ويــشار إلى هــذه الاســتحقاقات بعبــارة اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد         
  الخدمة؛ انتهاء

ــد        ‘٢’   ــواري لتحدي ــتي اســتخدمها الخــبير الاكت ــسية ال ــت الافتراضــات الرئي وكان
 في  ٦عر خـصم قـدره      التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تتمثل في س        

ــاريخ   ــائج الــسابقة لت ؛ يــنخفض ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١المائــة للنت
 في المائـة للالتزامـات المتعلقـة بالاسـتحقاقات في           ٤,٥بعدها تدريجيا إلى نـسبة      

ــانون الأول٣١ ــة الـــصحية  ٢٠١١ديـــسمبر / كـ ؛ وتـــصاعد معـــدلات الرعايـ
تـدريجيا لتـصل إلى نـسبة       ، تنخفض بعدها    ٢٠١٢ في المائة في عام      ٧,٠بنسبة  
 والـسنوات اللاحقـة فيمـا يتعلـق بخطـط التـأمين          ٢٠٢٧ في المائة في عـام       ٤,٥

 في المائـــة في عـــام ٨,٠الطـــبي في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، وإلى نـــسبة  
 والـسنوات اللاحقـة   ٢٠٢٧ في المائة في عـام    ٤,٥ لتنخفض إلى نسبة     ٢٠١٢

الولايـات المتحـدة؛ وافتراضـات بـشأن        فيما يتعلق بخطط التأمين الطبي خارج       
ــا        ــستعين به ــتي ي ــع تلــك ال ــسقة م ــاة مت ــسحاب والوف معــدلات التقاعــد والان
الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة في تقييماتــه  

ويتمثل عامـل آخـر مـن عوامـل         . الاكتوارية لاستحقاقات المعاشات التقاعدية   
صحي بعد انتهاء الخدمة في أخذ مـساهمات جميـع          تقييم استحقاقات التأمين ال   

ــد      ــد تحديـ ــار عنـ ــأمين الـــصحي في الاعتبـ ــشاركة في خطـــط التـ ــراف المـ الأطـ
وبذا تخصم مساهمات المتقاعـدين مـن إجمـالي         . الالتزامات المتبقية على المنظمة   

الالتزامات، ويخصم أيـضا جـزءٌ مـن مـساهمات المـوظفين العـاملين، مـن أجـل                  
امــات المتبقيــة علــى المنظمــة وفقــا لنــسب تقاســم التكــاليف  التوصــل إلى الالتز

 حـصة تعـدى  توتقتـضي هـذه النـسب ألا      . المأذون بها من قبـل الجمعيـة العامـة        
المنظمــة نــصف تكــاليف الخطــط الــصحية المطبقــة خــارج الولايــات المتحــدة     

، وثلاثـة أربـاع خطـط        الأمريكيـة  وثلثي الخطـط المطبقـة في الولايـات المتحـدة         
  لطبي؛ا التأمين

ــام        ‘٣’   ــة لع ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــيم الت ــار ٢٠١١يأخــذ تقي  في الاعتب
المساهمات التي يقـدمها كـل مـن العـاملين والمتقاعـدين، عنـد تحديـد التزامـات                  
البرنامج الإنمائي، وصندوق الأمم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة، والالتزامـات            

اسـم التكـاليف الـتي أقرتهـا الجمعيـة          وطبّق الخبير الاكتـواري نـسب تق      . المتبقية
العامــــة لخطــــة الأمــــم المتحــــدة للتــــأمين الــــصحي، علــــى النحــــو المحــــدد في 

  ؛١٩٨٣ عام
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أعـلاه، تكـون القيمـة      ‘ ٣’و  ‘ ٢’على أسـاس مـا ورد في الفقـرتين الفـرعيتين              ‘٤’  
، بعـــد ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١الحاليـــة للالتزامـــات المـــستحقة في 

الالتزامـات المتـصلة     ركين في الخطـة منـها، وبمـا يـشمل         خصم مساهمات المـشا   
بــآلاف دولارات (بــصندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة، كمــا يلــي   

  ):الولايات المتحدة
  
  صندوق المشاريع الإنتاجية  البرنامج الإنمائي  

 ٦١٣ ٣٠١١٠ ٤٣٠  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الالتزامات في 
 ٧٣٣٩١١ ٣٥  تكلفة الخدمات

 ٣٠٧ ٩٤٢١ ٥٢  الفوائد على الالتزام
 (٣٨٨ ١)(٤٦٠ ٥٢)  تكلفة الخدمات السابقة
بعـــد خـــصم مـــساهمات المـــشتركين (المـــستحقات المدفوعـــة 

 (٥٢٥)(٦٤١ ٢١)   التقديرية-) منها
 ٨٨٣ ٦٦٣٢ ٣٨١  الخسائر الاكتوارية/)المكاسب(

 ٨٠١ ٥٣٨١٣ ٨٢٦  صافي التزامات المنظمتين  
    

أعــلاه، يُقــدر أن  ) ب(مــن ‘ ٢’ضــافة إلى الافتراضــات الــواردة في الفقــرة    إ  ‘٥’  
 في المائـة، إذا ارتفعـت التكـاليف         ٢٢القيمة الحالية للالتزامات سترتفع بنـسبة       

 في المائـة إذا انخفـضت تلـك         ١٧ في المائـة، وسـتنخفض بنـسبة         ١الطبية بنسبة   
ــع الافت    ــة مــا إذا ظلــت جمي ــسبة في حال ــنفس الن راضــات الأخــرى  التكــاليف ب

ــا ــي كم ــستحقة      . ه ــات الم ــاع في الالتزام ــدر حــدوث ارتف ــن المق كــذلك، م
 في المائـة، أو حـدوث   ١ في المائـة إذا انخفـض معـدل الخـصم بنـسبة           ٢٣ بنسبة

 في المائــة إذا ارتفــع ذلــك المعــدل بــنفس النــسبة، في حالــة  ١٧انخفــاض بنــسبة 
  إذا ظلت جميع الافتراضات الأخرى كما هي؛ ما

ول البرنامج الإنمائي التزامات التـأمين الـصحي لفتـرة مـا بعـد انتـهاء الخدمـة                  يم  ‘٦’  
ــد علــى الرصــيد       ــوارد الأخــرى، وكــذلك مــن الفوائ ــة والم ــوارد العادي مــن الم

وتمثل المبالغ الممولة من المـوارد      . الاحتياطي للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة     
ــد      ــا الفوائ ــضافا إليه ــوارد الأخــرى، م ــة والم ــغ الإجمــالي   العادي ــة، المبل المتراكم

   مليون دولار؛٤٥٣لاحتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وقدره 
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، قيّـد   ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١فيما يتعلق بفترة السنتين المنتهيـة في          ‘٧’  
ــدره     ــا قـ ــائي مبلغـ ــامج الإنمـ ــوارد    ٣٥البرنـ ــساب المـ ــى حـ ــون دولار علـ  مليـ

ن دولار علـــى حـــساب المـــوارد غـــير     مليـــو٢٦الأساســـية، ومبلغـــا قـــدره   
وهذه المبالغ علاوة على المدفوعات التي يسددها البرنـامج الإنمـائي           . الأساسية

للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، والتي أُدرجت كجـزء مـن نفقـات ميزانيـة               
  الدعم لفترة السنتين؛

 في يــــبين التقريــــر الاكتــــواري الحــــالي أن تقــــديرات الالتزامــــات المــــستحقة   ‘٨’  
ــانون الأول ٣١ ــدار ٢٠١١ديـــسمبر /كـ ــون دولار ٣٩٩ قـــد زادت بمقـ  مليـ

ــون دولار ٨٤٠فبلغــت  ــع المنظمــات  ( ملي ــديرات  )شــاملة جمي ــة بالتق ، مقارن
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الواردة في التقرير الاكتواري السابق في 

ــة،  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   ‘٩’   الــتي  بلغــت الالتزامــات غــير الممول
تمثل الفرق بين التقييم الاكتواري للالتزامات واحتياطي التأمين الـصحي بعـد            

ــة   ــهاء الخدم ــون دولار ٣٧٣انت ــائي ( ملي ــامج الإنم وســيمول صــندوق  ). البرن
  .الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية التزاماته في السنوات المقبلة

  
  استحقاقات الإعادة إلى الوطن  -  ٢  

مــة، يكــون مــن حــق المــوظفين الــذين يــستوفون شــروط أهليــة  عنــد نهايــة الخد  ‘١’  
معينة، بمـا في ذلـك الإقامـة خـارج البلـد الـذي يحملـون جنـسيته وقـت انتـهاء            
خدمتهم، أن يحـصلوا علـى منحـة العـودة إلى الـوطن الـتي تُعطـى علـى أسـاس                     

ويُــشار إلى هـــذه  . طــول مــدة الخدمـــة، ومــصروفات الــسفر ونقـــل الأمتعــة     
  عة بعبارة استحقاقات الإعادة إلى الوطن؛الاستحقاقات مجتم

ــواري لاســتحقاقات          ‘٢’   اســتُعين بخــبير اكتــواري استــشاري لإجــراء تقيــيم اكت
  ؛ ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الإعادة إلى الوطن في 

في معدّل خـصم  الاكتواري  تمثلت الافتراضات الرئيسية التي استخدمها الخبير         ‘٣’  
 في المائـة    ٩,١مـن   دات سـنوية في المرتبـات تتـراوح          في المائة؛ وزيا   ٦,٠بنسبة  

   في المائة استنادا إلى أعمار الموظفين وفئاتهم؛٤,٠إلى 
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استنادا إلى هذه الافتراضات، تكون القيمة الحالية للخصوم المـستحقة المتعلقـة              ‘٤’  
الـتي   و ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١إلى الوطن في    الإعادة  باستحقاقات  
 المتعلـق بالبرنـامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع               تشمل الالتزام 

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(كما يلي الإنتاجية 
  
 صندوق المشاريع الانتاجية  البرنامج الإنمائي  

 ٣٧٤ ١٥٩١ ٦٧  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الالتزامات في 
 ٩٢١٢٦٨ ٩  تكلفة الخدمات
 ٩٢٦١٦٣ ٧  زاماتالفوائد على الالت

بعد خـصم مـساهمات المـشتركين    (المستحقات المدفوعة  
 (٢٤٧)(٠٤٦ ١١)   التقديرية-) منها

 ٣٨٩٥٨٧ ٨  الخسائر الاكتوارية)/المكاسب(

 ١٤٥ ٣٤٩٢ ٨٢  صافي التزامات المنظمات  
    

 أعـلاه، لم يحتـسب البرنـامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة          ٢اتساقا مـع الملاحظـة        
  .مشاريع الإنتاجية تلك الالتزامات تحديدالل
  

  الإجازة السنوية  )هـ(  
 بمبلـغ   ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١تقدر الالتزامات المتصلة بالإجازة السنوية في         
  . مليون دولار٦٣,١

  
  تعويض إنهاء الخدمة  )و(  

يتعين علـى  تقدر الإدارة الالتزام الاحتمالي الناشئ عن استحقاقات إنهاء الخدمة التي س ـ     
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١البرنـــامج الإنمـــائي دفعهـــا لموظفيـــه خـــلال الـــسنوات المقبلـــة، في  

 كــانون ٣١ ملايــين دولار في ١٠,٢ مليــون دولار مقارنــة بمبلــغ قــدره  ١٢,٧، بمبلــغ ٢٠١١
  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  
  استحقاقات التقاعد  )ز(  

ع الإنتاجيـة عـضوان في الـصندوق        البرنامج الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاري           
ــوفير       ــة العامــة لت ــشأته الجمعي ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أن المــشترك للمعاشــات التقاعدي

وصـندوق المعاشـات التقاعديـة هـو خطـة      . استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز ومـا يتـصل بهـا        
  .مموَّلة يشارك فيها أرباب عمل متعددون وتنص على استحقاقات محددة
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لأصول صـندوق المعاشـات التقاعديـة وللاسـتحقاقات التقاعديـة           اكتواري  ويعَدّ تقييم     
الأصـول والتكـاليف    /ونظراً لعدم وجود أساس متسق وموثوق لتخصيص الخصوم       . كل عامين 

ذات الصلة لفرادى المنظمات المشاركة في الخطة، فإن الأمـم المتحـدة ليـست في وضـع يمكّنـها                   
ــد حــصتها في المرك ــ  ــة     مــن تحدي ــه بقــدر كــاف مــن الموثوقي ز المــالي الأساســي للــصندوق وأدائ

للأغراض المحاسبية، ولذلك فقد عاملت هذه الخطة كمـا لـو كانـت خطـة اشـتراكات محـددة؛                   
أصـول صـندوق المعاشـات      /وعلى هذا النحو، فإن حصة الأمم المتحدة في صافي مركز خـصوم           

  .لا ترد في البيانات المالية
ات في صــندوق المعاشــات مــن اشــتراكها المقــرر وفــق المعــدل  وتتــألف مــساهمة المنظمــ  

 في المائــة ١٥,٨ في المائــة للمــشتركين و ٧,٩الــذي تحــدده الجمعيــة العامــة، الــذي يبلــغ حاليــاً  
للمنظمات، من الأجر ذي الصلة الداخل في حساب المعاش التقاعـدي، إضـافة إلى حـصتها في          

 مــن النظــام الأساســي لــصندوق ٢٦ادة أي مبــالغ تــدفع لــسد أي عجــز اكتــواري بموجــب الم ــ
ولا تُسدد مدفوعات العجـز المـذكورة إلا إذا قـررت الجمعيـة العامـة تطبيـق الحكـم                   . المعاشات

، بعــد أن يثبــت أن هنــاك حاجــة لــسداد مــدفوعات العجــز علــى  ٢٦المنــصوص عليــه في المــادة 
خ تقـديم هـذه البيانـات       أساس تقييم للكفاية الاكتوارية للصندوق في تاريخ التقيـيم وحـتى تـاري            

  .المالية، لم تلجأ الجمعيــة العامة إلى هذا الحكم
  

  حادث تحطم الطائرة بجمهورية تترانيا المتحدة  )ح(  
ــامج الإنمــائي في   ١٩٨٠ديــسمبر / كــانون الأول٥في    ، تــوفي أربعــة مــن مــوظفي البرن

 عائــدات مــن ولــذلك، حــصل البرنــامج علــى. حــادث تحطــم طــائرة بجمهوريــة تترانيــا المتحــدة
.  مليون دولار يدفع منها تعويـضا للمـستفيدين مـن ذوي الـضحايا       ٠,٦٢التأمين بلغ مجموعها    

ومنــذ ذلــك الوقــت، . ، اســتنفد تمامــا الرصــيد المتبقــي مــن هــذه العائــدات ١٩٩٦وفــــي عــــام 
وقـد دفعـت مبـالغ    . تدرج مدفوعــات التعـويض بوصفهـــا نفقــــات في العـام الـذي تـسدد فيـه         

  .٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار خلال فترة السنتين ٠,٢ قدرها
  

  الالتزامات الطارئة  )ط(  
قدّر البرنامج الإنمائي المبلـغ الـلازم لتـسوية المطالبـات المعلقـة، حـتى تـاريخ إعـداد هـذا                       

  .  ملايين دولار٧,٧التقرير، بمبلغ 
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  ١٧الملاحظة     
  الالتـزامات غير المصفاة    

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( المصفاة مما يلي يتألف رصيد الالتزامات غير  
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٢٨٨ ٨٢١٥٣ ٢٠  ميزانية الدعم لفترة السنتين الموارد العادية، باستثناء
 ٦٩٥٢٥ ٦  ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ٣١٣ ٥١٦٥٣ ٢٧  ١-المجموع الفرعي للموارد العادية، البيان الثاني  
 ٢٢٧ ٢٩٩٦٦ ٣٠  الصندوق الاستئماني

 ٠٥٩ ١٦٣١٢٠ ١٠١  تقاسم التكاليف
 ٢٥٣ ٨٦٥٥٣ ١٠  خدمات دعم وأنشطة متنوعة تُرد تكاليفها

 ٥٣٩ ٣٢٧٢٣٩ ١٤٢  ١-المجموع الفرعي للموارد الأخرى، البيان الثاني   

 ٨٥٢ ٨٤٣٢٩٢ ١٦٩  المجموع  
    

  ١٨الملاحظة     
  الأنشطة الخاصة    

  تحدة المقيميندعم أنشطة منسقي الأمم الم  )أ(  
تتمثـل أنــشطة المنـسقين المقــيمين في دعــم البرمجـة التعاونيــة؛ ومتابعـة المــؤتمرات الدوليــة       

الرئيسية؛ والاضطلاع بأنشطة منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـال الإعـلام؛ واسـتعراض وتخطـيط                  
  .لمتحدةالخدمات المشتركة وأماكن العمل المشتركة والمهام الخاصة على نطاق منظومة الأمم ا

، بلــغ مجمــوع ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١وبالنــسبة لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في    
ــشطة الخاصــة       ــد الأن ــشطة في بن ــق بهــذه الأن ــا يتعل ــدة فيم ــون دولار ٨٤,٩النفقــات المتكب  ملي

وترد هذه النفقـات في هـذه البيانـات الماليـة        ). ٢٠١١-٢٠١٠ مليون دولار في الفترة      ٨٦,٤(
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الي على النحو الت

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ١١٩ ٣٧٢٣٢ ٣٠  ١-الموارد العادية، البيان الأول
 ٢٧٢ ٥٠٩٥٤ ٥٤  ٤-٦ الأنشطة الخاصة، الجدول -الموارد الأخرى 

 ٣٩١ ٨٨١٨٦ ٨٤  المجموع  
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  الأنشطة الأخرى  )ب(  
 الخارجــة عــن الميزانيــة أدرجــت أنــشطة أخــرى شــتى ضــمن الــدعم المقــدم مــن المــوارد   

  .للأغراض الخاصة، بما في ذلك مركز التجريب، وشعبة الطاقة والبيئة المستدامتين
    

  ١٩الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية     

  الولاية والأهداف  )أ(  
الأمـوال اللازمـة    أنشئ الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالميـة بهـدف تحـصيل وإدارة               

لتمويل ما يضطلع به البرنامج الإنمـائي مـن دراسـات سـابقة علـى الاسـتثمار، ومـساعدة تقنيـة                     
 / نيــسان٢٩وفي . وتــدريب مــن أجــل الــسياسات والــبرامج والمــشاريع المتعلقــة بالبيئــة العالميــة  

علـى مرفـق   ، وُقِّع الاتفـاق بـين البرنـامج الإنمـائي والبنـك الـدولي، بوصـفه وصـيا           ١٩٩١ أبريل
  :وحسب ما جاء في صك إنشاء مرفق البيئة العالمية المعدل. البيئة العالمية

يعمل مرفق البيئة العالمية، على أساس التعاون والـشراكة فيمـا بـين الوكـالات المنفـذة،                  
بوصفه آلية للتعاون الدولي بهـدف إتاحـة منحـة جديـدة وإضـافية وتمويـل بـشروط ميـسرة مـن                      

 الإضــافية المتفــق عليهــا للتــدابير الراميــة إلى تحقيــق الفوائــد البيئيــة العالميــة أجــل تحمّــل التكــاليف
  :المتفق عليها في المجالات الرئيسية التالية

  التنوع البيولوجي؛  )أ(  
  تغير المناخ؛  )ب(  
  المياه الدولية؛  )ج(  
  تدهور الأراضي، وبصفة أساسية، التصحر وإزالة الغابات؛  )د(  
  الأوزون؛استنفاد طبقة   )هـ(  
  .الملوثات العضوية الثابتة  )و(  
وتكـون التكاليـــــف الإضافيــــــة المتفــــق عليهــا للأنــشطة الراميــة إلى تحقيــق فوائــد بيئيــة    

عالمية تتصل بإدارة المواد الكيميائية جديرة بالتمويل نظرا لاتصالها بمجـالات التركيـز المـذكورة         
ق عليهـا للأنـشطة الأخـرى ذات الـصلة في إطـار        كذلك تكون التكاليف الإضـافية المتف ـ     . أعلاه

 التي قد يوافق عليها المجلس جـديرة بالتمويـــل مـا دامـت تحقـق فوائـد        ٢١جدول أعمال القرن    
  .بيئية عالمية عن طريق حماية البيئة العالمية في المجالات الرئيسية
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لبيئيـة العالميـة    ويكفل مرفق البيئة العالمية جدوى تكاليف أنشطته عند معالجـة المـسائل ا              
المستهدفة، ويمول البرامج والمشاريع الموجهة قطريـا الـتي تـستند إلى الأولويـات الوطنيـة الراميـة                  
إلى دعم التنمية المستدامة، ويتحلى بالمرونة الكافية لكي يستجيب للظـروف المـتغيرة مـن أجـل                 

  .تحقيق أهدافه
فالـة وضـع وإدارة بـرامج بنـاء         ويؤدي البرنامج الإنمـائي الـدور الأساسـي المتمثـل في ك             

القدرات ومشاريع المساعدة التقنية، ويستفيد البرنـامج الإنمـائي مـن خـلال شـبكته العالميـة مـن                   
المكاتب الميدانية، من خبرته في تنمية المـوارد البـشرية وتعزيـز المؤسـسات ومـشاركة المنظمـات                  

ــدان في ال      ــساعدة البل ــة بهــدف م ــات المحلي ــة والمجتمع ــصمي  غــير الحكومي ــشطة وت ــرويج لأن ها مت
. وتنفيــذها اتــساقا مــع هــدف مرفــق البيئــة العالميــة والاســتراتيجيات الوطنيــة للتنميــة المــستدامة  

ويستفيد البرنامج الإنمـائي أيـضا مـن خبرتـه في البرمجـة المـشتركة بـين البلـدان ليـسهم في وضـع                        
عـاون مـع الوكـالات المنفـذة     مشاريع إقليمية وعالمية ضمن برنامج عمل مرفق البيئـة العالميـة بالت      

  .الأخرى
  

  الاستثمارات في السندات والأذون  )ب(  
حُولت الاسـتثمارات الـتي توظـف لـصالح مرفـق البيئـة العالميـة، بمـا في ذلـك الـسندات                        

ــدة خـــلال      ــسابات عـ ــن حـ ــة مـ ــائي المجمعـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــوال برنـ والأذون، إلى أمـ
 أدخل لتحسين الإيـراد المحتمـل مـن اسـتثمارات المرفـق،             ونتيجة لهذا التغير، الذي   . ٢٠١٠ عام

 مثلمـا  ٨ و ١-٥غ عنـها بـصورة منفـصلة في الجـدولين        لم تعد الاستثمارات المتعلقة بالمرفق يبلّ ـ     
وتُستثمر أرصدة الموارد غير المنفقة التي تعزى إلى المرفـق مـع            . كان يحدث في السنوات السابقة    

ها لحـساب المرفـق في إطـار العمليـة الـسنوية لتخـصيص              تخصيص إيـرادات الفوائـد سـنويا وقيـد        
  . رصيد الأموال المجمعة من حسابات عدة٨ويرد في الجدول . الفوائد

  
  الالتـزامات غير المصفاة   )ج(  

بــآلاف ( ممــا يلــي  ١-٥يتكــون رصــيد الالتزامــات غــير المــصفاة المــبين في الجــدول         
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٧٥١ ٨٩٠١٥ ١٣  كيانات المسؤولة عن التنفيذال
 ٢٥٢٢٣٢  ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ٩٨٣ ١٤٢١٥ ١٤  المجموع  
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  الموارد غير المنفقة  )د(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥تتألف المبالغ الواردة في الجدول   

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٤٠١ ٨٠٤١٤٦ ٩٤  الموارد العادية
 ٧٢٣ ٣٤٠٢٤ ٤٥  تقاسم التكاليف

 ٠٥٢ ٠٨٨٧ ١٥  الصناديق الاستئمانية الفرعية
 ٣٧٦٣٦٥  اتفاق الخدمات الإدارية

 ٤٢٨ ٩٤٥٦٢ ٦٦  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

 ٩٦٩ ٥٥٣٢٤٠ ٢٢٢  المجموع  
    

  ٢٠الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (الصندوق الاستئماني المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال     

  الولاية والأهداف  )أ(  
تمنــع طبقــة أوزون الــستراتوسفير معظــم الأشــعة فــوق البنفــسجية مــن الوصــول إلى           
وتتعـــرض طبقـــة الأوزون هـــذه لهجـــوم مكثـــف مـــن غـــازات الكلوروفلوروكربـــون   . الأرض

مـل  والهالونات والمواد الأخرى المستنفدة لطبقة الأوزون الـتي تـستخدم كمـواد للتبريـد، وكعوا              
ويفــضي . إرغـاء، ودوافــع للأيروســول، ومثبطــات للــنيران، ومــذيبات، ومــواد متبخــرة مُطهــرة 

ــاع        ــؤدي إلى ارتف ــا ي ــن الإشــعاع إلى الأرض، مم ــد م ــسرب المزي ــة الأوزون إلى ت ــتنفاد طبق اس
الإصابة بسرطان الجلد وبإعتام عدسة العـين، والتـأثير علـى الزراعـة ومـصائد الأسمـاك والتنـوع              

  .البيولوجي
الجدول الزمني لتجميد وخفض استهلاك المـواد       ) ١٩٨٧(ويحدد بروتوكول مونتريال      

وقــد أنهــت البلــدان المتقدمــة النمــو اســتهلاك معظــم هــذه المــواد بالفعــل؛   . المــستنفدة لــلأوزون
ــرة سمــاح    ــة فت ــدان النامي ــدى البل ــدد الأطــراف في إطــار بروتوكــول    . ول ــشئ صــندوق متع وأن

الناميـة علـى الـتخلص مـن هـذه المـواد تتـولى البلـدان المتقدمـة النمـو             مونتريال لمـساعدة البلـدان      
ووافــق ). لأن مــساهمتها في مــشكلة اســتنفاد طبقــة الأوزون كانــت هــي الأكــبر   نظــرا(تمويلــه 

 علـــى رصـــد ٢٠١١ إلى عـــام ١٩٩١الـــصندوق المتعـــدد الأطـــراف خـــلال الفتـــرة مـــن عـــام  
يجيا عـن اسـتهلاك وإنتـاج المـواد المـستنفدة           بليون دولار لمشاريع ترمي إلى الاسـتغناء تـدر         ٢,٩

  .للأوزون
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مـواد   ليشمل جدولا معجلا للاستغناء تدريجيا عن        ٢٠٠٧وعُدل البروتوكول في عام       
 جُـــددت مـــوارد الـــصندوق بمبلـــغ قـــدره ٢٠١١الهيـــدرو كلـــورو فلـــورو كربـــون، وفي عـــام 

  .٢٠١٤-٢٠١٢مليون دولار لفترة السنوات الثلاث  ٤٥٠
نمــائي هــو إحــدى الوكــالات المنفــذة الأربــع في إطــار الــصندوق المتعــدد   والبرنــامج الإ  

مع برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية، والبنـك           (الأطراف  
 بلـدا في إطـار الـصندوق المتعـدد الأطـراف            ٧٩ويقدم البرنامج الإنمـائي المـساعدة إلى        ). الدولي

ــة لل ــ  ــرامج وطني ــذ ب ــواد     لتنفي ــات والم ــون والهالون ــواد الكلوروفلوروكرب ــن م ــدريجيا م تخلص ت
الأخرى المستنفدة للأوزون من خلال وضـع بـرامج قطريـة وطنيـة، ومـشاريع للتـدريب الـتقني                   

بنـاء القـدرات الوطنيـة، ومـشاريع الاسـتثمار في نقـل             /ومشاريع بيان عملي؛ والتعزيز المؤسسي    
  .التكنولوجيا

ئي الحكومــات والــصناعة علــى وضــع وتنفيــذ ورصــد وتقيــيم  ويــساعد البرنــامج الإنمــا  
مــشاريع وبــرامج الــتخلص تــدريجيا مــن المــواد المــستنفدة لــلأوزون في قطاعــات الأيروســولات  

تكييـف الهـواء وإطفـاء الحرائـق، الـتي تـشمل مؤسـسات كـبيرة                /والرغويات والمذيبات والتبريـد   
ضا في مـشاريع البيـان العملـي لاختبـار          ويعمـل البرنـامج الإنمـائي أي ـ      . ومتوسطة وصغيرة الحجم  

بدائل استخدام بروميد الميثيل، وهو مبيد للآفات يحتوي علـى مـواد الكلوروفلوروكربـون، في               
ــة ــا  . الاســتخدامات الزراعي ــامج بالدرجــة الأولى مــشاريع تنفيــذ قطري وســاعد . ويتــضمن البرن

 وبلجيكـا والـدانمرك والـسويد وكنـدا         ستراليا وألمانيا وإيطاليا  أالبرنامج الإنمائي أو يساعد حاليا      
والولايات المتحدة الأمريكية واليابـان لتنفيـذ بعـض الـبرامج الثنائيـة في إطـار الـصندوق المتعـدد                  

  .الأطراف
ــائي       ــامج الإنمـ ــتلمها البرنـ ــتي اسـ ــساهمات الـ ــت المـ ــرة  ٩٤,٧وبلغـ ــون دولار للفتـ  مليـ
ويبلـــغ . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار للفتـــرة ٤٠,٣، مقارنـــة بمبلـــغ قـــدره ٢٠١١-٢٠١٠

ــة   ــرة  ٥٧,٦مجمــوع النفقــات البرنامجي ــون دولار للفت ــدره  ٢٠١١-٢٠١٠ ملي ــغ ق ــة بمبل  مقارن
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة ٦٤,٩

  
  الاستثمارات في السندات والأذون  )ب(  

حُولت الاستثمارات التي توظف لصالح بروتوكـول مونتريـال، بمـا في ذلـك الـسندات                   
ــدة خـــلال     والأذون، إلى أ ــسابات عـ ــن حـ ــة مـ ــائي المجمعـ ــدة الإنمـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــوال برنـ مـ

ونتيجــة لهــذا الــتغير، الــذي أدخــل لتحــسين الإيــراد المحتمــل مــن اســتثمارات         . ٢٠١٠ عــام
البروتوكول، لم تعد الاستثمارات المتعلقة بالبروتوكول يُبلغ عنها بصورة منفصلة في الجـدولين             
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وتـستثمر أرصـدة المـوارد غـير المنفقـة الـتي            . وات الـسابقة   مثلما كان يحدث في السن     ٨ و   ١-٥
ــدها لحــساب البروتوكــول        ــد ســنويا وقي ــرادات الفوائ تعــزى إلى البروتوكــول مــع تخــصيص إي

مـن  المجمعـة    رصـيد الأمـوال      ٨ويـرد في الجـدول      . إطار العمليـة الـسنوية لتخـصيص الفوائـد         في
  .عدة حسابات

  
  الالتـزامات غير المصفاة  )ج(  

 ممـــــا يلـــــي ١-٥ رصـــــيد الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة المـــــبين في الجـــــدول يتكـــــون  
  ):دولارات الولايات المتحدة بآلاف(
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٤٤٧ ١٨٩٢ ١  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
 ٢٤٤٠  ميزانية الدعم لفترة السنتين

 ٤٨٧ ٢١٣٢ ١  المجموع  
    

  الموارد غير المنفقة  )د(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥ة في الجدول تتألف المبالغ الوارد  

  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٨٢٩ ١٦٣٥٨ ٨٦   وتقاسم التكاليفالموارد العادية
 ٠٧٦٨٤١ ٢  تقاسم التكاليف

 ٩٩٥ ٧٤١٤ ٨  الصناديق الاستئمانية الفرعية

 ٦٦٥ ٩٨٠٦٤ ٩٦  المجموع  
    

  ٢١الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (قديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني الصندوق المخصص لبرنامج ت    

  الولاية والأهداف  )أ(  
يعمــل برنــامج تقــديم المــساعدة إلى الــشعب الفلــسطيني التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة      

، بعد أن عهد إليه مجلـس الإدارة بالقيـام       ١٩٨٠الإنمائي في الضفة الغربية وقطاع غزة منذ عام         
والبرنــامج عبــارة عــن برنــامج مــساعدة  . ة والرأسماليــة علــى الــسواء بمــشاريع للمــساعدة التقني ــ

وتوجّه معظم الأنشطة الـتي تحـصل علـى         . لامركزي يتبع مباشرة مكتب مدير البرنامج الإنمائي      
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الدعم من البرنامج الإنمائي إلى تعزيز المؤسسات الفلسطينية المنـشأة حـديثا وإيجـاد فـرص عمـل            
  .تلةوتنمية اجتماعية في الأرض المح

، ١٩٩٤مـايو   /ومنذ إقامة الـسلطة الفلـسطينية في الـضفة الغربيـة وقطـاع غـزة في أيـار                   
ووفقـا للولايـة الـتي يـنص عليهـا إطـار البرنـامج،              . أعيد تحديد استراتيجيات البرنامج ومبادراتـه     

فإن النظير الرئيسي للبرنـامج في مجـال الأنـشطة الإنمائيـة هـو الأجهـزة المنفـذة داخـل الـوزارات                      
ــسطينية        ــدني الفل ــع الم ــات المجتم ــاع الخــاص ومنظم ــة والقط ــة والقروي ــالس البلدي ــوم . والمج ويق

البرنامج الإنمائي أيضا، بالاشتراك مع السلطة الفلسطينية، بتحديد وتنفيذ أنواع مـن المبـادرات              
ويـستخدم  . الأطول أجلا التي تعتبر أساسية للتنميـة الطويلـة الأجـل لـلأرض الفلـسطينية المحتلـة                 
  .البرنامج الإنمائي شبكات التنفيذ الفلسطينية والخبرة الفلسطينية، كلما أمكن ذلك

ــساعدة، إلى تحــسين          ــديم الم ــامج تق ــائي، تحــت إشــراف برن ــامج الإنم ــد ســعى البرن ولق
الأحوال الاجتماعية والاقتصادية والبيئية لجميع الفلسطينيين في الأراضي المحتلة بتنفيـذ مـشاريع          

تراتيجيات التنمية والمساعدة نتيجة لتقييم مـشترك قـام بـه البرنـامج الإنمـائي               وجاءت اس . محددة
وتعكس المشاريع رؤيـة واقعيـة      . والسلطة الفلسطينية للأولويات العليا في كل قطاع على حدة        

ــن           ــيص النطــاق غــير المحــدود م ــاول تقل ــسر في كــل قطــاع، وتح ــذه بي ــه وتنفي ــا يمكــن تحقيق لم
لضفة الغربية وقطاع غزة، بحيث ينحصر في المشاريع المحـددة الـتي مـن    الاحتياجات الإنمائية في ا 

ويجـري وضـع الكـثير مـن        . شأنها أن تحقق أفضل النتـائج الملموسـة والمرئيـة للـشعب الفلـسطيني             
أنـشطة برنــامج تقــديم المــساعدة إلى الــشعب الفلــسطيني علــى أســاس نهــج تــشاركي قــائم علــى  

وقـد ركـزت هـذه الأنـشطة علـى معالجـة            . تياجـات المحليـة   المجتمع المحلي لتحديد أولويـات الاح     
قضايا الحكـم الـديمقراطي، والحـد مـن الفقـر، ومنـع الأزمـات والتعـافي منـها، والطاقـة والبيئـة،                       

  . الإيدز/وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وفيروس نقص المناعة البشرية
  

  الاستثمارات في السندات والأذون  )ب(  
ــتثمارا    ــشعب    حُولـــت الاسـ ــساعدة إلى الـ ــديم المـ ــامج تقـ ــصالح برنـ ــتي توظـــف لـ ت الـ

الفلسطيني، بما في ذلـك الـسندات والأذون، إلى أمـوال برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي المجمعـة                     
ونتيجــة لهــذا الــتغير، الــذي أدخــل لتحــسين الإيــراد   . ٢٠١٠مــن حــسابات عــدة خــلال عــام  

ارات المتعلقــة بالبرنــامج يبلــغ عنــها بــصورة المحتمــل مــن اســتثمارات البرنــامج، لم تعــد الاســتثم 
وتــستثمر أرصــدة .  مثلمــا كــان يحــدث في الــسنوات الــسابقة ٨ و ١-٥منفــصلة في الجــدولين 

المنفقة التي تعزى إلى المرفـق مـع تخـصيص إيـرادات الفوائـد سـنويا وقيـدها لحـساب                     الموارد غير 
ــد    ــسنوية لتخــصيص الفوائ ــة ال ــامج في إطــار العملي ــرد في. البرن ــوال  ٨ الجــدول وي  رصــيد الأم

  .المجمعة من حسابات عدة
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  الالتـزامات غير المصفاة  )ج(  
 ممـــــا يلـــــي ١-٥يتكـــــون رصـــــيد الالتزامـــــات غـــــير المـــــصفاة المـــــبين في الجـــــدول   

  ):دولارات الولايات المتحدة بآلاف(
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  -  ١٢  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  -  ١٢  المجموع  

    
  غير المنفقةالموارد   )د(  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥لف المبالغ المبينة في الجدولأتت  
  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

 ٤٧٩ ٠٦٠٦٨ ٥٨   الموارد العادية
 ٨٤٣ ٨٢٩١٤  الصناديق الاستئمانية الفرعية

 ٣٢٢ ٨٨٩٨٣ ٥٨  المجموع  
    

  صندوق الهبات  )هـ(  
 مـن أجـل إنـشاء    ١٩٩٨ن حكومـة اليابـان في عـام     ملايين دولار م  ٣ورد تبرع قدره      

والغرض من إنشاء هذا الصندوق هـو تعزيـز القـدرات التخطيطيـة والإداريـة               . صندوق للهبات 
  .للمؤسسات الفلسطينية من أجل تشجيع التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة

ين دولار   ملاي ـ ٣وقد شكلت تلك المساهمة أصـل الـصندوق، ولا تـزال عنـد مـستوى                  
وقد نقلت المساهمة إلى الأموال المجمعة من حـسابات         . ٢٠٠٩مع عدم حدوث زيادة منذ عام       

 إلى جانـب الاسـتثمارات الـتي توظـف لـصالح برنـامج تقـديم المـساعدة إلى                   ٢٠١٠عدة في عام    
  .الشعب الفلسطيني

 للبرمجـة   وبمقتضى آلية صندوق الهبات والترتيبـات التنفيذيـة، لـن يتـاح المبلـغ الأساسـي                 
غــير أن . أو البرنــامج الإنمــائي علــى إنهــاء عمــل الــصندوق /إلا عنــدما توافــق حكومــة اليابــان و

  .الفوائد على الصندوق ستقيد لحساب البرنامج وتصبح متاحة للبرمجة
ويـستفاد مــن  ). PAL/98/J07(وقـد أنـشأ البرنـامج مـشروع صــندوق اسـتئماني فرعـي         

دوق الهبـات كمـصدر لتمويـل الأنـشطة المـضطلع بهـا عـن            إيرادات الاسـتثمار المتولـدة مـن صـن        
وطيلــة فتــرة وجــود صــندوق . ٥وقــد أُدرج هــذا المــشروع في الجــدول . طريــق هــذا المــشروع
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الهبات، سيستفيد عدد من المؤسسات الفلسطينية وموظفيهـا مـن فـرص التـدريب ومـن الـدعم                  
  .المقدم من خلال المشروع

  
   ٢٢الملاحظة     
للتعـــاون اني المـــشترك بـــين البرنـــامج الإنمـــائي والوكالـــة الـــسويدية  الـــصندوق الاســـتئم    

برنـامج الإنمـائي،    ال من أجـل تقـديم المـساعدة لأنـشطة محـددة مـن أنـشطة                 الدولي  الإنمائي
  )١- ٥الجدول (

  الولاية والأهداف  )أ(  
 بـدأها البرنـامج     شـتى تنفيـذ بـرامج ومـشاريع       لدعم  ال ـ  تقـديم   إلى هذا الـصندوق  يهدف    
جميـع المـساهمات المقدمـة مـن الوكالـة الـسويدية            توجَّـه   و.  بتمويل مـن المـوارد الأخـرى       الإنمائي

 ن طريـق  إلى البرامج والمشاريع المحـددة الـتي ينفـذها البرنـامج الإنمـائي ع ـ        للتعاون الإنمائي الدولي  
  . هذا الصندوق الاستئماني

 بــشأن الاتفــاقللتعــاون الإنمــائي الــدولي جــرى التفــاوض مــع الوكالــة الــسويدية  قــد و  
 لتحقيـق أقـصى قـدر مـن         ٢٠٠٠سبتمبر  /أُنشئ الصندوق الاستئماني في أيلول    و،  المتعلق بذلك 

ــبرامج   ــذ ال ــة في إنجــاز وتنفي ــة   والمــشاريعالمرون ــا الوكال ــتي تموله ــصندوق  .  المعتمــدة ال ــرد ال وينف
  : التاليةبالسماتالاستئماني 

  ؛لإدارتهاتفاق نموذجي موحد وجود   )أ(  
الوكالـة  تقـدمها     الـتي  )ساهماتالم ـ(لتزامـات   ة التحديد الفوري لقمة الا    إمكاني  )ب(  

 سعر الصرف المعمـول بـه في الأمـم          وذلك باستخدام  الولايات المتحدة    بما يعادلها من دولارات   
 الحد الأقـصى للتمويـل المتـاح    وبما يمثل توقيع اتفاق،  توقيع اتفاق إدارة الصندوق  المتحدة وقت 
  البرنامج؛/للمشروع
  ؛ سلطة التوقيع على الاتفاقات)المنسق المقيم(لمكتب القطري اتفويض   )ج(  
  مدير مخصص للصندوق في مكتب الشؤون الإدارية؛تعيين   )د(  
 عـــن طريـــق،  مباشـــرةًتوقيـــع مـــدير الـــصندوقإثـــر  بـــسرعة  الأمـــوالإتاحـــة  )هـ(  

حـدود مـستوى    في  كاملـة و   للـسنة    ، وذلـك  الحد الأقصى للمبالغ المـأذون بإنفاقهـا      /المخصصات
  ).جدول مدفوعات الوكالة(الالتزام السنوي 

  



A/67/5/Add.1
 

12-43376 308 
 

  الالتزامات غير المصفاة  )ب(  
بـــآلاف ( ممــا يلــي   ١-٥ رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول     ألفيت ــ  

  ):دولارات الولايات المتحدة
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٢ ٧٨٨  ٢ ٦٣٢  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ٢ ٧٨٨  ٢ ٦٣٢  المجموع  

  
  الموارد غير المنفقة  )ج(  

ــانون الأول٣١في    ــسمبر / كــ ــصندوق    ٢٠١١ديــ ــة لــ ــير المنفقــ ــوارد غــ ــت المــ ، بلغــ
 / كـــــانون الأول٣١  مليـــــون دولار في٤٩,٦( مليـــــون دولار ١٤,٦الاســـــتئماني  الوكالـــــة
  ).٢٠٠٩ ديسمبر

  
  الصندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ  )د(  

كفالـة مـستوى يمكـن التنبـؤ بـه مـن تمويـل              لياً  امتثالا لاتفاق الصندوق الاستئماني وسع      
ومـن المقـرر المحافظـة     . ٢٠٠٥حتياطي لحـالات الطـوارئ في عـام         الاصندوق  ال، أُنشئ   المشاريع
ــى ــاطي عل ــد الاحتي ــائض عــن   مــع الاحتفــاظ  ملايــين دولار، و٦,٦ مــستوى عن ــغ ف ــأي مبل  ب

  .الاحتياطي في رصيد موارد صندوق الوكالة الاستئماني
  بمــا يعادلــه مــن الأمــوال الــتي تــرد زيــادةً علــى قيمــة الالتــزام ويجــدَّدحتيــاطي ويمــوَّل الا  

 سـعر الـصرف المعمـول بـه في الأمـم المتحــدة      باســتخدامبـدولار الولايـات المتحـدة، الـتي تحـدَّد      
ــستخدم لتمويــل العجــز في جميــع التزامــات       بتــاريخ التوقيــع علــى كــل اتفــاق مــع الوكالــة، ويُ

 يتلقـى البرنـامج الإنمـائي كامـل الأمـوال            عنـدما  تقلبـات أسـعار الـصرف      التي ينجم عن  الوكالة  
  .للدفعوفقا للجدول الزمني  المخصصة بالكرونة السويدية

 رصيد الصندوق الاحتياطي لحالات الطـوارئ       كان،  ١-٥وكما هو مبيَّن في الجدول        
 الأمـوال في    وترِد أدنـاه حركـة    .  ملايين دولار  ٨,٦ يبلغ ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
ــ ــسنتين    الـ ــرة الـ ــلال فتـ ــوارئ خـ ــالات الطـ ــاطي لحـ ــآلاف  (٢٠١١-٢٠١٠صندوق الاحتيـ بـ

  ):دولارات الولايات المتحدة

  

ــيد في   ١الرصـــــــــ
ــاني  ــانون الثـــ  /كـــ

  ٢٠١٠يناير
الزيادة خلال فترة   

  السنتين
 خلال فترة   نقصانال

  السنتين

الرصــــــــــــــــــــيد في
/كـــانون الأول ٣١

  ٢٠١١ديسمبر 

  ٨ ٦٣٥    ٤٨٩  ٨ ١٤٦  اطي لحالات الطوارئالصندوق الاحتي
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  ٢٣الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (الصندوق الاستئماني المواضيعي للحكم الديمقراطي     

  الولاية والأهداف  )أ(  
، أنشأ برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي الـصندوق الاسـتئماني المواضـيعي              ٢٠٠١في عام     

وجِّه الـشركاء المـانحون عـن طريقهـا المـساهمات           التي ي  الأساسيةللحكم الديمقراطي، وهو الآلية     
وتتمثـل الوظيفـة    . غير الأساسية المقدَّمة لأنـشطة البرنـامج الإنمـائي في مجـال الحكـم الـديمقراطي               

، لاستكـشاف  حـسب تقـديره   ،الرئيسية لآلية التمويل هذه في تزويد المكاتب القطرية بالأموال      
حـساسة سياسـياً، وفي مجـالات المـشاركة الـشاملة           نُهج مبتكرة في الحكم الديمقراطي في بيئات        

  . المبادئ الدوليةأو  ،المؤسسات المستجيبةعلى صعيد للجميع، و
 مليــون ١١٥وافــق الــصندوق الاســتئماني المواضــيعي، منــذ إنــشائه، علــى حــوالي قــد و  
عــن طريــق الــدعوة الــسنوية لتقــديم ،  بلــدا١٤٢ً مــشروعاً قطريــاً في ٧٧٨ علــى موزَّعــةدولار 

 ة القطريــاتاســتجابةً للطلبــوذلــك روض تنافــسية إلى المكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي،  عــ
ــا ــديمقراطي       وبم ــائي في ســياق الحكــم ال ــامج الإنم ــائج الخطــة الاســتراتيجية للبرن ــواءم مــع نت . يت

 الـصدارة في تعزيـز      كانوساعد الصندوق الاستئماني المواضيعي في وضع البرنامج الإنمائي في م         
 مـن    القائمة بين الحكم الديمقراطي والحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفيـة،            الصلات
 إلى المشاريع في أقل البلدان نمواً، وبخاصة الدعوة إلى تقـديم عـروض               المقدم قويالدعم  ال خلال

 الأولويــة للمــشاريع الــتي تركِّــز علــى التعجيــل   الــتي أعطــت ٢٠١١  و٢٠١٠لــشرائح عــامي 
  . هداف الإنمائية للألفيةبتحقيق الأ

ــع   ــصندوق الاســتئماني المواضــيعي   أنوم ــام الأول  ال ــدعم في المق ــة  ا ي ــادرات القطري لمب
، فإنــه يــدعم أيــضاً المبــادرات الإقليميــة والعالميــة المكمِّلــة  حفــازة أن تكــون كــنالمبتكــرة الــتي يم

تبـادل المعـارف وبـذل       الـسياسات و   في وضـع  التي تنطوى على إمكانية التوسع      والبرامج العالمية   
  . جهود الدعوة لتحسين الحكم

  
  الالتزامات غير المصفاة  )ب(  

بـــآلاف ( ممــا يلــي   ١-٥ رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول     ألفيت ــ  
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١ ٠٦٣  ٧٨٦  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ١ ٠٦٣  ٧٨٦  المجموع  
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  وارد غير المنفقةالم  )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥ المبالغ المبينة في الجدول تتألف  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥١ ٢١١  ٣٩ ١١٢  الموارد العادية
  ١٠ ٠٦٧  ٥ ٤٩٠  تقاسم التكاليف

  ٦١ ٢٧٨  ٤٤ ٦٠٢  المجموع  
  

  ٢٤الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (والتعافي منها الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات     

  الولاية والأهداف  )أ(  
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الــصندوق الاســتئماني    ٢٠٠٠مــارس /في آذار   ، أنــشأ برن

 الــدول  مــن خلالهــا الــتي توجِّــهالأساســيةالمواضــيعي لمنــع الأزمــات والتعــافي منــها، وهــو الآليــة 
ــانحون الآخــرون    ــم المتحــدة والم ــضاء في الأم ــس الأع ــشطة    الم ــة لأن ــية المقدَّم اهمات غــير الأساس

  .ال منع الأزمات والتعافي منهاالبرنامج الإنمائي في مج
ــذه      ــة هـ ــسريعة المرنـ ــل الـ ــة التمويـ ــيحوآليـ ــة    تتـ ــتجابة بفعاليـ ــائي الاسـ ــامج الإنمـ  للبرنـ

ــها    ــافي من ــع الأزمــات والتع ــصندوق الاســتئماني مــصمَّم لاتخــاذ   . للاحتياجــات في مجــال من وال
 نـشوء فرصـة   عنـد ب وقوع كوارث طبيعيـة أو نـشوب نزاعـات عنيفـة أو           عقة  إجراءات سريع 

 تلقـي الأمـوال     إلى إتاحـة  وإضـافة   .  الكـوارث أو منـع نـشوب التراعـات         مخاطرفريدة للحد من    
  أيـضاً  وتخصيصها بسرعة لمكاتب البرنامج الإنمائي القطرية، يوفر الـصندوق الاسـتئماني المرونـة            

. ابةً للاحتياجـات المـتغيرة في مجـال منـع الأزمـات والتعـافي منـها               في إعادة توجيه التمويل اسـتج     
سـتراتيجية  وتتواءم المساهمات المقدَّمة عن طريق الصندوق الاسـتئماني المواضـيعي مـع الخطـة الا              

، ومـع مجـالات النتـائج الخاصـة بمكتـب منـع الأزمـات               ٢٠١٣-٢٠٠٨للبرنامج الإنمائي للفترة    
  .دان المعنيَّةوالتعافي منها، ومع طلبات البل

  
  الالتزامات غير المصفاة   )ب(  

بـــآلاف ( ممــا يلــي   ١-٥يتــألف رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول        
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٩ ٧٩٧  ٤ ٨٥١  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ٩ ٧٩٧  ٤ ٨٥١  المجموع  
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  الموارد غير المنفقة  )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥لمبالغ المبينة في الجدول  اتألفت  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٧٥ ٤٧٥  ٣٧ ٧٢٥  الموارد العادية
  ٤٣ ٤٨٢  ٦٣ ٧٧١  تقاسم التكاليف

  ١١٨ ٩٥٧  ١٠١ ٤٩٦  المجموع  
  

  ٢٥الملاحظة     
  )١- ٥الجدول ( والنظام في أفغانستان لإرساء القانونالصندوق الاستئماني     

  الولاية والأهداف  )أ(  
 آليــة باعتبــاره والنظــام في أفغانــستان  لإرســاء القــانون أُنــشئ الــصندوق الاســتئماني     

أو مــن يخلفهــا، /لــسلطة الأفغانيــة المؤقتــة وإلى ايــستخدمها المجتمــع الــدولي لتقــديم الــدعم المــالي 
رض إنـشاء قـوة   ، بغ ـ٢٠٠١ديـسمبر  / كـانون الأول ٥على النحو المحدد في اتفاق بـون المـؤرخ     

  . وتدريبهاوتزويدها بالمعدات،ودفع مرتبات أفرادها،  الشرطة في أفغانستان،
اجتمــاع طوكيــو (وأكــد المــؤتمر الــدولي المعــني بتقــديم المــساعدة في تعمــير أفغانــستان      
 تعهـدات   وأسـفر عـن   استعداد المـانحين لـدعم الـسلطة الأفغانيـة المؤقتـة ومـن يخلفهـا،                ) الوزاري
  .الغ كبيرة للمساعدة في تعمير أفغانستانبالتبرع بمب

  
  الالتزامات غير المصفاة   )ب(  

ــبين في الجــدول         ــصفاة الم ــير الم ــات غ ــألف رصــيد الالتزام ــي  ١-٥يت ــا يل ــآلاف (، مم ب
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١٥٠  ١  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ١٥٠  ١  المجموع  
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  لمنفقةالموارد غير ا  )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥تتكون المبالغ المبينة في الجدول   

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١٠٦ ٤٦٤  ٢٣٠ ٣٣٨  الموارد العادية
  ١  -  الصناديق الاستئمانية الفرعية

  ١٠٦ ٤٦٥  ٢٣٠ ٣٣٨  المجموع  
  

  ٢٦الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (دعم تعمير العراق     

  الأهدافالولاية و  )أ(  
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في العــراق   كــان مكتــب     ــسياً برن ــاً رئي  للمــساهمات متلقي

ــة   المقدَّمــة إلى الــصندوق الاســتئماني  وهــذا  .للعــراقالمخــصص لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
  .٢٠٠٤ في عام  أنشئ بأنشطة التعمير والتنميةيُعنى متعدد المانحين مرفق تمويل الصندوق هو

  المخــصص إدارة ميزانيــة مــشاريع وبــرامج الــصندوق الاســتئمانيونظــمتحــدِّد قواعــد و  
لبرنــامج الإنمــائي للــدول العربيــة ومكتــب     لللعــراق مــذكرة الاتفــاق بــين المكتــب الإقليمــي      

ســـتراتيجية الـــتي تحـــدد نطـــاق وتـــشمل الوثـــائق الا. الـــصندوق الاســـتئماني المتعـــدد الـــشركاء
ســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة، والعهــد الــدولي مــع العــراق،       وبــارامترات برمجــة الــصندوق الا  

ــن      ــس الأمـ ــراري مجلـ ــراق، وقـ ــة للعـ ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ  ١٧٧٠ و) ٢٠٠٤ (١٥٤٦والأهـ
  ).٢٠١٠-٢٠٠٧(، واستراتيجية الأمم المتحدة لمساعدة العراق )٢٠٠٧(

ق علـى   للعـرا  المخـصص وينص إطار ميزنة جميع مشاريع وبرامج الصندوق الاستئماني         
مـن المبلـغ    ( في المائـة للبنـود المتنوعـة         ٣  في المائة للأمـن و     ٢حدود قصوى معيَّنة للميزانية، مثل      

ــل للبرمجــة  ــشاريع   ٧ و) القاب ــم الم ــة لتكــاليف دع ــسبة لأي  و.  في المائ ــلازم بالن ــن ال ــييرات م  تغ
 عليهـا مـسبقاً   فقأن تستعرضها وتوا في المائة بين بنود الميزانية المعتمدة ١٠  قدرهاتتجاوز نسبة 

ومــن .  للعــراق، الــتي يرأســها المنــسق المقــيم المخــصصاللجنــة التوجيهيــة للــصندوق الاســتئماني
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التقـارير التاليـة إلى مكتـب الـصندوق الاسـئتماني               أن يقدم    اللازم

  :المتعدد الشركاء
فتـرة الإبـلاغ     أشـهر مـن      تقارير مرحلية سردية سـنوية تقـدَّم في غـضون ثلاثـة             ‘١’  

ــة ــارير       . المنطبق ــديم التق ــة بتق ــة المتعلق ــادئ التوجيهي ــاً للمب ــارير وفق ــد التق وتُع
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ــة      ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــتئماني لمجموع ــصندوق الاس  المخــصص الخاصــة بال
  ؛ للعراق

  ؛فترة الإبلاغ المنطبقةتقارير مالية سنوية تقدمَّ في غضون أربعة أشهر من   ‘٢’  
ير نهائية سردية ومالية موحـدة تقـدَّم بعـد إنجـاز أنـشطة المـشاريع، بحلـول                  تقار  ‘٣’  

  أبريل من السنة التالية للإغلاق المالي للمشاريع؛/ نيسان٣٠
يونيه مـن الـسنة التاليـة       / حزيران ٣٠ مصدق عليه يقدَّم بحلول      نهائيبيان مالي     ‘٤’  

  .للإغلاق المالي للمشروع
 المتعدد الشركاء، بدوره، تقارير سنوية عـن تنفيـذ          ويقدم مكتب الصندوق الاستئماني     

ومــن حــين إلى آخــر، يُجــري  . إلى المــانحين وإلى حكومــة العــراق  الــبرامج واســتخدام الأمــوال 
 يـشارك ،  عينـة مكتب الصندوق الاستئماني أيضاً مراجعات للحسابات وتقييمات على أسـاس           

 البرنـامج الإنمـائي      مكتـب  صـدر عـن   وإضـافة إلى ذلـك،      . مشاركة نشطة برنامج الإنمائي   ال افيه
  بـــإجراء عـــدد مـــن التقييمـــات الخارجيـــة لمـــشاريع الـــصندوق الاســـتئماني تكليـــففي العـــراق
، الـــذي شمـــل حـــوالي ٢٠٠٩ تقيـــيم مـــستوى النتـــائج في عـــام مـــن قبيـــل للعـــراق، المخـــصص

لمتعـدد  المائة من مشاريع الصندوق الممولة من الحافظة؛ وطلـب مـؤخراً تقيـيم البرنـامج ا      في ٥٠
  .للحكمالوكالات لتنمية المناطق المحلية وأربعة مشاريع ذات أهمية أساسية 

ــى    ــامج الوتلقــ ــائيبرنــ ــول   ٣٨٢ الإنمــ ــها بحلــ ــق منــ ــون دولار، أنفــ ــانون ٣١ مليــ  كــ
.  مـشروعاً في قطاعـات متعـددة       ٤٤علـى    دولار    مليـون  ٣٤٨  مبلغ قـدره   ٢٠١١ديسمبر  /الأول

برامج الـــ مليـــون دولار علـــى ٤٣,٣أكثـــر مـــن ، أنفـــق ٢٠١١-٢٠١٠وخـــلال فتـــرة الـــسنتين 
 تعزيـز العمليـة     وبـرامج . المشتركة بين عدة وكالات، وكان معظمها ينفَّذ بقيادة البرنامج الإنمائي         

ومـؤخراً   الدستورية والحكم الرشيد، ودعم العمليـات الانتخابيـة، وبرنـامج تنميـة المنـاطق المحليـة،               
  .وكالات  من البرامج الكثيرة المشتركة بين عدة، هي بضعة فقطبرنامج تنمية القطاع الخاص

  
  الالتزامات غير المصفاة  )ب(  

بـــآلاف ( ممــا يلــي   ١-٥يتــألف رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول        
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٧ ٤٣٧  ٣ ٠٣٥  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ٧ ٤٣٧  ٣ ٠٣٥  المجموع  
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  الموارد غير المنفقة  )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥تتكون المبالغ المبينة في الجدول   

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥٨ ٠٤٥  ٣٤ ٥١٢  الموارد العادية
  ٥٨ ٠٤٥  ٣٤ ٥١٢  المجموع  

  
  ٢٧الملاحظة     
  )١- ٥الجدول (الصندوق الاستئماني للشراكات الابتكارية     

  لأهدافالولاية وا  )أ(  
 ٢٠٠٥أكتــوبر /أنــشئ الــصندوق الاســتئماني للــشراكات الابتكاريــة في تــشرين الأول  

ــوال  ل ــي وإدارة الأمـ ــدف تلقـ ــة    بهـ ــافية اللازمـ ــوارد الإضـ ــة المـ ــشاريع   لتعبئـ ــرامج ومـ ــز بـ تعزيـ
  . الإنمائي برنامجال

وتتمثل أهداف هذا الصندوق في دعم الحكومات الوطنية في عملياتها الجارية لتحقيـق               
ن م ـ ، تحديد وتنفيذ سياسات التنمية الخاصـة بهـا  على الإقليمية الجماعاتلامركزية ومساعدة  ال

ــة      خــلال ــة مــع جميــع الجهــات المعني ، المنظمــات الحكوميــة الدوليــة  :  إقامــة شــراكات ابتكاري
  . والقطاع الخاص، والجامعات، والمجتمع المدني، والمجتمعات المحلية،والحكومات

ــادرات م     ــدة مب ــق لموســة ووُضــعت ع ــصندوق عــن طري ــق  ال ــاً لتحقي ــداف ا دعم لأه
  :للألفية الإنمائية

  
  برنامج إقامة شبكات إقليمية ومواضيعية للتعاون في مجال التنمية البشرية

 ، إلى مــساعدة المجتمعــات المحليــة وســلطاتها الإقليميــة والمحليــة دفهــو مبــادرة عالميــة تهــ  
اكات وتعزيـز القـدرات الوطنيـة والمحليـة مـن        على إقامة تحالفات وشر    ،الجنوب وفي الشمال   في

نمـا  قـد   و. أجل تقديم المعونة بفعالية، وممارسة سياسات اللامركزية وتحسين عمليـات الحوكمـة           
لــسياسات الوطنيــة المــستدامة والــشركاء في مجــال التعــاون  لالــدعم الــذي يقدمــه هــذا البرنــامج  

الــسابقة الــتي أنجــزت وكــالات الأمــم اللامركــزي انطلاقــاً مــن الخــبرات المكتــسبة مــن الــبرامج 
  .تسعينات القرن العشرينالمتحدة بعضاً منها منذ أوائل 

 البرنامج وتنفَّذ بناء علـى طلـب مـن الحكومـات     البرامج المندرجة في إطار هذا  وتوضع    
علـى  تولي زمام العمليات    إتاحة   هو   هاوالغرض من . لبرنامج الإنمائي لالوطنية والمكاتب القطرية    

 والتعــاون بــين الــشركاء في ، الإجــراءات المحليــة والوطنيــةفي، وتحقيــق الاتــساق  المحلــيالــصعيد
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البلدان المانحة، والجهـات الفاعلـة في مجـال         : ومن بين المشاركين في البرنامج    . الشمال والجنوب 
 ،، والجامعــات، ومنظمــات المجتمــع المــدني، والقطــاع الخــاص والرابطــاتالتعــاون اللامركــزي، 

  . غير الحكوميةوالمنظمات
، بتعـاون فعـال    البرنـامج حاليـا     مكتبـا قطريـا مـن مكاتـب البرنـامج الانمـائي            ١٨ذ  وينفَّ  

، ووكـالات   ين والـوطني  ين المحلـي  مـن الـشركاء   ( شـريك    ٨٠٠ومعترف به من جانب أكثـر مـن         
 مكونــاتبعــض بــين ويجمــع البرنــامج بــين التنفيــذ المباشــر والتنفيــذ الــوطني و ). الأمــم المتحــدة

  .مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعلتي ينفذها اريع االمش
  

  تحالف المدن العالمي لمكافحة الفقر
ــع           ــئ جمي ــا وأن تعب ــا علني ــررت أن تتخــذ موقف ــتي ق ــدن ال ــين الم ــادرة ب تجمــع هــذه المب

قـضاء علـى    لل بوسعهاقطاعات المجتمع، بدءاً من الأفراد ووصولاً إلى الحكومات، لبذل كل ما            
تحـالف العـالمي   الوهنالك عـدة أنـشطة هامـة تـنظِّم عمـل      . لصعيدين المحلي والدولي الفقر على ا  

الاحتفــال بــاليوم الــدولي للقــضاء ‘ ٢’ تنظــيم المنتــديَين العــالمي والإقليمــي للمــدن؛ و‘ ١’: هــي
  .  بلدياتشبكة بها توصيعلى الفقر من خلال عدد من الأنشطة التي 

  
   المناخ إزاء تغيرالنهج الإقليمي 

ــ. ٢٠٠٩طلقــت هــذه المبــادرة في عــام  أُ    مــشروعا عالميــا وعــدة مــشاريع  شملوهــي ت
 الشراكات، عن طريـق مركـز الـشراكات الابتكاريـة، بتعبئـة المـوارد               إلى مكتب ويُعهد  . وطنية

ــادرة   ــصالح هــذه المب ــشراكات ل ــدة ضــمن   لهــذا الغــرض  واقتُرحــت . وال ــذة مواضــيعية جدي ناف
، إلى جانـب     حاليـا   مكتب الشراكات  قومبع للمركز، وي  اختصاصات الصندوق الاستئماني التا   

بتجهيـز   لبرنـامج الإنمـائي   لالوحدات الأخرى المشاركة في إنشاء وتعديل الصناديق الاسـتئمانية          
 وفي غضون ذلـك، بـدأ المركـز جهـوده لتعبئـة الأمـوال والـشراكات، وقـد                   ،التعديل ذي الصلة  

  .قدمها مانحون مختلفون الأولى في شكل مساهمات ثمارها هذه الجهود أتت
  

  الالتزامات غير المصفاة  )ب(  
بـــآلاف ( ممــا يلــي   ١-٥يتــألف رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول        

  ):دولارات الولايات المتحدة
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٦٢٥  ١٥٠  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ
  ٦٢٥  ١٥٠  المجموع  
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  الموارد غير المنفقة  )ج(  
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ١-٥بالغ المبينة في الجدول تتكون الم  

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥٠ ٥٠٦  ٢٥ ٣٠٦  الموارد العادية
  ٥٠ ٥٠٦  ٢٥ ٣٠٦  المجموع  

  
  ٢٨الملاحظة     
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    

  الولاية والأهداف  )أ(  
طراف تخـضع لإدارة برنـامج الأمـم المتحـدة     هو منظمة مانحة متعددة الأ  هذا الصندوق     
 الفقــر في أقــل البلــدان نمــوا مــن خــلال تعزيــز  الحــد مــنويعمــل هــذا الــصندوق علــى . الإنمــائي

مؤســـسات الحكـــم المحلـــي والمؤســـسات المجتمعيـــة والقطـــاع الخـــاص، وإنـــشاء آليـــات لتقـــديم 
ــة   ــراء، ومبادلـ ــوالالائتمانـــات إلى الفقـ ــتثمارات رؤوس الأمـ ــتخداماسـ ــة  باسـ ــوارد الطبيعيـ  المـ
  .استخداما سليما من الناحية البيئية

وقد أنشأت الجمعية العامـة الـصندوق باعتبـاره منظمـة مـستقلة داخـل منظومـة الأمـم                     
، )٢٢-د (٢٣٢١قرارهـا   بوقررت الجمعية أيضا،    ). ٢٠-د (٢١٨٦ وذلك بقرارها المتحدة،  

داري، الإ هلع فيــه بمهــام مـــدير  أن يتــولى مــدير البرنــامج الإنمــائي إدارة الــصندوق وأن يــضط      
  .تنفيذي للصندوقاللس المجيضطلع مجلس إدارة البرنامج الإنمائي بمهام  بينما

  
  النقدية  )ب(  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ٧تتكون المبالغ المبينة في الجدول   
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٤٨٠  ٤٨٠  عملات متراكمة غير قابلة للتحويل
  ٣ ٨٤٨  ١ ٣٤٢  راكمة قابلة للتحويلعملات مت

  ٤ ٣٢٨  ١ ٨٢٢  المجموع  
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  القروض  )ج(  
 القروض الحالية غير المـسددة      الوارد في البيانات المالية    رصيد القروض غير المسدد      يبيَّن  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٥ ١٦٨  ٤ ٨١٦   الماليةالقروض المقدمة للخدمات
  ٥ ١٦٨  ٤ ٨١٦  المجموع  

  
  والأذونالاستثمارات في السندات   )د(  

اصـيل الزيـادة البالغـة      فوتـرِد أدنـاه ت    .  القيمـة الدفتريـة للاسـتثمارات      ٨ترد في الجـدول       
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مليون دولار في قيمة السندات ٤٠,٥

 القيمة الأصلية 
  كــــانون ١  في

ينـــــاير /الثـــــاني
  المشتريات  ٢٠١٠

ــد   القيمـــــة عنـــ
  الاستهلاك  الاستحقاق

صــــــــــــــــــــــــــافي 
الخـسارة  /المكسب
  التسويات  المتحقق 

القيمــة الدفتريــة 
ــانون ٣١في   كـ
ــسمبر /الأول ديـ
  القيمة الإسمية  القيمة السوقية  ٢٠١١

-  ٣٩ ٥٦٠  ٤٠ ٣٩٣  ٤٠ ٥١٣  -  )٣١(  )٢ ١١٩(  )١٢١ ٢٨١(  ١٦٣ ٩٤٤  
  

  مات غير المصفاة الالتزا  )هـ(  
بـآلاف دولارات  ( ممـا يلـي   ٧يتألف رصيد الالتزامات غـير المـصفاة المـبين في الجـدول               

  ):الولايات المتحدة
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

ــة    ــشاريع الإنتاجيـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــوال -صـ  أمـ
  ١ ٤٢٠  ١٦  خاضعة للسيطرة

  ٧٥  ٥  ميزانية الدعم لفترة السنتين وبنود أخرى
  ١ ٤٩٥  ٢١  المجموع  

  
  الاحتياطي التشغيلي  )و(  

ــه الــسادسة والعــشرين المعقــودة في عــام       ، علــى ١٩٧٩وافــق مجلــس الإدارة، في دورت
 في المائــة علــى الأقــل مــن التزامــات المــشاريع والخــصوم  ٢٠إنــشاء احتيــاطي تــشغيلي بمــستوى 

ية المقدمـة إلى    الطارئة لتغطية الضمانات التي دخل فيها الصندوق فيما يتعلـق بـالقروض المـصرف             
 مـع   وتماشـيا ). باستثناء الصندوق الاسـتئماني الفرعـي وترتيبـات تقاسـم التكـاليف           (الحكومات  

 مليــون ٢٤,٦، ١٩٧٩، بلغــت قيمــة الاحتيــاطي التــشغيلي، المنــشأ أصــلاً في عــام  القــرارهــذا 
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ــا لا يمثــــل أي ،٢٠١١ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١دولار في  ــرة  عــــن تغــــيير ممــ رصــــيد فتــ
  .لسابقةا السنتين

  
صندوق الأمـم  ل ـالدعم الذي يقدمه برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي إلى المـوارد البرنامجيـة            )ز(  

  المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 اً قـدره ، قدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مبلغ ـ  ٢٠١٠/٣ المجلس التنفيذي    لقراروفقا    

ــين دولار لــدعم المــوارد البرنامجيــة    ٩,٥ ــ ملاي . مــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة   صندوق الأل
 القيمـــة تكبـــدها ذه، تحمَّـــل البرنـــامج الإنمـــائي نفقـــات بهـــ٢٠١١-٢٠١٠فتـــرة الـــسنتين  وفي

  .صندوق المشاريع الإنتاجية، ونُقلت إلى البرنامج الإنمائي وسُجلت في برامجه الإقليمية
  

  ٢٩الملاحظة     
   صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة    

، صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،           ٣٩/١٢٥قرارهـا   ب ،معية العامة أنشأت الج   
وقــررت .  وحفــاز في تعزيــز تمكــين المــرأة والمــساواة بــين الجنــسين  ابتكــاريللاضــطلاع بــدور 

، حـل صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة اعتبـاراً مـن                 ٦٤/٢٨٩قرارهـا   بالجمعية العامـة،    
ــوز ٢ ــه /تم ــد حُول ــ. ٢٠١٠يولي ــاريخ  وق ــك الت ــه وأصــوله   ت في ذل ــصندوق ومهام ــات ال ولاي

ــديثاً،         وخــصومه ــشأة ح ــرأة، المن ــسين وتمكــين الم ــين الجن ــساواة ب ــم المتحــدة للم ــة الأم  إلى هيئ
صـندوق الأمـم المتحـدة     برنـامج الإنمـائي  ال يـدرج ، من ثمو. والمعروفة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة   

 خاضـعاً لإدارة البرنـامج الإنمـائي لفتـرة الـستة       صـندوقاً هتبـار  الماليـة باع   بياناته في    الإنمائي للمرأة 
  ). ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠يناير إلى / كانون الثاني١ (٢٠١٠الأولى فقط من عام أشهر 

  
  ٣٠الملاحظة     
  برنامج متطوعي الأمم المتحدة    

  الولاية والأهداف  )أ(  
 ويـديره  ١٩٧٠ في عـام     مـة  الجمعيـة العا   هأنـشأت الـذي    برنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة        

تـسهم في تحقيـق الـسلام والتنميـة      الـتي  لأمم المتحدة ابرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهو منظمة       
ويمثـل العمـل التطـوعي وسـيلة فعالـة لإشـراك            .  العمل التطوعي في جميع أنحـاء العـالم        من خلال 

التقـدم في   عمليـة   في   الناس، ولا سيما النساء والشباب، في التصدي لتحـديات كفالـة الـتحكم            
  . واستدامتهمااالتنمية ونتائجه
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وذلـــك بالـــدعوة إلى  الـــسلام والتنميـــة ويـــسهم برنـــامج متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة في  
ويعمـل البرنـامج علـى     .  إدراج العمـل التطـوعي في بـرامج التنميـة          أهميةبالمتطوعين وب الاعتراف  

نترنــت، للعمــل مــع الحكومــات  الإوعلــى ،حــشد المتطــوعين علــى الــصعيدين الــوطني والــدولي
ومنظمــات الأمــم المتحــدة وبعثــات حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة والمنظمــات         

، إصــلاحات الحكــمالأخــرى، للاســتجابة في حــالات الكــوارث ودعــم العمليــات الانتخابيــة و
ــدرات    ــاء قــ ــساعدة في بنــ ــوعيناوالمــ ــوطني  لمتطــ ــصعيد الــ ــى الــ ــبل  ،  علــ ــم ســ ــرزق ودعــ الــ

  .المحلية والمجتمعات
 علـى المـستوى الـشعبي، يـسخِّر برنـامج متطـوعي              المحليـة  وعن طريق إشراك المجتمعـات      

ويقـدم صـندوق    . الأمم المتحدة الموارد لإحلال السلام الدائم وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية         
ــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة     ــة،  مــن أجــل  التبرعــات الخــاص المــوارد لبرن وضــع نُهــج ابتكاري

  .  عمل تطوعيتأدية أمام الشباب ل المتاحة الفرصزيادةيما س ولا
 صـدور ) أ: ( متميِّزة بما يلـي بالنـسبة للبرنـامج    ٢٠١١ - ٢٠١٠وكانت فترة السنتين      

الاحتفـال النـاجح بالـذكرى الـسنوية العاشـرة          ) ب( أول تقرير عن حالـة التطـوع في العـالم، و          
تطــوعي الأمــم المتحــدة بــدور تنــسيقي في  اضــطلع برنــامج مقــد  و.للــسنة الدوليــة للمتطــوعين 

 عـن   مـسؤولا أنشطة الاحتفـال بالـذكرى الـسنوية العاشـرة للـسنة الدوليـة للمتطـوعين، وكـان                  
 في  الجمعيــة العامــةالــذي طلبتــهنحــو ال، علـى   شــتى لجهــات معنيــةات اجتماعــ عقــدالـدعوة إلى 

  .٦٣/١٥٣ قرارها
  

  اسيةالأنشطة الأس: ميزانية الدعم لفترة السنتين  )ب(  
 الخاصة بمتطوعي الأمـم المتحـدة       ٢٠١١-٢٠١٠أُدرجت ميزانية الدعم لفترة السنتين        
ضـمن المـوارد    ) ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار في الفتـرة        ٣٨,٨( مليون دولار    ٣٤,٠والبالغة  

  .٣لبرنامج الإنمائي، وترد تفاصيلها في الجدول لالعادية لميزانية فترة السنتين 
  

  الاستثمارات  )ج(  
ــ   ــا في ذلــك      حُول ــم المتحــدة، بم ــامج متطــوعي الأم ت الاســتثمارات القائمــة باســم برن

. ٢٠١٠ من حسابات عـدة خـلال عـام     المجمَّعة، إلى أموال البرنامج الإنمائي      والأذونالسندات  
تحسين الإيرادات المحتملة مـن اسـتثمارات برنـامج متطـوعي           ل الذي أُجري  ،ونتيجةً لهذا التغيير  
عد يبلَّغ بشكل منفصل عـن الاسـتثمارات لحـساب برنـامج متطـوعي الأمـم                الأمم المتحدة، لم ي   
وتُـستثمر أرصـدة   .  كما كـان الحـال في الأعـوام الـسابقة        ٨ والجدول   ٥-٦المتحدة في الجدول    
إيـرادات الفوائــد  وزيــع  إلى برنــامج متطـوعي الأمـم المتحــدة، مـع ت   المنـسوبة المـوارد غـير المنفقــة   
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. الدائن للبرنامج باعتبارها جزءاً من عملية توزيـع الفوائـد الـسنوية    في الحساب     وتقييدها سنوياً
  . من حسابات عدةالمجمَّعة رصيد الأموال ٨ويبيِّن الجدول 

  
  الالتزامات غير المصفاة  )د(  

بـــآلاف ( ممــا يلــي   ٥-٦يتــألف رصــيد الالتزامــات غـــير المــصفاة المــبين في الجـــدول        
  ):دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ١٨١  )٢٥(  أنشطة الدعم التي ترد تكاليفها
  ١١٨  ١٦٤  أنشطة صندوق التبرعات الخاص

  ٩٢  ١٩  أنشطة الصناديق الاستئمانية الفرعية
  ٨٢  ١١٤  أنشطة الصناديق الأخرى

  ٤٧٣  ٢٧٢  المجموع  
  

  الحسابات المستحقة الدفع  )هـ(  
 المبــيَّن في )٢٠٠٩عــام مليــون دولار في  ١١,٣(مليــون دولار  ١٥,٥يــشمل مبلــغ    
مبالغ مختلفة محمَّلة على مـصدر تمويـل برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، لـدفع بـدل                     ٦الجدول  

، وتكـاليف سـفر الإعـادة إلى الـوطن، والإجـلاء الأمـني              “فـان بريـدا   ”إعادة التـوطين، وتـأمين      
  .غير ذلكووالطبي، والوفاة والعجز، 

  
  الموارد غير المنفقة   )و(  

  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة( مما يلي ٦لغ المبينة في الجدول تتألف المبا  
  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٢٦ ٥٠٦  ٢٢ ٦٤٥  الموارد العادية
  ٣ ١٣٥  ٣ ٤٩٦  تقاسم التكاليف

  ١٧ ٥٨٣  ١٢ ٨٠١  الصناديق الاستئمانية الفرعية
  ١٣ ١٠٤  ١٧ ٠١٣  الترتيبات الممولة بالكامل

  )٣٥٨(  )١ ٦٣٣(  المشاريع المشتركة للأمم المتحدة
  ١٦ ٠٧٥  ١٨ ٣٣٤  خدمات الدعم التي ترد تكاليفها

  ٧٦ ٠٤٥  ٧٢ ٦٥٦  المجموع  
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  المساهمات المستحقة القبض  )ز(  
ــدرج في الجــدول     ــبض في    ٦لم يُ ــستحقة الق ــساهمات الم ــالي للم ــغ الت ــانون ٣١ المبل  ك
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠١١ديسمبر /الأول

  ٢٠٠٩  ٢٠١١  

  ٤ ٧٠١  ٨ ٤١٨  المشاريع المشتركة للأمم المتحدة
  ٤ ٧٠١  ٨ ٤١٨  المجموع  

  
  ٣١الملاحظة     
  عةتقديم البيانات المالية المراجَ    
  )د (٢ الملاحظة - الوكالات     

  اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ

  منظمة الأغذية والزراعة  
  البنك الدولي للانشاء والتعمير
  منظمة الطيران المدني الدولي

  مؤسسة التمويل الدولية
  منظمة العمل الدولية
  صندوق النقد الدولي
  المنظمة الدولية للهجرة

  الاتحاد الدولي للاتصالات
  مركز التجارة الدولية

  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
  لأمانة العامة للأمم المتحدةباشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة إدارة ال

   برنامج الأمم المتحدة للبيئة
  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
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  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  لأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمةمكتب ا
  منظمة الصحة العالمية

  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
  منظمة التجارة العالمية

  
  ٣٢الملاحظة     
   من قبل الحكومات التكاليفتقاسم    

 الحكومـات  الـتي تمولهـا   الإيرادات والنفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف بـين تلـك         تنقسم  
وفي مــا يلــي أرصــدة الإيــرادات والنفقــات  .  غــير الحكــوميينالــتي يمولهــا المــانحونالمحليــة وتلــك 

 مـن مجمـوع أرصـدة       ٢٠١١-٢٠١٠لفتـرة الـسنتين      المتعلقة بتقاسـم التكـاليف حـسب القيمـة        
  ):بآلاف دولارات الولايات المتحدة(تقاسم التكاليف 

  مجموع تقاسم التكاليف   الثتقاسم التكاليف من قبل طرف ث   تقاسم التكاليف من قبل الحكومات  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

  ٥ ٣٨٨ ٨٧٧  ٦ ٠٤٩ ٦٤٨  ٣ ٥٣٠ ٠٧٦  ٤ ٣١٨ ٧٥٧  ١ ٨٥٨ ٨٠١  ١ ٧٣٠ ٨٩١  الإيرادات
  ٤ ٨٥٣ ٠٤٣  ٥ ٩٥٠ ٤٨٤  ٢ ٨٧١ ١٢٩  ٤ ٢٣١ ٤١٨  ١ ٩٨١ ٩١٤  ١ ٧١٩ ٠٦٦  النفقات

  
  ٣٣الملاحظة     
 الأنـشطة الـتي صـدر بهـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة         - نشطة ذات الأغراض الخاصة  الأ    

  واستثمارات رؤوس الأموال
 عـــدة قطاعـــاتتمثـــل الأنـــشطة ذات الأغـــراض الخاصـــة أنـــشطة ذات طـــابع شـــامل ل   
الأنـشطة الـتي صـدر بهـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة،             : هـي  فئات فرعيـة      ثلاث ضمنوتصنَّف  

. برنـامج، واسـتثمارات رؤوس الأمـوال      النامج الإنمائي التي يـديرها      البر ب اصةالخوالعمليات غير   
التكاليف الأمنية الـتي أذنـت      : وتشمل الأنشطة التي صدر بها تكليف من الجمعية العامة ما يلي          

بها الأمم المتحدة والتكاليف المرتبطة باعتماد المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، وإصـلاح                 
وتـشمل اسـتثمارات    .  البشرية، ونظام الأمم المتحدة لإقامـة العـدل        تعاقد في مجال الموارد   النظام  

برنــامج بال الخاصـة وتــشمل العمليـات غــير  . ديـدة الجاديــة المرأسماليـة  ال الأصــولرؤوس الأمـوال  
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برنامج متطوعي الأمم المتحدة، وصـندوق الأمـم المتحـدة          : برنامج ما يلي  الالإنمائي التي يديرها    
  . ؤسسات الأمم المتحدة الأخرىلم التي ترد تكاليفها التي تقدمشاريع الإنتاجية، والخدمات للم

اللـذين   مع التغـيير في تـصنيف الأنـشطة والتكـاليف والعـرض الجديـد للميزانيـة         وتماشياً  
 الأنـشطة   -، ترِد النفقـات ذات الأغـراض الخاصـة          ٢٠٠٩/٢٢ المجلس التنفيذي    نجما عن قرار  
في بيـان الإيـرادات      -  تكليـف مـن الجمعيـة العامـة واسـتثمارات رؤوس الأمـوال             التي صدر بهـا   
وفي الماضـــي، كانـــت هـــذه . ٢٠١١-٢٠١٠الـــصناديق لفتـــرة الـــسنتين أرصـــدة والنفقـــات و

النفقات ترِد في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق تحـت بنـد احتيـاطي                 
ــادرات الخاصــة  ــذلك،  . المب ــرد ونتيجــة ل ــسنتين    فيت ــرة ال ــة لفت ــات المالي  ٢٠١١-٢٠١٠ البيان

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين لولــو أُدرجــت النفقــات .  مليــون دولار٥٦,٣نفقــات قــدرها 
 مليـون دولار في بيـان الإيـرادات       ٥٠,٦ قـدرها  وردت نفقـات      قـد  على هذا الأساس، لكانت   

ف دولارات الولايـــات بـــآلا(نـــة وتـــرِد أدنـــاه الأرقـــام المقارَ. أرصـــدة الـــصناديقبوالنفقـــات و
  ).المتحدة

  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠١١‐٢٠١٠  

  ٤٥ ٣٩٦  ٣٩ ٦٣٥  التدابير الأمنية التي صدر بها تكليف من الأمم المتحدة 
  ٥ ١٧٥  ٦ ٩١٦  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  -  ١ ٨٣١  إصلاح نظام الأمم المتحدة للتعاقد في مجال الموارد البشرية
  -  ٣ ١٩٣  لمتحدة لإقامة العدل نظام الأمم ا

  -  ٤ ٧٦٣  استثمارات رؤوس الأموال
  ٥٠ ٥٧١  ٥٦ ٣٣٨  المجموع  
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	كتابا الإحالة والتصديق
	30 نيسان/أبريل 2012
	عملا بالبند 26-1 من النظام المالي، يشرفنا أن نقدم البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي نوافق عليها بمقتضى هذا. 
	وتحال كذلك نسخٌ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	ونقرّ، نحن الموقعين أدناه، بما يلي: 
	أن الإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة في هذه البيانات المالية.
	وأن البيانات المالية أُعدت طبقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وتتضمن مبالغ معينة مبنية على أفضل التقديرات والآراء التي خلصت إليها الإدارة.
	وأن الإجراءات المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية ذات الصلة تؤكد، بصورة معقولة، أنّ الأصول آمنة، وأنّ جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وأنّ السياسات والإجراءات تنفذ، بصفة عامة، مع الفصل السليم بين الواجبات. ويواصل مراجعو الحسابات الداخليون في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي استعراض نظامي المحاسبة والرقابة. ويجري إدخال المزيد من التحسينات في مجالات محددة.
	وأن الإدارة أتاحت لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة وللمراجعين الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إمكانية الاطلاع الكامل على جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائق.
	وأن الإدارة تستعرض توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة والمراجعين الداخليين في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وقد نقحت إجراءات الرقابة أو يجري تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصيات.
	ويشهد كل منا، بقدر علمه وأوثق معلوماته واعتقاده، بأن جميع المعاملات الفعلية قد قُيّدت على النحو السليم في سجلات المحاسبة وبأنها معروضة بصورة سليمة في البيانات المالية المذيل بها هذا التقرير. 
	(توقيع) هيلين كلارك
	مديرة البرنامج
	(توقيع) جينس واندل
	مدير البرنامج المساعد
	ومدير مكتب شؤون الإدارة
	(توقيع) دارشاك شاه
	كبير الموظفين الماليين/المراقب المالي
	مكتب الشؤون الإدارية
	رئيس مجلس مراجعي الحسابات
	الأمم المتحدة
	نيويورك
	30 حزيران/يونيه 2012
	يشرفني أن أحيل إليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصيــنورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	رئيس الجمعية العامةللأمم المتحدةنيويورك
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات بشأن البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	لقد قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والتي تضم ما يلي: بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الثاني) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وبيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في أرصدة الاحتياطيات والصناديق (البيان الأول)، وبيان التدفقات النقدية (البيان الثالث) لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، إضافة إلى الوثائق الداعمة من بيانات وجداول وملاحظات إيضاحية.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
	تقع على عاتق مدير البرنامج مسؤولية إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وفقاً للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وبما يخدم أغراض الرقابة الداخلية حسب ما تراه الإدارةُ ضروريا للتمكين من إعداد بيانات مالية تخلو من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.
	مسؤولية مراجعي الحسابات
	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في هذه البيانات المالية بناء على المراجعة التي قمنا بها. وقد أجرينا مراجعتنا وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتقضي تلك المعايير بأن نمتثل للمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط لمراجعة الحسابات وننفذها بغرض التأكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
	وتشمل أي عملية لمراجعة الحسابات تنفيذ إجراءات معينة للحصول على أدلة مستمدة من عملية المراجعة تثبت صحة المبالغ والإقرارات الواردة في البيانات المالية. ويعتمد اختيار الإجراءات على ما يرتأيه مراجع الحسابات، بما في ذلك تقييم احتمالات وجود أخطاء جوهرية في البيانات المالية سواء بسبب الغش أو الخطأ. ولدى تقييم تلك الاحتمالات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية التي يعتمدها الكيان لإعداد البيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، وذلك من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، وليس بغرض إبداء رأي بشأن مدى فعالية الرقابة الداخلية التي يجريها الكيان. وتتضمن عملية مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المعمول بها ومدى معقولية التقديرات المحاسبية التي تعدها الإدارة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.
	ونحن نرى أن الأدلة المستمدة من مراجعتنا للحسابات كافية وتوفر أساسا لإبداء رأينا كمراجعي حسابات.
	الرأي
	إن هذه البيانات المالية، في رأينا، تعرض بشكل نزيه، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، وأداءه المالي وتدفقاته النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير عن شروط قانونية وتنظيمية أخرى

	نرى، علاوة على ذلك، أن معاملات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي التي انتهت إلى علمنا، أو التي اختبرناها في إطار مراجعتنا، كانت مطابقة، من جميع الجوانب الهامة، للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي وللسند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمرفق ذي الصلة، أصدرنا أيضا تقريرا مطوّلاً عن مراجعتنا لحسابات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	(توقيع) ليو جيايي
	المراجع العام للحسابات في الصيــنورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) تيرنس نومبمبيالمراجع العام للحسابات فيجمهوريــة جنــوب أفريقيـــا(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي والمراجع العام للحسابات فيالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	30 حزيران/يونيه 2012
	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وباستعراض عملياته لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وجرت عملية مراجعة الحسابات عن طريق زيارات ميدانية للمكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي في إندونيسيا وأوكرانيا وتركيا وتشاد وجامايكا وجمهورية الكونغو الديمقراطية والصومال وجمهورية فنزويلا البوليفارية وميانمار ونيبال، وكذلك من خلال استعراضٍ للمعاملات والعمليات المالية في المقر بنيويورك. واستعرض المجلس أيضا الضوابط العامة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والخاصة بالنظام المالي (نظام أطلس) بالمقر في نيويورك.
	رأي مراجعي الحسابات
	تعرض البيانات المالية، في رأي المجلس، بشكل نزيه، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وأداءه المالي وتدفقاته النقدية في فترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ويرد رأي المجلس في الفصل الأول من هذا التقرير.
	الاستنتاج العام
	يوفر إطار الضوابط الداخلية الخاص ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مبادئ توجيهية لرؤساء مكاتب البرنامج الإنمائي لتنفيذ ضوابط داخلية فعالة على كل من الصعيد القطري والصعيد الإقليمي وصعيد المقر. وهو يوضح السلطات والمسؤوليات وأوجه المساءلة المختلفة عن الأدوار في أي مكتب من مكاتب البرنامج الإنمائي (اللامركزية). ومع أن المجلس لم يجد أوجه قصور هامة، فقد وجد أن الضوابط الداخلية للبرنامج الإنمائي لا تطبق في المكاتب الميدانية على نحو متسق. وتشير إحصاءات تقارير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بشأن المراجعة الداخلية للحسابات إلى أن بيئة الرقابة سليمة بوجه عام. فنسبة قدرها نحو 78 في المائة من تقارير المكتب تشير إلى حصول عمليات مراجعة الحسابات على تقدير ”مرض“ أو ”مرض جزئيا“؛ وتشير نسبة قدرها 9 في المائة إلى حصول عمليات مراجعة الحسابات على تقدير ”غير مرض“، أما النسبة المتبقية وقدرها 13 في المائة (وتتكون من المراجعات الخاصة أو المراجعات التي تجرى على سبيل المتابعة والتقارير الموحدة) فهي لم تحصل على تقدير عام. 
	ولكفالة المساءلة في سياق هيكل يتسم بدرجة عالية من اللامركزية، من اللازم أن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة على المستوى الميداني المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، وإدارة المشاريع وإدارة الأصول، وإدارة الإجازات، وذلك لكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته.
	متابعة التوصيات السابقة
	من أصل 89 توصية قُدمت عن فترة السنتين 2008-2009، رأى المجلس أن 64 توصية (72 في المائة) نفذت بالكامل، ويجري تنفيذ 22 توصية (25 في المائة)، وتخطت الأحداث 3 توصيات (3 في المائة). ويشعر المجلس بالرضا بوجه عام عن تنفيذ توصياته ويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم تنفذ بعد.
	لمحة مالية عامة
	في الفترة المستعرضة بلغ مجموع الإيرادات 11.36 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 11.8 بليون دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 4 في المائة. وبلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 10.9 بلايين دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة قدرها 5 في المائة. وقد أسفر هذا عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار، مقارنة بفائض قدره 906 ملايين دولار في فترة السنتين السابقة. وقد تجاوزت نفقات البرنامج الإنمائي مستوى مجموع الإيرادات، بالسحب من الأرصدة غير المنفقة.
	التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	لاحظ المجلس أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي كان يمضي على الطريق في خطته لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأنه بدأ تسجيل معاملاته حسب تلك المعايير في 1 كانون الثاني/يناير 2012. بيد أن المجلس يخشى أن تؤثر أوجه الضعف في العمليات القديمة المتعلقة بإدارة الأصول والإجازات على دقة الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	وقد أنشأ البرنامج الإنمائي مركزا عالميا للخدمات المشتركة يعمل بالكامل الآن، وذلك لتقديم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقدة في نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما يشمل تسجيل الإيرادات من اتفاقات المساهمات وإدارة الأصول.
	الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها
	قام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإغلاق 347 صندوقا استئمانيا أثناء فترة السنتين وذلك بتحديده الصناديق الاستئمانية التي كانت نفقاتها هزيلة أو معدومة وبطلبه من المكاتب القطرية والوحدات المعنية أن تستعرض الصناديق وتقوم بإغلاقها حيثما أمكن. بيد أن المجلس لاحظ أن عملية إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة المتبقية وعددها 46 صندوقا رصيدها 121 606 4 دولارا و 103 صناديق لا توجد لديها أية أرصدة لم تكتمل في نهاية فترة السنتين. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يعمل بشكل مكثف مع شركائه على إغلاق الصناديق الاستئمانية المتبقية.
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق
	على الرغم من الجهود المبذولة ومن ترتيبات التحسين التي اتخذت أثناء فترة السنتين، لم يقم مكتب خدمات المشاريع وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتسوية كاملة لفرق الأرصدة المشتركة بينهما في فترة السنتين السابقة الذي بلغ 18 مليون دولار في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. وكان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع يقومان بإنشاء عملية لتسوية الفروق بينهما بمشاركة خبراء مستقلين.
	ومع أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قاما بتسوية أرصدة الصناديق المشتركة بينهما في فترة السنتين المستعرضة، لم يحل هذا دون نشوء فرق قدره 49.01 مليون دولار يتعلق باتفاقات الخدمات الإدارية كان البرنامج الإنمائي قد قام بتسجيله أصلا على نحو غير صحيح في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	وبينما تتطلب مذكرة التفاهم المبرمة بين البرنامج الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إعداد تقارير نصف سنوية، يساور المجلس القلق لأن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي لم يبلغا عن المعاملات الخاصة باتفاقات الخدمات الإدارية إلا مرة واحدة كل سنة. وكانت تقارير مكتب خدمات المشاريع عن المعاملات الخاصة بتلك الترتيبات إلى البرنامج الإنمائي تقدم من خلال جداول بيانات إلكترونية لم يتأكد البرنامج الإنمائي من صحتها، وهي عملية تعرّض الكيانين كليهما لمخاطر الوقوع في أخطاء.
	التزامات نهاية الخدمة، بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	تتيح حاليا المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة معاملة محاسبية متغيرة في تسجيل التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظات البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة.
	وبناء على ذلك، كشف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ملاحظات البيانات المالية عن مجموع التزامات تأمين صحي بعد انتهاء الخدمة بلغت 826.5 مليون دولار (2009: 430 مليون دولار) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وكان هذا المبلغ المسجل يقتصر على المبلغ الممول وهو 453.2 مليون دولار (2009: 373 مليون دولار) ولذا لم يرصد البرنامج الإنمائي اعتمادات ليغطي بالكامل التزامات بشأن نهاية الخدمة قيمتها 531.4 مليون دولار تتضمن منح إعادة إلى الوطن قيمتها 82.3 مليون دولار، واستحقاقات إنهاء خدمة قيمتها 12.7 مليون دولار، واستحقاقات إجازات سنوية متراكمة قيمتها 63.1 مليون دولار. بيد أن المبالغ كُشف عنها تماما في ملاحظات البيانات المالية. والزيادة الكبيرة في القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنح الإعادة إلى الوطن في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 كانت ترجع بصفة رئيسية إلى النقصان في افتراض سعر الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة الذي طبقه الاكتواري.
	إدارة البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفذة وطنيا
	كانت لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نفقات غير مدعومة بوثائق قدرها 44 مليون دولار. ومن ذلك المبلغ كان مبلغ قدره 27 مليون دولار يتعلق بالمكتب القطري في مصر حيث أشار البرنامج الإنمائي إلى أن السجلات المحاسبية والوثائق الداعمة لنفقات المشاريع أتلفت أو فُقدت أثناء الثورة التي شهدها البلد. ويسلط المجلس الضوء على ضرورة النظر في إجراءات ضمان بديلة بشأن النفقات التي من هذا القبيل.
	ووجد المجلس أن سوء نوعية البيانات المحتفظ بها في نظام أطلس بشأن حالة إنجاز المشاريع لعب دورا في عدم إغلاق المشاريع في الوقت المناسب. ووجد المجلس أيضا أنه لا يوجد رصد لاستلام تقارير إنجاز موحدة، مما يؤدي إلى عدم التأكد من النفقات المتكبدة من قِبل الشركاء المنفذين مما يحول دون تمكين البرنامج الإنمائي من تقييم معدل إنجاز البرامج.
	ولم ينظر البرنامج الإنمائي نظرا كاملا في مدى مشاريعه التي تتضمن أنشطة إقراض متناهي الصغر، وينبغي أن يستعرض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة تمويل متناهي الصغر، وأن يُجري تقييما لسياساته لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة.
	النهج المنسق في التحويلات النقدية
	تبين للمجلس عدم إحراز تقدم بوجه عام في تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي وكذلك في منظومة الأمم المتحدة. 
	وقد أجرت اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، وهي وكالة مشتركة بين الوكالات، تقييما مشتركا بين الوكالات وثّق التحديات الماثلة في منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بتنفيذ الإطار. ويرى المجلس أن ثمة حاجة إلى تحسين الإطار، الذي ينطبق على جميع الوكالات.
	إدارة المشتريات والعقود
	تَبين للمجلس عدم دمج وظيفة الشراء في البرنامج الإنمائي رغم أهمية المشتريات لتنفيذ برامج البرنامج الإنمائي. وقد تأثرت فعالية وظيفة الشراء في البرنامج الإنمائي بالطابع اللامركزي للشراء في المكاتب القطرية. ولاحظ المجلس أيضا عدم وجود بيانات جيدة بخصوص أنشطة الشراء.
	وتبين للمجلس وجود عدد من أوجه الضعف في عملية الشراء من بينها حالات لم تُطرح فيها مناقصات بدون تبرير كاف، ووجد أوجه ضعف في عمليات التماس تقديم عطاءات. وأوجه الضعف في وظائف الشراء تعرض للخطر مبدأي النزاهة والشفافية في عملية الشراء ويمكن أن تفضي إلى عدم حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود.
	إدارة الممتلكات غير المستهلكة
	تبين للمجلس وجود أوجه ضعف في التحقق من الأصول/والتصديق عليها وفي تحديد الأصول وتسجيلها عند اقتنائها، والإقرار بأصول المشاريع وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول. وأوجه الضعف هذه يمكن معالجتها أو تحسينها عن طريق استعراض التوجيهات الموضوعة حديثا من البرنامج الإنمائي بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتشديد عليها أو من خلال التدريب لتوفير قدرة في الميدان.
	تكنولوجيا المعلومات
	أدخل البرنامج الإنمائي تحسينات أثناء فترة السنتين لمعالجة توصيات المجلس السابقة بشأن تكنولوجيا المعلومات. بيد أن مجال إدارة مراقبة التغييرات ظلت تشوبه أوجه ضعف. ومع إدخال البرنامج الإنمائي تغييرات على نظام أطلس لمراعاة التشكيلة الخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، سيكون التقيد بإجراءات مراقبة التغييرات أمرا بالغ الأهمية للحفاظ على سلامة النظام.
	وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات
	عمد المجلس، عند النظر في التغطية الخاصة به، ولتجنب ازدواج جهود مراجعة الحسابات، إلى التنسيق مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في اختياره للمكاتب القطرية التي زارها في فترة السنتين. كذلك استعرض المجلس نطاق أنشطته المقررة لمراجعة الحسابات بالاعتماد على بعض الأعمال التي يجريها ذلك المكتب.
	وأجرى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات استعراضا على سبيل متابعة التقييم الذاتي لنشاطه في مجال المراجعة الداخلية للحسابات. وأكد التقييم أنه بينما توجد إمكانية لزيادة التحسين، فإن المكتب يتبع بوجه عام معايير معهد المراجعين الداخليين للحسابات.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة مستقلة ذاتيا متعددة الجهات المانحة تخضع لإدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتتقاسم مع البرنامج الإنمائي نفس المجلس التنفيذي.
	وقد تبين للمجلس عدم إجراء الصندوق استعراضا وافيا لأرصدة حساباته. فقد كانت آخر مرة استعرض فيها الصندوق احتياطيه التشغيلي في عام 2009، واحتفظ باحتياطي يتجاوز المستوى الأدنى الذي وافق عليه المجلس التنفيذي وهو 9.2 ملايين دولار.
	ولم يرصد الصندوق أي اعتماد وليست لديه استراتيجية تمويلية لالتزاماته الخاصة بنهاية الخدمة البالغة 15.9 مليون دولار.
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
	قررت الجمعية العامة في قرارها 64/289، أن تنشئ هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة). ونص القرار أيضا على نقل الولايات والمهام والأصول الحالية، بما في ذلك المرافق والبنية التحتية وكذلك الالتزامات بما يشمل الترتيبات التعاقدية للكيانات الأربعة التي أدمجت في تلك الهيئة، عند اعتماد القرار في 2 تموز/ يوليه 2010. وحلّ القرار أيضا صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في التاريخ نفسه ومن ثم توقف الصندوق عن الوجود اعتبارا من ذلك التاريخ.
	وقد عبّر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن أنشطة الصندوق في بياناته المالية حتى 1 تموز/يوليه 2010. ونقل الصندوق أصوله إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. وبالنظر إلى أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدأت عملياتها رسميا في 1 كانون الثاني/يناير 2011، أعدت إدارة تلك الهيئة بيانات مالية لستة أشهر عن أنشطة الصندوق باعتباره جزءا منها وذلك لتغطية أنشطته أثناء الفترة الانتقالية الممتدة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2010.
	التوصيات
	قدم المجلس عدة توصيات استنادا إلى مراجعته للحسابات. وكانت التوصيات الرئيسية هي أن يقوم البرنامج الإنمائي بما يلي:
	(أ) وضع خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ والانتهاء من تسوية الأرصدة القديمة المشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل؛ ورصد جداوله الزمنية لإعداد بيانات الأرصدة الافتتاحية والبيانات المالية التجريبية؛
	(ب) النظر في وضع استراتيجيات بشأن الطريقة التي ستدعم بها المعلومات الجديدة التي تتولد عن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية صنع القرار في المنظمة؛
	(ج) متابعة الأمر مع المكاتب القطرية المحددة من أجل تحسين عملية التسوية المصرفية؛ والنظر، على أساس المخاطر، في إجراء استعراض مفصل للحسابات المصرفية للمكاتب القطرية حيثما يتبين له وجود مخاطر محددة؛
	(د) العمل في شراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة تقديم البيانات وإجراء تسويات الأرصدة المشتركة بين الوكالات على نحو كامل وفي الوقت المناسب؛
	(هـ) الحصول على تأكيد للرصيد من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل إقفال حسابه وإجراء تسوية للرصيد المشترك بين الصناديق؛ والحصول على تقارير وتصديقات نصف سنوية من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع؛ وإنشاء نظام تحقق واف من المبالغ التي يقدمها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قبل تجهيزه معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية؛
	(و) التكفل تماما بجميع التزامات نهاية الخدمة كجزء من تطبيقه للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ز) وضع خطط لتمويل التزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالإجازات المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن؛
	(ح) النظر في نتائج عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني والعمل مع الشركاء المنفذين على معالجة أوجه الضعف التي حُددت في عملية مراجعة حسابات التنفيذ الوطني. وينبغي أن ينصبّ التركيز على الشركاء المنفذين الذين حصلوا على تقارير سلبية متكررة؛
	(ط) النظر في اتباع إجراءات أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري بمصر؛
	(ي) إعطاء أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا، ومعالجة أسباب التأخرات في الانتهاء من إغلاق المشاريع؛
	(ك) تحسين نوعية المعلومات المتعلقة بالمشاريع، من خلال إجراء استعراض بصفة منتظمة لمعلومات المشاريع الموجودة في نظام أطلس؛
	(ل) استعراض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر وتقييم سياسات البرنامج الإنمائي لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة، وتنفيذ ضوابط رصد وافية للمشاريع بشأن الأنشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع؛
	(م) النظر في تحسين دوري رقابة ورصد تنفيذ إطار النهج المنسق في التحولات النقدية في المكاتب القطرية؛ والنظر في إيجاد آليات للعمل على إيجاد فهم وتطبيق مشتركين للإطار من قِبل المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين الوكالات؛
	(ن) تحسين صيانته واستخدامه لأداة متابعة الشراء؛ وتعزيز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليمية من أجل الإجراءات المتخذة في مجال المشتريات في المكاتب القطرية؛
	(س) تنفيذ تدابير لتحسين رصد ورقابة طرق التعاقد المباشر وغيرها من طرق الشراء غير التنافسي؛وتخطيط أنشطته في مجال المشتريات بطريقة حسنة التوقيت لإتاحة طرح مناقصات والامتثال لقواعد الشراء الواجبة التطبيق، مثلا بإخطار جميع أصحاب الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراء؛
	(ع) النظر في استخدام دوره الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لسياسات وإجراءات الشراء الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛
	(ف) تعزيز ضوابط إدارة الأصول في الميدان من خلال استعراض توجيهاته المتاحة للمكاتب القطرية؛ أو من خلال التدريب على إدارة الأصول. وينبغي أن تركز مبادراته على إجراءات التحقق من الأصول، وتحديد الأصول وتسجيلها عند اقتنائها، والإقرار بالأصول وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول؛
	(ص) إجراء استعراض دقيق لمدى اكتمال ودقة سجلاته بشأن الأراضي والمباني؛
	(ق) تحسين جميع ضوابط إدارة الإجازات لكفالة دقة أرصدة الإجازات؛ وإعطاء أولوية لمعالجة أوجه الضعف في إدارة الإجازات؛
	(ر) تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس لكي يعكس طرق العمل العملية المطبقة أثناء عملية التغيير؛ وتنفيذ إجراءات لكفالة التوقيع على جميع أنواع التغييرات من قِبل المسؤولين عن الأعمال؛ واستكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية لإجراء الاختبارات؛ والاحتفاظ بوثائق داعمة لاختبار مدى قبول الوحدات والمستعملين؛ والقيام بصفة منتظمة باستعراض أنشطة مديري قواعد البيانات والوصول إلى قاعدة بيانات الإنتاج والاحتفاظ بدليل على إجراء هذه الاستعراضات؛
	(ش) تقييم معايير عمليات إصلاح البيانات؛ وتحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس للتحديد الواضح للأنماط المختلفة من التغييرات وللتحديد الواضح للضوابط التي يجب اتباعها فيما يتعلق بكل نمط من التغيير؛
	(ت) قيام صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بصفة منتظمة باستعراض وتسوية دفتر الأستاذ العام من أجل اكتشاف الأخطاء؛ وإخضاع حساباته لاستعراضٍ وتشكيك أثناء عملية إعداد البيانات المالية وذلك لكفالة دقة المعلومات المالية وكونها تمثل انعكاسا كاملا للأنشطة التي حدثت؛ واستعراض مستوى الاحتفاظ بالاحتياطي التشغيلي لكفالة توافر الحد القصى من الأموال للأنشطة البرنامجية؛ 
	(ث) تكفل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية تكفلا تاما بالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والتزام إنهاء الخدمة؛ ووضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ وتنفيذ عمليات لاحتساب الالتزام الخاص بالإجازة السنوية واستحقاقه على نحو صحيح.
	وترد توصيات المجلس الأخرى في الفقرات 33 و 35 و 80 و 82 و 103 و 105 و 111.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية 
	1 - راجع مجلس مراجعي الحسابات البيانات المالية للبرنامج الإنمائي واستعرض عملياته لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 74 (د-1) لعام 1946. وجرت المراجعة وفقا لأحكام المادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقها، علاوة على المعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب تلك المعايير تقيد المجلس بالمتطلبات الأخلاقية وقيامه بتخطيط وتنفيذ عملية المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من خلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية. 
	2 - وقد أُجريت المراجعة في المقام الأول من أجل تمكين المجلس من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية تعرض بأمانة المركز المالي للبرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، وما إذا كانت نتائج عملياته وتدفقاته النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ متسقة مع المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وتضَّمنت المراجعة تقييم ما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد صرفت من أجل الأغراض التي وافقت عليها هيئات الإدارة وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت بصورة سليمة وسُجلت وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا اختباريا للسجلات المحاسبية وغيرها من الأدلة الداعمة بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية. 
	3 - وإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات البرنامج الإنمائي، بموجب البند 7-5 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. ويتيح هذا أن يبدي المجلس ملاحظات بشأن كفاءة الإجراءات المالية، والنظام المحاسبي، والضوابط المالية الداخلية، وإدارة وتنظيم عمليات البرنامج الإنمائي بصفة عامة. وقد طلبت الجمعية العامة أيضا من المجلس أن يتابع التوصيات السابقة وأن يقدم تقريرا إليها وفقا لذلك. ويجري تناول هذه المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير، أما موجز النتائج فهو يرد في مرفق هذا التقرير. 
	4 - ويجري المجلس مراجعة سنوية لحسابات الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية التابع للبرنامج الإنمائي. وبالنسبة لفترة السنتين، أصدر المجلس رأيين غير معدليْن عن مراجعة حسابات السنتين المنتهيتين في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 و 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. 
	5 - ويواصل المجلس إبلاغ إدارة البرنامج الإنمائي بنتائج مراجعات الحسابات في شكل رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وتمكَّن هذه الممارسة من استمرار الحوار مع إدارة البرنامج الإنمائي. وفي هذا الصدد، صدرت 10 رسائل إدارية خلال الفترة المستعرضة. 
	6 - وينسق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط عمليات المراجعة التي ينفذها، وذلك بغرض تفادي ازدواج الجهد، وتحديد الدرجة التي يمكن الاعتماد بها على عمل المكتب. 
	7 - وحيثما تشير الملاحظات في هذا التقرير إلى أماكن معينة، فإن تلك الملاحظات تقتصر على الأماكن المحددة وحدها فحسب. ولا تعني بأي حال من الأحوال أنها تنطبق على أماكن أخرى، ولا تعني أن مبرراتها توجد في مواقع أخرى. وعلى الرغم من أن المجلس قد لاحظ بعض أوجه الضعف في أماكن محددة فحسب، توجَّه بعض التوصيات إلى المنظمة بأسرها لأن طبيعة النتائج تشير إلى أنها قد تكون شائعة لدى مكاتب أخرى تابعة للبرنامج الإنمائي وستستفيد من اتخاذ إجراء علاجي مشترك. 
	8 - ويتناول هذا التقرير مسائل ينبغي في رأي المجلس أن يوجَّه إليها اهتمام الجمعية العامة، من بينها طلبات محددة واردة من الجمعية العامة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية. وعلى وجه الخصوص، طلبت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية من المجلس في تقريرها (A/65/498) ذي الصلة، القيام بما يلي: 
	(أ) تقديم تقرير سنوي إلى الجمعية العامة عن التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 
	(ب) إسداء المشورة والتوجيه؛ عندما يُطلب إليه ذلك، بشأن المسائل المتعلقة بتفسير المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	9 - وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة البرنامج الإنمائي، التي انعكست آراؤها في التقرير على النحو المناسب. 
	10 - ولا تتناول التوصيات الواردة في هذا التقرير الخطوات التي قد يرغب البرنامج الإنمائي في اتخاذها فيما يتعلق بالمسؤولين عن حالات عدم الامتثال لنظامه المالي وقواعده المالية وتعليماته الإدارية وتوجيهاته الأخرى ذات العلاقة. 
	باء - النتائج والتوصيات
	1 - متابعة التوصيات السابقة

	11 - من بين 89 توصية قُدمت عن فترة السنتين 2008-2009، رأى المجلس أنه تم تنفيذ 64 توصية منها (72 في المائة) بالكامل؛ وهناك 22 توصية (25 في المائة) كان يجرى تنفيذها؛ و 3 توصيات (3 في المائة) تجاوزتها الأحداث. وترد تفاصيل حالة تنفيذ هذه التوصيات في المرفق الأول لهذا التقرير. ويشعر المجلس بالرضا بوجه عام عن تنفيذ توصياته ويرى أن هناك متابعة وافية من جانب الإدارة لمعالجة التوصيات التي لم تنفذ بعد. 
	12 - ولاحظ المجلس أن بعض توصياته التي ما زالت قيد التنفيذ ستجرى معالجتها من خلال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ووجد المجلس أنه بينما لم تحسم بعض التوصيات بشكل كامل فقد تحقق قدر من التقدم في تصفية الأرصدة القديمة وفي إدخال تحسينات في عمليات الإدارة. 
	13 - وقد تجاوزت الأحداث التوصيات الثلاث المقدمة في فترة السنتين السابقة فيما يتعلق بصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. فاعتباراً من 2 تموز/يوليه 2010 تم حل الصندوق وجرى تشكيل كيان جديد، هو هيئة الأمم المتحدة للمرأة، تولى أنشطة الصندوق. 
	14 - واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/59/736، الفقرة 8)، قام المجلس بتقييم توصياته السابقة التي لم تنفذ بالكامل وعددها 22 توصية ولاحظ أن اثنتين منها (9 في المائة) متعلقة بالفترة 2004-2005، وسبعاً منها (32 في المائة) متعلقة بالفترة 2006-2007، و 13 منها (59 في المائة) متعلقة بالفترة 2008-2009، على النحو المبين في الشكل الثالث - 1. 
	الشكل الثاني - 1
	تقادم التوصيات الجاري تنفيذها/غير المنفذة فيما يتعلق بفترة السنتين السابقة
	2 - لمحة مالية عامة 

	15 - تشمل البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي موارد من الميزانية العادية (أساسية)، وموارد أخرى (غير أساسية) والصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة) الذي انتهت مدة الستة أشهر الخاصة به في 2 تموز/يوليه 2010.
	16 - وفيما يتعلق بالفترة المستعرضة، كان مجموع الإيرادات 11.36 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 11.8 بليون دولار لفترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل نقصاناً بنسبة قدرها 4 في المائة. وبلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مقارنة بما يبلغ 10.9 بلايين دولار في فترة السنتين السابقة، وهو ما يمثل زيادة بنسبة قدرها 5 في المائة. وقد أسفر هذا عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار، مقارنة بفائض قدره 906 ملايين دولار في فترة السنتين السابقة. وقد سحب البرنامج الإنمائي من الاحتياطيات التي تراكمت في السنوات الأسبق لتمويل هذا الفرق. 
	17 - وإجمالاً، كان البرنامج الإنمائي يحتفظ بنقدية واستثمارات بلغ مجموعها 6.2 بلايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (2009: 7.5 بلايين دولار). وكانت الأموال المطلوبة للوفاء بالالتزامات الصافية للبرنامج تبلغ 1.2 بليون دولار. ووفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي التي وافق عليها مجلسه التنفيذي، يُحتفظ بمبلغ قدره 0.374 بليون دولار كاحتياطيات ويمثل مبلغ قدره 4.6 بلايين دولار الموارد التي دفعها الشركاء مقدماً من أجل تنفيذ الأنشطة البرنامجية المقررة للبرنامج الإنمائي وهو ما سيسفر عن نفقات في السنوات المقبلة.
	3 - التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	18 - أوصت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها (A/65/498، الفقرة 19)، في سياق استعراضها تقارير المجلس عن فترة السنتين 2008-2009، بأن يعد المجلس تقريراً سنوياً عن التقدم المحرز صوب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وأيدت الجمعية التوصية في قرارها 65/243. 
	19 - وعملاً بطلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، أجرى المجلس في آب/أغسطس 2011 تقييما لمدى استعداد البرنامج الإنمائي لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وذلك بالتنسيق مع إدارة المراجعة الداخلية للحسابات بالبرنامج الإنمائي، تلاه استعراض آخر أُجرى في آيار/مايو 2012 لتقييم الحالة في ذلك التاريخ ولمتابعة التوصيات السابقة. 
	20 - وأثناء فترة السنتين لاحظ المجلس التقدم الذي أحرزه البرنامج الإنمائي في المجالات التالية: 
	(أ) كان البرنامج الإنمائي يمضي على الطريق في عملية تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وفي 1 كانون الثاني/يناير 2012 بدأ فعلاً تنفيذ تلك المعايير؛ 
	(ب) أجرى البرنامج الإنمائي تدريباً محدداً للمستعملين على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر ومع جميع المكاتب الإقليمية قبل موعد التنفيذ؛ 
	(ج) أنشأ البرنامج الإنمائي مركزاً عالمياً للخدمات المشتركة يعمل الآن بالكامل، وذلك لتقديم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقدة في نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما في ذلك تسجيل الإيرادات من اتفاقات المساهمات وإدارة الأصول. ويتضمن هذا تسجيل الأصول وتسويتها، ودعم الاستلام، وإنفاذ التدريب الذي تلقته المكاتب القطرية من المقر والمكاتب الإقليمية؛ 
	(د) لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لديه خطة شاملة لإعداد بيانات مالية تجريبية وأرصدة افتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. بيد أن عملية استعراض البيانات كانت تدنو من اكتمالها وقت إجراء مراجعة الحسابات؛ 
	(هـ) أكمل البرنامج الإنمائي عملية تكييف النظام اللازمة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بما في ذلك إعداد تقارير الإدارة لدعم العمليات. 
	21 - بينما كان تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام يمضي على الطريق المحدد له في البرنامج الإنمائي، لاحظ المجلس وجود مجالات يلزم رصدها عن كثب من أجل تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بنجاح:
	(أ) لم تكن لدى البرنامج الإنمائي خطة لتحقيق الفوائد المرجوة وكان يعتزم التركيز على التنفيذ أولاً. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يركز على التنفيذ وأنه سينجز خطة لتحقيق التكاليف والفوائد بحلول كانون الأول/ديسمبر 2012؛ 
	(ب) لاحظ المجلس في هذا التقرير وجود أوجه ضعف في العمليات القديمة المتعلقة بإدارة الأصول وإدارة الإجازات وكذلك ضرورة معالجة الأرصدة القديمة والمشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل، فهذه الأرصدة قد يكون لها أثر على الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	22 - وسيسفر تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عن وجود معلومات إدارية جيدة لدعم عملية صنع القرار في المنظمة بأكملها. ويحافظ البرنامج الإنمائي على عملية لا يقوم فيها بإقفال دفاتره إلا على أساس رُبع سنوي ويعد حسابات سنوية. ويرى المجلس وجود مجال في البرنامج الإنمائي لاستخدام المعلومات الجديدة لإعداد حسابات إدارية أكثر تواترا وتزويد الإدارة بمعلومات لدعم عملية صنع القرار. 
	23 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يعد خطة لتحقيق فوائد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ و (ب) ينتهي من تصفية الأرصدة القديمة المشتركة بين الوكالات القائمة منذ أمد طويل؛ و (ج) يرصد جداوله الزمنية لإعداد الرصيد الافتتاحي وبيانات مالية تجريبية. 
	24 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن ينظر في وضع استراتيجيات بشأن الكيفية التي ستدعم بها المعلومات الجديدة التي تتولد عن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية صُنع القرار في المنظمة. 
	4 - بيان الإيرادات والنفقات

	25 - بلغ مجموع الإيرادات في الفترة المستعرضة 11.36 بليون دولار، في حين بلغ مجموع النفقات 11.43 بليون دولار، مما أسفر عن عجز في الإيرادات عن النفقات قدره 70 مليون دولار. وسحب البرنامج الإنمائي من الاحتياطيات التي تراكمت لديه في السنوات الأسبق لتمويل هذا الفرق. وترد مقارنة الإيرادات والنفقات لفترات السنتين 2004-2005 و 2006-2007 و 2008-2009 و 2010-2011 في الشكل الثاني - 2.
	الشكل الثاني - 2
	مقارنة الإيرادات والنفقات
	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)


	المصدر: تحليل المجلس للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	26 - والزيادة الصافية في النفقات بمبلغ 530 مليون دولار، أي 5 في المائة، تعزى بصفة رئيسية إلى الزيادات في النفقات البرنامجية ونفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين للموارد الأخرى.
	الشكل الثاني - 3
	مقارنة مساهمات الموارد العادية والموارد الأخرى

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: تحليل المجلس للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	27 - وبلغت حصة الموارد الأخرى المخصصة ما نسبته 82 في المائة تقريبا من مجموع المساهمات في عام 2011، وكان ارتفاع المساهمات في الموارد الأخرى هو اتجاه متزايد منذ 2004-2005، كما هو مبين في الشكل الثاني - 3. والنسبة المئوية الأكبر للموارد غير الأساسية تعكس كون موارد البرنامج الإنمائي هي على الأغلب موارد للأنشطة المخصصة. ويبين الشكل الثاني - 4 التنفيذ المباشر بالنسبة للنفقات البرنامجية.
	الشكل الثاني - 4
	مقارنة التنفيذ المباشر والنفقات البرنامجية(أ)

	(ببلايين دولارات الولايات المتحدة)
	المصدر: الجدول 2 من البيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	(أ) لا تشتمل هذه الأرقام على النفقات البرنامجية التي تكبدتها الصناديق الاستئمانية.
	28 - ووفقاً للفقرة 8 (ز) من قرار المجلس التنفيذي 89/2، لا يجوز للبرنامج الإنمائي أن ينظر في استخدام طريقة التنفيذ المباشر إلا في البلدان التي تمر بظروف خاصة ولا يمكن أن يطبق تلك الطريقة إلا عندما يمكن التدليل على أنها ضرورية لضمان مسؤولية مدير البرنامج ومساءلته بالكامل فيما يتعلق بتنفيذ البرامج والمشاريع بفعالية.
	29 - ولاحظ المجلس أن نسبة استخدام الموارد الأساسية وموارد تقاسم التكاليف من أجل التنفيذ المباشر للمشاريع قد زادت من 22 في المائة في فترة السنتين 2004-2005 إلى 32 في المائة من مجموع النفقات البرنامجية في فترة السنتين 2010-2011، حسبما يتبين من الشكل الثاني - 4، مقارنة باستخدام الطرائق الأخرى، مثل التنفيذ الوطني. وقد أوضح البرنامج الإنمائي أن التنفيذ المباشر في المكاتب القطرية في ظل ظروف خاصة أو في حالة الأزمات كما في السودان والصومال وأفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية كان مسؤولا عن الغالبية الساحقة من هذه الزيادة. وقد أيدت الجمعية العامة التنفيذ الوطني باعتباره الطريقة المفضلة.
	30 - وقد ظلت ميزانية الدعم لفترة السنتين كنسبة مئوية من مجموع النفقات (كما هي مبينة في الجدول الثاني - 1) ثابتة إلى حد ما مقارنة بفترات السنتين السابقة. بيد أن القيمة الإسمية لنفقات ميزانية الدعم لفترة السنتين زادت بنسبة بلغت زهاء 21 في المائة في فترتي السنتين السابقتين ولكنها زادت في عام 2011 بنسبة بلغت زهاء 10 في المائة. وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن النمو الإسمي، الذي يعزى بدرجة كبيرة إلى موارد أخرى، يتعلق بزيادة المواءمة التنظيمية مع معدل استرداد التكاليف غير المباشرة البالغ 7 في المائة فيما يتعلق بالبرامج الجديدة الممولة من أطراف ثالثة (الذي أيده المجلس التنفيذي في قراره 2007/18).
	الجدول الثاني - 1
	مقارنة نفقات ميزانية الدعم لفترات السنتين ومجموع النفقات
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2004-2005
	2006-2007
	2008-2009
	2010-2011
	مجموع النفقات (بما في ذلك ميزانية الدعم لفترات السنتين)
	7 792 938
	9 359 917
	10 580 392
	11 266 392
	النسبة المئوية للتغيير في مجموع النفقات
	20
	13
	6
	صافي ميزانية الدعم لفترات السنتين 
	1 086 712
	1 311 881
	1 576 979
	1 750 068
	ميزانية الدعم لفترات السنتين (نسبة مئوية)
	14
	14
	15
	16
	النسبة المئوية للتغيير في ميزانية الدعم لفترات السنتين
	20,80
	21,60
	10,98
	5 - الإدارة المالية

	31 - يعهد النظام المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي إلى مدير البرنامج بالمسؤولية عن إعداد بيانات مالية دقيقة وفقا للإطار المحاسبي.
	32 - ووجد المجلس أن البرنامج الإنمائي لديه عمليات وافية لدعم إعداد بياناته المالية. ولاحظ المجلس في استعراضه للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وجود مجالات للتحسين على النحو الذي ترد مناقشته أدناه. ومع أن المجلس يرى أن مجالات التحسين، فرديا أو معا، ليست جوهرية ولا تؤثر على رأيه، فإن هذه البنود تؤثر على دقة عرض البيانات المالية.
	(أ) الالتزامات غير المصفاة - بلغت الالتزامات غير المصفاة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 ما قيمته 169.8 مليون دولار، تمثل 1.5 في المائة من مجموع النفقات وانخفاضا قدره 123 مليون دولار، أي بنسبة قدرها 42 في المائة، مقارنة بمبلغ قدره 293 مليون دولار في الفترة 2008/2009. ولم تكن التزامات غير مصفاة قدرها مليونان من الدولارات (2009: 38 مليون دولار) مصدقا عليها حسب التعليمات الخاصة بإقفال حسابات نهاية الفترة للبرنامج الإنمائي وكانت تمثل نسبة قدرها 7 في المائة، مقارنة بنسبة قدرها 13 في المائة في فترة السنتين السابقة. ولاحظ المجلس أيضا أن قائمة الالتزامات غير المصفاة كانت تشتمل على أرصدة ذات مبالغ إيجابية (دائنة) قدرها 0.7 مليون دولار مما يشير إلى عدم صحة إدراج المبالغ في الالتزامات غير المصفاة؛
	(ب) المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى الجهات المانحة - انخفضت قيمة المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى الجهات المانحة بنسبة قدرها 64 في المائة، من 34 مليون دولار في سنة 2009 إلى 12.4 مليون دولار في سنة 2011. بيد أن الرصيد المتبقي كان يشتمل على رصيد دائن (إيجابي) قدره 1.1 مليون دولار خُصم من المبالغ التي ما زال يتعين ردها إلى حساب الجهات المانحة. وعلاوة على ذلك، كانت الفئات المتقادمة التي يطبقها البرنامج الإنمائي واسعة النطاق ولا تيسر رصد الوفاء باشتراطه دفع الأرصدة في غضون 30 يوما من موعد استحقاقها.
	33 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن يلتمس زيادة التعاون من شركائه في إدارة المبالغ التي يتعين ردها، وتحسين عمليات الرصد ذات الصلة.
	الودائع غير المستخدمة التي لا تستخدم في الوقت المناسب

	34 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ودائع غير مخصصة تبلغ قيمتها 39.8 مليون دولار. وكان رصيد الودائع غير المستخدمة يشمل مبلغا قدره 36.9 مليون دولار استلم من جهة مانحة واحدة، يتضمن مبلغا قدره 16.1 مليون دولار استلم في عام 2009. ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لا يمكنه أن يخصص الودائع أو المساهمات لأنه لم يكن لديه اتفاق مع الجهة المانحة المذكورة. وعدم استخدام المبالغ قد يترك تصوراً هو أن البرنامج الإنمائي لا يمارس الحرص الواجب على استخدام الأموال في تنفيذ البرامج.
	35 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه بدأ في اتخاذ إجراءات على سبيل المتابعة لتحديد الغرض من المبالغ. وسيبقي المجلس هذه المسألة قيد الاستعراض.
	التسويات المصرفية بين المكاتب القطرية

	36 - استجابة لشواغل المجلس بشأن إجراء التسويات المصرفية في الفترات الأسبق، عزز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ضوابطه على التسويات المصرفية، بما في ذلك إنفاذ أداة متابعة لرصد العملية ونتائج التسويات المصرفية. ومع أن المجلس لاحظ وجود ضوابط فعالة بوجه عام بشأن الحسابات المصرفية، فقد ظل يلاحظ أوجه قصور، مما يشير إلى ضرورة تعزيز الضوابط. فعلى سبيل المثال، في تشاد لم تكن التسويات المصرفية تجرى أو توثق على نحو سليم. وفي جامايكا وجمهورية فنزويلا البوليفارية كانت هناك بنود تسوية لم تحدث تصفية لها منذ أمد طويل.
	37 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يتابع الأمر مع المكاتب القطرية المحددة من أجل تحسين عملية التسويات المصرفية؛ و (ب) ينظر، على أساس المخاطر، في إجراء استعراض مفصل للحسابات المصرفية للمكاتب القطرية حينما يتبين له وجود مخاطر محددة.
	38 - وأبلغ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المجلس بأنه سيولي اهتماما خاصة للمكاتب القطرية التي توجد لديها مشاكل محددة تتعلق بالقدرات.
	6 - الصناديق العامة والصناديق المتصلة بها
	الصناديق الاستئمانية الخاملة


	39 - في الفقرة 86 من التقرير السابق للمجلس عن فترة السنتين المنتهية في عام 2009 (A/65/5/Add.1)، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يجري استعراضاً للصناديق الاستئمانية التي تقوم بحد أدنى من النشاط وبأن يعالج أسباب التأخير في تنفيذ المشاريع من أجل مواصلة جهوده الرامية إلى إغلاق جميع الصناديق الاستئمانية الخاملة.
	40 - وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت أرصدة الصناديق الاستئمانية للبرنامج الإنمائي تبلغ قيمتها 914.8 مليون دولار. ومن هذه الصناديق الاستئمانية، كانت هناك 307 صناديق، لديها أرصدة تبلغ قيمتها 881.8 مليون دولار، خاملة. وقام البرنامج الإنمائي بإغلاق 347 صندوقا أثناء فترة السنتين وذلك بتحديد الصناديق الاستئمانية ذات النفقات الدنيا أو المعدومة النفقات وبمطالبته للمكاتب القطرية والوحدات المعنية بأن تستعرض الصناديق وتغلقها حيثما أمكن. بيد أن المجلس لاحظ أن عملية إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة المتبقية وعددها 46 صندوقا تبلغ قيمة أرصدتها 4.6 ملايين دولار و 103 صناديق ذات أرصدة صفرية لم تكن قد اكتملت في نهاية فترة السنتين. ولاحظ المجلس أن إجراءات وعملية المتابعة لإغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة تُركت إلى مكتب المالية والإدارة بدلا من المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية المعنية، مما يشير إلى ضرورة تعزيز الرقابة والرصد على مستوى المنظمة. فالتأخيرات في إغلاق الصناديق الاستئمانية الخاملة تؤدي إلى خطر عدم رد المبالغ المستحقة إلى الجهات المانحة في الوقت المحدد وعدم إتاحة أية أموال متبقية للأنشطة البرنامجية.
	41 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن عملية إغلاقه الصناديق الاستئمانية تجرى بعد إقفال حساباته في نهاية السنة وأن العمليات جارية لمعالجة أمر الصناديق الاستئمانية المتبقية المحددة من خلال عملية إغلاق حسابات نهاية سنة 2011.
	7 - الأرصدة المشتركة بين الصناديق
	التسوية المشتركة بين الوكالات


	42 - أبلغ المجلس في الفقرة 136 من تقريره السابق (A/65/5/Add.1) عن وجود فروق بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته وكالات الأمم المتحدة الأخرى بشأن حسابات المقاصة الخاصة بالخدمات وحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع، استنادا إلى تأكيدات وتسويات تلقاها البرنامج الإنمائي. وقد وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يواصل جهوده لتسوية الأرصدة المشتركة بين الوكالات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.
	43 - وحصل المجلس على 18 تأكيداً (مما يمثل معدل استجابة قدره 23 في المائة لطلبات الحصول على تأكيدات التي أرسلها المجلس) من وكالات الأمم المتحدة الأخرى، ولاحظ وجود فرق إجمالي قدره 5.8 ملايين دولار بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته وكالات الأمم المتحدة الأخرى، والذي يتكون من مبلغ قدره 4.6 ملايين دولار (79 في المائة) يتعلق بحسابات المقاصة الخاصة بالخدمات ومبلغ قدره 1.2 مليون دولار لحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع. ومن المبلغ المتعلق بحساب المقاصة الخاص بالخدمات وقدره 000 600 4 دولار، كان مبلغ قدره 000 100 4 دولار يمثل فروقا في التوقيت ومبلغ قدره 000 454 مليون دولار يمثل فروقا يتابعها البرنامج مع الوكالات الشريكة له.
	44 - ولاحظ المجلس أن بعض الوكالات لم تبلغ البرنامج الإنمائي بالمبلغ عند الانتهاء من إعداد الجدول 12 ألف لحسابات المقاصة الخاصة بالمشاريع، ولكن أُرسلت إلى المجلس تأكيدات لوجود أرصدة مشتركة بين الوكالات. وإجمالا، لم يتلق المجلس 16 تسوية من وكالات الأمم المتحدة الأخرى قبل إقفال حساباته في 30 نيسان/أبريل 2012. ووجود فروق بين المبلغ المسجل من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ الذي أكدته الوكالات الأخرى يؤدي إلى خطر حدوث أخطاء في الأرصدة المشتركة بين الوكالات التي يسجلها البرنامج الإنمائي في بياناته المالية.
	45 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس له بأن يعمل في شراكة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى لكفالة عمليات تقديم بيانات الأرصدة المشتركة بين الوكالات وتسويتها على نحو كامل وفي الوقت المناسب.
	الأرصدة المشتركة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

	46 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بلغ مجموع قيمة الأعمال المنجزة من جانب مكتب خدمات المشاريع بتمويل من البرنامج الإنمائي 842.6 مليون دولار (2009: 976.3 مليون دولار) بحيث بلغت قيمة إيرادات الرسوم التي درتها هذه الأعمال لمكتب خدمات المشاريع 41.5 مليون دولار. وتجري أنشطة المعاملات بين مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي من خلال النظام المشترك لتخطيط الموارد في المؤسسة (أطلس)، حيث ينفذ مكتب خدمات المشاريع أنشطة مشاريع نيابة عن البرنامج الإنمائي. ومن الناحية الأخرى يقدم البرنامج الإنمائي طائفة متنوعة من الخدمات الإدارية لمكتب خدمات المشاريع تشمل الخزانة، وتكنولوجيا المعلومات، وخدمات إدارية أخرى معظمها على الصعيد الميداني.
	47 - ولاحظ المجلس في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 79) أن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي ظلت لديهما فروق أرصدة مشتركة بين الصناديق متبقية دون تسوية. وخلال فترة السنتين، أجرى المجلس تسوية للمبالغ التي جرى الكشف عنها في كل من البيانات المالية لمكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي ولاحظ وجود فروق. ويجري المكتب والبرنامج، على أساس ربع سنوي، تسوية للأرصدة المشتركة بين الصناديق. ولاحظ المجلس وجود فرق قدره 49.01 مليون دولار بين المبلغ المسجل أصلا من قبل البرنامج الإنمائي والمبلغ المسجل من قبل مكتب خدمات المشاريع، يتعلق بعدم صحة قيد تسوية أدخله البرنامج الإنمائي على ترتيب الخدمات الإدارية. بيد أن البرنامج الإنمائي قام لاحقا بتصحيح الخطأ في بياناته المالية. 
	48 - ولاحظ المجلس أن التسويات المتعلقة بالربعين الثاني والثالث من عام 2011 قد اكتملت، وأن الوكالتين كانتا على اتصال أثناء إقفال الحسابات. بيد أن التأكيدات الرسمية التي تتيح تسوية الفروق في الوقت المناسب لا توضع في صيغتها النهائية إلا بعد إقفال حسابات كلتا الوكالتين مما يؤدي إلى وجود فروق غير مسواة، وهي فروق لم تجر تسويتها إلا أثناء القيام بعملية مراجعة الحسابات. 
	الفرق المتبقي من سنوات سابقة

	49 - لاحظ المجلس استمرار وجود فرق غير مسوّى قدره 18 مليون دولار يرجع إلى سنوات سابقة ولا يملك الآن مكتب خدمات المشاريع ولا البرنامج الإنمائي وثائق تدعم صحته واسترداده بعد ذلك من أي من الكيانين. بيد أن المجلس يلاحظ أن البرنامج الإنمائي ومكتب خدمات المشاريع قد قاما بإنشاء عملية لتسوية الفروق بمشاركة خبراء مستقلين.
	الفرق الناجم عن معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية 

	50 - مع أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع قاما بتسوية أرصدة الصناديق المشتركة بينهما، لم تحل هذه العملية دون قيام مكتب خدمات المشاريع بإبلاغ البرنامج الإنمائي بمعاملات اتفاقات خدمات إدارية قدرها 65.3 مليون دولار، وهو رقم غير صحيح. ولم تحل العملية أيضا دون حدوث فرق قدره 49.01 مليون دولار يتعلق بتصويبات اتفاقات الخدمات والإدارية التي كان البرنامج الإنمائي قد قام أصلا بإدخالها، وهي غير صحيحة، في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	51 - ويشعر المجلس بالقلق لأن مكتب خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي يسجلان معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية مرة في السنة بينما تقتضي مذكرة التفاهم المبرمة بينهما أن تكون عمليات الإبلاغ نصف سنوية. وقد قدمت التقارير إلى البرنامج الإنمائي من خلال جداول بيانات إلكترونية لم يتأكد البرنامج الإنمائي من صحتها، وهي عملية تعرّض كلا الكيانين لمخاطر الوقوع في خطأ.
	52 - وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يسوي النزاع المتعلق بالفروق في أرصدة الصناديق المشتركة في حساباته مع مكتب خدمات المشاريع.
	53 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يحصل على تأكيد للرصيد من مكتب خدمات المشاريع قبل إقفال حسابه ويجري تسوية لرصيد الصناديق المشتركة؛ و (ب) يحصل على تقارير نصف سنوية وعلى تصديقات من مكتب خدمات المشاريع؛ و (ج) ينشئ أداة تحقق وافية من المبالغ التي يقدمها مكتب خدمات المشاريع قبل أن يقوم بتجهيز معاملات اتفاقات الخدمات الإدارية.
	8 - التزامات نهاية الخدمة (بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة)

	54 - عكست البيانات المالية للفترة المستعرضة التزامات نهاية خدمة وما بعد تقاعد تبلغ 984.6 مليون دولار (2009: 554.1 مليون دولار). ومن هذا المبلغ كان مبلغ قدره 826.5 مليون دولار (2009: 430 مليون دولار) يمثِّل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وكان مبلغ قدره 63.1 مليون دولار (2009: 46.8 مليون دولار) يتعلق بالإجازة السنوية المستحقة، وكان مبلغ قدره 82.3 مليون دولار (2009: 67.1 مليون دولار) يمثِّل استحقاقات الإعادة إلى الوطن، وكان مبلغ قدره 12.7 مليون دولار (2009: 10.2 ملايين دولار) يمثِّل استحقاقات إنهاء الخدمة. والزيادة الكبيرة في القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، التي تحققت للبرنامج الإنمائي في نيسان/أبريل 2012، تعزى بصفة رئيسية إلى النقصان في معدل الخصم الذي طبّقه الاكتواري من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة.
	الكشف عن التزامات نهاية الخدمة في البيانات المالية

	55 - ظل المجلس يلاحظ في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 149) أن البرنامج الإنمائي لم يراكم المبلغ الكامل المطلوب للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وأوصى المجلس بأن يرصد البرنامج الإنمائي الاعتمادات اللازمة لتغطية جميع التزامات نهاية الخدمة بالكامل (المرجع نفسه، الفقرة 151) وبأن ينظر في وضع سياسة تمويلية لجميع التزامات نهاية الخدمة (المرجع نفسه، الفقرة 152).
	56 - ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لم يكن قد راكم في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 إلاّ ما يلزم للحصة الممولة من تأمينه الصحي بعد انتهاء الخدمة البالغة قيمتها 453.2 مليون دولار (2009: 373 مليون دولار) وهو ما يمثِّل عجزا قدره 373.3 مليون دولار مقارنة بأحدث قيمة اكتوارية وهي 826.5 مليون دولار. ووفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، لم يوفر البرنامج الإنمائي مبلغا إجماليه 158.1 مليون دولار لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن، والتزامات الإجازة المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة.
	57 - وتتيح المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة حاليا معاملة محاسبية متغيرة في تسجيل التزامات نهاية الخدمة تتمثل في التسجيل في بيان الأصول والخصوم أو الكشف في ملاحظات البيانات المالية ووفقا لسياسة المنظمة. بيد أن المجلس يلاحظ أن هذه المعاملة غير متسقة بين الوكالات وتفتقر إلى الشفافية.
	58 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه سيسجل التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بالكامل عند تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في عام 2012.
	تمويل التزامات نهاية الخدمة

	59 - ذكر المجلس سابقا أن البرنامج الإنمائي يحتاج إلى خطة تمويلية لالتزاماته بعد نهاية الخدمة. ومع أن الالتزامات ستظل تسويتها تجرى على أساس مستمر، من اللازم أن تضع كيانات الأمم المتحدة استراتيجيات مناسبة للوفاء بهذه الالتزامات. ويعني الطابع الطوعي لتمويل البرنامج الإنمائي أن تمويله ليس مضمونا في المستقبل. ولذا، من اللازم أن يكفل البرنامج الإنمائي إمكانية تغطية تكاليف أنشطته.
	60 - وقد ذكر البرنامج الإنمائي أن لديه بالفعل خطة تمويلية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وأنه سيضع خطة تمويلية من أجل الالتزامات المتبقية، وهي: التزامات الإجازة المستحقة، واستحقاقات إنهاء الخدمة، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن.
	61 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يرصد اعتمادات لتغطية جميع التزامات نهاية الخدمة بالكامل كجزء من تنفيذه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	62 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يضع خططا تمويلية لالتزامات نهاية الخدمة المتعلقة بالإجازة المستحقة واستحقاقات إنهاء الخدمة والإعادة إلى الوطن.
	9 - نفقات البرامج والمشاريع، بما في ذلك المشاريع المنفّذة وطنيا
	عملية مراجعة حسابات المشاريع المنفذة وطنيا


	63 - يواصل البرنامج الإنمائي، بدعم من مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، عملية محددة وموثّقة جيداً لرصد ومتابعة المشاريع المنفّذة من خلال طريقة التنفيذ الوطني. وقد لاحظ المجلس حدوث تحسينات في إدارة العملية والنتائج التي تحققت من خلال العملية والتي تشمل الآن متابعة المكاتب الإقليمية مع المكاتب القطرية، فيما يتعلق بعملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني. ويجري إنفاق ما مجموعه 3.2 بلايين دولار من خلال طريقة مراجعة حسابات التنفيذ الوطني.
	64 - وفي عام 2010، حددت عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني نفقات غير مدعومة بوثائق مجموعها 40 مليون دولار. ومن هذا المبلغ، كان مبلغ قدره 27 مليون دولار يتعلق بالمكتب القطري في مصر الذي تلقّى تقارير محوّرة عن نفقات مشاريعه، وحيث أشار البرنامج الإنمائي إلى أن السجلات المحاسبية والوثائق الداعمة لنفقات المشاريع قد أُتلفت أو فُقدت أثناء الثورة في ذلك البلد. وفيما يتعلق بالمكاتب القطرية الأخرى، كانت التحويرات ترجع بدرجة كبيرة إلى عدم وجود وثائق داعمة، أو إلى وجود اختلافات بين النفقات المبلّغ عنها في تقارير التنفيذ الموحدة والنفقات المبيّنة في سجلات المشاريع.
	65 - وبينما يقر المجلس بأن المبلغ غير المدعوم بوثائق في مكتب مصر كان يرجع إلى ظروف فريدة، فإنه يرى أن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يستخدم تدابير أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود، من قبيل القيام بزيارات للمشاريع للتحقق. وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه بعد الحريق الذي اندلع في مكتب المشاريع جرى استخلاص دروس واتخاذ إجراءات ملائمة لحماية سجلات المشاريع.
	66 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن الشريك المنفِّذ في الوزارة الحكومية قد أبدى قبوله للنفقات المسجلة في تقرير نفقات المشاريع، مما يؤكد عدم حدوث أي خسارة في الأموال التي قدِّمت إلى الحكومة كدفعة مسبقة. وعلاوة على ذلك، في أحدث دورة لمراجعة حسابات التنفيذ الوطني لعام 2011 حصلت 3 مشاريع من المشاريع الأربعة التي جرت مراجعة حساباتها على آراء من مراجعي الحسابات ”لا تحفُّظ فيها“، وكان المشروع الرابع قد أُغلق تشغيليا.
	67 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس أيضا بأن المكاتب الإقليمية تتابع الأمر مع المكاتب القطرية التي حصلت على آراء مراجعي حسابات معدلة متكررة وذلك لكفالة التوصل إلى اتفاقات مع الحكومات المشمولة ببرامج ومع الشركاء المنفِّذين في الحالات التي يلزم فيها تغيير طريقة النقدية.
	أوجه الضعف الأخرى في طريقة التنفيذ الوطني

	68 - مع ملاحظة التحسينات التدريجية التي تحققت من خلال المتابعة والاستعراض اللذين قام بهما مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، حدد تحليل المجلس لعملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني، باستخدام بيانات ذلك المكتب، أوجه القصور التالية:
	(أ) بعض المكاتب القطرية تقدِّم خططا لمراجعة الحسابات وتقارير عن مراجعة الحسابات بعد الموعد المقرر؛
	(ب) لم تُعد بعض المكاتب القطرية خطط عملها لمعالجة توصيات الفترات السابقة الخاصة بطريقة التنفيذ الوطني؛
	(ج) في تشاد، لاحظ المجلس أن نفقات تراكمية قدرها 795 834 1 دولاراً تستوفي معايير الإدراج لم تدرج في قائمة نفقات مشاريع عام 2011 التي تجب مراجعة حساباتها. وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس لاحقا بأن المشاريع أُدرجت في خطة مراجعة حسابات عام 2012.
	69 - ويرى المجلس أن مشاركة المكاتب الإقليمية في عملية متابعة طريقة التنفيذ الوطني تمثِّل تطوراً هاما سيعزز الضوابط ويحسِّن الشراكة مع الشركاء المنفِّذين لتعزيز قدراتهم. وفي هذا الصدد، تمثِّل نتائج عملية طريقة التنفيذ الوطني مُدخلا هاما لتحديد المجالات التي يحتاج فيها الشركاء المنفِّذون إلى دعم.
	70 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن تنظر المكاتب الإقليمية للبرنامج الإنمائي في نتائج عملية مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وتعمل مع الشركاء المنفِّذين على معالجة أوجه الضعف المحددة في عملية مراجعة حسابات تلك الطريقة. وينبغي أن يكون هناك تركيز على الشركاء المنفِّذين الذين حصلوا على تقارير سلبية متكررة.
	71 - وذكر البرنامج الإنمائي أن نتائج مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني وقضايا تلك المراجعة ما زالت بنداً هاما من بنود جدول أعمال جميع اجتماعات الاستعراض المالي التي تعقدها المكاتب الإقليمية مع مكتب الشؤون الإدارية. وعلاوة على ذلك، من المطلوب من المكاتب القطرية أن تستعرض طريقة التحويل النقدي التي تتبعها مع الشركاء المنفِّذين حيثما توجد حالات تكرر فيها حصول تقارير مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني على رأي سلبي.
	72 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن ينظر في اتباع إجراءات أخرى لضمان إنفاق الأموال على النحو المقصود في المكتب القطري بمصر.
	73 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن المكتب القطري بمصر أكد تسوية جميع بياناته المصرفية في عام 2011 مع البيانات الدفترية وتسجيل جميع الأصول المشتراة حديثا وإعداد ملف بالوثائق الداعمة. وعلاوة على ذلك، يوجد في المكتب بالفعل نظام قوي للرصد والتقييم يطبّق على جميع مشاريعه.
	إدارة المشاريع في الميدان
	74 - أثار المجلس على مدى فترات السنتين عددا من القضايا التي تؤثر على إدارة المشاريع في الميدان. وقد لاحظ المجلس، أثناء زيارته للمكاتب القطرية أثناء فترة السنتين، المسائل المتبقية التالية التي تؤثر على فعالية إدارة المشاريع في الميدان:
	(أ) انعكاس حالة المشاريع في نظام أطلس - يعكس نظام أطلس حالة المشاريع في أي نقطة زمنية معيّنة وتعتبر بياناته مفيدة لعملية صنع القرار بخصوص فعالية ضوابط إدارة المشاريع والقرارات الإدارية الأخرى. ولاحظ المجلس وجود مجال لتحسين نوعية البيانات المحتفظ بها في نظام أطلس بخصوص حالة المشاريع. فعلى سبيل المثال، اشتمل تقرير مشاريع المكتب القطري في الصومال عن مشاريع مبيّنة على أنها مغلقة ماليا بينما كانت المشاريع جارية؛ وأدرج المكتب القطري في جامايكا مشاريع كانت محوّلة من النظام القديم للبرنامج الإنمائي ولم تكن مغلقة تشغيليا؛
	(ب) الإغلاق المالي للمشاريع - لاحظ المجلس أن فريق الشؤون المالية بالمقر كثيراً ما كان هو الذي يتابع إغلاق المشاريع، مع أن ذلك الإغلاق يمثِّل أحد ضوابط إدارة المشاريع. بيد أن المجلس رأى تصعيد هذه القضية إلى المكاتب الإقليمية حيث ستعالج باعتبارها جزءاً من الضوابط المحسّنة لإدارة المشاريع؛
	(ج) تقارير التنفيذ الموحدة - يُحصل على تقارير تنفيذ موحدة مؤقتة من الشركاء المنفِّذين على أساس رُبع سنوي وتُعد تقارير التنفيذ الموحدة النهائية على أساس سنوي. ومطلوب من الشركاء المنفِّذين أن يوقِّعوا على تقارير التنفيذ الموحدة الخاصة بهم وأن يعيدوها إلى المكتب القطري. ولم يكن يُرصد رصداً وافيا في بعض المكاتب القطرية استلام تقارير التنفيذ الموحدة؛
	(د) رصد المشاريع - لاحظ المجلس أن المكتب القطري في تشاد لم يقم بزيارات للمشاريع وباستعراضات نهائية للمشاريع أثناء فترة السنتين. وعدم القيام بزيارات ميدانية يحد من قدرة المكتب القطري على تأكيد استخدام أموال البرنامج الإنمائي في أنشطة مشاريع.
	75 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن يقوم من خلال المكاتب الإقليمية بما يلي: (أ) إعطاء أولوية للإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا؛ و (ب) معالجة أسباب التأخيرات في الانتهاء من إغلاق المشاريع.
	76 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه سيؤكد تأكيدا إضافيا على رصد المشاريع بعناية مع المكاتب القطرية وبأنه سيجري استعراض العمليات ذات الصلة في نظام أطلس، في إطار مشروع تحسين ذلك النظام، وذلك لتحسين نوعية بيانات المشاريع عند المصدر وتحسين جهود رصد المشاريع توخيا للإبلاغ القائم على النتائج.
	77 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يحسِّن نوعية المعلومات المتعلقة بالمشاريع، من خلال القيام بصفة منتظمة باستعراض المعلومات المتعلقة بالمشاريع في نظام أطلس.
	78 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن ممارسة القيام بصفة منتظمة باستعراض وتحديث حالة تنفيذ المشاريع يجري حاليا التشديد عليها في حلقات العمل التدريبية. وعلاوة على ذلك، فإن أداة المتابعة المالية المحسّنة المقرر بدء تشغيلها ستمكِّن مديري المشاريع من أن يرصدوا عن كثب حالة الإغلاق المالي للمشاريع المغلقة تشغيليا.
	79 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ترصد المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي استلام تقارير تنفيذ موحّدة رُبع سنوية.
	80 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن إدارة البرنامج الإنمائي تجري حاليا استعراضاً لنوعية وحُسن توقيت إبلاغ الجهات المانحة (بما في ذلك تقارير التنفيذ الموحدة) على صعيد المكاتب القطرية، وذلك كجزء من استراتيجية الإدارة التي ترمي إلى زيادة تعزيز آليات المساءلة الداخلية الخاصة بالبرنامج الإنمائي استجابة لاحتياجات شركائه.
	81 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن تقوم المكاتب القطرية بزيارات ميدانية وباستعراضات نهائية للمشاريع لتقييم أداء المشاريع ونجاحها ولتحسين الدروس المستفادة.
	82 - وذكر البرنامج الإنمائي أن سياسته الحالية، الموضحة في دليله لتخطيط المشاريع ورصدها وتقييمها، توفر مبادئ توجيهية محددة لاستعراض المشاريع وتطبيق الدروس المستفادة.
	أنشطة البرنامج الإنمائي في مجال التمويل المتناهي الصغر
	83 - يدعم البرنامج الإنمائي، في بضع حالات، مشاريع تنطوي على أنشطة تقديم قروض متناهية الصغر. وقد لاحظ المجلس وجود أمثلة لذلك في المكتبين القطريين في ميانمار وجورجيا. وينص النظام المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي على تنفيذ هذه الأنشطة من خلال وسيط. ولاحظ المجلس ما يلي:
	(أ) أن البرنامج الإنمائي لم تكن لديه سياسة محددة لمعالجة تسجيله لأنشطة تقديم قروض متناهية الصغر في حساباته؛
	(ب) أن البرنامج الإنمائي لم يقم بعد بإجراء استعراض منهجي لتحديد جميع أنشطته في مجال تقديم قروض متناهية الصغر (الصندوق الدائر)، من أجل الوقوف على أثر الكشف عنها في حساباته. وتبيِّن بعض الحالات، من قبيل حالات في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية الذي يديره البرنامج الإنمائي ويُدرج في حسابات البرنامج الإنمائي الحالية، احتمال وجود شروط في اتفاقات المشاريع تقتضي من البرنامج الإنمائي إدراج أنشطة تقديم القروض المتناهية الصغر كأنشطة لا كنفقات.
	84 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه يجري في إطار أي صندوق دائر إقراض أموال لأفراد مجموعة مختارة ذاتيا من المجتمع المحلي الذي يجري تنفيذ مشروع له يسددون الأموال المقترضة، بما في ذلك الفوائد، إلى الصندوق الدائر. ويجري لاحقا إقراض الأموال المسددة إلى مقترضين آخرين في المجموعة. وهذه الآلية تكفل استمرار دوران الأموال فيما بين أفراد المجموعة لصالح المجتمع المحلي الذي يُنفّذ المشروع من أجله. وهكذا، لم تكن هناك عموما حاجة تدعو البرنامج الإنمائي إلى الإفادة عن هذه المشاريع في حساباته.
	85 - ويرى المجلس أن الطابع المتغير الذي تتسم به أنشطة التمويل المتناهي الصغر يعكس ضرورة أن يقوم البرنامج الإنمائي باستعراض وتقييم أنشطته في مجال الإقراض المتناهي الصغر في مجملها لكفالة تطبيقه معايير وسياسات متسقة بشأن هذه المعاملات.
	86 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن (أ) يستعرض جميع المشاريع التي تنطوي على أنشطة تمويل متناهي الصغر ويجري تقييما لسياساته لكفالة اتساق تسجيل هذه الأنشطة؛ و (ب) ينفّذ ضوابط رصد وافية للمشاريع فيما يتعلق بأنشطة الإقراض المتناهي الصغر، تماشيا مع اتفاقات المشاريع.
	10 - النهج المنسّق في التحويلات النقدية

	87 - يعرِّف إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية إلى الشركاء المنفِّذين ذلك النهج بأنه نهج لإدارة المخاطر وعملية التحويل النقدي إلى الشركاء المنفِّذين. ويتمثل هدفه في ما يلي: (أ) الحد من تكاليف المعاملات المتعلقة بالبرامج القطرية الخاصة بالوكالات الأعضاء في اللجنة التنفيذية وذلك بتبسيط وتنسيق القواعد والإجراءات؛ و (ب) تعزيز قدرة الشركاء المنفِّذين على إدارة الموارد بفعالية؛ و (ج) المساعدة على إدارة المخاطر المرتبطة بإدارة الأموال وزيادة الفعالية العامة.
	88 - وتطبيق النهج المنسّق في التحويلات النقدية ليس مبادرة تقتصر على وكالة محددة بل هو جهد مشترك من جانب الوكالات الأعضاء في اللجنة التنفيذية التي يتكون منها فريق الأمم المتحدة القطري. ولذا، فإن التحديات التي يطرحها الإطار تنبغي معالجتها بشكل صحيح من منظور منظومة الأمم المتحدة ككل.
	تطبيق المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي النهج المنسق في التحويلات النقدية

	89 - لاحظ المجلس، في استعراضه للمكاتب القطرية أثناء فترة السنتين، وجود تحديات رئيسية فيما يتعلق بتطبيق إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية من بينها ما يلي:
	(أ) أعلن 61 مكتبا من مكاتب البرنامج الإنمائي القطرية امتثالها للإطار ولكن اختار 6 منها فقط اتباع طريقة ضمان النهج المنسق في التحويلات النقدية؛
	(ب) مع أن فريق المدير الإقليمي يتولى المسؤولية، في حالة البرنامج الإنمائي، عن مراقبة ورصد ودعم تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية فقد لاحظ المجلس أن هذه المراقبة وهذا الرصد لتطبيق الإطار لم يحدثا كما كان مقررا؛
	(ج) عند استعراض التقدم الذي أحرزته المكاتب القطرية في تطبيق النهج المنسق في التحويلات النقدية لاحظ المجلس ما يلي: ’1‘ بعض المكاتب القطرية لم تكن متأكدة مما إذا كان تطبيق ذلك النهج أو عدم تطبيقه من شأنه أن يقلل التكاليف؛ و ’2‘ بعض المكاتب القطرية لم تكن تفهم تماما عملية التقييم الكلي؛ و ’3‘ كانت هناك أوجه عدم اتساق فيما يتعلق بطريقة إجراء المكاتب القطرية للتقييمات الجزئية وتطبيقها لنتائج تلك التقييمات؛ و ’4‘ في بعض المكاتب القطرية لاحظ المجلس أنه على الرغم من أن التقييم الجزئي رأى أن بعض الشركاء المنفذين يمثلون مخاطر عالية أو حصلوا على آراء مراجعي حسابات معدلة بشأن التنفيذ الوطني بسبب وجود نفقات غير مدعومة بوثائق، ظلت المكاتب القطرية تقوم بإجراء تحويلات مباشرة إلى الشركاء المنفذين، بدون إيلاء اعتبار كاف لمستوى المخاطرة. وقد أبلغت المكاتب القطرية المجلس بأن الإطار يمكن أن يكون أكثر تحديدا بشأن طريقة التحويلات النقدية التي ينبغي استخدامها في الحالات التي يعكس فيها تقييم جزئي وجود مخاطرة عالية وذلك لأن مستوى المخاطرة ليس القوة المحركة الوحيدة لاختيار التحويلات النقدية، مع الإقرار بوجود إجراءات ضمان أخرى فيما يتعلق بالبيئات التي تنطوي على درجة عالية من المخاطرة.
	90 - وكانت النتائج التي توصل إليها المجلس متسقة مع النتائج الواردة في التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج.
	التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج

	91 - أبرز التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أجرته اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والمعنية بذلك النهج عددا من الصعوبات والتحديات في عملية تطبيق ذلك النهج من بينها ما يلي:
	(أ) في كثير من البلدان المشمولة ببرامج لم يطبق ذلك النهج فيما يتجاوز المراحل الأولى من تقييمات القدرات اللازمة؛
	(ب) لم تبيِّن بدرجة كافية الحوافز التي من شأنها أن تشجع الحكومات على الموافقة على النهج المنسق في التحويلات النقدية وعلى تأييده تأييدا كاملا؛
	(ج) بالنسبة لحكومات كثيرة، يكون إدخال النهج المنسق في التحويلات النقدية مصحوبا بتكاليف بدء عالية جدا تتعلق بالكشف المالي والتنظيمي الكاملين على مستوى المديرية أو الإدارة. وقد عارضت حكومات كثيرة تطبيق النهج لأن اتباعه على نحو منهجي من خلال التقييمات وأنشطة الضمان على المستوى المؤسسي يُفسر على أنه يمثل تدخلا في السيادة الوطنية ولأن مراتب المخاطرة التي تطبقها شركات مراجعة حسابات/شركات استشارية تمثل أطرافا ثالثة تكشف الثغرات في القدرات وأوجه الضعف التنظيمية مما قد يترك أثرا سلبيا على المدفوعات النقدية من خلال شركاء آخرين في التنمية؛
	(د) ترى الحكومات أن الأحكام والشروط التي ينص عليها إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية تُدخل التزامات محاسبية وإبلاغية لا داعي لها؛
	(هـ) يقتصر إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية على وصف الإجراءات الفنية المتعلقة بطريقة إجراء تقييمات أو طلب نفقات أو الإبلاغ عنها؛
	(و) تواجه البلدان التي تطبق النهج المنسق في التحويلات النقدية تحديات بوجه خاص في وضع خطط للضمان ولمراجعة الحسابات. ولم يتمكن عدد من البلدان التي نفذت خططا للضمان ومراجعة الحسابات من القيام منهجيا بمتابعة أنشطة الضمان الفعلية. والسبب الرئيسي لذلك هو محدودية قدرة الأمم المتحدة على الصعيد القطري من حيث عدد الموظفين ومن حيث الناحية المالية.
	92 - يؤيد المجلس نتائج وتوصيات اللجنة الاستشارية التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ويشدد على ضرورة النظر في إيجاد طرائق لتحسين الإطار.
	93 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه في أعقاب نتائج التقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية، من المتوقع أن تبدأ اللجنة الاستشارية المعنية بذلك النهج قريبا في تنقيح الإطار الحالي لذلك النهج بدعم من مكتب تنسيق عمليات التنمية. ومن المتوقع أن تعالج عملية تنقيح إطار ذلك النهج القضايا القائمة بشأن آلية مراقبة النهج وحوكمتها، وذلك بما يشمل تطوير/تعزيز إطار المساءلة الذي يوضح توزيع الأدوار والمسؤوليات المتصلة بالنهج. وعلاوة على ذلك، من المتوقع أن يتضمن الإطار المنقح لذلك النهج توجيها مفصلا إضافيا وأدوات بشأن إطار الضمان ومراجعة الحسابات مع مراعاة اتباع نهج قائم على المخاطر ومتطلبات الضمان الخاصة بالوكالات؛ ومبادئ توجيهية لتنفيذ أنشطة الضمان ووتيرة أنشطة الضمان.
	94 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) ينظر في تحسين دوري رقابة ورصد تنفيذ إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية في المكاتب القطرية؛ و (ب) ينظر في آليات العمل على إيجاد فهم وتطبيق موحدين للإطار من جانب المكاتب القطرية كجزء من عملية مشتركة بين الوكالات.
	11 - اللامركزية وأنشطة المكاتب القطرية

	95 - يحافظ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على هيكل لامركزي لدعم أنشطته في الميدان، يضم زهاء 160 بلدا على نطاق العالم. وفي هذا الصدد، يخضع مديرو المكاتب الإقليمية للمساءلة أمام مدير البرنامج الإنمائي عن رقابة ورصد أنشطة المكاتب القطرية الموجودة داخل مناطقهم بينما تخضع المكاتب المركزية للمساءلة أمام مدير البرنامج الإنمائي عن توفير الإطار التنظيمي اللازم للمكاتب الإقليمية ورصد الدعم المقدم لها. وتشمل آليات الرصد الأخرى الموجودة المسح القطري ربع السنوي الذي تجريه المكاتب الإقليمية والاستعراضات المالية ربع السنوية التي يجريها مكتب الشؤون الإدارية.
	96 - وعلى الرغم من الآليات الموجودة، تشير النتائج التي توصل إليها المجلس أثناء فترة السنتين كما هي مفصلة في هذا التقرير إلى ضرورة أن يعزز البرنامج الإنمائي آليات رقابة ورصد الأنشطة في المكتب القطري، وذلك لكفالة عدم إضعاف أنشطة المراقبة التي تقوم بها المنظمة.
	97 - وقد وجد المجلس الأمثلة التالية المدرجة في هذا التقرير:
	• بينما وجد المجلس ضوابط تعمل عموما بشأن التسويات المصرفية، فقد ظل يلاحظ وجود أوجه قصور مما يشير إلى ضرورة قيام البرنامج الإنمائي بتعزيز ضوابط التسويات المصرفية في المكاتب الميدانية
	• لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشاريع وجود مجال لتحسين نوعية البيانات في نظام أطلس لأن المجلس وجد أن النظام كان يعكس حالة غير صحيحة للمشاريع في مكاتب ميدانية شتى. وعلاوة على ذلك، كان يجري رصد وإغلاق المشاريع والصناديق الاستئمانية الخاملة في مكتب الشؤون الإدارية والمالية في المقر بدلا من أن يجري ذلك في الوحدات المعنية والمكاتب الإقليمية المسؤولة عن المشاريع
	• فيما يتعلق بالنهج المنسق في التحويلات النقدية، مع أن أفرقة المدير الإقليمي كانت تتولى المسؤولية عن رقابة تطبيق ذلك النهج ورصده ودعمه، لاحظ المجلس أن عمليتي رقابة ورصد إطار ذلك النهج لم تكونا تجريان على النحو المتوخى
	• لاحظ المجلس فيما يتعلق بإدارة المشتريات ضرورة زيادة تعزيز آليات الرقابة المنشأة وذلك لكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته. ولم تكن أداة الرصد الموجودة في صورة ”لوحة قياس“ تُستخدم على نطاق واسع وذلك بسبب سوء نوعية البيانات. ولاحظ المجلس أيضا وجود أوجه ضعف في العمليات التي تتبعها المكاتب الميدانية في منح العقود ومن الممكن أن يستفيد هذا المجال من تحسين الرقابة
	• مع أن مقر البرنامج الإنمائي طبّق ضوابط لإدارة الأصول، تشير أوجه الضعف التي لوحظت في إدارة أصول المكاتب القطرية إلى ضرورة زيادة تعزيز تلك الضوابط، من قبيل إجراء استعراض للسجل الموحد لأصول الكيانات وتحسين إجراءات التصديق على الأصول وإجازتها
	• لاحظ المجلس في كل المكاتب الميدانية التي زارها أثناء فترة السنتين وجود أوجه ضعف في إدارة الإجازات، مما يشير إلى وجود مشكلة نظامية داخل البرنامج الإنمائي تقتضي تعزيز الرقابة والرصد.
	98 - يوصي المجلس بأن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تعزيز رقابة ورصد الأنشطة المضطلع بها على الصعيد الميداني المرتبطة بالمشتريات، والصناديق الاستئمانية، والمشاريع، وإدارة الأصول، والنهج المنسق في التحويلات النقدية، والموارد البشرية، وذلك لكفالة المساءلة في سياق هيكله الذي يتسم بطابع لامركزي شديد ولكفالة الامتثال لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته.
	12 - إدارة المشتريات والعقود

	99 - إن إدارة المشتريات والعقود على نحو يتسم بجدوى التكلفة هي أمر حيوي لتنفيذ عمليات البرنامج الإنمائي العالمية. وتشمل وظائف الشراء جميع الإجراءات الضرورية لاقتناء الممتلكات والسلع والخدمات، بالشراء أو بالاستئجار. وتشمل إجراءات الشراء تحديد وجود حاجة، وتحديد متطلبات تلبية الحاجات، وتحديد الموردين المحتملين، والتماس عطاءات وعروض، وتقييم العطاءات والعروض، ومنح العقود وطلبات الشراء، وتتبّع التقدم المحرز، وكفالة امتثال المورّدين، وقبول ومعاينة التنفيذ، والدفع للموردين، وإدارة الأصول المشتراة أو الخدمات المتعاقد عليها.
	100 - وقد حدد استعراض المجلس لعمليات الشراء المسائل التالية التي تؤثر على فعالية وظيفة الشراء في المقر والمكاتب القطرية في الميدان:
	(أ) التخطيط للشراء - أكد المجلس سابقا ضرورة وجود خطط شراء فردية وموحدة في جميع المكاتب القطرية وفي المقر. ولاحظ المجلس عدم إحراز تقدم بشأن هذه القضية، ولذا ضاعت فرصة الحصول على أفضل قيمة مقابل النقود من خلال توحيد الاحتياجات من حيث المشتريات؛
	(ب) رصد المشتريات ونوعية البيانات في نظام أطلس - أوجد البرنامج الإنمائي لوحات قياس في نظام أطلس كأدوات للرصد لمساعدة مستعملي النظام في تتبع الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات، فضلا عن توليد معلومات عن المشتريات. بيد أن لوحات القياس لم تكن تُستخدم على نطاق واسع بسبب سوء نوعية البيانات ولم يكن من الممكن استخدامها بفعالية لرصد المشتريات واتخاذ القرارات الإدارية؛
	(ج) تقرير الرقابة عن أنشطة الشراء - مع أن البرنامج الإنمائي لديه آليات واضحة للرقابة على المشتريات منشأة في المكاتب القطرية من أجل إجراء استعراضات للمشتريات وللعقود، لاحظ المجلس أن بإمكان البرنامج الإنمائي أن يعزز رصده ورقابته ليكفل امتثال المكاتب القطرية لسياسات البرنامج الإنمائي وإجراءاته؛
	(د) تأهيل المشترين - من بين المشترين في نظام أطلس أكمل 62 في المائة منهم (2010: 34 في المائة) المستوى الأول من التأهل للشراء.
	101 - وينبغي للبرنامج الإنمائي، بشبكته الكبيرة من المكاتب القطرية ونفقاته الكبيرة، أن يكون مؤهلا لاستغلال فرص الشراء ووفورات الحجم من خلال تحليل احتياجاته من حيث المشتريات والتخطيط لها تخطيطا وافيا. ولكن الأمور التي حددها المجلس تقيد، معا، إمكانية حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود من أنشطته في مجال المشتريات.
	102 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن ينظر في تنفيذ خطط شراء فردية وموحدة في المكاتب القطرية والمقر استنادا إلى تحليل للاحتياجات من حيث المشتريات.
	103 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن: (أ) يحسن تعهده واستخدامه للوحة قياس المشتريات؛ و (ب) يعزز رصد الدعم المقدم للمكاتب الإقليمية من أجل الإجراءات المتخذة بشأن المشتريات في المكاتب القطرية.
	104 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة له بأن: (أ) يجري استعراضا بصفة منتظمة لصفة المشتري في نظام أطلس لكفالة أن يكون لموظفي المشتريات المؤهلين وحدهم صفات المشترين ولإزالة من لا ينطبق عليهم ذلك في نظام أطلس؛ و (ب) ينظر في آليات ترمي إلى تحسين تأهيل الموظفين التي يؤدون وظيفة الشراء. 
	105 - وقد ذكر البرنامج الإنمائي أن السياسة المتعلقة بإطار تقييم القدرات في مجال المشتريات، التي وافق عليها مؤخرا فريق الأداء المؤسسي، هي جزء لا يتجزأ من استراتيجية ربط زيادة تفويض مكاتب البرنامج الإنمائي سلطة الشراء بقدرات تلك المكاتب في مجال المشتريات. وهذا ستهتدي به أيضا متطلبات التأهيل للشراء وذلك من أجل سد الثغرات في القدرات في المكاتب المستهدفة وسيسهم في زيادة مساءلة المديرين والتخطيط للمشتريات في مكاتب البرنامج الإنمائي.
	استخدام الاستثناءات 

	106 - لاحظ المجلس حالات اشترت فيها مكاتب قطرية (إندونيسيا وتشاد وجمهورية فنزويلا البوليفارية وميانمار) سلعاً وخدمات من خلال التعاقد المباشر بدون وجود تبرير سليم لذلك. وعلاوة على هذا لم تحدث إحالة للاستثناءات في ثلاثة مكاتب قطرية إلى اللجنة الاستشارية المعنية بالخدمات أو أحيلت لاحقا إلى اللجنة عندما كانت تلزم مدفوعات ثانية. ولاحظ المجلس أن التنازل عن عملية طرح مناقصات كان يمكن تجنبه في معظم الحالات بالتخطيط السليم وفي الوقت المناسب من جانب المكاتب القطرية. وعدم اتباع عمليات الشراء الصحيحة يُزيد من خطر الحصول على قيمة هزيلة مقابل النقود وكذلك من خطر الغش.
	107 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن: (أ) ينفذ تدابير لتحسين الرصد والرقابة فيما يتعلق بالتعاقد المباشر وطرق الشراء غير التنافسية الأخرى؛ و (ب) يخطط لأنشطته في مجال المشتريات بطريقة حسنة التوقيت لإتاحة طرح مناقصات والامتثال للقواعد الواجبة التطبيق في مجال المشتريات، مثلا بإخطار جميع مقدمي الطلبات قبل ستة أشهر من ضرورة بدء التخطيط لعملية شراء.
	منح العقود في المكاتب القطرية

	108 - استعرض المجلس عملية الشراء في المكاتب القطرية ولاحظ وجود أوجه الضعف وأوجه عدم الامتثال التالية لمبادئ البرنامج الإنمائي وسياساته وإجراءاته المتعلقة بالمشتريات:
	(أ) لم تكن بعض العقود تُمنح دائما لمقدمي العطاءات الذين حصلوا على أعلى الدرجات والذين كان السعر المقدم منهم فيما يتعلق بكل نتيجة للتقييم التقني والمالي هو الأفضل؛
	(ب) لم تكن طرق الدعاية المطلوبة تُتبع دائما للبحث عن البائعين المحتملين، مما قلل من مجموعة الموردين المهتمين؛
	(ج) منح المكتب القطري في تشاد عقودا بلغت قيمتها 1.19 مليون دولار لوكالات سفر بدون طرح مناقصة؛
	(د) لم يكن الفصل بين الواجبات يتبع دائما أثناء عملية الشراء، بمعنى أن الموظفين الذين كانت وحداتهم تحيل الحالات إلى لجان المشتريات كانوا يشاركون أيضا في إجراءات اللجان، مما يعرّض البرنامج الإنمائي لخطر تضارب المصالح؛
	(هـ) لم تكن المكاتب القطرية تبرم دوما عقودا مع البائعين وتوقعها معهم؛
	(و) لم تكن المكاتب القطرية تجري دائما تقييمات لأداء البائعين؛
	(ز) في المكتبين القطريين الكائنين في أوكرانيا وتشاد، لاحظ المجلس أن قاعدة بيانات الموردين كررت أسماء الموردين والموردين الخاملين، مما يشير إلى عدم دقة قاعدة بيانات الموردين ومحدودية قيمتها.
	109 - وأوجه الضعف في إدارة المشتريات والعقود تعرِّض للخطر مبدأي العدل والشفافية في عملية الشراء وقد تؤدي إلى عدم حصول البرنامج الإنمائي على أفضل قيمة مقابل النقود في أنشطته في مجال المشتريات.
	110 - يوصي المجلس المكاتب القطرية بأن: (أ) تطبق فصلا وافيا بين الواجبات في عملية الشراء وذلك لتجنب حدوث تضارب في المصالح؛ و (ب) تجري بصفة منتظمة تقييمات لأداء البائعين؛ و (ج) تتقيد بقواعد البرنامج الإنمائي المتعلقة بالتماس تقديم عطاءات ومنح العقود.
	111 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن ينظر مقر البرنامج الإنمائي في أداء دوره الرقابي لكفالة امتثال المكاتب القطرية لتدابير البرنامج الإنمائي المتعلقة بالمشتريات التي يجري تنفيذها حاليا بواسطة السياسات والإجراءات التي تضعها اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات.
	112 - وقد أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأن تدبيرا من التدابير التي تنفذها حاليا اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات هو الإطلاق المقرر للتطبيق الجديد الخاص بها على الإنترنت، وهو تطبيق سيُعنى بالمبررات حتى على مستوى لجنة تقدير الاحتياجات والمشتريات، مما يعني أن مبررات أكثر من 160 لجنة لامركزية لتقدير الاحتياجات والمشتريات في وحدات الأعمال والمكاتب القطرية سيجري تسجيلها في المستقبل أيضا في النظام إضافة إلى المبررات المسجلة لدى اللجنة الاستشارية الإقليمية المعنية بالمشتريات واللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات في المقر وذلك لكفالة أن تكون جميع بيانات الرقابة على المشتريات مركزية.
	تقييم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات للمشتريات على صعيد المؤسسة

	113 - أجرى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات أثناء فترة السنتين استعراضا لوظيفة المشتريات على صعيد المؤسسة ورأى أنها ”مرضية جزئيا“؛ وأن الضوابط الداخلية وممارسات إدارة المخاطر كانت منشأة عموما وتعمل، ولكنها تحتاج إلى تحسين.
	114 - وخلص مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات إلى أن تلك المرتبة كانت تعكس عددا من العناصر التي تتجاوز اختصاص مكتب دعم المشتريات، وأنها ترجع بصورة رئيسية إلى: (أ) ضرورة كفالة وجود تحديد واضح لمجالات تركيز دعم المشتريات بين البرنامج الإنمائي ومكتب خدمات المشاريع؛ و (ب) قصور تطور التخطيط للمشتريات على نطاق المنظمة؛ و (ج) وجود أوجه قصور معينة في وظيفتي الشراء باتباع المسار السريع والشراء في حالة الأزمات.
	115 - يؤيد المجلس النتائج والتوصيات الواردة في تقرير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات ويؤكد على ضرورة أن يعالج البرنامج الإنمائي المسائل المبرزة في تقريره عن مراجعة حسابات المشتريات على صعيد المؤسسة.
	13 - إدارة الممتلكات غير المستهلكة

	116 - تتكون الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكات ومعدات تقدّر قيمتها بمبلغ 000 1 دولار أو أكثر للوحدة وقت الشراء ويمكن صيانتها على مدى ثلاث سنوات أو أكثر. وكما هو مبين في الملاحظة 3 (ب) للبيانات المالية، كانت قيمة الحيازات من تلك الممتلكات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 تبلغ 84.6 مليون دولار، مما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 5 في المائة عن رصيد تلك الحيازات في الفترة السابقة البالغ 88.9 مليون دولار.
	مواطن الضعف في إدارة الأصول

	117 - أكد المجلس في تقارير سابقة على ضرورة تحسين ضوابط إدارة الأصول في البرنامج الإنمائي. وظل المجلس يلاحظ خلال زيارته إلى المكاتب القطرية خلال فترة السنتين الجارية مواطن ضعف في إدارة الأصول. ويرى المجلس أن الأسباب التالية هي الأسباب الجذرية لمواطن الضعف تلك:
	(أ) عدم تسجيل الأصول دائما عقب شرائها مباشرة في وحدة أطلس المعيارية للأصول. وكانت بعض الأصول تسجل بعد أكثر من عام من تاريخ اقتنائها؛
	(ب) عدم كفاية تسجيل تحركات الأصول وتحديثها، مما أدى إلى وجود أصول في أماكن غير التي سجلت فيها، أو عمليات نقل أصول دون مستندات تثبت ذلك؛
	(ج) عدم الاتساق في التطبيق الميداني لسياسات البرنامج الإنمائي المتعلقة بتسجيل أصول المشاريع على الرغم من وضوحها؛ 
	(د) انعدام الاتساق والفعالية في تطبيق إجراءات التصديق على الأصول والتحقق منها، بما في ذلك تعريف الأصول غير المستخدمة، أو الضعيفة.
	118 - وفي حين قام مقر البرنامج الإنمائي بتنفيذ ضوابط بتوحيد سجل الأصول على مستوى الكيان وتنقية البيانات، يرى المجلس أن هناك مجالا لتعزيز الضوابط على إدارة الأصول في الميدان. وتقتضي جودة الإشراف على الأصول وتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أن يتعهد البرنامج الإنمائي معلومات دقيقة عن الأصول لدعم إثباتها في الحسابات.
	119 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يعزز ضوابط إدارة الأصول في الميدان إما من خلال: (أ) مراجعة التوجيهات المتاحة للمكاتب القطرية؛ أو (ب) التدريب على إدارة الأصول. وينبغي أن تركز مبادراته على إجراءات التحقق من الأصول، وتعريف الأصول وتسجيلها لدى اقتنائها، وإثبات الأصول وتسجيلها، وإجراءات نقل الأصول.
	120 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس أن التوجيهات الجديدة بشأن إدارة الأصول صدرت في 1 كانون الثاني/يناير 2012 لدعم اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وأن تسجيل الأصول أصبح ينفذ الآن بطريقة آلية ويُرصد في نظام أطلس. وعلاوة على ذلك أفاد البرنامج الإنمائي بأن المركز العالمي للخدمات المشتركة الذي أنشئ حديثا يتولى معالجة تحركات الأصول، وأن المركز لا يزال يقدم التدريب للمكاتب القطرية، بما يشمل التدريب على إجراءات التحقق من الأصول.
	الأراضي والمباني

	121 - فيما يتعلق بالمكتبين القطريين في نيبال وجمهورية فنزويلا البوليفارية، لاحظ المجلس امتلاك البرنامج الإنمائي لمبنيين للمكاتب، تبلغ تكلفتهما الكلية 2.8 مليون دولار، لم يُفصح عنهما في البيانات المالية عن فترات السنتين السابقة. وقد قام البرنامج الإنمائي بتحديث سجل الأصول لديه والإفصاح عنها في البيانات المالية حتى تتضمن البنود المحددة وستجرى عمليات تحديد القيمة لكل بند أثناء تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	122 - وفي حين لم يلاحظ المجلس إلا هذه الأصول أثناء مراجعة الحسابات لفترة السنتين، فإنه يرى أن من المهم أن ينظر البرنامج الإنمائي في كفاية إجراءاته المتعلقة بتحديد الأراضي والمباني لضمان اكتمال سجلاته عن الأراضي والمباني.
	123 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يجري استعراضا شاملا لمدى اكتمال ودقة سجلاته عن الأراضي والمباني.
	124 - وأبلغ البرنامج الإنمائي المجلس بأنه في إطار إعداد الأرصدة الافتتاحية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام أُجري استعراض شامل لسجلات الأراضي والمباني، وعملية تقييم مستقلة لتلك الأراضي والمباني.
	14 - إدارة الإجازات

	125 - مع أن المجلس أثار مسألة إدارة الإجازات في تقريره السابق (A/65/5/Add.1، الفقرة 309)، لا تزال هذه المسألة نقطة ضعف نظامية في البرنامج الإنمائي، ولاحظ المجلس استمرار وجود مواطن ضعف في جميع المكاتب القطرية التي زارها خلال فترة السنتين الحالية. وتعزى مواطن الضعف في إدارة الإجازات إلى الأسباب التالية:
	(أ) لم يكن البرنامج الإنمائي يستخدم وحدة إدارة غياب الموظفين في نظام أطلس في المكاتب القطرية. واستمرت المكاتب القطرية في استخدام السجلات اليدوية لتسجيل الإجازات وتحديث نظام أطلس شهريا، مما أسفر عن حالات تضارب. ولم يكن يجري القيام دائما بالتوفيق بين السجلات اليدوية ونظام أطلس؛
	(ب) عدم كفاية الضوابط مما أدى إلى وجود معاملات خاصة بالإجازات لا تدعمها دائما مستندات روجعت واعتُمدت بدرجة وافية.
	126 - وفي حين لم يتخذ البرنامج الإنمائي فيما سبق إجراء بشأن الالتزام المتعلق بالإجازات في حساباته، فإن تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام سيقتضي تعهد أرصدة دقيقة للإجازات لبناء أرصدة افتتاحية، فضلا عن عمليات وافية لدعم استحقاق الإجازات المدرج في البيانات المالية. ويمكن أن يؤدي عدم وجود معلومات دقيقة عن أرصدة الإجازات إلى خطأ في تسجيل الالتزامات السنوية المتعلقة بالإجازات، والتي تسجل في الوقت الحالي على أساس تقديري، ويبلغ إجماليها حاليا 63.1 مليون دولار.
	127 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة بأن يقوم بما يلي: (أ) تحسين جميع ضوابط إدارة الإجازات لضمان دقة أرصدة الإجازات؛ و (ب) تحديد الأولويات في معالجة مواطن الضعف في إدارة الإجازات. 
	15 - تكنولوجيا المعلومات

	128 - البرنامج الإنمائي هو راعي نظام أطلس لتخطيط موارد المؤسسة ويمتلكه بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. ومن خلال نظام أطلس، يوفر البرنامج الإنمائي وظائف مالية ومحاسبية أساسية لعدد من منظمات الأمم المتحدة في الميدان. ويتيح نظام البرنامج الإنمائي له أيضا إدارة أكثر من 150 مكتبا ميدانيا في جميع أرجاء العالم. 
	129 - وقد أجرى المجلس استعراضا للضوابط العامة في بيئة تكنولوجيا المعلومات المحيطة بنظام أطلس في مقر البرنامج الإنمائي بنيويورك. وكان المجلس قد لاحظ في تقريره السابق (A/65/5/Add.1) قصورا في بيئة تكنولوجيا المعلومات في مجال أمن المعلومات، وعمليات مراقبة التغيير، وإدارة حساب المستخدمين، واستمرارية تصريف الأعمال. وأدخل البرنامج الإنمائي تحسينات خلال فترة السنتين وعالج عددا من مواطن الضعف التي حددها المجلس. إلا أن المجلس لاحظ المسائل المتبقية التالية:
	(أ) لا يزال طلب إجراء التغييرات يخلو من أي ترتيبات لكفالة تحديث وثائق النظام؛ 
	(ب) لا تزال هناك حالات لا تشتمل فيها التغييرات التي جرى استعراضها على خطط الاختبار أو نتائج الاختبار من أجل قبولها من جانب المستخدمين؛
	(ج) رغم أن البرنامج الإنمائي أشار إلى أن اختبار الوحدة قد أُجري ضمن بيئة الاختبار، فقد تعذر تقديم مستندات تؤيد ذلك؛
	(د) لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي لا يملك أداة لمراقبة التغيير/الاختلاف لضمان تتبُّع جميع التغييرات بكفاءة؛
	(هـ) أشار البرنامج الإنمائي إلى أنه يجرى استعراضٌ منتظم، ولكن غير رسمي، لأنشطة مديري قواعد البيانات؛ إلا أنه تعذر تقديم مستندات تؤيد ذلك.
	130 - وعدا عن التغيرات اللازمة في تعهد النظام، سيتطلب تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إدخال مزيد من التغييرات في النظام. وسيكون مهما في هذا السياق أن يكفل البرنامج الإنمائي تطبيق أفضل الممارسات في تنفيذ التغييرات من أجل الحفاظ على سلامة النظام أثناء التغييرات وبعدها.
	131 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس بحيث تنعكس فيه طرق العمل التطبيقية التي تنفذ أثناء عملية التغيير؛ و (ب) تنفيذ الإجراءات التي تكفل توقيع المسؤولين عن الأعمال على جميع أنواع التغييرات؛ و (ج) استكمال وتنفيذ مشروع خطة استراتيجية الاختبار؛ و (د) الاحتفاظ بمستندات داعمة لاختبار الوحدة واختبار قبول المستخدمين؛و (هـ) إجراء استعراض بصفة منتظمة لأنشطة مديري قواعد البيانات وإمكانية استخدام قاعدة بيانات الإنتاج والاحتفاظ بأدلة على إجراء تلك الاستعراضات.
	إصلاحات البيانات

	132 - سبق أن أثار المجلس مسألة تخوفه بشأن مدى إجراء عمليات إصلاح للبيانات() وعدم وجود عمليات محددة جيدا لعمليات الإصلاح تلك. وفي حين تناقص عدد عمليات إصلاح البيانات إلى 115 2 عملية مقارنة بما يبلغ 080 3 عملية في فترة السنتين السابقة، رأى المجلس أن العدد الكلي لعمليات الإصلاح لا يزال مرتفعا، لا سيما في غياب عملية محددة بشكل جيد في الدليل المحدث لمراقبة التغيير في نظام أطلس. وثمة خطر يتمثل في إدخال تغييرات غير مأذون بها في النظام. 
	133 - ورغم أن غالبية التغييرات كانت تتعلق بصيانة النظام ولم تكن تصويبات حقيقية للبيانات، فإن دليل مراقبة التغيير لم يتضمن الضوابط الأساسية التي يجب تطبيقها عند إجراء تغييرات في بيانات المدى المحدد للنوعية، مما يُوجد خطر المساس بسلامة البيانات.
	134 - وقد أقر البرنامج الإنمائي بأن طريقة التسمية المتبعة يمكن أن تكون مضللة وتعهد بتحديث الأدلة وعمليات تسلسل سير العمل لكي تصف بشكل أفضل عمليات إصلاح البيانات بإضافة المزيد من الضوابط.
	135 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) تقييم معايير إصلاح البيانات؛ و (ب) تحديث دليل مراقبة التغيير في نظام أطلس لكي يحدد بوضوح أنواع التغيير المختلفة ويحدد بوضوح الضوابط الواجب تطبيقها على كل نوع من أنواع التغيير. 
	16 - وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات

	136 - من أجل تعزيز التغطية بمراجعة الحسابات وتجنب حدوث أي تداخل لا داعي له في جهود مراجعة الحسابات، نسق المجلس مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في تخطيط وتنفيذ مراجعاته للحسابات خلال فترة السنتين. واستعرض المجلس خطط المكتب بشأن مراجعة الحسابات لتحديد نطاق الإجراءات والزيارات القطرية التي سيقوم بها المكتب أثناء فترة السنتين.
	تقييم جودة المراجعة الداخلية للحسابات

	137 - أوصى المجلس في الفقرة 438 من تقريره السابق (A/65/5/Add.1) بأن يواصل مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات سعيه لتحسين المعايير الستة المتبقية للمراجعة الداخلية للحسابات وفقا لاستعراض ضمان الجودة. 
	138 - وفي عام 2011، أجرى المكتب استعراضا على سبيل المتابعة للتقييم الذاتي، أوضح أنه في حين لا يزال النشاط في مجال المراجعة الداخلية للحسابات متوافقا عموما مع المعايير الدولية للمراجعة الداخلية للحسابات، فإن بعض مواطن الضعف في عملية المراجعة لديه التي شوهدت في التقييم الذاتي الذي أجري في عام 2009 لا تزال قائمة. وهي تشمل ما يلي: (أ) عدم كفاية النظر في ممارسات إدارة المخاطر؛ و (ب) عدم استعراض مذكرات تخطيط مراجعة الحسابات أو الموافقة عليها؛ و (ج) وجود مواطن ضعف في العمل الميداني المتعلق بمراجعة الحسابات (عدم وضوح طريقة استخدام مذكرات تخطيط مراجعة الحسابات في الميدان، وطريقة تقرير إجراءات إضافية لمراجعة الحسابات، وطريقة أخذ العينات، وطريقة توثيق واستعراض نتائج مراجعة الحسابات). 
	139 - وكانت بعض الأسباب الجذرية للنتائج المبلغة هي عدم كفاية الوقت اللازم لإجراء المراجعات إلى جانب عدم وضوح التوجيهات المتعلقة بمراجعة الحسابات ومحدودية استخدام برمجيات مراجعة الحسابات. ولاحظ المجلس أن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات قد اتخذ بالفعل إجراءات لمعالجة النتائج بإعداد خطة عمل تتضمن ما يلي: (أ) إعادة هيكلة المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمكاتب القطرية لتشجيع اتباع نهج متسق قائم على المخاطر في مراجعة الحسابات، بدءا بالتخطيط وانتهاء بالعمل الميداني؛ و (ب) إعادة تقييم استخدام البرمجيات الحالية لمراجعة الحسابات؛ و (ج) وضع نظام أكثر صرامة لضمان الامتثال لمعايير ضمان الجودة. ويرى المجلس أن هذه الإجراءات تمثل خطوات استباقية لزيادة تحسين نوعية الخدمة التي يقدمها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في أداء وظيفة مراجعة الحسابات. 
	موجز تقارير مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات

	140 - أصدر مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات 161 تقريرا خلال فترة السنتين. وشملت التقارير وحدات المقر، والمكاتب القطرية، ومشاريع طريقة التنفيذ المباشر، والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، والمشتريات، والوظائف المشتركة بين الوكالات. وكانت النتائج العامة للمراجعة الداخلية للحسابات تتمثل في أن 124 تقريرا (78 في المائة) من التقارير البالغ مجموعها 158 التي صدرت خلال فترة السنتين كان تقديرها إما ”مُرض“ أو ”مُرض جزئيا“، مما يعني أن الضوابط وممارسات إدارة المخاطر وُجِد أنها قائمة وتؤدي وظائفها بشكل جيد عموما، إلا أنها تتطلب تحسينا في بعض المجالات (الجدول الثاني - 2). 
	141 - وتشير الإحصاءات إلى توافر بيئة جيدة للمراقبة بشكل عام. وهناك ما مجموعه 20 تقريرا من تقارير مراجعة الحسابات، من قبيل المراجعات الخاصة للحسابات أو مراجعات الحسابات التي أجريت على سبيل المتابعة، والتقارير الموحدة، لم يُعط لها أي تقدير عام.
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	17 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	الاستعراض المالي للحسابات


	142 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو منظمة مستقلة متعددة الجهات المانحة يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويشترك مع البرنامج الإنمائي في نفس المجلس التنفيذي، وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كان لدى الصندوق أصول يبلغ مجموعها 83.8 مليون دولار، منها مبلغ قدره 77.0 مليون دولار يمثل نقدية واستثمارات. وبلغ مجموع احتياطياته في التاريخ نفسه 49.35 مليون دولار، احتفظ بمبلغ قدره 24.6 مليون دولار منها كاحتياطيات إلزامية. 
	143 - وقد أكد المجلس فيما سبق ضرورة كفالة دقة عرض حسابات الصندوق لا سيما الأرصدة القديمة، ولاحظ المجلس ما يلي في استعراضه للصندوق:
	(أ) كان مجموع إيرادات الصندوق المعروض في البيانات المالية والبالغ 87.8 مليون دولار مختلفا بفارق قدره 0.9 مليون دولار تقريبا عن المجموع المسجل في دفتر الأستاذ العام وهو 88.7 مليون دولار. وكان الفرق يمثل خسارة ناجمة عن فروق في أسعار الصرف لا يقابلها أي بند في المساهمات المستحقة القبض لم تكتشف إلا بعد نهاية العام ولم تصحح إلا في البيانات المالية وليس في دفتر الأستاذ العام، ويزيد إنشاء قيودات خارج دفتر الأستاذ العام من مخاطر الخطأ في البيانات المالية نظرا لأن قيد التسوية قد لا يصحَّح لاحقا في دفتر الأستاذ العام؛
	(ب) كان الصندوق يحتفظ في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 باحتياطيات تشغيلية مقدارها 24.6 مليون دولار، استعرضت آخر مرة في عام 2009، واستنادا إلى الحد الأدنى للاحتياطي اللازم البالغ 20 في المائة من التزامات المشاريع والالتزامات المتعلقة بحالات الطوارئ، قدر المجلس أن الحد الأدنى للاحتياطي اللازم للصندوق يبلغ 9.2 ملايين دولار، ويتعارض هذا الرقم مع مبلغ 22.6 مليون دولار الذي يحتفظ به الصندوق حاليا في حساباته، وقد أدى احتفاظ الصندوق باحتياطيات تشغيلية مرتفعة إلى خفض مقدار الموارد المتاحة لتنفيذ أنشطة برنامجية وكذلك التمويل المحتمل للالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين.
	144 - وتشير النتائج التي انتهى إليها المجلس إلى عدم وجود مراجعة وافية لعرض أنشطة الصندوق في الحسابات.
	145 - وافق الصندوق على توصية المجلس له بأن يقوم بما يلي: (أ) إجراء استعراضات وتسويات منتظمتين لدفتر الأستاذ العام لكشف الأخطاء؛ و (ب) إخضاع حساباته للاستعراض والتشكيك خلال عملية إعداد البيانات المالية لضمان أن تكون المعلومات المالية المعروضة فيها دقيقة وتعكس بشكل كامل الأنشطة التي حدثت؛ و (ج) استعراض المستوى الذي يحتفظ بالاحتياطي التشغيلي عنده لكفالة توافر أكبر قدر ممكن من الأموال للأنشطة البرنامجية. 
	146 - وقام الصندوق بإبلاغ المجلس بأنه سيجري استعراضا وتحليلا للمستوى المناسب للاحتياطيات الأساسية مع مراعاة أن المستوى البالغ 20 في المائة قد تحدد منذ وقت طويل، واستنادا إلى نتائج التحليل، سيطلب الصندوق من المجلس التنفيذي استعراض صيغة تحديد الاحتياطي. 
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

	147 - أوصى المجلس في الفقرة 175 من تقريره السابق (A/65/5/Add.l) بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بالتكفل تماما بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبالتزامات نهاية الخدمة؛ وبوضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ وبحساب الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات بدقة. 
	148 - ولاحظ المجلس أن الصندوق لم يرصد الاعتمادات اللازمة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة التي يبلغ مجموعها 13.8 مليون دولار، ولمنح الإعادة إلى الوطن البالغة 2.1 مليون دولار، ولم يحدد التزاماته المتعلقة بالإجازات السنوية. وعلاوة على ذلك، لم يتناول الصندوق مسألة تمويل الالتزامات، ويلاحظ المجلس أن هذه الالتزامات مهمة لأنشطة الصندوق وتتطلب من ثم اهتماما لدى نظر الصندوق في بياناته المالية.
	149 - وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس المتكررة بأن يقوم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية بما يلي: (أ) التكفل تماما بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وبالتزامات نهاية الخدمة؛ و (ب) وضع سياسة لتمويل الالتزامات؛ و (ج) تنفيذ عمليات لحساب الالتزامات المتعلقة بالإجازات السنوية ورصد الاعتمادات اللازمة لهذه الإجازات بدقة. 
	18 - أنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هيئة الأمم المتحدة للمرأة

	150 - إن القرار 64/289، الذي أنشأت الجمعية العامة به هيئة الأمم المتحدة للمرأة، نص أيضا على أن تحوّل إلى الهيئة، اعتبارا من تاريخ اعتماد القرار في 2 تموز/يوليه 2010، الولايات والمهام والأصول الحالية، بما فيها المرافق والبيئة التحتية، والخصوم، بما فيها الالتزامات التعاقدية للكيانات الأربعة التي أُدمجت في الهيئة. وجرى بموجب هذا القرار أيضا حل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في نفس التاريخ، وعلى هذا الأساس لم يعد لذلك الصندوق وجود اعتبارا من ذلك التاريخ. 
	151 - وكان الصندوق، قبل حله، أحد الصناديق التي تديرها مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وقام صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010 بنقل جميع أصوله وخصومه إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة، إلا أن البرنامج الإنمائي ظل يقدم خدمات الدعم لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على أساس الترتيبات التشغيلية التي نص عليها القرار، وجرى أيضا في تشرين الأول/أكتوبر 2010 تعيين المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	152 - ومع بدء الهيئة عملياتها رسميا في 1 كانون الثاني/يناير 2011، قامت إدارتها بإعداد بيانات مالية تغطي أنشطة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في الهيئة على مدى ستة أشهر لبيان الأنشطة المنفذة خلال الفترة الانتقالية تموز/يوليه - كانون الأول/ديسمبر 2010.
	جيـم - إقرارات الإدارة
	1 - شطب خسائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	153 - أبلغت الإدارة المجلس أنه وفقا للقاعدة المالية 126-77 تم شطب خسائر قيمتها 442 075 23 دولارا (2008-2009: 319 50 دولارا)، وكانت الزيادة في عمليات الشطب تعزى إلى شطب أرصدة قديمة تعذر تحديد أو إثبات خصوم البرنامج الإنمائي أو حقوقه المتعلقة بها بعد التحقيق والمتابعة الإدارية أثناء فترة السنتين.
	2 - الإكراميات

	154 - مثلما هو مطلوب بموجب القاعدة المالية 123-1 للبرنامج الإنمائي، أبلغت الإدارة عن إكراميات دُفعت في الفترة المستعرضة قدرها 613 459 دولارا. 
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	155 - خلال فترة السنتين 2010-2011، أبلغ البرنامج الإنمائي المجلس، في سياق الفقرة 6 (ج) من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، عن 16 حالة من حالات الغش أو الغش المفترض. وبعد استرداد مبالغ، بلغت الخسائر في 12 حالة نحو 3.27 ملايين دولار، وانطوت حالة واحدة على خسارة غير محددة، بينما لا تزال قيد التحقيق ثلاث حالات تقدر الخسائر فيها بنحو 940 440 دولارا (بعد استرداد مبالغ)، وترد التفاصيل في المرفق الثاني لهذا التقرير. 
	دال - شكـر وتقدير
	156 - يود المجلس أن يعرب عن تقديره لما تلقاه موظفوه من تعاون ومساعدة من مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيها.
	(توقيع) ليو جياييالمراجع العام للحسابات في الصينورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	(توقيع) ترينس نومبمبيالمراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا(كبير مراجعي الحسابات)
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	المرفق الثاني
	حالات الغش والغش المفترض: إقرارات إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	البيان
	الإجراء العلاجي
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، قام أحد متعاقدي الخدمات بإصدار شيكات لنفسه بقيمة قدرها 400 69 دولار.
	أنهي عقد الخدمات بعد تحقيق قام به مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ويُعتزم إجراء مراجعة خاصة لحسابات المشروع في نهاية عام 2012.
	في أفريقيا، زوَّر موظفون وثائق لتبرير مدفوعات غير مأذون بها بقيمة قدرها 2.3 مليون دولار أودعت في حسابات مصرفية فتحها موظفون أو دفعت لكيانات لم يكن مأذونا لها بقبض المدفوعات.
	استقال الموظفون الثلاثة الضالعون في هذه العملية الاحتيالية. وقدمت تقارير التحقيق إلى مكتب الدعم القانوني مشفوعة بتوصية بإحالة هذه القضايا إلى السلطات الوطنية. ويقوم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات حاليا بإعداد رسالة إدارية تتناول انهيار الضوابط الإدارية والداخلية الذي أتاح هذا العمل الاحتيالي.
	في منطقة آسيا والمحيط الهادئ، قام أحد متعاقدي الخدمات بتزوير مستندات لإيداع مبالغ بقيمة قدرها 000 570 دولار في حسابه المصرفي الشخصي (استُردت).
	أنهي عقد الخدمات بعد تحقيق قام به مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. وأوصى المكتب بإحالة المسألة إلى السلطات الوطنية. وقد استرد المبلغ بالكامل.
	في أفريقيا، قام أحد الشركاء المنفذين من المنظمات غير الحكومية باختلاس أموال مشاريع قيمتها 579 47 دولارا.
	أوصى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بإحالة المسألة إلى السلطات الوطنية. وكان مكتب الدعم القانوني يجري مشاورات مع مكتب الشؤون القانونية التابع للأمم المتحدة بشأن الإحالة.
	في أفريقيا، قام أحد الأطراف الخارجيين بتزوير مستندات لتيسير تحويل مبالغ بقيمة قدرها 714 97 دولارا إلى حسابه الشخصي (استردت).
	وفقا للسلطات الوطنية، غادر الشخص المسؤول البلد ولم يعرف مكانه على وجه التحديد. وقام المكتب القطري بتغيير إجراءاته المتعلقة بالتحويلات المصرفية. وقد استرد المبلغ بالكامل.
	في الدول العربية، ادعي أن أحد الموظفين قدم بصورة احتيالية مطالبات منحة تعليم بقيمة قدرها 577 30 دولارا.
	قدم تقرير التحقيق إلى مكتب الدعم القانوني. وانقضى عقد الموظف وانتهت خدمته.
	في أفريقيا، ادعى أن إحدى الموظفات حولت مسار مبالغ بقيمة قدرها 000 89 دولار مخصصة لمشاريع إلى حسابها الشخصي (استردت). 
	قام المكتب القطري بمواجهة الموظفة التي استقالت لاحقا وردت المبالغ. ولم يعلم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بالادعاءات إلا بعد عامين حين أجرى مراجعة للحسابات. ونظرا لمرور الوقت لم يكن من الممكن إجراء تحقيق.
	في أفريقيا، سرقت أجهزة كمبيوتر محمولة يقدر عددها بـ 42 جهازا تبلغ قيمتها نحو 000 103 دولار من مستودع تابع للأمم المتحدة.
	لم تبلغ هذه الواقعة إلى مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. ونظرا لمرور الوقت، لم يكن من الممكن إجراء تحقيق في الأمر.
	في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، ادعي أن أحد موظفي الشؤون المالية قام باختلاس مبلغ قدره 251 25 دولارا من الأموال المخصصة للمشاريع.
	لم يقم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بإجراء تحقيق نظرا لمرور الوقت (ارتكبت هذه الأعمال الاحتيالية في الفترة 2005-2007) ونظرا لاستقالة الموظف المذكور من البرنامج الإنمائي. وقرر مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات عدم التوصية بإحالة الأمر إلى السلطات الوطنية نتيجة لمرور وقت طويل على واقعة الاحتيال وعدم إحراز السلطات الوطنية في ذلك البلد تقدما عقب إحالة واقعة سابقة.
	في أفريقيا، قامت جهة مستفيدة فرعية في مشروع يموله الصندوق العالمي كان البرنامج الإنمائي هو المستفيد الرئيسي منه بتقديم مستندات مزورة لتبرير نفقات بقيمة قدرها 000 560 1 دولار (استرد منها مبلغ قدره 000 060 1 دولار).
	أجري تحقيق لم يعثر على أدلة على تورط موظفي البرنامج الإنمائي في عمل احتيالي. ولكن نظرا لأن اتفاق المنحة الموقع بين البرنامج الإنمائي والصندوق العالمي يحمِّل البرنامج مسؤولية إساءة استخدام أموال المنح، يتفاوض البرنامج حاليا مع الصندوق بشأن المبلغ الذي سيرد. واستعيد من المبلغ المختلس 000 060 1 دولار.
	خسائر مجمعة من حالات مختلفة من الاحتيال فيما يتعلق بالتأمين الطبي بلغت نحو 909 135 دولارات.
	في معظم الحالات، إما فصل الموظفون من الخدمة أو أنهيت عقودهم، أو استقال الشخص المسؤول أثناء التحقيق. وفي بعض القضايا، أُحيلت المسألة إلى السلطات الوطنية. وفي نيسان/أبريل 2012، أرسل مدير البرنامج المعاون رسالة يذكِّر فيها جميع الموظفين بعواقب الاحتيال فيما يتعلق بالتأمين الطبي.
	خسائر مجمعة من سرقات صغيرة في مختلف المكاتب القطرية بقيمة قدرها 000 60 دولار. 
	لم يجر على الفور إبلاغ بعض حالات السرقة البسيطة أو التي كانت المبالغ المسروقة فيها صغيرة، بحيث لم يجر فيها تحقيق. وفيما يتعلق بالحالات التي أجري فيها تحقيق، وكان الشخص المسؤول لا يزال موظفا، فُرضت جزاءات تأديبية واستردت المبالغ من المستحقات النهائية. وعندما كانت خدمة الموظف تنتهي قبل استكمال العملية التأديبية، كانت التسوية الأكثر شيوعا هي وضع خطاب في الملف الرسمي للموظف يبين اتهامات سوء السلوك التي كانت ستوجه له.
	تكبد البرنامج الإنمائي خسائر غير محددة ناجمة عن حالات تضارب مصالح ورشوة واحتيال في المشتريات لم يفصح عنها.
	عندما كانت تتوافر أدلة لإثبات الادعاءات، كانت التسوية الأكثر شيوعا هي فرض جزاءات تأديبية أو إنهاء عقد الخدمة. وعندما كانت خدمة الموظف تنتهي قبل استكمال العملية التأديبية، يوضع خطاب في الملف الرسمي للموظف يبين اتهامات سوء السلوك التي كانت ستوجه له.
	القضايا المعلقة
	في أفريقيا، استخدمت وثائق مزورة للإذن بتحويل أموال بقيمة قدرها 002 636 دولار من الحساب المصرفي المحلي.
	المسألة قيد التحقيق. وقد استُرد المبلغ في وقت لاحق.
	في أفريقيا، ادعي أن موظفا اختلس أموالا عن طريق تقديم قسائم دفع، ومستندات داعمة مزورة، وتزوير توقيعات نظراء حكوميين على موافقات وشيكات بمبالغ لا تقل قيمتها عن 940 40 دولارا.
	المسألة قيد التحقيق.
	في أفريقيا، ادعي أن توقيعات مزورة قدمت من الشريك المنفذ المسقؤول عن صرف مبالغ في مشروع كبير يجري تنفيذه وطنيا تقدر بنحو 000 400 دولار.
	المسألة قيد التحقيق.
	الفصل الثالث
	التقرير المالي عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	عرض الحسابات

	1 - يتشرف مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بأن يقدم التقرير المالي للبرنامج، مشفوعا بالبيانات المالية المراجعة للبرنامج عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011، وبتقرير مجلس مراجعي الحسابات. وهذا التقرير مقدم وفقا للنظام المالي للبرنامج الإنمائي. وتتألف البيانات المالية من بيانات وجداول، مشفوعة بملاحظات تشكل جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية، وتغطي جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها مدير البرنامج، فضلا عن جميع الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي.
	2 - ويتقيد شكل عرض البيانات المالية للبرنامج الإنمائي بالمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة التي توفر إطارا للمحاسبة والإبلاغ المالي في منظومة الأمم المتحدة يعكس المبادئ المحاسبية المقبولة عموما، بينما يراعي الخصائص التي تتفرد بها المنظومة واحتياجاتها.
	3 - ووفقا لقرار المجلس التنفيذي 97/6 بشأن تنسيق عرض الميزانية لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وصندوق الأمم المتحدة للسكان، يميز شكل البيانات المالية الموارد العادية للبرنامج الإنمائي عن موارده الأخرى (تقاسم التكاليف، والمساهمات الحكومية النقدية المناظرة، والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي، وأنشطة خدمات الدعم التي تُردّ تكاليفها والأنشطة المتنوعة الأخرى) وعن أنشطة الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها البرنامج الإنمائي (صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة). وقد حلت الجمعية العامة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. ونُقلت في هذا التاريخ ولايات ذلك الصندوق ووظائفه وأصوله وخصومه القائمة إلى هيئة الأمم المتحدة الجديدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، المعروفة باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة. ولذا، أدرج البرنامج الإنمائي صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هذه البيانات المالية كصندوق أداره البرنامج الإنمائي خلال الأشهر الستة الأولى من عام 2010.
	4 - ومن أجل إتاحة المقارنة بين النفقات والميزانيات الفعلية، بما يتماشى وقرار المجلس التنفيذي 2009/22، يُعرض الجدول 3-1 بطريقة تعكس الفئات المنقحة لتصنيف التكاليف. وهذا إقرار اختياري وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. 
	السياسات المحاسبية

	5 - يرد في الملاحظة 2 على البيانات المالية موجز للسياسات المحاسبية الهامة المتبعة في إعداد البيانات المالية. والسياسات المعتمدة في هذا المجال تتسق مع تلك المتبعة في البيانات المالية لفترة السنتين 2008-2009. وقد طبق البرنامج الإنمائي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام اعتبارا من عام 2012.
	النفقات البرنامجية

	6 - تتضمن البيانات المالية للبرنامج الإنمائي بيانات النفقات التي وردت من الوكالات المسؤولة عن التنفيذ. وتؤخذ هذه البيانات، قدر الإمكان، من البيانات المراجعة للكيانات أو تؤخذ، في حالة عدم توافر هذه البيانات المراجعة وقت إقفال السجلات المحاسبية للبرنامج الإنمائي في نهاية السنة، إما من بيانات الكيانات بالشكل الذي قُدّمت به للمراجعة أو من بياناتها غير المراجعة.
	7 - ووفقا لما يرد في الملاحظة 2 (د) على البيانات المالية، يجري، في الحالات التي يحوّل فيها البرنامج الإنمائي نقدية إلى الكيانات المسؤولة عن التنفيذ، تسجيل التحويل كسلفة. ويُسجِّل البرنامج الإنمائي النفقات البرنامجية عند استلام تقارير مصدق عليها عن النفقات تعدها الكيانات المسؤولة عن التنفيذ.
	8 - ويرصد البرنامج الإنمائي هذه النفقات للتحقق مما إذا كانت قد صرفت وفقا لوثائق المشاريع وخطط عملها السنوية. وتشمل أنشطة الرصد الزيارات الميدانية، وإجراء مقارنات بين تقارير النفقات والتقارير السردية وخطط العمل السنوية، ورصد التقدم المحرز في تحقيق مخرجات نواتج، وعمليات مراجعة الحسابات المنصوص عليها (المنظمات غير الحكومية/طريقة التنفيذ الوطني/النهج المنسق في التحويلات النقدية/طريقة التنفيذ المباشر). ويرصد البرنامج الإنمائي أيضا الرصيد غير المسدد من الأموال المقدمة كسلف للحكومات والمنظمات غير الحكومية لكفالة تلقي التقارير المالية في الموعد المحدد.
	9 - وحيثما تتبيّن للبرنامج الإنمائي من خلال أنشطته للرصد أمور تبعث على القلق، يجوز له تكثيف أنشطة الرصد التي يقوم بها؛ أو تغيير طريقة التنفيذ؛ أو تعليق أنشطة المشاريع؛ أو طلب رد الأموال المهدرة في بعض الحالات.
	10 - ويجري مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات استعراضا للتقارير التي تغطي مراجعة حسابات المشاريع التي تنفذها مؤسسات وطنية أو منظمات غير حكومية (مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا). ويشمل ذلك الاستعراض أربعة مجالات، هي: (أ) الأثر المالي الصافي لأي رأي معدل يصدره مراجعو الحسابات، عند الانطباق؛ و (ب) طبيعة ملاحظات مراجعي الحسابات؛ و (ج) كفاية نطاق مراجعة الحسابات؛ و (د) فعالية إدارة عملية مراجعة الحسابات.
	11 - وأشار استعراض البرنامج الإنمائي لنتائج عملية مراجعة حسابات النفقات التي صُرفت في عام 2010 على المشاريع التي تنفذها المنظمات غير الحكومية والمشاريع المنفذة وطنيا إلى أن مراجعي الحسابات أعربوا عن شيء من القلق إزاء منح عقود لمشاريع بلغ إجمالي نفقاتها 100 مليون دولار. ومن أصل ذلك المجموع، حدد أن مبلغا قدره 40.5 مليون دولار له أثر مالي صاف يناهز 2 في المائة من مجموع نفقات مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا التي روجعت حساباتها. وبالنسبة للسنة المالية 2009، بلغ الأثر المماثل 27.9 مليون دولار، أي 1.6 في المائة من مجموع النفقات. 
	12 - وهذا الأثر المالي الصافي البالغ 40.5 مليون دولار يعزى في المقام الأول إلى الفقدان الاستثنائي للمستندات الداعمة في أحد المكاتب القطرية، حيث تعذرت مراجعة حسابات مبلغ قدره 27.3 مليون دولار من نفقات المشاريع نتيجة لتلف وفقدان الوثائق في أعقاب أزمة سياسية. ولولا هذه الظروف الاستثنائية، لكان الأثر المالي الصافي الناجم عن مراجعة حسابات مشاريع المنظمات غير الحكومية/التنفيذ الوطني سيبلغ 13.3 مليون دولار، وهو ما يعادل 0.7 في المائة من مجموع النفقات التي روجعت حساباتها.
	13 - وقد أُجريت في الربع الأول من عام 2012 مراجعة حسابات النفقات التي صُرفت في عام 2011 على مشاريع المنظمات غير الحكومية/المشاريع المنفذة وطنيا، وستُستعرض لاحقا النتائج المتعلقة بها.
	نظرة عامة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	14 - تشمل الإيرادات لفترة السنتين بليوني دولار للموارد العادية، و 9.2 بلايين دولار للموارد الأخرى، و 0.14 بليون دولار للصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي. وتشمل النفقات لفترة السنتين 2.1 بليون دولار للموارد العادية، و 9.2 بلايين دولار للموارد الأخرى، و 0.17 بليون دولار للصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي. وترد في الشكل الأول - 1 أدناه مقارنة الإيرادات والنفقات.
	الشكل الثالث - 1
	موجز مجموع الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	15 - في أثناء الفترة 2010-2011، قام البرنامج الإنمائي بتعبئة مساهمات بلغ مجموعها 10.5 بلايين دولار، بينما بلغ مجموع نفقات فترة السنتين 11.4 بليون دولار. وقد وردت المساهمات من أجل ما يلي: (أ) الموارد العادية؛ و (ب) الموارد الأخرى (بما في ذلك تقاسم التكاليف والصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها وأنشطة متنوعة)؛ و (ج) الصناديق التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وتتصل النفقات أساسا بتكاليف البرامج وميزانية الدعم لفترة السنتين. ويرد تبيان توزيعها في الشكل الثالث - 2.
	الشكل الثالث - 2
	توزيع المساهمات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاستثمارات

	16 - في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت لدى البرنامج الإنمائي استثمارات ونقدية وخطابات اعتماد حكومية مجموعها 6.3 بلايين دولار (7.8 بلايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009)، منها 0.7 بليون دولار (2009: 1.3 بليون دولار) أموال مقدمة من الجهات المانحة و ”مودعة استئمانيا“ باسم منظومة الأمم المتحدة، وهي تتعلق أساسا بالصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين. ويتولى البرنامج الإنمائي إدارة الاستثمارات نيابة عن عدد من المنظمات، إضافة إلى إدارة أمواله.
	17 - وخلال الفترة 2010-2011، واصل البرنامج الإنمائي يقظته إزاء المخاطر الائتمانية على ضوء استمرار عدم اليقين بشأن الأحوال المالية العالمية، وبالأخص في منطقة اليورو. وقام البرنامج الإنمائي بتنويع الاستثمارات جغرافيا، وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت نسبة قدرها 36 في المائة من الأصول مستثمرة في مؤسسات مالية تتجاوز حدود الولاية الوطنية وذات تصنيف عالٍ، وذلك مقارنة بنسبة قدرها 21 في المائة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009.
	18 - وبلغ متوسط معدل العائدات السنوية للاستثمار 1.71 في المائة بالنسبة لأموال البرنامج الإنمائي في الفترة 2010-2011، في مقابل 2.94 في المائة في الفترة 2008-2009. ويعزى انخفاض العائدات إلى استمرار السياسات النقدية التيسيرية المتبعة من قِبل المصارف المركزية على الصعيد العالمي لمعالجة الاختلال في سوق الائتمان.
	الأموال الاستئمانية

	19 - إضافة إلى الإيرادات والنفقات المسجلة في بيانات البرنامج الإنمائي المالية، يتولى البرنامج الإنمائي مسؤولية توفير خدمات إدارة أموال الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والبرامج المشتركة في الحالات التي يُعين فيها البرنامج الإنمائي وكيلا إداريا. والبرنامج الإنمائي مسؤول لدى اضطلاعه بذلك الدور عن استلام المساهمات من الجهات المانحة وصرف تلك الأموال إلى منظمات الأمم المتحدة المشاركة، ويقدم تقارير موحدة إلى الجهات المانحة. وتسجَّل تلك الأموال في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي على أنها أموال استئمانية.
	20 - وأبلغ البرنامج الإنمائي عن استلام مبالغ نقدية تتعلق بهذه الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين والبرامج المشتركة في شكل نقدية واستثمارات، فضلا عن الكشف عن الخصوم المقابلة، في البيانات المالية في الملاحظتين 8 (د) و 11 (د) على التوالي.
	21 - وتمثل الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين أهم حصة من الأموال الاستئمانية. وبلغت ودائع جميع الجهات المانحة للصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين التي يديرها البرنامج الإنمائي 1.4 بليون دولار خلال الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل انخفاضا قدره 0.7 بليون دولار عن المقدار البالغ 2.1 بليون دولار في الفترة 2008-2009؛ وبلغت التحويلات إلى المنظمات المشاركة بليوني دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل ارتفاعا قدره 0.6 بليون دولار عن مبلغ تلك التحويلات في الفترة 2008-2009، وهو 1.4 بليون دولار. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، كانت قيمة الأموال المحتفظ بها لصالح الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين 0.6 بليون دولار.
	توفير الخدمات لكيانات الأمم المتحدة

	22 - لا يزال البرنامج الإنمائي في صميم عملية إصلاح الأمم المتحدة، إذ يعمل مع غيره من الكيانات على الدفع قدما بمبادرات تركِّز على المواءمة. ويشكل توفير الخدمات لوكالات الأمم المتحدة واللجان الإقليمية وبعثات حفظ السلام والمؤسسات ذات الصلة جزءا لا يتجزأ من هذا الالتزام. ولكي يحافظ البرنامج الإنمائي على مصداقيته، يتعين عليه أن يقدم الخدمات لغيره من الوكالات بطريقة تليق بمنظمة عصرية وتعمل بمهنية، وتساعد على التدليل على استمرار ريادة البرنامج الإنمائي في جعل منظومة الأمم المتحدة أقوى وأكثر لياقة.
	23 - ولقاء الخدمات المقدمة للوكالات، ينتهج البرنامج الإنمائي سياسة استرداد التكاليف المرتبطة بأي خدمات يقدمها. وقيمة الخدمات التي قدمها البرنامج الإنمائي إلى الوكالات الأخرى خلال فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 بلغ مجموعها 1.1 بليون دولار مقارنة بما يبلغ بليون دولار في الفترة 2008-2009. وفي الفترة2010-2011 تلقت 75 وكالة خدمات من البرنامج الإنمائي.
	الجدول الثالث - 1
	الإيرادات والنفقات الموحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الصناديق
	المجموع(أ)
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الإيرادات
	المساهمات
	1 942
	2 111
	8 395
	8 285
	132
	448
	10 469
	10 844
	مخصوما منها التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
	(19)
	(18)
	–
	–
	–
	–
	(19)
	(18)
	صافي المساهمات
	1 923
	2 092
	8 395
	8 285
	132
	448
	10 450
	10 826
	إيرادات الفوائد
	32
	35
	167
	241
	1
	8
	200
	284
	الإيرادات الأخرى
	86
	135
	620
	546
	7
	29
	713
	710
	مجموع الإيرادات
	2 041
	2 263
	9 182
	9 072
	140
	485
	11 363
	11 820
	النفقات
	 
	النفقات البرنامجية
	1 075
	1 196
	8 096
	7 427
	148
	299
	9 319
	8 922
	تكاليف الدعم البرنامجي
	–
	–
	32
	27
	–
	–
	32
	27
	الدعم البرنامجي للمنسقين المقيمين
	30
	32
	55
	54
	–
	–
	85
	86
	خدمات الدعم الإنمائي
	14
	13
	13
	12
	–
	–
	27
	25
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - الأنشطة واستثمارا ت رؤوس الأموال التي صدر ﺑﻬا تكليف من الجمعية العامة
	56
	–
	–
	–
	–
	–
	56
	–
	برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
	12
	11
	–
	–
	–
	–
	12
	11
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	738
	737
	1 012
	840
	19
	35
	1 769
	1 612
	النفقات الأخرى
	133
	229
	–
	1
	–
	–
	133
	230
	مجموع النفقات
	2 058
	2 219
	9 208
	8 361
	167
	334
	11 433
	10 915
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات 
	(17)
	44
	(26)
	711
	(27)
	151
	(70)
	906
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	1
	16
	–
	–
	–
	–
	1
	16
	التحويلات (إلى) أو من الاحتياطيات 
	(4)
	(30)
	(9)
	(12)
	–
	(8)
	(13)
	(50)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات (إلى) أو من الصناديق الأخرى
	–
	(52)
	(215)
	(155)
	–
	(4)
	(166)
	(211)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير
	354
	377
	4 550
	4 006
	281
	141
	5 185
	4 524
	تسويات الاحتياطيات والصناديق
	–
	–
	–
	–
	(201)
	2
	(201)
	2
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر
	333
	354
	4 300
	4 550
	53
	281
	4 736
	5 185
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 2
	الجدول 7
	(أ) المجاميع الإجمالية فقط، وهي ليست موحدة.
	الموارد العادية
	الإيرادات

	24 - بلغت قيمة التبرعات 1.94 بليون دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل انخفاضا بنسبة قدرها 8 في المائة عن قيمتها البالغة 2.11 بليون دولا في الفترة 2008-2009 (انظر الجدول الثالث - 1) نتيجة للانخفاضات المطلقة في مساهمات بعض الجهات المانحة الرئيسية.
	الشكل الثالث - 3
	التبرعات السنوية المقدمة للأنشطة الممولة من الموارد العادية
	النفقات

	25 - بلغت قيمة النفقات البرنامجية 1.075 بليون دولار في الفترة 2010-2011، بانخفاض نسبته 10 في المائة عن قيمتها في الفترة 2008-2009 البالغة 1.196 بليون دولار. وظل التنفيذ الوطني يمثل الطريقة الرئيسية لتنفيذ المشاريع، تماشيا مع سياسة البرنامج الإنمائي. فقد نفذت البلدان المستفيدة من البرامج في الفترة 2010-2011 مشاريع قيمتها 468 مليون دولار، أي ما نسبته 44 في المائة من النفقات البرنامجية، من الموارد العادية، مقارنة بما يبلغ 496 مليون دولار، أي ما نسبته 41 في المائة من النفقات البرنامجية، من الموارد العادية لفترة السنتين 2008-2009.
	ميزانية الدعم لفترة السنتين

	26 - بلغت نفقات ميزانية الدعم الإجمالية لفترة السنتين 2010-2011 ما مقداره 806 ملايين دولار، مما يمثل انخفاضا في النفقات قدره 1.4 مليون دولار مقارنة بنفقات الفترة 2008-2009 التي بلغت 807.4 ملايين دولار. وبلغ صافي نفقات ميزانية الدعم في فترة السنتين 2010-2011 (بعد تحصيل الإيرادات) 738 مليون دولار، أي ما يمثل زيادة قدرها 0.8 مليون دولار عن نفقات الفترة 2010-2011 التي بلغت 737.2 مليون دولار. وأُنفقت، حسب فئة الاعتمادات، نسبة قدرها 65 في المائة على الأنشطة الإدارية، ونسبة قدرها 11 في المائة على أنشطة فعالية التنمية، ونسبة قدرها 19 في المائة على عمليات تنسيق الأنشطة الإنمائية التي تضطلع بها الأمم المتحدة، ونسبة قدرها 5 في المائة على الأنشطة ذات الأغراض الخاصة.
	الموارد غير المنفقة

	27 - بلغ رصيد الموارد العادية غير المنفقة 333 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، مقارنة بمبلغ قدره 354 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. ويعكس النقصان البالغ 21 مليون دولار في رصيد الموارد انخفاضا نسبته 8 في المائة في المساهمات في الموارد العادية خلال فترة السنتين، وانخفاضا نسبته 9 في المائة في إيرادات فوائد الموارد العادية من 35.1 مليون دولار إلى 31.8 مليون دولار، وانخفاضا نسبته 37 في المائة في الإيرادات الأخرى من الموارد العادية، من 135.4 مليون دولار إلى 85.5 مليون دولار. وحدثت زيادة قدرها 4 ملايين دولار في الاحتياطي التشغيلي للموارد العادية بحيث بلغ 226 مليون دولار.
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

	28 - يشارك البرنامج الإنمائي في استعراض الافتراضات الاقتصادية والديمغرافية الذي يجرى على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتحديد قيمة الاستحقاقات التي اكتسبها فعلا موظفو البرنامج الإنمائي وموظفو برنامج متطوعي الأمم المتحدة بعد التقاعد. وكان آخر تحديد للقيمة اضطلع به خبير اكتواري استشاري مستقل جديد، بتنسيق من وحدة التأمين في الأمم المتحدة، قد أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وزادت التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة من 430 مليون دولار في عام 2009 إلى 827 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. ويستغرق البرنامج وقتا طويلا إلى حد ما في صرف التزامات ما بعد التقاعد، وتؤدي الافتراضات الأساسية، من قبيل معدلات التضخم وأسعار الفائدة وتضخم تكاليف الرعاية الصحية، إلى حدوث اختلافات ملحوظة في كل تحديد للقيمة. والزيادة في آخر استعراض تعزى بصفة أساسية إلى التغير في الافتراضات المتعلقة بأسعار الفائدة، الذي يمثل انعكاسا للبيئة الاقتصادية السائدة.
	29 - ويقوم البرنامج الإنمائي منذ عام 2000 بتجنيب موارد لتمويل الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وبلغ مستوى الاحتياطي المتعلق بذلك التأمين الصحي 453 مليون دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	30 - بلغت الإيرادات المتأتية من الموارد الأخرى نسبة 9.2 بلايين دولار خلال فترة السنتين 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 1 في المائة مقارنة بالفترة 2008-2009. وتشمل الإيرادات من الموارد الأخرى (انظر الجدول الثالث - 2) 6.05 بلايين دولار من تقاسم التكاليف، و 1.99 بليون دولار من الصناديق الاستئمانية، و 848 مليون دولار من خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها، و 295 مليون دولار من الأنشطة الخاصة، و 224 مليون دولار من اتفاقات الخدمات الإدارية، و 102 مليون دولار لموظفي الفئة الفنية المبتدئين. وترد في الشكل الثالث - 4 مقارنة الإيرادات والنفقات المتعلقة بالموارد الأخرى في تلك الفئات. ولا ترد في الشكل الإيرادات الأخرى المتعلقة بمتطوعي الأمم المتحدة، والبالغة 99 مليون دولار.
	الجدول الثالث - 2
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى: بيان الإيرادات والنفقات لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	اتفاقات الخدمات الإدارية
	موظفو الفئة الفنية المبتدئون
	احتياطي الإيواء الميداني
	خدمات الدعم التي ترد تكاليفها
	الأنشطة الخاصة
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الإيرادات
	المساهمات
	5 934
	5 248
	–
	–
	1 960
	2 026
	218
	732
	102
	100
	–
	–
	–
	–
	114
	116
	68
	63
	إيرادات الفوائد
	110
	136
	1
	1
	31
	56
	6
	21
	–
	–
	–
	–
	16
	23
	1
	1
	2
	3
	الإيرادات الأخرى
	6
	5
	–
	–
	4
	2
	–
	–
	–
	–
	–
	2
	832
	710
	181
	145
	29
	25
	مجموع الإيرادات
	6 050
	5 389
	1
	1
	1 995
	2 085
	224
	753
	102
	100
	–
	2
	848
	733
	296
	262
	99
	91
	النفقات
	النفقات البرنامجية
	5 628
	4 618
	–
	–
	1 963
	2 035
	332
	624
	94
	75
	–
	–
	–
	–
	23
	25
	56
	50
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	323
	235
	–
	–
	147
	139
	–
	–
	–
	–
	1
	1
	730
	610
	220
	179
	24
	19
	النفقات الأخرى
	–
	–
	–
	–
	–
	1
	–
	–
	11
	10
	–
	–
	–
	–
	67
	66
	20
	17
	مجموع النفقات
	5 951
	4 853
	–
	–
	2 110
	2 174
	332
	624
	105
	85
	1
	1
	730
	610
	310
	270
	100
	87
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	536
	1
	1
	(115)
	(90)
	(108)
	129
	(4)
	15
	(1)
	1
	118
	123
	(14)
	(8)
	(1)
	4
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	التحويلات (إلى) من الاحتياطيات
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	(9)
	(12)
	–
	–
	–
	–
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات
	(188)
	(61)
	(1)
	–
	(25)
	(96)
	(33)
	(5)
	–
	–
	–
	–
	22
	6
	11
	1
	(2)
	(1)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 
	2 479
	2 004
	17
	16
	1 192
	1 378
	344
	221
	38
	23
	1
	–
	345
	228
	58
	65
	76
	73
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 
	2 390
	2 479
	17
	17
	1 052
	1 192
	203
	344
	34
	38
	–
	1
	476
	345
	55
	58
	73
	76
	الشكل الثالث - 4
	الإيرادات من الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف

	31 - ظلت طريقة تمويل تقاسم التكاليف أكبر مصدر إيرادات لدى البرنامج الإنمائي. وبلغ مجموع إيرادات تقاسم التكاليف 6.05 بلايين دولار. ويُعزى مبلغ قدره 4.32 بليون دولار إلى تقاسم أطراف ثالثة للتكاليف (3.53 بلايين دولار في الفترة 2008-2009) ويُعزى مبلغ قدره 1.73 بليون دولار إلى الحكومات المستفيدة من البرامج (1.86 بليون دولار في الفترة 2008-2009). ويرد في الشكل الثالث - 5 بيان النسب المئوية لحصص تقاسم التكاليف.
	الشكل الثالث - 5
	تقسيم إيرادات تقاسم التكاليف بين الأطراف الثالثة والحكومات المستفيدة من برامج

	32 - بلغت النفقات البرنامجية المدفوعة للكيانات المسؤولة عن التنفيذ 5.64 بلايين دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 22 في المائة بالقياس إلى مبلغ قدره 4.62 بلايين دولار في الفترة 2008-2009.
	الشكل الثالث -6
	موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة بتقاسم التكاليف

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	33 - ترد النتائج المالية المفصلة للصناديق الاستئمانية في الجدول 5 من البيانات المالية وفي الجدول 5-1 بالنسبة لأكبر عشرة صناديق استئمانية. وفي 1 كانون الثاني/يناير 2010، كان هناك ما مجموعه 459 صندوقا استئمانيا يُحتمل أن يكون خاملا، أغلق منها 293 صندوقا. ويقوم البرنامج الإنمائي بعمل مكثف من أجل إغلاق بقية الصناديق الاستئمانية البالغ عددها 166 صندوقا.
	الشكل الثالث - 7
	موجز الإيرادات ونفقات جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	34 - وتمثل أكبر عشرة صناديق استئمانية 88 في المائة من مجموع إيرادات الصناديق الاستئمانية، و 83 في المائة من مجموع نفقات تلك الصناديق. وترد المعلومات المالية الخاصة بأكبر عشرة صناديق استئمانية في الجدول الثالث - 3.
	الجدول الثالث -3
	أكبر عشرة صناديق استئمانية في فترة السنتين 2010-2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الإيرادات2010-2011
	النسبة المئوية من مجموع الإيرادات
	النفقات2010-2011
	النسبة المئوية من مجموع النفقات
	الصناديق الاستئمانية المواضيعية
	صندوق البرنامج الإنمائي الاستئماني ‏المواضيعي المخصص لمنع الأزمات والتعافي منها
	203 229
	10
	239 048
	11
	صندوق البرنامج الإنمائي الاستئماني ‏المواضيعي المخصص للحكم الديمقراطي
	41 930
	2
	57 103
	3
	الصناديق الاستئمانية الأخرى
	الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 
	497 084
	25
	512 138
	24
	الصندوق الاستئماني المخصص لإرساء القانون والنظام في أفغانستان 
	735 399
	37
	609 699
	29
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي المخصص لتقديم المساعدة لأنشطة محددة من أنشطة البرنامج الإنمائي
	32 280
	2
	64 253
	3
	صندوق البرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني
	68 267
	3
	91 514
	4
	‏دعم تعمير العراق
	26 713
	1
	47 362
	2
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص للشراكات الابتكارية مع الحكومات ‏والسلطات المحلية والقطاع الخاص 
	14 173
	1
	37 312
	2
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	99 262
	5
	66 907
	3
	اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا
	30 204
	2
	31 779
	2
	1 748 541
	88
	1 757 115
	83
	اتفاقات الخدمات الإدارية

	35 - يوقِّع البرنامج الإنمائي على اتفاقات خدمات إدارية مع مختلف الجهات المانحة (ترد عنها معلومات مفصلة في الجدول 6). وقد انخفض مجموع الإيرادات بنسبة قدرها 70 في المائة في الفترة 2010-2011 بحيث بلغ 224.0 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 752.9 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وانخفض مجموع النفقات بنسبة قدرها 47 في المائة في الفترة 2010-2011 بحيث بلغ 332.5 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 624.3 مليون دولار في الفترة 2008-2009 (انظر الشكل الثالث - 8).
	الشكل الثالث - 8
	موجز الإيرادات والنفقات المتعلقة باتفاقات الخدمات الإدارية

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة

	36 - يعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة مباشرة مع البرنامج الإنمائي ووكالات الأمم المتحدة الأخرى ويسهم في عملها لإحداث أثر في مجالات ثلاثة هي: (أ) الاعتراف العالمي بالعمل التطوعي من أجل السلام والتنمية؛ و (ب) إدماج العمل التطوعي في برامج السلام والتنمية؛ و (ج) تعبئة المتطوعين الذين يساهمون في أنشطة السلام والتنمية.
	37 - وتميزت فترة السنتين 2010-2011 بالنسبة لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة بما يلي: (أ) إصدار أول ”تقرير عن حالة العمل التطوعي في العالم“؛ و (ب) الاحتفال الناجح بالذكرى السنوية العاشرة للسنة الدولية للمتطوعين. وعمل برنامج متطوعي الأمم المتحدة كمركز تنسيق لأنشطة الاحتفال بتلك الذكرى وكجهة تعقد اجتماعات لجهات معنية شتى، بناء على طلب الجمعية العامة.
	38 - وفي فترة السنتين 2010-2011، أسهم نحو 500 7 متطوع من متطوعي الأمم المتحدة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لـ 23 كيانا من كيانات الأمم المتحدة و 18 بعثة من بعثات الأمم المتحدة، وعملوا في معظم الأحيان في مواقع صعبة ونائية، و/أو في حالات ما بعد انتهاء النزاع. 
	39 - وأسفرت عملية إدارة التغيير التي اضطلع بها برنامج متطوعي الأمم المتحدة في الفترة من عام 2009 إلى عام 2011 وحملت اسم ”فلنتغير معا“، عن هيكل تنظيمي جديد وطرق جديدة لإنجاز العمل. وأتاحت هذه التغييرات للبرنامج أن يركز بفعالية أكبر على الاحتياجات البرنامجية على الصعيد القطري، مباشرة ومن خلال وكالات الأمم المتحدة.
	40 - وقد زاد مجموع التمويل المباشر المقدم من المانحين إلى برنامج متطوعي الأمم المتحدة بنسبة قدرها 12 في المائة بحيث بلغ 38.8 مليون دولار في الفترة 2010-2011، بعد أن كان يبلغ 34.7 مليون دولار في الفترة 2008-2009. بيد أن المساهمات المقدمة لصندوق التبرعات الخاص من الجهات المانحة، وهي مساهمات ذات أهمية بالغة بالنسبة لاستمرار جهود الدعوة إلى العمل التطوعي والابتكار في طرائق العمل التطوعي وإعداد النواتج المعرفية في مجال تحديد المعايير، قد انخفضت بنسبة قدرها 14 في المائة خلال فترة السنتين 2010-2011. وفي ظل حدوث انخفاض مماثل في الفترة 2008-2009، لا يمثل صندوق التبرعات الخاص حاليا سوى 3 في المائة من موارد برنامج متطوعي الأمم المتحدة.
	41 - وبلغ مجموع النفقات للفترة 2010-2011 ما مقداره 100.3 مليون دولار، أي بزيادة قدرها 13.4 مليون دولار (15 في المائة) مقارنة بفترة السنتين السابقة. أما القيمة المالية لمهام المتطوعين البالغة 376 مليون دولار (340.8 مليون دولار في الفترة 2008-2009) فقد حُملت مباشرة على الأمم المتحدة وعلى وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها الأخرى، ومن بينها البرنامج الإنمائي. وتبين الزيادة البالغة نسبتها 10 في المائة في القيمة المالية لمهام المتطوعين استمرار وجود طلب شديد على خدمات برنامج متطوعي الأمم المتحدة.
	الشكل الثالث - 9
	موجز إيرادات ونفقات برنامج متطوعي الأمم المتحدة 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين

	42 - يبلغ العدد الإجمالي للحكومات التي لديها مع البرنامج الإنمائي اتفاقات سارية المفعول لتوفير موظفي فئة فنية مبتدئين 23 حكومة، بينما توجد 4 حكومات لديها مع البرنامج الإنمائي اتفاقات سارية المفعول لتوفير مساعدين خاصين للمنسقين المقيمين. وكان البرنامج الإنمائي في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 يتولى إدارة شؤون 343 من موظفي الفئة الفنية المبتدئين و 39 من المساعدين الخاصين للمنسقين المقيمين. وبلغ عدد موظفي الفئة الفنية المبتدئين والمساعدين الخاصين العاملين مع البرنامج الإنمائي والصناديق والبرامج التابعة له ما مجموعه 199 موظفا في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وكان 62 من أولئك، أي 31 في المائة، يعملون في نيويورك ومواقع المقر الأخرى. وقام البرنامج الإنمائي بإدارة شؤون 163 موظفا إضافيا من موظفي الفئة الفنية المبتدئين نيابة عن وكالات الأمم المتحدة وشركائها.
	43 - وتلقى البرنامج الإنمائي في فترة السنتين 2010-2011 تبرعات مخصصة لبرنامج موظفي الفئة الفنية الفنيين بلغت 101.9 مليون دولار مقارنة بما يبلغ 100.0 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وزاد مجموع النفقات إلى 105.4 ملايين دولار في فترة السنتين 2010-2011 مقارنة بما يبلغ 84.6 مليون دولار في الفترة 2008-2009.
	الصناديق التي أنشأتها الجمعية العامة ويديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

	44 - الصندوقان اللذان أنشأتهما الجمعية العامة ويديرهما البرنامج الإنمائي هما صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. وترد نتائجهما المالية مفصلة في الجدولين 7 و 7-1 الواردين في البيانات المالية.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

	45 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو وكالة الأمم المتحدة التي تتولى استثمار رؤوس الأموال لصالح أقل البلدان نموا في العالم. ويعمل الصندوق من أجل الحد من الفقر وإحراز تقدم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال زيادة فرص الحصول على التمويل المتناهي الصغر وتعزيز الخدمات المحلية بطرق تتسم بالاستدامة والقابلية للتوسع على يد القطاع الخاص والحكومات الوطنية والشركاء في التنمية. وتساعد الأعمال التي يضطلع بها صندوق المشاريع الإنتاجية على توسيع نطاق الخيارات المتاحة للشعوب. ويركز الصندوق بوجه خاص على البلدان الخارجة من أزمات وعلى المرأة. والأعمال التي يضطلع بها في مجالي التمويل المتناهي الصغر والتنمية المحلية تساعد أيضا أقل البلدان نموا على مواجهة انعدام الأمن الغذائي وتغير المناخ والتحديات العالمية الأخرى.
	46 - وقد بلغ مجموع المساهمات 87.9 مليون دولار في الفترة 2010-2011، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 10 في المائة مقارنة بما يبلغ 79.4 مليون دولار في الفترة 2008-2009. وبلغت التبرعات 30.2 مليون دولار، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 16 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009؛ وبلغت التبرعات لتقاسم التكاليف 42.8 مليون دولار، وهو ما يمثل زيادة نسبتها 75 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009؛ وبلغت موارد الصناديق الاستئمانية الفرعية 14.9 مليون دولار، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة قدرها 24 في المائة قياسا إلى الفترة 2008-2009. وزاد مجموع النفقات البرنامجية في فترة السنتين 2010-2011 من 71.4 مليون دولار إلى 91.3 مليون دولار، أي بنسبة قدرها 22 في المائة. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، بلغ رصيد صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية من الموارد العادية 11.9 مليون دولار، زيادة على الاحتياطي التشغيلي البالغ 24.6 مليون دولار.
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

	47 - أنشأت الجمعية العامة في عام 1984 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة ليقوم بدور مبتكر وحفاز في تعزيز تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين. وقد قدم المساعدة المالية والتقنيــة إلى البرامج والاستراتيجيات الابتكارية التي تعمل من أجل تمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين. ولما كان الصندوق يتخذ من مسألة تعزيز حقوق الإنسان للمرأة محورا لجهوده كافة، فقد ركز أنشطته على أربعة مجالات استراتيجية هي: (أ) الحد من الفقر في أوساط الإناث؛ و (ب) إنهاء العنف ضد المرأة؛ و (ج) العمل على انحسار انتشار فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز بين النساء والفتيات؛ و (د) تحقيق المساواة بين الجنسين في مجال الحكم الديمقراطي في أوقات السلام كما في أوقات الحرب.
	48 - وخلال الأشهر الستة الممتدة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2010، التي أُدرج خلالها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في تلك البيانات المالية كصندوق يديره البرنامج الإنمائي، بلغ مجموع المساهمات 44.2 مليون دولار، من بينها 16.1 مليون دولار تمثل التبرعات، و 25.6 مليون دولار تمثل مساهمات تقاسم التكاليف، و 2.5 مليون دولار تمثل المساهمات في الصناديق الاستئمانية الفرعية. وبلغت النفقات البرنامجية 56.9 مليون دولار، من بينها 21.1 مليون دولار تمثل النفقات من الموارد العادية، و 27.0 مليون دولار تمثل نفقات تقاسم التكاليف، و 8.8 مليون دولار تمثل نفقات الصناديق الاستئمانية الفرعية.
	49 - وقد حلت الجمعية العامة صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في 2 تموز/يوليه 2010. ونُقلت في هذا التاريخ ولاياته ووظائفه وأصوله وخصومه القائمة إلى هيئة الأمم المتحدة الجديدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، المعروفة باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة. ولذا فإن البرنامج الإنمائي يُدرج صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في هذه البيانات المالية كصندوق أداره البرنامج الإنمائي خلال الأشهر الستة الأولى فقط من عام 2010.
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	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011*
	2008-2009
	الإيرادات
	المساهمات
	1 941 936
	2 110 706
	8 395 291
	8 284 872
	132 109
	448 172
	مخصوما منها المبالغ المحولة إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
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	(18 208)
	-
	-
	-
	-
	صافي المساهمات
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	8 284 872
	132 109
	448 172
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	35 101
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	7 108
	29 383
	مجموع الإيرادات
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	2 263 038
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	9 071 946
	140 573
	485 077
	النفقات
	النفقات البرنامجية 
	1 075 104
	1 196 159
	8 096 186
	7 426 947
	148 143
	298 942
	تكاليف الدعم البرنامجي
	-
	-
	32 041
	27 234
	-
	-
	الدعم البرنامجي للمنسق المقيم
	30 372
	32 119
	54 509
	54 272
	-
	-
	خدمات الدعم الإنمائي
	13 673
	13 074
	13 154
	12 215
	-
	-
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - الأنشطة التي يصدر بها تكليف من الجمعية العامة واستثمارات رؤوس الأموال
	56 338
	-
	-
	-
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	-
	-
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	737 240
	1 011 988
	839 739
	19 342
	35 139
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	132 535
	229 395
	134
	831
	6
	223
	مجموع النفقات
	2 058 380
	2 219 154
	9 208 012
	8 361 238
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	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 793)
	43 884
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	(26 918)
	150 773
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	15 735
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	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	(30 000)
	(9 000)
	(12 000)
	-
	(7 510)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10
	(52 216)
	(215 257)
	(155 141)
	(215)
	(3 583)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	354 412
	377 009
	4 550 006
	4 006 439
	280 690
	139 028
	تسويات الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	-
	-
	-
	-
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	1 982
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	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الأصول
	النقدية
	63 535
	25 929
	41
	34
	1 822
	6 404
	النقدية والاستثمارات - أموال استئمانية
	655 049
	1 324 804
	-
	-
	-
	-
	خطابات اعتماد حكومية وسندات إذنية
	-
	-
	52 706
	108 460
	-
	-
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل:
	الاحتياطي التشغيلي 
	226 000
	222 000
	-
	-
	-
	-
	الموارد العادية
	163 784
	602 527
	6 998
	492 446
	75 162
	343 405
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 123 198
	798 946
	-
	-
	-
	-
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها 
	987 804
	950 499
	-
	-
	-
	-
	خطة التأمين الطبي
	52 659
	45 073
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي - الاستثمارات
	5 424 132
	5 509 169
	6 998
	492 446
	75 162
	343 405
	مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والسندات الإذنية والاستثمارات
	6 142 716
	6 859 902
	59 745
	600 940
	76 984
	349 809
	السلف
	أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	9 278
	14 263
	128 789
	98 430
	-
	51
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ 
	1 415
	8 006
	26 875
	27 022
	789
	617
	حسابات القبض المستحقة والتكاليف المؤجلة
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	-
	4 536 808
	4 378 995
	-
	4 810
	المبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	1 144
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	5 298
	92 043
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	3 046
	25 457
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	25 244
	المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	95 383
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	75 309
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الحساب الجاري للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الحسابات مستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	9 040
	29 017
	21 294
	24 167
	831
	1 286
	الفوائد المستحقة
	23 226
	34 360
	21 347
	21 742
	408
	2 394
	الأصول المرسملة الخاصة 
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	القروض
	-
	-
	-
	-
	4 816
	5 168
	احتياطي أنشطة الإيواء الميداني
	الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل
	-
	-
	-
	169
	-
	-
	القروض المقدمة إلى الحكومات 
	-
	-
	806
	806
	-
	-
	تكاليف التشييد
	-
	-
	38 873
	42 918
	-
	-
	إصلاحات تزيد من قيمة الأصول
	-
	-
	302
	578
	-
	-
	بدل تغطية تخفيضات القيمة
	-
	-
	(9 627)
	(9 627)
	-
	-
	مجموع الأصول
	6 392 955 
	7 065 762 
	4 825 212 
	5 186 140 
	83 828 
	364 135 
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	الأصول والخصوم والأرصدة الاحتياطية وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	232
	1 341
	-
	131
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	505
	2 267
	12 801
	14 746
	718
	719
	الالتزامات غير المصفاة
	27 516
	53 313
	142 327
	239 539
	21
	6 734
	الحسابات المستحقة الدفع
	106 396
	127 217
	203 882
	135 242
	2 886
	5 634
	المبالغ المستحقة للأنشطة الرئيسية (أو منها) من قِبل: 
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	1 144
	-
	-
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	5 298
	92 043
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	-
	-
	3 046
	25 457
	المبالغ المستحقة لـ ”الموارد الأخرى“ و ”الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي“ من قِبل:
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 131 542
	911 636
	-
	-
	-
	-
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	4 810
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإيواء الميداني
	1 681
	-
	-
	-
	-
	-
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	88 444
	1 920
	-
	-
	-
	-
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	35 186
	38 632
	-
	-
	-
	-
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها
	862 493
	909 960
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي - المبالغ المستحقة للموارد الأخرى والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	4 536 809
	4 383 806
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة للحساب الجاري للأمم المتحدة
	13 187
	502
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	157 100
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	5 900
	-
	-
	-
	-
	الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	691 494
	1 383 254
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	رد مستحقات الوكالات عن تكاليف التشييد
	-
	-
	7 547
	7 935
	-
	-
	الإيرادات المؤجلة 
	930
	504
	26
	-
	31
	561
	احتياطي المبادرات الخاصة
	669
	641
	-
	-
	-
	-
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	احتياطي الإجلاء الطبي لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	(2)
	-
	-
	الصندوق الاحتياطي لحالات الطوارئ التابع للوكالة السويدية للتعاون الإنمائي الدولي
	-
	-
	8 635
	8 146
	-
	-
	مجموع الخصوم
	5 830 730
	6 487 780
	380 748
	500 134
	6 702
	39 236
	الاحتياطي التشغيلي 
	226 000
	222 000
	116 968
	108 000
	24 600
	44 209
	صندوق الهبات
	-
	-
	3 000
	3 000
	-
	-
	رصيد الصناديق - المستوى المأذون به 
	-
	-
	25 000
	25 000
	-
	-
	الموارد الرأسمالية الخاصة 
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	الموارد غير المنفقة 
	333 225
	354 412
	4 299 496
	4 550 006
	52 526
	280 690
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	336 225
	355 982
	4 299 496
	4 550 006
	52 526
	280 690
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	562 225
	577 982
	4 444 464
	4 686 006
	77 126
	324 899
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	6 392 955
	7 065 762
	4 825 212
	5 186 140
	83 828
	364 135
	البيان الثاني -1
	البيان الثاني -2
	الجدول 7
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	لمحة عامة
	الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	354 412
	4 550 006
	280 690
	تسويات الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	-
	-
	(201 031)
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 793)
	(26 253)
	(26 918)
	حركة الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	-
	-
	حركة التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	(9 000)
	-
	حركة المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10
	(215 257)
	(215)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	333 225
	4 299 496
	52 526
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	لمحة عامة
	بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 793)
	43 884
	(26 253)
	710 708
	(26 918)
	150 773
	 مضافا إليه التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات الأخرى المستحقة القبض
	31 111
	13 163
	3 268
	39 139
	2 441
	1 894
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	110 300
	(32 795)
	(157 813)
	(568 024)
	4 810
	(1 619)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	(75 309)
	57 936
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	12 516
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	(25 244)
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(95 383)
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 591
	6 663
	147
	31 623
	(172)
	151
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	4 985
	695
	(30 359)
	(7 566)
	51
	-
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى
	(20 821)
	4 122
	68 640
	(14 825)
	(2 748)
	(2 031)
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	426
	(24 243)
	26
	(20)
	(530)
	561
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	(691 760)
	103 210
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(25 797)
	2 080
	(97 212)
	(7 959)
	(6 713)
	2 484
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	153 003
	569 598
	(86 745)
	24 081
	(22 411)
	10 140
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	(5 900)
	5 900
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	12 685
	502
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(157 100)
	11 952
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	(1 762)
	519
	(1 945)
	(15 189)
	(1)
	1
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات
	-
	-
	(1 109)
	(1 740)
	(131)
	-
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(42 962)
	(47 029)
	(167 336)
	(266 540)
	(3 342)
	(7 426)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	(840 730)
	728 673
	(496 691)
	(76 312)
	(55 664)
	154 928
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	352
	(5 168)
	(الزيادة) النقصان في الأنشطة الممولة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	2 958
	(1 089)
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في الأصول المرسملة الخاصة 
	(1 430)
	-
	-
	-
	-
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	42 962
	47 029
	167 336
	266 540
	3 342
	7 426
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	41 532
	47 029
	170 294
	265 451
	3 694
	2 258
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	4 000
	30 000
	8 970
	11 576
	(19 609)
	9 491
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى 
	77 416
	23 463
	(223 768)
	(171 371)
	(201 246)
	(11 093)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة 
	596
	15 735
	-
	-
	-
	-
	صافي النقدية من أنشطة التمويل 
	82 012
	69 198
	(214 798)
	(159 795)
	(220 855)
	(1 602)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(717 186)
	844 900
	(541 195)
	29 344
	(272 825)
	155 584
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	6 859 902
	6 015 002
	600 940
	571 596
	349 809
	194 225
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	6 142 716
	6 859 902
	59 745
	600 940
	76 984
	349 809
	البيان الثالث - 1
	البيان الثالث - 2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الأول - الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الأول - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات
	المساهمات
	936 941 1
	696 110 2
	-
	10
	936 941 1
	706 110 2
	مخصوما منها: المبالغ المحولة إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين
	الملاحظة 4
	(18 720)
	(18 208)
	-
	-
	(18 720)
	(18 208)
	صافي المساهمات
	1 923 216
	2 092 488
	-
	10
	1 923 216
	2 092 498
	إيرادات الفوائد
	الملاحظة 5
	31 828
	35 101
	-
	-
	31 828
	35 101
	الإيرادات الأخرى
	الجدول 1
	85 543
	135 439
	-
	-
	85 543
	135 439
	مجموع الإيرادات
	2 040 587
	2 263 028
	-
	10
	2 040 587
	2 263 038
	النفقات
	النفقات البرنامجية 
	الجدول 2-1
	1 075 098
	1 196 183
	6
	(24)
	1 075 104
	1 196 159
	تكاليف الدعم البرنامجي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الدعم البرنامجي للمنسق المقيم
	الملاحظة 18 (أ)
	30 372
	32 119
	-
	-
	30 372
	32 119
	خدمات الدعم الإنمائي
	13 673
	13 074
	-
	-
	13 673
	13 074
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - الأنشطة التي يصدر بها تكليف من الجمعية العامة والاستثمارات الرأسمالية
	56 338
	-
	-
	-
	56 338
	-
	برنامج الاقتصاديين التابع للبرنامج الإنمائي
	12 278
	11 167
	-
	-
	12 278
	11 167
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	الجدول 3
	738 080
	737 240
	-
	-
	738 080
	737 240
	نفقات أخرى
	الجدول 1
	132 535
	229 395
	-
	-
	132 535
	229 395
	مجموع النفقات
	2 058 374
	2 219 178
	6
	(24)
	2 058 380
	2 219 154
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	43 850
	(6)
	34
	(17 793)
	43 884
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	15 735
	-
	-
	596
	15 735
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	(30 000)
	-
	-
	(4 000)
	(30 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10
	(52 216)
	-
	-
	10
	(52 216)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	353 535
	376 166
	877
	843
	354 412
	377 009
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	332 354
	353 535
	871
	877
	333 225
	354 412
	البيان الرابع -1
	البيان الرابع -1
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الأول - الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الأول -  2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قِبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	الحذف
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات
	المساهمات
	5 933 904
	5 247 621
	-
	-
	1 960 547
	2 026 395
	500 840
	1 010 856
	-
	-
	8 395 291
	8 284 872
	إيرادات الفوائد
	110 043
	136 019
	608
	961
	30 926
	56 395
	25 364
	48 040
	-
	-
	166 941
	241 415
	الإيرادات الأخرى
	الملاحظة 6
	5 701
	5 237
	-
	-
	3 475
	2 173
	1 042 457
	881 801
	(432 106)
	(343 552)
	619 527
	545 659
	مجموع الإيرادات
	6 049 648
	5 388 877
	608
	961
	1 994 948
	2 084 963
	1 568 661
	1 940 697
	(432 106)
	(343 552)
	9 181 759
	9 071 946
	النفقات
	النفقات البرنامجية 
	الجدول 2-1
	5 627 751
	4 617 619
	-
	1
	1 963 065
	2 035 226
	505 370
	774 101
	-
	-
	8 096 186
	7 426 947
	تكاليف الدعم البرنامجي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	32 041
	27 234
	-
	-
	32 041
	27 234
	الدعم البرنامجي للمنسق المقيم
	الملاحظــة 18 (أ)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	54 509
	54 272
	-
	-
	54 509
	54 272
	الخدمات الاستشارية في مجال التنمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13 154
	12 215
	-
	-
	13 154
	12 215
	صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين
	322 718
	235 167
	-
	-
	147 288
	138 693
	974 088
	809 431
	(432 106)
	(343 552)
	1 011 988
	839 739
	نفقات أخرى
	15
	257
	-
	-
	119
	572
	-
	2
	-
	-
	134
	831
	مجموع النفقات
	5 950 484
	4 853 043
	-
	1
	2 110 472
	2 174 491
	1 579 162
	1 677 255
	(432 106)
	(343 552)
	9 208 012
	8 361 238
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	535 834
	608
	960
	(115 524)
	(89 528)
	(10 501)
	263 442
	-
	-
	(26 253)
	710 708
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(9 000)
	(12 000)
	-
	-
	(9 000)
	(12 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(60 634)
	(584)
	-
	(25 099)
	(95 881)
	(1 557)
	1 374
	-
	-
	(215 257)
	(155 141)
	أرصدة الصناديق في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	2 479 201
	2 004 001
	16 597
	15 637
	1 192 280
	1 377 689
	861 928
	609 112
	-
	-
	4 550 006
	4 006 439
	أرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	-
	-
	4 299 496
	4 550 006
	الجدول 5
	الجدول 6
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف(الملاحظة 2 (ي))
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الأصول
	النقدية
	الملاحظة 7
	63 535
	25 929
	-
	-
	-
	-
	63 535
	25 929
	النقدية والاستثمارات - أموال استئمانية
	الملاحظة 8
	655 049
	1 324 804
	-
	-
	-
	-
	655 049
	1 324 804
	خطابات اعتماد حكومية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل:
	الاحتياطيات التشغيلية
	الملاحظة 2(ح)
	226 000
	222 000
	-
	-
	-
	-
	226 000
	222 000
	الموارد العادية
	163 784
	602 527
	-
	-
	-
	-
	163 784
	602 527
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	453 224
	373 276
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	2 400 845
	2 500 257
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	16 618
	16 591
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 123 198
	798 946
	-
	-
	-
	-
	1 123 198
	798 946
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها 
	987 804
	950 499
	-
	-
	-
	-
	987 804
	950 499
	خطة التأمين الطبي
	52 659
	45 073
	-
	-
	-
	-
	52 659
	45 073
	المجموع الفرعي - الاستثمارات
	الجدول 8
	5 424 132
	5 509 169
	-
	-
	-
	-
	5 424 132
	5 509 169
	مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والسندات الإذنية والاستثمارات
	6 142 716
	6 859 902
	-
	-
	-
	-
	6 142 716
	6 859 902
	 السلف
	أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	9 278
	14 263
	-
	-
	-
	-
	9 278
	14 263
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ 
	1 415
	8 006
	-
	-
	-
	-
	1 415
	8 006
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة 
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	-
	906
	906
	(906)
	(906)
	-
	-
	المبالغ المستحقة من احتياطي الإيواء الميداني
	-
	1 144
	-
	-
	-
	-
	-
	1 144
	المبالغ المستحقة من برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المبالغ المستحقة من الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	5 298
	92 043
	-
	-
	-
	-
	5 298
	92 043
	المبالغ المستحقة من الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	3 046
	25 457
	-
	-
	-
	-
	3 046
	25 457
	المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	25 244
	-
	-
	-
	-
	25 244
	المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	95 383
	-
	-
	-
	-
	-
	95 383
	-
	المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	75 309
	-
	-
	-
	-
	-
	75 309
	-
	المبالغ المستحقة من الحساب الجاري للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	الملاحظة11 (أ) 
	9 037
	29 014
	-
	-
	-
	-
	9 040
	29 017
	الفوائد المستحقة
	23 226
	34 360
	-
	-
	-
	-
	23 226
	34 360
	الأصول المرسملة الخاصة 
	الملاحظة 13
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	3 000
	1 570
	مجموع الأصول
	6 392 952 
	7 065 759
	909
	909
	(906)
	(906)
	6 392 955
	7 065 762
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف(الملاحظة 2 (ي))
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	505
	2 267
	-
	-
	-
	-
	505
	2 267
	الالتزامات غير المصفاة
	الملاحظة 17
	27 516
	53 313
	-
	-
	-
	-
	27 516
	53 313
	الحسابات المستحقة الدفع
	الملاحظة 11 (ب)
	106 358
	127 185
	38
	32
	-
	-
	106 396
	127 217
	المبالغ المستحقة لـ ”الموارد الأخرى“ و ”الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي“
	تقاسم التكاليف
	2 400 845
	2 500 257
	-
	-
	-
	-
	2 400 845
	2 500 257
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	16 618
	16 591
	-
	-
	-
	-
	16 618
	16 591
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	1 131 542
	911 636
	-
	-
	-
	-
	1 131 542
	911 636
	الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	-
	4 810
	-
	-
	-
	-
	-
	4 810
	احتياطي الإيواء الميداني
	1 681
	-
	-
	-
	-
	-
	1 681
	-
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة
	88 444
	1 920
	-
	-
	-
	-
	88 444
	1 920
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	35 186
	38 632
	-
	-
	-
	-
	35 186
	38 632
	الخدمات والأنشطة المتنوعة التي تُرَد تكاليفها
	862 493
	909 960
	-
	-
	-
	-
	862 493
	909 960
	المجموع الفرعي - المبالغ المستحقة للموارد الأخرى والصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي
	4 536 809
	4 383 806
	-
	-
	-
	-
	4 536 809
	4 383 806
	المبالغ المستحقة لصندوق التدابير الخاصة
	906
	906
	-
	-
	(906)
	(906)
	-
	-
	المبالغ المستحقة للحساب الجاري للأمم المتحدة
	13 187
	502
	-
	-
	-
	-
	13 187
	502
	المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	157 100
	-
	-
	-
	-
	-
	157 100
	المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	5 900
	-
	-
	-
	-
	-
	5 900
	الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	الملاحظة 11 (د)
	691 494
	1 383 254
	-
	-
	-
	-
	691 494
	1 383 254
	الإيرادات المؤجلة 
	930
	504
	-
	-
	-
	-
	930
	504
	احتياطي المبادرات الخاصة
	الملاحظة 14
	669
	641
	-
	-
	-
	-
	669
	641
	احتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	الملاحظة 16 (د)
	453 224
	373 276
	-
	-
	-
	-
	453 224
	373 276
	مجموع الخصوم
	5 831 598
	6 488 654
	38
	32
	(906)
	(906)
	5 830 730
	6 487 780
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الاحتياطي التشغيلي 
	الملاحظة 2 (ح)
	226 000
	222 000
	-
	-
	-
	-
	226 000
	222 000
	الموارد الرأسمالية الخاصة
	3 000
	1 570
	-
	-
	-
	-
	3 000
	1 570
	الموارد غير المنفقة
	الملاحظة 15 (أ)
	332 354
	353 535
	871
	877
	-
	-
	333 225
	354 412
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	335 354
	355 105
	871
	877
	-
	-
	336 225
	355 982
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	561 354
	577 105
	871
	877
	-
	-
	562 225
	577 982
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	6 392 952
	7 065 759
	909
	909
	(906)
	(906)
	6 392 955
	7 065 762
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف من قِبل البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الأصول 
	النقدية
	-
	28
	-
	-
	1
	4
	40
	2
	41
	34
	خطابات الاعتماد الحكومية والسندات الإذنية
	الملاحظة 9
	50 767
	99 432
	-
	-
	-
	7 369
	1 939
	1 659
	52 706
	108 460
	الاستثمارات المحتفظ بها من أجل الموارد العادية
	-
	-
	-
	-
	6 998
	407 189
	-
	85 257
	6 998
	492 446
	المجموع الفرعي - الاستثمارات
	الجدول 8
	-
	-
	-
	-
	6 998
	407 189
	-
	85 257
	6 998
	492 446
	مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والسندات الإذنية والاستثمارات
	50 767
	99 460
	-
	-
	6 999
	414 562
	1 979
	86 918
	59 745
	600 940
	السلف 
	أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	109 062
	56 679
	-
	-
	19 619
	41 606
	108
	145
	128 789
	98 430
	أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	19 117
	19 286
	-
	-
	7 734
	7 240
	24
	496
	26 875
	27 022
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة 
	المبالغ المستحقة من الأنشطة الأساسية
	2 400 845
	2 500 257
	16 618
	16 591
	1 131 542
	911 636
	987 803
	950 511
	4 536 808
	4 378 995
	الحسابات المستحقة القبض والتكاليف المؤجلة الأخرى
	الملاحظة 11 (أ)
	20 755
	21 414
	3
	6
	401
	2 099
	135
	648
	21 294
	24 167
	الفوائد المستحقة
	21 233
	20 578
	-
	-
	114
	660
	-
	504
	21 347
	21 742
	احتياطي أنشطة الإيواء الميداني
	الحسابات المستحقة القبض الطويلة الأجل
	الملاحظة 12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	169
	-
	169
	أصول رأسمالية أخرى
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	806
	806
	806
	806
	تكاليف التشييد
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38 873
	42 918
	38 873
	42 918
	إصلاحات تزيد من قيمة الأصول
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	302
	578
	302
	578
	بدل تغطية تخفيضات القيمة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(9 627)
	(9 627)
	(9 627)
	(9 627)
	مجموع الأصول
	 2 621 779 
	2 717 674
	16 621
	16 597
	1 166 409
	1 377 803
	1 020 403
	1 074 066
	4 825 212
	5 186 140
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثاني - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثاني - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف مع البرنامج من قِبل الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	2011
	2009
	الخصوم
	أموال التشغيل المستحقة للحكومات
	-
	-
	-
	-
	208
	1 300
	24
	41
	232
	1 341
	أموال التشغيل المستحقة للوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 843
	5 491
	-
	-
	5 866
	9 209
	92
	46
	12 801
	14 746
	الالتزامات غير المصفاة
	الملاحظة 17
	101 163
	120 059
	-
	-
	30 299
	66 227
	10 865
	53 253
	142 327
	 239 539 
	الحسابات المستحقة الدفع
	الملاحظة 11 (ب)
	123 425
	112 923
	-
	-
	61 446
	5 598
	19 011
	16 721
	203 882
	135 242
	المبالغ المستحقة الدفع إلى (من) الموارد العادية من قِبل:
	احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 144
	-
	1 144
	برنامج موظفي الفئة الفنية المبتدئين
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	-
	-
	-
	-
	5 298
	92 043
	-
	-
	5 298
	92 043
	المبالغ المستحقة التي ترد للوكالات عن تكاليف التشييد
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7 547
	7 935
	7 547
	7 935
	الإيرادات المؤجلة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	26
	-
	احتياطي الإجلاء الطبي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	(2)
	صندوق احتياطي الطوارئ
	-
	-
	-
	-
	8 635
	8 146
	-
	-
	8 635
	8 146
	مجموع الخصوم
	231 431
	238 473
	-
	-
	111 752
	182 523
	37 565
	79 138
	380 748
	500 134
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	أرصدة الصناديق - المستوى المأذون به
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	25 000
	25 000
	25 000
	25 000
	الاحتياطي التشغيلي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	116 968
	108 000
	116 968
	108 000
	صندوق الهبات
	-
	-
	-
	-
	3 000
	3 000
	-
	-
	3 000
	3 000
	الموارد الرأسمالية الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الموارد غير المنفقة
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	4 299 496
	4 550 006
	مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 051 657
	1 192 280
	840 870
	861 928
	4 299 496
	4 550 006
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 390 348
	2 479 201
	16 621
	16 597
	1 054 657
	1 195 280
	982 838
	994 928
	4 444 464
	4 686 006
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 621 779
	2 717 674
	16 621
	16 597
	1 166 409
	1 377 803
	1 020 403
	1 074 066
	4 825 212
	5 186 140
	الجدول 5
	الجدول 6
	لمحة عامة عن بيان الميزانية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثالث - بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثالث - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	الحذف (الملاحظة 2 (ي))
	مجموع مبالغ الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	(6)
	-
	(17 793)
	43 884
	مضافا إليه التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات المستحقة القبض الأخرى
	31 111
	-
	-
	31 111
	13 163
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	110 300
	-
	-
	110 300
	(32 795)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	(75 309)
	-
	-
	(75 309)
	57 936
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	12 516
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	(25 244)
	-
	-
	(25 244)
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(95 383)
	-
	-
	(95 383)
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	6 591
	-
	-
	6 591
	6 663
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	4 985
	-
	-
	4 985
	695
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات الأخرى
	(20 827)
	-
	-
	(20 821)
	4 122
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	426
	-
	-
	426
	(24 243)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	(691 760)
	-
	-
	(691 760)
	103 210
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 
	(25 797)
	-
	-
	(25 797)
	2 080
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	153 003
	-
	-
	153 003
	569 598
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	(5 900)
	-
	-
	(5 900)
	5 900
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	12 685
	-
	-
	12 685
	502
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	(157 100)
	-
	-
	(157 100)
	11 952
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	(1 762)
	-
	-
	(1 762)
	519
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات 
	-
	-
	-
	-
	-
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(42 962)
	-
	-
	(42 962)
	(47 029)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	(840 730)
	-
	-
	(840 730)
	728 673
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أنشطة احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الأصول المرسملة الخاصة
	(1 430)
	-
	-
	(1 430)
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	42 962
	-
	-
	42 962
	47 029
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	41 532
	-
	-
	41 532
	47 029
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	4 000
	-
	-
	4 000
	30 000
	صافي المبالغ المردودة إلى المانحين والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى
	77 416
	-
	-
	77 416
	23 463
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596
	-
	-
	596
	15 735
	صافي النقدية من أنشطة التمويل
	82 012
	-
	-
	82 012
	69 198
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(717 186)
	-
	-
	(717 186)
	844 900
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	6 859 902
	-
	-
	6 859 902
	6 015 002
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	6 142 716
	-
	-
	6 142 716
	6 859 902
	لمحة عامة عن التدفقات النقدية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الثالث - بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الثالث - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي تُرد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	2011
	2009
	التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
	الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	608
	(115 524)
	(10 501)
	(26 253)
	710 708
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في الحسابات المستحقة القبض الأخرى
	4
	3
	2 244
	1 186
	3 437
	39 139
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من البرامج الأخرى
	99 412
	(27)
	(219 906)
	(37 292)
	(157 813)
	(568 024)
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من صندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة من الأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة من مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	169
	-
	(494)
	472
	147
	31 623
	(الزيادة) النقصان في أموال التشغيل المقدمة إلى الحكومات
	(52 383)
	-
	21 987
	37
	(30 359)
	(7 566)
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع والخصوم الأخرى
	10 502
	-
	55 848
	2 290
	68 640
	(14 825)
	الزيادة (النقصان) في الإيرادات المؤجلة
	-
	-
	-
	26
	26
	(20)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المؤجلة - الأموال الاستئمانية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(18 896)
	-
	(35 928)
	(42 388)
	(97 212)
	(7 959)
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة للبرامج الأخرى
	-
	-
	(86 745)
	(1 144)
	(87 889)
	24 081
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة لصندوق الأمم المتحدة للسكان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(الزيادة) النقصان في المبالغ المستحقة للأمم المتحدة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في المبالغ المستحقة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	1 352
	-
	(3 343)
	46
	(1 945)
	(15 189)
	الزيادة (النقصان) في أموال التشغيل المقدمة من الحكومات
	-
	-
	(1 092)
	(17)
	(1 109)
	(1 740)
	مخصوما منها إيرادات الفوائد
	(109 388)
	(608)
	(31 472)
	(25 868)
	(167 336)
	(266 540)
	صافي النقدية من أنشطة التشغيل
	29 936
	(24)
	(414 425)
	(113 153)
	(497 666)
	(76 312)
	التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
	مضافا إليها التدفقات الداخلة (مخصوما منها التدفقات الخارجة)
	(الزيادة) النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الزيادة (النقصان) في أنشطة احتياطي الإيواء الميداني
	-
	-
	-
	3 933
	3 933
	(1 089)
	الزيادة (النقصان) في الأصول المرسملة الخاصة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	مضافا إليها إيرادات الفوائد
	109 388
	608
	31 472
	25 868
	167 336
	266 540
	صافي النقدية من أنشطة الاستثمار
	109 388
	608
	31 472
	29 801
	171 269
	265 451
	التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
	التسويات الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	-
	-
	-
	8 970
	8 970
	11 576
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(584)
	(24 610)
	(10 557)
	(223 768)
	(171 371)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	صافي النقدية من أنشطة التمويل 
	(188 017)
	(584)
	(24 610)
	(1 587)
	(214 798)
	(159 795)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات
	(48 693)
	-
	(407 563)
	(84 939)
	(541 195)
	29 344
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	99 460
	-
	414 562
	86 918
	600 940
	571 596
	النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	50 767
	-
	6 999
	1 979
	59 745
	600 940
	لمحة عامة عن التدفقات النقدية
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الرابع - الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الرابع - 1 - الأنشطة الممولة من الموارد العادية

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الأساسية
	صندوق التدابير الخاصة لأقل البلدان نموا
	مجموع الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	353 535 
	877 
	354 412 
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	(17 787)
	(6)
	(17 793)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	596 
	-
	596 
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	(4 000)
	-
	(4 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	10 
	-
	10 
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	332 354 
	871 
	333 225 
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 1
	البيان الأول - 1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	البيان الرابع - الحركة في أرصدة الموارد لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الرابع - 2 - الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	تقاسم التكاليف مع البرنامج الإنمائي
	المساهمات النقدية الحكومية المناظرة
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها البرنامج الإنمائي
	خدمات الدعم والأنشطة المتنوعة التي ترد تكاليفها
	مجموع الأنشطة الممولة من موارد أخرى
	الرصيد في 1 كانون الثاني/يناير 2010
	2 479 201
	16 597
	1 192 280
	861 928
	4 550 006
	صافي الفائض (العجز) في الإيرادات عن النفقات
	99 164
	608
	(115 524)
	(10 501)
	(26 253)
	الوفورات من التزامات فترة السنتين السابقة
	-
	-
	-
	-
	-
	التحويلات من (إلى) الاحتياطيات
	-
	-
	-
	(9 000)
	(9 000)
	المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من (إلى) الصناديق الأخرى
	(188 017)
	(584)
	(25 099)
	(1 557)
	(215 257)
	الرصيد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	2 390 348 
	16 621 
	1 051 657 
	840 870 
	4 299 496 
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	البيان الأول - 2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 1
	الموارد العادية: إيــرادات ونفقات أخرى عن فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2010-2011
	2008-2009
	الإيرادات الأخرى
	الإيرادات المتنوعة وتسويات أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ
	1 306
	1 955
	التخفيضات من شركات نقل مفضلة
	3
	2
	الإيرادات المتنوعة
	11 838
	3 554
	الهبات
	1
	-
	صافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات والأرباح الناجمة عن أسعار الصرف
	69 244
	127 303
	الإيرادات المتنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبية
	3 151
	2 625
	المجموع
	85 543
	135 439
	البيان الأول-1
	النفقات الأخرى
	صافي التسويات المتعلقة بإعادة تقييم العملات والخسائر الناجمة عن أسعار الصرف
	64 485
	135 773
	تسويات أسعار الصرف من حسابات الوكالات المسؤولة عن التنفيذ
	732
	513
	الرسوم المصرفية
	8 402
	7 917
	تمويل فترات تغيب الخبراء، وتكاليف الإجازات المرضية الممتدة، ومدفوعات التعويض
	(3)
	40
	النفقات المتنوعة من أنشطة إدارة العملات الأجنبية
	-
	739
	المصروفات المتنوعة من حسابات الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ
	675
	1 415
	النفقات المتنوعة
	6 228
	2 690
	المشطوبات والاعتمادات المتنوعة
	17 016
	10 308
	المجموع الفرعي 
	97 535
	159 395
	الاعتماد الخاص بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	35 000
	70 000
	المجموع 
	132 535
	229 395
	البيان الأول-1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجدول 2
	النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	هدف التخصيص من الموارد
	الوكلاء
	قطرية وإقليمية - (البند 1-1-1/1-1-2/1-2)
	بلدان ذات أوضاع خاصة(البند 1-1-3)
	أنشطة عالمية وأقاليمية وخاصة(البند 1-3)
	التقييم(البند 1-4)
	التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (البند 1-5)
	المبادرات الخاصة المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية والمبادرات ذات الصلة
	النفقات الأخرى
	المجموع الفرعي
	المبالغ المحملة على تقاسم التكاليف
	المجموع الكلي
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
	1 009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 009
	-
	1 009
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	19
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	285
	-
	76
	-
	-
	-
	-
	361
	210
	571
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	128
	128
	منظمة العمل الدولية
	31
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	31
	2 001
	2 032
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	27
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27
	-
	27
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(2)
	منظمة الطيران المدني الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11 631
	11 631
	منظمة الصحة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	19
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 600
	1 600
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	13
	صندوق النقد الدولي
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	12 417
	12 420
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	195
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	195
	-
	195
	الحكومات بوصفها وكلاء مسؤولين عن التنفيذ
	467 216
	-
	1 257
	-
	-
	-
	-
	468 473
	2 762 068
	3 230 541
	مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
	17 301
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	17 301
	-
	17 301
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
	66
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	66
	-
	66
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
	3 130
	520
	-
	-
	1 565
	-
	2 792
	8 007
	29 813
	37 820
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	472 587
	37 159
	5 112
	-
	7 027
	(4)
	43 896
	565 777
	2 679 052
	3 244 829
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	2 527
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 527
	19 065
	21 592
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	11 326
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	11 329
	109 716
	121 045
	المجموع الكلي
	975 702
	37 679
	6 448
	-
	8 592
	(4)
	46 688
	1 075 104
	5 627 751
	6 702 855
	البيان الأول-1
	البيان الأول-2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظة:  تمثل النفقات تحت بند ”النفقات الأخرى“ المبالغ المسددة لمكتب تقرير التنمية البشرية (11.9 مليون دولار)، ومكتب الدراسات الإنمائية (1.9 مليون دولار)، وبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني (5.9 ملايين دولار).
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الجدول 2-1
	النفقات البرنامجية حسب الوكلاء المسؤولين عن التنفيذ ومصادر الأموال لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	هدف التخصيص من الموارد
	الوكلاء
	قطرية وإقليمية - (البند 1-1-1/1-1-2/1-2)
	بلدان ذات أوضاع خاصة(البند 1-1-3)
	أنشطة عالمية وأقاليمية وخاصة(البند 1-3)
	التقييم(البند 1-4)
	التعاون التقني فيما بين البلدان النامية (البند 1-5)
	المبادرات الخاصة المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية والمبادرات ذات الصلة
	النفقات الأخرى
	المجموع الفرعي
	المبالغ المحملة على تقاسم التكاليف
	المجموع الكلي
	إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 
	2 734
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 734
	2 728
	5 462
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	174
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	174
	1 867
	2 041
	منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة
	3 793
	-
	77
	-
	-
	-
	-
	3 870
	9 699
	13 569
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	205
	205
	منظمة العمل الدولية
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	2 032
	2 062
	اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ
	247
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	247
	-
	247
	اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي
	78
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	78
	86
	164
	مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
	200
	-
	-
	-
	79
	-
	-
	279
	242
	521
	معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
	982
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	982
	96
	1 078
	مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
	517
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	517
	17 902
	18 419
	منظمة الطيران المدني الدولي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11 634
	11 634
	البنك الدولي للإنشاء والتعمير
	109
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	109
	-
	109
	المؤسسة المالية الدولية 
	90
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	90
	-
	90
	الاتحاد الدولي للاتصالات 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1 595
	1 595
	المنظمة الدولية للهجرة
	665
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	665
	36 373
	37 038
	منظمة الصحة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	766
	766
	المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	13
	مركز التجارة الدولية
	950
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	950
	82
	1 032
	منظمة التجارة العالمية
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	51
	51
	صندوق النقد الدولي
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	12 417
	12 420
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	133
	113
	246
	الحكومات بوصفها وكلاء مسؤولين عن التنفيذ
	496 490
	-
	774
	-
	284
	-
	-
	497 548
	2 910 597
	3 408 145
	برنامج الأمم المتحدة للبيئة
	109
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	109
	-
	109
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	6 006
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6 006
	-
	6 006
	صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4 793
	4 793
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	22 638
	520
	-
	-
	7 776
	-
	3 420
	34 354
	90 493
	124 847
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	436 193
	37 158
	5 597
	-
	453
	(4)
	43 268
	522 665
	2 509 610
	3 032 275
	المنظمات غير الحكومية الدولية
	807
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	808
	5 998
	6 806
	المنظمات غير الحكومية الوطنية
	2 753
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 753
	8 359
	11 112
	المجموع الكلي
	975 701
	37 679
	6 448
	-
	8 592
	(4)
	46 688
	1 075 104
	5 627 751
	6 702 855
	البيان الأول-1
	البيان الأول-2
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظة: تمثل النفقات تحت بند ”النفقات الأخرى“ المبالغ المسددة لمكتب تقرير التنمية البشرية (11.9 مليون دولار)، ومكتب الدراسات الإنمائية (1.9 مليون دولار)، وبرنامج تقديم المساعدة إلى الشعب الفلسطيني (5.9 ملايين دولار).
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 3
	ميزانية الدعم لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات2010-2011
	نفقات الفترة 2010-2011
	الرصيد
	المدفوعات
	الالتزامات
	المجموع
	الأنشطة الإدارية
	566 900
	514 144
	4 763
	518 907
	47 993
	أنشطة فعالية التنمية 
	119 300
	89 296
	665
	89 961
	29 339
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة 
	المكاتب القطرية
	162 900
	150 802
	1 124
	151 926
	10 974
	مكتب تنسيق عمليات التنمية
	3 900
	3 023
	-
	3 023
	877
	‏المجموع
	166 800
	153 825
	1 124
	154 949
	11 851
	الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
	برنامج متطوعي الأمم المتحدة 
	40 900
	33 817
	135
	33 952
	6 948
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	9 500
	8 216
	8
	8 224
	1 276
	‏المجموع
	50 400
	42 033
	143
	42 176
	8 224
	إجمالي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين  الجدول 4
	903 400
	799 298
	6 695
	805 993
	97 407
	مخصوما منه الإيرادات    الملاحظة 4
	(75 100)
	(67 913)
	-
	(67 913)
	(7 187)
	صافي مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين
	828 300
	731 385
	6 695
	738 080
	90 220
	البيان الأول-1
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 3-1
	النفقات في إطار الفئات المنقحة لتصنيف التكاليف (مقرر المجلس التنفيذي 2009/22) لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة الممولة من الموارد العادية
	الأنشطة الممولة من الموارد الأخرى
	2010-2011
	2010-2011
	الأنشطة الإنمائية
	1 191 017
	8 178 358
	أنشطة تنسيق التنمية التي تضطلع بها الأمم المتحدة
	185 087
	130 845
	الأنشطة الإدارية
	456 635
	351 470
	 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة 
	93 106
	91 712
	النفقات الأخرى
	132 535
	455 627
	المجموع
	2 058 380
	9 208 012
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	لمحة عامة عن بيان الإيرادات
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 4
	الموارد العادية: ميزانية الدعم لفترة السنتين (الإجمالي) والنفقات من ميزانية الدعم لفترة السنتين (الإجمالي حسب وجوه الإنفاق الرئيسية) لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	نفقات الفترة 2010-2011
	الرصيد
	2010-2011
	المدفوعات
	الالتزامات
	المجموع
	الوظائف
	642 100
	571 483
	171
	571 654
	70 446
	تكاليف الموظفين الأخرى
	2 500
	2 118
	-
	2 118
	382
	الاستشاريون
	11 300
	17 873
	1 289
	19 162
	(7 862)
	السفر
	31 100
	28 922
	115
	29 037
	2 063
	مصروفات التشغيل
	157 200
	123 586
	2 979
	126 565
	30 635
	الأثاث
	19 200
	16 869
	1 745
	18 614
	586
	المبالغ المردودة/المساهمات
	40 000
	38 447
	396
	38 843
	1 157
	المجموع
	903 400
	799 298
	6 695
	805 993
	97 407
	الجدول 3
	الجدول 3
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	فترة السنتين 2010-2011
	الجدول 5
	الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	جدول الإيرادات والنفقات وأرصدة الصناديق لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	اسم الصندوق الاستئماني
	السنة
	أرصدة الصندوق في 1 كانون الثاني/يناير(أ)
	الإيرادات
	النفقات
	صافي المبالغ المردودة للجهات المانحة والتحويلات من/إلى الصناديق الأخرى
	رصيد الصندوق في 31 كانون الأول/ديسمبر(أ)
	الصناديق الاستئمانية
	الصناديق الاستئمانية الفرعية
	المجموع
	الصناديق الاستئمانية
	الصناديق الاستئمانية الفرعية(ب)
	المجموع
	المساهمات
	إيرادات أخرى
	تكاليف المشاريع
	نفقات أخرى
	مدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية
	المرفق العالمي لتنمية القدرات
	2010-2011
	-
	-
	5
	-
	5
	(25)
	-
	-
	(25)
	558
	588
	2008-2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف
	2010-2011
	10 064
	1 860
	281
	17
	2 158
	3 551
	164
	(1)
	3 714
	53
	8 561
	2008-2009
	10 773
	2 576
	552
	102
	3 230
	3 695
	185
	(16)
	3 864
	(75)
	10 064
	الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية
	2010-2011
	240 969
	456 564
	7 678
	32 842
	497 084
	434 606
	52 736
	24 796
	512 138
	(3 362)
	222 553
	2008-2009
	248 086
	473 356
	9 350
	8 326
	491 032
	430 541
	43 923
	5 683
	480 147
	(18 002)
	240 969
	الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال
	2010-2011
	64 665
	91 739
	1 152
	6 371
	99 262
	54 978
	9 303
	2 626
	66 907
	(40)
	96 980
	2008-2009
	93 178
	40 212
	3 208
	1 451
	44 871
	62 799
	8 321
	2 087
	73 207
	(177)
	64 665
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات للقرن 21
	2010-2011
	87
	-
	1
	-
	1
	(32)
	-
	(19)
	(51)
	(85)
	54
	2008-2009
	92
	-
	2
	-
	2
	14
	19
	10
	43
	36
	87
	الصندوق الاستئماني لعملية بناء القدرات لعام 2015
	2010-2011
	939
	-
	9
	228
	237
	(1)
	-
	506
	505
	(473)
	198
	2008-2009
	2 820
	-
	72
	1 836
	1 908
	1 343
	-
	2 410
	3 753
	(36)
	939
	حساب الطاقة التابع للبرنامج الإنمائي
	2010-2011
	1 238
	775
	33
	-
	808
	1 007
	243
	-
	1 250
	8
	804
	2008-2009
	1 522
	275
	85
	-
	360
	613
	31
	-
	644
	-
	1 238
	صندوق حكومة فرنسا الاستئماني التابع للبرنامج المشترك بين البرنامج الإنمائي والبنك الدولي من أجل تقييم إدارة قطاع الطاقة
	2010-2011
	26
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	-
	26
	-
	-
	2008-2009
	20
	-
	6
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	الصندوق الاستئماني للجامعة البحرية العالمية
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	3
	-
	1
	2008-2009
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	صندوق حكومة ألمانيا الاستئماني التابع للبرنامج المشترك بين البرنامج الإنمائي والبنك الدولي من أجل المساعدة في إدارة قطاع الطاقة
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	8
	-
	-
	8
	-
	-
	2008-2009
	15
	-
	1
	-
	1
	8
	-
	-
	8
	-
	8
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم أنشطة اللجنة العالمية للغابات والتنمية المستدامة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية
	2010-2011
	136
	-
	2
	-
	2
	106
	-
	-
	106
	-
	32
	2008-2009
	1 834
	8
	84
	-
	92
	1 764
	26
	-
	1 790
	-
	136
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشراكات بين القطاعين العام والخاص من أجل البيئة الحضرية
	2010-2011
	1 495
	675
	16
	41
	732
	1 639
	27
	192
	1 858
	-
	369
	2008-2009
	1 428
	1 782
	67
	20
	1 869
	1 779
	23
	-
	1 802
	-
	1 495
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك لمرفق المبادرة المحلية للبيئة الحضرية في المناطق الحضرية ذات الدخل المنخفض في تايلند
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك لتقديم دعم عالمي وإقليمي لمبادرة المساءلة عن المعونة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	صندوق هولندا الاستئماني من أجل برنامج العمل الخاص للإدارة العامة والتنظيم
	2010-2011
	59
	28
	5
	-
	33
	3
	-
	-
	3
	51
	140
	2008-2009
	823
	-
	17
	-
	17
	702
	79
	-
	781
	-
	59
	الصندوق الاستئماني من أجل أنشطة متابعة مؤتمر القمة العالمي للتنمية الاجتماعية، المرحلة الثانية
	2010-2011
	20
	-
	76
	3
	79
	(4)
	-
	12
	8
	-
	91
	2008-2009
	237
	-
	9
	4
	13
	161
	-
	69
	230
	-
	20
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم التمويل المتناهي الصغر وتنمية المشاريع
	2010-2011
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(13)
	1
	2008-2009
	13
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	الصندوق الاستئماني لمركز بحوث التنمية الدولية من أجل سلسلة التدريب على إدارة المعلومات
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(17)
	-
	-
	-
	-
	(17)
	-
	-
	(17)
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لإدارة الغابات من أجل توفير سُبل الرزق المستدامة في غيانا والكاميرون وملاوي
	2010-2011
	164
	-
	-
	-
	-
	164
	19
	-
	183
	17
	(2)
	2008-2009
	164
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	164
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم تنظيم مؤتمر وارسو
	2010-2011
	87
	-
	3
	-
	3
	2
	-
	-
	2
	(85)
	3
	2008-2009
	80
	-
	5
	-
	5
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	87
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والولايات المتحدة من أجل البيئة
	2010-2011
	848
	-
	26
	-
	26
	248
	-
	-
	248
	-
	626
	2008-2009
	1 037
	-
	54
	-
	54
	243
	-
	-
	243
	-
	848
	صندوق ألمانيا الاستئماني من أجل برنامج المساءلة والشفافية التابع للبرنامج الإنمائي
	2010-2011
	252
	-
	27
	-
	27
	-
	36
	-
	36
	-
	243
	2008-2009
	219
	-
	27
	-
	27
	(7)
	1
	-
	(6)
	-
	252
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم الدعم لحكومة المغرب فيما يتعلق بتنظيم الدورة السابعة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	75
	-
	1
	-
	1
	74
	-
	-
	74
	(1)
	1
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الأول‏
	2010-2011
	4 960
	-
	87
	-
	87
	877
	44
	-
	921
	(3 801)
	325
	2008-2009
	15 588
	132
	463
	-
	595
	1 107
	192
	-
	1 299
	(9 924)
	4 960
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وألمانيا من أجل اللامركزية والحكم المحلي بهدف الحد من الفقر
	2010-2011
	163
	-
	4
	-
	4
	131
	-
	-
	131
	-
	36
	2008-2009
	203
	-
	22
	-
	22
	62
	-
	-
	62
	-
	163
	الصناديق الاستئمانية المواضيعية التابعة للبرنامج الإنمائي المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
	2010-2011
	2 730
	-
	70
	-
	70
	1 467
	98
	-
	1 565
	530
	1 765
	2008-2009
	3 370
	1 482
	235
	-
	1 717
	2 215
	185
	-
	2 400
	43
	2 730
	الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي المعني بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	2010-2011
	7 804
	-
	303
	-
	303
	2 523
	167
	-
	2 690
	-
	5 417
	2008-2009
	8 869
	-
	527
	-
	527
	1 532
	62
	-
	1 594
	2
	7 804
	الصندوق الاستئماني المواضيعي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من أجل الحكم الديمقراطي
	2010-2011
	61 276
	40 066
	1 864
	-
	41 930
	53 056
	4 047
	-
	57 103
	(1 503)
	44 600
	2008-2009
	37 126
	60 229
	2 301
	-
	62 530
	37 145
	2 177
	-
	39 322
	942
	61 276
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بتسخير الطاقة لأغراض التنمية المستدامة
	2010-2011
	2 918
	-
	26
	-
	26
	480
	75
	-
	555
	(99)
	2 290
	2008-2009
	4 837
	-
	214
	-
	214
	2 003
	130
	-
	2 133
	-
	2 918
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالحد من الفقر من أجل تحقيق التنمية المستدامة
	2010-2011
	13 355
	9 938
	229
	-
	10 167
	13 133
	938
	-
	14 071
	4
	9 455
	2008-2009
	9 737
	16 936
	629
	-
	17 565
	13 110
	837
	-
	13 947
	-
	13 355
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالقضايا الجنسانية
	2010-2011
	1 313
	4 075
	59
	-
	4 134
	3 742
	261
	-
	4 003
	11
	1 455
	2008-2009
	3 113
	2 658
	142
	-
	2 800
	4 321
	279
	-
	4 600
	-
	1 313
	الصندوق الاستئماني المواضيعي للبرنامج الإنمائي المعني بالبيئة
	2010-2011
	14 920
	20 809
	423
	-
	21 232
	15 639
	1 051
	-
	16 690
	546
	20 008
	2008-2009
	21 596
	12 398
	1 137
	-
	13 535
	19 501
	1 207
	-
	20 708
	497
	14 920
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأُوروبية المخصص للإطار المتكامل لتقديم المساعدة التقنية المتعلقة بالتجارة إلى أقل البلدان نموا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(15)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأُوروبية المخصص لمبادرة مكافحة الفقر وحماية البيئة - المرحلة الثانية
	2010-2011
	309
	-
	-
	-
	-
	309
	-
	-
	309
	-
	-
	2008-2009
	6
	309
	-
	-
	309
	6
	-
	-
	6
	-
	309
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الشباك ‏الثاني‏
	2010-2011
	6 961
	-
	-
	(162)
	(162)
	-
	-
	3 037
	3 037
	(3 003)
	759
	2008-2009
	32 334
	-
	1
	992
	993
	-
	-
	11 243
	11 243
	(15 123)
	6 961
	الصندوق الاستئماني للإطار ‏المتكامل لتقديم المساعدة ‏التقنية المتعلقة بالتجارة إلى ‏أقل البلدان نموا - الحساب الرئيسي‏
	2010-2011
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	2008-2009
	5 929
	669
	-
	-
	669
	-
	-
	-
	-
	(6 599)
	(1)
	مبادرة البرلمان الإلكتروني
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	(1)
	2008-2009
	33
	-
	-
	-
	-
	30
	1
	-
	31
	(2)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المعني بتحسين فرص وصول السلع الأساسية للأراضي الجافة إلى الأسواق
	2010-2011
	108
	-
	-
	-
	-
	21
	1
	-
	22
	(84)
	2
	2008-2009
	43
	386
	2
	-
	388
	302
	21
	-
	323
	-
	108
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم الجهود المشتركة لمكتب السياسات الإنمائية والجماعة الاقتصادية الأُوروبية من أجل بناء القدرات في مجال الإدارة المتكاملة للموارد المائية في أفريقيا ومنطقة البحر الكاريبي
	2010-2011
	96
	-
	8
	-
	8
	(118)
	(6)
	-
	(124)
	-
	228
	2008-2009
	50
	1 155
	6
	-
	1 161
	1 062
	53
	-
	1 115
	-
	96
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص للمبادرة المشتركة للهجرة والتنمية 
	2010-2011
	3 865
	-
	(13)
	-
	(13)
	1 560
	993
	-
	2 553
	-
	1 299
	2008-2009
	-
	20 446
	13
	-
	20 459
	16 446
	57
	-
	16 503
	(91)
	3 865
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصص لشبكة العاملين في مجال إدارة الانتخابات وتكلفتها
	2010-2011
	108
	-
	-
	-
	-
	98
	9
	-
	107
	-
	1
	2008-2009
	88
	736
	-
	-
	736
	675
	41
	-
	716
	-
	108
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تحقيق الأمن الغذائي عن طريق التمكين القانوني للفقراء
	2010-2011
	54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(54)
	-
	2008-2009
	-
	959
	-
	-
	959
	846
	59
	-
	905
	-
	54
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة بشأن وضع مؤشرات للحكم في البلدان النامية
	2010-2011
	23
	124
	-
	-
	124
	141
	10
	-
	151
	-
	(4)
	2008-2009
	-
	138
	-
	-
	138
	107
	8
	-
	115
	-
	23
	المجموع، مدير الصناديق: مكتب السياسات الإنمائية
	2010-2011
	442 038
	626 653
	12 374
	39 340
	678 367
	589 335
	70 220
	31 149
	690 704
	(10 824)
	418 877
	2008-2009
	505 342
	636 842
	19 233
	12 731
	668 806
	604 180
	57 917
	21 486
	683 583
	(48 527)
	442 038
	مدير الصناديق: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/أفريقيا
	الصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة        والأمن في ليبريا
	2010-2011
	-
	5 867
	50
	-
	5 917
	3 842
	315
	-
	4 157
	-
	1 760
	2008-2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لأنغولا
	2010-2011
	2 570
	618
	11
	1 999
	2 628
	487
	78
	1 934
	2 499
	(2 569)
	130
	2008-2009
	2 446
	-
	35
	89
	124
	-
	-
	-
	-
	-
	2 570
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والدانمرك من أجل مشروع المساعدة الانتخابية في بوروندي
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	89
	-
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	(92)
	-
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والسويد لدعم أنشطة إعادة البناء والمصالحة في بوروندي
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(9)
	-
	9
	-
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراءات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في إقليم بول بالكونغو برازافيل
	2010-2011
	44
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(44)
	-
	2008-2009
	(21)
	-
	46
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	19
	44
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لرواندا
	2010-2011
	1 357
	-
	1
	78
	79
	77
	3
	753
	833
	16
	619
	2008-2009
	1 284
	-
	1
	74
	75
	2
	-
	-
	2
	-
	1 357
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والنرويج لتقديم المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق
	2010-2011
	803
	-
	1
	2
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	806
	2008-2009
	854
	-
	3
	6
	9
	-
	-
	-
	-
	(60)
	803
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والمؤسسة الإنمائية الدولية المخصص للبرنامج الوطني لدعم البيئة في موزامبيق
	2010-2011
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	2008-2009
	21
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	22
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل برنامج إزالة الألغام في موزامبيق
	2010-2011
	2 781
	-
	175
	-
	175
	2 485
	117
	-
	2 602
	-
	354
	2008-2009
	2 761
	(4)
	170
	-
	166
	146
	-
	-
	146
	-
	2 781
	الصندوق الاستئماني لدعم إضفاء الطابع الديمقراطي على العملية الانتخابية في غينيا - بيساو
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	34
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(34)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل التسريح وإعادة الإدماج والتأهيل والانتعاش في سيراليون
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	2008-2009
	247
	-
	12
	-
	12
	-
	-
	-
	-
	(256)
	3
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الوكالة الكندية للتنمية الدولية والبرنامج الإنمائي من أجل دعم مشروع ”التعداد العام للسكان والمساكن“ في السنغال
	2010-2011
	796
	-
	14
	-
	14
	743
	32
	-
	775
	-
	35
	2008-2009
	750
	-
	46
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	796
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لدعم عملية السلام في شمال مالي
	2010-2011
	779
	(328)
	7
	(420)
	(741)
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	2008-2009
	555
	363
	(8)
	24
	379
	-
	-
	-
	-
	(155)
	779
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لناميبيا
	2010-2011
	30
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	31
	2008-2009
	28
	-
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لبرنامج الأمم المتحدة التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي
	2010-2011
	6 253
	-
	155
	45
	200
	1 636
	94
	296
	2 026
	-
	4 427
	2008-2009
	5 891
	-
	284
	78
	362
	-
	-
	-
	-
	-
	6 253
	الصندوق الاستئماني المشترك مع النرويج من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	3 907
	-
	114
	-
	114
	1 434
	57
	-
	1 491
	-
	2 530
	2008-2009
	3 685
	-
	226
	-
	226
	4
	-
	-
	4
	-
	3 907
	مشروع خدمات التدريب والإدارة في أفريقيا
	2010-2011
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2008-2009
	212
	-
	10
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	(220)
	2
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي ومؤسسة الدعم الموحد للفنانين من أجل أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	108
	-
	4
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	(112)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تقديم المساعدة إلى المشاريع الإنمائية المتعلقة باللاجئين في أفريقيا
	2010-2011
	820
	-
	27
	-
	27
	187
	2
	-
	189
	-
	658
	2008-2009
	772
	-
	48
	-
	48
	-
	-
	-
	-
	-
	820
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمكافحة الفقر والجوع في أفريقيا
	2010-2011
	1 645
	-
	-
	56
	56
	-
	-
	-
	-
	-
	1 701
	2008-2009
	1 550
	-
	-
	95
	95
	-
	-
	-
	-
	-
	1 645
	صندوق فنلندا الاستئماني من أجل الأنشطة المتعلقة بتقييمات وبرامج التعاون التقني الوطنية
	2010-2011
	869
	-
	30
	-
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	899
	2008-2009
	819
	-
	50
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	869
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل تلقي مدفوعات مستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	48
	-
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	(50)
	-
	الصندوق الاستئماني لمساهمة هولندا الخاصة لصالح أقل البلدان نمواً
	2010-2011
	880
	-
	13
	-
	13
	-
	-
	-
	-
	(881)
	12
	2008-2009
	829
	-
	51
	-
	51
	-
	-
	-
	-
	-
	880
	الصندوق الاستئماني لمنظمة مواءمة قوانين الأعمال في أفريقيا
	2010-2011
	2 180
	-
	69
	-
	69
	454
	(37)
	-
	417
	-
	1 832
	2008-2009
	2 125
	-
	70
	-
	70
	-
	15
	-
	15
	-
	2 180
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم شؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	215
	-
	8
	-
	8
	-
	-
	-
	-
	(223)
	-
	اتفاق الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي والجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج الشبكة الأفريقية لعام 2000: المنح في أوغندا وبوركينا فاسو والكاميرون
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل الشبكة الأفريقية لعام 2000
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2008-2009
	831
	-
	33
	-
	33
	-
	-
	-
	-
	(861)
	3
	الصندوق الاستئماني لبلجيكا من أجل برنامج التنسيق والمساعدة في مجال الأمن والتنمية
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(7)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لغينيا - بيساو
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(13)
	-
	2008-2009
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	الصندوق الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وبلجيكا من أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا
	2010-2011
	44
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	45
	2008-2009
	231
	-
	13
	-
	13
	200
	-
	-
	200
	-
	44
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تطوير المعلومات الأساسية للتعدين
	2010-2011
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(8)
	2
	2008-2009
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم المنتدى الثاني لشؤون الحكم في أفريقيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(200)
	-
	-
	-
	-
	-
	(200)
	-
	(200)
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	2010-2011
	(36)
	-
	37
	-
	37
	237
	12
	-
	249
	-
	(248)
	2008-2009
	(36)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(36)
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم العملية الانتخابية في غانا
	2010-2011
	17
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(15)
	2
	2008-2009
	508
	-
	(52)
	-
	(52)
	-
	402
	-
	402
	(37)
	17
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة الانتخابات في جمهورية تنزانيا المتحدة
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لمشاريع وبرامج محددة من أجل منظمة مواءمة قوانين الأعمال في أفريقيا
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	2008-2009
	308
	-
	-
	16
	16
	-
	-
	(15)
	(15)
	(335)
	4
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مراقبة العملية الانتخابية في كوت ديفوار
	2010-2011
	650
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	650
	2008-2009
	548
	-
	102
	-
	102
	-
	-
	-
	-
	-
	650
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخصص لسيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	71
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(71)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في تشاد
	2010-2011
	549
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(549)
	-
	2008-2009
	549
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	549
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الأعمال الطارئة المتعلقة بالألغام في موزامبيق
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	1 882
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1 882)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في جزر القمر
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	120
	-
	-
	-
	-
	119
	-
	-
	119
	(1)
	-
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم برنامج تقديم المساعدة الإنسانية والانتعاش في زمبابوي التابع لفريق الأمم المتحدة القطري
	2010-2011
	1 267
	-
	2
	39
	41
	-
	-
	119
	119
	-
	1 189
	2008-2009
	6 008
	-
	48
	89
	137
	-
	-
	4 878
	4 878
	-
	1 267
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريتريا
	2010-2011
	696
	-
	-
	-
	-
	650
	46
	-
	696
	-
	-
	2008-2009
	696
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	696
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إعادة إدماج الشباب المشردين والمحاربين السابقين وجمع الأسلحة الخفيفة
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	(52)
	-
	-
	-
	-
	-
	(53)
	-
	(53)
	(1)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل ”إصلاح الطرق الريفية باستخدام مكثف لليد العاملة في جمهورية الكونغو“
	2010-2011
	(535)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(535)
	2008-2009
	(535)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(535)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية تقنية لأثر الألغام الأرضية في موزامبيق: مقاطعتا إنامبان ومابوتو
	2010-2011
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	2008-2009
	38
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	38
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إقامة حكم رشيد مستدام في إثيوبيا عن طريق بناء قدرات البرلمان الوطني
	2010-2011
	(21)
	-
	22
	-
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	(21)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(21)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيز القدرات الوطنية على تنسيق الأعمال المتعلقة بالألغام في أنغولا
	2010-2011
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(61)
	(1)
	2008-2009
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	60
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء دراسة استقصائية لأثر الألغام الأرضية في إثيوبيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(16)
	(16)
	2008-2009
	-
	167
	-
	-
	167
	167
	-
	-
	167
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الوحدة الاستشارية القانونية التابعة لمكتب منسق الأمم المتحدة المقيم في زمبابوي
	2010-2011
	105
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105
	2008-2009
	105
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل دعم خطة الإصلاح في نيجيريا
	2010-2011
	2 576
	374
	69
	-
	443
	980
	93
	-
	1 073
	(12)
	1 934
	2008-2009
	1 749
	3 038
	158
	-
	3 196
	2 160
	209
	-
	2 369
	-
	2 576
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية/مكتب الشؤون الإنسانية التابع للجماعة الأوروبية من أجل دعم أنشطة وحدات الاستجابة السريعة في مجالي معلومات الإغاثة والتحقق في زمبابوي
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	2008-2009
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي لمساعدة المجتمعات المحلية وإعادة توطينها المستدام في بوروندي
	2010-2011
	914
	-
	16
	4
	20
	168
	12
	-
	180
	-
	754
	2008-2009
	3 007
	(1 568)
	99
	13
	(1 456)
	600
	37
	-
	637
	-
	914
	دعم عملية الانتخابات في بوروندي
	2010-2011
	282
	-
	27
	-
	27
	-
	-
	(2)
	(2)
	(76)
	235
	2008-2009
	345
	(5)
	10
	-
	5
	(166)
	61
	36
	(69)
	(137)
	282
	الترتيبات الانتقالية في جزر القمر
	2010-2011
	106
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(105)
	1
	2008-2009
	98
	-
	5
	-
	5
	(3)
	-
	-
	(3)
	-
	106
	دعم عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في كوت ديفوار، وتشغيل المواقع وتجهيزها بالمعدات، ودعم الاتصالات - عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
	2010-2011
	69
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	69
	2008-2009
	134
	-
	2
	-
	2
	59
	8
	-
	67
	-
	69
	تمديد الدراسة الاستقصائية لأثر الألغام الأرضية في إريتريا
	2010-2011
	261
	-
	-
	-
	-
	245
	12
	-
	257
	-
	4
	2008-2009
	261
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	261
	مؤتمر القمة الرابع لرؤساء دول وحكومات منطقة أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ في موزامبيق
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	الدعم من أجل بناء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغام في موزامبيق
	2010-2011
	397
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	397
	2008-2009
	397
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	397
	دعم تنظيم الانتخابات البلدية في النيجر
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	242
	-
	-
	-
	-
	232
	9
	-
	241
	-
	1
	تنسيق المعلومات المتعلقة بالمساعدة الإنسانية - زمبابوي
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3
	-
	5
	2008-2009
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	دعم فريق الدعم الإنساني التابع لمكتب منسق الشؤون الإنسانية في زمبابوي
	2010-2011
	37
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	-
	(3)
	-
	40
	2008-2009
	37
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	37
	دعم الانتخابات الثلاثية في ملاوي - عام 2004
	2010-2011
	35
	-
	-
	-
	-
	(436)
	(22)
	-
	(458)
	-
	493
	2008-2009
	(73)
	-
	1
	-
	1
	(97)
	(10)
	-
	(107)
	-
	35
	الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا (نيباد)
	2010-2011
	3 618
	100
	106
	-
	206
	1 733
	91
	-
	1 824
	-
	2 000
	2008-2009
	2 121
	5 727
	326
	-
	6 053
	4 282
	274
	-
	4 556
	-
	3 618
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجمهورية الكونغو من أجل مشروع ”جمع الأسلحة وتدميرها لأغراض التنمية“
	2010-2011
	12
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12
	2008-2009
	212
	-
	-
	-
	-
	189
	11
	-
	200
	-
	12
	صندوق بلجيكا الاستئماني من أجل دعم مشروع الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	3 250
	12 584
	-
	-
	12 584
	10 027
	702
	-
	10 729
	399
	5 504
	2008-2009
	732
	3 348
	1
	-
	3 349
	740
	91
	-
	831
	-
	3 250
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وإريتريا من أجل دعم برنامج بناء القدرات الخاصة بأعمال إزالة الألغام
	2010-2011
	831
	-
	-
	-
	-
	432
	13
	-
	445
	-
	386
	2008-2009
	776
	141
	-
	-
	141
	80
	6
	-
	86
	-
	831
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم انتخابات عام 2004 في غانا 
	2010-2011
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(17)
	(1)
	2008-2009
	-
	-
	6
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	10
	16
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تمويل عملية البحيرات الكبرى
	2010-2011
	41
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(40)
	1
	2008-2009
	41
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	41
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية والرئاسية في النيجر
	2010-2011
	212
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	212
	2008-2009
	252
	-
	5
	-
	5
	42
	3
	-
	45
	-
	212
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وجزر القمر من أجل دعم تنفيذ الاتفاق المتعلق بالأحكام الانتقالية
	2010-2011
	152
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	(121)
	33
	2008-2009
	143
	-
	3
	-
	3
	(6)
	-
	-
	(6)
	-
	152
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الديمقراطية 2004/2005 في جمهورية أفريقيا الوسطى
	2010-2011
	243
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(243)
	-
	2008-2009
	243
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	243
	صندوق بلجيكا اﻻستئماني لتنمية القدرات التجارية من أجل الحد من الفقر وتحقيق التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
	2010-2011
	707
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	707
	2008-2009
	216
	-
	1
	-
	1
	(466)
	(24)
	-
	(490)
	-
	707
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنظيم الانتخابات الرئاسية في غينيا - بيساو
	2010-2011
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(6)
	-
	2008-2009
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	بعثة الاتحاد الأوروبي إلى ليبريا لمراقبة الانتخابات
	2010-2011
	43
	-
	-
	-
	-
	38
	3
	-
	41
	-
	2
	2008-2009
	(92)
	185
	-
	-
	185
	47
	3
	-
	50
	-
	43
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وسيشيل من أجل جهود الإصلاح في أعقاب كارثة التسونامي
	2010-2011
	7
	-
	-
	-
	-
	7
	-
	-
	7
	-
	-
	2008-2009
	5
	102
	-
	-
	102
	95
	5
	-
	100
	-
	7
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية من أجل مشروع دعم تنظيم الانتخابات الرئاسية عام 2006 في بنن
	2010-2011
	54
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(54)
	-
	2008-2009
	55
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	54
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم دعم مؤسسي إلى اللجنة الوطنية الأنغولية المشتركة بين القطاعات لإزالة الألغام وتقديم المساعدة الإنسانية على الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات
	2010-2011
	260
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	260
	2008-2009
	19
	239
	-
	-
	239
	-
	(2)
	-
	(2)
	-
	260
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات في كوت ديفوار
	2010-2011
	(46)
	46
	-
	-
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	24
	(24)
	-
	-
	(24)
	-
	-
	-
	-
	(46)
	(46)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل برنامج دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاد
	2010-2011
	(39)
	-
	164
	-
	164
	56
	2
	-
	58
	(2)
	65
	2008-2009
	382
	-
	2
	-
	2
	408
	15
	-
	423
	-
	(39)
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وأنغولا من أجل تنفيذ اتفاقية أوتاوا عن طريق التخلص من مخزون الألغام الأرضية المضادة للأفراد
	2010-2011
	373
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(373)
	-
	2008-2009
	373
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	373
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في بوروندي
	2010-2011
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	2008-2009
	(89)
	-
	-
	-
	-
	(241)
	(12)
	-
	(253)
	(156)
	8
	الصندوق الاستئماني للاتحاد الأوروبي من أجل بعثة مراقبة الانتخابات في بوروندي
	2010-2011
	5
	-
	-
	-
	-
	6
	-
	-
	6
	-
	(1)
	2008-2009
	(165)
	88
	-
	-
	88
	(77)
	(5)
	-
	(82)
	-
	5
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	590
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	-
	(4)
	(237)
	357
	2008-2009
	2 354
	-
	17
	-
	17
	1 710
	75
	-
	1 785
	4
	590
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم إمكانية لجوء المواطنين إلى القضاء في موزامبيق
	2010-2011
	759
	-
	8
	-
	8
	467
	25
	-
	492
	-
	275
	2008-2009
	912
	5 849
	18
	-
	5 867
	5 708
	312
	-
	6 020
	-
	759
	الصندوق الاستئماني المشترك بين الجماعة الاقتصادية الأوروبية وموزامبيق من أجل تقديم الدعم للقطاع الخاص، وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة
	2010-2011
	13
	-
	-
	-
	-
	13
	-
	-
	13
	1
	1
	2008-2009
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	13
	الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي من أجل ”دعم العملية الانتخابية في غينيا“
	2010-2011
	101
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	101
	2008-2009
	243
	64
	3
	-
	67
	197
	12
	-
	209
	-
	101
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية لدعم مشاركة دول أفريقيا والبحر الكاريبي والمحيط الهادئ والدول الجزرية الصغيرة النامية في مؤتمر الأمم المتحدة الدولي ”بربادوس+10“ في موريشيوس من أجل تحقيق التنمية المستدامة في الدول الجزرية الصغيرة النامية
	2010-2011
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2008-2009
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم إقامة المراكز المختلطة في إطار إصلاح القطاع الأمني في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	(3)
	-
	3
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	2008-2009
	93
	-
	-
	-
	-
	37
	7
	-
	44
	(52)
	(3)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إجراء الدراسة الاستقصائية المتكاملة لميزانية الأسر المعيشية في كينيا
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	44
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(44)
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الرئاسية لعام 2005 في توغو
	2010-2011
	34
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(34)
	-
	2008-2009
	97
	-
	-
	-
	-
	59
	4
	-
	63
	-
	34
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مبادرات دعم تعداد عام 2005 في نيجيريا 
	2010-2011
	151
	402
	-
	-
	402
	361
	14
	-
	375
	-
	178
	2008-2009
	184
	1 998
	11
	-
	2 009
	3 233
	132
	-
	3 365
	1 323
	151
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج التنمية المستدامة والحد من الفقر في إثيوبيا
	2010-2011
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(132)
	1
	2008-2009
	133
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	133
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تنظيم انتخابات تشرين الأول/أكتوبر 2005 الوطنية في ليبريا
	2010-2011
	17
	-
	-
	-
	-
	17
	-
	-
	17
	-
	-
	2008-2009
	212
	-
	-
	-
	-
	181
	14
	-
	195
	-
	17
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم البرنامج الوطني للتربية المدنية، المرحلة الثانية
	2010-2011
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2008-2009
	62
	-
	-
	-
	-
	58
	3
	-
	61
	-
	1
	مبادرة الجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل القيادة وتعزيز تماسك الدولة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(10)
	-
	2008-2009
	(4)
	14
	-
	-
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعزيز سيادة القانون عن طريق تعزيز قدرة الأطراف المعنية في زمبابوي
	2010-2011
	439
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	439
	2008-2009
	442
	-
	1
	-
	1
	3
	1
	-
	4
	-
	439
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مشروع وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي -1 في المرحلة الأولى من الفترة 2006-2007 في رواندا
	2010-2011
	28
	-
	-
	-
	-
	(20)
	(1)
	-
	(21)
	(50)
	(1)
	2008-2009
	(3)
	-
	-
	-
	-
	(31)
	-
	-
	(31)
	-
	28
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل المساعدة في العملية الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	12
	-
	-
	-
	-
	(27)
	(1)
	-
	(28)
	(40)
	-
	2008-2009
	3 380
	-
	-
	-
	-
	3 242
	138
	-
	3 380
	12
	12
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم أمن الانتخابات في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	380
	-
	-
	-
	-
	(6)
	-
	-
	(6)
	(387)
	(1)
	2008-2009
	2 355
	-
	-
	-
	-
	1 856
	119
	-
	1 975
	-
	380
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات الرئاسية في جزر القمر
	2010-2011
	3
	25
	-
	-
	25
	28
	2
	-
	30
	1
	(1)
	2008-2009
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل إصلاح مركز كابالاتا لتدريب أفراد الشرطة الوطنية الكونغولية في كيسانغاني
	2010-2011
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(46)
	-
	2008-2009
	46
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	46
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عملية بناء قدرات الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل
	2010-2011
	(14)
	569
	-
	-
	569
	397
	5
	-
	402
	-
	153
	2008-2009
	71
	579
	-
	-
	579
	633
	31
	-
	664
	-
	(14)
	الصندوق الاستئماني للمفوضية الأوروبية من أجل برنامج الدعم المشترك للنظام الوطني للرصد والتقييم في ملاوي
	2010-2011
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	2008-2009
	177
	393
	-
	-
	393
	537
	28
	-
	565
	(1)
	4
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم مكتب تنسيق المساعدة الإنمائية في سيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	43
	-
	-
	-
	-
	41
	2
	-
	43
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل مدغشقر - وضع قائمة معلومات انتخابية وطنية إلكترونية لمدغشقر
	2010-2011
	(1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	2008-2009
	11
	-
	-
	-
	-
	11
	1
	-
	12
	-
	(1)
	الصندوق المشترك للمفوضية الأوروبية وسلة المانحين لدعم انتخابات عام 2007 في نيجيريا 
	2010-2011
	6 984
	-
	-
	-
	-
	(44)
	(3)
	-
	(47)
	(3 317)
	3 714
	2008-2009
	10 079
	-
	-
	-
	-
	2 880
	215
	-
	3 095
	-
	6 984
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في موريتانيا
	2010-2011
	42
	47
	-
	-
	47
	15
	-
	-
	15
	-
	74
	2008-2009
	(36)
	-
	-
	-
	-
	(76)
	(2)
	-
	(78)
	-
	42
	الدعم المقدم من المفوضية الأوروبية من أجل الدورة الانتخابية 2006-2008 في غامبيا
	2010-2011
	72
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(72)
	-
	2008-2009
	23
	22
	4
	-
	26
	(91)
	(2)
	-
	(93)
	(70)
	72
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج تعزيز قدرات بوروندي في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2008-2009
	225
	-
	-
	-
	-
	224
	1
	-
	225
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل الإجراءات المتعلقة بالألغام في إقليمي تيغراي وعفار في إثيوبيا
	2010-2011
	(16)
	262
	-
	-
	262
	224
	-
	-
	224
	-
	22
	2008-2009
	891
	7 988
	21
	-
	8 009
	8 517
	399
	-
	8 916
	-
	(16)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم هيئات إدارة الانتخابات في سيراليون
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	(72)
	-
	-
	(72)
	-
	72
	2008-2009
	202
	544
	-
	-
	544
	537
	210
	-
	747
	1
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم الانتخابات التشريعية لعام 2007، المرحلة الأولى
	2010-2011
	1 170
	1 997
	-
	-
	1 997
	2 300
	726
	-
	3 026
	-
	141
	2008-2009
	7 821
	-
	-
	-
	-
	6 333
	318
	-
	6 651
	-
	1 170
	الصندوق الاستئماني من أجل برنامج الطوارئ لعام 2006 في بوروندي
	2010-2011
	4 778
	-
	(11)
	-
	(11)
	3 367
	237
	-
	3 604
	-
	1 163
	2008-2009
	9 906
	1 037
	272
	-
	1 309
	5 647
	790
	-
	6 437
	-
	4 778
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العمليات الانتخابية في توغو للفترة 2007-2008
	2010-2011
	116
	-
	-
	-
	-
	(193)
	(6)
	-
	(199)
	(315)
	-
	2008-2009
	603
	-
	-
	-
	-
	455
	32
	-
	487
	-
	116
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة انتخابات عام 2007 في توغو
	2010-2011
	15
	41
	-
	-
	41
	38
	3
	-
	41
	(15)
	-
	2008-2009
	(51)
	-
	-
	-
	-
	(62)
	(4)
	-
	(66)
	-
	15
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم إلى المعهد الوطني للإحصاءات في رواندا
	2010-2011
	1 937
	1 026
	-
	-
	1 026
	2 808
	160
	-
	2 968
	7
	2
	2008-2009
	472
	1 939
	-
	-
	1 939
	451
	23
	-
	474
	-
	1 937
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم برنامج سوازيلند للقضايا الجنسانية
	2010-2011
	576
	-
	-
	-
	-
	553
	23
	-
	576
	-
	-
	2008-2009
	346
	792
	9
	-
	801
	536
	35
	-
	571
	-
	576
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم العملية الانتخابية في جزر القمر
	2010-2011
	8
	5
	-
	-
	5
	7
	-
	-
	7
	(4)
	2
	2008-2009
	92
	-
	-
	-
	-
	78
	6
	-
	84
	-
	8
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل ”مشروع تغيير العادات ومناهضة الفساد في الكاميرون“ 
	2010-2011
	216
	-
	-
	-
	-
	59
	3
	-
	62
	(153)
	1
	2008-2009
	216
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	216
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم مساعدة تحضيرية إلى الدورة الانتخابية 2007-2011 في زامبيا
	2010-2011
	27
	-
	-
	-
	-
	(125)
	-
	-
	(125)
	(114)
	38
	2008-2009
	-
	590
	-
	-
	590
	563
	-
	-
	563
	-
	27
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم تعميق الديمقراطية في جمهورية تنزانيا المتحدة
	2010-2011
	304
	-
	-
	-
	-
	3 174
	221
	-
	3 395
	3 354
	263
	2008-2009
	-
	912
	-
	-
	912
	569
	39
	-
	608
	-
	304
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم مؤشر المجتمع المدني
	2010-2011
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	14
	2008-2009
	140
	-
	-
	-
	-
	131
	9
	-
	140
	-
	-
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل دعم بعثة مراقبة الانتخابات إلى نيجيريا في نيسان/أبريل 2007
	2010-2011
	549
	-
	-
	-
	-
	(12)
	(1)
	-
	(13)
	(347)
	215
	2008-2009
	593
	-
	-
	-
	-
	38
	6
	-
	44
	-
	549
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل بناء لجان وطنية للتسلح تتسم بالقوة والكفاءة والقدرة في المنطقة دون الإقليمية  للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا
	2010-2011
	(2 363)
	3 561
	-
	-
	3 561
	1 188
	83
	-
	1 271
	-
	(73)
	2008-2009
	-
	(2 408)
	14
	-
	(2 394)
	1 086
	81
	-
	1 167
	1 198
	(2 363)
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لمشروع دعم الدورة الانتخابية، 2008-2010، في غينيا - بيساو
	2010-2011
	50
	-
	-
	-
	-
	(7)
	-
	-
	(7)
	(51)
	6
	2008-2009
	-
	4 739
	-
	-
	4 739
	4 430
	291
	-
	4 721
	32
	50
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لمشروع دعم الدورة الانتخابية في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2010-2011
	389
	986
	-
	-
	986
	361
	25
	-
	386
	(989)
	-
	2008-2009
	-
	1 742
	-
	-
	1 742
	1 264
	89
	-
	1 353
	-
	389
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل تقديم الدعم لبرنامج دعم الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الألغام: دعم بدء تشغيل مركز مكافحة الألغام في كازامانسي
	2010-2011
	224
	-
	-
	-
	-
	180
	30
	-
	210
	-
	14
	2008-2009
	-
	654
	-
	-
	654
	418
	12
	-
	430
	-
	224
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم المشردين داخليا/المطرودين/إعادة التوطين (الأمن الغذائي) في إريتريا
	2010-2011
	164
	112
	-
	-
	112
	243
	19
	-
	262
	-
	14
	2008-2009
	-
	5 300
	-
	-
	5 300
	4 822
	314
	-
	5 136
	-
	164
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية لدعم التمويل المشترك من أجل إجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا
	2010-2011
	27
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	26
	2008-2009
	-
	335
	-
	-
	335
	293
	15
	-
	308
	-
	27
	الصندوق الاستئماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية من أجل عنصر تنمية القدرات في البرنامج الثالث للإصلاح البرلماني
	2010-2011
	5 612
	(5 392)
	-
	-
	(5 392)
	18
	5
	-
	23
	-
	197
	2008-2009
	-

