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١٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصناديق      وأرصدة   
بيـان الإيـرادات والنفقـات: مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال                 - البيان السادس عشر  

ــدة الــــصناديق  ــتغيرات في الاحتياطيــــات وأرصــ ــان الأوالــ ــات، وبيــ ــول والخــــصوم والاحتياطيــ صــ
١٩٢. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصناديق      وأرصدة   

بيان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات: تحدة الأمنية المؤقتة لأبيي   قوة الأمم الم    - البيان السابع عشر  
١٩٥. . . . . . . . . . . .وم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                   ، وبيان الأصول والخص           وأرصدة الصناديق        

بيـان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطـات: بعثة الأمم المتحدة في جنوب الـسودان        - البيان الثامن عشر  
١٩٨. . . . . . . . . . . .وم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                   وأرصدة الصناديق، وبيان الأصول والخص                   

ــان التاســع عــشر  ــسورية      - البي ــة ال ــة العربي ــة في الجمهوري ــم المتحــدة للمراقب ــة الأم ــات: بعث ــرادات والنفق ــان الإي بي
ةوالــتغيرات في الاحتياطــات وأرصــدة الــصناديق، وبيــان الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــد 

٢٠١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١٢يونيه     / حزيران     ٣٠الصناديق حتى         
  حسابات الأغراض الخاصة    

الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيراتبيـــان : الـــصندوق الاحتيـــاطي لعمليـــات حفـــظ الـــسلام      - البيـــان العـــشرون 
٢٠٣. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                   ، وبيان الأ      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 

ــان الحـــ ــشرونالبيـ ــسلام    - ادي والعـ ــات حفـــظ الـ ــم عمليـ ــساب دعـ ــتغيرا : حـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ تبيـ
٢٠٥. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                   ، وبيان الأ      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 

ــاني والعــــشرون   ــان الثــ ــستيات في بر    -البيــ ــدة للوجــ ــم المتحــ ــدة الأمــ ــا يقاعــ ــديزي، إيطاليــ ــراد : نــ ــان الإيــ اتبيــ
، وبيـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـاتوالتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       والنفقات

٢٠٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وأرصدة الصناديق        
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ــان الثالـــث والعـــشرون   ــة لعمليـــات حفـــظ الـــسلام     -البيـ ــهاء الخدمـ ــأمين الـــصحي بعـــد انتـ ــرادات: التـ ــان الإيـ بيـ
يـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات، وب والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       والنفقات

٢١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وأرصدة الصناديق        
  عمليات حفظ السلام المنتهية    

بيــــان الإيــــرادات:  وتــــشادبعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة أفريقيــــا الوســــطى   - البيــــان الرابــــع والعــــشرون
ياطيـاتوالتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق، وبيـان الأصـول والخـصوم والاحت              والنفقات

٢١٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وأرصدة الصناديق        
ــان الخــامس والعــشرون  ــا     - البي ــم المتحــدة في جورجي ــراقبي الأم ــة م ــتغيرات في: بعث ــرادات والنفقــات وال ــان الإي بي

٢١٦. . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                               الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                
ــسادس والعــشرون   ــان ال ــم المتح ــ   - البي ــة الأم ــا بعث ــا وإريتري ــات والــتغيرات في: دة في إثيوبي ــرادات والنفق بيــان الإي

٢١٨. . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                               الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                
بيان الإيرادات والنفقات والـتغيرات في الاحتياطيـات: عملية الأمم المتحدة في بوروندي      - البيان السابع والعشرون  

٢٢١. . . . . . . . . . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                              صدة الصناديق       وأر 
بيـان الإيـرادات: بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سـيراليون             - البيان الثامن والعشرون  

لاحتياطيـات، وبيـان الأصـول والخـصوم وا       والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       
٢٢٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وأرصدة الصناديق        

بعثــة الأمــم المتحـدة للــدعم في تيمــور/إدارة الأمــم المتحــدة الانتقاليـة في تيمــور الـشرقية    - البيـان التاســع والعـشرون  
، وبيـان الأصـولبيان الإيرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق        : الشرقية

٢٢٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ة الصناديق      والخصوم والاحتياطيات وأرصد               
تغيراتبيـــان الإيـــرادات والنفقـــات وال ـــ: بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــة في العـــراق والكويـــت   - البيـــان الثلاثـــون

٢٢٧. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                    وبيان الأ     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيراتبيـــان : وســـنة والهرســـكبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الب  - البيـــان الحـــادي والثلاثـــون

٢٢٩.   الصناديق      وأرصدة    ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات                      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيراتبيـــان : بعثـــة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في طاجيكـــستان  - البيـــان الثـــاني والثلاثـــون

٢٣١. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                   ، وبيان الأ      صدة الصناديق       الاحتياطيات وأر           في 
بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في هـايتي، وبعثـة الأمـم  - البيان الثالث الثلاثون  

حتياطيــات وأرصــدةبيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الا: المتحــدة للــشرطة المدنيــة في هــايتي
٢٣٣. . . . . . . . . . . . . . . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                              الصناديق    
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بيـان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في: بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى          - البيان الرابع والثلاثون  
٢٣٥. . . الصناديق      وأرصدة    ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات                       الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                

ــة الأمــم المتحــدة للتحقــق في أنغــولا      - البيــان الخــامس والثلاثــون  ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في أنغــولا وبعث ــان: بعث بي
ــصناديق     ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــان الأصــول والخــصومالإي ، وبي

٢٣٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                
ــسا  ــان الـ ــونالبيـ ــائي     - دس والثلاثـ ــشار الوقـ ــدة للانتـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــان : قـ ــتغيراتبيـ ــات والـ ــرادات والنفقـ الإيـ

٢٣٩. . الصناديق      صوم والاحتياطيات وأرصدة              ، وبيان الأصول والخ           الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
ــون  ــسابع والثلاث ــان ال ــشرقية وبار     - البي ــسلافونيا ال ــة ل ــم المتحــدة الانتقالي ــقانإدارة الأم ــة وفري ــا وســيرميوم الغربي ي
الاحتياطيــات الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات فيبيــان :  التــابع للأمــم المتحــدةالــشرطة المدنيــة دعــم

٢٤١. . . . . . . . . . . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                   ، وبيان الأ      وأرصدة الصناديق        
ن الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـاتبيا: بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا       - البيان الثامن والثلاثون  

٢٤٣. . . . . . . . . . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                              وأرصدة الصناديق        
بيان الإيرادات والنفقات والـتغيرات في الاحتياطيـات: قوات السلام التابعة للأمم المتحدة      - البيان التاسع والثلاثون  

٢٤٥. . . . . . . . . . . صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                        ، وبيان الأ      وأرصدة الصناديق        
بيــان الإيــرادات: فريــق المــراقبين العــسكريين التــابع لبعثــة الأمــم المتحــدة للتحقــق في غواتيمــالا     - البيــان الأربعــون

، وبيـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـاتوالنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       
٢٤٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وأرصدة الصناديق        

بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات:  في هــايتيبعثــة الأمــم المتحــدة  - البيــان الحــادي والأربعــون
٢٤٩. . . . . . . . . . . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                              وأرصدة الصناديق        

ــون   ــاني والأربعـ ــان الثـ ــدة    - البيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــدا    بعثـ ــساعدة إلى روانـ ــديم المـ ــدة   لتقـ ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــة مـ وبعثـ
ــدا  ــدا-في أوغن ــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق   :  روان ــرادات والنفقــات وال ــان الإي ،بي

٢٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                             
قـــات والـــتغيراتالإيـــرادات والنفبيـــان :  في الـــسلفادورالأمـــم المتحـــدةمـــراقبي بعثـــة   - البيـــان الثالـــث والأربعـــون

٢٥٣. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                    وبيان الأ     الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
بيـان الإيـرادات والنفقـات والـتغيرات في الاحتياطيـات:  في موزامبيق   الأمم المتحدة  عملية  - البيان الرابع والأربعون  

٢٥٥. . . . . . . . . . . يات وأرصدة الصناديق              وبيان الأصول والخصوم والاحتياط                 وأرصدة الصناديق        
ــون  ــامس والأربعـ ــان الخـ ــة  - البيـ ــدة عمليـ ــم المتحـ ــصومال الأمـ ــتغيرات في:  في الـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ بيـ

٢٥٧. . . ، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                               الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                
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ــون  ــسادس والأربعــ ــان الــ ــدة ل   - البيــ ــم المتحــ ــق الأمــ ــا فريــ ــسكري في كمبوديــ ــصال العــ ــرادات: لاتــ ــان الإيــ بيــ
، وبيـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـاتوالتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       والنفقات

٢٥٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   وأرصدة الصناديق        
ــسابع والأربعــون  ــان ال ــا     - البي ــة في كمبودي ــم المتحــدة الانتقالي ــان : ســلطة الأم ــتغيراتبي ــرادات والنفقــات وال الإي

٢٦١. . الصناديق      صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة                   ، وبيان الأ      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
الـتغيراتبيـان الإيـرادات والنفقـات و      : فريـق الأمـم المتحـدة للمـساعدة في فتـرة الانتقـال              - البيان الثامن والأربعـون   

٢٦٣. . الصناديق      يات وأرصدة       صول والخصوم والاحتياط            ، وبيان الأ      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                  في 
بيــــان الإيــــرادات:  العــــسكريين لإيــــران والعــــراقالأمــــم المتحــــدةمــــراقبي فريــــق   - البيــــان التاســــع والأربعــــون
صـول والخـصوم والاحتياطيـات، وبيـان الأ   والتغيرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق       والنفقات
٢٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الصناديق      وأرصدة   

بيـان الإيـرادات والنفقـات: ١٩٥٦ لعـام    اص لقـوة الطـوارئ التابعـة للأمـم المتحـدة          الحساب الخ ـ   - البيان الخمسون 
ــدة الــــصناديق  ــتغيرات في الاحتياطيــــات وأرصــ ــان الأوالــ ــات، وبيــ ــول والخــــصوم والاحتياطيــ صــ
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   الإحالةاكتاب

  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول٢٨
  ، الرئيسسيدي

 من النظـام المـالي، أتـشرف بتقـديم حـسابات عمليـات الأمـم المتحـدة             ٥-٦وفقا للبند     
 / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليـه  / تمـوز ١لحفظ السلام عن فترة الاثني عـشر شـهرا الممتـدة مـن        

وقـد أعـد المراقـب المـالي هـذه البيانـات            . كتاب، والتي أوافق عليها بمقتضى هذا ال      ٢٠١٢يونيه  
  .المالية وصدّق على صحتها

وتحـــال أيـــضا نـــسخ مـــن هـــذه البيانـــات الماليـــة إلى اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون            
  .والميزانية الإدارة

   مون-  كي بان) توقيع(
  الأمين العام

  السيد ليو جيايي
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  ـدةالأمــم المتح
  نيويورك
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  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١٧
  سيدي الرئيس،

أتشرف بأن أحيـل إلـيكم البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام عـن                        
وقد فحـص مجلـس   . ، المقدمة من الأمين العام   ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠الفترة المالية المنتهية في     

  .مراجعي الحسابات هذه البيانات
 إلى ذلك، يشرفني أن أقدم تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن الحـسابات               وبالإضافة  

  .المذكورة أعلاه، الذي يتضمن رأيه فيما يخص مراجعتها
  مورسالسيد أمياس ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  مم المتحدةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأ

  رئيس الجمعية العامة
  للأمم المتحدة

  نيويورك
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  الفصل الأول
  رأي مراجعي الحسابات: تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية    
  تقرير عن البيانات المالية    

قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة المتعلقة بعمليات الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام، الـتي           
مل بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق للـسنة المنتهيـة               تش
ــران٣٠في  ــه / حزيـ ــان الأول (٢٠١٢يونيـ ــات   )البيـ ــصوم والاحتياطيـ ــول والخـ ــان الأصـ ، وبيـ

ــصناديق في   ــران٣٠وأرصــدة ال ــه / حزي ــاني  (٢٠١٢يوني ــان الث ــة  )البي ــدفقات النقدي ــان الت ، وبي
، والملاحظات على البيانات الماليـة،      )البيان الثالث  (٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠للسنة المنتهية في    

  .والمرفقات) البيانات الرابع إلى الحادي والخمسين(فيها البيانات ذات الصلة  بما
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
ـــزاهة         ــة وعرضــها بن ــات المالي ــذه البيان ــسؤولية إعــداد ه ــام م ــا يتحمــل الأمــين الع  وفق

للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة، كمــا يتحمــل مــسؤولية الرقابــة الداخليــة الــتي تراهــا 
الإدارة ضرورية لإتاحة إعداد بيانات مالية لا يـشوبها أي خطـأ جـوهري، سـواء نتيجـة الغـش                    

  .أو الخطأ
  

  مسؤولية مراجع الحسابات    
ــذه البيانـ ــ     ــرأي في هـ ــداء الـ ــسؤوليتنا في إبـ ــل مـ ــا   تتمثـ ــى مراجعتنـ ــاء علـ ــة بنـ ات الماليـ

وتتطلــب هــذه . وقــد أجرينــا مراجعتنــا وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات. للحــسابات
ــة، وأن نخطــط وننفــذ المراجعــة مــن أجــل التأكــد بقــدر       المعــايير أن نتقيــد بالمتطلبــات الأخلاقي

  . معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية
ي مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مـستمدة             وتنطو  

ويــتم اختيــار الإجــراءات . مــن المراجعــة بــشأن المبــالغ والإقــرارات المدرجــة في البيانــات الماليــة  
حسبما يراه المراجع مناسبا، بمـا في ذلـك تقيـيم احتمـالات ورود أخطـاء جوهريـة في البيانـات                     

ولـدى إجـراء تلـك التقييمـات، ينظـر المراجـع في الرقابـة               . لغـش أو الخطـأ    المالية، سواء بسبب ا   
الداخلية ذات الصلة بإعداد الكيان المعني للبيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، من أجل وضـع               
إجــراءات لمراجعــة الحــسابات تناســب الظــروف القائمــة، لكــن لــيس بغــرض إبــداء رأي بــشأن 

وتـشمل مراجعـة الحـسابات أيـضا تقيـيم مـدى ملاءمـة              . كيـان فعالية الرقابـة الداخليـة لـذلك ال       
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السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسـبية الـتي أعـدتها الإدارة، عـلاوة علـى                
  . تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام

ونعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها من مراجعة الحسابات مناسـبة وكافيـة لأن تـشكل        
  .اسا معقولا لإبداء رأيناأس
  

  الرأي    
نــرى أن هــذه البيانــات الماليــة تعــرض بــصورة مقبولــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة،    

، وأداءهــا ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠المركــز المــالي لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في  
ير المحاســبية لمنظومـــة  وتــدفقاتها النقديــة للــسنة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا للمعــاي         المــالي 
  .المتحدة الأمم

  
  تنبيه    

 على البيانات الماليـة الـتي تكـشف فيهـا المنظمـة، للمـرة       ١٤نوجه الانتباه إلى الملاحظة     
 مليـون   ٨٨٩الأولى، التكلفة التي تكبدتها بعثات حفظ السلام لتشييد المباني والهياكل وقـدرها             

وسـنبدي المزيـد مـن التعليقـات        . بهـذه المـسألة   ورأينا ليس مشفوعا بتحفظ فيمـا يتعلـق         . دولار
  .التقرير المطول على هذه المسألة في

    
  تقرير عن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى    

نــرى أن المعــاملات الــتي أجرتهــا عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام، والــتي اطلعنــا   
يـع النـواحي الهامـة مـع        عليها أو قمنا بتـدقيقها كجـزء مـن مراجعتنـا للحـسابات، تتفـق مـن جم                 

  .النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السند التشريعي
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ووفقا للمادة السابعة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة، أصـدرنا أيـضا تقريـرا مطـولا                       
  .عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  مورسأمياس ) توقيع(
   والمراجع العام للحساباتالمراقب المالي

  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(

  
   جياييليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين
  )كبير مراجعي الحسابات(

  
  أوتولودوفيك ) توقيع(

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام
  هورية تترانيا المتحدةفي جم

  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١٧
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قام مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة باستعراض أنشطة عمليات الأمـم المتحـدة               

ونفـذت  . ٢٠١٢ يونيـه / حزيـران  ٣٠لحفظ السلام ومراجعة حساباتها للفترة المالية المنتهيـة في          
 بعثــة مــن البعثــات الميدانيــة  ١٦مراجعــة الحــسابات مــن خــلال إجــراء زيــارات إلى المقــر وإلى   

ــة وفحــص حــسابات    ــة للأغــراض الخاصــة وهــي    ٢٧العامل ــة والحــسابات الأربع ــة منتهي :  بعث
الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، وحساب دعم عمليـات حفـظ الـسلام، وقاعـدة               

لوجستيات في برينديزي، إيطاليا، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليـات           الأمم المتحدة ل  
  .حفظ السلام

  رأي مراجعي الحسابات
يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بـصورة معقولـة مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة،                    

وأداءهــا ، ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠المركــز المــالي لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في  
لمعــايير المحاســبية لمنظومــة   المــالي وتــدفقاتها النقديــة للفتــرة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا ل       

  .المتحدة الأمم
بيانـــات الماليـــة الـــتي تكـــشف،     علـــى ال١٤ويوجـــه المجلـــس الانتبـــاه إلى الملاحظـــة      
ــشييد     للمــرة ــسلام لت ــات حفــظ ال ــدتها بعث ــتي تكب ــة ال ــاني والهيالأولى، التكلف ــالغ   المب اكــل والب
ورأي المجلس لـيس مـشفوعا بتحفظـات فيمـا يتعلـق بهـذه المـسألة،                .  مليون دولار  ٨٨٩ قدرها

  .وسيدلي بالمزيد من التعليقات بهذا الشأن في هذا التقرير
  استعراض مالي عالم

 ٨,٠٢ بلايـين دولار في الـسنة الماليـة الـسابقة إلى             ٧,٨٤ازداد مجموع الإيرادات مـن        
 بلايـين   ٧,٥٤وبلغ إجمـالي النفقـات      . ، ويعزى ذلك إلى زيادة في الأنصبة المقررة       بلايين دولار 

.  بلايـــين دولار٧,٥٧دولار، أي بانخفـــاض معتـــدل مقارنـــة بنفقـــات الـــسنة الماضـــية البالغـــة 
ــرادات علــى النفقــات بمقــدار     ــة ٤٧٩وترتبــت علــى ذلــك زيــادة في الإي  مليــون دولار، مقارن

  .ر في السنة المالية السابقة مليون دولا٢٦٦بزيادة قدرها 



A/67/5 (Vol.II) 
 

5 13-20980 
 

  متابعة التوصيات السابقة
 توصـية، نفـذت     ٤٠ وعـددها    ٢٠١٠/٢٠١١من بين التوصـيات الـتي قـدمت للفتـرة             

تنفيــذا جزئيــا في )  في المائــة٥٥( توصــية ٢٢تنفيــذا تامــا ونفــذت )  في المائــة٤٥( توصــية ١٨
ــا مقارنــة بالــسنة  وظــل معــدل التنفيــذ هــذا في المــستوى  . الفتــرة قيــد الاســتعراض   نفــسه تقريب

 في المائة من التوصيات تنفيـذا كـاملا، في         ٤٤التي نُفذت فيها نسبة     ) ٢٠٠٩/٢٠١٠(السابقة  
  . في المائة منها تنفيذا جزئيا٥٦حين نُفذت نسبة 
  النتائج الرئيسية

ــس في           ــا المجل ــتي أثاره ــشواغل ال ــذلها الإدارة لمعالجــة ال ــتي تب ــالجهود ال ــس ب ــسلّم المجل ي
ومع ذلك، فقد لاحظ المجلس أوجـه الـضعف         . التقارير السابقة، ولتعزيز الرقابة والإدارة المالية     

  :وباختصار، فإن الشواغل الرئيسية هي التالية. والقصور المبيّنة في هذا التقرير
قـــصور في إدارة مـــشروع اســـتراتيجية تقـــديم الـــدعم الميـــداني علـــى الـــصعيد   )أ(  
السنة الثالثـة مـن تنفيـذه، فإنـه يفتقـر إلى خطـة لتحقيـق الفوائـد          وع فيفلئن كان المشر . العالمي

  وآلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ وعمليات مُحكمة لإدارة المخاطر؛
هناك نقص في مساءلة الإدارة العليا للبعثات عن نجاح تنفيـذ المعـايير المحاسـبية       )ب(  

  الدولية للقطاع العام؛
في إدارة الأصـــول وضـــعف فيمـــا يتعلـــق بأنـــشطة  اســـتمرار أوجـــه القـــصور   )ج(  

 مليـون   ٨٣,٥٥وثمة ممتلكات غير مـستهلكة قيمتـها        . التصرف في الأصول في البعثات المصفاة     
 مليــون دولار ارتفعــت ٢٣,٥دولار لم تــستخدم منــذ أكثــر مــن ســنة، منــها ممتلكــات بقيمــة   

  أو هدرها؛ احتمالات خسارتها
ــش     )د(   ــات ال ــاك أوجــه ضــعف في عملي ــات    هن ــة هــذه العملي ــا يهــدد نزاه راء، مم

  وشفافيتها وكفاءتها وفعاليتها؛
احتمال أن تكون العوامل المتمثلـة في عـدم إيـلاء الاعتبـار الكـافي للاتجاهـات                   )هـ(  

الماضية وللعوامل الرئيسية الأخرى أثناء وضع الميزانية على مـستوى البعثـات، وأوجـه القـصور       
اسـتخدام نمـوذج التمويـل الموحـد قـد      حدة في جنوب الـسودان ب في وضع ميزانية بعثة الأمم المت    

  . مليون دولار٢٤٦بعثة بمبلغ الأدت إلى زيادة في تقدير ميزانية 
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  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
تهدف عمليات حفظ السلام إلى تقديم أول مجموعة من بياناتها المالية الممتثلـة للمعـايير            
والجـدول الـزمني    . ٢٠١٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠لدولية للقطاع العـام للـسنة المنتهيـة في          المحاسبية ا 

ويــسلم المجلــس بجهــود الإدارة الراميــة إلى . المتــاح للتنفيــذ ضــيق ولا تــزال هنــاك مخــاطر كــبيرة 
أوجـه قـصور في إدارة التقـدم المحـرز علـى صـعيد المعـايير المحاسـبية                  ) أ(التنفيذ، غير أنه يلاحـظ      

عـدم وجـود التـزام ثابـت مـن جانـب الإدارة العليـا          ) ب( للقطاع العـام في البعثـات؛ و      الدولية  
  .للبعثات بتنفيذ هذه المعايير المحاسبية الدولية وعدم مساءلتها عن تنفيذها

  إدارة الأصول  
، بلغت قيمة الممتلكات غير المـستهلكة لعمليـات حفـظ           ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠في    
ــسلام  ــون دو٢,٢٣الـ ــات      بليـ ــة الممتلكـ ــدرت قيمـ ــية، وقـ ــاليف الماضـ ــتنادا إلى التكـ لار، اسـ

ويقــر المجلــس بالتقــدم الــذي أحرزتــه الإدارة في معالجــة .  بليــون دولار٠,٤٠المــستهلكة بمبلــغ 
أثاره المجلس في تقاريره السابقة من أوجه قصور في إدارة الأصول غـير أنـه مـا زال يلاحـظ                     ما

  :ما يلي
  ستقلة لتسجيل تكاليف فرادى الأصول المنشأة؛عدم وجود حسابات م  )أ(  
 مليـون  ٥٦,٥٣عدم كفاية التحقق المادي من ممتلكات غير مستهلكة قيمتها        )ب(  

دولار كانــت في طــور العبــور مــن البعثــات المــصفاة إلى بعثــات أخــرى بالإضــافة إلى مملتكــات 
  مستهلكة في بعض البعثات؛

ك ممتلكــات غــير مــستهلكة قيمتــها ، كــان هنــا٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠في   )ج(  
ومن أصل هذا المبلغ الإجمـالي، هنـاك        .  مليون دولار لم تُستخدم لمدة تزيد على السنة        ٨٣,٥٥

 ١٣,٥٣ ملايين دولار قيد الشطب والتصرف فيهـا، وممتلكـات بقيمـة             ٩,٩٧ممتلكات بقيمة   
خــسارتها مليــون دولار لم تــستخدم منــذ أكثــر مــن ثــلاث ســنوات ممــا يزيــد مــن احتمــالات     

  هدرها؛ أو
: أوجـــه قـــصور تتعلـــق بأنـــشطة التـــصرف في الأصـــول في البعثـــات المـــصفاة   )د(  

عدم كفاية إجراءات نقـل الأصـول       ‘ ٢’  أصول في حالة سيئة نُقلت إلى بعثات أخرى؛ و         ‘١’ 
عــدم الموافقــة مــسبقا علــى التعــديلات الــتي أدخلــت علــى خطــة    ‘ ٣’ و في البعثــات المــصفاة؛ 

  .صولالتصرف في الأ
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  إدارة المشتريات والعقود
وفي الـسنة المنتهيـة     . إن فعالية عمليات الشراء حيوية لنجاح البعثات في تنفيـذ ولاياتهـا             

، بلغـت النفقـات الـتي تم تكبـدها علـى عمليـات الـشراء لبعثـات                  ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠في  
 ١ ٦٦٧ر و  مليــون دولار مــن خــلال المق ــ٩٥٠ مليــون دولار، منــها ٢ ٦١٧حفــظ الــسلام 

واســتعرض المجلــس عمليــات التخطــيط للــشراء،     . مليــون دولار مــن خــلال البعثــات المحليــة    
  :وعمليات الدعوة لتقديم عطاءات، وإدارة العقود، وإدارة شؤون البائعين ولاحظ ما يلي

ــشراء،        )أ(   ــوافر قبــل تقــديم طلبــات ال ــار الكــافي للمخــزون المت ــلاء الاعتب عــدم إي
  تمل وإلى تكبد تكاليف أخرى غير ضرورية؛يؤدي إلى هدر مح مما

عدم التنسيق عندما تـشتري البعثـات المنتجـات نفـسها أو منتجـات متـشابهة،                  )ب(  
  مما قد يعيق تحقيق وفورات الحجم وكفاءة عمليات الشراء؛

ــصاف          )ج(   ــدم الإن ــل ع ــاءات، مث ــديم عط ــدعوة لتق ــات ال ــصور في عملي أوجــه ق
   الدعوات إلى المورّدين؛والنـزاهة والشفافية في توجيه

ــا في ذلـــك     )د(   ــدبيرها، بمـ ــود و تـ ــتخدام ‘ ١’ضـــعف في إدارة العقـ ــدة ”اسـ قاعـ
حـالات الـشراء بـأثر      ‘ ٢’ لتفادي الخضوع لاستعراض لجنة العقود في المقر؛ و       “ الثمانية أشهر 

نح عدم النظر في تقييمات أداء البـائعين عنـد م ـ         ‘ ٣’ رجعي التي لم تستوف معايير الضرورة؛ و      
  .العقود أو تمديدها

  إعداد الميزانية وإدارتها
  :استعرض المجلس عمليات وضع ميزانيات البعثات وحدد ما يلي  
عدم إيلاء الاعتبار الكافي لعوامل رئيسية أثناء إعداد الميزانية، مثل الأيـام غـير                )أ(  

في تكلفـة  “ قبـول العامـل غـير الم  ” التشغيلية عند تحديد تكاليف الأسـطول الجـوي المـضمونة و    
  المعدات المملوكة للوحدات؛

عدم إيـلاء الاعتبـار الواجـب للاتجاهـات الماضـية لافتراضـات الميزنـة الرئيـسية            )ب(  
  مثل ساعات الطيران المقدرة؛

الحاجــة إلى تحــسين التوجيــه في بعــض المجــالات، مثــل وضــع معــايير واضــحة      )ج(  
  ).ادر خارجية مقابل الاستعانة بالقدرات الداخليةالاستعانة بمص(لاختيار نهج البناء المختلفة 
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ولو احتُسبت أوجه القصور في وضع الميزانية مجتمعة، فإنها قد تؤدي إلى زيادة محتملـة              
  . مليون دولار١٤٤,٥ بما يعادل ٢٠١١/٢٠١٢في تقدير ميزانية الفترة 

  إدارة السفر
ظ وجـود مخـاطر تتـصل بالقيمـة     استعرض المجلس إدارة السفر في البعثات والمقر، ولاح    

لقــاء المــال نتيجــة عــدم كفايــة اســتخدام التــداول بالفيــديو وعــدم الامتثــال لــسياسات الــشراء    
  .المسبق لحجز تذاكر الطيران

  تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
م لتحقيـق تحـول     استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي هـي مـشروع هـا              

وأحـاط  . في أساليب العمل بهدف تسريع وتيرة تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانيـة وتحـسينها             
المجلس علما بأهداف الاستراتيجية ولاحظ الجهود المبذولة والتقدم المحرز من أجل تحقيـق هـذه        

  :الأهداف، غير أنه حدد بعض أوجه القصور الرئيسية التي تشمل ما يلي
فرغم أن المشروع يدخل الـسنة الثالثـة        . قصور رئيسية في إدارة المشروع عموما     أوجه    

من تنفيذه، لم توضـع خطـة مفـصلة بمـا فيـه الكفايـة لتنفيـذ المـشروع ولا جـدول زمـني شـامل                          
لكل ركيزة من ركائز الاسـتراتيجية، كمـا أن هنـاك نقـص في إدارة المخـاطر، ولا توجـد آليـة          

  عنها؛لتسجيل التكاليف والإبلاغ 
لــوحظ أن عمــل آليــات إدارة المــشروع تفتقــر إلى الفعاليــة علــى مــستوى مقــر الأمــم     

ــة بالاســتراتيجية،      ــة المعني ــة التوجيهي المتحــدة وعلــى مــستوى ركــائز الاســتراتيجية، مثــل اللجن
ــة لمركــز الخــدمات العــالمي، وإدارة مــشروع      ــة التوجيهي ومجلــس عمــلاء الاســتراتيجية، واللجن

  حدات؛تطبيق نظام الو
أوجه قصور كـبيرة في إدارة الفوائـد، إذ لا توجـد خطـة لتحقيـق فوائـد الاسـتراتيجية                       

.  مليـون دولار   ٤٩,٤وهناك نقص في تتبع الفوائد النوعية والفوائد الكمية التي يُتوقع أن تبلـغ              
) A/66/591(فقد تعذر إثبات ما ورد في التقرير المرحلي الثاني للأمـين العـام عـن الاسـتراتيجية                  

   مليون دولار؛٦١,٣ات متوخاة قدرها ر ملايين دولار ووفو٦,٨من فوائد متوخاة قدرها 
نقلــت الإدارة ســت وظــائف مــن مركــز الخــدمات العــالمي إلى قاعــدة الأمــم المتحــدة      

. بدون موافقة الجمعية العامة لتضطر بعد ذلك إلى إعـادة الوظـائف            للدعم في فالنسيا، إسبانيا،   
 وظيفــة قــد نُقلــت إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي قبــل موافقــة     ١٦٣أن لاحــظ المجلــس   كمــا

  الجمعية العامة؛
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لوحظت أوجه قصور كبيرة في منهجية الميزنة التي يقوم عليها نموذج التمويـل الموحـد                 
ــة مــن المــوارد يُقــدر صــافيها بمبلــغ      ــادة في الاحتياجــات الإجمالي  مليــون ١٨,٥٤تــؤدي إلى زي

ذلـــك، لم يـــتم إيـــلاء الاعتبـــار الواجـــب في الميزانيـــة المقترحـــة للفتـــرة   وبالإضـــافة إلى . دولار
 للأصول التي نُقلت من بعثة الأمم المتحدة في السودان والحالة الفعلية في بعثـة               ٢٠١١/٢٠١٢

الأمــم المتحــدة في جنــوب الــسودان، ممــا أدى إلى زيــادة في الاحتياجــات مــن المــوارد صــافيها    
   مليون دولار؛١٢٠,٨٣
 أشهر في وقـت مراجعـة الحـسابات         ١٠شروع تطبيق نظام الوحدات قد تأخر       كان م   
عدم وجود مسؤول كبير يتولى زمام المشروع ويتحمل في نهاية المطاف المـسؤولية             ‘ ١’بسبب  

حــالات التــأخر في وضــع الــصيغة النهائيــة لبيــان أ أعمــال   ‘ ٢’عــن نجاحــه وتحقيــق فوائــده؛ و 
 أن ينظـر في سـبل تـسوية حـالات التـأخير أو التخفيـف       وما زال يـتعين علـى المجلـس      . المشروع

  .من أثرها، ويرى أن ذلك قد يتسبب في المزيد من التأخير في تنفيذ المشاريع
  التوصـيات

وتتمثــل توصــياته . قــدم المجلــس عــددا مــن التوصــيات بنــاء علــى مراجعتــه للحــسابات   
  :الرئيسية في أن تضطلع الإدارة بما يلي

  والتنفيذيةالإدارة المالية 
تقديم تعليقات أو مشورة رسمية إلى البعثات بشأن تأخرها في أنشطة تنفيذ   )أ (  

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام، وكفالـة التـزام كبـار مـديري البعثـات علـى النحـو                     
  الملائم بالتنفيذ الناجح لهذه المعايير ومساءلتها عن ذلك وتحقيق الفوائد المتوخاة؛

إنـــشاء حـــسابات مـــستقلة لتـــسجيل تكـــاليف الأصـــول المنـــشأة، واتخـــاذ   )ب (  
خطـــوات للتعجيـــل بوضـــع منهجيـــة تقيـــيم امتثـــالا لمقتـــضيات المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة 

  العام؛ للقطاع
إجراء ما يكفي من عمليات التحقق المادي من الممتلكات غير المـستهلكة             )ج (  

تي تجـري تـصفيتها امتثـالا تامـا للقواعـد الـواردة في              والمستهلكة، وكفالة امتثال البعثات ال    
  دليل التصفية فيما يتعلق بنقل الأصول وتسليمها؛

كفالة استناد الطلبات التي تقدمها البعثات للحصول على أصول جديـدة             )د (  
  إلى استعراض الكميات الموجودة في المخزون وتقدير واقعي للطلب؛
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 لمــشتريات حفــظ الــسلام مــن خــلال دمــج تعزيــز التخطــيط الاســتراتيجي  )هـ(  
  الطلب على السلع والخدمات في جميع البعثات لتحديد وفورات الحجم وكفالة تحقيقها؛

ــة الــدعوة لتقــديم عطــاءات للــشراء والجوانــب       )و (   ــة علــى عملي تعزيــز الرقاب
  الإدارية للعقود؛

سية الأخرى عند إيلاء الاعتبار الواجب للاتجاهات الماضية والعوامل الرئي  )ز (  
وضع الميزانية والاضطلاع، سواء في المقر أو في البعثات، بمزيد من الاستعراضات الدقيقة          

  لمشاريع الميزانية بما يكفل صياغتها بطريقة متسقة ودقيقة ومناسبة؛
وضع سياسة فيما يتعلق بالنظر مـسبقا في اسـتخدام التـداول عـبر الهـاتف                  )ح (  

 السفر الرسمي، وبذل جهود لتحسين معدلات الامتثـال لـسياسة           والفيديو قبل اللجوء إلى   
  .الشراء المسبق

  تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
وضــع خطــة شــاملة لتنفيــذ المــشاريع تفــصّل الأهــداف والجــداول الزمنيــة    )ط (  

لنـواتج المتوخـاة مـن      خطـوط الأسـاس وا    /والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية والمقاييس    
المشاريع لكفالـة تنفيـذ الرؤيـة المتعلقـة بالوضـع النـهائي لكـل ركيـزة في إطـار اسـتراتيجية                      

  تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في الوقت المناسب؛
ــصعيد        )ي (   ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال ــشروع اســتراتيجية تق تحــسين إدارة م

ــع     ــل بوضـ ــلال التعجيـ ــن خـ ــالمي مـ ــافي    العـ ــذ الكـ ــة التنفيـ ــاطر، وكفالـ ــار لإدارة المخـ إطـ
الاتصال ووضع آلية لتسجيل الكلفة والإبلاغ عنها مـن أجـل تيـسير تحـسين                لاستراتيجية

  الرقابة والإدارة؛
تحسين أداء اللجنة التوجيهية للاستراتيجية، ومجلس عملاء الاستراتيجية،          )ك (  

الـة المزيـد مـن الـشفافية والفعاليـة في عمليـة             واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي لكف     
صنع القرار؛ واستعراض هيكل الإدارة الحالي لمشروع تطبيق نظام الوحدات وتنقيحه من           

  أجل تحديد جهة واحدة تخضع للمساءلة عن نجاح المشروع وتحقيق الفوائد؛
وضع خطة لتحقيـق الفوائـد في إطـار     ‘ ١’تحسين إدارة الفوائد من خلال        )ل (  

الاستراتيجية من أجل تتبع الفوائد المعتزَم تحقيقها من تنفيذ الاسـتراتيجية وتحديـد كميتـها            
وضع مؤشرات أداء رئيسية وخطوط أساس ونتائج متوقعة ونظام لرصد ‘ ٢’وإدارتها؛ و 

  الإنجاز فيما يتعلق بكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية والإبلاغ عنه؛
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قــق مــن الوفــورات الــتي تحققــت مــن خــلال إجـراء اســتعراض شــامل للتح   )م (  
ينـاير  /مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة في مركز الخدمات الإقليمي من كانون الثـاني            

ــران٢٠١٠ ــه / إلى حزي ــا مركــز     ٢٠١١يوني ــورات الــتي حققه ــة عــن الوف ــلاغ بدق  والإب
ــة       ــسنة المالي ــرة وكــذلك في ال ــذه الفت ــة في ه ــة المتكامل ــر  في٢٠١١/٢٠١٢المراقب  التقري

  المرحلي الثالث للأمين العام؛
وظـائف إلى مركـز     /كفالة التماس موافقة الجمعية العامة قبل نقل أي مهام          )ن (  

  الخدمات العالمي أو مركز الخدمات الإقليمي؛
ــوذج         )س (   ــة في نم ــة الميزن ــة بافتراضــات ومنهجي ــصور المتعلق ــه الق معالجــة أوج

رشادية أكثـر واقعيـة ومـبررة بـشكل جيـد ولكفالـة إيـلاء         التمويل الموحد لجعل الميزانية الإ    
ــة        ــديم الميزاني ــد تق ــدة عن ــة جدي ــة لأي بعث ــة والاحتياجــات الفعلي ــار الواجــب للحال الاعتب

  المقترحة استنادا إلى نموذج التمويل الموحد؛
وضع خطة عمل للتعجيل بوضع الصيغة النهائية لبيان الأعمال مـن أجـل               )ع (  

  .خير في تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحداتتجنب مزيد من التأ
  



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 12 
 

 الولاية والنطاق والمنهجية  - ألف  
قام مجلس مراجعي الحـسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ             - ١

  / تمـــوز١ خـــلال الفتـــرة الماليـــة مـــن الـــسلام واســـتعراض الأنـــشطة المتـــصلة بتلـــك العمليـــات 
ــه  ــرا٣٠ إلى ٢٠١١يولي ــه /ن حزي ــة   ٢٠١٢يوني ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــد ). ١-د (٧٤ وفق وق

أجريت مراجعة الحسابات طبقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة        
  . ومرفقهما، وللمعايير الدولية لمراجعة الحسابات

ا إذا وأجريــت مراجعــة الحــسابات أساســا لــتمكين المجلــس مــن تكــوين رأي بــشأن م ــ    - ٢
كانت البيانات المالية تعرض بتراهـة المركـز المـالي لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام حـتى                      

ــه / حزيــران٣٠ ــة    ٢٠١٢يوني ــة المنتهي ــة للفتــرة المالي ــائج تلــك العمليــات والتــدفقات النقدي  ونت
يما لمـا إذا    وشملت هذه المراجعة تقي   . وقتئذ، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة       

كانــت النفقــات المــسجلة في البيانــات الماليــة قــد جــرى تكبــدها لأجــل الأغــراض الــتي وافقــت  
عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت الإيرادات والنفقـات قـد صـنفت وسـجلت بـشكل سـليم                   

وشملـت مراجعـة الحـسابات استعراضـا عامـا          . وفقا للنظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة         
لــنظم الماليــة والــضوابط الداخليــة وفحــصا لــسجلات المحاســبة وغيرهــا مــن الأدلــة الداعمــة إلى ل

  .كوين رأي بشأن البيانات الماليةالحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لت
ــالفقرة    - ٣ ــة   ٦وعمــلا ب ــة العام ــرار الجمعي ، واصــل المجلــس الاضــطلاع  ٤٧/٢١١ مــن ق

 بعثـة  ٢٧ بعثـة ميدانيـة عاملـة، ومراجعـة حـسابات          ١٦بعملية مراجعة الحسابات في المقـر وفي        
منتهية، والحسابات الأربع ذات الأغراض الخاصة، وهي الصندوق الاحتياطي لعمليـات حفـظ             
الــسلام وحــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات والتــأمين  

 المـبين تفـصيلا في   ى النحـو الصحي بعد انتهاء الخدمة لأفراد عمليات حفظ السلام، وذلـك عل ـ       
  .المرفق الأول

ــس استعراضــات         - ٤ ــة، أجــرى المجل ــاملات المالي ــة الحــسابات والمع وبالإضــافة إلى مراجع
ويقتـضي ذلـك مـن المجلـس أن         .  مـن النظـام المـالي      ٥-٧لعمليات حفـظ الـسلام بموجـب البنـد          

 والــضوابط الماليــة يبــدي ملاحظــات تتعلــق بمــدى كفــاءة الإجــراءات الماليــة، ونظــام المحاســبة،   
  .ت حفظ السلام وتنظيمها بوجه عاموإدارة عمليا الداخلية

وواصل المجلس إبلاغ الإدارة بنتائج مراجعة الحسابات بواسطة رسائل إداريـة تتـضمن               - ٥
وفي هـذا   . وتتيح هذه الممارسة إجراء حوار مـستمر مـع الإدارة         . ملاحظات وتوصيات مفصلة  

وتــابع المجلــس  .  الفتــرة الماليــة قيــد الاســتعراض   ة تغطــي رســالة إداري ــ١٥الــصدد، صــدرت  
  محـــددة في مرفـــق إضـــافي  بعثـــاتقة، وعـــرض ملاحظاتـــه وتوصـــياته بـــشأنالتوصـــيات الـــساب
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، على نحو ما طلبته اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في             )المرفق الثالث لهذا التقرير   (
  .(A/64/708)تقريرها 

سيق مــع مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في التخطــيط لعمليــات   وقــام المجلــس بالتن ــ  - ٦
وتحديـد مـدى إمكانيـة      مراجعة الحسابات التي يجريها مـن أجـل تفـادي الازدواجيـة في الجهـود                

  .الاعتماد على عمل المكتب
. ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا                  - ٧

لاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، الـتي ضُـمِّنت آراؤهـا في التقريـر علـى                وقد نُوقشت م  
  .النحو المناسب

  
  النتائج والتوصيات الرئيسية  -باء   

  متابعة توصيات المجلس السابقة  -  ١  
   توصـــــية ١٨، نُفـــــذت ٢٠١٠/٢٠١١ توصـــــية مقدمـــــة للفتـــــرة ٤٠مـــــن أصـــــل   - ٨
ــذا تامــا ونفــذت  )  في المائــة٤٥( ــد   )  في المائــة٥٥(ية  توصــ٢٢تنفي ــرة قي ــا في الفت ــذا جزئي تنفي

ــسابقة        . الاســتعراض ــسنة ال ــة بال ــا مقارن ــستوى تقريب ــد نفــس الم ــذا عن ــذ ه وظــل معــدل التنفي
 تنفيـذا تامـا، في حـين نُفـذت        في المائـة مـن التوصـيات       ٤٤ تنفيذ   التي تم فيها  ) ٢٠٠٩/٢٠١٠(

  ).المرفق الثاني(ة تنفيذا جزئيا  في المائ٥٦نسبة 
ولاحظ المجلس أن الإدارة حسنت رصد تنفيذ توصـيات المجلـس وعـززت التوجيهـات                 - ٩

ولوحظــت تحــسينات خاصــة في مجــال المــوظفين حيــث . المقدمــة للبعثــات بــشأن المــسائل المعنيــة
ويرحب المجلس بالتقدم الذي أحرزته البعثـات ويـشجع الإدارة علـى            . نفذت معظم التوصيات  

  .يات المجلسدها من أجل تنفيذ توصتكثيف جهو
  

  فيذهاالتوصيات الجاري تن    
 توصـية، كـان هنـاك أربـع توصـيات           ٢٢ومن التوصيات التي نُفذت جزئيـا، وعـددها           - ١٠

 ٢٠١٢الربـع الرابـع مـن عـام          كان من المقرر تنفيـذها في      ذات طابع مستمر، وخمس توصيات    
ــة، فكــان مــن الم      ــثلاث عــشرة المتبقي ــا التوصــيات ال ــده، أم ــا بع ــع تنفي ــوم ــة  توق ــول نهاي ذها بحل

 التوصــيات ن يــسترعي انتبــاه الإدارة إلى تلــك ويــود المجلــس أ. ٢٠١٢الثالــث مــن عــام   الربــع
وينبغـي إجـراء اسـتعراض لتحديـد أسـباب          . الثلاث عـشرة الـتي لم يـتم الوفـاء بمواعيـد تنفيـذها             

  .يذ تلك التوصيات على وجه السرعةذلك التأخير، كما ينبغي تكثيف الجهود من أجل تنف
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  الاستعراض المالي العام والإدارة المالية  -  ٢  
لار إلى   بلايـين دو   ٧,٨٤بالمقارنة مع السنة السابقة، زاد مجمـوع الإيـرادات مـن مبلـغ                - ١١

ــسبب  ٨,٠٢ ــين دولار ب ــررة   بلاي ــصبة المق ــادة في الأن ــات انخفاضــا   وانخفــض إ. زي جمــالي النفق
ــغ   ــدلا مــن مبل ــادة   .دولار بلايــين ٧,٥٤ بلايــين دولار إلى ٧,٥٧معت  وترتــب علــى ذلــك زي

دولار في   مليـون    ٢٦٦ مليـون دولار، مقابـل زيـادة قـدرها           ٤٧٩الإيرادات عن النفقات بمبلغ     
  .السنة المالية السابقة

عــدم ) أ( مليـون دولار أساســا إلى  ٤٧٩وتُعـزى زيــادة الإيــرادات عـن النفقــات بمبلــغ     - ١٢
يزانيـة في الوقـت المناسـب قبـل نهايـة الـسنة             قدرة الإدارة على تخصيص الأمـوال المرصـودة في الم         

يل في  ســيتم تناولهــا بمزيــد مــن التفــص ة في تقــدير الميزانيــات، وهــي نقطــةالمبالغــ) ب(الماليــة، و 
  .موضع لاحق من هذا التقرير

  
  الالتزامات غير المصفاة    

  إنشاء قدر كبير من الالتزامات في نهاية السنة المالية
ه السابق عن قلقه إزاء إنشاء التزامات كـبيرة قـرب نهايـة الـسنة        أعرب المجلس في تقرير     - ١٣

لــس عينــة مكونــة مــن ثــلاث بعثــات،  وعلــى مــدى الفتــرة قيــد الاســتعراض، تنــاول المج . الماليــة
لاحظ أن متوسط نسبة الالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في الـشهر الأخـير مقابـل مجمـوع                  و

 ائة، في حين سُجلت أعلى نسبة لبعثـة الأمـم المتحـدة في             في الم  ٤٢الالتزامات غير المصفاة كان     
  .)١- الجدول الثاني ( في المائة٥٣جنوب السودان وهي 

  
  ١-الجدول الثاني 

   الشهر الأخير من السنة الماليةالالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  البعثة
الالتزامات غـير المـصفاة     

  اية السنة الماليةفي نه

الالتزامات غـير المـصفاة     
ــشهر   ــشئت في ال ــتي أُن ال

  النسبة المئوية  من السنة المالية الأخير

العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقــــي والأمــــم
  ٣٩  ٣٦,٤٠  ٩٣,٠٠  المتحدة في دارفور

  ٥٣  ٤١,٤٥  ٧٨,١٧  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
ة لتحقيـق الاسـتقرار في   بعثة منظمة الأمم المتحد

  ٣٣  ١٨,٩٦  ٥٨,٢٣  جمهورية الكونغو الديمقراطية
  ٤٢  ٩٦,٨١  ٢٢٩,٤٠  المجموع  

  
  .على البعثات المشمولة بالعينة استنادا إلى قائمة الالتزامات المستحقة  :ملاحظة 
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  ارتفاع معدلات إلغاء التزامات الفترات السابقة
ع معـدلات إلغـاء الالتزامـات غـير المـصفاة للفتـرة           أبرز المجلس في تقاريره السابقة ارتفا       - ١٤

لمناسـبة للتقليـل إلى   السابقة، وأوصى بأن تتحقق الإدارة مـن أسـباب ذلـك وأن تتخـذ التـدابير ا      
ــن   ــد مـ ــاء الالتز أدنى حـ ــالات إلغـ ــسابقة   حـ ــرة الـ ــصفاة للفتـ ــير المـ ــات غـ ــرة  .امـ ــلال الفتـ  وخـ

 نــسبة أدنى مــن النــسبة المــسجلة ي في المائــة، وهــ١٢,٩الاســتعراض، بلغــت نــسبة الإلغــاء  قيــد
ــسابقة وهــي    في ــة ال ــسنة المالي ــى م ــ ١٧,٥ال ــها أعل ــسجلة في   لكن ــسبة الم  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ن الن
  .)٢ -انظر الجدول الثاني  (٢٠٠٩/٢٠١٠ و
  

  ٢- الجدول الثاني
   للسنوات المالية الأربع الماضيةتحليل إلغاء الالتزامات غير المصفاة

  )تحدةبملايين دولارات الولايات الم(
 ٢٠١١/٢٠١٢ ٢٠١٠/٢٠١١ ٢٠٠٩/٢٠١٠ ٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

  ١ ٠١٧  ١ ١٥٢  ١ ٣٨٤  ١ ٥٠٠ الالتزامات غير المصفاة في نهاية الفترة
التزامات الفترة الـسابقة الـتي ألغيـت في

  ١٤٩  ٢٤٢  ١٨٨  ١٧٠ السنة التالية
النسبة المئوية لالتزامـات الفتـرة الـسابقة

ــة ــسنة التاليـــ ــت في الـــ ــتي ألغيـــ إلى الـــ
  ١٢,٩  ١٧,٥  ١٢,٥  ١٢,٢ التزامات الفترة السابقة غير المصفاة

  
  .ا إلى البيانات المالية المراجعةاستناد  :ملاحظة 

  
 قرب نهاية الـسنة، وارتفـاع       لقيم الكبيرة للالتزامات المنشأة   ويساور المجلس القلق إزاء ا      - ١٥

 إدارة الميزانيـة  ى عـدم الكفـاءة في  وقد يدل ذلك عل ـ  .  الالتزامات في الفترة التالية    معدلات إلغاء 
 أو الافتقـار إلى   النفقـات بدقـة خـلال الـسنة،    ، أو على وجود صـعوبات في تحديـد        خلال السنة 

وهنــاك أيــضا خطــر قيــام البعثــات بإنــشاء التزامــات . الالتزامــات غــير المــصفاةالفعاليــة في إدارة 
لــى ســبيل المثــال، لاحــظ المجلــس ع و.يــة لاســتخدامها في الــسنة التاليــةلحجــز أمــوال الــسنة الحال

  ثلاثــة التزامــات في بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة بقيمــة مجموعهــا          أن
طة المتوقــع حــدوثها  دولارا قــد زادت في نهايــة الــسنة الماليــة مــن أجــل تغطيــة الأنــش ٢٦ ٢٥٢
ــوال ظ   ،٢٠١٢/٢٠١٣ في ــة المتاحــة نظــرا لأن الأم ــك لاســتغلال الميزاني ــة لــت غــير  وذل  منفق
  .٢٠١١/٢٠١٢ في
ويوصــي المجلــس الإدارة بتحــسين التخطــيط والإدارة المــاليين لتفــادي إنــشاء قــدر    - ١٦

  .كبير من الالتزامات قرب نهاية السنة، وارتفاع معدلات إلغاء الالتزامات فيما بعد
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  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
مــن عناصــر ، الــذي يعــد عنــصراً رئيــسيا ً دمــةالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخ يُحــدَّد   - ١٧

مناسـب علـى التكـاليف    ، على أساس تقييم اكتواري يطبق معدل خـصم  التزامات نهاية الخدمة  
 ويشكل معدل الخصم هذا افتراضـا اكتواريـا أساسـا لتقيـيم التـأمين الـصحي بعـد                   .في المستقبل 

دل مــرة كــل ســنتين وأن معــدل  بمعــن التقيــيم الاكتــواري الحــالي يــتمونظــرا لأ. انتــهاء الخدمــة
 للتـأمين   فقـد لا تعكـس الاسـتحقاقات الـسنوية        الخصم المطبق لا يتغير خـلال فتـرات الـسنتين،           

تغــيرات في البيئــة  الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة لأفــراد عمليــات حفــظ الــسلام أيــة تقلبــات أو   
ــ مليـــون دولا٣٨٨ولاحـــظ المجلـــس وجـــود زيـــادة حـــادة بمقـــدار  . الاقتـــصادية صوم ر في الخـ

ستعراض، الأمر الذي يرجـع     بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة للفترة قيد الا       المستحقة المتعلقة   
  في المائــة في إطــار تقيــيم اكتــواري٤,٥ في المائــة إلى ٦ إلى انخفــاض معــدل الخــصم مــن أساســا

  .جديد يجري إعداده مرة كل سنتين
تعراضــا ســنويا للافتراضــات ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تجــري اس   - ١٨

  .الاكتوارية الرئيسية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ولا سيما معدل الخصم
  

  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٣  
يشير التقرير المرحلي الثاني للأمين العـام عـن اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                     - ١٩

 إلى أن العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالنسبة لعمليـات حفـظ              )A/64/355(العام  
  .٢٠١٣يوليه / تموز١السلام سيبدأ في 

ــة للقطــاع العــام منــذ عــام        - ٢٠ وقــدم المجلــس تقــارير مــستقلة عــن المعــايير المحاســبية الدولي
لميزانيــة في عــام ، وذلــك بنــاء علــى طلــب قدمتــه اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة وا ٢٠١١
٢٠١٠) A/65/498 .(            وتتناول هذه التقارير بالأساس التقـدم الـذي تحـرزه الأمـم المتحـدة علـى

ويركـز هـذا التقريـر علـى تلـك المجـالات الـتي              . مستوى المقر، وكذلك سـبعة صـناديق وبـرامج        
علقـة  تحتاج إلى تحسين على مـستوى البعثـات، وعلـى رصـد المقـر لأنـشطة البعثـات الميدانيـة المت                    

  .بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
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ــة          ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ ــذ المعـ ــرزه البعثـــات في تنفيـ ــدم الـــذي تحـ القـــصور في إدارة التقـ
  العام  للقطاع

لاحظ المجلس حالات تأخير في أنشطة رئيسية لتنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                 - ٢١
ت رسميــة مـن المقـر علــى التقـارير المرحليـة الــتي تقـدمها البعثـات عــن       العـام وعـدم ورود تعليقـا   

  :المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
ففي وقت إجـراء مراجعـة الحـسابات، كـان إنجـاز عـدة مهـام رئيـسية متعلقـة                      )أ(  

 بالمعايير المحاسبية الدولية، مثـل التخطـيط للتوظيـف والقـوة العاملـة، ووضـع التوجيهـات بـشأن                  
ــدقيق، ووضــع خطــط      ــة البيانــات الخاصــة بالممتلكــات والمنــشآت والمعــدات وتــسجيلها ال تنقي
خاصــة بكــل بعثــة لتعــديل الأرصــدة الافتتاحيــة إمــا قــد تــأخر مقارنــة بالجــدول الــزمني المقــرر،  

  يشرع فيه بعد؛ لم أو
ــر     )ب(   ــام في المقـ ــة للقطـــاع العـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ  ولم يقـــم الفريـــق المعـــني بالمعـ

بالتــصديق علــى التقــارير الــشهرية المقدمــة مــن البعثــات بــشأن التقــدم المحــرز في تنفيــذ المعــايير     
وخلص المجلـس أيـضا     . المحاسبة الدولية للقطاع العام، وهي تقارير توحدها إدارة الدعم الميداني         

ن أنه عندما يتأخر تقدم البعثات عن الجدول المقرر، لا توجـد تعليقـات أو توجيهـات رسميـة م ـ              
  . المقر بشأن كيفية إعادة عملية التنفيذ إلى المسار الصحيح

إسـداء المـشورة إلى البعثـات في     ويوصي المجلـس الإدارة بتقـديم تعليقـات رسميـة أو          - ٢٢
يتعلق بتأخرهـا في أنـشطة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، واتخـاذ تـدابير                       ما

ــق   ــات إلى الطريـ ــادة البعثـ ــة لإعـ ــا ي فعالـ ــصحيح في مـ ــذ    الـ ــدم في تنفيـ ــإحراز التقـ ــق بـ تعلـ
  .المعايير هذه
أنــه ) ب( أنهــا ستــسعى إلى تحــسين تــدفق الاتــصالات؛ و    ) أ: (وأشــارت الإدارة إلى  - ٢٣

يجري إنشاء فريق معني برصد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام في الميـدان في مركـز                   
دا، يكون مسؤولا عن رصـد التقـدم المحـرز، ومراقبـة جـودة         الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغن    

الأنشطة المتعلقـة بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ودعـم البعثـات فيمـا تـضطلع بـه مـن                     
أنه يجري نشر حزمة جديـدة لبرامجيـات الـدعم الميـداني مـن              ) ج( أنشطة متعلقة بهذه المعايير؛ و    

  .حية لأصول البعثات من العقارات والهياكل الأساسيةأجل تيسير إعداد الأرصدة الافتتا
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عدم وجود مساءلة واضـحة لكبـار مـديري البعثـات عـن تنفيـذ المعـايير المحاسـبة الدوليـة                   
  للقطاع العام

إن تنفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام عمليـة كـبيرة لتحويـل أسـاليب العمـل                 - ٢٤
ويتطلب التنفيذ النـاجح قيـادة      . استفادتها من الفوائد المتوقعة   تتطلب مشاركة المؤسسة برمتها و    

ومـع ذلـك، خلـص المجلـس إلى أن كبـار            . قوية، وهيكل حوكمة فعال، وإدارة مُحكمة للتغيير      
مديري البعثات لا يخضعون لمساءلة واضحة في ما يتعلق بنجاح تنفيذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة                 

لة الواضحة، من المحتمل أن توجه الإدارة العليا مـوارد البعثـات            وفي غياب المساء  . للقطاع العام 
بـد مــن   ولـذلك لا . وجهودهـا نحـو تلـك المجـالات والولايـات الـتي تخـضع فيهـا لمـساءلة محـددة          

تحــسين التــوازن والاتــساق في أوجــه مــساءلة الإدارة العليــا عــن جميــع أنــشطة التحويــل الحاسمــة 
  . في اتفاقات كبار المديرينلأساليب عمل الأمم المتحدة المبينة

ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بكفالــة التــزام كبــار مــديري البعثــات علــى   - ٢٥
النحــو الملائــم بالتنفيــذ النــاجح للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام وتحقيــق الفوائــد    

  .المتوخاة ومساءلتها عن ذلك
لمحاسـبية الدوليـة يتطلـب التزامـا قويـا مـن الإدارة             ووافقت الإدارة على أن تنفيذ المعايير ا        - ٢٦

وقـــد بـــدأت بالفعـــل عمليـــة إدراج مؤشـــرات في اتفاقـــات الممـــثلين الخاصـــين  . العليـــا للبعثـــات
  .العام للأمين

  
  إدارة الأصول   -  ٤  

ــة    - ٢٧ ــسنة المالي ــة ال ــهيتين   ١٥، وفي ٢٠١١/٢٠١٢في نهاي ــتين منت ــة وبعث ــة عامل ــة ( بعث بعث
وقاعـدة  )  جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان               الأمم المتحدة في  

 بليـون   ٢,٢٣الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، بلغت قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة               
 في المائــة مقارنــة ٠,٢دولار، علــى أســاس التكــاليف الأصــلية، وهــو مــا يمثــل انخفاضــا بنــسبة    

ت قيمــة الممتلكــات المــستهلكة وفقــا للــسجلات المحاســبية لــلإدارة   بالــسنة الماضــية؛ فيمــا قــدر 
ــدره     ٠,٤٠ بمبلــغ ــل انخفاضــا ق ــا يمث ــون دولار، وهــو م ــسنة الماضــية   ٩بلي ــة بال ــة مقارن  في المائ

  ).١- الشكل الثاني انظر(
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  ١-الشكل الثاني 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠الأصول التي كانت تحتفظ بها البعثات حتى 

        )ت الولايــات المتحــدةبآلاف دولارا(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
توجد مخزونات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومخزونات النشر الاستراتيجية ومخزونات إدارة عمليات حفظ السلام من الشحن العـابر                    :ملاحظة 

  . نديزيواحتياطي الأمم المتحدة جميعها بإيطاليا، في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في بري
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خــلال الــسنة الماليــة، واصــلت إدارة الــدعم الميــداني جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز إدارة      - ٢٨
الممتلكات وتحسين دقة المخزون وموثوقية البيانـات للكـشف عنـها في البيانـات الماليـة في إطـار                  

 عـدة مجـالات،     ولاحظ المجلس تحسنا في   . التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام      
ــها   ولا ــيما منـ ــستهلكة       )أ(سـ ــير المـ ــات غـ ــن الممتلكـ ــادي مـ ــق المـ ــل في التحقـ ــسن متواصـ   تحـ

ــرة ٩٨بنــــسبة ( ــة في الفتــ ــة بنــــسبة ٢٠١١/٢٠١٢ في المائــ ــرة ٩٧، مقارنــ ــة في الفتــ  في المائــ
ــرة  ٩١ و ٢٠١٠/٢٠١١ ــة في الفت ــوارق    )ب( ؛ و)٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائ ــة الف ــاض قيم انخف

 في المائـة مـن      ٣٩ مـن الممتلكـات غـير المـستهلكة بنـسبة            “ يعثر عليها بعـد    التي لم ”في الأصول   
 مليــــــون دولار في الفتــــــرة ٢٤,٧١ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ مليــــــون دولار في الفتــــــرة ٤٠,٧١
٢٠١١/٢٠١٢.  

ــرة        - ٢٩ ــول في الفتــ ــصور في إدارة الأصــ ــه القــ ــض أوجــ ــظ بعــ ــس يلاحــ ــا زال المجلــ ومــ
 وقياسـية لتـسجيل تكلفـة البنايـات     ، وبوجه خـاص، عـدم وجـود آليـة موحـدة           ٢٠١١/٢٠١٢

ــة الــضمانات المتعلقــة بقيمــة جــزء مــن الممتلكــات غــير المــستهلكة       ــا، وعــدم كفاي المنــشأة ذاتي
هـــدر الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة    /والممتلكـــات المـــستهلكة، واحتمـــالات كـــبيرة لخـــسارة    

  .المستخدمة، وأوجه قصور في أنشطة التصرف في الأصول في البعثات المصفاة غير
  

  عدم وجود حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف فرادى الأصول التي تنشؤها البعثات     
 علــى البيانــات ١٤لاحــظ المجلــس أن الإدارة قــد كــشفت للمــرة الأولى في الملاحظــة     - ٣٠

 مليــون دولار والمتعلقــة بالأصــول ٨٨٩الماليــة عــن التكــاليف المتكبــدة المتراكمــة البــالغ قــدرها  
المجلس راضيا عن الإفصاح بأمانة عن هذا الرصيد، فإنه يرى أن هـذا المبلـغ               ولئن كان   . المنشأة

لا يمكــن تخصيــصه مباشــرة لأصــول فرديــة بــسبب عــدم كفايــة التفاصــيل الــواردة في ســجلات 
  .لتسجيل تكاليف فرادى الأصول المنشأة المحاسبة وعدم وجود حسابات مستقلة

ظ الـسلام إلى تطبيـق المعـايير المحاسـبية      ، ترمي عمليـات حف ـ    ٢٠١٣يوليه  / تموز ١ومنذ    - ٣١
الدولية للقطاع العام، التي سيتم الكشف في إطارها عن القيمة العادلة للأصول المنـشأة عـوض                

وسـيتطلب الإقــرار الأولي بهـذه الأصـول في البيانــات الماليـة في إطـار المعــايير      . تكلفتـها الأصـلية  
الـسلام تنفيـذ نظـم محـسنة للمحاسـبة المتعلقـة            المحاسبية الدولية للقطاع العام مـن بعثـات حفـظ           

بالأصول واستعراض منهجية حساب التكاليف المستخدمة في تحديـد قيمـة جميـع الأصـول مـن                 
  .الممتلكات، بما في ذلك الأصول المنشأة
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وأبلغت إدارة الـدعم الميـداني المجلـس أنهـا قـد شـرعت في برنـامج لوضـع جـرد مفـصل                    - ٣٢
كانـت علـى وشـك       ، وأنها ٢٠١٢فبراير  /ل بعثة على حدة منذ شباط     للعقارات التي تمتلكها ك   

وعينـت الإدارة خـبراء استـشاريين       . الانتهاء من هـذه العمليـة وقـت إجـراء مراجعـة الحـسابات             
خارجيين من أجل وضـع منهجيـة للتوصـل إلى تكلفـة لقائمـة موحـدة مـن الأصـول المتجانـسة                      

وافــق الإدارة علــى المنهجيــة، ســتُعمم علــى جميــع   وحالمــا ت. المنــشأة في جميــع البعثــات الميدانيــة 
  .البعثات من أجل التقيد بها

ويوصي المجلس الإدارة بـأن تنـشئ حـسابات مـستقلة لتـسجيل تكـاليف الأصـول                   - ٣٣
المنــشأة، وأن تتخــذ الخطــوات اللازمــة للتعجيــل بوضــع منهجيــة التقيــيم امتثــالا لمتطلبــات  

  .امالمحاسبية الدولية للقطاع العالمعايير 
  

  عدم كفاية الضمان المتعلق بقيمة الممتلكات غير المستهلكة    
إذا أريدَ الكشف بأمانة عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظة علـى البيانـات         - ٣٤

. المالية، سيكون من الأساسي الحصول على ضمان كاف في مـا يتعلـق بقيمـة هـذه الممتلكـات      
 قيد الاستعراض، عددا من أوجه القصور في الحـصول علـى            ولاحظ المجلس، في ما يخص الفترة     

  .ضمان بشأن قيمة الممتلكات غير المستهلكة
كــات غــير مــستهلكة  لأولا، وجــد المجلــس أنــه لم يكــن هنــاك أي تحقــق فعلــي مــن ممت     - ٣٥

ففـــي نهايــــة الــــسنة الماليــــة  .  مليــــون دولار منقولــــة مـــن البعثــــات المــــصفاة ٥٦,٥٣قيمتـــها  
 على البيانات المالية ممتلكات غير مـستهلكة لبعثـة الأمـم         ١٣الملاحظة  ، تشمل   ٢٠١١/٢٠١٢

ــة      ــشاد بقيمـ ــطى وتـ ــا الوسـ ــة أفريقيـ ــدة في جمهوريـ ــات  ١٠,٢٦المتحـ ــين دولار وممتلكـ  ملايـ
 مليـون دولار نُقلـت بالفعـل إلى         ٤٦,٢٧مستهلكة لبعثة الأمم المتحدة في الـسودان بقيمـة           غير

وهـو نظـام إدارة     (اء على البيانـات المتـوفرة في نظـام غـاليليو            وبن. الخارج من البعثتين المصفاتين   
، كانت عناصر الممتلكـات غـير المـستهلكة لا تـزال في الواقـع في الطريـق                  )أصول حفظ السلام  

  :إلى وجهتها وفي انتظار إقرار البعثات المتلقية باستلامها
ــش        )أ(   ــطى وتــ ــا الوســ ــة أفريقيــ ــدة في جمهوريــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــسبة لبعثــ اد بالنــ

ــة عــن مكــان      )ملايــين دولار ١٠,٢٦( ــديم معلومــات دقيق ــه لم يكــن بإمكــان الإدارة تق ، فإن
وأبلِـغ المجلـس لاحقـا بإنـشاء     . الممتلكـات غـير المـستهلكة وحالتـها وقـت مراجعتنـا للحـسابات       

ــة عمــل خاصــة في مركــز الخــدمات العــالمي مــن أجــل مواءمــة ســجلات مخــزون البعثــة             فرق
  ؛المذكورة
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ــة الأمــم المتحــدة في الــسودان  وبالنــسبة  )ب(   ، ظلــت ) مليــون دولار٤٦,٢٧( لبعث
 مليــون دولار موجهــة إلى بعثــة الأمــم المتحــدة في   ٢٤ممتلكــات غــير مــستهلكة تنــاهز قيمتــها   

جنوب السودان وقوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، محتجـزة في كوسـتي، في الـسودان،           
ن الأمــم المتحــدة تــتحكم في هــذه الأصــول أو تقــوم ولم تكــ. ٢٠١٢ينــاير /منــذ كــانون الثــاني

بتفتيــشها، ممــا يتعــذر معــه التأكــد مــن وجودهــا واكتمالهــا، ويزيــد مــن احتمــال تقادمهــا،           
وفي ما يتعلق بالممتلكات غـير المـستهلكة المتبقيـة وقيمتـها       . نقصان قيمتها، أو حتى خسارتها     أو
قلــت إلى قــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة المؤقتــة  مليــون دولار تقريبــا، أُبلِــغ المجلــس بأنهــا قــد ن  ٢٢

لأبيــي، ولكــن نظــرا لــنقص المــوظفين، لم تــستطع القــوة القيــام بــإجراءات الاســتلام والتفتــيش   
ولـذلك، لم يـستطع المجلـس التأكـد مـن دقـة قيمـة               . ٢٠١١/٢٠١٢والتحقق المـادي في الفتـرة       

  .الممتلكات غير المستهلكة في القوة الأمنية المؤقتة كذلك
وذكرت الإدارة أن قيمـة الأصـناف الـتي كانـت في الطريـق إلى وجهتـها في مـا يتعلـق                        - ٣٦

ببعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان قـد                   
نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٢٦ مليـــون دولار في ٣٢,٤٦ ملايـــين دولار و ٥,٩٣انخفـــضت إلى 

غــير أن . لى ذلــك، تم توثيــق نقــل الأصــول مــن البعثــتين في نظــام غــاليليو وبالإضــافة إ. ٢٠١٢
المجلــس يــرى أن التوثيــق نفــسه لا يمكــن أن يعكــس الحالــة الحقيقيــة للأصــول الــتي تكــون قيــد    

وهناك حاجة إلى اتخاذ إجـراءات عاجلـة للتحقيـق في حالـة هـذه الأصـول؛ كمـا ينبغـي                     . النقل
  .لوقت المناسبتسوية أي فرق، بمجرد تحديده، في ا

 مليــون دولار كــان قــد تم التــبرع بهــا ٢٥,٩وثانيــا، لاحــظ المجلــس أن أصــولا قيمتــها   - ٣٧
للعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارفــور لم يُكــشف عنــها في البيانــات    

 صـــنفا مـــن الأصـــول ٧ ٧٨٣، تلقـــت العمليـــة المختلطـــة ٢٠٠٨أبريـــل /وفي نيـــسان. الماليـــة
 مليـون دولار، تبرعـت      ٢٥,٩بقيمـة متبقيـة تبلـغ       ) مها من المركبـات والمعـدات الهندسـية       معظ(

وقد استخدمت العملية المختلطة هـذه الأصـول أو     . بها بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان سابقا      
قامــت بمراقبتــها منــذ ذلــك الوقــت، لكنــها لم تُــسجل في نظــام غــاليليو، ولم يُكــشف عنــها في   

لم تتوافر أيـضا أي معلومـات عـن حالـة ومكـان الأصـناف        وعلاوة على ذلك،  . اليةالبيانات الم 
. “الهندسـة والإمـدادات   ” صـنفا، ولا عـن قـوائم جـرد المعـدات في فئـة                ٧ ٧٨٣البالغ عـددها    

 مركبـة مـن   ١٦٤وبالإضافة إلى ذلك، كشفت عمليات الفحص التي قام بها المجلـس لمـا عـدده            
 مركبـة عثـر   ٥٢ سـبع لم يحـدد مكانهـا، و   ( مركبـة    ١١٦رق   صنفا تم اسـتلامها ف ـ     ٧ ٧٨٣بين  

  ). مركبة كانت المعلومات الموضوعة بشأن حالتها خاطئة٥٧ عليها في مكان آخر، و
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ولاحظ المجلس التفسير الذي قدمته العملية المختلطة بأن الأصول لم يكـشف عنـها في                 - ٣٨
 ذلك، يرى المجلس أنه ينبغـي إدارة هـذه         ومع. البيانات المالية نظرا لعدم وجود موافقة من المقر       

  .ا دامت خاضعة بالفعل لمراقبة البعثةمالأصول والتحقق منها والكشف عنها، 
، أُبلِــغ المجلــس بأنــه تم الحــصول علــى موافقــة   ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول١٤وفي   - ٣٩

 إدراجهـا في نظـام   المراقب المالي وأن العملية المختلطة بصدد تحديد الأصول المتبرع بها من أجل        
، وأدمجــت مــع البرنــامج الــسنوي للتحقــق  ٢٠١٢ســبتمبر /وبــدأت العمليــة في أيلــول. غــاليليو

  .٢٠١٢/٢٠١٣الفعلي الخاص بالممتلكات غير المستهلكة للفترة المالية 
 مليـون دولار مـسجلة      ١٢,٦٧وثالثا، لاحظ المجلـس ممتلكـات غـير مـستهلكة قيمتـها               - ٤٠

 بعثـة عاملـة بـشأن مؤشـرات الأداء     ١٦واسـتنادا إلى تقـارير   . “ا بعـد لم يعثـر عليه ـ   ”تحت بنـد    
ــسية ــه / حزيــران٣٠، لم يتــسن، حــتى  )١(الرئي  صــنفا مــن  ٤ ١٩٤، العثــور علــى  ٢٠١٢يوني

ويمثــل هــذا الــرقم تحــسنا في .  مليــون دولار٢٤,٧١الممتلكــات غــير المــستهلكة البالغــة قيمتــها 
ــرة    ــع الفتــ ــة مــ ــه    ، ح٢٠١٠/٢٠١١الأداء بالمقارنــ ــا مجموعــ ــل مــ  صــــنفا ٧ ٠٤١يــــث ظــ

وكمـا هـو منـصوص عليـه        . غير معثور عليها في التاريخ المطابق     )  مليون دولار  ٤٠,٧١ بقيمة(
لم يُعثـر عليهـا    ”في دليل مؤشرات الأداء الرئيسية، ينبغـي تـسوية الفـرق المتعلـق بالأصـول الـتي                  

، أشــار تقريــر ٢٠١٢أكتــوبر / تــشرين الأول١٧ يومــا؛ غــير أنــه بحلــول ٩٠ في غــضون “بعــد
 صـنفا مـن أصـناف الممتلكـات غـير المـستهلكة، لم يـتم          ٤ ١٩٤أعدته الإدارة إلى أنـه مـن بـين          

  . مليون دولار١٢,٦٧ صنفا تبلغ قيمتها ٢ ١٤٤العثور بعد على 
وذكرت الإدارة أنه في كثير من الحـالات، تـؤدي الأحـوال الأمنيـة العدائيـة في الميـدان           - ٤١

نــوفمبر / تــشرين الثــاني٢٦وبحلــول .  المواقــع الــتي توجــد فيهــا الأصــول إلى إعاقــة الوصــول إلى
لم يُعثـر عليهـا     ”، كان عدد الأصناف التي لا تزال مدرجـة تحـت خانـة الأصـناف الـتي                  ٢٠١٢
ــد ــصل إلى   “بعـ ــض ليـ ــد انخفـ ــنفا ١ ٧٩٨ قـ ــها ( صـ ــون دولار١١,١٦قيمتـ ــل  )  مليـ ــا يمثـ ممـ
  . حفظ السلام في المائة من مجموع قيمة أصول عمليات٠,٥٢ نسبة
اتخــاذ تــدابير مــن أجــل تحديــد مكــان أصــول ) أ: (ويوصــي المجلــس الإدارة بمــا يلــي  - ٤٢

البعثات المصفاة التي لا تزال في مرحلة النقـل إلى بعثـات أخـرى وتحديـد حالتـها الحقيقيـة؛             
تسجيل الأصول المتبرع بها بناء على التحقـق المـادي الـشامل، والكـشف عنـها في        )ب( و

  .عملية تسوية الفوارق مطالبة البعثات بتعجيل )ج( ؛ و٢٠١٢/٢٠١٣الية السنة الم
  

__________ 
 نتائج أداء البعثات الميدانية مقارنة بالأهـداف        مؤشرات الأداء الرئيسية هي الأدوات التشغيلية الموحدة لقياس         )١(  

 .المؤسسية التي تحددها إدارة الدعم الميداني
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  عدم كفاية التحقق المادي من الممتلكات المستهلكة    
لا يكون مطلوبا، في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحـدة، الكـشف عـن قيمـة                    - ٤٣

ــات     ــى البيان ــستهلكة المملوكــة في الملاحظــات عل ــةالممتلكــات الم ــات حفــظ  . المالي ــد أن بعث بي
الــسلام تحتــاج إلى التحــضير لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في المــستقبل، الأمــر 

، وسـوف يـستوجب     ٢٠١٣/٢٠١٤الذي سيتطلب الكشف الكامـل عـن المخـزون في الفتـرة             
  .بالتالي الاحتفاظ بسجلات موثوقة لمخزون البعثات

 في المائـة مـن أصـناف الممتلكـات     ٨١ التحقق المادي مـن حـوالي        ولاحظ المجلس أنه تم     - ٤٤
وهـو مـا يمثـل    . ٢٠١١/٢٠١٢المستهلكة التي تحوزها بعثـات حفـظ الـسلام حـتى نهايـة الفتـرة               

ومـع ذلـك، ظلـت معـدلات التحقـق      ).  في المائـة ٦١(تحسنا بالمقارنة مـع الـسنة الماليـة الـسابقة           
 في المائة، بقيمـة     ٢(م المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي      قوة الأم : منخفضة جدا في خمس بعثات هي     

 في المائـة،    ٤(، وبعثة الأمم المتحـدة للمراقبـة في الجمهوريـة العربيـة الـسورية               ) دولار ٢١ ٧٢٤
 في المائـــة، بقيمـــة ٢٩(، وعمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار ) دولار٣٦ ١٤٩بقيمـــة 
ــدة  )ملايـــين دولار ٩,١٧ ــم المتحـ ــة الأمـ ــسودان  ، وبعثـ ــة  ٤٤(في جنـــوب الـ ــة، بقيمـ  في المائـ

ــون دولار ١٧,٩٦ ــتباك     )ملي ــة فــض الاش ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ــة  ٤٨(، وق ــة، بقيم  في المائ
  ).مليون دولار ١,٧١
وعلاوة على ذلك، أجرى المجلس التحقق المادي في البعثات وأشار إلى أوجه القـصور                - ٤٥

 صــنفا ١٥ ٢٧٠ ليــشتي، تــبين أن هنــاك - في تيمــور في بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة: التاليــة
 في المائة من مجموع الممتلكات المستهلكة التي اعتُمدت كعينة، أظهـرت فـوارق بـين                ١١,٥ أو

وفي قوة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام في         . الكميات المسجلة في نظام غاليليو والكميات الفعلية      
 علـى أنهـا مُرسـلة في نظـام          ا دولار ١٨ ٨٧٨قبرص، لم تسجل ممتلكات مستهلكة تبلغ قيمتـها         

ويـرى المجلـس أن التحقـق المـادي الـشامل والفعـال لـيس        . غاليليو عندما خرجت مـن المخـزون      
حاسما بالنسبة لإدارة الأصـول فحـسب، بـل كـذلك مـن أجـل كفالـة موثوقيـة سـجلات قيمـة                

  .امالممتلكات المستهلكة في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع
ووجد المجلـس أيـضا فروقـا ماديـة في سـجلات البعثـات المرسِـلة والمتلقيـة في مـا يخـص                         - ٤٦

Business Objectsإذ بينت تقـارير نظـام   . الممتلكات المستهلكة المنقولة
لبعثـة الأمـم المتحـدة     )٢(

، جـرى شـحن ممتلكـات مـستهلكة للبعثـة تبلـغ             ٢٠١٢أغسطس  / آب ١٦في السودان أنه حتى     
 مليون دولار إلى بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب الـسودان وقـوة الأمـم المتحـدة          ٥٩,١٨قيمتها  

__________ 
 .نظام للإبلاغ من أجل إدارة الأصول والمشتريات  )٢(  
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إلا أن تقارير هـذا النظـام المتعلقـة بـالبعثتين المتلقيـتين      . الأمنية المؤقتة لأبيي اللتين أقرتا باستلامها   
  مليون دولار على التـوالي مـن  ١,٦٩  مليون دولار و   ٣٨,٢٢أشارت إلى أنهما لم تتلقيا سوى       

 مليـون   ١٩,٢٧الممتلكات المستهلكة، مما يعني أن ممتلكات غـير مـستهلكة تبلـغ قيمتـها حـوالي                 
 هــذه وأوضـح فريـق تــصفية بعثـة الأمـم المتحــدة في الـسودان أن     . دولار لا تـزال مجهولـة المــصير  

الفوارق قد تكون ناجمة عـن سـنوات مـن اسـتخدام الممتلكـات المـستهلكة دون القيـام بتعـديل             
ولاحــظ المجلــس أيــضا أن معــدل تغطيــة التحقــق المــادي للممتلكــات   . لإلكترونيــةالــسجلات ا

ــرة      ــسودان في الفت ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــستهلكة في بعث  في ٢٧ لم يتجــاوز ٢٠١٠/٢٠١١الم
ويـؤدي الافتقـار إلى الفعاليـة في إدارة الممتلكـات المـستهلكة إلى احتمـال عجـز البعثـات                    . المائة

  .و سوء التصرف فيهاعن كشف فقدان الأصول أ
ــأن تقــوم بمــا يلــي     - ٤٧ ــام جميــع  ) أ: (ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس ب ــة قي كفال

البعثات بإجراء ما يكفي من التحقـق المـادي للممتلكـات المـستهلكة وتـسوية الفـوارق في                   
ــد أســباب الفــوارق في الممتلكــات    ) ب( الوقــت المناســب؛ و  العمــل باســتمرار علــى تحدي

تحـسين التوجيهـات   ) ج( لال فترة تصفية بعثة الأمـم المتحـدة في الـسودان، و           المستهلكة خ 
الخاصة بالتصفية لكفالة قيام البعثات التي تجري تصفيتها بتنفيذ تحقق فعلـي كامـل وصـارم                

  .من الممتلكات المستهلكة قبل إجراء أي تحويل
تخاذهـا لتعزيـز إدارة     أو هـي بـصدد ا      وعلقت إدارة الـدعم الميـداني بأنهـا اتخـذت تـدابير             - ٤٨

إصــدار توجيهــات بــشأن دقــة البيانــات وموثوقيتــها في ) أ(الممتلكــات المــستهلكة، بمــا في ذلــك 
وضـع إطـار    ) ب( توجيه إدارة الدعم الميداني بشأن إدارة الممتلكات ودليـل التـصفية المـنقح؛ و             

ليو لإدارة المخـزون  بدء تنفيـذ حلـول نظـام غـالي      ) ج( للإدارة من أجل المراقبة وتحليل الأداء، و      
إدخـال تحـسينات علـى نظـام        ) د( في مجالات حـصر المخـزون ومراقبـة الجـرد ومـا إلى ذلـك؛ و               

  .غاليليو من أجل تحسين الإبلاغ المالي
  

  “التي لم تستخدم قط”زيادة احتمال خسارة أو هدر الممتلكات غير المستهلكة     
تمــال خــسارة أو هــدر أصــناف مــن أشــار المجلــس، في تقريــره الــسابق، إلى ارتفــاع اح  - ٤٩

. الممتلكــات غــير المــستهلكة الــتي بقيــت في المخــزون لأكثــر مــن ســنة ولكنــها لم تــستخدم قــط
 ٢٠١١/٢٠١٢وأصــدرت إدارة الــدعم الميــداني توجيهــا بــشأن إدارة الممتلكــات للــسنة الماليــة 

هلكة البطيئـة  لحث البعثات على استعراض مخزوناتها بهدف تحديد أصناف الممتلكات غـير المـست      
ومــع ذلــك، وُجــدت . التــصريف وكــذلك الفــائض منــها عمومــا، وذلــك علــى أســاس منــتظم 

، لم تـستخدم    ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠ففـي   . ملاحظات مماثلة مرة أخـرى في هـذه المراجعـة         
 مليـون دولار  ٨٣,٥٥بقيمة مجموعهـا  ) ١٢ ١٠٢عددها (ممتلكات غير مستهلكة في البعثات   
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 في المائة من مجموع قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة الموجـودة في                ٢٩ثل  لأكثر من سنة، مما يم    
ــا    ٥٣,٨٩المخــزون، منــها   مليــون دولار مــن الممتلكــات غــير المــستهلكة الــتي تم شــراؤها محلي

 مليـون دولار جـرى نقلـها مـن بعثـات          ٢٩,٦٦اقتناها مقر الأمم المتحدة وممتلكـات بقيمـة          أو
  ).٣-الجدول الثاني (أخرى 

  
  ٣-الجدول الثاني     

  تحليل المخزون من الممتلكات غير المستهلكة التي لم تستخدم قط لأكثر من سنة واحدة    
  

  في المخزون منذ أكثر من سنة

  عدد الأصناف  البعثة
ــة ــدولار ( القيمــ بــ

  )الولايات المتحدة

موصــــى بــــشطبه أو  
بدولار (قيد الشطب   

  )الولايات المتحدة

تجاوز مدة الصلاحية   
بـــــدولار (المتوقعـــــة 

  )الولايات المتحدة

منفي المخزون منذ أكثر     
ــدولار(ثــلاث ســنوات   ب
  )الولايات المتحدة

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي
٦٨٥ ٠٨٨ ٥٩٦٩ ٣٩٥ ٠٠١٢ ٧٩٠ ٧٠٤٦ ٩٣١ ٧١٨٤٨ ٧  والأمم المتحدة في دارفور

بعثــــــة الأمــــــم المتحــــــدة لتحقيــــــق
٩٩٤ ٧٨٦٤٧٧ ٨٧٥ ٧٥١١ ٠٠٨٥٤٠ ٧٧٥ ٩٥٩١٥ ١  الاستقرار في هايتي

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق
ــتقرار في جمهوريــــة الكونغــــو الاســ

٧٥٤ ٨٧٨٩٤١ ٢٦٥١٥٩ ٥٥٧٩٣٠ ٩٥٠ ٨١٤٦  الديمقراطية
٨٧٤ ٩٨٧ ٦١٢١ ٤٢٦٦٩٧ ٤٥٩٢٩٩ ٨٠٣ ٤٧٤٤  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

دة لــدعم بعثــة  مكتــب الأمــم المتحــ
١٩٥ ٨٧٣١٦٠ ٩١٤١١٣ ٠٧٨ ٠٥٢١ ٤٢١ ٣٦٩٣  الاتحاد الأفريقي في الصومال

عمليـــــــــة الأمـــــــــم المتحــــــــــدة في
٢٣٨ ٩٥٨٤٠٤ ٢٧٩١٣٦ ٠٠٨١٠٢ ١٧٠ ٢٧٤١  ديفوار كوت

٩٧٢ ٦١٦١٢ ٢٥٠٧ ٦٦٨٤ ١٠٥٦٣٧  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٦٣٣ ٢٩٠٩٣ ٦٥٨٦٣ ٢٠٣٣ ١٠٧٥٦١  ة في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقت

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في
١٦١ ٢٣١صفر٣٣٩ ٩٩٢٢٨ ٩٦٥٠٨   ليشتي-تيمور 

ــتفتاء في ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٩٥٦ ٣٠٠٢٨ ١٢٧٢ ٥٣٢١٨٣ ٧٧٣١٤  الصحراء الغربية

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في
٨٣٣ ٢٩٩٧١ ١صفر٤٧٢ ٤٥٢٥٢  قبرص

بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في
٢٨٣ ٧٥٣٢٦ ٥٠٣٧٦ ٧٨٠٨ ٢٨١٢٧  كوسوفو

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض
صفرصفرصفر٦٤٦ ٣٦٩٤  الاشتباك

٥٧٧ ٥٢٥ ٩٦٠١٣ ٥٣٠ ٥١٣٥ ٩٦٩ ٠٨١٩ ٥٤٩ ١٠٢٨٣ ١٢  المجموع  
  
  . المخزنة في قاعدة البيانات بمقر الأمم المتحدةBusiness Objectsا إلى تقارير نظام استناد  :ملاحظة 
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وكشف تحليل إضافي أنه من بين الممتلكات المستهلكة المـذكورة أعـلاه البالغـة قيمتـها               - ٥٠
 ملايــين دولار في ٩,٩٧كانــت ممتلكــات غــير مــستهلكة قيمتــها   ) أ: ( مليــون دولار٨٣,٥٥

تجـاوزت   )ب( الشطب والتصريف، وهو ما ينبغي اعتباره خسارة أو هدرا؛           حالة سيئة أو قيد   
ــها   تــستخدم قــط    ملايــين دولار عمرهــا المتوقــع فيمــا لم ٥,٥٣ممتلكــات غــير مــستهلكة قيمت

 مليون دولار لأكثر من ثلاث سنين، وهو مؤشـر علـى ارتفـاع              ١٣,٥٣ممتلكات مماثلة قيمتها    
  . احتمال حدوث خسارة أو هدر

ا هـو محـدد في التقريـر الـسابق للمجلـس، يتمثـل أحـد الأسـباب الرئيـسية لحيـازة                      وكم  - ٥١
 في إخفاق المقر والبعثات في مراعاة جميع الأصول الموجـودة بالفعـل             “لم تُستخدم قط  ”أصول  

ويتنــاول المجلــس مــرة أخــرى هــذه المــسألة في فــرع   . في المخــزون عنــد إصــدار طلبــات الــشراء 
 وعـلاوة علـى ذلـك، نُقلـت بعـض الممتلكـات غـير المـستهلكة غـير                   .المشتريات من هذا التقرير   

المستخدمة من بعثات أخرى، مما يشير إلى أن البعثات المتلقيـة قـد لا تكـون قـد أجـرت تقييمـا                     
كـــاملا لاحتياجاتهـــا وأن اســـتعراض المقـــر وفحـــصه لطلـــب نقـــل الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة 

  .يكن وافيا لم ربما
بـــأن تقـــوم ) ٦٩، الفقـــرة )A/66/5 Vol. II(انظـــر (ه الـــسابقة ويكـــرر المجلـــس توصـــيت  - ٥٢

برصد دقيـق للممتلكـات غـير المـستهلكة الـتي لم تـستخدم قـط وإجـراء اسـتعراض                 ) أ(الإدارة  
بــإجراء اســتعراض دوري لتنفيــذ ) ب( كامــل مــن أجــل التــيقن ممــا ينبغــي إتلافــه أو شــطبه؛ و  

  . عمليات الشراء الجارية على نحو مناسبخطط الاقتناء وكفالة استخدام هذه الخطط لتيسير 
ويوصي المجلس أيضا بأن تتأكد الإدارة من أن البعثـات تـستعرض كميـة الأصـول            - ٥٣

ــاء، وأن    ــل الاقتنـ ــزون قبـ ــل في المخـ ــودة بالفعـ ــى   الموجـ ــاء علـ ــدة بنـ ــولا جديـ تطلـــب أصـ
ة عمليــات نقــل الأصــول الــتي  واقعــي للطلــب، وتعمــل علــى تعزيــز إثبــات معقولي ــ  تقــدير

  .البعثات طلبهات
وعلقت إدارة الدعم الميداني بأنها اتخذت تـدابير لرصـد أداء البعثـات كـل ثلاثـة أشـهر                     - ٥٤

ــن أجــل         ــوب م ــستوى المطل ــا دون الم ــتي كــان أداؤه ــات ال ــدمت توجيهــات إلى تلــك البعث وق
 كـبيرا ومثـل انخفاضـا       ٢٠١١/٢٠١٢وكان التحسن الذي سُجل خلال الفترة الماليـة         . تحسينه

ــسبة  ــن   ٣٩بنـ ــستخدمة مـ ــناف غـــير المـ ــة الأصـ ــة في قيمـ ــون دولار إلى ١٣٦,٥٦ في المائـ  مليـ
وعلاوة على ذلك، طلبت إدارة الدعم الميـداني إلى البعثـات اسـتعراض             . مليون دولار  ٨٣,٥٥

مستويات المخزونات الموجودة قبل القيام بعمليـات اقتنـاء جديـدة وبـدأت العمـل بعـدة وثـائق                   
وبالإضافة إلى ذلك، سيُنشأ قـسم خـاص        .  التقدير الواقعي للطلب   مثل سند الكمية للتأكد من    
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بإدارة الأصول في مركز الخدمات العالمي للإشـراف علـى التخطـيط للاقتنـاء ونقـل الممتلكـات                  
  .غير المستهلكة بين البعثات وتنسيقهما

  
  التأخر في شطب الممتلكات غير المستهلكة أو التصرف فيها    

ــه، في   - ٥٥ ــة، كــان  ١٦ لاحــظ المجلــس أن ــة عامل  صــنفا مــن الممتلكــات غــير   ١٥ ٥١٨ بعث
يونيـه  / حزيـران ٣٠ مليـون دولار تنتظـر شـطبها أو التـصرف فيهـا في              ٨٦,١٧كة بقيمة   لالمسته
 مليون دولار تنتظـر     ٢٣,١٧ صنفا بقيمة    ٤ ٣٨٤ومن مجموع هذه الممتلكات، كان      . ٢٠١٢

 يومـا المعياريـة   ٢٧٠تفـوق فتـرة     شهرا، وهـي فتـرة     ١٢الشطب أو التصرف فيها منذ أزيد من        
ــسية   ــان    . المحــددة في دليــل مؤشــرات الإنجــاز الرئي ــان الزمنيت وعــلاوة علــى ذلــك، كانــت الفترت

في الفتـرة   ) فتـرة زمنيـة مكتملـة     (المستغرقتان للـشطب والتـصرف عـن طريـق المبيعـات التجاريـة              
 يومــا ١٨٠  و٩٠ يومــا علــى التــوالي، مقارنــة بمعيــار  ٤٠٢ يومــا و ١٤٩ همــا ٢٠١١/٢٠١٢

  .الأداء الرئيسية المحدد في دليل مؤشرات
واستغرقت بعثتان فتـرات زمنيـة متوسـطها طويـل للغايـة مـن أجـل شـطب الممتلكـات                      - ٥٦

 يومـا،   ٢٩٩حيث استغرقت بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي                : غير المستهلكة 
 يومـا؛  ١٨١وريـة الكونغـو الديمقراطيـة       وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمه           

وعلاوة علـى ذلـك، اسـتغرقت ثـلاث بعثـات فتـرات زمنيـة متوسـطها طويـل للغايـة مـن أجـل                         
حيـث اسـتغرقت بعثـة الأمـم        : التصرف في الممتلكات غير المستهلكة عن طريق البيـع التجـاري          

 يومــا، ٤١١ليبريــا  أيــام، وبعثــة الأمــم المتحــدة في  ٨٠٧المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي  
وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ .  يومــا٣٣١ ليــشتي -وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  

، كـان  )بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد       (المجلس أنه في البعثة المـصفاة    
 الـشطب    ملايـين دولار قيـد     ١٠,٤٧ صنفا من الممتلكات غير المستهلكة بقيمة        ١ ٣٨٩هناك  

  .، أي بعد مرور أكثر من سنة على إغلاق البعثة٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠والتصرف في 
ويرى المجلس أن حالات التأخير في الـشطب أو التـصرف لا تـؤدي إلى انخفـاض قيمـة                 - ٥٧

. الأصول وتدهورها على نحو مفرط فحسب، بل تزيد كذلك من تكاليف الـصيانة والتخـزين              
 تــشير إلى تحــسن ٢٠١١/٢٠١٢يــداني أن نتــائج الأداء للفتــرة الماليــة  وذكــرت إدارة الــدعم الم

إذ خفــضت الفتــرات الزمنيــة المــستغرقة للــشطب مــن : متواصــل في عمليــة الــشطب والتــصرف
، وتحـــسن ٢٠١١/٢٠١٢ يومـــا في الفتـــرة  ١٤٩ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ يومـــا في الفتـــرة  ١٦٧

 يومــا في ١٩٧سنا كــبيرا ليــصل إلى متوســط الفتــرة الزمنيــة للمبيعــات التجاريــة قيــد التنفيــذ تحــ
ــرة  ــه ضــمن الهــامش المقبــول المحــدد في  ٢٠١١/٢٠١٢الفت ــة بالمــستوى  ٣٠، أي أن  يومــا مقارن

وفي بعـــض البعثـــات، تعثـــرت عمليـــة التـــصرف في .  يومـــا١٨٠المـــستهدف في الـــدليل وهـــو 
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ــود الــتي تفرضــها، والأحــوال الــس     الممتلكــات بــسبب ــة، والقي ــسلطات المحلي يئة عــدم تعــاون ال
  . المواتية في الأسواق المحلية، وعدم وجود بائعين مؤهلين وغير
ووافقت الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى كفالة تعجيل البعثات بعملية      - ٥٨

الشطب والتصرف من خلال مؤشـرات الأداء الرئيـسية المحـددة وعمليـة الإبـلاغ وتحليـل                 
  . بانتظام الأداء

  
  لأصول في البعثات المصفاةأنشطة التصرف في ا    

  . استعرض المجلس أنشطة التصرف في الأصول ونقل أصول البعثات المصفاة  - ٥٩
ولاحظ المجلس عددا مـن أصـناف الممتلكـات غـير المـستهلكة الـتي كانـت بحـوزة بعثـة                       - ٦٠

الأمم المتحدة في السودان لم يكن بالإمكان مواصلة استخدامها، لكنها أرسـلت مـع ذلـك إلى                  
ففـي قـوة   . ٢٠١١ديـسمبر  /يوليه إلى كـانون الأول /ثات أخرى خلال فترة التصفية من تموز  بع

 في المائـة مـن أصـناف تكنولوجيـا          ٩٧الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، مثلا، يمكـن تـصنيف           
ــة والتوصــية           ــا متقادم ــسودان باعتباره ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــن بعث ــت ع ــتي ورِث ــات ال المعلوم

 مليون دولار كانت في حالة سـيئة قبـل   ٠,٥٣ صنفا قيمتها ١٦٢وثبت أيضا أن    بشطبها؛ بل   
وعـلاوة علـى    .  صـنفا منـها    ١٤٨نقلها مـن بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وأوصـي بـشطب                 

)  مليـون دولار ٠,١٢قيمتـها  ( في المائة مـن الممتلكـات غـير المـستهلكة        ٢٩ذلك، كانت نسبة    
تحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور من بعثـة الأمـم المتحـدة             التي تلقتها العملية المختلطة للا    

  . في السودان في حالة سيئة قبل نقلها وأوصي بشطبها
ويساور المجلس قلق من أن نقل الأصول غير القابلـة للاسـتخدام يُنـشئ مخـاطر متنوعـة                    - ٦١

نفقــات تبذيريــة، مــثلا بمــا في ذلــك التــأثير الــسلبي علــى نــشر البعثــات الجديــدة، ممــا يــؤدي إلى  
  .يتعلق بتكاليف الشحن ما في
تقيـيم  ) أ: (ويوصي المجلس بـأن تكفـل الإدارة قيـام البعثـات قيـد التـصفية بمـا يلـي                - ٦٢

العمـل  ) ب( نوعية الأصول بناء على تفتـيش مـادي دقيـق عنـد بدايـة مرحلـة التـصفية؛ و                  
ادة الاستخدام وفقـا لـدليل      على ألا تُنقل إلى البعثات الأخرى سوى الأصول الصالحة لإع         

  .قق الفعالية من حيث تكلفة الشحنالتصفية والتي تح
ــه عقــب صــدور توصــية المجلــس، شــرعت إدارة الــدعم الميــداني في      - ٦٣ وعلقــت الإدارة أن

إجراء فحص أكثر صرامة لفائض الأصول وما تبقى من مدة صلاحيتها للاسـتخدام، وشـروط        
  . نقلها إلى البعثات الأخرىتشغيلها الكامل، وتكلفة شحنها قبل
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استعرض المجلس أيضا إجراءات نقـل الأصـول بـين البعثـات المـصفاة والجهـات المتلقيـة                    - ٦٤
  :وأشار إلى أوجه القصور التالية

 عنـد نقـل الأصـول إلى بعثـات     - عدم إعداد قوائم التعبئـة عنـد نقـل الأصـول         )أ(  
عثات المتلقية قوائم تعبئـة الأصـول المـشحونة         أخرى، لم تقدم بعثة الأمم المتحدة في السودان للب        

ولم تكــن البعثــات المتلقيــة علــى علــم ســوى بعــدد الحاويــات والأصــول الكــبيرة  . في الحاويــات
وقامــت بعـد ذلـك بــإجراء الاسـتلام والتفتـيش وأقــرت باسـتلام الأصـول مــن       . الحجـم المنقولـة  

صـول في الحاويـات في الوقـت        خلال نظام غاليليو، دون أن يتسنى لهـا التحقـق مـن اكتمـال الأ              
وكــشف فحـص لــسجلات المخزونــات في قـوة الأمــم المتحــدة الأمنيـة المؤقتــة لأبيــي    . المناسـب 

. اختلافا عاما بـين الأصـناف المنقولـة فعـلا في الحاويـات والأصـناف المـسجلة في نظـام غـاليليو                     
 لحقهـا ضـرر أثنـاء       ويساور المجلـس القلـق مـن أنـه إذا فُقـدت الأصـناف المعبـأة في الحاويـات أو                   

نقلها، سيكون من الصعب على البعثـات المتلقيـة تحديـد مـا إذا كانـت البعثـة أو الجهـة القائمـة               
ــسارة، أو    ــن الخـ ــسؤولة عـ ــي المـ ــشحن هـ ــوارق في     بالـ ــد الفـ ــا أو تحديـ ــن اكتمالهـ ــق مـ التحقـ

  ؛المناسب الوقت
بيانـات   أبرزت   - الفوارق بين بيانات شحن الأصول والأصول المنقولة ماديا         )ب(  

 مليـون دولار مـن بعثـة الأمـم المتحـدة            ٠,٦٢ صنفا من الأصـول قيمتـها        ٨٦نظام غاليليو نقل    
 صـنفا   ٦٧في السودان إلى العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور وأن                    

غـير أن العمليـة   . ٢٠١٢يونيـه  / حزيران٢١ مليون دولار كانت قيد الشحن في   ٠,٤٤قيمتها  
ــط    الم ــت فق ــة كانــت تلق ــون دولار في ٠,٤١ صــنفا بقيمــة  ٥٩ختلط أغــسطس / آب١٦ ملي

وعلـى غـرار ذلـك، تـبين        .  صنفا لم تكن في قائمة الأصـول المـذكورة أعـلاه           ٢٥، منها   ٢٠١٢
ســجلات نظــام غــاليليو المتعلقــة ببعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد أن  

ولار قـد شُـحنت إلى العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي               مليـون د   ٠,٩٥ عنصرا قيمتـها     ٢٤٥
والأمم المتحدة في دارفـور، في حـين لم تـستلم العمليـة المختلطـة أي منـها فعليـا، وجـرى تغـيير                        

 صنفا منـها إلى بعثـات أخـرى وتلقـت بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب الـسودان سـتة                        ٦٩اتجاه  
يـة المختلطـة إلى أن تـسجل في نظـام غـاليليو             وعـلاوة علـى ذلـك، اضـطرت العمل        . منها بالفعل 

 مليـون دولار، تظهـر علـى أنهـا محولـة مـن بعثـة الأمـم                  ١,١٨قبولها عـدد مـن الأصـول قيمتـها          
  .المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، دون استلامها بالفعل

 اً تام ـامتثالاً قيد التصفية البعثات   امتثال وافقت الإدارة على توصية المجلس بكفالة       - ٦٥
  .تسليم الأصولب فيما يتعلقدليل التصفية نظمة لأ
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والتأكيـد علـى    التوجيـه الـلازم   بتـوفير   سـتقوم  إدارة الـدعم الميـداني     قت الإدارة بـأن   علّ  - ٦٦
 دارةالإ سـتعمل علاوة على ذلـك،     . لشحنل المعدّةصول  قوائم التحميل للأ  وأهمية قوائم التعبئة    

 وإصــدار توجيهاتهــا ،في مرحلــة العبــور لمــا دامــت الأصــو بانتظــامشحن رصــد حالــة الــ علــى
قاعــدة بيانــات وتحــديث  ،بــدء عمليــة الاســتلام والتفتــيشلتعجيــل بالمعنيــة لالمتلقيــة البعثــات  إلى

  . حسب الاقتضاءوتقارير الفروقالأضرار وتقارير غاليليو 
لتعـديلات الـتي أدخلـت    مسبقة ملائمـة ل  ، خلص المجلس إلى عدم وجود موافقة        وأخيراً  - ٦٧
ويـدرك المجلـس أنـه ينبغـي        . الأصول في بعثة الأمم المتحـدة في الـسودان        في  لى خطة التصرف    ع

ولاحـظ المجلـس    . وافق عليهـا المقـرّ    يالأصول ما لم    في   عدم إجراء أي تغيير على خطة التصرف      
طـة خـلال    الخ تلتخلص من الأصـول وعـدّ     الالأصول عند   في   طة التصرف لخأن البعثة لم تمتثل     

فعلـى سـبيل المثـال، تلقـت العمليـة المختلطـة       .  دون الحصول على موافقة من المقـر      فترة التصفية 
بعثة الأمـم المتحـدة      مليون دولار من أصول      ٠,٤١ للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور     

 مليـون دولار    ١,٣٧ تلقـي  في حـين كانـت تتوقـع      ،  ٢٠١٢يونيـه   / حزيران ٣٠ في   في السودان 
 أخـرى    متلقيـة   ولوحظت أيـضا أوجـه عـدم اتـساق مماثلـة في بعثـات              .خطةلل وفقاالأصول  من  

ــة الكونغــو الديمقراطيــة     ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري قــوة  ومثــل بعث
خطـة  علـى   وذكـرت إدارة الـدعم الميـداني أن الإشـراف           . المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك        الأمم

 يوميـة   بـإجراء تحـديثات    إدارة الأصـول   نـشطة عن طريق رصد أ    قد جرى الأصول  في  التصرف  
ــة تــصفية التقــارير و ،مــن نظــام غــاليليو  أن  يــرى المجلــسبيــد أن . الأســبوعية المقدمــة مــن البعث

 في الممارسـة العمليـة      هاالترتيبـات الـتي شـهد     وأن   ،أثر رجعي كان ب طة  على تنفيذ الخ  شراف  الإ
  .ولالأصفي  عملية التصرفعلى ؤدي إلى فقدان السيطرة ت قد
 توصـية المجلـس بتعزيـز الإشـراف علـى تنفيـذ خطـة التـصرف           على الإدارة   وافقت  - ٦٨
التعديلات التي تُدخلـها البعثـات       وكفالة استعراض الأصول في مرحلة تصفية البعثات،       في

  . المقرمسبقا من قبلطة والموافقة عليها على الخ
 قـصور  لأصـول مؤشـرا علـى   التصرف في ا   في أنشطة    الملحوظة القصورأوجه  ولم تكن     - ٦٩
 عــدم علــى بــل وكــذلك، المــصفاة فحــسبالأصــول في البعثــات عمليــة التــصرف في إدارة  في
 عـن المـسؤولية  عـزو  المـساءلة و خـط   تحديد وقد تعذر . اتلبعثاتصفية  عن إدارة   ة المساءلة   ءكفا

ــة   ــال، ف ؛المـــشاكل الرئيـــسية بعـــد تـــصفية البعثـ ــبيل المثـ ــة علـــى سـ ــر علـــى أصـــول بقيمـ   لم يُعثـ
وتعـذر تفـسير    شـطبها؛   وتعـين   بعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا            في  مليون دولار    ١,١٨
ــالفــروق ــة الأمــم المتحــدة    ١٩,٢٧ ة البالغ ــون دولار في الممتلكــات غــير المــستهلكة في بعث  ملي
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تعزيــز المــساءلة علــى يــشجع المجلــس الإدارة و . مراجعــة الحــساباتعنــد المــصفاة الــسودان في
  . البعثة بالتصرف في الأصول والتصفية على صعيديتعلق فيما

  
  إدارة العقودوالمشتريات   -  ٥  

 مليـون  ٢ ٢٥١ بعثات حفظ السلام مـن من قبل  القيمة الإجمالية للمشتريات    ازدادت  - ٧٠
ــرة  ــرة ملايــــــين ٢ ٦١٧إلى  ٢٠٠٩/٢٠١٠دولار في الفتــــ . ٢٠١١/٢٠١٢ دولار في الفتــــ

أنفــق و ، مقــر الأمــم المتحــدةبواســطة مليــون دولار ٩٥٠ مبلــغ نفــقأُهــذا المبلــغ الأخــير،  ومــن
وفي الفتــرة قيــد الاســتعراض فحــص المجلــس .  البعثــات الميدانيــةبواســطةمليــون دولار  ١ ٦٦٧

عمليــة طلــب تقــديم العطــاءات، و، لعمليــات الاقتنــاءتخطــيط ال:  هــيأربــع مهــام شــراء رئيــسية
  .البائعينشؤون  وإدارة ،تهاإدار والعقودتنظيم و
  

  لعمليات الاقتناءتخطيط ال    
ــاء      - ٧١ ــات الاقتن ــال لعملي ــشمل التخطــيط الفع ــة،   ي ــة وواقعي ــلاءوضــع شــروط معقول  وإي

للطلـب  توقعـات واقعيـة   ووضـع  ،  الـشراء طلـب إصدار  قبل الحاليةلمخزونات الاعتبار الكافي ل  
 الخاصــــة بالبعثــــات للفتــــرة الاقتنــــاءووجــــد المجلــــس أن خطــــط . الــــسلع والخــــدماتعلــــى 
ميــع لج  كامــلاســتعراضإجــراء  لــذلك لم يــتمكن المجلــس مــن . خطــط ناقــصة٢٠١١/٢٠١٢

 عمليـات ب الـتي تـرتبط    مـن أوجـه القـصور        اً عدد حدد لكنه   ،التخطيط لعمليات الاقتناء  جوانب  
  . وتتكرر فيها الشراءإصدار طلبات

  
   شراءطلبإصدار  قبل ةستويات المخزون الحاليإيلاء الاعتبار الكافي لمعدم 
  كهربائيـاً   مولـداً  ١ ٤٧٥ما مجموعه    )٣( بعثة عاملة  ١٤  أنه توجد لدى   الرغم من  لىع  - ٧٢

 اً كهربائي ـ اً مولـد  ١٨٥تم شـراء    فقـد   ،  ٢٠١٠/٢٠١١ في نهاية الفترة     افي حالة جيدة في مخزونه    
  المخـزون في نهايـة     صنفا في  ١ ٥٨٣  حيازة  مما أدى إلى   ،٢٠١١/٢٠١٢اً آخر في الفترة     جديد
ــرةتلــك ــر، ضــيح هــذه المــسألة   ولتو. الفت ــق    أكث ــة الأمــم المتحــدة لتحقي لاحــظ المجلــس أن بعث

__________ 
بعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء      : ، وهـي ٢٠١١/٢٠١٢ بعثـة عاملـة في الفتـرة     ١٤كانت هنـاك      )٣(  

قـوة الأمـم    ، و قوة الأمم المتحدة لمراقبـة فـض الاشـتباك        ، و تحدة لحفظ السلام في قبرص    قوة الأمم الم  ، و الغربية
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق      ، و بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو      ، و المتحدة المؤقتة في لبنان   

ــة  ــة الكونغـــو الديمقراطيـ ــتقرار في جمهوريـ ــا ، والاسـ ــدة في ليبريـ ــة الأمـــم المتحـ ــدة   و،بعثـ ــة الأمـــم المتحـ عمليـ
  بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة، وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي، وديفـــوار كـــوت في

مكتـب الأمـم المتحـدة    ، ووالأمـم المتحـدة في دارفـور    العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي  ، و ليشتي-في تيمور   
بعثــة الأمــم المتحــدة ، و الأمــم المتحـدة الأمنيــة المؤقتــة لأبيــي قــوةو ،لـدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال 

 .نجنوب السودا في
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 فولــت كيلــو ٢٥ بقــدرةمولــدات كهربائيــة  ١٠ كانــت تحــوز في مخزونهــا الاســتقرار في هــايتي
 الاعتياديــة مــن  احتياجاتهــا لتلبيــة وهــو عــدد يكفــي  ، ٢٠١١/٢٠١٢أمــبير في بدايــة الفتــرة   

ــاء  ــات اســتناداً إلى (الكهرب ــةالتارالبيان ــة اشــترت   )يخي ــ ٢٠؛ غــير أن البعث ــن مجموع  ة أخــرى م
ــة في ــرة  المولـــدات الكهربائيـ ــدات  ولم تكـــن.٢٠١١/٢٠١٢الفتـ العـــشرون  مجموعـــات المولـ

  .٢٠١١/٢٠١٢ نهاية الفترة في الجديدة قد استخدمت بعد
المـسبقة   أخـرى مثـل الحواسـيب والمرافـق          أصـناف  مماثلة بـشأن     حالاتولاحظ المجلس     - ٧٣

ــ إمــا أنهــا تــشتري ويــساور المجلــس القلــق مــن أن البعثــات . يــع البعثــات في جمالــصنع  اتمخزون
 مـن خطـر     يفـاقم وهـذا لا    . ليست بحاجة إليها أو مخزونـات سـتحتاج إليهـا في المـستقبل البعيـد              

ــات  ــادة نفق ــط  زي ــة الجــدوى فق ــد ،  عديم ــل يزي ــضا ب ــن  أي ــر م ــات  خط ــك المخزون  خــسارة تل
لأمـن علـى نحـو    لالتكاليف العامة  ن حجم المخزون ومنويزيد م ،التلف أو تعرضها للسرقة  أو

  .لا لزوم له
 مــذكرة توجيهيــة علــى جميــع البعثــات  ا عممــتأنهــبوأوضــحت إدارة الــدعم الميــداني   - ٧٤

 إذا كانـت الـسلع والخـدمات        والتحقـق ممـا    ، الأصـول  ا مـن  اسـتنفاد مخزونه ـ   تـدعوها إلى  العاملة  
 الـتقني  التـصريح  طلـب  قبـل أو الفـائض  سـتراتيجي  مخزون النـشر الا  الإطاري، و العقد   متاحة في 

  .دارةالإ من
 بـإيلاء الاعتبـار الكامـل      ، أوصـى المجلـس    ) أعـلاه  ٥٣انظـر الفقـرة     (سابق  ال ـ الفرعفي  و  - ٧٥
 لـن يكـرر   ،  الـسياق وفي هـذا    . تقديم طلبات جديدة للاقتناء    في المخزون قبل      الموجودة لأصولل

  . كاملها على نحويذشدد على أهمية تنفلكنه ي توصيتهالمجلس 
  
  المماثلةللمنتجات نتجات أو لنفس الم توحيد طلبات الشراء عدم
مـن شـأنه أن يـساعد علـى تحديـد فـرص             في مجـال الاقتنـاء        البعثـة  إن توحيد احتياجات    - ٧٦

فـرص  ال ن هناك العديـد مـن     ويبدو أ .  مثلاً وفورات الحجم من خلال   قيمة مقابل المال    التحسين  
في  الإطـاري العقـد   نظـام    إدارة الـدعم الميـداني       بدأتفعلى سبيل المثال،    . الالمجضائعة في هذا    ال

وارتفـع المبلـغ الـذي يجـب        . لبعثاتل الأقمار الاصطناعية  صور   تقديم  بغية ٢٠٠٩أبريل  /نيسان
 مليـون دولار،    ٢,٨ مليـون دولار إلى      ٠,٤ في المائـة، مـن       ٦٠٠ تزيـد علـى    بنسبة   عدم تجاوزه 

حتياجـات  الا عدم جمع  فيالسبب الرئيسي   ويكمن  . الأصليالعقد  يع  توقبعد شهرين فقط من     
ويـرى المجلـس أن   .  على نحو غير دقيقالطلبتقدير ، مما أدى إلى هاتجميع عدمبعثات للالمتوقعة  
 التابعـة   ن شـعبة المـشتريات    مكّت س ـ  كانـت  وتوقعـات الطلـب   والمتكاملـة   واقعيـة   ال الاقتنـاء خطط  

  .للمواد المطلوبةعطاءات ال طرح صول على سعر أفضل عندمن الح لإدارة الشؤون الإدارية
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شتريات لمتخطيط الاستراتيجي التعزيز مراقبة ب توصية المجلس على الإدارة وافقت  - ٧٧
 الطلب علـى الـسلع والخـدمات في جميـع البعثـات      توحيدحفظ السلام من خلال   عمليات  
  .هاوفورات الحجم وتحقيقلتحديد 

  
  طاءاتالع طلب تقديم عملية    

في عمليـات حفـظ     تقديم العطـاءات     طلبنقاط ضعف في عملية     وجود  لاحظ المجلس     - ٧٨
  : الإنصاف والشفافية في المشترياتتؤثر على قدالسلام 

ــار إلى وجــود   )أ(   ــايير الافتق ــدعوات إلى    مع ــه ال ــائعينواضــحة في توجي ــة . الب بغي
 جميـع   ة دعو الجوهريعطاءات، من   تقديم ال  طلب الإنصاف والتراهة والشفافية في عملية       كفالة

بيـد أن المجلـس     . شـراؤها المتـوخى    الخـدمات أو الأعمـال    أو   الـسلع    من أجـل  البائعين المسجلين   
، بنـاء علـى    المـشتريات وموظف ـيختـار فيهـا     ، وهنـاك حـالات       دائمـاً  الحال ليس هكـذا   لاحظ أن   

 شـراء   عمليـة  أثنـاء ال،  فعلـى سـبيل المث ـ    .  الذين ستوجه إلـيهم الـدعوة      بائعينال تقديرهم الخاص، 
وُجهت الـدعوة لتقـديم      ،٢٠١٠دعم البعثات في عام     لسيارات  تصليح  أدوات ومعدات ورش    

  اً؛ معتمد مسجلاًاً بائع٧٢  بائعين فقط من أصلستعطاءات إلى 
ــائعدعــوة   )ب(   ــ غــير مــسجلين إلى تقــديم عطــاءات ينب ــسلع والخــدمات  ل . بعض ال

، ) في المائـــة٧٩حـــوالي (عطـــاء  ١ ٤٧٨ شمـــل ،٢٠١١ إلى عـــام ٢٠٠٩الفتـــرة مـــن عـــام  في
. المتـوخى شـراؤها   المـواد  لتوريـد  بائعين غير مسجلين     طلب تقديم عطاءات،   ١ ٨٧٣ أصل من

ه أن ـب المجلـس    أبلغـت  ، فقـد   تفـسير هـذا الموقـف العـام        مـن  شـعبة المـشتريات      لم تتمكن وفي حين   
الأساسـية   الـسلع ز من رمـوز     عندما لا يتطابق أي رم    ) أ(،  الاستثناءات مثلاً  كانت هناك بعض  

رمـزا   عنـدما يقـدم طالـب التوريـد       ) ب( ولسلع أو الخدمات المراد شراؤها،      ل الطابع المعقد مع  
ما عنــد) ج(  و،المتــوخى شــراؤهاالخــدمات /ثــل الــسلعيم لا بحيــث طــأ،غــير صــحيح بطريــق الخ

  هم؛ تسجيلالرمز الخطأ أثناءن و البائعيختار
  متـسع مـن الوقـت      سـعيا لإتاحـة   . لتقـديم العطـاءات   عدم كفاية الوقت المتـاح        )ج(  
 مهـلا دنيـا    دليـل المـشتريات   بشكل ملائم لطلب تقديم العطـاءات، يتـضمن          للاستجابة   للبائعين

جميـع طلبـات    اسـتعرض المجلـس     . مختلـف أنـواع العطـاءات      غـضونها    فييقدم البائعون المحتملـون     
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩  مـــــنة الفتـــــرلعمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام فيعطـــــاءات الـــــصادرة تقـــــديم ال

كانـت   )حالـة  ١ ٠٧١أي في ( في المائة مـن الحـالات      ٧١ ه في ، ولاحظ أن  ٢٠١١/٢٠١٢ إلى
 في المائــة ٣٠,٥يــشكل ذلــك و. االموصــى بهــتلــك  أقــصر مــن لتقــديم العطــاءات المهلــة المخولــة

ــون دولار ١,٦( ــات  ) بليـ ــوع النفقـ ــن مجمـ ــدةمـ ــق   المتكبـ ــن طريـ ــشتريات عـ ــرة . المـ وفي الفتـ
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 في المائــة ٧٦,١و  )٤(المقترحـات  في المائـة مــن طلبـات تقــديم   ٧٢,٩ لم يلتـزم  ،٢٠١١/٢٠١٢
نـصوص  المتقـديم العطـاءات     لمهلـة    لحـد الأدنى الموصـى بـه      ، با )٥(تقـديم العطـاءات   ل ات الدعو من

ــ ــشترياتاعليهـ ــل المـ ــشاكل .  في دليـ ــذلك مـ ــاتووجـــدت كـ ــة في البعثـ ــرة ا  خـــلال مماثلـ لفتـ
 مـــن طلبـــات تقـــديم في المائـــة ٤٠ لم يلتـــزم ، حيـــث٢٠١١/٢٠١٢ إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠ مـــن

 دليـل المـشتريات،   بمتطلبـات  مليـون دولار    ٥٨٨,١قيمتها الإجمالية    ) حالة ٤ ٥٧٦(العطاءات  
 ويـساور المجلـس القلـق    .) بليـون دولار ١,٣( في المائة من مجموع قيمـة المـشتريات        ٤٥مما يمثل   

  الملائمة، مما يفـاقم مـشاكل      المقترحاتكثير من البائعين لإعداد     لل عدم إتاحة الوقت الكافي    من
  .المشترياتأنشطة في الإنصاف والفعالية من حيث التكلفة 

ــأن تعــزز الإدارة     - ٧٩ ــة الويوصــي المجلــس ب ــة طلــب رقاب العطــاءات  تقــديم علــى عملي
ــشتريات ــوة      للم ــايير دع ــيما مع ــسلام، ولا س ــظ ال ــات حف ــع عملي ــائعين ا في جمي ــديم للب تق

الوقـــــت الكـــــافي بإتاحـــــة جميـــــع مكاتـــــب المـــــشتريات ام قيـــــالعطـــــاءات، وأن تكفـــــل 
  .العطاءات لتقديم
توصـية في دليـل      لطلـب تقـديم العطـاءات مـا هـي إلا              الزمنية المهل وعلقت الإدارة بأن    - ٨٠

لتقـديم  زمنيـة مناسـبة     خصـصت مهـلا       على وعي بهذا الأمر وقـد      وشعبة المشتريات . المشتريات
قدمي العطاءات لإعداد وتقـديم     لم كافيالوقت  و يتيح ال  على نح  المعقدة   الشروط ذات العطاءات
تقـديم  ل ابه ـ بالمهـل الزمنيـة الموصـى         تعديل دليـل المـشتريات فيمـا يتعلـق         وهي بصدد . مقترحات

  . القصيرعلى المدىالعطاءات للاحتياجات اللوجستية 
 

  تهاإداروالعقود تنظيم     
 عمليـات حفـظ الـسلام وحـدد         جميـع في   تهـا إداروالعقـود   في مسألة تنظـيم      المجلس   نظر  - ٨١
  .ها من المجالات لتحسينعدداً
 والتعــديلات )٦( الــشراء بــأثر رجعــي، مثــلالمــشترياتبعــض إجــراءات وينبغــي ألاّ تحــدث   - ٨٢

  : إلى ما يلي المجلسقد خلُصو. إذا استوفيت المعايير ذات الصلة بالكاملواستثناءات كإلا المتعددة 
__________ 

مـشتريات   المقترحات إحدى الطرائـق الرسميـة لطلـب تقـديم العطـاءات المحـددة في دليـل                طلبات تقديم   تشكل    )٤(  
 ).www.un.org/Depts/ptd/manual.htm: انظر(الأمم المتحدة 

مـشتريات    إحـدى الطرائـق الرسميـة لطلـب تقـديم العطـاءات المحـددة في دليـل        ءاتدعوة لتقديم العطـا تشكل ال  )٥(  
 ).www.un.org/Depts/ptd/manual.htm: انظر(الأمم المتحدة 

الـسلع  الـذي تـزود فيـه      ،  أم لا  خطـي    الشراء بأثر رجعي هو إجراء للشراء، سواء أكان هنـاك صـك تعاقـدي               )٦(  
العقــود المعنيــة وجميــع  ) لجــان( لجنــة علــى إجــراء الــشراءعــرض  قبــل  بــشكل كامــل أو جزئــي الخــدمات أو

 .المعنيين الموظفين
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دليــل يــنص . “هرالثمانيــة أش ــ قاعــدة” اســتخدام الافتقــار إلى الوضــوح في   )أ(  
تزيـد   أي تمديد لعقود أصلية لمـدة   باستعراض لجنة المقر للعقود ضرورة أن تقوم  المشتريات على   

تمديـد  لشـعبة المـشتريات سـلطة منفـصلة         توجـد لـدى      أخـرى،    ناحيـة ومـن   .  ثمانيـة أشـهر    على
ــود  ــة أشــهر  حــتىالعق ــام الدون مــن  ثماني ــةقي ــود  لج اســتعراض في و.هااستعراضــب لجن ــع عق مي
ينـاير  / كانون الثـاني   ١للفترة من    التي أعدتها شعبة المشتريات لعمليات حفظ السلام         المشتريات
عقــداً  ٢٢٠عقــداً مــن أصــل   ٩٢، لاحــظ المجلــس أن ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١

  ذات الـصلة   لمبالغغيير ا  ت من خلال لت إما من خلال تمديد فترة العقد أو         دِّعُقد  )  في المائة  ٤٢(
ــتي يجــب عــدم تجاوزهــا   ــغ القيمــة  و. )٧(ال ــة تبل ــ اللعقــودلهــذه االإجمالي   عقــدا٩٢ ـالغ عــددهاب

. “ثمانيـة أشـهر   قاعـدة ال  ” عدة مـرات باسـتخدام        بعضها  تم تمديد  وقد . مليون دولار  ٨٧٦,٧
 قاعـدة ”  في إطـار  علـى الأقـل   أربـع مـرات  منـها  ست مـرات،  أحد العقود دد مُوبوجه خاص، 

ثمانيــة ال قاعــدة” اســتخدام ه يمكــنشــعبة المــشتريات أنــأوضــحت   حــينوفي. “ثمانيــة أشــهرال
ثمانيـة  قاعـدة ال  ”  اسـتخدام  من أن يكون الـدافع وراء      عدة مرات، يساور المجلس القلق       “أشهر
 ممـا يقــوض  ،لجنـة المقـر للعقـود   اسـتعراض العقــود مـن جانـب    تفـادي   هـو   عـدة مـرات  “أشـهر 

  ؛تنافسيةعملية تقديم العطاءات ال
ــايير    )ب(   ــاء بمع ــر الرجعــي دون الوف ــضرورةاســتخدام الأث ــه . ال  ، لاحــظ المجلــس أن

القيمــة الإجماليــة للمــشتريات ازدادت ، ٢٠١١/٢٠١٢  الفتــرة إلى٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة  مــن
ــغ    ــن مبلـ ــي مـ ــأثر رجعـ ــون دولار إلى ١٧٩,٩بـ ــون دولار ٢٣٣,٧ مليـ ــة٣٠( مليـ . ) في المائـ

، وجـد   ٢٠١١/٢٠١٢عي المقدمة إلى لجنة المقر للعقود في الفتـرة          الات الأثر الرج  لحعينة   منو
 الثمــاني نفقــات بمبلــغ    وشملــت الحــالات  . بمعــايير الــضرورة   لا تفــي  عقــود المجلــس أن ثمانيــة   

  .مليون دولار ٩٧,١
 الـضوابط المفروضـة علـى إدارة    على نحـو منـتظم  الإدارة تعزز  ويوصي المجلس بأن      - ٨٣

  لكفالـة ،تعـديلات علـى العقـود   الرجعـي وال ثـر  الأ حالاتقة على ، الموافولا سيما العقود،  
  . لدليل المشترياتامتثالها
، ولا سـيما عـدد      “ الثمانيـة أشـهر    قاعدة” الإدارة    أيضاً بأن توضح   ويوصي المجلس   - ٨٤

  .شعبة المشترياتصلاحية عقد ما ضمن  أن يمدد فيهاالمرات التي يمكن 

__________ 
التي يجب عدم تجاوزها المبلغ الأقصى للسلع أو الخدمات المنصوص عليها في عقد مـا والـتي يمكـن                    تمثل المبالغ   )٧(  

 .الحصول عليها بموجب ذلك العقد
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 اعتبـاراً مـن    العقـود دارة  سياسـة جديـدة لإ     أصـدرت    أنهـا  ب  إدارة الـدعم الميـداني     علّقت  - ٨٥
 لتقـديم  الخـدمات العـالمي    مركـز في  رئيس إدارة العقود    وتم شغل منصب    ،  ٢٠١٢أبريل  /نيسان

عــلاوة علــى ذلــك، .  العقــودإدارةمــسائل وتنفيــذ الــسياسة الجديــدة في  البعثــات ة إلىساعدالمــ
رصـــد التعزيـــز قـــدرات ل للعقـــود لمقـــر للجنـــة االإلكتـــروني النظـــام إلىعنـــصر جديـــد أُضـــيف 

جميـع  حاليـاً مـن   دارة الإوفي الوقـت نفـسه، تطلـب       .  ذات الأثـر الرجعـي     الاتبالح ـ يتعلـق  فيما
المتخـذة  تـدابير  ال تؤكـد فيهـا   أثـر رجعـي    ذاتحـالات  بجميع مـا لـديها مـن   البعثات تقديم بيان  

  . تلك الحالاتلتفادي تكرار
تفــويض بمــصفوفة  المتعلقــةتعليمــات ال ا نقحــتنهــأكــذلك بقــت شــعبة المــشتريات علّو  - ٨٦

 لــلإذن المطلوبــةالتوقيعــات عمليــة الموافقــة و وحــددتعمليــة الموافقــة الــتي تــبين ســلطة الــشراء 
 تمديـد ال بـدليل المـشتريات عنـد        التقيـد  البعثـات     أن تواصل   التعليمات وتقتضي. عقودالبتمديد  

مـع توصـية المجلـس      المقـر للعقـود     ق لجنـة    وفي الوقـت نفـسه، تتف ـ     . ثمانيـة أشـهر   ال بموجب قاعدة 
قواعــد التوضــيح لكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة بم بتقــديم المــشورة إلى الأمــين العــام المــساعد

 ســـيما ثمانيـــة أشـــهر، ولاال قاعـــدة لاســـتخدامالمـــشتريات لـــشعبة   المخولـــةسلطةبالـــ المتعلقـــة
  .ااستخدامهلها  عدد المرات التي يمكن بإدراج يتعلق فيما

  
  دارة شؤون البائعينإ    

 وحفــظإدارة شــؤون البــائعين علــى تــسجيل البــائعين وإدارة أداء البــائعين،      تنطــوي   - ٨٧
مجموعـة  وتحديث قائمة   ،  المسجلين للمؤهلات المناسبة  البائعين  استيفاء  ، وكفالة   البائعينبيانات  

 في إدارة  أوجـــه القـــصور التاليـــةوقـــد لاحظنـــا. وتوســـيعها قـــدر الإمكـــان البـــائعين المحـــتملين
  .البائعين شؤون
 أداء البــائعين في الوقــت المناســب، بغيــة تعقــب.  معلومــات عــن البــائعينإتاحــةعــدم   - ٨٨

 مرجعيـة   استخدامها كمادة  يمكن الوصول إليه لتيسير      بشكلينبغي تسجيل تقارير تقييم الأداء      
شـعبة  في  يـيم الأداء     تقـارير تق   إدارة ووجـد المجلـس أن    .  في المـستقبل   البائعينفي عمليات اختيار    

بالإضـافة  . لم تكن تخضع للتحديث    بعض التقارير    ة، وأن  منهجي لم تكن تتم بصورة   المشتريات  
مـستويات  تُقيّم علـى أساسـها     بعض البيانات المالية التي     سنوي ل  لم يتم إجراء تحديث   إلى ذلك،   

  .)٨(لبائعينلتسجيل ال

__________ 
 .يزمع البائع عقدها مع الأمانة العامة للأمم المتحدةيمثل مستوى التسجيل القيمة التعاقدية لكل معاملة   )٨(  
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المـوردين  إلى اسـتعراض قاعـدة بيانـات        اسـتنادا   . بـائعين القاعدة بيانات    دم موثوقية ع  - ٨٩
بائعـاً مـسجلاً تُـرك رمـز سـلعهم         ٢٥٩ وجـود  لاحظ المجلـس     ،لأمم المتحدة ل السوق العالمية  في

  يـستطيع أن يقـدم  البـائع أن   تـشير إلى      رمـز سـلعهم بطريقـة      بائعاً مـسجلاً مُلـئ     ٣٩٢، و   فارغاً
نوعيـة  ويـؤثر ذلـك علـى       ). ةلعالسفئة  مستوى من   أعلى  (في إطار القسم المشار إليه      كل شيء   

ــات  ــة بالمعلومـ ــائعالمتعلقـ ــوض ي وينالبـ ــد  قـ ــة تحديـ ــع إمكانيـ ــسرعة   موقـ ــين بـ ــائعين الملائمـ البـ
  .شراؤها المراد للمواد
ــى و  - ٩٠ ــصــعيدعل ــائعين     ات، البعث ــات ب ــدة بيان ــوق  لاحــظ المجلــس عــدم وجــود قاع موث
، ٢٠١١/٢٠١٢ايــة الفتــرة وفي نه. بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة جنــوب الــسودان في فيهـا 

ــا مجموعــه    ــة م ــدى البعث ــدى    ٢ ١٨١كــان ل ــاً، لا توجــد ل ــاً مؤقت ــهم  ١ ٢٧٢بائع ــات من بيان
 تحديـد البـائعين     يـستحيل معـه    ممـا  ،النظـام في   هم المؤقـت  مركـز فتـرة   كوري لبيـان    يرنظام م  عن

شــهر بمتطلبــات التــسجيل في غــضون الأ يتمكنــون مــن الوفــاء   إذا لم هــموالتعامــل مع المحــتملين
ــاً آخــر  ٦٢٧ يوجــدعــلاوة علــى ذلــك،  . الثلاثــة المقــررة ــ تجميــدهملم يــتم  بائعــاً مؤقت الرغم ب

المنــصوص عليهــا لأحكــام ل ثلاثــة أشــهر، خلافــا لمــدة تزيــد عــن المؤقــت بقــائهم في المركــز مــن
  .المشتريات دليل في
نـات   بيا موثوقيـة  شـعبة المـشتريات   تكفـل    توصـية المجلـس بـأن        على الإدارة   وافقت  - ٩١

ــائعين  ــات  الب ــن خــلال تحــديث المعلوم ــة ب م ــائعين المتعلق أداء ســجلات  وإدراج بانتظــامالب
  . البائعينالبائعين في قاعدة بيانات

، واتخاذ الإجراءات المناسـبة عنـد الاقتـضاء          والإبلاغ عنه بانتظام   رصد أداء البائعين  إن    - ٩٢
 ات الـتي يـتعين اتخاذهـا إنهـاء العقـود         تشمل الإجـراء   وقد.  القيمة مقابل المال   أمور هامة لضمان  

ــائعين ذوي الأداء الــضعيف و  ــة ب ــأو/مــع الب وحــدد المجلــس مــواطن الــضعف   . ضتعويال المطالب
  .ات البعثصعيدالتالية في مجال إدارة أداء البائعين على 

بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة     في  . الأداء الـضعيف  ذويتمديد عقـود البـائعين        )أ(  
 الـذي    أداء البـائع   تقيـيم علـى الـرغم مـن       ، و ةفي جمهورية الكونغو الديمقراطي ـ   لتحقيق الاستقرار   
 مرافـق الترفيـه والاسـتجمام     و السلع المعفاة من الرسـوم    لتموين وإدارة متجر     وقع عليه الاختيار  

 العقـد   تمديـد ، واصـلت البعثـة      ٢٠١٢ خـلال النـصف الأول مـن عـام           “غـير مقبـول   ”بأنه أداء   
  ؛البائع مع

داء البــائعين لم تجــر أي تقييمــات لأ . تقيــيم أداء البــائعينالفعاليــة في انعــدام  )ب(  
ولـوحظ نفـس الأمـر      . ٢٠١١/٢٠١٢ الفتـرة     خـلال  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي      في

داء لم يـتم إعـداد تقـارير تقيـيم الأ         في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الـصحراء الغربيـة، حيـث             
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كانـت شــاغرة  ) رئـيس وحــدة إدارة العقـود   ( عـن ذلـك  سؤولالمــ لموظـف  اوظيفـة  لأنبانتظـام  
  ؛طوال الفترة المالية

في قــوة الأمــم المتحــدة . التــسليم في  لقــاء التــأخير بتعويــضاتعــدم المطالبــة  )ج(  
 ١,٤ الـتي تم شـراؤها بقيمـة إجماليـة قـدرها            الأصـناف لاحـظ المجلـس أن      ،  الأمنية المؤقتـة لأبيـي    

ــاراً ٤١ ات التــأخيروكــان متوســط. وعــد المحــددالم بعــد متقــد سُــلِّمليــون دولار،   يومــاً اعتب
علـى الـرغم مـن أن العقـود         عـويض   ت إلا أنه لم تتم المطالبة بأي     . ٢٠١٢أغسطس  /آب ١٥ من

  .بوضوحتنص على ذلك 
الــتي تفرضــها  الــضوابط تعــزز إدارة الــدعم الميــدانيويوصــي المجلــس كــذلك بــأن    - ٩٣

المطالبة  مثللعقود  ل الأخرى    الإدارية  فضلا عن الجوانب   ،لبائعين على إدارة أداء ا    البعثات
  .، وما إلى ذلكاتتعويضالب

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة       حسنت  ) أ: (قت الإدارة بأنه في أعقاب توصية المجلس      وعلّ  - ٩٤
ــيم أداء المتعاقــدين بوضــع مؤشــرات      ــة تقي ــة الكونغــو الديمقراطي لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري

 طلـب تقـديم    ، فقـد شُـرع فعـلا في        في أقل مـن عـام      المعني بالأمر سينتهي   العقد   وبما أن  ؛جديدة
ــدةعطــاءات ــة   ) ب( و؛  جدي ــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربي ، اكتملــت في بعث
البعثـة  وشـرعت   . ٢٠١٢أكتـوبر   /تعيين رئيس وحـدة إدارة العقـود في تـشرين الأول          إجراءات  
نفـذت قـوة الأمـم المتحـدة        ) ج(ء البائعين على أساس نصف سنوي؛ و        دالأتقييمات  في إجراء   

عــدم في حالــة   البــائعين ضــد التعاقــديالــشرطرصــد وإنفــاذ ل إجــراءاتالأمنيــة المؤقتــة لأبيــي  
  .التسليم لشروط امتثالهم

  
   الميزانية وإدارتهاضعو  -  ٦  

بعثـات الميدانيـة،    في ال  اته ـ الميزانيـة وإدار    عملية وضـع    السابق هاستعرض المجلس في تقرير     - ٩٥
مبررات كاملـة لافتراضـات       الافتقار إلى  تشمل الضعف الرئيسية،    مواطن بعض   ولاحظ وجود 

 وسـوء   ، وعـدم اتـساق افتراضـات الميزانيـة        ،تقـدير التكـاليف    غـير المناسـبة ل     ساليبوالأالميزانية،  
وإعـادة توزيـع     ،إعـادة توزيـع المـوارد     والموافقـة بـأثر رجعـي علـى         تكاليف،  ال حساب تقديرات 

ذا العـام، واصـل المجلـس       له ـوفي مراجعـة الحـسابات      . على نطـاق واسـع وبـشكل متـواتر         الموارد
 البعثـات   ميزانيـة وضـعت مـا إذا  ) أ: (استعراض عمليات وضع ميزانية البعثات لتحديد مـا يلـي      

ــة ومــبررة  ٢٠١١/٢٠١٢ للفتــرة ــد  بطريقــة واقعي  تجاهــاتللا، مــع المراعــاة التامــة  بــشكل جي
ــ مـــا إذا كـــان بالإمكـــان إدخـــال  ) ب( و والعوامـــل المنظـــورة؛ سجلة في الفتـــرات الـــسابقةالمـ
  . الميزانيةلوضع  المتبعة حالياعملياتال علىتحسينات  أي
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ــتي ينبغــي  لاحــظ المجلــس وجــود عــدد كــبير مــن المجــالات    و  - ٩٦ ، بمــا في ذلــك  هاتحــسينال
 المــسجلة في الفتــرات يانــات ذات الــصلةلا مــبرر لهــا بــين افتراضــات الميزانيــة والبالــتي الفــوارق 
ــسابقة ــار الواجــب  ، وال ــلاء الاعتب ــسية ل عــدم إي ــل الرئي ــذلك و .لعوام ــد  يكــررل  المجلــس التأكي

ميـع العوامـل ذات الـصلة الـتي قـد يكـون لهـا تـأثير                 التـام لج  الاعتبـار   إيـلاء    كفالـة  ضـرورة  على
ــى ــات، و عل ــد     الميزاني ــى تحدي ــا أمكــن عل ــل حيثم ــار العم ــة فيالمترتالآث ــاليف  ب ــديرات التك  تق
ــات الا أو ــافتراضــ ــون  ،كميــ ــي تكــ ــة إلى  لكــ ــات المقدمــ ــالس الميزانيــ ــات  الإدارة مجــ ميزانيــ

  .وشفافة واقعية
  ميزانيات الطيران

 مليـون دولار،    ٩٨٠ مبلغـاً قـدره    ٢٠١١/٢٠١٢لفتـرة   لميزانيـة الطـيران      مجمـوع  بلغ  - ٩٧
 وخـلال .  دولار بلايـين  ٧,٨٤عتمدة البالغة    في المائة من مجموع الميزانية الم      ١٢,٥يمثل نسبة    ما

 الـتي تقـوم      الافتراضـات الرئيـسية     في علـى النحـو الواجـب     ، يجـب النظـر      تقدير تكاليف الطيران  
عـل ميزانيــة   لجاسـتخدام الوقـود ومـا إلى ذلـك    و سـاعات الطــيران  والـتي تـشمل  ، عليهـا الميزانيـة  

  :تالية في هذا الصدد المجلس لاحظ أوجه القصور اللكن. طيران أكثر واقعيةال
  واقعية في تقدير تكاليف الطيران طيران غير ساعاتإدراج 
ــ عــدد ســاعات الطــيران عــاملاً  يعــد  - ٩٨ ــود الطــائرات فــضلا   اً هام  في تقــدير تكــاليف وق
 ا عـدد  بـأن البعثـات تواجـه    المجلـس ويقـرّ . يةتكاليف التـشغيل ال استئجار الطائرات و   تكاليف عن

 فــروق بــين ســاعات الطــيران الفعليــة المــسجلة تــؤدي إلى حــدوث الــتي الظرفيــةمــن التحــديات 
أو القيـود   تـصاريح   ال/المدرجة في الميزانية، بمـا في ذلـك القيـود المفروضـة علـى التأشـيرات               وتلك  

في الحـالات الـتي تظـل        هأن ـ يـرى     المجلـس  لكـن . المنتشرة فعلاً  الطائرات  المفروضة على  السياسية
ــا ــذه التحــديات  فيه ــؤثر  ه ــة  تنففيت ــذ الميزاني ــو ، ي ــى نح ــؤدي عل ــروق   إلى ي ــبيرة حــدوث ف ك
 أن تُؤخـذ في الحـسبان   ، فإنهـا ينبغـي   الفعليـة الساعات  ساعات الطيران المدرجة في الميزانية و      بين

  .كما ينبغي تحديدها كميا متى أمكن ذلككل بعثة  وضع ميزانيةلدى 
رجــة في الميزانيــة ، بلــغ مجمــوع عــدد ســاعات الطــيران المد ٢٠١١/٢٠١٢في الفتــرة و  - ٩٩
 ١١٠,٨٨٠ و ١٣٥,٢١٥بعثـــة لـــديها عمليـــات طـــيران  ١٢ فيالفعليـــة ســـاعات الطـــيران و

أي ( ســاعة ٢٤،٣٣٥  قــدره وجــود رصــيد غــير مــستخدم يــشير إلى ممــا ،طــيران علــى التــوالي
 سـاعات  ظلـت فيهـا   )٩(، كانت هناك سبع بعثات١٢ الـ بين هذه البعثاتومن   .)المائة في ١٨

__________ 
العمليـة المختلطـة للاتحـاد    ، وبعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة               )٩(  

ة بعثـة الأمـم المتحـد     ، و بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي          ، و الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    
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الزيـادة في التقـدير باسـتمرار     وتـشير هـذه  . طيلـة ثـلاث سـنوات متتاليـة      ستخدمةغير م طيران  ال
عوامــل الأخــرى للوعـدم إيــلاء الاعتبــار الواجــب للاتجاهــات المـسجلة في الفتــرات الــسابقة    إلى
  .وترد التفاصيل في المرفق الرابع.  استخدام ساعات الطيرانفيقد تؤثر  التي

 عــدد الطــائرات المــستخدمة داخــل البعثــة  عــادة إلىن طــيراالتقــدير تكــاليف ويــستند  - ١٠٠
 اً متعمقــ تحلــيلاًوأجــرى في تــسع بعثــات تعمــل طــائرة ٥٤  وحــدد المجلــس عينّــة مــن.هــاوأنواع

 مـن الحـالات     وكـشفت النتـائج عـدداً     . ساعات الطـيران المدرجـة في الميزانيـة       ل ـ للاستخدام التام 
فعلـى سـبيل    .  ميزانيـة الطـيران    وضـع  لـدى   بـشكل كامـل    الماضية الاتجاهات   تراعى فيها   لم التي

ــال، ــان   MI-8 MTV ســجلت طــائرات  المث ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت  ٣٤٣ و ٥٧٤ في ق
سـاعة   ٧٢٠ومـع ذلـك، أُدرجـت        .٢٠١١/٢٠١٢ للفترة   الماليتين السابقتين في السنتين   ساعة  

سـاعات   أي من  فعلا   ولم تستخدم ،  ٢٠١١/٢٠١٢لطائرات في الفترة    ذه ا طيران في الميزانية له   
  .هذهالطيران 
ساعات بــ المــسجلة في الفتــرات الـسابقة فيمــا يتعلــق  الاتجاهـات  عــدم مراعــاة بـسبب و - ١٠١

 ،٢٠١١/٢٠١٢تكـاليف الطـيران للفتـرة     سـتكون هنـاك زيـادة في تقـدير          الطيران في البعثات،    
العمليـة  ففـي   . ةالتكـاليف التـشغيلي   واسـتئجار الطـائرات     و ، تكـاليف وقـود الطـيران      في ذلك  بما

ــور    ــم المتحــدة في دارف ــاد المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأم المجلــس حــساب الاحتياجــات  ، أع
ــن ــرة      مـ ــة المـــسجلة في الفتـ ــيران الفعليـ ــاعات الطـ ــاس سـ ــة علـــى أسـ ــوارد للعمليـــات الجويـ المـ

الميزانيـة التـشغيلية    وإلى أن ميزانية وقود الطـيران واسـتئجار الطـائرات           وخلص   ٢٠١١/٢٠١٢
ــهما الحقيقيــتين  قُــد  مليــون دولار ١٩,٤و  )١٠( مليــون دولار١٣,٨بنحــو رتا بــأكثر مــن قيمت
ضـرورات تـشغيلية    و طلبـات متوقعـة    ولـئن كـان المجلـس يعتـرف بإمكانيـة وجـود           . التوالي على

عــل  لج متاحــا كــبيراًأن هنــاك مجــالاًيــرى  فإنــه ،لطــائراتل الــسابقســتخدام اعتبــار الا تتجــاوز
 مــن خــلال تعزيــز عمليــات  وذلــك،ومدعومــة بمــسوغات أفــضلر واقعيــة لطــيران أكثــميزانيــة ا

  .ها، ورصد تنفيذ واستعراضهاوضع الميزانية

__________ 
قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة ، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، وللاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة

 .ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور، ولبنان في

ـــ     )١٠(   ــالغ ال ــرا ١٣ ١٨٦ ٨٩٨نجــم الفــرق الب ــة و  بــين  لت ــدرج في الميزاني ــود الم ــي اســتخدامه اســتخدام الوق الفعل
زيــادة ومـن الناحيــة النظريـة، ســيؤدي ذلـك إلى    . طــيرانال اتسـاع في  التبــاين عـن  ٢٠١١/٢٠١٢الفتـرة   في
 تطبيــق ســعر الوقــود المــدرج في الميزانيــة  مــن خــلال مليــون دولار ١٣,٨والي بحــ اســتهلاك الوقــود تقــدير في
 ).دولار لكل لتر ١,٠٤٨(
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ــأن   - ١٠٢ ــاتأن تراعــي الالإدارة تكفــل ويوصــي المجلــس ب ــد ،بعث ــات   عن وضــع ميزاني
بافتراضـات الميزانيـة والعوامـل      بيانـات الفتـرات الـسابقة فيمـا يتـصل            الطيران الخاصة بهـا،   

  .الطائراتنواع لأ ساعات الطيران الفعلية المسجلة ولا سيمارة، المنظو
  

  تكاليف الأسطول المضمونةفي تحديد  )١١(غير التشغيليةيام للأ عدم إيلاء الاعتبار
 مــن ميزانيــة رئيــسي جــزء وهــو( تكــاليف الأســطول المــضمونة حاليــاًبعثــات تقــدر ال - ١٠٣
 بينمـا . الكامل طـوال الـسنة      حالة التشغيل  في ات تكون الطائرافتراض أن    على أساس ) الطيران

لا تكـون متاحــة   أو) )١٢(نـشر ال عـدم  أيـام ( ات نــشر الطـائر لا يـتم فيهـا   أيـام  توجـد في الواقـع،  
 ومـن شـأن   . ))١٣(أيـام غـير متاحـة      (الأطقـم بمـا في ذلـك عـدم تـوافر          عوامل شتى   لعمل بسبب   ل

 في تقـدير    المغـالاة يـؤدي إلى    أن  انيـة    الميز التشغيلية في الحسبان لـدى إعـداد       الأيام غير  أخذ عدم
 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور         وفي  . تكاليف الأسطول المضمونة  

أسـطول    مجمـوع  فيالمـسجلة   المتاحـة   غير  يام  والأعدد أيام عدم الانتشار     فإن  ،  على سبيل المثال  
ــة  في طــائرات ال ــسنة المالي ــ ٧٥٤كــان  ٢٠١١/٢٠١٢ال ــا  ٢ ٠٠٢ ا ويوم ــوالي، يوم ــى الت  عل
ــشكل ممــا ــة ١٨ ي ــشغيلية   في المائ ــام الت ــة،  مــن الأي  تهــا مراعاعــدم وقــد أدىالمدرجــة في الميزاني
  .)١٤( مليون دولار٢٦,٩١ بمبلغطيران ال في تقدير تكاليف زيادة إلى

 لـى عأن القيود التي تفرضها الحكومة المضيفة       ب تفسير الإدارة     المجلس لاحظيوفي حين    - ١٠٤
حـد   العمليات الجوية في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور يعـوق إلى            

مقـر    مـن عوامـل التكلفـة في   هاسـتخدام الوقـود وغـير    ،ومنـه كـبير اسـتخدام سـاعات الطـيران،     
بالإمكـان   وكـان ذا الوضع طـابع متكـرر،       لهيرى أن   فإنه  الأمم المتحدة والمخصصات الميدانية،     

الفتـرات  بيانـات    لـو تم الرجـوع إلى      طريقة أكثـر واقعيـة    ب في الميزانية    الأيام غير التشغيلية   إدراج
  .على نحو أفضل السابقة

__________ 
 .تاحةالميام غير الأونشر ال عدم أيام يساوي مجموع  الأيام غير التشغيليةعدد  )١١(  

أيام عدم النشر   و. اليةالمسنة   ولا تنتهي على نحو يتطابق مع نفس ال        طائراتال عقود   لا تبدأ في الممارسة العملية،      )١٢(  
 .معينة  سنة مالية خلالعقود الطائراتالأيام غير المشمولة بهي 

مـا لأسـباب    حتياجـات التـشغيلية لبعثـة       الا رات من تلبية  فيها الطائ  تتمكنالأيام التي لا    هي  المتاحة  غير  الأيام    )١٣(  
لأطقـم الجويـة بموجـب      ل ةالإلزاميالعطل   الصيانة و   أوقات المتاحةغير  يام  وتستثني الأ . تعود إلى شركات النقل   

 . المنظمةتسددهاالتي ينبغي أن و، للبلد المضيف هيئة الطيران المدني أنظمة

 بموجـب   الفعليـة تكـاليف الأسـطول المـضمونة   مقتطعـا منـها    ة في الميزانيـة     تكاليف الأسطول المضمونة المدرج ـ     )١٤(  
 .) دولار أمريكي١٥٥ ٣٩٢ ٩٦٢ دولار ناقصا ١٨٢ ٢٩٨ ٤١١(العقود 
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مع  التشغيلية  ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة إيلاء الاعتبار الواجب للأيام غير          - ١٠٥ 
   .وليةالتقديرات أكثر واقعية ومعق   تقدير تكاليف الطيران بغية جعل

  
  دام الوقود استخدام معدل قياسي غير واقعي لاستخ    

تــستخدم البعثــات، علــى نحــو مــا حــدده المقــر، المعــدلات القياســية لاســتهلاك الوقــود   - ١٠٦ 
بالمنهجيـة   وفيما يتعلـق    . عند وضع ميزانية وقود الطائرات    ) لكل ساعة  معدل استخدام الوقود  (  

الاستـشارية لـشؤون    زانيات لوقود الطائرات، أعربـت اللجنـة       المتبعة حاليا في وضع الخطط والمي     
لاسـتخدام الوقـود في    الإدارة والميزانية عن قلقها بشأن مدى ملاءمة تطبيـق المعـدلات القياسـية         

المــسألة، بمــا في ذلــك   يــستعرض هــذه ”جميــع عمليــات حفــظ الــسلام وطلبــت إلى المجلــس أن   
ــر   ــة في الفتـ ــود الفعليـ ــتخدام الوقـ ــدلات اسـ ــدى ٢٠١٠/٢٠١١ة معـ ــدلات   ، ومـ ــة المعـ ملاءمـ

،  A/66/718 (   “٢٠١٢/٢٠١٣المـــــــستخدمة في إعـــــــداد الميزانيـــــــات للفتـــــــرة ) القياســـــــية(
  ).١٣١ رةالفق

خـــلال الـــسنة الماليـــة    وقـــارن المجلـــس الاســـتهلاك الفعلـــي مـــن وقـــود الطـــائرات       - ١٠٧
 أن هنــاك نقــصا حــظ مــع الكميــة المدرجــة في الميزانيــة ولا)١٥(  في عــشر بعثــات٢٠١٠/٢٠١١  

في الميزانيـة   ( مليون لتر في أربـع بعثـات وزيـادة           ٣١,٢مقداره  ) الاستهلاك مقارنة بالميزانية    في(
وتُعـزى  ). انظـر المرفـق الخـامس     ( مليـون لتـر      ٢٢,٨٥في ست بعثات تبلغ     ) مقارنة بالاستهلاك  
لات القياســية للوقــود والمعــد  الفــروق جزئيــا إلى الفــروق بــين معــدلات الاســتهلاك الفعلــي       
المـستخدم    للوقـود     تختلف معدلات الاسـتهلاك الفعلـي      وفي هذا الصدد،  . المستخدمة في الميزنة   

عـن المعـدلات     اختلافا كـبيرا     في أنواع الطائرات التي تمثل أغلبية تشكيلة الأسطول في كل بعثة          
   .وقود الطائرات  القياسية التي حددها المقر، مما أدى إلى حدوث خلل كبير في مجموع ميزانية

ملايـين    ١٠,٩٣فعلى سبيل المثال، في العمليـة المختلطـة، كانـت هنـاك زيـادة قـدرها                   - ١٠٨ 
ــرة      ــة الفت ــود الطــائرات مدرجــة في ميزاني ــر مــن وق ــل ٢٠١١/٢٠١٢لت ــة ٣٠، تمث مــن   في المائ

رات وركـز المجلـس تحليلـه علـى اسـتخدام وقـود طـائ             . الاستهلاك الفعلي للوقود في ذلـك العـام       
 في المائـة مـن مجمـوع طـائرات البعثـة البـالغ       ٥٦، الـتي تمثـل    MI -8 MTV  مـن طـراز   هليكـوبتر  
ــع الطــائرات      ٤١عــددها   ــى مجمــوع عــدد ســاعات الطــيران لجمي ــتي هيمنــت عل .  طــائرة، وال
سـاعة، ويزيـد    / لتـر  ٦٦٥ولاحظنا أن المعدل القياسي لاستهلاك الوقود المطبـق في الميزانيـة هـو               
 في المائــة علــى متوســط معــدل الاســتهلاك الفعلــي المــسجل لهــذه الطــائرات خــلال    ١٤بنــسبة  
وقد أدى عدم إيلاء الاعتبار الكافي لمعـدل الاسـتهلاك الفعلـي            . السنوات المالية الثلاث الأخيرة    

__________ 
 .٢٠١٠/٢٠١١ بعثات فقط أتيحت بشأنها للمجلس بيانات استهلاك الوقود للفترة ١٠كانت هناك   )١٥(  
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للوقود في العملية المختلطة فيما يتعلق بهذا النوع من الطائرات إلى الإفراط في تقـدير اسـتخدام                  
   . ملايين لتر٧,١٣د بمقدار الوقو 
الفعلـي    طـائرة وقـارن معـدل الاسـتهلاك          ٢٣ونظر المجلس أيـضا في عينـة مكونـة مـن              - ١٠٩ 

المـاليتين   للوقود بالمعدل القياسي المدرج في الميزانية لكل طائرة في بعثات مختلفة خـلال الـسنتين                
في  علـــي للوقـــود وتجلـــى مـــن التحليـــل أن الاســـتهلاك الف . ٢٠١١/٢٠١٢ و ٢٠١٠/٢٠١١
معـدل    يختلف اختلافا كبيرا عن الاسـتهلاك القياسـي للوقـود، ويتـراوح              ٢٠١١/٢٠١٢الفترة  

كانـــت  ، ٢٠١٠/٢٠١١وفي الفتـــرة ( في المائـــة ٣٦,٤٣+ في المائـــة و ٦٣,٤٢-الفـــرق بـــين 
الكـبيرة إلى    وتشير هـذه الفـروق      .  في المائة  ١٣,٢٤- و   ٤٩,٦٩+معدلات الفرق تتراوح بين     

ــدان   أن الم ــك، كــان  . عــدلات القياســية لا تعكــس الوضــع المحــدد في المي معــدل  وإضــافة إلى ذل
 الاســتهلاك الفعلــي للوقــود في عــدد مــن الحــالات يختلــف باســتمرار عــن المعــدل القياســي في     

طـراز   الطائرات من    ففي. البعثة، مما يدل مرة أخرى على عدم ملاءمة المعدلات القياسية          نفس 
 Bell-212    الفـرق بـين     ثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي على سبيل المثال، كان             في بع

-هـــو   ٢٠١٠/٢٠١١ والمعـــدل الفعلـــي للفتـــرة ٢٠١٢/٢٠١٣المعـــدل القياســـي في الفتـــرة 
المائـة    في   ٢٤,٢٧، هـو    ٢٠١١/٢٠١٢ و   ٢٠١٠/٢٠١١ في المائة، والفرق للفترتين      ١٩,٥٣

للطـائرات    حـين كـان معـدلا الفـرق ذوي الـصلة، بالنـسبة       في.  في المائة على التوالي   ٢٨,٦٣ و
في   ٩,٩-المائـــة و  في ٩,٧٤-نفـــسها في عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار، يبلغـــان 

ــة ــرتين  المائــ ــى ا٢٠١١/٢٠١٢ و ٢٠١٠/٢٠١١في الفتــ ــوالي علــ ــيل في  . لتــ ــرد التفاصــ وتــ
   .لسادسل المرفق

اسـتخدام    السائدة في كل بعثة، قـد لا يكـون           ويرى المجلس أنه نظرا للظروف الخاصة      - ١١٠ 
إيــلاء  معــدل قياســي صــارم لاســتهلاك الوقــود أساســا واقعيــا وحــصيفا للميزنــة، لا ســيما دون 

   . الاعتبار الواجب لاتجاهات الماضي فيما يتعلق باستهلاك وقود الطائرات
لاك الوقــود ويوصــي المجلــس بــأن تنظــر الإدارة في إمكانيــة تطبيــق معــدلات اســته  - ١١١ 
   .خاصة بكل بعثة مع مراعاة اتجاهات الماضي في كل بعثة من البعثات المعنية 
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  ميزانية الأفراد    
  عدم إيلاء الاعتبار الكافي لعوامل تأخير النشر في الفترات السابقة    

 افتراضــا رئيــسيا مــن افتراضــات الميزانيــة عنــد تقــدير    )١٦(يــشكل عامــل تــأخير النــشر  - ١١٢ 
ازدادت المــوارد الــتي  وكلمــا انخفــض عامــل تــأخير النــشر المطبــق في البعثــة،  . الأفــرادتكــاليف  
ولاحظ المجلس في تقريره الأخير زيادة محتملـة في تقـدير ميزانيـة الأفـراد قـدرها                 . تحتاجها البعثة  
 مليــون دولار، بــسبب تطبيــق عوامــل تــأخير النــشر دون أن تؤخــذ اتجاهــات الفتــرات ٢٩,٧٩  
   . الحسبان بشكل كاملالسابقة في 
وقــام المجلــس بمتابعــة هــذه المــسألة، ولاحــظ أنــه خــلال الفتــرة الماليــة الحاليــة، كانــت      - ١١٣ 
عوامــل تــأخير النــشر الإجماليــة المدرجــة في الميزانيــة أقــرب إلى عوامــل تــأخير النــشر الفعليــة في    
ــرة   ــرة  ٢٠١١/٢٠١٢الفت ــه في الفت سينات مــن ، ممــا يــدل علــى إدخــال تح ــ ٢٠١٠/٢٠١١ من
 فيهـا اتجـاه الفتـرات       يُـراعَ ومع ذلـك، مـا فتـئ المجلـس يلاحـظ حـالات الـتي لم                 . جانب الإدارة  
د مـسوغات كافيـة لتوقعـات النـشر         السابقة بشكل كامـل عنـد وضـع الميزانيـات، وعـدم وجـو              

   .المستقبل  في
الـشرطة    لوحـدات  ففي العملية المختلطة مثلا، بلغ المتوسط الفعلي لعامل تأخير النشر          - ١١٤ 

؛ ٢٠٠٩/٢٠١٠   في المائـة في الفتـرة        ٣٠ و   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائـة في الفتـرة        ٦٥,٤المشكلة  
وكـان العامـل الفعلـي     .  في المائـة ١٠، تم تطبيـق عامـل       ٢٠١١/٢٠١٢ولكن في ميزانية الفتـرة      

 المائــة، أي أعلــى بنــسبة  في ١٦,١ يبلــغ ٢٠١١/٢٠١٢لوحــدات الــشرطة المــشكلة في الفتــرة  
ــة  ٦,١ ــدرج في الميزاني ــة مــن العامــل الم ــو اســتخدم م .  في المائ ــالغ   توســط ول ــي الب العامــل الفعل
 ملايـين   ٣,٣بمبلـغ    في المائة، لأدى ذلك إلى تخفيض ميزانيـة وحـدات الـشرطة المـشكلة                ١٦,١

لـدى إعـداد    مـبررة  لتطبيق عوامل غـير واقعيـة وغـير       )١٧(ولاحظ المجلس حالات أخرى   . ولارد
وشـرطة الأمـم المتحـدة     المراقبين العسكريين وشرطة الأمـم المتحـدة في العمليـة المختلطـة        ميزانية  

ليــشتي، والمــوظفين   -والمــوظفين الفنــيين الــوطنيين في بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور   
الأفريقـي في الـصومال    الفنيين الـوطنيين في كـل مـن مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد                  

__________ 
؛ ويعـادل معـدل    شـارة إلى الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة       بالإ يستخدم مصطلح عامل تأخير النشر عادة       )١٦(  

الاستقدام الذي يستخدم عادة للمـوظفين المـدنيين الـذين وافقـت علـيهم الجمعيـة           الشغور أو عامل التأخر في      
ة تأخير النشر للأفراد العسكريين وأفـراد الـشرط   وتجنبا للالتباس، يستخدم المجلس في هذا التقرير عامل   . العامة

 . على السواء، وكذلك للموظفين المدنيين

عامل تأخير النشر المدرج في الميزانية فرقا كبيرا مقارنة باتجاهـات الفتـرات الـسابقة، ويقـل عـن العامـل          يُظهر  )١٧(  
 .   في المائة٤بنسبة   ٢٠١٢  /  ٢٠١١الفعلي في الفترة 
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تقـدير ميزانيـة الأفـراد       وعمومـا، فـإن مجمـوع الزيـادة المحتملـة في             .ثة الأمم المتحدة في ليبريا    وبع
   ). المرفق السابع( مليون دولار ١٩تقل بقليل عن 

قبـل   وأوضحت الإدارة أن الميزانيات تستند إلى المعلومات المتاحة وقت إعـدادها، أي               - ١١٥ 
 إنمــا هــي توقعــات ي معاييرمــستخدمة في إعــداد الميزانيــةوأ. فتــرة تنفيــذ الميزانيــة بوقــت طويــل 

. بعـد سـنة مـن ذلـك، وأن معظـم البعثـات تعمـل في بيئـات تـشغيلية متقلبـة                   يمكن أن يحدث   لما 
وثمة دائمـا أسـباب محـددة للفـروق بـين عامـل تـأخير النـشر المدرجـة في الميزانيـة وعامـل تـأخير                          
دة التابعة للعملية المختلطـة، كانـت هنـاك صـعوبات     وفي حالة شرطة الأمم المتح    . النشر الفعلي  
، ٢٠١١/٢٠١٢مــستمرة في الحــصول علــى تأشــيرات الــدخول لأفــراد الــشرطة خــلال الفتــرة  

ولذا، فقد كان مـن الطبيعـي أن تحـدث فـروق بـين الميزانيـة المعتمـدة                  . أدى إلى تأخير النشر     مما
 معايرة اتجاهات الفتـرات الـسابقة لمراعـاة         وأشارت الإدارة أيضا إلى أنه يجب     . وتنفيذها الفعلي  
   .الجهود المبذولة للتعجيل بنشر الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة واستقدام الموظفين المدنيين 
مراعـاة كـل      أن من المهم   رىتوإذ يسلم المجلس بالتفسيرات التي قدمتها الإدارة، فإنها           - ١١٦ 

وفي . المنظــور ت الــسابقة وخطــط النــشر في المــستقبل مــن اتجــاه عوامــل تــأخير النــشر في الفتــرا 
التأشـيرات، عوامـل    العديد من الحالات، تكون العوامل التي ذكرتها الإدارة، مثل تأخير إصدار           
. أخـذها في الحـسبان   ذات طابع متكرر، وبالتالي يمكن اعتبارها من العوامل التاريخية التي يتعين       

الفتـرات الـسابقة أو غـير ذلـك          عوامل تأخير النشر في      على معدلات  وينبغي أن يكون الخروج   
تمامـا و مقـدرا كميـا إن أمكـن      من الأحكام التي تؤثر علـى الميزانيـة في المـستقبل المنظـور مـبررا          

   .ذلك، لتيسير وضع الميزانية بطريقة واقعية وشفافة
   الوحدات عدم إيلاء الاعتبار الكافي لاتجاهات الفترات السابقة في تواتر تناوب     

حاسمـا    الشرطة عـاملا  /يشكل تواتر تناوب كل وحدة من وحدات القوات العسكرية         - ١١٧ 
سـنوات بـين     علـى مـدى عـدة        ولاحظ المجلس وجود فـروق كـبيرة      . في تقدير تكاليف التناوب   

ــي      ــواتر الفعل ــدرج في الميزانيــة والت ــواتر التنــاوب الم ــضا التنــاوب    . ت المقــرر  ولاحــظ المجلــس أي
الإجماليـة   ولذا، يمكن أن تكون الزيادة في تقـدير الميزانيـة          .  التي لم تنشر لعدة سنوات     للوحدات

ــغ   ــاوب بمبلــ ــرة   ٢٥,٦لعمليــــات التنــ ــدها في الفتــ ــة وحــ ــة المختلطــ ــون دولار في العمليــ  مليــ
 لاتجاهــات الفتــرات الــسابقة  ومــرة أخــرى، لا يبــدو أن هنــاك اعتبــار كــاف  . ٢٠١١/٢٠١٢  

   .في الميزانيات  التناوب المفترضمبررات قوية لتواتر  أو
للاتجاهـات   إيلاء الاعتبـار الواجـب      ) أ: (ويوصي المجلس بأن تقوم البعثات بما يلي       - ١١٨ 

عنـد وضـع     الماضية المسجلة في ذلك الصدد، مثـل عوامـل تـأخير النـشر وتنـاوب القـوات                  
المنظـورة عنـد     امل  تقديم مبررات كافية وتقدير كمي لأثر العو      ) ب( افتراضات الميزانية؛ و  



A/67/5 (Vol.II) 
 

47 13-20980 
 

الـسابقة والأرقـام     الإمكان إذا كانت هناك فروق كـبيرة بـين سـجلات الأداء في الفتـرات                
   .المطبقة في إطار وضع الميزانية

  
  تكاليف المعدات المملوكة للوحدات    

يــشكل عــدم النــشر وعــدم الــصلاحية عــاملين مهمــين مــن عوامــل افتراضــات الميزانيــة  - ١١٩ 
وقام المجلس باستعراض تطبيـق هـذين       . ة المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات    لدى وضع ميزاني   
العاملين خلال عملية وضع ميزانية المعدات المملوكة للوحدات، ولاحظ التطبيـق غـير الـواقعي                
وحـدات  /عوامل عـدم النـشر وعـدم الـصلاحية التـشغيلية علـى جميـع القـوات العـسكرية                   لنفس 
ظــل عامــل عــدم النــشر في  وفي العمليــة المختلطــة مــثلا، . لواقــعالــشرطة، وهــو مــا لا يعكــس ا  
الأخـيرة،   الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة خلال السنوات المالية الثلاث          ميزانية   

العـسكرية    في المائة وكـان عامـل عـدم الـصلاحية التـشغيلية المـستخدم للوحـدات             ٥ثابتا بنسبة   
العــاملين   في المائــة، فيمـا كانــت القيمـة الفعليــة لهـذين    ٥ أو ٢ووحـدات الـشرطة المــشكلة إمـا    
الفتــرة  ووحــدات الــشرطة في /بــين مختلــف القــوات العــسكرية تتفــاوت تفاوتــا كــبيرا في الواقــع

الميزانيـات   ولاحظ المجلس أيضا في معظم الحالات، أن العوامل المستخدمة في           . ٢٠١١/٢٠١٢
ولـو روعيـت     . ل على احتمال الزيادة في تقـدير الميزانيـة        أدنى بكثير من اتجاهاتها السابقة، مما يد      

في ميزانيـات    الاتجاهات السابقة لدى وضع عـاملي عـدم النـشر وعـدم الـصلاحية المـستخدمين                 
مليـون دولار     ٢١,٦المعدات المملوكة للوحدات، لانخفضت ميزانية المعـدات الرئيـسية بمقـدار            

وحـدات عـن بعثـة       لعمليـة المختلطـة ورثـت       وأوضـحت الإدارة أن ا    . ٢٠١١/٢٠١٢في الفترة   
المناسـب وبالمـستوى     الاتحاد الأفريقي في السودان تواجـه صـعوبات في تجهيـز قواتهـا في الوقـت                 

بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في        عن   إذ يمثل أحد البلدان الرئيسية المساهمة بقوات الموروث       (المطلوب  
علـى  ) ٢٠١١/٢٠١٢الفترة    مليون في    ٢١,٦ في المائة من الفروق البالغة       ٦١السودان حوالي   

وإذ لاحظـت إدارة الـدعم      . الرغم من التأكيـدات المقدمـة بأنـه سـيجري تـصحيح هـذا الوضـع               
الـسنوات الـثلاث الماضـية، فإنهـا         بقوات بتصحيح الوضع خلال      الميداني عدم قيام البلد المساهم    

ــزانيتي     ــشار وعــدم الــصلاحية في مي ــرتين   طبقــت عوامــل أعلــى لعــدم الانت  ٢٠١٢/٢٠١٣الفت
   .٢٠١٣/٢٠١٤ و
وفيمــا يتعلــق بمعــدات الاكتفــاء الــذاتي المملوكــة للوحــدات، لــن تُــرد ســوى تكــاليف    - ١٢٠ 
ولـضمان  . المعدات المتفق عليهـا تحديـدا في مـذكرة التفـاهم والـتي تجتـاز تفتـيش الأمـم المتحـدة                     
 الـذاتي علـى افتـراض أن جميـع المعـدات            تقـوم الميزانيـة الحاليـة لمعـدات الاكتفـاء          توافر الأمـوال،   
الواقـع أن نـسبة كـبيرة مـن معـدات الاكتفـاء          ولكـن . ستجتاز التفتـيش وتقبلـها الأمـم المتحـدة         
، وفي هــذه الحــالات، ووفقــا )“العامــل غــير المقبــول”تُعــرف باســم (الــذاتي لا تجتــاز التفتــيش  
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. تحـدة، لا يـتعين تـسديد أي تكـاليف    للاتفاقات المبرمة بين البلدان المـساهمة بقـوات والأمـم الم       
ولذلك، يمكن أن توجد فروق كبيرة بـين نفقـات معـدات الاكتفـاء الـذاتي المدرجـة في ميزانيـة               
ففـي العمليـة المختلطـة علـى سـبيل المثـال، تفيـد سـجلات التفتـيش للـسنوات                  . ونفقاتها الفعليـة   
ن الزيادة في تقـدير الميزانيـة يمكـن أن          أ الثلاث الأخيرة من تنفيذ ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي        
ــغ   ــرة  ١٤,٧تبلــ ــون دولار في الفتــ ــرة  ١٢,٢، و ٢٠٠٩/٢٠١٠ مليــ ــون دولار في الفتــ  مليــ
   . ٢٠١١/٢٠١٢ مليون دولار في الفترة ١٤، و ٢٠١٠/١١  
عامـل   تطبق افتراضات أكثر واقعية لدى حـساب      ) أ(ويوصي المجلس الإدارة بأن      - ١٢١ 

في  لاحية التـشغيلية بمراعـاة الحـالات المحـددة والاتجاهـات الـسابقة              عدم النـشر وعـدم الـص      
ــة الأصــناف        ــد إعــداد ميزاني ــشكلة عن ــشرطة الم ــشر الوحــدات العــسكرية ووحــدات ال ن

تراعـي العامـل غـير المقبـول عنـد إعـداد            ) ب( الرئيسية للمعـدات المملوكـة للوحـدات؛ و        
   .ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات 

  
  ميزانية المركبات    

الخفيفـة في    للنـسبة الفعليـة لمركبـات الركـاب          لاحظ المجلس عدم إيلاء الاعتبار الكافي      - ١٢٢ 
المقـر وافـق    ولاحـظ المجلـس أن   . الميدان لدى استعراض ميزانية المركبات في مقر الأمـم المتحـدة       

. المركبـات   يحـق لهـا مـن هـذه     على ميزانية اقتناء المركبات رغم حيـازة البعثـات عـددا أكـبر ممـا            
لبنـان تملـك    فعلى سبيل المثال، تبين في التقرير الأخير للمجلس أن قوة الأمم المتحدة المؤقتـة في                

مبلــغ  ومــع ذلــك، طلبــت القــوة . المحــدد لهــا في الميــدان عــددا مــن هــذه المركبــات يفــوق العــدد
لاقتنــاء تلــك المركبــات،    ٢٠١١/٢٠١٢ مليــون دولار في ميزانيتــها المقترحــة للفتــرة    ٠,٤٩

وأُبلـغ   . ٢٠١١/٢٠١٢هذا المبلغ غير مُنفق في نهايـة الفتـرة    وظل. ووافق المقر على ذلك المبلغ  
يكـون   المجلس بأن عدم دقة البيانات المتعلقة بعدد المركبات الموجودة فعـلا في الميـدان يمكـن أن                

   .بة على ميزانية المركباتأحد الأسباب التي أدت إلى إصدار المقر موافقته غير المناس
المركبـات   وفيما يتصل بذلك أيضا، لاحظ المجلـس أن معـدلات اسـتهلاك قطـع غيـار                   - ١٢٣ 

مـبرر كـاف     المستخدمة في الميزنة لا تتماشى مع اتجاهاتها في الفترات الـسابقة، ولم يكـن هنـاك                 
غيــار  ســتهلاك قطــع ففــي العمليــة المختلطــة مــثلا، كــان المعــدل المفتــرض لا  . لتلــك التفاوتــات

ــات الثقيلــة يبلــغ       ــات مقابــل قيمــة المركب ــة في ا٣المركب . ٢٠١١/٢٠١٢لــسنة الماليــة   في المائ
ــير  ــت    أن غ ــة بلغ ــدلات الفعلي ــسنتين ٠,٨ و ٠,٧المع ــة في ال  ٢٠١٠/٢٠١١ المــاليتين  في المائ
الخفيفـة  وبالمثل، تم تحديد معدل استهلاك قطع غيار المركبـات       .  على التوالي  ٢٠١١/٢٠١٢   و
 في المائـة في  ٢,١  في المائـة و  ٢,٥ في المائة في حـين كـان المعـدل الفعلـي المقابـل يبلـغ                 ٤بمقدار   
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ولـو طُبـق العامـل الفعلـي لاسـتهلاك قطـع الغيـار              . ٢٠١١/٢٠١٢ و   ٢٠١٠/٢٠١١الفترتين   
   . مليون دولار١,٢، لانخفضت بمقدار ٢٠١١/٢٠١٢الفترة  ميزانية على 
دارة أن انخفـــاض معـــدل اســـتهلاك قطـــع غيـــار المركبـــات في العمليـــة وأوضــحت الإ   - ١٢٤ 
البعثـات،   التي يستغرقها تلقي قطع الغيـار في منـاطق           المختلطة تأثر بعوامل مثل الفترات الطويلة      

والإخـلال   القطاعات بسبب القيـود الـتي تفرضـها الحكومـة،            والتأخر في إرسال قطع الغيار إلى     
عــدم  أو  شاء المرافــقانة والتــصليح المقــررة بــسبب عــدم اكتمــال إنــإلى حـد كــبير بأعمــال الــصي 

سـنوات،   إلا أن المجلس يرى أن هـذه الـصعوبات قائمـة منـذ              . استيفائها معايير السلامة اللازمة   
   .الفعلية كما يتجلى ذلك في استمرار الفروق بين المعدلات المدرجة في الميزانية والمعدلات 

البعثـات   تأخذ البعثـات الميدانيـة والمقـر في الحـسبان مـا تحـوزه       ويوصي المجلس بأن    - ١٢٥ 
ميزانيـة   فعلا من مركبات ومعدلات استهلاك قطع الغيار في الفترات الـسابقة عنـد إعـداد      

   .المركبات واستعراضها
  

  ميزانيات التشييد    
. دسـية الهن حظ المجلس عدم وجود معايير واضحة لتقدير تكـاليف مـشاريع التـشييد               لا - ١٢٦ 

بعــض  فعلــى ســبيل المثــال، قامــت العمليــة المختلطــة، علــى غــرار العديــد مــن البعثــات، بتنفيــذ    
تجاريـة    مشاريع من الاستعانة بمـصادر خارجيـة         ١٠وحولت البعثة   . المشاريع الهندسية الداخلية  

دولار،   مليــون ١٣,٦عــة بمقــدار إلى مــشاريع داخــل البعثــة، وخفــضت بــذلك التكــاليف المتوق 
المـشاريع   تنفيـذ    ذلك أن  (٢٠١١/٢٠١٢ تكن هناك ميزانية مخصصة للمشاريع في الفترة         لم إذ

المجلـس   ولـئن كـان   ). داخليا يكـون، بـصفة عامـة، أقـل تكلفـة مـن الاسـتعانة بمـصادر خارجيـة            
زيـادة   يعترف بالجهود الرامية إلى الحد من التكـاليف، فإنـه يلاحـظ أن المكاسـب المتوخـاة مـن                    

بالدرجــة  خــذ في الاعتبــار لــدى وضــع ميزانيــة المــشاريع الهندســية؛ ويرجــع ذلــك الكفــاءة لم تؤ
فيهــا  الأولى إلى عــدم وجــود معــايير واضــحة لتحديــد المــشاريع الهندســية الــتي ينبغــي الاســتعانة  

ــه في وضــع         ــذي ينبغــي الاســتناد إلي ــة أو الأســاس ال ــذها داخــل البعث ــة أو تنفي بمــصادر خارجي
مال الزيـادة في تقـدير الميزانيـات إذا كانـت ميزانيـات المـشاريع تـستند                 ويوجد احت ). الميزانيات 
لـدى   تزايد عدد المشاريع الهندسية الداخليـة        ونظرا إلى . إلى تكاليف الاستعانة بمصادر خارجية     

المـشاريع   البعثات، لا بد من وضع معايير واضحة تبين بوضوح الظروف التي يمكن فيهـا تنفيـذ           
   .د إليه لتقدير التكاليفوالأساس الذي يُستن
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ويوصي المجلس بـأن تقـوم العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في                     - ١٢٧ 
وضــع معــايير واضــحة للاختيــار بــين الاســتعانة بمــصادر خارجيــة أو   ) أ: (دارفــور بمــا يلــي 
ات التشييد وفقا  إعداد ميزاني ) ب( بالموارد الداخلية للتشييد في مرحلة تخطيط الميزانية؛ و        
ــيير         ــد تغ ــا عن ــة عليه ــشروع للموافق ــق إدارة الم ــبررات إلى فري ــديم الم ــايير وضــمان تق للمع

   .التشييد  نهج
ــرادى         - ١٢٨  ــة التخطــيط لف ــق، خــلال مرحل ــا ســتطبق وتوثّ ــة المختلطــة بأنه وعلقــت العملي
  .المشاريع، المعايير التي استخدمت لاختيار نهج التشييد 

  
   في الميزانيات التشغيليةتكاليف الشحن    

الـشحن،   عنـد تقـدير تكـاليف       )  في المائـة   ١٥(يطبق مقر الأمم المتحدة معـدلا شـاملا           - ١٢٩ 
النـسبة المئويـة     ولاحظ المجلـس أن هـذه       . يغطي النقل والإيواء والهندسة، بالنسبة لجميع البعثات      

تكـاليف الـشحن    ن متوسـط  ففي العملية المختلطة مثلا، كا   . لا تعكس تكاليف الشحن الفعلية    
 في المائـة فقـط      ٨,٤  لا يتجـاوز نـسبة       ٢٠١١/٢٠١٢في الفتـرة    ) باسـتثناء قطـع الغيـار     (الفعلية  

الميزانيـات لكـان مـن       ولو طُبق المعـدل الفعلـي عنـد تـشكيل           . من مجموع قيمة الأصول المشتراة    
   .٢٠١١/٢٠١٢   مليون دولار في الفترة ٢,٦الممكن تخفيض ميزانية الشحن بمبلغ 

  
  استنتاج عام بشأن إدارة الميزانية    

إن أوجــه القــصور الــتي تم تحديــدها في إعــداد الميزانيــة وإدارتهــا تتمثــل اختــصارا فيمــا    - ١٣٠ 
 عدم أخذ عدد من العوامل الرئيسية في الاعتبار عنـد وضـع الميزانيـة، مثـل الأيـام غـير                   ) أ: (يلي 
ــضمونة ل    ــد التكــاليف الم ــشغيلية في تحدي ــول في     الت ــل غــير المقب ــشغيل أســطول الطــيران والعام ت
عدم إيلاء الاعتبار الواجـب لاتجاهـات الفتـرات         ) ب( تكاليف المعدات المملوكة للوحدات؛ و     
السابقة بالنسبة لبعض افتراضات الميزانية، بما فيها مراعاة سـاعات الطـيران المدرجـة في الميزانيـة              
ة تحـــسين التوجيـــه في بعـــض المجـــالات، مثـــل ضـــرور) ج( لـــدى تقـــدير تكـــاليف الطـــيران؛ و 
بمـــصادر خارجيـــة واســـتخدام معـــايير واضـــحة لاختيـــار نهـــج التـــشييد بـــين الاســـتعانة   ضـــعو

   .الداخلية  الموارد
تهـــا، مجتمعـــةً، إلى زيـــادة ويمكـــن أن تـــؤدي أوجـــه القـــصور في إعـــداد الميزانيـــة وإدار  - ١٣١ 
 مليـــــون دولار ١٤٤,٥تبلــــغ حــــوالي    ٢٠١١/٢٠١٢في تقــــدير ميزانيــــة الفتـــــرة    محتملــــة  

   ).٤-ثانيا  الجدول(
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   ٤-الجدول ثانيا 
  الميزانية الممكنة في تقدير الميزانيات بسبب أوجه القصور في تطبيق افتراضات  موجز الزيادة    

   )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

  في التقدير   سبب الزيادة  البعثة   الفئة 
دةللزيـا  القيمة المحتملة   

  تقدير الميزانية في 

  ١٣,٨  الوقود ساعات طيران غير واقعية لتكلفة   المختلطة العملية   الطيران
ــاليف      المختلطة العملية    ــة لتكـ ــير واقعيـ ــيران غـ ــاعات طـ ــة   سـ ــار والميزانيـ الإيجـ

  التشغيلية
١٩,٤  

  ٢٦,٩١  ونةالتكاليف المضم في    عدم مراعاة الأيام غير التشغيلية  المختلطة العملية   
المـشتركة بـين     الحالات     الأفراد

  البعثات
تـأخير النـشر في الفتـرات        عدم إيـلاء الاعتبـار الكـافي لعوامـل          

  السابقة
١٨,٩  

  ٢٥,٦   النظاميين ميزانية غير واقعية لتناوب الأفراد   المختلطة العملية   
ــد   المختلطة  العملية  المعدات المملوكة للوحدات ــشر وعــدم  عامــل غــير واقعــي لع ــشغيلية   م الن ــصلاحية الت ال

  الرئيسية بالنسبة للمعدات
٢١,٦  

  ١٤  للاكتفاء الذاتي عدم مراعاة العامل غير المقبول   المختلطة العملية   
ــوة الأ  المركبات ــم قــ ــدة  مــ المتحــ

  في لبنان المؤقتة 
  ٠,٤٩  الركاب الخفيفة في الميدان لمركبات     عدم مراعاة العدد الفعلي

إعـداد ميزانيـة      الفعليـة لـدى   عدم مراعاة معدلات الاسـتهلاك    المختلطة ة العملي  
  قطع الغيار

١,٢  

  ٢,٦   التشغيلية تكاليف شحن غير واقعية في الميزانية   المختلطة العملية   تكاليف الشحن
  ١٤٤,٥     الأثر الإجمالي)  على الأقل (

    
منفقـة    في المائـة مـع أرصـدة غـير       ٩٦,١٧غ  ولاحظ المجلس أن معدل تنفيذ الميزانية يبل        - ١٣٢ 

الممكنـة في    ويمكن أن تعزى الأرصدة غير المنفقة إلى الزيادات         .  مليون دولار  ٣٠١,٥٨قدرها  
الميزانيـة   تقدير الميزانية حـسبما هـو مـبين أعـلاه، في حـين اسـتُخدمت بعـض المـوارد الزائـدة في                       

الالتزامـات   ظـرا لارتفـاع معـدل إلغـاء      ون. تحت فئات أخرى عن طريق عمليات إعادة التوزيـع        
أمـوال،   غير المصفاة، وكذلك الحـالات الـتي تنـشئ فيهـا البعثـات التزامـات غـير مـصفاة لحجـز           
ة بـصور   يخشى المجلس أن تكون هذه الأموال قد استُخدمت لأغـراض غـير مدرجـة في الميزانيـة                

  .تفتقر إلى الفعالية والكفاءة
فة خاصـــة لتوضـــيح مخاوفـــه   في العمليـــة المختلطـــة بـــصواســـتفاد المجلـــس مـــن عملـــه  - ١٣٣ 

يهـا شـائعة في معظـم البعثـات         وضع الميزانية، ولكنه يرى أن غالبية النتـائج الـتي خلـص إل              بشأن
ولمعالجــة أوجــه القــصور المحــددة، يكــرر المجلــس تأكيــد ضــرورة وضــع  . يكــن في جميعهــا  إن لم

وبوجه خاص، ينبغـي للبعثـات،       . بمبررات جيدة  ومدعومة بطريقة أكثر واقعية وشفافية    الميزانية  
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تأخذ في الاعتبار جميع العوامـل ذات الـصلة الـتي قـد يكـون لهـا تـأثير                    وضع الميزانيات، أن   عند  
وبالنسبة لأي عوامل تـرتبط ارتباطـاً وثيقـاً         . الميزانيات، لا سيما اتجاهات الفترات السابقة      على  

ت أن تـبين بوضـوح في ميزانياتهـا كيفيـة توصـلها إلى             بسجلات الفترات الـسابقة، ينبغـي للبعثـا        
احـد منـها علـى    الافتراضات التي تستند إليهـا ميزانيتـها وتحـدد مقـدار أثـر هـذه العوامـل كـل و                
  .حدة قدر الإمكان 
الميزانيـة   بشعبة   وإضافة إلى ذلك، يتعين أن يقوم مركز تحديد التكلفة في كل من المقر              - ١٣٤ 

الـسلام   الميدانيـة التابعـة لإدارة الـدعم الميـداني، وشـعبة تمويـل عمليـات حفـظ                والمالية للعمليات   
مـشاريع    بجمـع بيانـات مفـصلة بـشأن      )١٨(التابعة لمكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات       

لجميــع  الميزانيـات الـواردة مـن البعثــات واستعراضـها بدقـة للتأكـد مــن إيـلاء الاعتبـار الواجـب          
للتوقعـات   لة في الفترات السابقة والعوامـل المنظـورة، ووجـود مـبررات جيـدة         الاتجاهات المسج 

   .وصحة الحسابات وتطبيق الافتراضات على نحو متسق
ن تجــــري البعثــــات الميدانيـــــة   ويكــــرر المجلــــس تأكيــــد توصــــيته الـــــسابقة بــــأ      - ١٣٥ 

متــسقة استعراضــات أكثــر صــرامة لمــشاريع الميزانيــات بمــا يكفــل إعــدادها بطريقــة    والمقــر
  .ةوملائم ودقيقة 

قـرارات   وعلقت الإدارة بأن التنفيـذ الفعلـي للميزانيـة يتـأثر بعـدد مـن العوامـل، منـها                     - ١٣٦ 
الميزانيــة  وتُبلــغ الجمعيــة العامــة بــالفروق بــين  . مجلــس الأمــن وعوامــل لا تــتحكم فيهــا البعثــات 

إعــداد  ين الاعتبــار أثنــاء المعتمــدة وتنفيــذها الفعلــي في ســياق تقــارير أداء البعثــات وتؤخــذ بع ــ 
الميــداني  ومــع ذلــك، قامــت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم     .الميزانيــات اللاحقــة

مـشاركة   بتنفيذ عملية لاتخاذ القرارات من أجل تيسير عملية إعـداد الميزانيـة علـى نحـو يتطلـب              
تحديــد  العمليـة علـى   وتركـز هـذه   . مبكـرة مـن كبـار مـوظفي الإدارة العليـا في كلـتي الإدارتـين       

عمليـة   الأولويات الاستراتيجية الرئيـسية لحـشد مـوارد البعثـات الميدانيـة في مرحلـة مبكـرة مـن                    
ــة  ــة عــن توجيهــات   . وضــع الميزاني ــتمخض هــذه العملي ــة    وت ــايير الميزاني ــشكل مع اســتراتيجية ت

.  تنفيـذ الولايـة  الأساسية بالنسبة لكل من إطـار الميزنـة القائمـة علـى النتـائج وحـشد المـوارد في                
ومن أجل ضمان التفاصيل اللازمـة في صـياغة الميزانيـة، تُقـدَّم للبعثـات الميدانيـة مجموعـة معينـة                      
   .من صحائف تقدير التكاليف التي توحد المدخلات وعدد كبير من المعايير حسب الاقتضاء 

  

__________ 
ــا إلى    )١٨(   ــد التكــاليف هن ــسام في إدار  يــشير مركــز تحدي ــداني المــسؤولة عــن اســتعراض مــشاريع    الأق ــدعم المي ة ال

 . قسم النقل السطحي المسؤول عن استعراض ميزانية المركبات ميزانيات البعثات في منطقة معينة، مثل 
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  إدارة الموارد البشرية  -  ٧  
  “عن الموارد البشريةلمحة ”عدم دقة البيانات الواردة في نظام     

 أداة إلكترونيـة للإبـلاغ تـستخدم في جميـع أجهـزة الأمـم         “لمحة عـن المـوارد البـشرية       ”- ١٣٧
وهــي قــد تنطــوي علــى قيمــة  . المتحــدة لإدارة ســبل بلــوغ الأهــداف المتعلقــة بــالموارد البــشرية 

ومـن  . قة بـالأداء عظيمة لأنها تتيح الوصول الفوري عبر الإنترنت إلى المعلومات الأساسية المتعل 
الضروري أن تتضمن بيانات آنية إذا مـا أريـد لهـا أن تـستخدم علـى نحـو فعـال، وأن يـسترشد                

بيانـات يتـولى    ‘‘ لمحـة عـن المـوارد البـشرية       ”والبيانـات الـواردة في نظـام        . بها في اتخـاذ القـرارات     
مــل، ونظــام المقــر جمعهــا مــن نظــم أخــرى للمــوارد البــشرية كنظــام المعلومــات الإداريــة المتكا   

غــير أن البيانــات الــتي تجمعهــا  . )١٩(نيوكليــوس، الــذي هــو قاعــدة بيانــات اســتقدام المــوظفين   
شـهر مـن إدراج     بعـد  “لمحـة عـن المـوارد البـشرية       ” نظام نيوكليوس تُدرج في نظام     البعثات من 

حـاط  ولـئن أ   .البيانات التي يجمعها المقر من نظام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في ذلـك النظـام                
مـن نظـام نيوكليـوس عـن      المجلس علما بالشرح الـذي تعـزو فيـه الإدارة تـأخر البيانـات المجمعـة       

تلك المجمعة من نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل إلى الوقـت الـذي يـستغرقه فحـص جودتهـا                    
وإقرار صحتها، فإنه يرى أنه ربما ينشأ عـن هـذه التـأخيرات عـدم اتـساق في البيانـات يـضعف                      

داة المــــذكورة كوســـــيلة فعالـــــة ترصـــــد في الوقـــــت الحقيقـــــي الأداء في مجـــــال إدارة  دور الأ
  .البشرية الموارد
ويوصــي المجلــس بــأن تتخــذ إدارة الــدعم الميــداني ومكتــب إدارة المــوارد البــشرية   - ١٣٨

خطوات لمعالجة التأخير لمدة شهر الذي يستغرقه تحميـل البيانـات مـن نظـام نيوكليـوس إلى              
  .“ن الموارد البشريةلمحة ع”نظام 

  
  معدلات الشواغر    

لاحظ المجلس في تقريره السابق ارتفـاع معـدل الوظـائف الـشاغرة المخصـصة للأفـراد                  - ١٣٩
ولاحــظ المجلــس ارتفــاع معــدل إجمــالي الــشواغر في جميــع    . المــدنيين في بعثــات حفــظ الــسلام 

 في المائـة في     ١٢ائة مقابـل     في الم  ١٤,٥بعثات حفظ السلام في نهاية الفترة قيد الاستعراض إلى          
 بالنـسبة  ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠وكان متوسط معـدل الـشغور في        . نهاية السنة السابقة   ٣٠

 في المائـة، فيمـا بلغـت نـسبة ارتفاعـه القـصوى              ٢٤,٧للموظفين من الفئة الفنية والفئات العليا       
  ).في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي( في المائة ٤٣,٩

__________ 
نظام نيوكليوس نظام أساسي من أنظمة إدارة المـوارد البـشرية يـستخدم في كـل مـن المقـر والبعثـات الميدانيـة                       )١٩(  

 .يومية للمواردلأغراض الإدارة ال
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ــا، مــن قبيــل وظــائف      - ١٤٠ وبالإضــافة إلى ذلــك، لاحــظ المجلــس أن بعــض الوظــائف العلي
ففي بعثة الأمم المتحدة في ليبريا علـى سـبيل المثـال،            . رؤساء الأقسام لظلت شاغرة فترة طويلة     

 يومـا بعـد شـغور       ١٢٠لم تُشغل خمس وظائف إداريـة عليـا في غـضون مهلـة الــــمعتادة وهـي                  
مم المتحدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، ظلـت وظيفـة كـبير مـوظفي المـشتريات                  وفي قوة الأ  . الوظيفة

  . شاغرة لمدة عام اعتبارا من الوقت الذي أجريت فيه مراجعة الحسابات
وقد تفرض معدلات الشغور المرتفعة تحديات كبيرة علـى إنجـاز مهـام البعثـة وسـلامة                  - ١٤١

 المجلـس أنـه الـشواغر القائمـة في الوظـائف       وعلاوة على ذلـك، يـرى     . أداء نظم الرقابة الداخلية   
ففـي قـوة الأمـم    . العليا منذ فترة طويلة قد أثرت تـأثيرا سـلبيا في المهـام اليوميـة لـبعض الأقـسام        

المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي على سبيل المثال، أدى شغور وظيفـة كـبير مـوظفي المـشتريات إلى              
ــال للتفويــضات القائمــة، في حــين تــس    ــة الممتلكــات   عــدم الامتث ــشواغر في وحــدة مراقب ببت ال
  . والتفتيش في تدني معدل التحقق المادي من الأصول

ويوصي المجلس بأن تتخذ الإدارة تدابير عاجلة لمـلء الـشواغر في عمليـات حفـظ                 - ١٤٢
  .السلام، وبخاصة في الوظائف العليا والأساسية

  
  إدارة أسطول المركبات  -  ٨  

ليــة لمركبــات الأمــم المتحــدة المملوكــة لبعثــات حفــظ الــسلام        بلغــت القيمــة الإجما  - ١٤٣
ونظــرا لحجــم .  في المائــة مــن مجمــوع الممتلكــات غــير المــستهلكة ٢٦مليــون دولار، أي  ٥٨٨

هــذه الميزانيــة ومــا تنطــوي عليــه مــن محــاذير، فقــد نظــر المجلــس في طريقــة اســتخدام المركبــات   
  .وإدارة الاستحقاقات المتعلقة بها

 لــدليل التكــاليف والنــسب الموحــدة، تحــسب الاســتحقاقات المتعلقــة بمركبــات  ووفقــا - ١٤٤
وقـد خلـص المجلـس      . الركاب الخفيفة بتطبيق عدة نسب معيارية علـى جـدول مـلاك المـوظفين             

مرارا في تقاريره السابقة إلى أن أعداد مركبات الركـاب الخفيفـة تفـوق في عـدة بعثـات العـدد                   
وفيما يتعلق بالفترة المستعرضة، سجل المجلس من جديد أوجـه          . المستحق منها وفقا لهذا الدليل    

  .ور مماثلة لما كان لاحظه من قبلقص
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في       - ١٤٥ ــة علــى ذلــك أن العملي ومــن الأمثل

ــور كانــت تملــك في   ــران٣٠دارف ــه / حزي ــا مجموعــه  ٢٠١٢يوني ــات ركــاب  ٢ ٩٠٤ م  مركب
ــاد  ــة، أي بزي ــاري  ٥٠٠ة خفيف ــة عــن الاســتحقاق المعي ــد   . )٢٠( مركب ــك، فق ــى ذل وعــلاوة عل

__________ 
ة الاتحــاد ثــ مركبــة كانــت مملوكــة لبع٦٤٧ مركبــات منــها ٢ ٩٠٤لا تــشمل هــذه المركبــات البــالغ عــددها   )٢٠(  

الأفريقــي في الــسودان ســابقا ســوى المركبــات الــتي هــي قيــد الاســتعمال، ولم تحتــسب في هــذا العــدد بقيــة      
 . مركبة٤٣٩المركبات التي تبرعت بها هذه البعثة وعددها 
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والمثــال علــى ذلــك أن . اســتفادت بعــض فئــات المــوظفين مــن مخصــصات عاليــة مــن المركبــات 
، أي أقـل كـثيرا      ١,٢معدل شغل مركبات الركاب الخفيفة كان يبلغ في دائرة الدعم المتكامل            

 تعليق البعثة على هذا الأمر أنها سـتتخذ إجـراءات           وقد جاء في  . ٢,٥من نسبته المعيارية البالغة     
لتخفيض عدد المركبات تشمل شطب بعضها ونقل بعضها الآخـر إلى بعثـات أخـرى، إذا لـزم                 

واتضح أن هناك أعدادا فائضة منـها في كـل مـن بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في                       . الأمر
  .كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

ويكرر المجلس توصيته التي يدعو فيها إدارة الـدعم الميـداني إلى إجـراء اسـتعراض                 - ١٤٦
شامل للاستحقاقات المتعلقـة بالمركبـات في البعثـات لتحديـد حجـم الوفـورات الـتي يمكـن                   

  .تحقيقها في هذا المجال
  

  إدارة حصص الإعاشة  -  ٩  
جمـالي اعتمـادات الميزانيـة المخصـصة        بالنسبة للفتـرة المـشمولة بهـذا الاسـتعراض، بلـغ إ            - ١٤٧

ــة   ــات    ٣٣٩لحــصص الإعاش ــت النفق ــا بلغ ــون دولار بينم ــين دولار٣٠٩ ملي ولاحــظ .  ملاي
  .المجلس أيضا أوجه القصور التالية في إدارة هذه الحصص

  
فريقي والأمم المتحـدة    عدم كفاية مراقبة حصص الإعاشة في العملية المختلطة للاتحاد الأ             

  في دارفور
لمــا كانــت حــصص الإعاشــة مخصــصة لأفــراد البعثــة النظــاميين، فــإن أي توزيــع لهــا في  - ١٤٨

وكانت العملية المختلطة، علـى نحـو       . السوق المحلية دون إذن يجلب للبعثة محاذير سياسية كبيرة        
مــا يــرد في مــذكرتها الداخليــة، قــد واجهــت في الماضــي صــعوبات مــع البلــد المــضيف، تتــصل    

ولاحـظ المجلـس    . ص إعاشة خـارج مرافـق الأمـم المتحـدة دون إذن           بعمليات وزعت فيها حص   
 ٢٠١١يونيــه / حزيــران١في ضــوء تقريــر قــسم إدارة الممتلكــات في العمليــة المختلطــة المــؤرخ   

حدوث حالات من هذا القبيل، وحدد أوجه القصور التالية التي يحتمل أن تكـون قـد سـاهمت     
  .في توزيع الحصص دون إذن

 وفقـا لمـا تـنص عليـه         - يات تفتيش صـارمة لحـصص الإعاشـة       عدم إجراء عمل    )أ(  
لوائح دليل إدارة حصص الإعاشة، يتعين على وحدة حصص الإعاشة إجـراء عمليـات تفتـيش           
متــواترة لمخــزون حــصص الإعاشــة لــدى الوحــدات لمراقبــة اســتهلاكها والتحقــق بخاصــة مــن     

ليـات تجـرى علـى نحـو أقـل          والملاحظ هنا أن هـذه العم     . وجود فائض أو نقص في كمية الغذاء      
تواترا مما هو مطلوب وتفتقر إلى الصرامة، وهو ما حال دون تمكـن البعثـة مـن أن تكتـشف في             

  ؛الوقت المناسب حالات التوزيع غير المأذون به
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ــة   )ب(   ــة الإجــراءات العلاجي ــه لم تتخــذ إجــراءات   - عــدم كفاي  لاحــظ المجلــس أن
حـصص الإعاشـة خـارج مرافـق الأمـم المتحـدة       علاجية كافية رغم ما تبين بشأن توزيع بعـض      

ومن رأي المجلس أنه ينبغي اتخاذ المزيد من الإجـراءات العلاجيـة تـشمل التثقيـف في                 . دون إذن 
مجال الاستخدام السليم لحصص الإعاشة، وفرض عقوبات في حالة إساءة استخدامها أو سـوء              

  ؛ينومواصلة التحقيق مع الجنود وأفراد الشرطة المتورط السلوك،
 تفيـد تقـارير   - عدم تحديد الجهـات المـسؤولة عـن تـسريب حـصص الإعاشـة               )ج(  

قسم إدارة الممتلكات أن المسؤولية عن تسريب حصص الإعاشـة إلى الـسوق المحليـة تُعـزى إلى                  
غير أن المجلس لاحظ أنـه لم يُـضطلع بـأي تحقيقـات أو إجـراءات                . بعض الجنود وأفراد الشرطة   
  .ا الصددلتحديد المسؤولية في هذ

ووافقــت العمليــة المختلطــة علــى توصــية المجلــس الــتي تــدعوها إلى أن تعــزز إدارة   - ١٤٩
تنفيـذ عمليـات تفتـيش منتظمـة للحـصص، مـع         ) أ: (الحصص بوسائل منها بخاصـة مـا يلـي        

ــة       ــسريب حـــصص الإعاشـ ــالات تـ ــة بحـ ــدات المعروفـ ــى الوحـ ــاص علـ ــه خـ ــز بوجـ التركيـ
عالجة أوجه القصور المحددة، من خلال عدة وسـائل         اتخاذ إجراءات علاجية فعالة لم     )ب( و

منـــها تلقـــين طريقـــة الاســـتخدام الـــسليم للحـــصص، وفـــرض عقوبـــات في حالـــة إســـاءة   
تعزيز إجراءات تعقب المسؤولية عن تسريب حـصص        ) ج( استخدامها وسوء السلوك؛ و   

  .الإعاشة، بما في ذلك التحقيق مع الوحدات والجنود أو أفراد شرطة المتورطين
ــد   - ١٥٠ ــة ق ــة المختلط ــق الإدارة أن العملي ــواطن    ) أ: ( وجــاء في تعلي ــز م ــدابير لتعزي ســنت ت

في مجــال المراقبــة بوســائل منــها وضــع علامــة علــى صــناديق حــصص الإعاشــة   الــضعف المحــددة
ــارة    ــا عب ــب عليه ــع ”تكت ــيس للبي ــق؛     “ل ــدخول إلى المراف ــة ال ــة لمراقب ــضوابط الأمني ــز ال  وتعزي

 المسؤولية المحتملة عن بيـع حـصص الإعاشـة في بعـض الوحـدات،               أجرت تحقيقا حصر   )ب( و
ــام إلى أيـــة أفـــراد؛ و  ــا بعمليـــات التفتـــيش  ) ج( ولكـــن لم يوجـــه الاتهـ وضـــعت جـــدولا زمنيـ

 موقعـا  ٧٣، حيث سيتم خـلال هـذه الفتـرة تفتـيش مواقـع القطـاع البـالغ عـددها                   ٢٠١٣ لعام
زيد من عمليات التفتـيش المفاجئـة لمواقـع       مرة كل أربعة أشهر على الأقل، بما في ذلك إجراء الم          

ويـساور المجلـس القلـق لأن أوجـه القـصور الـتي             . الوحدات التي سُجلت فيهـا هـذه الانحرافـات        
لوحظت في العملية المختلطة قد تكون موجودة في بعثات أخـرى، ويحـث الإدارة علـى كفالـة                  

  . وضع إجراءات صارمة في جميع البعثات
  



A/67/5 (Vol.II) 
 

57 13-20980 
 

  ة علب حصص الإعاشة المركبةأوجه القصور في إدار    
 علب حصص الإعاشة المركبة هي حصص إعاشة لحالات الطوارئ تزود بها القـوات              - ١٥١

ووفقا لدليل إدارة حصص الإعاشـة، فإنـه يجـب     . وأفراد الشرطة في حالات الضرورة القصوى     
. يومـا  ١٤على البعثات أن تحتفظ بكميات منها كمخزون اسـتراتيجي يغطـي مـا لا يقـل عـن            

غير أن المجلس لاحظ أن مستويات المخزون من علب حـصص الإعاشـة المركبـة غـير كافيـة في          
فعلى سبيل المثال، كان يفترض أن يكون لدى بعثة الأمم المتحـدة في الـسودان               . بعض البعثات 

 علبـة مـن علـب       ٧٧ ١٦٨مـا مجموعـه     ٢٠١٢أغسطس  / آب ٨في احتياطياتها الاستراتيجية في     
المائـة مـن     في ٥٤أي  ( علـب    ٤١ ٨٠٨ ولكن لم يكـن لـديها سـوى          حصص الإعاشة المركبة،  

ــة المطلوبـــة ــة لأبيـــي في    ). الكميـ ــة المؤقتـ ــدة الأمنيـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــزون قـ ــاك في مخـ ــان هنـ وكـ
ــة، أي ٣٦ ٧٦٢ مــا مجموعــه ٢٠١٢يونيــه /حزيــران ٣٠ ــة  ٦٧ علب  في المائــة فقــط مــن الكمي

 علــب مــستهلكة دون إذن في ١٠ ٤١٠وبالإضــافة إلى ذلــك، كــشف المجلــس عــن  . المطلوبــة
ــرة  ــل   ٢٠١١/٢٠١٢الفتــ ــا يمثــ ــة، ممــ ــدة المختلطــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــن ٨ في عمليــ ــة مــ  في المائــ
  .الاستهلاك إجمالي
ووافقت الإدارة على توصية المجلس إليها بـأن تطلـب مـن جميـع البعثـات الميدانيـة            - ١٥٢

يـة للمحافظـة   أن ترصد مستويات المخزون من علب حصص الإعاشة المركبة بـصورة دور      
  .لدنيا من الاحتياطي الاستراتيجيتماشى مع الاحتياجات اتعلى مستويات 

ــة الأمــم المتحــدة في جنــوب   ) أ: (وأوضــحت الإدارة تبعــا لتوصــية المجلــس  - ١٥٣ تلقــت بعث
  علبة كانت قد تأخرتا في ميناء مومباسا، ممـا سـاهم في تغطيـة     ٩٠ ٠٠٠السودان شحنتين من    

؛ ٢٠١٢سـبتمبر   / أيلـول  ٣٠يات الاحتياطي الاستراتيجي المحتفظ بـه في      النقصان المؤقت في كم   
زادت قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي مخزونهـا الاحتيـاطي مـن علـب حـصص                     ) ب( و

؛ ٢٠١٢أكتـــوبر / تـــشرين الأول٢٣ يومـــا اعتبـــارا مـــن ٢٠الإعاشـــة المركبـــة بكميـــة تغطـــي 
المـستهلكة دون إذن مـن       لإعاشة المركبة خصمت العملية المختلطة عدد علب حصص ا       )ج( و

  .أوامر شراء حصص الإعاشة الطازجة الصادرة عن الوحدات المعنية
  

  إدارة السفر  -  ١٠  
 بنــاء علــى طلــب اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، اســتعرض المجلــس         - ١٥٤

 أنـه، في حـين      استخدام ميزانيات السفر في مهام رسمية في عمليـات حفـظ الـسلام وخلـص إلى               
تواصل انخفاض مستوى نفقات السفر سنويا على مدى السنوات الثلاث الأخيرة، فقـد ظلـت               

. نفقــات الــسفر الفعليــة المتكبــدة تفــوق الاعتمــاد المخــصص لــه في الميزانيــة المعتمــدة كــل عــام   
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الأمـم  الفترة المـشمولة بالاسـتعراض، وفي قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، وقـوة                      وفي
المتحدة في كوت ديفوار، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور علـى            

 في المائــة، ٣٨٤الخــصوص، فاقــت هــذه النفقــات ميزانيــات الــسفر الرسمــي فيهــا بنــسبة     وجــه
  . في المائة على التوالي٤٩  في المائة و٧١ و

ــة الاستعاضــة عــن الــسفر لحــضور   وخــلال الاســتعراض الحــالي، درس المجلــس إم  - ١٥٥ كاني
ونظر المجلس أيضا في إمكانيـة القيـام في المقـر،      . الاجتماعات باستخدام مرافق التداول بالفيديو    

، بتنفيــذ سياســة شــراء تــذاكر الــسفر مقــدما بوقــت طويــل للحــصول علــى أفــضل توفي البعثــا
  ).سياسة الشراء مقدما(الأسعار 

  
  استخدام التداول بالفيديو    

ــا      - ١٥٦ ــا المعلومــات والاتــصالات، كتكنولوجي ــة مــن تكنولوجي ستــسهم الاســتفادة الكامل
ولـئن أحـاط   . التداول بالهاتف، والتداول بالفيديو أو البث الشبكي في تخفيض تكـاليف الـسفر          

المجلس علما بـالجهود الـتي تبـذلها إدارة الـدعم الميـداني لزيـادة الاسـتفادة مـن خـدمات التـداول                       
 أنــه لاحــظ عــدم وجــود سياســة خاصــة بالــسفر الرسمــي تــشجع المــوظفين علــى     بالفيــديو، إلا

ولاحـظ المجلـس أيـضا أن معظـم         . الاستعاضة عن السفر بهذه التكنولوجيات المنخفضة التكلفـة       
البعثات لم تكـن تأخـذ إمكانيـة التـداول بالفيـديو في الاعتبـار رسميـا قبـل الموافقـة علـى طلبـات                  

ثـال، أنـه بـسبب عـدم وجـود سياسـة للـسفر الرسمـي تـشجع                ومـن ذلـك علـى سـبيل الم        . السفر
التــداول بالفيــديو كبــديل للــسفر، فقــد كــان اســتخدام مرافــق التــداول بالفيــديو في قــوة الأمــم  

  . المتحدة لمراقبة فض الاشتباك استخداما نادرا
ل ويقر المجلس بأنه قد لا يكون بالإمكان في جميع الحالات الاسـتعانة بخـدمات التـداو               - ١٥٧

بالفيديو متى تعلق الأمر بكيانات من خارج منظومة الأمـم المتحـدة، لكـن عنـدما يتعلـق الأمـر                    
بكيانــات داخــل المنظومــة، فإنــه ينبغــي اســتخدام وســائل الاتــصال الإلكترونيــة بقــدر الإمكــان  

فعلـى سـبيل المثـال، لاحـظ المجلـس في المقـر،        . حيثما تكون بديلا مجديا يستعاض به عن الـسفر        
ض فحصه لعينـة مـن سـجلات الـسفر لحـضور الاجتماعـات الـشهرية للجنـة التوجيهيـة                 في معر 

ــن     ــرة مـ ــدت في الفتـ ــا عقـ ــي، أنهـ ــدمات الإقليمـ ــز الخـ ــوللمركـ ــبتمبر / أيلـ  / إلى آب٢٠١٠سـ
ــه  ٢٠١٢ أغــسطس ــا مجموع ــورك،    ١٤، م ــيروبي، ونيوي ــديزي، ون ــيبي، وبرين ــا في عنت  اجتماع
ة قـدر الإمكـان بالتـداول بالفيـديو لعقـد مثـل هـذه               ويرى المجلس أنـه ينبغـي الاسـتعان       . وفالنسيا

  .الاجتماعات المنتظمة والاجتماعات التي تنظم داخل عمليات حفظ السلام
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وتوافق الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى وضع سياسة تقتضي أن ينظر  - ١٥٨
 بالفيديو، وكفالة جميع الموظفين في إمكانية الاستعاضة عن السفر الرسمي بالهاتف والتداول

  . النظر مسبقا في هذين الخيارين قبل الموافقة على طلبات السفر
وورد في تعليقات الإدارة أن استعمال خـدمات التـداول بالفيـديو والتـداول مـن بعـد                   - ١٥٩

 في المائـة خـلال الفتـرة        ١٦في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني قد زاد بنـسبة             
، وأن إدارة الدعم الميداني ستواصل حث الموظفين على زيـادة الاسـتعانة             ٢٠١١/٢٠١٢المالية  

  . بهذه الخدمات للحد من تكاليف السفر
  

  م الامتثال لسياسة الشراء مقدماعد    
، أصدر وكيل الأمين العـام للـشؤون الإداريـة تعليماتـه إلى             ٢٠١١أبريل  / نيسان ٤في   - ١٦٠

 توافق علـى أي طلبـات للـسفر في مهـام رسميـة وإجـراءات              مكاتب السفر في مراكز العمل بألا     
ــاريخ        ــذاكر المتعلقــة بهــا إذا لم تكــن قــدمت إليهــا قبــل أســبوعين علــى الأقــل مــن ت إصــدار الت

ــة       ــب المعني ــديري المكات ــن م ــة م ــديم مــبررات وجيه ــة تق ــادرة، إلا في حال ــك  . المغ وجــاء في تل
 في ٢٠١١ءا مـن الربـع الثالـث مـن عـام      التعليمات أيضا أنه يتعين أن تشرع جميع المكاتـب بـد       

تقديم بيانات إحصائية في نهاية كل شـهر بـشأن أي طلبـات للـسفر تقـدم في غـضون أسـبوعين              
  .من تاريخه

واستعرض المجلس التقرير المتعلق بالامتثال لسياسة الشراء مقدما الذي يغطـي الـربعين              - ١٦١
ريات المدرجــة تحــت بنــد الــسفر  ، والــذي يلخــص جميــع المــشت ٢٠١٢الأول والثــاني مــن عــام  

الرسمــي لجميــع الإدارات في المقــر، ولاحــظ أن إدارتي عمليــات حفــظ الــسلام تتــصدران قائمــة 
وقـد وصـلت معـدلات عـدم الامتثـال في الـربعين الأول              . الإدارات التي لا تمتثل لتلك الـسياسة      

عمليات حفـظ الـسلام،     في المائة في حالة إدارة       ٥١  في المائة و   ٦٨ إلى   ٢٠١٢والثاني من عام    
ولاحظ المجلس أيـضا أن معـدلات       .  في المائة في حالة إدارة الدعم الميداني       ٣٨  في المائة و   ٥٢ و

  . في المائة٨٣ و ٣٥عدم الامتثال لهذه السياسة تتراوح داخل البعثات بين 
ويقر المجلس بأن طبيعة عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام كـثيرا مـا تتطلـب سـفر                     - ١٦٢

الموظفين في ظرف وجيـز للاسـتجابة لأزمـات أو احتياجـات تـشغيلية فوريـة؛ ولكنـه يـرى أنـه                      
يزال هناك مجال كبير لتحسين معدلات الامتثال لسياسة الشراء مقدما، وينبغي بذل جهـود               لا

  .متواصلة للحد من حالات عدم الامتثال لهذه السياسة
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مواصلة رصـد معـدلات     ) أ: (عوها إلى وتوافق الإدارة على توصية المجلس التي تد       - ١٦٣
تقديم مزيد من التوجيـه إلى بعثـات حفـظ الـسلام            ) ب( الامتثال لسياسة الشراء مقدما؛ و    

ــسفر الم     ــات ال ــة الــتي تحكــم الموافقــة علــى طلب ــضوابط الداخلي ــز ال قدمــة في غــضون  لتعزي
  .أسبوعين من تاريخه

ــدعم الميــداني قــد عممــت  وجــاء في تعليقــات الإدارة علــى هــذه التوصــية أن إد   - ١٦٤ ارة ال
سياســة الــشراء مقــدما والمبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بالــسفر علــى موظفيهــا في المقــر والبعثــات    

  .الميدانية، وأنها ستواصل جهودها الرامية إلى زيادة الوعي بشروط هذه السياسة
  

  تقييم تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي  - جيم  
 تنفيــذ ٢٠١٠يوليــه /، بــدأ منــذ تمــوز  ٦٤/٢٦٩ عقــب اتخــاذ قــرار الجمعيــة العامــة     - ١٦٥

وتتمثـل أهـدافها المبينـة في تقريـر الأمـين           . استراتيجية خمسية لتقديم الدعم على الـصعيد العـالمي        
في التعجيــل ببــدء تــشغيل البعثــات ونــشرها وتحــسين نوعيــة وتوقيــت تقــديم  ) A/64/633(العــام 

وتــضم . لبعثــات الميدانيــة، مــع تحقيــق قــدر أكــبر مــن الكفــاءة ووفــورات الحجــمالخــدمات إلى ا
إطار مالي؛ ووحـدات    ) أ: (الاستراتيجية أربعة ركائز مستقلة ولكنها متكاملة تتمثل في ما يلي         

. نموذجيــة ومجموعــات خــدمات محــددة مــسبقا؛ ومراكــز للخــدمات؛ وإطــار للمــوارد البــشرية  
د مـوجز بالإنجـازات الرئيـسية الـتي تحققـت حـتى الآن في كـل         سـر ٥ -ويرد في الجدول الثـاني      

  .ركيزة من هذه الركائز خلال السنوات الثلاث المنقضية من هذا المشروع
وتغطي الاستراتيجية معظم الوظائف الإدارية ووظائف الـدعم المتعلقـة بحفـظ الـسلام               - ١٦٦

 والمــوارد البــشرية، والميزنــة، الماليــة وسلــسلة الإمــدادات والمــشتريات،: في ســتة مجــالات، وهــي
ويــشمل أيــضا العديــد مــن الكيانــات  . وخــدمات الــدعم المركــزي، وإدارة الــبرامج والمــشاريع 
ومـن ثم، فـإن الاسـتراتيجية هـي عبـارة           . داخل الأمانة العامة للأمـم المتحـدة والبعثـات الميدانيـة          

لتعقيـد ويتطلـب إدارة     عن مشروع لتغيير أساليب العمل ينطوي على قدر بالغ من الـصعوبة وا            
  . فنية وقوية للمشاريع والتغيير
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  ٥ -الجدول الثاني 
التقــدم المحــرز في إطــار كــل ركيــزة مــن ركــائز اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي       

  وقت تقييمها  حتى
  

  )ب(مجالات التقدم الرئيسية  )أ(الأنشطة الأساسية  العنصر

ادة تحديـد مواصـفات قاعـدة الأمـم         إع  مراكز الخدمات
ــديزي، ــستيات في برينـ ــدة للوجـ المتحـ
بإيطاليــــا، لتعمــــل بوصــــفها مركــــز
الخدمات العالمي، وإنشاء مركز تقـديم

عنتـيبي، بأوغنـدا،    في خدمات إقليمي،
 إلى البعثـــات لتقـــديم خـــدمات الـــدعم

  المنطقة في

أُعيد تحديد مواصفات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات لتـصبح
 مهمـة إليـه مـن المهـام٣١مركـز الخـدمات العـالمي ويجـري نقـل      

وبـدأ مركـز الخـدمات الإقليمـي. الخاصة بالمعاملات والعمليات  
في استيعاب بعض الوظائف الخاصة بتقـديم الـدعم، بمـا في ذلـك
إدارة الموارد البـشرية والمهـام الماليـة، وتجهيـز معـاملات الـدخول

ئف المركـز الإقليمـي للتـدريبوالمغادرة، ومنحـة التعلـيم، ووظـا      
ــؤتمرات ــل. والم ــة للنق ــة المتكامل ــشاء مركــز المراقب وتم كــذلك إن

  والحركة من أجل تحقيق الاستخدام الأمثل للأصول الجوية
ــات  ركيزة المالية ــل البعثـــ ــات تمويـــ ــديل ترتيبـــ تعـــ

يكفل التعجيل بتوفير الموارد الماديـة       بما
والبـــــشرية اللازمـــــة لهـــــا في الوقـــــت

ــاب الوصــول إلى   المناســب  وتوســيع ب
ــة ــة دعمــا لمرحل ــل الحالي ــات التموي آلي

  بدء العمليات

ــد  ــوذج موحـ ــتُحدث نمـ ــالاتاسـ ــلاث حـ ــضمن ثـ ــل يتـ  للتمويـ
٥ ٠٠٠إمــا (الأفــراد النظــاميين وفقــا للعــدد المقــرر مــن  تختلــف

، ينطــــــوي كــــــل منــــــها علــــــى)١٥ ٠٠٠  أو١٠ ٠٠٠ أو
ةســــيناريوهين يختلفــــان بحــــسب عوامــــل تتعلــــق بحجــــم البعثـ ـــ

وقـد طبـق هـذا النمـوذج. والصعوبات اللوجستية التي تواجههـا    
الموحد للتمويل في العام الأول من تشغيل بعثة الأمم المتحـدة في

  )٢٠١١/٢٠١٢السنة المالية (جنوب السودان 
ــة الأمــم المتحــدة في     ــضروري لعملي ــدعم ال وقــد أمكــن تقــديم ال

ــسودان، و    ــة الأمــم المتحــدة في ال ــوار وبعث ذلــك مــنكــوت ديف
 ـــ ــعة ال ــسلطات الموسـ ــة خـــلال الـ ــة العامـ .تي فوضـــت إلى الأمانـ

حالة بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار، تم الحصول على ففي
 مليــون دولار مــن الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات٨٥,٣مبلــغ 

ــدلعت في ــتي ان ــة ال ــة للأزم ــدعم اســتجابة البعث ــسلام ل حفــظ ال
، في حـــين٢٠١٠ديـــسمبر /كـــوت ديفـــوار في كـــانون الأول  

 مليون دولار من مخزونات النشر الاسـتراتيجية١١سُحب مبلغ   
ــة في ــدة للمراقبـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــشغيل بعثـ ــدء تـ ــم بـ ــسنى دعـ ليتـ

  الجمهورية العربية السورية على وجه السرعة
ــام   ــق نظــــــــ تطبيــــــــ
  الوحدات النموذجية

ــة ــة للنــشر بغي ــشاء وحــدات نموذجي إن
زيادة سرعة انتشار العناصر العسكرية

شرطية والمدنيـــة للبعثــات الميدانيـــة  والــ
وتحسين قابلية التنبؤ به، لا سيما لـدى
ــبيرة ــادة الكــ ــدء العمليــــات أو الزيــ بــ

  والمفاجئة في قوامها

 وحـدة نموذجيـة،٢٢أجريت الأعمال المتعلقـة بتحديـد وإنـشاء         
بمــا في ذلــك أعمــال تــصميم وتحديــد مــواد إنــشاء ســتة مخيمــات

  )ينيةباستثناء القدرة التمك(نظرية 
ــدة في ــدمات الموحـ ــات الخـ ــام مجموعـ ــق نظـ ــرى تطبيـ ــد جـ وقـ

  الصومال
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  )ب(مجالات التقدم الرئيسية  )أ(الأنشطة الأساسية  العنصر

ــة  إطار الموارد البشرية ــة والداخلي ــدرات الخارجي ــز الق تعزي
بوسائل منها وضـع ترتيبـات احتياطيـة
مع المتعاقـدين، وتـوفير قـدرات الـدعم
ــبراء ــتعانة بخـــــ العـــــــسكري، والاســـــ
استـــشاريين بموجـــب عقـــود قـــصيرة

ــر ــدين أفـ ــل وبمتعاقـ ــتلاك الأجـ اد، وامـ
ــشار ــة للانتــ ــة قابلــ ــدرات احتياطيــ قــ

  السريع

. مرشـــح مـــدني مؤهـــل١٠ ٠٠٠أُدرج في القائمـــة أكثـــر مـــن 
وقلص مجلس الاسـتعراض المركـزي الميـداني متوسـط مـدة تجهيـز

   يوما٣٥ يوما إلى ٦٨الملف الواحد من 

  
  .)A/64/633(تستند الأنشطة الأساسية إلى تقرير الأمين العام   )أ(  

  .على نحو ما أوضحته الإدارة وقت إجراء التقييم  )ب(  
    

 وقــد حــدد المجلــس في تقريــره الــسابق أوجــه القــصور المتــصلة بكــل مــن خطــة تنفيــذ    - ١٦٧
مــشروع اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي، وإطــار الأداء، وتحليــل نــسبة  

رة الدعم الميداني جهودا استباقية مـن أجـل         وتبعا لتوصية المجلس، بذلت إدا    . الفائدة إلى التكلفة  
ــز إدارة المـــشروع، شملـــت  ــهائي علـــى المـــستوى    : تعزيـ ــع النـ ــع رؤيـــة للوضـ الـــشروع في وضـ

ــصالات، وإطــارا لإدارة المخــاطر وآخــر لإدارة الأداء،      ــة للات الاســتراتيجي، واســتراتيجية عام
يجية تقديم الدعم الميداني علـى      لعرضها جميعا في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام عن استرات         

وخلال الفترة المشمولة بالاستعراض، واصل المجلس تقييم النـهج الـذي توختـه             . الصعيد العالمي 
ــسية      ــر رئيــ ــسة عناصــ ــوء خمــ ــه وذلــــك في ضــ ــه وإدارتــ ــشروع وبدئــ الإدارة في تــــصميم المــ

  ).٦- الثاني الجدول(
  

  ٦-الجدول الثاني 
  شروع ناجح وبدئه وإدارتهالعناصر الرئيسية الخمسة لتصميم م    

  
  المعايير  العناصر الرئيسية

هــل تعتــبر رؤيــة الوضــع النــهائي للمــشروع واضــحة تمامــا؟ وهــل نقلــت إلى جميــع الأطــراف  الرؤية
  المعنية واستوعبتها هذه الأطراف على نحو جيد؟

  هل يوجد لدى المنظمة خطة تنفيذ لتحقيق رؤية الوضع النهائي؟  
   للمشروع ترتيبات فعالة في مجالي الحوكمة والمساءلة؟هل وضعت  الحوكمة

  هل توجد ترتيبات فعلية لإدارة تغيير أساليب العمل؟  
  ما مدى سلامة سير حوكمة المشروع في مناقشة القرارات واتخاذها بشأن المسائل الهامة؟  
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  المعايير  العناصر الرئيسية

  هل تساعد ترتيبات الحوكمة على إعمال الشفافية والفعالية في صنع القرار؟  
ــذ  إدارة المشروع ــة اســتنادا إلى جــدول زمــني واضــح وخطــة تنفي ــديره بفعالي ــة الأداء وت هــل ترصــد المنظم

  واضحة للمشروع؟
  هل يتم التقيد بقرارات مجالس الإدارة على النحو الواجب؟  
هل بإمكان مجالس الإدارة وغيرها من الأطراف المعنية أن تشترك في ملكيـة مفهـوم المـشروع  

  يكفي بإنجازه؟وتلتزم بما 
ــها وهــل تعــالج علــى النحــو   ــذ المــشروع في حين هــل تحــدد المخــاطر الــتي ينطــوي عليهــا تنفي

  الواجب؟
  هل يمكن تبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا؟  إدارة الفوائد

  هل تحتسب التكاليف بالكامل لدى تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة؟  
   النحو الكامل والواجب الفوائد المبلغ عنها؟هل يمكن تقديم ما يدعم ويثبت على  

  هل تُقيد تكاليف المشروع وتذكر في التقارير على النحو المناسب؟  إدارة التكاليف
    

وفي تنفيــذ الاســتراتيجية، يتــولى مقــر الأمــم المتحــدة مــسؤولية وضــع وتنفيــذ الجانــب    - ١٦٨
تــصالات، وإطــار إدارة المخــاطر، الرفيــع المــستوى مــن رؤيــة الوضــع النــهائي، واســتراتيجية الا 

ثم . وإطار قياس الأداء لكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية، كما يتولى رصـد المـشروع إجمـالا               
وقـد لاحـظ المجلـس بعـض أوجـه      . تتولى كل ركيزة تنفيذ منهجيتها الخاصـة في إدارة المـشروع         

ــاه؛ كمــا  القــصور العامــة والمــشتركة بــين ركــائز الاســتراتيجية يــرد بيانهــا في ال    فــرع الأول أدن
 ٢لاحظ بعض المشاكل الخاصة بكل ركيزة على حدة على نحـو مـا هـو مـبين في الفـروع مـن               

  .أدناه ٥ إلى
  الملاحظات العامة والمشتركة بين الركائز  -  ١  

  :في هذا الفرع الأول على أوجه القصور المسجلة في خمسة مجالات  يعلّق المجلس- ١٦٩
  وخطة التنفيذ؛رؤية الوضع النهائي   )أ(  
  ؛ترتيبات الحوكمة  )ب(  
  ؛إدارة المشروع  )ج(  
  ؛إدارة الفوائد  )د(  
  .إدارة التكاليف  )هـ(  
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   تنفيذ مفصلة بما فيه الكفايةعدم وجود خطة    
دخلت استراتيجية تقديم الدعم الميـداني في عامهـا الثالـث مـن مـدة تنفيـذها الخمـسية                     - ١٧٠

ــالم للوضــع الن ــ   ــة واضــحة المع ــداف     دون رؤي ــبين بوضــوح الأه ــذ شــاملة ت هائي أو خطــة تنفي
ولـئن أحـاط    . والمواعيد والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية والمنجزات المستهدفة للمـشروع        

المجلس علما بالشرح التي تفيد فيه الإدارة بأن رؤية الوضع النهائي لكل عنصر سـترد في تقريـر              
ية تقديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي، فإنـه              الأمين العام المرحلي الثالث بشأن استراتيج     

ويحـدد المجلـس   . يلاحظ أنه لم توضع بعد خطة تنفيذ مفصلة بما فيه الكفاية لبلورة تلـك الرؤيـة        
ويـرى  . في المرفق الثامن المسائل الرئيـسية الـتي يـرى أنهـا تكتـسي أهميـة في وضـع خطـة التنفيـذ                      

 رؤيـة واضـحة وخطـة تنفيـذ مفـصلة لـضمان نجـاح هـذه         المجلس أن من الأهمية بمكان أن تتوافر      
  .المبادرة المعقدة والمتعددة السنوات الشاملة للمنظومة بأسرها

ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تقـوم الإدارة بوضـع خطـة شـاملة تحـدد بمزيـد                 - ١٧١
مـــن التفـــصيل الأهـــداف والجـــداول الزمنيـــة والأنـــشطة الرئيـــسية والمراحـــل الأساســـية،  

ــاييروا ــزة مــن ركــائز      /لمع ــستهدفة للمــشروع في كــل ركي خطــوط الأســاس والمنجــزات الم
استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الـصعيد العـالمي لكفالـة تحقيـق رؤيـة الوضـع النـهائي                   

  .لكل ركيزة من تلك الركائز في الوقت المناسب
  

  مواطن الضعف في إدارة المشروع    
لقوية للمشروع منظمة تنظيما جيدا، وأن يكـون المـسؤولون         ينبغي أن تكون الإدارة ا     - ١٧٢

الرئيسيون عن زمام المشروع محددين بوضوح وأن يكون للـشركاء المنفـذين تمثـيلا كافيـا فيـه،                  
وأن يكــون صــانعو القــرارات فيــه علــى إطــلاع تــام بالتقــدم المحــرز فيــه، وبالمــشاكل والمخــاطر   

سؤولين زمـام المـشروع بقـوة، وأن تكـون فيـه الأدوار             القائمة ويلزم أيضا أن يتولى فيه كبار الم       
  .والمسؤوليات وخطوط المساءلة محددة تحديدا واضحا ومفهوما تماما لدى المنظمة بأسرها

ووكيل الأمين العام لإدارة الدعم الميداني هو كبير المـسؤولين الـذي يـتحكم في زمـام                  - ١٧٣
عيد العـالمي، وهـو الـذي تقـع عليـه في خاتمـة              مشروع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الص      

اللجنـة  ) أ(وقد نفذت الإدارة إطارا للحوكمة يـشمل         .المطاف مسؤولية إنجاز الفوائد المتوخاة    
التوجيهيـة لاسـتراتيجية تقــديم الـدعم الميــداني علـى الــصعيد العـالمي بوصــفها الهيئـة الاستــشارية       

يجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العـالمي        مجلس عملاء استرات   )ب( لوكيل الأمين العام؛ و   
ــتراتيجية؛ و    ــة للاسـ ــة التوجيهيـ ــشارية للجنـ ــة الاستـ ــفها الهيئـ ــذ  ) ج( بوصـ ــسيق تنفيـ ــق تنـ فريـ

استراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي المـسؤول عـن أعمـال الرصـد والتنـسيق                       
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وتـشمل هياكـل   . يم الخدمات إلى الميدانبلاغ عن تنفيذ الاستراتيجية وأثرها في تحسين تقد       والإ
ــة لمركــز        ــة التوجيهي ــة لمركــز الخــدمات الإقليمــي، واللجن ــة التوجيهي ــة الأخــرى اللجن الحوكم

ــز المراقبــة المتكاملــة للنقــل والحركــة      )٢١(الخــدمات العــالمي  .  وهيكــل حوكمــة المــشروع لمرك
  .العام للحوكمةوترد أدناه عناصر الإطار . ومشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية

    
  ٢ -الشكل ثانيا 

     على الصعيد العالميلدعم الميدانيا تقديمستراتيجية اهياكل الحوكمة والمسؤوليات عن تنفيذ     

  
  

ب إدارة المــوارد البــشرية، عــد كــل مــن مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والــشؤون الماليــة، ومكت ــ يُ  :ملاحظة  
عمليات حفظ السلام، أصحاب المصلحة خارج إدارة الـدعم الميـداني، وتقـدم هـذه الهيئـات             وإدارة

اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد             تعليقات وإسهامات إلى هذه الإدارة في إطار تنفيـذ        
  .العالمي

    
  :وقد حدد المجلس أوجه القصور التالية في هياكل الإدارة الحالية - ١٧٤

 على الصعيد العـالمي    دم اللجنة التوجيهية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني      لم تق   )أ(  
ــادرات      ــة تنفيــذ الإجــراءات والمب ــة بــشأن إمكاني مــا يكفــي مــن التوجيهــات والتــساؤلات النقدي

، كانت اللجنة التوجيهيـة للاسـتراتيجية       ٢٠١٢أكتوبر  /وفي تشرين الأول   -  المقترحة للمشروع 

__________ 
اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي هما هيئتا صنع القـرار في       )٢١(  

 .ومركز الخدمات العالمي على التوالي مركز الخدمات الإقليمي

 العامالأمينوكيلة
للدعم الميداني

 المساعد العامالأمين
 للدعم الميداني

استراتيجية مجلس عملاء
 على لدعم الميدانيا تقديم

 الصعيد العالمي

التوجيهية  اللجنة
لدعما  تقديملاستراتيجية

العالمي  على الصعيدالميداني

لدعم تقديم ااستراتيجيةنفيذالفريق المعني بتنسيق ت
 على الصعيد العالميالميداني

تطبيق نظام 
الوحدات النموذجية

  مراكز  ركيزة الماليةإطار الموارد البشرية
 الخدمات

مركز الخدمات 
 العالمي

شعبة الدعم 
إدارة /اللوجستي

 الدعم الميداني

مكتب إدارة
 البشريةالموارد 

 الدعم الميدانيإدارة /الميدانيينشعبة الموظفين

المكتب
إدارة /التنفيذي

عمليات حفظ 
 السلام

 الموارد البشريةبالاستجابة لمسائل فرقة العمل المعنية

والشؤون الماليةوالميزانية تخطيط البرامج مكتب /السلامعمليات حفظ ليوتمشعبة

شعبة الميزانية والمالية
/ للعمليات الميدانية
نيإدارة الدعم الميدا

  كز رم
 الإقليميالخدمات

  كز رم
  العالميالخدمات

كزراللجنة التوجيهية لم
  الإقليميالخدمات

كز راللجنة التوجيهية لم
  العالميالخدمات

رؤساء دعم 
 البعثات

  كز رم
 الإقليميالخدمات

إدارة /جميع شُعب المقر
 الدعم الميداني

 المتحدةالأممقاعدة 
كزرم/للوجستيات

  العالمياتالخدم
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وأبـرز اسـتعراض محاضـر هـذه        . ٢٠٠٩ ذلـك منـذ إنـشائها في عـام           )٢٢(قد اجتمعت سبع مرات   
الاجتماعات أن مضمونها ينحصر بشكل رئيسي في تقديم آخـر المـستجدات عـن التقـدم المحـرز،                  

  ؛ولا يوجد إلا القليل من الأدلة على طرح تساؤلات أو اتخاذ قرارات بشكل فعال
ــرغم مــن أن مركــز الخــدمات الإقليمــي هــو جه ــ    )ب(   ــسية  وعلــى ال ــذ الرئي ة التنفي

للمشروع، فإنه غير ممثل في اللجنة التوجيهيـة لاسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد         
ــاره أحــد مــوردي الخــدمات     . )٢٣(العــالمي ويــرى المجلــس أن مركــز الخــدمات الإقليمــي، باعتب

يستـضيف  ) أ(الرئيسيين، يجب أن يكون ممـثلا في اللجنـة التوجيهيـة للاسـتراتيجية، خاصـة أنـه                  
معظم وظائف إدارة الموارد البشرية ووظائف المالية لبعثات عمليات حفـظ الـسلام في أفريقيـا؛       

يمكـــن أن تتحقـــق فيـــه أهـــم فوائـــد تنفيـــذ الاســـتراتيجية وأكثرهـــا وضـــوحا، وذلـــك   ) ب( و
وسـيؤدي تمثيـل مركـز الخـدمات الإقليمـي          . خلال مركز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والحركـة          من
جنة التوجيهية إلى تيـسير إطـلاع المـسؤولين عـن إدارة المـشروع علـى التحـديات بـشكل                     الل في

وفي أعقــاب توصــية المجلــس، أدرجــت الإدارة مركــز الخــدمات الإقليمــي في اللجنــة         . فعــال 
  ؛٢٠١٢نوفمبر / تشرين الثاني٢٨التوجيهية للاستراتيجية في اجتماعها المعقود في 

ــذ تــشرين الأول ولم يجتمــع مجلــس عمــلاء الاس ــ   )ج(   ــوبر /تراتيجية من . ٢٠١١أكت
ــشأن        ــذار مبكــر ب ويتــولى مجلــس العمــلاء المــسؤولية عــن الوقــوف علــى التحــديات وتقــديم إن
المخاطر المحتملة فيما يتعلق بأنشطة الاستراتيجية من منظـور القيـادة العـسكرية وقيـادة الـشرطة                 

ــأفراد الــشرطةويمثــل المجلــس وجهــات نظــر البلــدان المــساهمة بق ــ . البعثــات في وأشــار . وات وب
وأنـه لم يجتمـع منـذ    ) ٢٠١١أكتـوبر  /تـشرين الأول (المجلس إلى أنه لم يجتمع سوى مرة واحدة        

ونتيجة لذلك، يرى المجلـس أن ثمـة احتمـال ألا يكـون هنـاك فهـم سـليم للحقـائق                     . ذلك الحين 
ــدان، فــضلا عــن الاحتياجــات العــسكرية واحتياجــات الــشرطة      ــة في المي ــات، العملياتي في البعث

  .عدم مراعاتها في إطار تنفيذ الاستراتيجية أو
ــه اتخــاذ       - ١٧٥ ــد الأســاس الــذي اســتند إلي وبــشكل أعــم، واجــه المجلــس صــعوبات في تحدي

ولاحــــظ المجلــــس أن معظــــم عمليــــات التخطــــيط . القــــرارات الرئيــــسية المتعلقــــة بالمــــشروع
ــدم     ــلاغ عــن التق ــد أجريــت مــن خــلال    الاســتراتيجي وإدارة المخــاطر والرصــد والإب المحــرز ق

__________ 
 .٢٠١٢، ومرتين في عام ٢٠١١، ثم مرتين في عام ٢٠١٠، ومرة واحدة في عام ٢٠٠٩مرتين منهما في عام   )٢٢(  

الـشركاء المنفـذين    ) أ( الدعم الميداني على الـصعيد العـالمي كـل مـن             تضم اللجنة التوجيهية لاستراتيجية تقديم      )٢٣(  
لدى الأمانة، بمـا في ذلـك إدارة الـشؤون الـسياسية وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، وإدارة الـشؤون الإداريـة             

ات وتمثلهم إدارة الـدعم الميـداني وقاعـدة        موردي الخدم ) ب( و ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛   
 أو رئـيس    رالمستفيدين من الخدمات، ويمثلهم مدي    ) ج( مركز الخدمات العالمي؛ و   /لأمم المتحدة للوجستيات  ا

 .دعم البعثات
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رؤسـاء  /اجتماعات عقدت بين المديرين وغيرهم من مديري الـدعم الميـداني، بمـن فـيهم مـديرو                
دعم البعثات في البعثات الميدانية، وفي بعض الأحيان خلال الاجتماعات الأسـبوعية للمـديرين              

ــداني  برئاســة الأمــين العــام المــساعد   ــدعم المي ــات  . لإدارة ال ــنعكس آلي ــرار هــذه  ولا ت اتخــاذ الق
ونتيجـة لـذلك،    . إطار الحوكمة الرسمي للاستراتيجية، ولا توجد محاضر مفـصلة للجلـسات           في

لا يجري بشكل اعتيـادي توثيـق المـداولات والقـرارات والإجـراءات الهامـة الـصادرة عـن تلـك                     
ستوى ولا يرقى ذلك إلى م ـ    . الاجتماعات والتفاعلات الأخرى فيما يتعلق بتنفيذ الاستراتيجية      

  .أفضل الممارسات المعترف بها للمشاريع الرئيسية المتعددة السنوات لتغيير أساليب العمل
ولاحــظ المجلــس أيــضا أوجــه قــصور فيمــا يتعلــق باللجنــة التوجيهيــة لمركــز الخــدمات    - ١٧٦

العالمي، واللجنـة التوجيهيـة لمركـز الخـدمات الإقليمـي، وأطـر الحوكمـة الخاصـة بمركـز المراقبـة                     
  : ومشروع تطبيق الوحدات النموذجية، تتمثل فيما يلي)٢٤(املة للنقل والحركةالمتك

، ٢٠١١سـبتمبر  /لم تجتمع اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي منذ أيلول     )أ(  
أُنشئت اللجنة التوجيهيـة لمركـز      . ٢٠١٢أكتوبر  /إلى أن اجتمعت مرة أخرى في تشرين الأول       

وتتــألف اللجنــة . تخــاذ القــرار تابعــة لمركــز الخــدمات العــالميالخــدمات العــالمي بوصــفها هيئــة لا
الأمين العام المساعد لإدارة الـدعم الميـداني؛ ومـدير مركـز الخـدمات العـالمي التـابع لقاعـدة                     من

الأمم المتحـدة للوجـستيات، ومـديري شُـعب إدارة الـدعم الميـداني، واثـنين مـن ممثلـي الجهـات                  
يس دعم البعثة ورئيس مركز الخـدمات الإقليمـي، إلى جانـب       الميدانية على مستوى مدير أو رئ     

وأدى عـدم  . رئيس الفريق المعني بتنفيذ الاستراتيجية وتنسيقها، باعتباره عـضوا بحكـم المنـصب          
ــرة تزيــد عــن ســنة إلى عــدم مناقــشة الكــثير مــن المقترحــات الهامــة للمــشروع،       الاجتمــاع لفت

حدة للدعم في بلنسية من قاعدة الأمـم المتحـدة          قبيل نقل ست وظائف إلى قاعدة الأمم المت        من
  للوجستيات في برينديزي؛

ــة للنقـــل      )ب(   ــة الخـــاص بمركـــز المراقبـــة المتكاملـ التـــأخر في إنـــشاء إطـــار الحوكمـ
بالطــابع المعقــد ) بمــا في ذلــك العمليــات الجويــة والنقــل الــبري (تتــسم ميزانيــة النقــل . والحركــة

، )٢٥( الأطراف المعنيـة في إدارة أصـول النقـل الجـوي والـبري        للروابط والترتيبات المالية فيما بين    

__________ 
باعتبـاره جـزءا مـن مركـز الخـدمات الإقليمـي،             ٢٠١٠نشئ مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركـة في عـام           أُ  )٢٤(  

 .ول عن تحقيق الاستخدام الأمثل لأصول النقل الجوي والبري في وسط وشرق أفريقياوهو مسؤ

على الرغم من أن جميع أصـول  (هما مخصصات المقر والمخصصات الميدانية  تتألف ميزانية النقل من عنصرين،    )٢٥(  
قـل والتحركـات أصـولا      وفي هذا الـصدد، لا يملـك مركـز المراقبـة المتكاملـة للن             ).  للبعثات الميدانية  دالنقل تعو 

ويـشكل كـل    . جوية خاصة به، ويجب أن يحصل على إذن من البعثات الميدانية قبل استخدام أصـولها الجويـة                
التابعة لدائرة النقل والحركة في إدارة الدعم        من قسم النقل الجوي، وقسم مراقبة الحركة، وقسم النقل البري         

صول على مستوى مقر الأمم المتحدة، جنبا إلى جنـب مـع مختلـف            الميداني الأطراف الرئيسية المعنية بإدارة الأ     
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يستلزم إنشاء إطار واضح لحوكمة مشروع مركـز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والحركـة، يحـدد                   مما
وكــان مقــررا إرســاء إطــار  . علــى ســبيل المثــال أدوار ومــسؤوليات كــل طــرف مــن الأطــراف 

أكتـوبر  / تـشرين الأول   ١٧ ذلـك إلا في      ، ولكـن لم يـتم     ٢٠١١يونيـه   /الحوكمة بحلول حزيـران   
عدم أداء الخـدمات المتـوخى أن يقـدمها مركـز           ‘ ١’: وقد أدى هذا التأخير جزئيا إلى     . ٢٠١٢

المراقبـــة، بمـــا في ذلـــك إدارة الجـــدول الـــزمني للـــرحلات الإقليميـــة لطـــائرات نقـــل الـــشحنات 
الـرحلات الإقليميـة    عـدم تخطـيط     ‘ ٢’ وخدمات النقل البري الإقليمية للركاب والشحنات؛ و      

  ؛لنقل الركاب ولتناوب القوات على النحو الأمثل
ــق نظــام الوحــدات         )ج(   ــساءلتها عــن مــشروع تطبي ــة واحــدة لم عــدم وجــود جه
لاحظ المجلس أن مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجيـة مـشمول برعايـة اثـنين               . النموذجية

ــة لإدا  (مــن المــسؤولين   ــدعم اللوجــستي التابع ــداني، ومــدير مركــز   مــدير شــعبة ال ــدعم المي رة ال
إدارة الـدعم   /أحدهما في شعبة الـدعم اللوجـستي      (واثنين من مديري المشاريع     ) الخدمات العالمي 

الميداني وهو مسؤول عن إعداد بيان العمل، والآخر في مركز الخدمات العالمي؛ وهـو مـسؤول       
 الأدوار كمـــا لاحـــظ أنـــه لا توجـــد اختـــصاصات تحـــدد بوضـــوح). عـــن تـــصميم الوحـــدات

 الجهـة المـسؤولة     نوالمسؤوليات المناطة بكل من رعـاة المـشروع ومـديري المـشروع أو تحـدد م ـ               
ويـساور المجلـس   . والخاضعة للمساءلة عن النجـاح في تنفيـذ المـشروع وتحقيـق الفوائـد المتوخـاة        

القلــق مــن أن عــدم وضــوح المــساءلة عــن نجــاح المــشاريع يعــني أنــه لــيس بإمكــان أي موظــف    
ويـرى المجلـس أن التـأخر لمـدة عـشرة          .  المـوظفين دفـع اتخـاذ القـرار وحـل الـصعوبات            كبـار  من

أشهر في تنفيذ عملية تطبيـق نظـام الوحـدات النموذجيـة يعـزى في جـزء منـه إلى عـدم وضـوح              
  .إطار الحوكمة والمساءلة في المشروع

ــأن     - ١٧٧ ــس بـ ــية المجلـ ــى توصـ ــت الإدارة علـ ــة التوجيهيـ ــ ) أ(وافقـ ــام اللجنـ ــل قيـ ة تكفـ
للاستراتيجية ومجلس عملاء الاستراتيجية، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي بالنظر  

تـستعرض   )ب( في أساليب عملها من أجل تحسين الشفافية والفعالية في اتخـاذ القـرارات؛ و   
وتنقح هيكل الحوكمة الحالي لمـشروع تطبيـق نظـام الوحـدات لـضمان وجـود جهـة وحيـدة                    

  .ن نجاح المشروع وتحقيق الفوائد المتوخاة منه في الوقت المناسبتخضع للمساءلة ع
وعلقــت إدارة الــدعم الميــداني بأنهــا بــصدد تعــديل اختــصاصات اللجنــة التوجيهيــة          - ١٧٨

وجرى تعزيز أساليب عمـل مجلـس العمـلاء    . للاستراتيجية كي تعكس تواتر اجتماعات اللجنة  
ية والبعثـات الميدانيـة، وضـمان تخطـيط مواعيـد           عن طريق ضم ممثلين من إدارة الشؤون السياس       

__________ 
أقسام إدارة النقل على مستوى البعثات مع اضطلاع مركـز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والحركـة بـدور تنـسيقي                  

 .فيما بين البعثات الميدانية
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الاجتماعات في الوقت المناسب وعلـى نحـو متـسق؛ وعـن طريـق متابعـة تنفيـذ قـرارات اللجنـة                     
وبالإضـافة  . التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي من خلال التـداول عـن بعـد بالفيـديو أسـبوعيا           

ي بزيادة تواتر اجتماعاتها لتكون بحيـث       إلى ذلك، قامت اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالم       
وتعمـل  . أصبحت تُعقد على أساس ربع سنوي على الأقل اسـتجابة للتوصـية المؤقتـة للمجلـس            

إدارة الـــدعم الميـــداني أيـــضا علـــى تنقـــيح هيكـــل حوكمـــة مـــشروع تطبيـــق نظـــام الوحـــدات 
  .٢٠١٣النموذجية ويتوقع اكتماله خلال الربع الأول من عام 

لإدارة أيضا على توصية المجلس بكفالة أن يتقيد إطار الحوكمـة الخـاص            ووافقت ا  - ١٧٩
بمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة تقيدا تاما بالاحتياجات الجديدة وأن يتم استعراضه            

ويـشمل ذلـك تحديـد الكيفيـة الـتي      . وتحديثه بشكل منتظم للتكيف مـع هـذه الاحتياجـات    
تم أداؤهــا بعــد علــى أســاس تحليــل احتياجــات البعثــات    يمكــن بهــا إجــراء المهــام الــتي لم ي ــ 

  .المستفيدة، وتعزيز إدارة تناوب القوات وتحديد مواعيد رحلات الركاب الإقليمية
 مركــز حوكمــةوعلقــت الإدارة بــأن مركــز الخــدمات الإقليمــي ســيتقيد بدقــة بإطــار    - ١٨٠

ــة ال      ــشغيلي واللجن ــتقني الت ــذي ســيتولى رصــده المجلــس ال ــة وال ــة لمركــز الخــدمات  المراقب توجيهي
والمجلــس الــتقني التــشغيلي مكلــف أيــضا بكفالــة اســتعراض هــذه الوثيقــة واســتكمالها  . الإقليمــي

قامت إدارة الـدعم     بشكل منتظم بغرض تكييفها مع الاحتياجات الجديدة؛ وعلاوة على ذلك،         
، وأنهـا   ٢٠١٤يـه   يون/ حزيـران  ٣٠الميداني بوضع خريطة طريق لمركـز المراقبـة للفتـرة المنتهيـة في              

. في اجتماعهـا المقبـل للموافقـة عليهـا        . اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي     ستُعرض على 
  .وستتناول خريطة الطريق المهام التي تؤدى بعد أو لم تؤد بالقدر الكافي وخطط تنفيذها

  
  ضعف إدارة المشاريع    

وبينــت .  أهــداف المــشروعلاحــظ المجلــس عــدم وضــوح الرؤيــة لــدى المــوظفين بــشأن - ١٨١
ثلثـي  ” أن   ٢٠١٢يونيـه   /دراسة استقصائية أجراها فريق تنسيق تنفيـذ الاسـتراتيجية في حزيـران           
معظـم المـوظفين    ” وأن   ؛“الموظفين يعتقدون أنهم ليسوا علـى علـم جيـد بأهـداف الاسـتراتيجية             

  .“سة العملياتالاتصالات وإعادة هند: يرون أن أكبر التحديات التي تواجه الاستراتيجية هي
وتنطــوي اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي علــى إدخــال نمــاذج  - ١٨٢

جديدة لتقديم الخدمات تتطلب إحداث تغـييرات علـى مـا هـو قـائم مـن ممارسـات وإجـراءات                     
ولكي تحقق عمليات حفـظ الـسلام التحـول إلى النمـوذج الجديـد              . العمل وأدوار ومسؤوليات  

لخــدمات وتجــني الفوائــد كاملــة، فمــن الأهميــة بمكــان أن يكــون لــدى جميــع أصــحاب   لتقــديم ا
. المـــصلحة فهـــم وقبـــول للاســـتراتيجية، وأن يكونـــوا مـــشاركين في التغـــييرات وملتـــزمين بهـــا 
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وأوضحت الإدارة أنها تدرك أهميـة تقبـل أصـحاب المـصلحة والمـوظفين للمـشروع، وأنهـا بعـد                    
ت جلــسات إحاطــة إعلاميــة لتعريــف أصــحاب المــصلحة   إجــراء الدراســة الاستقــصائية، نظم ــ

وفي ضـوء  . والشركاء في الأمانة العامة بالاسـتراتيجية، وأنـه قـد تم وضـع اسـتراتيجية للاتـصال             
ــه يــود أن يؤكــد علــى الحاجــة إلى تنفيــذ اســتراتيجية       ذلــك، لــن يــصدر المجلــس توصــية، ولكن

  .الاتصال بسرعة وفعالية
  

  رتهاضعف في تقييم المخاطر وإدا    
يتوقع المجلس، من البداية، أن تُحـدد المخـاطر الرئيـسية الـتي ينطـوي عليهـا المـشروع،                    - ١٨٣

مع ترتيبها حسب خطورتها، وأن يصدر بها تكليف واضـح للجهـات الـتي تتولاهـا مـع منحهـا                    
السلطة اللازمة لإدارتها، واتخاذ إجراءات واضحة للتخفيف من حدتها والإبـلاغ عنـها بانتظـام               

ومــع ذلــك، لم يكــن هنــاك، حــتى وقــت إجــراء مراجعــة الحــسابات، نهــج   . يئــات الإدارةإلى ه
. رسمي وهيكلي لإدارة المخاطر، بما في ذلك سجل للمخاطر، من أجـل مـشروع الاسـتراتيجية             

ولاحــظ المجلــس الحــالات الــتي لم تــتم فيهــا إدارة المخــاطر بــشكل صــحيح، ممــا أدى إلى تــأخير 
ــذ في ــى ســبيل الم . التنفي ــاكن المخصــصة       فعل ــة الأم ــدم كفاي ــصنيف ع ــن ت ــرغم م ــى ال ــال، عل ث

للمكاتب بوصفها مخاطر مرتفعة بالنسبة لنقل المهام من البعثات المستفيدة إلى مركـز الخـدمات               
الإقليمي، لم تتخذ إجراءات للتخفيف من حدة هـذه المخـاطر في الوقـت المناسـب، ممـا أفـضى                    

 الإقليمي وتكبد تكاليف إضـافية تقـدر بحـوالي           وظيفة إلى مركز الخدمات    ١٥٠إلى تأخير نقل    
وحدثت حالات تأخير مماثلة في استلام مركـز الخـدمات العـالمي للمهـام              .  مليون دولار  ٠,٨٨
  .عب المعنية ضمن إدارة الدعم الميدانيمن الشُ
مليـون   ٠,٨٨وبينما يحيط المجلس علما بالتفسير الذي قدمته الإدارة ومفاده أن مبلـغ              - ١٨٤
 قد أنفق لتغطيـة تكـاليف الاحتياجـات المؤقتـة لاسـتيعاب تـدفق وظـائف الماليـة والمـوارد                     دولار

ــه يلاحــظ إدراج مبلــغ قــدره    ــرة   ٥البــشرية، فإن ــاء للفت ــة خــدمات البن  ملايــين دولار في ميزاني
، وأنه خلال نفس السنة المالية، طلب مركـز الخـدمات الإقليمـي تمويـل إضـافي        ٢٠١١/٢٠١٢
أغـسطس  /ومع ذلك، لاحظ المجلس أنه حتى آب      . دولار لخدمات التشييد   ملايين   ٦,٤٩قدره  
، لم توقع العقود الأربعة المقررة لمـشاريع تـشييد، ممـا اضـطر مركـز الخـدمات الإقليمـي                    ٢٠١٢

ويشكل ذلك مؤشرا علـى قـصور مـن         . إلى البحث عن بدائل لاستيعاب الموظفين المقرر نقلهم       
  .ة المخاطرجانب مركز الخدمات الإقليمي في إدار

التعجيــل بوضــع إطــار لإدارة  ) أ(وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــضرورة   - ١٨٥
كفالة تنفيذ استراتيجية للاتصال بسرعة وفعالية للتأكد من فهم أهـداف       ) ب(  و ؛المخاطر

  .المشروع بقدر كاف وعلى نطاق واسع
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ــب    - ١٨٦ ــتعانت بخـ ــد اسـ ــداني قـ ــدعم الميـ ــأن إدارة الـ ــشأن وعلقـــت الإدارة بـ ــشاري بـ ير استـ
، وبدأت في إجراء تقييم شـامل للمخـاطر       ٢٠١٢سبتمبر  /استمرارية تصريف الأعمال في أيلول    

وبمجـرد اعتمـاد تقيـيم المخـاطر، سـيجري      . ٢٠١٣من المقرر إنجازه بحلول الربع الأول من عام        
ــف         ــك إدارة المخــاطر والتخفي ــا في ذل ــال، بم ــصريف الأعم ــتمرارية ت ــة اس وضــع خطــط لكفال

  .حدتها، لوحدات محددة مسبقا بالتشاور مع الإدارة في مركز الخدمات الإقليمي من
  

  أوجه الضعف في إدارة الفوائد    
من الأخطاء الشائعة في تنفيذ المشاريع التركيز بشكل قـوي علـى الإنجـاز الـتقني دون                  - ١٨٧

م وجـود خطـة     ولاحظ المجلـس عـد    . إدارة واضحة وفعالة للفوائد التي يتوخى المشروع تحقيقها       
وأفـاد الأمـين   . لتحقيق الفوائد في إطـار اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي         

: بأنــه مــن المتــوخى أن تــشمل فوائــد تنفيــذ الاســتراتيجية مــا يلــي) A/64/633(العــام في تقريــره 
سلام، علـى   تحسين الجودة والكفاءة والفعالية في خدمات الدعم الإداري لعمليات حفظ ال           )أ(

الحد من آثار البعثـات الميدانيـة ومـن التعـرض           ) ب( و نحو يتسم بالتكامل والمساءلة والشفافية؛    
للمخاطر وتحسين السلامة والأمن والظروف المعيشية لموظفي الدعم المدنيين، مما يؤدي بـدوره             

ن إلا علـى    ولم يـستدل المجلـس حـتى الآ       . إلى ارتفاع معدل الاستبقاء وتـشجيع زيـادة الإنتاجيـة         
يـستدل   القليل من الشواهد التي تدل على إدارة الفوائد المتوخاة بطريقة فعالة أو متكاملـة، ولم              

على أي ترتيبات قائمة تمكّن من إبلاغ الإدارة العليا أو الجمعيـة العامـة بـشأن تنفيـذها، وعلـى         
  :وجه الخصوص

بشكل شـامل في وثيقـة      لا ترد الفوائد المرجوة من اعتماد الاستراتيجية مجمعة           )أ(  
  واحدة؛ وليست هناك خطة عمل لإنجاز الفوائد، ولا أي ترتيبات لتتبعها؛

. ليست هناك خطوط مـساءلة محـددة بوضـوح بـشأن تحقيـق الفوائـد المتوخـاة                  )ب(  
ولم تُسند إلى الأقسام التشغيلية مسؤولية تحقيق فوائد ملموسة وقابلة للقياس الكمي تعـزى إلى               

  عاجزة عن تحديد الكيفية التي سيتم بها تحقيق الفوائد أو قياسها؛مجال عملها وهي 
الإطـار  (لا يزال المجلس يلاحظ أن مؤشرات الأداء الرئيـسية للركـائز الـثلاث                )ج(  

  لم يتم وضعها بعد؛) المالي، ومركز الخدمات العالمي، وإطار الموارد البشرية
ق بمؤشـرات الأداء الرئيـسية الـتي        لم يوضع بعد أي نظام لتتبع الأداء فيمـا يتعل ـ           )د(  

  تم إرساؤها من أجل تطبيق نظام وضع الوحدات النموذجية ومركز الخدمات الإقليمي؛
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مــن بــين الوفــورات القابلــة للتحديــد الكمــي المتــوخى تحقيقهــا مــن تنفيــذ            )هـ(  
ــدرها نحــو   ــون دولار ٩٦,٦٤الاســتراتيجية وق ــق التاســع ( ملي ــغ  )انظــر المرف ــع مبل ــتم تتب ، لم ي

  . في المائة من تلك الوفورات٥١,١١ مليون دولار، أو ٤٩,٤
ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بوضــع خطــة لتحقيــق فوائــد الاســتراتيجية  - ١٨٨
  .أجل تتبع الفوائد المرجوة من تنفيذ الاستراتيجية، وتحديدها بشكل كمي وإدارتها من

 بوضـــع مؤشـــرات الأداء ووافقــت الإدارة أيـــضا علــى توصـــية المجلـــس المكــررة    - ١٨٩
ــع         ــائز الأربـ ــن الركـ ــزة مـ ــل ركيـ ــة لكـ ــائج المتوقعـ ــاس، والنتـ ــوط الأسـ ــسية، وخطـ الرئيـ

  .للاستراتيجية ونظام للرصد والإبلاغ عن إنجاز كل منها
وعلقــت الإدارة بــأن إدارة الــدعم الميــداني ستستكــشف الخيــارات المتاحــة للحــصول     - ١٩٠

ــة لوضــع خطــة شــاملة لتح    ــسجيل التكــاليف    علــى الخــبرة اللازم ــة لت ــشمل آلي ــد، ت قيــق الفوائ
وســتُدرج هــذه الخطــة الــسنوية في التقريــر المرحلــي للأمــين العــام عــن تنفيــذ    . والإبــلاغ عنــها

الاستراتيجية؛ وبالإضافة إلى ذلك، تعكف إدارة الدعم الميداني حاليا علـى وضـع إطـار لقيـاس                  
ســية لجميــع الركــائز ويمكــن    الأداء علــى مــستوى الكيــان يــوفر نهجــا موحــدا وبيانــات أسا      

  .المستقبل قياس التقدم على أساسها في
ومن المهم مقارنـة الفوائـد الـتي يتوقـع أن يحققهـا مـشروع مـا في ضـوء تكلفـة تنفيـذه             - ١٩١

ويــشكل تحليــل نــسبة الفائــدة إلى التكلفــة عمليــة منهجيــة لحــساب فوائــد   . وتــشغيله المتواصــل
ــها، وهــي    ــة   وتكــاليف مقتــرح مــشروع ومقارنت ــة اتخــاذ القــرار بفعالي ــستخدم لتيــسير عملي . ت

أجل كفالة دقة المعلومات المقدمة، من الأهمية بمكان تـسجيل التكـاليف علـى نحـو كامـل                   ومن
  :ولاحظ المجلس أوجه قصور في هذا الصدد منها. وتبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا

شكل كامـل عنـد تحليـل       الحالات الـتي لم تؤخـذ فيهـا التكـاليف في الاعتبـار ب ـ               )أ(  
فعلى سبيل المثـال، لم تـراع الاسـتثمارات غـير المتكـررة في مـا يتعلـق           . نسبة الفائدة إلى التكلفة   

بنقل المهام والوظائف من شـعبة الـدعم اللوجـستي وشـعبة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات         
. سبة الفائـدة إلى التكلفـة     التابعة لإدارة الدعم الميداني إلى مركز الخدمات العالمي، لدى تحليل ن ـ          

وبالمثــل، لم تــراع تكــاليف اســتقدام المــوظفين في تحليــل نــسبة الفائــدة إلى التكلفــة لنقــل المهــام   
  والوظائف من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي؛
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الحــالات الــتي لم تكــن فيهــا الفوائــد المتوخــاة مــن تنفيــذ الاســتراتيجية مــبررة      )ب(  
 مــن خــلال )٢٦( ملايــين دولار٦,٨جــه الخــصوص، الوفــورات المتوخــاة بمبلــغ  وعلــى و. جيــدا

وفـورات  ” ملايـين دولار  ٦,٨ويشمل مبلـغ   . تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية     
 ملايين دولار في السنة استنادا إلى الاختلافات بين التكلفة الـسنوية            ٣ المقدرة بمبلغ    “التركيب

الموفدين من مركـز الخـدمات     )  مليون دولار  ٠,١٥(الفنيين للدعم    خبيرا من الخبراء     ٣٠لأجر  
الــذين )  مليــون دولار٠,٠٥(العــالمي إلى البعثــات، والتكلفــة الــسنوية لأجــر المــوظفين المــؤقتين 

ومـع ذلـك، يـرى المجلـس أنـه لـيس عمليـا ولا ممكنـا إيفـاد جميـع                     . سيستقدمون لأداء وظائفهم  
 ملايــين ٣ البعثــات لمــدة ســنة كاملــة، وبالتــالي فــإن مبلــغ  خــبيرا إلى٣٠الخــبراء البــالغ عــددهم 

دولار مبالغ فيه؛ وسيكون أيـضا مـن الـصعب اسـتقدام مـوظفين مـؤقتين بـسرعة كافيـة تكـون                
لديهم القدرة على الاضطلاع بالمهام التي يضطلع بهـا أصـلا الخـبراء الفنـيين للـدعم، وقـد يـؤثر                     

  .ال في قاعدة الأمم المتحدة للّوجستياتهذا بدوره سلبا على استمرارية تصريف الأعم
ووافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس المكــررة بكفالــة المراعــاة التامــة للتكــاليف    - ١٩٢
  .تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة وتبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا في

ن دولار فيمـا     مليـو  ٦١,٣ويساور المجلس القلق من أن الوفورات المبلغ عنـها وقـدرها             - ١٩٣
) وهي أهم الوفـورات الـتي أبلغـت عنـها الإدارة          ( طائرة   ١٨يتعلق بخفض عدد الطائرات بمقدار      

التي حققهـا مركـز المراقبـة المتكاملـة للنقـل والحركـة مـن خـلال تقاسـم الأصـول الجويـة خـلال                         
. رهـا  هي وفـورات لا يمكـن تبري       ٢٠١١يونيه  / إلى حزيران  ٢٠١٠يناير  /الفترة من كانون الثاني   

  :وفيما يلي أهم أوجه القصور فيما يتعلق بالوفورات التي يدعى أن مركز المراقبة قد حققها
ــتي         )أ(   ــورات ال ــسجيل الوف ــسؤولة عــن ت ــة الم ــشأن الجه ــار إلى الوضــوح ب الافتق

حققهــا مركــز المراقبــة وعــن حــسابها والإبــلاغ عنــها؛ وعــدم وجــود منهجيــة موحــدة لحــساب 
ذلك، لم يتم توثيق حساب هـذه الوفـورات ولم تـتمكن الإدارة مـن               وبالإضافة إلى   . الوفورات

   مليون دولار؛٦١,٣توضيح الكيفية التي أمكن بها تحقيق الوفورات المبلغ عنها وقدرها 
ــدرها       )ب(   ــها وق ــغ عن ــورات المبل ــسبة للوف ــه بالن ــون ٥٥,٧ولاحــظ المجلــس أن  ملي

كـــان ينبغـــي أن يكـــون مجمـــوع  طـــائرة؛ ١٣دولار المتعلقـــة بخفـــض عـــدد الطـــائرات بمقـــدار 
 مليــون دولار، وهــو مــا يــشكل مبالغــة في مبلــغ الوفــورات بمقــدار  ٣٧,٩٥الوفــورات الفعليــة 

ولا تتطــابق الوفــورات الفعليــة لكــل طــائرة مــن هــذه   ).  في المائــة٣٢( مليــون دولار ١٧,٧٥
  ؛)A/66/591(الطائرات مع الوفورات المبلغ عنها في التقرير المرحلي الثاني الأمين العام 

__________ 
ــغ    )٢٦(   ــشمل مبلـ ــورات في التركيـــب ” ملايـــين دولار ٦,٨يـ ــدرة بمبلـــغ  “وفـ ــين دو٣ المقـ لار في الـــسنة،  ملايـ

 . مليون دولار، ووفورات في الشحن البحري قدرها مليون دولار٢,٨ بمبلغ “وفورات في اللوجستيات” و
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 ملايـين دولار المتعلقـة      ٥,٦وبالنسبة للوفـورات الـتي يُـدعى تحقيقهـا والبالغـة              )ج(  
بتخفيض الأسطول الجوي للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور بمقـدار              

، أشــارت الإدارة إلى أنــه جــرى في الواقـــع    ٢٠١٠/٢٠١١خمــس مروحيــات خــلال الفتـــرة    
 مـن الوثـائق     يكفـي لمروحيات بمقدار أربع طائرات، ولكنها لم تـستطع تقـديم مـا             تخفيض عدد ا  

  .الداعمة التي تبيّن بشكل واضح كيف تم تحقيق هذا التخفيض
تم تخفــيض الأســطول الجــوي بمقــدار أربــع طــائرات  ) أ(وأبلغــت الإدارة المجلــس بأنــه  - ١٩٤

) بمـا يـشمل تكـاليف الوقـود     ( مليـون دولار  ١٩,١٨إضافية مما حقـق وفـورات يبلـغ مجموعهـا           
لا تـشمل   ) ب( ؛ و )A/66/591(ولكنها غير مبلـغ عنـها في تقريـر الأمـين العـام المرحلـي الثـاني                  

 والـــتي تقـــدر بمبلـــغ   ، مليـــون دولار الوفـــورات المتعلقـــة بـــالوقود   ٦١,٣الوفـــورات البالغـــة  
ــزال يج ــ ). المرفــق العاشــر(مليــون دولار  ١٢,٤٧ ــه لا ي ري حــساب وأُبلــغ المجلــس كــذلك بأن

  .٢٠١١/٢٠١٢الوفورات التي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة في الفترة 
تحديد الجهـة الـتي ينبغـي أن تكـون     ) أ(ووافقت الإدارة على توصية المجلس بشأن        - ١٩٥

مسؤولة وأن تخضع للمساءلة عن تسجيل الوفورات الـتي حققهـا مركـز المراقبـة المتكاملـة                 
ــل والحرك ــ ــها؛  للنق ــلاغ عن ــن الإب ــدة لتــسجيل     ) ب( و ة وع ــة موح ــاء منهجي ــة إرس كفال

إجـراء اسـتعراض    ) ج( الوفورات والإبلاغ عنها وتوثيق عملية الحساب بصورة جيـدة؛ و         
 إلى ٢٠١٠ينــاير /شــامل للوفــورات الفعليــة الــتي تحققــت خــلال الفتــرة مــن كــانون الثــاني

التأكـــد ) د( و خـــرى بـــشأنها؛ وإبـــلاغ الهيئـــات الإداريـــة مـــرة أ ٢٠١١يونيـــه /حزيـــران
 مبلغ عنها بدقة    ٢٠١١/٢٠١٢الوفورات التي حققها مركز المراقبة خلال الفترة         أن من

  .في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام
 وعلقــت الإدارة بأنــه يجــري العمــل علــى إعــداد منهجيــة موحــدة لحــساب الوفــورات  - ١٩٦

تم عرضــها علــى المجلــس الــتقني التنفيــذي كــي   وأوجــه الكفــاءة والإبــلاغ عنــها، ويتوقــع أن ي ــ 
؛ وأن إدارة الــدعم الميــداني بــصدد إجــراء اســتعراض شــامل  ٢٠١٣فبرايــر /يعتمــدها في شــباط

  .٢٠١١/٢٠١٢للوفورات الفعلية التي حققها مركز المراقبة خلال الفترة 
  

  أوجه القصور في إدارة التكاليف    
جية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي             يتمثل أحد الأهداف الرئيسية لاستراتي     - ١٩٧

في تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية على نحو أكثر تجاوبا، وبطريقة تتسم بالكفـاءة والفعاليـة               
ومـن أجـل تقيـيم مـا إذا كـان قـد تحقـق ذلـك، مـن المهـم تحديـد التكـاليف                         . من حيث التكلفـة   

التنبــؤ بالتكــاليف في إطــار الخيــارات المقترحــة الأساســية للخــدمات قبــل تنفيــذ الاســتراتيجية، و
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ولاحـظ المجلـس عـدم      . لإعادة التصميم، ثم رصد التكاليف المتكبدة في إطار الترتيبـات الجديـدة           
تـسجيل جميـع    ) أ: (إنشاء أي آليـة لتـسجيل التكـاليف والإبـلاغ عنـها لـتمكين الإدارة ممـا يلـي                  

تحديـد التكـاليف الـتي      ) ب( فيـذ المـشروع؛ و    أنواع التكاليف التي قد يجرى تكبـدها في إطـار تن          
  .الإبلاغ بانتظام عن تكاليف المشروع) ج( يتعين تسجيلها ومنهجيات تحقيق ذلك؛ و

وفي هذا الصدد، يقترح المجلس أن تشمل التكـاليف الـتي يـتعين تـسجيلها علـى سـبيل                - ١٩٨
  :المثال لا الحصر تكاليف المشروع المباشرة التالية

وظفين والتكاليف التـشغيلية لمركـز الخـدمات الإقليمـي وللوظـائف            تكاليف الم   )أ(  
  السبع في الفريق المعني بتنفيذ وتنسيق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي؛

. الأصــول الــتي أســهمت بهــا البعثــات المــستفيدة في مركــز الخــدمات الإقليمــي  )ب(  
مم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو         فعلى سبيل المثال، أسهمت بعثة منظمة الأ      

 وحـدة عمـل     ٨٨ مليـون دولار و      ٠,٧٣ مركبـة تبلـغ قيمتـها الـشرائية          ٣٢الديمقراطية بتقـديم    
وهذه الإسهامات غير مبينة حاليـا في تكـاليف مركـز           .  مليون دولار  ٠,٥تبلغ قيمتها الإجمالية    
  الخدمات الإقليمي؛

  بارات في مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية؛تكاليف المواد والاخت  )ج(  
  .نفقات السفر والتدريب والمؤتمرات المرتبطة بالمشروع  )د(  
وافقت الإدارة على توصية المجلس بإنشاء آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها             - ١٩٩

  .لتيسير تحسين رقابة هيئات الإدارة على تكاليف التنفيذ
ه تبعـا لتوصــية المجلـس، يجـري حاليــا تـسجيل التكـاليف التــشغيلية      وعلقـت الإدارة بأن ـ  - ٢٠٠

وستواصـل الإدارة تحـسين ممارسـات       . لمركز الخدمات الإقليمـي في مدونـة مخصـصة للمـشروع          
إدارة التكاليف كي تعكس على نحو أكبر جميع التكـاليف المتـصلة بمركـز الخـدمات الإقليمـي،                  

  . المستفيدةبما في ذلك المساهمات المقدمة من البعثات
  

  مراكز الخدمات  -  ٢  
اقتراح نموذج جديد لتقـديم الخـدمات       ) A/64/633(تضمن التقرير الأولي للأمين العام       - ٢٠١

ــالمي، يتطلــب تحــولا أساســيا في         ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال في إطــار اســتراتيجية تق
جابة وتلبيــة احتياجــات التقــسيم الحــالي للعمــل وإعــادة توزيــع المهــام مــن أجــل تحــسين الاســت    

والقصد من وراء ذلك أن تواصل الأمانة العامـة تحديـد التوجـه             . لالبعثات الميدانية بشكل أفض   
الاســتراتيجي، وأن تباشــر الرقابــة وتتخــذ القــرارات المتعلقــة بالــسياسات العامــة، بينمــا يتــولى    



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 76 
 

. مليـات والمعـاملات   مركزا الخـدمات العـالمي والإقليمـي الاضـطلاع بمعظـم المهـام الخاصـة بالع               
ــضطلع فقــط        ــة، حيــث سي ــات الميداني ــة في العملي ــصر دعــم البعث ــذلك ســيجري تقلــيص عن وب

وجـرت الموافقـة علـى نقـل ثمـاني وظـائف إلى مركـز               . بأنشطة محددة تبعا للمواقع داخـل البعثـة       
ــالمي في الفتـــــرة    ــدمات العـــ ــة في الفتـــــرة  ٢٣ و ٢٠١١/٢٠١٢الخـــ  ٢٠١٢/٢٠١٣ وظيفـــ

ومــن أجـل توحيــد  .  في إطـار إدارة الــدعم الميـداني لمركـز الخــدمات العـالمي    الـشُعب المعنيــة  مـن 
المهام الإدارية ومهام الدعم للبعثات الميدانيـة المجمعـة جغرافيـا تحقيقـا لوفـورات الحجـم وأوجـه                   

 بموجـب   )٢٧(الكفاءة الأخرى، فقد أنشأت الجمعية العامة مركز الخـدمات الإقليمـي في عنتـيبي             
ــ. ٦٤/٢٦٩قرارهــا  ــى نقــل  وتم ــة عل ــستفيدة إلى مركــز    ٣٩ت الموافق ــات الم ــة مــن البعث  وظيف

ــرة   ــرة ١٦٠، و ٢٠١١/٢٠١٢الخـــدمات الإقليمـــي في الفتـ ــة في الفتـ . ٢٠١٢/٢٠١٣ وظيفـ
  :الوظائف، وأشار إلى أوجه القصور الرئيسية التالية/ واستعرض المجلس عملية نقل المهام

 في إطــار نمــوذج الخدمــة الجديــد .نقــل المهــام دون موافقــة مــن الجمعيــة العامــة  )أ(  
لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يجب أن توافـق الجمعيـة العامـة علـى أي              

ولاحـظ المجلـس الحـالات الـتي حـدثت فيهـا            . وظـائف قبـل اتخـاذ أي إجـراء        /اقتراح لنقل مهـام   
 قام مركـز الخـدمات العـالمي      فعلى سبيل المثال،    . عمليات النقل قبل الحصول على تلك الموافقة      

 مـن قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي إلى قاعـدة الأمـم                   )٢٨(نقل ست وظـائف   ب
ولم .  قبل الحصول على موافقـة الجمعيـة العامـة         ٢٠١١المتحدة للدعم في بلنسية في أواخر عام        

لخــدمات فاضــطر مركــز ا) ٦٦/٢٦٦انظــر القــرار ( تؤيــد الجمعيــة العامــة نقــل تلــك الوظــائف 
ــديزي       ــستيات في برينـ ــدة للوجـ ــم المتحـ ــدة الأمـ ــائف إلى قاعـ ــذه الوظـ ــادة هـ ــالمي إلى إعـ . العـ

وأوضــحت الإدارة أن ذلــك كــان مــشروعا تجريبيــا لكفالــة تــوافر القــدرة الكافيــة لــدى مركــز  
 وظيفة إلى بلنسية، وأن نقـل المـوظفين فيمـا           ٢٧الخدمات العالمي لدعم النقل المتوخى لما عدده        

بيـد أن المجلـس    . قع مركز الخدمات العالمي هو في حـدود الـسلطة المخولـة لمـدير المركـز               بين موا 
__________ 

ليس لدى مركز الخدمات الإقليمي هيكل وظيفي خاص به، ولكن تساهم البعثات بتقديم الموظفين العـاملين         )٢٧(  
العمليــة ( وتــساهم البعثــات المــستفيدة  .ولــيس لــدى مركــز الخــدمات الإقليمــي ميزانيــة خاصــة كــذلك   . بــه

المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب الـسودان، وقـوة الأمـم                       
 جمهورية الكونغو الديمقراطيـة،     المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في          

الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل حـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي في الـــصومال، ومكتـــب  مكتـــب الأمـــم المتو
بتقـديم التكـاليف    ) بوروندي، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                في

 .ميزانيات جميع البعثاتفي مقابل مجموع ) الإجمالية(التشغيلية استنادا إلى نسبة الميزانية الكلية المعتمدة للبعثة 

وحدة هيئات الاستعراض المركزية الميدانية، ووحـدة       : أُخذت هذه الوظائف الست من ثلاث وحدات وهي         )٢٨(  
وإجمـالا، هنـاك ثـلاث عـشرة وظيفـة في هـذه الوحـدات        . التحقق من الجهات المرجعية، ووحدة منح التعلـيم  

لدعم في بلنسية، يتعين على هذه الوحدات العمـل في          وبنقل ست وظائف إلى قاعدة الأمم المتحدة ل       . الثلاث
 .موقعين جغرافيين مختلفين
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نقل هذه الوظائف الست هو جزء مـن مقتـرح اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني                  ‘ ١’يرى أن   
علــى الــصعيد العــالمي المعــروض علــى الجمعيــة العامــة مــن أجــل استعراضــه واعتمــاده، وبالتــالي  

نقـل هـذه الوظـائف الـست قـد أفـضى            ‘ ٢’  بعد موافقة الجمعيـة العامـة؛ و       يمكن إجراؤه إلا   لا
مـن قبيـل   (إلى أداء نفس المهام في موقعين جغرافيين مختلفين، مما أدى إلى تكبد تكاليف إضافية              

. ولوحظـت حـالات مماثلـة في مركـز الخـدمات الإقليمـي            ). تكاليف السفر وتكـاليف الانتقـال     
بلــغ عــدد الوظــائف المنقولــة إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي   ، ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ففــي 
 وظيفة عن الوظائف التي وافقت الجمعية العامـة علـى           ١٦٣ وظيفة، وهو ما يزيد بمقدار       ٢٠٢

وجــرى .  وظيفــة٣٩ وعــددها ٢٠١١/٢٠١٢نقلــها إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي في الفتــرة 
ــة      ــشغيلية المتعلقـ ــاليف التـ ــف والتكـ ــاليف التوظيـ ــل تكـ ــددها   تحميـ ــالغ عـ ــائف البـ ــذه الوظـ بهـ

وظيفــة علــى حــساب البعثــات العميلــة لــدى المركــز، بــدلا مــن الإبــلاغ عنــها باعتبارهــا   ١٦٣
 وظيفـة أخـرى إلى   ٢٥٠ثم أُبلغ المجلس بأنه سـيجري كـذلك نقـل حـوالي     . تكاليف المركز  من

 ، بحيــث سيــصل عــدد الوظــائف المنقولــة ٢٠١٢/٢٠١٣مركــز الخــدمات الإقليمــي في الفتــرة  
ــران   ــة حزي ــول نهاي ــه /بحل ــدار     ٤٥٢ إلى ٢٠١٣يوني ــد بمق ــا يزي ــو م ــة، وه ــة ٢٥٣ وظيف  وظيف

ولاحـظ المجلـس كـذلك      .  وظيفة ١٩٩الوظائف التي وافقت عليها الجمعية العامة وعددها         عن
 ٢٠١٣/٢٠١٤أن عمليـــات النقـــل ســـتعرض في إطـــار ميزانيـــات البعثـــات المـــستفيدة للفتـــرة 

بيـد أن عمليـات النقـل هـذه قـد حـدثت بالفعـل قبـل موافقـة                   تـستعرضها الجمعيـة العامـة،        كي
  ؛الجمعية العامة

المهــام مــن المقــر إلى مركــز الخــدمات  /عــدم كفايــة التخطــيط لنقــل الوظــائف   )ب(  
المهــام نــشاطا حــساسا ومعقــدا، يــستلزم التخطــيط التفــصيلي   /يــشكل نقــل الوظــائف. العــالمي

ف، فـضلا عـن كفالـة اسـتمرارية تـصريف      والتوصل إلى تسوية مناسبة مع شاغلي هـذه الوظـائ         
ــة  ــرة الانتقالي ــة    . الأعمــال خــلال الفت ــة التنــسيق بــين الــشُعب المعني ولاحــظ المجلــس عــدم كفاي

ــة نقـــل المهـــام    في ــالمي لكفالـــة سلاسـ الوظـــائف /إدارة الـــدعم الميـــداني ومركـــز الخـــدمات العـ
ــة    ــرة الانتقالي ــصريف الأعمــال خــلال الفت ــى ســبيل المث ــ. واســتمرارية ت ــق مركــز  فعل ال، لم يتل

الخـــدمات العـــالمي إلا القليـــل مـــن المعلومـــات بـــشأن توصـــيفات الوظـــائف وأســـاليب العمـــل 
وإجــراءات التــشغيل الموحــدة مــن الــشعب الــتي نُقلــت الوظــائف منــها والتابعــة لإدارة الــدعم    

واضــطر المركــز إلى وضــع توصــيفاته الخاصــة للوظــائف وأســاليب العمــل، وإجــراءات . الميــداني
  ؛يل الموحدةالتشغ

ــة        )ج(   ــام المنقول ــالمي المه ــز الخــدمات الع ــولي مرك ــبيرة في ت ــأخيرات ك كــشف . ت
 أن عمليـة  ٢٠١٠/٢٠١١استعراض لحالة الوظائف الثماني التي تمت الموافقة على نقلها للفتـرة   

الانتقال استغرقت في المتوسط تسعة أشهر قبل أن يتسنى شغل ست من هـذه الوظـائف، بينمـا           
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 وظيفـة تمـت الموافقـة       ٢٣وقـد كـشف اسـتعراض لحالـة         . ظيفتان المتبقيتان شـاغرتين   لا تزال الو  
 ٢٠١٢/٢٠١٣على نقلها من شـعبة الـدعم اللوجـستي إلى مركـز الخـدمات العـالمي في الفتـرة                     

ونظـرا للتـأخير في شـغل       . ٢٠١٢أكتـوبر   /عن أنه لم يتم شغل سوى وظيفتين في تشرين الأول         
بة الـدعم اللوجـستي تـؤدي بعـض المهـام الـتي تمـت الموافقـة علـى                   الوظائف المنقولة، لا تزال شع    

ولاحظ المجلـس أيـضا حـالات       . نقلها إلى المركز، وذلك بالرغم من إلغاء الوظائف ذات الصلة         
فعلى سـبيل المثـال، بـالرغم مـن نقـل           . لم يتم فيها أداء المهام وتأثر سير العمل تأثرا سلبيا بذلك          

 لم يكـن هنـاك أي موظـف يـؤدي فعـلا هـذه المهمـة في شـعبة                    مهمة توحيد التخطيط للاقتنـاء،    
  .الدعم اللوجستي ومركز الخدمات العالمي، مما أدى إلى عدم تحديث خطة الاقتناء

 بمجــرد - عــدم تــزامن نقــل المهــام والوظــائف إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي    )د(  
بمكـان أن تُنقَـل الوظـائف       تفويض أداء المهام ونقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي، مـن الأهميـة             

ولاحـظ المجلـس    . المعنية بما يضمن توافر ملاك كاف مـن المـوظفين في المركـز لأداء تلـك المهـام                 
 في المائـة مـن المهـام في مجـالي المـوارد البـشرية والماليـة،                 ٧٠أنه في الوقت الذي نُقِلت فيـه نـسبة          

ممـا أدى إلى عـدم تـوافر مـلاك      في المائـة مـن الوظـائف ذات الـصلة،        ٤٠يُنقَل سـوى حـوالي       لم
ــة   وأوضــحت إدارة المركــز أن تنفيــذ نقــل  . كــاف مــن المــوظفين في المركــز لأداء المهــام المنقول

  .الوظائف قد تعثر بسبب إمساك البعثات بزمام تلك العملية ومقاومتها، عمليا، لنقل المهام
 - لإقليمـي عدم توحيد وتبسيط إجراءات العمل حتى الآن في مركز الخدمات ا       )هـ(  

يُتوقع أن يساهم نقل المهام من البعثات المستفيدة إلى مركـز الخـدمات الإقليمـي في تيـسير تقـديم                    
ولاحظ المجلـس أنـه     . خدمات متكاملة وتحقيق وفورات الحجم عن طريق توفير خدمات موحدة         

 نقلــهم مــن مختلــف زال الموظفــون الــذين تم لم يــتم بعــد توحيــد وتبــسيط إجــراءات العمــل؛ ومــا 
وأوضــحت الإدارة أنــه يجــري الاضــطلاع بأنــشطة . البعثــات يطبقــون إجــراءات عملــهم الــسابقة

  .إعادة صياغة العمليات بهدف توحيد الإجراءات
كفالـة التمـاس موافقـة      ) أ: (ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي         - ٢٠٢

ز الخـدمات العـالمي أو مركـز    للوظـائف إلى مرك ـ  /الجمعية العامة قبل إجراء أي نقل للمهـام       
إجراء التخطيط الكافي ووضع الترتيبات الكافية لكفالة تمكّن        ) ب(  و الخدمات الإقليمي؛ 

ضـمان وضـع    ) ج(  و مركز الخدمات العالمي من تولي المهام المحالة إليه على وجه الـسرعة؛           
 خطــة عمــل مفــصلة لنقــل المهــام والوظــائف بــشكل متــزامن ولتوحيــد وتبــسيط إجــراءات 

   .العمل في مركز الخدمات الإقليمي في أقرب وقت ممكن
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مركـز الخـدمات العـالمي ومركـز الخـدمات        ) أ: ( وأفادت الإدارة تعليقا على ذلك بأن      - ٢٠٣
للوظــائف مــستقبلاً؛ /الإقليمــي سيلتمــسان موافقــة الجمعيــة العامــة قبــل إجــراء أي نقــل للمهــام 

 بزيارات رسميـة قـام بهـا    ٢٠١٢أكتوبر /ين الأولبأن تسليم المهام قد بدأ رسمياً في تشر   ) ب( و
موظفو مركز الخدمات العـالمي إلى المقـر لتحديـد العمليـات الإداريـة ذات الـصلة، ومـن المقـرر                     

بمـا في ذلـك نقـل المـوظفين لـشغل الوظـائف         (إتمام عملية استقدام الموظفين الوطنيين والـدوليين        
 يجـري وضـع خطـة العمـل الـتي تحـدد عـدد               بأنـه ) ج( ؛ و ٢٠١٣فبراير  /بحلول شباط ) الشاغرة

الوظائف المقرر نقلـها إلى مركـز الخـدمات الإقليمـي، ويجـري اتخـاذ بعـض المبـادرات لتحـسين                     
  وحزمـة برامجيـات الـدعم الميـداني    iNeed  وLean Six Sigmaالعمليات المتبعة، من قبيل بـرامج  

)FSS(كاليف ويحقق وفورات الحجم، بهدف إعادة صياغة العمليات وتوحيدها بما يرشِّد الت .  
  

  الركيزة المالية  -  ٣  
 تهدف الركيزة المالية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الـصعيد العـالمي إلى تعزيـز                - ٢٠٤

قدرة المنظمة على النشر السريع في الظروف الصعبة من خلال تعجيل الحصول على التمويـل؛               
بزيادة إحكام التصرف في الميزانية، بما يفـضي إلى زيـادة           وفي الوقت نفسه تحسين الإدارة المالية       

القــدرة علــى التركيــز علــى الأنــشطة الهامــة لبــدء تــشغيل البعثــات، وتعزيــز تكامــل العمليــات     
توسـيع نطـاق   ) أ: (ويوجد نشاطان أساسيان في إطار ركيزة إيجاد الموارد الماليـة همـا       . والمساءلة

ــل القائمــة     ــات التموي ــصندوق    الاســتفادة مــن آلي ــشر الاســتراتيجية وال ــات الن ــل مخزون مــن قبي
تطبيق نموذج التمويل الموحد الـذي اقترحـه الأمـين          ) ب( الاحتياطي لعمليات حفظ السلام؛ و    

بهــدف تبــسيط عمليــة إعــداد الميزانيــة، وتمكــين المــوظفين في البعثــات   ) A/64/633انظــر (العــام 
بـدلاً مـن التركيـز علـى إعـداد تفاصـيل            الجديدة من التركيـز علـى تخطـيط العمليـات وتنفيـذها             

التمويـــل، وتيـــسير اعتمـــاد نهـــج موحـــد وكفالـــة مواءمـــة أوثـــق بـــين الأمـــوال الموافـــق عليهـــا  
  .الفعلي والإنفاق
) Corr.1  وA/65/696( واقتــرح الأمــين العــام في تقريــره عــن نمــوذج التمويــل الموحــد   - ٢٠٥

وهو قـوام يـضم   (راد النظاميين المأذون به ثلاث حالات تمثيلية مختلفة للنموذج بحسب قوام الأف      
، لكل حالة منها سـيناريوهان مختلفـان يقومـان علـى     ) فرد١٥ ٠٠٠ أو ١٠ ٠٠٠ أو  ٥ ٠٠٠

وأقرت الجمعيـة   . عوامل متصلة بالبعثة من حيث حجمها والتحديات اللوجستية التي تواجهها         
لأولى مــن عمليــات   اســتخدام نمــوذج التمويــل الموحــد للــسنة ا    ٦٤/٢٦٩العامــة في قرارهــا  

  .بعثة أي
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 ومــن التطــورات الإيجابيــة الــسعي إلى وضــع ميزانيــة أكثــر واقعيــة لــدى بــدء تــشغيل     - ٢٠٦
ولاحـظ  . البعثات بغية تحسين الإدارة المالية والمساءلة والتعجيل بإعداد عناصر الميزانيـة اللازمـة            

سودان قـد أنجـزت بـوتيرة     المجلس أن عملية وضـع الميزانيـة في بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب ال ـ                 
أســـرع نتيجـــة لـــذلك، لكنـــه حـــدد أيـــضاً بعـــض أوجـــه القـــصور في الافتراضـــات والمنهجيـــة  
المستخدمة في النموذج، وكذلك في طريقة تطبيقه في الميزانية المقترحـة لبعثـة الأمـم المتحـدة في                  

  .٢٠١١/٢٠١٢جنوب السودان للفترة 
الافتقــار إلى : دها في أربــع فئــات تــشمل ويمكــن تــصنيف أوجــه القــصور الــتي تم تحديــ- ٢٠٧

المرونة، وعدم أخذ بعض العوامل الرئيسية في الاعتبار، وعدم تقديم مبررات لبعض افتراضـات              
ويُقـدَّر إجمـالي الأثـر الـصافي لأوجـه القـصور المـذكورة              . الميزانية، ووجـود أخطـاء في الحـساب       

من إجمـالي مـستوى المـوارد في إطـار       في المائة    ٢,٥، أي حوالي    )٢٩( مليون دولار  ١٨,٥٤بمبلغ  
وتـرد  .  مليـون دولار ٦٨,٠٤نموذج التمويل الموحد، في حين بلغ الأثـر المطلـق المترتـب عليهـا         

  .التفاصيل في المرفق الحادي عشر لهذا التقرير
  

  الافتقار إلى المرونة    
ميـزة لكـل     يرى المجلس أن النموذج بتصميمه الحالي لا يمكنه الاستجابة للخصائص الم           - ٢٠٨
فعلى سبيل المثال، توجد لدى بعثة الأمم المتحـدة في جنـوب الـسودان فـروق كـبيرة بـين         . بعثة

 فـرد وبـين العـدد الإرشـادي للأفـراد           ٧ ٩٠٠ عدد الأفـراد النظـاميين الموافـق عليـه للبعثـة وهـو            
للفتـرة   لبعثـة النظاميين المحدد في الحالة التمثيلية التي اخـتيرت بوصـفها الأنـسب لمقتـرح ميزانيـة ا              

وبالإضافة إلى ذلك، يفترض النموذج وجود نسبة ثابتـة         .  فرد ١٠ ٠٠٠ وهو   ٢٠١١/٢٠١٢
ــة     ــدنيين في البعث ــوظفين الم ــراد النظــاميين والم ــسيناريو    (بــين الأف ــال، في إطــار ال ــى ســبيل المث عل

ــاني ــة عــدد أفرادهــا النظــاميين   /الث ــة بعث ــراد النظــاميين إلى  ١٠ ٠٠٠حال ــسبة الأف ــغ ن ــرد، تبل   ف
ــدنيين  ــوظفين المـ ــادة    ، إلا)٢ ٦٩٧ إلى ١٠ ٠٠٠المـ ــبية تختلـــف عـ ــات التناسـ ــذه العلاقـ أن هـ

ويـرى المجلـس أنـه مـن الـصعب وغـير            . اختلافاً كبيراً من بعثة إلى أخرى تبعاً لولايـة كـل منـها            
الملائم أن توضع نسبة ثابتة بين الأفراد النظاميين والموظفين المـدنيين، وأنـه يلـزم وضـع منهجيـة           

وتنطبـق نفـس    .  احتياجات عمليات حفظ السلام المختلفـة      يلائمكثر تجاوباً لملاك الموظفين بما      أ
وتـرد التفاصـيل في   . الاعتبارات فيمـا يتعلـق بوضـع ميزانيـة الطـيران في نمـوذج التمويـل الموحـد             

  .عشر المرفق الثاني
  

__________ 
هذا الرقم لا يشمل أثر العوامل التي لا يمكن تحديدها كميـا، مثـل عامـل تـأخير النـشر في تقـديرات تكـاليف                )٢٩(  

 . الطائرات في السنة الأولى، أو إجمالي معدلات الشغور
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   المواردعدم أخذ بعض العوامل الرئيسية في الاعتبار لدى تقدير الاحتياجات من    
 لاحظ المجلس وجود حالات لم تؤخـذ فيهـا عوامـل رئيـسية في الاعتبـار في الـسيناريو                 - ٢٠٩

. فعلى سبيل المثال، لم تُدرج التكلفـة المـضمونة لتـسع طـائرات            . الثاني لنموذج التمويل الموحد   
ــائرات     ــتخدام الطـ ــتراك في اسـ ــاليف ليؤخـــذ في الحـــسبان الاشـ ــة، ولم تُخفـــض التكـ في الميزانيـ

وإجمـــالا، ســـيؤدي ذلـــك إلى زيـــادة محتملـــة في تقـــديرات  . لاســـتراتيجية فيمـــا بـــين البعثـــاتا
حالــة بعثــة بهــا / مليــون دولار في إطــار الــسيناريو الثــاني١٦,٢الاحتياجــات مــن المــوارد بنحــو 

ولوحظ وجود حالات مماثلة لم يتم فيها احتساب عامـل تـأخير النـشر              .  فرد نظامي  ١٠ ٠٠٠
  .وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر. الطائرات في السنة الأولىفي تقديرات تكاليف 

  
  افتراضات غير مبررة في الميزانية    

 لاحظ المجلس حـالات لم تـورد فيهـا مـبررات وجيهـة لافتراضـات الميزانيـة المطبقـة في                     - ٢١٠
ملوكــة فعلــى ســبيل المثــال، في بنــد المعــدات الرئيــسية مــن المعــدات الم. نمــوذج التمويــل الموحــد

للوحــدات اللازمــة لأفــراد الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة المــشكَّلة، يطبــق النمــوذج  
أن المجلـس لاحــظ أن قــوة الأمــم المتحــدة الأمنيــة   إلا. عـاملاً لعــدم النــشر نــسبته صــفر في المائــة 

الـسنة   في المائة في ميزانية المعدات الرئيـسية في        ١٠المؤقتة لأبيي طبقت عامل لعدم النشر نسبته        
 في المائـة في نمـوذج التمويـل         ١٠ولـو طُبِّـق عامـل لعـدم النـشر نـسبته             . التي بدأت فيها التشغيل   

 ملايــين ٣,٢٥الموحـد، لانخفـضت الاحتياجـات مـن المــوارد اللازمـة للمعـدات الرئيـسية بمبلـغ         
 ولوحظـت حـالات مماثلـة     .  فرد نظامي  ١٠ ٠٠٠حالة بعثة بها    /دولار في إطار السيناريو الثاني    

ــادة في          ــة إلى زيــ ــالات أدت مجتمعــ ــي حــ ــة، وهــ ــن الميزانيــ ــرى مــ ــود أخــ ــق ببنــ ــا يتعلــ فيمــ
حالـة بعثـة بهـا     / مليون دولار في إطـار الـسيناريو الثـاني         ٢٤,٧٥التكاليف تبلغ حوالي     تقديرات
  .وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.  فرد نظامي١٠ ٠٠٠

  
  وجود أخطاء في الحساب    

فعلـى سـبيل    .  أخطاء أو إغفالات كبيرة في نموذج التمويل الموحـد          لاحظ المجلس وجود   -  ٢١١
د حــصص الإعاشــة مــرتين، المثــال، طُبــق عامــل تــأخير النــشر المــستخدم في الــسيناريو الثــاني لبن ــ 

 ١٣يعني وجود بخـس في تقـديرات تكـاليف حـصص إعاشـة الوحـدات العـسكرية يزيـد عـن                       مما
 متـصلة بحـساب تكـاليف وقـود المولـدات وقطـع             وعُثِـر أيـضاً علـى أخطـاء أخـرى         . مليون دولار 

وأدت الأخطاء أو الإغفالات في مجموعها إلى نقـصان في تقـديرات            . الغيار تحت بند النقل البري    
  .وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.  مليون دولار٢٧الاحتياجات من الموارد بنحو 
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 أن تعـالج أوجـه القـصور في         ت الإدارة على توصية المجلس التي تـدعوها إلى        قوواف - ٢١٢
الافتراضات والمنهجية المتبعة في الميزانية حتى تصبح الميزانية الإرشـادية في نمـوذج التمويـل        

  .الموحد أكثر واقعية ومبررة بشكل أفضل
 وعلقت الإدارة بأنها بصدد تعزيـز تجـاوب النمـوذج مـع بيئـات بـدء التـشغيل الخاصـة                     - ٢١٣

  .درات مدنية موحدة وتنقيح افتراضات حساب التكاليفبكل بعثة من خلال استحداث ق
  

  أوجه القصور في تطبيق نموذج التمويل الموحد    
 اســــتندت الميزانيــــة المقترحــــة لبعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جنــــوب الــــسودان للفتــــرة   - ٢١٤

 فرد نظـامي في إطـار       ١٠ ٠٠٠ إلى نموذج للتمويل الموحد يطبق حالة بعثة بها          ٢٠١١/٢٠١٢
ــسيناريو ــدره    ال ــوارد ق ــاني لمجمــوع احتياجــات مــن الم ــون دولار٧٣٨,٢٧ الث وفي وقــت .  ملي

 على الميزانية النهائيـة الـتي خٌفـضت تناسـبياً           ٦٦/٢٤٣لاحق، وافقت الجمعية العامة في قرارها       
، ٢٠١١يوليــه / تمـوز ٩ مليـون دولار لمراعــاة تـاريخ بـدء تــشغيل البعثـة في     ٧٢٢,١٣إلى مبلـغ  

واسـتعرض المجلـس الميزانيـة    . ٢٠١١/٢٠١٢يـام علـى بدايـة الـسنة الماليـة      بعد مرور ثمانيـة أ    أي
  .المقترحة، وتنفيذ الميزانية، وجهود رصد استخدام الأموال، ولاحظ أوجه القصور التالية

  
  عدم مراعاة الحالة والاحتياجات الفعلية لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان    

 مقتـرح للميزانيـة قـائم علـى نمـوذج التمويـل الموحـد         من الأهمية بمكان لدى وضع أي     - ٢١٥
. مراعاة الحالة والاحتياجات الفعلية للبعثة وإجراء التعديلات اللازمـة بمـا يجعـل الميزانيـة واقعيـة                

وفي هذا الصدد، لاحظ المجلس أوجه قصور في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنـوب                
  :السودان كالتالي

اء تسويات للتكاليف من أجل مواءمة تكـاليف المـوظفين مـع القـوام            عدم إجر   )أ(  
  الفعلي المعتمد؛

وضــع الميزانيــة المقترحــة للبعثــة دون مراعــاة الأصــول المنقولــة مــن بعثــة الأمــم    )ب(  
   مليون دولار؛١٥٦,٤٨المتحدة في السودان المسجلة بقيمة تاريخية قدرها 

 فــرداً مــن ١ ٥٤٠رصــد تمويــل لمــا عــدده القيــام في نمــوذج التمويــل الموحــد، ب  )ج(  
 مليون دولار، رغم عـدم صـدور موافقـة مـن الجمعيـة         ٢٦,٥٤وحدات الشرطة المشكلة قدره     

  ؛٢٠١١/٢٠١٢العامة على أي وحدات شرطة مشكلة للبعثة في الفترة 
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خلو النموذج من ميزانية لمساعدين في إطار المـساعدة المؤقتـة العامـة وللأفـراد                 )د(  
من الحكومات ولأنشطة الكـشف عـن الألغـام، وهـي جميعـاً تكـاليف عامـة لازمـة في                   المقدمين  

  . أي بعثة من بعثات حفظ السلام في السنة الأولى من تشغيلها
ــة        - ٢١٦ ــديرات الميزانيـ ــادة في تقـ ــى زيـ ــالا علـ ــذكورة احتمـ ــصور المـ ــه القـ ــوي أوجـ  وتنطـ
ــا ــد بم ــى الاحتياجــات مــن    ١٢٠عــن  يزي ــق عل ــأثر مطل ــون دولار، ب ــغ حــوالي    ملي ــوارد يبل  الم

ــون دولار  ٢٤٥ ــشر  (مليــ ــث عــ ــق الثالــ ــب     ). المرفــ ــار الواجــ ــلاء الاعتبــ ــدم إيــ ــة عــ ونتيجــ
ــة ــة      للحالـ ــادت البعثـ ــسودان، أعـ ــدة في جنـــوب الـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة لبعثـ ــات الفعليـ والاحتياجـ
ــة مــراراً وعلــى نطــاق واســع     توزيــع ــة إعــادة توزيــع  ١٨(المخصــصات بــين بنــود الميزاني  عملي

ــة المعتمــدة البالغــة   ٦٩ مليــون دولار، أي ٤٩٧,٤وعهــا لمخصــصات مجم ــة مــن الميزاني  في المائ
وهذا معدل أعلى بكـثير مـن المعـدلات المـسجلة في بعثـات أخـرى في          ).  مليون دولار  ٧٢٢,١

  ).المرفق الرابع عشر(السنة الأولى من التشغيل 
  

  عدم كفاية الجهود المبذولة لرصد استخدام الأموال     
. نية أداة من الأدوات الهامة لرصد ومراقبة الكفاءة والفعاليـة في اسـتخدام المـوارد       الميزا - ٢١٧

وفي إطــار نمــوذج ميزنــة المــوارد المتبــع عــادة، يــتعين علــى البعثــات أن تقــدم اســتمارات مفــصلة 
. لحساب التكـاليف علـى أسـاس كـل فئـة، يـورَد بهـا مـبررات كافيـة للاحتياجـات مـن المـوارد                        

وذج التمويــل الموحــد، لا تُلــزَم البعثــات بتقــديم اســتمارات مفــصلة لحــساب أنــه في إطــار نمــ إلا
ولمعالجـة هـذه المـسألة،      . وقد يـضعِف ذلـك عمليـة رصـد ومراقبـة اسـتخدام المـوارد              . التكاليف

أنشأت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان لجنـة لإدارة المـوارد بهـدف تمكـين القيـادة العليـا                    
ن الرصد الجماعي لاستخدام التمويل لأغراض تحقيق تلك الأولويـات          من تحديد الأولويات وم   

  .خلال فترة محددة
ثـلاث    وقد استعرض المجلس أداء لجنـة إدارة المـوارد، ولاحـظ أن اللجنـة لم تجتمـع إلا             - ٢١٨

وعُقِـد الاجتمـاع الأول قبـل تقـديم مـشروع الميزانيـة القائمـة علـى نمـوذج                   . مرات منذ إنشائها  
، أي في نهايـة الـسنة الماليـة         ٢٠١٢يونيـه   / لهـا في حزيـران     اجتمـاع حد، وعُقِد آخـر     التمويل المو 

ــاً ــباط      . تقريبـ ــود في شـ ــد المعقـ ــة الوحيـ ــاع اللجنـ ــضر اجتمـ ــو محـ ــك، يخلـ ــافة إلى ذلـ  /وبالإضـ
، من أي إشارة إلى مناقشة موضوعية لمسائل الميزانية، أو أي أدلة مستندية تثبـت               ٢٠١٢ فبراير

لويــات البعثــة وقامــت برصــدها وتحــديثها، أو أنهــا أجــرت تحلــيلات   أن اللجنــة قــد حــددت أو
ويـرى المجلـس ضـرورة قيـام المقـر بتعزيـز جهـوده             . كافية للكفاءة والفعالية في استخدام المـوارد      

  . المبذولة لرصد ترتيبات إدارة الميزانيات واستخدام الأموال في البعثات



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 84 
 

إيلاء الاعتبـار الكامـل     ) أ: (وم بما يلي  ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تق       - ٢١٩
للحالة والاحتياجات الفعلية للبعثات الجديدة لدى وضع مقترحات الميزانيـة القائمـة علـى              

إنشاء آلية فعالة للرصد بهدف رصـد اسـتخدام المـوارد في          ) ب( نموذج التمويل الموحد؛ و   
  .البعثات التي تطبق نموذج التمويل الموحد

 بـأن إدارة الـدعم الميـداني بـصدد إجـراء اسـتعراض للـدروس المـستفادة                وعلقت الإدارة  -٢٢٠
فيما يتعلق بميزانية بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وستُدرَج النتائج في التقريـر المرحلـي      

وبالإضـافة إلى  . المقبل للأمين العام بشأن استراتيجية تقديم الدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي     
رَح في ذلك التقريـر إطـار مُحـدَّث يتـيح المزيـد مـن المرونـة والتجـاوب فيمـا يتعلـق                       ذلك، سيُقتَ 

ستويات الموظفين والتشكيلات المكلفة بولايات معينة، ومعدلات الانتشار، وتـوافر الأصـول            بم
ــذ اســتراتيجية تقــديم      ــات، وتنفي مــن البعثــات الأخــرى، وتــشكيلات الطــائرات، ومواقــع البعث

الــصعيد العــالمي، والمهــام المحــددة الــتي يــصدر بهــا تكليــف مثــل إجــراءات   الــدعم الميــداني علــى 
مكافحـة الألغـام ونـزع الـسلاح والتـسريح وإعــادة الإدمـاج، وسـيطرح نمـاذج محدثـة لحــساب          

  .تكاليف الوحدات والأسعار، على نحو ما أشار إليه المجلس
  

  تطبيق نظام الوحدات  -  ٤  
ويـد المنظمـة بالقـدرة علـى بنـاء المرافـق الميدانيـة               يهدف تطبيـق نظـام الوحـدات إلى تز         - ٢٢١

ــة      ــها لتلبيـ ــذاتها الـــتي يمكـــن تعديلـ ــة بـ ــية القائمـ ــة مـــن الوحـــدات الأساسـ ــتعانة بمجموعـ بالاسـ
والهـدف هـو تحـسين سـرعة الانتـشار وإمكانيـة            . الاحتياجات المحـددة لمختلـف عمليـات النـشر        

وسـيعها، مـن خـلال التخطـيط المـسبق          التنبؤ به، ولا سيما في مراحل بدء تـشغيل البعثـات أو ت            
واستخدام مجموعات من الخدمات المعـدة مـسبقا والقابلـة للتعـديل، تـشمل المـواد والإمـدادات                  

 وحـدة نموذجيـة   ٢٢وحـتى الآن، تم وضـع مـا مجموعـه      . والمعدات والقدرات التمكينية اللازمة   
 الــتي تــستوعب نوعــان مــن المخيمــات وتم تحديــد ســبع مجموعــات مــن الخــدمات، بمــا في ذلــك

تــسمح بتــشكيل قــدرات الاكتفــاء الــذاتي المقدمــة مــن الأمــم المتحــدة أو مــن    ( شــخص ٢٠٠
 شـــخص، ومخفـــر ١ ٠٠٠، وقاعـــدة تـــستوعب )البلـــدان المـــساهمة بقـــوات أو بـــأفراد شـــرطة

  . شخصاً، والقواعد اللوجستية والجوية٥٠يستوعب 
ود رؤيـة محـددة بوضـوح للوضـع      وبالإضافة إلى الملاحظـات العامـة المتعلقـة بعـدم وج ـ       - ٢٢٢

النهائي، وعدم كفاية إدارة الفوائد المتوخاة للمشروع وإدارة التكاليف، يسلط المجلـس الـضوء              
  :على أوجه القصور التالية فيما يتعلق بإدارة مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية
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 - عــدم وجــود تخطــيط متكامــل ورصــد مركــزي للتقيــد بالجــدول الــزمني          )أ(  
المجلس أن الجدول الزمني الحالي لا يتضمن أنشطة رئيسية معينة، من قبيل وضع الـصيغة                لاحظ

ــواتج       ــة ومفــصلة تحــدد وتعــرِّف أنــشطة العمــل والن ــة لبيــان الأعمــال، وهــو وثيقــة رسمي النهائي
المتوخــاة والآجــال الــتي يجــب علــى أي مــورِّد أن يلتــزم بهــا لــدى أداء أعمــال محــددة لحــساب     

افة إلى ذلــك، فــإن جهــود رصــد التقــدم المحــرز في المــشروع مقابــل جدولــه  وبالإضــ. مــا عميــل
الــــزمني غــــير كافيــــة لتيــــسير تحديــــد المخــــاطر المتــــسببة في تــــأخير المــــشروع ومعالجتــــها في  

  المناسب؛ الوقت
 كـان هنـاك في البدايـة    - عدم كفاية التخطيط لاسـتمرارية تـصريف الأعمـال      )ب(  

ية عـن الإدارة اليوميـة للمـشروع إلى أن تـرك منـصبه في               مدير واحـد للمـشروع يتـولى المـسؤول        
، عُــيِّن مــديران للمــشروع للإشــراف معــا علــى ٢٠١٢يوليــه /وفي تمــوز. ٢٠١٢أبريــل /نيــسان

تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجيـة، ممـا يعـنى أنـه لم يكـن هنـاك مـدير للمـشروع                      
  . ٢٠١٢يوليه /أبريل إلى تموز/انيتحمل مسؤولية إدارته ويساءل عنها في الفترة من نيس

 وأســفرت التقــصيرات المــذكورة أعــلاه، وكــذلك عــدم وجــود جهــة واحــدة تتحمــل  - ٢٢٣
مسؤولية المشروع، عن حدوث تأخير مدته عشرة أشهر، حتى وقت إجراء هـذه المراجعـة، في                 

بينـها  إعداد الـصيغة النهائيـة لبيـان الأعمـال، وفي إنجـاز نـواتج رئيـسية أخـرى للمـشروع، مـن                       
وينتظـر المجلـس لـيرى كيـف سـتتم          . إصدار طلب تقديم العروض ووضع عقـود إطاريـة منقحـة          

تــسوية مــشكلة التــأخير أو كيــف ســتخفف وطأتهــا، ويــرى أن هــذا قــد يــؤدي إلى مزيــد مــن    
  .التأخير في تنفيذ المشروع

 تحـديث الجـدول الـزمني     ) أ: (وافقت الإدارة على توصية المجلس التي تـدعوها إلى         - ٢٢٤
رصد التقدم المحـرز علـى   ) ب( الحالي للمشروع لكفالة تضمينه جميع الأنشطة الرئيسية؛ و     

النحو الواجـب في ضـوء الجـدول الـزمني للمـشروع والمبـادرة في الوقـت المناسـب بمعالجـة                  
الإسـراع بوضـع خطـة عمـل        ) ج( المخاطر التي قد تسبب تأخيرات في تنفيـذ المـشروع؛ و          

   .لبيان الأعمال تجنبا لمزيد من التأخيرلإنجاز الصيغة النهائية 
  

  إطار الموارد البشرية  -  ٥  
 سيُنشئ إطـار المـوارد البـشرية القـدرة اللازمـة لتحليـل اتجاهـات القـوة العاملـة بهـدف                      - ٢٢٥

معالجة الثغرات في مجال النشر في الميدان، وسيطرح نموذجاً لتقـديم الخـدمات أكثـر اسـتراتيجية                 
وهــو يتنــاول  . ســتقدام والتخطــيط لتعاقــب المــوظفين في الميــدان    بهــدف تحــسين عمليــات الا  

التخطـيط للقـوة العاملـة     ) أ: (احتياجات البعثات الميدانية وتقديم الدعم إليها في المجالات التاليـة         
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إطـار إدارة المواهـب وإدارة قـوائم المرشـحين         (عمليـة الاسـتقدام     ) ب( وسبل التواصل معها؛ و   
ـــ( شـــروط الخدمـــة؛ و) د( تعاقـــب المـــوظفين؛ وإدارة ) ج( ؛ و)المقبـــولين إدارة الأعمـــال ) هـ

تكامــل خدمــة العمــلاء؛  ) و( ؛ و)التحليــل والإبــلاغ(باســتخدام الــبرامج والتطبيقــات الذكيــة  
  . الحوكمة والأداء المؤسسي) ز( و

 واستعرض المجلس إدارة المـشروع وتنفيـذه في إطـار هـذه الركيـزة، ولاحـظ أنـه رغـم                     - ٢٢٦
ة عامة عن الإدارة عموماً، والاضطلاع بالكثير من الأنشطة واستكمالها، مـا زالـت           إعطاء فكر 

. الصورة غير واضحة من حيث ما ستكون عليه هذه الركيزة في نهايـة فتـرة الـسنوات الخمـس                  
  . فبدون تحديد هدف واضح يتعين بلوغه، سيتعذر قياس مدى نجاح هذه الركيزة من عدمه

  
  بشأن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالميالاستنتاجات العامة   -  ٦  

ــا      - ٢٢٧ ــالمي، وهــي الآن في عامه ــصعيد الع ــداني علــى ال ــدعم المي ــل اســتراتيجية تقــديم ال  تمث
مشروعا كبيرا لتغيير أسـاليب العمـل يهـدف إلى تعجيـل وتحـسين تقـديم الخـدمات إلى                    الثالث،

. ية في مرحلتـها الراهنـة بعـض الفوائـد المتوخـاة منـها             وقد حققت الاسـتراتيج   . البعثات الميدانية 
ولئن كان المجلس يعترف بمفهـوم الاسـتراتيجية، وبـالجهود المبذولـة والتقـدم المحـرز، فقـد حـدد                    
بعض أوجه القصور الرئيسية المسجلة فيما يتعلـق بالخطـة المفـصلة لتنفيـذ المـشروع، وبحوكمتـه        

، وإدارتــه، وإدارة كـل مــن  )ركيــزة منـه علـى مــستوى المـشروع ككــل، وعلـى مــستوى كـل     (
وما لم تعالج أوجه القصور المذكورة بشكل سليم وعلـى وجـه            . الفوائد المتوخاة منه، وتكاليفه   

الــسرعة، فإنهــا ســتؤدي إلى المزيــد مــن التــأخير أو حــتى تعــذر الاســتفادة القــصوى مــن الفوائــد  
ــن الاســتراتيجية   ــضاً أن الإدار  . المتوخــاة م ــس أي ــد   ويلاحــظ المجل ــوم جدي ــراح مفه ــزم اقت ة تعت

ــشأن       ــر المرحلــي الثالــث للأمــين العــام ب ــداني في التقري ــدعم المي لسلــسلة الإمــدادات في إدارة ال
الاســتراتيجية، وســيجري وفقــاً لــذلك المفهــوم إعــادة تــصنيف ركيــزة مركــز الخــدمات العــالمي 

ذكورة تقــديم ويُتوقَّــع أن تتــيح مبــادرات الإصــلاح الم ــ   . لتــصبح ركيــزة سلــسلة الإمــدادات   
وبـالنظر إلى  . الخدمات اللوجستية إلى البعثات بطريقة أكثر تكاملاً وفعاليـة مـن حيـث التكلفـة          

أوجه القصور المحددة أعلاه فيما يتعلق بإدارة المـشروع، يـرى المجلـس أنـه ينبغـي طـرح المفهـوم         
دمات المعتمـد   مشفوعا برؤية واضحة للصورة النهائية التي سيكون عليها تبين نموذج تقديم الخ ـ           

في إطــار سلــسلة الإمــدادات الجديــدة، والأدوار والمــسؤوليات المنوطــة بكــل مــن إدارة الــدعم    
ــات        ــالمي ومركــز الخــدمات الإقليمــي والبعث ــشتريات ومركــز الخــدمات الع ــداني وشــعبة الم المي
ــدة         ــسبة الفائ ــل مفــصل لن ــا تحلي ــذ هــذا الإصــلاح ومعه ــة، وكــذلك خطــة شــاملة لتنفي الميداني

  .تكلفةال إلى
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  إقرارات الإدارة  -دال   
  شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  

 شـطب خـسائر ممتلكـات       ٢٠١١/٢٠١٢ أبلغت الإدارة المجلـس أنـه تم خـلال الفتـرة             - ٢٢٨
). ٢٠١٠/٢٠١١ مليـــون دولار في الفتـــرة  ٢٧,٣٩مقابـــل ( مليـــون دولار ٢١,٠٨بقيمـــة 
. ئيــــسية عــــن حــــوادث وأعطــــال وظــــروف أخــــرىنجمــــت هــــذه الخــــسائر بــــصفة ر وقــــد
 مــن النظــام المــالي، أفــادت الإدارة أيــضاً بأنــه تم كــذلك شــطب خــسائر ٨-١٠٦ للبنــد ووفقــاً

ــت  ــرة ٣٠٣ ٦٢٠( دولاراً ١٧٨ ٠٣٤,٤١بلغــ ــكل ) ٢٠١٠/٢٠١١ دولاراً في الفتــ في شــ
  .مبالغ نقدية وحسابات قبض، حيث اعتبرت غير قابلة للاسترداد

  
  الهبات  -  ٢  

 مـن النظـام المـالي، أبلغـت الإدارة المجلـس بـدفع إكراميـة                ١١-٥ وفقاً لما يقتضيه البند      - ٢٢٩
 دولاراً، دفعتها بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو لـضابط                  ٢ ٤١٧واحدة بمبلغ   

ق بعمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة عــسكري ســابق مقابــل مكمــلات غذائيــة أساســية فيمــا يتعلــ
  .الاستعراض قيد
  

  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
ــاً للفقــرة  - ٢٣٠ ــة للأمــم المتحــدة،     ‘ ١’) ج (٦ وفق مــن مرفــق النظــام المــالي والقواعــد المالي

بعثـة الأمـم المتحـدة في كـوت         : هـي (أكـدت خمـس بعثـات       ) أ: (أبلغت الإدارة المجلس بما يلـي     
لمتحـدة المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة     ديفوار، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمـم ا          

عـدم كـشف حـالات    ) الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا      
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة : هـــي(لم تـــف أربـــع بعثـــات ) ب( ؛ و٢٠١١/٢٠١٢غـــش في الفتـــرة 

 هــايتي، والعمليــة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في  
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحـاد              

بـــالالتزام بتقـــديم معلومـــات ) الأفريقـــي في الـــصومال، وقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات 
الـة مـن     ح ١١أبلغت خمـس بعثـات بوقـوع        ) ج( يتعلق بحالات الغش والغش المفترض؛ و      فيما

  .حالات الغش خلال الفترة قيد الاستعراض، على النحو المفصل أدناه
في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،  - ٢٣١

أُبلِـــغ بوقـــوع ســـبع حـــالات، ثـــلاث منـــها تتعلـــق بقيـــام مـــوظفين وطنـــيين ببيـــع النظـــام            
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، والوقـود   ) دولار ٦٠٠تقدر قيمتـه بمبلـغ       ()٣٠()e-MOP(لتسجيل حركة الموظفين     الإلكتروني
وقد أحيلت الحالتـان الأوليـان      . ، وبطاقات هوية مزورة لسكان البلد المضيف      ) لتراً ٦٨ ٠٠٠(

إلى مكتـــب إدارة المـــوارد البـــشرية ورئـــيس الخـــدمات الإداريـــة لاتخـــاذ الإجـــراءات التأديبيـــة   
ة الثالثة، فيجري فيها اتخـاذ إجـراءات تأديبيـة ضـد            والإجراءات الإدارية، على التوالي، أما الحال     

: وفي الحــالات الأربــع الأخــرى، لــوحظ تقــديم مطالبــات مــزورة، تــشمل مــا يلــي         . الجــاني
مطالبـة بتكـاليف الـسفر مقدمـة        ) ب( مطالبة بثمن الوقود مقدمة من إحدى الوحـدات؛ و         )أ(

تبلـغ  (البـة باسـتحقاقات طبيـة       مط) ج( من شركة هندسة استناداً إلى فـاتورة فندقيـة مـزورة؛ و           
ــها  ــرد  ) د( مقدمــة مــن أحــد متطــوعي الأمــم المتحــدة؛ و   )  دولارا٣ً ٣٨٢,٣٤قيمت ــة ب مطالب

وقـد أحيلـت    . تكاليف خدمات أمنية لمقر السكن مقدمة من أحد أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة               
البعثة الدائمـة للبلـد     هذه الحالات الأربع إلى البعثة الدائمة للبلد الذي تنتمي إليه الوحدة، وإلى             

الــذي سُــجّلت فيــه الــشركة، وإلى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ومفــوض الــشرطة لاتخــاذ    
  . الإجراءات اللازمة

 وفي قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، قـدم أحـد المـوظفين حـساب نفقـات                    - ٢٣٢
وأحيلـت  .  الماليـة بدفعـه    قام قسم الـشؤون   )  دولار ٧٨٧,٦٧تقدر قيمته بـمبلغ    (مشكوكا فيه   

  .هذه الحالة إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية وتم استرداد المبلغ بالكامل
دولارا  ٥ ٤٥٨,٣١ وفي قوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي، ظهـر عجـز قـدره                   - ٢٣٣

وتم تـسوية الفــرق في  . لـدى جـرد النقديــة في حـساب الـسلف بــسبب عـدم تقييـد عــدة فـواتير       
  .حق بعد تقييد الفواتير المذكورةوقت لا
ــائق    - ٢٣٤ ــر وثـ ــام موظـــف دولي بتزويـ ــة الأمـــم المتحـــدة في جنـــوب الـــسودان، قـ  وفي بعثـ

زالت هذه الحالة قيـد التحقيـق في وحـدة التحقيقـات الخاصـة             وما. للحصول على بدل الإعالة   
  .وما زال المبلغ المعني غير واضح

ليــشتي، تلقــى أحــد المــوظفين وأحــد    -  في تيمــور وفي بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة - ٢٣٥
 دولاراً مــن مقــاول توريــد الوقــود  ٨٦ ٦٣٨,٩٧متطــوعي الأمــم المتحــدة مبلغــا نقــديا قــدره  

وقـد أحيلـت القـضية إلى الفريـق         . للبعثة مقابل توقيع مذكرات تسليم وقود لم يتم تسليمه قـط          
ول للمطالبـة بتعـويض مـالي عـن         وسـترفع البعثـة دعـوى ضـد المقـا         . المعني بالـسلوك والانـضباط    
  .مبلغ الوقود الذي لم يُسلَّم

__________ 
  )٣٠(  e-MOP   ــة ــات حزمـ ــد تطبيقـ ــو أحـ ــستخدم   هـ ــداني المـ ــدعم الميـ ــات الـ ــوظفين في   برامجيـ ــة المـ ــد حركـ ة لرصـ

 .الميدانية البعثات
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 ووفقــا لــلإدارة، فــإن الحــالات المبلــغ عنــها المــذكورة أعــلاه لا تعكــس جميــع حــالات  - ٢٣٦
الغش والغش المفترض؛ فقد تكون هناك بعض الحالات التي لا تزال قيـد الاسـتعراض مـن قبـل                   

  .انه إبلاغ المجلس بهامكاتب وإدارات أخرى، ومن ثم فمن السابق لأو
  

  شكر وتقدير  -هاء   
 يــود مجلــس مراجعــي الحــسابات الإعــراب عــن تقــديره لمــا تلقــاه موظفــوه مــن تعــاون  - ٢٣٧

ومــساعدة مــن الأمــين العــام، ووكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة، ووكيــل الأمــين العــام     
 الأمـين العـام لخـدمات       لعمليات حفظ الـسلام، ووكيـل الأمـين العـام للـدعم الميـداني، ووكيـل               

  .الرقابة الداخلية، والمراقب المالي للأمم المتحدة، والعاملين معهم، وكذلك موظفي البعثات
  

  مورسأمياس ) توقيع(
  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
  في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  ةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحد

  
   جياييليو) توقيع(

  المراجع العام للحسابات في الصين 
  )كبير مراجعي الحسابات(

  
  أوتولودوفيك ) توقيع(

  المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في جمهورية تترانيا المتحدة
  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني١٧
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  المرفق الأول
  البعثات التي روجعت حساباتها    
   العاملةعمليات حفظ السلام    

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  - ١
  بعثة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  - ٢
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  - ٣
  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  - ٤
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  - ٥
  لمتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم ا  - ٦
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ٧
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  - ٨
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  - ٩

  بعثة الأمم المتحدة في السودان  - ١٠
  يشتي ل-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور   - ١١
  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية  - ١٢
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  - ١٣
  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان  - ١٤
  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  - ١٥
  لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصوما  - ١٦

  
  حسابات الأغراض الخاصة    

  الصندوق الاحتياطي لعمليات لحفظ السلام  - ١
  حساب دعم عمليات حفظ السلام  - ٢
  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا  - ٣
  التأمين الصحي لموظفي حفظ السلام بعد انتهاء الخدمة  - ٤
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  عمليات حفظ السلام المنتهية    
  تحدة في بورونديعملية الأمم الم  - ١
  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون  - ٢
إدارة الأمـــم المتحـــدة الانتقاليـــة في تيمـــور الـــشرقية وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة للـــدعم في   - ٣

  الشرقية تيمور
  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت  - ٤
  دة في البوسنة والهرسكبعثة الأمم المتح  - ٥
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان  - ٦
بعثة الأمم المتحـدة للـدعم في هـايتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في هـايتي، وبعثـة                        - ٧

  الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى  - ٨
  مم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولابعثة مراقبي الأ  - ٩

  قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي  - ١٠
إدارة الأمم المتحدة الانتقالية لسلوفينيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربيـة وفريـق دعـم                - ١١

  الشرطة المدنية
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ١٢
  لتابعة للأمم المتحدةقوات السلام ا  - ١٣
  فريق المراقبين العسكريين لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا  - ١٤
  بعثة الأمم المتحدة في هايتي  - ١٥
 -بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغنـدا           - ١٦

  رواندا
  لسلفادوربعثة مراقبي الأمم المتحدة في ا  - ١٧
  عملية الأمم المتحدة في موزامبيق  - ١٨
  عملية الأمم المتحدة في الصومال  - ١٩
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  فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا  - ٢٠
  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا  - ٢١
  فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال  - ٢٢
  حدة العسكريين لإيران والعراقفريق مراقبي الأمم المت  - ٢٣
  )١٩٥٦(الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة   - ٢٤
  الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو  - ٢٥
  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا  - ٢٦
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  - ٢٧
  رية أفريقيا الوسطى وتشادبعثة الأمم المتحدة في جمهو  - ٢٨
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  المرفق الثاني
ــة في     ــة المنتهيــ ــرة الماليــ ــواردة في تقريــــر مراجعــــي الحــــسابات للفتــ ــيات الــ ــة تنفيــــذ التوصــ  حالــ

  )A/66/5 (Vol. II(( ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠
  

    رأي مراجع الحسابات بعد إجراء التحقق    
  الموضوع البند

الفترة التي قدمت   
  فيها لأول مرة

الإشارة في 
A/66/5 (Vol.II)  المجموع  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نُفّذت 

  ١    ١    ٢٠الفقرة    ٢٠٠٧/٢٠٠٨   الالتزامات المنشأة في نهاية السنة-المالية    ١
ــة   ٢ ــسنة     -الماليـ ــة الـ ــشأة في نهايـ ــات المنـ ــة -الالتزامـ  العمليـ

  المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
  ١      ١  ٢٢الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 الكــشف عــن قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة في -الماليــة   ٣
  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

  ١    ١    ٢٧الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 عدم وجـود مـبررات كاملـة لافتراضـات الميزانيـة          -الميزانية    ٤
ــم المتحــدة في    - ــي والأم ــاد الأفريق ــة للاتح ــة المختلط   العملي

دارفـــور وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الـــسودان وبعثـــة الأمـــم  
  المتحدة في ليبريا

  ١      ١  ٤١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 عدم وجـود مـبررات كاملـة لافتراضـات الميزانيـة          -الميزانية    ٥
ــم المتحــدة في     - ــي والأم ــاد الأفريق ــة للاتح ــة المختلط  العملي

 دارفـــور وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الـــسودان وبعثـــة الأمـــم 
  المتحدة في ليبريا

  ١    ١    ٤٢الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــة   ٦ ــوارد   -الميزاني ــع الم ــادة توزي ــات إع ــة  - عملي ــة منظم  بعث
الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو 
الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان وقــوة الأمــم   
ــدة لتحقيـــق    ــة الأمـــم المتحـ ــان وبعثـ ــة في لبنـ ــدة المؤقتـ المتحـ
الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار           

  وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

  ١      ١  ٤٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــة   ٧ ــوارد   -الميزاني ــع الم ــادة توزي ــات إع ــة  - عملي ــة منظم  بعث
الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو 

لأمــم المتحــدة في الــسودان وقــوة الأمــم  الديمقراطيــة وبعثــة ا
ــدة لتحقيـــق    ــة الأمـــم المتحـ ــان وبعثـ ــة في لبنـ ــدة المؤقتـ المتحـ
الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار           

  وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

  ١      ١  ٤٩الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

  ١      ١  ٥٤ة الفقر  ٢٠١٠/٢٠١١   الإطار-الميزانية   ٨
 ارتفـــــاع احتمـــــال فقـــــدان أو تبديـــــد  -إدارة الأصـــــول   ٩

ــستخدمة؛ وارتفـــاع       ــير المـ ــير المـــستهلكة غـ ــات غـ الممتلكـ
 العمليــة -احتمــال إجــراء عمليــات الــشراء غــير الــضرورية  

المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور وبعثـة           
ــم المتحــــدة في الــــسودان وقاعــــدة الأمــــم المتحــــد      ة الأمــ

ــن    ــافي عـ ــلان غـــير الكـ ــديزي؛ والإعـ ــستيات في برينـ للوجـ
  الأصول الفائضة

  ١    ١    ٦٩الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١
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    رأي مراجع الحسابات بعد إجراء التحقق    
  الموضوع البند

الفترة التي قدمت   
  فيها لأول مرة

الإشارة في 
A/66/5 (Vol.II)  المجموع  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نُفّذت 

 ارتفـــــاع احتمـــــال فقـــــدان أو تبديـــــد  -إدارة الأصـــــول  ١٠
ــستخدمة؛ وارتفـــاع       ــير المـ ــير المـــستهلكة غـ ــات غـ الممتلكـ

 العمليــة -احتمــال إجــراء عمليــات الــشراء غــير الــضرورية  
يقي والأمم المتحـدة في دارفـور وبعثـة         المختلطة للاتحاد الأفر  

ــم المتحــــدة في الــــسودان وقاعــــدة الأمــــم المتحــــدة       الأمــ
  للوجستيات؛ والإعلان غير الكافي عن الأصول الفائضة

  ١    ١    ٧٠الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــة الجــرد المــادي   -إدارة الأصــول  ١١ ــة عملي ــة تغطي  عــدم كفاي
سودان  بعثــة الأمــم المتحــدة في الــ- للممتلكــات المــستهلكة

وقاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي ومكتـب            
ــصومال      ــي في ال ــة الاتحــاد الأفريق ــدعم بعث ــم المتحــدة ل الأم

  ليشتي - وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

  ١    ١    ٧٣الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

لم يعثـر   ’’ تأخر تـسوية الفـروق في أصـول          -إدارة الأصول    ١٢
  ‘‘عليها بعد

  ١    ١    ٧٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 أصول مـسجلة باسـم مـستخدمين أعيـدوا        -إدارة الأصول    ١٣
  إلى الوطن

  ١    ١    ٨٢الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 أوجه القـصور في شـطب الممتلكـات غـير           -إدارة الأصول    ١٤
 بعثــة -المــستهلكة والممتلكــات المــستهلكة والتــصرف فيهــا 

ــور    ــة في تيم ــم المتحــدة المتكامل ــوة الأ  - الأم ــشتي وق ــم لي م
  المتحدة المؤقتة في لبنان

  ١    ١    ٨٦الفقرة   ٢٠٠٥/٢٠٠٦

 أوجه القـصور في شـطب الممتلكـات غـير           -إدارة الأصول    ١٥
 بعثــة -المــستهلكة والممتلكــات المــستهلكة والتــصرف فيهــا 

ــور    ــة في تيم ــم المتحــدة المتكامل ــم    - الأم ــوة الأم ــشتي وق لي
  المتحدة المؤقتة في لبنان

  ١      ١  ٨٧الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــرات الأداء  -إدارة الأصـــــول  ١٦ ــه القـــــصور في مؤشـــ  أوجـــ
ــستهلكة       ــن الممتلكــات غــير الم ــة المخــزون م ــسية لمراقب الرئي

 بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة -والممتلكــات المــستهلكة 
  أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان

  ١    ١    ٩١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــود إدارة المـــشتريات و ١٧ ــة  -العقـ ــة للعمليـ ــاكن إقامـ ــاء أمـ  بنـ
  المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 

  ١    ١    ١٠١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 عــدم إيــلاء الاعتبــار الكــافي     -إدارة المــشتريات والعقــود    ١٨
لرصــيد مخزونــات النــشر الاســتراتيجية قبــل إصــدار طلبــات  

 في برينــديزي  قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات- الــشراء
ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في       

  الصومال 

  ١      ١  ١٠٤الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 بعثـــة - تقيـــيم أداء المـــوردين - إدارة المـــشتريات والعقـــود ١٩
  ليشتي - الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

  ١      ١   ١٠٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 بعثـــة -قيـــيم أداء المـــوردين  ت- إدارة المـــشتريات والعقـــود ٢٠
ــة في تيمــور   ــم   - الأمــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــشتي وبعث لي

  المتحدة في ليبريا

  ١    ١    ١٠٩الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١
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    رأي مراجع الحسابات بعد إجراء التحقق    
  الموضوع البند

الفترة التي قدمت   
  فيها لأول مرة

الإشارة في 
A/66/5 (Vol.II)  المجموع  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نُفّذت 

 - أوجه القصور في مـنح العقـود       - إدارة المشتريات والعقود   ٢١
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة   

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة و
  الاتحاد الأفريقي في الصومال وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

  ١    ١    ١١٤الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 -أوجه القـصور في مـنح العقـود         -إدارة المشتريات والعقود   ٢٢
بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة              

ــم    ــب الأم ــة ومكت ــو الديمقراطي ــة   الكونغ ــدعم بعث المتحــدة ل
  الاتحاد الأفريقي في الصومال وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ١    ١    ١١٥الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 قاعـدة  - إدارة الشواغر والوظـائف   - إدارة الموارد البشرية   ٢٣
الأمم المتحدة للوجستيات في برينـديزي والعمليـة المختلطـة          

ــو   ــوة الأمــم  للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف ر وق
ــدة لتحقيـــق    ــة الأمـــم المتحـ ــان وبعثـ ــة في لبنـ ــدة المؤقتـ المتحـ
ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق     الاســتقرار في هــايتي وبعث
ــم     ــة الأم ــة وبعث ــو الديمقراطي ــة الكونغ الاســتقرار في جمهوري

  المتحدة في ليبريا

  ١      ١  ١٢٢الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

فين على أساس قائمـة   استقدام الموظ-إدارة الموارد البشرية     ٢٤
ــة في  -المرشـــحين المقبـــولين  ــدة المتكاملـ ــة الأمـــم المتحـ  بعثـ

ليــشتي وقاعـــدة الأمــم المتحــدة للوجـــستيات في     - تيمــور 
  برينديزي وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  ١      ١  ١٢٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 اســـــتقدام مـــــوظفين و خـــــبراء -إدارة المـــــوارد البـــــشرية  ٢٥
ــ  بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في  -يين استـــشاريين وطنـ

  ليشتي - تيمور

  ١      ١  ١٣٤الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 الفريـــق المعـــني -المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام  ٢٦
  بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  ١    ١    ١٤٥الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 خطـــة التنفيـــذ - المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام ٢٧
ــة     ــات الميداني ــل للبعث ــة العم ــصلة وخط ــم  -المف ــة الأم  عملي

المتحدة في كوت ديفوار وقوة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام         
  في قبرص

  ١      ١  ١٥٠الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 البنـد الانتقـالي في   -المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام          ٢٨
  ع العامإطار المعايير المحاسبية الدولية للقطا

  ١    ١    ١٥٥الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 اســـتراتيجية الانـــسحاب -انـــسحاب البعثـــات وتـــصفيتها  ٢٩
 بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا            -وتقييم المخـاطر    

  الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان

  ١      ١  ١٦١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 خـــلال  إدارة المـــشتريات-انـــسحاب البعثـــات وتـــصفيتها  ٣٠
 بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان؛ وإدارة انتـهاء             -الإغلاق  

 بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا      -خدمة المـوظفين   
  الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان

  ١      ١  ١٧٠الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 تحويل أصول الأمم المتحـدة      -انسحاب البعثات وتصفيتها     ٣١
ــود ــصنيف: إلى نقـ ــول تـ ــدة في  - الأصـ ــم المتحـ ــة الأمـ  بعثـ

  جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد 

  ١      ١  ١٧٦الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١
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    رأي مراجع الحسابات بعد إجراء التحقق    
  الموضوع البند

الفترة التي قدمت   
  فيها لأول مرة

الإشارة في 
A/66/5 (Vol.II)  المجموع  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نُفّذت 

 الاحتفـاظ بالوثـائق لمراجعـة       -انسحاب البعثات وتصفيتها     ٣٢
ــسابات ــا    - الحـ ــة أفريقيـ ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ  بعثـ

 بعثـــة الأمـــم -الوســـطى وتـــشاد؛ ووقـــف تـــشغيل المواقـــع 
ــدروس   المتحــدة في جمهور ــشاد؛ وال ــا الوســطى وت ــة أفريقي ي

 بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة أفريقيــــا -المــــستفادة 
  الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان

  ١      ١  ١٨١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 قـصور الإدارة    -إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ الـسلام         ٣٣
  عن تحقيق الفوائد

  ١    ١    ١٩٦الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــصعيد العــالمي     ٣٤ ــداني علــى ال ــدعم المي  -اســتراتيجية تقــديم ال
عدم وجود خطة خمـسية لكـل ركيـزة في إطـار اسـتراتيجية             

  تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

  ١    ١    ٢٠٣الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــصعيد العــالمي     ٣٥ ــداني علــى ال ــدعم المي  -اســتراتيجية تقــديم ال
ئـد النوعيـة لاسـتراتيجية      قصور أسلوب التقيـيم لقيـاس الفوا      

  تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

  ١    ١    ٢٠٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــالمي     ٣٦ ــصعيد الع ــداني علــى ال ــدعم المي  -اســتراتيجية تقــديم ال
 التكـاليف في الاعتبـار بـشكل كامـل عنـد تحليـل              ذعدم أخ ـ 

  نسبة الفائدة إلى التكلفة

  ١    ١    ٢١٣الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــات  إدار ٣٧ ــطول المركبــــ ــة  -ة أســــ ــتحقاقات المتعلقــــ  الاســــ
 قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان ومكتــب -بالمركبــات 

  الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

  ١    ١    ٢١٦الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 قوة الأمـم    - استخدام المركبات    -إدارة أسطول المركبات     ٣٨
  ثة الأمم المتحدة في ليبريا المتحدة المؤقتة في لبنان وبع

  ١    ١    ٢٢٠الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

ــطول المركبــــــات  ٣٩ ــات -إدارة أســــ ــتخدام المركبــــ  - اســــ
  الاستخدام خارج أوقات الدوام 

  ١      ١  ٢٢١الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

 اســـتمرار الإبقـــاء علـــى مكتـــب ســـانتو -مـــسائل أخـــرى  ٤٠
 مـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقراردومينغـــو التـــابع لبعثـــة الأ

  هايتي في

  ١      ١  ٢٢٨الفقرة   ٢٠١٠/٢٠١١

  ٤٠  صفر  ٢٢  ١٨      المجموع  
  ١٠٠  صفر  ٥٥  ٤٥      النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات  
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  المرفق الثالث
  الملاحظات المسجلة بحسب البعثة

  

 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

إنــشاء قــدر كــبيرة مــن  
ــة  الا ــات في نهايـــ لتزامـــ

           ×    × ×  ×  السنة
ارتفــاع معــدلات إلغــاء 
التزامــــــات الفتــــــرات   

            ×        السابقة
ــيم   ــرى التقيـــــــــ يجـــــــــ
الاكتــواري الحــالي مــرة 
كـــل ســـنتين ولا يـــتغير 
ســـعر الخــــصم المطبــــق  
خلال فترات الـسنتين،    
وقـــــــــد لا تعكـــــــــس  
الالتزامــــات التقديريــــة 
الـــــــــسنوية للتـــــــــأمين 

حي بعــــد انتــــهاء الــــص
الخدمة لعمليات حفـظ    
ــات أو   ــسلام أي تقلب ال
ــة   ــييرات في البيئـــــ تغـــــ

                   × الاقتصادية
حـــــــالات تــــــــأخر في  
ــذ   أنــشطة أساســية لتنفي
 المعايير المحاسبية الدوليـة   
ــدم    ــام وعـ ــاع العـ للقطـ
وجــود تعليقــات رسميــة 
من المقر بشأن التقـارير     
المرحليــة للبعثــات فيمــا  

عـايير المحاسـبية    يتعلق بالم 
    × × × × × × × × × × × × × × × × الدولية للقطاع العام

ــساءلة    ــود مـ ــدم وجـ عـ
ــذ    ــن تنفيــ ــحة عــ واضــ
المعايير المحاسبية الدوليـة    
ــام في   ــاع العــــــ للقطــــــ
صـــفوف الإدارة العليـــا 

    × × × × × × × × × × × × × × × × للبعثات
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

عــدم وجــود حــسابات 
مــــــــستقلة لتــــــــسجيل 
فـــــــــرادى الأصـــــــــول 

 × ×  × × × × × × × × × × × × × × ×  شيدةالم
عدم كفايـة الـضمانات     
بـشأن قيمـة الممتلكـات    

 × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  غير المستهلكة
ارتفاع احتمـال فقـدان     
ــات   ــد الممتلكــ أو تبديــ

غـــير ”غـــير المـــستهلكة 
    ×  × × × × × × ×  × × × ×   × “المستخدمة أبدا

ــطب   ــأخر في شـــــ التـــــ
لممتلكـــات والتـــصرف ا

  ×        × ×  ×   ×    فيها
ــصور في   ــه القـــــ أوجـــــ
أنـــــشطة التـــــصرف في 
ــات   ــول في البعثــ الأصــ

 ×                   المصفاة
ــار   عــــدم إيــــلاء الاعتبــ
ــستوى   ــافي لمـــــــ الكـــــــ
المخزونــات الحــالي قبــل 
           ×        × إصدار طلبات الشراء

ــات    ــد طلبـ ــدم توحيـ عـ
 الــشراء المتعلقــة بــنفس  
المنتجـــات أو بمنتجـــات 

                   × متماثلة
ــايير   ــود معــ ــدم وجــ عــ
واضـــحة بـــشأن دعـــوة 

                   × البائعين
ــير    ــائعين غـــ ــوة بـــ دعـــ
مــــسجلين في القــــوائم  
الخاصــة بــبعض الــسلع   
والخـــــــدمات لتقـــــــديم 

                   × عطاءات
ــة الوقــــت   عــــدم كفايــ
                   × المتاح لتقديم العطاءات
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

عـــدم إيـــضاح طريقـــة   
ــتخدام  ــدة ’’اســــ قاعــــ

                   × ‘‘الأشهر الثمانية
استخدام الأثر الرجعـي    
مـــن دون تلبيـــة معـــايير 

                   × الضرورة
 عــدم تــوفير معلومــات   
ســــــهلة المنــــــال عــــــن 

                   × البائعين
ــة  ــدم موثوقيـ ــدة  عـ قاعـ
     ×             × × بيانات البائعين

ــائعين   ــود بــ تمديــــد عقــ
                ×    رغم رداءة أدائهم

عدم وجود تقييم فعـال     
            ×     ×   لأداء البائعين

ــة  عــــــــــــدم المطالبــــــــــ
بالتعويضات عـن تـأخر     

                 ×   التنفيذ
إدراج عدد غير واقعـي     
ــيران في   ــساعات طـــ لـــ
      ×   × × × × × × × × × ×  تقدير تكاليف الطيران

ــير     ــام غ ــدم أخــذ الأي ع
ــسبان   ــشغيلية في الحـ التـ
عنــد تحديــد التكــاليف   

      ×   × × × × × × × × ×   المضمونة للأسطول
استخدام معدل قياسـي    
غــير واقعــي لاســتهلاك  

      ×   × × × × × × × × ×   الوقود
ــار   عــــدم إيــــلاء الاعتبــ
الكـــافي لعوامـــل تـــأخر  

ات النـــــــشر في الفتـــــــر
     ×     ×   ×  ×     السابقة
ــار  عــــدم إيــــلاء الاعتبــ

ــات   ــافي لاتجاهـــــ الكـــــ
الفتـــــرات الـــــسابقة في 
               ×     تواتر تناوب الوحدات
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

المعـــــــدات المملوكـــــــة 
ــدات ــق : للوحـــ التطبيـــ

ــنفس   ــواقعي لــ غــــير الــ
قيمة عامل عـدم النـشر      
وعامل عدم الـصلاحية    
ــع   ــى جميـ ــشغيلية علـ التـ

ــوات  ــدات القــــ  /وحــــ
ــا الـــــش رطة، وهـــــو مـــ
               ×     يعكس الواقع لا

معـــــــدات الاكتفـــــــاء   
ــذاتي  عــدم مراعــاة   -ال

ــير  ’’ ــل غــــــــ العوامــــــــ
ــة ــد صــياغة  ‘‘ المقبول عن
               ×     الميزانية

ــار   عــــدم إيــــلاء الاعتبــ
ــسبة الفعليــة    الكــافي للن
لعربــــــــات الركــــــــاب 
الخفيفة في الميـدان عنـد      
ــة   ــتعراض ميزانيـــــ اســـــ

      ×         ×    × لمقرالمركبات في ا
كانــــــــت المعــــــــدلات 
ــة  ــة في ميزنــــــ  المطبقــــــ
ــار    ــع غيـ ــتهلاك قطـ اسـ
المركبات غير منسجمة   

اتجاهــــــــــــات  مــــــــــــع
استخدامها في الفتـرات   

               ×     السابقة
ــايير   ــود معــ ــدم وجــ عــ
واضــــــــحة لمــــــــصادر   
ــدير   التــــشييد عنــــد تقــ
ــاليف المـــــــشاريع  تكـــــ

               ×     الهندسية
تكــاليف شــحن  إدراج 

ــة   ــة في الميزاني غــير واقعي
               ×     التشغيلية

ــير   إدراج بيانــــــات غــــ
لمحة عن  ”دقيقة في نظام  
                   × “الموارد البشرية
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

ارتفــاع معــدل الــشغور 
ــالموظفين  ــة بـــــ المتعلقـــــ
المــــــدنيين في بعثــــــات   

             ×    ×   حفظ السلام
ــراط في تخــــصيص   الإفــ

ــات  الركــــــاب مركبــــ
       × ×       ×     الخفيفة

ــة   ــة الرقابــ ــدم كفايــ عــ
علــى حــصص الإعاشــة 
في العمليـــــة المختلطـــــة 
للاتحــــــــاد الأفريقــــــــي 
ــدة في   ــم المتحــــ والأمــــ

               ×     دارفور
أوجه القـصور في إدارة     
علب حصص الإعاشـة    

               ×  × ×  المركبة
تدني استخدام التـداول    

   ×    ×             × بالفيديو
عدم الامتثـال للـسياسة     
                   × المتعلقة بالشراء المسبق

عدم وجود خطة تنفيذ    
   × ×               × مفصلة على نحو كاف

ــدم اللجنـــــــــة   لا تقـــــــ
 لاســتراتيجية التوجيهيــة

ــداني   ــدعم الميـ ــديم الـ تقـ
ــالمي   ــصعيد العـ ــى الـ علـ
توجيهــــــــات كافيــــــــة 
وتـــــــساؤلات نقديـــــــة 

ــشأ ــذ  بـ ــة تنفيـ ن إمكانيـ
الإجــراءات والمبــادرات 

                   × المقترحة للمشروع
مركــــــــز الخــــــــدمات  
ــل في    ــير ممث الإقليمــي غ
اللجنـــــــة التوجيهيـــــــة  
ــتراتيجية تقــــــديم  لاســــ
الــــدعم الميــــداني علــــى 
ــى   ــالمي علـ ــصعيد العـ الـ
الـــرغم مـــن أنـــه منفـــذ  

                   × للمشروع رئيسي
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ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

 لم يجتمع مجلـس عمـلاء     
ــديم  ا ــتراتيجية تقـــــ ســـــ

الــــدعم الميــــداني علــــى 
الــــصعيد العــــالمي منــــذ 

أكتـــوبر /تـــشرين الأول
٢٠١١ ×                   

لم تجتمــــــــع اللجنــــــــة  
ــز   ــة لمركــــــ التوجيهيــــــ
ــذ    ــالمي من الخــدمات الع

، ٢٠١١سبتمبر   /أيلول
إلى أن اجتمعـــت مـــرة  
ــشرين   أخـــــــرى في تـــــ

    ×                ٢٠١٢أكتوبر /الأول
نـشاء  حالات تأخر في إ   

الإطــار الإداري لمركــز  
المراقبــة المتكاملــة للنقــل 

   ×                 والحركة
ــع   ــود مرجــ ــدم وجــ عــ
وحيــد للمــساءلة فيمــا   
ــق   ــق بمــشروع تطبي يتعل
نظـــــــــام الوحـــــــــدات 

    ×               × النموذجية
ــة    ــوح الرؤيـ ــدم وضـ عـ

المــــوظفين  في صــــفوف
   × ×               × المشروع بشأن أهداف
 في تقيـــــــــيم قـــــــــصور

   × ×               × المخاطر وإدارتها
الفوائـــد المرجـــوة مـــن   
ــتراتيجية  اعتمــــــاد اســــ

ــديم ــداني   تقـ ــدعم الميـ الـ
ــالمي   ــصعيد العـ ــى الـ علـ
ــصورة   ــة بــ ــير مجمعــ غــ
شـــــاملة في أي وثيقـــــة 
واحــدة؛ ولــيس هنــاك   
خطة عمـل فيمـا يتعلـق     
بإنجاز الفوائـد، ولا أي     
ــذه   ــع هــ ترتيبــــات لتتبــ

   × ×               × الفوائد
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ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

عــــدم وضــــوح الجهــــة 
ــق    ــن تحقيـ ــسؤولة عـ المـ

   × ×               × الفوائد المتوخاة
لم توضـــــــــــع بعـــــــــــد 
ــرات الأداء  مؤشــــــــــــــ
الرئيــــــــسية للركــــــــائز 

الإطـار المـالي،    (الثلاث  
ــدمات   ــز الخـــــ ومركـــــ
العــالمي، وإطــار المــوارد 

    ×               × )البشرية
فيمــا يتعلــق بمؤشـــرات   
الأداء الرئيـــــــــــــــــــسية 

لموضوعة لتطبيـق نظـام     ا
ــة   ــدات النموذجيـ الوحـ
ــدمات   ــز الخـــــ ومركـــــ
الإقليمي، لم يُنـشأ بعـد      

   ×                × أي نظام لتتبع الأداء
ــورات    ــل الوفـ ــن أصـ مـ
الكميـــــــــة المتـــــــــوخى 
تحقيقهـــــا مـــــن تنفيـــــذ 
ــديم   ــتراتيجية تقـــــ اســـــ
الــــدعم الميــــداني علــــى 
الــــــــصعيد العــــــــالمي،  

 ٩٦,٦٤وقـــدرها نحـــو 
مليون دولار، لم يتـسن   

ــغ   ــع مبلـــــ  ٤٩,٤تتبـــــ
ولار، مليــــــــــــــــــــون د

ــة ٥١,١١ أو  في المائـــــ
   × ×               × من تلك الوفورات

لم تؤخــذ التكــاليف في  
الاعتبــار بــشكل كامــل 
عند تحليل نسبة الفائدة    

   × ×               × إلى التكلفة
ــد   ــر الفوائــ ــذر تبريــ تعــ

 ٦,٨المتوخــــاة البالغــــة 
ملايــــــين دولار فيمــــــا 

ــق بمــشروع تط  ــق يتعل بي
نظـــــــــام الوحـــــــــدات 

    ×               × النموذجية
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

تعــذر تبريــر الوفــورات ل
المبلــــغ عنــــها وقــــدرها 

 مليـــــــون دولار ٦١,٣
فيما يتعلق بخفض عـدد    
ــستخدمة   ــائرات المـ الطـ

طـــــــائرة  ١٨بمقـــــــدار 
أكـــــــبر قـــــــدر مـــــــن (

ــتي بلغــت    ــورات ال الوف
والـــــتي ) عنـــــها الإدارة

حققهــا مركـــز المراقبـــة  
المتكاملـــــــــة للنقـــــــــل   

ــة  مـــن خـــلال  والحركـ
الاســـــتخدام المـــــشترك 
ــة مـــن    ــول الجويـ للأصـ

ــاني  ــانون الثــ ــاير /كــ ينــ
ى ـ إلـــــــــــــــــــــــ٢٠١٠
   ×                × ٢٠١١يونيه /حزيران

عــــــدم وجــــــود آليــــــة 
لتــــــسجيل التكــــــاليف 

   × ×               × والإبلاغ عنها
لا يتماشــى نقــل المهــام  
ــة    ــرارات الجمعيـ ــع قـ مـ

   × ×                العامة
ة التخطــيط عــدم كفاي ــ

والترتيبــات فيمــا يتعلــق 
الوظــائف /بنقــل المهــام 

مــــن المقــــر إلى مركــــز  
    ×               × الخدمات العالمي

تـــــأخيرات كـــــبيرة في  
ــولي مركــز الخــدمات    ت
العــالمي للمهــام المنقولــة 

    ×               × إليه
المهـام   عدم تـزامن نقـل    

ــز  ــائف في مركــ والوظــ
   ×                 الخدمات الإقليمي

ــتم بعــــد توحيــــد    لم يــ
ــراءات  وتبــــــسيط إجــــ
العمــــــــل في مركــــــــز  

   ×                 الخدمات الإقليمي
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 المقر الملاحظات

ــم ــة الأم بعث
المتحدة فـي
جنــــــــــوب
 السودان

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
ــة  الأمنيـــــــــ
ــة  المؤقتــــــــــ

 لأبيي

بعثة منظمـة   
الأمــــــــــــــم 
ــدة  المتحــــــــ
لتحقيــــــــــق 
ــتقرار  الاســـ

فـــــــــــــــــــي 
ــة  جمهوريـــــ
ــو  الكونغــــــ
 ةالديمقراطي

ــة العمليــــــــ
ــة المختلطـــــ
ــاد للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي
والأمــــــــــم
المتحدة فـي
 دارفور

ــة  عمليــــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ
ــدة في  المتحـ
كــــــــــــوت 
 ديفوار

ــم   ــة الأم بعث
ــدة في  المتحـ

 ليبريا

ــم ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة
ــتفتاء للاســـ
ـــي فـــــــــــــــ
ــصحراء الــــ
 الغربية

ــة الأم ــ مبعث
المتحـــــــــدة 
ــق  لتحقيـــــــ
الاســـــتقرار 
  في هايتي

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ـــي  فـــــــــــــــ
 ‐ تيمــــــور
 ليشتي

قـــوة الأمـــم
المتحـــــــــدة 
لحفــــــــــــظ
ــسلام في الــ

 قبرص

ــم   ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
لــــــــــلإدارة 
المؤقتــــــة في 
 كوسوفو

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
لمراقبة فـض
  الاشتباك

قـــوة الأمـــم 
المتحـــــــــدة 
المؤقتــــــة في 

 لبنان

ــب  مكتــــــــ
ــم  الأمـــــــــــ

حـــــــــدة المت
ــة   ــدعم بعث ل
الاتحـــــــــــاد 
الأفريقـــــــي 
ـــي  فـــــــــــــــ
 الصومال

قاعدة الأمـم   
المتحـــــــــــدة  
للوجــستيات 
ــ ي ـفـــــــــــــــــ
ــديزي  /برينـــ

مركـــــــــــــــز 
الخــــــــدمات 

 العالمي

مركــــــــــــز  
الخــــــدمات 
 الإقليمي

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
جمهوريـــــــة 
ــا  أفريقيـــــــــ
ــطى  الوســـــ

 وتشاد

ــم   ــة الأم بعث
المتحدة فـي  
 السودان

ــصور في   ــه القـــــ أوجـــــ
ــة   ــات الميزانيــــ افتراضــــ
ــة في   ــة المطبقــ والمنهجيــ
                  × × نموذج التمويل الموحد

لم تؤخذ الحالـة الفعليـة      
لبعثـة الأمــم المتحــدة في  
جنــــــــوب الــــــــسودان 

ــة في  و احتياجاتهــا الفعلي
ــو    ــى النحـ ــار علـ الاعتبـ
ــرح   ــب في مقتـــ الواجـــ
ــة البعثـــة للفتـــرة    ميزانيـ

٢٠١١/٢٠١٢ × ×                  
عـــــدم كفايـــــة رصـــــد 

                  × × استخدام الأموال
عـــدم وجـــود تخطـــيط   
متكامـــــــــل ورصـــــــــد 
مركـــــــــزي للتقيـــــــــد  

    ×               × الزمني بالجدول
ــة التخطــي   ط عــدم كفاي

لاســــتمرارية تــــصريف 
    ×               × الأعمال

أوجه القصور في تنفيـذ     
ــوارد    ــار الم ــشروع إط م

                   ×  البشرية
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  الرابع المرفق
  ٢٠١١/٢٠١٢ إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠ من المستخدمة في البعثات ساعات الطيرانبين مقارنة 

  

السنة 
  ساعات الطيران  المالية

بعثــة الأمــم 
المتحــــــــدة 
ــق  لتحقيــــــ
الاســــتقرار 
  في هايتي

ــة   ــة منظمــ بعثــ
الأمــم المتحــدة 
ــق  لتحقيـــــــــــــ
الاســـــتقرار في 
جمهوريـــــــــــــة 
الكونغــــــــــــــو 
  الديمقراطية

بعثة الأمم  
 المتحـــــــدة
ــة  المتكاملــ

في
 ‐ تيمــــور
  ليشتي

بعثة الأمم  
المتحـــــــدة 
ــتفتاء  للاس

في 
ــصحراء  الـ
  الغربية

قـــــــــــــوة 
الأمـــــــــم 
ــدة  المتحـــ
المؤقتــــــــة 
  في لبنان

بعثــة الأمــم 
المتحــــــــدة 
لحفـــــــــــظ 
ــسلا م في الـ
  قبرص

ــة  العمليـــــــ
ــة  المختلطــــ
ــاد  للاتحـــــــ
الأفريقــــــي 
والأمـــــــــم
المتحــدة في 
  دارفور

بعثــة الأمــم 
المتحــدة في 

  ليبريا

ــة  عمليـــــــــ
ــم  الأمــــــــــ
المتحــدة في 
كـــــــــــوت 

  ديفوار

قــــوة الأمــــم 
ــدة  المتحـــــــــ
ــة  الأمنيـــــــــــ
  المؤقتة لأبيي

بعثة الأمم  
المتحـــــــدة 
في جنوب  
  *السودان

بعثة الأمـم   
المتحـــــــدة 

في 
  المجموع  *السودان

 ٠٣٨ ١٢٩ ٠٩٣ ٢٣   ٥٥٤ ٦٦٤٨ ٥٠٠٩ ٣١٢٣١ ٥٧٤١ ٢ ٦٠٥ ٠٩٠٤ ٤٤٧٣ ٢٠٠٣٧ ٧ )أ(المدرجة في الميزانية 

 ٧٣٦ ١١٤ ٦٥٢ ٢١ ٩٢٢ ٠٩٣٦ ٥٥٩٩ ١٨٤٢٣ ٢٥٧١ ٢ ٥٠١ ٣٣٧٤ ٥٢٧٢ ٧٠٥٣٧ ٥ )ب(الفعلية 

  الفرق
١٠٤ - ٧٥٣ - ١٨٠ ٤٩٥ -  ) أ- ب = ج (   - ١ ٤٤٢ -  ١ ٦٣٢ - ٥٧١ - ٧ ٩٤١ - ١٢٨ - ٣١٧  - ١٤ ٣٠٢  

٢٠٠٩/
٢٠١٠  

 النـــسبة المئويـــة للفـــرق
٢,٢٥ - ٢٤,٣٨ - ٢٠,٧٦٠,٢١ -  )أ/ج= د (   - ٦,٤٢ -   ١٩,٠٨ - ٥,٩١ - ٢٥,٢١ - ٩,٧٤ - ١٢,٣٢  - ١١,٠٨  

 ٥٢٠ ١٢٦ ٨٩٧ ٢٠   ٥٦٨ ٤٠٧٧ ٤٤٢٨ ٣٢٠٣٤ ٥٨٠١ ٢ ٤٤٠ ٢٥٠٤ ٩٧٤٢ ٦٤٢٣٧ ٦ )أ( المدرجة في الميزانية

 ٢٨٧ ١٢٠ ٠٧٣ ٢٥ ٢١١ ٣٢٧٩ ٢٧٢١٠ ٢٥٠٢٧ ٩١٧١ ١ ٨٨٧ ٢١٧٣ ٧٩٣٢ ٣٤٠٣٢ ٦ )ب(الفعلي 

  الفرق
٥٥٣ - ٣٣ - ٥ ١٨١ - ٣٠٢ -  ) أ- ب = ج (   - ٦ ٢٣٣ - ١٧٦ ٤ ٦٤٣ ٩٢٠١ ٧١ ١٧٠ - ٧٠ - ٦٦٣  

٢٠١٠/
٢٠١١  

 النـــسبة المئويـــة للفـــرق
١٢,٤٥ - ١,٤٧ - ١٣,٦٤ - ٤,٥٥ -  )أ/ج= د (   - ٤,٦٧ - ١٩,٩٨ ٢٠,٨٢٢٢,٨٤٢١,٧١ - ٥,٣٠ - ٢٥,٧٠  

 ٢١٥ ١٣٥ ٤٢٧ ٥٤٦ ٦١٧٢٠ ٢٠١٢ ٤٥٦٨ ٣١٩٩ ٣٢٠٣١ ٠٠٠١ ٢ ٤٤٠ ٣٨٠٤ ٣٢٩٢ ١٨٠٤٥ ٧ )أ(المدرجة في الميزانية 

 ٨٨٠ ١١٠ ٢٣٨ ٢ ٥٤٦ ٨٤٦٢٠ ٥٣١١ ٣٥٤٧ ٩٥٣٨ ٠٣٧٢٥ ٥٦٩١ ١ ٢٦٤ ٧٢٨٣ ٦٩٠١ ١٢٤٣٢ ٤ )ب(الفعلية 

  الفرق 
١ ١٧٦ - ٦٥٢ - ١٢ ٦٣٩ - ٣ ٠٥٦ -  ) أ- ب = ج (   - ٢٤ ٣٣٥ - ٨١١ ١ -٧٧١ - ٦٧٠ - ١ ١٠٢ - ٥ ٣٦٦ - ٢٨٣ - ٤٣١  

٢٠١١/
٢٠١٢  

 الفـــرق كنـــسبة مئويـــة
٢٦,٤٩ - ٢٧,٣٩ - ٢٧,٨٨ - ٤٢,٥٦ -   )أ/ج= د (   - ١٨,٠٠ - ٤٢٤,١٢ -٢٩,٤٦ - ٨,١٧ - ١١,٦٥ - ١٧,١٣ - ٢١,٤٤ - ٢١,٥٥  

  
  ذ.مقدمة من إدارة الدعم الميداني البيانات  :المصدر  
  .قد أنشئت حديثا؛ وكانت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان بعثة في مرحلة التصفية  إجمالا، كانت بعثة الأمم المتحدة في السودان٢٠١١/٢٠١٢ خلال السنة المالية  :ملاحظة 
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  المرفق الخامس
  ٢٠١٠/٢٠١١لطيران والاستخدام المدرج في ميزانية الفترة الاستخدام الفعلي لوقود ا الفروق بين    

    ) باللترات(

  معدل الاستخدام الفعلي
ــدرج   ــتخدام المـ ــدل الاسـ معـ

  الفرق  في الميزانية
  )١‐ ٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة

١ ٨٩٦ ٦١٣ - ١٢٠ ٩٦٠ ٧٣٣٦ ٨٥٦ ٨ بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
٢٨ ٦٦٨ ٩٨٨ - ١٥٠ ٩٣٦ ١٣٨٤٩ ٦٠٥ ٧٨ الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة 

٢٠٩ ٩٥٢ - ٤٢١ ٠٧٦ ٣٧٣١١ ٢٨٦ ١١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٤٢٢ ٤٢٣ - ٣٧٧ ٨١٤ ٨٠٠٢٢ ٢٣٦ ٢٣ بعثة الأمم المتحدة في السودان

٣١ ١٩٧ ٩٧٦ -٠٦٨ ٧٨٧ ٠٤٤٩٠ ٩٨٥ ١٢١ لت عجزاالمجموع في البعثات التي سج  
٣٦٠ ٢٠٦٧٨٢ ٧٦٧ ٨٤٦٣ ٩٨٤ ٢ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
٥٦٥ ٩٣٦٢٢٩ ٢٧٢ ٣٧١٣ ٠٤٣ ٣ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

٦٥٣ ٩٠٨ ٧١٦٩ ٤٤٩ ٠٦٣١٤ ٥٤١ ٤ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٣٤٨ ٣٧٣ ٧١٤١١ ٣٩٧ ٣٦٦٤٨ ٠٢٤ ٣٧ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

٦٧١ ٦٠٠٤٧٩ ٢٩٠ ٩٢٩١ ٨١٠ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٨٩١ ٤٩٩٧٦ ٣١٣ ٦٠٨١ ٢٣٦ ١  ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

٤٨٨ ٨٥٠ ٦٧١٢٢ ٤٩١ ١٨٣٧٢ ٦٤١ ٤٩ في البعثات التي سجلت فائضا المجموع  
  
  . مقدمة من إدارة الدعم الميدانيالبيانات  :المصدر  
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  المرفق السادس
   طائرة٢٣تحليل معدل استهلاك الوقود لعينة مكونة من 

  
    ٢٠١٢/٢٠١٣   ٢٠١١/٢٠١٢   ٢٠١٠/٢٠١١  

    

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
للاســـتفتاء في الـــصحراء  

١ ١٠٥٢ ١٠٠ الغربية ,١ ١٠١٥ ٤,٣١١٢٠ - ٤٧,٤١ - ٥٩ ,١ ٩,٣٣١٢٠ - ١٠٤,٥١ - ٤٩  ٦٧,٤١٦,٠٢ 

An-24  

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

١ ١٢٩٣ ١٠٠ الكونغو الديمقراطي ,١ ١١٣٦ ٦٩١٩٣,٦٩١٧,٦١١٢٠ ,١ ٨٦١٦,٨٦١,٥١١٢٠   - ١٥,٥١ - ١٧٣,٦٩  

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
للاســـتفتاء في الـــصحراء  

١ ١٠٣٧ ١٦٥ الغربية ,١ ١١٩١ ١٠,٩٤٢٤٢ - ١٢٧,٤٢ - ٥٨ ,١ ٤,٠٨٢٤٢ - ٥٠,٦٤ - ٣٦  ٢٠٤,٤٢١٦,٤٦ 

An-26  

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

١ ١٢٥٤ ١٦٥ الكونغو الديمقراطية ,١ ١١٨٢ ٣١٨٩,٣١٧,٦٧٢٤٢ ,١ ٤,٧٧٢٤٢ - ٥٩,٢٨ - ٧٢   - ٠,٩٩ - ١٢,٣١  

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
يـــــق الاســـــتقرار في لتحق
 ١٧,٣٣٤,٠١ ٧,٨٥٤٣٢٤٦١,٧٣٢٩,٧٣٦,٨٨٤٣٢ - ٣٥,٣٣ - ٤٥٠٤١٤,٦٧ هايتي

B-1900D 

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 -المتكاملـــــة في تيمـــــور 

٦,٧٢ - ٢٩,٠٤ -  ٤٣٢٤٦١,٠٤٢٩,٠٤٦,٧٢٤٣٢٤٦٥,٥٤٣٣,٥٤٧,٧٦٤٣٢ ليشتي  
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    ٢٠١٢/٢٠١٣   ٢٠١١/٢٠١٢   ٢٠١٠/٢٠١١  

    

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

B-200     ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٤٦,٥٤ - ١٥٤,٥ - ٣٢٥٤٨٦,٥١٦١,٥٤٩,٦٩٣٣٢٤٦٤,٦٨١٣٢,٦٨٣٩,٩٦٣٣٢ ليبريا

B-757-200    ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٤ ٤٣٠٧ ١٣٩ ليبريا ,٤ ٤٢١٢ ٦٨١٦٨,٦٨٤,٠٨١٣٩ ,٤,٠٨ - ١٦٨,٦٨ - ٤ ٢٥٧٣,٢٥١,٧٧١٣٩

C-130

Hercules 
بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــدة لتحقيــــــــــق   المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

٢ ٢٩٩٢ ٥٣٤ الكونغو الديمقراطية ,٢ ٢٩٨٩ ١٦٤٥٨,١٦١٨,٠٨٥٣٤ ,١٨,٠٨ - ٤٥٨,١٦ - ٢ ٨٤٤٥٥,٨٤١٧,٩٩٥٣٤
CRJ-200  بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم

ــدة لتحقيــــــــــق   المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

١ ١٨٤١ ٤٩٠ الكونغو الديمقراطية ,١ ١٥٠٦ ٠,٥٥٤٩٨ - ٨,١٤ - ٨٦ ,١١٦,١٤١,٠٨ ٥٧٨,٥٧٠,٥٧٤٩٨
عمليــة الأمــم المتحــدة في  

١ ١٠,٧٢٨٢٥٣٤٨ - ٨٨,٤٤ - ٨٢٥٧٣٦,٥٦ ديفواركوت ,٨٨,٤٤١٠,٧٢ ٢٥٢٣,٢٦٣,٤٢٨٢٥ 

DHC-7 

ــدة في   ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٣,١٣ - ٢٥,٨٤ -  ٨٢٥٨٥٠,٨٤٢٥,٨٤٣,١٣٨٢٥٩٠٠,٤٤٧٥,٤٤٩,١٤٨٢٥ ليبريا  

العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
الأفريقي والأمـم المتحـدة     

٣٦,٣٦ - ٢٥٢,٣٦ -  ٦٩٤٩٤٦,٣٦٢٥٢,٣٦٣٦,٣٦٦٩٤٧٦٥,٦٦٧١,٦٦١٠,٣٣٦٩٤ في دارفور  

DHC-8 

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

٤,٣٢ - ٢٩,٩٧ -  ٦٨٠٧٢٣,٩٧٤٣,٩٧٦,٤٧٦٩٤٦٩٤,٧١٠,٧١٠,١٠٦٩٤ الكونغو الديمقراطية  
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المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

IL-76  العمليــة المختلطــة للاتحــاد
الأفريقي والأمـم المتحـدة     

١٠ ٩١٧٤ ٢٠٩ في دارفور ,٨ ٩٦٢٢ ٨٢٩٦٥,٨٢١٠,٤٩٢٠٩ ,١٠,٤٩ - ٩٦٥,٨٢ - ٩ ٦,٣٧٢٠٩ - ٥٨٦,٩٤ - ٠٦
L-100  بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم

ــدة لتحقيــــــــــق   المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

٢ ٢٥٤٢ ٥٥٠ الكونغو الديمقراطية ,٢ ٢٧٠٦ ٠,٢٨٥٠٣ - ٧,٢٤ - ٧٦ ,١,٥٩ - ٣٩,٧٦ - ٢ ٨٢٠٣,٨٨,١٤٥٠٣
Lear Jet 55   ــة الأمــم المتحــدة في عملي

٥,٣٧ - ٤٠,٢١ - ٧٢٠٧٨٩,٢١٦٩,٢١٩,٦١٧٤٩٧٨٨,٩٥٣٩,٩٥٥,٣٣٧٤٩ كوت ديفوار
Let 410  العمليــة المختلطــة للاتحــاد

الأفريقي والأمـم المتحـدة     
٢,٠٧ - ٧,١٣ - ٢,٣٣٣٤٤ - ٨ - ٣٤٤٣٥١,١٣٧,١٣٢,٠٧٣٤٤٣٣٦ في دارفور

MD-83   العمليــة المختلطــة للاتحــاد
مـم المتحـدة    الأفريقي والأ 
٣ ٣٨٤٢ ٣٢٣١٦,٨٦٣٦٧ ٣٥٩٨ ٣٦٧ في دارفور ,٦,٨٦ - ٢٣١ - ٣ ٩٤٤٧٥,٩٤١٤,١٤٣٦٧

AS-330 Puma    ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٩,١٤ - ٤٨,٧ - ٣٥,١٣٥٣٣ - ١٨٧,٢٢ - ٥٣٣٥٨١,٧٤٨,٧٩,١٤٥٣٣٣٤٥,٧٨ السودان

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
لتحقيـــــق الاســـــتقرار في 

٢٤,٢٧ - ٧٩,١٢ -  ٣٢٦٤٠٥,١٢٧٩,١٢٢٤,٢٧٣٢٦٤١٩,٣٣٩٣,٣٣٢٨,٦٣٣٢٦ هايتي  

عمليــة الأمــم المتحــدة في  
 ٣١,٧٤٩,٧٤ ٩,٩٠٣٢٦ - ٣٢,٢٧ - ٩,٧٤٣٢٦٢٩٣,٧٣ - ٣١,٧٤ - ٣٢٦٢٩٤,٢٦ كوت ديفوار

Bell-212 

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ    
 ١٩,٨١٦,٠٨ ١٢,٣٦٣٢٦ - ٤٠,٣ - ٦,٠٨٣٢٦٢٨٥,٧ - ١٩,٨١ - ٣٢٦٣٠٦,١٩ السلام في قبرص
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المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة   
١٠,٥٤ - ٣٤,٣٥ -  ٣٢٦٣٦٠,٣٥٣٤,٣٥١٠,٥٤٣٢٦٣٤٧,٥٢٢١,٥٢٦,٦٠٣٢٦ المؤقتة في لبنان  

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

 ٣٣,٠٤١٠,١٤ ٦,٧٥٣٢٦ - ٢٢,٠٢ - ١١,٢٢٣٢٦٣٠٣,٩٨ - ٣٧,٠٤ - ٣٣٠٢٩٢,٩٦ الكونغو الديمقراطية

عمليــة الأمــم المتحــدة في  
٤,٧٠ - ٣٠,٩٤ -  ٦٧٥٦٨٨,٩٤١٣,٩٤٢,٠٧٦٥٨٦٨١,٧٩٢٣,٧٩٣,٦٢٦٥٨ كوت ديفوار  

قـــــوة الأمـــــم المتحـــــدة   
 ٢٣,٩٧٣,٦٤ ١٢,٨٢٦٥٨ - ٨٤,٣٧ - ٦,٠٧٦٥٨٥٧٣,٦٣ - ٤٠,٩٧ - ٦٧٥٦٣٤,٠٣ المؤقتة في لبنان

Mi-17 

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ

ار في جمهوريــــة الاســــتقر
١٧,٠٥ - ١١٢,٢١ -  ١١,٤٩٦٥٨ - ٧٥,٦ - ٦٧٥٧٧٠,٢١٩٥,٢١١٤,١١٦٥٨٥٨٢,٤ الكونغو الديمقراطية  

Mi-24    ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
١٥,٦٠٨٠١٤٧,٢٥,٨٩ - ١٢٤,٩٣ - ٥,٨٩٨٠١٦٧٦,٠٧ - ٤٧,٢ - ٨٠١٧٥٣,٨  ليبريا

العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
تحـدة  الأفريقي والأمـم الم   

٢ ٢٤٤٦ ٥٤٨ في دارفور ,٢ ٢٥٣٣ ٣,٩٩٥٤٨ - ١٠١,٥٩ - ٤١ ,٢ ٠,٥٧٥٤٨ - ١٤,٥٦ - ٤٤  ١٠١,٥٩٣,٩٩ 

ــدة في   ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٢ ٢٦٠٥ ٥٤٨ ليبريا ,٢ ٢٧٥٧,٢٧٢,٢٥٢٥٤٨٦٤١ ,٢ ٩٣,١٩٣,٦٦٥٤٨ - ١٩   - ٢,٢٥ - ٥٧,٢٧  

Mi-26 

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

٢ ٢٧٠٤ ٤٢٠ كونغو الديمقراطيةال ,٢ ٩٨٢٨٤,٩٨١١,٧٨٢٥٤٨٦٢٦ ,٢ ٣٧٧٨,٣٧٣,٠٨٥٤٨   -٦,١٦- ١٥٦,٩٨  
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المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
الأفريقي والأمـم المتحـدة     

١٢,٥٦ - ٩٥,٤٤ -  ٧٠٠٨٥٥,٤٤١٥٥,٤٤٢٢,٢١٧٦٠٨٨٤,٨٣١٢٤,٨٣١٦,٤٣٧٦٠ في دارفور  

Mi-35 

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــدة لتحق ــق المتحــــــــ يــــــــ

الاســــتقرار في جمهوريــــة 
 ١٣٨,٣٢١٨,٢٠ ٣٦,٤٣٧٦٠ - ٢٧٦,٨٩ - ١١,١٩٧٦٠٤٨٣,١١ - ٧٨,٣٢ - ٧٠٠٦٢١,٦٨ الكونغو الديمقراطية

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
للاســـتفتاء في الـــصحراء  

 ٤,٨١٠,٧٢ ٣,٢٤٦٦٥ - ٢١,٥٥ - ٠,٧٢٦٦٥٦٤٣,٤٥ - ٤,٨١ - ٦٦٥٦٦٠,١٩ الغربية

ــم المت  ــة الأمـــ ــدة بعثـــ حـــ
لتحقيـــــق الاســـــتقرار في 

 ٧٦,٣٦١١,٤٨ ١٣,٢٨٦٦٥ - ٨٨,٣٢ - ١١,٤٨٦٦٥٥٧٦,٦٨ - ٧٦,٣٦ - ٦٦٥٥٨٨,٦٤ هايتي

عمليــة الأمــم المتحــدة في  
 ١٤,٨٧٢,٢٤ ١,٩٦٦٦٥ - ١٣,٠٤ - ٢,٢٤٦٦٥٦٥١,٩٦ - ١٤,٨٧ - ٦٦٥٦٥٠,١٣ كوت ديفوار

العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
الأفريقي والأمـم المتحـدة     

 ٨٨,٠٦١٣,٢٤ ١٣,٨٠٦٦٥ - ٩١,٧٥ - ١٣,٢٤٦٦٥٥٧٣,٢٥ - ٨٨,٠٦ - ٦٦٥٥٧٦,٩٤  دارفورفي

ــدة في   ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٤,٧ - ٣١,٢٨ -  ٦٦٥٦٩٦,٢٨٣١,٢٨٤,٧٠٦٦٥٧٠٠,٩٢٣٥,٩٢٥,٤٠٦٦٥ ليبريا  

Mi-8M TV 

ــدة   ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 -المتكاملـــــة في تيمـــــور 

 ٢٣,٠٥٣,٤٧ ٧,٠٩٦٦٥ - ٤٧,١٢ - ٣,٤٧٦٦٥٦١٧,٨٨ - ٢٣,٠٥ - ٦٦٥٦٤١,٩٥ ليشتي
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    ٢٠١٢/٢٠١٣   ٢٠١١/٢٠١٢   ٢٠١٠/٢٠١١  

    

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
المتحــــــــــدة 

 /للتربــــــــــــا
  الساعة

المعــــــــــــدل 
الفعلـــــــــــي 
 /بــــــــــــاللتر

الـــــــــــساعة 
لكــل رحلــة 

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــــــدل 
القياســــــــي 
ــم  للأمـــــــــــ
ــدة  المتحــــــــ
 /بــــــــــــاللتر
  الساعة

المعــــــــــــدل
الفعلـــــــــــي
 /بــــــــــــاللتر
الـــــــــــساعة
لكــل رحلــة

  الفرق  جوية

الفـــــــــــــرق 
ــسبة  كنـــــــــ

  مئوية

المعــــــــدل 
ــي  القياســ
ــم  للأمـــــــ
المتحــــــدة 
 /بــــــــاللتر
  الساعة

الفـــــــرق بـــــــين 
اســي المعــدل القي

في 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

والمعــدل الفعلــي 
في 

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرق الفـــــــــــ
كنــــــــــــسبة

  مئوية
 )١٠/٩=١١(  )٢‐٩=١٠(  )٩(  )٧/٥=٨(  )٥‐٦=٧(  )٦(  )٥(  )٣/١=٤(  )١‐٢=٣(  )٢(  )١(  البعثة  الطائرة

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــق   ــدة لتحقيــــــــ المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

 ٥٣,٨٤٨,١٠ ٥,٦٥٦٦٥ - ٣٧,٥٧ - ٨,١٠٦٦٥٦٢٧,٤٣ - ٥٣,٨٤ - ٦٦٥٦١١,١٦ الكونغو الديمقراطية

Oryx 

(modified 

Puma) 

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم 
ــدة لتحقيــــــــــق   المتحــــــــ
الاســــتقرار في جمهوريــــة 

٠,٥٣٥٤٧٣٥,١٥٦,٤٣ - ٢,٩١ - ١٠,٢٠٥٤٧٥٤٤,٠٩ - ٨٥,١٥ - ٥٧٠٥١١,٨٥ لديمقراطيةالكونغو ا
Bell UH-1H 

Huey  
ــدة    ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
ــتقرار في  ــق الاســـ لتحقيـــ

٢,٤٢٣١٥٣٦٨,٢٣٥٣,٢٣١٦,٩٠٣١٥٧,٦٢٢,٤٢ - ٧,٦٢ - ٣١٥٣٠٧,٣٨  هايتي
    

 . ير الأداء وكشف التكاليف المنطبقالتحليل الذي أجراه المجلس استنادا إلى تقار  :المصدر  

  .٢٠١٢/ ٢٠١١ إلى ٢٠١٠/٢٠١١الطائرات المتخذة كعيّنةً هي الطائرات التي كانت قيد التشغيل خلال الفترة الممتدة من   :ملاحظة 
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  المرفق السابع
  تحليل عامل تأخير النشر المطبق في ميزانية الموظفين في السنوات المالية الأربع الماضية

  

  )كنسبة مئوية(عامل تأخير النشر 

  فئة الموظفين  ةالبعث

المتوسط الفعلـي   
للفتـــــــــــــــــــــرة 

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
  )كنسبة مئوية(

ــق في  المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠٠٩/٢٠١٠ 
  )كنسبة مئوية(

الفعلـــي للفتـــرة  
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

  )كنسبة مئوية(

ــق  في المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠١٠/٢٠١١ 
  )كنسبة مئوية(

 الفعلـــي للفتـــرة 
٢٠١٠/٢٠١٠ 

  )كنسبة مئوية(

ــق في  المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠١١/٢٠١٢ 
  )كنسبة مئوية(

 للفتـــرة  الفعلـــي
٢٠١١/٢٠١٢ 

ــسبة ( كنـــــــــــــــ
  )أ()مئوية

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
والعامــل الفعلــي 

 /٢٠٠٩للفتــرة 
٢٠١٠ ،

  ) كنسبة مئوية(

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
ــطه  ومتوســـــــــــ
الفعلي للفتـرتين   

٢٠٠٩ /٢٠٠٨ 
 /٢٠٠٩و              
٢٠١٠ ،

  ) كنسبة مئوية(

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
والعامــل الفعلــي 

 /٢٠١١للفتــرة 
٢٠١٢ ،

  ) كنسبة مئوية(

الزيـــــــــــــادة في 
ــدير الميزانيـــة   تقـ
بــــسبب نقــــص 

 تقــدير عامــل في
تـــــأخير النـــــشر 

في  ١بنــــــــــسبة 
 )ب(المائـــــــــــــــــة

بـــــــــــــــــآلاف (
دولارات 

الولايـــــــــــــــات 
 )المتحدة

ــديرال زيــــادة في تقــ
ــة  ــآلاف(الميزانيــ بــ

دولارات الولايات
  )المتحدة

)٩(  )٨(  )٧(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  
)٥)=(١٠(‐
)٨(  

)(٣)=((١١+(
٨(‐٢))/٥(  

)٩)=(١٢(‐
)١٣(  )٨(  

)١٣) = (١٤ *(
)١٢(  

ــون  المراقبـــــ
 العسكريون

٣٠,٤٠١٠,٠٠١٧,٤٠١٢,٠٠٢٣,٣٠١٠,٠٠١٧,٣٠٧,٤٠١٣,٩٠٧,٣٠١٣٢,١٠٩٦٤,٣٣ 

شــــــــــــرطة 
ــم  الأمـــــــــــ

 المتحدة

٦١٥,٩٠ ٠٠٣,٠٠١٠ ٤٢,٨٠٢٠.٠٠١٩,٦٠١٧,٠٠٢٥,٩٠١٧,٠٠٢٢,٣٠٢,٦٠١٤,٢٠٥,٣٠٢ 

العمليــــــــــة 
ــة المخت لطـــــ

ــاد  للاتحــــــــ
الأفريقـــــــي 
والأمـــــــــــم 
ــدة في  المتحـ

ــدات   دارفور وحـــــ
الـــــــــشرطة 

 المشكلة

٣٠٤,٩٨ ٦٥,٤٠٣٠,٠٠٣٠,٠٠١٦,٠٠١٩,٦٠١٠,٠٠١٦,١٠٢٠,٠٠٣٧,٧٠٦,١٠٥٤١,٨٠٣ 

الموظفــــــون 
الوطنيــــــون 

 الفنيون

ــم   ٢٨,٣٠١٥,٠٠٣٣,٠٠١٠,٠٠٢٠,٥٠١١,٠٠٢٣,٠٠٢٢,٠٠١٩,٦٥١٢,٠٠٢٨,٠٠٣٣٦,٠٠ ــة الأم بعث
المتحـــــــــدة 
ــة  المتكاملـــــ
ــور  في تيمــــ

شــــــــــــرطة    ليشتي-
ــم  الأمـــــــــــ

 المتحدة

٣٩٧,٤٦ ٣,٥٠٢,٥٥٨,٨٢٣٨٥,٢٠٣-٣,٥٠١١,٣٠١٤,٦٠٠,٠٠٨,٨٢-٨,٦٠٥,٠٠ 
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  )كنسبة مئوية(عامل تأخير النشر 

  فئة الموظفين  ةالبعث

المتوسط الفعلـي   
للفتـــــــــــــــــــــرة 

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
  )كنسبة مئوية(

ــق في  المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠٠٩/٢٠١٠ 
  )كنسبة مئوية(

الفعلـــي للفتـــرة  
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

  )كنسبة مئوية(

ــق  في المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠١٠/٢٠١١ 
  )كنسبة مئوية(

 الفعلـــي للفتـــرة 
٢٠١٠/٢٠١٠ 

  )كنسبة مئوية(

ــق في  المطبــــــــــــ
ميزانيــــة الفتــــرة 

٢٠١١/٢٠١٢ 
  )كنسبة مئوية(

 للفتـــرة  الفعلـــي
٢٠١١/٢٠١٢ 

ــسبة ( كنـــــــــــــــ
  )أ()مئوية

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
والعامــل الفعلــي 

 /٢٠٠٩للفتــرة 
٢٠١٠ ،

  ) كنسبة مئوية(

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
ــطه  ومتوســـــــــــ
الفعلي للفتـرتين   

٢٠٠٩ /٢٠٠٨ 
 /٢٠٠٩و              
٢٠١٠ ،

  ) كنسبة مئوية(

الفــــــرق بــــــين   
عامـــــل تـــــأخير 
ــق   ــشر المطبــ النــ
في ميزانيـــــــــــــة 
ــرة  الفتـــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
والعامــل الفعلــي 

 /٢٠١١للفتــرة 
٢٠١٢ ،

  ) كنسبة مئوية(

الزيـــــــــــــادة في 
ــدير الميزانيـــة   تقـ
بــــسبب نقــــص 

 تقــدير عامــل في
تـــــأخير النـــــشر 

في  ١بنــــــــــسبة 
 )ب(المائـــــــــــــــــة

بـــــــــــــــــآلاف (
دولارات 

الولايـــــــــــــــات 
 )المتحدة

ــديرال زيــــادة في تقــ
ــة  ــآلاف(الميزانيــ بــ

دولارات الولايات
  )المتحدة

)٩(  )٨(  )٧(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  
)٥)=(١٠(‐
)٨(  

)(٣)=((١١+(
٨(‐٢))/٥(  

)٩)=(١٢(‐
)١٣(  )٨(  

)١٣) = (١٤ *(
)١٢(  

مكتــــــــــــب 
الأمـــــــــــــــم 
ــدة  المتحـــــــــ
ــة  لـــدعم بعثـ
ــاد  الاتحــــــــــ
ــي  الأفريقــــــ
  في الصومال

ــون  الموظفــــ
ــون  الوطنيــــ

 الفنيون

//٨٩,٥٠٤٠,٠٠١٢,٥٠٦,٣٠١١,١١٨٣,٢٠٤,٨١١٨,٥٠٨٨,٩٩ 

بعثــة الأمــم  
المتحــــدة في 

  ليبريا

ــون  الموظفــــ
ــون  الوطنيــــ

  الفنيون

٢٣,٢٠٢٠,٠٠١١,٣٠٢٠,٠٠١٥,٣٠١٠,٠٠٢٢,٧٠١,٣٠٧,٢٥١٢,٧٠١٨,٥٠٢٣٤,٩٥ 

 ٩٤٢,٦١ ١٨    المجموع  
    

  .استنادا إلى التقرير الشهري عن حالة شغل الوظائف  )أ(  
  .التكاليف استنادا إلى نموذج تقدير  )ب(  
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 الثامن المرفق
 علــى الميــداني الــدعم تقــديم اســتراتيجية لتنفيــذ المفــصلة الخطــة وضــع عنــد توضــيح إلى تحتــاج الــتي المــسائل    

  العالمي الصعيد
  

 المسائل التي تحتاج إلى توضيح في خطة تنفيذ الاستراتيجية  الاستراتيجيةركائز 

 لعالمي في نهاية المشروع الخمسيالمهام والوظائف التي ستُنقل إلى مركز الخدمات ا الميمركز الخدمات الع

الهيكل التنظيمي وملاك الموظفين المتوخّيَين لمركز الخدمات العالمي وإدارة الـدعم الميـداني بعـد النقـل المتـوخى للمهـام 
 بالعمليات والمعاملات إلى المركزالمتصلة 

ر والمسؤوليات بـين مركـز الخـدمات العـالمي ومركـز الخـدمات الإقليمـي والبعثـات المـستفيدة مـنتوضيح تقسيم الأدوا 
 الخدمات والمقر في النموذج الجديد لتقديم الخدمات

تحديــد دور قاعــدة الأمــم المتحــدة للــدعم في فالنــسيا في مركــز الخــدمات الإقليمــي، وذلــك بتوضــيح مــا إذا كانــت 
تكنولوجيـا المعلومـاتة بالعمليات والمعاملات أم ستظل مجرد مركز احتياطي في مجـال  لمتصللمهام استستضيف بعض ا

 والاتصالات 

طـارالدور الذي سيؤديه المركز بوصفه مركزا عالميا لسلسة الإمـدادات، وعلاقتـه بالـشركاء الرئيـسيين الآخـرين في إ                    
 سلسلة الإمدادات بعد إصلاحه

 ا البعثات المستفيدة من الخدمات ستُنقل إلى مركز الخدمات الإقليمي والتي ستحتفظ بهالمهام التي  مركز الخدمات الإقليمي

توضــيح توزيــع الأدوار والمــسؤوليات بــين البعثــات المــستفيدة مــن الخــدمات ومركــز الخــدمات الإقليمــي، وكــذلك 
  لتقديم الخدمات النموذج الجديدتوضيح توزيعها بين مركز الخدمات الإقليمي ومركز الخدمات العالمي في

 دمات إلى البعثات المستفيدة منهاتوضيح سبل تقديم الخ 

أدوار ومسؤوليات كبير موظفي شؤون الموظفين المـدنيين وكـبير المـوظفين المـاليين بالبعثـات المـستفيدة مـن الخـدمات 
 ظرائهم في مركز الخدمات الإقليميوعلاقاتهم بن
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 المسائل التي تحتاج إلى توضيح في خطة تنفيذ الاستراتيجية  الاستراتيجيةركائز 

ــل    ادة المثلى من أصول النقل البريسبل الاستف ــة للنق ــة المتكامل مركــز المراقب
ة في مركـــز الخـــدمات والحركـــ
  الإقليمي

عدد الطائرات وأصول النقل البري التي يتعين على المركز ويمكنه مراقبتـها مـن الناحيـة التـشغيلية، وكـذلك صـلاحية
 من الخدماتي للبعثات المستفيدة تفويض السلطات التي ستُمنح للمركز لتشغيل أصول النقل الجوي والبر

ةالبـضائع لتلبيـة الاحتياجـات المخصـص       /عدد المسارات الإقليمية الـتي يمكـن وضـعها للـرحلات الجويـة لنقـل الركـاب                 
 للبعثات المستفيدة من الخدمات

دعم الطــبي، والبحــثســبل الاســتفادة المثلــى مــن الأصــول الجويــة لأغــراض الإجــلاء والنقــل الجمــاعيَين، وتقــديم ال ــ   
 ذوالإنقا

ــ  تحــسين الهياكــلسبل الــتي يمكــن أن يتبعهــا مركــز المراقبــة للتنــسيق مــع البعثــات المــستفيدة مــن الخــدمات؛ بهــدف     ال
 الأساسية للمطارات

عدد عمليات التناوب التي يمكن إجراؤها للقوات عـن طريـق الاسـتفادة المتكاملـة مـن الطـائرات الـتي يـتحكم مركـز 
 قبة في تشغيلهاالمرا

ــدا  ــام الوحـــــ ــق نظـــــ ت تطبيـــــ
 النموذجية

  عات الخدمات التي يتعين تصميمهاعدد الوحدات النموذجية ومجمو

ــة  ــاء الوحــدات النموذجي ــستمد بالكامــل مــن مخزونــات النــشر. مــصادر المــواد اللازمــة لبن ومــا إذا كانــت المــواد ستُ
عين إنـشاؤهالـتي قـد يـت     العقـود التجاريـة؟ تحديـد عـدد العقـود التجاريـة ا             الاستراتيجية أو احتيـاطي الأمـم المتحـدة أو

 لزم شراء المواد إذا

خـــضاع التـــصميماتســـبل ضـــمان إمكانيـــة تطبيـــق الوحـــدات النموذجيـــة وســـلامتها في البعثـــات الميدانيـــة دون إ   
 لاختبارات كافية

 ذات الـــصلة فيعُـــدة أدوات قـــدرة المـــوظفين  يكـــل التنظيمـــي للأقـــسام الهندســـية و   التغـــييرات المدخلـــة علـــى اله 
 يدانيةالم البعثات
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 المسائل التي تحتاج إلى توضيح في خطة تنفيذ الاستراتيجية  الاستراتيجيةركائز 

  تحقيقها من خلال تنفيذ المشروعالوفورات التي يمكن/الفوائد 

 : يتعلق بالمجالات السبعة التاليةالنتائج المنشودة والأنشطة الرئيسية، والمراحل الأساسية، وخطوط الأساس فيما  إطار الموارد البشرية

 وة في مجال القوة العاملةنشطة الدعلأالتخطيط   •   

 )دارة قائمة المرشحين المقبولينإطار إدارة المواهب وإ(الموظفين استقدام   •   

 إدارة تعاقب الموظفين  •   

 شروط الخدمة  •   

 )تحليلها والإبلاغ عنها(الذكية إدارة الأعمال باستخدام البرامج والتطبيقات   •   

 خدمة العملاء  •   

  ؤسسيالحوكمة والأداء الم  •    
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  المرفق التاسع
   الكمية المتوخاة فيما يتصل بتنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالميالفوائد    

  
  المحتويات

الفوائــــد الكميــــة المتوخــــاة   /الوفــــورات
  مُثبَتة/مبرّرة  خاضعة للمتابعة   )بدولارات الولايات المتحدة(

 لا  لا٠٠٠ ٨٠٠ ٦  )أ(تطبيق نظام الوحدات النموذجية

 لا ينطبق  لا٧٢٤ ١٥٦  )ب(ئف إلى  مركز الخدمات العالمينقل ثماني وظا

مركـــز المراقبـــة المتكاملـــة للنقـــل     : مركـــز الخـــدمات الإقليمـــي
 )ج(والحركة

   ٦١,٣أُبلغ عن (نعم ٠٠٠ ٢٤١ ٤٧
  )مليون دولار

 لا

نقـــل المهـــام مـــن البعثـــات المـــستفيدة مـــن الخـــدمات إلى مركـــز
  )ب(٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠الخدمات الإقليمي حتى

 لا ينطبق  لا٥٦١ ٢٢٩ ٣

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ٣٧٢ ١٦    المكاسب التي تحققت من زيادة كفاءة خدمات الدعم

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ٣٤٢ ٣  تدريب المدنيين قبل نشرهم

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ٧٠١ ٥  توحيد الشبكة ودمج البيانات

استعادة القدرة على العمـل بعـد الكـوارث واسـتمرارية تـصريف
  لأعمال ا

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ٥١٦ ٣

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ١٦٤ ١  التطوير الخارجي للبرامجيات

 لا ينطبق  لا٠٠٠ ١٢٠ ٩  الصعيد الإقليميإدارة الموارد المشتركة وكفالتها على

    ٢٨٥ ٦٤٢ ٩٦  المجموع  
    

  ).A/66/591(استنادا إلى البيانات الواردة في التقرير المرحلي الثاني للأمين العام   )أ(  
  .استنادا إلى البيانات الواردة في نموذج العملية المقدم من كل شعبة تابعة لإدارة الدعم الميداني  )ب(  
  ).A/64/633(استنادا إلى البيانات الواردة في التقرير الأولي للأمين العام   )ج(  
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  المرفق العاشر
 حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة بالاستفادة المثلـى          الفروق بين الوفورات المبلّغ عنها والوفورات الفعلية التي       

  ٢٠١١يونيه / إلى حزيران٢٠١٠يناير /من الأصول الجوية في الفترة من كانون الثاني
    )بدولارات الولايات المتحدة(

        )باستثناء تكاليف الوقود(الوفورات الفعلية         

        )A/66/591( الوفورات المبلّغ عنها  
كاليف عقود الإيجار ت

   الفرق   والتشغيل
الوفورات المتعلقة 
    بتكاليف الوقود

  الشهور  المبلغ 
ــسعر  الـــــ
  السنوي

الوفورات 
 النسبة المئوية  المبلغ  الفعلية للفترة

تكــــــاليف 
الوقــــــــــود 
الـــــــسنوية 
المدرجـــــــة 
  في الميزانية

ــورات  الوفــــ
من تكـاليف   

  الوقود

مجمـــــــــوع
ــورات الوفـ

ــا في( بمــــــــ
ــك ذلـــــــــــ
  )الوقود

  )د+ح=ط(  )١٢/ب×ز=ح(  )ز(  )١٠٠ ×أ/هـ=و(  )د‐أ=هـ(  )١٢/ب×ج=د(  )ج(  )ب( الفترة المالية  العدد  )أ(طراز الطائرة  العدد  البعثات

١Dash8  ١٦٤ ٦٠٢ ١٦٤٢ ٢٠٢  ٢٤٦ ٣٠٣ ٠٠٠٣٣,٣٣ ٢٠٠ ١ ٠٠٠ ٤٠٠ ٢ ٠٠٠ ٦٠٠ ٣  ٢٠١٠/٢٠١١٨ ٠٠٠١ ٦٠٠ ٣ 

١Beechcraft ٩٥٨ ٧٥٠ ٩٥٨١ ١٧٥  ٦١١ ٢٣٤ ٠٠٠٢٥,٠٠ ٥٢٥ ٠٠٠ ٥٧٥ ١ ٠٠٠ ١٠٠ ٢  ٢٠١٠/٢٠١١٩ ٠٠٠١ ١٠٠ ٢ 

١Lear jet  ٧٩٣ ٠٤٩ ٢٩٣٢ ٣٤٧  ٥٨٥ ٦٩٤ ٥٠٠٥٥,٢٠ ٠٩٧ ٢ ٥٠٠ ٧٠٢ ١ ٠٠٠ ٤٠٥ ٣  ٢٠١٠/٢٠١١٦ ٠٠٠١ ٨٠٠ ٣ 

ــدة    ــم المتحــ ــة الأمــ ــة منظمــ بعثــ
ــة   ــق الاســتقرار في جمهوري لتحقي

  الكونغو الديمقراطية

١An24   ٦٧٧ ٠٣٧ ٦٧٧١ ٢٥٧  ٣٥٤ ٥١٥ ٠٠٠٥١,٢٥ ٨٢٠ ٠٠٠ ٧٨٠ ٠٠٠ ٥٦٠ ١  ٢٠١٠/٢٠١١٦ ٠٠٠١ ٦٠٠ ١ 

  ١MI-26  ٨٠٦ ٨٠٥ ٨٠٥١٣ ٤٢٠ ١ ٨٠٥ ٤٢٠ ١ ١٧,٩٥ -١ ٨٨٥ ٠٠٠ -٠٠٠ ٣٨٥ ١٢ ٠٠٠ ٣٨٥ ١٢  ٢٠٠٩/٢٠١٠٦ ٠٠٠١ ٥٠٠ ١٠ 

  ١MI-26 ٨٠٥ ٤٢٠ ١ ٠٠٠ ٣٨٥ ١٢  ٢٠١٠/٢٠١١٦ ١ 

  ١L382  ٤٨١ ٩٢٧ ٠٧٢٣ ٦٠١ ١٤٣ ٢٠٢ ١ ٥٩١١٤,٧١ ٥٧٣ ٤٠٩ ٣٢٦ ٣ ٨١٨ ٦٥٢ ٦  ٢٠٠٩/٢٠١٠٦ ٠٠٠١ ٩٠٠ ٣ 

  ١IL-76  ٩٥٤ ٤٤٨ ٣٠٦٣ ٤٧١ ٢ ١٣٥ ٩٣١ ٥ ٣٥٢٧٦,٧٢ ٢٢٢ ٣ ٦٤٨ ٩٧٧ ٣٥٥ ٣٤٦ ٢  ٢٠١٠/٢٠١١٥ ٠٠٠١ ٢٠٠ ٤ 

بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة 
  أفريقيا الوسطى وتشاد

١CRJ  ٦٤٠ ٣٢٤ ٦٤٠٤ ١٤٤ ١ ٩٦٠ ٧١٦ ١ ٩,٦٦ -٢٨٠ ٠٠٠ -٠٠٠ ١٨٠ ٣ ٠٠٠ ٧٧٠ ٤  ٢٠١٠/٢٠١١٨ ٠٠٠١ ٩٠٠ ٢ 

١MD83  ٥٤٩ ٨٠١ ٨٨٢٢ ٨٨٢  ٦٤٦ ٦٤٨ ٢ ٣٣٣٤٦,٧٠ ٦٨١ ١ ٦٦٧ ٩١٨ ١ ٠٠٠ ٧٥٦ ٥  ٢٠٠٩/٢٠١٠٤ ٠٠٠١ ٦٠٠ ٣ 

١L382/C130 ٣٦٥ ٥٩٥ ١٢٨٧ ٩٢٤ ١  ١٢٨ ٩٢٤ ١ ٧٦٣٢٨,٢١ ٢٢٨ ٢ ٢٣٧ ٦٧١ ٥ ٢٣٧ ٦٧١ ٥  ٢٠١٠/٢٠١١١٢ ٠٠٠١ ٩٠٠ ٧ 

تحـــــــاد العمليـــــــة المختلطـــــــة للا
ــدة    ــم المتحــــ ــي والأمــــ الأفريقــــ

  دارفور في
١IL-76  ١٢٦ ٠٦٨ ٠٠٧١ ٢٨٦  ٠٢١ ٨٥٨ ٨٨١٧٨,٨٦ ٩١٧ ٢ ١١٩ ٧٨٢ ٣٥٦ ٣٤٦ ٢  ٢٠١٠/٢٠١١٤ ٠٠٠١ ٧٠٠ ٣ 



 

 

A
/67/5 (V

ol.II) 
 

121 
13-20980 

        )باستثناء تكاليف الوقود(الوفورات الفعلية         

        )A/66/591( الوفورات المبلّغ عنها  
كاليف عقود الإيجار ت

   الفرق   والتشغيل
الوفورات المتعلقة 
    بتكاليف الوقود

  الشهور  المبلغ 
ــسعر  الـــــ
  السنوي

الوفورات 
 النسبة المئوية  المبلغ  الفعلية للفترة

تكــــــاليف 
الوقــــــــــود 
الـــــــسنوية 
المدرجـــــــة 
  في الميزانية

ــورات  الوفــــ
من تكـاليف   

  الوقود

مجمـــــــــوع
ــورات الوفـ

ــا في( بمــــــــ
ــك ذلـــــــــــ
  )الوقود

  )د+ح=ط(  )١٢/ب×ز=ح(  )ز(  )١٠٠ ×أ/هـ=و(  )د‐أ=هـ(  )١٢/ب×ج=د(  )ج(  )ب( الفترة المالية  العدد  )أ(طراز الطائرة  العدد  البعثات

 ١٠٥ ١٣١ ٥٧٥٤ ٨٨٣ ١٥٠ ٧٦٧ ١ ٤٧٠٥٨,٨٩ ٦٥٢ ٤ ٥٣٠ ٢٤٧ ٣ ٠٦٠ ٤٩٥ ٦  ٢٠٠٩/٢٠١٠٦ ٠٠٠١ ٩٠٠ ٧  ١C-130 بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٦١٧ ٥٤٣ ٥٠٧٤٨ ٥٩٧ ١٠ ٨٩٠٣١,٨٧ ٧٥٣ ١٧ ١١٠ ٩٤٦ ٣٧   ٠٠٠١٣ ٧٠٠ ٥٥ ١٣  المجموع الفرعي  

للاتحـــــــاد  المختلطـــــــة العمليـــــــة
ــدة في   ــم المتحــ ــي والأمــ الأفريقــ

  دارفور

طائرات ٥
هليكوبتر

 ٣٠٠ ٤٧٥ ٧ ٣٠٠ ٨٧٥ ١  ٣٠٠ ٨٧٥ ١ ٠٠٠ ٦٠٠ ٠٠٠٥ ٤٠٠ ١٨  ٢٠١٠/٢٠١١١٢ ٠٠٠٤ ٦٠٠ ٥ 

١١٠ ٥٤٦ ٤٣   ٠٠٠١٧ ٣٠٠ ٦١ ١٨   الفرعيالمجموع  

ــاد ــدعم ت أفــ إدارة الــ
الميداني بأن الوفـورات    
ــائرات    ــع ط ــت أرب شمل
لكــــــن لم تُقــــــدم إلى  
ــستندات   ــس أي م المجل
داعمة لغـرض التحقـق     

 من ذلك

  ٩١٧ ٠١٨ ٥٦ ٨٠٧ ٤٧٢ ١٢ 

 المختلطـــــــة للاتحـــــــاد العمليـــــــة ٦٢٣ ٢٠٢ ٤ ٣٢٣ ٣٢٤ ١  ٦٤٦ ٦٤٨ ٢ ٣٠٠ ٨٧٨ ٢ ٦٠٠ ٧٥٦ ٥  ٢٠٠٩/٢٠١٠٦ ١صفرMD83صفر
ــدة في   ــم المتحــ ــي والأمــ الأفريقــ

 ٧٠٧ ٢٧٧ ٩ ٣٠٦ ٤٧١ ٢  ٣٠٦ ٤٧١ ٢ ٤٠١ ٨٠٦ ٦ ٤٠١ ٨٠٦ ٦  ٢٠١٠/٢٠١١١٢ ١صفرMD83صفر  دارفور

ــة ــدة  بعثــ ــم المتحــ ــة الأمــ  منظمــ
ــة   ــق الاســتقرار في جمهوري لتحقي

  الكونغو الديمقراطية

 ٢٦٠ ٥٧٢ ١ ٠١٠ ٢٩٩  ٠٣٨ ١٩٦ ١ ٢٥٠ ٢٧٣ ١ ٠٠٠ ٠٩٣ ٥  ٢٠١٠/٢٠١١٣ ١صفرCRJصفر

٥٣٠ ٢٤٧ ٣ ٠٦٠ ٤٩٥ ٦  ٢٠١٠/٢٠١١٦ ١صفرL-100صفر   الأمم المتحدة في السودانبعثة

رات التي سُحبت   الطائ
ــها   ــن الأســطول لكن  م
يــر غــير مدرجــة في تقر

 الأمين العام

 ١٠٥ ١٣١ ٤ ٥٧٥ ٨٨٣  ١٥٠ ٧٦٧ ١ 

 ٦١٢ ٢٠٢ ٧٥ ٠٢١ ٤٥١ ١٧ ٥٩١ ٧٥١ ٥٧   ٠٠٠٢١ ٣٠٠ ٦١ ١٨  المجموع  

  
  .لا تشمل الوفورات المتعلقة بالوقود) A/66/591(فورات المبلغ عنها في التقرير المرحلي الثاني للأمين العام عن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي الو  :ملاحظة 
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  المرفق الحادي عشر
  أوجه القصور في نموذج التمويل الموحد والآثار المترتبة عليها في الميزانية    

  

 وجه القصور  الفئة
   الأثر في الميزانية

 البيان )بدولارات الولايات المتحدة(
  الأثر المطلق

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  انعدام المرونة في تصميم النموذج  الافتقار إلى المرونة 

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  عدد الطائرات  

ر لعوامــــل عــــدم إيــــلاء الاعتبــــا
  رئيسية

 ١٦ ٢٠٠ ٠٠٠  نقص في التقدير  ١٦ ٢٠٠ ٠٠٠  التكاليف المضمونة المتعلقة بالطائرات

تطبيق عامل تأخير النشر لتقديرات تكـاليف  
  الطائرات في السنة الأولى

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق

بعض افتراضات الميزانيـة ليـست      
  مبررة تبريرا جيدا 

 ٥ ١٣٢ ٧٣٠  زيادة في التقدير  ٥ ١٣٢ ٧٣٠ -   الشحن المتعلق بالمقتنيات

تطبيـــق عوامـــل عـــدم النـــشر علـــى المعـــدات  
  المملوكة للوحدات

 ٣ ٢٤٥ ٩٤٣  زيادة في التقدير  ٣ ٢٤٥ ٩٤٣ -

 ٦ ٢٢١ ٨٥٤  زيادة في التقدير  ٦ ٢٢١ ٨٥٤ -  سعر وحدة حصة الإعاشة  

 لا ينطبق  لا ينطبق  لا ينطبق  معدل الشغور الشامل  

ــشحن المتع   ــة  الــــ ــدات المملوكــــ ــق بالمعــــ لــــ
  المعدات الرئيسية: للوحدات

 ١٠ ١٤٩ ٧٩٥  زيادة في التقدير  ١٠ ١٤٩ ٧٩٥ -

 ٢٤ ٧٥٠ ٣٢٢    ٢٤ ٧٥٠ ٣٢٢ -    المجموع الفرعي  
 ١٣ ٤١٢ ١١٥  نقص في التقدير  ١٣ ٤١٢ ١١٥  حصص إعاشة الوحدات العسكرية  أخطاء في الحساب

 ٣ ٩٠٤ ٠٩٢  نقص في التقدير  ٣ ٩٠٤ ٠٩٢  قطع الغيار  

 ٩ ٧٧٨ ٤٥٠  نقص في التقدير  ٩ ٧٧٨ ٤٥٠  وقود المولدات الكهربائية  

  ٢٧ ٠٩٤ ٦٥٧    ٢٧ ٠٩٤ ٦٥٧    المجموع الفرعي  
  ٦٨ ٠٤٤ ٩٧٩    ١٨ ٥٤٤ ٣٣٥    المجموع  
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  المرفق الثاني عشر
  أوجه القصور فيما يتعلق بافتراضات الميزانية والمنهجية المطبقة في نموذج التمويل الموحد

  تعقيب المجلس  تعليقات الإدارة التفاصيل   القصوروجه الفئة

الآثــــــــار المترتبــــــــة في
بـــدولارات( )أ(الميزانيـــة

 )الولايات المتحدة

ــة  - ١  انعدام المرونة ــدام المرونـ انعـ
  في تصميم النموذج

لكل حالـة   ،  يوجد سوى ثلاث حالات    لا
 منــــها ســــيناريوهان في إطــــار النمــــوذج   

 بلا يـستوع   وهو عدد قليل جـدا    ،  الراهن
، وبالإضــافة إلى ذلــك .البعثــات خــصائص

هنــاك نــسبة ثابتــة بــين المــوظفين النظــاميين  
ــا   ــدنيين في النمــــوذج بينمــ والمــــوظفين المــ
ــبية في     ــات التناس ــذه العلاق ــل ه ــف مث تختل

لأخــرى تبعــا لولايــة كــل  مــن بعثــة العــادة
قد أعاقت أوجه القصور هذه إلى        و .منها

  .حد كبير إمكانية تطبيق نموذج التمويل

ــوذج التمويــــل ــحت الإدارة أن نمــ أوضــ
يقدر مبلـغ التمويـل الـلازم لـشغل          الموحد

المدنيــة في الــسنة الأولى اســتنادا  الوظــائف
ــبرة الفعليـــة المـــستقاة مـــن واقـــع     إلى الخـ

ويستند تقـدير  . البعثات عند بدء تشغيلها 
ــل انحــداري     ــضا إلى تحلي ــل أي ــغ التموي مبل
إحــصائي بــين أعــداد المــوظفين النظــاميين  

المــــوظفين المــــدنيين الــــتي تمــــت  أعــــدادو
الموافقة عليها بالفعـل في البعثـات الـسابقة       

  .عند بدء تشغيلها

ــة     ــى ولايـ ــوظفين علـ ــلاك المـ ــف مـ يتوقـ
التي كثيرا ما تختلف من بعثـة إلى        ،  البعثة
إذا اسـتخدم    فليس مـن الحكمـة    . أخرى

تحليــل انحــداري إحــصائي لتحديــد عــدد 
 ـــ ــتنادا إلى عـ ــدنيين اســ ــوظفين المــ دد المــ

، وبــدلا مــن ذلــك . المــوظفين النظــاميين
مـلاك المـوظفين الفعلــي    يـتعين اسـتخدام  

للبعثات بالنظر إلى الآثار البالغـة المترتبـة        
علــى مــلاك المــوظفين في الاحتياجــات    

  .من الموارد

 لا ينطبق

لا يزال عدد الطائرات عند نفس المستوى          عدد الطائرات- ٢  
ــيناريو في جميــــع الحــــالات . وفي كــــل ســ

، مـــبررات كافيـــة لـــذلك يجـــد المجلـــس ولم
منهجيــة أكثــر    ويعتقــد أنــه ينبغــي وضــع   

اتــساقا للتنبــؤ بعــدد الطــائرات مــع مراعــاة  
ــة بمــا في ذلــك   ، العوامــل الخاصــة بكــل بعث

عــــدد ، علــــى ســــبيل المثــــال لا الحــــصر   
، وعـدد مواقـع البعثـات     ،  المـوظفين /القوات

 والتضاريس والتحـديات اللوجـستية وغـير      
  .النقل المتاحة للبعثاتذلك من وسائل 

ــأن ــر بـــ ــة تقـــ ــح الإدارة أن المنهجيـــ توضـــ
يحددها مـلاك    الاحتياجات من الطائرات لا   

المـــوظفين بقـــدر مـــا يحـــددها حجـــم البعثـــة 
وهـذا  . وعدد المواقع والتحديات اللوجستية   

هو السبب في أن عدد الطائرات يظـل دون         
. تغـيير في جميــع الحـالات وفي كــل ســيناريو

 الإشـــارة إلى أن عـــدد  ومـــن المهـــم أيـــضا  
، الطـــائرات المـــستخدمة في هـــذا الـــسيناريو 

يستند إلى التجربة الفعليـة     ،  طائرة ٣٤البالغ  
وهـي بعثـة    ،  لبعثة الأمم المتحدة في السودان    

تستوفي معياري الحجـم الكـبير والتحـديات
وكــان العــدد الفعلــي   . اللوجــستية الــصعبة 

ومــن . طــائرة ٣٦الــذي تم نــشره في البعثــة  
خُفض هذا العدد   ،  لأخذ بنهج محافظ  أجل ا

ــسبة     ــرة أخــرى بن ــا م ــد  ٥فعلي ــة عن  في المائ
  . وضع نموذج التمويل الموحد

ــس أن  ــرى المجلـ ــا  يـ ــة ظروفهـ ــل بعثـ  لكـ
وعــــدد ، الخاصـــة مـــن حيـــث الحجـــم    

ــع ــضاريس، المواقـــ ــديات ، والتـــ والتحـــ
ــك   ــا إلى ذل ــستتبع  ، اللوجــستية وم ــا ي مم

منهجية علمية بدرجة أكبر تراعي تـأثير       
. العوامل في تحديد عـدد الطـائرات      هذه  

ــسبب     ــة عــن ال ــبررات كافي ــدم م ولم تق
الــذي يجعــل مــن بعثــة الأمــم المتحــدة في 
الـــسودان نموذجـــا لبعثـــة كـــبيرة تواجـــه 

فلــيس مــن  . تحــديات لوجــستية صــعبة  
باب الحـصافة اسـتخدام أسـطول بحجـم         

الأمم المتحـدة في الـسودان       أسطول بعثة
فـوار  في كـوت دي    عملية الأمم المتحدة  (

في جميـــــع  )بالنـــــسبة للـــــسيناريو الأول
ــسيناريو    ــار الـ ــثلاث في إطـ ــالات الـ الحـ

  .الثاني

 لا ينطبق

ــاليف  - ١عدم مراعـاة العوامـل        ١٦ ٢٠٠ ٠٠٠  لا ينطبقتحديث التكـاليف المـضمونة لجميـع       سيتم  لم تـــــدرج التكـــــاليف المـــــضمونة لتـــــسع التكـــــــــــ
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  تعقيب المجلس  تعليقات الإدارة التفاصيل   القصوروجه الفئة

الآثــــــــار المترتبــــــــة في
بـــدولارات( )أ(الميزانيـــة

 )الولايات المتحدة
الرئيــسية عنــد تقــدير 
ــن   ــات مـــ الاحتياجـــ

  الموارد

 Let-410s  طـائرات مـن طـراز      ٦(طائرات    المضمونة للطائرات 
ميزانيـة   في L-100s  من طراز   طائرات ٣ و

ــاني ــسيناريو الثـ ــافة إلى ذلـــك .الـ ، وبالإضـ
ــة يُطبـــق لم ــتخدام  أي تخفـــيض نتيجـ الاسـ

المشترك لطائرات المهـام الاسـتراتيجية يـبن        
ــات  ــع البعث ــادة  . جمي وهــذا ســيؤدي إلى زي

الاحتياجـــات المقـــدرة مـــن المـــوارد بنحـــو  
ــسيناريو  ١٦,٢ ــار الـ ــون دولار في إطـ  مليـ
  .الثاني

الأصول الجوية غير العسكرية كجزء مـن       
. المجلـس  استعراض النموذج وفقا لتوصـية    

ــاتج  ــر الن ــادة   وســيكون الأث عــن ذلــك زي
ــدرها  ــاليف  ٢١,٣قـ ــون دولار للتكـ  مليـ

 . المضمونة المُغفلة

ــاة  - ٢   ــدم مراعــ  عــ
عامــل تــأخير النــشر    
ــاليف   ــدير تكــ في تقــ

ــائرات ــسنة  الطـ في الـ
 الأولى

ــدير     ــشر في تقـ ــأخير النـ ــل تـ ــراع عامـ لم يـ
تكـــاليف الطـــائرات في الـــسنة الأولى مـــن 

ــة في  ، تـــشغيل البعثـــة  ــا تـــبين التجربـ  بينمـ
ــسنة الأولى   ــرى في الـــــ ــات الأخـــــ البعثـــــ
ــذ    ــا في معــدل تنفي ــات انخفاضــا عام للعملي

  .الميزانية

اســتندت تــشكيلة الطــائرات في الــسيناريو     
وذج التمويـل الموحـد إلى النـشر     الثاني من نم ـ  

ــة    ــة لبعث الفعلــي للطــائرات في المواقــع الميداني
وتم نــــشر  . الأمــــم المتحــــدة في الــــسودان  

ــسنة الأولى   ٣٦ ــل في ال ــدوام كام . طــائرة ب
ــذ في    ــد أخـ ــأخير النـــشر قـ ــان عامـــل تـ وكـ
الاعتبار بالفعل للتوصل إلى عـدد الطـائرات        

وكمـــا ذُكـــر آنفـــا، .  طـــائرة٣٦المحـــدد في 
ذا العـــــدد مـــــرة أخـــــرى إلى  خفـــــض هـــــ

 . طائرة في السيناريو الثاني للنموذج ٣٤

يـود المجلــس أن يوضـح أن عامــل تــأخير    
ــدم نـــشر    ــه عـ ــان المقـــصود منـ النـــشر كـ
الطائرات في الـسنة الأولى مـن العمليـات         

وكـثيرا  ،  بسبب تحـديات واجهتـها البعثـة      
ن يكــون هــذا المعــدل مرتفعــا حــسب   مــ
  .يتبين من التجارب السابقة ما

 لا ينطبق

  ١٦ ٢٠٠ ٠٠٠         المجموع الفرعي  
افتراضــــات الميزانيــــة 
ليست مـبررة بالقـدر    

  الكافي

ــحن  - ١ ــوم شـ  رسـ
 المقتنيات

ــوم شــــحن ــة لرســ ــسبة المئويــ كانــــت النــ
، مــن ســعر الوحــدة  في المائــة٢٠مقتنيــات 

ــا طبقـــت بعثـــات أخـــرى مـــن قبيـــل    بينمـ
العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم         

 دارفــور وقــوة الأمــم المتحــدة    المتحــدة في
وبعثـة الأمـم المتحـدة      ،  الأمنية المؤقتة لأبيي  

لتحقيق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة منظمـة          
ــتقرار في     ــق الاســ ــدة لتحقيــ ــم المتحــ الأمــ
جمهورية الكونغو الديمقراطية نـسبة قـدرها       

 في المائة في ميزانيـة الـسنة الأولى لبـدء           ١٥

 ٢٠أوضحت الإدارة أن الافتراض البـالغ
في المائـــة فيمـــا يتعلـــق بحـــساب تكـــاليف  
الشحن كنسبة مئوية من قيمة الاقتناء قد       

ــوذج  ــتخدم في النمـ ــاس أن   اسـ ــى أسـ علـ
المقتنيــات مــستمدة مــن مخزونــات   معظــم

 ولـذا فقـد ارتُئـي أن        .النشر الاسـتراتيجية  
ــراض ن ــ ــة٢٠سبة افت ــدّ  في المائ ــديرا  يع تق

مناســبا للتمويــل المطلــوب لبعثــة مبتدئــة     
ــة  ــة مـــــصاريف الـــــشحن الخاصـــ  لتغطيـــ

وســـيعاد تقيـــيم هـــذا  .بالأصـــول المقتنـــاة

ــة   ــات الميداني ــسبة للبعث ــك  ، بالن ــا في ذل بم
ــديات ل    ــتي تواجـــه تحـ ــك الـ وجـــستية تلـ

مثل العملية المختلطة وبعثة الأمـم      ،  كبيرة
تم تطبيـــق معـــدل ، المتحـــدة في الـــسودان

 في المائة في ميزانية بـدء       ١٥شحن نسبته   
تلقـــت ، وبالإضـــافة إلى ذلـــك. التـــشغيل

هذه البعثات أيضا أصـولا مـن مخزونـات         
ــتراتيجية  ــشر الاس ــصدد . الن ــذا ال ، وفي ه

 ١٥يرى المجلس أنه يمكن تطبيق نسبة الـ        
وإذا . في المائــة للمحافظــة علــى الاتــساق 

٥ ١٣٢ ٧٣٠  
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الآثــــــــار المترتبــــــــة في
بـــدولارات( )أ(الميزانيـــة

 )الولايات المتحدة
ــشغيل ــا ، الت ــو م ــد   وه ــادة في تق ــل زي ير يمث

  . دولارا٥ ١٣٢ ٧٣٠ الميزانية بمقدار
كجزء مـن اسـتعراض الـدروس        الافتراض

  . المستفادة في نموذج التمويل الموحد
يجــب تقــديم ،  في المائــة٢٠طُبقــت نــسبة 

  . يكفي من المبررات ما
ــل - ٢   ــدم  عوامــ عــ

نـــــــــشر المعـــــــــدات 
  المملوكة للوحدات

بالنسبة للمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات     
العسكرية ووحدات الـشرطة المـشكلة التابعـة         

ج التمويـل الموحـد     للأمم المتحـدة، طبـق نمـوذ      
عامل عدم النـشر البـالغ نـسبته صـفر في المائـة
بينما طبقت قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة          

 في ١٠لأبيي افتراض عامل عدم النشر بنـسبة   
المائـــة علـــى المعـــدات الرئيـــسية في ســـنة بـــدء 

ولو طُبق في نموذج التمويـل الموحـد        . التشغيل
ــالغ   ــشر البــ ــدم النــ ــل عــ ــة،  في الم١٠عامــ ائــ

لانخفــضت الاحتياجــات مــن المــوارد بالنــسبة  
 للمعدات الرئيسية المملوكة للوحـدات بمقـدار      

  .  دولارا٣ ٢٤٥ ٩٢٤

  ٣ ٢٤٥ ٩٤٣ -  لا ينطبق  لا ينطبق

 حــــــــــــــــصص - ٣  
الإعاشـــــــة بـــــــسعر  

  الوحدة

عند إعداد ميزانية حصص الإعاشة الطازجة،
استخدم النموذج المتوسط الحـسابي المعـروف       

قـصى للفـرد في اليـوم، المطبـق         باسم المعدل الأ  
في العمليــة المختلطــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في  
جمهورية أفريقيا الوسطى وتـشاد للتوصـل إلى        

ويوصـي  .  دولارا٢٠,٢٥سعر الوحدة البالغ    
المجلس بتحديث هذا الافتراض ليشمل الـسعر       

ــسودان    ــة الأمــم المتحــدة في ال ــدي لبعث . التعاق
ل يــومي وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي إلى معــد  

وســــيتمثل  .دولارا ١٧,٣٣متوســــطه  يبلــــغ
الكلــــــي المترتــــــب علــــــى تحــــــديث  الأثــــــر
حصص الإعاشة هذا في تخفـيض بمقـدار       سعر
  .دولارا ٦ ٢٢١ ٨٥٤

أوضـــحت الإدارة أن وضـــع الافتراضـــات 
المتعلقة بتسعير حصص الإعاشة في نمـوذج       
التمويل الموحد يقوم على أساس المعدلات    

لإعاشــــة في التعاقديــــة الفعليــــة لحــــصص ا
البعثات، التي تحسب على أساس المتوسـط       
ــسبة للبعثـــات الـــتي تواجـــه تحـــديات      بالنـ

ــة  ــاول هــذه   . لوجــستية مماثل وســيجري تن
ــى    ــة علـ ــات المقترحـ ــدلات في التنقيحـ المعـ
نموذج التمويل الموحد، وسوف تستند إلى      
عقود أحدث لحصص الإعاشة وتصنيفات     

 . أحدث للبعثات

  ٦ ٢٢١ ٨٥٤ -  لا ينطبق

ــشغور - ٤    معــدل ال
 الإجمالي 

ــد ــل الموحــ ــوذج التمويــ ــداد نمــ ــاء إعــ  أثنــ
أخــذ ، المــستخدم في عمليــة وضــع الميزانيــة 

ــار  ــشامل ”في الاعتبـ ــشغور الـ ــدل الـ  “معـ

 أوضحت الإدارة أنه كانـت هنالـك فتـرة
زمنية طويلـة بـين الالتـزام بتقـديم الأمـوال         

ــذلك، واســتلام الأصــول  ــن  ، ول ــع م يتوق

الـــذي  أحــاط المجلــس علمــا بالتوضــيح    
وضــع الميزانيــة وفقــا    يقيــد بأنــه ينبغــي  

ــوظفين    ــلاك المـ ــة لمـ ــستويات المتوقعـ للمـ

 لا ينطبق
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بـــدولارات( )أ(الميزانيـــة

 )الولايات المتحدة
أساسا للافتراضات المتعلقة بعمليات اقتناء

 .تكنولوجيا المعلومـات   المركبات ومعدات 
وكان معدل الشغور الشامل هـو المتوسـط        

لشغور لكل فئة من فئـات   الرياضي لمعدل ا  
في جميـع عمليـات حفـظ الـسلام          الموظفين

بـدلا مـن     ٢٠١٠ أغـسطس / آب ٣١ حتى
ــسنة   ــشغور في الــ ــتخدام معــــدلات الــ اســ
ــاك تباينــات    ــة وكانــت هن الأولى لكــل بعث

 ويــرى المجلــس .كــبيرة بــين هــذه المعــدلات
 إجـــراء تحليــل لتحديــد معـــدل   ينبغــي  أنــه

شـــغور مناســـب يـــتم تطبيقـــه في النـــسخة  
  . نقحة من النموذجالم

ــات الــتي  ــا البعث ــدء    م ــت في مرحلــة ب زال
التــشغيل أن تقـــوم بتخطــيط اســـتراتيجية   
ــتنادا إلى   ــا اســـ ــة بهـــ ــشتريات الخاصـــ المـــ

لمــستقبل مــستويات المــوظفين المتوقعــة في ا
بغية كفالة توفير جميع المعدات للموظفين      

  .)سواء النظاميين منهم أو المدنيين(

 نظــــرا للفتــــرة الــــتي تــــستغرقها عمليــــة
بيد أنه يود أن يشير إلى أنـه قـد       ،  الشراء

يكـــون مـــن المستـــصوب اســـتخدام     لا
يمثـــل  معـــدل الـــشغور الـــشامل الـــذي   

ــة مــن     ــشغور لكــل فئ متوســط معــدل ال
ــات    ــع عمليـ ــبر جميـ ــوظفين عـ ــات المـ فئـ

أغـسطس   / آب ٣١حفظ الـسلام حـتى      
 بـــالنظر إلى التفاوتـــات الكـــبيرة ٢٠١٠

بــين معــدل الــشغور الــشامل ومعــدلات  
المــدنيين  الــشغور فيمــا يتعلــق بــالموظفين 

فعلـى  . لى من تشغيل البعثةفي السنة الأو  
الــــشغور  معــــدل كـــان ، ســـبيل المثــــال 

للموظفين الدوليين والمـوظفين الـوطنيين      
ومتطــــــوعي الأمــــــم المتحــــــدة حــــــتى  

ــغ٢٠١٠أغـــسطس /آب  في ٢٣,٥  يبلـ
في  ١٦,٣  و في المائــــة١١,٩ ، والمائــــة

بينمــا كــان متوســط   المائــة علــى التــوالي 
معــدلات الــشغور لهــذه الفئــات الــثلاث 

ين في بعثــات حفــظ الــسلام  مــن المــوظف
في  ٢٩  و في المائـــة٣٢  و في المائـــة٣٤

   .المائة على التوالي
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 رســوم الــشحن - ٥  
علـــــــــى المعـــــــــدات 

: المملوكة للوحـدات  
  المعدات الرئيسية

ــدات      ــحن المعـ ــاليف شـ ــساب تكـ ــد حـ عنـ
ــدات   ــة للوحـ ــسية المملوكـ ــتخدم ، الرئيـ اسـ

ــاليف النقـــل الجـــوي   متوســـط مـــرجح لتكـ
لكــن . متــر مكعــب/دولارا ١ ٠٥٨بمعــدل

بــالنظر إلى الفــروق الكــبيرة بــين تكــاليف     
ــسية    النقــــل الجــــوي لنقــــل المعــــدات الرئيــ
ــات    ــاطق البعثـ ــدات إلى منـ ــة للوحـ المملوكـ

 دولار  ٧٠١(الموجودة في مختلـف القـارات       
ــا ــيا١ ٦٧٨ و، لأفريقيـــــــ ،  دولارا لآســـــــ

 ١ ٧٥٠ و،  دولارا لأوروبـــــــــــــــا٩٩٥ و
 دولار  ١ ٥٠٠ و،  دولارا لأمريكا الجنوبية  
ــيا  ــرق آســ ــوب شــ دولار  ١ ٢٠٠ و، لجنــ

ومتوســــط ) للمعــــدلات العالميــــة الأخــــرى
 /دولارا ١ ٠٥٨التكلفــــة المــــرجح البــــالغ 

يـــرى المجلـــس أن اســـتخدام ، مكعـــب متـــر
التكــاليف الفعليــة للنقــل الجــوي لكــل بعثــة  
سيجعل الاحتياجات من المـوارد للمعـدات       

. الرئيسية المملوكـة للوحـدات أكثـر واقعيـة        
إذا مـا تم تطبيــق تكلفـة النقــل إلى أفريقيــا    و

ــغ   ــددة بمبلـ ــة  ٧٠١المحـ ــة بعثـ  دولار في حالـ
ســيتم ، الأمــم المتحــدة في جنــوب الــسودان 

 تخفـــيض الاحتياجـــات مـــن المـــوارد بمقـــدار
  .دولارا ١٠ ١٤٩ ٧٩٥

ــات ــارت الإدارة إلى أن الافتراضـــــ أشـــــ
ــل      ــاليف النق ــق بتك ــا يتعل ــستخدمة فيم الم

ــبري   ــوي والـ ــري والجـ ــستند إلى  ،البحـ تـ
ــات في    ــدات للبعثـ ــصال المعـ ــدلات إيـ معـ

وســـــيُنظر في هـــــذه . مختلـــــف القـــــارات
الافتراضـــات بـــدعم مـــن قـــسم مراقبـــة     

بــــشعبة الــــدعم اللوجــــستي في ، الحركــــة
  . التنقيحات المقترحة للنموذج

  - ١٠ ١٤٩ ٧٩٥ 

٢٤ ٧٥٠ ٣٢٢ -         المجموع الفرعي  
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  تعقيب المجلس  تعليقات الإدارة التفاصيل   القصوروجه الفئة

الآثــــــــار المترتبــــــــة في
بـــدولارات( )أ(الميزانيـــة

 )الولايات المتحدة

 حصص إعاشـة    - ١  أخطاء في الحساب
  ريةالوحدات العسك

تم تطبيــق عامــل تــأخير النــشر مــرتين لــدى 
تقدير تكـاليف حـصص إعاشـة الوحـدات         

ــاني   ــسيناريو الث ــسكرية في ال ــني  ، الع ــا يع مم
إعاشــة  حــصص تكــاليف نقــص في تقــدير

 الوحـــــــــــدات العـــــــــــسكرية بمقـــــــــــدار 
   دولارا١٣ ٤١٢ ١١٥

  ١٣ ٤١٢ ١١٥  لا ينطبق  

ــار    قطع الغيار - ٢   للنقــل الــبري بلغــت تكــاليف قطــع الغي
 دولار قيـــدت خطـــأ علـــى ٣ ٩٠٨ ٠٠٠
ــا ــن   ، دولارات ٣ ٩٠٨أنهـ ــفر عـ ــا أسـ ممـ

تقــدير الاحتياجــات مــن المــوارد بأقــل مــن  
  .دولارا ٣ ٩٠٤ ٠٩٢ قيمتها بمبلغ

أنهـا قـد أحاطـت تمـام         أشارت الإدارة إلى
العلـــم بهـــذه التعـــديلات التقنيـــة وســـوف 
تصححها في التنقيحـات المقتـرح إدخالهـا        

  .وحدعلى نموذج التمويل الم

  ٣ ٩٠٤ ٠٩٢  لا ينطبق

 وقود المولـدات    - ٣ 
  الكهربائية

أثنـــاء حـــساب الاحتياجـــات مـــن المـــوارد
لم تعكـس كميـة     ،  المتعلقة بوقود المولـدات   

وقود المولدات اللازمة الاستخدام الكامـل      
مــن حيــث ســاعات التــشغيل ممــا أدى إلى   
تقــدير الاحتياجــات مــن المــوارد بأقــل مــن  

 دولارا ٩ ٧٧٨ ٤٥٠ قيمتــــــــها بمبلــــــــغ 
  .حسب تقديرات الإدارة

  ٩ ٧٧٨ ٤٥٠  لا ينطبق  

  ٢٧ ٠٩٤ ٦٥٧        المجموع الفرعي  
  ١٨ ٥٤٤ ٣٣٥        مجموع صافي القيمة   
  ٦٨ ٠٤٤ ٩٧٩        مجموع القيمة المطلقة  

  
  .ةير الميزانيادة في تقدللأثر المترتب في الميزانية تمثل نقصا في تقدير الميزانية؛ والقيمة السلبية تمثل زي القيمة الإيجابية  )أ(  
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  المرفق الثالث عشر
العوامل الهامة المُغفلة في الميزانيات المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان والآثـار المترتبـة عليهـا في                       

  احتياجات البعثة من الموارد
  

  )بدولارات الولايات المتحدة(    
  

  )أ( الاحتياجات من المواردصافي الأثر المترتب في  القيمة المطلقة  العامل

- ٢٧٣ ٤٨٢ ٢٧٣١٥٦ ٤٨٢ ١٥٦ الأصول المنقولة من بعثة الأمم المتحدة في السودان

- ٧٠٠ ٥٣٥ ٧٠٠٢٦ ٥٣٥ ٢٦ وحدات الشرطة المشكلة

)ب(٠٠٠٢٦ ٨٠٠ ٢٦ المساعدة المؤقتة العامة  ٠٠٠ ٨٠٠ +

)ب(١٤٦١ ٥٥٧ ١ الأفراد المقدمون من الحكومات  ١٤٦ ٥٥٧ +

)ب(٧٦٦٣٣ ٨٣٣ ٣٣ إجراءات الكشف عن الألغام  ٧٦٦ ٨٣٣ +

- ٠٦١ ٨٢٧ ٨٨٥١٢٠ ٢٠٨ ٢٤٥  المجموع  
  

  .٢٠١١/٢٠١٢استنادا إلى النفقات الفعلية للبعثة في   )أ(  
ة الإيجابيـة إلى احتمـال نـشوء        تعني القيمة السلبية أنه قد يتعين خصم هذه الموارد من احتياجات الموارد المقترحة للبعثة، بينما تشير القيم ـ                  )ب(  

  .الحاجة إلى إضافة هذه الموارد
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  المرفق الرابع عشر
مقارنة عمليات إعادة التوزيع بين بعثـة الأمـم المتحـدة في جنـوب الـسودان وبعثـات أخـرى في الـسنة الأولى                            

  العمليات من
  

  عدد عمليات إعادة التوزيع  البعثة

مجموع قيمـة عمليـات إعـادة
دولارات يــــين بملا(التوزيــــع

  ) الولايات المتحدة

مجمــــوع مخصــــصات الــــسنة 
ــين دولارات (الأولى  بملايـــــــ

  )الولايات المتحدة

عمليات إعـادة التوزيـع كنـسبة
ــسنة ــن مخصـــصات الـ ــة مـ مئويـ

 الأولى

١٣٥٨,٦٣٧٩,٠١٥,٥  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
٢٢٥٥,٢٣١٥,٦١٧,٥  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

١٣١٧,٥٣٨١,٩٤,٦  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
والأمم المتحـدة    للاتحاد الأفريقي    العملية المختلطة   

٢٧٥,٧٨,٨ ١٥١١٢,١١  دارفور في 

١٥٢٤٤,٧٧٧٠,٠٣١,٨  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
٢٤١٨٦,١٩٤٩,١١٩,٦  بعثة الأمم المتحدة في السودان

١٨٤٩٧,٤٧٢٢,١٦٩,٠  ة الأمم المتحدة في جنوب السودانبعث
  
وعمليـة الأمـم    ،  قدمت إدارة الدعم الميداني البيانات المتصلة بكل من عملية الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي وعمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي                          :ملاحظة 

  .فريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة في السودانوالعملية المختلطة للاتحاد الأ، المتحدة في كوت ديفوار
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

أُعدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام لفتـرة الاثـني عـشر شـهرا                     - ١
 مــــن ١٠-١٠٦للبنــــد  طبقــــا ٢٠١٢يونيــــه / حزيــــران٣٠إلى  ٢٠١١يوليــــه / تمــــوز١مــــن 
  .المالي النظام

ــات        - ٢ ــذه البيان ــة في إعــداد ه ــة المطبق ــسياسات المحاســبية الهام ــوجز لل ــرد م في شــكل  وي
وتقــدم هــذه الملاحظــات معلومــات وإيــضاحات إضــافية  . ملاحظــات ملحقــة بالبيانــات الماليــة 

م الـتي اضـطلعت بهـا المنظمـة أثنـاء الفتــرة      بـشأن الأنـشطة الماليـة المتعلقـة بعمليـات حفـظ الـسلا       
  .المشمولة بهذه البيانات، والتي يتحمل الأمين العام المسؤولية الإدارية عنها

وأصــدق علــى صــحة البيانــات الماليــة المرفقــة الخاصــة بعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ      - ٣
  .الحادي والخمسين السلام والمرقّمة من الأول إلى

  
  كاسارنيا ماريا يوجي) توقيع(

  الأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول٢٨



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 132 
 

  الفصل الرابع
التقرير المالــي عن عمليات الأمـــم المتحـدة لحفـظ الـسلام في الفتـرة مـن                    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١
    

  مقدمة  -ألف   
لمــالي عــن حــسابات عمليــات الأمــم المتحــدة يتــشرف الأمــين العــام بــأن يقــدم تقريــره ا  - ١

ويـسلط  . ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليه  / تموز ١لحفظ السلام للفترة الممتدة من      
  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠هــذا التقرير الضوء على النتائج المالية للفترة المنتهية في 

  
  استعراض مالي عام  -باء   

  .الحالة المالية العامة لعمليات حفظ السلام أدناه ١ -يعرض الجدول الرابع   - ٢
  

  ١ - الجدول الرابع    
  أبرز الملامح المالية    
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  
  ٢٠١١/٢٠١٢  ٢٠١٠/٢٠١١  

ــر  ــة للتغيّ  النــسبة المئوي
  )النقصان(الزيادة 

  ٢,٦  ٧ ٩٢٣,٢  ٧ ٧١٩,٢ مجموع الأنصبة المقررة  
       )أ(المسددةالأنصبة المقررة غير 

  )٨,٥(  ٨٤٢,٤  ٩٢٠,٥ البعثات العاملة  
  )٨,٤(  ٥٤٢,٧  ٥٩٢,٦ البعثات المغلقة  
  )٨,٥(  ١ ٣٨٥,١  ١ ٥١٣,١ مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة  
  )٠,٤(  ٧ ٥٤٤,٢  ٧ ٥٧٣,٧ مجموع النفقات  
       )أ(النقدية المتاحة ناقصا الخصوم: السيولة
  ٢,٦  )٥٨٤,٢(  )٦٠٠,٠( البعثات العاملة  
  )١٤٤,٧(  )١١٨,٢(  )٤٨,٣(  البعثات المغلقة  

  
 لإعـادة تـصنيف بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                  ٢٠١٠/٢٠١١أُعيد بيان الفترة      )أ(  

  .وتشاد بوصفها بعثة مغلقة
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 ٢٠١١/٢٠١٢وفيما يتعلـق بالبعثـات العاملـة، ازدادت الأنـصبة المقـررة للـسنة الماليـة                   - ٣
ــسبة  ــسابقة   ٢,٦بنـ ــسنة الـ ــستوى الـ ــات علـــى نفـــس مـ ــة وكانـــت النفقـ وتراجعـــت .  في المائـ
 في المائـة وتحـسنت الـسيولة في البعثـات العاملـة بنـسبة               ٨,٥المقررة غير المسددة بنـسبة       الأنصبة
وفيمــا يتعلــق بالبعثــات المغلقــة، انخفــضت الأنــصبة المقــررة غــير المــسددة بنــسبة  .  في المائــة٢,٦
عزى تدهور السيولة في البعثات المغلقة إلى إعادة تصنيف بعثـة الأمـم المتحـدة             وي.  في المائة  ٨,٤

في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد بوصـفها بعثـة مغلقـة ومـا نجـم عـن ذلـك مـن إعـادة بيـان                           
  .٢٠١٠/٢٠١١الفترة 

  
  الأنصبة المقررة  -جيم   

 ملايـين دولار،    ٢٠٤,٠ في المائـة، أو بمبلـغ        ٢,٦ازداد مجموع الأنـصبة المقـررة بنـسبة           - ٤
. مليـون دولار في الـسنة الحاليـة    ٧ ٩٢٣,٢ مليون دولار في السنة الـسابقة إلى       ٧ ٧١٩,٢من  

 مليـون دولار، إلى الأنـصبة المقـررة         ١٠٢,٢ويعزى ما يقرب مـن نـصف هـذه الزيـادة، البـالغ              
ة لـدعم   الإضافية الواجب دفعها لعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار ومكتـب الأمـم المتحـد                

بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال فيمــا يتعلــق بالنفقــات المتكبــدة في إطــار ســلطة الالتــزام في  
، كــان هنــاك ٢٠١١/٢٠١٢وفي الأنــصبة المقــررة للــسنة الماليــة . ٢٠١٠/٢٠١١الــسنة الماليــة 

مـم  زيادات معتدلة في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وعملية الأ             
المتحدة في كوت ديفوار وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو         
الديمقراطية، ولكن هذه الزيادات قابلتها تخفيضات في بعثة الأمم المتحدة في السودان والعمليـة              

يـة أفريقيـا   المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهور       
ــشاد  ــع  . الوســطى وت ــشكل الراب ــرض ال ــررة الخاصــة    ١ - ويع ــصبة المق ــسائد في الأن  الاتجــاه ال

  . والسنوات الأربع التي سبقتها٢٠١١/٢٠١٢بعمليات حفظ السلام للسنة المالية 
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  ١ -الشكل الرابع 
  الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    

  )لولايات المتحدةبملايين دولارات ا(
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  حالة الأنصبة المقررة غير المسددة  -دال   

ــة       - ٥ ــة ببعثـــات حفـــظ الـــسلام العاملـ ــررة غـــير المـــسددة الخاصـ ــصبة المقـ انخفـــضت الأنـ
 إلى ٢٠١٠/٢٠١١ مليــون دولار في نهايــة الــسنة الماليــة    ٩٢٠,٥ في المائــة، مــن  ٨,٥ بنــسبة

كمــا انخفــضت الأنــصبة المقــررة . ٢٠١١/٢٠١٢ مليــون دولار في نهايــة الــسنة الماليــة ٨٤٢,٤
ــغ        ــن مبلـ ــشابه مـ ــدل مـ ــة بمعـ ــات المغلقـ ــة بالبعثـ ــسددة الخاصـ ــير المـ ــون دولار ٥٩٢,٦غـ  مليـ

وبالتالي انخفض المستوى الإجمالي للأنصبة المقـررة غـير   . مليون دولار للفترة نفسها   ٥٤٢,٧إلى
  . مليون دولار ١ ٣٨٥,١مليون دولار إلى  ١ ٥١٣,١ في المائة، من ٨,٥المسددة بنسبة 

 الاتجــاه الــسائد في الأنــصبة المقــررة غــير المــسددة لعمليــات  ٢ - ويــبين الــشكل الرابــع  - ٦
  .، والسنوات الأربع التي سبقتها٢٠١١/٢٠١٢حفظ السلام للسنة المالية 
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  ٢ -الشكل الرابع     
  الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    
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ة  البعثات العاملـ

البعثات المغلقـة 

     
 حالــة الاشــتراكات المقــررة غــير المــسددة لكــل عمليــة مــن ٢ - ويــبين الجــدول الرابــع  - ٧

  .عمليات حفظ السلام في نهاية السنة الجارية والسنوات الأربع التي سبقتها
  

   ٢ - الجدول الرابع    
  الأنصبة المقررة غير المسددة     
 )رات الولايات المتحدةبملايين دولا(    

  
  البعثة

 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٨يونيه

 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٩يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١٠يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١١يونيه 

/ حزيـــــران٣٠
  ٢٠١٢يونيه

           )أ(البعثات العاملة
١٩,١١٥,٦١٣,٢١٥,٧١٤,٦ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

١٣,٢١٤,٥١١,٤١٣,٩١٤,٠ راقبة فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة لم
١٣٧,٠٣٣,١٢٨,٠٣٥,٧٣٩,٤ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

٤٨,٥٤٨,٢٤٨,٩٤٩,٥٥٠,٨ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
٤٦,٠٥٣,٢٤٤,١٣٦,١٣٦,٦ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
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  البعثة
 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٨يونيه

 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٩يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١٠يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١١يونيه 

/ حزيـــــران٣٠
  ٢٠١٢يونيه

ــتقرار في  بعثـــة  ــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاسـ منظمـ
١٣٧,٨١٦٥,٣١٧٧,٥١٨٨,١١٥٦,٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية
٢٨,٠٥٠,٨٣٢,٥٥١,٩٤١,٢ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٤١,١٣٤,٦٤٦,٩٤٨,٩١٣٠,٣ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٧٦,٥١٠٠,٤١٥٧,٧٨٤,٦٧٤,٩ يتيبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في ها

٢٩,٣٨٥,٨١٠٢,٨١٨٣,٠٤٩,٩ بعثة الأمم المتحدة في السودان
١١,٩١١,٣١٢,١٢٩,٥١٥,٥  ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في  
٣٤٤,٦١٢٦,١١٢٠,٦١٦١,٥٩٢,٧ دارفور

الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في            مكتب  
٥٧,٤١٨,٤٢٢,١٥٢,٣- الصومال

٢٩,١---- قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
٤٤,٧---- بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

----- بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية

مخـزون  /قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي     
--١٣,٦١٣,٦١٣,٦ النشر الاستراتيجي

٩٤٦,٦٨٠٩,٩٨٢٧,٧٩٢٠,٥٨٤٢,٤ المجموع الفرعي  
 )أ(البعثـات المغلقة

٤٤,٧١٣٦,١٧٩,٤٤٥,٣٤,٠ بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
١٠,٣٨,٠٥,١٤,٩٤,٤ تحدة في جورجيابعثة مراقبي الأمم الم

١٧,٣١٣,٥٢,٦٢,٠٠,٢ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
٢,٠١,٠٠,٩٠,٨٠,٨ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون  ــة مــراقبي الأمــم  /بعث بعث

٦,٨٢,١٠,٨٠,٨٠,٧ المتحدة في سيراليون
٣٣,١٢٩,١٢٨,٩٢٨,٨٢٧,٤ تحدة للدعم في تيمور الشرقيةبعثة الأمم الم

٠,٧٠,٥٠,٥٠,٥٠,٥ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
٣٥,٢٣٤,١٣٤,١٣٤,٠٣٤,٠ بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك

بعثة الأمم المتحـدة    /بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي     
بعثة الأمـم المتحـدة للـشرطة المدنيـة        /الانتقالية في هايتي  

١٩,٤١٩,٤١٩,٤١٩,٤١٩,٤ في هايتي
٣٥,٦٣٥,٦٣٥,٦٣٥,٦٣٥,٥ بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـــة الأمـــم /بعثـــة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في أنغـــولا 
٣٥,٤٣٥,٠٣٤,٩٣٤,٩٣٤,٩ المتحدة للتحقق في أنغولا

١,٣١,٣١,٢١,٣١,٢ ة للانتشار الوقائيقوة الأمم المتحد
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  البعثة
 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٨يونيه

 / حزيران ٣٠
  ٢٠٠٩يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١٠يونيه 

 / حزيران ٣٠
  ٢٠١١يونيه 

/ حزيـــــران٣٠
  ٢٠١٢يونيه

إدارة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في ســلافونيا الــشرقية     
٨,٩٨,٨٨,٨٨,٧٨,٧ وبارانيا وسيرميوم الغربية

----- بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا

١٤٤,١١٤٢,٤١٤٢,٢١٤٢,٢١٣٧,٨ قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
٠,١٠,١٠,١٠,١٠,١ لأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالابعثة ا

----٠,١ بعثة الأمم المتحدة في هايتي

بعثــة /بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى روانــدا
١,٥١,٣١,٣١,٤١,٣ مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
٠,٤٠,٣٠,٣٠,٣٠,٣ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور

١٦,٩١٦,٧١٦,٧١٦,٧١٦,٧ عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
٥٨,٤٥٧,٩٥٧,٩٥٧,٩٥٧,٨ عملية الأمم المتحدة في الصومال

٤١,٢٤٠,٥٤٠,٥٤٠,٥٤٠,٥ سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
٤٢,٦٤٢,٦٤٢,٦٤٢,٦٤٢,٦ )١٩٥٦(قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 
٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩ عملية الأمم المتحدة في الكونغو

٦٢٩,٩٧٠٠,٢٦٢٧,٧٥٩٢,٦٥٤٢,٧ المجموع الفرعي  
٣٨٥,١ ٥١٣,١١ ٤٥٥,٤١ ٥١٠,١١ ٥٧٦,٥١ ١  المجموع  

  
نوات ؛ وأُعيــد تـصنيف الـس      ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠تم تصنيف البعثات إلى بعثات عاملة ومغلقة حـسب حالتـها في               )أ(  

  .السابقة تبعا لذلك
    

  النفقات  -هاء   
ظــل مجمــوع نفقــات الــسنة الحاليــة عنــد نفــس مــستوى نفقــات الــسنة الماضــية تقريبــا      - ٨

 ٢٠١٠/٢٠١١مليـون دولار في   ٧ ٥٧٣,٧ في المائـة، مـن مبلـغ      ٠,٤بانخفاض طفيف نـسبته     
كتـب الأمـم    وقابـل الزيـادات المـسجلة في م       . ٢٠١١/٢٠١٢مليون دولار في     ٧ ٥٤٤,٢. إلى

المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وعملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار وبعثـة                 
منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية نقصان في بعثـة الأمـم               

ض النفقـات في   انخفـا  أمـا . المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، التي كانت قـد أُغلقـت           
، الخلفـين بعثة الأمم المتحدة في السودان بسبب توقف العمليات فقد وازنه بدء تشغيل البعثتين              
  .وهما قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

ظ  الاتجــاه الــسائد في مجمــوع النفقــات لكافــة عمليــات حفــ٣ - ويــبين الــشكل الرابــع  - ٩
  . وفي السنوات الأربع التي سبقتها٢٠١١/٢٠١٢السلام في السنة 
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  ٣ - الشكل الرابع    
  نفقات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام     
  )لايين دولارات الولايات المتحدةبم(    

    
  
  
  
  
  
  
  
    

  النقدية المتاحة مقابل الخصوم: السيولة  -واو   
  البعثات العاملة  -  ١  

 ٢٠١٢يونيـه   / حزيران ٣٠ بإيجاز النقدية المتاحة والخصوم في       ٣ - ابعيبين الجدول الر    - ١٠
المـسجلة في   في كل بعثة عاملة من بعثـات حفـظ الـسلام كمقيـاس للـسيولة، ويقارنهـا بالأرقـام            

  .٢٠١١يونيه / حزيران٣٠
  

  ٣ - الجدول الرابع    
  ملةالبعثات العا: ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠النقدية المتاحة مقابل الخصوم في     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  

  
النقديــــــــــة
  )ب(الخصوم  )أ(المتاحة

ــادة ــصان/(زي   )نق
ــران٣٠ /  حزيــــــ

  ٢٠١٢يونيه 

ــادة ــصان/(زي )نق
ــران٣٠ / حزيــــــ

  ٢٠١١يونيه 
    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

(٦,٥) (٦,٤) ١٦,١ ٩,٧  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

٤,٤ ٥,٤ ١١,٢ ١٦,٦  المتحدة لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم 
٣٤,٩ ٧,٢ ٢٢٢,٨ ٢٣٠,٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
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النقديــــــــــة
  )ب(الخصوم  )أ(المتاحة

ــادة ــصان/(زي   )نق
ــران٣٠ /  حزيــــــ

  ٢٠١٢يونيه 

ــادة ــصان/(زي )نق
ــران٣٠ / حزيــــــ

  ٢٠١١يونيه 
    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

(٢٦,٦) (٢٧,٧) ٢٩,٦ ١,٩  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

(٣٧,٢) (٤٠,٨) ٤٣,٨ ٣,٠  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

ــق الاســتقرار في     ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي بعث
(٢٠٥,٩) (٩٧,٢) ٣٠٨,٦ ٢١١,٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية

(٥٢,٠) (٥٧,٣) ١١٦,٥ ٥٩,٢  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

(١٣٢,٥) (١٢٦,٨) ٢٠١,١ ٧٤,٣  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

(٤٢,٠) (٤١,٠) ٢١٤,٨ ١٧٣,٨  ة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعث

(١٨٧,٥) ٤,٠ ١١,٥ ١٥,٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان

(٢٣,٣) (٢٥,٧) ٥٢,٧ ٢٧,٠   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

تحــدة العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم الم
١٢٧,٠ (٢,٣) ٦٣٠,٠ ٦٢٧,٧  في دارفور

مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي             
(٥٢,٨) (٤٤,٧) ١٠٤,٤ ٥٩,٧  في الصومال

-(١٨,١) ٦٦,١ ٤٨,٠  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

-(٩٣,٩) ٢٤٣,٣ ١٤٩,٤  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثــة الأمــم المتحــدة للمراقبــة في الجمهوريــة العربيــة  
-(١٨,٩) ٢٠,٠ ١,١  السورية

(٦٠٠,٠) (٥٨٤,٢) ٢٩٢,٥ ٢ ٧٠٨,٣ ١   المجموع  
  

  .مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك  )أ(  
  .تمثل مجموع الخصوم  )ب(  

  
نخفاضــا في مجمــوع العجــز النقــدي لبعثــات حفــظ الــسلام   ا٣ - يــبين الجــدول الرابــع  - ١١

مـبين في   ويعـزى ذلـك، كمـا هـو    .  مقارنة بالفترة السابقة٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠العاملة في  
ومـع ذلـك، طلبـت سـبع بعثـات           . أعلاه، إلى زيادة في استلام الأنصبة المقـررة        ٥ و   ٣الفقرتين  

 ليشتي وبعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في           -يمور  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في ت     : هي(عاملة  
الصحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو ومكتب الأمم المتحدة لـدعم              

وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وقوة الأمـم المتحـدة         بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال    
قروضـا   )تحـدة للمراقبـة في الجمهوريـة العربيـة الـسورية        لحفظ السلام في قبرص وبعثـة الأمـم الم        
ــسنة الماليــة   ــة احتياجاتهــا التــشغيلية   ٢٠١١/٢٠١٢ مــن بعثــات مغلقــة خــلال ال  مــن أجــل تلبي

  )٦ - انظر الجدول الرابع(الفورية 
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 فتــرة المطالبــة الــتي ســددت عنــها مــدفوعات عــن القــوات   ٤ - ويــبين الجــدول الرابــع  - ١٢
. ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠كلة والمعـدات المملوكـة للوحـدات بحلـول          ووحدات الشرطة المش  

حيـث كانـت   (، كانـت قـد سـددت المـدفوعات لثمـاني بعثـات            ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠وفي  
ــار  ــايو / قـــد ســـددت في أيـ ــدا ٢٠١٢مـ  /ت الـــشرطة المـــشكلة، وفي آذار عـــن القـــوات ووحـ

سنا بالمقارنة مـع الحالـة   ويشكل هذا الوضع تح  . عن المعدات المملوكة للوحدات    ٢٠١٢ مارس
  .، حيث كانت المدفوعات مسددة لخمس بعثات فقط٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠في 
  

  ٤ - الجدول الرابع    
حالة المـدفوعات المـسددة عـن القـوات ووحـدات الـشرطة المـشكلة والمعـدات المملوكـة                

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠للوحدات في 
  

  البعثة

القـــوات  سُـــددت مـــدفوعات
 لـــشرطة المـــشكلة ووحـــدات ا

 حتى

ــدات ــدفوعات المعــ ــددت مــ سُــ
المملوكــــــــــــــة للوحــــــــــــــدات

  حتى

 ٢٠١٠يونيه /حزيران  ٢٠١٢فبراير /شباط  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١فبراير /شباط  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 لا ينطبق  لا ينطبق  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في    بعث
 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢و ماي/أيار  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٢٠١٢مايو /أيار  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 /٢٠١١ديـسمبر   /كانون الأول  بعثة الأمم المتحدة في السودان
 منتهية

/٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول
 مكتملة

 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٢٠١١أغسطس /آب   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

العملية المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة           
 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  في دارفور

عم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي       مكتب الأمم المتحـدة لـد     
  لا ينطبق لا ينطبق  في الصومال

 ٢٠١٢مارس /آذار  ٢٠١٢مايو /أيار  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١٢يناير /كانون الثاني  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بيــة بعثــة الأمــم المتحــدة للمراقبــة في الجمهوريــة العر
  لا ينطبق  لا ينطبق  السورية

  



A/67/5 (Vol.II) 
 

141 13-20980 
 

  البعثات المغلقة  -  ٢  
 النقديـــة المتاحـــة ومجمـــوع الخـــصوم للبعثـــات المغلقـــة في ٥ - يـــوجز الجـــدول الرابـــع  - ١٣
وبلـغ مجمـوع    ،   مليـون دولار   ٥٩,١وبلغ مجموع الفوائض النقدية     . ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠

لحـاد في الـسيولة في البعثـات المغلقـة     ويعـزى الانخفـاض ا   . مليـون دولار ١٧٧,٣العجز النقدي   
يونيـه  /حزيـران  ٣٠ حـتى    ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠التي حققت فـوائض نقديـة في الفتـرة مـن            

 إلى إدراج بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد في مجموعـة البعثـات              ٢٠١٢
بعثـة الأمـم المتحـدة في        انخفـضت فـوائض النقديـة ل       ٢٠١١/٢٠١٢وخلال السنة المالية    . المغلقة

وظلـت حالـة   . جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد انخفاضا حادا من جراء أنشطة التصفية الجاريـة    
  .النقدية للبعثات ذات العجز النقدي إلى حد كبير دون تغيير عما كانت عليه في العام السابق

  
  ٥ - الجدول الرابع    

  البعثات المغلقة: ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠النقدية المتاحة مقابل الخصوم في     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  

  )ب(الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

ــادة ــصان/(زي   )نق
ــران٣٠ /  حزيــــــ

  ٢٠١٢يونيه 

)نقـــــصان/(زيــــادة 
يونيه/  حزيران ٣٠

٢٠١١  
    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

   لنقديةا فوائضالالبعثات ذات 

٩٢,٤ ٢٩,٥ ١٧٥,٧  في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشادبعثة الأمم المتحدة 
٢,٦ ١,٤ ٢,٣   مراقبي الأمم المتحدة في جورجيابعثة
٨,٩ ١,٩  ٨,٥ ١٠,٤   الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريابعثة

٠,٥ ٠,٦  ١,٧ ٢,٣   الأمم المتحدة في بورونديعملية
بعثة مـراقبي الأمـم المتحـدة    /المتحدة في سيراليون الأمم   بعثة

٠,٦ ٠,٧  ١١,٧ ١٢,٤  في سيراليون
٠,١ ١,٦  ٤,٢ ٥,٨   الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقيةبعثة
٠,١ ٠,١  ١,٩ ٢,٠   الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويتبعثة
٠,٣ ٠,٥  ٩,٢ ٩,٧  رسك الأمم المتحدة في البوسنة والهبعثة
٠,١ ٠,١ ٢,٠   مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستانبعثة
بعثــة الأمــم المتحــدة / مــراقبي الأمــم المتحــدة في أنغــولابعثــة

٩,٢ ٦,٤ ١٥,٧  للتحقق في أنغولا
٠,٣ ٠,٣  ٩,٤ ٩,٧   الأمم المتحدة للانتشار الوقائيقوة
 الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشرقية وبارانيـا         ةإدار

٠,٣ ٠,٤  ٨,٨ ٩,٢  وسيرميوم الغربية
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  )ب(الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

ــادة ــصان/(زي   )نق
ــران٣٠ /  حزيــــــ

  ٢٠١٢يونيه 

)نقـــــصان/(زيــــادة 
يونيه/  حزيران ٣٠

٢٠١١  
    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

٠,١ ٠,٢  ٣,٠ ٣,٢   مراقبي الأمم المتحدة في ليبريابعثة
(٤,٢) ٨,٨   )د(٦٧,٠٥٨,٢   السلام التابعة للأمم المتحدةقوات

٩,٩ ١,٨  ٣٦,٢ ٣٨,٠   الأمم المتحدة في هايتيبعثة
بعثـة مـراقبي    / الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا      بعثة

٩,٩ ٤,١  ١٠,١ ١٤,٢  الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
٠,١ ٠,٢ ٢,٤   مراقبي الأمم المتحدة في السلفادوربعثة

-٠,١ ٠,٦   الأمم المتحدة في موزامبيقعملية

-- ٠,١ ٠,١   الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبودياريقف

٠,٢ ٠,٣  ٣,٢ ٣,٥   الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقالفريق
٠,١ ٠,١  ٢,٨ ٢,٩   مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراقفريق

١٣١,٥ ٥٩,١  ٣٣٠,٠ ٣٨٩,١  المجموع الفرعي  
   ذات العجز النقديالبعثات

ــة ــايتي   بعث ــدعم في ه ــديم ال ــم المتحــدة لتق ــم  / الأم ــة الأم بعث
ــايتي   ــة في ه ــة   /المتحــدة الانتقالي ــة التابع ــشرطة المدني ــة ال بعث

(٧,٣) (٧,٣)  ٧,٥ ٠,٢  للأمم المتحدة في هايتي

(٢٣,٨) (٢٣,٨) ٠,١    الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطىبعثة

(٠,١) (٠,١) - غواتيمالا الأمم المتحدة للتحقق في بعثة

(١٥,٥) (١٥,٥)  ١٥,٦ ٠,١   الأمم المتحدة في الصومالعملية

(٤٠,١) (٤٠,١)  ٤٠,١ -  الأمم المتحدة الانتقالية في كمبودياسلطة

(٤٦,٠) (٤٣,٧)  ٤٣,٧ - )١٩٥٦( الطوارئ التابعة للأمم المتحدة قوة

(٤٧,٠) (٤٦,٨)  ٤٦,٨ -  الأمم المتحدة في الكونغوعملية

(١٧٩,٨) (١٧٧,٣)  ١٧٧,٧ ٠,٤  المجموع الفرعي  

(٤٨,٣) (١١٨,٢)  ٥٠٧,٧ ٣٨٩,٥   المجموع  
  

  .مجموع النقدية، والودائع لأجل، وصندوق النقدية المشترك  )أ(  
  .تمثل مجموع الخصوم  )ب(  
  .٢٠١١/١٢ة مغلقة في أعيد تصنيفها كبعث  )ج(  
 مليـون دولار الـتي تمثـل نفقـات يـتعين أن تـسددها               ١٢٧,٤تستثني الأرصدة الدائنـة المؤجلـة البالغـة          )د(  

  .الدول الأعضاء
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ولا تزال البعثات المغلقة ذات الفوائض النقدية تشكل المصدر الوحيـد المتـاح لإقـراض                 - ١٤
 مليــون ١١٨,٠اليــة، قــدمت قــروض مبلغهــا وخــلال الــسنة الح. بعثــات حفــظ الــسلام العاملــة

، وبعثــة الأمــم المتحــدة ) مليــون دولار٧٣,٥(دولار مــن قــوات الــسلام التابعــة للأمــم المتحــدة 
، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى روانــدا  ) مليــون دولار٢٠,٠(للتحقــق في أنغــولا 

، إلى كــل مــن  )لايــين دولار م٨,٥(وبعثــة الأمــم المتحــدة في هــايتي    ) مليــون دولار ١٦,٠(
وبعثــة الأمــم المتحــدة )  مليــون دولار٣٥,٠( ليــشتي -الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  بعثــة

وبعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في           )  مليـون دولار   ٢٥,٥(للاستفتاء في الـصحراء الغربيـة       
اد الأفريقـــي في ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتح ــ     )  مليــون دولار ٢٣,٥(كوســوفو  
 مليــون ١٢,٠(وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار     )  مليــون دولار١٤,٠(الــصومال 

وبعثـة الأمـم المتحـدة      )  ملايين دولار  ٥,٠(، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص       )دولار
قة وبلـغ رصـيد القـروض المـستح    ).  ملايـين دولار ٣,٠(الجمهورية العربية السورية  للمراقبة في 

ــه /حزيــران ٣٠في   مليــون ٥٢,٣ مليــون دولار وذلــك مقابــل  ٦١,٨ مــا مقــداره ٢٠١٢يوني
وترد تفاصيل هذه القروض والمبـالغ المـسددة في الجـدول           . ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠دولار في   

  . أدناه٦ - الرابع
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 ٦ -الجدول الرابع 
 القروض من البعثات المغلقة

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  من  إلى

الرصيد الافتتاحي
ــه /تمــــــوز ١ يوليــــ

  المبلغ المسدد  قيمة القرض  ٢٠١١

الرصيد الختامي،  
ــران ٣٠  /حزيـــــ

  شهر السداد  شهر الإقراض  ٢٠١٢يونيه 

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في 
 جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
٣,٢ ––٣,٢  في هايتي

ــسطس /آب أغـــ
١٩٩٩ 

- 

لمتحــــدة في بعثــــة الأمــــم ا
 جمهورية أفريقيا الوسطى

قوات الـسلام التابعـة     
٠,٢ ––٠,٢   للأمم المتحدة

ــسطس /آب أغـــ
١٩٩٩  

-  

بعثة الأمم المتحـدة للـدعم      
 في هايتي

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
٧,٤ ––٧,٤  في هايتي

ــسطس /آب أغـــ
١٩٩٩ 

- 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 في الصحراء الغربية

لتابعـة  قوات الـسلام ا   
–٣,٥ –٣,٥  للأمم المتحدة

ــانون  ــانيكـ / الثـ
 ٢٠٠١يناير 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
–٣,٠ –٣,٠  للأمم المتحدة

ــباط ــر /شــ فبرايــ
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 لغربيةفي الصحراء ا

قوات الـسلام التابعـة     
–٤,٥ –٤,٥  للأمم المتحدة

ــسان ــل /نيــ أبريــ
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
–٤,٠ –٤,٠  للأمم المتحدة

مــــــــايو /أيــــــــار
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
  الصحراء الغربيةفي

قوات الـسلام التابعـة     
–٥,٥ –٥,٥  للأمم المتحدة

ــران ــه /حزيـ يونيـ
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
–٢,٥ ٢,٥ – للأمم المتحدة

يوليـــــــه /تمـــــــوز
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

للاسـتفتاء  بعثة الأمم المتحـدة     
  في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
  للأمم المتحدة

– ٥,٥ ٥,٥–

يوليـــــــه /تمـــــــوز
٢٠١١  

ــشرين الأول /تــــــ
- ٢٠١١أكتوبر  

ــران ــه/حزيـــ يونيـــ
٢٠١٢  

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
  في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
٤,٠ ١,٠ ٥,٠ –  للأمم المتحدة

 /تـــشرين الثـــاني
  ٢٠١١نوفمبر 

ــران ــه/حزيـــ يونيـــ
٢٠١٢  

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
  في الصحراء الغربية

قوات الـسلام التابعـة     
٦,٥ –٦,٥ –  للأمم المتحدة

ــباط ــر /شــ فبرايــ
٢٠١٢  

  

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء      
 في الصحراء الغربية

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة 
ــساعدة إلى   ــديم المــ لتقــ

٦,٠ –٦,٠ – رواندا

ــران ــه /حزيـ يونيـ
٢٠١٢ 

 

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

قوات الـسلام التابعـة     
– ٦,٥ –٦,٥   للأمم المتحدة

ــباط ــر /شــ فبرايــ
٢٠١١   

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١  

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

قوات الـسلام التابعـة     
٠,٥ ٦,٥ –٧,٠   للأمم المتحدة

ــسان ــل /نيــ أبريــ
٢٠١١  

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١  
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  من  إلى

الرصيد الافتتاحي
ــه /تمــــــوز ١ يوليــــ

  المبلغ المسدد  قيمة القرض  ٢٠١١

الرصيد الختامي،  
ــران ٣٠  /حزيـــــ

  شهر السداد  شهر الإقراض  ٢٠١٢يونيه 

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

قوات الـسلام التابعـة     
٧,٥ ––٧,٥   للأمم المتحدة

ــران ــه /حزيـ يونيـ
٢٠١١  

  

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
٨,٥ –٨,٥ –  في هايتي

يوليـــــــه /تمـــــــوز
٢٠١١  

  

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

قوات الـسلام التابعـة     
٦,٠ –٦,٠ –  للأمم المتحدة

 /تـــشرين الثـــاني
  ٢٠١١نوفمبر 

  

للإدارة المتحدة   الأمم   بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

قوات الـسلام التابعـة     
٩,٠ –٩,٠ –  للأمم المتحدة

ــسان ــل /نيــ أبريــ
٢٠١٢  

  

ة المتكاملــة بعثــة الأمــم المتحــد
   ليشتي-في تيمور 

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
لتقــديم المـــساعدة إلى  

–١٠,٠ ١٠,٠ –  رواندا 

يوليـــــــه /تمـــــــوز
٢٠١١  

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١  

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة 
   ليشتي-في تيمور 

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
–٨,٠ ٨,٠ –  للتحقق في أنغولا

يوليـــــــه /تمـــــــوز
٢٠١١  

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١  

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة 
   ليشتي-في تيمور 

قوات الـسلام التابعـة     
–١٣,٠ ١٣,٠ –  للأمم المتحدة

ــباط ــر /شــ فبرايــ
٢٠١٢  

مــــــــــــــارس/آذار
٢٠١٢  

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة 
  ليشتي-في تيمور 

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
–٤,٠ ٤,٠ – للتحقق في أنغولا

ــباط ــر /شــ فبرايــ
٢٠١٢ 

مــــــــــــــارس/آذار
٢٠١٢ 

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ 
  السلام في قبرص

بعثـــة الأمـــم المتحـــدة 
 للتحقق في أنغولا

– ٥,٠ ٥,٠–

ــسطس /آب أغـــ
٢٠١١ 

يناير/كانون الثاني 
مـــــــــارس/آذار -

٢٠١٢ 

عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في 
  كوت ديفوار

قوات الـسلام التابعـة     
–١٢,٠ ١٢,٠ – للأمم المتحدة

ــول ــبتمبر /أيلـ سـ
٢٠١١ 

ــول ــبتمبر/أيلـــ ســـ
٢٠١١ 

ــدة   ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
ــاد    ــة الاتحــــ ــدعم بعثــــ لــــ

  الأفريقي في الصومال

قوات الـسلام التابعـة     
 للأمم المتحدة

– ١٤,٠ ١٤,٠–

 /تـــشرين الثـــاني
 ٢٠١١نوفمبر 

يناير/كانون الثاني 
٢٠١٢ 

ــدة   بعثــــــة الأمــــــم المتحــــ
للمراقبـــــة في الجمهوريـــــة 

  العربية السورية

 بعثـــة الأمـــم المتحـــدة
 للتحقق في أنغولا

– ٣,٠ –٣,٠

ــران ــه /حزيـ يونيـ
٢٠١٢ 

- 

  ٦١,٨ ١٠٨,٥ ١١٨,٠ ٥٢,٣   المجموع  
    

  حفظ السلام الصندوق الاحتياطي لعمليات  -زاي   
 مبلـغ    الاحتياطي لعمليات حفظ الـسلام      الصندوق ، قدم ٢٠١٢يناير  /في كانون الثاني    - ١٥

ــة الأمــم ا ٣٣,٠ ــة المبلــغ في وســددت ا. لمتحــدة في جنــوب الــسودان  مليــون دولار إلى بعث لبعث
  .٢٠١٢مارس /آذار
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ــران٣٠وفي   - ١٦ ــه / حزي ــال     ٢٠١٢يوني ــن رأس الم ــصندوق رصــيد م ــدى ال ــان ل ، ك
.  دولار٣ ٧٢٠ ٢٠٠ مليــــون دولار وفــــائض تراكمــــي قــــدره ١٥٠المتــــداول قــــدره 

 دولار  ٢ ٤٧٤ ٣٠٠، سيُـستخدم مبلـغ      ٦٦/٢٦٥وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة      
يونيــه / حزيــران٣٠مــن الفــائض التراكمــي الــذي يمثــل الرصــيد الزائــد للفتــرة المنتهيــة في  

ــرة    ٢٠١١ ــسلام للفتــ ــظ الــ ــات حفــ ــم عمليــ ــساب دعــ ــات حــ ــة احتياجــ ــة لتلبيــ   الماليــ
 دولار الــذي يمثــل ١ ٢٤٥ ٩٠٠الرصــيد الفــائض المتبقــي البــالغ  أمــا . ٢٠١٢/٢٠١٣

متــاح للاســتخدام في ، فهــو ٢٠١٢يونيــه /زيــران ح٣٠الرصــيد الزائــد للفتــرة المنتهيــة في 
  .المستقبل، وفقاً لتوجيهات الجمعية العامة

  
  حساب دعم عمليات حفظ السلام  -حاء   

 زيـادة   ، وهـو مـا يمثـل      ٢٠١١/٢٠١٢ مليـون دولار في      ٣٤٤,٨بلغ مجمـوع النفقـات        - ١٧
ــدار ــسبة  ٣,٤ بمق ــين دولار أو بن ــة ١ ملاي ــالفترة   في المائ ــة ب وارتفعــت . ٢٠١٠/٢٠١١مقارن

 فئـة الاحتياجـات      تكـاليف   مليون دولار فيما انخفـضت     ١٣تكاليف فئة الموظفين المدنيين بمبلغ      
  . ملايين دولار٩,٦التشغيلية والسفر بمبلغ 

  
  في برينديزي بإيطالياقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات   -طاء   

لـة أمـور، إدارة الأصـول     تتولى قاعدة الأمم المتحدة للوجـستيات في برينـديزي، في جم        - ١٨
وخلال العـام   . ة حجمها، ومخزونات النشر الاستراتيجي    المخفضالفائضة من البعثات المغلقة أو      

 مليـون دولار  ٥٦,٣  تقديرية مبلغهـا    بقيمة استبدال  ةالحالي، تم شحن مخزونات نشر استراتيجي     
ــسياسية،      ــات ال ــسلام والبعث ــظ ال ــات حف ــف بعث ــا درّإلى مختل ــوال لأمم ــ الأم ــدراض اغ . لتجدي

ــيح لأ  ــك، أُت ــدره  غــراض اوبالإضــافة إلى ذل ــغ ق ــد مبل ــائض  ٦٥,٦لتجدي ــل ف ــون دولار يمث  ملي
 مليــون ٢٢,٨ التجديــد لأغــراضوبلــغ مجمــوع النفقــات . الرصــيد المرحّــل مــن الــسنة الــسابقة

ــالي، .دولار ــد  وبالتـ ــيد فقـ ــغ رصـ ــون دولار في ٩٩,١الـــصندوق بلـ ــران٣٠ مليـ ــه / حزيـ يونيـ
رصـيد    مليون دولار مـن    ٥٠، سيستخدم مبلغ    ٦٦/٢٦٦قرار الجمعية العامة    ووفقاً ل . ٢٠١٢

، ولــن يُعــوّض مبلــغ ٢٠١٢/٢٠١٣لفتــرة  لقاعــدة اللوجــستياتلتغطيــة احتياجــات  الــصندوق
 الــتي أُرســلت إلى بعثــة الأمــم ة ملايــين دولار يتعلــق بمخزونــات النــشر الاســتراتيجي٨,٦قــدره 

ولـذا،  . بية السورية إلا عند تلقي الاعتمادات الأوّليـة للبعثـة         المتحدة للمراقبة في الجمهورية العر    
  .في الفترة المقبلةالصندوق تجديد   مليون دولار متاح لتمويل عمليات٤٠,٥مبلغ هناك فإن 
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مـا مقـداره     ٢٠١٢يونيـه   / حزيران ٣٠ حتى   ةوبلغت قيمة مخزونات النشر الاستراتيجي      - ١٩
  مبلـغ  وشمـل . لممتلكـات المـستهلكة   لمليـون دولار     ١٢ مليون دولار، بما في ذلـك مبلـغ          ١١١
شُـحنت إلى البعثـات   كانـت قـد    مليون دولار من المخزونات التي ٢٨هذا  مليون دولار   ١١١

 دولار مــن المخزونــات المخصــصة للــشحن إلى  يــين ملا٤,٧إلا أنهــا لم تــستلمها بعــد، ومبلــغ  
ــالي،و. البعثــات ــشر الاســترا    بالت ــات الن ــشر الفــوري   فقــد بلغــت قيمــة مخزون تيجية المتاحــة للن
  .مليون دولار ٧٨,٣

  
  ما بعد التقاعداستحقاقات  المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة والخصوم  -ياء   

 المتعلقة باسـتحقاقات نهايـة الخدمـة واسـتحقاقات مـا بعـد التقاعـد               الخصومبلغ مجموع     - ٢٠
 مليــون ١٣١,٣غ  مليــون دولار، تــشمل مبل ــ١ ١٤٣,١فيمــا يخــص عمليــات حفــظ الــسلام   

 مليـون   ١٨٤,٤دولار تحت بند الاستحقاقات المتعلقة بأيام الإجازات غير المـستخدمة، ومبلـغ             
ــغ      ــوطن، ومبل ــادة إلى ال ــد اســتحقاقات الإع ــد   ٨٢٧,٤دولار تحــت بن ــون دولار تحــت بن  ملي

 المتعلقــة بأيــام الإجــازات  الخــصوموتُــدرج . اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  
 الخـصوم المستخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الـوطن في بيانـات ماليـة منفـصلة، بينمـا تـرد                غير

  .المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بأكملها في البيان الثالث والعشرين
 الأمم المتحدة الإجمالية المستحقة للتأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة     خصومدت  وحُدّ  - ٢١
ــانون الأول٣١في  ــيم اكتــواري   ٢٠١١ديــسمبر / ك ومــن مجمــوع الخــصوم   .  عــن طريــق تقي

ــة   ــستحقة البالغ ــغ   ٣ ٦٥٤,٣الم ــصص مبل ــون دولار، خُ ــات  ٧٦٨,٨ ملي ــون دولار لعملي  ملي
ــسلام  ــر. حفــــظ الــ ــغ إلى  ىوجــ ــذا المبلــ ــل هــ ــران٣٠ ترحيــ ــه / حزيــ ــصبح، ٢٠١٢يونيــ  ليــ

، وهـو  ٢٠١١يونيـه  / حزيـران ٣٠ مليون دولار في ٤٣٩ وذلك مقابل  ،مليون دولار  ٨٢٧,٤
. ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١ المرحّــل مــن التقيــيم الاكتــواري الــذي أجــري فيالرصــيد 

معــدلات اخــتلاف  التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة إلى خــصوموتُعــزى الزيــادة الحــادة في 
في  ٦,٠ تي، والبالغــة نــسب٢٠١١  و٢٠٠٩عــامي التقيــيم الاكتــواري ل في ةالخــصم المــستخدم

 وستجري الإدارة التقييم الاكتواري سنوياً لكي تعكس      .  في المائة، على التوالي    ٤,٥ المائة و 
ــتغيرات أخــرى في   في الوقــت المناســب  ــتغيرات في معــدلات الخــصم وم ــأمين خــصوم ال  الت

  .الصحي بعد انتهاء الخدمة
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  المرفق
  معلومات تكميلية    

  .على الأمين العام أن يقدمها في تقريرهيتضمن هذا المرفق معلومات تكميلية يتعين   - ١
  

  شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض    
النقديـــة في سائر الخـــ، بلـــغ مـــا شـــطب مـــن  مـــن النظـــام المـــالي٨-١٠٦ للبنـــد وفقـــاً  - ٢
 ١٧٨ ٠٣٤ مـا قــدره  ٢٠١٢يونيــه / حزيـران ٣٠المنتهيــة في  القـبض خــلال الفتـرة   حـسابات و

 البنـد جعي الحسابات بيان موجز بالخـسائر امتثـالاً لأحكـام           وقد عُرض على مجلس مرا    . دولاراً
  . من النظام المالي٨-١٠٦

  
  الممتلكاتفي سائر الخشطب     

، شـطبت خـسائر في الممتلكـات بلغـت تكلفتـها       مـن النظـام المـالي      ٩-١٠٦ للبند وفقاً  - ٣
  :وفيما يلي بيانها.  خلال الفترة الحالية دولارا٢١ً ٠٧٨ ٤١٦الأصلية 

  
  )رات الولايات المتحدةبدولا(
  
  التكلفة الأصلية  

٨٦٥ ٨٩٣ ٤  الحوادث/التلفيات
١٦٦ ١٨٠ ٥  السرقات/الخسائر

١٧٧ ٦٣١ ٧  المعدات المعطوبة
٢٠٨ ٣٧٣ ٣  الفروق في المخزون وغيرها

٤١٦ ٠٧٨ ٢١  المجموع  
    
ات معادلـة    أصـبحت مـستويات الأرصـدة المـسجلة للممتلك ـ         ،وبسبب المبالغ المشطوبة    - ٤

  .للمستويات المبينة في سجلات الممتلكات بالنسبة للكميات الفعلية الموجودة
ــتى       - ٥ ــستهلكة حــ ــودة غــــير المــ ــات الموجــ ــع الممتلكــ ــلية لجميــ ــة الأصــ وبلغــــت التكلفــ
، وهـو مـا وردت الإشـارة        اً دولار ٢ ٢٢٩ ٦٥٢ ٧٨٩ مـا مقـداره      ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠

وقد قُدِّم إلى مجلس مراجعي الحسابات بيـان        . ة بالبيانات المالية   المرفق ١٣ في الملاحظة    إليه أيضاً 
  . من النظام المالي٩-١٠٦ للبند موجز يبيّن التكلفة الأصلية للممتلكات المشطوبة وفقاً
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  الفصل الخامس
 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١البيانــات الماليــة لفتــرة الاثــني عــشر شــهراً مــن     

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠
  ولالبيان الأ

 )أ(السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات موجز
ــان ــتغيرات والنفقــات الإيــرادات بي ــرة الــصناديق وأرصــدة الاحتياطيــات في وال  إلى ٢٠١١ يوليــه/تمــوز ١ مــن للفت
  ٢٠١٢ يونيه/حزيران  ٣٠بتاريخ  ،٢٠١٢ يونيه/حزيران  ٣٠

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  مجموع الفترة        

  
 العمليات مجموع
  الجارية

ــاطي الــــــصندوق  الاحتيــــ
ــات ل ــظحعملي ــسلام، ف  ال

ــدة الـــبرامج، ودعـــم  وقاعـ
ــدة   ــم المتحـــــــــــ الأمـــــــــــ

 التـــــأمينو لوجـــــستيات،ل
  الخدمة انتهاء بعد الصحي

ــوع  مجمــــ
 العمليــات
  المنتهية

ــوع ــالغ مجمـــ  المبـــ
 أموال من الملغــــاة
  السلام حفظ

 / تمــــــــــــوز١مــــــــــــن 
 ٣٠ إلى٢٠١١ يوليـــــــه
  ٢٠١٢يونيه /حزيران

/ تمــــــــــــوز١مــــــــــــن 
ــه ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليـــ
 ٢٠١١يونيه /حزيران

  الإيرادات
١٩٠ ٧١٩ ٢١٣٧ ٩٢٣ ٧–––٢١٣ ٩٢٣ ٧  المقررة الأنصبة
٢٨٩ ٣٥١٣٢ ٣٢–––٣٥١ ٣٢  التبرعات

٧٦٥ ٠٢٥٢ ٩(٢٨٧ ٤٧٥)–٣١٢ ٤٨٤–  الأخرى الصناديق من المخصصات
٥٨٤ ٣٦٧٥٦ ٢٧–٩٨٦ ٩٥٨٣ ٤٢٣٢ ٢٠  إيرادات الفوائد

٠٣٨ ٥٠١٢٩ ٣١–٧٠٧ ٠٧٦٢ ٧١٨١ ٢٧  متنوعة/أخرى إيرادات
٨٦٦ ٨٣٩ ٤٥٧٧ ٠٢٣ ٨(٢٨٧ ٤٧٥)٦٩٣ ٣٤٦٦ ٧٠٥٤٨٨ ٠٠٣ ٨  الإيرادات مجموع  
٧٣٠ ٥٧٣ ٢٣٥٧ ٥٤٤ ٧(٩١٠ ٤٧١)–٨٧٥ ٤٣١)ب(٧ ٨٥٤ ٢٧٠  النفقات مجموع  
 عـن  الإيـرادات ) نقصان (زيادة

١٣٦ ٢٢٢٢٦٦ ٤٧٩(٣٧٧ ٣)٦٩٣ ٤٧١٦ ٤٣٥٥٦ ٤١٩  النفقات
 غــــــير المتراكمــــــة المــــــصروفات

 لاستحقاقات الميزانية في المدرجة
(٢٩٩ ١٣١)(٣٦٩ ٤٣٣)–٦٠٤(٥٦٦ ٣٩٣)(٤٠٧ ٤٠)  )ج(التقاعد بعد وما الخدمة نهاية

(٨٢٣)(٩٧٨)–(٧٨٤)(٨)(١٨٦)  السابقة الفترات تسويات

) نقــــــــصان (زيــــــــادة صــــــــافي
٠١٤ ٨٧٥١٣٤ ٤٤(٣٧٧ ٣)٥١٣ ٦(١٠٣ ٣٣٧)٨٤٢ ٣٧٨  لنفقاتا عن الإيرادات

المبالغ المتأتية مـن إلغـاء التزامـات        
٣٢٠ ٥٨٥٢٤٢ ١٤٨–٩٤٠ ٧٣٧١٠ ٩٠٨٢ ١٣٤  الفترات السابقة
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  مجموع الفترة        

  
 العمليات مجموع
  الجارية

ــاطي الــــــصندوق  الاحتيــــ
ــات ل ــظحعملي ــسلام، ف  ال

ــدة الـــبرامج، ودعـــم  وقاعـ
ــدة   ــم المتحـــــــــــ الأمـــــــــــ

 التـــــأمينو لوجـــــستيات،ل
  الخدمة انتهاء بعد الصحي

ــوع  مجمــــ
 العمليــات
  المنتهية

ــوع ــالغ مجمـــ  المبـــ
 أموال من الملغــــاة
  السلام حفظ

 / تمــــــــــــوز١مــــــــــــن 
 ٣٠ إلى٢٠١١ يوليـــــــه
  ٢٠١٢يونيه /حزيران

/ تمــــــــــــوز١مــــــــــــن 
ــه ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليـــ
 ٢٠١١يونيه /حزيران

 الـــــدول إلى ردت دائنـــــة أرصــــدة
(٧٢٣ ٧٢٠)(٣١٦ ٦٧٨) –(١٣٦ ١٣٩)–(١٨٠ ٥٣٩)  ءالأعضا

––٣٧٧ ٣–(٣٧٧ ٣)–  خرىالأ صناديقال إلى تحويلاتال

 وأرصـــــــدة الاحتياطيـــــــات  
)د(٤٤٢ ٨٢١  الفترة بداية في الصناديق

(١٤٢ ٢٤٦)٦٤٠ ١٧٦ ٢٥١١ ٨٣٢ –٥٧٢ ٦٣٥
 وأرصــــــدة الاحتياطيــــــات  

٢٥١ ٣٩٥٨٣٢ ٣٤٧ –٨٨٩ ٥١٣(٨٨٥ ٥٨٣)٣٩١ ٤١٧  الفترة نهاية في الصناديق
  

 .٤ الملاحظة انظر )أ( 

  .١ الجدول )ب( 
  .الحالية الفترة خلال التقاعد بعد ما وفترة الخدمة بنهاية المتعلقة الخصومفي  المتراكمة الزيادة افيص تمثل )ج( 
وتبعـا   . مـن بعثـة عاملـة إلى بعثـة منتهيـة في الفتـرة الحاليـة        بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى     أُعيد إدراجها بما يعكس تحويل    )د(  

، من عمود ٢٠١١يوليه / تموز١ دولاراً، اعتباراً من ١٥١ ٥٢٧ ٨٥٨ات وأرصدة الصناديق البالغة قيمتها    لذلك، جرى تحويل الاحتياطي   
  .“مجموع العمليات المنتهية”إلى عمود “ مجموع العمليات الجارية”

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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 البيان الثاني

 )أ(لسلامموجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ ا
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المجموع
  

 العمليات مجموع
  الجارية

ــاطي الــــــصندوق  الاحتيــــ
ــات ل ــظعملي ــسلام، حف  ال

ــدة الـــبرامج، ودعـــم  وقاعـ
ــدة   ــم المتحـــــــــــ الأمـــــــــــ

 التـــــأمينو لوجـــــستيات،ل
  لخدمةا انتهاء بعد الصحي

ــوع  مجمــــــــــ
ــات  العمليــــــ

  المنتهية

ــالغ مجمــوع  المب
ـــاة  مــــن الملغـــــ
ــوال  حفـــظ أمـ
  ٢٠١١  ٢٠١٢  السلام

  الأصول
٢١٦ ٦٩٥٥٥ ٤٦–٩١٤٢٨٠ ٤٥  لأجل والودائع النقدية

٦٧٩ ٤٠٧ ٩٥٣٢ ٣٣١ ٢–٥٥٧٣٨٩ ٣٧٣٢٨٠ ٦٦٢ ١  )ب(صندوق النقدية المشترك
ــصبة ــررة أن ــستحقة مق ــبض م  الق
١٠٩ ٥١٣ ١٣٠١ ٣٨٥ ١–٣٦٧٣٥٤٢ ٨٤٢  )ج(الأعضاء الدول من

 المقـررة  للأنصبة خاصة حسابات
٥١٤ ٥١٤٦٧ ٦٧–٩٦٢ ١١–٥٥٢ ٥٥  المسددة غير

١٧٨ ٨٥٣٩ ٨–––٨٥٣ ٨  القبض ستحقةم تبرعات
 مــن القــبض مــستحقة حــسابات

)د(١٣٥ ١٩٤٦٣٤٩١٩ ٦  الأعضاء الدول
–٦١١ ٧٤٧١٤٢ ١٤٢

ــسابات ــرى حـــ ــستحقة أخـــ  مـــ
٨٥٤ ٩٣٦٤٥ ٦٤(٢٥٦ ٢٣)٧١٣ ٩٥٧٢ ٥٢٢١٣ ٧١  القبض

 الـصناديق  بين شتركةالم رصدةالأ
––(٦٦٧ ٥٥)٤٥٩ ٧٨٧١ ٤٢١٤٣ ١٠  القبض ستحقةالم

 حفــظ يقدصــنا مــن مــستحقات
––(٦٣٦ ٧٤)٨١٦ ٨٢٠٦١ ١٢–  الأخرى السلام

٠٣٨ ١٧٩١٠ ٩–٦٨١ ٤٩٨٢ ٦  المؤجلة التكاليف
٩٤٤ ٠٠٢٢ ٣––١٥٣  أخرى أصول
١٤٣ ٢٥٤ ٠٠٩٤ ٠٦٠ ٤(٥٥٩ ١٥٣)٠٠٢ ١٤٩ ٧١٩١ ٨٤٧٣٥٤ ٧٠٩ ٢  الأصول مجموع 

  الخصوم
 المقبوضــة المــدفوعات أو الأنــصبة
٨٠٨ ٢٣٩١١٨ ١٥–١–٩٩٨  مقدماً

٦٣٤ ١٥١ ٤٧٠١ ٠١٧ ١(٦١٤ ٨)٣٣٠ ٤٤١٣٢ ٩٨٦  المصفاة غير الالتزامات
ــسابات ــستحقة الحـــ ــدفع المـــ  الـــ

٤٠٦ ٠٢٢ ٣٧١١ ١١٤ ١–٣٩١–٦٢٦ ٧٢٢  الأعضاء للدول
٥٦٣ ٦٣٩١٨٢ ٢٠٩(٦٤٢ ١٤)٣٥٢ ٩٣٣١٣ ٢٠١  الدفع مستحقة أخرى حسابات
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  المجموع
  

 العمليات مجموع
  الجارية

ــاطي الــــــصندوق  الاحتيــــ
ــات ل ــظعملي ــسلام، حف  ال

ــدة الـــبرامج، ودعـــم  وقاعـ
ــدة   ــم المتحـــــــــــ الأمـــــــــــ

 التـــــأمينو لوجـــــستيات،ل
  لخدمةا انتهاء بعد الصحي

ــوع  مجمــــــــــ
ــات  العمليــــــ

  المنتهية

ــالغ مجمــوع  المب
ـــاة  مــــن الملغـــــ
ــوال  حفـــظ أمـ
  ٢٠١١  ٢٠١٢  السلام

 الـصناديق  بين شتركةالم رصدةالأ
٩٤٠ ٠٤٣٣٥ ١٦(٦٦٧ ٥٥)١٢١ ٠٩٩١٥ ٥٦  الدفع ستحقةالم

 حفـــــظ لـــــصناديق مـــــستحقات
––(٦٣٦ ٧٤)٢٣–٠٠٠ ٥١  الأخرى السلام

٩٨٥ ٧١١١١ ٧–––٧١١ ٧  معلق حساب في مقيدة تبرعات
)د(١٢٧ ٣٨٠–٣١١  مؤجلة دائنة أرصدة

–٤٧٥ ٦٩١١٢٧ ١٢٧
ــستحقات ــم لحـــــساب مـــ  الأمـــ

٣٢٩ ٣٢٩٣ ٣–٣٢٩ ٣––  الخاص المتحدة
 ســــندات ابلحــــس مــــستحقات

٠٤٨ ٠٤٨٤٤ ٤٤–٠٤٨ ٤٤––  المتحدة الأمم
٩١٩ ٩١٩١٣ ١٣–٩٠٩ ١٣–١٠  أخرى خصوم
ــة خــصوم ــا الخدمــة نهاي ــد وم  بع
٧٨٥ ١٥٤٧٠٩ ١٤٣ ١–٨٠١٢٦ ٣٢٧٨٧٧ ٢٦٥  )هـ(التقاعد

٨٩٢ ٤٢١ ٦١٤٣ ٧١٢ ٣(٥٥٩ ١٥٣)١ ٦٠٤٦٣٥ ٤٥٦٩٣٨ ٢٩٢ ٢  الخصوم مجموع 
الصناديق ةوأرصد الاحتياطيات

٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ١٥٠––٠٠٠ ١٥٠–  المتداول المال رأس
٣٧٣ ٣٧٣١١١ ١١١–٥–٥٥٢ ٥٥  به بالاحتفاظ المأذون الفائض
ــائض ــي الفــ ــشطة - التراكمــ  أنــ

٥٩٧ ١٤٨٦٥ ٩٩–١٤٨ ٩٩–  مخزونات النشر الاستراتيجية
٠٦٦ ٢١٥ ٠٢٨١ ١٣٠ ١–٧٦٨٤٥٨ ١٦٦٤٤ ٦٢٧  التراكمي الفائض
 الخدمــة نهايــةخــصوم  - العجــز
(٧٨٥ ٧٠٩)(١٥٤ ١٤٣ ١)–(٨٠١ ٨٧٧)(٣٢٧ ٢٦٥)  التقاعد بعد وما

 الاحتياطيـــــــات مجمـــــــوع 
٢٥١ ٣٩٥٨٣٢ ٣٤٧–٨ ٥١٣(٨٨٥ ٥٨٣)٣٩١ ٤١٧  الصناديق وأرصدة

ــوع  ــصوم مجمـــــــــــ  الخـــــــــــ
ــات ــدة والاحتياطيـــ  وأرصـــ

١٤٣ ٢٥٤ ٠٠٩٤ ٠٦٠ ٤(٥٥٩ ١٥٣)٠٠ ١٤٩ ٧١٩١ ٨٤٧٣٥٤ ٧٠٩ ٢  الصناديق
  

 .٤ الملاحظة انظر )أ( 

 .١٠ والملاحظة ‘٢’) كاف (٢ الملاحظة انظر )ب( 

 .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل )ج( 
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 الــدول إلى ردهــا يــتعين والــتي ،اًدولار ١٢٧ ٣٧٩ ٩٥٤ مجموعهــا نفقــات ويــشمل ، ألــف٥١/١٢ العامــة الجمعيــة قــرار لأحكــام وفقــاً )د( 
 البيــان انظــر. المؤجلــة الدائنــة الأرصــدة في أيــضاً مــدرج المقابــل والمبلــغ). A/54/803( العــام الأمــين تقريــر في المفــصل النحــو علــى الأعــضاء
 .والثلاثين السادس

 الـوطن  إلى الإعادة باستحقاقات والمتصلة دولاراً ١٣١ ٣٢٤ ٢٥٧ وقيمتها المستخدمة غير الإجازات بأيام المتصلةتراكمة  الم الخصوم لثتم )هـ( 
 .١٥ الملاحظة انظر. دولار ٨٢٧ ٣٩٩ ٠٠٠  وقيمتهاالخدمة انتهاء بعد الصحي بالتأمين والمتصلة ،دولاراً ١٨٤ ٤٣٣ ٢٤٢ البالغة

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 البيان الثالث

  )أ( المتحدة لحفظ السلامموجز عمليات الأمم    

ــن         ــرة م ــة للفت ــدفقات النقدي ــان الت ــوز١بي ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠١١يولي ــه / حزي ــاريخ ٢٠١٢يوني ، بت
  ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  الفترة  

  
 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  التنفيذية الأنشطة من المتأتية النقدية التدفقات
٠١٤ ٨٧٥١٣٤ ٤٤  )الأول البيان (النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي

(٧١٩ ٥٧)٩٧٩ ١٢٧  القبض المستحقة المقررة الأنصبة في النقصان) الزيادة(

٣٢٥١٨٢  القبض المستحقة التبرعات في النقصان) الزيادة(
(٦٩٠ ١)(١٣٦)  الأعضاء الدول من القبض حسابات في النقصان) الزيادة(

٨٢٦ ٦(٠٨٢ ١٩)  الأخرى القبض حسابات في النقصان) الزيادة(
(٣٥٩)٨٥٩  المؤجلة التكاليف في النقصان) الزيادة(

(٤٣)(٥٨)  الأخرى الأصول في النقصان )الزيادة(

٣٠٥ ٣٣(٥٦٩ ١٠٣)  مقدماً المقبوضة المدفوعات أو نصبةالأ في) النقصان (الزيادة
(٤٧٣ ٢٣٢)(١٦٤ ١٣٤)  المصفاة غير الالتزامات في) النقصان (الزيادة

١٧٩ ٩٦٥٤٨٤ ٩١  الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات في) النقصان (الزيادة
(٣٨٢ ٢٦)٠٧٦ ٢٧  الأخرى الدفع حسابات في) النقصان( الزيادة

٢٠٠ ٧(٨٩٧ ١٩)  الدفع المستحقة الصناديق بين المشتركة الأرصدة في )انالنقص( الزيادة
٢١٦٤٩  المؤجلة الدائنة الأرصدة في) النقصان (الزيادة
(٢٧)(٢٧٤ ٤)  الأخرى الخصوم في) النقصان (الزيادة

٢٩٩ ٣٦٩١٣١ ٤٣٣  التقاعد بعد ما وفترة الخدمة نهايةب المتعلقة الخصوم في) النقصان (الزيادة
(٥٨٤ ٥٦)(٣٦٧ ٢٧)  الفوائد إيرادات :ناقصاً

٧٧٧ ١١٧٤٢١ ٤١٨  التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي  
  الأنشطة الاستثمارية من المتأتية النقدية التدفقات

٥٨٤ ٣٦٧٥٦ ٢٧  إيرادات الفوائد
٥٨٤ ٣٦٧٥٦ ٢٧  الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي  
  التمويلية الأنشطة من النقدية قاتالتدف

٣٢٠ ٥٨٥٢٤٢ ١٤٨  المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
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  الفترة  

  
 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

(٧٢٣ ٧٢٠)(٣١٦ ٦٧٨)  الأعضاء الدول لحساب المقيدة الدائنة الأرصدة

(٤٠٣ ٤٧٨)(٧٣١ ٥٢٩)  التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي  

(٤٢)(٢٤٧ ٨٤)  وصندوق النقدية المشترك لأجل والودائع النقدية في )النقصان (الزيادة صافي

٩٣٧ ٤٦٢ ٨٩٥٢ ٤٦٢ ٢  الفترة بداية في وصندوق النقدية المشترك لأجل والودائع النقدية
٨٩٥ ٤٦٢ ٦٤٨٢ ٣٧٨ ٢  الفترة نهاية في وصندوق النقدية المشترك لأجل والودائع النقدية  
  

  .٤انظر الملاحظة   )أ(  
  

  .لملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةا    
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 البيان الرابع

  )أ(قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص    

ــرة مـــن         ــدة الـــصناديق للفتـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــرادات والنفقـــات والـ ــان الإيـ ــوز١بيـ /  تمـ
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١  يوليه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
٣٠٥ ٥٠٧٣٤ ٣٤ )ب(المقررة الأنصبة
٠١٧ ٨٩١٢٧ ٢٦ )ج(التبرعات

٦٨١٣٨ إيرادات الفوائد
٥٩٩(٢٣٠) )د(متنوعة/أخرى إيرادات

٠٥٩ ٢٣٦٦٢ ٦١ الإيرادات مجموع 
٧٤٠ ٢٠٩٦٠ ٦١ )٢ الجدول( مجموع النفقات 
٣١٩ ٢٧١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٦٨٨)١٨٩ )هـ( نهاية الخدمةبخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

٢١٦٦٣١ النفقات عن تالإيرادا) نقصان (زيادة صافي
٢٩٤٤٨٦ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٤٨٨ ٢)(٨٠٥ ١) )و(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

١٧٣ ٨٠٢٢٠ ١٨ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٨٠٢ ٥٠٧١٨ ١٧ )ز(الفترة نهاية في ،الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي 
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 )تتمة(البيان الرابع 

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٠٧٤٥٣٩ ١  لأجل والودائع النقدية

٣١٦ ٦٦٣٥ ٨  )ح(شتركصندوق النقدية الم
٦٥٣ ٦٠٨١٥ ١٤  )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة
١٧٨ ٨٥٣٩ ٨  )ط(الأعضاء الدول من القبض المستحقة التبرعات

٦٩١٣٤  الأعضاء الدول من القبض ستحقةالم ساباتالح
١٩٠١٨٥  القبض مستحقة أخرى حسابات
١١٤١٨١   المؤجلة التكاليف

١٨٦ ٥٧١٣١ ٣٣  الأصول مجموع  
  الخصوم
٢–  مقدماً المقبوضة المدفوعات أو الأنصبة

٠٣٠ ٥٦٤٤ ٤  الحالية الفترة - المصفاة غير الالتزامات
–٤٠٩  السابقة الفترات - المصفاة غير الالتزامات

١٣٣ ٦٠١٤ ٧  الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات
١٣٦٢٣٧  حسابات أخرى مستحقة الدفع

٤٤٩٨٨٨  الدفع ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ
٠٩٤ ٩٠٥٣ ٢  )ط(الخدمة نهاية خصوم

٣٨٤ ٠٦٤١٢ ١٦  الخصوم مجموع  
  الصناديق وأرصدة الاحتياطيات

٨٩٦ ٤١٢٢١ ٢٠  التراكمي الفائض
(٠٩٤ ٣)(٩٠٥ ٢)  الخدمة نهاية خصوم - العجز

٨٠٢ ٥٠٧١٨ ١٧  الصناديق ةوأرصد اتالاحتياطي مجموع  
١٨٦ ٥٧١٣١ ٣٣  الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع  
  

 .٢ة الملاحظ انظر )أ( 

  .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل )ب( 
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 بـشأنها  أدرجـت  اليونان من دولار ٦ ٥٠٠ ٠٠٠ ومبلغ قبرص من ادولار ١٩ ١١٤ ٢٦٧ بمبلغ نقدية تبرعات تشمل )ج( 
 بـشأنها  أدرجـت  ، دولارا ١ ٢٧٦ ٦٤٠ بمبلغ قبرص من عينية تبرعات وردت ذلك، إلى وإضافة .الميزانية في اعتمادات
  . لأفراد الصيانة والمواد وحصص الإعاشةالميزانية في اعتمادات

 ســعر الــصرف علــى تــبرع  دولارا، نتيجــة تطبيــق تــسوية٤١٤ ١٨٠تــشمل خــسارة ناجمــة عــن ســعر الــصرف قــدرها   )د(  
 .١٩٩٣يونيه / حزيران١٥مستحق القبض بالكرونا الدانمركية فيما يتعلق بفترة ما قبل 

 .الحالية الفترة خلال الخدمة بنهاية المتعلقة ستحقةالم الخصوم في الزيادة صافي تمثل )هـ( 

 ١ ٨٠٥ ٣٠٠ الأعـضاء  الـدول  إلى المعـادة  الدائنـة  الأرصـدة  مجمـوع  بلـغ  ،٦٦/٢٦٨ العامة الجمعية قرار لأحكام وفقا )و( 
 إلى تدولارا ٩٨٧ ٦٠٦ قـدره  مبلـغ  أُعيـد  ،المجمـوع  ذلـك  ومـن . ٢٠١١ يونيـه /حزيـران  ٣٠ في المنتهيـة  للفترة دولار
 ٢٠٨ ٥٦١ مبلــغ اليونــان وإلى ادولار ٦٠٩ ١٣٣ مبلــغ قــبرص إلى وأُعيــد المقــررة، بأنــصبتها يتعلــق الأعــضاء الــدول
 .النقدية اتهمابتبرع يتعلقان دولارا

 تقتــصر بــاء، ٦١/٢٣٣ الجمعيــة قــرار تأكيــده أعــاد مــا نحــو وعلــى ،٤٧/٢٣٦ العامــة الجمعيــة قــرار أحكــام بموجــب )ز( 
 مــارس/آذار ٢٧ مــن الفتـرة  يخــص فيمـا  قــبرص، في الـسلام  لحفــظ المتحــدة الأمـم  قــوة حـساب  في المــسجلة الالتزامـات 
 إنـشاء  ومنـذ  .التبرعـات  طريـق  عـن  الخـاص  الحـساب  في المتـوافرة  الأموال على ،١٩٩٣ يونيه/حزيران ١٥ إلى ١٩٦٤
ــة ــران ١٥ حـــتى البعثـ ــه/حزيـ ــات بلغـــت ،١٩٩٣ يونيـ ــة الالتزامـ ــها الواجـــب التراكميـ ــن تمويلـ ــذه مـ ــات هـ  في التبرعـ
 المـسجل  المماثـل  والمبلـغ  المبلـغ  هـذا  بين التغير عزىويُ .دولارا ٢٠٤ ٤٦٧ ٧٥٧ مجموعه ما ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠
 .٥ الملاحظة انظر .الصرف سعر تقلبات إلى ٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ في

 قـصيرة  واسـتثمارات  دولارا، ٢ ١٦٤ ٠٤٧ تبلـغ  لأجـل  وودائـع  نقديـة  شملوي ـ صـندوق النقديـة المـشترك      حـصة  يمثل )ح( 
 ٥ ٦٧٨ ١٧٢ تبلـغ  الأجـل  طويلـة  واسـتثمارات  ،)دولاراً ٨٠٨ ١٦٧ ةعادل ـال قيمتها (دولاراً ٨٠٦ ٥٤٥ تبلغ الأجل
 .١٠ انظر الملاحظة .دولاراً ١٤ ٦٤٤ تبلغ التحصيل قيـد ستحقةم وفوائد ،)دولاراً ٥ ٦٧٨ ٦٢٨ ةعادلال قيمتها (دولاراً

 مقدمـة   دولاراً ٣ ٣١٢ ٢٧٢ وقـدرها  ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠ في المنتهية للفترة نقدا القبض المستحقة التبرعات يمثل )ط( 
 مقدمـة  دولار ٢ ٧٠٧ ٥٠٠ قدره بمبلغ ١٩٩٣ يونيه/حزيران ١٥ قبل للفترة ضالقب المستحقة والتبرعات ؛اليونان من
 . مقدمة من الدانمرك)دولارا ٢ ٨٣٣ ٤٩٠ تعادل (دانمركية كرونا ١٦ ٩٣٠ ١٠٠ ومبلغ النمسا من

 قاتباسـتحقا  والمتـصلة  دولارا ١ ٣٨٨ ٣٤٨ وقـدرها  المـستخدمة  غـير  الإجـازات  بأيـام  المتـصلة  ستحقةالم الخصوم ثلتم )ي( 
  .١٥ الملاحظة انظر. دولارا ١ ٥١٦ ٣٦٧  وقدرهاالوطن إلى الإعادة

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 البيان الخامس

  )أ( وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك١٩٧٣قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     

يوليــه / تمــوز١ الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن  بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في     
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٧٠٣ ٧٥٣٥٠ ٥٣ )ب(المقررة الأنصبة

١٣٠٣١٨ إيرادات الفوائد
١١٨٢٦٩ متنوعة/أخرى إيرادات

٢٩٠ ٠٠١٥١ ٥٤ الإيرادات مجموع 
١٧٦ ٤٧٠٥٠ ٥١ )٣ الجدول( مجموع النفقات 
١١٤ ٥٣١١ ٢ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٤٨٣)(٢٨) )ج( نهاية الخدمةبخصومما يتعلق المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية في

٥٠٣٦٣١ ٢ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٣٣٨١٠٣ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٨٥٣)(٢١٦ ١) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٦٦٧ ٥٤٨٥٥ ٥٥ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٥٤٨ ١٧٣٥٥ ٥٧ الفترة نهاية في ،الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي 
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 )تتمة(البيان الخامس 

   وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك١٩٧٣قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
١٧٤ ٥٢٥١ ١  )هـ(لأجل والودائع النقدية

٦٥٩ ٠٥٩١٤ ١٥  )و(صندوق النقدية المشترك
٩٤٩ ٠٥٩١٣ ١٤  )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

معيــة الحــساب الخــاص للأنــصبة المقــررة غــير المدفوعــة، عمــلاً بقــرار الج
٩٨٧ ٩٨٧٣٥ ٣٥  )ز( ألف٣٦/١١٦العامة 

٢٥٢٢٣٢  الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات
٥٠٩٧٢٥  القبض مستحقة أخرى حسابات

–٧٦٥  قبضال ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ

٢١٣٢٠٠   المؤجلةالتكاليف
٩٢٦ ٣٦٩٦٦ ٦٨  الأصول مجموع  

  الخصوم
–٢  مقدماً المقبوضة عاتالمدفو أو الأنصبة

٨٣٦ ٤٩٥٥ ٦  الحالية الفترة - المصفاة غير الالتزامات
٣٧–  السابقة الفترات - المصفاة غير الالتزامات
٦٢٧ ٨٧٥١ ١  الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات

٥٨٢٨٢٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٨٤٢–  الدفع ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ

٢١٤ ٢٤٢٢ ٢  )ح(الخدمة نهاية خصوم
٣٧٨ ١٩٦١١ ١١  الخصوم مجموع  

  والصناديق الاحتياطيات أرصدة
٩٨٧ ٩٨٧٣٥ ٣٥  )ط(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

٧٧٥ ٤٢٨٢١ ٢٣  التراكمي الفائض
(٢١٤ ٢)(٢٤٢ ٢)  الخدمة نهاية خصوم - العجز

٥٤٨ ١٧٣٥٥ ٥٧  الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع  
٩٢٦ ٣٦٩٦٦ ٦٨  الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع  
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 . ٣ و ٢ ينالملاحظت انظر )أ( 

 .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل )ب( 

 . الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل )ج( 

 قــدره بمبلــغ الأعــضاء الــدول علــى المقــررة الأنــصبة مجمــوع خُفــض ،٦٦/٢٧٦ العامــة الجمعيــة قــرار أحكــام بموجــب )د( 
 .٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ في المنتهية للفترة إيرادات أخرىيشمل الرصيد الحر و دولار، ١ ٢١٦ ٠٠٠

 .للتحويل القابلة غير السورية الليرات من دولارا ١٩٦ ١٧٣ يعادل ما تشمل )هـ( 

 قـصيرة  واسـتثمارات  ،دولاراً ٣ ٧٦١ ٥٥٤ تبلـغ  لأجـل  وودائـع  نقديـة   يـشمل  و صندوق النقديـة المـشترك     حصة يمثل )و( 
 تبلــــغ الأجــــل طويلــــة واســــتثمارات ،)دولاراً ١ ٤٠٤ ٧٥٩ العادلــــة قيمتــــها (راًدولا ١ ٤٠١ ٩٣٩ تبلــــغ الأجــــل
 ٢٥ ٤٥٤ تبلـــغ القـــبض مـــستحقةاكمـــة متر وفوائـــد ،)دولار ٩ ٨٧٠ ٦١٢ العادلـــة قيمتـــها (دولاراً ٩ ٨٦٩ ٨٢٠
 .١٠ الملاحظة انظر. دولاراً

 ).ب (٣ الملاحظة انظر )ز( 

 الـوطن  إلى الإعادة واستحقاقات دولاراً ٧٣٨ ٢٤٣ يمتهاوق المستخدمة غير الإجازات أيامالخصوم المستحقة عن     ثلتم  )ح(  
 .١٥ الملاحظة انظر. دولاراً ١ ٥٠٣ ٧٩٥ وقيمتها

 .٦ الملاحظة انظر )ط(  
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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 البيان السادس

  )أ(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان    

يوليــه / تمــوز١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       
  ٢٠١٢يه يون/ حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
١٤٩ ٣٣٢٥٥٠ ٥٨٠ )ب(المقررة الأنصبة

٢٨٠ ٠٠٠٧ ٣ إيرادات الفوائد
٢٩٥ ٩٣٦١ متنوعة/أخرى إيرادات

٧٢٤ ٢٦٨٥٥٨ ٥٨٤ لإيراداتا مجموع 
١٣١ ١٦٤٥٥٠ ٥٨٠ )٤ الجدول(النفقات مجموع  
٥٩٣ ١٠٤٨ ٤ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٤٤٣ ٤)(٢٣١ ٢) )ج( نهاية الخدمةبخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

(١٠)(١) تسويات الفترات السابقة

١٤٠ ٨٧٢٤ ١ النفقات عن الإيرادات) نقصان( زيادة صافي
٢٩٣ ٥٦٩٢٠ ٢ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٩٥٢ ٦٢)(٨٧٥ ٢٨) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٠٣٨ ٥١٩١٣٥ ٩٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٥١٩ ٠٨٥٩٦ ٧٢ الفترة نهاية في ،الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي 
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  )تتمة(البيان السادس 
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان    
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ بتاريخ ،بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٣٣٦ ٧٠١٢ ١   والودائع لأجلالنقدية

٩٠٥ ٢٥٩٢٩٦ ٢٢٨ )هـ(صندوق النقدية المشترك
)ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

  ٧٠٦ ٤٤٣٣٥ ٣٩
الحــساب الخــاص للأنــصبة المقــررة غــير المــسددة، عمــلاً بقــرار الجمعيــة

٥٦٥ ٥٦٥١٩ ١٩ )و( ألف٣٦/١١٦العامة 
٢٤٦ ٣٢١٤ ٣ عضاءالحسابات المستحقة القبض من الدول الأ

١٨٢ ٩٩٠١ ١ القبض مستحقة أخرى حسابات
٦٤١٨٥٨  المؤجلة التكاليف

١– الأصول الأخرى
٧٩٩ ٩٢٠٣٦٠ ٢٩٤ مجموع الأصول 

 الخصوم
٥١٠ ١٤٨٢٣ مقدماً المقبوضة المدفوعات أو الأنصبة

٨٣٠ ٩٠٠٨٠ ٧٥  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٩٣٩ ٩١٨٣٧ ٦٢  الفترات السابقة-ت غير المصفاة الالتزاما

٥١٤ ٩٤٦٧٥ ٤٥  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٢٣٧ ٣٠٦٤ ٩ حسابات أخرى مستحقة الدفع

٤٥٥ ٨٦٥١٢ ستحقة الدفعالم شتركة بين الصناديقالمرصدة الأ
)ز(تبرعات مقيدة في حساب معلق

  ٩٨٥ ٧١١١١ ٧
٨١٠ ٠٤١١٧ ٢٠  )ح(ة نهاية الخدمخصوم

٢٨٠ ٨٣٥٢٦٤ ٢٢٢ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٥٦٥ ٥٦٥١٩ ١٩ )ط(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
٧٦٤ ٥٦١٩٤ ٧٢ الفائض التراكمي
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  ٢٠١١  ٢٠١٢  

(٨١٠ ١٧)(٠٤١ ٢٠)  نهاية الخدمةخصوم -العجز 

٥١٩ ٠٨٥٩٦ ٧٢ الصناديق مجموع الاحتياطيات وأرصدة 
٧٩٩ ٩٢٠٣٦٠ ٢٩٤ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 
  

  .٣  و٢ ينانظر الملاحظت )أ(  
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل  )ج( 
ــاً )د(  ــر وفقـ ــام قـ ــة   لأحكـ ــة العامـ ــغ    ٦٦/٢٧٧ار الجمعيـ ــضاء بمبلـ ــدول الأعـ ــى الـ ــررة علـ ــصبة المقـ ــوع الأنـ   ، خُفـــض مجمـ

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ عن الفترة المنتهية في إيرادات أخرىدولار، يشمل الرصيد الحر و ٢٨ ٨٧٥ ٤٠٠
واسـتثمارات قـصيرة   ، دولاراً ٥٧ ٠١٧ ٢٥٤نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ     صندوق النقدية المـشترك ويـشمل      ثل حصة   يم )هـ( 

  ، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ)دولاراً ٢١ ٢٩٣ ١٩٢ العادلـــةقيمتـــها  (دولاراً ٢١ ٢٥٠ ٤٥٧الأجـــل تبلـــغ 
 تبلـــغ القـــبضمـــستحقة  متراكمـــة ، وفوائــــد)دولاراً ١٤٩ ٦١٧ ٧٣٤ العادلـــةقيمتـــها  (دولاراً ١٤٩ ٦٠٥ ٧٢٥
  .١٠انظر الملاحظة  .دولاراً ٣٨٥ ٨٣١

 ).ج (٣ة انظر الملاحظ  )و( 

  .وردت من سويسرا وسيشيل وعمان ولكسمبرغ  )ز(  
 واسـتحقاقات الإعـادة إلى      ت،دولارا ٨ ٩٢٤ ٧٠٧ قدرهاأيام الإجازات غير المستخدمة و    الخصوم المستحقة عن    تمثل   )ح( 

  .١٥انظر الملاحظة . دولاراً ١١ ١١٦ ٦٢٥الوطن وقيمتها 
  .٧انظر الملاحظة   )ط( 

  
  .ء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جز    
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  البيان السابع
  )أ(بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  

يوليــه /تمــوز  ١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ بتاريخ، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١

  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
٦٠٥ ٣٩٨٦٠ ٦٥ )ب(المقررة الأنصبة
٥٥٢ ٠٧٢٢ ٢  )ج(التبرعات

٥٦١٠٨ إيرادات الفوائد
١١٣٩٣ متنوعة/أخرى إيرادات

٣٥٨ ٦٣٩٦٣ ٦٧ لإيراداتا مجموع 
١٢٩ ٠٢٠٦٣ ٦٦ )٥ الجدول(النفقات مجموع  
٦١٩٢٢٩ ١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٣٠٧ ١)(٨١٦) )د( نهاية الخدمةبخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

(٤)– تسويات الفترات السابقة

(٠٨٢ ١)٨٠٣ النفقات عن يراداتالإ) نقصان (زيادة صافي

٣٨٣٩١٣ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
(٣٨٧ ٢)(١٣٨ ١) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٣٢٦ ٧٧٠٢٦ ٢٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٧٧٠ ٨١٨٢٣ ٢٣ الفترة نهاية في ،الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي 
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  )تتمة(البيان السابع 
  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ بتاريخبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

 الأصول
٤١٢٦١٤  والودائع لأجلةالنقدي
٣١٥ ٤٦٢٣ ١ )و(دوق النقدية المشتركصن

٥٤٦ ٨٠٠٤٩ ٥٠ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
٣١٢٤٧٠  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح

٣١٧٢٨٣ حسابات أخرى مستحقة القبض
٦٠٣٧  المؤجلةالتكاليف

٢٦٥ ٣٦٣٥٤ ٥٣ مجموع الأصول 
 الخصوم
١٣ مقدماًقبوضة المدفوعات المأو بة الأنص

١٦٥ ٤٥٩٢ ٥  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٢٠٧٦١٤ ١  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح

٧٠٤ ٦٦٠٢ ١  حسابات أخرى مستحقة الدفع
١٥٨٧٦٥ ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٥٠٠ ٥٠٠٢٠ ١٠ لام التابعة للأمم المتحدةمبالغ مستحقة لقوات الس
–٠٠٠ ٦  لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندامبالغ مستحقة

٧٤٤ ٥٦٠٣ ٤ )ز( نهاية الخدمةخصوم
٤٩٥ ٥٤٥٣٠ ٢٩ مجموع الخصوم 

 الصناديق أرصدةوالاحتياطيات 
٥١٤ ٣٧٨٢٧ ٢٨ الفائض التراكمي

(٧٤٤ ٣)(٥٦٠ ٤)  دمة نهاية الخخصوم -العجز 

٧٧٠ ٨١٨٢٣ ٢٣ الصناديق مجموع الاحتياطيات وأرصدة 
٢٦٥ ٣٦٣٥٤ ٥٣ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 
  

  .٢ ةانظر الملاحظ )أ( 
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
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، دولاراً ٣٥٣ ٣٣٥ و دولاراً ١ ٧١٨ ٣٤٥ :مــن المغــرب والجزائــر تبلــغ علــى التــوالي تــشمل تبرعــات عينيــة مقدمــة   )ج( 
  . وخدمات متنوعة أخرىوقودلطعام والتحت بنود وجبات ا الميزانية من خصصت لها اعتمادات

  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل )د( 
ــاً )هـ(  ــرار الج وفق ــة   لأحكــام ق ــة العام ــغ    ٦٦/٢٧٨معي ــدول الأعــضاء بمبل ــى ال ــررة عل ــصبة المق ــدره، خُفــض مجمــوع الأن   ق

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ عن الفترة المنتهية في إيرادات أخرىدولار، يشمل الرصيد الحر و ١ ١٣٨ ١٠٠
ات قـصيرة الأجـل     دولار، واسـتثمار   ٣٦٥ ٢١٠نقدية وودائع لأجل تبلـغ      صندوق النقدية المشترك ويشمل     ثل حصة   يم )و( 

ــها  ( دولارا١٣٦ً ١١٤تبلــغ  ــةقيمت ــة الأجــل تبلــغ  )دولاراً ١٣٦ ٣٨٨ العادل  دولاراً ٩٥٨ ٢٦٢، واســتثمارات طويل
  .١٠ انظر الملاحظة .اًدولار ٢ ٤٧١تبلغ  القبض  مستحقة متراكمة، وفوائـد)دولاراً ٩٥٨ ٣٣٩ العادلةقيمتها (

 واسـتحقاقات الإعـادة إلى   ،دولاراً ١ ١٠٤ ٣٦٠ وقيمتـها ت غـير المـستخدمة   أيـام الإجـازا  الخصوم المستحقة عـن   تمثل   )ز( 
  .١٥انظر الملاحظة  .دولاراً ٣ ٤٥٥ ٣١٥ يمتهاالوطن وق

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  البيان الثامن
  )أ(بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو    
يوليــه /تمــوز ١النفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن   بيــان الإيــرادات و    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ بتاريخ، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٧٧٠ ٨٠٢٥٠ ٤٧ )ج)(ب(المقررة الأنصبة

٦٥١١٠  إيرادات الفوائد
١٨٨ ٤٨٣١ متنوعة/أخرى إيرادات

٠٦٨ ٣٥٠٥٢ ٤٨ الإيرادات مجموع 
٧٦٣ ٤٧٥٥٠ ٤٩ )٦ الجدول (النفقات مجموع 
٣٠٥ ١(١٢٥ ١) النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٢٥٩ ١)(٩٨٩) )د( نهاية الخدمةبخصومير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق المصروفات المتراكمة غ

(٤١)– تسويات الفترات السابقة

٥(١١٤ ٢) النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٣٥٨٢٤٥ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٢٩٧ ٨)(٥٠٩ ١) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٣٨٦ ٧(٦٦١)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
(٦٦١)(٩٢٦ ٣) الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة (ثامنالبيان ال
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  
   ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ بتاريخ بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٢٨٢٨٣٦  والودائع لأجلةالنقدي

٢٦٢ ٧٢٦٣ ٢ )و(صندوق النقدية المشترك
٠٦٣ ٥٦٥٣٦ ٣٦ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٢٥٧ ول الأعضاءالحسابات المستحقة القبض من الد
٢١٥٤٢٢ حسابات أخرى مستحقة القبض

٥٥٣١  المؤجلة التكاليف
٦٢١ ٨٦٨٤٠ ٣٩ مجموع الأصول 

 الخصوم
٢٣٣٤٣ مقدماًقبوضة المدفوعات الم أو الأنصبة

٠٦٨ ٩٥٤٣  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
١٨٥٢١٨  الفترات السابقة-الالتزامات غير المصفاة

١٥٩ ١٩٤٧ ١ ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٦٢٩ ٨١٨٢ ٢ حسابات أخرى مستحقة الدفع

٠٠٠ ٠٠٠٢١ ٢٣  مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
–٥٠٠ ٨  مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في هايتي

١١٤ ٣٨٠١ ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق  المرصدةالأ
٧٥١ ٧٤٠٥ ٦ )و( نهاية الخدمةخصوم

٢٨٢ ٧٩٤٤١ ٤٣ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٠٩٠ ٨١٤٥ ٢ الفائض التراكمي
(٧٥١ ٥)(٧٤٠ ٦)  نهاية الخدمةخصوم -العجز 

(٦٦١)(٩٢٦ ٣) مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٦٢١ ٨٦٨٤٠ ٣٩  وأرصدة الصناديقمجموع الخصوم وأرصدة الاحتياطي 
  

  .٢ ةانظر الملاحظ )أ( 
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  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
 ٣ ٣٨٥ ٣٠٠بلـغ   م أنـصبة مقـررة علـى الـدول الأعـضاء            إلى لم يُقـسم  ،  ٦٦/٢٧٤ لأحكـام قـرار الجمعيـة العامـة          وفقاً )ج( 

  .٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠  إلى٢٠١١يوليه /وز تم١ منلفترة  المعتمد لدولار
  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل  )د( 
ــاً )هـ(   ــة   وفق ــة العام ــرار الجمعي ــغ    ٦٦/٢٧٤ لأحكــام ق ــدول الأعــضاء بمبل ــى ال ــررة عل ــصبة المق ــدره، خُفــض مجمــوع الأن   ق

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ عن الفترة المنتهية في دات أخرىإيرادولار، يشمل الرصيد الحر و ١ ٥٠٨ ٩٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل    دولاراً ٦٨٠ ٨٤٦ نقدية وودائع لأجل تبلغ     يشمل و صندوق النقدية المشترك  ثل حصة   يم )و(  

 دولاراً ١ ٧٨٦ ٤٥٠، واسـتثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ          )دولارا ٢٥٤ ٢٦٣ العادلةقيمتها   (دولاراً ٢٥٣ ٧٥٣تبلغ  
  .١٠انظر الملاحظة .تدولارا ٤ ٦٠٧ تبلغ القبضمستحقة متراكمة ، وفوائـد )دولاراً ١ ٧٨٦ ٥٩٣ العادلةقيمتها (

 واسـتحقاقات الإعـادة إلى   ،دولاراً ٢ ٠٣٤ ٠٤٩أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها       عـن    المستحقة الخصوم تمثل )و( 
  .١٥ة انظر الملاحظ. دولاراً ٤ ٧٠٦ ٢٤٤الوطن وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  تاسعالبيان ال
  )أ(في جمهورية الكونغو الديمقراطيةلتحقيق الاستقرار بعثة منظمة الأمم المتحدة     

يوليــه / تمــوز١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بتاريخ ، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٧٣٥ ٤٤٧ ٠٩٩١ ٥٧٧ ١ )ب(المقررة الأنصبة
٦٦٧ ٣٣٥٢ ٣  )ج(التبرعات

٧٩٣ ٥٣١٣ ٣  إيرادات الفوائد
٩٣٦ ١٨٦١ ٣ متنوعة/أخرى إيرادات

١٣١ ٤٥٦ ١٥١١ ٥٨٧ ١ الإيرادات مجموع 
٥٢٨ ٤٤١ ٨٩٦١ ٤٧٢ ١ )٧ الجدول (النفقات مجموع 
٦٠٣ ٢٥٥١٤ ١١٤ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٧٦٩ ١٣)(٥٦٢ ٦) )د( نهاية الخدمةبخصومما يتعلق المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية في

(٤٩)(٦) تسويات الفترات السابقة

٦٨٧٧٨٥ ١٠٧ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٢٠٩ ٨٦٣٢٠ ١٢ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٠٧٦ ٣٥)(٧٦٢ ٣٤) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٦٥٠ ٥(٤٣٢ ٨)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
(٤٣٢ ٨)٣٥٦ ٧٧ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة (تاسعالبيان ال
   في جمهورية الكونغو الديمقراطية لتحقيق الاستقراربعثة منظمة الأمم المتحدة    
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ بتاريخاطيات وأرصدة الصناديق يـــان الأصول والخصوم والاحتيب    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

 الأصول
٢٥٢ ٣٥٦٣ ١٨  والودائع لأجلةالنقدي

٢٩٦ ٠٢٧١٨٤ ١٩٣ )و(صندوق النقدية المشترك
١٣٣ ٣٥٧١٨٨ ١٥٦ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٢٥٣٣٤٥ الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
٦٥٦ ٧٧٩٧ ١٦ حسابات أخرى مستحقة القبض

٢٧٥ ١٢٩١ ١  المؤجلة التكاليف
٨١٨٠  الأصول الأخرى

٠٣٧ ٩٨٢٣٨٥ ٣٨٥ مجموع الأصول 
 الخصوم
٨٣١٦ مقدماًقبوضة المدفوعات المأو الأنصبة 

١٥٩ ٣٣٦١٧١ ١٤٤ ة الحالية الفتر-الالتزامات غير المصفاة
٢٩٦ ١٦٢١٩ ٢١  الفترة السابقة-الالتزامات غير المصفاة

٣٥٣ ٥٨٢١٢٢ ٦٠  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٦٤٩ ٨٧٧٣٦ ٢٤  أخرى مستحقة الدفع حسابات

٥٢٧٥٦٣ ٧ ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق الم رصدةالأ
١١٠٥٠ أرصدة دائنة مؤجلة

١٠٦  خصوم أخرى
٣٧٧ ٩٣٩٤٣ ٤٩  )ز( نهاية الخدمةخصوم

٤٦٩ ٦٢٦٣٩٣ ٣٠٨ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٩٤٥ ٢٩٥٣٤ ١٢٧  الفائض التراكمي
(٣٧٧ ٤٣)(٩٣٩ ٤٩)   التزامات نهاية الخدمة-العجز 

(٤٣٢ ٨)٣٥٦ ٧٧ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٠٣٧ ٩٨٢٣٨٥ ٣٨٥ مـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديقمج 
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
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  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
ا لتــشغيل إذاعــة أوكــابي، أدرجــت بــشأنه ) Fondation Hirondelle(تمثــل تبرعــات عينيــة مقدمــة مــن مؤســسة إيرونــديل   )ج( 

  .اعتمادات في الميزانية
  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل  )د( 
ــاً )هـ(  ــة   وفقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ ــغ    ٦٦/٢٦٩ لأحكـ ــضاء بمبلـ ــدول الأعـ ــى الـ ــررة علـ ــصبة المقـ ــوع الأنـ   ، خُفـــض مجمـ

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠المنتهية في  دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة ٣٤ ٧٦١ ٧٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة     ت دولارا ٤٨ ٢١٦ ٦٠٤ نقدية وودائع لأجل تبلغ      يشمل و صندوق النقدية المشترك  ثل حصة   يم )و( 

، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ ) دولارا١٨ً ٠٠٦ ٥٧٥ العادلـــةقيمتـــها  (دولاراً ١٧ ٩٧٠ ٤٣٦الأجـــل تبلـــغ 
 تبلـــغ  القـــبض مـــستحقة متراكمـــة، وفوائــــد) دولارا١٢٦ً ٥٢٤ ١٤١ العادلـــةها قيمتـــ (دولاراً ١٢٦ ٥١٣ ٩٨٥
  .١٠ انظر الملاحظة .دولاراً ٣٢٦ ٢٧٨

 واسـتحقاقات الإعـادة إلى      ، دولاراً ٢٢ ٣٩٥ ٨٨٦أيام الإجازات غير المـستخدمة وقيمتـها        الخصوم المستحقة عن     تمثل )ز( 
  .١٥ة انظر الملاحظ.  دولارا٢٧ً ٥٤٣ ١٤٥الوطن وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  شراالبيان الع
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    
يوليــه / تمــوز١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بتاريخ ، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٧٧٠ ١٤٧٥٥٥ ٥٥٩ )ب(المقررة الأنصبة
٥٣٥٣  )ج(التبرعات

٧٣٣ ٨٥٤٢  إيرادات الفوائد
٠٧٥ ٣٤٥٢ ٤ وعةمتن/أخرى إيرادات

٦٣١ ٣٩٩٥٦٠ ٥٦٤ الإيرادات مجموع 
٠٣٠ ٥٥٧٥٤٤ ٥٥٦ )٨ الجدول( مجموع النفقات 
٦٠١ ٨٤٢١٦ ٧ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(١٣١ ٥)(٥٧٧ ٦) )د( نهاية الخدمةبخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

–(١٣) ابقةتسويات الفترات الس

٤٧٠ ٢٥٢١١ ١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٧١٠ ٦٣٣٥ ٣ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٧٧٦ ٣٢)(٣١٠ ٢٢) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٥٤٣ ٩٤٧٢١ ٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٩٤٧ ٥(٤٧٨ ١١) طيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترةالاحتيا 
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  )تتمة(شر االبيان الع
  يبريالبعثة الأمم المتحدة في     
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، بتاريخ بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

 الأصول
٢٧٨ ٤١٩١ ٢ والودائع لأجل ةالنقدي

٤٩٥ ٧٤٥٩١ ٥٦ )و(صندوق النقدية المشترك
٩١١ ١٩٧٥١ ٤١ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٢٠٣ ٠٢٧٤ ٤ حسابات أخرى مستحقة القبض
٣٢٤ ١– ستحقة القبض المشتركة بين الصناديقالمرصدة الأ

٦٥٢٤٨٩  المؤجلةالتكاليف
–٥  أخرى أصول

٧٠٠ ٠٤٥١٥٠ ١٠٥ مجموع الأصول 
 الخصوم
٨٨٦ ٣٢١٥ مقدماًقبوضة المدفوعات المأو الأنصبة 

٩٩١ ٠٨٧٥٥ ٤٦  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٢٤٧٢٩٧  السابقةات الفتر-الالتزامات غير المصفاة

٦٢٦ ٨٩٦٤٥ ٣٨ ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٥٧٩ ٠١٠١٠ ٧ حسابات أخرى مستحقة الدفع

–١٢٢ ١  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق الم رصدةالأ

–١٧٨ أرصدة دائنة مؤجلة

٣٧٤ ٩٥١١٦ ٢٢ )ز( نهاية الخدمةخصوم
٧٥٣ ٥٢٣١٤٤ ١١٦ مجموع الخصوم 

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٣٢١ ٤٧٣٢٢ ١١  الفائض التراكمي

(٣٧٤ ١٦)(٩٥١ ٢٢)   نهاية الخدمةخصوم - العجز

٩٤٧ ٥(٤٧٨ ١١) مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٧٠٠ ٠٤٥١٥٠ ١٠٥ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 
  

  .٢ ةانظر الملاحظ )أ( 
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
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  .ل تبرعات عينية مقدمة من ألمانيا لإيجار أماكن العمل، أُدرجت لها اعتمادات في الميزانيةتمث )ج( 
  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل )د( 
ــاً )هـ(  ــة   وفقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ  ـــ   ٦٦/٢٧٥ لأحكـ ــضاء بمبل ــدول الأعـ ــى الـ ــررة علـ ــصبة المقـ ــوع الأنـ   غ، خُفـــض مجمـ

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في ٢٢ ٣١٠ ٣٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا١٤ً ١٧٤ ٤٦٢ نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ     يـشمل وصندوق النقدية المـشترك     ثل حصة   يم )و( 

، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ )راً دولا٥ ٢٩٣ ٤٧٧ العادلــــةقيمتــــها  ( دولارا٥ً ٢٨٢ ٨٥٣الأجــــل تبلــــغ 
تبلـــغ مـــستحقة القـــبض   متراكمـــة، وفوائــــد ) دولارا٣٧ً ١٩٤ ٨٩٦قيمتـــها الـــسوقية   (ت دولارا٣٧ ١٩١ ٩١٠
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٩٥ً ٩١٧

عـادة إلى  اسـتحقاقات الإ و ، دولارا٩ً ٤٧١ ٩١٤أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها      الخصوم المستحقة عـن   تمثل   )ز( 
  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا١٣ً ٤٨٠ ٠٣٤الوطن وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشراديالبيان الح
  )أ(عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
يوليــه /وز تمــ١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بتاريخ  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٤٩٠ ٤٩٠٥١٤ ٧٤٣ )ج)(ب(المقررة الأنصبة

٧٠٨ ٧٨١١  إيرادات الفوائد
٧٨٢٤٧٤ ١ متنوعة/أخرى إيرادات

٦٧٢ ٠٥٣٥١٦ ٧٤٦ الإيرادات مجموع 
٨٩٥ ٢٣٥٥٨٠ ٦٥٦ )٩ الجدول( مجموع النفقات 
(٢٢٣ ٦٤)٨١٨ ٨٩ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٩٥٠ ٦)(٤٠٣) )د(ية الخدمة نهابخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

–(٦) تسويات الفترات السابقة

(١٧٣ ٧١)٤٠٩ ٨٩ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي

٤٥٠ ١٢٢٥ ٥ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
(٠٤٢ ٢٥)(٦٣٢ ٧) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

١١٨ ١٣(٦٤٧ ٧٧)  صناديق، في بداية الفترةالاحتياطيات وأرصدة ال
(٦٤٧ ٧٧)٢٥٢ ٩ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة( عشر اديالبيان الح
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠  بتاريخبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

 الأصول
٨٩١٣٦٥ ١    والودائع لأجلةالنقدي

٨١٦ ٤٤٠٥١ ٧٢ )و(صندوق النقدية المشترك
٩٢٦ ٣٢٠٤٨ ١٣٠ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

١٨٢١٨٢ ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح
١٣١ ١٢٣٥ ٥ حقة القبضحسابات أخرى مست

٣٥١٦٢٣  المؤجلةالتكاليف
٠٤٣ ٣٠٧١٠٧ ٢١٠ مجموع الأصول 

 الخصوم
٦٣٧ ٢١ مقدماًقبوضة المدفوعات الم أو الأنصبة

٢٦١ ٦٤٢٧٩ ٨٦  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة
٢٨٣ ٧٢٢١ ١  الفترات السابقة-الالتزامات غير المصفاة

٨١٩ ٢٨٣٦٢ ٧٩  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٧٩٧ ٤٠٠١٢ ٨ حسابات أخرى مستحقة الدفع

٠١٠ ٧٢١٨ ٥  ستحقة الدفعالم شتركة بين الصناديقالم رصدةالأ
١٢ أرصدة دائنة مؤجلة

٨٨١ ٢٨٤١٨ ١٩ )و( نهاية الخدمةخصوم
٦٩٠ ٠٥٥١٨٤ ٢٠١ مجموع الخصوم 

 يقالاحتياطيات وأرصدة الصناد
(٧٦٦ ٥٨)٥٣٦ ٢٨ )عجز (الفائض التراكمي

(٨٨١ ١٨)(٢٨٤ ١٩)  نهاية الخدمةخصوم -العجز 

(٦٤٧ ٧٧)٢٥٢ ٩ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٠٤٣ ٣٠٧١٠٧ ٢١٠ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 
  

  .٢ ةانظر الملاحظ )أ( 
  .ير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة المقررة غ )ب( 
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 وفقــاً لقــراري ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١ دولار للفتــرة مــن ٦٧٧ ٠٨٥ ٧٠٠تــشمل مبلــغ   )ج( 
ــة   ــة العامــ ــغ ٦٦/٢٤٢  و٦٥/٢٩٤الجمعيــ ــن  ٦٦ ٤٠٤ ٧٠٠، ومبلــ ــرة مــ ــوز١ دولار للفتــ ــه / تمــ  إلى ٢٠١١يوليــ

  . باء٦٦/٢٤٢قرار الجمعية العامة  وفقاً ل٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
  .الحالية الفترة خلالالمستحقة  الخدمة نهايةفي خصوم  الزيادة صافي تمثل )د(  
  ، خُفــض مجمــوع الأنــصبة المقــررة علــى الــدول الأعــضاء بمبلــغ        بــاء٦٦/٢٤٢ لأحكــام قــرار الجمعيــة العامــة    وفقــاً )هـ( 

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠عن الفترة المنتهية في  دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى ٧ ٦٣٢ ٤٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا١٨ً ٠٩٤ ٩١٩ نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ     يـشمل  و صندوق النقدية المـشترك   ثل حصة   يم  )و(  

، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ )اً دولار٦ ٧٥٧ ٥٧٩ العادلــــةقيمتــــها  (دولاراً ٦ ٧٤٤ ٠١٦الأجــــل تبلــــغ 
   تبلــــغ القــــبضةمتراكمــــة مــــستحق ، وفوائـــــد ) دولارا٤٧ً ٤٨٢ ٤٨٢ العادلــــةقيمتــــها  ( دولارا٤٧ً ٤٧٨ ٦٧١
  .١٠انظر الملاحظة  . دولارا١٢٢ ٤٤٧

اسـتحقاقات الإعـادة إلى   و ،دولاراً ٧ ٣٦٩ ٣١٤ أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها     الخصوم المستحقة عـن   تمثل   )ز( 
  .١٥لاحظة انظر الم.  دولارا١١ً ٩١٤ ٧٥٨الوطن وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشرثانيالبيان ال
  )أ(بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي   
يوليــه /تمــوز ١بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن       

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ بتاريخ، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 الإيرادات
٨٦٩ ٢٥٩٨٧٦ ٨٤٤ )ب(المقررة الأنصبة

٧٣٤ ٠٠٣٢ ٢  إيرادات الفوائد
١٢٤ ٧١٥٣ ٢ متنوعة/خرىأ إيرادات

٧٢٧ ٩٧٧٨٨٢ ٨٤٨ الإيرادات مجموع 
٦٠٤ ٥١٠٨٣٣ ٧٩٠ )١٠ الجدول (النفقات مجموع 
١٢٣ ٤٦٧٤٩ ٥٨ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

(٥٧١ ٦)(٤٢٤ ٥) )ج( نهاية الخدمةبخصومالمصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق

(٤٢)(٢) فترات السابقةتسويات ال

٥١٠ ٠٤١٤٢ ٥٣ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٢٠٩ ٤٧٨٢٤ ١٣ المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٧٥٦ ٢٦)(٢٨٩ ٧٣) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

١٩٤ ١٥٧١٣ ٥٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
١٥٧ ٣٨٧٥٣ ٤٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة( عشر نيالبيان الثا
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي     
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
١٦٥ ٤٨٨٢ ٢  ودائع لأجلالنقدية وال

٣٢٨ ٣٠٠٢٠٣ ١٧١  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٦٠٤ ٨٧٩٨٤ ٧٤  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
٢١٩٢٠٠  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح

٩١٨ ٠٨٦٩ ١٢  حسابات أخرى مستحقة القبض
٢٤٨٤٤٤   مؤجلةاليفتك

–٥  أصول أخرى

٦٥٩ ٢٢٥٣٠٠ ٢٦١  مجموع الأصول  
  الخصوم

١١٠  مقدماًقبوضة المدفوعات المنصبة أو الأ
٦٣٥ ٢٦٤١٧٢ ٩٢   الفترة الحالية-صفاة الملتزامات غير الا
١٣٤ ٨٩٢٦ ٥   فترات سابقة-صفاة المتزامات غير لالا
٣٩٣ ٧١٤٢٥ ٧٧  لأعضاء ستحقة الدفع للدول االمسابات الح

٧٤٨ ٤٤٧١٢ ١٠  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٤٠٢ ٩٥٠١٠ ٢  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٤٣٨  أرصدة دائنة مؤجلة
١٤٢ ٥٦٦٢٠ ٢٥  )و( نهاية الخدمةخصوم

٥٠٢ ٨٣٨٢٤٧ ٢١٤  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

٢٩٩ ٩٥٣٧٣ ٧١  تراكميالائض فال
(١٤٢ ٢٠)(٥٦٦ ٢٥)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

١٥٧ ٣٨٧٥٣ ٤٦  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٦٥٩ ٢٢٥٣٠٠ ٢٦١  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  . المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة المقررة غير  )ب(  
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  . في التزامات نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةنخفاضتمثل صافي الا  )ج(  
  قـــررة علـــى الـــدول الأعـــضاء بمبلـــغ المنـــصبة الأ، خُفّـــض مجمـــوع ٦٦/٢٧٣بموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة    )د(  

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ادات أخرى عن الفترة المنتهية في  دولار، يشمل الرصيد الحر وإير٧٣ ٢٨٩ ٢٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا٤٢ً ٧٨٩ ٢٧٧يمثل حصة صندوق النقدية المـشترك ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ              )هـ(  

، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ ) دولارا١٥ً ٩٧٩ ٧٣٠العادلـــة قيمتـــها  ( دولارا١٥ً ٩٤٧ ٦٥٩الأجـــل تبلـــغ 
  ، وفوائــــد مـــستحقة قيـــد التحـــصيل تبلـــغ    )ت دولارا١١٢ ٢٨٢ ٤١٠ العادلـــةقيمتـــها  ( دولارا١١٢ً ٢٧٣ ٣٩٧
  .١٠انظر الملاحظة  . دولارا٢٨٩ً ٥٥١

، واسـتحقاقات الإعـادة إلى    دولاراً ١٠ ٥٩٤ ٤٢٠ المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها         الخصومتمثل    )و(  
  .١٥انظر الملاحظة . دولاراً ١٤ ٩٧١ ٩٢١ الوطن، وقيمتها

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشرثالثالبيان ال
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في السودان    
يوليـه  / تمـوز ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١١ونيه ي/ حزيران٩ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
٩٠٧ ٠٦٤ ٤٠٢١ ١٦٨  )ب(قررةالمنصبة الأ

٤٢٦ ٧٩٥٤  إيرادات الفوائد
٣٩٩ ٨٨٢١ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

٧٣٢ ٠٧٠ ٠٧٩١ ١٧٣  مجموع الإيرادات  
٦٥٧ ٠٥٥ ٨٥٩١ ١٦٤  )١١الجدول (مجموع النفقات   

٠٧٥ ٢٢٠١٥ ٨  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
(٦٢٠ ١٦)٣٤٨ ٣٦  )ج( نهاية الخدمةبخصوميتعلق  نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما

–(١٥٦)  )د(سابقةاللفترات اتسويات 

(٥٤٥ ١)٤١٢ ٤٤  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة   

٣٨٩ ٥٠٠٢٣ ١٩  سابقةالفترات الإلغاء التزامات المبالغ المتأتية من 
(٠٥٢ ٥٢)–  أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

٦٦٠ ٤٥٢٣١ ١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٤٥٢ ٣٦٤١ ٦٥  ـــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترةالاحتياطيـ  
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  )تتمة( عشر ثالثالبيان ال
  بعثة الأمم المتحدة في السودان    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٢٤٦ ٧٢٩٢٨ ٢  ودائع لأجلالة ونقديال

٦٧٢ ٨٢١٤٢ ١٢  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٠١٦ ٨٩٤١٨٣ ٤٩  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
٢٦٦٢٠٨  ستحقة القبض من الدول الأعضاء المسابات الح

٢٨٥ ٥٠١٤ ١  حسابات أخرى مستحقة القبض
–٦٥٦ ٩  ستحقة القبضالم شتركة بين الصناديقالمرصدة الأ

٤٥٤ ٢١   مؤجلةتكاليف
٨٨١ ٨٦٩٢٥٩ ٧٦  مجموع الأصول  

  الخصوم
٥٤٢٦١  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
٠٤٥ ٤٩٠١٠٠ ٣   الفترة الحالية-صفاة المتزامات غير لالا
٨٨٦ ٠٠٧٤ ١   فترات سابقة-صفاة المتزامات غير لالا
٤٣٤ ٩٦٣٨٣ ١  الدفع للدول الأعضاء ستحقة المسابات الح

٨٠٤ ٨٠٧٢٧ ٣  حسابات أخرى مستحقة الدفع
١٦٨ ٥–  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

١٨٥  أرصدة دائنة مؤجلة
٠٢٦ ٦٧٨٣٧  )و( نهاية الخدمةخصوم

٤٢٩ ٥٠٥٢٥٨ ١١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

٤٧٨ ٠٤٢٣٨ ٦٦  تراكميالفائض لا
(٠٢٦ ٣٧)(٦٧٨)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٤٥٢ ٣٦٤١ ٦٥  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٨٨١ ٨٦٩٢٥٩ ٧٦  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
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وبنـاءً علـى ذلـك، أذنـت        . ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ٩لبعثة حتى   ، ولاية ا  )٢٠١١ (١٩٧٨مدد مجلس الأمن، بموجب قراره        )أ(  
 باء بنفقات تغطي تكاليف استمرار البعثـة حـتى ذلـك التـاريخ، والتـصفية الإداريـة             ٦٥/٢٥٧الجمعية العامة، في قرارها     

  .٢انظر الملاحظة . ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز١٠للبعثة للفترة من 
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة الم  )ب(  
  . نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةخصوم في نقصانتمثل صافي ال  )ج(  
  . دولاراً للمشاريع السريعة الأثر١٥٦ ٠١٨تمثل شطب الحسابات المستحقة القبض البالغة   )د(  
، واسـتثمارات قـصيرة      دولاراً ٣ ٢٠٢ ٦١٨ة وودائـع لأجـل تبلـغ        يمثل حـصة صـندوق النقديـة المـشترك ويـشمل نقدي ـ             )هـ(  

، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ ) دولارا١ً ١٩٦ ٠٢٣العادلــــة قيمتــــها  ( دولارا١ً ١٩٣ ٦٢٣الأجــــل تبلــــغ 
 . دولاراً ٢١ ٦٧٢، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلـغ        ) دولاراً ٨ ٤٠٣ ٩٢٠ العادلةقيمتها   ( دولاراً ٨ ٤٠٣ ٢٤٥
  .١٠لملاحظة انظر ا

، واســتحقاقات الإعــادة إلى  دولارا٦٩ً ٠٨٥ المــستحقة عــن أيــام الإجــازات غــير المــستخدمة، وقيمتــها   الخــصومتمثــل   )و(  
  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا٦٠٩ً ٢٩٢ الوطن، وقيمتها

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية     
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   عشررابعالبيان ال
  )أ( ليشتي-المتحدة المتكاملة في تيمور بعثة الأمم     
يوليـه  / تمـوز ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
٨٠٥ ٦٠٤٢١٨ ٢٠٨  )ب(قررةالمنصبة الأ

٢٥٢٦٨٨  إيرادات الفوائد
١٩٢٤٥٩  متنوعة/إيرادات أخرى

٩٥٢ ٠٤٨٢١٩ ٢٠٩  مجموع الإيرادات  
٦٣٨ ٨٤٦٢٠٢ ٢٠٤  )  ١٢الجدول (مجموع النفقات   
٣١٤ ٢٠٢١٧ ٤  الإيرادات عن النفقات) اننقص (زيادة

(٤١٠ ٤)(٥٥٢ ٢)  )ج( نهاية الخدمةبخصومدرجة في الميزانية فيما يتعلق المستحقة غير المنفقات ال

(٢)–  سابقةاللفترات اتسويات 

٩٠٢ ٦٥٠١٢ ١  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
٢٢٣ ٦٢٥٢ ١  سابقةالفترات لاإلغاء التزامات المبالغ المتأتية من 

(٧٩٦ ١٧)(٥٣٥ ١٩)  )د(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

٢٦٢ ٥٩١١٠ ٧  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٥٩١ ٧(٦٦٩ ٨)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة(عشر الرابع البيان 
   ليشتي-ملة في تيمور المتكابعثة الأمم المتحدة     
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٤٥٦ ١٦٨١ ١  نقدية وودائع لأجلال

٣٣٦ ٨٠٠١٦ ٢٥  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٥٤٠ ٤٨٧٢٩ ١٥  )ب(لقبض من الدول الأعضاءستحقة االمقررة المنصبة الأ
٥٥٥٨  ستحقة القبض من الدول الأعضاء المسابات الح

٢٧٠٨٣٥ ١  حسابات أخرى مستحقة القبض
٢٣٩٤٤٠   مؤجلةتكاليف

٦٦٥ ٠١٩٤٨ ٤٤  مجموع الأصول  
  الخصوم

٤–  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
١١٦ ٥٧١١٠ ٧  فترة الحالية ال-صفاة المتزامات غير لالا
٤٨١٧٩   فترات سابقة-صفاة المتزامات غير لالا
٢٩٩ ٥٠٤١٤ ٢٧  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

٤٥٦ ٦١٧٣ ٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٠٧٧ ٤٥٣١  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٩٤٣ ٤٩٥١١ ١٤  )و( نهاية الخدمةخصوم
٠٧٤ ٦٨٨٤١ ٥٢  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
٥٣٤ ٨٢٦١٩ ٥  تراكميالفائض ال
(٩٤٣ ١١)(٤٩٥ ١٤)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٥٩١ ٧(٦٦٩ ٨)  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٦٦٥ ٠١٩٤٨ ٤٤  يقمجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناد  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلقررة غير المسددةالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  . المستحقة خلال الفترة الحالية نهاية الخدمةخصومتمثل صافي الزيادة في   )ج(  
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   علـــى الـــدول الأعـــضاء بمبلـــغ قـــررةالمنـــصبة الأ، خُفّـــض مجمـــوع ٦٦/٢٧٠بموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة    )د(  
  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في ١٩ ٥٣٤ ٩٠٠

، واسـتثمارات قـصيرة      دولاراً ٦ ٤٤٤ ٥٤٨ ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ            صـندوق النقديـة المـشترك     يمثل حـصة      )هـ(  
، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ ) دولارا٢ً ٤٠٦ ٧٢٨ العادلــــة قيمتــــها ( دولارا٢ً ٤٠١ ٨٩٧الأجــــل تبلــــغ 

ــها  ( دولارا١٦ً ٩٠٩ ٦٤١ ــةقيمتـــ ــغ   ) دولارا١٦ً ٩١٠ ٩٩٩ العادلـــ ــصيل تبلـــ ــد التحـــ ــستحقة قيـــ ـــد مـــ   ، وفوائـــ
  .١٠ انظر الملاحظة .ت دولارا٤٣ ٦١٠

، واسـتحقاقات الإعـادة إلى      ولاراً د ٥ ٢٠٢ ٧٩٤ أيام الإجازات غـير المـستخدمة، وقيمتـها       عن   المستحقة   الخصومتمثل    )و(  
  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا٩ً ٢٩٢ ٥٦٦الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشرامسالبيان الخ
  )أ(العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    
يوليــه / تمــوز١الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن ات في التغــييربيــان الإيــرادات والنفقــات و    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
٧٥١ ٩١٧ ٣٢٨١ ٧٩٧ ١  )ب(قررةالمنصبة الأ

٦٠٠ ٠٣١١٥ ٨  إيرادات الفوائد
٢٩٩ ٠٧٩٥ ٦  متنوعة/إيرادات أخرى

٦٥٠ ٩٣٨ ٤٣٨١ ٨١١ ١  مجموع الإيرادات  
٠٧٣ ٦٩٣ ٨٦٢١ ٧٢٣ ١  ) ١٣ الجدول(مجموع النفقات   

٥٧٧ ٥٧٦٢٤٥ ٨٧  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
(١٧٠ ١٥)(٥٥٤ ٧)  )ج( نهاية الخدمةبخصوم مدرجة في الميزانية فيما يتعلق نفقات مستحقة غير

–(٢)  تسويات الفترات السابقة

٤٠٧ ٠٢٠٢٣٠ ٨٠  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
٩٣٦ ٨٦٣٨٩ ٦٢  سابقةالفترات الإلغاء التزامات المبالغ المتأتية من 
(٩٧٤ ١٧٥)(٥١٣ ٣٣٥)  )د(ضاءت إلى الدول الأعدّأرصدة دائنة رُ

٠٥١ ٤٢٠١٥١ ٢٩٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٤٢٠ ٧٩٠٢٩٥ ١٠٢  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة( عشر امسالبيان الخ
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠صول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأ    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٢٤٣ ٦٦٣١ ٣  ودائع لأجلالنقدية وال

٨٠٧ ٩٩٣٧٣٥ ٦٢٣  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٤٤٨ ٧١٥١٦١ ٩٢  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
٨٨  ستحقة القبض من الدول الأعضاء المسابات الح

١٣٥ ١٩٧٦ ١١  حسابات أخرى مستحقة القبض
١٦٣٨٨٣ ١  مؤجلة تكاليف

٣١٧  أصول أخرى
٥٣١ ٧٧٠٩٠٥ ٧٣٢  مجموع الأصول  

  الخصوم
٣٠٦ ١٥٦٦٢  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
٨٩٩ ٥٦١٢١٣ ١٦٩   الفترة الحالية-صفاة المتزامات غير لالا
٠٨٩ ٠٤٩٤٢ ٩   فترات سابقة-صفاة المتزامات غير لالا
٦٣١ ٩٣١١٨٦ ٣٣٠  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

٤٣٣ ٠٦٣٥٧ ٦٦  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٦٥٩ ٥٧٢٧ ٦  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٠٩٤ ٦٤٨٤٠ ٤٧  )و( نهاية الخدمةخصوم
١١١ ٩٨٠٦١٠ ٦٢٩  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
٥١٤ ٤٣٨٣٣٥ ١٥٠  )عجز (تراكميالفائض ال
(٠٩٤ ٤٠)(٦٤٨ ٤٧)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٤٢٠ ٧٩٠٢٩٥ ١٠٢  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٥٣١ ٧٧٠٩٠٥ ٧٣٢  والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديقمجمــــــوع الخصــــوم   
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  . نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةخصومتمثل صافي الزيادة في   )ج(  
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  قـــررة علـــى الـــدول الأعـــضاء بمبلـــغ المنـــصبة الأ، خُفّـــض مجمـــوع ٦٦/٢٧٩بموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة    )د(  
  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في ٣٣٥ ٥١٣ ٤٠٠

، واســتثمارات ت دولارا١٥٥ ٨٦٨ ١٠٧ ويــشمل نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ صــندوق النقديــة المــشتركيمثــل حــصة   )هـ(  
، واستثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ        ) دولاراً ٥٨ ٢٠٩ ٢١٥العادلة  قيمتها   ( دولاراً ٥٨ ٠٩٢ ٣٩٠الأجل تبلغ   قصيرة  
، وفوائــــد مـــستحقة قيـــد التحـــصيل تبلـــغ     )ت دولارا٤٠٩ ٠١٠ ١٠٣ العادلـــةقيمتـــها  ( دولارا٤٠٨ً ٩٧٧ ٢٧٣
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا١ً ٠٥٤ ٧٤٦

، واسـتحقاقات الإعـادة إلى    دولاراً ١٨ ١٨١ ٠٢٩الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها      المستحقة عن أيام     الخصومتمثل    )و(  
  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا٢٩ً ٤٦٦ ٤٧٨الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشرسادسالبيان ال
  )أ(الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال    
يوليـه  / تمـوز ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
٨٦٧ ٤٦٢١٨٤ ٣٤٥  )ج()ب(قررةالمنصبة الأ

٤٩٢ ٥١٢١  إيرادات الفوائد
٠٦٣١٤٩ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

٥٠٨ ٠٣٧١٨٦ ٣٤٩  مجموع الإيرادات  
٦٣٨ ٣٥٦٢٢٠ ٣٠٦  )١٤الجدول (مجموع النفقات   

(١٣٠ ٣٤)٦٨١ ٤٢  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 

(٨٧٥ ١)(٨١٨ ٢)  )د( نهاية الخدمةبخصوميتعلق  نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما

(٠٠٥ ٣٦)٨٦٣ ٣٩  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

٩٥٥ ٨٨٢٩ ١١  سابقةالفترات الإلغاء التزامات المبالغ المتأتية من 
(٤٥٨ ٥٤)(٥٩٦ ١١)  )هـ(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

٨٦٣ ٥١(٦٤٥ ٢٨)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
(٦٤٥ ٢٨)٥٠٤ ١١  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة (سادس عشرالبيان ال
  الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق والأصول والخصوم بيـــان     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٢٩٢ ٨١٦٣  ودائع لأجلالنقدية وال

٢٣٩ ٩٣٢٤٥ ٥٨  )و(صندوق النقدية المشترك
٠٦٢ ٢٦٤٢٢ ٥٢  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
٩٣٤٤٣٣  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمابات سالح

٤٥٤ ٢٨٥١ ٢  حسابات أخرى مستحقة القبض
٦٥٨٢٠٤   مؤجلةتكاليف

١٧  أصول أخرى
٦٩١ ٨٩٠٧٢ ١١٥  مجموع الأصول  

  الخصوم
٨٢٤  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
٠٦٣ ١٢٦٥٩ ٧٥  صفاة عن الفترة الحاليةالمتزامات غير لالا
٤٧٧ ٨٢٦٣٣  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمابات سالح

٨٦٤ ٥٠٨١ ٩  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٤٣٤ ٦٣٠٢ ١١  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٤–  خصوم أخرى
٤٧٠ ٢٨٨٤ ٧  )ز( نهاية الخدمةخصوم

٣٣٦ ٣٨٦١٠١ ١٠٤  مجموع الخصوم  
  ـدة الصناديقالاحتياطيـــــات وأرصــ

(١٧٥ ٢٤)٧٩٢ ١٨  )عجز (تراكميالفائض ال

(٤٧٠ ٤)(٢٨٨ ٧)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

(٦٤٥ ٢٨)٥٠٤ ١١  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  

٦٩١ ٨٩٠٧٢ ١١٥  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ظةانظر الملاح  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
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ــغ    )ج(   ــرة مــن  ٣٠٩ ٦٩٠ ٩٠٠تــشمل مبل ــه / تمــوز١ دولار للفت ــران٣٠ إلى ٢٠١١يولي ــه / حزي ــاً لقــرار  ٢٠١٢يوني  وفق
ــة   ــة العام ــغ ٦٥/٣٠٦الجمعي ــرة مــن  ٣٥ ٧٧٠ ٩٠٠، ومبل ــوز١ دولار للفت ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠١٠يولي ــه يون/ حزي ي

  .٦٦/٢٨٠ وفقاً لقرار الجمعية العامة ٢٠١١
  .تمثل صافي الزيادة في التزامات نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية  )د(  
ــة    )هـ(     بمبلـــغ قـــررة علـــى الـــدول الأعـــضاء المنـــصبة الأ، خُفّـــض مجمـــوع ٦٦/٢٨٠بموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـ

  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ ن الفترة المنتهية في إيرادات أخرى عثل دولار، يم١١ ٥٩٥ ٦٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا١٤ً ٧٢٠ ٧٥٩ ويشمل  نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ         صندوق النقدية المشترك  يمثل حصة     )و(  

، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ ) دولارا٥ً ٤٩٧ ٤٩٣ العادلــــةقيمتــــها  ( دولارا٥ً ٤٨٦ ٤٥٩الأجــــل تبلــــغ 
ــها  ( دولارا٣٨ً ٦٢٥ ٣٢٢ ــةقيمتـــ ــغ   ) دولارا٣٨ً ٦٢٨ ٤٢٢ العادلـــ ــصيل تبلـــ ــد التحـــ ــستحقة قيـــ ـــد مـــ   ، وفوائـــ
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٩٩ً ٦١٤

، واسـتحقاقات الإعـادة إلى       دولاراً ٢ ٨٥٨ ٥٦٤ المستحقة عن أيام الإجازات غـير المـستخدمة، وقيمتـها            الخصومتمثل    )ز(  
  .١٥حظة  انظر الملا. دولارا٤ً ٤٢٩ ٠٩٢الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   عشرسابعالبيان ال
 )أ(الأمنية المؤقتة لأبيي الأمم المتحدة قوة    
يوليـه  / تمـوز ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من   

  الإيرادات
٥٠٠ ١٧٥  )ب(الأنصبة المقررة
٨٥  إيرادات الفوائد

٥٨٥ ١٧٥  مجموع الإيرادات  
١٣١ ١٦١  )١٥الجدول  (مجموع النفقات  

٤٥٤ ١٤  الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
(٨٠٠ ٢)  النفقات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمة

٦٥٤ ١١  الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 
٦٥٤ ١١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  
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 )تتمة(البيان السابع عشر 

 الأمنية المؤقتة لأبييالمتحدة  الأمم قوة    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  الأصول
٤١٢  النقدية والودائع لأجل

٦٣١ ٤٧  )ج(صندوق النقدية المشترك
٠٧٨ ٢٩  )ب(دول الأعضاءالأنصبة المقررة المستحقة القبض من ال

٥٨٧  القبض مستحقة حسابات أخرى
٢٨  التكاليف المؤجلة

٧٣٦ ٧٧  مجموع الأصول  
  الخصوم

٩٦١ ٣٦   الفترة الحالية-لتزامات غير المصفاة الا
٩٧٠ ٤  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

٤٠٦ ٨  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٩٤٥ ١٢  ستحقة الدفعالمديق شتركة بين الصناالمرصدة الأ

٨٠٠ ٢  )د(خصوم نهاية الخدمة
٠٨٢ ٦٦  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٤٥٤ ١٤  فائض تراكمي

(٨٠٠ ٢)   خصوم نهاية الخدمة-العجز 

٦٥٤ ١١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٧٣٦ ٧٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
  

. قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي لفترة أوّلية مـدتها سـتة أشـهر   ) ٢٠١١ (١٩٩٠أنشأ مجلس الأمن بموجب قراره        )أ(  
، للأمين العام باستخدام الموارد المعتمدة لبعثة الأمم المتحدة في الـسودان             باء ٦٥/٢٥٧عية العامة في قرارها     وأذنت الجم 

 / كـانون الأول ٣١يوليـه إلى  / تمـوز ١ الأمـم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيـي للفتـرة مـن        لدى الـدخول في التزامـات لقـوة    
 دولار للفتـرة مـن      ١٧٥ ٥٠٠ ٠٠٠ مبلـغ    ٦٦/٢٤١واعتمدت الجمعية العامة بعـد ذلـك في قرارهـا           . ٢٠١١ديسمبر  

 .٢ ةانظر الملاحظ. ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١

  .قررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة الم  )ب(  
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، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا١١ً ٨٩٧ ٩٨٩ نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ     يـشمل ثل حصة صندوق النقدية المـشترك و      يم  )ج(  
ــغ  ــها ( دولارات ٤ ٤٣٤ ٤٠٧الأجـــل تبلـ ــةقيمتـ ــغ  ) دولارا٤ً ٤٠٣ ٣٢٥ العادلـ ــل تبلـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ ، واسـ

ــها  (ولاراً د٣١ ٢١٨ ٧٤٨ ــةقيمتـــ ــغ    ) دولارا٣١ً ٢٢١ ٢٥٤ العادلـــ ــصيل تبلـــ ــد التحـــ ــستحقة قيـــ ــد مـــ   ، وفوائـــ
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٨٠ً ٥١٣

، واسـتحقاقات الإعـادة إلى       دولاراً ١ ٠١١ ٥٣٨ المستحقة عن أيام الإجازات غـير المـستخدمة، وقيمتـها            الخصومتمثل    )د(  
 .١٥الملاحظة  انظر . دولارا١ً ٧٨٨ ٥٨٨الوطن، وقيمتها 

  
  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    
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   عشرثامنالبيان ال
 )أ(في جنوب السودان الأمم المتحدة بعثة    
 يوليـه / تمـوز ٩بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز٩من   

  الإيرادات
١٣٠ ٧٢٢  )ب(الأنصبة المقررة
٢٦٠  إيرادات الفوائد
٠٥٣ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

٤٤٣ ٧٢٣  مجموع الإيرادات  
٠٩١ ٧٢١  )١٦الجدول  (مجموع النفقات  

٣٥٢ ٢  الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
(٠٦٤ ٣٨)  النفقات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمة

(٧١٢ ٣٥)  الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 

(٧١٢ ٣٥)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  
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 )تتمة( عشر ثامن الالبيان

 في جنوب السودان الأمم المتحدة بعثة    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  

  الأصول
٩٤٣ ٦  النقدية والودائع لأجل

٤٧٥ ١٤٢  )ج(صندوق النقدية المشترك
٧٠١ ٤٤  )ب( المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاءالأنصبة

٢٩٨  لدول الأعضاءا قبض منستحقة الالمسابات الح
٢٠٧ ١٢  قبض مستحقة ال أخرىحسابات

٩٤٥  تكاليف مؤجلة
٢٨  أصول أخرى

٥٩٧ ٢٠٧  مجموع الأصول  
  الخصوم

٨٥١ ١١٦  الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
١٣٤ ٤٢  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالحسابات الم

٢٣٠ ٤٣  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٠٣٠ ٣  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٠٦٤ ٣٨  )د(خصوم نهاية الخدمة
٣٠٩ ٢٤٣  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٣٥٢ ٢   فائض تراكمي

(٠٦٤ ٣٨)   خصوم نهاية الخدمة-العجز 

(٧١٢ ٣٥)  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

٥٩٧ ٢٠٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
  

من إنشاء بعثة تخلف بعثة الأمـم المتحـدة في   ) ٢٠١١ (١٩٧٨إذ تشير الجمعية العامة إلى ما قرره مجلس الأمن في قراره          )أ(  
لأمين العام باستخدام الموارد المعتمـدة لبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان          باء ل  ٦٥/٢٥٧السودان، فإنها أذنت في قرارها      

وأنـشأ مجلـس    . ٢٠١١ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١يوليه إلى   / تموز ١لدى الدخول في التزامات للبعثة الخلف للفترة من         
 لفتـرة  ٢٠١١ليـه  يو/ تمـوز ٩بعثة الأمم المتحدة في جنوب الـسودان اعتبـارا مـن            ) ٢٠١١ (١٩٩٦الأمن بموجب قراره    

 دولار للفترة   ٧٢٢ ١٢٩ ٦٠٠  مبلغ ٦٦/٢٤٣واعتمدت الجمعية العامة بعد ذلك في قرارها        . أوّلية مدتها سنة واحدة   
  .٢ ةانظر الملاحظ. ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من 



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 200 
 

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا٣٥ً ٥٨٨ ٩٦٤  نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ    يـشمل ثل حصة صندوق النقدية المـشترك و      يم  )ج(  
، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ ) دولارا١٣ً ٢٩٠ ٧٦٠ العادلـــةقيمتـــها  (دولاراً ١٣ ٢٦٤ ٠٨٦الأجـــل تبلـــغ 

ــها  ( دولارا٩٣ً ٣٨٠ ٧٢٩ ــةقيمتـــ ــد مـــ ــ) دولارا٩٣ً ٣٨٨ ٢٢٥ العادلـــ ــغ  ، وفوائـــ ــصيل تبلـــ ــد التحـــ   ستحقة قيـــ
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٢٤٠ً ٨٢٧

، واسـتحقاقات الإعـادة    ات دولار ١٦ ٨٧٠ ٦٠٤ المستحقة عن أيام الإجازات غير المـستخدمة، وقيمتـها           الخصومتمثل    )د(  
  .١٥ انظر الملاحظة . دولارا٢١ً ١٩٣ ٤٦٧ إلى الوطن، وقيمتها

  
  .ن البيانات الماليةفقة جزء لا يتجزأ ماالملاحظات المر    
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   عشرتاسعالبيان ال
 )أ( الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السوريةبعثة    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢أبريل /نيسان  ٢١

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢أبريل / نيسان٢١من   

  الإيرادات
١  متنوعة/إيرادات أخرى

١  مجموع الإيرادات  
٥٨٩ ١٧  )١٧الجدول  (مجموع النفقات  

(٥٨٨ ١٧)  الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

(١٢٦)  غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمةالنفقات المتراكمة 

(٧١٤ ١٧)  صافي نقصان الإيرادات عن النفقات

(٧١٤ ١٧)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة  

  



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 202 
 

 )تتمة( عشر تاسعالبيان ال
  الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السوريةبعثة    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٢  

  الأصول
٣٥  الودائع النقدية والودائع لأجل

٠٤٠ ١  )ب(صندوق النقدية المشترك
٢٣٩ ١   مستحقة القبضحسابات أخرى
٢  أصول أخرى

٣١٦ ٢  مجموع الأصول  
  الخصوم

٥٤١ ١١  الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
٠٦٦ ٣  حسابات أخرى مستحقة الدفع

٢٩٧ ٢  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ
٠٠٠ ٣  مستحقات بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا

١٢٦  )ج(خصوم نهاية الخدمة
٠٣٠ ٢٠  مجموع الخصوم  

  اديقالاحتياطيات وأرصدة الصن
(٥٨٨ ١٧)  )عجز (الفائض التراكمي

(١٢٦)   خصوم نهاية الخدمة-العجز 

(٧١٤ ١٧)  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

٣١٦ ٢  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   
  

لعربية السورية لفترة أوّلية    بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية ا      ) ٢٠١٢ (٢٠٤٣أنشأ مجلس الأمن بموجب قراره        )أ(  
وأذنــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة للأمــين العــام بالــدخول في التزامــات بمبلــغ         .  يومــا٩٠ًمــدتها 
ــرة مــن ١٤ ١٤٢ ٤٠٠ دولار تــشمل مبلــغ ١٦ ٧٩٦ ٣٠٠ ــه / حزيــران٣٠أبريــل إلى / نيــسان١٤ للفت ، ٢٠١٢يوني

وأذنت اللجنة الاستشارية للأمين العام بالدخول . ٢٠١٢يوليه / تموز ٢٠لى   إ ١للفترة من    دولار   ٢ ٦٥٣ ٩٠٠ومبلغ  
 .٢ ةانظر الملاحظ.  دولارسيُقتطع من مخزونات النشر الاستراتيجية١٠ ٩٩٢ ٧٠٠في التزامات بمبلغ إضافي قدره 

رات قـصيرة الأجـل     دولار، واسـتثما   ٢٥٩ ٨٠١نقدية وودائع لأجل تبلـغ      يشمل  ثل حصة صندوق النقدية المشترك و     يم  )ب(  
ــغ  ــها  ( دولارا٩٦ً ٨٢٩تبلـ ــةقيمتـ ــغ  ) دولارا٩٧ً ٠٢٣ العادلـ ــل تبلـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ   دولارا٦٨١ً ٦٨٤، واسـ

  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا١ً ٧٥٨، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا٦٨١ً ٧٣٩ العادلة قيمتها(
، واســتحقاقات الإعــادة إلى اً دولار٣٧ ٧٩٠ المــستخدمة، وقيمتــها  المــستحقة عــن أيــام الإجــازات غــير الخــصومتمثــل   )ج(  

 .١٥ انظر الملاحظة . دولارا٨٧ً ٧٨٨ الوطن، وقيمتها

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر    



A/67/5 (Vol.II) 
 

203 13-20980 
 

  ونالبيان العشر
  )أ(الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام    
يوليـه  / تمـوز ١التغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من    بيـــان الإيــــرادات والنفقات و       

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  راداتالإي
٤٧٧ ٢٤٧٢ ١  إيرادات الفوائد

٤٧٧ ٢٤٧٢ ١  مجموع الإيرادات  
١١  مجموع النفقات  

٤٧٦ ٢٤٦٢ ١  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة صافي 
(٣٠٤ ٤)(٣٧٧ ٣)  )ب(خرىالأصناديق التحويلات إلى ال

٦٧٩ ٨٥١١٥٧ ١٥٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٨٥١ ٧٢٠١٥٥ ١٥٣  حتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترةالا  
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  )تتمة (ونالبيان العشر
  حفظ السلام الصندوق الاحتياطي لعمليات     
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  لأصولا
٤٥٤٦  ودائع لأجلالنقدية وال

٩٨٢ ٨٥٢١٤٢ ١٤٠  )ج(صندوق النقدية المشترك
٣٣  )د(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

٨٢٠ ٨٢٠١٢ ١٢  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية افريقيا الوسطى
٨٥١ ٧٢٠١٥٥ ١٥٣  مجموع الأصول  

  وأرصـــدة الصناديقالاحتياطيـــــات 
٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ١٥٠  صناديق رأس المال المتداول

٨٥١ ٧٢٠٥ ٣  )هـ(الفائض التراكمي
٨٥١ ٧٢٠١٥٥ ١٥٣  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٨٥١ ٧٢٠١٥٥ ١٥٣  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
، استُخدم الرصيد الزائد في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام،          ٦٥/٢٩٠بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )ب(  

، لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ       ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ دولار للفترة المنتهية في      ٣ ٣٧٧ ٠٠٠البالغ  
  .٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١السلام للفترة من 

، واسـتثمارات قـصيرة     ت دولارا ٣٥ ١٨٨ ١٠٨ ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ       صندوق النقدية المشترك  يمثل حصة     )ج(  
، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ ) دولارا١٣ً ١٤١ ٠٦٠ العادلـــةقيمتـــها  ( دولارا١٣ً ١١٤ ٦٨٦الأجـــل تبلـــغ 

  وفوائــــــد مــــــستحقة قيــــــد التحــــــصيل تبلــــــغ) لاراً دو٩٢ ٣٣٦ ٣٤٧ العادلــــــةقيمتــــــها ( دولارا ٩٢ ٣٢٨ ٩٣٥
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٢٣٨ً ١١٥

 المنـشئ  ٤٧/٢١٧أنصبة مقررة علـى الـدول الأعـضاء الـتي انـضمت إلى الأمـم المتحـدة بعـد اتخـاذ قـرار الجمعيـة العامـة                 )د(  
  .حفظ السلامعمليات للصندوق الاحتياطي ل

 دولار، في الـصندوق     ٢ ٤٧٤ ٣٠٠، سيُـستخدم الرصـيد الزائـد، البـالغ          ٦٦/٢٦٥ بموجب أحكام قرار الجمعية العامة      )هـ(  
 لتلبية احتياجات حـساب دعـم عمليـات       ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في        

  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١حفظ السلام للفترة من 
  

  .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة     
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  العشرونالحادي والبيان 
   )أ(حساب دعم عمليات حفظ السلام    
يوليـه  / تمـوز ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  )ب(الإيرادات
٦٥١ ١٨٩٣٥٤ ٣٦٣  )ج(مخصصات من صناديق أخرى

٠٢٦ ٨٨٤١  إيرادات الفوائد
١١١٦١٥  متنوعة/إيرادات أخرى

٢٩٢ ١٨٤٣٥٦ ٣٦٤  مجموع الإيرادات  
٤٢١ ٧٨٦٣٤١ ٣٤٤  )١٨الجدول (مجموع النفقات   

٨٧١ ٣٩٨١٤ ١٩  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
(٥٦٢ ٩)(٠٢٣ ٥)  )د( نهاية الخدمةبخصومدرجة في الميزانية فيما يتعلق المستحقة غير المنفقات ال

–(١)  تسويات الفترات السابقة

٣٠٩ ٣٧٤٥ ١٤  ت عن النفقاتالإيرادا) اننقص(صافي زيادة 
٤٥٧ ١٤١٤ ٢   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية

(٠٠٩ ٣٩)(٢٤٣ ٢٩)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

(٢٤٣ ٢٩)(٧٢٨ ١٢)  الفترة الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية  
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  )تتمة(العشرون  الحادي والبيان
  حساب دعم عمليات حفظ السلام    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٥٤٢١  ودائع لأجلالنقدية وال

٢٣٣ ٣٥٢٤٠ ٥٩  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٤٣٣٦  قبض من الدول الأعضاءستحقة الالمسابات الح

٧٢٥ ٢٥٣١ ٢  حسابات أخرى مستحقة القبض
٥٧٨ ٤٣٥٢ ٢  ؤجلةالم التكاليف

٥٩٣ ١٣٧٤٤ ٦٤  مجموع الأصول  
  الخصوم

٢٧٨ ٠٧٤٩ ٧  صفاة عن الفترة الحاليةالملتزامات غير الا
١١  صفاة عن فترات سابقةالملتزامات غير الا

٩٤٦ ٤١٨١٢ ١٠  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٣٨٣ ١٢١١٢ ١٥  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٢٢٨ ٢٥١٣٩ ٤٤  )و( نهاية الخدمةخصوم
٨٣٦ ٨٦٥٧٣ ٧٦  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
٩٨٥ ٥٢٣٩ ٣١  )عجز (تراكميالفائض ال
(٢٢٨ ٣٩)(٢٥١ ٤٤)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

(٢٤٣ ٢٩)(٧٢٨ ١٢)  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  

٥٩٣ ١٣٧٤٤ ٦٤  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
 ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠  دولار يمثــل إيــرادات أخــرى للفتــرة المنتهيــة في٦ ٠٤٨ ٠٠٠يُــستثنى مــن الإيــرادات مبلــغ   )ب(  

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١مــن اســتُخدم لتلبيــة الاحتياجــات مــن المــوارد لحــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة   
  .٦٥/٢٩٠قرار الجمعية العامة ل  وفقا٢٠١٢ًيونيه /حزيران ٣٠

ب علـى   دولار مـوزع بالتناس ـ ٣٣٥ ٣٦٧ ٤٠٠ قـدره  ، خُـصّص مبلـغ    ٦٥/٢٩٠بموجب أحكام قـرار الجمعيـة العامـة           )ج(  
 دولار يمثل الفائض عن المستوى المأذون به للـصندوق          ٣ ٣٧٧ ٠٠٠بعثات حفظ السلام العاملة واستُخدم مبلغ قدره        
، لتلبية الاحتياجات من المـوارد في الفتـرة   ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في     
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 دولار ٢٤ ٤٤٤ ٩٠٠وإضافة إلى ذلك، خُصّص مبلغ قدره      . ٢٠١٢ه  يوني/حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليه  / تموز ١من  
  .٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١وزِّع بالتناسب على بعثات حفظ السلام فيما يتعلق بالفترة من 

  . نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةخصومتمثل صافي الزيادة في   )د(  
، واستثمارات قصيرة   ت دولارا ١٤ ٨٢٥ ٧٠٩ ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ       لنقدية المشترك  صندوق ا  يمثل حصة     )هـ(  

  ، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ) دولارا٥ً ٥٣٦ ٦٨٧ العادلــــةقيمتــــها  ( دولارا٥ً ٥٢٥ ٥٧٥الأجــــل تبلــــغ 
 ١٠٠ ٣٢٤ تبلــغ ، وفوائـــد مــستحقة قيــد التحــصيل) دولارا٣٨ً ٩٠٣ ٨٢١ العادلــةقيمتــها  ( دولارا٣٨ً ٩٠٠ ٦٩٨
  .١٠انظر الملاحظة . دولاراً

، واسـتحقاقات الإعـادة    دولارا١٩ً ٥٨٠ ١٨٥تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المـستخدمة، وقيمتـها            )و(  
  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا٢٤ً ٦٧١ ٨٦١إلى الوطن، وقيمتها 

  
  .اليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات الم  
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   والعشرونثانيالبيان ال
  )أ(نديزي، إيطاليايقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في بر    
 يوليـه /تمـوز  ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(
  

  

ــة   الأنــشطة المتعلق
 النـشر   بمخزونات
  الاستراتيجية

أنــــشطة أخــــرى 
ــدة  لقاعــــــــــــــــــ
  اللوجستيات

 مجمــــــــــــــوع
٢٠١٢  

مجمـــــــــــوع 
٢٠١١  

  الإيرادات
)ب(٥٦  مخصصات من صناديق أخرى

)ج(٣٢٠٦٤ 
 ٦١٠ ١٢٣٩٨ ٨٠٣١٢١

٣٣١ ٨٢٧٨٢٧١-  إيرادات الفوائد
٣٢١ ٩٦٥٩٦٥١-  متنوعة/إيرادات أخرى

)ب(٣٢٠٦٦ ٥٦  مجموع الإيرادات  
 ٢٦٢ ٩١٥١٠١ ٥٩٥١٢٢

٢١٥ ٠٨٨٨٢ ٢٥٣٨٧ ٨٣٥٦٤ ٢٢  )١٩الجدول (مجموع النفقات   
٠٤٧ ٨٢٧١٩ ٣٤٢٣٥ ٤٨٥٢ ٣٣  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 

(٥٠٠ ٢)(١٢٣)(١٢٣)- )هـ( نهاية الخدمةبخصومدرجة في الميزانية فيما يتعلق المستحقة غير المنفقات ال

-(٧)(٧)-  تسويات الفترات السابقة
٥٤٧ ٦٩٧١٦ ٢١٢٣٥ ٤٨٥٢ ٣٣  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

٦٠٠ ٦٦٥٣٠٥٩٦٣  المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
٠٨٢ ٢٢٩٤٦ ٥٩٧٦٣٢٦٦ ٦٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

)و(٩٩  الفترة الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية  
 ٢٢٩ ٥٢٢٦٦ ٣٧٤١٠٢ ١٤٨٣
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  )تتمة( والعشرون ثانيالبيان ال
  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
١٨١١٨٣  ودائع لأجلالنقدية وال

٩٨٦ ٣٥٣٦٨ ٨٠  )ز(صندوق النقدية المشترك
٥٩١١٣٣  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح

٢٨٦ ٧٠٤٣ ١١  حسابات أخرى مستحقة القبض
٧٦٢ ٧٨٧٢٣ ٤٣  حقة القبضالأرصدة المشتركة بين الصناديق المست

٢٤٦٣٤١  التكاليف المؤجلة
٦٩١ ٨٦٢٩٦ ١٣٦  مجموع الأصول  

  الخصوم
٦٦٣ ٢٥٥٢١ ٢٥  صفاة عن الفترة الحاليةالمتزامات غير لالا

٧٧١ ٩٣٤٢ ٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٠٢٨ ١٥١٦ ٦  )ح( نهاية الخدمةخصوم

٤٦٢ ٣٤٠٣٠ ٣٤  مجموع الخصوم  
  يـــــات وأرصـــدة الصناديقالاحتياط

٥٩٧ ١٤٨٦٥ ٩٩  )ط( الأنشطة المتعلقة بمخزونات النشر الاستراتيجية-الفائض التراكمي 
٦٦٠ ٥٢٥٦ ٩   الأنشطة الأخرى لقاعدة برينديزي- تراكميالفائض ال
(٠٢٨ ٦)(١٥١ ٦)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٢٢٩ ٥٢٢٦٦ ١٠٢  يقمجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناد  
٦٩١ ٨٦٢٩٦ ١٣٦  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةنظر الملاحظا  )أ(  
ثــل التمويــل المقــدم مــن بعثــات حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية، ومــن المكاتــب الأخــرى، لنقــل مخزونــات النــشر      يم  )ب(  

  . بقيمة الاستبدالةالاستراتيجي
ــة   فو  )ج(   ــة العام ــاً لقــرار الجمعي ــة البالغــة    ، ٦٥/٢٩١ق ــسم جــزء مــن التكــاليف التقديري  دولار، تناســبياً ٦٤ ٨٠٣ ٤٠٠قُ

  .بين فرادى بعثات حفظ السلام العاملة ما في
إيـرادات    دولار يتعلـق بالرصـيد الحـر و       ٢ ٥٥٩ ٢٠٠، اسـتخدم مبلـغ      ٦٥/٢٩١وجب أحكام قـرار الجمعيـة العامـة         بم  )د(  

 إلى  ١٩٩٧ورصيد مـالي غـير مـستعمل في الفتـرات الماليـة مـن عـام                  ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠لمنتهية في   أخرى للفترة ا  
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ــام  ــغ ٢٠٠٤عـ ــن      دولار ١ ١٤٩ ٩٠٠ بمبلـ ــرة مـ ــوارد للفتـ ــن المـ ــات مـ ــة الاحتياجـ ــوز١لتلبيـ ــه / تمـ  إلى ٢٠١١يوليـ
  .الحالية ان من إيرادات الفترة المبلغن هذاقد استُثنيو. ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

  . نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةخصومثل صافي الزيادة في يم  )هـ(  
  .٩انظر الملاحظة   )و(  
، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا٢٠ً ٠٧١ ٥٤٨ ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ       صندوق النقدية المـشترك   يمثل حصة     )ز(  

  ، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل تبلــــغ )لاراً دو٧ ٤٩٥ ٧٥٤ العادلــــةقيمتــــها ( دولاراً ٧ ٤٨٠ ٧١١الأجــــل تبلــــغ 
 ١٣٥ ٨٢٢، وفوائــد مــستحقة قيـــد التحــصيل تبلــغ ) دولارا٥٢ً ٦٦٩ ٣١٢ العادلــةقيمتــها ( دولارا ٥٢ ٦٦٥ ٠٨٤
  .١٠انظر الملاحظة  .دولاراً

سـتحقاقات  ، وا  دولاراً ٣ ٤٩١ ٤٢٦ نهاية الخدمة المستحقة عن أيام الإجـازات غـير المـستخدمة، وقـدرها               خصوم تمثل  )ح(  
  . ١٥انظر الملاحظة .  دولارا٢ً ٦٥٩ ٤٧٨الإعادة إلى الوطن، وقدرها 

ــة   بموجـــب أ  )ط(   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ ــغ ٦٦/٢٦٦حكـ ــستخدم مبلـ ــشر  ٥٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ،سيُـ ــات النـ ــن مخزونـ  دولار مـ
 إلى ٢٠١٢يــه يول/ تمــوز١الاســتراتيجية لتلبيــة احتياجــات قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي للفتــرة مــن  

  .٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   والعشرونلثالبيان الثا
  )أ(التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام    
يوليـه  / تمـوز ١ بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من          

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  ‐ ٢٠١١يوليــــ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

‐ ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

--  الإيرادات
--  مجموع الإيرادات  
--  مجموع النفقات   

--  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
(٣٧٩ ٥٠)(٤٢٠ ٣٨٨)  )ب(ما بعد التقاعد بخصومدرجة في الميزانية فيما يتعلق المستحقة غير المنفقات ال

(٣٧٩ ٥٠)(٤٢٠ ٣٨٨)  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

(٦٠٠ ٣٨٨)(٩٧٩ ٤٣٨)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

(٩٧٩ ٤٣٨)(٣٩٩ ٨٢٧)  الفترة الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية  
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  )تتمة( والعشرون لثالبيان الثا
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

--  الأصول
--  مجموع الأصول  

  الخصوم
٩٧٩ ٣٩٩٤٣٨ ٨٢٧  )ج(ما بعد التقاعدالتزامات 

٩٧٩ ٣٩٩٤٣٨ ٨٢٧  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

(٩٧٩ ٤٣٨)(٣٩٩ ٨٢٧)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

(٩٧٩ ٤٣٨)(٣٩٩ ٨٢٧)  ـاطيــات وأرصدة الصناديقمجمـــوع الاحتيـ  

--  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .الحالية  المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة خلال الفترةالخصوميمثل صافي الزيادة في   )ب(  
  .١٥انظر الملاحظة   )ج(  

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   والعشرونرابعالبيان ال
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد    
 مارس/آذار ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من     

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٠ ديسمبر/ الأولكانون ٣١ إلى ٢٠٠٧
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠٠٧مارس / آذار١من
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــه / تمــوز١مــن   إلى٢٠١٠يولي
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
٤٦٤ ١٩١-٩٤٤ ٥٥٠ ١  )ب(قررةالمنصبة الأ

٨٧٧ ٥٣٠٣ ٨٤٦١ ١١  إيرادات الفوائد
٦٧٥ ٤٤٧٦٢١١ ١٩  متنوعة/إيرادات أخرى

٠١٦ ٥٩٢٢٠٧ ٢٣٧١ ٥٨٢ ١  مجموع الإيرادات  
٢٨٣ ٢٤٩-٨٣٣ ٤٢٤ ١  مجموع النفقات  

(٢٦٧ ٤٢)٥٩٢ ٤٠٤١ ١٥٧  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 

 بخـصوم يتعلـق    درجة في الميزانيـة فيمـا     المة غير   ستحقالمنفقات  ال
٧٨٨ ٥٩٤٩(٦٢٠)  )ج(نهاية الخدمة
(٤٠)(٥٦٦)(٤١)  )د(سابقةاللفترات اتسويات 

(٥١٩ ٣٢)٦٢٠ ٧٤٣١ ١٥٦  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

٠٣٣ ٨٩٦٣١ ٧٠٣١٠ ٤٤   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية
-(٢٤٧ ١٢٨)(٩١٨ ٤٩)  )هـ(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

٠١٤ ٥٢٨١٥٣ ١٥١-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
٥٢٨ ٧٩٧١٥١ ٥٢٨٣٥ ١٥١  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة( والعشرون رابعالبيان ال
   جمهورية أفريقيا الوسطى وتشادبعثة الأمم المتحدة في    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٣٩٨ ٤٧   ودائع لأجلالنقدية وال

٦١٠ ٦٤٤١٦٠ ١٧٥  )و(صندوق النقدية المشترك
٢٤٨ ٩٧٠٤٥ ٣  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءلماقررة المنصبة الأ
٩٩٩٩  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمت ساباالح

٦٨٨ ٨٠١١١ ١  حسابات أخرى مستحقة القبض
١٠٦ ٤٦٣٢  لقبضستحقة االمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

١٤٩ ٩٨١٢٢٧ ١٨١  مجموع الأصول  
  الخصوم

٤٩٤ ١٠٤١٣ ١٣  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
١٣٠ ٣٦-   الفترة الحالية-صفاة المتزامات غير لالا
٠٥٠ ٣٠١١٤ ٧   فترات سابقة-صفاة المتزامات غير لالا
٣٠٠ ٧٧٥٤ ١١٦  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

٠٢٧ ٩٧٨٧ ٨  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٢٦٦٢٠  )ز( نهاية الخدمةخصوم

٦٢١ ١٨٤٧٥ ١٤٦  ع الخصوممجمو  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

١٤٨ ٨٢٣١٥٢ ٣٥  تراكميالفائض ال
(٦٢٠)(٢٦)   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٥٢٨ ٧٩٧١٥١ ٣٥  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
١٤٩ ٩٨١٢٢٧ ١٨١  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  . خلال الفترة الحالية نهاية الخدمة المستحقةخصومنخفاض في صافي الايمثل   )ج(  
راً، وتكـاليف سـفر الأفـراد العـسكريين      دولا٣٩٤ ١٧٠تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف الموظفين البالغـة     )د(  

  . دولارا١٦١ً ٨١٢ دولاراً، ونفقات تشغيلية أخرى بمبلغ ١٠ ٦١٣البالغة 
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قــدره بلــغ ء بم الــدول الأعــضاخُفّــض مجمــوع الأنــصبة المقــررة علــى ، ٦٦/٢٦٧بموجــب أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة    )هـ(  
  .٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ دولار للفترة المنتهية في ١٤٩ ٩٤٧ ٨٠٠ من الرصيد الحر البالغ  دولار١٢٨ ٢٤٧ ٠٠٠

، واسـتثمارات قـصيرة    دولارا٤٣ً ٨٧٤ ٥١٧ ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ       صندوق النقدية المـشترك   يمثل حصة     )و(  
، واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ ) دولارا١٦ً ٣٨٥ ٠١٥ العادلـــةقيمتـــها ( دولارا ١٦ ٣٥٢ ١٣٠الأجـــل تبلـــغ 

 ٢٩٦ ٨٩٥، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ       ) دولاراً ١١٥ ١٣٠ ١٦٥ العادلةقيمتها   (دولاراً ١١٥ ١٢٠ ٩٢٤
  .١٠انظر الملاحظة  .دولاراً

  .١٥انظر الملاحظة .  دولارا٢٦ً ٤٢٧ استحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتهاالمتعلقة ب الخصومتمثل   )ز(  
  

  .ت الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانا    
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   والعشرونامسالبيان الخ
  )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠٠٩ أكتوبر/تشرين الأول ٣١ إلى ١٩٩٣ أغسطس/آب  ٢٤
  )يات المتحدةبآلاف دولارات الولا(
  
  الفترة  

  
 ١٩٩٣ أغـسطس /آب ٢٤من
 ٢٠١١يونيه /  حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٤٤٤ ٤٣٥  )ب(قررةالمنصبة الأ

--٠٦٣ ٤  التبرعات
١٣٩٢٨٦٥ ٤  إيرادات الفوائد
٣٩٩٣٠١٢ ٢  متنوعة/إيرادات أخرى

٠٤٥٥٨٧٧ ٤٤٦  مجموع الإيرادات  
--١٥٨ ٤٠٨  مجموع النفقات  

٨٨٧٥٨٧٧ ٣٧  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
يتعلــق  درجــة في الميزانيــة فيمــا المستحقة غــير المــنفقــات ال

٩٧٥٥٤  )ج( نهاية الخدمةبخصوم
(١٤٥)(٢٨)(٣٤٠)  سابقةاللفترات اتسويات 

(٦٤)٥٢٢٣٥ ٣٨  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

١٢-٢٣٣ ١٠   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية
-(٨٠٧ ١)(٦٨١ ٣٩)  )د(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

--(٥٣٠)  التحويلات إلى الصناديق الأخرى
--(٩٨٠)  طيات وأرصدة الصناديقتسويات أخرى للاحتيا

٦١٦ ٥٦٤٧ ٧-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
الاحتياطيــــات وأرصــــدة الـصناديق في نهايـة      

٥٦٤ ٧٩٢٧ ٥٦٤٥ ٧  الفترة
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  )تتمة( والعشرون امسالبيان الخ
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخصوم و    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
١٢١٠   ودائع لأجلالنقدية وال

١٢٣ ٣٢٧٣ ٢  )هـ(صندوق النقدية المشترك
٩١٨ ٣٦١٤ ٤  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

٤-   مستحقة القبضحسابات أخرى
٠٥٥ ٧٠٠٨ ٦  مجموع الأصول  

  الخصوم
٤٥١٤٦٠  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
-٤٠٢  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

٢٥-  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٥٥١  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٥-    نهاية الخدمةخصوم
٩٠٨٤٩١  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
٥٦٩ ٧٩٢٧ ٥  تراكميالفائض ال
(٥)-   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٥٦٤ ٧٩٢٧ ٥  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٠٥٥ ٧٠٠٨ ٦  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  . خلال الفترة الحالية نهاية الخدمة المستحقةخصومنخفاض في صافي الايمثل   )ج(  
ــ قـــررة علـــى الـــدول الأعـــضاء المنـــصبة الأ، خُفّـــض مجمـــوع ٦٥/٢٩٩بموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة    )د(     غبمبلـ

  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠ لفترة المنتهية فيلإيرادات أخرى و شمل الرصيد الحر دولار، ي١ ٨٠٦ ٨٠٠
، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل     دولارا٥٨١ً ١٨٩ ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ      صندوق النقدية المشترك  يمثل حصة     )هـ(  

 ١ ٥٢٤ ٩٦٣ثمارات طويلــة الأجــل تبلــغ   ، واســت) دولارا٢١٧ً ٠٤٦ العادلــةقيمتــها (ات  دولار٢١٦ ٦١٠تبلــغ 
  .١٠انظر الملاحظة  . دولارا٣ً ٩٣٣، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا١ً ٥٢٥ ٠٨٦ العادلةقيمتها (دولارا 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   والعشرونسادسالبيان ال
  )أ(ريتريابعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإ    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠٠٨يوليه / تموز٣١ إلى ٢٠٠٠يوليه /تموز  ٣١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز٣١مـــن ــه / تمـ  ٢٠٠٠يوليـ
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١ن مــ
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٨٣٣ ٥٣٠ ١  )ب(قررةالمنصبة الأ

٠١٦١٢٢٢٧٨ ١٩  إيرادات الفوائد
٧١٠٦٩١٠٤ ٥  متنوعة/إيرادات أخرى

٥٥٩١٩١٣٨٢ ٥٥٥ ١  مجموع الإيرادات  
--٤٩٨ ٤٠٦ ١  نفقاتمجموع ال  

٠٦١١٩١٣٨٢ ١٤٩  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
يتعلـــق  درجـــة في الميزانيـــة فيمـــاالمستحقة غـــير المـــنفقـــات ال

٠٦٩٥٢٥ ٢  )ج( نهاية الخدمةبخصوم
(١٥)(٩٢)(١٧٧)  )د(سابقةاللفترات اتسويات 

٩٥٣١٠٤٣٩٢ ١٥٠  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
١١٩٤٤٩٧ ٦٢   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية

-(٠٨٢ ٩)(٩٦٤ ١٩٩)  )هـ(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
--(٠٧٤ ٢)  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٥٤٥ ٠٣٤١٠ ١١-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

٠٣٤ ١٠٠١١ ٠٣٤٢ ١١  ـات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترةالاحتياطيـــ  
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  )تتمة( والعشرون سادسالبيان ال
  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
١٠٠٢١٦  )و(ودائع لأجلالنقدية وال

٤٣٠ ٣٢٨١٣ ١٠  )ز(صندوق النقدية المشترك
٠٤٢ ١٥٤٢  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

٤٣٥١  حسابات أخرى مستحقة القبض
٧٣٩ ٦٢٥١٥ ١٠  مجموع الأصول  

  الخصوم
٣٤٣٣  اًمقدمقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
١٢٥٦   فترات سابقة-صفاة الملتزامات غير الا
٥٥٣ ٤٣٤٤ ٨  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

٣٣  حسابات أخرى مستحقة الدفع
٤٢٥٥  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٥-  )ز( نهاية الخدمةخصوم
٧٠٥ ٥٢٥٤ ٨  مجموع الخصوم  

  ات وأرصـــدة الصناديقالاحتياطيـــــ
٠٣٩ ١٠٠١١ ٢  تراكميالفائض ال
(٥)-   نهاية الخدمةخصوم -عجز ال

٠٣٤ ١٠٠١١ ٢  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٧٣٩ ٦٢٥١٥ ١٠  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمة نصبالأتشمل   )ب(  
  . خلال الفترة الحالية نهاية الخدمة المستحقةخصومنخفاض في صافي الايمثل   )ج(  
 دولارات والخسائر الناجمة عـن أسـعار صـرف     ٧٠ ٣٠٤تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف الموظفين البالغة           )د(  

  . دولارا٧٢٨ً دولاراً والرسوم المصرفية البالغة ٢٠ ٨٣٣العملات البالغة 
ــة     )هـ(   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ ــو   ٦٦/٢٧١بموجـــب أحكـ ــدي المتـ ــغ النقـ ــافي المبلـ ــضاء صـ ــدول الأعـ ــا فر ا، رُد إلى الـ في لهـ

  . دولار٩ ٠٨٢ ٠٠٠، وقدره ٢٠١٢أبريل /نيسان ٣٠
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   . القابلة للتحويل من النكفات الإريترية غير دولارا٥٧ً ٢٥٠تشمل ما يعادل   )و(  
، واسـتثمارات قـصيرة      دولاراً ٢ ٥٧٩ ٨٤١ ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ            صـندوق النقديـة المـشترك     يمثل حـصة      )ز(  

ــغ  ــل تبلـــ ــها  ( دولارا٩٦١ً ٥١٣الأجـــ ــةقيمتـــ ــغ ) دولارا٩٦٣ً ٤٤٦ العادلـــ ــل تبلـــ ــة الأجـــ ــتثمارات طويلـــ    ، واســـ
ــها ( دولارا ٦ ٧٦٩ ١٦١ ــد التحــصيل تبلــغ     )تلارا دو٦ ٧٦٩ ٧٠٥ العادلــةقيمت ـــد مــستحقة قي  ١٧ ٤٥٨، وفوائ
  .١٠انظر الملاحظة  .دولاراً

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  ع والعشرونسابالبيان ال
  )أ(عملية الأمم المتحدة في بوروندي    
ة الــــصناديق للفتــــرة مــــن بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــد    

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤أبريل /نيسان  ٢١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  

أبريــــل / نيــــسان٢٤مــــن
 / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٤
  ٢٠١١يونيه

 ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
ــران٣٠إلى  ــه / حزيــ يونيــ

٢٠١٢  

٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١من  
يونيـــــه/ حزيـــــران٣٠إلى 

٢٠١١  

  الإيرادات
--٠٨٠ ٨١٩  )ب(قررةالمنصبة الأ

١٧٤٤١٤٧٣ ١٨  إيرادات الفوائد
٤-٥٨٥ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

٨٣٩٤١٤٧٧ ٨٣٨  مجموع الإيرادات  
--٢٥٧ ٧٢٠  مجموع النفقات  

٥٨٢٤١٤٧٧ ١١٨  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
١-٩٣٢  يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة درجة في الميزانية فيماالمستحقة غير المفقات نال

(٩٨)(٨)(١٨٣ ٢)  سابقةاللفترات اتسويات 

٣٣١٣٣٣٨٠ ١١٧  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
--٧٦٢ ٣٥   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية

(٤١٥)-(٧٩٢ ١٥٠)  ت إلى الدول الأعضاءأرصدة دائنة رد

--(٩٣٢)  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٤٠٤ ٣٦٩١ ١-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

٣٦٩ ٤٠٢١ ٣٦٩١ ١  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة(ع والعشرون سابالبيان ال
  ملية الأمم المتحدة في بورونديع    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٢٩١٠  ودائع لأجلالنقدية وال

٨٣١ ٢٧٢٤ ٢  )ج(صندوق النقدية المشترك
٧٨٥٨١١  )ب(لقبض من الدول الأعضاءقررة مستحقة االمنصبة الأ
١٥١٥  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمت ساباالح

٢٢  حسابات أخرى مستحقة القبض
٦٦٩ ١٠٣٥ ٣  مجموع الأصول  

  الخصوم
٦٢٢٩٧٠  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
٣١٤ ٠٥٥٣ ١  ستحقة الدفع للدول الأعضاء المسابات الح

١٥١٥  خرى مستحقة الدفعحسابات أ
٩١  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٣٠٠ ٧٠١٤ ١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

٣٦٩ ٤٠٢١ ١  تراكميالفائض ال
٣٦٩ ٤٠٢١ ١  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٦٦٩ ١٠٣٥ ٣  اطيــات وأرصـــدة الصناديقمجمــــــوع الخصــــوم والاحتي  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
، واسـتثمارات قـصيرة الأجـل     دولارا٥٦٧ً ٦٤٠ ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ      صندوق النقدية المشترك  ثل حصة   يم  )ج(  

  دولاراً ١ ٤٨٩ ٤١٣ ، واسـتثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ        ) دولاراً ٢١١ ٩٨٦ العادلةقيمتها   ( دولاراً ٢١١ ٥٦١تبلغ  
  .١٠ الملاحظة انظر.  دولارا٣ً ٨٤١، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا١ً ٤٨٩ ٥٣٢ العادلةقيمتها (

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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  لعشرون واثامنالبيان ال
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

  ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، في ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١ إلى ١٩٩٨يوليه /تموز  ١٣
  )ات الولايات المتحدةبآلاف دولار(
  
  الفترة  

  
 إلى ١٩٩٨يوليـه  / تموز١٣من
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــه / تمــوز١مــن   إلى ٢٠١١يولي
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٥٦٢ ٠٥٧ ٣  )ب(قررةالمنصبة الأ

--٣٩١ ٣  التبرعات
٨٣٠١٤٣٧٧٠ ٧٣  وائدإيرادات الف

--٦٢٣ ١٢  متنوعة/إيرادات أخرى
٤٠٦١٤٣٧٧٠ ١٤٧ ٣  مجموع الإيرادات  
--٣٢٦ ٩١٥ ٢  مجموع النفقات  

٠٨٠١٤٣٧٧٠ ٢٣٢  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
 بخـصوم يتعلق   درجة في الميزانية فيما   المستحقة غير   المنفقات  ال

--٥١  نهاية الخدمة
(٢٢٧)(٣٣)(١٥١ ٥)  سابقةاللفترات اات تسوي

٩٨٠١١٠٥٤٣ ٢٢٦  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
--٤٠٠ ٢١٧   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية

(٥٨٢ ٧)-(٥٤٧ ٤٤٢)  أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

--(٥١)  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٨٢١ ٧٨٢٨ ١-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

٧٨٢ ٨٩٢١ ٧٨٢١ ١ الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة( والعشرون ثامنالبيان ال
  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ل والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصو    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  الأصول
٤٠-  ودائع لأجلالنقدية وال

٤١٢ ٤٣٢١٧ ١٢  )ج(صندوق النقدية المشترك
٧٢٨٧٥٨  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
١١١١  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمت باساالح

٤٣٥٤٣٥  حسابات أخرى مستحقة القبض
٦٥٦ ٦٠٦١٨ ١٣  مجموع الأصول  

  الخصوم
١٨٢٢  مقدماًقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
٨٣٢ ٦٨٧١٦ ١١  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمابات سالح
٩٢٠  فعستحقة الدالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٨٧٤ ٧١٤١٦ ١١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

٧٨٢ ٨٩٢١ ١  تراكميالفائض ال
٧٨٢ ٨٩٢١ ١  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٦٥٦ ٦٠٦١٨ ١٣  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
، واسـتثمارات قـصيرة      دولاراً ٣ ١٠٥ ٤٢٨ ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ            صـندوق النقديـة المـشترك     يمثل حـصة      )ج(  

   تبلــــغ، واســــتثمارات طويلــــة الأجــــل) دولارا١ً ١٥٩ ٧٢٨ العادلــــةقيمتــــها ( دولار ١ ١٥٧ ٤٠٠الأجــــل تبلــــغ 
 . دولاراً ٢١ ٠١٤، وفوائد مستحقة قيد التحـصيل تبلـغ         ) دولاراً ٨ ١٤٨ ٨٨٧ العادلةقيمتها  ( دولارا   ٨ ١٤٨ ٢٣٢

  .١٠انظر الملاحظة 
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية    
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   والعشرونتاسعالبيان ال
  )أ( ليشتي-ثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور بع/ ليشتي-إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور     
 كـانون   ١بيـــان الإيــــرادات والنفقـات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن                       

  ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، في ٢٠٠٥مايو / أيار٢٠ إلى ١٩٩٩ديسمبر /الأول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  

ديــسمبر / كاــنون الأول١ مــن
 /حزيـــــــــران ٣٠ إلى ١٩٩٩
  ٢٠١١يونيه

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١م ــه / تم  إلى٢٠١٠يولي
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--١٢٧ ٩٩٩ ١  )ب(قررةالمنصبة الأ

--٣٠٠  التبرعات
٢٠٣٥٩١٣٠ ٢٧  إيرادات الفوائد

١-٥٨٩ ٩  أخرىإيرادات 
٢١٩٥٩١٣١ ٠٣٦ ٢  مجموع الإيرادات  
--٥٥٦ ٨٨٤ ١  مجموع النفقات  

٦٦٣٥٩١٣١ ١٥١  الإيرادات عن النفقات ) اننقص(زيادة 
 بخـصوم يتعلـق   درجـة في الميزانيـة فيمـا   المستحقة غـير  المنفقات  ال

--٢٣  نهاية الخدمة
(٢٢)(٣)(٨٣٢)  سابقةاللفترات اتسويات 

٨٥٤٥٦١٠٩ ١٥٠  الإيرادات عن النفقات) اننقص( زيادة صافي
--٨١٢ ٨٢   من إلغاء التزامات الفترات السابقةالمبالغ المتأتية

(٨٧٩ ٦)-(٣٢٢ ٢٠٤)  أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

--(٢٣)  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٠٩١ ٣٢١٣٦ ٢٩-   الفترةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية

٣٢١ ٣٧٧٢٩ ٣٢١٢٩ ٢٩  الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة  
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  )تتمة( والعشرون التاسعالبيان 
ــة في تيمــور      ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم  /ليــشتي - إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي بعث

  ليشتي - الدعم في تيمور
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحت

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
١٦٣٠  ودائع لأجلالنقدية وال

٢٩٤ ٨٢٠٧ ٥  )ج(صندوق النقدية المشترك
٨٢٨ ٣٦٣٢٨ ٢٧  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ
٣٣٧٣٣٧   القبض من الدول الأعضاءستحقةالمت ساباالح

٤٨٩ ٥٣٦٣٦ ٣٣  مجموع الأصول  
  الخصوم

٨٨  مقدماقبوضة المدفوعات المتبرعات أو ال
١٣٦ ١٥١٧ ٤  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمابات سالح

٢٤-  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
١٦٨ ١٥٩٧ ٤  مجموع الخصوم  

  ـات وأرصـــدة الصناديقالاحتياطيــــ
٣٢١ ٣٧٧٢٩ ٢٩  تراكميالفائض ال

٣٢١ ٣٧٧٢٩ ٢٩  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٤٨٩ ٥٣٦٣٦ ٣٣  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  

  
  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

  .ظر عن إمكانية التحصيلقررة غير المسددة بصرف النالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  شمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ    ي ـ وصـندوق النقديـة المـشترك صـندوق النقديـة المـشترك         ثل حـصة    يم  )ج(  

   العادلـــةقيمتـــها ( دولارا ٥٤١ ٨٦١ دولارا، واســـتثمارات قـــصيرة الأجـــل تبلـــغ    ١ ٤٥٣ ٨٧٠
ــغ   ) دولارا٥٤٢ ٩٥٠ ــل تبلـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ ــه ( دولارا٣ ٨١٤ ٧٦٤، واسـ ــةا قيمتـ    العادلـ
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٩ ٨٣٨، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا٣ ٨١٥ ٠٧٠

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 الثلاثونالبيان 

 )أ(بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت    
 /نيــسان ٩ات فـــي الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن  بيـــــان الإيــــــرادات والنفقــات والتغــــير

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠ في، ٢٠٠٣أكتوبر / تشرين الأول٣١ إلى ١٩٩١ أبريل

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة

  
 ١٩٩١أبريـــل / نيـــسان٩مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١مــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠ يوليـــه/ تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٨٩٩ ٣٧٣  )ب(الأنصبة المقررة

--٨٢٧ ٣٣٩  التبرعات
٢٢٢٢٦٦٣ ٢٦  إيرادات الفوائد
--٢٥٤ ٧  متنوعة/إيرادات أخرى

٢٠٢٢٦٦٣ ٧٤٧  مجموع الإيرادات  
--١٥٢ ٦٤٧  مجموع النفقات  

الإيــــرادات عــــن ) نقــــصان(زيــــادة 
٠٥٠٢٦٦٣ ١٠٠  النفقات

(١)(١)(٦٨٤)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيرادات عن  ) نقصان(صافي زيادة   
٣٦٦٢٥٦٢ ٩٩  النفقات

ــن ــة مـ ــالغ المتأتيـ ــاء التزامـــات  المبـ إلغـ
--٥١٢ ٢٣   السابقةاتالفتر

أرصــــــدة دائنــــــة رُدت إلى الــــــدول
(٦٠١ ٢)-(٢٩٠ ١٢٢)  الأعضاء

ات وأرصـــدة الـــصناديق في الاحتياطيـــ
١٢٧ ٥٨٨٣  بداية الفترة

ــدة    ــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
٥٨٨٦١٣٥٨٨  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة (الثلاثونالبيان 

 العراق والكويت بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٢٧٤٠  ودائع لأجلالنقدية وال

٢٥٩ ٩٤٢٣ ١  )ج(صندوق النقدية المشترك
٥٢٠٥٢٦  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة الم الأنصبة

٨٢٥ ٤٨٩٣ ٢  مجموع الأصول  
  الخصوم
١١٨  مقدماقبوضة المدفوعات الم أو التبرعات

٢١٨ ٨٧٥٣ ١  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
١-  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

٢٣٧ ٨٧٦٣ ١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٦١٣٥٨٨  تراكميالفائض ال
٦١٣٥٨٨  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٨٢٥ ٤٨٩٣ ٢  يات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم والاحتياط  

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٤٨٥ ٠٩٦نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ     يـشمل  ثل صافي حصة صندوق النقديـة المـشترك و     يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة (دولارا ١٨٠ ٧٩٦واســ ــها العادلــ ، ) دولارا١٨١ ١٦٠ قيمتــ

، ) دولارا١ ٢٧٢ ٩٣٠قيمتـــها العادلـــة( دولارا ١ ٢٧٢ ٨٢٨واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٣ ٢٨٣وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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 الحادي والثلاثونالبيان 

 )أ(بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك    
 /كانون الثاني  ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠، بتاريخ ٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٦يناير 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٩٦ينـاير   /كانون الثاني  ١من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--١٤٩ ١٢٧ ١  )ب(الأنصبة المقررة

--١٥٨  التبرعات
٤٢٢١٢٩٢٨٦ ٢١  إيرادات الفوائد
--٣١٢ ٢٠  متنوعة/ىإيرادات أخر

٠٤١١٢٩٢٨٦ ١٦٩ ١  مجموع الإيرادات  
--٦٨٥ ٩٨٦  مجموع النفقات  

الإيــــرادات عــــن ) نقــــصان(زيــــادة 
٣٥٦١٢٩٢٨٦ ١٨٢  النفقات

(١)(١١)(١٠٣ ١)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيرادات عن  ) نقصان(صافي زيادة   
٢٥٣١١٨٢٨٥ ١٨١  النفقات

ــن إ ــة مـ ــالغ المتأتيـ لغـــاء التزامـــات  المبـ
--٣٠٥ ٢٦  الفترات السابقة

ــة رُدت إلى الــــــدول ــدة دائنــــ أرصــــ
(٣٥٩ ١٦)-(٢٢٣ ١٧٣)  الأعضاء

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في
٤٠٩ ٣٣٥٥٠ ٣٤-  بداية الفترة

ــدة    ــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
٣٣٥ ٤٥٣٣٤ ٣٣٥٣٤ ٣٤  الصناديق في نهاية الفترة
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 )مةتت (الحادي والثلاثونالبيان 

 بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٥١٤  ودائع لأجلالنقدية وال

١٦ ٩٧١١ ٦٦٩  )ج(صندوق النقدية المشترك
٣٣ ٣٣٩٦٨ ٩٤٩  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمرة قرالمنصبة الأ
١١  لدول الأعضاءالقبض من استحقة المسابات الح

٥٠ ٤٣٦٩٤ ٦٢٤  مجموع الأصول  
  الخصوم

١٦ ٩٣٥٩ ١٢٨  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
-٤٣  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

١٦ ٣٥٩ ٩ ١٧١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٣٤ ٣٤٣٣٥ ٤٥٣  تراكميالفائض ال
٣٤ ٣٤٣٣٥ ٤٥٣  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٥٠ ٤٣٦٩٤ ٦٢٤  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . عن إمكانية التحصيل بصرف النظرالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٢ ٤١٥ ٢٢٧نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشمل ثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة( دولارا ٩٠٠ ١٦٠واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٩٠١ ٩٧١ قيمتــ

) ا دولار٦ ٣٣٧ ٧٤٤ قيمتـــها العادلـــة( دولارا ٦ ٣٣٧ ٢٣٥واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا١٦ ٣٤٤وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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 الثاني والثلاثونالبيان 

 )أ(كستانيبعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاج    
كـانون   ١٦ة الـصناديق للفتـرة مـن        بيـــان الإيـــــرادات والنفقـات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـد            

 ٢٠١٢ يونيه/ حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠مايو / أيار١٥ إلى ١٩٩٤ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
ــن  ــانون الأول١٦مــــ ــسمبر / كــــ ديــــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٤

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--١٤٥ ٧٢  )ب(الأنصبة المقررة

--٠٥٧ ٢  التبرعات
٦٦٥٢٦٦٦ ٤  إيرادات الفوائد
--٧٩٦  متنوعة/إيرادات أخرى

٦٦٣٢٦٦٦ ٧٩  مجموع الإيرادات  
--٤١٤ ٥٩  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٢٤٩٢٦٦٦ ٢٠  النفقات

(١)(١)(٠٠٨ ١)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٢٤١٢٥٦٥ ١٩  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
--٦٠١ ٤  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
(٢١٩ ٣)-(٧٧٥ ٢٣)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
٢٢١ ٦٧٣-   الفترةبداية
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٦٧٩٢٦٧  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة (الثاني والثلاثونالبيان 

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٣١١٦  ودائع لأجلالنقدية وال

٢٧٠ ٩٨١٣ ١  )ج(صندوق النقدية المشترك
١١  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

٢٨٧ ٠١٣٣ ٢  مجموع الأصول  
  الخصوم

٢٢٠ ٩٢٠٣ ١  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
-١  ستحقة الدفعالم الصناديق شتركة بينالمرصدة الأ

٢٢٠ ٩٢١٣ ١  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٩٢٦٧  تراكميالفائض ال
٩٢٦٧  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٢٨٧ ٠١٣٣ ٢  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ة انظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةرة غير تشمل الأنصبة المقر  )ب(  

 دولاراً، ٤٩٤ ٨٩٠شمل نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ    يــثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و    يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة( دولاراً ١٨٤ ٤٤٧واســ ــها العادلــ ، )دولارا ١٨٤ ٨١٨ قيمتــ

) ا دولار١ ٢٩٨ ٦٣٠ ها العادلـــةقيمتـــ( دولاراً ١ ٢٩٨ ٥٢٦واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٣ً ٣٤٩وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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 الثلاثون الثالث والبيان 

ثــة الأمــم بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في هــايتي، وبعثــة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في هــايتي، وبع     
 )أ(المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

ــرة مــن       ــصناديق للفت ــات وأرصــدة ال ـــي الاحتياطي ـــيرات ف ـــرادات والنفقــات والتغـ ـــان الإيـــ  /تمــوز ١بيــ
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠مارس / آذار١٥ إلى ١٩٩٦ يوليه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة

  
 إلى ١٩٩٦يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٠٣٥ ١٣٣  )ب(الأنصبة المقررة
 --٧٦٦ ٤  التبرعات

 ٧٧٢٢٤ ٣  إيرادات الفوائد

 --٩٤٣ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى
 ٥١٦٢٤ ١٤٥   الإيراداتمجموع  
 --٥٦٦ ١٢٣  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٩٥٠٢٤ ٢١  النفقات

 (١)(١)(٢٩٥)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٦٥٥١٣ ٢١  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٦٣٠ ٤  الفترات السابقة

ــدة ــدول  أرصـــ ــة رُدت إلى الـــ  دائنـــ
 --(١٢٧ ١٤)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ١٥٥ ١٥٨١٢ ١٢-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ١٥٨ ١٥٩١٢ ١٥٨١٢ ١٢  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة(الثلاثون و  الثالثالبيان
تحــدة الانتقاليــة في هــايتي، بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في هــايتي، وبعثــة الأمــم الم    

 وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ٢١١٨  ودائع نقدية وودائع لأجل
 ١٨٤١٨٣  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ٣٩٤ ٣٩٠١٩ ١٩  )ب(قررة مستحقة القبض من الدول الأعضاءالمنصبة الأ
 ٤٣٤٣  الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 -١  ستحقة القبضالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

 ٦٣٨ ٦٣٩١٩ ١٩  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١١٤١١٤  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ٣٦٦ ٣٦٦٧ ٧  مستحقات بعثة الأمم المتحدة في هايتي

 ٤٨٠ ٤٨٠٧ ٧  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٨٦ ١٨٦١١ ١١  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
 ٩٧٣٩٧٢  تراكميالفائض ال

 ١٥٨ ١٥٩١٢ ١٢  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٦٣٨ ٦٣٩١٩ ١٩  يات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم والاحتياط  

  
  .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
 دولارا، ٤٦ ١٣٢يمثـــل حـــصة صـــندوق النقديـــة المـــشترك ويـــشمل نقديـــة وودائـــع لأجـــل تبلـــغ     )ج(  

، واسـتثمارات   ) دولارا ١٧ ٢٢٨ا العادلة   قيمته( دولارا   ١٧ ١٩٣واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     
وفوائــد مــستحقة قيــد )  دولارا١٢١ ٠٥٣قيمتــها العادلــة ( دولارا ١٢١ ٠٤٣طويلــة الأجــل تبلــغ 

  .١٠انظر الملاحظة .  دولارا٣١٢التحصيل تبلغ 
 .٨انظر الملاحظة   )د(  

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ثلاثون والالرابعالبيان 

 )أ(بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى    
ــن       ــرة مــ ــصناديق للفتــ ــدة الــ ــات وأرصــ ـــي الاحتياطيــ ـــيرات فــ ــات والتغـــ ـــرادات والنفقــ ـــان الإيـــــ بيــــ

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠فبراير / شباط١٥ إلى ١٩٩٨أبريل /نيسان ١٥

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
ــن ــسان١٥ م ــل / ني  ١٩٩٨أبري
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٠٧٥ ١٢٣  )ب(الأنصبة المقررة
 --٥٢٧ ٤  التبرعات

 -٩٩١١  إيرادات الفوائد
 --٧٦٥  متنوعة/إيرادات أخرى

 -٣٥٨١ ١٢٩  مجموع الإيرادات  
 --٤٢٣ ١٢١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 -٩٣٥١ ٧  النفقات

 (١)(١)(١٦٥)   السابقةاتتسويات الفتر

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 (١)-٧٧٠ ٧  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٢٣٧ ١٠  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 --(٢٨٤ ٦)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٧٢٤ ٧٢٣١١ ١١-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٧٢٣ ٧٢٣١١ ٧٢٣١١ ١١  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون الرابعالبيان 
 يا الوسطىبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريق    

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ٤٥١٧  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٧٥٢٦  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٥٤٦ ٣٥٣٥ ٥٤٥  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

 ٥٨٩ ٦٦٥٣٥ ٣٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٤٨٠ ٤٨٠٧ ٧  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ١٩٢١١٦  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٨٢٠ ٨٢٠١٢ ١٢  مستحقات للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
 ٢٠٠ ٢٠٠٣ ٣  مستحقات لبعثة الأمم المتحدة في هايتي

 ٢٥٠٢٥٠  مستحقات لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة

 ٨٦٦ ٩٤٢٢٣ ٢٣  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٢٣٦ ٢٣٦٦ ٦  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
 ٤٨٧ ٤٨٧٥ ٥  تراكميالفائض ال

 ٧٢٣ ٧٢٣١١ ١١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٥٨٩ ٦٦٥٣٥ ٣٥  صوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخ  

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ١٨ ٨٦٨ثـــل حـــصة صـــندوق النقديـــة المـــشترك ويـــشمل نقديـــة وودائـــع لأجـــل تبلـــغ   يم  )ج(  
، واســتثمارات ) دولارا٧ ٠٤٦قيمتــها العادلــة (دولارا  ٧ ٠٣٢واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ  

وفوائــد مــستحقة قيــد )  دولارا٤٩ ٥١١قيمتــها العادلــة  (ت دولارا٤٩ ٥٠٧طويلــة الأجــل تبلــغ 
  .١٠انظر الملاحظة  . دولارا١٢٨التحصيل تبلغ 

  .٨انظر الملاحظة   )د(  
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  والثلاثونالخامسن البيا

 )أ(نغولاأنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أبعثة مراقبي الأمم المتحدة في     
 /كـانون الثـاني    ٣بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن                  

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٩فبراير / شباط٢٦ إلى ١٩٨٩ يناير

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٨٩يناير  / كانون الثاني  ٣من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١مــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٧٩٢ ٢٦٧ ١  )ب(الأنصبة المقررة
 ٣٥٦١٧٤٤٤٠ ٤٣  وائدإيرادات الف

 --٥٤٥ ٣١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٦٩٣١٧٤٤٤٠ ٣٤٢ ١  مجموع الإيرادات  
 --٧٩٢ ٢٠٥ ١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٩٠١١٧٤٤٤٠ ١٣٦  النفقات

 (١)(١)(٩٥٩ ٢٤)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٩٤٢١٧٣٤٣٩ ١١١  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٦٩٩ ٥٢  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٣٩٤ ١٦)-(٠٧٥ ١١٢)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٥٢١ ٥٦٦٦٨ ٥٢-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٥٦٦ ٧٣٩٥٢ ٥٦٦٥٢ ٥٢  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون الخامسالبيان 

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ١١٥  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٥٦٨ ٧١١٢٥ ١٥  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٩١٣ ٨٩٣٣٤ ٣٤  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

 ٠٣٢ ٠٣٢٨ ٨  الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
ــة     ــة العربي ــة في الجمهوري ــة الأمــم المتحــدة للمراقب مــستحقات علــى بعث

 -٠٠٠ ٣  السورية

 ٤٣٢٤٣٢  سابات أخرى مستحقة القبضح

 ٩٦٠ ٠٦٩٦٨ ٦٢  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٣٩٤ ٣٣٠١٦ ٩  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٣٩٤ ٣٣٠١٦ ٩  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٥٦٦ ٧٣٩٥٢ ٥٢  تراكميالفائض ال

 ٥٦٦ ٧٣٩٥٢ ٥٢  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٩٦٠ ٠٦٩٦٨ ٦٢  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٣ ٩٢٤ ٤٩١ نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشملثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  
، )ت دولارا ١ ٤٦٥ ٦٠٨قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ١ ٤٦٢ ٦٦٧ة الأجـل تبلـغ      واستثمارات قصير 

)  دولارا ١٠ ٢٩٨ ١٧٢ قيمتـها العادلـة   ( دولارا   ١٠ ٢٩٧ ٣٤٦واستثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ        
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٢٦ ٥٥٧وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
  .ت الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانا  
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  والثلاثونالسادسالبيان 

 )أ(قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي    
 /كانون الثاني  ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ في، ١٩٩٩أكتوبر / تشرين الأول١٥  إلى١٩٩٦ يناير

 )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(

  الفترة

  
 ١٩٩٦يناير  / كانون الثاني  ١من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١مــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٥٦٣ ١٦٦  )ب(الأنصبة المقررة
 --٢  التبرعات
 ٥٩٥١١٦٢٤٥ ٢٢  فوائدإيرادات ال

 --٩٨٤ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٤٤١١٦٢٤٥ ١٩٣  مجموع الإيرادات  
 --٢٧٦ ١٥٢  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٨٦٨١١٦٢٤٥ ٤٠  النفقات

 (١)(١)(٢٦٢)  السابقةات تسويات الفتر

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٦٠٦١١٥٢٤٤ ٤٠  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٧٨٨ ١٠  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٤٢١ ١١)-(٩١٠ ٤٩)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٦٦١ ٤٨٤١٢ ١-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٤٨٤ ٥٩٩١ ٤٨٤١ ١  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون السادسالبيان 

 قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠٠١٢  

      الأصول
 ٣٢-  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٢٢٣ ٧١٠١٤ ٩  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٢٣٨ ٢٣٨١ ١  )ب(القبض من الدول الأعضاء ستحقةالمقررة المنصبة الأ

 ٤٩٣ ٩٤٨١٥ ١٠  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٠٠٩ ٣٤٩١٤ ٩  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٠٠٩ ٣٤٩١٤ ٩  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٨٤ ٥٩٩١ ١  تراكميالفائض ال

 ٤٨٤ ٥٩٩١ ١  لاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجموع ا  
 ٤٩٣ ٩٤٨١٥ ١٠  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٢ ٤٢٥ ٥٨٨ نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشملثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة ( دولارا ٩٠٤ ٠٢٢واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٩٠٥ ٨٤٠قيمتــ

)  دولارا٦ ٣٦٤ ٩٣٣قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٦ ٣٦٤ ٤٢٢واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا١٦ ٤١٤وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .ة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافق  
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  والثلاثونالسابعالبيان 

ــق دعــم           ــة وفري ــا وســيرميوم الغربي ــشرقية وباراني ــسلافونيا ال ــة ل إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي
 )أ( التابع للأمم المتحدةالشرطة المدنية

كــانون  ١٥صناديق للفتــرة مـن  بيــــان الإيـــــرادات والنفقــات والتغـــيرات فــي الاحتياطيــات وأرصـدة ال ـ     
 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ في، ١٩٩٨نوفمبر / تشرين الثاني٣٠ إلى ١٩٩٦يناير /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٩٦ينــاير /كـانون الثـاني   ١٥مـن  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى  ٢٠١١يوليه  / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــوز١مـــن  ــه ي/ تمـ  إلى٢٠١٠وليـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

   الإيرادات

 --٥٤٦ ٥١٧  )ب(الأنصبة المقررة
 --٢٩٨  التبرعات

 ٨٣٥١٢١٢٦٥ ٣٣  إيرادات الفوائد
 --٣٠٠ ٤  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٩٧٩١٢١٢٦٥ ٥٥٥  مجموع الإيرادات  
 --٣٤٥ ٤٦١  مجموع النفقات  

 الإيـــرادات عـــن) نقـــصان(زيـــادة 
 ٦٣٤١٢١٢٦٥ ٩٤  النفقات

 -(١)(٩٦٠ ٣)  السابقةات تسويات الفتر

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٦٧٤١٢٠٢٦٥ ٩٠  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٧٧١ ٣٢  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٢٠٤ ١٥)-(٤٣٨ ١١٤)  الأعضاء

ة الـصناديق في    الاحتياطيات وأرصـد
 ٩٤٦ ٠٠٧٢٣ ٩-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٠٠٧ ١٢٧٩ ٠٠٧٩ ٩  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون السابعالبيان 

ــة          ــا وســيرميوم الغربي ــشرقية وباراني ــسلافونيا ال ــة ل إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي
 لمتحدة التابع للأمم اوفريق دعم الشرطة المدنية

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ١-  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٤٧٦ ٢٠٠١٥ ٩  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٧٣٤ ٧٢٥٨ ٨  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

 ٢١١ ٩٢٥٢٤ ١٧  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٢٠٤ ٧٩٨١٥ ٨  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٢٠٤ ٧٩٨١٥ ٨  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٠٠٧ ١٢٧٩ ٩  تراكميالفائض ال

 ٠٠٧ ١٢٧٩ ٩  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٢١١ ٩٢٥٢٤ ١٧  لاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم وا  

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٢ ٢٩٧ ٩٦٨ نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشملثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة (لارا  دو٨٥٦ ٤٥٨واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٨٥٨ ١٨٠قيمتــ

)  دولارا٦ ٠٣٠ ٠٤٩قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٦ ٠٢٩ ٥٦٥واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا١٥ ٥٥٠وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 لاثون والثالثامنالبيان 

 )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا    
ــرة مــن       ــصناديق للفت ـــي الاحتياطيــات وأرصــدة ال ـــيرات ف ـــرادات والنفقــات والتغـ ـــان الإيـــ ــول ٢٢بيــ  /أيل

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٣ سبتمبر

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٩٣ســبتمبر /ول أيلــ٢٢مــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٩٨٤ ١٤١  )ب(الأنصبة المقررة
 ٢٧٨٤١١٠٠ ٦  إيرادات الفوائد
 --٢٧٠ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٥٣٢٤١١٠٠ ١٤٩  راداتمجموع الإي  
 --٤٠١ ٩٧  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ١٣١٤١١٠٠ ٥٢   النفقات

 (١)(١)(٨١٢)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٣١٩٤٠٩٩ ٥١  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٣٠٢ ٥  الفترات السابقة

ــدول  أر ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ صـــ
 (١٨٥ ٥)-(٥١٤ ٥٦)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ١٩٣ ١٠٧٥-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ١٠٧١٤٧١٠٧  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون الثامنالبيان 

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا     
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠صوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخ

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ١٣٤١  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٢٤٦ ١٣٢٥ ٣  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٤٦  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة الم الأنصبة

 ٢٩٣ ١٤٩٥ ٣  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٢١  التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
 ١٨٥ ٩٩٩٥ ٢  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 -١  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 

 ١٨٦ ٠٠٢٥ ٣  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٤٧١٠٧  تراكميالفائض ال

 ١٤٧١٠٧  حتياطيات وأرصدة الصناديقمجموع الا  
 ٢٩٣ ١٤٩٥ ٣  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

دولارا،  ٧٨٢ ٣٩٣نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ    يــشمل ثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و    يم  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة ( دولارا ٢٩١ ٥٩٩واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٢٩٢ ١٨٦قيمتــ

)  دولارا٢ ٠٥٣ ٠٦٠قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٢ ٠٥٢ ٨٩٥واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠انظر الملاحظة .  دولارا٥ ٢٩٤وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .جزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يت  
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  والثلاثونالتاسعالبيان 

 )أ(قوات السلام التابعة للأمم المتحدة    
ينـاير  /كـانون الثـاني    ١٢بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق للفتـرة مـن              

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٢

 )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(

  الفترة

  
 ١٩٩٢يناير  / كانون الثاني  ١٢من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٥٨٧ ٠٨٢ ٥  )ب(الأنصبة المقررة
 --٣٦٠ ٣٧  التبرعات

 ٧٠١ ٩٠٥٦٩١١ ٧٩  إيرادات الفوائد
 --٧٧٦ ٩١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٧٠١ ٦٢٨٦٩١١ ٢٩١ ٥  مجموع الإيرادات  
 --٤١٨ ٨٦٧ ٤  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٧٠١ ٢١٠٦٩١١ ٤٢٤   النفقات

 (١٠)(٩)(٦٢٣ ٢)   السابقةالفتراتتسويات 

يــرادات الإ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٦٩١ ٥٨٧٦٨٢١ ٤٢١  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٢٦٣ ٢٧٥  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٧٠٧ ٧٣)-(١٦٣ ٣٩٩)  الأعضاء

 --(٠٠٣ ١١٨)  التحويلات إلى الصناديق الأخرى
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في

 ٧٠٠ ٦٨٤٢٥١ ١٧٩-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٦٨٤ ٣٦٦١٧٩ ٦٨٤١٨٠ ١٧٩  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة( والثلاثون التاسعالبيان 
 قوات السلام التابعة للأمم المتحدة    

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ٣٧٤٠  ودائع لأجلالنقدية وال

 ٨٣٦ ٩٧١٧٢ ٦٦  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ١٩٩ ٨٢٥١٤٢ ١٣٧  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

 ٣٨٠ ٣٨٠١٢٧ ١٢٧  )د(الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
 ٢٥٠٢٥٠   جمهورية أفريقيا الوسطى مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في

 ٥٠٠ ٥٠٠٢٠ ١٠  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ٠٠٠ ٠٠٠٢١ ٢٣  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٢٠٥ ٩٦٣٣٨٤ ٣٦٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١٤١ ٢١٠٧٧ ٥٨  عضاءالحسابات المستحقة الدفع للدول الأ
 -٧  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 

 ٣٨٠ ٣٨٠١٢٧ ١٢٧  )د(أرصدة دائنة مؤجلة

 ٥٢١ ٥٩٧٢٠٤ ١٨٥  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٦٨٤ ٣٦٦١٧٩ ١٨٠  تراكميالفائض ال

 ٦٨٤ ٣٦٦١٧٩ ١٨٠  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٢٠٥ ٩٦٣٣٨٤ ٣٦٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولار، ١٦ ٧٢٨ ٧٠١نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ يــشمل ثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك ويم  )ج(  
ــصيرة الأ  ــغ  واســتثمارات ق ــة  ( دولارا ٦ ٢٣٤ ٨٢٤جــل تبل ــها العادل ، ) دولارا٦ ٢٤٧ ٣٦٢قيمت

)  دولارا ٤٣ ٨٩٧ ٤٢٠قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٤٣ ٨٩٣ ٨٩٦واستثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ        
  .١٠ انظر الملاحظة . دولار١١٣ ٢٠٢وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

 دولارا،  ١٢٧ ٣٧٩ ٩٥٤ثل نفقـات مجموعهـا      ، تم   ألف ٥١/١٢وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة        )د(  
قابلة للـسداد مـن الـدول الأعـضاء حـسبما هـو مـبين بالتفـصيل في تقريـر الأمـين العـام                    هي نفقات   و
)A/54/803 .(والمبلغ المقابل مدرج أيضا في الأرصدة الدائنة المؤجلة. 

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ونالأربعالبيان 

 )أ(فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا    
ــن           ــرة مــ ــصناديق للفتــ ــدة الــ ــات وأرصــ ـــي الاحتياطيــ ـــيرات فــ ــات والتغـــ ـــرادات والنفقــ ـــان الإيـــــ بيــــ

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٧مايو / أيار٣١ إلى ١٩٩٧فبراير /شباط ١٥
 )ت المتحدةبآلاف دولارات الولايا(

  الفترة

  الفترة
ــر / شــباط١٥مــن   إلى ١٩٩٧فبراي
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٠٠٠ ٤  )ب(الأنصبة المقررة
 --٤٨  إيرادات الفوائد
 --٨٣  نوعةمت/إيرادات أخرى

 --١٣١ ٤  مجموع الإيرادات  
 --٩٤٦ ٣  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 --١٨٥   النفقات

 --(١١)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 --١٧٤  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --١٣٨  الفترات السابقة

ــدول  أر ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ صـــ
 --(٢٩٢)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٢٠٢٠-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٢٠٢٠٢٠  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة (الأربعونالبيان 

 فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
 ١٤٥١٤٥  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

 ١٤٥١٤٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١٢٥١٢٥  قة الدفعالأرصدة المشتركة بين الصناديق المستح

 ١٢٥١٢٥  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٨١٨  )ج(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
 ٢٢  تراكميالفائض ال

 ٢٠٢٠  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ١٤٥١٤٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةمل الأنصبة المقررة غير تش  )ب(  

 .٨انظر الملاحظة   )ج(  
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 الحادي والأربعونالبيان 

 )أ(بعثة الأمم المتحدة في هايتي    
 /أيلـــول ٢٣الـــصناديق للفتـــرة مـــن بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة     

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٦يوليه / تموز٣١ إلى ١٩٩٣ سبتمبر
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  الفترة
 إلى  ١٩٩٣سـبتمبر   / أيلـول  ٢٣من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه /زيران ح٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٥٤١ ٣٥٧  )ب(الأنصبة المقررة

 --١  التبرعات

 ٥٧٤٤٠٤٩٣١ ٤٤  إيرادات الفوائد

 --٠٥٨ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

 ١٧٤٤٠٤٩٣١ ٤٠٥  مجموع الإيرادات  

 --١٥٦ ٣٠٦  مجموع النفقات  
الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٠١٨٤٠٤٩٣١ ٩٩   النفقات

 (١)(١)(٨٥١ ١)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ١٦٧٤٠٣٩٣٠ ٩٧  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٨٠١ ٣٤  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٩١٧ ٣٠)-(٦٨٣ ٨٥)  الأعضاء

 --(٨١٥ ٢٥)  التحويلات إلى الصناديق الأخرى

ــات ــرى للاحتياطـــ ــسويات أخـــ تـــ
 --٢٢  وأرصدة الصناديق

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٤٧٩ ٤٩٢٥٠ ٢٠-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٤٩٢ ٨٩٥٢٠ ٤٩٢٢٠ ٢٠  الصناديق في نهاية الفترة

 



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 250 
 

  )تتمة (الحادي والأربعونالبيان 
 بعثة الأمم المتحدة في هايتي    

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ن الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيا

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٤٢٥  النقدية والودائع لأجل

٢٤٩ ٩٦٣٥٣ ٣٧  )ج(صندوق النقدية المشترك
١٤٢٤  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

١١  الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
٣٦٦ ٣٦٦٧ ٧  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

٢٠٠ ٢٠٠٣ ٣  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى 
-٥٠٠ ٨  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في كوسوفو

٨٦٥ ٠٤٨٦٣ ٥٧  مجموع الأصول  
  الخصوم

٣٧٣ ١٥٣٤٣ ٣٦  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
٣٧٣ ١٥٣٤٣ ٣٦  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٤٩٢ ٨٩٥٢٠ ٢٠  تراكميالفائض ال

٤٩٢ ٨٩٥٢٠ ٢٠  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٨٦٥ ٠٤٨٦٣ ٥٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
 دولارا، ٩ ٤٨٢ ٧٤٤نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشمل ثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  

ــغ    ــصيرة الأجــل تبل ــة  ( دولارا ٣ ٥٣٤ ٢٤٠واســتثمارات ق ــها العادل ، ) دولارا٣ ٥٤١ ٣٤٧قيمت
)  دولارا ٢٤ ٨٨٣ ٤٦٢قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٢٤ ٨٨١ ٤٦٤واستثمارات طويلـة الأجـل تبلـغ        

 .١٠ انظر الملاحظة .دولارا ٦٤ ١٦٩وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 الثاني والأربعونالبيان 

 )أ( رواندا-تحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا بعثة الأمم الم    
ــن        ــرة م ــصناديق للفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــان الإي ــران ٢٢بي  /حزي

 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ١٩٩٦أبريل / نيسان١٩ إلى ١٩٩٣ يونيه

 )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(

  الفترة

  
 إلى  ١٩٩٣يونيـه   / حزيران ٢٢من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٣١٨ ٥١٢  )ب(الأنصبة المقررة
 --٤٧٧  التبرعات

 ٢١٢٢٠٢٤٧٤ ٢٦  إيرادات الفوائد

 --٩٩٩ ٦  متنوعة/إيرادات أخرى
 ٠٠٦٢٠٢٤٧٤ ٥٤٦  مجموع الإيرادات  
 --٦٥٧ ٤٣٥  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٣٤٩٢٠٢٤٧٤ ١١٠   النفقات

 (١)(١)(١٨٥ ٢٧)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ١٦٤٢٠١٤٧٣ ٨٣  عن النفقات
أتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات المبـــالغ المت

 --٩١٩ ٢٠  الفترات السابقة
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

 (٦٦٤ ١٧)-(٧٧٥ ٥٤)  الأعضاء

 --(٠٦٨ ٣٨)  التحويلات إلى الصناديق الأخرى
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في

 ٤٣١ ٢٤٠٢٨ ١١-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٢٤٠ ٤٤١١١ ٢٤٠١١ ١١  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة (الثاني والأربعونالبيان 

بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى روانـدا وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في                         
  رواندا-أوغندا 

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٦٣  النقدية والودائع لأجل

٥٦٢ ٢٢١٢٧ ١٤  )ج(صندوق النقدية المشترك
٣٣٩ ٣٢٨١ ١  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة الم الأنصبة

-٠٠٠ ٦  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
٩٠٤ ٥٥٥٢٨ ٢١  مجموع الأصول  
  لخصوما

٦٦٤ ١٠٩١٧ ١٠  الحسابات المستحقة الدفع إلى الدول الأعضاء
-٥  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

٦٦٤ ١١٤١٧ ١٠  مجموع الخصوم  
  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٢٤٠ ٤٤١١١ ١١  تراكميالفائض ال
٢٤٠ ٤٤١١١ ١١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٩٠٤ ٥٥٥٢٨ ٢١  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
ــا لقــرار مجلــس الأمــن     )أ(   ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم     )١٩٩٣ (٨٤٦وفق ــد حــسابات بعث ، جــرى توحي

ــدا       ــم المتحــدة في أوغن ــراقبي الأم ــة م ــدا وبعث ــساعدة إلى روان ــن   -الم ــارا م ــدا اعتب ــانون ٢٣ روان  ك
 .٢ ةلاحظانظر الم. ١٩٩٣ديسمبر /الأول

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٣ ٥٥٢ ٢٩٥نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  يــشمل ثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و يم  )ج(  
ــغ    ــصيرة الأجــل تبل ــة  ( دولارا ١ ٣٢٣ ٩٤٨واســتثمارات ق ــها العادل ، ) دولارا١ ٣٢٦ ٦١١قيمت

)  دولارا٩ ٣٢١ ٤٩٩قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٩ ٣٢٠ ٧٥١لـــة الأجـــل تبلـــغ واســـتثمارات طوي
  .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٢٤ ٠٣٨وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  



A/67/5 (Vol.II) 
 

253 13-20980 
 

 الأربعونو  الثالثالبيان

 )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور    
 / تـشرين الثــاني ٧ن الإيـرادات والنفقــات والـتغيرات في الاحتياطيــات وأرصـدة الــصناديق للفتـرة مــن     بيـا 

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ١٩٩٥مايو / أيار٣١ إلى ١٩٨٩ نوفمبر

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٨٩نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٧من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى  ٢٠١١وليـه   ي/ تمـوز  ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٩٨٧ ٢٣٨  )ب(الأنصبة المقررة
 --٦٤١ ١  التبرعات

 ٦٦٠٣٢٩٩ ٥  إيرادات الفوائد
 --٦١٢ ٢  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٩٠٠٣٢٩٩ ٢٤٨  مجموع الإيرادات  
 --٤٨٤ ١٩٩  قاتمجموع النف  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ٤١٦٣٢٩٩ ٤٩   النفقات

 (١)(١)(٠٩٣ ١)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 ٣٢٣٣١٩٨ ٤٨  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --١٧٦ ٥  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 (٩٥٨ ٣)-(٨٢٦ ٥٢)  ءالأعضا

ــصندوق ــويلات إلى الـــــــــ التحـــــــــ
 --(٢٥٨)  الاحتياطي لعمليات حفظ السلام

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
 ٢٧٥ ٤١٥٤-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٤١٥٤٤٦٤١٥  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة(الأربعون الثالث والبيان 

 تحدة في السلفادوربعثة مراقبي الأمم الم    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
١٥٢٨  النقدية والودائع لأجل

٠٢٨ ٣٣٩٤ ٢  )ج(صندوق النقدية المشترك
٣١٢٣١٧  )ب( الأعضاءستحقة القبض من الدولالمقررة المنصبة الأ

٣٧٣ ٦٦٦٤ ٢  مجموع الأصول  
  الخصوم

٩٥٨ ٢٢٠٣ ٢  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
٩٥٨ ٢٢٠٣ ٢  الخصوممجموع   

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٤٤٦٤١٥  تراكميالفائض ال

٤٤٦٤١٥   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٣٧٣ ٦٦٦٤ ٢  تياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم والاح  

  
ــة العامــة    )أ(   ، أدمجــت عمليــات فريــق مــراقبي الأمــم المتحــدة في أمريكــا     ٤٧/٢٢٣وفقــا لقــرار الجمعي

 .٢ ةانظر الملاحظ. الوسطى في بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور

 .لتحصيل بصرف النظر عن إمكانية االمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ٥٨٤ ٢٧٥نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ    يــشمل  حــصة صــندوق النقديــة المــشترك و   يمثــل  )ج(  
ــغ   ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــ ــة ( دولارا ٢١٧ ٧٦١واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٢١٨ ١٩٩قيمتــ

)  دولارا١ ٥٣٣ ١٨٤قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ١ ٥٣٣ ٠٦١واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ 
 .١٠ انظر الملاحظة . دولارا٣ ٩٥٤ة قيد التحصيل تبلغ وفوائد مستحق

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  والأربعونالرابعالبيان 

 )أ(عملية الأمم المتحدة في موزامبيق    
 /ولتــشرين الأ ١٥بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن  

 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ١٩٩٥مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢ أكتوبر
  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
 ١٩٩٢أكتـوبر  / تـشرين الأول ١٥مـن  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى  ٢٠١١يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــوز١مــن  ــه / تم  إلى٢٠١٠يولي
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٠٩٨ ٥٦١  )ب(الأنصبة المقررة
٢٤١٧١٦ ٨  إيرادات الفوائد
--٣٣٤ ٤  متنوعة/إيرادات أخرى

٦٧٣٧١٦ ٥٧٣  مجموع الإيرادات  
--٥٥٦ ٤٩٢  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
١١٧٧١٦ ٨١   النفقات

(١)(١)(٧٥١ ٩)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٣٦٦٦١٥ ٧١  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
--٥٠١ ٢٤  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
(٨٩٧)-(١٣٩ ٧٩)  الأعضاء

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في
٦١٠ ٧٢٨١٧ ١٦-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
٧٢٨ ٧٣٤١٦ ٧٢٨١٦ ١٦  ديق في نهاية الفترةالصنا
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 )تتمة( والأربعون الرابعالبيان 

 عملية الأمم المتحدة في موزامبيق    
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
٢٩٢١  ع لأجلالنقدية والودائ

٥٣٩٩٢٢  )ج(صندوق النقدية المشترك
٧١٣ ٧٠٣١٦ ١٦  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ

٦٥٦ ٢٧١١٧ ١٧  مجموع الأصول  
  الخصوم

٥٣٧٩٢٨  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
٥٣٧٩٢٨  الخصوممجموع   

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٧٢٨ ٧٣٤١٦ ١٦  تراكميالفائض ال

٧٢٨ ٧٣٤١٦ ١٦   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٦٥٦ ٢٧١١٧ ١٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٢ ةانظر الملاحظ  )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 دولارا، ١٣٤ ٦١٣نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ    يــشمل يــة المــشترك و ثــل حــصة صــندوق النقد  يم  )ج(  
، واسـتثمارات   ) دولارا ٥٠ ٢٧١قيمتها العادلة   ( دولارا   ٥٠ ١٧٠واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     

وفوائـد مـستحقة قيـد      )  دولارا ٣٥٣ ٢٣٤قيمتها العادلة    (ت دولارا ٣٥٣ ٢٠٦طويلة الأجل تبلغ    
 .١٠لاحظة انظر الم.  دولارا٩١١التحصيل تبلغ 

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  والأربعونالخامسالبيان 

 )أ(عملية الأمم المتحدة في الصومال    
 ١٩٩٢مـايو   /أيـار  ١بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١٢يونيه /يران حز٣٠ بتاريخ ١٩٩٥فبراير / شباط٢٨إلى 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة

  
ــن  ــار١مـ ــايو / أيـ  إلى ١٩٩٢مـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١١يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠

ــن  ــوز١مــ ــه / تمــ  إلى٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

 --٢٠٢ ٧٣٨ ١  )ب(الأنصبة المقررة
 ٠١١١٢ ١٠  ت الفوائدإيرادا

 --٠٧٦ ٧  متنوعة/إيرادات أخرى
 ٢٨٩١٢ ٧٥٥ ١  مجموع الإيرادات  
 --١٧٥ ٦٦٨ ١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
 ١١٤١٢ ٨٧   النفقات

 (٨)(١٨)(٦٨٧ ٩)   السابقةالفتراتتسويات 

الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
 (٦)(١٧)٤٢٧ ٧٧  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات
 --٧٨٩ ٤٨  الفترات السابقة

ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ
 --(٩٣٠ ٨٣)  الأعضاء

 --١٠٣  التحويلات من الصناديق الأخرى
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في

 ٣٩٥ ٣٨٩٤٢ ٤٢-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
 ٣٨٩ ٣٧٢٤٢ ٣٨٩٤٢ ٤٢  فترةالصناديق في نهاية ال
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  )تتمة(البيان الخامس والأربعون 
  عملية الأمم المتحدة في الصومال    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

      الأصول
  ٣٩  ٤١  النقدية والودائع لأجل

  ٩٢  ٨٢  )ج(دوق النقدية المشتركصن
  ٥٧ ٨٤٢  ٥٧ ٨١٠  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

  ٥٧ ٥٩٣  ٥٧ ٩٣٣  مجموع الأصول  
      الخصوم

  -  ١  التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
  ١٥ ٥٦٠  ١٥ ٥٦٠  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

  ٢٤  -  يق المستحقة الدفعالأرصدة المشتركة بين الصناد
  ١٥ ٥٨٤  ١٥ ٥٦١  مجموع الخصوم  

      الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٣٧ ٥٦٣  ٣٧ ٥٦٣  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

  ٤ ٨٢٦  ٤ ٨٠٩  الفائض التراكمي
  ٤٢ ٣٨٩  ٤٢ ٣٧٢  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  ٥٧ ٩٧٣  ٥٧ ٩٣٣ مجموع الخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق  

  
  .٢انظر الملاحظة   )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
 دولارا،  ٢٠ ٦١٧يمثل حصة صندوق النقديـة المـشترك ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ قيمتـها                      )ج(  

، ) دولار٧ ٧٠٠ة قيمتــــها العادلــــ( دولارا ٧ ٦٨٤ قيمتــــهاواســــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــــغ 
، وفوائـد   ) دولار ٥٤ ١٠١قيمتها العادلـة    ( دولار   ٥٤ ٠٩٧واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها      

  .١٠وانظر الملاحظة .  دولارا١٤٠مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 
  .٨انظر الملاحظة   )د(  

  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  والأربعونالبيان السادس 
    )أ(فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا    

 تـــشرين ١٥لفتـــرة مـــن  لبيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ في ١٩٩٤نوفمبر / تشرين الثاني١٥ إلى ١٩٩٣نوفمبر /الثاني

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  لفترةا  

  

 تــــــــــــشرين ١٥مــــــــــــن 
 إلى ١٩٩٣نــوفمبر  /الثــاني 
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى  ٢٠١١يوليـه   /تمـوز ١من  
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

 إلى  ٢٠١٠يوليه  /تموز ١من  
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات

 - - ٩١٠  )ب(الأنصبة المقررة

 ٥ ١ ١٤٧  إيرادات الفوائد

 - - ٩١  متنوعة/إيرادات أخرى

١ ١٤٨  مجموع الإيرادات    ٥ ١ 

 - - ٥٨٧  مجموع النفقات  

الإيــــرادات عــــن ) نقــــصان(زيــــادة 
 ٥ ١ ٥٦١  النفقات

)١()١()١٥(  تسويات الفترات السابقة  

الإيـــرادات ) نقـــصان/(صـــافي زيـــادة
 ٤ - ٥٤٦  عن النفقات

ــات     ــاء التزامـ ــن إلغـ ــة مـ ــالغ المتأتيـ المبـ
 - - ٥  الفترات السابقة

ــة رُدَّ  ــدة دائنــــ ــدول أرصــــ ت إلى الــــ
)٥٤٧(  الأعضاء  - (١٧٢) 

ــصناديق في   ــات وأرصـــدة ال الاحتياطي
 ١٧٢ ٤ -  الفترة بداية

الاحتياطيــــــــات وأرصـــــــــدة    
 ٤ ٤ ٤  الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان السادس والأربعون 
  فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
    الأصول

 ٢٥ ١٨  النقدية والودائع لأجل

 ١٥١ ٨٢  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ١٧٦ ١٠٠  مجموع الأصول  

    الخصوم

 ١٧٢ ٩٥  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 - ١  ركة بين الصناديق المستحقة الدفعالأرصدة المشت

 ١٧٢ ٩٦  مجموع الخصوم  

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤ ٤  الفائض التراكمي

 ٤ ٤  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ١٧٦ ١٠٠  مجمــوع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

  
  .٢انظر الملاحظة   )أ(  

  .غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة المقررة   )ب(  
 دولارا،  ٢٠ ٥٥٤يمثل حصة صندوق النقديـة المـشترك ويـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ قيمتـها                      )ج(  

، ) دولارا٧ ٦٧٦قيمتـــها العادلــــة  ( دولارا ٧ ٦٦٠واســـتثمارات قـــصيرة الأجــــل تبلـــغ قيمتــــها    
، وفوائد ) دولارا٥٣ ٩٣٤قيمتها العادلة (ا  دولار٥٣ ٩٣٠واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها    

  .١٠وانظر الملاحظة .  دولارا١٣٩مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 
  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان السابع والأربعون
  )أ(سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا    

ــت  ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ ــصناديق بيـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــن  لغيرات في الاحتياطيـ ــرة مـ ــشرين ١لفتـ  تـ
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في ١٩٩٤مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩١نوفمبر /الثاني

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة

  

نـوفمبر  / تشرين الثـاني   ١من  
 /حزيــــــران ٣٠ إلى ١٩٩١
  ٢٠١١يونيه 

 ٢٠١١يوليه  /تموز ١من  
ــه يو/حزيــــران ٣٠إلى  نيــ

٢٠١٢  

 ٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١مــن 
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيــــ يونيــــ

٢٠١١  
        الإيرادات

 - - ٩١٦ ٥٩٩ ١  )ب(الأنصبة المقررة

 - - ٤٩٣ ٩  التبرعات

 - - ٦٠٢ ٧  إيرادات الفوائد

 - ٤٥ ٥٥٦ ٦  متنوعة/إيرادات أخرى

 - ٤٥ ٥٦٧ ٦٢٣ ١  مجموع الإيرادات  

 - - ٨٣١ ٦٤٠ ١  مجموع النفقات  

ــادة ــصان (زيـــ ــن  ) نقـــ ــرادات عـــ الإيـــ
 - ٤٥ (٢٦٤ ١٧)  النفقات

 (٩٥) (١) (٠٧٨ ٢)  تسويات الفترات السابقة

الإيــرادات عــن ) نقــصان/(صــافي زيــادة
 (٩٥) ٤٤ (٣٤٢ ١٩)  النفقات

المبالغ المتأتية من إلغاء التزامـات الفتـرات        
 - - ٤٣٥ ٢٨  السابقة

 - - (٧٤٣ ٨)  أرصدة دائنة رُدَّت إلى الدول الأعضاء

ــصناديق في   ـــدة الــ ــات وأرصــ الاحتياطيــ
 ٤٤٥ ٣٥٠ -  الفترةبداية 

الاحتياطيات وأرصـدة الصناديق     
 ٣٥٠ ٣٩٤ ٣٥٠  في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان السابع والأربعون 
  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
      الأصول

 ٤ ٣٥  النقدية والودائع لأجل

 ٧ ٧  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ٤٨٤ ٤٠ ٤٥٣ ٤٠  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٤٩٥ ٤٠ ٤٩٥ ٤٠  مجموع الأصول  

    الخصوم

 ١٤٥ ٤٠ ١٠١ ٤٠  ع للدول الأعضاءالحسابات المستحقة الدف

 ١٤٥ ٤٠ ١٠١ ٤٠  مجموع الخصوم  

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٨١٨ ٨١٨  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

 (٤٦٨) (٤٢٤)  )العجز (الفائض التراكمي

 ٣٥٠ ٣٩٤  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٤٩٥ ٤٠ ٤٩٥ ٤٠  يقمجموع الخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناد  

  
أُدمج الحساب الخـاص لبعثـة الأمـم المتحـدة في كمبوديـا في الحـساب الخـاص لـسلطة الأمـم المتحـدة                 )أ(  

  .٢وانظر الملاحظة . الانتقالية في كمبوديا
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
 دولارا، ١ ٦٤٦ويــشمل نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ قيمتــها يمثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك   )ج(  

، واسـتثمارات  ) دولارا٦١٥قيمتـها العادلـة   ( دولارا ٦١٣واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ قيمتـها       
، وفوائـد مـستحقة قيــد       ) دولارا ٤ ٣١٨قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٤ ٣١٨طويلة الأجل تبلغ قيمتها     

  .١٠نظر الملاحظة وا.  دولارا١١التحصيل تبلغ قيمتها 
  .٨انظر الملاحظة   )د(  

  
  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الثامن والأربعون
  )أ(فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال    

ــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق    /يـــسانن ١لفتـــرة مـــن  لبيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـ
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في ١٩٩١يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٨٨ لأبري

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة  

  

 ١٩٨٨أبريـل   /نيسان ١من  
يونيـــــــه /حزيـــــــران ٣٠إلى 

٢٠١١  

 ٢٠١١يوليــه /تمــوز ١مــن 
يونيـــــه /حزيـــــران ٣٠إلى 

٢٠١٢  

 ٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١مــن 
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيــــ يونيــــ

٢٠١١  
        الإيرادات

 - - ١٦٢ ٤١٦  )ب(الأنصبة المقررة

 - - ٧٣٦ ٢٣  التبرعات

 ٢٤٢ ٤٩ ٨٩٧ ٥٠  إيرادات الفوائد

 - - ٣٨٧ ١٣  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٢٤٢ ٤٩ ١٨٢ ٥٠٤  مجموع الإيرادات  

 - - ١٨٥ ٣٧٤  مجموع النفقات  

ــادة  ــصان(زيـ ــن  ) نقـ ــرادات عـ الإيـ
 ٢٤٢ ٤٩ ٩٩٧ ١٢٩  النفقات

 (١) (١) (٥٨٨)  تسويات الفترات السابقة

ــادة ــرادات ) نقــصان/(صــافي زي الإي
 ٢٤١ ٤٨ ٤٠٩ ١٢٩  عن النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات  
 - - ٠١٦ ٣٢  الفترات السابقة

ــدة دائنـــــة رُدَّت إلى الـــــدول    أرصـــ
 (٠٤١ ٦)  (٩٢١ ١١١)  الأعضاء

التحــــــــــــويلات إلى الــــــــــــصندوق 
 - - (٢٤٣ ٤٩)  الاحتياطي لعمليات حفظ السلام

حتياطيات وأرصــدة الـصناديق في      الا
 ٠٦١ ٦ ٢٦١ -   الفترةبداية

ــصناديق    ــات وأرصـــدة ال الاحتياطي
 ٢٦١ ٣٠٩ ٢٦١  في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الثامن والأربعون 
  فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
      الأصول

 ٤٦ ١  النقدية والودائع لأجل

 ٢٧٤ ٦ ٥٢٢ ٣  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ٢٠ ١٥  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٣٤٠ ٦ ٥٣٨ ٣  مجموع الأصول  

    الخصوم

 ٠٧٩ ٦ ٢٢٩ ٣  لدول الأعضاءالحسابات المستحقة الدفع ل

 ٠٧٩ ٦ ٢٢٩ ٣  مجموع الخصوم  

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٢٦١ ٣٠٩  الفائض التراكمي

 ٢٦١ ٣٠٩  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٣٤٠ ٦ ٥٣٨ ٣  مجموع الخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق  

  
  .٢انظر الملاحظة   )أ(  

  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة الم  )ب(  
 دولارا،  ٨٧٩ ٧٨٨يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ قيمتـها                   )ج(  

، ) دولارا ٣٢٨ ٥٥٩قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٣٢٧ ٨٩٩واستثمارات قـصيرة الأجـل تبلـغ قيمتـها          
 ٢ ٣٠٨ ٦٣٤قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٢ ٣٠٨ ٤٤٨واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ قيمتـــها 

  .١٠وانظر الملاحظة .  دولارا٥ ٩٥٤، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها )دولارا
  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان التاسع والأربعون 
  )أ(فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق    

 /بآ ٩لفتــــرة مــــن  لبيــــان الإيــــرادات والنفقــــات والــــتغيرات في الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في ١٩٩١مارس / آذار٣١ إلى ١٩٨٨ أغسطس

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة  

  

 ١٩٨٨أغـسطس   /آب ٩من  
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيــــــ يونيــــــ

٢٠١١  

 ٢٠١١يوليـه   /تموز ١من  
ــرانح ٣٠إلى  ــه /زيــ يونيــ

٢٠١٢  
 إلى  ٢٠١٠يوليـه   /تمـوز  ١من  
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

        الإيرادات
 - - ١١٣ ١٩٩  )ب(الأنصبة المقررة

 - - ٧١٥ ١٤  التبرعات

 ٩٠ ٤٠ ٧٤٤ ١٣  إيرادات الفوائد

 - - ٠٥٤ ١٢  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٩٠ ٤٠ ٦٢٦ ٢٣٩  مجموع الإيرادات  

 - - ٨٩٥ ١٧٧  مجموع النفقات  

ــادة  ــن ) نقــــصان(زيــ ــرادات عــ الإيــ
 ٩٠ ٤٠ ٧٣١ ٦١  النفقات

 (١) (١) ٢١٨  تسويات الفترات السابقة

الإيرادات عن  ) نقصان/(صافي زيادة 
 ٨٩ ٣٩ ٩٤٩ ٦١  النفقات

المبـــالغ المتأتيـــة مـــن إلغـــاء التزامـــات     
 - - ٩٩٧ ٤  الفترات السابقة

أرصـــــــدة دائنـــــــة رُدَّت إلى الـــــــدول 
 (٢٠١ ٥) - (٦٨٥ ٤٨)  الأعضاء

التحــويلات إلى الــصندوق الاحتيــاطي 
 - - (١٥٦ ١٨)  لعمليات حفظ السلام

الاحتياطيــات وأرصـــدة الــصناديق في   
 ٢١٧ ٥ ١٠٥ -   الفترةبداية

الاحتياطيات وأرصــدة الـصناديق       
 ١٠٥ ١٤٤ ١٠٥  في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان التاسع والأربعون 
  لإيران والعراقفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين     

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
      الأصول

 ٤١ ١١  النقدية والودائع لأجل

 ٢٤٩ ٥ ٨٧٠ ٢  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ١٦ ١٠  )ب(عضاءالأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأ

 ٣٠٦ ٥ ٨٩١ ٢  مجموع الأصول  

    الخصوم

 ٢٠١ ٥ ٧٤٧ ٢  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٢٠١ ٥ ٧٤٧ ٢  مجموع الخصوم  

 ١٠٥ ١٤٤  الفائض التراكمي

 ١٠٥ ١٤٤  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٣٠٦ ٥ ٨٩١ ٢  مجموع الخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق  

  
  .٢انظر الملاحظة   )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
 دولارا،  ٧١٦ ٩٢٠يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ قيمتـها                   )ج(  

، ) دولارا ٢٦٧ ٧٣٥قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٢٦٧ ١٩٨يمتـها   قواستثمارات قـصيرة الأجـل تبلـغ        
 ١ ٨٨١ ٢٥٣قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ١ ٨٨١ ١٠٢واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ قيمتـــها 

  .١٠وانظر الملاحظة .  دولارا٤ ٨٥١، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها )دولارا
  

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الخمسون   
  )أ(١٩٥٦اص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة الحساب الخ    

ــن      ــرة مـ ــصناديق للفتـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ ــشرين ٥بيـ  تـ
  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ في ١٩٦٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٥٦نوفمبر /الثاني

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة  

  

نـوفمبر  /نيتشرين الثـا   ٥من  
 /حزيــــــران ٣٠إلى  ١٩٥٦
  ٢٠١١يونيه 

 ٢٠١١يوليه  /تموز ١من  
ــه /حزيــــران ٣٠إلى  يونيــ

٢٠١٢  
 إلى  ٢٠١٠يوليـه   /تمـوز  ١من  
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
 - - ٣٧٥ ١٦٦  )ب(الأنصبة المقررة

 - - ٠٨٦ ٢٨  التبرعات

العائــدات مــن بيــع ســندات الأمــم     
 - - ٢٠٧ ١٩  المتحدة

وال مخصــصة مــن حــساب الأمــم  أمــ
 - - ٩١١ ٣  المتحدة الخاص

إيرادات متنوعة وفورات من تصفية      
 (٨٣٩ ٢) ٢٩٤ ٢ ٧٩٦  الالتزامات والتسويات

 (٨٣٩ ٢) ٢٩٤ ٢ ٣٧٥ ٢١٨  مجموع الإيرادات  

 - - ٥٤٠ ٢١٥  مجموع النفقات  

الإيــرادات ) نقــصان(/زيــادةصــافي 
 (٨٣٩ ٢) ٢٩٤ ٢ ٨٣٥ ٢  عن النفقات

ــصناديق  الاحتيا ـــدة الـ ــات وأرصـ طيـ
 ٦٧٤ ٥ ٨٣٥ ٢ -   الفترةبدايةفي 

الاحتياطيــات وأرصـــدة الــصناديق  
 ٨٣٥ ٢ ١٢٩ ٥ ٨٣٥ ٢  في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الخمسون 
  )١٩٥٦(الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     

  ٢٠١٢يونيه /يران حز٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

    الأصول
 ٦٢٧ ٤٢ ٦٢٧ ٤٢  )ب(الأنصبة المقررة غير المسددة

 ٢٧٥ ٥ ٢٧٥ ٥  )٢٧-د( جيم ٣٠٤٩الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسدَّدة، عملا بقرار الجمعية العامة 

 ٨٧٦ ٨٧٦  ة المقررة والتبرعات المضافة إلى الإيراداتزيادة النفقات المأذون بها على الأنصب

 ٨١ ٨١  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

 ٨٥٩ ٤٨ ٨٥٩ ٤٨  مجموع الأصول  

    الخصوم

 ٤٨١ ٢٤ ١٨٧ ٢٢  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

لاقتطاعات الإلزاميـة مـن مرتبـات       مبالغ مقيدة لحساب الدول الأعضاء مقابل الإيرادات المتأتية من ا         
 ٤٦٥ ٤٦٥  ) حصة الدول عدا الولايات المتحدة(الموظفين غير المطلوبة لسداد تكاليف رد ضريبة الدخل 

 رصـيد   -الحساب الخاص للتبرعات المقدَّمة لتمويل الاعتمادات التي لم تُخصص لها أنصبة مقررة             
      مقيّد لحساب الدول الأعضاء المتبرعة

 ٦١٤ ٦١٤  مقررة على البلدان ذات الاقتصادات المتقدمة من أجل تغطية مبالغ 

 ٤١٥ ١٠ ٤١٥ ١٠  )د(احتياجات الاحتياطي

 ٩٣٢ ١ ٩٣٢ ١  مستحقات لحساب الأمم المتحدة الخاص

 ١١٧ ٨ ١١٧ ٨  مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة

 ٠٢٤ ٤٦ ٧٣٠ ٤٣  مجموع الخصوم  

    الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٨٣٥ ٢ ١٢٩ ٥  الفائض التراكمي

 ٨٣٥ ٢ ١٢٩ ٥  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

   ٨٥٩ ٤٨ ٨٥٩ ٤٨  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصـدة الصناديق  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
  . ناتجة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تقييم حسابات الدفع المُقيَّمة بالعملة المحليةتمثل المكاسب ال  )ج(  
؛ والمبلـــغ )٢٠-د (٢١١٥ عمـــلا بـــالجزء الثـــاني مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ١٩٦٥ دولار لعـــام ٣ ٥٥٠ ٠٠٠المبلـــغ   )د(  

 ١٩٦٧ دولار لعــام ٣ ٣١٥ ٠٠٠، عمــلا بــالجزء الثالـث مــن هــذا القـرار؛ والمبلــغ   ١٩٦٦ دولار لعـام  ٣ ٥٥٠ ٠٠٠
  .٦) ٢١-د( باء ٢١٩٤عملا بالقرار 

  .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الحادي والخمسون 
  )أ(الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو    

ــر    ــدة الـــصناديق للفتـ ــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـ ــرادات والنفقـــات والـ ــان الإيـ ــوز ١٤ة مـــن بيـ  /تمـ
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ في ١٩٦٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٦٠ يوليه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة  

  

 ١٩٦٠يوليـه   /تمـوز  ١٤من  
يونيـــــــه /حزيـــــــران ٣٠إلى 

٢٠١١  

 ٢٠١١يوليـه   /تموز١من  
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيـ يونيـ

٢٠١٢  

 ٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١مــن 
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيــــ يونيــــ

٢٠١١  
     الإيرادات

 - - ٥٤٩ ٢٤١  )ب(الأنصبة المقررة

 - - ١٩٣ ٣٦  التبرعات

ــم     ــندات الأمـ ــع سـ ــن بيـ ــدات مـ العائـ
 - - ٧٢٦ ١١٠  المتحدة

 - - ٨٩  الاستثمارإيرادات 

 ووفورات مـن تـصفية      إيرادات متنوعة 
 (٢١٤) ٢٠٧ ٢٩٦ ٤٥  )ج(الالتزامات والتسويات

 (٢١٤) ٢٠٧ ٨٥٣ ٤٣٣  مجموع الإيرادات  

 - - ٤٣٧ ٣٩٧  مجموع النفقات  

الإيرادات عن  ) نقصان(/زيادةصافي  
 (٢١٤) ٢٠٧ ٤١٦ ٣٦  النفقات

الاحتياطيــات وأرصـــدة الــصناديق في   
 ٦٣٠ ٣٦ ٤١٦ ٣٦ -   الفترةبداية

الاحتياطيات وأرصــدة الـصناديق في      
 ٤١٦ ٣٦ ٦٢٣ ٣٦ ٤١٦ ٣٦  نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الحادي والخمسون 
  ساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغوالح    

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  
    الأصول

 ٨٩٢ ٧٣ ٨٩٢ ٧٣  )ب(الأنصبة المقررة غير المسددة

 ٣٠٤٩لمـسدَّدة، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة          الحساب الخاص للأنـصبة المقـررة غـير ا        
 ٦٨٧ ٦ ٦٨٧ ٦  )٢٧-د(جيم 

 ٩٧٣ ١ ٩٧٣ ١  )د(زيادة النفقات المأذون بها على الأنصبة المقررة والتبرعات المضافة إلى الإيرادات

 ٩١٤ ٩١٤  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

 ٤٦٦ ٨٣ ٤٦٦ ٨٣  مجموع الأصول

    الخصوم

 ٣٠٧ ٧ ١٠٠ ٧  بات المستحقة الدفع للدول الأعضاءالحسا

ــة مــن الاقتطاعــات        ــرادات المتأتي ــل الإي ــدول الأعــضاء مقاب ــدة لحــساب ال ــالغ مقي مب
حـصة  (الإلزامية من مرتبات الموظفين غير المطلوبة لسداد تكاليف رد ضريبة الـدخل             

 ٨٥٥ ٨٥٥  ) الدول عدا الولايات المتحدة

دَّمـة لتمويـل الاعتمـادات الـتي لم تُخـصص لهـا أنـصبة               الحساب الخـاص للتبرعـات المق     
 ٥٦٠ ١ ٥٦٠ ١     رصيد مقيّد لحساب الدول الأعضاء المتبرعة-مقررة 

 ٣٩٧ ١ ٣٩٧ ١  مستحقات لحساب الأمم المتحدة الخاص

 ٩٣١ ٣٥ ٩٣١ ٣٥  مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة

 ٠٥٠ ٤٧ ٨٤٣ ٤٦  مجموع الخصوم

    صناديقالاحتياطيات وأرصدة ال

 ٤١٦ ٣٦ ٦٢٣ ٣٦  الفائض التراكمي

 ٤١٦ ٣٦ ٦٢٣ ٣٦  مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٦٦ ٨٣ ٤٦٦ ٨٣  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصـدة الصناديق

  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
  .ل المكاسب الناتجة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تقييم حسابات الدفع المُقيَّمة بالعملة المحليةتمث  )ج(  
ــغ   )د(   ــام ٢٦٨ ٤٥٥المبلـ ــغ ١٩٦١ دولارا لعـ ــام   ١ ١١٨ ٧١٢؛ والمبلـ ــن عـ ــاني مـ ــصف الثـ ــغ ١٩٦٣ دولارا للنـ ؛ والمبلـ

  . ١٩٦٤ دولارا للنصف الأول من عام ٥٨٥ ٨٩٩
 . لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرفقة جزء  
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  ١الجدول 
  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ في ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١موجز نفقات عمليات حفظ السلام العاملة للفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  النفقات

  الاعتماد  البعثة

ــراد  الأفــــــــــــــــــــ
عــــــــــــسكريون ال

 الموظفون المدنيون  وأفراد الشرطة
الاحتياجـــــــــات 

  التشغيلية

ــدة   ــبية لقاعـ ــاليف التناسـ التكـ
الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات 

  وحساب الدعم

التبرعـــــــــــــــــات
ــة في( مدرجــــــــــ

  الرصيد الحر  مجموع النفقات  )الميزانية
وة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام قـــ
٢٠٩٦٠٤ ٢٧٧٦١ ٦٠٩١ ٨٢٩٣ ٦٢٠١٦ ٨٧٤١٥ ٨١٣٢٣ ٦١  قبرص في

قــــوة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة فــــض 
٢٨٣ ٤٧٠٢ ٥١-٢٢٧ ٢٨٦٣ ٦٦٦١٣ ٢٩١١٢ ٧٥٣٢٢ ٥٣  الاشتباك

١٦٤١٦٨ ٥٨٠-٨٦١ ٩٦٥٣٤ ٦٨٦١٣٥ ٦٥٢١١٢ ٣٣٢٢٩٦ ٥٨٠  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاســـتفتاء في    

١٤٨ ٠٢٠١ ٠٧١٦٦ ٩٤٩٢ ٧٤٤٣ ٥٥٣٢٨ ٧٠٣٢٤ ١٦٨٦ ٦٧  الصحراء الغربية
ــة ا ــة    بعث ــلإدارة المؤقت ــم المتحــدة ل لأم

٧١٢ ٤٧٥١ ٤٩-٨٨٧ ٥٥٣٢ ٤٤١٨ ١٨٧٥٩٤٣٧ ٥١  كوسوفو في
ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق    بعث
الاســـــتقرار في جمهوريـــــة الكونغـــــو 

١٠٧ ٨٩٦١٠٧ ٤٧٢ ٣٣٥١ ٦١٣٣ ١٦٧٩٠ ٧٩٩٥٦٢ ٩٨٢٣٠٠ ٠٠٣٥١٥ ٥٨٠ ١  الديمقراطية
٦٤٣ ٥٥٧٢ ٥٨٧٥٣٥٥٦ ٩٢٠٣٣ ٠٦٥١٥٩ ٩٣٢١٢٥ ٢٠٠٢٣٧ ٥٥٩  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٨٥٠ ٢٣٥٢٠ ٦٥٦-١٢٤ ٦٣٩٣١ ٠٣٦٢١٢ ٤٣٦١١٩ ٠٨٥٢٩٣ ٦٧٧  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار      

٧٤٩ ٥١٠٥٣ ٧٩٠-٧٤٢ ٠٣٠٥٠ ٨٦٤٢١٦ ٨٧٤١٦٠ ٢٥٩٣٦٢ ٨٤٤  في هايتي
٥٤٣ ٨٥٩٣ ١٦٤-٨٧٠ ٩١٢٣٠ ١٦٠٣٥ ٩١٧٤٧ ٤٠٢٥٠ ١٦٨  بعثة الأمم المتحدة في السودان

ــة في   ــدة المتكاملــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
٧٥٨ ٨٤٦٣ ٢٠٤-٥٢٦ ٦١١١٢ ٦٥٤٤٢ ٠٥٥٩٨ ٦٠٤٥١ ٢٠٨   ليشتي-تيمور

ي العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــ
٤٦٦ ٨٦٢٧٣ ٧٢٣ ١-٠٢٢ ٣٢٣١٠٨ ٠١٥٥٧١ ٥٠٢٣١٧ ٣٢٨٧٢٧ ٧٩٧ ١  والأمم المتحدة في دارفور
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  النفقات

  الاعتماد  البعثة

ــراد  الأفــــــــــــــــــــ
عــــــــــــسكريون ال

 الموظفون المدنيون  وأفراد الشرطة
الاحتياجـــــــــات 

  التشغيلية

ــدة   ــبية لقاعـ ــاليف التناسـ التكـ
الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات 

  وحساب الدعم

التبرعـــــــــــــــــات
ــة في( مدرجــــــــــ

  الرصيد الحر  مجموع النفقات  )الميزانية
مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة 

٣٣٥ ٣٥٦٣ ٣٠٦-٥٩٨ ٠٣٥١٨ ٣٤٨١٩٧ ٣٧٥٣٢ ٦٩١٥٨ ٣٠٩  الاتحاد الأفريقي في الصومال
قـــوة الأمـــم المتحـــدة الأمنيـــة المؤقتـــة  

٣٦٩ ١٣١١٤ ١٦١--٩١٦ ٦١٤٧١ ٦٠١٨ ٥٠٠٨٠ ١٧٥  لأبيي
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة في جنـــــوب 

٠٣٩ ٠٩١١ ٧٢١--١٨٦ ٧٢١٣٤٩ ١٨٤١٨١ ١٣٠١٩٠ ٧٢٢  السودان
ــة في    ــدة للمراقبــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ

٥٤٦ ٥٨٩٧ ١٧--٥٨٧ ٢٨٠٧٢٢١٣ ١٣٥٣ ٢٥  الجمهورية العربية السورية
٣٢٠ ٢٧٠٢٩٧ ٥٨٤ ٧٣٦٧ ٦١٥٦ ٧٠٣٤٢٤ ٦٣٥ ٩٦٤٢ ٥٩٤ ٢٥٢١ ٩٢٢ ٥٩٠٢ ٨٨١ ٧  المجموع الفرعي  

 -قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات
)أ(١٢١  تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية 

 ٠٨٢ ٨٣٥٩٩ ٢٢--٨٣٥ ٢٢--٩١٧
)ب(٧٣٦٧ ٦١٥٦ ٥٣٨٤٢٤ ٦٥٨ ٩٦٤٢ ٥٩٤ ٢٥٢١ ٩٢٢ ٥٠٧٢ ٠٠٣ ٨  المجموع  

 ٤٠٢ ١٠٥٣٩٦ ٦٠٧
  

الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية، إنما يعتمد تمويل مخزونات النـشر الاسـتراتيجية علـى التحـويلات الـتي جـرت في الفتـرة الحاليـة إلى بعثـات حفـظ الـسلام                             لا تنطبق     )أ(  
  . دولارا٦٥ً ٥٩٧ ١٤١ الفترة السابقة، البالغة قيمتها  دولاراً وعلى أرصدة الصناديق المرحَّلة من٥٦ ٣١٩ ٤٨٩البالغة قيمتها  والبعثات السياسية والمكاتب الأخرى،

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
   ٧ ٦٠٧ ١٠٥   ١مجموع النفقات حسب الجدول   )ب(  

  )٤٢٤ ٦١٥(  ١مخصوما منه التكاليف التناسبية لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم حسب الجدول 
  )٤٧ ٢٩٥(  نشر الاستراتيجية المسجّلة في بعثات حفظ السلام وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات مخصوما منه تجديد مخزونات ال

   ٤٠٩ ٠٣٩  ١٩ و ١٨مضافا إليه التكاليف الفعلية لحساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات حسب الجدولين 
  ١   حسب البيان العشرينمضافا إليه النفقات الفعلية للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام

  ٧ ٥٤٤ ٢٣٥  مجموع النفقات حسب البيان الأول
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  ٢الجدول 
  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٨٧٤٢٠ ١٥٦٧١٨٢٣ ٨٩٤٢٣ ٢٣(٧٤٣)٦٣٧ ٢٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦٢٠٢٦ ٥٩٢٢٨١٥ ٦٤٦١٥ ٧٨٦٨٦٠١٥ ١٤  الموظفون المدنيون

٨٢٩١٤٣ ٨١٨١٦ ٠١١٣ ٩٧٢١٣ ١٦(١١٧)٠٨٩ ١٧  الاحتياجات التشغيلية
٣٢٣١٨٩ ٥٦٤٥٦ ٧٥٩٤ ٥١٢٥١ ٥٦-٥١٢ ٥٦  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٥٥١-٥٥١٥٥١-٥٥١  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٠٥٨ ٣-٠٥٨ ٠٥٨٣ ٣-٠٥٨ ٣  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٦٠٩ ٣-٦٠٩ ٦٠٩٣ ٣-٦٠٩ ٣  المجموع الفرعي  

٢٧٧٤١٥ ١-٢٧٧ ٦٩٢١ ١-٦٩٢ ١  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٢٠٩٦٠٤ ٥٦٤٦١ ٦٤٥٤ ٨١٣٥٦ ٦١-٨١٣ ٦١  المجموع  

  
  .٦٥/٢٩٥فقا لقرار الجمعية العامة و  )أ(  
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  ٣الجدول 
   المتحدة لمراقبة فض الاشتباكبعثة الأمم

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد ع النفقاتمجمو  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٥٧٢ ٢٩١١ ٦٩١٢٢ ٦٠٠١ ٨٦٣٢٠ ٢٣(٠٠٠ ١)٨٦٣ ٢٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦٦٦٥٤٠ ٤٧١١٩٥١٢ ٢٠٦١٢ ٥٢٧١٣ ٦٧٩١ ١١  الموظفون المدنيون

٢٨٦١٧١ ٦٠٩١٣ ٦٧٧٤ ٤٥٧٨ ١٣(٥٢٧)٩٨٤ ١٣  الاحتياجات التشغيلية
٢٨٣ ٢٤٣٢ ٤٩٥٤٨ ٧٤٨٦ ٥٢٦٤١ ٥٠-٥٢٦ ٥٠  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٤٩٢-٤٩٢٤٩٢-٤٩٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٧٣٥ ٢-٧٣٥ ٧٣٥٢ ٢-٧٣٥ ٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٢٢٧ ٣-٢٢٧ ٢٢٧٣ ٣-٢٢٧ ٣  المجموع الفرعي  
٢٨٣ ٤٧٠٢ ٤٩٥٥١ ٩٧٥٦ ٧٥٣٤٤ ٥٣-٧٥٣ ٥٣  المجموع  

  
  .٦٥/٣٠٢وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ٤الجدول 
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٥٧٢ ٢٩١١ ٦٩١٢٢ ٦٠٠١ ٨٦٣٢٠ ٢٣(٠٠٠ ١)٨٦٣ ٢٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦٦٦٥٤٠ ٤٧١١٩٥١٢ ٢٠٦١٢ ٥٢٧١٣ ٦٧٩١ ١١   المدنيونالموظفون

٢٨٦١٧١ ٦٠٩١٣ ٦٧٧٤ ٤٥٧٨ ١٣(٥٢٧)٩٨٤ ١٣  الاحتياجات التشغيلية
٢٨٣ ٢٤٣٢ ٤٩٥٤٨ ٧٤٨٦ ٥٢٦٤١ ٥٠-٥٢٦ ٥٠  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٤٩٢-٤٩٢٤٩٢-٤٩٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٧٣٥ ٢-٧٣٥ ٧٣٥٢ ٢-٧٣٥ ٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٢٢٧ ٣-٢٢٧ ٢٢٧٣ ٣-٢٢٧ ٣  المجموع الفرعي  
٢٨٣ ٤٧٠٢ ٤٩٥٥١ ٩٧٥٦ ٧٥٣٤٤ ٥٣-٧٥٣ ٥٣  )ب(المجموع  

  
  .٦٥/٣٠٣وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  

 دولارا من البرتغال، مقابل توفير أمـاكن إقامـة   ١٦٣ ٤٨٤ دولارا من فرنسا و    ٣٢٣ ٧٦٤إضافة إلى ذلك، وردت تبرعات عينية قيمتها          )ب(  
  .ومعدات وإمدادات لم تُرصَد لها اعتمادات في الميزانية
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  ٥الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٧٠٣١٦٦ ٠٠٩٦٩٤٦ ٨٦٩٦ ٦٦٧٢٠٢٦ ٦  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٥٥٣٨٨١ ٣٩٧١٥٦٢٤ ٤٣٤٢٤ ٨٧٥٢٥ ٥٥٩٢ ٢٢  الموظفون المدنيون

٧٤٤٤٠٢ ٦٠٩٢٨ ١٣٥٤ ١٤٦٢٤ ٢٩(٠٧٧ ٣)٢٢٣ ٣٢  الاحتياجات التشغيلية
٤٤٩ ٠٠٠١ ٤٥٩٦٠ ٥٤١٥ ٤٤٩٥٤ ٦١-٤٤٩ ٦١  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٦٠٣-٦٠٣٦٠٣-٦٠٣  حدة للوجستياتقاعدة الأمم المت  
-٣٤٦ ٣-٣٤٦ ٣٤٦٣ ٣-٣٤٦ ٣  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٩٤٩ ٣-٩٤٩ ٩٤٩٣ ٣-٩٤٩ ٣  المجموع الفرعي  

(٣٠١)٠٧١ ٢-٠٧١ ٧٧٠٢ ١-٧٧٠ ١  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

١٤٨ ٠٢٠١ ٤٥٩٦٦ ٥٦١٥ ١٦٨٦٠ ٦٧-١٦٨ ٦٧  المجموع  
  

  .٦٥/٣٠٤وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ٦الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
وزيع الت

  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي
الالتزامات 

  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير
  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٥٩٤٤٠-٦٣٤٥٩٤(٩٧)٧٣١  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦٣٦ ٤٤١١ ٢٢٨٢١٣٣٧ ٠٧٧٣٧ ٨٨٨٣٩ ١٨٩٣ ٣٥  الموظفون المدنيون

٥٥٣٣٦ ٨١٢٧٤١٨ ٥٨٩٧ ٨(٤٠٦)٩٩٥ ٨  الاحتياجات التشغيلية
٧١٢ ٥٨٨١ ٦٣٤٩٥٤٤٦ ٣٠٠٤٥ ٣٨٥٤٨ ٩١٥٣ ٤٤  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٤٤٠-٤٤٠٤٤٠-٤٤٠  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٤٤٧ ٢-٤٤٧ ٤٤٧٢ ٢-٤٤٧ ٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٨٨٧ ٢-٨٨٧ ٨٨٧٢ ٢-٨٨٧ ٢  المجموع الفرعي  
٧١٢ ٤٧٥١ ٥٢١٩٥٤٤٩ ١٨٧٤٨ ٣٨٥٥١ ٨٠٢٣ ٤٧  المجموع  

  
  .٦٦/٢٧٤ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٣ ٣٨٥ ٣٠٠، ومبلغ ٦٥/٣٠٠ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٤٧ ٨٠٢ ٢٠٠مبلغ   )أ(  
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  ٧الجدول 
   المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات  التوزيع المنقّّح إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  غير المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٣٣٣ ١٥ ٩٨٢ ٩٩٩٥١٥ ٩٨٣٣٥ ٣١٥٤٧٩ ٠٦١٢٥٤٥٣١ ٥٣١  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢١٤ ١١ ٧٩٩ ٢٠٩٣٠٠ ٥٩٠٤ ٠١٣٢٩٦ ٣١٢(١٩٢ ٢)٢٠٥ ٣١٤  الموظفون المدنيون
٩٩١ ٨٠ ١٦٧ ١٢٨٥٦٢ ٠٣٩١٠٤ ١٥٨٤٥٨ ٩٣٨٦٤٣ ٢٢٠١ ٦٤١  شغيليةالاحتياجات الت

٥٣٨ ١٠٧ ٩٤٨ ٣٧٨ ٣٣٦١ ٦١٢١٤٤ ٢٣٤ ٤٨٦١ ٤٨٦ ١-٤٨٦ ٤٨٦ ١  المجموع الفرعي  
   التكاليف التناسبية

- ٨٢٩ ١٣-٨٢٩ ٨٢٩١٣ ١٣-٨٢٩ ١٣  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
- ٧٨٤ ٧٦-٧٨٤ ٧٨٤٧٦ ٧٦-٧٨٤ ٧٦ حساب دعم عمليات حفظ السلام  
- ٦١٣ ٩٠-٦١٣ ٦١٣٩٠ ٩٠-٦١٣ ٩٠  المجموع الفرعي  

(٤٣١) ٣٣٥ ٣-٣٣٥ ٩٠٤٣ ٢-٩٠٤ ٢  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية

١٠٧ ١٠٧ ٨٩٦ ٤٧٢ ٣٣٦١ ٥٦٠١٤٤ ٣٢٨ ٠٠٣١ ٥٨٠ ١-٠٠٣ ٥٨٠ ١  المجموع  
  

  .٦٦/٢٥١ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٦٩ ٥٦٠ ١٠٠ ومبلغ ،٦٥/٢٩٦ولار وفقا لقرار الجمعية العامة  د١ ٥١٠ ٤٤٣ ٣٠٠مبلغ   )أ(  
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  ٨الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٩٣٢١٩٧ ٧٤٢٢٣٧ ١٩٠١٦ ١٢٩٢٢١ ١٦٣٢٣٨ ٩٦٦٢ ٢٣٥  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٠٦٥٦١١ ٤٣٦١٢٥ ٦٢٩١ ٦٧٦١٢٣ ٣٢٠١٢٥ ٣٥٦٥ ١٢٠  ن المدنيونالموظفو

٨٣٥ ٩٢٠١ ٩٠٩١٥٩ ٠١١٢٧ ٧٥٥١٣٢ ١٦١(٤٨٣ ٧)٢٣٨ ١٦٩  الاحتياجات التشغيلية
٦٤٣ ٩١٧٢ ٠٨٧٥٢٢ ٨٣٠٤٦ ٥٦٠٤٧٦ ٥٢٥-٥٦٠ ٥٢٥  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-١٢٦ ٥-١٢٦ ١٢٦٥ ٥-١٢٦ ٥  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٤٦١ ٢٨-٤٦١ ٤٦١٢٨ ٢٨-٤٦١ ٢٨  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٥٨٧ ٣٣-٥٨٧ ٥٨٧٣٣ ٣٣-٥٨٧ ٣٣  المجموع الفرعي  

-٥٣-٥٣٥٣-٥٣  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٦٤٣ ٥٥٧٢ ٠٨٧٥٥٦ ٤٧٠٤٦ ٢٠٠٥١٠ ٥٥٩-٢٠٠ ٥٥٩  المجموع  

  
  .٦٦/٢٥١ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٦٩ ٥٦٠ ١٠٠ ومبلغ ،٦٥/٢٩٦ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ١ ٥١٠ ٤٤٣ ٣٠٠مبلغ   )أ(  
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  ٩الجدول 
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٤٦٢ ٤٣٦٨ ٩٠٥٢٩٣ ٥٣١٢٤ ٨٩٨٢٦٨ ٥٥٠٣٠١ ٣٤٨١ ٣٠٠  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٨١٣ ٠٣٦٥ ٧٦٠١١٩ ٢٧٦١ ٨٤٩١١٧ ٦٧٦١٢٤ ١٧٣٢ ١٢٢  الموظفون المدنيون

٥٧٥ ٦٣٩٦ ٩٧٧٢١٢ ٦٦٢٥٩ ٢١٤١٥٢ ٢١٩(٢٢٦ ٤)٤٤٠ ٢٢٣  الاحتياجات التشغيلية
٨٥٠ ١١١٢٠ ٦٤٢٦٢٥ ٤٦٩٨٦ ٩٦١٥٣٨ ٦٤٥-٩٦١ ٦٤٥  المجموع الفرعي  

  بيةالتكاليف التناس
-٧٥٠ ٤-٧٥٠ ٧٥٠٤ ٤-٧٥٠ ٤  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٣٧٤ ٢٦-٣٧٤ ٣٧٤٢٦ ٢٦-٣٧٤ ٢٦  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-١٢٤ ٣١-١٢٤ ١٢٤٣١ ٣١-١٢٤ ٣١  المجموع الفرعي  
٨٥٠ ٢٣٥٢٠ ٦٤٢٦٥٦ ٥٩٣٨٦ ٠٨٥٥٦٩ ٦٧٧-٠٨٥ ٦٧٧  المجموع  

  
 دولار وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  ١٥٩ ٢٣٥ ٠٠٠، ومبلـــغ ٦٥/٢٩٤ دولار وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة  ٥١٧ ٨٥٠ ٧٠٠ مبلـــغ  )أ(  

  .٢٤٢ألف/٦٦
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  ١٠الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٩٠٦ ٨٧٤١٤ ٣١٠٣٦٢ ٥٦٤٢٢ ٧٨٠٣٤٠ ٣٧٧(١٩٨)٩٧٨ ٣٧٧  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٦٩٤ ٨٦٥٢٤ ٢٢٩١٦٠ ٦٣٦١ ٥٥٩١٥٩ ٢١١١٨٥ ٣٤٨١٥ ١٧٠  الموظفون المدنيون

١٤٩ ٠٢٩١٤ ٧٢٥٢١٦ ٣٠٥٦٨ ١٧٨١٤٧ ٢٣٠(٠١٣ ١٥)١٩١ ٢٤٥  الاحتياجات التشغيلية
٧٤٩ ٧٦٨٥٣ ٢٦٤٧٣٩ ٥٠٥٩٢ ٥١٧٦٤٧ ٧٩٣-٥١٧ ٧٩٣  المجموع الفرعي  

  ناسبيةالتكاليف الت
-٧٤٤ ٧-٧٤٤ ٧٤٤٧ ٧-٧٤٤ ٧  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٩٩٨ ٤٢-٩٩٨ ٩٩٨٤٢ ٤٢-٩٩٨ ٤٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٧٤٢ ٥٠-٧٤٢ ٧٤٢٥٠ ٥٠-٧٤٢ ٥٠  المجموع الفرعي  
٧٤٩ ٥١٠٥٣ ٢٦٤٧٩٠ ٢٤٧٩٢ ٢٥٩٦٩٨ ٨٤٤-٢٥٩ ٨٤٤  المجموع  

  
  . باء٦٥/٢٥٦فقا لقرار الجمعية العامة و  )أ(  
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  ١١الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة في السودان

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١١يوليه / تموز٩ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات ع المنقّّحالتوزي  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٩١٧٢٨ ٩٩٨٥٠ ٩١٩١ ٩٤٥٤٨ ٥٨٧٥٠ ٣٥٨١ ٤٩  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
١٤٢ ١٦٠٣ ٧٩٩٣٦١٤٧ ٣٠٢٤٦ ٠٤٠٥٠ ٢٦٢٣ ٤٧  الموظفون المدنيون

٩١٢٣٧٣ ١٣١٣٥ ٧٨١١ ٢٨٥٣٤ ٣٦(٦٢٧ ٤)٩١٢ ٤٠  التشغيليةالاحتياجات 
٥٤٣ ٩٨٩٣ ٤٩٠١٣٣ ٤٩٩٣ ٥٣٢١٣٠ ١٣٧-٥٣٢ ١٣٧  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٧١١ ٤-٧١١ ٧١١٤ ٤-٧١١ ٤  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-١٥٩ ٢٦-١٥٩ ١٥٩٢٦ ٢٦-١٥٩ ٢٦  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٨٧٠ ٣٠-٨٧٠ ٨٧٠٣٠ ٣٠-٨٧٠ ٣٠  المجموع الفرعي  
٥٤٣ ٨٥٩٣ ٤٩٠١٦٤ ٣٦٩٣ ٤٠٢١٦١ ١٦٨-٤٠٢ ١٦٨  المجموع  

  
 دولارا وفقـا  ٣٤٤ ٩٢٨ ٥٥٠ بـاء، تم خفـضه بمقـدار    ٦٥/٢٥٧ دولارا وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة       ٥١٣ ٣٣٠ ١٥٠يمثل اعتمادا قدره      )أ(  

  .٦٦/٢٤٤ العامة لقرار الجمعية
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  ١٢الجدول 
   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات  المنقّّحالتوزيع  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٦٠٧ ٠٥٥١ ٨٥٨٥١ ١٩٧١ ٦٦٢٤٩ ٥٢(١٨٨ ٣)٨٥٠ ٥٥  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٠٥٦ ٦٥٤١ ٠٠١٩٨ ٦٥٣٢ ٧١٠٩٦ ٤٤٨٩٩ ٢٦٢٩ ٩٠  الموظفون المدنيون

٠٩٥ ٦١١١ ٧١٢٤٢ ٨٩٩٣ ٧٠٦٣٨ ٤٣(٢٦٠ ٦)٩٦٦ ٤٩  ياجات التشغيليةالاحت
٧٥٨ ٣٢٠٣ ٥٧١١٩٢ ٧٤٩٧ ٠٧٨١٨٤ ١٩٦-٠٧٨ ١٩٦  المجموع الفرعي  

  التكاليف التناسبية
-٩١٢ ١-٩١٢ ٩١٢١ ١-٩١٢ ١  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٦١٤ ١٠-٦١٤ ٦١٤١٠ ١٠-٦١٤ ١٠  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٥٢٦ ١٢-٥٢٦ ٥٢٦١٢ ١٢-٥٢٦ ١٢  المجموع الفرعي  
٧٥٨ ٨٤٦٣ ٥٧١٢٠٤ ٢٧٥٧ ٦٠٤١٩٧ ٢٠٨-٦٠٤ ٢٠٨  المجموع  

  
  .٦٥/٢٩٧وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  

  
   



A/67/5 (Vol.II)
 

13-20980 284 
 

  ١٣الجدول 
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١رة من النفقات للفت
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  الصرفيات  التوزيع المنقّّحإعادة التوزيع )أ(التوزيع الأصلي  
الالتزامات 

  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير
  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

 ١١٢ ٥٠٢١٩ ٣٣١٧٢٧ ١٧١٥٤ ٦١٤٦٧٣ ٧٤٦(١٢٧ ٣٤)٧٤١ ٧٨٠  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 ٠٧٠ ٠١٥١٢ ٦٩٢٣١٧ ٣٢٣١ ٠٨٥٣١٥ ٨٢٤٣٢٩ ٢٦١٤٠ ٢٨٨  الموظفون المدنيون

 ٢٨٤ ٣٢٣٤٢ ٥٣٨٥٧١ ٧٨٥١١٣ ٦٠٧٤٥٧ ٦١٣(٦٩٧ ٦)٣٠٤ ٦٢٠  الاحتياجات التشغيلية

 ٤٦٦ ٨٤٠٧٣ ٦١٥ ٥٦١١ ٢٧٩١٦٩ ٤٤٦ ٣٠٦١ ٦٨٩ ١-٣٠٦ ٦٨٩ ١  لمجموع الفرعيا  

   التكاليف التناسبية

 -٤٨٦ ١٦-٤٨٦ ٤٨٦١٦ ١٦-٤٨٦ ١٦  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  

 -٥٣٦ ٩١-٥٣٦ ٥٣٦٩١ ٩١-٥٣٦ ٩١  حساب دعم عمليات حفظ السلام  

 -٠٢٢ ١٠٨-٠٢٢ ٠٢٢١٠٨ ١٠٨-٠٢٢ ١٠٨  المجموع الفرعي  

 ٤٦٦ ٨٦٢٧٣ ٧٢٣ ٥٦١١ ٣٠١١٦٩ ٥٥٤ ٣٢٨١ ٧٩٧ ١-٣٢٨ ٧٩٧ ١  المجموع  
  

  .٦٥/٣٠٥وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ١٤الجدول 
  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢ه يوني/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

-٣٧٥ ٥٨٤٥٨ ٧٩١١٠ ٣٧٥٤٧ ٢٣٤٥٨ ١٤١١ ٥٧   الشرطةالأفراد العسكريون وأفراد
٣٤٨١ ٣٣٣١٥٣٢ ٣٤٩٣٢ ٩٦٣٣٢ ٣٨٦٢ ٢٩  الموظفون المدنيون

٣٣٤ ٠٣٥٣ ٥٢٧١٩٧ ٥٠٨٦٤ ٣٦٩١٣٢ ٢٠٠(١٩٧ ٤)٥٦٦ ٢٠٤  الاحتياجات التشغيلية
٣٣٥ ٧٥٨٣ ١٢٦٢٨٧ ٦٣٢٧٥ ٠٩٣٢١٢ ٢٩١-٠٩٣ ٢٩١  المجموع الفرعي  
  ف التناسبيةالتكالي
-٨٣٨ ٢-٨٣٨ ٨٣٨٢ ٢-٨٣٨ ٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
-٧٦٠ ١٥-٧٦٠ ٧٦٠١٥ ١٥-٧٦٠ ١٥  حساب دعم عمليات حفظ السلام  
-٥٩٨ ١٨-٥٩٨ ٥٩٨١٨ ١٨-٥٩٨ ١٨  المجموع الفرعي  
٣٣٥ ٣٥٦٣ ١٢٦٣٠٦ ٢٣٠٧٥ ٦٩١٢٣١ ٣٠٩-٦٩١ ٣٠٩  المجموع  

  
  .٦٥/٣٠٦وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ١٥الجدول 
  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح   التوزيعإعادة  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٤٥٩ ٦٠١٦ ٦٢٨٨٠ ٩٧٣١٠ ٠٦٠٦٩ ٥٨٣٨٧ ٤٧٧١ ٨٥  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
١٨٢ ٦١٤٣ ٤٤١١٧٣٨ ٧٩٦٨ ١١(٠٧٥ ٢)٨٧١ ١٣  الموظفون المدنيون

٧٢٨ ٩١٦٤ ١٦٠٧١ ٧٥٦٢٦ ٦٤٤٤٥ ١٥٢٤٩٢٧٦ ٧٦  الاحتياجات التشغيلية
٣٦٩ ١٣١١٤ ٩٦١١٦١ ١٧٠٣٦ ٥٠٠١٢٤ ١٧٥-٥٠٠ ١٧٥  المجموع  

  
  .٦٦/٢٤١وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ١٦الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز٩النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات  التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

١٨٤٢٧١ ٦٩٥١٩٠ ٤٨٩٣١ ٤٥٥١٥٨ ١٩٠(١٥٥ ٥١)٦١٠ ٢٤١  راد العسكريون وأفراد الشرطةالأف
٧٢١١٠٢ ٨١٥١٨١ ٩٠٦٥ ٨٢٣١٧٥ ١٥٢١٨١ ٦٧١٩٢ ٨٩  الموظفون المدنيون

١٨٦٦٦٦ ٣٤١٣٤٩ ٨٤٥٧٩ ٨٥٢٢٦٩ ٣٤٩(٩٩٧ ٤٠)٨٤٩ ٣٩٠  الاحتياجات التشغيلية
٠٣٩ ٠٩١١ ٨٥١٧٢١ ٢٤٠١١٦ ١٣٠٦٠٤ ٧٢٢-١٣٠ ٧٢٢  المجموع  

  
  .٦٦/٢٤٣وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ١٧الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠أبريل إلى / نيسان٢١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   ادالاعتم  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٢٨٠٨٧٢ ٩٢٦٣٥٤٣ ١٥٢٢ ٤-١٥٢ ٤  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٥٦٧٥٠٥٢١٧٧٢٢٨٤٥ ١-٥٦٧ ١  الموظفون المدنيون

٨٢٩ ٥٨٧٥ ٩٧٠١٣ ٦١٧١٠ ٤١٦٢ ١٩-٤١٦ ١٩  الاحتياجات التشغيلية
٥٤٦ ٥٨٩٧ ٥٤١١٧ ٠٤٨١١ ١٣٥٦ ٢٥-١٣٥ ٢٥  المجموع  

  
 ١٠ ٩٩٢ ٧٠٠، ومبلغـا قـدره      ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠أبريـل إلى    / نيـسان  ١٤ دولار للفترة من     ١٤ ١٤٢ ٤٠٠تمثل التزامات قدرها      )أ(  

  .ر مقابل مبالغ مسحوبة من مخزونات النشر الاستراتيجيةدولا
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  ١٨الجدول 
  حساب دعم عمليات حفظ السلام

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات  التوزيع المنقّّح  التوزيعإعادة  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

-٣٤٧ ٠٠٥٣٤٢٢٢٣ ٣٤٧٢٢٣ ٨٤٧٢٢٣ ٥٠٠٦ ٢١٦  الموظفون المدنيون
٤٣٩٦ ٧٣٢١٢١ ٧٠٧٦ ٤٤٥١١٤ ١٢١(٨٤٧ ٦)٢٩٢ ١٢٨  الاحتياجات التشغيلية

٧٨٦٦ ٠٧٤٣٤٤ ٧١٢٧ ٧٩٢٣٣٧ ٣٤٤-٧٩٢ ٣٤٤  موعالمج  
  

  .٦٥/٢٩٠وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  ١٩الجدول 
  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
    )يات المتحدةبآلاف دولارات الولا(

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيع 
  الصرفيات التوزيع المنقّّح  إعادة التوزيع  )أ(الأصلي

الالتزامات 
  الرصيد مجموع النفقات  المصفاة غير

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

                أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية
ــشر الاســتراتيجية ن   ــات الن ــد مخزون تيجــةتجدي

٠٨٢ ٨٣٥٩٩ ٢٠٠٢٢ ٦٣٥١٧ ٩١٧٥ ١٢١-٩١٧ ١٢١  للتحويلات إلى بعثات حفظ السلام
٠٨٢ ٨٣٥٩٩ ٢٠٠٢٢ ٦٣٥١٧ ٩١٧٥ ١٢١-٩١٧ ١٢١  المجموع الفرعي  

أنــــشطة أخــــرى لقاعــــدة الأمــــم المتحــــدة
  للوجستيات

٤١١٩٤٧ ٣٨٩٢٢٣٩ ٣٥٨٣٩ ٤٠(١٢٠)٤٧٨ ٤٠  الموظفون المدنيون
٣١٢ ٨٤٢٣ ٠٣٣٢٤ ٨٠٩٨ ١٥٤١٦ ٠٣٤١٢٠٢٨ ٢٨  حتياجات التشغيليةالا

٢٥٩ ٢٥٣٤ ٠٥٥٦٤ ١٩٨٨ ٥١٢٥٦ ٦٨-٥١٢ ٦٨  المجموع الفرعي  
٣٤١ ٠٨٨١٠٣ ٢٥٥٨٧ ٨٣٣٢٥ ٤٢٩٦١ ١٩٠-٤٢٩ ١٩٠  المجموع  

  
ويل مخزونات النشر الاستراتيجية على التحويلات التي جـرت         لا تنطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية، إنما يعتمد تم            )أ(  

 دولاراً وعلـى أرصـدة    ٥٦ ٣١٩ ٤٨٩في الفترة الحالية إلى بعثـات حفـظ الـسلام والبعثـات الـسياسية والمكاتـب الأخـرى، البالغـة قيمتـها                       
الجمعية العامة برصد اعتمادات للأنـشطة الأخـرى        وقد أذنت   .  دولاراً ٦٥ ٥٩٧ ١٤١الصناديق المرحَّلة من الفترة السابقة، البالغة قيمتها        

  .٦٥/٢٩لقاعدة اللوجستيات بموجب قرارها 
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ــات حفـــظ الـــسلام         ــة لعمليـ ــات الماليـ ــى البيانـ ــات علـ ــن   ملاحظـ ــرة مـ ــن الفتـ عـ
   ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
  

   ١الملاحظة     
   الأمم المتحدة وأنشطتها    

، وبــدأ نفــاذه في  ١٩٤٥يونيــه / حزيــران٢٦م المتحــدة في وُقِّــع ميثــاق الأم ــ   )أ(   
وتتمثل الأهـداف الرئيـسية للمنظمـة المطلـوب تحقيقهـا مـن        . ١٩٤٥  أكتوبر  /تشرين الأول  ٢٤

   :يلي خلال أجهزتها الرئيسية الخمسة فيما 
  صون السلم والأمن الدوليين؛  ‘١’   
  ية على الصعيد الدولي؛تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي وبرامج التنم  ‘٢’   
  الاحترام العالمي لحقوق الإنسان؛  ‘٣’   
  ؛ين العدل والقانون الدوليمةإقا  ‘٤’   
  تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية؛  ‘٥’   
تركز الجمعية العامة علـى مجموعـة كـبيرة مـن القـضايا الـسياسية والاقتـصادية                   )ب(   

  الية والإدارية للمنظمة؛الجوانب الم والاجتماعية وعلى 
تضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عمليـات حفـظ                )ج(   

بمــا في ذلــك بــذل الجهــود لتــسوية التراعــات، واســتعادة الديمقراطيــة،     الــسلام وصــنع الــسلام،  
اع، ترالــانتــهاء الانتخابيــة، وتيــسير بنــاء الــسلام بعــد   وتعزيــز نــزع الــسلاح، وتقــديم المــساعدة  

لفئــات المحرومــة مــن الــضروريات، والإشــراف لإنقــاذ حيــاة اوالمــشاركة في الأنــشطة الإنــسانية 
  الجسيمة للقانون الإنساني الدولي؛ على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات 

ــة       )د(    ــال التنميـ ــاص في مجـ ــدور خـ ــاعي بـ ــصادي والاجتمـ ــضطلع المجلـــس الاقتـ يـ
يــشمل دوراً إشــرافياً رئيــسياً علــى مــا تبذلــه المؤســسات الأخــرى في  الاقتــصادية والاجتماعيــة، 

للتـصدي للمـشاكل الاقتـصادية والاجتماعيـة والـصحية علـى             منظومة الأمم المتحدة من جهود      
  الصعيد الدولي؛

لمحكمة العدل الدولية اختصاص قضائي في ما يعرض عليها من منازعات بـين               )هـ(   
   فتاوى أو أحكاماً ملزمة؛اهنتصدر بشأ الدول الأعضاء كي 
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 بانتـهاء اتفـاق الوصـاية       ١٩٩٤أكمل مجلس الوصاية مهامـه الرئيـسية في عـام             )و(   
   .مشمولاً بوصاية الأمم المتحدة الخاص بآخر إقليم كان 

  
   ٢ الملاحظة    
   ةالمتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير الماليالمهمة لسياسات ل موجز    

تُمــسَكُ حــسابات الأمــم المتحــدة وفقــاً للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم      )أ(   
 الجمعيــة العامــة، والقواعــد الــتي يــضعها الأمــين العــام، حــسب اتهاعتمــد المتحــدة بالــصيغة الــتي 

الإدارية الـتي يـصدرها وكيـل الأمـين العـام للـشؤون           والأوامر   الاقتضاء، وذلك بموجب اللوائح     
المعـايير المحاسـبية لمنظومـة      مراعـاة تامـة     هذه الحسابات    كما تُراعى في    .  أو المراقب المالي   ةريالإدا

التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة المعـني        الأمم المتحدة، بالصيغة التي اعتمدها مجلس الرؤساء        
 بالإفـصاح  لمتعلـق ، ا“البيانات الماليـة  عرض ”، ١وتتبع المنظمة المعيار المحاسبي الدولي     . بالتنسيق

   :التنفيذيين كما يلي عن السياسات المحاسبية، بالصيغة التي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء 
من الافتراضات المحاسـبية الأساسـية مبـدأ الاسـتمرارية ومبـدأ الثبـات وأسـاس                  ‘١’   

ــزم . الاســتحقاق الإفــصاح عــن هــذه الافتراضــات المحاســبية الأساســية     ولا يل
اتبـــاع أي مـــن هـــذه  وفي حالـــة عـــدم . تبعـــة في البيانـــات الماليـــةكانـــت م إذا

  الافتراضات الأساسية، ينبغي الإفصاح عن ذلك مع بيان الأسباب؛
ــارات        ‘٢’    ــاً باعتب ــا محكوم ــسياسات المحاســبية وتطبيقه ــار ال ينبغــي أن يكــون اختي

  ؛والأهمية النسبيةعلى الشكل  الحصافة وتغليب الجوهر 
ضمن البيانات المالية إفصاحاً واضحاً ودقيقاً عن جميـع الـسياسات           ينبغي أن تت    ‘٣’   

  اتُبعت؛ المحاسبية المهمة التي 
ينبغي أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جـزءاً لا يتجـزأ           ‘٤’   

  وينبغي أن تُعرض هذه السياسات عادةً في موضع واحد؛ . من البيانات المالية
ن تُظهِــر البيانــات الماليــة الأرقــام المقارنـة في الفتــرة المنــاظرة مــن الفتــرة  ينبغـي أ   ‘٥’   

  المالية السابقة؛
ــرة     ينبغــي   ‘٦’    ــر مهــم في الفت ــه أث ــسياسة المحاســبية ل الإفــصاح عــن أي تغــيير في ال

وينبغـي  . مهماً في فترات لاحقة مع ذكر الأسـباب        الحالية، أو قد يُحدِث أثراً      
  مهماً؛  كان ذالتغيير وتحديده كمياً إالإفصاح عن أثر ذلك ا
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تُمــسك حــسابات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة بنظــام الــصناديق؛ ويجــوز           )ب(   
الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مـستقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو                للجمعية العامة أو مجلس     

، وتقام لـه مجموعـة مـستقلة        بوصفه كياناً مالياًّ ومحاسبياًّ قائماً بذاته      ويدار كل صندوق    . خاصة
وتعـد بيانـات ماليـة مـستقلة لكـل صـندوق أو لكـل        . ذاتياًّ  المزدوج المتوازنة لقيدمن حسابات ا  

  مجموعة من الصناديق لها نفس الطابع؛
يوليـه إلى  / تمـوز ١تغطي الفترة المالية لعمليات حفظ الـسلام سـنة واحـدة مـن               )ج(   

لية للمنظمة، فيمـا يتعلـق بجميـع الـصناديق الأخـرى، مـدة          وتغطي الفترة الما  . يونيه/حزيران  ٣٠
  من سنتين تقويميتين متعاقبتين؛ وتتألف سنتين 

تُسجَّل الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم عموماً وفقـاً للمحاسـبة علـى              )د(   
 أدنــاه فيمــا يتعلــق بــالإيرادات ‘٢’) ط(وتطبــق الــسياسة المبينــة في الفقــرة  . أســاس الاســتحقاق

  لمتأتية من الأنصبة المقررة؛ا
وتحــوَّل الحــسابات . تُعــرَض حــسابات المنظمــة بــدولارات الولايــات المتحــدة    )هـ(   

أخرى إلى دولارات الولايات المتحدة وفقاً لأسعار الصرف الـتي تحـددها             التي تُمسك بعملات    
انــات الماليــة وفيمــا يتعلــق بتلــك العمــلات، تتــضمن البي . المعاملــة الأمــم المتحــدة وقــت إجــراء  

ــوالمعلومــات عــن ا  ــة لأم ــة غــير     النقدي والحــسابات المــسددة والاســتثمارات والتبرعــات المعلن
دولار الولايـات المتحـدة، بعـد    أخـرى غـير   بعمـلات   الجارية المستحقة القبض والمستحقة الدفع    

ة في تـاريخ    في الأمم المتحـد   بها  الصرف المعمول    تحويلها إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار       
 ةالفعليـة في تـاريخ إعـداد البيانـات عـن قيم ـ            وإذا أسفر تطبيـق أسـعار الـصرف         . إعداد البيانات 

الـصرف المعمـول بهـا في المنظمـة في            عـن تطبيـق أسـعار        ة الناتجـة  تلف اختلافاً كبيراً عن القيم ـ    تخ
  الاختلاف؛ مقدار الشهر الأخير من الفترة المالية، تُدرج حاشية تبيَّن 

تُعَــدُّ البيانــات الماليــة للمنظمــة علــى أســاس المحاســبة القائمــة علــى التكلفــة            )و(   
  تغير أسعار السلع والخدمات؛ الأصلية، ولا تُعدَّل لتبين آثار 

يستند بيان التدفقات النقدية إلى الطريقة غير المباشرة لتحديد التـدفق النقـدي               )ز(   
  ة لمنظومة الأمم المتحدة؛في المعايير المحاسبي على النحو المشار إليه 

تعرض نتائج عمليـات المنظمـة الـواردة في البيانـات الأول والثـاني والثالـث في                   )ح(   
جميـع الأرصـدة    إسـقاط   بعـد   موحَّـدة   لنـشاط، وتعـرض كـذلك       الفئة العامـة ل   موجزات حسب   

غـــير ذلـــك مـــن الأرصـــدة وحـــالات القيـــد المـــزدوج للإيـــرادات  المـــشتركة بـــين الـــصناديق أو 
بــين مختلــف الــصناديق الخلــط للنتــائج أن بالإمكــان  الموحَّــد  العــرضولا يعــني هــذا . فقــاتوالن
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الخلـط بـين مـوارد الـصناديق عنـد           المستقلة بـأي حـال مـن الأحـوال، ذلـك لأنـه لا يجـوز عـادةً                   
  استخدامها؛

   :الإيرادات  )ط(   
ــسلام علــى ال ــ      ‘١’    ــات حفــظ ال ــشطة عملي ــل أن ــة لتموي ــالغ اللازم دول تقــسّم المب

  الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛ الأعضاء وفقاً لجدول 
ــدول         ‘٢’    ــى ال ــصبة عل ــة بقــسمة الأن ــة العام ــأذن الجمعي ــدما ت ــرادات عن ــد الإي تقي

الإنفــاق كــإيرادات إلا في حــدود ســلطة الاعتمــادات أو  ولا تقيــد . الأعــضاء
  ؛الأعضاء تحصيل ما يقابلها من أنصبة مقررة على الدول 

تقيَّد تحت بند الإيرادات المتنوعة المبالغ التي تقـسم علـى الـدول غـير الأعـضاء                   ‘٣’   
تسدد تكاليف مشاركتها في هيئات الأمم المتحـدة المنـشأة           التي توافق على أن     

  بمعاهدات، وأجهزتها ومؤتمراتها؛
ة تــسجَّل كــإيرادات التبرعــات المقدّمــة مــن الــدول الأعــضاء أو الجهــات المانح ــ  ‘٤’   

 في أوقـات محـدَّدة في   مـساهمات نقديـة  تعهد خطّي بـدفع    الأخرى على أساس    
شـكل خـدمات أو لـوازم     وتقيَّـد التبرعـات الـتي تقـدَّم في       . الحاليـة الفترة المالية   

 مقبولة لدى الأمـين العـام ضـمن الإيـرادات أو يُنـوَّه عنـها في البيانـات الماليـة؛                   
أو بدء الخدمات، شريطة اعتماد     وقت تسليم اللوازم    الإيرادات  ل  تسجَّو

في حالــة عــدم وجــود اعتمــاد في و. في الميزانيــة تلــك اللــوازم أو الخــدمات
في حاشـية للبيانـات     التـبرع   عكـس قيمـة     ، ولكـن تُ   اقيد محاسبي تُالميزانية، لا   

تكـاليف المرافـق والخـدمات المقدمـة        مـن تحديـد التبرعـات     ثنى  ستت ـُو. المالية
عمليــة لحفــظ فيهــا  الــتي تقــع اءعــضالأل دوإحــدى الــبموجــب اتفــاق مــع 

  ؛السلام
معتمدة أو مخصـصة مـن   مبالغ تمثل المخصصات المقدمة من الصناديق الأخرى         ‘٥’   

  بغرض تحويلها إلى صندوق آخر وصرفها منه؛ أحد الصناديق 
ــرادات المقبوضــة مقابــل خــدمات مــؤداة    ‘٦’    ــالغ ،تــشمل الإي المقيــدة لحــساب  المب

ــتقني     مــن هــا غيرمرتبــات المــوظفين و  ــدعم ال ــة علــى تقــديم ال التكــاليف المترتب
  والإداري للمنظمات الأخرى؛

تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائد التي تدرها الودائـع في مختلـف الحـسابات                ‘٧’   
وتعـوض  . الاستثمار المكتسبة من صندوق النقدية المـشترك       المصرفية وإيرادات   
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وصـافي الخـسائر غـير المتكبـدة         ر المتكبـدة    إيرادات الاستثمار عن جميـع الخـسائ      
وتـوزع   . الناجمة عن الاستثمارات القصيرة الأجل في صندوق النقدية المشترك      

على الصناديق المشاركة الإيرادات المتأتيـة مـن الاسـتثمار والتكـاليف المرتبطـة              
  صندوق النقدية المشترك؛ بالاستثمارات في 

ادات المتأتيـــة مـــن تـــأجير المنـــشآت، وبيـــع  تـــشمل الإيـــرادات المتنوعـــة الإيـــر  ‘٨’  
الفائـضة، والمبـالغ المـستردة مـن النفقـات المحملـة علـى          الممتلكات المستعملة أو    

الناشـئة عـن تـسويات       فترات سابقة، والإيرادات المتأتيـة مـن صـافي المكاسـب            
 التزامــات الفتــرة تقيــيمصــرف العمــلات باســتثناء مــا ينــتج منــها عــن إعــادة    

 أدنـاه، والمبـالغ المقـسمة علـى      ‘١’) ي(ى النحـو الـوارد في الفقـرة         عل الراهنة،  
في عـضوية الأمـم المتحـدة، والمبـالغ          الدول الأعـضاء الجديـدة عـن سـنة قبولهـا            

 ‘٣’  ) ط(المقسمة علـى الـدول غـير الأعـضاء حـسبما هـو مـذكور في الفقـرة                   
  تنوعة الأخرى؛ لم يحدد لها غرض، والإيرادات الملتيأعلاه، والمبالغ المقبولة ا

لا تقيد إيرادات الفترات المالية المقبلة في الفترة المالية الراهنة وتـدرج بوصـفها                ‘٩’  
   أدناه؛‘٣’) ل(على النحو المشار إليه في الفقرة  أرصدة دائنة مؤجلة 

   :النفقات  )ي(   
ــا     ‘١’    ــأذون بهـ ــادات المـ ــى الاعتمـ ــات علـ ــل النفقـ ــدخول في   تُحمَّـ ــلطات الـ أو سـ

ــا ــغ عنــها الالتزامــات غــير المــصفاة       ويــشمل مجمــوع  . تالتزام النفقــات المبل
الــصرف الناشــئة عــن  وتــشمل النفقــات أيــضاً تــسويات أســعار  . تصرفياوالــ

  إعادة تقييم التزامات الفترة الراهنة؛
 الفتـرة   نفقـات تُحمَّل النفقـات المتكبـدة عـن الممتلكـات غـير المـستهلكة علـى                  ‘٢’   

وتقيد مخزونات هـذه الممتلكـات      . تتم رسملتها لكات ولا   الممت التي اقتنيت فيها    
  حسب التكلفة الأصلية؛غير المستهلكة 

ــللا   ‘٣’   ــة    تحمَّ ــة المقبل ــرات المالي ــات الفت ــى نفق ــد    عل ــة، وتقيَّ ــة الراهن ــرة المالي  الفت
   أدناه؛‘٥’) ك(على النحو المشار إليه في الفقرة  مؤجَّلة تكاليف باعتبارها 

   :الأصول  )ك(   
النقدية والودائع لأجل تمثل الأموال المودعة في حسابات الودائع تحت الطلـب          ‘١’  

  المدِّرة للفوائد؛ والودائع المصرفية 
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يتــألف صــندوق النقديــة المــشترك مــن حــصة الــصناديق المــشاركة في النقديــة      ‘٢’  
والطويلـة الأجـل والإيـرادات      الأجـل   والاسـتثمارات القـصيرة      والودائع لأجـل    

. صــندوق النقديــة المــشترك   علــى الاســتثمارات، وتــدار جميعهــا في  المــستحقة
 العادلـة أيهمـا     لقيمـة وتدرج الاستثمارات القـصيرة الأجـل بقيمـة التكلفـة أو ا           

 التكلفــة عـرّف وت. أقـل؛ وتـدرج الاســتثمارات الطويلـة الأجــل بقيمـة التكلفــة     
وتُـدرج  . صافٍ أو خصم علاوة صافية   ناقصاً أي    سمية زائداً أو    بأنها القيمة الا  

ــشاركة     ــصناديق الم ــة المــشترك  حــصة كــل صــندوق مــن ال في صــندوق النقدي
ح عـن تكـوين تلـك       فصَ، ويُ الصندوق المعني منفصل في البيان الخاص ب ـ    بشكل  

وفي . فــرادى البيانــات الماليــة  العادلــة لاســتثماراتها في حواشــي قيمــةالحــصة وال
ــسلام إلا    ــات حفــظ ال ــشارك عملي ــراهن، لا ت ــة  الوقــت ال  في صــندوق النقدي

  ؛١٠وتورَد تفاصيل إضافية في الملاحظة . المشترك بالمقر 
تمثل الأنصبة المقررة التزامات قانونيـة علـى المـشتركين، ولـذلك يجـري التبليـغ                  ‘٣’  

المقــررة غــير المــسددة المــستحقة علــى الــدول الأعــضاء     عــن أرصــدة الأنــصبة  
في عـدم  اسـة الأمـم المتحـدة    سي تتمثـل  و. بصرف النظـر عـن إمكانيـة تحـصيلها     

  المقررة؛الأنصبة تحصيل تلك رصد مخصصات تحسباً للتأخر في 
تبين الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعامَلات التي تـتم فيمـا بينـها، وتـدرج                 ‘٤’  

ــالغ المــستحقة  ــه    في المب ــالغ المــستحقة من . للــصندوق العــام للأمــم المتحــدة والمب
المعــاملات المباشــرة مــع     الــصناديق أيــضاً  وتعكــس الأرصــدة المــشتركة بــين   

 الــصناديق ينوتــسوى الأرصــدة المــشتركة بــ.  للأمــم المتحــدةالــصندوق العــام
   بتوفر الموارد النقدية؛  بصورة دورية رهناً 

 تحميلها علـى الفتـرة      صحتشمل التكاليف المؤجلة عادةً بنود النفقات التي لا ي          ‘٥’   
وتتـضمن بنـود هـذه      .  فترة لاحقة بوصفها نفقات    الراهنة، وتُحمَّل على   المالية  

وفقـاً  عليها المراقـب المـالي لفتـرات ماليـة مقبلـة             النفقات الالتزامات التي يوافق     
علــى الاحتياجــات  وتقتــصر هــذه الالتزامــات عــادة . ٧-١٠٦الماليــة للقاعــدة 

ــتي        ــة ال ــات القانوني ــود أو الالتزام ــى العق ــستمر، وعل ــابع الم ــة ذات الط الإداري
  لاً طويلة؛هَإنجازها مُ تطلب ي

 فقــط، الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق   بيــانلأغــراض  ‘٦’   
ــلف منح ــ     ــن سُ ــة م ــة الأجــزاء المدفوع ــدرَج كتكــاليف مؤجَّل ــتي    ةتُ ــيم ال التعل

وتقيَّـد  . يُفترض أنها تتصل بالـسنوات الدراسـية المنتهيـة في تـاريخ البيـان المـالي               
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صفها حسابات مستحقة القبض من المـوظفين لحـين تقـديم           بو السلف بكاملها   
وعنـدها تُحمّـل تلـك المبـالغ علـى            اللازمة التي تثبـت اسـتحقاقهم لهـا،          قالوثائ

  حسابات الميزانية وتسوَّى السلف المدفوعة؛
تُحمَّــل تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسماليــة علــى حــسابات الميزانيــة    ‘٧’   

ــصلة ــشمل . ذات الـ ــات    أ ولا تـ ــدَّات والممتلكـ ــاث والمعـ ــة الأثـ ــول المنظمـ صـ
ــستأجَرة     ــستهلكة وتحــسينات الممتلكــات الم ــير الم ــك   . الأخــرى غ ــل تل وتُحمَّ

 عن قيمة الممتلكـات     صَحويُف. المقتنيات على حسابات الميزانية في سنة الشراء      
  ؛١٣ة المستهلكة في الملاحظ غير 

   :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  )ل(   
تــدرج احتياطيــات التــشغيل وغــير ذلــك مــن أنــواع الاحتياطيــات في مجــاميع      ‘١’   

  الصناديق الواردة في البيانات المالية؛ الاحتياطيات وأرصدة 
تُدرج الالتزامات غير المصفاة للسنوات المقبلة كتكاليف مؤجلـة وكالتزامـات           ‘٢’   

  السواء؛ غير مصفاة على 
ــة المؤج   ‘٣’    ــشمل الأرصــدة الدائن ــة،    ت ــرات المقبل ــرادات المقبوضــة عــن الفت ــة الإي ل

  تستحق بعد؛ والإيرادات المقبوضة التي لم 
ــة       ‘٤’    ــة والمقبل ــسابقة والراهن ــة ال ــالفترات المالي ــة ب ــدرج التزامــات المنظمــة المتعلق ت

وتظـــل التزامـــات الفتـــرة الراهنـــة المتعلقـــة  . مـــصفَّاة بوصـــفها التزامـــات غـــير 
المتـصلة  الفترة الماليـة    شهراً بعد انقضاء ١٢دة بعمليات حفظ السلام سارية لم    

ــا ــد   . بهـ ــسب البنـ ــوز حـ ــن الن٥-٥ويجـ ــام مـ ــات   ظـ ــتبقاء الالتزامـ ــالي اسـ  المـ
ــير ــصفاة  غ ــات       الم ــسلام المــستحقة للحكوم ــات حفــظ ال قــاء لالمتعلقــة بعملي
لقــوات ووحــدات الــشرطة المــشكلة والــدعم اللوجــستي وغيرهــا مــن الــسلع   ا

سـنوات إضـافية    لفتـرة أربـع   مة لعمليات حفظ السلام     الموردة والخدمات المقد  
 مـن النظـام     ٣-٥عـشر شـهراً المنـصوص عليهـا في البنـد             بعد نهاية فترة الاثـني      

أو تجهيزها خلال الفتـرة الماليـة الـتي    اللازمة المطالبات استلام  إذا لم يتم    ،  المالي
   ؛بهاتتعلق 

م والاحتياطيـــات تقيـــد بـــصفة خـــصوم وتـــدرج في بيـــان الأصـــول والخـــصو    ‘٥’   
عن نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد،           المستحقة   الالتزامات   ،وأرصدة الصناديق 

ــستخدمة     ــام الإجــازات غــير الم ــشمل أي ــوطن   وت ــادة إلى ال واســتحقاقات الإع
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ممولـة   ونظراً إلى أن هذه الخـصوم ليـست         . والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
ــة له ــ    ــالغ مقابل ــد مب ــت الحاضــر، تقي ــصفة عجــز في  في الوق ــاب ا ب الخــاص الب

 بيـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات         فيالـصناديق    بالاحتياطيات وأرصـدة    
  ؛)١٥انظر الملاحظة  (وأرصدة الصناديق

يتم الإفصاح عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات علـى البيانـات               ‘٦’  
  المالية؛

ــدة    ‘٧’     الـــصندوق المـــشترك  إحـــدى المنظمـــات الأعـــضاء في  هـــي الأمـــم المتحـ
المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتـوفير        للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم     

وصـندوق  . الـصلة  استحقاقات التقاعد والوفـاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات          
ــة  ــزام . هــو خطــة تمويــل اســتحقاقات محــدّدة  المعاشــات التقاعدي ــألف الالت ويت

المقرر وفق المعـدل الـذي تحـدده        اشتراكها  المـالي للمنظمة حيال الصندوق من       
حصتها في أية مبالغ تُدفع لسدّ أي عجـز اكتـواري            الجمعية العامة، إضافة إلى     

.  المعاشـــات التقاعديـــةندوقلـــص مـــن النظـــام الأساســـي ٢٦بموجـــب المـــادة 
ــسدَّد مــدفوعات العجــز هــذه إلا إذا لجــأت الج   ولا  ــةتُ  العامـــة إلى تطبيــق  معي

 ميي ـلتـسديد العجـز علـى أسـاس تق        حاجـة   هنـاك    تقـرر أن    يأن  ، بعد   ٢٦المادة  
ــالكفايــة الاكتواريــة  ــة صندوق ل ــيمالمعاشــات التقاعدي وحــتى . في تــاريخ التقي

   .أحكام هذه المادةالبيان المالي الحالي، لم تلجأ الجمعية إلى تاريخ صدور 
  

   ٣ الملاحظة    
  قبض إيضاحية بشأن الأنصبة المقررة المستحقة الملاحظات    

قُيــدت الأنــصبة المقــررة المــستحقة القــبض وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليـــة للأمــم      
وفيمــا يتعلــق . وقــــرارات الجمعيــة العامــة ذات الــصلة والــسياسة العامــة للأمــم المتحــدة المتحــدة 

ــالغ المدرجــة   ــع جــزء مــن     مــسددةباعتبارهــا غــير   بالمب ــوي دف ، ذكــرت دول أعــضاء أنهــا لا تن
ولم ترصـد اعتمـادات   . الأنـصبة لـن تـدفع إلا بـشروط معينـة          عليهـا أو أن هـذه        المقررةة  الأنصب

ــصبة المقــررة غــير     ــأخر تحــصيل الأن ــة في     تحــسباً لت ــسياسة الأمــم المتحــدة المبين ــا ل المــسددة، وفق
الأعــضاء، فيمــا يتعلــق بمــا ورد أعــلاه،  وطلــب عــدد مــن الــدول .  أعــلاه‘٣’) ك (٢الملاحظــة 

ــر   ــه النظ ــا إلىتوجي ــا في دورات   ( مواقفه ـــا وفوده ــة   حــسبما حددته ــة العام ــة للجمعي ، )متعاقب
   : وبخاصة مواقفها بشأن ما يلي
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لا تعتبر هذه الدول نفسها ملزمة بالمـشاركة في دفـع تلـك النفقـات، بمقتـضى                   )أ(   
ة في ميثاق الأمم المتحدة، بقدر ما تكون المبـالغ متـصلة بالنفقـات المدرج ـ        من   ١٧أحكام المادة   

 وفي الحــساب المخــصص ١٩٥٦التابعــة للأمــم المتحــدة لعــام  الحــساب الخــاص لقــوة الطــوارئ 
النفقــات الــتي تعتبرهــا بعــض الــدول الأعــضاء غــير     في الكونغــو، وهــي دةلعمليــة الأمــم المتح ــ

الـدول الأعـضاء عـن دفعهـا لتمويـل قـوة             ونتيجة لذلك تُقدر المبالغ التي امتنعت بعض        . قانونية
 ٣٨,٦ وعملية الأمم المتحـدة في الكونغـو بــحوالي           ١٩٥٦ التابعة للأمم المتحدة لعام      الطوارئ

ولا يـشمل هـذا التقـدير، الـذي يقـوم علـى             .  مليون دولار علـى التـوالي      ٧٠,٢  مليون دولار و    
 دولار ملايـين  ٦,٧ دولار و ملايـين  ٥,٣الـدول الأعـضاء المعنيـة،     أساس الأنصبة المقررة على    

 تــشـرين ٢٤ حـــتى لممتــــدةجانــب الــصين، عــن الفتــرة ا المقــررة غــير المــسددة مــن مــن الأنــصبة 
ـــوبر /الأول ــم   ١٩٧١أكت ــة للأم ــوة الطــوارئ التابع ــام   ، لق ــم  ١٩٥٦المتحــدة لع ــة الأم ، وعملي

ــوالي    ــى الت ــو، عل ــة    . المتحــدة في الكونغ ــة العام ــاذ الجمعي ــا  وعقــب اتخ ) ٢٦-د (٢٧٥٨قراره
 تـشرين   ٢٥في  “  الـصين الـشعبية في الأمـم المتحـدة         يةلجمهور روعة  إقرار الحقوق المش  ”المعنون  
الجمعيــة  ، جــرى تحويــل ذلــك المبلــغ إلى حــساب خــاص بموجــب قــرار    ١٩٧١أكتــوبر /الأول
  ؛)٢٧-د( جيم ٣٠٤٩العامة 

عــضاء أنهــا لا تنــوي المــشاركة في تمويــل قــوة الطــوارئ الأدول الــ  بعــضذكــر  )ب(   
ولـذلك يُقـدر   . ، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك         ١٩٧٣  التابعة للأمم المتحدة لعـام      

الأعضاء من المبالغ المقرر دفعها لتمويل قوة الطـوارئ التابعـة            امتنعت عن دفعه بعض الدول       ما
ـــوة الأمــم  ١٩٧٣للأمــم المتحــدة لعــام   ــة فـــض الاشــتباك بمبلــغ     وق ــون ٠,١المتحــدة لمراقب  ملي

ــوارئ ال  ــوة الطـ ــاملاً قـ ــام   دولار، شـ ــدة لعـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــصفيتها في  ١٩٧٣  تابعـ ــين تـ  إلى حـ
ــة فــض الاشــتباك حــتى    ١٩٧٩ عــام ــوة الأمــم المتحــدة لمراقب ــران  ٣٠، وق ــه /حزي . ٢٠١٢يوني
ستحقة علـى الـصين     المسددة الم ـ غير  من الأنصبة المقررة     ولار مليون د  ٣٦يشمل هذا المبلغ     ولا

ــن    ــرة م ــن الفت ــشرين الأول٢٥ع ــوبر / ت ــانون ٣١ إلى ١٩٧١أكت ــسمبر /الأول  ك ، ١٩٨١دي
    ألف؛٣٦/١١٦جرى تحويلها إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 

ذكــرت بعــض الــدول الأعــضاء أنهــا لا تنــوي المــشاركة في تمويــل قــوة الأمــم     )ج(   
ولذلك يقدر ما امتنعـت عـن دفعـه بعـض الـدول الأعـضاء مـن المبـالغ                    . المتحدة المؤقتة في لبنان   

ولا يـشمل   . ن دولار وملي ـ ٢,٩المتحـدة المؤقتـة في لبنـان بمبلـغ           دفعها لتمويل قـوة الأمـم       المقرر  
الأنصبة المقررة على الـدول الأعـضاء المعنيـة، منـذ إنـشاء              ذلك التقدير، الذي يقوم على أساس       

ـــة في لبنــان في    ـــوة الأمــم المتحــدة المؤقتـ ــران٣٠ وحــتى ١٩٧٨مــارس /آذار  ١٩قـ ــه / حزي يوني
غـير المـسددة مـن جانـب الـصين عـن              مليـون دولار مـن الأنـصبة المقـررة           ١٩,٦بلغ  ، م ٢٠١٢
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، وجـرى  ١٩٨١ديـسمبر   /الأول  كـانون    ٣١ إلى   ١٩٧١أكتـوبر   /ل تـشرين الأو   ٢٥الفترة من   
    ألف؛٣٦/١١٦تحويله إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 

   : ٢٠١٢يونيه /ان حزير٣٠حالة الأنصبة المقررة غير المدفوعة حتى   )د(   
ــة للأنــصبة  تــرد في    ــة الالكتروني ــالغ  معلومــات مفــصلة عــن الأنــصبة  البواب المقــررة والمب

، ، علـى حـدة     لكل عملية من عمليات حفـظ الـسلام        ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠المتحصلة حتى   
البوابـة في   عكـس   توقـد لا    . جميع الأرصدة المستحقة على كل دولـة مـن الـدول الأعـضاء             وعن  
 أيــة حــصص مقــررة أو أرصــدة دائنــة أعيــدت إلى الــدول الأعــضاء ٢٠١٢   ونيــهي/يــران حز٣٠

إلا أن البيانـات الماليـة تـشمل المعـاملات الـتي           . يونيـه /حزيـران  بموافقة الجمعيـة العامـة في أواخـر         
المبالغ الجديـدة المـستحقة جـزءاً مـن الأنـصبة المـستحقة        يونيه، وتصبح /جرت في أواخر حزيران 

ونتيجــة لــذلك، فــإن المبــالغ المبينــة في . ٢٠١٢  يونيــه / حزيــران٣٠ حــتى اء الأعــضعلــى الــدول
يونيـه  / حزيـران ٣٠ حـتى علـى الـدول الأعـضاء    ومـستحقة   بوصـفها أنـصبة غـير مـسددة      البوابة  
ــالغ المنـــاظرة   ٢٠١٢ ــة في    يمكـــن أن تكـــون أقـــل أو أكـــبر مـــن المبـ ــواردة في البيانـــات الماليـ الـ
   .  ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
  

   ٤ الملاحظة    
 الإيــرادات والنفقــات:  المــوجزة عــن الحــساب الخــاص لعمليــات حفــظ الــسلام البيانــات    

ــتغيرات في  ــصناديق   وال ــات وأرصــدة ال ــان الأول(الاحتياطي ، والأصــول والخــصوم  )البي
   )البيان الثالث(، والتدفقات النقدية )البيان الثاني(الصناديق  والاحتياطيات وأرصدة 

من البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المالية لجميـع صـناديق عمليـات             تتض  )أ(   
الــسلام، حيــث جــرى تقــسيمها إلى ثــلاث فئــات مــن الــصناديق المتــصلة  الأمــم المتحــدة لحفــظ 

يعكس جميع حسابات عمليـات المنظمـة لحفـظ الـسلام كـل       ببعضها، وأدمجت في مجموع كلي    
على أنـه يجـوز اسـتخدام أي مـن الـصناديق            الموحّد  لعرض   هذا ا  سرولا ينبغي أن يف   . على حدة 

للنتائج المالية لجميع عمليـات حفـظ الـسلام في     ويرد موجز . الغرض المأذون بهغير لأي غرض   
جميـع بعثـات حفـظ      : الفئـات التاليـة     إلىوصنِّفت هـذه النتـائج      . البيانات الأول والثاني والثالث   

الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ       ، والـصندوق    )ع عـشر  س ـاتإلى ال  الرابع   نالبيانات م (السلام العاملة   
، )الحـادي والعـشرون    البيـان   (، وحساب دعم عمليات حفظ الـسلام        ) العشرون البيان(السلام  

، والتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء )العــشرونالثــاني والبيــان (وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات 
 حفــظ الـسلام المنتهيــة  عمليـات ، و)عـشرون لواالثالــث البيـان  (لعمليـات حفــظ الـسلام    الخدمـة  

  ؛) الحادي والخمسينوالعشرين إلى الرابع البيانات من (
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ــان الأول        )ب(    ــضمن البي ــة، يت ــات المالي ــد بالأشــكال الموحــدة للبيان لأغــراض التقي
ــادة   ــتين حــسابيتين للزي ــسبة إلى النفقــات ) النقــصان(  عملي ــرادات بالن ــة  . في الإي ــستند العملي وت

الثانية هي حـساب    الحسابية  والعملية  . الراهنة فقط  الأولى إلى إيرادات ونفقات الفترة      ة  الحسابي
المتعلقـة بالتزامـات نهايـة الخدمـة          غـير المدرجـة في الميزانيـة         حقةالمـست المـصروفات   صاف، تشمل   

الإيـرادات أو النفقـات في    ، وأية تعـديلات أدخلـت علـى    )١٥انظر الملاحظة (وما بعد التقاعد   
   .رة سابقةفت
  

   ٥ الملاحظة    
   )البيان الرابع( الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص قوة    

، أن ١٩٩٣ســبتمبر  / أيلــول١٤ المــؤرخ ٤٧/٢٣٦قــررت الجمعيــة العامــة بقرارهــا      
يونيــه / حزيــران١٦قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، اعتبــاراً مــن   تعامــل تكــاليف 

 ١٧ مـن المـادة      ٢منظمة تتحملها الدول الأعضاء وفقـاً للفقـرة         لل ، بوصفها مصروفات    ١٩٩٣
 قُسمت الاعتمـادات والأنـصبة المقـررة علـى الـدول            ،ذلك  على   اءوبن. من ميثاق الأمم المتحدة   

 ١٩٩٣يونيـه  / حزيـران ١٦الـصلة، اعتبـاراً مـن     الأعـضاء، وفقـاً لقـرارات الجمعيـة العامـة ذات      
   .فصاعداً
ــام مخ ــ     ــين الع ــل     ولم يكــن الأم ــوال قب ــة أم ــلطة اســتخدام أي ــران١٦ولاً س ــه / حزي يوني
التبرعات التي تتعهد بتقديمها الـدول الأعـضاء لتمويـل قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ                   ، عدا   ١٩٩٣

 مبنيـاً علـى     ١٩٩٣يونيـه   / حزيـران  ١٦تـسجيل النفقـات للفتـرة قبـل          وكان  . السلام في قـبرص  
 ٢٠٤ ٤٦٧ ٧٥٧مـات الممولـة مـن تلـك التبرعـات           الالتزا وبلغ مجموع   . لنةمجموع التبرعات المع  

ــاريخ    ــسابقة لت ــرة ال ــران  ١٦دولاراً عــن الفت ــه /حزي ــة في الحاشــية  ١٩٩٣يوني ) ز(، وهــي مبين
   ).البيان الرابع(قبرص  للبيانات المالية لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في 

معيـة العامـة   ، أعـادت الج ٢٠٠٧يونيـه  / حزيـران ٢٩ المـؤرخ    باء ٦١/٢٣٣وفي القرار     
 الذي كانت قد قررت فيه معاملة تكاليف قوة الأمـم المتحـدة             ٤٧/٢٣٦قرارها السابق    تأكيد  

 باعتبارهـا مـصروفات   ١٩٩٣يونيـه  / حزيـران ١٦قـبرص للفتـرة الـتي تبـدأ في         لحفظ الـسلام في     
   .الأعضاء للمنظمة تتحملها الدول 
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  ٦الملاحظــة     
 وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبـة فـض        ١٩٧٣ المتحــدة لعام    قــوة الطــوارئ التابعــة للأمم       

  )البيان الخامس(الاشتباك 
 ٣-٥و  ) د (٢-٣و  ) ب (٢-٣أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق تنفيذ البنـود            

  مـــن النظـــام المـــالي بـــصورة مؤقتـــة، ليتـــسنى لقـــوة الطـــوارئ التابعـــة للأمـــم المتحـــدة  ٤-٥و 
لمتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك الاحتفـاظ بـبعض المبـالغ الفائـضة الـتي                   وقوة الأمـم ا    ١٩٧٣ لعام

وجـرى بموجـب أحكـام قـرار الجمعيـة          .  إلى الدول الأعضاء   في الأحوال الأخرى  كانت ستعاد   
 دولارا،  ٦٤ ٩٣١ ٠٠١مقـدارها   و خفض تلك الفوائض المـأذون بالاحتفـاظ بهـا،            ، ٥٠/٨٣

ــا عــن إعفــاء جنــوب    دولارا، بغــ١٥ ٣٢١ ٧٢٨ بمقــدار اناســبيخفــضا ت رض التعــويض جزئي
أفريقيــا مــن دفــع الاشــتراكات الــتي لم تــسددها لعمليــات مختلفــة لحفــظ الــسلام في الفتــرة مــن    

 وبموجـــــب أحكـــــام قـــــرار. ١٩٩٤يونيـــــه / حزيـــــران٢٣ إلى ١٩٧٤ســـــبتمبر /أيلـــــول ٣٠
فـضت هـذه المبـالغ      خُ ٥٥/٢٦٤ و ٥٤/٢٦٦الـذي أعقبـه القـراران        ٥٣/٢٢٦ العامة الجمعية

 دولارا، ليــصبح الرصــيد ١٣ ٦٢٢ ١٦٢ بهــا مــرة أخــرى بمقــدار المــأذون بالاحتفــاظائــضة الف
وهـــو يعـــادل المبلـــغ المحـــتفظ بـــه في . ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠ دولارا، في ٣٥ ٩٨٧ ١١١

 ألــف ٣٦/١١٦لعامــة الحــساب الخــاص للأنــصبة المقــررة غــير المــسددة، عمــلا بقــرار الجمعيــة ا
  )).ب( ٣ انظر الملاحظة(

  
  ٧لملاحظــة ا    
  )البيان السادس(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان     

 ٣-٥و  ) د (٢-٣و  ) ب (٢-٣أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق تنفيذ البنـود            
 من النظام المالي بصورة مؤقتة، ليتسنى لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان الاحتفـاظ                    ٤-٥و  

وجــرى . إلى الــدول الأعــضاءفي الأحــوال الأخــرى ت ســتعاد بــبعض المبــالغ الفائــضة الــتي كانــ
مقـدارها  و خفض تلك الفوائض المأذون بالاحتفاظ بهـا،         ٥٠/٨٣بموجب أحكام قرار الجمعية     

ــبيخفــــضا  دولارا، ١٠٨ ٤٦١ ٩٣٥ ــه اتناســ ــا مجموعــ  دولارا، بغــــرض ٢٥ ٥٨٣ ٩٨٦ بمــ
لم تــسددها لعمليــات التعــويض جزئيــا عــن إعفــاء جنــوب أفريقيــا مــن دفــع الاشــتراكات الــتي   

. ١٩٩٤يونيـه  / حزيـران ٢٣ إلى ١٩٧٤سـبتمبر   / أيلـول  ٣٠مختلفة لحفظ السلام في الفـترة من       
، جرى عقب ذلك خفض الفـوائض المـأذون بالاحتفـاظ بهـا     ٥٨/٣٠٧بموجب أحكام القرار   و

صـافي الفـائض المتـراكم في حـساب القـوة      يمثـل   دولارات،  ٦٣ ٣١٢ ٧٠٩مرة أخرى بمقـدار     
 دولارا في ١٩ ٥٦٥ ٢٤٠، ليــــــــصبح الرصــــــــيد ١٩٩٣ إلى عــــــــام ١٩٧٨مــــــــن عــــــــام 
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وهو يعادل المبلـغ المحـتفظ بـه في الحـساب الخـاص للأنـصبة المقـررة                 . ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠
  )).ج (٣انظر الملاحظة ( ألف ٣٦/١١٦غير المسددة، عملا بقرار الجمعية العامة 

  
  ٨الملاحظــة     
  الفائض المأذون بالاحتفاظ به    

 من النظام   ٥-٥، تعليق أحكام البند      ٥٧/٣٢٣رت الجمعية العامة في قرارها      قر  
 الـتي   والبعثـات . تلـك البعثـات   في  المالي فيما يتعلـق ببعثـات معينـة، في ضـوء عجـز النقديـة                

  مـن النظـام المـالي      ٥-٥تزال تسجل عجزا في النقدية وينطبق عليها تعليق أحكام البند            لا
دعم في هايتي وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي وبعثة الأمم  بعثة الأمم المتحدة لل:هي

ــة في هــايتي    ــشرطة المدني ــان (المتحــدة لل ــونالثالــث والبي ــم المتحــدة في  )الثلاث ــة الأم ، وبعث
فريق المراقبين العسكريين التـابع لبعثـة        و )والثلاثونالرابع  البيان  (جمهورية أفريقيا الوسطى    

؛ وعملية الأمم المتحـدة في الـصومال        ) الأربعون البيان(في غواتيمالا   الأمم المتحدة للتحقق    
الـسابع  البيـان   (، وسلطة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في كمبوديـا            )والأربعونالخامس  البيان  (

  .)والأربعون
  

  ٩الملاحظــة     
  ةمخزونات النشر الاستراتيجي    

وذكـر  . ة النشر الاستراتيجي  بشراء مخزونات  ٥٦/٢٩٢أذنت الجمعية العامة في قرارها        
 تـداولها ، بمجرد نـشر الأصـناف أو        أن الأمانة العامة ستقوم   ) A/56/870(الأمين العام في تقريره     

. علـى ميزانيـة البعثـة الـتي تتلقـى المخزونـات           الإحـلال   بين البعثات، بتجديـدها بتحميـل تكلفـة         
، أنـشئ صـندوق     راتيجيةات النـشر الاسـت    ولأغراض تحديـد المـسؤولية عـن تكلفـة تجديـد مخزون ـ           

، وتـرد أنـشطة الـصندوق المتجـدد في البيانـات            متجدد منفصل تسجِّل فيه جميع هذه المعاملات      
ويجــري في نهايــة الفتــرة . )البيــان الثــاني والعــشرون(الماليــة لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات 

إلغــاء التزامــات يــة مــن المبــالغ المتأتمــن قبيــل يــضم بنــودا الماليــة ترحيــل الفــائض المتــراكم الــذي 
 والوقـت الفعلـي     التحـويلات الفترات السابقة والمبالغ الناجمة عـن الفاصـل الـزمني بـين تـسجيل               

  .اللاحقة، ليصبح متاحا في الفترة المالية اتلتجديد المخزون
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  ١٠الملاحظــة     
  المشترك النقديةصندوق    

 :معلومات أساسية  )أ(  

 باسـم الأمانـة   ا مركزي ـةمـوال الفائـض  الأاسـتثمار  تقـوم خزانـة الأمـم المتحـدة ب      ‘١’  
ــسلام      ــات حفــظ ال ــك عملي ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــة للأم ــع . العام ــذه وتجمَّ ه

تـدار داخليـا،    صناديق مـشتركة للنقديـة      من عدة   صندوق   في   الفائضةموال  الأ
. ةالثابتــالإيــرادات وتــستثمر في أجــزاء رئيــسية مــن أســواق المــال وأســواق       

أداء إيجـــابي علـــى في صـــناديق مـــشتركة أثـــر  الأمـــوال ويترتـــب علـــى تجميـــع
، بـسبب وفـورات الحجـم، والقـدرة علـى           بوجه عـام  والمخاطر  الاستثمارات،  

 عدد من آجال الاستحقاق؛ات على توزيع انكشافات منحنى العائد

تــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية بالمبــادئ الــواردة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة   ‘٢’  
ــتثمار ــال للمبــادئ       وت. الاس ــدى الامتث ــيم م ــاً بتقي ــتثمارية دوري ــة اس ــوم لجن ق

التوجيهية وإصدار توصيات باستكمال هذه المبادئ، وكذلك اسـتعراض أداء          
 . المشتركةلنقديةصناديق امختلف 

ــتثمار   )ب(   ــداف إدارة الاس ــل     :أه ــة، تتمث ــادئ التوجيهي ــا ورد في المب إضــافة إلى م
 :فيما يلي، مرتبة حسب الأولويةالمشتركة نقدية  الصناديقالأهداف الاستثمارية لكل 

 رأس المال؛حفظ كفالة : السلامة  ‘١’  

لبيـة   لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن سـرعة ت           كفالة وجـود سـيولة كافيـة      : السيولة  ‘٢’  
سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا قيمـة            تقـتني   ولا  . جميع الاحتياجات التـشغيلية   

 نقدية؛بسهولة إلى تحويلها يمكن حاضرة وسوقية 

، مــع مراعــاة العراقيــل  تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي  : عائــد الاســتثمار  ‘٣’  
 النقديـة لـصندوق   وخـصائص التـدفقات النقديـة       الناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار       

المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية  المعــايير وتحــدِّد . المــشترك
 . المشتركالنقديةصندوق مُرضية في 

 :المشترك بالمقر النقدية بصندوقمات المالية المتعلقة المعلو  )ج(  

، المــشترك في المقــر فقــطنقديــة ال صــندوقتــشارك عمليــات حفــظ الــسلام في   ‘١’  
ويمكـن أن تـشمل هـذه       . الذي يـستثمر في مجموعـة مختلفـة مـن الأوراق الماليـة            

 الودائـــع المـــصرفية والأوراق ، علـــى ســـبيل المثـــال لا الحـــصر ،الأوراق الماليـــة
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 الوطنيـة والأوراق الماليـة      التي تتجـاوز حـدود الولايـة      التجارية والأوراق المالية    
ــغ آجــال       ــتي تبل ــة ال ــة الحكومي ــة والأوراق المالي ــات حكومي ــصادرة عــن هيئ ال

ــوَّم .  ســنوات أو أقــل خمــساســتحقاقها  ــدولار وتُقَ ــة ب ــع الأوراق المالي  اتجمي
في المـشتقات الماليـة   ترك المـش النقديـة  صـندوق  ولا يـستثمر    . الولايات المتحـدة  

 السهمية؛نتجات المأو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو 

.  في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية      يةعاملات الاسـتثمار  المتقيد    ‘٢’  
الاستثمار على أسـاس الاسـتحقاق؛ وتعامـل الرسـوم المـصرفية            إيرادات  قيد  تو

ت الـــتي يمكـــن عزوهـــا مباشـــرة إلى النـــشاط  وغيرهـــا مـــن تكـــاليف المعـــاملا 
 صـندوق باعتبارها مصروفات يتحملها    المشترك  النقدية  لصندوق  الاستثماري  

ــة ــشتركالنقدي ــوزع صــافي   الم ــا  ، وي ــرادات توزيع ــصناديق  اتناســبيالإي ــى ال  عل
 ؛صندوق النقدية المشتركالمشاركة في 

ت باعتبارها الفـرق بـين      والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارا    المكاسب  تحسب    ‘٣’  
ــبين في صــافي     ــة وت ــراداتحــصيلة المبيعــات والقيمــة الدفتري  المــوزع علــى  الإي

 ؛ المشترك النقديةصندوقالصناديق المشاركة في 

ــان   ‘٤’   ــة صــندوق ك ــضم  النقدي ــشترك ي ــران٣٠في الم ــه / حزي ــغ ٢٠١٢يوني  مبل
فـظ  عمليـات ح ل مليون دولار ٢ ٣٣١,٩منه مبلغ دولار؛  مليون  ٨ ٣٧٩,٣
ــة بنــد صــندوق ، علــى النحــو المــبين مقابــل  إجمــالاالــسلام  المــشترك في النقدي
   ؛الثاني البيان

في المــشترك النقديــة لــصندوق  المعلومــات الماليــة ١-تــرد في الجــدول الخــامس   ‘٥’  
  .٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
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  ١ -الجدول الخامس 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠موجز الأصول في صندوق النقدية المشترك في   - ألف   

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
      الأصول

  ٢ ٨٧٣ ١٧١  استثمارات قصيرة الأجل    
  ٥ ٤٩١ ٩٥٩  استثمارات طويلة الأجل  
  ٨ ٣٦٥ ١٣٠  مجموع الاستثمارات    
  ١  النقدية  
  ١٤ ١٦٤  إيرادات الاستثمار المستحقة  

  ٨ ٣٧٩ ٢٩٥    مجموع الأصول
      )أ(توزيع الأصول

  ٢ ٣٣١ ٩٥٧  تحقة الدفع لعمليات حفظ السلامالمس  
  ٦ ٠٤٧ ٣٣٨  النقدية المشترك المستحقة الدفع للصناديق الأخرى المشاركة في صندوق   

  ٨ ٣٧٩ ٢٩٥    مجموع الأصول  
    

/ حزيــران ٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١مــوجز صــافي إيــرادات صــندوق النقديــة للفتــرة مــن   -باء   
  ٢٠١٢يونيه 

  )لولايات المتحدةبآلاف دولارات ا(
    صافي الإيرادات
  ٥٤ ٣٨٩  إيرادات الفوائد

  ٢٣ ١٧٦  )ب(المكاسب المتأتية من عمليات بيع الأوراق المالية
  ٨٩٨  )ج(إيرادات إقراض الأوراق المالية

  ٧٨ ٤٦٣  صافي إيرادات العمليات  
  

  .يستند التوزيع إلى الرصيد الرئيسي لكل كيان من الكيانات  )أ(  
  .ادولار ٦٥٨ ٢٣٥ البالغة المحققةمل الخسائر تش  )ب(  
أطـراف أخـرى،    يشير إقـراض الأوراق الماليـة إلى الإقـراض القـصير الأجـل لـلأوراق الماليـة المملوكـة للأمـم المتحـدة إلى                         )ج(  

مانا ويحكم شروط القروض اتفاق يلزم المقترض بـأن يقـدم إلى الأمـم المتحـدة ض ـ    . مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة     
   .قيمة الأوراق المالية المقرضة تزيد قيمته على 

    
 تفــــصيل ٢-يـــبين الجـــدول الخـــامس    :تكـــوين صـــندوق النقديـــة المـــشترك      )د(  

  :نوع الصك الاستثمارات الموجودة في صندوق النقدية المشترك حسب 
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  ٢ - الجدول الخامس
  ٢٠١٢ نيه يو/ حزيران٣٠استثمارات صندوق النقدية المشترك حسب نوع الصك في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  )أ(القيمة العادلة  رحلالمبلغ الم  

     السندات
 ٨٤٢ ٤٥١ ٢  ٦٢٩ ٤٤٦ ٢  الوكالات الحكومية

 ٣٦٤ ٤٤٠ ١  ٨٠٤ ٤٤٠ ١  والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية  الهيئات غير الأمريكية السيادية 

 ٩٠٦ ١٩٦ ٢  ٧٠٠ ١٩٩ ٢ الأمريكية زانة الأوراق المالية الصادرة عن الخ

 ١١٢ ٠٨٩ ٦  ١٣٣ ٠٨٧ ٦ المجموع الفرعي  

 ٩٥١ ١٨٤  ٩٢١ ١٨٤ )ب(الصكوك المخفضة

 ٠٧٦ ٠٩٣ ٢  ٠٧٦ ٠٩٣ ٢ الودائع لأجل

 ١٣٩ ٣٦٧ ٨ ١٣٠ ٣٦٥ ٨ مجموع الاستثمارات  
  

  .ثالثة قيم الأوراق المالية التي يتم الحصول عليها من أطراف تحدد الجهة الوديعة المستقلة القيمة العادلة على أساس   )أ(   

  .تشمل سندات خزانة الولايات المتحدة وسندات مخفضة  )ب(  
    

يتعــرض صــندوق النقديــة المــشترك لمجموعــة مختلفــة مــن   :إدارة المخــاطر الماليــة  )هـ(  
الــتي تــشمل (ر الــسوق ومخــاطر الــسيولة، ومخــاط المخــاطر الماليــة، بمــا في ذلــك مخــاطر الائتمــان، 

    :على النحو المبيَّن أدناه ، )الأخرى مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الأسعار
تشترط المبادئ التوجيهية عـدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار             :مخاطر الائتمان    ‘١’   

ــة عــن    ــصنيفاتها الائتماني ــضا حــدودا قــصوى    تقــل ت ــشترط أي المواصــفات، وت
والتـصنيفات الائتمانيـة المـستخدمة هـي         . ينـة للتركيزات مع جهات إصدار مع    

الائتمــاني؛ وتُــستخدم   التــصنيفات الــتي تحــددها كــبرى وكــالات التــصنيف      
)  Moody’s (ومــــوديز )   Standard & Poor’s(شــــركتا ســــتاندرد آنــــد بــــورز  

ــركة       ــستخدم شــ ــين تُــ ــضة، في حــ ــصكوك المخفــ ــسندات والــ ــصنيف الــ لتــ
وتـرد في الجـدول     .تـصنيف الودائـع لأجـل   ل) Fitch Viability (فايابيليتي  فيتش

 التصنيفات الائتمانية لجهات الإصدار الـتي كـان صـندوق النقديـة      ٣-الخامس
  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠المشترك يحوز أوراقها المالية في  
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   ٣ - الجدول الخامس
  يونيه/ حزيران ٣٠استثمارات صندوق النقدية المشترك حسب التصنيفات الائتمانية في             

 ٢٠١٢  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  التصنيفات  )أ(المجموع  

في المائــة  ٦٧,٧، و AAA في المائــة ٢٧,٧: شــركة ســتاندرد آنــد بــورز   ٦ ٠٨٧ ١٣٣  السندات
+AAفي المائة ٣ ، و -AAفي المائة ١,٦ ، و +BB 

 في ٢,٥ ، وAa2في المائـة  ٠,٥ ، وAaa في المائـة  ٩٥,٤: شـركة مـوديز   
  Ba1في المائة ١,٦ ، وAa3ئة  الما

  ؛+A-1شركة ستاندرد آند بورز   ١٨٤ ٩٢١  )ب(الصكوك المخفضة
  P-1: وشركة موديز 

  .a  في المائة٧,٦ و aa- في المائة ٩٢,٤: شركة فيتش   ٢ ٠٩٣ ٠٧٦  الودائع لأجل
    ٨ ٣٦٥ ١٣٠ مجموع الاستثمارات  
  

 .٢٠١٢يونيه /زيران ح٣٠تمثل المبلغ المحمول للأوراق المالية في   )أ(  

  .تشمل سندات خزانة الولايات المتحدة والسندات المخفضة  )ب(  
    

صــندوق النقديــة المــشترك معــرّض لمخــاطر الــسيولة المرتبطــة    :مخــاطر الــسيولة  ‘٢’  
ويحـتفظ الـصندوق   .  خلال مهلة قصيرة باحتياج المشاركين لسحب مبالغ في      

ــة القا   ــة والأوراق المالي بلــة للتــداول للوفــاء بالتزامــات  بقــدر كــاف مــن النقدي
ويتوافر الجـزء الأكـبر مـن النقديـة والمكافئـات            . الأمم المتحدة متى حان أجلها     

ــة      ــضون مهل ــصندوق في غ ــتثمارات لل ــة والاس ــدعم     النقدي ــوم واحــد ل ــن ي م
ومن ثم، يستطيع صندوق النقدية المـشترك الاسـتجابة          . الاحتياجات التشغيلية 

  .مخاطر السيولة منخفضة ، وتعتبر لاحتياجات السحب في حينه

   :مخاطر سعر الفائدة   ‘٣’   
مخــاطر ســعر الفائــدة هــي مخــاطر تغــير قــيم الاســتثمارات نتيجــة لــتغير    - أ    

وعلــى وجــه العمــوم، فإنــه مــع ارتفــاع ســعر الفائــدة    . ســعر الفائــدة
المحـــدَّد والعكـــس  تـــنخفض قيمـــة الورقـــة الماليـــة ذات ســـعر الفائـــدة  

اطر سـعر الفائـدة عمومـا بمـدة الورقـة الماليـة ذات              وتقاس مخ . صحيح
وكلمـا   . هذه المدة بعدد الـسنوات     سعر الفائدة المحدَّد، مع التعبير عن       

  طالت المدة زادت مخاطر سعر الفائدة؛
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وصندوق النقدية المشترك معـرض لمخـاطر سـعر الفائـدة نظـرا إلى أن                 - ب    
، ٢٠١٢يونيـه  / حزيران ٣٠وفي  . مالية بفوائد  حيازاته تتضمن أوراقا    

الأوراق  كــان صــندوق النقديــة المــشترك يــستثمر بالدرجــة الأولى في  
المالية ذات آجال استحقاق أقصر، مع انخفاض الحد الأقـصى للأجـل            

وكــان متوســط المــدة لــصندوق النقديــة المــشترك       .  ســنوات٤عــن 
   .مخاطر سعر الفائدة سنة، وهو ما يعتبر مؤشرا على انخفاض ١,١٢

 كيـــف أن القيمـــة العادلـــة لـــصندوق  ٤ - ويـــبين الجـــدول الخـــامس  -ج     
ــة المـــشترك في   ــه / حزيـــران٣٠النقديـ  تزيـــد أو تـــنقص  ٢٠١٢يونيـ

. تحــول مــنحنى العائــد ككــل اســتجابة لــتغيرات ســعر الفائــدة   مــا إذا
 نقطـــة أســـاس، صـــعودا ٢٠٠ويـــبين الجـــدول تـــأثير التحـــول حـــتى  

).  في المائـة   ١س تعـادل     نقطة أسـا   ١٠٠(هبوطا، في منحنى العائد      أو
ولكن بالنظر إلى البيئة الراهنة لسعر الفائدة، ينبغي اعتبـار التحـولات            

 .في نقاط الأساس عوامل توضيحية
  

 ٤ -الجدول الخامس 
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠حساسية صندوق النقدية المشترك لأسعار الفائدة في     

  
  التغير في القيمة العادلة  التحول في منحنى العائد

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  )نقاط الأساس(

-٢٠٠  ٢٠٠  
-١٥٠  ١٥٠  
-١٠١  ١٠٠  
-٥٠  ٥٠  

  صفر  صفر
٥٠-  ٥٠  
١٠١-  ١٠٠  
١٥١-  ١٥٠  
٢٠٠-  ٢٠٠  
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صندوق النقدية المشترك غير معـرّض لمخـاطر أسـعار           :مخاطر الأسعار الأخرى    ‘٤’  
ف، ولا يقتـرض أوراقـا ماليـة،    أخرى مهمة، نظرا إلى أنه لا يبيع على المكشو      

ولا يــشتري أوراقــا ماليــة بــرهن، وكلــها أمــور تحــد مــن الخــسارة المحتملــة          
  .المال لرأس

  
  ١١الملاحظــة     
  تقادم الاشتراكات المقررة المستحقة القبض    

ظلت الاشتراكات المقررة المستحقة القبض من الدول الأعـضاء غـير مـسددة للفتـرات          
ولــيس في سياســة الأمــم المتحــدة مــا يــنص علــى رصــد . ٥ -دول الخــامس المبينــة أدنــاه في الجــ

  .اعتمادات تحسبا للتأخر في سداد الاشتراكات المقررة
  

  ٥ - الجدول الخامس
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠الاشتراكات غير المدفوعة المستحقة القبض في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١١  ٢٠١٢  فترة عدم السداد

  ٢٨٤ ٠٣٧  ٢١٦ ١٦٠ أقل من ستة أشهر
  ٤٤١ ٦٥٢  ٣٨٧ ٦٦٥ ما بين ستة أشهر وسنة

  ١٨٥ ٨٠١  ١٦٧ ١٤٢ ما بين سنة وسنتين
  ٦٠١ ٦١٩  ٦١٤ ١٦٣ أكثر من سنتين

  ١ ٥١٣ ١٠٩  ١ ٣٨٥ ١٣٠  المجموع  
    

  ١٢الملاحظــة     
  الممتلكات المستهلكة    

 لا تـدرج الممتلكـات المـستهلكة ضـمن     وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة،          
ولا تـشترط  . أصول المنظمة، بل تحمل على النفقات من اعتمادات الميزانية الراهنة عند اقتنائهـا           

المعايير المذكورة أيضا الكشف عـن قيمـة الممتلكـات المـستهلكة المـستبقاة في الملاحظـات علـى                   
 تمهيدا لتطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة       ولكن نتيجة لجهد جار منذ عدة سنوات      . البيانات المالية 

للقطاع العام، سوف يدرج هذا الكشف في الملاحظات على البيانات المالية، بمجرد أن تتـوافر               
  .معلومات موثوقة بشكل كاف
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  ١٣الملاحظــة     
  الممتلكات غير المستهلكة    

ات حفـظ    قيمـة الممتلكـات غـير المـستهلكة، في بعث ـ          ٦-يبين الجـدول الخـامس      )أ(  
السلام، محسوبة بالتكلفة الأصلية وفقا لسجلات الجرد التراكمي لمخزونـات الأمـم المتحـدة في               

ــران٣٠ ــه / حزيـ ــدة، لا تـــدرج   . ٢٠١٢يونيـ ــة الأمـــم المتحـ ــبية لمنظومـ ــايير المحاسـ ــا للمعـ ووفقـ
الممتلكات غير المستهلكة ضمن أصول المنظمة، بل تحمل تكلفتها على النفقات من اعتمـادات              

  .زانية الراهنة عند اقتنائهاالمي
  

  ٦ -الجدول الخامس 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠قيمة الممتلكات غير المستهلكة في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١١  ٢٠١٢  بعثة حفظ السلام

٨١٦ ٦٢٠١٥ ١٥  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٠٠٤ ٣٧٨٣٦ ٣٩  كقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا

٨٨١ ٤٧١١٣٥ ١٣١  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
١٦٩ ٩٧٢٣٩ ٤٥  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
٦٥٤ ٦٥٦٢٧ ٢١  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٨٦٥ ٦٣٩٢٩٠ ٣١٢  الديمقراطية جمهورية الكونغو  الاستقرار في  المتحدة لتحقيق  بعثة منظمة الأمم 
٨٨٤ ١٦٩١٥٠ ١٣٥  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٨٣٣ ١٥٣١٠٧ ١٢٥  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٥٣٩ ٢٧٤١٧٧ ١٩٤  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

١٩٩ ٣١٩٢٩٩ ٥٣  بعثة الأمم المتحدة في السودان
٨٥٣ ٨٦٩٤٩ ٤٦   ليشتي- تكاملة في تيموربعثة الأمم المتحدة الم

٣٨٠ ٧٢٩٩٠ ٢٠  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
٥٨٦ ٥٠١٥٤١ ٥٥١  دارفور والأمم المتحدة في  للاتحاد الأفريقي  العملية المختلطة 

٧٤٨ ٢٣٨٨٣ ١١٨  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
-١٦٢ ٢٩  ي المتحدة الأمنية المؤقتة في أبيقوة الأمم

-٣٤١ ٢٠٥  في جنوب السودان بعثة الأمم المتحدة 
-٤٨٢ ١٥  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية

٤٦٢ ٦٩٥٧٨ ٦٨  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي
٩٢٥ ٩٨٥١٠٩ ٩٨ )أ(مخزونات النشر الاستراتيجية -  برينديزيقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في

٧٩٨ ٢٣٤ ٦٥٣٢ ٢٢٩ ٢  )ب(المجموع  
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 ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠ دولارا في ١١ ٩٨٠ ٩٢تـــشمل أيـــضا ممتلكـــات مـــستهلكة  قيمتـــها   )أ(  
  ).٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ دولارا في ١٣ ٤٥٣ ٤٦١(

ــها تـــشمل ممتلكـــات غـــير مـــستهلكة قيـــد الـــشط    )ب(    دولارا في ١٠٣ ٧٧٧ ٥٩٧ب والتـــصرف قيمتـ
  ).٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ دولارات في ١٤١ ٦٤١ ٥١٠ (٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

    
  : أدناه موجز حركة الممتلكات غير المستهلكة٧-يرد في الجدول الخامس  )ب(  

  
  ٧ - الجدول الخامس

  حركة الممتلكات غير المستهلكة    
  )حدةبآلاف دولارات الولايات المت(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  ٢ ١٢٢ ٠٨٥  ٢ ٢٣٤ ٧٩٨  يوليه/ تموز١الرصيد في 
  ٣٤٤ ١٢٧  ١٤٢ ٨٨٥  المقتنيات

  )٢٧ ٣٨٥(  )٢١ ٠٧٨(   الحوادث والأعطاب والخسائر وما إلى ذلك- المبالغ المشطوبة: مخصوما منه
  )٢٠٤ ٠٢٩(  )١٢٦ ٩٥٢(  عمليات التصرف في الممتلكات وما إلى ذلك: مخصوما منه

  ٢ ٢٣٤ ٧٩٨  ٢ ٢٢٩ ٦٥٣  يونيه/ حزيران٣٠رصيد في ال  
      

  ١٤الملاحظــة     
  تشييد المباني والهياكل    

، وبالنظر إلى الأهمية المتزايدة لهـذا الاسـتثمار في          ٢٠١٢يونيه  / حزيران ٣٠في    )أ(  
السنوات الخمس الأخيرة، تقوم المنظمة للمرة الأولى بالكـشف عـن التكـاليف المتكبـدة البالغـة                 

 مليــون دولار للمبــاني والهياكــل الأساســية الــتي شــيدت أو هــي في طــور التــشييد،         ٨٨٩,٦
  .تشمل قيمة أي نوع من الأراضي ولا
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  ٨ - الجدول الخامس
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليه / تموز١المصروفات المتكبدة في التشييد في الفترة من 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  لامبعثة حفظ الس
٢٠٠٢/
٢٠٠٣  

٢٠٠٣/
٢٠٠٤  

٢٠٠٤/
٢٠٠٥  

٢٠٠٥/
٢٠٠٦  

٢٠٠٦/
٢٠٠٧  

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
٢٠٠٩  

٢٠٠٩/
٢٠١٠  

٢٠١٠/
٢٠١١  

٢٠١١/
  المجموع  ٢٠١٢

النـــــسبة
  المئوية

ــتفتاء في     ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  ٠,٥  ٤ ٠٢٣  ١٨٤  ١٠٥  ٣٦٤  ٥٩٢  ٦٤١  ٤٧٤  ١ ٤٣٣  ٨٧  ٩٦  ٤٧ الصحراء الغربية
دة لتحقيق الاستقرار   بعثة الأمم المتح  

  ٨,٩  ٧٩ ١٧٩  ١٠ ٣١٩  ١٣ ٦٦٦  ٦ ٦٩١  ٩ ٤٧٥  ٩ ١٠٤  ١٠ ٠٠٠  ١٤ ٩٧٧  ٤ ٧١٢  ٢٣٤  - في هايتي
المتحــدة لتحقيــق  بعثــة منظمــة الأمــم  

جمهوريــــة الكونغــــو    الاســــتقرار في 
  ٦,٣  ٥٦ ٢٠٨  ٨ ١١١  ٧ ٥٩٧  ٨ ١٨٨  ٤ ٣٠٣  ٥ ٧٣٩  ٢ ٨٧٢  ٤ ٦٧١  ٦ ٢٧٢  ٥ ٨٣٧  ٢ ٦١٨ الديمقراطية
ــة الأ ــدة في كــــوت  عمليــ ــم المتحــ مــ

  ٤,٢  ٣٧ ٣٤١  ٤ ٨٠٢  ٣ ٨٩٥  ٣ ٣٩٥  ٣ ١٩٥  ٢ ٧٠٤  ٦ ٥٩٢  ٧ ٦٢٦  ٤ ٨٣١  ٣٠١  - ديفوار
للاتحـــاد الأفريقـــي  العمليــة المختلطـــة  
  ٤١,٨  ٣٧١ ٧٥٤  ٢٨ ٨٩٣  ٤٧ ٧٩٠  ٤٠ ٤٩٢  ١٤٩ ٤٥٧  ١٠٥ ١٢٣  -  -  -  -  - دارفور والأمم المتحدة في 

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض     
  ١,٩  ١٦ ٧١٢  ١ ٢٧٣  ١ ٥٠٨  ٩١١  ٢ ١٢٢  )٩٧(  ٥٨٨  ١ ٥٤٢  ٢ ٥١٧  ٢ ٨٠١  ٣ ٥٤٦ الاشتباك

قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في          
  ٠,٧  ٦ ٠١٥  ٦٤١  ٧٥١  ٥٥٨  ٨٨٠  ٢٤٤  ١ ٣٨٣  ٣١١  ٧٥٩  ٢٥٧  ٢٣١ قبرص

  ٦,٣  ٥٦ ٤٦٥  ٣ ٢٠٤  ٢ ٣٩٤  ١١ ٥٢٨  ١٤ ٠٥٧  ١٢ ٦٧١  ١٠ ١١٣  ١ ٠٩٥  ٤٦٢  ٢٩٨  ٦٤٣ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
قـــوة الأمـــم المتحـــدة الأمنيـــة المؤقتـــة 

  ٠,٤  ٣ ٣٢٨  ٣ ٣٢٨  -  -  -  -  -  -  -  -  - لأبيي
مكتــب الأمـــم المتحــدة لـــدعم بعثـــة   

  ٥,٠  ٤٤ ٦١٣  ١٥ ٠٦٤  ٢٠ ٢٩٥  ٩ ٢٥٤  -  -  -  -  -  -  - الاتحاد الأفريقي في الصومال
بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في        

  ٠,٣  ٢ ٩١٣  ١٨١  ٤٦٩  ١٢٥  ٨٤  ١١٥  ٩٧  ٤٥٥  ٢٦٢  ٤٢٩  ٦٩٦ كوسوفو
  ٤,٣  ٣٧ ٩٣١  ١ ٠٤٥  ١ ١٨٦  ١ ٣٥٠  ١ ٩٩٢  ٣ ٧٣٣  ٤ ١٣٥  ٦ ٨٠٢  ٩ ٤٣٧  ٨ ٢٥١  - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ١٣,٦  ١٢١ ٣٥٨  -  ١٥ ٥٩٠  ٢٥ ٧٥٧  ١٦ ٩٣٥  ٢٠ ٠٠٥  ٢٥ ٤٧٥  ١٤ ٤٥٤  ٣ ١٤١  -  - بعثة الأمم المتحدة في السودان 
ــة في    ــدة للمراقبــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ

  ٠,٠  ٣١  ٣١  -  -  -  -  -  -  -  -  - العربية السوريةالجمهورية 
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جنــــوب    

  ٣,٠  ٢٦ ٤١٨  ٢٦ ٤١٨  -  -  -  -  -  -  -  -  - السودان
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في  

  ٠,٤  ٣ ٣٧١  ٦٧  ١٢٢  ٤٣٦  ٧٩  ٨٤٢  ١ ٨٢٥  -  -  -  -  ليشتي-تيمور 
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  لامبعثة حفظ الس
٢٠٠٢/
٢٠٠٣  

٢٠٠٣/
٢٠٠٤  

٢٠٠٤/
٢٠٠٥  

٢٠٠٥/
٢٠٠٦  

٢٠٠٦/
٢٠٠٧  

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
٢٠٠٩  

٢٠٠٩/
٢٠١٠  

٢٠١٠/
٢٠١١  

٢٠١١/
  المجموع  ٢٠١٢

النـــــسبة
  المئوية

قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات    
  ٢,٥  ٢١ ٨٨٩  ٧٦٠  ٥ ٠٠١  ٤ ٤١٨  ٢ ٤٣٠  ١ ٣٢٠  ١ ٦٦٤  ٩٠١  ١ ٧٤٢  ٢ ٦٠١  ١ ٠٥٣ في برينديزي

  ١٠٠,٠  ٨٨٩ ٥٥٠ ١٠٤ ٣٢٠ ١٢٠ ٣٦٨ ١١٣ ٤٦٦ ٢٠٥ ٦٠١ ١٦٢ ١٤٦  ٦٥ ٢١٨  ٥٤ ٢٦٨  ٣٤ ٢٢٤  ٢١ ١٠٦  ٨ ٨٣٤ المجموع  
    ١٠٠,٠  ١١,٧  ١٣,٥  ١٢,٨  ٢٣,١  ١٨,٢  ٧,٣  ٦,١  ٣,٨  ٢,٤  ١,٠ النسبة المئوية من المجموع

      ١١,٧  ٢٥,٣  ٣٨,٠  ٦١,١  ٧٩,٤  ٨٦,٧  ٩٢,٨  ٩٦,٦  ٩٩,٠  ١٠٠,٠  لمئوية التراكمية بأثر رجعيالنسبة ا
      

صرف هذا المبلغ في مختلف مراحل التـشييد، وهـو يـشمل التكـاليف المتكبـدة                   )ب(  
ــن         ــة م ــرات المالي ــديزي للفت ــم المتحــدة للوجــستيات في برين ــة وقاعــدة الأم ــات العامل مــن البعث

 هــــو ٢٠١١/٢٠١٢وكـــان المبلـــغ المتكبـــد في الفتـــرة     . ٢٠١١/٢٠١٢إلى  ٢٠٠٢/٢٠٠٣
 في المائـة مـن مجمـوع المـصروفات          ٨٠وقد جرى تكبد مـا يقـرب مـن          .  ملايين دولار  ١٠٤,٣

  ؛٢٠١٢و  ٢٠٠٨بين عامي 
في إطار المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، سـتقيّم هـذه المبـاني والهياكـل            )ج(  

ــارا م ــ ــه / تمــوز١ن الأساســية اعتب ــة مــع أخــذ عمرهــا المتوقــع بعــين    ٢٠١٣يولي ــها العادل  بقيمت
  .وسيتوقف تسجيلها كأصول ثابتة على العتبة التي ستوضع لهذا الغرض. الاعتبار

  
  ١٥الملاحظــة     
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد    

ين الـصحي   تشمل استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد استحقاقات التأم          )أ(  
ــام الإجــازات          ــديل أي ــتحقاقات تب ــوطن واس ــادة إلى ال ــتحقاقات الإع ــة واس ــهاء الخدم ــد انت بع

  ؛المستخدمة غير
تــدرج الالتزامــات المــستحقة عــن التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة بــصفة     )ب(  

خصوم تحت بند التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة في البيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ الـسلام            
وترد الالتزامات المستحقة عن الإعادة إلى الـوطن وأيـام الإجـازات            ). البيان الثالث والعشرون  (

غــير المــستخدمة في هيئــة خــصوم في البيانــات الماليــة لفــرادى البعثــات وحــساب دعــم عمليــات 
  ؛حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، حسب الاقتضاء

في الميزانيـة اعتمـادات للالتزامـات المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة             بما أنه لم ترصد       )ج(  
الخدمة وما بعد التقاعـد، فـإن العجـز النـاتج عـن ذلـك يـرد في خانـة منفـصلة في الجـزء المتعلـق                           
ــدة      ــات وأرصـ ــصوم والاحتياطيـ ــول والخـ ــان  الأصـ ــصناديق في بيـ ــدة الـ ــات وأرصـ بالاحتياطيـ



A/67/5 (Vol.II) 
 

315 13-20980 
 

تغيّـر في هـذه الالتزامـات خـلال الـسنة المنتهيـة في              وبالإضافة إلى ذلك، يـرد صـافي ال       . الصناديق
نفقـــات مـــستحقة غـــير مدرجـــة في ” في خانـــة منفـــصلة بوصـــفه ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠

  ؛في بيان الإيرادات والنفقات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق“ الميزانية
  :التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  )د(  
فين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطـة تـأمين      عند انتهاء الخدمة، يجوز للموظ      ‘١’  

صحي محددة الاستحقاقات تابعـة للأمـم المتحـدة، شـريطة اسـتيفائهم شـروط               
 سنوات من المشاركة في إحـدى خطـط      ١٠معينة للتأهل لذلك، منها إكمال      

التأمين الصحي التابعة للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بـالموظفين المـستقدمين بعـد                 
ويـشار  . ، وخمس سنوات للمستقدمين قبل ذلك التاريخ     ٢٠٠٧يوليه  /تموز ١

  إلى هذه الاستحقاقات بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛
وتحــسب قيمــة الخــصوم المــستحقة للتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة علــى     ‘٢’  

أســاس تقيــيم اكتــواري يجــرى عــادة كــل ســنتين، وأجرتــه آخــر مــرة شــركة    
ــن أ    ــستقلة م ــة م ــة مؤهل ــد الخــصوم في   اكتواري ــانون الأول٣١جــل تحدي  / ك

والافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الاكتــواري   . ٢٠١١ديــسمبر 
 / كـانون الأول   ٣١لتحديد التزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة في               

ــة؛ ومعــدلات تــصاعد  ٤,٥ هــي ســعر خــصم قــدره  ٢٠١١ديــسمبر   في المائ
 لجميع الخطـط الطبيـة      ٢٠١٢المائة في عام     في   ٨أسعار الرعاية الصحية بنسبة     

ــدره   ( ــصاعد ق ــدل ت ــات    ٧باســتثناء مع ــة للولاي ــة الطبي ــة لخطــة الرعاي  في المائ
 في المائــة لخطــة تــأمين عــلاج الأســنان للولايــات      ٥و ) Medicare(المتحــدة 
 ٢٠٢٧ في المائــة عـــام  ٤,٥، لتــنخفض بعـــدها تــدريجيا لتـــصل إلى   )المتحــدة 

الافتراضــات المتعلقــة بالتقاعــد والانــسحاب والوفــاة والــسنوات اللاحقــة؛ أمــا 
فهي تتسق مع تلك التي يستخدمها الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة              
لموظفي الأمم المتحـدة في إجـراء التقيـيم الاكتـواري الخـاص بـه لاسـتحقاقات                 

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١وتتمثل التغييرات الرئيسية مقارنة بتقيـيم       . التقاعد
 في المائـة    ٦انخفاض في الافتراض الموضوع لسعر الخـصم مـن          : بما يلي  ٢٠٠٩

 في المائة، وهو ما يعكـس انخفاضـا واسـعا في أسـعار الفائـدة الخاصـة                  ٤,٥إلى  
بأســاس القيــاس الــذي يــستند إلى أســعار ســندات الــشركات ذات الجــودة        
العاليــة؛ وافتــراض بارتفــاع معــدلات تــصاعد أســعار الرعايــة الــصحية لخطــط  

تــأمين خــارج الولايــات المتحــدة؛ واشــتراط تــسجيل جميــع متقاعــدي الأمــم  ال
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 المتحـــدة الـــذين يـــستوفون الـــشروط المطلوبـــة في خطـــة الرعايـــة الطبيـــة بـــاء  
”Medicare Plan B“  في الولايـــات المتحـــدة، وهـــو مـــا يـــؤدي إلى انخفـــاض 

ــاليف الممارســــين في    ــا يتعلــــق بتكــ ــة فيمــ التكــــاليف الــــتي تتكبــــدها المنظمــ
  الطبي؛ المجال

يتمثل عامل آخر مـن عوامـل تقيـيم اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                     ‘٣’  
الخدمة في أخذ مساهمات جميع الأطراف المشاركة في خطط التـأمين الـصحي       

وبذا تخصم مـساهمات    . في الاعتبار عند تحديد الالتزامات المتبقية على المنظمة       
يضا جزءٌ مـن مـساهمات المـوظفين        المتقاعدين من إجمالي الالتزامات، ويخصم أ     

العاملين، من أجل التوصـل إلى الالتزامـات المتبقيـة علـى المنظمـة وفقـا لنـسب                  
وتقـضي هـذه النـسب      . تقاسم التكـاليف المـأذون بهـا مـن قبـل الجمعيـة العامـة              

يتعـدى نـصيب المنظمــة نـصف تكـاليف الخطــط الـصحية المطبقـة خــارج        بـألا 
لمطبقـة في الولايـات المتحـدة، وثلاثـة أربـاع           الولايات المتحدة وثلثـي الخطـط ا      

  خطط التأمين الطبي؛
أعــلاه، فــإن قيمــة  ‘ ٣’و ‘ ٢’واســتنادا إلى مــا أوجــز في الفقــرتين الفــرعيتين     ‘٤’  

ــستحقة في   ــصوم المـــــ ــانون الأول٣١الخـــــ ــسمبر / كـــــ ــتي ٢٠١١ديـــــ ، الـــــ
مــساهمات المــشاركين في الخطــط الخاصــة بــالأمم المتحــدة، بلغــت  صــافي تمثــل
 دولار، وبلغت تقديرات حصة عمليـات حفـظ الـسلام           ٣ ٦٥٤ ٤٢٦ ٠٠٠
   دولار؛٧٦٨ ٧٥٠ ٠٠٠فيها 

ــسلام،       ‘٥’   ــظ الــ ــات حفــ ــة بعمليــ ــستحقة المتعلقــ ــصوم المــ ــل الخــ ــرى ترحيــ جــ
ــسمبر / كــانون الأول٣١ دولار في ٧٦٨ ٤٥٠ ٠٠٠ ومقــدارها ، ٢٠١١دي

ــران٣٠إلى  ــه / حزي ـــمبلغ  ٢٠١٢يوني ــدرت ب  دولار، ٨٢٧ ٣٩٩ ٠٠٠، وقُ
 نحو مـا هـو موضـح في البيـان المـالي للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                       على

  ؛)البيان الثالث والعشرون(لعمليات حفظ السلام 
 إجمـالي وصـافي خـصوم المنظمـة المتعلقـة بعمليـات             ٩ - يبين الجـدول الخـامس      ‘٦’  

  :حفظ السلام
  



A/67/5 (Vol.II) 
 

317 13-20980 
 

  ٩ -الجدول الخامس 
لقـــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام حـــتى خـــصوم التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة المتع    

  ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١١  ٢٠١٢  

  ٧٢٠ ٣٩٨  ١ ٣٧٢ ٩٧٤  إجمالي الخصوم
  )٢٨١ ٤١٩(  )٥٤٥ ٥٧٥(  تقابله مساهمات المشاركين في الخطط

  ٤٣٨ ٩٧٩  ٨٢٧ ٣٩٩  صافي خصوم المنظمة  
    

   أعـــلاه أساســـا إلى خـــسارة اكتواريـــة قـــدرهاوتعـــزى الزيـــادة في الخـــصوم المـــذكورة  
 دولار تعزى في المقام الأول إلى تغيير في الافتـراض المتعلـق بأسـعار الخـصم،      ٣٧٩ ٥٩٤ ٠٠٠
، ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠ في المائة في     ٤,٥ إلى   ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ في المائة في     ٦من  

  الخدمة في بعثات حفظ السلام؛وإلى زيادة عدد الموظفين المؤهلين من جراء مواءمة شروط 
ــة      ‘٧’   ــرة الفرعي ــواردة في الفق ــدر أن  ‘ ٢’بالإضــافة إلى الافتراضــات ال أعــلاه، يق

 في  ١٩ في المائـة وتـنخفض بنـسبة         ٢٥القيمة الحاليـة للخـصوم سـتزداد بنـسبة          
المائة على التوالي، إذا مالت اتجاهات التكاليف الطبية إلى الزيـادة أو النقـصان              

كـذلك، يقـدر أن     . المائة وبقيت جميع الافتراضات الأخـرى ثابتـة        في   ١بنسبة  
 في المائـة    ١٩ في المائة أو تـنخفض بنـسبة         ٢٦الخصوم المستحقة ستزداد بنسبة     

 في المائـة وبقيـت جميـع        ١على التـوالي إذا انخفـض سـعر الخـصم أو زاد بنـسبة               
  ؛الافتراضات الأخرى ثابتة

  :استحقاقات الإعادة إلى الوطن  )هـ(  
عنــــد انتــــهاء الخدمــــة، يحــــق للمــــوظفين الــــذين يــــستوفون شــــروطا معينــــة   ‘١’  

للاســتحقاق، بمــا فيهــا الإقامــة خــارج البلــد الــذي يحملــون جنــسيته في وقــت  
انتهاء الخدمة، الحصول على منحة الإعادة إلى الـوطن، الـتي تحـدد اسـتنادا إلى                

يـشار إلى   و. طول مدة الخدمة، وعلى تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخـصية         
  هذه الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن؛

بلغ مجموع الخصوم المستحقة عن الإعادة إلى الوطن في جميع عمليـات حفـظ                ‘٢’  
ــة ٢٠١٢يونيـــه / حزيـــران٣٠ دولارا في ١٨٤ ٤٣٣ ٢٤٢الـــسلام   ، مقارنـ

  ؛٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ دولارا في ١٥٢ ٥٩٦ ٩١٦بمبلغ 
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  :ازات غير المستخدمةأيام الإج  )و(  
عند انتهاء الخدمة، يجـوز للمـوظفين الحـصول علـى أجـر أيـام الإجـازات غـير                     ‘١’  

ــدره    ــصى ق ــستخدمة بحــد أق ــدة     ٦٠الم ــود محــددة الم ــاملين بعق ــوم عمــل للع  ي
  بعقود مستمرة؛ أو

ــى نطــاق        ‘٢’   ــغ مجمــوع الخــصوم المــستحقة عــن الإجــازات غــير المــستخدمة عل بل
، ٢٠١٢يونيـه   / حزيران ٣٠ دولارا في    ١٣١ ٣٢٤ ٢٥٧ عمليات حفظ السلام  

  .٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ دولارا في ١١٨ ٢٠٩ ٢٨٤مقارنة بمبلغ 
  

  ١٦الملاحظــة     
  تقديم المرافق والإعفاء من الرسوم في إطار اتفاقات مركز القوات أو مركز البعثة     

في إطـار اتفاقـات    قيمـة المرافـق المقدمـة بالمجـان         ١٠ - ترد في الجدول الخامس     ) أ(  
مركــز القــوات أو مركــز البعثــة المبرمــة مــع الــدول الأعــضاء الــتي توجــد فيهــا عمليــات لحفــظ    

ووفقـا للـسياسة المحاسـبية المبينـة في     . وتقدر هذه المبالغ استنادا إلى قيمة الإيجـار العادلـة       . السلام
  .نية، لا تحسب هذه المرافق المقدمَّة بوصفها تبرعات عي‘٤’) ط (٢الملاحظة 

  
  ١٠ - الجدول الخامس

تقديم المرافـق في إطـار اتفاقـات مركـز القـوات أو مركـز البعثـة خـلال الـسنة المنتهيـة في                      
  ٢٠١٢يونيه /حزيران  ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١١  ٢٠١٢  بعثة حفظ السلام

٢٤١٢٤٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٥١١٥١١  لمراقبة فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة

٧٤٦ ٧٤٦٢ ٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٤٥٤ ٣٧٠١ ١ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
١١٣١١٦ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٩٨٧ ٢  )أ(١٠ ٦٠٩ الديمقراطية  جمهورية الكونغو الاستقرار في  المتحدة لتحقيق  بعثة منظمة الأمم 
٤٩٩ )ب(٢ ٠٧٠ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٦٩٨ )ب(١ ٩٤٦ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
٥٢٣ ٠٩٠٤ ٥ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

٥٣٦ ٢٩-  بعثة الأمم المتحدة في السودان
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  ٢٠١١  ٢٠١٢  بعثة حفظ السلام

٣٣٨ ١٩٢٤ ٥  ليشتي- ربعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمو
٦٧٥ ٥- بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

٨٧٨٧٨٣ دارفور والأمم المتحدة في  للاتحاد الأفريقي  العملية المختلطة 
-١٥٧ ١٠ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

-١٣٠ ٣٧ في جنوب السودان بعثة الأمم المتحدة 
٤٥٨ ٥٥٧٢ ١ الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزيقاعدة 
٥٦٤ ٩٠٧٥٦ ٧٩  المجموع  

  
 .٢٠١٠/٢٠١١يعكس زيادة في قيمة الإيجار العادلة عن الفترة   )أ(  

  .٢٠١٠/٢٠١١يشمل قيمة المرافق، التي أسقطت في الفترة   )ب(  
    

المقدمـة،  أعفي عدد من الرسوم والضرائب التي تُحصل عادة مقابل الخـدمات       )ب(  
وذلك بموجب اتفاقات مركز القوات أو مركـز البعثـة المبرمـة مـع الـدول الأعـضاء الـتي توجـد                      

وشملت الرسوم والضرائب المعفاة رسوم هبوط الطـائرات وغيرهـا          . فيها عمليات لحفظ السلام   
 مليون دولار، كانت أساسا في العمليـة المختلطـة          ٣٢,٧من رسوم المطارات التي بلغ مجموعها       

المتحـدة   وبعثة منظمـة الأمـم      )  مليون دولار  ١٤,٥( دارفور والأمم المتحدة في     لاتحاد الأفريقي   ل 
وبعثـــة الأمـــم )  ملايـــين دولار١٠,٦(الديمقراطيـــة  جمهوريـــة الكونغـــو  الاســـتقرار في  لتحقيـــق 
؛ ورسوم تسجيل المركبـات ورخـص القيـادة         ) ملايين دولار  ٥,٣(في جنوب السودان     المتحدة  

 ملايـين دولار، وكانـت أساسـا في قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان            ٧,٨بلغ مجموعهـا    التي  
 مليـون دولار،    ٢,٢؛ وضرائب على المسافرين في المطارات بلغ مجموعها         ) ملايين دولار  ٧,٨(

وعمليـة الأمـم المتحـدة في    )  مليـون دولار   ٠,٩(كانت أساسا في بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا             
ــواردات    ).  مليــون دولار٠,٨(ر كــوت ديفــوا  ــة علــى ال ــستبعد ممــا تقــدم الرســوم الجمركي وي

وضرائب القيمة المضافة، التي أعفيت منها المنظمة أو ردت إليها عملا بالامتيـازات الـتي تتمتـع               
  .بها المنظمة بموجب ميثاق الأمم المتحدة

رائب الـتي تطبـق     وقد قدرت المبالغ المذكورة أعلاه من خلال مقارنتها بالرسـوم والـض             
، لا يُحـسب    ‘٤’) ط (٢وبموجب السياسة المحاسبية المبينة في الملاحظـة        . على خدمات مشابهة  

  .الإعفاء من هذه الرسوم والضرائب بوصفه تبرعات عينية
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  ١٧الملاحظــة     
  الخصوم الطارئة    

 رُفضت مطالبة قدمها أحد موردي المولدات الكهربائيـة تطعـن في قـرار تحكـيم لـصالح                
  .ولا توجد خصوم طارئة مهمة أخرى تتطلب الكشف عنها في البيانات المالية. المنظمة
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 المرفق الأول
حالــة الاعتمــادات  :عمليــات حفــظ الــسلام الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة    

الرئيــسية لفتــرة الــستة أشــهر مــن فتــرة الــسنتين    حــسب أوجــه الإنفــاق 
 ٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠ المنتهية في ٢٠١٣-٢٠١٢

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  )أ(الاعتماد  البرنامج

ــات  المرتبــــــــ
ــاليف والتكـــ
  السفر  ذات الصلة

الخـــــدمات 
  التعاقدية

مصروفات 
  المقتنيات  التشغيل

ــع  جميــــــــــــــ
المــــصروفات 

  الأخرى
مجمـــــــــوع 
 الرصيد الحر  النفقات

                    إدارة عمليات حفظ السلام
٣٥٥٨٩٤--١-٢٤٩٣٤٢١٢ ١ ارةالتوجيه التنفيذي والإد  
١٩٠ ٨٣٨٦ ١----٨٢٠١٨ ٠٢٨١ ٨ برنامج العمل  
٣٢٩٧٦٤--١٣٤--٠٩٣١٩٥ ١ دعم البرامج  

 إدارة الدعم الميداني
٥٨٨ ٤٣٩١-----٠٢٧٤٣٩ ٢ التوجيه التنفيذي والإدارة  
٦٣٧ ٣٢٤٤ ١-----٣٢٤ ٩٦١١ ٥ برنامج العمل  

 )ب(بعثات حفظ السلام
هيئـــة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة   

٣٥٦ ٩٢٦٥٣ ١٦-١١٨٤٢١ ٧٢٦٥٧٠٩١٢ ٢٨٢١٣ ٧٠ الهدنة
ــدة     ــم المتحـ ــراقبي الأمـ فريـــق مـ

٩٩٤ ٠٩١١٤ ٦-٦٨٤٤٧٥ ٣٧٥٤٧٩٧٨١ ٠٨٥٣ ٢١ العسكريين في الهند وباكستان
٤٢٣ ٣٠٢٨٢ ٢٧-٩٣٧٨٩٦ ٠٧٩١٦٩٣ ٢٢١١ ٧٢٥٢١ ١٠٩  المجموع  

  
 .٢٠١٣-٢٠١٢الاعتماد يخص فترة السنتين   )أ(  

  .ممولة من الميزانية العادية  )ب(  
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 المرفق الثاني
الأنــــشطة المتــــصلة بعمليــــات حفــــظ الــــسلام الممولــــة مــــن الــــصناديق      

ــتئمانية ــرادات : الاسـ ــدول الإيـ ــدة    جـ ــات وأرصـ ــات والاحتياطيـ والنفقـ
 ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠في  ية المنتهيةالصناديق للسنة المال

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصندوق الاستئماني

الاحتياطيــــــــــــــات 
وأرصــدة الــصناديق 

  الإيرادات  في بداية الفترة

ــات  النفقــــــــــــــــــ
والتحـــــــــــويلات 

  والتسويات

ــات الاحتياطيـــــــــــــ
وأرصــدة الــصناديق

  في نهاية الفترة

٧٢٨ ٢٥٨٢ ٩٥٠٣٦١ ٣ د إثيوبيا وإريتريا وتعليمهاالصندوق الاستئماني لدعم تعيين حدو
-٥٦٤٤٥٦٨ الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا

٣٨٨-٣٨٤٤  القيادة الموحدة-الصندوق الاستئماني للصومال 
الصندوق الاستئماني لـدعم تنفيـذ اتفـاق وقـف إطـلاق النـار والفـصل بـين

١١--١١ ١٩٩٤مايو / أيار١٤في موسكو في القوات الموقّع
٣٠٤-٣٠١٣ الصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك

الــصندوق الاســتئماني لــدعم أنــشطة الأمــم المتحــدة لــصنع الــسلام وحفــظ
٧٨٥ ٦٠٠٥ ٣١٥٧٠١ ٧ السلام

٨٣٢ ٣١٣١٠ ٢٤٥٩ ٩٠٠١٠ ٩ الصندوق الاستئماني لدعم إدارة عمليات حفظ السلام
٩٩٧-٩٨٧١٠ الصندوق الاستئماني لمقار بعثات الانتشار السريع

٠١١ ٦٥٢٥ ١٤٦١ ٥١٧٣ ٣ الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في جمهورية الكونغو الديمقراطية
٠٣٩ ١-٠٢٩١٠ ١ الصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

٧--٧ الصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة السلام إلى إيتوري
١٠٢ ١(١٦٤)٩٢٧١١ الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان

الصندوق الاستئماني لفريق دعـم الوسـاطة المـشتركة بـين الاتحـاد الأفريقـي
٧٧٠ ٠٩٥٦ ٢٨١٥٨٤٢ ٨ والأمم المتحدة لدارفور

تئماني لدعم أنشطة بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا             الصندوق الاس
٤٦٢ ٤٥٠٢٤١٢٣ ٣ الوسطى وتشاد

٧٤٧ ٨٥٢٢٣ ١٣٧٢٤ ٤٦٢٣٥ ١٣ الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
٢٧١٢٢١٣٦٠ الصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في دارفور

٢٤٣ ٣٩٩٦٢ ٢٨٦٤١ ٣٥٦٤٩ ٥٤ المجموع  
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	سيدي الرئيس،
	وفقا للبند 6-5 من النظام المالي، أتشرف بتقديم حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عن فترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/ يونيه 2012، والتي أوافق عليها بمقتضى هذا الكتاب. وقد أعد المراقب المالي هذه البيانات المالية وصدّق على صحتها.
	وتحال أيضا نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	(توقيع) بان كي - مونالأمين العام
	السيد ليو جيايي
	رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	الأمــم المتحـدة
	نيويورك
	17 كانون الثاني/يناير 2013
	سيدي الرئيس،
	أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عن الفترة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، المقدمة من الأمين العام. وقد فحص مجلس مراجعي الحسابات هذه البيانات.
	وبالإضافة إلى ذلك، يشرفني أن أقدم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن الحسابات المذكورة أعلاه، الذي يتضمن رأيه فيما يخص مراجعتها.
	(توقيع) السيد أمياس مورس
	المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
	المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	رئيس الجمعية العامة
	للأمم المتحدة
	نيويورك
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة المتعلقة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، التي تشمل بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012 (البيان الأول)، وبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012 (البيان الثاني)، وبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012 (البيان الثالث)، والملاحظات على البيانات المالية، بما فيها البيانات ذات الصلة (البيانات الرابع إلى الحادي والخمسين) والمرفقات.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	يتحمل الأمين العام مسؤولية إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بنـزاهة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، كما يتحمل مسؤولية الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإتاحة إعداد بيانات مالية لا يشوبها أي خطأ جوهري، سواء نتيجة الغش أو الخطأ.
	مسؤولية مراجع الحسابات

	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في هذه البيانات المالية بناء على مراجعتنا للحسابات. وقد أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب هذه المعايير أن نتقيد بالمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط وننفذ المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية. 
	وتنطوي مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مستمدة من المراجعة بشأن المبالغ والإقرارات المدرجة في البيانات المالية. ويتم اختيار الإجراءات حسبما يراه المراجع مناسبا، بما في ذلك تقييم احتمالات ورود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، سواء بسبب الغش أو الخطأ. ولدى إجراء تلك التقييمات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية ذات الصلة بإعداد الكيان المعني للبيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، لكن ليس بغرض إبداء رأي بشأن فعالية الرقابة الداخلية لذلك الكيان. وتشمل مراجعة الحسابات أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، علاوة على تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام. 
	ونعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها من مراجعة الحسابات مناسبة وكافية لأن تشكل أساسا معقولا لإبداء رأينا.
	الرأي

	نرى أن هذه البيانات المالية تعرض بصورة مقبولة، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 30 حزيران/يونيه 2012، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تنبيه

	نوجه الانتباه إلى الملاحظة 14 على البيانات المالية التي تكشف فيها المنظمة، للمرة الأولى، التكلفة التي تكبدتها بعثات حفظ السلام لتشييد المباني والهياكل وقدرها 889 مليون دولار. ورأينا ليس مشفوعا بتحفظ فيما يتعلق بهذه المسألة. وسنبدي المزيد من التعليقات على هذه المسألة في التقرير المطول.
	تقرير عن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى
	نرى أن المعاملات التي أجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، والتي اطلعنا عليها أو قمنا بتدقيقها كجزء من مراجعتنا للحسابات، تتفق من جميع النواحي الهامة مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.
	(توقيع) أمياس مورس
	المراقب المالي والمراجع العام للحسابات
	في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	(رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة)
	(توقيع) ليو جيايي
	المراجع العام للحسابات في الصين
	(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) لودوفيك أوتو
	المراقب المالي ومراجع الحسابات العام
	في جمهورية تنزانيا المتحدة
	17 كانون الثاني/يناير 2013
	الفصل الثاني
	التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة باستعراض أنشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ومراجعة حساباتها للفترة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012. ونفذت مراجعة الحسابات من خلال إجراء زيارات إلى المقر وإلى 16 بعثة من البعثات الميدانية العاملة وفحص حسابات 27 بعثة منتهية والحسابات الأربعة للأغراض الخاصة وهي: الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، وحساب دعم عمليات حفظ السلام، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام.
	رأي مراجعي الحسابات
	يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بصورة معقولة من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 30 حزيران/يونيه 2012، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	ويوجه المجلس الانتباه إلى الملاحظة 14 على البيانات المالية التي تكشف، للمرة الأولى، التكلفة التي تكبدتها بعثات حفظ السلام لتشييد المباني والهياكل والبالغ قدرها 889 مليون دولار. ورأي المجلس ليس مشفوعا بتحفظات فيما يتعلق بهذه المسألة، وسيدلي بالمزيد من التعليقات بهذا الشأن في هذا التقرير.
	استعراض مالي عالم
	ازداد مجموع الإيرادات من 7.84 بلايين دولار في السنة المالية السابقة إلى 8.02 بلايين دولار، ويعزى ذلك إلى زيادة في الأنصبة المقررة. وبلغ إجمالي النفقات 7.54 بلايين دولار، أي بانخفاض معتدل مقارنة بنفقات السنة الماضية البالغة 7.57 بلايين دولار. وترتبت على ذلك زيادة في الإيرادات على النفقات بمقدار 479 مليون دولار، مقارنة بزيادة قدرها 266 مليون دولار في السنة المالية السابقة.
	متابعة التوصيات السابقة
	من بين التوصيات التي قدمت للفترة 2010/2011 وعددها 40 توصية، نفذت 18 توصية (45 في المائة) تنفيذا تاما ونفذت 22 توصية (55 في المائة) تنفيذا جزئيا في الفترة قيد الاستعراض. وظل معدل التنفيذ هذا في المستوى نفسه تقريبا مقارنة بالسنة السابقة (2009/2010) التي نُفذت فيها نسبة 44 في المائة من التوصيات تنفيذا كاملا، في حين نُفذت نسبة 56 في المائة منها تنفيذا جزئيا.
	النتائج الرئيسية
	يسلّم المجلس بالجهود التي تبذلها الإدارة لمعالجة الشواغل التي أثارها المجلس في التقارير السابقة، ولتعزيز الرقابة والإدارة المالية. ومع ذلك، فقد لاحظ المجلس أوجه الضعف والقصور المبيّنة في هذا التقرير. وباختصار، فإن الشواغل الرئيسية هي التالية:
	(أ) قصور في إدارة مشروع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. فلئن كان المشروع في السنة الثالثة من تنفيذه، فإنه يفتقر إلى خطة لتحقيق الفوائد وآلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ وعمليات مُحكمة لإدارة المخاطر؛
	(ب) هناك نقص في مساءلة الإدارة العليا للبعثات عن نجاح تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ج) استمرار أوجه القصور في إدارة الأصول وضعف فيما يتعلق بأنشطة التصرف في الأصول في البعثات المصفاة. وثمة ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 83.55 مليون دولار لم تستخدم منذ أكثر من سنة، منها ممتلكات بقيمة 23.5 مليون دولار ارتفعت احتمالات خسارتها أو هدرها؛
	(د) هناك أوجه ضعف في عمليات الشراء، مما يهدد نزاهة هذه العمليات وشفافيتها وكفاءتها وفعاليتها؛
	(هـ) احتمال أن تكون العوامل المتمثلة في عدم إيلاء الاعتبار الكافي للاتجاهات الماضية وللعوامل الرئيسية الأخرى أثناء وضع الميزانية على مستوى البعثات، وأوجه القصور في وضع ميزانية بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان باستخدام نموذج التمويل الموحد قد أدت إلى زيادة في تقدير ميزانية البعثة بمبلغ 246 مليون دولار.
	تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	تهدف عمليات حفظ السلام إلى تقديم أول مجموعة من بياناتها المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2014. والجدول الزمني المتاح للتنفيذ ضيق ولا تزال هناك مخاطر كبيرة. ويسلم المجلس بجهود الإدارة الرامية إلى التنفيذ، غير أنه يلاحظ (أ) أوجه قصور في إدارة التقدم المحرز على صعيد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في البعثات؛ و (ب) عدم وجود التزام ثابت من جانب الإدارة العليا للبعثات بتنفيذ هذه المعايير المحاسبية الدولية وعدم مساءلتها عن تنفيذها.
	إدارة الأصول
	في 30 حزيران/يونيه 2012، بلغت قيمة الممتلكات غير المستهلكة لعمليات حفظ السلام 2.23 بليون دولار، استنادا إلى التكاليف الماضية، وقدرت قيمة الممتلكات المستهلكة بمبلغ 0.40 بليون دولار. ويقر المجلس بالتقدم الذي أحرزته الإدارة في معالجة ما أثاره المجلس في تقاريره السابقة من أوجه قصور في إدارة الأصول غير أنه ما زال يلاحظ ما يلي:
	(أ) عدم وجود حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف فرادى الأصول المنشأة؛
	(ب) عدم كفاية التحقق المادي من ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 56.53 مليون دولار كانت في طور العبور من البعثات المصفاة إلى بعثات أخرى بالإضافة إلى مملتكات مستهلكة في بعض البعثات؛
	(ج) في 30 حزيران/يونيه 2012، كان هناك ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 83.55 مليون دولار لم تُستخدم لمدة تزيد على السنة. ومن أصل هذا المبلغ الإجمالي، هناك ممتلكات بقيمة 9.97 ملايين دولار قيد الشطب والتصرف فيها، وممتلكات بقيمة 13.53 مليون دولار لم تستخدم منذ أكثر من ثلاث سنوات مما يزيد من احتمالات خسارتها أو هدرها؛
	(د) أوجه قصور تتعلق بأنشطة التصرف في الأصول في البعثات المصفاة: ’1‘ أصول في حالة سيئة نُقلت إلى بعثات أخرى؛ و ’2‘ عدم كفاية إجراءات نقل الأصول في البعثات المصفاة؛ و ’3‘ عدم الموافقة مسبقا على التعديلات التي أدخلت على خطة التصرف في الأصول.
	إدارة المشتريات والعقود
	إن فعالية عمليات الشراء حيوية لنجاح البعثات في تنفيذ ولاياتها. وفي السنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، بلغت النفقات التي تم تكبدها على عمليات الشراء لبعثات حفظ السلام 617 2 مليون دولار، منها 950 مليون دولار من خلال المقر و 667 1 مليون دولار من خلال البعثات المحلية. واستعرض المجلس عمليات التخطيط للشراء، وعمليات الدعوة لتقديم عطاءات، وإدارة العقود، وإدارة شؤون البائعين ولاحظ ما يلي:
	(أ) عدم إيلاء الاعتبار الكافي للمخزون المتوافر قبل تقديم طلبات الشراء، مما يؤدي إلى هدر محتمل وإلى تكبد تكاليف أخرى غير ضرورية؛
	(ب) عدم التنسيق عندما تشتري البعثات المنتجات نفسها أو منتجات متشابهة، مما قد يعيق تحقيق وفورات الحجم وكفاءة عمليات الشراء؛
	(ج) أوجه قصور في عمليات الدعوة لتقديم عطاءات، مثل عدم الإنصاف والنـزاهة والشفافية في توجيه الدعوات إلى المورّدين؛
	(د) ضعف في إدارة العقود و تدبيرها، بما في ذلك ’1‘ استخدام ”قاعدة الثمانية أشهر“ لتفادي الخضوع لاستعراض لجنة العقود في المقر؛ و ’2‘ حالات الشراء بأثر رجعي التي لم تستوف معايير الضرورة؛ و ’3‘ عدم النظر في تقييمات أداء البائعين عند منح العقود أو تمديدها.
	إعداد الميزانية وإدارتها
	استعرض المجلس عمليات وضع ميزانيات البعثات وحدد ما يلي:
	(أ) عدم إيلاء الاعتبار الكافي لعوامل رئيسية أثناء إعداد الميزانية، مثل الأيام غير التشغيلية عند تحديد تكاليف الأسطول الجوي المضمونة و ”العامل غير المقبول“ في تكلفة المعدات المملوكة للوحدات؛
	(ب) عدم إيلاء الاعتبار الواجب للاتجاهات الماضية لافتراضات الميزنة الرئيسية مثل ساعات الطيران المقدرة؛
	(ج) الحاجة إلى تحسين التوجيه في بعض المجالات، مثل وضع معايير واضحة لاختيار نهج البناء المختلفة (الاستعانة بمصادر خارجية مقابل الاستعانة بالقدرات الداخلية).
	ولو احتُسبت أوجه القصور في وضع الميزانية مجتمعة، فإنها قد تؤدي إلى زيادة محتملة في تقدير ميزانية الفترة 2011/2012 بما يعادل 144.5 مليون دولار.
	إدارة السفر
	استعرض المجلس إدارة السفر في البعثات والمقر، ولاحظ وجود مخاطر تتصل بالقيمة لقاء المال نتيجة عدم كفاية استخدام التداول بالفيديو وعدم الامتثال لسياسات الشراء المسبق لحجز تذاكر الطيران.
	تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
	استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي هي مشروع هام لتحقيق تحول في أساليب العمل بهدف تسريع وتيرة تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية وتحسينها. وأحاط المجلس علما بأهداف الاستراتيجية ولاحظ الجهود المبذولة والتقدم المحرز من أجل تحقيق هذه الأهداف، غير أنه حدد بعض أوجه القصور الرئيسية التي تشمل ما يلي:
	أوجه قصور رئيسية في إدارة المشروع عموما. فرغم أن المشروع يدخل السنة الثالثة من تنفيذه، لم توضع خطة مفصلة بما فيه الكفاية لتنفيذ المشروع ولا جدول زمني شامل لكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية، كما أن هناك نقص في إدارة المخاطر، ولا توجد آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها؛
	لوحظ أن عمل آليات إدارة المشروع تفتقر إلى الفعالية على مستوى مقر الأمم المتحدة وعلى مستوى ركائز الاستراتيجية، مثل اللجنة التوجيهية المعنية بالاستراتيجية، ومجلس عملاء الاستراتيجية، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي، وإدارة مشروع تطبيق نظام الوحدات؛
	أوجه قصور كبيرة في إدارة الفوائد، إذ لا توجد خطة لتحقيق فوائد الاستراتيجية وهناك نقص في تتبع الفوائد النوعية والفوائد الكمية التي يُتوقع أن تبلغ 49.4 مليون دولار. فقد تعذر إثبات ما ورد في التقرير المرحلي الثاني للأمين العام عن الاستراتيجية (A/66/591) من فوائد متوخاة قدرها 6.8 ملايين دولار ووفورات متوخاة قدرها 61.3 مليون دولار؛
	نقلت الإدارة ست وظائف من مركز الخدمات العالمي إلى قاعدة الأمم المتحدة للدعم في فالنسيا، إسبانيا، بدون موافقة الجمعية العامة لتضطر بعد ذلك إلى إعادة الوظائف. كما لاحظ المجلس أن 163 وظيفة قد نُقلت إلى مركز الخدمات الإقليمي قبل موافقة الجمعية العامة؛
	لوحظت أوجه قصور كبيرة في منهجية الميزنة التي يقوم عليها نموذج التمويل الموحد تؤدي إلى زيادة في الاحتياجات الإجمالية من الموارد يُقدر صافيها بمبلغ 18.54 مليون دولار. وبالإضافة إلى ذلك، لم يتم إيلاء الاعتبار الواجب في الميزانية المقترحة للفترة 2011/2012 للأصول التي نُقلت من بعثة الأمم المتحدة في السودان والحالة الفعلية في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، مما أدى إلى زيادة في الاحتياجات من الموارد صافيها 120.83 مليون دولار؛
	كان مشروع تطبيق نظام الوحدات قد تأخر 10 أشهر في وقت مراجعة الحسابات بسبب ’1‘ عدم وجود مسؤول كبير يتولى زمام المشروع ويتحمل في نهاية المطاف المسؤولية عن نجاحه وتحقيق فوائده؛ و’2‘ حالات التأخر في وضع الصيغة النهائية لبيان أ أعمال المشروع. وما زال يتعين على المجلس أن ينظر في سبل تسوية حالات التأخير أو التخفيف من أثرها، ويرى أن ذلك قد يتسبب في المزيد من التأخير في تنفيذ المشاريع.
	التوصـيات
	قدم المجلس عددا من التوصيات بناء على مراجعته للحسابات. وتتمثل توصياته الرئيسية في أن تضطلع الإدارة بما يلي:
	الإدارة المالية والتنفيذية
	(أ) تقديم تعليقات أو مشورة رسمية إلى البعثات بشأن تأخرها في أنشطة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وكفالة التزام كبار مديري البعثات على النحو الملائم بالتنفيذ الناجح لهذه المعايير ومساءلتها عن ذلك وتحقيق الفوائد المتوخاة؛
	(ب) إنشاء حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف الأصول المنشأة، واتخاذ خطوات للتعجيل بوضع منهجية تقييم امتثالا لمقتضيات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
	(ج) إجراء ما يكفي من عمليات التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة والمستهلكة، وكفالة امتثال البعثات التي تجري تصفيتها امتثالا تاما للقواعد الواردة في دليل التصفية فيما يتعلق بنقل الأصول وتسليمها؛
	(د) كفالة استناد الطلبات التي تقدمها البعثات للحصول على أصول جديدة إلى استعراض الكميات الموجودة في المخزون وتقدير واقعي للطلب؛
	(هـ) تعزيز التخطيط الاستراتيجي لمشتريات حفظ السلام من خلال دمج الطلب على السلع والخدمات في جميع البعثات لتحديد وفورات الحجم وكفالة تحقيقها؛
	(و) تعزيز الرقابة على عملية الدعوة لتقديم عطاءات للشراء والجوانب الإدارية للعقود؛
	(ز) إيلاء الاعتبار الواجب للاتجاهات الماضية والعوامل الرئيسية الأخرى عند وضع الميزانية والاضطلاع، سواء في المقر أو في البعثات، بمزيد من الاستعراضات الدقيقة لمشاريع الميزانية بما يكفل صياغتها بطريقة متسقة ودقيقة ومناسبة؛
	(ح) وضع سياسة فيما يتعلق بالنظر مسبقا في استخدام التداول عبر الهاتف والفيديو قبل اللجوء إلى السفر الرسمي، وبذل جهود لتحسين معدلات الامتثال لسياسة الشراء المسبق.
	تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
	(ط) وضع خطة شاملة لتنفيذ المشاريع تفصّل الأهداف والجداول الزمنية والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية والمقاييس/خطوط الأساس والنواتج المتوخاة من المشاريع لكفالة تنفيذ الرؤية المتعلقة بالوضع النهائي لكل ركيزة في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في الوقت المناسب؛
	(ي) تحسين إدارة مشروع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي من خلال التعجيل بوضع إطار لإدارة المخاطر، وكفالة التنفيذ الكافي لاستراتيجية الاتصال ووضع آلية لتسجيل الكلفة والإبلاغ عنها من أجل تيسير تحسين الرقابة والإدارة؛
	(ك) تحسين أداء اللجنة التوجيهية للاستراتيجية، ومجلس عملاء الاستراتيجية، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي لكفالة المزيد من الشفافية والفعالية في عملية صنع القرار؛ واستعراض هيكل الإدارة الحالي لمشروع تطبيق نظام الوحدات وتنقيحه من أجل تحديد جهة واحدة تخضع للمساءلة عن نجاح المشروع وتحقيق الفوائد؛
	(ل) تحسين إدارة الفوائد من خلال ’1‘ وضع خطة لتحقيق الفوائد في إطار الاستراتيجية من أجل تتبع الفوائد المعتزَم تحقيقها من تنفيذ الاستراتيجية وتحديد كميتها وإدارتها؛ و ’2‘ وضع مؤشرات أداء رئيسية وخطوط أساس ونتائج متوقعة ونظام لرصد الإنجاز فيما يتعلق بكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية والإبلاغ عنه؛
	(م) إجراء استعراض شامل للتحقق من الوفورات التي تحققت من خلال مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة في مركز الخدمات الإقليمي من كانون الثاني/يناير 2010 إلى حزيران/يونيه 2011 والإبلاغ بدقة عن الوفورات التي حققها مركز المراقبة المتكاملة في هذه الفترة وكذلك في السنة المالية 2011/2012 في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام؛
	(ن) كفالة التماس موافقة الجمعية العامة قبل نقل أي مهام/وظائف إلى مركز الخدمات العالمي أو مركز الخدمات الإقليمي؛
	(س) معالجة أوجه القصور المتعلقة بافتراضات ومنهجية الميزنة في نموذج التمويل الموحد لجعل الميزانية الإرشادية أكثر واقعية ومبررة بشكل جيد ولكفالة إيلاء الاعتبار الواجب للحالة والاحتياجات الفعلية لأي بعثة جديدة عند تقديم الميزانية المقترحة استنادا إلى نموذج التمويل الموحد؛
	(ع) وضع خطة عمل للتعجيل بوضع الصيغة النهائية لبيان الأعمال من أجل تجنب مزيد من التأخير في تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحدات.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية
	1 - قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام واستعراض الأنشطة المتصلة بتلك العمليات خلال الفترة المالية من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1). وقد أجريت مراجعة الحسابات طبقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقهما، وللمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. 
	2 - وأجريت مراجعة الحسابات أساسا لتمكين المجلس من تكوين رأي بشأن ما إذا كانت البيانات المالية تعرض بنزاهة المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام حتى 30 حزيران/يونيه 2012 ونتائج تلك العمليات والتدفقات النقدية للفترة المالية المنتهية وقتئذ، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وشملت هذه المراجعة تقييما لما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد جرى تكبدها لأجل الأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت بشكل سليم وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	3 - وعملا بالفقرة 6 من قرار الجمعية العامة 47/211، واصل المجلس الاضطلاع بعملية مراجعة الحسابات في المقر وفي 16 بعثة ميدانية عاملة، ومراجعة حسابات 27 بعثة منتهية، والحسابات الأربع ذات الأغراض الخاصة، وهي الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام وحساب دعم عمليات حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لأفراد عمليات حفظ السلام، وذلك على النحو المبين تفصيلا في المرفق الأول.
	4 - وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات حفظ السلام بموجب البند 7-5 من النظام المالي. ويقتضي ذلك من المجلس أن يبدي ملاحظات تتعلق بمدى كفاءة الإجراءات المالية، ونظام المحاسبة، والضوابط المالية الداخلية وإدارة عمليات حفظ السلام وتنظيمها بوجه عام.
	5 - وواصل المجلس إبلاغ الإدارة بنتائج مراجعة الحسابات بواسطة رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وتتيح هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة. وفي هذا الصدد، صدرت 15 رسالة إدارية تغطي الفترة المالية قيد الاستعراض. وتابع المجلس التوصيات السابقة، وعرض ملاحظاته وتوصياته بشأن بعثات محددة في مرفق إضافي(المرفق الثالث لهذا التقرير)، على نحو ما طلبته اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها (A/64/708).
	6 - وقام المجلس بالتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في التخطيط لعمليات مراجعة الحسابات التي يجريها من أجل تفادي الازدواجية في الجهود وتحديد مدى إمكانية الاعتماد على عمل المكتب.
	7 - ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتباه الجمعية العامة إليها. وقد نُوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع الإدارة، التي ضُمِّنت آراؤها في التقرير على النحو المناسب.
	باء - النتائج والتوصيات الرئيسية
	1 - متابعة توصيات المجلس السابقة

	8 - من أصل 40 توصية مقدمة للفترة 2010/2011، نُفذت 18 توصية (45 في المائة) تنفيذا تاما ونفذت 22 توصية (55 في المائة) تنفيذا جزئيا في الفترة قيد الاستعراض. وظل معدل التنفيذ هذا عند نفس المستوى تقريبا مقارنة بالسنة السابقة (2009/2010) التي تم فيها تنفيذ 44 في المائة من التوصيات تنفيذا تاما، في حين نُفذت نسبة 56 في المائة تنفيذا جزئيا (المرفق الثاني).
	9 - ولاحظ المجلس أن الإدارة حسنت رصد تنفيذ توصيات المجلس وعززت التوجيهات المقدمة للبعثات بشأن المسائل المعنية. ولوحظت تحسينات خاصة في مجال الموظفين حيث نفذت معظم التوصيات. ويرحب المجلس بالتقدم الذي أحرزته البعثات ويشجع الإدارة على تكثيف جهودها من أجل تنفيذ توصيات المجلس.
	التوصيات الجاري تنفيذها

	10 - ومن التوصيات التي نُفذت جزئيا، وعددها 22 توصية، كان هناك أربع توصيات ذات طابع مستمر، وخمس توصيات كان من المقرر تنفيذها في الربع الرابع من عام 2012 وما بعده، أما التوصيات الثلاث عشرة المتبقية، فكان من المتوقع تنفيذها بحلول نهاية الربع الثالث من عام 2012. ويود المجلس أن يسترعي انتباه الإدارة إلى تلك التوصيات الثلاث عشرة التي لم يتم الوفاء بمواعيد تنفيذها. وينبغي إجراء استعراض لتحديد أسباب ذلك التأخير، كما ينبغي تكثيف الجهود من أجل تنفيذ تلك التوصيات على وجه السرعة.
	2 - الاستعراض المالي العام والإدارة المالية

	11 - بالمقارنة مع السنة السابقة، زاد مجموع الإيرادات من مبلغ 7.84 بلايين دولار إلى 8.02 بلايين دولار بسبب زيادة في الأنصبة المقررة. وانخفض إجمالي النفقات انخفاضا معتدلا من مبلغ 7.57 بلايين دولار إلى 7.54 بلايين دولار. وترتب على ذلك زيادة الإيرادات عن النفقات بمبلغ 479 مليون دولار، مقابل زيادة قدرها 266 مليون دولار في السنة المالية السابقة.
	12 - وتُعزى زيادة الإيرادات عن النفقات بمبلغ 479 مليون دولار أساسا إلى (أ) عدم قدرة الإدارة على تخصيص الأموال المرصودة في الميزانية في الوقت المناسب قبل نهاية السنة المالية، و (ب) المبالغة في تقدير الميزانيات، وهي نقطة سيتم تناولها بمزيد من التفصيل في موضع لاحق من هذا التقرير.
	الالتزامات غير المصفاة

	إنشاء قدر كبير من الالتزامات في نهاية السنة المالية
	13 - أعرب المجلس في تقريره السابق عن قلقه إزاء إنشاء التزامات كبيرة قرب نهاية السنة المالية. وعلى مدى الفترة قيد الاستعراض، تناول المجلس عينة مكونة من ثلاث بعثات، ولاحظ أن متوسط نسبة الالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في الشهر الأخير مقابل مجموع الالتزامات غير المصفاة كان 42 في المائة، في حين سُجلت أعلى نسبة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وهي 53 في المائة (الجدول الثاني -1).
	الجدول الثاني -1
	الالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في الشهر الأخير من السنة المالية
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	الالتزامات غير المصفاة في نهاية السنة المالية
	الالتزامات غير المصفاة التي أُنشئت في الشهر الأخير من السنة المالية
	النسبة المئوية
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	93.00
	36.40
	39
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	78.17
	41.45
	53
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	58.23
	18.96
	33
	المجموع
	229.40
	96.81
	42
	ملاحظة: استنادا إلى قائمة الالتزامات المستحقة على البعثات المشمولة بالعينة.
	ارتفاع معدلات إلغاء التزامات الفترات السابقة
	14 - أبرز المجلس في تقاريره السابقة ارتفاع معدلات إلغاء الالتزامات غير المصفاة للفترة السابقة، وأوصى بأن تتحقق الإدارة من أسباب ذلك وأن تتخذ التدابير المناسبة للتقليل إلى أدنى حد من حالات إلغاء الالتزامات غير المصفاة للفترة السابقة. وخلال الفترة قيد الاستعراض، بلغت نسبة الإلغاء 12.9 في المائة، وهي نسبة أدنى من النسبة المسجلة في السنة المالية السابقة وهي 17.5 لكنها أعلى من النسبة المسجلة في 2008/2009 و 2009/2010 (انظر الجدول الثاني - 2).
	الجدول الثاني -2
	تحليل إلغاء الالتزامات غير المصفاة للسنوات المالية الأربع الماضية
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012
	الالتزامات غير المصفاة في نهاية الفترة
	500 1
	384 1
	152 1
	017 1
	التزامات الفترة السابقة التي ألغيت في السنة التالية
	170
	188
	242
	149
	النسبة المئوية لالتزامات الفترة السابقة التي ألغيت في السنة التالية إلى التزامات الفترة السابقة غير المصفاة
	12.2
	12.5
	17.5
	12.9
	ملاحظة: استنادا إلى البيانات المالية المراجعة.
	15 - ويساور المجلس القلق إزاء القيم الكبيرة للالتزامات المنشأة قرب نهاية السنة، وارتفاع معدلات إلغاء الالتزامات في الفترة التالية. وقد يدل ذلك على عدم الكفاءة في إدارة الميزانية خلال السنة، أو على وجود صعوبات في تحديد النفقات بدقة خلال السنة، أو الافتقار إلى الفعالية في إدارة الالتزامات غير المصفاة. وهناك أيضا خطر قيام البعثات بإنشاء التزامات لحجز أموال السنة الحالية لاستخدامها في السنة التالية. وعلى سبيل المثال، لاحظ المجلس أن ثلاثة التزامات في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية بقيمة مجموعها252 26 دولارا قد زادت في نهاية السنة المالية من أجل تغطية الأنشطة المتوقع حدوثها في 2012/2013، وذلك لاستغلال الميزانية المتاحة نظرا لأن الأموال ظلت غير منفقة في 2011/2012.
	16 - ويوصي المجلس الإدارة بتحسين التخطيط والإدارة الماليين لتفادي إنشاء قدر كبير من الالتزامات قرب نهاية السنة، وارتفاع معدلات إلغاء الالتزامات فيما بعد.
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

	17 - يُحدَّد التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، الذي يعد عنصرا ًرئيسيا ًمن عناصر التزامات نهاية الخدمة، على أساس تقييم اكتواري يطبق معدل خصم مناسب على التكاليف في المستقبل. ويشكل معدل الخصم هذا افتراضا اكتواريا أساسا لتقييم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ونظرا لأن التقييم الاكتواري الحالي يتم بمعدل مرة كل سنتين وأن معدل الخصم المطبق لا يتغير خلال فترات السنتين، فقد لا تعكس الاستحقاقات السنوية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لأفراد عمليات حفظ السلام أية تقلبات أو تغيرات في البيئة الاقتصادية. ولاحظ المجلس وجود زيادة حادة بمقدار 388 مليون دولار في الخصوم المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة للفترة قيد الاستعراض، الأمر الذي يرجع أساسا إلى انخفاض معدل الخصم من 6 في المائة إلى 4.5 في المائة في إطار تقييم اكتواري جديد يجري إعداده مرة كل سنتين.
	18 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تجري استعراضا سنويا للافتراضات الاكتوارية الرئيسية للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ولا سيما معدل الخصم.
	3 - تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	19 - يشير التقرير المرحلي الثاني للأمين العام عن اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (A/64/355) إلى أن العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالنسبة لعمليات حفظ السلام سيبدأ في 1 تموز/يوليه 2013.
	20 - وقدم المجلس تقارير مستقلة عن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام منذ عام 2011، وذلك بناء على طلب قدمته اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في عام 2010 (A/65/498). وتتناول هذه التقارير بالأساس التقدم الذي تحرزه الأمم المتحدة على مستوى المقر، وكذلك سبعة صناديق وبرامج. ويركز هذا التقرير على تلك المجالات التي تحتاج إلى تحسين على مستوى البعثات، وعلى رصد المقر لأنشطة البعثات الميدانية المتعلقة بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	القصور في إدارة التقدم الذي تحرزه البعثات في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	21 - لاحظ المجلس حالات تأخير في أنشطة رئيسية لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وعدم ورود تعليقات رسمية من المقر على التقارير المرحلية التي تقدمها البعثات عن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام:
	(أ) ففي وقت إجراء مراجعة الحسابات، كان إنجاز عدة مهام رئيسية متعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية، مثل التخطيط للتوظيف والقوة العاملة، ووضع التوجيهات بشأن تنقية البيانات الخاصة بالممتلكات والمنشآت والمعدات وتسجيلها الدقيق، ووضع خطط خاصة بكل بعثة لتعديل الأرصدة الافتتاحية إما قد تأخر مقارنة بالجدول الزمني المقرر، أو لم يشرع فيه بعد؛
	(ب) ولم يقم الفريق المعني بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر بالتصديق على التقارير الشهرية المقدمة من البعثات بشأن التقدم المحرز في تنفيذ المعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام، وهي تقارير توحدها إدارة الدعم الميداني. وخلص المجلس أيضا أنه عندما يتأخر تقدم البعثات عن الجدول المقرر، لا توجد تعليقات أو توجيهات رسمية من المقر بشأن كيفية إعادة عملية التنفيذ إلى المسار الصحيح. 
	22 - ويوصي المجلس الإدارة بتقديم تعليقات رسمية أو إسداء المشورة إلى البعثات في ما يتعلق بتأخرها في أنشطة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، واتخاذ تدابير فعالة لإعادة البعثات إلى الطريق الصحيح في ما يتعلق بإحراز التقدم في تنفيذ هذه المعايير.
	23 - وأشارت الإدارة إلى: (أ) أنها ستسعى إلى تحسين تدفق الاتصالات؛ و (ب) أنه يجري إنشاء فريق معني برصد تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الميدان في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، يكون مسؤولا عن رصد التقدم المحرز، ومراقبة جودة الأنشطة المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ودعم البعثات فيما تضطلع به من أنشطة متعلقة بهذه المعايير؛ و (ج) أنه يجري نشر حزمة جديدة لبرامجيات الدعم الميداني من أجل تيسير إعداد الأرصدة الافتتاحية لأصول البعثات من العقارات والهياكل الأساسية.
	عدم وجود مساءلة واضحة لكبار مديري البعثات عن تنفيذ المعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

	24 - إن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام عملية كبيرة لتحويل أساليب العمل تتطلب مشاركة المؤسسة برمتها واستفادتها من الفوائد المتوقعة. ويتطلب التنفيذ الناجح قيادة قوية، وهيكل حوكمة فعال، وإدارة مُحكمة للتغيير. ومع ذلك، خلص المجلس إلى أن كبار مديري البعثات لا يخضعون لمساءلة واضحة في ما يتعلق بنجاح تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وفي غياب المساءلة الواضحة، من المحتمل أن توجه الإدارة العليا موارد البعثات وجهودها نحو تلك المجالات والولايات التي تخضع فيها لمساءلة محددة. ولذلك لا بد من تحسين التوازن والاتساق في أوجه مساءلة الإدارة العليا عن جميع أنشطة التحويل الحاسمة لأساليب عمل الأمم المتحدة المبينة في اتفاقات كبار المديرين.
	25 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بكفالة التزام كبار مديري البعثات على النحو الملائم بالتنفيذ الناجح للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتحقيق الفوائد المتوخاة ومساءلتها عن ذلك.
	26 - ووافقت الإدارة على أن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية يتطلب التزاما قويا من الإدارة العليا للبعثات. وقد بدأت بالفعل عملية إدراج مؤشرات في اتفاقات الممثلين الخاصين للأمين العام.
	4 - إدارة الأصول

	27 - في نهاية السنة المالية 2011/2012، وفي 15 بعثة عاملة وبعثتين منتهيتين (بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان) وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، بلغت قيمة الممتلكات غير المستهلكة 2.23 بليون دولار، على أساس التكاليف الأصلية، وهو ما يمثل انخفاضا بنسبة 0.2 في المائة مقارنة بالسنة الماضية؛ فيما قدرت قيمة الممتلكات المستهلكة وفقا للسجلات المحاسبية للإدارة بمبلغ 0.40 بليون دولار، وهو ما يمثل انخفاضا قدره 9 في المائة مقارنة بالسنة الماضية (انظر الشكل الثاني -1).
	الشكل الثاني -1
	الأصول التي كانت تحتفظ بها البعثات حتى 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايــات المتحــدة)
	ملاحظة: توجد مخزونات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومخزونات النشر الاستراتيجية ومخزونات إدارة عمليات حفظ السلام من الشحن العابر واحتياطي الأمم المتحدة جميعها بإيطاليا، في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي. 
	28 - خلال السنة المالية، واصلت إدارة الدعم الميداني جهودها الرامية إلى تعزيز إدارة الممتلكات وتحسين دقة المخزون وموثوقية البيانات للكشف عنها في البيانات المالية في إطار التحضير لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولاحظ المجلس تحسنا في عدة مجالات، ولا سيما منها (أ) تحسن متواصل في التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة (بنسبة 98 في المائة في الفترة 2011/2012، مقارنة بنسبة 97 في المائة في الفترة 2010/2011 و 91 في المائة في الفترة 2009/2010)؛ و (ب) انخفاض قيمة الفوارق في الأصول ”التي لم يعثر عليها بعد“ من الممتلكات غير المستهلكة بنسبة 39 في المائة من 40.71 مليون دولار في الفترة 2010/2011 إلى 24.71 مليون دولار في الفترة 2011/2012.
	29 - وما زال المجلس يلاحظ بعض أوجه القصور في إدارة الأصول في الفترة 2011/2012، وبوجه خاص، عدم وجود آلية موحدة وقياسية لتسجيل تكلفة البنايات المنشأة ذاتيا، وعدم كفاية الضمانات المتعلقة بقيمة جزء من الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة، واحتمالات كبيرة لخسارة/هدر الممتلكات غير المستهلكة غير المستخدمة، وأوجه قصور في أنشطة التصرف في الأصول في البعثات المصفاة.
	عدم وجود حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف فرادى الأصول التي تنشؤها البعثات 

	30 - لاحظ المجلس أن الإدارة قد كشفت للمرة الأولى في الملاحظة 14 على البيانات المالية عن التكاليف المتكبدة المتراكمة البالغ قدرها 889 مليون دولار والمتعلقة بالأصول المنشأة. ولئن كان المجلس راضيا عن الإفصاح بأمانة عن هذا الرصيد، فإنه يرى أن هذا المبلغ لا يمكن تخصيصه مباشرة لأصول فردية بسبب عدم كفاية التفاصيل الواردة في سجلات المحاسبة وعدم وجود حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف فرادى الأصول المنشأة.
	31 - ومنذ 1 تموز/يوليه 2013، ترمي عمليات حفظ السلام إلى تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، التي سيتم الكشف في إطارها عن القيمة العادلة للأصول المنشأة عوض تكلفتها الأصلية. وسيتطلب الإقرار الأولي بهذه الأصول في البيانات المالية في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من بعثات حفظ السلام تنفيذ نظم محسنة للمحاسبة المتعلقة بالأصول واستعراض منهجية حساب التكاليف المستخدمة في تحديد قيمة جميع الأصول من الممتلكات، بما في ذلك الأصول المنشأة.
	32 - وأبلغت إدارة الدعم الميداني المجلس أنها قد شرعت في برنامج لوضع جرد مفصل للعقارات التي تمتلكها كل بعثة على حدة منذ شباط/فبراير 2012، وأنها كانت على وشك الانتهاء من هذه العملية وقت إجراء مراجعة الحسابات. وعينت الإدارة خبراء استشاريين خارجيين من أجل وضع منهجية للتوصل إلى تكلفة لقائمة موحدة من الأصول المتجانسة المنشأة في جميع البعثات الميدانية. وحالما توافق الإدارة على المنهجية، ستُعمم على جميع البعثات من أجل التقيد بها.
	33 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تنشئ حسابات مستقلة لتسجيل تكاليف الأصول المنشأة، وأن تتخذ الخطوات اللازمة للتعجيل بوضع منهجية التقييم امتثالا لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	عدم كفاية الضمان المتعلق بقيمة الممتلكات غير المستهلكة

	34 - إذا أريدَ الكشف بأمانة عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في الملاحظة على البيانات المالية، سيكون من الأساسي الحصول على ضمان كاف في ما يتعلق بقيمة هذه الممتلكات. ولاحظ المجلس، في ما يخص الفترة قيد الاستعراض، عددا من أوجه القصور في الحصول على ضمان بشأن قيمة الممتلكات غير المستهلكة.
	35 - أولا، وجد المجلس أنه لم يكن هناك أي تحقق فعلي من ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 56.53 مليون دولار منقولة من البعثات المصفاة. ففي نهاية السنة المالية 2011/2012، تشمل الملاحظة 13 على البيانات المالية ممتلكات غير مستهلكة لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد بقيمة 10.26 ملايين دولار وممتلكات غير مستهلكة لبعثة الأمم المتحدة في السودان بقيمة 46.27 مليون دولار نُقلت بالفعل إلى الخارج من البعثتين المصفاتين. وبناء على البيانات المتوفرة في نظام غاليليو (وهو نظام إدارة أصول حفظ السلام)، كانت عناصر الممتلكات غير المستهلكة لا تزال في الواقع في الطريق إلى وجهتها وفي انتظار إقرار البعثات المتلقية باستلامها:
	(أ) بالنسبة لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد (10.26 ملايين دولار)، فإنه لم يكن بإمكان الإدارة تقديم معلومات دقيقة عن مكان الممتلكات غير المستهلكة وحالتها وقت مراجعتنا للحسابات. وأبلِغ المجلس لاحقا بإنشاء فرقة عمل خاصة في مركز الخدمات العالمي من أجل مواءمة سجلات مخزون البعثة المذكورة؛
	(ب) وبالنسبة لبعثة الأمم المتحدة في السودان (46.27 مليون دولار)، ظلت ممتلكات غير مستهلكة تناهز قيمتها 24 مليون دولار موجهة إلى بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، محتجزة في كوستي، في السودان، منذ كانون الثاني/يناير 2012. ولم تكن الأمم المتحدة تتحكم في هذه الأصول أو تقوم بتفتيشها، مما يتعذر معه التأكد من وجودها واكتمالها، ويزيد من احتمال تقادمها، أو نقصان قيمتها، أو حتى خسارتها. وفي ما يتعلق بالممتلكات غير المستهلكة المتبقية وقيمتها 22 مليون دولار تقريبا، أُبلِغ المجلس بأنها قد نقلت إلى قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ولكن نظرا لنقص الموظفين، لم تستطع القوة القيام بإجراءات الاستلام والتفتيش والتحقق المادي في الفترة 2011/2012. ولذلك، لم يستطع المجلس التأكد من دقة قيمة الممتلكات غير المستهلكة في القوة الأمنية المؤقتة كذلك.
	36 - وذكرت الإدارة أن قيمة الأصناف التي كانت في الطريق إلى وجهتها في ما يتعلق ببعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان قد انخفضت إلى 5.93 ملايين دولار و 32.46 مليون دولار في 26 تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وبالإضافة إلى ذلك، تم توثيق نقل الأصول من البعثتين في نظام غاليليو. غير أن المجلس يرى أن التوثيق نفسه لا يمكن أن يعكس الحالة الحقيقية للأصول التي تكون قيد النقل. وهناك حاجة إلى اتخاذ إجراءات عاجلة للتحقيق في حالة هذه الأصول؛ كما ينبغي تسوية أي فرق، بمجرد تحديده، في الوقت المناسب.
	37 - وثانيا، لاحظ المجلس أن أصولا قيمتها 25.9 مليون دولار كان قد تم التبرع بها للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور لم يُكشف عنها في البيانات المالية. وفي نيسان/أبريل 2008، تلقت العملية المختلطة 783 7 صنفا من الأصول (معظمها من المركبات والمعدات الهندسية) بقيمة متبقية تبلغ 25.9 مليون دولار، تبرعت بها بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان سابقا. وقد استخدمت العملية المختلطة هذه الأصول أو قامت بمراقبتها منذ ذلك الوقت، لكنها لم تُسجل في نظام غاليليو، ولم يُكشف عنها في البيانات المالية. وعلاوة على ذلك، لم تتوافر أيضا أي معلومات عن حالة ومكان الأصناف البالغ عددها 783 7 صنفا، ولا عن قوائم جرد المعدات في فئة ”الهندسة والإمدادات“. وبالإضافة إلى ذلك، كشفت عمليات الفحص التي قام بها المجلس لما عدده 164 مركبة من بين 783 7 صنفا تم استلامها فرق 116 مركبة (سبع لم يحدد مكانها، و 52 مركبة عثر عليها في مكان آخر، و 57 مركبة كانت المعلومات الموضوعة بشأن حالتها خاطئة).
	38 - ولاحظ المجلس التفسير الذي قدمته العملية المختلطة بأن الأصول لم يكشف عنها في البيانات المالية نظرا لعدم وجود موافقة من المقر. ومع ذلك، يرى المجلس أنه ينبغي إدارة هذه الأصول والتحقق منها والكشف عنها، ما دامت خاضعة بالفعل لمراقبة البعثة.
	39 - وفي 14 كانون الأول/ديسمبر 2012، أُبلِغ المجلس بأنه تم الحصول على موافقة المراقب المالي وأن العملية المختلطة بصدد تحديد الأصول المتبرع بها من أجل إدراجها في نظام غاليليو. وبدأت العملية في أيلول/سبتمبر 2012، وأدمجت مع البرنامج السنوي للتحقق الفعلي الخاص بالممتلكات غير المستهلكة للفترة المالية 2012/2013.
	40 - وثالثا، لاحظ المجلس ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 12.67 مليون دولار مسجلة تحت بند ”لم يعثر عليها بعد“. واستنادا إلى تقارير 16 بعثة عاملة بشأن مؤشرات الأداء الرئيسية()، لم يتسن، حتى 30 حزيران/يونيه 2012، العثور على 194 4 صنفا من الممتلكات غير المستهلكة البالغة قيمتها 24.71 مليون دولار. ويمثل هذا الرقم تحسنا في الأداء بالمقارنة مع الفترة 2010/2011، حيث ظل ما مجموعه 041 7 صنفا (بقيمة 40.71 مليون دولار) غير معثور عليها في التاريخ المطابق. وكما هو منصوص عليه في دليل مؤشرات الأداء الرئيسية، ينبغي تسوية الفرق المتعلق بالأصول التي ”لم يُعثر عليها بعد“ في غضون 90 يوما؛ غير أنه بحلول 17 تشرين الأول/أكتوبر 2012، أشار تقرير أعدته الإدارة إلى أنه من بين 194 4 صنفا من أصناف الممتلكات غير المستهلكة، لم يتم العثور بعد على 144 2 صنفا تبلغ قيمتها 12.67 مليون دولار.
	41 - وذكرت الإدارة أنه في كثير من الحالات، تؤدي الأحوال الأمنية العدائية في الميدان إلى إعاقة الوصول إلى المواقع التي توجد فيها الأصول. وبحلول 26 تشرين الثاني/نوفمبر 2012، كان عدد الأصناف التي لا تزال مدرجة تحت خانة الأصناف التي ”لم يُعثر عليها بعد“ قد انخفض ليصل إلى 798 1 صنفا (قيمتها 11.16 مليون دولار) مما يمثل نسبة 0.52 في المائة من مجموع قيمة أصول عمليات حفظ السلام.
	42 - ويوصي المجلس الإدارة بما يلي: (أ) اتخاذ تدابير من أجل تحديد مكان أصول البعثات المصفاة التي لا تزال في مرحلة النقل إلى بعثات أخرى وتحديد حالتها الحقيقية؛ و (ب) تسجيل الأصول المتبرع بها بناء على التحقق المادي الشامل، والكشف عنها في السنة المالية 2012/2013؛ و (ج) مطالبة البعثات بتعجيل عملية تسوية الفوارق.
	عدم كفاية التحقق المادي من الممتلكات المستهلكة

	43 - لا يكون مطلوبا، في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، الكشف عن قيمة الممتلكات المستهلكة المملوكة في الملاحظات على البيانات المالية. بيد أن بعثات حفظ السلام تحتاج إلى التحضير لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المستقبل، الأمر الذي سيتطلب الكشف الكامل عن المخزون في الفترة 2013/2014، وسوف يستوجب بالتالي الاحتفاظ بسجلات موثوقة لمخزون البعثات.
	44 - ولاحظ المجلس أنه تم التحقق المادي من حوالي 81 في المائة من أصناف الممتلكات المستهلكة التي تحوزها بعثات حفظ السلام حتى نهاية الفترة 2011/2012. وهو ما يمثل تحسنا بالمقارنة مع السنة المالية السابقة (61 في المائة). ومع ذلك، ظلت معدلات التحقق منخفضة جدا في خمس بعثات هي: قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي (2 في المائة، بقيمة 724 21 دولار)، وبعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية (4 في المائة، بقيمة 149 36 دولار)، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار (29 في المائة، بقيمة 9.17 ملايين دولار)، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان (44 في المائة، بقيمة 17.96 مليون دولار)، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك (48 في المائة، بقيمة 1.71 مليون دولار).
	45 - وعلاوة على ذلك، أجرى المجلس التحقق المادي في البعثات وأشار إلى أوجه القصور التالية: في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، تبين أن هناك 270 15 صنفا أو 11.5 في المائة من مجموع الممتلكات المستهلكة التي اعتُمدت كعينة، أظهرت فوارق بين الكميات المسجلة في نظام غاليليو والكميات الفعلية. وفي قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، لم تسجل ممتلكات مستهلكة تبلغ قيمتها 878 18 دولارا على أنها مُرسلة في نظام غاليليو عندما خرجت من المخزون. ويرى المجلس أن التحقق المادي الشامل والفعال ليس حاسما بالنسبة لإدارة الأصول فحسب، بل كذلك من أجل كفالة موثوقية سجلات قيمة الممتلكات المستهلكة في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	46 - ووجد المجلس أيضا فروقا مادية في سجلات البعثات المرسِلة والمتلقية في ما يخص الممتلكات المستهلكة المنقولة. إذ بينت تقارير نظام Business Objects() لبعثة الأمم المتحدة في السودان أنه حتى 16 آب/أغسطس 2012، جرى شحن ممتلكات مستهلكة للبعثة تبلغ قيمتها 59.18 مليون دولار إلى بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي اللتين أقرتا باستلامها. إلا أن تقارير هذا النظام المتعلقة بالبعثتين المتلقيتين أشارت إلى أنهما لم تتلقيا سوى 38.22 مليون دولار و 1.69 مليون دولار على التوالي من الممتلكات المستهلكة، مما يعني أن ممتلكات غير مستهلكة تبلغ قيمتها حوالي 19.27 مليون دولار لا تزال مجهولة المصير. وأوضح فريق تصفية بعثة الأمم المتحدة في السودان أن هذه الفوارق قد تكون ناجمة عن سنوات من استخدام الممتلكات المستهلكة دون القيام بتعديل السجلات الإلكترونية. ولاحظ المجلس أيضا أن معدل تغطية التحقق المادي للممتلكات المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في السودان في الفترة 2010/2011 لم يتجاوز 27 في المائة. ويؤدي الافتقار إلى الفعالية في إدارة الممتلكات المستهلكة إلى احتمال عجز البعثات عن كشف فقدان الأصول أو سوء التصرف فيها.
	47 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي: (أ) كفالة قيام جميع البعثات بإجراء ما يكفي من التحقق المادي للممتلكات المستهلكة وتسوية الفوارق في الوقت المناسب؛ و (ب) العمل باستمرار على تحديد أسباب الفوارق في الممتلكات المستهلكة خلال فترة تصفية بعثة الأمم المتحدة في السودان، و (ج) تحسين التوجيهات الخاصة بالتصفية لكفالة قيام البعثات التي تجري تصفيتها بتنفيذ تحقق فعلي كامل وصارم من الممتلكات المستهلكة قبل إجراء أي تحويل.
	48 - وعلقت إدارة الدعم الميداني بأنها اتخذت تدابير أو هي بصدد اتخاذها لتعزيز إدارة الممتلكات المستهلكة، بما في ذلك (أ) إصدار توجيهات بشأن دقة البيانات وموثوقيتها في توجيه إدارة الدعم الميداني بشأن إدارة الممتلكات ودليل التصفية المنقح؛ و (ب) وضع إطار للإدارة من أجل المراقبة وتحليل الأداء، و (ج) بدء تنفيذ حلول نظام غاليليو لإدارة المخزون في مجالات حصر المخزون ومراقبة الجرد وما إلى ذلك؛ و (د) إدخال تحسينات على نظام غاليليو من أجل تحسين الإبلاغ المالي.
	زيادة احتمال خسارة أو هدر الممتلكات غير المستهلكة ”التي لم تستخدم قط“

	49 - أشار المجلس، في تقريره السابق، إلى ارتفاع احتمال خسارة أو هدر أصناف من الممتلكات غير المستهلكة التي بقيت في المخزون لأكثر من سنة ولكنها لم تستخدم قط. وأصدرت إدارة الدعم الميداني توجيها بشأن إدارة الممتلكات للسنة المالية 2011/2012 لحث البعثات على استعراض مخزوناتها بهدف تحديد أصناف الممتلكات غير المستهلكة البطيئة التصريف وكذلك الفائض منها عموما، وذلك على أساس منتظم. ومع ذلك، وُجدت ملاحظات مماثلة مرة أخرى في هذه المراجعة. ففي 30 حزيران/يونيه 2012، لم تستخدم ممتلكات غير مستهلكة في البعثات (عددها 102 12) بقيمة مجموعها 83.55 مليون دولار لأكثر من سنة، مما يمثل 29 في المائة من مجموع قيمة الممتلكات غير المستهلكة الموجودة في المخزون، منها 53.89 مليون دولار من الممتلكات غير المستهلكة التي تم شراؤها محليا أو اقتناها مقر الأمم المتحدة وممتلكات بقيمة 29.66 مليون دولار جرى نقلها من بعثات أخرى (الجدول الثاني -3).
	الجدول الثاني -3
	تحليل المخزون من الممتلكات غير المستهلكة التي لم تستخدم قط لأكثر من سنة واحدة

	البعثة
	في المخزون منذ أكثر من سنة
	موصى بشطبه أو قيد الشطب (بدولار الولايات المتحدة)
	تجاوز مدة الصلاحية المتوقعة (بدولار الولايات المتحدة)
	في المخزون منذ أكثر من ثلاث سنوات (بدولار الولايات المتحدة)
	عدد الأصناف
	القيمة (بدولار الولايات المتحدة)
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	7 718 
	48 931 704 
	6 790 001 
	2 395 596 
	9 088 685 
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	1 959 
	15 775 008 
	540 751 
	1 875 786 
	477 994 
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	814 
	6 950 557 
	930 265 
	159 878 
	941 754 
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	474 
	4 803 459 
	299 426 
	697 612 
	1 987 874 
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	369 
	3 421 052 
	1 078 914 
	113 873 
	160 195 
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	274 
	1 170 008 
	102 279 
	136 958 
	404 238 
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	105 
	637 668 
	4 250 
	7 616 
	12 972 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	107 
	561 203 
	3 658 
	63 290 
	93 633 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	96 
	508 992 
	28 339 
	صفر
	231 161 
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	77 
	314 532 
	183 127 
	2 300 
	28 956 
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	45 
	252 472 
	صفر
	1 299 
	71 833 
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	28 
	127 780 
	8 503 
	76 753 
	26 283 
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	36 
	94 646 
	صفر
	صفر
	صفر
	المجموع
	12 102 
	83 549 081 
	9 969 513 
	5 530 960 
	13 525 577 
	ملاحظة: استنادا إلى تقارير نظام Business Objects المخزنة في قاعدة البيانات بمقر الأمم المتحدة.
	50 - وكشف تحليل إضافي أنه من بين الممتلكات المستهلكة المذكورة أعلاه البالغة قيمتها 83.55 مليون دولار: (أ) كانت ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 9.97 ملايين دولار في حالة سيئة أو قيد الشطب والتصريف، وهو ما ينبغي اعتباره خسارة أو هدرا؛ (ب) تجاوزت ممتلكات غير مستهلكة قيمتها 5.53 ملايين دولار عمرها المتوقع فيما لم تستخدم قط ممتلكات مماثلة قيمتها 13.53 مليون دولار لأكثر من ثلاث سنين، وهو مؤشر على ارتفاع احتمال حدوث خسارة أو هدر. 
	51 - وكما هو محدد في التقرير السابق للمجلس، يتمثل أحد الأسباب الرئيسية لحيازة أصول ”لم تُستخدم قط“ في إخفاق المقر والبعثات في مراعاة جميع الأصول الموجودة بالفعل في المخزون عند إصدار طلبات الشراء. ويتناول المجلس مرة أخرى هذه المسألة في فرع المشتريات من هذا التقرير. وعلاوة على ذلك، نُقلت بعض الممتلكات غير المستهلكة غير المستخدمة من بعثات أخرى، مما يشير إلى أن البعثات المتلقية قد لا تكون قد أجرت تقييما كاملا لاحتياجاتها وأن استعراض المقر وفحصه لطلب نقل الممتلكات غير المستهلكة ربما لم يكن وافيا.
	52 - ويكرر المجلس توصيته السابقة (انظر (A/66/5 Vol. II)، الفقرة 69) بأن تقوم الإدارة (أ) برصد دقيق للممتلكات غير المستهلكة التي لم تستخدم قط وإجراء استعراض كامل من أجل التيقن مما ينبغي إتلافه أو شطبه؛ و (ب) بإجراء استعراض دوري لتنفيذ خطط الاقتناء وكفالة استخدام هذه الخطط لتيسير عمليات الشراء الجارية على نحو مناسب. 
	53 - ويوصي المجلس أيضا بأن تتأكد الإدارة من أن البعثات تستعرض كمية الأصول الموجودة بالفعل في المخزون قبل الاقتناء، وأن تطلب أصولا جديدة بناء على تقدير واقعي للطلب، وتعمل على تعزيز إثبات معقولية عمليات نقل الأصول التي تطلبها البعثات.
	54 - وعلقت إدارة الدعم الميداني بأنها اتخذت تدابير لرصد أداء البعثات كل ثلاثة أشهر وقدمت توجيهات إلى تلك البعثات التي كان أداؤها دون المستوى المطلوب من أجل تحسينه. وكان التحسن الذي سُجل خلال الفترة المالية 2011/2012 كبيرا ومثل انخفاضا بنسبة 39 في المائة في قيمة الأصناف غير المستخدمة من 136.56 مليون دولار إلى 83.55 مليون دولار. وعلاوة على ذلك، طلبت إدارة الدعم الميداني إلى البعثات استعراض مستويات المخزونات الموجودة قبل القيام بعمليات اقتناء جديدة وبدأت العمل بعدة وثائق مثل سند الكمية للتأكد من التقدير الواقعي للطلب. وبالإضافة إلى ذلك، سيُنشأ قسم خاص بإدارة الأصول في مركز الخدمات العالمي للإشراف على التخطيط للاقتناء ونقل الممتلكات غير المستهلكة بين البعثات وتنسيقهما.
	التأخر في شطب الممتلكات غير المستهلكة أو التصرف فيها

	55 - لاحظ المجلس أنه، في 16 بعثة عاملة، كان 518 15 صنفا من الممتلكات غير المستهلكة بقيمة 86.17 مليون دولار تنتظر شطبها أو التصرف فيها في 30 حزيران/يونيه 2012. ومن مجموع هذه الممتلكات، كان 384 4 صنفا بقيمة 23.17 مليون دولار تنتظر الشطب أو التصرف فيها منذ أزيد من 12 شهرا، وهي فترة تفوق فترة 270 يوما المعيارية المحددة في دليل مؤشرات الإنجاز الرئيسية. وعلاوة على ذلك، كانت الفترتان الزمنيتان المستغرقتان للشطب والتصرف عن طريق المبيعات التجارية (فترة زمنية مكتملة) في الفترة 2011/2012 هما 149 يوما و 402 يوما على التوالي، مقارنة بمعيار 90 و 180 يوما المحدد في دليل مؤشرات الأداء الرئيسية.
	56 - واستغرقت بعثتان فترات زمنية متوسطها طويل للغاية من أجل شطب الممتلكات غير المستهلكة: حيث استغرقت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 299 يوما، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية 181 يوما؛ وعلاوة على ذلك، استغرقت ثلاث بعثات فترات زمنية متوسطها طويل للغاية من أجل التصرف في الممتلكات غير المستهلكة عن طريق البيع التجاري: حيث استغرقت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 807 أيام، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا 411 يوما، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي 331 يوما. وبالإضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس أنه في البعثة المصفاة (بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد)، كان هناك 389 1 صنفا من الممتلكات غير المستهلكة بقيمة 10.47 ملايين دولار قيد الشطب والتصرف في 30 حزيران/يونيه 2012، أي بعد مرور أكثر من سنة على إغلاق البعثة.
	57 - ويرى المجلس أن حالات التأخير في الشطب أو التصرف لا تؤدي إلى انخفاض قيمة الأصول وتدهورها على نحو مفرط فحسب، بل تزيد كذلك من تكاليف الصيانة والتخزين. وذكرت إدارة الدعم الميداني أن نتائج الأداء للفترة المالية 2011/2012 تشير إلى تحسن متواصل في عملية الشطب والتصرف: إذ خفضت الفترات الزمنية المستغرقة للشطب من 167 يوما في الفترة 2010/2011 إلى 149 يوما في الفترة 2011/2012، وتحسن متوسط الفترة الزمنية للمبيعات التجارية قيد التنفيذ تحسنا كبيرا ليصل إلى 197 يوما في الفترة 2011/2012، أي أنه ضمن الهامش المقبول المحدد في30 يوما مقارنة بالمستوى المستهدف في الدليل وهو 180 يوما. وفي بعض البعثات، تعثرت عملية التصرف في الممتلكات بسبب عدم تعاون السلطات المحلية، والقيود التي تفرضها، والأحوال السيئة وغير المواتية في الأسواق المحلية، وعدم وجود بائعين مؤهلين. 
	58 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى كفالة تعجيل البعثات بعملية الشطب والتصرف من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية المحددة وعملية الإبلاغ وتحليل الأداء بانتظام. 
	أنشطة التصرف في الأصول في البعثات المصفاة

	59 - استعرض المجلس أنشطة التصرف في الأصول ونقل أصول البعثات المصفاة. 
	60 - ولاحظ المجلس عددا من أصناف الممتلكات غير المستهلكة التي كانت بحوزة بعثة الأمم المتحدة في السودان لم يكن بالإمكان مواصلة استخدامها، لكنها أرسلت مع ذلك إلى بعثات أخرى خلال فترة التصفية من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2011. ففي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، مثلا، يمكن تصنيف 97 في المائة من أصناف تكنولوجيا المعلومات التي ورِثت عن بعثة الأمم المتحدة في السودان باعتبارها متقادمة والتوصية بشطبها؛ بل وثبت أيضا أن 162 صنفا قيمتها 0.53 مليون دولار كانت في حالة سيئة قبل نقلها من بعثة الأمم المتحدة في السودان وأوصي بشطب 148 صنفا منها. وعلاوة على ذلك، كانت نسبة 29 في المائة من الممتلكات غير المستهلكة (قيمتها 0.12 مليون دولار) التي تلقتها العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور من بعثة الأمم المتحدة في السودان في حالة سيئة قبل نقلها وأوصي بشطبها. 
	61 - ويساور المجلس قلق من أن نقل الأصول غير القابلة للاستخدام يُنشئ مخاطر متنوعة بما في ذلك التأثير السلبي على نشر البعثات الجديدة، مما يؤدي إلى نفقات تبذيرية، مثلا في ما يتعلق بتكاليف الشحن.
	62 - ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام البعثات قيد التصفية بما يلي: (أ) تقييم نوعية الأصول بناء على تفتيش مادي دقيق عند بداية مرحلة التصفية؛ و (ب) العمل على ألا تُنقل إلى البعثات الأخرى سوى الأصول الصالحة لإعادة الاستخدام وفقا لدليل التصفية والتي تحقق الفعالية من حيث تكلفة الشحن.
	63 - وعلقت الإدارة أنه عقب صدور توصية المجلس، شرعت إدارة الدعم الميداني في إجراء فحص أكثر صرامة لفائض الأصول وما تبقى من مدة صلاحيتها للاستخدام، وشروط تشغيلها الكامل، وتكلفة شحنها قبل نقلها إلى البعثات الأخرى.
	64 - استعرض المجلس أيضا إجراءات نقل الأصول بين البعثات المصفاة والجهات المتلقية وأشار إلى أوجه القصور التالية:
	(أ) عدم إعداد قوائم التعبئة عند نقل الأصول - عند نقل الأصول إلى بعثات أخرى، لم تقدم بعثة الأمم المتحدة في السودان للبعثات المتلقية قوائم تعبئة الأصول المشحونة في الحاويات. ولم تكن البعثات المتلقية على علم سوى بعدد الحاويات والأصول الكبيرة الحجم المنقولة. وقامت بعد ذلك بإجراء الاستلام والتفتيش وأقرت باستلام الأصول من خلال نظام غاليليو، دون أن يتسنى لها التحقق من اكتمال الأصول في الحاويات في الوقت المناسب. وكشف فحص لسجلات المخزونات في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي اختلافا عاما بين الأصناف المنقولة فعلا في الحاويات والأصناف المسجلة في نظام غاليليو. ويساور المجلس القلق من أنه إذا فُقدت الأصناف المعبأة في الحاويات أو لحقها ضرر أثناء نقلها، سيكون من الصعب على البعثات المتلقية تحديد ما إذا كانت البعثة أو الجهة القائمة بالشحن هي المسؤولة عن الخسارة، أو التحقق من اكتمالها أو تحديد الفوارق في الوقت المناسب؛
	(ب) الفوارق بين بيانات شحن الأصول والأصول المنقولة ماديا - أبرزت بيانات نظام غاليليو نقل 86 صنفا من الأصول قيمتها 0.62 مليون دولار من بعثة الأمم المتحدة في السودان إلى العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وأن 67 صنفا قيمتها 0.44 مليون دولار كانت قيد الشحن في 21 حزيران/يونيه 2012. غير أن العملية المختلطة كانت تلقت فقط 59 صنفا بقيمة 0.41 مليون دولار في 16 آب/أغسطس 2012، منها 25 صنفا لم تكن في قائمة الأصول المذكورة أعلاه. وعلى غرار ذلك، تبين سجلات نظام غاليليو المتعلقة ببعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد أن 245 عنصرا قيمتها 0.95 مليون دولار قد شُحنت إلى العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، في حين لم تستلم العملية المختلطة أي منها فعليا، وجرى تغيير اتجاه 69 صنفا منها إلى بعثات أخرى وتلقت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان ستة منها بالفعل. وعلاوة على ذلك، اضطرت العملية المختلطة إلى أن تسجل في نظام غاليليو قبولها عدد من الأصول قيمتها 1.18 مليون دولار، تظهر على أنها محولة من بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، دون استلامها بالفعل.
	65 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بكفالة امتثال البعثات قيد التصفية امتثالاً تاماً لأنظمة دليل التصفية فيما يتعلق بتسليم الأصول.
	66 - علّقت الإدارة بأن إدارة الدعم الميداني ستقوم بتوفير التوجيه اللازم والتأكيد على أهمية قوائم التعبئة وقوائم التحميل للأصول المعدّة للشحن. علاوة على ذلك، ستعمل الإدارة على رصد حالة الشحن بانتظام ما دامت الأصول في مرحلة العبور، وإصدار توجيهاتها إلى البعثات المتلقية المعنية للتعجيل ببدء عملية الاستلام والتفتيش، وتحديث قاعدة بيانات غاليليو وتقارير الأضرار وتقارير الفروق حسب الاقتضاء.
	67 - وأخيراً، خلص المجلس إلى عدم وجود موافقة مسبقة ملائمة للتعديلات التي أدخلت على خطة التصرف في الأصول في بعثة الأمم المتحدة في السودان. ويدرك المجلس أنه ينبغي عدم إجراء أي تغيير على خطة التصرف في الأصول ما لم يوافق عليها المقرّ. ولاحظ المجلس أن البعثة لم تمتثل لخطة التصرف في الأصول عند التخلص من الأصول وعدّلت الخطة خلال فترة التصفية دون الحصول على موافقة من المقر. فعلى سبيل المثال، تلقت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 0.41 مليون دولار من أصول بعثة الأمم المتحدة في السودان في 30 حزيران/يونيه 2012، في حين كانت تتوقع تلقي 1.37 مليون دولار من الأصول وفقا للخطة. ولوحظت أيضا أوجه عدم اتساق مماثلة في بعثات متلقية أخرى مثل بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك. وذكرت إدارة الدعم الميداني أن الإشراف على خطة التصرف في الأصول قد جرى عن طريق رصد أنشطة إدارة الأصول بإجراء تحديثات يومية من نظام غاليليو، وتقارير التصفية الأسبوعية المقدمة من البعثة. بيد أن المجلس يرى أن الإشراف على تنفيذ الخطة كان بأثر رجعي، وأن الترتيبات التي شهدها في الممارسة العملية قد تؤدي إلى فقدان السيطرة على عملية التصرف في الأصول.
	68 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بتعزيز الإشراف على تنفيذ خطة التصرف في الأصول في مرحلة تصفية البعثات، وكفالة استعراض التعديلات التي تُدخلها البعثات على الخطة والموافقة عليها مسبقا من قبل المقر.
	69 - ولم تكن أوجه القصور الملحوظة في أنشطة التصرف في الأصول مؤشرا على قصور في إدارة عملية التصرف في الأصول في البعثات المصفاة فحسب، بل وكذلك على عدم كفاءة المساءلة عن إدارة تصفية البعثات. وقد تعذر تحديد خط المساءلة وعزو المسؤولية عن المشاكل الرئيسية بعد تصفية البعثة؛ فعلى سبيل المثال، لم يُعثر على أصول بقيمة 1.18 مليون دولار في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا وتعين شطبها؛ وتعذر تفسير الفروق البالغة 19.27 مليون دولار في الممتلكات غير المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في السودان المصفاة عند مراجعة الحسابات. ويشجع المجلس الإدارة على تعزيز المساءلة فيما يتعلق بالتصرف في الأصول والتصفية على صعيد البعثة.
	5 - المشتريات وإدارة العقود

	70 - ازدادت القيمة الإجمالية للمشتريات من قبل بعثات حفظ السلام من 251 2 مليون دولار في الفترة 2009/2010 إلى 617 2 ملايين دولار في الفترة 2011/2012. ومن هذا المبلغ الأخير، أُنفق مبلغ 950 مليون دولار بواسطة مقر الأمم المتحدة، وأنفق 667 1 مليون دولار بواسطة البعثات الميدانية. وفي الفترة قيد الاستعراض فحص المجلس أربع مهام شراء رئيسية هي: التخطيط لعمليات الاقتناء، وعملية طلب تقديم العطاءات، وتنظيم العقود وإدارتها، وإدارة شؤون البائعين.
	التخطيط لعمليات الاقتناء

	71 - يشمل التخطيط الفعال لعمليات الاقتناء وضع شروط معقولة وواقعية، وإيلاء الاعتبار الكافي للمخزونات الحالية قبل إصدار طلب الشراء، ووضع توقعات واقعية للطلب على السلع والخدمات. ووجد المجلس أن خطط الاقتناء الخاصة بالبعثات للفترة 2011/2012 خطط ناقصة. لذلك لم يتمكن المجلس من إجراء استعراض كامل لجميع جوانب التخطيط لعمليات الاقتناء، لكنه حدد عدداً من أوجه القصور التي ترتبط بعمليات إصدار طلبات الشراء وتتكرر فيها.
	عدم إيلاء الاعتبار الكافي لمستويات المخزون الحالية قبل إصدار طلب شراء
	72 - على الرغم من أنه توجد لدى 14 بعثة عاملة() ما مجموعه 475 1 مولداً كهربائياً في حالة جيدة في مخزونها في نهاية الفترة 2010/2011، فقد تم شراء 185 مولداً كهربائياً جديداً آخر في الفترة 2011/2012، مما أدى إلى حيازة 583 1 صنفا في المخزون في نهاية تلك الفترة. ولتوضيح هذه المسألة أكثر، لاحظ المجلس أن بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي كانت تحوز في مخزونها 10 مولدات كهربائية بقدرة 25 كيلو فولت أمبير في بداية الفترة 2011/2012، وهو عدد يكفي لتلبية احتياجاتها الاعتيادية من الكهرباء (استناداً إلى البيانات التاريخية)؛ غير أن البعثة اشترت 20 مجموعة أخرى من المولدات الكهربائية في الفترة 2011/2012. ولم تكن مجموعات المولدات العشرون الجديدة قد استخدمت بعد في نهاية الفترة 2011/2012.
	73 - ولاحظ المجلس حالات مماثلة بشأن أصناف أخرى مثل الحواسيب والمرافق المسبقة الصنع في جميع البعثات. ويساور المجلس القلق من أن البعثات إما أنها تشتري مخزونات ليست بحاجة إليها أو مخزونات ستحتاج إليها في المستقبل البعيد. وهذا لا يفاقم من خطر زيادة نفقات عديمة الجدوى فقط، بل يزيد أيضا من خطر خسارة تلك المخزونات أو تعرضها للسرقة أو التلف، ويزيد من حجم المخزون ومن التكاليف العامة للأمن على نحو لا لزوم له.
	74 - وأوضحت إدارة الدعم الميداني بأنها عممت مذكرة توجيهية على جميع البعثات العاملة تدعوها إلى استنفاد مخزونها من الأصول، والتحقق مما إذا كانت السلع والخدمات متاحة في العقد الإطاري، ومخزون النشر الاستراتيجي أو الفائض قبل طلب التصريح التقني من الإدارة.
	75 - وفي الفرع السابق (انظر الفقرة 53 أعلاه)، أوصى المجلس بإيلاء الاعتبار الكامل للأصول الموجودة في المخزون قبل تقديم طلبات جديدة للاقتناء. وفي هذا السياق، لن يكرر المجلس توصيته لكنه يشدد على أهمية تنفيذها على نحو كامل.
	عدم توحيد طلبات الشراء لنفس المنتجات أو للمنتجات المماثلة
	76 - إن توحيد احتياجات البعثة في مجال الاقتناء من شأنه أن يساعد على تحديد فرص تحسين القيمة مقابل المال من خلال وفورات الحجم مثلاً. ويبدو أن هناك العديد من الفرص الضائعة في هذا المجال. فعلى سبيل المثال، بدأت إدارة الدعم الميداني نظام العقد الإطاري في نيسان/أبريل 2009 بغية تقديم صور الأقمار الاصطناعية للبعثات. وارتفع المبلغ الذي يجب عدم تجاوزه بنسبة تزيد على 600 في المائة، من 0.4 مليون دولار إلى 2.8 مليون دولار، بعد شهرين فقط من توقيع العقد الأصلي. ويكمن السبب الرئيسي في عدم جمع الاحتياجات المتوقعة للبعثات عدم تجميعها، مما أدى إلى تقدير الطلب على نحو غير دقيق. ويرى المجلس أن خطط الاقتناء الواقعية والمتكاملة وتوقعات الطلب كانت ستمكّن شعبة المشتريات التابعة لإدارة الشؤون الإدارية من الحصول على سعر أفضل عند طرح العطاءات للمواد المطلوبة.
	77 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بتعزيز مراقبة التخطيط الاستراتيجي لمشتريات عمليات حفظ السلام من خلال توحيد الطلب على السلع والخدمات في جميع البعثات لتحديد وفورات الحجم وتحقيقها.
	عملية طلب تقديم العطاءات

	78 - لاحظ المجلس وجود نقاط ضعف في عملية طلب تقديم العطاءات في عمليات حفظ السلام قد تؤثر على الإنصاف والشفافية في المشتريات:
	(أ) الافتقار إلى وجود معايير واضحة في توجيه الدعوات إلى البائعين. بغية كفالة الإنصاف والنزاهة والشفافية في عملية طلب تقديم العطاءات، من الجوهري دعوة جميع البائعين المسجلين من أجل السلع أو الخدمات أو الأعمال المتوخى شراؤها. بيد أن المجلس لاحظ أن الحال ليس هكذا دائماً، وهناك حالات يختار فيها موظفو المشتريات، بناء على تقديرهم الخاص، البائعين الذين ستوجه إليهم الدعوة. فعلى سبيل المثال، أثناء عملية شراء أدوات ومعدات ورش تصليح سيارات لدعم البعثات في عام 2010، وُجهت الدعوة لتقديم عطاءات إلى ست بائعين فقط من أصل 72 بائعاً مسجلاً معتمداً؛
	(ب) دعوة بائعين غير مسجلين إلى تقديم عطاءات لبعض السلع والخدمات. في الفترة من عام 2009 إلى عام 2011، شمل 478 1 عطاء (حوالي 79 في المائة)، من أصل 873 1 طلب تقديم عطاءات، بائعين غير مسجلين لتوريد المواد المتوخى شراؤها. وفي حين لم تتمكن شعبة المشتريات من تفسير هذا الموقف العام، فقد أبلغت المجلس بأنه كانت هناك بعض الاستثناءات مثلاً، (أ) عندما لا يتطابق أي رمز من رموز السلع الأساسية مع الطابع المعقد للسلع أو الخدمات المراد شراؤها، و (ب) عندما يقدم طالب التوريد رمزا غير صحيح بطريق الخطأ، بحيث لا يمثل السلع/الخدمات المتوخى شراؤها، و (ج) عندما يختار البائعون الرمز الخطأ أثناء تسجيلهم؛
	(ج) عدم كفاية الوقت المتاح لتقديم العطاءات. سعيا لإتاحة متسع من الوقت للبائعين للاستجابة بشكل ملائم لطلب تقديم العطاءات، يتضمن دليل المشتريات مهلا دنيا يقدم البائعون المحتملون في غضونها مختلف أنواع العطاءات. استعرض المجلس جميع طلبات تقديم العطاءات الصادرة لعمليات حفظ السلام في الفترة من 2008/2009 إلى 2011/2012، ولاحظ أنه في 71 في المائة من الحالات (أي في 071 1 حالة) كانت المهلة المخولة لتقديم العطاءات أقصر من تلك الموصى بها. ويشكل ذلك 30.5 في المائة (1.6 بليون دولار) من مجموع النفقات المتكبدة عن طريق المشتريات. وفي الفترة 2011/2012، لم يلتزم 72.9 في المائة من طلبات تقديم المقترحات() و 76.1 في المائة من الدعوات لتقديم العطاءات()، بالحد الأدنى الموصى به لمهلة تقديم العطاءات المنصوص عليها في دليل المشتريات. ووجدت كذلك مشاكل مماثلة في البعثات خلال الفترة من 2009/2010 إلى 2011/2012، حيث لم يلتزم 40 في المائة من طلبات تقديم العطاءات (576 4 حالة) قيمتها الإجمالية 588.1 مليون دولار بمتطلبات دليل المشتريات، مما يمثل 45 في المائة من مجموع قيمة المشتريات (1.3 بليون دولار). ويساور المجلس القلق من عدم إتاحة الوقت الكافي للكثير من البائعين لإعداد المقترحات الملائمة، مما يفاقم مشاكل الإنصاف والفعالية من حيث التكلفة في أنشطة المشتريات.
	79 - ويوصي المجلس بأن تعزز الإدارة الرقابة على عملية طلب تقديم العطاءات للمشتريات في جميع عمليات حفظ السلام، ولا سيما معايير دعوة البائعين لتقديم العطاءات، وأن تكفل قيام جميع مكاتب المشتريات بإتاحة الوقت الكافي لتقديم العطاءات.
	80 - وعلقت الإدارة بأن المهل الزمنية لطلب تقديم العطاءات ما هي إلا توصية في دليل المشتريات. وشعبة المشتريات على وعي بهذا الأمر وقد خصصت مهلا زمنية مناسبة لتقديم العطاءات ذات الشروط المعقدة على نحو يتيح الوقت الكافي لمقدمي العطاءات لإعداد وتقديم مقترحات. وهي بصدد تعديل دليل المشتريات فيما يتعلق بالمهل الزمنية الموصى بها لتقديم العطاءات للاحتياجات اللوجستية على المدى القصير.
	تنظيم العقود وإدارتها

	81 - نظر المجلس في مسألة تنظيم العقود وإدارتها في جميع عمليات حفظ السلام وحدد عدداً من المجالات لتحسينها.
	82 - وينبغي ألاّ تحدث بعض إجراءات المشتريات، مثل الشراء بأثر رجعي() والتعديلات المتعددة إلا كاستثناءات وإذا استوفيت المعايير ذات الصلة بالكامل. وقد خلُص المجلس إلى ما يلي:
	(أ) الافتقار إلى الوضوح في استخدام ”قاعدة الثمانية أشهر“. ينص دليل المشتريات على ضرورة أن تقوم لجنة المقر للعقود باستعراض أي تمديد لعقود أصلية لمدة تزيد على ثمانية أشهر. ومن ناحية أخرى، توجد لدى شعبة المشتريات سلطة منفصلة لتمديد العقود حتى ثمانية أشهر من دون قيام اللجنة باستعراضها. وفي استعراض لجميع عقود المشتريات التي أعدتها شعبة المشتريات لعمليات حفظ السلام للفترة من 1 كانون الثاني/يناير 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، لاحظ المجلس أن 92 عقداً من أصل 220 عقداً (42 في المائة) قد عُدِّلت إما من خلال تمديد فترة العقد أو من خلال تغيير المبالغ ذات الصلة التي يجب عدم تجاوزها(). وتبلغ القيمة الإجمالية لهذه العقود البـالغ عددها 92 عقدا 876.7 مليون دولار. وقد تم تمديد بعضها عدة مرات باستخدام ”قاعدة الثمانية أشهر“. وبوجه خاص، مُدد أحد العقود ست مرات، منها أربع مرات على الأقل في إطار ”قاعدة الثمانية أشهر“. وفي حين أوضحت شعبة المشتريات أنه يمكن استخدام ”قاعدة الثمانية أشهر“ عدة مرات، يساور المجلس القلق من أن يكون الدافع وراء استخدام ”قاعدة الثمانية أشهر“ عدة مرات هو تفادي استعراض العقود من جانب لجنة المقر للعقود، مما يقوض عملية تقديم العطاءات التنافسية؛
	(ب) استخدام الأثر الرجعي دون الوفاء بمعايير الضرورة. لاحظ المجلس أنه، من الفترة 2008/2009 إلى الفترة 2011/2012، ازدادت القيمة الإجمالية للمشتريات بأثر رجعي من مبلغ 179.9 مليون دولار إلى 233.7 مليون دولار (30 في المائة). ومن عينة لحالات الأثر الرجعي المقدمة إلى لجنة المقر للعقود في الفترة 2011/2012، وجد المجلس أن ثمانية عقود لا تفي بمعايير الضرورة. وشملت الحالات الثماني نفقات بمبلغ 97.1 مليون دولار.
	83 - ويوصي المجلس بأن تعزز الإدارة على نحو منتظم الضوابط المفروضة على إدارة العقود، ولا سيما، الموافقة على حالات الأثر الرجعي والتعديلات على العقود، لكفالة امتثالها لدليل المشتريات.
	84 - ويوصي المجلس أيضاً بأن توضح الإدارة ”قاعدة الثمانية أشهر“، ولا سيما عدد المرات التي يمكن أن يمدد فيها عقد ما ضمن صلاحية شعبة المشتريات.
	85 - علّقت إدارة الدعم الميداني بأنها أصدرت سياسة جديدة لإدارة العقود اعتباراً من نيسان/أبريل 2012، وتم شغل منصب رئيس إدارة العقود في مركز الخدمات العالمي لتقديم المساعدة إلى البعثات في تنفيذ السياسة الجديدة ومسائل إدارة العقود. علاوة على ذلك، أُضيف عنصر جديد إلى النظام الإلكتروني للجنة المقر للعقود لتعزيز قدرات الرصد فيما يتعلق بالحالات ذات الأثر الرجعي. وفي الوقت نفسه، تطلب الإدارة حالياً من جميع البعثات تقديم بيان بجميع ما لديها من حالات ذات أثر رجعي تؤكد فيها التدابير المتخذة لتفادي تكرار تلك الحالات.
	86 - وعلّقت شعبة المشتريات كذلك بأنها نقحت التعليمات المتعلقة بمصفوفة تفويض سلطة الشراء التي تبين عملية الموافقة وحددت عملية الموافقة والتوقيعات المطلوبة للإذن بتمديد العقود. وتقتضي التعليمات أن تواصل البعثات التقيد بدليل المشتريات عند التمديد بموجب قاعدة الثمانية أشهر. وفي الوقت نفسه، تتفق لجنة المقر للعقود مع توصية المجلس بتقديم المشورة إلى الأمين العام المساعد بمكتب خدمات الدعم المركزية لتوضيح القواعد المتعلقة بالسلطة المخولة لشعبة المشتريات لاستخدام قاعدة الثمانية أشهر، ولا سيما فيما يتعلق بإدراج عدد المرات التي يمكن لها استخدامها.
	إدارة شؤون البائعين

	87 - تنطوي إدارة شؤون البائعين على تسجيل البائعين وإدارة أداء البائعين، وحفظ بيانات البائعين، وكفالة استيفاء البائعين المسجلين للمؤهلات المناسبة، وتحديث قائمة مجموعة البائعين المحتملين وتوسيعها قدر الإمكان. وقد لاحظنا أوجه القصور التالية في إدارة شؤون البائعين.
	88 - عدم إتاحة معلومات عن البائعين. بغية تعقب أداء البائعين في الوقت المناسب، ينبغي تسجيل تقارير تقييم الأداء بشكل يمكن الوصول إليه لتيسير استخدامها كمادة مرجعية في عمليات اختيار البائعين في المستقبل. ووجد المجلس أن إدارة تقارير تقييم الأداء في شعبة المشتريات لم تكن تتم بصورة منهجية، وأن بعض التقارير لم تكن تخضع للتحديث. بالإضافة إلى ذلك، لم يتم إجراء تحديث سنوي لبعض البيانات المالية التي تُقيّم على أساسها مستويات التسجيل للبائعين().
	89 - عدم موثوقية قاعدة بيانات البائعين. استنادا إلى استعراض قاعدة بيانات الموردين في السوق العالمية للأمم المتحدة، لاحظ المجلس وجود 259 بائعاً مسجلاً تُرك رمز سلعهم فارغاً، و 392 بائعاً مسجلاً مُلئ رمز سلعهم بطريقة تشير إلى أن البائع يستطيع أن يقدم كل شيء في إطار القسم المشار إليه (أعلى مستوى من فئة السلعة). ويؤثر ذلك على نوعية المعلومات المتعلقة بالبائعين ويقوض إمكانية تحديد موقع البائعين الملائمين بسرعة للمواد المراد شراؤها.
	90 - وعلى صعيد البعثات، لاحظ المجلس عدم وجود قاعدة بيانات بائعين موثوق فيها في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب السودان. وفي نهاية الفترة 2011/2012، كان لدى البعثة ما مجموعه 181 2 بائعاً مؤقتاً، لا توجد لدى 272 1 منهم بيانات عن نظام ميركوري لبيان فترة مركزهم المؤقت في النظام، مما يستحيل معه تحديد البائعين المحتملين والتعامل معهم إذا لم يتمكنون من الوفاء بمتطلبات التسجيل في غضون الأشهر الثلاثة المقررة. علاوة على ذلك، يوجد 627 بائعاً مؤقتاً آخر لم يتم تجميدهم بالرغم من بقائهم في المركز المؤقت لمدة تزيد عن ثلاثة أشهر، خلافا للأحكام المنصوص عليها في دليل المشتريات.
	91 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تكفل شعبة المشتريات موثوقية بيانات البائعين من خلال تحديث المعلومات المتعلقة بالبائعين بانتظام وإدراج سجلات أداء البائعين في قاعدة بيانات البائعين.
	92 - إن رصد أداء البائعين والإبلاغ عنه بانتظام، واتخاذ الإجراءات المناسبة عند الاقتضاء أمور هامة لضمان القيمة مقابل المال. وقد تشمل الإجراءات التي يتعين اتخاذها إنهاء العقود مع البائعين ذوي الأداء الضعيف و/أو المطالبة بالتعويض. وحدد المجلس مواطن الضعف التالية في مجال إدارة أداء البائعين على صعيد البعثات.
	(أ) تمديد عقود البائعين ذوي الأداء الضعيف. في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وعلى الرغم من تقييم أداء البائع الذي وقع عليه الاختيار لتموين وإدارة متجر السلع المعفاة من الرسوم ومرافق الترفيه والاستجمام بأنه أداء ”غير مقبول“ خلال النصف الأول من عام 2012، واصلت البعثة تمديد العقد مع البائع؛
	(ب) انعدام الفعالية في تقييم أداء البائعين. لم تجر أي تقييمات لأداء البائعين في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي خلال الفترة 2011/2012. ولوحظ نفس الأمر في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، حيث لم يتم إعداد تقارير تقييم الأداء بانتظام لأن وظيفة الموظف المسؤول عن ذلك (رئيس وحدة إدارة العقود) كانت شاغرة طوال الفترة المالية؛
	(ج) عدم المطالبة بتعويضات لقاء التأخير في التسليم. في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، لاحظ المجلس أن الأصناف التي تم شراؤها بقيمة إجمالية قدرها 1.4 مليون دولار، قد سُلِّمت بعد الموعد المحدد. وكان متوسط التأخيرات 41 يوماً اعتباراً من 15 آب/أغسطس 2012. إلا أنه لم تتم المطالبة بأي تعويض على الرغم من أن العقود تنص على ذلك بوضوح.
	93 - ويوصي المجلس كذلك بأن تعزز إدارة الدعم الميداني الضوابط التي تفرضها البعثات على إدارة أداء البائعين، فضلا عن الجوانب الإدارية الأخرى للعقود مثل المطالبة بالتعويضات، وما إلى ذلك.
	94 - وعلّقت الإدارة بأنه في أعقاب توصية المجلس: (أ) حسنت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية تقييم أداء المتعاقدين بوضع مؤشرات جديدة؛ وبما أن العقد المعني بالأمر سينتهي في أقل من عام، فقد شُرع فعلا في طلب تقديم عطاءات جديدة؛ و (ب) في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، اكتملت إجراءات تعيين رئيس وحدة إدارة العقود في تشرين الأول/أكتوبر 2012. وشرعت البعثة في إجراء تقييمات لأداء البائعين على أساس نصف سنوي؛ و (ج) نفذت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي إجراءات لرصد وإنفاذ الشرط التعاقدي ضد البائعين في حالة عدم امتثالهم لشروط التسليم.
	6 - وضع الميزانية وإدارتها

	95 - استعرض المجلس في تقريره السابق عملية وضع الميزانية وإدارتها في البعثات الميدانية، ولاحظ وجود بعض مواطن الضعف الرئيسية، تشمل الافتقار إلى مبررات كاملة لافتراضات الميزانية، والأساليب غير المناسبة لتقدير التكاليف، وعدم اتساق افتراضات الميزانية، وسوء حساب تقديرات التكاليف، والموافقة بأثر رجعي على إعادة توزيع الموارد، وإعادة توزيع الموارد على نطاق واسع وبشكل متواتر. وفي مراجعة الحسابات لهذا العام، واصل المجلس استعراض عمليات وضع ميزانية البعثات لتحديد ما يلي: (أ) ما إذا وضعت ميزانية البعثات للفترة 2011/2012 بطريقة واقعية ومبررة بشكل جيد، مع المراعاة التامة للاتجاهات المسجلة في الفترات السابقة والعوامل المنظورة؛ و (ب) ما إذا كان بالإمكان إدخال أي تحسينات على العمليات المتبعة حاليا لوضع الميزانية.
	96 - ولاحظ المجلس وجود عدد كبير من المجالات التي ينبغي تحسينها، بما في ذلك الفوارق التي لا مبرر لها بين افتراضات الميزانية والبيانات ذات الصلة المسجلة في الفترات السابقة، وعدم إيلاء الاعتبار الواجب للعوامل الرئيسية. ولذلك يكرر المجلس التأكيد على ضرورة كفالة إيلاء الاعتبار التام لجميع العوامل ذات الصلة التي قد يكون لها تأثير على الميزانيات، والعمل حيثما أمكن على تحديد الآثار المترتبة في تقديرات التكاليف أو الافتراضات كميا، لكي تكون الميزانيات المقدمة إلى مجالس الإدارة ميزانيات واقعية وشفافة.
	ميزانيات الطيران
	97 - بلغ مجموع ميزانية الطيران للفترة 2011/2012 مبلغاً قدره 980 مليون دولار، ما يمثل نسبة 12.5 في المائة من مجموع الميزانية المعتمدة البالغة 7.84 بلايين دولار. وخلال تقدير تكاليف الطيران، يجب النظر على النحو الواجب في الافتراضات الرئيسية التي تقوم عليها الميزانية، والتي تشمل ساعات الطيران واستخدام الوقود وما إلى ذلك لجعل ميزانية الطيران أكثر واقعية. لكن المجلس لاحظ أوجه القصور التالية في هذا الصدد:
	إدراج ساعات طيران غير واقعية في تقدير تكاليف الطيران
	98 - يعد عدد ساعات الطيران عاملاً هاماً في تقدير تكاليف وقود الطائرات فضلا عن تكاليف استئجار الطائرات والتكاليف التشغيلية. ويقرّ المجلس بأن البعثات تواجه عددا من التحديات الظرفية التي تؤدي إلى حدوث فروق بين ساعات الطيران الفعلية المسجلة وتلك المدرجة في الميزانية، بما في ذلك القيود المفروضة على التأشيرات/التصاريح أو القيود السياسية المفروضة على الطائرات المنتشرة فعلاً. لكن المجلس يرى أنه في الحالات التي تظل فيها هذه التحديات تؤثر في تنفيذ الميزانية، على نحو يؤدي إلى حدوث فروق كبيرة بين ساعات الطيران المدرجة في الميزانية والساعات الفعلية، فإنها ينبغي أن تُؤخذ في الحسبان لدى وضع ميزانية كل بعثة كما ينبغي تحديدها كميا متى أمكن ذلك.
	99 - وفي الفترة 2011/2012، بلغ مجموع عدد ساعات الطيران المدرجة في الميزانية وساعات الطيران الفعلية في 12 بعثة لديها عمليات طيران 135.215 و 110.880 طيران على التوالي، مما يشير إلى وجود رصيد غير مستخدم قدره 24،335 ساعة (أي 18 في المائة). ومن بين هذه البعثات الـ 12، كانت هناك سبع بعثات() ظلت فيها ساعات الطيران غير مستخدمة طيلة ثلاث سنوات متتالية. وتشير هذه الزيادة في التقدير باستمرار إلى عدم إيلاء الاعتبار الواجب للاتجاهات المسجلة في الفترات السابقة وللعوامل الأخرى التي قد تؤثر في استخدام ساعات الطيران. وترد التفاصيل في المرفق الرابع.
	100 - ويستند تقدير تكاليف الطيران عادة إلى عدد الطائرات المستخدمة داخل البعثة وأنواعها. وحدد المجلس عينّة من 54 طائرة تعمل في تسع بعثات وأجرى تحليلاً متعمقاً للاستخدام التام لساعات الطيران المدرجة في الميزانية. وكشفت النتائج عدداً من الحالات التي لم تراعى فيها الاتجاهات الماضية بشكل كامل لدى وضع ميزانية الطيران. فعلى سبيل المثال، سجلت طائرات MI-8 MTV في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 574 و 343 ساعة في السنتين الماليتين السابقتين للفترة 2011/2012. ومع ذلك، أُدرجت 720 ساعة طيران في الميزانية لهذه الطائرات في الفترة 2011/2012، ولم تستخدم فعلا أي من ساعات الطيران هذه.
	101 - وبسبب عدم مراعاة الاتجاهات المسجلة في الفترات السابقة فيما يتعلق بساعات الطيران في البعثات، ستكون هناك زيادة في تقدير تكاليف الطيران للفترة 2011/2012، بما في ذلك تكاليف وقود الطيران، واستئجار الطائرات والتكاليف التشغيلية. ففي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، أعاد المجلس حساب الاحتياجات من الموارد للعمليات الجوية على أساس ساعات الطيران الفعلية المسجلة في الفترة 2011/2012 وخلص إلى أن ميزانية وقود الطيران واستئجار الطائرات والميزانية التشغيلية قُدرتا بأكثر من قيمتهما الحقيقيتين بنحو 13.8 مليون دولار() و 19.4 مليون دولار على التوالي. ولئن كان المجلس يعترف بإمكانية وجود طلبات متوقعة وضرورات تشغيلية تتجاوز اعتبار الاستخدام السابق للطائرات، فإنه يرى أن هناك مجالاً كبيراً متاحا لجعل ميزانية الطيران أكثر واقعية ومدعومة بمسوغات أفضل، وذلك من خلال تعزيز عمليات وضع الميزانية واستعراضها، ورصد تنفيذها.
	102 - ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تراعي البعثات، عند وضع ميزانيات الطيران الخاصة بها، بيانات الفترات السابقة فيما يتصل بافتراضات الميزانية والعوامل المنظورة، ولا سيما ساعات الطيران الفعلية المسجلة لأنواع الطائرات.
	عدم إيلاء الاعتبار للأيام غير التشغيلية() في تحديد تكاليف الأسطول المضمونة
	103 - تقدر البعثات حالياً تكاليف الأسطول المضمونة (وهو جزء رئيسي من ميزانية الطيران) على أساس افتراض أن الطائرات تكون في حالة التشغيل الكامل طوال السنة. بينما في الواقع، توجد أيام لا يتم فيها نشر الطائرات (أيام عدم النشر()) أو لا تكون متاحة للعمل بسبب عوامل شتى بما في ذلك عدم توافر الأطقم (أيام غير متاحة()). ومن شأن عدم أخذ الأيام غير التشغيلية في الحسبان لدى إعداد الميزانية أن يؤدي إلى المغالاة في تقدير تكاليف الأسطول المضمونة. وفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور على سبيل المثال، فإن عدد أيام عدم الانتشار والأيام غير المتاحة المسجلة في مجموع أسطول الطائرات في السنة المالية 2011/2012 كان 754 يوما و 002 2 يوما على التوالي، مما يشكل 18 في المائة من الأيام التشغيلية المدرجة في الميزانية، وقد أدى عدم مراعاتها إلى زيادة في تقدير تكاليف الطيران بمبلغ 26.91 مليون دولار().
	104 - وفي حين يلاحظ المجلس تفسير الإدارة بأن القيود التي تفرضها الحكومة المضيفة على العمليات الجوية في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور يعوق إلى حد كبير استخدام ساعات الطيران، ومنه، استخدام الوقود وغيره من عوامل التكلفة في مقر الأمم المتحدة والمخصصات الميدانية، فإنه يرى أن لهذا الوضع طابع متكرر، وكان بالإمكان إدراج الأيام غير التشغيلية في الميزانية بطريقة أكثر واقعية لو تم الرجوع إلى بيانات الفترات السابقة على نحو أفضل.
	105 - ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة إيلاء الاعتبار الواجب للأيام غير التشغيلية مع تقدير تكاليف الطيران بغية جعل التقديرات أكثر واقعية ومعقولية.
	استخدام معدل قياسي غير واقعي لاستخدام الوقود 

	106 - تستخدم البعثات، على نحو ما حدده المقر، المعدلات القياسية لاستهلاك الوقود (معدل استخدام الوقود لكل ساعة) عند وضع ميزانية وقود الطائرات. وفيما يتعلق بالمنهجية المتبعة حاليا في وضع الخطط والميزانيات لوقود الطائرات، أعربت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن قلقها بشأن مدى ملاءمة تطبيق المعدلات القياسية لاستخدام الوقود في جميع عمليات حفظ السلام وطلبت إلى المجلس أن ”يستعرض هذه المسألة، بما في ذلك معدلات استخدام الوقود الفعلية في الفترة 2010/2011، ومدى ملاءمة المعدلات (القياسية) المستخدمة في إعداد الميزانيات للفترة 2012/2013“ (A/66/718، الفقرة 131).
	107 - وقارن المجلس الاستهلاك الفعلي من وقود الطائرات خلال السنة المالية 2010/2011 في عشر بعثات() مع الكمية المدرجة في الميزانية ولاحظ أن هناك نقصا (في الاستهلاك مقارنة بالميزانية) مقداره 31.2 مليون لتر في أربع بعثات وزيادة (في الميزانية مقارنة بالاستهلاك) في ست بعثات تبلغ 22.85 مليون لتر (انظر المرفق الخامس). وتُعزى الفروق جزئيا إلى الفروق بين معدلات الاستهلاك الفعلي للوقود والمعدلات القياسية المستخدمة في الميزنة. وفي هذا الصدد، تختلف معدلات الاستهلاك الفعلي  للوقود المستخدم في أنواع الطائرات التي تمثل أغلبية تشكيلة الأسطول في كل بعثة اختلافا كبيرا عن المعدلات القياسية التي حددها المقر، مما أدى إلى حدوث خلل كبير في مجموع ميزانية وقود الطائرات.
	108 - فعلى سبيل المثال، في العملية المختلطة، كانت هناك زيادة قدرها 10.93 ملايين لتر من وقود الطائرات مدرجة في ميزانية الفترة 2011/2012، تمثل 30 في المائة من الاستهلاك الفعلي للوقود في ذلك العام. وركز المجلس تحليله على استخدام وقود طائرات هليكوبتر من طراز MI -8 MTV، التي تمثل 56 في المائة من مجموع طائرات البعثة البالغ عددها 41 طائرة، والتي هيمنت على مجموع عدد ساعات الطيران لجميع الطائرات. ولاحظنا أن المعدل القياسي لاستهلاك الوقود المطبق في الميزانية هو 665 لتر/ساعة، ويزيد بنسبة 14 في المائة على متوسط معدل الاستهلاك الفعلي المسجل لهذه الطائرات خلال السنوات المالية الثلاث الأخيرة. وقد أدى عدم إيلاء الاعتبار الكافي لمعدل الاستهلاك الفعلي للوقود في العملية المختلطة فيما يتعلق بهذا النوع من الطائرات إلى الإفراط في تقدير استخدام الوقود بمقدار 7.13 ملايين لتر.
	109 - ونظر المجلس أيضا في عينة مكونة من 23 طائرة وقارن معدل الاستهلاك الفعلي للوقود بالمعدل القياسي المدرج في الميزانية لكل طائرة في بعثات مختلفة خلال السنتين الماليتين 2010/2011 و 2011/2012. وتجلى من التحليل أن الاستهلاك الفعلي للوقود في الفترة 2011/2012 يختلف اختلافا كبيرا عن الاستهلاك القياسي للوقود، ويتراوح معدل الفرق بين -63.42 في المائة و +36.43 في المائة (وفي الفترة 2010/2011، كانت معدلات الفرق تتراوح بين +49.69 و -13.24 في المائة. وتشير هذه الفروق الكبيرة إلى أن المعدلات القياسية لا تعكس الوضع المحدد في الميدان. وإضافة إلى ذلك، كان معدل الاستهلاك الفعلي للوقود في عدد من الحالات يختلف باستمرار عن المعدل القياسي في نفس البعثة، مما يدل مرة أخرى على عدم ملاءمة المعدلات القياسية. ففي الطائرات من طراز Bell-212 في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي على سبيل المثال، كان الفرق بين المعدل القياسي في الفترة 2012/2013 والمعدل الفعلي للفترة 2010/2011 هو -19.53 في المائة، والفرق للفترتين 2010/2011 و 2011/2012، هو 24.27 في المائة و 28.63 في المائة على التوالي. في حين كان معدلا الفرق ذوي الصلة، بالنسبة للطائرات نفسها في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، يبلغان -9.74 في المائة و -9.9 في المائة في الفترتين 2010/2011 و 2011/2012 على التوالي. وترد التفاصيل في المرفق للسادس.
	110 - ويرى المجلس أنه نظرا للظروف الخاصة السائدة في كل بعثة، قد لا يكون استخدام معدل قياسي صارم لاستهلاك الوقود أساسا واقعيا وحصيفا للميزنة، لا سيما دون إيلاء الاعتبار الواجب لاتجاهات الماضي فيما يتعلق باستهلاك وقود الطائرات. 
	111 - ويوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في إمكانية تطبيق معدلات استهلاك الوقود خاصة بكل بعثة مع مراعاة اتجاهات الماضي في كل بعثة من البعثات المعنية.
	ميزانية الأفراد
	عدم إيلاء الاعتبار الكافي لعوامل تأخير النشر في الفترات السابقة


	112 - يشكل عامل تأخير النشر() افتراضا رئيسيا من افتراضات الميزانية عند تقدير تكاليف الأفراد. وكلما انخفض عامل تأخير النشر المطبق في البعثة، ازدادت الموارد التي تحتاجها البعثة. ولاحظ المجلس في تقريره الأخير زيادة محتملة في تقدير ميزانية الأفراد قدرها 29.79 مليون دولار، بسبب تطبيق عوامل تأخير النشر دون أن تؤخذ اتجاهات الفترات السابقة في الحسبان بشكل كامل.
	113 - وقام المجلس بمتابعة هذه المسألة، ولاحظ أنه خلال الفترة المالية الحالية، كانت عوامل تأخير النشر الإجمالية المدرجة في الميزانية أقرب إلى عوامل تأخير النشر الفعلية في الفترة 2011/2012 منه في الفترة 2010/2011، مما يدل على إدخال تحسينات من جانب الإدارة. ومع ذلك، ما فتئ المجلس يلاحظ حالات التي لم يُراعَ فيها اتجاه الفترات السابقة بشكل كامل عند وضع الميزانيات، وعدم وجود مسوغات كافية لتوقعات النشر في المستقبل.
	114 - ففي العملية المختلطة مثلا، بلغ المتوسط الفعلي لعامل تأخير النشر لوحدات الشرطة المشكلة 65.4 في المائة في الفترة 2008/2009 و 30 في المائة في الفترة 2009/2010؛ ولكن في ميزانية الفترة 2011/2012، تم تطبيق عامل 10 في المائة. وكان العامل الفعلي لوحدات الشرطة المشكلة في الفترة 2011/2012 يبلغ 16.1 في المائة، أي أعلى بنسبة 6.1 في المائة من العامل المدرج في الميزانية. ولو استخدم متوسط العامل الفعلي البالغ 16.1 في المائة، لأدى ذلك إلى تخفيض ميزانية وحدات الشرطة المشكلة بمبلغ 3.3 ملايين دولار. ولاحظ المجلس حالات أخرى() لتطبيق عوامل غير واقعية وغير مبررة لدى إعداد ميزانية المراقبين العسكريين وشرطة الأمم المتحدة في العملية المختلطة وشرطة الأمم المتحدة والموظفين الفنيين الوطنيين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، والموظفين الفنيين الوطنيين في كل من مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وعموما، فإن مجموع الزيادة المحتملة في تقدير ميزانية الأفراد تقل بقليل عن 19 مليون دولار (المرفق السابع). 
	115 - وأوضحت الإدارة أن الميزانيات تستند إلى المعلومات المتاحة وقت إعدادها، أي قبل فترة تنفيذ الميزانية بوقت طويل. وأي معاييرمستخدمة في إعداد الميزانية إنما هي توقعات لما يمكن أن يحدث بعد سنة من ذلك، وأن معظم البعثات تعمل في بيئات تشغيلية متقلبة. وثمة دائما أسباب محددة للفروق بين عامل تأخير النشر المدرجة في الميزانية وعامل تأخير النشر الفعلي. وفي حالة شرطة الأمم المتحدة التابعة للعملية المختلطة، كانت هناك صعوبات مستمرة في الحصول على تأشيرات الدخول لأفراد الشرطة خلال الفترة 2011/2012، مما أدى إلى تأخير النشر. ولذا، فقد كان من الطبيعي أن تحدث فروق بين الميزانية المعتمدة وتنفيذها الفعلي. وأشارت الإدارة أيضا إلى أنه يجب معايرة اتجاهات الفترات السابقة لمراعاة الجهود المبذولة للتعجيل بنشر الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة واستقدام الموظفين المدنيين.
	116 - وإذ يسلم المجلس بالتفسيرات التي قدمتها الإدارة، فإنها ترى أن من المهم مراعاة كل من اتجاه عوامل تأخير النشر في الفترات السابقة وخطط النشر في المستقبل المنظور. وفي العديد من الحالات، تكون العوامل التي ذكرتها الإدارة، مثل تأخير إصدار التأشيرات، عوامل ذات طابع متكرر، وبالتالي يمكن اعتبارها من العوامل التاريخية التي يتعين أخذها في الحسبان. وينبغي أن يكون الخروج على معدلات عوامل تأخير النشر في الفترات السابقة أو غير ذلك من الأحكام التي تؤثر على الميزانية في المستقبل المنظور مبررا تماما و مقدرا كميا إن أمكن ذلك، لتيسير وضع الميزانية بطريقة واقعية وشفافة.
	عدم إيلاء الاعتبار الكافي لاتجاهات الفترات السابقة في تواتر تناوب الوحدات 

	117 - يشكل تواتر تناوب كل وحدة من وحدات القوات العسكرية/الشرطة عاملا حاسما في تقدير تكاليف التناوب. ولاحظ المجلس وجود فروق كبيرة على مدى عدة سنوات بين تواتر التناوب المدرج في الميزانية والتواتر الفعلي. ولاحظ المجلس أيضا التناوب المقرر للوحدات التي لم تنشر لعدة سنوات. ولذا، يمكن أن تكون الزيادة في تقدير الميزانية الإجمالية لعمليات التناوب بمبلغ 25.6 مليون دولار في العملية المختلطة وحدها في الفترة 2011/2012. ومرة أخرى، لا يبدو أن هناك اعتبار كاف لاتجاهات الفترات السابقة أو مبررات قوية لتواتر التناوب المفترض في الميزانيات.
	118 - ويوصي المجلس بأن تقوم البعثات بما يلي: (أ) إيلاء الاعتبار الواجب للاتجاهات الماضية المسجلة في ذلك الصدد، مثل عوامل تأخير النشر وتناوب القوات عند وضع افتراضات الميزانية؛ و (ب) تقديم مبررات كافية وتقدير كمي لأثر العوامل المنظورة عند الإمكان إذا كانت هناك فروق كبيرة بين سجلات الأداء في الفترات السابقة والأرقام المطبقة في إطار وضع الميزانية.
	تكاليف المعدات المملوكة للوحدات

	119 - يشكل عدم النشر وعدم الصلاحية عاملين مهمين من عوامل افتراضات الميزانية لدى وضع ميزانية المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات. وقام المجلس باستعراض تطبيق هذين العاملين خلال عملية وضع ميزانية المعدات المملوكة للوحدات، ولاحظ التطبيق غير الواقعي لنفس عوامل عدم النشر وعدم الصلاحية التشغيلية على جميع القوات العسكرية/وحدات الشرطة، وهو ما لا يعكس الواقع. وفي العملية المختلطة مثلا، ظل عامل عدم النشر في ميزانية الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة خلال السنوات المالية الثلاث الأخيرة، ثابتا بنسبة 5 في المائة وكان عامل عدم الصلاحية التشغيلية المستخدم للوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة إما 2 أو 5 في المائة، فيما كانت القيمة الفعلية لهذين العاملين تتفاوت تفاوتا كبيرا في الواقع بين مختلف القوات العسكرية/ووحدات الشرطة في الفترة 2011/2012. ولاحظ المجلس أيضا في معظم الحالات، أن العوامل المستخدمة في الميزانيات أدنى بكثير من اتجاهاتها السابقة، مما يدل على احتمال الزيادة في تقدير الميزانية. ولو روعيت الاتجاهات السابقة لدى وضع عاملي عدم النشر وعدم الصلاحية المستخدمين في ميزانيات المعدات المملوكة للوحدات، لانخفضت ميزانية المعدات الرئيسية بمقدار 21.6 مليون دولار في الفترة 2011/2012. وأوضحت الإدارة أن العملية المختلطة ورثت وحدات عن بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان تواجه صعوبات في تجهيز قواتها في الوقت المناسب وبالمستوى المطلوب (إذ يمثل أحد البلدان الرئيسية المساهمة بقوات الموروث عن بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان حوالي 61 في المائة من الفروق البالغة 21.6 مليون في الفترة 2011/2012) على الرغم من التأكيدات المقدمة بأنه سيجري تصحيح هذا الوضع. وإذ لاحظت إدارة الدعم الميداني عدم قيام البلد المساهم بقوات بتصحيح الوضع خلال السنوات الثلاث الماضية، فإنها طبقت عوامل أعلى لعدم الانتشار وعدم الصلاحية في ميزانيتي الفترتين 2012/2013 و 2013/2014.
	120 - وفيما يتعلق بمعدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات، لن تُرد سوى تكاليف المعدات المتفق عليها تحديدا في مذكرة التفاهم والتي تجتاز تفتيش الأمم المتحدة. ولضمان توافر الأموال، تقوم الميزانية الحالية لمعدات الاكتفاء الذاتي على افتراض أن جميع المعدات ستجتاز التفتيش وتقبلها الأمم المتحدة. ولكن الواقع أن نسبة كبيرة من معدات الاكتفاء الذاتي لا تجتاز التفتيش (تُعرف باسم ”العامل غير المقبول“)، وفي هذه الحالات، ووفقا للاتفاقات المبرمة بين البلدان المساهمة بقوات والأمم المتحدة، لا يتعين تسديد أي تكاليف. ولذلك، يمكن أن توجد فروق كبيرة بين نفقات معدات الاكتفاء الذاتي المدرجة في ميزانية ونفقاتها الفعلية. ففي العملية المختلطة على سبيل المثال، تفيد سجلات التفتيش للسنوات الثلاث الأخيرة من تنفيذ ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي أن الزيادة في تقدير الميزانية يمكن أن تبلغ 14.7 مليون دولار في الفترة 2009/2010، و 12.2 مليون دولار في الفترة 2010/11، و 14 مليون دولار في الفترة 2011/2012. 
	121 - ويوصي المجلس الإدارة بأن (أ) تطبق افتراضات أكثر واقعية لدى حساب عامل عدم النشر وعدم الصلاحية التشغيلية بمراعاة الحالات المحددة والاتجاهات السابقة في نشر الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة عند إعداد ميزانية الأصناف الرئيسية للمعدات المملوكة للوحدات؛ و (ب) تراعي العامل غير المقبول عند إعداد ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات.
	ميزانية المركبات

	122 - لاحظ المجلس عدم إيلاء الاعتبار الكافي للنسبة الفعلية لمركبات الركاب الخفيفة في الميدان لدى استعراض ميزانية المركبات في مقر الأمم المتحدة. ولاحظ المجلس أن المقر وافق على ميزانية اقتناء المركبات رغم حيازة البعثات عددا أكبر مما يحق لها من هذه المركبات. فعلى سبيل المثال، تبين في التقرير الأخير للمجلس أن قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان تملك عددا من هذه المركبات يفوق العدد المحدد لها في الميدان. ومع ذلك، طلبت القوة مبلغ 0.49 مليون دولار في ميزانيتها المقترحة للفترة 2011/2012 لاقتناء تلك المركبات، ووافق المقر على ذلك المبلغ. وظل هذا المبلغ غير مُنفق في نهاية الفترة 2011/2012. وأُبلغ المجلس بأن عدم دقة البيانات المتعلقة بعدد المركبات الموجودة فعلا في الميدان يمكن أن يكون أحد الأسباب التي أدت إلى إصدار المقر موافقته غير المناسبة على ميزانية المركبات.
	123 - وفيما يتصل بذلك أيضا، لاحظ المجلس أن معدلات استهلاك قطع غيار المركبات المستخدمة في الميزنة لا تتماشى مع اتجاهاتها في الفترات السابقة، ولم يكن هناك مبرر كاف لتلك التفاوتات. ففي العملية المختلطة مثلا، كان المعدل المفترض لاستهلاك قطع غيار المركبات مقابل قيمة المركبات الثقيلة يبلغ 3 في المائة في السنة المالية 2011/2012. غير أن المعدلات الفعلية بلغت 0.7 و 0.8 في المائة في السنتين الماليتين 2010/2011 و 2011/2012 على التوالي. وبالمثل، تم تحديد معدل استهلاك قطع غيار المركبات الخفيفة بمقدار 4 في المائة في حين كان المعدل الفعلي المقابل يبلغ 2.5 في المائة و 2.1 في المائة في الفترتين 2010/2011 و 2011/2012. ولو طُبق العامل الفعلي لاستهلاك قطع الغيار على ميزانية الفترة 2011/2012، لانخفضت بمقدار 1.2 مليون دولار.
	124 - وأوضحت الإدارة أن انخفاض معدل استهلاك قطع غيار المركبات في العملية المختلطة تأثر بعوامل مثل الفترات الطويلة التي يستغرقها تلقي قطع الغيار في مناطق البعثات، والتأخر في إرسال قطع الغيار إلى القطاعات بسبب القيود التي تفرضها الحكومة، والإخلال إلى حد كبير بأعمال الصيانة والتصليح المقررة بسبب عدم اكتمال إنشاء المرافق أو عدم استيفائها معايير السلامة اللازمة. إلا أن المجلس يرى أن هذه الصعوبات قائمة منذ سنوات، كما يتجلى ذلك في استمرار الفروق بين المعدلات المدرجة في الميزانية والمعدلات الفعلية.
	125 - ويوصي المجلس بأن تأخذ البعثات الميدانية والمقر في الحسبان ما تحوزه البعثات فعلا من مركبات ومعدلات استهلاك قطع الغيار في الفترات السابقة عند إعداد ميزانية المركبات واستعراضها.
	ميزانيات التشييد

	126 - لاحظ المجلس عدم وجود معايير واضحة لتقدير تكاليف مشاريع التشييد الهندسية. فعلى سبيل المثال، قامت العملية المختلطة، على غرار العديد من البعثات، بتنفيذ بعض المشاريع الهندسية الداخلية. وحولت البعثة 10 مشاريع من الاستعانة بمصادر خارجية تجارية إلى مشاريع داخل البعثة، وخفضت بذلك التكاليف المتوقعة بمقدار 13.6 مليون دولار، إذ لم تكن هناك ميزانية مخصصة للمشاريع في الفترة 2011/2012 (ذلك أن تنفيذ المشاريع داخليا يكون، بصفة عامة، أقل تكلفة من الاستعانة بمصادر خارجية). ولئن كان المجلس يعترف بالجهود الرامية إلى الحد من التكاليف، فإنه يلاحظ أن المكاسب المتوخاة من زيادة الكفاءة لم تؤخذ في الاعتبار لدى وضع ميزانية المشاريع الهندسية؛ ويرجع ذلك بالدرجة الأولى إلى عدم وجود معايير واضحة لتحديد المشاريع الهندسية التي ينبغي الاستعانة فيها بمصادر خارجية أو تنفيذها داخل البعثة أو الأساس الذي ينبغي الاستناد إليه في وضع الميزانيات). ويوجد احتمال الزيادة في تقدير الميزانيات إذا كانت ميزانيات المشاريع تستند إلى تكاليف الاستعانة بمصادر خارجية. ونظرا إلى تزايد عدد المشاريع الهندسية الداخلية لدى البعثات، لا بد من وضع معايير واضحة تبين بوضوح الظروف التي يمكن فيها تنفيذ المشاريع والأساس الذي يُستند إليه لتقدير التكاليف.
	127 - ويوصي المجلس بأن تقوم العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بما يلي: (أ) وضع معايير واضحة للاختيار بين الاستعانة بمصادر خارجية أو بالموارد الداخلية للتشييد في مرحلة تخطيط الميزانية؛ و (ب) إعداد ميزانيات التشييد وفقا للمعايير وضمان تقديم المبررات إلى فريق إدارة المشروع للموافقة عليها عند تغيير نهج التشييد.
	128 - وعلقت العملية المختلطة بأنها ستطبق وتوثّق، خلال مرحلة التخطيط لفرادى المشاريع، المعايير التي استخدمت لاختيار نهج التشييد.
	تكاليف الشحن في الميزانيات التشغيلية

	129 - يطبق مقر الأمم المتحدة معدلا شاملا (15 في المائة) عند تقدير تكاليف الشحن، يغطي النقل والإيواء والهندسة، بالنسبة لجميع البعثات. ولاحظ المجلس أن هذه النسبة المئوية لا تعكس تكاليف الشحن الفعلية. ففي العملية المختلطة مثلا، كان متوسط تكاليف الشحن الفعلية (باستثناء قطع الغيار) في الفترة 2011/2012 لا يتجاوز نسبة 8.4 في المائة فقط من مجموع قيمة الأصول المشتراة. ولو طُبق المعدل الفعلي عند تشكيل الميزانيات لكان من الممكن تخفيض ميزانية الشحن بمبلغ 2.6 مليون دولار في الفترة 2011/2012.
	استنتاج عام بشأن إدارة الميزانية

	130 - إن أوجه القصور التي تم تحديدها في إعداد الميزانية وإدارتها تتمثل اختصارا فيما يلي: (أ) عدم أخذ عدد من العوامل الرئيسية في الاعتبار عند وضع الميزانية، مثل الأيام غير التشغيلية في تحديد التكاليف المضمونة لتشغيل أسطول الطيران والعامل غير المقبول في تكاليف المعدات المملوكة للوحدات؛ و (ب) عدم إيلاء الاعتبار الواجب لاتجاهات الفترات السابقة بالنسبة لبعض افتراضات الميزانية، بما فيها مراعاة ساعات الطيران المدرجة في الميزانية لدى تقدير تكاليف الطيران؛ و (ج) ضرورة تحسين التوجيه في بعض المجالات، مثل وضع معايير واضحة لاختيار نهج التشييد بين الاستعانة بمصادر خارجية واستخدام الموارد الداخلية.
	131 - ويمكن أن تؤدي أوجه القصور في إعداد الميزانية وإدارتها، مجتمعةً، إلى زيادة محتملة في تقدير ميزانية الفترة 2011/2012 تبلغ حوالي 144.5 مليون دولار (الجدول ثانيا -4).
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	132 - ولاحظ المجلس أن معدل تنفيذ الميزانية يبلغ 96.17 في المائة مع أرصدة غير منفقة قدرها 301.58 مليون دولار. ويمكن أن تعزى الأرصدة غير المنفقة إلى الزيادات الممكنة في تقدير الميزانية حسبما هو مبين أعلاه، في حين استُخدمت بعض الموارد الزائدة في الميزانية تحت فئات أخرى عن طريق عمليات إعادة التوزيع. ونظرا لارتفاع معدل إلغاء الالتزامات غير المصفاة، وكذلك الحالات التي تنشئ فيها البعثات التزامات غير مصفاة لحجز أموال، يخشى المجلس أن تكون هذه الأموال قد استُخدمت لأغراض غير مدرجة في الميزانية بصورة تفتقر إلى الفعالية والكفاءة.
	133 - واستفاد المجلس من عمله في العملية المختلطة بصفة خاصة لتوضيح مخاوفه بشأن وضع الميزانية، ولكنه يرى أن غالبية النتائج التي خلص إليها شائعة في معظم البعثات إن لم يكن في جميعها. ولمعالجة أوجه القصور المحددة، يكرر المجلس تأكيد ضرورة وضع الميزانية بطريقة أكثر واقعية وشفافية ومدعومة بمبررات جيدة. وبوجه خاص، ينبغي للبعثات، عند وضع الميزانيات، أن تأخذ في الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي قد يكون لها تأثير على الميزانيات، لا سيما اتجاهات الفترات السابقة. وبالنسبة لأي عوامل ترتبط ارتباطاً وثيقاً بسجلات الفترات السابقة، ينبغي للبعثات أن تبين بوضوح في ميزانياتها كيفية توصلها إلى الافتراضات التي تستند إليها ميزانيتها وتحدد مقدار أثر هذه العوامل كل واحد منها على حدة قدر الإمكان.
	134 - وإضافة إلى ذلك، يتعين أن يقوم مركز تحديد التكلفة في كل من المقر بشعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية التابعة لإدارة الدعم الميداني، وشعبة تمويل عمليات حفظ السلام التابعة لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات() بجمع بيانات مفصلة بشأن مشاريع الميزانيات الواردة من البعثات واستعراضها بدقة للتأكد من إيلاء الاعتبار الواجب لجميع الاتجاهات المسجلة في الفترات السابقة والعوامل المنظورة، ووجود مبررات جيدة للتوقعات وصحة الحسابات وتطبيق الافتراضات على نحو متسق.
	135 - ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة بأن تجري البعثات الميدانية والمقر استعراضات أكثر صرامة لمشاريع الميزانيات بما يكفل إعدادها بطريقة متسقة ودقيقة وملائمة.
	136 - وعلقت الإدارة بأن التنفيذ الفعلي للميزانية يتأثر بعدد من العوامل، منها قرارات مجلس الأمن وعوامل لا تتحكم فيها البعثات. وتُبلغ الجمعية العامة بالفروق بين الميزانية المعتمدة وتنفيذها الفعلي في سياق تقارير أداء البعثات وتؤخذ بعين الاعتبار أثناء إعداد الميزانيات اللاحقة. ومع ذلك، قامت إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني بتنفيذ عملية لاتخاذ القرارات من أجل تيسير عملية إعداد الميزانية على نحو يتطلب مشاركة مبكرة من كبار موظفي الإدارة العليا في كلتي الإدارتين. وتركز هذه العملية على تحديد الأولويات الاستراتيجية الرئيسية لحشد موارد البعثات الميدانية في مرحلة مبكرة من عملية وضع الميزانية. وتتمخض هذه العملية عن توجيهات استراتيجية تشكل معايير الميزانية الأساسية بالنسبة لكل من إطار الميزنة القائمة على النتائج وحشد الموارد في تنفيذ الولاية. ومن أجل ضمان التفاصيل اللازمة في صياغة الميزانية، تُقدَّم للبعثات الميدانية مجموعة معينة من صحائف تقدير التكاليف التي توحد المدخلات وعدد كبير من المعايير حسب الاقتضاء.
	7 - إدارة الموارد البشرية
	عدم دقة البيانات الواردة في نظام ”لمحة عن الموارد البشرية“

	137 - ”لمحة عن الموارد البشرية“ أداة إلكترونية للإبلاغ تستخدم في جميع أجهزة الأمم المتحدة لإدارة سبل بلوغ الأهداف المتعلقة بالموارد البشرية. وهي قد تنطوي على قيمة عظيمة لأنها تتيح الوصول الفوري عبر الإنترنت إلى المعلومات الأساسية المتعلقة بالأداء. ومن الضروري أن تتضمن بيانات آنية إذا ما أريد لها أن تستخدم على نحو فعال، وأن يسترشد بها في اتخاذ القرارات. والبيانات الواردة في نظام ”لمحة عن الموارد البشرية‘‘ بيانات يتولى المقر جمعها من نظم أخرى للموارد البشرية كنظام المعلومات الإدارية المتكامل، ونظام نيوكليوس، الذي هو قاعدة بيانات استقدام الموظفين(). غير أن البيانات التي تجمعها البعثات من نظام نيوكليوس تُدرج في نظام ”لمحة عن الموارد البشرية“ بعد شهر من إدراج البيانات التي يجمعها المقر من نظام المعلومات الإدارية المتكامل في ذلك النظام. ولئن أحاط المجلس علما بالشرح الذي تعزو فيه الإدارة تأخر البيانات المجمعة من نظام نيوكليوس عن تلك المجمعة من نظام المعلومات الإدارية المتكامل إلى الوقت الذي يستغرقه فحص جودتها وإقرار صحتها، فإنه يرى أنه ربما ينشأ عن هذه التأخيرات عدم اتساق في البيانات يضعف دور الأداة المذكورة كوسيلة فعالة ترصد في الوقت الحقيقي الأداء في مجال إدارة الموارد البشرية.
	138 - ويوصي المجلس بأن تتخذ إدارة الدعم الميداني ومكتب إدارة الموارد البشرية خطوات لمعالجة التأخير لمدة شهر الذي يستغرقه تحميل البيانات من نظام نيوكليوس إلى نظام ”لمحة عن الموارد البشرية“.
	معدلات الشواغر

	139 - لاحظ المجلس في تقريره السابق ارتفاع معدل الوظائف الشاغرة المخصصة للأفراد المدنيين في بعثات حفظ السلام. ولاحظ المجلس ارتفاع معدل إجمالي الشواغر في جميع بعثات حفظ السلام في نهاية الفترة قيد الاستعراض إلى 14.5 في المائة مقابل 12 في المائة في 30 نهاية السنة السابقة. وكان متوسط معدل الشغور في 30 حزيران/يونيه 2012 بالنسبة للموظفين من الفئة الفنية والفئات العليا 24.7 في المائة، فيما بلغت نسبة ارتفاعه القصوى 43.9 في المائة (في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي).
	140 - وبالإضافة إلى ذلك، لاحظ المجلس أن بعض الوظائف العليا، من قبيل وظائف رؤساء الأقسام لظلت شاغرة فترة طويلة. ففي بعثة الأمم المتحدة في ليبريا على سبيل المثال، لم تُشغل خمس وظائف إدارية عليا في غضون مهلة الـــمعتادة وهي 120 يوما بعد شغور الوظيفة. وفي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ظلت وظيفة كبير موظفي المشتريات شاغرة لمدة عام اعتبارا من الوقت الذي أجريت فيه مراجعة الحسابات. 
	141 - وقد تفرض معدلات الشغور المرتفعة تحديات كبيرة على إنجاز مهام البعثة وسلامة أداء نظم الرقابة الداخلية. وعلاوة على ذلك، يرى المجلس أنه الشواغر القائمة في الوظائف العليا منذ فترة طويلة قد أثرت تأثيرا سلبيا في المهام اليومية لبعض الأقسام. ففي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي على سبيل المثال، أدى شغور وظيفة كبير موظفي المشتريات إلى عدم الامتثال للتفويضات القائمة، في حين تسببت الشواغر في وحدة مراقبة الممتلكات والتفتيش في تدني معدل التحقق المادي من الأصول. 
	142 - ويوصي المجلس بأن تتخذ الإدارة تدابير عاجلة لملء الشواغر في عمليات حفظ السلام، وبخاصة في الوظائف العليا والأساسية.
	8 - إدارة أسطول المركبات

	143 - بلغت القيمة الإجمالية لمركبات الأمم المتحدة المملوكة لبعثات حفظ السلام 588 مليون دولار، أي 26 في المائة من مجموع الممتلكات غير المستهلكة. ونظرا لحجم هذه الميزانية وما تنطوي عليه من محاذير، فقد نظر المجلس في طريقة استخدام المركبات وإدارة الاستحقاقات المتعلقة بها.
	144 - ووفقا لدليل التكاليف والنسب الموحدة، تحسب الاستحقاقات المتعلقة بمركبات الركاب الخفيفة بتطبيق عدة نسب معيارية على جدول ملاك الموظفين. وقد خلص المجلس مرارا في تقاريره السابقة إلى أن أعداد مركبات الركاب الخفيفة تفوق في عدة بعثات العدد المستحق منها وفقا لهذا الدليل. وفيما يتعلق بالفترة المستعرضة، سجل المجلس من جديد أوجه قصور مماثلة لما كان لاحظه من قبل.
	145 - ومن الأمثلة على ذلك أن العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور كانت تملك في 30 حزيران/يونيه 2012 ما مجموعه 904 2 مركبات ركاب خفيفة، أي بزيادة 500 مركبة عن الاستحقاق المعياري(). وعلاوة على ذلك، فقد استفادت بعض فئات الموظفين من مخصصات عالية من المركبات. والمثال على ذلك أن معدل شغل مركبات الركاب الخفيفة كان يبلغ في دائرة الدعم المتكامل 1.2، أي أقل كثيرا من نسبته المعيارية البالغة 2.5. وقد جاء في تعليق البعثة على هذا الأمر أنها ستتخذ إجراءات لتخفيض عدد المركبات تشمل شطب بعضها ونقل بعضها الآخر إلى بعثات أخرى، إذا لزم الأمر. واتضح أن هناك أعدادا فائضة منها في كل من بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك.
	146 - ويكرر المجلس توصيته التي يدعو فيها إدارة الدعم الميداني إلى إجراء استعراض شامل للاستحقاقات المتعلقة بالمركبات في البعثات لتحديد حجم الوفورات التي يمكن تحقيقها في هذا المجال.
	9 - إدارة حصص الإعاشة

	147 - بالنسبة للفترة المشمولة بهذا الاستعراض، بلغ إجمالي اعتمادات الميزانية المخصصة لحصص الإعاشة 339 مليون دولار بينما بلغت النفقات 309 ملايين دولار. ولاحظ المجلس أيضا أوجه القصور التالية في إدارة هذه الحصص.
	عدم كفاية مراقبة حصص الإعاشة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

	148 - لما كانت حصص الإعاشة مخصصة لأفراد البعثة النظاميين، فإن أي توزيع لها في السوق المحلية دون إذن يجلب للبعثة محاذير سياسية كبيرة. وكانت العملية المختلطة، على نحو ما يرد في مذكرتها الداخلية، قد واجهت في الماضي صعوبات مع البلد المضيف، تتصل بعمليات وزعت فيها حصص إعاشة خارج مرافق الأمم المتحدة دون إذن. ولاحظ المجلس في ضوء تقرير قسم إدارة الممتلكات في العملية المختلطة المؤرخ 1 حزيران/يونيه 2011 حدوث حالات من هذا القبيل، وحدد أوجه القصور التالية التي يحتمل أن تكون قد ساهمت في توزيع الحصص دون إذن.
	(أ) عدم إجراء عمليات تفتيش صارمة لحصص الإعاشة - وفقا لما تنص عليه لوائح دليل إدارة حصص الإعاشة، يتعين على وحدة حصص الإعاشة إجراء عمليات تفتيش متواترة لمخزون حصص الإعاشة لدى الوحدات لمراقبة استهلاكها والتحقق بخاصة من وجود فائض أو نقص في كمية الغذاء. والملاحظ هنا أن هذه العمليات تجرى على نحو أقل تواترا مما هو مطلوب وتفتقر إلى الصرامة، وهو ما حال دون تمكن البعثة من أن تكتشف في الوقت المناسب حالات التوزيع غير المأذون به؛
	(ب) عدم كفاية الإجراءات العلاجية - لاحظ المجلس أنه لم تتخذ إجراءات علاجية كافية رغم ما تبين بشأن توزيع بعض حصص الإعاشة خارج مرافق الأمم المتحدة دون إذن. ومن رأي المجلس أنه ينبغي اتخاذ المزيد من الإجراءات العلاجية تشمل التثقيف في مجال الاستخدام السليم لحصص الإعاشة، وفرض عقوبات في حالة إساءة استخدامها أو سوء السلوك، ومواصلة التحقيق مع الجنود وأفراد الشرطة المتورطين؛
	(ج) عدم تحديد الجهات المسؤولة عن تسريب حصص الإعاشة - تفيد تقارير قسم إدارة الممتلكات أن المسؤولية عن تسريب حصص الإعاشة إلى السوق المحلية تُعزى إلى بعض الجنود وأفراد الشرطة. غير أن المجلس لاحظ أنه لم يُضطلع بأي تحقيقات أو إجراءات لتحديد المسؤولية في هذا الصدد.
	149 - ووافقت العملية المختلطة على توصية المجلس التي تدعوها إلى أن تعزز إدارة الحصص بوسائل منها بخاصة ما يلي: (أ) تنفيذ عمليات تفتيش منتظمة للحصص، مع التركيز بوجه خاص على الوحدات المعروفة بحالات تسريب حصص الإعاشة و (ب) اتخاذ إجراءات علاجية فعالة لمعالجة أوجه القصور المحددة، من خلال عدة وسائل منها تلقين طريقة الاستخدام السليم للحصص، وفرض عقوبات في حالة إساءة استخدامها وسوء السلوك؛ و (ج) تعزيز إجراءات تعقب المسؤولية عن تسريب حصص الإعاشة، بما في ذلك التحقيق مع الوحدات والجنود أو أفراد شرطة المتورطين.
	150 - وجاء في تعليق الإدارة أن العملية المختلطة قد: (أ) سنت تدابير لتعزيز مواطن الضعف المحددة في مجال المراقبة بوسائل منها وضع علامة على صناديق حصص الإعاشة تكتب عليها عبارة ”ليس للبيع“ وتعزيز الضوابط الأمنية لمراقبة الدخول إلى المرافق؛ و (ب) أجرت تحقيقا حصر المسؤولية المحتملة عن بيع حصص الإعاشة في بعض الوحدات، ولكن لم يوجه الاتهام إلى أية أفراد؛ و (ج) وضعت جدولا زمنيا بعمليات التفتيش لعام 2013، حيث سيتم خلال هذه الفترة تفتيش مواقع القطاع البالغ عددها 73 موقعا مرة كل أربعة أشهر على الأقل، بما في ذلك إجراء المزيد من عمليات التفتيش المفاجئة لمواقع الوحدات التي سُجلت فيها هذه الانحرافات. ويساور المجلس القلق لأن أوجه القصور التي لوحظت في العملية المختلطة قد تكون موجودة في بعثات أخرى، ويحث الإدارة على كفالة وضع إجراءات صارمة في جميع البعثات. 
	أوجه القصور في إدارة علب حصص الإعاشة المركبة

	151 - علب حصص الإعاشة المركبة هي حصص إعاشة لحالات الطوارئ تزود بها القوات وأفراد الشرطة في حالات الضرورة القصوى. ووفقا لدليل إدارة حصص الإعاشة، فإنه يجب على البعثات أن تحتفظ بكميات منها كمخزون استراتيجي يغطي ما لا يقل عن 14 يوما. غير أن المجلس لاحظ أن مستويات المخزون من علب حصص الإعاشة المركبة غير كافية في بعض البعثات. فعلى سبيل المثال، كان يفترض أن يكون لدى بعثة الأمم المتحدة في السودان في احتياطياتها الاستراتيجية في 8 آب/أغسطس 2012ما مجموعه 168 77 علبة من علب حصص الإعاشة المركبة، ولكن لم يكن لديها سوى 808 41 علب (أي 54 في المائة من الكمية المطلوبة). وكان هناك في مخزون قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي في 30 حزيران/يونيه 2012 ما مجموعه 762 36 علبة، أي 67 في المائة فقط من الكمية المطلوبة. وبالإضافة إلى ذلك، كشف المجلس عن 410 10 علب مستهلكة دون إذن في الفترة 2011/2012 في عملية الأمم المتحدة المختلطة، مما يمثل 8 في المائة من إجمالي الاستهلاك.
	152 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس إليها بأن تطلب من جميع البعثات الميدانية أن ترصد مستويات المخزون من علب حصص الإعاشة المركبة بصورة دورية للمحافظة على مستويات تتماشى مع الاحتياجات الدنيا من الاحتياطي الاستراتيجي.
	153 - وأوضحت الإدارة تبعا لتوصية المجلس: (أ) تلقت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان شحنتين من 000 90 علبة كانت قد تأخرتا في ميناء مومباسا، مما ساهم في تغطية النقصان المؤقت في كميات الاحتياطي الاستراتيجي المحتفظ به في30 أيلول/سبتمبر 2012؛ و (ب) زادت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي مخزونها الاحتياطي من علب حصص الإعاشة المركبة بكمية تغطي 20 يوما اعتبارا من 23 تشرين الأول/أكتوبر 2012؛ و (ج) خصمت العملية المختلطة عدد علب حصص الإعاشة المركبة المستهلكة دون إذن من أوامر شراء حصص الإعاشة الطازجة الصادرة عن الوحدات المعنية.
	10 - إدارة السفر

	154 - بناء على طلب اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، استعرض المجلس استخدام ميزانيات السفر في مهام رسمية في عمليات حفظ السلام وخلص إلى أنه، في حين تواصل انخفاض مستوى نفقات السفر سنويا على مدى السنوات الثلاث الأخيرة، فقد ظلت نفقات السفر الفعلية المتكبدة تفوق الاعتماد المخصص له في الميزانية المعتمدة كل عام. وفي الفترة المشمولة بالاستعراض، وفي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وقوة الأمم المتحدة في كوت ديفوار، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور على وجه الخصوص، فاقت هذه النفقات ميزانيات السفر الرسمي فيها بنسبة 384 في المائة، و 71 في المائة و 49 في المائة على التوالي.
	155 - وخلال الاستعراض الحالي، درس المجلس إمكانية الاستعاضة عن السفر لحضور الاجتماعات باستخدام مرافق التداول بالفيديو. ونظر المجلس أيضا في إمكانية القيام في المقر، وفي البعثات، بتنفيذ سياسة شراء تذاكر السفر مقدما بوقت طويل للحصول على أفضل الأسعار (سياسة الشراء مقدما).
	استخدام التداول بالفيديو

	156 - ستسهم الاستفادة الكاملة من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، كتكنولوجيا التداول بالهاتف، والتداول بالفيديو أو البث الشبكي في تخفيض تكاليف السفر. ولئن أحاط المجلس علما بالجهود التي تبذلها إدارة الدعم الميداني لزيادة الاستفادة من خدمات التداول بالفيديو، إلا أنه لاحظ عدم وجود سياسة خاصة بالسفر الرسمي تشجع الموظفين على الاستعاضة عن السفر بهذه التكنولوجيات المنخفضة التكلفة. ولاحظ المجلس أيضا أن معظم البعثات لم تكن تأخذ إمكانية التداول بالفيديو في الاعتبار رسميا قبل الموافقة على طلبات السفر. ومن ذلك على سبيل المثال، أنه بسبب عدم وجود سياسة للسفر الرسمي تشجع التداول بالفيديو كبديل للسفر، فقد كان استخدام مرافق التداول بالفيديو في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك استخداما نادرا. 
	157 - ويقر المجلس بأنه قد لا يكون بالإمكان في جميع الحالات الاستعانة بخدمات التداول بالفيديو متى تعلق الأمر بكيانات من خارج منظومة الأمم المتحدة، لكن عندما يتعلق الأمر بكيانات داخل المنظومة، فإنه ينبغي استخدام وسائل الاتصال الإلكترونية بقدر الإمكان حيثما تكون بديلا مجديا يستعاض به عن السفر. فعلى سبيل المثال، لاحظ المجلس في المقر، في معرض فحصه لعينة من سجلات السفر لحضور الاجتماعات الشهرية للجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي، أنها عقدت في الفترة من أيلول/سبتمبر 2010 إلى آب/ أغسطس 2012، ما مجموعه 14 اجتماعا في عنتيبي، وبرينديزي، ونيروبي، ونيويورك، وفالنسيا. ويرى المجلس أنه ينبغي الاستعانة قدر الإمكان بالتداول بالفيديو لعقد مثل هذه الاجتماعات المنتظمة والاجتماعات التي تنظم داخل عمليات حفظ السلام.
	158 - وتوافق الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى وضع سياسة تقتضي أن ينظر جميع الموظفين في إمكانية الاستعاضة عن السفر الرسمي بالهاتف والتداول بالفيديو، وكفالة النظر مسبقا في هذين الخيارين قبل الموافقة على طلبات السفر. 
	159 - وورد في تعليقات الإدارة أن استعمال خدمات التداول بالفيديو والتداول من بعد في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني قد زاد بنسبة 16 في المائة خلال الفترة المالية 2011/2012، وأن إدارة الدعم الميداني ستواصل حث الموظفين على زيادة الاستعانة بهذه الخدمات للحد من تكاليف السفر. 
	عدم الامتثال لسياسة الشراء مقدما

	160 - في 4 نيسان/أبريل 2011، أصدر وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية تعليماته إلى مكاتب السفر في مراكز العمل بألا توافق على أي طلبات للسفر في مهام رسمية وإجراءات إصدار التذاكر المتعلقة بها إذا لم تكن قدمت إليها قبل أسبوعين على الأقل من تاريخ المغادرة، إلا في حالة تقديم مبررات وجيهة من مديري المكاتب المعنية. وجاء في تلك التعليمات أيضا أنه يتعين أن تشرع جميع المكاتب بدءا من الربع الثالث من عام 2011 في تقديم بيانات إحصائية في نهاية كل شهر بشأن أي طلبات للسفر تقدم في غضون أسبوعين من تاريخه.
	161 - واستعرض المجلس التقرير المتعلق بالامتثال لسياسة الشراء مقدما الذي يغطي الربعين الأول والثاني من عام 2012، والذي يلخص جميع المشتريات المدرجة تحت بند السفر الرسمي لجميع الإدارات في المقر، ولاحظ أن إدارتي عمليات حفظ السلام تتصدران قائمة الإدارات التي لا تمتثل لتلك السياسة. وقد وصلت معدلات عدم الامتثال في الربعين الأول والثاني من عام 2012 إلى 68 في المائة و 51 في المائة في حالة إدارة عمليات حفظ السلام، و 52 في المائة و 38 في المائة في حالة إدارة الدعم الميداني. ولاحظ المجلس أيضا أن معدلات عدم الامتثال لهذه السياسة تتراوح داخل البعثات بين 35 و 83 في المائة.
	162 - ويقر المجلس بأن طبيعة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام كثيرا ما تتطلب سفر الموظفين في ظرف وجيز للاستجابة لأزمات أو احتياجات تشغيلية فورية؛ ولكنه يرى أنه لا يزال هناك مجال كبير لتحسين معدلات الامتثال لسياسة الشراء مقدما، وينبغي بذل جهود متواصلة للحد من حالات عدم الامتثال لهذه السياسة.
	163 - وتوافق الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى: (أ) مواصلة رصد معدلات الامتثال لسياسة الشراء مقدما؛ و (ب) تقديم مزيد من التوجيه إلى بعثات حفظ السلام لتعزيز الضوابط الداخلية التي تحكم الموافقة على طلبات السفر المقدمة في غضون أسبوعين من تاريخه.
	164 - وجاء في تعليقات الإدارة على هذه التوصية أن إدارة الدعم الميداني قد عممت سياسة الشراء مقدما والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالسفر على موظفيها في المقر والبعثات الميدانية، وأنها ستواصل جهودها الرامية إلى زيادة الوعي بشروط هذه السياسة.
	جيم - تقييم تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
	165 - عقب اتخاذ قرار الجمعية العامة 64/269، بدأ منذ تموز/يوليه 2010 تنفيذ استراتيجية خمسية لتقديم الدعم على الصعيد العالمي. وتتمثل أهدافها المبينة في تقرير الأمين العام (A/64/633) في التعجيل ببدء تشغيل البعثات ونشرها وتحسين نوعية وتوقيت تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية، مع تحقيق قدر أكبر من الكفاءة ووفورات الحجم. وتضم الاستراتيجية أربعة ركائز مستقلة ولكنها متكاملة تتمثل في ما يلي: (أ) إطار مالي؛ ووحدات نموذجية ومجموعات خدمات محددة مسبقا؛ ومراكز للخدمات؛ وإطار للموارد البشرية. ويرد في الجدول الثاني - 5 سرد موجز بالإنجازات الرئيسية التي تحققت حتى الآن في كل ركيزة من هذه الركائز خلال السنوات الثلاث المنقضية من هذا المشروع.
	166 - وتغطي الاستراتيجية معظم الوظائف الإدارية ووظائف الدعم المتعلقة بحفظ السلام في ستة مجالات، وهي: المالية وسلسلة الإمدادات والمشتريات، والموارد البشرية، والميزنة، وخدمات الدعم المركزي، وإدارة البرامج والمشاريع. ويشمل أيضا العديد من الكيانات داخل الأمانة العامة للأمم المتحدة والبعثات الميدانية. ومن ثم، فإن الاستراتيجية هي عبارة عن مشروع لتغيير أساليب العمل ينطوي على قدر بالغ من الصعوبة والتعقيد ويتطلب إدارة فنية وقوية للمشاريع والتغيير. 
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	ركيزة المالية
	تعديل ترتيبات تمويل البعثات بما يكفل التعجيل بتوفير الموارد المادية والبشرية اللازمة لها في الوقت المناسب وتوسيع باب الوصول إلى آليات التمويل الحالية دعما لمرحلة بدء العمليات
	استُحدث نموذج موحد للتمويل يتضمن ثلاث حالات تختلف وفقا للعدد المقرر من الأفراد النظاميين (إما 000 5 أو 000 10 أو 000 15)، ينطوي كل منها على سيناريوهين يختلفان بحسب عوامل تتعلق بحجم البعثة والصعوبات اللوجستية التي تواجهها. وقد طبق هذا النموذج الموحد للتمويل في العام الأول من تشغيل بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان (السنة المالية 2011/2012)
	وقد أمكن تقديم الدعم الضروري لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وذلك من خلال السلطات الموسعة التي فوضت إلى الأمانة العامة. ففي حالة بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار، تم الحصول على مبلغ 85.3 مليون دولار من الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام لدعم استجابة البعثة للأزمة التي اندلعت في كوت ديفوار في كانون الأول/ديسمبر 2010، في حين سُحب مبلغ 11 مليون دولار من مخزونات النشر الاستراتيجية ليتسنى دعم بدء تشغيل بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية على وجه السرعة
	تطبيق نظام الوحدات النموذجية
	إنشاء وحدات نموذجية للنشر بغية زيادة سرعة انتشار العناصر العسكرية والشرطية والمدنية للبعثات الميدانية وتحسين قابلية التنبؤ به، لا سيما لدى بدء العمليات أو الزيادة الكبيرة والمفاجئة في قوامها
	أجريت الأعمال المتعلقة بتحديد وإنشاء 22 وحدة نموذجية، بما في ذلك أعمال تصميم وتحديد مواد إنشاء ستة مخيمات نظرية (باستثناء القدرة التمكينية)
	وقد جرى تطبيق نظام مجموعات الخدمات الموحدة في الصومال
	إطار الموارد البشرية
	تعزيز القدرات الخارجية والداخلية بوسائل منها وضع ترتيبات احتياطية مع المتعاقدين، وتوفير قدرات الدعم العسكري، والاستعانة بخبراء استشاريين بموجب عقود قصيرة الأجل وبمتعاقدين أفراد، وامتلاك قدرات احتياطية قابلة للانتشار السريع
	أُدرج في القائمة أكثر من 000 10 مرشح مدني مؤهل. وقلص مجلس الاستعراض المركزي الميداني متوسط مدة تجهيز الملف الواحد من 68 يوما إلى 35 يوما
	(أ) تستند الأنشطة الأساسية إلى تقرير الأمين العام (A/64/633).
	(ب) على نحو ما أوضحته الإدارة وقت إجراء التقييم.
	167 - وقد حدد المجلس في تقريره السابق أوجه القصور المتصلة بكل من خطة تنفيذ مشروع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وإطار الأداء، وتحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة. وتبعا لتوصية المجلس، بذلت إدارة الدعم الميداني جهودا استباقية من أجل تعزيز إدارة المشروع، شملت: الشروع في وضع رؤية للوضع النهائي على المستوى الاستراتيجي، واستراتيجية عامة للاتصالات، وإطارا لإدارة المخاطر وآخر لإدارة الأداء، لعرضها جميعا في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام عن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وخلال الفترة المشمولة بالاستعراض، واصل المجلس تقييم النهج الذي توخته الإدارة في تصميم المشروع وبدئه وإدارته وذلك في ضوء خمسة عناصر رئيسية (الجدول الثاني -6).
	الجدول الثاني -6
	العناصر الرئيسية الخمسة لتصميم مشروع ناجح وبدئه وإدارته

	العناصر الرئيسية
	المعايير
	الرؤية
	هل تعتبر رؤية الوضع النهائي للمشروع واضحة تماما؟ وهل نقلت إلى جميع الأطراف المعنية واستوعبتها هذه الأطراف على نحو جيد؟
	هل يوجد لدى المنظمة خطة تنفيذ لتحقيق رؤية الوضع النهائي؟
	الحوكمة
	هل وضعت للمشروع ترتيبات فعالة في مجالي الحوكمة والمساءلة؟
	هل توجد ترتيبات فعلية لإدارة تغيير أساليب العمل؟
	ما مدى سلامة سير حوكمة المشروع في مناقشة القرارات واتخاذها بشأن المسائل الهامة؟
	هل تساعد ترتيبات الحوكمة على إعمال الشفافية والفعالية في صنع القرار؟
	إدارة المشروع
	هل ترصد المنظمة الأداء وتديره بفعالية استنادا إلى جدول زمني واضح وخطة تنفيذ واضحة للمشروع؟
	هل يتم التقيد بقرارات مجالس الإدارة على النحو الواجب؟
	هل بإمكان مجالس الإدارة وغيرها من الأطراف المعنية أن تشترك في ملكية مفهوم المشروع وتلتزم بما يكفي بإنجازه؟
	هل تحدد المخاطر التي ينطوي عليها تنفيذ المشروع في حينها وهل تعالج على النحو الواجب؟
	إدارة الفوائد
	هل يمكن تبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا؟
	هل تحتسب التكاليف بالكامل لدى تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة؟
	هل يمكن تقديم ما يدعم ويثبت على النحو الكامل والواجب الفوائد المبلغ عنها؟
	إدارة التكاليف
	هل تُقيد تكاليف المشروع وتذكر في التقارير على النحو المناسب؟
	168 - وفي تنفيذ الاستراتيجية، يتولى مقر الأمم المتحدة مسؤولية وضع وتنفيذ الجانب الرفيع المستوى من رؤية الوضع النهائي، واستراتيجية الاتصالات، وإطار إدارة المخاطر، وإطار قياس الأداء لكل ركيزة من ركائز الاستراتيجية، كما يتولى رصد المشروع إجمالا. ثم تتولى كل ركيزة تنفيذ منهجيتها الخاصة في إدارة المشروع. وقد لاحظ المجلس بعض أوجه القصور العامة والمشتركة بين ركائز الاستراتيجية يرد بيانها في الفرع الأول أدناه؛ كما لاحظ بعض المشاكل الخاصة بكل ركيزة على حدة على نحو ما هو مبين في الفروع من 2 إلى 5 أدناه.
	1 - الملاحظات العامة والمشتركة بين الركائز

	169 - يعلّق المجلس في هذا الفرع الأول على أوجه القصور المسجلة في خمسة مجالات:
	(أ) رؤية الوضع النهائي وخطة التنفيذ؛
	(ب) ترتيبات الحوكمة؛
	(ج) إدارة المشروع؛
	(د) إدارة الفوائد؛
	(هـ) إدارة التكاليف.
	عدم وجود خطة تنفيذ مفصلة بما فيه الكفاية

	170 - دخلت استراتيجية تقديم الدعم الميداني في عامها الثالث من مدة تنفيذها الخمسية دون رؤية واضحة المعالم للوضع النهائي أو خطة تنفيذ شاملة تبين بوضوح الأهداف والمواعيد والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية والمنجزات المستهدفة للمشروع. ولئن أحاط المجلس علما بالشرح التي تفيد فيه الإدارة بأن رؤية الوضع النهائي لكل عنصر سترد في تقرير الأمين العام المرحلي الثالث بشأن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، فإنه يلاحظ أنه لم توضع بعد خطة تنفيذ مفصلة بما فيه الكفاية لبلورة تلك الرؤية. ويحدد المجلس في المرفق الثامن المسائل الرئيسية التي يرى أنها تكتسي أهمية في وضع خطة التنفيذ. ويرى المجلس أن من الأهمية بمكان أن تتوافر رؤية واضحة وخطة تنفيذ مفصلة لضمان نجاح هذه المبادرة المعقدة والمتعددة السنوات الشاملة للمنظومة بأسرها.
	171 - ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تقوم الإدارة بوضع خطة شاملة تحدد بمزيد من التفصيل الأهداف والجداول الزمنية والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية، والمعايير/خطوط الأساس والمنجزات المستهدفة للمشروع في كل ركيزة من ركائز استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي لكفالة تحقيق رؤية الوضع النهائي لكل ركيزة من تلك الركائز في الوقت المناسب.
	مواطن الضعف في إدارة المشروع

	172 - ينبغي أن تكون الإدارة القوية للمشروع منظمة تنظيما جيدا، وأن يكون المسؤولون الرئيسيون عن زمام المشروع محددين بوضوح وأن يكون للشركاء المنفذين تمثيلا كافيا فيه، وأن يكون صانعو القرارات فيه على إطلاع تام بالتقدم المحرز فيه، وبالمشاكل والمخاطر القائمة ويلزم أيضا أن يتولى فيه كبار المسؤولين زمام المشروع بقوة، وأن تكون فيه الأدوار والمسؤوليات وخطوط المساءلة محددة تحديدا واضحا ومفهوما تماما لدى المنظمة بأسرها.
	173 - ووكيل الأمين العام لإدارة الدعم الميداني هو كبير المسؤولين الذي يتحكم في زمام مشروع استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وهو الذي تقع عليه في خاتمة المطاف مسؤولية إنجاز الفوائد المتوخاة. وقد نفذت الإدارة إطارا للحوكمة يشمل (أ) اللجنة التوجيهية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي بوصفها الهيئة الاستشارية لوكيل الأمين العام؛ و (ب) مجلس عملاء استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي بوصفها الهيئة الاستشارية للجنة التوجيهية للاستراتيجية؛ و (ج) فريق تنسيق تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي المسؤول عن أعمال الرصد والتنسيق والإبلاغ عن تنفيذ الاستراتيجية وأثرها في تحسين تقديم الخدمات إلى الميدان. وتشمل هياكل الحوكمة الأخرى اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي() وهيكل حوكمة المشروع لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة. ومشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية. وترد أدناه عناصر الإطار العام للحوكمة.
	الشكل ثانيا - 2
	هياكل الحوكمة والمسؤوليات عن تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	ملاحظة: يُعد كل من مكتب تخطيط البرامج والميزانية والشؤون المالية، ومكتب إدارة الموارد البشرية، وإدارة عمليات حفظ السلام، أصحاب المصلحة خارج إدارة الدعم الميداني، وتقدم هذه الهيئات تعليقات وإسهامات إلى هذه الإدارة في إطار تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي.
	174 - وقد حدد المجلس أوجه القصور التالية في هياكل الإدارة الحالية:
	(أ) لم تقدم اللجنة التوجيهية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي ما يكفي من التوجيهات والتساؤلات النقدية بشأن إمكانية تنفيذ الإجراءات والمبادرات المقترحة للمشروع - وفي تشرين الأول/أكتوبر 2012، كانت اللجنة التوجيهية للاستراتيجية قد اجتمعت سبع مرات() ذلك منذ إنشائها في عام 2009. وأبرز استعراض محاضر هذه الاجتماعات أن مضمونها ينحصر بشكل رئيسي في تقديم آخر المستجدات عن التقدم المحرز، ولا يوجد إلا القليل من الأدلة على طرح تساؤلات أو اتخاذ قرارات بشكل فعال؛
	(ب) وعلى الرغم من أن مركز الخدمات الإقليمي هو جهة التنفيذ الرئيسية للمشروع، فإنه غير ممثل في اللجنة التوجيهية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي(). ويرى المجلس أن مركز الخدمات الإقليمي، باعتباره أحد موردي الخدمات الرئيسيين، يجب أن يكون ممثلا في اللجنة التوجيهية للاستراتيجية، خاصة أنه (أ) يستضيف معظم وظائف إدارة الموارد البشرية ووظائف المالية لبعثات عمليات حفظ السلام في أفريقيا؛ و (ب) يمكن أن تتحقق فيه أهم فوائد تنفيذ الاستراتيجية وأكثرها وضوحا، وذلك من خلال مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة. وسيؤدي تمثيل مركز الخدمات الإقليمي في اللجنة التوجيهية إلى تيسير إطلاع المسؤولين عن إدارة المشروع على التحديات بشكل فعال. وفي أعقاب توصية المجلس، أدرجت الإدارة مركز الخدمات الإقليمي في اللجنة التوجيهية للاستراتيجية في اجتماعها المعقود في 28 تشرين الثاني/نوفمبر 2012؛
	(ج) ولم يجتمع مجلس عملاء الاستراتيجية منذ تشرين الأول/أكتوبر 2011. ويتولى مجلس العملاء المسؤولية عن الوقوف على التحديات وتقديم إنذار مبكر بشأن المخاطر المحتملة فيما يتعلق بأنشطة الاستراتيجية من منظور القيادة العسكرية وقيادة الشرطة في البعثات. ويمثل المجلس وجهات نظر البلدان المساهمة بقوات وبأفراد الشرطة. وأشار المجلس إلى أنه لم يجتمع سوى مرة واحدة (تشرين الأول/أكتوبر 2011) وأنه لم يجتمع منذ ذلك الحين. ونتيجة لذلك، يرى المجلس أن ثمة احتمال ألا يكون هناك فهم سليم للحقائق العملياتية في الميدان، فضلا عن الاحتياجات العسكرية واحتياجات الشرطة في البعثات، أو عدم مراعاتها في إطار تنفيذ الاستراتيجية.
	175 - وبشكل أعم، واجه المجلس صعوبات في تحديد الأساس الذي استند إليه اتخاذ القرارات الرئيسية المتعلقة بالمشروع. ولاحظ المجلس أن معظم عمليات التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر والرصد والإبلاغ عن التقدم المحرز قد أجريت من خلال اجتماعات عقدت بين المديرين وغيرهم من مديري الدعم الميداني، بمن فيهم مديرو/رؤساء دعم البعثات في البعثات الميدانية، وفي بعض الأحيان خلال الاجتماعات الأسبوعية للمديرين برئاسة الأمين العام المساعد لإدارة الدعم الميداني. ولا تنعكس آليات اتخاذ القرار هذه في إطار الحوكمة الرسمي للاستراتيجية، ولا توجد محاضر مفصلة للجلسات. ونتيجة لذلك، لا يجري بشكل اعتيادي توثيق المداولات والقرارات والإجراءات الهامة الصادرة عن تلك الاجتماعات والتفاعلات الأخرى فيما يتعلق بتنفيذ الاستراتيجية. ولا يرقى ذلك إلى مستوى أفضل الممارسات المعترف بها للمشاريع الرئيسية المتعددة السنوات لتغيير أساليب العمل.
	176 - ولاحظ المجلس أيضا أوجه قصور فيما يتعلق باللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي، وأطر الحوكمة الخاصة بمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة() ومشروع تطبيق الوحدات النموذجية، تتمثل فيما يلي:
	(أ) لم تجتمع اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي منذ أيلول/سبتمبر 2011، إلى أن اجتمعت مرة أخرى في تشرين الأول/أكتوبر 2012. أُنشئت اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي بوصفها هيئة لاتخاذ القرار تابعة لمركز الخدمات العالمي. وتتألف اللجنة من الأمين العام المساعد لإدارة الدعم الميداني؛ ومدير مركز الخدمات العالمي التابع لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، ومديري شُعب إدارة الدعم الميداني، واثنين من ممثلي الجهات الميدانية على مستوى مدير أو رئيس دعم البعثة ورئيس مركز الخدمات الإقليمي، إلى جانب رئيس الفريق المعني بتنفيذ الاستراتيجية وتنسيقها، باعتباره عضوا بحكم المنصب. وأدى عدم الاجتماع لفترة تزيد عن سنة إلى عدم مناقشة الكثير من المقترحات الهامة للمشروع، من قبيل نقل ست وظائف إلى قاعدة الأمم المتحدة للدعم في بلنسية من قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي؛ (ب) التأخر في إنشاء إطار الحوكمة الخاص بمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة. تتسم ميزانية النقل (بما في ذلك العمليات الجوية والنقل البري) بالطابع المعقد للروابط والترتيبات المالية فيما بين الأطراف المعنية في إدارة أصول النقل الجوي والبري()، مما يستلزم إنشاء إطار واضح لحوكمة مشروع مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة، يحدد على سبيل المثال أدوار ومسؤوليات كل طرف من الأطراف. وكان مقررا إرساء إطار الحوكمة بحلول حزيران/يونيه 2011، ولكن لم يتم ذلك إلا في 17 تشرين الأول/أكتوبر 2012. وقد أدى هذا التأخير جزئيا إلى: ’1‘ عدم أداء الخدمات المتوخى أن يقدمها مركز المراقبة، بما في ذلك إدارة الجدول الزمني للرحلات الإقليمية لطائرات نقل الشحنات وخدمات النقل البري الإقليمية للركاب والشحنات؛ و ’2‘ عدم تخطيط الرحلات الإقليمية لنقل الركاب ولتناوب القوات على النحو الأمثل؛
	(ج) عدم وجود جهة واحدة لمساءلتها عن مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية. لاحظ المجلس أن مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية مشمول برعاية اثنين من المسؤولين (مدير شعبة الدعم اللوجستي التابعة لإدارة الدعم الميداني، ومدير مركز الخدمات العالمي) واثنين من مديري المشاريع (أحدهما في شعبة الدعم اللوجستي/إدارة الدعم الميداني وهو مسؤول عن إعداد بيان العمل، والآخر في مركز الخدمات العالمي؛ وهو مسؤول عن تصميم الوحدات). كما لاحظ أنه لا توجد اختصاصات تحدد بوضوح الأدوار والمسؤوليات المناطة بكل من رعاة المشروع ومديري المشروع أو تحدد من الجهة المسؤولة والخاضعة للمساءلة عن النجاح في تنفيذ المشروع وتحقيق الفوائد المتوخاة. ويساور المجلس القلق من أن عدم وضوح المساءلة عن نجاح المشاريع يعني أنه ليس بإمكان أي موظف من كبار الموظفين دفع اتخاذ القرار وحل الصعوبات. ويرى المجلس أن التأخر لمدة عشرة أشهر في تنفيذ عملية تطبيق نظام الوحدات النموذجية يعزى في جزء منه إلى عدم وضوح إطار الحوكمة والمساءلة في المشروع.
	177 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن (أ) تكفل قيام اللجنة التوجيهية للاستراتيجية ومجلس عملاء الاستراتيجية، واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي بالنظر في أساليب عملها من أجل تحسين الشفافية والفعالية في اتخاذ القرارات؛ و (ب) تستعرض وتنقح هيكل الحوكمة الحالي لمشروع تطبيق نظام الوحدات لضمان وجود جهة وحيدة تخضع للمساءلة عن نجاح المشروع وتحقيق الفوائد المتوخاة منه في الوقت المناسب.
	178 - وعلقت إدارة الدعم الميداني بأنها بصدد تعديل اختصاصات اللجنة التوجيهية للاستراتيجية كي تعكس تواتر اجتماعات اللجنة. وجرى تعزيز أساليب عمل مجلس العملاء عن طريق ضم ممثلين من إدارة الشؤون السياسية والبعثات الميدانية، وضمان تخطيط مواعيد الاجتماعات في الوقت المناسب وعلى نحو متسق؛ وعن طريق متابعة تنفيذ قرارات اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي من خلال التداول عن بعد بالفيديو أسبوعيا. وبالإضافة إلى ذلك، قامت اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي بزيادة تواتر اجتماعاتها لتكون بحيث أصبحت تُعقد على أساس ربع سنوي على الأقل استجابة للتوصية المؤقتة للمجلس. وتعمل إدارة الدعم الميداني أيضا على تنقيح هيكل حوكمة مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية ويتوقع اكتماله خلال الربع الأول من عام 2013.
	179 - ووافقت الإدارة أيضا على توصية المجلس بكفالة أن يتقيد إطار الحوكمة الخاص بمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة تقيدا تاما بالاحتياجات الجديدة وأن يتم استعراضه وتحديثه بشكل منتظم للتكيف مع هذه الاحتياجات. ويشمل ذلك تحديد الكيفية التي يمكن بها إجراء المهام التي لم يتم أداؤها بعد على أساس تحليل احتياجات البعثات المستفيدة، وتعزيز إدارة تناوب القوات وتحديد مواعيد رحلات الركاب الإقليمية.
	180 - وعلقت الإدارة بأن مركز الخدمات الإقليمي سيتقيد بدقة بإطار حوكمة مركز المراقبة والذي سيتولى رصده المجلس التقني التشغيلي واللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي. والمجلس التقني التشغيلي مكلف أيضا بكفالة استعراض هذه الوثيقة واستكمالها بشكل منتظم بغرض تكييفها مع الاحتياجات الجديدة؛ وعلاوة على ذلك، قامت إدارة الدعم الميداني بوضع خريطة طريق لمركز المراقبة للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2014، وأنها ستُعرض على اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات الإقليمي. في اجتماعها المقبل للموافقة عليها. وستتناول خريطة الطريق المهام التي تؤدى بعد أو لم تؤد بالقدر الكافي وخطط تنفيذها.
	ضعف إدارة المشاريع

	181 - لاحظ المجلس عدم وضوح الرؤية لدى الموظفين بشأن أهداف المشروع. وبينت دراسة استقصائية أجراها فريق تنسيق تنفيذ الاستراتيجية في حزيران/يونيه 2012 أن ”ثلثي الموظفين يعتقدون أنهم ليسوا على علم جيد بأهداف الاستراتيجية“؛ وأن ”معظم الموظفين يرون أن أكبر التحديات التي تواجه الاستراتيجية هي: الاتصالات وإعادة هندسة العمليات“.
	182 - وتنطوي استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي على إدخال نماذج جديدة لتقديم الخدمات تتطلب إحداث تغييرات على ما هو قائم من ممارسات وإجراءات العمل وأدوار ومسؤوليات. ولكي تحقق عمليات حفظ السلام التحول إلى النموذج الجديد لتقديم الخدمات وتجني الفوائد كاملة، فمن الأهمية بمكان أن يكون لدى جميع أصحاب المصلحة فهم وقبول للاستراتيجية، وأن يكونوا مشاركين في التغييرات وملتزمين بها. وأوضحت الإدارة أنها تدرك أهمية تقبل أصحاب المصلحة والموظفين للمشروع، وأنها بعد إجراء الدراسة الاستقصائية، نظمت جلسات إحاطة إعلامية لتعريف أصحاب المصلحة والشركاء في الأمانة العامة بالاستراتيجية، وأنه قد تم وضع استراتيجية للاتصال. وفي ضوء ذلك، لن يصدر المجلس توصية، ولكنه يود أن يؤكد على الحاجة إلى تنفيذ استراتيجية الاتصال بسرعة وفعالية.
	ضعف في تقييم المخاطر وإدارتها

	183 - يتوقع المجلس، من البداية، أن تُحدد المخاطر الرئيسية التي ينطوي عليها المشروع، مع ترتيبها حسب خطورتها، وأن يصدر بها تكليف واضح للجهات التي تتولاها مع منحها السلطة اللازمة لإدارتها، واتخاذ إجراءات واضحة للتخفيف من حدتها والإبلاغ عنها بانتظام إلى هيئات الإدارة. ومع ذلك، لم يكن هناك، حتى وقت إجراء مراجعة الحسابات، نهج رسمي وهيكلي لإدارة المخاطر، بما في ذلك سجل للمخاطر، من أجل مشروع الاستراتيجية. ولاحظ المجلس الحالات التي لم تتم فيها إدارة المخاطر بشكل صحيح، مما أدى إلى تأخير في التنفيذ. فعلى سبيل المثال، على الرغم من تصنيف عدم كفاية الأماكن المخصصة للمكاتب بوصفها مخاطر مرتفعة بالنسبة لنقل المهام من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي، لم تتخذ إجراءات للتخفيف من حدة هذه المخاطر في الوقت المناسب، مما أفضى إلى تأخير نقل 150 وظيفة إلى مركز الخدمات الإقليمي وتكبد تكاليف إضافية تقدر بحوالي 0.88 مليون دولار. وحدثت حالات تأخير مماثلة في استلام مركز الخدمات العالمي للمهام من الشُعب المعنية ضمن إدارة الدعم الميداني.
	184 - وبينما يحيط المجلس علما بالتفسير الذي قدمته الإدارة ومفاده أن مبلغ 0.88 مليون دولار قد أنفق لتغطية تكاليف الاحتياجات المؤقتة لاستيعاب تدفق وظائف المالية والموارد البشرية، فإنه يلاحظ إدراج مبلغ قدره 5 ملايين دولار في ميزانية خدمات البناء للفترة 2011/2012، وأنه خلال نفس السنة المالية، طلب مركز الخدمات الإقليمي تمويل إضافي قدره 6.49 ملايين دولار لخدمات التشييد. ومع ذلك، لاحظ المجلس أنه حتى آب/أغسطس 2012، لم توقع العقود الأربعة المقررة لمشاريع تشييد، مما اضطر مركز الخدمات الإقليمي إلى البحث عن بدائل لاستيعاب الموظفين المقرر نقلهم. ويشكل ذلك مؤشرا على قصور من جانب مركز الخدمات الإقليمي في إدارة المخاطر.
	185 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بضرورة (أ) التعجيل بوضع إطار لإدارة المخاطر؛ و (ب) كفالة تنفيذ استراتيجية للاتصال بسرعة وفعالية للتأكد من فهم أهداف المشروع بقدر كاف وعلى نطاق واسع.
	186 - وعلقت الإدارة بأن إدارة الدعم الميداني قد استعانت بخبير استشاري بشأن استمرارية تصريف الأعمال في أيلول/سبتمبر 2012، وبدأت في إجراء تقييم شامل للمخاطر من المقرر إنجازه بحلول الربع الأول من عام 2013. وبمجرد اعتماد تقييم المخاطر، سيجري وضع خطط لكفالة استمرارية تصريف الأعمال، بما في ذلك إدارة المخاطر والتخفيف من حدتها، لوحدات محددة مسبقا بالتشاور مع الإدارة في مركز الخدمات الإقليمي.
	أوجه الضعف في إدارة الفوائد

	187 - من الأخطاء الشائعة في تنفيذ المشاريع التركيز بشكل قوي على الإنجاز التقني دون إدارة واضحة وفعالة للفوائد التي يتوخى المشروع تحقيقها. ولاحظ المجلس عدم وجود خطة لتحقيق الفوائد في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وأفاد الأمين العام في تقريره (A/64/633) بأنه من المتوخى أن تشمل فوائد تنفيذ الاستراتيجية ما يلي: (أ) تحسين الجودة والكفاءة والفعالية في خدمات الدعم الإداري لعمليات حفظ السلام، على نحو يتسم بالتكامل والمساءلة والشفافية؛ و (ب) الحد من آثار البعثات الميدانية ومن التعرض للمخاطر وتحسين السلامة والأمن والظروف المعيشية لموظفي الدعم المدنيين، مما يؤدي بدوره إلى ارتفاع معدل الاستبقاء وتشجيع زيادة الإنتاجية. ولم يستدل المجلس حتى الآن إلا على القليل من الشواهد التي تدل على إدارة الفوائد المتوخاة بطريقة فعالة أو متكاملة، ولم يستدل على أي ترتيبات قائمة تمكّن من إبلاغ الإدارة العليا أو الجمعية العامة بشأن تنفيذها، وعلى وجه الخصوص:
	(أ) لا ترد الفوائد المرجوة من اعتماد الاستراتيجية مجمعة بشكل شامل في وثيقة واحدة؛ وليست هناك خطة عمل لإنجاز الفوائد، ولا أي ترتيبات لتتبعها؛
	(ب) ليست هناك خطوط مساءلة محددة بوضوح بشأن تحقيق الفوائد المتوخاة. ولم تُسند إلى الأقسام التشغيلية مسؤولية تحقيق فوائد ملموسة وقابلة للقياس الكمي تعزى إلى مجال عملها وهي عاجزة عن تحديد الكيفية التي سيتم بها تحقيق الفوائد أو قياسها؛
	(ج) لا يزال المجلس يلاحظ أن مؤشرات الأداء الرئيسية للركائز الثلاث (الإطار المالي، ومركز الخدمات العالمي، وإطار الموارد البشرية) لم يتم وضعها بعد؛
	(د) لم يوضع بعد أي نظام لتتبع الأداء فيما يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تم إرساؤها من أجل تطبيق نظام وضع الوحدات النموذجية ومركز الخدمات الإقليمي؛
	(هـ) من بين الوفورات القابلة للتحديد الكمي المتوخى تحقيقها من تنفيذ الاستراتيجية وقدرها نحو 96.64 مليون دولار (انظر المرفق التاسع)، لم يتم تتبع مبلغ 49.4 مليون دولار، أو 51.11 في المائة من تلك الوفورات.
	188 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بوضع خطة لتحقيق فوائد الاستراتيجية من أجل تتبع الفوائد المرجوة من تنفيذ الاستراتيجية، وتحديدها بشكل كمي وإدارتها.
	189 - ووافقت الإدارة أيضا على توصية المجلس المكررة بوضع مؤشرات الأداء الرئيسية، وخطوط الأساس، والنتائج المتوقعة لكل ركيزة من الركائز الأربع للاستراتيجية ونظام للرصد والإبلاغ عن إنجاز كل منها.
	190 - وعلقت الإدارة بأن إدارة الدعم الميداني ستستكشف الخيارات المتاحة للحصول على الخبرة اللازمة لوضع خطة شاملة لتحقيق الفوائد، تشمل آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها. وستُدرج هذه الخطة السنوية في التقرير المرحلي للأمين العام عن تنفيذ الاستراتيجية؛ وبالإضافة إلى ذلك، تعكف إدارة الدعم الميداني حاليا على وضع إطار لقياس الأداء على مستوى الكيان يوفر نهجا موحدا وبيانات أساسية لجميع الركائز ويمكن في المستقبل قياس التقدم على أساسها.
	191 - ومن المهم مقارنة الفوائد التي يتوقع أن يحققها مشروع ما في ضوء تكلفة تنفيذه وتشغيله المتواصل. ويشكل تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة عملية منهجية لحساب فوائد وتكاليف مقترح مشروع ومقارنتها، وهي تستخدم لتيسير عملية اتخاذ القرار بفعالية. ومن أجل كفالة دقة المعلومات المقدمة، من الأهمية بمكان تسجيل التكاليف على نحو كامل وتبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا. ولاحظ المجلس أوجه قصور في هذا الصدد منها:
	(أ) الحالات التي لم تؤخذ فيها التكاليف في الاعتبار بشكل كامل عند تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة. فعلى سبيل المثال، لم تراع الاستثمارات غير المتكررة في ما يتعلق بنقل المهام والوظائف من شعبة الدعم اللوجستي وشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة لإدارة الدعم الميداني إلى مركز الخدمات العالمي، لدى تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة. وبالمثل، لم تراع تكاليف استقدام الموظفين في تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة لنقل المهام والوظائف من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي؛
	(ب) الحالات التي لم تكن فيها الفوائد المتوخاة من تنفيذ الاستراتيجية مبررة جيدا. وعلى وجه الخصوص، الوفورات المتوخاة بمبلغ 6.8 ملايين دولار() من خلال تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية. ويشمل مبلغ 6.8 ملايين دولار ”وفورات التركيب“ المقدرة بمبلغ 3 ملايين دولار في السنة استنادا إلى الاختلافات بين التكلفة السنوية لأجر 30 خبيرا من الخبراء الفنيين للدعم (0.15 مليون دولار) الموفدين من مركز الخدمات العالمي إلى البعثات، والتكلفة السنوية لأجر الموظفين المؤقتين (0.05 مليون دولار) الذين سيستقدمون لأداء وظائفهم. ومع ذلك، يرى المجلس أنه ليس عمليا ولا ممكنا إيفاد جميع الخبراء البالغ عددهم 30 خبيرا إلى البعثات لمدة سنة كاملة، وبالتالي فإن مبلغ 3 ملايين دولار مبالغ فيه؛ وسيكون أيضا من الصعب استقدام موظفين مؤقتين بسرعة كافية تكون لديهم القدرة على الاضطلاع بالمهام التي يضطلع بها أصلا الخبراء الفنيين للدعم، وقد يؤثر هذا بدوره سلبا على استمرارية تصريف الأعمال في قاعدة الأمم المتحدة للّوجستيات.
	192 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس المكررة بكفالة المراعاة التامة للتكاليف في تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة وتبرير الفوائد المتوخاة تبريرا جيدا.
	193 - ويساور المجلس القلق من أن الوفورات المبلغ عنها وقدرها 61.3 مليون دولار فيما يتعلق بخفض عدد الطائرات بمقدار 18 طائرة (وهي أهم الوفورات التي أبلغت عنها الإدارة) التي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة من خلال تقاسم الأصول الجوية خلال الفترة من كانون الثاني/يناير 2010 إلى حزيران/يونيه 2011 هي وفورات لا يمكن تبريرها. وفيما يلي أهم أوجه القصور فيما يتعلق بالوفورات التي يدعى أن مركز المراقبة قد حققها:
	(أ) الافتقار إلى الوضوح بشأن الجهة المسؤولة عن تسجيل الوفورات التي حققها مركز المراقبة وعن حسابها والإبلاغ عنها؛ وعدم وجود منهجية موحدة لحساب الوفورات. وبالإضافة إلى ذلك، لم يتم توثيق حساب هذه الوفورات ولم تتمكن الإدارة من توضيح الكيفية التي أمكن بها تحقيق الوفورات المبلغ عنها وقدرها 61.3 مليون دولار؛
	(ب) ولاحظ المجلس أنه بالنسبة للوفورات المبلغ عنها وقدرها 55.7 مليون دولار المتعلقة بخفض عدد الطائرات بمقدار 13 طائرة؛ كان ينبغي أن يكون مجموع الوفورات الفعلية 37.95 مليون دولار، وهو ما يشكل مبالغة في مبلغ الوفورات بمقدار 17.75 مليون دولار (32 في المائة). ولا تتطابق الوفورات الفعلية لكل طائرة من هذه الطائرات مع الوفورات المبلغ عنها في التقرير المرحلي الثاني الأمين العام (A/66/591)؛
	(ج) وبالنسبة للوفورات التي يُدعى تحقيقها والبالغة 5.6 ملايين دولار المتعلقة بتخفيض الأسطول الجوي للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بمقدار خمس مروحيات خلال الفترة 2010/2011، أشارت الإدارة إلى أنه جرى في الواقع تخفيض عدد المروحيات بمقدار أربع طائرات، ولكنها لم تستطع تقديم ما يكفي من الوثائق الداعمة التي تبيّن بشكل واضح كيف تم تحقيق هذا التخفيض.
	194 - وأبلغت الإدارة المجلس بأنه (أ) تم تخفيض الأسطول الجوي بمقدار أربع طائرات إضافية مما حقق وفورات يبلغ مجموعها 19.18 مليون دولار (بما يشمل تكاليف الوقود) ولكنها غير مبلغ عنها في تقرير الأمين العام المرحلي الثاني (A/66/591)؛ و (ب) لا تشمل الوفورات البالغة 61.3 مليون دولار الوفورات المتعلقة بالوقود، والتي تقدر بمبلغ 12.47 مليون دولار (المرفق العاشر). وأُبلغ المجلس كذلك بأنه لا يزال يجري حساب الوفورات التي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة في الفترة 2011/2012.
	195 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بشأن (أ) تحديد الجهة التي ينبغي أن تكون مسؤولة وأن تخضع للمساءلة عن تسجيل الوفورات التي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة وعن الإبلاغ عنها؛ و (ب) كفالة إرساء منهجية موحدة لتسجيل الوفورات والإبلاغ عنها وتوثيق عملية الحساب بصورة جيدة؛ و (ج) إجراء استعراض شامل للوفورات الفعلية التي تحققت خلال الفترة من كانون الثاني/يناير 2010 إلى حزيران/يونيه 2011 وإبلاغ الهيئات الإدارية مرة أخرى بشأنها؛ و (د) التأكد من أن الوفورات التي حققها مركز المراقبة خلال الفترة 2011/2012 مبلغ عنها بدقة في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام.
	196 - وعلقت الإدارة بأنه يجري العمل على إعداد منهجية موحدة لحساب الوفورات وأوجه الكفاءة والإبلاغ عنها، ويتوقع أن يتم عرضها على المجلس التقني التنفيذي كي يعتمدها في شباط/فبراير 2013؛ وأن إدارة الدعم الميداني بصدد إجراء استعراض شامل للوفورات الفعلية التي حققها مركز المراقبة خلال الفترة 2011/2012.
	أوجه القصور في إدارة التكاليف

	197 - يتمثل أحد الأهداف الرئيسية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي في تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية على نحو أكثر تجاوبا، وبطريقة تتسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة. ومن أجل تقييم ما إذا كان قد تحقق ذلك، من المهم تحديد التكاليف الأساسية للخدمات قبل تنفيذ الاستراتيجية، والتنبؤ بالتكاليف في إطار الخيارات المقترحة لإعادة التصميم، ثم رصد التكاليف المتكبدة في إطار الترتيبات الجديدة. ولاحظ المجلس عدم إنشاء أي آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها لتمكين الإدارة مما يلي: (أ) تسجيل جميع أنواع التكاليف التي قد يجرى تكبدها في إطار تنفيذ المشروع؛ و (ب) تحديد التكاليف التي يتعين تسجيلها ومنهجيات تحقيق ذلك؛ و (ج) الإبلاغ بانتظام عن تكاليف المشروع.
	198 - وفي هذا الصدد، يقترح المجلس أن تشمل التكاليف التي يتعين تسجيلها على سبيل المثال لا الحصر تكاليف المشروع المباشرة التالية:
	(أ) تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية لمركز الخدمات الإقليمي وللوظائف السبع في الفريق المعني بتنفيذ وتنسيق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي؛
	(ب) الأصول التي أسهمت بها البعثات المستفيدة في مركز الخدمات الإقليمي. فعلى سبيل المثال، أسهمت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بتقديم 32 مركبة تبلغ قيمتها الشرائية 0.73 مليون دولار و 88 وحدة عمل تبلغ قيمتها الإجمالية 0.5 مليون دولار. وهذه الإسهامات غير مبينة حاليا في تكاليف مركز الخدمات الإقليمي؛
	(ج) تكاليف المواد والاختبارات في مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية؛
	(د) نفقات السفر والتدريب والمؤتمرات المرتبطة بالمشروع.
	199 - وافقت الإدارة على توصية المجلس بإنشاء آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها لتيسير تحسين رقابة هيئات الإدارة على تكاليف التنفيذ.
	200 - وعلقت الإدارة بأنه تبعا لتوصية المجلس، يجري حاليا تسجيل التكاليف التشغيلية لمركز الخدمات الإقليمي في مدونة مخصصة للمشروع. وستواصل الإدارة تحسين ممارسات إدارة التكاليف كي تعكس على نحو أكبر جميع التكاليف المتصلة بمركز الخدمات الإقليمي، بما في ذلك المساهمات المقدمة من البعثات المستفيدة.
	2 - مراكز الخدمات

	201 - تضمن التقرير الأولي للأمين العام (A/64/633) اقتراح نموذج جديد لتقديم الخدمات في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يتطلب تحولا أساسيا في التقسيم الحالي للعمل وإعادة توزيع المهام من أجل تحسين الاستجابة وتلبية احتياجات البعثات الميدانية بشكل أفضل. والقصد من وراء ذلك أن تواصل الأمانة العامة تحديد التوجه الاستراتيجي، وأن تباشر الرقابة وتتخذ القرارات المتعلقة بالسياسات العامة، بينما يتولى مركزا الخدمات العالمي والإقليمي الاضطلاع بمعظم المهام الخاصة بالعمليات والمعاملات. وبذلك سيجري تقليص عنصر دعم البعثة في العمليات الميدانية، حيث سيضطلع فقط بأنشطة محددة تبعا للمواقع داخل البعثة. وجرت الموافقة على نقل ثماني وظائف إلى مركز الخدمات العالمي في الفترة 2011/2012 و 23 وظيفة في الفترة 2012/2013 من الشُعب المعنية في إطار إدارة الدعم الميداني لمركز الخدمات العالمي. ومن أجل توحيد المهام الإدارية ومهام الدعم للبعثات الميدانية المجمعة جغرافيا تحقيقا لوفورات الحجم وأوجه الكفاءة الأخرى، فقد أنشأت الجمعية العامة مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي() بموجب قرارها 64/269. وتمت الموافقة على نقل 39 وظيفة من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي في الفترة 2011/2012، و 160 وظيفة في الفترة 2012/2013. واستعرض المجلس عملية نقل المهام/ الوظائف، وأشار إلى أوجه القصور الرئيسية التالية:
	(أ) نقل المهام دون موافقة من الجمعية العامة. في إطار نموذج الخدمة الجديد لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، يجب أن توافق الجمعية العامة على أي اقتراح لنقل مهام/وظائف قبل اتخاذ أي إجراء. ولاحظ المجلس الحالات التي حدثت فيها عمليات النقل قبل الحصول على تلك الموافقة. فعلى سبيل المثال، قام مركز الخدمات العالمي بنقل ست وظائف() من قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي إلى قاعدة الأمم المتحدة للدعم في بلنسية في أواخر عام 2011 قبل الحصول على موافقة الجمعية العامة. ولم تؤيد الجمعية العامة نقل تلك الوظائف (انظر القرار 66/266) فاضطر مركز الخدمات العالمي إلى إعادة هذه الوظائف إلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي. وأوضحت الإدارة أن ذلك كان مشروعا تجريبيا لكفالة توافر القدرة الكافية لدى مركز الخدمات العالمي لدعم النقل المتوخى لما عدده 27 وظيفة إلى بلنسية، وأن نقل الموظفين فيما بين مواقع مركز الخدمات العالمي هو في حدود السلطة المخولة لمدير المركز. بيد أن المجلس يرى أن ’1‘ نقل هذه الوظائف الست هو جزء من مقترح استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي المعروض على الجمعية العامة من أجل استعراضه واعتماده، وبالتالي لا يمكن إجراؤه إلا بعد موافقة الجمعية العامة؛ و ’2‘ نقل هذه الوظائف الست قد أفضى إلى أداء نفس المهام في موقعين جغرافيين مختلفين، مما أدى إلى تكبد تكاليف إضافية (من قبيل تكاليف السفر وتكاليف الانتقال). ولوحظت حالات مماثلة في مركز الخدمات الإقليمي. ففي 30 حزيران/يونيه 2012، بلغ عدد الوظائف المنقولة إلى مركز الخدمات الإقليمي 202 وظيفة، وهو ما يزيد بمقدار 163 وظيفة عن الوظائف التي وافقت الجمعية العامة على نقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي في الفترة 2011/2012 وعددها 39 وظيفة. وجرى تحميل تكاليف التوظيف والتكاليف التشغيلية المتعلقة بهذه الوظائف البالغ عددها 163 وظيفة على حساب البعثات العميلة لدى المركز، بدلا من الإبلاغ عنها باعتبارها من تكاليف المركز. ثم أُبلغ المجلس بأنه سيجري كذلك نقل حوالي 250 وظيفة أخرى إلى مركز الخدمات الإقليمي في الفترة 2012/2013، بحيث سيصل عدد الوظائف المنقولة بحلول نهاية حزيران/يونيه 2013 إلى 452 وظيفة، وهو ما يزيد بمقدار 253 وظيفة عن الوظائف التي وافقت عليها الجمعية العامة وعددها 199 وظيفة. ولاحظ المجلس كذلك أن عمليات النقل ستعرض في إطار ميزانيات البعثات المستفيدة للفترة 2013/2014 كي تستعرضها الجمعية العامة، بيد أن عمليات النقل هذه قد حدثت بالفعل قبل موافقة الجمعية العامة؛
	(ب) عدم كفاية التخطيط لنقل الوظائف/المهام من المقر إلى مركز الخدمات العالمي. يشكل نقل الوظائف/المهام نشاطا حساسا ومعقدا، يستلزم التخطيط التفصيلي والتوصل إلى تسوية مناسبة مع شاغلي هذه الوظائف، فضلا عن كفالة استمرارية تصريف الأعمال خلال الفترة الانتقالية. ولاحظ المجلس عدم كفاية التنسيق بين الشُعب المعنية في إدارة الدعم الميداني ومركز الخدمات العالمي لكفالة سلاسة نقل المهام/الوظائف واستمرارية تصريف الأعمال خلال الفترة الانتقالية. فعلى سبيل المثال، لم يتلق مركز الخدمات العالمي إلا القليل من المعلومات بشأن توصيفات الوظائف وأساليب العمل وإجراءات التشغيل الموحدة من الشعب التي نُقلت الوظائف منها والتابعة لإدارة الدعم الميداني. واضطر المركز إلى وضع توصيفاته الخاصة للوظائف وأساليب العمل، وإجراءات التشغيل الموحدة؛
	(ج) تأخيرات كبيرة في تولي مركز الخدمات العالمي المهام المنقولة. كشف استعراض لحالة الوظائف الثماني التي تمت الموافقة على نقلها للفترة 2010/2011 أن عملية الانتقال استغرقت في المتوسط تسعة أشهر قبل أن يتسنى شغل ست من هذه الوظائف، بينما لا تزال الوظيفتان المتبقيتان شاغرتين. وقد كشف استعراض لحالة 23 وظيفة تمت الموافقة على نقلها من شعبة الدعم اللوجستي إلى مركز الخدمات العالمي في الفترة 2012/2013 عن أنه لم يتم شغل سوى وظيفتين في تشرين الأول/أكتوبر 2012. ونظرا للتأخير في شغل الوظائف المنقولة، لا تزال شعبة الدعم اللوجستي تؤدي بعض المهام التي تمت الموافقة على نقلها إلى المركز، وذلك بالرغم من إلغاء الوظائف ذات الصلة. ولاحظ المجلس أيضا حالات لم يتم فيها أداء المهام وتأثر سير العمل تأثرا سلبيا بذلك. فعلى سبيل المثال، بالرغم من نقل مهمة توحيد التخطيط للاقتناء، لم يكن هناك أي موظف يؤدي فعلا هذه المهمة في شعبة الدعم اللوجستي ومركز الخدمات العالمي، مما أدى إلى عدم تحديث خطة الاقتناء.
	(د) عدم تزامن نقل المهام والوظائف إلى مركز الخدمات الإقليمي - بمجرد تفويض أداء المهام ونقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي، من الأهمية بمكان أن تُنقَل الوظائف المعنية بما يضمن توافر ملاك كاف من الموظفين في المركز لأداء تلك المهام. ولاحظ المجلس أنه في الوقت الذي نُقِلت فيه نسبة 70 في المائة من المهام في مجالي الموارد البشرية والمالية، لم يُنقَل سوى حوالي 40 في المائة من الوظائف ذات الصلة، مما أدى إلى عدم توافر ملاك كاف من الموظفين في المركز لأداء المهام المنقولة. وأوضحت إدارة المركز أن تنفيذ نقل الوظائف قد تعثر بسبب إمساك البعثات بزمام تلك العملية ومقاومتها، عمليا، لنقل المهام.
	(هـ) عدم توحيد وتبسيط إجراءات العمل حتى الآن في مركز الخدمات الإقليمي - يُتوقع أن يساهم نقل المهام من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي في تيسير تقديم خدمات متكاملة وتحقيق وفورات الحجم عن طريق توفير خدمات موحدة. ولاحظ المجلس أنه لم يتم بعد توحيد وتبسيط إجراءات العمل؛ وما زال الموظفون الذين تم نقلهم من مختلف البعثات يطبقون إجراءات عملهم السابقة. وأوضحت الإدارة أنه يجري الاضطلاع بأنشطة إعادة صياغة العمليات بهدف توحيد الإجراءات.
	202 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي: (أ) كفالة التماس موافقة الجمعية العامة قبل إجراء أي نقل للمهام/للوظائف إلى مركز الخدمات العالمي أو مركز الخدمات الإقليمي؛ و (ب) إجراء التخطيط الكافي ووضع الترتيبات الكافية لكفالة تمكّن مركز الخدمات العالمي من تولي المهام المحالة إليه على وجه السرعة؛ و (ج) ضمان وضع خطة عمل مفصلة لنقل المهام والوظائف بشكل متزامن ولتوحيد وتبسيط إجراءات العمل في مركز الخدمات الإقليمي في أقرب وقت ممكن. 
	203 - وأفادت الإدارة تعليقا على ذلك بأن: (أ) مركز الخدمات العالمي ومركز الخدمات الإقليمي سيلتمسان موافقة الجمعية العامة قبل إجراء أي نقل للمهام/للوظائف مستقبلاً؛ و (ب) بأن تسليم المهام قد بدأ رسمياً في تشرين الأول/أكتوبر 2012 بزيارات رسمية قام بها موظفو مركز الخدمات العالمي إلى المقر لتحديد العمليات الإدارية ذات الصلة، ومن المقرر إتمام عملية استقدام الموظفين الوطنيين والدوليين (بما في ذلك نقل الموظفين لشغل الوظائف الشاغرة) بحلول شباط/فبراير 2013؛ و (ج) بأنه يجري وضع خطة العمل التي تحدد عدد الوظائف المقرر نقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي، ويجري اتخاذ بعض المبادرات لتحسين العمليات المتبعة، من قبيل برامج Lean Six Sigma و iNeed وحزمة برامجيات الدعم الميداني (FSS)، بهدف إعادة صياغة العمليات وتوحيدها بما يرشِّد التكاليف ويحقق وفورات الحجم. 
	3 - الركيزة المالية

	204 - تهدف الركيزة المالية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي إلى تعزيز قدرة المنظمة على النشر السريع في الظروف الصعبة من خلال تعجيل الحصول على التمويل؛ وفي الوقت نفسه تحسين الإدارة المالية بزيادة إحكام التصرف في الميزانية، بما يفضي إلى زيادة القدرة على التركيز على الأنشطة الهامة لبدء تشغيل البعثات، وتعزيز تكامل العمليات والمساءلة. ويوجد نشاطان أساسيان في إطار ركيزة إيجاد الموارد المالية هما: (أ) توسيع نطاق الاستفادة من آليات التمويل القائمة من قبيل مخزونات النشر الاستراتيجية والصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام؛ و (ب) تطبيق نموذج التمويل الموحد الذي اقترحه الأمين العام (انظر A/64/633) بهدف تبسيط عملية إعداد الميزانية، وتمكين الموظفين في البعثات الجديدة من التركيز على تخطيط العمليات وتنفيذها بدلاً من التركيز على إعداد تفاصيل التمويل، وتيسير اعتماد نهج موحد وكفالة مواءمة أوثق بين الأموال الموافق عليها والإنفاق الفعلي.
	205 - واقترح الأمين العام في تقريره عن نموذج التمويل الموحد (A/65/696 و Corr.1) ثلاث حالات تمثيلية مختلفة للنموذج بحسب قوام الأفراد النظاميين المأذون به (وهو قوام يضم 000 5 أو 000 10 أو 000 15 فرد)، لكل حالة منها سيناريوهان مختلفان يقومان على عوامل متصلة بالبعثة من حيث حجمها والتحديات اللوجستية التي تواجهها. وأقرت الجمعية العامة في قرارها 64/269 استخدام نموذج التمويل الموحد للسنة الأولى من عمليات أي بعثة.
	206 - ومن التطورات الإيجابية السعي إلى وضع ميزانية أكثر واقعية لدى بدء تشغيل البعثات بغية تحسين الإدارة المالية والمساءلة والتعجيل بإعداد عناصر الميزانية اللازمة. ولاحظ المجلس أن عملية وضع الميزانية في بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان قد أنجزت بوتيرة أسرع نتيجة لذلك، لكنه حدد أيضاً بعض أوجه القصور في الافتراضات والمنهجية المستخدمة في النموذج، وكذلك في طريقة تطبيقه في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان للفترة 2011/2012.
	207 - ويمكن تصنيف أوجه القصور التي تم تحديدها في أربع فئات تشمل: الافتقار إلى المرونة، وعدم أخذ بعض العوامل الرئيسية في الاعتبار، وعدم تقديم مبررات لبعض افتراضات الميزانية، ووجود أخطاء في الحساب. ويُقدَّر إجمالي الأثر الصافي لأوجه القصور المذكورة بمبلغ 18.54 مليون دولار()، أي حوالي 2.5 في المائة من إجمالي مستوى الموارد في إطار نموذج التمويل الموحد، في حين بلغ الأثر المطلق المترتب عليها 68.04 مليون دولار. وترد التفاصيل في المرفق الحادي عشر لهذا التقرير.
	الافتقار إلى المرونة

	208 - يرى المجلس أن النموذج بتصميمه الحالي لا يمكنه الاستجابة للخصائص المميزة لكل بعثة. فعلى سبيل المثال، توجد لدى بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان فروق كبيرة بين عدد الأفراد النظاميين الموافق عليه للبعثة وهو 900 7 فرد وبين العدد الإرشادي للأفراد النظاميين المحدد في الحالة التمثيلية التي اختيرت بوصفها الأنسب لمقترح ميزانية البعثة للفترة 2011/2012 وهو 000 10 فرد. وبالإضافة إلى ذلك، يفترض النموذج وجود نسبة ثابتة بين الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين في البعثة (على سبيل المثال، في إطار السيناريو الثاني/حالة بعثة عدد أفرادها النظاميين 000 10 فرد، تبلغ نسبة الأفراد النظاميين إلى الموظفين المدنيين 000 10 إلى 697 2)، إلا أن هذه العلاقات التناسبية تختلف عادة اختلافاً كبيراً من بعثة إلى أخرى تبعاً لولاية كل منها. ويرى المجلس أنه من الصعب وغير الملائم أن توضع نسبة ثابتة بين الأفراد النظاميين والموظفين المدنيين، وأنه يلزم وضع منهجية أكثر تجاوباً لملاك الموظفين بما يلائم احتياجات عمليات حفظ السلام المختلفة. وتنطبق نفس الاعتبارات فيما يتعلق بوضع ميزانية الطيران في نموذج التمويل الموحد. وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.
	عدم أخذ بعض العوامل الرئيسية في الاعتبار لدى تقدير الاحتياجات من الموارد

	209 - لاحظ المجلس وجود حالات لم تؤخذ فيها عوامل رئيسية في الاعتبار في السيناريو الثاني لنموذج التمويل الموحد. فعلى سبيل المثال، لم تُدرج التكلفة المضمونة لتسع طائرات. في الميزانية، ولم تُخفض التكاليف ليؤخذ في الحسبان الاشتراك في استخدام الطائرات الاستراتيجية فيما بين البعثات. وإجمالا، سيؤدي ذلك إلى زيادة محتملة في تقديرات الاحتياجات من الموارد بنحو 16.2 مليون دولار في إطار السيناريو الثاني/حالة بعثة بها 000 10 فرد نظامي. ولوحظ وجود حالات مماثلة لم يتم فيها احتساب عامل تأخير النشر في تقديرات تكاليف الطائرات في السنة الأولى. وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.
	افتراضات غير مبررة في الميزانية

	210 - لاحظ المجلس حالات لم تورد فيها مبررات وجيهة لافتراضات الميزانية المطبقة في نموذج التمويل الموحد. فعلى سبيل المثال، في بند المعدات الرئيسية من المعدات المملوكة للوحدات اللازمة لأفراد الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكَّلة، يطبق النموذج عاملاً لعدم النشر نسبته صفر في المائة. إلا أن المجلس لاحظ أن قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي طبقت عامل لعدم النشر نسبته 10 في المائة في ميزانية المعدات الرئيسية في السنة التي بدأت فيها التشغيل. ولو طُبِّق عامل لعدم النشر نسبته 10 في المائة في نموذج التمويل الموحد، لانخفضت الاحتياجات من الموارد اللازمة للمعدات الرئيسية بمبلغ 3.25 ملايين دولار في إطار السيناريو الثاني/حالة بعثة بها 000 10 فرد نظامي. ولوحظت حالات مماثلة فيما يتعلق ببنود أخرى من الميزانية، وهي حالات أدت مجتمعة إلى زيادة في تقديرات التكاليف تبلغ حوالي 24.75 مليون دولار في إطار السيناريو الثاني/حالة بعثة بها 000 10 فرد نظامي. وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.
	وجود أخطاء في الحساب

	211 - لاحظ المجلس وجود أخطاء أو إغفالات كبيرة في نموذج التمويل الموحد. فعلى سبيل المثال، طُبق عامل تأخير النشر المستخدم في السيناريو الثاني لبند حصص الإعاشة مرتين، مما يعني وجود بخس في تقديرات تكاليف حصص إعاشة الوحدات العسكرية يزيد عن 13 مليون دولار. وعُثِر أيضاً على أخطاء أخرى متصلة بحساب تكاليف وقود المولدات وقطع الغيار تحت بند النقل البري. وأدت الأخطاء أو الإغفالات في مجموعها إلى نقصان في تقديرات الاحتياجات من الموارد بنحو 27 مليون دولار. وترد التفاصيل في المرفق الثاني عشر.
	212 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى أن تعالج أوجه القصور في الافتراضات والمنهجية المتبعة في الميزانية حتى تصبح الميزانية الإرشادية في نموذج التمويل الموحد أكثر واقعية ومبررة بشكل أفضل.
	213 - وعلقت الإدارة بأنها بصدد تعزيز تجاوب النموذج مع بيئات بدء التشغيل الخاصة بكل بعثة من خلال استحداث قدرات مدنية موحدة وتنقيح افتراضات حساب التكاليف.
	أوجه القصور في تطبيق نموذج التمويل الموحد

	214 - استندت الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان للفترة 2011/2012 إلى نموذج للتمويل الموحد يطبق حالة بعثة بها 000 10 فرد نظامي في إطار السيناريو الثاني لمجموع احتياجات من الموارد قدره 738.27 مليون دولار. وفي وقت لاحق، وافقت الجمعية العامة في قرارها 66/243 على الميزانية النهائية التي خٌفضت تناسبياً إلى مبلغ 722.13 مليون دولار لمراعاة تاريخ بدء تشغيل البعثة في 9 تموز/يوليه 2011، أي بعد مرور ثمانية أيام على بداية السنة المالية 2011/2012. واستعرض المجلس الميزانية المقترحة، وتنفيذ الميزانية، وجهود رصد استخدام الأموال، ولاحظ أوجه القصور التالية.
	عدم مراعاة الحالة والاحتياجات الفعلية لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

	215 - من الأهمية بمكان لدى وضع أي مقترح للميزانية قائم على نموذج التمويل الموحد مراعاة الحالة والاحتياجات الفعلية للبعثة وإجراء التعديلات اللازمة بما يجعل الميزانية واقعية. وفي هذا الصدد، لاحظ المجلس أوجه قصور في الميزانية المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان كالتالي:
	(أ) عدم إجراء تسويات للتكاليف من أجل مواءمة تكاليف الموظفين مع القوام الفعلي المعتمد؛
	(ب) وضع الميزانية المقترحة للبعثة دون مراعاة الأصول المنقولة من بعثة الأمم المتحدة في السودان المسجلة بقيمة تاريخية قدرها 156.48 مليون دولار؛
	(ج) القيام في نموذج التمويل الموحد، برصد تمويل لما عدده 540 1 فرداً من وحدات الشرطة المشكلة قدره 26.54 مليون دولار، رغم عدم صدور موافقة من الجمعية العامة على أي وحدات شرطة مشكلة للبعثة في الفترة 2011/2012؛
	(د) خلو النموذج من ميزانية لمساعدين في إطار المساعدة المؤقتة العامة وللأفراد المقدمين من الحكومات ولأنشطة الكشف عن الألغام، وهي جميعاً تكاليف عامة لازمة في أي بعثة من بعثات حفظ السلام في السنة الأولى من تشغيلها. 
	216 - وتنطوي أوجه القصور المذكورة احتمالا على زيادة في تقديرات الميزانية بما يزيد عن 120 مليون دولار، بأثر مطلق على الاحتياجات من الموارد يبلغ حوالي 245 مليون دولار (المرفق الثالث عشر). ونتيجة عدم إيلاء الاعتبار الواجب للحالة والاحتياجات الفعلية لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، أعادت البعثة توزيع المخصصات بين بنود الميزانية مراراً وعلى نطاق واسع (18 عملية إعادة توزيع لمخصصات مجموعها 497.4 مليون دولار، أي 69 في المائة من الميزانية المعتمدة البالغة 722.1 مليون دولار). وهذا معدل أعلى بكثير من المعدلات المسجلة في بعثات أخرى في السنة الأولى من التشغيل (المرفق الرابع عشر).
	عدم كفاية الجهود المبذولة لرصد استخدام الأموال 

	217 - الميزانية أداة من الأدوات الهامة لرصد ومراقبة الكفاءة والفعالية في استخدام الموارد. وفي إطار نموذج ميزنة الموارد المتبع عادة، يتعين على البعثات أن تقدم استمارات مفصلة لحساب التكاليف على أساس كل فئة، يورَد بها مبررات كافية للاحتياجات من الموارد. إلا أنه في إطار نموذج التمويل الموحد، لا تُلزَم البعثات بتقديم استمارات مفصلة لحساب التكاليف. وقد يضعِف ذلك عملية رصد ومراقبة استخدام الموارد. ولمعالجة هذه المسألة، أنشأت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان لجنة لإدارة الموارد بهدف تمكين القيادة العليا من تحديد الأولويات ومن الرصد الجماعي لاستخدام التمويل لأغراض تحقيق تلك الأولويات خلال فترة محددة.
	218 - وقد استعرض المجلس أداء لجنة إدارة الموارد، ولاحظ أن اللجنة لم تجتمع إلا ثلاث مرات منذ إنشائها. وعُقِد الاجتماع الأول قبل تقديم مشروع الميزانية القائمة على نموذج التمويل الموحد، وعُقِد آخر اجتماع لها في حزيران/يونيه 2012، أي في نهاية السنة المالية تقريباً. وبالإضافة إلى ذلك، يخلو محضر اجتماع اللجنة الوحيد المعقود في شباط/ فبراير 2012، من أي إشارة إلى مناقشة موضوعية لمسائل الميزانية، أو أي أدلة مستندية تثبت أن اللجنة قد حددت أولويات البعثة وقامت برصدها وتحديثها، أو أنها أجرت تحليلات كافية للكفاءة والفعالية في استخدام الموارد. ويرى المجلس ضرورة قيام المقر بتعزيز جهوده المبذولة لرصد ترتيبات إدارة الميزانيات واستخدام الأموال في البعثات. 
	219 - ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تقوم بما يلي: (أ) إيلاء الاعتبار الكامل للحالة والاحتياجات الفعلية للبعثات الجديدة لدى وضع مقترحات الميزانية القائمة على نموذج التمويل الموحد؛ و (ب) إنشاء آلية فعالة للرصد بهدف رصد استخدام الموارد في البعثات التي تطبق نموذج التمويل الموحد.
	220- وعلقت الإدارة بأن إدارة الدعم الميداني بصدد إجراء استعراض للدروس المستفادة فيما يتعلق بميزانية بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، وستُدرَج النتائج في التقرير المرحلي المقبل للأمين العام بشأن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي. وبالإضافة إلى ذلك، سيُقتَرَح في ذلك التقرير إطار مُحدَّث يتيح المزيد من المرونة والتجاوب فيما يتعلق بمستويات الموظفين والتشكيلات المكلفة بولايات معينة، ومعدلات الانتشار، وتوافر الأصول من البعثات الأخرى، وتشكيلات الطائرات، ومواقع البعثات، وتنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، والمهام المحددة التي يصدر بها تكليف مثل إجراءات مكافحة الألغام ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وسيطرح نماذج محدثة لحساب تكاليف الوحدات والأسعار، على نحو ما أشار إليه المجلس.
	4 - تطبيق نظام الوحدات

	221 - يهدف تطبيق نظام الوحدات إلى تزويد المنظمة بالقدرة على بناء المرافق الميدانية بالاستعانة بمجموعة من الوحدات الأساسية القائمة بذاتها التي يمكن تعديلها لتلبية الاحتياجات المحددة لمختلف عمليات النشر. والهدف هو تحسين سرعة الانتشار وإمكانية التنبؤ به، ولا سيما في مراحل بدء تشغيل البعثات أو توسيعها، من خلال التخطيط المسبق واستخدام مجموعات من الخدمات المعدة مسبقا والقابلة للتعديل، تشمل المواد والإمدادات والمعدات والقدرات التمكينية اللازمة. وحتى الآن، تم وضع ما مجموعه 22 وحدة نموذجية وتم تحديد سبع مجموعات من الخدمات، بما في ذلك نوعان من المخيمات التي تستوعب 200 شخص (تسمح بتشكيل قدرات الاكتفاء الذاتي المقدمة من الأمم المتحدة أو من البلدان المساهمة بقوات أو بأفراد شرطة)، وقاعدة تستوعب 000 1 شخص، ومخفر يستوعب 50 شخصاً، والقواعد اللوجستية والجوية.
	222 - وبالإضافة إلى الملاحظات العامة المتعلقة بعدم وجود رؤية محددة بوضوح للوضع النهائي، وعدم كفاية إدارة الفوائد المتوخاة للمشروع وإدارة التكاليف، يسلط المجلس الضوء على أوجه القصور التالية فيما يتعلق بإدارة مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية:
	(أ) عدم وجود تخطيط متكامل ورصد مركزي للتقيد بالجدول الزمني - لاحظ المجلس أن الجدول الزمني الحالي لا يتضمن أنشطة رئيسية معينة، من قبيل وضع الصيغة النهائية لبيان الأعمال، وهو وثيقة رسمية ومفصلة تحدد وتعرِّف أنشطة العمل والنواتج المتوخاة والآجال التي يجب على أي مورِّد أن يلتزم بها لدى أداء أعمال محددة لحساب عميل ما. وبالإضافة إلى ذلك، فإن جهود رصد التقدم المحرز في المشروع مقابل جدوله الزمني غير كافية لتيسير تحديد المخاطر المتسببة في تأخير المشروع ومعالجتها في الوقت المناسب؛
	(ب) عدم كفاية التخطيط لاستمرارية تصريف الأعمال - كان هناك في البداية مدير واحد للمشروع يتولى المسؤولية عن الإدارة اليومية للمشروع إلى أن ترك منصبه في نيسان/أبريل 2012. وفي تموز/يوليه 2012، عُيِّن مديران للمشروع للإشراف معا على تنفيذ مشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية، مما يعنى أنه لم يكن هناك مدير للمشروع يتحمل مسؤولية إدارته ويساءل عنها في الفترة من نيسان/أبريل إلى تموز/يوليه 2012. 
	223 - وأسفرت التقصيرات المذكورة أعلاه، وكذلك عدم وجود جهة واحدة تتحمل مسؤولية المشروع، عن حدوث تأخير مدته عشرة أشهر، حتى وقت إجراء هذه المراجعة، في إعداد الصيغة النهائية لبيان الأعمال، وفي إنجاز نواتج رئيسية أخرى للمشروع، من بينها إصدار طلب تقديم العروض ووضع عقود إطارية منقحة. وينتظر المجلس ليرى كيف ستتم تسوية مشكلة التأخير أو كيف ستخفف وطأتها، ويرى أن هذا قد يؤدي إلى مزيد من التأخير في تنفيذ المشروع.
	224 - وافقت الإدارة على توصية المجلس التي تدعوها إلى: (أ) تحديث الجدول الزمني الحالي للمشروع لكفالة تضمينه جميع الأنشطة الرئيسية؛ و (ب) رصد التقدم المحرز على النحو الواجب في ضوء الجدول الزمني للمشروع والمبادرة في الوقت المناسب بمعالجة المخاطر التي قد تسبب تأخيرات في تنفيذ المشروع؛ و (ج) الإسراع بوضع خطة عمل لإنجاز الصيغة النهائية لبيان الأعمال تجنبا لمزيد من التأخير. 
	5 - إطار الموارد البشرية

	225 - سيُنشئ إطار الموارد البشرية القدرة اللازمة لتحليل اتجاهات القوة العاملة بهدف معالجة الثغرات في مجال النشر في الميدان، وسيطرح نموذجاً لتقديم الخدمات أكثر استراتيجية بهدف تحسين عمليات الاستقدام والتخطيط لتعاقب الموظفين في الميدان. وهو يتناول احتياجات البعثات الميدانية وتقديم الدعم إليها في المجالات التالية: (أ) التخطيط للقوة العاملة وسبل التواصل معها؛ و (ب) عملية الاستقدام (إطار إدارة المواهب وإدارة قوائم المرشحين المقبولين)؛ و (ج) إدارة تعاقب الموظفين؛ و (د) شروط الخدمة؛ و (هـ) إدارة الأعمال باستخدام البرامج والتطبيقات الذكية (التحليل والإبلاغ)؛ و (و) تكامل خدمة العملاء؛ و (ز) الحوكمة والأداء المؤسسي. 
	226 - واستعرض المجلس إدارة المشروع وتنفيذه في إطار هذه الركيزة، ولاحظ أنه رغم إعطاء فكرة عامة عن الإدارة عموماً، والاضطلاع بالكثير من الأنشطة واستكمالها، ما زالت الصورة غير واضحة من حيث ما ستكون عليه هذه الركيزة في نهاية فترة السنوات الخمس. فبدون تحديد هدف واضح يتعين بلوغه، سيتعذر قياس مدى نجاح هذه الركيزة من عدمه. 
	6 - الاستنتاجات العامة بشأن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	227 - تمثل استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وهي الآن في عامها الثالث، مشروعا كبيرا لتغيير أساليب العمل يهدف إلى تعجيل وتحسين تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية. وقد حققت الاستراتيجية في مرحلتها الراهنة بعض الفوائد المتوخاة منها. ولئن كان المجلس يعترف بمفهوم الاستراتيجية، وبالجهود المبذولة والتقدم المحرز، فقد حدد بعض أوجه القصور الرئيسية المسجلة فيما يتعلق بالخطة المفصلة لتنفيذ المشروع، وبحوكمته (على مستوى المشروع ككل، وعلى مستوى كل ركيزة منه)، وإدارته، وإدارة كل من الفوائد المتوخاة منه، وتكاليفه. وما لم تعالج أوجه القصور المذكورة بشكل سليم وعلى وجه السرعة، فإنها ستؤدي إلى المزيد من التأخير أو حتى تعذر الاستفادة القصوى من الفوائد المتوخاة من الاستراتيجية. ويلاحظ المجلس أيضاً أن الإدارة تعتزم اقتراح مفهوم جديد لسلسلة الإمدادات في إدارة الدعم الميداني في التقرير المرحلي الثالث للأمين العام بشأن الاستراتيجية، وسيجري وفقاً لذلك المفهوم إعادة تصنيف ركيزة مركز الخدمات العالمي لتصبح ركيزة سلسلة الإمدادات. ويُتوقَّع أن تتيح مبادرات الإصلاح المذكورة تقديم الخدمات اللوجستية إلى البعثات بطريقة أكثر تكاملاً وفعالية من حيث التكلفة. وبالنظر إلى أوجه القصور المحددة أعلاه فيما يتعلق بإدارة المشروع، يرى المجلس أنه ينبغي طرح المفهوم مشفوعا برؤية واضحة للصورة النهائية التي سيكون عليها تبين نموذج تقديم الخدمات المعتمد في إطار سلسلة الإمدادات الجديدة، والأدوار والمسؤوليات المنوطة بكل من إدارة الدعم الميداني وشعبة المشتريات ومركز الخدمات العالمي ومركز الخدمات الإقليمي والبعثات الميدانية، وكذلك خطة شاملة لتنفيذ هذا الإصلاح ومعها تحليل مفصل لنسبة الفائدة إلى التكلفة.
	دال - إقرارات الإدارة
	1 - شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	228 - أبلغت الإدارة المجلس أنه تم خلال الفترة 2011/2012 شطب خسائر ممتلكات بقيمة 21.08 مليون دولار (مقابل 27.39 مليون دولار في الفترة 2010/2011). وقد نجمت هذه الخسائر بصفة رئيسية عن حوادث وأعطال وظروف أخرى. ووفقاً للبند 106-8 من النظام المالي، أفادت الإدارة أيضاً بأنه تم كذلك شطب خسائر بلغت 034.41 178 دولاراً (620 303 دولاراً في الفترة 2010/2011) في شكل مبالغ نقدية وحسابات قبض، حيث اعتبرت غير قابلة للاسترداد.
	2 - الهبات

	229 - وفقاً لما يقتضيه البند 5-11 من النظام المالي، أبلغت الإدارة المجلس بدفع إكرامية واحدة بمبلغ 417 2 دولاراً، دفعتها بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو لضابط عسكري سابق مقابل مكملات غذائية أساسية فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام للفترة قيد الاستعراض.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	230 - وفقاً للفقرة 6 (ج) ’1‘ من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، أبلغت الإدارة المجلس بما يلي: (أ) أكدت خمس بعثات (هي: بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا) عدم كشف حالات غش في الفترة 2011/2012؛ و (ب) لم تف أربع بعثات (هي: بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات) بالالتزام بتقديم معلومات فيما يتعلق بحالات الغش والغش المفترض؛ و (ج) أبلغت خمس بعثات بوقوع 11 حالة من حالات الغش خلال الفترة قيد الاستعراض، على النحو المفصل أدناه.
	231 - في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، أُبلِغ بوقوع سبع حالات، ثلاث منها تتعلق بقيام موظفين وطنيين ببيع النظام الإلكتروني لتسجيل حركة الموظفين (e-MOP)() (تقدر قيمته بمبلغ 600 دولار)، والوقود (000 68 لتراً)، وبطاقات هوية مزورة لسكان البلد المضيف. وقد أحيلت الحالتان الأوليان إلى مكتب إدارة الموارد البشرية ورئيس الخدمات الإدارية لاتخاذ الإجراءات التأديبية والإجراءات الإدارية، على التوالي، أما الحالة الثالثة، فيجري فيها اتخاذ إجراءات تأديبية ضد الجاني. وفي الحالات الأربع الأخرى، لوحظ تقديم مطالبات مزورة، تشمل ما يلي: (أ) مطالبة بثمن الوقود مقدمة من إحدى الوحدات؛ و (ب) مطالبة بتكاليف السفر مقدمة من شركة هندسة استناداً إلى فاتورة فندقية مزورة؛ و (ج) مطالبة باستحقاقات طبية (تبلغ قيمتها 382.34 3 دولاراً) مقدمة من أحد متطوعي الأمم المتحدة؛ و (د) مطالبة برد تكاليف خدمات أمنية لمقر السكن مقدمة من أحد أفراد شرطة الأمم المتحدة. وقد أحيلت هذه الحالات الأربع إلى البعثة الدائمة للبلد الذي تنتمي إليه الوحدة، وإلى البعثة الدائمة للبلد الذي سُجّلت فيه الشركة، وإلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوض الشرطة لاتخاذ الإجراءات اللازمة. 
	232 - وفي قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، قدم أحد الموظفين حساب نفقات مشكوكا فيه (تقدر قيمته بـمبلغ 787.67 دولار) قام قسم الشؤون المالية بدفعه. وأحيلت هذه الحالة إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية وتم استرداد المبلغ بالكامل.
	233 - وفي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، ظهر عجز قدره 458.31 5 دولارا لدى جرد النقدية في حساب السلف بسبب عدم تقييد عدة فواتير. وتم تسوية الفرق في وقت لاحق بعد تقييد الفواتير المذكورة.
	234 - وفي بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، قام موظف دولي بتزوير وثائق للحصول على بدل الإعالة. وما زالت هذه الحالة قيد التحقيق في وحدة التحقيقات الخاصة وما زال المبلغ المعني غير واضح.
	235 - وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، تلقى أحد الموظفين وأحد متطوعي الأمم المتحدة مبلغا نقديا قدره 638.97 86 دولاراً من مقاول توريد الوقود للبعثة مقابل توقيع مذكرات تسليم وقود لم يتم تسليمه قط. وقد أحيلت القضية إلى الفريق المعني بالسلوك والانضباط. وسترفع البعثة دعوى ضد المقاول للمطالبة بتعويض مالي عن مبلغ الوقود الذي لم يُسلَّم.
	236 - ووفقا للإدارة، فإن الحالات المبلغ عنها المذكورة أعلاه لا تعكس جميع حالات الغش والغش المفترض؛ فقد تكون هناك بعض الحالات التي لا تزال قيد الاستعراض من قبل مكاتب وإدارات أخرى، ومن ثم فمن السابق لأوانه إبلاغ المجلس بها.
	هاء - شكر وتقدير
	237 - يود مجلس مراجعي الحسابات الإعراب عن تقديره لما تلقاه موظفوه من تعاون ومساعدة من الأمين العام، ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، ووكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام، ووكيل الأمين العام للدعم الميداني، ووكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المالي للأمم المتحدة، والعاملين معهم، وكذلك موظفي البعثات.
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	×
	لم تجتمع اللجنة التوجيهية لمركز الخدمات العالمي منذ أيلول/سبتمبر 2011، إلى أن اجتمعت مرة أخرى في تشرين الأول/أكتوبر 2012
	×
	حالات تأخر في إنشاء الإطار الإداري لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة
	×
	عدم وجود مرجع وحيد للمساءلة فيما يتعلق بمشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية
	×
	×
	عدم وضوح الرؤية في صفوف الموظفين بشأن أهداف المشروع
	×
	×
	×
	قصور في تقييم المخاطر وإدارتها
	×
	×
	×
	الفوائد المرجوة من اعتماد استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي غير مجمعة بصورة شاملة في أي وثيقة واحدة؛ وليس هناك خطة عمل فيما يتعلق بإنجاز الفوائد، ولا أي ترتيبات لتتبع هذه الفوائد
	×
	×
	×
	عدم وضوح الجهة المسؤولة عن تحقيق الفوائد المتوخاة
	×
	×
	×
	لم توضع بعد مؤشرات الأداء الرئيسية للركائز الثلاث (الإطار المالي، ومركز الخدمات العالمي، وإطار الموارد البشرية)
	×
	×
	فيما يتعلق بمؤشرات الأداء الرئيسية الموضوعة لتطبيق نظام الوحدات النموذجية ومركز الخدمات الإقليمي، لم يُنشأ بعد أي نظام لتتبع الأداء
	×
	×
	من أصل الوفورات الكمية المتوخى تحقيقها من تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وقدرها نحو 96.64 مليون دولار، لم يتسن تتبع مبلغ 49.4 مليون دولار، أو 51.11 في المائة من تلك الوفورات
	×
	×
	×
	لم تؤخذ التكاليف في الاعتبار بشكل كامل عند تحليل نسبة الفائدة إلى التكلفة
	×
	×
	×
	تعذر تبرير الفوائد المتوخاة البالغة 6.8 ملايين دولار فيما يتعلق بمشروع تطبيق نظام الوحدات النموذجية
	×
	×
	لتعذر تبرير الوفورات المبلغ عنها وقدرها 61.3 مليون دولار فيما يتعلق بخفض عدد الطائرات المستخدمة بمقدار 18 طائرة (أكبر قدر من الوفورات التي بلغت عنها الإدارة) والتي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة من خلال الاستخدام المشترك للأصول الجوية من كانون الثاني/يناير 2010 إلـى حزيران/يونيه 2011
	×
	×
	عدم وجود آلية لتسجيل التكاليف والإبلاغ عنها
	×
	×
	×
	لا يتماشى نقل المهام مع قرارات الجمعية العامة
	×
	×
	عدم كفاية التخطيط والترتيبات فيما يتعلق بنقل المهام/الوظائف من المقر إلى مركز الخدمات العالمي
	×
	×
	تأخيرات كبيرة في تولي مركز الخدمات العالمي للمهام المنقولة إليه
	×
	×
	عدم تزامن نقل المهام والوظائف في مركز الخدمات الإقليمي
	×
	لم يتم بعد توحيد وتبسيط إجراءات العمل في مركز الخدمات الإقليمي
	×
	أوجه القصور في افتراضات الميزانية والمنهجية المطبقة في نموذج التمويل الموحد
	×
	×
	لم تؤخذ الحالة الفعلية لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان واحتياجاتها الفعلية في الاعتبار على النحو الواجب في مقترح ميزانية البعثة للفترة 2011/2012
	×
	×
	عدم كفاية رصد استخدام الأموال
	×
	×
	عدم وجود تخطيط متكامل ورصد مركزي للتقيد بالجدول الزمني
	×
	×
	عدم كفاية التخطيط لاستمرارية تصريف الأعمال
	×
	×
	أوجه القصور في تنفيذ مشروع إطار الموارد البشرية 
	×
	المرفق الرابع
	مقارنة بين ساعات الطيران المستخدمة في البعثات من 2009/2010 إلى 2011/2012
	السنة المالية
	ساعات الطيران
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	بعثة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان*
	بعثة الأمم المتحدة في السودان*
	المجموع
	2009/2010
	المدرجة في الميزانية (أ)
	7 200
	37 447
	3 090
	4 605
	2 574
	1 312
	31 500
	9 664
	8 554
	 
	 
	23 093
	129 038
	الفعلية (ب)
	5 705
	37 527
	2 337
	4 501
	2 257
	1 184
	23 559
	9 093
	6 922
	21 652
	114 736
	الفرق(ج = ب - أ)
	- 495 1
	80
	- 753
	- 104
	- 317
	- 128
	- 941 7
	- 571
	- 632 1
	- 442 1
	- 302 14
	النسبة المئوية للفرق (د = ج/أ)
	- 20.76
	0,21
	- 24.38
	- 2.25
	- 12.32
	- 9.74
	- 25.21
	- 5.91
	- 19.08
	- 6.42
	- 11.08
	2010/2011
	المدرجة في الميزانية (أ)
	6 642
	37 974
	2 250
	4 440
	2 580
	1 320
	34 442
	8 407
	7 568
	 
	 
	20 897
	126 520
	الفعلي (ب)
	6 340
	32 793
	2 217
	3 887
	1 917
	1 250
	27 272
	10 327
	9 211
	25 073
	120 287
	الفرق(ج = ب - أ)
	- 302
	- 181 5
	- 33
	- 553
	- 663
	- 70
	- 170 7
	1 920
	1 643
	4 176
	- 233 6
	النسبة المئوية للفرق (د = ج/أ)
	- 4.55
	- 13.64
	- 1.47
	- 12.45
	- 25.70
	- 5.30
	- 20.82
	22,84
	21,71
	19,98
	- 4.67
	2011/2012
	المدرجة في الميزانية (أ)
	7 180
	45 329
	2 380
	4 440
	2 000
	1 320
	31 319
	9 456
	8 201
	2 617
	20 546
	427
	135 215
	الفعلية (ب)
	4 124
	32 690
	1 728
	3 264
	1 569
	1 037
	25 953
	8 354
	7 531
	1 846
	20 546
	2 238
	110 880
	الفرق (ج = ب - أ)
	- 056 3
	- 639 12
	- 652
	- 176 1
	- 431
	- 283
	- 366 5
	- 102 1
	- 670
	- 771
	-
	1 811
	- 335 24
	الفرق كنسبة مئوية (د = ج/أ)
	- 42.56
	- 27.88
	- 27.39
	- 26.49
	- 21.55
	- 21.44
	- 17.13
	- 11.65
	- 8.17
	- 29.46
	-
	424,12
	- 18.00
	المصدر: البيانات مقدمة من إدارة الدعم الميداني.ذ
	ملاحظة: خلال السنة المالية 2011/2012، كانت بعثة الأمم المتحدة في السودان إجمالا في مرحلة التصفية؛ وكانت بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان بعثة قد أنشئت حديثا.
	المرفق الخامس
	الفروق بين الاستخدام الفعلي لوقود الطيران والاستخدام المدرج في ميزانية الفترة 2010/2011
	(باللترات) 
	البعثة
	معدل الاستخدام الفعلي
	معدل الاستخدام المدرج في الميزانية
	الفرق
	(1)
	(2)
	(3=2-1)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	8 856 733 
	6 960 120 
	- 613 896 1
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	78 605 138 
	49 936 150 
	- 988 668 28
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	11 286 373 
	11 076 421 
	- 952 209
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	23 236 800 
	22 814 377 
	- 423 422
	المجموع في البعثات التي سجلت عجزا
	121 985 044 
	90 787 068 
	- 976 197 31
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	2 984 846 
	3 767 206 
	782 360 
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	3 043 371 
	3 272 936 
	229 565 
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	4 541 063 
	14 449 716 
	9 908 653 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	37 024 366 
	48 397 714 
	11 373 348 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	810 929 
	1 290 600 
	479 671 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	1 236 608 
	1 313 499 
	76 891 
	المجموع في البعثات التي سجلت فائضا
	49 641 183 
	72 491 671 
	22 850 488 
	المصدر: البيانات مقدمة من إدارة الدعم الميداني.
	المرفق السادس
	تحليل معدل استهلاك الوقود لعينة مكونة من 23 طائرة
	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013
	المعدل القياسي للأمم المتحدة باللتر/ الساعة
	المعدل الفعلي باللتر/ الساعة لكل رحلة جوية
	الفرق
	الفرق كنسبة مئوية
	المعدل القياسي للأمم المتحدة باللتر/ الساعة
	المعدل الفعلي باللتر/ الساعة لكل رحلة جوية
	الفرق
	الفرق كنسبة مئوية
	المعدل القياسي للأمم المتحدة باللتر/ الساعة
	الفرق بين المعدل القياسي في 2012/2013 والمعدل الفعلي في 2010/2011
	الفرق كنسبة مئوية
	الطائرة
	البعثة
	(1)
	(2)
	(3=2-1)
	(4=3/1)
	(5)
	(6)
	(7=6-5)
	(8=7/5)
	(9)
	(10=9-2)
	(11=10/9)
	An-24
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	100 1
	052 1,59
	- 47.41
	- 4.31
	120 1
	015 1,49
	- 104.51
	- 9.33
	120 1
	67,41
	6,02
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطي
	100 1
	293 1,69
	193,69
	17,61
	120 1
	136 1,86
	16,86
	1,51
	120 1
	- 173.69
	- 15.51
	An-26
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	165 1
	037 1,58
	- 127.42
	- 10.94
	242 1
	191 1,36
	- 50.64
	- 4.08
	242 1
	204,42
	16,46
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	165 1
	254 1,31
	89,31
	7,67
	242 1
	182 1,72
	- 59.28
	- 4.77
	242 1
	- 12.31
	- 0.99
	B-1900D
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	450
	414,67
	- 35.33
	- 7.85
	432
	461,73
	29,73
	6,88
	432
	17,33
	4,01
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	432
	461,04
	29,04
	6,72
	432
	465,54
	33,54
	7,76
	432
	- 29.04
	- 6.72
	B-200
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	325
	486,5
	161,5
	49,69
	332
	464,68
	132,68
	39,96
	332
	- 154.5
	- 46.54
	B-757-200
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	139 4
	307 4,68
	168,68
	4,08
	139 4
	212 4,25
	73,25
	1,77
	139 4
	- 168.68
	- 4.08
	C-130 Hercules
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	534 2
	992 2,16
	458,16
	18,08
	534 2
	989 2,84
	455,84
	17,99
	534 2
	- 458.16
	- 18.08
	CRJ-200
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	490 1
	841 1,86
	- 8.14
	- 0.55
	498 1
	506 1,57
	8,57
	0,57
	498 1
	16,14
	1,08
	DHC-7
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	825
	736,56
	- 88.44
	- 10.72
	825
	348 1,2
	523,2
	63,42
	825
	88,44
	10,72
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	825
	850,84
	25,84
	3,13
	825
	900,44
	75,44
	9,14
	825
	- 25.84
	- 3.13
	DHC-8
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	694
	946,36
	252,36
	36,36
	694
	765,66
	71,66
	10,33
	694
	- 252.36
	- 36.36
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	680
	723,97
	43,97
	6,47
	694
	694,71
	0,71
	0,10
	694
	- 29.97
	- 4.32
	IL-76
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	209 9
	174 10,82
	965,82
	10,49
	209 9
	622 8,06
	- 586.94
	- 6.37
	209 9
	- 965.82
	- 10.49
	L-100
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	550 2
	542 2,76
	- 7.24
	- 0.28
	503 2
	706 2,8
	203,8
	8,14
	503 2
	- 39.76
	- 1.59
	Lear Jet 55
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	720
	789,21
	69,21
	9,61
	749
	788,95
	39,95
	5,33
	749
	- 40.21
	- 5.37
	Let 410
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	344
	351,13
	7,13
	2,07
	344
	336
	- 8
	- 2.33
	344
	- 7.13
	- 2.07
	MD-83
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	367 3
	598 3
	231
	6,86
	367 3
	842 3,94
	475,94
	14,14
	367 3
	- 231
	- 6.86
	AS-330 Puma
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	533
	581,7
	48,7
	9,14
	533
	345,78
	- 187.22
	- 35.13
	533
	- 48.7
	- 9.14
	Bell-212
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	326
	405,12
	79,12
	24,27
	326
	419,33
	93,33
	28,63
	326
	- 79.12
	- 24.27
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	326
	294,26
	- 31.74
	- 9.74
	326
	293,73
	- 32.27
	- 9.90
	326
	31,74
	9,74
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	326
	306,19
	- 19.81
	- 6.08
	326
	285,7
	- 40.3
	- 12.36
	326
	19,81
	6,08
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	326
	360,35
	34,35
	10,54
	326
	347,52
	21,52
	6,60
	326
	- 34.35
	- 10.54
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	330
	292,96
	- 37.04
	- 11.22
	326
	303,98
	- 22.02
	- 6.75
	326
	33,04
	10,14
	Mi-17
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	675
	688,94
	13,94
	2,07
	658
	681,79
	23,79
	3,62
	658
	- 30.94
	- 4.70
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	675
	634,03
	- 40.97
	- 6.07
	658
	573,63
	- 84.37
	- 12.82
	658
	23,97
	3,64
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	675
	770,21
	95,21
	14,11
	658
	582,4
	- 75.6
	- 11.49
	658
	- 112.21
	- 17.05
	Mi-24
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	801
	753,8
	- 47.2
	- 5.89
	801
	676,07
	- 124.93
	- 15.60
	801
	47,2
	5,89
	Mi-26
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	548 2
	446 2,41
	- 101.59
	- 3.99
	548 2
	533 2,44
	- 14.56
	- 0.57
	548 2
	101,59
	3,99
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	548 2
	605 2,27
	57,27
	2,25
	2548
	641 2,19
	- 93.19
	3,66
	548 2
	- 57.27
	- 2.25
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	420 2
	704 2,98
	284,98
	11,78
	2548
	626 2,37
	78,37
	3,08
	548 2
	-156.98
	-6.16
	Mi-35
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	700
	855,44
	155,44
	22,21
	760
	884,83
	124,83
	16,43
	760
	- 95.44
	- 12.56
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	700
	621,68
	- 78.32
	- 11.19
	760
	483,11
	- 276.89
	- 36.43
	760
	138,32
	18,20
	Mi-8M TV
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	665
	660,19
	- 4.81
	- 0.72
	665
	643,45
	- 21.55
	- 3.24
	665
	4,81
	0,72
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	665
	588,64
	- 76.36
	- 11.48
	665
	576,68
	- 88.32
	- 13.28
	665
	76,36
	11,48
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	665
	650,13
	- 14.87
	- 2.24
	665
	651,96
	- 13.04
	- 1.96
	665
	14,87
	2,24
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	665
	576,94
	- 88.06
	- 13.24
	665
	573,25
	- 91.75
	- 13.80
	665
	88,06
	13,24
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	665
	696,28
	31,28
	4,70
	665
	700,92
	35,92
	5,40
	665
	- 31.28
	- 4.7
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	665
	641,95
	- 23.05
	- 3.47
	665
	617,88
	- 47.12
	- 7.09
	665
	23,05
	3,47
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	665
	611,16
	- 53.84
	- 8.10
	665
	627,43
	- 37.57
	- 5.65
	665
	53,84
	8,10
	Oryx (modified Puma)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	570
	511,85
	- 85.15
	- 10.20
	547
	544,09
	- 2.91
	- 0.53
	547
	35,15
	6,43
	Bell UH-1H Huey
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	315
	307,38
	- 7.62
	- 2.42
	315
	368,23
	53,23
	16,90
	315
	7,62
	2,42
	المصدر: التحليل الذي أجراه المجلس استنادا إلى تقارير الأداء وكشف التكاليف المنطبق. 
	ملاحظة: الطائرات المتخذة كعيّنةً هي الطائرات التي كانت قيد التشغيل خلال الفترة الممتدة من 2010/2011 إلى 2011/ 2012.
	المرفق السابع
	تحليل عامل تأخير النشر المطبق في ميزانية الموظفين في السنوات المالية الأربع الماضية
	البعثة
	فئة الموظفين
	عامل تأخير النشر (كنسبة مئوية)
	الفرق بين عامل تأخير النشر المطبق في ميزانية الفترة 2011/2012 والعامل الفعلي للفترة 2009/ 2010، (كنسبة مئوية) 
	الفرق بين عامل تأخير النشر المطبق في ميزانية الفترة 2011/2012 ومتوسطه الفعلي للفترتين 2008/ 2009 و 2009/ 2010، (كنسبة مئوية) 
	الفرق بين عامل تأخير النشر المطبق في ميزانية الفترة 2011/2012 والعامل الفعلي للفترة 2011/ 2012، (كنسبة مئوية) 
	الزيادة في تقدير الميزانية بسبب نقص في تقدير عامل تأخير النشر بنسبة 1 في المائة(ب) (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الزيادة في تقدير الميزانية (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	المتوسط الفعلي للفترة 2008/2009 (كنسبة مئوية)
	المطبق في ميزانية الفترة 2009/2010 (كنسبة مئوية)
	الفعلي للفترة 2009/2010 (كنسبة مئوية)
	المطبق في ميزانية الفترة 2010/2011 (كنسبة مئوية)
	الفعلي للفترة 2010/2010 (كنسبة مئوية)
	المطبق في ميزانية الفترة 2011/2012 (كنسبة مئوية)
	الفعلي للفترة 2011/2012 (كنسبة مئوية)(أ)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)=(5)-(8)
	(11)=((3)+(5))/2-(8)
	(12)=(9)-(8)
	(13)
	(14) = (13)* (12)
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	المراقبون العسكريون
	30.40 
	10.00 
	17.40 
	12.00 
	23.30 
	10.00 
	17.30 
	7.40 
	13.90 
	7.30 
	132.10 
	964.33 
	شرطة الأمم المتحدة
	42.80 
	20.00 
	19.60 
	17.00 
	25.90 
	17.00 
	22.30 
	2.60 
	14.20 
	5.30 
	2 003.00 
	10 615.90 
	وحدات الشرطة المشكلة
	65,40 
	30,00 
	30,00 
	16,00 
	19,60 
	10,00 
	16,10 
	20,00 
	37,70 
	6,10 
	541,80 
	3 304,98 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	الموظفون الوطنيون الفنيون
	28,30 
	15,00 
	33,00 
	10,00 
	20,50 
	11,00 
	23,00 
	22,00 
	19,65 
	12,00 
	28,00 
	336,00 
	شرطة الأمم المتحدة
	8,60 
	5,00 
	-3,50 
	11,30 
	14,60 
	0,00 
	8,82 
	-3,50 
	2,55 
	8,82 
	385,20 
	3 397,46 
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	الموظفون الوطنيون الفنيون
	/
	/
	89,50 
	40,00 
	12,50 
	6,30 
	11,11 
	83,20 
	4,81 
	18,50 
	88,99 
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	الموظفون الوطنيون الفنيون
	23,20 
	20,00 
	11,30 
	20,00 
	15,30 
	10,00 
	22,70 
	1,30 
	7,25 
	12,70 
	18,50 
	234,95 
	المجموع
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	18 942,61 
	(أ) استنادا إلى التقرير الشهري عن حالة شغل الوظائف.
	(ب) استنادا إلى نموذج تقدير التكاليف.
	المرفق الثامن
	المسائل التي تحتاج إلى توضيح عند وضع الخطة المفصلة لتنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
	ركائز الاستراتيجية
	المسائل التي تحتاج إلى توضيح في خطة تنفيذ الاستراتيجية
	مركز الخدمات العالمي
	المهام والوظائف التي ستُنقل إلى مركز الخدمات العالمي في نهاية المشروع الخمسي
	الهيكل التنظيمي وملاك الموظفين المتوخّيَين لمركز الخدمات العالمي وإدارة الدعم الميداني بعد النقل المتوخى للمهام المتصلة بالعمليات والمعاملات إلى المركز
	توضيح تقسيم الأدوار والمسؤوليات بين مركز الخدمات العالمي ومركز الخدمات الإقليمي والبعثات المستفيدة من الخدمات والمقر في النموذج الجديد لتقديم الخدمات
	تحديد دور قاعدة الأمم المتحدة للدعم في فالنسيا في مركز الخدمات الإقليمي، وذلك بتوضيح ما إذا كانت ستستضيف بعض المهام المتصلة بالعمليات والمعاملات أم ستظل مجرد مركز احتياطي في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
	الدور الذي سيؤديه المركز بوصفه مركزا عالميا لسلسة الإمدادات، وعلاقته بالشركاء الرئيسيين الآخرين في إطار سلسلة الإمدادات بعد إصلاحه
	مركز الخدمات الإقليمي
	المهام التي ستُنقل إلى مركز الخدمات الإقليمي والتي ستحتفظ بها البعثات المستفيدة من الخدمات
	توضيح توزيع الأدوار والمسؤوليات بين البعثات المستفيدة من الخدمات ومركز الخدمات الإقليمي، وكذلك توضيح توزيعها بين مركز الخدمات الإقليمي ومركز الخدمات العالمي في النموذج الجديد لتقديم الخدمات
	توضيح سبل تقديم الخدمات إلى البعثات المستفيدة منها
	أدوار ومسؤوليات كبير موظفي شؤون الموظفين المدنيين وكبير الموظفين الماليين بالبعثات المستفيدة من الخدمات وعلاقاتهم بنظرائهم في مركز الخدمات الإقليمي
	مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة في مركز الخدمات الإقليمي
	سبل الاستفادة المثلى من أصول النقل البري
	عدد الطائرات وأصول النقل البري التي يتعين على المركز ويمكنه مراقبتها من الناحية التشغيلية، وكذلك صلاحية تفويض السلطات التي ستُمنح للمركز لتشغيل أصول النقل الجوي والبري للبعثات المستفيدة من الخدمات
	عدد المسارات الإقليمية التي يمكن وضعها للرحلات الجوية لنقل الركاب/البضائع لتلبية الاحتياجات المخصصة للبعثات المستفيدة من الخدمات
	سبل الاستفادة المثلى من الأصول الجوية لأغراض الإجلاء والنقل الجماعيَين، وتقديم الدعم الطبي، والبحث والإنقاذ
	السبل التي يمكن أن يتبعها مركز المراقبة للتنسيق مع البعثات المستفيدة من الخدمات؛ بهدف تحسين الهياكل الأساسية للمطارات
	عدد عمليات التناوب التي يمكن إجراؤها للقوات عن طريق الاستفادة المتكاملة من الطائرات التي يتحكم مركز المراقبة في تشغيلها
	تطبيق نظام الوحدات النموذجية
	عدد الوحدات النموذجية ومجموعات الخدمات التي يتعين تصميمها
	مصادر المواد اللازمة لبناء الوحدات النموذجية. وما إذا كانت المواد ستُستمد بالكامل من مخزونات النشر الاستراتيجية أو احتياطي الأمم المتحدة أو العقود التجارية؟ تحديد عدد العقود التجارية التي قد يتعين إنشاؤها إذا لزم شراء المواد
	سبل ضمان إمكانية تطبيق الوحدات النموذجية وسلامتها في البعثات الميدانية دون إخضاع التصميمات لاختبارات كافية
	التغييرات المدخلة على الهيكل التنظيمي للأقسام الهندسية وعُدة أدوات قدرة الموظفين ذات الصلة في البعثات الميدانية
	الفوائد/الوفورات التي يمكن تحقيقها من خلال تنفيذ المشروع
	إطار الموارد البشرية
	النتائج المنشودة والأنشطة الرئيسية، والمراحل الأساسية، وخطوط الأساس فيما يتعلق بالمجالات السبعة التالية:
	• التخطيط لأنشطة الدعوة في مجال القوة العاملة
	• استقدام الموظفين (إطار إدارة المواهب وإدارة قائمة المرشحين المقبولين)
	• إدارة تعاقب الموظفين
	• شروط الخدمة
	• إدارة الأعمال باستخدام البرامج والتطبيقات الذكية (تحليلها والإبلاغ عنها)
	• خدمة العملاء
	• الحوكمة والأداء المؤسسي
	المرفق التاسع
	الفوائد الكمية المتوخاة فيما يتصل بتنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي
	المحتويات
	الوفورات/الفوائد الكمية المتوخاة (بدولارات الولايات المتحدة)
	خاضعة للمتابعة 
	مبرّرة/مُثبَتة
	تطبيق نظام الوحدات النموذجية(أ)
	6 800 000
	لا
	لا
	نقل ثماني وظائف إلى  مركز الخدمات العالمي(ب)
	156 724
	لا
	لا ينطبق
	مركز الخدمات الإقليمي: مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة(ج)
	47 241 000
	نعم (أُبلغ عن 61.3 مليون دولار)
	لا
	نقل المهام من البعثات المستفيدة من الخدمات إلى مركز الخدمات الإقليمي حتى 30 حزيران/يونيه 2012(ب)
	3 229 561
	لا
	لا ينطبق
	المكاسب التي تحققت من زيادة كفاءة خدمات الدعم 
	16 372 000
	لا
	لا ينطبق
	تدريب المدنيين قبل نشرهم 
	3 342 000
	لا
	لا ينطبق
	توحيد الشبكة ودمج البيانات 
	5 701 000
	لا
	لا ينطبق
	استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال 
	3 516 000
	لا
	لا ينطبق
	التطوير الخارجي للبرامجيات 
	1 164 000
	لا
	لا ينطبق
	إدارة الموارد المشتركة وكفالتها على الصعيد الإقليمي
	9 120 000
	لا
	لا ينطبق
	المجموع
	96 642 285
	(أ) استنادا إلى البيانات الواردة في التقرير المرحلي الثاني للأمين العام (A/66/591).
	(ب) استنادا إلى البيانات الواردة في نموذج العملية المقدم من كل شعبة تابعة لإدارة الدعم الميداني.
	(ج) استنادا إلى البيانات الواردة في التقرير الأولي للأمين العام (A/64/633).
	المرفق العاشر
	الفروق بين الوفورات المبلّغ عنها والوفورات الفعلية التي حققها مركز المراقبة المتكاملة للنقل والحركة بالاستفادة المثلى من الأصول الجوية في الفترة من كانون الثاني/يناير 2010 إلى حزيران/يونيه 2011
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الوفورات الفعلية (باستثناء تكاليف الوقود)
	الوفورات المبلّغ عنها (A/66/591)
	تكاليف عقود الإيجار والتشغيل
	الفرق
	الوفورات المتعلقة بتكاليف الوقود
	البعثات
	العدد
	طراز الطائرة
	المبلغ 
	العدد
	الفترة المالية
	الشهور
	السعر السنوي
	الوفورات الفعلية للفترة 
	المبلغ
	النسبة المئوية
	تكاليف الوقود السنوية المدرجة في الميزانية
	الوفورات من تكاليف الوقود
	مجموع الوفورات (بما في ذلك الوقود)
	(أ)
	(ب)
	(ج)
	(د=ج×ب/12)
	(هـ=أ-د)
	(و=هـ/أ× 100)
	(ز)
	(ح=ز×ب/12)
	(ط=ح+د)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	1
	Dash8
	3 600 000 
	1
	2010/2011
	8
	 3 600 000 
	 2 400 000 
	 1 200 000
	33,33
	 303 246 
	 202 164 
	2 602 164 
	1
	Beechcraft
	 2 100 000 
	1
	2010/2011
	9
	 2 100 000 
	 1 575 000 
	 525 000
	25,00
	 234 611 
	 175 958 
	1 750 958 
	1
	Lear jet
	 3 800 000 
	1
	2010/2011
	6
	 3 405 000 
	 1 702 500 
	 2 097 500
	55,20
	 694 585 
	 347 293 
	2 049 793 
	1
	An24
	 1 600 000 
	1
	2010/2011
	6
	 1 560 000 
	 780 000 
	 820 000
	51,25
	 515 354 
	 257 677 
	1 037 677 
	1
	MI-26
	 10 500 000 
	1
	2009/2010
	6
	 12 385 000 
	 12 385 000
	- 000 885 1
	- 17.95
	 1 420 805 
	 1 420 805
	13 805 806
	1
	MI-26
	1
	2010/2011
	6
	 12 385 000 
	 1 420 805 
	1
	L382
	 3 900 000 
	1
	2009/2010
	6
	 6 652 818 
	 3 326 409 
	 573 591
	14,71
	 1 202 143 
	 601 072 
	3 927 481 
	1
	IL-76
	 4 200 000 
	1
	2010/2011
	5
	 2 346 355 
	 977 648 
	 3 222 352
	76,72
	 5 931 135 
	 2 471 306 
	3 448 954 
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	1
	CRJ
	 2 900 000 
	1
	2010/2011
	8
	 4 770 000 
	 3 180 000 
	- 000 280
	- 9.66
	 1 716 960 
	 1 144 640 
	4 324 640 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	1
	MD83
	 3 600 000 
	1
	2009/2010
	4
	 5 756 000 
	 1 918 667 
	 1 681 333
	46,70
	 2 648 646 
	 882 882 
	2 801 549 
	1
	L382/C130
	 7 900 000 
	1
	2010/2011
	12
	 5 671 237 
	 5 671 237 
	 2 228 763
	28,21
	 1 924 128 
	 1 924 128 
	7 595 365 
	1
	IL-76
	 3 700 000 
	1
	2010/2011
	4
	 2 346 356 
	 782 119 
	 2 917 881
	78,86
	 858 021 
	 286 007 
	1 068 126 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	1
	C-130
	 7 900 000 
	1
	2009/2010
	6
	 6 495 060 
	 3 247 530 
	 4 652 470
	58,89
	 1 767 150 
	 883 575 
	4 131 105 
	المجموع الفرعي
	13
	 55 700 000 
	13
	　
	　
	 37 946 110 
	 17 753 890
	31,87
	　
	 10 597 507 
	48 543 617 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	5
	طائرات هليكوبتر
	 5 600 000 
	4
	2010/2011
	12
	 18 400 000 
	5 600 000 
	أفادت إدارة الدعم الميداني بأن الوفورات شملت أربع طائرات لكن لم تُقدم إلى المجلس أي مستندات داعمة لغرض التحقق من ذلك
	 1 875 300 
	 1 875 300 
	 7 475 300 
	المجموع الفرعي
	18
	 61 300 000 
	17
	　
	　
	 43 546 110 
	 12 472 807 
	 56 018 917 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	صفر
	MD83
	صفر
	1
	2009/2010
	6
	 5 756 600 
	 2 878 300 
	الطائرات التي سُحبت من الأسطول لكنها غير مدرجة في تقرير الأمين العام
	 2 648 646 
	 1 324 323 
	 4 202 623 
	صفر
	MD83
	صفر
	1
	2010/2011
	12
	 6 806 401 
	 6 806 401 
	 2 471 306 
	 2 471 306 
	 9 277 707 
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	صفر
	CRJ
	صفر
	1
	2010/2011
	3
	 5 093 000 
	 1 273 250 
	 1 196 038 
	 299 010 
	 1 572 260 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	صفر
	L-100
	صفر
	1
	2010/2011
	6
	 6 495 060 
	 3 247 530 
	 1 767 150 
	 883 575 
	 4 131 105 
	المجموع
	18
	 61 300 000 
	21
	　
	　
	 57 751 591 
	　
	 17 451 021 
	 75 202 612 
	ملاحظة: الوفورات المبلغ عنها في التقرير المرحلي الثاني للأمين العام عن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي (A/66/591) لا تشمل الوفورات المتعلقة بالوقود.
	المرفق الحادي عشر
	أوجه القصور في نموذج التمويل الموحد والآثار المترتبة عليها في الميزانية
	الفئة
	وجه القصور
	الأثر في الميزانية (بدولارات الولايات المتحدة)
	البيان
	الأثر المطلق(بدولارات الولايات المتحدة)
	الافتقار إلى المرونة 
	انعدام المرونة في تصميم النموذج
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	عدد الطائرات
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	عدم إيلاء الاعتبار لعوامل رئيسية
	التكاليف المضمونة المتعلقة بالطائرات
	000 200 16
	نقص في التقدير
	000 200 16
	تطبيق عامل تأخير النشر لتقديرات تكاليف الطائرات في السنة الأولى 
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	بعض افتراضات الميزانية ليست مبررة تبريرا جيدا 
	الشحن المتعلق بالمقتنيات 
	- 730 132 5
	زيادة في التقدير
	730 132 5
	تطبيق عوامل عدم النشر على المعدات المملوكة للوحدات
	- 943 245 3
	زيادة في التقدير
	943 245 3
	سعر وحدة حصة الإعاشة
	- 854 221 6
	زيادة في التقدير
	854 221 6
	معدل الشغور الشامل
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	الشحن المتعلق بالمعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	- 795 149 10
	زيادة في التقدير
	795 149 10
	المجموع الفرعي
	- 322 750 24
	322 750 24
	أخطاء في الحساب
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	المرفق الثاني عشر
	أوجه القصور فيما يتعلق بافتراضات الميزانية والمنهجية المطبقة في نموذج التمويل الموحد
	الفئة
	وجه القصور
	التفاصيل
	تعليقات الإدارة
	تعقيب المجلس
	الآثار المترتبة في الميزانية(أ) (بدولارات الولايات المتحدة)
	انعدام المرونة
	1 - انعدام المرونة في تصميم النموذج
	لا يوجد سوى ثلاث حالات، لكل حالة منها سيناريوهان في إطار النموذج الراهن، وهو عدد قليل جدا لا يستوعب خصائص البعثات. وبالإضافة إلى ذلك، هناك نسبة ثابتة بين الموظفين النظاميين والموظفين المدنيين في النموذج بينما تختلف مثل هذه العلاقات التناسبية في العادة من بعثة لأخرى تبعا لولاية كل منها. و قد أعاقت أوجه القصور هذه إلى حد كبير إمكانية تطبيق نموذج التمويل.
	أوضحت الإدارة أن نموذج التمويل الموحد يقدر مبلغ التمويل اللازم لشغل الوظائف المدنية في السنة الأولى استنادا إلى الخبرة الفعلية المستقاة من واقع البعثات عند بدء تشغيلها. ويستند تقدير مبلغ التمويل أيضا إلى تحليل انحداري إحصائي بين أعداد الموظفين النظاميين وأعداد الموظفين المدنيين التي تمت الموافقة عليها بالفعل في البعثات السابقة عند بدء تشغيلها.
	يتوقف ملاك الموظفين على ولاية البعثة، التي كثيرا ما تختلف من بعثة إلى أخرى. فليس من الحكمة إذا استخدم تحليل انحداري إحصائي لتحديد عدد الموظفين المدنيين استنادا إلى عدد الموظفين النظاميين. وبدلا من ذلك، يتعين استخدام ملاك الموظفين الفعلي للبعثات بالنظر إلى الآثار البالغة المترتبة على ملاك الموظفين في الاحتياجات من الموارد.
	لا ينطبق
	2 - عدد الطائرات
	لا يزال عدد الطائرات عند نفس المستوى في جميع الحالات وفي كل سيناريو. ولم يجد المجلس مبررات كافية لذلك، ويعتقد أنه ينبغي وضع منهجية أكثر اتساقا للتنبؤ بعدد الطائرات مع مراعاة العوامل الخاصة بكل بعثة بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، عدد القوات/الموظفين، وعدد مواقع البعثات، والتضاريس والتحديات اللوجستية وغير ذلك من وسائل النقل المتاحة للبعثات.
	توضح الإدارة أن المنهجية تقر بأن الاحتياجات من الطائرات لا يحددها ملاك الموظفين بقدر ما يحددها حجم البعثة وعدد المواقع والتحديات اللوجستية. وهذا هو السبب في أن عدد الطائرات يظل دون تغيير في جميع الحالات وفي كل سيناريو. ومن المهم أيضا الإشارة إلى أن عدد الطائرات المستخدمة في هذا السيناريو، البالغ 34 طائرة، يستند إلى التجربة الفعلية لبعثة الأمم المتحدة في السودان، وهي بعثة تستوفي معياري الحجم الكبير والتحديات اللوجستية الصعبة. وكان العدد الفعلي الذي تم نشره في البعثة 36 طائرة. ومن أجل الأخذ بنهج محافظ، خُفض هذا العدد فعليا مرة أخرى بنسبة 5 في المائة عند وضع نموذج التمويل الموحد. 
	يرى المجلس أن لكل بعثة ظروفها الخاصة من حيث الحجم، وعدد المواقع، والتضاريس، والتحديات اللوجستية وما إلى ذلك، مما يستتبع منهجية علمية بدرجة أكبر تراعي تأثير هذه العوامل في تحديد عدد الطائرات. ولم تقدم مبررات كافية عن السبب الذي يجعل من بعثة الأمم المتحدة في السودان نموذجا لبعثة كبيرة تواجه تحديات لوجستية صعبة. فليس من باب الحصافة استخدام أسطول بحجم أسطول بعثة الأمم المتحدة في السودان (عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار بالنسبة للسيناريو الأول) في جميع الحالات الثلاث في إطار السيناريو الثاني.
	لا ينطبق
	عدم مراعاة العوامل الرئيسية عند تقدير الاحتياجات من الموارد
	1 - التكاليف المضمونة للطائرات 
	لم تدرج التكاليف المضمونة لتسع طائرات (6 طائرات من طراز Let-410s و 3 طائرات من طراز L-100s في ميزانية السيناريو الثاني. وبالإضافة إلى ذلك، لم يُطبق أي تخفيض نتيجة الاستخدام المشترك لطائرات المهام الاستراتيجية يبن جميع البعثات. وهذا سيؤدي إلى زيادة الاحتياجات المقدرة من الموارد بنحو 16.2 مليون دولار في إطار السيناريو الثاني.
	سيتم تحديث التكاليف المضمونة لجميع الأصول الجوية غير العسكرية كجزء من استعراض النموذج وفقا لتوصية المجلس. وسيكون الأثر الناتج عن ذلك زيادة قدرها 21.3 مليون دولار للتكاليف المضمونة المُغفلة. 
	لا ينطبق
	000 200 16
	2 - عدم مراعاة عامل تأخير النشر في تقدير تكاليف الطائرات في السنة الأولى
	لم يراع عامل تأخير النشر في تقدير تكاليف الطائرات في السنة الأولى من تشغيل البعثة، بينما تبين التجربة في البعثات الأخرى في السنة الأولى للعمليات انخفاضا عاما في معدل تنفيذ الميزانية.
	استندت تشكيلة الطائرات في السيناريو الثاني من نموذج التمويل الموحد إلى النشر الفعلي للطائرات في المواقع الميدانية لبعثة الأمم المتحدة في السودان. وتم نشر 36 طائرة بدوام كامل في السنة الأولى. وكان عامل تأخير النشر قد أخذ في الاعتبار بالفعل للتوصل إلى عدد الطائرات المحدد في 36 طائرة. وكما ذُكر آنفا، خفض هذا العدد مرة أخرى إلى 34 طائرة في السيناريو الثاني للنموذج. 
	 يود المجلس أن يوضح أن عامل تأخير النشر كان المقصود منه عدم نشر الطائرات في السنة الأولى من العمليات بسبب تحديات واجهتها البعثة، وكثيرا من يكون هذا المعدل مرتفعا حسب ما يتبين من التجارب السابقة.
	لا ينطبق
	المجموع الفرعي
	000 200 16
	افتراضات الميزانية ليست مبررة بالقدر الكافي
	1 - رسوم شحن المقتنيات
	كانت النسبة المئوية لرسوم شحن مقتنيات 20 في المائة من سعر الوحدة، بينما طبقت بعثات أخرى من قبيل العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية نسبة قدرها 15 في المائة في ميزانية السنة الأولى لبدء التشغيل، وهو ما يمثل زيادة في تقدير الميزانية بمقدار 730 132 5 دولارا.
	أوضحت الإدارة أن الافتراض البالغ 20 في المائة فيما يتعلق بحساب تكاليف الشحن كنسبة مئوية من قيمة الاقتناء قد استخدم في النموذج على أساس أن معظم المقتنيات مستمدة من مخزونات النشر الاستراتيجية. ولذا فقد ارتُئي أن افتراض نسبة 20 في المائة يعدّ تقديرا مناسبا للتمويل المطلوب لبعثة مبتدئة لتغطية مصاريف الشحن الخاصة بالأصول المقتناة. وسيعاد تقييم هذا الافتراض كجزء من استعراض الدروس المستفادة في نموذج التمويل الموحد. 
	بالنسبة للبعثات الميدانية، بما في ذلك تلك التي تواجه تحديات لوجستية كبيرة، مثل العملية المختلطة وبعثة الأمم المتحدة في السودان، تم تطبيق معدل شحن نسبته 15 في المائة في ميزانية بدء التشغيل. وبالإضافة إلى ذلك، تلقت هذه البعثات أيضا أصولا من مخزونات النشر الاستراتيجية. وفي هذا الصدد، يرى المجلس أنه يمكن تطبيق نسبة الـ 15 في المائة للمحافظة على الاتساق. وإذا طُبقت نسبة 20 في المائة، يجب تقديم ما يكفي من المبررات. 
	730 132 5
	2 - عوامل عدم نشر المعدات المملوكة للوحدات
	بالنسبة للمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة التابعة للأمم المتحدة، طبق نموذج التمويل الموحد عامل عدم النشر البالغ نسبته صفر في المائة بينما طبقت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي افتراض عامل عدم النشر بنسبة 10 في المائة على المعدات الرئيسية في سنة بدء التشغيل. ولو طُبق في نموذج التمويل الموحد عامل عدم النشر البالغ 10 في المائة، لانخفضت الاحتياجات من الموارد بالنسبة للمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات بمقدار 924 245 3 دولارا. 
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	- 943 245 3
	3 - حصص الإعاشة بسعر الوحدة
	عند إعداد ميزانية حصص الإعاشة الطازجة، استخدم النموذج المتوسط الحسابي المعروف باسم المعدل الأقصى للفرد في اليوم، المطبق في العملية المختلطة وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد للتوصل إلى سعر الوحدة البالغ 20.25 دولارا. ويوصي المجلس بتحديث هذا الافتراض ليشمل السعر التعاقدي لبعثة الأمم المتحدة في السودان. وهذا من شأنه أن يؤدي إلى معدل يومي يبلغ متوسطه 17.33 دولارا. وسيتمثل الأثر الكلي المترتب على تحديث سعر حصص الإعاشة هذا في تخفيض بمقدار 854 221 6 دولارا.
	أوضحت الإدارة أن وضع الافتراضات المتعلقة بتسعير حصص الإعاشة في نموذج التمويل الموحد يقوم على أساس المعدلات التعاقدية الفعلية لحصص الإعاشة في البعثات، التي تحسب على أساس المتوسط بالنسبة للبعثات التي تواجه تحديات لوجستية مماثلة. وسيجري تناول هذه المعدلات في التنقيحات المقترحة على نموذج التمويل الموحد، وسوف تستند إلى عقود أحدث لحصص الإعاشة وتصنيفات أحدث للبعثات. 
	لا ينطبق
	- 854 221 6
	4 - معدل الشغور الإجمالي 
	أثناء إعداد نموذج التمويل الموحد المستخدم في عملية وضع الميزانية، أخذ في الاعتبار ”معدل الشغور الشامل“ أساسا للافتراضات المتعلقة بعمليات اقتناء المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات. وكان معدل الشغور الشامل هو المتوسط الرياضي لمعدل الشغور لكل فئة من فئات الموظفين في جميع عمليات حفظ السلام حتى 31 آب/أغسطس 2010 بدلا من استخدام معدلات الشغور في السنة الأولى لكل بعثة وكانت هناك تباينات كبيرة بين هذه المعدلات. ويرى المجلس أنه ينبغي إجراء تحليل لتحديد معدل شغور مناسب يتم تطبيقه في النسخة المنقحة من النموذج. 
	أوضحت الإدارة أنه كانت هنالك فترة زمنية طويلة بين الالتزام بتقديم الأموال واستلام الأصول، ولذلك، يتوقع من البعثات التي ما زالت في مرحلة بدء التشغيل أن تقوم بتخطيط استراتيجية المشتريات الخاصة بها استنادا إلى مستويات الموظفين المتوقعة في المستقبل بغية كفالة توفير جميع المعدات للموظفين (سواء النظاميين منهم أو المدنيين).
	أحاط المجلس علما بالتوضيح الذي يقيد بأنه ينبغي وضع الميزانية وفقا للمستويات المتوقعة لملاك الموظفين نظرا للفترة التي تستغرقها عملية الشراء، بيد أنه يود أن يشير إلى أنه قد لا يكون من المستصوب استخدام معدل الشغور الشامل الذي يمثل متوسط معدل الشغور لكل فئة من فئات الموظفين عبر جميع عمليات حفظ السلام حتى 31 آب/ أغسطس 2010 بالنظر إلى التفاوتات الكبيرة بين معدل الشغور الشامل ومعدلات الشغور فيما يتعلق بالموظفين المدنيين في السنة الأولى من تشغيل البعثة. فعلى سبيل المثال، كان معدل الشغور للموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة حتى آب/أغسطس 2010 يبلغ 23.5 في المائة، و 11.9 في المائة و 16.3 في المائة على التوالي بينما كان متوسط معدلات الشغور لهذه الفئات الثلاث من الموظفين في بعثات حفظ السلام 34 في المائة و 32 في المائة و 29 في المائة على التوالي. 
	لا ينطبق
	5 - رسوم الشحن على المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية
	عند حساب تكاليف شحن المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات، استخدم متوسط مرجح لتكاليف النقل الجوي بمعدل 058 1 دولارا/متر مكعب. لكن بالنظر إلى الفروق الكبيرة بين تكاليف النقل الجوي لنقل المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات إلى مناطق البعثات الموجودة في مختلف القارات (701 دولار لأفريقيا، و 678 1 دولارا لآسيا، و 995 دولارا لأوروبا، و 750 1 دولارا لأمريكا الجنوبية، و 500 1 دولار لجنوب شرق آسيا، و 200 1 دولار للمعدلات العالمية الأخرى) ومتوسط التكلفة المرجح البالغ 058 1 دولارا/ متر مكعب، يرى المجلس أن استخدام التكاليف الفعلية للنقل الجوي لكل بعثة سيجعل الاحتياجات من الموارد للمعدات الرئيسية المملوكة للوحدات أكثر واقعية. و إذا ما تم تطبيق تكلفة النقل إلى أفريقيا المحددة بمبلغ 701 دولار في حالة بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، سيتم تخفيض الاحتياجات من الموارد بمقدار 795 149 10 دولارا.
	أشارت الإدارة إلى أن الافتراضات المستخدمة فيما يتعلق بتكاليف النقل البحري والجوي والبري، تستند إلى معدلات إيصال المعدات للبعثات في مختلف القارات. وسيُنظر في هذه الافتراضات بدعم من قسم مراقبة الحركة، بشعبة الدعم اللوجستي في التنقيحات المقترحة للنموذج. 
	- 795 149 10
	المجموع الفرعي
	- 322 750 24
	أخطاء في الحساب
	1 - حصص إعاشة الوحدات العسكرية
	تم تطبيق عامل تأخير النشر مرتين لدى تقدير تكاليف حصص إعاشة الوحدات العسكرية في السيناريو الثاني، مما يعني نقص في تقدير تكاليف حصص إعاشة الوحدات العسكرية بمقدار 115 412 13 دولارا
	لا ينطبق
	115 412 13
	2 - قطع الغيار 
	بلغت تكاليف قطع الغيار للنقل البري 000 908 3 دولار قيدت خطأ على أنها 908 3 دولارات، مما أسفر عن تقدير الاحتياجات من الموارد بأقل من قيمتها بمبلغ 092 904 3 دولارا.
	أشارت الإدارة إلى أنها قد أحاطت تمام العلم بهذه التعديلات التقنية وسوف تصححها في التنقيحات المقترح إدخالها على نموذج التمويل الموحد.
	لا ينطبق
	092 904 3
	3 - وقود المولدات الكهربائية
	أثناء حساب الاحتياجات من الموارد المتعلقة بوقود المولدات، لم تعكس كمية وقود المولدات اللازمة الاستخدام الكامل من حيث ساعات التشغيل مما أدى إلى تقدير الاحتياجات من الموارد بأقل من قيمتها بمبلغ 450 778 9 دولارا حسب تقديرات الإدارة.
	لا ينطبق
	450 778 9
	المجموع الفرعي
	657 094 27
	مجموع صافي القيمة 
	335 544 18
	مجموع القيمة المطلقة
	979 044 68
	(أ) القيمة الإيجابية للأثر المترتب في الميزانية تمثل نقصا في تقدير الميزانية؛ والقيمة السلبية تمثل زيادة في تقدير الميزانية.
	المرفق الثالث عشر
	العوامل الهامة المُغفلة في الميزانيات المقترحة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان والآثار المترتبة عليها في احتياجات البعثة من الموارد
	(بدولارات الولايات المتحدة)

	العامل
	القيمة المطلقة
	صافي الأثر المترتب في الاحتياجات من الموارد(أ)
	الأصول المنقولة من بعثة الأمم المتحدة في السودان
	156 482 273
	156 482 273 - 
	وحدات الشرطة المشكلة
	26 535 700
	26 535 700 -
	المساعدة المؤقتة العامة
	26 800 000
	26(ب) 800 000 +
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	1 557 146
	1(ب) 557 146 +
	إجراءات الكشف عن الألغام
	33 833 766
	33(ب) 833 766 +
	المجموع
	245 208 885
	120 827 061 -
	(أ) استنادا إلى النفقات الفعلية للبعثة في 2011/2012.
	(ب) تعني القيمة السلبية أنه قد يتعين خصم هذه الموارد من احتياجات الموارد المقترحة للبعثة، بينما تشير القيمة الإيجابية إلى احتمال نشوء الحاجة إلى إضافة هذه الموارد.
	المرفق الرابع عشر
	مقارنة عمليات إعادة التوزيع بين بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وبعثات أخرى في السنة الأولى من العمليات
	البعثة
	عدد عمليات إعادة التوزيع
	مجموع قيمة عمليات إعادة التوزيع (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
	مجموع مخصصات السنة الأولى (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	عمليات إعادة التوزيع كنسبة مئوية من مخصصات السنة الأولى
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	13
	58,6
	379,0
	15,5
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	22
	55,2
	315,6
	17,5
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	13
	17,5
	381,9
	4,6
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	15
	112,1
	1 275,7
	8,8
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	15
	244,7
	770,0
	31,8
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	24
	186,1
	949,1
	19,6
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	18
	497,4
	722,1
	69,0
	ملاحظة: قدمت إدارة الدعم الميداني البيانات المتصلة بكل من عملية الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في بوروندي، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة في السودان.
	الفصل الثالث
	المصادقة على صحة البيانات المالية
	1 - أُعدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام لفترة الاثني عشر شهرا من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 طبقا للبند 106-10 من النظام المالي.
	2 - ويرد موجز للسياسات المحاسبية الهامة المطبقة في إعداد هذه البيانات في شكل ملاحظات ملحقة بالبيانات المالية. وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية بشأن الأنشطة المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام التي اضطلعت بها المنظمة أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانات، والتي يتحمل الأمين العام المسؤولية الإدارية عنها.
	3 - وأصدق على صحة البيانات المالية المرفقة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام والمرقّمة من الأول إلى الحادي والخمسين.
	(توقيع) ماريا يوجينيا كاسارالأمينة العامة المساعدة، المراقبة المالية
	28 أيلول/سبتمبر 2012
	الفصل الرابع
	التقرير المالــي عن عمليات الأمـــم المتحدة لحفظ السلام في الفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	ألف - مقدمة
	1 - يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة الممتدة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. ويسلط هــذا التقرير الضوء على النتائج المالية للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012.
	باء - استعراض مالي عام
	2 - يعرض الجدول الرابع - 1 أدناه الحالة المالية العامة لعمليات حفظ السلام.
	الجدول الرابع - 1
	أبرز الملامح المالية
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	2010/2011
	2011/2012
	النسبة المئوية للتغيّرالزيادة (النقصان)
	مجموع الأنصبة المقررة
	719.2 7
	923.2 7
	2.6
	الأنصبة المقررة غير المسددة(أ)
	البعثات العاملة
	920.5
	842.4
	(8.5)
	البعثات المغلقة
	592.6
	542.7
	(8.4)
	مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة
	513.1 1
	385.1 1
	(8.5)
	مجموع النفقات
	573.7 7
	544.2 7
	(0.4)
	السيولة: النقدية المتاحة ناقصا الخصوم(أ)
	البعثات العاملة
	(600.0)
	(584.2)
	2.6
	البعثات المغلقة
	(48.3)
	(118.2)
	(144.7)
	(أ) أُعيد بيان الفترة 2010/2011 لإعادة تصنيف بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد بوصفها بعثة مغلقة.
	3 - وفيما يتعلق بالبعثات العاملة، ازدادت الأنصبة المقررة للسنة المالية 2011/2012 بنسبة 2.6 في المائة وكانت النفقات على نفس مستوى السنة السابقة. وتراجعت الأنصبة المقررة غير المسددة بنسبة 8.5 في المائة وتحسنت السيولة في البعثات العاملة بنسبة 2.6 في المائة. وفيما يتعلق بالبعثات المغلقة، انخفضت الأنصبة المقررة غير المسددة بنسبة 8.4 في المائة. ويعزى تدهور السيولة في البعثات المغلقة إلى إعادة تصنيف بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد بوصفها بعثة مغلقة وما نجم عن ذلك من إعادة بيان الفترة 2010/2011.
	جيم - الأنصبة المقررة
	4 - ازداد مجموع الأنصبة المقررة بنسبة 2.6 في المائة، أو بمبلغ 204.0 ملايين دولار، من 719.2 7 مليون دولار في السنة السابقة إلى 923.2 7 مليون دولار في السنة الحالية. ويعزى ما يقرب من نصف هذه الزيادة، البالغ 102.2 مليون دولار، إلى الأنصبة المقررة الإضافية الواجب دفعها لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال فيما يتعلق بالنفقات المتكبدة في إطار سلطة الالتزام في السنة المالية 2010/2011. وفي الأنصبة المقررة للسنة المالية 2011/2012، كان هناك زيادات معتدلة في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ولكن هذه الزيادات قابلتها تخفيضات في بعثة الأمم المتحدة في السودان والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد. ويعرض الشكل الرابع - 1 الاتجاه السائد في الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات حفظ السلام للسنة المالية 2011/2012 والسنوات الأربع التي سبقتها.
	الشكل الرابع - 1
	الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	دال - حالة الأنصبة المقررة غير المسددة
	5 - انخفضت الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة ببعثات حفظ السلام العاملة بنسبة 8.5 في المائة، من 920.5 مليون دولار في نهاية السنة المالية 2010/2011 إلى 842.4 مليون دولار في نهاية السنة المالية 2011/2012. كما انخفضت الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بالبعثات المغلقة بمعدل مشابه من مبلغ 592.6 مليون دولار إلى542.7 مليون دولار للفترة نفسها. وبالتالي انخفض المستوى الإجمالي للأنصبة المقررة غير المسددة بنسبة 8.5 في المائة، من 513.1 1 مليون دولار إلى 385.1 1 مليون دولار. 
	6 - ويبين الشكل الرابع - 2 الاتجاه السائد في الأنصبة المقررة غير المسددة لعمليات حفظ السلام للسنة المالية 2011/2012، والسنوات الأربع التي سبقتها.
	الشكل الرابع - 2
	الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	7 - ويبين الجدول الرابع - 2 حالة الاشتراكات المقررة غير المسددة لكل عملية من عمليات حفظ السلام في نهاية السنة الجارية والسنوات الأربع التي سبقتها.
	الجدول الرابع - 2 
	الأنصبة المقررة غير المسددة 
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	البعثة
	30 حزيران/ يونيه 2008
	30 حزيران/ يونيه 2009
	30 حزيران/ يونيه 2010
	30 حزيران/ يونيه 2011
	30 حزيران/ يونيه2012
	البعثات العاملة(أ)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	19,1
	15,6
	13,2
	15,7
	14,6
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	13,2
	14,5
	11,4
	13,9
	14,0
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	137,0
	33,1
	28,0
	35,7
	39,4
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	48,5
	48,2
	48,9
	49,5
	50,8
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	46,0
	53,2
	44,1
	36,1
	36,6
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	137,8
	165,3
	177,5
	188,1
	156,4
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	28,0
	50,8
	32,5
	51,9
	41,2
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	41,1
	34,6
	46,9
	48,9
	130,3
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	76,5
	100,4
	157,7
	84,6
	74,9
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	29,3
	85,8
	102,8
	183,0
	49,9
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	11,9
	11,3
	12,1
	29,5
	15,5
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	344,6
	126,1
	120,6
	161,5
	92,7
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	-
	57,4
	18,4
	22,1
	52,3
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
	-
	-
	-
	-
	29,1
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	-
	-
	-
	-
	44,7
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	-
	-
	-
	-
	-
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي/مخزون النشر الاستراتيجي
	13,6
	13,6
	13,6
	-
	-
	المجموع الفرعي
	946,6
	809,9
	827,7
	920,5
	842,4
	البعثـات المغلقة(أ)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	44,7
	136,1
	79,4
	45,3
	4,0
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
	10,3
	8,0
	5,1
	4,9
	4,4
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
	17,3
	13,5
	2,6
	2,0
	0,2
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	2,0
	1,0
	0,9
	0,8
	0,8
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	6,8
	2,1
	0,8
	0,8
	0,7
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
	33,1
	29,1
	28,9
	28,8
	27,4
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	0,7
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	35,2
	34,1
	34,1
	34,0
	34,0
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي/بعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي/بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	19,4
	19,4
	19,4
	19,4
	19,4
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	35,6
	35,6
	35,6
	35,6
	35,5
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا/بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	35,4
	35,0
	34,9
	34,9
	34,9
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	1,3
	1,3
	1,2
	1,3
	1,2
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية
	8,9
	8,8
	8,8
	8,7
	8,7
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا
	-
	-
	-
	-
	-
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	144,1
	142,4
	142,2
	142,2
	137,8
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	0,1
	-
	-
	-
	-
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
	1,5
	1,3
	1,3
	1,4
	1,3
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	0,4
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	16,9
	16,7
	16,7
	16,7
	16,7
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	58,4
	57,9
	57,9
	57,9
	57,8
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	41,2
	40,5
	40,5
	40,5
	40,5
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	42,6
	42,6
	42,6
	42,6
	42,6
	عملية الأمم المتحدة في الكونغو
	73,9
	73,9
	73,9
	73,9
	73,9
	المجموع الفرعي
	629,9
	700,2
	627,7
	592,6
	542,7
	المجموع
	1 576,5
	1 510,1
	1 455,4
	1 513,1
	1 385,1
	(أ) تم تصنيف البعثات إلى بعثات عاملة ومغلقة حسب حالتها في 30 حزيران/يونيه 2012؛ وأُعيـد تصنيف السنوات السابقة تبعا لذلك.
	هاء - النفقات
	8 - ظل مجموع نفقات السنة الحالية عند نفس مستوى نفقات السنة الماضية تقريبا بانخفاض طفيف نسبته 0.4 في المائة، من مبلغ 573.7 7 مليون دولار في 2010/2011 إلى. 544.2 7 مليون دولار في 2011/2012. وقابل الزيادات المسجلة في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية نقصان في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، التي كانت قد أُغلقت. أما انخفاض النفقات في بعثة الأمم المتحدة في السودان بسبب توقف العمليات فقد وازنه بدء تشغيل البعثتين الخلفين، وهما قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان.
	9 - ويبين الشكل الرابع - 3 الاتجاه السائد في مجموع النفقات لكافة عمليات حفظ السلام في السنة 2011/2012 وفي السنوات الأربع التي سبقتها.
	الشكل الرابع - 3
	نفقات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	واو - السيولة: النقدية المتاحة مقابل الخصوم
	1 - البعثات العاملة

	10 - يبين الجدول الرابع - 3 بإيجاز النقدية المتاحة والخصوم في 30 حزيران/يونيه 2012 في كل بعثة عاملة من بعثات حفظ السلام كمقياس للسيولة، ويقارنها بالأرقام المسجلة في 30 حزيران/يونيه 2011.
	الجدول الرابع - 3
	النقدية المتاحة مقابل الخصوم في 30 حزيران/يونيه 2012: البعثات العاملة
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	النقدية المتاحة(أ)
	الخصوم(ب)
	زيادة/(نقصان) 30 حزيران/ يونيه 2012
	زيادة/(نقصان) 30 حزيران/ يونيه 2011
	البعثة
	(1)
	(2)
	(1) - (2)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	 9,7 
	 16,1 
	 (6,4)
	 (6,5)
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	 16,6 
	 11,2 
	 5,4 
	 4,4 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	 230,0 
	 222,8 
	 7,2 
	 34,9 
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	 1,9 
	 29,6 
	 (27,7)
	 (26,6)
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	 3,0 
	 43,8 
	 (40,8)
	 (37,2)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	 211,4 
	 308,6 
	 (97,2)
	 (205,9)
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	 59,2 
	 116,5 
	 (57,3)
	 (52,0)
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	 74,3 
	 201,1 
	 (126,8)
	 (132,5)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	 173,8 
	 214,8 
	 (41,0)
	 (42,0)
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	 15,5 
	 11,5 
	 4,0 
	 (187,5)
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	 27,0 
	 52,7 
	 (25,7)
	 (23,3)
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	 627,7 
	 630,0 
	 (2,3)
	 127,0 
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	 59,7 
	 104,4 
	 (44,7)
	 (52,8)
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
	 48,0 
	 66,1 
	 (18,1)
	-
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	 149,4 
	 243,3 
	 (93,9)
	-
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	 1,1 
	 20,0 
	 (18,9)
	-
	المجموع
	 1 708,3 
	 2 292,5 
	 (584,2)
	 (600,0)
	(أ) مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك.
	(ب) تمثل مجموع الخصوم.
	11 - يبين الجدول الرابع - 3 انخفاضا في مجموع العجز النقدي لبعثات حفظ السلام العاملة في 30 حزيران/يونيه 2012 مقارنة بالفترة السابقة. ويعزى ذلك، كما هو مبين في الفقرتين 3 و 5 أعلاه، إلى زيادة في استلام الأنصبة المقررة. ومع ذلك، طلبت سبع بعثات عاملة (هي: بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص وبعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية) قروضا من بعثات مغلقة خلال السنة المالية 2011/2012 من أجل تلبية احتياجاتها التشغيلية الفورية (انظر الجدول الرابع - 6)
	12 - ويبين الجدول الرابع - 4 فترة المطالبة التي سددت عنها مدفوعات عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات بحلول 30 حزيران/يونيه 2012. وفي 30 حزيران/يونيه 2012، كانت قد سددت المدفوعات لثماني بعثات (حيث كانت قد سددت في أيار/ مايو 2012 عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة، وفي آذار/ مارس 2012 عن المعدات المملوكة للوحدات. ويشكل هذا الوضع تحسنا بالمقارنة مع الحالة في 30 حزيران/يونيه 2011، حيث كانت المدفوعات مسددة لخمس بعثات فقط.
	الجدول الرابع - 4
	حالة المدفوعات المسددة عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات في 30 حزيران/يونيه 2012

	البعثة
	سُددت مدفوعات القوات ووحدات الشرطة المشكلة حتى
	سُددت مدفوعات المعدات المملوكة للوحداتحتى
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	شباط/فبراير 2012
	حزيران/يونيه 2010
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	شباط/فبراير 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	أيار/مايو 2012
	حزيران/يونيه 2011
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	كانون الأول/ديسمبر 2011/ منتهية
	كانون الأول/ديسمبر 2011/ مكتملة
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	آب/أغسطس 2011
	حزيران/يونيه 2011
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
	أيار/مايو 2012
	آذار/مارس 2012
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	كانون الثاني/يناير 2012
	كانون الأول/ديسمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	2 - البعثات المغلقة

	13 - يوجز الجدول الرابع - 5 النقدية المتاحة ومجموع الخصوم للبعثات المغلقة في 30 حزيران/يونيه 2012. وبلغ مجموع الفوائض النقدية 59.1 مليون دولار، وبلغ مجموع العجز النقدي 177.3 مليون دولار. ويعزى الانخفاض الحاد في السيولة في البعثات المغلقة التي حققت فوائض نقدية في الفترة من 30 حزيران/يونيه 2011 حتى 30 حزيران/يونيه 2012 إلى إدراج بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في مجموعة البعثات المغلقة. وخلال السنة المالية 2011/2012 انخفضت فوائض النقدية لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد انخفاضا حادا من جراء أنشطة التصفية الجارية. وظلت حالة النقدية للبعثات ذات العجز النقدي إلى حد كبير دون تغيير عما كانت عليه في العام السابق.
	الجدول الرابع - 5
	النقدية المتاحة مقابل الخصوم في 30 حزيران/يونيه 2012: البعثات المغلقة
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)


	النقدية المتاحة(أ)
	الخصوم(ب)
	زيادة/(نقصان) 30 حزيران/ يونيه 2012
	زيادة/(نقصان) 30 حزيران/ يونيه 2011
	البعثة
	(1)
	(2)
	(1) - (2)
	البعثات ذات الفوائض النقدية
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	 175,7 
	 146,2 
	 29,5 
	 92,4 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
	 2,3 
	 0,9 
	 1,4 
	 2,6 
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
	 10,4 
	 8,5 
	 1,9 
	 8,9 
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	 2,3 
	 1,7 
	 0,6 
	 0,5 
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	 12,4 
	 11,7 
	 0,7 
	 0,6 
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
	 5,8 
	 4,2 
	 1,6 
	 0,1 
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	 2,0 
	 1,9 
	 0,1 
	 0,1 
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	 9,7 
	 9,2 
	 0,5 
	 0,3 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان
	 2,0 
	 1,9 
	 0,1 
	 0,1 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا/بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	 15,7 
	 9,3 
	 6,4 
	 9,2 
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	 9,7 
	 9,4 
	 0,3 
	 0,3 
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية
	 9,2 
	 8,8 
	 0,4 
	 0,3 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا
	 3,2 
	 3,0 
	 0,2 
	 0,1 
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 67,0 
	58.2(د)
	 8,8 
	 (4,2)
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	 38,0 
	 36,2 
	 1,8 
	 9,9 
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
	 14,2 
	 10,1 
	 4,1 
	 9,9 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	 2,4 
	 2,2 
	 0,2 
	 0,1 
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	 0,6 
	 0,5 
	 0,1 
	-
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا
	 0,1 
	 0,1 
	-
	-
	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال
	 3,5 
	 3,2 
	 0,3 
	 0,2 
	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق
	 2,9 
	 2,8 
	 0,1 
	 0,1 
	المجموع الفرعي
	 389,1 
	 330,0 
	 59,1 
	 131,5 
	البعثات ذات العجز النقدي
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في هايتي/بعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي/بعثة الشرطة المدنية التابعة للأمم المتحدة في هايتي
	 0,2 
	 7,5
	 (7,3)
	 (7,3)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	 0,1 
	 23,9
	 (23,8)
	 (23,8)
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	-
	 0,1 
	 (0,1)
	 (0,1)
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	 0,1 
	 15,6 
	 (15,5)
	 (15,5)
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	-
	 40,1 
	 (40,1)
	 (40,1)
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	-
	 43,7 
	 (43,7)
	 (46,0)
	عملية الأمم المتحدة في الكونغو
	-
	 46,8
	 (46,8)
	 (47,0)
	المجموع الفرعي
	 0,4
	 177,7
	 (177,3)
	 (179,8)
	المجموع
	 389,5
	 507,7
	 (118,2)
	 (48,3)
	(أ) مجموع النقدية، والودائع لأجل، وصندوق النقدية المشترك.
	(ب) تمثل مجموع الخصوم.
	(ج) أعيد تصنيفها كبعثة مغلقة في 2011/12.
	(د) تستثني الأرصدة الدائنـة المؤجلة البالغة 127.4 مليون دولار التي تمثل نفقات يتعين أن تسددها الدول الأعضاء.
	14 - ولا تزال البعثات المغلقة ذات الفوائض النقدية تشكل المصدر الوحيد المتاح لإقراض بعثات حفظ السلام العاملة. وخلال السنة الحالية، قدمت قروض مبلغها 118.0 مليون دولار من قوات السلام التابعة للأمم المتحدة (73.5 مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا (20.0 مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا (16.0 مليون دولار) وبعثة الأمم المتحدة في هايتي (8.5 ملايين دولار)، إلى كل من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي (35.0 مليون دولار) وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية (25.5 مليون دولار) وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو (23.5 مليون دولار) ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال (14.0 مليون دولار) وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار (12.0 مليون دولار)، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص(5.0 ملايين دولار) وبعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية (3.0 ملايين دولار). وبلغ رصيد القروض المستحقة في 30 حزيران/يونيه 2012 ما مقداره 61.8 مليون دولار وذلك مقابل 52.3 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2011. وترد تفاصيل هذه القروض والمبالغ المسددة في الجدول الرابع - 6 أدناه.
	الجدول الرابع - 6
	القروض من البعثات المغلقة
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	إلى
	من
	الرصيد الافتتاحي 1 تموز/يوليه 2011
	قيمة القرض
	المبلغ المسدد
	الرصيد الختامي، 30 حزيران/ يونيه 2012
	شهر الإقراض
	شهر السداد
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	3,2 
	–
	–
	 3,2 
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 0,2 
	–
	–
	 0,2 
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	 7,4 
	–
	–
	 7,4 
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 3,5 
	–
	 3,5 
	–
	كانون الثاني/ يناير 2001
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 3,0 
	–
	 3,0 
	–
	شباط/فبراير 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 4,5 
	–
	 4,5 
	–
	نيسان/أبريل 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 4,0 
	–
	 4,0 
	–
	أيار/مايو 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 5,5 
	–
	 5,5 
	–
	حزيران/يونيه 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 2,5 
	 2,5 
	–
	تموز/يوليه 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 5,5 
	 5,5 
	–
	تموز/يوليه 2011
	تشرين الأول/ أكتوبر 2011 - حزيران/يونيه 2012
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 5,0 
	 1,0 
	 4,0 
	تشرين الثاني/ نوفمبر 2011
	حزيران/يونيه 2012
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 6,5 
	–
	 6,5 
	شباط/فبراير 2012
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا
	–
	 6,0 
	–
	 6,0 
	حزيران/يونيه 2012
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 6,5 
	–
	 6,5 
	 – 
	شباط/فبراير 2011 
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 7,0 
	–
	 6,5 
	 0,5 
	نيسان/أبريل 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 7,5 
	–
	–
	 7,5 
	حزيران/يونيه 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	–
	 8,5 
	–
	 8,5 
	تموز/يوليه 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 6,0 
	–
	 6,0 
	تشرين الثاني/ نوفمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 9,0 
	–
	 9,0 
	نيسان/أبريل 2012
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا 
	–
	 10,0 
	 10,0 
	–
	تموز/يوليه 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	–
	 8,0 
	 8,0 
	–
	تموز/يوليه 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 13,0 
	 13,0 
	–
	شباط/فبراير 2012
	آذار/مارس 2012
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	–
	 4,0 
	 4,0 
	–
	شباط/فبراير 2012
	آذار/مارس 2012
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	–
	 5,0 
	 5,0 
	–
	آب/أغسطس 2011
	كانون الثاني/يناير  - آذار/مارس 2012
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 12,0 
	 12,0 
	–
	أيلول/سبتمبر 2011
	أيلول/سبتمبر 2011
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	–
	 14,0 
	 14,0 
	–
	تشرين الثاني/ نوفمبر 2011
	كانون الثاني/يناير 2012
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	–
	 3,0 
	–
	 3,0 
	حزيران/يونيه 2012
	-
	المجموع
	 52,3 
	 118,0 
	 108,5 
	 61,8 
	زاي - الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	15 - في كانون الثاني/يناير 2012، قدم الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام مبلغ 33.0 مليون دولار إلى بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان. وسددت البعثة المبلغ في آذار/مارس 2012.
	16 - وفي 30 حزيران/يونيه 2012، كان لدى الصندوق رصيد من رأس المال المتداول قدره 150 مليون دولار وفائض تراكمي قدره 200 720 3 دولار. وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/265، سيُستخدم مبلغ 300 474 2 دولار من الفائض التراكمي الذي يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة المالية 2012/2013. أما الرصيد الفائض المتبقي البالغ 900 245 1 دولار الذي يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012، فهو متاح للاستخدام في المستقبل، وفقاً لتوجيهات الجمعية العامة.
	حاء - حساب دعم عمليات حفظ السلام
	17 - بلغ مجموع النفقات 344.8 مليون دولار في 2011/2012، وهو ما يمثل زيادة بمقدار 3.4 ملايين دولار أو بنسبة 1 في المائة مقارنة بالفترة 2010/2011. وارتفعت تكاليف فئة الموظفين المدنيين بمبلغ 13 مليون دولار فيما انخفضت تكاليف فئة الاحتياجات التشغيلية والسفر بمبلغ 9.6 ملايين دولار.
	طاء - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا
	18 -  تتولى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، في جملة أمور، إدارة الأصول الفائضة من البعثات المغلقة أو المخفض حجمها، ومخزونات النشر الاستراتيجية. وخلال العام الحالي، تم شحن مخزونات نشر استراتيجية بقيمة استبدال تقديرية مبلغها 56.3 مليون دولار إلى مختلف بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية، مما درّ الأموال لأغراض التجديد. وبالإضافة إلى ذلك، أُتيح لأغراض التجديد مبلغ قدره 65.6 مليون دولار يمثل فائض الرصيد المرحّل من السنة السابقة. وبلغ مجموع النفقات لأغراض التجديد 22.8 مليون دولار. وبالتالي، فقد بلغ رصيد الصندوق 99.1 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2012. ووفقاً لقرار الجمعية العامة 66/266، سيستخدم مبلغ 50 مليون دولار من رصيد الصندوق لتغطية احتياجات قاعدة اللوجستيات للفترة 2012/2013، ولن يُعوّض مبلغ قدره 8.6 ملايين دولار يتعلق بمخزونات النشر الاستراتيجية التي أُرسلت إلى بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية إلا عند تلقي الاعتمادات الأوّلية للبعثة. ولذا، فإن هناك مبلغ 40.5 مليون دولار متاح لتمويل عمليات تجديد الصندوق في الفترة المقبلة.
	19 - وبلغت قيمة مخزونات النشر الاستراتيجية حتى 30 حزيران/يونيه 2012 ما مقداره 111 مليون دولار، بما في ذلك مبلغ 12 مليون دولار للممتلكات المستهلكة. وشمل مبلغ 111 مليون دولار هذا 28 مليون دولار من المخزونات التي كانت قد شُحنت إلى البعثات إلا أنها لم تستلمها بعد، ومبلغ 4.7 ملايين دولار من المخزونات المخصصة للشحن إلى البعثات. و بالتالي، فقد بلغت قيمة مخزونات النشر الاستراتيجية المتاحة للنشر الفوري 78.3 مليون دولار.
	ياء - الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد
	20 - بلغ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد فيما يخص عمليات حفظ السلام 143.1 1 مليون دولار، تشمل مبلغ 131.3 مليون دولار تحت بند الاستحقاقات المتعلقة بأيام الإجازات غير المستخدمة، ومبلغ 184.4 مليون دولار تحت بند استحقاقات الإعادة إلى الوطن، ومبلغ 827.4 مليون دولار تحت بند استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وتُدرج الخصوم المتعلقة بأيام الإجازات غير المستخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن في بيانات مالية منفصلة، بينما ترد الخصوم المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بأكملها في البيان الثالث والعشرين.
	21 - وحُدّدت خصوم الأمم المتحدة الإجمالية المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 عن طريق تقييم اكتواري. ومن مجموع الخصوم المستحقة البالغة 654.3 3 مليون دولار، خُصص مبلغ 768.8 مليون دولار لعمليات حفظ السلام. وجرى ترحيل هذا المبلغ إلى 30 حزيران/يونيه 2012، ليصبح 827.4 مليون دولار، وذلك مقابل 439 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2011، وهو الرصيد المرحّل من التقييم الاكتواري الذي أجري في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009. وتُعزى الزيادة الحادة في خصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة إلى اختلاف معدلات الخصم المستخدمة في التقييم الاكتواري لعامي 2009 و 2011، والبالغة نسبتي 6.0 في المائة و 4.5 في المائة، على التوالي. وستجري الإدارة التقييم الاكتواري سنوياً لكي تعكس في الوقت المناسب التغيرات في معدلات الخصم ومتغيرات أخرى في خصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.
	المرفق
	معلومات تكميلية

	1 - يتضمن هذا المرفق معلومات تكميلية يتعين على الأمين العام أن يقدمها في تقريره.
	شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض

	2 - وفقاً للبند 106-8 من النظام المالي، بلغ ما شطب من الخسائر في النقدية وحسابات القبض خلال الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012 ما قدره 034 178 دولاراً. وقد عُرض على مجلس مراجعي الحسابات بيان موجز بالخسائر امتثالاً لأحكام البند 106-8 من النظام المالي.
	شطب الخسائر في الممتلكات

	3 - وفقاً للبند 106-9 من النظام المالي، شطبت خسائر في الممتلكات بلغت تكلفتها الأصلية 416 078 21 دولاراً خلال الفترة الحالية. وفيما يلي بيانها:
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	التكلفة الأصلية
	التلفيات/الحوادث
	4 893 865 
	الخسائر/السرقات
	5 180 166 
	المعدات المعطوبة
	7 631 177 
	الفروق في المخزون وغيرها
	3 373 208 
	المجموع
	21 078 416 
	4 - وبسبب المبالغ المشطوبة، أصبحت مستويات الأرصدة المسجلة للممتلكات معادلة للمستويات المبينة في سجلات الممتلكات بالنسبة للكميات الفعلية الموجودة.
	5 - وبلغت التكلفة الأصلية لجميع الممتلكات الموجودة غير المستهلكة حتى 30 حزيران/يونيه 2012 ما مقداره 789 652 229 2 دولاراً، وهو ما وردت الإشارة إليه أيضاً في الملاحظة 13 المرفقة بالبيانات المالية. وقد قُدِّم إلى مجلس مراجعي الحسابات بيان موجز يبيّن التكلفة الأصلية للممتلكات المشطوبة وفقاً للبند 106-9 من النظام المالي.
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	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
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	من 1 تموز/ يوليه 2011 إلى30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/ يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة
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	–
	–
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	التبرعات
	32 351
	–
	–
	–
	32 351
	32 289
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	–
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	–
	(475 287)
	9 025
	2 765
	إيرادات الفوائد
	20 423
	2 958
	3 986
	–
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	56 584
	إيرادات أخرى/متنوعة
	27 718
	1 076
	2 707
	–
	31 501
	29 038
	مجموع الإيرادات
	8 003 705
	488 346
	6 693
	(475 287)
	8 023 457
	7 839 866
	مجموع النفقات
	270 854 7(ب)
	431 875
	–
	(471 910)
	7 544 235
	7 573 730
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	419 435
	56 471
	6 693
	(3 377)
	479 222
	266 136
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد(ج)
	(40 407)
	(393 566)
	604
	–
	(433 369)
	(131 299)
	تسويات الفترات السابقة
	(186)
	(8)
	(784)
	–
	(978)
	(823)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	378 842
	(337 103)
	6 513
	(3 377)
	44 875
	134 014
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	134 908
	2 737
	10 940
	–
	148 585
	242 320
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(539 180)
	–
	(139 136)
	–
	(678 316)
	(720 723)
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى
	–
	(3 377)
	–
	3 377
	–
	–
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	821 442(د)
	(246 142)
	635 572
	–
	832 251
	1 176 640
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	417 391
	(583 885)
	513 889
	–
	347 395
	832 251
	(أ) انظر الملاحظة 4.
	(ب) الجدول 1.
	(ج) تمثل صافي الزيادة المتراكمة في الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد خلال الفترة الحالية.
	(د) أُعيد إدراجها بما يعكس تحويل بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى من بعثة عاملة إلى بعثة منتهية في الفترة الحالية. وتبعا لذلك، جرى تحويل الاحتياطيات وأرصدة الصناديق البالغة قيمتها 858 527 151 دولاراً، اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2011، من عمود ”مجموع العمليات الجارية“ إلى عمود ”مجموع العمليات المنتهية“.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني
	موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مجموع العمليات الجارية
	الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، ودعم البرامج، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	مجموع العمليات المنتهية
	مجموع المبالغ الملغــــاة من أموال حفظ السلام
	المجموع
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	45 914
	280
	501
	–
	46 695
	55 216
	صندوق النقدية المشترك(ب)
	1 662 373
	280 557
	389 023
	–
	2 331 953
	2 407 679
	أنصبة مقررة مستحقة القبض من الدول الأعضاء(ج)
	842 367
	3
	542 760
	–
	1 385 130
	1 513 109
	حسابات خاصة للأنصبة المقررة غير المسددة
	55 552
	–
	11 962
	–
	67 514
	67 514
	تبرعات مستحقة القبض
	8 853
	–
	–
	–
	8 853
	9 178
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	6 194
	634
	919 135(د)
	–
	142 747
	142 611
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	71 522
	13 957
	2 713
	(23 256)
	64 936
	45 854
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	10 421
	43 787
	1 459
	(55 667)
	–
	–
	مستحقات من صناديق حفظ السلام الأخرى
	–
	12 820
	61 816
	(74 636)
	–
	–
	التكاليف المؤجلة
	6 498
	2 681
	–
	–
	9 179
	10 038
	أصول أخرى
	153
	–
	2 849
	–
	3 002
	2 944
	مجموع الأصول
	2 709 847
	354 719
	1 149 002
	(153 559)
	4 060 009
	4 254 143
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	998
	–
	14 241
	–
	15 239
	118 808
	الالتزامات غير المصفاة
	986 441
	32 330
	7 313
	(8 614)
	1 017 470
	1 151 634
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	722 626
	–
	391 745
	–
	1 114 371
	1 022 406
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	201 933
	13 352
	8 996
	(14 642)
	209 639
	182 563
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	56 099
	15 121
	490
	(55 667)
	16 043
	35 940
	مستحقات لصناديق حفظ السلام الأخرى
	51 000
	–
	23 636
	(74 636)
	–
	–
	تبرعات مقيدة في حساب معلق
	7 711
	–
	–
	–
	7 711
	11 985
	أرصدة دائنة مؤجلة
	311
	–
	380 127(د)
	–
	127 691
	127 475
	مستحقات لحساب الأمم المتحدة الخاص
	–
	–
	3 329
	–
	3 329
	3 329
	مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة
	–
	–
	44 048
	–
	44 048
	44 048
	خصوم أخرى
	10
	–
	13 909
	–
	13 919
	13 919
	خصوم نهاية الخدمة وما بعد التقاعد(هـ)
	265 327
	877 801
	26
	–
	1 143 154
	709 785
	مجموع الخصوم
	2 292 456
	938 604
	635 113
	(153 559)
	3 712 614
	3 421 892
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	رأس المال المتداول
	–
	150 000
	–
	–
	150 000
	150 000
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به
	55 552
	–
	55 821
	–
	111 373
	111 373
	الفائض التراكمي - أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية
	–
	99 148
	–
	–
	99 148
	65 597
	الفائض التراكمي
	627 166
	44 768
	458 094
	–
	1 130 028
	1 215 066
	العجز - خصوم نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	(265 327)
	(877 801)
	(26)
	–
	(1 143 154)
	(709 785)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	417 391
	(583 885)
	513 889
	–
	347 395
	832 251
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 709 847
	354 719
	1 149 002
	(153 559)
	4 060 009
	4 254 143
	(أ) انظر الملاحظة 4.
	(ب) انظر الملاحظة 2 (كاف) ’2‘ والملاحظة 10.
	(ج) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(د) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 51/12 ألف، ويشمل نفقات مجموعها 954 379 127 دولاراً، والتي يتعين ردها إلى الدول الأعضاء على النحو المفصل في تقرير الأمين العام (A/54/803). والمبلغ المقابل مدرج أيضاً في الأرصدة الدائنة المؤجلة. انظر البيان السادس والثلاثين.
	(هـ) تمثل الخصوم المتراكمة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 257 324 131 دولاراً والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن البالغة 242 433 184 دولاراً، والمتصلة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وقيمتها 000 399 827 دولار. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث
	موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام(أ)
	بيان التدفقات النقدية للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التنفيذية
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول)
	44 875
	134 014
	(الزيادة) النقصان في الأنصبة المقررة المستحقة القبض
	127 979
	(57 719)
	(الزيادة) النقصان في التبرعات المستحقة القبض
	325
	182
	(الزيادة) النقصان في حسابات القبض من الدول الأعضاء
	(136)
	(1 690)
	(الزيادة) النقصان في حسابات القبض الأخرى
	(19 082)
	6 826
	(الزيادة) النقصان في التكاليف المؤجلة
	859
	(359)
	(الزيادة) النقصان في الأصول الأخرى
	(58)
	(43)
	الزيادة (النقصان) في الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	(103 569)
	33 305
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(134 164)
	(232 473)
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	91 965
	484 179
	الزيادة (النقصان) في حسابات الدفع الأخرى
	27 076
	(26 382)
	الزيادة (النقصان) في الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	(19 897)
	7 200
	الزيادة (النقصان) في الأرصدة الدائنة المؤجلة
	216
	49
	الزيادة (النقصان) في الخصوم الأخرى
	(4 274)
	(27)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد
	433 369
	131 299
	ناقصاً: إيرادات الفوائد
	(27 367)
	(56 584)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	418 117
	421 777
	التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية
	إيرادات الفوائد
	27 367
	56 584
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
	27 367
	56 584
	التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	148 585
	242 320
	الأرصدة الدائنة المقيدة لحساب الدول الأعضاء
	(678 316)
	(720 723)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	(529 731)
	(478 403)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك
	(84 247)
	(42)
	النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك في بداية الفترة
	2 462 895
	2 462 937
	النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك في نهاية الفترة
	2 378 648
	2 462 895
	(أ) انظر الملاحظة 4.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/ يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	34 507
	34 305
	التبرعات)ج(
	26 891
	27 017
	إيرادات الفوائد
	68
	138
	إيرادات أخرى/متنوعة(د)
	(230)
	599
	مجموع الإيرادات
	61 236
	62 059
	مجموع النفقات (الجدول 2)
	61 209
	60 740
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	27
	1 319
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(هـ)
	189
	(688)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	216
	631
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	294
	486
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(و)
	(1 805)
	(2 488)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	18 802
	20 173
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة(ز)
	17 507
	18 802
	البيان الرابع (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	1 074
	539
	صندوق النقدية المشترك(ح)
	8 663
	5 316
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	14 608
	15 653
	التبرعات المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ط)
	8 853
	9 178
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	69
	134
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	190
	185
	التكاليف المؤجلة 
	114
	181
	مجموع الأصول
	33 571
	31 186
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	–
	2
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	4 564
	4 030
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	409
	–
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	7 601
	4 133
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	136
	237
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	449
	888
	خصوم نهاية الخدمة(ط)
	2 905
	3 094
	مجموع الخصوم
	16 064
	12 384
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	20 412
	21 896
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(2 905)
	(3 094)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	17 507
	18 802
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	33 571
	31 186
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل تبرعات نقدية بمبلغ 267 114 19 دولارا من قبرص ومبلغ 000 500 6 دولار من اليونان أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية. وإضافة إلى ذلك، وردت تبرعات عينية من قبرص بمبلغ 640 276 1 دولارا، أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية لأفراد الصيانة والمواد وحصص الإعاشة.
	(د) تشمل خسارة ناجمة عن سعر الصرف قدرها 180 414 دولارا، نتيجة تطبيق تسوية سعر الصرف على تبرع مستحق القبض بالكرونا الدانمركية فيما يتعلق بفترة ما قبل 15 حزيران/يونيه 1993.
	(هـ) تمثل صافي الزيادة في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(و) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 66/268، بلغ مجموع الأرصدة الدائنة المعادة إلى الدول الأعضاء 300 805 1 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011. ومن ذلك المجموع، أُعيد مبلغ قدره 606 987 دولارات إلى الدول الأعضاء يتعلق بأنصبتها المقررة، وأُعيد إلى قبرص مبلغ 133 609 دولارا وإلى اليونان مبلغ 561 208 دولارا يتعلقان بتبرعاتهما النقدية.
	(ز) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 47/236، وعلى نحو ما أعاد تأكيده قرار الجمعية 61/233 باء، تقتصر الالتزامات المسجلة في حساب قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، فيما يخص الفترة من 27 آذار/مارس 1964 إلى 15 حزيران/يونيه 1993، على الأموال المتوافرة في الحساب الخاص عن طريق التبرعات. ومنذ إنشاء البعثة حتى 15 حزيران/يونيه 1993، بلغت الالتزامات التراكمية الواجب تمويلها من هذه التبرعات في 30 حزيران/يونيه 2012 ما مجموعه 757 467 204 دولارا. ويُعزى التغير بين هذا المبلغ والمبلغ المماثل المسجل في 30 حزيران/يونيه 2011 إلى تقلبات سعر الصرف. انظر الملاحظة 5.
	(ح) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 047 164 2 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 545 806 دولاراً (قيمتها العادلة 167 808 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 172 678 5 دولاراً (قيمتها العادلة 628 678 5 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ 644 14 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ط) يمثل التبرعات المستحقة القبض نقدا للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2012 وقدرها 272 312 3 دولاراً مقدمة من اليونان؛ والتبرعات المستحقة القبض للفترة قبل 15 حزيران/يونيه 1993 بمبلغ قدره 500 707 2 دولار مقدمة من النمسا ومبلغ 100 930 16 كرونا دانمركية (تعادل 490 833 2 دولارا) مقدمة من الدانمرك.
	(ي) تمثل الخصوم المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها 348 388 1 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها 367 516 1 دولارا. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 1973 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	53 753
	50 703
	إيرادات الفوائد
	130
	318
	إيرادات أخرى/متنوعة
	118
	269
	مجموع الإيرادات
	54 001
	51 290
	مجموع النفقات (الجدول 3)
	51 470
	50 176
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	2 531
	1 114
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(28)
	(483)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	2 503
	631
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	338
	103
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(1 216)
	(853)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	55 548
	55 667
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	57 173
	55 548
	البيان الخامس (تتمة)
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 1973 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل(هـ)
	1 525
	1 174
	صندوق النقدية المشترك(و)
	15 059
	14 659
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	14 059
	13 949
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المدفوعة، عملاً بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف(ز)
	35 987
	35 987
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	252
	232
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	509
	725
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	765
	–
	التكاليف المؤجلة
	213
	200
	مجموع الأصول
	68 369
	66 926
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	2
	–
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	6 495
	5 836
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	–
	37
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	1 875
	1 627
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	582
	822
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	–
	842
	خصوم نهاية الخدمة(ح)
	2 242
	2 214
	مجموع الخصوم
	11 196
	11 378
	أرصدة الاحتياطيات والصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ط)
	35 987
	35 987
	الفائض التراكمي
	23 428
	21 775
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(2 242)
	(2 214)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	57 173
	55 548
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	68 369
	66 926
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3. 
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية. 
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/276، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 000 216 1 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(هـ) تشمل ما يعادل 173 196 دولارا من الليرات السورية غير القابلة للتحويل.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك و يشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 554 761 3 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 939 401 1 دولاراً (قيمتها العادلة 759 404 1 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 820 869 9 دولاراً (قيمتها العادلة 612 870 9 دولار)، وفوائد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 454 25 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) انظر الملاحظة 3 (ب).
	(ح) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 243 738 دولاراً واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 795 503 1 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	(ط) انظر الملاحظة 6.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	580 332
	550 149
	إيرادات الفوائد
	3 000
	7 280
	إيرادات أخرى/متنوعة
	936
	1 295
	مجموع الإيرادات
	584 268
	558 724
	مجموع النفقات (الجدول 4)
	580 164
	550 131
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	4 104
	8 593
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(2 231)
	(4 443)
	تسويات الفترات السابقة
	(1)
	(10)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 872
	4 140
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	2 569
	20 293
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(28 875)
	(62 952)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	96 519
	135 038
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	72 085
	96 519
	البيان السادس (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	1 701
	2 336
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	228 259
	296 905
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب) 
	39 443
	35 706
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة، عملاً بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف(و)
	19 565
	19 565
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	3 321
	4 246
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 990
	1 182
	التكاليف المؤجلة 
	641
	858
	الأصول الأخرى
	–
	1
	مجموع الأصول
	294 920
	360 799
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	148
	23 510
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	75 900
	80 830
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	62 918
	37 939
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	45 946
	75 514
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	9 306
	4 237
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	865
	12 455
	تبرعات مقيدة في حساب معلق(ز) 
	7 711
	11 985
	خصوم نهاية الخدمة(ح) 
	20 041
	17 810
	مجموع الخصوم
	222 835
	264 280
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ط)
	19 565
	19 565
	الفائض التراكمي
	72 561
	94 764
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(20 041)
	(17 810)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	72 085
	96 519
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	294 920
	360 799
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/277، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ400 875 28 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 254 017 57 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 457 250 21 دولاراً (قيمتها العادلة 192 293 21 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ725 605 149 دولاراً (قيمتها العادلة 734 617 149 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 831 385 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(و) انظر الملاحظة 3 (ج).
	(ز) وردت من سويسرا وسيشيل وعمان ولكسمبرغ.
	(ح) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها 707 924 8 دولارات، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 625 116 11 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	(ط) انظر الملاحظة 7.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	65 398
	60 605
	التبرعات(ج)
	2 072
	2 552
	إيرادات الفوائد
	56
	108
	إيرادات أخرى/متنوعة
	113
	93
	مجموع الإيرادات
	67 639
	63 358
	مجموع النفقات (الجدول 5)
	66 020
	63 129
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 619
	229
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(816)
	(1 307)
	تسويات الفترات السابقة
	–
	(4)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	803
	(1 082)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	383
	913
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(1 138)
	(2 387)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	23 770
	26 326
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	23 818
	23 770
	البيان السابع (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	412
	614
	صندوق النقدية المشترك(و)
	1 462
	3 315
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	50 800
	49 546
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء 
	312
	470
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	317
	283
	التكاليف المؤجلة
	60
	37
	مجموع الأصول
	53 363
	54 265
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	1
	3
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	5 459
	2 165
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	1 207
	614
	حسابات أخرى مستحقة الدفع 
	1 660
	2 704
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	158
	765
	مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	10 500
	20 500
	مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا
	6 000
	–
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	4 560
	3 744
	مجموع الخصوم
	29 545
	30 495
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	28 378
	27 514
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(4 560)
	(3 744)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	23 818
	23 770
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	53 363
	54 265
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل تبرعات عينية مقدمة من المغرب والجزائر تبلغ على التوالي: 345 718 1 دولاراً و 335 353 دولاراً، خصصت لها اعتمادات من الميزانية تحت بنود وجبات الطعام والوقود وخدمات متنوعة أخرى.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/278، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 100 138 1 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 210 365 دولار، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 114 136 دولاراً (قيمتها العادلة 388 136 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 262 958 دولاراً (قيمتها العادلة 339 958 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 471 2 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 360 104 1 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 315 455 3 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)(ج)
	47 802
	50 770
	إيرادات الفوائد
	65
	110
	إيرادات أخرى/متنوعة
	483
	1 188
	مجموع الإيرادات
	48 350
	52 068
	مجموع النفقات (الجدول 6)
	49 475
	50 763
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(1 125)
	1 305
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(989)
	(1 259)
	تسويات الفترات السابقة
	–
	(41)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(2 114)
	5
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	358
	245
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(1 509)
	(8 297)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	(661)
	7 386
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	(3 926)
	(661)
	البيان الثامن (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	282
	836
	صندوق النقدية المشترك(و)
	2 726
	3 262
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	36 565
	36 063
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	25
	7
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	215
	422
	التكاليف المؤجلة 
	55
	31
	مجموع الأصول
	39 868
	40 621
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	23
	343
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	954
	3 068
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	185
	218
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	1 194
	7 159
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	2 818
	2 629
	مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	23 000
	21 000
	مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في هايتي
	8 500
	–
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	380
	1 114
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	6 740
	5 751
	مجموع الخصوم
	43 794
	41 282
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	2 814
	5 090
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(6 740)
	(5 751)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(3 926)
	(661)
	مجموع الخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق
	39 868
	40 621
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/274، لم يُقسم إلى أنصبة مقررة على الدول الأعضاء مبلغ 300 385 3 دولار المعتمد للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/274، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 900 508 1 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 846 680 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 753 253 دولاراً (قيمتها العادلة 263 254 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 450 786 1 دولاراً (قيمتها العادلة 593 786 1 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 607 4 دولارات.انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 049 034 2 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 244 706 4 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 577 099
	1 447 735
	التبرعات(ج)
	3 335
	2 667
	إيرادات الفوائد
	3 531
	3 793
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 186
	1 936
	مجموع الإيرادات
	1 587 151
	1 456 131
	مجموع النفقات (الجدول 7)
	1 472 896
	1 441 528
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	114 255
	14 603
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(6 562)
	(13 769)
	تسويات الفترات السابقة
	(6)
	(49)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	107 687
	785
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	12 863
	20 209
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(34 762)
	(35 076)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	(8 432)
	5 650
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	77 356
	(8 432)
	البيان التاسع (تتمة)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	18 356
	3 252
	صندوق النقدية المشترك(و)
	193 027
	184 296
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	156 357
	188 133
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	253
	345
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	16 779
	7 656
	التكاليف المؤجلة 
	1 129
	1 275
	الأصول الأخرى
	81
	80
	مجموع الأصول
	385 982
	385 037
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	83
	16
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	144 336
	171 159
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة السابقة
	21 162
	19 296
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	60 582
	122 353
	حسابات أخرى مستحقة الدفع 
	24 877
	36 649
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	7 527
	563
	أرصدة دائنة مؤجلة
	110
	50
	خصوم أخرى 
	10
	6
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	49 939
	43 377
	مجموع الخصوم
	308 626
	393 469
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	127 295
	34 945
	العجز - التزامات نهاية الخدمة
	(49 939)
	(43 377)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	77 356
	(8 432)
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	385 982
	385 037
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل تبرعات عينية مقدمة من مؤسسة إيرونديل (Fondation Hirondelle) لتشغيل إذاعة أوكابي، أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/269، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ700 761 34 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 604 216 48 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 436 970 17 دولاراً (قيمتها العادلة 575 006 18 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 985 513 126 دولاراً (قيمتها العادلة 141 524 126 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 278 326 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 886 395 22 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 145 543 27 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان العاشر
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	559 147
	555 770
	التبرعات(ج)
	53
	53
	إيرادات الفوائد
	854
	2 733
	إيرادات أخرى/متنوعة
	4 345
	2 075
	مجموع الإيرادات
	564 399
	560 631
	مجموع النفقات (الجدول 8)
	556 557
	544 030
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	7 842
	16 601
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(6 577)
	(5 131)
	تسويات الفترات السابقة
	(13)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 252
	11 470
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	3 633
	5 710
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(22 310)
	(32 776)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	5 947
	21 543
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	(11 478)
	5 947
	البيان العاشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	2 419
	1 278
	صندوق النقدية المشترك(و)
	56 745
	91 495
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	41 197
	51 911
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	4 027
	4 203
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	–
	1 324
	التكاليف المؤجلة
	652
	489
	أصول أخرى
	5
	–
	مجموع الأصول
	105 045
	150 700
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	32
	15 886
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	46 087
	55 991
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	247
	297
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	38 896
	45 626
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	7 010
	10 579
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	1 122
	–
	أرصدة دائنة مؤجلة
	178
	–
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	22 951
	16 374
	مجموع الخصوم
	116 523
	144 753
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	11 473
	22 321
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(22 951)
	(16 374)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(11 478)
	5 947
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	105 045
	150 700
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل تبرعات عينية مقدمة من ألمانيا لإيجار أماكن العمل، أُدرجت لها اعتمادات في الميزانية.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/275، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ300 310 22 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 462 174 14 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 853 282 5 دولاراً (قيمتها العادلة 477 293 5 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 910 191 37 دولارات (قيمتها السوقية 896 194 37 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 917 95 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 914 471 9 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 034 480 13 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي عشر
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)(ج)
	743 490
	514 490
	إيرادات الفوائد
	781
	1 708
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 782
	474
	مجموع الإيرادات
	746 053
	516 672
	مجموع النفقات (الجدول 9)
	656 235
	580 895
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	89 818
	(64 223)
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(403)
	(6 950)
	تسويات الفترات السابقة
	(6)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	89 409
	(71 173)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 122
	5 450
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(7 632)
	(25 042)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	(77 647)
	13 118
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	9 252
	(77 647)
	البيان الحادي عشر (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل 
	1 891
	365
	صندوق النقدية المشترك(و)
	72 440
	51 816
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	130 320
	48 926
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	182
	182
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	5 123
	5 131
	التكاليف المؤجلة
	351
	623
	مجموع الأصول
	210 307
	107 043
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	2
	1 637
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	86 642
	79 261
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	1 722
	1 283
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	79 283
	62 819
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	8 400
	12 797
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	5 721
	8 010
	أرصدة دائنة مؤجلة
	1
	2
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	19 284
	18 881
	مجموع الخصوم
	201 055
	184 690
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	28 536
	(58 766)
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(19 284)
	(18 881)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	9 252
	(77 647)
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	210 307
	107 043
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل مبلغ 700 085 677 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وفقاً لقراري الجمعية العامة 65/294 و 66/242، ومبلغ 700 404 66 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وفقاً لقرار الجمعية العامة 66/242 باء.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقاً لأحكام قرار الجمعية العامة 66/242 باء، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ400 632 7 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 919 094 18 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 016 744 6 دولاراً (قيمتها العادلة 579 757 6 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 671 478 47 دولاراً (قيمتها العادلة 482 482 47 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ447 122 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 314 369 7 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 758 914 11 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني عشر
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	844 259
	876 869
	إيرادات الفوائد
	2 003
	2 734
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 715
	3 124
	مجموع الإيرادات
	848 977
	882 727
	مجموع النفقات (الجدول 10)
	790 510
	833 604
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	58 467
	49 123
	المصروفات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(5 424)
	(6 571)
	تسويات الفترات السابقة
	(2)
	(42)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	53 041
	42 510
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	13 478
	24 209
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(73 289)
	(26 756)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	53 157
	13 194
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	46 387
	53 157
	البيان الثاني عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	2 488
	2 165
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	171 300
	203 328
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	74 879
	84 604
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	219
	200
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	12 086
	9 918
	تكاليف مؤجلة
	248
	444
	أصول أخرى
	5
	–
	مجموع الأصول
	261 225
	300 659
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	1
	10
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	92 264
	172 635
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	5 892
	6 134
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	77 714
	25 393
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	10 447
	12 748
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	2 950
	10 402
	أرصدة دائنة مؤجلة
	4
	38
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	25 566
	20 142
	مجموع الخصوم
	214 838
	247 502
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	71 953
	73 299
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(25 566)
	(20 142)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	46 387
	53 157
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	261 225
	300 659
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الانخفاض في التزامات نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/273، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ200 289 73 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 277 789 42 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 659 947 15 دولاراً (قيمتها العادلة 730 979 15 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 397 273 112 دولاراً (قيمتها العادلة 410 282 112 دولارات)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ551 289 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 420 594 10 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 921 971 14 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث عشر
	بعثة الأمم المتحدة في السودان(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 9 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	168 402
	1 064 907
	إيرادات الفوائد
	795
	4 426
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 882
	1 399
	مجموع الإيرادات
	173 079
	1 070 732
	مجموع النفقات (الجدول 11)
	164 859
	1 055 657
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	8 220
	15 075
	نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	36 348
	(16 620)
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(156)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	44 412
	(1 545)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	19 500
	23 389
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	–
	(52 052)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	1 452
	31 660
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	65 364
	1 452
	البيان الثالث عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	2 729
	28 246
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	12 821
	42 672
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	49 894
	183 016
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء 
	266
	208
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 501
	4 285
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	9 656
	–
	تكاليف مؤجلة
	2
	1 454
	مجموع الأصول
	76 869
	259 881
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	542
	61
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	3 490
	100 045
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	1 007
	4 886
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	1 963
	83 434
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	3 807
	27 804
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	–
	5 168
	أرصدة دائنة مؤجلة
	18
	5
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	678
	37 026
	مجموع الخصوم
	11 505
	258 429
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	66 042
	38 478
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(678)
	(37 026)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	65 364
	1 452
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	76 869
	259 881
	(أ) مدد مجلس الأمن، بموجب قراره 1978 (2011)، ولاية البعثة حتى 9 تموز/يوليه 2011. وبناءً على ذلك، أذنت الجمعية العامة، في قرارها 65/257 باء بنفقات تغطي تكاليف استمرار البعثة حتى ذلك التاريخ، والتصفية الإدارية للبعثة للفترة من 10 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي النقصان في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) تمثل شطب الحسابات المستحقة القبض البالغة 018 156 دولاراً للمشاريع السريعة الأثر.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 618 202 3 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 623 193 1 دولاراً (قيمتها العادلة 023 196 1 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 245 403 8 دولاراً (قيمتها العادلة 920 403 8 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 672 21 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 085 69 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 292 609 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع عشر
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	208 604
	218 805
	إيرادات الفوائد
	252
	688
	إيرادات أخرى/متنوعة
	192
	459
	مجموع الإيرادات
	209 048
	219 952
	مجموع النفقات (الجدول 12)  
	204 846
	202 638
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	4 202
	17 314
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(2 552)
	(4 410)
	تسويات الفترات السابقة
	–
	(2)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 650
	12 902
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	1 625
	2 223
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(19 535)
	(17 796)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	7 591
	10 262
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	(8 669)
	7 591
	البيان الرابع عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية وودائع لأجل
	1 168
	1 456
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	25 800
	16 336
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	15 487
	29 540
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء 
	55
	58
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 270
	835
	تكاليف مؤجلة
	239
	440
	مجموع الأصول
	44 019
	48 665
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	–
	4
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	7 571
	10 116
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	48
	179
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	27 504
	14 299
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	2 617
	3 456
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	453
	1 077
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	14 495
	11 943
	مجموع الخصوم
	52 688
	41 074
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	5 826
	19 534
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(14 495)
	(11 943)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	(8 669)
	7 591
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	44 019
	48 665
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/270، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ900 534 19 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 548 444 6 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 897 401 2 دولاراً (قيمتها العادلة 728 406 2 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 641 909 16 دولاراً (قيمتها العادلة 999 910 16 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ610 43 دولارات. انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 794 202 5 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 566 292 9 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس عشر
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 797 328
	1 917 751
	إيرادات الفوائد
	8 031
	15 600
	إيرادات أخرى/متنوعة
	6 079
	5 299
	مجموع الإيرادات
	1 811 438
	1 938 650
	مجموع النفقات (الجدول 13) 
	1 723 862
	1 693 073
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	87 576
	245 577
	نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(7 554)
	(15 170)
	تسويات الفترات السابقة
	(2)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	80 020
	230 407
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	62 863
	89 936
	أرصدة دائنة رُدّت إلى الدول الأعضاء(د)
	(335 513)
	(175 974)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	295 420
	151 051
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	102 790
	295 420
	البيان الخامس عشر (تتمة)
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	3 663
	1 243
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	623 993
	735 807
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	92 715
	161 448
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء 
	8
	8
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	11 197
	6 135
	تكاليف مؤجلة
	1 163
	883
	أصول أخرى
	31
	7
	مجموع الأصول
	732 770
	905 531
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	156
	62 306
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	169 561
	213 899
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	9 049
	42 089
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	330 931
	186 631
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	66 063
	57 433
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	6 572
	7 659
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	47 648
	40 094
	مجموع الخصوم
	629 980
	610 111
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	150 438
	335 514
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(47 648)
	(40 094)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	102 790
	295 420
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	732 770
	905 531
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/279، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ400 513 335 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 107 868 155 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 390 092 58 دولاراً (قيمتها العادلة 215 209 58 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 273 977 408 دولاراً (قيمتها العادلة 103 010 409 دولارات)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 746 054 1 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 029 181 18 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 478 466 29 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس عشر
	الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)(ج)
	345 462
	184 867
	إيرادات الفوائد
	512
	1 492
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 063
	149
	مجموع الإيرادات
	349 037
	186 508
	مجموع النفقات (الجدول 14)
	306 356
	220 638
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	42 681
	(34 130)
	نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(2 818)
	(1 875)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	39 863
	(36 005)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	11 882
	9 955
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(11 596)
	(54 458)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	(28 645)
	51 863
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 504
	(28 645)
	البيان السادس عشر (تتمة)
	الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	816
	3 292
	صندوق النقدية المشترك(و)
	58 932
	45 239
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	52 264
	22 062
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	934
	433
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	2 285
	1 454
	تكاليف مؤجلة
	658
	204
	أصول أخرى
	1
	7
	مجموع الأصول
	115 890
	72 691
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	8
	24
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	75 126
	59 063
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	826
	33 477
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	9 508
	1 864
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	11 630
	2 434
	خصوم أخرى
	–
	4
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	7 288
	4 470
	مجموع الخصوم
	104 386
	101 336
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	18 792
	(24 175)
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(7 288)
	(4 470)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	11 504
	(28 645)
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	115 890
	72 691
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل مبلغ 900 690 309 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وفقاً لقرار الجمعية العامة 65/306، ومبلغ 900 770 35 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 وفقاً لقرار الجمعية العامة 66/280.
	(د) تمثل صافي الزيادة في التزامات نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/280، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ600 595 11 دولار، يمثل إيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل  نقدية وودائع لأجل تبلغ 759 720 14 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 459 486 5 دولاراً (قيمتها العادلة 493 497 5 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 322 625 38 دولاراً (قيمتها العادلة 422 628 38 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ614 99 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 564 858 2 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 092 429 4 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع عشر
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	175 500
	إيرادات الفوائد
	85
	مجموع الإيرادات
	175 585
	مجموع النفقات (الجدول 15)
	161 131
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	14 454
	النفقات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمة
	(2 800)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	11 654
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 654
	البيان السابع عشر (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	412
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	47 631
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	29 078
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	587
	التكاليف المؤجلة
	28
	مجموع الأصول
	77 736
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	36 961
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	4 970
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	8 406
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	12 945
	خصوم نهاية الخدمة(د)
	2 800
	مجموع الخصوم
	66 082
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	فائض تراكمي
	14 454
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(2 800)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 654
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	77 736
	(أ) أنشأ مجلس الأمن بموجب قراره 1990 (2011) قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي لفترة أوّلية مدتها ستة أشهر. وأذنت الجمعية العامة في قرارها 65/257 باء، للأمين العام باستخدام الموارد المعتمدة لبعثة الأمم المتحدة في السودان لدى الدخول في التزامات لقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2011. واعتمدت الجمعية العامة بعد ذلك في قرارها 66/241 مبلغ 000 500 175 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 989 897 11 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 407 434 4 دولارات (قيمتها العادلة 325 403 4 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 748 218 31 دولاراً (قيمتها العادلة 254 221 31 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ513 80 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(د) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 538 011 1 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 588 788 1 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن عشر
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 9 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 9 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	722 130
	إيرادات الفوائد
	260
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 053
	مجموع الإيرادات
	723 443
	مجموع النفقات (الجدول 16)
	721 091
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	2 352
	النفقات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمة
	(38 064)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(35 712)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	(35 712)
	البيان الثامن عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	6 943
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	142 475
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	44 701
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	298
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	12 207
	تكاليف مؤجلة
	945
	أصول أخرى
	28
	مجموع الأصول
	207 597
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	116 851
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	42 134
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	43 230
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	3 030
	خصوم نهاية الخدمة(د)
	38 064
	مجموع الخصوم
	243 309
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	فائض تراكمي 
	2 352
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(38 064)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(35 712)
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	207 597
	(أ) إذ تشير الجمعية العامة إلى ما قرره مجلس الأمن في قراره 1978 (2011) من إنشاء بعثة تخلف بعثة الأمم المتحدة في السودان، فإنها أذنت في قرارها 65/257 باء للأمين العام باستخدام الموارد المعتمدة لبعثة الأمم المتحدة في السودان لدى الدخول في التزامات للبعثة الخلف للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وأنشأ مجلس الأمن بموجب قراره 1996 (2011) بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان اعتبارا من 9 تموز/يوليه 2011 لفترة أوّلية مدتها سنة واحدة. واعتمدت الجمعية العامة بعد ذلك في قرارها 66/243 مبلغ 600 129 722 دولار للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 964 588 35 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 086 264 13 دولاراً (قيمتها العادلة 760 290 13 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 729 380 93 دولاراً (قيمتها العادلة 225 388 93 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ827 240 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(د) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 604 870 16 دولارات، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 467 193 21 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع عشر
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 21 نيسان/أبريل 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 21 نيسان/أبريل 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	الإيرادات
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1
	مجموع الإيرادات
	1
	مجموع النفقات (الجدول 17)
	17 589
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(17 588)
	النفقات المتراكمة غير المدرجة في الميزانية والمتصلة بخصوم نهاية الخدمة
	(126)
	صافي نقصان الإيرادات عن النفقات
	(17 714)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	(17 714)
	البيان التاسع عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	35
	صندوق النقدية المشترك(ب)
	1 040
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 239
	أصول أخرى
	2
	مجموع الأصول
	2 316
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	11 541
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	3 066
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	2 297
	مستحقات بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا
	3 000
	خصوم نهاية الخدمة(ج)
	126
	مجموع الخصوم
	20 030
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	(17 588)
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(126)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(17 714)
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	2 316
	(أ) أنشأ مجلس الأمن بموجب قراره 2043 (2012) بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية لفترة أوّلية مدتها 90 يوماً. وأذنت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية للأمين العام بالدخول في التزامات بمبلغ 300 796 16 دولار تشمل مبلغ 400 142 14 للفترة من 14 نيسان/أبريل إلى 30 حزيران/يونيه 2012، ومبلغ 900 653 2 دولار للفترة من 1 إلى 20 تموز/يوليه 2012. وأذنت اللجنة الاستشارية للأمين العام بالدخول في التزامات بمبلغ إضافي قدره 700 992 10 دولارسيُقتطع من مخزونات النشر الاستراتيجية. انظر الملاحظة 2.
	(ب) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 801 259 دولار، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 829 96 دولاراً (قيمتها العادلة 023 97 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 684 681 دولاراً (قيمتها العادلة 739 681 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 758 1 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ج) تمثل الخصوم المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 790 37 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 788 87 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان العشرون
	الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	إيرادات الفوائد
	1 247
	2 477
	مجموع الإيرادات
	1 247
	2 477
	مجموع النفقات
	1
	1
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 246
	2 476
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى(ب)
	(3 377)
	(4 304)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	155 851
	157 679
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	153 720
	155 851
	البيان العشرون (تتمة)
	الصندوق الاحتياطي لعمليات  حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	45
	46
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	140 852
	142 982
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(د)
	3
	3
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية افريقيا الوسطى
	12 820
	12 820
	مجموع الأصول
	153 720
	155 851
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	صناديق رأس المال المتداول
	150 000
	150 000
	الفائض التراكمي(هـ)
	3 720
	5 851
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	153 720
	155 851
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	153 720
	155 851
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/290، استُخدم الرصيد الزائد في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، البالغ 000 377 3 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010، لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 108 188 35 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 686 114 13 دولاراً (قيمتها العادلة 060 141 13 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 935 328 92 دولارا (قيمتها العادلة 347 336 92 دولاراً) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ115 238 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(د) أنصبة مقررة على الدول الأعضاء التي انضمت إلى الأمم المتحدة بعد اتخاذ قرار الجمعية العامة 47/217 المنشئ للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/265، سيُستخدم الرصيد الزائد، البالغ 300 474 2 دولار، في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والعشرون
	حساب دعم عمليات حفظ السلام(أ) 
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات(ب)
	مخصصات من صناديق أخرى(ج)
	363 189
	354 651
	إيرادات الفوائد
	884
	1 026
	إيرادات أخرى/متنوعة
	111
	615
	مجموع الإيرادات
	364 184
	356 292
	مجموع النفقات (الجدول 18)
	344 786
	341 421
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	19 398
	14 871
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(د)
	(5 023)
	(9 562)
	تسويات الفترات السابقة
	(1)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	14 374
	5 309
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	2 141
	4 457
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	(29 243)
	(39 009)
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	(12 728)
	(29 243)
	البيان الحادي والعشرون (تتمة)
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	54
	21
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	59 352
	40 233
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	43
	36
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	2 253
	1 725
	التكاليف المؤجلة
	2 435
	2 578
	مجموع الأصول
	64 137
	44 593
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	7 074
	9 278
	الالتزامات غير المصفاة عن فترات سابقة
	1
	1
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	10 418
	12 946
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	15 121
	12 383
	خصوم نهاية الخدمة(و)
	44 251
	39 228
	مجموع الخصوم
	76 865
	73 836
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي (عجز)
	31 523
	9 985
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(44 251)
	(39 228)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	(12 728)
	(29 243)
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	64 137
	44 593
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) يُستثنى من الإيرادات مبلغ 000 048 6 دولار يمثل إيرادات أخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 استُخدم لتلبية الاحتياجات من الموارد لحساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 وفقاً لقرار الجمعية العامة 65/290.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/290، خُصّص مبلغ قدره 400 367 335 دولار موزع بالتناسب على بعثات حفظ السلام العاملة واستُخدم مبلغ قدره 000 377 3 دولار يمثل الفائض عن المستوى المأذون به للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010، لتلبية الاحتياجات من الموارد في الفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. وإضافة إلى ذلك، خُصّص مبلغ قدره 900 444 24 دولار وزِّع بالتناسب على بعثات حفظ السلام فيما يتعلق بالفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010.
	(د) تمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) يمثل حصة  صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 709 825 14 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 575 525 5 دولاراً (قيمتها العادلة 687 536 5 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ698 900 38 دولاراً (قيمتها العادلة 821 903 38 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 324 100 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 185 580 19 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 861 671 24 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والعشرون
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة المتعلقة بمخزونات النشر الاستراتيجية
	أنشطة أخرى لقاعدة اللوجستيات
	مجموع2012
	مجموع 2011
	الإيرادات
	مخصصات من صناديق أخرى
	56(ب) 320
	64(ج) 803
	121 123
	98 610
	إيرادات الفوائد
	-
	827
	827
	1 331
	إيرادات أخرى/متنوعة
	-
	965
	965
	1 321
	مجموع الإيرادات
	56 320
	66(ب) 595
	122 915
	101 262
	مجموع النفقات (الجدول 19)
	22 835
	64 253
	87 088
	82 215
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	33 485
	2 342
	35 827
	19 047
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(هـ)
	-
	(123)
	(123)
	(2 500)
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(7)
	(7)
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	33 485
	2 212
	35 697
	16 547
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	66
	530
	596
	3 600
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	65 597
	632
	66 229
	46 082
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	99(و) 148 
	3 374
	102 522
	66 229
	البيان الثاني والعشرون (تتمة)
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	181
	183
	صندوق النقدية المشترك(ز)
	80 353
	68 986
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	591
	133
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	11 704
	3 286
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	43 787
	23 762
	التكاليف المؤجلة
	246
	341
	مجموع الأصول
	136 862
	96 691
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	25 255
	21 663
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	2 934
	2 771
	خصوم نهاية الخدمة(ح)
	6 151
	6 028
	مجموع الخصوم
	34 340
	30 462
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي - الأنشطة المتعلقة بمخزونات النشر الاستراتيجية(ط)
	99 148
	65 597
	الفائض التراكمي - الأنشطة الأخرى لقاعدة برينديزي
	9 525
	6 660
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(6 151)
	(6 028)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	102 522
	66 229
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	136 862
	96 691
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) يمثل التمويل المقدم من بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية، ومن المكاتب الأخرى، لنقل مخزونات النشر الاستراتيجية بقيمة الاستبدال.
	(ج) وفقاً لقرار الجمعية العامة 65/291، قُسم جزء من التكاليف التقديرية البالغة 400 803 64 دولار، تناسبياً في ما بين فرادى بعثات حفظ السلام العاملة.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/291، استخدم مبلغ 200 559 2 دولار يتعلق بالرصيد الحر و إيرادات أخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 ورصيد مالي غير مستعمل في الفترات المالية من عام 1997 إلى عام 2004 بمبلغ 900 149 1 دولار لتلبية الاحتياجات من الموارد للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. وقد استُثني هذان المبلغان من إيرادات الفترة الحالية.
	(هـ) يمثل صافي الزيادة في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(و) انظر الملاحظة 9.
	(ز) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 548 071 20 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 711 480 7 دولاراً (قيمتها العادلة 754 495 7 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 084 665 52 دولارا (قيمتها العادلة 312 669 52 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ 822 135 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ح) تمثل خصوم نهاية الخدمة المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقدرها 426 491 3 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقدرها 478 659 2 دولاراً. انظر الملاحظة 15. 
	(ط) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/266،سيُستخدم مبلغ 000 000 50 دولار من مخزونات النشر الاستراتيجية لتلبية احتياجات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والعشرون
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2011 - 30 حزيران/يونيه 2012
	1 تموز/يوليه 2010 - 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	-
	-
	مجموع النفقات 
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	-
	-
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم ما بعد التقاعد(ب)
	(388 420)
	(50 379)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(388 420)
	(50 379)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	(438 979)
	(388 600)
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	(827 399)
	(438 979)
	البيان الثالث والعشرون (تتمة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	-
	-
	مجموع الأصول
	-
	-
	الخصوم
	التزامات ما بعد التقاعد(ج)
	827 399
	438 979
	مجموع الخصوم
	827 399
	438 979
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(827 399)
	(438 979)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	(827 399)
	(438 979)
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	-
	-
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) يمثل صافي الزيادة في الخصوم المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(ج) انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 آذار/مارس 2007 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2010، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 آذار/مارس 2007 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 550 944
	-
	191 464
	إيرادات الفوائد
	11 846
	1 530
	3 877
	إيرادات أخرى/متنوعة
	19 447
	62
	11 675
	مجموع الإيرادات
	1 582 237
	1 592
	207 016
	مجموع النفقات
	1 424 833
	-
	249 283
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	157 404
	1 592
	(42 267)
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	(620)
	594
	9 788
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(41)
	(566)
	(40)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	156 743
	1 620
	(32 519)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	44 703
	10 896
	31 033
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(49 918)
	(128 247)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	151 528
	153 014
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	151 528
	35 797
	151 528
	البيان الرابع والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل 
	4
	7 398
	صندوق النقدية المشترك(و)
	175 644
	160 610
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	3 970
	45 248
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	99
	99
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 801
	11 688
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	463
	2 106
	مجموع الأصول
	181 981
	227 149
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	13 104
	13 494
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	-
	36 130
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	7 301
	14 050
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	116 775
	4 300
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	8 978
	7 027
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	26
	620
	مجموع الخصوم
	146 184
	75 621
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	35 823
	152 148
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	(26)
	(620)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	35 797
	151 528
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	181 981
	227 149
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل صافي الانخفاض في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف الموظفين البالغة 170 394 دولاراً، وتكاليف سفر الأفراد العسكريين البالغة 613 10 دولاراً، ونفقات تشغيلية أخرى بمبلغ 812 161 دولاراً.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/267، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 000 247 128 دولار من الرصيد الحر البالغ 800 947 149 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 517 874 43 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 130 352 16 دولارا (قيمتها العادلة 015 385 16 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 924 120 115 دولاراً (قيمتها العادلة 165 130 115 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 895 296 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	(ز) تمثل الخصوم المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 427 26 دولاراً. انظر الملاحظة 15.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والعشرون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 24 آب/أغسطس 1993 إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2009، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 24 آب/أغسطس 1993 إلى 30 حزيران/ يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	435 444
	-
	-
	التبرعات
	4 063
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	4 139
	28
	65
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 399
	30
	12
	مجموع الإيرادات
	446 045
	58
	77
	مجموع النفقات
	408 158
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	37 887
	58
	77
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	975
	5
	4
	تسويات الفترات السابقة
	(340)
	(28)
	(145)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	38 522
	35
	(64)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	10 233
	-
	12
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(39 681)
	(1 807)
	-
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى
	(530)
	-
	-
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(980)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	7 564
	7 616
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	7 564
	5 792
	7 564
	البيان الخامس والعشرون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل 
	12
	10
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	2 327
	3 123
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	4 361
	4 918
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	-
	4
	مجموع الأصول
	6 700
	8 055
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	451
	460
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	402
	-
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	-
	25
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	55
	1
	خصوم نهاية الخدمة 
	-
	5
	مجموع الخصوم
	908
	491
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	5 792
	7 569
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	-
	(5)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	5 792
	7 564
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	6 700
	8 055
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل صافي الانخفاض في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/299، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ800 806 1 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 189 581 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 610 216 دولارات (قيمتها العادلة 046 217 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 963 524 1 دولارا (قيمتها العادلة 086 525 1 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 933 3 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 31 تموز/يوليه 2000 إلى 31 تموز/يوليه 2008، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 31 تموز/يوليه 2000 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 530 833
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	19 016
	122
	278
	إيرادات أخرى/متنوعة
	5 710
	69
	104
	مجموع الإيرادات
	1 555 559
	191
	382
	مجموع النفقات
	1 406 498
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	149 061
	191
	382
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة(ج)
	2 069
	5
	25
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(177)
	(92)
	(15)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	150 953
	104
	392
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	62 119
	44
	97
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(199 964)
	(9 082)
	-
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(2 074)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	11 034
	10 545
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 034
	2 100
	11 034
	البيان السادس والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل(و)
	100
	216
	صندوق النقدية المشترك(ز)
	10 328
	13 430
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	154
	2 042
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	43
	51
	مجموع الأصول
	10 625
	15 739
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	34
	33
	الالتزامات غير المصفاة - فترات سابقة
	12
	56
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	8 434
	4 553
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	3
	3
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	42
	55
	خصوم نهاية الخدمة(ز)
	-
	5
	مجموع الخصوم
	8 525
	4 705
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	2 100
	11 039
	العجز - خصوم نهاية الخدمة
	-
	(5)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	2 100
	11 034
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	10 625
	15 739
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل صافي الانخفاض في خصوم نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف الموظفين البالغة 304 70 دولارات والخسائر الناجمة عن أسعار صرف العملات البالغة 833 20 دولاراً والرسوم المصرفية البالغة 728 دولاراً.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 66/271، رُد إلى الدول الأعضاء صافي المبلغ النقدي المتوافر لها في 30 نيسان/أبريل 2012، وقدره 000 082 9 دولار.
	(و) تشمل ما يعادل 250 57 دولاراً من النكفات الإريترية غير القابلة للتحويل. 
	(ز) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 841 579 2 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 513 961 دولاراً (قيمتها العادلة 446 963 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 161 769 6 دولارا (قيمتها العادلة 705 769 6 دولارات)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 458 17 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والعشرون
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 21 نيسان/أبريل 2004 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2006، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 24 نيسان/أبريل 2004 إلى 30 حزيران/ يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	819 080
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	18 174
	41
	473
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 585
	-
	4
	مجموع الإيرادات
	838 839
	41
	477
	مجموع النفقات
	720 257
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	118 582
	41
	477
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة
	932
	-
	1
	تسويات الفترات السابقة
	(2 183)
	(8)
	(98)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	117 331
	33
	380
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	35 762
	-
	-
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(150 792)
	-
	(415)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(932)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	1 369
	1 404
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	1 369
	1 402
	1 369
	البيان السابع والعشرون (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	29
	10
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	2 272
	4 831
	الأنصبة المقررة مستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	785
	811
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	15
	15
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	2
	2
	مجموع الأصول
	3 103
	5 669
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	622
	970
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	1 055
	3 314
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	15
	15
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	9
	1
	مجموع الخصوم
	1 701
	4 300
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 402
	1 369
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	1 402
	1 369
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	3 103
	5 669
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 640 567 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 561 211 دولاراً (قيمتها العادلة 986 211 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 413 489 1 دولاراً (قيمتها العادلة 532 489 1 دولاراً)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 841 3 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 13 تموز/يوليه 1998 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2005، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 13 تموز/يوليه 1998 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	3 057 562
	-
	-
	التبرعات
	3 391
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	73 830
	143
	770
	إيرادات أخرى/متنوعة
	12 623
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	3 147 406
	143
	770
	مجموع النفقات
	2 915 326
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	232 080
	143
	770
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة
	51
	-
	-
	تسويات الفترات السابقة
	(5 151)
	(33)
	(227)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	226 980
	110
	543
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	217 400
	-
	-
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(442 547)
	-
	(7 582)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(51)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	1 782
	8 821
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	1 782
	1 892
	1 782
	البيان الثامن والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	-
	40
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	12 432
	17 412
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	728
	758
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	11
	11
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	435
	435
	مجموع الأصول
	13 606
	18 656
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدماً
	18
	22
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	11 687
	16 832
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	9
	20
	مجموع الخصوم
	11 714
	16 874
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 892
	1 782
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	1 892
	1 782
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	13 606
	18 656
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 428 105 3 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 400 157 1 دولار (قيمتها العادلة 728 159 1 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ232 148 8 دولارا (قيمتها العادلة 887 148 8 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 014 21 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع والعشرون
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور - ليشتي/بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور - ليشتي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الأول/ديسمبر 1999 إلى 20 أيار/مايو 2005، في 30 حزيران/يونيه 2012

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 كانون الأول/ديسمبر 1999 إلى 30 حزيران/ يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 999 127
	-
	-
	التبرعات
	300
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	27 203
	59
	130
	إيرادات أخرى
	9 589
	-
	1
	مجموع الإيرادات
	2 036 219
	59
	131
	مجموع النفقات
	1 884 556
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	151 663
	59
	131
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بخصوم نهاية الخدمة
	23
	-
	-
	تسويات الفترات السابقة
	(832)
	(3)
	(22)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	150 854
	56
	109
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	82 812
	-
	-
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(204 322)
	-
	(6 879)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(23)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	29 321
	36 091
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	29 321
	29 377
	29 321
	البيان التاسع والعشرون (تتمة)
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور - ليشتي/بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور - ليشتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	مجموع الأصول
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	مجموع الخصوم
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ870 453 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 861 541 دولارا (قيمتها العادلة 950 542 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 764 814 3 دولارا (قيمتها العادلة 070 815 3 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 838 9 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 9 نيسان/ أبريل 1991 إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2003، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 9 نيسان/أبريل 1991 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	373 899
	-
	-
	التبرعات
	339 827
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	26 222
	26
	63
	إيرادات أخرى/متنوعة
	7 254
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	747 202
	26
	63
	مجموع النفقات
	647 152
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	100 050
	26
	63
	تسويات الفترات السابقة
	(684)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	99 366
	25
	62
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	23 512
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(122 290)
	-
	(2 601)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	588
	3 127
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	588
	613
	588
	البيان الثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	27
	40
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	1 942
	3 259
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	520
	526
	مجموع الأصول
	2 489
	3 825
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	1
	18
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	1 875
	3 218
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	-
	1
	مجموع الخصوم
	1 876
	3 237
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	613
	588
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	613
	588
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	2 489
	3 825
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل صافي حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 096 485 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 796 180 دولارا (قيمتها العادلة 160 181 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 828 272 1 دولارا (قيمتها العادلة930 272 1 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 283 3 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الثاني/ يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2003، بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 127 149
	-
	-
	التبرعات
	158
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	21 422
	129
	286
	إيرادات أخرى/متنوعة
	20 312
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 169 041
	129
	286
	مجموع النفقات
	986 685
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	182 356
	129
	286
	تسويات الفترات السابقة
	(1 103)
	(11)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	181 253
	118
	285
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	26 305
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(173 223)
	-
	(16 359)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	34 335
	50 409
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	34 335
	34 453
	34 335
	البيان الحادي والثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	5
	14
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	669 9
	711 16
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	949 33
	968 33
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	1
	1
	مجموع الأصول
	624 43
	694 50
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	128 9
	359 16
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	43
	-
	مجموع الخصوم
	171 9 
	359 16
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	453 34
	335 34
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	453 34
	335 34
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	624 43
	694 50
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 227 415 2 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 160 900 دولارا (قيمتها العادلة 971 901 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 235 337 6 دولارا (قيمتها العادلة 744 337 6 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 344 16 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والثلاثون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 16 كانون الأول/ديسمبر 1994 إلى 15 أيار/مايو 2000، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 16 كانون الأول/ديسمبر 1994 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	72 145
	-
	-
	التبرعات
	2 057
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	4 665
	26
	66
	إيرادات أخرى/متنوعة
	796
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	79 663
	26
	66
	مجموع النفقات
	59 414
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	20 249
	26
	66
	تسويات الفترات السابقة
	(1 008)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	19 241
	25
	65
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 601
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(23 775)
	-
	(3 219)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	67
	3 221
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	67
	92
	67
	البيان الثاني والثلاثون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	31
	16
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	1 981
	3 270
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1
	1
	مجموع الأصول
	2 013
	3 287
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	1 920
	3 220
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	1
	-
	مجموع الخصوم
	1 921
	3 220
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	92
	67
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	92
	67
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	2 013
	3 287
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 890 494 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 447 184 دولاراً (قيمتها العادلة 818 184 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 526 298 1 دولاراً (قيمتها العادلة 630 298 1 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 349 3 دولاراً. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والثلاثون 
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/ يوليه 1996 إلى 15 آذار/مارس 2000، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	133 035
	-
	-
	التبرعات
	4 766
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	3 772
	2
	4
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 943
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	145 516
	2
	4
	مجموع النفقات
	123 566
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 950
	2
	4
	تسويات الفترات السابقة
	(295)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 655
	1
	3
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 630
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(14 127)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	12 158
	12 155
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	12 158
	12 159
	12 158
	البيان الثالث والثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	ودائع نقدية وودائع لأجل
	21
	18
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	184
	183
	الأنصبة المقررة مستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	19 390
	19 394
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	43
	43
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	1
	-
	مجموع الأصول
	19 639
	19 638
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	114
	114
	مستحقات بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	7 366
	7 366
	مجموع الخصوم
	7 480
	7 480
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	11 186
	11 186
	الفائض التراكمي
	973
	972
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	12 159
	12 158
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	19 639
	19 638
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 132 46 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 193 17 دولارا (قيمتها العادلة 228 17 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 043 121 دولارا (قيمتها العادلة 053 121 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 312 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	(د) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 نيسان/أبريل 1998 إلى 15 شباط/فبراير 2000، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 15 نيسان/أبريل 1998 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	123 075
	-
	-
	التبرعات
	4 527
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	991
	1
	-
	إيرادات أخرى/متنوعة
	765
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	129 358
	1
	-
	مجموع النفقات
	121 423
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	7 935
	1
	-
	تسويات الفترات السابقة
	(165)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	7 770
	-
	(1)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	10 237
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(6 284)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	11 723
	11 724
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 723
	11 723
	11 723
	البيان الرابع والثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	45
	17
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	75
	26
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	545 35
	35 546
	مجموع الأصول
	35 665
	35 589
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	7 480
	7 480
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	192
	116
	مستحقات للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	12 820
	12 820
	مستحقات لبعثة الأمم المتحدة في هايتي
	3 200
	3 200
	مستحقات لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	250
	250
	مجموع الخصوم
	23 942
	23 866
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	6 236
	6 236
	الفائض التراكمي
	5 487
	5 487
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 723
	11 723
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	35 665
	35 589
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 868 18 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 032 7 دولارا (قيمتها العادلة 046 7 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 507 49 دولارات (قيمتها العادلة 511 49 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 128 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	(د) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والثلاثون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 3 كانون الثاني/ يناير 1989 إلى 26 شباط/فبراير 1999، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 3 كانون الثاني/يناير 1989 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 267 792
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	43 356
	174
	440
	إيرادات أخرى/متنوعة
	31 545
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 342 693
	174
	440
	مجموع النفقات
	1 205 792
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	136 901
	174
	440
	تسويات الفترات السابقة
	(24 959)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	111 942
	173
	439
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	52 699
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(112 075)
	-
	(16 394)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	52 566
	68 521
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	52 566
	52 739
	52 566
	البيان الخامس والثلاثون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	1
	15
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	15 711
	25 568
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	34 893
	34 913
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	8 032
	8 032
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربية السورية
	3 000
	-
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	432
	432
	مجموع الأصول
	62 069
	68 960
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	9 330
	16 394
	مجموع الخصوم
	9 330
	16 394
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	52 739
	52 566
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	52 739
	52 566
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	62 069
	68 960
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 491 924 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 667 462 1 دولارا (قيمتها العادلة 608 465 1 دولارات)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 346 297 10 دولارا (قيمتها العادلة 172 298 10 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 557 26 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والثلاثون
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الثاني/ يناير 1996 إلى 15 تشرين الأول/أكتوبر 1999، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	166 563
	-
	-
	التبرعات
	2
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	22 595
	116
	245
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 984
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	193 144
	116
	245
	مجموع النفقات
	152 276
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	40 868
	116
	245
	تسويات الفترات السابقة
	(262)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	40 606
	115
	244
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	10 788
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(49 910)
	-
	(11 421)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	1 484
	12 661
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	1 484
	1 599
	1 484
	البيان السادس والثلاثون (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	20012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	-
	32
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	9 710
	14 223
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1 238
	1 238
	مجموع الأصول
	10 948
	15 493
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	9 349
	14 009
	مجموع الخصوم
	9 349
	14 009
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 599
	1 484
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 599
	1 484
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	10 948
	15 493
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 588 425 2 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 022 904 دولارا (قيمتها العادلة 840 905 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 422 364 6 دولارا (قيمتها العادلة 933 364 6 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 414 16 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والثلاثون
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية لسلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية وفريق دعم الشرطة المدنية التابع للأمم المتحدة(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 1998، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 15 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	517 546
	-
	-
	التبرعات
	298
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	33 835
	121
	265
	إيرادات أخرى/متنوعة
	4 300
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	555 979
	121
	265
	مجموع النفقات
	461 345
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	94 634
	121
	265
	تسويات الفترات السابقة
	(3 960)
	(1)
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	90 674
	120
	265
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	32 771
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(114 438)
	-
	(15 204)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	9 007
	23 946
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	9 007
	9 127
	9 007
	البيان السابع والثلاثون (تتمة)
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية لسلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية وفريق دعم الشرطة المدنية التابع للأمم المتحدة
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	-
	1
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	9 200
	15 476
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	8 725
	8 734
	مجموع الأصول
	17 925
	24 211
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	8 798
	15 204
	مجموع الخصوم
	8 798
	15 204
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	9 127
	9 007
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	9 127
	9 007
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	17 925
	24 211
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 968 297 2 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 458 856 دولارا (قيمتها العادلة 180 858 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 565 029 6 دولارا (قيمتها العادلة 049 030 6 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 550 15 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والثلاثون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 22 أيلول/ سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 1998، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 22 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	141 984
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	6 278
	41
	100
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 270
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	149 532
	41
	100
	مجموع النفقات
	97 401
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	52 131
	41
	100
	تسويات الفترات السابقة
	(812)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	51 319
	40
	99
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 302
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(56 514)
	-
	(5 185)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	107
	5 193
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	107
	147
	107
	البيان الثامن والثلاثون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	13
	41
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	3 132
	5 246
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	4
	6
	مجموع الأصول
	3 149
	5 293
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	2
	1
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	2 999
	5 185
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	1
	-
	مجموع الخصوم
	3 002
	5 186
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	147
	107
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	147
	107
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	3 149
	5 293
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 393 782 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 599 291 دولارا (قيمتها العادلة 186 292 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 895 052 2 دولارا (قيمتها العادلة 060 053 2 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 294 5 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع والثلاثون
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 12 كانون الثاني/يناير 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 1997، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 12 كانون الثاني/يناير 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	5 082 587
	-
	-
	التبرعات
	37 360
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	79 905
	691
	1 701
	إيرادات أخرى/متنوعة
	91 776
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	5 291 628
	691
	1 701
	مجموع النفقات
	4 867 418
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	424 210
	691
	1 701
	تسويات الفترات السابقة
	(2 623)
	(9)
	(10)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	421 587
	682
	1 691
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	275 263
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(399 163)
	-
	(73 707)
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى
	(118 003)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	179 684
	251 700
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	179 684
	180 366
	179 684
	البيان التاسع والثلاثون (تتمة)
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	37
	40
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	66 971
	72 836
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	137 825
	142 199
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء(د)
	127 380
	127 380
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى 
	250
	250
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	10 500
	20 500
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	23 000
	21 000
	مجموع الأصول
	365 963
	384 205
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	58 210
	77 141
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	7
	-
	أرصدة دائنة مؤجلة(د)
	127 380
	127 380
	مجموع الخصوم
	185 597
	204 521
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	180 366
	179 684
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	180 366
	179 684
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	365 963
	384 205
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 701 728 16 دولار، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 824 234 6 دولارا (قيمتها العادلة 362 247 6 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 896 893 43 دولارا (قيمتها العادلة 420 897 43 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 202 113 دولار. انظر الملاحظة 10.
	(د) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 51/12 ألف ، تمثل نفقات مجموعها 954 379 127 دولارا، وهي نفقات قابلة للسداد من الدول الأعضاء حسبما هو مبين بالتفصيل في تقرير الأمين العام (A/54/803). والمبلغ المقابل مدرج أيضا في الأرصدة الدائنة المؤجلة.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الأربعون
	فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 شباط/فبراير 1997 إلى 31 أيار/مايو 1997، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	الفترة
	من 15 شباط/فبراير 1997 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	4 000
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	48
	-
	-
	إيرادات أخرى/متنوعة
	83
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	4 131
	-
	-
	مجموع النفقات
	3 946
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	185
	-
	-
	تسويات الفترات السابقة
	(11)
	-
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	174
	-
	-
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	138
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(292)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	20
	20
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	20
	20
	20
	البيان الأربعون (تتمة)
	فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	145
	145
	مجموع الأصول
	145
	145
	الخصوم
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	125
	125
	مجموع الخصوم
	125
	125
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ج)
	18
	18
	الفائض التراكمي
	2
	2
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	20
	20
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	145
	145
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والأربعون
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 23 أيلول/ سبتمبر 1993 إلى 31 تموز/يوليه 1996، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	الفترة
	من 23 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	357 541
	-
	-
	التبرعات
	1
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	44 574
	404
	931
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 058
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	405 174
	404
	931
	مجموع النفقات
	306 156
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	99 018
	404
	931
	تسويات الفترات السابقة
	(1 851)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	97 167
	403
	930
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	34 801
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(85 683)
	-
	(30 917)
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى
	(25 815)
	-
	-
	تسويات أخرى للاحتياطات وأرصدة الصناديق
	22
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	20 492
	50 479
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	20 492
	20 895
	20 492
	البيان الحادي والأربعون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	4
	25
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	37 963
	53 249
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	14
	24
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	1
	1
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	7 366
	7 366
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى 
	3 200
	3 200
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في كوسوفو
	8 500
	-
	مجموع الأصول
	57 048
	63 865
	الخصوم
	 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	36 153
	43 373
	مجموع الخصوم
	36 153
	43 373
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	20 895
	20 492
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	20 895
	20 492
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	57 048
	63 865
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 744 482 9 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 240 534 3 دولارا (قيمتها العادلة 347 541 3 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 464 881 24 دولارا (قيمتها العادلة 462 883 24 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 169 64 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والأربعون
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 22 حزيران/ يونيه 1993 إلى 19 نيسان/أبريل 1996، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 22 حزيران/يونيه 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	512 318
	-
	-
	التبرعات
	477
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	26 212
	202
	474
	إيرادات أخرى/متنوعة
	6 999
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	546 006
	202
	474
	مجموع النفقات
	435 657
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	110 349
	202
	474
	تسويات الفترات السابقة
	(27 185)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	83 164
	201
	473
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	20 919
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(54 775)
	-
	(17 664)
	التحويلات إلى الصناديق الأخرى
	(38 068)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	11 240
	28 431
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 240
	11 441
	11 240
	البيان الثاني والأربعون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	6
	3
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	14 221
	27 562
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1 328
	1 339
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	6 000
	-
	مجموع الأصول
	21 555
	28 904
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع إلى الدول الأعضاء
	10 109
	17 664
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	5
	-
	مجموع الخصوم
	10 114
	17 664
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	11 441
	11 240
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 441
	11 240
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	21 555
	28 904
	(أ) وفقا لقرار مجلس الأمن 846 (1993) ، جرى توحيد حسابات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا اعتبارا من 23 كانون الأول/ديسمبر 1993. انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 295 552 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 948 323 1 دولارا (قيمتها العادلة 611 326 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 751 320 9 دولارا (قيمتها العادلة 499 321 9 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 038 24 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والأربعون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 7 تشرين الثاني/ نوفمبر 1989 إلى 31 أيار/مايو 1995، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 7 تشرين الثاني/نوفمبر 1989 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	238 987
	-
	-
	التبرعات
	1 641
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	5 660
	32
	99
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 612
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	248 900
	32
	99
	مجموع النفقات
	199 484
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	49 416
	32
	99
	تسويات الفترات السابقة
	(1 093)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	48 323
	31
	98
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 176
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(52 826)
	-
	(3 958)
	التحويلات إلى الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	(258)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	415
	4 275
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	415
	446
	415
	البيان الثالث والأربعون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	15
	28
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	2 339
	4 028
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	312
	317
	مجموع الأصول
	2 666
	4 373
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	2 220
	3 958
	مجموع الخصوم
	2 220
	3 958
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	446
	415
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	446
	415
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	2 666
	4 373
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 47/223 ، أدمجت عمليات فريق مراقبي الأمم المتحدة في أمريكا الوسطى في بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور. انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 275 584 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 761 217 دولارا (قيمتها العادلة 199 218 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 061 533 1 دولارا (قيمتها العادلة 184 533 1 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 954 3 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والأربعون
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 تشرين الأول/ أكتوبر 1992 إلى 31 آذار/مارس 1995، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 15 تشرين الأول/أكتوبر 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	561 098
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	8 241
	7
	16
	إيرادات أخرى/متنوعة
	4 334
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	573 673
	7
	16
	مجموع النفقات
	492 556
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	81 117
	7
	16
	تسويات الفترات السابقة
	(9 751)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	71 366
	6
	15
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	24 501
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(79 139)
	-
	(897)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	16 728
	17 610
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	16 728
	16 734
	16 728
	البيان الرابع والأربعون (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	29
	21
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	539
	922
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	16 703
	16 713
	مجموع الأصول
	17 271
	17 656
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	537
	928
	مجموع الخصوم
	537
	928
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	16 734
	16 728
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	16 734
	16 728
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	17 271
	17 656
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 613 134 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 170 50 دولارا (قيمتها العادلة 271 50 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 206 353 دولارات (قيمتها العادلة 234 353 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 911 دولارا. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والأربعون
	عملية الأمم المتحدة في الصومال(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 أيار/مايو 1992 إلى 28 شباط/فبراير 1995 بتاريخ 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 أيار/مايو 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 738 202
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	10 011
	1
	2
	إيرادات أخرى/متنوعة
	7 076
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 755 289
	1
	2
	مجموع النفقات
	1 668 175
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	87 114
	1
	2
	تسويات الفترات السابقة
	(9 687)
	(18)
	(8)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	77 427
	(17)
	(6)
	المبالغ المتأتية من إلغاء التزامات الفترات السابقة
	48 789
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(83 930)
	-
	-
	التحويلات من الصناديق الأخرى
	103
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	42 389
	42 395
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	42 389
	42 372
	42 389
	البيان الخامس والأربعون (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2012
	2011
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	41
	39
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	82
	92
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	810 57
	842 57
	مجموع الأصول
	933 57
	593 57
	الخصوم
	التبرعات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	1
	-
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	560 15
	560 15
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	-
	24
	مجموع الخصوم
	561 15
	584 15
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	563 37
	563 37
	الفائض التراكمي
	809 4
	826 4
	مجمــوع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	372 42
	389 42
	مجموع الخصوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	933 57
	973 57
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ قيمتها 617 20 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ قيمتها 684 7 دولارا (قيمتها العادلة 700 7 دولار)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها 097 54 دولار (قيمتها العادلة 101 54 دولار)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 140 دولارا. وانظر الملاحظة 10.
	(د) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والأربعون
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 تشرين الثاني/نوفمبر 1993 إلى 15 تشرين الثاني/نوفمبر 1994 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان السادس والأربعون (تتمة)
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ قيمتها 554 20 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ قيمتها 660 7 دولارا (قيمتها العادلة 676 7 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها 930 53 دولارا (قيمتها العادلة 934 53 دولارا)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 139 دولارا. وانظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والأربعون

	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 1991 إلى 31 آذار/مارس 1994 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان السابع والأربعون (تتمة)
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) أُدمج الحساب الخاص لبعثة الأمم المتحدة في كمبوديا في الحساب الخاص لسلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا. وانظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ قيمتها 646 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ قيمتها 613 دولارا (قيمتها العادلة 615 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها 318 4 دولارا (قيمتها العادلة 318 4 دولارا)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 11 دولارا. وانظر الملاحظة 10.
	(د) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والأربعون

	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 نيسان/ أبريل 1988 إلى 30 حزيران/يونيه 1991 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان الثامن والأربعون (تتمة)
	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ قيمتها 788 879 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ قيمتها 899 327 دولارا (قيمتها العادلة 559 328 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها 448 308 2 دولارا (قيمتها العادلة 634 308 2 دولارا)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 954 5 دولارا. وانظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع والأربعون 

	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 9 آب/ أغسطس 1988 إلى 31 آذار/مارس 1991 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان التاسع والأربعون (تتمة)
	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظة 2.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ قيمتها 920 716 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ قيمتها 198 267 دولارا (قيمتها العادلة 735 267 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ قيمتها 102 881 1 دولارا (قيمتها العادلة 253 881 1 دولارا)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ قيمتها 851 4 دولارا. وانظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخمسون 

	الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 1956(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 5 تشرين الثاني/نوفمبر 1956 إلى 30 حزيران/يونيه 1967 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان الخمسون (تتمة)

	الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل المكاسب الناتجة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تقييم حسابات الدفع المُقيَّمة بالعملة المحلية. 
	(د) المبلغ 000 550 3 دولار لعام 1965 عملا بالجزء الثاني من قرار الجمعية العامة 2115 (د-20)؛ والمبلغ 000 550 3 دولار لعام 1966، عملا بالجزء الثالث من هذا القرار؛ والمبلغ 000 315 3 دولار لعام 1967 عملا بالقرار 2194 باء (د-21) 6.
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والخمسون 

	الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 14 تموز/ يوليه 1960 إلى 30 حزيران/يونيه 1964 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان الحادي والخمسون (تتمة)

	الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل المكاسب الناتجة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تقييم حسابات الدفع المُقيَّمة بالعملة المحلية.
	(د) المبلغ 455 268 دولارا لعام 1961؛ والمبلغ 712 118 1 دولارا للنصف الثاني من عام 1963؛ والمبلغ 899 585 دولارا للنصف الأول من عام 1964. 
	الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
	الجدول 1

	عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
	موجز نفقات عمليات حفظ السلام العاملة للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) لا تنطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية، إنما يعتمد تمويل مخزونات النشر الاستراتيجية على التحويلات التي جرت في الفترة الحالية إلى بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية والمكاتب الأخرى، البالغة قيمتها 489 319 56 دولاراً وعلى أرصدة الصناديق المرحَّلة من الفترة السابقة، البالغة قيمتها 141 597 65 دولاراً.
	(ب) مجموع النفقات حسب الجدول 1 
	الجدول 2

	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	24 637
	(743)
	23 894
	23 156
	718
	23 874
	20
	الموظفون المدنيون
	14 786
	860
	15 646
	15 592
	28
	15 620
	26
	الاحتياجات التشغيلية
	17 089
	(117)
	16 972
	13 011
	3 818
	16 829
	143
	المجموع الفرعي
	56 512
	-
	56 512
	51 759
	4 564
	56 323
	189
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	551
	-
	551
	551
	-
	551
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	3 058
	-
	3 058
	3 058
	-
	3 058
	-
	المجموع الفرعي
	3 609
	-
	3 609
	3 609
	-
	3 609
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	1 692
	-
	1 692
	1 277
	-
	1 277
	415
	المجموع
	61 813
	-
	61 813
	56 645
	4 564
	61 209
	604
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 65/295.
	الجدول 3

	بعثة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	24 863
	(1 000)
	23 863
	20 600
	1 691
	22 291
	1 572
	الموظفون المدنيون
	11 679
	1 527
	13 206
	12 471
	195
	12 666
	540
	الاحتياجات التشغيلية
	13 984
	(527)
	13 457
	8 677
	4 609
	13 286
	171
	المجموع الفرعي
	50 526
	-
	50 526
	41 748
	6 495
	48 243
	2 283
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	492
	-
	492
	492
	-
	492
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	2 735
	-
	2 735
	2 735
	-
	2 735
	-
	المجموع الفرعي
	3 227
	-
	3 227
	3 227
	-
	3 227
	-
	المجموع
	53 753
	-
	53 753
	44 975
	6 495
	51 470
	2 283
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 65/302.
	الجدول 4

	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	24 863
	(1 000)
	23 863
	20 600
	1 691
	22 291
	1 572
	الموظفون المدنيون
	11 679
	1 527
	13 206
	12 471
	195
	12 666
	540
	الاحتياجات التشغيلية
	13 984
	(527)
	13 457
	8 677
	4 609
	13 286
	171
	المجموع الفرعي
	50 526
	-
	50 526
	41 748
	6 495
	48 243
	2 283
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	492
	-
	492
	492
	-
	492
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	2 735
	-
	2 735
	2 735
	-
	2 735
	-
	المجموع الفرعي
	3 227
	-
	3 227
	3 227
	-
	3 227
	-
	المجموع(ب)
	53 753
	-
	53 753
	44 975
	6 495
	51 470
	2 283
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 65/303.
	(ب) إضافة إلى ذلك، وردت تبرعات عينية قيمتها 764 323 دولارا من فرنسا و 484 163 دولارا من البرتغال، مقابل توفير أماكن إقامة ومعدات وإمدادات لم تُرصَد لها اعتمادات في الميزانية.
	الجدول 5

	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	6 667
	202
	6 869
	6 009
	694
	6 703
	166
	الموظفون المدنيون
	22 559
	2 875
	25 434
	24 397
	156
	24 553
	881
	الاحتياجات التشغيلية
	32 223
	(3 077)
	29 146
	24 135
	4 609
	28 744
	402
	المجموع الفرعي
	61 449
	-
	61 449
	54 541
	5 459
	60 000
	1 449
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	603
	-
	603
	603
	-
	603
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	3 346
	-
	3 346
	3 346
	-
	3 346
	-
	المجموع الفرعي
	3 949
	-
	3 949
	3 949
	-
	3 949
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	1 770
	-
	1 770
	2 071
	-
	2 071
	(301)
	المجموع
	67 168
	-
	67 168
	60 561
	5 459
	66 020
	1 148
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 65/304.
	الجدول 6

	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	731
	(97)
	634
	594
	-
	594
	40
	الموظفون المدنيون
	35 189
	3 888
	39 077
	37 228
	213
	37 441
	1 636
	الاحتياجات التشغيلية
	8 995
	(406)
	8 589
	7 812
	741
	8 553
	36
	المجموع الفرعي
	44 915
	3 385
	48 300
	45 634
	954
	46 588
	1 712
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	440
	-
	440
	440
	-
	440
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	2 447
	-
	2 447
	2 447
	-
	2 447
	-
	المجموع الفرعي
	2 887
	-
	2 887
	2 887
	-
	2 887
	-
	المجموع
	47 802
	3 385
	51 187
	48 521
	954
	49 475
	1 712
	(أ) مبلغ 200 802 47 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/300، ومبلغ 300 385 3 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 66/274.
	الجدول 7

	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	531 061
	254
	531 315
	479 983
	35 999
	515 982
	15 333
	الموظفون المدنيون
	314 205
	(2 192)
	312 013
	296 590
	4 209
	300 799
	11 214
	الاحتياجات التشغيلية
	641 220
	1 938
	643 158
	458 039
	104 128
	562 167
	80 991
	المجموع الفرعي
	1 486 486
	-
	1 486 486
	1 234 612
	144 336
	1 378 948
	107 538
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	13 829
	-
	13 829
	13 829
	-
	13 829
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	76 784
	-
	76 784
	76 784
	-
	76 784
	-
	المجموع الفرعي
	90 613
	-
	90 613
	90 613
	-
	90 613
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	2 904
	-
	2 904
	3 335
	-
	3 335
	(431)
	المجموع
	1 580 003
	-
	1 580 003
	1 328 560
	144 336
	1 472 896
	107 107
	(أ) مبلغ 300 443 510 1 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/296، ومبلغ 100 560 69 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 66/251.
	الجدول 8

	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	235 966
	2 163
	238 129
	221 190
	16 742
	237 932
	197
	الموظفون المدنيون
	120 356
	5 320
	125 676
	123 629
	1 436
	125 065
	611
	الاحتياجات التشغيلية
	169 238
	(7 483)
	161 755
	132 011
	27 909
	159 920
	1 835
	المجموع الفرعي
	525 560
	-
	525 560
	476 830
	46 087
	522 917
	2 643
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	5 126
	-
	5 126
	5 126
	-
	5 126
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	28 461
	-
	28 461
	28 461
	-
	28 461
	-
	المجموع الفرعي
	33 587
	-
	33 587
	33 587
	-
	33 587
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	53
	-
	53
	53
	-
	53
	-
	المجموع
	559 200
	-
	559 200
	510 470
	46 087
	556 557
	2 643
	(أ) مبلغ 300 443 510 1 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/296، ومبلغ 100 560 69 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 66/251.
	الجدول 9

	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	300 348
	1 550
	301 898
	268 531
	24 905
	293 436
	8 462
	الموظفون المدنيون
	122 173
	2 676
	124 849
	117 276
	1 760
	119 036
	5 813
	الاحتياجات التشغيلية
	223 440
	(4 226)
	219 214
	152 662
	59 977
	212 639
	6 575
	المجموع الفرعي
	645 961
	-
	645 961
	538 469
	86 642
	625 111
	20 850
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	4 750
	-
	4 750
	4 750
	-
	4 750
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	26 374
	-
	26 374
	26 374
	-
	26 374
	-
	المجموع الفرعي
	31 124
	-
	31 124
	31 124
	-
	31 124
	-
	المجموع
	677 085
	-
	677 085
	569 593
	86 642
	656 235
	20 850
	(أ) مبلغ 700 850 517 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/294، ومبلغ 000 235 159 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 66/ألف242.
	الجدول 10

	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	377 978
	(198)
	377 780
	340 564
	22 310
	362 874
	14 906
	الموظفون المدنيون
	170 348
	15 211
	185 559
	159 636
	1 229
	160 865
	24 694
	الاحتياجات التشغيلية
	245 191
	(15 013)
	230 178
	147 305
	68 725
	216 029
	14 149
	المجموع الفرعي
	793 517
	-
	793 517
	647 505
	92 264
	739 768
	53 749
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	7 744
	-
	7 744
	7 744
	-
	7 744
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	42 998
	-
	42 998
	42 998
	-
	42 998
	-
	المجموع الفرعي
	50 742
	-
	50 742
	50 742
	-
	50 742
	-
	المجموع
	844 259
	-
	844 259
	698 247
	92 264
	790 510
	53 749
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 65/256 باء.
	الجدول 11

	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 9 تموز/يوليه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقّّح
	الصرفيات

