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  الدورة السابعة والستون
  * من جدول الأعمال المؤقت١٣٠البند 

  ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
      

التقريــر المرحلـــي الـــسنوي العاشـــر عـــن تنفيـــذ المخطـــط العـــام لتجديـــد      
  المقر مباني

    
  تقرير الأمين العام    

  

  موجز  
 السنوي العاشر عن المخطط العام لتجديد مباني المقر مقدم عمـلا            هذا التقرير المرحلي    
 مــــن ٥٣ والفقــــرة ٥٧/٢٩٢ مــــن الجــــزء الثــــاني مــــن قــــرار الجمعيــــة العامــــة ٣٤بــــالفقرة 

  .٦٦/٢٥٨ والجزء الثالث من القرار ٦٥/٢٦٩ القرار
ــسنوي التاســع       ــر المرحلــي ال ــذ صــدور التقري حقــق المــشروع إنجــازا  ) A/66/527(ومن
يوليـه  /فمـع بدايـة تمـوز   . إتمام العمل في مبنى الأمانـة العامـة والبـدء في شـغله          :  مهما وهو  تاريخيا
، بدأ الموظفون في العودة إلى شغل طوابق مبنى الأمانة العامة في إطار عملية مـن المقـرر            ٢٠١٢

ســبتمبر، عــاد /ومــع منتــصف أيلــول . ٢٠١٢نــوفمبر /الانتــهاء منــها أساســا في تــشرين الثــاني  
  وفي غـضون أشـهر الفتـرة الـتي انتـهت      .  موظـف إلى مـبنى الأمانـة العامـة     ١ ٠٠٠ لىيزيد ع  ما
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إلى شغل مبنى الأمانة العامة، انتـهى العمـل في عـدد مـن المهـام الرئيـسية في الموعـد                   العودة  ببدء  
المقرر، منها الانتهاء من الحوائط الساترة الزجاجيـة، وتركيـب وبـدء عمـل البنيـة الأساسـية في                   

وأُحـرز  .  السفلية التي تخدم مـبنى الأمانـة العامـة، وتجهيـز الطوابـق، وتهيئـة المـبنى لـشغله                  الطوابق
 أيــضا علــى مــدار العــام الماضــي في تجديــدات مــبنى المــؤتمرات المقــرر إتمامهــا في  جــوهريتقــدم 

ومــن المقــرر البــدء في . ٢٠١٣، مــع شــغل المــبنى في أوائــل عــام ٢٠١٢ديــسمبر /كــانون الأول
  .٢٠١٤ والانتهاء منها في منتصف عام ،٢٠١٣ الجمعية العامة في أوائل عام تجديدات مبنى

 المقـر في أنـه منـذ التقريـر الـسابق            مبـاني وتمثل نجاح ملحوظ في المخطط العام لتجديـد           
، ومنها الانتهاء مـن مـبنى الأمانـة العامـة في            الزمنيمضت أعمال التجديد قدما حسب الجدول       

 ٢٠٠٧لمحـــددة بالجـــدول الـــزمني الـــذي وضـــع منتـــصف عـــام  غـــضون فتـــرة الثلاثـــة أشـــهر ا 
A/62/364) بنى قــد بــدأت متــأخرة بــسبب التوســعات في  المــ، رغــم أن تجديــدات )٢، الجــدول

  .ة المؤقتاكن العملمأ
ــة       ــةومــا بــرح موقــف المــشروع مــستقرا مــن الناحي ــع ســنوات  يفبعــد مــض . المالي  أرب

يوليــه / تمــوز٣١يــد مــبنى المقــر، بلغــت في  مرحلــة التــشييد المدرجــة بــالمخطط العــام لتجد  مــن
 في المائــة ١٢,٨شروع بالكامــل نــسبة المــ الزيــادة في تكلفــة إتمــام النطــاق الأصــلي مــن ٢٠١٢

ــانون الأول        ــة في كـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــت بهـ ــتي أذنـ ــة الـ ــى الميزانيـ ــا علـ ــسمبر /قياسـ  ٢٠٠٧ديـ
  .)٦١/٢٥١ القرار(

كـل الجهـود الـتي مـن شـأنها           العـام    الأمـين بـذل   بـأن ي  واستجابة لطلب الجمعيـة العامـة         
ب حــدوث زيــادات عمــا يــرد في الميزانيــة مــن خــلال اتبــاع الممارســات الــسليمة في إدارة   تجنُّــ

المشروع، وكفالة إتمام مشروع المخطط العـام لتجديـد مـبنى المقـر في حـدود الميزانيـة، يتـضمن               
، ومعالجـة المـسائل الماليـة    شروع أو معادلتـها  الم ـهذا التقرير، مقترحات ترمي إلى خفض تكلفة        

 قـدما نحـو   المـضي  تنظر فيها الجمعية العامة، بحيث تتيح، حال اعتمادها،   كيالمتعلقة بالمشروع   
  .إتمام المشروع دون تقسيم إضافي للتكلفة

ويقــدم أيــضا هــذا التقريــر المــستجدات في حالــة الاحتياجــات مــن التكــاليف المرتبطــة     
ــشروع، ومركــز البيانــات الثــا    ــذه التكــاليف في النطــاق الأصــلي مــن      . نويبالم ولم تــدرج ه

وسيـستمر بـذل كـل الجهـود الراميـة      . الأعمال ولا في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر       
بيـد أنـه في ضـوء المرحلـة الراهنـة           . إلى استيعاب التكاليف المرتبطة بالمشروع من داخل الميزانية       

لتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع،     الكـبيرة اللازمـة لتغطيـة ا   الاحتياجـات من تنفيذ المخطط العام، و 
وترد تفاصيل الاحتياجات من المـوارد والنفقـات اللازمـة          . فليس من المحتمل الوفاء بهذا الهدف     

  ).A/67/350/Add.1(للتكاليف المرتبطة بالمشروع في إضافة هذا التقرير 
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، بالنفقــات النهائيــة ة والــستينعامــة، في دورتهــا الثامن ــومــن المقتــرح إبــلاغ الجمعيــة ال   
-٢٠١٢اللازمــة للتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع ومركــز البيانــات الثــانوي عــن فتــرة الــسنتين    

كمـا مـن المقتـرح أن تنظــر الجمعيـة العامـة في تمويـل هــذه النفقـات الموحـدة في إطــار         . ٢٠١٣
  . ٢٠١٣-٢٠١٢لسنتين الفترة بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة التقرير الثاني عن الأداء 

وفيما يتعلـق بتمويـل مـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، والتكـاليف المرتبطـة                       
بالمشروع، ومركز البيانات الثانوي، يطلب الأمين العام مد نطاق الـسلطة المعتمـدة للـدخول في                

لجمعيـة   بمقـدار الفـرق في الاحتياجـات، ويطلـب مـن ا            ٢٠١٣ إلى عام    ٢٠١٢التزامات من عام    
  . دولار١٦٧ ٧٧٣ ٤٠٠ بمبلغ ٢٠١٣العامة سلطة إضافية للدخول في التزامات عن عام 
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  مقدمة  -أولا   
 اسـتراتيجية المخطـط العـام    ٢٠٠٧ ديـسمبر /اعتمدت الجمعيـة العامـة في كـانون الأول        - ١

ــا     ــر، وذلــك في قراره ــاني المق ــد مب ــشييد مــن المــشروع في    . ٦٢/٨٧لتجدي ــة الت ــدأت مرحل وب
ويقدم هذا التقريـر المـستجدات عـن        . ٢٠١٤، ومن المقرر إتمامها أواخر عام       ٢٠٠٨مايو  /أيار

ــي التاســع       ــر المرحل ــذ صــدور التقري ــشروع من ــة الم ــشرين الأول) A/66/527(حال ــوبر /في ت أكت
٢٠١١.  

 الميزانيــة الكليــة لمــشروع ٢٠٠٦ديــسمبر /واعتمــدت الجمعيــة العامــة في كــانون الأول  - ٢
ــام لتج  ــتي بلغــت    المخطــط الع ــر، ال ــاني المق ــد مب ــك  ١ ٨٧٦,٧دي ــون دولار، وذل ــا ملي  بقراره

واستند القرار إلى اختيار اسـتراتيجية التنفيـذ الرابعـة، الـتي أوصـى بهـا الأمـين العـام                    . ٦١/٢٥١
 2 و Corr.1 و (A/60/550  الـسنوي الثالـث  من بين المقترحات الأربعة المبينة في تقريره المرحلـي      

 Add.1)و 

 التكلفـة المقـدرة الـتي سـيتكلفها إتمـام المـشروع،             ٢٠٠٧عام  خلال   الأمين العام    حونقَّ  - ٣
في ضــوء ارتفــاع الــسعر نتيجــة تــأخر التنفيــذ، وقــدم في تقريــره المرحلــي الــسنوي الخــامس          

)A/62/364و  Corr.1 ( مليـــون دولار، بزيـــادة ٢ ٠٩٣,٣التكلفـــة المنقحـــة للمـــشروع وهـــى 
ــدرها   ــة ق ــون دولار٢١٩,٦متوقع ــدم   و.  ملي ــه ق ــر ذات ــامالأمــينفي التقري ــضا الع  تتنقيحــا  أي

  .لاستراتيجية التنفيذ الرابعة
ــه يتــضمن    يــؤد النــهج المــنقَّ  ولم  - ٤ ح إلى إحــداث تغــيير في النطــاق العــام للتجديــد، ولكن

أن تـسفر   ومـن المتوقـع     . اقتراحا بزيادة سـرعة التنفيـذ عـن طريـق خفـض فتـرة مراحـل التـشييد                 
لة، وهو الاسم الذي أُطلق عليها، عن معادلة جزئية لقيمة الزيـادة المتوقعـة              عجَّالمرحلة الرابعة الم  

، وخفض فترة الجدول الزمني بمقدار عامين، وإمكان بدء جهـود تحقيـق             ) مليون دولار  ٢٩,٥(
  .القيمة المثلى بهدف مواصلة تقليل قيمة الزيادة المتوقعة

ــة في كــانون الأول     - ٥ ــة العام ــس/واعتمــدت الجمعي ــة  ٢٠٠٧مبر دي ــتراتيجية الرابع ، الاس
 ١ ٨٧٦,٧، دون زيـادة الميزانيـة الكليـة المعتمـدة للمـشروع وهـى               ٦٢/٨٧لة في قرارهـا     المعجَّ

ويوضح هذا التقرير التقـدم المحـرز في المـشروع قياسـا علـى الاسـتراتيجية الرابعـة           . مليون دولار 
  .ر مليون دولا١ ٨٧٦,٧المعجلة، والتكلفة الكلية للمشروع وهى 
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   التقدم المحرز منذ التقرير المرحلي السنوي التاسع  -ثانيا   
  

  التقدم المحرز في أعمال التجديد  -ألف   
، وفي مـبنى المـؤتمرات      ٢٠١٠فبرايـر   /بدأت أعمال تجديد مبنى الأمانـة العامـة في شـباط            - ٦

 عـدة  وتوقـف العمـل في مـبنى المـؤتمرات لـدى تعـرض مرافـق المنظمـة في        . ٢٠١٠مـايو  /في أيـار 
وقـد أتاحـت بعـض    .  أنحاء العالم للهجوم، وارتفـع مـستوى التهديـد المعـرض لـه المقـر               فيمواقع  

. ، واسـتؤنف العمـل    ى احتياطيـات أمنيـة أعلـى مـستو        نفيـذ التبرعات المقدمة من البلد المضيف ت     
ع المقــر ككــل تعزيــزا كــبيرا؛ بيــد أن تلــك المرحلــة الانتقاليــة ومــن ثم جــرى تعزيــز تــصميم مجمَّــ

وبدأ إتمام أعمال التجديـد في كـل طـابق علـى            . فرت عن تأخر في الجدول الزمني بنحو عام       أس
، ومـن المتوقـع إتمـام العمـل في جميـع      ٢٠١٢يوليـه  /حدة من طوابق مبنى الأمانـة العامـة في تمـوز          

وسـيجري إتمـام العمـل في مـبنى         . ٢٠١٢نـوفمبر   /الطوابق وإعـادة شـغلها بحلـول تـشرين الثـاني          
وجرى إتمام أجزاء كـبيرة مـن أعمـال التجديـد في            . ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  المؤتمرات في 

. ٢٠١٣أوائــل عــام الطوابــق الــسفلية الطوابــق الــسفلية، حيــث مــن المقــرر إتمــام جميــع أعمــال  
، مــع إتمــام ذلــك العمــل بحلــول ٢٠١٣وســتبدأ أعمــال تجديــد مــبنى الجمعيــة العامــة أوائــل عــام 

  . ٢٠١٤منتصف عام 
أعمــال البنيــة الأساســية في الطوابــق الــسفلية علــى ثــلاث مراحــل، مــن   تنفيــذ يجــري و  - ٧

 “٢المرحلــة ” ، و٢٠٠٩أبريــل / في نيــسان“١المرحلــة ”وانتــهى إتمــام . الــشمال إلى الجنــوب
 ومـن المقـرر إتمامـه أوائـل عـام           ٢٠١١ صـيف عـام      “٣المرحلـة   ”وبدأ العمـل في     . ٢٠١١عام  

ديــدة، في حــين يجــري صــيانة بعــض الــشبكات  أعمــال تركيــب الــشبكات الجيجــريو. ٢٠١٣
وشكل ذلك بعض الـصعوبات، ولكـن       . ع المقر التي ما زالت تُستعمل     القديمة في أجزاء من مجمَّ    

 لدى إغلاق مبنى الجمعية العامـة       ٢٠١٣مع خفض المخاطر أوائل عام       العملية   سيجري تبسيط 
  .لتجديده

 الحـوائط الـساترة الزجاجيـة في مـبنى          ومنذ صدور التقرير السابق، جرى إتمام اسـتبدال         - ٨
ــة العامــة ومــبنى المــؤتمرات   ــة    . الأمان ــساترة الزجاجي ــدة للحــوائط ال وتم تــصميم تركيبــات جدي

اللازمة لمبنى الجمعية العامة، وطلب شـراؤها، حيـث يجـرى تـصنيعها لتركيبـها بـدءا مـن أوائـل                     
  .، وسيستغرق التركيب نحو عام٢٠١٣عام 
البـــصرية وأجهـــزة   -  تركيـــب نظـــم الأجهـــزة الـــسمعية   وكـــان يجـــري العمـــل في    - ٩

ويجـرى  . ميكروفونات الاجتماعات اللازمـة للقاعـات بعـد تجديـدها وقـت إعـداد هـذا التقريـر             
العمل في تركيب النظم المركزية التي تعمل علـى تنـسيق البيانـات الـسمعية والبـصرية وضـبطها                   



A/67/350
 

6 12-49952 
 

وســوف . ٢٠١٢يــده أواخــر عــام وتخزينــها، وســيجرى توصــيلها في مــبنى المــؤتمرات بعــد تجد 
تستفيد الأمانة العامة من الإمكانات التي يوفرهـا المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر الـتي تتـيح               

ــوفير الــورق      ــادرة ت ــة في غــرف المــؤتمرات، دعمــا لمب . تــشغيل نظــام لوحــات الاســم الإلكتروني
  .لمؤتمراتوسيكون من شأن استعمال تلك النظم الإلكترونية تعزيز عمليات خدمة ا

  
  شغل مبنى الأمانة العامة  -باء   

، كفالــة ٦٥/٢٦٩ مــن قرارهــا ١٨طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام في الفقــرة   - ١٠
تنفيذ عملية نقل موظفي الأمانة العامـة مـن أمـاكن العمـل المؤقتـة بـأكبر قـدر مـن الفعاليـة وفي                        

  .ل المشروع تجنبا لحدوث تأخيراتحينه، مع الاستفادة التامة من الدروس المستخلصة خلا
شهرا جرى خلالها تجديد وتحديث مبنى الأمانـة العامـة تمامـا،             ٣٠وبعد فترة استمرت      - ١١

  . إلى شغل المبنىوظفينالميوليه عملية عودة /بدأت في تموز
يوليـه  / تمـوز  ٧ خلال أيام مختارة مـن نهايـة الأسـبوع بـدءا مـن               بعض الموظفين وقد نقل     - ١٣

ــاني   ، في٢٠١٢ ــشرين الث ــا أساســا في ت ــة ســيجري إتمامه ــوفمبر / عملي وفي منتــصف . ٢٠١٢ن
ــول ــى   /أيل ــد عل ــا يزي ــده    ١ ٠٠٠ســبتمبر، نُقــل م ــة بعــد تجدي ــة العام . موظــف إلى مــبنى الأمان

واتسمت عمليات النقل الأوليـة إلى الطوابـق والمكاتـب بعـد تجديـدها بالإيجابيـة، حيـث يـشعر                     
لأضــواء، وتــوافر مزيــد مــن التواصــل والوديــة في نظــام الحيــز    ن بالــسعادة إزاء زيــادة اوالموظفــ

  .المكتبي المفتوح، وإزاء تحسن المرافق
      

  نقل الموظفين من أماكن العمل المؤقتة  -جيم   
ــاني   - ١٣ ــة تــشرين الث ــوفمبر /بحلــول نهاي ــة نقــل المــوظفين إلى مــبنى   ٢٠١٢ن ، ســتنتهي عملي

د نحو نقـل المـوظفين مـن تلـك المبـاني الـتي تـضم          وسوف تتجه الجهو  . الأمانة العامة بعد تجديده   
  .أماكن العمل المؤقتة التي ينبغي أخلاؤها إخلاء تاما حسب المقرر

ــة عــام      - ١٤ ــدأ نفــاذ عقــود أمــاكن العمــل المؤقت  حــسب ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧ ي وكــان قــد ب
الـذي  ب تأجيل اقتراح تـشييد بـرج لمكاتـب الأمـم المتحـدة،              عق، و لةالاستراتيجية الرابعة المعجَّ  

ــه اســم   ــالــذي كــان ســيوفِّر  ، UNDC-5أُطلــق علي ــا واحــدامكان وكــان ســوق  .  للعمــلا مؤقت
الإيجارات وقتئذ نشيطا والإيجارات مرتفعة، وكانـت الأمانـة العامـة في حاجـة إلى تقليـل خطـر          
احتمال عدم وجود حيـز لمكاتـب المنظمـة في حالـة مـا إذا حـال حـدوث تـأخيرات في التـشييد            

فين إلى مبنى الأمانة العامة في الفترة التي تلي انتهاء عقـود إيجـار أمـاكن العمـل                دون إعادة الموظ  
إضافة إلى ذلك، توقعت المنظمـة اسـتمرار التوسـع، ومـن ثم تواصـل الطلـب علـى حيـز             . المؤقتة
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اتخـذت إدارة  و. مكتبي خارج مباني المقر حـتى بعـد فتـرة المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المنظمـة             
 بهـدف   ٢٠١٢ة قرارا بتأجير الحيز اللازم لفترة إضـافية كافيـة إلى مـا بعـد عـام                  الشؤون الإداري 

  .توقي حدوث تأخير في التشييد وتلبية الحاجة إلى حيز إضافي مستقبلا
  . أدناه تفاصيل عن أربع أماكن عمل مؤقتة وعن عقود إيجارها١ن الجدول يِّويب  - ١٥
  

  ١الجدول 
  ؤقتةتفاصيل عقود إيجار أماكن العمل الم

  
  تاريخ انتهاء الإيجار  تاريخ بدء الإيجار  المبنى

305 E 46th Street (Albano)  ٢٠١٧يوليه / تموز٢٣  ٢٠٠٧يوليه / تموز٢٤  
380 Madison Avenue,   ٢٠١٤يناير / كانون الثاني٢٥  ٢٠٠٨فبراير / شباط٢٩  

UNFCU) Building, Long Island City(United 

Nations Credit Union  
  ٢٠١٨أبريل / نيسان٣٠  ٢٠٠٨فبراير / شباط١٤

730 Third Avenue (Teachers Building)  ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١  ٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠  
  
وعلى مدار العام الماضي، انتهى إعداد خطط مواقـع عمـل المـوظفين الـذين سيـشغلون                   - ١٦

ــة في  مبــان خــارج المقــر، وتجــري التحــضيرات اللازمــة لإنهــاء عقــو    د إيجــار مبــاني العمــل المؤقت
Madison Avenue و Third Avenue .380 وفي المــبنى الكــائن في Madison Avenue مــورس  

، وتعكـف المنظمـة     ٢٠١٣مـايو   / أيـار  ٣١ قـدم مربـع في       ٢٥٠ ٠٠٠خيار إنهاء إيجـار مـساحة       
 مـن   كـل إيجـار   على إجراء مفاوضات تـستهدف كفالـة مزيـد مـن حقـوق الإنهـاء المبكـر لعقـد                    

 Third 730ولا يتضمن عقد إيجار موقع . Third Avenue 730 و Madison Avenue 380 موقعي

 Avenue عقــديومــن ناحيــة أخــرى، ســيجري الإبقــاء علــى . بنــدا يجيــز الإنهــاء المبكــر للعقــد 
الإيجار الآخرين المـبرمين في إطـار المخطـط العـام لتجديـد مـبنى الأمـم المتحـدة وهمـا عقـد مـبنى                         

Albano وعقد مبنى United Nations Credit Union.  
ويؤكــد الأمــين العــام أن الــدروس المــستفادة مــن الخطــوات الــسابقة قــد روعيــت وأن     - ١٧

التحضيرات تجري على قدم وساق لاتخاذ الخطوات المتبقية المتعلقـة بـالمواقع خـارج مبـاني المقـر                 
  .والمطلوبة لإتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر

وفي إطار خطوة مفيدة بالنسبة لميزانيـة المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المنظمـة الـتي مـن                       - ١٨
، UNFCUشأنها تلبية احتياجات الحيز المكتبي في المقر، قررت المنظمة استبقاء عقـد إيجـار مـبنى      

وذلك بهدف الإبقاء على وجود حيز مكتبي موحد لمكتب تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات    
وســوف يــسفر هــذا القــرار عــن تفــادي تكبــد . لازمــة لمكتــب إدارة المــوارد البــشريةوالغــرف ال
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، ٢٠١٧يوليـه  / حـتى نهايـة تمـوز   Albanoوسيستمر عقد إيجار مـبنى     . غرامات إنهاء العقد مبكرا   
وعندئذ سيجري تمديده أو إنهاؤه في إطار الاستراتيجية المتوسطة المدى للاحتياجات مـن الحيـز              

يزانية المخطط العام لتجديد مباني المنظمـة علـى تغطيـة تكلفـة أمـاكن العمـل                 وتقتصر م . المكتبي
  .المؤقتة في فترة ذلك المخطط فحسب

  
  الجدول الزمني  - ثالثا  

المخطط العام لتجديد مباني المقـر قـد        تنفيذ  بأن  فيد  الأمين العام أن ي   من دواعي سرور      - ١٩
  .لي السنوي التاسعلجدول الزمني الوارد في التقرير المرحتم وفقا ل

تجديــد مــبنى الأمانــة العامــة في  جــرى إتمــام  أدنــاه، فقــد ٢ الجــدول فيحــسب المــبين و  - ٢٠
غــضون ثلاثــة أشــهر مــن الموعــد المحــدد في الجــدول الــزمني المــبين في التقريــر المرحلــي الــسنوي   

 بعـد بـارز وجـدير بالـذكر أنـه،          لإنجـاز    وإنـه . ٢٠٠٧، الـذي وضـع عـام        )A/62/364(الخامس  
ثلاثـة أشـهر    بعـد   تجديـد مـبنى الأمانـة العامـة         جـرى إتمـام     ،   من بدء المشروع   فترة خمس سنوات  

  .الموعد المتوقع أصلامن فقط 
المخطـط العـام لتجديـد      إتمـام أعمـال     توقـع الانتـهاء مـن        من الم   إلى أن  ٢ويشير الجدول     - ٢١

تقريبـا مـن    عـام واحـد     ، بعـد    ، باسـتثناء مـبنى المكتبـة ومـبنى الملحـق الجنـوبي            امباني المقر بكاملـه   
ويعـود  . الموعد المحـدد في الجـدول الـزمني الأصـلي الـوارد في التقريـر المرحلـي الـسنوي الخـامس           

الأمــم المتحــدة والبلــد الــتي أجرتهــا الحمايــة الأمنيــة حالــة إعــادة تقيــيم عمليــة التــأخير إلى ذلــك 
تـأخر  الـتي تلـت ذلـك ال      ورية  ونتج عـن إعـادة التـصميم الـضر        . المضيف، على النحو المبين أدناه    

مــن و. مــبنى الجمعيــة العامــةإتمــام  في ثمالأعمــال في مــبنى المــؤتمرات، ومــن إتمــام في بعــام واحــد 
مبنى الملحق الجنوبي ومبنى المكتبة لأسباب أمنية، علـى النحـو المـبين    المقترح تعليق أعمال تجديد  

  . أدناه٣٨ و ٣٧في الفقرتين 
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  ٢الجدول 
  للمخطط العام لتجديد مباني المقرتوقع المالجدول الزمني 

    
  

حسب المبين في 
   A/62/364الوثيقة 

 حسب المبين في
   A/63/477الوثيقة 

 حسب المبين في
  A/64/346الوثيقة 

 حسب المبين في
   A/65/511الوثيقة 

 حسب المبين في
   التوقعات الراهنة   A/66/527الوثيقة 

  الوضع الراهن  الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  الإنجاز  البدء  الإنجاز  بدءال  الإنجاز  البدء  النشاط

ــل تشييد مبنى المرج الشمالي أوائـــــ
٢٠٠٨ 

ــصف  منتـ
٢٠٠٩ 

ــل أوائـــــ
٢٠٠٨ 

منتـــصف 
٢٠٠٩ 

منتــصف 
٢٠٠٨ 

ــر أواخــــ
٢٠٠٩ 

منتــصف 
٢٠٠٨ 

ــر أواخــــ
٢٠٠٩ 

منتــصف 
٢٠٠٨ 

ــر أواخــــ
٢٠٠٩ 

منتــصف 
٢٠٠٨ 

ــر  أواخــــ
٢٠٠٩ 

 أنجز

ــل مانة العامةمبنى الأ أوائـــــ
٢٠٠٩ 

أوائـــــــــل
٢٠١٢ 

ــل أوائـــــ
٢٠٠٩ 

أوائــــــــل 
٢٠١٢ 

أواخــــــر
٢٠٠٩ 

منتــصف 
٢٠١٢ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٠ 

منتــصف
٢٠١٢ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٠ 

منتــصف 
٢٠١٢ 

ــل  أوائـــــ
٢٠١٠ 

منتــصف 
٢٠١٢ 

 أُنجز 

منتــصف مبنى المؤتمرات
٢٠٠٩ 

ــصف منتـ
٢٠١١ 

منتــصف 
٢٠٠٩ 

منتـــصف
٢٠١١ 

أواخــــــر
٢٠٠٩ 

ــر أواخــــ
٢٠١١ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٠ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٢ 

ــل أوا ئـــــ
٢٠١٠ 

ــر أواخــــ
٢٠١٢ 

ــل  أوائـــــ
٢٠١٠ 

ــر  أواخــــ
٢٠١٢ 

وفق الجـدول الـزمنيالعمل  يسير  
 A/66/527الوارد في الوثيقة 

منتــصف مبنى الجمعية العامة
٢٠١١ 

ــصف  منتـ
٢٠١٣ 

منتــصف
٢٠١١ 

منتـــصف 
٢٠١٣ 

أواخــــــر
٢٠١١ 

ــر أواخــــ
٢٠١٣ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٢ 

ــر أواخــــ
٢٠١٣ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٣ 

منتــصف 
٢٠١٤ 

ــل  أوائـــــ
٢٠١٣ 

منتــصف 
٢٠١٤ 

وفق الجـدول الـزمنيمل  العيسير  
 A/66/527الوارد في الوثيقة 

ــل المبنى الملحق الجنوبى أوائـــــ
٢٠١١ 

أوائـــــــــل
٢٠١٢ 

ــل أوائـــــ
٢٠١١ 

أوائــــــــل 
٢٠١٢ 

أواخــــــر
٢٠١١ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٣ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٢ 

منتــصف
٢٠١٣ 

 معلق  - - - -

ــل مبنى المكتبة أوائـــــ
٢٠١٢ 

أوائـــــــــل
٢٠١٣ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٢ 

أوائــــــــل 
٢٠١٣ 

ــل أوائـــــ
٢٠١٣ 

ــر أواخــــ
٢٠١٣ 

ــل أوا ئـــــ
٢٠١٢ 

ــر أواخــــ
٢٠١٣ 

 معلق - -  - -

منتــصف هندسة المناظر الطبيعية للموقع
٢٠١١ 

ــصف  منتـ
٢٠١٣ 

منتــصف 
٢٠٠٩ 

منتـــصف 
٢٠١٣ 

منتــصف
٢٠١١ 

ــر أواخــــ
٢٠١٣ 

منتــصف
٢٠١١ 

منتــصف
٢٠١٣ 

منتــصف
٢٠١١ 

منتــصف 
٢٠١٤ 

منتــصف
٢٠١١ 

منتــصف 
٢٠١٤ 

وفق الجـدول الـزمنيالعمل  يسير  
 A/66/527الوارد في الوثيقة 

ــل   الأمم المتحدةتجديد مقر أوائـــــ
٢٠٠٨  

ــصف  منتـ
٢٠١٣  

ــل أوائـــــ
٢٠٠٨  

منتـــصف 
٢٠١٣  

أواخــــــر
٢٠٠٨  

ــر أواخــــ
٢٠١٣  

منتــصف 
٢٠٠٨  

ــر أواخــــ
٢٠١٣  

منتــصف 
٢٠٠٨  

منتــصف 
٢٠١٤  

منتــصف 
٢٠٠٨  

منتــصف 
٢٠١٤  

وفق الجـدول الـزمنيالعمل  يسير  
  A/66/527الوارد في الوثيقة 
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  المساءلة  - رابعا  
  الحوكمة  - ألف  

مــن ركــائز  أن المــساءلة ركيــزة أساســية  ٦٦/٢٥٨ العامــة في القــرار أكــدت الجمعيــة  - ٢٢
تتطلب اهتماما والتزاما قويا على أعلى مستوى في الأمانة العامـة،           الإدارة، وأنها   فعالية وكفاءة   

  .٦٤/٢٥٩ من قرارها ٨على النحو المحدد في الفقرة 
عـن تنفيـذ المخطـط      ية  بنجـاح المـسؤول   الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة         يضطلع وكيل   و  - ٢٣

في ذلك التنفيذ والإشـراف     المحرز  رصد التقدم   ا في    نشط ادوريؤدي  العام لتجديد مباني المقر، و    
شروع حسب الجدول الزمني، والإبقاء علـى تكاليفـه         المعليه لضمان تسليم الأجزاء المتبقية من       
  . المعتمدةقريبة بقدر الإمكان من الميزانية الأصلية

 مسؤولية الإدارة اليوميـة     المدير التنفيذي للمخطط العام لتجديد مباني المقر      توكل إلى   و  - ٢٤
وكيــل الأمــين العــام إلى يقــدم التقــارير علــى مــستوى الأمــين العــام المــساعد  للمــشروع، وهــو 
  .للشؤون الإدارية

، أنشئت لجنة توجيهية معنيـة بالتكـاليف المرتبطـة          ٦٤/٢٢٨ووفق قرار الجمعية العامة       - ٢٥
الإدارات المعنية بالمخطط العـام لتجديـد   فيما بين  لضمان التنسيق الوثيق    ٢٠١٠روع عام   بالمش

ويرأس هذه اللجنـة وكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة، وتتـألف عـضويتها مـن                    . مباني المقر 
ممــثلين رفيعــي المــستوى مــن إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات، وإدارة شــؤون الإعــلام،  

ات الدعم المركزية، ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات، وإدارة شـؤون           ومكتب خدم 
ويـشارك في اللجنـة أيـضا ممثلـون بحكـم مناصـبهم مـن مكتـب المخطـط العـام            . السلامة والأمن 

  .لتجديد مباني المقر ومكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات
  

  الرقابة ومراجعة الحسابات  - باء  
ــى   - ٢٦ ــة   عــلاوة عل ــات الحوكم ــي الحــسابات     ترتيب ــلاه، واصــل مجلــس مراجع ــواردة أع ال

  .مراجعة حسابات المشروعإجراء عمليات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية 
حــسابات مــشروع المخطــط العــام لتجديــد  بمراجعــة مجلــس مراجعــي الحــسابات قــام و  - ٢٧

لس مراجعـي الحـسابات،     ولاحظ مج . ٢٠١٢أبريل  /فبراير إلى نيسان  /مباني في الفترة من شباط    
في تقريره السنوي عن مراجعة حـسابات المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر للـسنة المنتهيـة في                      

انعــدام التنبــؤ بالتكــاليف تنبــؤاً دقيقــاً شــفافاً مناســباً في أن ، ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١
، ممـا يمكـن أن يـؤدي إلى         توقيته يمثل حائلا دون اتخاذ قرارات فعالة مـن قبـل المكلفـين بـالإدارة              

وذكــر المجلــس أيــضا أنــه لا يــستطيع أن يؤكــد أن . زيــادة تكــاليف المــشروع وحــالات التــأخير
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التكلفة النهائية المتوقعـة الـتي قدمتـها إدارة المنظمـة فيمـا يخـتص بالمـشروع قائمـة علـى منهجيـة                       
ــة أعلــى ممــا ورد في      ــةشــاملة، ويــرى أن مــن المــرجح أن تكــون التكلفــة النهائي  التقــارير الراهن

  ).، الموجزA/67/5 (Vol. V) انظر(
وبـدلا  . هذا التقيـيم  على  اعتراضا   على ذلك،    وأبدت إدارة الشؤون الإدارية، في ردِّها       - ٢٨
مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة الـذي اسـتنتج           الذي أبداه   رأي  المع  أبدت اتفاقها   ن ذلك،   م

 الـتي أجراهـا في الآونـة الأخـيرة بـأن            )A/67/330 (يدلحسابات التـشي  المتعمقة  في المراجعة التقنية    
المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر مــشروع مكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر يــدير  

المـشروع   أن الإدارةإذ ترتئـي  . حجم البرنامج وتعقيـده ومدتـه  في ضوء ويراقبه على نحو جيد،     
عــن علومــات  بمبــشكل شــفاف ودقيــق أنــه أفــادحاليــا وفــق خطــوط واضــحة للمــساءلة ويــدار 

ــة  ــرد في الفــرع ســابعا . التكــاليف والتغــييرات في الميزاني ــاه تفــسير   - وي ــاء أدن ــأخير”ب  في “الت
الجـزء الأول  الإبلاغ عن زيادة التكلفة في الفترة بين إصدار التقريـر المرحلـي الـسنوي التاسـع و               

وتكفـل المـساءلة الشخـصية      . ٢٠١٢مـارس   /في آذار ،  الـدورة الـسادسة والـستين المـستأنفة       من  
لكبار المـديرين عـن نتـائج المـشروع رصـانة عمليـات اتخـاذ القـرار وتنفيـذ القـرارات في الموعـد                        

الرقابـة علـى   ويـدعم فريـق المـشروع خـبراء استـشاريون ذوو خـبرة تقنيـة قيِّمـة لـضمان                . المحدد
  .التكاليف وإنجاز المهام المقررة في الموعد المحدد

ــه  يكــل الإبــلاغ  وفي إطــار ه  - ٢٩ ــستعرض مكتــب تخطــيط   المعمــول ب ــة العامــة، ي في الأمان
لأمـين العـام عـن المخطـط     المقدمـة مـن ا  الـسنوية  المرحليـة  البرامج والميزانية والحـسابات التقـارير     

  . إلى الجمعية العامةهاالعام لتجديد مباني المقر قبل تقديم
 تدابير إيجابية اسـتجابة لهـذه المـسائل    وقد اتخذ مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر       - ٣٠

وغيرهــا مــن المــسائل الهامــة الــتي حــددها مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب خــدمات الرقابــة 
وأجــرى المكتــب تقييمــا واستعراضــا شــاملا لتقــدير تكــاليف المــشروع، بمــا في ذلــك . الداخليــة

ــة أمــام خــاطر الم) أ: (التقــديرات المتعلقــة بمــا يلــي  المحتمــل أوامــر التغــيير ) ب (المــشروع؛المتبقي
للتقيـد بالجـدول   بإنجـاز العمـل    التعجيـل   الرامية إلى   نشطة  الأ) ج(المشروع؛  صدورها حتى إتمام    

المطالبـات  لمواجهـة   مخصص طـوارئ    وضع  المطالبات التي قُدمت و   ) د(للمشروع؛  المحدد  الزمني  
إقـرار  وأعاد المكتب   . صى المضمون التقديرات المحدَّثة لما تبقى من عقود السعر الأق       ) هـ(المقبلة؛  
د وستبذل كـل الجهـود الكفيلـة بالح ـ       . الأسعار ونظر مجددا في مستوى مخصص الطوارئ      صحة  

ــتي      ــة ال ــة العام ــبنى الأمان ــييرات في م ــستعملون،  مــن التغ ــها الم ــيس كــل إدارة   يطلب ويتحمــل رئ
ويتـضمن الفـرع    . لأولياعتمـاد المخطـط ا    بعـد   تمويل التغييرات المتأخرة التي تـأتي       عن  المسؤولية  

ــاني  ــاه عــشر الث ــل اســتنادا  أدن ــشامل لتقــدير إمقترحــات التموي  التكــاليف اتلى الاســتعراض ال
  .تنظر فيها الجمعية العامة كي . المشروعلإنجازاللازم والجدول الزمني 
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إلى مكتـب خـدمات     ،  ٦٦/٢٥٨، في الجزء الثالـث مـن قرارهـا          وطلبت الجمعية العامة    - ٣١
لحسابات التشييد الخاصـة بـالمخطط العـام لتجديـد          متعمقة  مراجعة تقنية   إجراء  لية  الرقابة الداخ 

مبـــاني المقـــر، مـــع التركيـــز علـــى الظـــروف الـــتي أدت إلى التجـــاوز المتوقـــع للتكـــاليف بمبلـــغ    
تقرير عن نتائج المراجعة إلى الجمعيـة في بدايـة الجـزء الرئيـسي مـن                تقديم  مليون دولار، و   ٤٣٣

وتعاقد مكتب خدمات الرقابة الداخلية مع شركة مستقلة للخـدمات          . لستيندورتها السابعة وا  
إجــراء تقيــيم مــن طــرف ثالــث لتكــاليف التــشييد، ومــدى معقوليــة تجــاوز    كــي تتــولى المهنيــة 

  .التكاليف، والتدابير المحتملة لاسترداد التكاليف والدروس المستفادة
ــار   - ٣٢ ــدأت في أي ــايو /وب ــة لح ــ  ٢٠١٢م ــة التقني ــشييدالمراجع ــة  سابات الت  واســتمرت ثماني

وأشـار مكتـب خـدمات      . كتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر        أسابيع وأجريت في الموقع بم    
لتكــاليف مــبرر في التجــاوز الحــالي اإلى أن في تقريــره عــن مراجعــة الحــسابات الرقابــة الداخليــة 

غـير  بالمـشروع   لتكـاليف المرتبطـة     تغير استراتيجية التنفيذ، وزيادة المتطلبات الأمنية، وا      إلى  نظرا  
إلى أن التكاليف معقولة من منظـور تـأمين أسـعار الـسوق         المكتب  وخلص  . المدرجة في الميزانية  

وكفالة فعالية نطاق الخدمات عن طريق عمليات تنافسية أو التفاوض بـشأن أسـعار الوحـدات        
ــة علــى المــشروع  واستعرضــت مراجعــة الحــسابات النفقــات المت . المحــددة في مختلــف العقــود  رتب

التـشييد،  عقـود    في المائة من     ٩٠واستُنتج أن   . وكذلك تقدير التكاليف المتبقية لنطاق المشروع     
في إطـــار عمليـــات تنافـــسية وفـــق أبرمـــت  بليـــون دولار، قـــد ١,١الآن  قيمتـــها حـــتى البـــالغ

مـر التغـيير الـتي       في المائـة المتبقيـة، فتمثـل أوا        ١٠أمـا نـسبة     . السياسات المتبعـة في الأمـم المتحـدة       
  .تقديم العطاءاتطلب اعتمدت على أساس الأسعار التي حددت عن طريق 

لإتمـــام وفيمـــا يتعلـــق بمـــسألة مبـــادرات الوفـــورات في التكـــاليف والتكـــاليف المقـــدرة    - ٣٣
، خلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن الأمانة العامة قد بذلت شـتى               بالكامل المشروع
القيمــة لتحقيــق كلفــة، بمــا في ذلــك إجــراء عــدة عمليــات تالزيــادة في القليــل الكفيلــة بتالجهــود 

مراجعـة الحـسابات الـتي أجراهـا     تـضمنت  و. تكـاليف أوامـر التغـيير    المثلى والسيطرة حاليا على     
تكاليف التشييد وأوامر التغيير لتحديد مدى معقوليتـها والمجـالات   تحليلا لطلبات سداد    المكتب  

ق وفـورات في التكـاليف، عـلاوة علـى التـدابير الـتي اتخـذتها الأمانـة العامـة                    تحقي ـالتي يمكن فيهـا     
وقد أُقرَّ بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر كان دؤوبا في إجراء الاسـتعراض               . سابقا

وحـددت مراجعـة الحـسابات مـسائل       . تكاليف التـشييد وأوامـر التغـيير      لطلبات سداد   الشهري  
في اسـترداد التكـاليف   ثـرا في التكلفـة، وأوصـت باستكـشاف إمكانيـة       منفردة يمكن أن تحدث أ    

  . المنفردةتلك الحالات



A/67/350  
 

12-49952 13 
 

 ،الأمانة العامـة النتـائج    استعرضت  ،  مكتب خدمات الرقابة الداخلية   واستجابة لتوصية     - ٣٤
وســـيطبق عـــدد مـــن . تنفيـــذ تلـــك التوصـــياتتـــستهدف وهـــي بـــصدد وضـــع خطـــة عمـــل  

تنفيــذ كفيلــة بلكــبرى المقبلــة وستــضع الأمانــة العامــة عمليــة فيمــا يتعلــق بالمــشاريع ا التوصــيات
  .التوصيات تلك

  
  المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مباني المقر  - جيم  

، مجلـسا  ٥٧/٢٩٢ قرارهـا   الجمعيـة العامـة في    أصـدرته   أنشأ الأمين العام، وفقا لتوجيـه         - ٣٥
ــانون الأول  ــشاريا في ك ــسمبر /است ــس  . ٢٠٠٩دي ــضم المجل ــثلين عــن   وي ــا مم ــشاري حالي الاست

ــل  ــايمي (البرازيـ ــخـ ــسرا )تلسـ ــاني (، وسويـ ــا توريـ ــا ،)آنَّـ ــوي ( وكينيـ ــوزان كيبـ ــد )سـ ، والهنـ
ــة  )رافينــدران .ت.ك( ــ(، والولايــات المتحــدة الأمريكي وقــد اجتمــع المجلــس  ).  بارويــكثكين

وفي . ست مرات، ومرة واحدة منـذ نـشر التقريـر المرحلـي الـسنوى التاسـع           إجمالا  الاستشاري  
، قُــدمت لأعــضاء ٢٠١٢فبرايــر / شــباط١٠ إلى ٨الاجتمــاع الــسادس، المعقــود في الفتــرة مــن 

ــشروع    ــشأن المـ ــة بـ ــس إحاطـ ــت  ،المجلـ ــة     وأتيحـ ــشييد الجاريـ ــال التـ ــة أعمـ ــة متابعـ ــم فرصـ لهـ
 إلى ١٢الاجتمـاع الـسابع للمجلـس الاستـشاري في الفتـرة مـن       ومـن المقـرر عقـد     .ومناقـشتها 

يث ستقدم له معلومات مستكملة عـن حالـة المـشروع وكـذلك             ، ح ٢٠١٢سبتمبر  / أيلول ١٤
تـصميم  أعمال  إحاطات وعروض مفصلة عن تصميم خط الحماية الواقع على الجادة الأولى، و           

  .الطبيعيةالموقع والمناظر خطط  مبنى الجمعية العامة، واتتجديد
  

  الأمن  - خامسا 
الجمعيـة العامـة،    الـصادر مـن   حـسب الإذن يشمل المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر،          - ٣٦

وسـلامة الوفـود والمـوظفين      مجمـع الأمـم المتحـدة       أمـن   تحـسين   عددا من التحسينات الراميـة إلى       
ــزوار ــد     . وال ــر المرحلــي الــسنوي التاســع أن البل ــادرات، جــاء في التقري وبالإضــافة إلى هــذه المب

ؤتمرات، الـتي تم إنجازهـا منـذ        لتحسينات الأمنية في مبنى الم ـ    اللازم لتعزيز ا  المضيف أتاح التمويل    
وقدم البلد المضيف أيضا تمويلا لإنـشاء خـط حمايـة علـى امتـداد الـسور الخـارجي                   . ذلك الحين 

ــة تعــرض المبــاني المواجهــة للجــادة الأولى للمخــاطر    للمجمــع الغــربي  . مــن أجــل تقليــل إمكاني
 إلى ٤٢ارع  أعمــال التــصميم لخــط الحمايــة الممتــد مــن الــش ٢٠١٢وأُنجــزت في منتــصف عــام 

ــشارع  ــة المــضيفة في تمــوز  ٤٥ال ــه /، وقــدمت المدين ــى هــذه   ٢٠١٢يولي ــة عل  الموافقــات اللازم
وسـتبدأ أعمـال التـشييد عنـد        . الأعمال الذي يتم إنجازها خـارج حـدود ملكيـة الأمـم المتحـدة             

 .)٢٠١٢عـام   (التي ستجري في الدورة السابعة والستين للجمعيـة العامـة           انتهاء المناقشة العامة    
إتمـام   إنجازهـا عنـد   فـسيتم ، ٤٨ إلى الـشارع  ٤٥أما الأعمال المتعلقة بالجزء الممتد من الـشارع   

  .٢٠١٤مرحلة الجمعية العامة من المشروع، منتصف عام 
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، تواصـلت المناقـشات     ٢٠١٠المنظمـة عـام     تعرضـت لهـا     وفي أعقاب تزايد الأخطار التي        - ٣٧
، لمجمــع الأمــم المتحــدة يــة في الــسور الجنــوبي  مــع ســلطات البلــد المــضيف بــشأن متطلبــات الحما  

 يوعلـى النحـو الـوارد في التقريـر المرحلـي الـسنو            . وتحديدا في مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنـوبي       
 وأدت.  يمكــن توفيرهــا للمبنــيين المعنــيينالتاســع، أجريــت دراســات تتعلــق بمــستوى الحمايــة الــتي

خـارج   مود أمام أخطار الـتفجيرات الـتي قـد تقـع    الصعلى البناء إزاء مدى قدرة هيكل  الشواغل  
  .الأمنية تسوية المسألةل االمجمع إلى تعليق أعمال التصميم المتصلة بكل من المبنيين، انتظار

وستواصل الأمانة العامة التشاور مع الـسلطات المعنيـة في البلـد المـضيف بـشأن تـسوية                    - ٣٨
 مليـون دولار  ٦٥ما قـدره  إنفاق ن المعقول ومع ذلك، فليس م  . مسألة متطلبات حماية المنظمة   
الآن التوصـل   تى  نه لم يتم ح ـ   إوبالتالي، فحيث   . هذه المسألة تسوية  في تجديد هذين المبنيين دون      

لمخطــط العــام اإنجــاز  توقــع إلىإلى أي اتفــاق مــع الــسلطات المعنيــة في البلــد المــضيف، ونظــرا   
تعليـق  ستمر  اريخ نـشر هـذا التقريـر، سي ـ        شهرا من ت   ٢٤لتجديد مباني المقر في غضون أقل من        
  .أعمال تصميم وتجديد هذين المبنيين

  
  تاريخ ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر  -سادسا  

وحـسب الموضّـح في   . مضت ستة أعوام على اعتمـاد الجمعيـة العامـة ميزانيـة المـشروع           - ٣٩
سـتراتيجية الرابعـة المعجّلـة في كـانون         الفرع الأول أعلاه، عندما وافقت الجمعية العامة على الا        

 مليــون ٢١٩,٦، كانــت التكلفــة المقــدرة لإتمــام المــشروع تفــوق بمبلــغ  ٢٠٠٧ديــسمبر /الأول
 مليــون دولار الــذي وافقــت عليــه الجمعيــة  ١ ٨٧٦,٧ مــشروع الميزانيــة المحــدَّد بمبلــغ )٣(دولار

ويمثـل ذلـك   ). ١، الجـدول   A/62/364(العامة في العام الماضي، استنادا إلى الاستراتيجية الرابعـة          
ــسبة     ــة بن ــك الميزاني ــل تل ــصا في تموي ــدرة     ١١,٧نق ــة المق ــة الإجمالي ــع التكلف ــة م ــة مقارن  في المائ

وحسب المبين في التقريـر المرحلـي الـسنوي الخـامس، تُعـزى الزيـادة               . للمشروع في ذلك الحين   
ــة أســباب    ــام المــشروع إلى ثلاث ــة لإتم ــة الإجمالي ــادات الإضــافية في  إذ إن. في التكلف  أغلــب الزي

التكاليف المتوقعة ترجع إلى التأخر في تنفيذ الجدول الزمني، وبالتالي تفاقم تـأثير التـضخم علـى                 
والـسبب الثـاني هـو التـصاعد الـسريع في إيجـارات المـساحات               . تكاليف الإنشاءات والإيجارات  

ا الـسبب الثالـث فهـو حـدوث         أم ـ. التجارية للمكاتب في منطقة الأمم المتحدة بمدينـة نيويـورك         
  ). ٢٣، الفقرة A/63/364(زيادات فعلية في تقديرات الإنشاءات بالنسبة لبعض الأعمال 

وحسب المشار إليه أعلاه، يُعزى السبب الرئيسي إلى التأخير في تنفيذ الجـدول الـزمني                 - ٤٠
وذلـك  ، ٢٠٠٧ وأواخـر عـام   ٢٠٠٣نتيجة سلسلة من الأحداث الـتي وقعـت بـين أوائـل عـام            

وقـد أدى ذلـك     .  ليكـون بمثابـة حيـز مؤقـت وحيـد          UNDC-5بسبب إرجاء اقتراح تشييد مبنى      
إلى مناقشات على مدى عامين لتقييم خيارات بديلة، إلى أن اعتمدت الجمعية العامـة المخطـط                

  .٢٠٠٧ديسمبر /النهائي في كانون الأول



A/67/350  
 

12-49952 15 
 

، تعتمـد علـى تـوفير    ٢٠٠٢ام وكانت الاستراتيجية الأصلية للمشروع، التي أُعِدَّت ع ـ      - ٤١
، إلى جانب تخصيص ميزانية لتأجير أمـاكن عمـل          UNDC-5مكان عمل مؤقت عبر إنشاء مبنى       

 حيـزا مؤقتـا لكـل    UNDC-5وكان من المرتقـب أن يـوفر مـبنى    .  مليون دولار  ٩٦مؤقتة قدرها   
 يُـستخدم   من المكاتب والمؤتمرات خلال إنجاز مشروع المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر، وأن              

، وأجـرت شـركة الأمـم       UNDC-5وتم تـصميم مـبنى      . بعد ذلك كحيز مكاتب تؤجره المنظمـة      
المتحدة للتعمير تقـديرا لتكـاليف تـشييده، وعُـرض هـذا المقتـرح علـى الجمعيـة العامـة ووافقـت               

  . على التشييد
ــام     - ٤٢ ــع عـ ــه في مطلـ ــة     ٢٠٠٥إلا أنـ ــسياسية المحليـ ــسائل الـ ــى المـ ــييرات علـ ــرأت تغـ ، طـ
ونظـرا  . UNDC-5تتمكن الشركة من الحصول على موافقة البلد المضيف على تشييد مبنى             ولم

 كحيـز مؤقـت وحيـد خـلال أعمـال المخطـط العـام               UNDC-5إلى إرجاء تشييد مـشروع مـبنى        
 A/60/550(لتجديــد مبــاني المقــر، عــرض الأمــين العــام في تقريــره المرحلــي الــسنوي الثالــث          

وأوصـى الأمـين العـام      . تيجية منقّحة وميزانية منقحة للمـشروع     استرا) Add.1 و   2 و   Corr.1 و
بتأجير حيز للمكاتب مـن سـوق العقـارات؛ وتـشييد مـبنى مؤقـت في المـرج الـشمالي؛ وتجديـد                      

وأذنــت . وأُطلقــت علــى هــذا النــهج الاســتراتيجية الرابعــة  . مــبنى الأمانــة العامــة علــى مراحــل 
 بالدخول في التزامـات لتمويـل عمليـة تـشييد        ٦٠/٢٥٦الجمعية العامة للأمين العام، في قرارها       

مبنى في المرج الشمالي يوفر حيزا بديلا مـن أجـل المـؤتمرات وتجهيـزه داخليـا وتمويـل مـا يتـصل                       
، قررت الجمعية العـودة مجـددا إلى هـذه          ٢٠٠٦يونيه  /وفي شهر حزيران  . بذلك من احتياجات  

ذلـك التنفيـذ علـى مراحـل، وأمـاكن العمـل       المسألة ووافقت على الاسـتراتيجية الرابعـة، بمـا في         
المؤقتــة والتكلفــة، ولكنــها أرجــأت النظــر في تمويــل تكــاليف المــشروع إلى الجــزء الرئيــسي مــن   

  ). ٦٠/٢٨٢القرار (الدورة الحادية والستين 
ــع      - ٤٣ ــسنوي الراب ــي ال ــر المرحل ــضمن التقري ــديرات التكــاليف المنقحــة   ) A/61/549(وت تق

ــة  ــة      للاســتراتيجية الرابع ــأخير كــبير في موافق ــسببت في ت ــتي ت ــل ال ــسألة التموي ــضمن حــلا لم  وت
، حددت الجمعيـة    ٢٠٠٦ديسمبر  /وفي كانون الأول  . الجمعية العامة على المشروع بشكل عام     

 مليـون دولار علـى أن تكـون    ١ ٨٧٦,٧العامة ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقـر بمبلـغ       
ها مبنى الأمانة العامة مشغولا جزئيا أثناء أعمال التجديـد          مدة المشروع سبع سنوات يظل أثناء     

  ).٦١/٢٥١القرار (
، المقـــدم إلى الجمعيـــة )Corr.1 و A/62/364(وفي التقريـــر المرحلـــي الـــسنوي الخـــامس    - ٤٤

، اقتُرحـت الاسـتراتيجية الرابعـة المعجّلـة الـتي اسـتلزمت تجديـد مـبنى الأمانـة                   ٢٠٠٧العامة عام   
وقد أدى هذا الاقتـراح إلى خفـض مـدة المـشروع إلى خمـس سـنوات                 . احدةالعامة في مرحلة و   
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وتضمن التقرير تقديرات منقحـة     . وإلى الاعتماد على عدد أكبر من المكاتب خارج مباني المقر         
 مليون دولار، وتمثـل زيـادة قـدرها         ٢ ٠٩٦,٣للتكلفة الإجمالية لإتمام المشروع بالكامل بلغت       

  .  مليون دولار١ ٨٧٦,٧زانية المعتمدة وقدرها  مليون دولار على المي٢١٩,٦
، أذنــت الجمعيــة العامــة للأمــين العــام بالــدخول في ٢٠٠٧ديــسمبر /وفي كــانون الأول  - ٤٥

ترتيب يستهدف تهيئة أماكن العمل المؤقتة الإضـافية اللازمـة لتنفيـذ عمليـة تجديـد مـبنى الأمانـة            
ى الجـدول الـزمني الـلازم لتجديـد مبـاني      العامة على مرحلة واحدة، وأقرت إدخال تغييرات عل ـ      

الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة، بيد أنهـا طلبـت إلى الأمـين العـام أن يكفـل                    
ــة       ــشروع إلى الحــدود المعتمــدة في الميزاني ــودة بتكــاليف الم ــسبل الع ــرار (بكــل ال ). ٦٢/٨٧الق

لــة تعــني ضــمنيا أن هنــاك نقــصا في تمويــل  وأصــبحت الموافقــة علــى الاســتراتيجية الرابعــة المعجَّ 
  . المشروع

، طلبــت الجمعيــة العامــة، في الجــزء الأول مــن دورتهــا الــسادسة ٢٠١٢مــارس /وفي آذار  - ٤٦
، إلى الأمـين العـام أن يقـدم         ٦٦/٢٥٨، الجزء الثالث، من قرارها      ٨والستين المستأنفة، في الفقرة     

 وحثته على احتواء حالات تجاوز التكلفة المقررة بكـل        إليها تقريرا عن أسباب الزيادات المتوقعة،     
حزم، وكررت طلبها إلى الأمين العام أن يبذل قـصاراه لتجنـب الزيـادات في الميزانيـة عـن طريـق                     

إنجاز مـشروع المخطـط      اتباع ممارسات سليمة في إدارة المشروع وأن يكفل، على وجه السرعة،          
  . ٦١/٢٥١ نية المعتمدة في قرارهاالعام لتجديد مباني المقر في حدود الميزا

  
  تحليل الزيادات في التكاليف والعجز في التمويل  -سابعا   

  معلومات أساسية  -ألف   
يتضمن هـذا الفـرع تفـسيرات للزيـادات في التكـاليف الـتي تم تحديـدها بـين فتـرة إعـداد                         - ٤٧

والمعلومـات  ) ٢٠١١مـايو   /الـذي اعتمـد علـى بيانـات مـن أيـار           (التقرير المرحلي السنوي التاسع     
ــزء الأ    ــلال الجـــ ــسة خـــ ــة الخامـــ ــة إلى اللجنـــ ــة المقدَّمـــ ــستأنفة في  المحدّثـــ ــدورة المـــ ــن الـــ ول مـــ

  .٢٠١٢ مارس/آذار
وعرض التقرير المرحلي السنوي التاسـع المقـدم عـن تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد مبـاني                      - ٤٨

ت النفقـات الفعليـة المـسجَّلة،       المقر التكلفة المقدرة اللازمـة لإتمـام المـشروع بالكامـل، الـتي تـضمن              
 حيـث إنهـا كانـت أحـدث بيانـات ماليـة متاحـة لمـدة شـهر كامـل                     ٢٠١١مـايو   /وذلك حتى أيار  

وقُــــدم التقريــــر إلى اللجنــــة الاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــــة،  . وقــــت إعــــداد التقريــــر
 التقريــر وأرجــأت الجمعيــة العامــة النظــر في. ٢٠١١أكتــوبر /استعرضــته في تــشرين الأول حيــث

ــستأنفة في     ــا الــــسادسة والــــستين المــ ــزء الأول مــــن دورتهــ المرحلــــي الــــسنوي التاســــع إلى الجــ
  . ٢٠١٢ مارس/آذار
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ووفقا للممارسات المعتادة وتوقعات الهيئات الحكومية الدولية، قدّمت الأمانـة العامـة،      - ٤٩
 متاحــة لــديها ، أحــدث تقــديرات٢٠١٢مــارس /في الجــزء الأول مــن دورتهــا المــستأنفة في آذار

وكـشفت المعلومـات المحدَّثـة عـن زيـادة      . ٢٠١٢فبرايـر  /عن تكلفة المشروع حـتى شـهر شـباط        
  . في تكلفة المشروع وفي التقديرات مقارنة بتلك الواردة في التقرير المرحلي السنوي التاسع

م  أدناه العجز المتوقـع في تمويـل عمليـة إتمـام مـشروع المخطـط العـا        ٣ويتضمن الجدول     - ٥٠
لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطـة بالمـشروع وتكـاليف تـشييد مركـز البيانـات                   

  . ٢٠١٢فبراير / شباط٢٨ و ٢٠١١مايو / أيار٣١الثانوي، في 
    

  ٣الجدول 
يـد مبـاني المقـر،    نظرة عامـة علـى العجـز المتوقـع في تمويـل عمليـة إتمـام المخطـط العـام لتجد          

يد مركــز البيانــات الثــانوي، في  لمرتبطــة بالمــشروع وتكــاليف تــشي ذلــك التكــاليف ا في بمــا
  ٢٠١٢فبراير / شباط٢٨ و ٢٠١١مايو /أيار ٣١

  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  

ــار٣١في  ــايو / أيــ مــ
٢٠١١  

فبرايـر  / شباط ٢٨في  
  الفرق  ٢٠١٢

٧٤,٣٢٢٧,٧١٥٣,٤  العجز في تمويل المشروع
ــار  ــز المكاتــــب اعتبــ ــاز حيــ ا مــــن تــــشرين إيجــ

)أ(٤٢,٥٣٨,٠  ٢٠١٢أكتوبر /الأول
(٤,٥)

المجموع الفرعي، العجـز في تمويـل تكلفـة       
١١٦,٨٢٦٥,٧١٤٨,٩  )ب(المشروع

-٢٠,٧٢٠,٧  مركز البيانات الثانوي

-١٤٦,٨١٤٦,٨  التكاليف المرتبطة بالمشروع

المجموع الفرعي، مركز البيانات الثـانوي       
-١٦٧,٥١٦٧,٥  ف المرتبطة بهوالعجز في تمويل التكالي

٢٨٤,٣٤٣٣,٢١٤٨,٩  مجموع العجز الموحد  
  

  .  مليون دولار٣٧,٨تم تقريب المبالغ إلى أقرب مليون، يبلغ التقدير المعدَّل الفعلي للإيجار   )أ(  
  . باستثناء النطاق والتكاليف المتصلة بالتبرعات  )ب(  
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ــبين في الجــدول    - ٥١ ــدرت ٣وحــسب الم ــسنوي التاســع    أعــلاه، ق ــي ال ــر المرحل ، في التقري
 مليون دولار، قياسا على الميزانية المعتمـدة وقـدرها   ٧٤,٣الزيادة في تكلفة إتمام المشروع بمبلغ     

وإذا تم حساب تكاليف إيجار حيز المكاتـب، سـتبلغ الزيـادة المقـدرة            .  مليون دولار  ١ ٨٧٦,٧
ــة  ١١٦,٨في التكــاليف  ــة بالميزاني ــون دولار مقارن وتُقــدَّر العناصــر الإضــافية في  . المعتمــدة ملي

انظـر الفـرع    (التكاليف الناتجة عن الأنشطة المرتبطة بالمشروع وإنـشاء مركـز البيانـات الثـانوي               
 مليـون دولار، حيـث لم يُـدرج أي منـها في نطـاق الأشـغال                 ١٦٧,٥بمبلـغ   )  بـاء أدنـاه    -ثامنا  

وعنـد إضـافة هـذا المبلـغ إلى         . يد مباني المقر  الأصلي أو في الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجد       
العجــز المقــدر في تكــاليف المــشروع، يــصل العجــز الموحّــد مقارنــة بــالموارد المعتمــدة للمخطــط 

  .  مليون دولار٢٨٤,٣العام لتجديد مباني المقر إلى 
مـة   إلى الجمعيـة العا    ٢٠١٢فبرايـر   /وتم تقديم المعلومات المالية المحدّثة حـتى شـهر شـباط            - ٥٢

ولم يطـــرأ أي تغـــيير علـــى تقـــديرات التكـــاليف المرتبطـــة بالمـــشروع   . ٢٠١٢مـــارس /في آذار
وتكاليف مركز البيانات الثانوي بسبب استيفاء الاحتياجات التشغيلية اللازمة لمركـز البيانـات             

أي أنهـا ليـست مموَّلـة مـن      (من موارد الميزانية العادية ومن حساب دعم عمليات حفظ الـسلام            
  ).  المخطط العام لتجديد مباني المقرميزانية
إلا أن الاحتياجات المقدرة للمشروع وتكـاليف إيجـار أمـاكن العمـل المؤقتـة الإضـافية                   - ٥٣

ــد تغــيرت  ــسنوي التاســع       . ق ــي ال ــر المرحل ــة، عــرض التقري ــاكن العمــل المؤقت ــق بأم ــا يتعل وفيم
الإيجـار إلى مـا بعـد المـدة          مليون دولار في تكاليف      ٤٢,٦احتياجات إضافية من الموارد قدرها      
 ١٨وحــسب المــبين في الفقــرة ). ٢٠١٢ســبتمبر /أيلــول(المقــررة لتجديــد مــبنى الأمانــة العامــة  

 مليون دولار من الغرامات بـسبب الإنهـاء المبكـر           ٤,٧أعلاه، ستتفادى المنظمة دفع مبلغ قدره       
ن دولار إلى  مليــو٤٢,٥لعقــود الإيجــار، ممــا ســيؤدي إلى خفــض الاحتياجــات الإضــافية مــن    

  .  مليون دولار٣٧,٨
ــدول    - ٥٤ ــرد في الجـ ــشروع في   ٤ويـ ــام المـ ــدرة لإتمـ ــاليف المقـ ــاه التكـ ــار٣١ أدنـ ــايو / أيـ مـ
وقُدِّرت التكلفة اللازمة لإتمام المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر             . ٢٠١٢فبراير  /شباط ٢٨ و

ــا أُبلغــــت بــــه الجمعيــــة العامــــة   ١٤٨,٩بمبلــــغ  / في آذار مليــــون دولار، وذلــــك حــــسب مــ
  . ٢٠١٢ مارس
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  ٤الجدول 
ــاني المقــر في      ــد مب ــار٣١التكلفــة المقــدرة لمــشروع المخطــط العــام لتجدي ــايو / أي  ٢٠١١م

  ٢٠١٢فبراير /شباط ٢٨ و
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفرق  ٢٠١٢فبراير /شباطفي  ٢٠١١مايو /في أيار  

٦٣٠ ٠٥٠١١٣ ١٢٠ ٤٢٠١ ٠٠٦ ١  التشييد
١٨٣ ٩٧٧٢٩ ٧٩٤٧٠ ٤١  ام مخصص الطوارئ اللازم للتشييداستخد

٨٣٤ ٨٢٨٤٠ ٩٩٤٣٦٧ ٣٢٦  أتعاب المهنيين، تكاليف الإدارة
(٩٠٨ ٢٩)١٧٦ ٠٨٤٥٩ ٨٩  مخصص الطوارئ وارتفاع التكلفة

٧٣٩ ٠٣١١٥٣ ٦١٨ ٢٩٢١ ٤٦٤ ١  المجموع الفرعي، التجديد  
(٣١٠)٦١٤ ٩٢٤٢٦٧ ٢٦٧  أماكن العمل المؤقتة

ــه      ــغ عن المجمــوع الفرعــي، الفــرق المبلَّ
ــستين    ــسادسة والــ ــدورة الــ ــاء الــ أثنــ

٤٢٩ ١٥٣  )٣انظر الجدول (المستأنفة 
ــارا مــن    ــشرين ١تكــاليف الإيجــارات اعتب  ت

(٥٠٠ ٤)٠٠٠ ٥٠٠٣٨ ٤٢  ٢٠١٢أكتوبر /الأول

استخدام مخـصص الطـوارئ الـلازم لأمـاكن         
-٦٤٨ ٦٤٨٢٤ ٢٤  العمل المؤقتة

-٧١٤ ٧١٤٢ ٢  مل المؤقتة اللازمة للمكتبة أماكن الع

-٤٧٥ ٤٧٥١٥٠ ١٥٠  أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات

استخدام مخـصص الطـوارئ الـلازم لأمـاكن         
-٣٦٨ ٣٦٨٤١ ٤١  العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات

(٨١٠ ٤)٨١٩ ٦٢٩٥٢٤ ٥٢٩  المجموع الفرعي، أماكن العمل المؤقتة  

٩٢٩ ٨٥٠١٤٨ ١٤٢ ٩٢١٢ ٩٩٣ ١  ليف المشروعمجموع تكا  
٦٨٩١٨٩ ٥٠٠١٠ ١٠  )أ(النطاق المموَّل من التبرعات

مجمــوع تكلفــة المــشروع بمــا في ذلــك    
١١٨ ٥٣٩١٤٩ ١٥٣ ٤٢١٢ ٠٠٤ ٢  التبرعات

-٠٠٠ ٠٠٠١٠٠ ١٠٠  عملية تعزيز التحسينات الأمنية 

المجمـــوع بمـــا في ذلـــك عمليـــة تعزيـــز    
منيــــــة والتبرعــــــات التحــــــسينات الأ
١١٨ ٥٣٩١٤٩ ٢٥٣ ٤٢١٢ ١٠٤ ٢  المرتبطة بالتشييد

  
 ملايـين دولار وذلـك      ١٠,٧ ملايـين دولار إلى      ١٠,٥ارتفع جزء النطاق المموّل من التبرعـات مـن            )أ(  

ولهذا . ٢٠١٢مارس  /حسب المبلَّغ إلى اللجنة الخامسة أثناء الدورة المستأنفة للجمعية العامة في آذار           
  . رقُ التكاليف المقدرة للنطاق الإضافي المموَّل من التبرعاتيشمل الف
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ــأخير”تبريــر   -باء    ــار  “ الت  ٢٠١١مــايو /في الإبــلاغ عــن الفــروق في التكــاليف بــين أي
  ٢٠١٢فبراير /وشباط

، أعربـت الجمعيـة العامـة عـن بـالغ           ٦٦/٢٥٨، الجـزء الثالـث، مـن القـرار          ٧في الفقرة     - ٥٥
اجئــة غــير المــبررة في التكلفــة المقــررة للمــشروع الــتي يتوقــع أن تبلــغ         القلــق إزاء الزيــادة المف 

المائــة مــن مجمــوع الميزانيــة المعتمــدة وعــدم موافــاة الجمعيــة العامــة بمعلومــات شــفافة في    في ٢٣
الوقت المناسب عن التطورات في ميزانية المشروع والتوقعات والمخـاطر والمبـالغ الـتي يتوقـع أن                 

بيـد أنـه تجـدر الإشـارة إلى أن هنـاك أسـبابا منطقيـة مرتبطـة بالأعمـال                    . رةتتجاوز التكلفة المقر  
التجاريــة أفـــضت إلى تـــأخير نـــشر تقـــديرات غـــير مؤكـــدة لتكـــاليف عقـــود الـــسعر الأقـــصى  

وقد تم الإبلاغ عـن معظـم الزيـادات في تكـاليف المـشروع الناشـئة عـن المفاوضـات                    . المضمون
دارة دائما في الأعمال التجارية بعدم نـشر الأرقـام          والتزمت الإ . بشأن السعر الأقصى المضمون   

إلا بعــد الحــصول علــى أســعار قــصوى مــضمونة واكتمــال عمليــة تقــديم العطــاءات، مــن أجــل  
  . حماية مصالح المنظمة والحصول على أكثر الأسعار تنافسية

وفي أغلب الأحيان، تفوق عقـود الأسـعار القـصوى المـضمونة الـتي تعرضـها شـركات              - ٥٦
. شييد ومدير قطاع التشييد بعشرات الملايـين مـن الـدولارات الأسـعار النهائيـة المتفـق عليهـا              الت

ويتطلب التوصل إلى اتفاق بشأن عقود السعر الأقصى المـضمون مفاوضـات مكثّفـة مـع مـدير                  
وفيمـا يخـص مـبنى الأمانـة        . قطاع التشييد، وذلك بعد إجـراء تقـدير تفـصيلي لتكلفـة المـشروع             

 مليـون   ٣٠٠لمقتـرح الأصـلي المتعلـق بعقـد الـسعر الأقـصى المـضمون بمبلـغ يفـوق                   العامة، بـدأ ا   
 مليـون دولار، ثم تم تخفيـضه بقـدر          ٢٥٩دولار، وتم التفاوض بشأنه لاحقا وتخفيضه إلى مبلـغ          

 ملايــين ٢٠٦أكــبر بعــد ذلــك مــن خــلال التفــاوض إلى عقــد بأســعار قــصوى مــضمونة قيمتــه  
رات، فقـد كـان التقـدير الأولي الـذي قدّمـه مـدير قطـاع التـشييد                  أما بالنسبة لمبنى المؤتم   . دولار

ورغــم اتــساع حجــم نطــاق المــشروع، نجحــت الأمــم المتحــدة في  .  مليــون دولار١٩٠يفــوق 
وسارت معظـم عقـود     .  ملايين دولار  ١٠٩التفاوض على عقد بأسعار قصوى مضمونة قيمته        

  . الأسعار القصوى المضمونة على هذا المنوال
ا إلى تنفيذ المـشروع علـى عـدة سـنوات وكثـرة عقـود الـسعر الأقـصى المـضمون                     ونظر  - ٥٧

ــسعر الأقــصى          ــود ال ــشأن عق ــة مفاوضــاتها ب ــة العام ــشأنها، تحــيط الأمان ــاوض ب ــتي يجــب التف ال
وخـلال  . المضمون بقدر كبير من الـسرية لـضمان إبـرام أفـضل صـفقات ممكنـة لـصالح المنظمـة                   

تي تليها مع كافـة المتعاقـدين مـن البـاطن، تتـأثر الأسـواق               المفاوضات وعملية تقديم العطاءات ال    
  . بشكل كبير بأية معلومات عن التكلفة التقديرية للمشروع
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وقد أجرت المنظمة دراسـات إضـافية عـن المخـاطر الأمنيـة في النـصف الأول مـن عـام                       - ٥٨
، ٢٠١٠و  مـاي /وبحلـول أيـار   .  بعد تعرّض مباني الأمم المتحدة إلى سلسلة من الهجمات         ٢٠١٠

ــر للأخطــار      ــع المق ــاك احتمــالا كــبيرا لأن يتعــرض مجمّ ــب  . أدركــت الإدارة أن هن ــرر مكت وق
المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر أنـه يجـب إبطـاء أعمـال التـشييد إلى حـين الانتـهاء مـن هـذه                 

وبحلول كـانون   . الدراسات، ثم بلورة مفاهيم وقائية وإدماج هذه المفاهيم الجديدة في التصاميم          
، وُضع التصميم اللازم لحمايـة الأمـم المتحـدة مـن الانفجـارات العاليـة، أي                 ٢٠١١يناير  /الثاني

مشروع تعزيز التحسينات الأمنية، وجرى العمل على إدمـاج هـذا المـشروع في المخطـط العـام             
  . لتجديد مباني المقر

اســية والخرســانة ونتيجــة للــبطء النــاتج عــن التــدابير الأمنيــة، لم تكــن حالــة البنيــة الأس   - ٥٩
وبعد ذلك، أُدمـج العديـد مـن النتـائج          . ٢٠١١اللازمة لمبنى المؤتمرات واضحة حتى أواخر عام        

الجديدة المتصلة بمبنى المؤتمرات في وثائق تشييد مبنى الجمعية العامة، وأُدرج في ميزانيـة المخطـط      
 الـسعر الأقـصى المـضمون في        العام لتجديد مباني المقر مبلغ تقديري للتكلفة المحتملة لإبرام عقد         

  . ٢٠١٢ وأوائل عام ٢٠١١أواخر عام 
وفي الطوابق السفلية، أدى إدماج التحسينات الأمنية الإضـافية أيـضا إلى تبـاطؤ العمـل              - ٦٠

وأسـفرت الجهـود الـشاملة المبذولـة لتحقيـق          . لمراعاة التغييرات التي يجب إدخالها على التصاميم      
قيق وفورات في الأعمال، إلا أنه لـدى توقيـع عقـد الـسعر الأقـصى                القيمة المثلى عن إمكانية تح    
  .  كانت قيمة العقد تفوق الميزانية المحددة٢٠١٢يناير /المضمون في كانون الثاني

وارتفعـت  . وتقدمت الأعمال في مبنى الأمانة العامة بـسرعة كـبيرة خـلال تلـك الفتـرة           - ٦١
  . لكن بقدر يسيرتقديرات تكاليف ذلك الجزء من المشروع أيضا و

  
ــار     -جيم    ــن أيــ ــرة مــ ــة في الفتــ ــروق في التكلفــ ــسير الفــ ــايو /تفــ ــباط٢٠١١مــ  / إلى شــ

  ٢٠١٢ فبراير
ــادة في    - ٦٢ ــدرها      تُعــزى الزي ــالغ ق ــاني المقــر الب ــد مب ــام لتجدي ــة مــشروع المخطــط الع تكلف

فبرايــر / إلى شــباط٢٠١١مــايو /في الفتــرة مــن أيــار ) ٣انظــر الجــدول ( مليــون دولار ١٤٨,٩
  :فيما يلييرد بيان أهمها  عدة عواملإلى  ٢٠١٢

زيـادة غـير منتظـرة في التكلفـة          أدت إلى    الموقـع قائمة في   اكتشاف ظروف     )أ(  
يتـسن   ، لم ٢٠١٠ لما بدأت مرحلة التشييد مـن المـشروع عـام            - ) مليون دولار  ٧٠(المتوقعة  

في إطـار   أن ظهرت للعيان    إلا بعد   تقييم ظروف مبنى المؤتمرات والطوابق السفلية تقييما كاملا         
ــتي    ــديم، ال ــة الته ــأخرت عملي ــة  ت ــارات أمني ــاة لاعتب ــلاه    مراع ــشته أع ــا جــرى مناق .  حــسب م
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ــستوس          ولم ــة الأسب ــة إزال ــى حجــم عملي ــة الخرســانة وعل ــى حال ــل عل ــسن الاطــلاع بالكام يت
ــة في منتــصف عــام      ــة إلا بعــد أن أنجــزت تلــك المرحل ــدما أدرجــت هــذه  . ٢٠١١المطلوب وعن

ــغ    الظــروف في  ــة بمبل ــة المتوقع ــصميم، ارتفعــت التكلف ــبنى    ٢٤الت ــا يخــص م ــون دولار فيم  ملي
 مليـون دولار فيمـا يخـص مـبنى الجمعيـة العامـة ريثمـا يُتوصـل إلى اتفـاق                     ٣١ وبمبلـغ    ،المؤتمرات

  ؛ مليون دولار فيما يخص مبنى الأمانة العامة١٥بمبلغ وبشأن السعر الأقصى المضمون، 
الأساسـية للطوابـق    البنيـة   ن الاضطلاع بأعمال تجديد     التعقيدات الناجمة ع    )ب(  

 كانـت تقـديرات الميزانيـة       - ) مليـون دولار   ٣٣,٨(شغول جزئيـا    المقـر الم ـ  السفلية في مجمع    
 قائمـة علـى نهـج تكـون بموجبـه أجـزاء       ٢٠٠٦الأصلية التي عرضـت علـى الجمعيـة العامـة عـام             

 تقـديم الحـد الأدنى فقـط مـن خـدمات            كاملة من الطوابق السفلية غير مشغولة، وهو ما استتبع        
ومع تقدم مراحل تنفيـذ المـشروع، تـبين أن هنـاك تعقيـدات نتجـت عـن تنفيـذ أعمـال                      . الدعم

التجديد في الطوابـق الـسفلية المـشغولة جزئيـا، ممـا أدى إلى زيـادة في الـسعر الأقـصى المـضمون                
  ؛ مليون دولار٣٣,٨قدرها 

 خـلال سـير     - ) مليـون دولار   ٣٨,١(إدارة المشروع وخدمات التـصميم        )ج(  
. المــشروع، تغــير الجــدول الــزمني لكــي يأخــذ في الحــسبان الأحــداث والظــروف غــير المتوقعــة    

ــ إدارة المــشروع وخــدمات التــصميم والاستــشارة لمواءمتــها مــع   عمليــة ددت فتــرة وبالتــالي، مُ
  ؛ر مليون دولا٣٨,١وهو ما نشأت عنه تكلفة إضافية قدرها . الجدول الزمني الجديد

 نــشأت - ) ملايــين دولار٧,٠(زيــادات في التكلفــة في مجــالات أخــرى      )د(  
 ملايين دولار عـن إعـادة   ٧,٠بمقدار المناظر الطبيعية الزيادة في التكلفة المقدرة لأعمال الموقع و    

 مناقــشته أعــلاه، وهــو ىجــرحــسب مــا التحــسينات الأمنيــة وتنفيــذها، عمليــة تعزيــز تــصميم 
  .لإنجاز المشروعالمحدد واحد في الجدول الزمني عام ه أدى إلى تأخير مدت ما

 ٢٠٠٦تفــــسير الزيــــادات المقــــدرة في التكلفــــة منــــذ اعتمــــاد الميزانيــــة عــــام    -دال   
  ٢٠١٢فبراير /شباط حتى
مراجعـة حـسابات المخطـط العـام لتجديـد           لـدى    أفاد مكتب خدمات الرقابة الداخليـة       - ٦٣

لإجمالية في المشروع تراجعت قلـيلا، بينمـا ارتفعـت ميزانيـة            بأن ميزانية التشييد ا    ،)١(مباني المقر 
  .  في المائة١٤٦بنسبة أماكن العمل المؤقتة 

__________ 
مــارس / آذار٣١اســتعرض مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة التكلفــة المتوقعــة لإتمــام المــشروع بالكامــل في      )١(  

 .٥إلى التحليل المالي الوارد في الجدول ) A/67/330( ويشير تقرير المكتب .٢٠١٢
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 أدنـــاه نظـــرة عامـــة علـــى التكلفـــة المقـــدرة لإتمـــام المـــشروع في  ٥ويتـــضمن الجـــدول   - ٦٤
ــر /شــباط ــة    ٢٠١٢فبراي ــة المــشروع اســتنادا إلى الميزاني ــادة في تكلف ــتي أقرتهــا الجمعي ــ، والزي ة ال
ويتبــع التحليــل معــايير القطــاع .  باعتبارهــا خــط الأســاس، في دورتهــا الحاديــة والــستين،العامــة

حيث يحدد جميع تكاليف التشييد، بما فيها الرسـوم والتكـاليف الإداريـة ومخصـصات الطـوارئ                 
  . ةالمؤقتأماكن العمل بمعزل عن جميع تكاليف 

مـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر        إتمام  ، ارتفعت تكلفة    ٢٠١٢فبراير  /وفي شباط   - ٦٥
في التكـاليف   مليـون دولار، وهـو مـا يمثـل تجـاوزا           ٢ ١٤٢,٤ مليون دولار إلى     ١ ٨٧٦,٧من مبلغ   
  .) أدناه٥انظر الجدول ( في المائة ١٤,٢ بنسبة أي مليون دولار، ٢٦٥,٧بمقدار  المتوقعة

  
  ٥الجدول     

  ٢٠١٧فبراير /طفي شبالمشروع المقدرة لتكلفة الاستعراض     
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  الوصف

التكلفــــــــــــــة المقــــــــــــــدرة 
لاســـــــــتراتيجية الرابعـــــــــة ل

  )أ()٢٠٠٦ (المعتمدة

التكلفـــــة المقـــــدرة لإتمـــــام   
ــشروع  ــر /في شــباط(الم فبراي
  القيمة  )ب()٢٠١٢

الفـــــــــــــــــرق
 )نسبة مئوية(

          التشييد
٩٠٠٣٨ ٠٠٠٣٤٠ ٢٣٢ ١٠٠١ ٨٩١  التشييد
(٧٢)(٨٠٠ ١٥١)١٠٠ ٩٠٠٥٩ ٢١٠  الطوارئص مخص

٥٠٠٧٣ ٤٠٠١٣٦ ٩٠٠٣٢٣ ١٨٦  تكاليف الإدارة/أتعاب المهنيين
(١٠٠)(٣٠٠ ٣٧٣)-٣٠٠ ٣٧٣  تصاعد الأسعار في المستقبل

(٣)(٧٠٠ ٤٧)٥٠٠ ٦١٤ ٢٠٠١ ٦٦٢ ١  المجموع الفرعي، التشييد  

  أماكن العمل المؤقتة
٢٠٠ ٠٠٠٣١٤ ١٢٩  أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكاتب
(١٣)(٥٠٠ ٢)٩٠٠ ٤٠٠١٦ ١٩  أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكتبة

٧٠٠١٩٨ ٨٠٠١٣٠ ١٠٠١٩٦ ٦٦  أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات
٤٠٠١٤٦ ٩٠٠٣١٣ ٥٠٠٥٢٧ ٢١٤  أماكن العمل المؤقتةالمجموع الفرعي،   
موع، تكلفة مـشروع المخطـط العـام        المج  

٢٦٥١٤,٢ ٤٠٠٧٠٠ ١٤٢ ٧٠٠٢ ٨٧٦ ١  )باستثناء التبرعات(لتجديد مباني المقر 
  

ــضمن الجــدول    )أ(   ــة ٤يت ــستقل  A/61/549 في الوثيق ــد م ــارات الإضــافية كبن ــود   .  الخي ــد وزعــت داخــل بن ــشييد”وق  “الت
  .المقارنة لأغراض

وحـسب   .ود أساس مراجعة الحسابات التي أجراها مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة             يشكل التحليل المبين في هذا العم       )ب(  
أعلاه، يتبع التحليل معايير القطاع، مما يعني أن استخدام مخصص الطـوارئ يقـسم علـى الفئـات                   ٦٤في الفقرة   المذكور  

الـوارد  درج في التحليـل  وعلاوة على ذلك، يـؤدي تقـدير الأرقـام الم ـ         . بطريقة مختلفة عن مواضع أخرى من هذا التقرير       
 دولار في التكلفة الإجمالية لمشروع المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، البالغـة               ٤٥٠ ٠٠٠إلى فرق قدره     ٥في الجدول   

  .٦ و ٤ دولار في الجدولين ٢ ١٤٢ ٨٥٠ ٠٠٠ دولار مقارنة بمبلغ ٢ ١٤٢ ٤٠٠ ٠٠٠
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 مليـون   ٣١٣,٤ ارتفعت بمقدار    ةالمؤقتأماكن العمل    إلى أن تكاليف     ٥ويشير الجدول     - ٦٦
ــسبة  ــة، ١٤٦دولار أو بن ــل  في المائ ــدار  وقاب ــك نقــصان بمق ــسبة  ٤٧,٧ذل ــون دولار أو بن  ملي

عـدم  وجـاءت الزيـادة في تكـاليف أمـاكن العمـل المؤقتـة بـسبب               . المائة في تكلفة التـشييد     في ٣
ــز مؤقــت وحيــد، وهــو مــا   UNDC-5المــبنى تــشييد  الــشمالي تــشييد مــبنى المــرج  اســتلزم  كحي

وتــسبب في ارتفــاع متطلبــات الإيجــار بــشكل كــبير حيــث اضــطرت الإدارة إلى البحــث عــن     
 سادسال ـع مقر الأمم المتحدة، على النحـو المـبين في الفـرع             في المناطق المجاورة لمجمّ   أماكن عمل   

 مـن   مما قلل ،  لدى التعاقد من المرونة والقوة التفاوضية     كافيا   سوق الإيجار قدرا     لم يتح و. أعلاه
  .إمكانية تقليص تكاليف الإيجار

يمكن فهمهـا  زيادة التكلفة في الآونة الأخيرة،    التي تسببت في    العوامل المبينة أعلاه    وإن    - ٦٧
ــد مــن العوامــل   علــى أفــضل وجــه  المحــددة للتكلفــة الــتي أســهمت في   الأوســع  في ســياق العدي
  . الزيادات المبينة أدناه

  
  أماكن العمل المؤقتة  -  ١  

ــشييد مــبنى  ن  - ٦٨ ــز مؤقــت وحيــد، اســتمر تزايــد حجــم   UNDC-5ظــرا إلى تأجيــل ت  كحي
: برنامج أماكن العمل المؤقتة، وبذلك تولدت عدة عوامل محددة لتكلفـة أمـاكن العمـل المؤقتـة                

فقد ازداد حجم أماكن العمـل المؤقتـة المطلوبـة وتزايـدت المـساحة الـتي خُطـط تخصيـصها لمـبنى               
ايــدت متطلبــات أمــن أمــاكن العمــل المؤقتــة، وأضــحت الأشــغال   المــرج الــشمالي المؤقــت، وتز

  .المتعلقة بالبنية الأساسية للطوابق السفلية أكثر تعقيدا
بجهـود تـوفير   وكان الإنفاق على مـبنى المـرج الـشمالي أكـبر إنفـاق منفـرد فيمـا يتـصل                 - ٦٩

ــة علــى الــصعيد العــالمي، قــررت  . أمــاكن العمــل المؤقتــة   إدارة شــؤون وبتزايــد الــشواغل الأمني
السلامة والأمن والبلد المضيف ضرورة زيادة المعايير الهيكلية ومعـايير الحمايـة مـن الـتفجيرات،            

الحاجـة إلى تـشييد     ت إلى   االتغـيير تلـك   وأدت  . عمكتب الأمين العام داخـل المجمَّ ـ     وضرورة بقاء   
كــل  وقــد فــاق حجــم وتعقيــد مــبنى المــرج الــشمالي  . طــابق ثالــث فــوق مــبنى المــرج الــشمالي  

  .التوقعات
أكــبر أمــاكن العمـل المؤقتـة   وكـان عـدد المــوظفين الـذين كـان مــن الـلازم إيـواؤهم في         - ٧٠

بعـد البـدء فعـلا في إنجـاز      في تزايـد    تلك الأمـاكن    بكثير من التوقعات الأولية، وظلت متطلبات       
 زيـادة   وكان من بين النتائج التي ترتبـت علـى ذلـك          . مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر     

أمـاكن العمـل   تكبد تكـاليف إضـافية تتعلـق بالانتقـال إلى     جرى ، والمقرتكاليف الإيجار خارج    
أمـاكن  المـوظفين إلى  لإعـادة   ، وتكبـد تكـاليف إضـافية        ا وتجهيزه ـ  تلك الأماكن  وتصميمالمؤقتة  
  .  في مرحلة إعادة شغل المباني من المشروعةالدائمالعمل 
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المعــايير الأمنيــة المــصممة لفئــات   برفــع مــستوى والأمــنإدارة شــؤون الــسلامة قامــت   - ٧١
تركـز المـوظفين بأعـداد أكـبر بكـثير          إلى  نظرا  المقر  ع  دين خارج مجمَّ  وصغيرة من الموظفين الموج   
اسـتخدام أجهـزة أمـن إضـافية       وشمـل ذلـك     . ع الرئيـسي بعـدة شـوارع      في أماكن تبعد عن المجمَّ ـ    

م الكلاب، واستئجار حيز عـام لوقـوف الـسيارات          وتفتيش البضائع والزوار في الموقع باستخدا     
  .تحت المباني

في تنفيـذ   تـأخير   الشـروط إيجـار احتمـال       تستوعب أماكن العمـل المؤقتـة       كان يجب أن      - ٧٢
في ســوق العقــار الــتي اســتحال ، فإنــه  أعــلاه جــيم-المــبين في الفــرع ثانيــا وحــسب . المــشروع

لاف تـستوعب آ  د إيجـار قـصيرة الأجـل        ، العثـور علـى عقـو      ٢٠٠٧شهدت إقبالا محمومـا عـام       
  . شروط إنهاء مرنةبالموظفين 

إخـلاء  كمـا تعـين   . كان حجم المواد المخزنة المتراكمة لدى الإدارات أكبر من المتوقـع           - ٧٣
لوقـوف  لاسـتعمالها كمكـان   للتخزين فيما مضى   الأماكن التي كانت مخصصة بالمرآب في المقر        

وقــد جــرى نقــل معظــم . جار حيــز إضــافي للتخــزيناســتئظهــرت ضــرورة ومــن ثم . لــسياراتل
ــات تخــزين       ــستأجرة في نيوجرســي، واســتؤجرت حاوي ــازن م ــواد إلى مخ ــرج وضــعت الم في الم

  . الشمالي
  

  التشييد  -  ٢  
  الطوابق السفلية    

عدم شغل أجزاء برمتها من الطوابـق       أساس  كانت توقعات الميزانية الأصلية تقوم على         - ٧٤
وفي ظل تغير واقـع العمـل في الطوابـق الـسفلية، أصـبح              . الدعمخدمات  حد أدنى من    والسفلية  

 علـى   احفاظ ـللعمـل علـى مراحـل       اتباع نهج معقـد     تعين  و. للعمل على مراحل  لزاما وضع نهج    
يـضاف إلى ذلـك الحاجـة       . الأساسية في الطوابق السفلية والجمعية العامة ومباني المكتبـات        البنية  

  .قوف السياراتإلى توفير مساحة كبيرة تخصص لو
علــى مــساحات المتمثــل في العمــل الطوابــق الــسفلية في تــشييد التعــديل مفهــوم تعــين و  - ٧٥

في كــل ، يُــستخدم  بحيــثأقــل كفــاءةبــشكل مراحــل إلى مفهــوم العمــل علــى كــبيرة مفتوحــة 
وكان مـن الـلازم الحفـاظ علـى تـدفق عمليـات التوريـد الخـارجي والـداخلي                   . حيز أقل مرحلة  
تعـديل تسلـسل    اللازمـة اسـتمرار     وقـد اسـتلزمت شـبكة الطـرق         . ع مراحل العمل  في جمي بأمان  

  . أعمال التشييد والعمل الإضافي للتقيد بالجدول الزمني
وكانت عملية حماية الموظفين من أخطار التشييد في حيز العمل المحصور عملية طويلـة                - ٧٦

ية على العديـد مـن الثقـوب الـتي          واحتوت ألواح الأرضية الخرسانية في الطوابق السفل      . ومكلفة
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واستلزم ذلك تكرار وقف العمل لـسد الثقـوب القائمـة           . كانت تخترقها مئات الأنابيب القديمة    
في ألــواح الأرضــية الخرســانية الــتي تمــر عبرهــا الأنابيــب والأســلاك ولم تكــن معروفــة مــن قبــل، 

  .أدى إلى توقف عمل الموظفين العاملين تحتها مما
ولم يكـن جـزء كـبير       . ة تنظيف الطوابق السفلية أشد تعقيـدا مـن المتوقـع          وكانت عملي   - ٧٧

وظهـرت الحاجـة إلى إجـراء اختبـار انفـرادي لأميـال مـن الكـابلات                 . من البنية الأساسية موثقا   
ــل ســنوات        ــها قب ــد من ــي عــن العدي ــتي تم التخل ــة ال ــاتف والاحتياجــات الأمني ــة واله . الكهربائي

الـة البنيـة الأساسـية الفعليـة لـدى هـدم البنيـة الأساسـية غـير           واستهدف الاختبار كفالـة عـدم إز      
وكــــان ذلــــك يعــــني ضــــرورة صــــيانة التجهيــــزات الجديــــدة والتجهيــــزات المؤقتــــة . الفعليــــة

  .، والنظم القديمة المطلوب بقاؤها لحين إغلاق مبنى الجمعية العامة)للاستعمالات المؤقتة(
  

  حالة الموقع إجمالا    
، وبدء التشييد الفعلـي     ٢٠٠٤ مضت بين فحص حالة الموقع عام        خلال السنوات التي    - ٧٨

وكـان ثمـة حاجـة      . ، تدهورت الحالة العامـة للموقـع أكثـر مـن المتوقـع            ٢٠١١ و   ٢٠١٠عامي  
إلى اتخاذ تدابير علاجية إضافية فيما يخص غـاز الميثـان تحـت ألـواح الأرضـية الخرسـانية، والميـاه                     

وكــان لزامــا معالجــة . وثــة بمبيــدات الآفــات خــارج موقــع المقــرالجوفيــة الملوثــة وإزالــة التربــة المل
التدهور في شبكات الصرف الصحي في الموقع، والعديد من حالات تسرب الميـاه إلى الطوابـق          

  .سيما من خلال وصلات التمدد والانكماش السفلية، لا
  

  مواطن ضعف الخرسانة    
 بــشكل يختلــف عــن رســوم    تــبين أن ألــواح الأرضــية الخرســانية الموجــودة وضــعت       - ٧٩

وخلــصت اختبــارات الأحمــال الفعليــة، الــتي لم يتــسن إجراؤهــا إلا بعــد  . التــصميمات الأصــلية
إخــلاء المــبنى، إلى تعــذر اســتخدام الخرســانة في الــشد لتثبيــت آلاف الــدعامات اللازمــة للبنيــة    

ل إلى واســتلزم ذلـــك تقطيـــع خرســانة محـــيط الهيكـــل للوصـــو  . الأساســية الميكانيكيـــة العاديـــة 
الدعامات الأفقية الفولاذية، وإزالة المزيد من الرصاص، وصـب مـواد جديـدة مقاومـة للـنيران،           

  .من أجل لحام آلاف صفائح الربط الفولاذية الجديدة
  

  ثقوب الدعامات الأفقية    
ــة الأساســية عــبر         - ٨٠ ــواد البني ــر م ــة ضــروري لتمري ــدعامات الأفقي إن عمــل ثقــوب في ال

وبعــد أن أُزيلــت الــسقوف المحملــة بالأسبــستوس، تــبين أن عــدد . لفولاذيــةالــدعامات الأفقيــة ا
ومـن هنـا ظهـرت    . الثقوب في الدعامات الأفقية فوق الـسقوف يقـل بكـثير عـن العـدد المتوقـع                
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الحاجة إلى عمل ثقوب جديدة في الدعامات الأفقيـة، واسـتلزم كـل ثقـب منـها إزالـة الغـلاف                      
  .ئم فولاذية جديدة وإعادة صب مواد مقاومة للنيرانالخرساني وإزالة الرصاص وتركيب دعا

  
   والأسلاك والأنابيب النحاسيةحاويات الموصلات الكهربائية    

 إلى ٢٠٠٩ دولار للرطـل في مطلـع      ١,٢٥ارتفعت تكلفة النحاس ارتفاعـا هـائلا مـن            - ٨١
راء واســتلزم تنفيــذ المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر ش ــ . ٢٠١١ دولار للرطــل عــام ٤,٥٠
يزيـد    قدم طولي من الكابلات الثقيلـة، ومـا        ٦٠ ٠٠٠  قدم طولي من الأسلاك، و     ٢٧٠ ٠٠٠
  . قدم من حاويات الموصلات الكهربائية الثقيلة٣ ٠٠٠على 

  
  تبديل شبكة التهوية    

كان مـن المقـرر إعـادة اسـتخدام جـزء كـبير مـن شـبكة التهويـة القائمـة فـوق الجمعيـة                    - ٨٢
  .راء تقييم لاحق تبين ضرورة تبديل هذه الشبكة بكاملهاالعامة، غير أنه بعد إج

  
  المواد الخطرة    

المتعلقـة  توقعـات   الالحجم الفعلي للمواد الملوثة بالأسبستوس والرصاص       كثيرا  لقد فاق     - ٨٣
إجـراء  المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر           تـضمن   ومع إخلاء كل مـبنى علـى حـدة،          . التكلفةب

وكــشفت . ةيالخرســانوالألــواح دران الجــقــوة مــدى ستوس، وكميــات الأسبــلمــستفيض بحــث 
وبعـد إزالـة   . ٢٠١١واخر عام أالأسبستوس وأوجه قصور هيكلية في  وجود  هذه الأبحاث عن    

مجموعـات  الجدران الداخلية القائمة، عُثر على مواد تحتوي على الأسبستوس خلف العديد من             
بـستوس انفـصل عـن الأنابيـب علـى مـر            السقوف، تـبين أن الأس    هدم  الجدران الخارجية، وعند    

ــها    ــت ســقوف برمت ــذلك تلوث ــسنين، وب ــضيفة     . ال ــة الم ــنتها المدين ــدة س ــوانين جدي وفرضــت ق
المخطط العام لتجديـد مبـاني      في  تزم  والُ.  بروتوكولات أكثر صرامة لخفض التلوث     ٢٠١٠ عام

  . لى المشروعأكثر الإجراءات صرامة عبتطبيق المقر حيال الجمعية العامة وحيال الموظفين 
ولطمأنة الموظفين بشأن عمليـة خفـض التلـوث، أجريـت آلاف الاختبـارات الإضـافية                - ٨٤

وبموجب القوانين الجديدة، يلزم الإبقاء على تدابير لكفالـة الـسلامة مـن الحرائـق               . لنوعية الهواء 
. وقــد كانــت تكلفــة هــذه التــدابير كــبيرة . أثنــاء جميــع نوبــات العمــل في جميــع أمــاكن العمــل 
المدينة المضيفة من أجل خفض التلوث، كان لزاما إجـراء          التي تفرضها   ولاستيفاء معايير الأمان    

ذات عمليـــة تنفيـــذ العمـــل في العمـــل علـــى مراحـــل في كـــل منطقـــة علـــى حـــدة، بـــدلا مـــن  
  . واحدة مرحلة
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  العوامل الأمنية  -  ٣  
أعـلاه، تزايـدت     ٧١ في الفقرة     المبينة ةالمؤقتأماكن العمل   إضافة إلى العوامل الأمنية في        - ٨٥

المتطلبـات الأمنيــة للمــشروع بـسبب التعــديلات الــتي أدخلــت علـى المعــايير الأمنيــة والمتطلبــات    
 تعـديل الخطـة الأمنيـة للموقـع باسـتمرار اسـتجابةً           وجـرى   . لوجستيات التـشييد  في  المتوقعة   غير

.  العمل الحـالي للمنظمـة   برنامجبهدف استيعاب   على لوجستيات التشييد    التي طرأت   للتغييرات  
العمـال  التفتيش ونقلها وتزويدها بموظفين من أجـل تفتـيش          موقع نقاط   تعديل  تكلفة  وتبين أن   

ذلــك تعــديل الــتي أســهمت في وكــان أيــضا مــن العوامــل  . امتوقعــعمــا كــان والبــضائع تزيــد 
ــشواغل  . مــشاكل الــضجيج حــدة وأمــاكن العمــل للتخفيــف مــن   الأعمــال  ــد ال وفي ظــل تزاي

الحاجــة إلى أجهــزة أمنيــة، مــن قبيــل الكــاميرات ونظــم الإغــلاق نتيجــة ذلــك نيــة، تزايــدت الأم
  .الكهربائية

  
  )٢٠١٢يوليه / تموز٣١في (التكلفة المقدرة المنقحة لإتمام المشروع   -ثامنا   
  تكلفة المخطط العام لتجديد مباني المقر  - ألف  

 عــن اًتقريــردم الأمــين العــام  بــأن يق ــ ٦٦/٢٥٨اســتجابة للطلــب الــوارد في القــرار      - ٨٦
. ، أجـري تقـدير شـامل للتكلفـة النهائيـة للمـشروع            المتوقعةالأسباب التي تكمن وراء الزيادات      

  :ولدى تقدير تكلفة المشروع، أجريت الاستعراضات التالية
 ويـــشمل ذلـــك أخـــذ جميـــع  ،اســـتعراض تـــام لجميـــع الالتزامـــات حـــتى الآن   )أ(  

اختيـار البـائعين في الحـسبان بعـد التوقيـع علـى اقتراحـات الـسعر                 الوفورات المحققة أثنـاء عمليـة       
الأقصى المـضمون وتـضمين جميـع التكـاليف الإضـافية المتفـق عليهـا المترتبـة علـى أوامـر التغـيير                       

  ؛وإعادة توزيع النطاق
استعراض كامـل لجميـع الالتزامـات الـتي مـن المحتمـل أن تنـشأ بالنـسبة للبنـود                      )ب(  

 ويــشمل ذلــك اســتعراض الاقتراحــات  ،عليهــا بعــديُوافــق قتراحــات ولم الــتي قــدمت بــشأنها ا 
  ؛في ضوء حالة السوق الراهنةوالتوقعات المستقبلية المدرجة في الميزانيات مقارنةً ب
اســتعراض كامــل لجميــع البنــود المدرجــة في التوقعــات المــستقبلية الــتي لم تــرد     )ج(  

 مـع أفرقـة     التقديرات ويجري استعراضها باسـتمرار     وبالنسبة لهذه البنود، تُعد      ،اقتراحات بشأنها 
  ؛التصميم أثناء العملية للتحقق من اتساقها مع أحدث التوقعات ومع الميزانية
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وذلــك لتحديــد أوجــه ، الطــوارئ المتبقيــةمخــصص اســتعراض كامــل لأرصــدة   )د(  
لـتي  الأمـوال ا الطـوارئ المتبقيـة مـع     مخـصص    وكيفيـة اتـساق أرصـدة        الطـوارئ استخدام أمـوال    

  .ما تبقى من نطاق العملستخصص لاستيفاء 
 مليـون دولار في    ٢ ١٢٧,٨المـشروع بمبلـغ     إتمـام    تكلفـة    تدر، قُ ـ لاسـتعراض ا عقبو  - ٨٧
التحــسينات مــشروع تعزيــز ، بمــا في ذلــك التبرعــات، ولكــن باســتثناء  ٢٠١٢يوليــه / تمــوز٣١

ــة والتكــاليف المرتبطــة بهــا ومركــز   ــانوي الأمني  في تكلفــة المــشروع العجــزويبلــغ . البيانــات الث
، اسـتنادا   العجـز وانخفـض   .  في المائـة مـن الميزانيـة المعتمـدة         ١٢,٨يمثل  و مليون دولار،    ٢٤٠,٤

بـسبب الانخفـاض الـصافي        مليـون دولار   ٢٥,٨، بمقدار   ٢٠١٢فبراير  /إلى التقديرات في شباط   
 مليــون ١٣ر تكلفــة الإيجــار بمقــدا انخفــاض  مليــون دولار و١٢,٨في تكلفــة المــشروع بمقــدار  

المقــدرة لإتمــام مــشروع المخطــط العــام لتجديــد      تكلفــة  ال أدنــاه٦وتــرد في الجــدول  . دولار
  .المقر مباني

  
  ٦الجدول 

، بمـا في ذلـك النطـاق        لتجديـد مبـاني المقـر      المخطط العام لإتمام مشروع   التكاليف المقدرة       
  الممول من التبرعات

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق  ٢٠١٢يوليه /في تموز  ٢٠١٢فبراير /في شباط  

(٤٨٢ ٧)٥٦٨ ١١٢ ٠٥٠١ ١٢٠ ١  التشييد

٧٦٩ ٧٤٦١١ ٩٧٧٨٢ ٧٠  لتشييد اللازم للطوارئ ااستخدام مخصص 
٢٩٠٤٦٢ ٨٢٨٣٦٨ ٣٦٧   وتكاليف الإدارة ينالأتعاب المهني

(٥٣٨ ١٧)٦٣٨ ١٧٦٤١ ٥٩  الطوارئ وارتفاع الأسعارمخصص 

(٧٨٩ ١٢)٢٤٢ ٦٠٥ ٠٣١١ ٦١٨ ١  التشييدعي، المجموع الفر  

-٦١٤ ٦١٤٢٦٧ ٢٦٧  المؤقتةالعمل أماكن 
/تـشرين الأول   ١اعتبارا مـن    تكاليف الإيجارات   

(٠٠٠ ١٣)٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٣٨  ٢٠١٢أكتوبر 

ــتخدام  ــصص اسـ ــوارئ مخـ ــلازم الطـ ــاكنالـ لأمـ
-٦٤٨ ٦٤٨٢٤ ٢٤  العمل المؤقتة

-٧١٤ ٧١٤٢ ٢  مكتبة  للة اللازمةالمؤقتأماكن العمل 
-٤٧٥ ٤٧٥١٥٠ ١٥٠  للمؤتمرات اللازمة المؤقتة العمل أماكن 

ــتخدام ا ــصص سـ ــوارئ مخـ ــاكنالطـ ــلازم لأمـ الـ
-٣٦٨ ٣٦٨٤١ ٤١  للمؤتمراتاللازمة المؤقتة العمل 

(٠٠٠ ١٣)٨١٩ ٨١٩٥١١ ٥٢٤  المؤقتة العمل المجموع الفرعي، أماكن   
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  الفرق  ٢٠١٢يوليه /في تموز  ٢٠١٢فبراير /في شباط  
(٧٨٩ ٢٥)٠٦١ ١١٧ ٨٥٠٢ ١٤٢ ٢  المشروعمجموع تكاليف   

-٦٨٩ ٦٨٩١٠ ١٠  )أ(النطاق الممول من التبرعات
  بما في ذلك التبرعاتفة المشروع مجموع تكل  

)ب(
)ج(٥٣٩ ١٥٣ ٢ 

 (٧٨٩ ٢٥)٧٥٠ ١٢٧ ٢

-٣٨٩ ٨٨٧ ٣٨٩١ ٨٨٧ ١  شروع المميزانية 
(٧٨٩ ٢٥)٣٦١ ١٥٠٢٤٠ ٢٦٦  العجز

  )نسبة مئوية (الفرق
  

 من التبرعات الواردة من حكومة قطـر إذ لا يـزال يجـري تحديـد النطـاق                  ثلاثة ملايين لا يشمل مبلغ      )أ(  
  ). أدناه١٠٤فقرة انظر ال(الإضافي 

مقــدم  مليــون ١٠,٧ ومبلــغ ،شروعإجمــالي تكــاليف المــ، وهــو مليــون ٢ ١٤٢,٩ يتــألف مــن مبلــغ  )ب(  
 ١ ٨٧٦,٧ الميزانيـة المعتمـدة البالغـة        مقابـل ،  اسـتنادا إلى تحليـل تكـاليف المخطـط العـام          و .تبرعاتك

  . في المائة١٤,٢نسبة الزيادة تكون ، دون نطاق التبرعات مليون دولار
مقدم  مليون دولار    ١٠,٧مجموع تكاليف المشروع ومبلغ     ، وهو    مليون ٢ ١١٧,١يتألف من مبلغ      )ج(  

 ١ ٨٧٦,٧ المعتمــدة البالغــة الميزانيــةمقابــل اســتنادا إلى تحليــل تكــاليف المخطــط العــام و. تبرعــاتك
  . في المائة١٢,٨الزيادات  نسبة تكون، دون نطاق التبرعات مليون دولار

  
نطـاق المـشروع الأصـلي والميزانيـة المعتمـدة، تبلـغ التكـاليف        إذا ما وضع في الاعتبـار   و  - ٨٨

ــدرة  ــام المق ــل    ٢ ١١٧,١بالكامــل المــشروع لإتم ــغ يمث ــون دولار، وهــو مبل ــسبةنقــصاناً بملي  ن
ــة  ١٢,٨ ــفي المائـ ــانون الأول    عـ ــة في كـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــتي أذنـــت بهـ ــدة الـ ــة المعتمـ  /ن الميزانيـ
  .٢٠٠٧ ديسمبر

الــتي للتــشييد لكــي تعكــس التكلفــة الفعليــة اللازمــة وجــرى تعــديل التكــاليف المقــدرة   - ٨٩
 تم الـتي في تقـديرات التكلفـة     ق  وفـر اللأعمـال المتعاقـد عليهـا والوفـورات الناجمـة عـن             تكلفتها ا 

  .٢٠١٢يوليه /تحصيلها بحلول نهاية تموز
ارتفـاع  وبنـود الميزانيـة المخصـصة    للتـشييد  الـلازم  الطوارئ  مخصص  ويعكس استخدام     - ٩٠

ــوارئ  لــذلك لطــوارئ إلى اســتخدام فعلــي    تحــول التكلفــة مــن مخــصص متبــقٍ ل    تكــاليف الط
  .المخصص

ــلازم للمــشروع في   و  - ٩١ ــاد اســتعمل مخــصص الطــوارئ ال ــل الزي ــي تموي  ينة في أتعــاب المهن
  .تكاليف المراجعة التقنيةوذلك للوفاء ب دولار ٤٦٢ ٠٠٠وتكاليف الإدارة بمقدار 

في الإضــافية المؤقتــة العمــل  التكــاليف المقــدرة لاســتئجار أمــاكن  ٧ويعــرض الجــدول   - ٩٢
س وتعك ـ. ٢٠١٢أكتـوبر  / تشرين الأول١ لتجديد مباني المقر اعتباراً من     ميزانية المخطط العام  

بمقـدار   UNFCUار مبنى   إيج انخفاضا في تكاليف     ٢٠١٢مارس  / المقدرة في آذار   اريجالإتكاليف  
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ــين   ــراوح ب ــون دولار و٤,٧يت ــون دولار٣٧,٨  ملي ــاليف  .  ملي ــضت تك ــوانخف ار أمــاكن إيج
الأمانــة طلبتــه  مليــون دولار بــسبب تخفــيض ٢٤,٨لمكاتــب إلى مبلــغ اللازمــة لؤقتــة العمــل الم
أشار إليـه مجلـس مراجعـي الحـسابات في تقريـره، كـان عـدد الأفـراد الـذين            ما  حسب  و. العامة
المؤقتـة أكـبر ممـا كـان متوقعـا بـسبب ارتفـاع عـدد المـوظفين                  العمـل   في أمـاكن    اسـتيعابهم   يجب  

 مليـون دولار    ١٣وفي ضوء ملاحظة المجلس، تم تحميل مبلغ        . والخبراء الاستشاريين والمتعاقدين  
  .ار المنشأ في الأمانة العامة للأمم المتحدةلإيجاب اار على حسلإيجمن تكاليف ا

  
  ٧الجدول 

ــارا مــن ضــافيةالإؤقتــة الم العمــل أمــاكن إيجــارالتكــاليف المقــدرة لعقــود        تــشرين ١ اعتب
  ٢٠١٢أكتوبر /الأول

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  الإيجار انتهاء عقدتاريخ   المبنى

التكــاليف المقــدرة المعروضــة في 
لتقريـــــر المرحلــــــي الــــــسنوي  ا

مـــــايو / أيـــــار٣١، في التاســـــع
٢٠١١ )A/66/527(  

التكــاليف المقــدرة المعروضــة
 السادسة والـستينفي الدورة 

ــستأنفة، في المــــــــــــــــــــــــــــــ
  ٢٠١٢فبراير /شباط ٢٨

305 E 46th Street (Albano)  ٥,٠  ٥,٠  ٢٠١٧يوليه / تموز٢٣  
380 Madison Avenue  ٢٦,٢  ٢٦,٢  ٢٠١٤يناير / كانون الثاني٢٥  

  ٠,٩  ٥,٧  ٢٠١٨أبريل / نيسان٣٠ UNFCU ،Long Island cityمبنى 
730 Third Avenue (Teachers 

Building)  ٥,٧  ٥,٧  ٢٠١٣ديسمبر / كانون الأول٣١  
  المجموع  
المنشأ في المقر ارلإيجاساب القيد بح  

  ٣٧,٨  ٤٢,٦  
)١٣,٠(  

  ٢٤,٨      المجموع المعدل  
    

  بطة بالمشروع ومركز البيانات الثانويالتكاليف المرت  -باء   
، سـيلزم إجـراء زيـادات        لتجديـد مبـاني المقـر      خلال فترة تشييد مشروع المخطط العـام        - ٩٣

ولم تكـــن هـــذه . مؤقتـــة في تكـــاليف المـــوظفين والتكـــاليف التـــشغيلية لـــدعم أنـــشطة التـــشييد
اق ميزانيـة المخطـط   نط ـمدرجـة في    التكاليف، إلى جانب التكاليف الخاصة بالأثاث والمعـدات،         

غـير أن هـذه الاحتياجـات ضـرورية         . ٦١/٢٥١العام الـتي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا             
 الأمـين العـام في التقريـر المرحلـي منـذ الـدورة الثانيـة والـستين                  أفاد بهـا   و ،المخطط بنجاح لإتمام  

  .للجمعية العامة
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تبطـة بالمـشروع سـنويا في قـرارات         ووافقت الجمعية العامـة علـى نفقـات التكـاليف المر            - ٩٤
لتجديـد مبـاني    متتالية ولكنها قررت تمويل تلك النفقات مـن الميزانيـة المعتمـدة للمخطـط العـام                 

ــر  ــك    المق ــة خــلاف ذل ــة العام ــا لم تحــدد الجمعي ــرارات   (م  و ٦٤/٢٢٨ و ٦٣/٢٧٠انظــر الق
٦٥/٢٦٩(.  
ــة الع      - ٩٥ ــانوي، طلبــت الجمعي ــات الث ــق بمركــز البيان ــام، في  وفيمــا يتعل ــة إلى الأمــين الع ام

 مليـون دولار في     ١٦,٧٤، استيعاب التكـاليف المجمعـة البالغـة         ٦٤/٢٢٨  و ٦٣/٢٧٠قراريها  
ترمــي إلى ســعيا إلى اتخــاذ تــدابير لتجديــد مبــاني المقــر لمخطــط العــام المعتمــدة ليزانيــة المحــدود 

ثنـاء عمليـة نقـل المركـز        أبأكبر قدر مـن الموثوقيـة والفعاليـة في التكـاليف            لتخفيف من المخاطر    ا
  .)٢(الرئيسي للبيانات إلى مبنى المرج الشمالي

لتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع ا أدنــاه لمحــة عامــة عــن مجمــوع نفقــات ٨ويقــدم الجــدول   - ٩٦
 لتجديــد مبــاني حــسب الإدارة والمكتــب طــوال مــدة المخطــط العــاملهــا والاحتياجــات المتوقعــة 

ركز البيانات الثانوي التي تجري تغطيتها مـن ميزانيـة المخطـط            ، وكذلك النفقات المتعلقة بم    المقر
للتكــاليف اللازمــة الاحتياجــات مــن المــوارد والنفقــات  المعلومــات عــن وتــرد تفاصــيل . العــام

  .)A/67/350/Add.1(لتقرير هذا االمرتبطة بالمشروع في لإضافة 
  

  ٨الجدول 
  ٢٠١٣- ٢٠٠٨ركز البيانات الثانوي، اللازمة لمحتياجات الاالتكاليف المرتبطة بالمشروع و    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
   المجموع  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠٠٨   

 )التكاليف المقدرة(  )التكاليف المقدرة(  )التكاليف المقدرة(  )النفقات(  المكتب/الإدارة

     التكاليف المرتبطة بالمشروع

  ٩٣٨,١ ٢  -  ٦٦٥,٢ ٢٧٢,٩ ٢  إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات

  ٠٦٠,١ ٢٦  -  ٢٨٨,١  ٧٧٢,٠ ٢٥  إدارة شؤون الإعلام

  ٠٦٣,٣ ٢٩  ٣٨٩,٨ ٢  ٥٦٤,٩ ٥  ١٠٨,٦ ٢١  مكتب خدمات الدعم المركزية

__________ 
ــا      )٢(   ــضا، في قراريه ــة أي ــة العام ــررت الجمعي ــغ  ٦٤/٢٢٨  و٦٣/٢٦٩ق ــل مبل ــن ٢ ٠٣١ ٨٦٠، تموي  دولار م

ــظ الــسلام في الف       ــم عمليــات حف ــا لحــساب دع ــوارد المقــرر اعتماده ــن  الم ــرة م ــوز١ت  إلى ٢٠٠٩يوليــه / تم
ــران ٣٠ ــه /حزي ــغ   أن ، و٢٠١٠يوني ــام مبل  دولار في الاحتياجــات المقترحــة  ١ ٢٥٤ ١٩٠درج الأمــين الع

، ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١لحــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام في الفتــرة مــن 
ــغ  ــن     دولار في الاحتياجــات المقترحــة لحــساب دعــم ع  ٩٤١ ٦٤٠ومبل ــرة م ــسلام في الفت ــات حفــظ ال ملي

 .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يه يول/تموز ١
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   المجموع  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠٠٨   
 )التكاليف المقدرة(  )التكاليف المقدرة(  )التكاليف المقدرة(  )النفقات(  المكتب/الإدارة

  ٦٣٩,٤ ٤٨  ٩٥٩,٤ ٩  ٥٣٣,٧ ٢٠  ١٤٦,٣ ١٨  مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر

  ٦٦٦,٥ ٢  -  ٦٣١,١  ٠٣٥,٤ ٢  تمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالا

التــــشييد والتعــــديلات والتحــــسينات وأعمــــال  
مكتـب تكنولوجيـا المعلومـات       (الصيانة الرئيـسية  

  ٢٥٦,٩ ٦  ٢٣٠,٠  ٥٨٠,٠  ٤٤٦,٩ ٥  )والاتصالات ومكتب خدمات الدعم المركزية

  ٥١٤,٣ ٢٧  ٩٨٣,٤ ٢  ٨٠٤,٠ ٥  ٧٢٦,٩ ١٨  إدارة شؤون السلامة والأمن

 ١٣٨,٦ ١٤٣ ٥٦٢,٦ ١٥ ٠٦٧,٠ ٣٤ ٥٠٩,٠ ٩٣  لتكاليف المرتبطة بالمشروعمجموع ا  

 ٢٦٠,١ ١٥     )أ(مركز البيانات الثانوي  

مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركـز         
 ٣٩٨,٧ ١٥٨   البيانات الثانوي

  
؛ بيـد   )٥، الجـدول    A/66/527انظـر    ( لتجديد مباني المقـر     ميزانية المخطط العام   في مليون دولار    ٢٠,٧ قدرهمبلغ  اعتُمد    )أ(  

ويمثـل هـذا المبلـغ الفـرق بـين النفقـات الفعليـة        .  مليـون دولار فقـط  ١٥,٣التكاليف الفعلية التي يجب استيعابها تبلـغ        أن  
عـم عمليـات حفـظ الـسلام البـالغ      حـساب د المـوفَّر مـن     تمويـل   ال مليـون دولار و    ١٩,٥لمركز البيانـات الثـانوي البالغـة        

  .لاردو مليون ٤,٢
وفي عـام  . نهايتـها إلى مـبنى الأمانـة العامـة    شغل العودة إلى  ستصل   ٢٠١٢عام  وخلال    - ٩٧

الانخفــاض الكــبير في بــسبب التكــاليف المرتبطــة بالمــشروع انخفاضــا حــادا  ســتنخفض ، ٢٠١٣
، أساســا  الــتي ســيتولاهالتجديــد مــبنى المــؤتمرات ومــبنى الجمعيــة العامــة اللازمــة أنــشطة الــدعم 

 ويـشارك بنـشاط في      ينعن إدارة المبنيْ  يضطلع بالمسؤولية   ت الدعم المركزية الذي     مكتب خدما 
رة شــؤون الــسلامة والأمــن، الــتي وإدالتجديــد مبــاني المقــر الأنــشطة مــن المخطــط العــام تــسلم 

ويتـصل  . يفي محيطه الـداخلي والخـارج     المقر  زالت تقدم الخدمات الأمنية لموقع تشييد مجمع         ما
لمـبنى الجمعيـة    الـلازم    بـشراء وإصـلاح الأثـاث        ٢٠١٣رتبطة بالمـشروع عـام      معظم التكاليف الم  

 مرفق البث الـدائم ونظـام إدارة أصـول وسـائط الإعـلام، اللـذين يتـولى                  مواصلة إنشاء  و ،العامة
ووافقت الجمعية العامـة علـى تكـاليف هـذه          . إدارتهما مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر      

، ٢٠١٣، ولكـن تم ترحيـل هـذا النـشاط جزئيـا إلى عـام              السابقروع في   الأنشطة المرتبطة بالمش  
ومن المتوقع أن تبلـغ      .مراعاة للجدول الزمني الحالي لتشييد مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة         

، وتتــــألف مــــن مبلــــغ ٢٠١٢ دولار في نهايــــة عــــام ١٢٧ ٥٧٥ ٩٠٠ النفقــــات التراكميــــة
ــن ٩٣ ٥٠٩ ٠٠٠ ــرة مـ ــام  دولار للفتـ ــام  إلى ٢٠٠٨عـ ــاليف ،٢٠١١عـ ــافة إلى التكـ  بالإضـ

  .  أعلاه٨الجدول حسب الموضح في ، ٢٠١٢ دولار لعام ٣٤ ٠٦٧ ٠٠٠المقدرة البالغة 
ومـن  . ٢٠١٣ دولار لعـام  ١٥ ٥٦٢ ٦٠٠وتبلغ التكاليف المقدرة المرتبطة بالمشروع        - ٩٨

لمقـرر أصـلا    تكـاليف أنـشطة كـان مـن ا        بولار   د ١١ ٨٩٦ ٥٠٠هذا المبلـغ يتـصل مـا مجموعـه          
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ومــن ثم، فــإن صــافي التكــاليف . ٢٠١٣إلى عــام ، إلا أنهــا أجلــت ٢٠١٢الاضــطلاع بهــا عــام 
وبنـاء علـى ذلـك، يطلـب     .  دولار٣ ٦٦٦ ١٠٠ يبلـغ    ٢٠١٣درة المرتبطة بالمـشروع لعـام       المق

 دولار للتكـاليف    ٣ ٦٦٦ ١٠٠الأمين العام إلى الجمعية العامة أن توافـق علـى نفقـات قـدرها               
  .٢٠١٣ بالمشروع لعام المرتبطة
 ١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠ البالغـة    ،مجموع التكاليف المقدرة المرتبطـة بالمـشروع      لدى مقارنة   و  - ٩٩

 دولار المعـروض في التقريـر المرحلـي    ١٤٦ ٨٠٦ ٠٠٠ بمبلـغ    ،) أعـلاه  ٨انظر الجـدول    (دولار  
  .شروعالجهود التي تبذلها الإدارة لاحتواء التكاليف المرتبطة بالمتتضح السنوي التاسع، 

ــ - ١٠٠ مـــا قـــدره ، ٢٠١٢يوليـــه / تمـــوز٣١حـــتى الثـــانوي  نفقـــات مركـــز البيانـــات توبلغـ
 دولار الـــواردة في ٢٠ ٧٠٠ ٠٠٠ دولار، مقابــل التقــديرات المتوقعـــة البالغــة    ١٩ ٥٢٥ ٦٠٠

أن الجمعيــة العامــة وافقــت علــى تمويــل  بالــذكر ومــن الجــدير . التقريــر المرحلــي الــسنوي التاســع 
وبنـاء علـى ذلـك، بعـد        .  دولار من حساب دعم عمليـات حفـظ الـسلام          ٤ ٢٢٧ ٦٩٠مقداره  

 ٤ ٢٢٧ ٦٩٠(خصم المبلغ الكامل للتمويل الذي يوفره حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام                 
، تبلغ التكاليف المتبقية    ) دولار ٣٧ ٨٠٠(والوفورات المحققة من التزامات الفترة السابقة       ) دولار

  ). أعلاه٨انظر الجدول ( دولار ١٥ ٢٦٠ ١١٠ العام في حدود ميزانية المخططالمستوعبة 
    
  حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل   -تاسعا   

مــن اعتمــادات لتجديــد مبــاني المقــر  يتــألف المــصدر الرئيــسي لتمويــل المخطــط العــام    - ١٠١
لمــشروع وســلطة الالتــزام بمبلــغ  مليــون دولار ل ١ ٨٧٦,٧ترصــدها الجمعيــة العامــة وقــدرها  

وفقـا  وذلـك  بما في ذلك التكـاليف المرتبطـة بـه،         للمشروع  ليون دولار للموارد اللازمة     م ١٣٥
  .٦٦/٢٥٨للقرار 
ــالقرارات      - ١٠٢ ــانوي للتمويــل مــن تبرعــات الــدول الأعــضاء، عمــلا ب ويتــألف المــصدر الث
ــتي تــشجع فيهــا الجمعيــة العامــة الأمــين العــام علــى       ٦١/٢٥١  و٦٠/٢٥٦  و٥٧/٢٩٢ ، ال

  . لتجديد مباني المقرالمخطط العاملصالح التماس تبرعات 
، اختـار عـدد مـن       ٢٠٠٩لـدول الأعـضاء عـام       إلى ا بلغت  سياسة التبرعات التي أُ   ل وفقاو - ١٠٣

الــدول الأعــضاء المــشاركة في برنــامج التبرعــات، ومــن بينــها الاتحــاد الروســي وتركيــا والــدانمرك 
شـركات التـشييد   تعـاون  تو. وهولنـدا والسويد وسويسرا والـصين والنـرويج والنمـسا ونيوزيلنـدا           

لتجديـد مبـاني المقـر      مـع مكتـب المخطـط العـام         بالمـشروع    الدول الأعضاء المهتمـة      ااختارتهمالتي  
محـدد، سـيُدعم مـن خـلال تبرعـات الـدول الأعـضاء               تقـديم مـدخلات تتعلـق بتـصميم حيـز         على  

  .المشاركة
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 مليون دولار من التبرعـات      ١٠,٧، اتُّفق على ما مجموعه      ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١وفي   - ١٠٤
وتعهـدت قطـر بتقـديم تبرعـات     .  الصلة وأدرجت في نطاق المـشروع    وتعديلات التصاميم ذات  

علـى إعــداد الــصيغة  شـركات التــشييد   ويجـري العمــل مــع  ،ملايــين دولارثلاثـة  أخـرى قــدرها  
ر، يرتفــع وبأخــذ التبرعــات الــواردة مــن قطــر بعــين الاعتبــا. النهائيــة لطلبــات التــصميم المفــصلة

 )A/66/527انظـر  ( مليون دولار الذي أفادت به الجمعية العامة سابقا      ١٠,٥المبلغ الإجمالي من    
  . مليون دولار١٣,٧إلى 
ــك و - ١٠٥ ــها      إضــافة إلى ذل ــن تبرعــات قدمت ــة م ــز التحــسينات الأمني ــشروع تعزي ــوَّل م ، يم

  . مليون دولار١٠٠حكومة الولايات المتحدة الأمريكية وقدرها 
  . أدناه٩التبرعات في الجدول مبلغ ويرد توزيع  - ١٠٦

    
  ٩الجدول 

   لتجديد مباني المقرلمخطط العاملصالح االالتزامات بتقديم تبرعات     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ  البلاد

   ٢ما يصل إلى   الاتحاد الروسي
  ١,٣  تركيا

   ٣ما يصل إلى   الدانمرك
  ٠,٢  السويد
  ٠,١  الصين
  ٣,٠  قطر

  ٠,٢  النرويج
   ٣ما يصل إلى   هولندا

  ١٠٠,٠  الولايات المتحدة الأمريكية
 ١١٣,٧ما يصل إلى   المجموع  

    
ارتفع مبلغ التمويل الذي أذنت به الجمعية العامة من حـساب دعـم عمليـات حفـظ                  و - ١٠٧

، ٦٤/٢٢٨العامـة    مليـون دولار وفقـا لقـرار الجمعيـة           ٤,٢ مليـون دولار إلى      ٣,٣السلام مـن    
 إلى ٢٠١١يوليــــه / تمــــوز٣١ويعكــــس تكــــاليف مركــــز البيانــــات الثــــانوي في الفتــــرة مــــن 

  .٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
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ــالغ   ١٠ويقــدم الجــدول  - ١٠٨  مليــون ٢١٢٩,٦ لمحــة عامــة عــن إجمــالي التمويــل الحــالي الب
دولار  مليــون ١٣٥ويــشمل ذلــك الإذن للأمــين العــام بالــدخول في التزامــات تبلــغ       . دولار

  .٦٦/٢٥٨وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 
  ١٠الجدول 

  ٢٠١٢يوليه / تموز٣١، في  لتجديد مباني المقرتمويل المخطط العامحالة     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  الوصف
الاعتمادات ومـصادر   

  المرجع  التمويل الأخرى

 إلى ٢٠٠٤مجمـوع الاعتمــادات مـن عــام
٨٧٦,٧ ١  ٢٠١١عام 

ــرارات ،٦٠/٢٨٢، ٦٠/٢٥٦، ٦٠/٢٤٨، ٥٩/٢٩٥، ٥٧/٢٩٢  الق
٦٤/٢٢٨، ٦٢/٨٧، ٦١/٢٥١  

 )والتكاليف المرتبطة بهاللازمة للمشروع سلطة الالتزام ( ٦٦/٢٥٨القرار  ١٣٥,٠  سلطة الالتزام
  ٦٤/٢٢٨  و٦٣/٢٧٠القراران  ٤,٢  حساب دعم عمليات حفظ السلام

   ١٣,٧  التبرعات
   ١٠٠,٠  تعزيز التحسينات الأمنية تمويل مشروع 

   ١٢٩,٦ ٢  المجموع  
  

، وضــع خيــارين ٦١/٢٥١ مــن قرارهــا ١٤قــررت الجمعيــة العامــة، بموجــب الفقــرة   - ١٠٩
الـدول الأعـضاء    المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر علـى             تكـاليف   لتقسيم الأنـصبة في     مختلفين  

 دولــة عــضوا تــسديد   ١٢ارت ، اختــ٢٠١٢مــايو  / أيــار٣١وفي . وســدادها لتلــك الأنــصبة  
ــارت    ــة واحــدة، في حــين اخت ــصبتها دفع ــسديد  ١٨٠أن ــة عــضوا الت ــى  دول ســنوية دفعــات عل

وقُـدرت الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء مـن              . فتـرة خمـس سـنوات     على مـدار    متساوية  
  .  مليون دولار الذي وافقت عليه الجمعية العامة لتنفيذ المشروع١ ٨٧٦,٧المبلغ الإجمالي 

  المـستحقة  مـن الأنـصبة المقـررة     غـير المـسدد     بلـغ   وصـل الم  ،  ٢٠١٢يوليه  / تموز ٣١وفي   - ١١٠
.  ملايـين دولار   ٦,١ إلى    والفترات الـسابقة   ٢٠١١عن عام   لتجديد مباني المقر    للمخطط العام   

  . ملايين دولار٣,٥ من التبرعات إلى سددالمغير كما وصل المبلغ 
  

  ي رأس المال المتداولإيرادات الفوائد واحتياط  -عاشرا   
 في رصـيد صـناديق المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر في             المجمَّعـة بلغ مجموع الفوائـد       - ١١١
 دولار يــين ملا٥,٣دولار، أي بزيــادة قــدرها يــين  ملا١٠٩,٤ مبلــغ ٢٠١٢يوليــه / تمــوز٣١

احتيـاطي رأس  حجـم  ولا يزال . )A/66/527( التقرير المرحلي التاسع   عن المستوى المبلغ عنه في    
احتيــاطي رأس المــال المتــداول قــدره في رصــيد متبــق وهنــاك .  مليــون دولار٤٥المــال المتــداول 

  . بعد لم يسددا دولار٨ ٣٣٥
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صــندوق المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، في لرصــيد النقــدي الحــالي إلى ا وبــالنظر - ١١٢
 فمـن المقـدر أن يتولـد عـن الرصـيد       في المائـة، ٠,٤والمعدل المتوقع للعائـد علـى الأصـول البـالغ        

  .المشروع قدره خمسة ملايين دولار لدى إتماما بلغمالنقدي المتبقي 
  
عـن  نفقات مـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر واحتياجاتـه                  -حادي عشر   
  لفترة المتبقية من المشروعا

 المخطــط العــام مــشروعالفعليــة في نفقــات بلــغ مجمــوع ال، ٢٠١٢يوليــه / تمــوز٣١ في - ١١٣
جرى الالتزام بهـا بـشكل صـارم        التي  لإيجارات الشهرية   التجديد مباني المقر، وكذلك التزامات      

 في المائـة مـن الميزانيـة        ٩٥,٥ مليـون دولار، أو نـسبة        ١ ٧٩٢,٤، ونحـو    ٢٠١٢حتى نهاية عام    
لفـة مركـز    ويبلغ مجموع النفقات الموحـدة، شـاملة التكـاليف المرتبطـة بالمـشروع وتك             . المعتمدة

  ). أدناه١١انظر الجدول ( مليون دولار ١٩١٣,٤البيانات الثانوي عن نفس الفترة 
 مليـون دولار لتـصل إلى       ٢٥,٨شروع بمبلـغ    لإتمـام الم ـ   وجرى تخفيض التكلفة اللازمة      - ١١٤

ــاب ثامن ــ   ٢ ١٢٧,٨ ــشته في الب ــوارد مناق ــون دولار، علــى النحــو ال وانخفــضت . ألــف -ا ملي
) ٨انظــر الجــدول ( مليــون دولار ١٤٣,١ المرتبطــة بالمــشروع لتــصل إلى احتياجــات التكــاليف

  .باء -ا استنادا إلى آخر التقديرات، على النحو الوارد شرحه في الباب ثامن
حالـــة النفقـــات الموحـــدة للمـــشروع والاحتياجـــات الإضـــافية في عـــن  ويـــرد مـــوجز - ١١٥

  . أدناه١٢  و١١الجدولين 
  

  ١١الجدول 
  ٢٠١٢يوليه / تموز٣١في  ٢٠١١-٢٠٠٢لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة النفقات الموحدة 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  النفقات  

  البيان

٢٠٠١ 
ــسنوات والــــــــــــ

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢  السابقة

مجمــوع الفتــرة المنتهيــة 
 يوليـــــه/تمـــــوز ٣١في 

٢٠١١  

ــ ــام  مـــ شروع المخطـــــط العـــ
                لتجديد مباني المقر

ــة   ــدمات التعاقديــــــــــ الخــــــــــ
٥٢٤,٠ ٦١٥,٣١٤٦ ٢٤٦,٩٣٥ ٧٥١,٧٦٢ ٢٩٨,٠٣٥ ٦١٢,١١٢-  للتصميمات

تكـــــاليف مـــــوظفي مكتـــــب 
المخطــط العــام لتجديــد مبــاني  

  المقر
-١٨٦,٩ ٥٢٠,٧٢١ ٩٦٧,٦٦ ٩٠٨,٣٥ ١٧٩,٢٣ ٦١١,١٣ ١
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  النفقات  

  البيان

٢٠٠١ 
ــسنوات والــــــــــــ

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢  السابقة

مجمــوع الفتــرة المنتهيــة 
 يوليـــــه/تمـــــوز ٣١في 

٢٠١١  

١٧٠,٦ ٩٤٣,٣١٠ ٣٣٣,٩٣ ٥٤٥,٢٣ ١٦٧,٦١ ١٨٠,٦١-  تكاليف موظفي الدعم
تكــاليف التــشغيل والتكــاليف  

٠٨١,٤ ٧٣٨,٠٩ ٣٩٨,٩١ ٣٢١,١٤ ٠٦٧,٤١ ٥٥٦,٠١-  الأخرى

ــشاريو ــبرامج استـــــ إدارة الـــــ
٤٩٩,٠ ٣٢١,٠٣٢ ١٥٨,٧٢ ٦٤٢,٢١٨ ١٣١,٤٨ ٢٤٥,٧٣-  والاستشاريون الآخرون

ــل   ــا قبــ ــشييد ومــ ــال التــ أعمــ
٢١٦,٠ ٧٧٧,٢٩٠١ ٤١٦,٨٥٣١ ٠٢٢,٠٣٦٢ ٧---  التشييد

 ة المؤقت ـ أمـاكن العمـل   تكاليف
٥٠٦,٩ ٣٤٢,٥٥٠١ ٩٢٨,٩١١٩ ٧٢٩,٢٣٥٦ ٥٠٦,٣٢٤--  )شاملة الإيجار(

١٨٤,٨ ٦٢٢ ٢٥٨,٠١ ٤٥١,٧٧٠١ ٩١٩,٧٨١٣ ٣٤٩,٩٨٢ ٢٠٥,٥٢١ ٣-  المجموع الفرعي   
٩٨١,٥ ٧----١٠٠,٥ ٨٨١,٠١ ٦  تسويات الفترات السابقة 

ــات     ــسويات نفقــــــــ تــــــــ
١٦٦,٣ ٦٣٠ ٢٥٨,٠١ ٤٥١,٧٧٠١ ٩١٩,٧٨١٣ ٣٤٩,٩٨٢ ٣٠٦,٠٢١ ٨٨١,٠٤ ٦  المشروع

الوفورات من التزامات الفتـرة     
(٧٥٧,٠ ٢٤)(٧٢٣,٠ ١٩)(٤٩٣,٠ ٣)(٥٢٢,٠ ١)(١٩,٠)--  السابقة

ــات مجمــوع    تكــاليف نفق
المخطـــط العـــام مـــشروع 

  لتجديد مباني المقر 
٤٠٩,٣ ٦٠٥ ٥٣٥,٠١ ٩٥٨,٧٦٨١ ٣٩٧,٧٨٠٩ ٣٣٠,٩٨١ ٣٠٦,٠٢١ ٨٨١,٠٤ ٦

٥٠٩,٠ ١٣٥,٨٩٣ ٣٧٣,٢٧٥ ١٨  التكاليف المرتبطة بالمشروع
تــسويات الفتــرات الــسابقة،   

 في في ذلــــك الوفــــورات بمــــا
  الالتزامات

١٥٨,٤٦١١,٥٧٦٩,٩

مجموع التكاليف المرتبطة     
٢٧٨,٩ ٧٤٧,٣٩٤ ٥٣١,٦٧٥ ١٨  بالمشروع

٥٨٤,٠ ٤٤٠,٠١٨ ١٤٤,٠١٣ ٥  مركز البيانات الثانوي
الوفورات من التزامات الفتـرة     

(٤,٠)(٤,٠)-  السابقة

تمويـل  إلى  النفقات التي تعـزى     
--  حساب الدعم

مجمـــوع مركـــز البيانـــات   
٥٨٠,٠ ٤٣٦,٠١٨ ١٤٤,٠١٣ ٥  الثانوي

٢٦٨,٢ ٧١٨ ٧١٨,٣١ ٦٣٤,٣٧٧٠ ٣٩٧,٧٨٣٣ ٣٣٠,٩٨١ ٣٠٦,٠٢١ ٨٨١,٠٤ ٦  المجموع الكلي  
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  ١٢الجدول 
  ٢٠١٢يوليه / تموز٣١في ، ٢٠١٤-٢٠١٢المشروع للفترة إتمام النفقات الموحدة حتى 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    الاحتياجات الإضافية   النفقات  

  البيان

ــانون  كــــــــــــــــــــــــ
 ‐ ينـــــــاير/الثـــــــاني
  ٢٠١٢يوليه /تموز

فتـــــــرة مجمـــــــوع ال
ــة في  ٣١المنتهيـــــــــ

  ٢٠١٢يوليه /تموز

كــان/أغــسطس/آب
ديـــسمبر /ون الأول
  المجموع  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢

مــــــشروع المخطــــــط العــــــام 
              لتجديد مباني المقر

ــة   ــدمات التعاقديـــــــــــ الخـــــــــــ
١٦٦,٧ ١٦٤-٠٠٠,٠ ٨٩٤,٢٥ ٢٧٢,٥٤ ١٥٤ ٧٤٨,٥ ٧  للتصميمات

ــب     ــوظفي مكتـــ ــاليف مـــ تكـــ
ــاني     ــد مب ــام لتجدي المخطــط الع

٦٥٩,٠ ٣٨٦,٥٢٨ ٦٦٢,٠١ ٣٨٦,٥٢ ٢٢٤,٠١ ٢٣ ٠٣٧,١ ٢  قرالم
٣٩٦,١ ٩٩٦,٠٦٢٢,٩١٤ ١٥٤,٣٦٢٢,٩١ ١١ ٩٨٣,٧  تكاليف موظفي الدعم

تكــاليف التــشغيل والتكــاليف    
٨٨٢,٦ ٢٩٢,٤٢٧٧,٨٢٠٨,٢١٠٤,٢١٠ ١٠ ٢١١,٠ ١  الأخرى

ــشاريو ــبرامج استــــــ إدارة الــــــ
٢٥٠,٧ ٥٨-٠٠٠,٠ ١٥-٢٥٠,٧ ٤٣ ٧٥١,٧ ١٠  والاستشاريون الآخرون

أعمــــال التــــشييد ومــــا قبــــل    
٧١٩,٩ ٣٧٤ ٨٦٦,٧١ ٣٢٣,١١١ ٧٦٧,٥١٨٩ ٧٦٢,٦١٠٤ ٠٦٨ ١ ٥٤٦,٦ ١٦٧  التشييد
 ة المؤقتــأمــاكن العمــلتكــاليف

٥٦٨,٥ ١٥٥,٦٥٦٣ ٧٨٩,٧١ ٢٣-٦٢٣,٢ ٥٣٨ ١١٦,٣ ٣٧  )شاملة الإيجار(
٦٤٣,٥ ٢١٤ ١٣٥,٩٢ ٩٧٩,٠١٥ ٩٤٨,٩٢٣٧ ٥٧٩,٧١١١ ٨٤٩ ١ ٣٩٤,٩ ٢٢٧  المجموع الفرعي   

٩٨١,٥ ٧---٩٨١,٥ ٧ -  تسويات الفترات السابقة 
تكــــــــــاليف تــــــــــسويات   

٦٢٥,٠ ٢٢٢ ١٣٥,٩٢ ٩٧٩,٠١٥ ٩٤٨,٩٢٣٧ ٥٦١,٢١١١ ٨٥٧ ١ ٣٩٤,٩ ٢٢٧  المشروع
الوفورات مـن التزامـات الفتـرة      

(٨٧٥,٠ ٩٤)-(٧٠١,١)(٠٠٠,٠ ٢٩)(١٧٣,٩ ٦٥) (٤١٦,٩ ٤٠)  السابقة

مجمـوع تكــاليف مــشروع    
المخطــــط العــــام لتجديــــد 

٧٥٠,٠ ١٢٧ ١٣٥,٩٢ ٢٧٧,٩١٥ ٩٤٨,٩٢٣٧ ٣٨٧,٣٨٢ ٧٩٢ ١ ٩٧٨,٠ ١٨٦  مباني المقر
١٣٨,٦ ١٤٣-٥٦٢,٦ ١٥٢,٢١٥ ٤٢٣,٨٢٦ ١٠١ ٩١٤,٨ ٧  التكاليف المرتبطة بالمشروع 

ــسابقة،    ــرات الـ ــسويات الفتـ تـ
 فيفي ذلــــك  الوفــــورات  بمــــا

١٤٩,٦١٤٩,٦ (٦٢٠,٣)  تالالتزاما
مجموع التكاليف المرتبطـة      

٢٨٨,٢ ١٤٣-٥٦٢,٦ ١٥٢,٢١٥ ٥٧٣,٤٢٦ ١٠١ ٢٩٤,٥ ٧  بالمشروع
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    الاحتياجات الإضافية   النفقات  

  البيان

ــانون  كــــــــــــــــــــــــ
 ‐ ينـــــــاير/الثـــــــاني
  ٢٠١٢يوليه /تموز

فتـــــــرة مجمـــــــوع ال
ــة في  ٣١المنتهيـــــــــ

  ٢٠١٢يوليه /تموز

كــان/أغــسطس/آب
ديـــسمبر /ون الأول
  المجموع  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢

٥٢٥,٦ ١٩---٥٢٥,٦ ١٩ ٩٤١,٦  مركز البيانات الثانوي
الوفورات مـن التزامـات الفتـرة      

(٣٧,٨)---(٣٧,٨) (٣٣,٨)  السابقة

تمويــل إلى النفقــات الــتي تعــزى 
(٢٢٧,٧ ٤)----   اب الدعمحس

ــات     ــز البيانـ ــوع مركـ مجمـ
٢٦٠,١ ١٥---٤٨٧,٨ ١٩ ٩٠٧,٨  الثانوي

٢٩٨,٣ ٢٨٦ ١٣٥,٩٢ ٨٤٠,٥١٥ ١٠١,١٢٥٢ ٤٤٨,٥١٠٩ ٩١٣ ١ ١٨٠,٣ ١٩٥  المجموع الكلي  
  

عـن  موجز بالاحتياجات السنوية الإضافية      أدناه   ١٣في الجدول   ، يرد   للاطلاعتيسيراً   - ١١٦
ــا ــن المخطــط ا  رة لفت ــة م ــر  المتبقي ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــه لا توجــد    . لع ــذكر أن ــن الجــدير بال وم

  .احتياجات إضافية فيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي
  

  ١٣الجدول 
، في ٢٠١٤ إلى عــام ٢٠١٢أغــسطس /عــن الفتــرة الممتــدة مــن آبمــوجز بالاحتياجــات 

   ٢٠١٢يوليه / تموز٣١
  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(

  البيان
الاحتياجــــات المتبقيــــة 

  المجموع  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢لعام 

)أ(٨٢  تكاليف المشروع
 ٣٦٢,٧ ١٣٥,٩٣٣٥ ٢٧٧,٩١٥ ٢٣٧   ٩٤٨,٩

)ب(١٦  التكاليف المرتبطة بالمشروع
 ٧١٤,٨ ٤١-٥٦٢,٦ ١٥٢,٢١٥

٠٧٧,٥ ١٣٥,٩٣٧٧ ٨٤٠,٥١٥ ١٠١,١٢٥٢ ١٠٩  المجموع  
  

  .٢٠١٢ديسمبر /طس إلى كانون الأولأغس/آب  )أ(  
  .٢٠١٢ديسمبر /يونيه إلى كانون الأول/حزيران  )ب(  

  
  قترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف  م-ثاني عشر 

 ،٦٦/٢٥٨، الجزء الثالث، مـن قـرار الجمعيـة العامـة        ٩ طُلب إلى الأمين العام في الفقرة        - ١١٧
الكفيلـة   دورتهـا الـسابعة والـستين بـشأن الخيـارات العمليـة              أن يقدم تقريرا إلى الجمعيـة العامـة في        

، وتمويل تلك الالتزامات دون تجاوز حدود الميزانية        معادلتهاتقليل التكاليف الإجمالية المتوقعة أو      ب
  . مقترحات الأمين العام في هذا الصددالفرعويعرض هذا . المعتمدة ونطاق المشروع
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المـشروع في حـدود الميزانيـة، يـود الأمـين العـام             مة بإتمـام     الجمعية العا   واستجابة لطلب  - ١١٨
ورهنــا بموافقــة الجمعيــة  . مليــون دولار٨١بتخفــيض التكــاليف بمبلــغ كفيلــة اقتــراح خيــارات 

ينشأ عن الاحتياجات الـواردة في التكـاليف المقـدرة          لن  ،   على خيارات خفض التكاليف    العامة
زيـادة علـى الاسـتفادة       لتجديـد مبـاني المقـر،        المخطـط العـام   تقـسيم إضـافي لتكـاليف       للمشروع  

ــاطي   مــن ــة واحتي ــد المجّمع ــداول الفوائ ــال المت ــرد مــوجز عــن ه ــ . رأس الم ذه الاقتراحــات في وي
  . أدناه١٤الجدول 

  
  ١٤الجدول 

   التمويل وتحقيق وفورات في التكاليفومقترحاتمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر تمويل العجز في 
    )لارات الولايات المتحدةبملايين دو(

  البيان

تمويــــــــل العجــــــــز في 
مشروع المخطط العام   
  لتجديد مباني المقر

التكـــــــــــــــــاليف 
المرتبطـــــــــــــــــــــة 

  بالمشروع
مركـــز البيانـــات  

  المجموع  الثانوي

 ٢١٥,٦--٢١٥,٦ مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقرتمويل العجز في

 ٢٤,٨--٢٤,٨ )أ(٢٠١٢وبر أكت/إيجار حيز المكاتب منذ تشرين الأول

 ٢٤٠,٤--٢٤٠,٤  )ب(مجموع العجز في المخطط العام لتجديد مباني المقر  

 ١٤٣,١-١٤٣,١- التكاليف المرتبطة بالمشروع

 ١٩,٥١٩,٥-- مركز البيانات الثانوي

 (٤,٢)(٤,٢) الأموال الواردة من حساب الدعم

 ٢٤٠,٤١٤٣,١١٥,٣٣٩٨,٨  لتجديد مباني المقرمجموع العجز الموحد في المخطط العام  

  مقترحات تخفيض العجز

  مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف

المنـاظر الطبيعيـة   إرجاء إزالة مـبنى المـرج الـشمالي وتركيـب        
(٢,٠) لمرج الشماليفي االنهائية 

 

 (١,٠) ٤في غرفة الاجتماعات إرجاء تجديد الأثاث الثابت   

ــة     ــة تقليــــل ميزانيــ ــاظر الطبيعيــ ــن  المنــ  إلى الحــــد الأدنى مــ
(٧,٠) الاحتياجات

 

 (٠,٦) تجديد مختلف أجهزة الأمن بدلا من شراء أجهزة جديدة  

،  ومعـداتها  تكفل البائعين بسداد تكاليف تجديد مقهى فيينـا         
ومقهى الـزوار، والإكـسبرس بـار، ومتجـر الهـدايا، ومتجـر             

(١,٠) الكتب
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  البيان

تمويــــــــل العجــــــــز في 
مشروع المخطط العام   
  لتجديد مباني المقر

التكـــــــــــــــــاليف 
المرتبطـــــــــــــــــــــة 

  بالمشروع
مركـــز البيانـــات  

  المجموع  الثانوي

 إدارة شــؤون داخــلمرفــق فــرز البريــد   النظــر في اســتيعاب  
(٠,٢) السلامة والأمن

 

النظر في استيعاب أعمال النقل المتبقيـة في الطـابق الـسفلي،              
ولافتـــات لوحـــدات عمـــل المـــوظفين، واللافتـــات العامـــة، 
ونظم انتظار المركبات، وإبرام عقد لصيانة المـصاعد للـسنة          

(٢,٣) إدارة المرافق ضمن أعمال دائرة الأولى

 

وفــورات أخــرى في تكــاليف المخطــط العــام لتجديــد مبــاني   
(١,٩)  قيد المناقشةالمقر 

 

 (١٦,٠)(١٦,٠) مجموع مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف  

 (٦٥,٠)(٦٥,٠) استمرار تعليق تجديدات مبنى المكتبة والمبنى الملحق الجنوبي

ق وفــورات في التكــاليف وتعليــق مجمــوع مقترحــات تحقيــ  
 (٨١,٠)(٨١,٠) التجديدات

 ١٥٩,٤١٤٣,١١٥,٣٣١٧,٨ في المخطط العام لتجديد مباني المقرالمنتظر العجز الموحد   

  مقترحات التمويل

 (١٥٤,٤)(١٥٤,٤) تطبيق إيرادات الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول

 (٥,٠)(٥,٠) د المتوقعة في المستقبلتطبيق إيرادات الفوائ

 ١٤٣,١١٥,٣١٥٨,٤-  العجز المتبقي  
  

  .٧انظر الجدول   )أ(  
  .٦انظر الجدول   )ب(  

    
  مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر    

انظــر ( مليــون دولار، ١٦ تحقيــق وفــورات إضــافية في التكــاليف قــدرها  مــن المقتــرح - ١١٩
المنتظر أن تتخذه الجمعية العامة فيما يتعلق بالتـصرف         القرار  أساس   وعلى   ). أعلاه ١٤الجدول  

تعلـق  بمـا ي سيتم النظر في أي تكاليف تشغيلية في المستقبل    وفي مبنى المرج الشمالي في المستقبل،       
ــسنتين        ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــة البرنامجي ــبنى في ســياق الميزاني ــصيانة الم ــشير . ٢٠١٥-٢٠١٤ب وت

 مكتب خدمات الـدعم المركزيـة أن مـصروفات التـشغيل يمكـن              صادرة عن  ال التقديرات الأولية 
  .بنىالم مليون دولار سنويا حسب مستوى شغل ٠,٥أن تبلغ نحو 
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مــبنى أيــضا الاســتمرار في تعليــق أعمــال تــصميم وتجديــد مــبنى المكتبــة و مــن المقتــرح  و- ١٢٠
 الـوارد شـرحه في الفقـرتين        الملحق الجنوبي، رهنا بتسوية متطلبـات الحمايـة الأمنيـة علـى النحـو             

وسيقلل هذا من تكاليف مشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر بمبلـغ                 .  أعلاه ٣٨  و ٣٧
  . مليون دولار٦٥
إيــرادات الفوائــد واحتيــاطي رأس المــال المتــداول بمبلــغ  إدخــال قتــرح كــذلك مــن الم و- ١٢١

المحققـة  إيـرادات الفوائـد   خـال  إدوسيتم أيـضا   . الرصيد النقدي الحالي في مليون دولار    ١٥٤,٤
  .مستقبلا وقدرها خمسة ملايين دولار في الرصيد النقدي

  
  التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي    

 والتكــاليف المجّمعــة أعــلاه، تبلــغ تقــديرات النفقــات  ١٤ في الجــدول وحــسب المــبين - ١٢٢
وفيمــا يتعلــق بمركــز .  مليــون دولار١٤٣,١ مبلــغ ٢٠١٣المرتبطــة بالمــشروع حــتى نهايــة عــام  

البيانــات الثــانوي، فبعــد خــصم المــوارد المعتمــدة الــواردة مــن حــساب الــدعم لعمليــات حفــظ   
  . مليون دولار١٥,٣السلام، تصبح تكاليف مركز البيانات الثانوي 

إلا أنــه .  وسيتواصــل بــذل كافــة الجهــود مــن أجــل اســتيعاب تكــاليف هــذه الأنــشطة  - ١٢٣
الـذي جـرى تكبـده، فمـن غـير          المطلـوب   المرحلة الراهنة من المشروع والمبلغ الكـبير        بالنظر إلى   

ويوصي الأمين العام الجمعيـة العامـة بـأن تبـت في            . المرجح الوفاء بهذا الهدف في حدود الميزانية      
  .النفقات النهائيةحجم تمويل هذه التكاليف في الدورة الثامنة والستين عند التيقن من 

    
  التوصيات والإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  عن موجز -ثالث عشر 

  التوصيات المتعلقة بسلطة الالتزام والاحتياجات المقبلة  - ألف  
الــسادسة والــستين ، في الجــزء الأول مــن دورتهــا   أذنــت الجمعيــة العامــة للأمــين العــام - ١٢٤

 مليــون دولار ١٣٥صل إلى مبلــغ ، بالــدخول في التزامــات ت ــ٢٠١٢مــارس /المــستأنفة في آذار
وفي ذلــك الوقــت، قُــدرت الاحتياجــات لعــام  . )انظــر الجــزء التاســع مــن القــرار  (٢٠١٢لعــام 

ــغ ٢٠١٣ ــون دولار و٢٦٠,٩ بمبلـ ــام  مليـ ــغ ٢٠١٤لعـ ــون دولار٢٠,٣ بمبلـ ــسب و.  مليـ حـ
 مليـون دولار لعـام      ٢٥٢,٨انخفضت هذه الاحتياجات إلى     قد   أعلاه،   ١٣الموضح في الجدول    

 بشكل أكبر مـن      هذه الاحتياجات  كن تخفيض ويم. ٢٠١٤ مليون دولار لعام     ١٥,١ و ٢٠١٣
ذلك بكثير إذا وافقت الجمعية العامة على المقترحات التي يرد موجز لهـا في البـاب الثـاني عـشر        

علـى  المقدرة المقبلـة    ورهنا بموافقة الجمعية العامة، فستقلل التدابير المقترحة الاحتياجات         . أعلاه
  . أدناه١٥و الموضح في الجدول النح
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  ١٥الجدول 
، ٢٠١٤ إلى عـام    ٢٠١٢أغـسطس   / الممتدة مـن آب    موجز بالاحتياجات الإضافية للفترة   

    المنقحة لتعكس مقترحات الأمين العامو، ٢٠١٢يوليه / تموز٣١في 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  البيان

الاحتياجــــــــات 
المتبقيــــــة لعــــــام 

  موعالمج  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢

)أ(٨٢  تكاليف المشروع
 ٣٦٢,٧ ١٣٥,٩٣٣٥ ٢٧٧,٩١٥ ٩٤٨,٩٢٣٧

)ب(٢٦  التكاليف المرتبطة بالمشروع 
 ٧١٤,٨ ٤١-٥٦٢,٦ ١٥٢,٢١٥

٠٧٧,٥ ١٣٥,٩٣٧٧ ٨٤٠,٥١٥ ١٠١,١٢٥٢ ١٠٩  مجموع الاحتياجات  
(١٦٨,٢ ١١٣) --(١٦٨,٢ ١١٣)  )ج(٢٠١٢تزام المتاحة حتى نهاية عام سلطة الال

مقترحات تحقيـق الوفـورات في التكـاليف المبينـة في          
(٠٠٠,٠ ٨١)-(٠٠٠,٠ ٨١)-   ١٤الجدول 

٩٠٩,٣ ١٣٥,٩١٨٢ ٨٤٠,٥١٥ ١٧١(٠٦٧,٤ ٤)  صافي الاحتياجات/المستعملةسلطة الالتزام غير 
لعـام  المستعملة المخصصة   سلطة الالتزام غير    ترحيل  
(٠٦٧,٤ ٤)  ٢٠١٣عام إلى  ٢٠١٢

٩٠٩,٣ ١٣٥,٩١٨٢ ٧٧٣,٤١٥ ١٦٧-  الاحتياجات المعدلة من الموارد  
  

  .٢٠١١ديسمبر /أغسطس إلى كانون الأول/من آب  )أ(  
  .٢٠١٢ديسمبر /يونيه إلى كانون الأول/من حزيران  )ب(  
ــام       )ج(   ــة ع ــزام المتاحــة حــتى نهاي ــدرها ٢٠١٢ســلطة الالت ــن رصــيد معتمــد    ١١٣ ١٦٨ ٢٠٠ ق ــألف م ــدرندولار وتت  ق

  :والمؤلف من دولار، ٢١ ٨٣١ ٨٠٠البالغ المستعمل دولار مخصوما منه الرصيد  ١٣٥ ٠٠٠ ٠٠٠
٤٤٨,٥ ٩١٣ ١) أعلاه١٢انظر الجدول  (٢٠١٢يوليه / تموز٣١مجموع النفقات للفترة المنتهية في 

(٧٠٠,٠ ٨٧٦ ١)الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر : مخصوما منه

(٦٨٩,٠ ١٠)التبرعات الطوعية من الدول الأعضاء :  منهمخصوما

(٢٢٧,٧ ٤)مساهمات حساب الدعم في تكلفة مركز البيانات الثانوي: مخصوما منه

٨٣١,٨ ٢١المستعملالرصيد غير 
    

 ٢٠١٣عـام   إلى   ٢٠١٢لعـام   المخصـصة   يوصي الأمين العام بتمديـد سـلطة الالتـزام          و - ١٢٥
 ٢٠١٣يوصي بالموافقة على سلطة التـزام إضـافية لعـام           ، كما   دولار ٤ ٠٦٧ ٤٠٠ قدرهبمبلغ  
بزيادة مجمـوع سـلطة الالتـزام المتاحـة لتـصل      هو يوصي أيضا     و . دولار ١٦٧ ٧٧٣ ٤٠٠بمبلغ  
 إرجــاء الحاجــة إلى البــت في تمويــل تكــاليف ذلــك إلىوســيؤدي . دولار ٣٠٢ ٧٧٣ ٤٠٠إلى 
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ــانوي حــتى    وتمويــل التكــاليف المرتبطــة ٢٠١٤المــشروع لعــام    بالمــشروع ومركــز البيانــات الث
الدورة الثامنة والستين من الجمعيـة العامـة، ريثمـا تُعـرف التكـاليف النهائيـة المتعلقـة بالمـشروع                    

  .وتكاليف مركز البيانات الثانوي
 مـن الفوائـد   المجّمعـة  الإيـرادات  بإدخـال  ويطلب الأمين العـام أن تـأذن الجمعيـة العامـة          - ١٢٦

في )  دولار ٤٥ ٠٠٠ ٠٠٠(واحتياطي رأس المال المتـداول      )  دولار ١٠٩ ٤٠٠ ٠٠٠البالغة  (
إيـرادات  بإدخـال   وبالإضـافة إلى ذلـك، مطلـوب مـن الجمعيـة أن تـأذن               . الرصيد النقدي الحالي  

وســيكفل . د النقــديي الرصــفي ٥ ٠٠٠ ٠٠٠المقــدرة حاليــا بمبلــغ و، مــستقبلاالمحققــة الفوائــد 
من النقدية للوفاء بالالتزامـات المـستمرة دون عرقلـة تقـدم     أن يتوفر للمشروع قدر كاف      ذلك  

  .المشروع
ــانوي لعــامي     - ١٢٧ ــة للتكــاليف المرتبطــة بالمــشروع ومركــز البيانــات الث  إن النفقــات النهائي
  عـــام إلى٢٠٠٨  مـــن عــام  للفتــرة المجّمعـــة، جنبــا إلى جنــب مـــع النفقــات    ٢٠١٣  و٢٠١٢
وســيجري . ٢٠١٣ دورتهــا الثامنــة والــستين عــام ، ســيتم إبــلاغ الجمعيــة العامــة بهــا في٢٠١١

ــشمل          ــشر، وست ــسنوي الحــادي ع ــي ال ــر المرحل ــات في صــورة إضــافة إلى التقري ــوفير المعلوم ت
 .للتكـاليف المرتبطـة بالمـشروع ومركـز البيانـات الثـانوي      المجّمعـة  تمويل النفقـات    عن  مقترحات  

عـن   تقرير الأداء الثاني     دى نظرها في  لقترح أن تبت الجمعية العامة في تمويل هذه التكاليف،          ويُ
  . ٢٠١٣-٢٠١٢ السنتين الميزانية البرنامجية لفترة

  
  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - باء  

  : يوصي الأمين العام الجمعية العامة بما يلي- ١٢٨
  أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ إصدار التقرير المرحلي السنوي التاسع؛  )أ(  
أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة الإبلاغ عن حالـة المـشروع، والجـدول                )ب(  

، وحالــة المــساهمات والفوائــد   إتمــام المــشروع معــة حــتى   المجّالمقــدرةالــزمني، والتكــاليف  
  واحتياطي رأس المال المتداول؛

وفورات في التكاليف المبينة في الباب   أن تعتمد مقترحات التمويل وتحقيق      )ج(  
 في إيـرادات الفوائـد واحتيـاطي رأس المـال المتـداول             إدخال، بما في ذلك      أعلاه  عشر الثاني

  الرصيد النقدي الحالي؛
  ؛٢٠١٣ عام إلى ٢٠١٢الموافقة على تمديد سلطة الالتزام المعتمدة لعام   )د(  
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 لأنشطة  دولار١٦٧ ٧٧٣ ٤٠٠الموافقة على سلطة التزام إضافية بمبلغ   )ـه(  
  ؛٢٠١٣المشروع خلال عام 

دولار  ١٥ ١٣٥ ٩٠٠الإحاطــة علمــا بالاحتياجــات مــن المــوارد البالغــة   )و(  
  ؛٢٠١٤لتكلفة المشروع خلال عام اللازمة 
ــط         )ز(   ــشروع المخطـ ــة بمـ ــة المرتبطـ ــاليف العامـ ــوع التكـ ــا بمجمـ ــيط علمـ أن تحـ
ــام ــاني المقــــر   العــ ــرة مــــنعــــن التجديــــد مبــ ــاملفتــ ــام إلى٢٠٠٨  عــ  ، وقــــدره٢٠١٣  عــ
  ر؛ دولا١٤٣ ١٣٨ ٦٠٠

ــام      )ح(   ــشروع لعـ ــة بالمـ ــاليف المرتبطـ ــا بالتكـ ــيط علمـ ــدرها ٢٠١٣أن تحـ  وقـ
     : دولار، المفصلة على النحو التالي١٥ ٥٦٢ ٦٠٠

   دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛٢ ٣٨٩ ٨٠٠  ‘١’  
   دولار لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر؛٩ ٩٥٩ ٤٠٠  ‘٢’  
والتعـــديل والتحـــسين والـــصيانة    دولار لأنـــشطة التـــشييد  ٢٣٠ ٠٠٠  ‘٣’  

  الرئيسية في المقر؛
  . دولار لإدارة شؤون السلامة والأمن٢ ٩٨٣ ٤٠٠  ‘٤’  
لتغطية التكاليف المرتبطـة     دولار   ٣ ٦٦٦ ١٠٠الموافقة على مبلغ صافيه       )ط(  

المـــــستعمل وقـــــدره ، بعـــــد مراعـــــاة الرصـــــيد المقـــــدر غـــــير ٢٠١٣لعـــــام بالمـــــشروع 
  ؛٢٠١٢-٢٠٠٨لفترة عن ادولار  ١١ ٨٩٦ ٥٠٠

لتكـاليف  ل اللازمـة أن تطلب إلى الأمين العام الإبلاغ عن النفقات النهائية            )ي(  
  . في دورتها الثامنة والستين٢٠١٣-٢٠٠٨المرتبطة بالمشروع عن الفترة 
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	وتمثل نجاح ملحوظ في المخطط العام لتجديد مباني المقر في أنه منذ التقرير السابق مضت أعمال التجديد قدما حسب الجدول الزمني، ومنها الانتهاء من مبنى الأمانة العامة في غضون فترة الثلاثة أشهر المحددة بالجدول الزمني الذي وضع منتصف عام 2007 A/62/364)، الجدول 2)، رغم أن تجديدات المبنى قد بدأت متأخرة بسبب التوسعات في أماكن العمل المؤقتة.
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	ويقدم أيضا هذا التقرير المستجدات في حالة الاحتياجات من التكاليف المرتبطة بالمشروع، ومركز البيانات الثانوي. ولم تدرج هذه التكاليف في النطاق الأصلي من الأعمال ولا في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر. وسيستمر بذل كل الجهود الرامية إلى استيعاب التكاليف المرتبطة بالمشروع من داخل الميزانية. بيد أنه في ضوء المرحلة الراهنة من تنفيذ المخطط العام، والاحتياجات الكبيرة اللازمة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع، فليس من المحتمل الوفاء بهذا الهدف. وترد تفاصيل الاحتياجات من الموارد والنفقات اللازمة للتكاليف المرتبطة بالمشروع في إضافة هذا التقرير (A/67/350/Add.1).
	ومن المقترح إبلاغ الجمعية العامة، في دورتها الثامنة والستين، بالنفقات النهائية اللازمة للتكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي عن فترة السنتين 2012-2013. كما من المقترح أن تنظر الجمعية العامة في تمويل هذه النفقات الموحدة في إطار التقرير الثاني عن الأداء بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013. 
	وفيما يتعلق بتمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، والتكاليف المرتبطة بالمشروع، ومركز البيانات الثانوي، يطلب الأمين العام مد نطاق السلطة المعتمدة للدخول في التزامات من عام 2012 إلى عام 2013 بمقدار الفرق في الاحتياجات، ويطلب من الجمعية العامة سلطة إضافية للدخول في التزامات عن عام 2013 بمبلغ 400 773 167 دولار.
	أولا - مقدمة
	1 - اعتمدت الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر 2007 استراتيجية المخطط العام لتجديد مباني المقر، وذلك في قرارها 62/87. وبدأت مرحلة التشييد من المشروع في أيار/مايو 2008، ومن المقرر إتمامها أواخر عام 2014. ويقدم هذا التقرير المستجدات عن حالة المشروع منذ صدور التقرير المرحلي التاسع (A/66/527) في تشرين الأول/أكتوبر 2011.
	2 - واعتمدت الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر 2006 الميزانية الكلية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، التي بلغت 876.7 1 مليون دولار، وذلك بقرارها 61/251. واستند القرار إلى اختيار استراتيجية التنفيذ الرابعة، التي أوصى بها الأمين العام من بين المقترحات الأربعة المبينة في تقريره المرحلي السنوي الثالث A/60/550) و Corr.1 و 2 و (Add.1
	3 - ونقَّح الأمين العام خلال عام 2007 التكلفة المقدرة التي سيتكلفها إتمام المشروع، في ضوء ارتفاع السعر نتيجة تأخر التنفيذ، وقدم في تقريره المرحلي السنوي الخامس (A/62/364 و Corr.1) التكلفة المنقحة للمشروع وهى 093.3 2 مليون دولار، بزيادة متوقعة قدرها 219.6 مليون دولار. وفي التقرير ذاته قدم الأمين العام أيضا تنقيحات لاستراتيجية التنفيذ الرابعة.
	4 - ولم يؤد النهج المنقَّح إلى إحداث تغيير في النطاق العام للتجديد، ولكنه يتضمن اقتراحا بزيادة سرعة التنفيذ عن طريق خفض فترة مراحل التشييد. ومن المتوقع أن تسفر المرحلة الرابعة المعجَّلة، وهو الاسم الذي أُطلق عليها، عن معادلة جزئية لقيمة الزيادة المتوقعة (29.5 مليون دولار)، وخفض فترة الجدول الزمني بمقدار عامين، وإمكان بدء جهود تحقيق القيمة المثلى بهدف مواصلة تقليل قيمة الزيادة المتوقعة.
	5 - واعتمدت الجمعية العامة في كانون الأول/ديسمبر 2007، الاستراتيجية الرابعة المعجَّلة في قرارها 62/87، دون زيادة الميزانية الكلية المعتمدة للمشروع وهى 876.7 1 مليون دولار. ويوضح هذا التقرير التقدم المحرز في المشروع قياسا على الاستراتيجية الرابعة المعجلة، والتكلفة الكلية للمشروع وهى 876.7 1 مليون دولار.
	ثانيا -  التقدم المحرز منذ التقرير المرحلي السنوي التاسع
	ألف - التقدم المحرز في أعمال التجديد
	6 - بدأت أعمال تجديد مبنى الأمانة العامة في شباط/فبراير 2010، وفي مبنى المؤتمرات في أيار/مايو 2010. وتوقف العمل في مبنى المؤتمرات لدى تعرض مرافق المنظمة في عدة مواقع في أنحاء العالم للهجوم، وارتفع مستوى التهديد المعرض له المقر. وقد أتاحت بعض التبرعات المقدمة من البلد المضيف تنفيذ احتياطيات أمنية أعلى مستوى، واستؤنف العمل. ومن ثم جرى تعزيز تصميم مجمَّع المقر ككل تعزيزا كبيرا؛ بيد أن تلك المرحلة الانتقالية أسفرت عن تأخر في الجدول الزمني بنحو عام. وبدأ إتمام أعمال التجديد في كل طابق على حدة من طوابق مبنى الأمانة العامة في تموز/يوليه 2012، ومن المتوقع إتمام العمل في جميع الطوابق وإعادة شغلها بحلول تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وسيجري إتمام العمل في مبنى المؤتمرات في كانون الأول/ديسمبر 2012. وجرى إتمام أجزاء كبيرة من أعمال التجديد في الطوابق السفلية، حيث من المقرر إتمام جميع أعمال الطوابق السفلية أوائل عام 2013. وستبدأ أعمال تجديد مبنى الجمعية العامة أوائل عام 2013، مع إتمام ذلك العمل بحلول منتصف عام 2014. 
	7 - ويجري تنفيذ أعمال البنية الأساسية في الطوابق السفلية على ثلاث مراحل، من الشمال إلى الجنوب. وانتهى إتمام ”المرحلة 1“ في نيسان/أبريل 2009، و ”المرحلة 2“ عام 2011. وبدأ العمل في ”المرحلة 3“ صيف عام 2011 ومن المقرر إتمامه أوائل عام 2013. ويجري أعمال تركيب الشبكات الجديدة، في حين يجري صيانة بعض الشبكات القديمة في أجزاء من مجمَّع المقر التي ما زالت تُستعمل. وشكل ذلك بعض الصعوبات، ولكن سيجري تبسيط العملية مع خفض المخاطر أوائل عام 2013 لدى إغلاق مبنى الجمعية العامة لتجديده.
	8 - ومنذ صدور التقرير السابق، جرى إتمام استبدال الحوائط الساترة الزجاجية في مبنى الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات. وتم تصميم تركيبات جديدة للحوائط الساترة الزجاجية اللازمة لمبنى الجمعية العامة، وطلب شراؤها، حيث يجرى تصنيعها لتركيبها بدءا من أوائل عام 2013، وسيستغرق التركيب نحو عام.
	9 - وكان يجري العمل في تركيب نظم الأجهزة السمعية - البصرية وأجهزة ميكروفونات الاجتماعات اللازمة للقاعات بعد تجديدها وقت إعداد هذا التقرير. ويجرى العمل في تركيب النظم المركزية التي تعمل على تنسيق البيانات السمعية والبصرية وضبطها وتخزينها، وسيجرى توصيلها في مبنى المؤتمرات بعد تجديده أواخر عام 2012. وسوف تستفيد الأمانة العامة من الإمكانات التي يوفرها المخطط العام لتجديد مباني المقر التي تتيح تشغيل نظام لوحات الاسم الإلكترونية في غرف المؤتمرات، دعما لمبادرة توفير الورق. وسيكون من شأن استعمال تلك النظم الإلكترونية تعزيز عمليات خدمة المؤتمرات.
	باء - شغل مبنى الأمانة العامة
	10 - طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام في الفقرة 18 من قرارها 65/269، كفالة تنفيذ عملية نقل موظفي الأمانة العامة من أماكن العمل المؤقتة بأكبر قدر من الفعالية وفي حينه، مع الاستفادة التامة من الدروس المستخلصة خلال المشروع تجنبا لحدوث تأخيرات.
	11 - وبعد فترة استمرت 30 شهرا جرى خلالها تجديد وتحديث مبنى الأمانة العامة تماما، بدأت في تموز/يوليه عملية عودة الموظفين إلى شغل المبنى.
	13 - وقد نقل بعض الموظفين خلال أيام مختارة من نهاية الأسبوع بدءا من 7 تموز/يوليه 2012، في عملية سيجري إتمامها أساسا في تشرين الثاني/نوفمبر 2012. وفي منتصف أيلول/سبتمبر، نُقل ما يزيد على 000 1 موظف إلى مبنى الأمانة العامة بعد تجديده. واتسمت عمليات النقل الأولية إلى الطوابق والمكاتب بعد تجديدها بالإيجابية، حيث يشعر الموظفون بالسعادة إزاء زيادة الأضواء، وتوافر مزيد من التواصل والودية في نظام الحيز المكتبي المفتوح، وإزاء تحسن المرافق.
	جيم - نقل الموظفين من أماكن العمل المؤقتة
	13 - بحلول نهاية تشرين الثاني/نوفمبر 2012، ستنتهي عملية نقل الموظفين إلى مبنى الأمانة العامة بعد تجديده. وسوف تتجه الجهود نحو نقل الموظفين من تلك المباني التي تضم أماكن العمل المؤقتة التي ينبغي أخلاؤها إخلاء تاما حسب المقرر.
	14 -  وكان قد بدأ نفاذ عقود أماكن العمل المؤقتة عامي 2007 و 2008 حسب الاستراتيجية الرابعة المعجَّلة، وعقب تأجيل اقتراح تشييد برج لمكاتب الأمم المتحدة، الذي أُطلق عليه اسم UNDC-5، الذي كان سيوفِّر مكانا واحدا مؤقتا للعمل. وكان سوق الإيجارات وقتئذ نشيطا والإيجارات مرتفعة، وكانت الأمانة العامة في حاجة إلى تقليل خطر احتمال عدم وجود حيز لمكاتب المنظمة في حالة ما إذا حال حدوث تأخيرات في التشييد دون إعادة الموظفين إلى مبنى الأمانة العامة في الفترة التي تلي انتهاء عقود إيجار أماكن العمل المؤقتة. إضافة إلى ذلك، توقعت المنظمة استمرار التوسع، ومن ثم تواصل الطلب على حيز مكتبي خارج مباني المقر حتى بعد فترة المخطط العام لتجديد مباني المنظمة. واتخذت إدارة الشؤون الإدارية قرارا بتأجير الحيز اللازم لفترة إضافية كافية إلى ما بعد عام 2012 بهدف توقي حدوث تأخير في التشييد وتلبية الحاجة إلى حيز إضافي مستقبلا.
	15 - ويبيِّن الجدول 1 أدناه تفاصيل عن أربع أماكن عمل مؤقتة وعن عقود إيجارها.
	الجدول 1
	تفاصيل عقود إيجار أماكن العمل المؤقتة
	المبنى
	تاريخ بدء الإيجار
	تاريخ انتهاء الإيجار
	305 E 46th Street (Albano)
	24 تموز/يوليه 2007
	23 تموز/يوليه 2017
	380 Madison Avenue, 
	29 شباط/فبراير 2008
	25 كانون الثاني/يناير 2014
	UNFCU) Building, Long Island City)United Nations Credit Union 
	14 شباط/فبراير 2008
	30 نيسان/أبريل 2018
	730 Third Avenue (Teachers Building)
	30 حزيران/يونيه 2009
	31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	16 - وعلى مدار العام الماضي، انتهى إعداد خطط مواقع عمل الموظفين الذين سيشغلون مبان خارج المقر، وتجري التحضيرات اللازمة لإنهاء عقود إيجار مباني العمل المؤقتة في Madison Avenue و Third Avenue. وفي المبنى الكائن في 380 Madison Avenue  مورس خيار إنهاء إيجار مساحة 000 250 قدم مربع في 31 أيار/مايو 2013، وتعكف المنظمة على إجراء مفاوضات تستهدف كفالة مزيد من حقوق الإنهاء المبكر لعقد إيجار كل من موقعي 380 Madison Avenue و 730 Third Avenue. ولا يتضمن عقد إيجار موقع 730 Third  Avenue بندا يجيز الإنهاء المبكر للعقد. ومن ناحية أخرى، سيجري الإبقاء على عقدي الإيجار الآخرين المبرمين في إطار المخطط العام لتجديد مبنى الأمم المتحدة وهما عقد مبنى Albano وعقد مبنى United Nations Credit Union.
	17 - ويؤكد الأمين العام أن الدروس المستفادة من الخطوات السابقة قد روعيت وأن التحضيرات تجري على قدم وساق لاتخاذ الخطوات المتبقية المتعلقة بالمواقع خارج مباني المقر والمطلوبة لإتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	18 - وفي إطار خطوة مفيدة بالنسبة لميزانية المخطط العام لتجديد مباني المنظمة التي من شأنها تلبية احتياجات الحيز المكتبي في المقر، قررت المنظمة استبقاء عقد إيجار مبنى UNFCU، وذلك بهدف الإبقاء على وجود حيز مكتبي موحد لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والغرف اللازمة لمكتب إدارة الموارد البشرية. وسوف يسفر هذا القرار عن تفادي تكبد غرامات إنهاء العقد مبكرا. وسيستمر عقد إيجار مبنى Albano حتى نهاية تموز/يوليه 2017، وعندئذ سيجري تمديده أو إنهاؤه في إطار الاستراتيجية المتوسطة المدى للاحتياجات من الحيز المكتبي. وتقتصر ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المنظمة على تغطية تكلفة أماكن العمل المؤقتة في فترة ذلك المخطط فحسب.
	ثالثا - الجدول الزمني
	19 - من دواعي سرور الأمين العام أن يفيد بأن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر قد تم وفقا للجدول الزمني الوارد في التقرير المرحلي السنوي التاسع.
	20 - وحسب المبين في الجدول 2 أدناه، فقد جرى إتمام تجديد مبنى الأمانة العامة في غضون ثلاثة أشهر من الموعد المحدد في الجدول الزمني المبين في التقرير المرحلي السنوي الخامس (A/62/364)، الذي وضع عام 2007. وإنه لإنجاز بارز وجدير بالذكر أنه، بعد فترة خمس سنوات من بدء المشروع، جرى إتمام تجديد مبنى الأمانة العامة بعد ثلاثة أشهر فقط من الموعد المتوقع أصلا.
	21 - ويشير الجدول 2 إلى أن من المتوقع الانتهاء من إتمام أعمال المخطط العام لتجديد مباني المقر بكاملها، باستثناء مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي، بعد عام واحد تقريبا من الموعد المحدد في الجدول الزمني الأصلي الوارد في التقرير المرحلي السنوي الخامس. ويعود ذلك التأخير إلى عملية إعادة تقييم حالة الحماية الأمنية التي أجرتها الأمم المتحدة والبلد المضيف، على النحو المبين أدناه. ونتج عن إعادة التصميم الضرورية التي تلت ذلك التأخر بعام واحد في إتمام الأعمال في مبنى المؤتمرات، ومن ثم في إتمام مبنى الجمعية العامة. ومن المقترح تعليق أعمال تجديد مبنى الملحق الجنوبي ومبنى المكتبة لأسباب أمنية، على النحو المبين في الفقرتين 37 و 38 أدناه.
	الجدول 2
	الجدول الزمني المتوقع للمخطط العام لتجديد مباني المقر

	حسب المبين في الوثيقة A/62/364
	حسب المبين في الوثيقة A/63/477
	حسب المبين في الوثيقة A/64/346
	حسب المبين في الوثيقة A/65/511
	حسب المبين في الوثيقة A/66/527
	التوقعات الراهنة
	الوضع الراهن
	النشاط
	البدء
	الإنجاز
	البدء
	الإنجاز
	البدء
	الإنجاز
	البدء
	الإنجاز
	البدء
	الإنجاز
	البدء
	الإنجاز
	تشييد مبنى المرج الشمالي
	أوائل 2008
	منتصف 2009
	أوائل 2008
	منتصف 2009
	منتصف 2008
	أواخر 2009
	منتصف 2008
	أواخر 2009
	منتصف 2008
	أواخر 2009
	منتصف 2008
	أواخر 2009
	أنجز
	مبنى الأمانة العامة
	أوائل 2009
	أوائل 2012
	أوائل 2009
	أوائل 2012
	أواخر 2009
	منتصف 2012
	أوائل 2010
	منتصف 2012
	أوائل 2010
	منتصف 2012
	أوائل 2010
	منتصف 2012
	أُنجز 
	مبنى المؤتمرات
	منتصف 2009
	منتصف2011
	منتصف 2009
	منتصف2011
	أواخر 2009
	أواخر 2011
	أوائل 2010
	أوائل 2012
	أوائل 2010
	أواخر 2012
	أوائل 2010
	أواخر 2012
	يسير العمل وفق الجدول الزمني الوارد في الوثيقة A/66/527
	مبنى الجمعية العامة
	منتصف2011
	منتصف 2013
	منتصف2011
	منتصف 2013
	أواخر 2011
	أواخر 2013
	أوائل 2012
	أواخر 2013
	أوائل 2013
	منتصف 2014
	أوائل 2013
	منتصف 2014
	يسير العمل وفق الجدول الزمني الوارد في الوثيقة A/66/527
	المبنى الملحق الجنوبى
	أوائل 2011
	أوائل 2012
	أوائل 2011
	أوائل 2012
	أواخر 2011
	أوائل 2013
	أوائل 2012
	منتصف 2013
	-
	-
	-
	-
	معلق 
	مبنى المكتبة
	أوائل 2012
	أوائل 2013
	أوائل 2012
	أوائل 2013
	أوائل 2013
	أواخر 2013
	أوائل 2012
	أواخر 2013
	-
	-
	-
	-
	معلق
	هندسة المناظر الطبيعية للموقع
	منتصف2011
	منتصف 2013
	منتصف 2009
	منتصف 2013
	منتصف2011
	أواخر 2013
	منتصف2011
	منتصف 2013
	منتصف2011
	منتصف 2014
	منتصف2011
	منتصف 2014
	يسير العمل وفق الجدول الزمني الوارد في الوثيقة A/66/527
	تجديد مقر الأمم المتحدة
	أوائل 2008
	منتصف 2013
	أوائل 2008
	منتصف 2013
	أواخر 2008
	أواخر 2013
	منتصف 2008
	أواخر 2013
	منتصف 2008
	منتصف 2014
	منتصف 2008
	منتصف 2014
	يسير العمل وفق الجدول الزمني الوارد في الوثيقة A/66/527
	رابعا - المساءلة
	ألف - الحوكمة
	22 - أكدت الجمعية العامة في القرار 66/258 أن المساءلة ركيزة أساسية من ركائز فعالية وكفاءة الإدارة، وأنها تتطلب اهتماما والتزاما قويا على أعلى مستوى في الأمانة العامة، على النحو المحدد في الفقرة 8 من قرارها 64/259.23 - ويضطلع وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية بنجاح المسؤولية عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر، ويؤدي دورا نشطا في رصد التقدم المحرز في ذلك التنفيذ والإشراف عليه لضمان تسليم الأجزاء المتبقية من المشروع حسب الجدول الزمني، والإبقاء على تكاليفه قريبة بقدر الإمكان من الميزانية الأصلية المعتمدة.
	24 - وتوكل إلى المدير التنفيذي للمخطط العام لتجديد مباني المقر مسؤولية الإدارة اليومية للمشروع، وهو يقدم التقارير على مستوى الأمين العام المساعد إلى وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية.
	25 - ووفق قرار الجمعية العامة 64/228، أنشئت لجنة توجيهية معنية بالتكاليف المرتبطة بالمشروع عام 2010 لضمان التنسيق الوثيق فيما بين الإدارات المعنية بالمخطط العام لتجديد مباني المقر. ويرأس هذه اللجنة وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، وتتألف عضويتها من ممثلين رفيعي المستوى من إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شؤون الإعلام، ومكتب خدمات الدعم المركزية، ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإدارة شؤون السلامة والأمن. ويشارك في اللجنة أيضا ممثلون بحكم مناصبهم من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات.
	باء - الرقابة ومراجعة الحسابات
	26 - علاوة على ترتيبات الحوكمة الواردة أعلاه، واصل مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء عمليات مراجعة حسابات المشروع.
	27 - وقام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة حسابات مشروع المخطط العام لتجديد مباني في الفترة من شباط/فبراير إلى نيسان/أبريل 2012. ولاحظ مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره السنوي عن مراجعة حسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، أن انعدام التنبؤ بالتكاليف تنبؤاً دقيقاً شفافاً مناسباً في توقيته يمثل حائلا دون اتخاذ قرارات فعالة من قبل المكلفين بالإدارة، مما يمكن أن يؤدي إلى زيادة تكاليف المشروع وحالات التأخير. وذكر المجلس أيضا أنه لا يستطيع أن يؤكد أن التكلفة النهائية المتوقعة التي قدمتها إدارة المنظمة فيما يختص بالمشروع قائمة على منهجية شاملة، ويرى أن من المرجح أن تكون التكلفة النهائية أعلى مما ورد في التقارير الراهنة (انظر A/67/5 (Vol. V)، الموجز).
	28 - وأبدت إدارة الشؤون الإدارية، في ردِّها على ذلك، اعتراضا على هذا التقييم. وبدلا من ذلك، أبدت اتفاقها مع الرأي الذي أبداه مكتب خدمات الرقابة الداخلية الذي استنتج في المراجعة التقنية المتعمقة لحسابات التشييد (A/67/330) التي أجراها في الآونة الأخيرة بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر يدير مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر ويراقبه على نحو جيد، في ضوء حجم البرنامج وتعقيده ومدته. إذ ترتئي الإدارة أن المشروع يدار حاليا وفق خطوط واضحة للمساءلة وأنه أفاد بشكل شفاف ودقيق بمعلومات عن التكاليف والتغييرات في الميزانية. ويرد في الفرع سابعا - باء أدناه تفسير ”التأخير“ في الإبلاغ عن زيادة التكلفة في الفترة بين إصدار التقرير المرحلي السنوي التاسع والجزء الأول من الدورة السادسة والستين المستأنفة، في آذار/مارس 2012. وتكفل المساءلة الشخصية لكبار المديرين عن نتائج المشروع رصانة عمليات اتخاذ القرار وتنفيذ القرارات في الموعد المحدد. ويدعم فريق المشروع خبراء استشاريون ذوو خبرة تقنية قيِّمة لضمان الرقابة على التكاليف وإنجاز المهام المقررة في الموعد المحدد.
	29 - وفي إطار هيكل الإبلاغ المعمول به في الأمانة العامة، يستعرض مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات التقارير المرحلية السنوية المقدمة من الأمين العام عن المخطط العام لتجديد مباني المقر قبل تقديمها إلى الجمعية العامة.
	30 - وقد اتخذ مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر تدابير إيجابية استجابة لهذه المسائل وغيرها من المسائل الهامة التي حددها مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية. وأجرى المكتب تقييما واستعراضا شاملا لتقدير تكاليف المشروع، بما في ذلك التقديرات المتعلقة بما يلي: (أ) المخاطر المتبقية أمام المشروع؛ (ب) أوامر التغيير المحتمل صدورها حتى إتمام المشروع؛ (ج) الأنشطة الرامية إلى التعجيل بإنجاز العمل للتقيد بالجدول الزمني المحدد للمشروع؛ (د) المطالبات التي قُدمت ووضع مخصص طوارئ لمواجهة المطالبات المقبلة؛ (هـ) التقديرات المحدَّثة لما تبقى من عقود السعر الأقصى المضمون. وأعاد المكتب إقرار صحة الأسعار ونظر مجددا في مستوى مخصص الطوارئ. وستبذل كل الجهود الكفيلة بالحد من التغييرات في مبنى الأمانة العامة التي يطلبها المستعملون، ويتحمل رئيس كل إدارة المسؤولية عن تمويل التغييرات المتأخرة التي تأتي بعد اعتماد المخطط الأولي. ويتضمن الفرع الثاني عشر أدناه مقترحات التمويل استنادا إلى الاستعراض الشامل لتقديرات التكاليف والجدول الزمني اللازم لإنجاز المشروع. كي تنظر فيها الجمعية العامة.
	31 - وطلبت الجمعية العامة، في الجزء الثالث من قرارها 66/258، إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية إجراء مراجعة تقنية متعمقة لحسابات التشييد الخاصة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر، مع التركيز على الظروف التي أدت إلى التجاوز المتوقع للتكاليف بمبلغ 433 مليون دولار، وتقديم تقرير عن نتائج المراجعة إلى الجمعية في بداية الجزء الرئيسي من دورتها السابعة والستين. وتعاقد مكتب خدمات الرقابة الداخلية مع شركة مستقلة للخدمات المهنية كي تتولى إجراء تقييم من طرف ثالث لتكاليف التشييد، ومدى معقولية تجاوز التكاليف، والتدابير المحتملة لاسترداد التكاليف والدروس المستفادة.
	32 - وبدأت في أيار/مايو 2012 المراجعة التقنية لحسابات التشييد واستمرت ثمانية أسابيع وأجريت في الموقع بمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر. وأشار مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريره عن مراجعة الحسابات إلى أن التجاوز الحالي في التكاليف مبرر نظرا إلى تغير استراتيجية التنفيذ، وزيادة المتطلبات الأمنية، والتكاليف المرتبطة بالمشروع غير المدرجة في الميزانية. وخلص المكتب إلى أن التكاليف معقولة من منظور تأمين أسعار السوق وكفالة فعالية نطاق الخدمات عن طريق عمليات تنافسية أو التفاوض بشأن أسعار الوحدات المحددة في مختلف العقود. واستعرضت مراجعة الحسابات النفقات المترتبة على المشروع وكذلك تقدير التكاليف المتبقية لنطاق المشروع. واستُنتج أن 90 في المائة من عقود التشييد، البالغ قيمتها حتى الآن 1.1 بليون دولار، قد أبرمت في إطار عمليات تنافسية وفق السياسات المتبعة في الأمم المتحدة. أما نسبة 10 في المائة المتبقية، فتمثل أوامر التغيير التي اعتمدت على أساس الأسعار التي حددت عن طريق طلب تقديم العطاءات.
	33 - وفيما يتعلق بمسألة مبادرات الوفورات في التكاليف والتكاليف المقدرة لإتمام المشروع بالكامل، خلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أن الأمانة العامة قد بذلت شتى الجهود الكفيلة بتقليل الزيادة في التكلفة، بما في ذلك إجراء عدة عمليات لتحقيق القيمة المثلى والسيطرة حاليا على تكاليف أوامر التغيير. وتضمنت مراجعة الحسابات التي أجراها المكتب تحليلا لطلبات سداد تكاليف التشييد وأوامر التغيير لتحديد مدى معقوليتها والمجالات التي يمكن فيها تحقيق وفورات في التكاليف، علاوة على التدابير التي اتخذتها الأمانة العامة سابقا. وقد أُقرَّ بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر كان دؤوبا في إجراء الاستعراض الشهري لطلبات سداد تكاليف التشييد وأوامر التغيير. وحددت مراجعة الحسابات مسائل منفردة يمكن أن تحدث أثرا في التكلفة، وأوصت باستكشاف إمكانية استرداد التكاليف في تلك الحالات المنفردة.
	34 - واستجابة لتوصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية، استعرضت الأمانة العامة النتائج، وهي بصدد وضع خطة عمل تستهدف تنفيذ تلك التوصيات. وسيطبق عدد من التوصيات فيما يتعلق بالمشاريع الكبرى المقبلة وستضع الأمانة العامة عملية كفيلة بتنفيذ تلك التوصيات.
	جيم - المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مباني المقر
	35 - أنشأ الأمين العام، وفقا لتوجيه أصدرته الجمعية العامة في قرارها 57/292، مجلسا استشاريا في كانون الأول/ديسمبر 2009. ويضم المجلس الاستشاري حاليا ممثلين عن البرازيل (خايمي ستل)، وسويسرا (آنَّا تورياني)، وكينيا (سوزان كيبوي)، والهند (ك.ت. رافيندران)، والولايات المتحدة الأمريكية (كينث بارويك). وقد اجتمع المجلس الاستشاري إجمالا ست مرات، ومرة واحدة منذ نشر التقرير المرحلي السنوى التاسع. وفي الاجتماع السادس، المعقود في الفترة من 8 إلى 10 شباط/فبراير 2012، قُدمت لأعضاء المجلس إحاطة بشأن المشروع، وأتيحت لهم فرصة متابعة أعمال التشييد الجارية ومناقشتها. ومن المقرر عقد الاجتماع السابع للمجلس الاستشاري في الفترة من 12 إلى 14 أيلول/سبتمبر 2012، حيث ستقدم له معلومات مستكملة عن حالة المشروع وكذلك إحاطات وعروض مفصلة عن تصميم خط الحماية الواقع على الجادة الأولى، وأعمال تصميم تجديدات مبنى الجمعية العامة، وخطط الموقع والمناظر الطبيعية.
	خامسا - الأمن
	36 - يشمل المخطط العام لتجديد مباني المقر، حسب الإذن الصادر من الجمعية العامة، عددا من التحسينات الرامية إلى تحسين أمن مجمع الأمم المتحدة وسلامة الوفود والموظفين والزوار. وبالإضافة إلى هذه المبادرات، جاء في التقرير المرحلي السنوي التاسع أن البلد المضيف أتاح التمويل اللازم لتعزيز التحسينات الأمنية في مبنى المؤتمرات، التي تم إنجازها منذ ذلك الحين. وقدم البلد المضيف أيضا تمويلا لإنشاء خط حماية على امتداد السور الخارجي الغربي للمجمع من أجل تقليل إمكانية تعرض المباني المواجهة للجادة الأولى للمخاطر. وأُنجزت في منتصف عام 2012 أعمال التصميم لخط الحماية الممتد من الشارع 42 إلى الشارع 45، وقدمت المدينة المضيفة في تموز/يوليه 2012 الموافقات اللازمة على هذه الأعمال الذي يتم إنجازها خارج حدود ملكية الأمم المتحدة. وستبدأ أعمال التشييد عند انتهاء المناقشة العامة التي ستجري في الدورة السابعة والستين للجمعية العامة (عام 2012). أما الأعمال المتعلقة بالجزء الممتد من الشارع 45 إلى الشارع 48، فسيتم إنجازها عند إتمام مرحلة الجمعية العامة من المشروع، منتصف عام 2014.
	37 - وفي أعقاب تزايد الأخطار التي تعرضت لها المنظمة عام 2010، تواصلت المناقشات مع سلطات البلد المضيف بشأن متطلبات الحماية في السور الجنوبي لمجمع الأمم المتحدة، وتحديدا في مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي. وعلى النحو الوارد في التقرير المرحلي السنوي التاسع، أجريت دراسات تتعلق بمستوى الحماية التي يمكن توفيرها للمبنيين المعنيين. وأدت الشواغل إزاء مدى قدرة هيكل البناء على الصمود أمام أخطار التفجيرات التي قد تقع خارج المجمع إلى تعليق أعمال التصميم المتصلة بكل من المبنيين، انتظارا لتسوية المسألة الأمنية.
	38 - وستواصل الأمانة العامة التشاور مع السلطات المعنية في البلد المضيف بشأن تسوية مسألة متطلبات حماية المنظمة. ومع ذلك، فليس من المعقول إنفاق ما قدره 65 مليون دولار في تجديد هذين المبنيين دون تسوية هذه المسألة. وبالتالي، فحيث إنه لم يتم حتى الآن التوصل إلى أي اتفاق مع السلطات المعنية في البلد المضيف، ونظرا إلى توقع إنجاز المخطط العام لتجديد مباني المقر في غضون أقل من 24 شهرا من تاريخ نشر هذا التقرير، سيستمر تعليق أعمال تصميم وتجديد هذين المبنيين.
	سادسا - تاريخ ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر
	39 - مضت ستة أعوام على اعتماد الجمعية العامة ميزانية المشروع. وحسب الموضّح في الفرع الأول أعلاه، عندما وافقت الجمعية العامة على الاستراتيجية الرابعة المعجّلة في كانون الأول/ديسمبر 2007، كانت التكلفة المقدرة لإتمام المشروع تفوق بمبلغ 219.6 مليون دولار(3) مشروع الميزانية المحدَّد بمبلغ 876.7 1 مليون دولار الذي وافقت عليه الجمعية العامة في العام الماضي، استنادا إلى الاستراتيجية الرابعة (A/62/364، الجدول 1). ويمثل ذلك نقصا في تمويل تلك الميزانية بنسبة 11.7 في المائة مقارنة مع التكلفة الإجمالية المقدرة للمشروع في ذلك الحين. وحسب المبين في التقرير المرحلي السنوي الخامس، تُعزى الزيادة في التكلفة الإجمالية لإتمام المشروع إلى ثلاثة أسباب. إذ إن أغلب الزيادات الإضافية في التكاليف المتوقعة ترجع إلى التأخر في تنفيذ الجدول الزمني، وبالتالي تفاقم تأثير التضخم على تكاليف الإنشاءات والإيجارات. والسبب الثاني هو التصاعد السريع في إيجارات المساحات التجارية للمكاتب في منطقة الأمم المتحدة بمدينة نيويورك. أما السبب الثالث فهو حدوث زيادات فعلية في تقديرات الإنشاءات بالنسبة لبعض الأعمال (A/63/364، الفقرة 23). 
	40 - وحسب المشار إليه أعلاه، يُعزى السبب الرئيسي إلى التأخير في تنفيذ الجدول الزمني نتيجة سلسلة من الأحداث التي وقعت بين أوائل عام 2003 وأواخر عام 2007، وذلك بسبب إرجاء اقتراح تشييد مبنى UNDC-5 ليكون بمثابة حيز مؤقت وحيد. وقد أدى ذلك إلى مناقشات على مدى عامين لتقييم خيارات بديلة، إلى أن اعتمدت الجمعية العامة المخطط النهائي في كانون الأول/ديسمبر 2007.
	41 - وكانت الاستراتيجية الأصلية للمشروع، التي أُعِدَّت عام 2002، تعتمد على توفير مكان عمل مؤقت عبر إنشاء مبنى UNDC-5، إلى جانب تخصيص ميزانية لتأجير أماكن عمل مؤقتة قدرها 96 مليون دولار. وكان من المرتقب أن يوفر مبنى UNDC-5 حيزا مؤقتا لكل من المكاتب والمؤتمرات خلال إنجاز مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وأن يُستخدم بعد ذلك كحيز مكاتب تؤجره المنظمة. وتم تصميم مبنى UNDC-5، وأجرت شركة الأمم المتحدة للتعمير تقديرا لتكاليف تشييده، وعُرض هذا المقترح على الجمعية العامة ووافقت على التشييد. 
	42 - إلا أنه في مطلع عام 2005، طرأت تغييرات على المسائل السياسية المحلية ولم تتمكن الشركة من الحصول على موافقة البلد المضيف على تشييد مبنى UNDC-5. ونظرا إلى إرجاء تشييد مشروع مبنى UNDC-5 كحيز مؤقت وحيد خلال أعمال المخطط العام لتجديد مباني المقر، عرض الأمين العام في تقريره المرحلي السنوي الثالث (A/60/550 و Corr.1 و 2 و Add.1) استراتيجية منقّحة وميزانية منقحة للمشروع. وأوصى الأمين العام بتأجير حيز للمكاتب من سوق العقارات؛ وتشييد مبنى مؤقت في المرج الشمالي؛ وتجديد مبنى الأمانة العامة على مراحل. وأُطلقت على هذا النهج الاستراتيجية الرابعة. وأذنت الجمعية العامة للأمين العام، في قرارها 60/256 بالدخول في التزامات لتمويل عملية تشييد مبنى في المرج الشمالي يوفر حيزا بديلا من أجل المؤتمرات وتجهيزه داخليا وتمويل ما يتصل بذلك من احتياجات. وفي شهر حزيران/يونيه 2006، قررت الجمعية العودة مجددا إلى هذه المسألة ووافقت على الاستراتيجية الرابعة، بما في ذلك التنفيذ على مراحل، وأماكن العمل المؤقتة والتكلفة، ولكنها أرجأت النظر في تمويل تكاليف المشروع إلى الجزء الرئيسي من الدورة الحادية والستين (القرار 60/282). 
	43 - وتضمن التقرير المرحلي السنوي الرابع (A/61/549) تقديرات التكاليف المنقحة للاستراتيجية الرابعة وتضمن حلا لمسألة التمويل التي تسببت في تأخير كبير في موافقة الجمعية العامة على المشروع بشكل عام. وفي كانون الأول/ديسمبر 2006، حددت الجمعية العامة ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ 876.7 1 مليون دولار على أن تكون مدة المشروع سبع سنوات يظل أثناءها مبنى الأمانة العامة مشغولا جزئيا أثناء أعمال التجديد (القرار 61/251).
	44 - وفي التقرير المرحلي السنوي الخامس (A/62/364 و Corr.1)، المقدم إلى الجمعية العامة عام 2007، اقتُرحت الاستراتيجية الرابعة المعجّلة التي استلزمت تجديد مبنى الأمانة العامة في مرحلة واحدة. وقد أدى هذا الاقتراح إلى خفض مدة المشروع إلى خمس سنوات وإلى الاعتماد على عدد أكبر من المكاتب خارج مباني المقر. وتضمن التقرير تقديرات منقحة للتكلفة الإجمالية لإتمام المشروع بالكامل بلغت 096.3 2 مليون دولار، وتمثل زيادة قدرها 219.6 مليون دولار على الميزانية المعتمدة وقدرها 876.7 1 مليون دولار. 
	45 - وفي كانون الأول/ديسمبر 2007، أذنت الجمعية العامة للأمين العام بالدخول في ترتيب يستهدف تهيئة أماكن العمل المؤقتة الإضافية اللازمة لتنفيذ عملية تجديد مبنى الأمانة العامة على مرحلة واحدة، وأقرت إدخال تغييرات على الجدول الزمني اللازم لتجديد مباني الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة، بيد أنها طلبت إلى الأمين العام أن يكفل بكل السبل العودة بتكاليف المشروع إلى الحدود المعتمدة في الميزانية (القرار 62/87). وأصبحت الموافقة على الاستراتيجية الرابعة المعجَّلة تعني ضمنيا أن هناك نقصا في تمويل المشروع. 
	46 - وفي آذار/مارس 2012، طلبت الجمعية العامة، في الجزء الأول من دورتها السادسة والستين المستأنفة، في الفقرة 8، الجزء الثالث، من قرارها 66/258، إلى الأمين العام أن يقدم إليها تقريرا عن أسباب الزيادات المتوقعة، وحثته على احتواء حالات تجاوز التكلفة المقررة بكل حزم، وكررت طلبها إلى الأمين العام أن يبذل قصاراه لتجنب الزيادات في الميزانية عن طريق اتباع ممارسات سليمة في إدارة المشروع وأن يكفل، على وجه السرعة، إنجاز مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر في حدود الميزانية المعتمدة في قرارها 61/251. 
	سابعا - تحليل الزيادات في التكاليف والعجز في التمويل
	ألف - معلومات أساسية
	47 - يتضمن هذا الفرع تفسيرات للزيادات في التكاليف التي تم تحديدها بين فترة إعداد التقرير المرحلي السنوي التاسع (الذي اعتمد على بيانات من أيار/مايو 2011) والمعلومات المحدّثة المقدَّمة إلى اللجنة الخامسة خلال الجزء الأول من الدورة المستأنفة في آذار/مارس 2012.
	48 - وعرض التقرير المرحلي السنوي التاسع المقدم عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر التكلفة المقدرة اللازمة لإتمام المشروع بالكامل، التي تضمنت النفقات الفعلية المسجَّلة، وذلك حتى أيار/مايو 2011 حيث إنها كانت أحدث بيانات مالية متاحة لمدة شهر كامل وقت إعداد التقرير. وقُدم التقرير إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، حيث استعرضته في تشرين الأول/أكتوبر 2011. وأرجأت الجمعية العامة النظر في التقرير المرحلي السنوي التاسع إلى الجزء الأول من دورتها السادسة والستين المستأنفة في آذار/مارس 2012. 
	49 - ووفقا للممارسات المعتادة وتوقعات الهيئات الحكومية الدولية، قدّمت الأمانة العامة، في الجزء الأول من دورتها المستأنفة في آذار/مارس 2012، أحدث تقديرات متاحة لديها عن تكلفة المشروع حتى شهر شباط/فبراير 2012. وكشفت المعلومات المحدَّثة عن زيادة في تكلفة المشروع وفي التقديرات مقارنة بتلك الواردة في التقرير المرحلي السنوي التاسع. 
	50 - ويتضمن الجدول 3 أدناه العجز المتوقع في تمويل عملية إتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف تشييد مركز البيانات الثانوي، في 31 أيار/مايو 2011 و 28 شباط/فبراير 2012. 
	الجدول 3
	نظرة عامة على العجز المتوقع في تمويل عملية إتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف تشييد مركز البيانات الثانوي، في 31 أيار/مايو 2011 و 28 شباط/فبراير 2012
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	في 31 أيار/مايو 2011
	في 28 شباط/فبراير 2012
	الفرق
	العجز في تمويل المشروع
	74,3
	227,7
	153,4
	إيجاز حيز المكاتب اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2012
	42,5
	38.0(أ)
	(4,5)
	المجموع الفرعي، العجز في تمويل تكلفة المشروع(ب)
	116,8
	265,7
	148,9
	مركز البيانات الثانوي
	20,7
	20,7
	-
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	146,8
	146,8
	-
	المجموع الفرعي، مركز البيانات الثانوي والعجز في تمويل التكاليف المرتبطة به
	167,5
	167,5
	-
	مجموع العجز الموحد
	284,3
	433,2
	148,9
	(أ) تم تقريب المبالغ إلى أقرب مليون، يبلغ التقدير المعدَّل الفعلي للإيجار 37.8 مليون دولار. 
	(ب) باستثناء النطاق والتكاليف المتصلة بالتبرعات. 
	51 - وحسب المبين في الجدول 3 أعلاه، قدرت، في التقرير المرحلي السنوي التاسع الزيادة في تكلفة إتمام المشروع بمبلغ 74.3 مليون دولار، قياسا على الميزانية المعتمدة وقدرها 876.7 1 مليون دولار. وإذا تم حساب تكاليف إيجار حيز المكاتب، ستبلغ الزيادة المقدرة في التكاليف 116.8 مليون دولار مقارنة بالميزانية المعتمدة. وتُقدَّر العناصر الإضافية في التكاليف الناتجة عن الأنشطة المرتبطة بالمشروع وإنشاء مركز البيانات الثانوي (انظر الفرع ثامنا - باء أدناه) بمبلغ 167.5 مليون دولار، حيث لم يُدرج أي منها في نطاق الأشغال الأصلي أو في الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر. وعند إضافة هذا المبلغ إلى العجز المقدر في تكاليف المشروع، يصل العجز الموحّد مقارنة بالموارد المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر إلى 284.3 مليون دولار. 
	52 - وتم تقديم المعلومات المالية المحدّثة حتى شهر شباط/فبراير 2012 إلى الجمعية العامة في آذار/مارس 2012. ولم يطرأ أي تغيير على تقديرات التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي بسبب استيفاء الاحتياجات التشغيلية اللازمة لمركز البيانات من موارد الميزانية العادية ومن حساب دعم عمليات حفظ السلام (أي أنها ليست مموَّلة من ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر). 
	53 - إلا أن الاحتياجات المقدرة للمشروع وتكاليف إيجار أماكن العمل المؤقتة الإضافية قد تغيرت. وفيما يتعلق بأماكن العمل المؤقتة، عرض التقرير المرحلي السنوي التاسع احتياجات إضافية من الموارد قدرها 42.6 مليون دولار في تكاليف الإيجار إلى ما بعد المدة المقررة لتجديد مبنى الأمانة العامة (أيلول/سبتمبر 2012). وحسب المبين في الفقرة 18 أعلاه، ستتفادى المنظمة دفع مبلغ قدره 4.7 مليون دولار من الغرامات بسبب الإنهاء المبكر لعقود الإيجار، مما سيؤدي إلى خفض الاحتياجات الإضافية من 42.5 مليون دولار إلى 37.8 مليون دولار. 
	54 - ويرد في الجدول 4 أدناه التكاليف المقدرة لإتمام المشروع في 31 أيار/مايو و 28 شباط/فبراير 2012. وقُدِّرت التكلفة اللازمة لإتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ 148.9 مليون دولار، وذلك حسب ما أُبلغت به الجمعية العامة في آذار/ مارس 2012. 
	الجدول 4
	التكلفة المقدرة لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر في 31 أيار/مايو 2011 و 28 شباط/فبراير 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	في أيار/مايو 2011
	في شباط/فبراير 2012
	الفرق
	التشييد
	1 006 420
	1 120 050
	113 630
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم للتشييد
	41 794
	70 977
	29 183
	أتعاب المهنيين، تكاليف الإدارة
	326 994
	367 828
	40 834
	مخصص الطوارئ وارتفاع التكلفة
	89 084
	59 176
	(29 908)
	المجموع الفرعي، التجديد
	1 464 292
	1 618 031
	153 739
	أماكن العمل المؤقتة
	267 924
	267 614
	(310)
	المجموع الفرعي، الفرق المبلَّغ عنه أثناء الدورة السادسة والستين المستأنفة (انظر الجدول 3)
	153 429
	تكاليف الإيجارات اعتبارا من 1 تشرين الأول/أكتوبر 2012
	42 500
	38 000
	(4 500)
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم لأماكن العمل المؤقتة
	24 648
	24 648
	-
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكتبة 
	2 714
	2 714
	-
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات
	150 475
	150 475
	-
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم لأماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات
	41 368
	41 368
	-
	المجموع الفرعي، أماكن العمل المؤقتة
	529 629
	524 819
	(4 810)
	مجموع تكاليف المشروع
	1 993 921
	2 142 850
	148 929
	النطاق المموَّل من التبرعات(أ)
	10 500
	10 689
	189
	مجموع تكلفة المشروع بما في ذلك التبرعات
	2 004 421
	2 153 539
	149 118
	عملية تعزيز التحسينات الأمنية 
	100 000
	100 000
	-
	المجموع بما في ذلك عملية تعزيز التحسينات الأمنية والتبرعات المرتبطة بالتشييد
	2 104 421
	2 253 539
	149 118
	(أ) ارتفع جزء النطاق المموّل من التبرعات من 10.5 ملايين دولار إلى 10.7 ملايين دولار وذلك حسب المبلَّغ إلى اللجنة الخامسة أثناء الدورة المستأنفة للجمعية العامة في آذار/مارس 2012. ولهذا يشمل الفرقُ التكاليف المقدرة للنطاق الإضافي المموَّل من التبرعات. 
	باء - تبرير ”التأخير“ في الإبلاغ عن الفروق في التكاليف بين أيار/مايو 2011 وشباط/فبراير 2012
	55 - في الفقرة 7، الجزء الثالث، من القرار 66/258، أعربت الجمعية العامة عن بالغ القلق إزاء الزيادة المفاجئة غير المبررة في التكلفة المقررة للمشروع التي يتوقع أن تبلغ 23 في المائة من مجموع الميزانية المعتمدة وعدم موافاة الجمعية العامة بمعلومات شفافة في الوقت المناسب عن التطورات في ميزانية المشروع والتوقعات والمخاطر والمبالغ التي يتوقع أن تتجاوز التكلفة المقررة. بيد أنه تجدر الإشارة إلى أن هناك أسبابا منطقية مرتبطة بالأعمال التجارية أفضت إلى تأخير نشر تقديرات غير مؤكدة لتكاليف عقود السعر الأقصى المضمون. وقد تم الإبلاغ عن معظم الزيادات في تكاليف المشروع الناشئة عن المفاوضات بشأن السعر الأقصى المضمون. والتزمت الإدارة دائما في الأعمال التجارية بعدم نشر الأرقام إلا بعد الحصول على أسعار قصوى مضمونة واكتمال عملية تقديم العطاءات، من أجل حماية مصالح المنظمة والحصول على أكثر الأسعار تنافسية. 
	56 - وفي أغلب الأحيان، تفوق عقود الأسعار القصوى المضمونة التي تعرضها شركات التشييد ومدير قطاع التشييد بعشرات الملايين من الدولارات الأسعار النهائية المتفق عليها. ويتطلب التوصل إلى اتفاق بشأن عقود السعر الأقصى المضمون مفاوضات مكثّفة مع مدير قطاع التشييد، وذلك بعد إجراء تقدير تفصيلي لتكلفة المشروع. وفيما يخص مبنى الأمانة العامة، بدأ المقترح الأصلي المتعلق بعقد السعر الأقصى المضمون بمبلغ يفوق 300 مليون دولار، وتم التفاوض بشأنه لاحقا وتخفيضه إلى مبلغ 259 مليون دولار، ثم تم تخفيضه بقدر أكبر بعد ذلك من خلال التفاوض إلى عقد بأسعار قصوى مضمونة قيمته 206 ملايين دولار. أما بالنسبة لمبنى المؤتمرات، فقد كان التقدير الأولي الذي قدّمه مدير قطاع التشييد يفوق 190 مليون دولار. ورغم اتساع حجم نطاق المشروع، نجحت الأمم المتحدة في التفاوض على عقد بأسعار قصوى مضمونة قيمته 109 ملايين دولار. وسارت معظم عقود الأسعار القصوى المضمونة على هذا المنوال. 
	57 - ونظرا إلى تنفيذ المشروع على عدة سنوات وكثرة عقود السعر الأقصى المضمون التي يجب التفاوض بشأنها، تحيط الأمانة العامة مفاوضاتها بشأن عقود السعر الأقصى المضمون بقدر كبير من السرية لضمان إبرام أفضل صفقات ممكنة لصالح المنظمة. وخلال المفاوضات وعملية تقديم العطاءات التي تليها مع كافة المتعاقدين من الباطن، تتأثر الأسواق بشكل كبير بأية معلومات عن التكلفة التقديرية للمشروع. 
	58 - وقد أجرت المنظمة دراسات إضافية عن المخاطر الأمنية في النصف الأول من عام 2010 بعد تعرّض مباني الأمم المتحدة إلى سلسلة من الهجمات. وبحلول أيار/مايو 2010، أدركت الإدارة أن هناك احتمالا كبيرا لأن يتعرض مجمّع المقر للأخطار. وقرر مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر أنه يجب إبطاء أعمال التشييد إلى حين الانتهاء من هذه الدراسات، ثم بلورة مفاهيم وقائية وإدماج هذه المفاهيم الجديدة في التصاميم. وبحلول كانون الثاني/يناير 2011، وُضع التصميم اللازم لحماية الأمم المتحدة من الانفجارات العالية، أي مشروع تعزيز التحسينات الأمنية، وجرى العمل على إدماج هذا المشروع في المخطط العام لتجديد مباني المقر. 
	59 - ونتيجة للبطء الناتج عن التدابير الأمنية، لم تكن حالة البنية الأساسية والخرسانة اللازمة لمبنى المؤتمرات واضحة حتى أواخر عام 2011. وبعد ذلك، أُدمج العديد من النتائج الجديدة المتصلة بمبنى المؤتمرات في وثائق تشييد مبنى الجمعية العامة، وأُدرج في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر مبلغ تقديري للتكلفة المحتملة لإبرام عقد السعر الأقصى المضمون في أواخر عام 2011 وأوائل عام 2012. 
	60 - وفي الطوابق السفلية، أدى إدماج التحسينات الأمنية الإضافية أيضا إلى تباطؤ العمل لمراعاة التغييرات التي يجب إدخالها على التصاميم. وأسفرت الجهود الشاملة المبذولة لتحقيق القيمة المثلى عن إمكانية تحقيق وفورات في الأعمال، إلا أنه لدى توقيع عقد السعر الأقصى المضمون في كانون الثاني/يناير 2012 كانت قيمة العقد تفوق الميزانية المحددة. 
	61 - وتقدمت الأعمال في مبنى الأمانة العامة بسرعة كبيرة خلال تلك الفترة. وارتفعت تقديرات تكاليف ذلك الجزء من المشروع أيضا ولكن بقدر يسير. 
	جيم - تفسير الفروق في التكلفة في الفترة من أيار/مايو 2011 إلى شباط/ فبراير 2012
	62 - تُعزى الزيادة في تكلفة مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر البالغ قدرها 148.9 مليون دولار (انظر الجدول 3) في الفترة من أيار/مايو 2011 إلى شباط/فبراير 2012 إلى عدة عوامل يرد بيان أهمها فيما يلي:
	(أ) اكتشاف ظروف قائمة في الموقع أدت إلى زيادة غير منتظرة في التكلفة المتوقعة (70 مليون دولار) - لما بدأت مرحلة التشييد من المشروع عام 2010، لم يتسن تقييم ظروف مبنى المؤتمرات والطوابق السفلية تقييما كاملا إلا بعد أن ظهرت للعيان في إطار عملية التهديم، التي تأخرت مراعاة لاعتبارات أمنية حسب ما جرى مناقشته أعلاه. ولم يتسن الاطلاع بالكامل على حالة الخرسانة وعلى حجم عملية إزالة الأسبستوس المطلوبة إلا بعد أن أنجزت تلك المرحلة في منتصف عام 2011. وعندما أدرجت هذه الظروف في التصميم، ارتفعت التكلفة المتوقعة بمبلغ 24 مليون دولار فيما يخص مبنى المؤتمرات، وبمبلغ 31 مليون دولار فيما يخص مبنى الجمعية العامة ريثما يُتوصل إلى اتفاق بشأن السعر الأقصى المضمون، وبمبلغ 15 مليون دولار فيما يخص مبنى الأمانة العامة؛
	(ب) التعقيدات الناجمة عن الاضطلاع بأعمال تجديد البنية الأساسية للطوابق السفلية في مجمع المقر المشغول جزئيا (33.8 مليون دولار) - كانت تقديرات الميزانية الأصلية التي عرضت على الجمعية العامة عام 2006 قائمة على نهج تكون بموجبه أجزاء كاملة من الطوابق السفلية غير مشغولة، وهو ما استتبع تقديم الحد الأدنى فقط من خدمات الدعم. ومع تقدم مراحل تنفيذ المشروع، تبين أن هناك تعقيدات نتجت عن تنفيذ أعمال التجديد في الطوابق السفلية المشغولة جزئيا، مما أدى إلى زيادة في السعر الأقصى المضمون قدرها 33.8 مليون دولار؛
	(ج) إدارة المشروع وخدمات التصميم (38.1 مليون دولار) - خلال سير المشروع، تغير الجدول الزمني لكي يأخذ في الحسبان الأحداث والظروف غير المتوقعة. وبالتالي، مُددت فترة عملية إدارة المشروع وخدمات التصميم والاستشارة لمواءمتها مع الجدول الزمني الجديد. وهو ما نشأت عنه تكلفة إضافية قدرها 38.1 مليون دولار؛
	(د) زيادات في التكلفة في مجالات أخرى (7.0 ملايين دولار) - نشأت الزيادة في التكلفة المقدرة لأعمال الموقع والمناظر الطبيعية بمقدار 7.0 ملايين دولار عن إعادة تصميم عملية تعزيز التحسينات الأمنية وتنفيذها، حسب ما جرى مناقشته أعلاه، وهو ما أدى إلى تأخير مدته عام واحد في الجدول الزمني المحدد لإنجاز المشروع.
	دال - تفسير الزيادات المقدرة في التكلفة منذ اعتماد الميزانية عام 2006 حتى شباط/فبراير 2012
	63 - أفاد مكتب خدمات الرقابة الداخلية لدى مراجعة حسابات المخطط العام لتجديد مباني المقر()، بأن ميزانية التشييد الإجمالية في المشروع تراجعت قليلا، بينما ارتفعت ميزانية أماكن العمل المؤقتة بنسبة 146 في المائة. 
	64 - ويتضمن الجدول 5 أدناه نظرة عامة على التكلفة المقدرة لإتمام المشروع في شباط/فبراير 2012، والزيادة في تكلفة المشروع استنادا إلى الميزانية التي أقرتها الجمعية العامة، في دورتها الحادية والستين، باعتبارها خط الأساس. ويتبع التحليل معايير القطاع حيث يحدد جميع تكاليف التشييد، بما فيها الرسوم والتكاليف الإدارية ومخصصات الطوارئ بمعزل عن جميع تكاليف أماكن العمل المؤقتة. 
	65 - وفي شباط/فبراير 2012، ارتفعت تكلفة إتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر من مبلغ 876.7 1 مليون دولار إلى 142.4 2 مليون دولار، وهو ما يمثل تجاوزا في التكاليف المتوقعة بمقدار 265.7 مليون دولار، أي بنسبة 14.2 في المائة (انظر الجدول 5 أدناه).
	الجدول 5
	استعراض التكلفة المقدرة للمشروع في شباط/فبراير 2017

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	التكلفة المقدرة للاستراتيجية الرابعة المعتمدة (2006)(أ)
	التكلفة المقدرة لإتمام المشروع (في شباط/فبراير 2012)(ب)
	القيمة
	الفرق (نسبة مئوية)
	التشييد
	التشييد
	891 100
	1 232 000
	340 900
	38
	مخصص الطوارئ
	210 900
	59 100
	(151 800)
	(72)
	أتعاب المهنيين/تكاليف الإدارة
	186 900
	323 400
	136 500
	73
	تصاعد الأسعار في المستقبل
	373 300
	-
	(373 300)
	(100)
	المجموع الفرعي، التشييد
	1 662 200
	1 614 500
	(47 700)
	(3)
	أماكن العمل المؤقتة
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكاتب
	129 000
	314 200
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكتبة
	19 400
	16 900
	(2 500)
	(13)
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات
	66 100
	196 800
	130 700
	198
	المجموع الفرعي، أماكن العمل المؤقتة
	214 500
	527 900
	313 400
	146
	المجموع، تكلفة مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر (باستثناء التبرعات)
	1 876 700
	2 142 400
	700 265
	14.2
	(أ) يتضمن الجدول 4 في الوثيقة A/61/549 الخيارات الإضافية كبند مستقل. وقد وزعت داخل بنود ”التشييد“ لأغراض المقارنة.
	(ب) يشكل التحليل المبين في هذا العمود أساس مراجعة الحسابات التي أجراها مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وحسب المذكور في الفقرة 64 أعلاه، يتبع التحليل معايير القطاع، مما يعني أن استخدام مخصص الطوارئ يقسم على الفئات بطريقة مختلفة عن مواضع أخرى من هذا التقرير. وعلاوة على ذلك، يؤدي تقدير الأرقام المدرج في التحليل الوارد في الجدول 5 إلى فرق قدره 000 450 دولار في التكلفة الإجمالية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، البالغة 000 400 142 2 دولار مقارنة بمبلغ 000 850 142 2 دولار في الجدولين 4 و 6.
	66 - ويشير الجدول 5 إلى أن تكاليف أماكن العمل المؤقتة ارتفعت بمقدار 313.4 مليون دولار أو بنسبة 146 في المائة، وقابل ذلك نقصان بمقدار 47.7 مليون دولار أو بنسبة 3 في المائة في تكلفة التشييد. وجاءت الزيادة في تكاليف أماكن العمل المؤقتة بسبب عدم تشييد المبنى UNDC-5 كحيز مؤقت وحيد، وهو ما استلزم تشييد مبنى المرج الشمالي وتسبب في ارتفاع متطلبات الإيجار بشكل كبير حيث اضطرت الإدارة إلى البحث عن أماكن عمل في المناطق المجاورة لمجمّع مقر الأمم المتحدة، على النحو المبين في الفرع السادس أعلاه. ولم يتح سوق الإيجار قدرا كافيا من المرونة والقوة التفاوضية لدى التعاقد، مما قلل من إمكانية تقليص تكاليف الإيجار.
	67 - وإن العوامل المبينة أعلاه التي تسببت في زيادة التكلفة في الآونة الأخيرة، يمكن فهمها على أفضل وجه في سياق العديد من العوامل الأوسع المحددة للتكلفة التي أسهمت في الزيادات المبينة أدناه. 
	1 - أماكن العمل المؤقتة

	68 - نظرا إلى تأجيل تشييد مبنى UNDC-5 كحيز مؤقت وحيد، استمر تزايد حجم برنامج أماكن العمل المؤقتة، وبذلك تولدت عدة عوامل محددة لتكلفة أماكن العمل المؤقتة: فقد ازداد حجم أماكن العمل المؤقتة المطلوبة وتزايدت المساحة التي خُطط تخصيصها لمبنى المرج الشمالي المؤقت، وتزايدت متطلبات أمن أماكن العمل المؤقتة، وأضحت الأشغال المتعلقة بالبنية الأساسية للطوابق السفلية أكثر تعقيدا.
	69 - وكان الإنفاق على مبنى المرج الشمالي أكبر إنفاق منفرد فيما يتصل بجهود توفير أماكن العمل المؤقتة. وبتزايد الشواغل الأمنية على الصعيد العالمي، قررت إدارة شؤون السلامة والأمن والبلد المضيف ضرورة زيادة المعايير الهيكلية ومعايير الحماية من التفجيرات، وضرورة بقاء مكتب الأمين العام داخل المجمَّع. وأدت تلك التغييرات إلى الحاجة إلى تشييد طابق ثالث فوق مبنى المرج الشمالي. وقد فاق حجم وتعقيد مبنى المرج الشمالي كل التوقعات.
	70 - وكان عدد الموظفين الذين كان من اللازم إيواؤهم في أماكن العمل المؤقتة أكبر بكثير من التوقعات الأولية، وظلت متطلبات تلك الأماكن في تزايد بعد البدء فعلا في إنجاز مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر. وكان من بين النتائج التي ترتبت على ذلك زيادة تكاليف الإيجار خارج المقر، وجرى تكبد تكاليف إضافية تتعلق بالانتقال إلى أماكن العمل المؤقتة وتصميم تلك الأماكن وتجهيزها، وتكبد تكاليف إضافية لإعادة الموظفين إلى أماكن العمل الدائمة في مرحلة إعادة شغل المباني من المشروع. 
	71 - قامت إدارة شؤون السلامة والأمن برفع مستوى المعايير الأمنية المصممة لفئات صغيرة من الموظفين الموجودين خارج مجمَّع المقر نظرا إلى تركز الموظفين بأعداد أكبر بكثير في أماكن تبعد عن المجمَّع الرئيسي بعدة شوارع. وشمل ذلك استخدام أجهزة أمن إضافية وتفتيش البضائع والزوار في الموقع باستخدام الكلاب، واستئجار حيز عام لوقوف السيارات تحت المباني.
	72 - كان يجب أن تستوعب أماكن العمل المؤقتة شروط إيجار احتمال التأخير في تنفيذ المشروع. وحسب المبين في الفرع ثانيا - جيم أعلاه، فإنه استحال في سوق العقار التي شهدت إقبالا محموما عام 2007، العثور على عقود إيجار قصيرة الأجل تستوعب آلاف الموظفين بشروط إنهاء مرنة. 
	73 - كان حجم المواد المخزنة المتراكمة لدى الإدارات أكبر من المتوقع. كما تعين إخلاء الأماكن التي كانت مخصصة بالمرآب في المقر للتخزين فيما مضى لاستعمالها كمكان لوقوف للسيارات. ومن ثم ظهرت ضرورة استئجار حيز إضافي للتخزين. وقد جرى نقل معظم المواد إلى مخازن مستأجرة في نيوجرسي، واستؤجرت حاويات تخزين وضعت في المرج الشمالي. 
	2 - التشييد
	الطوابق السفلية


	74 - كانت توقعات الميزانية الأصلية تقوم على أساس عدم شغل أجزاء برمتها من الطوابق السفلية وحد أدنى من خدمات الدعم. وفي ظل تغير واقع العمل في الطوابق السفلية، أصبح لزاما وضع نهج للعمل على مراحل. وتعين اتباع نهج معقد للعمل على مراحل حفاظا على البنية الأساسية في الطوابق السفلية والجمعية العامة ومباني المكتبات. يضاف إلى ذلك الحاجة إلى توفير مساحة كبيرة تخصص لوقوف السيارات.
	75 - وتعين تعديل مفهوم التشييد في الطوابق السفلية المتمثل في العمل على مساحات كبيرة مفتوحة إلى مفهوم العمل على مراحل بشكل أقل كفاءة بحيث، يُستخدم في كل مرحلة حيز أقل. وكان من اللازم الحفاظ على تدفق عمليات التوريد الخارجي والداخلي بأمان في جميع مراحل العمل. وقد استلزمت شبكة الطرق اللازمة استمرار تعديل تسلسل أعمال التشييد والعمل الإضافي للتقيد بالجدول الزمني. 
	76 - وكانت عملية حماية الموظفين من أخطار التشييد في حيز العمل المحصور عملية طويلة ومكلفة. واحتوت ألواح الأرضية الخرسانية في الطوابق السفلية على العديد من الثقوب التي كانت تخترقها مئات الأنابيب القديمة. واستلزم ذلك تكرار وقف العمل لسد الثقوب القائمة في ألواح الأرضية الخرسانية التي تمر عبرها الأنابيب والأسلاك ولم تكن معروفة من قبل، مما أدى إلى توقف عمل الموظفين العاملين تحتها.
	77 - وكانت عملية تنظيف الطوابق السفلية أشد تعقيدا من المتوقع. ولم يكن جزء كبير من البنية الأساسية موثقا. وظهرت الحاجة إلى إجراء اختبار انفرادي لأميال من الكابلات الكهربائية والهاتف والاحتياجات الأمنية التي تم التخلي عن العديد منها قبل سنوات. واستهدف الاختبار كفالة عدم إزالة البنية الأساسية الفعلية لدى هدم البنية الأساسية غير الفعلية. وكان ذلك يعني ضرورة صيانة التجهيزات الجديدة والتجهيزات المؤقتة (للاستعمالات المؤقتة)، والنظم القديمة المطلوب بقاؤها لحين إغلاق مبنى الجمعية العامة.
	حالة الموقع إجمالا

	78 - خلال السنوات التي مضت بين فحص حالة الموقع عام 2004، وبدء التشييد الفعلي عامي 2010 و 2011، تدهورت الحالة العامة للموقع أكثر من المتوقع. وكان ثمة حاجة إلى اتخاذ تدابير علاجية إضافية فيما يخص غاز الميثان تحت ألواح الأرضية الخرسانية، والمياه الجوفية الملوثة وإزالة التربة الملوثة بمبيدات الآفات خارج موقع المقر. وكان لزاما معالجة التدهور في شبكات الصرف الصحي في الموقع، والعديد من حالات تسرب المياه إلى الطوابق السفلية، لا سيما من خلال وصلات التمدد والانكماش.
	مواطن ضعف الخرسانة

	79 - تبين أن ألواح الأرضية الخرسانية الموجودة وضعت بشكل يختلف عن رسوم التصميمات الأصلية. وخلصت اختبارات الأحمال الفعلية، التي لم يتسن إجراؤها إلا بعد إخلاء المبنى، إلى تعذر استخدام الخرسانة في الشد لتثبيت آلاف الدعامات اللازمة للبنية الأساسية الميكانيكية العادية. واستلزم ذلك تقطيع خرسانة محيط الهيكل للوصول إلى الدعامات الأفقية الفولاذية، وإزالة المزيد من الرصاص، وصب مواد جديدة مقاومة للنيران، من أجل لحام آلاف صفائح الربط الفولاذية الجديدة.
	ثقوب الدعامات الأفقية

	80 - إن عمل ثقوب في الدعامات الأفقية ضروري لتمرير مواد البنية الأساسية عبر الدعامات الأفقية الفولاذية. وبعد أن أُزيلت السقوف المحملة بالأسبستوس، تبين أن عدد الثقوب في الدعامات الأفقية فوق السقوف يقل بكثير عن العدد المتوقع. ومن هنا ظهرت الحاجة إلى عمل ثقوب جديدة في الدعامات الأفقية، واستلزم كل ثقب منها إزالة الغلاف الخرساني وإزالة الرصاص وتركيب دعائم فولاذية جديدة وإعادة صب مواد مقاومة للنيران.
	حاويات الموصلات الكهربائية والأسلاك والأنابيب النحاسية

	81 - ارتفعت تكلفة النحاس ارتفاعا هائلا من 1.25 دولار للرطل في مطلع 2009 إلى 4.50 دولار للرطل عام 2011. واستلزم تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر شراء 000 270 قدم طولي من الأسلاك، و 000 60 قدم طولي من الكابلات الثقيلة، وما يزيد على 000 3 قدم من حاويات الموصلات الكهربائية الثقيلة.
	تبديل شبكة التهوية

	82 - كان من المقرر إعادة استخدام جزء كبير من شبكة التهوية القائمة فوق الجمعية العامة، غير أنه بعد إجراء تقييم لاحق تبين ضرورة تبديل هذه الشبكة بكاملها.
	المواد الخطرة

	83 - لقد فاق كثيرا الحجم الفعلي للمواد الملوثة بالأسبستوس والرصاص التوقعات المتعلقة بالتكلفة. ومع إخلاء كل مبنى على حدة، تضمن المخطط العام لتجديد مباني المقر إجراء بحث مستفيض لكميات الأسبستوس، ومدى قوة الجدران والألواح الخرسانية. وكشفت هذه الأبحاث عن وجود الأسبستوس وأوجه قصور هيكلية في أواخر عام 2011. وبعد إزالة الجدران الداخلية القائمة، عُثر على مواد تحتوي على الأسبستوس خلف العديد من مجموعات الجدران الخارجية، وعند هدم السقوف، تبين أن الأسبستوس انفصل عن الأنابيب على مر السنين، وبذلك تلوثت سقوف برمتها. وفرضت قوانين جديدة سنتها المدينة المضيفة عام 2010 بروتوكولات أكثر صرامة لخفض التلوث. والُتزم في المخطط العام لتجديد مباني المقر حيال الجمعية العامة وحيال الموظفين بتطبيق أكثر الإجراءات صرامة على المشروع. 
	84 - ولطمأنة الموظفين بشأن عملية خفض التلوث، أجريت آلاف الاختبارات الإضافية لنوعية الهواء. وبموجب القوانين الجديدة، يلزم الإبقاء على تدابير لكفالة السلامة من الحرائق في جميع أماكن العمل أثناء جميع نوبات العمل. وقد كانت تكلفة هذه التدابير كبيرة. ولاستيفاء معايير الأمان التي تفرضها المدينة المضيفة من أجل خفض التلوث، كان لزاما إجراء العمل على مراحل في كل منطقة على حدة، بدلا من تنفيذ العمل في عملية ذات مرحلة واحدة. 
	3 - العوامل الأمنية

	85 - إضافة إلى العوامل الأمنية في أماكن العمل المؤقتة المبينة في الفقرة 71 أعلاه، تزايدت المتطلبات الأمنية للمشروع بسبب التعديلات التي أدخلت على المعايير الأمنية والمتطلبات غير المتوقعة في لوجستيات التشييد. وجرى تعديل الخطة الأمنية للموقع باستمرار استجابةً للتغييرات التي طرأت على لوجستيات التشييد بهدف استيعاب برنامج العمل الحالي للمنظمة. وتبين أن تكلفة تعديل موقع نقاط التفتيش ونقلها وتزويدها بموظفين من أجل تفتيش العمال والبضائع تزيد عما كان متوقعا. وكان أيضا من العوامل التي أسهمت في ذلك تعديل الأعمال وأماكن العمل للتخفيف من حدة مشاكل الضجيج. وفي ظل تزايد الشواغل الأمنية، تزايدت نتيجة ذلك الحاجة إلى أجهزة أمنية، من قبيل الكاميرات ونظم الإغلاق الكهربائية.
	ثامنا - التكلفة المقدرة المنقحة لإتمام المشروع (في 31 تموز/يوليه 2012)
	ألف - تكلفة المخطط العام لتجديد مباني المقر
	86 - استجابة للطلب الوارد في القرار 66/258 بأن يقدم الأمين العام تقريراً عن الأسباب التي تكمن وراء الزيادات المتوقعة، أجري تقدير شامل للتكلفة النهائية للمشروع. ولدى تقدير تكلفة المشروع، أجريت الاستعراضات التالية:
	(أ) استعراض تام لجميع الالتزامات حتى الآن، ويشمل ذلك أخذ جميع الوفورات المحققة أثناء عملية اختيار البائعين في الحسبان بعد التوقيع على اقتراحات السعر الأقصى المضمون وتضمين جميع التكاليف الإضافية المتفق عليها المترتبة على أوامر التغيير وإعادة توزيع النطاق؛
	(ب) استعراض كامل لجميع الالتزامات التي من المحتمل أن تنشأ بالنسبة للبنود التي قدمت بشأنها اقتراحات ولم يُوافق عليها بعد، ويشمل ذلك استعراض الاقتراحات مقارنةً بالميزانيات المدرجة في التوقعات المستقبلية وفي ضوء حالة السوق الراهنة؛
	(ج) استعراض كامل لجميع البنود المدرجة في التوقعات المستقبلية التي لم ترد اقتراحات بشأنها، وبالنسبة لهذه البنود، تُعد التقديرات ويجري استعراضها باستمرار مع أفرقة التصميم أثناء العملية للتحقق من اتساقها مع أحدث التوقعات ومع الميزانية؛
	(د) استعراض كامل لأرصدة مخصص الطوارئ المتبقية، وذلك لتحديد أوجه استخدام أموال الطوارئ وكيفية اتساق أرصدة مخصص الطوارئ المتبقية مع الأموال التي ستخصص لاستيفاء ما تبقى من نطاق العمل.
	87 - وعقب الاستعراض، قُدرت تكلفة إتمام المشروع بمبلغ 127.8 2 مليون دولار في 31 تموز/يوليه 2012، بما في ذلك التبرعات، ولكن باستثناء مشروع تعزيز التحسينات الأمنية والتكاليف المرتبطة بها ومركز البيانات الثانوي. ويبلغ العجز في تكلفة المشروع 240.4 مليون دولار، ويمثل 12.8 في المائة من الميزانية المعتمدة. وانخفض العجز، استنادا إلى التقديرات في شباط/فبراير 2012، بمقدار 25.8 مليون دولار بسبب الانخفاض الصافي في تكلفة المشروع بمقدار 12.8 مليون دولار وانخفاض تكلفة الإيجار بمقدار 13 مليون دولار. وترد في الجدول 6 أدناه التكلفة المقدرة لإتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	الجدول 6
	التكاليف المقدرة لإتمام مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك النطاق الممول من التبرعات

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	في شباط/فبراير 2012
	في تموز/يوليه 2012
	الفرق
	التشييد
	1 120 050
	1 112 568
	(7 482)
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم للتشييد 
	70 977
	82 746
	11 769
	الأتعاب المهنيين وتكاليف الإدارة 
	367 828
	368 290
	462
	مخصص الطوارئ وارتفاع الأسعار
	59 176
	41 638
	(17 538)
	المجموع الفرعي، التشييد
	1 618 031
	1 605 242
	(12 789)
	أماكن العمل المؤقتة
	267 614
	267 614
	-
	تكاليف الإيجارات اعتبارا من 1 تشرين الأول/ أكتوبر 2012
	38 000
	25 000
	(13 000)
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم لأماكن العمل المؤقتة
	24 648
	24 648
	-
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكتبة 
	2 714
	2 714
	-
	أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات 
	150 475
	150 475
	-
	استخدام مخصص الطوارئ اللازم لأماكن العمل المؤقتة اللازمة للمؤتمرات
	41 368
	41 368
	-
	المجموع الفرعي، أماكن العمل المؤقتة 
	524 819
	511 819
	(13 000)
	مجموع تكاليف المشروع
	2 142 850
	2 117 061
	(25 789)
	النطاق الممول من التبرعات(أ)
	10 689
	10 689
	-
	مجموع تكلفة المشروع بما في ذلك التبرعات
	 (ب) 2 153 539
	(ج) 2 127 750
	(25 789)
	ميزانية المشروع 
	1 887 389
	1 887 389
	-
	العجز
	266 150
	240 361
	(25 789)
	الفرق (نسبة مئوية)
	14.1
	12.7
	(أ) لا يشمل مبلغ ثلاثة ملايين من التبرعات الواردة من حكومة قطر إذ لا يزال يجري تحديد النطاق الإضافي (انظر الفقرة 104 أدناه).
	(ب) يتألف من مبلغ 142.9 2 مليون، وهو إجمالي تكاليف المشروع، ومبلغ 10.7 مليون مقدم كتبرعات. واستنادا إلى تحليل تكاليف المخطط العام، مقابل الميزانية المعتمدة البالغة 876.7 1 مليون دولار دون نطاق التبرعات، تكون نسبة الزيادة 14.2 في المائة.
	(ج) يتألف من مبلغ 117.1 2 مليون، وهو مجموع تكاليف المشروع ومبلغ 10.7 مليون دولار مقدم كتبرعات. واستنادا إلى تحليل تكاليف المخطط العام مقابل الميزانية المعتمدة البالغة 876.7 1 مليون دولار دون نطاق التبرعات، تكون نسبة الزيادات 12.8 في المائة.
	88 - وإذا ما وضع في الاعتبار نطاق المشروع الأصلي والميزانية المعتمدة، تبلغ التكاليف المقدرة لإتمام المشروع بالكامل 117.1 2 مليون دولار، وهو مبلغ يمثل نقصاناً بنسبة 12.8 في المائة عن الميزانية المعتمدة التي أذنت بها الجمعية العامة في كانون الأول/ ديسمبر 2007.
	89 - وجرى تعديل التكاليف المقدرة اللازمة للتشييد لكي تعكس التكلفة الفعلية التي تكلفتها الأعمال المتعاقد عليها والوفورات الناجمة عن الفروق في تقديرات التكلفة التي تم تحصيلها بحلول نهاية تموز/يوليه 2012.
	90 - ويعكس استخدام مخصص الطوارئ اللازم للتشييد وبنود الميزانية المخصصة ارتفاع تكاليف الطوارئ تحول التكلفة من مخصص متبقٍ للطوارئ إلى استخدام فعلي لذلك المخصص.
	91 - واستعمل مخصص الطوارئ اللازم للمشروع في تمويل الزيادة في أتعاب المهنيين وتكاليف الإدارة بمقدار 000 462 دولار وذلك للوفاء بتكاليف المراجعة التقنية.
	92 - ويعرض الجدول 7 التكاليف المقدرة لاستئجار أماكن العمل المؤقتة الإضافية في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر اعتباراً من 1 تشرين الأول/أكتوبر 2012. وتعكس تكاليف الإيجار المقدرة في آذار/مارس 2012 انخفاضا في تكاليف إيجار مبنى UNFCU بمقدار يتراوح بين 4.7 مليون دولار و 37.8 مليون دولار. وانخفضت تكاليف إيجار أماكن العمل المؤقتة اللازمة للمكاتب إلى مبلغ 24.8 مليون دولار بسبب تخفيض طلبته الأمانة العامة. وحسب ما أشار إليه مجلس مراجعي الحسابات في تقريره، كان عدد الأفراد الذين يجب استيعابهم في أماكن العمل المؤقتة أكبر مما كان متوقعا بسبب ارتفاع عدد الموظفين والخبراء الاستشاريين والمتعاقدين. وفي ضوء ملاحظة المجلس، تم تحميل مبلغ 13 مليون دولار من تكاليف الإيجار على حساب الإيجار المنشأ في الأمانة العامة للأمم المتحدة.
	الجدول 7
	التكاليف المقدرة لعقود إيجار أماكن العمل المؤقتة الإضافية اعتبارا من 1 تشرين الأول/أكتوبر 2012

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	المبنى
	تاريخ انتهاء عقد الإيجار
	التكاليف المقدرة المعروضة في التقرير المرحلي السنوي التاسع، في 31 أيار/مايو 2011 (A/66/527)
	التكاليف المقدرة المعروضة في الدورة السادسة والستين المستأنفة، في 28 شباط/فبراير 2012
	305 E 46th Street (Albano)
	23 تموز/يوليه 2017
	5.0
	5.0
	380 Madison Avenue
	25 كانون الثاني/يناير 2014
	26.2
	26.2
	مبنى UNFCU، Long Island city
	30 نيسان/أبريل 2018
	5.7
	0.9
	730 Third Avenue (Teachers Building)
	31 كانون الأول/ديسمبر 2013
	5.7
	5.7
	المجموع
	القيد بحساب الإيجار المنشأ في المقر
	42.6
	37.8(13.0)
	المجموع المعدل
	24.8
	باء - التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي
	93 - خلال فترة تشييد مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، سيلزم إجراء زيادات مؤقتة في تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية لدعم أنشطة التشييد. ولم تكن هذه التكاليف، إلى جانب التكاليف الخاصة بالأثاث والمعدات، مدرجة في نطاق ميزانية المخطط العام التي اعتمدتها الجمعية العامة في قرارها 61/251. غير أن هذه الاحتياجات ضرورية لإتمام المخطط بنجاح، وأفاد بها الأمين العام في التقرير المرحلي منذ الدورة الثانية والستين للجمعية العامة.
	94 - ووافقت الجمعية العامة على نفقات التكاليف المرتبطة بالمشروع سنويا في قرارات متتالية ولكنها قررت تمويل تلك النفقات من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر ما لم تحدد الجمعية العامة خلاف ذلك (انظر القرارات 63/270 و 64/228 و 65/269).
	95 - وفيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام، في قراريها 63/270 و 64/228، استيعاب التكاليف المجمعة البالغة 16.74 مليون دولار في حدود الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر سعيا إلى اتخاذ تدابير ترمي إلى التخفيف من المخاطر بأكبر قدر من الموثوقية والفعالية في التكاليف أثناء عملية نقل المركز الرئيسي للبيانات إلى مبنى المرج الشمالي().
	96 - ويقدم الجدول 8 أدناه لمحة عامة عن مجموع نفقات التكاليف المرتبطة بالمشروع والاحتياجات المتوقعة لها حسب الإدارة والمكتب طوال مدة المخطط العام لتجديد مباني المقر، وكذلك النفقات المتعلقة بمركز البيانات الثانوي التي تجري تغطيتها من ميزانية المخطط العام. وترد تفاصيل المعلومات عن الاحتياجات من الموارد والنفقات اللازمة للتكاليف المرتبطة بالمشروع في لإضافة هذا التقرير (A/67/350/Add.1).
	الجدول 8
	التكاليف المرتبطة بالمشروع والاحتياجات اللازمة لمركز البيانات الثانوي، 2008-2013

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	 
	2008-2011
	2012
	2013
	المجموع 
	الإدارة/المكتب
	(النفقات)
	(التكاليف المقدرة)
	(التكاليف المقدرة)
	(التكاليف المقدرة) 
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات
	2 272,9 
	665,2 
	- 
	2 938,1 
	إدارة شؤون الإعلام
	25 772,0 
	288,1 
	- 
	26 060,1 
	مكتب خدمات الدعم المركزية
	21 108,6 
	5 564,9 
	2 389,8 
	29 063,3 
	مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر
	18 146,3 
	20 533,7 
	9 959,4 
	48 639,4 
	مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	2 035,4 
	631,1 
	- 
	2 666,5 
	التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية (مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومكتب خدمات الدعم المركزية)
	5 446,9 
	580,0 
	230,0 
	6 256,9 
	إدارة شؤون السلامة والأمن
	18 726,9 
	5 804,0 
	2 983,4 
	27 514,3 
	مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع
	93 509,0
	34 067,0
	15 562,6
	143 138,6
	مركز البيانات الثانوي(أ)
	15 260,1
	مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي
	158 398,7
	(أ) اعتُمد مبلغ قدره 20.7 مليون دولار في ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر A/66/527، الجدول 5)؛ بيد أن التكاليف الفعلية التي يجب استيعابها تبلغ 15.3 مليون دولار فقط. ويمثل هذا المبلغ الفرق بين النفقات الفعلية لمركز البيانات الثانوي البالغة 19.5 مليون دولار والتمويل الموفَّر من حساب دعم عمليات حفظ السلام البالغ 4.2 مليون دولار.
	97 - وخلال عام 2012 ستصل العودة إلى شغل مبنى الأمانة العامة إلى نهايتها. وفي عام 2013، ستنخفض التكاليف المرتبطة بالمشروع انخفاضا حادا بسبب الانخفاض الكبير في أنشطة الدعم اللازمة لتجديد مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة التي سيتولاها، أساسا مكتب خدمات الدعم المركزية الذي يضطلع بالمسؤولية عن إدارة المبنيْين ويشارك بنشاط في تسلم الأنشطة من المخطط العام لتجديد مباني المقر وإدارة شؤون السلامة والأمن، التي ما زالت تقدم الخدمات الأمنية لموقع تشييد مجمع المقر في محيطه الداخلي والخارجي. ويتصل معظم التكاليف المرتبطة بالمشروع عام 2013 بشراء وإصلاح الأثاث اللازم لمبنى الجمعية العامة، ومواصلة إنشاء مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام، اللذين يتولى إدارتهما مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر. ووافقت الجمعية العامة على تكاليف هذه الأنشطة المرتبطة بالمشروع في السابق، ولكن تم ترحيل هذا النشاط جزئيا إلى عام 2013، مراعاة للجدول الزمني الحالي لتشييد مبنى المؤتمرات ومبنى الجمعية العامة. ومن المتوقع أن تبلغ النفقات التراكمية 900 575 127 دولار في نهاية عام 2012، وتتألف من مبلغ 000 509 93 دولار للفترة من عام 2008 إلى عام 2011، بالإضافة إلى التكاليف المقدرة البالغة 000 067 34 دولار لعام 2012، حسب الموضح في الجدول 8 أعلاه. 
	98 - وتبلغ التكاليف المقدرة المرتبطة بالمشروع 600 562 15 دولار لعام 2013. ومن هذا المبلغ يتصل ما مجموعه 500 896 11 دولار بتكاليف أنشطة كان من المقرر أصلا الاضطلاع بها عام 2012، إلا أنها أجلت إلى عام 2013. ومن ثم، فإن صافي التكاليف المقدرة المرتبطة بالمشروع لعام 2013 يبلغ 100 666 3 دولار. وبناء على ذلك، يطلب الأمين العام إلى الجمعية العامة أن توافق على نفقات قدرها 100 666 3 دولار للتكاليف المرتبطة بالمشروع لعام 2013.
	99 - ولدى مقارنة مجموع التكاليف المقدرة المرتبطة بالمشروع، البالغة 600 138 143 دولار (انظر الجدول 8 أعلاه)، بمبلغ 000 806 146 دولار المعروض في التقرير المرحلي السنوي التاسع، تتضح الجهود التي تبذلها الإدارة لاحتواء التكاليف المرتبطة بالمشروع.
	100 - وبلغت نفقات مركز البيانات الثانوي حتى 31 تموز/يوليه 2012، ما قدره 600 525 19 دولار، مقابل التقديرات المتوقعة البالغة 000 700 20 دولار الواردة في التقرير المرحلي السنوي التاسع. ومن الجدير بالذكر أن الجمعية العامة وافقت على تمويل مقداره 690 227 4 دولار من حساب دعم عمليات حفظ السلام. وبناء على ذلك، بعد خصم المبلغ الكامل للتمويل الذي يوفره حساب دعم عمليات حفظ السلام (690 227 4 دولار) والوفورات المحققة من التزامات الفترة السابقة (800 37 دولار)، تبلغ التكاليف المتبقية المستوعبة في حدود ميزانية المخطط العام 110 260 15 دولار (انظر الجدول 8 أعلاه).
	تاسعا - حالة الأنصبة المقررة ومصادر التمويل 
	101 - يتألف المصدر الرئيسي لتمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر من اعتمادات ترصدها الجمعية العامة وقدرها 876.7 1 مليون دولار للمشروع وسلطة الالتزام بمبلغ 135 مليون دولار للموارد اللازمة للمشروع بما في ذلك التكاليف المرتبطة به، وذلك وفقا للقرار 66/258.
	102 - ويتألف المصدر الثانوي للتمويل من تبرعات الدول الأعضاء، عملا بالقرارات 57/292 و 60/256 و 61/251، التي تشجع فيها الجمعية العامة الأمين العام على التماس تبرعات لصالح المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	103 - ووفقا لسياسة التبرعات التي أُبلغت إلى الدول الأعضاء عام 2009، اختار عدد من الدول الأعضاء المشاركة في برنامج التبرعات، ومن بينها الاتحاد الروسي وتركيا والدانمرك والسويد وسويسرا والصين والنرويج والنمسا ونيوزيلندا وهولندا. وتتعاون شركات التشييد التي اختارتهما الدول الأعضاء المهتمة بالمشروع مع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر على تقديم مدخلات تتعلق بتصميم حيز محدد، سيُدعم من خلال تبرعات الدول الأعضاء المشاركة.
	104 - وفي 31 تموز/يوليه 2012، اتُّفق على ما مجموعه 10.7 مليون دولار من التبرعات وتعديلات التصاميم ذات الصلة وأدرجت في نطاق المشروع. وتعهدت قطر بتقديم تبرعات أخرى قدرها ثلاثة ملايين دولار، ويجري العمل مع شركات التشييد على إعداد الصيغة النهائية لطلبات التصميم المفصلة. وبأخذ التبرعات الواردة من قطر بعين الاعتبار، يرتفع المبلغ الإجمالي من 10.5 مليون دولار الذي أفادت به الجمعية العامة سابقا (انظر A/66/527) إلى 13.7 مليون دولار.
	105 - وإضافة إلى ذلك، يموَّل مشروع تعزيز التحسينات الأمنية من تبرعات قدمتها حكومة الولايات المتحدة الأمريكية وقدرها 100 مليون دولار.
	106 - ويرد توزيع مبلغ التبرعات في الجدول 9 أدناه.
	الجدول 9
	الالتزامات بتقديم تبرعات لصالح المخطط العام لتجديد مباني المقر

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البلاد
	المبلغ
	الاتحاد الروسي
	ما يصل إلى 2 
	تركيا
	1.3
	الدانمرك
	ما يصل إلى 3 
	السويد
	0.2
	الصين
	0.1
	قطر
	3.0
	النرويج
	0.2
	هولندا
	ما يصل إلى 3 
	الولايات المتحدة الأمريكية
	100.0
	المجموع
	ما يصل إلى 113.7
	107 - وارتفع مبلغ التمويل الذي أذنت به الجمعية العامة من حساب دعم عمليات حفظ السلام من 3.3 مليون دولار إلى 4.2 مليون دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 64/228، ويعكس تكاليف مركز البيانات الثانوي في الفترة من 31 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	108 - ويقدم الجدول 10 لمحة عامة عن إجمالي التمويل الحالي البالغ 2129.6 مليون دولار. ويشمل ذلك الإذن للأمين العام بالدخول في التزامات تبلغ 135 مليون دولار وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 66/258.
	الجدول 10
	حالة تمويل المخطط العام لتجديد مباني المقر، في 31 تموز/يوليه 2012

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	الاعتمادات ومصادر التمويل الأخرى
	المرجع
	مجموع الاعتمادات من عام 2004 إلى عام 2011
	1 876,7
	القرارات 57/292، 59/295، 60/248، 60/256، 60/282، 61/251، 62/87، 64/228
	سلطة الالتزام
	135,0
	القرار 66/258 (سلطة الالتزام اللازمة للمشروع والتكاليف المرتبطة به)
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	4,2
	القراران 63/270 و 64/228
	التبرعات
	13,7
	تمويل مشروع تعزيز التحسينات الأمنية 
	100,0
	المجموع
	2 129,6
	109 - قررت الجمعية العامة، بموجب الفقرة 14 من قرارها 61/251، وضع خيارين مختلفين لتقسيم الأنصبة في تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر على الدول الأعضاء وسدادها لتلك الأنصبة. وفي 31 أيار/مايو 2012، اختارت 12 دولة عضوا تسديد أنصبتها دفعة واحدة، في حين اختارت 180 دولة عضوا التسديد على دفعات سنوية متساوية على مدار فترة خمس سنوات. وقُدرت الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء من المبلغ الإجمالي 876.7 1 مليون دولار الذي وافقت عليه الجمعية العامة لتنفيذ المشروع. 
	110 - وفي 31 تموز/يوليه 2012، وصل المبلغ غير المسدد من الأنصبة المقررة المستحقة للمخطط العام لتجديد مباني المقر عن عام 2011 والفترات السابقة إلى 6.1 ملايين دولار. كما وصل المبلغ غير المسدد من التبرعات إلى 3.5 ملايين دولار.
	عاشرا - إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول
	111 -  بلغ مجموع الفوائد المجمَّعة في رصيد صناديق المخطط العام لتجديد مباني المقر في 31 تموز/يوليه 2012 مبلغ 109.4 ملايين دولار، أي بزيادة قدرها 5.3 ملايين دولار عن المستوى المبلغ عنه في التقرير المرحلي التاسع (A/66/527). ولا يزال حجم احتياطي رأس المال المتداول 45 مليون دولار. وهناك رصيد متبق في احتياطي رأس المال المتداول قدره 335 8 دولارا لم يسدد بعد.
	112 - وبالنظر إلى الرصيد النقدي الحالي في صندوق المخطط العام لتجديد مباني المقر، والمعدل المتوقع للعائد على الأصول البالغ 0.4 في المائة، فمن المقدر أن يتولد عن الرصيد النقدي المتبقي مبلغ قدره خمسة ملايين دولار لدى إتماما المشروع.
	حادي عشر -  نفقات مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر واحتياجاته عن الفترة المتبقية من المشروع
	113 - في 31 تموز/يوليه 2012، بلغ مجموع النفقات الفعلية في مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر، وكذلك التزامات الإيجارات الشهرية التي جرى الالتزام بها بشكل صارم حتى نهاية عام 2012، ونحو 792.4 1 مليون دولار، أو نسبة 95.5 في المائة من الميزانية المعتمدة. ويبلغ مجموع النفقات الموحدة، شاملة التكاليف المرتبطة بالمشروع وتكلفة مركز البيانات الثانوي عن نفس الفترة 1913.4 مليون دولار (انظر الجدول 11 أدناه).
	114 - وجرى تخفيض التكلفة اللازمة لإتمام المشروع بمبلغ 25.8 مليون دولار لتصل إلى 127.8 2 مليون دولار، على النحو الوارد مناقشته في الباب ثامنا - ألف. وانخفضت احتياجات التكاليف المرتبطة بالمشروع لتصل إلى 143.1 مليون دولار (انظر الجدول 8) استنادا إلى آخر التقديرات، على النحو الوارد شرحه في الباب ثامنا - باء.
	115 - ويرد موجز عن حالة النفقات الموحدة للمشروع والاحتياجات الإضافية في الجدولين 11 و 12 أدناه.
	الجدول 11
	النفقات الموحدة لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة 2002-2011 في 31 تموز/يوليه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الجدول 12
	النفقات الموحدة حتى إتمام المشروع للفترة 2012-2014، في 31 تموز/يوليه 2012
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	النفقات
	الاحتياجات الإضافية
	البيان
	كانون الثاني/يناير - تموز/يوليه 2012
	مجموع الفترة المنتهية في 31 تموز/يوليه 2012
	آب/أغسطس/كانون الأول/ديسمبر 2012
	2013
	2014
	المجموع
	مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
	الخدمات التعاقدية للتصميمات
	7 748,5
	154 272,5
	4 894,2
	5 000,0
	-
	164 166,7
	تكاليف موظفي مكتب  المخطط العام لتجديد مباني المقر
	2 037,1
	23 224,0
	1 386,5
	2 662,0
	1 386,5
	28 659,0
	تكاليف موظفي الدعم
	983,7
	11 154,3
	622,9
	1 996,0
	622,9
	14 396,1
	تكاليف التشغيل والتكاليف الأخرى
	1 211,0
	10 292,4
	277,8
	208,2
	104,2
	10 882,6
	استشاريو إدارة البرامج والاستشاريون الآخرون
	10 751,7
	43 250,7
	-
	15 000,0
	-
	58 250,7
	أعمال التشييد وما قبل التشييد
	167 546,6
	1 068 762,6
	104 767,5
	189 323,1
	11 866,7
	1 374 719,9
	تكاليف أماكن العمل المؤقتة (شاملة الإيجار)
	37 116,3
	538 623,2
	-
	23 789,7
	1 155,6
	563 568,5
	المجموع الفرعي 
	227 394,9
	1 849 579,7
	111 948,9
	237 979,0
	15 135,9
	2 214 643,5
	تسويات الفترات السابقة 
	-
	7 981,5
	-
	-
	-
	7 981,5
	تسويات تكاليف المشروع
	227 394,9
	1 857 561,2
	111 948,9
	237 979,0
	15 135,9
	2 222 625,0
	الوفورات من التزامات الفترة السابقة
	(40 416,9)
	(65 173,9)
	(29 000,0)
	(701,1)
	-
	(94 875,0)
	مجموع تكاليف مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
	186 978,0
	1 792 387,3
	82 948,9
	237 277,9
	15 135,9
	2 127 750,0
	التكاليف المرتبطة بالمشروع 
	7 914,8
	101 423,8
	26 152,2
	15 562,6
	-
	143 138,6
	تسويات الفترات السابقة، بما في ذلك  الوفورات في الالتزامات
	(620,3)
	149,6
	149,6
	مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع
	7 294,5
	101 573,4
	26 152,2
	15 562,6
	-
	143 288,2
	مركز البيانات الثانوي
	941,6
	19 525,6
	-
	-
	-
	19 525,6
	الوفورات من التزامات الفترة السابقة
	(33,8)
	(37,8)
	-
	-
	-
	(37,8)
	النفقات التي تعزى إلى تمويل حساب الدعم
	-
	-
	-
	-
	(4 227,7)
	مجموع مركز البيانات الثانوي
	907,8
	19 487,8
	-
	-
	-
	15 260,1
	المجموع الكلي
	195 180,3
	1 913 448,5
	109 101,1
	252 840,5
	15 135,9
	2 286 298,3
	116 - تيسيراً للاطلاع، يرد في الجدول 13 أدناه موجز بالاحتياجات السنوية الإضافية عن الفترة المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر. ومن الجدير بالذكر أنه لا توجد احتياجات إضافية فيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي.
	الجدول 13
	موجز بالاحتياجات عن الفترة الممتدة من آب/أغسطس 2012 إلى عام 2014، في 31 تموز/يوليه 2012 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان
	الاحتياجات المتبقية لعام 2012
	2013
	2014
	المجموع
	تكاليف المشروع
	82(أ) 948,9
	   237 277,9 
	15 135,9 
	335 362,7
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	16(ب) 152,2 
	15 562,6 
	-
	41 714,8
	المجموع
	109 101,1 
	252 840,5 
	15 135,9 
	377 077,5
	(أ) آب/أغسطس إلى كانون الأول/ديسمبر 2012.
	(ب) حزيران/يونيه إلى كانون الأول/ديسمبر 2012.
	ثاني عشر - مقترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف 
	117 - طُلب إلى الأمين العام في الفقرة 9، الجزء الثالث، من قرار الجمعية العامة 66/258، أن يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة في دورتها السابعة والستين بشأن الخيارات العملية الكفيلة بتقليل التكاليف الإجمالية المتوقعة أو معادلتها، وتمويل تلك الالتزامات دون تجاوز حدود الميزانية المعتمدة ونطاق المشروع. ويعرض هذا الفرع مقترحات الأمين العام في هذا الصدد.
	118 - واستجابة لطلب الجمعية العامة بإتمام المشروع في حدود الميزانية، يود الأمين العام اقتراح خيارات كفيلة بتخفيض التكاليف بمبلغ 81 مليون دولار. ورهنا بموافقة الجمعية العامة على خيارات خفض التكاليف، لن ينشأ عن الاحتياجات الواردة في التكاليف المقدرة للمشروع تقسيم إضافي لتكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر، زيادة على الاستفادة من الفوائد المجّمعة واحتياطي رأس المال المتداول. ويرد موجز عن هذه الاقتراحات في الجدول 14 أدناه.
	الجدول 14
	العجز في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر ومقترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البيان
	العجز في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	مركز البيانات الثانوي
	المجموع
	العجز في تمويل مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر
	215,6
	-
	-
	215,6
	إيجار حيز المكاتب منذ تشرين الأول/أكتوبر 2012(أ)
	24,8
	-
	-
	24,8
	مجموع العجز في المخطط العام لتجديد مباني المقر(ب)
	240,4
	-
	-
	240,4
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	-
	143,1
	-
	143,1
	مركز البيانات الثانوي
	-
	-
	19,5
	19,5
	الأموال الواردة من حساب الدعم
	(4,2)
	(4,2)
	مجموع العجز الموحد في المخطط العام لتجديد مباني المقر
	240,4
	143,1
	15,3
	398,8
	مقترحات تخفيض العجز
	مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف
	إرجاء إزالة مبنى المرج الشمالي وتركيب المناظر الطبيعية النهائية في المرج الشمالي
	(2,0)
	إرجاء تجديد الأثاث الثابت في غرفة الاجتماعات 4
	(1,0)
	تقليل ميزانية المناظر الطبيعية إلى الحد الأدنى من الاحتياجات
	(7,0)
	تجديد مختلف أجهزة الأمن بدلا من شراء أجهزة جديدة
	(0,6)
	تكفل البائعين بسداد تكاليف تجديد مقهى فيينا ومعداتها، ومقهى الزوار، والإكسبرس بار، ومتجر الهدايا، ومتجر الكتب
	(1,0)
	النظر في استيعاب مرفق فرز البريد داخل إدارة شؤون السلامة والأمن
	(0,2)
	النظر في استيعاب أعمال النقل المتبقية في الطابق السفلي، ولافتات لوحدات عمل الموظفين، واللافتات العامة، ونظم انتظار المركبات، وإبرام عقد لصيانة المصاعد للسنة الأولى ضمن أعمال دائرة إدارة المرافق
	(2,3)
	وفورات أخرى في تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر قيد المناقشة 
	(1,9)
	مجموع مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف
	(16,0)
	(16,0)
	استمرار تعليق تجديدات مبنى المكتبة والمبنى الملحق الجنوبي
	(65,0)
	(65,0)
	مجموع مقترحات تحقيق وفورات في التكاليف وتعليق التجديدات
	(81,0)
	(81,0)
	العجز الموحد المنتظر في المخطط العام لتجديد مباني المقر
	159,4
	143,1
	15,3
	317,8
	مقترحات التمويل
	تطبيق إيرادات الفوائد المتراكمة واحتياطي رأس المال المتداول
	(154,4)
	(154,4)
	تطبيق إيرادات الفوائد المتوقعة في المستقبل
	(5,0)
	(5,0)
	العجز المتبقي
	-
	143,1
	15,3
	158,4
	(أ) انظر الجدول 7.
	(ب) انظر الجدول 6.
	مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر

	119 - من المقترح تحقيق وفورات إضافية في التكاليف قدرها 16 مليون دولار، (انظر الجدول 14 أعلاه). وعلى أساس القرار المنتظر أن تتخذه الجمعية العامة فيما يتعلق بالتصرف في مبنى المرج الشمالي في المستقبل، وسيتم النظر في أي تكاليف تشغيلية في المستقبل بما يتعلق بصيانة المبنى في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015. وتشير التقديرات الأولية الصادرة عن مكتب خدمات الدعم المركزية أن مصروفات التشغيل يمكن أن تبلغ نحو 0.5 مليون دولار سنويا حسب مستوى شغل المبنى.
	120 - ومن المقترح أيضا الاستمرار في تعليق أعمال تصميم وتجديد مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي، رهنا بتسوية متطلبات الحماية الأمنية على النحو الوارد شرحه في الفقرتين 37 و 38 أعلاه. وسيقلل هذا من تكاليف مشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ 65 مليون دولار.
	121 - ومن المقترح كذلك إدخال إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول بمبلغ 154.4 مليون دولار في الرصيد النقدي الحالي. وسيتم أيضا إدخال إيرادات الفوائد المحققة مستقبلا وقدرها خمسة ملايين دولار في الرصيد النقدي.
	التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي

	122 - وحسب المبين في الجدول 14 أعلاه، تبلغ تقديرات النفقات المجّمعة والتكاليف المرتبطة بالمشروع حتى نهاية عام 2013 مبلغ 143.1 مليون دولار. وفيما يتعلق بمركز البيانات الثانوي، فبعد خصم الموارد المعتمدة الواردة من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام، تصبح تكاليف مركز البيانات الثانوي 15.3 مليون دولار.
	123 - وسيتواصل بذل كافة الجهود من أجل استيعاب تكاليف هذه الأنشطة. إلا أنه بالنظر إلى المرحلة الراهنة من المشروع والمبلغ الكبير المطلوب الذي جرى تكبده، فمن غير المرجح الوفاء بهذا الهدف في حدود الميزانية. ويوصي الأمين العام الجمعية العامة بأن تبت في تمويل هذه التكاليف في الدورة الثامنة والستين عند التيقن من حجم النفقات النهائية.
	ثالث عشر - موجز عن التوصيات والإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها 
	ألف - التوصيات المتعلقة بسلطة الالتزام والاحتياجات المقبلة
	124 - أذنت الجمعية العامة للأمين العام، في الجزء الأول من دورتها السادسة والستين المستأنفة في آذار/مارس 2012، بالدخول في التزامات تصل إلى مبلغ 135 مليون دولار لعام 2012 (انظر الجزء التاسع من القرار). وفي ذلك الوقت، قُدرت الاحتياجات لعام 2013 بمبلغ 260.9 مليون دولار ولعام 2014 بمبلغ 20.3 مليون دولار. وحسب الموضح في الجدول 13 أعلاه، قد انخفضت هذه الاحتياجات إلى 252.8 مليون دولار لعام 2013 و15.1 مليون دولار لعام 2014. ويمكن تخفيض هذه الاحتياجات بشكل أكبر من ذلك بكثير إذا وافقت الجمعية العامة على المقترحات التي يرد موجز لها في الباب الثاني عشر أعلاه. ورهنا بموافقة الجمعية العامة، فستقلل التدابير المقترحة الاحتياجات المقدرة المقبلة على النحو الموضح في الجدول 15 أدناه.
	الجدول 15
	موجز بالاحتياجات الإضافية للفترة الممتدة من آب/أغسطس 2012 إلى عام 2014، في 31 تموز/يوليه 2012، والمنقحة لتعكس مقترحات الأمين العام
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان
	الاحتياجات المتبقية لعام 2012
	2013
	2014
	المجموع
	تكاليف المشروع
	82(أ) 948,9 
	237 277,9 
	15 135,9 
	335 362,7
	التكاليف المرتبطة بالمشروع 
	26(ب) 152,2 
	15 562,6 
	-
	41 714,8
	مجموع الاحتياجات
	109 101,1
	252 840,5
	15 135,9
	377 077,5
	سلطة الالتزام المتاحة حتى نهاية عام 2012(ج)
	(113 168,2)
	-
	-
	 (113 168,2)
	مقترحات تحقيق الوفورات في التكاليف المبينة في الجدول 14 
	-
	(81 000,0)
	-
	(81 000,0)
	سلطة الالتزام غير المستعملة/صافي الاحتياجات
	(4 067,4)
	171 840,5
	15 135,9
	182 909,3
	ترحيل سلطة الالتزام غير المستعملة المخصصة لعام 2012 إلى عام 2013
	(4 067,4)
	الاحتياجات المعدلة من الموارد
	-
	167 773,4
	15 135,9
	182 909,3
	(أ) من آب/أغسطس إلى كانون الأول/ديسمبر 2011.
	(ب) من حزيران/يونيه إلى كانون الأول/ديسمبر 2012.
	(ج) سلطة الالتزام المتاحة حتى نهاية عام 2012 قدرها 200 168 113 دولار وتتألف من رصيد معتمد قدرن 000 000 135 دولار مخصوما منه الرصيد المستعمل البالغ 800 831 21 دولار، والمؤلف من:
	مجموع النفقات للفترة المنتهية في 31 تموز/يوليه 2012 (انظر الجدول 12 أعلاه)
	1 913 448,5
	مخصوما منه: الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر 
	(1 876 700,0)
	مخصوما منه: التبرعات الطوعية من الدول الأعضاء 
	(10 689,0)
	مخصوما منه: مساهمات حساب الدعم في تكلفة مركز البيانات الثانوي
	(4 227,7)
	الرصيد غير المستعمل
	21 831,8
	125 - ويوصي الأمين العام بتمديد سلطة الالتزام المخصصة لعام 2012 إلى عام 2013 بمبلغ قدره 400 067 4 دولار، كما يوصي بالموافقة على سلطة التزام إضافية لعام 2013 بمبلغ 400 773 167 دولار. وهو يوصي أيضا بزيادة مجموع سلطة الالتزام المتاحة لتصل إلى 400 773 302 دولار. وسيؤدي ذلك إلى إرجاء الحاجة إلى البت في تمويل تكاليف المشروع لعام 2014 وتمويل التكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي حتى الدورة الثامنة والستين من الجمعية العامة، ريثما تُعرف التكاليف النهائية المتعلقة بالمشروع وتكاليف مركز البيانات الثانوي.
	126 - ويطلب الأمين العام أن تأذن الجمعية العامة بإدخال الإيرادات المجّمعة من الفوائد (البالغة 000 400 109 دولار) واحتياطي رأس المال المتداول (000 000 45 دولار) في الرصيد النقدي الحالي. وبالإضافة إلى ذلك، مطلوب من الجمعية أن تأذن بإدخال إيرادات الفوائد المحققة مستقبلا، والمقدرة حاليا بمبلغ 000 000 5 في الرصيد النقدي. وسيكفل ذلك أن يتوفر للمشروع قدر كاف من النقدية للوفاء بالالتزامات المستمرة دون عرقلة تقدم المشروع.
	127 - إن النفقات النهائية للتكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي لعامي 2012 و 2013، جنبا إلى جنب مع النفقات المجّمعة للفترة من عام 2008 إلى عام 2011، سيتم إبلاغ الجمعية العامة بها في دورتها الثامنة والستين عام 2013. وسيجري توفير المعلومات في صورة إضافة إلى التقرير المرحلي السنوي الحادي عشر، وستشمل مقترحات عن تمويل النفقات المجّمعة للتكاليف المرتبطة بالمشروع ومركز البيانات الثانوي. ويُقترح أن تبت الجمعية العامة في تمويل هذه التكاليف، لدى نظرها في تقرير الأداء الثاني عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013. 
	باء - الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها
	128 - يوصي الأمين العام الجمعية العامة بما يلي:
	(أ) أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ إصدار التقرير المرحلي السنوي التاسع؛
	(ب) أن تطلب إلى الأمين العام مواصلة الإبلاغ عن حالة المشروع، والجدول الزمني، والتكاليف المقدرة المجّمعة حتى إتمام المشروع، وحالة المساهمات والفوائد واحتياطي رأس المال المتداول؛
	(ج) أن تعتمد مقترحات التمويل وتحقيق وفورات في التكاليف المبينة في الباب الثاني عشر أعلاه، بما في ذلك إدخال إيرادات الفوائد واحتياطي رأس المال المتداول في الرصيد النقدي الحالي؛
	(د) الموافقة على تمديد سلطة الالتزام المعتمدة لعام 2012 إلى عام 2013؛
	(هـ) الموافقة على سلطة التزام إضافية بمبلغ 400 773 167 دولار لأنشطة المشروع خلال عام 2013؛
	(و) الإحاطة علما بالاحتياجات من الموارد البالغة 900 135 15 دولار اللازمة لتكلفة المشروع خلال عام 2014؛
	(ز) أن تحيط علما بمجموع التكاليف العامة المرتبطة بمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر عن الفترة من عام 2008 إلى عام 2013، وقدره 600 138 143 دولار؛
	(ح) أن تحيط علما بالتكاليف المرتبطة بالمشروع لعام 2013 وقدرها 600 562 15 دولار، المفصلة على النحو التالي:  
	’1‘ 800 389 2 دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛
	’2‘ 400 959 9 دولار لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر؛
	’3‘ 000 230 دولار لأنشطة التشييد والتعديل والتحسين والصيانة الرئيسية في المقر؛
	’4‘ 400 983 2 دولار لإدارة شؤون السلامة والأمن.
	(ط) الموافقة على مبلغ صافيه 100 666 3 دولار لتغطية التكاليف المرتبطة بالمشروع لعام 2013، بعد مراعاة الرصيد المقدر غير المستعمل وقدره 500 896 11 دولار عن الفترة 2008-2012؛
	(ي) أن تطلب إلى الأمين العام الإبلاغ عن النفقات النهائية اللازمة للتكاليف المرتبطة بالمشروع عن الفترة 2008-2013 في دورتها الثامنة والستين.

