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Resumen

En el presente informe se exponen las necesidades de recursos propuestas para
la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan correspondientes al
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013, que ascienden
a 196.231.400 ddlares en cifras netas (209.246.000 dolares en cifras brutas).

Se calcula que los gastos previstos de la Mision para 2012 ascenderan a
241.033.500 dolares (en cifras netas).
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Sinopsis de la Mision y su papel futuro

1. La Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan (UNAMA)
se establecid de conformidad con la resolucion 1401 (2002) del Consejo de
Seguridad por un periodo inicial de 12 meses. El mandato de la Mision fue
prorrogado posteriormente por el Consejo de Seguridad en sus resoluciones 1471
(2003), 1536 (2004), 1589 (2005), 1662 (2006), 1746 (2007), 1806 (2008), 1868
(2009), 1917 (2010) y 1974 (2011). En virtud de su resolucion 2041 (2012), el
Consejo decidi6é prorrogar el mandato de la UNAMA hasta el 23 de marzo de 2013.

2. A lo largo de 2012, una serie de iniciativas y actividades apoyaron la
continuacion del proceso de transicion hacia el pleno liderazgo e implicacion por el
Afganistan en materia de seguridad, gobernanza y desarrollo para fines de 2014, con
el apoyo de sus asociados internacionales. La implicacion plena en la seguridad de
la poblacion por las fuerzas nacionales de seguridad afganas continu6 con el anuncio
del tercer grupo de zonas de transicion (inteqal) por el Presidente Karzai en mayo de
2012, al que le seguiran otros dos grupos de zonas en julio de 2013. La conclusion
del proceso para 2014 se reafirmo en la Cumbre de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) celebrada en Chicago los dias 20 y 21 de mayo de 2012.

3. En la esfera politica, el Presidente Karzai insisti6 en enero en que el didlogo en
pro de la paz y la reconciliacion debia seguir siendo un proceso dirigido por el
Afganistan. Por consiguiente, el Gobierno del Afganistan confirmé el didlogo con
varias facciones insurgentes. El Consejo Superior de la Paz prosiguiéo sus
actividades de extensién en conjunciéon con los esfuerzos del Presidente tras la
reafirmacion de su funcién en la Loya Jirga Tradicional celebrada en noviembre de
2011. Para fomentar la confianza y la cooperacidén regionales en apoyo de sus
esfuerzos de reconciliacién, y con el apoyo de la UNAMA, el Gobierno del
Afganistan dirigié el Proceso de Estambul sobre Seguridad y Cooperaciéon
Regionales para un Afganistan Seguro y Estable y elabor6 siete medidas de fomento
de la confianza, cuya aplicacién fue aprobada en la primera conferencia ministerial
celebrada en Kabul el 14 de junio de 2012. Han comenzado las deliberaciones sobre
el posible contenido de una reforma electoral de cara a las elecciones presidenciales
previstas para 2014. El didlogo se ha centrado en la revision del marco juridico, que
ha incluido una serie de consultas y debates a nivel nacional y provincial entre las
distintas partes afganas.

4.  En la esfera del desarrollo, se prestard mayor atencion a la promocion de una
asistencia a largo plazo mas coherente al Afganistan por la comunidad internacional,
en apoyo de un pais autosuficiente durante el “decenio de la transformacion” de
2015-2024, como se sefialdo en la Conferencia internacional de ministros de
relaciones exteriores sobre el Afganistan celebrada en Bonn en diciembre de 2011.
En la Conferencia de Tokio, celebrada en julio de 2012, el Afganistan y la
comunidad internacional articularon mas compromisos mutuos para que el Gobierno
planifique modelos autosuficientes de desarrollo social y econémico y promueva
esfuerzos para desarrollar la capacidad institucional y de gobernanza, y también se
establecid un mecanismo de seguimiento para examinar y verificar el cumplimiento
de esos compromisos sobre la base del marco de Tokio de rendicion mutua de
cuentas. Antes de esto, se aprobaron otros cinco programas nacionales prioritarios,
de los 22 propuestos en la Conferencia de Kabul de julio de 2010, en la reunién de
la Junta Mixta de Coordinacién y Supervision celebrada el 26 de junio de 2012,
incluidos programas fundamentales relativos a la gobernanza. Se prevé que en los
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proximos seis meses se aprueben otros cinco programas nacionales prioritarios, y el
Gobierno del Afganistan y los donantes volveran a evaluar los programas nacionales
prioritarios en curso para asegurar el consenso sobre la coherencia normativa, planes
de ejecucion solidos y mecanismos de financiacion, con miras a examinar la
financiacion a través del presupuesto nacional para la ejecucion de los programas.
La UNAMA vy el sistema de las Naciones Unidas en un sentido mas amplio han
participado activamente en estas actividades y las han apoyado, y han seguido
facilitando los procesos sobre los que se sustentan, en particular desde la
copresidencia de la Junta Mixta de Coordinacioén y Supervision.

5. En virtud de su mandato, la UNAMA ha procurado apoyar el liderazgo y la
implicacion del Gobierno del Afganistan en los esfuerzos de reconciliacién nacional,
asi como el didlogo regional, el crecimiento econémico y la buena gobernanza,
promoviendo al mismo tiempo los derechos de la poblacion afgana y el papel de la
sociedad civil con respecto a los derechos humanos, especialmente los de las
mujeres y los niflos, y el estado de derecho.

6. De conformidad con las prioridades enunciadas por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2041 (2012), la UNAMA y el Representante Especial del Secretario
General para el Afganistan, en el marco de sus respectivos mandatos y guiados por
el principio de afianzar la soberania, la titularidad y el liderazgo afganos, seguiran
orientando y coordinando la labor civil internacional, de conformidad con los
Comunicados de las Conferencias de Londres y Kabul y las Conclusiones de la
Conferencia de Bonn, prestando particular atencion a las prioridades indicadas a
continuacion:

a) Promover, desde la copresidencia de la Junta Mixta de Coordinacion y
Supervision, una mayor cohesién del apoyo de la comunidad internacional a las
prioridades de desarrollo y gobernanza del Gobierno del Afganistan, por ejemplo,
prestando apoyo a la elaboraciéon y secuenciaciéon en curso de los programas
prioritarios nacionales, la movilizacion de recursos, la coordinacion de los donantes
y las organizaciones internacionales, y el encauzamiento de las contribuciones de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, en particular las destinadas
a la lucha contra los estupefacientes y las actividades de reconstruccion y desarrollo;
ademas de apoyar las medidas encaminadas a aumentar la proporcion de la
asistencia para el desarrollo prestada por conducto del Gobierno del Afganistan, de
conformidad con los compromisos asumidos en la Conferencia de Kabul, y apoyar
las medidas para aumentar la transparencia y la eficacia de la utilizacién de esos
recursos por el Gobierno;

b) Continuar la cooperacion con la Fuerza Internacional de Asistencia para
la Seguridad y el Representante Civil Superior de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) a todos los niveles y en todo el pais en apoyo de la
transicion en curso hacia el liderazgo e implicacion plenos del Afganistan, conforme
a lo acordado en las Conferencias de Kabul y Londres y en la Cumbre de Lisboa, de
forma sostenible para asegurar la proteccion y promocion de los derechos de todos
los afganos, de conformidad con los mandatos existentes, a fin de optimizar la
coordinacion civil-militar, facilitar el intercambio oportuno de informacion y
asegurar la cohesion entre las actividades de las fuerzas de seguridad nacionales ¢
internacionales y las de las entidades civiles en apoyo de un proceso de desarrollo y
estabilizacion dirigido por los afganos, por medios como la colaboracién con los
equipos provinciales de reconstruccion y con las organizaciones no
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gubernamentales, en particular mediante su participacion como observador en la
Junta Mixta del Afganistan y la OTAN para la Inteqal,

c¢) Realizar actividades de extension y buenos oficios para apoyar, si asi lo
pide el Gobierno del Afganistan, el proceso de paz y reconciliacion dirigido por los
afganos y bajo titularidad afgana, por medios como el Programa Afgano de Paz y
Reintegracion y proponiendo y apoyando medidas de fomento de la confianza en el
marco de la Constitucion del Afganistan, respetando plenamente la ejecucion de las
medidas y la aplicacion de los procedimientos establecidos por el Consejo de
Seguridad en sus resoluciones 1267 (1999), 1988 (2011) y 1989 (2011), asi como en
las demas resoluciones pertinentes del Consejo;

d) Apoyar, cuando lo pidan las autoridades del Afganistan, la organizacion
de futuras elecciones en el pais; fortalecer, en apoyo a las medidas del Gobierno, la
sostenibilidad, integridad e inclusividad del proceso electoral, conforme a lo
acordado en las Conferencias de Londres, Kabul y Bonn; y prestar asistencia técnica
y para el desarrollo de la capacidad a las instituciones afganas que participen en el
proceso;

e) Apoyar la cooperacion regional, con miras a ayudar al Afganistan a
servirse de su papel en el corazon de Asia para promover la cooperacion regional y
trabajar para lograr un Afganistan estable y prospero, sobre la base de los avances
conseguidos.

7.  Ademas, el Consejo de Seguridad reafirmé que la UNAMA vy el Representante
Especial, aprovechando las competencias del equipo de las Naciones Unidas en el
pais y teniendo en cuenta el proceso de transicion, seguirian orientando la labor civil
internacional, haciendo hincapi¢ en el fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones afganas para cumplir sus responsabilidades en las siguientes esferas
prioritarias:

a) Promover, mediante una presencia apropiada de la UNAMA que se
determinara en estrecha consulta y cooperacion con el Gobierno del Afganistan, y en
apoyo de los esfuerzos del Gobierno, la puesta en practica del proceso de Kabul en
todo el pais, por medios como una mayor cooperacion con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, y facilitar que las politicas del
Gobierno fomenten la inclusion y se comprendan mejor;

b) Apoyar los esfuerzos que realice el Gobierno del Afganistan, en el
cumplimiento de los compromisos enunciados en las Conferencias de Londres,
Kabul y Bonn, por mejorar la gobernanza y el estado de derecho, incluida la justicia
de transicion, la ejecucion del presupuesto y la lucha contra la corrupcion en todo el
pais, de conformidad con el proceso de Kabul, a fin de que se puedan disfrutar los
beneficios de la paz y se puedan prestar servicios de forma oportuna y sostenible;

¢) Con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (ACNUDH), seguir cooperando con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y reforzando su capacidad, asi
como con el Gobierno del Afganistan y las organizaciones no gubernamentales
internacionales y locales pertinentes, para seguir de cerca la situacion de la
poblacion civil, coordinar las medidas destinadas a asegurar su proteccion,
promover la rendiciéon de cuentas y prestar asistencia en la plena aplicacidon de las
disposiciones sobre las libertades fundamentales y los derechos humanos
consignadas en la Constitucion del Afganistan y en los tratados internacionales en
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que es parte el Afganistan, en particular las relativas al pleno disfrute de los
derechos humanos de la mujer;

d) Coordinar y facilitar la prestacion de asistencia humanitaria, en apoyo del
Gobierno del Afganistan y de conformidad con los principios humanitarios, con
miras a desarrollar la capacidad del Gobierno para que pueda asumir una funcién
central y de coordinacion en el futuro, por ejemplo, prestando un apoyo eficaz a las
autoridades nacionales y locales para que ayuden y protejan a los desplazados
internos, y a fin de crear condiciones que propicien el regreso voluntario, en
condiciones de seguridad, digno y sostenible de los refugiados de los paises vecinos
y de otros paises, asi como de los desplazados internos.

Relaciones de colaboracién, coordinacion del equipo en el pais
e integracion de la Mision

8.  El Representante Especial del Secretario General para el Afganistan es el
funcionario encargado de la situacion en el Afganistan en todos sus aspectos. El
Representante Especial asegura que la Mision y los organismos, fondos y programas
especializados de las Naciones Unidas apoyen y coordinen esfuerzos con los
representantes y enviados del Secretario General que tienen mandatos en ambitos
especificos de las actividades de las Naciones Unidas, incluidos los derechos
humanos, por conducto del ACNUDH; los nifios en los conflictos armados, por
conducto del Representante Especial del Secretario General para la cuestion de los
nifios y los conflictos armados; y las drogas y la delincuencia organizada, por
conducto de la Oficina contra la Droga y el Delito.

9.  La coordinacion de las actividades humanitarias y de desarrollo de la Mision y
los organismos, fondos y programas especializados de las Naciones Unidas esta
dirigida por el Representante Especial Adjunto del Secretario General/Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios, incluido el Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo relativo al Afganistan correspondiente al
periodo 2010-2014, que sirve de base para fortalecer la convergencia y la
coordinacion de la programacion de las Naciones Unidas con el Gobierno del
Afganistan. Junto con el Marco de Asistencia, el marco estratégico integrado de las
Naciones Unidas para el Afganistan y la estrategia de cohesion de las Naciones
Unidas se han concebido para responder a las expectativas del Gobierno de que el
sistema de las Naciones Unidas actie en consonancia con el enfoque “unidos en la
accion” durante el periodo de transicion y en el futuro. Por conducto de la Oficina
del Coordinador Residente, estos marcos sirven de base para aplicar un conjunto de
prioridades comunes de los programas, planes institucionales y operacionales y una
estrategia comin de comunicacion de las Naciones Unidas.

10. La UNAMA apoya medidas de fomento de la confianza en el plano regional y
facilita el didlogo y la cooperacion entre el Afganistan y los agentes regionales.
También colabora con diversos oOrganos e iniciativas regionales, incluidas la
Organizacion de Cooperacion Islamica y otras organizaciones regionales, asi como
con el Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en
Asia Central, a fin de apoyar el didlogo para prestar asistencia a los esfuerzos de
reconciliacion dirigidos por el Afganistan, la lucha contra los estupefacientes y el
desarrollo socioecondmico.
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11. El Equipo de tareas integrado para misiones asegura la cohesion del apoyo y la
orientacion normativa prestados a la UNAMA. Este mecanismo promueve la
coordinacion, la colaboracion y el intercambio de informacion entre el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y el Departamento de Seguridad y los
organismos, fondos y programas especializados en cuestiones relacionadas con la
ejecucion del mandato de la Mision y una orientacidon mas amplia sobre las politicas
de las Naciones Unidas.

12. En lo que respecta a la gestion comun de la seguridad y los servicios
integrados de seguridad, un grupo de gestion de la seguridad, integrado por la
UNAMA, el Departamento de Seguridad y los fondos, programas y organismos de
las Naciones Unidas, coordina las medidas de seguridad mediante un arreglo basado
en la participacion en los gastos en todos los complejos compartidos por diversos
organismos en los que la UNAMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais han
concertado acuerdos de servicios comunes.

13.  En el anexo III se presenta informacion sobre las actividades sustantivas que
esta previsto que realicen los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas que se ocupan de cuestiones programaticas (de manera integrada, segin
convenga) en colaboracion con la UNAMA.

Prioridades para 2013

14. A fin de potenciar el impacto de la funcion de la Mision, se dara prioridad a
tres esferas en 2013. Estas reflejan los compromisos actuales de la UNAMA en
apoyo del Gobierno y la poblacion del Afganistan, pero al mismo tiempo sirven de
plataforma para futuras asociaciones y colaboraciones después de 2014. Las
prioridades establecidas para 2013 son las siguientes:

a) Interponer buenos oficios y realizar actividades de extension en apoyo de
los procesos dirigidos por el Afganistan y facilitar el proceso de paz y reconciliacion
bajo la direccion y el control del Afganistan, a solicitud del Gobierno; promover
procesos politicos afganos inclusivos para crear un consenso nacional y estabilidad;
fortalecer, en apoyo de las medidas del Gobierno, la sostenibilidad, integridad e
inclusividad del proceso electoral; apoyar actividades regionales de cooperacion
dirigidas por el Afganistan, en particular el proceso de Estambul/“Corazéon de Asia”
para el fortalecimiento de la seguridad y la cooperacidon econdmica;

b)  Seguir promoviendo los derechos humanos; contribuir a la proteccion de
la poblacion civil y los derechos de las mujeres y los nifios, en particular los
afectados por los conflictos, haciendo especial hincapi¢ en la proteccion de los
civiles y los mecanismos de rendicioén de cuentas; promover y apoyar la consecucion
de los derechos fundamentales para todos los ciudadanos y la promocién de la
sociedad civil, con el fin de alentar un didlogo mutuamente influyente en una
sociedad abierta y receptiva;

¢) Contribuir, desde la copresidencia de la Junta Mixta de Coordinacién y
Supervision, a una mayor cohesion de la ayuda de la comunidad internacional en
apoyo de los programas nacionales prioritarios del Gobierno y los esfuerzos por
lograr la autosuficiencia econdomica y fiscal. Para cllo sera fundamental desarrollar
la capacidad nacional y subnacional del Afganistdn para proporcionar una buena
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gobernanza y promover el estado de derecho a fin de desarrollar instituciones
legitimas y responsables.

15. Se supone que el traspaso de las funciones de seguridad a las fuerzas
nacionales de seguridad afganas se mantendra de manera sostenible. Hasta la fecha,
no se ha observado ningun deterioro importante de la situacion de la seguridad en
zonas que han experimentado esta transicion. En general, durante la primera mitad
de 2012, el namero de incidentes relacionados con la seguridad registrados por las
Naciones Unidas ha disminuido con respecto a los niveles maximos de 2011 y estan
mas proximos a los registrados en 2010. Se cree que ello se debe a diversos factores,
incluidos los progresos realizados por las fuerzas de seguridad afganas e
internacionales y las tendencias estacionales. También se ha observado una
disminucion del numero de victimas civiles, aunque no al mismo nivel que las
reducciones del numero de incidentes relacionados con la seguridad. Ninguna
solucion politica a la insurgencia ha logrado un consenso de base amplia y se prevé
que la consolidacion de los avances logrados en las condiciones de seguridad siga
siendo fragil e impredecible.

16. En 2013, se prevé que los actuales desafios a que se enfrentan las operaciones
de las Naciones Unidas en este contexto sigan reflejando en general el mayor nivel
de amenaza registrado en los ultimos afios. El posible aumento del perfil y la
participacion de las Naciones Unidas en apoyo de los aspectos politicos y
socioecondmicos durante el periodo de transicion planteara un desafio adicional.
Las recientes amenazas contra la oficina regional de la UNAMA en Kunduz en
febrero volvieron a poner de relieve los riesgos existentes a la hora de lograr el
equilibrio entre la ejecucion de las actividades previstas en los mandatos y las
preocupaciones en materia de seguridad en un contexto politico de gran tension.

17. El cambio mas importante en el entorno en que opera la Mision sera la
reduccion de los efectivos militares internacionales y la posterior retirada completa
de tropas de combate para fines de 2014. Ademas, se prevé que después de 2014
disminuya la corriente de ayuda internacional al Afganistan. Existe el temor
generalizado de que la situacion de la seguridad en el Afganistan siga siendo muy
inestable a raiz de la retirada de los efectivos internacionales.

18. En el marco de la alianza entre las Naciones Unidas y el Gobierno del
Afganistan, se seguiran desplegando esfuerzos para asegurar la cohesion del apoyo
de las Naciones Unidas a la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan. A este
respecto, se ha acordado que el proximo Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo comience en 2015 con la siguiente version de la
Estrategia, coincidiendo con el inicio del “decenio de la transformacion” de 2015-
2024. Con tal fin, ya ha comenzado el proceso de evaluacion comun para el pais en
conjuncion con los exdmenes de mitad de periodo del actual Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo y el marco estratégico integrado de las
Naciones Unidas. Colectivamente, estos procesos serviran de base para los debates
en 2013 con el fin de responder a la solicitud del Gobierno del Afganistan de que el
sistema de las Naciones Unidas actie conforme al enfoque “unidos en la accion” y
la estrategia acordada de cohesion de las Naciones Unidas en apoyo de mecanismos
mas eficientes de armonizacioén programatica.

12-54510



A/67/346/Add.4

12-54510

Consideraciones de seguridad para 2013

19. La UNAMA seguira adoptando las medidas necesarias para garantizar la
seguridad de su personal y sus activos en todo el pais. Junto con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y la Sede de Nueva York, la UNAMA seguira aplicando
una amplia gama de medidas de seguridad y apoyando un proceso para examinar la
importancia critica de los programas con miras a formular estrategias adecuadas de
mitigacion de los riesgos. Estos esfuerzos garantizaran el cumplimiento continuo de
las normas minimas operativas de seguridad y las normas minimas operativas de
seguridad domiciliaria aplicables a la presencia de las Naciones Unidas en el
Afganistan y contribuiran al proceso de planificacion de las estrategias de seguridad
futuras de la Mision. El costo de la seguridad para la Mision correspondiente a 2013
se detalla en el anexo II.

Cambios estructurales y de organizaciéon propuestos y ajuste
de las prioridades de recursos

20. Tras la prorroga del mandato de la Mision por el Consejo de Seguridad hasta el
23 de marzo de 2013 (véase la resolucion 2041 (2012)) y las conversaciones
pertinentes mantenidas entre el Gobierno del Afganistan y los Estados Miembros, la
UNAMA realiz6 un proceso de examen estratégico interno para estudiar opciones a
fin de aplicar el mandato actualizado. A raiz de ello, la Mision ha sefialado una serie
de oportunidades para ajustar los recursos de manera estratégica al actual entorno
politico, las prioridades de desarrollo, las cuestiones relacionadas con los derechos
humanos y las condiciones de seguridad.

21. El Secretario General reseid6 los cambios propuestos en relaciéon con la
UNAMA para 2013 en su informe al Consejo de Seguridad sobre la situacion en el
Afganistan y sus consecuencias para la paz y la seguridad internacionales
(A/66/855-S/2012/462). El objetivo del enfoque revisado propuesto es promover un
conjunto de estructuras operacionales y de apoyo optimizadas para facilitar las
actividades de extension de la UNAMA en 2013, a la vez que se sientan las bases
para su futuro papel a medida que el proceso de transicion avanza hacia el “decenio
de la transformacion” de 2015-2024.

22.  Se realizé un examen amplio de la plantilla de la Mision con el fin de asegurar
la armonizacién 6ptima de las funciones necesarias con respecto a la aplicacion de
las estrategias previstas para 2013, teniendo en cuenta el mandato de la Mision y, en
particular, el entorno imperante y los problemas sobre el terreno en el Afganistan.
La Mision procurd buscar otras maneras de cumplir de forma mas econdmica y
efectiva sus mandatos y programas. Por consiguiente, la plantilla propuesta refleja
los esfuerzos por reducir las superposiciones, racionalizar las funciones y las
responsabilidades a fin de lograr una mayor sinergia en los flujos de tareas como
resultado de anteriores inversiones en tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, y redistribuir las tareas entre la plantilla actual, cuando sea
factible, sin que ello repercuta gravemente en la ejecucion del mandato.

23. Se prevé que la reduccidon propuesta de la presencia de la Mision y el menor
nivel de recursos para 2013, segin se detalla en el presente informe, cambien la
forma en que la Mision funciona y ejecuta su mandato, lo cual requiere que la
UNAMA se centre en objetivos estratégicos basicos. Por consiguiente, se estan
elaborando modalidades de trabajo alternativas y flexibles para mitigar ese efecto y
para que la Misioén cumpla los requisitos basicos de su mandato.
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En el contexto de esa labor, se propone:

a)  Ajustar las prioridades en la utilizacion de los recursos y los activos de la

Misidn, tal como se describe en el presente informe;

b) Cerrar nueve oficinas provinciales existentes, de conformidad con el

siguiente calendario:

i)  Con efecto a partir del 30 de junio de 2012, las oficinas provinciales en
Zabul (Qalat) y Ghor (Chaghcharan) se han transferido al Gobierno del
Afganistan y a la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS). Se han cerrado las oficinas provinciales de Nimroz (Zaranj) y
Badghis (Qala-e-Naw);

ii)  Segunda fase: con efecto a finales de 2012, estd previsto que se hayan
cerrado las oficinas provinciales en Day Kundi (Nili), Uruzgan (Tirin Kot),
Takhar (Taloqan), Sari Pul (Sari Pul) y Kunar (Asad Abad);

¢) Ajustar las prioridades relativas a los recursos humanos de la Mision,

incluida una propuesta de reduccion neta de la plantilla, que se detalla en el
cuadro 4, segun se indica a continuacion:

i) Como resultado del cierre propuesto de oficinas provinciales y del
examen del organigrama y la plantilla actuales de la Misién, que tienen por
objeto introducir eficiencias y economias, y en respuesta al entorno de
seguridad en que opera la Misidn, se propone suprimir 631 plazas existentes, a
saber, 81 plazas de contratacion internacional (1 D-1, 1 P-5, 19 P-4, 26 P-3, 20
P-2 y 14 del Servicio Moévil) y 550 plazas de contratacion nacional (78
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 472 de contratacion local);

i) La supresion propuesta de plazas existentes se compensaria en parte con
la creacion propuesta de tres plazas de contratacion local que se asignarian a la
Oficina de Kuwait, como se detalla en el cuadro 5, y que desempefiarian
funciones en los ambitos de conducta y disciplina, auditoria y gestion de la
informacion, respectivamente, lo que daria lugar a una reduccién neta de 628
plazas;

iii) Para decidir qué plazas debian ser suprimidas, la Mision examiné cuales
habian estado vacantes durante cierto tiempo o habian quedado vacantes hacia
poco tiempo, las vacantes en relacion con las cuales los directores de
programas no habian tomado medidas y aquellas para las que el proceso de
seleccion se habia dejado en suspenso al estar asignadas a ubicaciones de alto
riesgo. De esta manera, se sefialaron 631 plazas;

d) Redistribuir 50 plazas aprobadas, como se detalla en el cuadro 6, del

siguiente modo:

i) 32 plazas de contratacion internacional (22 del Cuadro Organico y 10 del
Servicio Movil) y 18 plazas de contratacion nacional (5 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y 13 de contratacion local) entre varios
emplazamientos de la Mision en todo el Afganistan y Kuwait;

ii) Las dependencias organicas que se potenciaran mediante la
redistribucion propuesta de plazas existentes son la Dependencia de Asuntos
Civiles y el Centro de Operaciones Conjuntas, cuya creacion se ha propuesto
para 2013, y la Oficina de Kuwait;
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iii) En el caso de la redistribucion en otras oficinas, las funciones
previamente asignadas a las plazas cuya redistribucion se ha propuesto seran
absorbidas por el resto del personal de las dependencias respectivas. Por lo
tanto, las redistribuciones propuestas no tendran repercusiones negativas en la
ejecucion de los programas de las dependencias organicas respectivas.

25. A continuacidn figuran otros cambios estructurales propuestos para 2013:

a)  Fusion de las funciones de cohesion de la ayuda y gobernanza en una
nueva dependencia orgdnica de asuntos civiles. Se prevé que los cambios
estructurales propuestos para racionalizar el componente II de la Misidon en
respuesta a la evolucion de la situacion den como resultado una mayor eficiencia a
través de la integracion aumentando la armonizacion vertical y horizontal de las
dependencias. Por consiguiente, se propone fusionar la Dependencia de Coherencia
de la Ayuda y la Dependencia de Gobernanza en una Dependencia de Asuntos
Civiles en reconocimiento del caracter cada vez mas interconectado de las
cuestiones relacionadas con la cohesion del desarrollo y la gobernanza. Se espera
que la fusion propuesta produzca los siguientes efectos:

i)  En el plano de las politicas nacionales, el Marco de Tokio para la
rendicion mutua de cuentas presentado en la Conferencia de Tokio sobre el
Afganistan, celebrada el 8 de julio de 2012, y los esfuerzos del Comité
Conjunto de Supervision y Evaluacion son ejemplos de la confluencia de estos
temas entre el Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional. Puesto
que la UNAMA seguira apoyando activamente esos esfuerzos a fin de
fortalecer el papel que desempefia en materia de facilitacion y apoyo
normativo, la fusién propuesta potenciara su atencion y sinergias;

ii)  En el plano subnacional, ha surgido una tendencia similar en relacion con
los vinculos entre el fortalecimiento de las estructuras de gobernanza local y la
cohesion con respecto a los planes provinciales de desarrollo. Por tanto, la
fusion propuesta de las Dependencias proporcionard un enfoque mas integrado
respecto de la aplicacion de las politicas nacionales en las provincias. Gracias
a ello, la fusidon permitiria a la Mision racionalizar los recursos mediante una
reduccion del numero de funciones que se solapan en la estructura integrada, a
la vez que se mantienen capacidades fundamentales para apoyar la ejecucion
de su mandato;

b)  Reorientacion de la funcion de proteccion de los nifios. También se
propone incorporar la Dependencia de Proteccion de los Niflos, que forma parte
actualmente del componente II, en la Dependencia de Derechos Humanos, que
depende de la Oficina del Representante Especial del Secretario General para el
Afganistan, a fin de: a) promover una mayor integracion de los principales
mecanismos de presentacion de informes sobre derechos humanos, incluida Ila
gestion de bases de datos relacionadas con la proteccion de civiles y las detenciones;
b) aumentar los recursos disponibles para la proteccion de los nifios en apoyo del
seguimiento de las actividades relacionadas con el plan de accién a nivel provincial;
y ¢) dar mayor relieve a las actividades encomendadas elevando la categoria de los
puestos y el nivel de recursos disponibles a nivel nacional.
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Apoyo a la Mision

26. El Apoyo a la Mision sigue esforzandose por prestar un apoyo administrativo y
logistico eficiente a la UNAMA en general y por reducir los gastos operacionales en
la medida de lo posible mediante acuerdos de servicios comunes con otros asociados
de las Naciones Unidas. Prueba de ello son los complejos de edificios compartidos
por diversos organismos en Herat, Gardez, Kandahar, Kunduz, Islamabad y Teheran;
el Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan, ubicado en
Kabul; y la Oficina de la UNAMA en Kuwait, que comparte instalaciones con la
Misién de Asistencia de las Naciones Unidas para el Iraq (UNAMI) en Kuwait. La
UNAMA seguira estudiando las posibilidades de reducir gastos de ese tipo en 2013.

27. A continuacion se resumen los principales ambitos de interés para 2013:

a)  Parque automotor. El parque automotor estaria compuesto de 423
vehiculos, a saber, 57 vehiculos ligeros, 14 vehiculos medianos, 3 vehiculos
pesados, 319 vehiculos civiles blindados, 11 equipos de manipulacion de materiales,
2 camionetas de reparto blindadas, 5 remolques, 1 equipo de aeré6dromo, 10
ambulancias blindadas y 1 vehiculo blindado para altos cargos. De cara al futuro
proximo, la UNAMA prevé mantener una capacidad interna para el mantenimiento y
las reparaciones del parque automotor, ya que el Afganistdn ain no tiene una
capacidad lo suficientemente sélida para poder subcontratar esas funciones;

b)  Flota aérea. La flota aérea estaria compuesta por cuatro aviones y tres
helicopteros para transportar personal y carga entre regiones y provincias del
Afganistan. La composicion propuesta de la flota refleja la suspension de los
servicios prestados por dos helicopteros y un avion a raiz de un examen critico de
los activos aéreos autorizados realizado por la Mision con miras a funcionar
eficientemente ante las dificultades planteadas por el entorno de seguridad en el
pais;

¢)  Oficinas y viviendas. E1 Apoyo a la Mision seguira aplicando la politica
introducida en 2007 por la Mision de dar prioridad a las actividades sobre el terreno,
asi como el criterio del “deber de cuidado” introducido en 2010, que se centra en
mejorar las condiciones de vida y de trabajo del personal desplegado en todo el
Afganistan;

d)  Suministro eléctrico y de agua. El Afganistin sigue estando
subdesarrollado en lo que respecta al suministro fiable y estable de energia eléctrica.
Por ello, todas las instalaciones de la UNAMA tienen que ser autosuficientes en
cuanto a la generacion y distribucion de energia eléctrica y el abastecimiento de
agua y deben mantener reservas de combustible para el parque automotor, la flota
aérea y los grupos electrégenos de la Mision. En la practica, eso significa que en
todos los emplazamientos debe haber un grupo electrogeno principal y otro de
apoyo y una reserva completa de piezas de repuesto y combustible. Ademas, todos
los emplazamientos tienen que disponer de su propia fuente de agua potable y de los
medios para su distribucion en todo el complejo. El Apoyo a la Mision tiene en
cuenta la carga econdmica que conlleva la dependencia de grupos electrogenos para
el suministro de electricidad y seguira estudiando la posibilidad de utilizar la
electricidad suministrada por los municipios, cuyo costo es relativamente inferior,
cuando el servicio esté disponible y sea fiable;

e) Plantilla. Se propone suprimir 52 plazas existentes (4 de contratacion
internacional y 48 de contratacion nacional) de Apoyo a la Mision, principalmente
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como consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y un estudio
realizado por la Mision para determinar las esferas en que podrian consolidarse las
funciones intersectoriales y qué funciones podrian redistribuirse en Kuwait. Por
consiguiente, la plantilla propuesta del Apoyo a la Mision en Kabul para 2013 se
compondria de 418 plazas, a saber, 59 de contratacion internacional, 305 de
contratacion nacional y 54 de voluntarios de las Naciones Unidas;

f)  Capacitacion del personal. Se propone una seleccion amplia de cursos y
seminarios a nivel interno en 2013. Las oportunidades de capacitacion seguiran
teniendo un efecto directo en la ejecucion del mandato de la Mision y en la moral, el
bienestar y el desarrollo personal y profesional del personal de la Mision. La
atencion seguird centrandose en opciones de capacitacion eficaces en funcion de los
costos aplicadas en 2012, como los servicios internos de consultoria, los servicios a
nivel regional prestados por el personal del centro de capacitacion de la UNAMA,
los servicios en linea y las asociaciones con instituciones educativas locales;

g)  Servicios médicos. El Apoyo a la Mision seguira gestionando y apoyando
la presencia y las operaciones del principal dispensario de la Mision, ubicado en
Kabul, y los dispensarios secundarios en los complejos A y B, ademas de los siete
dispensarios situados en las oficinas regionales;

h)  Apoyo logistico a la presencia fisica de la Mision. El Apoyo a la Mision
seguira gestionando y apoyando la presencia y las operaciones de la UNAMA en 14
oficinas locales (8 oficinas regionales y 6 oficinas provinciales) en todo el
Afganistan, ademas del cuartel general en Kabul, que consta de seis locales.

Tasas de vacantes

28. La Misiéon mantendra su compromiso de supervisar de cerca la plantilla de
todos los emplazamientos de la Mision a fin de mantener un nivel bajo de vacantes.
A este respecto, las tasas de vacantes propuestas para 2013 son las siguientes:

a)  Una tasa del 5% para el personal militar;
b) Una tasa del 30% para la Policia de las Naciones Unidas;
c¢) Una tasa del 12% para el personal internacional;

d) Una tasa del 13% para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y
8% para el personal de contratacion local;

e) Una tasa del 11% para voluntarios de las Naciones Unidas.

Oficina de Kuwait

29. La Oficina de Kuwait comparte los locales que ocupa actualmente la UNAMI.
La Oficina, establecida el 1 de enero de 2011, seguira desempeiiando las funciones
descritas en los parrafos 141 a 144 del documento A/66/354/Add.4.

30. La Asamblea General, en los parrafos 10 y 13 de la seccion XIII de su
resolucion 65/259, alentdé a una mayor cooperacion entre las misiones que se
encontraban en la misma zona geografica con el fin de lograr eficiencia y reducir
costos, observo la intencion del Secretario General de establecer una Oficina de
Apoyo en Kuwait para la UNAMA, y solicité al Secretario General que estudiara las
posibilidades de compartir gastos entre la UNAMA y la UNAMI y que la informara
en el contexto del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2012-2013.
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31. En respuesta a esta solicitud, ambas Misiones han estudiado conjuntamente
diversas oportunidades de sinergia, incluida la utilizacion conjunta de recursos.
Ademas, tras el nombramiento en octubre de 2011 de un oficial de gestion de
proyectos, que rinde cuentas ante los Jefes de Apoyo a la Mision de la UNAMA y de
la UNAMI, empezo6 a formularse un plan de aplicacion detallado para la Oficina de
Kuwait.

32. El principal motivo para continuar manteniendo una oficina en Kuwait sigue
siendo la situacion de la seguridad imperante en el Afganistan. En este contexto, se
propone el despliegue de algunos funcionarios de la Mision a Kuwait, donde sus
funciones pueden realizarse desde un lugar remoto, principalmente para reducir su
exposicion a riesgos en el Afganistan.

33. Por consiguiente, en consonancia con los cambios estructurales y de
organizacion propuestos y el ajuste de prioridades de recursos de la Mision, que se
describen en los parrafos 20 a 25, se propone:

a) Redistribuir de Kabul a Kuwait las funciones de conducta y disciplina,
auditoria, informacion geografica y gestion de la informacion;

b) Redistribuir plazas adicionales de Kabul a Kuwait para mejorar las
esferas de finanzas, presupuesto y planificacion, administracion de bienes y
tecnologia de la informacion y las comunicaciones;

c) En el contexto de los apartados a) y b), redistribuir 18 plazas de Kabul a
Kuwait, como se indica a continuacion:

i)  Dos plazas (1 P-4 y 1 P-2) de la Dependencia de Conducta y Disciplina;

i)  Cuatro plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 del Servicio Mévil y 1 de contratacion
local) de la Dependencia de Auditores Residentes;

iii) Una plaza (P-4) de la Dependencia del Apoyo al Estado de Derecho;
iv) Dos plazas (1 P-5 y 1 P-3) de la Seccién de Presupuesto y Planificacion;

v)  Tres plazas (1 P-3, 1 P-2 y 1 de contratacion local) de la Seccion de
Informacion Geografica;

vi) Dos plazas (1 P-3 y 1 de contratacion local) de la Seccion de Finanzas;

vii) Dos plazas (Servicio Movil) de la Seccion de Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacion;

viii) Una plaza (Servicio Mdvil) de la Seccion de Administracion de Bienes;

ix) Una plaza (contratacion local) de la Dependencia de Gestion de la
Informacion;

d) Suprimir 1 plaza de categoria P-4 (que desempefia funciones de
capacitacion), a raiz de la fusion propuesta de la capacidad de formacion de la
UNAMA y la UNAMI; y 1 plaza del Servicio Movil (que desempefia funciones
presupuestarias), al haber estado vacante durante un periodo prolongado;

e) Crear tres plazas de contratacion local para desempefiar funciones y
prestar apoyo en las esferas de conducta y disciplina, auditoria y gestiéon de la
informacion.
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34. Por tanto, la Oficina de Kuwait incluiria una Oficina Conjunta de Apoyo de
Kuwait, que integraria las funciones de la UNAMA y la UNAMI en las areas de
finanzas y recursos humanos; y una oficina de apoyo mediante la cual la UNAMA
prestaria apoyo remoto en otros ambitos, por ejemplo, conducta y disciplina,
auditoria, adquisiciones, finanzas, gestion de la informacion, control de
desplazamientos, transporte de superficie, tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, presupuesto y planificacion, sistemas de informacion geografica y
control de bienes y reclamaciones.

35. Se prevé lograr eficiencias como resultado de la creacién y el funcionamiento
de la Oficina de Kuwait, debido en particular a menores costos de personal
internacional en Kuwait en comparacion con el Afganistan.

36. Se ha creado un sistema de recuperacion tras los desastres y de continuidad de
las operaciones en Kuwait con el fin expreso de apoyar a la UNAMA y a la UNAMI
en caso necesario.

Recursos extrapresupuestarios

37. La UNAMA seguira movilizando recursos adicionales para responder a las
necesidades que vayan surgiendo. En la actualidad, la Misiéon cuenta con un
memorando de entendimiento con la UNOPS para facilitar el apoyo que la UNAMA
presta al proceso de reconciliacion nacional. Gracias a este acuerdo, la Mision
presta asistencia en forma de servicios técnicos y de apoyo al Gobierno del
Afganistan, incluido el Consejo Superior de la Paz.

38. En 2013, la UNAMA espera recibir 3 millones de euros para un proyecto de
policia de proximidad que tiene por objeto promover el papel de la mujer en la
fuerza de policia, y 1,5 millones de dodlares para actividades politicas vinculadas al
proceso de paz y reconciliacion y en apoyo del Consejo Superior de la Paz. Ademas,
la Mision ha recibido una contribucion por valor de 0,9 millones de doélares
destinada a fortalecer la coordinacion entre las instituciones nacionales de justicia,
los donantes y los organismos de aplicacion mediante la incorporacion de un oficial
de asuntos judiciales en la oficina regional de Kunduz.

39. A lo largo de 2012, los recursos extrapresupuestarios han permitido a la
UNAMA asignar rapidamente a expertos con conocimientos técnicos para ocuparse
de iniciativas y acontecimientos concretos. Se espera que esa capacidad siga siendo
un elemento clave en la prestacion de apoyo flexible y adecuado a las circunstancias
para las actividades de extension de la Mision, a medida que evolucione la
situacion.
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II. Mandato de la Mision y resultados previstos

Actuacion en 2012

Resultados efectivos teniendo en cuenta los principales

Logros previstos indicadores de progreso para 2012

a) El entorno sociopolitico es cada * El Consejo Superior de la Paz continud con su labor de promociéon
vez mas favorable a la paz y la del proceso de paz y reconciliacion. E1 Gobierno del Afganistan y
estabilidad sostenibles varios elementos antigubernamentales mantuvieron conversaciones

durante el primer semestre del afio. En abril se reforzé la direccion
del Consejo con el nombramiento de un nuevo presidente tras el
asesinato del titular del cargo en 2011. La UNAMA ha seguido
colaborando en esa labor mediante apoyo logistico y técnico, en
particular por conducto del Grupo de Apoyo Salaam

* El Programa Afgano de Paz y Reintegracion siguio tratando de
alentar a los combatientes de menor rango a la reconciliacion por
conducto de los consejos provinciales de paz y las autoridades
locales. A mediados de aflo, mas de 4.500 elementos
antigubernamentales se habian sumado al programa. En su calidad
de miembro del comité técnico, la UNAMA sigui6é promoviendo
las cuestiones relativas a la participacion comunitaria para mejorar
la credibilidad del proceso

* La UNAMA llevo a cabo actividades de extension politica e
iniciativas destinadas a reducir las tensiones, incluidos los
contactos con los principales lideres comunitarios y religiosos para
promover una mayor comprension y aplicacion de los programas
nacionales prioritarios y la interaccion con las iniciativas y
mecanismos locales, incluidos los consejos provinciales de paz

* Desde que se aprobara la resolucion 2041 (2012) del Consejo de
Seguridad, la UNAMA ha mantenido conversaciones con el
Gobierno del Afganistan, la Comision Electoral Independiente y la
sociedad civil para analizar el alcance y la naturaleza de la funcion
de apoyo de la Misidn a los esfuerzos del Gobierno del Afganistan
por fortalecer la sostenibilidad, la integridad y la inclusividad del
proceso electoral. La UNAMA también sigue coordinando
estrechamente su labor con el proyecto de asistencia técnica del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
ELECT II, a fin de desarrollar la capacidad de las instituciones
electorales afganas

* La UNAMA sigue participando activamente en el apoyo a los
mecanismos de cooperacion regional, en particular el Proceso de
Estambul sobre Seguridad y Cooperacion Regionales para un
Afganistan Seguro y Estable y las medidas complementarias de
fomento de la confianza que se examinaron en la conferencia
celebrada a nivel ministerial en Kabul el 14 de junio de 2012. La
UNAMA ha mantenido su compromiso de apoyar diversas
iniciativas regionales que contribuyen a la elaboracion de una
estrategia para lograr la estabilidad regional y el crecimiento
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Logros previstos

Resultados efectivos teniendo en cuenta los principales
indicadores de progreso para 2012

b) Progresos hacia la reforma del
sector de la seguridad y el estado de
derecho en el Afganistan

12-54510

econdmico, entre ellas la Quinta Conferencia de Cooperacion
Economica Regional sobre el Afganistan y la labor del Grupo
Internacional de Contacto sobre el Afganistan. Estas labores se
vieron reforzadas con las visitas del Representante Especial del
Secretario General para el Afganistan a la India, Iran (Reptblica
Islamica del), el Pakistan, Tayikistan, Turquia y Uzbekistan

El Ejército Nacional y la Policia Nacional del Afganistan estan en
condiciones de cumplir las metas de reclutamiento previstas. El
modelo conceptual sobre el tamafio y la financiacion de las fuerzas
nacionales de seguridad afganas mas alla de 2014 se convino en la
cumbre de la OTAN celebrada en Chicago en mayo de 2012. En la
cumbre también se anuncio el tercer grupo de zonas en los que se
espera lograr la transicion hacia la responsabilidad afgana en
materia de seguridad. En total, el 75% de la poblacion del
Afganistan vive en zonas que se encuentran en transicion en
materia de seguridad

En abril de 2012, el Ministerio del Interior puso en marcha el Plan
sobre la Policia Nacional, que tiene por objeto fortalecer la
profesionalidad de la fuerza de policia y sus mecanismos de
supervision. La UNAMA sigue promoviendo estas labores, ya que
se consideran indispensables para salvaguardar los derechos
humanos y combatir la violencia contra las mujeres y los nifios

El Ministerio de Justicia presentd al Consejo de Ministros el
proyecto de cédigo de procedimiento penal para su examen;
posteriormente, se present6 a la Asamblea Nacional. El proceso de
examen del codigo penal, que comenzd en abril de 2012, pretende
lograr la adecuacion a las disposiciones de la Convencidn de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion, de conformidad con los
compromisos contraidos en la Conferencia de Kabul

Con miras a reforzar las estructuras de gestion y aumentar el
acceso a la justicia, la UNAMA ha seguido trabajando para apoyar
los esfuerzos en curso encaminados a aumentar la cooperacion
entre la policia y las instituciones del sector de la justicia, en
particular la Oficina del Fiscal General. Desde el traspaso de la
Direccion Central de Prisiones del Ministerio de Justicia al
Ministerio del Interior en enero, la UNAMA ha seguido vigilando
la situacion para asegurar el cumplimiento de los compromisos
relativos a la separacion de las funciones policiales y
correccionales

La UNAMA ha seguido prestando asesoramiento para mejorar las
condiciones y el funcionamiento de los centros penitenciarios,
incluida la ampliacién de las instalaciones en todo el pais para
abordar cuestiones como el hacinamiento. La UNAMA también ha
alentado a seguir ampliando el sistema mejorado de gestion de
casos en las provincias para facilitar el acceso de los prisioneros a
los servicios juridicos
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Logros previstos

Resultados efectivos teniendo en cuenta los principales
indicadores de progreso para 2012

¢) Mayor respeto a los derechos
humanos en el Afganistan

18

* La UNAMA, junto con el ACNUDH, apoy¢ a los grupos de la
sociedad civil en relacion con su inquietud por el nombramiento de
nuevos comisionados para la Comision Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan, lo que dio lugar a un mayor didlogo
sobre el modo de garantizar un proceso de nombramientos
incluyente, transparente y consultivo

* La UNAMA ha seguido apoyando a la Comisién Conjunta de
Promocidn de la Sociedad Civil en el seguimiento de las
recomendaciones aprobadas en la Conferencia de Bonn en
diciembre de 2011. La UNAMA también ha mantenido su
iniciativa del “Dialogo de la poblacion afgana para la paz”, para
que el ciudadano comun pueda expresar sus opiniones sobre las
perspectivas de paz, la reconciliacion, la seguridad, el desarrollo
econdmico, los derechos humanos y el estado de derecho en el
Afganistan en varios foros destacados y en reuniones
internacionales

» La labor de la UNAMA en materia de presentacion de informes y
promocion de la proteccion de los civiles siguid propiciando una
mayor sensibilizacion y la aplicacion por la Fuerza Internacional
de Asistencia para la Seguridad de directrices tacticas y
orientaciones relativas a las operaciones de la Fuerza. Por otra
parte, a pesar de los intentos publicos de los elementos
antigubernamentales de prestar una mayor atencion a la proteccion
de los civiles, no se ha observado ninguna mejora tangible en sus
actividades

* La UNAMA ha seguido colaborando estrechamente con la

Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan
sobre cuestiones vinculadas a los detenidos por motivos
relacionados con el conflicto. También ha seguido colaborando con
el Gobierno del Afganistan y con la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad y ha visitado 78 instalaciones para
poner en practica las recomendaciones de su informe “Trato de los
detenidos por motivos relacionados con el conflicto que se
encuentran bajo custodia afgana”, publicado en octubre de 2011.
Los logros mas destacados incluyen el establecimiento de una
dependencia de derechos humanos en el marco de la Direccion
Nacional de Seguridad, asi como los esfuerzos en curso de la
Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad por poner en
marcha su plan de instruccion compensatoria, dividido en seis
etapas. La mayor concienciacion sobre las cuestiones relacionadas
con las detenciones ha contribuido a mejorar la capacidad de la
Comision de realizar investigaciones sobre cuestiones conexas
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Logros previstos

Resultados efectivos teniendo en cuenta los principales
indicadores de progreso para 2012

d) Mayor eficacia de la asistencia
para el desarrollo y de la asistencia
humanitaria prestadas al Afganistan y
mejoramiento de las instituciones
afganas, con especial atencion a las
estructuras de gobierno subnacionales

12-54510

» La UNAMA siguio6 haciendo esfuerzos para apoyar la aplicacion de

la Ley sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer
mediante actividades de desarrollo de la capacidad y capacitacion
realizadas a nivel nacional y provincial y dirigidas a las
autoridades encargadas de hacer cumplir la ley, los lideres
religiosos y comunitarios y los grupos de la sociedad civil

El Gobierno del Afganistan present6 al Representante Especial del
Secretario General para la cuestion de los nifios y los conflictos
armados su informe anual sobre el estado de aplicacion del plan de
accion. El Gobierno ha logrado progresos en la prevencion del
reclutamiento de nifios y otras infracciones graves, entre los que se
incluye una campafia de concienciacion. Sin embargo, algunos
elementos antigubernamentales siguen utilizando nifios y atacando
instituciones educativas

La UNAMA ha colaborado estrechamente con el Comité de
Supervision y Evaluacién conjunto, compuesto por expertos
nacionales e internacionales, para contribuir a sus esfuerzos por
promover la aplicacién de los pardmetros que determine el Comité.
Las cuestiones sefialadas por el Comité incluyen las mejoras
propuestas en el proyecto de ley de lucha contra la corrupcién y los
mecanismos de control interno de las organizaciones
internacionales. En su primer informe, publicado en 2012, el
Comité sefald que ya se habia cumplido el 40% de los parametros

En apoyo de instituciones gubernamentales mas eficaces,
transparentes y responsables, la Direccion Independiente de
Gobernanza Local ha modificado el proceso de contratacion
basado en el mérito para vicegobernadores provinciales y
gobernadores de distrito. Los nuevos procedimientos abordan las
cuestiones relativas a los requisitos minimos, la edad y la
evaluacion del desempefio. La UNAMA siguid apoyando y
vigilando el cumplimiento de los nuevos procedimientos y observo
que el nuevo proceso ha mostrado mejoras tangibles de ejecucion
en lo relativo a la gobernanza a nivel subnacional

Para mejorar la eficacia de los consejos provinciales del Afganistan
y apoyar los principios de la buena gobernanza, la UNAMA realizo
un estudio sobre los puntos fuertes y débiles de los consejos. Las
conclusiones del estudio incluyeron recomendaciones de politica
constructivas para promover un sistema de gobernanza
representativa mas eficaz, inclusivo y transparente y estan
sirviendo para orientar la labor futura de la Direccion
Independiente de Gobernanza Local y la UNAMA con miras a
mejorar la labor de los consejos
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Logros previstos

Resultados efectivos teniendo en cuenta los principales
indicadores de progreso para 2012

e) Mayor grado de cumplimiento de
los parametros de la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan,
de los parametros de las Conferencias
de Londres y Kabul y de los programas
nacionales prioritarios

La Direccion Independiente de Gobernanza Local y la UNAMA
también han dado prioridad a las actividades relacionadas con los
programas nacionales prioritarios sobre gobernanza local mediante
el establecimiento de un nuevo foro de coordinacion de la
gobernanza a nivel subnacional con el que mejorar la coordinacion
entre el Gobierno y la comunidad internacional. A nivel provincial,
la UNAMA ha seguido apoyando el desarrollo de la capacidad de
las autoridades subnacionales y promoviendo la rendicion de
cuentas de estas ante la sociedad civil mediante programas de
extension en Mazar-e-Sharif, Farah, Badghis y Ghor

La UNAMA ha seguido colaborando de manera constructiva con el
Gobierno del Afganistan para fortalecer el didlogo dentro de los
grupos técnicos de trabajo con miras a elaborar un plan de accién
para la aplicacion de las decisiones adoptadas por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 1325 (2000) sobre la mujer, la paz y la
seguridad

A raiz de los retrasos en la celebracion de las reuniones de la Junta
Mixta de Coordinacién y Supervision, causados por los problemas
técnicos relacionados con la aprobacién de un programa del Fondo
Monetario Internacional, solo se aprobaron 9 de los 20 programas
nacionales prioritarios pendientes en 2011. Por consiguiente,
durante el primer semestre de 2012 los esfuerzos se centraron en
culminar los 11 programas restantes

La Conferencia de Tokio, celebrada en julio de 2012, promovid la
prestacion de asistencia internacional previsible y a largo plazo en
materia econdmica y de desarrollo y gobernanza para contribuir a
la ejecucion de los programas nacionales prioritarios. E1 Gobierno
del Afganistan y la comunidad internacional mantuvieron consultas
acerca de 17 indicadores de gobernanza previos a la Conferencia
para contribuir a sentar las bases de las conversaciones entre el
Gobierno y la comunidad internacional de donantes; la UNAMA
también apoyo activamente el papel y la participacion de los
grupos de la sociedad civil en la Conferencia de Tokio

La UNAMA sigue facilitando las conversaciones celebradas en el
marco de la Junta Mixta de Coordinacién y Supervision en torno
al documento del Gobierno sobre el apoyo a la autosuficiencia en
el Afganistan, asi como los esfuerzos por definir el Marco de
Tokio para la rendiciéon mutua de cuentas, en el que se detallaron
parte de los compromisos alcanzados en la Conferencia de Tokio.
Con ello se contribuira a las labores en curso relativas a los
programas nacionales prioritarios previstos hasta 2014 y se
fomentara el proceso de planificacion del “decenio de la
transformacion” (2015-2024)

20
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Hipotesis de ejecucion para 2013

40. El marco estratégico de la UNAMA se ajusta a los objetivos establecidos por el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2041 (2012). El objetivo general y los logros
previstos de la Mision en 2012 no se modificaran en 2013. Sin embargo, algunos
indicadores de progreso y medidas de la ejecucion conexas se han actualizado para
tener en cuenta los resultados de los principales acontecimientos acaecidos en 2011
y durante el primer semestre de 2012, como la Conferencia de Estambul “Corazén
de Asia” y la Conferencia de Tokio sobre el desarrollo de nuevas iniciativas y
programas de apoyo al proceso de Kabul en que se inscriben.

41. Un aspecto al que se prestara especial atencion serd la capacidad para hacer
frente a las dificultades que conlleva la aplicaciéon del nuevo modelo de la Mision
para prestar servicios mas agiles y flexibles de extension a nivel provincial. En el
informe trimestral que presenta el Secretario General al Consejo de Seguridad sobre
la situacion en el Afganistan se seguiran detallando los avances relativos a los logros
propuestos y las dificultades conexas.

42. La situacion de la seguridad dio muestras de mejoria en el primer semestre de
2012 y la transicion para que el Afganistan asuma en 2014 las responsabilidades en
materia de seguridad continta al ritmo esperado. Sin embargo, se prevé que los
problemas generales de seguridad y la consiguiente inestabilidad sigan afectando el
logro de los objetivos de desempefio propuestos para 2013. La seguridad del
personal en la ejecucion de actividades de extension en el marco de la estructura
revisada de oficinas sobre el terreno propuesta para la Misidn dependera en gran
medida de la capacidad de garantizar el acceso a las distintas provincias y de
adaptarse a las circunstancias concretas de cada una.

Objetivo, logros previstos e indicadores de progreso para 2013

43. El objetivo, los logros previstos y los indicadores de progreso de la Mision se
presentan a continuacion.

Objetivo: Promover la paz y la estabilidad en el Afganistan

Logros previstos Indicadores de progreso

a)  El entorno sociopolitico es cada vezmas a) i) Mejora de la extension politica, por medios como la

favorable a la paz y la estabilidad sostenibles
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de la Paz

Medidas de la ejecucion

aplicacion de las recomendaciones de la Jirga Consultiva

2011: la Loya Jirga Tradicional celebrada en noviembre
reafirmo su apoyo a la labor del Consejo Superior de la
Paz; el Consejo siguidé colaborando en el mantenimiento
del dialogo a nivel provincial y con los paises vecinos;
cerca de 3.000 reintegrados se sumaron al Programa
Afgano de Paz y Reintegracion y se establecieron 28

consejos provinciales de paz

Estimacion para 2012: continuacion de las actividades de
extension del Consejo Superior de la Paz y la secretaria
conjunta del Programa Afgano de Paz y Reintegracion
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para promover el proceso; puesta en marcha de los 34
consejos provinciales de paz y equipos provinciales de la
secretaria conjunta para apoyar las actividades de
reintegracion y ejecutar cerca de 173 proyectos de
recuperacion comunitaria; apoyo del Programa Afgano de
Paz y Reintegracion a otros 5.000 reintegrados

Objetivo para 2013: los consejos provinciales de paz
seguiran colaborando activamente en la difusion, el
fomento de la confianza, la celebracion de negociaciones
y la resolucion de quejas; se mejorardn las capacidades
de los equipos provinciales de la secretaria conjunta, por
ejemplo, para responder con prontitud a las actividades
de reintegracion; se llevaran a cabo proyectos de
recuperacion comunitaria en las comunidades
beneficiarias. Se espera que el Programa Afgano de Paz y
Reintegracion preste apoyo a otros 5.000 reintegrados

ii)  Puesta en marcha de medidas de fomento de la
confianza para potenciar el didlogo entre las
comunidades a fin de resolver antiguos agravios

Medidas de la ejecucion

Numero de excombatientes de alto rango reconciliados
con el Gobierno que han recibido garantias de seguridad,
por parte de las fuerzas nacionales de seguridad afganas
y de la Fuerza Internacional de Asistencia para la
Seguridad

2011: 15
Estimacion para 2012: 15
Objetivo para 2013: 15

iii) Menor numero de conflictos internos, intraafganos
y provinciales, como conflictos tribales, controversias
por las tierras, conflictos étnicos, conflictos entre
partidos politicos y controversias sobre nombramientos
del Gobierno

Medidas de la ejecucion

Numero de iniciativas de solucion de conflictos llevadas
a cabo mediante los buenos oficios de la UNAMA y la
extension politica

2011: 70
Estimacion para 2012: 65
Objetivo para 2013: 60

iv)  Mayor participacion del Gobierno en la ejecucion,
planificacion y financiacion de las elecciones en el
Afganistan, incluida su labor encaminada a fortalecer su
sostenibilidad, integridad e inclusion
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Medidas de la ejecucion

2011: resolucién de las cuestiones electorales pendientes
de 2010; mayor apoyo a la creacion de capacidad para
elecciones especificas y asistencia a los 6rganos de
gestion electoral, por ejemplo, mediante la puesta en
marcha del proyecto ELECT II del PNUD

Estimacion para 2012: mantenimiento de la asistencia
técnica, prestada a peticion del Gobierno del Afganistan
y la Comisién Electoral Independiente, para ayudar a
consolidar la capacidad electoral a fin de mejorar la
integridad y sostenibilidad de las elecciones futuras, con
especial atencion al marco electoral y al registro de
votantes

Objetivo para 2013: mantenimiento de la asistencia
técnica, prestada a peticion del Gobierno del Afganistan
y la Comision Electoral Independiente, para ayudar a
consolidar la capacidad electoral a fin de mejorar la
integridad y sostenibilidad de las elecciones futuras, con
especial atencion al marco electoral, el registro de
votantes y los parametros financieros

v)  Aumento de las actividades de cooperacion y de las
medidas de fomento de la confianza a nivel regional

Medidas de la ejecucion

Numero de acuerdos de cooperacion y memorandos de
entendimiento firmados con paises vecinos y las partes
pertinentes

2011: 8
Estimacion para 2012: 8
Objetivo para 2013: 8

Proyectos clave con paises vecinos o vinculados con
ellos para fortalecer la cooperacion y el comercio
regionales

2011: 3
Estimacion para 2012: 4
Objetivo para 2013: 5

Presencia en Kabul de organizaciones economicas
internacionales con mandato regional

2011: 2
Estimacion para 2012: 2
Objetivo para 2013: 3

Productos

* Interposicion de buenos oficios ante el Gobierno del Afganistan y la secretaria conjunta del Programa
Afgano de Paz y Reintegracion y el Consejo Superior de la Paz, incluidos los ministerios pertinentes, las
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embajadas, la Fuerza Internacional de la OTAN de Asistencia para la Seguridad e instituciones
independientes como la Comision Electoral Independiente y la sociedad civil

Prestacion periodica y estructurada de servicios de andlisis politico y orientacidn a nivel nacional y
subnacional tanto a partes interesadas internas, incluidos el personal directivo superior de la Mision y foros
clave del equipo de las Naciones Unidas en el pais, como a asociados e interlocutores externos, entre otros
fines para promover la resolucion de conflictos y las iniciativas regionales

Contribucion de la UNAMA a la formulacién de politicas y programas del Programa Afgano de Paz y
Reintegracion; analisis de las dinamicas politicas y de la puesta en practica del Programa mediante la
colaboracion con todas las partes interesadas; recomendaciones para aumentar la eficacia

Coordinacion de la UNAMA, en colaboracion con el proyecto ELECT II del PNUD, del apoyo politico
internacional a las actividades electorales

Asesoramiento y apoyo a las instituciones afganas sobre cuestiones de cooperacidn regional y contribucion
a la agenda, la facilitacion y la direccion de un foro sobre cooperacion regional, por ejemplo mediante el
Proceso de Estambul

Factores externos

44. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) los interesados mantengan el apoyo politico y financiero necesario, teniendo en
cuenta que la coordinacidn de las estrategias politicas y militares y la participacion
de los paises vecinos de la regiéon son elementos esenciales de un entorno propicio
para la paz y la estabilidad; b) el Gobierno dé muestras de voluntad politica para
mejorar la gobernanza y reducir la corrupcion; c¢) la tensién entre el poder
legislativo, judicial y ejecutivo y entre los organismos gubernamentales
subnacionales y centrales no perjudique el proceso de reforma electoral; d) los
interesados lleguen a un acuerdo sobre un proceso politico incluyente y un programa
de reconciliacion; y e) mejore la capacidad y aumente la motivacion de las fuerzas
nacionales de seguridad afganas y del sistema judicial y aumente el apoyo de las
fuerzas militares internacionales.

Logros previstos Indicadores de progreso

b) Progresos hacia la reforma del sector dela  b) 1) Mayor rendicion de cuentas de las instituciones del
seguridad y el estado de derecho en el sector de la seguridad, incluidos el Ministerio de Defensa
Afganistan y el Ministerio del Interior

24

Medidas de la ejecucion

El Ejército Nacional del Afganistan alcanza y mantiene la
dotacion autorizada

2011: 179.610
Estimacion para 2012: 195.000
Objetivo para 2013: 195.000

La Policia Nacional del Afganistan alcanza y mantiene la
dotacion autorizada
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2011: 143.797
Estimacion para 2012: 157.000
Objetivo para 2013: 157.000

i)  Aumento de las iniciativas de fomento de la
capacidad dirigidas a las instituciones judiciales

Medidas de la ejecucion

2011: en diciembre de 2011 el Consejo de Ministros
aprobo un conjunto de reformas de la remuneracién y la
clasificacion de puestos de la Oficina del Fiscal General.
En consulta con el Tribunal Supremo y la Oficina del
Fiscal General, la Direccion Independiente de
Gobernanza Local determiné 48 distritos fundamentales
en los que se debia mejorar el estado de derecho, de los
que 29 se consideraron de alta prioridad; 54 nuevos
magistrados recibieron capacitacion y prestaron
juramento a fecha de noviembre de 2011, con miras a que
asumieran funciones en esos distritos; se construyeron 5
edificios para albergar tribunales de distrito que fueron
puestos en funcionamiento; el nimero de abogados
inscritos en 2011 en el Colegio de Abogados
Independiente del Afganistan crecié en 200 miembros,
hasta alcanzar cerca de 1.150; el namero de oficinas de
asistencia juridica del Ministerio de Justicia aument6 de
19 en 2010 a 25 en 2011

Estimacion para 2012: construccion de 12 edificios para
albergar tribunales de distrito y puesta en funcionamiento
de dichos tribunales; mayor nimero de oficinas de
asistencia juridica del Ministerio de Justicia en las 34
provincias; mayor nimero de abogados inscritos en el
Colegio de Abogados Independiente del Afganistan hasta
alcanzar los 1.500 miembros

Objetivo para 2013: el Ministerio de Justicia seguira
proporcionando apoyo y equipo a las 34 oficinas
provinciales de asistencia juridica; el Ministerio de
Justicia comenzara a crear oficinas de asistencia juridica
en los distritos fundamentales; el nimero de abogados
inscritos en el Colegio de Abogados Independiente del
Afganistan aumentara hasta alcanzar los 1.800 miembros

iii) Aprobacion de leyes y otros instrumentos juridicos
Medidas de la ejecucion

2011: el Ministerio de Justicia llevé a cabo un examen de
los instrumentos juridicos fundamentales en relacion con
el proyecto de Codigo de Procedimiento Penal, la Ley
sobre la estructura y jurisdiccion de la Oficina del Fiscal
General, la Ley de lucha contra la corrupcion y la Ley
relativa al equipo de tareas sobre delitos graves

25



A/67/346/Add.4

26

Estimacion para 2012: promulgacion del proyecto de
Coédigo de Procedimiento Penal y comienzo de su
aplicacion; promulgacion de la Ley sobre la estructura y
jurisdiccion de los tribunales y la Ley sobre la estructura
y jurisdiccion de la Oficina del Fiscal General,
finalizacion del proceso de revision del coédigo penal,
dirigido por el Ministerio de Justicia, y comienzo de la
reforma de la legislacion penitenciaria

Objetivo para 2013: se promulgara el Codigo Penal en su
version enmendada; el Ministerio de Justicia concluira la
reforma de la legislacion penitenciaria

iv) Mayor coordinacion del sector de la justicia
Medidas de la ejecucion

2011: el Gobierno del Afganistan elabor6 un programa
nacional prioritario titulado “Ley y justicia para todos” y
se mantuvieron conversaciones con la comunidad
internacional sobre el apoyo técnico y de recursos,
aunque no se logroé su aprobacion; el mecanismo de
coordinacion para la justicia provincial entré en
funcionamiento en 27 provincias

Estimacion para 2012: aprobacién de un programa
nacional prioritario titulado “Ley y justicia para todos” y
establecimiento de un consejo ejecutivo de gestion
encargado de su ejecucion; elaboracion y aprobacion por
la Junta Internacional de Coordinacion Policial de una
estrategia para mejorar la coordinacién entre la policia y
los 6rganos judiciales; funcionamiento del mecanismo de
coordinacion para la justicia provincial en 30 provincias

Objetivo para 2013: se ejecutara el programa nacional
prioritario titulado “Ley y justicia para todos”, dirigido
por el consejo ejecutivo de gestion; comenzara la
ejecucion de una estrategia de coordinacion entre la
policia y los drganos judiciales; el mecanismo de
coordinacidn para la justicia provincial habré entrado en
funcionamiento en 32 provincias

v)  Mejoramiento de las condiciones en los centros
penitenciarios y de detencioén del Afganistan

Medidas de la ejecucion
Mayor capacidad de las prisiones y centros de detencion

2011: se construyeron 2 prisiones para hombres (Logar y
Uruzgan) y | prision para mujeres (Kunduz)

Estimacion para 2012: construccion de 5 prisiones para
hombres (Baghlan, Wardak, Ghor, Badakhshan y Balkh)

Objetivo para 2013: conclusién de 5 proyectos de
construccion de prisiones
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Puesta en funcionamiento del proceso de gestion de casos
en todas las prisiones y centros de detencion

2011: aplicacion experimental del sistema mejorado de
gestion de casos en la prision de Pul-e-Sharki (Kabul) y
ampliacion a otras carceles en Kabul, Herat, Nangarhar,
Balkh y Paktya

Estimacion para 2012: continuacion del sistema mejorado
de gestion de casos y ampliacidn a todas las demads
carceles provinciales

Objetivo para 2013: mantenimiento del sistema mejorado
de gestion de casos y determinacion e intercambio de las
mejores practicas en todo el sistema

Productos

* En su calidad de copresidente de la Junta de Donantes para el sector de la justicia, promocion de debates y
coordinacidn con las principales partes interesadas internacionales a fin de prestar un apoyo sostenible a las

iniciativas en el sector de la justicia

Prestacion de asesoramiento y asistencia a las instituciones de justicia del Gobierno a nivel central y

provincial para mejorar la coordinacion con las instituciones y ministerios pertinentes y buscar y movilizar

recursos para ellos

» Apoyo a grupos de trabajo técnicos integrados por funcionarios nacionales del sector de la justicia y
asociados internacionales, entre ellos del sistema de las Naciones Unidas, a nivel central y provincial para

mejorar la coordinacién y la coherencia

* Apoyo a las actividades de reforma y rehabilitacion penitenciaria y coordinacion de dichas actividades,
incluidas la construccion y gestion de prisiones, entre el Gobierno del Afganistan, las Naciones Unidas y los

asociados internacionales

* Creacion y puesta en practica de sistemas para recabar informacion sobre las actividades de los donantes en
el sector de la justicia en lo que respecta a la aplicacion de un programa de justicia nacional titulado “Ley y

justicia para todos”

Factores externos

45. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) se mantengan las contribuciones del Gobierno y de los donantes al sector de la
justicia; b) el Parlamento tenga la capacidad de examinar documentos legislativos
para determinar la capacidad del Gobierno de cumplir el calendario legislativo y
aplicar la legislacion necesaria; c) se eleve, cuantitativa y cualitativamente, el nivel
de la educacién juridica superior para fomentar la capacidad en el sector de la
justicia; y d) se siga prestando apoyo a un programa nacional como medio principal
para impulsar la reforma dentro de las instituciones judiciales, con el apoyo firme de
los donantes, para el restablecimiento del estado de derecho.
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Logros previstos Indicadores de progreso

¢) Mayor respeto a los derechos humanos en c)
el Afganistan

28

i)  Mejora de la vigilancia, la presentacion de informes
y el desarrollo de la capacidad mediante la capacitacion
sobre el proceso de construccion estatal por la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan en
cooperacion con la UNAMA; nimero de casos de
derechos humanos supervisados, investigados y
documentados por la Comision

Medidas de la ejecucion

2011: 31.000 personas capacitadas en materia de derechos
humanos; 1.900 casos investigados, incluidos incidentes
con victimas civiles y casos relacionados con la violencia
contra la mujer; la UNAMA llevo a cabo actividades de
promocion y prestd apoyo técnico con miras a la
redaccion y elaboracion del plan de accidn para la
aplicacién de un programa nacional prioritario titulado
“Derechos humanos y responsabilidades civicas™; se llevo
a cabo una evaluacion de la capacidad de la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan; la
promocion conjunta por la UNAMA y los donantes
internacionales de una financiacion estatal sostenible de
la Comisioén dio lugar a la financiacion de la Comision
con cargo al presupuesto del Estado

Estimacion para 2012: 32.000 personas capacitadas en
materia de derechos humanos; se estan investigando unos
2.000 casos, incluidos incidentes con victimas civiles y
casos relacionados con la violencia contra la mujer; la
UNAMA sigue colaborando con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan, por
ejemplo, mediante la aplicacidn del plan de accidn sobre
derechos humanos y responsabilidades civicas; la
estrategia de desarrollo de la capacidad propicia un mayor
desempefio de la Comisién en lo relativo a la proteccion y
promocion de los derechos humanos; apoyo de la
UNAMA a las actividades que promueven la
independencia de la Comision

Objetivo para 2013: 32.000 personas capacitadas en
materia de derechos humanos; investigacion de unos
2.000 casos, incluidos incidentes con victimas civiles y
casos relacionados con la violencia contra la mujer;
fortalecimiento de la Comisién Independiente de
Derechos Humanos del Afganistan y reconocimiento de
esta como institucion nacional capacitada para fomentar
con ahinco la proteccion y promocion de los derechos
humanos; el Gobierno del Afganistdn aumentard el
presupuesto de la Comisién y aplicara sus
recomendaciones en materia de derechos humanos
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i)  Fortalecimiento de las medidas para combatir la
violencia contra la mujer

Medidas de la ejecucion

2011: la publicacién en noviembre de 2011 del informe de
la UNAMA relativo a la aplicacion de la Ley sobre la
eliminacién de la violencia contra la mujer en el
Afganistan, junto con la realizacion de diversas
actividades de promocion, dio lugar a un aumento
considerable de la visibilidad de la ley en todo el pais y
entre diversos interesados; las actividades de capacitacion
y sensibilizacidn propiciaron una mayor concienciacion
de los dirigentes religiosos; se establecieron 28
comisiones provinciales para la eliminacion de la
violencia contra la mujer; las actividades de promocién
de las Naciones Unidas dieron lugar a la modificacion de
la ley que regula el funcionamiento de los centros de
proteccion de mujeres

Estimacion para 2012: realizacion de actividades de
supervision, presentacion de informes y promocion, por
medios como la publicacion de un informe de
seguimiento respecto de los progresos en la aplicacion de
la Ley sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer
por la UNAMA vy sus asociados, para mejorar el
conocimiento de la ley en todo el pais y reducir las
practicas perjudiciales; apoyo al fortalecimiento de las
comisiones provinciales para la eliminacion de la
violencia contra la mujer; capacitacion de los
funcionarios encargados de hacer cumplir la ley y
prestacion de apoyo para llevar a cabo investigaciones y
enjuiciamientos en relacion con la aplicacion de la ley;
eliminacién o reduccion de los casos de mujeres
detenidas y enjuiciadas por “delitos morales”

Objetivo para 2013: los informes y las actividades de
promocion de la UNAMA, incluida la publicacion de un
informe sobre los derechos de la mujer, tendran por
objeto alentar la plena aplicacion de la Ley sobre la
eliminacion de la violencia contra la mujer y dar a
conocer los mecanismos que establece para reducir las
practicas perjudiciales; se fortalecerd la aplicacién de la
ley mediante una mayor rendicion de cuentas en relacion
con los casos de violencia contra la mujer y disminuira el
numero de dichos casos

iii) Mayor respeto a las normas internacionales de
derechos humanos y humanitarias que aseguran la
proteccion de los civiles en los conflictos armados

Medidas de la ejecucion

2011: las actividades de promocion y los informes de la
UNAMA, incluida la publicacion de dos informes sobre
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la proteccion de los civiles en los conflictos armados,
contribuyeron a la modificacion de dos directrices
tacticas de la Fuerza Internacional de Asistencia para la
Seguridad; la publicacion de dos directrices tacticas
internas adicionales dio lugar a una reduccion de las
victimas civiles

Estimacion para 2012: las actividades de supervisién y
promocion y los informes de la UNAMA, incluidos dos
informes publicos sobre la proteccion de los civiles en los
conflictos armados, contribuyen a una mayor
sensibilizacion de todas las partes en el conflicto respecto
a su obligacidn juridica de minimizar y evitar las victimas
civiles; documentacion e investigacion de los incidentes
con victimas civiles provocados por todas las partes en el
conflicto y seguimiento del cumplimiento por los
talibanes de su compromiso publico de aumentar la
proteccion de los civiles y cesar en el uso de tacticas
indiscriminadas

Objetivo para 2013: las iniciativas de promocion de la
UNAMA, incluida la publicacion de informes publicos de
mitad de afio y anuales sobre la proteccion de los civiles y
otras actividades bilaterales de promocion, contribuirdn a
aumentar la aplicacion por la Fuerza Internacional de
Asistencia para la Seguridad de las directrices tacticas y
procedimientos operativos estandar, asi como de medidas
concretas hacia la creacidén de una célula operacional de
control de bajas de civiles en el marco de las fuerzas
nacionales de seguridad afganas, lo cual podria reducir
aun mas las victimas civiles causadas por las fuerzas
progubernamentales

iv) Mayores esfuerzos en relacion con la justicia de
transicion y la impunidad

Medidas de la ejecucion

2011: la UNAMA promovio el Dialogo de la poblacion
afgana para la paz mediante la organizacion de 78
reuniones con grupos de discusion de base amplia en 31
provincias de todo el Afganistan, asi como la publicacion
de un informe sobre el didlogo titulado “Laying the
foundations for an inclusive peace process”; las
actividades de supervision y promocioén en relacidon con
los aspectos de derechos humanos del Programa Afgano
de Paz y Reintegracion se tradujeron en la aprobacion de
procedimientos operativos estandar para la verificacion
de antecedentes personales a fin de asegurar la
transparencia y rendicion de cuentas del proceso de
reintegracion

Estimacion para 2012: la UNAMA sigue promoviendo el
apoyo politico inclusivo para la publicacion de un
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informe de seguimiento de los conflictos de la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan;
sigue fomentando una representacion equitativa de las
mujeres, las minorias y los grupos de la sociedad civil en
el Programa Afgano de Paz y Reintegracion; y sigue
apoyando al comité directivo sobre el didlogo del pueblo
afgano para la paz a fin de facilitar la elaboracion de 34
hojas de ruta locales para la paz

Objetivo para 2013: la UNAMA seguira prestando apoyo
técnico al Gobierno del Afganistan y a la comunidad
internacional para mejorar la rendicion de cuentas del
proceso de paz mediante la elaboracion de un plan de
accion para llevar a la practica el informe de seguimiento
de los conflictos de la Comisidon Independiente de
Derechos Humanos del Afganistan; seguira supervisando
los aspectos de derechos humanos del proceso de paz y
reconciliacion para aumentar las actividades de
promocion y asegurar una representacion equitativa en los
procesos de paz y reconciliacion; y apoyara el didlogo del
pueblo afgano para la paz en la supervision de la
aplicacién de las 34 hojas de ruta locales para la paz

v)  Aprobacion de instrumentos y establecimiento de
mecanismos para la proteccion de los nifios afectados por
conflictos armados, de conformidad con las resoluciones
1612 (2005) y 1882 (2009) del Consejo de Seguridad

Medidas de la ejecucion

2011: se establecid un grupo técnico de trabajo
interministerial sobre los nifios y los conflictos armados
para colaborar en la aplicacion del plan de accion del
Gobierno del Afganistan para la prevencion del
reclutamiento de menores. En julio de 2012, el Ministerio
del Interior y el Ministerio de Defensa publicaron
directrices en las que se reafirmaba el compromiso del
Gobierno de prevenir el reclutamiento de menores, la
explotacion sexual y el asesinato y la mutilacidén de nifios
por miembros de las fuerzas nacionales de seguridad
afganas. Un decreto del Ministerio de Defensa incluia una
disposicion por la que se prohibian los malos tratos de los
menores detenidos. La UNAMA llevo a cabo
investigaciones en 5 regiones sobre los patrones de
reclutamiento de niflos por las fuerzas nacionales de
seguridad afganas y los elementos antigubernamentales, a
fin de ayudar a orientar las labores de prevencion y
concienciacion

Estimacion para 2012: el grupo técnico de trabajo
interministerial sobre los nifios y los conflictos armados
continua aplicando el plan de accién para la prevencion
del reclutamiento de menores y cuenta con el apoyo de
las actividades de promocidén y orientacion de la

31



A/67/346/Add.4

UNAMA. El Gobierno del Afganistan sigue dirigiendo y
llevando a cabo campafias nacionales de sensibilizacion
para prevenir el reclutamiento de menores y los abusos
sexuales de los nifios, con el apoyo técnico de la UNAMA

Objetivo para 2013: el grupo técnico de trabajo
interministerial sobre los nifios y los conflictos armados
seguira aplicando el plan de accidn para la prevencion del
reclutamiento de menores con el apoyo de las actividades
de promocion y orientacion de la UNAMA. El Gobierno
del Afganistan seguira dirigiendo y llevando a cabo
campaiias nacionales de sensibilizacion para prevenir el
reclutamiento de menores y los abusos sexuales de los
nifios, con el apoyo técnico de la UNAMA

Productos

* Prestacion de capacitacion y asesoramiento a la Comision Independiente de Derechos Humanos del
Afganistan sobre cuestiones concretas, incluidos el establecimiento de redes y la organizacidn de talleres y
seminarios para el desarrollo de la capacidad de la sociedad civil

» Seguimiento, investigacion y documentacion de las violaciones de los derechos humanos y
recomendaciones sobre medidas correctivas, entre ellas la publicacion de informes y la aplicacion de
medidas de fomento relativas a cuestiones fundamentales de derechos humanos, como la proteccion de los
civiles, los derechos de las mujeres y las practicas de detencion, en colaboracion con las partes interesadas
nacionales e internacionales

Prestacion de asesoramiento técnico al Gobierno del Afganistan sobre la incorporacion de los principios de
derechos humanos, la rendicion de cuentas y la inclusion en todos los procesos de paz y reconciliacion, asi
como de apoyo técnico continuo a las instituciones del Estado y las fuerzas nacionales de seguridad afganas
sobre cuestiones de derechos humanos

* Facilitacion y prestacion de asesoramiento técnico a organizaciones de la sociedad civil para garantizar la
participacion y representacion de la sociedad civil y de los grupos tradicionalmente marginados, como las
victimas y las mujeres, en los procesos politicos, de gobernanza y de paz del Afganistan

Actividades de supervision y asesoramiento al Gobierno del Afganistan con respecto a la aplicacion del
plan de accion sobre los nifios y los conflictos armados, incluida la capacitacion para reforzar el mecanismo
de vigilancia y denuncia de las violaciones de los derechos del nifio

Factores externos

46. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) un aumento de las actividades de la insurgencia no lleve consigo un aumento del
numero de casos de abusos de los derechos humanos; b) un aumento de la presencia
militar internacional no dé lugar a una intensificacion de los combates ni afecte
negativamente a la poblacion civil; c¢) el Gobierno dé muestras de voluntad y
capacidad para investigar los abusos de los derechos humanos, lo cual es esencial
para promover el programa de derechos humanos; d) se cuente con apoyo politico y
se logre la despolitizacion de las cuestiones relacionadas con la justicia de
transicion, y se proporcione informacidén correcta al respecto, lo que es una
condicién indispensable para progresar en lo relativo a la justicia de transicion; y e)
se preste un apoyo politico y financiero constante y sistematico a la aplicacion del
programa de derechos humanos.
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Logros previstos

Indicadores de progreso

d) Aumento de la eficacia de la asistencia
para el desarrollo y de la asistencia
humanitaria al Afganistan y mejoramiento de
las instituciones afganas, prestando especial
atencion a las estructuras de gobierno
subnacionales

12-54510

d)

1) Aumento de la eficacia del Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, prestando
especial atencion a las estructuras subnacionales

Medidas de la ejecucion

2011: conclusion de los preparativos para el examen de
mitad de periodo del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, asi como de los preparativos
para la evaluacion comun para el pais con miras a la
elaboracion del Marco de Asistencia siguiente;
reestructuracion de los grupos de trabajo para adecuarlos
a los mecanismos de coordinacion del marco estratégico
integrado de las Naciones Unidas

Estimacion para 2012: conclusion del examen de mitad
de periodo del Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y armonizacion plena con la
Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan y los
programas nacionales prioritarios; finalizacion de la
evaluacion comun para el pais y concertacion de las
esferas basicas para el proximo Marco con el Gobierno
del Afganistan

Objetivo para 2013: esta previsto que los preparativos
para el proximo Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, que comenzara en 2015, hayan
concluido y se hayan presentado para su examen final y
aprobacion

i)  Fortalecimiento de la integracion y la cohesion en
todo el sistema de las Naciones Unidas

Medidas de la ejecucion

2011: se aprobo el marco estratégico integrado de las
Naciones Unidas y se convino el marco de la estrategia de
cohesion de las Naciones Unidas; ambas iniciativas
contribuyeron a una mayor coordinaciéon de las iniciativas
intersectoriales encaminadas a mejorar la comunicacion,
el apoyo técnico y la utilizacion de politicas con base
empirica

Estimacion para 2012: elaboracion y concertacion de un
plan general de cohesion de las Naciones Unidas por el
Gobierno del Afganistan y el sistema de las Naciones
Unidas; conclusion del examen del marco estratégico
integrado de las Naciones Unidas
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Objetivo para 2013: una mayor cohesion de las Naciones
Unidas fomentara la planificacion conjunta y la eficiencia
de la ejecuciodn, las comunicaciones y el apoyo
operacional en relacion con los programas a nivel
nacional y subnacional

iii) Ampliacion de los programas nacionales a las
provincias

Medidas de la ejecucion

2011: se llevo a cabo el 60% de la reforma prevista de la
administracion publica, centrada en las oficinas de los
gobernadores de distrito y provinciales y los ministerios
pertinentes, en las 34 provincias; la labor de coordinacion
de la UNAMA contribuy6 a la mejora de la cohesion
entre las autoridades locales y los equipos provinciales de
reconstruccidn durante la ejecucion de los planes
provinciales de desarrollo

Estimacion para 2012: conclusion del 80% de la reforma
prevista de la administracion publica, centrada en las
oficinas de los gobernadores de distrito y provinciales y
los ministerios pertinentes, en las 34 provincias; apoyo de
la UNAMA a la direccion de las autoridades locales en la
ejecucion de los planes provinciales de desarrollo,
incluida una mayor cohesion con los equipos provinciales
de reconstruccion

Objetivo para 2013: se llevara a cabo al 100% la reforma
prevista de la administracion publica, centrada en las
oficinas de los gobernadores de distrito y provinciales y
los ministerios pertinentes, en las 34 provincias; la
UNAMA apoyara la direccion de las autoridades locales
en la ejecucion de los planes provinciales de desarrollo,
incluida una mayor cohesion con los equipos provinciales
de reconstruccion

iv) Mejoramiento de la capacidad del Gobierno del
Afganistan para determinar y ejecutar medidas de lucha
contra la corrupcion

Medidas de la ejecucion

2011: se establecio el Comité de Supervision y
Evaluacion y se acordo un plan de trabajo para determinar
los parametros relativos a las prioridades en materia de
rendicion de cuentas y transparencia en el Afganistan

Estimacion para 2012: aplicacion por el Comité de
Supervision y Evaluacion de al menos el 40% de los
parametros establecidos en relacion con las prioridades en
materia de rendicion de cuentas y transparencia en el
Afganistan; publicacion de un informe sobre la marcha de
los trabajos, presentado al Presidente, el Parlamento y el
pueblo del Afganistan
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Objetivo para 2013: el Comité de Supervision y
Evaluacion examinara el cumplimiento de los parametros
restantes y elaborara un nuevo conjunto de prioridades y
parametros; se publicard un informe sobre la marcha de
los trabajos, que se presentara al Presidente, el
Parlamento y el pueblo del Afganistan

v)  Establecimiento y aplicacion de mecanismos para
promover una administracion publica mas responsable y
eficaz, incluso a nivel subnacional

Medidas de la ejecucion

Numero de funcionarios que hayan realizado los cursos de
capacitacion en competencias basicas del Instituto de
Administracion Civil del Afganistan

2011: 5.634
Estimacion para 2012: 4.602
Objetivo para 2013: 5.000

Porcentaje de la asignacion del Fondo para los
gobernadores basado en el desempefio empleado por las
34 provincias

2011: 91% (durante la etapa I)
Estimacion para 2012: 99% (durante la etapa II)
Objetivo para 2013: 100% (durante la etapa II)

Numero de vicegobernadores provinciales y gobernadores
de distrito contratados mediante el sistema de
nombramientos basado en el mérito

2011: 16 vicegobernadores provinciales y 86
gobernadores de distrito

Estimacion para 2012: 18 vicegobernadores provinciales
y 157 gobernadores de distrito

Objetivo para 2013: finalizacion de la contratacion de
vicegobernadores provinciales; contratacion de los 121
gobernadores de distrito restantes

vi) Mayor capacidad del Gobierno para incorporar una
perspectiva de género en las politicas y programas
nacionales

Medidas de la ejecucion

2011: se aprob¢ el programa prioritario nacional del
Ministerio de Asuntos de la Mujer centrado en acelerar la
aplicacion del Plan de Accion Nacional para la Mujer en
el Afganistan; se incorpor6 la perspectiva de género en
cinco programas nacionales prioritarios aprobados

Estimacion para 2012: examen de los 11 programas
nacionales prioritarios pendientes de aprobacion y
traslado de las observaciones pertinentes a los ministerios
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para contribuir a la incorporacién de las cuestiones y
objetivos en relacion con el género; establecimiento de
los criterios de seleccion de los ministerios que aplicaran
de manera experimental el Plan de Accion Nacional para
la Mujer en el Afganistan

Objetivo para 2013: los ministerios mantendran su
compromiso de apoyar el programa nacional prioritario
del Ministerio de Asuntos de la Mujer y colaboraran en el
empleo de indicadores de la aplicacion para incorporar la
perspectiva de género en todos los programas nacionales
prioritarios; el Ministerio de Asuntos de la Mujer seguira
recibiendo apoyo a fin de concluir una estrategia de
supervision y evaluacion con respecto a la aplicacion del
Plan de Accion Nacional para la Mujer en el Afganistan

Productos

Apoyo al Ministerio de Finanzas para la publicacion de informes periédicos de examen financiero y en la
ejecucion de su proyecto experimental de presupuestacion provincial

Prestacion de servicios de coordinacion a los equipos provinciales de reconstruccion en relacidon con la
adaptacion de sus actividades a las prioridades y procesos de la Estrategia Nacional de Desarrollo del
Afganistan, los programas nacionales prioritarios y los planes provinciales de desarrollo

Prestacion de asistencia técnica a los comités provinciales de desarrollo, consejos provinciales,
gobernadores y ministerios competentes sobre la aplicacion y el seguimiento de los planes provinciales de
desarrollo

Coordinacion de los programas de desarrollo de la capacidad para las autoridades subnacionales a fin de
planificar, ejecutar y supervisar actividades de desarrollo a nivel provincial

Prestacion de asesoramiento y asistencia técnica al Gobierno del Afganistan respecto de la aplicacion del
Plan de Accion Nacional para la Mujer en el Afganistan y el seguimiento de la incorporacién de la
perspectiva de género en la aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan

Factores externos

47. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a)
las partes interesadas mantengan los compromisos politicos y financieros necesarios;
b) las condiciones de seguridad en cada region del pais sigan propiciando la ejecucion
de los proyectos a nivel subnacional; c¢) los desastres naturales no afecten a las
actividades de reconstruccion; y d) los donantes aporten apoyo financiero a la
programacion conjunta de las Naciones Unidas a nivel provincial.

Logros previstos Indicadores de progreso

e) Mayor grado de cumplimiento de los e) 1) Fortalecimiento de la colaboracion entre el
parametros de la Estrategia Nacional de Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional
Desarrollo del Afganistan, de los parametros de para determinar y aplicar prioridades mediante la Junta
las Conferencias de Londres y Kabul y de los Mixta de Coordinacion y Supervision, incluido el apoyo a
programas nacionales prioritarios la aplicacion de las prioridades nacionales como parte del
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Medidas de la ejecucion

2011: aprobacion de 9 programas nacionales prioritarios;
2 reuniones de la Junta; 2 reuniones de los comités
permanentes de la Junta; no se concluyo el informe anual
de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision sobre
las decisiones de la Junta y los progresos realizados en la
aplicacion

Estimacion para 2012: aprobacion de 11 programas
nacionales prioritarios; 3 reuniones de la Junta; 3
reuniones de los comités permanentes de la Junta;
informe anual de la Junta Mixta de Coordinacion y
Supervision sobre las decisiones de la Junta y los
progresos realizados en la aplicacion; acuerdo sobre los
mecanismos de seguimiento posteriores a la Conferencia
de Tokio encaminados a fortalecer la Junta Mixta de
Coordinacion y Supervision

Objetivo para 2013: acuerdo respecto a las modalidades
de financiacion en apoyo de los programas nacionales
prioritarios aprobados; 3 reuniones de la Junta; 3
reuniones de los comités permanentes de la Junta;
informe anual de la Junta Mixta de Coordinacion y
Supervision sobre las decisiones de la Junta y los
progresos realizados en la aplicacion

ii)  Fortalecimiento de la capacidad del Gobierno para
ocuparse con eficacia de la coordinacion con los donantes
y para gestionar, evaluar y supervisar la eficacia de la
ayuda a nivel nacional y subnacional

Medidas de la ejecucion

2011: no se logro la plena conformidad de la asistencia de
los donantes con los programas nacionales prioritarios ni
su distribucidn a través del presupuesto nacional debido a
la demora en alcanzar un acuerdo sobre un programa del
Fondo Monetario Internacional

Estimacion para 2012: elaboracion por el Ministerio de
Finanzas de una nueva politica de gestion de la ayuda
sobre la base de los compromisos del “Nuevo Pacto”
acordados en el Cuarto Foro de Alto Nivel sobre la
Eficacia de la Ayuda, celebrado en Busan (Republica de
Corea), y logro de un consenso con la comunidad de
donantes sobre los requisitos para la aplicacion

Objetivo para 2013: 50% de los fondos de los donantes
distribuidos a través del presupuesto nacional; 80% de la
asistencia al desarrollo adaptada a los programas
nacionales prioritarios

iii) Establecimiento de un marco de seguimiento y
evaluacion plenamente operativo para la ejecucidn de las
prioridades del Gobierno
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Medidas de la ejecucion

2011: el Gobierno dirigi6 la elaboracion cada 4 meses de
informes sobre la marcha de los trabajos, tras la
aprobacion de un programa nacional prioritario, con un
examen complementario de los progresos alcanzados en
cada uno de los programas por el Gobierno del Afganistan
y la comunidad internacional de donantes, realizado
durante las reuniones técnicas ordinarias entre donantes
promovidas por la UNAMA

Estimacion para 2012: mantenimiento del compromiso de
emplear los indicadores del marco para la rendicion
mutua de cuentas adoptados en la Conferencia de Tokio
por el Gobierno del Afganistan y la comunidad
internacional en apoyo del proceso de Kabul;
fortalecimiento de las vias a disposicion de la Junta Mixta
de Coordinacidn y Supervision para promover
compromisos reciprocos vinculados a la Declaracion de
Tokio; supervision cuatrimestral de los avances logrados
en la aplicacion de los programas nacionales prioritarios

Objetivo para 2013: se mantendra el compromiso de
emplear los indicadores del marco para la rendicion
mutua de cuentas adoptados en la Conferencia de Tokio
por el Gobierno del Afganistan y la comunidad
internacional en apoyo del proceso de Kabul; se mejorara
la definicion de los parametros y objetivos en apoyo de la
proxima Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan
y el “decenio de la transformacion” sobre la base de los
compromisos reciprocos en relacion con la Declaracion
de Tokio; se supervisaran cada cuatro meses los avances
logrados en la aplicacion de los programas nacionales
prioritarios

Productos

Facilitacion por parte de los copresidentes de la Junta Mixta de Coordinacion y Supervision de consultas
periddicas entre el Gobierno del Afganistan y la comunidad internacional; prestacion de apoyo y asistencia
técnica a la secretaria de la Junta

Prestacion de asesoramiento estratégico y buenos oficios a las autoridades nacionales y regionales y a los
principales interesados como medio de apoyar la ejecucion de los programas nacionales prioritarios y de
los compromisos asumidos en la Conferencia de Bonn

Seguimiento de los progresos realizados en la aplicacion de los programas nacionales prioritarios a nivel
nacional y subnacional; servicios de informacion publica y extension sobre la aplicacion de los programas

Apoyo a los esfuerzos del Gobierno para fomentar el desarrollo econéomico y la creacidon de empleo a través
de los moédulos de desarrollo econémico

Prestacion de asesoramiento y asistencia técnica para la elaboracion de los planes provinciales de desarrollo
y su conformidad con los programas nacionales prioritarios
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I11.

Cuadro 1

Factores externos

48. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) todos los interesados mantengan los compromisos politicos y financieros
necesarios para alcanzar las metas del Pacto para el Afganistan, la Estrategia
Nacional de Desarrollo del Afganistan y los parametros de las Conferencias de
Londres y Kabul; y b) no haya grandes perturbaciones politicas en el pais ni en la
region, ni desastres naturales ni otra situaciéon de emergencia nacional que puedan
obstaculizar la aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan.

Supervision y evaluacion

49. Ademas de la presentacion, a través de documentos como el presente informe,
de informacion sobre los logros previstos y el desempeiio de la Mision, existen una
serie de mecanismos de supervision y evaluacidon y cauces conexos de presentacion
de informes. Los informes trimestrales del Secretario General al Consejo de
Seguridad siguen siendo el principal instrumento de la Misidn para brindar
periédicamente informes actualizados sobre los progresos y los logros alcanzados en
relacion con sus metas de desempefio. Ademas, la Mision colabora con otros
mecanismos de presentacion de informes del sistema de las Naciones Unidas, como
los del marco estratégico integrado de las Naciones Unidas y los de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer.

Necesidades de recursos
Necesidades totales de recursos

50. Las necesidades de recursos propuestas para la UNAMA para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 se estiman en
196.231.400 dolares en cifras netas (209.246.000 ddlares en cifras brutas), lo que
representa una disminucion de 44.802.100 dolares en cifras netas (el 18,6%) en
comparacion con los recursos aprobados para la Mision para 2012, segun se detalla
en el cuadro 1.

Necesidades totales de recursos (en cifras netas)
(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero a 31 de diciembre de 2012 Necesidades para 2013 I
Analisis de la
Diferencia: 2d01/;€2r_62”06]’g

saldo no
Consig- Gastos utilizado No

naciones estimados  (sobregasto) Totales Netas  periédicas Diferencia
Categoria (1) 2) (3)=(1)-(2) 4)  (5)=(4)-3) (6) (7)=(4)-(1)
Personal militar y de policia 1299,3 981,5 317,8 1194,9 877,1 — (104,4)
Personal civil 124 224,5 134 857,4 (10 632,9) 111 723,4 122 356,3 — (12 501,1)
Gastos operacionales 115 509,7 105 194,6 10 315,1 83 313,1 72998,0 3451,3 (32 196,6)
Necesidades totales 241 033,5 241 033,5 - 196 231.4 196 231,4 3 451,3 (44 802,1)
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51. La diferencia neta entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para
2013 refleja principalmente la disminucion de recursos en las categorias de gastos
siguientes:

a)  Transporte aéreo (17.648.800 dolares), debido principalmente al cese de
la utilizacion de dos helicopteros y un avion de la flota aérea de la Mision como
resultado del examen del grado de importancia llevado a cabo por esta para lograr el
despliegue 6ptimo de los activos aéreos a la vista de los problemas de seguridad
existentes, y a la disminucion del consumo de combustible previsto, ambos a
consecuencia fundamentalmente del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales
en 2013;

b) Instalaciones e  infraestructura (9.773.500  dolares), debido
principalmente a la finalizacion en 2012 de proyectos de infraestructura no
recurrentes y a la disminucion general de todos los objetos de gastos
correspondientes a esta categoria, incluidos los servicios de seguridad, como
resultado de la reduccion del nivel de recursos para cubrir la participacion de los
guardias armados de contratacion internacional y los servicios de proteccion afganos
en respuesta al cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y a la revision de la
estructura de organizaciéon y la dotacion de personal existentes en la Misioén con el
fin de lograr un mayor nivel de eficiencia y economias de escala y de hacer frente a
la situacion de seguridad en la que opera la Misidn;

¢) Personal de contratacion nacional (9.133.100 doélares), debido
principalmente a la reduccién prevista en la plantilla como resultado de la supresion
de 550 puestos de contratacion nacional, como se detalla en el cuadro 6, a
consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y de la revision de
la estructura de organizacion y la dotacion de personal existentes en la Mision con el
fin de lograr un mayor nivel de eficiencia y economias de escala y de hacer frente a
la situacion de seguridad en la que opera la Mision;

d) Personal de contratacion internacional (3.454.700 ddlares), debido
principalmente a la reduccién prevista en la plantilla como resultado de la supresion
de 81 puestos de contratacion internacional, como se detalla en el cuadro 6, a
consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y de la revision de
la estructura de organizacion y la dotacion de personal existentes en la Misién con el
fin de lograr un mayor nivel de eficiencia y economias de escala y de hacer frente a
la situacion de seguridad en la que opera la Mision;

e) Comunicaciones (1.691.200 dolares), debido principalmente a Ia
finalizacion en 2012 del proyecto de mejora de las comunicaciones de la Mision y a
la reduccion de las necesidades de equipo, repuestos y suministros, y servicios de
comunicaciones y de comunicaciones comerciales como resultado del cierre
propuesto de nueve oficinas provinciales;

f)  Tecnologia de la informacién (1.127.000 délares), debido principalmente
a la finalizacion en 2012 del proyecto de mejora de la tecnologia de la informaciéon
de la Mision y a la reduccion de las necesidades de equipo, repuestos y suministros,
servicios y paquetes y licencias de software como resultado del cierre propuesto de
nueve oficinas provinciales;

g)  Suministros, servicios y equipo de otro tipo (1.090.000 doélares), debido
principalmente a la disminucién de los gastos de despacho de carga y los gastos
conexos, como resultado de la externalizacion de los servicios de despacho de
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aduanas, lo que, a su vez, permitird agilizar los tramites correspondientes y reducir
los gastos de sobrestadia, y hara que disminuyan las necesidades de suscripciones a
consecuencia de la bajada del precio de las tarjetas de television para las oficinas
sobre el terreno como resultado del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales;

h)  Transporte terrestre (685.500 dolares), debido principalmente a la
finalizacion en 2012 de la adquisicion del ultimo lote de vehiculos blindados, con lo
que no es necesario adquirir vehiculos adicionales en 2013, y a la menor necesidad
de recursos para gasolina, gasdleo y lubricantes y repuestos a consecuencia de la
bajada de los precios del combustible y de la disminucion del nimero de vehiculos
operacionales previsto para 2013 como resultado del cierre propuesto de nueve
oficinas provinciales;

i)  Gastos médicos (159.600 doélares), debido principalmente a la reducciéon
de las necesidades de servicios médicos como resultado de la aplicacion de una tasa
revisada de 2.500 doélares por las evacuaciones médicas y de victimas, frente a la
tasa de 5.000 dolares que se aplicaba en afios anteriores, y a la disminucion de las
necesidades de suministros médicos, ambas a consecuencia de la propuesta de cerrar
nueve oficinas provinciales y de reducir la dotacion de personal global de la Mision;

7)) Policia de las Naciones Unidas (72.100 ddlares), debido principalmente a
la reduccion del contingente de la Policia de las Naciones Unidas a seis agentes,
frente a los ocho presupuestados para 2012;

k) Observadores militares (32.300 doélares), debido principalmente a la
reduccion del contingente a 20 oficiales militares, frente a los 28 presupuestados
para 2012;

1)  Viajes oficiales (21.000 dolares) debido principalmente a la reduccion
del namero de viajes de funcionarios para asistir a cursos de formacion fuera de la
zona de la Mision, ya que se organizaron e impartieron mas cursos in situ mediante
la contratacion de consultores.

52. Las disminuciones anteriores quedarian contrarrestadas parcialmente con los
incrementos de recursos propuestos para los Voluntarios de las Naciones Unidas
(86.700 dolares), debido principalmente a la inclusiéon de fondos para el pago de una
prestacion por peligrosidad a razéon de 640 dolares al mes por voluntario de las
Naciones Unidas (80 voluntarios), frente a los 546 dolares por voluntario de la
prestacion por condiciones de vida peligrosas presupuestada para 2012.

53. El saldo no comprometido previsto de 10.758.100 délares en 2012 guarda
relacion principalmente con las siguientes partidas:

a)  Transporte aéreo (6.508.300 dolares), debido a la disminucion general de
la utilizacidon de la flota aérea de la Misidn, incluida la reduccion del numero de
vuelos semanales a Dubai previstos, resultante en una disminucion del costo del
alquiler y funcionamiento de la flota aérea, y en menos necesidades de combustible,
servicios y servicios en tierra;

b) Instalaciones e infraestructura (2.622.000 dolares), debido
principalmente a la disminucién de las necesidades de equipo de seguridad,
servicios de construccion, mobiliario de oficina, equipo diverso y servicios de
mantenimiento;
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¢) Comunicaciones (673.900 ddlares), debido principalmente a los costos de
los transpondedores, inferiores a lo previsto, a la disminucion de las necesidades de
la Mision de radios digitales de enlace de frecuencia ultraalta, y a la sustitucion de
un dispositivo de rastreo de vehiculos de costo muy elevado por dispositivos mas
eficaces en funcién de los costos;

d)  Suministros, servicios y equipo de otro tipo (369.400 dolares), debido
principalmente a la disminuciéon de los recursos necesarios para suscripciones,
resultante en una utilizacion menor de la presupuestada de la consignacion para
tarjetas y servicios de la red de television, y en una utilizacion inferior a lo previsto
de los recursos presupuestados para raciones;

e) Viajes oficiales (200.400 doélares), debido principalmente a la reduccion
del niimero de viajes realizados por los funcionarios para participar en actividades
relacionadas con la capacitacion;

f)  Observadores militares (164.500 ddlares), debido principalmente al
despliegue de menos oficiales de enlace militares de lo previsto, lo que refleja el
tope maximo temporal aplicado por la Mision al despliegue de oficiales;

g) Policia de las Naciones Unidas (153.300 doélares), debido principalmente
al despliegue de menos efectivos de la Policia de las Naciones Unidas de lo
previsto;

h)  Gastos médicos (40.900 dolares), debido principalmente al alto nivel de
reembolso de los gastos del personal de los diversos organismos de las Naciones
Unidas que visita los dispensarios y recibe servicios médicos con arreglo al
principio de recuperacion de los gastos;

i)  Tecnologia de la informacion (25.400 dolares), debido principalmente a
la disminucion de las necesidades relacionadas con la adquisicion de paquetes de
software.

54. El saldo no comprometido previsto al que se ha hecho referencia anteriormente
se compensaria en su totalidad por el sobrecosto de 10.758.100 délares previsto para
2012, que obedece principalmente a las siguientes partidas:

a) Personal de contratacion nacional (5.517.200 délares), debido
principalmente a la tasa media de vacantes prevista, del 10% para funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y del 5% para el personal de contratacion local
desplegado en todos los lugares del Afganistan y del 5% para el personal de
contratacion local desplegado en Kuwait, frente a unas tasas presupuestadas del
18% y el 10% respectivamente para el personal desplegado en todo el Afganistan y
en Kuwait, y al incremento salarial que entr6 en vigor el 1 de marzo de 2012 para el
personal nacional, que asciende al 3,8% en el caso de los funcionarios nacionales
del Cuadro Organico y al 2,5% en el del personal de contratacion local;

b) Personal de contratacidon internacional (5.115.700 doélares), debido
principalmente a la tasa media de vacantes prevista de aproximadamente un 20%,
frente a una tasa presupuestada del 22%; al incremento de los ajustes por lugar de
destino del 51,0% (presupuestado) al 56,5% (previsto) para el Afganistan y del
40,8% al 50,3% para Kuwait; y al aumento de las necesidades para la prestacion por
peligrosidad, debido al cambio en la tasa de 1.365 a 1.600 ddlares al mes por
funcionario de contratacion internacional a partir de abril de 2012;
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c¢) Consultores (125.200 dolares), debido principalmente al mayor costo de
la contratacion de consultores internacionales que viajen hasta la Mision para
impartir capacitacion in situ.

B. Necesidades de personal

Cuadro 2

Necesidades generales de personal

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Oredni ) . . Servicio Total de narios tarios
uadro Organico y categorias superiores P .
8 Y 8 P Movil/ personal  nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local

Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2012

1 2 3 7 31 111 108 58 321 205 - 526 291 1661

Plazas propuestas

para 2013

1 2 3 6 30 92 82 38 254 191 — 445 213 1192

80 2558

80 1930

Cambio

- - -@® @ a9 @6) 20 (67 a4 - @81 (78)  (469)

- (628)
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Necesidades generales de personal propuestas

55. La dotacion de personal total propuesta para la UNAMA para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 es de 1.930 plazas,
segun se muestra en el cuadro 2, que incluirian:

a) Un total de 445 plazas de contratacion internacional (254 plazas del
Cuadro Organico y 191 plazas del Servicio Movil);

b) Un total de 1.405 plazas de contratacion nacional (213 plazas de
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 1.192 plazas de contratacion local);

¢) Un total de 80 plazas de voluntario de las Naciones Unidas.
56. En el cuadro 3 se detallan las plazas aprobadas y propuestas, por ubicacion.

57. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, también se proponen para 2013 varios movimientos de personal que se
detallan en los parrafos que figuran a continuacion.

Supresion propuesta de plazas aprobadas

58. Como se indica en el cuadro 4, se propone suprimir 631 plazas existentes, que
comprenden 81 plazas de contratacion internacional (1 D-1, 1 P-5, 19 P-4, 26 P-3,
20 P-2 y 14 plazas del Servicio Moévil) y 550 plazas de contrataciéon nacional (78
plazas de funcionario nacional del Cuadro Orgéanico y 472 plazas de contratacion
local).
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Creacion propuesta de plazas de contratacion nacional

59. Como se detalla en el cuadro 5, se propone que se creen tres plazas de
contratacion local que se desplegarian en Kuwait para el desempefio de funciones y
la prestacion de apoyo en las esferas de la conducta y la disciplina, la auditoria y la
gestion de la informacion.

Redistribucion propuesta de plazas aprobadas

60. Como se detalla en el cuadro 6, se propone que se redistribuyan entre varios
emplazamientos de la Mision en todo el Afganistan y Kuwait 50 plazas existentes,
que comprenden 32 plazas de contratacion internacional (22 plazas del Cuadro
Organico y 10 plazas del Servicio Movil) y 18 plazas de contratacion nacional (5
plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 13 plazas de contratacion
local), para desempeifiar funciones en las nuevas dependencias organicas, a saber, la
Dependencia de Asuntos Civiles y el Centro de Operaciones Conjuntas, cuyo
establecimiento en Kabul se propone para 2013, y en la Oficina de Kuwait.

61. Por lo que respecta a la disminucion de plazas resultante de la redistribucion
propuesta, las funciones asignadas a las plazas que se redistribuyan serian
absorbidas por el resto del personal de las dependencias respectivas. Por lo tanto, las
redistribuciones propuestas no tendrian repercusiones negativas en la ejecucion de
los programas de las dependencias organicas correspondientes.

Dotacion de personal propuesta para las oficinas de Kabul

62. La dotacion de personal propuesta para las oficinas de la UNAMA en Kabul es
de 902 plazas, como se detalla en el cuadro 3, y comprenderia:

a)  Un total de 244 plazas de contratacion internacional, a saber, 130 plazas
del Cuadro Organico y 114 plazas del Servicio Movil;

b) Un total de 597 plazas de contrataciéon nacional, a saber, 69 plazas de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 528 plazas de contratacion local;

¢) Un total de 61 voluntarios de las Naciones Unidas.

Dotacion de personal propuesta para las oficinas sobre el terreno,
las oficinas de apoyo y las oficinas de enlace

63. La dotacion de personal total propuesta para las ocho oficinas regionales, seis
oficinas provinciales, una oficina de apoyo y dos oficinas de enlace de la Mision es
de 1.028 plazas, como se detalla en el cuadro 3, y comprenderia:

a)  Un total de 701 plazas desplegadas en ocho regiones, a saber, 85 plazas
del Cuadro Organico, 40 plazas del Servicio Movil; 120 plazas de funcionario
nacional del Cuadro Organico; 439 plazas de contratacion local y 17 plazas de
voluntario de las Naciones Unidas;

b) Un total de 234 plazas desplegadas en seis provincias, a saber, 17 plazas
del Cuadro Organico, 6 plazas del Servicio Mdvil, 22 plazas de funcionario nacional
del Cuadro Organico, 187 plazas de contratacion local y 2 plazas de voluntario de
las Naciones Unidas;

¢) Ochenta y cinco plazas desplegadas en Kuwait, a saber, 19 plazas del
Cuadro Organico, 31 plazas del Servicio Movil y 35 plazas de contratacion local;
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d) Ocho plazas desplegadas en las oficinas de enlace de Islamabad y
Teheran, a saber, tres plazas del Cuadro Organico, dos plazas de funcionario
nacional del Cuadro Organico y tres plazas de contratacion local.

Cuadro 3
Necesidades de dotacion de personal por ubicacion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012

Cuartel general

Kabul 1 2 3 6 23 56 56 18 165 117 - 282 90 575 61 1008

Islamabad - - - -1 1 1 - 3 - - 3 2 2 - 7

Teheran - - - - -1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4

Oficinas regionales

y provinciales

Kabul - - - -1 4 3 3 11 5 - 16 16 63 1 96

Kandahar - - - 1 - 2 3 7 - 16 18 71 1 106
Zabul - - - - =1 1 - 1 - 4 36 - 43
Nimroz - - - - - = 2 1 1 - 4 36 - 44
Uruzgan - - - - -1 1 1 1 - 4 4 35 - 43

Herat - - - -1 5 5 3 14 7 - 21 20 64 3 108
Ghor - - - - -1 1 1 1 - 4 36 - 44
Badghis - - - - =1 1 1 1 - 4 36 - 44
Farah - - - - =1 1 1 3 1 - 4 36 1 45

Mazar-e-Sharif - - - -1 5 4 3 13 5 - 18 17 63 2 100
Faryab - - - - =1 1 1 3 1 - 4 37 1 46
Sari Pul - - - - -1 1 1 3 1 - 4 37 - 45
Shiberghan e | 1 1 3 1 - 4 35 - 43

Jalalabad - - - =1 5 4 3 13 6 - 19 18 69 2 108
Kunar e | 1 1 3 1 - 4 4 33 - 41

Kunduz - - - -1 5 3 3 12 5 - 17 16 62 3 98
Badakhshan - - - - = 1 2 1 4 1 - 5 36 - 45
Baghlan e | 1 1 3 1 - 4 4 37 - 45
Taloqan - - - - -1 1 1 3 1 - 35 - 43

Bamyan - - - -1 5 4 3 13 5 - 18 16 65 3 102
Day Kundi - - - - =1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40

Gardez - - - -1 4 3 3 11 5 - 16 17 65 2 100
Khost e | 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mbévil/ personal nacionales Contra-  de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total
Oficina de Kuwait - - - - =3 5 2 10 28 - 38 - 28 - 66
Total para 2012 1 2 3 7 31 111 108 58 321 205 - 526 291 1661 80 2558
Plazas propuestas
para 2013
Cuartel general
Kabul 1 2 3 5 21 46 40 12 130 114 - 244 69 528 61 902
Islamabad - - - -1 - 1 - 2 - - 2 1 2 - 5
Teheran - - - - -1 - - 1 - - 1 1 1 - 3
Oficinas regionales
y provinciales
Kabul - - - -1 3 3 3 10 4 - 14 13 42 1 70
Kandahar - - -1 - 3 2 2 8 - 15 15 59 1 90
Zabul - - - - - - - = - - - - - - - -
Nimroz - - - - - - = = - - - - - - - -
Uruzgan - - - - - = = = - - - - - - - -
Herat - - - =1 5 4 2 12 6 - 18 15 54 3 90
Ghor - - - - - - = = - - - - - - - -
Badghis - - - - - - - = - - - - - - - -
Farah - - - - -1 1 1 3 - 4 3 31 1 39
Mazar-e-Sharif - - - -1 5 4 1 11 4 - 15 16 60 2 93
Faryab - - - - =1 1 1 3 1 - 4 4 34 1 43
Sari Pul - - - - - - = = - - - - - - - -
Shiberghan - - - - =1 3 1 - 4 27 - 34
Jalalabad - - - =1 5 4 2 12 6 - 18 17 63 2 100
Kunar - - - - - - = = - - - - - - - -
Kunduz - - - -1 4 3 2 10 4 - 14 16 53 3 86
Badakhshan - - - - -1 2 - 3 1 - 32 - 40
Baghlan - - - - =1 1 1 3 1 - 33 - 41
Talogan - - - - - - = = - - - - - - - -
Bamyan - - - -1 5 4 2 12 5 - 17 14 54 3 88
Day Kundi - - - - - - - = - - - - - - -
Gardez - - - -1 4 2 3 10 4 - 14 14 54 2 84
Khost - - - - -1 -1 2 - 3 4 30 - 37
Oficina de Kuwait - - - -1 5 9 4 19 31 - 50 - 35 - 85
Total para 2013 1 2 3 6 30 92 82 38 254 191 - 445 213 1192 80 1930
Cambio - - = (1 @ a9 26) 20) (©7 (14) - (81) (78) (469) - (628)
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Cuadro 4
Supresion propuesta de plazas aprobadas

Personal internacional: 81 plazas

Personal nacional: 550 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
L . . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores - .
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Dependencia organica/ Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacién Naciones

categoria de la plaza SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Dependencia de
Derechos Humanos - - - - = 1 1 - 2 - - 2 1 1 - 4

Dependencia de

Comunicaciones

Estratégicas y del

Portavoz — - - - = — 1 — 1 — — 1 — — — 1

Seccidén de
Seguridad - - - - - = 1 1 2 - - 2 - 1 - 3

Dependencia de

Planificacion de la

Misién y Redaccion

de Informes - - - - - 1 1 - 2 - - 2 - - - 2
Dependencia de

Conducta y

Disciplina - - - - - - - = - - - - 1 - - 1

Dependencia de
Auditores
Residentes - - - - - - - = - - - - 1 - - 1

Oficina inmediata

del Representante

Especial Adjunto del

Secretario General

(Asuntos politicos)

(componente I) - - - - = = = 1 1 - - 1 _ _ _ 1

Dependencia de

Analisis Conjuntos y

de Politicas (antigua

Dependencia de

Analisis de

Politicas) - - - 1 - 1 - 1 3 - - 3 1 - - 4

Dependencia del

Coordinador

Residente y del

Equipo de las

Naciones Unidas en

el Pais - - - - - - 1 - 1 - - 1 1 - - 2
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
L . . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores - .
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Dependencia organica/ Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacién Naciones

categoria de la plaza SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total

Dependencia de
Proteccion de los
Nifios - - = = - 1 1 - 2 — — 2 - - - 2

Dependencia de
Coherencia de la

Ayuda R | 1 1 - 3 - - 3 2 1 - 6
Dependencia del
Estado de Derecho - - - = = 1 1 - 2 - - 2 - - - 2

Dependencia de
Coordinacion sobre

el Terreno — - - - - 1 1 — 2 - - 2 2 — — 4
Division de Asuntos

Politicos

Kabul - - - = = = 2 1 3 - - 3 2 2 - 7
Teheran - - - - - = 1 - 1 - - 1 - - - 1
Islamabad - - - - = 1 - - 1 - - 1 1 - - 2
Seccidén de

Ingenieria - - - - = - = = - - - - 1 9 - 10
Dependencia de

Gestion de

Instalaciones - - - - - - - = - - - - - 10 - 10
Seccioén de

Comunicaciones y
Tecnologia de la

Informacion - - - - - - - = - _ _ _ 3 3 _ 6
Seccion de
Transporte de
Superficie - - 1 — 1 _ 10 _ 11

Seccion de Recursos
Humanos - - - - - = = = - - - - 3 - - 3

Dependencia de
Gestion de la
Informacion - - - = = = = = - 1 - 1 _ _ _ 1

Dependencia de
Bienestar del

Personal — - - - - - 1 — 1 - - 1 — — — 1
Seccién de Finanzas - - - - = - - = - - - - 2 6 - 8
Seccién de

Operaciones Aéreas - - - - - = = = - 1 - 1 1 - - 2
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
L . . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores - .
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Dependencia organica/ Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacién Naciones

categoria de la plaza SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total

Oficinas regionales

Kabul - - - - -1 - - 1 1 - 2 3 21 - 26
Kandahar - - - - - = -1 1 - - 1 3 12 - 16
Herat - - - - - = 1 1 2 1 - 3 5 10 - 18
Mazar-e-Sharif - - - - - = = 2 2 1 - 3 1 3 - 7
Jalalabad - - - - - = -1 1 - - 1 1 6 - 8
Kunduz - - - - - 1 - 1 2 1 - 3 - 9 - 12
Bamyan - - - - - - = 1 1 - - 1 2 11 - 14
Gardez - - - - - = 1 - 1 1 - 2 3 11 - 16
Oficinas provinciales

Farah - - - - - - - = - - - - 1 5 - 6
Faryab - - - - - - - = - - - - - 3 - 3
Jawzjan - - - - = - = = - - - - 1 8 - 9
Badakhshan - - - - - - = 1 1 - - 1 - 4 - 5
Baghlan - - - - = - = = - - - - - 4 - 4
Khost - - - - - = 1 - 1 - - 1 - 6 - 7
Zabul e | 1 - 2 - - 2 4 36 - 42
Nimroz - - - - = = 2 1 3 - - 3 4 36 - 43
Uruzgan - - - = = 1 1 1 3 - - 3 4 35 - 42
Ghor - - - - =1 1 1 3 - - 3 4 36 - 43
Badghis - - - - -1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Sari Pul e | 1 1 3 1 - 4 4 37 - 45
Kunar - - - - =1 1 1 3 1 - 4 4 33 - 41
Takhar e | 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Day Kundi - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40
Oficina de Kuwait - - - - =1 - - 1 1 - 2 - - - 2
Total - - - 1 1 19 206 20 67 14 - 81 78 472 - 631
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Cuadro 5
Creacion propuesta de plazas en la Oficina de Kuwait

Personal nacional: 3 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
8 Y gorias sup ’ Movil/ personal nacionales Contra- de las
Dependencia organica/ Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
categoria de la plaza SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Dependencia de
Conducta y
Disciplina - - - - = - - - - - - - 1 - 1
Dependencia de
Auditores Residentes - - - - - = - - - - - - 1 - 1
Dependencia de
Gestion de la
Informacion _ - - L _ _ _ _ 1 _ 1
Total - - - = - - - - - - - - 3 - 3

Cuadro 6
Redistribucion propuesta de plazas existentes

Personal internacional: 32 plazas

Personal nacional: 18 plazas

Plazas De

A

1CL Dependencia de Proteccion de los Nifios

Dependencia de Derechos Humanos

1 P-5

2 P-4

1P-3 Dependencia de Gobernanza
3 FNCO

2CL

1P-5
5P-4
1P-3
1 P-2 Dependencia de Coherencia de la Ayuda

2 SM
2 FNCO

2CL

Dependencia de Asuntos Civiles (nueva)

50
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Plazas De A
1 P-4
) Dependencia de Conducta y Disciplina
1 P-4
1 P-3 ) ) )

Dependencia de Auditores Residentes
1 SM
1 CL
1 P-4 Dependencia del Estado de Derecho
1 P-5
1P3 Seccion de Presupuesto y Planificacion

Oficina de Kuwait

1 P-3
1P-2 Seccion de Informacion Geografica
1CL
1 P-3 ) )

Seccion de Finanzas
1CL
2 SM Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la

Informacion
1 SM Seccion de Administracion de Bienes
1CL Dependencia de Gestion de la Informacion
4 CL Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la

Informacion
1 SM Oficina provincial de Zabul Seccion de Seguridad (Centro de
1 SM Oficina provincial de Nimroz Operaciones Conjuntas) (nueva)
1 SM Oficina provincial de Uruzgan
1 SM Oficina provincial de Ghor

Total 50

Abreviaturas: CL, contratacion local; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SM, Servicio Movil.
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1. Oficina del Representante Especial del Secretario General para
el Afganistan

Oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. ) ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas
para 2012 1 - - = 1 1 - = 3 2

- 5 - 2 - 7
Plazas propuestas
para 2013 1 - - = 1 1 - - 3 2 - 5 - 2 - 7
Cambio - - - - - - - = -

64. La Oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General para el

Afganistan seguira desempefiando las funciones descritas en los parrafos 35 y 36 del
documento A/64/349/Add.4.

Dependencia de Derechos Humanos
Personal internacional: Supresion de 2 plazas

Personal nacional: Supresion de 2 plazas; aumento de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
) ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - 1 3 4 3 - 11 1 - 12 6 9 1 28

Plazas propuestas

para 2013 - - -1 33 2 -9 1 - 10 5 9 1 25
Cambio - - - - - W - 2 - - 2) (€3] - - 03

65. La Dependencia de Derechos Humanos seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 37 a 55 del documento A/64/349/Add.4.

66. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las

prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:

a)  Suprimir cuatro plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 plaza de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 1 plaza de contratacion local);
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b) Redistribuir las funciones de la Dependencia de Proteccion de los Nifios,
incluida una plaza de contratacion local, a la Dependencia de Derechos Humanos.

Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

§G4 SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - -1 1 2 5 - 9 1 - 10 6 13 - 29

Plazas propuestas

para 2013 - - - 1 1 2 4 - 8 1 - 9 6 13 - 28
Cambio - - - - - =@ - - - a) - - -

67. La Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz seguira
desempeniando las funciones descritas en los parrafos 56 a 58 del documento
A/64/349/Add.4.

68. Se propone suprimir una plaza de P-3 de acuerdo con los cambios estructurales
y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la
Misidén que se describen en los parrafos 20 a 25.

Seccién de Seguridad (incluido el sistema integrado de gestion de la seguridad del Departamento
de Seguridad y el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz)
Personal internacional: Supresion de 2 plazas; aumento de 4 plazas por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 1 plaza; aumento de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Oredni , . Servicio Total de narios tarios
uadro Organico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - = 2 2 7 6 17 62 - 79 - 172 3 254

Plazas propuestas

para 2013 - - - - 2 2 6 5 15 66 - 81 - 175 3 259
Cambio - - - - - - O®m O 4 - 2 - 3 - 5

12-54510 53



A/67/346/Add.4

2.

69. La Seccion de Seguridad seguirda desempefiando las funciones descritas en los
parrafos 64 a 77 del documento A/64/349/Add.4 y en los parrafos 76 a 80 del
documento A/65/328/Add.4.

70. Se propone suprimir tres plazas (1 P-3, 1 P-2 y 1 plaza de contratacion local)
de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25.

71.  Ademas, para asegurar que se dispone de un centro integrado de evaluacion de
la situacion, presentacion de informes y supervision de la informacion, se propone la
creacion de un centro de operaciones conjuntas en el cuartel general de Kabul como
subdependencia de la Seccion de Seguridad, para lo que se propone que se
redistribuyan cuatro plazas del Servicio Movil de las oficinas provinciales cuyo
cierre se propone (Zabul, Nimroz, Uruzgan y Ghor) y cuatro plazas de contratacion
local de la Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion.

Oficina del Jefe de Gabinete

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - -1 - - - 1 - 2 2 - 4 - 3 - 7
Plazas propuestas
para 2013 - -1 - - - 1 - 2 2 - 4 - 3 - 7
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
72. La Oficina del Jefe de Gabinete seguira desempefiando las funciones descritas
en el parrafo 147 del documento A/64/349/Add.4.
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Dependencia de Planificacion de la Mision y Redaccion de Informes

Personal internacional: Supresion de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
T , . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - -1 2 2 - 5 - 5 2 2 - 9
Plazas propuestas
para 2013 - - - = 11 1 - 3 - - 3 2 2 - 7
Cambio - - - - - @ - 2 - - 2) - - - 2
73. La Dependencia de Planificacion de la Mision y Redaccion de Informes
seguira desempefiando las funciones descritas en los parrafos 139 a 142 del
documento A/65/328/Add.4.
74. Se propone suprimir dos plazas (1 P-4 y 1 P-3) de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
Dependencia de Asuntos Juridicos
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
o - Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdanico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - = - 1 1 2 - 4 1 - 5 1 1 - 7
Plazas propuestas
para 2013 - - = - 1 1 2 - 4 1 - 5 1 1 - 7
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
75. La Dependencia de Asuntos Juridicos seguira desempeiando las funciones

descritas
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Dependencia

de Conducta y Disciplina

Personal internacional: Disminucion de 2 plazas por redistribucion

Personal naci

onal: Supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores SGI‘V'lCl{) Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - -1 -1 2 - 2 1 - 3
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - - - - -
Cambio - - - - - - 2) - 2) ) - - 3)

76. La Dependencia de Conducta y Disciplina seguirda desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 149 a 151 del documento A/64/349/Add.4, y rindiendo
cuentas al Jefe de Gabinete en Kabul. Sin embargo, de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25, y teniendo en cuenta el
numero de casos de los que se ocupa la Dependencia en el cuartel general de Kabul,
de la oportunidad de realizar la labor de difusion y desarrollo conjuntamente con los
Oficiales de Conducta y Disciplina de la Misiéon de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Iraq (UNAMI) en Kuwait y de la posibilidad de viajar, en caso de
necesidad, a Kabul, la India y el Pakistan para prestar apoyo a las actividades, y con
el fin de reducir la exposicion del personal en la zona de Kabul, se propone:

a)  Cerrar la Dependencia en Kabul y redistribuir sus funciones a Kuwait;

b)  Redistribuir a Kuwait dos plazas (1 P-4 y 1 P-3);

¢)  Suprimir una plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico.

Dependencia de Servicios de Idiomas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdanico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - - = - - - - 9 1 - 10
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - - - - 9 1 - 10
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
56
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77. La Dependencia de Servicios de Idiomas seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 152 a 154 del documento A/64/349/Add.4.

Dependencia de Auditores Residentes
Personal internacional: Disminucion de 3 plazas por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 1 plaza,; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Serv'wfo Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA S8sG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local ~ Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - = =1 1 - 2 1 - 3 1 1 - 5

Plazas propuestas

para 2013 - - - - - - = - - - - - - - - -
Cambio - - - - - ®m - @ - 3) @ @ - ®

78. La Dependencia de Auditores Residentes continuara desempefiando las
funciones descritas en el parrafo 160 del documento A/64/349/Add.4, y rindiendo
cuentas al Jefe de Gabinete en Kabul. Sin embargo, de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25, se ha determinado que las
funciones de la Dependencia pueden llevarse a cabo desde Kuwait, dado que en la
actualidad los principales objetos de sus auditorias estan radicados en la Oficina de
Kuwait. Por consiguiente, el personal de la Dependencia podra viajar de Kuwait a
Kabul cuando sea necesario para realizar auditorias. Asi pues, se propone:

a)  Cerrar la Dependencia en Kabul y redistribuir sus funciones a Kuwait;

b) Redistribuir a Kuwait cuatro plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 plaza del Servicio
Movil y 1 plaza de contratacion local);

¢)  Suprimir una plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico.
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3. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos) (componente I)

Oficina inmediata del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos)

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Funcio- Volun-
P . . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA S8sG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 -1 - 1 11 4 1 - 5 - 1 - 6
Plazas propuestas
para 2013 - 1 - - - 1 1 - 3 1 - 4 - 1 - 5
Cambio - - - - - - - W - - W - - -
79. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General para
Asuntos Politicos (componente I) seguird desempefiando las funciones descritas en
los parrafos 78 y 79 del documento A/64/349/Add.4.
80. Se propone suprimir una plaza de la categoria P-2 de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
Division de Asuntos Politicos (incluidas las oficinas de enlace en Islamabad y Teheran)
Personal internacional: Supresion de 5 plazas
Personal nacional: Supresion de 5 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
8 Y 8 sup Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 -~ - 1 1 38 10 2 25 1 - 26 12 17 2 57
Plazas propuestas
Prop -1 1 37 7 1 20 1 - 21 9 15 2 47
para 2013
Cambio - - - - -1 3 O 6 - - (C)) 3) @) - (10
81. La Division de Asuntos Politicos seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 85 a 91 del documento A/65/328/Add.4.
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82. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:

a)  Suprimir una plaza de P-3 en la Oficina de Enlace de Teheran y dos
plazas (1 P-4 y 1 plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico) en la Oficina
de Enlace de Islamabad;

b)  Suprimir siete plazas (2 P-3, 1 P-2, 2 plazas de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 2 plazas de contratacion local) en Kabul.

83. La renovacion del mandato de la Mision seguira requiriendo que la UNAMA
preste apoyo a la reforma electoral a largo plazo en el Afganistan, lo que entrafia
complejas cuestiones politicas, como la reforma de la legislacion electoral, la
adopcion de un calendario, la creacion del registro civil/de votantes, el
establecimiento de mecanismos de investigacion de antecedentes y la delimitacion
de las circunscripciones electorales. Se trata inevitablemente de procesos altamente
politizados, que se entrecruzan con otros procesos politicos del pais. Con el
asesoramiento de la Division, se seguird prestando apoyo a las actividades de la
Misién en el ambito de la reforma electoral, promoviendo la adquisicion de
experiencia politica y la comprension general del proceso electoral.

84. Por lo tanto, y como se indica en el parrafo 88 del documento A/65/328/Add.4,
se mantendra en Nueva York una plaza de categoria P-4 de la Division de Asistencia
Electoral cuyo titular se encargara de la coordinacion y orientacion adecuadas de todo
lo relativo a las elecciones, en particular del examen de los planes y estrategias
electorales, los analisis y la ayuda para contratar especialistas en elecciones destinados
a la Mision y al proyecto electoral del PNUD, y, lo que es mas importante, facilitara
asesoramiento técnico y apoyo permanentes al equipo electoral de la Mision, en
particular por lo que se refiere a la reforma electoral sustantiva prevista en el mandato
de la UNAMA. El titular garantizard asimismo el enlace entre el asesor electoral jefe y
los Estados Miembros, los donantes y los interesados internacionales, con inclusion de
la Unién Europea y la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa,
velara por que las solicitudes de informacion de los Estados Miembros reciban una
respuesta puntual y coherente y presentara informacion de antecedentes y documentos
al personal directivo superior de Nueva York.
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Dependencia de Analisis Conjuntos y de Politicas (antigua Dependencia de Analisis de Politicas)

Personal internacional: Supresion de 3 plazas

Personal nacional: Supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - -1 13 12 38 - - 8 3 1 - 12
Plazas propuestas
para 2013 - - - = 1 2 1 1 5 - - 5 2 1 - 8
Cambio - - - - -0 3 - - 3) @ - - @
85. La Dependencia de Analisis Conjuntos y de Politicas seguira desempeinando
las funciones descritas en los parrafos 82 a 84 del documento A/65/328/Add.4.
86. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a) Cambiar el nombre de la actual Dependencia de Analisis de Politicas por
el de Dependencia de Analisis Conjuntos y de Politicas. Ademdas de las funciones
indicadas anteriormente, la Dependencia propuesta también se encargara del sistema
de alerta temprana de la Misidn, cuya finalidad es realizar analisis intersectoriales
que permitan facilitar al personal directivo superior informacion concisa acerca de
las cuestiones emergentes para que pueda adaptar en consecuencia la intervencion
de la Mision;
b)  Suprimir cuatro plazas (1 D-1, 1 P-4, 1 P-2 y 1 plaza de funcionario
nacional del Cuadro Organico).
Dependencia de Asesoramiento Policial
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - 1 1 - - 2 - - 2 - 1 - 3
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 1 = - 2 - - 2 - 1 - 3
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
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87.

Dependencia de Asesoramiento Militar

La Dependencia de Asesoramiento Policial seguira desempefiando
funciones descritas en los parrafos 102 a 104 del documento A/64/349/Add.4.

las

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - = - - - - 11 - 11
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - = - - - - - 11 - 11
Cambio - - - - - - = = — — - - - - - -
88. La Dependencia de Asesoramiento Militar seguirda desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 110 y 111 del documento A/64/349/Add.4.
4. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)
(componente II)
Oficina inmediata del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. . . " Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdanico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - 1 - - = 1 - 1 3 1 - 4 - 2 - 6
Plazas propuestas
para 2013 - 1 - - = 1 - 1 3 1 - 4 - 2 - 6
Cambio - - - - - - = - - - - - - -
89. La Oficina inmediata del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios) seguira
desempenando las funciones descritas en los parrafos 101 a 103 del documento
A/65/328/Add.4.
12-54510
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Director de Desarrollo y Asesor Especial del Representante Especial del Secretario General

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local ~ Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - 1 - - 1 2 1 3 - 1 - 4
Plazas propuestas
para 2013 - 1 - - = 1 2 1 3 - 1 - 4
Cambio - - - - - = = - - - - - - - -
90. El Director de Desarrollo y Asesor Especial del Representante Especial del
Secretario General seguird desempefiando las funciones descritas en los parrafos 80
y 81 del documento A/63/346/Add.4.
Dependencia de Cuestiones relacionadas con el Género
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
3 . , X Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub-  Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 - 1 2 - - 2 1 1 1 5
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - 1 - 1 2 - - 2 1 1 1 5
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
91. La Dependencia de Cuestiones relacionadas con el Género seguirad

desempenando las funciones descritas en los parrafos

A/64/349/Add.4.
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Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo de las Naciones Unidas en el Pais

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional: Supresion de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
P , . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Or, ¢ S S X
uadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local ~ Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - -1 1 2 1 5 - - 5 3 2 - 10
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 1 1 1 4 — 4 2 2 8
Cambio e ) I 6 - - ) ) - )
92. La Dependencia del Coordinador Residente y del Equipo de las Naciones
Unidas en el Pais seguira desempeiando las funciones descritas en los parrafos 113
a 116 del documento A/65/328/Add.4.
93. Se propone que, de acuerdo con los cambios estructurales y de organizaciéon y
el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Misién que se describen
en los parrafos 20 a 25, se supriman dos plazas (1 P-3 y 1 funcionario nacional del
Cuadro Organico).
Dependencia de Proteccion de los Nifios
Personal internacional: Supresion de 2 plazas
Personal nacional: Disminucion de 1 plaza por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Movil/ personal  nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - 1 1 - 2 - - 2 - 1 3
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - - - - - - - - - -
Cambio - - - - - M - 2 — — 2) - — 3)
94. A la vista de la estrecha relacion existente a nivel técnico entre las funciones y
actividades de la Mision relacionadas con la proteccion de los nifios y las
relacionadas con los derechos humanos, y, en particular, de acuerdo con los cambios
12-54510
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estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Misidn que se describen en los parrafos 20 a 25, se propone:

a) Combinar ambas funciones en una dependencia que aplique un enfoque
mas integrado y coherente a las cuestiones de proteccion en el ambito de la Mision,
al tiempo que se asegura que esa funcion recibe atencion constante, que se cumplen
los requisitos en materia de presentacion de informes previstos en el mandato y que
se mantienen los arreglos vigentes en materia de asesoramiento e intercambio de
informacion con el Representante Especial del Secretario General para la cuestion
de los nifios y los conflictos armados;

b) Cerrar la Dependencia de Proteccion de los Nifios y redistribuir sus
funciones y una plaza de contratacion local a la Dependencia de Derechos
Humanos;

¢)  Suprimir dos plazas (1 P-4 y 1 P-3).

Dependencia de Coherencia de 1a Ayuda
Personal internacional: Supresion de 3 plazas; disminucion de 10 plazas por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 3 plazas; disminucion de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Funcio-

. A . Servicio Total de narios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra-
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Plazas aprobadas
para 2012 - - = =2 6 2 1 11 2 - 13 4 3

Plazas propuestas
para 2013 - - - - - — - - - — _ _ _ _

Cambio - - - -@ 6 @ O a) 2 - 13 (O E)

- (20)

95. A la vista de la creciente confluencia de las actividades y otras formas de
intervencion para asegurar la coherencia de las relativas al desarrollo con las que se
ocupan de las cuestiones relacionadas con la gobernanza a nivel de la politica
nacional y subnacional en las oficinas de la UNAMA sobre el terreno y, en
particular, de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de
las prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los
parrafos 20 a 25, se propone:

a) Cerrar la Dependencia de Coherencia de la Ayuda y redistribuir sus
funciones a la nueva Dependencia de Asuntos Civiles;

b) Redistribuir 14 plazas (1 P-5, 5 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 2 plazas del Servicio
Movil, 2 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 2 plazas de
contratacion local);

¢)  Suprimir seis plazas (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 2 plazas de funcionario
nacional del Cuadro Organico y 1 plaza de contratacion local).
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Dependencia de Gobernanza

Personal internacional: Disminucion de 4 plazas por redistribucion

Personal nacional:

Disminucion de 5 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA4 SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - = -1 2 1 - 4 - - 4 3 2 -9
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - — - - - - - - - - -
Cambio - - - -@®O O @O - @ - S C)) 3) (2) -
96. A la vista de la creciente confluencia de las actividades y otras formas de
intervencion para asegurar la coherencia de las medidas relativas al desarrollo con
las cuestiones relacionadas con la gobernanza en los niveles de la politica nacional y
subnacional en las oficinas de la UNAMA sobre el terreno y, en particular, de
acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision, se propone cerrar la Dependencia
de Gobernanza y redistribuir las nueve plazas aprobadas a la nueva Dependencia de
Asuntos Civiles.
Dependencia de Asuntos Civiles (nueva)
Personal internacional: Aumento de 14 plazas por redistribucion
Personal nacional: Aumento de 9 plazas por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
o i ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional — Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - - - - - - - - - - -
Plazas propuestas
para 2013 - - - - 2 7 2 1 12 2 - 14 5 4 - 23
Cambio - - - = 2 7 2 1 12 2 - 14 5 4 - 23
97. Se propone que la Dependencia de Asuntos Civiles que se cree se haga cargo
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Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan; y la coordinacion efectiva,
aprovechando los conocimientos especializados y la experiencia de toda la
comunidad de asistencia, incluidos el equipo de las Naciones Unidas en el pais, las
instituciones financieras internacionales, los organismos bilaterales y otros.

98. Ademas, el programa de gobernanza a cargo de la Dependencia se centrard en
el mandato que se establece en la resolucion 2041 (2012) del Consejo de Seguridad,
en la que este pedia a la UNAMA y al Representante Especial del Secretario General
que apoyaran a todas las instituciones afganas, incluidos los poderes ejecutivo y
legislativo, con miras a asegurar la buena gobernanza con una representacion plena
de todas las mujeres y todos los hombres afganos, y la rendiciéon de cuentas tanto a
nivel nacional como subnacional.

99. En el contexto de la iniciativa a la que se ha hecho referencia anteriormente,
también se propone que 23 plazas existentes se redistribuyan como sigue a la nueva
Dependencia para el desempefio de sus funciones:

a)  Catorce plazas de la Dependencia de Coherencia de la Ayuda (cuyo cierre
se propone) (1 P-5, 5 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 2 plazas del Servicio Movil, 2 plazas de
funcionario nacional del Cuadro Orgénico y 2 plazas de contratacion local);

b) Nueve plazas de la Dependencia de Gobernanza (cuyo cierre se propone)
(1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 3 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 2
plazas de contratacion local).

Dependencia del Estado de Derecho

Personal internacional: Supresion de 2 plazas; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio-
. | . Servicio Total de narios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra-
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - 1 16 2 - 10 - 10 2 4 - 16
Plazas propuestas
para 2013 — — 1 1 4 1 - 7 - 7 2 4 - 13
Cambio ) I ¢ ) I ) - - 3) - - -
100. La Dependencia del Estado de Derecho seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 128 y 129 del documento A/65/328/Add.4.
101. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Suprimir dos plazas (1 P-4 y 1 P-3);
b)  Redistribuir una plaza de categoria P-4 a Kuwait.
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Dependencia de Coordinaciéon sobre el Terreno

Personal internacional: Supresion de 2 plazas

Personal nacional:

Supresion de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
o i ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - = - 1 3 2 - 6 1 7 4 2 - 13
Plazas propuestas
para 2013 - - - - 1 2 1 - 4 1 5 2 2 - 9
Cambio - - - - -1m.nm - @ - (0] @) - - @
102. La Dependencia de Coordinacion sobre el Terreno seguira desempeiiando las
funciones descritas en los parrafos 130 a 137 del documento A/65/328/Add.4.
103. Se propone suprimir cuatro plazas (1 P-4, 1 P-3 y 2 plazas de funcionario
nacional del Cuadro Organico) de acuerdo con los cambios estructurales y de
organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Misidon que
se describen en los parrafos 20 a 25.
5. Apoyo a la Misién
Cuadro 7
Necesidades de dotacion de personal para Apoyo a la Mision (Kabul)
Personal internacional: Supresion de 4 plazas; disminucion de 8 plazas por redistribucion
Personal nacional: Supresion de 48 plazas; disminucion de 7 plazas por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - 1 4 10 14 2 31 40 - 35 325 54 485
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 3 10 10 1 25 34 - 59 25 280 54 418
Cambio - - - - @) - @ @ (o (6) - (12 10) 4S5 - (67)
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104. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:

a)  Redistribuir como sigue 11 plazas aprobadas de Apoyo a la Mision en
Kabul a Kuwait:

i)  Dos plazas (1 P-5 y 1 P-3) de la Seccion de Presupuesto y Planificacion;

ii)  Tres plazas (1 P-3, 1 P-2 y 1 plaza de contratacion local) de la Seccion de
Informacion Geografica;

iii) Dos plazas (1 P-3 y 1 plaza de contratacion local) de la Seccion de
Finanzas;

iv) Dos plazas (Servicio Movil) de la Seccion de Comunicaciones y
Tecnologia de la Informacion;

v)  Una plaza (Servicio Movil) de la Seccion de Administracion de Bienes;

vi) Una plaza (contratacion local) de la Dependencia de Gestion de la
Informacion;

b)  Redistribuir cuatro plazas (contratacion local) de Apoyo a la Mision en
Kabul a la Seccion de Seguridad;

¢)  Suprimir 52 plazas (1 P-3, 3 plazas del Servicio Movil, 10 plazas de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 38 plazas de contratacion local).

Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio-
. | . Servicio Total de narios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra-
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - 1 - 1 1 - 3 1 - 4 - 1 - 5
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 - 1 1 - 3 1 - 4 - 1 - 5
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
105. La Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 147 a 149 del documento A/65/328/Add.4.
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Seccion de Presupuesto y Planificacion

Personal internacional: Disminucion de 2 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - 1 - 1 - 2 - - 2 1 - - 3
Plazas propuestas
para 2013 - - - - = - - - - - - - 1 - - 1
Cambio - - - - - - O - ) - - -
106. La Seccion de Presupuesto y Planificacion seguird desempeiiando las
funciones descritas en los parrafos 175 a 177 del documento A/64/349/Add.4 y los
parrafos 151 y 152 del documento A/65/328/Add.4.
107. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Redistribuir las funciones de la Seccion a Kuwait;
b)  Redistribuir dos plazas (1 P-5y 1 P-3) a Kuwait;
¢) Mantener la Dependencia en Kabul, junto con un funcionario nacional
del Cuadro Organico que actue como enlace y proporcione apoyo y orientacion in
situ sobre formulacion y ejecucion del presupuesto a las dependencias organicas que
llevan su propia contabilidad.
Dependencia de Seguridad Aérea
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - - - - -1 P - =2
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - - - 1 - 1 1 - - 2
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
108. La Dependencia de Seguridad Aérea seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 129 a 132 del documento A/63/346/Add.4.
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Oficina de Servicios Técnicos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SG4 SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - 1 - 1 1 - 2 - 1 - 3
Plazas propuestas
para 2013 - - - - 1 - 1 1 - 2 - 1 - 3
Cambio - - - - - - - - - - - - - -
109. La Oficina de Servicios Técnicos seguird desempeilando las funciones
descritas en los parrafos 178 a 181 del documento A/64/349/Add.4.
Seccién de Ingenieria
Personal nacional: Supresion de 10 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - 3 3 - 6 2 43 8 59
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - 3 3 - 6 1 34 8 49
Cambio - - - - - - - - - - RO - o)
110. La Seccion de Ingenieria seguira desempefiando las funciones descritas en los
parrafos 155 y 156 del documento A/65/328/Add.4.
111. Se propone suprimir una plaza de funcionario nacional del Cuadro Orgénico y
nueve plazas de contratacion local de acuerdo con los cambios estructurales y de
organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Mision que
se describen en los parrafos 20 a 25.
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Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion

Personal internacional: Disminucion por redistribucion de 2 plazas

Personal nacional:

Supresion de 6 plazas; disminucion por redistribucion de 4 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
o i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - — — — — 1 - - 1 11 — 12 7 33 7 59
Plazas propuestas
para 2013 - — - — — 1 — — 1 9 — 10 4 26 7 47
Cambio i ) ) 3 O - (12
112. La Secciéon de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion seguira
desempenando las funciones descritas en los parrafos 184 y 185 del documento
A/64/349/Add.4 y los parrafos 157 y 158 del documento A/65/328/Add.4.
113. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Suprimir tres plazas de funcionario nacional del Cuadro Orgéanico y tres
plazas de contratacion local;
b) Redistribuir dos plazas del Servicio Moévil a la Oficina de Kuwait y
cuatro plazas de contratacion local a la Seccidén de Seguridad.
Seccion de Suministros y de la Célula de Combustible
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal  nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - 1 1 2 3 - 5 - 12 3 20
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - 1 1 2 3 - 5 - 12 3 20
Cambio - - - - - = = - - - - - - - - -
114. La Seccion de Suministros y de la Célula de Combustible seguira
desempefiando las funciones descritas en los parrafos 187 y 188 del documento
A/64/349/Add.4.
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Seccion de Transporte de Superficie

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional:

Supresion de 10 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - = = = 1 - = 1 6 — 7 2 151 4 164
Plazas propuestas
para 2013 - - - - = 1 - - 1 5 - 6 2 141 4 153
Cambio - - - - - - - - - 1) - - 10) - (1)
115. La Seccion de Transporte de Superficie seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 189 y 190 del documento A/64/349/Add.4 y los parrafos
160 y 161 del documento A/65/328/Add.4.
116. Se propone suprimir 1 plaza del Servicio Movil y 10 plazas de contratacion
local de acuerdo con los cambios estructurales y de organizaciéon y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25.
Seccién de Operaciones Aéreas
Personal internacional: Supresion de 1 plaza
Personal nacional: Supresion de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. , ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 — - — — - 1 2 — 3 2 - 5 3 7 4 19
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 2 7 4 17
Cambio - - - - - - - - - 60 - 6} - - @
117. La Seccion de Operaciones Aéreas seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 193 a 195 del documento A/64/349/Add.4.
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118. Se propone suprimir dos plazas (1 plaza del Servicio Movil y 1 plaza de
funcionario nacional del Cuadro Organico) de acuerdo con los cambios estructurales
y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la
Misidén que se describen en los parrafos 20 a 25.

Seccion de Control de Trafico

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
o i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - = = = = = — 2 — 2 2 15 1 20
Plazas propuestas
para 2013 - - - - = = = = - 2 - 2 2 15 1 20
Cambio - - - - - - - -
119. La Seccion de Control de Trafico seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 196 y 197 del documento A/64/349/Add.4 y los parrafos
163 y 164 del documento A/65/328/Add.4.
Seccion de Informacion Geografica
Personal internacional: Disminucion de 2 plazas por redistribucion
Personal nacional: Disminucion de 1 plaza por redistribucion
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - =1 1 2 - - 2 1 1 2 6
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - - - - - - 1 - 2 3
Cambio - - - - - -0 n @ - - (2) - @ - 3
120. La Seccion de Informacion Geografica seguirda desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 198 y 199 del documento A/64/349/Add.4.
121. Se propone redistribuir a Kuwait tres plazas (1 P-3, 1 P-2 y 1 plaza de
contratacion local) de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el
ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en
los parrafos 20 a 25.
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Seccion de Administracion de Bienes

Personal internacional: Disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 - - 1 3 4 - 10 3017
Plazas propuestas
para 2013 - - - - = 1 - - 1 2 3 - 10 3 16
Cambio . - ) 1) - - -
122. La Secciéon de Administraciéon de Bienes seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 112 a 114 del documento A/66/354/Add.4.
123. Se propone redistribuir a Kuwait una plaza del Servicio Movil de acuerdo con
los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos
propuestos para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
Dependencia de Gestion de Servicios y Locales
Personal nacional: Supresion de 10 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. i ) Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - - = - 1 1 - 14 6 21
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - = - 1 1 - 4 6 11
Cambio - - - - - - - - - - - - (10 - o)
124. La Dependencia de Gestion de Servicios y Locales seguird desempefiando las
funciones descritas en el parrafo 118 del documento A/66/354/Add.4.
125. Se propone suprimir 10 plazas de contratacion local de acuerdo con los
cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos
propuestos para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
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Oficina del Jefe de Servicios Administrativos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacién Naciones

SGA4 SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - -1 - - - 1 - - 1 - 1 - 2

Plazas propuestas

para 2013 - - - = 1 - - - 1 - - 1 - 1 - 2
Cambio - - - - = = - = - - - - - - - -

126. La Oficina del Jefe de Servicios Administrativos seguird desempefando las
funciones descritas en el parrafo 166 del documento A/65/328/Add.4.

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
L i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - - - - _ _ _ _ _ 1 1

Plazas propuestas

para 2013 - - - - — - - - - — — — _ _ 1 1
Cambio - - - - = = = = - - - — — - _ _

127. La Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas continuara
desempefiando las funciones descritas en el parrafo 150 del documento
A/65/328/Add.4.
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Seccion de Recursos Humanos

Personal nacional: Supresion de 3 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
o i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacién Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - = 1 - 1 - 2 1 - 3 6 9 2 20

Plazas propuestas

para 2013 - - - = 1 - 1 - 2 1 - 3 3 9 2 17
Cambio - - - - - - - - - - - - 3 - - 3

128. La Seccion de Recursos Humanos seguird desempeilando las funciones
descritas en los parrafos 201 a 212 del documento A/64/349/Add.4 y en los parrafos
167 y 168 del documento A/65/328/Add.4.

129. Se propone suprimir tres plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico
de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25.

Seccion de Finanzas

Personal internacional: Disminucion de 1 plaza por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 8 plazas; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - -1 - 1 1 - 2 2 8 2 14

Plazas propuestas

para 2013 - - - - - - - - - 1 - 1 - 1 2 4
Cambio - - - - - - - @ - - 1) ?2) ) - 10

130. La Seccion de Finanzas seguira desempefiando las funciones descritas en los
parrafos 214 y 215 del documento A/64/349/Add.4 y en los parrafos 169 y 170 del
documento A/65/328/Add.4.
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Seccion de Ad

131. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos

20 a 25, se propone:
a)

plazas de contratacion local;

b)

quisiciones

Suprimir dos plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y seis

Redistribuir dos plazas (1 P-3 y 1 plaza de contratacion local) a Kuwait.

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
. | . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Mévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacién Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 - - 1 3 — 4 2 2 - 8
Plazas propuestas
para 2013 - - = - - 1 - = 1 3 - 4 2 2 - 8
Cambio i - - - - - - -
132. La Seccion de Adquisiciones seguird desempefiando las funciones descritas en
los parrafos 217 a 222 del documento A/64/349/Add.4 y en los parrafos 171 y 172
del documento A/65/328/Add.4.
Seccion de Servicios Médicos
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Volun-
. i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 1 — 2 - - 2 4 9 6 21
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - 1 1 - 2 - - 2 4 9 6 21
Cambio - - - - - - = = - - - - - - - -
133. La Seccion de Servicios Médicos seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 224 a 228 del documento A/64/349/Add.4.
134. Ademas, la Seccion seguird suministrando medicamentos y bienes fungibles a
sus instalaciones médicas y dispensarios satélite establecidos en los locales de la
Mision, incluido el dispensario principal de Kabul, dos dispensarios satélite en los
complejos A y B y siete dispensarios en las regiones. Se prevé recibir pagos por
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atencion al personal de los diversos organismos de las Naciones Unidas que visita
los dispensarios y recibe servicios médicos con arreglo al principio de recuperacion

de los gastos.

Dependencia de Gestion de la Informacion
Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional: Disminucion de 1 plaza por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Volun-
o i . Servicio Total de narios tarios
Cuadro Organico y categorias superiores Moévil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 — — - - - — 1 - 1 1 - 2 - 5 2 9
Plazas propuestas
para 2013 - - - = = = 1 - 1 - - 1 - 4 2 7
Cambio - - - - - - - - - 1) - 1) - - @
135. La Dependencia de Gestion de la Informacion seguird desempenando las
funciones descritas en los parrafos 132 y 133 del documento A/66/354/Add.4.
136. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizaciéon y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Suprimir una plaza del Servicio Movil;
b)  Redistribuir una plaza de contratacion local a Kuwait.
Dependencia de Asesoramiento del Personal
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrl;Z;
Movil/ personal  nacionales Contra- de laiv
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 1 - 2 - 2 2 1 2 7
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - 1 1 - 2 - 2 2 1 2 7
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
137. La Dependencia de Asesoramiento del Personal seguirda desempeiiando las
funciones descritas en el parrafo 136 del documento A/66/354/Add.4.
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Dependencia de Bienestar del Personal

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Volur
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t(t:rl;(:;
Movil/ personal  nacionales Contra- de la;‘
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - -1 1 - 2 - - 2 - 2 1 5

Plazas propuestas

para 2013 - - - - -1 - - 1 - - 1 - 2 1 4
Cambio - - - - - - - O - - 6)) - - -

138. La Dependencia de Bienestar del Personal seguira desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 138 y 139 del documento A/66/354/Add.4.

139. Se propone suprimir una plaza de categoria P-3 de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Misidn que se describen en los parrafos 20 a 25.

6. Oficina de Kuwait

Cuadro 8
Necesidades de dotacion de personal para la Oficina de Kuwait

Personal internacional: Supresion de 2 plazas, aumento de 14 plazas por redistribucion

Personal nacional: Creacion de 3 plazas; aumento de 4 plazas por redistribucion

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrLl{Zs
Movzl/ o perfvonal nacionales Com}.‘('z— de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Ngciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - 3 5 2 10 28 - 38 - 28 - 66

Plazas propuestas

para 2013 - - - =1 5 9 4 19 31 - 50 - 35 85
Cambio - - - - 1 2 4 2 9 3 - 12 - 7 - 19

140. La Oficina de Kuwait de la UNAMA seguird desempefiando las funciones
descritas en los parrafos 141 a 144 del documento A/66/354/Add.4.

141. En los parrafos 29 a 36 se describen en detalle los movimientos de personal y
otras mejoras propuestas para la Oficina de Kuwait.
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Cuadro 9

Oficinas locales en regiones y provincias

142. En virtud del acuerdo de Bonn, de diciembre de 2001, se crearon ocho oficinas
regionales, en Kabul (oficina regional central), Kandahar, Herat, Mazar-e-Sharif,
Jalalabad, Kunduz, Bamyan y Gardez, y dos oficinas provinciales, en Faryab
(Maymana) y Badakhshan (Fayz Abad). En los afos siguientes se establecieron 13
oficinas provinciales adicionales en Zabul (Qalat), Nimroz (Zaranj), Uruzgan (Tirin
Kot), Farah (Farah), Ghor (Chaghcharan), Badghis (Qala-e-Naw), Sari Pul (Sari
Pul), Kunar (Asad Abad), Baghlan (Pul-i-Khumri), Day Kundi (Nili), Khost
(Khost), Jawzjan (Shiberghan) y Takhar (Talogan).

143. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone que se cierren las nueve oficinas provinciales de la UNAMA
ubicadas en Badghis, Ghor, Nimroz, Zabul, Day Kundi, Uruzgan, Takhar, Sari Pul y
Kunar. Por consiguiente, en 2013 la Mision operara 14 oficinas locales en todo el
Afganistan, 8 de ellas regionales y 6 provinciales. En el cuadro 9 se detalla la
estructura de la dotacion de personal aprobada para 2012 y la propuesta para 2013
para las oficinas locales de la UNAMA en las regiones y provincias.

Necesidades de dotacién de personal para las oficinas regionales y provinciales”

Personal internacional: Supresion de 49 plazas,; disminucion de 4 plazas por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 485 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrL;Z;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a;.
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - — 1 7 50 45 38 141 60 - 201 198 1055 19 1473
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 7 40 32 22 102 46 - 148 142 626 19 935
Cambio - - - - —=@10) 13 a6) 39 a4 - (53) (56) (429) - (53%)
“ Incluidas ocho oficinas regionales existentes y seis oficinas provinciales existentes.
Oficinas regionales
144. La Mision seguird operando ocho oficinas regionales, en Kabul, Kandahar,
Herat, Mazar-e-Sharif, Jalalabad, Kunduz, Bamyan y Gardez, con una dotacion
propuesta total de 701 plazas, como se detalla en el cuadro 10 siguiente.
80 12-54510



A/67/346/Add.4

Cuadro 10
Necesidades de dotacion de personal para las oficinas regionales

Personal internacional: Supresion de 16 plazas

Personal nacional: Supresion de 101 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios t(c)zrlzt':)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - 1 736 28 24 9 45 - 141 138 522 17 818
Plazas propuestas
para 2013 - - = 1 7 34 2060 17 85 40 - 125 120 439 17 701
Cambio - - - - - ©® O a 5) - (16) (18) (83) - 17
145. Se propone que se supriman 16 plazas de contratacion internacional (2 P-4, 2
P-3, 7 P-2 y 5 plazas del Servicio Movil) y 101 plazas de contrataciéon nacional (18
plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 83 plazas de contratacion
local) en las oficinas regionales de acuerdo con los cambios estructurales y de
organizacién y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Mision que
se describen en los parrafos 20 a 25.
146. En los siguientes cuadros se detalla la estructura de la dotacion de personal
propuesta para cada oficina regional, incluidas las supresiones propuestas.
Oficina regional de Kabul — region central
Personal internacional: Supresion de 2 plazas
Personal nacional: Supresion de 24 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngaciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - -1 4 3 3 11 5 - 16 16 63 1 9
Plazas propuestas
para 2013 - - - =1 3 3 3 10 4 - 14 13 42 1 70
Cambio - - - - - - - 1) - ) 3) @1 — (26)
147. Se propone suprimir 26 plazas (1 P-4, 1 plaza del Servicio Movil, 3 plazas de
funcionario nacional del Cuadro Orgéanico y 21 plazas de contratacion local) de
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acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos

20 a 25.

Oficina regional de Kandahar — region meridional

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional: Supresion de 15 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?lrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a:y
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - 1 - 3 2 3 9 7 16 18 71 1 106
Plazas propuestas
para 2013 - - - 1 - 3 2 2 8 7 15 15 59 190
Cambio - - - - - - - W - ) 3 12 - 16)
148. Se propone suprimir 16 plazas (1 P-2, 3 plazas de funcionario nacional del
Cuadro Orgéanico y 12 plazas de contratacion local) de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
Oficina regional de Herat
Personal internacional: Supresion de 3 plazas
Personal nacional: Supresion de 15 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - =1 5 5 3 14 7 21 20 64 3 108
Plazas propuestas
para 2013 - - - -1 5 4 2 12 6 18 15 54 390
Cambio - - - - = - OO @ (€)) A3) G @@o - (18)
149. Se propone suprimir 18 plazas (1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Movil, 5
plazas de funcionario nacional del Cuadro Orgéanico y 10 plazas de contrataciéon
local) de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
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prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25.

Oficina regional de Mazar-e-Sharif

Personal internacional: Supresion de 3 plazas

Personal nacional: Supresion de 4 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - -1 5 4 3 13 5 - 18 17 63 2 100

Plazas propuestas

para 2013 - - - -1 5 4 1 11 4 - 15 16 60 2 93
Cambio - - - - - - - 9 ey - 3 (CO I ©)) -

150. Se propone suprimir siete plazas (2 P-2, 1 plaza del Servicio Movil, 1 plaza de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 3 plazas de contratacion local) de
acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos

20 a 25.
Oficina regional de Jalalabad
Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional: Supresion de 7 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Funcio-
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios I;ZZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

S§G4 SsG D-2 D-1 P-5

P-4 P-3 P2

total  Seguridad Generales

nacional  Orgadnico local

Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - 5 4 3 13 6 19 18 69 2 108
Plazas propuestas
para 2013 - 5 4 2 12 6 18 17 63 2100
Cambio - - -1 @ - (€)) @ 6) - (8)
151. Se propone suprimir ocho plazas (1 P-2, 1 plaza de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 6 plazas de contrataciéon local) de acuerdo con los cambios
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estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos

para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.

Oficina regional de Kunduz

Personal internacional: Supresion de 3 plazas

Personal nacional:

Supresion de 9 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio-

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios l;zlrL;Z;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a:y
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - -1 5 3 3 12 5 — 17 16 62 3 98
Plazas propuestas
para 2013 - - - — 1 4 3 2 10 4 - 14 16 53 3 86
Cambio - - - - = -1 @2 (€)) - A) - (&) - (12
152. Se propone suprimir 12 plazas (1 P-4, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Moévil y 9
plazas de contratacion local) de acuerdo con los cambios estructurales y de
organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la Misidon que
se describen en los parrafos 20 a 25.
Oficina regional de Bamyan
Personal internacional: Supresion de 1 plaza
Personal nacional: Supresion de 13 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngaciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - =1 5 4 3 13 5 - 18 16 65 3 102
Plazas propuestas
para 2013 - - - -1 5 4 2 12 5 - 17 14 54 3 88
Cambio - - - - - - - W - - 1) @ a1 — (14)
153. Se propone suprimir 14 plazas (1 P-2, 2 plazas de funcionario nacional del
Cuadro Orgéanico y 11 plazas de contratacion local) de acuerdo con los cambios
estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos
para la Misidn que se describen en los parrafos 20 a 25.
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Oficina regional de Gardez — region sudoriental

Personal internacional: Supresion de 2 plazas

Personal nacional: Supresion de 14 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrL;(r)l;

Movil/ personal nacionales Contra- de /a:s‘

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - -1 4 3 3 1 5 - 16 17 65 2100

Plazas propuestas

para 2013 - - - — 1 4 2 3 10 4 - 14 14 54 2 84
Cambio - - - - - -@® - 6)) - Q@) 3) @an - (6)

154. Se propone suprimir 16 plazas (1 P-3, 1 plaza del Servicio Mévil, 3 plazas de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 11 plazas de contratacion local) de
acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos

20 a 25.
Oficinas provinciales

Cuadro 11
Necesidades de dotacion de personal para las oficinas provinciales

Personal internacional: Supresion de 33 plazas; disminucion de 4 plazas por redistribucion

Personal nacional: Supresion de 384 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol

Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;

Movil/ personal nacionales Contra- de las

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - 14 17 14 45 15 - 60 60 533 2 655

Plazas propuestas

para 2013 - - - - - 6 6 5 17 6 - 23 22 187 2 234
Cambio - - - - - ®a e @ ()] - 37 (38) (346) - (421

155. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
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a)  Cerrar nueve oficinas provinciales, en Zabul (Qalat), Nimroz (Zaranj),
Uruzgan (Tirin Kot), Ghor (Chaghcharan), Badghis (Qala-e-Naw), Sari Pul (Sari
Pul), Kunar (Asad Abad), Takhar (Taloqan) y Day Kundi (Nili);

b)  Suprimir un total de 417 plazas (33 de contratacion internacional y 384
de contratacion nacional);

c¢) Redistribuir cuatro plazas del Servicio Movil al nuevo Centro de
Operaciones Conjuntas del cuartel general de Kabul, que es una subdependencia de
la Seccion de Seguridad.

156. Por consiguiente, la dotaciéon de personal propuesta resultante para las seis
oficinas restantes seria de 234 plazas. En los siguientes cuadros se detalla la
estructura de la dotacion de personal propuesta para cada oficina provincial,
incluidas las supresiones y las disminuciones por redistribucion propuestas.

157. La combinacion del cierre propuesto de las oficinas provinciales y la reduccion
de la dotacion de personal descrita anteriormente modificard la forma en la que la
Mision opera y ejecuta su mandato. Por lo tanto, se estan desarrollando modalidades
de trabajo alternativas y flexibles, asi como nuevos ajustes de las prioridades en
relacion con las actividades a fin de mitigar ese efecto y de permitir a la Mision
desempeniar las funciones basicas previstas en su mandato.

Farah (Farah) (oficina regional de Herat/region occidental)

Personal nacional: Supresion de 6 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?)rL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a;
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas L - 1 1 1 3 1 B 4 4 36 1 45
para 2012
Plazas propuestas -
Prop - - - 11 13 1 - 4 3 31 139
para 2013
Cambio . - - - a  ® - ©
158. Se propone suprimir seis plazas (1 plaza de funcionario nacional del Cuadro
Organico y 5 plazas de contratacion local) de acuerdo con los cambios estructurales
y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la
Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
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Faryab (Maymana) (oficina regional de Mazar-e-Sharif/region septentrional)

Personal nacional: Supresion de 3 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrL;(r)l;

Movil/ personal nacionales Contra- de /a:s‘

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 37 1 46

Plazas propuestas

para 2013 - - - _ _ 1 1 1 3 1 - 4 4 34 1 43
Cambio - - — - - - — — — _ _ _ _ 3) _ 3)

159. Se propone suprimir tres plazas de contratacion local de acuerdo con los
cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos
propuestos para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.

Jawzjan (Shiberghan) (oficina regional de Mazar-e-Sharif/region septentrional)

Personal nacional: Supresion de 9 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;

Movil/ personal nacionales Contra- de las

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngaciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43

Plazas propuestas

para 2013 - - - _ _ 1 1 1 3 1 - 4 3 27 - 34
Cambio - - - - = - - = - - - - 1) (6] -0

160. Se propone suprimir nueve plazas (1 plaza de funcionario nacional del Cuadro
Orgéanico y 8 plazas de contratacion local) de acuerdo con los cambios estructurales
y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos propuestos para la
Misidén que se describen en los parrafos 20 a 25.
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Badakhshan (Fayz Abad) (oficina regional de Kunduz/region nororiental)

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional:

Supresion de 4 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?lrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a:y
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - 1 2 1 4 1 - 5 4 36 - 45
Plazas propuestas
para 2013 - - - _ _ 1 2 - 3 1 - 4 4 32 - 40
Cambio e ¢ R ¢ )| - - ) - @ - ¥
161. Se propone suprimir cinco plazas (1 P-2 y 4 plazas de contratacion local) de
acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos
20 a 25.
Baghlan (Pul-i-Khumri) (oficina regional de Kunduz/region nororiental)
Personal nacional: Supresion de 4 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngaciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - _ _ 1 1 1 3 1 - 4 4 37 — 45
Plazas propuestas
para 2013 - - - _ _ 1 1 1 3 1 4 4 33 - 41
Cambio - - - - - - - = - - - - - “) - @
162. Se propone suprimir cuatro plazas de contratacion local de acuerdo con los
cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades de recursos
propuestos para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
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Khost (Khost) (oficina regional de Gardez/region sudoriental)

Personal internacional: Supresion de 1 plaza

Personal nacional:

Supresion de 6 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Orgdnico y categorias superiores Servicio Total de narios IZ;;Z;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Plazas propuestas
para 2013 - - - _ _ 1 - 1 2 1 - 3 4 30 - 37
Cambio - - - - - - - - - ) - (©) -
163. Se propone suprimir siete plazas (1 P-3 y 6 plazas de contratacion local) de
acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las prioridades
de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos 20 a 25.
Zabul (Qalat) (oficina regional de Kandahar/region meridional)
Personal internacional: Supresion de 2 plazas; disminucion de 1 plaza por redistribucion
Personal nacional: Supresion de 40 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Funcio- Vol
Servicio Total de narios IZ;;Z;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - = 1 1 2 1 - 3 4 36 - 43
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - = - - - - - - - - -
Cambio - - - - - n - @ @ - 3) @ @36 - 43
164. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Suprimir 42 plazas (1 P-4, 1 P-3, 4 plazas de funcionario nacional del
Cuadro Orgéanico y 36 plazas de contratacion local);
b) Redistribuir una plaza del Servicio Movil al nuevo Centro de
Operaciones Conjuntas del cuartel general de Kabul, que es una subdependencia de
la Seccidn de Seguridad.
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Nimroz (Zaranj) (oficina regional de Kandahar/regiéon meridional)

Personal internacional: Supresion de 3 plazas; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Personal nacional:

Supresion de 40 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?lrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a:s‘
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - - 2 1 3 1 - 4 4 36 _ 44
Plazas propuestas
para 2013 - - - _ - - = — — - — — — —
Cambio N IO ) M - @ @ 36 e
165. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las

prioridades de recursos propuestos para la Misién que se describen

20 a 25, se propone:

en los parrafos

a)  Suprimir 43 plazas (2 P-3, 1 P-2, 4 plazas de funcionario nacional del
Cuadro Orgéanico y 36 plazas de contratacion local);

b) Redistribuir una plaza del
Operaciones Conjuntas del cuartel general de Kabul, que es una subdependencia de

la Seccidn de Seguridad.

Uruzgan (Tirin Kot) (oficina regional de Kandahar/region meridional)

Personal internacional: Supresion de 3 plazas,; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Personal nacional:

Supresion de 39 plazas

Servicio Movil al nuevo Centro de

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios Z‘Z)ZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngaciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - _ 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43
Plazas propuestas
para 2013 T — - _ _ _ B B B B
Cambio - - - - -0 00 n O @ - ) @ @35 - (43)
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166. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:

a)  Suprimir 42 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 4 plazas de funcionario nacional
del Cuadro Organico y 35 plazas de contratacion local);

b) Redistribuir una plaza del Servicio Movil al nuevo Centro de
Operaciones Conjuntas del cuartel general de Kabul, que es una subdependencia de
la Seccion de Seguridad.

Ghor (Chaghcharan) (oficina regional de Herat/region occidental)

Personal internacional: Supresion de 3 plazas; disminucion de 1 plaza por redistribucion

Personal nacional:

Supresion de 40 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?lrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a;
Sub-  Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion  Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Plazas propuestas
para 2013 - - - _  _ - - - - - - - - - -
Cambio - - - - -0 GO O @ - (C)) @ @36 - 49
167. De acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos
20 a 25, se propone:
a)  Suprimir 43 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 4 plazas de funcionario nacional
del Cuadro Organico y 36 plazas de contratacion local);
b) Redistribuir una plaza del Servicio Moévil al nuevo Centro de
Operaciones Conjuntas del cuartel general de Kabul, que es una subdependencia de
la Seccidn de Seguridad.
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Badghis (Qala-e-Naw) (oficina regional de Herat/region occidental)

Personal internacional: Supresion de 4 plazas

Personal nacional: Supresion de 40 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio- Vol
Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios t?lrL;(r)l;
Movil/ personal nacionales Contra- de /a:s‘
Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Ngciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - = = 1 1 1 3 1 - 4 4 36 - 44
Plazas propuestas
para 2013 - - - _ - - = — — — - — — —
Cambio - - - - -0 00 n O ey - “) @ @6 - 44

168. Se propone suprimir 44 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Movil,
4 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 36 plazas de contratacion
local) de acuerdo con los cambios estructurales y de organizaciéon y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos

20 a 25.

Sari Pul (Sari Pul) (oficina regional de Mazar-e-Sharif/region septentrional)

Personal internacional: Supresion de 4 plazas

Personal nacional: Supresion de 41 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Funcio-

Cuadro Orgadnico y categorias superiores Servicio Total de narios I;ZZZ;
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total
Plazas aprobadas
para 2012 - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 37 - 45
Plazas propuestas
para 2013 - - - - - - - = - - - - - - -
Cambio - - - - -0 00 n O @ - “) @ @37 - 45
169. Se propone suprimir 45 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Mévil,
4 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 37 plazas de contratacion
local) de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Mision que se describen en los parrafos
20 a 25.
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Kunar (Asad Abad) (oficina regional de Jalalabad/region oriental)

Personal internacional: Supresion de 4 plazas

Personal nacional: Supresion de 37 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Funcio- Vol

Cuadro Organico y categorias superiores Servicio Total de narios tZrL;(r)l;

Movil/ personal nacionales Contra- de las

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion Ngciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional  Orgdnico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - _ _ 1 1 1 3 1 - 4 4 33 _ 41

Plazas propuestas

para 2013 T — — _ _ _ _ _ _ B B
Cambio - - - - - Mm@ B m - @ @ (33 — @1

170. Se propone suprimir 41 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Mévil,
4 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 33 plazas de contratacion
local) de acuerdo con los cambios estructurales y de organizaciéon y el ajuste de las

prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos
20 a 25.

Takhar (Talogan) (oficina regional de Kunduz/region nororiental)

Personal internacional: Supresion de 4 plazas

Personal nacional: Supresion de 39 plazas
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios
Movil/ personal nacionales Contra- de las
Sub- Servicio de  Servicios inter- del Cuadro  tacion  Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 p-2 ftotal Seguridad Generales nacional  Organico local Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 4 35 - 43

Plazas propuestas

para 2013 T B B - B a - B B
Cambio - - - - -—Omonon A ) - C)) @ G - 43

171. Se propone suprimir 43 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Mévil,
4 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 35 plazas de contratacion
local), de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las

prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos
20 a 25.
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Day Kundi (Nili) (oficina regional de Bamyan/region montafiosa central)

Personal internacional: Supresion de 4 plazas

Personal nacional: Supresion de 36 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos

Personal nacional

Cuadro Orgadnico y categorias superiores Funcio- Volun-
Servicio Total de narios tarios

Movil/ personal nacionales Contra- de las

Sub- Servicio de Servicios inter- del Cuadro tacion  Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico  local

Unidas  Total

Plazas aprobadas

para 2012 - - - - -1 1 1 3 1 - 4 4 32 - 40

Plazas propuestas

para 2013 T B B B - - - B - B
Cambio - - - - - on O 1) - C)) @ (32 - (40)

172. Se propone suprimir 40 plazas (1 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 plaza del Servicio Mévil,
4 plazas de funcionario nacional del Cuadro Organico y 32 plazas de contratacion
local), de acuerdo con los cambios estructurales y de organizacion y el ajuste de las
prioridades de recursos propuestos para la Misiéon que se describen en los parrafos

20 a 25.

IV. Analisis de las necesidades de recursos

Cuadro 12
Estimaciones de gastos detalladas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero a 31 de diciembre de 2012

Necesidades para 2013

Analisis de la

Diferencia: 2‘1(%6;_6‘2"06;‘;
saldo no
Consig- Gastos utilizado No
naciones estimados  (sobregasto) Totales Netas periddicas Diferencia
Categoria de gastos (1) 2) (3)=(1)-(2) “4) (5)=(4)—(3) (6) (7)=(4)—(1)
I. Personal militar y de policia
1. Observadores militares 986,6 822,1 164,5 9543 789,8 — (32,3)
2. Policia de las Naciones Unidas 312,7 159.4 153,3 240,6 87,3 — (72,1)
Total categoria I 1299,3 981,5 317.8 1194,9 877,1 — (104,4)
II. Gastos de personal civil
1. Personal internacional 73 829,8 78 945,5 (5 115,7) 70 375,1 75 490,8 — (3 454,7)
2. Personal nacional 46 989,4 52506,6 (5517,2) 37 856,3 43 373,5 — (9 133,1)
3. Voluntarios de las Naciones Unidas 3405,3 3405,3 — 3492,0 3492.,0 — 86,7
Total categoria I1 124 224,5 134 857,4 (10632,9) 111723,4 122 356,3 — (12 501,1)
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1 de enero a 31 de diciembre de 2012 Necesidades para 2013 Andlisis de la
Diferencia: 0123013
Consig- Gastos utilizado No
naciones estimados  (sobregasto) Totales Netas periddicas Diferencia
Categoria de gastos (D 2 =) 4  ()=(4)-3) (6) (7)=(4)—~(1)
II1. Gastos operacionales
1. Consultores 378,4 503,6 (125,2) 378,4 503,6 - -
2. Viajes oficiales 2 084,0 1 883,6 200,4 2 063,0 1 862,6 - (21,0)
3. Instalaciones e infraestructura 40 886,8 38 264,8 2622,0 31113,3 28 491,3 1710,4 (9 773,5)
4. Transporte terrestre 2174,2 21742 — 1 488,7 1 488,7 — (685,5)
5. Transporte aéreo 54 968,2 48 459,9 6 508,3 37 319,4 30 811,1 13,3 (17 648,8)
6. Comunicaciones 7 680,6 7 006,7 673.,9 5989.,4 5315,5 783.,7 (1691,2)
7. Tecnologia de la informacion 3322,1 3296,7 25,4 2195,1 2169,7 296,0 (1127,0)
8. Servicios médicos 721,9 681,0 40,9 562,3 521,4 13,1 (159,6)
9. Suministros, servicios y equipo de
otro tipo 3293,5 2924,1 369,4 2203,5 1834,1 634,8 (1 090,0)
Total categoria I11 115 509,7 105194,6 10 315,1 83 313,1 72 998,0 3451,3 (32 196,6)
Necesidades totales 241 033,5 241 033,5 - 196 231,4 196 231.4 3 451,3 (44 802,1)

A. Personal militar y de policia

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades  Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Observadores
militares 986,6 822,1 164,5 954,3 789,8 (32,3)

173. El crédito de 954.300 doblares se destinaria a sufragar el despliegue de 1 asesor
militar y 19 oficiales de enlace militar en concepto de:

a) Dietas por mision basadas en una tasa estandar de 142 ddlares por dia
para los primeros 30 dias de emplazamiento y 108 dolares por dia para el resto del
afio, incluida una tasa de vacantes estimada del 5% (768.400 dolares);

b) Gastos de viaje para emplazamiento, rotacion y repatriacion, incluidos
pasajes en vuelos comerciales, efectos personales y pequefios gastos de salida y
llegada, para un gasto medio de 7.500 doélares por persona. Los gastos de ida se
calculan en 4.500 ddlares por 19 viajes de emplazamiento, y los de vuelta en 3.000
doélares por 19 viajes de repatriacion, incluida una tasa de vacantes estimada del 5%
(142.500 dolares);

c¢) Subsidios para prendas de vestir basados en una tasa estandar de 200
doélares por persona y afo, incluida una tasa de vacantes estimada del 5% (3.400
dolares);
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d) Indemnizacién por muerte o discapacidad basada en una tasa estandar
aplicable a las dotaciones militares inferiores a 100 (40.000 dolares).

174. La diferencia neta entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para
2013 obedece principalmente a la reduccion a 20 del niamero de oficiales militares,
frente a los 28 presupuestados para 2012; compensada en parte por la aplicacion
para 2013 a las estimaciones de las dietas por mision, a los gastos de viaje y a los
subsidios para prendas de vestir del personal militar de una tasa de vacantes del 5%,
frente a la tasa del 30% presupuestada para 2012.

175. El saldo no comprometido previsto en 2012 obedece principalmente a que el
despliegue de oficiales de enlace militar fue inferior a lo previsto debido a la
aplicacion por la Mision de un limite maximo temporal para el despliegue de
oficiales.

176. Se prevé que el despliegue real de oficiales en 2012 tendra como resultado una
tasa media de vacantes del 35%, frente a la tasa presupuestada del 30%.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades  Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas  Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Policia de las
Naciones Unidas 312,7 159.4 153,3 240,6 87,3 (72,1)

177. El crédito de 240.600 doélares se destinaria a sufragar el despliegue de seis
agentes de policia de las Naciones Unidas en concepto de:

a) Dietas por mision basadas en una tasa estandar de 142 doélares por dia
para los primeros 30 dias de emplazamiento y 108 doélares por dia para el resto de
afo, incluida una tasa de vacantes estimada del 30% (169.800 doélares);

b) Gastos de viaje para emplazamiento, rotacion y repatriacion, incluidos
pasajes en vuelos comerciales, efectos personales y pequefios gastos de salida y
llegada, para un gasto medio de 7.500 dolares por persona. Los gastos de ida se
calculan en 4.500 dolares por cuatro viajes de emplazamiento, y los de vuelta en
3.000 ddlares por cuatro viajes de repatriacidon, incluida una tasa de vacantes
estimada del 30% (30.000 dolares);

¢) Subsidios para prendas de vestir basados en una tasa estandar de 200
dolares por persona y afio, incluida una tasa de vacantes estimada del 30% (800
dolares);

d) Indemnizacién por muerte o discapacidad basada en una tasa estandar
aplicable a las dotaciones militares inferiores a 100 (40.000 dolares).

178. La diferencia entre la consignacion para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la reduccion de los efectivos de la Policia de las Naciones
Unidas a seis agentes, frente a los ocho presupuestados para 2012.

179. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente a un
despliegue menor de lo previsto de agentes de policia de las Naciones Unidas.
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180. Se prevé que el despliegue real de agentes de policia de las Naciones Unidas
en 2012 tendra como resultado una tasa media de vacantes del 69%, frente a la tasa
presupuestada del 30%.

Personal civil

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas  Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Personal
internacional 73.829.8 78.945,5 (5.115,7) 70.375,1 75.490,8 (3.454,7)

181. El crédito de 70.375.100 dolares se destinaria a sufragar las necesidades por
concepto de sueldos (25.216.600 dolares), gastos comunes de personal (39.596.900
dolares) y prestaciones de peligrosidad (5.561.600 doélares) para el despliegue de
445 funcionarios de contratacion internacional, 254 del Cuadro Organico y 191 del
Servicio Movil.

182. Las estimaciones de los gastos incluyen una tasa de vacantes estimada del 12%
para personal internacional desplegado en todos los emplazamientos del Afganistan,
incluidos Kabul y 14 regiones y provincias afganas, el Pakistan (Islamabad) y la
Reptblica Islamica del Iran (Teheran); y en Kuwait.

183. La dotacion de personal internacional de la Mision para 2013 seria la
siguiente:

a) La supresion propuesta de 81 plazas, 67 del Cuadro Organico y 14 del
Servicio Movil, seglin se detalla en el cuadro 4; y

b)  El redespliegue propuesto de 32 plazas, 22 del Cuadro Organico y 10 del
Servicio Movil, segln se detalla en el cuadro 6.

184. La supresion y el redespliegue propuestos de plazas existentes guardan
conformidad con los cambios estructurales y de organizacién y el ajuste de las
prioridades de recursos que se proponen para la Misidon y que se describen en los
parrafos 20 a 25 supra.

185. El crédito para sueldos (25.216.600 doélares) se presupuesta utilizando las
escalas de sucldos para el personal de contratacion internacional a partir de enero de
2012, incluida una tasa de vacantes estimada del 12%.

186. El crédito para gastos comunes de personal (39.596.900 doblares) se
presupuesta sobre la base del 65% de los montos netos de los sueldos y del ajuste
por lugar de destino.

187. El crédito para la prestacion por peligrosidad (5.561.600 ddlares) abarcaria la
indemnizacion por servicio en condiciones peligrosas, pagadera exclusivamente al
personal internacional desplegado en todos los emplazamientos del Afganistan, y se
presupuesta en 1.600 dolares mensuales por funcionario internacional por 10 meses,
teniendo en cuenta el derecho a una licencia de descanso y recuperacion, durante la
cual no se paga esta indemnizacion.
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188. Diversos factores han facilitado la aplicaciéon para 2013 de una tasa de
vacantes menor, del 12% para todo el personal internacional, frente a las de 22% y
10% aplicadas en 2012 para el personal internacional desplegado en el Afganistan y
para el personal desplegado en Kuwait, respectivamente. Entre esos factores
destacan los siguientes:

a) El cierre propuesto de nueve oficinas provinciales, incluida la reduccion
de su dotacion de personal;

b) La racionalizacion propuesta de las operaciones sustantivas de la Mision,
incluida la fusion de varias funciones con el fin de lograr mejoras de la eficiencia y
economias de escala en la labor general de la Mision, que daria lugar a la supresion
propuesta de 81 plazas internacionales; y

c¢) El despliegue real de personal internacional en 2012, que tendria como
resultado una tasa media de vacantes prevista del 20%, frente a las tasas
presupuestadas del 22% y del 10% para el personal desplegado en todos los
emplazamientos del Afganistan y en Kuwait, respectivamente.

189. La diferencia neta entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para
2013 obedece principalmente a la reduccion propuesta de los niveles de dotacion de
personal resultante de la supresion de 81 plazas internacionales, segliin se detalla en
el cuadro 4, como consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales
y de la revision de la actual estructura organizativa de la Mision y de las dotaciones
de personal existentes con el fin de lograr mejoras de la eficiencia y economias de
escala en respuesta al entorno de seguridad en el que opera la Mision.

190. Lo anterior se compensaria en parte por:

a) El incremento de las escalas de sueldos del personal de contratacion
internacional a partir de enero de 2012;

b) La aplicacién de una tasa de vacantes del 12% para todo el personal
internacional, frente a las tasas del 22% y del 10% aplicadas en 2012 para el
personal desplegado en el Afganistan y en Kuwait, respectivamente;

c¢) El aumento de las necesidades por concepto de prestacion por
peligrosidad, como consecuencia de un incremento de la tarifa de 1.365 a 1.600
doélares mensuales por funcionario internacional.

191. Los sobrecostos previstos en 2012 obedecen principalmente a:

a) Una tasa media de vacantes prevista de alrededor del 20%, frente a la
tasa presupuestada del 22%;

b)  Un incremento del ajuste por lugar de destino del 51,0% (presupuestado)
al 56,5% (previsto) para el Afganistan; y del 40,8% al 50,3% para Kuwait; y

c¢) El aumento de las necesidades por concepto de prestacion por
peligrosidad, como consecuencia de un incremento de la tarifa de 1.365 a 1.600
doélares mensuales por funcionario internacional a partir de abril de 2012.
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Diferencia:
Consig- Gastos saldo no Necesidades  Necesidades
naciones  estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013

Personal nacional 46.89,4 52.06,6 (5.17,2) 37.56,3 43.73,5 (9.133,1)

192. El crédito de 37.856.300 dolares se destinaria a sufragar las necesidades por
concepto de sueldos (24.880.400 dodlares), gastos comunes de personal (6.217.800
dolares), horas extraordinarias (200.400 dolares) e indemnizacion por despliegue en
un lugar de destino peligroso (6.557.700 dolares), para el despliegue de 1.405
funcionarios nacionales, 213 del Cuadro Organico y 1.192 de contratacion local.

193. Las estimaciones de costos comprenden una tasa de vacantes estimada del 13%
para los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y del 8% para el personal de
contratacion local desplegado en todos los emplazamientos de 1la Mision.

194. El componente de personal nacional de la Mision para 2013 incluiria:

a) La supresion propuesta de 550 plazas, 78 de funcionarios nacionales del
Cuadro Organico y 472 de contratacion local, segun se detalla en el cuadro 4;

b)  El redespliegue propuesto de 18 plazas, 5 de funcionarios nacionales del
Cuadro Organico y 13 de contratacion local, segun se detalla en el cuadro 6;y

c) El establecimiento propuesto de tres plazas de contratacion local para su
despliegue en Kuwait, segiin se detalla en el cuadro 5.

195. La supresion, el redespliegue y el establecimiento de plazas guardan
conformidad con los cambios estructurales y de organizacién y el ajuste de las
prioridades de recursos que se proponen para la Misidon y que se describen en los
parrafos 20 a 25, supra.

196. El crédito para sueldos (24.880.400 dodlares) se presupuesta utilizando las
escalas de sueldos para el Afganistan (revision 11) a partir del 1 de marzo de 2011, y
para Kuwait (revision 11) a partir del 1 de abril de 2008, incluidas tasas de vacantes
estimadas del 13% para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico, y del 8%
para las plazas de contratacion local en todos los emplazamientos de 1la Mision.

197. Los créditos para gastos comunes de personal (6.217.800 dolares) se
presupuestan a tenor del 25% de los sueldos netos nacionales.

198. Se solicita un crédito (200.400 dolares) para el pago de horas extraordinarias a
los conductores del personal nacional que deben iniciar sus funciones por lo menos
una hora antes de que comience el horario de trabajo para recoger a los
funcionarios, y deben proseguir dichas funciones una hora después de concluido el
horario de trabajo para llevarlos de vuelta. Ademas, los funcionarios internacionales
y los funcionarios directivos superiores que normalmente trabajan o asisten a
reuniones mas alld del horario de oficina deben ser acompaiiados por conductores,
ya que los vehiculos de la Mision no deben quedar desatendidos por consideraciones
de seguridad.

199. El crédito para prestaciones de peligrosidad (6.557.700 doélares) sufragaria la
indemnizacion por despliegue en lugar de destino peligroso y se presupuesta sobre
la base del 25% del punto medio neto de la escala de sueldos nacional
correspondiente.
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200. Varios factores han facilitado la revision a la baja de la tasa de vacantes
prevista para 2013, del 18% y el 10% aplicados en 2012 para el personal nacional
desplegado en el Afganistan y el personal desplegado en Kuwait, respectivamente, a
13% y 8% para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y el personal de
contratacion local, respectivamente, desplegados en todos los emplazamientos de la
Mision. Entre esos factores destacan los siguientes:

a) El cierre propuesto de nueve oficinas provinciales, incluida la reduccion
de su dotacion de personal;

b) La racionalizacion propuesta de las operaciones sustantivas de la Mision,
incluida la fusion de varias funciones con el fin de lograr mejoras de la eficiencia y
economias en la labor general de la Mision, que daria lugar a la supresion propuesta
de plazas de contratacion nacional; y

c¢) El despliegue real de personal nacional en 2012, que se traduciria en una
tasa media de vacantes prevista del 10% para los funcionarios nacionales del Cuadro
Organico y del 5% para el personal de contratacion local desplegados en todos los
emplazamientos en el Afganistan, y del 5% para el personal nacional desplegado en
Kuwait, frente a las tasas presupuestadas del 18% y del 10% para el personal
desplegado en todos los emplazamientos del Afganistdin y en Kuwait,
respectivamente.

201. La diferencia neta entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para
2013 obedece principalmente a la reduccion propuesta de la dotacion de personal,
resultante de la supresion de 550 plazas de contratacion nacional, segin se detalla
en el cuadro 6, como consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas
provinciales y de una revision de la estructura organizativa existente de la Mision y
de la actual dotacion de personal con el fin de introducir mejoras de la eficiencia y
economias de escala en respuesta al entorno de seguridad en el que opera la Mision.

202. Lo anterior se compensaria en parte por:

a)  Un incremento de las escalas de sueldos del personal nacional, del 3,1%
para los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y del 22,1% para el personal
de contratacidn local, a partir del 1 de marzo de 2012;

b) La aplicaciéon de una tasa de vacantes del 13% para los funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y del 8% para el personal local desplegados en
todos los emplazamientos de la Mision, frente a las tasas del 18% y del 10%
presupuestadas en 2012 para el Afganistan y Kuwait, respectivamente.

203. Los sobrecostos previstos en 2012 obedecen principalmente a:

a) Las tasas medias de vacantes previstas del 10% para los funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y del 5% para el personal de contratacion local
desplegados en todos los emplazamientos del Afganistan, y del 5% para el personal
nacional desplegado en Kuwait, frente a las tasas presupuestadas del 18% y del 10%
para el personal desplegado en todos los emplazamientos del Afganistan y en
Kuwait, respectivamente; y

b) El incremento de los sueldos del personal nacional, del 3,8% para los
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y del 2,5% para el personal de
contratacion local, a partir del 1 de marzo de 2012.
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Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades  Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas  Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Voluntarios de las
Naciones Unidas 3.405,3 3.405,3 — 34920 3.492,0 86,7

204. El crédito de 3.492.000 dolares se destinaria a sufragar las necesidades
relacionadas con el despliegue de 80 voluntarios de las Naciones Unidas por
concepto de prestacion mensual de sustento, subsidio de asentamiento, viajes por
motivo de asignaciéon y de repatriacion, seguros y capacitacion, descanso y
recreacion, prestacion por peligrosidad y otras prestaciones. Comprenderia también
los gastos de apoyo a los programas que deben pagarse a la sede de los Voluntarios
de las Naciones Unidas en Bonn (Alemania), a razon del 8% de los gastos totales de
los voluntarios de las Naciones Unidas.

205. Las estimaciones de los gastos se basan en una tasa de vacantes del 11% para
2013. EI despliegue real de voluntarios de las Naciones Unidas en 2012 daria lugar
a una tasa media de vacantes del 11%, igual a la presupuestada.

206. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la inclusion de créditos para prestaciones por condiciones
de vida peligrosas a razéon de 640 dolares mensuales por voluntario de las Naciones
Unidas, frente a los 546 dodlares por voluntario de las Naciones Unidas
presupuestados por ese concepto hasta 2012.

Gastos operacionales

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades  Necesidades
naciones  estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Consultores 378.4 503,6 (125,2) 378.4 503,6 -

207. El crédito de 378.400 dolares se destinaria a sufragar las necesidades de
contratacion de consultores para la prestacidon de servicios técnicos y especializados
en relacion con:

a)  Actividades no relacionadas con la capacitacién (180.300 dolares) para
ayudar a:

i) La Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz a
realizar actividades de corta duraciéon en zonas del pais que se encuentran
fuera del alcance del personal de la UNAMA debido al deterioro constante de
la situacion de seguridad en el pais; aplicar una encuesta cualitativa de las
percepciones de los afganos sobre la UNAMA para facilitar el posicionamiento
de las Naciones Unidas y orientar las comunicaciones publicas para contribuir
a elevar el nivel de seguridad del personal y de los programas de las Naciones
Unidas en las comunidades afganas; y a llevar a cabo un examen técnico de los
productos de la Dependencia;
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ii) La Mision a aplicar las recomendaciones relacionadas con la
simplificacion de los procesos de trabajo y las sinergias;

b) Actividades de capacitacion (198.100 dodlares), como cursos de
instruccioén de instructores, mejores practicas, adquisiciones, finanzas, transporte,
ingenieria, administracion de bienes, tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, seguridad, periodismo, derechos humanos, estado de derecho,
justicia de transicion y operaciones de seguridad aérea, administracion, idiomas y
sensibilizacion en cuestiones de seguridad.

208. Los sobrecostos previstos en 2012 obedecen principalmente al aumento de los
gastos de contratacion de consultores internacionales que viajen a la zona de la
Misidn para realizar actividades internas de capacitacion del personal.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Viajes oficiales 2.084,0 1.883,6 200,4 2.063,0 1.862,6 (21,0)

209. EIl crédito de 2.063.000 dolares se destinaria a sufragar las necesidades de
viajes oficiales para participar en actividades distintas de la capacitacion (1.580.800
dolares) y actividades de capacitacion (482.200 dodlares).

210. Las necesidades propuestas para viajes oficiales del personal a fin de realizar
actividades no relacionadas con la capacitacion incluyen viajes dentro y fuera de la
zona de la Misidn, a saber:

a)  Viajes dentro de la zona de la Mision, entre ellos viajes del personal de
Apoyo a la Mision y de jefes de las oficinas regionales, incluidas las oficinas de
enlace de Islamabad y Teheran, para asistir a las reuniones mensuales con el
Representante Especial del Secretario General y el personal directivo superior de la
Misidon. Ademas, es necesario realizar viajes dentro de la zona de la Mision para
prestar apoyo técnico esencial a las oficinas regionales y provinciales y mantener las
consultas periddicas sobre programas entre los diversos componentes de la Misidon a
fin de asegurar la ejecucion eficaz de su mandato. Sin embargo, el crédito abarcara
también los viajes del personal entre Kabul y Kuwait para consultas y apoyo en
respuesta al aumento de las actividades en ambos lugares;

b) Viajes fuera de la zona de la Mision, entre ellos viajes oficiales del
Representante Especial del Secretario General y los miembros de su personal de
categoria superior en relacion con la ejecucion del mandato de la Mision, visitas a
los paises donantes y reuniones con ecllos en sus capitales, viajes oficiales para
celebrar consultas con contrapartes politicas y para informar al Consejo de
Seguridad en Nueva York, y viajes oficiales del personal a conferencias, seminarios,
talleres y consultas.

211. Las necesidades propuestas para viajes oficiales del personal a fin de realizar
actividades relacionadas con la capacitacion incluyen viajes de funcionarios para
asistir a cursos de capacitacion técnica fuera de la zona de la Mision.

212. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la disminucion de las necesidades de viajes oficiales de
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jefes de seccion de la Mision para recibir capacitacion externa, al organizarse y
realizarse mas actividades internas de capacitacion.

213. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente a la
disminucion del numero de viajes del personal para asistir a actividades
relacionadas con la capacitacion fuera de la zona de la Misién, al realizarse mas
actividades internas de capacitacion con participacion de consultores.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades  Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013

Instalaciones e

infraestructura 40.886,8 38.264,8 2.622,0 31.113,3 28.491,3 (9.773,5)

214. El crédito de 31.113.300 dolares se destinaria a sufragar las necesidades de
instalaciones e infraestructura en relacion con:

a)  Adquisiciones por valor de 1.881.500 ddlares, incluidos gastos de flete, de:

i) Instalaciones e infraestructura diversas, incluidas herramientas y equipo
de ingenieria para construir, reparar y mantener diversos recursos de ingenieria
de la Mision en todo el Afganistan (69.200 dolares);

ii) Equipo de refrigeracion, incluida la reposicion por desgaste normal,
principalmente en instalaciones de alojamiento del personal (32.200 dolares);

iii)  Un grupo electréogeno para la reposicion de otro por desgaste normal y un
grupo electrogeno adicional para nuevas instalaciones de alojamiento del
personal (171.100 doélares);

iv) Equipo de alojamiento, incluida la reposicion por desgaste normal en las
instalaciones de alojamiento del personal (231.000 dolares);

v)  Depositos, bombas de almacenamiento y dispensadores de combustible,
incluida la reposicion por desgaste normal, en emplazamientos de la Mision en
Kabul y en algunas oficinas sobre el terreno (46.600 dolares);

vi) Mobiliario de oficina para la reposicion por desgaste normal de
mobiliario existente (270.600 délares);

vii) Equipo de oficina para los emplazamientos de la Mision en Kabul y
oficinas sobre el terreno seleccionadas, incluidos articulos relacionados con la
seguridad, para la reposicidon por desgaste normal de equipo existente (243.800
dolares);

viii) Equipo de seguridad, incluida la reposicion por desgaste normal, en todos
los emplazamientos de la Mision en el Afganistan y oficinas sobre el terreno
(817.000 dolares);

b)  Alquiler de locales, incluidos locales en el cuartel general de Kabul,
oficinas en ocho regiones y oficinas en las provincias de Faryab, Badakhshan,
Khost, Baghlan, Farah, y Jawzjan; dos oficinas de enlace, una en Islamabad y otra
en Teheran; y la oficina de apoyo logistico en Dubai, mediante diversos acuerdos
contractuales y/o de participacion en los costos. Algunos estan cedidos
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gratuitamente, como las oficinas de Kuwait, Jalalabad, Bamyan, Mazar-e-Sharif,
Khost, Ghazni y Hilmand, y la base logistica de Panjao. Otros se alquilan mediante
arreglos de participacion en la financiacion de los gastos por concepto de servicios
comunes, como ocurre con los locales del complejo de la Oficina del Coordinador
de las Naciones Unidas para el Afganistan (OCNUA) y las oficinas de Islamabad,
Herat, Qalat y Teheran. El crédito también sufragaria el alquiler de los edificios de
oficina y alojamiento de todo el personal internacional radicado en Kunduz, Gardez,
Herat, Farah, Maymana, Shiberghan, Fayz Abad y Pul-i-Khumri, que se consideran
alojamiento proporcionado por la UNAMA (3.790.200 doélares);

c¢) Servicios publicos, que abarcarian los gastos de electricidad de
suministro municipal de la oficina regional de Herat, la oficina de enlace de
Islamabad, que se rige por un arreglo de participacion en la financiacion de los
gastos, y la terminal de la UNAMA en el aeropuerto de Kabul. Los otros
emplazamientos de la Mision en el resto del pais no tienen gastos por ese concepto
(26.400 dolares);

d) Servicios de mantenimiento, limpieza y eliminaciéon de desechos,
incluidos desechos peligrosos, y trabajos eventuales de electricidad y fontaneria,
limpieza de cloacas y otros servicios de mantenimiento de edificios en todos los
emplazamientos de la Mision (2.376.400 doélares). El crédito comprenderia las
siguientes partidas:

i)  La parte correspondiente a la Mision en la financiacion de los gastos
(incluidos los gastos de alquiler) de los locales que ocupan las oficinas
administrativas radicadas en el complejo de la OCNUA en Kabul, y la oficina
regional de Herat, que se rigen por un acuerdo de participacion en la
financiacion de los gastos;

ii) Mantenimiento operacional del complejo Alfa y la Oficina de Kuwait;

iii) Servicios de limpieza y eliminacion de desechos para seis locales en
Kabul (la OCNUA, los complejos A y B, la terminal aeroportuaria y la
residencia del Representante Especial del Secretario General), que se contratan
a empresas externas. Los servicios de eliminacion de desechos comprenden la
recogida de aceite usado, filtros, neumaticos, baterias y basura de todas las
oficinas de la UNAMA en Kabul;

iv) Control de plagas y exterminacion de ratones y ratas en todos los locales
de la UNAMA, con el fin de reducir el riesgo de infeccion que representan
muchas enfermedades transmitidas por vectores que son endémicas en la zona,
como la leishmaniasis y la malaria, y eliminar otros insectos. Los insecticidas
que se utilizaran se consideran seguros y proporcionan soluciones a largo
plazo para los problemas de plagas, con repercusiones minimas para el medio
ambiente;

e) Servicios de seguridad por un valor estimado de 10.028.300 dolares, que
comprenderian:

i)  La parte correspondiente a la Mision en la financiacion de los gastos de
los servicios de proteccion afganos desplegados para proteger diversos
complejos de las Naciones Unidas en Kabul y en todas las regiones. Se trata de
una unidad patrocinada por el Gobierno y dedicada exclusivamente a proteger
al personal y los locales de las Naciones Unidas. Los sueldos de los guardias y
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los supervisores son costeados por el Gobierno del Afganistan. No obstante, la
Mision proporciona una prestacion para comidas de 6,74 dolares diarios por
guardia y 9,70 dolares diarios por supervisor. El crédito comprenderia la
participacion de la Mision en arreglos sobre servicios comunes para el
complejo de la OCNUA en el cuartel general de Kabul (1.764.400 ddlares);

i) El despliegue de guardias armados de contratacion internacional en
Kabul y las regiones central, occidental, meridional, oriental, nororiental y
sudoriental del Afganistan, en equipos integrados por nueve guardias por
oficina provincial. El despliegue de estos guardias en las zonas antes
mencionadas, donde la situacion de seguridad es o se esta tornando volatil, es
vital ya que se considera que este personal es mas fiable y tiene una mejor
preparacion para esos entornos que los guardias de los servicios de proteccion
afganos (6.548.400 dolares);

iii) Misiones por carretera, incluidas prestaciones para comidas para las
escoltas armadas y las fuerzas de reaccidn rapida, y alquiler de vehiculos de
escolta a proveedores locales. Cada mision por carretera requiere tres
vehiculos para transportar a la escolta armada, mientras que el personal de la
Mision viaja en vehiculos de las Naciones Unidas. Habida cuenta de la
situacion de seguridad imperante en las regiones central y oriental del pais, las
oficinas sobre el terreno de esos lugares necesitan seis vehiculos de escolta
durante las misiones por carretera. Ademas, la Fuerza de Reaccion Rapida
proporciona una fuerza de respuesta armada en apoyo de los locales de la
UNAMA cuando es necesario para cubrir las lagunas dejadas por la Fuerza
Internacional de Asistencia para la Seguridad después de la transicion
(1.039.100 dolares);

iv) Servicios caninos, a saber, perros y sus entrenadores, con base en Kabul,
para su despliegue en el complejo de la OCNUA, los complejos Alfay By la
terminal aeroportuaria de la UNAMA (676.400 doélares);

f)  Servicios de reforma y renovacion de diversos locales de la Misién en el
cuartel general de Kabul y en todas las oficinas sobre el terreno, incluidas pequefias
obras de construccion de nuevas salas, restauracion de oficinas y proyectos de
mantenimiento de gran envergadura (454.800 dolares);

g) Servicios de construccion por un valor estimado de 3.350.000 dodlares,
que comprenderian:

i)  El desembolso del cuarto pago por la construccion del complejo Alfa. La
UNAMA ocupa actualmente el complejo Alfa mediante un acuerdo con arreglo
al cual debe pagar por su construccion 22 millones de ddlares en un plazo de
siete afos. El edificio se ocupd en 2010 y en la actualidad proporciona locales
de oficina y alojamiento para 60 funcionarios internacionales. Ya se efectuaron
los tres primeros pagos, de 3.200.000 dolares cada uno, y el tercero debera
efectuarse en 2013 (3.200.000 dolares);

ii)  Obras de construccion de menor cuantia, incluidas obras para la mejora
de la seguridad (150.000 dolares);

h)  Papel y suministros de oficina (308.600 dolares);
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i)  Repuestos para el mantenimiento de las instalaciones de alojamiento del
personal, equipo de oficina y equipo diverso, y repuestos y téner para
fotocopiadoras, incluidos gastos de flete (591.800 ddlares);

1)) Suministros de mantenimiento para los emplazamientos de oficinas e
instalaciones de alojamiento del personal de la Mision en Kabul y en las oficinas
sobre el terreno (546.200 dolares);

k)  Suministros de fortificacion de campafia necesarios para mantener la
seguridad de los locales y el personal de la UNAMA en toda la zona de la Mision
(100.200 dolares);

1)  Gasolina, aceite y lubricantes para grupos electrogenos (7.496.900
dolares);

m) Materiales y suministros de saneamiento y limpieza para las oficinas y
las instalaciones de alojamiento del personal de la Mision en Kabul y en las oficinas
sobre el terreno (162.000 doélares).

215. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la terminacion en 2012 de proyectos de infraestructura no
periddicos y a una disminucion general de las necesidades correspondientes a todas
las partidas de gastos de esta categoria, incluidos los servicios de seguridad, por la
reduccion de los recursos necesarios para sufragar la utilizacion de guardias
armados de contratacién internacional y servicios de proteccién afganos, como
consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y del desalojo del
complejo C, que reduciran la presencia de la Mision en Kabul.

216. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente a la
disminucion de las necesidades por concepto de equipo de seguridad, servicios de
construccion, mobiliario de oficina, equipo diverso y servicios de mantenimiento;
compensadas en parte por el aumento de las necesidades de combustible para grupos
electrogenos, como consecuencia de la construccion de instalaciones de alojamiento
adicionales para personal y guardias de seguridad en todos los emplazamientos de la
Mision.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas  Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Transporte terrestre 2.174,2 2.174,2 - 1.488,7 1.488,7 (685,5)

217. El crédito de 1.488.700 dolares se destinaria a sufragar las necesidades del
parque automotor de la Mision, integrado por 423 vehiculos, a saber, 57 vehiculos
ligeros, 14 vehiculos medianos, 3 vehiculos pesados, 319 vehiculos civiles
blindados, 11 equipos de manipulacion de materiales, 2 camionetas de reparto
blindadas, 5 remolques, 1 equipo de aerédromo, 10 ambulancias blindadas y 1
vehiculo blindado para personalidades, en las siguientes partidas:

a)  Alquiler de vehiculos especializados y equipo pesado para trabajos de
ingenieria, como palas cargadoras de ataque frontal, gruas pesadas y excavadoras,
para proyectos de construccion y trabajos de mantenimiento perioddico; y alquiler de
una furgoneta para la Oficina de Apoyo Logistico en Dubai (57.000 dolares);
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b) Seguro mundial de responsabilidad civil por dafios a terceros para 379
vehiculos y 11 equipos de manipulacién de materiales desplegados en Kabul; y
seguro mundial de responsabilidad civil y seguro local para 27 vehiculos
desplegados en Kuwait, Islamabad y Teheran (21.100 dolares);

¢) Repuestos y trabajos de reparacion y mantenimiento, como pintura,
chapisteria, reparacion de dafios causados por accidentes, reparacion de
componentes especializados y reposicion periodica de piezas desgastadas o dafiadas
(803.600 dolares);

d) Gasolina, aceite y lubricantes, sobre la base de un consumo estimado de
600.500 litros por afio para todos los vehiculos de la UNAMA, a un costo de 1,19
dolares por litro, lo que se compensaria en parte por los ajustes en concepto de
vehiculos todo terreno y el pago por el personal nacional de los servicios recibidos
de transporte de ida y vuelta al trabajo (607.000 délares).

218. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la adquisicion del tltimo lote de vehiculos blindados en
2012, por lo que no serad necesario adquirir mas vehiculos en 2013; y a las menores
necesidades por concepto de gasolina, aceite y lubricantes y de repuestos resultantes
de la disminucion de los precios del combustible y de la reduccion del numero de
vehiculos operacionales planeada para 2013, como consecuencia del cierre
propuesto de nueve oficinas provinciales.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013

Transporte aéreo 54.968,2 48.459,9 6.508,3 37.319,4 30.811,1 (17.648.,8)

219. El crédito de 37.319.400 dolares corresponde a las necesidades relacionadas
con la flota aérea de la Mision, integrada por siete aeronaves (cuatro aviones y tres
helicopteros), sobre la base de un total de 5.608 horas de vuelo (3.267 para los
aviones y 2.341 para los helicdpteros), respecto de las siguientes partidas:

a)  Alquiler y funcionamiento de aviones (16.295.600 dolares);
b)  Alquiler y funcionamiento de helicopteros (14.072.700 dolares);

c¢) Gasolina, aceite y lubricantes para una estimacion de 4,6 millones de
litros de combustible de aviacion, sobre la base de 5.608 horas de vuelo, a razén de
1,437 dolares por litro, lo que se compensaria en parte por el pago previsto por los
organismos de las Naciones Unidas de las sumas correspondientes al uso de las
aeronaves de la UNAMA (6.293.000 délares);

d)  Seguro de responsabilidad civil (65.900 ddlares);
e) Derechos de aterrizaje y servicios de tierra (276.200 doélares);

f)  Equipo y suministros de seguridad aérea para seguridad de la aviacion y
mantenimiento de aerédromos y helipuertos y para seguridad del personal y
mantenimiento de la terminal de la UNAMA (13.300 doélares);

g) Dietas de las tripulaciones (114.400 doélares);
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h)  Servicios de transporte aéreo (188.300 dolares), incluidos:

i)  Tarifas de navegacion aérea para los vuelos de la UNAMA de Kabul a
Dubai y viceversa, y derechos de aeropuerto en paises vecinos, como la
Reptblica Islamica del Iran, el Pakistan, Tayikistan, Turkmenistan, Uzbekistan
y otros paises de Europa y Asia (122.000 dolares);

i)  Gastos relacionados con las pruebas o analisis mensuales del combustible
de aviacion (30.800 doélares);

iii) Cargos por servicios de rastreo aéreo (15.500 dolares);

iv) Cargos por los billetes de avion expedidos por el Servicio Aéreo
Humanitario de las Naciones Unidas para transportar al personal de la
UNAMA dentro de la zona de la Mision y a Islamabad (20.000 dolares).

220. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la reduccion de la flota aérea de la Mision en dos
helicopteros y un avién como resultado de un examen del grado de importancia
realizado por la Mision con el fin de lograr un despliegue 6ptimo de los recursos
aéreos a la luz de los problemas de seguridad existentes, y a la disminucién del
consumo estimado de combustible, ambos factores imputables principalmente al
cierre propuesto de nueve oficinas provinciales en 2013.

221. El saldo no comprometido previsto para 2012 responde fundamentalmente a
una reduccion general de la utilizacion de la flota aérea de la Mision, incluida una
reduccion de los vuelos regulares semanales a Dubai, que redundard en una
disminucion de los gastos de alquiler y funcionamiento de la flota aérea y de las
correspondientes necesidades de combustible, servicios de tierra y otros servicios.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Comunicaciones 7.680,6 7.006,7 673,9 5.989,4 5.315,5 (1.691,2)

222. El crédito de 5.989.400 se destinaria a sufragar las necesidades de
comunicaciones en las siguientes partidas:

a)  Adquisicion de equipo de comunicaciones, incluido equipo de
comunicaciones por satélite y equipo telefonico, para sustituir el material
amortizado (772.200 doélares);

b) Comunicaciones comerciales, incluidos gastos de transpondedores de la
Misién en general, con conexiones entre la Mision y la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y el servicio de informacion y
telecomunicaciones de las Naciones Unidas en Valencia (Espafia) y las oficinas de la
UNAMA sobre el terreno en todo el Afganistan; lineas arrendadas de la Base
Logistica de Brindisi y acceso compartido a Internet; servicios de Internet locales,
de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait y de las oficinas de enlace de Islamabad
y Teheran; conexiéon El1 con las oficinas provinciales; gastos telefonicos por
llamadas oficiales por el sistema VSAT (terminal de apertura muy pequeiia); gastos
de llamadas telefonicas via satélite; gastos de BGAN/Inmarsat, gastos de teléfono
local GSM, gastos por llamadas oficiales a extensiones de la Sede, licencias de
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comunicaciones, gastos de apartado postal, gastos de rastreo de vehiculos por el
sistema mundial de determinacién de posicion, gastos de transpondedores por enlace
VSAT con Kuwait y por enlace de las oficinas provinciales con Kabul (4.317.200
dolares);

¢) Servicios de apoyo a las comunicaciones para las comunicaciones
telefonicas centralizadas, a razon de 25 dolares anuales por extension para mas de
1.900 extensiones telefonicas, lo que permite que la Mision acceda al sistema
mundial de Central Secundaria Privada Automatica (PABX) y a los servicios de

apoyo mundial del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
(119.100 dolares);

d) Repuestos y suministros (260.700 délares);

e) Reposicion de parte del equipo de informaciéon publica, debido al
desgaste normal (11.500 dolares);

f)  Servicios de informacion publica, incluidos material impreso, produccion
y difusion de programas de radio y television, materiales de divulgacion
comunitaria, exposiciones fotograficas, suscripciones electronicas a servicios de
supervision de los medios de difusion, y contratacion externa de servicios graficos y
de traduccion, entre otros (497.900 dolares);

g) Suministros y mantenimiento en relacion con la informacion publica
(10.800 dolares).

223. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la conclusion en 2012 del proyecto de mejora de la
mision; y a la disminucién de las necesidades por concepto de equipo, repuestos y
suministros de comunicaciones y servicios de comunicaciones comerciales, como
consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales.

224. El saldo no comprometido previsto para 2012 corresponde principalmente a
gastos menores de lo previsto en concepto de transpondedores; a la disminucidon de
las necesidades de sistemas digitales de radioenlace de UHF para la Mision; y a la
sustitucion de un aparato de alto coste para el rastreo de vehiculos por dispositivos
mas eficientes en funcion de los costos.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Tecnologia de la
informacién 3.322,1 3.296,7 25,4 2.195,1 2.169,7 (1.127,0)

225. El crédito de 2.195.100 doélares sufragaria las necesidades de tecnologia de la
informacion en las siguientes partidas:

a)  Adquisicion de equipo de tecnologia de la informacion para sustituir al
equipo que ha de amortizarse (296.000 délares);

b)  Adquisicion de varios conjuntos de programas informaticos, incluidos
programas informaticos especificos para la Mision, datos e imagenes satelitales del
sistema de informacion geografica para la produccion de mapas y el mantenimiento
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de los programas informaticos del sistema de informacidén geografica (354.000
dolares);

c¢) Servicios informaticos necesarios para la prestacion de servicios
informaticos centralizados al cuartel general de la Mision en Kabul y a todas las
oficinas sobre el terreno, y servicios centralizados de almacenamiento de datos en la
Base Logistica de las Naciones Unidas (657.200 délares);

d) Licencias, derechos y alquiler de programas informaticos administrados
centralmente, sobre la base del nimero de computadoras portatiles y de escritorio de
la Mision, a razon de 310 dolares anuales por computadora (627.800 ddlares);

e) Repuestos y suministros, incluidos suministros para la produccion de
mapas, carteles y documentos de gran formato (260.100 dolares).

226. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la terminacion en 2012 del proyecto de mejora de la
tecnologia de la informacion de la Mision; y a la disminucion de las necesidades de
equipo, repuestos, suministros y servicios de tecnologia de la informacion y de
conjuntos de programas y licencias informaticos, como consecuencia del cierre
propuesto de nueve oficinas provinciales.

227. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente a la
disminucion de las necesidades de adquisicion de conjuntos de programas
informaticos.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no  Necesidades Necesidades
naciones estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013
Servicios médicos 721,9 681,0 40,9 562,3 521,4 (159,6)

228. El crédito de 562.300 dolares se destinaria a la prestacion de servicios médicos
al personal desplegado en todos los emplazamientos del Afganistan, en las
siguientes partidas:

a)  Reposicion de equipo médico, incluidos gastos de flete (13.100 doélares);

b) Gastos relacionados con la prestacion de servicios médicos, como
evacuaciones médicas y de victimas, evacuaciones médicas utilizando los servicios
de ambulancia aérea de un proveedor local, pasaje para el traslado por via aérea a
instalaciones fuera del pais cuando no se disponga de especialistas médicos en la
zona, y mantenimiento del equipo médico (201.500 dolares);

¢) Suministros médicos, incluidos medicamentos y suministros de
laboratorio (347.700 dolares).

229. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la reduccion de las necesidades de servicios médicos
como consecuencia de la aplicacion de una tasa revisada de 2.500 dolares por
evacuacion médica o de victimas, frente a la tasa de 5.000 dodlares utilizada en afios
anteriores; y a la reduccion de las necesidades de suministros médicos, como
consecuencia del cierre propuesto de nueve oficinas provinciales y de la reduccion
de la dotacidn total de personal de la Mision.
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230. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente al alto
nivel de reembolso de los servicios prestados al personal de los diversos organismos
de las Naciones Unidas que visita los dispensarios y recibe servicios médicos con
arreglo al principio de recuperacion de los gastos.

Diferencia:
Consig- Gastos saldo no Necesidades Necesidades
naciones  estimados utilizado totales netas Diferencia
2012 2012 (sobregasto) 2013 2013 2012-2013

Otros suministros,
servicios y equipo 3.293,5 2.924,1 369,4 2.203,5 1.834,1 (1.090,0)

231. EI crédito de 2.203.500 doélares se destinaria a sufragar las necesidades de
otros suministros, servicios y equipo en las siguientes partidas:

a)  Adquisicion de equipo, incluido equipo adicional de oficina y de
alojamiento para nuevas oficinas e instalaciones de alojamiento o para reponer el
equipo actual en Kabul y las oficinas sobre el terreno (349.500 dédlares);

b) Articulos para el bienestar fisico destinados a las oficinas sobre el
terreno, como equipo de gimnasio y otros articulos de deporte; equipo y suministros
para actividades recreativas y de entretenimiento; y otros articulos para el bienestar
fisico (140.500 dolares);

c¢) Subscripciones, incluida la renovacion de las subscripciones existentes a
periddicos y revistas y de las tarjetas y los servicios de las redes de television por
satélite y por cable para el complejo de la OCNUA y el complejo Alfa de Kabul y
para siete oficinas regionales y seis oficinas provinciales (50.700 ddlares);

d) Impresion y reproduccion de materiales, como tarjetas de embarque;
cupones de transporte; informes tematicos sobre derechos humanos en inglés, dari y
pashtun; carteles para una campafa de conduccion segura y diversos formularios
para registrar actividades de rutina, como hojas de ruta, solicitudes de servicios,
cupones de combustible, y etiquetas de mantenimiento; etiquetas de mercancias
peligrosas, tarjetas de embarque y etiquetas de equipaje para actividades
relacionadas con el transporte (54.100 dolares);

e) Uniformes, banderas e insignias para el personal de seguridad, militar y
de policia, incluidos los uniformes de los guardias de seguridad y conductores
locales; y articulos de indumentaria y calzado de proteccion y seguridad para el
personal que trabaja en las esferas de los servicios técnicos, el transporte y los
suministros, y el control del trafico (254.400 dolares);

f)  Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion
(190.200 dolares);

g) Recepciones oficiales en las oficinas sobre el terreno para promover y
aplicar una estrategia de divulgacion con la que se faciliten, alienten y materialicen
el didlogo y la cooperacion entre comunidades, aldeas, distritos, provincias, grupos
de interés, estructuras tribales, lideres religiosos, funcionarios publicos,
representantes electos y partidos politicos en los planos regional y provincial
(23.000 dolares);
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h) Atenciones sociales, para apoyar la interaccion del Representante
Especial y el Representante Especial Adjunto del Secretario General y de los
funcionarios de categoria superior de sus equipos con otros interesados
internacionales (19.000 dolares);

i)  Seguro general para el efectivo en transito y el envio de equipo y
suministros a la zona de la Mision (52.200 dodlares);

j)  Cargos bancarios pagaderos a instituciones financieras en los diversos
emplazamientos donde la Mision mantiene cuentas bancarias, como cargos por el
envio de fondos a las oficinas sobre el terreno, incluida la Oficina de Kuwait
(192.000 dolares);

k) Reclamaciones y ajustes varios, para el pago de reclamaciones de
terceros por incidentes causados por el personal de la Mision en el desempeio de
sus funciones oficiales y de reclamaciones por pérdida de efectos personales (33.200
dolares);

1)  Gastos de flete, incluidos servicios de correo y valija diplomatica,
despacho de carga y gastos conexos para el envio de materiales y suministros a las
oficinas sobre el terreno, la oficina de apoyo logistico en Dubai y la Oficina de
Kuwait; envio de equipo a la Base Logistica de las Naciones Unidas o recepcion de
equipo proveniente de ella, asi como despacho de carga y servicios conexos; gastos
de sobrestadia y almacenamiento mientras se tramita la documentacion para el
despacho de aduanas; y gastos de los servicios de correo y valija diplomatica. La
Misién utiliza los servicios de empresas comerciales de transporte para trasladar
materiales y suministros a las oficinas sobre el terreno (732.000 ddlares);

m) Raciones, incluido el mantenimiento de una reserva de comidas
preparadas para casos de emergencia, de conformidad con las normas minimas
operativas de seguridad para el Afganistan, y suministro en las oficinas de agua
filtrada para consumo del personal habida cuenta de la mala calidad del agua
corriente en el pais (112.700 doélares).

232. La diferencia entre las consignaciones para 2012 y las necesidades para 2013
obedece principalmente a la disminucion de las necesidades por concepto de otros
fletes y gastos conexos como consecuencia de la externalizacion de los servicios de
despacho de aduanas, que redundd en una gestion mas eficiente del proceso de
despacho y en la reduccion de los gastos de sobrestadia; y a los menores gastos por
concepto de subscripciones al reducirse la utilizacion de tarjetas de television para
las oficinas sobre el terreno como consecuencia del cierre propuesto de nueve
oficinas provinciales.

233. El saldo no comprometido previsto para 2012 obedece principalmente a la
disminucion de las necesidades por concepto de subscripciones, como consecuencia
de la no utilizacion de parte de los recursos presupuestados para tarjetas y servicios
de la red de television; y para raciones.
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V. Resumen de las medidas adoptadas para aplicar

las recomendaciones pertinentes de los 6rganos de
supervision interna y externa y de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de

Presupuesto

Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Estimaciones respecto de misiones politicas especiales, buenos oficios y otras
iniciativas politicas autorizadas por la Asamblea General o por el Consejo de

Seguridad (A/66/7/Add.12)

Si bien toma nota de los casos de cooperacion
que describe el Secretario General, la Comision
Consultiva sigue creyendo que podria existir una
cooperacion adicional y determinarse
posibilidades de participacion en la financiacion
de los gastos entre las entidades de las Naciones
Unidas en la misma zona geografica. La
Comision desearia que se hicieran mas esfuerzos
al respecto (parr. 32).

La Comision considera que se deberia seguir
tratando de perfeccionar la formulacion de los
indicadores de progreso y las medidas de
ejecucion, y de proporcionar, segin proceda,
aclaraciones adicionales para facilitar la
evaluacion de los progresos hechos en la
consecucion de los logros previstos (parr. 178).

A la vez que recomienda la aprobacion de las
redistribuciones propuestas, la Comision pone
de relieve que solo se pueden redistribuir las
plazas que mantengan sus funciones originales:
las plazas creadas para funciones que ya no son

La UNAMA se esfuerza por lograr sinergias y
economias concertando arreglos de participacion
en la financiacion de los gastos con diferentes
entidades de las Naciones Unidas, cuando se
presenta la oportunidad de hacerlo. En la
actualidad la UNAMA comparte varios
complejos en el Afganistan con otras entidades
de las Naciones Unidas y esta considerando la
posibilidad de revisar las actuales disposiciones
de ubicacion conjunta con la UNAMI en Kuwait
con el fin de aplicar un enfoque integrado
mediante la definicidn y reestructuracion de los
procesos de trabajo.

Sigue perfeccionandose el marco de
presupuestacion basada en los resultados, con
indicadores de progreso y medidas de la
ejecucion de resultados y medidas de
desempefio. La Mision se propone continuar ese
proceso e introducir cualesquiera nuevos
cambios que puedan servir para mejorar la
presentacion de los marcos de presupuestacion
basada en los resultados, para lo que se celebran
regularmente consultas con las contrapartes en
la Sede de Nueva York. Al nivel de la propia
Misidn, se ofrece capacitacion en
presupuestacion basada en los resultados a todo
el personal, y en particular a los recién llegados,
con el fin de que puedan hacer aportaciones mas
pertinentes en el proceso de preparacion del
marco.

Esa recomendacion se ha tenido en cuenta,
como se manifiesta en las necesidades de
personal para 2013 recogidas en la presente
propuesta.
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Resumen de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

necesarias deberian suprimirse y justificarse
plenamente la necesidad de una nueva plaza. En
consecuencia, la Comision recomienda que, en
el futuro, se solicite al Secretario General que,
ademas del cuadro y la categoria de las plazas
propuestas a efectos de redistribucion, se
especifiquen sus funciones dentro de las
dependencias organicas actuales y propuestas
(parr. 195).

La Comision Consultiva siempre ha alentado una La UNAMA ha adoptado el concepto de
mayor cooperacion entre las misiones que operan cooperacion regional, como demuestra el

en la misma zona geografica en aras de la
eficiencia y la eficacia en funcién de los costos
(véase A/65/602, parr. 210). Recomienda que se
pida al Secretario General que presente un
informe sobre los aumentos de eficiencia y otros
resultados obtenidos por medio de esta
cooperacion, en el contexto de la proxima
solicitud presupuestaria (parr. 207).

establecimiento de la Oficina de Kuwait en
colaboracion con la UNAMI. En el proyecto de
presupuesto para 2013 se tienen en cuenta esas
actividades. La Mision también ha hecho
inventario de las mejoras y los aumentos de
eficiencia logrados en 2012, segln se detalla en
el anexo IV.
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Anexo I

Organigramas

A. Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Representante Especial del Secretario General para el Afganistin Dependencia de Comunicaciones
Oficina del Representante Especial del Secretario General Estratégicas y del Portavoz
i 1D-1,1P-5,2P-4,4P-3,1 SM,
| Asesor Jefe de Seguridad |7 1 SGA, 1 P-5, 1 P-4,2 SM, 2 CL 6 FNCO. 13 CL
Secciéon de Seguridad H
(incluido el sistema integrad(') de gestion de la seguridad Secc.i(i.n de Segurid.ad Dependencia de Derechos Humanos
del Departamento de Seguridad y el Departamento de | | (Oficina de Kuwait) 1 D-1. 3 P-5. 3 P-4, 2 P-3. 1 SM. 5 FNCO
Operaciones de Mantenimiento de la Paz) 1SM,1CL ’ ’ 9 CI: 1 VT\’IU ’ ’
2 P-5,2P-4,6P-3,5P-2,66 SM, 175 CL, 3 VNU : -

SII

Oficina del REASG (Componente I) Oficina del Jefe de Gabinete Apoyo a la Mision (Kabul) Oficina del REASG (Componente II)
Asuntos politicos Coordinador Residente/Coordinador
Oficina del REASG Oficina Directa del Jefe de Gabinete 1 D-1, 3 P-5, 10 P-4, 10 P-3, de Asuntos Humanitarios -
H Oficina del REASG
: 1 P-2, 34 SM, 25 FNCO, 280 CL, 1SsG. 1 P-4 1P-2. 1SM. 2 CL
1SsG, 1 P-4,1P-3,1SM,1CL 1D-2,1P-3,2SM,3CL 54 VNU d > > >
I
Oficina de Enlace de || Oficina de Enlace de Dependencia de Oficina de Kuwait Dependencia de Género
Tehersn Islamabad Planificacién de la Dependencia de L P-5.5P-4.9 P-3. 4 P-2. 30 SM 1 P-4, 1P-2, 1 FNCO,
1P-4,1FNCO, 1 CL || ! P-5, 1 P-3, 1 FNCO, Misién y Redaccion[—|  Idiomas ’ ’ : ’ ’ 1 CL, 1 VNU
2 CL 34 CL
de Informes 9 FNCO, 1 CL - -
Y v Dependencia del Coordinador
Division de Asuntos Politicos 1P-5,1P-4,1P-3 Residente v del Equino de las
1 D-2,1D-1,2P-5,6 P-4,6 P-3, 1 P-2, 2 FNCO, 2 CL NacionesyUnidasqenpel Pais —
1 5M, 7FNCO, 12 CL, 2 VU 1P-5,1P-4,1P-3,1P-2,2 FNCO, 2 CL
Dependencia de Asuntos
Oficina de Analisis Conjuntos y de Politicas 1P-5. 1 ll;ﬂltic[())z 1 SM Dll'eCt(l)Zl' de ].)elsgrll'tl){li;)S)é;AseSOr
1 P-5,2P-4,1P-3,1P-2,2FNCO, 1 CL i i ( : S [ special de |
1ENCO, 1 cL — 1D-2,1P-3,1SM,1CL
- " — Dependencia de Asuntos Civiles
Dependencia de Asesoramiento Militar | | 2P-5,7P-4,2P-3, 1 P-2,2 SM,
1cL 5 FNCO. 4 CL
Dependencia de Asesoramiento Policial Dependencia de Apoyo al Estado
— 1P-5,1P-4,1CL — de Derecho
> 2 1 D-1,1P-5,4P-4,1P-3,2 FNCO, 4 CL

Dependencia de Coordinacién
— sobre el Terreno
1 P-5,2P-4,1P-3,1 SM, 2 FNCO, 2 CL

Oficinas regionales y provinciales
1 D-1, 7 P-5, 40 P-4, 32 P-3, 22 P-2, 46 SM,
142 FNCO, 626 CL, 19 VNU

Abreviaturas: RESG, Representante Especial del Secretario General; REASG, Representante Especial Adjunto del Secretario General; SGA, Secretario General
Adjunto; SsG, Subsecretario General; SM, Servicio Movil; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; CL, contratacidon local; VNU, voluntarios de
las Naciones Unidas.
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B. Oficinas regionales y provinciales
Kabul Kandahar Herat Mazar-e-Sharif Jalalabad Kunduz Bamyan Gardez
1 P-5,3 P-4, 1 D-1,3 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,5P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5, 4 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,4 P-4,
3P-3,3 P-2, 2 P-3,2P-2, 4P-3,2P-2, 4P-3,1P-2, 4P-3,2P-2, 3P-3,2P-2, 4P-3,2P-2, 2P-3,3P-2,
4 SM, 13 FNCO, 7 SM, 15 FNCO, 6 SM, 15 FNCO, 4 SM, 16 FNCO, 6 SM, 17 FNCO, 4 SM, 16 FNCO, 5SM, 14 FNCO, | | 4 SM, 14 FNCO,
42 CL, 1 VNU 59 CL, 1 VNU 54 CL, 3 VNU 60 CL,2 VNU 63 CL, 2 VNU 53 CL, 3 VNU 54 CL, 3 VNU 54 CL, 2 VNU
Farah Faryab Badakhshan Khost
(Farah) (Maymana) (Fayz Abad) (Khost)
1P-4,1P-3, — 1 P-4, 1P-3, 1 P-4, 2 P-3, 1P-4,1P-2,
1P-2,1SM, 1P-2,1SM, 1 SM, 4 FNCO, 1 SM, 4 FNCO,
3 FNCO, 31 CL, 4 FNCO, 34 CL, 32 CL 30 CL
1 VNU 1 VNU
Shiberghan Baghlan
(Jawzjan) (Pul-i-Khumri)
- 1P-4,1P-3, 1 P-4, 1 P-3,
1P-2,1SM, 1P-2,1SM,
3 FNCO, 27 CL 4 FNCO, 33CL
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C. Apoyo a la Mision (Kabul)

Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién

1D-1,1P-4,1P-3,1SM,1CL

Seccion de Presupuesto
y Planificacion

1 FNCO

Servicios Técnicos
Oficina del Jefe de Servicios

1P-5,1SM,1CL

Dependencia de
Seguridad Aérea

1 SM, 1 FNCO

Oficina de Kuwait

1 P-5,5P-4,9 P-3,4P-2,

30 SM, 34 CL

Seccién de Ingenieria

1 P-4,2P-3,3SM,
1 FNCO, 34 CL, 8 VNU

Seccion de
Comunicaciones y
Tecnologia de la
Informacién
1 P-4, 9 SM, 4 FNCO,
26 CL, 7 VNU

Servicios Administrativos
Oficina del Jefe de Servicios
Administrativos

1P-5,1CL

Seccién de Recursos
Humanos
1P-5,1P-3,1SM,
3 FNCO, 9 CL,

2 VNU

Seccion de Finanzas

1 SM, 1CL, 2 VNU

Seccién de Suministros
y de la Célula de
Combustible
1P-3,1P-2,3 SM,
12 CL, 3 VNU

Secciéon de Transporte

Terrestre

1 P-4, 5 SM, 2 FNCO,
141 CL, 4 VNU

Seccién de
Adquisiciones

1 P-4,3 SM, 2 FNCO,
2CL

Seccién de Servicios
Médicos

1 P-4,1P-3,4 FNCO,
9 CL, 6 VNU

Seccién de Operaciones
Aéreas
1P-4,2P-3,1SM,

2 FNCO, 7 CL, 4 VNU

Seccién de Control de
Trafico

2 SM, 2 FNCO, 15 CL,
1 VNU

Dependencia de
Gestion de la
Informaciéon

1P-3,4CL,2 VNU

Seccién de
Informacion
Geogrifica

1 FNCO, 2 VNU

Seccion de Gestion de
Bienes

1 P-4,28SM, 10 CL,
3 VNU
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Dependencia de
Apoyo a los
Voluntarios de las
Naciones Unidas
1 VNU

Dependencia de
Asesoramiento del
Personal
1 P-4, 1 P-3, 2 FNCO,
1 CL,2 VNU

Dependencia de Gestion

de Instalaciones

1SM, 4 CL, 6 VNU

Dependencia de
Bienestar del
Personal

1P-4,2CL, 1 VNU
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D. Oficina de Kuwait

Jefe de Gabinete

(Kabul)

Dependencia de Conducta y

Disciplina
1P-4,1P-2,1CL

Dependencia del Auditor

1P-4,1P-3,1SM,2CL

Residente
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Jefe de la Oficina

1P-5,1P-4,18SM,1CL

Servicios Administrativos

Seccion de Seguridad

1SM, 1CL

Jefe de Apoyo a la
Misién
(Kabul)

Seccion de
Presupuesto y
Planificacion

1P-4,1P-3,1CL

Seccion de

Servicios Técnicos

Adquisiciones
1P-3,2SM,2CL

Dependencia de
Gestion de la

Seccion de Finanzas
1P-4,2P-3,2P-2,
5SM, 10 CL

Seccion de Control de
Trafico

2 SM

Informacion
2CL

Seccion de Recursos
Humanos
2P-3,9SM, 7CL

Seccién de Transporte
Terrestre

Seccion de
Comunicaciones y
Tecnologia de la
Informacion
6 SM, 2 CL

2CL

Seccion de
Informacion
Geografica
1P-3,1P-2,1CL

Dependencia de
Capacitacion
1CL

Dependencia de Viajes|

2SM,1CL

Dependencia de
Reclamaciones y
Fiscalizacion de
Bienes
1P-3,2SM,1CL
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Anexo 11
Costo estimado de la seguridad para 2013

(En dolares de los Estados Unidos)

Descripcion Costo estimado
Personal internacional” 15377 600
Personal nacional” 9 885 200
Voluntarios de las Naciones Unidas® 150 000
Servicios de seguridad 10 375 400
Adquisicion de equipo de seguridad 817 000
Uniformes 170 300
Materiales de defensa de campaia 100 200
Capacitacion 109 000

Total 36 984 700

“ Incluidas 115 plazas de contratacion internacional (2 P-5, 2 P-4, 14 P-3, 5 P-2/1, y 92 del
Servicio Movil).

? Incluidas 446 plazas de contratacion nacional (6 funcionarios nacionales del Cuadro
Organico, y 440 de contratacion local).

¢ Incluidos 3 Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Anexo 111

Informacion sobre las actividades sustantivas correspondientes
a 2012 de los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas que se ocupan de cuestiones programaticas (integradas
cuando ello sea posible) en colaboracion con la Mision de
Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros disponibles para la actividad
para los organismos, fondos y programas

Descripcion

Plataforma para
poner en marcha las
actividades
sustantivas de los
organismos, fondos
y programas de las
Naciones Unidas

Apoyo de las
Naciones Unidas
para la celebracion
de elecciones

120

PNUD, Oficina de Coordinacién
de Asuntos Humanitarios, Centro
de Actividades relativas a Minas
en el Afganistan, UNICEF,
Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres,
Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas, Programa
Mundial de Alimentos,
Organizacion Mundial del Trabajo,
UNOPS, Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito,
Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos,
Organizacion Internacional para
las Migraciones, Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados,
Organizacion Mundial de la Salud,
Banco Mundial, Organizacion de
Aviacion Civil Internacional,
Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA, Comisién Econdémica
y Social para Asia y el Pacifico,
Departamento de Seguridad,
ACNUDH, Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, Organizacion Mundial
del Comercio, Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola, Programa
de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, Organizacion de
las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura,
Fondo Monetario Internacional,
Banco Asiatico de Desarrollo

PNUD

En el presupuesto se asignaron a la
Oficina de Coordinacion de
Operaciones para el Desarrollo
106.096 doélares destinados a
sufragar personal de contratacion
nacional y actividades de
coordinacidén, como el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo y funciones de
coordinacion conexas, en particular
la labor de los grupos de trabajo del
Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
y el marco estratégico integrado y
tareas similares realizadas por el
equipo de las Naciones Unidas en el
pais con el fin de promover la
coherencia de las actividades de la
Organizacion.

El proyecto de asistencia electoral
del PNUD, ELECT I, cuyo
organismo de ejecucion es la
Comision Electoral Independiente,
centra su actividad en el

La Oficina del Coordinador
Residente, ubicada en las
instalaciones de la UNAMA,
coordina las actividades de
desarrollo y proporciona
orientacion a todos los organismos,
fondos y programas de las
Naciones Unidas en el Afganistan.
Entre los mecanismos existentes
figuran los grupos de trabajo al
servicio de la ejecucion de los
programas de las Naciones Unidas,
como los grupos tematicos sobre
cuestiones transversales (género)
del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
y el marco estratégico integrado y
actividades especificas de apoyo a
iniciativas de importancia
fundamental, como la Conferencia
de Tokio. El equipo de las
Naciones Unidas en el pais es el
mecanismo nacional y general
mediante el que el Representante
Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos
Humanitarios) dirige y coordina las
actividades de todos los
organismos de las Naciones
Unidas.

De conformidad con su mandato,
la UNAMA trabaja en pro de una
mayor integridad, inclusividad y
sostenibilidad de las elecciones
futuras, sobre la base de un
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos

financieros disponibles para la actividad

para los organismos, fondos y programas

Descripcion

Grupo de Apoyo
Salaam
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UNOPS

fortalecimiento de la infraestructura
y los conocimientos técnicos del
organo nacional encargado de la
gestion electoral, con el fin de
posibilitar la celebracion de
elecciones mas sostenibles en el
futuro. En 2012 se ha centrado la
atencion en el fomento de la
capacidad mediante actividades de
capacitacion, en las mejoras de la
infraestructura en el cuartel general
de Kabul y a nivel provincial, y en la
adopcién de decisiones sobre el
futuro del registro de votantes.

No se han suscrito hasta la fecha en
2012 nuevos acuerdos de
financiacion. No obstante, se estan
manteniendo conversaciones con
diversos donantes que han
manifestado su disposicion a apoyar
las actividades de la UNAMA. Se han
elaborado informes sobre las
actividades anteriores, que se han
distribuido a los actuales donantes.

analisis politico en profundidad a
nivel local, vela por la coherencia
de las actividades de asistencia
internacional y presta apoyo a las
instituciones afganas en el
desempefio de sus mandatos
constitucionales, facilitando al
mismo tiempo las relaciones entre
ellas. El proyecto ELECT II del
PNUD, por medio de personal
desplegado conjuntamente con la
Comision Electoral Independiente,
proporciona apoyo para atender a
las necesidades de conocimientos
técnicos y de infraestructura en el
periodo electoral. Ademas, el
fondo colectivo para las elecciones
administrado por el PNUD sufraga
alrededor del 85% de los gastos de
funcionamiento de la Comision.
Entre los mecanismos disponibles
destacan los siguientes:

— La Junta de Proyectos,
copresidida por la Comision
Electoral Independiente y el
PNUD. Entre sus miembros
figuran los donantes y las
partes interesadas nacionales
pertinentes;

— La videoconferencia con la
Sede, en la que participan la
UNAMA, el proyecto ELECT
11 del PNUD, el Departamento
de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, el
PNUD y el Departamento de
Asuntos Politicos;

— El equipo de tareas electoral
interno de las Naciones Unidas,
que vela por la coherencia de
los enfoques electorales de toda
la Misién y de los organismos.

La UNAMA proporciona asistencia
al proceso de paz y reconciliacion
que esta llevando a cabo el
Gobierno del Afganistan. El
Gobierno aportara asistencia
técnica en esferas concretas con el
fin de aumentar la capacidad de la
Mision para participar en el
proceso, asi como para
proporcionar apoyo logistico, en
particular a las actividades de
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos

financieros disponibles para la actividad
para los organismos, fondos y programas

Descripcion

Subsanacién de las
deficiencias en
materia de
seguridad

122

PNUD, Departamento de
Seguridad

Se ha aportado la siguiente
financiacion para el proyecto:
Gobierno de Irlanda: 200.000 euros;
UNAMA: 5 millones de dolares;

Gobierno del Japon: 12,9 millones de

dolares.

El proyecto tenia originariamente
dos afios de duracién a contar desde
noviembre de 2010. Sin embargo,
como consecuencia de diversas
limitaciones operativas, se ha
autorizado una prérroga sin coste de
seis meses, hasta mayo de 2013.

extension del Consejo Superior de
la Paz. E1 Grupo de Apoyo Salaam
esta integrado por miembros del
personal de la UNAMA que se
retinen regularmente para examinar
y debatir las actividades de la
Mision con el fin de apoyar el
proceso. También sirve para
identificar nuevas oportunidades y
opciones para intensificar las
funciones de la Mision esbozadas
en el mandato a medida que
evoluciona el proceso general. E1
memorando de entendimiento entre
la UNAMA vy la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos respecto de la prestacion
de servicios técnicos esta en vigor
y constituye el fundamento de la
gestion financiera.

El proyecto denominado
“Subsanacion de las deficiencias
en materia de seguridad” tiene por
objetivo prestar asistencia en el
proceso de reclutamiento y
seleccion de los 2.200 policias
afganos, proporcionando
supervision técnica y orientacion
para las actividades de
adiestramiento, asi como algun
equipo basico, con el fin de
reforzar una estructura de mando
plenamente integrada y unificada
dependiente de la direccion de
proteccion de las instituciones
internacionales en todo el pais. Se
proporcionara asi proteccion al
sistema de las Naciones Unidas en
el Afganistan, incluidas la
proteccion de instalaciones, la
provision de escoltas y una fuerza
de respuesta rapida en casos de
emergencia. El Representante
Especial Adjunto, Coordinador
Residente y Coordinador de
Asuntos Humanitarios preside la
Junta de Proyectos en nombre del
Representante Especial del
Secretario General. La Junta de
Proyectos proporciona orientacion
estratégica para guiar la aplicacion
en vista de los problemas que
enfrentan las Naciones Unidas
como consecuencia del deterioro
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Programa Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros disponibles para la actividad
para los organismos, fondos y programas

Descripcion

Programa de paz PNUD
y reintegracion

del Afganistan

Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

Coordinacion y
promocién en
cuestiones
relacionadas con la
lucha contra los
estupefacientes
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Las promesas de contribuciones al
Programa de paz y reconciliacion
del Afganistan ascienden en total a
173,5 millones de dolares, de los
que se han recibido hasta la fecha
161,0 millones. El PNUD se
encarga de la programacion de los
fondos prometidos para la cuenta B,
que ascienden actualmente a 99,0
millones de ddlares. En total, los
gobiernos donantes han aportado la
siguiente financiacion para el
proyecto: Estados Unidos de
América: 50 millones de ddlares;
Australia: 5,9 millones de dodlares;
Finlandia: 2,5 millones de dolares;
Japén: 52,0 millones de ddlares;
Alemania: 13,6 millones de dolares;
ITtalia: 5,7 millones de dolares;
Dinamarca: 5,4 millones de dolares;
Espaiia: 6,5 millones de ddlares;
Paises Bajos: 2,5 millones de
dolares; Republica de Corea:1
millon de ddlares; Reino Unido de
Gran Bretana e Irlanda del Norte:
15,9 millones de dolares; Estonia:
42.700 dolares

Los recursos financieros
proporcionados por donantes en
2012 para el programa del pais
de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el
Delito ascienden a alrededor de
32,0 millones de dolares y se
destinan a apoyar diversos
programas centrados en
actividades de fomento de la
capacidad, en particular de la
capacidad gubernamental en las
esferas de la lucha contra los
estupefacientes y la biisqueda de
medios de sustento alternativos.

del entorno de seguridad. El
PNUD gestiona el proyecto en
nombre de todo el sistema de las
Naciones Unidas y el
Departamento de Seguridad
proporciona asesoramiento
técnico. E1 PNUD presenta a la
Junta de Proyectos y a los
donantes informacion detallada
sobre los gastos financieros.

La UNAMA contribuye a la
formulacion y la ejecucion del
Programa de paz y reconciliacion
del Afganistan y participa en
forma periddica en intercambios
sobre cuestiones normativas con
todos los interesados, e incluso
contribuye a examinar proyectos
del Programa como miembro del
Comité Técnico. E1 PNUD
proporciona asistencia técnica a la
secretaria conjunta del Programa y
gestiona las contribuciones
prometidas para la cuenta B (de las
tres cuentas del Programa), lo que
incluye el desembolso de fondos
una vez que los proyectos han sido
evaluados por el Comité Técnico y
examinados por el Comité de
Supervision Financiera.

La Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito es el
principal organismo de las
Naciones Unidas encargado de la
aplicacion de diversos programas
relacionados con la lucha contra
los estupefacientes y la
delincuencia, asi como contra la
corrupcion. A ese respecto, en la
resolucion 2041 (2012) del
Consejo de Seguridad se destaca la
importancia de la cooperacion
entre la UNAMA vy la Oficina. El
28 de mayo de 2012, la Oficina
puso en marcha su Programa para
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros disponibles para la actividad
para los organismos, fondos y programas

Descripcion

Los recursos financieros aportados
en 2012 por los donantes para el
Proyecto regional de la Oficina de
las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito ascienden
aproximadamente a 6,0 millones de
dolares.

el Afganistan (2012-2014), que
tiene por objetivo contribuir a la
estabilidad y el desarrollo del
Afganistan fortaleciendo el sistema
de justicia penal y las actividades
de lucha contra los estupefacientes
y la capacidad del Gobierno del
Afganistan en esa esfera.

En diciembre de 2011 se puso en
marcha el Programa regional para
el Afganistan y los paises vecinos
2011-2014, dedicado
especificamente a promover la
cooperacion regional y a aumentar
la capacidad regional de lucha
contra los estupefacientes
mediante una mejor coordinacion y
facilitacion de las iniciativas
regionales nuevas y existentes,
como las medidas de fomento de la
confianza en el marco del Proceso
de Estambul.

En mayo de 2012 la UNAMA y la
Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito
establecieron el Equipo de tareas
del sistema de las Naciones Unidas
sobre la delincuencia organizada
transnacional y el trafico de drogas
como amenazas para la seguridad y
la estabilidad, con el fin de
fortalecer la cooperacion
interinstitucional contra la
delincuencia organizada.
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Anexo IV
Mejoras y aumentos de la eficiencia logrados en 2012
Economias previstas
Categoria (dolares EE.UU.) Proyecto

Comunicaciones y tecnologia de la informacion

Comunicaciones comerciales: —
mejoras de los servicios

Servicios de apoyo a las -
comunicaciones: aumentos de la

eficiencia sin economias

tangibles pero con mejoras de

los servicios

Ingenieria

Mejora de los servicios -

Suministros y combustible

Suministro de combustible para
grupos electrogenos y
fiscalizacion de su consumo

233.800
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Instalacion/activacion de servicios de comunicaciones por
satélite en las oficinas provinciales, lo que, ademas de
mejorar las actividades de la UNAMA en esas oficinas por
la posibilidad de utilizar la red telefonica de la UNAMA,
permite a los funcionarios de las oficinas provinciales
acceder a los servicios de apoyo sobre el terreno sin tener
que pedir a las oficinas regionales que rellenen los
correspondientes formularios electronicos utilizando la
aplicacion Field Support Suite.

Aumento del ancho de banda de las comunicaciones por
satélite mediante la sustitucion del sistema de modulacion
por desplazamiento de frecuencia de cuatro fases (QPSK),
de 4 bits, por el sistema de ocho fases (§PSK), lo que supuso
en principio para la UNAMA un incremento del 50% del
ancho de banda del circuito del transpondedor de satélite,
sin costo adicional alguno para la Mision.

Mejora de los programas de terminales de
videoconferencia, que permite la celebracion de sesiones
de videoconferencia entre diversos emplazamientos de
Kabul y 1a Sede de Nueva York. Con ello se evita la
pérdida de horas de trabajo en desplazamientos para
participar en las sesiones y se consigue una gestion mas
eficiente y un aumento de la productividad del personal de
la UNAMA. También se minimiza asi la exposicion de los
funcionarios a riesgos de seguridad.

La externalizacion de los servicios de jardineria y de los
servicios electromecanicos permitio reducir la dotacion de
personal. Las economias obtenidas se han utilizado en
parte para compensar las necesidades para 2013.

Durante 2012 se aplicaron controles del combustible
tendentes a reducir en un 3% como minimo su consumo,
con las consiguientes economias.
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Economias previstas
Categoria (délares EE.UU.) Proyecto

- La Dependencia de Combustible de la UNAMA ha
aplicado mecanismos de supervision y control de la
utilizacion de combustible para grupos electrogenos, lo
que también se ha tenido en cuenta al determinar las
necesidades para 2013.

Control de trafico

Mejoras de los servicios - La UNAMA ha contratado los servicios de un agente de
despacho de aduanas, lo que ha permitido reducir el
tiempo necesario para el despacho de los envios. La
duracion media del proceso se ha reducido de 45 a 15 dias,
con la consiguiente disminucion de los gastos de
sobrestadia que hay que pagar cuando el despacho de
aduanas no se realiza dentro del plazo.

Transporte terrestre

Disminucién del consumo de - La UNAMA ha adquirido vehiculos blindados de 10
combustible y del numero de asientos para el servicio de transporte de ida y vuelta al
choferes necesario, con la trabajo del personal nacional, con lo que se ha logrado
consiguiente reduccion de la aumentar la eficiencia (reduccion del 2% en el coste de ese
dotacion de personal y el coste servicio). Antes se utilizaban vehiculos blindados de 5

asientos, por lo que era necesario realizar méas viajes. Esas
economias se han tenido en cuenta al determinar las
necesidades para 2013. Ademas, esa medida ha permitido
suprimir varias plazas de chofer, como se refleja en la
dotacion de personal propuesta.

Transporte aéreo

Reduccion de la flota aérea 17,6 Mediante la reduccion de la flota aérea, la introduccion de
millones cambios en la configuracion de las acronaves y la

reprogramacion de los vuelos, se prevé obtener economias
sustanciales y sostenibles en concepto de combustible,
tarifas de navegacion aérea, derechos de aterrizaje y
servicios de tierra. Se esta procediendo a aplicar las
medidas enumeradas a continuacidn, que se propone que
se contintien en 2013 con el fin de mantener las mejoras y
la eficiencia en la utilizacion de la flota aérea de la Mision
y el costo total de las operaciones de transporte aéreo.

- El 31 de octubre de 2012 se retiraran de la Mision dos
helicopteros al término de sus contratos de alquiler, con lo
que se prevé obtener economias por valor de 1,7 millones
de dolares para noviembre y diciembre de 2012.

— Uno de los helicopteros actualmente utilizados se
sustituird por un avion ligero de turbohélice destinado a
funciones de enlace.
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Economias previstas
Categoria (dolares EE.UU.) Proyecto

- Para 2013 se propone reducir en 2 el nimero de
helicopteros y en 1 el de aviones con el fin de minimizar
el costo de las operaciones aéreas sin dejar de atender a las
necesidades de movilidad aérea de la Mision.

- Con el fin de reducir la demanda de vuelos, la Mision
exigira que se aprovechen al maximo los vuelos regulares
y limitara las solicitudes de vuelos especiales.

Sistemas de informacion
geografica

8.000 Con la introducciéon de Google Earth Enterprise y el
desarrollo de nuevas aplicaciones cartograficas en la web,
se alentara al personal de la UNAMA a utilizar en mayor
medida mapas y servicios del Servicio de Informacion
Geografica en vez de mapas en papel, lo que redundard en
un menor consumo de tinta y de papel.

Apoyo a la Mision

Capacitacion - El aumento de las oportunidades de capacitacion interna
redundaria en una disminucion de las necesidades de
viajes con fines de capacitacion.

Gestion de la informacion 36.500 La gestion activa del correo y la valija diplomatica a partir
del establecimiento de la Dependencia de Gestion de la
Informacion ha dado lugar a una reduccion de gastos
(35.000 dolares). Ademas, el aumento de la eficiencia en
el empaquetado y el envio de la correspondencia ha
permitido reducir las necesidades por concepto de
accesorios relacionados con el correo y la valija, como
etiquetas y bolsas (1.500 doélares).
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