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  الدورة السابعة والستون
   من جدول الأعمال١٣٠البند 

        ٢٠١٣- ٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
التقـــديرات المتعلقـــة بالبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة والمـــساعي الحميـــدة والمبـــادرات      

  أو مجلس الأمن/السياسية الأخرى التي أذنت بها الجمعية العامة و
    

   أفغانستانإلى لتقديم المساعدة بعثة الأمم المتحدة    
  

  تقرير الأمين العام    
  

  موجز  
يتضمن هذا التقرير الاحتياجات المقترحة من الموارد اللازمة لبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم                

، ٢٠١٣ ديـسمبر / كـانون الأول ٣١يناير إلى  / كانون الثاني  ١المساعدة إلى أفغانستان للفترة من      
  .) دولار٢٠٩ ٢٤٦ ٠٠٠إجماليه ( دولار ١٩٦ ٢٣١ ٤٠٠ مجموعهاصافي و

ــع أن    ــغومــن المتوق ــة صــافي   يبل ــدره ٢٠١٢ لعــام نفقــات البعث ــا ق  ٢٤١ ٠٣٣ ٥٠٠  م
  .دولار
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  لمحة عامة عن البعثة ودورها في المستقبل  - أولا  
أفغانـستان عمـلا بقـرار مجلـس الأمـن      لتقـديم المـساعدة إلى   أنشئت بعثـة الأمـم المتحـدة         - ١

وقــد مــدد مجلــس الأمــن لاحقــا ولايــة البعثــة  .  شــهرا١٢لفتــرة أوليــة مــدتها ) ٢٠٠٢ (١٤٠١
 ١٦٦٢و ) ٢٠٠٥ (١٥٨٩و ) ٢٠٠٤ (١٥٣٦و ) ٢٠٠٣ (١٤٧١جـــــــــب قراراتـــــــــه بمو
 ١٩١٧و     ) ٢٠٠٩ (١٨٦٨، و           )٢٠٠٨ (١٨٠٦و      ) ٢٠٠٧ (١٧٤٦و      ) ٢٠٠٦(
ــراره   ). ٢٠١١ (١٩٧٤و ) ٢٠١٠( ــس، عمــلا بق ــرر المجل ــة  ) ٢٠١٢ (٢٠٤١وق ــد ولاي تمدي

  .٢٠١٣مارس / آذار٢٣البعثة حتى 
حداث التي دعمت مواصـلة تنفيـذ العمليـة          عددا من المبادرات والأ    ٢٠١٢وشهد عام     - ٢

في تــها زمــام الأمــور وملكيأفغانــستان لتلــك العمليــة التحقيــق الكامــل لقيــادة بهــدف الانتقاليــة 
ــام       ــة بحلــول ع ــن، والحوكمــة، والتنمي ــالات الأم ــركائها الــدوليين   ٢٠١٤مج ــدعم مــن ش . ، ب

 بــإعلانيــة عــن الــسكان  وتواصــل قــوات الأمــن الــوطني الأفغانيــة تــولي كامــل المــسؤولية الأمن  
، وسـتتبعها مرحلتـان     الانتقـال  عن بدء المرحلة الثالثة مـن        ٢٠١٢مايو  /الرئيس كارزاي في أيار   

وقد أعادت قمة منظمـة شمـال حلـف الأطلـسي المعقـودة في       . ٢٠١٣يوليه  /أخريان بحلول تموز  
  .٢٠١٤ تأكيد انتهاء العملية بحلول عام ٢٠١٢مايو / أيار٢١ و ٢٠شيكاغو يومي 

ينـاير علـى أن الحـوار    /وعلى الساحة السياسية، شدد الرئيس كارزاي في كانون الثـاني          - ٣
وأكـدت حكومـة أفغانـستان      . بشأن السلام والمصالحة يجب أن يظل عمليـة تقودهـا أفغانـستان           

وواصل المجلس الأعلى للسلام مـساعيه      .  دار مع عدد من الفصائل المتمردة      ابعد ذلك أن حوار   
) الجمعيــة الكــبرى(بـشكل مــواز لجهـود الــرئيس بعــد أن أعـادت لويــا جيرغـا     ة في مجـال التوعي ــ

 بناء الثقة وإقامة التعاون علـى الـصعيد         إلىوسعيا  . ٢٠١١نوفمبر  /تأكيد دوره في تشرين الثاني    
 لدعم جهود المصالحة، وبمساعدة بعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان،                الإقليمي

بول ونجحت في اتخاذ سبعة تدابير لبناء الثقة أيـد تنفيـذها            ن عملية اسط  نستانأفغاقادت حكومة   
ــل في    ــود في كاب ــوزاري الأول المعق ــؤتمر ال ــران١٤الم ــه / حزي ــداولات  . ٢٠١٢يوني ــدأت الم وب

 الانتخابيــة تمهيــدا للانتخابــات الرئاســية المقــررة لعــام الإصــلاحاتبــشأن مــا يمكــن أن تتــضمنه 
ــى . ٢٠١٤ ــسلة مــن المــشاورات     وتركــز الحــوار عل ــضمن سل ــانوني، وت  اســتعراض الإطــار الق

  . بين أصحاب المصلحة الأفغانصعيد المقاطعاتوالمناقشات على الصعيد الوطني و
وفي المجال الإنمائي، سيزداد التركيز على المساعدة الطويلة الأجـل الـتي يقـدمها المجتمـع                  - ٤

لقدرة أفغانستان على الاكتفـاء الـذاتي خـلال    لى أفغانستان وعلى زيادة اتساقها، دعما    إ الدولي
 عـني لـوزراء الخارجيـة الم  ، حـسب مـا ورد في المـؤتمر الـدولي        ٢٠٢٤-٢٠١٥،  “عقد التحول ”

مـؤتمر طوكيـو الـذي عقـد       وزاد  . ٢٠١١ديـسمبر   /المعقود في بون في كـانون الأول      بأفغانستان  
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 أفغانــستان والمجتمــع الــدولي علــى الالتزامــات المتبادلــة بــين مــن التــشديد ٢٠١٢يوليــه /في تمــوز
لتمكين الحكومة من التخطيط لتحقيـق الاكتفـاء الـذاتي في الميـدانين الاجتمـاعي والاقتـصادي،                 
وتعزيز الجهود المبذولة في مجال القـدرات المؤسـسية والحوكمـة، ووضـع آليـة لاسـتعراض إنجـاز              

قـرت في اجتمـاع     أُوقبـل ذلـك،     . الالتزامات القائمة على إطار المساءلة المتبادلة، والتحقق منـها        
 خمــسة بــرامج وطنيــة ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٢٦المجلــس المــشترك للتنــسيق والرصــد المعقــود في 

، ٢٠١٠يوليـه   / الـتي اقترحهـا مـؤتمر كابـل المعقـود في تمـوز             ٢٢ذات أولوية من بين البرامج الــ        
 علــى خمــسة بــرامج ومــن المتوقــع الموافقــة. في ذلــك بــرامج رئيــسية تتنــاول مــسألة الحوكمـة  بمـا 

وطنية ذات أولوية خلال الشهور الستة القادمة، وسـتقوم حكومـة أفغانـستان والجهـات المانحـة          
توافـق الآراء علـى   بإعادة تقييم البرامج الجارية من تلـك الـبرامج الوطنيـة ذات الأوليـة، لكفالـة            

إنجــاز تلــك سياســاتها وســلامة تنفيــذ خططهــا وترتيبــات تمويلــها، وذلــك بهــدف تنــاول مــسألة  
وتــشارك البعثـة، ومنظومــة الأمـم المتحــدة عمومــا،   . الـبرامج بــالأموال المتاحـة في إطــار الميزانيـة   

بنشاط في إنجاز ودعم تلـك الأحـداث، وفي مواصـلة تيـسير العمليـات الداعمـة لهـا، ولا سـيما                      
  .من خلال المشاركة في رئاسة المجلس المشترك للتنسيق والرصد

 دعــم حكومــة أفغانــسان في قيادتهــا وملكيتــها     إلىيــذا لولايتــها،  وســعت البعثــة، تنف   - ٥
ــز الحكــم      ــة، والحــوار الإقليمــي، والنمــو الاقتــصادي، وتعزي للجهــود المتعلقــة بالمــصالحة الوطني

ــشعب الأ       ــوق ال ــز حق ــسه بتعزي ــت نف ــام في الوق ــع القي ــيد، م ــدني   الرش ــع الم ــاني ودور المجتم فغ
  .نون، لاسيما حقوق المرأة والطفليتعلق بحقوق الإنسان وسيادة القا فيما
، ستواصــل )٢٠١٢ (٢٠٤١ووفقــا للأولويــات الــتي حــددها مجلــس الأمــن في قــراره     - ٦

البعثة والممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان قيادة وتنـسيق الجهـود المدنيـة الدوليـة، وذلـك في               
ة الأفغانية، ووفقا لمـا ورد في       حدود ولايتهما، وبالاسترشاد بمبدأ تعزيز السيادة والملكية والقياد       

بياني لندن وكابـل، وفي اسـتنتاجات مـؤتمر بـون، ومـع التركيـز بـصفة خاصـة علـى الأولويـات               
  : المبينة أدناه
بتـشجيع  شارك للمجلـس المـشترك للتنـسيق والرصـد،       الم ـرئيس  القيام، بصفة ال    )أ(  

أفغانـستان في مجـالي التنميـة       دعـم أكثـر اتـساقا إلى أولويـات حكومـة             على تقديم   المجتمع الدولي   
، وتعبئـة المـوارد،    وترتيب أولوياتهـا   والحوكمة، بوسائل منها دعم البرامج الوطنية ذات الأولوية       

المقدمة مـن الجهـات المانحـة والمنظمـات الدوليـة، وتوجيـه المـساهمات المقدمـة                  وتنسيق المساعدة   
نشطة مكافحـة المخـدرات والـتعمير    المتحدة وصناديقها وبرامجها، لاسيما لأ   من وكالات الأمم    

دعم الجهود الراميـة إلى زيـادة نـسبة المعونـة الإنمائيـة المقدمـة               بفي الوقت نفسه    القيام  والتنمية؛ و  
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لجهـود الراميـة إلى     امن خلال الحكومة الأفغانيـة، وفقـا للالتزامـات المعقـودة في مـؤتمر كابـل، و                
  الأفغانية لتلك الموارد؛زيادة الشفافية والفعالية في استخدام الحكومة 

مواصلة التعاون مـع القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة وكـبير الممـثلين المـدنيين                    )ب(  
ا وعلــى جميـع المــستويات وفي  م وفقـا للولايــة الحاليـة لكــل منـه   ،لمنظمـة حلــف شمـال الأطلــسي  

 في  ا المتفـق عليه ـ    دعما للانتقال الجاري إلى مرحلـة القيـادة الأفعانيـة الكاملـة            ،جميع أرجاء البلد  
مــؤتمري كابــل ولنــدن ومــؤتمر قمــة لــشبونة، وذلــك بطريقــة مــستدامة ضــمانا لحمايــة وتعزيــز    

بين العنـصرين المـدني والعـسكري، وتيـسير         الأمثل  حقوق الأفغان كافة، بهدف تحسين التنسيق       
يـة الوطنيـة    الأنشطة التي تقوم بها القـوات الأمن       تبادل المعلومات في حينها، وكفالة الاتساق بين        

الاســـتقرار الـــتي تقودهـــا  والدوليـــة والجهـــات الفاعلـــة المدنيـــة دعمـــا لعمليـــة التنميـــة وتحقيـــق  
أفغانستان، بوسائل منها المـشاركة مـع أفرقـة إعـادة إعمـار المقاطعـات والتعـاون مـع المنظمـات            

 الحكومية؛ وخصوصا من خلال مشاركتها بصفة مراقـب في مجلـس الانتقـال المـشترك بـين                 غير  
  أفغانستان ومنظمة حلف شمال الأطلسي؛

عمليـة الـسلام والمـصالحة      ل االمساعي الحميدة دعم ـ  بذل  التوعية و القيام بأنشطة     )ج(  
ــها تنفيــذ       الــتي تقودهــا وتملكهــا أفغانــستان، إذا طلبــت حكومــة أفغانــستان ذلــك، بوســائل من

قـة ودعمهـا في إطـار الدسـتور         البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج واقتراح تدابير لبنـاء الث         
احترام كامــل لتنفيــذ التــدابير وتطبيــق الإجــراءات الــتي اســتحدثها مجلــس الأمــن في  بــالأفغــاني و
، فــــضلا عــــن ســــائر   )٢٠١١ (١٩٨٩، و )٢٠١١ (١٩٨٨، و )١٩٩٩ (١٢٦٧قراراتــــه 

  قرارات المجلس ذات الصلة؛
يم الانتخابــات تنظــ لتقــديم الــدعم، بنــاء علــى طلــب مــن الــسلطات الأفغانيــة،  )د(  

استدامة العملية الانتخابيـة    لتحقيق  دعم الجهود التي تبذلها حكومة أفغانستان       والأفغانية المقبلة،   
ونزاهتـــها وشموليتـــها، علـــى النحـــو المتفـــق عليـــه في مـــؤتمرات لنـــدن وكابـــل وبـــون؛ وتزويـــد 

  ؛ساعدة التقنيةالمؤسسات الأفغانية المشاركة في هذه العملية بالمساعدة في بناء القدرات والم
دعــم التعــاون الإقليمــي، وذلــك بهــدف مــساعدة أفغانــستان علــى اســتخدام       )ـه(  

ــن أجــل اســتقرار            ــاون الإقليمــي، والعمــل م ــب آســيا، لتعزيــز التع ــا، كبلــد يقــع في قل دوره
  .أفغانستان وازدهارها، والاستفادة مما تحقق من إنجازات

 إلى كفـاءات    اسـتنادا لخـاص سيواصـلان،     أن البعثـة والممثـل ا     أيـضا   وأكد مجلس الأمـن       - ٧
الفريق القطري للأمم المتحدة، ومع مراعاة عملية الانتقـال، قيـادة الجهـود المدنيـة الدوليـة، مـع                   
التركيــــز علــــى تمكــــين وتعزيــــز دور المؤســــسات الأفغانيــــة في أداء مــــسؤولياتها في المجــــالات 

  : الأولوية التالية ذات
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 للبعثة يتقـرر بالتـشاور والتعـاون الكامـل مـع      القيام، من خلال وجود مناسب    )أ(  
حكومة أفغانستان ودعما لجهود حكومتها، بتنفيذ عملية كابل في مختلـف أنحـاء البلـد بوسـائل             

التعاون مع مكتب الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، وتيـسير إضـفاء طـابع                 تعزيز  منها  
  الشمول على سياسات الحكومة وفهم تلك السياسات؛

ــا، المحــددة في          )ب(   ــاء بالتزاماته ــستان للوف ــة أفغان ــذلها حكوم ــتي تب ــود ال ــم الجه دع
مؤتمرات لندن وكابل وبون، بتحسين الحوكمة وسيادة القانون، بما في ذلك العدالة الانتقاليـة،              
ــسير           ــل، بهــدف تي ــة كاب ــا لعملي ــد وفق ــاء البل ــع أنح ــساد في جمي ــة ومكافحــة الف ــذ الميزاني وتنفي

  منافع السلام وتقديم الخدمات في الوقت المناسب وبطريقة مستدامة؛الاستفادة من 
مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، في التعـاون مـع           الاستمرار، بدعم من      )ج(  

اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان وفي بنــاء قــدراتها، وكــذلك في التعــاون مــع     
كومية الدولية والمحلية ذات الصلة، من أجـل رصـد حالـة            حكومة أفغانستان والمنظمات غير الح    

الراميــة إلى كفالــة حمايتــهم، وتعزيــز المــساءلة، والمــساعدة في التنفيــذ  المــدنيين، وتنــسيق الجهــود 
ــات    ــة بالحري ــام للأحكــام المتعلق ــواردة في الدســتور الأفغــاني     الت ــسان ال الأساســية وحقــوق الإن

فغانستان طرفا فيها، ولا سـيما الأحكـام المتعلقـة بتمتـع المـرأة              أ والمعاهدات الدولية التي دخلت      
  التام بحقوق الإنسان المكفولة لها؛

تنــسيق وتيــسير إيــصال المــساعدة الإنــسانية، دعمــا لحكومــة أفغانــستان ووفقــا   )د(  
 يمركــزللمبــادئ الإنــسانية، بهــدف بنــاء قــدرة الحكومــة لكــي يتــسنى لهــا الاضــطلاع بــدور     

تقبل، بوســائل منــها تقــديم الــدعم الفعــال إلى الــسلطات الوطنيــة والمحليــة في    وتنــسيقي في المــس
مــساعدة الأشــخاص المــشردين داخليــا وحمايتــهم وفي تهيئــة الظــروف المؤاتيــة لعــودة اللاجــئين    

  والأشخاص المشردين داخليا بصورة طوعية وآمنة ومستدامة تحفظ فيها كرامتهم؛
  

  قطرية والتكامل بين البعثاتالشراكات والتنسيق بين الأفرقة ال    
الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان هو المسؤول الرسمي عن التعامـل مـع الوضـع في                  - ٨

ــه   ــع جوانب ــستان مــن جمي ــبرامج      . أفغان ــصناديق وال ــة وال ــام كــل مــن البعث ــذي يكفــل قي فهــو ال
عـوثين الخاصـين    والوكالات المتخصصة للأمم المتحدة، بدعم وتنـسيق الجهـود مـع الممـثلين والمب             

للأمين العام المكلفين بولايـات تـشمل مجـالات محـددة مـن أنـشطة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك                    
مجالات حقوق الإنـسان، مـن خـلال مكتـب المفـوض الـسامي لحقـوق الإنـسان، والأطفـال في                     
التراعــات المــسلحة، مــن خــلال الممثــل الخــاص للأمــين العــام المعــني بالأطفــال والــتراع المــسلح،  

  .والمخدرات والجريمة المنظمة، من خلال مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة



A/67/346/Add.4
 

8 12-54505 
 

ون الإنـسانية تنـسيقَ     ؤلـش منسق ا /المنسق المقيم /ويقود نائبُ الممثل الخاص للأمين العام       - ٩
ا الأنشطة الإنسانية والإنمائية التي تقوم بها البعثة ووكالات الأمم المتحدة المتخصصة وصـناديقه            
  وبرامجهـــا، بمـــا في ذلـــك إطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة الإنمائيـــة لأفغانـــستان للفتـــرة 

، الذي يمثل حاليا الأساس لتعزيز المواءمة والتنـسيق بـين بـرامج الأمـم المتحـدة             ٢٠١٤-٢٠١٠
ــستان  ــة أفغان ــم المتحــدة        . وحكوم ــار الأم ــمم إط ــم المتحــدة، صُ ــل الأم ــار عم وإضــافة إلى إط

توقعـات حكومـة    لتلبية  لمتكامل لأفغانستان واستراتيجية الأمم المتحدة للمواءمة،       الاستراتيجي ا 
.  خلال الفتـرة الانتقاليـة ومـا بعـدها         “أداء موحدا ”منظومة الأمم المتحدة    تقدم  أفغانستان بأن   

وتوفر هذه الأطـر، مـن خـلال مكتـب المنـسق المقـيم، الأسـاس لتنفيـذ مجموعـة مـن الأولويـات                        
ــش  ــة الم ــة   البرنامجي ــال التجاري ــة تركة، وخطــط الأعم ــشتركة   ووالتنفذي ــصالات م اســتراتيجية ات

  .المتحدة للأمم
وتدعم البعثة التدابير الإقليمية لبناء الثقة وتيسر الحوار والتعاون بين الأطـراف الفاعلـة                 - ١٠

دعـم   إلىالراميـة   بـادرات   الموتتعاون أيضا مع عدد مـن الهيئـات الإقليميـة و          . الأفغانية والإقليمية 
التنميـة  تحقيـق  الحوار لمساعدة جهود المـصالحة الـتي تقودهـا أفغانـستان، ومكافحـة المخـدرات و               

ــا    ــا فيه ــصادية، بم ــة والاقت ــادرات الاجتماعي ــة    مب ــاون الإســلامي ومنظمــات إقليمي ــة التع منظم
  .أخرى، والمركز الإقليمي للأمم المتحدة للدبلوماسية الوقائية لآسيا الوسطى

 العمـــل المتكاملـــة تزويـــد البعثـــة بالتوجيـــه والـــدعم المتـــسقين في مجـــال  وتكفـــل فرقـــة  - ١١
 عمليـات حفـظ     ةوتعزز هذه الآليـة التنـسيق والتعـاون وتبـادل المعلومـات بـين إدار              . السياسات
شـــؤون الـــسلامة والأمـــن، والوكـــالات المتخصـــصة   وإدارةالـــدعم الميـــداني،  وإدارةالـــسلام، 

 الأمـم   سياسـات قـضايا المتـصلة بتنفيـذ ولايـة البعثـة وتوجيـه             والصناديق والبرامج الـتي تتنـاول ال      
  .المتحدة عموما

وفي مجــال الإدارة المــشتركة للخــدمات الأمنيــة المتكاملــة، يقــوم فريــق لإدارة الأمــن          - ١٢
مؤلف من البعثة، وإدارة شؤون السلامة والأمن، وصناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا             

نية على أساس تقاسـم التكـاليف، في جميـع المركبـات المتعـددة الوكـالات       بتنسيق الترتيبات الأم  
  .حيث أبرمت البعثة اتفاقات خدمات مشتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري

ويتــضمن المرفــق الثالــث معلومــات عــن الأنــشطة الفنيــة المقــرر أن تقــوم بهــا وكــالات     - ١٣
بـشكل  (المـسائل البرنامجيـة     في  ثة الأمم المتحـدة     مع بع العاملة  الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها     

  ).عند الاقتضاءمتكامل 
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  ٢٠١٣الأولويات لعام     
ــزا  - ١٤ ــة مجــالات في عــام    تعزي ــة لثلاث ــة، ســتُعطى الأولوي ــة دور البعث وهــي . ٢٠١٣ لفعالي

 في الوقـت نفـسه أرضـية        وتهيئتعكس التزامات البعثة حاليا بدعم حكومة أفغانستان وشعبها،         
وفيمـا يلـي الأولويـات      . ٢٠١٤ة شراكات في المستقبل وللمـشاركة في الانجـاز بعـد عـام              لإقام

  :٢٠١٣المحددة لعام 
القيام بالمـساعي الحميـدة وبـذل جهـود التوعيـة لـدعم العمليـات الـتي يقودهـا                     )أ(  

الأفغان، بما في ذلك تيسير عملية السلام والمـصالحة بقيـادة وملكيـة أفغـانيتين، بنـاء علـى طلـب            
 الـصعيد  علـى    لحكومة؛ وتشجيع شمولية العمليات السياسية الأفغانية لبناء توافق آراء واستقرار         ا
ــ وطني؛ ودعــم جهــود الحكومــة في تعزيــز اســتدامة العمليــة الانتخابيــة ونزاهتــها وشموليتــها،؛    ال

 عمليـة اسـطنبول   سيما   ودعم الجهود التعاونية التي تقودها أفغانستان على الصعيد الإقليمي، لا         
  ؛الإقليمي الصعيد على  لتعزيز الأمن والتعاون الاقتصادي“قلب آسيا”

مواصــلة تعزيــز حقــوق الإنــسان؛ والمــساهمة في حمايــة المــدنيين وحقــوق المــرأة    )ب(  
والطفل، وخاصة المتضررين من التراعات، مع تشديد خاص على حماية المـدنيين وعلـى آليـات                

ع المــواطنين ودعــم تحقيقهــا، و النــهوض بــالمجتمع   المــساءلة؛ ومناصــرة الحقــوق الأساســية لجمي ــ 
  المدني، وبالتالي تشجيع الحوار الذي يؤثر على جميع أطرافه في مجتمع مفتوح ومنفتح؛

المساهمة، من خلال الاشتراك في رئاسة المجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد، في        )ج(  
 مـن   أفغانـستان  تقـوم بـه حكومـة        زيادة اتساق جهود المعونة التي يقدمها المجتمع الـدولي إلى مـا           

تتمحور س ـو. برامج وطنية ذات أولويـة وجهـود لتحقيـق الاسـتدامة الذاتيـة الماليـة والاقتـصادية                
هذه الجهود حول تحسين القدرات الأفغانية الوطنية ودون الوطنية على ممارسـة الحكـم الرشـيد           

  .إقامة مؤسسات شرعية خاضعة للمساءلةبغية وتعزيز سيادة القانون 
ومن المفترض أن يكون انتقال المـسؤوليات الأمنيـة إلى قـوات الأمـن الوطنيـة الأفغانيـة                    - ١٥
ولم يحــدث حــتى الآن أي تــدهور ذي شــأن في الوضــع الأمــني في المنــاطق الــتي شــهدت  . نهائيــا

وعموما، انخفض عدد الحوادث الأمنية التي سجلتها الأمم المتحدة خلال الجـزء            . ذلك الانتقال 
ب يات تقـار   إلى مـستو   ٢٠١١ في عـام     ة ذروتهـا المـسجل    يات، من مـستو   ٢٠١٢ن عام   الأول م 

 التقـدم الـذي     منـها ويُعتقد أن ذلك يعود إلى عدد من العوامـل          . ٢٠١٠ما كانت عليه في عام      
ولـوحظ أيـضا انخفـاض في عـدد         . حققته قوات الأمن الأفغانيـة والدوليـة، والاتجاهـات الموسميـة          

أي حـل   صل  ولم يح . ن ليس بمستويات انخفاض عدد الحوادث الأمنية      الضحايا من المدنيين ولك   
سياسي لمسألة التمرد على توافق واسع للآراء، ومن المتوقع أن تظـل الإنجـازات الـتي شـوهدت         

  .في البيئة الأمنية هشّة لا يمكن التنبؤ بمستقبلها
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مليـات الأمـم    ، مـن المتوقـع أن تظـل التحـديات الراهنـة الـتي تواجـه ع                ٢٠١٣وفي عام     - ١٦
المتحدة في هذه البيئة متسقة عموما مع ارتفـاع مـستوى الأخطـار الـتي شـوهدت في الـسنوات                    

الأمـم المتحـدة وفي اشـتراكها في دعـم الجوانـب            بروز دور   وستمثل الزيادة المحتملة في     . الأخيرة
ــديا إضــافيا      ــرة الانتقاليــة تح ــصادية في الفت ــة والاقت ــسياسية والاجتماعي يــدات وســلطت تهد. ال

فبرايـر الـضوء مـرة أخـرى علـى      / مكتب البعثة الإقليمي في قنـدوز في شـباط  إلىوُجهت مؤخرا  
المخاطر المرتبطة بتحقيق توازن بين إنجاز الأنشطة المقررة وأخذ المخـاوف الأمنيـة في الاعتبـار،                 

  .في سياق سياسي على درجة عالية من الاحتقان
مــل فيهــا البعثــة هــو تخفــيض القــوات العــسكرية  وســيكون أهــم تغــيير في البيئــة الــتي تع  - ١٧

ومـن المتوقـع أيـضا      . ٢٠١٤الدولية إلى أن تنسحب القوات المقاتلة بالكامـل بحلـول نهايـة عـام               
ويخــشى كــثيرون أن . ٢٠١٤أن تــنخفض تــدفقات المــساعدة الدوليــة إلى أفغانــستان بعــد عــام 

  .القوات الدوليةتظل الحالة الأمنية في أفغانستان شديدة التقلب مع انسحاب 
وستتواصــل الجهــود الدؤوبــة، الــتي تمثــل محــور الــشراكة بــين الأمــم المتحــدة وحكومــة     - ١٨

ــة     ــة الأفغاني ــة الوطني . أفغانــستان، لــضمان دعــم الأمــم المتحــدة المتماســك للاســتراتيجية الإنمائي
مــساعدة تبــدأ المرحلــة المقبلــة مــن إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للأن واتُفــق في هــذا الــصدد علــى 

 مع بداية المرحلـة التاليـة مـن الاسـتراتيجية الإنمائيـة الوطنيـة الأفغانيـة في              ٢٠١٥الإنمائية في عام    
ــع  ــد التحــول ”مطل ــيم القطــري     . ٢٠٢٤-٢٠١٥، “عق ــة التقي ــدأت عملي ــذلك، ب ــا ل وتحقيق

الموحد بالتزامن مع استعراضات منتصف المـدة لإطـار عمـل الأمـم المتحـدة الجـاري للمـساعدة           
ــستان    الإنم ــل لأفغان ــم المتحــدة الاســتراتيجي المتكام ــة، وإطــار الأم ــات،   . ائي ــذه العملي ــل ه وتمث

ــتي ســتجري في عــام     ــشات ال ــة   ٢٠١٣مجتمعــة، أســاس المناق ــشأن الاســتجابة لطلــب حكوم  ب
 واســتراتيجية التنــسيق المتفــق عليهــا لــدعم “موحــدا”أفغانــستان أن يكــون أداء الأمــم المتحــدة 

  . البرنامجيةفعالية آليات المواءمة
  

  ٢٠١٣الاعتبارات الأمنية لعام     
ستواصل البعثة اتخاذ الخطوات اللازمة لضمان أمن موظفيها وممتلكاتهـا في جميـع أنحـاء                 - ١٩
كما ستواصل، بالتعاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري ومقـر المنظمـة في نيويـورك،                    . البلاد

استعراض الأهمية الحيوية للبرنـامج بهـدف وضـع         تنفيذ مجموعة واسعة من التدابير الأمنية ودعم        
وسـتكفل هـذه الجهـود كـلا مـن الامتثـال لمعـايير        . استراتيجيات مناسبة للتخفيف مـن المخـاطر    

العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة، المنطبقة علـى أنـشطة الأمـم المتحـدة في أفغانـستان، ودعـم             
وتــرد في المرفــق الثــاني . البعثــة في المــستقبلعمليــة التخطــيط للاســتراتيجيات الأمنيــة لعمليــات  

  .٢٠١٣تفاصيل تكلفة الأمن للبعثة في عام 
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  التنظيمية المقترحة وإعادة ترتيب أولويات الموارد/التغييرات الهيكلية    
 ٢٠٤١القـرار   انظر  ( ٢٠١٣مارس  / آذار ٢٣إثر تمديد مجلس الأمن لولاية البعثة حتى          - ٢٠

ــدول الأعــضاء،    ، والمناقــشات ذات ال ــ))٢٠١٢( ــستان وال ــة أفغان صلة الــتي دارت بــين حكوم
أجــرت البعثــة عمليــة داخليــة لاســتعراض الاســتراتيجيات والنظــر في الخيــارات المتاحــة لتنفيــذ    

وحددت البعثـة نتيجـة لـذلك عـددا مـن الفـرص لإعـادة تنظـيم المـوارد              . ولايتها التي تم تحديثها   
ــق   ة الــسياسية الــسائدة، ومــسائل حقــوق الإنــسان،      الإنمائيــة للبيئ ــالأولويــاتاســتراتيجيا وف
  .والظروف الأمنية

 في تقريـره إلى مجلـس       ٢٠١٣وأجمل الأمين العام التغييرات المقترحة بالنسبة للبعثة لعام           - ٢١
-A/66/855(الأمــــن عــــن الحالــــة في أفغانــــستان وآثارهــــا علــــى الــــسلام والأمــــن الــــدوليين   

S/2012/462 .(    اعتمـاد مجموعـة مـن الهياكـل         إلىلمقتـرح هـو الـدعوة       والهدف من النهج المنقح ا 
، والقيـام في    ٢٠١٣ في عـام      بـشكل أمثـل    التشغيلية وهياكل الدعم لتيسير تقديم البعثة لخدماتها      

ــة     ، “عقــد التحــول”نفــس الوقــت بوضــع الأســس لــدورها في المــستقبل عنــدما تــدخل العملي
٢٠٢٤-٢٠١٥.  

ك في البعثة لضمان المواءمة المثلـى للوظـائف         أُجري استعراض مستفيض لمستويات الملا      - ٢٢
، مــع مراعــاة ولايــة البعثــة، وخاصــة البيئــة ٢٠١٣اللازمــة لتنفيــذ الاســتراتيجيات المقــررة لعــام 

وبــذلت البعثــة جهــودا لتحديــد  . الــسائدة والتحــديات الماثلــة علــى أرض الواقــع في أفغانــستان 
ولـذلك فـإن مـلاك      . كثـر تـوفيرا للتكـاليف     طرق بديلة للوفاء بولاياتها وبرامجها بـشكل أنجـع وأ         

الموظفين المقترح يعكس الجهود المبذولة للحد من التداخل، وتبسيط الأدوار والمسؤوليات مـن             
أجــل تحقيــق المزيــد مــن التــآزر في تــدفقات العمــل نتيجــة الاســتثمار في تكنولوجيــا المعلومــات   

، حــسب الإمكــان، وبــدون التــأثير والاتــصالات، وإعــادة توزيــع المهــام بــين المــوظفين الحــاليين 
  .بشدة على تنفيذ الولاية

البعثـة وتخفـيض مـستوى مواردهـا لعـام          لنطـاق   ؤدي التقليص المقترح    يومن المتوقع أن      - ٢٣
ــة وتنجــز       ٢٠١٣ ــتي تعمــل بهــا البعث ــة ال ــر، إلى تغــيير الطريق ، كمــا هــو مفــصل في هــذا التقري

ونتيجــة لــذلك، يجــري . راتيجية الأساســية علــى الأهــداف الاســتهــاولايتــها، ممــا يتطلــب تركيز
وضع طرائق عمل بديلة ومرنة للتخفيف من حدة هذا التأثير وضمان تنفيـذ البعثـة للمتطلبـات                 

  .ولايتهافي الأساسية 
  :في سياق الجهود المذكورة أعلاه، يقترح القيام بما يليو  - ٢٤

ــوارد البعثـــة    )أ(   ــاإعـــادة ترتيـــب أولويـــات اســـتخدام مـ  وضـــحه  وأصـــولها، كمـ
  التقرير؛ هذا
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  :إغلاق تسعة من مكاتب المقاطعات الحالية وفق الجدول التالي  )ب(  
، نُقـل الإشـراف علـى مكـتبي محـافظتي         ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠اعتبارا مـن      ‘١’  

إلى حكومــة أفغانــستان ومكتــب الأمــم ) شاغــشاران(وغــور ) قــلات(زابــول 
وبـادغيس  ) زارانـج ( نمـروز   أُغلق مكتبـا مقـاطعتي    و. المتحدة لخدمات المشاريع  

  ؛)قلعة إي ناو(
، غلـق مكاتــب المقاطعــات في  ٢٠١٢تقـرر، اعتبــارا مـن عــام   : المرحلـة الثانيــة   ‘٢’  

، وسـاري   )طالوقـان (، وتخـار    )تيريـن كـوت   (، وأرزكان   )نيلي(داي كوندي   
  ؛)أسد آباد(، وكونار )ساري بول(بول 

ارد البشرية، بمـا في ذلـك تخفـيض         إعادة ترتيب أولويات البعثة فيما يتعلق بالمو        )ج(  
  :التاليك، ٤، على النحو المفصل في الجدول ملاك الموظفينمقترح في مستويات 

ــرح لمكاتــب المقاطعــات، واســتعراض الهيكــل التنظيمــي       ‘١’   نتيجــة للإغــلاق المقت
الحالية، بهدف زيادة الفعالية وتحقيـق      ملاك الموظفين   الحالي للبعثة، ومستويات    

يفا مع المناخ الأمني السائد الذي تعمل فيه البعثة، يُقتـرح إلغـاء            وفورات، وتك 
وظيفـة  ، و ١-برتبـة مـد   وطنيـة    وظيفة دوليـة     ٨١ وظيفة موجودة، منها     ٦٣١

، ٢- ف٢٠، و ٣-ف ٢٦، و ٤- ف١٩، و ٥-واحــــــــــدة برتبــــــــــة ف  
 مـــن وظـــائف ٧٨( وظيفـــة وطنيـــة ٥٥٠؛ و )وظيفـــة خدمـــة ميدانيـــة ١٤ و

  ؛) من وظائف الرتب المحلية٤٧٢ و الموظفين الفنيين الوطنيين،
ــثلاث          ‘٢’   ــرح ل ــشاء المقت ــا الإن ــه جزئي ــائف الموجــودة يقابل ــرح للوظ ــاء المقت الإلغ

وظــائف مــن الرتبــة المحليــة ستُنــشر في مكتــب الكويــت، كمــا هــو مفــصل في   
ــسلوك       ٥الجــدول  ــن مجــالات ال ــام في كــل م ــام بمه ــة واحــدة للقي ، أي وظيف

ــة الحــسابات،   ــضباط، ومراجع ــل  والان ــا يجع ــات، مم ــيض  وإدارة المعلوم  التخف
  يفة؛ وظ٦٢٨الصافي يتمثل في 

راعت البعثة في بتّهـا في الوظـائف الـتي يـتعين إلغاؤهـا، الوظـائف الـتي كانـت                      ‘٣’  
شاغرة لفترة طويلة أو التي شـغرت مـؤخرا، والوظـائف الـتي لم يتخـذ مـديرو                  

ــتقدام    ــق الاسـ ــائف الـــتي علـ ــشأنها، والوظـ ــراء بـ ــبرامج أي إجـ ــرا  الـ ــا نظـ  فيهـ
وأفـــضت هـــذه العمليـــة إلى تحديـــد . خصـــصت لمواقـــع شـــديدة الخطـــر لأنهـــا
  وظيفة؛ ٦٣١

  :، كالتالي٦على النحو المفصل في الجدول مع معتمد خمسين وظيفة نقل   )د(  
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ــة  ٣٢  ‘١’   ــة دولي ــة و   ٢٢( وظيف ــة الفني ــن الفئ ــة  ١٠ م ــة الميداني ــة الخدم ــن فئ ، ) م
 مــن ١٣ين الفنــيين الــوطنيين و  المــوظفف مــن وظــائ٥(وظيفــة وطنيــة  ١٨ و

  بين عدة مواقع للبعثة في جميع أنحاء أفغانستان والكويت؛) الرتبة المحلية
الوحدات التنظيمية المراد تعزيزها من خلال النقل المقترح للوظائف الموجـودة        ‘٢’  

 إنـشاؤهما هي وحدة الشؤون المدنية، ومركز العمليات المشتركة، وقد اقتُـرح           
   ومكتب الكويت؛ ،٢٠١٣في عام 

تبقـى مـن مـوظفي الوحـدات المعنيـة المهـام            يفي حالة النقل الخارجي، يتولى ما         ‘٣’  
وبالتـالي لـن يترتـب عـن النقـل          . المقتـرح نقلـها   التي كانت مخصـصة للوظـائف       

المقتـرح لهـذه الوظـائف أي أثــر سـلبي علـى تنفيــذ بـرامج الوحـدات التنظيميــة        
  .المعنية

  :٢٠١٣ت الهيكلية الأخرى المقترحة لعام وفيما يلي التغييرا  - ٢٥
الجمــع بــين مهمــتي الحوكمــة وتنــسيق المــساعدات في وحــدة تنظيميــة جديــدة   )أ(  

الثانيــة الدعامــة  مــن المتوقــع أن تــسفر التغــييرات الهيكليــة المقترحــة لتبــسيط  - للــشؤون المدنيــة
ل التكامـل النـاتج عـن      مـن خـلا    ةكفـاء تحسن في ال   كيفا مع السياق المتطور، عن تحقيق     تللبعثة،  

ولـذلك يقتـرح دمـج وحـدة تنـسيق المعونـة          . زيادة المواءمة الهيكلية بين الوحدات رأسيا وأفقيـا       
والوحدة المعنية بالحوكمة في وحدة للـشؤون المدنيـة اعترافـا بتزايـد التـرابط بـين تنـسيق المعونـة                 

  :تحقيق النتائج التالية إلى الدمج المقترحأن يؤدي ومن المتوقع . والمسائل المتصلة بالحوكمة
على مـستوى الـسياسات الوطنيـة، يمثـل إطـار المـساءلة المتبادلـة الـذي قُـدم في                     ‘١’  

ــو عــن    ــؤتمر طوكي ــستانم ــود في أفغان ــوز٨، المعق ــه / تم ــود ٢٠١٢يولي ، وجه
ــة         ــه حكوم ــوم ب ــا تق ــاء م ــالين عــن التق ــيم مث ــشتركة للرصــد والتقي ــة الم اللجن

البعثــة مــشاركة ومــع اســتمرار .  هــذه المجــالات فيع الــدوليمــأفغانــستان والمجت
في دعم هذه الجهود من أجل تعزيز دور السياسات وتيـسيره ودعمـه،       بنشاط  

  فإن الدمج المقترح سيزيد من تركيزها وتآزرها؛ 
وكمـة  على الصعيد الوطني، برز نمـط مماثـل في الـروابط بـين تعزيـز هياكـل الح                   ‘٢’  

ولذلك، سيمثل الدمج المقتـرح     . المقاطعات والتماسك بين خطط تنمية      ةالمحلي
ــة     في للوحــدات  ــذ سياســة وطني ــر تكــاملا في تيــسير تنفي ــدان نهجــا أكث في المي
ونتيجة لذلك، سيسمح الدمج للبعثة بترشـيد مواردهـا بالحـد مـن       . المقاطعات

تداخل الأدوار داخل الهيكل المتكامل، مع الاحتفاظ بالقدرات الرئيسية علـى           
  .هادعم تنفيذ ولايت
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 يقتــرح أيــضا دمــج وحــدة حمايــة الطفــل - عــادة توجيــه مهمــة حمايــة الطفــلإ  )ب(  
 الثانية في وحـدة حقـوق الإنـسان، تحـت إشـراف مكتـب الممثـل            دعامةالموجودة حاليا ضمن ال   

زيــادة التكامــل داخــل آليــات ) أ: (لأفغانــستان، تعزيــزا للأهــداف التاليــةالعــام الخــاص للأمــين 
ق الإنــسان بمــا في ذلــك إدارة قواعــد البيانــات المتعلقــة بحمايــة المــدنيين  الإبــلاغ الرئيــسية لحقــو

تعزيـز المـوارد المتاحـة لحمايـة الطفـل دعمـا لمتابعتـه الأنـشطة المتـصلة بخطـة                    ) ب(والاعتقالات؛  
تـسليط الـضوء علـى الأنـشطة المقـررة مـن خـلال زيـادة         ) ج(العمل على مـستوى المقاطعـات؛      

  .على المستوى الوطنيالخبرات والموارد المتاحة 
  

  دعم البعثة    
ــة ككــل         - ٢٦ ــال للبعث ــدعم الإداري واللوجــستي الفع ــوفير ال ــا بت ــة ملتزم ــم البعث . يظــل دع

ــدخول في         ــن خــلال ال ــشغيلية م ــا بخفــض التكــاليف الت ــدر الإمكــان ملتزم ــضا وبق وســيظل أي
الات ومــا المجمعّــات الــتي تــضم وكــ. اتفاقــات خــدمات مــشتركة مــع وكــالات الأمــم المتحــدة

وقرداز، وقندوز، وإسلام آباد وطهران، ومركز عمليـات الأمـم          وقندهارن  متعددة في هيرات،    
المتحدة في أفغانستان في كابل، والمكتب المشترك في الكويت بين مكتب دعـم البعثـة ومكتـب                 

وستواصـل  . دعم بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق، إلا دلـيلا علـى هـذا النجـاح                   
ة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان البحــث عــن فــرص لخفــض التكــاليف في    بعثــ
  .٢٠١٣ عام
  : ٢٠١٣وفيما يلي أهم المجالات المقرر التركيز عليها في عام   - ٢٧

 مركبـة خفيفـة،     ٥٧ مركبـة، منـها      ٤٢٣ يـضم الأسـطول      - الأسطول الـبري    )أ(  
قطعـة مـن    ١١ مركبـة مدنيـة مدرعـة، و         ٣١٩ مركبات ثقيلة، و     ٣ مركبة متوسطة، و     ١٤ و

 ملحقـات مركبـات، وقطعـة واحـدة مـن           ٥معدات لمناولة المواد، وشاحنتا توريد مدرعتان، و        
.  سيارات إسعاف مصفحة، ومركبة مصفحة لكبـار الشخـصيات         ١٠معدات مطار جوي، و     
ل المركبـات،   بقدرة داخلية لخدمة وإصلاح أسطو     تتوقع البعثة الاحتفاظ  وفي المستقبل المنظور،    
بالاستعانة بمـصادر خارجيـة لـصيانة    ة ثتسمح للبعقدرة قوية    حد الآن    إلىلأنه ليس لأفغانستان    

  المركبات والتصليحات؛
ثــلاث  طــائرات ثابتــة الجنــاحين و  يــضم الأســطول أربــع - الأســطول الجــوي  )ب(  

قاطعــات في طــائرات ذات أجنحــة دوارة لنقــل المــوظفين والبــضائع جــواً مــن وإلى المنــاطق والم  
ويعكس التشكيل المقتـرح للأسـطول التوقـف عـن اسـتعمال طـائرتين ذات أجنحـة                 . أفغانستان

أجرتــه البعثــة لمعــداتها ة يــللأهميــة الحيودوارة وطــائرة واحــدة ثابتــة الجنــاحين نتيجــة اســتعراض  
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ة بكفــاءة في مواجهــة التحــديات الــتي تثيرهــا المخــاوف الأمني ــبغيــة العمــل الجويــة المــأذون بهــا، 
  السائدة في البلد؛

ــسكنية   )ج(   ــشقق ال ــسياسة   - المكاتــب وال ــا ب ــة ملتزم ــدان ” ســيظل دعــم البعث المي
الذي بدأت تطبيقـه    “ واجب الرعاية ”، وبنهج   ٢٠٠٧ في عام    تطبيقهابدأت البعثة   تي  ال“ أولا

ــتم     ٢٠١٠في عــام  ــذين ي ، والــذي يركــز علــى تحــسين ظــروف المعيــشة والعمــل للمــوظفين ال
  ع أنحاء أفغانستان؛نشرهم في جمي

ــة وبمــدادات الإ  )د(   ــاهبالطاق ــزال أفغانــستان متخلفــة في مجــال المــصادر   - المي  لا ت
لهــذا الــسبب، يجــب أن تكــون جميــع منــشآت . الموثوقــة والمــستقرة للإمــداد بالطاقــة الكهربائيــة

ه والاحتفـاظ   الميـا  ب مـداد الإالبعثة مكتفية ذاتيا في مجال توليد الطاقـة الكهربائيـة وتوزيعهـا، وفي              
مولـدات   و أسـطولي البعثـة الـبري والجـوي       لاستخدامه في تلبية احتياجات     باحتياطي من الوقود    

ومن الناحية العملية، يتطلـب ذلـك أن يوجـد في جميـع المواقـع مولـد رئيـسي ومولـد            . ءالكهربا
ــار ووقــود    ــة مــن قطــع الغي ــانٍ للــدعم ومجموعــة كامل كــون لــدى جميــع المواقــع  تويجــب أن . ث

ويراعـي دعـم    . عرها المستقلة الخاصة من المياه النظيفـة ووسـائل توزيعهـا في أرجـاء المجم ـّ              مصاد
ــاء المكّلفــة الــتي توفرهــا المولــدات وسيواصــل اســتطلاع جــدوى      ــة الاعتمــاد علــى الكهرب البعث

  استخدام مصادر كهرباء البلديات عندما تكون متوفرة بشكل موثوق؛
 وظـــائف دوليـــة  ٤( وظيفـــة قائمـــة  ٥٢ يقتـــرح إلغـــاء  - مـــلاك المـــوظفين   )ـه(  

لـدعم البعثـة، وذلـك أساسـا نتيجـة للإغـلاق المقتـرح لتـسعة مكاتـب في            ) وظيفة وطنيـة   ٤٨ و
 المقاطعات، وللاستعراض الذي قامت به البعثة لتحديد المجالات الـتي يمكـن فيهـا توحيـد المهـام                 

توى المـلاك المقتـرح     وبذلك يكـون مـس    .  مكتب الكويت  إلى أو نقلها    الشاملة لأكثر من قطاع   
ــام     ــل لعـ ــة في كابـ ــدعم البعثـ ــثلا في ٢٠١٣لـ ــها  ٤١٨ متمـ ــة، منـ ــة،  ٥٩ وظيفـ ــة دوليـ  وظيفـ

   من متطوعي الأمم المتحدة؛٥٤وظائف وطنية، و  ٣٠٥ و
 يُقتــرح تنظــيم مجموعــة شــاملة مــن الــدورات والحلقــات   - تــدريب المــوظفين  )و(  

 المتاحـة تـؤثر مباشـرة علـى تنفيـذ           وسـتظل فـرص التـدريب     . ٢٠١٣الدراسية الداخليـة في عـام       
وسـيظل  . م، ونموهم الشخصي وتطورهم الوظيفي    هولاية البعثة وعلى معنويات أفرادها ورفاه     

 ٢٠١٢في عــام  الــتي أتيحــت التــدريب مركــزا علــى فــرص الإنجــاز الفعــال مــن حيــث التكلفــة 
دريب التـابع   و مـا قدمـه موظفـو مركـز الت ـ         أكالتي نُفذت خلال العمليـات الاستـشارية للبعثـة،          

مــع مؤســسات ، أو مــا قــدم علــى الخــط أو في إطــار شــراكات   الإقليمــيللبعثــة علــى الــصعيد  
  .تعليمية محلية
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ــة   )ز(   ــة الطبي ــة     - الرعاي ــادة البعث ــة إدارة عي ــه البعث ــذي تقدم ــدعم ال  وسيواصــل ال
 في  سـبع عيـادات تقـع   إلى في كابل والعيادات الفرعيـة في المـركبين ألـف وبـاء، إضـافة           ةالرئيسي

  المكاتب الإقليمية، ودعم عملياتها؛
سيواصـل دعـم البعثـة إدارة ودعـم          - الدعم اللوجستي للوجـود المـادي للبعثـة         )ح(  

 مكاتــب إقليميــة، ٨( مكتبــا ميــدانيا في جميــع أنحــاء أفغانــستان  ١٤وجــود البعثــة وعملياتهــا في 
 .تة مبان، بالإضافة إلى المقر في كابل الذي يضم س)من مكاتب المقاطعات ٦ و
  

   الشواغرتمعدلا    
ــة مــستويات     - ٢٨ ــة ملتزمــة بمراقب في جميــع المواقــع عــن كثــب  مــلاك المــوظفين ســتظل البعث

ترحت في هذا الصدد معدلات الشواغر التاليـة        قوا. لشواغرحفاظا على مستوى منخفض من ا     
  :٢٠١٣لعام 

   في المائة للأفراد لعسكريين؛٥  )أ(  
  م المتحدة؛ في المائة لشرطة الأم٣٠  )ب(  
  ؛فين الدوليينظلمو في المائة ل١٢  )ج(  
   في المائة لموظفي الرتبة المحلية؛٨ في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و ١٣  )د(  
   الأمم المتحدة؛تطوعي في المائة لم١١  )ـه(  

  
  مكتب الكويت    

م المتحـدة   يوجد مكتب الكويت في موقع مشترك داخل مباني تشغلها حاليا بعثـة الأم ـ              - ٢٩
وسيواصـل  . ٢٠١١ينـاير   / كـانون الثـاني    ١وقد أنـشئ المكتـب في       . لتقديم المساعدة إلى العراق   

  .A/66/354/Add.4  من الوثيقة١٤٤ إلى ١٤١أداء المهام المبينة في الفقرات من 
 هـا  مـن الجـزء الثالـث عـشر مـن قرار           ١٣ و   ١٠في الفقـرتين    شجعت الجمعية العامـة     و  - ٣٠
ة التعــاون فيمــا بــين البعثــات الــتي تعمــل في موقــع جغــرافي واحــد بهــدف   علــى زيــاد٦٥/٢٥٩

تحقيق المزيد من الكفاءة والفعالية مـن حيـث التكـاليف، ولاحظـت اعتـزام الأمـين العـام إنـشاء                
أن يـه  مكتب في الكويت لدعم بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان، وطلبـت إل              

يف بين بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانـستان وبعثـة            يبحث إمكانيات تقاسم التكال   
إلى الجمعيــة العامــة في عــن ذلــك الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق وأن يقــدم تقريــرا 

  .٢٠١٣-٢٠١٢سياق الميزانية البرنامجية المقترحة التي يقدمها لفترة السنتين 
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تان باستكشاف فرص التآزر المتاحة، بمـا في ذلـك         قامت البعث واستجابة لذلك الطلب،      - ٣١
، ٢٠١١أكتـوبر  /وبعد تعيين موظـف لإدارة المـشاريع في تـشرين الأول     . مكانية تقاسم الموارد  إ

ضــع خطــة تنفيــذ  ، بــدأ العمــل علــى و البعثــتينتقــديم الــدعم في رئيــسي يعمــل تحــت إشــراف  
  .تفصيلية لمكتب الكويت

الاحتفــاظ بمكتــب في الكويــت هــو الوضــع الأمــني    الرئيــسي للاســتمرار في  الــسبب و  - ٣٢
وفي هـذا الـسياق، فـإن مقتـرح نـشر بعـض مـوظفي البعثـة في الكويـت،                    . السائد في أفغانـستان   

  .حيث يمكنهم أداء مهامهم من بعد، يهدف فقط للحد من تعرضهم للمخاطر في أفغانستان
إعـادة ترتيــب أولويــات  مــع  والتنظيميـة المقترحــة للبعثـة  /وتمـشيا مــع التغـييرات الهيكليــة    - ٣٣

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
نقل مهام الـسلوك والانـضباط، ومراجعـة الحـسابات، والمعلومـات الجغرافيـة،                )أ(  

  وإدارة المعلومات من كابل إلى الكويت؛
تعزيــز مجــالات الماليــة والميزانيــة نقــل وظــائف إضــافية مــن كابــل إلى الكويــت ل  )ب(  

  الاتصالات والمعلومات؛تكنولوجيا والتخطيط، وإدارة الممتلكات و
 وظيفـة مـن كابـل إلى الكويـت،     ١٨أعلاه، بنقـل    ) ب(و  ) أ(القيام في سياق      )ج(  

  :على النحو التالي
   من وحدة السلوك والانضباط؛)٢- ف١ ؛٤- ف١: (تانوظيف  ‘١’  
مــن الرتبــة  ١ مــن الخدمــة الميدانيــة؛  ١، ٣-ف ١ ؛٤-ف ١(أربــع وظــائف   ‘٢’  

   من وحدة مراجع الحسابات المقيم؛)المحلية
   من وحدة سيادة القانون؛٤-وظيفة واحدة ف  ‘٣’  
   من قسم الميزانية والتخطيط؛)٣-ف ١ ؛٥-ف ١(تان وظيف  ‘٤’  
 مـن قـسم المعلومـات       )مـن الرتبـة المحليـة      ١؛  ٢-ف ١ ؛٣- ف ١ (ف وظائ ٣  ‘٥’  

  افية؛الجغر
   من قسم الشؤون المالية؛)من الرتبة المحلية ١ ؛٣-ف ١(تان وظيف  ‘٦’  
  ؛المعلوماتتكنولوجيا  من قسم الاتصالات و)الخدمة الميدانيةمن (وظيفتان   ‘٧’  
   من قسم إدارة الممتلكات؛)من الخدمة الميدانية(وظيفة واحدة   ‘٨’  
  رة المعلومات؛ من وحدة إدا)من الرتبة المحلية( ةواحدوظيفة   ‘٩’  
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بـسبب الـدمج المقتـرح بـين        ) تؤدي مهام تدريبيـة    (٤-إلغاء وظيفة واحدة ف     )د(  
القدرات التدريبية في كل من بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان وبعثـة الأمـم                     

تــؤدي مهــام (المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق؛ ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة  
  بسبب بقائها شاغرة مدة طويلة؛) الميزانية

إنـــشاء ثـــلاث وظـــائف مـــن الرتبـــة المحليـــة لأداء مهـــام في مجـــالات الـــسلوك     )ـه(  
  .والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات، وتقديم الدعم لتلك المجالات

ام مه ـ تتكامـل فيـه      لدعم المشترك في الكويـت    ا ل وبذلك سيشمل مكتب الكويت مكتب      - ٣٤
بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى  وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان

دعم بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة      ل ـ افي مجالات المالية والموارد البشرية، ومكتب ـ  ،  العراق
راجعــة إلى أفغانــستان لتقــديم الــدعم مــن بعــد في مجــالات أخــرى مثــل الــسلوك والانــضباط، وم

الحــسابات، والمــشتريات، والماليــة، وإدارة المعلومــات، ومراقبــة الحركــة، والنقــل الــسطحي،        
المعلومــات، والميزانيــة، والتخطــيط، ونظــم المعلومــات الجغرافيــة،       الاتــصالات و وتكنولوجيــا  

  .ومسح الممتلكات، والمطالبات
كويــت وتــشغيله، ومــن المتوقــع أن تتحــسن كفــاءة العمليــات نتيجــة إنــشاء مكتــب ال    - ٣٥

  . لأسباب أهمها انخفاض تكاليف الموظفين الدوليين في الكويت، مقارنة بأفغانستان
وقد أُنشئ في الكويت نظام لاستعادة القدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث واسـتمرارية                   - ٣٦

تصريف الأعمـال، تحديـدا لتقـديم الـدعم عنـد الحاجـة إلى كـل مـن بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم               
  .عدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراقالمسا

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية    

وللبعثـة في   . مـوارد إضـافية لتلبيـة الاحتياجـات الناشـئة         لحشد   هاستواصل البعثة جهود    - ٣٧
 الوقت الحاضر مـذكرة تفـاهم مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع للمـساعدة بـشأن                     

وقـد سمـح هـذا الترتيـب للبعثـة بتقـديم            . البعثة لعملية المصالحة الوطنية   الذي تقدمه   دعم  التيسير  
 حكومـة أفغانـستان، بمـا في ذلـك المجلـس            إلىساعدة في شكل خدمات تقنية وخـدمات دعـم          م

  .الأعلى للسلام
تمعيـة   ثلاثة ملايين يورو لمـشروع أنـشطة مج   ٢٠١٣وتتوقع البعثة أن تتلقى خلال عام         - ٣٨

 مليــون دولار ١,٥دور المــرأة في قــوة الــشرطة، و  النــهوض بــإلى يرمــي للحفــاظ علــى النظــام
وتلقـت  . لأنشطة سياسـية مرتبطـة بعمليـة الـسلام والمـصالحة ودعمـا للمجلـس الأعلـى للـسلام                

ــة   مليــون دولار الهــدف منــها تعزيــز التنــسيق بــين مؤســسات    ٠,٩أيــضا مــساهمة قــدرها  البعث
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 والجهات المانحة والوكالات المنفذة من خـلال دمـج موظـف للـشؤون القـضائية                العدالة الوطنية 
  . في المكتب الإقليمي في قندوز

نـشر خـبراء     مـن    ارجة عن الميزانية  الخوارد  بفضل الم البعثة  تمكنت  ،  ٢٠١٢وطوال عام     - ٣٩
 ولـذلك مـن المتوقـع أن تظـل     . ذوي خبرة تقنية بـسرعة تعـاملوا مـع مبـادرات وأحـداث محـددة              

عنصرا أساسيا في تقديم دعم مرن وقابل للتكيـف في المـساعدة الـتي تقـدمها البعثـة                تلك القدرة   
  .مع استمرار تطور الوضع

  
  ولاية البعثة والنتائج المقررة  - ثانيا  

  ٢٠١٢الأداء لعام     
  

 ٢٠١٢النتائج الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيسية للإنجاز لعام   الإنجازات المتوقعة

ــة بــصورة     )أ( ــة وسياســية مواتي ــة اجتماعي ــة بيئ تهيئ
  متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار على نحو مستدام

واصل المجلس الأعلى للسلام جهوده لدفع عمليـة الـسلام  •  
ــصالحة ــرف. والمــ ــام، أعتُــ ــن العــ ــصف الأول مــ وفي النــ

بمناقــشات جــرت بــين حكومــة أفغانــستان وعــدة عناصــر
د تنــشيط قيــادة المجلــس نفــسهاوأعيــ. مناهــضة للحكومــة

ــسان ــالأ/في ني ــر اغتي ــد إث ــيس جدي ــيين رئ ــد تع ــل بع بري
ــسابق في عــام   ــرئيس ال ــة دعــم. ٢٠١١ال وواصــلت البعث

ــا، بمــا في ذلــك مــن خــلال تلــك الجهــود لوجــستيا وتقني
  فريق دعم السلام

واصل البرنامج الأفغاني للـسلام وإعـادة الإدمـاج جهـوده  •    
عــات للــسلام والــسلطات المحليــةمــن خــلال مجــالس المقاط

.لتـــشجيع المقـــاتلين في المـــستويات الأدنى علـــى التـــصالح
ــام، تجــاوز عــدد العناصــر المناهــضة ــول منتــصف الع وبحل

. شــخص٤ ٥٠٠ البرنــامج إلىللحكومــة الــتي انــضمت  
وواصلت البعثة، بوصفها عضوا في اللجنة الفنية، الـدفاع

 بالمشاركة المجتمعيـةعن أنشطة الدعوة في القضايا المتعلقة     
  بغية تحسين مصداقية العملية

قامت البعثة بعمليـات توعيـة سياسـية واتخـذت مبـادرات  •    
ترمي إلى التخفيـف مـن حـدة التـوتر، منـها التواصـل مـع
كبار الزعماء المجتمعيين والدينيين بغية تعميق فهم وتنفيـذ

تالبرامج الوطنية ذات الأولويـة ودعـم المبـادرات والآليـا        
  المحلية، بما في ذلك مع مجالس السلام في المقاطعات
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، تقــوم)٢٠١٢ (٢٠٤١منــذ اتخــاذ مجلــس الأمــن قــراره    •    
ــستان، ولجنــة ــة أفغان ــع حكوم ــشات م ــد مناق ــة بعق البعث
الانتخابات المستقلة، والمجتمع المدني حـول نطـاق وطبيعـة
دور البعثــة في دعــم الجهــود الــتي تبــذلها الحكومــة لتعزيــز

وتواصـل. امة العملية الانتخابية ونزاهتـها وشموليتـها      استد
البعثــة أيــضا التنــسيق الوثيــق بــين جهودهــا وبــين المرحلــة
الثانية من مشروع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لتقـديم

ــة   ــساعدة التقني ــة فيإلىالم ــة الأفغاني  المؤســسات الانتخابي
  بناء قدراتها

 دعـم آليـات التعـاونتواصل البعثة مـشاركتها بنـشاط في        •    
ســـيما عمليـــة اســـطنبول للأمـــن والتعـــاون الإقليمـــي، لا

ــتقرار في ــن والاســ ــق الأمــ ــل تحقيــ ــن أجــ ــيين مــ الإقليمــ
أفغانـــستان، ومـــا يـــصحبها مـــن تـــدابير بنـــاء الثقـــة الـــتي

ــل في    ــود في كابـ ــوزاري المعقـ ــؤتمر الـ ١٤نوقـــشت في المـ
والبعثة باقيـة علـى التزامهـا بـدعم        . ٢٠١٢يونيه  /حزيران

عـــدد مـــن المبـــادرات الإقليميـــة الـــتي تـــسهم في الجهـــود
ــة لوضــع اســتراتيجية للاســتقرار الإقليمــي والنمــو المبذول
ــاون ــامس للتعــ ــؤتمر الخــ ــا في ذلــــك المــ ــصادي، بمــ الاقتــ
الاقتــصادي الإقليمــي بــشأن أفغانــستان، والجهــود الــتي

 وقــد،المعــني بأفغانــستان  يبــذلها فريــق الاتــصال الــدولي   
ود بالمساعي الحميدة التي قام بها الممثـلتعززت تلك الجه  

الخــــاص للأمــــين العــــام لأفغانــــستان في زياراتــــه للهنــــد
ة إيـــران الإســـلامية وباكـــستان وطاجيكـــستانيـــوجمهور

  وتركيا وأوزبكستان
إحراز تقدم نحو إصـلاح قطـاع الأمـن وسـيادة         )ب(

  القانون في أفغانستان
طنيـة الأفغانيـةيسير الجـيش الـوطني الأفغـاني والـشرطة الو           •  

علــى الطريــق الــصحيح لتحقيــق أهــداف التجنيــد المقــررة
وتم الاتفاق في قمة منظمـة الحلـف الأطلـسي المعقـودة في

ــار  ــايو /شــيكاغو في أي ــوذج النظــري٢٠١٢م ــى النم  عل
ــة بعــد عــام لحجــم وتمويــل قــوات الأمــن الوطنيــة الأفغاني

وأُعلن في تلك القمة أيـضا عـن المجموعـة الثالثـة           . ٢٠١٤
 الـسلطات الأمنيـةإلىمن المجالات التي ستُنقل مسؤوليتها      
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 في المائــة مــن الأفغــان في٧٥وعمومــا، يــسكن . الأفغانيــة
  مناطق تمر بمرحلة انتقال أمني

ــة في  •     ــشرطة الوطنيــ ــة الــ ــة خطــ ــت وزارة الداخليــ أطلقــ
 تعزيــز الكفــاءةإلىوترمــي الخطــة . ٢٠١٢ابريــل /نيــسان

وتواصــل البعثــة. اتهــا الرقابيــةالمهنيــة لقــوات الــشرطة وآلي
تشجيع تلـك الجهـود لأنهـا تُعتـبر أساسـية لحمايـة حقـوق

  الإنسان والتصدي للعنف ضد النساء والأطفال
 مجلــس الــوزراء مــشروع قــانونإلىقــدمت وزارة العــدل   •    

ــةالإجــراءات ــه ثم عرضــته علــى الجمعي ــة لينظــر في  الجنائي
عمليــة تنقــيح ٢٠١٢أبريــل /وبــدأت في نيــسان. الوطنيــة

ــم ــة الأم ــام اتفاقي ــثلا لأحك ــانون ليكــون ممت ــشروع الق م
المتحدة لمكافحة الفساد، عمـلا بالالتزامـات الـتي قُطعـت

  في مؤتمر كابل
لهياكـــلا تقويـــة إلىواصـــلت البعثـــة، في إطـــار ســـعيها      •    

 العدالة، دعم الجهود الراميـةإلىالإدارية وتيسير الوصول    
شرطة وقطاع العدالـة، ولا سـيما تعزيز التعاون بين ال    إلى

وبعــد نقــل مديريــة الــسجون مــن. مكتــب النائــب العــام 
ينــاير،/ وزارة الداخليــة في كــانون الثــانيإلىوزارة العــدل 

واصــلت البعثــة رصــد الوضــع لــضمان تنفيــذ الالتزامــات
  بالفصل بين إقامة النظام والعمل الإصلاحي

ف المرافــقواصــلت البعثــة تقــديم المــشورة لتحــسين ظــرو    •    
الــسجنية وتــشغيلها، بمــا في ذلــك توســيع تلــك المرافــق في
.جميـــع أنحــــاء الــــبلاد لمعالجـــة قــــضايا مثــــل الاكتظــــاظ  
وشجعت البعثة أيضا الاستمرار في دعم توسـيع وتحـسين
نظـــام إدارة القـــضايا المحّـــسن ليـــشمل المقاطعـــات ويتـــيح

   الخدمات القانونيةإلىلفرادى السجناء الوصول 
أيدت البعثـة ومفوضـية حقـوق الإنـسان جمعيـات المجتمـع  •    ة احترام حقوق الإنسان في أفغانستانزياد  )ج(

 عن القلق بشأن تعيين مفوضين جـدد فيإعرابهاالمدني في   
، ممـا أدىالإنـسان اللجنة الأفغانية المستقلة المعنيـة بحقـوق    

 تحـــسين الحـــوار بـــشأن ضـــمان عمليـــة تعـــيين تتـــسمإلى
   والتشاوربالشمول والشفافية
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ــة  •     ــشتركة التابعـ ــدعوة المـ ــة الـ ــم لجنـ ــة دعـ ــلت البعثـ واصـ
للمجتمــع المــدني في متابعــة التوصــيات الــتي اعتمــدت في

وواصـلت. ٢٠١١ديـسمبر   /مؤتمر بـون في كـانون الأول      
حـوار الـشعب الأفغـاني بـشأن بنـاء”البعثة أيضا مبادرتها    

 مـن تمكـين المـواطن الأفغـاني العـادي        إلى الراميـة    “السلام
ــراب ــداثالإعـ ــل والأحـ ــن المحافـ ــدد مـ ــه في عـ ــن رأيـ  عـ

الرئيـــسية الدوليـــة بـــشأن احتمـــالات الـــسلام والمـــصالحة
ــسان وســيادة ــوق الإن ــصادية وحق ــة الاقت ــن والتنمي والأم

  القانون في أفغانستان
لا تـزال أنـشطة البعثــة في مجـالي الإبــلاغ والـدعوة لحمايــة  •    

ــات ال   ــوعي بالتوجيهـ ــق الـ ــدنيين تعمّـ ــوةالمـ ــة للقـ تكتيكيـ
ــذ تلــــك ــة وتــــسهم في تنفيــ ــساعدة الأمنيــ ــة للمــ الدوليــ

وفي المقابــــل، ورغــــم. التوجيهــــات في عمليــــات القــــوة
التعهــدات العلنيــة مــن جانــب عناصــر مناهــضة للحكومــة

ــة المــدنيين، فــإن أنــشطتهالإظهــار ــادة اهتمامهــا بحماي  زي
   حدوث أي تحسن ملحوظإلىتشير  لا

 الوثيق مع اللجنة الأفغانية المـستقلةواصلت البعثة التعاون    •    
 بــشأن قــضايا المعــتقلين لأســباب تتعلــقالإنــسانلحقــوق 
وواصــلت أيــضا تعاونهـا مــع حكومــة أفغانــستان. بـالتراع 

 مرفقـا٧٨ومع القوة الدولية للمساعدة الأمنيـة، وزارت        
ــون    ــواردة في تقريرهــا المعن ــذا للتوصــيات ال ــة”تنفي معامل

 الـسلطات الأفغانيـة لأسـبابالأشخاص الذين تحتجـزهم   
ــالتراع ــصلة بــ ــشرين الأول“ متــ ــصادر في تــ ــوبرأ/الــ كتــ

ومن الإنجـازات البـارزة في هـذا الـصدد، إنـشاء. ٢٠١١
ــوطني، ــن ال ــة الأم ــسان داخــل مديري ــوق الإن وحــدة لحق
والجهود المتواصلة التي تقوم بهـا القـوة الدوليـة للمـساعدة

.راحــل الــستصــلاحية ذات المالأمنيــة لتنفيــذ خطتــها الإ
ــاز    ــصلة بالاحتجـ ــضايا المتـ ــوعي بالقـ ــادة الـ إلىوأدت زيـ

نـسانلإتحسين وصول اللجنـة الأفغانيـة المـستقلة لحقـوق ا        
  وتمكنها من إجراء بحوث بشأن القضايا ذات الصلة
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واصلت البعثة بذل جهودهـا لـدعم تنفيـذ قـانون القـضاء  •    
علــى العنــف ضــد المــرأة بتــدريب ســلطات إنفــاذ القــانون
والقـــادة المجتمعـــيين والـــدينيين وجمعيـــات المجتمـــع المـــدني

  وببناء قدراتهم على صعيدي البلد والمقاطعات
قدمت حكومة أفغانستان تقريرهـا المرحلـي الـسنوي عـن  •    

لممثلـة الخاصـة للأمـين العـام المعنيـة اإلىتنفيذ خطة العمل    
وقـد أحـرزت الحكومـة تقـدما. بالأطفال والتراع المـسلح   

ع تجنيــد الأطفــال وغــيره مــن الانتــهاكات الخطــيرة،في منــ
بيــد أن عناصــر. ونظمــت حملــة توعيــة في ذلــك المجــال    

إلىمناهضة للحكومـة تواصـل اسـتخدام الأطفـال إضـافة            
  استهداف مؤسسات التعليم

ــساعدة     )د( ــة المـ ــادة فعاليـ ــةزيـ ــساعدة الإنمائيـ  والمـ
 أفغانــستان وتحــسّن المؤســسات إلىالإنــسانية المقدمــة

تركيــز علــى الهياكــل الحكوميــة دون  اللأفغانيــة، مــع ا
  الوطنية

تعاونـــت البعثـــة عـــن كثـــب مـــع اللجنـــة المـــشتركة بـــين  •  
الحكومـــة واللجنـــة الدوليـــة للرصـــد والتقيـــيم في مـــؤازرة

ــة  ــايير الـــتي حـــددتهاإلىالجهـــود الراميـ  تعزيـــز تنفيـــذ المعـ
وتــشمل المــسائل الــتي حــددتها اللجنــة تحــسينات. اللجنــة
ة علـى مـشروع قـانون مكافحـة الفـساد، وآليــاتمقترح ـ

وأشـارت اللجنـة في. المراقبة الداخلية للمنظمات الدوليـة    
 في٤٠ أن إلى، ٢٠١٢تقريرهـــا الأول المنـــشور في عـــام 
  المائة من المعايير تحققت بالفعل

ــة، وشــفافيتها  •     ــة المحلي ــة المؤســسات الحكومي ــزا لفعالي تعزي
ــة الح  ــت مديريـ ــساءلتها، أدخلـ ــةومـ ــي الأفغانيـ ــم المحلـ كـ

ــاس ــى أس ــف عل ــة التوظي ــى عملي ــديلات عل ــستقلة تع الم
ــاطق   ــواب حكــام المقاطعــات والمن ــار ن .الكفــاءة، في اختي

جراءات الجديدة مسائل تتعلق بالحد الأدنى مـنوتعالج الإ 
واصــلت البعثــة دعــم. المــؤهلات، والــسن، وتقيــيم الأداء

ــت     ــدة، ولاحظـ ــراءات الجديـ ــال للإجـ ــد الامتثـ أنورصـ
ــن تحـــسن ملمـــوس في    ــفرت عـ ــة أسـ ــة المنقحـ داءأالعمليـ

  الحكم على المستوى دون الوطني
ــستان ودعمــا  •     ــة مجــالس المقاطعــات في أفغان تحــسينا لفعالي

لمبــادئ الحكــم الرشــيد، أجــرت البعثــة دراســة عــن نقــاط
وكانت اسـتنتاجات الدراسـة. القوة والضعف في المجالس   
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 إقامـة نظـامإلىءة ترمـي   امشفوعة بتوصيات سياسـاتية بنَّ ـ    
تمثيلي شامل للجميع يتسم بالمزيد مـن الـشفافية والفعاليـة
ويُـــستخدم لتوجيـــه العمـــل المـــستقبلي لكـــل مـــن البعثـــة
 والمديرية المستقلة للحكم المحلي في تحسين عمل المجالس

قامت المديرية والبعثة أيضا بترتيب الأولويات في الجهـود  •    
لجديـــدة لحفـــظ الـــسلام والمتعلقـــةالـــتي تبـــذلها الـــشراكة ا

ــشترك ــل م ــة محف ــن خــلال إقام ــك م ــي وذل ــالحكم المحل ب
جديد يُعنى بالحوكمـة ويعمـل علـى الـصعيد دون الـوطني

وعلــى. لتحــسين التنــسيق بــين الحكومــة والمجتمــع الــدولي 
مستوى المقاطعات، واصـلت البعثـة دعـم تطـوير قـدرات

المـدني علـىالسلطات دون الوطنية وتعزيـز قـدرة المجتمـع          
ــزار ــة في مـ ــرامج توعيـ مـــساءلتها، وذلـــك مـــن خـــلال بـ

  الشريف، وفرح، وبادغيس، وغور
ــاء     •      حكومــة أفغانــستانإلىواصــلت البعثــة تقــديم دعــم بنّ

لتعزيز الحوار داخل مجموعات العمل التقنية لوضـع خطـة
ــرارهإلىعمــل ترمــي   ــرره مجلــس الأمــن في ق ــا ق ــذ م  تنفي

   والسلام والأمنبشأن المرأة) ٢٠٠٠ (١٣٢٥
ــة       )هـ( ــتراتيجية الإنمائيـ ــايير الاسـ ــذ معـ ــسّن تنفيـ تحـ

ــل ــدن وكاب ــايير مــؤتمري لن ــستان ومع ــة لأفغان الوطني
  والبرامج الوطنية ذات الأولوية

ــس  •   ــات المجلـ ــد اجتماعـ ــأخر في عقـ ــالات التـ ــسببت حـ تـ
المــشترك للتنــسيق والرصــد، نتيجــة عوائــق تقنيــة تتعلــق

٩دوق النقـد الـدولي، في تأييـد    بالموافقة على برنامج لصن 
ةي ـفقط من الـبرامج الوطنيـة ذات الأولويـة العـشرين المتبق           

ونتيجة لذلك، كان التركيـز في النـصف. ٢٠١١في عام   
نجـــــازإ علـــــى الانتـــــهاء مـــــن ٢٠١٢الأول مـــــن عـــــام 

  عشر برنامجا المتبقية الأحد
ــوز     •     ــود في تمـ ــو المعقـ ــؤتمر طوكيـ ــجع مـ ــه /شـ ٢٠١٢يوليـ

ولية الطويلـة الأجـل والقابلـة للتنبـؤ في مجـاليالمساعدة الد 
ــة ذات ــبرامج الوطني ــا لإنجــاز ال ــة، دعم ــة والحوكم التنمي

 مؤشـرا تتعلـق بالحوكمـة١٧وأُعـد قبـل المـؤتمر       . الأولوية
كانت موضع مشاورات بين حكومة أفغانستان والمجتمـع
ــة ــين الحكومـ ــشات بـ ــراء المناقـ ــاعدت في إثـ ــدولي وسـ الـ

ــانحين ال ــ  ــع الم ــاومجتم ــضا دعم ــة أي ــدمت البعث دوليين؛ وق
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فعالا لدور منظمات المجتمع المـدني ومـشاركتها في مـؤتمر
  طوكيو

تواصل البعثـة تيـسير المناقـشات في إطـار المجلـس المـشترك  •    
للتنسيق والرصد حـول ورقـة حكومـة أفغانـستان المعنونـة

، والجهــود“دعــم الاعتمــاد علــى الــذات في أفغانــستان ”
ديــد إطــار عمــل طوكيــو للمــساءلة المتبادلــة تحإلىالراميــة 

الــذي شــكل جــزءا مــن الالتزامــات المعقــودة في مــؤتمر
طوكيـــو، ممـــا ســـيدعم الجهـــود الجاريـــة لإنجـــاز الـــبرامج

 وتعزيــز عمليــة٢٠١٤الوطنيــة ذات الأولويــة حــتى عــام  
  )٢٠٢٤-٢٠١٥(التخطيط لعقد التحول 

    
  ٢٠١٣افتراضات الأداء لعام   

 أفغانــستان متــوائم مــع إلىســتراتيجي لبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة الإطــار الا  - ٤٠
ويظــل هــدف البعثــة العــام  ). ٢٠١٢ (٢٠٤١الأهــداف الــتي حــدّدها مجلــس الأمــن في قــراره   

ــام    ــها في ع ــة من ــام   ٢٠١٣والإنجــازات المتوقع ــة بع ــيير بالمقارن ــد أن بعــض  . ٢٠١٢ دون تغ بي
الأحــداث الرئيــسية نتـائج  ت الــصلة اسـتُكملت لــتعكس  مؤشـرات الإنجــاز، ومقـاييس الأداء ذا  

، بمـــا في ذلــك مـــؤتمر  ٢٠١٢ وخــلال النـــصف الأول مــن عــام    ٢٠١١الــتي جــدت في عـــام   
 ومـؤتمر طوكيـو بـشأن وضـع مبـادرات وبـرامج             “قلـب آسـيا   ”  في نوالتعاو للصداقة   بولناسط

  .جديدة تدعم عملية كابل الشاملة
تنفيــذ نمــوذج البعثــة  الــتي ينطــوي عليهــا  ديات لتحــلوســتكون القــدرة علــى التــصدي    - ٤١

الجديــد الــذي يتــسم بجهــود توعيــة أكثــر مرونــة وشمــولا علــى صــعيد المقاطعــات مــصدر قلــق     
 ومــا يــصحب ذلــك مــن    ،لتقــدم المحــرز نحــو تحقيــق الإنجــازات    اوسيتواصــل توثيــق  . خــاص

ــس الأمــن عــن ا  إلىفي التقريــر الفــصلي الــذي يقدمــه الأمــين العــام      صــعوبات،  لحالــة في  مجل
  .أفغانستان

 ولا يـزال انتقـال      ٢٠١٢وظهرت بوادر تحسن الوضع الأمني في الجزء الأول مـن عـام               - ٤٢
مـن  نـه   أبيـد   .  علـى المـسار الـصحيح      ٢٠١٤ السلطات الأفغانية بحلول عـام       إلىمسؤولية الأمن   

ات تـأثير التحـديات الأمنيـة عمومـا ومـا يـصحبها مـن تقلب ـ               ٢٠١٣في عـام    المتوقع أن يتواصـل     
تحقيــق أمــن وســلامة المــوظفين أثنــاء أدائهــم لأنــشطة ســيكون و. علــى تحقيــق الأداء المــستهدف
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 حـد   إلى في المكاتـب الميدانيـة متوقفـاً      لأنـشطة البعثـة      الهيكـل المـنقح المقتـرح     إطار  التوعية داخل   
  . كل مقاطعة والتكيف مع ظروفها المحليةإلىالوصول كفالة بعيد على القدرة على 

  
  ٢٠١٣والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام الهدف   

  .يرد أدناه بيان لهدف البعثة وإنجازاتها المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  - ٤٣
  

  تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان: الهدف
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

سياســـية مواتيـــة بـــصورة  -بيئـــة اجتماعيـــة تهيئـــة   )أ(
  تحقيق السلام والاستقرار على نحو مستداممتزايدة ل

التوعيـة الـسياسية، بـسبل مـن بينـها تنفيـذ تحسن   ‘١’  )أ(
  الاستشاري الوطنيتوصيات مجلس السلام 

  مقاييس الأداء    
ــام       ــي في عـــ ــسلام: ٢٠١١الفعلـــ ــد مجلـــــس الـــ أكـــ

الاستــــــشاري الــــــوطني مــــــن جديــــــد في تــــــشرين
للـسلام؛نوفمبر دعمـه لأعمـال المجلـس الأعلـى          /الثاني

وواصل المجلس الأعلى للسلام مشاركته حفاظـا علـى
الحــوار في مــستوى المقاطعــات ومــع البلــدان المجــاورة؛

إلىدمــــاجهم إ ممــــن أعيــــد ٣ ٠٠٠وانــــضم حــــوالي 
برنامج السلام وإعادة الإدمـاج في أفغانـستان وأُنـشئ

   مجلس سلام في المقاطعات٢٨
ىواصــــل المجلــــس الأعلــــ: ٢٠١٢التقــــديرات لعــــام     

ــادة ــسلام وإع ــامج ال ــشتركة لبرن ــة الم ــسلام والأمان لل
ــة ــال التوعيـ ــا في مجـ ــستان جهودهمـ ــاج في أفغانـ الإدمـ

ــة، وقــد تم   إنــشاء جميــع مجــالس الــسلاملتعزيــز العملي
 في المقاطعات وأنشئت أفرقة أمانـات مـشتركة٣٤ الـ

دمـاج، ووُضـعلإفي المقاطعات لدعم عمليات إعـادة ا      
 مجتمعـي؛ وقـدم برنـامج مشروع انتعاش  ١٧٣حوالي  

ــدعم     ــستان الـ ــاج في أفغانـ ــادة الإدمـ ــسلام وإعـ إلىالـ
  دماجهمإ شخص إضافي أعيد ٥ ٠٠٠

ستواصـــل مجـــالس المحافظـــات: ٢٠١٣الهـــدف لعـــام     
ــة، ــاء الثقــ ــة، وبنــ ــال التوعيــ ــشاط أعمــ ــسلام بنــ للــ
والتفاوض، وتسوية التظلمـات؛ وستتحـسن خـدمات
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، بمــا في ذلــكأفرقــة الأمانــات المــشتركة في المحافظــات
ــاج؛ ــادة الإدمــ ــداث إعــ ــسريعة لأحــ ــتجابة الــ الاســ
ــاش ــشاريع الإنع ــن م ــة م ــات المعني ــستفيد المجتمع وست

ومن المتوقع أن يقدم برنامج السلام وإعـادة. المجتمعية
 شـــخص٥ ٠٠٠ إلىالإدمـــاج في أفغانـــستان الـــدعم 

  دماجهمإإضافي ممن أعيد 
ــاء الثقـــة لتكثيـــف الحـــو ‘ ٢’     ار بـــينتنفيـــذ تـــدابير بنـ

  المجتمعات المحلية لمعالجة مظالم الماضي
  مقاييس الأداء  

تصالح عدد من كبـار المحـاربين القـدامى مـع الحكومـة    
وتقديم ضـمانات أمنيـة لهـم مـن قـوات الأمـن الـوطني

  الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية
  ١٥: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ١٥: ٢٠١٢التقديرات لعام     
  ١٥: ٢٠١٣دف لعام اله    
انخفـــاض عـــدد النــــزاعات الداخليـــة وفيمـــا بـــين‘ ٣’    

الأفغــــان وبــــين المقاطعــــات مثــــل التراعــــات القبليــــة
والخلافـــــات علـــــى الأراضـــــي والتراعـــــات العرقيـــــة
والتراعــات بــين الأحــزاب الــسياسية والخلافــات علــى

  التعيينات الحكومية
  مقاييس الأداء    
ـــز      ــادرات إنهــاء الن اعات عــن طريــق المــساعيعــدد مب

  الحميدة للبعثة والتوعية السياسية
  ٧٠: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ٦٥: ٢٠١٢التقديرات لعام     
  ٦٠: ٢٠١٣الهدف لعام     
زيـــادة مـــشاركة الحكومـــة في تخطـــيط وتنفيـــذ‘ ٤’    

وتمويـــل الانتخابـــات في أفغانـــستان، بمـــا في ذلـــك في
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 الانتخابـات تعزيـز اسـتدامة تلـك    إلىجهودها الراميـة    
  ونزاهتها وشموليتها

  مقاييس الأداء    
تـــسوية المـــسائل الانتخابيـــة: ٢٠١١الفعلـــي في عـــام     

؛ وزيــادة دعــم بنــاء قــدرات٢٠١٠المعلقــة منــذ عــام 
الهيئات الانتخابية وتقديم المـساعدة لهـا بـين الجـولات
ــة ــا في ذلــك مــن خــلال إطــلاق المرحل ــة، بم الانتخابي

ــشروع تعز  ــن مــ ــة مــ ــةالثانيــ ــدرات القانونيــ ــز القــ يــ
ــم ــامج الأمـ ــابع لبرنـ ــة مـــن أجـــل الغـــد التـ والانتخابيـ

  المتحدة الإنمائي
مواصـــلة تقـــديم المـــساعدة: ٢٠١٢التقـــديرات لعـــام     

التقنية، بناء على طلب من حكومـة أفغانـستان ولجنـة
ــة ــدرات الانتخابيـ ــدعم القـ ــستقلة، لـ ــات المـ الانتخابـ

ــات م ــ    ــزا لتراهــة واســتدامة الانتخاب ستقبلا، مــعتعزي
  التركيز على الإطار الانتخابي وتسجيل الناخبين

مواصلة تقديم المـساعدة التقنيـة،: ٢٠١٣الهدف لعام       
ــة ــستان ولجنـ ــة أفغانـ ــن حكومـ ــب مـ ــى طلـ ــاء علـ بنـ
ــة ــدرات الانتخابيـ ــدعم القـ ــستقلة، لـ ــات المـ الانتخابـ
ــات مــستقبلا، مــع ــزا لتراهــة واســتدامة الانتخاب تعزي

لانتخــابي وتــسجيل النــاخبينالتركيــز علــى الإطــار ا  
  والاعتبارات المالية

  تدابير بناء الثقة/زيادة أنشطة التعاون الإقليمي‘ ٥’    
  مقاييس الأداء  

عدد اتفاقـات التعـاون ومـذكرات التفـاهم الموقعـة  •    
  مع البلدان المجاورة والأطراف المعنية

  ٨: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ٨: ٢٠١٢التقديرات لعام     

  ٨: ٢٠١٣ف لعام الهد  
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المشاريع الرئيسية مع البلدان المجاورة أو المرتبطـة بهـا •  
  التجارة الإقليمية/التي تدعم التعاون الإقليمي

  ٣: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ٤: ٢٠١٢التقديرات لعام   
  ٥: ٢٠١٣الهدف لعام   
  وجود هيئات دولية ذات ولاية إقليمية في كابل •  

  ٢: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ٢: ٢٠١٢التقديرات لعام   
  ٣: ٢٠١٣الهدف لعام   

    
 النواتج    

القيــام بمــساع حميــدة لــدى حكومــة أفغانــستان والأمانــة المــشتركة للبرنــامج الأفغــاني للــسلام وإعــادة       •  
الإدمــاج، والمجلــس الأعلــى للــسلام، بمــا في ذلــك الــوزارات المعنيــة والــسفارات ومنظمــة حلــف شمــال   

 المستقلة ومنظمات المجتمع المدنيسات المستقلة، بما فيا لجنة الانتخابات ايساف والمؤس/الأطلسي

 إلىتقديم التحليل والإرشـاد الـسياسيين بانتظـام وبـشكل مـنظم علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني              •  
كل من أصحاب المصلحة الداخليين، بمن فـيهم الإدارة العليـا للبعثـة والمنتـديات الرئيـسية لفريـق الأمـم         

لمتحدة القطري، والشركاء والمحاورين الخارجيين، مـن أجـل تعزيـز تـسوية التراعـات واتخـاذ مبـادرات                   ا
 إقليمية

ــة في وضــع الــسياسات والــبرامج في     •   طــار البرنــامج الأفغــاني للــسلام وإعــادة الإدمــاج؛   إمــشاركة البعث
؛ يــع أصــحاب المــصلحةوتحليــل الــديناميات الــسياسية والتنفيــذ العملــي للبرنــامج مــن خــلال إشــراك جم 

 وتقديم توصيات لزيادة الفعالية

تنــسيق الــدعم الــسياسي الــدولي لجهــود البعثــة في مجــال الانتخابــات بــالاقتران مــع المرحلــة الثانيــة مــن      •  
  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيمشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية من أجل الغد التابع

 المؤسـسات الأفغانيـة بـشأن مـسائل التعـاون الإقليمـي، والمـساهمة في وضـع                  إلىم  تقديم المـشورة والـدع      •  
قليمــي وتيــسير عقــده ورئاســته، بمــا في ذلــك مــن خــلال عمليــة   جــدول أعمــال لمحفــل عــن التعــاون الإ 

  .اسطنبول
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  العوامل الخارجية    
مواصـــلة  )أ: (ن تحقـــق البعثـــة أهـــدافها وإنجازاتهـــا المتوقعـــة بـــافتراض مـــا يلـــيأيُنتظـــر   - ٤٤

ــالنظر     أن تنــــسيق إلىأصــــحاب المــــصلحة تقــــديم الــــدعم الــــسياسي والمــــالي الــــضروري، بــ
الاســتراتيجيات الــسياسية والعــسكرية، ومــشاركة الجــيران الإقليمــيين تــشكِّل عناصــر أساســية   

إبـداء الحكومـة الإرادة الـسياسية اللازمـة         ) ب(لتهيئة بيئة مواتيـة لتحقيـق الـسلام والاسـتقرار؛           
عدم تأثير التوتر بين السلطات التـشريعية والقـضائية         ) ج(الحوكمة والحد من الفساد؛     لتحسين  

والتنفيذية وبين الوكـالات الحكوميـة دون الوطنيـة والوكـالات الحكومـة المركزيـة تـأثيرا سـلبيا                   
اتفــاق أصــحاب المــصلحة علــى عمليــة سياســية شــاملة   ) د(علــى عمليــة الإصــلاح الانتخــابي؛  

ــامج ل  ــع وبرن ـــ(لمــصالحة؛ للجمي ــام      ) ه ــة والنظ ــة الأفغاني ــن الوطني ــوات الأم ــدرات ق تحــسّن ق
  .القضائي الأفغاني وزيادة تحفيزهما، وزيادة الدعم المقدم من القوات العسكرية الدولية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تقــدم نحــو إصــلاح قطــاع الأمــن وســيادة    إحــراز   )ب(
  القانون في أفغانستان

ــا في ‘١’  )ب( ــز مــساءلة مؤســسات قطــاع الأمــن، بم تعزي
  ذلك وزارة الدفاع ووزارة الداخلية

  مقاييس الأداء    
 قوامـه المـأذون بـهإلى الـوطني الأفغـاني      وصول الجـيش      

  ومحافظته عليه
  ١٧٩ ٦١٠: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ١٩٥ ٠٠٠: ٢٠١٢التقديرات لعام     
  ١٩٥ ٠٠٠: ٢٠١٣الهدف لعام     
 قوامهــا المــأذونإلىشرطة الوطنيــة الأفغانيـة  وصـول ال ــ    

  به ومحافظتها عليه
   ١٤٣ ٧٩٧: ٢٠١١الفعلي في عام     
  ١٥٧ ٠٠٠: ٢٠١٢التقديرات لعام     
  ١٥٧ ٠٠٠: ٢٠١٣الهدف لعام     
إلىزيــــادة مبــــادرات بنــــاء القــــدرات الموجهــــة ‘ ٢’    

  مؤسسات القضاء
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  مقاييس الأداء    
ق مجلـــس الـــوزراء فيوافـــ: ٢٠١١الفعلـــي في عـــام      

ــسمبر /كــانون الأول ــة إصــلاح٢٠١١دي  علــى عملي
.تناولــت الأجــور والترقيــات في مكتــب النائــب العــام
وحــددت المديريــة المــستقلة للحكــم المحلــي، بالتــشاور

 منطقـة٤٨مع المحكمة العليـا ومكتـب النائـب العـام،           
منطقـة ٢٩رئيسية لتحسين سيادة القانون فيها، منها       

قاضيا جديـدا ٥٤ت أولوية عالية، ودُرّب     اعتُبرت ذا 
نــوفمبر/أدّوا الــيمين الدســتورية بحلــول تــشرين الثــاني  

 مبــان٥ لتعيينــهم في تلــك المنــاطق؛ وشُــيدت  ٢٠١١
 وبــدأت عملــها بالفعــل؛ وارتفــع عــددإقليميــةلمحــاكم 

المحامين المسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان المـستقلة
ــام  ــام و ٢٠١١في عـ ــائتي محـ ــوالي   بمـ ــغ حـ ١ ١٥٠بلـ

محام؛ وارتفع عدد مكاتـب المـساعدة القانونيـة التابعـة
٢٥ إلى ٢٠١٠ مكتبـا في عـام   ١٩لوزارة العدل مـن     

  ٢٠١١مكتبا في عام 
ــام       ــديرات لع ــاء   : ٢٠١٢التق ــرر بن ــن المق ــبنى١٢م  م

ــاع ــها؛ وارتف ــة وشــروع المحــاكم في عمل محكمــة محلي
 العـدل فيوزارةل ـعدد مكاتب المعونة القانونية التابعة      

ـــ   ــات الـ ــع المقاطعـ ــامين٣٤جميـ ــدد المحـ ــاع عـ ؛ وارتفـ
  ١,٥٠٠ إلىالمسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان 

ــام      ــم: ٢٠١٣الهـــدف لعـ ــدل دعـ ــلة وزارة العـ مواصـ
ــة الإ   ــة القانوني ــب المعون ــز مكات ـــ  وتجهي ــة ال ؛٣٤قليمي

وشــروع وزارة العــدل في إنــشاء مكاتــب للمــساعدة
اطق الرئيـسية؛ وارتفـاع عـدد المحـامينالقانونية في المن ـ  

  ١ ٨٠٠ إلىالمسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان 
  اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية‘ ٣’    

  مقاييس الأداء  
قــــــادت وزارة العــــــدل: ٢٠١١الفعلــــــي في عــــــام     

ــضيراااستعر ــسية تحــ ــة الرئيــ ــصكوك القانونيــ ــا للــ ضــ
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ئيـة، والقـانون المتعلـقجـراءات الجنا لمشروع قـانون الإ  
ــانون ــصاصاته، وق ــام واخت بهيكــل مكتــب النائــب الع
مكافحة الفساد، وقانون فرقة العمـل المعنيـة بمكافحـة

  الجرائم الكبرى
ــام       ــديرات لعــ ــانون: ٢٠١٢التقــ ــشروع قــ ــن مــ ســ

الإجــراءات الجنائيــة وبدايــة العمــل بــه؛ ســن كــل مــن
والقـانونالقانون المتعلق بهياكل المحاكم واختصاصاتها      

المتعلــق بهيكــل مكتــب النائــب العــام واختــصاصاته؛
اكتمال استعراض الصكوك القانونيـة الرئيـسية بقيـادة

  وزارة العدل والشروع في تنقيح قانون السجون
سن تنقيحات القـانون الجنـائي؛: ٢٠١٣الهدف لعام       

  وانتهاء وزارة العدل من تنقيح قانون السجون
   العدلتحسين تنسيق قطاع‘ ٤’    

  مقاييس الأداء  
فغانــستانأوضــعت حكومــة : ٢٠١١الفعلــي في عــام     

القـــانون” بعنـــوان اًيـــدولويـــة جدأبرنامجـــا وطنيـــا ذا 
ــع  ــة للجميـ ــدولي“والعدالـ ــع الـ ــع المجتمـ  وأُجريـــت مـ

مناقشات تناولت الجوانـب التقنيـة للمـشروع ودعمـه
ــسيق ــة تن ــدأت آلي ــد؛ وب ــراره بع ــتم إق ــالموارد، ولم ي ب

   مقاطعة٢٧في المقاطعات عملها في العدالة 
إقــرار البرنــامج الــوطني ذي: ٢٠١٢التقــديرات لعــام     

، وإنـشاء“القانون والعدالة للجميع  ”الأولوية المعنون   
شــراف علــى تنفيــذه؛ ووضــعلإدارة تنفيذيــة لإمجلــس 

ــة ــشرطة والعدال ــسيق بــين ال اســتراتيجية لتحــسين التن
سيق شــؤونالــدولي لتنــالمجلــس وإقرارهــا مــن جانــب  

 في المقاطعــاتلعدالــةالــشرطة؛ وشــروع آليــة تنــسيق ا
  مقاطعة٣٠في العمل في 

ــام       ــدف لعـ  ـــ: ٢٠١٣الهـ ــذ البرن ــوطني ذيتنفيـ امج الـ
ــون   ــة المعنــ ــع  ”الأولويــ ــة للجميــ ــانون والعدالــ “القــ

شــراف مجلــس الإدارة التنفيذيــة؛ الــشروع في تنفيــذإب
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ة؛اســتراتيجية لتحــسين التنــسيق بــين الــشرطة والعدال ــ
عمــل آليــة تنــسيق العدالــة في المقاطعــات يمتــد ليــشمل

   مقاطعة٣٢
ــق الاحتجــاز‘ ٥’     ــروف الاحتجــاز في مراف تحــسن ظ

  ومراكز السجون الأفغانية
  مقاييس الأداء  
  منشآت الاحتجاز/زيادة سعة السجون  

اكتمال بناء سـجنين للرجـال: ٢٠١١الفعلي في عام        
 )قندوز(ساء ، وسجن واحد للن)لوغار وأوروزغان(

ــام      ــاء : ٢٠١٢التقـــديرات لعـ  ســـجون٥اكتمـــال بنـ
 )بغلان، ووردك، وغور، وبادخسان، وبلخ(للرجال 

ــام       ــشييد: ٢٠١٣الهــدف لع إنجــاز خمــسة مــشاريع لت
  السجون

ــع الـــسجون     ــة إدارة القـــضايا في جميـ ــدء في عمليـ البـ
  ومراكز الاحتجاز

قــضاياتحــسين نظــام إدارة ال: ٢٠١١الفعلــي في عــام     
)كابـل (الذي تجري تجربته في سجن بول إي شـاكي          

ــل، وهـــــرات، ــرى في كابـــ ــجونا أخـــ ــه ســـ وشمولـــ
  وننغارهار، وبلخ، وباكتيا

اسـتمرار تحـسين نظـام إدارة: ٢٠١٢التقديرات لعـام       
القـــضايا وتوســـيع نطاقـــه ليـــشمل جميـــع الـــسجون

  الأخرى في المقاطعات
ــام      ــام إد : ٢٠١٣الهـــدف لعـ ــلة تحـــسين نظـ ارةمواصـ

القــضايا، وتحديــد أفــضل الممارســات وتبادلهــا علــى
  نطاق المنظومة
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 النواتج    
القيــام، بــصفة الــرئيس المــشارك لمجلــس المــانحين المعــني بقطــاع العدالــة بتيــسير المناقــشات والتنــسيق مــع     •  

 أصحاب المصلحة الدوليين الرئيسيين لتقديم دعم مستدام للمبادرات في قطاع العدالة 

ــديم  •   ــساعدة  تق ــشورة والم ــصعيد      إلى الم ــى ال ــات وعل ــى صــعيد المقاطع ــة عل ــدل الحكومي  مؤســسات الع
 الوزارات المختصة/المركزي من أجل تحسين التنسيق وضمان تحديد الموارد وحشدها للمؤسسات

،  الأفرقة العاملة التقنية المؤلفة من مسؤولي قطاع العـدل الـوطنيين والـشركاء الـدوليين               إلىتقديم الدعم     •  
ومن بينهم منظومة الأمم المتحدة، على الـصعيد المركـزي وعلـى صـعيد المقاطعـات، مـن أجـل تحـسين                       

 التنسيق والاتساق

 أنــشطة إصــلاح الــسجون وإعــادة تأهيلــها، بمــا في ذلــك مــا يخــص تــشييد الــسجون    إلىتقــديم الــدعم   •  
 وليين في هذا المجالوإدارتها، والتنسيق بين حكومة أفغانستان والأمم المتحدة والشركاء الد

تصميم وتنفيذ نظم لمسح أنشطة الجهات المانحة في قطاع العدل فيما يخص تنفيـذ برنـامج عدالـة وطـني        •  
  “القانون والعدالة للجميع”معنون 

      
  العوامل الخارجية    

اســتمرار ) أ: (يُنتظــر أن تحقــق البعثــة أهــدافها وإنجازاتهــا المتوقعــة بــافتراض مــا يلــي          - ٤٥
تــوافر القــدرة للبرلمــان علــى    ) ب(ت الحكومــة والجهــات المانحــة في قطــاع القــضاء؛     مــساهما

استعراض الوثائق القانونية من أجل تحديد قـدرة الحكومـة علـى التقيـد بالجـدول الـزمني للهيئـة                     
تحسين التعليم العالي القانوني كمـا وكيفـا لزيـادة          ) ج(التشريعية وتنفيذ التشريعات الضرورية؛     

الاستمرار في دعم برنامج وطني بصفته أداة محورية لدفع الإصـلاح           ) د(القضاء؛  قدرات قطاع   
قدما داخل المؤسسات القضائية يُـسنده دعـم قـوي مـن الجهـات المانحـة مـن أجـل إعـادة فـرض            

  .سيادة القانون
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنـسان؛زيادة أنشطة   ‘ ١’) ج(  زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان) ج(
الرصد والإبـلاغ وبنـاء القـدراتالتعاون مع البعثة في مجال      

بناء الدولة؛ وعـدد قـضايا حقـوقعلى  من خلال التدريب    
اللجنـــة في رصـــدها والتحقيـــق فيهـــاتـــنجح الإنـــسان الـــتي 

  وتوثيقها
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  مقاييس الأداء    
ــي   ــام  في الفعل ــن٣١ ٠٠٠فادة اســت :٢٠١١ع  شــخص م

ــر في     ــسان؛ النظـ ــوق الإنـ ــال حقـ ــدريب في مجـ ١ ٩٠٠التـ
ــق ــضايا تتعل ــدنيين وق ــن الم ــها ســقوط ضــحايا م ــة، من حال
بــالعنف ضــد المــرأة؛ وقيــام البعثــة بأنــشطة الــدعوة وتقــديم

برنــامج وطــني ذي أولويــةالــدعم الــتقني في صــياغة ووضــع 
اء؛ إجــر“حقــوق الإنــسان والمــسؤوليات المدنيــة   ” بــشأن

؛الإنــسانتقيــيم لقــدرات اللجنــة الأفغانيــة المــستقلة لحقــوق 
ــل ــدعوة إلى تمويـ ــدوليين في الـ ــانحين الـ ــة والمـ ــتراك البعثـ اشـ
الحكومة لأنشطة اللجنة تمـويلا مـستداما أسـفر عـن تمويلـها

  الميزانية العامة للدولةمن 
 شــخص مــن٣٢ ٠٠٠اســتفادة : ٢٠١٢التقــديرات لعــام   

ــدريب في مجــال حقــوق ا  ــق في حــواليالت ــسان؛ والتحقي لإن
 حالـــة، منـــها حـــالات ســـقط فيهـــا ضـــحايا مـــن٢ ٠٠٠

المدنيين وقضايا تتعلق بالعنف ضـد المـرأة؛ واسـتمرار البعثـة
 مـنالإنسانفي التعاون مع اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق        

خــلال أنــشطة منــها تنفيــذ خطــة العمــل المتعلقــة بحقــوق
واسـتراتيجية تنميـة القـدرات والمسؤوليات المدنية؛    الإنسان
ــؤدي  ــوقأداء تحـــسن إلىتـ ــز حقـ ــة وتعزيـ ــة في حمايـ  اللجنـ
دعوة المتعلقــة باســتقلالية؛ وتأييــد البعثــة لجهــود الــالإنــسان
  اللجنة

ــام     ــدف لعـ ــتفادة : ٢٠١٣الهـ ــن٣٢ ٠٠٠اسـ ــخص مـ  شـ
ــق في حــوالي ــسان؛ والتحقي ــدريب في مجــال حقــوق الإن الت

ضـــحايا مـــن حالـــة، منـــها حـــالات ســـقط فيهـــا  ٢ ٠٠٠
المدنيين وقضايا تتعلق بـالعنف ضـد المـرأة؛ اللجنـة الأفغانيـة

ــوق   ــستقلة لحق ــسانالم ــر المؤســسةالإن ــر بمظه ــزز وتظه  تتع
الوطنيـــة القويـــة القـــادرة علـــى الـــدفاع بقـــوة عـــن حقـــوق

 وحمايتـها وتعزيزهـا؛ حكومـة أفغانـستان تزيـد مـنالإنسان
ــة و   ــة المخصــصة للجن ــشأن  الميزاني ــذ توصــياتها ب ــوقتنف  حق

  الإنسان
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  تدعيم الجهود المبذولة لمكافحة العنف ضد المرأة  ‘٢’  
  مقاييس الأداء  
،٢٠١١نــوفمبر /في تـشرين الثــاني : ٢٠١١  في عــامفعلـي ال  

ــى ــانون القــضاء عل ــذ ق ــة عــن تنفي ــر البعث أدى صــدور تقري
في مجـــالأنــشطة  عــدة  العنــف ضــد المــرأة في أفغانــستان و    

لى القـانون في جميـع أنحـاءدعوة إلى تسليط الضوء بقوة ع ال
ــصلحة؛ ــة مــــن أصــــحاب المــ ــاط متنوعــ ــبلاد وفي أوســ الــ
ــم ــة عـــن تعميـــق فهـ ــدريب والتوعيـ ــفرت أنـــشطة التـ وأسـ

ــدينيين للمــسألة؛ وأنــشئت    ــة مــن لجــان٢٨الزعمــاء ال  لجن
قــــضاء علــــى العنــــف ضــــد المــــرأة؛المقاطعــــات المعنيــــة بال

ــها الأمــم المتحــدة عــن ــدعوة الــتي بذلت وأســفرت جهــود ال
  ي ينظم تشغيل مراكز حماية المرأةديل القانون الذتع
ــام لتقــديرات ال   ــشطة الرصــد  : ٢٠١٢ع ــلاغترمــي أن والإب

والدعوة التي تقوم بها البعثة وشركاؤها، بوسائل منها نـشر
تقريــر متابعــة عــن تنفيــذ قــانون القــضاء علــى العنــف ضــد

ــرأة ــودإلى ،المـ ــد بوجـ ــاء البلـ ــع أنحـ ــوعي في جميـ ــق الـ  تعميـ
لى الحــد مــن الممارسـات الــضارة؛ دعــم وتعزيــزإ والقـانون، 

اللجان الإقليميـة للقـضاء علـى العنـف ضـد المـرأة؛ تـدريب
ــات ــراء التحقيقــ ــانون في إجــ ــاذ القــ ــوظفي إنفــ ودعــــم مــ

ن؛ منـــع احتجـــاز أووالملاحقـــات القـــضائية تنفيـــذا للقـــانو
 التقليـل مـن، أو “الجرائم الأخلاقية ”بتهمة  مقاضاة النساء   
   لذلكعدد من يتعرضن

يرمـي قيـام البعثـة بـالإبلاغ والـدعوة،: ٢٠١٣الهدف لعام     
بما في ذلك نشر تقرير عن حقوق المرأة، إلى التشجيع علـى
التنفيــذ الكامــل للقــانون المتعلــق بالقــضاء علــى العنــف ضــد
المرأة ونشر الوعي بالتدابير بما يتضمنه من آليات للحد مـن

ن مـن خـلال زيـادةالممارسات الضارة؛ تعزيز تنفيـذ القـانو      
المـرأة، والتقليــل مـن تلــكالمـساءلة في حــالات العنـف ضــد   

  الحالات
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تحــــسين احتــــرام القــــانون الــــدولي لحقــــوق الإنــــسان‘ ٣’    
ــدنيين في النـــزاعات ــة الم ــساني الــدولي وحماي ــانون الإن والق

  المسلحة
  مقاييس الأداء  
سـاهمت أنـشطة الـدعوة والإبـلاغ: ٢٠١١الفعلي في عـام       

 تقريـرين عـن حمايـةإصـدار قامـت بهـا البعثـة، بمـا فيهـا           التي  
 تعـديلات علـىإدخـال المدنيين في الصراعات المـسلحة، في       

اثــنين مــن التوجيهــات التكتيكيــة للقــوة الدوليــة للمــساعدة
 داخليين إضـافيينينالأمنية؛ وأدى صدور توجيهين تكتيكي    

   انخفاض عدد الضحايا من المدنيين إلى
والإبــلاغ الرصــد أنــشطة تــسهم :٢٠١٢التقــديرات لعــام   

ــتراع ــراف الـ ــع أطـ ــي جميـ ــادة وعـ ــة في زيـ ــدعوة للبعثـ والـ
ــفوف ــسائر في صـ ــدوث خـ ــع حـ ــة بمنـ ــا القانونيـ بالتزاماتهـ
ــها، بمــا في ذلــك عــن طريــق إصــدار المــدنيين أو التقليــل من
تقريرين مـوجهين للجمهـور عـن حمايـة المـدنيين في أوقـات

ــق في حــو    ــسلحة؛ التحقي ــصراعات الم ادث الإصــابات فيال
ــتراع صــفوف المــدنيين الــتي تــسببت فيهــا جميــع أطــراف ال
وتوثيق تلك الحوادث، ومتابعة تنفيـذ الالتـزام العلـني الـذي           

تخدامعقدتـــه طالبـــان بزيـــادة حمايـــة المـــدنيين ووقـــف اس ـــ
  التكتيكات العشوائية

جهــود الــدعوة للبعثــة، بمــا في ذلــك: ٢٠١٣الهــدف لعــام   
 حمايـةنوية وفي منتـصف الـسنة عـن        علنيـة س ـ   إصدار تقارير 

المدنيين وغيرها من جهود الدعوة الثنائيـة تـسفر عـن زيـادة
تنفيــذ التوجيهــات التكتيكيــة وإجــراءات التــشغيل الموحــدة

 اتخـاذإلىمن قبل القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة، إضـافة             
داخــل قــواتخطــوات ملموســة نحــو إنــشاء خليــة تــشغيلية 

نيـــة تتـــابع حـــوادث الإصـــابات فيالأمـــن الوطنيـــة الأفغا 
الحــد مــن تلــكيمكــن أن تــساعد في  و، صــفوف المــدنيين 

  القوات الموالية للحكومةالإصابات التي تتسبب فيها 
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تـــدعيم الجهـــود المبذولـــة لمعالجـــة العدالـــة الانتقاليـــة‘ ٤’    
  والإفلات من العقاب

  مقاييس الأداء  
 الـشعبدعمت البعثة تيسير حـوار    : ٢٠١١عام   في   الفعلي  

اجتماعــا مــع ٧٨الأفغــاني عــن الــسلام مــن خــلال ترتيــب  
ــراف في    ــة الأطـ ــير متنوعـ ــات تفكـ ــة في٣١مجموعـ  مقاطعـ

مختلــف أنحــاء أفغانــستان، وإصــدار تقريــر عــن ذلــك الحــوار
؛ وأســفرت“وضــع الأســس لعمليــة ســلام شــاملة”بعنــوان 

أنــشطة الرصــد والــدعوة المتعلقــة بجوانــب حقــوق الإنــسان
لــسلام وإعــادة الإدمــاج عــن اعتمــادلأفغــاني لابرنــامج الفي 

ــراد ــات الأف ــن خلفي ــق م ــشغيل موحــدة للتحق إجــراءات ت
ــشفافية و   ــن الـ ــد مـ ــمانا لمزيـ ــادةضـ ــة إعـ ــساءلة في عمليـ المـ

  الإدماج
تواصــل البعثــة الــدعوة مــن أجــل: ٢٠١٢التقــديرات لعــام   

دعم سياسي شامل لصدور تقريـر للجنـة الأفغانيـة المـستقلة
 يغطي جميع جوانب الصراع؛ والدعوة مـنالإنسانلحقوق  

ــات ومنظمــات ــرأة والأقلي ــل مناســب للم ــق تمثي أجــل تحقي
لسلام وإعـادة الإدمـاج؛الأفغاني ل برنامج  الالمجتمع المدني في    

تأييد اللجنة التوجيهية المعنية بحوار الـشعب الأفغـاني بـشأن
  للسلاممحلية  خريطة طريق ٣٤السلام، تيسيرا لوضع 

استمرار البعثة في تقديم الـدعم الـتقني: ٢٠١٣م  الهدف لعا   
حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في تعزيز المـساءلة فيإلى  

عمليــة الــسلام مــن خــلال وضــع خطــة عمــل لتنفيــذ تقريــر
 عـــن مختلـــفالإنـــسان المـــستقلة لحقـــوق الأفغانيـــةاللجنـــة 

الإنـسان جوانب الـصراع؛ مواصـلة رصـد جوانـب حقـوق        
 والمصالحة لتكثيف أنشطة الـدعوة وكفالـةفي عملية السلام  

التمثيل العادل في عمليـات الـسلام والمـصالحة؛ دعـم حـوار
مراقبــة تنفيــذ خــرائطوالــشعب الأفغــاني مــن أجــل الــسلام  

   من أجل السلام٣٤الطريق المحلية الـ 
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اعتماد صكوك قانونية وإنشاء آليات لحمايـة الأطفـال‘ ٥’  
لح وفقــا لقــراري مجلــس الأمــنالمتــضررين مــن النـــزاع المــس

  )٢٠٠٩ (١٨٨٢ و) ٢٠٠٥ (١٦١٢
  مقاييس الأداء  
 فريق عامل تقني مشترك بـينإنشاء: ٢٠١١عام   في   الفعلي  

الوزارات معـني بالأطفـال والتراعـات المـسلحة لـدعم تنفيـذ
خطــة العمــل الــتي وضــعتها حكومــة أفغانــستان لمنــع تجنيــد

زارة الداخليـة، أصـدرت و   ٢٠١٢يوليـه   /في تمـوز  و. القصّر
ووزارة الدفاع توجيهات تؤكد من جديـد التـزام الحكومـة

ــع تج ــسي،  بمن ــصّر، والاســتغلال الجن ــد الق ــشويهني ــل وت  وقت
ــوطني ــن الـ ــوات الأمـ ــن قـ ــراد مـ ــدي أفـ ــى أيـ ــال علـ الأطفـ

ن مرســوم أصــدرته وزارة الــدفاع حكمــاتــضمّو. الأفغانيــة
ةأكملــت البعثــو. يحظــر إســاءة معاملــة الأطفــال المحتجــزين 

 منــاطق بــشأن أنمــاط تجنيــد الأطفــال مــن قبــل٥بحوثهــا في 
 الوطنية والعناصر المناهـضة للحكومـة، إسـهاماالأمنقوات  

  التوعية في هذا المجالوفي جهود الدعوة 
ــديرات لعــام     اســتمرار الفريــق العامــل الــتقني: ٢٠١٢التق

المشترك بين الوزارات المعـني بالأطفـال والتراعـات المـسلحة
ذ خطــة العمــل المعنيــة بمنــع تجنيــد القــصّر وفي تلقيــهفي تنفيــ

ــة   ــه مــن البعث ــدعم والتوجي ــستان؛ال ــة أفغان  مواصــلة حكوم
قيادة وتسيير حملات التوعية الوطنية لمكافحة تجنيـد القـصّر

يهــا دعمــا تقنيــا فيوالاعتــداء الجنــسي علــى الأطفــال، وتلق
  ذلك من البعثة

مل التقني المـشتركاستمرار الفريق العا  : ٢٠١٣الهدف لعام     
بين الوزارات المعني بالأطفال والتراعـات المـسلحة في تنفيـذ
ــه الــدعم ــصّر وفي تلقي ــد الق ــع تجني ــة بمن ــل المعني ــة العم خط

 مواصــلة حكومــة أفغانــستان قيــادة؛والتوجيــه مــن البعثــة  
وتــسيير حمـــلات التوعيـــة الوطنيـــة لمكافحـــة تجنيـــد القـــصّر

يهــا دعمــا تقنيــا فيتلقوالاعتــداء الجنــسي علــى الأطفــال، و
  ذلك من البعثة
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  النواتج
توفير التدريب والتوجيه للجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان بشان مـسائل محـددة، مـن بينـها           •  

  التواصل الشبكي وتنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية عن بناء القدرات
 أصـحاب المـصلحة   إلىثيقهـا، وتقـديم التوصـيات     رصد انتهاكات حقـوق الإنـسان والتحقيـق فيهـا وتو            •  

 التوعيـة   إجـراءات الوطنيين والـدوليين بـالإجراءات التـصحيحية لهـا، بمـا في ذلـك نـشر التقـارير واتخـاذ                     
المناسبة بشأن الشواغل الرئيسية المتعلقـة بحقـوق الإنـسان، وبحمايـة المـدنيين وحقـوق المـرأة وممارسـات                    

  الاحتجاز
نيــة إلى حكومــة أفغانــستان بــشأن تــضمين جميــع عمليــات الــسلام والمــصالحة مبــادئ تقــديم المــشورة الف  •  

حقوق الإنسان وأحكام المـساءلة والـشمولية، مـع اسـتمرار تقـديم الـدعم الـتقني إلى مؤسـسات الدولـة            
  وقوات الأمن الوطنية الأفغانية بشأن قضايا حقوق الإنسان

تمـع المـدني لـضمان مـشاركته وتمثليـه، ومـشاركة وتمثيـل              تيسير وتقديم المشورة الفنيـة إلى منظمـات المج          •  
الفئات المهمـشة عـادة، بمـن فـيهم الـضحايا، والمـرأة في مجـال الحوكمـة، وعمليـات الـسلام والعمليـات                        

  السياسية في أفغانستان
في الرصد وإسداء المشورة إلى الحكومة بشأن تنفيذ خطة العمـل المعنيـة بالأطفـال والـتراع المـسلح، بمـا                       •  

   عنهاوالإبلاغذلك تقديم التدريب لتعزيز آلية رصد انتهاكات حقوق الطفل 
    

  العوامل الخارجية   
عـدم زيـادة عـدد      ) أ: (افتراض مـا يلـي    ب ـيُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة         - ٤٦

لوجـود  ألا تـؤدي زيـادة ا     ) ب(حالات انتهاكات حقوق الإنسان نتيجة لزيادة أنشطة التمرد؛         
إبــداء الحكومــة ) ج(العــسكري الــدولي إلى زيــادة القتــال ولا تــؤثر ســلبا في الــسكان المــدنيين؛ 

الرغبة في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنسان والقـدرة علـى ذلـك، ممـا يعـد ضـروريا                   
تــوافر الــدعم الــسياسي لقــضايا العدالــة  ) د(للمــضي قــدما في تنفيــذ برنــامج حقــوق الإنــسان؛  

غـنى عنـه    قالية وعدم تسييسها وتقديم معلومات صحيحة عنها، وهـو مـا يـشكل شـرطا لا        الانت
تقديم الـدعم الـسياسي والمـالي المـستمر والمتـسق      ) هـ(لإحراز تقدم في برنامج العدالة الانتقالية؛    

  .برنامج حقوق الإنسانتنفيذ ل
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ــسا ) د( ــة المـ ــادة فعاليـ ــةعدة زيـ ــساعدة الإنمائيـ  والمـ
 أفغانستان وتحسن المؤسـسات     إلىالإنسانية المقدمة   

الأفغانية، مع التركيز على الهياكـل الحكوميـة دون         
  الوطنية

ــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة للمـــساعدة‘ ١’) د( ــة إطـ ــادة فعاليـ زيـ
  الإنمائية، مع التركيز على الهياكل دون الوطنية

  مقاييس الأداء   
 لاســــتعراضالإعــــداداكتمــــال : ٢٠١١عــــام  في الفعلــــي  

ــساعدة ــدة للمـ ــم المتحـ ــل الأمـ ــار عمـ ــدة لإطـ منتـــصف المـ
الإنمائيــة، والاســتعدادات للتقيــيم القطــري الموحــد لــصياغة
ــة اتــساقا مــع ــة العامل الإطــار المقبــل؛ إعــادة تــشكيل الأفرق
آليــات التنــسيق التابعــة لإطــار الأمــم المتحــدة الاســتراتيجي

  .المتكامل لأفغانستان
اكتمال إطار عمل الأمـم المتحـدة: ٢٠١٢التقديرات لعام     

للمـــــساعدة الإنمائيـــــة وضـــــمان المواءمـــــة الكاملـــــة مـــــع
لاســتراتيجية الإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة والــبرامج الوطنيــة
ذات الأولوية؛ اكتمـال التقيـيم القطـري المـشترك والاتفـاق
لمع حكومة أفغانستان على المجـالات الرئيـسية لإطـار عم ـ          

  الأمم المتحدة القادم للمساعدة الإنمائية
ــام     ــشروع في: ٢٠١٣الهــدف لع اكتمــال الاســتعدادات لل

 في إطار عمل الأمم المتحـدة القـادم للمـساعدة٢٠١٥عام  
  الإنمائية، وتقديمه للاستعراض النهائي وإقراره

تعزيــز التكامــل والاتــساق علــى نطــاق منظومــة الأمــم‘ ٢’    
  المتحدة

  داءمقاييس الأ  
ــي   ــد إطــار الأمــمالاتفــاق : ٢٠١١ في عــام الفعل علــى تأيي

ــل يســتراتيجالمتحــدة الا ــستان المتكام ســتراتيجيةا، ولأفغان
ــدة   ــم المتحـ ــساق الأمـ ــق الاتـ ــلتحقيـ ــدعمانان ؛ والمبادرتـ تـ

ــات ــين القطاع ــشتركة ب ــادرات الم ــين المب ــسيق ب تحــسين التن
إلى تحـــسين الاتـــصال والـــدعم الـــتقني، واســـتخدامالهادفـــة 

  سياسات قائمة على الأدلة
وضع خطة الأمم المتحدة الـشاملة: ٢٠١٢عام  لتقديرات  ال    

 ومنظومـــةأفغانـــستانواتفـــاق حكومـــة لتحقيـــق الاتـــساق 
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 الأمـمإطـار مم المتحدة على إقرارها؛ اكتمال اسـتعراض        الأ
  المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان

مـم المتحـدةداخـل الأ  الاتـساق   تحسّن  : ٢٠١٣  لعام الهدف  
ــبرامج، ــاز الـ ــة في إنجـ ــشترك، والفعاليـ ــيط المـ ــزز التخطـ يعـ

 علـــى المـــستوى الـــوطنيوالاتـــصالات، والـــدعم التـــشغيلي
  ودون الوطني

  توسيع نطاق البرامج الوطنية لتشمل المقاطعات‘ ٣’    
  مقاييس الأداء  
 في المائـــــة مـــــن٦٠اكتمـــــال : ٢٠١١  في عـــــامالفعلـــــي  

المتعلقــــة بمكاتــــب حكــــامالإصــــلاحات الإداريــــة العامــــة 
؛٣٤ المعنيــة في جميــع المقاطعــات الـــ توالــوزاراالمقاطعــات 

بين السلطات المحليـةالاتساق  الجهود التنسيقية للبعثة تدعم     
لال تنفيـذ خطـط التنميـةوأفرقة إعادة إعمار المقاطعات خ ـ    

  الإقليمية
 في المائــــة مــــن٨٠اكتمــــال : ٢٠١٢عــــام لتقــــديرات ال  

ــ الإصــلاحات ــاتةالإداري ــة بمكاتــب حكــام المقاطع  المتعلق
ــاليم  ــوزاراوالأق ـــ   توال ــع المقاطعــات ال ــة في جمي ؛٣٤ المعني

دعم البعثة لقيادات السلطات المحلية في تنفيـذ خطـط تنميـة
مــع أفرقــة إعــادةالمقاطعــات، بمــا في ذلــك تحــسين الاتــساق 

  إعمار المقاطعات
ــ   ــام لدف الهـــ ــال : ٢٠١٣عـــ ــن١٠٠اكتمـــ ــة مـــ  في المائـــ

ــة حاتالإصــلا ــاتالإداري ــة بمكاتــب حكــام المقاطع  المتعلق
ــاليم  ــوزاراوالأق ـــ   توال ــع المقاطعــات ال ــة في جمي ؛٣٤ المعني

دعم البعثة لقيادات السلطات المحلية في تنفيـذ خطـط تنميـة
 مــع أفرقــة إعــادةالمقاطعــات، بمــا في ذلــك تحــسين الاتــساق

  إعمار المقاطعات
ــدابيرتحــسين قــدرة حكومــة أفغانــستان علــى  ‘ ٤’      تحديــد ت

  مكافحة الفساد وتنفيذها
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  مقاييس الأداء  
 لجنة متابعـة وتقيـيم، واتُفـقأنشئت: ٢٠١١الفعلي في عام      

 خطة عمل لتحديد المعـايير المتعلـق بأولويـات المـساءلةعلى
  والشفافية في أفغانستان

لجنــــة الرصــــد والتقيــــيم تنفــــذ: ٢٠١٢التقــــديرات لعــــام   
ــا ــن   لا م ــل ع ــ في ٤٠يق ــاولةالمائ ــددة لتن ــايير المح ــن المع  م

أولويــات المــساءلة والــشفافية في أفغانــستان؛ صــدور تقريــر
مرحلـــي وعرضـــه علـــى الـــرئيس والبرلمـــان والــــشعب في

  أفغانستان
ــام     ــدف لعـ ــستعرض: ٢٠١٣الهـ ــيم تـ ــد والتقيـ ــة الرصـ لجنـ

 وتـــضع مجموعـــة جديـــدة مـــنهـــاالامتثـــال لبقيـــة معايير 
تقريـر مرحلـي وعرضـهالمعـايير المحـددة؛ صـدور       /الأولويات

  على الرئيس والبرلمان والشعب في أفغانستان
وضع وتنفيذ آليـات لجعـل الخدمـة المدنيـة أكثـر فعاليـة ‘٥’    

  وقابلية للمساءلة، بما في ذلك على الصعيد دون الوطني
  مقاييس الأداء  

ــى  •   ــدريبا عل ــون ت ــذين يتلق ــة ال ــة المدني ــوظفي الخدم ــدد م ع
   المعهد الأفغاني للخدمة المدنيةفي‘‘ الكفاءات الأساسية’’

  ٥ ٦٣٤ :٢٠١١الفعلي في عام   
   ٤ ٦٠٢ :٢٠١٢التقديرات لعام   
   ٥ ٠٠٠: ٢٠١٣الهدف لعام   

صـندوق حكـام المقاطعـات     للاعتمـادات مـن     لنسبة المئويـة    ا  •    
   على أساس الأداء٣٤في جميع المقاطعات الـ المستخدمة 

)لال المرحلة الأولىخ( في المائة ٩١: ٢٠١١الفعلي في عام   
ــام     ــديرات لعـ ــة ٩٩: ٢٠١٢التقـ ــة( في المائـ ــلال المرحلـ خـ

  )الثانية
)خلال المرحلة الثانية( في المائة ١٠٠: ٢٠١٣الهدف لعام   
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عدد نواب حكام المقاطعـات وحكـام الأقـاليم المعيـنين مـن  •  
  “التعيين على أساس الاستحقاق”خلال عملية 

 حــــاكم مقاطعـــــة  نائــــب ١٦: ٢٠١١الفعلــــي في عــــام     
  . حاكم منطقة٨٦و 

ــديرات ل   ــام التقــ ــة١٨: ٢٠١٢عــ ــاكم مقاطعــ ــب حــ  نائــ
  . حاكم منطقة١٥٧ و
ــام     ــدف لعــ ــام: ٢٠١٣الهــ ــواب حكــ ــيين نــ ــال تعــ اكتمــ

  ١٢١يين بقية حكام المناطق الـ المقاطعات؛ وتع
زيـــادة قـــدرة الحكومـــة علـــى تعمـــيم مراعـــاة المنظـــور‘ ٦’  

  وطنيةالجنساني في السياسات والبرامج ال
  مقاييس الأداء  
الأولويــة أُقــر البرنــامج الــوطني ذو: ٢٠١١الفعلــي في عــام   

ــذ خطــة ــل بتنفي ــرأة للتعجي ــذي وضــعته وزارة شــؤون الم ال
ــور ــيم المنظ ــستان؛ وتم تعم ــرأة في أفغان ــة للم ــل الوطني العم

  امج وطنية ذات أولوية تم إقرارهاالجنساني في خمسة بر
 ذاتة الــبرامج الوطنيــاســتعراض: ٢٠١٢التقــديرات لعــام   

تنتظر الموافقة وتقديم التعليقـات  المتبقية التي  ١١الأولوية الـ   
الــشواغل والأهــداف لتــضمينها الــوزارات دعمــا إلىعليهــا 

الجنــسانية؛ الانتــهاء مــن تحديــد معــايير اختيــار الــوزارات
 تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستانبداية ل
ــدافالأ   ــهــ ــم: ٢٠١٣ ام لعــ ــوزارات في دعــ ــتمرار الــ اســ

ــذي وضــعته وزارة شــؤون ــة ال ــوطني ذا الأولوي ــامج ال البرن
المرأة والتعاون في استخدام مؤشرات التنفيذ لتعميم مراعـاة
المنظــور الجنــساني في جميــع الــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة؛

ــاســـتمرار  وضـــعلكـــي تُكمـــل وزارة إلى الـــدعم تقـــديم الـ
وتقييم تنفيذ خطـة العمـل الوطنيـة المعنيـةاستراتيجية لرصد   
  . بالمرأة في أفغانستان
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  النواتج
تقديم الدعم إلى وزارة الماليـة في إصـدار تقـارير المراجعـة الماليـة بانتظـام وفي تنفيـذ مـشروعها التجـريبي                       •  

  لوضع ميزانيات المقاطعات
ة مواءمـة أنـشطتها مـع الاسـتراتيجية الإنمائيـة           توفير خدمات التنسيق لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات بغي ـ         •  

 في الإنمائيــة الوطنيــة الأفغانيــة، والــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة، ومــع أولويــات وعمليــات الخطــط         
  المقاطعات

 لجان تنمية المقاطعات، ومجـالس المقاطعـات، وحكـام المقاطعـات والـوزارات              إلىتقديم المساعدة التقنية      •  
  رصد الخطط الإنمائية للمقاطعاتالمعنية في تنفيذ و

تنسيق برامج بنـاء قـدرات الـسلطات دون الوطنيـة علـى تخطـيط الأنـشطة الإنمائيـة وتنفيـذها ورصـدها               •  
  على مستوى المقاطعات

إسداء المشورة وتوفير المساعدة التقنية إلى حكومـة أفغانـستان فيمـا يتعلـق بتنفيـذ خطـة العمـل الوطنيـة                       •  
ــة ورصــد تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في ســياق تنفيــذ الاســتراتيجية    للمــرأة في أفغانــستان  الإنمائي

  الوطنية الأفغانية
    

  العوامل الخارجية    
أصـحاب  وفـاء   ) أ: (افتراض مـا يلـي    ب ـيُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتهـا المتوقعـة            - ٤٧

اء الحالة الأمنية في كل منطقـة مـن     بق) ب(أو المالية الضرورية؛    / السياسية و  مالتزاماتهب المصلحة
عـدم تـأثير الكـوارث    ) ج(البلد مواتية لزيادة التركيز علـى التنفيـذ علـى الـصعيد دون الـوطني؛         

بـرامج  إلى  قيـام الجهـات المانحـة بتقـديم الـدعم المـالي             ) د(الطبيعية سلبا في أنـشطة إعـادة البنـاء؛          
  .الأمم المتحدة المشتركة على مستوى المقاطعات

    
  مؤشرات الإنجاز  لإنجازات المتوقعةا

ــايير     )ـه( ــذ مع ــتراتيجية الاتحــسّن تنفي ــة س الإنمائي
ومعــايير مــؤتمري لنــدن وكابــل، الوطنيــة الأفغانيــة، 

  مج الوطنية ذات الأولويةومعايير البرا

 تعزيز التعاون بـين حكومـة أفغانـستان والمجتمـع الـدولي‘١’) ـه(
إطـار المجلـس المـشتركل  من خلا لتحديد وتنفيذ الأولويات    

ويـــاتللتنـــسيق والرصـــد، بمـــا في ذلـــك دعـــم تنفيـــذ الأول 
  الوطنية كجزء من عملية كابل

  مقاييس الأداء  
 بــرامج وطنيــة ذات أولويــة؛٩إقــرار : ٢٠١١  لعــامالفعلــي  

عقــد اجتمــاعين للمجلــس؛ عقــد اجتمــاعين للجــان المجلــس
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لـسالدائمة؛ عدم الانتهاء مـن وضـع تقريـر سـنوي عـن المج             
يتضمن نظرة عامـة عـن مقـررات المشترك للتنسيق والرصد  

  لمجلس والتقدم المحرز في التنفيذا
ــديرات   ــامالتقـــ ــرار : ٢٠١٢  لعـــ ــا١١إقـــ ــا وطنيـــ  برنامجـــ
ــد   ذا ــة؛ عقــــ ــد٣أولويــــ ــس؛ عقــــ ــات للمجلــــ  اجتماعــــ
ــر ســنوي عــن ٣ اجتماعــات للجــان المجلــس الدائمــة؛ تقري

عامـة عـنالمجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد يتـضمن نظـرة            
مقــررات المجلــس والتقــدم المحــرز في التنفيــذ؛ الاتفــاق علــى

  متابع مؤتمر طوكيو لتعزيز المجلس إجراءات
 التمويل لـدعمإجراءاتالاتفاق على   : ٢٠١٣الهدف لعام     

 اجتماعــات٣مــا أُقــرّ مــن بــرامج وطنيــة ذات أوليــة؛ عقــد  
 اجتماعـــات للجـــان المجلـــس الدائمـــة؛ ٣للمجلـــس؛ عقـــد 

ير السنوي عن المجلس المشترك للتنـسيق والرصـدوضع التقر 
لمجلـس والتقـدم المحـرز فيمتضمنا نظرة عامة عـن مقـررات ا       

  التنفيذ
تعزيز قدرة الحكومة على التنسيق الفعَّـال مـع الجهـات‘ ٢’    

ــة وتقييمهــا ــة المعون ــادة القــدرة علــى إدارة فعالي المانحــة وزي
  ورصدها على الصعيدين الوطني ودون الوطني

  مقاييس الأداء  
بـين المـساعدةالمواءمـة   تحقق تماما   تلم  : ٢٠١١  لعام الفعلي  

ــة     ــات المانحـ ــدمها الجهـ ــتي تقـ ــة ذاتإلىالـ ــبرامج الوطنيـ  الـ
ــة ومــن خــلال الميزانيــة الوطنيــة بــسبب التــأخر في الأولوي

  بشأن برنامج لصندوق النقد الدولي اتفاق إلىالتوصل 
الية سياسـة جديـدةوضع وزارة الم  : ٢٠١٢التقديرات لعام     

“الــصفقة الجديــدة ”لإدارة المعونــة تقــوم علــى التزامــات    
فعاليـةبـشأن   بوسـان الرفيـع المـستوى       محفـل   المتفق عليها في    

التوصـل إلىوالمعقود في بوسـان بجمهوريـة كوريـا،      المعونة،  
  مع المانحين على متطلبات التنفيذمع مجتالآراء توافق 

 من المساعدة المقدمة مـن في المائة  ٥٠: ٢٠١٣الهدف لعام     
الميزانيــة الوطنيــة؛ ومواءمــةتــأتي مــن خــلالا الجهــات المانحــة 
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  مؤشرات الإنجاز  لإنجازات المتوقعةا

 في المائة من المساعدة الإنمائية مع الـبرامج الوطنيـة ذات٨٠
  الأولوية؛

ــيم تنفيــذ أولويــات الحكومــة‘ ٣’     إنــشاء إطــار لرصــد وتقي
  ووضعه موضع التشغيل الكامل

  مقاييس الأداء  
ــام    ــة : ٢٠١١الفعلـــي في عـ ــارير مرحليـ ــل تقـ ــهر٤كـ  أشـ

 يــتمبإشــراف الحكومــة عــن أي برنــامج وطــني ذي أولويــة 
، مشفوعة باستعراض للتقدم المحرز في تنفيذ البرنـامجإقراره

ــة   ــه حكوم ــستانتجري ــانحين في اجتماعــاتأفغان  ومجتمــع الم
  تقنية دورية للمانحين تُعقد بتيسير من البعثة

 الالتـزام بمؤشـرات إطـاراسـتمرار : ٢٠١٢التقديرات لعـام      
ــين ــو بـ ــؤتمر طوكيـ ــدت في مـ ــتي اعتمـ ــة الـ ــساءلة المتبادلـ المـ
حكومة أفغانـستان والمجتمـع الـدولي في دعـم عمليـة كابـل؛

للنـهوض المجلس المـشترك للتنـسيق والرصـد         إجراءات تعزيز
 تقـدمإحـراز الالتزامات المتبادلة المرتبطـة بـإعلان طوكيـو؛         ب

 ولوية ورصدها كل أربعة أشهرت الأفي البرامج الوطنية ذا
اســـتمرار الالتـــزام بمؤشـــرات إطـــار: ٢٠١٣الهـــدف لعـــام     

 في مــؤتمر طوكيــو حكومــةاالمــساءلة المتبادلــة الــتي اعتمــدته 
ــل؛ تحــسين ــة كاب ــا لعملي ــدولي دعم ــع ال ــستان والمجتم أفغان
تعريف المؤشرات والأهداف الداعمة للإستراتيجية الإنمائيـة

د التحول على أساس التزامات متبادلـةالوطنية القادمة وعق  
ــو؛    ــة بــإعلان طوكي ــدم في تنفيــذ الــبرامجإحــرازمرتبط  تق

  الوطنية ذات الأولوية ورصدها كل أربعة أشهر
        

 النواتج

 أفغانـستان قيام رئيسي المجلس المشترك للتنسيق والرصد بتيسير إجراء مـشاورات منتظمـة بـين حكومـة                   •  
 الدعم والمساعدة التقنية إلى أمانة المجلسوالمجتمع الدولي؛ وتقديم 

تقديم المشورة الاستراتيجية إلى السلطات الوطنية والإقليميـة والأطـراف المعنيـة الرئيـسية، وبـذل المـساعي                    •  
 الحميدة لديها من أجل دعم تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية والالتزامات المعلنة في مؤتمر بون
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في تنفيــذ الــبرامج الوطنيــة ذات الأولويــة علــى الــصعيدين الــوطني ودون الــوطني؛   رصــد التقــدم المحــرز    •  
 والإعلام والتوعية بشأن تنفيذ البرامج

دعم جهود الحكومة الراميـة إلى تركيـز التنميـة الاقتـصادية وإيجـاد فـرص العمـل مـن خـلال مجموعـات                 •  
 التنمية الاقتصادية

 الخطط الإنمائية للمقاطعات والمواءمـة مـع الـبرامج الوطنيـة ذات             تقديم المشورة والمساعدة التقنية لوضع      •  
  الأولوية

    
  العوامل الخارجية    

أن يواصـل جميـع     ) أ: (يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلـي            - ٤٨
فـاق  أصحاب المصلحة تقديم ما يلزم مـن الالتـزام الـسياسي والمـالي مـن أجـل تحقيـق أهـداف ات                     

 الوطنيــة الأفغانيــة والنقــاط المرجعيــة لمــؤتمري كابــل ولنــدن؛  الإنمائيــةأفغانــستان والاســتراتيجية 
ــوع كــوارث      ) ب( ــة، ووق ــا في ذلــك داخــل المنطق ــدلاع اضــطرابات سياســية كــبيرة، بم أن ان

ــذ الاســتراتيجية      ــة أخــرى، لا يعــوق تنفي ــة طــوارئ وطني ــة، أو أي حال ــةطبيعي ــة الإنمائي  الوطني
  .يةالأفغان

  
  الرصد والتقييم    

لمعلومـات عـن الأداء الـواردة في         ا لللبعثة مث الإنجازات المتوقعة   العروض عن   إضافة إلى     - ٤٩
وتظـل  . هذا التقرير، يوجد عدد من الآليات للرصد والتقييم وما يتصل بها من آليـات الإبـلاغ               

الرئيــسية للبعثــة في تقــديم  التقــارير الفــصلية الــتي يقــدمها الأمــين العــام إلى مجلــس الأمــن الأداة    
وتـسهم البعثـة    . استكمال منتظم للمعلومات عما تحققه من تقدم وإنجازات نحو أهداف أدائهـا           

أيــضا في عــدد مــن آليــات الأمــم المتحــدة الأخــرى للإبــلاغ، بمــا في ذلــك إطــار الأمــم المتحــدة  
  . يز ضد المرأةالاستراتيجي المتكامل لأفغانستان واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمي

  
  الاحتياجات من الموارد  -ثالثا   
  مجموع الاحتياجات من الموارد  -ألف   

ــساعدة        - ٥٠ ــديم المـ ــدة لتقـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــوارد لبعثـ ــن المـ ــة مـ ــات المقترحـ ــدر الاحتياجـ تقـ
بمبلــغ  ٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني١أفغانــستان للفتــرة مــن  إلى

ــدره  ــه ( دولار ١٩٦ ٢٣١ ٤٠٠صـــاف قـ ــا يمثـــل  ) دولار٢٠٩ ٢٤٦ ٠٠٠إجماليـ ، وهـــو مـ
 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمـدة للبعثـة         ١٨,٦ دولار أو    ٤٤ ٨٠٢ ١٠٠نقصانا صافيا قدره    

  .١، كما هو مفصل في الجدول ٢٠١٢لعام 
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  ١الجدول     
  )صافي(مجموع الاحتياجات من الموارد     

      )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  
  إلى ينايـر / كانــون الثانــي١
   ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

ــرق  ـــل الفـــ  تحليـــ
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  الاعتمادات  
تقـــــــــــــــــديرات 

  النفقات 
الفرق في النفقـات    

  )نقصان/زيادة(
مجمـــــــــــــــــــــوع 

 صافي الاحتياجات  الاحتياجات
الاحتياجات غـير   

  الفرق  المتكررة
  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة ال

ــراد   ــاليف الأفــــــــ تكــــــــ
العــــــــسكريين وأفــــــــراد 

(١٠٤,٤) - ٨٧٧,١ ١٩٤,٩ ١ ٩٨١,٥٣١٧,٨ ٢٩٩,٣ ١   الشرطة

ــوظفين   ــاليف المــــــ تكــــــ
(٥٠١,١ ١٢) - ٣٥٦,٣ ١٢٢ ٧٢٣,٤ ١١١ (٦٣٢,٩ ١٠) ٨٥٧,٤ ١٣٤ ٢٢٤,٥ ١٢٤   المدنيين

(١٩٦,٦ ٣٢) ٤٥١,٣ ٣ ٩٩٨,٠ ٧٢ ٣١٣,١ ٨٣ ٣١٥,١ ١٠ ١٩٤,٦ ١٠٥ ٥٠٩,٧ ١١٥   غيليةالتكاليف التش

(٨٠٢,١ ٤٤) ٤٥١,٣ ٣ ٢٣١,٤ ١٩٦ ٢٣١,٤ ١٩٦ - ٠٣٣,٥ ٢٤١ ٠٣٣,٥ ٢٤١   المجموع  
    

 أساســا ٢٠١٣ واحتياجــات عــام ٢٠١٢يعكــس الفــرق الــصافي بــين اعتمــادات عــام    - ٥١
  :تحت فئات الإنفاق التاليةنقصان الموارد 

، ويرجع ذلك أساسا إلى التوقـف عـن         ) دولار ١٧ ٦٤٨ ٨٠٠(النقل الجوي     )أ(  
اســتخدام طــائرتين ذات أجنحــة دوارة وطــائرة واحــدة ثابتــة الجنــاحين مــن الأســطول الجــوي    

ويـة  للبعثة نتيجة استعراض للأهمية الحيوية أجرته البعثة بغيـة تحقيـق التوزيـع الأمثـل لأصـولها الج                 
تصديا للمخاوف الأمنية السائدة، وتخفيفا لاستهلاك الوقـود، لأسـباب تعـود أساسـا للإغـلاق                

  ؛٢٠١٣المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات في عام 
ــة     )ب(   ، نتيجـــة أساســـا لاكتمـــال   ) دولار٩ ٧٧٣ ٥٠٠(المرافـــق والـــبنى التحتيـ

 الاحتياجـات عمومـا في جميـع    ، وانخفـاض  ٢٠١٢مشاريع غير متكررة في البنية التحتية في عام         
أوجه الإنفاق تحت هذه الفئـة، بمـا في ذلـك خـدمات الأمـن، بـسبب انخفـاض مـستوى المـوارد                       
اللازمــة لتغطيــة مــشاركة الحــرس المــسلح الــدولي وخــدمات الحمايــة الأفغانيــة، نتيجــة اقتــراح     

مــستويات إغــلاق تــسعة مكاتــب في المقاطعــات، واســتعراض الهيكــل التنظيمــي الحــالي للبعثــة و
  ؛ةالبعثملاك الموظفين الحالية بهدف تحقيق وفورات تتطلبها البيئة الأمنية التي تعمل فيها 

، وذلك أساسا بـسبب التخفـيض       ) دولار ٩ ١٣٣ ١٠٠(الموظفون الوطنيون     )ج(  
 وظيفــة وطنيــة، علــى النحــو المفــصل في     ٥٥٠المقتــرح في مــستويات المــلاك، نتيجــة لإلغــاء     
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لاق المقتـــرح لتـــسعة مكاتـــب في المقاطعـــات، واســـتعراض الهيكـــل  ، بـــسبب الإغـــ٦ الجـــدول
التنظيمي الحـالي للبعثـة ومـستويات مـلاك موظفيهـا بهـدف تحقيـق وفـورات وتكيفـا مـع المنـاخ                       

  الأمني الذي تعمل فيه البعثة؛
، وذلك أساسـا بـسبب التخفـيض        ) دولار ٣ ٤٥٤ ٧٠٠(الموظفون الدوليون     )د(  

 وظيفـة دوليـة، علـى النحـو المفـصل في الجـدول              ٨١نتيجة لإلغـاء    المقترح في مستويات الملاك،     
، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتـب في المقاطعـات واسـتعراض الهيكـل التنظيمـي الحـالي                  ٦

للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفا مـع المنـاخ الأمـني الـذي تعمـل                  
  فيه البعثة؛
ــن   ) دولار١ ٦٩١ ٢٠٠(الاتـــصالات   )ـه(   ــهاء مـ ــسبب الانتـ ــا بـ ، وذلـــك أساسـ

، وانخفــاض الاحتياجــات مــن معــدات ٢٠١٢مــشروع لتحــسين الاتــصالات في البعثــة في عــام 
الاتصالات وقطع الغيار واللوازم والخـدمات والاتـصالات التجاريـة، بـسبب الإغـلاق المقتـرح                

  لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
، وذلك أساسا بـسبب الانتـهاء       )ولار د ١ ١٢٧ ٠٠٠(تكنولوجيا المعلومات     )و(  

، وانخفـاض الاحتياجـات     ٢٠١٢من مشروع لتحسين تكنولوجيا المعلومـات في البعثـة في عـام             
من معدات تكنولوجيا المعلومات، وقطع الغيـار واللـوازم والخـدمات والبرمجيـات والتـراخيص،               

  بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
، ويرجـع ذلـك     ) دولار ١ ٠٩٠ ٠٠٠(دمات والمعدات الأخـرى     اللوازم والخ   )ز(  
 انخفــاض الاحتياجــات مــن تكــاليف الــشحن والتكــاليف المتــصلة، نتيجــة الاســتعانة   إلىأساســا 

بمصادر خارجية في خدمات التخليص الجمركـي، ممـا أسـفر بـدوره عـن التعامـل بكفـاءة أكـبر                     
ــأخير،       ــات الت ــة غرام ــاض تكلف ــن انخف ــيص وع ــة التخل ــع عملي ــن   م ــاض الاحتياجــات م  وانخف

الاشتراكات في خـدمات التلفـزة المـستخدمة في المكاتـب الميدانيـة وانخفـاض أسـعارها، بـسبب                   
  الإغلاق المقترحة لتسعة مكاتب في المقاطعات؛

، ويرجع ذلك أساسا إلى إتمام اقتنـاء الدفعـة          ) دولار ٦٨٥ ٥٠٠(النقل البري     )ح(  
 اقتناء مركبات إضافية في عـام       إلى، وعدم الحاجة    ٢٠١٢الأخيرة من المركبات المدرعة في عام       

؛ وانخفــاض الاحتياجــات مــن الــبترين والزيــوت ومــواد التــشحيم وقطــع الغيــار نتيجــة     ٢٠١٣
ــود وانخفــاض عــدد المركبــات المقــرر اســتخدامها في عــام      ، نظــرا ٢٠١٣انخفــاض أســعار الوق

  للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
 انخفـــاض إلى، ويرجـــع ذلـــك أساســـا ) دولار١٥٩ ٦٠٠( الطبيـــة الخـــدمات  )ط(  

 دولار لكـل عمليـة      ٢ ٥٠٠الاحتياجات من الخدمات الطبية نتيجة تطبيق معـدل مـنقح قـدره             
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 ٥ ٠٠٠إجلاء للمصابين، مقارنة بالمعدل الذي كـان مـستخدما في الـسنوات الـسابقة والبـالغ                 
سبب الإغـلاق المقتـرح لتـسعة مكاتـب في     دولار؛ وانخفاض الاحتياجـات مـن اللـوازم الطبيـة ب ـ        

  المقاطعات وتخفيض مستوى الملاك الوظيفي العام في البعثة؛
 انخفــاض إلى، ويعــود ذلــك أساســا ) دولار٧٢ ١٠٠(شــرطة الأمــم المتحــدة   )ي(  

  ؛٢٠١٢عدد أفراد شرطة الأمم المتحدة إلى ستة أفراد، مقارنة بثمانية في ميزانية عام 
 انخفــاض إلى، ويعــود ذلــك أساســا  ) دولار٣٢ ٣٠٠(كريون المراقبــون العــس  )ك(  

  ؛٢٠١٢ في ميزانية عام ٢٨ فردا مقارنة بـ ٢٠عدد الضباط العسكريين إلى 
 انخفــاض إلى، ويعــود ذلــك أساســا ) دولار٢١ ٠٠٠(الــسفر في مهــام رسميــة   )ل(  

تنظـيم  عدد رحلات المـوظفين لحـضور أنـشطة متعلقـة بالتـدريب خـارج منطقـة البعثـة، نتيجـة                     
  .المزيد من التدريب الداخلي على يد خبراء استشاريين

ــم المتحــدة         - ٥٢ ــوارد لمتطــوعي الأم ــادة مقترحــة في الم ــا زي ــه جزئي والانخفــاض أعــلاه تقابل
 دولارا ٦٤٠ إدراج أحكــام لبــدل الخطــر بمعــدل إلى، ويعــود ذلــك أساســا ) دولار٨٦ ٧٠٠(

مقارنة ببدل مخاطرة بمعـدل بلـغ       ) متطوعا ٨٠(شهريا لكل متطوع من متطوعي الأمم المتحدة        
  .٢٠١٢ دولارا للمتطوع الواحد في ميزانية عام ٥٤٦
ــالغ      - ٥٣ ــع الب ــصل الرصــيد الحــر المتوق ــام ١٠ ٧٨٥ ١٠٠ويت ــا ٢٠١٢ دولار في ع  أساس
  :يلي بما

ــتخدام  ) دولار٦ ٥٠٨ ٣٠٠(النقـــل الجـــوي   )أ(   ، وذلـــك بـــسبب انخفـــاض اسـ
 في ذلـك تخفـيض عـدد الـرحلات الأسـبوعية المقـررة إلى دبي،                أسطول البعثة الجوي عموما، بما    

مما أدى إلى انخفـاض تكلفـة اسـتئجار وتـشغيل الأسـطول الجـوي، وانخفـاض الاحتياجـات مـن                     
  .الوقود والخدمات ورسوم المناولة الأرضية

 انخفـاض  إلى، ويعـود ذلـك   ) دولار ٢ ٦٢٢ ٠٠٠(المرافق والهياكل الأساسية      )ب(  
ــن م  عــدات الأمــن والــسلامة، وخــدمات البنــاء، والأثــاث المكــتبي والمعــدات        الاحتياجــات م

  المتنوعة، وخدمات الصيانة؛
ــصالات   )ج(   ــك أساســا   ) دولار٦٧٣ ٩٠٠(الات ــود ذل  انخفــاض رســوم  إلى، ويع

ترحيل الاتصالات عمـا كـان متوقعـا؛ وانخفـاض احتياجـات البعثـة مـن الاتـصالات اللاسـلكية           
 أخرى أكثـر كفـاءة مـن الناحيـة          بأجهزةبع المركبات عالي التكلفة     الرقمية؛ واستبدال جهاز لتت   

  الاقتصادية؛
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ــدات الأخــرى      )د(   ــوازم والخــدمات والمع ــك  ) دولار٣٦٩ ٤٠٠(الل ــود ذل ، ويع
 انخفاض الاحتياجات مـن الاشـتراكات نتيجـة اسـتخدام أقـل مـن المتوقـع في الميزانيـة         إلىأساسا  

ام أقل من المتوقـع للمـوارد المخصـصة في الميزانيـة            لبطاقات وخدمات شبكات التلفزة؛ واستخد    
  لحصص الإعاشة؛

، ويعـود ذلـك أساسـا إلى انخفـاض       ) دولار ٢٠٠ ٤٠٠(السفر في مهام رسمية       )ـه(  
  عدد رحلات الموظفين لحضور أنشطة متصلة بالتدريب؛

ــسكريون    )و(   ، ويعــود ذلــك أساســا إلى نــشر    ) دولار١٦٤ ٥٠٠(المراقبــون الع
كـان متوقعـا مـن مـوظفي الاتـصال العـسكري، بـسبب تطبيـق البعثـة لحـد أقـصى                    عدد أقل ممـا     

  مؤقت لنشر الأفراد؛
، ويعود ذلك أساسا إلى نـشر عـدد   ) دولار ١٥٣ ٣٠٠(شرطة الأمم المتحدة      )ز(  

  من أفراد شرطة الأمم المتحدة يقل عما كان متوقعا؛
ارتفــاع مبلــغ  إلى، ويعــود ذلــك أساســا  ) دولار٤٠ ٩٠٠(الخــدمات الطبيــة   )ح(  

المبالغ المستردة من موظفي مختلف وكالات الأمم المتحدة ممن تلقـوا خـدمات العيـادات الطبيـة                 
  على أساس استرداد التكاليف؛

، ويعــود ذلــك أساســا إلى انخفــاض ) دولار٢٥ ٤٠٠(تكنولوجيــا المعلومــات   )ط(  
  .الاحتياجات من البرمجيات الحاسوبية

ــلا    - ٥٤ ــع أعـ ــر المتوقـ ــيد الحـ ــدره    والرصـ ــاليف قـ ــع في التكـ ــاوز متوقـ ــل تجـ ــه بالكامـ ه يقابلـ
  : يتصل أساسا بما يلي٢٠١٢ دولار في عام ١٠ ٧٥٨ ١٠٠

 إلى، ويعــــود ذلــــك أساســــا   ) دولار٥ ٥١٧ ٢٠٠(الموظفــــون الوطنيــــون    )أ(  
ــغ في المتوســط     ــغور تبل ــدلات ش ــوطنيين، و    ١٠مع ــيين ال ــوظفين الفن ــة للم ــة ٥ في المائ  في المائ

 في المائـة للمـوظفين الـوطنيين    ٥لية العاملين في جميـع المواقـع في أفغانـستان، و        لموظفي الرتبة المح  
 في المائـة  ١٠ و ١٨العاملين في مكتب الكويت، مقارنة بالمعدلات المقـررة في الميزانيـة والبالغـة     

ــادة في      ــوالي؛، والزي ــستان وفي الكويــت، علــى الت ــشورين في أنحــاء أفغان ــسبة للمــوظفين المن بالن
 في المائـة    ٢,٥ في المائة للمـوظفين الفنـيين الـوطنيين و           ٣,٨ الموظفين الوطنيين بما يعادل      رواتب

  ؛ ٢٠١٢مارس / آذار١لموظفي الرتبة المحلية، اعتبارا من 
، ويعــود ذلــك أساســا إلى معــدل ) دولار٥ ١١٥ ٧٠٠(الموظفــون الــدوليون   )ب(  

ة بالمعـدل الـوارد في الميزانيـة والبـالغ           في المائـة في المتوسـط مقارن ـ       ٢٠شغور متوقـع يبلـغ حـوالي        
 في المائـة    ٥٦,٥إلى  ) في الميزانيـة  ( في المائـة     ٥١,٠في المائة؛ وزيادة تسوية مقـر العمـل مـن            ٢٢
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 في المائة للكويـت؛ وزيـادة الاحتياجـات         ٥٠,٣ في المائة إلى     ٤٠,٨لأفغانستان؛ ومن   ) المتوقع(
 دولار شـهريا للموظـف      ١ ٦٠٠را إلى    دولا ١ ٣٦٥من بدل الخطر، بسبب تغـير المعـدل مـن           

  ؛ ٢٠١٢أبريل / من نيسانااعتبارالدولي الواحد، 
، ويعــود ذلــك أساســا إلى ارتفــاع ) دولار١٢٥ ٢٠٠(الخــبراء الاستــشاريون   )ج(  

تكلفــة الاســتعانة بخــبراء استــشاريين دولــيين للــسفر إلى منطقــة البعثــة وتقــديم تــدريب داخلــي    
  .للموظفين

  
  ت من الموظفينالاحتياجا  -باء   

  
   ٢الجدول 

       من الموظفينالإجماليةالاحتياجات 
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥٥٨ ٦٦١٨٠٢ ٥٢٦٢٩١١-١٢٣٧٣١١١١١٠٨٥٨٣٢١٢٠٥ ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩٣٠ ١٩٢٨٠١ ٤٤٥٢١٣١-١٢٣٦٣٠٩٢٨٢٣٨٢٥٤١٩١ ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٦٢٨)-(٤٦٩)(٧٨)(٨١)-(١٤)(٦٧)(٢٠)(٢٦)(١٩)(١)(١)---  التغير  
    

  الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين    
 إلىينـاير   / كـانون الثـاني    ١ مجمـوع جـدول الوظـائف المقتـرح للبعثـة للفتـرة مـن                يتألف  - ٥٥
، ويـشمل   ٢ة، كما هو مـبين في الجـدول          وظيف ١٩٣٠ من   ٢٠١٣ديسمبر  /كانون الأول  ٣١

  :ما يلي
 في وظـائف    ١٩١ في وظـائف الفئـة الفنيـة و          ٢٥٤ موظفا دوليا، منهم     ٤٤٥  ) أ(  

  فئات الخدمات الميدانية؛
 ١ ١٩٢ و  الـوطنيين  الفنـيين    المـوظفين  مـن    ٢١٣ موظفا وطنيا، منهم     ١٤٠٥  ) ب(  

  من موظفي الرتبة المحلية؛
  .تحدة من متطوعي الأمم الم٨٠  )ج(  

  . تفاصيل الوظائف المعتمدة والمقترحة بحسب الموقع٣ويقدم الجدول   - ٥٦
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وتمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيمية المقترحة للبعثة، على النحو المـبين في الفقـرات                - ٥٧
، علـى النحـو   ٢٠١٣ أعلاه، يُقترح أيضا عدد من حركـات المـوظفين في عـام       ٢٥ إلى   ٢٠من  

  .ات التاليةالمفصل في الفقر
  

  الإلغاء المقترح لوظائف معتمدة    
 وظيفــة ٨١، منــها ٤ وظيفــة قائمــة، كمــا هــو مفــصل في الجــدول ٦٣١يقتــرح إلغــاء   - ٥٨

ــة  ــة ١٤، و ٢- ف٢٠، و ٣- ف٢٦، و ٤- ف١٩، و ٥- ف١، و ١- مــد١(دولي  وظيف
ــة، و   ــة ميداني ــة  ٥٥٠خدم ــة وطني ــة و  ٧٨( وظيف ــة وطني ــة فني ــة مــن الرتب ــ٤٧٢ وظيف ة  وظيف

  )).المحلية
  

  الإنشاء المقترح لوظائف وطنية    
يقترح إنشاء ثلاث وظائف من الرتبة المحلية لنشرها في الكويـت، كمـا هـو مفـصل في                  - ٥٩

، للدعم وللقيام بمهام في مجالات الـسلوك والانـضباط، ومراجعـة الحـسابات، وإدارة               ٥الجدول  
  .المعلومات

  
  النقل المقترح لوظائف معتمدة    

 وظيفـة قائمـة بـين عـدة مواقـع للبعثـة في أنحـاء أفغانـستان والكويـت،                    ٥٠ترح نقـل    يق  - ٦٠
 مـن فئـة   ١٠ مـن الفئـة الفنيـة و         ٢٢( وظيفـة دوليـة      ٣٢، منـها    ٦كما هـو مفـصل في الجـدول         

للقيـام  )  مـن الرتبـة المحليـة   ١٣ وظـائف فنيـة وطنيـة و    ٥( وظيفة وطنية ١٨، و  )الخدمة الميدانية 
ميـــتين جديـــدتين، همـــا وحـــدة الـــشؤون المدنيـــة، ومركـــز للعمليـــات   بمهـــام في وحـــدتين تنظي

  .، وفي مكتب الكويت٢٠١٣المشتركة، يُقترح إنشاؤهما في كابل في عام 
وفي حالة عمليات النقل الخارجي المقترحة، يتولى ما تبقى مـن المـوظفين في الوحـدات            - ٦١

لي لن يترتـب عـن النقـل المقتـرح لهـذه            وبالتا. المعنية المهام التي كانت مخصصة للوظائف المنقولة      
  .الوظائف أي أثر سلبي على تنفيذ برامج الوحدات التنظيمية المعنية

  
  جدول الوظائف المقترح للمكاتب في كابل    

 وظيفــة، ٩٠٢ مجمــوع جــدول الوظــائف المقتــرح لمكاتــب البعثــة في كابــل مــن يتــألف  - ٦٢
  :، ويشمل ما يلي٣كما هو مبين في الجدول 

 في وظـائف    ١١٤ في وظـائف الفئـة الفنيـة و          ١٣٠ موظفا دوليا، منهم     ٢٤٤  )أ(  
  فئات الخدمة الميدانية؛
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 مـن مـوظفي الرتبـة       ٥٢٨ موظفا فنيا وطنيـا و       ٦٩ موظفا وطنيا، منهم     ٥٩٧  )ب(  
  المحلية؛

  . من متطوعي الأمم المتحدة٦١  )ج(  
  

  مكاتب الاتصالمستويات الوظائف المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم و    
 مجمـوع جـدول الوظـائف المقتـرح لمكاتـب البعثـة الإقليميـة الثمانيـة، ومكاتبـها                   يتألف  - ٦٣

 وظيفة، كمـا هـو مـبين في    ١ ٠٢٨الستة في المقاطعات، ومكتب الدعم، ومكتبي الاتصال من        
  :، ويشمل ما يلي٣الجدول 
ــها   ٧٠١  )أ(   ــاطق، من ــة  وظيفــة مــن الف٨٥ وظيفــة موزعــة علــى ثمــاني من ــة الفني ئ

 وظيفـة مـن الرتبـة       ٤٣٩ وظيفـة فنيـة وطنيـة، و         ١٢٠ وظيفة من فئة الخدمة الميدانيـة، و         ٤٠ و
   من متطوعي الأمم المتحدة؛ ١٧المحلية، و 
 وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة         ١٧ وظيفة موزعة على ست مقاطعـات، منـها          ٢٣٤  )ب(  

 وظيفــة مــن الرتبــة ١٨٧ و  وظيفــة فنيــة وطنيــة،٢٢ وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، و ٦ و
   من متطوعي الأمم المتحدة؛ ٢المحلية، و 
 وظيفـة مـن     ٣١ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة و           ١٩ وظيفة في الكويت، منـها       ٨٥  )ج(  

   وظيفة من الرتبة المحلية؛ ٣٥فئة الخدمة الميدانية، و 
 وظـائف مـن     ٣ وظائف في مكتبي الاتصال في إسـلام آبـاد وطهـران، منـها               ٨  )د(  

  . وظائف من الرتبة المحلية٣ة الفنية ووظيفتان من الفئة الفنية الوطنية، و الفئ
   ٣الجدول 

      الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

ــام   ــدة لعـ ــائف المعتمـ الوظـ
٢٠١٢                                  
                                  المقر
 ٠٠٨ ٢٨٢٩٠٥٧٥٦١١-١٢٣٦٢٣٥٦٥٦١٨١٦٥١١٧  كابل

 ٧-٣٢٢--٣-١١١----  إسلام أباد
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤-٢١١--٢-١١-----  طهران

المكاتــــــــــب الإقليميــــــــــة 
   ومكاتب المقاطعات

 ١٦١٦٦٣١٩٦-١٤٣٣١١٥----  كابل

 ١٦١٨٧١١١٠٦-٣٢٣٩٧-١---  قندهار

 ٤٣-٣٤٣٦-٢١-١١-----  زابل  

 ٤٤-٤٤٣٦-٢١٣١------  نمروز  

 ٤٣-٤٤٣٥-١١١٣١-----  أورزغان  

 ٢١٢٠٦٤٣١٠٨-١٥٥٣١٤٧----  هيرات

 ٤٤-٤٤٣٦-١١١٣١-----  غور  

 ٤٤-٤٤٣٦-١١١٣١-----  باغديس  

 ٤٤٣٦١٤٥-١١١٣١-----  فرح  

 ١٨١٧٦٣٢١٠٠-١٥٤٣١٣٥----  مزار الشريف

 ٤٤٣٧١٤٦-١١١٣١-----  فرياب  

 ٤٥-٤٤٣٧-١١١٣١-----  ساري بل  

 ٤٣-٤٤٣٥-١١١٣١-----  شيبرغان  

 ١٩١٨٦٩٢١٠٨-١٥٤٣١٣٦----  جلال آباد

 ٤١-٤٤٣٣-١١١٣١-----  كونار  

 ١٧١٦٦٢٣٩٨-١٥٣٣١٢٥----  قندوز

 ٤٥-٥٤٣٦-١٢١٤١-----  باداخشان  

 ٤٥-٤٤٣٧-١١١٣١-----  باغلان  

 ٤٣-٤٤٣٥-١١١٣١-----  طالوقان  

 ١٨١٦٦٥٣١٠٢-١٥٤٣١٣٥----  باميان

 ٤٠-٤٤٣٢-١١١٣١-----  داي كوندي  

 ١٦١٧٦٥٢١٠٠-١٤٣٣١١٥----  غارديز

 ٤٤-٤٤٣٦-١١١٣١-----  خوست  

 ٦٦-٢٨-٣٨-٣٥٢١٠٢٨-----  مكتب الكويت

 ٥٥٨ ٦٦١٨٠٢ ٥٢٦٢٩١١-١٢٣٧٣١١١١١٠٨٥٨٣٢١٢٠٥  ٢٠١٢مجموع   
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

ــام    الوظــائف المقترحــة لع
٢٠١٣   

   المقر

 ٢٤٤٦٩٥٢٨٦١٩٠٢-١٢٣٥٢١٤٦٤٠١٢١٣٠١١٤  كابل

 ٥-٢١٢--٢-١-١----  إسلام أباد

 ٣-١١١--١--١-----  طهران

 المكاتــــــــــب الإقليميــــــــــة
   ومكاتب المقاطعات

 ١٤١٣٤٢١٧٠-١٣٣٣١٠٤----  كابل

 ١٥١٥٥٩١٩٠-٣٢٢٨٧-١---  قندهار

 ----------------  زابل  

 ----------------  نمروز  

 ----------------  أورزغان  

 ١٨١٥٥٤٣٩٠-١٥٤٢١٢٦----  هيرات

 ----------------  غور  

 ----------------  باغديس  

 ٤٣٣١١٣٩-١١١٣١-----  فرح  

 ١٥١٦٦٠٢٩٣-١٥٤١١١٤----  مزار الشريف

 ٤٤٣٤١٤٣-١١١٣١-----  فرياب  

 ----------------  ساري بل  

 ٣٤-٤٣٢٧-١١١٣١-----  شيبرغان  

 ١٨١٧٦٣٢١٠٠-١٥٤٢١٢٦----  جلال آباد

 ----------------  كونار  

 ١٤١٦٥٣٣٨٦-١٤٣٢١٠٤----  قندوز

 ٤٠-٤٤٣٢-٣١-١٢-----  باداخشان  

 ٤١-٤٤٣٣-١١١٣١-----  نباغلا  

 ----------------  طالوقان  

 ١٧١٤٥٤٣٨٨-١٥٤٢١٢٥----  باميان

 ----------------  داي كوندي  

 ١٤١٤٥٤٢٨٤-١٤٢٣١٠٤----  غارديز
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣٧-٣٤٣٠-١٢١-١-----  خوست  

 ٨٥-٣٥-٥٠-١٥٩٤١٩٣١----  تب الكويتمك

 ٩٣٠ ١٩٢٨٠١ ٤٤٥٢١٣١-١٢٣٦٣٠٩٢٨٢٣٨٢٥٤١٩١  ٢٠١٣مجموع   

 (٦٢٨)-(٤٦٩)(٧٨)(٨١)-(١٤)(٦٧)(٢٠)(٢٦)(١٩)(١)(١)---  التغير  
      

  ٤لجدول ا
    الإلغاء المقترح لوظائف معتمدة

  يفة وظ٨١  :الموظفون الدوليون
       وظيفة٥٥٠  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع مج مــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤-٢١١--٢-١١-----  وحدة حقوق الإنسان

وحدة الاتصالات الاستراتيجية   
 ١---١--١-١------  والمتحدث الرسمي

 ٣-١-٢--١١٢------  قسم الأمن

ــات    ــيط البعثـ ــدة تخطـ وحـ
 ٢---٢--٢-١١-----  وكتابة التقارير

وحــــــــــــدة الــــــــــــسلوك  
 ١--١------------  والانضباط

وحدة مراجعي الحسابات   
 ١--١------------  المقيمين

المكتــــب المباشــــر لنائــــب 
ــين    ــاص للأمــ ــل الخــ الممثــ

) الشؤون الـسياسية  (لعام  ا
 ١---١--١١-------  )الدعامة الأولى(

الوحدة المشتركة للتحليل   
وحدة تحليل  (والسياسات  

 ٤--٣١--١٣-١-١---  ) السياسات، سابقا
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع مج مــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

فريـق  /المنسق المقيم وحدة  
 ٢--١١--١-١------   القطريلأمم المتحدةا

 ٢---٢--٢-١١-----  ية الطفلوحدة حما

 ٦-٣٢١--٣-١١١----  وحدة تنسيق المعونة

 ٢---٢--٢-١١-----  وحدة سيادة القانون

 ٤--٢٢--٢-١١-----  وحدة التنسيق الميداني

   شعبة الشؤون السياسية

 ٧-٣٢٢--٢١٣------  كابل  

 ١---١--١-١------  طهران  

 ٢--١١--١--١-----  إسلام أباد  

 ١٠-١٩------------  القسم الهندسي

 ١٠-١٠-------------  وحدة إدارة المرافق

قــــــــــسم الاتــــــــــصالات  
 ٦-٣٣------------  وتكنولوجيا المعلومات

 ١١-١٠-١-١---------  قسم النقل البري

 ٣--٣------------  قسم الموارد البشرية

 ١---١-١---------  وحدة إدارة المعلومات

 ١---١--١-١------  وحدة الرفاه

 ٨-٢٦------------  قسم المالية

 ٢--١١-١---------  قسم العمليات الجوية

   المكاتب الإقليمية

 ٢٦-٢٣٢١-١١--١-----  كابل  

 ١٦-١٣١٢--١١-------  قندهار  

 ١٨-٣٥١٠-١١٢١------  هيرات  

 ٧-٣١٣-٢٢١-------  مزار الشريف  

 ٨-١١٦--١١-------  جلال آباد  

 ١٢-٩-٣-١٢١-١-----  قندوز  

 ١٤-١٢١١--١١-------  باميان  

 ١٦-٢٣١١-١١-١------  غارديز  
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع مج مــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

   مكاتب المقاطعات

 ٦-١٥------------  فرح  

 ٣-٣-------------  فرياب  

 ٩-١٨------------  جاوزجان  

 ٥-٤-١--١١-------  باداخشان  

 ٤-٤-------------  باغلان  

 ٧-٦-١--١-١------  خوست  

 ٤٢-٢٤٣٦--٢-١١-----  زابل  

 ٤٣-٣٤٣٦--٢١٣------  نمروز  

 ٤٢-٣٤٣٥--١١١٣-----  أورزغان  

 ٤٣-٣٤٣٦--١١١٣-----  غور  

 ٤٤-٤٤٣٦-١١١٣١-----  باغديس  

 ٤٥-٤٤٣٧-١١١٣١-----  ساري بل  

 ٤١-٤٤٣٣-١١١٣١-----  كونار  

 ٤٣-٤٤٣٥-١١١٣١-----  تخار  

 ٤٠-٤٤٣٢-١١١٣١-----  داي كوندي  

 ٢---٢-١١--١-----  مكتب الكويت

 ٦٣١-٨١٧٨٤٧٢-١١١٩٢٦٢٠٦٧١٤---  المجموع  
  

  ٥الجدول 
  ترح لوظائف في مكتب الكويتقالإنشاء الم

     وظائف٣  :ونموظفون الوطني
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  وحدة السلوك والانضباط
وحدة مراجعـي الحـسابات     

  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  المقيمين



A/67/346/Add.4  
 

12-54505 61 
 

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  رتبة الوظيفة/الوحدة التنظيمية
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  وحدة إدارة المعلومات
  ٣  -  ٣  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  المجموع  

    
  ٦لجدول ا

    النقل المقترح لوظائف معتمدة
   وظيفة٣٢  :الدوليونالموظفون 

   وظيفة١٨  :الموظفون الوطنيون
  

  إلى  من  الوظائف

  وحدة حقوق الإنسان  وحدة حماية الطفل   ر م١
  ٥- ف١
  ٤- ف٢
  ٣- ف١
  وف  م ٣
   ر م٢

  الوحدة المعنية بالحوكمة

  ٥- ف١
  ٤- ف٥
  ٣- ف١
  ٢- ف١
   خ م٢
  وف  م ٢
   ر م٢

  وحدة تنسيق المعونة

  )جديدة( ةوحدة الشؤون المدني

  ٤- ف١
  ٢- ف١

  وحدة السلوك والانضباط

  ٤- ف١
  ٣- ف١
   خ م١
   ر م١

  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين

  مكتب الكويت
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  ة سيادة القانونوحد  ٤- ف١
  ٥- ف١
  ٣- ف١

  قسم الميزانية والتخطيط

  ٣- ف١
  ٢- ف١
   ر م١

  قسم المعلومات الجغرافية

  ٣- ف١
   ر م١

  قسم المالية

  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   خ م٢
  قسم إدارة الممتلكات   خ م١
  وحدة إدارة المعلومات   ر م١
  كنولوجيا المعلوماتقسم الاتصالات وت   ر م٤
  مكتب مقاطعة زابل   خ م١
  مكتب مقاطعة نمروز   خ م١
  مكتب مقاطعة أورزغان   خ م١
  غورمكتب مقاطعة    خ م١

  )جديد) (مركز العمليات المشتركة(قسم الأمن 

      ٥٠المجموع   
  

  .متطوعو الأمم المتحدة: ني؛ م أ مموظف وطني ف: الرتبة المحلية؛ م ف و: الخدمة الميدانية؛ ر م: خ م:  المختصرات
    

  مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان  -  ١  
  المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٧  -  ٢  -  ٥  -  ٢  ٣  -  -  ١  ١  -  -  -  ١ ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
  ٧  -  ٢  -  ٥  -  ٢  ٣  -  -  ١  ١  -  -  -  ١ ٢٠١٣قترحة لعام الوظائف الم

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغير  
    

سيواصل المكتب المباشر للممثل الخاص للأمـين العـام لأفغانـستان أداء المهـام المبينـة في                   - ٦٤
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٣٦ و ٣٥الفقرتين 
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  وحدة حقوق الإنسان
  إلغاء وظيفتين  :ونالموظفون الدولي

      إلغاء وظيفتين؛ نقل داخلي لوظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
دمات الخ

  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٢٨  ١  ٩  ٦  ١٢  -  ١  ١١  -  ٣  ٤  ٣  ١  -  -  - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
  ٢٥  ١  ٩  ٥  ١٠  -  ١  ٩  -  ٢  ٣  ٣  ١  -  -  - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

  )٣(  -  -  )١(  )٢(  -  -  )٢(  -  )١(  )١(  -  -  -  -  -  يرالتغ  
    

 مــن ٥٥ إلى ٣٧ستواصــل وحــدة حقــوق الإنــسان أداء المهــام المبينــة في الفقــرات مــن    - ٦٥
  .A/64/349/Add.4الوثيقة 

إعــادة ترتيــب أولويــات مــع التنظيميــة المقترحــة للبعثــة و/وتمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة - ٦٦
  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠بين في الفقرات من مواردها، على النحو الم

، ووظيفـة  ٣-، ووظيفـة واحـدة ف  ٤-وظيفة واحـدة ف   (إلغاء أربع وظائف      )أ(  
  ؛)واحدة لموظف فني وطني، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية

نقل مهام وحدة حماية الطفل إلى وحدة حقوق الإنسان، بمـا في ذلـك وظيفـة                  )ب(  
  .من الرتبة المحليةواحدة 

  
  وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي

    إلغاء وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــةا / لميدانيــــ

 خــــــدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٩-١٠٦١٣-٩١-١١٢٥--- ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢٨-٩٦١٣-٨١-١١٢٤--- ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١)---(١)--(١)-(١)------  التغير  
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ستواصـــل وحـــدة الاتـــصالات الاســـتراتيجية والمتحـــدث الرسمـــي أداء المهـــام المبينـــة في   - ٦٧
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٥٨ إلى ٥٦الفقرات من 

التنظيميـة المقترحــة  /ليــة تمـشيا مــع التغـييرات الهيك  ٣-يُقتـرح إلغــاء وظيفـة واحــدة ف  و  - ٦٨
ــة و ــع للبعث ــى النحــو    م ــا، عل ــات موارده ــب أولوي ــادة ترتي ــن   إع ــرات م ــبين في الفق  إلى ٢٠ الم

  .أعلاه ٢٥
  

ــا في ذلـــك النظـــام المتكامـــل لإدارة الأمـــن التـــابع لإدارة شـــؤون الـــسلامة والأمـــن  (قـــسم الأمـــن  إدارة عمليـــات /بمـ
    )السلام  حفظ

   نقل داخلي لأربع وظائفإلغاء وظيفتين؛: الموظفون الدوليون
      إلغاء وظيفة واحدة؛ نقل داخلي لأربع وظائف: الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  لأمنا
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٧٢٣٢٥٤-٧٩-٢٢٧٦١٧٦٢---- ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٧٥٣٢٥٩-٨١-٢٢٦٥١٥٦٦---- ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 ٥-٣-٢-٤)٢()١()١(------  التغير  
    

 مــن الوثيقــة   ٧٧ إلى ٦٤سيواصــل قــسم الأمــن أداء المهــام المبينــة في الفقــرات مــن         - ٦٩
A/64/349/Add.4 من الوثيقة ٨٠ إلى ٧٦، وفي الفقرات من A/65/328/Add.4.  

، ووظيفـة  ٢-ظيفة واحـدة ف ، وو٣-وظيفة واحدة ف(ويُقترح إلغاء ثلاث وظائف      - ٧٠
التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة) واحــدة مــن الرتبــة المحليــة

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
لــة،  ومتابعــة الحاوالإبــلاغومــن أجــل كفالــة إقامــة مركــز متكامــل لرصــد المعلومــات     - ٧١

يُقتــرح إنــشاء مركــز عمليــات مــشتركة في مقــر البعثــة في كابــل، يكــون فرعــا لوحــدة الأمــن،  
ويقتــرح أن تُنقــل إليــه أربــع وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة مــن مكاتــب المقاطعــات المقتــرح 

ــا  ــان، وغــور  (غلقه ــروز، وأوروزغ ــل، ونم ــسم     )زاب ــن ق ــة م ــة المحلي ــع وظــائف مــن الرتب ، وأرب
  .وماتتكنولوجيا المعل
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  مكتب رئيس الأركان  -  ٢  
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــو ع مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧-٣-٤-٢٢-١---١-- ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧-٣-٤-٢٢-١---١-- ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

 مـن الوثيقـة     ١٤٧سيواصل المكتب المباشر لرئيس الأركان أداء المهام المبينة في الفقـرة              - ٧٢
A/64/349/Add.4.  

  وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير
      إلغاء وظيفتين  :الموظفون الدوليون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩-٥٢٢--٥-١٢٢---- ٢٠١٢عام  لالمعتمدة الوظائف

 ٧-٣٢٢--٣-١١١---- ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٢)---(٢)--(٢)-(١)(١)-----  التغير  
    

ستواصل وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير أداء المهام الوارد وصـفها في الفقـرات                - ٧٣
  .A/65/328/Add.4الوثيقة  من ١٤٢ إلى ١٣٩من 
ــاء وظيفــتين، وظيفــة واحــدة ف    - ٧٤ ــة واحــدة ف ٤-ويُقتــرح إلغ ، تمــشيا مــع  ٣- ووظيف

التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا، علـى النحـو                /التغييرات الهيكلية 
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠المبين في الفقرات من 
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  وحدة الشؤون القانونية
  

    والفئات العليافنية الفئة ال  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم الأ مــــــ

  المجموع  المتحدة

 ٧-٥١١-٤١-١١٢---- ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧-٥١١-٤١-١١٢---- ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 ----------------  التغير  
    

 ١٥٥ تينوصـــفها في الفقـــر وحـــدة الـــشؤون القانونيـــة أداء المهـــام الـــوارد  ستواصـــل  - ٧٥
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٥٦ و
  

  وحدة السلوك والانضباط
  نقل خارجي لوظيفتين  :الموظفون الدوليون
    إلغاء وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مأ ع   و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣ - - ١ ٢ --١٢-١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) - - (١) (٢) --(٢)(١)-(١)--- - -  التغير  

    
 ١٤٩ وحدة السلوك والانضباط أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن                 ستواصل  - ٧٦
رئــيس الأركــان في ف العمــل تحــت إشــرا، وستواصــل A/64/349/Add.4 مــن الوثيقــة ١٥١لى إ

ومع ذلك، وتمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب                  . كابل
 أعـلاه، ومراعـاة     ٢٥ إلى   ٢٠أولوياتها فيما يتصل بالموارد، علـى النحـو المـبين في الفقـرات مـن                

ر العمـل بالتعـاون مـع       لعدد الحالات التي تديرها الوحدة في المقر في كابل، وفرصة نشر وتطـوي            
ــد          ــل والهن ــسفر إلى كاب ــت وســهولة ال ــة في الكوي ــابعين للبعث ــضباط الت ــسلوك والان ــوظفي ال م

لى الحـد مـن تعـرض المـوظفين في منطقـة كابـل              إوباكستان لدعم الأنشطة عند الحاجة، وسـعيا        
  :للمخاطر، يقترح ما يلي
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  هذه الوحدة في كابل ونقل مهامها إلى الكويت؛لغاء إ  )أ(  
   إلى الكويت؛٣-ة واحدة ففي ووظ٤- واحدة فتين، وظيفةنقل وظيف  )ب(  
  .غاء وظيفة واحدة لموظف فني وطنيإل  )ج(  

  
  وحدة اللغات

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع

  رعيالف

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠ - ١ ٩ - --------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٠ - ١ ٩ - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 مـن   ١٥٤ إلى   ١٥٢ وحدة اللغات أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من           ستواصل  - ٧٧
  .A/64/349/Add.4الوثيقة 

    
  وحدة مراجعي الحسابات المقيمين

   وظائف٣نقل خارجي لـ   :الموظفون الدوليون
  إلغاء وظيفة واحدة؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة  :الوطنيونالموظفون 

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
ين المــــوظف
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥ - ١ ١ ٣ -٢١-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٥) - (١) (١) (٣) -(١)(٢)-(١)(١)--- - -  التغير  
    

 ١٦٠ وحدة مراجعي الحسابات المقيمين أداء المهام الوارد وصفها في الفقـرة            ستواصل  - ٧٨
ومـع ذلـك، وتمـشيا مـع التغـييرات الهيكليـة والتنظيميـة المقترحـة                . A/64/349/Add.4من الوثيقة   

بين في الفقــرات مــن ى النحــو المــللبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب أولوياتهــا فيمــا يتــصل بــالموارد، عل ــ 
هام هذه الوحـدة مـن الكويـت، علمـا بـأن المجـالات       يام بمه يمكن الق   أعلاه، تقرر أن   ٢٥إلى   ٢٠
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ســيكون في إمكــان و. الرئيــسية القابلــة لمراجعــة حــساباتها موجــودة حاليــا في مكتــب الكويــت 
. ة كابـل لأغـراض مراجعـة الحـسابات عنـد الحاج ـ           إلىموظفي هذه الوحدة السفر من الكويت       

  :ولذلك يقترح
  هذه الوحدة في كابل ونقل مهامها إلى الكويت؛إلغاء   )أ(  
، ووظيفـة   ٣-، ووظيفـة واحـدة ف     ٤-وظيفـة واحـدة ف    (نقل أربع وظائف      )ب(  

   الكويت؛إلى) واحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية
  .إلغاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني  )ج(  

  
  )الدعامة الأولى) (الشؤون السياسية(ب نائب الممثل الخاص للأمين العام مكت  -  ٣  

  )الشؤون السياسية(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام 
       إلغاء وظيفة واحدة:الموظفون الدوليون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    يونالموظفون الوطن   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦ - ١ - ٥ -١١١٤١--- ١ - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٥ - ١ - ٤ -٣١-١١--- ١ - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١) - - - (١) --(١)------ - -  التغير  
    

) الدعامـة الأولى (سيواصل مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون الـسياسية            - ٧٩
 .A/64/349/Add.4ن الوثيقة  م٧٩ و ٧٨أداء المهام المبينة في الفقرتين 

التنظيميـة المقترحــة  / تمـشيا مــع التغـييرات الهيكليــة  ٢-يُقتـرح إلغــاء وظيفـة واحــدة ف  و  - ٨٠
ــة و ــع للبعث ــى النحــو    م ــا، عل ــات موارده ــب أولوي ــادة ترتي ــن   إع ــرات م ــبين في الفق  إلى ٢٠ الم

  .أعلاه ٢٥
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  )اد وطهرانبما في ذلك مكتبا الاتصال في إسلام آب(شعبة الشؤون السياسية 
   وظائف٥إلغاء   :الموظفون الدوليون
   وظائف٥إلغاء   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
دمات الخ

  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥٧ ٢ ١٧ ١٢ ٢٦ -١١٣٨١٠٢٢٥١ - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤٧ ٢ ١٥ ٩ ٢١ -١١٣٧٧١٢٠١ - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٠) - (٢) (٣) (٥) --(٥)(١)(٣)(١)--- - -  التغير  
    

 مـن   ٩١ إلى   ٨٥ستواصل شعبة الـشؤون الـسياسية أداء المهـام المبينـة في الفقـرات مـن                   - ٨١
  .A/65/328/Add.4الوثيقة 

إعـادة ترتيــب أولويــات  مــع التنظيميـة المقترحــة للبعثـة و  /وتمـشيا مــع التغـييرات الهيكليــة    - ٨٢
  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠، على النحو المبين في الفقرات من مواردها
 ٤-فتين في مكتــب الاتــصال بطهــران، ووظيفــ ٣-حــدة فإلغــاء وظيفــة وا  )أ(  

  باد؛آووظيفة فنية وطنية واحدة في مكتب الاتصال بإسلام 
 فـتين فنيـتين وطنيـتين،     ي، ووظ ٢-، ووظيفة واحدة ف   ٣-ف وظائف   ٧إلغاء    )ب(  
  . من الرتبة المحلية في كابلووظيفتين

 الانتخـابي   الإصـلاح لى  إولا تزال البعثة الـتي جُـددت ولايتـها بحاجـة إلى تقـديم الـدعم                   - ٨٣
علـــى المـــدى الطويـــل في أفغانـــستان، الـــذي يتـــضمن قـــضايا سياســـية معقـــدة، مثـــل إصـــلاح  

بين، وآليــات الفــرز، ســجل النــاخ/لجــداول الزمنيــة، والــسجل المــدنيالتــشريعات الانتخابيــة، وا
وهي عمليات لا يمكن تجنب تسييسها بـشدة، وتتقـاطع مـع عمليـات       . الحدودتعيين  وعمليات  

ــات     . سياســية أخــرى في البلــد  ــة بفهــم عــام للانتخاب ــسياسية المقترن ــساب الخــبرة ال ويظــل اكت
صـلاح  ابيـة الـتي تبـذلها البعثـة لإ        خلى الجهود الانت  إحسن دعم تقدمه يُقدم     أبإشراف من الشعبة    

  .النظام الانتخابي
ــذلك   - ٨٤ ــا ســبق وصــفه  ول ــرة  وكم ــصيلا في الفق ــة ٨٨ تف ــن الوثيق ، A/65/328/Add.4  م

 مخصصة لشعبة المساعدة الانتخابيـة في نيويـورك للقيـام بمـا تتطلبـه          ٤-ستبقى وظيفة واحدة ف   
يات جميع المسائل الانتخابيـة مـن تنـسيق وتوجيـه، بمـا في ذلـك اسـتعراض الخطـط والاسـتراتيج                    
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الانتخابية، وإجراء التحليلات، والمساعدة في انتـداب مـوظفي الانتخابـات المتخصـصين للبعثـة               
وللمشروع الانتخابي الذي ينفـذه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، والقيـام، وهـذا هـو الأهـم،                     

ا في  سـيم  لفريـق الانتخـابي في البعثـة، لا       الى  إبتقديم المشورة والدعم التقني على أساس متواصل        
صـل هـذه الوظيفـة      اوستو. صـلاح الانتخـابي الموضـوعي     ها هـو الإ   ت ـمجال متخصص تحتاجه ولاي   

ــدول الأعــضاء، والمــانحين،       ــشارين الانتخــابيين وال ــام بــدور حلقــة الوصــل بــين كــبير المست القي
وأصحاب المـصلحة الـدوليين بمـن فـيهم الاتحـاد الأوروبي ومنظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا،            

مان الاستجابة المتسقة وفي الوقت المناسب لاستفسارات الدول الأعضاء وتقـديم           وستواصل ض 
  .رك وتزويدها بالمعلومات الأساسيةإحاطات إلى الإدارة العليا في نيويو

  
  )وحدة تحليل السياسات، سابقا(الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات 

  ظائفو ٣إلغاء   :الموظفون الدوليون
  لغاء وظيفة واحدةإ  :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  ونالوطني

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٢ - ١ ٣ ٨ --١١٣١٢٨- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨ - ١ ٢ ٥ --١٢١١٥-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٤) - - (١) (٣) --(٣)(١)-(١)-(١)- - -  التغير  

    
 الوحــدة المــشتركة للتحليــل والــسياسات أداء المهــام المبينــة في الفقــرات مــن   ستواصــل  - ٨٥
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ٨٤إلى  ٨٢
إعـادة ترتيــب أولويــات  مــع التنظيميـة المقترحــة للبعثـة و  /وتمـشيا مــع التغـييرات الهيكليــة    - ٨٦

  :قيام بما يلي أعلاه، يُقترح ال٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
الوحدة المـشتركة للتحليـل     ” الحالية إلى    “وحدة تحليل السياسات  ”تغيير اسم     )أ(  

مـسؤولية نظـام     المـذكورة أعـلاه،      هـام الم، إضـافة إلى      المقترحـة   وستتولى الوحـدة   .“والسياسات
ن الإنذار المبكر التـابع للبعثـة والمـصمم لتقـديم تحليـل شـامل لعـدة قطاعـات يُطلـع كبـار المـديري                       

  على المسائل المستجدة ويسمح للبعثة بالاستعداد للتعامل معها؛
؛ ووظيفـة   ٤-؛ ووظيفـة واحـدة ف     ١-وظيفة واحدة مـد   (إلغاء أربع وظائف      )ب(  
  ).؛ ووظيفة فنية وطنية واحدة٢-واحدة ف
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  الوحدة الاستشارية للشرطة
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ --٢--١١-- - - ٢٠١٢لعام  المعتمدة الوظائف

 ٣ - ١ - ٢ --٢--١١-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

ــة في الفقــرات مــن    ستواصــل  - ٨٧ ــشارية للــشرطة أداء المهــام المبين  إلى ١٠٢ الوحــدة الاست
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٠٤

  
  الوحدة الاستشارية العسكرية

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
نيــــــون الف

  الوطنيون
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١١ - ١١ - - --------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١١ - ١١ - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
  

 ١١٠ الـوارد وصـفها في الفقـرتين    أداء المهـام العـسكرية  الوحدة الاستـشارية  ستواصل    - ٨٨
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١١١ و

  
  )الدعامة الثانية) (الإنسانية  منسق الشؤون/المنسق المقيم(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -  ٤  

  )الإنسانية  منسق الشؤون/قيمالمنسق الم(المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
نيــــــون الف

  الوطنيون
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦ - ٢ - ٤ -١٣١-١--- ١ - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
نيــــــون الف

  الوطنيون
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦ - ٢ - ٤ -١٣١-١--- ١ - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

منــسق /المنــسق المقــيم(كتــب المباشــر لنائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام    الميواصــلس  - ٨٩
ــشؤون ــسانية ال ــوارد وصــفها في الفقــرات مــن   ) الإن ــة  ١٠٣ إلى ١٠١أداء المهــام ال  مــن الوثيق

A/65/328/Add.4.  
  

 مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة فئة 

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤ - ١ - ٣ -٢١-١---١ - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤ - ١ - ٣ -٢١-١---١ - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

مــدير شــؤون التنميــة والمستــشار الخــاص للممثــل الخــاص للأمــين العــام أداء   سيواصــل   - ٩٠
  .A/63/346/Add.4 من الوثيقة ٨١ و ٨٠تين لمهام الوارد وصفها في الفقرا

  
    وحدة القضايا الجنسانية

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
ــ  دماتخــــ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٥ ١ ١ ١ ٢ --١٢-١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
  ٥ ١ ١ ١ ٢ --١٢-١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
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 إلى ١٢٣ات مـن  أداء المهام الوارد وصفها في الفقـر  وحدة القضايا الجنسانية  ستواصل    - ٩١
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة  ١٢٥

  
   القطريلأمم المتحدة اقيفر/المنسق المقيموحدة 

  إلغاء وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون
  إلغاء وظيفة واحدة  :نيونالموظفون الوط

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
 الفنيــــــون
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠ - ٢ ٣ ٥ --١١٢١٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨ - ٢ ٢ ٤ --١١١١٤-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٢) - - (١) (١) --(١)-(١)---- - -  التغير  
    

أداء المهـام الـوارد وصـفها      القطـري    لأمـم المتحـدة    ا قي ـفر/المنسق المقيم اصل وحدة   ستو  - ٩٢
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١١٦ إلى ١١٣في الفقرات من 

ــاء وظيف ــ   - ٩٣ ــرح إلغ ــييرات      ٣-فتين ويُقت ــع التغ ــشيا م ــدة، تم ــة واح ــة وطني ــة فني  ووظيف
ويـات مواردهـا، علـى النحـو المـبين في      إعـادة ترتيـب أول  مـع  التنظيمية المقترحة للبعثـة و   /الهيكلية

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠الفقرات من 
  

  وحدة حماية الطفل
  تينإلغاء وظيف  :الموظفون الدوليون
    نقل خارجي لوظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  ع مأ   و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٣) - (١) - (٢) --(٢)-(١)(١)--- - -  التغير  
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نسان وأنشطتها علـى    نظرا للروابط الوثيقة بين مهام البعثة في حماية الطفل وحقوق الإ            - ٩٤
ة والتنظيميـة المقتـرح إدخالهـا عليهـا ومـع           المستوى التقني، وخاصـة تمـشيا مـع التغـييرات الهيكلي ـ          

  : أعلاه، يُقترح٢٥ إلى ٢٠إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات 
 في وحدة واحـدة في نهـج أكثـر تكـاملا وتماسـكا يتنـاول قـضايا                  همتيندمج الم   )أ(  

 علــى تلــك المهمــة، الحمايـة داخــل البعثــة، ويــضمن في الوقــت نفــسه اسـتمرار التركيــز الــشديد  
والتقيــد بمــا تقــرر مــن شــروط الإبــلاغ وإســداء المــشورة وتبــادل المعلومــات مــع الممثــل الخــاص 

  للأمين العام المعني بالأطفال في التراعات المسلحة؛
مع وظيفة واحدة مـن الرتبـة المحليـة إلى    مهامها وحدة حماية الطفل ونقل  إلغاء    )ب(  

  وحدة حقوق الإنسان؛
  .٣-ة فد ووظيفة واح٤-فتين ظيفإلغاء و  )ج(  

  
  وحدة تنسيق المعونة
   وظائف١٠ وظائف؛ نقل خارجي لـ ٣إلغاء   :الموظفون الدوليون
   وظائف٤ وظائف؛ نقل خارجي لـ ٣إلغاء   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م   عو أ  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٠ - ٣ ٤ ١٣ -٢٦٢١١١٢-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٢٠) - (٣) (٤) (١٣) -(٢)(١١)(١)(٢)(٦)(٢)-- - -  التغير  

    
لى كفالــة الاتــساق بــين  إوالأعمــال ذات الــصلة الراميــة  نظــرا لزيــادة كثافــة الأنــشطة    - ٩٥

وقضايا الحوكمـة علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني داخـل المكاتـب الميدانيـة               قضايا التنمية   
ــة، وخاصــة تمــشيا مــع    ــة المقتر الللبعث ــة تغــييرات البعث ــة و/حــة الهيكلي إعــادة ترتيــب  مــع التنظيمي

  : ما يلي أعلاه، يقترح٢٥ إلى ٢٠أولويات الموارد، على النحو المبين في الفقرات 
ــاء   )أ(   ــسيق المع إلغـ ــدة تنـ ــل  وحـ ــة ونقـ ــا ونـ ــة،  إمهامهـ ــشؤون المدنيـ ــدة الـ لى وحـ
  حديثا؛ المنشأة
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ــة ١٤نقـــل   )ب(   ــة واحـــدة ف( وظيفـ ــائف ف٥ ، و٥-وظيفـ ــة ٤- وظـ ؛ ووظيفـ
ــدة ــدة٣- فواحـ ــة واحـ ــان   ٢- ف، ووظيفـ ــان فنيتـ ــة؛ ووظيفتـ ــة الميدانيـ ــان للخدمـ ؛ ووظيفتـ

  حديثا؛ لى وحدة الشؤون المدنية، المنشأة إ) يةلوطنيتان؛ ووظيفتان من الرتبة المح
، ووظيفــة ٤-؛ ووظيفــة واحــدة ف٥-وظيفــة واحــدة ف( وظــائف ٦إلغــاء   )ج(  
  ).ووظيفة واحدة من الرتبة المحليةيفتين فنيتين وطنيتين، ووظ، ٣-واحدة ف

  
  الوحدة المعنية بالحوكمة

   وظائف٤لـ  نقل خارجي   :الموظفون الدوليون
   وظائف٥نقل خارجي لـ   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العليافنية الفئة ال  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم الأ مــــــ

  المجموع  المتحدة

 ٩ - ٢ ٣ ٤ --٤-١٢١-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٩) - (٢) (٣) (٤) --(٤)-(١)(٢)(١)-- - -  التغير  

  
لى كفالــة الاتــساق بــين  إل ذات الــصلة الراميــة والأعمــانظــرا لزيــادة كثافــة الأنــشطة    - ٩٦

وقضايا الحوكمـة علـى الـصعيدين الـوطني ودون الـوطني داخـل المكاتـب الميدانيـة               قضايا التنمية   
ــة المقترحــة الهيكلي ــ    ــة، وخاصــة تمــشيا مــع التغــييرات البعث ــة و/ةللبعث إعــادة ترتيــب  مــع التنظيمي

نيـة بالحوكمـة ونقـل وظائفهـا المعتمـدة التـسع            الوحدة المع إلغاء  أولويات مواردها، يُقترح أيضا     
  .لى وحدة الشؤون المدنية المنشأة حديثاإ

  
  )جديدة( وحدة الشؤون المدنية
   وظيفة ١٤ نقل داخلي لـ   :الموظفون الدوليون
   وظائف٩نقل داخلي لـ   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ة بهاوالفئات المتصل

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 - - - - - --------- - - ٢٠١٢ لعام دةالمعتم الوظائف
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    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ة بهاوالفئات المتصل

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٣ - ٤ ٥ ١٤ -٢٧٢١١٢٢-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 ٢٣ - ٤ ٥ ١٤ -٢٧٢١١٢٢-- - -  التغير  
    

 تنـسيق المعونـة     :لتالية إلى وحدة الشؤون المدنيـة     يقترح إسناد مسؤولية أنشطة البرامج ا       - ٩٧
تعزيــز التنــسيق، والملكيــة الوطنيــة لزمــام الأمــور، والمواءمــة مــع الاســتراتيجية مــع التركيــز علــى 

الإنمائية الوطنية الأفغانية، والتنسيق الفعلي مع الاستفادة مـن مهـارات وخـبرات جميـع الجهـات         
المانحة، بما فيها الفريـق القطـري للأمـم المتحـدة والمؤسـسات الماليـة الدوليـة والوكـالات الثنائيـة                   

  .وغيرها
وسيشدد برنامج الحوكمة الذي تشرف عليه هذه الوحدة على تنفيـذ الولايـة الـواردة                 - ٩٨

إلى البعثــة والممثــل الخــاص فيــه المجلــس ، الــذي طلــب )٢٠١٢ (٢٠٤١في قــرار مجلــس الأمــن 
الــسلطتين لى جميــع المؤســسات الأفغانيــة، بمــا فيهــا إللأمــين العــام لأفغانــستان أن يقــدما الــدعم 

 الحكم الرشيد مع التمثيل الكامل لجميع النـساء والرجـال            كفالة  من أجل  لتشريعية،التنفيذية وا 
  .الأفغان، والمساءلة على كل من الصعيدين الوطني ودون الوطني

 وظيفـة قائمـة نقـلا داخليـا     ٢٣وفي سياق المبادرة المـذكورة أعـلاه، يُقتـرح أيـضا نقـل                - ٩٩
  : النحو التاليللقيام بمهام في الوحدة المنشأة حديثا، على

  وظيفــة واحــدة ) (إلغاؤهــاالمقتــرح ( وظيفــة مــن وحــدة تنــسيق المعونــة     ١٤  )أ(  
، ووظيفتـان مـن   ٢-، ووظيفة واحدة ف٣-، ووظيفة واحدة ف ٤- وظائف ف  ٥ ، و ٥-ف

  ؛)الخدمة المدنية، ووظيفتان فنيتان وطنيتان، ووظيفتان من الرتبة المحلية
وظيفــة واحــدة ) (إلغاؤهــاالمقتــرح (كمــة  وظــائف مــن الوحــدة المعنيــة بالحو٩  )ب(  

 وظـائف فنيـة وطنيـة، ووظيفتـان مـن           ٣، و   ٣-، ووظيفة واحدة ف   ٤-، ووظيفتان ف  ٥-ف
  ؛)الرتبة المحلية
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  وحدة سيادة القانون
  إلغاء وظيفتين؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

    الموظفون الوطنيون   ئات المتصلة بهاوالف

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٦ - ٤ ٢ ١٠ --١٠-١١٦٢- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة ائفالوظ

 ١٣ - ٤ ٢ ٧ --٧-١١٤١- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) - - - (٣) --(٣)-(١)(٢)--- - -  التغير  
    

 ١٢٩ و   ١٢٨وحدة سيادة القانون أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرتين              ستواصل    - ١٠٠
  .A/65/328/Add.4الوثيقة من 
إعـادة ترتيـب أولويـات     مـع   التنظيميـة المقترحـة للبعثـة و      /وتمشيا مع التغـييرات الهيكليـة       - ١٠١

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  ، ٣-ة فد ووظيفة واح٤- واحدة فتين، وظيفةإلغاء وظيف  )أ(  
  . إلى الكويت٤-يفة واحدة فنقل وظ  )ب(  

  
  وحدة التنسيق الميداني
  إلغاء وظيفتين  :الموظفون الدوليون

  إلغاء وظيفتين  :الوطنيونالموظفون 
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع

  فرعيال

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٣ - ٢ ٤ ٧ -٦١-١٣٢-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩ - ٢ ٢ ٥ -٤١-١٢١-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٤) - - (٢) (٢) --(٢)-(١)(١)--- - -  التغير  
    

لى إ ١٣٠وحدة التنسيق الميداني أداء المهام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن               ستواصل    - ١٠٢
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٣٧



A/67/346/Add.4
 

78 12-54505 
 

، ووظيفتـان   ٣-ة ف ، ووظيفـة واحـد    ٤-وظيفة واحدة ف  ( وظائف   ٤ويُقترح إلغاء    - ١٠٣
ــة ) فنيتــان وطنيتــان ــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب   /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكلي التنظيمي

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

  دعم البعثة  -  ٥  
  ٧الجدول 

  )كابل(الاحتياجات من الوظائف من أجل دعم البعثة 
   وظائف٨ وظائف؛ نقل خارجي لـ ٤إلغاء   :نالموظفون الدوليو
   وظائف٧ وظيفة؛ نقل خارجي لـ ٤٨إلغاء   :الموظفون الوطنيون
    

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــةالميدا / نيــــ

 خــــــدمات
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٨٥ ٥٤ ٣٢٥ ٣٥ ٧١ -١٤١٠١٤٢٣١٤٠- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤١٨ ٥٤ ٢٨٠ ٢٥ ٥٩ -١٣١٠١٠١٢٥٣٤- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٦٧) - (٤٥) (١٠) (١٢) -(٦)(٦)(١)(٤)-(١)-- - -  التغير  
    

التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب أولويــات /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة  - ١٠٤
  : يلي أعلاه، يُقترح القيام بما٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 

ــل   )أ(   ــم البع  ١١نقـ ــن دعـ ــدة مـ ــة معتمـ ــل   وظيفـ ــة في كابـ ــى  إثـ ــت علـ لى الكويـ
  :التالي النحو

 مــن قــسم )٣- ووظيفــة واحــدة ف٥-وظيفــة واحــدة ف(وظيفتــان   ‘١’    
  الميزانية والتخطيط؛

، ووظيفـة   ٢-، ووظيفة واحـدة ف    ٣-وظيفة واحدة ف  ( وظائف   ٣  ‘٢’    
   الجغرافية؛ من قسم المعلومات) من الرتبة المحليةواحدة

 مـن  ) ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية    ٣-وظيفة واحدة ف  (وظيفتان    ‘٣’    
  قسم الشؤون المالية؛

تكنولوجيــا  مــن قــسم الاتــصالات و )مــن الخدمــة الميدانيــة (وظيفتــان   ‘٤’    
  ؛المعلومات
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   من قسم إدارة الممتلكات؛)من فئة الخدمة الميدانية( ةواحدوظيفة   ‘٥’    
   من وحدة إدارة المعلومات؛)من الرتبة المحلية( ةدواحوظيفة   ‘٦’    
  لى قسم الأمن؛إ من دعم البعثة في كابل )من الرتبة المحلية( وظائف ٤نقل   )ب(  
مـن الخدمـة الميدانيـة،     وظـائف  ٣ ؛ و٣-وظيفـة واحـدة ف    ( وظيفة   ٥٢إلغاء    )ج(  

  ).  من الرتبة المحلية٣٨ وظائف فنية وطنية، و ١٠ و
  

  لبعثةمكتب رئيس دعم ا
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  لمحليةا

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥ - ١ - ٤ -٣١-١١-١- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٥ - ١ - ٤ -٣١-١١-١- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٤٧اء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن             مكتب رئيس دعم البعثـة أد     سيواصل    - ١٠٥
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٤٩إلى 

  
  قسم الميزانية والتخطيط

    نقل خارجي لوظيفتين  :الموظفون الدوليون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣ - - ١ ٢ --٢-١-١-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١ - - ١ - --------- - - ٢٠١٣المقترحة لعام الوظائف 

 (٢) - - - (٢) --(٢)-(١)-(١)-- - -  التغير  
    

 ١٧٥ قـسم الميزانيـة والتخطـيط أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرات مـن                    سيواصل  - ١٠٦
 مــــــــن الوثيقــــــــة ١٥٢ إلى ١٥١ والفقــــــــرتين A/64/349/Add.4 مـــــــن الوثيقــــــــة  ١٧٧إلى 

A/65/328/Add.4.  
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التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات             /وتمشيا مع التغـييرات الهيكليـة       - ١٠٧
  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 

  هذا القسم إلى الكويت؛مهام نقل   )أ(  
   إلى الكويت؛)٣-احدة فة ويف ووظ٥-وظيفة واحدة ف(وظيفتين نقل   )ب(  
إبقاء هذه الوحدة في كابل مع موظـف مـن الفئـة الفنيـة الوطنيـة للقيـام بـدور                      )ج(  

لى الوحـدات التنظيميـة     إحلقة الوصل ولتقديم الدعم والتوجيه بشأن وضع الميزانيات وتنفيـذها           
  . التي يوجد مقرها في كابل والتي تدير حساباتها بنفسها

  
  وحدة السلامة الجوية

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢ - - ١ ١ -١------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢ - - ١ ١ -١------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٣٢ إلى   ١٢٩ئف المبينة في الفقـرات مـن        ستواصل وحدة السلامة الجوية أداء الوظا       - ١٠٨
  .A/63/346/Add.4من الوثيقة 

  
  مكتب الخدمات التقنية

  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٣ - ١ - ٢ -١١---١-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣ - ١ - ٢ -١١---١-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - ------—-- - -  التغير  
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ــة في الفقــرات مــن      - ١٠٩ ــة أداء الوظــائف المبين  إلى ١٧٨سيواصــل مكتــب الخــدمات التقني
  .A/64/349/Add.4 من الوثيقة ١٨١

  
  القسم الهندسي

     وظائف١٠إلغاء   :الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ات المتصلة بهاوالفئ

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥٩ ٨ ٤٣ ٢ ٦ -٣٣-١٢--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة ئفالوظا

 ٤٩ ٨ ٣٤ ١ ٦ -٣٣-١٢--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)١( - --------- - -  التغير    )٩(  - )١٠(  

 مـن الوثيقـة     ١٥٦ و   ١٥٥سيواصل القسم الهندسي أداء الوظائف المبينة في الفقـرتين           - ١١٠
A/65/328/Add.4.  

 وظــائف مــن الرتبــة المحليــة تمــشيا مــع  ٩ويُقتــرح إلغــاء وظيفــة فنيــة وطنيــة واحــدة و    - ١١١
مع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا، علـى النحـو             والتنظيمية المقترحة للبعثة    /التغييرات الهيكلية 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠المبين في الفقرات من 
  

  المعلوماتتكنولوجيا قسم الاتصالات و
  نقل خارجي لوظيفتين  :فون الدوليونالموظ

     وظائف٤ وظائف؛ نقل خارجي لـ ٦ء إلغا  :الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 اتخــــــدم
  الأمن

الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٥٩ ٧ ٣٣ ٧ ١٢ -١١١--١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤٧ ٧ ٢٦ ٤ ١٠ -١٩--١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٢) - (٧) (٣) (٢) -(٢)------- - -  التغير  
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المعلومـات أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرتين          تكنولوجيـا   سيواصل قـسم الاتـصالات و       - ١١٢
 مــــــن الوثيقــــــة ١٥٨ و ١٥٧، والفقــــــرتين A/64/349/Add.4 مــــــن الوثيقــــــة ١٨٥ و ١٨٤

A/65/328/Add.4.  
التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات             /الهيكليـة وتمشيا مع التغـييرات       - ١١٣

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
   وظائف من الرتبة المحلية؛٣ وظائف فنية وطنية و ٣إلغاء   )أ(  
وظـائف مـن     ٤ ويدانيـة إلى مكتـب الكويـت،        المدمة  من فئة الخ  نقل وظيفتين     )ب(  

  .الرتبة المحلية إلى قسم الأمن
  

    خلايا الوقود/قسم الإمدادات
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ -١١٢٣---- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢٠ ٣ ١٢ - ٥ -١١٢٣---- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
   

 ١٨٨  و ١٨٧لمهـام المبينـة في الفقـرتين        خلايـا الوقـود أداء ا     /قسم الإمدادات سيواصل   - ١١٤
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

  
 بريقسم النقل ال

 إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
    وظائف ١٠ إلغاء :الموظفون الوطنيون

    ياوالفئات العلالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  وعالمجم  المتحدة

 ١٦٤ ٤ ١٥١ ٢ ٧ -١٦--١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٥٣ ٤ ١٤١ ٢ ٦ -١٥--١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١١) - (١٠) - (١) -(١)------- - -  التغير  
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 مــن ١٩٠ و ١٨٩لفقــرتين  أداء الوظــائف المبينــة في ا  قــسم النقــل الــبري  لسيواصــ - ١١٥
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦١ و ١٦٠ والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 
 وظــائف مــن الرتبــة المحليــة، ١٠ويُقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن الخدمــة الميدانيــة و   - ١١٦

دهـا،  التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات موار              /تمشيا مع التغـييرات الهيكليـة     
 . أعلاه٢٥ إلى ٢٠على النحو المبين في الفقرات من 

  
 قسم العمليات الجوية
 إلغاء وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون
  إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٩ ٤ ٧ ٣ ٥ -٣٢-١٢--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٧ ٤ ٧ ٢ ٤ -٣١-١٢--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٢) - - (١) (١) -(١)------- - -  التغير  
   

 ١٩٥ إلى   ١٩٣ قسم العمليات الجوية أداء الوظائف المبينة في الفقـرات مـن             سيواصل  - ١١٧
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

 )يفـة واحـدة خدمـة ميدانيـة، ووظيفـة واحـدة فنيـة وطنيـة               وظ (ظيفتينوويُقترح إلغاء     - ١١٨
التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا،                /تمشيا مع التغـييرات الهيكليـة     

 . أعلاه٢٥ إلى ٢٠على النحو المبين في الفقرات من 

   قسم مراقبة الحركة
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ئات المتصلة بهاوالف

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ -٢------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة ائفالوظ

 ٢٠ ١ ١٥ ٢ ٢ -٢------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
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 مــن ١٩٧ و ١٩٦سيواصــل قــسم مراقبــة الحركــة أداء الوظــائف المبينــة في الفقــرتين     - ١١٩
 .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦٤ و ١٦٣ والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 

  
 قسم المعلومات الجغرافية

 نقل خارجي لوظيفتين :الموظفون الدوليون
  نقل خارجي لوظيفة واحدة :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  عو أ   
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦ ٢ ١ ١ ٢ --١١٢---- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣ ٢ - ١ - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) - (١) - (٢) --(٢)(١)(١)---- - -  التغير  
    

 ١٩٩ و ١٩٨سيواصـل قــسم المعلومـات الجغرافيــة أداء الوظـائف المبينــة في الفقــرتين      - ١٢٠
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

، ووظيفـة   ٢-، ووظيفة واحدة ف   ٣-وظيفة واحدة ف  (لاث وظائف   ثويُقترح نقل     - ١٢١
التنظيمية المقترحة للبعثة ومـع     /لى الكويت تمشيا مع التغييرات الهيكلية     إ )واحدة من الرتبة المحلية   

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

 قسم إدارة الممتلكات
   نقل خارجي لوظيفة واحدة :دوليونالموظفون ال

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٧ ٣ ١٠ - ٤ -١٣--١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٦ ٣ ١٠ - ٣ -١٢--١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١) - - - (١) -(١)------- - -  التغير  
    



A/67/346/Add.4  
 

12-54505 85 
 

 ١١٤ إلى   ١١٢أداء الوظائف المبينة في الفقـرات مـن         إدارة الممتلكات   سيواصل قسم     - ١٢٢
  .A/66/354/Add.4من الوثيقة 

ــة    - ١٢٣ ــة ميدانيـ ــدة خدمـ ــة واحـ ــل وظيفـ ــرح نقـ ــييرات  إويُقتـ ــع التغـ ــشيا مـ لى الكويـــت تمـ
 المـبين في    التنظيمية المقترحة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا، علـى النحـو                 /الهيكلية

 .أعلاه ٢٥ إلى ٢٠ الفقرات من
  
 وحدة إدارة المرافق
    وظائف١٠إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢١ ٦ ١٤ - ١ -١------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١١ ٦ ٤ - ١ -١------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٠) - (١٠) - - --------- - -  التغير  
    

 مـن الوثيقـة     ١١٨ستواصل وحدة إدارة المرافـق أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـرة                  - ١٢٤
A/66/354/Add.4.  

التنظيميـة  / المحليـة، تمـشيا مـع التغـييرات الهيكليـة          الرتبـة  وظـائف مـن      ١٠ويُقترح إلغاء     - ١٢٥
 إلى ٢٠بعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقـرات مـن   المقترحة لل 

  . أعلاه٢٥
  

    مكتب رئيس الخدمات الإدارية
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع

  رعيالف

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢ - ١ - ١ --١---١-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢ - ١ - ١ --١---١-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
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مـن   ١٦٦مكتب رئـيس الخـدمات الإداريـة أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرة              سيواصل    - ١٢٦
  .A/65/328/Add.4الوثيقة 

   وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   لفئات المتصلة بهاوا

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١ ١ - - - --------- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة وظائفال

 ١ ١ - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٥٠ة  ستواصل وحـدة دعـم متطـوعي الأمـم المتحـدة أداء الوظـائف المبينـة في الفقـر                    - ١٢٧
  .A/65/328/Add.4من الوثيقة 

 قسم الموارد البشرية
   وظائف ٣ إلغاء :فون الوطنيونالموظ

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢٠ ٢ ٩ ٦ ٣ -٢١-١-١-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٧ ٢ ٩ ٣ ٣ -٢١-١-١-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)٣( - --------- - -  التغير    - - )٣(  
    

 ٢١٢ إلى  ٢٠١ قسم المـوارد البـشرية أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرات مـن                 سيواصل - ١٢٨
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٦٨ و ١٦٧، والفقرتين A/64/349/Add.4من الوثيقة 

يـة المقترحـة    التنظيم/تمـشيا مـع التغـييرات الهيكليـة         وظائف فنية وطنيـة    ٣ويُقترح إلغاء     - ١٢٩
ــى النحــو       ــا، عل ــات موارده ــب أولوي ــادة ترتي ــع إع ــة وم ــن   للبعث ــرات م ــبين في الفق  إلى ٢٠ الم

 .أعلاه ٢٥
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 قسم المالية
 نقل خارجي لوظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
 وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة ٨ إلغاء :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
العامة فئة الخدمات 

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٤ ٢ ٨ ٢ ٢ -١١-١---- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف
 ٤ ٢ ١ - ١ -١------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)١( --)١(-)١(---- - -  التغير    )٢(  )٧(  - )١٠(  
    

 مــن ٢١٥ و ٢١٤سيواصــل قــسم الــشؤون الماليــة أداء الوظــائف المبينــة في الفقــرتين    - ١٣٠
  .A/65/328/Add.4 من الوثيقة ١٧٠ و ١٦٩، والفقرتين A/64/349/Add.4الوثيقة 
التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات              /وتمشيا مـع التغـييرات الهيكليـة       - ١٣١

  :أعلاه، يُقترح القيام بما يلي ٢٥ إلى ٢٠ مواردها، على النحو المبين في الفقرات من
  وظائف من الرتبة المحلية؛ ٦ و فتين فنيتين وطنيتينإلغاء وظي  )أ(  
 )ة واحــدة مــن الرتبــة المحليــة   فــيووظ ٣-وظيفــة واحــدة ف (وظيفــتين نقــل   )ب(  

 الكويت؛ إلى
  

   قسم المشتريات
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨ - ٢ ٢ ٤ -١٣--١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨ - ٢ ٢ ٤ -١٣--١--- - - ٢٠١٣ائف المقترحة لعام الوظ

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

مـن   ٢٢٢لى إ ٢١٧مـن   سيواصل قـسم المـشتريات أداء الوظـائف المبينـة في الفقـرات               - ١٣٢
  .A/65/328/Add.4من الوثيقة  ١٧٢ و ١٧١ ، والفقرتينA/64/349/Add.4الوثيقة 
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   ات الطبيةقسم الخدم
    والفئات العلياالفئة الفنية   

العامة  اتفئة الخدم
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 الخدمـــــــــة
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ة الرتبــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٢١ ٦ ٩ ٤ ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٢١ ٦ ٩ ٤ ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ٢٢٨ إلى   ٢٢٤ أداء الوظائف المبينـة في الفقـرات مـن           سيواصل قسم الخدمات الطبية     - ١٣٣
  .A/64/349/Add.4من الوثيقة 

وسيواصل القسم أيضا توريد الأدويـة والمـستهلكات لمرافقـه الطبيـة وعياداتـه الفرعيـة                  - ١٣٤
التي أنشئت في مباني البعثة، بما في ذلك العيادة الطبية الرئيسية في كابـل، وعيـادتين فـرعيتين في              

ــالغ مــن مــوظفي مختلــف   . بين ألــف وبــاء وســبع عيــادات في المنــاطق  المــرك ويُتوقــع اســترداد مب
 يـزورون العيـادات ويتلقـون خـدمات طبيـة علـى أسـاس اسـترداد                 ممـن وكالات الأمم المتحدة،    

  .الكلفة
 

 وحدة إدارة المعلومات
 إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
  احدةنقل خارجي لوظيفة و :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
 العامة فئة الخدمات

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  ليةالمح

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩ ٢ ٥ - ٢ -١١-١---- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧ ٢ ٤ - ١ --١-١---- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٢) - (١) - (١) -(١)------- - -  التغير  
    

 ١٣٣ و   ١٣٢ هام الوارد وصفها في الفقـرتين     ات أداء الم  ستواصل وحدة إدارة المعلوم    - ١٣٥
  .A/66/354/Add.4من الوثيقة 



A/67/346/Add.4  
 

12-54505 89 
 

التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات              /وتمشيا مع التغـييرات الهيكليـة       - ١٣٦
  :أعلاه، يُقترح القيام بما يلي ٢٥ إلى ٢٠من مواردها، على النحو المبين في الفقرات 

  يفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية؛إلغاء وظ  )أ( 
 .نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى الكويت  )ب(  

  
    وحدة تقديم المشورة للموظفين

    والفئات العلياالفئة الفنية   
العامة اتفئة ا الخدم

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٧ ٢ ١ ٢ ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧ ٢ ١ ٢ ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 - - - - - --------- - -  التغير  
    

 ١٣٦ة ستواصل وحدة تقديم المـشورة للمـوظفين أداء المهـام الـوارد وصـفها في الفقـر           - ١٣٧
  .A/66/354/Add.4من الوثيقة 

  
  وحدة الرفاه
     إلغاء وظيفة واحدة : الدوليونالموظفون

    علياوالفئات الالفئة الفنية   
 العامة اتفئة الخدم

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / لميدانيـــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  وعالمجم  المتحدة

 ٥ ١ ٢ - ٢ --٢-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤ ١ ٢ - ١ --١--١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)١( --)١(-)١(---- - -  التغير    - - - )١(  
    

ــرتين       - ١٣٨ ــوارد وصــفها في الفق ــام ال ــاه أداء المه ــن ١٣٩ و ١٣٨ ستواصــل وحــدة الرف  م
  .A/66/354/Add.4الوثيقة 
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التنظيميــة المقترحــة / تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة٣- يُقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة ف - ١٣٩
ــى النحــو       ــا، عل ــات موارده ــب أولوي ــادة ترتي ــع إع ــة وم ــن   للبعث ــرات م ــبين في الفق  إلى ٢٠ الم

  .أعلاه ٢٥
  

 مكتب الكويت  -  ٦  

   ٨الجدول 
 فين لمكتب الكويتالاحتياجات من الموظ
   وظيفة١٤إلغاء وظيفتين؛ نقل داخلي لـ   :الموظفون الدوليون
  وظائف٤ وظائف؛ نقل داخلي لـ ٣إنشاء   : الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
 العامة اتفئة الخدم

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٦٦ - ٢٨ - ٣٨ -٣٥٢١٠٢٨--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨٥ - ٣٥ - ٥٠ -١٥٩٤١٩٣١-- - - ٢٠١٣رحة لعام الوظائف المقت

 ١٩ - ٧ - ١٢ -١٢٤٢٩٣-- - -  التغير  
    

ــن       - ١٤٠ ــرات م ــة في الفق ــام المبين ــت أداء المه ــب الكوي ــن ١٤٤ إلى ١٤١سيواصــل مكت  م
  .A/66/354/Add.4الوثيقة 
المـوظفين وغيرهـا    وصف تفـصيلي لحركـات       أعلاه   ٣٦ إلى ٢٩ ويرد في الفقرات من     - ١٤١

  .من التحسينات المقترحة لمكتب الكويت
  

  والمقاطعاتناطق المكاتب الميدانية في الم -  ٧  
، أنـشئت ثمانيـة مكاتـب       ٢٠٠١ديـسمبر   /بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول       - ١٤٢

وقنـدهار وهـرات ومـزار شـريف وجـلال      ) مكتـب الإقلـيم الأوسـط   (إقليمية في كل من كابـل   
). بــادآفــيض (وبدخــشان ) ميمنــه(قنــدز وباميــان وقرديــز، ومكتبــان بمقــاطعتي فاريــاب  بــاد وآ

 مكتبـاً إضـافياً مـن مكاتـب المقاطعـات في كـل مـن زابـل                  ١٣وخلال الـسنوات التاليـة، أنـشئ        
) جغجـــران( وغــور  )حفــر  (حوفــر ) تيريـــن كــوت (وأروزكــان  ) زرنــج (ونيمــروز  ) قــلات (

كنـدي   وداي) بـل خُمْـرِي   (وبغـلان   ) بـاد آأسـد    (وكُنـر ) سـربل (وسـربل   ) قلعه نو (وبادغيس  
  ).تالقان(وتخار ) شبرغان(وجوزجان ) خوست(وخوست ) نايل(
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التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات             /وتمشيا مع التغـييرات الهيكليـة       - ١٤٣
تــب  مكا٩ أعــلاه، يُقتــرح إغــلاق ٢٥ إلى ٢٠مواردهــا، علــى النحــو المــبين في الفقــرات مــن  

مقاطعات للبعثة في بادغيس، وغور، ونيمروز، وزابول، وداي كوندي، وأوروزغـان، وتخـار،             
ــاً  ٢٠١٣ونتيجــة لــذلك، ستــشغل البعثــة في عــام   . نــاروســاري بــول، وكو  أربعــة عــشر مكتب

ــها    ــستان، من ــع أنحــاء أفغان ــدانياً في جمي ــة و  ٨مي ــبين .  مكاتــب مقاطعــات ٦ مكاتــب إقليمي وي
 والهيكــل الــوظيفي المقتــرح لعــام  ٢٠١٢يكــل الــوظيفي المعتمــد لعــام   بالتفــصيل اله٨الجــدول 
  . للمكاتب الميدانية للبعثة في الأقاليم والمقاطعات٢٠١٣

  
   ٩الجدول 

  )أ(الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية ولمكاتب المقاطعات
   وظائف٤ وظيفة؛ نقل خارجي لـ ٤٩إلغاء   : الموظفون الدوليون

  وظائف٤٨٥إلغاء   :طنيونالموظفون الو
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
 العامة اتفئة الخدم

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

ة الخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 

  لوطنيونا
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٧٣ ١ ١٩ ٠٥٥ ١ ١٩٨ ٢٠١ -١٧٥٠٤٥٣٨١٤١٦٠- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩٣٥ ١٩ ٦٢٦ ١٤٢ ١٤٨ -١٧٤٠٣٢٢٢١٠٢٤٦- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)٥٣( -)١٤()٣٩()١٦((١٣))١٠(--- - -  التغير    )٥٦(  )٤٢٩(  - )٥٣٨(  
  

 .قليمية الثمانية القائمة والمكاتب الستة في المقاطعاتالإل المكاتب تشم  )أ( 
 

  المكاتب الإقليمية
ستواصل البعثة تشغيل المكاتب الإقليمية الثمانية في كابل، وقندهار، وهرات، ومـزار             - ١٤٤

  موظفـاً،  ٧٠١يز، بملاك موظفين مقترح مجموعـه       باد، وقندز، وباميان، وقرد   آشريف، وجلال   
  . أدناه٩كما هو مبين تفصيلاً في الجدول 
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   ١٠الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية 

   وظيفة١٦إلغاء   :الموظفون الدوليون
   وظيفة١٠١إلغاء   :الموظفون الوطنيون

  
  
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

 الخدمـــــــــة
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨١٨ ١٧ ٥٢٢ ١٣٨ ١٤١ -١٧٣٦٢٨٢٤٩٦٤٥- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة لوظائفا

 ٧٠١ ١٧ ٤٣٩ ١٢٠ ١٢٥ -١٧٣٤٢٦١٧٨٥٤٠- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١١٧) - (٨٣) (١٨) (١٦) -(٥)(١١)(٧)(٢)(٢)--- - -  التغير  

    
 وظــائف ٧، و ٣-، ووظيفتــان ف٤-فوظيفتــان ( وظيفــة دوليــة ١٦يقتــرح إلغــاء  - ١٤٥
ــة ٥، و ٢-ف ــة ميدانيـ ــة ١٠١؛ و ) وظـــائف خدمـ ــة وطنيـ ــة،  ١٨( وظيفـ ــة وطنيـ ــة فنيـ  وظيفـ
التنظيميـة  /، في المكاتـب الإقليميـة، تمـشيا مـع التغـييرات الهيكليـة             )وظيفة من الرتبة المحلية    ٨٣ و

 إلى ٢٠في الفقـرات مـن    المبين إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحومع المقترحة للبعثة و 
  .علاه ٢٥

وتقــدم الجــداول التاليــة تفاصــيل الهيكــل الــوظيفي المقتــرح لكــل مكتــب مــن المكاتــب  - ١٤٦
 .الإقليمية، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها

  
 المنطقة الوسطى -  المكتب الإقليمي في كابل  

 إلغاء وظيفتين :الموظفون الدوليون
  وظيفة٢٤ إلغاء :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمـــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

مجمـــــــوع 
المــــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ة الرتبــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩٦ ١ ٦٣ ١٦ ١٦ -١٤٣٣١١٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٧٠ ١ ٤٢ ١٣ ١٤ -١٣٣٣١٠٤-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٢٦) - (٢١) (٣) (٢) -(١)(١)--)١(--- - -  التغير  
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ــة ٤- فوظيفــة واحــدة( وظيفــة ٢٦قتــرح إلغــاء يُ  - ١٤٧   ،، ووظيفــة واحــدة خدمــة ميداني
التنظيميـة  /تمشيا مع التغييرات الهيكليـة    )  وظيفة من الرتبة المحلية    ٢١ وظائف فنية وطنية، و      ٣و  

 إلى  ٢٠المقترحة للبعثة وإعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا، علـى النحـو المـبين في الفقـرات مـن                      
  . أعلاه٢٥
  

 المنطقة الجنوبية -ب الإقليمي في قندهار المكت
 إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
   وظيفة١٥إلغاء   :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٦ ١ ٧١ ١٨ ١٦ -٣٢٣٩٧-١- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩٠ ١ ٥٩ ١٥ ١٥ -٣٢٢٨٧-١- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)١( --)١()١(----- - -  التغير    )٣(  )١٢(  - )١٦(  
    

   وظــــائف فنيــــة وطنيــــة، ٣، و ٢-وظيفــــة واحــــدة ف( وظيفــــة ١٦يُقتــــرح إلغــــاء  - ١٤٨
التنظيميـة المقترحـة للبعثـة وإعـادة     /تمـشيا مـع التغـييرات الهيكليـة    )  وظيفة من الرتبة المحليـة     ١٢و  

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠ أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من ترتيب
  

 المكتب الإقليمي في هرات
  وظائف٣إلغاء  :الموظفون الدوليون
     وظيفة ١٥إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  عو أ   
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٨ ٣ ٦٤ ٢٠ ٢١ -١٥٥٣١٤٧-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩٠ ٣ ٥٤ ١٥ ١٨ -١٥٤٢١٢٦-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

)٣( -)١()٢()١()١(---- - -  التغير    )٥(  )١٠(  - )١٨(  
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، ووظيفــة ٢-ف ، ووظيفــة واحــدة٣-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ١٨يُقتــرح إلغــاء  - ١٤٩
تمـشيا مـع    )  وظـائف مـن الرتبـة المحليـة        ١٠ و    وظـائف فنيـة وطنيـة،      ٥واحدة خدمة ميدانية، و     

إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا، علـى النحـو            مع  التنظيمية المقترحة للبعثة و   /التغييرات الهيكلية 
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠المبين في الفقرات من 

  
  المكتب الإقليمي في مزار شريف

  ظائفو ٣إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظائف٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  لمحليةا

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٠ ٢ ٦٣ ١٧ ١٨ -١٥٤٣١٣٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٩٣ ٢ ٦٠ ١٦ ١٥ -١٥٤١١١٤-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٧) - (٣) (١) (٣) -(١)(٢)(٢)----- - -  التغير  
  

، ووظيفــــة واحــــدة خدمــــة ميدانيــــة، ١-وظيفتــــان ف( وظــــائف ٧ إلغــــاء تــــرح يُق- ١٥٠
ــة، و   ١ و ــة وطنيـ ــدة فنيـ ــة واحـ ــة ٣وظيفـ ــة المحليـ ــن الرتبـ ــائف مـ ــييرات  )  وظـ ــع التغـ ــشيا مـ تمـ

ــة ــة وإعــادة ترتيــب أولويــات مواردهــا، علــى النحــو المــبين في      /الهيكلي ــة المقترحــة للبعث التنظيمي
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠الفقرات من 

  
  قليمي في جلال أبادالمكتب الإ

  إلغاء وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون
     وظائف٧إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 ماتخــــــد
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٨ ٢ ٦٩ ١٨ ١٩ -١٥٤٣١٣٦-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ١٠٠ ٢ ٦٣ ١٧ ١٨ -١٥٤٢١٢٦-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٨) - (٦) (١) (١) --(١)(١)----- - -  التغير  
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ــاء   - ١٥١ ــرح إلغـ ــة ٨يُقتـ ــدة ف ( وظيفـ ــة واحـ ــة، و٢-وظيفـ ــة وظيفـ ــة وطنيـ ــدة فنيـ   ، واحـ
إعـادة  مـع   التنظيمية المقترحة للبعثة و   /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   )  من الرتبة المحلية   ائف وظ ٦و  

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠لى النحو المبين في الفقرات من ترتيب أولويات مواردها، ع
  

  المكتب الإقليمي في قندز
  ظائفو ٣إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظائف٩إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 الخدمـــــــــة
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٩٨ ٣ ٦٢ ١٦ ١٧ -١٥٣٣١٢٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨٦ ٣ ٥٣ ١٦ ١٤ -١٤٣٢١٠٤-- - - ٢٠١٣ظائف المقترحة لعام الو

 (١٢) - (٩) - (٣) -(١)(٢)(١)-(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٢-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ١٢يُقتــرح إلغــاء  - ١٥٢

التنظيميـة  /غييرات الهيكلية تمشيا مع الت  )  وظائف من الرتبة المحلية    ٩واحدة من الخدمة المدنية، و      
 إلى ٢٠المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقـرات مـن    

  . أعلاه٢٥
  المكتب الإقليمي في باميان

  إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
   وظيفة١٣إلغاء  :الموظفون الوطنيون
  

    والفئات العلياالفئة الفنية   
الخدمات العامة فئة 

    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٢ ٣ ٦٥ ١٦ ١٨ -١٥٤٣١٣٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨٨ ٣ ٥٤ ١٤ ١٧ -١٥٤٢١٢٥-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٤) - (١١) (٢) (١) --(١)(١)----- - -  التغير  
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ــاء   - ١٥٣ ــرح إلغـ ــة ١٤يُقتـ ــدة ف ( وظيفـ ــة واحـ ــان، و٢-وظيفـ ــان، وظيفتـ ــان وطنيتـ    فنيتـ
التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعـادة      /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   )  وظيفة من الرتبة المحلية    ١١و  

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

   المنطقة الجنوبية الشرقية- المكتب الإقليمي في غارديز 
  إلغاء وظيفتين: الموظفون الدوليون
     وظيفة١٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 

  دوليينال

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ١٠٠ ٢ ٦٥ ١٧ ١٦ -١٤٣٣١١٥-- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨٤ ٢ ٥٤ ١٤ ١٤ -١٤٢٣١٠٤-- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (١٦) - (١١) (٣) (٢) -(١)(١)-(١)---- - -  التغير  

  
ــة،  ٣-وظيفــة واحــدة ف ( وظيفــة ١٦يُقتــرح إلغــاء  - ١٥٤   ، ووظيفــة واحــدة خدمــة ميداني

التنظيميـة  /تمشيا مع التغييرات الهيكليـة    )  وظيفة من الرتبة المحلية    ١١ وظائف فنية وطنية، و      ٣ و
 إلى ٢٠ين في الفقـرات مـن   المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المب 

  . أعلاه٢٥
  مكاتب المقاطعات

  ١١الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين لمكاتب المقاطعات

   وظائف٤ وظيفة؛ نقل خارجي لـ ٣٣ إلغاء :الموظفون الدوليون
     وظيفة٣٨٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 

     الموظفون الوطنيون   ة بهاوالفئات المتصل

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــــة 
  المحلية

ــوع متطـ
و الأمم  
  المجموع  المتحدة

 ٦٥٥ ٢ ٥٣٣ ٦٠ ٦٠ -١٤١٧١٤٤٥١٥--- - - ٢٠١٢ لعام ةالمعتمد الوظائف

 ٢٣٤ ٢ ١٨٧ ٢٢ ٢٣ -٦٦٥١٧٦--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٤٢١) - (٣٤٦) (٣٨) (٣٧) -(٩)(٢٨)(٩)(١١)(٨)--- - -  التغير  
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ادة ترتيــب أولويــات التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــ/تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة - ١٥٥
  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 

ــول      )أ(   ــسعة مكاتــب مقاطعــات في زاب ــج(، ونيمــروز )قــلات(إغــلاق ت ، )زاران
، وسـاري بـول     )قلعـة البريـد نـاو     (، وبـادغيس،    )شاغـشاران (، وغـور    )تيرين كـوت  (وارزكان  

  ؛ )نيلي(، وداي كوندي )طالوقان(، وتخار )أسد آباد(ر ، وكونا)ساري بول(
 وظـائف  ٤؛نقـل  ) وظيفة وطنية٣٨٤ وظيفة دولية و   ٣٣( وظيفة   ٤١٧إلغاء    )ب(  

خدمــة ميدانيــة إلى مركــز العمليــات المــشتركة المنــشأ حــديثا في مقــر البعثــة في كابــل، كوحــدة  
  .فرعية لقسم الأمن

رح للمكاتــب الــستة المتبقيــة في المقاطعــات مــن    وبــذلك يتــألف مــلاك المــوظفين المقت ــ - ١٥٦
وتتضمن الجداول التالية تفاصيل عن هيكل ملاك الموظفين المقترح لكل مكتـب            .  وظيفة ٢٣٤

  .من مكاتب المقاطعات، بما في ذلك مقترحات الإلغاء والنقل الخارجي
ــا بتخفــيض مــستويات مــلا      - ١٥٧ ــرح لمكاتــب المقاطعــات مقترن ك وســيؤدي الإغــلاق المقت

.  إلى تغــيير الطريقــة الــتي تعمــل بهــا البعثــة وتفــي بولايتــهاإعــلانالمــوظفين حــسبما ورد وصــفه 
 مزيـد مـن وضـع الأولويـات         إلىونتيجة لذلك، يجري وضع طرائق عمـل بديلـة ومرنـة، إضـافة              

للأنشطة، للتخفيف من حدة هذا التأثير ولضمان قدرة البعثـة علـى تنفيـذ المتطلبـات الأساسـية                  
  .لولايتها

  
  )المنطقة الغربية/في إطار مكتب هرات الإقليمي) (فرح(فرح 

     وظائف٦إلغاء  :الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
ــ  دماتخــــ
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٥ ١ ٣٦ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣٩ ١ ٣١ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٦) - (٥) (١) - --------- - -  التغير  

  
)  وظـائف مـن الرتبـة المحليـة        ٥وظيفـة فنيـة وطنيـة واحـدة، و          ( وظائف   ٦قترح إلغاء    يُ - ١٥٨

التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا،                /تمشيا مع التغـييرات الهيكليـة     
  .  أعلاه٢٥ إلى ٢٠على النحو المبين في الفقرات من 
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  )المنطقة الشمالية/في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي) (ميمنه(فارياب 
     وظائف٣إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٦ ١ ٣٧ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤٣ ١ ٣٤ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٣) - (٣) - - --------- - -  التغير  

  
ــة وظــائف مــن  ٣يقتــرح إلغــاء   - ١٥٩ ــة  الرتب ــة، تمــشيا مــع التغــييرات الهيكلي ــة / المحلي التنظيمي

 إلى ٢٠المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقـرات مـن    
  .لاه أع٢٥
  

  )المنطقة الشمالية/في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي) (شيبرغان(جوزجان 
     وظائف٩إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةدمـــــــــالخ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣٤ - ٢٧ ٣ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٩) - (٨) (١) - --------- - -  التغير  

  
)  وظـائف مـن الرتبـة المحليـة        ٨وظيفـة فنيـة وطنيـة واحـدة، و          ( وظائف   ٩يُقترح إلغاء    - ١٦٠

التنظيميـة المقترحـة للبعثـة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات مواردهـا،                /تمشيا مع التغـييرات الهيكليـة     
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠ في الفقرات من على النحو المبين
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  )المنطقة الشمالية الشرقية/في إطار مكتب كُندز الإقليمي) (فيض أباد(باداخشان 
  إلغاء وظيفة واحدة :الموظفون الدوليون
     وظائف٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    ظفون الوطنيونالمو   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٥ - ٣٦ ٤ ٥ -١٢١٤١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤٠ - ٣٢ ٤ ٤ -٣١-١٢--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٥) - (٤) - (١) --(١)(١)----- - -  التغير  

  
تمـشيا  )  وظائف من الرتبـة المحليـة      ٤، و   ٢-وظيفة واحدة ف  ( وظائف   ٥يُقترح إلغاء    - ١٦١

ظيميــة المقترحــة للبعثــة ومـع إعــادة ترتيــب أولويــات مواردهــا، علــى  التن/مـع التغــييرات الهيكليــة 
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠النحو المبين في الفقرات من 

  
  )المنطقة الشمالية الشرقية/ندز الإقليميقُفي إطار مكتب ) (بل خمري(بغلان 

     وظائف٤إلغاء  :الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

مة فئة الخدمات العا
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٤١ - ٣٣ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٤) - (٤) - - --------- - -  التغير  

  
ــة وظــائف مــن  ٤يُقتــرح إلغــاء   - ١٦٢ ــة  الرتب ــة، تمــشيا مــع التغــييرات الهيكلي ــة / المحلي التنظيمي

 إلى ٢٠المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقـرات مـن    
  . أعلاه٢٥
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  )المنطقة الجنوبية الشرقية/في إطار مكتب غارديز الإقليمي) (خوست(خوست 
  لغاء وظيفة واحدةإ :الموظفون الدوليون
     وظائف٦إلغاء  :الموظفون الوطنيون

    ئات العلياوالفالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  ةالمتحد

 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 ٣٧ - ٣٠ ٤ ٣ -١٢١-١--- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٧) - (٦) - (١) --(١)-(١)---- - -  التغير  

  
تمـشيا  ) ظائف من الرتبـة المحليـة      و ٦، و   ٣-وظيفة واحدة ف  ( وظائف   ٧يُقترح إلغاء    - ١٦٣

التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومـع إعــادة ترتيــب أولويــات مواردهــا، علــى  /مـع التغــييرات الهيكليــة 
  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠النحو المبين في الفقرات من 

  
  )المنطقة الجنوبية/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (قلات(زابول 

  نقل خارجي لوظيفة واحدةإلغاء وظيفتين؛ : الموظفون الدوليون
     وظيفة٤٠إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

 ةالخدمـــــــــ
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
وظفين المـــ

  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٣ - ٣٦ ٤ ٣ -٢١-١١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 

 (٤٣) - (٣٦) (٤) (٣) -(١)(٢)-(١)(١)--- - -  التغير  

  
التنظيميــة المقترحــة للبعثــة وإعــادة ترتيــب أولويـــات      /يا مــع التغــييرات الهيكليــة    تمــش - ١٦٤

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  ،٣-، ووظيفـــــة واحـــــدة ف٤-وظيفـــــة واحـــــدة ف( وظيفـــــة ٤٢إلغـــــاء   )أ(  

  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٣٦ائف فنية وطنية، و  وظ٤و 
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نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليـات المـشتركة المنـشأ حـديثا                 )ب(  
  .في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن

  )المنطقة الجنوبية/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (زارنج(نيمروز 
   وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة٣ إلغاء: الموظفون الدوليون
     وظيفة٤٠إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 

  ةالعام

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ -٢١٣١---- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٤) - (٣٦) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(٢)---- - -  التغير  

  
التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب أولويــات  /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة - ١٦٥

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
 وظــائف ٤، و ٢-، ووظيفــة واحــدة ف٣-وظيفتــان ف( وظيفــة ٤٣إلغــاء   )أ(  

  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٣٦فنية وطنية، و 
نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليـات المـشتركة المنـشأ حـديثا                 )ب(  

  .في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن
  

  )المنطقة الجنوبية/في إطار مكتب قندهار الإقليمي) (تيرين كوت(أوروزغان 
   وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة٣إلغاء : الدوليونالموظفون 

     وظيفة٣٩إلغاء : طنيونالموظفون الو
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  نالأم
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - -  - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٣) - (٣٥) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  غيرالت  
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التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب أولويــات  /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة - ١٦٦
  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 

، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٢إلغــاء   )أ(  
  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٣٥ وظائف فنية وطنية، و ٤، و ٢-واحدة ف
نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليـات المـشتركة المنـشأ حـديثا                 )ب(  

  .في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن
  

  )المنطقة الغربية/يفي إطار مكتب هرات الإقليم) (شاغشران(غور 
   وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة٣إلغاء : الدوليون الموظفون

     وظيفة٤٠إلغاء   : الموظفون الوطنيون
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٤) - (٣٦) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
التنظيميــة المقترحــة للبعثــة ومــع إعــادة ترتيــب أولويــات  /تمــشيا مــع التغــييرات الهيكليــة - ١٦٧

  : أعلاه، يُقترح القيام بما يلي٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٣إلغــاء   )أ(  

  ؛) وظيفة من الرتبة المحلية٣٦ وظائف فنية وطنية، و ٤، و ٢-واحدة ف
نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليـات المـشتركة المنـشأ حـديثا                 )ب(  

  .في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن
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  )المنطقة الغربية/في إطار مكتب هرات الإقليمي) ( نو- لعه ق(بادغيس 
  فوظائ ٤إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظيفة٤٠إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 مــوعالمج

  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٤ - ٣٦ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٤) - (٣٦) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٤يُقتــرح إلغــاء  - ١٦٨

 وظيفـة مـن     ٣٦ وظـائف فنيـة وطنيـة، و         ٤، ووظيفة واحـدة خدمـة ميدانيـة، و          ٢-واحدة ف 
التنظيمية المقترحة للبعثة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات           /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   ) يةالرتبة المحل 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

  )المنطقة الشمالية/في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي) (ساري بول(ساري بول 
  فوظائ ٤إلغاء : الموظفون الدوليون

     وظيفة٤١إلغاء : وطنيونالموظفون ال
    والفئات العلياالفئة الفنية   

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 

  لوطنيونا
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٥ - ٣٧ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٥) - (٣٧) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٥يُقتــرح إلغــاء  - ١٦٩

 وظيفـة مـن     ٣٧ وظـائف فنيـة وطنيـة، و         ٤، ووظيفة واحـدة خدمـة ميدانيـة، و          ٢-واحدة ف 
التنظيمية المقترحة للبعثة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات           /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   ) الرتبة المحلية 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠و المبين في الفقرات من مواردها، على النح
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  )المنطقة الشرقية/في إطار مكتب جلال أباد الإقليمي) (أسد أباد(كُنر 
  فوظائ ٤إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظيفة٣٧إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    وطنيونالموظفون ال   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤١ - ٣٣ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤١) - (٣٣) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤١يُقتــرح إلغــاء  - ١٧٠

 وظيفـة مـن     ٣٣ وظـائف فنيـة وطنيـة، و         ٤يـة، و    ، ووظيفة واحـدة خدمـة ميدان      ٢-واحدة ف 
التنظيمية المقترحة للبعثة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات           /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   ) الرتبة المحلية 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

  )رقيةالمنطقة الشمالية الش/في إطار مكتب قندز الإقليمي ()تالقان(تخار (
   وظائف٤إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظيفة٣٩إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
 الخدمات
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٣ - ٣٥ ٤ ٤ -١١١٣١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٣) - (٣٥) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٣-، ووظيفــة واحــدة ف٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٣يُقتــرح إلغــاء  - ١٧١

 وظيفـة مـن     ٣٥ وظـائف فنيـة وطنيـة، و         ٤، ووظيفة واحـدة خدمـة ميدانيـة، و          ٢-واحدة ف 
ة للبعثة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات          التنظيمية المقترح /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   ) الرتبة المحلية 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
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  )منطقة النجود الوسطى/في إطار مكتب باميان الإقليمي) (نيلي (داي كندي
  فوظائ ٤إلغاء : الموظفون الدوليون
     وظيفة٣٦إلغاء : الموظفون الوطنيون

    والفئات العلياالفئة الفنية   
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٤٠ - ٣٢ ٤ ٤ - ١ ٣ ١ ١ ١--- - - ٢٠١٢ لعام المعتمدة الوظائف

 - - - - - --------- - - ٢٠١٣الوظائف المقترحة لعام 
 (٤٠) - (٣٢) (٤) (٤) -(١)(٣)(١)(١)(١)--- - -  التغير  

  
، ووظيفــة ٣-واحــدة ف، ووظيفــة ٤-وظيفــة واحــدة ف( وظيفــة ٤٠يُقتــرح إلغــاء  - ١٧٢

 وظيفـة مـن     ٣٢ وظـائف فنيـة وطنيـة، و         ٤، ووظيفة واحـدة خدمـة ميدانيـة، و          ٢-واحدة ف 
التنظيمية المقترحة للبعثة ومـع إعـادة ترتيـب أولويـات           /تمشيا مع التغييرات الهيكلية   ) الرتبة المحلية 

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
  

  ليل الاحتياجات من المواردتح  -رابعاً   
  
  ١٢الجدول 

  التقديرات التفصيلية للتكاليف
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  

  إلىينايـر / كانــون الثانــي١
   ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

ــرق  ـــل الفـــ  تحليـــ
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  الاعتمادات  
تقـــــــــــــــــديرات 

  النفقات 
الفرق في النفقـات    

  )نقصان/دةزيا(
مجمـــــــــــــــــــــوع 

 صافي الاحتياجات  الاحتياجات
الاحتياجات غـير   

  الفرق  المتكررة
  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

       الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة -أولا 

 (٣٢,٣)   –   ٧٨٩,٨  ٩٥٤,٣  ١٦٤,٥  ٨٢٢,١  ٩٨٦,٦ المراقبون العسكريون - ١

 (٧٢,١)   –   ٨٧,٣  ٢٤٠,٦  ١٥٣,٣  ١٥٩,٤  ٣١٢,٧  شرطة الأمم المتحدة - ٢

 (١٠٤,٤)   –   ٨٧٧,١  ١٩٤,٩ ١  ٣١٧,٨  ٩٨١,٥  ٢٩٩,٣ ١  مجموع الفئة الأولى

        تكاليف الأفراد المدنيين -ثانيا 

 (٤٥٤,٧ ٣)   –  ٤٩٠,٨ ٧٥ ٣٧٥,١ ٧٠  (١١٥,٧ ٥)  ٩٤٥,٥ ٧٨  ٨٢٩,٨ ٧٣  الموظفون الدوليون - ١
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  إلىينايـر / كانــون الثانــي١
   ٢٠١٣الاحتياجات لعام    ٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١

ــرق  ـــل الفـــ  تحليـــ
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  الاعتمادات  
تقـــــــــــــــــديرات 

  النفقات 
الفرق في النفقـات    

  )نقصان/دةزيا(
مجمـــــــــــــــــــــوع 

 صافي الاحتياجات  الاحتياجات
الاحتياجات غـير   

  الفرق  المتكررة
  )١(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٣(‐)٤)=(٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

 (١٣٣,١ ٩)   –   ٣٧٣,٥ ٤٣  ٨٥٦,٣ ٣٧  (٥١٧,٢ ٥)  ٥٠٦,٦ ٥٢  ٩٨٩,٤ ٤٦  الموظفون الوطنيون  - ٢

  ٨٦,٧   –   ٤٩٢,٠ ٣  ٤٩٢,٠ ٣  –  ٤٠٥,٣ ٣  ٤٠٥,٣ ٣  :متطوعو الأمم المتحدة - ٣

 (٥٠١,١ ١٢)  –   ٣٥٦,٣ ١٢٢  ٧٢٣,٤ ١١١  (٦٣٢,٩ ١٠)  ٨٥٧,٤ ١٣٤ ٢٢٤,٥ ١٢٤  مجموع الفئة الثانية

        التكاليف التشغيلية - ثالثا

  –   –   ٥٠٣,٦  ٣٧٨,٤  (١٢٥,٢)  ٥٠٣,٦  ٣٧٨,٤  الخبراء الاستشاريون - ١

 (٢١,٠)   –   ٨٦٢,٦ ١  ٠٦٣,٠ ٢  ٢٠٠,٤  ٨٨٣,٦ ١  ٠٨٤,٠ ٢  السفر في مهام رسمية - ٢

 (٧٧٣,٥ ٩)   ٧١٠,٤ ١   ٤٩١,٣ ٢٨  ١١٣,٣ ٣١  ٦٢٢,٠ ٢  ٢٦٤,٨ ٣٨  ٨٨٦,٨ ٤٠  المرافق والهياكل الأساسية - ٣

 (٦٨٥,٥)  –  ٤٨٨,٧ ١  ٤٨٨,٧ ١  –  ١٧٤,٢ ٢  ١٧٤,٢ ٢  النقل البري - ٤

 (٦٤٨,٨ ١٧)   ١٣,٣   ٨١١,١ ٣٠  ٣١٩,٤ ٣٧  ٥٠٨,٣ ٦  ٤٥٩,٩ ٤٨  ٩٦٨,٢ ٥٤  النقل الجوي - ٥

 (٦٩١,٢ ١)   ٧٨٣,٧   ٣١٥,٥ ٥  ٩٨٩,٤ ٥  ٦٧٣,٩  ٠٠٦,٧ ٧  ٦٨٠,٦ ٧  الاتصالات - ٦

 (١٢٧,٠ ١)   ٢٩٦,٠   ١٦٩,٧ ٢  ١٩٥,١ ٢  ٢٥,٤  ٢٩٦,٧ ٣  ٣٢٢,١ ٣  تكنولوجيا المعلومات - ٧

 (١٥٩,٦)   ١٣,١   ٥٢١,٤  ٥٦٢,٣  ٤٠,٩  ٦٨١,٠  ٧٢١,٩  الخدمات الطبية - ٨

اللـــوازم والخـــدمات والمعـــدات  - ٩
 الأخرى

 (٠٩٠,٠ ١)   ٦٣٤,٨   ٨٣٤,١ ١  ٢٠٣,٥ ٢  ٣٦٩,٤  ٩٢٤,١ ٢  ٢٩٣,٥ ٣ 

 (١٩٦,٦ ٣٢)   ٤٥١,٣ ٣   ٩٩٨,٠ ٧٢  ٣١٣,١ ٨٣  ٣١٥,١ ١٠  ١٩٤,٦ ١٠٥ ٥٠٩,٧ ١١٥  مجموع الفئة الثالثة

 (٨٠٢,١ ٤٤)   ٤٥١,٣ ٣   ٢٣١,٤ ١٩٦  ٢٣١,٤ ١٩٦  –  ٠٣٣,٥ ٢٤١ ٠٣٣,٥ ٢٤١  مجموع الاحتياجات
    

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  -لف أ  
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفـــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٣٢,٣)٩٨٦,٦٨٢٢,١١٦٤,٥٩٥٤,٣٧٨٩,٨ المراقبون العسكريون
            

ــالغ    - ١٧٣ ــاد الب ــشار عــسكري    ٩٥٤ ٣٠٠يعكــس الاعتم ــشر مست  دولار الاحتياجــات لن
  :  ضابط اتصال فيما يتعلق بما يلي١٩واحد و 
 دولارا  ١٤٢بدل الإقامة المقرر للبعثة، اسـتنادا إلى المعـدلات القياسـية البالغـة                )أ(  

 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقيـة مـن     ١٠٨وما الأولى من الإقامة، و      يوميا عن الثلاثين ي   
  ؛) دولار٧٦٨ ٤٠٠( في المائة ٥السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 
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تكاليف السفر المتعلقة بالإلحـاق والتنـاوب والإعـادة إلى الـوطن، بمـا في ذلـك                   )ب(  
 وتكـــاليف نقـــل الأمتعـــة الشخـــصية، أســـعار تـــذاكر الـــسفر جـــوا علـــى الخطـــوط التجاريـــة، 

ــدل     ــسفر، بمع ــة في محطــات ال ــصروفات النثري ــرد الواحــد  ٧ ٥٠٠والم .  دولار في المتوســط للف
ــة القــدوم إلى مركــز العمــل بمبلــغ     ـــ ٤ ٥٠٠وتقــدر تكــاليف رحل  رحلــة إلحــاق، ١٩ دولار ل

وطن، علـى   رحلة إعادة إلى ال ـ١٩ دولار لـ ٣ ٠٠٠وتكاليف رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ    
  ؛) دولار١٤٢ ٥٠٠( في المائة ٥أساس معدل شغور تقديري يبلغ 

 دولار للفــرد الواحــد في ٢٠٠بــدل الملــبس علــى أســاس معــدل قياســي قــدره   )ج(  
  ؛) دولار٣ ٤٠٠( في المائة ٥السنة، بمعدل شغور تقديري يبلغ 

تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أسـاس معـدل قياسـي يـسري علـى                  )د(  
  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠وة عسكرية يقل عددها عن ق

 أساسـا   ٢٠١٣ والاحتياجـات لعـام      ٢٠١٢ ويعود الفرق الصافي بـين اعتمـادات عـام           - ١٧٤
؛ ٢٠١٢ فـردا في ميزانيـة عـام         ٢٨ فردا، مقارنة بــ      ٢٠ إلىنخفاض قوة الأفراد العسكريين     اإلى  

ة في تقــديرات بــدل الإقامــة المقــرر  في المائــ٥ويقابــل ذلــك جزئيــا تطبيــق معــدل شــغور نــسبته  
 في المائـة في     ٣٠، مقارنـة بــ      ٢٠١٣للبعثة، وبدل السفر وبدل الملبس للأفراد العـسكريين لعـام           

  .٢٠١٢ميزانية عام 
 أساسا بنـشر عـدد أقـل ممـا كـان متوقعـا مـن              ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام       - ١٧٥

  .لحد أقصى مؤقت لنشر أولائك الموظفينموظفي الاتصال العسكري، بسبب تطبيق البعثة 
 عــن معــدل ٢٠١٢ومــن المتوقــع أن يــسفر النــشر الفعلــي لأولئــك المــوظفين في عــام    - ١٧٦

  . في المائة٣٠ في المائة في المتوسط، مقارنة بمعدل مدرج في الميزانية قدره ٣٥شغور قدره 
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ
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لفــــــــــــــــرق في ا
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٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٧٢,١)١٥٩,٤١٥٣,٣٢٤٠,٦٨٧,٣ ٣١٢,٧ شرطة الأمم المتحدة
          

 دولار الاحتياجات اللازمة لنـشــر سـتة مـن أفـراد         ٢٤٠ ٦٠٠يعكس الاعتماد البالغ     - ١٧٧
  :لتغطية ما يليشرطة الأمم المتحدة، 

 دولارا  ١٤٢بدل الإقامة المقرر للبعثة، اسـتنادا إلى المعـدلات القياسـية البالغـة                )أ(  
 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقيـة مـن     ١٠٨يوميا عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و         
  ؛) دولار١٦٩ ٨٠٠( في المائة ٣٠السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 
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تكاليف السفر المتعلقة بالإلحـاق والتنـاوب والإعـادة إلى الـوطن، بمـا في ذلـك                   )ب(  
أســعار تــذاكر الــسفر جــوا علــى الخطــوط التجاريــة، ونقــل الأمتعــة الشخــصية، والمــصروفات    

وتم حــساب .  دولار في المتوســط للفــرد الواحــد  ٧ ٥٠٠النثريــة في محطــات الــسفر، بمعــدل    
 دولار لأربع رحـلات إلحـاق، وتكـاليف         ٤ ٥٠٠عمل بمبلغ   تكاليف رحلة القدوم إلى مركز ال     
 دولار لأربع رحـلات إعـادة إلى الـوطن، مـع مراعـاة              ٣ ٠٠٠رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ      

  ؛) دولار٣٠ ٠٠٠( في المائة ٣٠معدل شغور تقديري يبلغ 
 دولار للفــرد الواحــد في ٢٠٠بــدل الملــبس علــى أســاس معــدل قياســي قــدره   )ج(  
  ؛ ) دولار٨٠٠( في المائة ٣٠عدل شغور تقديري يبلغ السنة، بم
تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أسـاس معـدل قياسـي يـسري علـى                  )د(  

  ). دولار٤٠ ٠٠٠( فرد ١٠٠قوة عسكرية يقل عددها عن 
 أساســـا إلى ٢٠١٣ والاحتياجـــات لعـــام ٢٠١٢يعـــود الفـــرق بـــين اعتمـــادات عـــام  - ١٧٨

  .٢٠١٢لأمم المتحدة إلى ستة أفراد، مقارنة بثمانية في ميزانية عام انخفاض عدد أفراد شرطة ا
 أساسـا بنـشر عـدد مـن أفـراد شـرطة الأمـم               ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقـع لعـام         - ١٧٩

  .المتحدة أقل مما كان متوقعا
 عـن معـدل شـغور       ٢٠١٢ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لأولئك الأفراد في عام            - ١٨٠
  . في المائة٣٠في المائة في المتوسط، مقارنة بمعدل مدرج في الميزانية قدره  ٦٩قدره 

  
  الموظفون المدنيون  -باء   
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٢٠١٢ 
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ــافي  صــــــــــــــــــ
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٢٠١٣ 
 الفــــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٤٥٤,٧ ٣)٤٩٠,٨ ٣٧٥,١٧٥ ٧٠(١١٥,٧ ٥)٩٤٥,٥ ٨٢٩,٨٧٨ ٧٣  الدوليونالموظفون
          

ــاد   - ١٨١ ــالغيعكـــــس الاعتمـــ ــات  ٧٠ ٣٧٥ ١٠٠ البـــ ــن المرتبـــ ــات مـــ  دولار الاحتياجـــ
ــوظفين   ) دولار٢٥ ٢١٦ ٦٠٠( ــة للمـ ــاليف العامـ ــدل ) دولار٣٩ ٥٩٦ ٩٠٠(، والتكـ ، وبـ

ــر  ــشر )  دولار٥ ٥٦١ ٦٠٠(الخطـ ــا دول٤٤٥لنـ ــهم   موظفـ ــا، منـ ــة  ٢٥٤يـ ــة الفنيـ ــن الفئـ    مـ
  . من فئة الخدمة الميدانية١٩١و 

 في المائـة للمـوظفين الـدوليين في    ١٢وتشمل تقديرات التكـاليف معـدل شـغور فـدره           - ١٨٢
ـــ      ــاطق والمقاطعــات ال  في أفغانــستان، ١٤جميــع المواقــع في أفغانــستان، بمــا في ذلــك كابــل والمن

  .، والكويت)طهران(ان وإير) أباد إسلام(وكذلك في باكستان 
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  : ما يلي٢٠١٣ويشمل الملاك المقترح من الموظفين الدوليين لعام  - ١٨٣
ـــ     )أ(   ــرح ل ــاء المقت ــك   ٨١الإلغ ــا في ذل ــة، بم ــة،   ٦٧ وظيف ــة الفني ــن الفئ ــة م    وظيف

  ؛٤ وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، على النحو المفصل في الجدول ١٤و 
   وظيفـــة مـــن الفئـــة الفنيـــة،٢٢بمـــا في ذلـــك  وظيفـــة، ٣٢النقـــل المقتـــرح لــــ   )ب(  

  .٦ وظائف من فئة الخدمة الميدانية، على النحو المفصل في الجدول ١٠و 
التنظيمية المقترحـة للبعثـة     /واقتراح نقل الوظائف القائمة يتمشى مع التغييرات الهيكلية        - ١٨٤

  . أعلاه٢٥ إلى ٢٠ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 
ــادات الرواتــــب   - ١٨٥ ــتخدام )  دولار٢٥ ٢١٦ ٦٠٠(وأُدرجــــت اعتمــ ــة باســ في الميزانيــ

، بمـا في ذلـك معـدل        ٢٠١٢ينـاير   /جداول مرتبات الموظفين الدوليين اعتبارا من كـانون الثـاني         
  . في المائة١٢شواغر قُدّر بنسبة 

علـــى )  دولار٣٩ ٥٩٦ ٩٠٠(وأدرجـــت اعتمـــادات التكـــاليف العامـــة للمـــوظفين   - ١٨٦
  . في المائة من صافي المرتبات وتسويات مقر العمل٦٥أساس 
التعــويض عــن الخدمــة في  )  دولار٥ ٥٦١ ٦٠٠(وتغطــي الاعتمــادات لبــدل الخطــر   - ١٨٧

ظروف خطرة، وتدفع إلى الموظفين الدوليين في جميع المواقع في أفغانـستان فقـط، ويبلـغ البـدل                  
 شهور، مع مراعـاة اسـتحقاقات فتـرة         ١٠دولي الواحد مدة    دولار شهريا للموظف ال    ١ ٦٠٠

  .الراحة والاستجمام التي لا يُدفع بدل الخطر خلالها
 مـن   هبتخفيـض  ٢٠١٣وقد يسرت عدة عوامـل تعـديل معـدل الـشواغر المتوقعـة لعـام                 - ١٨٨
بة  في المائـــة بالنـــس١٠ في المائـــة بالنـــسبة للمـــوظفين الـــدوليين المنـــشورين في أفغانـــستان و ٢٢

 لجميـع المـوظفين الـدوليين وتـشمل         ةبالنـسب  في المائـة     ١٢ إلىللموظفين الموفـدين إلى الكويـت،       
  :تلك العوامل ما يلي

الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، بما في ذلك تخفـيض مـستويات               )أ(  
  التوظيف فيها؛

 مهـام بهـدف     الترشيد المقتـرح لعمليـات البعثـة الفنيـة، بمـا في ذلـك دمـج عـدة                   )ب(  
تحقيــق كفــاءة ووفــورات في عمــل البعثــة بوجــه عــام، مــن شــأنه أن يــؤدي إلى الإلغــاء المقتــرح   

   وظيفة دولية؛٨١ لـ
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، ممــا سيــسفر عــن معــدل  ٢٠١٢النــشر الفعلــي للمــوظفين الــدوليين في عــام     )ج(  
 والبــالغ  في المائــة، مقارنــة بالمعــدلات المدرجــة في الميزانيــة٢٠شــواغر متوقــع يبلــغ في المتوســط 

  . في المائة بالنسبة للموظفين في أفغانستان والكويت، على التوالي١٠و  ٢٢
 أساسـا التخفـيض     ٢٠١٣ واحتياجـات    ٢٠١٢يعكس الفرق الـصافي بـين اعتمـادات          - ١٨٩

ــاء      ــف، نتيجــة لإلغ ــستويات التوظي ــرح في م ــصل في     ٨١المقت ــى النحــو المف ــة، عل ــة دولي  وظيف
ح لتسعة مكاتب في المقاطعات واسـتعراض الهيكـل التنظيمـي    ، بسبب الإغلاق المقتر   ٤الجدول  

الحالي للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفـا مـع المنـاخ الأمـني الـذي           
  .تعمل فيه البعثة

  :وما سبق يقابله جزئيا ما يلي - ١٩٠
  /نييــادة في جــداول المرتبــات للمــوظفين الــدوليين، اعتبــارا مــن كــانون الثــا   ز  )أ(  

  ؛٢٠١٢يناير 
 في المائــة لجميــع المــوظفين الــدوليين، مقارنــة  ١٢تطبيــق معــدل شــغور بنــسبة    )ب(  
   للموظفين في أفغانستان والكويت، على التوالي؛٢٠١٢ في المائة عام ١٠ و ٢٢بنسبتي 

ــن          )ج(   ــه م ــع معدل ــر، نتيجــة رف ــدل الخط ــن ب ــادة الاحتياجــات م  إلى ١ ٣٦٥زي
  .الدولي الواحددولار شهريا للموظف  ١ ٦٠٠
  :يتصل صافي التجاوز المتوقع أساساً بما يلي و- ١٩١

 في المائـة مقارنـة بالمعـدل الـوارد في           ٢٠معدل شـغور متوقـع متوسـطه حـوالي            )أ(  
   في المائة؛٢٢الميزانية والبالغ 

ــسوية مقــر العمــل مــن     )ب(   ــة ٥١,٠ارتفــاع ت ــة( في المائ  في ٥٦,٥إلى ) في الميزاني
   في المائة للكويت؛٥٠,٣ إلى ٤٠,٨لأفغانستان، ومن ) متوقع(المائة 

ــن          )ج(   ــه م ــع معدل ــر، نتيجــة رف ــدل الخط ــن ب ــادة الاحتياجــات م  إلى ١ ٣٦٥زي
  .٢٠١٢أبريل /دولار شهريا للموظف الدولي الواحد، اعتبارا من نيسان ١ ٦٠٠
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لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )نقصان/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
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٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(١٣٣,١ ٩)٣٧٣,٥ ٨٥٦,٣٤٣ ٣٧(٥١٧,٢ ٥)٥٠٦,٦ ٩٨٩,٤٥٢ ٤٦ الموظفون الوطنيون
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ــالغ   - ١٩٢ ــاد البـــ ــن الرواتـــــب  ٣٧ ٨٥٦ ٣٠٠يعكـــــس الاعتمـــ ــات مـــ  دولار الاحتياجـــ
ــاليف) دولار٢٤ ٨٨٠ ٤٠٠( ــوظفين  ، والتكـ ــة للمـ ــل ) دولار٦ ٢١٧ ٨٠٠( العامـ ، والعمـ

 ٦ ٥٥٧ ٧٠٠(، والتعــويض عــن العمــل في مركــز عمــل خطــر  ) دولار٢٠٠ ٤٠٠(الإضــافي 
 موظفـا مـن   ١ ١٩٢ موظفـا فنيـا وطنيـا و    ٢١٣ موظفا وطنيا بمن فـيهم       ١ ٤٠٥لنشر  ) دولار

  .الرتبة المحلية
في المائــة للمــوظفين الفنــيين  ١٣وتــشمل تقــديرات التكــاليف معــدل شــغور يقــدر بـــ   - ١٩٣

  . في المائة لموظفي الرتبة المحلية في جميع مواقع البعثة٨الوطنيين و 
  : ما يلي٢٠١٣ويشمل ملاك الموظفين الوطنيين لعام  - ١٩٤

 وظيفـة  ٤٧٢ وظيفـة فنيـة وطنيـة و      ٧٨ وظيفـة، منـها      ٥٥٠ المقترح لـ    الإلغاء  )أ(  
  ؛٤ الجدول من الرتبة المحلية، على النحو المفصل في

 وظيفـة مـن   ١٣ وظـائف فنيـة وطنيـة و    ٥ وظيفـة، منـها   ١٨النقل المقتـرح لــ        )ب(  
  ؛٦الرتبة المحلية، على النحو المفصل في الجدول 

الإنشاء المقتـرح لـثلاث وظـائف مـن الرتبـة المحليـة لنـشرها في الكويـت، علـى                      )ج(  
  .٥النحو المفصل في الجدول 

ــشا   - ١٩٥ ــل وإن ــاء ونق ــراح إلغ ــة    اقت ــييرات الهيكلي ــع التغ ــا يتمــشى م ــة /ء وظــائف بم التنظيمي
 إلى ٢٠المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقـرات مـن    

  . أعلاه٢٥
علـى أسـاس جـداول    )  دولار٢٤ ٨٨٠ ٤٠٠(وتـرد في الميزانيـة اعتمـادات للرواتـب      - ١٩٦

، وللكويـــــت ٢٠١١مـــــارس / آذار١عتبـــــارا مـــــن ا) ١١التنقـــــيح (المرتبـــــات لأفغانـــــستان 
 في  ١٣، بما في ذلك معـدلات شـغور قُـدرت بــ             ٢٠٠٨أبريل  /اعتبارا من نيسان  ) ١١ التنقيح(

  . في المائة لموظفي الرتبة المحلية في جميع مواقع البعثة٨المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 
علـى أسـاس    )  دولار ٦ ٢١٧ ٨٠٠(وأدرجت اعتمادات التكاليف العامة للمـوظفين        - ١٩٧
  . في المائة من صافي المرتبات الوطنية٢٥
مـستحقة لـسائقي المـوظفين      )  دولار ٢٠٠ ٤٠٠(وطُلبت اعتمـادات للعمـل الإضـافي         - ١٩٨

الوطنيين الذين يتوقع منهم الالتحاق بأماكن عملهم ساعة على الأقل قبل بدء سـاعات العمـل               
ن العمــل والبقــاء ســاعة بعــد انتــهاء ســاعات العمــل  العــادي وأخــذ مــوظفي المكاتــب إلى مكــا 

وبالإضافة إلى ذلـك، يجـب أن يكـون الموظفـون الـدوليون وكبـار               . لإرجاعهم إلى محل إقامتهم   
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المــديرين الــذين يعملــون أو يحــضرون اجتماعــات عــادة في أوقــات خــارج ســاعات العمــل          
  . لأسباب أمنية ينبغي ترك مركبات البعثة بدون حراسة،لامصحوبين بسائقين لأنه 

التعويض عـن العمـل في مركـز    )  دولار ٦ ٥٥٧ ٧٠٠(وتغطي اعتمادات بدل الخطر      - ١٩٩
 في المائــة مــن صــافي نقطــة المنتــصف في ٢٥عمــل خطــر وقــد أُدرجــت في الميزانيــة علــى أســاس 

  .جدول المرتبات الوطنية المنطبقة
 مـن   هبتخفيـض  ٢٠١٣ وقد يسرت عدة عوامـل تعـديل معـدل الـشواغر المتوقعـة لعـام               - ٢٠٠
 في المائــة بالنــسبة  ١٠ في المائــة بالنــسبة للمــوظفين الــوطنيين المنــشورين في أفغانــستان و      ١٨

ــت،    ــدين للعمــل في الكوي ــة ٨ و ١٣ إلىللمــوظفين الموف ــسب في المائ ــوطنيين  ةبالن  للمــوظفين ال
امل بشكل خـاص    وموظفي الرتبة المحلية، على التوالي، في جميع مواقع البعثة، وتشمل تلك العو           

  :ما يلي
الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، بما في ذلك تخفـيض مـستويات               )أ(  

  التوظيف فيها؛
الترشيد المقتـرح لعمليـات البعثـة الفنيـة، بمـا في ذلـك دمـج عـدة مهـام بهـدف                        )ب(  

تــرح تحقيــق كفــاءة ووفــورات في عمــل البعثــة بوجــه عــام، مــن شــأنه أن يــؤدي إلى الإلغــاء المق 
  للوظائف الوطنية؛

 عن معـل شـغور   رسيسف، مما ٢٠١٢النشر الفعلي للموظفين الوطنيين في عام    )ج(  
ــدره   ــع ق ــوطنيين و   ١٠متوق ــيين ال ــة في المتوســط للمــوظفين الفن ــة للمــوظفين  ٥ في المائ  في المائ

العـاملين في    في المائـة للمـوظفين الـوطنيين         ٥المحليين العـاملين في جميـع المواقـع في أفغانـستان، و             
 في المائـة بالنـسبة للمـوظفين       ١٠ و   ١٨الكويت، مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية والبالغة        

  .العاملين أفغانستان والكويت، على التوالي
ــين ا    - ٢٠١ ــصافي ب ــرق ال ــاداتلايعكــس الف ــامعتم ــامحتياجــاتالا و٢٠١٢  لع  ٢٠١٣  لع

 وظيفــة وطنيــة، علــى  ٥٥٠نتيجــة لإلغــاء أساســا التخفــيض المقتــرح في مــستويات التوظيــف،  
، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعـات واسـتعراض    ٦النحو المفصل في الجدول     

الهيكل التنظيمي الحالي للبعثـة ومـستويات مـلاك موظفيهـا بهـدف تحقيـق وفـورات وتكيفـا مـع                
  .المناخ الأمني الذي تعمل فيه البعثة

  :ا ما يليوما سبق يقابله جزئي - ٢٠٢
 في المائــة للمــوظفين الــوطنيين وبنــسبة  ٣,١زيــادة في جــدول المرتبــات بنــسبة    )أ(  
  ؛٢٠١٢مارس / آذار١ في المائة لموظفي الرتبة المحلية، اعتبارا من ٢٢,١



A/67/346/Add.4  
 

12-54505 113 
 

 في ٨ في المائـة للمـوظفين الفنـيين الـوطنيين، و       ١٣تطبيق معدل شواغر قـدره        )ب(  
 في المائـة  ١٠ و ١٨املين في جميـع مواقـع البعثـة، مقارنـة بنـسبتي             المائة لموظفي الرتبـة المحليـة الع ـ      

  .٢٠١٢لأفغانستان والكويت، على التوالي، في الميزانية في عام 
  :ويتصل صافي التجاوز المتوقع أساساً بما يلي - ٢٠٣

   في المائــة للمــوظفين الفنــيين الــوطنيين   ١٠معــدلات شــغور متوقعــة قــدرها      )أ(  
 في المائـــة ٥ي الرتبـــة المحليـــة العـــاملين في جميـــع المواقـــع في أفغانـــستان، و  في المائـــة لمـــوظف٥و 

ــسبتي     ــة بن ــت، مقارن ــاملين في الكوي ــوطنيين الع ــواردتين في  ١٠ و ١٨للمــوظفين ال ــة ال  في المائ
  ؛الميزانية للموظفين العاملين في أفغانستان والكويت، على التوالي

 المائــة للمــوظفين الفنــيين الــوطنيين   في٣,٨زيــادة في جــدول المرتبــات بنــسبة    )ب(  
  ؛٢٠١٢مارس / آذار١ المحلية، اعتبارا من الرتبة في المائة لموظفي ٢,٥ و
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

٤٩٢,٠٨٦,٧ ٤٩٢,٠٣ ٣–٤٠٥,٣ ٤٠٥,٣٣ ٣ وعو الأمم المتحدةمتط
          

 مـن   ٨٠ دولار مـا يلـزم مـن احتياجـات لنـشر             ٣ ٤٩٢ ٠٠٠يعكس الاعتماد البـالغ      - ٢٠٤
متطوعي الأمم المتحدة، من أجل تغطية بدل المعيشة الـشهري، ومنحـة الاسـتقرار، والـسفر في                 

 والتـدريب، والراحـة والاسـتجمام، وبلـد الخطـر، وغيرهـا             مهمة والإعادة إلى الوطن، والتـأمين     
ويشمل أيضا تكاليف دعم البرامج اللازمة لمقر متطـوعي الأمـم المتحـدة في       . من الاستحقاقات 

  . في المائة من مجموع تكاليف متطوعي الأمم المتحدة٨بون، بألمانيا، بمعدل 
ــسبته     - ٢٠٥ ــدّرة معــدل شــغور ن ــضمن التكــاليف المق ــام   في١١وتت ــة لع ومــن . ٢٠١٣ المائ

 عـن معـدل شـغور قـدره     ٢٠١٢المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لمتطوعي الأمم المتحـدة في عـام         
  . في المائة وهو نفس المعدل المدرج في الميزانية١١
ــام    - ٢٠٦ ــام  ٢٠١٢ويعكــس الفــرق بــين الاعتمــادات لع  أساســا ٢٠١٣ والاحتياجــات لع

 دولارا شــهريا لكــل متطــوع مــن متطــوعي الأمــم  ٦٤٠إدراج اعتمــادات بــدل الخطــر بمعــدل  
   ٢٠١٢ دولار مبلغ مخاطرة في ميزانية عام ٥٤٦المتحدة، مقارنة بمبلغ 
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  التكاليف التشغيلية  -جيم   
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفــــــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

–٣٧٨,٤٥٠٣,٦(١٢٥,٢)٥٠٣,٦ ٣٧٨,٤ الخبراء الاستشاريون
          

ــالغ   - ٢٠٧ ــاد البـ ــبراء   ٣٧٨ ٤٠٠يعكـــس الاعتمـ ــيين الخـ ــة لتعـ ــات اللازمـ  دولار الاحتياجـ
  :الاستشاريين لتقديم الخبرة الفنية والمتخصصة في المجالات التالية

  :والتي ترمي إلى)  دولار١٨٠ ٣٠٠(قة بالتدريب الأنشطة غير المتعل  )أ(  
مساعدة وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي التابعة للبعثة علـى            ‘١’  

الاضطلاع بمهام قصيرة الأجل في مناطق البلاد التي تقع خـارج مجـال تواصـل               
موظفي البعثـة بـسبب اسـتمرار تـدهور الحالـة الأمنيـة في البلـد؛ وعلـى إجـراء                    

راسة استقصائية نوعية على أساس عينات من تصورات الأفغان إزاء البعثـة،            د
لكي تتمكن الأمم المتحدة من اختيـار الوضـع الـذي يناسـبها لجعـل اتـصالاتها                 
ــة      ــات الداخليـ ــا في المجتمعـ ــا وبرامجهـ ــن موظفيهـ ــز أمـ ــساهم في تعزيـ ــة تـ العامـ

  الأفغانية؛ واستعراض نواتج الوحدة استعراضا تقنيا؛
اعدة البعثـــة علـــى تنفيـــذ التوصـــيات المتعلقـــة بتبـــسيط إجـــراءات العمـــل مـــس  ‘٢’  

  والتآزر؛
ــدريب    )ب(   ــشطة الت ــدربين،  ) دولار١٩٨ ١٠٠(أن ــدريب الم ــشمل دورات لت ، وت

ودورات بشأن أفـضل الممارسـات، والمـشتريات، والـشؤون الماليـة، والنقـل، والهندسـة، وإدارة              
ــا المعلو  ــسان،   الممتلكــات، والاتــصالات وتكنولوجي ــصحافة، وحقــوق الإن مــات، والأمــن، وال

وسيادة القانون، والعدالة الانتقالية، والعمليات المتعلقـة بـسلامة الطـيران، والإدارة، والمهـارات              
  .اللغوية، والوعي الأمني

 أساســا إلى ارتفــاع تكلفــة الاســتعانة بخــبراء  ٢٠١٢عــزى التجــاوز المتوقــع في عــام  ويُ - ٢٠٨
  .ر إلى منطقة البعثة وتقديم تدريب داخلي للموظفيناستشاريين دوليين للسف

  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٢١,٠)٨٦٢,٦ ٠٦٣,٠١ ٨٨٣,٦٢٠٠,٤٢ ٠٨٤,٠١ ٢ السفر في مهام رسمية
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 دولار احتياجــات الــسفر في مهــام رسميــة مــن ٢ ٠٦٣ ٠٠٠يعكــس الاعتمــاد البــالغ  - ٢٠٩
وأنـــشطة متعلقـــة )  دولار١ ٥٨٠ ٨٠٠(أجـــل الاضـــطلاع بأنـــشطة غـــير متعلقـــة بالتـــدريب 

  ). دولار٤٨٢ ٢٠٠(بالتدريب 
يــة لا تتعلــق وتــشمل الاحتياجــات المقترحــة فيمــا يخــص ســفر المــوظفين في مهــام رسم   - ٢١٠

  :بالتدريب، السفر داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو التالي
يشمل السفر داخل منطقة البعثة سفر مـوظفي دعـم البعثـة ورؤسـاء المكاتـب                  )أ(  

الإقليمية، بما فيها مكتبا الاتصال في إسلام أبـاد وطهـران، لحـضور الاجتماعـات الـشهرية الـتي                   
. الخاص للأمـين العـام لأفغانـستان ومـوظفي الإدارة العليـا للبعثـة             تعقد بصفة منتظمة مع الممثل      

ــتقني الأساســي      ــدعم ال ــة ضــروري لتقــديم ال ــة البعث ــسفر داخــل منطق ــة  إلىوال  المكاتــب الميداني
. ولضمان التشاور المنتظم بشأن البرامج بـين مختلـف عناصـر البعثـة بغيـة تنفيـذ ولايتـها بكفـاءة                    

تماد سفر الموظفين بـين كابـل والكويـت لإجـراء مـشاورات             وبالإضافة إلى ذلك، سيغطي الاع    
  والحصول على الدعم لتلبية الاحتياجات المرتبطة بالزيادة الكبيرة في الأنشطة في كلا الموقعين؛

ويـــشمل الـــسفر خـــارج منطقـــة البعثـــة ســـفر الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام     )ب(  
ولايــة البعثــة وبزيــارة البلــدان المانحــة لأفغانــستان وكبــار موظفيــه في مهــام رسميــة تتعلــق بتنفيــذ  

وعقد اجتماعات معها في عواصمها؛ والسفر الرسمي لإجراء مشاورات مع النظراء الـسياسيين             
ــورك؛ وســفر المــوظفين الرسمــي لحــضور مــؤتمرات       وتقــديم إحاطــات إلى مجلــس الأمــن في نيوي

  .وحلقات دراسية وحلقات عمل ومشاورات
ــشطة     وتــشمل الاحتياجــات المق  - ٢١١ ــة مــن أجــل الأن ــسفر المــوظفين في مهــام رسمي ترحــة ل

  .المتعلقة بالتدريب السفر لحضور التدريب التقني خارج منطقة البعثة
ــام لعتمــادات لاويعكــس الفــرق بــين ا  - ٢١٢ ــام  ٢٠١٢ع  أساســا ٢٠١٣ والاحتياجــات لع

ث انخفــاض الاحتياجــات لــسفر رؤســاء أقــسام بعثــة في مهــام رسميــة للتــدريب الخــارجي، حي ــ   
  .سيزداد ترتيب وتقديم التدريب داخل البعثة

 أسـاس بانخفـاض عـدد رحـلات المـوظفين           ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقع في عام        - ٢١٣
ــدريب         ــد مــن الت ــة، نتيجــة تنظــيم المزي ــة البعث ــدريب خــارج منطق ــة بالت ــشطة متعلق لحــضور أن

  .الداخلي على يد خبراء استشاريين
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــدير ات تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٧٧٣,٥ ٩)٤٩١,٣ ١١٣,٣٢٨ ٦٢٢,٠٣١ ٢٦٤,٨٢ ٨٨٦,٨٣٨ ٤٠  المرافق والهياكل
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ت المتعلقــة بــالمرافق والهياكــل  دولار الاحتياجــا٣١ ١١٣ ٣٠٠يمثــل الاعتمــاد البــالغ  - ٢١٤
  :الأساسية، بما في ذلك

 دولار، وتــشمل مــصاريف الــشحن لتغطيــة    ١ ٨٨١ ٥٠٠مقتنيــات بقيمــة    )أ(  
  :التكاليف التالية

المرافق والهياكـل الأساسـية المتنوعـة، بمـا في ذلـك الأدوات الهندسـية ومعـدات               ‘١’  
 في جميـع    للبعثـة لتابعـة   البناء والإصـلاح والـصيانة ومختلـف الأصـول الهندسـية ا           

  ؛) دولار٦٩ ٢٠٠(أنحاء أفغانستان 
معــدات التبريــد، بمــا في ذلــك اســتبدال الأجهــزة بــسبب البلــى والاســتعمال،      ‘٢’  

  ؛) دولار٣٢ ٢٠٠(أساسا في وحدات سكن للموظفين 
المولدات الكهربائية، بما في ذلك استبدال أحـدها بـسبب البلـى والاسـتعمال،                ‘٣’  

  ؛) دولار١٧١ ١٠٠(حدات سكن جديدة للموظفين ومولد إضافي لو
ــاكن    ‘٤’   ــدات أمـ ــةمعـ ــى     الإقامـ ــسبب البلـ ــزة بـ ــتبدال الأجهـ ــك اسـ ــا في ذلـ ، بمـ

  ؛) دولار٢٣١ ٠٠٠(والاستعمال، أفي وحدات سكن للموظفين 
 الوقـود ووحـدات التوزيـع، بمـا في ذلـك            خزانـات خزانات الوقود ومضخات      ‘٥’  

في مواقع البعثـة في كابـل وبعـض المكاتـب           استبدالها بسبب البلى والاستخدام     
  ؛) دولار٤٦ ٦٠٠(الميدانية 

  ؛) دولار٢٧٠ ٦٠٠(أثاث مكاتب محل أخرى بليت بالاستعمال   ‘٦’  
معدات مكتبية لمواقـع البعثـة في كابـل وبعـض المكاتـب الميدانيـة، بمـا في ذلـك                      ‘٧’  

  ؛) دولار٢٤٠ ٨٠٠( معدات أمنية لاستبدال أخرى بليت بالاستعمال
معدات الأمن والسلامة، بما في ذلك استبدالها بسبب البلى والاستعمال في جميـع               ‘٨’  

  ؛) دولار٨١٧ ٠٠٠(مواقع البعثة في أنحاء أفغانستان وفي المكاتب الميدانية 
ــاني          )ب(   ــب في ثم ــل، ومكات ــسي بكاب ــر الرئي ــك في المق ــا في ذل ــانٍ، بم ــتئجار مب اس

ان؛ ج ـ، وبغـلان وفـرح، وجوز  تشان، وخوس ـمناطق، ومكاتب في مقاطعات فريـاب، وبادخ ـ     
ومكتبين للاتصال، أحـدهما في إسـلام أبـاد والآخـر في طهـران؛ ومكتـب للـدعم اللوجـستي في                     

ــة و    . أو اتفاقــات تقاســم التكــاليف /دبي، مــن خــلال مجموعــة متنوعــة مــن الاتفاقــات التعاقدي
ــاد، و    و ــة، بمــا في ذلــك المكاتــب في الكويــت، وجــلال آب ــان، ومــزار بعــض الأمــاكن مجاني بامي

وبعــض المبــاني الأخــرى  . الــشريف، وخوســت، وغــزني، وهلمنــد، وقاعــدة بانجــاو اللوجــستية  
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مــستأجرة مــن خــلال ترتيــب لتقاســم التكــاليف، مثــل مجمَّــع مكتــب الأمــم المتحــدة للتنــسيق     
ويغطـي الاعتمـاد أيـضا اسـتئجار المبـاني          . لأفغانستان في إسـلام أبـاد وهـرات وقـلات وطهـران           

ــوفير الم ــدز، وغــارديز، وهــيرات،     لت ــدوليين العــاملين في قن ــع المــوظفين ال كاتــب والــسكن لجمي
وفرح، وميمنة، وشبرغان وفـايز آبـاد، وبـول أنـا خمـري، وهـي مرافـق إقامـة تُعتـبر مقدمـة مـن               

  ؛) دولار٣ ٧٩٠ ٢٠٠(البعثة 
 الـتي توفرهـا البلديـة لمكتـب هـيرات،           الكهربـاء المنافع العامـة، وتـشمل تكلفـة          )ج(  

ــة     أ إســلامكتــب الاتــصال في  وم ــاد، بموجــب اتفــاق لتقاســم التكــاليف، ومحطــة البعث مطــار (ب
  ؛) دولار٢٦ ٤٠٠(ولا تتحمَّل مواقع أخرى للبعثة في أنحاء البلد هذه المصروفات ). كابل

 بمــا في ذلــك النفايــات ،خــدمات الــصيانة والتنظيــف والــتخلص مــن النفايــات   )د(  
ة من الكهربائيين والسباكين، وتصريف مياه المجارير وخـدمات         الخطرة، وتكاليف العمالة المؤقت   

ــة     ).  دولار٢ ٣٧٦ ٤٠٠(التنظيــف والخــدمات الأخــرى لــصيانة المبــاني في جميــع مواقــع البعث
  : ويشمل الاعتماد ما يلي

حــصة البعثــة مــن تكلفــة المبــاني، بمــا فيهــا اســتئجارها، الــتي تــشغلها المكاتــب     ‘١’  
 عمليــات الأمــم المتحــدة في كابــل، ومكتــب هــرات  الإداريــة في مجمَّــع مركــز

  الإقليمي، الخاضعين لترتيب تقاسم التكاليف؛
  الصيانة التشغيلية لمجمَّع ألفا ومكتب الكويت؛  ‘٢’  
ــات في      ‘٣’   ــن النفاي ــتخلص م ــل  ٦خــدمات التنظيــف وال ــاكن في كاب مركــز ( أم

يم، والمحطـة   عمليات الأمم المتحـدة في أفغانـستان، والمجمَّعـات ألـف وبـاء وج ـ             
، وهـي خـدمات     )الجوية، ومقر إقامة الممثل الخـاص للأمـين العـام لأفغانـستان           

ــة   ــصادر خارجي ــدمها م ــة     . تق ــات إزال ــن النفاي ــتخلص م ــشمل خــدمات ال وت
الزيـوت وأجهــزة الترشــيح والإطــارات والبطاريـات والــسلع الباليــة مــن جميــع   

  مكاتب البعثة في كابل؛
إبـادة الفئـران والجـرذان في جميـع أمـاكن البعثـة             مكافحة الأوبئـة والحـشرات و       ‘٤’  

للحد من خطـر العـدوى مـن نـاقلات الأمـراض العديـدة المتوطنـة في المنطقـة،                   
ــا، والقــضاء علــى حــشرات الأخــرى    بمــا ــشمانيات والملاري . في ذلــك داء اللي

وتُعتبر المبيدات الحشرية المستخدمة مأمونة وتوفر حلولاً طويلة الأمد لمـشاكل    
  ؛أقل تأثير ممكن على البيئةالآفات ب
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ــغ      )هـ(   ــها بمبلـ ــدَّر تكلفتـ ــن وتقـ ــدمات الأمـ ــشمل ١٠ ٠٢٨ ٣٠٠خـ  دولار، وتـ
  :يلي ما

حصة البعثة من تكلفة وحدة خدمات الحماية الأفغانية المنـشورة للـسهر علـى       ‘١’  
وتعمـل هـذه    . أمن مختلف مجمَّعات الأمم المتحدة في كابل وعبر سائر المنـاطق          

الحكومة وهي مكرَّسـة حـصراً لحمايـة مـوظفي الأمـم المتحـدة              الوحدة برعاية   
وتتحمَّــل حكومــة أفغانــستان تكلفــة مرتبــات حراســها والمــشرفين    . ومبانيهــا
 دولارات في اليـوم لكـل   ٦,٧٤لكن البعثة تقدم بدلاً للوجبـات قـدره    . عليها

.  دولارات في اليــوم لكــل مــشرف  ٩,٧٠حــارس، وبــدلاً للوجبــات قــدره    
اد حــصة البعثــة في ترتيبــات الخــدمات المــشتركة للمجمــع في  ويــشمل الاعتمــ
  ؛)دولار ١ ٧٦٤ ١٤٠٠(المقر في كابل 

نشر أفرقة مكونة مـن تـسعة حـرس لكـل مكتـب مقاطعـة، في كابـل ومنـاطق                   ‘٢’  
أفغانــستان الوســطى، والغربيــة، والجنوبيــة، والــشرقية، والــشمالية الــشرقية،       

الحـرس في المنـاطق المـذكورة أعـلاه الـتي           ويُعتبر نشر هؤلاء    . والجنوبية الشرقية 
تشهد حالة أمنية متقلبة أو آخذة منحى متقلباً أمـراً حيويـاً إذ يمكـن الاعتمـاد                 
ــات،        ــل هــذه البيئ ــة في مث ــة الأفغاني ــر مــن حــرس خــدمات الحماي ــيهم أكث عل

  ؛) دولار٦ ٥٤٨ ٤٠٠(أنهم أكثر خبرة  كما
عناصر الحراسة المسلحة وقـوة الـرد       البعثات البرية، بما في ذلك بدل الوجبات ل         ‘٣’  

وتتطلـب كـل بعثـة    . السريع، واستئجار مركبات للحراسة مـن الباعـة المحلـيين       
برية ثلاث مركبات للقيام بالحراسة المسلحة، في حين يتنقَّل موظفو البعثـة في             

وبـالنظر إلى اسـتمرار تـدهور الحالـة الأمنيـة في            . مركبات تابعة للأمم المتحـدة    
وسطى والشرقية من البلد، تحتاج المكاتب الميدانية في تلـك المواقـع            المنطقتين ال 

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . إلى ست مركبات حراسـة أثنـاء إجـراء البعثـات البريـة            
تمثل قوة الرد السريع قوة رد مسلح لـدعم مبـاني البعثـة عنـد الاقتـضاء، وسـد                    

ية بعـد الفتـرة     العـسكر /الثغرات الـتي خلفتـها القـوة الدوليـة للمـساعدة الأمنيـة            
  ؛) دولار١ ٠٣٩ ١٠٠(الانتقالية 

أفرقة خدمات الكلاب البوليسية في كابل، بمـا في ذلـك الكـلاب ومـدرِّبوها،                 ‘٤’  
ــا      ــع ألف ــستان ومجمَّ ــع مركــز عمليــات الأمــم المتحــدة في أفغان ــشرها في مجمَّ لن

  ؛) دولار٦٧٦ ٤٠٠(ومجمَّع باء والمحطة الجوية للبعثة 
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والتجديد في مختلف مواقـع البعثـة في المقـر بكابـل وفي جميـع               خدمات التعديل     )و(  
المكاتــب الميدانيــة، بمــا يــشمل عمليــات تــشييد صــغيرة لغــرف إضــافية وإعــادة تنظــيم المكاتــب   

  ؛) دولار٤٥٤ ٨٠٠(ومشاريع الصيانة الكبيرة 
  : دولار، وتشمل ما يلي٣ ٣٥٠ ٠٠٠خدمات تشييد تقدَّر تكلفتها بمبلغ   )ز(  
وتــشغل بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم  . قــسط الرابــع لتــشييد مجمَّــع ألفــا دفــع ال  ‘١’  

المساعدة إلى أفغانستان حالياً مجمَّع ألفا بموجب اتفاق يقضي بأن تدفع البعثـة              
وشُغل المـبنى في    .  أعوام لتشييد المبنى المذكور    ٧ مليون دولار على امتداد      ٢٢

وقــد .  موظفــاً دوليــاً وهــو يــوفر حاليــاً المكاتــب والــسكن لــستين٢٠١٠عــام 
 ملايين دولار لكل منـها، والقـسط      ٣,٢دُفعت الأقساط الثلاثة الأولى بمقدار      

  ؛)دولار ٣,٢ (٢٠١٣الرابع مستحق في عام 
  أعمــــــال البنــــــاء الــــــصغرى، بمــــــا في ذلــــــك تحــــــسين الجوانــــــب الأمنيــــــة  ‘٢’  

  ؛) دولار١٥٠ ٠٠٠(
  ؛) دولار٣٠٨ ٦٠٠(القرطاسية واللوازم المكتبية   )ح(  
قطــع الغيــار اللازمــة لــصيانة وحــدات الإقامــة والمكاتــب، والمعــدات المتنوعــة      )ط(  

 ٥٩١ ٩٨٠٠(وقطـــع الغيـــار والحـــبر لآلات النـــسخ التـــصويري، بمـــا فيهـــا تكـــاليف الـــشحن 
  ؛)دولار

لــوازم الــصيانة لمواقـــع مكاتــب البعثـــة ووحــدات إقامـــة موظفيهــا في كابـــل        )ي(  
  ؛) دولار٥٤٦ ٢٠٠(والمكاتب الميدانية 

لـــوازم الـــدفاع الميـــداني المطلوبـــة للحفـــاظ علـــى ســـلامة وأمـــن مبـــاني البعثـــة   )ك(  
  ؛) دولار١٠٠ ٢٠٠(والموظفين في جميع أنحاء منطقة البعثة 

  ؛) دولار٧ ٤٩٦ ٩٠٠(الوقود والزيوت ومواد التشحيم للمولدات الكهربائية   )ل(  
لإقامـة في كابـل   مواد التصحاح والتنظيف واللوازم لمكاتب البعثـة ووحـدات ا         )م(  

  ). دولار١٦٢ ٠٠٠(والمكاتب الميدانية 
ــام     - ٢١٥ ــادات ع ــين اعتم ــرق ب ــود الف ــام  ٢٠١٢ويع ــا إلى ٢٠١٣ والاحتياجــات لع  أساس

، وانخفـاض الاحتياجـات عمومـا في        ٢٠١٢اكتمال مشاريع غير متكررة للبنى التحتيـة في عـام           
مــن، نظــرا لانخفــاض مــستوى جميــع أوجــه الإنفــاق تحــت هــذه الفئــة، بمــا في ذلــك خــدمات الأ

وحـرس خـدمات الحمايـة الأفغانيـة، ردا     الحرس الـدولي المـسلح      الموارد اللازمة لتغطية مشاركة     
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 إلىعلى اقتراح إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات، وإخلاء المجمع جيم، الأمـر الـذي سـيؤدي         
  .تقليص منطقة التغطية للبعثة في كابل

انخفـاض الاحتياجـات مـن معـدات     في  أساسـا  ٢٠١٢ لعـام   الرصيد الحر المتوقع يتمثل - ٢١٦
الأمــن والــسلامة، وخــدمات البنــاء، وأثــاث المكاتــب، والمعــدات وخــدمات الــصيانة المتنوعــة؛   
وتقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات من الوقود للمولدات، بسبب بنـاء وحـدات إقامـة إضـافية                 

  .ةللموظفين وحراس الأمن في جميع أنحاء مواقع البعث
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

صــــــــــــــــــــافي 
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
ــرق  الفــــــــــــــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٦٨٥,٥)٤٨٨,٧ ٤٨٨,٧١ ١–١٧٤,٢ ١٧٤,٢٢ ٢  النقل البري
          

ولار باحتياجات أسـطول النقـل الـبري للبعثـة،         د ١ ٤٨٨ ٧٠٠يتصل الاعتماد البالغ     - ٢١٧
ــها ٤٢٣المؤلــــف مــــن  ــة، منــ ــة و ٥٧ مركبــ ــة خفيفــ ــم ١٤ مركبــ ــطة الحجــ ــة متوســ    مركبــ

 قطعــة مــن معــدات مناولــة المــواد،  ١١ مركبــة مدنيــة مدرَّعــة، و ٣١٩ مركبــات ثقيلــة و ٣و 
ــضائع، و    ــان مــدرعتان لنقــل الب ــات، وقطعــة واحــدة مــن   ٥وعربت   قطــع مــن ملحقــات المركب

 عربــات إســعاف مدرَّعــة، ومركبــة مدرَّعــة واحــدة لكبــار       ١٠معــدات دعــم المطــارات، و   
  :ويشمل ما يلي. الشخصيات

ــي،      )أ(   ــتخدام الهندســ ــة للاســ ــدات ثقيلــ ــصة ومعــ ــات متخصــ ــتئجار مركبــ اســ
كمركبات التحميل الأمـامي ورافعـات التـشغيل الثقيـل والحفّـارات، لاسـتخدامها في مـشاريع                 

لمكتــب “  واغــون-ستيــشن ”انة العاديــة؛ واســتئجار مركبــة مــن طــراز التــشييد وأعمــال الــصي
  ؛) دولار٥٧ ٠٠٠(الاتصال في دبي 

 قطعــة معــدات ١١ مركبــة و ٣٧٩التــأمين لتغطيــة المــسؤولية قبــل الغــير عــن    )ب(  
 عربــة ٢٧مناولــة منــشورة في كابــل تحــت تغطيــة لمــسؤولية قبــل الغــير في جميــع أنحــاء العــالم؛ و 

باد وطهران تحت تغطية لمسؤولية قبل الغـير في جميـع أنحـاء العـالم               أسلام  إت و منشورة في الكوي  
  ؛ ) دولار٢١ ١٠٠(وتغطية تأمين محلية 

قطع غيار وتصليحات صيانة، بما في ذلك الدهان وتصليح هياكل المركبـات،              )ج(  
ن والمركبــات المــصابة في الحــوادث، وتــصليح المكوِّنــات ذات التــصاميم المتخصــصة، فــضلاً ع ــ  

  ؛) دولار٨٠٣ ٦٠٠(الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو المتضررة 
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الوقـــود والزيـــوت ومـــواد التـــشحيم علـــى أســـاس الاســـتهلاك المقـــدر بمبلـــغ     )د(  
 دولار للتر الواحـد؛ تقابلـها جزئيـاً    ١,١٩ لتر سنوياً لجميع مركبات البعثة بتكلفة  ٦٠٠ ٥٠٠

ــالغ المــستردة مــن المــوظفين الــوطنيين لقــاء   تــسويات المركبــات الــصالحة للمنــاطق الــو   عرة والمب
  ). دولار٦٠٧ ٠٠٠(خدمات نقل الركاب 

 أساســا إلى ٢٠١٣عــام لحتياجــات لا وا٢٠١٢عــام لعتمــادات لاويعــود الفــرق بــين ا - ٢١٨
 اقتنــاء إلى، وعــدم الحاجــة ٢٠١٢إتمــام اقتنــاء الدفعــة الأخــيرة مــن المركبــات المدرعــة في عــام    

؛ وانخفاض الاحتياجات من البترين والزيـوت ومـواد التـشحيم           ٢٠١٣ عام   مركبات إضافية في  
وقطع الغيار نتيجة انخفاض أسعار الوقود وانخفـاض عـدد المركبـات المقـرر اسـتخدامها في عـام                   

  .، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات٢٠١٣
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

 لفــــــــــــــــرق فيا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفــــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(٦٤٨,٨ ١٧)٨١١,١ ٣١٩,٤٣٠ ٥٠٨,٣٣٧ ٤٥٩,٩٦ ٤٨ ٩٦٨,٢ ٥٤  النقل الجوي
          

ــالغ   - ٢١٩ ــاد البـ ــشمل الاعتمـ ــات   ٣٧ ٣١٩ ٤٠٠يـ ــن مكونـ ــة مـ ــات البعثـ  دولار احتياجـ
 طـائرات ذات    ٣  طـائرات ثابتـة الجنـاحين، و       ٤ طائرات، منها    ٧المؤلف من   الأسطول الجوي   

 ســاعة للطــائرات الثابتــة الجنــاحين ٣ ٢٦٧( ســاعة ٥ ٦٠٨أجنحــة دوارة، تعمــل في المجمــوع 
  :ويغطي الاعتماد ما يلي).  ساعة للطائرات ذات الأجنحة الدوارة٢ ٣٤١ و

  ؛) دولار١٦ ٢٩٥ ٦٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات الثابتة الجناحين   )أ(  
  ؛) دولار١٤ ٠٧٢ ٧٠٠(تأجير وتشغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة   )ب(  
 ملايــين لتــر مــن وقــود الطــائرات، ٤,٦الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيم لـــ   )ج(  

 دولار للتــر الواحــد؛ ١,٤٣٧ ســاعة طــيران بــسعر  ٥ ٦٠٨حــسب التقــديرات، علــى أســاس  
مبـالغ مـن وكـالات الأمـم المتحـدة مقابـل اسـتخدام طـائرات                تقابلها جزئيا توقعـات باسـترداد       

  ؛) دولار٦ ٢٩٣ ٠٠٠(البعثة 
  ؛) دولار٦٥ ٩٠٠(تأمين المسؤولية قبل الغير   )د(  
  ؛) دولار٢٧٦ ٢٠٠(رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية   )هـ(  
المعـــدات واللـــوازم المتعلقـــة بالـــسلامة الجويـــة وصـــيانة المطـــارات ومنـــصات     )و(  

  ؛) دولار١٣ ٣٠٠(ئرات العمودية ولسلامة الأفراد وصيانة المحطة الجوية التابعة للبعثة الطا
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  ؛) دولار١١٤ ٤٠٠(بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية   )ز(  
  :وتشمل)  دولار١٨٨ ٣٠٠(خدمات النقل الجوي   )ح(  
 تكلفة رسـوم الملاحـة الجويـة للـرحلات الـتي تنظمهـا البعثـة في الاتجـاهين بـين                     ‘١’  

كابل ودبي، ورسوم المطارات في البلـدان المجـاورة ومـن بينـها جمهوريـة إيـران                 
ــة       الإســـلامية، وباكـــستان وطاجيكـــستان، وتركمانـــستان، وبلـــدان أوروبيـ

  ؛) دولار١٢٢ ٩٠٠(وآسيوية أخرى 
  ؛) دولار٣٠ ٨٠٠( الطائرات لوقودرسوم الاختبارات والتحليلات الشهرية   ‘٢’  
  ؛) دولار١٥ ٥٠٠(لرحلات الجوية  اتعقّبرسوم خدمات   ‘٣’  
رســوم تــذاكر الطــيران الــتي تُــصدِرها خــدمات الأمــم المتحــدة للنقــل الجــوي      ‘٤’  

للمساعدة الإنسانية لنقل موظفي البعثة داخـل منطقـة البعثـة وإلى إسـلام أبـاد                
  ). دولار٢٠ ٠٠٠(

 إلى  أساســا٢٠١٣ والاحتياجــات لعــام  ٢٠١٢يعــود الفــرق بــين الاعتمــادات لعــام    - ٢٢٠
التوقف عن استخدام طائرتين ذات أجنحة دوارة وطائرة واحدة ثابتة الجنـاحين مـن الأسـطول       

 أجرته البعثة بغية تحقيق التوزيـع الأمثـل لأصـولها    للأهمية الحيوية الجوي للبعثة نتيجة لاستعراض     
ا الجوية تـصديا للمخـاوف الأمنيـة الـسائدة، وتخفيفـا لاسـتهلاك الوقـود، لأسـباب تعـود أساس ـ                   

  .٢٠١٣للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات في عام 
 بانخفـاض اسـتخدام أسـطول البعثـة         أساسـا  ٢٠١٢ويتصل الرصـيد الحـر المتوقـع لعـام           - ٢٢١

الجــوي عمومــا، بمــا في ذلــك تخفــيض عــدد الــرحلات الأســبوعية المقــررة إلى دبي، ممــا أدى إلى  
 وانخفــاض الاحتياجــات مــن الوقــود    انخفــاض تكلفــة اســتئجار وتــشغيل الأســطول الجــوي،     

  .والخدمات ورسوم المناولة الأرضية
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفــــــــــــــــــــــــرق 

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 (٦٩١,٢ ١)٣١٥,٥ ٩٨٩,٤٥ ٠٠٦,٧٦٧٣,٩٥ ٦٨٠,٦٧ ٧  الاتصالات
          

 دولار الاحتياجـات المتعلقـة بالاتـصالات، بمـا في           ٥ ٩٨٩ ٤٠٠يمثل الاعتمـاد البـالغ       - ٢٢٢
  :ذلك

اقتنــاء معــدات الاتــصالات، بمــا في ذلــك معــدات ســاتلية وهاتفيــة، لاســتبدال    )أ(  
  ؛) دولار٧٧٢ ٢٠٠(أصول شُطبت 
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المرسـلة المجاوبـة للبعثـة عمومـا؛     الاتصالات التجارية، وتشمل رسوم الأجهـزة         )ب(  
والخطــوط بــين البعثــة وقاعــدة الأمــم المتحــدة اللوجــستية في برينــديزي بإيطاليــا، ومرفــق الأمــم  

 في أنحـــاء للبعثـــةالمتحـــدة للمعلومـــات والاتـــصالات في بلنـــسية بإســـبانيا، والمكاتـــب الميدانيـــة  
ــستان ــديزي وتقاســم وصــلا    أفغان ــدة برين ــن قاع ــستأجرة م ــا؛  ، والخطــوط الم ــت معه ت الإنترن

 ولمكــتبي ،وخــدمات الإنترنــت علــى المــستوى المحلــي ولمكتــب الــدعم المــشترك في الكويــت        
 للمكاتــب في E1الاتــصالات في إســلام أبــاد وفي طهــران؛ وخــط اتــصال مخــصص مــن فئــة        

ــة ذات فتحــات صــغيرة جــدا      ــة باســتخدام محطــات طرفي المقاطعــات؛ ورســوم اتــصالات هاتفي
ورسوم المكالمات الهاتفية عـبر الـسواتل؛ ورسـوم اسـتخدام الـشبكة العالميـة               للمكالمات الرسمية؛   

ــالهواتف     /العريــضة النطــاق  شــبكة إنمارســات؛ ورســوم اســتخدام النظــام العــالمي للاتــصالات ب
المحمولة على المستوى المحلـي؛ ورسـوم المكالمـات الرسميـة للاتـصال بـالخطوط الفرعيـة في المقـر؛                    

لــصناديق البريديــة؛ ورســوم اســتخدام النظــام العــالمي لتحديــد   ورخــص الاتــصالات؛ ورســوم ا
المواقع لتعقب العربات؛ ورسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة لخط الاتـصال بالكويـت عـبر محطـات                
ــة ذات فتحــات صــغيرة جــدا ولإقامــة خــط اتــصال بــين المكاتــب في المقاطعــات وكابــل       طرفي

  ؛) دولار٤ ٣١٧ ٢٠٠(
ــدعم في مجــال     )ج(   ــصالات     خــدمات ال ــدعم المركــزي للات ــة ال ــصالات لتغطي الات

 خـط هـاتفي   ١ ٩٠٠ دولارا في الـسنة للخـط الفرعـي الواحـد لمـا مجموعـه                ٢٥الصوتية مقابل   
فرعي، ليتسنى للبعثة الاتـصال بالمقـسم الفرعـي الآلي الخـاص العـالمي والحـصول علـى خـدمات                    

  ؛) دولار١١٩ ١٠٠(الدعم العالمي التي توفرها إدارة عمليات حفظ السلام 
  ؛) دولار٢٦٠ ٧٠٠(قطع الغيار واللوازم   )د(  
  ؛) دولار١١ ٥٠٠(استبدال بعض المعدات الإعلامية التي بليت بالاستعمال   )هـ(  
ــة وتلفزيــة       )و(   ــة وتــشمل المــواد المطبوعــة وإنتــاج بــرامج إذاعي الخــدمات الإعلامي

، واشـتراكات إلكترونيـة في      وبثها، ومواد توعية موجهة إلى الجماعات المحلية، ومعـارض صـور          
خــدمات لرصــد وســائل الإعــلام يوميــا، وخــدمات تــصاميم فنيــة وخــدمات ترجمــة بالاســتعانة  

  ؛) دولار٤٩٧ ٩٠٠(بمصادر خارجية، وغيرها 
  ). دولار١٠ ٨٠٠(اللوازم والصيانة المتصلة بالإعلام   )ز(  
 أساســا إلى ٢٠١٣ والاحتياجــات لعــام ٢٠١٢عــام لعتمــادات لاويعــود الفــرق بــين ا - ٢٢٣

، وانخفاض الاحتياجـات مـن   ٢٠١٢الانتهاء من مشروع لتحسين الاتصالات في البعثة في عام  
معدات الاتصالات وقطع الغيار واللـوازم والخـدمات والاتـصالات التجاريـة، بـسبب الإغـلاق                

  .المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات
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انخفـاض رسـوم ترحيـل الاتـصالات         أساسـا ب   ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام       - ٢٢٤
عما كان متوقعـا؛ وانخفـاض احتياجـات البعثـة مـن الاتـصالات اللاسـلكية الرقميـة؛ واسـتبدال                    

  . أخرى أكثر كفاءة من الناحية الاقتصاديةبأجهزة المركبات عالي التكلفة لتعقّبجهاز 
  

 
 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفـــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

 (١٢٧,٠ ١)١٦٩,٧ ١٩٥,١٢ ٢٩٦,٧٢٥,٤٢ ٣٢٢,١٣ ٣  تكنولوجيا المعلومات
          

ــالغ    - ٢٢٥ ــاد البــ ــل الاعتمــ ــا   ٢ ١٩٥ ١٠٠يمثــ ــة بتكنولوجيــ ــات المتعلقــ  دولار الاحتياجــ
  :المعلومات، بما في ذلك

ــاء معـــدات   )أ(   ــتبدال المعـــدات المقـــرر شـــطبها   لاقتنـ ــا المعلومـــات لاسـ تكنولوجيـ
  ؛) دولار٢٩٦ ٠٠٠(

اقتناء مجموعات متنوعة من البرمجيات، تشمل برمجيـات تكنولوجيـا معلومـات              )ب(  
خاصــة بالبعثــة وبيانــات وصــور ســاتلية لنظــام المعلومــات الجغرافيــة لإعــداد الخــرائط، وصــيانة    

  ؛) دولار٣٥٤ ٠٠٠(لمعلومات الجغرافية برمجيات نظام ا
خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات اللازمــة لتزويــد مقــر البعثــة في كابــل وجميــع     )ج(  

المكاتب الميدانية بخدمات مركزية لتكنولوجيا المعلومات، فضلاً عن خـدمات مركزيـة لتخـزين              
  ؛) دولار٦٥٧ ٢٠٠(المعلومات في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 علـى أسـاس   خص ورسوم وتكاليف اسـتئجار للبرمجيـات الـتي تُـدار مركزيـا              ر  )د(  
ــة بمعــدل      ــة في البعث ــة والحواســيب المحمول  دولارات ســنويا لكــل  ٣١٠عــدد الحواســيب المكتبي

  ؛) دولار٦٢٧ ٨٠٠(حاسوب 
ــة لإنتـــاج الخـــرائط      )هـ(   ــدادات اللازمـ ــا في ذلـــك الإمـ ــوازم، بمـ ــار واللـ قطـــع الغيـ

  ). دولار٢٦٠ ١٠٠(يرة الحجم والملصقات والوثائق كب
 أساســا إلى ٢٠١٣ والاحتياجــات لعــام ٢٠١٢عــام لعتمــادات لاويعــود الفــرق بــين ا - ٢٢٦

ــام        ــة في ع ــات في البعث ــا المعلوم ــشروع لتحــسين تكنولوجي ــن م ــهاء م ــاض ٢٠١٢الانت ، وانخف
ات الاحتياجات من معـدات تكنولوجيـا المعلومـات وقطـع الغيـار واللـوازم والخـدمات والبرمجي ـ            

  .والتراخيص الحاسوبية، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات
 أساسـا بانخفـاض الاحتياجـات لاقتنـاء حـزم           ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعـام        - ٢٢٧

  .البرمجيات
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 الاعتمادات لعام 

٢٠١٢ 

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  ــات لعـ النفقـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــا ت الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
 الفـــــــــــــــــــــــــرق

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

(١٥٩,٦) ٧٢١,٩٦٨١,٠٤٠,٩٥٦٢,٣٥٢١,٤  الخدمات الطبية
          

 دولار الاحتياجـات اللازمـة مـن الخـدمات الطبيـة            ٥٦٢ ٣٠٠يعكس الاعتماد البالغ     - ٢٢٨
  :لق بما يليللموظفين العاملين في جميع مواقع البعثة في أفغانستان، وهي تتع

  ؛) دولار١٣ ١٠٠(استبدال المعدات الطبية، بما في ذلك رسوم الشحن   )أ(  
إجــلاء /تكلفــة تقــديم الخــدمات الطبيــة، بمــا في ذلــك عمليــات الإجــلاء الطــبي   )ب(  

ــي        ــد محل ــة، والإجــلاء الطــبي باســتخدام خــدمات متعاق ــوظفي البعث الجرحــى والمــصابين مــن م
وا لتلقــي الخــدمات الطبيــة خــارج البلــد في حالــة عــدم للإســعاف الجــوي، وتكــاليف الــسفر جــ

  ؛) دولار٢٠١ ٥٠٠(توافر الأطباء المتخصصين في المنطقة، وصيانة المعدات الطبية 
  ). دولار٣٧٤ ٠٠٠(اللوازم الطبية، بما في ذلك الأدوية واللوازم المختبرية   )ج(  
 إلى أساســا ٢٠١٣م  والاحتياجــات لعــا٢٠١٢عــام لعتمــادات لاويعــود الفــرق بــين ا - ٢٢٩

 دولار لكـل    ٢ ٥٠٠انخفاض الاحتياجات من الخدمات الطبية نتيجة تطبيق معدل منقح قدره           
إجلاء للمصابين، مقارنة بالمعدل الذي كان مستخدما في الـسنوات الـسابقة            /عملية إجلاء طبي  

ح  دولار؛ وانخفــاض الاحتياجــات مــن اللــوازم الطبيــة بــسبب الإغــلاق المقتــر  ٥ ٠٠٠والبــالغ 
  .لتسعة مكاتب في المقاطعات وتخفيض مستوى الملاك الوظيفي العام في البعثة

 أساسا بارتفاع المبـالغ المـستردة مـن مـوظفي           ٢٠١٢ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام       - ٢٣٠
ــة علــى أســاس اســترداد    ممــنمختلــف وكــالات الأمــم المتحــدة    ــادات الطبي ــوا خــدمات العي  تلق

  .التكاليف
  

 
الاعتمــــــــادات 

 ٢٠١٢ ملعا

ــديرات  تقـــــــــــ
ــام  النفقـــات لعـ

٢٠١٢ 

لفــــــــــــــــرق في ا
النفقــــــــــــــــــات 

 )ننقصا/زيادة(

مجمـــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجــــ

 ٢٠١٣ لعام

ــافي  صــــــــــــــــــ
احتياجــــــــــات 

٢٠١٣ 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــــــ

٢٠١٣‐٢٠١٢ 

ــدمات   ــوازم والخــــ اللــــ
(٠٩٠,٠ ١)٨٣٤,١ ٢٠٣,٥١ ٩٢٤,١٣٦٩,٤٢ ٢٩٣,٥٢ ٣  والمعدات الأخرى

          
 دولار الاحتياجــات المتعلقــة بلــوازم وخــدمات ٢ ٢٠٣ ٥٠٠يغطــي الاعتمــاد البــالغ  - ٢٣١

  :ومعدات أخرى تشمل ما يلي
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اقتنــاء المعــدات، بمــا في ذلــك المعــدات الإضــافية الــسكنية والمكتبيــة للوحــدات    )أ(  
 ٣٤٩ ٥٠٠(الــسكنية والمكاتــب، ولاســتبدال المعــدات الموجــودة في كابــل والمكاتــب الميدانيــة  

  ؛)دولار
رفيـه في المكاتـب الميدانيـة، بمـا فيهـا صـيانة واسـتبدال معـدات                 بنود لأنشطة الت    )ب(  

قاعات الرياضة وغيرهـا مـن البنـود الرياضـية؛ ومعـدات ولـوازم الترفيـه والتـسلية، وغيرهـا مـن                      
  ؛) دولار١٤٠ ٥٠٠(بنود الترفيه 

الاشــتراكات، بمــا في ذلــك تجديــد الاشــتراكات القائمــة في صــحف ومجــلات    )ج(  
تلية، وبطاقات وخدمات شبكات التلفزة الكابلية لمجمّـع مركـز عمليـات            وشبكات التلفزة السا  

 مكاتـــب في ٦ مكاتـــب إقليميـــة و ٧الأمـــم المتحـــدة في أفغانـــستان ومجمّـــع ألفـــا في كابـــل و 
  ؛) دولار٥٠ ٧٠٠(المقاطعات 

ــل،          )د(   ــات النق ــال؛ وكوبون ــات الأعم ــا بطاق ــا فيه ــواد، بم ــساخ الم ــة واستن طباع
نكليزيـة والداريـة والباشـتو؛ والمطبوعـات المتعلقـة           عن حقـوق الإنـسان بالإ      والتقارير المواضيعية 

بالنقــل الــبري مــن ملــصقات لحمــلات الــسياقة المأمونــة وغيرهــا مــن المطبوعــات المــستخدمة في  
تسجيل الأنشطة الروتينية مثل تذاكر الـسفر، وأوامـر العمـل، وكوبونـات الوقـود، وملـصقات                 

ــواد الخط ـــ  ــصقات المـ ــصيانة؛ وملـ ــة   الـ ــات الأمتعـ ــائرة، وعلامـ ــصعود إلى الطـ ــات الـ رة، وبطاقـ
  ؛) دولار٥٤ ١٠٠(المستخدمة في الأنشطة المتصلة بالنقل 

الأزياء الرسمية والأعلام والشارات لأفراد الأمـن والقـوات العـسكرية وقـوات               )هـ(  
قايـة  الشرطة، بما في ذلك الزي الرسمي لحـراس الأمـن والـسائقين المحلـيين؛ وملابـس وأحذيـة الو              

 ٤٠٠(والحماية للموظفين العاملين في مجالات الهندسة، والنقـل والإمـدادات، ومراقبـة الحركـة               
  ؛) دولار٢٥٤

  ؛)دولار١٩٠ ٢٠٠(رسوم التدريب، واللوازم والخدمات   )و(  
 الميدانية لتعزيز وتنفيذ استراتيجية التوعية من أجـل         للمكاتبالحفلات الرسمية     )ز(  

ار والتعاون بين الطوائف والقرى والأحياء والمقاطعـات ومجموعـات   تيسير وتشجيع ودعم الحو  
 وكبـار رجـال الـدين والمـسؤولين الحكـوميين والممـثلين المنتخـبين والأحـزاب                 والعـشائر الضغط  

  ؛) دولار٢٣ ٠٠٠(السياسية على المستوى الإقليمي ومستوى المقاطعات 
لخاص للأمـين العـام ونائبـه    الضيافة، من أجل دعم التفاعلات الرسمية للممثل ا      )ح(  

  ؛) دولار١٩ ٠٠٠(وأفرقة كبار معاونيهما مع أصحاب المصلحة الدوليين الآخرين 
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التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللـوازم إلى منطقـة               )ط(  
  ؛) دولار٥٢ ٢٠٠(البعثة 

قـع المختلفـة الـتي تحـتفظ        الرسوم المصرفية المستحقة للمؤسـسات الماليـة في الموا          )ي(  
فيها البعثة بحسابات مصرفية، وهي تشمل رسـوم إيـصال الأمـوال إلى المكاتـب الميدانيـة، ومـن                   

  ؛) دولار١٩٢ ٠٠٠(بينها مكتب الدعم المشترك في الكويت 
مطالبات وتسويات متنوعة لتغطيـة مطالبـات الغـير فيمـا يخـص الحـوادث الـتي                   )ك(  

ياق أداء واجبـاتهم الرسميـة، والمطالبـات المتعلقـة بفقـدان أمتعـة       تسبب فيهـا موظفـو البعثـة في س ـ        
  ؛) دولار٣٣ ٢٠٠(شخصية 
وشحن البـضائع ومـا يـرتبط        رسوم الشحن، بما فيها خدمات البريد والحقيبة،        )ل(  

ــدعم            بــه مــن تكــاليف لتغطيــة شــحن المــواد واللــوازم إلى المكاتــب الميدانيــة، وإلى مكتــب ال
كتب الدعم المشترك في الكويـت؛ وشـحن المعـدات مـن وإلى قاعـدة               اللوجستي في دبي، وإلى م    

الأمم المتحدة للوجستيات، وكذلك شحن البضائع والخـدمات ذات الـصلة؛ وتكلفـة غرامـات       
. التأخير والتخزين أثنـاء معالجـة وثـائق التخلـيص الجمركـي؛ وتكلفـة خـدمات البريـد والحقيبـة               

نقــل المــواد واللــوازم إلى المكاتــب الميدانيــة   وتــستعين البعثــة بخــدمات شــركات شــحن تجاريــة ل  
  ؛) دولار٧٣٢ ٠٠٠(

حصص الإعاشة، بمـا في ذلـك صـيانة مخـزون الطـوارئ مـن حـصص الإعاشـة              )م(  
تمــشيا مــع شــروط معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا، والإمــداد بالميــاه    ) الوجبــات الجــاهزة للأكــل (

ــردي      ــسبب تـ ــوظفين بـ ــتهلاك المـ ــب لاسـ ــصفَّاة في المكاتـ ــد    المـ ــصنابير في البلـ ــاه الـ ــة ميـ نوعيـ
  ). دولار١١٢ ٧٠٠(

 إلى أساســا ٢٠١٣ والاحتياجــات لعــام ٢٠١٢عــام لعتمــادات لايعــود الفــرق بــين ا و- ٢٣٢
ــصادر          ــتعانة بم ــصلة، نتيجــة الاس ــاليف المت ــشحن والتك ــن تكــاليف ال ــاض الاحتياجــات م انخف

بكفاءة أكـبر مـع عمليـة       خارجية في خدمات التخليص الجمركي، مما أسفر بدوره عن التعامل           
التخليص وعن انخفاض تكلفـة غرامـات التـأخير، وانخفـاض الاحتياجـات مـن الاشـتراكات في                  
خدمات التلفـزة المـستخدمة في المكاتـب الميدانيـة وانخفـاض أسـعارها بـسبب الإغـلاق المقتـرح                    

  .لتسعة مكاتب في المقاطعات
ــام     - ٢٣٣ ــع لعـ ــر المتوقـ ــيد الحـ ــصل الرصـ ــا با٢٠١٢ويتـ ــن   أساسـ ــات مـ ــاض الاحتياجـ نخفـ

الاشتراكات نتيجة استخدام أقل من المتوقـع في الميزانيـة لبطاقـات وخـدمات شـبكات التلفـزة؛                  
  .واستخدام أقل من المتوقع للموارد المخصصة في الميزانية لحصص الإعاشة
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ــهيئات      -خامسا   ــصلة لل ــذا للتوصــيات ذات ال ــة المتخــذة تنفي ــة  مــوجز إجــراءات المتابع الرقابي
  والميزانية وللجنة الاستشارية لشؤون الإدارةخلية والخارجية الدا

  
  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

  للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةا
  

ت بهـا الجمعيـة العامـةالتقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصـة، والمـساعي الحميـدة وغيرهـا مـن المبـادرات الـسياسية الـتي أذن ـ         
  )A/66/7/Add.12(أو مجلس الأمن /و

في حـــين أن اللجنـــة الاستـــشارية تلاحـــظ حـــالات التعـــاون الـــتي   
عرضــها الأمــين العــام، فإنهــا لا تــزال تعتقــد أنــه توجــد إمكانيــات   
لزيــادة التعــاون وتحديــد إمكانيــات تقاســم التكــاليف فيمــا بـــين        

وتأمـل اللجنـة    . رافية الواحدة كيانات الأمم المتحدة في المنطقة الجغ
  ).٣٢الفقرة (أن يُبذل مزيد من الجهود في ذلك الصدد 

لى أفغانـــستان ملتزمـــةإإن بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة 
بتحقيـــق التـــآزر ووفـــورات في التكـــاليف بالـــدخول في مختلـــف
ــات لتقاســم التكــاليف مــع مختلــف وكــالات الأمــم المتحــدة ترتيب

وفي الوقـــت الحاضـــر تـــشترك البعثـــة مـــع. رصـــةعنـــدما تتـــاح الف
خــرى للأمــم المتحــدة في عــدة مركّبــات في أفغانــستان،أوكــالات 

وهي تنظر في تحويل ترتيبات الاشـتراك في موقـع واحـد حاليـا مـع
ــل ــل يحــدد إجــراءات العم ــق نهــج متكام ــت لتطبي ــة في الكوي البعث

  .ويعيد تصميمها
يــد مــن الجهــود لتحــسين تــرى اللجنــة أنــه ينبغــي مواصــلة بــذل المز

صــياغة مؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء، والقيــام، حيثمــا كــان   
ــدم       ــيم التق ــسهيل تقي ذلــك مناســبا، بتقــديم توضــيحات إضــافية لت

  ).١٧٨الفقرة (المحرز في تحقيق الإنجازات المتوقعة 

ــا في ذلــك ــائج، بم ــى النت ــة القائمــة عل يتواصــل تحــسين إطــار الميزن
والبعثــة ملتزمــة بمواصــلة هــذه. ييس الأداءمؤشــرات الإنجــاز ومقــا 

العملية وإدخـال أيـة تغـييرات جديـدة مـن شـأنها أن تحـسن عـرض
أطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج وهــي تُجــري بــشأنها مــشاورات

ــة،. منتظمــة مــع نظرائهــا في المقــر في نيويــورك   وعلــى صــعيد البعث
 تـدريب علـىسـيما للوافـدين الجـدد،      لى جميع المـوظفين، لا    إيُقدّم  

الميزنة القائمة على النتائج لتمكينهم من المـساهمة في تحـسين إعـداد
  .إطار تلك الميزنة

بينما توصي اللجنة بالموافقـة علـى عمليـات النقـل المقترحـة، فإنّهـا               
تؤكد على أنه لا يمكن أن تنقـل إلا الوظـائف الـتي تحـتفظ بمهامهـا                

شئت مــن أجــل مهــام  وظــائف الــتي أن ــإذْ ينبغــي إلغــاء ال . الأصــلية
تعد مطلوبة، وتقديم المبررات الكاملة للحاجة إلى إنـشاء وظيفـة            لم

ولذا، توصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمـين العـام أن يقـدّم             . جديدة
ــها،     ــها ورتب ــرح نقل ــة الوظــائف المقت في المــستقبل، بالإضــافة إلى فئ
مهــام هــذه الوظــائف ضــمن وحــداتها التنظيميــة الحاليــة والمقترحــة   

  .)١٩٥الفقرة (

أُخـــذ هـــذا الأمـــر بعـــين الاعتبـــار مثلمـــا يتـــضح في الاحتياجـــات
  .، الواردة في هذا المقترح٢٠١٣المقترحة من الموظفين لعام 
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  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

دأبت اللجنـة الاستـشارية علـى التـشجيع علـى زيـادة التعـاون بـين              
البعثـــات العاملـــة في نفـــس الموقـــع الجغـــرافي بغيـــة تحقيـــق الكفـــاءة 

ــث   ــن حي ــة م ــة والفعالي ــرة A/65/602انظــر ( التكلف ). ٢١٠، الفق
وهي توصي بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدّم، في سـياق تقـديم              
ــن       ــا م ــاءة وغيره ــرا عــن المكاســب في الكف ــة، تقري ــة القادم الميزاني

  ).٢٠٧الفقرة ( النتائج التي تحققت من خلال هذا التعاون

فغانـستان مفهـوماعتمدت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أ       
التعاون الإقليمي، كما يتضح من إنشاء مكتب الكويـت بالتعـاون

ومقتــرح. مــع بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق      
ــة عــام   ــضا.  يعكــس هــذا الجهــد ٢٠١٣ميزاني ــة أي ووضــعت البعث

ــام    ــق في عـ ــا تحقـ ــة بمـ ــسينات ومكاســـب في٢٠١٢قائمـ ــن تحـ  مـ
  .رفق الرابعالكفاءة، ترد تفاصيلها في الم
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  المرفق الأول
  الخرائط التنظيمية    

  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان  -ألف   
  

يشمل النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون (الأمنقسم
  )إدارة عمليات حفظ السلام/السلامة والأمن

   م أ م٣ر م،  ١٧٥  خ م،٦٦ ،٢-  ف٥ ،٣- ف٦، ٤-  ف٥،٢- ف٢

  شرطةالوحدة الاستشارية لل
  ر م١ ،٤- ف١ ،٥-  ف١

  الوحدة الاستشارية العسكرية
  ر م١١

  السياساتوتحليل المشتركة للوحدة ال
   ر م١ م ف و، ٢، ٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١

  يةساي الشؤون السشعبة
، ٢-ف ١، ٣-  ف٦، ٤-  ف٦، ٥- ف٢، ١-  مد١، ٢- مد١

   م أ م٢ ر م، ١٢ م ف و، ٧ خ م،  ١

  مكتب الاتصال في طهران
  ر م١ و،  ف م١ ،٤-  ف١

  )مكتب الكويت(قسم الأمن 
  ر م١ خ م، ١

  ) الأولىالدعامة(نائب الممثل الخاص للأمين العام المباشر لكتبالم
  الشؤون السياسية

  لعامين انائب الممثل الخاص للأمالمكتب المباشر ل
  ر م١ م،  خ١ ،٣- ف١ ،٤- ف١ أ ع م، ١

 وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي
  ،٣- ف ٤، ٤- ف٢ ،٥- ف١، ١-مد ١

   ر م١٣ و،ف م  ٦ خ م، ١

 وحدة حقوق الإنسان
  ،ف و م ٥ خ م، ١ ،٣-  ف٢ ،٤- ف٣ ،٥-  ف٣، ١- مد ١

  م أ م١،  ر م٩

البعثاتتخطيطوحدة
   روكتابة التقاري

 ،٤- ف١، ٥-ف ١
 م ف و، ٢ ،٣- ف١

  ر م٢

 وحدة اللغات
  ر م١و،فم٩

 وحدة الشؤون القانونية
 ،٣-  ف٢ ،٤-  ف١، ٥-  ف١

 ر م ١و،  ف  م١م، خ  ١

 الجنسانيةقضاياوحدة ال
  ،وف م   ١، ٢- ف١، ٤- ف١

 م أم١ ر م،١

 فريق الأمم المتحدة القطري/وحدة المنسق المقيم
  ر م٢و،فم٢،٢- ف٣،١-ف٤،١- ف٥،١- ف١

 الخاص للمثل الخاص للأمين العامالمستشارمدير شؤون التنمية و
  ر م١،خ م ٣،١- ف٢،١- مد١

 وحدة الشؤون المدنية
  ر م٤ م ف و،٥ خ م،٢،٢- ف٣،١- ف٤،٢- ف٥،٧- ف٢

 وحدة سيادة القانون
  ر م٤و،ف م٣،٢- ف٤،١- ف٥،٤- ف١،١- مد١

 تنسيق الميدانيالوحدة
  ر م٢ م ف و،٢ خ م،٣،١- ف٤،١- ف٥،٢- ف١

ــام؛ ن م خ أ ع:م خ أ ع:المختـــــصرات ــام؛ و أ ع  :الممثـــــل الخـــــاص للأمـــــين العـــ ــام؛ : نائـــــب الممثـــــل الخـــــاص للأمـــــين العـــ وكيـــــل الأمـــــين العـــ
 .متطوع أمم متحدة: ؛ م أ مرتبة محلية: ر م  فني وطني؛موظف: خدمة ميدانية؛ م ف و:  خ مأمين عام مساعد؛: أ ع م

 المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
  و،ف  م ١٤٢ خ م، ٤٦، ٢- ف٢٢، ٣- ف٣٢، ٤-  ف٤٠، ٥- ف٧، ١- مد١

  م أ م١٩ر م،٦٢٦

 الأركانمكتب رئيس
  المكتب المباشر لرئيس الأركان

  ر م٣م،  خ ٢، ٣- ف١، ٢- مد١

المنسق)ة الثانيالدعامة( العامنائب الممثل الخاص للأمينالمباشر لكتبالم
  منسق الشؤون الإنسانية/المقيم

    نائب الممثل الخاص للأمين العامالمكتب المباشر ل
   ر م١ خ م، ١، ٢- ف١، ٤- ف١ أ ع م، ١

 الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
  باشر للممثل الخاص للأمين العامالمكتب الم

 ر م ٢ خ م، ٢، ٤- ف١، ٥- ف١ و أ ع، ١
 الأمني كبير مستشار

  إسلام آبادمكتب الاتصال في 
 م  ر٢ و،  فم ١، ٣- ف ١ ،٥-  ف١

 مكتب الكويت
 ،٣-  ف٩، ٤-  ف٥، ٥-  ف١
 ر م٣٤،  و خ م٣٠، ٢-  ف٤

 )كابل(دعم البعثة 
 ،٤-  ف١٠ ،٥- ف٣، ١- مد١

  خ م،٣٤ ،٢- ف  ١، ٣- ف١٠
م أ م ٥٤، م ر ٢٨٠، و  م ف  ٢٥
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  المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات  -باء   
  
  
  
  
  
  

  كابل
  

  ،٤-  ف٣، ٥- ف١
  ،٢-  ف٣، ٣- ف٣
   م ف و،١٣ خ م، ٤

  م أ م١ ر م، ٤٢

  قندهار
  

، ٣-  ف٢، ٤- ف٣، ١-مد
   خ م، ٧، ٢- ف٢
   ر م، ٥٩ م ف و، ١٥

  م أ م١

  هيرات
  

  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢-  ف٢، ٣- ف٤
   م ف و،١٥ خ م، ٦

  م أ م٣ ر م، ٥٤

  مزار الشريف
  

  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ، ٢-  ف١، ٣- ف٤
   م ف و،١٦ خ م، ٤

 أ م م ٢ ر م، ٦٠

  جلال آباد
  

  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢-  ف٢، ٣- ف٤
   م ف و،١٧ خ م، ٦

  م أ م٢ ر م، ٦٣

  غارديز
  

  ،٤-  ف٤، ٥- ف١
  ،٢-  ف٣، ٣- ف٢
   م ف و،١٤ خ م، ٤

  م أ م٢ ر م، ٥٤

  قندوز
  

  ،٤-  ف٤، ٥- ف١
  ،٢-  ف٢، ٣- ف٣
   م ف و،١٦ خ م، ٤ 

  م أ م٣ ر م، ٥٣

  باميان
  

  ،٤-  ف٥، ٥- ف١
  ،٢-  ف٢، ٣- ف٤
   م ف و،١٤خ م،  ٥

  م أ م٣ ر م، ٥٤

  )فرح( فرح
  

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
 ،  ر م٣١ م ف و، ٣

  م أ م١

  )ميمنة( فرياب
  

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
 ر م، ٣٤ م ف و، ٤

   م أ م١

  )جوزجان(شبرغان 
  

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
  ر م٢٧ م ف و، ٣

 )فايز أباد( باداخشان
  

 ،٣-  ف٢، ٤- ف١
 م ف و، ٤ خ م، ١

  ر م٣٢

 )بول خومري( باغلان
  

 ،٣-  ف١، ٤- ف١
 ، خ م١، ٢- ف١
  ر م٣٣ م ف و، ٤

  )خوست( خوست
  

 ،٢-  ف١، ٤- ف١
 م ف و، ٤ خ م، ١

   ر م٣٠
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  )كابل(دعم البعثة   -جيم   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 رئيس دعم البعثةمكتب
  ر م١ خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف١، ١- مد١

  الخدمات التقنية
  مكتب رئيس الخدمات التقنية

   ر م١  خ م،١ ،٥- ف١

 الخدمات الإدارية
  مكتب رئيس الخدمات الإدارية

  ر م١، ٥- ف١

  الهندسيالقسم 
  ، خ م٣، ٣-  ف٣، ٤- ف١
  م أ م٨ ر م، ٣٤ م ف و، ١

الاتصالات وتكنولوجيا قسم
  المعلومات

  ر م،٢٦ م ف و، ٤ خ م، ٩، ٤- ف١
   م أ م٧

 خلية الوقود/الإمداداتقسم 
  ، خ م٣، ٢-  ف١، ٣- ف١

  م أ م٣ ر م، ١٢

  بريالنقل القسم 
  ، م ف و٢ خ م، ٥، ٤- ف١

   م أ م٤ ر م، ١٤١

  قسم المعلومات الجغرافية 
  م أ م٢ م ف و، ١

  العمليات الجويةقسم 
  ، خ م١، ٣-  ف٢، ٤- ف١
   م أ م٤ ر م، ٧ م ف و، ٢

  قسم مراقبة الحركة
   م أ م١ ر م، ١٥ م ف و، ٢ خ م، ٢

 قسم الموارد البشرية
  ، خ م١، ٣-  ف١، ٥- ف١
   م أ م٢ ر م، ٩ م ف و، ٣

الأمموحدة دعم متطوعي
  المتحدة 

   م أ م ١

  الميزانية والتخطيطقسم 
  م ف و ١

 السلامة الجويةوحدة
  وف  م ١ خ م، ١

  الماليةقسم 
   م أ م٢م،   ر١ خ م، ١

 المشترياتقسم
  ، م ف و٢ خ م، ٣، ٤- ف١

   ر م٢

  الخدمات الطبيةقسم
 ، م ف و٤، ٣-  ف١ ،٤- ف١

   م أ م٦ ر م، ٩

 وحدة إدارة المعلومات
   م أ م٢ ر م، ٤، ٣- ف١

وحدة تقديم المشورة 
  لموظفينل

 ، م ف و٢، ٣-  ف١، ٤- ف١
  م أ م٢ ر م، ١

  وحدة الرفاه
  م أ م١ ر م، ٢، ٤- ف١

  إدارة الممتلكاتقسم
   م أ م٣،  ر م١٠ خ م، ٢، ٤- ف١

  وحدة إدارة المرافق
   م أ م٦م،   ر٤ خ م،١

  الكويتمكتب 
  ،٢-  ف٤ ،٣- ف٩، ٤-  ف٥ ،٥- ف١

   ر م٣٤ خ م، ٣٠
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  مكتب الكويت  -دال   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 كتبرئيس الم
   ر م١ خ م، ١، ٤-  ف١، ٥-  ف١

 قسم الأمن
  ر م١ خ م، ١

  قسم المشتريات
  ر م٢ خ م، ٢، ٣- ف١

  قسم المالية
 ، ٢-  ف٢ ،٣- ف٢ و ،٤- ف١

   ر م١٠ خ م،٥

  المعلومات إدارة وحدة
   ر م٢

 وارد البشريةقسم الم
  ر م٧ خ م، ٩، ٣- ف٢

  السفروحدة
  ر م١ خ م، ٢

 وحدة التدريب
   ر م١

 الاتصالاتقسم 
  المعلومات وتكنولوجيا

   ر م٢ خ م، ٦

  البريالنقلقسم
  ر م٢

   الإداريةالخدمات التقنيةالدوائر 

مركز نظام المعلومات 
  الجغرافية

   ر م١، ٢-  ف١، ٣- ف١

لكاتوحدة حصر الممت
  والمطالبات

   ر م١ خ م، ٢، ٣- ف١

 وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
  ر م٢ خ م، ١، ٣-  ف١، ٤- ف١

  وحدة السلوك والانضباط
  ر م١، ٢- ف ١، ٤- ف١

  رئيس الأركان
 )كابل(

  رئيس دعم البعثة
 )كابل(

  قسم الميزانية والتخطيط
  ر م١، ٣-  ف١، ٤- ف١
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  انيالمرفق الث
  

  ٢٠١٣تقديرات تكلفة الأمن لعام     
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  التكلفة المقدرة  الوصف

  ١٥ ٣٣٧ ٦٠٠ )أ(الموظفون الدوليون
  ٩ ٨٨٥ ٢٠٠ )ب(الموظفون الوطنيون

  ١٥٠ ٠٠٠ )ج(متطوعو الأمم المتحدة
  ١٠ ٣٧٥ ٤٠٠ الخدمات الأمنية

  ٨١٧ ٠٠٠ اقتناء معدات الأمن والسلامة
  ١٧٠ ٣٠٠ لأزياء الرسميةا

  ١٠٠ ٢٠٠ مخازن الدفاع الميداني
  ١٠٩ ٠٠٠ التدريب

  ٣٦ ٩٨٤ ٧٠٠  المجموع  
  

 مـن مـوظفي    ٩٢،  ٢/١- ف ٥،  ٣- ف ١٤،  ٤- ف ٢،  ٥- ف ٢( وظيفة دولية    ١١٥بما في ذلك      )أ(  
  .)الخدمة الميدانية

  ).تبة المحلية من الر٤٤٠ موظفين فنيين وطنيين و ٦( وظيفة وطنية ٤٤٦بما في ذلك   )ب(  
  . من متطوعي الأمم المتحدة٣منهم   )ج(  
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 المرفق الثالث
  

الأمـم المتحـدة    وكـالات  ٢٠١٢عـام  في التي قامت بهـا    معلومات عن الأنشطة الفنية       
ــة     ــة في مجــال المــسائل البرنامجي ــد الاقتــضاء (وصــناديقها وبرامجهــا العامل ــة عن ) المتكامل

  يم المساعدة إلى أفغانستانبالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقد
  

  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

الفتـــــرة المـــــشمولة بـــــالتقرير والمـــــوارد 
المتاحـــــة لأنـــــشطة الوكـــــالات  الماليـــــة

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

برنـــامج لإطـــلاق 
ــة   ــشطة الفنيــ الأنــ
لوكـــالات الأمـــم 
المتحـــــــــــــــــــــدة 
وصــــــــــــــناديقها 

  وبرامجها
  

ة الإنمــائي، مكتــب برنــامج الأمــم المتحــد
تنـــــسيق الـــــشؤون الإنـــــسانية، مركـــــز 
مكافحـــــــة الألغـــــــام في أفغانـــــــستان،   
اليونيسيف، هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة،       
صندوق الأمم المتحدة للسكان، برنـامج      
الأغذية العـالمي، منظمـة العمـل الدوليـة،         
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع،     

ت مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرا       
والجريمــة، موئــل الأمــم المتحــدة، المنظمــة 
الدولية للهجرة، مفوضية الأمـم المتحـدة       
ــصحة     ــة الــ ــئين، منظمــ ــشؤون اللاجــ لــ
العالميــة، البنــك الــدولي، منظمــة الطــيران  
المــدني الــدولي، برنــامج الأمــم المتحــدة     
المـــشترك المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة 

ــدة  /البـــشرية ــة الأمـــم المتحـ الإيـــدز، لجنـ
ية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط  الاقتــصاد

ــدة لـــشؤون   ــم المتحـ ــادئ، إدارة الأمـ الهـ
السلامة والأمن، مفوضية الأمم المتحـدة       
ــة    ــاد، منظمـ ــسان، الأونكتـ ــوق الإنـ لحقـ
ــدولي    ــصندوق الــ ــة، الــ ــارة العالميــ التجــ
للتنميـة الزراعيـة، برنـامج الأمـم المتحــدة     
للبيئـــــة، اليونـــــسكو، صـــــندوق النقـــــد 

  .لآسيويالدولي، مصرف التنمية ا

 ١٠٦ ٠٩٦تتضمن الميزانية اعتمادا قـدره      
ــدة لتنــــسيق   دولارا لمكتــــب الأمــــم المتحــ

ين الـوطنيين   العمليات الإنمائية لدعم الموظف   
في ذلـك إطـار عمـل       وتنسيق التمويـل، بمـا    

الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة ومهــام  
ــة    ــة العامل ــصلة، أي الأفرق ــسيق ذات ال التن

 ذات الــصلة الــتي التابعــة للإطــار والجهــود 
  .يبذلها فريق التنسيق التابع للأمم المتحدة

يعمل مكتب المنـسق المقـيم، الموجـود مقـره في           
البعثــة، علــى التنــسيق بــين الأنــشطة الإنمائيــة      
لجميـــع وكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها 
ــع أنحــاء     ــا في جمي ــديم الإرشــاد له ــا وتق وبرامجه

قـــة فرأوتـــشمل الآليـــات القائمـــة . أفغانـــستان
عمل تابعة لأطر الأمـم المتحـدة لتنفيـذ الـبرامج       

ــل الإ ــة    مث ــل والأفرق ــتراتيجي المتكام ــار الاس ط
المواضــــيعية المعنيــــة بالمــــسائل الــــشاملة لعــــدة  

ــات  ــسانية(قطاعـــ ــصا  )الجنـــ ــا مخصـــ ، ودعمـــ
ويـشكل  . لأحداث رئيسية مثل مـؤتمر طوكيـو     

ــة      ــة الوطني ــم المتحــدة القطــري الآلي ــق الأم فري
ل نائـــب الممثـــل الخـــاص  والـــشاملة الـــتي يعم ـــ

منــسق الــشؤون  /المنــسق المقــيم /للأمــين العــام 
الإنسانية من خلالها على قيـادة كـل وكـالات          

  .الأمم المتحدة والتنسيق في ما بينها

دعــــــــم الأمــــــــم 
المتحـــــــــــــــــــــدة 

  للانتخابات

المرحلة الثانيـة مـن مـشروع برنـامج الأمـم             برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ــائي للمـــساع  ــدة الإنمـ ــة، المتحـ دة الانتخابيـ

ــستقلة،      ــات الم ــة الانتخاب ــذي تنفــذه لجن ال
ــة والخــبرة      ــة التحتي ــاء البني ــى بن ويركــز عل
التقنيــة للهيئــة المحليــة لإدارة الانتخابــات،    
ســـعيا إلى كفالـــة تنظـــيم انتخابـــات أكثـــر 

 ٢٠١٢شــهد عــام  . اســتدامة في المــستقبل 
ــن خــلال      ــدرات م ــاء الق ــى بن ــشديدا عل ت

ــها، تعزيــز نزاهــة       ــدعم البعثــة، وفقــا لولايت وت
ــها   ــستقبل وشموليتـــــــ ــات في المـــــــ الانتخابـــــــ
ــيلات     ــدم تحلـ ــي تقـ ــذلك فهـ ــتدامتها، ولـ واسـ

ــسعى    ــي، وتـ ــستوى المحلـ ــة علـــى المـ لى إمتعمقـ
اعدة الدوليـة، وإلى  ضـمان اتـساق جهـود المـس    

 والعلاقــــات -دعــــم المؤســــسات الأفغانيــــة   
 في تنفيذ مـا يعهـد الدسـتور إليهـا           -بينها   فيما

ويقــــدم مــــشروع المــــساعدة . بــــه مــــن أدوار
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  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

الفتـــــرة المـــــشمولة بـــــالتقرير والمـــــوارد 
المتاحـــــة لأنـــــشطة الوكـــــالات  الماليـــــة

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

نى التحتيــة في التــدريب، وعلــى تحــسين الــب 
المقر في كابل وعلـى مـستوى المقاطعـات،         
ــجل     ــستقبل سـ ــشأن مـ ــرارات بـ ــاذ قـ واتخـ

  .الناخبين

الانتخابية للبرنامج الإنمائي، في مرحلته الثانية،      
الدعم الـتقني مـن خـلال المـوظفين العـاملين في            

 لمــستقلةنفــس الموقــع مــع اللجنــة الانتخابيــة ا    
المتطلبات من البنيـة    لتعزيز الخبرة التقنية ولتلبية     

ــات     ــين الانتخاب ــرة الفاصــلة ب . التحتيــة في الفت
ــات الــذي      ــشترك للتبرع ــصندوق الم ويغطــي ال

 في المائة من    ٨٥نمائي حوالي   يديره البرنامج الإ  
ــ .التكـــاليف الجاريـــة للجنـــة  يلـــي أهـــم اوفيمـ

  :الآليات القائمة
لــس إدارة المــشروع يــشترك في رئاســة مج  •  

كــــل مــــن لجنــــة الانتخابــــات المــــستقلة  
وهــو يــضم مــن بــين  . والبرنــامج الإنمــائي

ب المــــصلحة أعــــضائه المــــانحين وأصــــحا
التــــداول ؛ الرئيــــسيين، حــــسب الحاجــــة

بالفيــديو مــع المقــر في نيويــورك بمــشاركة  
ابيــة، البعثــة، ومــشروع المــساعدة الانتخ  

 والبرنـامج   وإدارة عمليات حفظ السلام،   
؛ لإنمـــــائي، وإدارة الـــــشؤون الـــــسياسيةا

تكفل الفرقة العاملة التابعة للأمم المتحـدة      
ــة بالانتخابــــات اتــــساق النــــهج     والمعنيــ

  .المستخدمة داخل البعثات والوكالات
ــل إضــافية حــتى       مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع فريق دعم السلام ــبرم أي اتفاقــات تموي لم ت

ــام  ــد أن م. ٢٠١٢الآن في عـ ــشات بيـ ناقـ
لى إتجــري مــع عــدة جهــات مانحــة وتــشير  

وتم تجميـع   . جهود البعثـة  استعدادها لدعم   
يعهـــا ن الأنـــشطة الـــسابقة وتوزتقــارير ع ـــ

  .على الجهات المانحة الحالية

تقدم البعثة المساعدة لعمليـة الـسلام والمـصالحة         
ومن المقرر أن   . التي تقوم بها الحكومة الأفغانية    

ة تقنيــــة في تقــــدم حكومــــة أفغانــــستان خــــبر 
مجـــالات محـــددة لتعزيـــز قـــدرة البعثـــة علــــى      
ــوفير الــدعم    ــة، وكــذلك لت المــشاركة في العملي
ــة     ــود التوعي اللوجــستي، وخاصــة في دعــم جه

يتألف فريـق   . التي يبذلها المجلس الأعلى للسلام    
دعـــم الـــسلام مـــن مـــوظفين تـــابعين للبعثـــة      
يجتمعــون بانتظــام لمناقــشة واســتعراض أنــشطة   

وهـــو يُـــستخدم أيـــضا . لعمليـــةالبعثـــة دعمـــا ل
لتحديد المزيـد مـن الفـرص والخيـارات المتاحـة           
لزيــادة مــشاركة البعثــة وفــق ولايتــها وحــسب 

ودخلت مذكرة التفاهم   . تطور العملية عموما  
بين البعثة ومكتب خدمات المـشاريع، المتعلقـة         
بتقديم الخدمات التقنية، مرحلـة التنفيـذ، وهـي         

  .تمثل أساس الإدارة المالية
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  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

الفتـــــرة المـــــشمولة بـــــالتقرير والمـــــوارد 
المتاحـــــة لأنـــــشطة الوكـــــالات  الماليـــــة

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

ســـــــد الفجـــــــوة 
  الأمنية

برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، إدارة  
  الأمم المتحدة لشؤون السلامة والأمن

ــشروع    ــا للمـ ــالي دعمـ ــل التـ ــدم التمويـ  :قُـ
بعثــة ؛  يـورو ٢٠٠ ٠٠٠: حكومـة أيرلنــدا 

ــساعدة إلى    ــديم المـــ ــدة لتقـــ ــم المتحـــ الأمـــ
حكومـــــة ؛  ملايـــــين دولار٥أفغانـــــستان 

 مـدة   وكانت؛   مليون دولار  ١٢,٩اليابان  
المـشروع في الأصـل سـنتين وبدايـة التنفيــذ     

بيـد  . ٢٠١٠نـوفمبر   /مقررة لتشرين الثـاني   
أن المــشروع مُــنح بــسبب قيــود تــشغيلية     
ــة،     ــدون تكلف ــستة أشــهر ب ــدا ب عــدة، تمدي

ــار   مــايو /ومــن المقــرر أن يكتمــل بحلــول أي
٢٠١٣.  

 مـشروع يهـدف إلى      “إغلاق الفجوة الأمنية  ”
ــة   ــرز، والرقابــ ــم التوظيــــف والفــ ــة دعــ  التقنيــ

والتوجيــه للتــدريب وتــوفير المعــدات الأساســية 
فـراد الـشرطة   أ مـن    ٢ ٢٠٠في الدعم المقرر لــ      

الأفغانيـة لـدعم هيكـل قيـادة متكامـل وموحـد       
تحت مديرية حماية المؤسسات الدولية في جميع       

ــد  ــاء البل ــة لمنظومــة    . أنح ــيوفر ذلــك الحماي وس
الأمــم المتحــدة في أفغانــستان، بمــا فيهــا مرافــق   

ــسريع في   ا ــرد الـ ــوة الـ ــة، وقـ ــة، والحراسـ لحمايـ
/ ونائـــب الممثـــل الخـــاص. حـــالات الطـــوارئ

منـسق الـشؤون الإنـسانية يـرأس        /المنسق المقـيم  
مجلس إدارة المشروع نيابـة عـن الممثـل الخـاص           

ويقــــدم المجلــــس . للأمــــين العــــام لأفغانــــستان
التوجيه الاسـتراتيجي للتنفيـذ نظـرا للتحـديات         

ــم الم  ــا الأم ــتي تواجهه ــدهور  ال ــسبب ت تحــدة ب
ويضطلع برنامج الأمم المتحـدة     . الوضع الأمني 

ــم المتحــدة،      ــة الأم ــن منظوم ــة ع ــائي، نياب الإنم
بــــإدارة المــــشروع، كمــــا تقــــدم إدارة الأمــــم 
ــشورة     ــن المـ ــسلامة والأمـ ــشؤون الـ ــدة لـ المتحـ

ويـــصدر البرنـــامج الإنمـــائي تقـــارير    . التقنيـــة
ــها تفاصــيل النفقــات    منتظمــة، عــن مــسائل من

  .ية لمجلس إدارة المشروع والجهات المانحةالمال
ــامج الأفغــاني  البرن

  والإدماجللسلام 
ــوع ال   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ــغ مجمـ ــة لبرنـــامج   تبلـ برعـــات المعلنـ

الـــسلام وإعـــادة الإدمـــاج في أفغانـــستان    
لى حـد  إ مليون دولار، ورد منـها      ١٧٣,٥

ــولى .  مليـــــــون دولار١٦١,٠الآن  ويتـــــ
ئي مــسؤولية برمجــة الأمــوال نمــاالبرنــامج الإ

المعلن عن التبرع بهـا في إطـار النافـذة بـاء،            
ــا   ــة حاليـــ ــون دولار٩٩,٠والبالغـــ .  مليـــ

ــة   ــات المانحــ ــدمت الحكومــ ــا، قــ  :وعمومــ
ــالي  ــل التــ ــات   (التمويــ ــدولارات الولايــ بــ

الولايــــات  :دعمــــا للمــــشروع) المتحــــدة
؛  مليــــون دولار٥٠: المتحــــدة الأمريكيــــة

: فنلنـــــدا؛ ر مليـــــون دولا٥,٩: أســـــتراليا
 مليـون   ٥٢,٠ :اليابان؛  بليون دولار  ٢,٥
ــا؛ دولار ؛  مليـــــــون دولار١٣,٦ :ألمانيـــــ

: الــــدانمرك؛ مليــــون دولار ٥,٧: إيطاليــــا
 مليــون ٦,٥: إســبانيا؛  مليــون دولار٥,٤

وتقــــدم البعثــــة مــــساعدة في تطــــوير وتنفيــــذ  
البرنـــامج الأفغـــاني للـــسلام والمـــصالحة، وهـــي 
ــصلحة في     ــحاب المـ ــع أصـ ــام مـ ــاون بانتظـ تتعـ

ســهام في  قــضايا الــسياسات، بمــا في ذلــك الإ   
استعراض البرنامج، بوصـفها عـضوا في اللجنـة      

ــة ــساعدة   . التقنيـ ــائي المـ ــامج الإنمـ ــدم البرنـ ويقـ
التقنيــة إلى الأمانــة المــشتركة للبرنــامج الأفغــاني 
للــسلام والمــصالحة ويــدير الأمــوال المتعهــد بهــا  

إحـدى نوافـذ البرنـامج       وهي(تحت النافذة باء    
، التي تـشمل صـرف الأمـوال         )الثلاث الأفغاني

لدى ورود المشاريع إلى لجنة الرقابة المالية بعـد         
  .ت منها من قبل اللجنة التقنيةالتثب
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  الوكالات والصناديق والبرامج  البرنامج

الفتـــــرة المـــــشمولة بـــــالتقرير والمـــــوارد 
المتاحـــــة لأنـــــشطة الوكـــــالات  الماليـــــة

  وصف النشاط  والصناديق والبرامج

ــدا؛ دولار ــون دولار٢,٥: هولنـــــ ؛  مليـــــ
؛  مليـــــون دولار١,٠: كوريـــــا الجنوبيـــــة

لنـدا  يرأالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمـى و     
: إســتونيا؛  مليــون دولار١٥,٩: الــشمالية
  .لف دولارأ ٤٢,٧

التنــسيق والــدعوة 
ــضايا   ــشأن قــــ بــــ
مكافحــــــــــــــــــــة 

 .المخدرات

مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات        
 والجريمة

بلغــت المــوارد الماليــة الــتي قدمتــها الجهــات 
لى البرنـامج القطـري لمكتـب الأمـم         إالمانحة  

المتحدة المعني بالمخدرات والجريمـة في عـام        
 مليون دولار لـدعم     ٣٢,٠ حوالي   ٢٠١٢

ــبرا ــة مختلـــف الـ ــام، إمج الراميـ ــاء المهـ لى بنـ
ــة علـــى   بمـــا ــدرة الحكومـ ــاء قـ في ذلـــك بنـ

ــاد    ــسعي إلى إيجـ ــدرات والـ ــة المخـ مكافحـ
وبلغــت المــوارد الماليــة   .ســبل عــيش بديلــة 

ــها الجهــات المانحــة    ــتي قدمت ــامج إال لى البرن
 حـوالي   ٢٠١٢الإقليمي للمكتـب في عـام       

 . مليون دولار٦,٠

الأمــــم المتحــــدة المعــــني بالمخــــدرات مكتــــب 
والجريمة هو وكالة الأمم المتحدة المسؤولة عـن        
تنفيــــذ مختلــــف بــــرامج مكافحــــة المخــــدرات 

. والجريمة، وما يتصل بهـا مـن مكافحـة الفـساد         
ــرار مجلـــس الأمـــن    ــبرز قـ ــذا الـــصدد، يُـ وفي هـ

ــة   ) ٢٠١٢ (٢٠٤١ ــاون بـــين البعثـ ــة التعـ أهميـ
ــار ٢٨وفي . والمكتــب أطلــق ، ٢٠١٢مــايو /أي
ــب  ــستان،  ”المكتــ ــري لأفغانــ ــامج القطــ البرنــ
الذي يهـدف إلى المـساهمة    ،  “٢٠١٤-٢٠١٢

في استقرار وتنمية أفغانستان من خلال جهود       
تعزيـــــز نظـــــام العدالـــــة الجنائيـــــة ومكافحـــــة 

وبـدأ  . المخدرات، وقدرات حكومة أفغانستان   
البرنــــامج  ٢٠١١ديــــسمبر /في كــــانون الأول

الـدول المجـاورة    في أفغانـستان و   عملـه   الإقليمي  
وهو ترتيـب مخـصص     . ٢٠١٤-٢٠١١للفترة  
قليمـــي وتحـــسين لى تعزيـــز التعـــاون الإإيرمـــي 

مستوى قدرات مكافحة المخدرات من خلال      
قليميـــة زيـــادة تيـــسير وتنـــسيق المبـــادرات الإ   

ــة في      ــاء الثق ــدابير بن ــل ت ــة، مث ــدة والجاري الجدي
ــطنبول  ــة اســ ــار عمليــ ــة  . إطــ ــشأت البعثــ وأنــ

ــة عمــل   ــة الأمــم المتحــدة  والمكتــب فرق منظوم
المعنية بالجريمة المنظمة العابرة للحـدود الوطنيـة        
والاتجــــار بالمخــــدرات باعتبارهمــــا خطــــرين    

مـــايو /يهـــددان الأمـــن والاســـتقرار، في أيـــار   
 لتعزيــز التعــاون بــين الوكــالات بــشأن  ٢٠١٢

 .الجريمة المنظمة
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  المرفق الرابع
  ٢٠١٢ت في عام التحسينات ومكاسب الكفاءة التي تحقق    

  
  الفئة

  تقديرات الوفورات
  المشروع  )بدولارات الولايات المتحدة(

      الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
ــة   ــصالات التجاريـ ــسينات -الاتـ  تحـ

  الخدمة
ــساتلية في مكاتــب المقاطعــات   /تركيــب -   إلى جانــب. تفعيــل أجهــزة الاتــصالات ال

ت مـن خـلال تـوافر شـبكة الهـاتف التابعـةتحسين عمليات البعثة في مكاتب المقاطعـا      
للبعثــة، أتــيح لجميــع أفــراد مكاتــب المقاطعــات الاســتفادة مــن خــدمات دعــم العمــل
الميـــداني بـــدون الحاجـــة لقيـــام مكاتـــب المقاطعـــات بمـــلء الاســـتمارات ذات الـــصلة

  .المستخدمة في الدعم الميداني
،)QPSK (يلمرحلـي التربيع ـ  ساتلية مـن النقـل ا     ترقية النطاق الترددي للاتصالات ال     -

وهو تضمين للقنوات الساتلية بأربعـة بـت إلى نقـل مرحلـي بتـضمين ذي ثمانيـة بـت
)8PSK (     في المائة في نطاق الاتصالات الساتلية بـدون٥٠استفادت منه البعثة بزيادة 

  .تكبد أي تكلفة
ــصالات    ــم الاتــــ ــدمات دعــــ  -خــــ

مكاســب في الكفــاءة بــدون تحقيــق    
ــها أســفرت وفــورات ملموســة ولك ن
  عن تحسينات في الخدمة

يتـيح هـذا التحـسين عقـد الجلـسات بـين: VTCتحسين برمجيات المحطـات الطرفيـة        -  
ــورك    ــر في نيوي ــل والمق ــع في كاب ــوفير. عــدة مواق ــتي تحققــت في ت ــاءة ال وتمثلــت الكف

ساعات العمـل الـتي كانـت تُقـضّى في الانتقـال بـين المواقـع، ممـا حـسّن إدارة الوقـت
  .كما قلّ تعرّض أفراد البعثة للمخاطر الأمنية. نتاجية أفراد البعثةإ وزاد من

      الهندسة
الكهربائيـة في -  أسفرت الاستعانة بمصادر خارجية للبستنة والخدمات الميكانيكية       -    تحسين الخدمات

واستخدمت الوفورات التي تحققت في الاستعاضة جزئيـا عـن. تخفيض عدد الموظفين  
  .٢٠١٣م الاحتياجات لعا

      الإمداد بالوقود
 المولــــدات العاملــــة بــــالوقود تزويــــد

  ورصد استهلاكه
 التخفــيض مــنإلى ٢٠١٢ترمــي الــضوابط لاســتهلاك الوقــود الــتي وُضــعت في عــام     دولار٢٣٣ ٨٠٠

  ، بغية تحقيق وفورات٢٠١٢ في المائة خلال عام ٣استهلاكه بما لا يقل عن 
لبعثة آليـات رصـد ومراقبـة الوقـود المـستخدم في استخدمت وحدة الوقود التابعة ل     -    

  .٢٠١٣المولدات، وقد أُخذ ذلك في الاعتبار عند تحديد الاحتياجات لعام 
      مراقبة الحركة
استعانت البعثة بخدمات وكيـل للتخلـيص الجمركـي، ممـا أدى إلى تخفـيض الوقـت -    تحسين الخدمات

ذي تـستغرقه عمليـة التخلـيصانخفـض متوسـط الـزمن ال ـ      . اللازم لتخليص الشحنات  
 يوما، كما انخفـضت غرامـات التـأخير الـتي تُـدفع عنـدما لا تُخلـص١٥لى  إ ٤٥من  

  .الشحنات في مواعيدها
      النقل البري

ــود    ــن الوقــ ــتهلاك مــ انخفــــض الاســ
وانخفـــــــضت الاحتياجـــــــات مـــــــن 
السائقين فانخفضت الاحتياجات من    

  .التوظيف وتكاليفه

صفحة تتـسع الواحـدة لعـشرة ركـاب، لنقـل المـوظفين عربات م ـ  ١٠ اقتنت البعثة    -  
 في المائـة٢(الوطنيين من أماكن العمل وإليها، وقد تحققت من خلال ذلك وفورات            

وكانت تُستعمل في السابق مركبات تتـسع). مقارنة بتكلفة عمليات النقل المكوكية    
ــورات في ــددا واتُخــذت الوف ــر ع ــة أكث ــرحلات اللازم ــت ال ــسة ركــاب، وكان لخم

وأسـفرت هـذه المبــادرة. ٢٠١٣الاعتبـار عنـد تحديـد الاحتياجــات مـن الوقـود لعــام      
  .أيضا عن إلغاء عدة وظائف لسائقين، كما يتضح من مقترح ملاك الموظفين
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  الفئة
  تقديرات الوفورات

  المشروع  )بدولارات الولايات المتحدة(

      النقل الجوي
، وإعـادةمن المتوقع أن يـسفر تخفـيض الأسـطول الجـوي، وإعـادة تـشكيل الطـائرات                   مليون دولار١٧,٦  التخفيض من الأسطول الجوي

جدولة الرحلات، عن تحقيق وفورات ذات شأن وقابلـة لـلإدارة في الوقـود، ورسـوم
والجهـود المـذكورة أدنـاه جاريـة. الملاحة، ورسوم الهبـوط، ورسـوم المناولـة الأرضـية     

 بغية المحافظة علـى التحـسينات والكفـاءة في٢٠١٣حاليا ويُقترح استمرارها في عام      
  .بعثة وتكلفة عملياتها عمومااستخدام الأصول الجوية لل

ــارا مــن -     ــة اعتب ــان مــن البعث وســتُنهى عقــود طــائرتي هليكــوبتر وستُــسحب الطائرت
ــشرين الأول ٣١ ــوبر /ت ــدرها٢٠١٢أكت ــورات ق ــك عــن وف ــسفر ذل ــع أن ي ، ويُتوق
  .٢٠١٢ديسمبر /نوفمبر وكانون الأول/مليون دولار لشهري تشرين الثاني ١,٧

  .ت أجنحة دوارة بطائرة توربو خفيفة للرحلات القصيرة وستُستبدل طائرة ذا-    
ــام   -     ــسبة لع ــدوارة٢٠١٣وبالن ــرح تخفــيض عــدد الطــائرات ذات الأجنحــة ال ، يقت

بطائرتين، والطائرات الثابتة الجناحين بطائرة واحـدة، بغيـة تخفـيض تكلفـة العمليـات
  .الجوية بدون التأثير على احتياجات البعثة من الحركية الجوية

وللحد من الطلب على الرحلات الجوية المتكـررة، سـتطلب البعثـة التقيـد الكامـل -    
  .بمواعيد الرحلات المنتظمة والحد من استخدام الرحلات الخاصة

      نظم المعلومات الجغرافية
 وتطوير تطبيقـات مـسح شـبكية جديـدة،Google Earth Enterpriseمع تنفيذ برنامج    دولار٨ ٠٠٠  

وظفو البعثة على استخدام خرائط وخدمات نظام المعلومات الجغرافيـة بـدلايُشجَّع م
  . انخفاض استخدام الحبر واستهلاك الورقإلىوسيؤدي ذلك . من الخرائط الورقية

      دعم البعثة
 ستـــسفر زيـــادة الفـــرص المتاحـــة داخليـــا عـــن انخفـــاض الاحتياجـــات مـــن الـــسفر-    التدريب

  .والتدريب
يات البريـد والحقيبـة منـذ إنـشاء وحـدة إدارة المعلومـاتلدارة النشطة لعم  أسفرت الإ   دولار٣٦ ٥٠٠  إدارة المعلومات

ئــة البريــدوأدى تحــسين فعاليــة تعب  ).  دولار٣٥ ٠٠٠(عــن انخفــاض في التكــاليف    
إلى انخفاض الاحتياجات مـن لـوازم البريـد والحقيبـة مثـل العلامـات والحقائـب ونقله

  ) دولار١ ٥٠٠(
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	(ب) مواصلة التعاون مع القوة الدولية للمساعدة الأمنية وكبير الممثلين المدنيين لمنظمة حلف شمال الأطلسي، وفقا للولاية الحالية لكل منهما وعلى جميع المستويات وفي جميع أرجاء البلد، دعما للانتقال الجاري إلى مرحلة القيادة الأفعانية الكاملة المتفق عليها في مؤتمري كابل ولندن ومؤتمر قمة لشبونة، وذلك بطريقة مستدامة ضمانا لحماية وتعزيز حقوق الأفغان كافة، بهدف تحسين التنسيق الأمثل بين العنصرين المدني والعسكري، وتيسير تبادل المعلومات في حينها، وكفالة الاتساق بين ‏الأنشطة التي تقوم بها القوات الأمنية الوطنية والدولية والجهات الفاعلة المدنية دعما لعملية التنمية وتحقيق ‏الاستقرار التي تقودها أفغانستان، بوسائل منها المشاركة مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات والتعاون مع المنظمات غير ‏الحكومية؛ وخصوصا من خلال مشاركتها بصفة مراقب في مجلس الانتقال المشترك بين أفغانستان ومنظمة حلف شمال الأطلسي؛
	(ج) القيام بأنشطة التوعية وبذل المساعي الحميدة دعما لعملية السلام والمصالحة التي تقودها وتملكها أفغانستان، إذا طلبت حكومة أفغانستان ذلك، بوسائل منها تنفيذ البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج واقتراح تدابير لبناء الثقة ودعمها في إطار الدستور الأفغاني وباحترام كامل لتنفيذ التدابير وتطبيق الإجراءات التي استحدثها مجلس الأمن في قراراته 1267 (1999)، و 1988 (2011)، و 1989 (2011)، فضلا عن سائر قرارات المجلس ذات الصلة؛
	(د) تقديم الدعم، بناء على طلب من السلطات الأفغانية، لتنظيم الانتخابات الأفغانية المقبلة، ودعم الجهود التي تبذلها حكومة أفغانستان لتحقيق استدامة العملية الانتخابية ونزاهتها وشموليتها، على النحو المتفق عليه في مؤتمرات لندن وكابل وبون؛ وتزويد المؤسسات الأفغانية المشاركة في هذه العملية بالمساعدة في بناء القدرات والمساعدة التقنية؛
	(هـ) دعم التعاون الإقليمي، وذلك بهدف مساعدة أفغانستان على استخدام دورها، كبلد يقع في قلب آسيا، لتعزيز التعاون الإقليمي، والعمل من أجل استقرار أفغانستان وازدهارها، والاستفادة مما تحقق من إنجازات.
	7 - وأكد مجلس الأمن أيضا أن البعثة والممثل الخاص سيواصلان، استنادا إلى كفاءات الفريق القطري للأمم المتحدة، ومع مراعاة عملية الانتقال، قيادة الجهود المدنية الدولية، مع التركيز على تمكين وتعزيز دور المؤسسات الأفغانية في أداء مسؤولياتها في المجالات ذات الأولوية التالية: 
	(أ) القيام، من خلال وجود مناسب للبعثة يتقرر بالتشاور والتعاون الكامل مع حكومة أفغانستان ودعما لجهود حكومتها، بتنفيذ عملية كابل في مختلف أنحاء البلد بوسائل منها تعزيز التعاون مع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وتيسير إضفاء طابع الشمول على سياسات الحكومة وفهم تلك السياسات؛
	(ب) دعم الجهود التي تبذلها حكومة أفغانستان للوفاء بالتزاماتها، المحددة في مؤتمرات لندن وكابل وبون، بتحسين الحوكمة وسيادة القانون، بما في ذلك العدالة الانتقالية، وتنفيذ الميزانية ومكافحة الفساد في جميع أنحاء البلد وفقا لعملية كابل، بهدف تيسير الاستفادة من منافع السلام وتقديم الخدمات في الوقت المناسب وبطريقة مستدامة؛
	(ج) الاستمرار، بدعم من ‏مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، في التعاون مع اللجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان وفي بناء قدراتها، وكذلك في التعاون مع حكومة أفغانستان والمنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية ذات الصلة، من أجل رصد حالة المدنيين، وتنسيق الجهود ‏الرامية إلى كفالة حمايتهم، وتعزيز المساءلة، والمساعدة في التنفيذ التام للأحكام المتعلقة بالحريات ‏الأساسية وحقوق الإنسان الواردة في الدستور الأفغاني ‏والمعاهدات الدولية التي دخلت ‏أفغانستان طرفا فيها، ولا سيما الأحكام المتعلقة بتمتع المرأة التام بحقوق الإنسان المكفولة لها؛
	(د) تنسيق وتيسير إيصال المساعدة الإنسانية، دعما لحكومة أفغانستان ووفقا للمبادئ الإنسانية، بهدف بناء قدرة الحكومة لكي يتسنى لها الاضطلاع بدور مركزي وتنسيقي في المستقبل، بوسائل منها تقديم الدعم الفعال إلى السلطات الوطنية والمحلية في مساعدة الأشخاص المشردين داخليا وحمايتهم وفي تهيئة الظروف المؤاتية لعودة اللاجئين والأشخاص المشردين داخليا بصورة طوعية وآمنة ومستدامة تحفظ فيها كرامتهم؛
	الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والتكامل بين البعثات

	8 - الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان هو المسؤول الرسمي عن التعامل مع الوضع في أفغانستان من جميع جوانبه. فهو الذي يكفل قيام كل من البعثة والصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة للأمم المتحدة، بدعم وتنسيق الجهود مع الممثلين والمبعوثين الخاصين للأمين العام المكلفين بولايات تشمل مجالات محددة من أنشطة الأمم المتحدة، بما في ذلك مجالات حقوق الإنسان، من خلال مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان، والأطفال في النزاعات المسلحة، من خلال الممثل الخاص للأمين العام المعني بالأطفال والنزاع المسلح، والمخدرات والجريمة المنظمة، من خلال مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.
	9 - ويقود نائبُ الممثل الخاص للأمين العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية تنسيقَ الأنشطة الإنسانية والإنمائية التي تقوم بها البعثة ووكالات الأمم المتحدة المتخصصة وصناديقها وبرامجها، بما في ذلك إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لأفغانستان للفترة2010-2014، الذي يمثل حاليا الأساس لتعزيز المواءمة والتنسيق بين برامج الأمم المتحدة وحكومة أفغانستان. وإضافة إلى إطار عمل الأمم المتحدة، صُمم إطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان واستراتيجية الأمم المتحدة للمواءمة، لتلبية توقعات حكومة أفغانستان بأن تقدم منظومة الأمم المتحدة ”أداء موحدا“ خلال الفترة الانتقالية وما بعدها. وتوفر هذه الأطر، من خلال مكتب المنسق المقيم، الأساس لتنفيذ مجموعة من الأولويات البرنامجية المشتركة، وخطط الأعمال التجارية والتنفذية واستراتيجية اتصالات مشتركة للأمم المتحدة.
	10 - وتدعم البعثة التدابير الإقليمية لبناء الثقة وتيسر الحوار والتعاون بين الأطراف الفاعلة الأفغانية والإقليمية. وتتعاون أيضا مع عدد من الهيئات الإقليمية والمبادرات الرامية إلى دعم الحوار لمساعدة جهود المصالحة التي تقودها أفغانستان، ومكافحة المخدرات وتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، بما فيها مبادرات منظمة التعاون الإسلامي ومنظمات إقليمية أخرى، والمركز الإقليمي للأمم المتحدة للدبلوماسية الوقائية لآسيا الوسطى.
	11 - وتكفل فرقة العمل المتكاملة تزويد البعثة بالتوجيه والدعم المتسقين في مجال السياسات. وتعزز هذه الآلية التنسيق والتعاون وتبادل المعلومات بين إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الدعم الميداني، وإدارة شؤون السلامة والأمن، والوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج التي تتناول القضايا المتصلة بتنفيذ ولاية البعثة وتوجيه سياسات الأمم المتحدة عموما.
	12 - وفي مجال الإدارة المشتركة للخدمات الأمنية المتكاملة، يقوم فريق لإدارة الأمن مؤلف من البعثة، وإدارة شؤون السلامة والأمن، وصناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها بتنسيق الترتيبات الأمنية على أساس تقاسم التكاليف، في جميع المركبات المتعددة الوكالات حيث أبرمت البعثة اتفاقات خدمات مشتركة مع فريق الأمم المتحدة القطري.
	13 - ويتضمن المرفق الثالث معلومات عن الأنشطة الفنية المقرر أن تقوم بها وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة مع بعثة الأمم المتحدة في المسائل البرنامجية (بشكل متكامل عند الاقتضاء).
	الأولويات لعام 2013

	14 - تعزيزا لفعالية دور البعثة، ستُعطى الأولوية لثلاثة مجالات في عام 2013. وهي تعكس التزامات البعثة حاليا بدعم حكومة أفغانستان وشعبها، وتهيئ في الوقت نفسه أرضية لإقامة شراكات في المستقبل وللمشاركة في الانجاز بعد عام 2014. وفيما يلي الأولويات المحددة لعام 2013:
	(أ) القيام بالمساعي الحميدة وبذل جهود التوعية لدعم العمليات التي يقودها الأفغان، بما في ذلك تيسير عملية السلام والمصالحة بقيادة وملكية أفغانيتين، بناء على طلب الحكومة؛ وتشجيع شمولية العمليات السياسية الأفغانية لبناء توافق آراء واستقرار على الصعيد الوطني؛ ودعم جهود الحكومة في تعزيز استدامة العملية الانتخابية ونزاهتها وشموليتها،؛ ودعم الجهود التعاونية التي تقودها أفغانستان على الصعيد الإقليمي، لا سيما عملية اسطنبول ”قلب آسيا“ لتعزيز الأمن والتعاون الاقتصادي على الصعيد الإقليمي؛
	(ب) مواصلة تعزيز حقوق الإنسان؛ والمساهمة في حماية المدنيين وحقوق المرأة والطفل، وخاصة المتضررين من النزاعات، مع تشديد خاص على حماية المدنيين وعلى آليات المساءلة؛ ومناصرة الحقوق الأساسية لجميع المواطنين ودعم تحقيقها، و النهوض بالمجتمع المدني، وبالتالي تشجيع الحوار الذي يؤثر على جميع أطرافه في مجتمع مفتوح ومنفتح؛
	(ج) المساهمة، من خلال الاشتراك في رئاسة المجلس المشترك للتنسيق والرصد، في زيادة اتساق جهود المعونة التي يقدمها المجتمع الدولي إلى ما تقوم به حكومة أفغانستان من برامج وطنية ذات أولوية وجهود لتحقيق الاستدامة الذاتية المالية والاقتصادية. وستتمحور هذه الجهود حول تحسين القدرات الأفغانية الوطنية ودون الوطنية على ممارسة الحكم الرشيد وتعزيز سيادة القانون بغية إقامة مؤسسات شرعية خاضعة للمساءلة.
	15 - ومن المفترض أن يكون انتقال المسؤوليات الأمنية إلى قوات الأمن الوطنية الأفغانية نهائيا. ولم يحدث حتى الآن أي تدهور ذي شأن في الوضع الأمني في المناطق التي شهدت ذلك الانتقال. وعموما، انخفض عدد الحوادث الأمنية التي سجلتها الأمم المتحدة خلال الجزء الأول من عام 2012، من مستويات ذروتها المسجلة في عام 2011 إلى مستويات تقارب ما كانت عليه في عام 2010. ويُعتقد أن ذلك يعود إلى عدد من العوامل منها التقدم الذي حققته قوات الأمن الأفغانية والدولية، والاتجاهات الموسمية. ولوحظ أيضا انخفاض في عدد الضحايا من المدنيين ولكن ليس بمستويات انخفاض عدد الحوادث الأمنية. ولم يحصل أي حل سياسي لمسألة التمرد على توافق واسع للآراء، ومن المتوقع أن تظل الإنجازات التي شوهدت في البيئة الأمنية هشّة لا يمكن التنبؤ بمستقبلها.
	16 - وفي عام 2013، من المتوقع أن تظل التحديات الراهنة التي تواجه عمليات الأمم المتحدة في هذه البيئة متسقة عموما مع ارتفاع مستوى الأخطار التي شوهدت في السنوات الأخيرة. وستمثل الزيادة المحتملة في بروز دور الأمم المتحدة وفي اشتراكها في دعم الجوانب السياسية والاجتماعية والاقتصادية في الفترة الانتقالية تحديا إضافيا. وسلطت تهديدات وُجهت مؤخرا إلى مكتب البعثة الإقليمي في قندوز في شباط/فبراير الضوء مرة أخرى على المخاطر المرتبطة بتحقيق توازن بين إنجاز الأنشطة المقررة وأخذ المخاوف الأمنية في الاعتبار، في سياق سياسي على درجة عالية من الاحتقان.
	17 - وسيكون أهم تغيير في البيئة التي تعمل فيها البعثة هو تخفيض القوات العسكرية الدولية إلى أن تنسحب القوات المقاتلة بالكامل بحلول نهاية عام 2014. ومن المتوقع أيضا أن تنخفض تدفقات المساعدة الدولية إلى أفغانستان بعد عام 2014. ويخشى كثيرون أن تظل الحالة الأمنية في أفغانستان شديدة التقلب مع انسحاب القوات الدولية.
	18 - وستتواصل الجهود الدؤوبة، التي تمثل محور الشراكة بين الأمم المتحدة وحكومة أفغانستان، لضمان دعم الأمم المتحدة المتماسك للاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية. واتُفق في هذا الصدد على أن تبدأ المرحلة المقبلة من إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية في عام 2015 مع بداية المرحلة التالية من الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية في مطلع ”عقد التحول“، 2015-2024. وتحقيقا لذلك، بدأت عملية التقييم القطري الموحد بالتزامن مع استعراضات منتصف المدة لإطار عمل الأمم المتحدة الجاري للمساعدة الإنمائية، وإطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان. وتمثل هذه العمليات، مجتمعة، أساس المناقشات التي ستجري في عام 2013 بشأن الاستجابة لطلب حكومة أفغانستان أن يكون أداء الأمم المتحدة ”موحدا“ واستراتيجية التنسيق المتفق عليها لدعم فعالية آليات المواءمة البرنامجية.
	الاعتبارات الأمنية لعام 2013

	19 - ستواصل البعثة اتخاذ الخطوات اللازمة لضمان أمن موظفيها وممتلكاتها في جميع أنحاء البلاد. كما ستواصل، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري ومقر المنظمة في نيويورك، تنفيذ مجموعة واسعة من التدابير الأمنية ودعم استعراض الأهمية الحيوية للبرنامج بهدف وضع استراتيجيات مناسبة للتخفيف من المخاطر. وستكفل هذه الجهود كلا من الامتثال لمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة، المنطبقة على أنشطة الأمم المتحدة في أفغانستان، ودعم عملية التخطيط للاستراتيجيات الأمنية لعمليات البعثة في المستقبل. وترد في المرفق الثاني تفاصيل تكلفة الأمن للبعثة في عام 2013.
	التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة وإعادة ترتيب أولويات الموارد

	20 - إثر تمديد مجلس الأمن لولاية البعثة حتى 23 آذار/مارس 2013 (انظر القرار 2041 (2012))، والمناقشات ذات الصلة التي دارت بين حكومة أفغانستان والدول الأعضاء، أجرت البعثة عملية داخلية لاستعراض الاستراتيجيات والنظر في الخيارات المتاحة لتنفيذ ولايتها التي تم تحديثها. وحددت البعثة نتيجة لذلك عددا من الفرص لإعادة تنظيم الموارد استراتيجيا وفق الأولويات الإنمائية للبيئة السياسية السائدة، ومسائل حقوق الإنسان، والظروف الأمنية.
	21 - وأجمل الأمين العام التغييرات المقترحة بالنسبة للبعثة لعام 2013 في تقريره إلى مجلس الأمن عن الحالة في أفغانستان وآثارها على السلام والأمن الدوليين (A/66/855-S/2012/462). والهدف من النهج المنقح المقترح هو الدعوة إلى اعتماد مجموعة من الهياكل التشغيلية وهياكل الدعم لتيسير تقديم البعثة لخدماتها بشكل أمثل في عام 2013، والقيام في نفس الوقت بوضع الأسس لدورها في المستقبل عندما تدخل العملية ”عقد التحول“، 2015-2024.
	22 - أُجري استعراض مستفيض لمستويات الملاك في البعثة لضمان المواءمة المثلى للوظائف اللازمة لتنفيذ الاستراتيجيات المقررة لعام 2013، مع مراعاة ولاية البعثة، وخاصة البيئة السائدة والتحديات الماثلة على أرض الواقع في أفغانستان. وبذلت البعثة جهودا لتحديد طرق بديلة للوفاء بولاياتها وبرامجها بشكل أنجع وأكثر توفيرا للتكاليف. ولذلك فإن ملاك الموظفين المقترح يعكس الجهود المبذولة للحد من التداخل، وتبسيط الأدوار والمسؤوليات من أجل تحقيق المزيد من التآزر في تدفقات العمل نتيجة الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإعادة توزيع المهام بين الموظفين الحاليين، حسب الإمكان، وبدون التأثير بشدة على تنفيذ الولاية.
	23 - ومن المتوقع أن يؤدي التقليص المقترح لنطاق البعثة وتخفيض مستوى مواردها لعام 2013، كما هو مفصل في هذا التقرير، إلى تغيير الطريقة التي تعمل بها البعثة وتنجز ولايتها، مما يتطلب تركيزها على الأهداف الاستراتيجية الأساسية. ونتيجة لذلك، يجري وضع طرائق عمل بديلة ومرنة للتخفيف من حدة هذا التأثير وضمان تنفيذ البعثة للمتطلبات الأساسية في ولايتها.
	24 - وفي سياق الجهود المذكورة أعلاه، يقترح القيام بما يلي:
	(أ) إعادة ترتيب أولويات استخدام موارد البعثة وأصولها، كما وضحه هذا التقرير؛
	(ب) إغلاق تسعة من مكاتب المقاطعات الحالية وفق الجدول التالي:
	’1‘ اعتبارا من 30 حزيران/يونيه 2012، نُقل الإشراف على مكتبي محافظتي زابول (قلات) وغور (شاغشاران) إلى حكومة أفغانستان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. وأُغلق مكتبا مقاطعتي نمروز (زارانج) وبادغيس (قلعة إي ناو)؛
	’2‘ المرحلة الثانية: تقرر، اعتبارا من عام 2012، غلق مكاتب المقاطعات في داي كوندي (نيلي)، وأرزكان (تيرين كوت)، وتخار (طالوقان)، وساري بول (ساري بول)، وكونار (أسد آباد)؛
	(ج) إعادة ترتيب أولويات البعثة فيما يتعلق بالموارد البشرية، بما في ذلك تخفيض مقترح في مستويات ملاك الموظفين، على النحو المفصل في الجدول 4، كالتالي:
	’1‘ نتيجة للإغلاق المقترح لمكاتب المقاطعات، واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة، ومستويات ملاك الموظفين الحالية، بهدف زيادة الفعالية وتحقيق وفورات، وتكيفا مع المناخ الأمني السائد الذي تعمل فيه البعثة، يُقترح إلغاء 631 وظيفة موجودة، منها 81 وظيفة دولية وطنية برتبة مد-1، ووظيفة واحدة برتبة ف-5، و 19 ف-4، و 26 ف-3، و 20 ف-2، و 14 وظيفة خدمة ميدانية)؛ و 550 وظيفة وطنية (78 من وظائف الموظفين الفنيين الوطنيين، و 472 من وظائف الرتب المحلية)؛
	’2‘ الإلغاء المقترح للوظائف الموجودة يقابله جزئيا الإنشاء المقترح لثلاث وظائف من الرتبة المحلية ستُنشر في مكتب الكويت، كما هو مفصل في الجدول 5، أي وظيفة واحدة للقيام بمهام في كل من مجالات السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات، مما يجعل التخفيض الصافي يتمثل في 628 وظيفة؛
	’3‘ راعت البعثة في بتّها في الوظائف التي يتعين إلغاؤها، الوظائف التي كانت شاغرة لفترة طويلة أو التي شغرت مؤخرا، والوظائف التي لم يتخذ مديرو البرامج أي إجراء بشأنها، والوظائف التي علق الاستقدام فيها نظرا لأنها خصصت لمواقع شديدة الخطر. وأفضت هذه العملية إلى تحديد 631 وظيفة؛
	(د) نقل خمسين وظيفة مع معتمد على النحو المفصل في الجدول 6، كالتالي:
	’1‘ 32 وظيفة دولية (22 من الفئة الفنية و 10 من فئة الخدمة الميدانية)، و 18 وظيفة وطنية (5 من وظائف الموظفين الفنيين الوطنيين و 13 من الرتبة المحلية) بين عدة مواقع للبعثة في جميع أنحاء أفغانستان والكويت؛
	’2‘ الوحدات التنظيمية المراد تعزيزها من خلال النقل المقترح للوظائف الموجودة هي وحدة الشؤون المدنية، ومركز العمليات المشتركة، وقد اقتُرح إنشاؤهما في عام 2013، ومكتب الكويت؛ 
	’3‘ في حالة النقل الخارجي، يتولى ما يتبقى من موظفي الوحدات المعنية المهام التي كانت مخصصة للوظائف المقترح نقلها. وبالتالي لن يترتب عن النقل المقترح لهذه الوظائف أي أثر سلبي على تنفيذ برامج الوحدات التنظيمية المعنية.
	25 - وفيما يلي التغييرات الهيكلية الأخرى المقترحة لعام 2013:
	(أ) الجمع بين مهمتي الحوكمة وتنسيق المساعدات في وحدة تنظيمية جديدة للشؤون المدنية - من المتوقع أن تسفر التغييرات الهيكلية المقترحة لتبسيط الدعامة الثانية للبعثة، تكيفا مع السياق المتطور، عن تحقيق تحسن في الكفاءة من خلال التكامل الناتج عن زيادة المواءمة الهيكلية بين الوحدات رأسيا وأفقيا. ولذلك يقترح دمج وحدة تنسيق المعونة والوحدة المعنية بالحوكمة في وحدة للشؤون المدنية اعترافا بتزايد الترابط بين تنسيق المعونة والمسائل المتصلة بالحوكمة. ومن المتوقع أن يؤدي الدمج المقترح إلى تحقيق النتائج التالية:
	’1‘ على مستوى السياسات الوطنية، يمثل إطار المساءلة المتبادلة الذي قُدم في مؤتمر طوكيو عن أفغانستان، المعقود في 8 تموز/يوليه 2012، وجهود اللجنة المشتركة للرصد والتقييم مثالين عن التقاء ما تقوم به حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في هذه المجالات. ومع استمرار مشاركة البعثة بنشاط في دعم هذه الجهود من أجل تعزيز دور السياسات وتيسيره ودعمه، فإن الدمج المقترح سيزيد من تركيزها وتآزرها؛ 
	’2‘ على الصعيد الوطني، برز نمط مماثل في الروابط بين تعزيز هياكل الحوكمة المحلية والتماسك بين خطط تنمية المقاطعات. ولذلك، سيمثل الدمج المقترح للوحدات في الميدان نهجا أكثر تكاملا في تيسير تنفيذ سياسة وطنية في المقاطعات. ونتيجة لذلك، سيسمح الدمج للبعثة بترشيد مواردها بالحد من تداخل الأدوار داخل الهيكل المتكامل، مع الاحتفاظ بالقدرات الرئيسية على دعم تنفيذ ولايتها.
	(ب) إعادة توجيه مهمة حماية الطفل - يقترح أيضا دمج وحدة حماية الطفل الموجودة حاليا ضمن الدعامة الثانية في وحدة حقوق الإنسان، تحت إشراف مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان، تعزيزا للأهداف التالية: (أ) زيادة التكامل داخل آليات الإبلاغ الرئيسية لحقوق الإنسان بما في ذلك إدارة قواعد البيانات المتعلقة بحماية المدنيين والاعتقالات؛ (ب) تعزيز الموارد المتاحة لحماية الطفل دعما لمتابعته الأنشطة المتصلة بخطة العمل على مستوى المقاطعات؛ (ج) تسليط الضوء على الأنشطة المقررة من خلال زيادة الخبرات والموارد المتاحة على المستوى الوطني.
	دعم البعثة

	26 - يظل دعم البعثة ملتزما بتوفير الدعم الإداري واللوجستي الفعال للبعثة ككل. وسيظل أيضا وبقدر الإمكان ملتزما بخفض التكاليف التشغيلية من خلال الدخول في اتفاقات خدمات مشتركة مع وكالات الأمم المتحدة. وما المجمعّات التي تضم وكالات متعددة في هيرات، وقندهارن وقرداز، وقندوز، وإسلام آباد وطهران، ومركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان في كابل، والمكتب المشترك في الكويت بين مكتب دعم البعثة ومكتب دعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، إلا دليلا على هذا النجاح. وستواصل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان البحث عن فرص لخفض التكاليف في عام 2013.
	27 - وفيما يلي أهم المجالات المقرر التركيز عليها في عام 2013: 
	(أ) الأسطول البري - يضم الأسطول 423 مركبة، منها 57 مركبة خفيفة، و 14 مركبة متوسطة، و 3 مركبات ثقيلة، و 319 مركبة مدنية مدرعة، و 11 قطعة من معدات لمناولة المواد، وشاحنتا توريد مدرعتان، و 5 ملحقات مركبات، وقطعة واحدة من معدات مطار جوي، و 10 سيارات إسعاف مصفحة، ومركبة مصفحة لكبار الشخصيات. وفي المستقبل المنظور، تتوقع البعثة الاحتفاظ بقدرة داخلية لخدمة وإصلاح أسطول المركبات، لأنه ليس لأفغانستان إلى حد الآن قدرة قوية تسمح للبعثة بالاستعانة بمصادر خارجية لصيانة المركبات والتصليحات؛
	(ب) الأسطول الجوي - يضم الأسطول أربع طائرات ثابتة الجناحين وثلاث طائرات ذات أجنحة دوارة لنقل الموظفين والبضائع جواً من وإلى المناطق والمقاطعات في أفغانستان. ويعكس التشكيل المقترح للأسطول التوقف عن استعمال طائرتين ذات أجنحة دوارة وطائرة واحدة ثابتة الجناحين نتيجة استعراض للأهمية الحيوية أجرته البعثة لمعداتها الجوية المأذون بها، بغية العمل بكفاءة في مواجهة التحديات التي تثيرها المخاوف الأمنية السائدة في البلد؛
	(ج) المكاتب والشقق السكنية - سيظل دعم البعثة ملتزما بسياسة ”الميدان أولا“ التي بدأت البعثة تطبيقها في عام 2007، وبنهج ”واجب الرعاية“ الذي بدأت تطبيقه في عام 2010، والذي يركز على تحسين ظروف المعيشة والعمل للموظفين الذين يتم نشرهم في جميع أنحاء أفغانستان؛
	(د) الإمدادات بالطاقة وبالمياه - لا تزال أفغانستان متخلفة في مجال المصادر الموثوقة والمستقرة للإمداد بالطاقة الكهربائية. لهذا السبب، يجب أن تكون جميع منشآت البعثة مكتفية ذاتيا في مجال توليد الطاقة الكهربائية وتوزيعها، وفي الإمداد بالمياه والاحتفاظ باحتياطي من الوقود لاستخدامه في تلبية احتياجات أسطولي البعثة البري والجوي ومولدات الكهرباء. ومن الناحية العملية، يتطلب ذلك أن يوجد في جميع المواقع مولد رئيسي ومولد ثانٍ للدعم ومجموعة كاملة من قطع الغيار ووقود. ويجب أن تكون لدى جميع المواقع مصادرها المستقلة الخاصة من المياه النظيفة ووسائل توزيعها في أرجاء المجمّع. ويراعي دعم البعثة الاعتماد على الكهرباء المكّلفة التي توفرها المولدات وسيواصل استطلاع جدوى استخدام مصادر كهرباء البلديات عندما تكون متوفرة بشكل موثوق؛
	(هـ) ملاك الموظفين - يقترح إلغاء 52 وظيفة قائمة (4 وظائف دولية و 48 وظيفة وطنية) لدعم البعثة، وذلك أساسا نتيجة للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، وللاستعراض الذي قامت به البعثة لتحديد المجالات التي يمكن فيها توحيد المهام الشاملة لأكثر من قطاع أو نقلها إلى مكتب الكويت. وبذلك يكون مستوى الملاك المقترح لدعم البعثة في كابل لعام 2013 متمثلا في 418 وظيفة، منها 59 وظيفة دولية، و 305 وظائف وطنية، و 54 من متطوعي الأمم المتحدة؛
	(و) تدريب الموظفين - يُقترح تنظيم مجموعة شاملة من الدورات والحلقات الدراسية الداخلية في عام 2013. وستظل فرص التدريب المتاحة تؤثر مباشرة على تنفيذ ولاية البعثة وعلى معنويات أفرادها ورفاههم، ونموهم الشخصي وتطورهم الوظيفي. وسيظل التدريب مركزا على فرص الإنجاز الفعال من حيث التكلفة التي أتيحت في عام 2012 كالتي نُفذت خلال العمليات الاستشارية للبعثة، أو ما قدمه موظفو مركز التدريب التابع للبعثة على الصعيد الإقليمي، أو ما قدم على الخط أو في إطار شراكات مع مؤسسات تعليمية محلية.
	(ز) الرعاية الطبية - وسيواصل الدعم الذي تقدمه البعثة إدارة عيادة البعثة الرئيسية في كابل والعيادات الفرعية في المركبين ألف وباء، إضافة إلى سبع عيادات تقع في المكاتب الإقليمية، ودعم عملياتها؛
	(ح) الدعم اللوجستي للوجود المادي للبعثة - سيواصل دعم البعثة إدارة ودعم وجود البعثة وعملياتها في 14 مكتبا ميدانيا في جميع أنحاء أفغانستان (8 مكاتب إقليمية، و 6 من مكاتب المقاطعات)، بالإضافة إلى المقر في كابل الذي يضم ستة مبان.
	معدلات الشواغر

	28 - ستظل البعثة ملتزمة بمراقبة مستويات ملاك الموظفين في جميع المواقع عن كثب حفاظا على مستوى منخفض من الشواغر. واقترحت في هذا الصدد معدلات الشواغر التالية لعام 2013:
	(أ) 5 في المائة للأفراد لعسكريين؛
	(ب) 30 في المائة لشرطة الأمم المتحدة؛
	(ج) 12 في المائة للموظفين الدوليين؛
	(د) 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 8 في المائة لموظفي الرتبة المحلية؛
	(هـ) 11 في المائة لمتطوعي الأمم المتحدة؛
	مكتب الكويت

	29 - يوجد مكتب الكويت في موقع مشترك داخل مباني تشغلها حاليا بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. وقد أنشئ المكتب في 1 كانون الثاني/يناير 2011. وسيواصل أداء المهام المبينة في الفقرات من 141 إلى 144 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	30 - وشجعت الجمعية العامة في الفقرتين 10 و 13 من الجزء الثالث عشر من قرارها 65/259 على زيادة التعاون فيما بين البعثات التي تعمل في موقع جغرافي واحد بهدف تحقيق المزيد من الكفاءة والفعالية من حيث التكاليف، ولاحظت اعتزام الأمين العام إنشاء مكتب في الكويت لدعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وطلبت إليه أن يبحث إمكانيات تقاسم التكاليف بين بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة التي يقدمها لفترة السنتين 2012-2013.
	31 - واستجابة لذلك الطلب، قامت البعثتان باستكشاف فرص التآزر المتاحة، بما في ذلك إمكانية تقاسم الموارد. وبعد تعيين موظف لإدارة المشاريع في تشرين الأول/أكتوبر 2011، يعمل تحت إشراف رئيسي تقديم الدعم في البعثتين، بدأ العمل على وضع خطة تنفيذ تفصيلية لمكتب الكويت.
	32 - والسبب الرئيسي للاستمرار في الاحتفاظ بمكتب في الكويت هو الوضع الأمني السائد في أفغانستان. وفي هذا السياق، فإن مقترح نشر بعض موظفي البعثة في الكويت، حيث يمكنهم أداء مهامهم من بعد، يهدف فقط للحد من تعرضهم للمخاطر في أفغانستان.
	33 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) نقل مهام السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، والمعلومات الجغرافية، وإدارة المعلومات من كابل إلى الكويت؛
	(ب) نقل وظائف إضافية من كابل إلى الكويت لتعزيز مجالات المالية والميزانية والتخطيط، وإدارة الممتلكات وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات؛
	(ج) القيام في سياق (أ) و (ب) أعلاه، بنقل 18 وظيفة من كابل إلى الكويت، على النحو التالي:
	’1‘ وظيفتان: (1 ف-4؛ 1 ف-2) من وحدة السلوك والانضباط؛
	’2‘ أربع وظائف (1 ف-4؛ 1 ف-3، 1 من الخدمة الميدانية؛ 1 من الرتبة المحلية) من وحدة مراجع الحسابات المقيم؛
	’3‘ وظيفة واحدة ف-4 من وحدة سيادة القانون؛
	’4‘ وظيفتان (1 ف-5؛ 1 ف-3) من قسم الميزانية والتخطيط؛
	’5‘ 3 وظائف (1 ف-3؛ 1 ف-2؛ 1 من الرتبة المحلية) من قسم المعلومات الجغرافية؛
	’6‘ وظيفتان (1 ف-3؛ 1 من الرتبة المحلية) من قسم الشؤون المالية؛
	’7‘ وظيفتان (من الخدمة الميدانية) من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛
	’8‘ وظيفة واحدة (من الخدمة الميدانية) من قسم إدارة الممتلكات؛
	’9‘ وظيفة واحدة (من الرتبة المحلية) من وحدة إدارة المعلومات؛
	(د) إلغاء وظيفة واحدة ف-4 (تؤدي مهام تدريبية) بسبب الدمج المقترح بين القدرات التدريبية في كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق؛ ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية (تؤدي مهام الميزانية) بسبب بقائها شاغرة مدة طويلة؛
	(هـ) إنشاء ثلاث وظائف من الرتبة المحلية لأداء مهام في مجالات السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات، وتقديم الدعم لتلك المجالات.
	34 - وبذلك سيشمل مكتب الكويت مكتبا للدعم المشترك في الكويت تتكامل فيه مهام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، في مجالات المالية والموارد البشرية، ومكتبا لدعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان لتقديم الدعم من بعد في مجالات أخرى مثل السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، والمشتريات، والمالية، وإدارة المعلومات، ومراقبة الحركة، والنقل السطحي، وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، والميزانية، والتخطيط، ونظم المعلومات الجغرافية، ومسح الممتلكات، والمطالبات.
	35 - ومن المتوقع أن تتحسن كفاءة العمليات نتيجة إنشاء مكتب الكويت وتشغيله، لأسباب أهمها انخفاض تكاليف الموظفين الدوليين في الكويت، مقارنة بأفغانستان. 
	36 - وقد أُنشئ في الكويت نظام لاستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واستمرارية تصريف الأعمال، تحديدا لتقديم الدعم عند الحاجة إلى كل من بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق.
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	37 - ستواصل البعثة جهودها لحشد موارد إضافية لتلبية الاحتياجات الناشئة. وللبعثة في الوقت الحاضر مذكرة تفاهم مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للمساعدة بشأن تيسير الدعم الذي تقدمه البعثة لعملية المصالحة الوطنية. وقد سمح هذا الترتيب للبعثة بتقديم مساعدة في شكل خدمات تقنية وخدمات دعم إلى حكومة أفغانستان، بما في ذلك المجلس الأعلى للسلام.
	38 - وتتوقع البعثة أن تتلقى خلال عام 2013 ثلاثة ملايين يورو لمشروع أنشطة مجتمعية للحفاظ على النظام يرمي إلى النهوض بدور المرأة في قوة الشرطة، و 1.5 مليون دولار لأنشطة سياسية مرتبطة بعملية السلام والمصالحة ودعما للمجلس الأعلى للسلام. وتلقت البعثة أيضا مساهمة قدرها 0.9 مليون دولار الهدف منها تعزيز التنسيق بين مؤسسات العدالة الوطنية والجهات المانحة والوكالات المنفذة من خلال دمج موظف للشؤون القضائية في المكتب الإقليمي في قندوز. 
	39 - وطوال عام 2012، تمكنت البعثة بفضل الموارد الخارجة عن الميزانية من نشر خبراء ذوي خبرة تقنية بسرعة تعاملوا مع مبادرات وأحداث محددة. ولذلك من المتوقع أن تظل تلك القدرة عنصرا أساسيا في تقديم دعم مرن وقابل للتكيف في المساعدة التي تقدمها البعثة مع استمرار تطور الوضع.
	ثانيا - ولاية البعثة والنتائج المقررة
	الأداء لعام 2012

	الإنجازات المتوقعة
	النتائج الفعلية بالتركيز على المؤشرات الرئيسية للإنجاز لعام 2012
	(أ) تهيئة بيئة اجتماعية وسياسية مواتية بصورة متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار على نحو مستدام
	• واصل المجلس الأعلى للسلام جهوده لدفع عملية السلام والمصالحة. وفي النصف الأول من العام، أعتُرف بمناقشات جرت بين حكومة أفغانستان وعدة عناصر مناهضة للحكومة. وأعيد تنشيط قيادة المجلس نفسها في نيسان/أبريل بعد تعيين رئيس جديد إثر اغتيال الرئيس السابق في عام 2011. وواصلت البعثة دعم تلك الجهود لوجستيا وتقنيا، بما في ذلك من خلال فريق دعم السلام
	• واصل البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج جهوده من خلال مجالس المقاطعات للسلام والسلطات المحلية لتشجيع المقاتلين في المستويات الأدنى على التصالح.  وبحلول منتصف العام، تجاوز عدد العناصر المناهضة للحكومة التي انضمت إلى البرنامج 500 4 شخص. وواصلت البعثة، بوصفها عضوا في اللجنة الفنية، الدفاع عن أنشطة الدعوة في القضايا المتعلقة بالمشاركة المجتمعية بغية تحسين مصداقية العملية
	• قامت البعثة بعمليات توعية سياسية واتخذت مبادرات ترمي إلى التخفيف من حدة التوتر، منها التواصل مع كبار الزعماء المجتمعيين والدينيين بغية تعميق فهم وتنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية ودعم المبادرات والآليات المحلية، بما في ذلك مع مجالس السلام في المقاطعات
	• منذ اتخاذ مجلس الأمن قراره 2041 (2012)، تقوم البعثة بعقد مناقشات مع حكومة أفغانستان، ولجنة الانتخابات المستقلة، والمجتمع المدني حول نطاق وطبيعة دور البعثة في دعم الجهود التي تبذلها الحكومة لتعزيز استدامة العملية الانتخابية ونزاهتها وشموليتها. وتواصل البعثة أيضا التنسيق الوثيق بين جهودها وبين المرحلة الثانية من مشروع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتقديم المساعدة التقنية إلى المؤسسات الانتخابية الأفغانية في بناء قدراتها
	• تواصل البعثة مشاركتها بنشاط في دعم آليات التعاون الإقليمي، لا سيما عملية اسطنبول للأمن والتعاون الإقليميين من أجل تحقيق الأمن والاستقرار في أفغانستان، وما يصحبها من تدابير بناء الثقة التي نوقشت في المؤتمر الوزاري المعقود في كابل في 14 حزيران/يونيه 2012. والبعثة باقية على التزامها بدعم عدد من المبادرات الإقليمية التي تسهم في الجهود المبذولة لوضع استراتيجية للاستقرار الإقليمي والنمو الاقتصادي، بما في ذلك المؤتمر الخامس للتعاون الاقتصادي الإقليمي بشأن أفغانستان، والجهود التي يبذلها فريق الاتصال الدولي المعني بأفغانستان، وقد تعززت تلك الجهود بالمساعي الحميدة التي قام بها الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان في زياراته للهند وجمهورية إيران الإسلامية وباكستان وطاجيكستان وتركيا وأوزبكستان
	(ب) إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون في أفغانستان
	• يسير الجيش الوطني الأفغاني والشرطة الوطنية الأفغانية على الطريق الصحيح لتحقيق أهداف التجنيد المقررة وتم الاتفاق في قمة منظمة الحلف الأطلسي المعقودة في شيكاغو في أيار/مايو 2012 على النموذج النظري لحجم وتمويل قوات الأمن الوطنية الأفغانية بعد عام 2014. وأُعلن في تلك القمة أيضا عن المجموعة الثالثة من المجالات التي ستُنقل مسؤوليتها إلى السلطات الأمنية الأفغانية. وعموما، يسكن 75 في المائة من الأفغان في مناطق تمر بمرحلة انتقال أمني
	• أطلقت وزارة الداخلية خطة الشرطة الوطنية في نيسان/ابريل 2012. وترمي الخطة إلى تعزيز الكفاءة المهنية لقوات الشرطة وآلياتها الرقابية. وتواصل البعثة تشجيع تلك الجهود لأنها تُعتبر أساسية لحماية حقوق الإنسان والتصدي للعنف ضد النساء والأطفال
	• قدمت وزارة العدل إلى مجلس الوزراء مشروع قانون  الإجراءات الجنائية لينظر فيه ثم عرضته على الجمعية الوطنية. وبدأت في نيسان/أبريل 2012 عملية تنقيح مشروع القانون ليكون ممتثلا لأحكام اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، عملا بالالتزامات التي قُطعت في مؤتمر كابل
	• واصلت البعثة، في إطار سعيها إلى تقوية الهياكل الإدارية وتيسير الوصول إلى العدالة، دعم الجهود الرامية إلى تعزيز التعاون بين الشرطة وقطاع العدالة، ولا سيما مكتب النائب العام. وبعد نقل مديرية السجون من وزارة العدل إلى وزارة الداخلية في كانون الثاني/يناير، واصلت البعثة رصد الوضع لضمان تنفيذ الالتزامات بالفصل بين إقامة النظام والعمل الإصلاحي
	• واصلت البعثة تقديم المشورة لتحسين ظروف المرافق السجنية وتشغيلها، بما في ذلك توسيع تلك المرافق في جميع أنحاء البلاد لمعالجة قضايا مثل الاكتظاظ. وشجعت البعثة أيضا الاستمرار في دعم توسيع وتحسين نظام إدارة القضايا المحّسن ليشمل المقاطعات ويتيح لفرادى السجناء الوصول إلى الخدمات القانونية
	(ج) زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان
	• أيدت البعثة ومفوضية حقوق الإنسان جمعيات المجتمع المدني في إعرابها عن القلق بشأن تعيين مفوضين جدد في اللجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان، مما أدى إلى تحسين الحوار بشأن ضمان عملية تعيين تتسم بالشمول والشفافية والتشاور
	• واصلت البعثة دعم لجنة الدعوة المشتركة التابعة للمجتمع المدني في متابعة التوصيات التي اعتمدت في مؤتمر بون في كانون الأول/ديسمبر 2011. وواصلت البعثة أيضا مبادرتها ”حوار الشعب الأفغاني بشأن بناء السلام“ الرامية إلى تمكين المواطن الأفغاني العادي من الإعراب عن رأيه في عدد من المحافل والأحداث الرئيسية الدولية بشأن احتمالات السلام والمصالحة والأمن والتنمية الاقتصادية وحقوق الإنسان وسيادة القانون في أفغانستان
	• لا تزال أنشطة البعثة في مجالي الإبلاغ والدعوة لحماية المدنيين تعمّق الوعي بالتوجيهات التكتيكية للقوة الدولية للمساعدة الأمنية وتسهم في تنفيذ تلك التوجيهات في عمليات القوة. وفي المقابل، ورغم التعهدات العلنية من جانب عناصر مناهضة للحكومة لإظهار زيادة اهتمامها بحماية المدنيين، فإن أنشطتها لا تشير إلى حدوث أي تحسن ملحوظ
	• واصلت البعثة التعاون الوثيق مع اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان بشأن قضايا المعتقلين لأسباب تتعلق بالنزاع. وواصلت أيضا تعاونها مع حكومة أفغانستان ومع القوة الدولية للمساعدة الأمنية، وزارت 78 مرفقا تنفيذا للتوصيات الواردة في تقريرها المعنون ”معاملة الأشخاص الذين تحتجزهم السلطات الأفغانية لأسباب متصلة بالنزاع“ الصادر في تشرين الأول/أكتوبر 2011. ومن الإنجازات البارزة في هذا الصدد، إنشاء وحدة لحقوق الإنسان داخل مديرية الأمن الوطني، والجهود المتواصلة التي تقوم بها القوة الدولية للمساعدة الأمنية لتنفيذ خطتها الإصلاحية ذات المراحل الست. وأدت زيادة الوعي بالقضايا المتصلة بالاحتجاز إلى تحسين وصول اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان وتمكنها من إجراء بحوث بشأن القضايا ذات الصلة
	• واصلت البعثة بذل جهودها لدعم تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة بتدريب سلطات إنفاذ القانون والقادة المجتمعيين والدينيين وجمعيات المجتمع المدني وببناء قدراتهم على صعيدي البلد والمقاطعات
	• قدمت حكومة أفغانستان تقريرها المرحلي السنوي عن تنفيذ خطة العمل إلى الممثلة الخاصة للأمين العام المعنية بالأطفال والنزاع المسلح. وقد أحرزت الحكومة تقدما في منع تجنيد الأطفال وغيره من الانتهاكات الخطيرة، ونظمت حملة توعية في ذلك المجال. بيد أن عناصر مناهضة للحكومة تواصل استخدام الأطفال إضافة إلى استهداف مؤسسات التعليم
	(د) زيادة فعالية المساعدة الإنمائية والمساعدة الإنسانية المقدمة إلى أفغانستان وتحسّن المؤسسات الأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون الوطنية
	• تعاونت البعثة عن كثب مع اللجنة المشتركة بين الحكومة واللجنة الدولية للرصد والتقييم في مؤازرة الجهود الرامية إلى تعزيز تنفيذ المعايير التي حددتها اللجنة. وتشمل المسائل التي حددتها اللجنة تحسينات مقترحة على مشروع قانون مكافحة الفساد، وآليات المراقبة الداخلية للمنظمات الدولية. وأشارت اللجنة في تقريرها الأول المنشور في عام 2012، إلى أن 40 في المائة من المعايير تحققت بالفعل
	• تعزيزا لفعالية المؤسسات الحكومية المحلية، وشفافيتها ومساءلتها، أدخلت مديرية الحكم المحلي الأفغانية المستقلة تعديلات على عملية التوظيف على أساس الكفاءة، في اختيار نواب حكام المقاطعات والمناطق. وتعالج الإجراءات الجديدة مسائل تتعلق بالحد الأدنى من المؤهلات، والسن، وتقييم الأداء. واصلت البعثة دعم ورصد الامتثال للإجراءات الجديدة، ولاحظت أن العملية المنقحة أسفرت عن تحسن ملموس في أداء الحكم على المستوى دون الوطني
	• تحسينا لفعالية مجالس المقاطعات في أفغانستان ودعما لمبادئ الحكم الرشيد، أجرت البعثة دراسة عن نقاط القوة والضعف في المجالس. وكانت استنتاجات الدراسة مشفوعة بتوصيات سياساتية بنَّاءة ترمي إلى إقامة نظام تمثيلي شامل للجميع يتسم بالمزيد من الشفافية والفعالية ويُستخدم لتوجيه العمل المستقبلي لكل من البعثة والمديرية المستقلة للحكم المحلي في تحسين عمل المجالس
	• قامت المديرية والبعثة أيضا بترتيب الأولويات في الجهود التي تبذلها الشراكة الجديدة لحفظ السلام والمتعلقة بالحكم المحلي وذلك من خلال إقامة محفل مشترك جديد يُعنى بالحوكمة ويعمل على الصعيد دون الوطني لتحسين التنسيق بين الحكومة والمجتمع الدولي. وعلى مستوى المقاطعات، واصلت البعثة دعم تطوير قدرات السلطات دون الوطنية وتعزيز قدرة المجتمع المدني على مساءلتها، وذلك من خلال برامج توعية في مزار الشريف، وفرح، وبادغيس، وغور
	• واصلت البعثة تقديم دعم بنّاء إلى حكومة أفغانستان لتعزيز الحوار داخل مجموعات العمل التقنية لوضع خطة عمل ترمي إلى تنفيذ ما قرره مجلس الأمن في قراره 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن
	(هـ) تحسّن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنية لأفغانستان ومعايير مؤتمري لندن وكابل والبرامج الوطنية ذات الأولوية
	• تسببت حالات التأخر في عقد اجتماعات المجلس المشترك للتنسيق والرصد، نتيجة عوائق تقنية تتعلق بالموافقة على برنامج لصندوق النقد الدولي، في تأييد 9 فقط من البرامج الوطنية ذات الأولوية العشرين المتبقية في عام 2011. ونتيجة لذلك، كان التركيز في النصف الأول من عام 2012 على الانتهاء من إنجاز الأحد عشر برنامجا المتبقية
	• شجع مؤتمر طوكيو المعقود في تموز/يوليه 2012 المساعدة الدولية الطويلة الأجل والقابلة للتنبؤ في مجالي التنمية والحوكمة، دعما لإنجاز البرامج الوطنية ذات الأولوية. وأُعد قبل المؤتمر 17 مؤشرا تتعلق بالحوكمة كانت موضع مشاورات بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي وساعدت في إثراء المناقشات بين الحكومة ومجتمع المانحين الدوليين؛ وقدمت البعثة أيضا دعما فعالا لدور منظمات المجتمع المدني ومشاركتها في مؤتمر طوكيو
	• تواصل البعثة تيسير المناقشات في إطار المجلس المشترك للتنسيق والرصد حول ورقة حكومة أفغانستان المعنونة ”دعم الاعتماد على الذات في أفغانستان“، والجهود الرامية إلى تحديد إطار عمل طوكيو للمساءلة المتبادلة الذي شكل جزءا من الالتزامات المعقودة في مؤتمر طوكيو، مما سيدعم الجهود الجارية لإنجاز البرامج الوطنية ذات الأولوية حتى عام 2014 وتعزيز عملية التخطيط لعقد التحول (2015-2024)
	افتراضات الأداء لعام 2013

	40 - الإطار الاستراتيجي لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان متوائم مع الأهداف التي حدّدها مجلس الأمن في قراره 2041 (2012). ويظل هدف البعثة العام والإنجازات المتوقعة منها في عام 2013 دون تغيير بالمقارنة بعام 2012. بيد أن بعض مؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء ذات الصلة استُكملت لتعكس نتائج الأحداث الرئيسية التي جدت في عام 2011 وخلال النصف الأول من عام 2012، بما في ذلك مؤتمر اسطنبول للصداقة والتعاون في ”قلب آسيا“ ومؤتمر طوكيو بشأن وضع مبادرات وبرامج جديدة تدعم عملية كابل الشاملة.
	41 - وستكون القدرة على التصدي للتحديات التي ينطوي عليها تنفيذ نموذج البعثة الجديد الذي يتسم بجهود توعية أكثر مرونة وشمولا على صعيد المقاطعات مصدر قلق خاص. وسيتواصل توثيق التقدم المحرز نحو تحقيق الإنجازات، وما يصحب ذلك من صعوبات، في التقرير الفصلي الذي يقدمه الأمين العام إلى مجلس الأمن عن الحالة في أفغانستان.
	42 - وظهرت بوادر تحسن الوضع الأمني في الجزء الأول من عام 2012 ولا يزال انتقال مسؤولية الأمن إلى السلطات الأفغانية بحلول عام 2014 على المسار الصحيح. بيد أنه من المتوقع أن يتواصل في عام 2013 تأثير التحديات الأمنية عموما وما يصحبها من تقلبات على تحقيق الأداء المستهدف. وسيكون تحقيق أمن وسلامة الموظفين أثناء أدائهم لأنشطة التوعية داخل إطار الهيكل المنقح المقترح لأنشطة البعثة في المكاتب الميدانية متوقفاً إلى حد بعيد على القدرة على كفالة الوصول إلى كل مقاطعة والتكيف مع ظروفها المحلية.
	الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 2013

	43 - يرد أدناه بيان لهدف البعثة وإنجازاتها المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تهيئة بيئة اجتماعية - سياسية مواتية بصورة متزايدة لتحقيق السلام والاستقرار على نحو مستدام
	(أ) ’1‘ تحسن التوعية السياسية، بسبل من بينها تنفيذ توصيات مجلس السلام الاستشاري الوطني
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: أكد مجلس السلام الاستشاري الوطني من جديد في تشرين الثاني/نوفمبر دعمه لأعمال المجلس الأعلى للسلام؛ وواصل المجلس الأعلى للسلام مشاركته حفاظا على الحوار في مستوى المقاطعات ومع البلدان المجاورة؛ وانضم حوالي 000 3 ممن أعيد إدماجهم إلى برنامج السلام وإعادة الإدماج في أفغانستان وأُنشئ 28 مجلس سلام في المقاطعات
	التقديرات لعام 2012: واصل المجلس الأعلى للسلام والأمانة المشتركة لبرنامج السلام وإعادة الإدماج في أفغانستان جهودهما في مجال التوعية لتعزيز العملية، وقد تم إنشاء جميع مجالس السلام الـ 34 في المقاطعات وأنشئت أفرقة أمانات مشتركة في المقاطعات لدعم عمليات إعادة الإدماج، ووُضع حوالي 173 مشروع انتعاش مجتمعي؛ وقدم برنامج السلام وإعادة الإدماج في أفغانستان الدعم إلى 000 5 شخص إضافي أعيد إدماجهم
	الهدف لعام 2013: ستواصل مجالس المحافظات للسلام بنشاط أعمال التوعية، وبناء الثقة، والتفاوض، وتسوية التظلمات؛ وستتحسن خدمات أفرقة الأمانات المشتركة في المحافظات، بما في ذلك الاستجابة السريعة لأحداث إعادة الإدماج؛ وستستفيد المجتمعات المعنية من مشاريع الإنعاش المجتمعية. ومن المتوقع أن يقدم برنامج السلام وإعادة الإدماج في أفغانستان الدعم إلى 000 5 شخص إضافي ممن أعيد إدماجهم
	’2‘ تنفيذ تدابير بناء الثقة لتكثيف الحوار بين المجتمعات المحلية لمعالجة مظالم الماضي
	مقاييس الأداء
	تصالح عدد من كبار المحاربين القدامى مع الحكومة وتقديم ضمانات أمنية لهم من قوات الأمن الوطني الأفغانية والقوة الدولية للمساعدة الأمنية
	الفعلي في عام 2011: 15
	التقديرات لعام 2012: 15
	الهدف لعام 2013: 15
	’3‘ انخفاض عدد النـزاعات الداخلية وفيما بين الأفغان وبين المقاطعات مثل النزاعات القبلية والخلافات على الأراضي والنزاعات العرقية والنزاعات بين الأحزاب السياسية والخلافات على التعيينات الحكومية
	مقاييس الأداء
	عدد مبادرات إنهاء النـزاعات عن طريق المساعي الحميدة للبعثة والتوعية السياسية
	الفعلي في عام 2011: 70
	التقديرات لعام 2012: 65
	الهدف لعام 2013: 60
	’4‘ زيادة مشاركة الحكومة في تخطيط وتنفيذ وتمويل الانتخابات في أفغانستان، بما في ذلك في جهودها الرامية إلى تعزيز استدامة تلك الانتخابات ونزاهتها وشموليتها
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: تسوية المسائل الانتخابية المعلقة منذ عام 2010؛ وزيادة دعم بناء قدرات الهيئات الانتخابية وتقديم المساعدة لها بين الجولات الانتخابية، بما في ذلك من خلال إطلاق المرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية من أجل الغد التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	التقديرات لعام 2012: مواصلة تقديم المساعدة التقنية، بناء على طلب من حكومة أفغانستان ولجنة الانتخابات المستقلة، لدعم القدرات الانتخابية تعزيزا لنزاهة واستدامة الانتخابات مستقبلا، مع التركيز على الإطار الانتخابي وتسجيل الناخبين
	الهدف لعام 2013: مواصلة تقديم المساعدة التقنية، بناء على طلب من حكومة أفغانستان ولجنة الانتخابات المستقلة، لدعم القدرات الانتخابية تعزيزا لنزاهة واستدامة الانتخابات مستقبلا، مع التركيز على الإطار الانتخابي وتسجيل الناخبين والاعتبارات المالية
	’5‘ زيادة أنشطة التعاون الإقليمي/تدابير بناء الثقة
	مقاييس الأداء
	• عدد اتفاقات التعاون ومذكرات التفاهم الموقعة مع البلدان المجاورة والأطراف المعنية
	الفعلي في عام 2011: 8
	التقديرات لعام 2012: 8
	الهدف لعام 2013: 8
	• المشاريع الرئيسية مع البلدان المجاورة أو المرتبطة بها التي تدعم التعاون الإقليمي/التجارة الإقليمية
	الفعلي في عام 2011: 3
	التقديرات لعام 2012: 4
	الهدف لعام 2013: 5
	• وجود هيئات دولية ذات ولاية إقليمية في كابل
	الفعلي في عام 2011: 2
	التقديرات لعام 2012: 2
	الهدف لعام 2013: 3
	النواتج

	• القيام بمساع حميدة لدى حكومة أفغانستان والأمانة المشتركة للبرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج، والمجلس الأعلى للسلام، بما في ذلك الوزارات المعنية والسفارات ومنظمة حلف شمال الأطلسي/ايساف والمؤسسات المستقلة، بما فيا لجنة الانتخابات المستقلة ومنظمات المجتمع المدني
	• تقديم التحليل والإرشاد السياسيين بانتظام وبشكل منظم على الصعيدين الوطني ودون الوطني إلى كل من أصحاب المصلحة الداخليين، بمن فيهم الإدارة العليا للبعثة والمنتديات الرئيسية لفريق الأمم المتحدة القطري، والشركاء والمحاورين الخارجيين، من أجل تعزيز تسوية النزاعات واتخاذ مبادرات إقليمية
	• مشاركة البعثة في وضع السياسات والبرامج في إطار البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج؛ وتحليل الديناميات السياسية والتنفيذ العملي للبرنامج من خلال إشراك جميع أصحاب المصلحة؛ وتقديم توصيات لزيادة الفعالية
	• تنسيق الدعم السياسي الدولي لجهود البعثة في مجال الانتخابات بالاقتران مع المرحلة الثانية من مشروع تعزيز القدرات القانونية والانتخابية من أجل الغد التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	• تقديم المشورة والدعم إلى المؤسسات الأفغانية بشأن مسائل التعاون الإقليمي، والمساهمة في وضع جدول أعمال لمحفل عن التعاون الإقليمي وتيسير عقده ورئاسته، بما في ذلك من خلال عملية اسطنبول.
	العوامل الخارجية

	44 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) مواصلة أصحاب المصلحة تقديم الدعم السياسي والمالي الضروري، بالنظر إلى أن تنسيق الاستراتيجيات السياسية والعسكرية، ومشاركة الجيران الإقليميين تشكِّل عناصر أساسية لتهيئة بيئة مواتية لتحقيق السلام والاستقرار؛ (ب) إبداء الحكومة الإرادة السياسية اللازمة لتحسين الحوكمة والحد من الفساد؛ (ج) عدم تأثير التوتر بين السلطات التشريعية والقضائية والتنفيذية وبين الوكالات الحكومية دون الوطنية والوكالات الحكومة المركزية تأثيرا سلبيا على عملية الإصلاح الانتخابي؛ (د) اتفاق أصحاب المصلحة على عملية سياسية شاملة للجميع وبرنامج للمصالحة؛ (هـ) تحسّن قدرات قوات الأمن الوطنية الأفغانية والنظام القضائي الأفغاني وزيادة تحفيزهما، وزيادة الدعم المقدم من القوات العسكرية الدولية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) إحراز تقدم نحو إصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون في أفغانستان
	(ب) ’1‘ تعزيز مساءلة مؤسسات قطاع الأمن، بما في ذلك وزارة الدفاع ووزارة الداخلية
	مقاييس الأداء
	وصول الجيش الوطني الأفغاني إلى قوامه المأذون به ومحافظته عليه
	الفعلي في عام 2011: 610 179
	التقديرات لعام 2012: 000 195
	الهدف لعام 2013: 000 195
	وصول الشرطة الوطنية الأفغانية إلى قوامها المأذون به ومحافظتها عليه
	الفعلي في عام 2011: 797 143 
	التقديرات لعام 2012: 000 157
	الهدف لعام 2013: 000 157
	’2‘ زيادة مبادرات بناء القدرات الموجهة إلى مؤسسات القضاء
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: وافق مجلس الوزراء في كانون الأول/ديسمبر 2011 على عملية إصلاح تناولت الأجور والترقيات في مكتب النائب العام. وحددت المديرية المستقلة للحكم المحلي، بالتشاور مع المحكمة العليا ومكتب النائب العام، 48 منطقة رئيسية لتحسين سيادة القانون فيها، منها 29 منطقة اعتُبرت ذات أولوية عالية، ودُرّب 54 قاضيا جديدا أدّوا اليمين الدستورية بحلول تشرين الثاني/نوفمبر 2011 لتعيينهم في تلك المناطق؛ وشُيدت 5 مبان لمحاكم إقليمية وبدأت عملها بالفعل؛ وارتفع عدد المحامين المسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان المستقلة في عام 2011 بمائتي محام وبلغ حوالي 150 1 محام؛ وارتفع عدد مكاتب المساعدة القانونية التابعة لوزارة العدل من 19 مكتبا في عام 2010 إلى 25 مكتبا في عام 2011
	التقديرات لعام 2012: من المقرر بناء 12 مبنى محكمة محلية وشروع المحاكم في عملها؛ وارتفاع عدد مكاتب المعونة القانونية التابعة لوزارة العدل في جميع المقاطعات الـ 34؛ وارتفاع عدد المحامين المسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان إلى 1.500
	الهدف لعام 2013: مواصلة وزارة العدل دعم وتجهيز مكاتب المعونة القانونية الإقليمية الـ 34؛ وشروع وزارة العدل في إنشاء مكاتب للمساعدة القانونية في المناطق الرئيسية؛ وارتفاع عدد المحامين المسجلين لدى جمعية المحامين الأفغان إلى 800 1
	’3‘ اعتماد القوانين وغيرها من الصكوك القانونية
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: قادت وزارة العدل استعراضا للصكوك القانونية الرئيسية تحضيرا لمشروع قانون الإجراءات الجنائية، والقانون المتعلق بهيكل مكتب النائب العام واختصاصاته، وقانون مكافحة الفساد، وقانون فرقة العمل المعنية بمكافحة الجرائم الكبرى
	التقديرات لعام 2012: سن مشروع قانون الإجراءات الجنائية وبداية العمل به؛ سن كل من القانون المتعلق بهياكل المحاكم واختصاصاتها والقانون المتعلق بهيكل مكتب النائب العام واختصاصاته؛ اكتمال استعراض الصكوك القانونية الرئيسية بقيادة وزارة العدل والشروع في تنقيح قانون السجون
	الهدف لعام 2013: سن تنقيحات القانون الجنائي؛ وانتهاء وزارة العدل من تنقيح قانون السجون
	’4‘ تحسين تنسيق قطاع العدل
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: وضعت حكومة أفغانستان برنامجا وطنيا ذا أولوية جديداً بعنوان ”القانون والعدالة للجميع“ وأُجريت مع المجتمع الدولي مناقشات تناولت الجوانب التقنية للمشروع ودعمه بالموارد، ولم يتم إقراره بعد؛ وبدأت آلية تنسيق العدالة في المقاطعات عملها في 27 مقاطعة
	التقديرات لعام 2012: إقرار البرنامج الوطني ذي الأولوية المعنون ”القانون والعدالة للجميع“، وإنشاء مجلس إدارة تنفيذية للإشراف على تنفيذه؛ ووضع استراتيجية لتحسين التنسيق بين الشرطة والعدالة وإقرارها من جانب المجلس الدولي لتنسيق شؤون الشرطة؛ وشروع آلية تنسيق العدالة في المقاطعات في العمل في 30 مقاطعة
	الهدف لعام 2013: تنفيذ البرنامج الوطني ذي الأولوية المعنون ”القانون والعدالة للجميع“ بإشراف مجلس الإدارة التنفيذية؛ الشروع في تنفيذ استراتيجية لتحسين التنسيق بين الشرطة والعدالة؛ عمل آلية تنسيق العدالة في المقاطعات يمتد ليشمل 32 مقاطعة
	’5‘ تحسن ظروف الاحتجاز في مرافق الاحتجاز ومراكز السجون الأفغانية
	مقاييس الأداء
	زيادة سعة السجون/منشآت الاحتجاز
	الفعلي في عام 2011: اكتمال بناء سجنين للرجال (لوغار وأوروزغان)، وسجن واحد للنساء (قندوز)
	التقديرات لعام 2012: اكتمال بناء 5 سجون للرجال (بغلان، ووردك، وغور، وبادخسان، وبلخ)
	الهدف لعام 2013: إنجاز خمسة مشاريع لتشييد السجون
	البدء في عملية إدارة القضايا في جميع السجون ومراكز الاحتجاز
	الفعلي في عام 2011: تحسين نظام إدارة القضايا الذي تجري تجربته في سجن بول إي شاكي (كابل) وشموله سجونا أخرى في كابل، وهرات، وننغارهار، وبلخ، وباكتيا
	التقديرات لعام 2012: استمرار تحسين نظام إدارة القضايا وتوسيع نطاقه ليشمل جميع السجون الأخرى في المقاطعات
	الهدف لعام 2013: مواصلة تحسين نظام إدارة القضايا، وتحديد أفضل الممارسات وتبادلها على نطاق المنظومة
	النواتج

	• القيام، بصفة الرئيس المشارك لمجلس المانحين المعني بقطاع العدالة بتيسير المناقشات والتنسيق مع أصحاب المصلحة الدوليين الرئيسيين لتقديم دعم مستدام للمبادرات في قطاع العدالة 
	• تقديم المشورة والمساعدة إلى مؤسسات العدل الحكومية على صعيد المقاطعات وعلى الصعيد المركزي من أجل تحسين التنسيق وضمان تحديد الموارد وحشدها للمؤسسات/الوزارات المختصة
	• تقديم الدعم إلى الأفرقة العاملة التقنية المؤلفة من مسؤولي قطاع العدل الوطنيين والشركاء الدوليين، ومن بينهم منظومة الأمم المتحدة، على الصعيد المركزي وعلى صعيد المقاطعات، من أجل تحسين التنسيق والاتساق
	• تقديم الدعم إلى أنشطة إصلاح السجون وإعادة تأهيلها، بما في ذلك ما يخص تشييد السجون وإدارتها، والتنسيق بين حكومة أفغانستان والأمم المتحدة والشركاء الدوليين في هذا المجال
	• تصميم وتنفيذ نظم لمسح أنشطة الجهات المانحة في قطاع العدل فيما يخص تنفيذ برنامج عدالة وطني معنون ”القانون والعدالة للجميع“
	العوامل الخارجية

	45 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) استمرار مساهمات الحكومة والجهات المانحة في قطاع القضاء؛ (ب) توافر القدرة للبرلمان على استعراض الوثائق القانونية من أجل تحديد قدرة الحكومة على التقيد بالجدول الزمني للهيئة التشريعية وتنفيذ التشريعات الضرورية؛ (ج) تحسين التعليم العالي القانوني كما وكيفا لزيادة قدرات قطاع القضاء؛ (د) الاستمرار في دعم برنامج وطني بصفته أداة محورية لدفع الإصلاح قدما داخل المؤسسات القضائية يُسنده دعم قوي من الجهات المانحة من أجل إعادة فرض سيادة القانون.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) زيادة احترام حقوق الإنسان في أفغانستان
	(ج) ’1‘ زيادة أنشطة اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان؛ التعاون مع البعثة في مجال الرصد والإبلاغ وبناء القدرات من خلال التدريب على بناء الدولة؛ وعدد قضايا حقوق الإنسان التي تنجح اللجنة في رصدها والتحقيق فيها وتوثيقها
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: استفادة 000 31 شخص من التدريب في مجال حقوق الإنسان؛ النظر في 900 1 حالة، منها سقوط ضحايا من المدنيين وقضايا تتعلق بالعنف ضد المرأة؛ وقيام البعثة بأنشطة الدعوة وتقديم الدعم التقني في صياغة ووضع برنامج وطني ذي أولوية بشأن ”حقوق الإنسان والمسؤوليات المدنية“؛ إجراء تقييم لقدرات اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان؛ اشتراك البعثة والمانحين الدوليين في الدعوة إلى تمويل الحكومة لأنشطة اللجنة تمويلا مستداما أسفر عن تمويلها من الميزانية العامة للدولة
	التقديرات لعام 2012: استفادة 000 32 شخص من التدريب في مجال حقوق الإنسان؛ والتحقيق في حوالي 000 2 حالة، منها حالات سقط فيها ضحايا من المدنيين وقضايا تتعلق بالعنف ضد المرأة؛ واستمرار البعثة في التعاون مع اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان من خلال أنشطة منها تنفيذ خطة العمل المتعلقة بحقوق الإنسان والمسؤوليات المدنية؛ واستراتيجية تنمية القدرات تؤدي إلى تحسن أداء اللجنة في حماية وتعزيز حقوق الإنسان؛ وتأييد البعثة لجهود الدعوة المتعلقة باستقلالية اللجنة
	الهدف لعام 2013: استفادة 000 32 شخص من التدريب في مجال حقوق الإنسان؛ والتحقيق في حوالي 000 2 حالة، منها حالات سقط فيها ضحايا من المدنيين وقضايا تتعلق بالعنف ضد المرأة؛ اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان تتعزز وتظهر بمظهر المؤسسة الوطنية القوية القادرة على الدفاع بقوة عن حقوق الإنسان وحمايتها وتعزيزها؛ حكومة أفغانستان تزيد من الميزانية المخصصة للجنة وتنفذ توصياتها بشأن حقوق الإنسان
	’2‘ تدعيم الجهود المبذولة لمكافحة العنف ضد المرأة
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: في تشرين الثاني/نوفمبر 2011، أدى صدور تقرير البعثة عن تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة في أفغانستان وعدة أنشطة في مجال الدعوة إلى تسليط الضوء بقوة على القانون في جميع أنحاء البلاد وفي أوساط متنوعة من أصحاب المصلحة؛ وأسفرت أنشطة التدريب والتوعية عن تعميق فهم الزعماء الدينيين للمسألة؛ وأنشئت 28 لجنة من لجان المقاطعات المعنية بالقضاء على العنف ضد المرأة؛ وأسفرت جهود الدعوة التي بذلتها الأمم المتحدة عن تعديل القانون الذي ينظم تشغيل مراكز حماية المرأة
	التقديرات لعام 2012: ترمي أنشطة الرصد والإبلاغ والدعوة التي تقوم بها البعثة وشركاؤها، بوسائل منها نشر تقرير متابعة عن تنفيذ قانون القضاء على العنف ضد المرأة، إلى تعميق الوعي في جميع أنحاء البلد بوجود القانون، وإلى الحد من الممارسات الضارة؛ دعم وتعزيز اللجان الإقليمية للقضاء على العنف ضد المرأة؛ تدريب ودعم موظفي إنفاذ القانون في إجراء التحقيقات والملاحقات القضائية تنفيذا للقانون؛ منع احتجاز أو مقاضاة النساء بتهمة ”الجرائم الأخلاقية“، أو التقليل من عدد من يتعرضن لذلك
	الهدف لعام 2013: يرمي قيام البعثة بالإبلاغ والدعوة، بما في ذلك نشر تقرير عن حقوق المرأة، إلى التشجيع على التنفيذ الكامل للقانون المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة ونشر الوعي بالتدابير بما يتضمنه من آليات للحد من الممارسات الضارة؛ تعزيز تنفيذ القانون من خلال زيادة المساءلة في حالات العنف ضد المرأة، والتقليل من تلك الحالات
	’3‘ تحسين احترام القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الإنساني الدولي وحماية المدنيين في النـزاعات المسلحة
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: ساهمت أنشطة الدعوة والإبلاغ التي قامت بها البعثة، بما فيها إصدار تقريرين عن حماية المدنيين في الصراعات المسلحة، في إدخال تعديلات على اثنين من التوجيهات التكتيكية للقوة الدولية للمساعدة الأمنية؛ وأدى صدور توجيهين تكتيكيين داخليين إضافيين إلى انخفاض عدد الضحايا من المدنيين 
	التقديرات لعام 2012: تسهم أنشطة الرصد والإبلاغ والدعوة للبعثة في زيادة وعي جميع أطراف النزاع بالتزاماتها القانونية بمنع حدوث خسائر في صفوف المدنيين أو التقليل منها، بما في ذلك عن طريق إصدار تقريرين موجهين للجمهور عن حماية المدنيين في أوقات الصراعات المسلحة؛ التحقيق في حوادث الإصابات في صفوف المدنيين التي تسببت فيها جميع أطراف النزاع وتوثيق تلك الحوادث، ومتابعة تنفيذ الالتزام العلني الذي عقدته طالبان بزيادة حماية المدنيين ووقف استخدام التكتيكات العشوائية
	الهدف لعام 2013: جهود الدعوة للبعثة، بما في ذلك إصدار تقارير علنية سنوية وفي منتصف السنة عن حماية المدنيين وغيرها من جهود الدعوة الثنائية تسفر عن زيادة تنفيذ التوجيهات التكتيكية وإجراءات التشغيل الموحدة من قبل القوة الدولية للمساعدة الأمنية، إضافة إلى اتخاذ خطوات ملموسة نحو إنشاء خلية تشغيلية داخل قوات الأمن الوطنية الأفغانية تتابع حوادث الإصابات في صفوف المدنيين، ويمكن أن تساعد في الحد من تلك الإصابات التي تتسبب فيها القوات الموالية للحكومة
	’4‘ تدعيم الجهود المبذولة لمعالجة العدالة الانتقالية والإفلات من العقاب
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: دعمت البعثة تيسير حوار الشعب الأفغاني عن السلام من خلال ترتيب 78 اجتماعا مع مجموعات تفكير متنوعة الأطراف في 31 مقاطعة في مختلف أنحاء أفغانستان، وإصدار تقرير عن ذلك الحوار بعنوان ”وضع الأسس لعملية سلام شاملة“؛ وأسفرت أنشطة الرصد والدعوة المتعلقة بجوانب حقوق الإنسان في البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج عن اعتماد إجراءات تشغيل موحدة للتحقق من خلفيات الأفراد ضمانا لمزيد من الشفافية والمساءلة في عملية إعادة الإدماج
	التقديرات لعام 2012: تواصل البعثة الدعوة من أجل دعم سياسي شامل لصدور تقرير للجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان يغطي جميع جوانب الصراع؛ والدعوة من أجل تحقيق تمثيل مناسب للمرأة والأقليات ومنظمات المجتمع المدني في البرنامج الأفغاني للسلام وإعادة الإدماج؛ تأييد اللجنة التوجيهية المعنية بحوار الشعب الأفغاني بشأن السلام، تيسيرا لوضع 34 خريطة طريق محلية للسلام
	الهدف لعام 2013: استمرار البعثة في تقديم الدعم التقني إلى حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في تعزيز المساءلة في عملية السلام من خلال وضع خطة عمل لتنفيذ تقرير اللجنة الأفغانية المستقلة لحقوق الإنسان عن مختلف جوانب الصراع؛ مواصلة رصد جوانب حقوق الإنسان في عملية السلام والمصالحة لتكثيف أنشطة الدعوة وكفالة التمثيل العادل في عمليات السلام والمصالحة؛ دعم حوار الشعب الأفغاني من أجل السلام ومراقبة تنفيذ خرائط الطريق المحلية الـ 34 من أجل السلام
	’5‘ اعتماد صكوك قانونية وإنشاء آليات لحماية الأطفال المتضررين من النـزاع المسلح وفقا لقراري مجلس الأمن 1612 (2005) و 1882 (2009)
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: إنشاء فريق عامل تقني مشترك بين الوزارات معني بالأطفال والنزاعات المسلحة لدعم تنفيذ خطة العمل التي وضعتها حكومة أفغانستان لمنع تجنيد القصّر. وفي تموز/يوليه 2012، أصدرت وزارة الداخلية ووزارة الدفاع توجيهات تؤكد من جديد التزام الحكومة بمنع تجنيد القصّر، والاستغلال الجنسي، وقتل وتشويه الأطفال على أيدي أفراد من قوات الأمن الوطني الأفغانية. وتضمّن مرسوم أصدرته وزارة الدفاع حكما يحظر إساءة معاملة الأطفال المحتجزين. وأكملت البعثة بحوثها في 5 مناطق بشأن أنماط تجنيد الأطفال من قبل قوات الأمن الوطنية والعناصر المناهضة للحكومة، إسهاما في جهود الدعوة والتوعية في هذا المجال
	التقديرات لعام 2012: استمرار الفريق العامل التقني المشترك بين الوزارات المعني بالأطفال والنزاعات المسلحة في تنفيذ خطة العمل المعنية بمنع تجنيد القصّر وفي تلقيه الدعم والتوجيه من البعثة؛ مواصلة حكومة أفغانستان قيادة وتسيير حملات التوعية الوطنية لمكافحة تجنيد القصّر والاعتداء الجنسي على الأطفال، وتلقيها دعما تقنيا في ذلك من البعثة
	الهدف لعام 2013: استمرار الفريق العامل التقني المشترك بين الوزارات المعني بالأطفال والنزاعات المسلحة في تنفيذ خطة العمل المعنية بمنع تجنيد القصّر وفي تلقيه الدعم والتوجيه من البعثة؛ مواصلة حكومة أفغانستان قيادة وتسيير حملات التوعية الوطنية لمكافحة تجنيد القصّر والاعتداء الجنسي على الأطفال، وتلقيها دعما تقنيا في ذلك من البعثة
	النواتج
	• توفير التدريب والتوجيه للجنة الأفغانية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان بشان مسائل محددة، من بينها التواصل الشبكي وتنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية عن بناء القدرات
	• رصد انتهاكات حقوق الإنسان والتحقيق فيها وتوثيقها، وتقديم التوصيات إلى أصحاب المصلحة الوطنيين والدوليين بالإجراءات التصحيحية لها، بما في ذلك نشر التقارير واتخاذ إجراءات التوعية المناسبة بشأن الشواغل الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسان، وبحماية المدنيين وحقوق المرأة وممارسات الاحتجاز
	• تقديم المشورة الفنية إلى حكومة أفغانستان بشأن تضمين جميع عمليات السلام والمصالحة مبادئ حقوق الإنسان وأحكام المساءلة والشمولية، مع استمرار تقديم الدعم التقني إلى مؤسسات الدولة وقوات الأمن الوطنية الأفغانية بشأن قضايا حقوق الإنسان
	• تيسير وتقديم المشورة الفنية إلى منظمات المجتمع المدني لضمان مشاركته وتمثليه، ومشاركة وتمثيل الفئات المهمشة عادة، بمن فيهم الضحايا، والمرأة في مجال الحوكمة، وعمليات السلام والعمليات السياسية في أفغانستان
	• الرصد وإسداء المشورة إلى الحكومة بشأن تنفيذ خطة العمل المعنية بالأطفال والنزاع المسلح، بما في ذلك تقديم التدريب لتعزيز آلية رصد انتهاكات حقوق الطفل والإبلاغ عنها
	العوامل الخارجية

	46 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) عدم زيادة عدد حالات انتهاكات حقوق الإنسان نتيجة لزيادة أنشطة التمرد؛ (ب) ألا تؤدي زيادة الوجود العسكري الدولي إلى زيادة القتال ولا تؤثر سلبا في السكان المدنيين؛ (ج) إبداء الحكومة الرغبة في إجراء تحقيقات في انتهاكات حقوق الإنسان والقدرة على ذلك، مما يعد ضروريا للمضي قدما في تنفيذ برنامج حقوق الإنسان؛ (د) توافر الدعم السياسي لقضايا العدالة الانتقالية وعدم تسييسها وتقديم معلومات صحيحة عنها، وهو ما يشكل شرطا لا غنى عنه لإحراز تقدم في برنامج العدالة الانتقالية؛ (هـ) تقديم الدعم السياسي والمالي المستمر والمتسق لتنفيذ برنامج حقوق الإنسان.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) زيادة فعالية المساعدة الإنمائية والمساعدة الإنسانية المقدمة إلى أفغانستان وتحسن المؤسسات الأفغانية، مع التركيز على الهياكل الحكومية دون الوطنية
	(د) ’1‘ زيادة فعالية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، مع التركيز على الهياكل دون الوطنية
	مقاييس الأداء 
	الفعلي في عام 2011: اكتمال الإعداد لاستعراض منتصف المدة لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، والاستعدادات للتقييم القطري الموحد لصياغة الإطار المقبل؛ إعادة تشكيل الأفرقة العاملة اتساقا مع آليات التنسيق التابعة لإطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان.
	التقديرات لعام 2012: اكتمال إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وضمان المواءمة الكاملة مع لاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية والبرامج الوطنية ذات الأولوية؛ اكتمال التقييم القطري المشترك والاتفاق مع حكومة أفغانستان على المجالات الرئيسية لإطار عمل الأمم المتحدة القادم للمساعدة الإنمائية
	الهدف لعام 2013: اكتمال الاستعدادات للشروع في عام 2015 في إطار عمل الأمم المتحدة القادم للمساعدة الإنمائية، وتقديمه للاستعراض النهائي وإقراره
	’2‘ تعزيز التكامل والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: الاتفاق على تأييد إطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان، واستراتيجية الأمم المتحدة لتحقيق الاتساق؛ والمبادرتان تدعمان تحسين التنسيق بين المبادرات المشتركة بين القطاعات الهادفة إلى تحسين الاتصال والدعم التقني، واستخدام سياسات قائمة على الأدلة
	التقديرات لعام 2012: وضع خطة الأمم المتحدة الشاملة لتحقيق الاتساق واتفاق حكومة أفغانستان ومنظومة الأمم المتحدة على إقرارها؛ اكتمال استعراض إطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان
	الهدف لعام 2013: تحسّن الاتساق داخل الأمم المتحدة يعزز التخطيط المشترك، والفعالية في إنجاز البرامج، والاتصالات، والدعم التشغيلي على المستوى الوطني ودون الوطني
	’3‘ توسيع نطاق البرامج الوطنية لتشمل المقاطعات
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: اكتمال 60 في المائة من الإصلاحات الإدارية العامة المتعلقة بمكاتب حكام المقاطعات والوزارات المعنية في جميع المقاطعات الـ 34؛ الجهود التنسيقية للبعثة تدعم الاتساق بين السلطات المحلية وأفرقة إعادة إعمار المقاطعات خلال تنفيذ خطط التنمية الإقليمية
	التقديرات لعام 2012: اكتمال 80 في المائة من الإصلاحات الإدارية المتعلقة بمكاتب حكام المقاطعات والأقاليم والوزارات المعنية في جميع المقاطعات الـ 34؛ دعم البعثة لقيادات السلطات المحلية في تنفيذ خطط تنمية المقاطعات، بما في ذلك تحسين الاتساق مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات
	الهدف لعام 2013: اكتمال 100 في المائة من الإصلاحات الإدارية المتعلقة بمكاتب حكام المقاطعات والأقاليم والوزارات المعنية في جميع المقاطعات الـ 34؛ دعم البعثة لقيادات السلطات المحلية في تنفيذ خطط تنمية المقاطعات، بما في ذلك تحسين الاتساق مع أفرقة إعادة إعمار المقاطعات
	’4‘ تحسين قدرة حكومة أفغانستان على تحديد تدابير مكافحة الفساد وتنفيذها
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: أنشئت لجنة متابعة وتقييم، واتُفق على خطة عمل لتحديد المعايير المتعلق بأولويات المساءلة والشفافية في أفغانستان
	التقديرات لعام 2012: لجنة الرصد والتقييم تنفذ ما لا يقل عن 40 في المائة من المعايير المحددة لتناول أولويات المساءلة والشفافية في أفغانستان؛ صدور تقرير مرحلي وعرضه على الرئيس والبرلمان والشعب في أفغانستان
	الهدف لعام 2013: لجنة الرصد والتقييم تستعرض الامتثال لبقية معاييرها وتضع مجموعة جديدة من الأولويات/المعايير المحددة؛ صدور تقرير مرحلي وعرضه على الرئيس والبرلمان والشعب في أفغانستان
	’5‘ وضع وتنفيذ آليات لجعل الخدمة المدنية أكثر فعالية وقابلية للمساءلة، بما في ذلك على الصعيد دون الوطني
	مقاييس الأداء
	• عدد موظفي الخدمة المدنية الذين يتلقون تدريبا على ’’الكفاءات الأساسية‘‘ في المعهد الأفغاني للخدمة المدنية
	الفعلي في عام 2011: 634 5
	التقديرات لعام 2012: 602 4 
	الهدف لعام 2013: 000 5 
	• النسبة المئوية للاعتمادات من صندوق حكام المقاطعات المستخدمة في جميع المقاطعات الـ 34 على أساس الأداء
	الفعلي في عام 2011: 91 في المائة (خلال المرحلة الأولى)
	التقديرات لعام 2012: 99 في المائة (خلال المرحلة الثانية)
	الهدف لعام 2013: 100 في المائة (خلال المرحلة الثانية)
	• عدد نواب حكام المقاطعات وحكام الأقاليم المعينين من خلال عملية ”التعيين على أساس الاستحقاق“
	الفعلي في عام 2011: 16 نائب حاكم مقاطعةو 86 حاكم منطقة.
	التقديرات لعام 2012: 18 نائب حاكم مقاطعة و 157 حاكم منطقة.
	الهدف لعام 2013: اكتمال تعيين نواب حكام المقاطعات؛ وتعيين بقية حكام المناطق الـ 121
	’6‘ زيادة قدرة الحكومة على تعميم مراعاة المنظور الجنساني في السياسات والبرامج الوطنية
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: أُقر البرنامج الوطني ذو الأولوية الذي وضعته وزارة شؤون المرأة للتعجيل بتنفيذ خطة العمل الوطنية للمرأة في أفغانستان؛ وتم تعميم المنظور الجنساني في خمسة برامج وطنية ذات أولوية تم إقرارها
	التقديرات لعام 2012: استعراض البرامج الوطنية ذات الأولوية الـ 11 المتبقية التي تنتظر الموافقة وتقديم التعليقات عليها إلى الوزارات دعما لتضمينها الشواغل والأهداف الجنسانية؛ الانتهاء من تحديد معايير اختيار الوزارات لبداية تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان
	الأهداف لعام 2013: استمرار الوزارات في دعم البرنامج الوطني ذا الأولوية الذي وضعته وزارة شؤون المرأة والتعاون في استخدام مؤشرات التنفيذ لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في جميع البرامج الوطنية ذات الأولوية؛ استمرار تقديم الدعم إلى الوزارة لكي تُكمل وضع استراتيجية لرصد وتقييم تنفيذ خطة العمل الوطنية المعنية بالمرأة في أفغانستان. 
	النواتج
	• تقديم الدعم إلى وزارة المالية في إصدار تقارير المراجعة المالية بانتظام وفي تنفيذ مشروعها التجريبي لوضع ميزانيات المقاطعات
	• توفير خدمات التنسيق لأفرقة إعادة إعمار المقاطعات بغية مواءمة أنشطتها مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والبرامج الوطنية ذات الأولوية، ومع أولويات وعمليات الخطط الإنمائية في المقاطعات
	• تقديم المساعدة التقنية إلى لجان تنمية المقاطعات، ومجالس المقاطعات، وحكام المقاطعات والوزارات المعنية في تنفيذ ورصد الخطط الإنمائية للمقاطعات
	• تنسيق برامج بناء قدرات السلطات دون الوطنية على تخطيط الأنشطة الإنمائية وتنفيذها ورصدها على مستوى المقاطعات
	• إسداء المشورة وتوفير المساعدة التقنية إلى حكومة أفغانستان فيما يتعلق بتنفيذ خطة العمل الوطنية للمرأة في أفغانستان ورصد تعميم مراعاة المنظور الجنساني في سياق تنفيذ الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية
	العوامل الخارجية

	47 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) وفاء أصحاب المصلحة بالتزاماتهم السياسية و/أو المالية الضرورية؛ (ب) بقاء الحالة الأمنية في كل منطقة من البلد مواتية لزيادة التركيز على التنفيذ على الصعيد دون الوطني؛ (ج) عدم تأثير الكوارث الطبيعية سلبا في أنشطة إعادة البناء؛ (د) قيام الجهات المانحة بتقديم الدعم المالي إلى برامج الأمم المتحدة المشتركة على مستوى المقاطعات.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تحسّن تنفيذ معايير الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، ومعايير مؤتمري لندن وكابل، ومعايير البرامج الوطنية ذات الأولوية
	(هـ) ’1‘ تعزيز التعاون بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي لتحديد وتنفيذ الأولويات من خلال إطار المجلس المشترك للتنسيق والرصد، بما في ذلك دعم تنفيذ الأولويات الوطنية كجزء من عملية كابل
	مقاييس الأداء
	الفعلي لعام 2011: إقرار 9 برامج وطنية ذات أولوية؛ عقد اجتماعين للمجلس؛ عقد اجتماعين للجان المجلس الدائمة؛ عدم الانتهاء من وضع تقرير سنوي عن المجلس المشترك للتنسيق والرصد يتضمن نظرة عامة عن مقررات المجلس والتقدم المحرز في التنفيذ
	التقديرات لعام 2012: إقرار 11 برنامجا وطنيا ذا أولوية؛ عقد 3 اجتماعات للمجلس؛ عقد 3 اجتماعات للجان المجلس الدائمة؛ تقرير سنوي عن المجلس المشترك للتنسيق والرصد يتضمن نظرة عامة عن مقررات المجلس والتقدم المحرز في التنفيذ؛ الاتفاق على إجراءات متابع مؤتمر طوكيو لتعزيز المجلس
	الهدف لعام 2013: الاتفاق على إجراءات التمويل لدعم ما أُقرّ من برامج وطنية ذات أولية؛ عقد 3 اجتماعات للمجلس؛ عقد 3 اجتماعات للجان المجلس الدائمة؛ وضع التقرير السنوي عن المجلس المشترك للتنسيق والرصد متضمنا نظرة عامة عن مقررات المجلس والتقدم المحرز في التنفيذ
	’2‘ تعزيز قدرة الحكومة على التنسيق الفعَّال مع الجهات المانحة وزيادة القدرة على إدارة فعالية المعونة وتقييمها ورصدها على الصعيدين الوطني ودون الوطني
	مقاييس الأداء
	الفعلي لعام 2011: لم تتحقق تماما المواءمة بين المساعدة التي تقدمها الجهات المانحة إلى البرامج الوطنية ذات الأولوية ومن خلال الميزانية الوطنية بسبب التأخر في التوصل إلى اتفاق بشأن برنامج لصندوق النقد الدولي
	التقديرات لعام 2012: وضع وزارة المالية سياسة جديدة لإدارة المعونة تقوم على التزامات ”الصفقة الجديدة“ المتفق عليها في محفل بوسان الرفيع المستوى بشأن فعالية المعونة، المعقود في بوسان بجمهورية كوريا، والتوصل إلى توافق الآراء مع مجتمع المانحين على متطلبات التنفيذ
	الهدف لعام 2013: 50 في المائة من المساعدة المقدمة من الجهات المانحة تأتي من خلالا الميزانية الوطنية؛ ومواءمة 80 في المائة من المساعدة الإنمائية مع البرامج الوطنية ذات الأولوية؛
	’3‘ إنشاء إطار لرصد وتقييم تنفيذ أولويات الحكومة ووضعه موضع التشغيل الكامل
	مقاييس الأداء
	الفعلي في عام 2011: تقارير مرحلية كل 4 أشهر بإشراف الحكومة عن أي برنامج وطني ذي أولوية يتم إقراره، مشفوعة باستعراض للتقدم المحرز في تنفيذ البرنامج تجريه حكومة أفغانستان ومجتمع المانحين في اجتماعات تقنية دورية للمانحين تُعقد بتيسير من البعثة
	التقديرات لعام 2012: استمرار الالتزام بمؤشرات إطار المساءلة المتبادلة التي اعتمدت في مؤتمر طوكيو بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي في دعم عملية كابل؛ تعزيز إجراءات المجلس المشترك للتنسيق والرصد للنهوض بالالتزامات المتبادلة المرتبطة بإعلان طوكيو؛ إحراز تقدم في البرامج الوطنية ذات الأولوية ورصدها كل أربعة أشهر
	الهدف لعام 2013: استمرار الالتزام بمؤشرات إطار المساءلة المتبادلة التي اعتمدتها في مؤتمر طوكيو حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي دعما لعملية كابل؛ تحسين تعريف المؤشرات والأهداف الداعمة للإستراتيجية الإنمائية الوطنية القادمة وعقد التحول على أساس التزامات متبادلة مرتبطة بإعلان طوكيو؛ إحراز تقدم في تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية ورصدها كل أربعة أشهر
	النواتج
	• قيام رئيسي المجلس المشترك للتنسيق والرصد بتيسير إجراء مشاورات منتظمة بين حكومة أفغانستان والمجتمع الدولي؛ وتقديم الدعم والمساعدة التقنية إلى أمانة المجلس
	• تقديم المشورة الاستراتيجية إلى السلطات الوطنية والإقليمية والأطراف المعنية الرئيسية، وبذل المساعي الحميدة لديها من أجل دعم تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية والالتزامات المعلنة في مؤتمر بون
	• رصد التقدم المحرز في تنفيذ البرامج الوطنية ذات الأولوية على الصعيدين الوطني ودون الوطني؛ والإعلام والتوعية بشأن تنفيذ البرامج
	• دعم جهود الحكومة الرامية إلى تركيز التنمية الاقتصادية وإيجاد فرص العمل من خلال مجموعات التنمية الاقتصادية
	• تقديم المشورة والمساعدة التقنية لوضع الخطط الإنمائية للمقاطعات والمواءمة مع البرامج الوطنية ذات الأولوية
	العوامل الخارجية

	48 - يُنتظر أن تحقق البعثة أهدافها وإنجازاتها المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) أن يواصل جميع أصحاب المصلحة تقديم ما يلزم من الالتزام السياسي والمالي من أجل تحقيق أهداف اتفاق أفغانستان والاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية والنقاط المرجعية لمؤتمري كابل ولندن؛ (ب) أن اندلاع اضطرابات سياسية كبيرة، بما في ذلك داخل المنطقة، ووقوع كوارث طبيعية، أو أي حالة طوارئ وطنية أخرى، لا يعوق تنفيذ الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية.
	الرصد والتقييم

	49 - إضافة إلى العروض عن الإنجازات المتوقعة للبعثة مثل المعلومات عن الأداء الواردة في هذا التقرير، يوجد عدد من الآليات للرصد والتقييم وما يتصل بها من آليات الإبلاغ. وتظل التقارير الفصلية التي يقدمها الأمين العام إلى مجلس الأمن الأداة الرئيسية للبعثة في تقديم استكمال منتظم للمعلومات عما تحققه من تقدم وإنجازات نحو أهداف أدائها. وتسهم البعثة أيضا في عدد من آليات الأمم المتحدة الأخرى للإبلاغ، بما في ذلك إطار الأمم المتحدة الاستراتيجي المتكامل لأفغانستان واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة. 
	ثالثا - الاحتياجات من الموارد
	ألف - مجموع الاحتياجات من الموارد
	50 - تقدر الاحتياجات المقترحة من الموارد لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 بمبلغ صاف قدره 400 231 196 دولار (إجماليه 000 246 209 دولار)، وهو ما يمثل نقصانا صافيا قدره 100 802 44 دولار أو 18.6 في المائة، مقارنة بالموارد المعتمدة للبعثة لعام 2012، كما هو مفصل في الجدول 1.
	الجدول 1
	مجموع الاحتياجات من الموارد (صافي)

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانــون الثانــي/ينايـر إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	تحليـل الفرق2012-2013
	الاعتمادات
	تقديرات النفقات 
	الفرق في النفقات (زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات
	صافي الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق
	الفئة 
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	 1 299,3 
	 981,5 
	317,8
	 1 194,9 
	 877,1 
	 - 
	 (104,4)
	تكاليف الموظفين المدنيين
	 124 224,5 
	 134 857,4 
	 (10 632,9)
	 111 723,4 
	 122 356,3
	 - 
	 (12 501,1)
	التكاليف التشغيلية
	 115 509,7 
	 105 194,6 
	 10 315,1 
	 83 313,1 
	 72 998,0 
	 3 451,3 
	 (32 196,6)
	المجموع
	 241 033,5 
	 241 033,5 
	 - 
	 196 231,4 
	 196 231,4 
	 3 451,3 
	 (44 802,1)
	51 - يعكس الفرق الصافي بين اعتمادات عام 2012 واحتياجات عام 2013 أساسا نقصان الموارد تحت فئات الإنفاق التالية:
	(أ) النقل الجوي (800 648 17 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى التوقف عن استخدام طائرتين ذات أجنحة دوارة وطائرة واحدة ثابتة الجناحين من الأسطول الجوي للبعثة نتيجة استعراض للأهمية الحيوية أجرته البعثة بغية تحقيق التوزيع الأمثل لأصولها الجوية تصديا للمخاوف الأمنية السائدة، وتخفيفا لاستهلاك الوقود، لأسباب تعود أساسا للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات في عام 2013؛
	(ب) المرافق والبنى التحتية (500 773 9 دولار)، نتيجة أساسا لاكتمال مشاريع غير متكررة في البنية التحتية في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات عموما في جميع أوجه الإنفاق تحت هذه الفئة، بما في ذلك خدمات الأمن، بسبب انخفاض مستوى الموارد اللازمة لتغطية مشاركة الحرس المسلح الدولي وخدمات الحماية الأفغانية، نتيجة اقتراح إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات، واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة ومستويات ملاك الموظفين الحالية بهدف تحقيق وفورات تتطلبها البيئة الأمنية التي تعمل فيها البعثة؛
	(ج) الموظفون الوطنيون (100 133 9 دولار)، وذلك أساسا بسبب التخفيض المقترح في مستويات الملاك، نتيجة لإلغاء 550 وظيفة وطنية، على النحو المفصل في الجدول 6، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفا مع المناخ الأمني الذي تعمل فيه البعثة؛
	(د) الموظفون الدوليون (700 454 3 دولار)، وذلك أساسا بسبب التخفيض المقترح في مستويات الملاك، نتيجة لإلغاء 81 وظيفة دولية، على النحو المفصل في الجدول 6، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفا مع المناخ الأمني الذي تعمل فيه البعثة؛
	(هـ) الاتصالات (200 691 1 دولار)، وذلك أساسا بسبب الانتهاء من مشروع لتحسين الاتصالات في البعثة في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات من معدات الاتصالات وقطع الغيار واللوازم والخدمات والاتصالات التجارية، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(و) تكنولوجيا المعلومات (000 127 1 دولار)، وذلك أساسا بسبب الانتهاء من مشروع لتحسين تكنولوجيا المعلومات في البعثة في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات من معدات تكنولوجيا المعلومات، وقطع الغيار واللوازم والخدمات والبرمجيات والتراخيص، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(ز) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (000 090 1 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من تكاليف الشحن والتكاليف المتصلة، نتيجة الاستعانة بمصادر خارجية في خدمات التخليص الجمركي، مما أسفر بدوره عن التعامل بكفاءة أكبر مع عملية التخليص وعن انخفاض تكلفة غرامات التأخير، وانخفاض الاحتياجات من الاشتراكات في خدمات التلفزة المستخدمة في المكاتب الميدانية وانخفاض أسعارها، بسبب الإغلاق المقترحة لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(ح) النقل البري (500 685 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى إتمام اقتناء الدفعة الأخيرة من المركبات المدرعة في عام 2012، وعدم الحاجة إلى اقتناء مركبات إضافية في عام 2013؛ وانخفاض الاحتياجات من البنزين والزيوت ومواد التشحيم وقطع الغيار نتيجة انخفاض أسعار الوقود وانخفاض عدد المركبات المقرر استخدامها في عام 2013، نظرا للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات؛
	(ط) الخدمات الطبية (600 159 دولار)، ويرجع ذلك أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من الخدمات الطبية نتيجة تطبيق معدل منقح قدره 500 2 دولار لكل عملية إجلاء للمصابين، مقارنة بالمعدل الذي كان مستخدما في السنوات السابقة والبالغ 000 5 دولار؛ وانخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات وتخفيض مستوى الملاك الوظيفي العام في البعثة؛
	(ي) شرطة الأمم المتحدة (100 72 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض عدد أفراد شرطة الأمم المتحدة إلى ستة أفراد، مقارنة بثمانية في ميزانية عام 2012؛
	(ك) المراقبون العسكريون (300 32 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض عدد الضباط العسكريين إلى 20 فردا مقارنة بـ 28 في ميزانية عام 2012؛
	(ل) السفر في مهام رسمية (000 21 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض عدد رحلات الموظفين لحضور أنشطة متعلقة بالتدريب خارج منطقة البعثة، نتيجة تنظيم المزيد من التدريب الداخلي على يد خبراء استشاريين.
	52 - والانخفاض أعلاه تقابله جزئيا زيادة مقترحة في الموارد لمتطوعي الأمم المتحدة (700 86 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى إدراج أحكام لبدل الخطر بمعدل 640 دولارا شهريا لكل متطوع من متطوعي الأمم المتحدة (80 متطوعا) مقارنة ببدل مخاطرة بمعدل بلغ 546 دولارا للمتطوع الواحد في ميزانية عام 2012.
	53 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع البالغ 100 785 10 دولار في عام 2012 أساسا بما يلي:
	(أ) النقل الجوي (300 508 6 دولار)، وذلك بسبب انخفاض استخدام أسطول البعثة الجوي عموما، بما في ذلك تخفيض عدد الرحلات الأسبوعية المقررة إلى دبي، مما أدى إلى انخفاض تكلفة استئجار وتشغيل الأسطول الجوي، وانخفاض الاحتياجات من الوقود والخدمات ورسوم المناولة الأرضية.
	(ب) المرافق والهياكل الأساسية (000 622 2 دولار)، ويعود ذلك إلى انخفاض الاحتياجات من معدات الأمن والسلامة، وخدمات البناء، والأثاث المكتبي والمعدات المتنوعة، وخدمات الصيانة؛
	(ج) الاتصالات (900 673 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض رسوم ترحيل الاتصالات عما كان متوقعا؛ وانخفاض احتياجات البعثة من الاتصالات اللاسلكية الرقمية؛ واستبدال جهاز لتتبع المركبات عالي التكلفة بأجهزة أخرى أكثر كفاءة من الناحية الاقتصادية؛
	(د) اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 369 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من الاشتراكات نتيجة استخدام أقل من المتوقع في الميزانية لبطاقات وخدمات شبكات التلفزة؛ واستخدام أقل من المتوقع للموارد المخصصة في الميزانية لحصص الإعاشة؛
	(هـ) السفر في مهام رسمية (400 200 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض عدد رحلات الموظفين لحضور أنشطة متصلة بالتدريب؛
	(و) المراقبون العسكريون (500 164 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى نشر عدد أقل مما كان متوقعا من موظفي الاتصال العسكري، بسبب تطبيق البعثة لحد أقصى مؤقت لنشر الأفراد؛
	(ز) شرطة الأمم المتحدة (300 153 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى نشر عدد من أفراد شرطة الأمم المتحدة يقل عما كان متوقعا؛
	(ح) الخدمات الطبية (900 40 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع مبلغ المبالغ المستردة من موظفي مختلف وكالات الأمم المتحدة ممن تلقوا خدمات العيادات الطبية على أساس استرداد التكاليف؛
	(ط) تكنولوجيا المعلومات (400 25 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من البرمجيات الحاسوبية.
	54 - والرصيد الحر المتوقع أعلاه يقابله بالكامل تجاوز متوقع في التكاليف قدره 100 758 10 دولار في عام 2012 يتصل أساسا بما يلي:
	(أ) الموظفون الوطنيون (200 517 5 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى معدلات شغور تبلغ في المتوسط 10 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 5 في المائة لموظفي الرتبة المحلية العاملين في جميع المواقع في أفغانستان، و 5 في المائة للموظفين الوطنيين العاملين في مكتب الكويت، مقارنة بالمعدلات المقررة في الميزانية والبالغة 18 و 10 في المائة بالنسبة للموظفين المنشورين في أنحاء أفغانستان وفي الكويت، على التوالي؛، والزيادة في رواتب الموظفين الوطنيين بما يعادل 3.8 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 2.5 في المائة لموظفي الرتبة المحلية، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2012؛ 
	(ب) الموظفون الدوليون (700 115 5 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى معدل شغور متوقع يبلغ حوالي 20 في المائة في المتوسط مقارنة بالمعدل الوارد في الميزانية والبالغ 22 في المائة؛ وزيادة تسوية مقر العمل من 51.0 في المائة (في الميزانية) إلى 56.5 في المائة (المتوقع) لأفغانستان؛ ومن 40.8 في المائة إلى 50.3 في المائة للكويت؛ وزيادة الاحتياجات من بدل الخطر، بسبب تغير المعدل من 365 1 دولارا إلى 600 1 دولار شهريا للموظف الدولي الواحد، اعتبارا من نيسان/أبريل 2012؛ 
	(ج) الخبراء الاستشاريون (200 125 دولار)، ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع تكلفة الاستعانة بخبراء استشاريين دوليين للسفر إلى منطقة البعثة وتقديم تدريب داخلي للموظفين.
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	-
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	(469)
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	الاحتياجات الإجمالية المقترحة من الموظفين

	55 - يتألف مجموع جدول الوظائف المقترح للبعثة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 من 1930 وظيفة، كما هو مبين في الجدول 2، ويشمل ما يلي:
	(أ‌) 445 موظفا دوليا، منهم 254 في وظائف الفئة الفنية و 191 في وظائف فئات الخدمات الميدانية؛
	(ب‌) 1405 موظفا وطنيا، منهم 213 من الموظفين الفنيين الوطنيين و 192 1 من موظفي الرتبة المحلية؛
	(ج) 80 من متطوعي الأمم المتحدة.
	56 - ويقدم الجدول 3 تفاصيل الوظائف المعتمدة والمقترحة بحسب الموقع.
	57 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيمية المقترحة للبعثة، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح أيضا عدد من حركات الموظفين في عام 2013، على النحو المفصل في الفقرات التالية.
	الإلغاء المقترح لوظائف معتمدة

	58 - يقترح إلغاء 631 وظيفة قائمة، كما هو مفصل في الجدول 4، منها 81 وظيفة دولية (1 مد-1، و 1 ف-5، و 19 ف-4، و 26 ف-3، و 20 ف-2، و 14 وظيفة خدمة ميدانية، و 550 وظيفة وطنية (78 وظيفة فنية وطنية و 472 وظيفة من الرتبة المحلية)).
	الإنشاء المقترح لوظائف وطنية

	59 - يقترح إنشاء ثلاث وظائف من الرتبة المحلية لنشرها في الكويت، كما هو مفصل في الجدول 5، للدعم وللقيام بمهام في مجالات السلوك والانضباط، ومراجعة الحسابات، وإدارة المعلومات.
	النقل المقترح لوظائف معتمدة

	60 - يقترح نقل 50 وظيفة قائمة بين عدة مواقع للبعثة في أنحاء أفغانستان والكويت، كما هو مفصل في الجدول 6، منها 32 وظيفة دولية (22 من الفئة الفنية و 10 من فئة الخدمة الميدانية)، و 18 وظيفة وطنية (5 وظائف فنية وطنية و 13 من الرتبة المحلية) للقيام بمهام في وحدتين تنظيميتين جديدتين، هما وحدة الشؤون المدنية، ومركز للعمليات المشتركة، يُقترح إنشاؤهما في كابل في عام 2013، وفي مكتب الكويت.
	61 - وفي حالة عمليات النقل الخارجي المقترحة، يتولى ما تبقى من الموظفين في الوحدات المعنية المهام التي كانت مخصصة للوظائف المنقولة. وبالتالي لن يترتب عن النقل المقترح لهذه الوظائف أي أثر سلبي على تنفيذ برامج الوحدات التنظيمية المعنية.
	جدول الوظائف المقترح للمكاتب في كابل

	62 - يتألف مجموع جدول الوظائف المقترح لمكاتب البعثة في كابل من 902 وظيفة، كما هو مبين في الجدول 3، ويشمل ما يلي:
	(أ) 244 موظفا دوليا، منهم 130 في وظائف الفئة الفنية و 114 في وظائف فئات الخدمة الميدانية؛
	(ب) 597 موظفا وطنيا، منهم 69 موظفا فنيا وطنيا و 528 من موظفي الرتبة المحلية؛
	(ج) 61 من متطوعي الأمم المتحدة.
	مستويات الوظائف المقترحة للمكاتب الميدانية ومكاتب الدعم ومكاتب الاتصال

	63 - يتألف مجموع جدول الوظائف المقترح لمكاتب البعثة الإقليمية الثمانية، ومكاتبها الستة في المقاطعات، ومكتب الدعم، ومكتبي الاتصال من 028 1 وظيفة، كما هو مبين في الجدول 3، ويشمل ما يلي:
	(أ) 701 وظيفة موزعة على ثماني مناطق، منها 85 وظيفة من الفئة الفنية و 40 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 120 وظيفة فنية وطنية، و 439 وظيفة من الرتبة المحلية، و 17 من متطوعي الأمم المتحدة؛ 
	(ب) 234 وظيفة موزعة على ست مقاطعات، منها 17 وظيفة من الفئة الفنية و 6 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و 22 وظيفة فنية وطنية، و 187 وظيفة من الرتبة المحلية، و 2 من متطوعي الأمم المتحدة؛ 
	(ج) 85 وظيفة في الكويت، منها 19 وظيفة من الفئة الفنية و 31 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و 35 وظيفة من الرتبة المحلية؛ 
	(د) 8 وظائف في مكتبي الاتصال في إسلام آباد وطهران، منها 3 وظائف من الفئة الفنية ووظيفتان من الفئة الفنية الوطنية، و 3 وظائف من الرتبة المحلية.
	الجدول 3 
	الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	المقر
	كابل
	1
	2
	3
	6
	23
	56
	56
	18
	165
	117
	-
	282
	90
	575
	61
	1 008
	إسلام أباد

	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	3
	-
	-
	3
	2
	2
	-
	7
	طهران

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	4
	المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	كابل

	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	3
	11
	5
	-
	16
	16
	63
	1
	96
	قندهار

	-
	-
	-
	1
	-
	3
	2
	3
	9
	7
	-
	16
	18
	71
	1
	106
	زابل

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	4
	36
	-
	43
	نمروز

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	أورزغان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	هيرات

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	5
	3
	14
	7
	-
	21
	20
	64
	3
	108
	غور

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	باغديس

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	فرح

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	1
	45
	مزار الشريف

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	5
	-
	18
	17
	63
	2
	100
	فرياب

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	1
	46
	ساري بل

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	-
	45
	شيبرغان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	جلال آباد

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	6
	-
	19
	18
	69
	2
	108
	كونار

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	قندوز

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	3
	3
	12
	5
	-
	17
	16
	62
	3
	98
	باداخشان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	4
	1
	-
	5
	4
	36
	-
	45
	باغلان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	-
	45
	طالوقان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	باميان

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	5
	-
	18
	16
	65
	3
	102
	داي كوندي

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	غارديز

	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	3
	11
	5
	-
	16
	17
	65
	2
	100
	خوست

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	مكتب الكويت

	-
	-
	-
	-
	-
	3
	5
	2
	10
	28
	-
	38
	-
	28
	-
	66
	مجموع 2012

	1
	2
	3
	7
	31
	111
	108
	58
	321
	205
	-
	526
	291
	1 661
	80
	2 558
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	المقر
	كابل

	1
	2
	3
	5
	21
	46
	40
	12
	130
	114
	-
	244
	69
	528
	61
	902
	إسلام أباد

	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	2
	-
	5
	طهران

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	3
	المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	كابل

	-
	-
	-
	-
	1
	3
	3
	3
	10
	4
	-
	14
	13
	42
	1
	70
	قندهار

	-
	-
	-
	1
	-
	3
	2
	2
	8
	7
	-
	15
	15
	59
	1
	90
	زابل

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	نمروز

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	أورزغان

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	هيرات

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	15
	54
	3
	90
	غور

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	باغديس

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	فرح

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	31
	1
	39
	مزار الشريف

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	1
	11
	4
	-
	15
	16
	60
	2
	93
	فرياب

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	34
	1
	43
	ساري بل

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	شيبرغان

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	27
	-
	34
	جلال آباد

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	17
	63
	2
	100
	كونار

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	قندوز
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	2
	10
	4
	-
	14
	16
	53
	3
	86
	باداخشان
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	باغلان
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	طالوقان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	باميان
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	5
	-
	17
	14
	54
	3
	88
	داي كوندي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	غارديز
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	2
	3
	10
	4
	-
	14
	14
	54
	2
	84
	خوست
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	4
	30
	-
	37
	مكتب الكويت
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	9
	4
	19
	31
	-
	50
	-
	35
	-
	85
	مجموع 2013
	1
	2
	3
	6
	30
	92
	82
	38
	254
	191
	-
	445
	213
	1 192
	80 
	1 930
	التغير
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(19)
	(26)
	(20)
	(67)
	(14)
	-
	(81)
	(78)
	(469)
	-
	(628)
	الجدول 4
	الإلغاء المقترح لوظائف معتمدة
	الموظفون الدوليون: 81 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: 550 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	الوحدة التنظيمية/رتبة الوظيفة
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	وحدة حقوق الإنسان
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	4
	وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	قسم الأمن

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	وحدة السلوك والانضباط

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية) (الدعامة الأولى)

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات (وحدة تحليل السياسات، سابقا) 

	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	1
	3
	-
	-
	3
	1
	-
	-
	4
	وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	وحدة حماية الطفل

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	وحدة تنسيق المعونة

	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	3
	-
	-
	3
	2
	1
	-
	6
	وحدة سيادة القانون

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	وحدة التنسيق الميداني

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	2
	-
	-
	4
	شعبة الشؤون السياسية
	كابل

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	3
	-
	-
	3
	2
	2
	-
	7
	طهران

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	إسلام أباد

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	القسم الهندسي

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	9
	-
	10
	وحدة إدارة المرافق

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	-
	10
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	-
	6
	قسم النقل البري

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	10
	-
	11
	قسم الموارد البشرية

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	3
	وحدة إدارة المعلومات

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	وحدة الرفاه

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	قسم المالية

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	6
	-
	8
	قسم العمليات الجوية

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	المكاتب الإقليمية
	كابل

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	3
	21
	-
	26
	قندهار

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	3
	12
	-
	16
	هيرات

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	1
	-
	3
	5
	10
	-
	18
	مزار الشريف

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	1
	-
	3
	1
	3
	-
	7
	جلال آباد

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	1
	6
	-
	8
	قندوز

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	-
	9
	-
	12
	باميان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	2
	11
	-
	14
	غارديز
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	2
	3
	11
	-
	16
	مكاتب المقاطعات
	فرح
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	-
	6
	فرياب
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	3
	جاوزجان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	8
	-
	9
	باداخشان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	4
	-
	5
	باغلان
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	4
	خوست
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	6
	-
	7
	زابل
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	4
	36
	-
	42
	نمروز
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	3
	-
	-
	3
	4
	36
	-
	43
	أورزغان
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	-
	-
	3
	4
	35
	-
	42
	غور
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	-
	-
	3
	4
	36
	-
	43
	باغديس
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	ساري بل
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	-
	45
	كونار
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	تخار
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	داي كوندي
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	مكتب الكويت
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	المجموع
	-
	-
	-
	1
	1
	19
	26
	20
	67
	14
	-
	81
	78
	472
	-
	631
	الجدول 5
	الإنشاء المقترح لوظائف في مكتب الكويت

	موظفون الوطنيون: 3 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	الوحدة التنظيمية/رتبة الوظيفة
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	وحدة السلوك والانضباط
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	وحدة إدارة المعلومات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	المجموع
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	3
	الجدول 6
	النقل المقترح لوظائف معتمدة
	الموظفون الدوليون: 32 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: 18 وظيفة


	الوظائف
	من
	إلى
	1 ر م
	وحدة حماية الطفل
	وحدة حقوق الإنسان
	1 ف-5
	الوحدة المعنية بالحوكمة
	وحدة الشؤون المدنية (جديدة)
	2 ف-4
	1 ف-3
	3 م ف و
	2 ر م
	1 ف-5
	وحدة تنسيق المعونة
	5 ف-4
	1 ف-3
	1 ف-2
	2 خ م
	2 م ف و
	2 ر م
	1 ف-4
	وحدة السلوك والانضباط
	مكتب الكويت
	1 ف-2
	1 ف-4
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين
	1 ف-3
	1 خ م
	1 ر م
	1 ف-4
	وحدة سيادة القانون
	1 ف-5
	قسم الميزانية والتخطيط
	1 ف-3
	1 ف-3
	قسم المعلومات الجغرافية
	1 ف-2
	1 ر م
	1 ف-3
	1 ر م
	قسم المالية
	2 خ م
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	1 خ م
	قسم إدارة الممتلكات
	1 ر م
	وحدة إدارة المعلومات
	4 ر م
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	قسم الأمن (مركز العمليات المشتركة) (جديد)
	1 خ م
	مكتب مقاطعة زابل
	1 خ م
	مكتب مقاطعة نمروز
	1 خ م
	مكتب مقاطعة أورزغان
	1 خ م
	مكتب مقاطعة غور
	المجموع 50
	المختصرات : خ م: الخدمة الميدانية؛ ر م: الرتبة المحلية؛ م ف و: موظف وطني فني؛ م أ م: متطوعو الأمم المتحدة.
	1 - مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان
	المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	3
	2
	-
	5
	-
	2
	-
	7
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	3
	2
	-
	5
	-
	2
	-
	7
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	64 - سيواصل المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان أداء المهام المبينة في الفقرتين 35 و 36 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	وحدة حقوق الإنسان

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفتين؛ نقل داخلي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	3
	4
	3
	-
	11
	1
	-
	12
	6
	9
	1
	28
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	3
	3
	2
	-
	9
	1
	-
	10
	5
	9
	1
	25
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	(1)
	-
	-
	(3)
	65 - ستواصل وحدة حقوق الإنسان أداء المهام المبينة في الفقرات من 37 إلى 55 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	66 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء أربع وظائف (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة لموظف فني وطني، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل مهام وحدة حماية الطفل إلى وحدة حقوق الإنسان، بما في ذلك وظيفة واحدة من الرتبة المحلية.
	وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	5
	-
	9
	1
	-
	10
	6
	13
	-
	29
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	1
	1
	2
	4
	-
	8
	1
	-
	9
	6
	13
	-
	28
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	67 - ستواصل وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي أداء المهام المبينة في الفقرات من 56 إلى 58 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	68 - ويُقترح إلغاء وظيفة واحدة ف-3 تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم الأمن (بما في ذلك النظام المتكامل لإدارة الأمن التابع لإدارة شؤون السلامة والأمن/إدارة عمليات حفظ السلام)

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ نقل داخلي لأربع وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ نقل داخلي لأربع وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	7
	6
	17
	62
	-
	79
	-
	172
	3
	254
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	2
	2
	6
	5
	15
	66
	-
	81
	-
	175
	3
	259
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(2)
	4
	-
	2
	-
	3
	-
	5
	69 - سيواصل قسم الأمن أداء المهام المبينة في الفقرات من 64 إلى 77 من الوثيقة A/64/349/Add.4، وفي الفقرات من 76 إلى 80 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	70 - ويُقترح إلغاء ثلاث وظائف (وظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	71 - ومن أجل كفالة إقامة مركز متكامل لرصد المعلومات والإبلاغ ومتابعة الحالة، يُقترح إنشاء مركز عمليات مشتركة في مقر البعثة في كابل، يكون فرعا لوحدة الأمن، ويقترح أن تُنقل إليه أربع وظائف من فئة الخدمة الميدانية من مكاتب المقاطعات المقترح غلقها (زابل، ونمروز، وأوروزغان، وغور)، وأربع وظائف من الرتبة المحلية من قسم تكنولوجيا المعلومات.
	2 - مكتب رئيس الأركان
	المكتب المباشر لرئيس الأركان

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	2
	-
	4
	-
	3
	-
	7
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	2
	-
	4
	-
	3
	-
	7
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	72 - سيواصل المكتب المباشر لرئيس الأركان أداء المهام المبينة في الفقرة 147 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	5
	-
	-
	5
	2
	2
	-
	9
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	3
	-
	-
	3
	2
	2
	-
	7
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	-
	-
	(2)
	73 - ستواصل وحدة تخطيط البعثات وكتابة التقارير أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 139 إلى 142 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	74 - ويُقترح إلغاء وظيفتين، وظيفة واحدة ف-4 ووظيفة واحدة ف-3، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	وحدة الشؤون القانونية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	-
	4
	1
	-
	5
	1
	1
	-
	7
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	-
	4
	1
	-
	5
	1
	1
	-
	7
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	75 - ستواصل وحدة الشؤون القانونية أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 155 و 156 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	وحدة السلوك والانضباط

	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	-
	-
	(2)
	(1)
	-
	-
	(3)
	76 - ستواصل وحدة السلوك والانضباط أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 149 إلى 151 من الوثيقة A/64/349/Add.4، وستواصل العمل تحت إشراف رئيس الأركان في كابل. ومع ذلك، وتمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولوياتها فيما يتصل بالموارد، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، ومراعاة لعدد الحالات التي تديرها الوحدة في المقر في كابل، وفرصة نشر وتطوير العمل بالتعاون مع موظفي السلوك والانضباط التابعين للبعثة في الكويت وسهولة السفر إلى كابل والهند وباكستان لدعم الأنشطة عند الحاجة، وسعيا إلى الحد من تعرض الموظفين في منطقة كابل للمخاطر، يقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء هذه الوحدة في كابل ونقل مهامها إلى الكويت؛
	(ب) نقل وظيفتين، وظيفة واحدة ف-4 ووظيفة واحدة ف-3 إلى الكويت؛
	(ج) إلغاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني.
	وحدة اللغات

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	1
	-
	10
	الوظائف المقترحة لعام 2013
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	-
	-
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	-
	-
	-
	-
	-
	9
	1
	-
	10
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	77 - ستواصل وحدة اللغات أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 152 إلى 154 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	وحدة مراجعي الحسابات المقيمين

	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لـ 3 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	1
	1
	-
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	(1)
	(1)
	-
	(5)
	78 - ستواصل وحدة مراجعي الحسابات المقيمين أداء المهام الوارد وصفها في الفقرة 160 من الوثيقة A/64/349/Add.4. ومع ذلك، وتمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولوياتها فيما يتصل بالموارد، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، تقرر أنه يمكن القيام بمهام هذه الوحدة من الكويت، علما بأن المجالات الرئيسية القابلة لمراجعة حساباتها موجودة حاليا في مكتب الكويت. وسيكون في إمكان موظفي هذه الوحدة السفر من الكويت إلى كابل لأغراض مراجعة الحسابات عند الحاجة. ولذلك يقترح:
	(أ) إلغاء هذه الوحدة في كابل ونقل مهامها إلى الكويت؛
	(ب) نقل أربع وظائف (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) إلى الكويت؛
	(ج) إلغاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني.
	3 - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية) (الدعامة الأولى)
	المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (الشؤون السياسية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	1
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	1
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	-
	5
	-
	1
	-
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	الوظائف المقترحة لعام 2013
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	التغير
	-
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	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	79 - سيواصل مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام للشؤون السياسية (الدعامة الأولى) أداء المهام المبينة في الفقرتين 78 و 79 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	80 - ويُقترح إلغاء وظيفة واحدة ف-2 تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	شعبة الشؤون السياسية (بما في ذلك مكتبا الاتصال في إسلام آباد وطهران)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 5 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 5 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	1
	1
	3
	8
	10
	2
	25
	1
	-
	26
	12
	17
	2
	57
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	1
	1
	3
	7
	7
	1
	20
	1
	-
	21
	9
	15
	2
	47
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(3)
	(1)
	(5)
	-
	-
	(5)
	(3)
	(2)
	-
	(10)
	81 - ستواصل شعبة الشؤون السياسية أداء المهام المبينة في الفقرات من 85 إلى 91 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	82 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء وظيفة واحدة ف-3 في مكتب الاتصال بطهران، ووظيفتين ف-4 ووظيفة فنية وطنية واحدة في مكتب الاتصال بإسلام آباد؛
	(ب) إلغاء 7 وظائف ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفتين فنيتين وطنيتين، ووظيفتين من الرتبة المحلية في كابل.
	83 - ولا تزال البعثة التي جُددت ولايتها بحاجة إلى تقديم الدعم إلى الإصلاح الانتخابي على المدى الطويل في أفغانستان، الذي يتضمن قضايا سياسية معقدة، مثل إصلاح التشريعات الانتخابية، والجداول الزمنية، والسجل المدني/سجل الناخبين، وآليات الفرز، وعمليات تعيين الحدود. وهي عمليات لا يمكن تجنب تسييسها بشدة، وتتقاطع مع عمليات سياسية أخرى في البلد. ويظل اكتساب الخبرة السياسية المقترنة بفهم عام للانتخابات بإشراف من الشعبة أحسن دعم تقدمه يُقدم إلى الجهود الانتخابية التي تبذلها البعثة لإصلاح النظام الانتخابي.
	84 - ولذلك وكما سبق وصفه تفصيلا في الفقرة 88 من الوثيقة A/65/328/Add.4، ستبقى وظيفة واحدة ف-4 مخصصة لشعبة المساعدة الانتخابية في نيويورك للقيام بما تتطلبه جميع المسائل الانتخابية من تنسيق وتوجيه، بما في ذلك استعراض الخطط والاستراتيجيات الانتخابية، وإجراء التحليلات، والمساعدة في انتداب موظفي الانتخابات المتخصصين للبعثة وللمشروع الانتخابي الذي ينفذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والقيام، وهذا هو الأهم، بتقديم المشورة والدعم التقني على أساس متواصل إلى الفريق الانتخابي في البعثة، لا سيما في مجال متخصص تحتاجه ولايتها هو الإصلاح الانتخابي الموضوعي. وستواصل هذه الوظيفة القيام بدور حلقة الوصل بين كبير المستشارين الانتخابيين والدول الأعضاء، والمانحين، وأصحاب المصلحة الدوليين بمن فيهم الاتحاد الأوروبي ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، وستواصل ضمان الاستجابة المتسقة وفي الوقت المناسب لاستفسارات الدول الأعضاء وتقديم إحاطات إلى الإدارة العليا في نيويورك وتزويدها بالمعلومات الأساسية.
	الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات (وحدة تحليل السياسات، سابقا)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	1
	3
	1
	2
	8
	-
	-
	8
	3
	1
	-
	12
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	1
	5
	-
	-
	5
	2
	1
	-
	8
	التغير
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	(1)
	(3)
	-
	-
	(3)
	(1)
	-
	-
	(4)
	85 - ستواصل الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات أداء المهام المبينة في الفقرات من 82 إلى 84 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	86 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) تغيير اسم ”وحدة تحليل السياسات“ الحالية إلى ”الوحدة المشتركة للتحليل والسياسات“. وستتولى الوحدة المقترحة، إضافة إلى المهام المذكورة أعلاه، مسؤولية نظام الإنذار المبكر التابع للبعثة والمصمم لتقديم تحليل شامل لعدة قطاعات يُطلع كبار المديرين على المسائل المستجدة ويسمح للبعثة بالاستعداد للتعامل معها؛
	(ب) إلغاء أربع وظائف (وظيفة واحدة مد-1؛ ووظيفة واحدة ف-4؛ ووظيفة واحدة ف-2؛ ووظيفة فنية وطنية واحدة).
	الوحدة الاستشارية للشرطة

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	87 - ستواصل الوحدة الاستشارية للشرطة أداء المهام المبينة في الفقرات من 102 إلى 104 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	الوحدة الاستشارية العسكرية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11
	-
	11
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	11
	-
	11
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	88 - ستواصل الوحدة الاستشارية العسكرية أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 110 و 111 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	4 - مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) (الدعامة الثانية)
	المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية)

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	1
	-
	4
	-
	2
	-
	6
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	1
	-
	4
	-
	2
	-
	6
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	89 - سيواصل المكتب المباشر لنائب الممثل الخاص للأمين العام (المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية) أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 101 إلى 103 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	-
	1
	-
	4
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	-
	1
	-
	4
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	90 - سيواصل مدير شؤون التنمية والمستشار الخاص للممثل الخاص للأمين العام أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 80 و 81 من الوثيقة A/63/346/Add.4.
	وحدة القضايا الجنسانية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	1
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	1
	1
	5
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	91 - ستواصل وحدة القضايا الجنسانية أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 123 إلى 125 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	1
	5
	-
	-
	5
	3
	2
	-
	10
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	4
	-
	-
	4
	2
	2
	-
	8
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(2)
	92 - ستواصل وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 113 إلى 116 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	93 - ويُقترح إلغاء وظيفتين ف-3 ووظيفة فنية وطنية واحدة، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	وحدة حماية الطفل

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	(1)
	-
	(3)
	94 - نظرا للروابط الوثيقة بين مهام البعثة في حماية الطفل وحقوق الإنسان وأنشطتها على المستوى التقني، وخاصة تمشيا مع التغييرات الهيكلية والتنظيمية المقترح إدخالها عليها ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح:
	(أ) دمج المهمتين في وحدة واحدة في نهج أكثر تكاملا وتماسكا يتناول قضايا الحماية داخل البعثة، ويضمن في الوقت نفسه استمرار التركيز الشديد على تلك المهمة، والتقيد بما تقرر من شروط الإبلاغ وإسداء المشورة وتبادل المعلومات مع الممثل الخاص للأمين العام المعني بالأطفال في النزاعات المسلحة؛
	(ب) إلغاء وحدة حماية الطفل ونقل مهامها مع وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى وحدة حقوق الإنسان؛
	(ج) إلغاء وظيفتين ف-4 ووظيفة واحدة ف-3.
	وحدة تنسيق المعونة

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل خارجي لـ 10 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل خارجي لـ 4 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	2
	6
	2
	1
	11
	2
	-
	13
	4
	3
	-
	20
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(6)
	(2)
	(1)
	(11)
	(2)
	-
	(13)
	(4)
	(3)
	-
	(20)
	95 - نظرا لزيادة كثافة الأنشطة والأعمال ذات الصلة الرامية إلى كفالة الاتساق بين قضايا التنمية وقضايا الحوكمة على الصعيدين الوطني ودون الوطني داخل المكاتب الميدانية للبعثة، وخاصة تمشيا مع التغييرات البعثة المقترحة الهيكلية/التنظيمية ومع إعادة ترتيب أولويات الموارد، على النحو المبين في الفقرات 20 إلى 25 أعلاه، يقترح ما يلي:
	(أ) إلغاء وحدة تنسيق المعونة ونقل مهامها إلى وحدة الشؤون المدنية، المنشأة حديثا؛
	(ب) نقل 14 وظيفة (وظيفة واحدة ف-5، و 5 وظائف ف-4؛ ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2؛ ووظيفتان للخدمة الميدانية؛ ووظيفتان فنيتان وطنيتان؛ ووظيفتان من الرتبة المحلية) إلى وحدة الشؤون المدنية، المنشأة حديثا؛ 
	(ج) إلغاء 6 وظائف (وظيفة واحدة ف-5؛ ووظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفتين فنيتين وطنيتين، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية).
	الوحدة المعنية بالحوكمة

	الموظفون الدوليون:  نقل خارجي لـ 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لـ 5 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	-
	4
	-
	-
	4
	3
	2
	-
	9
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(4)
	-
	-
	(4)
	(3)
	(2)
	-
	(9)
	96 - نظرا لزيادة كثافة الأنشطة والأعمال ذات الصلة الرامية إلى كفالة الاتساق بين قضايا التنمية وقضايا الحوكمة على الصعيدين الوطني ودون الوطني داخل المكاتب الميدانية للبعثة، وخاصة تمشيا مع التغييرات البعثة المقترحة الهيكلية/التنظيمية ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، يُقترح أيضا إلغاء الوحدة المعنية بالحوكمة ونقل وظائفها المعتمدة التسع إلى وحدة الشؤون المدنية المنشأة حديثا.
	وحدة الشؤون المدنية (جديدة)

	الموظفون الدوليون:  نقل داخلي لـ 14 وظيفة 
	الموظفون الوطنيون: نقل داخلي لـ 9 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	2
	7
	2
	1
	12
	2
	-
	14
	5
	4
	-
	23
	التغير
	-
	-
	-
	-
	2
	7
	2
	1
	12
	2
	-
	14
	5
	4
	-
	23
	97 - يقترح إسناد مسؤولية أنشطة البرامج التالية إلى وحدة الشؤون المدنية: تنسيق المعونة مع التركيز على تعزيز التنسيق، والملكية الوطنية لزمام الأمور، والمواءمة مع الاستراتيجية الإنمائية الوطنية الأفغانية، والتنسيق الفعلي مع الاستفادة من مهارات وخبرات جميع الجهات المانحة، بما فيها الفريق القطري للأمم المتحدة والمؤسسات المالية الدولية والوكالات الثنائية وغيرها.
	98 - وسيشدد برنامج الحوكمة الذي تشرف عليه هذه الوحدة على تنفيذ الولاية الواردة في قرار مجلس الأمن 2041 (2012)، الذي طلب فيه المجلس إلى البعثة والممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان أن يقدما الدعم إلى جميع المؤسسات الأفغانية، بما فيها السلطتين التنفيذية والتشريعية، من أجل كفالة الحكم الرشيد مع التمثيل الكامل لجميع النساء والرجال الأفغان، والمساءلة على كل من الصعيدين الوطني ودون الوطني.
	99 - وفي سياق المبادرة المذكورة أعلاه، يُقترح أيضا نقل 23 وظيفة قائمة نقلا داخليا للقيام بمهام في الوحدة المنشأة حديثا، على النحو التالي:
	(أ) 14 وظيفة من وحدة تنسيق المعونة (المقترح إلغاؤها) (وظيفة واحدةف-5، و 5 وظائف ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفتان من الخدمة المدنية، ووظيفتان فنيتان وطنيتان، ووظيفتان من الرتبة المحلية)؛
	(ب) 9 وظائف من الوحدة المعنية بالحوكمة (المقترح إلغاؤها) (وظيفة واحدة ف-5، ووظيفتان ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، و 3 وظائف فنية وطنية، ووظيفتان من الرتبة المحلية)؛
	وحدة سيادة القانون

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	1
	6
	2
	-
	10
	-
	-
	10
	2
	4
	-
	16
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	1
	4
	1
	-
	7
	-
	-
	7
	2
	4
	-
	13
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	-
	-
	(3)
	-
	-
	-
	(3)
	100 -  ستواصل وحدة سيادة القانون أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 128 و 129 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	101 -  وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء وظيفتين، وظيفة واحدة ف-4 ووظيفة واحدة ف-3، 
	(ب) نقل وظيفة واحدة ف-4 إلى الكويت.
	وحدة التنسيق الميداني

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفتين
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	2
	-
	6
	1
	-
	7
	4
	2
	-
	13
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	-
	4
	1
	-
	5
	2
	2
	-
	9
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	(2)
	-
	-
	(4)
	102 -  ستواصل وحدة التنسيق الميداني أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 130 إلى 137 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	103 - ويُقترح إلغاء 4 وظائف (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفتان فنيتان وطنيتان) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	5 - دعم البعثة

	الجدول 7
	الاحتياجات من الوظائف من أجل دعم البعثة (كابل)
	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف؛ نقل خارجي لـ 8 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 48 وظيفة؛ نقل خارجي لـ 7 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	4
	10
	14
	2
	31
	40
	-
	71
	35
	325
	54
	485
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	3
	10
	10
	1
	25
	34
	-
	59
	25
	280
	54
	418
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(4)
	(1)
	(6)
	(6)
	-
	(12)
	(10)
	(45)
	-
	(67)
	104 -  تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) نقل 11 وظيفة معتمدة من دعم البعثة في كابل إلى الكويت على النحو التالي:
	’1‘ وظيفتان (وظيفة واحدة ف-5 ووظيفة واحدة ف-3) من قسم الميزانية والتخطيط؛
	’2‘ 3 وظائف (وظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) من قسم المعلومات الجغرافية؛
	’3‘ وظيفتان (وظيفة واحدة ف-3 ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) من قسم الشؤون المالية؛
	’4‘ وظيفتان (من الخدمة الميدانية) من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛
	’5‘ وظيفة واحدة (من فئة الخدمة الميدانية) من قسم إدارة الممتلكات؛
	’6‘ وظيفة واحدة (من الرتبة المحلية) من وحدة إدارة المعلومات؛
	(ب) نقل 4 وظائف (من الرتبة المحلية) من دعم البعثة في كابل إلى قسم الأمن؛
	(ج) إلغاء 52 وظيفة (وظيفة واحدة ف-3؛ و 3 وظائف من الخدمة الميدانية، و 10 وظائف فنية وطنية، و 38 من الرتبة المحلية). 
	مكتب رئيس دعم البعثة

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	3
	1
	-
	4
	-
	1
	-
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	3
	1
	-
	4
	-
	1
	-
	5
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	105 -  سيواصل مكتب رئيس دعم البعثة أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 147 إلى 149 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	قسم الميزانية والتخطيط

	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفتين
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	1
	-
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	التغير
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	-
	-
	(2)
	106 -  سيواصل قسم الميزانية والتخطيط أداء المهام الوارد وصفها في الفقرات من 175 إلى 177 من الوثيقة A/64/349/Add.4 والفقرتين 151 إلى 152 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	107 -  وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) نقل مهام هذا القسم إلى الكويت؛
	(ب) نقل وظيفتين (وظيفة واحدة ف-5 ووظيفة واحدة ف-3) إلى الكويت؛
	(ج) إبقاء هذه الوحدة في كابل مع موظف من الفئة الفنية الوطنية للقيام بدور حلقة الوصل ولتقديم الدعم والتوجيه بشأن وضع الميزانيات وتنفيذها إلى الوحدات التنظيمية التي يوجد مقرها في كابل والتي تدير حساباتها بنفسها. 
	وحدة السلامة الجوية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	2
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108 -  ستواصل وحدة السلامة الجوية أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 129 إلى 132 من الوثيقة A/63/346/Add.4.
	مكتب الخدمات التقنية

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	التغير
	-
	-
	-
	-
	—
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	109 -  سيواصل مكتب الخدمات التقنية أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 178 إلى 181 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	القسم الهندسي
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 10 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	6
	2
	43
	8
	59
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	3
	-
	6
	1
	34
	8
	49
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(9)
	-
	(10)
	110 - سيواصل القسم الهندسي أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 155 و 156 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	111 -  ويُقترح إلغاء وظيفة فنية وطنية واحدة و 9 وظائف من الرتبة المحلية تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 6 وظائف؛ نقل خارجي لـ 4 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	11
	-
	12
	7
	33
	7
	59
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	9
	-
	10
	4
	26
	7
	47
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	(2)
	(3)
	(7)
	-
	(12)
	112 -  سيواصل قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 184 و 185 من الوثيقة A/64/349/Add.4، والفقرتين 157 و 158 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	113 -  وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 3 وظائف فنية وطنية و 3 وظائف من الرتبة المحلية؛
	(ب) نقل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى مكتب الكويت، و 4 وظائف من الرتبة المحلية إلى قسم الأمن.
	قسم الإمدادات/خلايا الوقود
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	3
	-
	5
	-
	12
	3
	20
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	3
	-
	5
	-
	12
	3
	20
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	114 - سيواصل قسم الإمدادات/خلايا الوقود أداء المهام المبينة في الفقرتين 187 و 188 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	قسم النقل البري

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 10 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	6
	-
	7
	2
	151
	4
	164
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	5
	-
	6
	2
	141
	4
	153
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	(10)
	-
	(11)
	115 - سيواصل قسم النقل البري أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 189 و 190 من الوثيقة A/64/349/Add.4 والفقرتين 160 و 161 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	116 -  ويُقترح إلغاء وظيفة واحدة من الخدمة الميدانية و 10 وظائف من الرتبة المحلية، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم العمليات الجوية
	الموظفون الدوليون:  إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء وظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
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	117 -  سيواصل قسم العمليات الجوية أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 193 إلى 195 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	118 -  ويُقترح إلغاء وظيفتين (وظيفة واحدة خدمة ميدانية، ووظيفة واحدة فنية وطنية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم مراقبة الحركة
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	2
	15
	1
	20
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	2
	2
	15
	1
	20
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	119 -  سيواصل قسم مراقبة الحركة أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 196 و 197 من الوثيقة A/64/349/Add.4 والفقرتين 163 و 164 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	قسم المعلومات الجغرافية
	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفتين
	الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
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	120 -  سيواصل قسم المعلومات الجغرافية أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 198 و 199 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	121 -  ويُقترح نقل ثلاث وظائف (وظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) إلى الكويت تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم إدارة الممتلكات
	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفة واحدة
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	122 -  سيواصل قسم إدارة الممتلكات أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 112 إلى 114 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	123 - ويُقترح نقل وظيفة واحدة خدمة ميدانية إلى الكويت تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	وحدة إدارة المرافق
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 10 وظائف
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	124 -  ستواصل وحدة إدارة المرافق أداء المهام الوارد وصفها في الفقرة 118 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	125 -  ويُقترح إلغاء 10 وظائف من الرتبة المحلية، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	مكتب رئيس الخدمات الإدارية
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	126 -  سيواصل مكتب رئيس الخدمات الإدارية أداء الوظائف المبينة في الفقرة 166 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	127 -  ستواصل وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة أداء الوظائف المبينة في الفقرة 150 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	قسم الموارد البشرية
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	128 - سيواصل قسم الموارد البشرية أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 201 إلى 212 من الوثيقة A/64/349/Add.4، والفقرتين 167 و 168 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	129 -  ويُقترح إلغاء 3 وظائف فنية وطنية تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	قسم المالية

	الموظفون الدوليون: نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 8 وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	130 - سيواصل قسم الشؤون المالية أداء الوظائف المبينة في الفقرتين 214 و 215 من الوثيقة A/64/349/Add.4، والفقرتين 169 و 170 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	131 - وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء وظيفتين فنيتين وطنيتين و 6 وظائف من الرتبة المحلية؛
	(ب) نقل وظيفتين (وظيفة واحدة ف-3 ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية) إلى الكويت؛
	قسم المشتريات
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	132 - سيواصل قسم المشتريات أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 217 إلى 222 من الوثيقة A/64/349/Add.4، والفقرتين 171 و 172 من الوثيقة A/65/328/Add.4.
	قسم الخدمات الطبية
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	133 -  سيواصل قسم الخدمات الطبية أداء الوظائف المبينة في الفقرات من 224 إلى 228 من الوثيقة A/64/349/Add.4.
	134 -  وسيواصل القسم أيضا توريد الأدوية والمستهلكات لمرافقه الطبية وعياداته الفرعية التي أنشئت في مباني البعثة، بما في ذلك العيادة الطبية الرئيسية في كابل، وعيادتين فرعيتين في المركبين ألف وباء وسبع عيادات في المناطق. ويُتوقع استرداد مبالغ من موظفي مختلف وكالات الأمم المتحدة، ممن يزورون العيادات ويتلقون خدمات طبية على أساس استرداد الكلفة.
	وحدة إدارة المعلومات
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: نقل خارجي لوظيفة واحدة
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	135 - ستواصل وحدة إدارة المعلومات أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 132 و 133 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	136 -  وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية؛
	(ب) نقل وظيفة واحدة من الرتبة المحلية إلى الكويت.
	وحدة تقديم المشورة للموظفين
	الفئة الفنية والفئات العليا
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	137 - ستواصل وحدة تقديم المشورة للموظفين أداء المهام الوارد وصفها في الفقرة 136 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	وحدة الرفاه
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
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	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة لميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	2
	1
	5
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	4
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	-
	-
	(1)
	138 -  ستواصل وحدة الرفاه أداء المهام الوارد وصفها في الفقرتين 138 و 139 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	139 -  يُقترح إلغاء وظيفة واحدة ف-3 تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	6 - مكتب الكويت

	الجدول 8 
	الاحتياجات من الموظفين لمكتب الكويت
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ نقل داخلي لـ 14 وظيفة
	الموظفون الوطنيون:  إنشاء 3 وظائف؛ نقل داخلي لـ 4 وظائف

	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	-
	-
	3
	5
	2
	10
	28
	-
	38
	-
	28
	-
	66
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	9
	4
	19
	31
	-
	50
	-
	35
	-
	85
	التغير

	-
	-
	-
	-
	1
	2
	4
	2
	9
	3
	-
	12
	-
	7
	-
	19
	140 -  سيواصل مكتب الكويت أداء المهام المبينة في الفقرات من 141 إلى 144 من الوثيقة A/66/354/Add.4.
	141 -  ويرد في الفقرات من 29 إلى 36 أعلاه وصف تفصيلي لحركات الموظفين وغيرها من التحسينات المقترحة لمكتب الكويت.
	7 - المكاتب الميدانية في المناطق والمقاطعات

	142 - بمقتضى اتفاق بون الصادر في كانون الأول/ديسمبر 2001، أنشئت ثمانية مكاتب إقليمية في كل من كابل (مكتب الإقليم الأوسط) وقندهار وهرات ومزار شريف وجلال آباد وقندز وباميان وقرديز، ومكتبان بمقاطعتي فارياب (ميمنه) وبدخشان (فيض آباد). وخلال السنوات التالية، أنشئ 13 مكتباً إضافياً من مكاتب المقاطعات في كل من زابل (قلات) ونيمروز (زرنج) وأروزكان (تيرين كوت) وفرح (فرح) وغور (جغجران) وبادغيس (قلعه نو) وسربل (سربل) وكُنر (أسد آباد) وبغلان (بل خُمْرِي) وداي كندي (نايل) وخوست (خوست) وجوزجان (شبرغان) وتخار (تالقان).
	143 -  وتمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح إغلاق 9 مكاتب مقاطعات للبعثة في بادغيس، وغور، ونيمروز، وزابول، وداي كوندي، وأوروزغان، وتخار، وساري بول، وكونار. ونتيجة لذلك، ستشغل البعثة في عام 2013 أربعة عشر مكتباً ميدانياً في جميع أنحاء أفغانستان، منها 8 مكاتب إقليمية و 6 مكاتب مقاطعات. ويبين الجدول 8 بالتفصيل الهيكل الوظيفي المعتمد لعام 2012 والهيكل الوظيفي المقترح لعام 2013 للمكاتب الميدانية للبعثة في الأقاليم والمقاطعات.
	الجدول 9 
	الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية ولمكاتب المقاطعات(أ)
	الموظفون الدوليون:  إلغاء 49 وظيفة؛ نقل خارجي لـ 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 485 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	1
	7
	50
	45
	38
	141
	60
	-
	201
	198
	1 055
	19
	1 473
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	1
	7
	40
	32
	22
	102
	46
	-
	148
	142
	626
	19
	935
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	(10)
	(13)
	(16)
	(39)
	(14)
	-
	(53)
	(56)
	(429)
	-
	(538)
	(أ) تشمل المكاتب الإقليمية الثمانية القائمة والمكاتب الستة في المقاطعات.
	المكاتب الإقليمية
	144 - ستواصل البعثة تشغيل المكاتب الإقليمية الثمانية في كابل، وقندهار، وهرات، ومزار شريف، وجلال آباد، وقندز، وباميان، وقرديز، بملاك موظفين مقترح مجموعه 701 موظفاً، كما هو مبين تفصيلاً في الجدول 9 أدناه.
	الجدول 10 
	الاحتياجات من الموظفين للمكاتب الإقليمية 
	الموظفون الدوليون: إلغاء 16 وظيفة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 101 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	1
	7
	36
	28
	24
	96
	45
	-
	141
	138
	522
	17
	818
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	1
	7
	34
	26
	17
	85
	40
	-
	125
	120
	439
	17
	701
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	(7)
	(11)
	(5)
	-
	(16)
	(18)
	(83)
	-
	(117)
	145 - يقترح إلغاء 16 وظيفة دولية (وظيفتان ف-4، ووظيفتان ف-3، و 7 وظائف ف-2، و 5 وظائف خدمة ميدانية)؛ و 101 وظيفة وطنية (18 وظيفة فنية وطنية، و 83 وظيفة من الرتبة المحلية)، في المكاتب الإقليمية، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 علاه.
	146 - وتقدم الجداول التالية تفاصيل الهيكل الوظيفي المقترح لكل مكتب من المكاتب الإقليمية، بما في ذلك الوظائف المقترح إلغاؤها.
	المكتب الإقليمي في كابل - المنطقة الوسطى

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 24 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	3
	11
	5
	-
	16
	16
	63
	1
	96
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	1
	3
	3
	3
	10
	4
	-
	14
	13
	42
	1
	70
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(3)
	(21)
	-
	(26)
	147 -  يُقترح إلغاء 26 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية،و 3 وظائف فنية وطنية، و 21 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة وإعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في قندهار - المنطقة الجنوبية
	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 15 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	1
	-
	3
	2
	3
	9
	7
	-
	16
	18
	71
	1
	106
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	1
	-
	3
	2
	2
	8
	7
	-
	15
	15
	59
	1
	90
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(3)
	(12)
	-
	(16)
	148 - يُقترح إلغاء 16 وظيفة (وظيفة واحدة ف-2، و 3 وظائف فنية وطنية، و 12 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة وإعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في هرات
	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 15 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	5
	3
	14
	7
	-
	21
	20
	64
	3
	108
	الوظائف المقترحة لعام 2013

	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	15
	54
	3
	90
	التغير

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	(5)
	(10)
	-
	(18)
	149 - يُقترح إلغاء 18 وظيفة (وظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 5 وظائف فنية وطنية، و 10 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في مزار شريف

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 4 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012 
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	5
	-
	18
	17
	63
	2
	100
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	1
	11
	4
	-
	15
	16
	60
	2
	93
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	(1)
	(3)
	-
	(7)
	150 - يُقترح إلغاء 7 وظائف (وظيفتان ف-1، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 1 وظيفة واحدة فنية وطنية، و 3 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة وإعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في جلال أباد

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 7 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	6
	-
	19
	18
	69
	2
	108
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	6
	-
	18
	17
	63
	2
	100
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(1)
	(6)
	-
	(8)
	151 - يُقترح إلغاء 8 وظيفة (وظيفة واحدة ف-2، ووظيفة فنية وطنية واحدة،و 6 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في قندز

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 9 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	3
	3
	12
	5
	-
	17
	16
	62
	3
	98
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	2
	10
	4
	-
	14
	16
	53
	3
	86
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	-
	(9)
	-
	(12)
	152 - يُقترح إلغاء 12 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة من الخدمة المدنية، و 9 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في باميان

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 13 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	3
	13
	5
	-
	18
	16
	65
	3
	102
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	4
	2
	12
	5
	-
	17
	14
	54
	3
	88
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	(2)
	(11)
	-
	(14)
	153 - يُقترح إلغاء 14 وظيفة (وظيفة واحدة ف-2، ووظيفتان فنيتان وطنيتان،و 11 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	المكتب الإقليمي في غارديز - المنطقة الجنوبية الشرقية

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 14 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	3
	3
	11
	5
	-
	16
	17
	65
	2
	100
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	2
	3
	10
	4
	-
	14
	14
	54
	2
	84
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(3)
	(11)
	-
	(16)
	154 - يُقترح إلغاء 16 وظيفة (وظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية،و 3 وظائف فنية وطنية، و 11 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	مكاتب المقاطعات

	الجدول 11
	الاحتياجات من الموظفين لمكاتب المقاطعات

	الموظفون الدوليون: إلغاء 33 وظيفة؛ نقل خارجي لـ 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 384 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	14
	17
	14
	45
	15
	-
	60
	60
	533
	2
	655
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	6
	5
	17
	6
	-
	23
	22
	187
	2
	234
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(8)
	(11)
	(9)
	(28)
	(9)
	-
	(37)
	(38)
	(346)
	-
	(421)
	155 - تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إغلاق تسعة مكاتب مقاطعات في زابول (قلات)، ونيمروز (زارانج)، وارزكان (تيرين كوت)، وغور (شاغشاران)، وبادغيس، (قلعة البريد ناو)، وساري بول (ساري بول)، وكونار (أسد آباد)، وتخار (طالوقان)، وداي كوندي (نيلي)؛ 
	(ب) إلغاء 417 وظيفة (33 وظيفة دولية و 384 وظيفة وطنية)؛نقل 4 وظائف خدمة ميدانية إلى مركز العمليات المشتركة المنشأ حديثا في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن.
	156 - وبذلك يتألف ملاك الموظفين المقترح للمكاتب الستة المتبقية في المقاطعات من 234 وظيفة. وتتضمن الجداول التالية تفاصيل عن هيكل ملاك الموظفين المقترح لكل مكتب من مكاتب المقاطعات، بما في ذلك مقترحات الإلغاء والنقل الخارجي.
	157 - وسيؤدي الإغلاق المقترح لمكاتب المقاطعات مقترنا بتخفيض مستويات ملاك الموظفين حسبما ورد وصفه إعلان إلى تغيير الطريقة التي تعمل بها البعثة وتفي بولايتها. ونتيجة لذلك، يجري وضع طرائق عمل بديلة ومرنة، إضافة إلى مزيد من وضع الأولويات للأنشطة، للتخفيف من حدة هذا التأثير ولضمان قدرة البعثة على تنفيذ المتطلبات الأساسية لولايتها.
	فرح (فرح) (في إطار مكتب هرات الإقليمي/المنطقة الغربية)

	الموظفون الوطنيون: إلغاء 6 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	1
	45
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	31
	1
	39
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(5)
	-
	(6)
	158 - يُقترح إلغاء 6 وظائف (وظيفة فنية وطنية واحدة، و 5 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه. 
	فارياب (ميمنه) (في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي/المنطقة الشمالية)

	الموظفون الوطنيون: إلغاء 3 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	1
	46
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	34
	1
	43
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(3)
	-
	(3)
	159 - يقترح إلغاء 3 وظائف من الرتبة المحلية، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	جوزجان (شيبرغان) (في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي/المنطقة الشمالية)

	الموظفون الوطنيون: إلغاء 9 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	3
	27
	-
	34
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(8)
	-
	(9)
	160 - يُقترح إلغاء 9 وظائف (وظيفة فنية وطنية واحدة، و 8 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	باداخشان (فيض أباد) (في إطار مكتب كُندز الإقليمي/المنطقة الشمالية الشرقية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 4 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	4
	1
	-
	5
	4
	36
	-
	45
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	(4)
	-
	(5)
	161 - يُقترح إلغاء 5 وظائف (وظيفة واحدة ف-2، و 4 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	بغلان (بل خمري) (في إطار مكتب قُندز الإقليمي/المنطقة الشمالية الشرقية)

	الموظفون الوطنيون: إلغاء 4 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	-
	45
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(4)
	-
	(4)
	162 - يُقترح إلغاء 4 وظائف من الرتبة المحلية، تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	خوست (خوست) (في إطار مكتب غارديز الإقليمي/المنطقة الجنوبية الشرقية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 6 وظائف
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	1
	-
	3
	4
	30
	-
	37
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	-
	(6)
	-
	(7)
	163 - يُقترح إلغاء 7 وظائف (وظيفة واحدة ف-3، و 6 وظائف من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	زابول (قلات) (في إطار مكتب قندهار الإقليمي/المنطقة الجنوبية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء وظيفتين؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 40 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	-
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	1
	-
	3
	4
	36
	-
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(1)
	-
	(3)
	(4)
	(36)
	-
	(43)
	164 - تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة وإعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 42 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3،و 4 وظائف فنية وطنية، و 36 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليات المشتركة المنشأ حديثا في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن.
	نيمروز (زارنج) (في إطار مكتب قندهار الإقليمي/المنطقة الجنوبية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 40 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(36)
	-
	(44)
	165 - تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 43 وظيفة (وظيفتان ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، و 4 وظائف فنية وطنية، و 36 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليات المشتركة المنشأ حديثا في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن.
	أوروزغان (تيرين كوت) (في إطار مكتب قندهار الإقليمي/المنطقة الجنوبية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 39 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(35)
	-
	(43)
	166 - تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 42 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، و 4 وظائف فنية وطنية، و 35 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليات المشتركة المنشأ حديثا في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن.
	غور (شاغشران) (في إطار مكتب هرات الإقليمي/المنطقة الغربية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 3 وظائف؛ نقل خارجي لوظيفة واحدة
	الموظفون الوطنيون:  إلغاء 40 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(36)
	-
	(44)
	167 - تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه، يُقترح القيام بما يلي:
	(أ) إلغاء 43 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، و 4 وظائف فنية وطنية، و 36 وظيفة من الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل وظيفة خدمة ميدانية واحدة إلى مركز العمليات المشتركة المنشأ حديثا في مقر البعثة في كابل، كوحدة فرعية لقسم الأمن.
	بادغيس (قلعه - نو) (في إطار مكتب هرات الإقليمي/المنطقة الغربية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 40 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	36
	-
	44
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(36)
	-
	(44)
	168 - يُقترح إلغاء 44 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 4 وظائف فنية وطنية، و 36 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	ساري بول (ساري بول) (في إطار مكتب مزار شريف الإقليمي/المنطقة الشمالية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 41 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	37
	-
	45
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(37)
	-
	(45)
	169 - يُقترح إلغاء 45 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 4 وظائف فنية وطنية، و 37 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	كُنر (أسد أباد) (في إطار مكتب جلال أباد الإقليمي/المنطقة الشرقية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 37 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	33
	-
	41
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(33)
	-
	(41)
	170 - يُقترح إلغاء 41 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 4 وظائف فنية وطنية، و 33 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	(تخار (تالقان) (في إطار مكتب قندز الإقليمي/المنطقة الشمالية الشرقية)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 39 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	35
	-
	43
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(35)
	-
	(43)
	171 - يُقترح إلغاء 43 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 4 وظائف فنية وطنية، و 35 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	داي كندي (نيلي) (في إطار مكتب باميان الإقليمي/منطقة النجود الوسطى)

	الموظفون الدوليون: إلغاء 4 وظائف
	الموظفون الوطنيون: إلغاء 36 وظيفة
	الفئة الفنية والفئات العليا
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	1
	-
	4
	4
	32
	-
	40
	الوظائف المقترحة لعام 2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	(1)
	(1)
	(3)
	(1)
	-
	(4)
	(4)
	(32)
	-
	(40)
	172 - يُقترح إلغاء 40 وظيفة (وظيفة واحدة ف-4، ووظيفة واحدة ف-3، ووظيفة واحدة ف-2، ووظيفة واحدة خدمة ميدانية، و 4 وظائف فنية وطنية، و 32 وظيفة من الرتبة المحلية) تمشيا مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	رابعاً - تحليل الاحتياجات من الموارد
	الجدول 12
	التقديرات التفصيلية للتكاليف

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانــون الثانــي/ينايـر إلى31 كانون الأول/ديسمبر 2012
	الاحتياجات لعام 2013
	تحليـل الفرق2012-2013
	الاعتمادات
	تقديرات النفقات 
	الفرق في النفقات (زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات
	صافي الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)=(4)-(3)
	(6)
	(7)=(4)-(1)
	أولا - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	1 - المراقبون العسكريون
	986,6 
	 822,1 
	 164,5 
	 954,3 
	 789,8 
	 – 
	 (32,3)
	2 - شرطة الأمم المتحدة
	 312,7 
	 159,4 
	 153,3 
	 240,6 
	 87,3 
	 – 
	 (72,1)
	مجموع الفئة الأولى
	 1 299,3 
	 981,5 
	 317,8 
	 1 194,9 
	 877,1 
	 – 
	 (104,4)
	ثانيا -  تكاليف الأفراد المدنيين
	1  - الموظفون الدوليون
	 73 829,8 
	 78 945,5 
	 (5 115,7)
	 70 375,1 
	75 490,8
	 – 
	 (3 454,7)
	2 - الموظفون الوطنيون 
	 46 989,4 
	 52 506,6 
	 (5 517,2)
	 37 856,3 
	 43 373,5 
	 – 
	 (9 133,1)
	3 - متطوعو الأمم المتحدة:
	 3 405,3 
	 3 405,3 
	 – 
	 3 492,0 
	 3 492,0 
	 – 
	 86,7 
	مجموع الفئة الثانية
	 124 224,5 
	134 857,4 
	 (10 632,9)
	 111 723,4 
	 122 356,3 
	 – 
	(12 501,1)
	ثالثا - التكاليف التشغيلية
	1 - الخبراء الاستشاريون
	 378,4 
	 503,6 
	 (125,2)
	 378,4 
	 503,6 
	 – 
	 – 
	2 - السفر في مهام رسمية
	 2 084,0 
	 1 883,6 
	 200,4 
	 2 063,0 
	 1 862,6 
	 – 
	 (21,0)
	3 - المرافق والهياكل الأساسية
	 40 886,8 
	 38 264,8 
	 2 622,0 
	 31 113,3 
	 28 491,3 
	 1 710,4 
	 (9 773,5)
	4 - النقل البري
	 2 174,2 
	 2 174,2 
	 – 
	 1 488,7 
	 1 488,7 
	–
	 (685,5)
	5 - النقل الجوي
	 54 968,2 
	 48 459,9 
	 6 508,3 
	 37 319,4 
	 30 811,1 
	 13,3 
	 (17 648,8)
	6 - الاتصالات
	 7 680,6 
	 7 006,7 
	 673,9 
	 5 989,4 
	 5 315,5 
	 783,7 
	 (1 691,2)
	7 - تكنولوجيا المعلومات
	 3 322,1 
	 3 296,7 
	 25,4 
	 2 195,1 
	 2 169,7 
	 296,0 
	 (1 127,0)
	8 - الخدمات الطبية
	 721,9 
	 681,0 
	 40,9 
	 562,3 
	 521,4 
	 13,1 
	 (159,6)
	9 - اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	 3 293,5 
	 2 924,1 
	 369,4 
	 2 203,5 
	 1 834,1 
	 634,8 
	 (1 090,0)
	مجموع الفئة الثالثة
	 115 509,7 
	105 194,6 
	 10 315,1 
	 83 313,1 
	 72 998,0 
	 3 451,3 
	 (32 196,6)
	مجموع الاحتياجات
	 241 033,5 
	241 033,5 
	 – 
	 196 231,4 
	 196 231,4 
	 3 451,3 
	 (44 802,1)
	ألف - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	المراقبون العسكريون
	986,6
	822,1
	164,5
	954,3
	789,8
	(32,3)
	173 - يعكس الاعتماد البالغ 300 954 دولار الاحتياجات لنشر مستشار عسكري واحد و 19 ضابط اتصال فيما يتعلق بما يلي: 
	(أ) بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى المعدلات القياسية البالغة 142 دولارا يوميا عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و 108 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقية من السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 5 في المائة (400 768 دولار)؛
	(ب) تكاليف السفر المتعلقة بالإلحاق والتناوب والإعادة إلى الوطن، بما في ذلك أسعار تذاكر السفر جوا على الخطوط التجارية، وتكاليف نقل الأمتعة الشخصية، والمصروفات النثرية في محطات السفر، بمعدل 500 7 دولار في المتوسط للفرد الواحد. وتقدر تكاليف رحلة القدوم إلى مركز العمل بمبلغ 500 4 دولار لـ 19 رحلة إلحاق، وتكاليف رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ 000 3 دولار لـ 19 رحلة إعادة إلى الوطن، على أساس معدل شغور تقديري يبلغ 5 في المائة (500 142 دولار)؛
	(ج) بدل الملبس على أساس معدل قياسي قدره 200 دولار للفرد الواحد في السنة، بمعدل شغور تقديري يبلغ 5 في المائة (400 3 دولار)؛
	(د) تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أساس معدل قياسي يسري على قوة عسكرية يقل عددها عن 100 فرد (000 40 دولار).
	174 - ويعود الفرق الصافي بين اعتمادات عام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض قوة الأفراد العسكريين إلى 20 فردا، مقارنة بـ 28 فردا في ميزانية عام 2012؛ ويقابل ذلك جزئيا تطبيق معدل شغور نسبته 5 في المائة في تقديرات بدل الإقامة المقرر للبعثة، وبدل السفر وبدل الملبس للأفراد العسكريين لعام 2013، مقارنة بـ 30 في المائة في ميزانية عام 2012.
	175 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بنشر عدد أقل مما كان متوقعا من موظفي الاتصال العسكري، بسبب تطبيق البعثة لحد أقصى مؤقت لنشر أولائك الموظفين.
	176 - ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لأولئك الموظفين في عام 2012 عن معدل شغور قدره 35 في المائة في المتوسط، مقارنة بمعدل مدرج في الميزانية قدره 30 في المائة.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	شرطة الأمم المتحدة
	312,7
	159,4
	153,3
	240,6
	87,3
	(72,1)
	177 - يعكس الاعتماد البالغ 600 240 دولار الاحتياجات اللازمة لنشــر ستة من أفراد شرطة الأمم المتحدة، لتغطية ما يلي:
	(أ) بدل الإقامة المقرر للبعثة، استنادا إلى المعدلات القياسية البالغة 142 دولارا يوميا عن الثلاثين يوما الأولى من الإقامة، و 108 دولارات يوميا بعد ذلك للأيام المتبقية من السنة، بما في ذلك معدل شغور يقدر بنسبة 30 في المائة (800 169 دولار)؛
	(ب) تكاليف السفر المتعلقة بالإلحاق والتناوب والإعادة إلى الوطن، بما في ذلك أسعار تذاكر السفر جوا على الخطوط التجارية، ونقل الأمتعة الشخصية، والمصروفات النثرية في محطات السفر، بمعدل 500 7 دولار في المتوسط للفرد الواحد. وتم حساب تكاليف رحلة القدوم إلى مركز العمل بمبلغ 500 4 دولار لأربع رحلات إلحاق، وتكاليف رحلة مغادرة مركز العمل بمبلغ 000 3 دولار لأربع رحلات إعادة إلى الوطن، مع مراعاة معدل شغور تقديري يبلغ 30 في المائة (000 30 دولار)؛
	(ج) بدل الملبس على أساس معدل قياسي قدره 200 دولار للفرد الواحد في السنة، بمعدل شغور تقديري يبلغ 30 في المائة (800 دولار)؛ 
	(د) تعويضات الوفاة والعجز التي تحسب على أساس معدل قياسي يسري على قوة عسكرية يقل عددها عن 100 فرد (000 40 دولار).
	178 - يعود الفرق بين اعتمادات عام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض عدد أفراد شرطة الأمم المتحدة إلى ستة أفراد، مقارنة بثمانية في ميزانية عام 2012.
	179 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بنشر عدد من أفراد شرطة الأمم المتحدة أقل مما كان متوقعا.
	180 - ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لأولئك الأفراد في عام 2012 عن معدل شغور قدره 69 في المائة في المتوسط، مقارنة بمعدل مدرج في الميزانية قدره 30 في المائة.
	باء - الموظفون المدنيون
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	الموظفون الدوليون
	73 829,8
	78 945,5
	(5 115,7)
	70 375,1
	75 490,8
	(3 454,7)
	181 - يعكس الاعتماد البالغ 100 375 70 دولار الاحتياجات من المرتبات (600 216 25 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (900 596 39 دولار)، وبدل الخطر (600 561 5 دولار) لنشر 445 موظفا دوليا، منهم 254 من الفئة الفنيةو 191 من فئة الخدمة الميدانية.
	182 - وتشمل تقديرات التكاليف معدل شغور فدره 12 في المائة للموظفين الدوليين في جميع المواقع في أفغانستان، بما في ذلك كابل والمناطق والمقاطعات الـ 14 في أفغانستان، وكذلك في باكستان (إسلام أباد) وإيران (طهران)، والكويت.
	183 - ويشمل الملاك المقترح من الموظفين الدوليين لعام 2013 ما يلي:
	(أ) الإلغاء المقترح لـ 81 وظيفة، بما في ذلك 67 وظيفة من الفئة الفنية،و 14 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، على النحو المفصل في الجدول 4؛
	(ب) النقل المقترح لـ 32 وظيفة، بما في ذلك 22 وظيفة من الفئة الفنية،و 10 وظائف من فئة الخدمة الميدانية، على النحو المفصل في الجدول 6.
	184 - واقتراح نقل الوظائف القائمة يتمشى مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	185 - وأُدرجت اعتمادات الرواتب (600 216 25 دولار) في الميزانية باستخدام جداول مرتبات الموظفين الدوليين اعتبارا من كانون الثاني/يناير 2012، بما في ذلك معدل شواغر قُدّر بنسبة 12 في المائة.
	186 - وأدرجت اعتمادات التكاليف العامة للموظفين (900 596 39 دولار) على أساس 65 في المائة من صافي المرتبات وتسويات مقر العمل.
	187 - وتغطي الاعتمادات لبدل الخطر (600 561 5 دولار) التعويض عن الخدمة في ظروف خطرة، وتدفع إلى الموظفين الدوليين في جميع المواقع في أفغانستان فقط، ويبلغ البدل 600 1 دولار شهريا للموظف الدولي الواحد مدة 10 شهور، مع مراعاة استحقاقات فترة الراحة والاستجمام التي لا يُدفع بدل الخطر خلالها.
	188 - وقد يسرت عدة عوامل تعديل معدل الشواغر المتوقعة لعام 2013 بتخفيضه من 22 في المائة بالنسبة للموظفين الدوليين المنشورين في أفغانستان و 10 في المائة بالنسبة للموظفين الموفدين إلى الكويت، إلى 12 في المائة بالنسبة لجميع الموظفين الدوليين وتشمل تلك العوامل ما يلي:
	(أ) الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، بما في ذلك تخفيض مستويات التوظيف فيها؛
	(ب) الترشيد المقترح لعمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهدف تحقيق كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عام، من شأنه أن يؤدي إلى الإلغاء المقترح لـ 81 وظيفة دولية؛
	(ج) النشر الفعلي للموظفين الدوليين في عام 2012، مما سيسفر عن معدل شواغر متوقع يبلغ في المتوسط 20 في المائة، مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية والبالغ 22 و 10 في المائة بالنسبة للموظفين في أفغانستان والكويت، على التوالي.
	189 - يعكس الفرق الصافي بين اعتمادات 2012 واحتياجات 2013 أساسا التخفيض المقترح في مستويات التوظيف، نتيجة لإلغاء 81 وظيفة دولية، على النحو المفصل في الجدول 4، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفا مع المناخ الأمني الذي تعمل فيه البعثة.
	190 - وما سبق يقابله جزئيا ما يلي:
	(أ) زيادة في جداول المرتبات للموظفين الدوليين، اعتبارا من كانون الثاني/يناير 2012؛
	(ب) تطبيق معدل شغور بنسبة 12 في المائة لجميع الموظفين الدوليين، مقارنة بنسبتي 22 و 10 في المائة عام 2012 للموظفين في أفغانستان والكويت، على التوالي؛
	(ج) زيادة الاحتياجات من بدل الخطر، نتيجة رفع معدله من 365 1 إلى 600 1 دولار شهريا للموظف الدولي الواحد.
	191 - ويتصل صافي التجاوز المتوقع أساساً بما يلي:
	(أ) معدل شغور متوقع متوسطه حوالي 20 في المائة مقارنة بالمعدل الوارد في الميزانية والبالغ 22 في المائة؛
	(ب) ارتفاع تسوية مقر العمل من 51.0 في المائة (في الميزانية) إلى 56.5 في المائة (متوقع) لأفغانستان، ومن 40.8 إلى 50.3 في المائة للكويت؛
	(ج) زيادة الاحتياجات من بدل الخطر، نتيجة رفع معدله من 365 1 إلى 600 1 دولار شهريا للموظف الدولي الواحد، اعتبارا من نيسان/أبريل 2012.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	الموظفون الوطنيون
	46 989,4
	52 506,6
	(5 517,2)
	37 856,3
	43 373,5
	(9 133,1)
	192 - يعكس الاعتماد البالغ 300 856 37 دولار الاحتياجات من الرواتب (400 880 24 دولار)، والتكاليف العامة للموظفين (800 217 6 دولار)، والعمل الإضافي (400 200 دولار)، والتعويض عن العمل في مركز عمل خطر (700 557 6 دولار) لنشر 405 1 موظفا وطنيا بمن فيهم 213 موظفا فنيا وطنيا و 192 1 موظفا من الرتبة المحلية.
	193 - وتشمل تقديرات التكاليف معدل شغور يقدر بـ 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 8 في المائة لموظفي الرتبة المحلية في جميع مواقع البعثة.
	194 - ويشمل ملاك الموظفين الوطنيين لعام 2013 ما يلي:
	(أ) الإلغاء المقترح لـ 550 وظيفة، منها 78 وظيفة فنية وطنية و 472 وظيفة من الرتبة المحلية، على النحو المفصل في الجدول 4؛
	(ب) النقل المقترح لـ 18 وظيفة، منها 5 وظائف فنية وطنية و 13 وظيفة من الرتبة المحلية، على النحو المفصل في الجدول 6؛
	(ج) الإنشاء المقترح لثلاث وظائف من الرتبة المحلية لنشرها في الكويت، على النحو المفصل في الجدول 5.
	195 - اقتراح إلغاء ونقل وإنشاء وظائف بما يتمشى مع التغييرات الهيكلية/التنظيمية المقترحة للبعثة ومع إعادة ترتيب أولويات مواردها، على النحو المبين في الفقرات من 20 إلى 25 أعلاه.
	196 - وترد في الميزانية اعتمادات للرواتب (400 880 24 دولار) على أساس جداول المرتبات لأفغانستان (التنقيح 11) اعتبارا من 1 آذار/مارس 2011، وللكويت (التنقيح 11) اعتبارا من نيسان/أبريل 2008، بما في ذلك معدلات شغور قُدرت بـ 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 8 في المائة لموظفي الرتبة المحلية في جميع مواقع البعثة.
	197 - وأدرجت اعتمادات التكاليف العامة للموظفين (800 217 6 دولار) على أساس 25 في المائة من صافي المرتبات الوطنية.
	198 - وطُلبت اعتمادات للعمل الإضافي (400 200 دولار) مستحقة لسائقي الموظفين الوطنيين الذين يتوقع منهم الالتحاق بأماكن عملهم ساعة على الأقل قبل بدء ساعات العمل العادي وأخذ موظفي المكاتب إلى مكان العمل والبقاء ساعة بعد انتهاء ساعات العمل لإرجاعهم إلى محل إقامتهم. وبالإضافة إلى ذلك، يجب أن يكون الموظفون الدوليون وكبار المديرين الذين يعملون أو يحضرون اجتماعات عادة في أوقات خارج ساعات العمل مصحوبين بسائقين لأنه لا ينبغي ترك مركبات البعثة بدون حراسة، لأسباب أمنية.
	199 - وتغطي اعتمادات بدل الخطر (700 557 6 دولار) التعويض عن العمل في مركز عمل خطر وقد أُدرجت في الميزانية على أساس 25 في المائة من صافي نقطة المنتصف في جدول المرتبات الوطنية المنطبقة.
	200 - وقد يسرت عدة عوامل تعديل معدل الشواغر المتوقعة لعام 2013 بتخفيضه من 18 في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين المنشورين في أفغانستان و 10 في المائة بالنسبة للموظفين الموفدين للعمل في الكويت، إلى 13 و 8 في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين وموظفي الرتبة المحلية، على التوالي، في جميع مواقع البعثة، وتشمل تلك العوامل بشكل خاص ما يلي:
	(أ) الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات، بما في ذلك تخفيض مستويات التوظيف فيها؛
	(ب) الترشيد المقترح لعمليات البعثة الفنية، بما في ذلك دمج عدة مهام بهدف تحقيق كفاءة ووفورات في عمل البعثة بوجه عام، من شأنه أن يؤدي إلى الإلغاء المقترح للوظائف الوطنية؛
	(ج) النشر الفعلي للموظفين الوطنيين في عام 2012، مما سيسفر عن معل شغور متوقع قدره 10 في المائة في المتوسط للموظفين الفنيين الوطنيين و 5 في المائة للموظفين المحليين العاملين في جميع المواقع في أفغانستان، و 5 في المائة للموظفين الوطنيين العاملين في الكويت، مقارنة بالمعدلات المدرجة في الميزانية والبالغة 18 و 10 في المائة بالنسبة للموظفين العاملين أفغانستان والكويت، على التوالي.
	201 - يعكس الفرق الصافي بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا التخفيض المقترح في مستويات التوظيف، نتيجة لإلغاء 550 وظيفة وطنية، على النحو المفصل في الجدول 6، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات واستعراض الهيكل التنظيمي الحالي للبعثة ومستويات ملاك موظفيها بهدف تحقيق وفورات وتكيفا مع المناخ الأمني الذي تعمل فيه البعثة.
	202 - وما سبق يقابله جزئيا ما يلي:
	(أ) زيادة في جدول المرتبات بنسبة 3.1 في المائة للموظفين الوطنيين وبنسبة 22.1 في المائة لموظفي الرتبة المحلية، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2012؛
	(ب) تطبيق معدل شواغر قدره 13 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين، و 8 في المائة لموظفي الرتبة المحلية العاملين في جميع مواقع البعثة، مقارنة بنسبتي 18 و 10 في المائة لأفغانستان والكويت، على التوالي، في الميزانية في عام 2012.
	203 - ويتصل صافي التجاوز المتوقع أساساً بما يلي:
	(أ) معدلات شغور متوقعة قدرها 10 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيينو 5 في المائة لموظفي الرتبة المحلية العاملين في جميع المواقع في أفغانستان، و 5 في المائة للموظفين الوطنيين العاملين في الكويت، مقارنة بنسبتي 18 و 10 في المائة الواردتين في الميزانية للموظفين العاملين في أفغانستان والكويت، على التوالي؛
	(ب) زيادة في جدول المرتبات بنسبة 3.8 في المائة للموظفين الفنيين الوطنيين و 2.5 في المائة لموظفي الرتبة المحلية، اعتبارا من 1 آذار/مارس 2012؛
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	متطوعو الأمم المتحدة
	3 405,3
	3 405,3
	–
	3 492,0
	3 492,0
	86,7
	204 - يعكس الاعتماد البالغ 000 492 3 دولار ما يلزم من احتياجات لنشر 80 من متطوعي الأمم المتحدة، من أجل تغطية بدل المعيشة الشهري، ومنحة الاستقرار، والسفر في مهمة والإعادة إلى الوطن، والتأمين والتدريب، والراحة والاستجمام، وبلد الخطر، وغيرها من الاستحقاقات. ويشمل أيضا تكاليف دعم البرامج اللازمة لمقر متطوعي الأمم المتحدة في بون، بألمانيا، بمعدل 8 في المائة من مجموع تكاليف متطوعي الأمم المتحدة.
	205 - وتتضمن التكاليف المقدّرة معدل شغور نسبته 11 في المائة لعام 2013. ومن المتوقع أن يسفر النشر الفعلي لمتطوعي الأمم المتحدة في عام 2012 عن معدل شغور قدره 11 في المائة وهو نفس المعدل المدرج في الميزانية.
	206 - ويعكس الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إدراج اعتمادات بدل الخطر بمعدل 640 دولارا شهريا لكل متطوع من متطوعي الأمم المتحدة، مقارنة بمبلغ 546 دولار مبلغ مخاطرة في ميزانية عام 2012 
	جيم - التكاليف التشغيلية
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	الخبراء الاستشاريون
	378,4
	503,6
	(125,2)
	378,4
	503,6
	–
	207 - يعكس الاعتماد البالغ 400 378 دولار الاحتياجات اللازمة لتعيين الخبراء الاستشاريين لتقديم الخبرة الفنية والمتخصصة في المجالات التالية:
	(أ) الأنشطة غير المتعلقة بالتدريب (300 180 دولار) والتي ترمي إلى:
	’1‘ مساعدة وحدة الاتصالات الاستراتيجية والمتحدث الرسمي التابعة للبعثة على الاضطلاع بمهام قصيرة الأجل في مناطق البلاد التي تقع خارج مجال تواصل موظفي البعثة بسبب استمرار تدهور الحالة الأمنية في البلد؛ وعلى إجراء دراسة استقصائية نوعية على أساس عينات من تصورات الأفغان إزاء البعثة، لكي تتمكن الأمم المتحدة من اختيار الوضع الذي يناسبها لجعل اتصالاتها العامة تساهم في تعزيز أمن موظفيها وبرامجها في المجتمعات الداخلية الأفغانية؛ واستعراض نواتج الوحدة استعراضا تقنيا؛
	’2‘ مساعدة البعثة على تنفيذ التوصيات المتعلقة بتبسيط إجراءات العمل والتآزر؛
	(ب) أنشطة التدريب (100 198 دولار)، وتشمل دورات لتدريب المدربين، ودورات بشأن أفضل الممارسات، والمشتريات، والشؤون المالية، والنقل، والهندسة، وإدارة الممتلكات، والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، والأمن، والصحافة، وحقوق الإنسان، وسيادة القانون، والعدالة الانتقالية، والعمليات المتعلقة بسلامة الطيران، والإدارة، والمهارات اللغوية، والوعي الأمني.
	208 - ويُعزى التجاوز المتوقع في عام 2012 أساسا إلى ارتفاع تكلفة الاستعانة بخبراء استشاريين دوليين للسفر إلى منطقة البعثة وتقديم تدريب داخلي للموظفين.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	السفر في مهام رسمية
	2 084,0
	1 883,6
	200,4
	2 063,0
	1 862,6
	(21,0)
	209 - يعكس الاعتماد البالغ 000 063 2 دولار احتياجات السفر في مهام رسمية من أجل الاضطلاع بأنشطة غير متعلقة بالتدريب (800 580 1 دولار) وأنشطة متعلقة بالتدريب (200 482 دولار).
	210 - وتشمل الاحتياجات المقترحة فيما يخص سفر الموظفين في مهام رسمية لا تتعلق بالتدريب، السفر داخل منطقة البعثة وخارجها، على النحو التالي:
	(أ) يشمل السفر داخل منطقة البعثة سفر موظفي دعم البعثة ورؤساء المكاتب الإقليمية، بما فيها مكتبا الاتصال في إسلام أباد وطهران، لحضور الاجتماعات الشهرية التي تعقد بصفة منتظمة مع الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان وموظفي الإدارة العليا للبعثة. والسفر داخل منطقة البعثة ضروري لتقديم الدعم التقني الأساسي إلى المكاتب الميدانية ولضمان التشاور المنتظم بشأن البرامج بين مختلف عناصر البعثة بغية تنفيذ ولايتها بكفاءة. وبالإضافة إلى ذلك، سيغطي الاعتماد سفر الموظفين بين كابل والكويت لإجراء مشاورات والحصول على الدعم لتلبية الاحتياجات المرتبطة بالزيادة الكبيرة في الأنشطة في كلا الموقعين؛
	(ب) ويشمل السفر خارج منطقة البعثة سفر الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان وكبار موظفيه في مهام رسمية تتعلق بتنفيذ ولاية البعثة وبزيارة البلدان المانحة وعقد اجتماعات معها في عواصمها؛ والسفر الرسمي لإجراء مشاورات مع النظراء السياسيين وتقديم إحاطات إلى مجلس الأمن في نيويورك؛ وسفر الموظفين الرسمي لحضور مؤتمرات وحلقات دراسية وحلقات عمل ومشاورات.
	211 - وتشمل الاحتياجات المقترحة لسفر الموظفين في مهام رسمية من أجل الأنشطة المتعلقة بالتدريب السفر لحضور التدريب التقني خارج منطقة البعثة.
	212 - ويعكس الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا انخفاض الاحتياجات لسفر رؤساء أقسام بعثة في مهام رسمية للتدريب الخارجي، حيث سيزداد ترتيب وتقديم التدريب داخل البعثة.
	213 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع في عام 2012 أساس بانخفاض عدد رحلات الموظفين لحضور أنشطة متعلقة بالتدريب خارج منطقة البعثة، نتيجة تنظيم المزيد من التدريب الداخلي على يد خبراء استشاريين.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	المرافق والهياكل
	40 886,8
	38 264,8
	2 622,0
	31 113,3
	28 491,3
	(9 773,5)
	214 - يمثل الاعتماد البالغ 300 113 31 دولار الاحتياجات المتعلقة بالمرافق والهياكل الأساسية، بما في ذلك:
	(أ) مقتنيات بقيمة 500 881 1 دولار، وتشمل مصاريف الشحن لتغطية التكاليف التالية:
	’1‘ المرافق والهياكل الأساسية المتنوعة، بما في ذلك الأدوات الهندسية ومعدات البناء والإصلاح والصيانة ومختلف الأصول الهندسية التابعة للبعثة في جميع أنحاء أفغانستان (200 69 دولار)؛
	’2‘ معدات التبريد، بما في ذلك استبدال الأجهزة بسبب البلى والاستعمال، أساسا في وحدات سكن للموظفين (200 32 دولار)؛
	’3‘ المولدات الكهربائية، بما في ذلك استبدال أحدها بسبب البلى والاستعمال، ومولد إضافي لوحدات سكن جديدة للموظفين (100 171 دولار)؛
	’4‘ معدات أماكن الإقامة، بما في ذلك استبدال الأجهزة بسبب البلى والاستعمال، أفي وحدات سكن للموظفين (000 231 دولار)؛
	’5‘ خزانات الوقود ومضخات خزانات الوقود ووحدات التوزيع، بما في ذلك استبدالها بسبب البلى والاستخدام في مواقع البعثة في كابل وبعض المكاتب الميدانية (600 46 دولار)؛
	’6‘ أثاث مكاتب محل أخرى بليت بالاستعمال (600 270 دولار)؛
	’7‘ معدات مكتبية لمواقع البعثة في كابل وبعض المكاتب الميدانية، بما في ذلك معدات أمنية لاستبدال أخرى بليت بالاستعمال (800 240 دولار)؛
	’8‘ معدات الأمن والسلامة، بما في ذلك استبدالها بسبب البلى والاستعمال في جميع مواقع البعثة في أنحاء أفغانستان وفي المكاتب الميدانية (000 817 دولار)؛
	(ب) استئجار مبانٍ، بما في ذلك في المقر الرئيسي بكابل، ومكاتب في ثماني مناطق، ومكاتب في مقاطعات فرياب، وبادخشان، وخوست، وبغلان وفرح، وجوزجان؛ ومكتبين للاتصال، أحدهما في إسلام أباد والآخر في طهران؛ ومكتب للدعم اللوجستي في دبي، من خلال مجموعة متنوعة من الاتفاقات التعاقدية و/أو اتفاقات تقاسم التكاليف. وبعض الأماكن مجانية، بما في ذلك المكاتب في الكويت، وجلال آباد، وباميان، ومزار الشريف، وخوست، وغزني، وهلمند، وقاعدة بانجاو اللوجستية. وبعض المباني الأخرى مستأجرة من خلال ترتيب لتقاسم التكاليف، مثل مجمَّع مكتب الأمم المتحدة للتنسيق لأفغانستان في إسلام أباد وهرات وقلات وطهران. ويغطي الاعتماد أيضا استئجار المباني لتوفير المكاتب والسكن لجميع الموظفين الدوليين العاملين في قندز، وغارديز، وهيرات، وفرح، وميمنة، وشبرغان وفايز آباد، وبول أنا خمري، وهي مرافق إقامة تُعتبر مقدمة من البعثة (200 790 3 دولار)؛
	(ج) المنافع العامة، وتشمل تكلفة الكهرباء التي توفرها البلدية لمكتب هيرات، ومكتب الاتصال في إسلام أباد، بموجب اتفاق لتقاسم التكاليف، ومحطة البعثة (مطار كابل). ولا تتحمَّل مواقع أخرى للبعثة في أنحاء البلد هذه المصروفات (400 26 دولار)؛
	(د) خدمات الصيانة والتنظيف والتخلص من النفايات، بما في ذلك النفايات الخطرة، وتكاليف العمالة المؤقتة من الكهربائيين والسباكين، وتصريف مياه المجارير وخدمات التنظيف والخدمات الأخرى لصيانة المباني في جميع مواقع البعثة (400 376 2 دولار). ويشمل الاعتماد ما يلي: 
	’1‘ حصة البعثة من تكلفة المباني، بما فيها استئجارها، التي تشغلها المكاتب الإدارية في مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحدة في كابل، ومكتب هرات الإقليمي، الخاضعين لترتيب تقاسم التكاليف؛
	’2‘ الصيانة التشغيلية لمجمَّع ألفا ومكتب الكويت؛
	’3‘ خدمات التنظيف والتخلص من النفايات في 6 أماكن في كابل (مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان، والمجمَّعات ألف وباء وجيم، والمحطة الجوية، ومقر إقامة الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان)، وهي خدمات تقدمها مصادر خارجية. وتشمل خدمات التخلص من النفايات إزالة الزيوت وأجهزة الترشيح والإطارات والبطاريات والسلع البالية من جميع مكاتب البعثة في كابل؛
	’4‘ مكافحة الأوبئة والحشرات وإبادة الفئران والجرذان في جميع أماكن البعثة للحد من خطر العدوى من ناقلات الأمراض العديدة المتوطنة في المنطقة، بما في ذلك داء الليشمانيات والملاريا، والقضاء على حشرات الأخرى. وتُعتبر المبيدات الحشرية المستخدمة مأمونة وتوفر حلولاً طويلة الأمد لمشاكل الآفات بأقل تأثير ممكن على البيئة؛
	(هـ) خدمات الأمن وتقدَّر تكلفتها بمبلغ 300 028 10 دولار، وتشمل ما يلي:
	’1‘ حصة البعثة من تكلفة وحدة خدمات الحماية الأفغانية المنشورة للسهر على أمن مختلف مجمَّعات الأمم المتحدة في كابل وعبر سائر المناطق. وتعمل هذه الوحدة برعاية الحكومة وهي مكرَّسة حصراً لحماية موظفي الأمم المتحدة ومبانيها. وتتحمَّل حكومة أفغانستان تكلفة مرتبات حراسها والمشرفين عليها. لكن البعثة تقدم بدلاً للوجبات قدره 6.74 دولارات في اليوم لكل حارس، وبدلاً للوجبات قدره 9.70 دولارات في اليوم لكل مشرف. ويشمل الاعتماد حصة البعثة في ترتيبات الخدمات المشتركة للمجمع في المقر في كابل (1400 764 1 دولار)؛
	’2‘ نشر أفرقة مكونة من تسعة حرس لكل مكتب مقاطعة، في كابل ومناطق أفغانستان الوسطى، والغربية، والجنوبية، والشرقية، والشمالية الشرقية، والجنوبية الشرقية. ويُعتبر نشر هؤلاء الحرس في المناطق المذكورة أعلاه التي تشهد حالة أمنية متقلبة أو آخذة منحى متقلباً أمراً حيوياً إذ يمكن الاعتماد عليهم أكثر من حرس خدمات الحماية الأفغانية في مثل هذه البيئات، كما أنهم أكثر خبرة (400 548 6 دولار)؛
	’3‘ البعثات البرية، بما في ذلك بدل الوجبات لعناصر الحراسة المسلحة وقوة الرد السريع، واستئجار مركبات للحراسة من الباعة المحليين. وتتطلب كل بعثة برية ثلاث مركبات للقيام بالحراسة المسلحة، في حين يتنقَّل موظفو البعثة في مركبات تابعة للأمم المتحدة. وبالنظر إلى استمرار تدهور الحالة الأمنية في المنطقتين الوسطى والشرقية من البلد، تحتاج المكاتب الميدانية في تلك المواقع إلى ست مركبات حراسة أثناء إجراء البعثات البرية. وبالإضافة إلى ذلك، تمثل قوة الرد السريع قوة رد مسلح لدعم مباني البعثة عند الاقتضاء، وسد الثغرات التي خلفتها القوة الدولية للمساعدة الأمنية/العسكرية بعد الفترة الانتقالية (100 039 1 دولار)؛
	’4‘ أفرقة خدمات الكلاب البوليسية في كابل، بما في ذلك الكلاب ومدرِّبوها، لنشرها في مجمَّع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان ومجمَّع ألفا ومجمَّع باء والمحطة الجوية للبعثة (400 676 دولار)؛
	(و) خدمات التعديل والتجديد في مختلف مواقع البعثة في المقر بكابل وفي جميع المكاتب الميدانية، بما يشمل عمليات تشييد صغيرة لغرف إضافية وإعادة تنظيم المكاتب ومشاريع الصيانة الكبيرة (800 454 دولار)؛
	(ز) خدمات تشييد تقدَّر تكلفتها بمبلغ 000 350 3 دولار، وتشمل ما يلي:
	’1‘ دفع القسط الرابع لتشييد مجمَّع ألفا. وتشغل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان حالياً مجمَّع ألفا بموجب اتفاق يقضي بأن تدفع البعثة 22 مليون دولار على امتداد 7 أعوام لتشييد المبنى المذكور. وشُغل المبنى في عام 2010 وهو يوفر حالياً المكاتب والسكن لستين موظفاً دولياً. وقد دُفعت الأقساط الثلاثة الأولى بمقدار 3.2 ملايين دولار لكل منها، والقسط الرابع مستحق في عام 2013 (3.2 دولار)؛
	’2‘ أعمال البناء الصغرى، بما في ذلك تحسين الجوانب الأمنية(000 150 دولار)؛
	(ح) القرطاسية واللوازم المكتبية (600 308 دولار)؛
	(ط) قطع الغيار اللازمة لصيانة وحدات الإقامة والمكاتب، والمعدات المتنوعة وقطع الغيار والحبر لآلات النسخ التصويري، بما فيها تكاليف الشحن (9800 591 دولار)؛
	(ي) لوازم الصيانة لمواقع مكاتب البعثة ووحدات إقامة موظفيها في كابل والمكاتب الميدانية (200 546 دولار)؛
	(ك) لوازم الدفاع الميداني المطلوبة للحفاظ على سلامة وأمن مباني البعثة والموظفين في جميع أنحاء منطقة البعثة (200 100 دولار)؛
	(ل) الوقود والزيوت ومواد التشحيم للمولدات الكهربائية (900 496 7 دولار)؛
	(م) مواد التصحاح والتنظيف واللوازم لمكاتب البعثة ووحدات الإقامة في كابل والمكاتب الميدانية (000 162 دولار).
	215 - ويعود الفرق بين اعتمادات عام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى اكتمال مشاريع غير متكررة للبنى التحتية في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات عموما في جميع أوجه الإنفاق تحت هذه الفئة، بما في ذلك خدمات الأمن، نظرا لانخفاض مستوى الموارد اللازمة لتغطية مشاركة الحرس الدولي المسلح وحرس خدمات الحماية الأفغانية، ردا على اقتراح إغلاق تسعة مكاتب في المقاطعات، وإخلاء المجمع جيم، الأمر الذي سيؤدي إلى تقليص منطقة التغطية للبعثة في كابل.
	216 - يتمثل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا في انخفاض الاحتياجات من معدات الأمن والسلامة، وخدمات البناء، وأثاث المكاتب، والمعدات وخدمات الصيانة المتنوعة؛ وتقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات من الوقود للمولدات، بسبب بناء وحدات إقامة إضافية للموظفين وحراس الأمن في جميع أنحاء مواقع البعثة.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	النقل البري
	2 174,2
	2 174,2
	–
	1 488,7
	1 488,7
	(685,5)
	217 - يتصل الاعتماد البالغ 700 488 1 دولار باحتياجات أسطول النقل البري للبعثة، المؤلف من 423 مركبة، منها 57 مركبة خفيفة و 14 مركبة متوسطة الحجمو 3 مركبات ثقيلة و 319 مركبة مدنية مدرَّعة، و 11 قطعة من معدات مناولة المواد، وعربتان مدرعتان لنقل البضائع، و 5 قطع من ملحقات المركبات، وقطعة واحدة من معدات دعم المطارات، و 10 عربات إسعاف مدرَّعة، ومركبة مدرَّعة واحدة لكبار الشخصيات. ويشمل ما يلي:
	(أ) استئجار مركبات متخصصة ومعدات ثقيلة للاستخدام الهندسي، كمركبات التحميل الأمامي ورافعات التشغيل الثقيل والحفّارات، لاستخدامها في مشاريع التشييد وأعمال الصيانة العادية؛ واستئجار مركبة من طراز ”ستيشن - واغون“ لمكتب الاتصال في دبي (000 57 دولار)؛
	(ب) التأمين لتغطية المسؤولية قبل الغير عن 379 مركبة و 11 قطعة معدات مناولة منشورة في كابل تحت تغطية لمسؤولية قبل الغير في جميع أنحاء العالم؛ و 27 عربة منشورة في الكويت وإسلام أباد وطهران تحت تغطية لمسؤولية قبل الغير في جميع أنحاء العالم وتغطية تأمين محلية (100 21 دولار)؛ 
	(ج) قطع غيار وتصليحات صيانة، بما في ذلك الدهان وتصليح هياكل المركبات، والمركبات المصابة في الحوادث، وتصليح المكوِّنات ذات التصاميم المتخصصة، فضلاً عن الاستبدال الروتيني لقطع الغيار البالية أو المتضررة (600 803 دولار)؛
	(د) الوقود والزيوت ومواد التشحيم على أساس الاستهلاك المقدر بمبلغ 500 600 لتر سنوياً لجميع مركبات البعثة بتكلفة 1.19 دولار للتر الواحد؛ تقابلها جزئياً تسويات المركبات الصالحة للمناطق الوعرة والمبالغ المستردة من الموظفين الوطنيين لقاء خدمات نقل الركاب (000 607 دولار).
	218 - ويعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى إتمام اقتناء الدفعة الأخيرة من المركبات المدرعة في عام 2012، وعدم الحاجة إلى اقتناء مركبات إضافية في عام 2013؛ وانخفاض الاحتياجات من البنزين والزيوت ومواد التشحيم وقطع الغيار نتيجة انخفاض أسعار الوقود وانخفاض عدد المركبات المقرر استخدامها في عام 2013، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	النقل الجوي
	54 968,2
	48 459,9
	6 508,3
	37 319,4
	30 811,1
	(17 648,8)
	219 - يشمل الاعتماد البالغ 400 319 37 دولار احتياجات البعثة من مكونات الأسطول الجوي المؤلف من 7 طائرات، منها 4 طائرات ثابتة الجناحين، و 3 طائرات ذات أجنحة دوارة، تعمل في المجموع 608 5 ساعة (267 3 ساعة للطائرات الثابتة الجناحين و 341 2 ساعة للطائرات ذات الأجنحة الدوارة). ويغطي الاعتماد ما يلي:
	(أ) تأجير وتشغيل الطائرات الثابتة الجناحين (600 295 16 دولار)؛
	(ب) تأجير وتشغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة (700 072 14 دولار)؛
	(ج) الوقود والزيوت ومواد التشحيم لـ 4.6 ملايين لتر من وقود الطائرات، حسب التقديرات، على أساس 608 5 ساعة طيران بسعر 1.437 دولار للتر الواحد؛ تقابلها جزئيا توقعات باسترداد مبالغ من وكالات الأمم المتحدة مقابل استخدام طائرات البعثة (000 293 6 دولار)؛
	(د) تأمين المسؤولية قبل الغير (900 65 دولار)؛
	(هـ) رسوم الهبوط ومصاريف الخدمة الأرضية (200 276 دولار)؛
	(و) المعدات واللوازم المتعلقة بالسلامة الجوية وصيانة المطارات ومنصات الطائرات العمودية ولسلامة الأفراد وصيانة المحطة الجوية التابعة للبعثة (300 13 دولار)؛
	(ز) بدل الإقامة لأفراد الأطقم الجوية (400 114 دولار)؛
	(ح) خدمات النقل الجوي (300 188 دولار) وتشمل:
	’1‘ تكلفة رسوم الملاحة الجوية للرحلات التي تنظمها البعثة في الاتجاهين بين كابل ودبي، ورسوم المطارات في البلدان المجاورة ومن بينها جمهورية إيران الإسلامية، وباكستان وطاجيكستان، وتركمانستان، وبلدان أوروبية وآسيوية أخرى (900 122 دولار)؛
	’2‘ رسوم الاختبارات والتحليلات الشهرية لوقود الطائرات (800 30 دولار)؛
	’3‘ رسوم خدمات تعقّب الرحلات الجوية (500 15 دولار)؛
	’4‘ رسوم تذاكر الطيران التي تُصدِرها خدمات الأمم المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية لنقل موظفي البعثة داخل منطقة البعثة وإلى إسلام أباد (000 20 دولار).
	220 - يعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى التوقف عن استخدام طائرتين ذات أجنحة دوارة وطائرة واحدة ثابتة الجناحين من الأسطول الجوي للبعثة نتيجة لاستعراض للأهمية الحيوية أجرته البعثة بغية تحقيق التوزيع الأمثل لأصولها الجوية تصديا للمخاوف الأمنية السائدة، وتخفيفا لاستهلاك الوقود، لأسباب تعود أساسا للإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات في عام 2013.
	221 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بانخفاض استخدام أسطول البعثة الجوي عموما، بما في ذلك تخفيض عدد الرحلات الأسبوعية المقررة إلى دبي، مما أدى إلى انخفاض تكلفة استئجار وتشغيل الأسطول الجوي، وانخفاض الاحتياجات من الوقود والخدمات ورسوم المناولة الأرضية.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	الاتصالات
	7 680,6
	7 006,7
	673,9
	5 989,4
	5 315,5
	(1 691,2)
	222 - يمثل الاعتماد البالغ 400 989 5 دولار الاحتياجات المتعلقة بالاتصالات، بما في ذلك:
	(أ) اقتناء معدات الاتصالات، بما في ذلك معدات ساتلية وهاتفية، لاستبدال أصول شُطبت (200 772 دولار)؛
	(ب) الاتصالات التجارية، وتشمل رسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة للبعثة عموما؛ والخطوط بين البعثة وقاعدة الأمم المتحدة اللوجستية في برينديزي بإيطاليا، ومرفق الأمم المتحدة للمعلومات والاتصالات في بلنسية بإسبانيا، والمكاتب الميدانية للبعثة في أنحاء أفغانستان، والخطوط المستأجرة من قاعدة برينديزي وتقاسم وصلات الإنترنت معها؛ وخدمات الإنترنت على المستوى المحلي ولمكتب الدعم المشترك في الكويت، ولمكتبي الاتصالات في إسلام أباد وفي طهران؛ وخط اتصال مخصص من فئة E1 للمكاتب في المقاطعات؛ ورسوم اتصالات هاتفية باستخدام محطات طرفية ذات فتحات صغيرة جدا للمكالمات الرسمية؛ ورسوم المكالمات الهاتفية عبر السواتل؛ ورسوم استخدام الشبكة العالمية العريضة النطاق/شبكة إنمارسات؛ ورسوم استخدام النظام العالمي للاتصالات بالهواتف المحمولة على المستوى المحلي؛ ورسوم المكالمات الرسمية للاتصال بالخطوط الفرعية في المقر؛ ورخص الاتصالات؛ ورسوم الصناديق البريدية؛ ورسوم استخدام النظام العالمي لتحديد المواقع لتعقب العربات؛ ورسوم الأجهزة المرسلة المجاوبة لخط الاتصال بالكويت عبر محطات طرفية ذات فتحات صغيرة جدا ولإقامة خط اتصال بين المكاتب في المقاطعات وكابل (200 317 4 دولار)؛
	(ج) خدمات الدعم في مجال الاتصالات لتغطية الدعم المركزي للاتصالات الصوتية مقابل 25 دولارا في السنة للخط الفرعي الواحد لما مجموعه 900 1 خط هاتفي فرعي، ليتسنى للبعثة الاتصال بالمقسم الفرعي الآلي الخاص العالمي والحصول على خدمات الدعم العالمي التي توفرها إدارة عمليات حفظ السلام (100 119 دولار)؛
	(د) قطع الغيار واللوازم (700 260 دولار)؛
	(هـ) استبدال بعض المعدات الإعلامية التي بليت بالاستعمال (500 11 دولار)؛
	(و) الخدمات الإعلامية وتشمل المواد المطبوعة وإنتاج برامج إذاعية وتلفزية وبثها، ومواد توعية موجهة إلى الجماعات المحلية، ومعارض صور، واشتراكات إلكترونية في خدمات لرصد وسائل الإعلام يوميا، وخدمات تصاميم فنية وخدمات ترجمة بالاستعانة بمصادر خارجية، وغيرها (900 497 دولار)؛
	(ز) اللوازم والصيانة المتصلة بالإعلام (800 10 دولار).
	223 - ويعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى الانتهاء من مشروع لتحسين الاتصالات في البعثة في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات من معدات الاتصالات وقطع الغيار واللوازم والخدمات والاتصالات التجارية، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات.
	224 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بانخفاض رسوم ترحيل الاتصالات عما كان متوقعا؛ وانخفاض احتياجات البعثة من الاتصالات اللاسلكية الرقمية؛ واستبدال جهاز لتعقّب المركبات عالي التكلفة بأجهزة أخرى أكثر كفاءة من الناحية الاقتصادية.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	تكنولوجيا المعلومات
	3 322,1
	3 296,7
	25,4
	2 195,1
	2 169,7
	(1 127,0)
	225 - يمثل الاعتماد البالغ 100 195 2 دولار الاحتياجات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات، بما في ذلك:
	(أ) اقتناء معدات لتكنولوجيا المعلومات لاستبدال المعدات المقرر شطبها (000 296 دولار)؛
	(ب) اقتناء مجموعات متنوعة من البرمجيات، تشمل برمجيات تكنولوجيا معلومات خاصة بالبعثة وبيانات وصور ساتلية لنظام المعلومات الجغرافية لإعداد الخرائط، وصيانة برمجيات نظام المعلومات الجغرافية (000 354 دولار)؛
	(ج) خدمات تكنولوجيا المعلومات اللازمة لتزويد مقر البعثة في كابل وجميع المكاتب الميدانية بخدمات مركزية لتكنولوجيا المعلومات، فضلاً عن خدمات مركزية لتخزين المعلومات في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات (200 657 دولار)؛
	(د) رخص ورسوم وتكاليف استئجار للبرمجيات التي تُدار مركزيا على أساس عدد الحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة في البعثة بمعدل 310 دولارات سنويا لكل حاسوب (800 627 دولار)؛
	(هـ) قطع الغيار واللوازم، بما في ذلك الإمدادات اللازمة لإنتاج الخرائط والملصقات والوثائق كبيرة الحجم (100 260 دولار).
	226 - ويعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى الانتهاء من مشروع لتحسين تكنولوجيا المعلومات في البعثة في عام 2012، وانخفاض الاحتياجات من معدات تكنولوجيا المعلومات وقطع الغيار واللوازم والخدمات والبرمجيات والتراخيص الحاسوبية، بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات.
	227 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بانخفاض الاحتياجات لاقتناء حزم البرمجيات.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	الخدمات الطبية
	721,9
	681,0
	40,9
	562,3
	521,4
	(159,6)
	228 - يعكس الاعتماد البالغ 300 562 دولار الاحتياجات اللازمة من الخدمات الطبية للموظفين العاملين في جميع مواقع البعثة في أفغانستان، وهي تتعلق بما يلي:
	(أ) استبدال المعدات الطبية، بما في ذلك رسوم الشحن (100 13 دولار)؛
	(ب) تكلفة تقديم الخدمات الطبية، بما في ذلك عمليات الإجلاء الطبي/إجلاء الجرحى والمصابين من موظفي البعثة، والإجلاء الطبي باستخدام خدمات متعاقد محلي للإسعاف الجوي، وتكاليف السفر جوا لتلقي الخدمات الطبية خارج البلد في حالة عدم توافر الأطباء المتخصصين في المنطقة، وصيانة المعدات الطبية (500 201 دولار)؛
	(ج) اللوازم الطبية، بما في ذلك الأدوية واللوازم المختبرية (000 374 دولار).
	229 - ويعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من الخدمات الطبية نتيجة تطبيق معدل منقح قدره 500 2 دولار لكل عملية إجلاء طبي/إجلاء للمصابين، مقارنة بالمعدل الذي كان مستخدما في السنوات السابقة والبالغ 000 5 دولار؛ وانخفاض الاحتياجات من اللوازم الطبية بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات وتخفيض مستوى الملاك الوظيفي العام في البعثة.
	230 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بارتفاع المبالغ المستردة من موظفي مختلف وكالات الأمم المتحدة ممن تلقوا خدمات العيادات الطبية على أساس استرداد التكاليف.
	الاعتمادات لعام 2012
	تقديرات النفقات لعام 2012
	الفرق في النفقات )زيادة/نقصان)
	مجموع الاحتياجات لعام 2013
	صافي احتياجات 2013
	الفرق2012-2013
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	3 293,5
	2 924,1
	369,4
	2 203,5
	1 834,1
	(1 090,0)
	231 - يغطي الاعتماد البالغ 500 203 2 دولار الاحتياجات المتعلقة بلوازم وخدمات ومعدات أخرى تشمل ما يلي:
	(أ) اقتناء المعدات، بما في ذلك المعدات الإضافية السكنية والمكتبية للوحدات السكنية والمكاتب، ولاستبدال المعدات الموجودة في كابل والمكاتب الميدانية (500 349 دولار)؛
	(ب) بنود لأنشطة الترفيه في المكاتب الميدانية، بما فيها صيانة واستبدال معدات قاعات الرياضة وغيرها من البنود الرياضية؛ ومعدات ولوازم الترفيه والتسلية، وغيرها من بنود الترفيه (500 140 دولار)؛
	(ج) الاشتراكات، بما في ذلك تجديد الاشتراكات القائمة في صحف ومجلات وشبكات التلفزة الساتلية، وبطاقات وخدمات شبكات التلفزة الكابلية لمجمّع مركز عمليات الأمم المتحدة في أفغانستان ومجمّع ألفا في كابل و 7 مكاتب إقليمية و 6 مكاتب في المقاطعات (700 50 دولار)؛
	(د) طباعة واستنساخ المواد، بما فيها بطاقات الأعمال؛ وكوبونات النقل، والتقارير المواضيعية عن حقوق الإنسان بالإنكليزية والدارية والباشتو؛ والمطبوعات المتعلقة بالنقل البري من ملصقات لحملات السياقة المأمونة وغيرها من المطبوعات المستخدمة في تسجيل الأنشطة الروتينية مثل تذاكر السفر، وأوامر العمل، وكوبونات الوقود، وملصقات الصيانة؛ وملصقات المواد الخطرة، وبطاقات الصعود إلى الطائرة، وعلامات الأمتعة المستخدمة في الأنشطة المتصلة بالنقل (100 54 دولار)؛
	(هـ) الأزياء الرسمية والأعلام والشارات لأفراد الأمن والقوات العسكرية وقوات الشرطة، بما في ذلك الزي الرسمي لحراس الأمن والسائقين المحليين؛ وملابس وأحذية الوقاية والحماية للموظفين العاملين في مجالات الهندسة، والنقل والإمدادات، ومراقبة الحركة (400 254 دولار)؛
	(و) رسوم التدريب، واللوازم والخدمات (200 190دولار)؛
	(ز) الحفلات الرسمية للمكاتب الميدانية لتعزيز وتنفيذ استراتيجية التوعية من أجل تيسير وتشجيع ودعم الحوار والتعاون بين الطوائف والقرى والأحياء والمقاطعات ومجموعات الضغط والعشائر وكبار رجال الدين والمسؤولين الحكوميين والممثلين المنتخبين والأحزاب السياسية على المستوى الإقليمي ومستوى المقاطعات (000 23 دولار)؛
	(ح) الضيافة، من أجل دعم التفاعلات الرسمية للممثل الخاص للأمين العام ونائبه وأفرقة كبار معاونيهما مع أصحاب المصلحة الدوليين الآخرين (000 19 دولار)؛
	(ط) التأمين العام لتوفير تغطية للنقدية المحولة ولشحن المعدات واللوازم إلى منطقة البعثة (200 52 دولار)؛
	(ي) الرسوم المصرفية المستحقة للمؤسسات المالية في المواقع المختلفة التي تحتفظ فيها البعثة بحسابات مصرفية، وهي تشمل رسوم إيصال الأموال إلى المكاتب الميدانية، ومن بينها مكتب الدعم المشترك في الكويت (000 192 دولار)؛
	(ك) مطالبات وتسويات متنوعة لتغطية مطالبات الغير فيما يخص الحوادث التي تسبب فيها موظفو البعثة في سياق أداء واجباتهم الرسمية، والمطالبات المتعلقة بفقدان أمتعة شخصية (200 33 دولار)؛
	(ل) رسوم الشحن، بما فيها خدمات البريد والحقيبة، وشحن البضائع وما يرتبط به من تكاليف لتغطية شحن المواد واللوازم إلى المكاتب الميدانية، وإلى مكتب الدعم اللوجستي في دبي، وإلى مكتب الدعم المشترك في الكويت؛ وشحن المعدات من وإلى قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وكذلك شحن البضائع والخدمات ذات الصلة؛ وتكلفة غرامات التأخير والتخزين أثناء معالجة وثائق التخليص الجمركي؛ وتكلفة خدمات البريد والحقيبة. وتستعين البعثة بخدمات شركات شحن تجارية لنقل المواد واللوازم إلى المكاتب الميدانية (000 732 دولار)؛
	(م) حصص الإعاشة، بما في ذلك صيانة مخزون الطوارئ من حصص الإعاشة (الوجبات الجاهزة للأكل) تمشيا مع شروط معايير العمل الأمنية الدنيا، والإمداد بالمياه المصفَّاة في المكاتب لاستهلاك الموظفين بسبب تردي نوعية مياه الصنابير في البلد (700 112 دولار).
	232 - ويعود الفرق بين الاعتمادات لعام 2012 والاحتياجات لعام 2013 أساسا إلى انخفاض الاحتياجات من تكاليف الشحن والتكاليف المتصلة، نتيجة الاستعانة بمصادر خارجية في خدمات التخليص الجمركي، مما أسفر بدوره عن التعامل بكفاءة أكبر مع عملية التخليص وعن انخفاض تكلفة غرامات التأخير، وانخفاض الاحتياجات من الاشتراكات في خدمات التلفزة المستخدمة في المكاتب الميدانية وانخفاض أسعارها بسبب الإغلاق المقترح لتسعة مكاتب في المقاطعات.
	233 - ويتصل الرصيد الحر المتوقع لعام 2012 أساسا بانخفاض الاحتياجات من الاشتراكات نتيجة استخدام أقل من المتوقع في الميزانية لبطاقات وخدمات شبكات التلفزة؛ واستخدام أقل من المتوقع للموارد المخصصة في الميزانية لحصص الإعاشة.
	خامسا - موجز إجراءات المتابعة المتخذة تنفيذا للتوصيات ذات الصلة للهيئات الرقابية الداخلية والخارجية وللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	وصف موجز للتوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية
	اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة، والمساعي الحميدة وغيرها من المبادرات السياسية التي أذنت بها الجمعية العامة و/أو مجلس الأمن (A/66/7/Add.12)
	في حين أن اللجنة الاستشارية تلاحظ حالات التعاون التي عرضها الأمين العام، فإنها لا تزال تعتقد أنه توجد إمكانيات لزيادة التعاون وتحديد إمكانيات تقاسم التكاليف فيما بين كيانات الأمم المتحدة في المنطقة الجغرافية الواحدة. وتأمل اللجنة أن يُبذل مزيد من الجهود في ذلك الصدد (الفقرة 32).
	إن بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان ملتزمة بتحقيق التآزر ووفورات في التكاليف بالدخول في مختلف ترتيبات لتقاسم التكاليف مع مختلف وكالات الأمم المتحدة عندما تتاح الفرصة. وفي الوقت الحاضر تشترك البعثة مع وكالات أخرى للأمم المتحدة في عدة مركّبات في أفغانستان، وهي تنظر في تحويل ترتيبات الاشتراك في موقع واحد حاليا مع البعثة في الكويت لتطبيق نهج متكامل يحدد إجراءات العمل ويعيد تصميمها.
	ترى اللجنة أنه ينبغي مواصلة بذل المزيد من الجهود لتحسين صياغة مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء، والقيام، حيثما كان ذلك مناسبا، بتقديم توضيحات إضافية لتسهيل تقييم التقدم المحرز في تحقيق الإنجازات المتوقعة (الفقرة 178).
	يتواصل تحسين إطار الميزنة القائمة على النتائج، بما في ذلك مؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء. والبعثة ملتزمة بمواصلة هذه العملية وإدخال أية تغييرات جديدة من شأنها أن تحسن عرض أطر الميزنة القائمة على النتائج وهي تُجري بشأنها مشاورات منتظمة مع نظرائها في المقر في نيويورك. وعلى صعيد البعثة، يُقدّم إلى جميع الموظفين، لا سيما للوافدين الجدد، تدريب على الميزنة القائمة على النتائج لتمكينهم من المساهمة في تحسين إعداد إطار تلك الميزنة.
	بينما توصي اللجنة بالموافقة على عمليات النقل المقترحة، فإنّها تؤكد على أنه لا يمكن أن تنقل إلا الوظائف التي تحتفظ بمهامها الأصلية. إذْ ينبغي إلغاء الوظائف التي أنشئت من أجل مهام لم تعد مطلوبة، وتقديم المبررات الكاملة للحاجة إلى إنشاء وظيفة جديدة. ولذا، توصي اللجنة بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدّم في المستقبل، بالإضافة إلى فئة الوظائف المقترح نقلها ورتبها، مهام هذه الوظائف ضمن وحداتها التنظيمية الحالية والمقترحة (الفقرة 195).
	أُخذ هذا الأمر بعين الاعتبار مثلما يتضح في الاحتياجات المقترحة من الموظفين لعام 2013، الواردة في هذا المقترح.
	دأبت اللجنة الاستشارية على التشجيع على زيادة التعاون بين البعثات العاملة في نفس الموقع الجغرافي بغية تحقيق الكفاءة والفعالية من حيث التكلفة (انظر A/65/602، الفقرة 210). وهي توصي بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يقدّم، في سياق تقديم الميزانية القادمة، تقريرا عن المكاسب في الكفاءة وغيرها من النتائج التي تحققت من خلال هذا التعاون (الفقرة 207).
	اعتمدت بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان مفهوم التعاون الإقليمي، كما يتضح من إنشاء مكتب الكويت بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق. ومقترح ميزانية عام 2013 يعكس هذا الجهد. ووضعت البعثة أيضا قائمة بما تحقق في عام 2012 من تحسينات ومكاسب في الكفاءة، ترد تفاصيلها في المرفق الرابع.
	المرفق الأول
	الخرائط التنظيمية
	ألف - بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	باء - المكاتب الإقليمية ومكاتب المقاطعات
	جيم - دعم البعثة (كابل)
	دال - مكتب الكويت
	المرفق الثاني
	تقديرات تكلفة الأمن لعام 2013
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الوصف
	التكلفة المقدرة
	الموظفون الدوليون(أ)
	600 337 15

	الموظفون الوطنيون(ب)
	200 885 9

	متطوعو الأمم المتحدة(ج)
	000 150

	الخدمات الأمنية
	400 375 10

	اقتناء معدات الأمن والسلامة
	000 817

	الأزياء الرسمية
	300 170
	مخازن الدفاع الميداني
	200 100
	التدريب
	000 109
	المجموع
	700 984 36
	(أ) بما في ذلك 115 وظيفة دولية (2 ف-5، 2 ف-4، 14 ف-3، 5 ف-2/1، 92 من موظفي الخدمة الميدانية).
	(ب) بما في ذلك 446 وظيفة وطنية (6 موظفين فنيين وطنيين و 440 من الرتبة المحلية).
	(ج) منهم 3 من متطوعي الأمم المتحدة.
	المرفق الثالث
	معلومات عن الأنشطة الفنية التي قامت بها في عام 2012 وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها العاملة في مجال المسائل البرنامجية (المتكاملة عند الاقتضاء) بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
	المرفق الرابع
	التحسينات ومكاسب الكفاءة التي تحققت في عام 2012
	الفئة
	تقديرات الوفورات (بدولارات الولايات المتحدة)
	المشروع
	الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
	الاتصالات التجارية - تحسينات الخدمة
	- تركيب/تفعيل أجهزة الاتصالات الساتلية في مكاتب المقاطعات. إلى جانب تحسين عمليات البعثة في مكاتب المقاطعات من خلال توافر شبكة الهاتف التابعة للبعثة، أتيح لجميع أفراد مكاتب المقاطعات الاستفادة من خدمات دعم العمل الميداني بدون الحاجة لقيام مكاتب المقاطعات بملء الاستمارات ذات الصلة المستخدمة في الدعم الميداني.
	- ترقية النطاق الترددي للاتصالات الساتلية من النقل المرحلي التربيعي (QPSK)، وهو تضمين للقنوات الساتلية بأربعة بت إلى نقل مرحلي بتضمين ذي ثمانية بت (8PSK) استفادت منه البعثة بزيادة 50 في المائة في نطاق الاتصالات الساتلية بدون تكبد أي تكلفة.
	خدمات دعم الاتصالات - مكاسب في الكفاءة بدون تحقيق وفورات ملموسة ولكنها أسفرت عن تحسينات في الخدمة
	- تحسين برمجيات المحطات الطرفية VTC: يتيح هذا التحسين عقد الجلسات بين عدة مواقع في كابل والمقر في نيويورك. وتمثلت الكفاءة التي تحققت في توفير ساعات العمل التي كانت تُقضّى في الانتقال بين المواقع، مما حسّن إدارة الوقت وزاد من إنتاجية أفراد البعثة. كما قلّ تعرّض أفراد البعثة للمخاطر الأمنية.
	الهندسة
	تحسين الخدمات
	- أسفرت الاستعانة بمصادر خارجية للبستنة والخدمات الميكانيكية - الكهربائية في تخفيض عدد الموظفين. واستخدمت الوفورات التي تحققت في الاستعاضة جزئيا عن الاحتياجات لعام 2013.
	الإمداد بالوقود
	تزويد المولدات العاملة بالوقود ورصد استهلاكه
	800 233 دولار
	ترمي الضوابط لاستهلاك الوقود التي وُضعت في عام 2012 إلى التخفيض من استهلاكه بما لا يقل عن 3 في المائة خلال عام 2012، بغية تحقيق وفورات
	- استخدمت وحدة الوقود التابعة للبعثة آليات رصد ومراقبة الوقود المستخدم في المولدات، وقد أُخذ ذلك في الاعتبار عند تحديد الاحتياجات لعام 2013.
	مراقبة الحركة
	تحسين الخدمات
	- استعانت البعثة بخدمات وكيل للتخليص الجمركي، مما أدى إلى تخفيض الوقت اللازم لتخليص الشحنات. انخفض متوسط الزمن الذي تستغرقه عملية التخليص من 45 إلى 15 يوما، كما انخفضت غرامات التأخير التي تُدفع عندما لا تُخلص الشحنات في مواعيدها.
	النقل البري
	انخفض الاستهلاك من الوقود وانخفضت الاحتياجات من السائقين فانخفضت الاحتياجات من التوظيف وتكاليفه.
	- اقتنت البعثة 10 عربات مصفحة تتسع الواحدة لعشرة ركاب، لنقل الموظفين الوطنيين من أماكن العمل وإليها، وقد تحققت من خلال ذلك وفورات (2 في المائة مقارنة بتكلفة عمليات النقل المكوكية). وكانت تُستعمل في السابق مركبات تتسع لخمسة ركاب، وكانت الرحلات اللازمة أكثر عددا واتُخذت الوفورات في الاعتبار عند تحديد الاحتياجات من الوقود لعام 2013. وأسفرت هذه المبادرة أيضا عن إلغاء عدة وظائف لسائقين، كما يتضح من مقترح ملاك الموظفين.
	النقل الجوي
	التخفيض من الأسطول الجوي
	17.6 مليون دولار
	من المتوقع أن يسفر تخفيض الأسطول الجوي، وإعادة تشكيل الطائرات، وإعادة جدولة الرحلات، عن تحقيق وفورات ذات شأن وقابلة للإدارة في الوقود، ورسوم الملاحة، ورسوم الهبوط، ورسوم المناولة الأرضية. والجهود المذكورة أدناه جارية حاليا ويُقترح استمرارها في عام 2013 بغية المحافظة على التحسينات والكفاءة في استخدام الأصول الجوية للبعثة وتكلفة عملياتها عموما.
	- وستُنهى عقود طائرتي هليكوبتر وستُسحب الطائرتان من البعثة اعتبارا من 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، ويُتوقع أن يسفر ذلك عن وفورات قدرها 1.7 مليون دولار لشهري تشرين الثاني/نوفمبر وكانون الأول/ديسمبر 2012.
	- وستُستبدل طائرة ذات أجنحة دوارة بطائرة توربو خفيفة للرحلات القصيرة.
	- وبالنسبة لعام 2013، يقترح تخفيض عدد الطائرات ذات الأجنحة الدوارة بطائرتين، والطائرات الثابتة الجناحين بطائرة واحدة، بغية تخفيض تكلفة العمليات الجوية بدون التأثير على احتياجات البعثة من الحركية الجوية.
	- وللحد من الطلب على الرحلات الجوية المتكررة، ستطلب البعثة التقيد الكامل بمواعيد الرحلات المنتظمة والحد من استخدام الرحلات الخاصة.
	نظم المعلومات الجغرافية
	000 8 دولار
	مع تنفيذ برنامج Google Earth Enterprise وتطوير تطبيقات مسح شبكية جديدة، يُشجَّع موظفو البعثة على استخدام خرائط وخدمات نظام المعلومات الجغرافية بدلا من الخرائط الورقية. وسيؤدي ذلك إلى انخفاض استخدام الحبر واستهلاك الورق.
	دعم البعثة
	التدريب
	- ستسفر زيادة الفرص المتاحة داخليا عن انخفاض الاحتياجات من السفر والتدريب.
	إدارة المعلومات
	500 36 دولار
	أسفرت الإدارة النشطة لعمليات البريد والحقيبة منذ إنشاء وحدة إدارة المعلومات عن انخفاض في التكاليف (000 35 دولار). وأدى تحسين فعالية تعبئة البريد ونقله إلى انخفاض الاحتياجات من لوازم البريد والحقيبة مثل العلامات والحقائب (500 1 دولار)

