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  بيان المهمة    
لمــا كانــت وحــدة التفتــيش المــشتركة هــي الهيئــة الرقابيــة الخارجيــة المــستقلة الوحيــدة       

يـات التقيـيم والتفتـيش والتحقيقـات علـى          منظومة الأمم المتحدة التي يعهد إليها بإجراء عمل        في
  :نطاق المنظومة ككل، فإنها تهدف إلى ما يلي

مــــساعدة الأجهــــزة التــــشريعية في المنظمــــات المــــشاركة علــــى الاضــــطلاع   )أ(  
بمسؤولياتها الإدارية فيما يختص بوظيفتها الرقابية بشأن كيفية إدارة الأمانـات للمـوارد البـشرية               

  ى؛والمالية والموارد الأخر
المساعدة علـى زيـادة كفـاءة وفعاليـة الأمانـات المعنيـة في النـهوض بالولايـات                    )ب(  

  التشريعية وتحقيق أهداف المهام المحددة للمنظمات؛
  العمل على زيادة التنسيق بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛  )ج(  
ومـات  تحديد أفضل الممارسات، واقتراح معايير مرجعية، وتـسهيل تبـادل المعل            )د(  

  .على نطاق المنظومة بأسرها
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  رسالة من الرئيس    
 من النظام الأساسي لوحدة التفتـيش المـشتركة، يـسرني           ١٠ من المادة    ١عملا بالفقرة     

 / كـانون الأول   ٣١يناير إلى   / كانون الثاني  ١أن أعرض التقرير السنوي للوحدة عن الفترة من         
  .٢٠١٣ وبرنامج عملها لعام ٢٠١٢ديسمبر 
 تقريـرا ومـذكرة تغطـي طائفـة         ١٧، أنجزت وحدة التفتيش المـشتركة       ٢٠١٢م  وفي عا   

وفي الوقـت نفـسه،   . عريضة من المواضـيع، مـع التركيـز علـى المـسائل المتـصلة بالمنظومـة ككـل              
خطــت الوحــدة خطــوات هامــة فيمــا يتعلــق بتنفيــذ إطارهــا الاســتراتيجي الإصــلاحي المنحــى    

النظـام الجديـد لمتابعـة توصـيات وحـدة التفتـيش            فقد تم وضع وتعميم     . ٢٠١٩-٢٠١٠للفترة  
؛ وتوطـدت قـدرات الوحـدة في مجـال          )لتتبع الشبكي ل  وحدة التفتيش المشتركة   نظام(المشتركة  

الاتصال وإدارة المعرفـة بفـضل تجديـد موقعهـا الـشبكي؛ وتعـززت عمليـات وإجـراءات العمـل           
  .الداخلية بوضع معايير ومقاييس لعمليات التقييم والتحقيقات

  
التخطـيط الاسـتراتيجي والتأهيـل المهـني ومراقبـة          : مواصلة تحسين طرائـق عمـل الوحـدة           

  النوعية وتبادل المعارف
ــدابير             ــذ ت ــن أجــل تنفي ــدة م ــذتها الوح ــتي اتخ ــثيرة ال ــادرات الك ــراءات والمب ــدل الإج ت

دول الإصلاح في السنوات الأخيرة على التزامنا بخدمـة أفـضل لمـصالح المنظمـات المـشاركة وال ـ                
 والوحــدة ملتزمــة بمواصــلة ،ومــع ذلــك، لا يــزال يــتعين القيــام بالمزيــد مــن الأعمــال . الأعــضاء

 صــميم اختــصاصها، بمــا في ذلــك تحــسين  هــي مــنإدخــال التحــسينات في جميــع المجــالات الــتي
التخطيط الاستراتيجي، وتأهيل موظفيها مهنيا، وتحديث أساليب وإجراءات عملـها، وتحـسين            

  .تركيز على مراقبة النوعية وإدارة المعارف وتبادلهاالتنسيق، مع ال
  

   صعيد المنظومة ككل علىتلبية الحاجة إلى تعميق العمل    
لا يزال تزايـد تعقيـد عمـل الوحـدة وطبيعـة عملـها الـذي يغطـي المنظومـة ككـل أمـرا                          

ري فيـه   ففي الوقـت الـذي يج ـ     . يضع تحديات لا يمكن مواجهتها إلا بالتدابير الوارد بيانها أعلاه         
ــم المتحــدة        ــيم في وكــالات الأم ــة في جــزء كــبير مــن أعمــال التقي  ،الاســتعانة بمــصادر خارجي

تتــولى إدارتهــا وحــدات التقيــيم الداخليــة، تفتقــر وحــدة التفتــيش المــشتركة للمــوارد الكفيلــة   ثم
بتــوفير مــا يلــزم مــن آخــر مــستجدات الخــبرة المتخصــصة، وبتعزيــز قــدرتها بالتــالي علــى تنفيــذ    

ويقيـد ذلـك أيـضا طريقـة تعامـل الوحـدة مـع أصـحاب المـصلحة            . ها على النحـو الكامـل     ولايت
ويعـني ذلـك، بـاقتران مـع مـوارد          . الرئيسيين فيها قبل عمليات الاستعراض وخلالها وما بعـدها        

السفر المحدودة، الاضطلاع بجزء كبير مـن أعمـال الوحـدة انطلاقـا مـن جنيـف، دون أن تتـاح                     
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 في مراكز العمل على كيفيـة تـأثير الـسياسات والإصـلاحات الجديـدة               إمكانية الوقوف مباشرة  
  .في عمل مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في الميدان

  
  الموارد المالية وصون الاستقلالية المالية للوحدة    

يجدر بالملاحظة أن ميزانية وحدة التفتيش المشتركة لم تـشهد تقريبـا أي زيـادة حقيقيـة                   
 الماضية، في حـين تعمـل الوحـدة جاهـدة علـى تلبيـة الطلـب المتزايـد علـى                     في السنوات العشرين  

  نتيجــةويــشكل ذلــك جزئيــا . إجــراء الاستعراضــات والتقييمــات علــى صــعيد المنظومــة ككــل  
لعمليـة تقــديم مــشروع الميزانيــة المتبعــة حاليــا، وهــي عمليــة تــرى الوحــدة أنهــا لا تمتثــل بالكامــل  

اسي للوحدة التي تنص على أن الأمانة العامة تقـدم تقـديرات      من النظام الأس   ٢٠لأحكام المادة   
ولا تتمثل الممارسـة المتبعـة حاليـا في تقـديم تقـديرات ميزانيـة            . ميزانية الوحدة إلى الجمعية العامة    

وتـرى الوحـدة أنـه ينبغـي إدراج مقتـرح           . الوحدة الفعلية، بـل في تقـديم تقـديرات الأمـين العـام            
ير في تقديرات الأمين العام للميزانية الإجمالية وعرضـها علـى الجمعيـة             ميزانيتها الأصلي دون تغي   

ــة  ــالعام ــا     خــلالنم ــة عليه ــة قــصد الموافق ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست وهــذا .  اللجن
وتعتـزم الوحـدة مناقـشة هـذه الحالـة      . السبيل الوحيد إلى كفالة الاستقلال التنفيذي للوحدة       هو

ــع أصــحاب المــصلحة   ــسيين في عــام  مــع جمي ــ و،٢٠١٣ الرئي ــدول الأعــضاء إلى صــون  ت دعو ال
استقلال الوحدة عن الإدارة وإلى ممارسة اختصاصاتها المتعلقة بتحديد مبلغ المـوارد الـتي تعتبرهـا        

  .مناسبة لاستثمارها في جهود الرقابة على صعيد المنظومة ككل
  

  المضي قدما في عملية التقييم على صعيد المنظومة ككل    
همت المناقشات التي أجريت مؤخرا بـشأن آليـة تقيـيم علـى صـعيد المنظومـة ككـل         أس  

في الإحاطة على نحو أفضل بمدى الحاجة إلى آليـة تقيـيم مـستقلة وبـدورها، بمـا في ذلـك تعزيـز         
ــة   . دور وحــدة التفتــيش المــشتركة  والوحــدة تظــل في وضــع مناســب لأداء دور أكــبر في عملي
  حـتى ويتوقف نجاح هذه المبادرة على تـوفير المـوارد الكافيـة   . كلالتقييم على صعيد المنظومة ك 

 ،وينبغـي تمكـين الوحـدة مـن اتبـاع نهـج جديـد        . يتسنى الاضطلاع بالولاية المقـررة بدقـة مهنيـة        
كخطوة أولى، على نحو ما ورد في تقرير الأمين العام بـشأن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري          

 منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل           ابهفيذية التي تـضطلع     كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التن     
، ٦٧/٢٢٦واستجابة لطلب الجمعية العامـة الـوارد في قرارهـا           ). A/67/93-E/2012/79(التنمية  

نتطلع إلى العمل مع الأمـين العـام وفريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم وعناصـر فاعلـة أخـرى                        
ــن ــاةأجــل وضــع مقترحــات وسياســات عملي ــ   م ــسياق، ترحــب   . ٢٠١٣م  في ع ــذا ال وفي ه

الوحــدة بالولايــة المــسندة إليهــا في القــرار نفــسه والمتمثلــة في تقيــيم خطــة عمــل المــساواة بــين     
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الجنــسين وتمكــين المــرأة علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، وبالتمــاس مــشورتها فيمــا يتعلــق    
  .باستعراض مقبل للإدارة القائمة على النتائج في المنظومة

  
  طلع إلى المستقبلالت    

 متوازن علـى العمـوم ويغطـي مجـالات هامـة تتعلـق           ٢٠١٣أرى أن برنامج عملنا لعام        
بشؤون الإدارة والإدارة المالية، ويعكس في الوقـت نفـسه الأولويـات الـتي عـبر عنـها أصـحاب                    

  .المصلحة، بما في ذلك المسائل المطروحة على صعيد المنظومة ككل
 مـشروعا منـها     ١٢ مـشاريع يبلـغ عـددها        ٢٠١٣ة لعـام    ويتضمن برنامج عمل الوحد     

.  يتمـثلان في تقريـرين يخـصان منظمـتين بعينـهما           ين مشاريع تخص المنظومة ككل ومشروع     ١٠
ــر مــن     ــدة مــن ضــمن أكث ــة  ٤٠واخــتيرت المــشاريع الجدي ــها الأولوي  موضــوعا حــددتها ومنحت

وقـد  . تنـسيق والمفتـشون أنفـسهم      المعنيـة بالرقابـة وال     حـدة المنظمات المشاركة وأجهزة الأمم المت    
ــار ذلــك طريقــة جديــدة لمعالجــة المواضــيع      ــا باعتب ــا دراســتين للجــدوى في برنــامج عملن أدرجن

وانطلاقا من المـشاورات مـع أصـحاب المـصلحة، سـتحدد الدراسـتان نطـاق                . المتشعبة والمعقدة 
  . من الموارداجاتهاتلك المواضيع المعقدة وتصميمها ومنهجيتها واحتي

ادروا الوحــــدة وأن أرحــــب ا، أود أن أحيــــي المفتــــشين الخمــــسة الــــذين غـ ـــوأخــــير  
ونحـن عـازمون علـى مواصـلة العمـل      . ٢٠١٣الجدد الذين التحقوا بهـا في بدايـة عـام          بالمفتشين

مع الأجهزة التشريعية والرؤساء التنفيذيين وأصحاب المصلحة الآخرين من أجل تمكين وحـدة             
أداة رقابـــة أقـــوى وأكثـــر فعاليـــة لايتـــها حـــتى تـــصبح  بوعالتفتـــيش المـــشتركة مـــن الاضـــطلا

  .منظومة الأمم المتحدة في
  

  بوستاإيستفان  )توقيع(
  الرئيس

  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني٢٢ جنيف،
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  الفصل الأول
  

  ٢٠١٢التقرير السنوي لعام     
  ٢٠١٩-٢٠١٠تنفيذ الإطار الاستراتيجي الطويل الأجل المنقح للفترة   -ألف   

ــام    قامــت و  - ١ ــشتركة في ع ــيش الم ــا    ٢٠٠٨حــدة التفت ــار اســتراتيجي له  بوضــع أول إط
الإطـــار  (٢٠١٩ إلى عـــام ٢٠١٠متوســـط الأجـــل وطويـــل الأجـــل يـــشمل الفتـــرة مـــن عـــام 

، ويقـدم خارطـة طريـق لتعزيـز الرقابـة اسـتجابة لطلبـات            )٢٠١٩-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة   
لاحـق، نقحـت الاسـتراتيجية لخفـض     وفي وقـت  ). ، المرفق الثالثA/63/34(أصحاب المصلحة  

مستوى الأهداف المتوسطة الأجـل نظـرا لعـدم تـوفير المـوارد اللازمـة لتحقيـق الأهـداف المبينـة                     
ــار بالكامــــل  في ــر (الإطــ ــثير   ). A/66/34انظــ ــة الأجــــل الكــ ــتراتيجية الطويلــ وتتــــضمن الاســ
مـق لنظامهـا     في استعراضـها المع    توردو مقترحات الإصلاح التي أتـت بهـا الوحـدة نفـسها           من

.  في كـل تقريـر سـنوي لاحـق للوحـدة           اشار إليه ـ ي ـُ و ،)A/58/343(الأساسي وأسـاليب عملـها      
ويركز الفـصل الأول علـى الأهـداف المتوسـطة الأجـل والإنجـازات الـتي تحققـت حـتى الآن في                      

  .مجالات الإصلاح الهامة تلك
  

  تبع الشبكي الجديدنظام الت: تعزيز نظام متابعة توصيات وحدة التفتيش المشتركة  -  ١  
وقد ارتئي وضـع نظـام   . يظل تعزيز نظام متابعة عمل الوحدة من الأولويات الأساسية         - ٢

، وتم تحقيق هـدف تجهيـز النظـام للعمـل بحلـول             ٢٠٠٧شبكي لتتبع توصيات الوحدة منذ عام       
 ٦٥/٢٧٠وقـد عبئـت المـوارد الإضـافية اللازمـة لهـذا العمـل عمـلا بـالقرار               . ٢٠١٢نهاية عـام    

ــع          ــة لنظــام التتب ــة الإجمالي ــم المتحــدة في التكلف ــساهمة الأم ــة بم ــة العام ــه الجمعي ــت في ــذي أذن ال
. منتصف فترة السنتين وشـجعت فيـه المنظمـات المـشاركة الأخـرى علـى أن تحـذو حـذوها                    في

ووضـع  . ٢٠١٢يوليـه   / واكتمل وضـعه في تمـوز      ٢٠١١وقد بدأ تطوير النظام في منتصف عام        
 عمل داخليـة وفريـق خـارجي للمـستعملين ينتمـي أعـضاؤه إلى المنظمـات                  فرقة  بمساعدة النظام

ــة  ــشاركة المهتم ــشرين الأول    . الم ــا في ت ــدء العمــل بالنظــام رسمي ــر ب ــى إث ــوبر /وعل ، ٢٠١٢أكت
وأشــارت التعليقــات . تعمــيم نظــام التتبــع بنجــاح عــن طريــق التــدريب في الموقــع ومــن بعــد  تم

  .هالواردة إلى ارتياح عام للنظام ولوظائف
 في المائـــة مـــن المنظمـــات المـــشاركة ٧٣، كانـــت نـــسبة ٢٠١٣وبحلـــول مطلـــع عـــام   - ٣
وفي الوقــت الــراهن، لا تــزال .  عــن طريــق الإنترنــت في معظــم الأحــوال  مــدخلاتهاقــدمت قــد

ويتوقع أن يؤدي هـذا     . المنظمات المشاركة في طور تعلم كيفية الاستفادة التامة من نظام التتبع          
عمال إلى خفـض عـبء عمـل المنظمـات المـشاركة خـلال الـسنوات المقبلـة                  النظام السهل الاست  
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وسـيجعل  . ام ـمن حيث الوقت الذي تستغرقه عمليتا المتابعـة والإبـلاغ والمـوارد المـستعملة فيه              
أيضا من المتابعة عملية واضحة وشفافة، وسييسر التحليل المعمق لطريقة التعامل مـع توصـيات               

ت المشاركة قد عبرت عن ارتياحها الكـبير للتـدريب المقـدم            وإن كانت بعض المنظما   . الوحدة
ــدة        ــع، فإنهــا أعربــت عــن الحاجــة إلى إدراج وظــائف جدي وللوظــائف الــتي يتيحهــا نظــام التتب

ــسنوية للنظــام        . النظــام في ــصيانة ال ــل ال ــدما، أن تكف ــى الوحــدة، وهــي تمــضي ق وســيتعين عل
تحقيق الاستفادة المثلى مـن وظـائف النظـام         واستضافته وتوفير التحديثات اللازمة في المستقبل ل      

وفي انتظـار ذلـك، سـيتعين علـى الوحـدة أن تركـز علـى                . والاستجابة لاحتياجـات المـستعملين    
مسألة مراقبة النوعية، فخيار التصديق على الـردود المتـاح لهـا حاليـا يحـتم عليهـا تحديـد المـوارد                      

  .هااللازمة لكفالة تحليل المعلومات المقدمة والتحقق من
  

  تعزيز المنظور الشامل للمنظومة ككل في عمل الوحدة  -  ٢  
 ٦٢/٢٢٦(وفقـــا لمـــا طلبتـــه الـــدول الأعـــضاء في قـــرارات متنوعـــة للجمعيـــة العامـــة     - ٤
، تركـــــز الوحـــــدة علـــــى )٦٦/٢٥٩ و ٦٥/٢٧٠ و ٦٤/٢٦٢ و ٦٣/٢٧٢ و ٦٢/٢٤٦ و

وقـد تم تحقيـق هـدف    . مسائل المنظومة ككل من حيث أنها تهم جميع المنظمات المـشاركة فيهـا     
 في المائة في الـسنوات الأخـيرة      ٧٠المنظمات المتعددة بما لا يقل عن نسبة        /تغطية المنظومة ككل  

  ).انظر الشكل الأول(
  

  الشكل الأول
  )٢٠١٢- ٢٠١٠(ع التقارير والمذكرات انوأ    

  
  
  
  
  
  
  
  

٢٠١٢٢٠١٢٢٠١١٢٠١٠-٢٠١٠المجموع في الفترة

 المنظومة ككل

عدد التقارير والمذكرات

 عددةمنظمات مت

ــات   ــرادى المنظمـ ــك(فـ ــا في ذلـ بمـ
 )استعراضات التنظيم والإدارة

مجموع التقارير والمذكرات
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ة عــدد وفي حــين تراجــع نوعــا مــا نــصيب المنظومــة ككــل مــن التقييمــات نظــرا لزيــاد    - ٥
، يمكن القول إن تقـارير فـرادى المنظمـات تـسهم            ٢٠١٢الإدارة في عام    واستعراضات التنظيم   

في عمل الوحدة المتعلق بالمنظومة ككل، إذ تتـيح للوحـدة إمكانيـة التعمـق في مـسائل المنظومـة           
ــستعرضة  ــة المـ ــصلة بالمنظمـ ــالا   . ككـــل ذات الـ ــات مجـ ــن ذلـــك، تتـــيح الاستعراضـ وفـــضلا عـ

ــةهــايرايعوفائــدة توصــيات الوحــدة وم لاســتعراض أثــر  .  علــى صــعيد المنظومــة ككــل  المرجعي
وبالمثــل، تعــزز التقــارير المتعلقــة بالمنظومــة ككــل نوعيــة الدراســات الخاصــة بفــرادى المنظمــات  

  . المرجعيةاييرعخلال تحديد الممارسات الجيدة والم من
إلى أن المجــالات  ٢٠١٢ و ٢٠١٠ويــشير تحليــل لمنــشورات الوحــدة فيمــا بــين عــامي    - ٦

 متــسقة مــع الأهــداف  ٢٠١٢ إلى ٢٠١٠ذات الأولويــة المــشمولة بــبرامج عمــل الأعــوام مــن   
 ٢٠١٩-٢٠١٠الاســتراتيجية الأربعــة المحــددة في اســتراتيجية الوحــدة الطويلــة الأجــل للفتــرة   

وفي حـين لا يـزال عمـل الوحـدة يركـز في معظمـه علـى تحـسين اتـساق                     ). انظر الشكل الثاني  (
ت الإدارة والتنظــيم، ثمــة تحــولات ناشــئة، منــها زيــادة تغطيــة سياســات واســتراتيجيات  ممارســا

ــةب تتــسموبــرامج منــسقة و وهــذا الاتجــاه الناشــئ يــدل علــى قــدرة الوحــدة علــى    .  أكــبرفعالي
  ).٨انظر أيضا الفقرة (الاستجابة للطلبات الخاصة للجمعية العامة 

  
  الشكل الثاني

ة الطويلـــة الأجـــل في عمـــل وحـــدة التفتـــيش المـــشتركة  تغطيـــة الأهـــداف الاســـتراتيجي    
)٢٠١٢- ٢٠١٠(  
  
  
  
  
  
  
  
  

طية
التغ

 

 ترتيبات حوكمة محسنة وأكثر فعالية
 سياسات واستراتيجيات وبرامج منسقة وأكثر فعالية
 ممارسات إدارة وتنظيم محسنة ومنسقة

 مبادئ ونظم وآليات المحاسبة الدقيقة
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  لإدارة في المنظمات المشاركةوالتنظيم لالاستعراضات المنهجية   -  ٣  
ــين عــامي    - ٧ ــستة استعراضــات لل  ٢٠١٢  و٢٠١٠فيمــا ب تنظــيم ، اضــطلعت الوحــدة ب

ــسن    والإ ــذلك هــدف إجــراء استعراضــين علــى الأقــل في ال ة المحــدد في الإطــار  دارة، فحققــت ب
ووفقــا لهــذا المعــدل، لــن يــتم تغطيــة المنظمــات ). ، المرفــق الأولA/66/34(الاســتراتيجي المــنقح 

وترى الوحـدة أن هـذا المعـدل غـير كـاف؛ وخمـس              .  سنة ١٤المشاركة سوى مرة واحدة كل      
ارة سنوات هي الفترة المثلى الـتي ينبغـي أن تفـصل الاستعراضـات مـن أجـل تعزيـز مـساءلة الإد         

وقـد أحـرزت الوحـدة      . العليا على صعيد المنظومة ككل، ولكن سيتطلب ذلك مـوارد إضـافية           
 اييرع ـالإدارة تركز علـى زيـادة تطبيـق الم        وتقدما في وضع منهجية نظامية لاستعراضات التنظيم        

الإدارة هــي أيــضا وواستعراضــات التنظــيم .  المحــددة في استعراضــات الوحــدة الــسابقةالمرجعيــة
ة في تحديـــد وتبـــادل الممارســـات الجيـــدة وإبـــراز فـــرص تحـــسين التنـــسيق والاتـــساق  أداة هامـــ

  ).الإدارةوالمرفق الأول للاطلاع على حالة استعراضات التنظيم  انظر(
  

  تعزيز أهمية الوحدة وأنشطة الاتصال التي تقوم بها  -  ٤  
جيـة برنـامج   وتـشمل منه . يلبي برنامج العمل حاليا على نحو أفضل احتياجات العمـلاء    - ٨

ــشاركة وشــركاء الوحــدة الآخــرين       ــع المنظمــات الم ــرحلتين م ــشاورية ذات م ــة ت . العمــل عملي
 في برنـامج العمـل، بينمـا يطلـب          وتتمثل المرحلة الأولى في التماس الاقتراحـات لأجـل تـضمينها          

وتركــز معظــم الاقتراحــات  . المرحلــة الثانيــة مــن المنظمــات المــشاركة ترتيــب أولى أولوياتهــا   في
وفي هـذا  . شكل أكبر على مـسائل الإدارة والتنظـيم وتركـز بقـدر أقـل علـى المـسائل البرنامجيـة         ب

الـسياق، يجــدر بالملاحظـة أن ثلاثــة طلبــات مـن أصــل سـتة مقدمــة مــن الـدول الأعــضاء خــلال      
 طابع السياسة العامة، وتتعلق بالتعاون فيما بين بلدان الجنـوب            تكتسي السنوات الثلاث الماضية  

، وبــــالإجراءات المتعلقــــة بالألغــــام )A/66/717؛ انظــــر JIU/REP/2011/3(( الثلاثــــي والتعــــاون
)JIU/REP/2011/11(    وبـــــشبكة الأمـــــم المتحـــــدة للمحيطـــــات ،)JIU/REP/2012/3 ؛ انظـــــر

A/67/400 .(        وفي الفتـرة مـن عـام       . ووضع التقريران الأولان بالاستعانة بموارد وخـبرات إضـافية
برنــامج العمــل الــسنوي المــستمدة ة في درجــة المــشاريع الم، بلغــت نــسب٢٠١٢ إلى عــام ٢٠١٠

الإدارة وواضـطلاع الوحـدة أيـضا باستعراضـات التنظـيم           .  في المائـة   ٦٦اقتراحات خارجيـة     من
التي لا تقترح المنظمات عموما إجراءها يجعل زيـادة معـدل الاقتراحـات الـواردة مـن المنظمـات                   

 تعزيز العملية التشاورية مع المنظمـات المـشاركة         ولكن، بفضل . المشاركة في الوحدة أمرا صعبا    
 في المائـة علـى   ٧٥ومع شركاء آخرين، ستواصل الوحدة بـذل الجهـود مـن أجـل بلـوغ هـدف                 

  .الأقل من المشاريع المقترحة خارجيا على النحو المحدد في استراتيجيتها الطويلة الأجل
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 وردا علــى ٢٠١٢يق في عــام وخــلال الاتــصالات المتبادلــة مــع لجنــة البرنــامج والتنــس    - ٩
 بـشأن عـدم وجـود تقـارير للوحـدة في جـدول أعمـال اللجنـة          مـن قلـق    عنـه اللجنـة   أعربـت    ام
، تم الاتفــاق علــى أن تــسعى الوحــدة إلى تقــديم عــدد أكــبر مــن تقاريرهــا إلى  )A/67/16انظــر (

علـى لجنـة    ويعزى عدم وجود تقارير للوحدة إلى أن تلك التقارير لا يمكن عرضها إلا              . اللجنة
. واحدة فقط، مما يطـرح بعـض الـصعوبات في تحديـد أي لجنـة تـشكل المنتـدى الأكثـر ملاءمـة           

  .أو بناء على طلب، إتاحة تقاريرها إلى عدة لجان/وترى الوحدة أنه ينبغي، عند الضرورة و
ــتي تقــوم بهــا       و  - ١٠ ــصالات ال ــصال، كثفــت الوحــدة جهــود الات ــشطة الات ــق بأن فيمــا يتعل
ــ مـــع ــاأصـــحاب المـ ــا الـــشبكي المتعـــدد اللغـــات الـــذي تم تجديـــده   . صلحة فيهـ ويتـــيح موقعهـ

)www.unjiu.org (          معلومات أكثر شمولا عن الوحدة للزائـرين بفـضل وظـائف جديـدة متنوعـة
وبشراكة مع مكتبة مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف، تمـت رقمنـة               . سهلة الاستعمال وتفاعلية  

ت باللغــات أُتيحــ، و١٩٦٨ة منــذ إنــشائها في عــام التقــارير والمــذكرات الــتي أصــدرتها الوحــد 
 الموقع الشبكي أيضا وظائف التلقـيم المبـسط جـدا وإمكانيـة الاشـتراك               شملوي. الرسمية المتاحة 

  .في قائمة رسائل إلكترونية من أجل تلقي معلومات مستكملة مباشرة
  

  تعزيز الكفاءة المهنية لموظفي الوحدة المكلفين بالتقييم  -  ٥  
ل السنوات القليلة الماضية، تم تدريب جميع الموظفين خارج الوحدة علـى تقنيـات             خلا  – ١١

وعلـى إثـر تنقـيح توصـيف وظـائف التقيـيم، كـان مـن الـلازم علـى جميـع                      . ومنهجيات التقيـيم  
الموظفين الذين عينوا في الآونة الأخيرة أن تكـون لـديهم خـبرة أساسـية في ميـدان التقيـيم علـى           

 التــدريب مــن الجهــود الــتي تبــذل  نــشاطويظــل. علانــات عــن الــشواغرالنحــو المطلــوب في الإ
. باستمرار، وتقوم أمانة الوحدة بتنفيذ عملية تعلم مـستمر تتـسم بالكفـاءة مـن حيـث التكلفـة                  

 الهـدف المحـدد في خمـسة أيـام المنـصوص            ٢٠١٢-٢٠١٠يستوفي معدل أيام التـدريب للفتـرة        و
  . الأمم المتحدةعليه في سياسة التعلم وتطوير القدرات في

، أعــدت أمانــة الوحــدة سلــسلة مــن ورقــات العمــل الداخليــة تعــرض ٢٠١٢وفي عــام   - ١٢
وأعدت هذه الوثـائق الداخليـة اسـتنادا        . توجيهات مفصلة عن مختلف مراحل إجراء التقييمات      

مـم  لتقييم المعتمـدة في الوحـدة والمتماشـية مـع مقـاييس فريـق الأ              ل  والمعايير المرجعية  قاييسالمإلى  
  .٢٠١٣، وسيستعان بها في التدريب الداخلي في عام  ومعاييره المرجعيةالمتحدة المعني بالتقييم

  
  ٢٠١٢التقارير والمذكرات والرسائل الإدارية الصادرة في عام   -باء   

ــامج العمــل لعــام    - ١٣ ــه الوحــدة في دورتهــا المعقــودة في   ٢٠١٢يتــضمن برن  الــذي اعتمدت
ــانون الأول ــسمبر /ك ــاني A/66/34 (٢٠١١دي ــصل الث ــدا ١٢) ، الف ــشروعا جدي ــت .  م وأُرجئ
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 بعـد التـشاور مـع المنظمـة         ٢٠١٣إحدى عمليات استعراض التنظـيم والإدارة المقـررة إلى عـام            
ــة ــضمن خطــة  . المعني ــها  ١٩عمــل الوتت مــن عــامي  أرجئــت  استعراضــات ٨ مــشروعا مــن بين
  .٢٠١٢انتهت معظمها بحلول نهاية عام  و٢٠١١  و٢٠١٠
وصـدر تكليـف   . )١()انظر المرفـق الثـاني    ( مذكرات   ٤  تقريرا و  ١٣ت الوحدة   صدرأو  - ١٤
وفي حالـة واحـدة     نظمـة الـصحة العالميـة،       تقارير، في حالتين من المجلس التنفيـذي لم       ثلاثة  وضع  ب

اتـسمت سـبعة تقـارير ومـذكرات        و. من الجمعية العامة لتقييم شبكة الأمم المتحدة للمحيطات       
في  بأســرها، وكــان اثنــان منــها يتعلقــان بعــدة منظمــات وأربعــة منــها  طــابع شــامل للمنظومــةب

وإضافة إلى ذلك، أُعدت رسالة إدارية واحـدة وأُرسـلت          . استعراضات لمنظمات منفردة  شكل  
  . توصيات١٠٩التقارير والمذكرات ما مجموعه تضمنت و. إلى إحدى المنظمات

ــاتج الــسن       - ١٥ ــاتج الإجمــالي للــسنة متوســط الن ــوق الن ــسجل وي ويف خــلال الــسنوات  الم
 إلى الـسنة التاليـة    ؤجلـة الأخيرة، ويعود ذلـك جزئيـا إلى النجـاح في الحـد مـن عـدد المـشاريع الم                  

ــة مــن وحــدة التفتــيش المــشتركة لتقلــيص متوســط مــدة المــشاريع،     ). ٤ إلى ٨مــن ( وفي محاول
الأكثـر  ى   عل ٢٠١٣بحلول منتصف عام     ٢٠١٢رجأة من عام    سينتهي إنجاز معظم المشاريع الم    

لتقـارير والمـذكرات الـتي      المـضمنة في ا   ويـرد أدنـاه مـوجز النتـائج الرئيـسية           ). انظر المرفق الثاني  (
  .٢٠١٢أنجزت في عام 

  
  )الأونكتاد(استعراض التنظيم والإدارة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية     

 مدرجا أصـلا في برنـامج       ، الذي كان   وتنظيم الأونكتاد  أُرجئ هذا الاستعراض لإدارة     - ١٦
ويغطـي  .  بعد التشاور مع المنظمة    ٢٠١١، إلى عام    ٢٠١٠عمل وحدة التفتيش المشتركة لعام      

الركـائز الفنيـة الـثلاث    وكمـة،  إضافة إلى المجال الأساسي للح، )JIU/REP/2012/1(هذا التقرير  
ل فعاليـة أمانـة الأونكتـاد       ل ـيح و ، والتعاون التقني  ،التحليل/بناء توافق الآراء، والبحث   المتمثلة في   

وتـبين مـن الاسـتعراض أن عـدم مـشاركة بعـض الـدول الأعـضاء         . في دعم مجالات العمل هذه    
 وظيفـة  التـدريجي لل   تـدهور ويـتعين التـصدي لل    . لأمانـة العامـة   لإلى غياب التوجيه المناسـب      أدى  

 زيـادة التركيـز     الرئيسية للأونكتاد باعتباره مركـز تفكـير في مجـال التجـارة والتنميـة عـن طريـق                 
تبــع الأونكتــاد نهجــا تجزيئيــا في إدارة    يوفي مجــال التعــاون الــتقني،   . علــى المنتجــات الرئيــسية  

ــساقا لاســتراتيجية جمــع الأمــوال      ــر ات ــه وضــع اســتراتيجية أكث ــتعين علي ــدل . الــشراكات وي وي

__________ 
 مــن ٤٥-٤٢ انظــر الفقــرات ؛)تقريــر واحــد وثــلاث مــذكرات(تمخــض مــشروع واحــد عــن أربعــة نــواتج    )١(  

 .التقرير هذا
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سين انخفاض التبرعات المقدمـة مـن بعـض الجهـات المانحـة الرئيـسية علـى حاجـة المنظمـة إلى تح ـ                     
  .أنشطة الاتصالإدارة الشراكات و

لا تــزال مظــاهر عــدم الكفــاءة الإداريــة في أمانــة الاونكتــاد، لا ســيما في مجــال إدارة   و  - ١٧
وبينــت الدراســة الاستقــصائية للمــوظفين الــتي أجريــت . المــوارد البــشرية، تــؤثر في أدائهــا العــام

طـول عمليـات اسـتقدام      لظفين  كجزء من الاستعراض قدرا كبيرا من عـدم الارتيـاح لـدى المـو             
ــوظفين  ــارالم ــيط تعاقــب       همواختي ــدم تخط ــشواغر وع ــاءة إدارة ال ــدم كف ــفافيتها وع ــدم ش  وع
بــين الــشعب وإقامــة اتــصالات أفــضل بــين عمــل علــى تفكيــك نهــج العــزل ويــتعين ال. المــوظفين

.  العليـا أولويـات الإدارة باعتبار ذلك أولوية مـن  موظفي الأمانة والدول الأعضاء في الأونكتاد       
ة الاستثنائية السادسة والعشرين لمجلـس التجـارة والتنميـة ممـا أدى            رونوقش الاستعراض في الدو   

ــه إلى ت ــاد لوضــع خطــة عمــل مفــصلة لتحــسين التنظــيم والإدارة     وجي ــة الأونكت طلــب إلى أمان
وإضـافة إلى ذلـك، طلبـت    . )A/67/15 (Part III)انظـر   (واقتراح جدول زمني مناسب لتنفيـذها 

ول الأعــــضاء إلى الأمانــــة أن تتخــــذ التــــدابير اللازمــــة لتحــــسين الإدارة القائمــــة علــــى  الــــد
 ٢٠١٣في الــدورة الــستين للمجلــس في عــام  التــدابير الــتي اتخــذتها  وتقــديم تقريــر عــن   النتــائج

  .)A/67/15 (Part V) انظر(
  

  إدارة الإجازات المرضية في منظومة الأمم المتحدة    
 منظمـات  ه ثمـاني ت ـلي مقدم مـن وحـدة التفتـيش المـشتركة دعم          ح داخ اعلى أساس اقتر    - ١٨

الطريقـة الـتي    ) A/67/15/337؛ انظـر    JIU/REP/2012/2(مشاركة في الوحدة، يستعرض التقريـر       
ويقتـرح  . يجري بهـا تـسجيل الإجـازات المرضـية وإدارتهـا والإبـلاغ عنـها في المنظمـات الدوليـة                   

منظومة الأمم المتحدة من توضـيح      مؤسسات  كن  أيضا إدخال تحسينات من شأنها أن تم      التقرير  
القواعد والأنظمة المتعلقة بالإجازات المرضية وتحسينها وتنـسيقها علـى نطـاق المنظومـة، ومنـع                 

بخـصوص صـحة    أن تبذل واجب العناية      الإدارة من    ين والأهم من ذلك تمك    ،إساءة استخدامها 
 أن زيادة التغيّب عن العمل بنـسبة        وتؤكد إحدى دراسات الأمم المتحدة    . الموظفين وسلامتهم 

 في المائــة، وتؤكــد علــى ضــرورة إنفــاذ ١ في المائـة تعــادل زيــادة في مرتبــات المــوظفين بنــسبة  ١
لا ســيما الإجــازة المرضــية دون  (بالإجــازات المرضــية سارية فيمــا يتعلــق القواعــد والأنظمــة ال ــ

نتيجة لعـدم تـوافر بيانـات    ووفي الوقت نفسه،  . واستحقاقات الإجازات الأخرى  ) شهادة طبية 
أو إحصاءات متعلقة بالإجـازات المرضـية، لا يمكـن أن تحـدَّد بـيقين تكلفـة الإجـازات المرضـية                     

  .منظومة الأمم المتحدةمؤسسات على 
ويخلص التقرير إلى أن الحفاظ على بيئة عمل صحية هو شرط لازم للحد مـن التغيّـب        - ١٩

عالجــة هــذه المــسألة، يطلــب إلى الرؤســاء التنفيــذيين ولم). الإجــازات المرضــية(لأســباب صــحية 
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تـشمل  تزويد الهيئات التشريعية بتقارير شـاملة سـنوية أو كـل سـنتين عـن الإجـازات المرضـية،                    
طـار  ، والتدابير التي تتخـذها المنظمـات مـن أجـل الحـد مـن التغيّـب في إ                  ماليةبيانات إحصائية و  

يــذيين أيــضا أن يــضعوا وينفــذوا سياســة لعــودة  ويُطلــب إلى الرؤســاء التنف. رضــيةالمجــازات الإ
  . ممتدة إلى العملإجازة مرضيةالذين يستفيدون من الموظفين 

  
  تقييم شبكة الأمم المتحدة للمحيطات    

ــة    - ٢٠ ــة العام ــا كلفــت الجمعي ــشتركة باســتعراض    ٦٦/٢٣١ في قراره ــيش الم وحــدة التفت
ــة مــشتركة بــين ا  شــبكة الأمــم المتحــدة للمحيطــات،    لوكــالات تركــز علــى شــؤون   وهــي آلي

وكان الهـدف   . التعاون والتنسيق في شؤون المحيطات وقانون البحار      المحيطات وتروم تعزيز آلية     
دراســـة الآليـــة المـــشتركة بـــين الوكـــالات  ) A/67/400؛ انظـــر JIU/REP/2012/3(مـــن التقيـــيم 

ة باسـتطلاع   وحـد الوقامـت   .  التنـسيق  تها في واقتراح توصيات ملموسة لتحسين كفاءتها وفعالي     
الأنشطة التي اضطلع بها أعـضاء الـشبكة خـلال الـسنوات الخمـس الماضـية فيمـا يتعلـق بقـضايا                       

ــساحلية،   ــاطق ال ــاطق   وتــبين لهــا وجــود  المحيطــات والمن ــاول قــضايا المحيطــات والمن ثغــرات في تن
  .الأهداف الإنمائية للألفية والساحلية من منظور أهداف خطة جوهانسبرغ للتنفيذ

ين من التقييم أن الـشبكة لم تـتمكن مـن الاضـطلاع بـصورة مرضـية باختـصاصاتها              وتب  - ٢١
الأصلية ويعزى ذلك جزئيا إلى ضعف هيكلي كبير يتصل بعدم توافر المـوارد البـشرية والماليـة،             

 شـامل للـبرامج ذات الـصلة وتحديـد مجـالات العمـل              اسـتعراض مما يقلل من القدرة على إجـراء        
 في المائة فقـط مـن بـرامج أعـضاء     ١٤وتبين من عملية الاستطلاع أن     . المشترك على نحو إيجابي   

وأن هنـاك تـضخما في عـدد الآليـات المعنيـة             بصورة مشتركة مع أعضاء آخرين       تالشبكة نفذ 
وينبغـي مراعـاة جميـع الآليـات القائمـة والجديـدة لكفالـة          . بشؤون المحيطات والمنـاطق الـساحلية     

 ذلـك، يوجـد تنـسيق وتعـاون محـدودان بـين الـشبكة ولجنـة                 وعلاوة على . الانسجام فيما بينها  
وخلص التقرير إلى أنـه     . الأمم المتحدة المعنية بالموارد المائية وشبكة الأمم المتحدة المعنية بالطاقة         

ينبغي وضع قيادة الشبكة على مستوى أعلـى في التسلـسل الإداري، علـى غـرار شـبكة الطاقـة                    
 التابعـة  الرفيعة المـستوى للـبرامج  وصول إلى اللجنة ذلك تيسير الومن شأن  . ولجنة الموارد المائية  

وحشد دعم الرؤساء التنفيـذيين للمـشاركة في أعمـال     لس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق   لمج
. وأخيرا، لا بد من وجود إرادة سياسية لكفالة استدامة عمـل الـشبكة            . الشبكة والإسهام فيها  

ج والاســتنتاجات والتوصــيات الــتي خلــص إليهــا التقيــيم في تنقــيح   وأُخــذت في الاعتبــار النتــائ 
  .اختصاصات الشبكة
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  الخدمات الاستشارية الفردية في منظومة الأمم المتحدة    
) JIU/REP/2012/5(تتضمن هذه الدراسة الـشاملة الـتي أجريـت علـى نطـاق المنظومـة                  - ٢٢

بتحليــل الــسياسات  الأمــم المتحــدة في منظومــةســتخدام فــرادى الخــبراء الاستــشاريين لاتقييمــا 
لخـدمات الاستـشارية، فإنـه      الاسـتعانة با  ولئن كـان التقريـر يركـز علـى          . والممارسة ذات الصلة  

 ،المـوظفين مـع الأفـراد مـن غـير         يتناول أيضا اعتبارات أوسع فيما يتعلـق بـالإجراءات التعاقديـة            
ــة  يؤكــد الاســتعراض أن  إذ الأخــرى لأفــراد افئــات و الخــبراء الاستــشاريينأوجــه اســتخدام فئ

ــا هــيغــير المــوظفين   مــن ــة أحيان ــراط في اســتخدام عقــود غــير المــوظفين وعــدم    . متماثل والإف
أمـــر غـــير المــوظفين  للمــوظفين و لمعــايير شـــاملة للاختيــار بــين الإجـــراءات التعاقديــة      وجــود 
م عـد لسمعتها  المـساس ب ـ  المنظمـات لأخطـار في العديـد مـن المجـالات بمـا في ذلـك خطـر                    يعرض
ويتجلـى مـن التقريـر أن الـسياسات         . مع أفضل الممارسات الدولية المتعلقة بالعمـل      ذلك  تماشي  

إلى إيـلاء  التقريـر   والممارسات الاستشارية التي تنتهجها المنظمات متنوعـة إلى حـد مـا، ويـدعو               
لتوحيـد الـسياسات والممارسـات، مـع مراعـاة          ككـل   مزيد مـن الاهتمـام علـى نطـاق المنظومـة            

ويــشدد كــذلك علــى ضــرورة ممارســة  . والممارســات الجيــدة الدوليــة في مجــال العمــل المبــادئ 
فيمـا يتعلـق بالاسـتعانة بفـرادى     بمزيـد مـن الفعاليـة    لرصـد والرقابـة   لالأمانات والدول الأعـضاء    

  .الخبراء الاستشاريين
  

  استعراض التنظيم والإدارة في منظمة الصحة العالمية    
بنـاء  ) JIU/REP/2012/6(الإدارة في منظمـة الـصحة العالميـة         جري استعراض للتنظيم و   أُ  - ٢٣

. لمنظمــةفي اعلــى طلــب مــن مجلــسها التنفيــذي، باعتبــاره مــدخلا في عمليــة الإصــلاح الجاريــة   
ــا عمــل       ــا فيه ــة والإدارة، بم ــسية للحوكم ــشمل المجــالات الرئي ــزة وي ــالإدارالأجه ــات ي ة، وآلي

والمــــوارد البــــشرية، والماليــــة، وتكنولوجيــــا التنــــسيق الإداري، والتخطــــيط وتعبئــــة المــــوارد، 
وتجلــى مــن الاســتعراض أن البنــود الطويلــة والمتكــررة   . المعلومــات، والمــسائل المتعلقــة بالرقابــة 

ة ي ـالإدارالأجهـزة   الأولوية الواردة في جداول أعمال اجتماعات       وغير المرتبة بحسب    والمتداخلة  
ــة الإحاط ـــ ــال وعـــدم كفايـ ــ، يةالتحـــضيرات والأعمـ ــذه  ل تـــؤثرعوامـ ــاءة هـ ــلبيا علـــى كفـ  سـ

ــات ــاذ و. الاجتماع ــة  أدى اتخ ــادرات هام ــاء إلىمب ــة ة تحــسين كف ــة   إدارة منظم ــصحة العالمي ال
ويــتعين .  ولكــن ينبغــي اتخــاذ مزيــد مــن التــدابير لتعزيــز التماســك والتنــسيق الأفقــي ،وفعاليتــها

عمليــات إعــداد م وتتــس. وظــائف الإداريــة العليــا والهياكــل التنظيميــة المراجعــة وتنقــيح بعــض 
وخلــص المفتــشون إلى أن عــدم .  وثقيلــة للغايــةغــير مرنــةطويلــة وبكونهــا  والتخطــيط ةالميزانيــ

  .استدامة تنفيذ ولاية المنظمةعلى إمكانية التنبؤ بالموارد يشكل خطرا كبيرا 
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وعــلاوة علــى ذلــك، لا تتــسق الإجــراءات التعاقديــة المعمــول بهــا في المنظمــة تمامــا مــع   - ٢٤
فعدم الاتساق في تخطيط تعاقب الموظفين والتطوير المهـني، وثقـل الهيكـل         .  تمويل المنظمة  نموذج

الوظيفي الأعلى، وبطء عمليات الاستقدام، وعدم وجود وظيفة مراقبة النوعيـة في نظـام إدارة               
وقـد سـاهم اعتمـاد      .  إدارة الموارد البـشرية     في الأداء وتطويره، هي مسائل هامة يتعين أن تعالج       

ــشفافية       الن ــور في تحــسين ال ــالمي في كوالالمب ــشغيل مركــز الخــدمات الع ــلإدارة وت ــالمي ل ظــام الع
 تتطلـب إجــراء  لموسـة غـير أن بعـض أوجـه القـصور والـصعوبات التـشغيلية الم      . ورصـد المـوارد  

  .دروس المستخلصة منهوتشغيله وللاستعراض شامل لتصميم النظام العالمي للإدارة 
  

   منظمة الصحة العالميةاستعراض اللامركزية في    
جــرى اســتعراض اللامركزيــة بنــاء علــى طلــب مــن المجلــس التنفيــذي لمنظمــة الــصحة      - ٢٥

التحـديات الـتي   الاسـتعراض  ويقـيِّم  . لمنظمـة في االعالمية أيضا في سياق عملية الإصـلاح الجاريـة     
، ويقـدم  تواجه المنظمة بسبب هيكلـها وكيفيـة عملـها المتـسمين بدرجـة عاليـة مـن اللامركزيـة              

إيجـاد  في سـبيل   ورغم الاعتراف بالتقدم المحرز خلال الـسنوات الأخـيرة          . توصيات للتصدي لها  
زيـادة  وثقافة للإدارة المؤسسية، فإن التقرير يسلط الـضوء علـى ضـرورة تحـسين توزيـع المـوارد                 

يـة   على الصعيدين الإقليمي والقطـري وتحديـد الحـد الأدنى لحجـم المكاتـب القطر               هاالشفافية في 
ــاءة في التكــاليف     ــد مــن الكف ــز    . مــن أجــل ضــمان مزي ــى تعزي ــشون المنظمــة عل ــشجع المفت وي

، أعمـال الرقابـة   الاتساق في تنفيذ السياسات والخدمات الإدارية الاعتيادية ومـا يتـصل بهـا مـن                
 وفقــدان وفــورات الحجــم وعــدم الكفــاءة، ومــن أجــل تحــسين فعاليــة آليــات  يــةتجنبــا للازدواج
لإدارة والشبكات القائمـة بـين المـستويات الثلاثـة في المنظمـة، أفقيـا وعموديـا،                 التنسيق ولجان ا  

  .وبين المناطق والبلدان
العمـل لكـي توحـد      مـن    المفتشون أيضا أنه يتعين على المنظمة أن تقـوم بمزيـد             استنتجو  - ٢٦

لهيكـل  ويوصـي التقريـر بتعزيـز ا      . أداءها وتحسن التنسيق مع شركائها في منظومة الأمم المتحدة        
رؤسـاء المكاتـب القطريـة،      على مستوى   التنظيمي وتفويض السلطة المعمول به حاليا، لا سيما         

رؤسـاء المكاتـب العديـدة      فئـات   ويوصي المفتـشون بترشـيد      . وتعزيز مساءلة المديرين الإقليميين   
، لطابع المعقد للعمليات القطريـة والمـؤهلات المطلوبـة      مع ا وإعادة تصنيف هذه الوظائف تماشيا      

وأكـد  . في وظـائف رؤسـاء المكاتـب القطريـة      الوطنيين التـدريجي    تعيين الموظفين الفنيين    ووقف  
الاســتعراض أن عمليــات اختيــار وتــدريب رؤســاء المكاتــب القطريــة قــد تحــسنت تحــسنا كــبيرا 
ولكن من الممكـن مواصـلة تحـسينها لتحقيـق مزيـد مـن التنـوع، لا سـيما فيمـا يتعلـق بالمـسائل                         

  .ميع الرؤساء الذين يشغلون هذه الوظائفالتوصية بجعل التدريب إلزاميا لج الجنسانية، مع
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رؤســاء المكاتــب علــى نطــاق خاصــة بويوصــي التقريــر بــصوغ وتنفيــذ سياســة للتنقــل    - ٢٧
بموجبـها  ، يحـدد     بـشأنها  ةي ـ الإدار الأجهـزة ورصـد هـذه الـسياسة وإبـلاغ         الصحة العالمية   منظمة  

فئـات مراكـز العمـل وفيمـا بـين المنـاطق والمقـار، وذلـك                حسب  الحد الأقصى لسنوات الخدمة     
بـإجراء اسـتعراض شـامل لعمليـة الحوكمـة          التقريـر   وفي مجال الحوكمة، يوصي     . للإثراء المتبادل 

مواءمـة  على الصعيد الإقليمي بهدف تحسين طريقـة عمـل اللجـان الإقليميـة واللجـان الفرعيـة و                
  .ةالداخليأنظمتها 

  
  الأمم المتحدةمنظومة المؤسسة في مؤسسات  فيوارد المنظم تخطيط     

الــذي أجــري علــى أســاس اقتــراح داخلــي ) JIU/REP/2012/8(الاســتعراض اسـتهدف    - ٢٨
مساعدة المنظمات على تحسين نظمها لتخطيط الموارد في المؤسسة، وزيادة فوائد تلـك الـنظم،        

ــد  ــسام ومواءمــة لأجــل  علــى نطــاق المنظومــة  الإمكانــات المتاحــة وتحدي ــد عمليــات  اقت  وتوحي
بـين المنظمـات، وتبـادل الخـدمات أو دمـج عناصـر الـنظم مـن أجـل             تخطيط الموارد في المؤسسة     

وتـبين مـن الاسـتعراض أن نظـم         . تحقيق أكبر قدر من التآزر في منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها             
ا مم ـ(تخطيط الموارد في المؤسسة في معظم المنظمـات معدلـة بدرجـة عاليـة حـسب الاحتياجـات                   

وتتجــاوز تكــاليف تنفيــذها )  إلى أثــر ســلبي علــى إمكانيــة اســتخدامها والاســتفادة منــها يديــؤ
مــا خــارج الجــدول الــزمني المقــرر، وأن تُنفــذ في الميزانيــة أو لهــا عمومــا الاعتمــادات المرصــودة 

وإضـافة إلى  . قـاس كميـا  يلتكـاليف لا  لوفورات في التكـاليف وتجنـب     يحققه النظام من فوائد و    
إلى يـؤدي  كـل واحـدة مـن المنظمـات بقيـاس تكـاليف النظـام بطريقـة مختلفـة، ممـا             قـوم   تذلك،  

ــة نظــم تخطــيط المــوارد في المؤســسة و    كــبيرة جــدا في  صــعوبة  ــيم إجمــالي تكلفــة ملكي نح يمــتقي
في ســوق تخطــيط المــوارد في مــع قــدرة العمــلاء تناســبة مقارنــة مالمــوردين قــدرة تفاوضــية غــير 

  .المؤسسة
أنـه ينبغـي للمنظمـات، عنـد تـصديها لهـذه التحـديات، أن تعيـد                 إلى  تشون  وخلص المف   - ٢٩

تخطـيط المـوارد في   أن تحـد مـن تكييـف مواصـفات نظـام          بشكل فعال هندسة أساليب عملـها و      
وينبغـي أن تحـدد خطـة    . أساليب عملـها لإعـادة النظـر فيهـا       تحديث  تنتهز فرصة   أن  المؤسسة، و 

وكـذلك  تخطـيط المـوارد في المؤسـسة        كلفـة ملكيـة نظـم       واقعية للتكاليف، بما في ذلك إجمـالي ت       
جهود اللجنة الإدارية الرفيعة المـستوى الراميـة إلى مواءمـة           في وتيرة   وينبغي الإسراع   . الطوارئ

أساليب العمل في منظومة الأمـم المتحـدة بأسـرها، ويـتعين أن تنـشئ اللجنـة فرقـة عمـل معنيـة                        
ولمـا  . للتعـاون في مجـال تخطـيط المـوارد في المؤسـسة           بتحديد الفرص المتاحة على نطاق المنظومة       

كانت مشاريع تخطيط الموارد في المؤسسة تمثل استثمارات هامة للمنظمـات، ينبغـي أن تمـارس                
ة دورهــا في رصــد ومراقبــة مــشاريعها المتعلقــة بتخطــيط المــوارد في    يــالإدار/الهيئــات التــشريعية
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 بتنفيذها وتعهـدها ونموهـا، وفعاليتـها مـن حيـث      المؤسسة باستمرار، بما يشمل السياسة المتعلقة  
  . وإنجاز الأهداف العامة للمشاريع،التكلفة

  
  دفع مبالغ إجمالية بدلا من الاستحقاقات    

استنادا إلى مقتـرح قدمتـه      ) JIU/REP/2012/9(أجري الاستعراض على نطاق المنظومة        - ٣٠
 ة منظم ـ ةعـشر اثـنتي   ة ودعمتـها أكثـر مـن        إدارة الشؤون الإدارية في الأمانة العامة للأمم المتحد       

إذا كـان التطبيـق الحـالي       انـصب الاسـتعراض علـى مـا         و. مشاركة في وحدة التفتـيش المـشتركة      
تـارة يحـد مـن التكـاليف العامـة      والمحتمل في المستقبل لخيار دفع مبالغ إجمالية عن استحقاقات مخ   

 المفتـشون إلى ضـرورة مواءمـة        وخلـص . هامـة ويتيح للموظفين مرونة أكبر دون أي آثار مالية         
الإجــراءات القائمــة المتعلقــة بالمبــالغ الإجماليــة ووضــع معــايير وقواعــد إجرائيــة مقبولــة ومتــسقة  

ؤسـسات منظومــة  لحـسابها، وبــصفة خاصـة ضــمان الإنـصاف للمــوظفين العـاملين في مختلــف م    
  .كز العملامرنفس لأمم المتحدة، لا سيما الموظفين في ا

ون علـى اسـتخدام خيـار المبـالغ الإجماليـة في مجـالين رئيـسيين همـا الـسفر                    وركز المفتـش    - ٣١
ونقــل الأمتعــة الشخــصية، إضــافة  النظــامي جــازة زيــارة الــوطن وغــيره مــن أنــواع الــسفر   إ في
ــومي     إلى ــة الي ــدل الإقام ــع ب ــدفع     اســتعراض دف ــدل ي ــة، إذ أن الب ــام رسمي ــسفر في مه خــلال ال

ولاحـظ  . المتكبَّـدة ويمكـن بالتـالي اعتبـاره مبلغـا إجماليـا           عوضا عن رد التكاليف الفعليـة        مسبقا
في حالــة تــوفير  ( تتقيــد تمامــا بتخــصيص بــدل الإقامــة اليــومي المفتــشون أن بعــض المنظمــات لا

 في المائــة بـدلا مــن النـسبة المئويــة   ٥٠علــى سـبيل المثــال، يخفـض البــدل بنـسبة     أمـاكن الإقامـة،  
وثائق تثبت دفع تكاليف الإقامـة، وهـو أمـر يخـالف            وتشترط منظمات أخرى تقديم     . )المنطبقة

  .مبدأ المبلغ الإجمالي
  

ــص        ــالات المتخصـ ــوظفين والإدارة في الوكـ ــين المـ ــات بـ ــدة   العلاقـ ــم المتحـ ــة للأمـ ة التابعـ
  الموحد  والنظام

ــدة      - ٣٢ ــم المتحـــ ــوظفين والإدارة في الأمـــ ــات بـــــين المـــ ــتعراض العلاقـــ ــتكمالا لاســـ اســـ
)JIU/REP/2011/10   ؛ انظرA/67/136(      سـعى الاسـتعراض ،)JIU/REP/2012/10 (    الـذي شُـرع

ــاءً علــى اقتــراح الإدارة وممثلــي المــوظفين، إلى تحديــد    الــتي مــن شــأنها   وتعزيــز الظــروففيــه بن
ــهوض ب ــة الن ــستويات في     فعالي ــع الم ــى جمي ــوظفين عل ــين الم ــات ب ــة متخصــصة  ١٢العلاق  وكال

طاقــة الذريــة، ومركــز التجــارة الدوليــة،  وكــالات الأمــم المتحــدة، وفي الوكالــة الدوليــة لل  مــن
الإيـدز، وبرنـامج الأغذيـة      /وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البـشرية          

ــالمي ــات         . الع ــل الهيئ ــا، بتحلي ــول به ــستقرة والممارســات المعم ــصوص الم ــن خــلال الن ــام، م وق
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 الإدارة مـع لجنـة الخدمـة      و وممثل ـ اتحـادات المـوظفين     مـن خلالهـا     تتـرابط وتتواصـل    والآليات التي 
ــة المــــستوى   ــة الرفيعــ ــة الإداريــ ــة واللجنــ ــة الدوليــ ــائق  . المدنيــ ــذا التقريــــر بوثــ ويُــــستكمل هــ

 ةرونـش مخصوصيات العلاقات بين الموظفين والإدارة في كل وكالة من تلـك الوكـالات،               عن
  .على الموقع الشبكي لوحدة التفتيش المشتركة

وعيـة العلاقـات بـين المـوظفين والإدارة تختلـف اختلافـا كـبيرا               وخلُص المفـتش إلى أن ن       - ٣٣
 وأن وجــود حــوار منــتظم قــائم علــى حــسن النيــة والاحتــرام المتبــادل ،مــن مؤســسة إلى أخــرى

ــوظفين       ــين الإدارة والم ــات مُرضــية ب ــام علاق ــا في قي ــشكّل عــاملا مهم ــشفافية ي ــساءلة وال . والم
للوعي في أوساط المـوظفين الميـدانيين فيمـا يتعلـق         ويسلط التقرير الضوء على الانعدام الملحوظ       

موظفين، ويدعو إلى اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتحسين طرح شواغلهم أمام مجـالس            ك همبحقوق
وظفين، بـأن   الم ـغـير   مـن   فـراد   الأويوصي الاستعراض، لدى تسليطه الضوء على تزايـد         . الإدارة

. ة المتعلقـة بطرائـق التعاقـد مـع غـير المـوظفين            الجوانـب ذات الـصل    بتُبلَّغ مجـالس الإدارة بانتظـام       
ويشدد أيضا على ضرورة قيام جميع المؤسسات بشكل جماعي ومتناسب بتحمل تكلفة تمويـل               
ممثلي الموظفين المنتخبين في الاتحـادات لمـا يـضطلعون بـه مـن دور حيـوي أمـام كيانـات النظـام                       

 لهـا    وهـي الجهـات صـاحبة العمـل الـتي          ويُطلب إلى الهيئات التشريعية ومجالس الإدارة،     . الموحد
 النظـام الأساسـي للمـوظفين وشـروط الخدمـة، أن تكفـل لهيئـات تمثيـل                  القول الفـصل في إقـرار     

الموظفين الحق في أن تعرض بشكل مباشر شواغلها بشأن رفاه الموظفين على الهيئات والمجـالس               
  .السالفة الذكر

فيـــذيين ضـــمان وصـــول هيئـــات تمثيـــل وتـــشمل التوصـــيات المقدمـــة إلى الرؤســـاء التن  - ٣٤
الموظفين إلى جميع الوسائل اللازمة للاتـصال بعمـوم المـوظفين، والكفالـة الرسميـة لحمايـة ممثلـي                   
الموظفين، وإنشاء هيئات مشتركة مخصصة للمسائل المتصلة بالعلاقات بـين المـوظفين والإدارة،             

ية في المؤسـسات لتعزيـز الوحـدات        وتخصيص الموارد الخاصة بكل دائرة من دوائر الموارد البشر        
دراسات استقصائية منتظمة خاصـة     إجراء  التدريبية المتعلقة بالعلاقات بين الموظفين والإدارة، و      

  .بالموظفين بمشاركة كاملة من كلا الجانبين في جميع المراحل
  

  تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة    
آليــات ومــصادر تمويــل العمليــات الإنــسانية ) JIU/REP/2012/11(يــشمل الاســتعراض   - ٣٥

 عــدد مــن مبــادرات الإصــلاح خلــت تحــسينات نتيجــةوفي حــين أد. في منظومــة الأمــم المتحــدة
 أساسـا    الناشـئة  والآليات الجديدة، فإن الاستعراض حدّد عددا من الثغرات وأوجه الازدواجيـة          

 بـين المـساعدة    واضـحة ام حـدود عـد نسانية وان الإةن المزج بين المعونة الإنمائية وتمويل المساعد  ع
وتهـدف التوصـيات الرئيـسية الـواردة        . مايـة المـدنيين   لحالإنسانية واستخدام الأصول العـسكرية      
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ــتفكير          في ــن ال ــد م ــه التخطــيط بمزي ــن خلال ــة يمكــن م ــي للحوكم ــوفير إطــار كل ــر إلى ت التقري
نظومـة الأمـم المتحـدة، وتحـسين        الاستراتيجي لتمويل العمليات الإنسانية فيما بين مؤسـسات م        

الصلة بين التمويـل القـصير الأجـل والتمويـل الطويـل الأجـل، وبـذلك يتحقـق تحـسين الكفـاءة              
والمساءلة في مجال تمويـل الأنـشطة الإنـسانية لمواجهـة حـالات الطـوارئ والانتقـال إلى الإنعـاش              

  .المبكر وإعادة الإعمار
ساعدة الإنسانية لمنظومة الأمم المتحدة، بهـدف       وتركز التوصيات على تحسين تمويل الم       - ٣٦

تحسين تعبئة الموارد الكافية في حينها، وعلى نحـو مـستدام ويمكـن التنبـؤ بـه،        ) أ: (تحقيق ما يلي  
وتلبية الاحتياجـات الكليـة للبلـدان المتـضررة وتحـسين حـشد التمويـل الـلازم لتنـسيق الـشؤون                     

وخاصـة لخـدمات مكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية؛       الإنسانية الأساسية مـن الميزانيـة العاديـة،      
تحديـد إجـراءات موحـدة    ) ج(زيادة الشفافية والمساءلة في استخدام الأصول العـسكرية؛   ) ب(

لمــؤتمرات المــساعدة الإنــسانية والإنعــاش لــضمان تــوفير التمويــل الكــافي للمــساعدة في حــالات  
 إطـار ولايـة الجمعيـة العامـة، بوضـع       القيـام، في  ) د(الكوارث التي تعاني من عجـز في التمويـل؛          
 الإنسانية القائمة علـى التخـصيص المـرن للتمويـل           ةمجموعة من المبادئ السليمة لتمويل المساعد     

وعلى اتّباع نهج تشاركي، مع أخذ الخبرة المكتسبة في الاعتبـار عـن طريـق مبـادرة الممارسـات               
سات لبناء القدرات مـن أجـل مـساعدة    السليمة في تقديم المنح الإنسانية، فضلا عن اعتماد سيا     

  .البلدان المتضررة من الكوارث في وضع خطط وطنية للتأمين ضد الكوارث
  

  التخطيط الاستراتيجي في منظومة الأمم المتحدة    
في مختلـف   ) JIU/REP/2012/12(جـري علـى نطـاق المنظومـة         بحثَ الاستعراض الـذي أُ      - ٣٧

ــنُهج والأدوات المــستخدمة للتخطــيط الا  ــة الأمــم المتحــدة  ال . ســتراتيجي في مؤســسات منظوم
ل هــذا التخطــيط الاســتراتيجي للمؤســسات ونــشأته، كــشف الاســتعراض  و أصــعلــى صــعيدو

ــهما وهمــا     ــق بين ــي التوفي ــاة    ) أ: (وجــود نهجــين ينبغ وضــع خطــط اســتراتيجية مؤســسية لمراع
فيعـة  وضـع أطـر اسـتراتيجية عامـة ر    ) ب(خصوصيات ولاية كل مؤسـسة بمـدى زمـني أقـصر؛            

الواســعة النطــاق، والطويلــة الأمــد والمــستوى معنيــة بمــسائل محــددة، للوفــاء بالولايــات الــشاملة 
في ذلك المساواة بين الجنسين، وحقوق الإنـسان، والمـساعدة الإنـسانية، والـصحة، والبيئـة،                 بما

  .والتنمية المستدامة، وبناء السلام وحفظ السلام
ــر باتخــاذ    - ٣٨ ــدول الأعــضاء إجــراءات مــن أجــل   رؤســاء الويوصــي التقري ــذيين وال : التنفي

ــة       )أ( ــداخل والازدواجيـ ــادي التـ ــات وتفـ ــشطة المنظمـ ــآزر في أنـ ــه التـ ــساق وأوجـ ــز الاتـ تعزيـ
الخدمات التي تؤديهـا إلى الـدول الأعـضاء مـن خـلال أطـر التخطـيط الاسـتراتيجي الـشاملة                      في

جـل والولايـات الأساسـية    كفالة تحقيق الأهـداف الطويلـة الأ   ) ب(؛   ككل لمنظومةعلى صعيد ا  
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 ٢٠٠٥لكيانات منظومة الأمم المتحـدة المنبثقـة عـن الوثيقـة الختاميـة لمـؤتمر القمـة العـالمي لعـام                      
، فــضلا عــن أهــداف مؤســسات المنظومــة المنبثقــة عــن المــؤتمرات )٦٠/١قــرار الجمعيــة العامــة (

 التعـاون والتنـسيق     وضع أطر مصنّفة بحسب الموضـوع والقطـاع ترمـي إلى تنظـيم            ) ج(العالمية؛  
الشاملين للقطاعات من أجل تحقيق أهداف الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة، الـتي حـددتها                   
عمليــة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات، والأهــداف الإنمائيــة   

  .للألفية وأهدافها اللاحقة
بناء على عمل شـبكة الأمـم       ،  يينويوصي التقرير أيضا بأن يقوم مجلس الرؤساء التنفيذ         - ٣٩

 بإنشاء عمليـة لاسـتعراض الأقـران مـن أجـل وضـع منـهجيات                ،المتحدة للتخطيط الاستراتيجي  
موحـــدة وممارســـات متـــصلة بالعمـــل فيمـــا بـــين المؤســـسات في مجـــال تنـــسيق المـــصطلحات؛   

ــق        ــلاغ؛ وطرائ ــيم، والإب ــائج؛ والرصــد، والتقي ــى النت ــة عل ــتخدام الإدارة القائم ت دورالــواس
رؤية متسقة على نطـاق المنظومـة؛ وبنـاء القـدرات الفنيـة والإداريـة الداخليـة                 ب  مقترنة التخطيط

  .للمؤسسات من أجل تحقيق الأهداف المؤسسية
  

  استعراض التنظيم والإدارة في الوكالة الدولية للطاقة الذرية    
 اســـــــتعراض التنظـــــــيم والإدارة في الوكالـــــــة الدوليـــــــة للطاقـــــــة الذريـــــــة  كـــــــان  - ٤٠

)JIU/REP/2012/13 ( ٢٠١٢ ولكــــن أُرجــــئ إلى عــــام ،٢٠١٠في عــــام مقــــررا في الأصــــل 
اجة إلى تعزيز المـساءلة علـى مـستوى الإدارة          الحوخلُص الاستعراض إلى    . بالتشاور مع الوكالة  

لوكالـة وإنـشاء آليـة لتقيـيم        لالتنفيذية، وهو يوصي بوضع الإطار المرجعي للمديرين التنفيـذيين          
وينبغي للوكالة أيضا الانتهاء من اعتماد إطار رسمي للمساءلة علـى نطـاق             . صهمالأداء فيما يخ  

وبما أن الوكالة ليس لديها أي قيـد فيمـا يخـص مـدة ولايـة المـدير العـام، فقـد اقتـرح                        . المؤسسة
المفتــشون، تماشــيا مــع التقــارير والممارســات الــسابقة لوحــدة التفتــيش المــشتركة في مؤســسات  

يــد مــدة حددة الأخــرى، أن تعتمــد الهيئــات التــشريعية للوكالــة أحكامــاً لتمنظومــة الأمــم المتحــ
إذ يتـيح ذلـك إمكانيـة تنـاوب إقليمـي         . ولايـتين متعـاقبتين كأقـصى حـد       في  خدمة المـدير العـام      

.  جديدة في إدارة وقيـادة المؤسـسات بـشكل دوري          ية غرس رؤ   يتيح ملائم، والأهم من ذلك،   
 يوصـون بإنـشاء     ينللإشـراف، فـإن المفتـش     /راجعـة الحـسابات   ونظراً لعدم وجود لجنة مـستقلة لم      

  .مثل هذه اللجنة
ويحدد التقرير التحسينات اللازمة في مجال إدارة الموارد البشرية، ويقتـرح اتخـاذ تـدابير                 - ٤١

ــوازن بــين الجنــسين    ــنح    في صــفوف لتحــسين الت ــشفافية في م ــز ال ــة، وتعزي ــة الفني ــوظفي الفئ م
. الطويلة الأجل، وتعزيز الاستثمار في تدريب الموظفين وتطـوير قـدراتهم         التعيينات المحددة المدة    

ــد لـــدى  ــراء     الوتوجـ ــن ينبغـــي إجـ ــوظفين، ولكـ ــؤون المـ ــة لإدارة شـ ــة وقويـ ــة فعالـ ــة آليـ وكالـ
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 ةوينبغــي للمــدير العــام للوكالــة اســتعراض ترتيبــات مهم ــ. اســتطلاعات دوريــة لآراء المــوظفين
نظـر في إنـشاء مكتـب مـستقل للأخلاقيـات، بغيـة معالجـة               ، وال  التي تتبعهـا الوكالـة     الأخلاقيات

 مخـــاطر  كافـــةالافتقـــار إلى الإطـــار المناســـب لمعالجـــة المـــسائل المتعلقـــة بالأخلاقيـــات، وتجنـــب
وقد أُحرز تقدم في السنوات الثلاث الماضـية فيمـا          . التضارب المحتمل في المصالح في هذا الصدد      
 المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة، ولكـن لا يـزال يـتعين              يتعلق بمشاركة الوكالة في أطر عمل الأمـم       

ــة وبــين ســائر مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة       ــام بالمزيــد لتحــسين التعــاون بــين الوكال القي
وعلـى الـرغم مـن امـتلاك الوكالـة لجميـع العناصـر الأساسـية                . والشركاء على الصعيد القُطري   

 اســـتراتيجية المؤســـسة بغـــي تحـــديثنيفلإدارة ملائمـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات، 
  .مجال تكنولوجيا المعلومات بشكل منتظم ورصد تنفيذها بصورة دورية في
  

 لوضــع تحليــل مقــارِن وإطــار : اســتقدام المــوظفين إلى مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة     
  ةرجعيالم المعايير

  )JIU/REP/2012/4(نظرة عامة     
وثـلاث  ) JIU/REP/2012/4(يـرا استعراضـيا واحـدا       تعالج هذه السلـسلة الـتي تـضم تقر          - ٤٢

مــسألة ذات أهميــة )  أدنــاه٤٥-٤٣؛ انظــر الفقــرات JIU/NOTE/2012/1-3(مــذكرات مرافقــة 
وقــد اقترحـت الأمانـة العامـة للأمــم المتحـدة الموضـوع وأيدتـه اثنتــا       . مـستمرة للـدول الأعـضاء   

يّم، في سـياق الاحتياجـات   وكـان الهـدف مـن هـذه العمليـة هـو أن تُق ـ           . عشرة منظمة مشاركة  
المؤسسية المتنوعـة، مـسائل متعلقـة بالكفـاءة والـشفافية والنــزاهة في عمليـة اسـتقدام المـوظفين،             

 مبـادئ مـن قبيـل التوزيـع الجغـرافي العـادل، والتـوازن بـين الجنـسين، والمـساواة بـين                       مراعـاة  مع
راءات المتعلقـة بالاسـتقدام     وتتناول السلـسلة القواعـد والـسياسات والإج ـ       . لغات العمل الرسمية  

على نطاق المنظومة، مع التركيز على الاستقدام الخـارجي الـذي يـؤدي إلى تعيينـات لمـدة سـنة              
وهي تقدم تحليلا مقارِنا يحـدد القواسـم المـشتركة والاختلافـات والممارسـات              . واحدة أو أكثر  

. يادة المواءمـة بينـها  السليمة، فضلا عن إمكانيات مواصلة تنسيق ممارسات أعمال التوظيف وز      
  . معيارا مرجعيا للاستقدام١٥وتحدد السلسلة 

  
  )JIU/NOTE/2012/1(الإطار المؤسسي     

ــامين الأساســي          - ٤٣ ــم المتحــدة والنظ ــاق الأم ــة في ميث ــادئ المكرس ــيم والمب ــتنادا إلى الق اس
ــة       ــسية الحاليــ ــتقدام المؤســ ــر الاســ ــستكمل أطــ ــي أن تُــ ــساتها، ينبغــ ــوظفي مؤســ والإداري لمــ

ســتراتيجيات لإدارة المــوارد البــشرية وسياســات وإجــراءات للاســتقدام، والتفــويض المناســب  با
 وتقـــديم تقـــارير دوريـــة إلى الهيئـــات التـــشريعية،  ،للـــصلاحيات، والمـــساءلة الخاضـــعة للرصـــد 
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وضـرورة تخطـيط القـوة العاملـة، وتحـديث أطــر الكفـاءات، والتقيـيم المتـسق للكفـاءات مقترنــا          
  . ذي الصلةبالتدريب الإلزامي

  
  )JIU/NOTE/2012/2(عملية استقدام الموظفين     

بما أن عمليـة اسـتقدام المـوظفين هـي عمليـة طويلـة ومعقـدة تـشمل العديـد مـن المهـام                          - ٤٤
، فـإن علـى مـوظفي     السلطةمن صانعي القرار الذين يحتاجون إلى تفويضيشارك فيها العديد  و

لـة تحقيـق أعلـى مـستوى مـن المقـدرة والكفايـة         الموارد البـشرية الاضـطلاع بـدور فاعـل في كفا          
ومن التحسينات اللازمـة الكفـاءةُ في إدارة   . والنـزاهة، مع كفالة زيادة مشاركة ممثلي الموظفين  

الشواغر من خلال التخطيط للقوة العاملة؛ والاستخدام المتسق لتصنيفات الوظـائف الموحـدة،             
والخــبرة العمليــة واللغــات؛ وتقــصير المــدد  بمــا في ذلــك الحــد الأدنى مــن متطلبــات المــؤهلات،   

الزمنية لإعلانات الشواغر؛ وزيادة فعالية طرق التقييم من خلال توحيـد أسـاليب الامتحانـات               
تقيـيم لجميـع عمليـات      الالكتابية والمقابلات القائمة علـى الكفـاءة؛ واسـتخدام مراكـز            /الشفوية
تيبهم وتوثيـق القـرارات؛ وعمليـة التحقـق         ؛ وتقييم المرشحين وتر    موظفي الإدارة العليا   استقدام

السليم من الجهات المرجعية؛ والعمل بنظم فعالة للتوظيف الإلكتروني؛ وتخفيض مـدة الإعـلان              
 يوما؛ ومواصلة وزيادة أنشطة المواءمة الـتي يقـوم بهـا مجلـس              ٣٠عن الشواغر بحيث لا تتجاوز      

  .الرؤساء التنفيذيين واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى
  

  )JIU/NOTE/2012/3(التوازن بين الجنسين والتوزيع الجغرافي     
علــى الــرغم مــن أن مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة ملتزمــة بتحقيــق التكــافؤ بــين      - ٤٥

 والمحـدد   ا الـشرط الإلزامـي    الجنسين، وخاصة في وظـائف الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا، فـإن هـذ                
ــا لم  ــى   يزمني ــق في معظــم الحــالات، عل ــة، وخاصــة     تحق ــادات الملاحظ ــن بعــض الزي ــرغم م ال

 “النطاقـات المستـصوبة   ”(وفيما يخص التوزيع الجغرافي، تُستخدم نظم مختلفة        . الرتب الدنيا  في
غير أنها تقتـصر علـى الوظـائف    ). “البلدان المستفيدة من البرامج   /ناطق أو الجهات المانحة   الم”أو  

ــة، وعلــى نــسبة صــغير    ــة العادي ــة مــن الميزاني ــا،   الممول ــة والفئــات العلي ــة الفني ة مــن وظــائف الفئ
وبنـاء  . تجاهل لروح ميثاق الأمم المتحدة وللتغييرات الهامة في الأمانات وفي هيكـل التمويـل              في

عليه، يدعو المفتشون إلى توسيع نطاق النظم لتشمل جميع وظائف الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا                  
بــأن تُــدمج التــدابير المتعلقــة بــالتوزيع الجغــرافي   نقترحــويالمنــشأة لمــدة ســنة واحــدة أو أكثــر، و 

  .العادل في الاستراتيجيات والسياسات والممارسات المتعلقة باستقدام الموظفين
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  م المرنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدةدواترتيبات ال    
ــدوام    ) JIU/NOTE/2012/4(بحــث الاســتعراض    - ٤٦ ــات ال ــة بترتيب وجــود سياســات متعلق

. سعى إلى استعراض العثرات الـتي تنطـوي عليهـا والممارسـات الـسليمة في هـذا المجـال                  المرنة، و 
وفي العديد من مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، تُعرف ترتيبات الدوام المرنة بساعات العمـل              
ــد ســاعات العمــل، وضــغط أســبوع العمــل، والإجــازة لأغــراض       ــة في تحدي ــة، والمرون المتداخل

ستخدم لوصـف ترتيبـات     تُغير أن العديد من المصطلحات المختلفة       . عدالدراسة، والعمل عن بُ   
  .متطابقة وأحيانا مختلفة؛ فلا يوجد اتساق في هذا الصدد على نطاق المنظومة

وأدت نتـــائج الاســـتعراض إلى توصـــيات بوقـــف اســـتخدام أنظمـــة الـــساعات لرصـــد   - ٤٧
ــة، في حــدود الم ــ   وارد المتاحــة، للمــديرين بــشأن  ترتيبــات الــدوام المرنــة؛ وإقامــة دورات تدريبي

ــى        ــة في مؤســسة قائمــة عل ــدوام المرن ــات ال ــق ترتيب ــاملين وف ــوظفين الع ــة إدارة شــؤون الم كيفي
النتائج؛ وإلغاء الممارسة التي تسمح لمجموعات كـبيرة مـن المـوظفين بـأن تجمّـع تلقائيـا سـاعات                    

يـام  أأجـل الحـصول علـى       عمل إضافية زيادةً على ساعات العمل العادية في أيـام الأسـبوع مـن               
عطــل إضــافية؛ والاتفــاق علــى مــصطلح واحــد وتعريــف واحــد للمرونــة فيمــا يتعلــق بــساعات 
العمل، ومصطلح واحـد وتعريـف واحـد للمرونـة فيمـا يتعلـق بمكـان العمـل؛ وصـياغة سياسـة                     

  .واحدة لكل منها
  

  التفاعل مع المؤسسات المشارِكة والهيئات التشريعية  -جيم   
وحـــدة تعزيـــز حوارهـــا مـــع المؤســـسات المـــشارِكة اســـتجابةً لطلبـــات        واصـــلت ال  - ٤٨

  .العامة الجمعية
وحضر الاجتمـاع الثـاني لمنـسقي وحـدة التفتـيش المـشتركة، المعقـود في جنيـف يـومي                    - ٤٩
 من كيانات الأمم المتحدة ومجلـس       ٢٧، ثلاثون مشاركاً من     ٢٠١٢سبتمبر  / أيلول ١١  و ١٠

أصــحاب إطــلاع ) أ: (هــداف الرئيــسية للاجتمــاع تتمثــل في وكانــت الأ. الرؤســاء التنفيــذيين
ــها      المــصلحة في ــتي تتبعهــا الوحــدة في تخطــيط عمل ــق ال ــيش المــشتركة علــى الطرائ  وحــدة التفت
الاســتماع إلى اقتراحــات المنــسقين بــشأن تحــسين أســاليب وعلاقــات عمــل        ) ب(وتنفيــذه؛ 
كة الإنترنـت الـذي سـيبدأ      علـى نظـام التتبـع علـى شـب          أصحاب المـصلحة  إطلاع  ) ج(الوحدة؛  

 بعـــد فتـــرة قـــصيرة مـــن عقـــد الاجتمـــاع، وتـــوفير  ٢٠١٢أكتـــوبر /تـــشغيله في تـــشرين الأول
  . إتاحة الفرصة لإجراء لقاءات شخصية وتبادل الخبرات وجهاً لوجه) د(التدريب؛ 
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ــراً        - ٥٠ ــشارِكة نظـ ــسات المـ ــسان المؤسـ ــى باستحـ ــه يحظـ ــاع إلى أنـ ــاح الاجتمـ ــشير نجـ ويـ
وســـيُعقد الاجتمـــاع مـــن الآن فـــصاعداً مـــرة . تعزيـــز فعاليـــة علاقـــات العمـــلإســـهامه في  إلى
  . سنتين كل
. ٢٠١٢واحتــل تحــسين العلاقــات مــع المؤســسات المــشارِكة مكانــاً بــارزاً في عــام           - ٥١
اجتمــع رئــيس وحــدة التفتــيش المــشتركة مــع الرؤســاء التنفيــذيين لمنظمــة العمــل الدوليــة،   فقــد

لاتحاد الدولي للاتصالات، ومؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـة،           ومركز التجارة الدولية، وا   
تحـدة للبيئـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة       وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأمـم الم   

والعلــم والثقافــة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الــصناعية، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات  
المشاريع، ومنظمة الصحة العالمية، والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، والمنظمة العالميـة للأرصـاد       

تحـدة، اجتمـع رئـيس الوحـدة مـع رؤسـاء اللجنـة الخامـسة                وفي الأمانة العامة للأمـم الم     . الجوية
واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ومجلس مراجعـي الحـسابات، بالإضـافة إلى نائـب               
الأمـين العـام، ووكيــل الأمـين العــام للـشؤون الإداريـة، ورئــيس مكتـب الأمــين العـام، ووكيــل        

ــة، والأ   ــة الداخلي ــام لخــدمات الرقاب ــة    الأمــين الع ــبرامج والميزاني ــام المــساعد لتخطــيط ال مــين الع
وأعـرب الرؤسـاء التنفيـذيون عـن دعمهـم لعمـل وحـدة التفتـيش                ). المراقب المـالي  (والحسابات  

انظـــر المرفـــق الثالـــث للاطـــلاع علـــى قائمـــة  (المـــشتركة واســـتعدادهم لتعزيـــز التعـــاون معهـــا 
ــوارد إلى الوحــدة    ــساهم بم ــتي ت ــلاث م ). بالمؤســسات ال مركــز التجــارة  (ؤســسات وأعلنــت ث

متلازمـة نقـص    /الدولية، وبرنامج الأمم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية                
عــن تعــيين منــسقين داخلــيين لــديها ) ، وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة)الإيــدز(المناعــة المكتــسب 

 منــسقون للتفاعــل مــع وحــدة التفتــيش المــشتركة، ممــا يحقــق هــدف الوحــدة بــأن يكــون هنــاك  
  .محددون في كل مؤسسة من مؤسساتها المشارِكة

ــامهم المتــصلة          - ٥٢ ــاء الاضــطلاع بمه ــشون الفرصــة، أثن ــك، اغتــنم المفت وبالإضــافة إلى ذل
بالاستعراض، للاجتماع مع المسؤولين في الإدارات العليا والمنـسقين في المؤسـسات المـشارِكة،              

ائل ذات الاهتمـام المـشترك بالنـسبة إلى         وخلال الاجتماعـات، نوقـشت المـس      . حسب الاقتضاء 
ــصادرة عــن الوحــدة       ــة التوصــيات ال ــشطة متابع ــشارِكة، وبخاصــة أن . الوحــدة والمؤســسات الم

مجالس الإدارة لكل من منظمـة العمـل الدوليـة،       /وشارك المفتشون في دورات الهيئات التشريعية     
 للتربيـة والعلـم والثقافـة، والأمـم         ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ومنظمة الأمم المتحدة       

ــة   ــدول    . المتحــدة، ومنظمــة الــصحة العالمي ــسقو التقــارير مــع ال وفي الأمــم المتحــدة، اجتمــع من
الأعضاء والمجموعات الإقليميـة، وعرضـوا تقـاريرهم حـسب الاقتـضاء علـى اللجنـتين الخامـسة                 

ــة العامــة وعلــى المجلــس الاقتــصادي والاجت    ــابعتين للجمعي ــة الت ودعــت مجموعــة  . مــاعيوالثاني
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الــسفراء الفرانكفــونيين أحــد المفتــشين للمجــيء إلى فيينــا وبــاريس لعــرض اســتنتاجات تقريــر    
  ).A/67/78؛ انظر JIU/REP/2011/4(وحدة التفتيش المشتركة عن تعدد اللغات 

وكانــت الوحــدة ممثَّلــة أيــضاً في عــدة مــشاورات رسميــة وغــير رسميــة للجنــة الخامــسة      - ٥٣
ستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، في إطــار مناقــشة التقريــر الــسنوي للوحــدة        واللجنــة الا

  .الميزانية، فضلاً عن المسائل الفنية المنبثقة عن تقاريرهاب المتعلقةوبرنامج عملها واحتياجاتها 
، إنــشاء ٦٤/٢٨٩، قــررت الجمعيــة العامــة، بموجــب قرارهــا  ٢٠١٠يوليــه /وفي تمــوز  - ٥٤

 للمرأة التي انضمت إلى أسـرة صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا، وأصـبحت        هيئة الأمم المتحدة  
وجـرى إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى          . بذلك من المؤسسات المشارِكة لوحدة التفتيش المشتركة      

 مـع تعـيين منـسق للوحـدة معـني بهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، والإدراج                    ٢٠١٢العلاقة في عام    
 للمرأة في الاستعراضات الجديدة التي تضطلع بها الوحدة وفي نظـام           المنهجي لهيئة الأمم المتحدة   
  . التتبع على شبكة الإنترنت

 كـــان عـــام تعزيـــز العلاقـــات بـــين الوحـــدة  ٢٠١٢وعمومـــاً، يمكـــن القـــول إن عـــام   - ٥٥
وعملائها، وهو ما جرى دعمـه مـن خـلال تنظـيم اجتماعـات المنـسقين المعقـودة كـل سـنتين،                

ــة الاتــصا  ل لإعــداد وتنفيــذ برنــامج العمــل والعمليــات التــشاورية ذات الــصلة،    وتحــسين عملي
وتــوافر أدوات جديــدة للاتــصال والتوعيــة والتفاعــل، مثــل النظــام الجديــد للتتبــع علــى شــبكة    

 مؤسـسات مـشارِكة كـثيرة عـن          بشأنه  أعربت الذيلوحدة  لالإنترنت والموقع الشبكي الجديد     
  .تقديرها للوحدة

  
  ات متابعة التوصي  -دال   

في إطار إعداد هذا التقرير، طلبت الوحـدة إلى المؤسـسات المـشارِكة تقـديم معلومـات                   - ٥٦
 ـــ ــشأن التوصــيات ال ــتي صــدرت بــين عــامي   ٣٦٢ ب ). ١انظــر الجــدول   (٢٠١١ و ٢٠٠٩ ال

ووقــت كتابــة هــذا التقريــر، كانــت أمانــة وحــدة التفتــيش المــشتركة قــد تلقــت معلومــات           
 عامـاً   ٢٠١٢ نظام التتبـع علـى شـبكة الإنترنـت، كـان عـام               ونتيجةً لاعتماد . مؤسسة ١٩ من

انتقاليـــاً حيـــث أن طريقـــة تقـــديم المعلومـــات جمعـــت في آن معـــاً بـــين الأســـلوب الإلكتـــروني   
باســتخدام نظــام التتبــع الجديــد، والأســاليب التقليديــة لتقــديم المعلومــات في حالــة المؤســسات    

 دال تحلــيلاً مــوجزاً عــن قبــول وتنفيــذ  -ولاً ويــوفر الفــرع أ.  النظــامتــشغيل بعــد تبــدألم  الــتي
التقارير والمذكرات المتعلقة بفـرادى المؤسـسات وبعـدة مؤسـسات والتقـارير والمـذكرات علـى                 

ــة  ــاق المنظوم ــن خــلال اســتعراض         . نط ــل المتعمــق م ــى مزيــد مــن التحلي ويمكــن الحــصول عل
الوصـول إليـه عـن طريـق     المعلومات المتاحة في نظام التتبـع علـى شـبكة الإنترنـت، الـذي يمكـن                 
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وقـد بـات نظـام التتبـع يحتـوي علـى معلومـات المتابعـة المتعلقـة بكافـة                    . الموقع الشبكي للوحـدة   
  .٢٠٠٤التقارير والمذكرات الصادرة منذ عام 

  
  ١الجدول 

عدد التقارير والمذكرات والرسائل الإدارية والتوصـيات الـصادرة عـن وحـدة التفتـيش                   
  )٢٠١١- ٢٠٠٩(المشتركة 

  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  
  المجموع
٢٠١١‐٢٠٠٩

عـــدة ب المتعلقـــةو  علـــى نطـــاق المنظومـــةالمنـــشورات
  ٢٤  ١٠  ٨  ٦  مؤسسات

عـــدة ب المتعلقـــةو  علـــى نطـــاق المنظومـــةوصـــياتالت
  ٢٤٧  ١٠٠  ٨٥  ٦٢  مؤسسات

  ١٠  ٢  ٣  ٥  المنشورات المتعلقة بفرادى المؤسسات
  ١١٥  ١٠  ٤٠  ٦٥  التوصيات المتعلقة بفرادى المؤسسات

  ٣٤  ١٢  ١١  ١١  مجموع المنشورات  
  ٣٦٢  ١١٠  ١٢٥  ١٢٧  مجموع التوصيات  

    
  النظر في التقارير والمذكرات والرسائل الإدارية أو السرية  -  ١  

 البيانـات   ليستتجدر الإشارة إلى أنه نتيجةً لاعتماد نظام التتبع على شبكة الإنترنت،              - ٥٧
 تـتمكن جميعهـا مـن تـوفير المعلومـات في الوقـت        الواردة فيه نهائية لأن المؤسـسات المـشارِكة لم        

  .المناسب
  

  التقارير والمذكرات المتعلقة بفرادى المؤسسات   -  ٢  
  القبول بالتوصيات أو الموافقة عليها    

ــة إلى مجــالس الإدارة، تجــدر الإشــارة إلى أن مجــالس        - ٥٨ ــق بالتوصــيات الموجه ــا يتعل في م
ــد   ــالات، بعـ ــد اكتفـــت في أغلـــب الحـ ـــ  الإدارة قـ ــارير، بـ ــا في التقـ ــاً ” نظرهـ ــة علمـ  “الإحاطـ
ويُتوقع من مجالس الإدارة أن تضطلع بـدورها        . بالتوصيات دون أن تؤيدها أو ترفضها صراحة      

الإداري من خلال البت في مسار عمل محدد بشأن التوصيات وتجنب الغموض الـذي يكتنـف                
 لأنهــا لا تــشير إلى الموافقــة  الــتي تجعــل مــن متابعــة التوصــيات أمــراً صــعباً“يحــيط علمــاً”عبــارة 
وأظهـرت مجـالس إدارة   . إلى الاختلاف في الرأي، وتؤدي إلى عدم اتخـاذ إجـراءات لاحقـة          ولا

  الأمـم المتحـدة    منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافـة ومكتـب           
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 جرى القبول بها لم يجر القبول بها لا صلة لها بالموضوع قيد النظر غير متوفر

لمئوي
بة ا
لنس
ا

 ة
ع ممارسات جيدة في ما يتعلـق بقبـول       المعني بالمخدرات والجريمة والاتحاد البريدي العالمي أنها تتب       

  . صراحةًالتوصيات 
ويُظهر تحليل للبيانات المتوفرة بشأن التوصيات الواردة في التقارير والمذكرات المتعلقـة              - ٥٩

، أن معـدل القبـول قـد بلـغ في نهايـة      ٢٠١١  و٢٠٠٩بفرادى المؤسسات، الصادرة بين عامي    
  ).انظر الشكل الثالث( بأكملها  في المائة للفترة٥٩ ما متوسطه ٢٠١٢عام 

  
  الشكل الثالث 

معدل القبول بالتوصيات الـواردة في التقـارير والمـذكرات المتعلقـة بفـرادى المؤسـسات،               
٢٠١١- ٢٠٠٧  

  
  
  
  
  
  

 
  
  
  .٢٠١٣يناير /نظام التتبع على شبكة الإنترنت، كانون الثاني  :المصدر  

 في المائـــة مـــن التوصـــيات المعنيـــة ٣٢ كـــان وخـــلال الفتـــرة المـــشمولة بهـــذا التقريـــر،  - ٦٠
ونجم المعدل العـام المـنخفض      .  في المائة فحسب   ١النظر، وظلت نسبة عدم القبول ما دون         قيد

 في المائـة مـن      ٤٠نسبياً للموافقة أو القبول عن عدم توافر معلومات نهائية بعـد في مـا يتعلـق بــ                   
ــرة   ــ (٢٠١١-٢٠٠٩التوصــيات المقدمــة خــلال الفت ــة مــن التوصــيات  ٣٢اك كــان هن  في المائ

ومــن المتوقــع أن تــزداد هــذه ).  في المائــة لم تــرِد بــشأنها أي معلومــات بعــد٨النظــر، ونحــو  قيــد
  . النسبة المئوية مع توافر المعلومات ذات الصلة
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 جرى القبول بها لم يجر القبول بها لا صلة لها بالموضوع قيد النظر غير متوفر

وية
 المئ
سبة

الن
 

  التقارير والمذكرات على نطاق المنظومة المتعلقة بعدة مؤسسات  -  ٣  
  ها القبول بالتوصيات أو الموافقة علي    

يُظهر تحليـل للبيانـات المتـوفرة بـشأن التوصـيات الـواردة في التقـارير والمـذكرات علـى                      - ٦١
، أن معــدل ٢٠١١  و٢٠٠٩نطــاق المنظومــة المتعلقــة بعــدة مؤســسات، الــصادرة بــين عــامي   

ــام   ــة عـ ــا متوســـطه ٢٠١٢القبـــول قـــد بلـــغ في نهايـ ــها  ٤٧ مـ ــرة بأكملـ ــة للفتـ ــر ( في المائـ انظـ
  ).الرابع الشكل

  
  كل الرابع الش

معدل القبول بالتوصيات الـواردة في التقـارير والمـذكرات علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة                      
  ٢٠١١- ٢٠٠٧بعدة مؤسسات، 

  
  
  
  
  
  
  
  .٢٠١٣يناير /نظام التتبع على شبكة الإنترنت، كانون الثاني  :المصدر  
  

دم تـوافر معلومـات نهائيـة       ونجم المعدل العام المنخفض نسبياً للموافقة أو القبول عن ع ـ           - ٦٢
ــشأن  ــرة   ٣٩بـ ــلال الفتـ ــة خـ ــيات المقدمـ ــن التوصـ ــة مـ ــاك  (٢٠١١-٢٠٠٩ في المائـ ــان هنـ كـ

ــد النظــر، و    في ٩ ــن التوصــيات قي ــة م ــد   ٣٠ المائ ــات بع ــشأنها أي معلوم ــرِد ب ــة لم ت ).  في المائ
تغرق وقتـاً  بالنسبة إلى التقارير على نطاق المنظومة، فإن القبول بالتوصيات الواردة فيها يـس        أما

أطول مقارنةً بالتوصيات المتعلقة بفرادى المؤسسات لأنه يتطلب تعليقـات مـن مجلـس الرؤسـاء                
التنفيذيين، وهي تعليقات يجب أن تتوفر قبل جدولـة مواعيـد التقـارير ونظـر جميـع المؤسـسات                   

صـصة   الفتـرة المخ   لتقلـيص وتعمل الوحدة مـع أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين             . المشارِكة فيها 
  . للتعليقات، الممتدة حالياً على ستة أشهر وفقاً للنظام الأساسي للوحدة، لتصبح ثلاثة أشهر
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  تنفيذ التوصيات التي جرى القبول بها وأثرها المحتمل  -  ٤  
  استخدام التوصيات    

يبـيِّن المرفــق الرابـع البيانــات المجمعـة عــن معــدلات القبـول والتنفيــذ لكـل مؤســسة مــن        - ٦٣
، ويوضـح  ٢٠١١ ولغاية عـام  ٢٠٠٤ منذ بدء تشغيل نظام المتابعة، اعتباراً من عام      المؤسسات

  . بشكل لا يحتاج إلى شرح مدى التزام كل مؤسسة بنظام المتابعة
)  في المائــة ومــا فــوق٧٠(وتفيــد التقــارير بــشكل ثابــت عــن أداء قــوي لحالــة القبــول     - ٦٤
ة العـالمي، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات         من منظمة الأغذية والزراعة، وبرنامج الأغذي      لكل

المشاريع، وصندوق الأمم المتحدة للـسكان، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة الأمـم                  
 ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون المتحــدة للتنميــة الــصناعية، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة

. المؤسسات على صـعيد المتابعـة الداخليـة       ، نتيجةً للعمليات المُحكمة التي تنفذها هذه        اللاجئين
وفي ما يتعلق بتنفيذ التوصيات، تفيد منظمـة الطـيران المـدني الـدولي والمنظمـة العالميـة للأرصـاد                    

ــالمي عـــن     ــة العـ ــامج الأغذيـ ــة وبرنـ ــارة والتنميـ ــدة للتجـ ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ ــة ومـ ــسجيلالجويـ   تـ
  . المعدلات أعلى
فاعــل مــع المؤســسات إلى أن اســتخدام تقــارير   وعلــى مــر الــسنين، أشــار الرصــد والت    - ٦٥

ومــذكرات وحــدة التفتــيش المــشتركة والأثــر النــاجم عنــها يتجــاوزان إلى حــد بعيــد المعــدلات  
 علــى أصــحاب المــصلحة فلقــد اســتخدم  . المبلَّــغ عنــها بــشأن القبــول بالتوصــيات وتنفيــذها     

 المؤســسات  تقــارير الوحــدة بــشكل شــامل للحــصول علــى معلومــات بــشأن أنــشطةماخــتلافه
وفي أحيـان كـثيرة، تُـستخدم       . ممارساتها الجيدة على نطاق المنظومة    /وقضاياها وأفضل ممارساتها  

المعلومات في عملية صنع القرار على مستويات مختلفة في المؤسـسات، ونـادراً مـا يكـون ذلـك                   
وبـذلك، تـسهم التقـارير والمـذكرات        . باعتراف صريح بمصدرها أي وحدة التفتـيش المـشتركة        

. أفضل الممارسـات وإصـلاح الممارسـات التنظيميـة        /في تبادل المعارف ونشر الممارسات الجيدة     
التوصيات الرسمية التي يتعين تتبعها والإبلاغ عنها، فهي تكتسي طابعاً اسـتراتيجياً في المقـام       أما

ــاً مــن الوقــت      ــدراً معين ــذها ق ــستدعي تنفي ــذلت  . الأول وتتطلــب مــداولات كــثيرة، وي ــد ب وق
ة جهداً متفانياً وناجحاً للحـد مـن عـدد التوصـيات وهـي تـسعى إلى إصـدار التوصـيات                     الوحد

أمــا التوصــيات المرنــة الــتي لا ترقــى إلى مــستوى الأولويــات . ذات الأولويــة القــصوى فحــسب
لكنــها تُعتــبر مفيــدة مــن وجهــة نظــر المفتــشين، فيجــري إدراجهــا علــى نحــو متزايــد في   والعليــا 

  .ت إضافية للمؤسسات المشارِكةالنص، مما يوفر اقتراحا
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  ٢الجدول 
  ٢٠١٢- ٢٠٠٩الأثر المتوخى من التوصيات،     

  المجموع  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  فئات الأثر

المتوســـــــــــــط
ــسبة( بالنـــــــــــ

  )المئوية

  ٣٦  ١٦٩  ٣٣  ٤٠  ٥٣  ٤٣  تعزيز الفعالية
  ١٥  ٧٣  ٢٣  ١٨  ٩  ٢٣  تعزيز الكفاءة
  ١٤  ٦٧  ١٧  ١٦  ١٥  ١٩  تعزيز المساءلة

  ٩  ٤٣  ١٥  ١٤  ٩  ٥  تعزيز الضوابط والامتثال
  ٩  ٤٣  ١٢  ١٢  ١٤  ٥  تعزيز التنسيق والتعاون
  ٨  ٤٠  ٤  ٨  ٩  ١٩  نشر أفضل الممارسات

  ١  ٥  ١  -  ٣  ١  الوفورات المالية
  ٧  ٣١  ٤  ٢  ١٣  ١٢  فئات أخرى

    ٤٧١  ١٠٩  ١١٠  ١٢٥  ١٢٧  المجموع  
    

  العلاقات مع هيئات الرقابة والتنسيق الأخرى  - هاء  
 علاقاتها التفاعلية النشطة والمنتظمة مع هيئات الرقابـة         ٢٠١٢واصلت الوحدة في عام       - ٦٦

والتنسيق الأخرى، وبخاصة مع مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة، ومجلـس مراجعـي حـسابات                
  . الأمم المتحدة، واللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة

ــانون الأول   - ٦٧ ــد في ك ــسمبر /وعُق ــاع٢٠١٢دي ــات    الاجتم ــشر لهيئ ــي الخــامس ع  الثلاث
ــه      ــة، وقــدَّمت خلال ــة الداخلي ــة مــع مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب خــدمات الرقاب الرقاب

ــام       ــها لعـ ــرامج عملـ ــشاريع بـ ــاً مـ ــثلاث رسميـ ــات الـ ــداخل   ٢٠١٣الهيئـ ــاً للتـ ــشتها، تجنبـ  وناقـ
اف واتفقـت علـى مواصـلة استكـش       . والازدواجية وسعياً إلى تحقيق مزيـد مـن التـآزر والتعـاون           

سبل تعزيز التفاعل من خلال إجراء مناقشات ملموسة تتناول المـسائل المـستعرِضة، بمـا يـشمل                 
ــام     ــار في عـ ــادل الأفكـ ــشتركة لتبـ ــسات مـ ــد جلـ ــة عقـ ــة  ٢٠١٣إمكانيـ ــسائل معيَّنـ ــاول مـ  تتنـ

اهتمام مشترك، وتحديد الفرص المتاحة للربط بين أعمالها بصورة أفـضل مـتى تعلـق الأمـر                  ذات
  .ابهةبالمسائل المتش

وحضرت وحدة التفتـيش المـشتركة أيـضاً، بـصفة مراقـب، الاجتمـاع الـسنوي لفريـق            - ٦٨
، واجتمــاع ممثلــي  ٢٠١٢أبريــل /الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم المعقــود في رومــا في نيــسان      

خــدمات المراجعــة الداخليــة لحــسابات المؤســسات التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة والمؤســسات 
دة الأطـــراف في فيينـــا، والمـــؤتمر الثالـــث عـــشر للمحققـــين الـــدوليين المعقـــود        الماليـــة المتعـــد 
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وعــرض ممثــل الوحــدة علــى . ٢٠١٢ســبتمبر / أيلــول١٤ إلى ١٢لكــسمبرغ في الفتــرة مــن  في
ومن شـأن المـشاركة     . أعضاء المؤتمر نتائج تقرير وحدة التفتيش المشتركة بشأن وظيفة التحقيق         

 في مجال الرقابة على نطاق المنظومة بأكملها، ممـا يتـيح لوحـدة              في هذه المنتديات تعزيز التعاون    
وفي مـا يتعلـق بالعلاقـة    . التفتيش المشتركة التعلم وتبادل الخبرات داخل هـذه الـشبكات المهنيـة           

ــة      ــورات إيجابيـ ــارة إلى تطـ ــن الإشـ ــذيين، يمكـ ــاء التنفيـ ــع مجلـــس الرؤسـ ــدة مـ ــة للوحـ  ،التفاعليـ
يت وحدة التفتيش المـشتركة إلى تقـديم تقريرهـا المتعلـق           ، دُع ٢٠١٢أكتوبر  /تشرين الأول  ففي

ــشبكة الأمــم المتحــدة للمحيطــات    ــة الرفيعــة  ) A/67/400؛ انظــر JIU/REP/2012/3(ب إلى اللجن
وهذا يؤكد رأي الوحدة القائل إن الهيئتين تستفيدان قطعاً مـن زيـادة             . المستوى المعنية بالبرامج  
  . التعاون المنتظم بينهما

  
  واردالم  - واو  

، )٢-مـد ( أحـد عـشر مفتـشاً        ٢٠١٢شملت الموارد البشرية المعتمـدة للوحـدة في عـام             - ٦٩
 برتبـة   ٢(، وعشر وظائف من الفئة الفنية مكرسة للتقييم والتفتـيش           )٢-مد(والأمين التنفيذي   

ــة ف٣، و ٥-ف ــة ف٣، و ٤- برتبـ ــة ف  ٣- برتبـ ــدة برتبـ ــة واحـ ــق ) ٢-، ووظيفـ والتحقيـ
ــة ف ( وأربعــة ) ٧ -خ ع ( مــساعد أقــدم لــشؤون البحــث  يعمــلو). ٣-وظيفــة واحــدة برتب

ــة الخــدمات العامــة    كمــساعدين لــشؤون البحــث في عــدة  ) الرتــب الأخــرى(مــوظفين مــن فئ
 أربعة موظفين إضافيين من فئـة الخـدمات العامـة الـدعم إلى الوحـدة            يقدممشاريع محددة، فيما    

. ائق والتحريـر وأشـكال الـدعم الأخـرى        في مجالات الإدارة وتكنولوجيا المعلومات وإدارة الوث ـ      
ــصفر      ــد ال ــشواغر في الوحــدة عن ــسنة، اســتقر معــدل ال ــدار ال ــى م ــك،  . وعل وبالإضــافة إلى ذل

 للسنة الثالثـة علـى التـوالي، لفتـرة     ٢-واصلت حكومة ألمانيا تمويل موظف فني مبتدئ برتبة ف      
 اســتراتيجياً للتــدريب ونفَّــذت الوحــدة أيــضاً برنامجــاً. ٢٠١٣أكتــوبر /تنتــهي في تــشرين الأول

عمـل    شـهراً مـن  ٩٦الداخلي دعماً لتنفيـذ برنـامج العمـل، ممـا أسـفر عـن تـدريب يغطـي نحـو                  
  .الأفراد خلال السنة

والإطارُ الاستراتيجي الطويل الأجـل للوحـدة يـدعو صـراحةً إلى تـوفير مـوارد إضـافية                    - ٧٠
وبهذا المعـنى،   .  إطار الاستراتيجية  لتمكين الوحدة من تحقيق الأهداف الطويلة الأجل المحددة في        

 طلبها إلى الأمـين العـام، في ضـوء التطـوير الجـاري              ٦٥/٢٧٠كررت الجمعية العامة في قرارها      
ــرة   ــدة للفتـ ــة الأجـــل للوحـ ــتراتيجية المتوســـطة الأجـــل والطويلـ ، إدراج ٢٠١٩-٢٠١٠ للاسـ
لاســتراتيجية، بمــا في ذلــك الاحتياجــات المناســبة مــن المــوارد المرتبطــة بتنفيــذ الأجــزاء المتــصلة با

ــسنتين      ــرة ال ــصلة بفت ــوارد المت ــن الم ــذه الاحتياجــات   . ٢٠١٣-٢٠١٢الاحتياجــات م لكــن ه
  .تُدرج بعد لم
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المنطويـة علـى تـضارب متأصـل        و مشروع الميزانيـة     المتبعة حالياً في تقديم   وأدت العملية     - ٧١
،  الماضـية   عاماً ٢٠ ى مدى  عل  للوحدة يغلب عليها طابع الركود     اتوضع ميزاني  في المصالح إلى  

والوحـدة ثابتـة    . وقت شهدت فيه الميزانيات العامة للمؤسـسات المـشارِكة زيـادات متنوعـة             في
في موقفهــا بأنــه ينبغــي لهــا أن تُعِــد بنفــسها ميزانيتــها المقترحــة لإدراجهــا بحالتــها في تقــديرات    

 العـــام ومجلـــس الرؤســـاء  مرفقـــةً بتعليقـــات الأمـــين،الميزانيـــة العامـــة للأمـــين العـــام، وتقـــديمها
التنفيذيين، عن طريـق اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، إلى الجمعيـة العامـة للنظـر                 

شـأن هـذه العمليـة وحـدها أن تكفـل الاسـتقلالية التنفيذيـة الكاملـة للوحـدة، وأن           ومـن . فيهـا 
ــيش الم ــ      ــساءلة وحــدة التفت ــصالح، وأن تؤكــد م ــضارب في الم ــام تتجنــب حــالات الت شتركة أم

وتجـدر الإشـارة إلى أن الأمانـة العامـة          . الجمعية على النحو المنصوص عليه في نظامها الأساسي       
للأمم المتحدة قبلت بتوصية بهذا المعنى استجابةً لتقرير وحدة التفتيش المشتركة المتعلق بثغـرات              

الحـصول علـى    وتـسعى الوحـدة إلى      ). A/60/860/Add.1انظـر    (٢٠٠٦الرقابة الصادر في عـام      
  .دعم الدول الأعضاء لكفالة استقلالها على نحو كامل عن الإدارة

 مـا قـدره     ٢٠١٢وفي ما يتعلق بالموارد المالية، بلغت الميزانيـة المخصـصة للوحـدة لعـام                 - ٧٢
 ٢٧٨ ٣٠٠ مـا قـدره      ٢٠١٢وبلغـت المـوارد المخصـصة للـسفر لعـام           .  ملايين دولار  ٦,٥٣٩

ــادل نحــو    ــا يع ــام      ٤,٢دولار، أي م ــة لع ــسنوية الإجمالي ــن المخصــصات ال ــة م . ٢٠١٢في المائ
ــغ    ــصيص مبلـ ــج تخـ ــدة نهـ ــلت الوحـ ــسفر   ٢٥ ٠٠٠وواصـ ــراض الـ ــد أقـــصى لأغـ  دولار كحـ

 دولار كحــــد أقــــصى ١٥ ٠٠٠اســــتعراض يجــــري علــــى نطــــاق المنظومــــة، ومبلــــغ   لكــــل
ورغم مـا بذلتـه الوحـدة مـن جهـود للبقـاء ضـمن حـدود                 . استعراض يجري لوكالة بعينها    لكل

الميزانيــة، فــإن عــدم تــوافر المــوارد لأغــراض الــسفر في إطــار عمليــات الاســتعراض الــتي تتطلــب 
إجراء زيارات ميدانية واسعة النطاق قد ترك أثراً في اختيار عمليات الاسـتعراض الـتي تـضطلع                 
بها الوحـدة وفي تحديـد نطاقهـا، لا سـيما عنـدما يكـون مـن الواضـح أن طموحـات اسـتعراض                        

ووفرت منظمة الصحة العالميـة، علـى أسـاس    .  أن تلبَّى في حدود الموارد المتاحةمقترح لا يمكن 
استثنائي، موارد مالية لتغطية تكاليف السفر المتصلة بالاستعراضين اللذين صدر بهمـا تكليـف،              
ــة للاســتعراض المتعلــق       ــة كامل ــة ميداني ــة تغطي ممــا أتــاح لفريــق وحــدة التفتــيش المــشتركة كفال

  .ةبتحقيق اللامركزي
ــدة في  ٢٠١٣وفي عــام   - ٧٣ ــة جدي لمــسائل المعقــدة ل التحــضير، اعتمــدت الوحــدة منهجي

ــها، عــن طريــق ضــم دراســتين للجــدوى     ــامج عمل ــالنظر إلى أن . والــشاقة لإدراجهــا في برن وب
ــرجَّح أن تكــون هامــة، ستــشمل دراســتا        ــوع مــن المــسائل ي ــة لدراســة هــذا الن ــوارد المطلوب الم

بـــشرية والماليـــة الإضـــافية الـــتي تُعَـــد حاسمـــة لتنفيـــذ استعراضـــات  الجـــدوى تقييمـــاً للمـــوارد ال
  .المواضيع المعقدة هذه
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 دولار ١٠٠ ٠٠٠وجــرى الحــصول أيــضاً علــى زيــادة صــغيرة وإنمــا مفيــدة بقــدر           - ٧٤
وكانـت تلـك الأمـوال مفيـدة لكفالـة       . ٢٠١٣-٢٠١٢بند الاستـشارات لفتـرة الـسنتين         تحت

ومــن الأهميـة بمكـان أن تتلقــى   .  النهائيــة لتقريـرين اثـنين  تطـوير الموقـع الــشبكي ووضـع الـصيغة    
الوحــدة أمــوالاً كافيــة لتغطيــة تكــاليف الخــبرات المخصــصة بمــا يكمِّــل عملــها الجــاري ويكفــل  

  .توافر الخبرة والدعم الملائمين
  

  مسائل أخرى  -زاي   
  التحقيقات    

مِدت مبـادئ وسياسـات     واعتُ. الوحدة مكلّفة بإجراء التحقيقات في جملة مهام أخرى         - ٧٥
 وهـي تتـواءم بـشكل عـام مـع           ٢٠٠٨التحقيقات التي تجريها وحدة التفتيش المـشتركة في عـام           

المبــادئ والــسياسات الــتي اعتمــدها مــؤتمر المحققــين الــدوليين والــتي حــددت طبيعــة ونطــاق          
ــة في           ــة العام ــه الجمعي ــا طلبت ــو م ــى نح ــك عل ــا، وذل ــوخى الوحــدة إجراءه ــتي تت ــات ال التحقيق

  .٦٢/٢٤٦ رهاقرا
، قامــت الوحــدة بتحــديث المبــادئ والــسياسات المتعلقــة بتحقيقاتهــا    ٢٠١٢وفي عــام   - ٧٦

لمواءمتها مع الـصيغة المنقحـة للمبـادئ التوجيهيـة الموحـدة للتحقيقـات، وهـي مبـادئ توجيهيـة                
ــا تحــدد معــايير التحقيقــات امُعتــرَفُ بهــ يــه يون/مــؤتمر المحققــين الــدوليين في حزيــران  أقرهــا  دوليّ
وطوال هذه السنة، تلقـت الوحـدة عـددا قلـيلا مـن الـشكاوى المتعلقـة بـسلوك أفـراد                     . ٢٠٠٩

يعملون في عدد من المنظمات الدولية، إلا أنها لم تفـتح إلى حـد الآن أي تحقيـق تـام بـشأن أي                        
  .من هذه الشكاوى

  
  ‘‘توحيد الأداء’’مبادرة     

في التقيــيم المــستقل للــدروس  ها،شــاركت الوحــدة، مــن خــلال مــشاركة أحــد مفتــشي  - ٧٧
). A/66/859انظـر   (الـذي أجـراه فريـق التقيـيم الإداري          “ توحيـد الأداء  ”المستفادة من مبـادرة     

  .وحدة عدة اجتماعات عقدها الفريق في جنيفالوقد استضافت 
  

  التأشيرات    
، ٦٤/٢٦٢  و٦٣/٢٧٢  و٦٢/٢٤٦طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الوحــدة في قراراتهــا   - ٧٨

لأغـراض سـفر    تأشـيرات   اللّغها عن أي صعوبات أو تأخيرات تواجهها في الحـصول علـى             أن تب 
ولم تُــسجَّل أي حــوادث مــن هــذا القبيــل في . بعـض مفتــشيها وأعــضاء أمانتــها في مهــام رسميــة 

  .٢٠١٢ عام
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  الفصل الثاني
  ٢٠١٣برنامج العمل لعام     

، بتوجيـه   ٢٠١٢يونيـه   / في حزيـران   ٢٠١٣بدأت الوحدة إعـداد برنـامج عملـها لعـام             - ٧٩
دعوة إلى المنظمـات المـشاركة وهيئـات الرقابـة والتنـسيق الأخـرى إلى تقـديم مقترحاتهـا بنهايـة                     

  .٢٠١٢أغسطس /شهر آب
 موضوعا جديدا اقترحتها المنظمات المشاركة وثلاثة مواضـيع         ٢٤ونظرت الوحدة في      - ٨٠

ن بعضها متطابقا مع المقترحـات      اقترحتها هيئات الرقابة إلى جانب سبعة مقترحات داخلية كا        
وأجرت الوحدة أيـضا تقييمـا أوليّـا لعـدد مـن الاستعراضـات              . الخارجية أو على صلة وثيقة بها     

  .عُرضت في السنوات السابقةمنتقاة المحتملة للتنظيم والإدارة لتنظر فيها الوحدة لمواضيع 
، أنهـــت ٢٠١٣ينـــاير /وأثنـــاء دورتهـــا المـــستأنفة المعقـــودة في منتـــصف كـــانون الثـــاني   - ٨١

انظـر المرفـق الخـامس للاطـلاع     (الوحدة، بتـشكيلتها الجديـدة الـتي تـضم خمـسة مفتـشين جـدد          
ضمن يتــو. ٢٠١٣، اختيــار المــشاريع واعتمــدت برنــامج عملــها لــسنة )علــى تــشكيلة الوحــدة

عـدة  تتعلـق ب   مشاريع على نطاق المنظومـة أو        ١٠ مشروعا جديدا، من بينها      ١٢برنامج العمل   
ــا . لتنظــيم والإدارةلمــات، ومــشروعا اســتعراض  منظ ــة وتفاديً  الوحــدة نفــسها  اتجــد فيه ــلحال

الوحـدة  أدرجت  عاجزة عن معالجة مواضيع أكثر تعقيدا بسبب محدودية الموارد المتاحة لديها،            
إجــراء دراســتي جــدوى مــن أجــل تحــسين مــستوى تحديــد نطــاق الاحتياجــات اللازمــة لمعالجــة  

وإضــافة إلى ذلــك، ســتنظر الوحــدة في عــدة  .  هــذه الاحتياجــاتموضــوعين ولتحــسين تقــدير
  .طلبات مقدَّمة من الدول الأعضاء

  
  الولايات المستمدَّة من قرارات الجمعية العامة    
  آلية التقييم على نطاق المنظومة    

، قـدّم الأمـين     ٦٤/٢٨٩بناء على طلب قدمته الدول الأعضاء في قرار الجمعيـة العامـة               - ٨٢
وبالمثـل أكـد   ). A/67/93–E/2012/79(يرا عـن إنـشاء آليـة تقيـيم علـى نطـاق المنظومـة              العام تقر 

، ازديـاد   ٦٧/٢٢٦تقرير أعده فريق من الخبراء الاستـشاريين المـستقلين، شـكّل ركيـزة للقـرار                
الاهتمــام بــالتقييم علــى نطــاق المنظومــة وتنــامي الطلــب عليــه، وأن وحــدة التفتــيش المــشتركة    

يم على نطاق المنظومة الوحيدة القائمـة حاليـا بحاجـة إلى الـدعم في جهودهـا      بوصفها هيئة التقي  
. المستمرة الهادفة إلى تحسين فعاليتها وجدواها بوصفها آلية تقييم مستقلة علـى نطـاق المنظومـة               

أن يتــضمن هــذا الــدعم إتاحــة فرصــة للوحــدة لاختبــار قــدرتها علــى  فــضلا عــن ذلــك وينبغــي 
  .ة التي تقوم بها الآليةتنسيق الأعمال التنفيذي
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 إنـشاء   ٦٧/٢٢٦وفي وقت لاحق، طلبت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام في قرارهـا                   - ٨٣
آلية تنسيق مؤقتـة لتقيـيم الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل              

م المتحـدة المعـني   التنمية على نطاق المنظومة، تتـألف مـن وحـدة التفتـيش المـشتركة وفريـق الأم ـ         
بالتقييم وإدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية ومكتـب                 
خدمات الرقابـة الداخليـة، وطلبـت أيـضا إلى الأمـين العـام أن يقـوم، بالاسـتعانة بآليـة التنـسيق                       

طة التنفيذيـة  المؤقتة، بوضع سياسـة للتقييمـات المـستقلة الـتي تجـرى علـى نطـاق المنظومـة للأنـش          
منظومــة الأمـم المتحــدة مـن أجــل التنميـة، بمــا في ذلـك تقــديم مقتـرح لإجــراء       بهـا  الـتي تــضطلع 

تقييمـــات علـــى ســـبيل التجريـــب علـــى نطـــاق المنظومـــة، لكـــي يناقـــشه المجلـــس الاقتـــصادي   
  .٢٠١٣والاجتماعي خلال الجزء المتعلق بالأنشطة التنفيذية من دورته الموضوعية لعام 

الوحدة أن هذا المقترح يتيح فرصة للمنظومة لتحديد سبل الاسـتخدام الأفـضل             وترى    - ٨٤
لــدور وحــدة التفتــيش المــشتركة والولايــة الموكَلــة لهــا مــن أجــل إجــراء تقييمــات مــستقلة علــى 

ووحدة التفتيش المشتركة مستعدة للتعاون عن كثب مـع بقيـة أجـزاء المنظومـة     . نطاق المنظومة 
ــسيق المؤقت ــ  ــة التن ــشطة     ومــع لجن ــة للأن ــى نطــاق المنظوم ة لوضــع سياســة تقييمــات مــستقلة عل

  .التنفيذية المضطلَع بها 
  

  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    
عند النظر في رغبـة الـدول الأعـضاء في إمكانيـة مـساهمة وحـدة التفتـيش المـشتركة في                       - ٨٥

يـة الناشـئة عـن قـرار الجمعيـة      ، أشارت الوحـدة بتقـدير إلى الولا   ككلالمنظومةتهم المسائل التي  
وحـدة أن تـضطلع بتقيـيم علـى         الإلى  فيـه   طلبـت الجمعيـة     الـذي   ) ٨٧الفقرة   (٦٧/٢٢٦العامة  

نطاق المنظومة لفعالية خطة العمل للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة علـى نطـاق المنظومـة                     
ض تقــديم هــذا التقيــيم إلى ولقيمتــها المــضافة وأثرهــا باعتبارهــا أداة لرصــد الأداء والمــساءلة بغــر

ــشكل كامــل     ــذ خطــة العمــل ب ــة بعــد تنفي ــا فتئــت  و. الجمعي ــابع الوحــدة م ــشطة  تت تطــور الأن
الصلة التي تقوم بها هيئة الأمم المتحدة للمـرأة في سـياق مختلـف الاستعراضـات الـتي تقـوم               ذات

توقيـت الأمثـل   بها الوحدة على نطاق المنظومة، وستستشير هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـشأن ال            
ونظــرا إلى أن خطــة العمــل علــى نطــاق المنظومــة لم تُعتمــد إلا في    . لإجــراء هــذا الاســتعراض 

تحقيـق الأهـداف الأولى      ل ٢٠١٧مُنحت مهلة تمتد حتى عام       وأن المنظمات    ٢٠١٢يوليه  /تموز
 تفكّر الوحدة في إجراء تقييم مؤقت في منتصف المدة لتنفيذ خطة العمل في مرحلة يمكـن فيهـا                 

  .تقييم التقدم المحرز نحو تحقيق النتائج المرجوة
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  الإدارة القائمة على النتائج    
ــرة   - ٨٦ ــرار  ١٧٢في الفق ــن الق ــام أن    ٦٧/٢٢٦ م ــة إلى الأمــين الع ــة العام ــت الجمعي ، طلب

ــدول الأعــضاء، الإدارة القائمــة علــى      يــستعرض، بالتــشاور مــع وحــدة التفتــيش المــشتركة وال
ن النتائج على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وأن يقدم هذا الاسـتعراض            النتائج ونمط الإبلاغ ع   

لتنظر فيه الجمعية في إطـار الاسـتعراض المقبـل مـن اسـتعراض الـسياسات الـشامل الـذي يجـري                      
الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات سـيتم في             المقبـل   ونظـرا إلى أن الاسـتعراض       . كل أربع سنوات  

ــام  ــه   ٢٠١٦ع ــستعدة للإس ــدة م ــتكون الوح ــع     ، س ــشاور م ــك بالت ــات وذل ــذه العملي ام في ه
  .العام الأمين

  
  ٢٠١٣ لعامبرنامج العمل     

ــامج العمــل     - ٨٧ ــضمن برن ــام يت ــسادس   (٢٠١٣لع ــق ال ــدا  ١٢) انظــر المرف ــشروعا جدي  م
أربعــة مــشاريع إلى ســنة أرجئــت وإضــافة إلى ذلــك، ).  أدنــاه٩٩ إلى ٨٨الفقــرات مــن  انظــر(

هاء، حيــث مــن المتوقــع أن يكتمــل أحــدهما في حــدود  ، يوشــك اثنــان منــها علــى الانت ــ٢٠١٣
، وأرجئ الثاني إلى حين صدور نتائج عملية اسـتعراض جاريـة ذات صـلة           ٢٠١٣منتصف عام   

  .يقوم بها كيان آخر
  

  استعراض التنظيم والإدارة على مستوى المنظمة العالمية للملكية الفكرية   -ألف   
ــتراتيجي    - ٨٨ ــار الاســ ــضمن الإطــ ــدة يتــ ــرة للفللوحــ ــدف  ٢٠١٩-٢٠١٠تــ ــراء هــ إجــ

. استعراضـــات منتظمـــة للتنظـــيم والإدارة علـــى مـــستوى مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة
والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، الـتي لم تخـضع إلى أي اسـتعراض تـام للتنظـيم والإدارة فيهـا،             

.  كفـاءة  قد أدخلت عددا من الإصلاحات خلال السنوات الأخيرة بهـدف إقامـة منظمـة أكثـر               
ولهذا سيفحص هذا الاستعراض هـذه الجهـود الإصـلاحية مـع التركيـز أساسـا علـى الحوكمـة،               

لــبرامج، وإدارة المــوارد البــشرية، والميزانيــة، والرقابــة الماليــة، والإدارة التنفيذيــة، وأي اوتخطــيط 
وتهــدف الوحــدة إلى اســتخلاص الممارســات . تم تحديــدها أثنــاء الاســتعراضيــمجــالات أخــرى 

  .لجيدة وتقديم مقترحات من أجل إدخال تحسينات في تلك المجالاتا
  

  متابعة التفتيش الذي خضعت له منظمة السياحة العالمية   - باء  
سيستعرض التفتيش حالة تنفيذ التوصيات التي تضمنها اسـتعراض التنظـيم والإدارة في               - ٨٩

كمــة، والهيكــل، والتخطــيط  بــشأن مجــالات الحو) JIU/REP/2009/1(منظمــة الــسياحة العالميــة  
الاستراتيجي والميزنة، وإدارة المـوارد البـشرية، وخـدمات الـدعم المركزيـة، والرقابـة، والتعـاون                 
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ــا    ــم المتحــدة والتكامــل معه ــة الأم ــاون مــع القطــاع الخــاص  ،مــع منظوم ــشكل هــذا  .  والتع وي
ــدرة من        ــيم ق ــشتركة لتقي ــيش الم ــا وحــدة التفت ــة قامــت به ــادرة تجريبي ــن  الاســتعراض مب ــة م ظم

ويُتوقَّـع أن تـؤثر الـدروس       . المنظمات المشاركة على قبول وتنفيذ التوصيات واستعدادها لذلك       
استعراضـات التنظـيم    في  المستفادة من هذا المشروع التجريبي على المنهجية التي تتبعهـا الوحـدة             
  .والإدارة، فضلا عن مبادئها التوجيهية المستقبلية بشأن عمليات التفتيش

  
  ليل وظيفة تعبئة الموارد في منظومة الأمم المتحدةتح  -جيم   

خلال العقود الماضية، وضعت العديـد مـن كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة سياسـات                    - ٩٠
وتخـصص مختلـف الكيانـات الكـثير        . واستراتيجيات وممارسات مختلفة فيما يتعلق بتعبئـة المـوارد        

د، ولكــن لا يبــدو أنــه قــد أجــري أي تقيــيم مــن المــوارد الماليــة والبــشرية مــن أجــل تعبئــة المــوار
وهـذا الاسـتعراض، الـذي اقترحـت        . لفعاليتها من حيث التكلفة على نطاق المنظومة حتى الآن        

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية إجراءه، سيعمل على تحديد جهود واسـتراتيجيات تعبئـة              
مـن  ة وعلـى تحديـد الممارسـات الجيـدة     الموارد التي تقوم بها مختلف أقسام منظومة الأمـم المتحـد       

وسيـسعى الاسـتعراض إلى     . ، بما في ذلك في ما يتعلق باستدامة الـبرامج         تها وفعالي تهاكفاءحيث  
تقيــيم أثــر اســتمرار الأزمــة الاقتــصادية والماليــة العالميــة علــى تلــك الجهــود ومــدى تــأثر مختلــف   

كيانـات وفيمـا بينـها، في المقـار وفي          وسيكون التنسيق والتعاون داخل ال    . الكيانات بهذه الأزمة  
 مـن المجـالات الأخـرى الـتي سـيجري      ،، وخاصة فيما يتعلق بتعبئة الموارد    على حد سواء   الميدان

وستنظر الدراسة في كيفية تأثير ظهـور جهـات مانحـة غـير تقليديـة علـى المـشهد،                   . استكشافها
علــى التنبــؤ باحتياجــات  وستستكــشف الــسبل الــتي تمكِّــن الاســتراتيجيات مــن تعزيــز القــدرة    

وسيــستند الاســتعراض إلى  . التمويــل علــى المــدى الطويــل وبإمكانيــة تــوفير التمويــل الــلازم       
ومكتـب خـدمات الرقابـة      الوحـدة نفـسها      مؤخرا في مجالات ذات صـلة        االدراسات التي أجرته  

  . الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات وهيئات الرقابة الأخرى
  

ــد لااســتخدام أشــكال    -دال    ــع تعاق ــوظفين غــير م ــة وأشــكال الم ــا في  تعاقدي ــصلة به مت
  المكاتب الميدانية التابعة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة

ــرِح علــى         - ٩١ ــة للأمــم المتحــدة إجــراء هــذا الاســتعراض، كمــا اقتُ ــة العام اقترحــت الأمان
ــداخلي للوحــدة   ــستوى ال ــه    . الم ــذي أعدت ــسابق ال ــر ال  الخــدماتوحــدة عــن  الوكــشف التقري

أن الاســتعانة بــالأفراد مــن غــير المــوظفين في طــور      ) JIU/REP/2012/5(الاستــشارية الفرديــة  
 العاملـة في مؤسـسات منظومـة        ةالارتفاع وأنهم أصبحوا يشكِّلون جزءا كبيرا من مجمـوع القـو          

ومع ذلك، لا توجد دراسة شـاملة عـن تنـامي هـذه القـوة العاملـة، وعـن أثرهـا                  . الأمم المتحدة 
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لمنظمة وعلى أنشطتها، وعن السياسات والممارسـات ذات الـصلة بهـا علـى نطـاق            على هيكل ا  
وقد تشكل الاستعانة بعدد كبير من الأفراد من غير الموظفين، ولا سيما في المكاتـب               . المنظومة

ــيْن       ــد مُحكَمَـ ــيم ورصـ ــضع إلى تنظـ ــسات إذا لم تخـ ــى المؤسـ ــرا علـ ــة، خطـ ــدف . الميدانيـ ويهـ
في منظومـة الأمـم   المـستعان بهـم   املة بـالأفراد مـن غـير المـوظفين          الاستعراض إلى إعداد قائمة ش    

ــب           المتحــدة، وإلى تقيــيم الــسياسات والممارســات ذات الــصلة بهــم مــع التركيــز علــى المكات
  .الميدانية، بما في ذلك عمليات حفظ السلام

  
  دعم نظام المنسقين المقيمين  - هاء  

 في جهـود منظومـة الأمـم المتحـدة الراميـة إلى      يمثل نظام المنـسقين المقـيمين أداة رئيـسية        - ٩٢
تحقيق الاتساق والتنسيق على نطاق المنظومة في مجال الأنشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا علـى                   

وقد أُدرجت المسائل المتصلة بتـشغيل هـذا النظـام في كـثير مـن المناسـبات في                  . الصعيد القطري 
ويعتــزم هــذا الاســتعراض، . بــين الوكــالاتجــدول أعمــال الجمعيــة العامــة والهيئــات المــشتركة 

الذي اقترحته في البداية عـدة كيانـات، النظـر في مجموعـة مـن المـسائل ومـن بينـها آليـة اختيـار                         
المنسقين المقيمين وعملية تعيينهم، والخيارات الممكنة المتاحة لتبسيط تلك العملية بحيث تكـون             

 ت تـوفر  تعراض إلى تقيـيم مـا إذا كان ـ       وفضلا عـن ذلـك، يهـدف الاس ـ       . منسَّقة وشاملة وشفافة  
القـدر الكـافي مـن      يتـاح لهـم     لمنسقين المقـيمين البيئـة الملائمـة الـتي تمكنـهم مـن أداء مهـامهم و                ل

الــدعم المــالي والإداري للعمــل بفعاليــة علــى تعزيــز الأنــشطة المنــسّقة الــتي تقــوم بهــا مؤســسات  
ة الـروابط الوثيقـة بـين عمـل المنـسقين           ومـع مراعـا   . منظومة الأمم المتحدة المقيمـة وغـير المقيمـة        

المقــيمين ومهــام منــسقي الــشؤون الإنــسانية، الــتي عــادة مــا يقــوم بهــا نفــس الــشخص، يعتــزم     
  .الاستعراض أيضا تقييم الممارسة الحالية المتمثلة في مزج هذه المهام ومزاياها وعيوبها

  
  إدارة الشركاء المنفذين في منظومة الأمم المتحدة  -واو   

إن الاستعانة بالـشركاء المنفـذين لتنفيـذ الـبرامج والمـشاريع ممارسـة سـارية علـى نطـاق                   - ٩٣
وقـد أعربـت هيئـات الرقابـة التابعـة          . واسع تتبعها العديد من مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة        

للأمم المتحدة عن مخاوف بشأن مسائل متعلقة بالمساءلة عن قيام الأمم المتحدة بتحويـل أمـوال    
 ثالثة وبـشأن الافتقـار إلى آليـات قويـة تـضمن إنفـاق الأمـوال علـى النحـو المنـشود                       إلى أطراف 

ــة   ــاءة وفعاليـ ــشاريع بكفـ ــذ المـ ــاليب     . وتنفيـ ــا للأسـ ــيلا مقارنـ ــتعراض تحلـ ــذا الاسـ ــيوفر هـ وسـ
ــار          ــة لاختي ــى نطــاق المنظوم ــم المتحــدة عل ــة الأم ــا مؤســسات منظوم ــتي تتبعه والممارســات ال

تنفيـذ الـبرامج، بهـدف تحديـد الممارسـات الجيـدة،            مـن أجـل     م  الشركاء المنفذين وإدارة شـؤونه    
. وكشف المجالات الـتي تحتـاج إلى مزيـد مـن التحـسين ولتعزيـز الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة                      
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وسيركز الاستعراض على مدى ملاءمة أطر المساءلة والـضوابط الداخليـة وأطـر إدارة المخـاطر                 
د الاسـتعانة بالـشركاء المنفـذين، كمـا سـيركز علـى        التي تتبعها المؤسسات ومدى امتثالها لها عن      

قدرة المؤسسات على رصد وتقيـيم تنفيـذ الـشركاء المنفـذين للـبرامج، وكـذلك علـى ترتيبـات                    
  .مراجعة الحسابات المعمول بها المتصلة بالشركاء المنفذين

  
 الممارســات الجيــدة في مجــال إدارة عقــود المــشاريع الاســتثمارية وعقــود مــشاريع   -زاي   

  التشييد والتجديد على نطاق منظومة الأمم المتحدة
اقترح مجلس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة القيـام بهـذا الاسـتعراض بعـد المراجعـة                      - ٩٤

الـــتي أجراهـــا بـــشأن المخطـــط العـــام لتجديـــد مبـــاني المقـــر، حيـــث أن إدارة عقـــود المـــشاريع   
نظومـة الأمـم المتحـدة متفاوتـة إلى     الاستثمارية وعقود مشاريع التشييد والتجديد علـى نطـاق م       

وقــد أشــار . حــد كــبير بــسبب اخــتلاف المقاربــات المتبعــة علــى مــستوى الممارســات التجاريــة 
مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات إلى احتمـــال وجـــود مـــواطن ضـــعف في المقاربـــات الـــتي تتبعهـــا   

م هـذا   وسـيُقيِّ . المؤسسات على مستوى المشتريات وإدارة العقود وتنفيذ المـشاريع بـشكل عـام            
الاســتعراض علــى نطــاق المنظومــة أوجــه الاخــتلاف وسيــسعى إلى تحديــد الممارســات الجيــدة    
ــة توحيــد      والــدروس المــستفادة الــتي يمكــن أن تتقاسمهــا مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة بغي

  .ومواءمة السياسات والممارسات على نطاق المنظومة
  

  تحدةتحليل وظيفة التقييم في منظومة الأمم الم  -حاء   
ــة        - ٩٥ ــساءلة في منظومـ ــم المـ ــدة إلى دعـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــيم في منظومـ ــة التقيـ ــسعى وظيفـ تـ

. كمــا تــدعم تنميــة قــدرات التقيــيم الوطنيــة . المتحــدة وتحــسينها وتنميــة المعــارف لــديها الأمــم
، سـوف  )٢(وعلى سبيل متابعـة الاسـتعراض الخـارجي الـذي أجـري بتكليـف مـن الأمـين العـام                  

.  نوعيـة وقيمـة وظيفـة التقيـيم في فـرادى مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة                   يركز التقييم علـى   
ــة، والإطــار       ــة والإداري ــيم، والهياكــل التنظيمي ــى التقي ــات والطلــب عل وســوف ينظــر في الولاي
المؤسسي للاستقلالية والمصداقية والفائدة، بمـا يتماشـى مـع قواعـد ومعـايير التقيـيم لـدى فريـق                   

وســيقوم أيــضا بتقيــيم تنميــة قــدرات التقيــيم ويــسعى إلى وضــع . قييمالمتحــدة المعــني بــالت الأمــم
وسيـستعين  . توصيات بشأن أفضل سبل دعم برنامج إصلاح الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاتـساق               

__________ 
  )٢(  Angela Bester and Charles Lusthaus, Independent System-wide Evaluation Mechanisms: 

Comprehensive Review of the Existing Institutional Framework for System-wide Evaluation of 

Operational Activities for Development of the United Nations System Mandated in General Assembly 

Resolution 64/289, final report, April 2012.  
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التقيــيم بمــزيج مــن أطــر التقيــيم المتبقيــة مــن قبــل لجنــة المــساعدة الإنمائيــة التابعــة لمنظمــة التعــاون 
 وأطـر  ،ي وفريق الأمم المتحـدة المعـني بـالتقييم، والتقييمـات الذاتيـة      والتنمية في الميدان الاقتصاد   

وسوف ينظر التحليل في الاختلافات في الحجـم والولايـات والهياكـل والمـوارد               .إدارة المعارف 
لـــدى مختلـــف المنظمـــات مـــن أجـــل بلـــورة الـــدروس المناســـبة والممارســـات الجيـــدة لمنظومـــة   

  .المتحدة الأمم
  

ــتخدام الم  - طاء   تقاعـــدين والمـــوظفين بعـــد ســـن التقاعـــد في مؤســـسات منظومـــة       اسـ
  المتحدة الأمم
انطلاقا من الاقتراح المقدم من الأمانة العامة للأمم المتحـدة، يـستند هـذا المـشروع إلى                   - ٩٦

تزايد ممارسـة إعـادة توظيـف واسـتخدام المـوظفين المتقاعـدين بعـد سـن التقاعـد الإلزامـي علـى                 
 البعض أن هذا يتـيح للمنظمـات الاسـتفادة مـن ثـروة مـن المعرفـة            ويرى. صعيد المنظومة ككل  

والتجـارب والخـبرات مــن أجـل زيــادة فعاليـة تحقيــق أهـدافها بقــدر أكـبر مــن المرونـة وبطريقــة        
بينمـا يـشير آخـرون إلى       . تراعي فعالية التكلفة في الأوقات التي تفرض فيها قيـود علـى الميزانيـة             

هـا تلـك الممارسـة علـى التخطـيط لتعاقـب المـوارد البـشرية ونقـل                  الآثار السلبية المحتمـل أن تخلف     
ومــن ثم ســيبحث الاســتعراض الطريقــة والظــروف الــتي . المعــارف واســتقدام المواهــب الجديــدة

تعــالج بهــا هــذه المــسائل في ســياق شــيوخة قــوة العمــل في منظومــة الأمــم المتحــدة، مــع إيــلاء      
يتعلق بتعيين الموظفين السابقين لفتـرات طويلـة        الاهتمام الواجب لشواغل الدول الأعضاء فيما       
  .من الزمن، ولا سيما للاضطلاع بأنشطة أساسية

  
ــؤتمر الأمــم        - ياء   ــام م ــد اختت ــة الأمــم المتحــدة بع ــة في منظوم اســتعراض الإدارة البيئي

  المتحدة للتنمية المستدامة
ــام     - ٩٧ ــن التوصــيات   ٢٠٠٨أصــدرت الوحــدة في ع ــسلة م ــر( سل  JIU/REP/2008/3 انظ
ــامج     ) A/64/83-E/2009/83 و ــدرة برنـ ــة بقـ ــة المتعلقـ ــة الدوليـ ــسين الإدارة البيئيـ ــل تحـ ــن أجـ مـ

المتحــدة للبيئــة علــى تنــسيق المهــام وإدارة الاتفاقــات البيئيــة المتعــددة الأطــراف والهيئــات   الأمــم
ســيما منــها المتعلقــة  وبعــض هــذه التوصــيات، ولا. البيئيــة الأخــرى في منظومــة الأمــم المتحــدة

بتحقيق الفعالية والكفـاءة والاتـساق، قبلتـها كيانـات مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين ومجلـس إدارة                   
المجلس البيئي الوزاري العالمي، وكذلك الاقتـراح الـذي أقـره مـؤتمر             /برنامج الأمم المتحدة للبيئة   

اتيجيات المتحدة للتنمية المستدامة بأن يعمل برنامج الأمم المتحدة للبيئة على وضـع اسـتر              الأمم
على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن البيئة مـن أجـل الوفـاء بولايتـه في مجـال التنـسيق داخـل          

 “المــستقبل الــذي نــصبو إليــه”وقــد أكــد المــؤتمر مجــددا، في وثيقتــه الختاميــة المعنونــة  . المنظومــة
ز الإدارة  علـى الحاجـة إلى مواصـلة تنفيـذ تـدابير تعزي ـ           ) ، المرفـق  ٦٦/٢٨٨الجمعية العامـة     قرار(
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البيئية الدولية في سياق الإطـار المؤسـسي للتنميـة المـستدامة، وعلـى الحاجـة إلى تعزيـز التكامـل                     
ــستدامة     ــة المـ ــة للتنميـ ــة والبيئيـ ــصادية والاجتماعيـ ــاد الاقتـ ــوازن بـــين الأبعـ ــسليم  . المتـ ــع التـ ومـ

طـراف، فقـد قـررت      بالمساهمات الكبيرة في مجال التنمية المستدامة للاتفاقات البيئيـة المتعـددة الأ           
ــز        ــه علــى اســتعراض وتعزي ــة وقدرت ــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــز صــوت برن ــة العامــة تعزي الجمعي
الاتساق والتنسيق فيما بين هـذه الاتفاقـات، مـع تفـادي ازدواجيـة الجهـود واسـتعراض التقـدم                    

م، وخاصـة   وتعتزم الوحدة تقيـيم تنفيـذ هـذه الأهـداف والمهـا           . المحرز في تنفيذ التنمية المستدامة    
ــة         ــوء الوثيقــ ــشاركة، في ضــ ــات المــ ــها المنظمــ ــتي قبلتــ ــدة الــ ــات الوحــ ــيات وملاحظــ توصــ

  .للمؤتمر الختامية
  

إجـــراء دراســـة جـــدوى بـــشأن اســـتعراض البعثـــات الـــسياسية الخاصـــة التابعـــة    - كاف  
  المتحدة للأمم
الـسلام  تشكل البعثات السياسية الخاصة آليات تستعين بها الأمم المتحدة بهدف تحقيق              - ٩٨

واستمرت البعثـات الـسياسية الخاصـة       . وصونه وتوفر منبرا للدبلوماسية الوقائية وحل التراعات      
ــدها       ــها وتعقي ــك شــأن تكلفت ــشأتها في التطــور والتوســع، شــأنها في ذل ــذ ن ــرى  . من ــذلك، ي ول

إلا أنـه نظـرا لوجـود       . المفتشون أنه من الضروري إجراء اسـتعراض للبعثـات الـسياسية الخاصـة            
 ة واسعة من الولايـات المـسندة إلى البعثـات الـسياسية الخاصـة ولعملـها في مواقـع مختلف ـ               مجموعة

ومرورها بمراحل مختلفة من مراحل دورة الـتراع، قـرر المفتـشون البـدء بـإجراء دراسـة جـدوى                    
أولية من أجل تحديد النطاق المحتمل للاستعراض واحتياجاته، بما يشمل احتياجاته مـن المـوارد،        

ــورة مخ ــات     وبلـ ــديم مقترحـ ــة تقـ ــتعمقين بغيـ ــل مـ ــة وتحليـ ــراء دراسـ ــسيناريوهات لإجـ تلـــف الـ
  .قدما للمضي

  
  إجراء دراسة جدوى بشأن استعراض للسلامة والأمن  - لام  

تشكل الحماية والسلامة والأمن في مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة ومـا يـرتبط بهـا                    - ٩٩
ــبرامج الأمــم     ــة قــصوى ل ــراد وممتلكــات أهمي ــع أنحــاء العــالم،   لمتحــدامــن أف ة وأنــشطتها في جمي

ســيما أثنــاء الأزمــات أو الكــوارث الطبيعيــة، وتقــيم المنظمــات المــشاركة علــى الــدوام هــذه   لا
إلا أنه لما كان تناول هذا الموضوع يـستلزم بحـسب           . المسألة باعتبارها مسألة ذات أولوية عالية     

.  هذه المـسألة في برنـامج عملـها        التوقعات الكثير من الموارد، فقد أحجمت الوحدة عن إدراج        
، ستــسعى الوحــدة إلى تحديــد ٢٠١٢وتمــشيا مــع النــهج الجديــد الــذي جــرى إعــداده في عــام  

النطــاق الــدقيق للاســتعراض ومنهجيتــه واســتراتيجيته، وتقيــيم المــوارد البــشرية والماليــة اللازمــة  
  . الموضوعوالتماسها إذا اقتضى الأمر، وذلك قبل اتخاذ قرار نهائي بشأن اختيار
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  المرفق الأول
  للتنظيم والإدارة وحدة التفتيش المشتركةاستعراضات تغطية     

    

 المنظمة

الـــسنة الـــتي 
أُنجــــز فيهــــا 
آخــــــــــــــــر 
  ملاحظات رمز الوثيقة استعراض

   JIU/REP/2012/1 ٢٠١٢  الأونكتاد
   JIU/REP/2012/6 ٢٠١٢ منظمة الصحة العالمية

   JIU/REP/2012/13 ٢٠١٢ الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  JIU/REP/2011/9; A/67/119 ٢٠١١ اليونسكو

المكتــــــب المعــــــني بالمخــــــدرات 
 والجريمة

٢٠١٠ JIU/REP/2010/10; 

A/66/315 
 

ــة     JIU/REP/2009/1 ٢٠٠٩ منظمة السياحة العالمية ــراء المتابعـــ ــزم إجـــ يُعتـــ
  ٢٠١٣خلال عام 

  JIU/REP/2009/7 ٢٠٠٩ برنامج الأغذية العالمي
  JIU/REP/2008/1 ٢٠٠٨ الاتحاد البريدي العالمي

  JIU/REP/2007/5 ٢٠٠٧ منظمة الطيران المدني الدولي
  JIU/REP/2007/7 ٢٠٠٧ المنظمة البحرية الدولية

  JIU/REP/2007/11 ٢٠٠٧ المنظمة العالمية للأرصاد الجوية
مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون 

 اللاجئين
٢٠٠٤ JIU/REP/2004/4; A/59/394  

ــم ــة الأمـ ــة  منظمـ ــدة للتنميـ المتحـ
 الصناعية

٢٠٠٣ JIU/REP/2003/1  

  JIU/REP/2002/8 ٢٠٠٢ منظمة الأغذية والزراعة
  JIU/REP/2001/3 ٢٠٠١ الاتحاد الدولي للاتصالات

  JIU/REP/99/4 ١٩٩٩ منظمة العمل الدولية
يــا جــرى استعراضــها جزئ   ٢٠٠٥ المنظمة العالمية للملكية الفكرية

ــام   ٢٠٠٥في عــــــــــــــــــــ
)JIU/REP/2005/1( ؛

ويُعتــزم إجــراء اســتعراض  
  ٢٠١٣كامل في عام 

مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات  
 المشاريع

جــرى استعراضــه جزئيــا،   ١٩٩٨
ولم يُجــــــــــر بعــــــــــدُ أيّ 

 استعراض كامل
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 المنظمة

الـــسنة الـــتي 
أُنجــــز فيهــــا 
آخــــــــــــــــر 
  ملاحظات رمز الوثيقة استعراض

ــا    - الأمم المتحدة جــرى استعراضــها جزئي
ــسنوات؛   علــــى مــــدى الــ
وكــــان آخــــر اســــتعراض 

مريكـا  للجنة الاقتصادية لأ  
ــر    ــة البحـ ــة ومنطقـ اللاتينيـ

 ٢٠١٣في عام  الكاريبي

ــدة لإغاثـــة     ــم المتحـ ــة الأمـ وكالـ
ــسطينيين    ــشغيل اللاجــئين الفل وت

 في الشرق الأدنى 

ــراء     - ــدئيا إجـــ ــزم مبـــ يُعتـــ
 ٢٠١٤استعراض في عام 

ــشترك    ــامج الأمــم المتحــدة الم برن
المعــــني بفــــيروس نقــــص المناعــــة 

   الإيدز/البشرية
-   

   -  الدولية مركز التجارة 

   -  اليونيسيف

   -  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

   -  برنامج الأمم المتحدة للبيئة

   -  صندوق الأمم المتحدة للسكان 
ــدة    ــم المتحــــــ ــامج الأمــــــ برنــــــ

  للمستوطنات البشرية
-   

مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات  
  المشاريع 

-   

ــشأ إلا  -  هيئة الأمم المتحدة للمرأة ــاملم تنــــــ   في عــــــ
٢٠١٠. 
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 المرفق الثاني
 /الأول كـــــانون ٣١في  (٢٠١٢حالـــــة تنفيـــــذ خطـــــة العمـــــل لعـــــام     

  )٢٠١٢ ديسمبر
    
   المتوقعالإنجازتاريخ /الرمز  )أ(عنوان المشروع

  JIU/REP/2012/1  التنظيم والإدارة في مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةاستعراض 
 JIU/REP/2012/2; A/67/337   مؤسسات منظومة الأمم المتحدةإدارة الإجازات المرضية في

 JIU/REP/2012/3; A/67/400  تقييم شبكة الأمم المتحدة للمحيطات
ــم المتحــدة     ــة الأم ــوظفين في مؤســسات منظوم ــارن  : اســتقدام الم ــل مق تحلي

   لمحة عامة- وإطار معياري
JIU/REP/2012/4   

 )JIU/NOTE/2012/1-3َانظر الملاحظات ذات الصلةَ (
 JIU/REP/2012/5  في منظومة الأمم المتحدةالفردية  الاستشارية الخدماتاستعراض 

 JIU/REP/2012/6  منظمة الصحة العالميةفي استعراض التنظيم والإدارة 
 JIU/REP/2012/7  استعراض تطبيق اللامركزية في منظمة الصحة العالمية

 JIU/REP/2012/8  لمتحدةنظم تخطيط الموارد في مؤسسات منظومة الأمم ا
 JIU/REP/2012/9  ن الاستحقاقاتع ةجماليالإ المبالغدفع 

العلاقــات بــين المــوظفين والإدارة في الوكــالات المتخصــصة ونظــام الأمــم    
  المتحدة الموحد

JIU/REP/2012/10 

 JIU/REP/2012/11  تمويل العمليات الإنسانية في منظومة الأمم المتحدة
 JIU/REP/2012/12  ي في منظومة الأمم المتحدةالتخطيط الاستراتيج

 JIU/REP/2012/13  لوكالة الدولية للطاقة الذريةفي ااستعراض التنظيم والإدارة 
ــم المتحــدة     ــة الأم ــوظفين في مؤســسات منظوم ــارن  : اســتقدام الم ــل مق تحلي

   الإطار المؤسسي- وإطار معياري
JIU/NOTE/2012/1 

ــوظفين في مؤســسات منظ   ــم المتحــدة  اســتقدام الم ــة الأم ــارن  : وم ــل مق تحلي
   عملية الاستقدام- وإطار معياري

JIU/NOTE/2012/2 

ــم المتحــدة     ــة الأم ــوظفين في مؤســسات منظوم ــارن  : اســتقدام الم ــل مق تحلي
   التوازن بين الجنسين والتوزيع الجغرافي- وإطار معياري

JIU/NOTE/2012/3 
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   المتوقعالإنجازتاريخ /الرمز  )أ(عنوان المشروع

 JIU/NOTE/2012/4  تحدةترتيبات العمل المرنة في مؤسسات منظومة الأمم الم
جنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة        للفي ا  استعراض التنظيم والإدارة  

  البحر الكاريبي
 ٢٠١٣من المقرر إكماله في أوائل عام 

ــة       ــة في مؤســسات منظوم ــن الجهــات المرجعي ــق م ــة التحق اســتعراض عملي
  الأمم المتحدة

  اكتمل ولكن لم يصدر بعد

  ٢٠١٣من المقرر إكماله بحلول منتصف عام   لمحفوظات داخل الأمم المتحدةإدارة السجلات وا
اســـتعراض الاتفاقـــات الطويلـــة الأجـــل في المـــشتريات في منظومـــة الأمـــم  

  المتحدة
  ٢٠١٣من المقرر إكماله بحلول منتصف عام 

اســـتعراض ترتيبـــات البرمجـــة والترتيبـــات الإداريـــة المـــشتركة علـــى نطـــاق  
  تنفيذية في منظومة الأمم المتحدةالمنظومة للأنشطة ال

تأخر في انتظار نتائج الاسـتعراض الجـاري الـذي يقـوم           
  مكتب تنسيق العمليات الإنمائيةبه 

  
  .www.unjiu.orgالتقارير متاحة على الموقع   )أ(  
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 المرفق الثالث
ــة لحــصتها في تكــاليف وحــدة          ــسبة المئوي قائمــة المنظمــات المــشاركة والن

  ٢٠١٣كة لعام التفتيش المشتر
    

  النسبة المئوية  المنظمة

  ٣,٩  منظمة الأغذية والزراعة
  ٢,٠  الوكالة الدولية للطاقة الذرية
  ٠,٨  منظمة الطيران المدني الدولي

  ٢,٠  )أ(منظمة العمل الدولية
  ٠,٢  المنظمة البحرية الدولية

  ٠,٥  الاتحاد الدولي للاتصالات
  ٠,٩  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية
  ١٦,٨  البرنامج المشترك المعني بالإيدز
  ٠,٩  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  ١٩,٧  اليونسكو
  ١,٩  صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٢,٧  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
  ٦,٠  اليونيسيف

  ١١,٤  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  ٠,٨  )ب(الأمم المتحدة

  ٤,١  المشاريعمكتب خدمات 
  ٢,٨  الأونروا

  -  )ج(هيئة الأمم المتحدة للمرأة
  ٠,١  منظمة السياحة العالمية
  ٠,٢  الاتحاد البريدي العالمي
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  النسبة المئوية  المنظمة

  ١٤,٣  برنامج الأغذية العالمي
  ٦,٧  منظمة الصحة العالمية

  ١,٠  المنظمة العالمية للملكية الفكرية
  ٠,٣  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

  
  .ل أيضاً كلية موظفي منظومة الأمم المتحدةتشم  )أ(  

الأونكتاد، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وموئل الأمم المتحـدة،  وتشمل الأمانة العامة للأمم المتحدة       )ب(  
كتــب المعــني بالمخــدرات الم و،المتحــدة للتــدريب والبحــث ومعهــد الأمــمومركــز التجــارة الدوليــة، 

جئين والأونروا، وهما أيضاً كيانـان تابعـان للأمانـة العامـة، فتـردان              أما مفوضية شؤون اللا   . والجريمة
بصورة منفصلة أعلاه، وذلـك نظـراً لإدراج مـساهماتها بـصورة منفـصلة في منهجيـة مجلـس الرؤسـاء                   

  .واستثنيت عمليات حفظ السلام من حصة مساهمات الأمم المتحدة. التنفيذيين
  .لم تُحدّد الحصة بعد  )ج(  
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  رابعالالمرفق 
ــات المــشاركة    الوضــع      ــدة التفتــيش المــشتركة    لالإجمــالي لقبــول المنظم توصــيات وح

   ٢٠١١-٢٠٠٤، ها لهذه التوصياتوتنفيذ
    )بالنسبة المئوية(

  تنفيذ التوصيات المقبولة   القبول  

  قيد النظر  رفضت  اعتمدت/قبلت  

ليـــــــست
ذات
  صلة

لم تـــــــــرد 
ــات  معلوم
  نفذت  جار التنفيذ  لم يبدأ  بشأنها

رد لم تـــــــــــ
ــات  معلومــ

  بشأنها

٩٣,٤٥,٠٠,٧٠,٣٠,٧٣,٩٢٨,٣٦٤,٧٣,٢  منظمة الأغذية والزراعة

٤٩,٧١٠,١٦,٦٩,٧٢٤,٠٢,٨١٦,٨٥٠,٣٣٠,١  )أ(الوكالة الدولية للطاقة الذرية

–١٢,٤٨٧,٦–٦٩,١٦,٤٤,٥١٠,٨٩,٢  منظمة الطيران المدني الدولي

٢٥,٠٤١,٣٣٣,٧–٣٢,٢١,٢٥,٣١١,٢٥٠,٢  منظمة العمل الدولية

٥١,٣٢,٢١,٩١١,٤٣٣,٢٢٢,٣٣,٦٣٤,٥٣٩,٦  )أ(المنظمة البحرية الدولية

٢٤,٣٢,٠٤٤,١١٦,٧٤٠,٠٣٥,٦٧,٨–٢٩,٦  الاتحاد الدولي للاتصالات

٣,٥٢٢,٨٧٠,٢٣,٥–٣٠,٩١,١١,١٦٦,٩  الأونكتاد

٣,٣٢٤,٥٦٨,٢٤,٠–٨٥,١١,٦٩,٦٣,٧  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

٢٤,٧٢,٨٢٢,٤٦,٧٤٣,٥٤,٨٢٢,٢٦,٣٦٦,٧  )أ(برنامج الأمم المتحدة للبيئة

٦٨,٠٣,٣٦,٠٦,٣١٦,٥٠,٩٢٩,٢٦٨,١١,٨  اليونسكو

٨٥,٧٣,١٠,٩٥,٦٤,٧٢,٢٢٩,٥٥٨,٥٩,٨  صندوق الأمم المتحدة للسكان

برنـــــــــامج الأمـــــــــم المتحـــــــــدة  
–٢٥,٣٤٩,٠١٤,٨٣١,١٥٤,١––٢٥,٧  )أ(ت البشريةللمستوطنا

ــشؤون    مفوضــية الأمــم المتحــدة ل
٧٠,٣٣,٥١٠,٨٧,٠٨,٥١,٤٤٠,١٥٧,٧٠,٩  اللاجئين

٧٢,٩١,٦٦,١٤,١١٥,٣٣,١٢٢,٧٥٧,٢١٧,٠  اليونيسيف

ــة     ــدة للتنميـ منظمـــة الأمـــم المتحـ
٨,٩٤٧,٧٤٠,٤٣,٠–٧٨,٩٤,٧٧,٧٨,٧  الصناعية

٦٤,٢٦,٠٤,٧١,١٢٤,٠١,٥٢٥,١٥٦,٩١٦,٦  مم المتحدةالأ

ــدة المعــــني   مكتــــب الأمــــم المتحــ
–٢٨,٠١,٣١,٧٣١,٤٣٧,٧٧,٦٣٦,٤٥٦,١  )أ(بالمخدرات والجريمة

ــم المتحــدة لخــدمات    ــب الأم مكت
٨,٥١,٩١,١١٥,٨٤٥,٣٣٧,٩––٨٩,٦  المشاريع

٠,٤٤,٩٦١,٢٨,٥٣٦,٦٣٥,٤١٩,٥–٣٣,٥  )أ(الأونروا

١٠٠,٠–––٨١,٧–٢,٠٧,٠٩,٣  منظمة السياحة العالمية

٣٤,٢١,١١٧,٠٩,٢٣٨,٧٦,٢٤٥,٤٤٣,٣٥,٢  الاتحاد البريدي العالمي
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  تنفيذ التوصيات المقبولة   القبول  

  قيد النظر  رفضت  اعتمدت/قبلت  

ليـــــــست
ذات
  صلة

لم تـــــــــرد 
ــات  معلوم
  نفذت  جار التنفيذ  لم يبدأ  بشأنها

رد لم تـــــــــــ
ــات  معلومــ

  بشأنها

٩١,١٤,٣٠,٦٣,٧٠,٣٣,٧٢٤,٦٧٠,٠١,٧  برنامج الأغذية العالمي

٥٣,٨١,٦٩,٥١,٦٣٣,٥٩,٤٢٠,٦٢٢,٩٤٧,١  منظمة الصحة العالمية

٣٤,٢٠,٧٣٣,٦١٤,٦١٧,٠٥,٩٢٤,٨٥٤,٥١٤,٩  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

٤,٢١٤,٤٧٨,٧٢,٨–٢٧,٦–٦٥,٥٧,٠  المنظمة العالمية للأرصاد الجوية   
 .، مكتوبة بحروف داكنة في المائة أو تساويها٧٠أو التنفيذ أكبر من /البيانات الواردة من المنظمات التي تفيد بأن نسبة القبول و  :ملاحظة 

  .٢٠١٢مجموعة البيانات غير مكتملة نظرا لعدم الإبلاغ خلال عام   )أ(  
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 المرفق الخامس
 تكوين وحدة التفتيش المشتركة    

    
تنتـهي فتـرة ولايـة كـل مفـتش          ( على النحو التالي     ٢٠١٢كان تكوين الوحدة في عام        - ١

 ):ا بين قوسينديسمبر من السنة المشار إليه/كانون الأول ٣١في 

 )٢٠١٢(، الرئيس )مصر(منير زهران . م  

 )٢٠١٥(، نائب الرئيس )هنغاريا(إستفان بوستا   

 )٢٠١٥) (فرنسا(جيرار بيرو   

 )٢٠١٢) (الاتحاد الروسي(تشولكوف . نيكولاي ف  

 )٢٠١٥) (السنغال(بابا لويس فال   

 )٢٠١٦) (هندوراس(فلوريس كاييهاس . خورخي ت  

 )٢٠١٢) (كوبا(يس إيفن فونتين أورت  

 )٢٠١٤) (اليابان(تادانوري إينوماتا   

 )٢٠١٥) (تركيا(جيهان ترزي   

 )٢٠١٢) (الولايات المتحدة الأمريكية(ديبورا وايتر . م  

 )٢٠١٢) (الصين(يشان جانغ   

ــدة خمــس ســنوات في         - ٢ ــهم لم ــة أسمــاؤهم ولايت ــشون التالي ــدأ المفت ــانون ١وب ــاني ك  /الث
ــاير ــوا مح ــ٢٠١٣ ين ــهم في   ، ليحل ــهت ولايت ــذين انت  /الأول كــانون ٣١ل المفتــشين الخمــسة ال

 :٢٠١٢ديسمبر 

 )الهند(غوبيناثان أشامكولانغاري   

 )الولايات المتحدة الأمريكية(بارتسيوتاس . جورج أ  

 )هايتي(جون ويسلي كازو   

 )غامبيا(بروم جاكسون  - سوكاي  

 )الاتحاد الروسي(غينادي تاراسوف   
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 مـن النظـام الأساسـي للوحـدة الـتي تـنص علـى أن تنتخـب الوحـدة            ١٨ووفقا للمـادة      - ٣
 /الثــاني كــانون ٩كــل ســنة مــن بــين مفتــشيها رئيــسا لهــا ونائبــا للــرئيس، انتخبــت الوحــدة في  

 : مكتبها على النحو التالي٢٠١٣ يناير

 ، الرئيس )هنغاريا(إستفان بوستا   

  ، نائب الرئيس)تركيا(جيهان ترزي   
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  السادسالمرفق 
  )أ(٢٠١٣برنامج العمل لعام     

    
ــم  رقــــــــــــــ
 النوع العنوان المشروع

A.382  ــيم والإدارة ــتعراض التنظــــــ ــة  ا  فياســــــ ــة العالميــــــ لمنظمــــــ
 الفكرية  للملكية

 منظمة بمفردها

A.383              تفتيش متابعـة بـشأن اسـتعراض التنظـيم والإدارة في منظمـة
 السياحة العالمية

 منظمة بمفردها

A.384  على نطاق المنظومة   الموارد داخل منظومة الأمم المتحدةتعبئةتحليل وظيفة 
A.385         استخدام الأفراد من غير المـوظفين والطرائـق التعاقديـة ذات

 الصلة في المكاتب الميدانية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة
 على نطاق المنظومة

A.386 على نطاق المنظومة دعم نظام المنسق المقيم 
A.387  على نطاق المنظومة لشركاء المنفذين في منظومة الأمم المتحدةاشؤون إدارة 
A.388  مــشاريع /الاستــشاريةالممارســات الجيــدة في إدارة المــشاريع

 التجديد في منظومة الأمم المتحدة/التشييد
 على نطاق المنظومة

A.389 على نطاق المنظومة تحليل وظيفة التقييم في منظومة الأمم المتحدة 
A.390 دام المتقاعــــدين والمــــوظفين بعــــد ســــن التقاعــــد في اســــتخ

 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
 على نطاق المنظومة

A.391  اســـتعراض الإدارة البيئيـــة في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة بعـــد
 اختتام مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

 على نطاق المنظومة

A.392  الــسياسية إجــراء دراســة جــدوى بــشأن اســتعراض البعثــات
 لأمم المتحدةالتابعة لالخاصة 

 على نطاق المنظومة

A.393 على نطاق المنظومة إجراء دراسة جدوى بشأن استعراض للسلامة والأمن 
  

  .رهنا بما يطرأ على برنامج العمل من تغيير خلال العام  )أ(  
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