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Resumen

En el presente informe se resumen los avances logrados en la aplicacion de la
seccion de la resolucion 64/289 de la Asamblea General titulada “Fortalecimiento de
los arreglos institucionales destinados a apoyar la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer”, en virtud de la cual la Asamblea establecid6 una
entidad compuesta, la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres, conocida como ONU-Mujeres. En el informe se
examinan los avances logrados en relacion con los principios generales, la
gobernanza de la Entidad, la administracion y los recursos humanos, la financiacion
y los arreglos de transicion.
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I1.

Introduccion

1.  En su resolucién 64/289 relativa a la coherencia en todo el sistema, la
Asamblea General establecié una entidad compuesta, la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, conocida
como ONU-Mujeres. Solicité al Secretario General que en sus periodos de sesiones
sexagésimo sexto y sexagésimo séptimo le presentara un informe sobre la aplicacion
de la seccion de la resolucion titulada “Fortalecimiento de los arreglos
institucionales destinados a apoyar la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer”. En el presente informe, que se ha preparado en
atencion a esa solicitud, se examinan los principios generales, la gobernanza de la
Entidad, la administracion y los recursos humanos, la financiacion y los arreglos de
transicion.

2. En la misma resolucion, la Asamblea General decidid6 examinar la labor de
ONU-Mujeres en su sexagésimo octavo periodo de sesiones y solicitd al Secretario
General que en ese periodo de sesiones le presentara un informe completo al
respecto.

3. Un primer informe sobre la marcha de los trabajos se presentd a la Asamblea
General en su sexagésimo sexto periodo de sesiones (A/66/120). En el presente
informe se actualiza la informacién sobre los progresos realizados, prestando
atencion especial a las dificultades y los aspectos institucionales 2 afios después del
establecimiento de la Entidad y unos 18 meses después de que entrara plenamente
en funcionamiento, el 1 de enero de 2011.

Progresos generales
Principios generales

4. Desde el 1 de julio de 2011, fecha en la que se finaliz6 el informe anterior
sobre la marcha de los trabajos, ONU-Mujeres ha seguido refundiendo los mandatos
y las funciones que le fueron transferidos de las cuatro entidades anteriores que
trabajaban en la esfera de la igualdad de género y el empoderamiento de la muyjer (la
Oficina de la Asesora Especial en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer y la
Divisién para el Adelanto de la Mujer, de la Secretaria; el Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas para la Mujer; y el Instituto Internacional de Investigaciones y
Capacitacion para la Promocion de la Mujer). La Entidad opera ahora como un todo
unificado, en el que existen vinculos estrechos entre el apoyo normativo
proporcionado a organismos intergubernamentales, la realizacion de actividades
operacionales sobre el terreno y el ejercicio efectivo de su funcion de coordinacion.
La Entidad se ha puesto a la cabeza de las labores de las Naciones Unidas en
materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer y ha logrado hacer
mas efectivas la coordinacion, la coherencia y la incorporacion de la perspectiva de
género en todo el sistema de las Naciones Unidas.

5. La Entidad trabaja por conseguir el objetivo esencial de la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer, en asociacion con los Estados Miembros, las
entidades del sistema de las Naciones Unidas, la sociedad civil y otros interesados.
También defiende que la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer son
un medio fundamental para acelerar la consecucion de los objetivos de las Naciones
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Unidas en las esferas del desarrollo, la paz y la seguridad y los derechos humanos. A
ese respecto, la Entidad ha confirmado ampliamente la utilidad y el valor afiadido
del mandato de ONU-Mujeres como una entidad compuesta que integra el apoyo
normativo y las funciones operacionales y de coordinacion.

6. ONU-Mujeres ha aprovechado oportunidades para que la prestacion de apoyo
sobre el terreno a las labores nacionales en la esfera del desarrollo se corresponda
con avances en la igualdad de género en los planos global e intergubernamental.
Mediante un enfoque integrado, la Entidad estd logrando cada vez mas resultados
concretos en la prestacion de apoyo a los Estados Miembros, previa solicitud, el
aumento de la coherencia entre su apoyo normativo y su labor operacional, y el
impulso, la coordinacion y la promocion de la rendicion de cuentas en la labor del
sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad de género y empoderamiento
de la mujer. Esas actividades se guian por un plan estratégico, un marco estratégico
y  presupuestos aprobados por los organismos intergubernamentales
correspondientes.

7. Después de los cambios introducidos por el Comité del Programa y de la
Coordinacion en el marco estratégico para el periodo 2012-2013 (A/66/16), la
Asamblea General lo aprobd, junto con el presupuesto por programas para el mismo
bienio, en su resoluciéon 66/246, con lo que proporciondé una base soélida a los
marcos de planificacion y presupuestacion de ONU-Mujeres. La Junta Ejecutiva de
la Entidad hizo suyo el plan estratégico de ONU-Mujeres 2011-2013 (UNW/2011/9)
en su decision 2011/3. Posteriormente, en su decision 2011/5, la Junta aprobo el
presupuesto institucional de ONU-Mujeres 2012-2013 (UNW/2011/11) y autorizé
financiacion para continuar el proceso de gestion del cambio, entre otras cosas un
examen de la arquitectura regional y una iniciativa sobre la eficiencia y la eficacia
institucionales cuyo objetivo era reforzar ain mas la capacidad de la Entidad,
especialmente en su labor en los planos regional y de los paises. ONU-Mujeres
trabaja actualmente en la preparacion de las propuestas presupuestarias para el
bienio siguiente.

8.  Los progresos realizados por la Entidad en la ejecucion de sus mandatos y la
consecucion de sus prioridades han sido resaltados en informes presentados por la
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva a la Comision de la Condicidon
Juridica y Social de la Mujer (E/CN.6/2012/2) y la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres
(UNW/2012/1), conforme a lo pedido por la Asamblea General en su resolucion
64/289. En esos y otros informes presentados a dorganos intergubernamentales se
ofrecié un panorama global de la labor que realiza la Entidad y de los efectos y los
resultados logrados mediante la integracion de todos sus mandatos y funciones.

9.  Se han logrado resultados importantes en seis esferas principales de interés de
ONU-Mujeres: el aumento del liderazgo y la participacion de las mujeres en todas
las esferas que afectan a sus vidas; el aumento del acceso de las mujeres, en
particular de las mas excluidas, al empoderamiento econémico y las oportunidades
econdmicas; la prevencion de la violencia contra las mujeres y las niflas y la
ampliacion del acceso a servicios para supervivientes de la violencia; el aumento del
liderazgo de las mujeres en las actividades relacionadas con la paz y la seguridad y
la asistencia humanitaria; el aumento de la atencion que se presta a la igualdad de
género en los planes y presupuestos de todos los niveles; y el apoyo al
establecimiento de normas, politicas y estandares mundiales sobre la igualdad de
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género y el empoderamiento de la mujer. También se han logrado resultados
notables con respecto a la eficacia de la gestion y la eficacia institucional.

10. Durante el periodo que se examina, ONU-Mujeres aproveché plenamente las
alianzas establecidas a nivel nacional y mundial a fin de promover un espacio para
la participacion de la mujer en los procesos electorales. Por ejemplo, en Egipto sus
labores de promocion y de divulgacion entre los votantes contribuyeron a que en las
elecciones parlamentarias de 2011 el nimero de mujeres que votdé aumentara de un
40% a alrededor del 46%. El empoderamiento econémico fue la principal esfera de
crecimiento de los programas de ONU-Mujeres en 2011 y pasé de centrarse en la
seguridad econdomica y los proyectos mas pequefios a las intervenciones en
cuestiones estructurales, en particular el acceso de la mujer a los bienes de
produccion, los mercados, los servicios y el trabajo decente. Por ejemplo, en
Etiopia, un programa conjunto impulsado por ONU-Mujeres sobre la igualdad de
género prestd apoyo al Organismo Federal para Pequefias Empresas y
Microempresas y, en particular, se impartid capacitacion a casi 4.000 mujeres en
técnicas de comercializacion y gestion de empresas y a mas de 5.000 mujeres para
que pusieran en marcha negocios o ampliaran los que ya tenian. En su lucha por
erradicar la violencia contra la mujer, ONU-Mujeres apoy6 reformas normativas y
juridicas, nuevos planes de accién nacionales y una mejora de las normas de
prestacion de servicios en 37 paises. Aprovechod su nueva funcidn rectora de todo el
sistema en materia de igualdad de género para promover la colaboracion de las
mujeres en las esferas de la paz y la seguridad, por ejemplo contribuyendo a las
consultas que dieron la oportunidad a mujeres de 15 paises de hablar directamente
con funcionarios superiores de las Naciones Unidas. Por ultimo, ONU-Mujeres
apoy¢ la incorporacién en los planes y los presupuestos de metas e indicadores del
desempefio para sectores concretos, que tuviesen en cuenta la perspectiva de género,
a fin de facilitar la medicion de los progresos y garantizar la rendicidn de cuentas en
la ejecucion, vinculandolos a la aplicaciéon de marcos normativos. Por ejemplo, a
raiz de recibir asistencia técnica de ONU-Mujeres, Etiopia publicd un plan nacional
que incluia indicadores y metas en cuestiones de género, mientras que Albania, el
Pakistan y la Republica Unida de Tanzania incluyeron indicadores que tenian en
cuenta la perspectiva de género en los marcos de seguimiento del desempefio de las
instituciones publicas.

11. El mandato de ONU-Mujeres se sustenta en la necesidad de aprovechar la
sinergia entre las labores normativas y operacionales en pro de la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. En 2011, la Entidad sent6 las bases de su
enfoque con una estrategia de cuatro partes. En primer lugar, utilizé los foros
intergubernamentales dedicados especificamente a la igualdad de género para
reafirmar y fortalecer las normas y criterios en vigor, destacar las deficiencias en la
ejecucion y formular recomendaciones sobre politicas, por ejemplo, en la Comision
de la Condicioén Juridica y Social de la Mujer y el Consejo Econémico y Social. En
segundo lugar, promovi6 perspectivas de género en los principales procesos de las
Naciones Unidas y otros procesos de fijacion de objetivos, como la Cuarta
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados y los
preparativos para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible. En tercer lugar, trabajo con insistencia para que la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer se consideraran tanto cuestiones independientes
como intersectoriales que son esenciales para el desarrollo, los derechos humanos y
la paz y la seguridad. En cuarto lugar, recurrié cada vez en mayor medida a los
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datos y la experiencia procedentes de los paises, mediante alianzas con los Estados
Miembros, las organizaciones de la sociedad civil y los organismos de las Naciones
Unidas y mediante sus propios conocimientos y funciones de promocion, incluida la
labor de desarrollo de la capacidad que lleva a cabo con los gobiernos y los agentes
nacionales.

12.  Un acto paralelo celebrado durante el sexagésimo sexto periodo de sesiones de
la Asamblea General en el que las Jefas de Gobierno emitieron una declaracion
conjunta sobre la participacion politica de la mujer ejemplifico los procesos
oficiosos utilizados por ONU-Mujeres para aumentar los resultados
intergubernamentales. Los debates celebrados en ese acto paralelo propiciaron que
la Asamblea aprobase la resolucion 66/130, relativa a las mujeres y la participacion
politica. Esa resolucion, junto con otros mandatos legislativos sobre el tema,
proporcionaron un marco solido para las actividades operacionales de ONU-Mujeres
en la esfera principal de interés del liderazgo y la participacion de la mujer. De
modo similar, ONU-Mujeres aprovechd los preparativos para el debate en la
Asamblea de la situacion de la mujer en las zonas rurales y para el tema prioritario
del 56° periodo de sesiones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la
Mujer (el empoderamiento de las mujeres rurales y su funcion en la erradicacion de
la pobreza y el hambre, en el desarrollo y en los problemas actuales) para elaborar
un nuevo programa conjunto con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA), sobre como acelerar los
progresos en el empoderamiento econémico de las mujeres rurales. Ese programa
conjunto contribuye a la aplicacion de la resolucion 66/129 de la Asamblea relativa
al mejoramiento de la situacion de la mujer en las zonas rurales.

Funcion coordinadora de la Entidad

13. Durante el ultimo aflo, ONU-Mujeres hizo importantes avances en el fomento
de una coordinacion mas efectiva y eficiente dentro del sistema de las Naciones
Unidas y la creaciéon de asociaciones estratégicas para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. Aprovechd plenamente sus funciones
directivas para aumentar la coherencia y movilizar acciones conjuntas, aumentar la
incorporacion de la perspectiva de género en todo el sistema, elaborar y aplicar
marcos de rendicién de cuentas y mejorar el equilibrio de género y la condicion de
la mujer en el sistema de las Naciones Unidas.

14. Se lograron resultados en varios planos. El hecho de que ONU-Mujeres sea
miembro de mecanismos de coordinaciéon como la Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion y sus tres pilares (el Comité de
Alto Nivel sobre Programas, el Comité de Alto Nivel sobre Gestion y el Grupo de
las Naciones Unidas para el Desarrollo) hizo que en las cuestiones normativas
esenciales se prestara mayor atencion a las dimensiones que tienen que ver con el
género. Esa atencion se pudo apreciar en la declaracion dirigida por la Junta de los
jefes ejecutivos a la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises
Menos Adelantados, celebrada en Estambul (Turquia) en mayo de 2011, en la que
reconocié la necesidad de alcanzar la igualdad de género y empoderar a las mujeres
en los paises menos adelantados.
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15. Un gran logro por lo que se refiere a la coordinacidn y la tarea rectora fue la
elaboracion de un plan de accidn para todo el sistema sobre la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer, que fue examinado por la Junta de los jefes
ejecutivos en abril de 2012, lo que allan6 el camino para su aplicacion. El plan de
accion fue elaborado en un proceso colaborativo y consultivo e incluyo una fase
experimental con un numero restringido de entidades para garantizar su
aplicabilidad y utilidad. Constituye un marco de rendiciéon de cuentas unificado para
todas las entidades del sistema de las Naciones Unidas que aplica un método basado
en cuadros de mando y establece requisitos o criterios minimos para la
incorporacion de wuna perspectiva de género sobre la base de mandatos
intergubernamentales. Abarca la gestion basada en los resultados; los recursos
humanos y financieros, incluida la representacion igualitaria de las mujeres; el
desarrollo de la capacidad; la supervision; la evaluacion; el seguimiento y la
presentacion de informes; y la generacion y gestion de conocimientos. Su fase de
puesta en marcha a lo largo del afio proximo sera decisiva para que con ¢él se
alcancen resultados concretos. ONU-Mujeres prestara apoyo a las entidades de las
Naciones Unidas cuando inviertan en su aplicacion, siempre que sea viable.

16. En su condicion de presidencia y secretaria de la Red interinstitucional sobre
la mujer y la igualdad entre los géneros, ONU-Mujeres contribuy6 decisivamente a
promover una coordinacion de las posiciones y medidas del sistema de las Naciones
Unidas en materia de igualdad de género y una incorporacion mas solida y
sistematica de la perspectiva de género en todas las politicas y programas. Las
entidades de las Naciones Unidas lograron presentar una declaracioén conjunta sobre
el empoderamiento de las mujeres rurales a la Comision de la Condicién Juridica y
Social de la Mujer en su 56° periodo de sesiones. El equipo de tareas sobre las
mujeres rurales de la Red interinstitucional elabor6 una ficha descriptiva sobre las
mujeres rurales y los Objetivos de Desarrollo del Milenio, que aportd datos, pruebas
y ejemplos de buenas practicas a las deliberaciones de la Comision!.

17. ONU-Mujeres colabor6 con otros mecanismos interinstitucionales que
encabezan o convocan entidades del sistema de las Naciones Unidas para reforzar su
capacidad de reflejar perspectivas de género dentro de sus mandatos. Los ejemplos
principales son la contribucidn de la Entidad para que la igualdad de género ocupase
un lugar destacado en las actividades generales de promocion realizadas por las
Naciones Unidas en el Cuarto Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda,
celebrado en Busan (Republica de Corea) del 29 de noviembre al 1 de diciembre de
2011, y el proceso de seguimiento para definir un marco global de vigilancia,
ademas de la Alianza de Busan para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo.

18. De acuerdo con el parrafo 56 de la resolucion 64/289 de la Asamblea General,
ONU-Mujeres esta operando en los paises como parte del sistema de coordinadores
residentes y ha asumido una funcion rectora en la labor de coordinacion relativa a la
igualdad de género. Esta presidiendo o copresidiendo los grupos tematicos sobre
cuestiones de género en 45 paises y ha contribuido a la elaboracion de los marcos de
asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo en unos 20 paises. ONU-
Mujeres tiene oficinas en los ocho paises piloto de la iniciativa Unidos en la accion
y esta colaborando estrechamente con los coordinadores residentes y los equipos de
las Naciones Unidas en los paises.

Puede consultarse en la direccidn siguiente:
www.un.org/womenwatch/feature/ruralwomen/documents/Es-Rural-Women-MDGs-web.pdf.
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19. La participacion en programas conjuntos con organismos asociados en el plano
de los paises ofrece importantes oportunidades a ONU-Mujeres para presionar en
favor de la igualdad de género. La Entidad estd colaborando activamente en 106
programas de ese tipo que se inscriben en las esferas principales de interés, entre
ellas, la erradicacion de la violencia contra las mujeres, el fortalecimiento de las
perspectivas de género en la planificacion nacional, el empoderamiento econémico
de las mujeres y la prevencion de conflictos y la cohesion social.

20. ONU-Muyjeres también ha ampliado y reforzado sus alianzas con las distintas
entidades de las Naciones Unidas para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. En diciembre de 2011, el Director Ejecutivo del Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y la Directora Ejecutiva de ONU-
Mujeres remitieron una carta conjunta a los representantes sobre el terreno de las
dos entidades, en la que se reafirmaba el compromiso de ambas organizaciones con
la elaboracion de programas sobre la igualdad de género dentro de sus respectivos
mandatos y las esferas que constituyen sus puntos fuertes. En mayo de 2012, ONU-
Mujeres y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura firmaron una carta de cooperacion para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

21. En 2012, ONU-Mujeres se convirti6 en el miembro mas reciente de la
Iniciativa Salud 4+, sumandose al UNFPA, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), la Organizacion Mundial de la Salud, el Banco Mundial y el
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA. El grupo
proporciona apoyo coordinado y armonizado para la aplicacion de la Estrategia
Mundial de Salud de las Mujeres y los Niflos, auxiliando colectivamente a los paises
con los indices mas elevados de mortalidad materna, neonatal e infantil y tratando
de acelerar los avances para salvar las vidas y mejorar la salud de mujeres y recién
nacidos y, con ello, alcanzar las metas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
La funcion de ONU-Mujeres sera fundamentalmente de promocioén, centrada en
atacar las causas de raiz de la mortalidad materna.

22.  ONU-Mujeres continud encabezando y coordinando la campaia del Secretario
General “Unidos para poner fin a la violencia contra las mujeres”, por ejemplo
mediante labores para poner en practica estrategias y actividades en los planos
global, regional y nacional, colaborando estrechamente con los miembros del grupo
de trabajo sobre la campaiia establecido por la Red interinstitucional sobre la mujer
y la igualdad entre los géneros. Un examen de las actividades emprendidas como
parte de la campaiia, sobre todo en el plano nacional, indica que el sistema de las
Naciones Unidas esta adoptando un enfoque compartido y coherente en su labor de
prevencion y eliminacion de todas las formas de violencia contra las mujeres y las
nifias. Muchos coordinadores residentes de las Naciones Unidas marcan ahora la
pauta a sus equipos en los paises en cuanto a la elaboraciéon de programas y
actividades conjuntos para promover los objetivos de la campaiia.

23. ONU-Muyjeres aumentd6 también las asociaciones de colaboracion
interinstitucionales en el plano regional. Por ejemplo, en América Latina y el Caribe
esta colaborando con la FAO y la Comision Econdémica para América Latina y el
Caribe a fin de elaborar estudios de casos y recomendaciones normativas para
empoderar a las mujeres de las zonas rurales.
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Interaccion con la sociedad civil y otros interesados

24. Durante el ultimo afio, ONU-Mujeres consolidéo y ampliéo la practica de
celebrar consultas y establecer asociaciones de colaboraciéon efectivas con
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil para impulsar objetivos
compartidos de promocién de los derechos de la mujer, la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

25. Después de amplias consultas con redes de la sociedad civil y designaciones
propuestas por esas organizaciones, en abril de 2012 la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres nombré a un grupo asesor mundial de la
sociedad civil. El grupo servird de foro para un dialogo y una relacion sostenida y
estructurada con dirigentes de la sociedad civil a fin de promover los objetivos de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Entre sus 21 miembros hay
dirigentes de grupos de base, rurales y comunitarios y organizaciones de pueblos
indigenas, intelectuales, activistas y dirigentes masculinos que trabajan en
cuestiones relacionadas con la igualdad de género y los derechos de la mujer. Los
miembros iran rotando y su mandato sera de dos afos.

26. En la actualidad se estan creando grupos asesores regionales y nacionales de la
sociedad civil, que seguiran los mismos principios en cuanto a sus objetivos y
composicion. El grupo asesor de América Latina y el Caribe se cred6 en mayo de
2012 y el grupo nacional del Pakistan, en julio del mismo afio.

27. El establecimiento del Grupo Asesor Mundial de la Sociedad Civil fue uno de
los hechos mas sobresalientes en un afio caracterizado por las continuas medidas
adoptadas por ONU-Mujeres para intensificar las consultas con organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil, conforme a lo que habia pedido la Asamblea
General en el parrafo 55 de su resolucion 64/289. ONU-Mujeres continud
contribuyendo a que la sociedad civil participase en los procesos
intergubernamentales. Aumentando las actividades de divulgacion, la Entidad
posibilitd a las organizaciones no gubernamentales reconocidas como entidades
consultivas por el Consejo Econémico y Social para contribuir mejor a los debates
sustantivos del 56° periodo de sesiones de la Comision de la Condicidén Juridica y
Social de la Mujer. Un total de 2.084 representantes de 435 organizaciones no
gubernamentales participaron en el periodo de sesiones. Presentaron 74
declaraciones escritas, pronunciaron 12 declaraciones orales en el debate general e
hicieron 27 intervenciones durante las mesas redondas interactivas de expertos.
ONU-Mujeres tratd también de crear oportunidades para que los representantes de la
sociedad civil pudiesen interactuar con los miembros de la Mesa de la Comision,
tanto antes del periodo de sesiones como durante él, de modo que aumentasen los
intercambios de puntos de vista.

28. ONU-Muyjeres facilitd también la participacion de organizaciones no
gubernamentales en la labor de la Junta Ejecutiva. Representantes de 24 de esas
organizaciones asistieron a los tres ultimos periodos de sesiones (diciembre de 2011,
enero de 2012 y mayo/junio de 2012) y varios de ellos formularon declaraciones
sobre temas del programa relacionados con el plan estratégico de ONU-Mujeres y su
aplicacion. Celebraron que hubiesen aumentado las consultas y las asociaciones de
colaboracion con ONU-Mujeres que contribuian a la aplicacion del plan estratégico,
ademads de la cooperacién en varios planos para promover la igualdad de género.

12-44480



A/67/201

12-44480

29. ONU-Muyjeres intensifico también la colaboraciéon y la coordinacion con el
sistema de las Naciones Unidas en relacion con las alianzas con la sociedad civil. La
Entidad participa ahora en procesos de coordinacion e intercambio de conocimientos
entre la sociedad civil y entidades de las Naciones Unidas, lo que creara
oportunidades adicionales para divulgar entre la sociedad civil cuestiones esenciales
de la agenda mundial, como los debates sobre la agenda para el desarrollo después
de 2015. ONU-Mujeres se incorpord también al Grupo Interinstitucional de apoyo al
Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas, donde tratara de resaltar las
cuestiones relacionadas con la igualdad de género.

30. En un intento por acelerar los avances en el objetivo de la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer, ONU-Mujeres promovié las asociaciones de
colaboracion con muchos otros interesados, entre ellos instituciones académicas,
medios de difusion y la comunidad empresarial. Dentro del sector privado, se
establecieron con diversas empresas y grupos, como Avon, Coca-Cola, Johnson &
Johnson y Tag Heuer. ONU-Mujeres comenzé a trabajar con Microsoft a fin de
utilizar la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en programas de
empoderamiento econdmico y politico destinados a las mujeres, en la mejora de
datos y en campaifias de concienciacion y promocion.

La funcion de la Entidad como centro de conocimientos

31. ONU-Mujeres aumentd su capacidad de servir como centro global de
conocimientos, mediante la investigacion, el analisis y el intercambio de datos y
ensefianzas extraidas con respecto a la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en esferas como la participacion politica de las
mujeres, el empoderamiento econdémico de las mujeres, la contribucién de las
mujeres a la paz y la seguridad y la erradicacion de la violencia contra las mujeres.
Esa funcion abarca también la definicion, elaboracion y difusion de metodologias,
instrumentos y ejemplos de buenas practicas. Por conducto de esa funcidn, la
Entidad proporciona un analisis empirico en el que basar el debate y la adopcion de
decisiones en el plano intergubernamental. También proporciona servicios técnicos
y de asesoramiento a los Estados Miembros, previa solicitud. La investigacion y el
analisis sustentan asimismo cada vez mas la funcion de coordinaciéon de ONU-
Mujeres.

32. Los estudios de investigacion realizados por ONU-Mujeres aprovechan la
experiencia adquirida y las enseflanzas extraidas en la labor operacional de la
Entidad. Los ejemplos de buenas practicas en la promocion de la igualdad de
género, ademas de permitir comprender mejor cuales son las deficiencias y las
dificultades en la aplicacion, se estan remitiendo mas sistematicamente a los
organismos intergubernamentales por conducto de informes, bases de datos y otros
productos de conocimiento. Cada vez se recurrirda mas a las comunidades de
practicas de ONU-Mujeres para velar por que la labor operacional de la Entidad y
sus asociados del sistema de las Naciones Unidas informe sustantivamente los
preparativos de las reuniones intergubernamentales, como el 57° periodo de sesiones
de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y sus temas prioritario
y de examen.

33.  Un logro reciente en el reforzamiento de la funcidn de centro de conocimientos
que desempeiia ONU-Mujeres fue conseguir financiacion para la iniciativa de
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Pruebas y Cifras para la Igualdad de Género, una importante asociaciéon nueva con
la Division de Estadistica de las Naciones Unidas, en colaboracion con el Banco
Mundial, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos y los gobiernos
asociados. El objetivo de la iniciativa, en la que inicialmente se trabaja con seis
paises piloto, es mejorar la calidad y disponibilidad de datos sobre indicadores
esenciales de la igualdad de género en relacion con la educacidn, los activos, el
empleo y la salud. Aprovecha directamente a los paises piloto, ya que contribuye a
que se comprendan mejor las deficiencias en la aplicacion y mejora la formulacion
de politicas con base empirica.

34. En el periodo que se examina avanzaron las labores para hacer del centro de
capacitacion de ONU-Mujeres en Santo Domingo el principal centro de capacitacion
selecta de las Naciones Unidas en materia de igualdad de género. Entre sus
objetivos a largo plazo cabe mencionar contribuir al desarrollo del componente de
capacitacion de la estrategia de ONU-Mujeres en la esfera del desarrollo de la
capacidad; fortalecer la coordinacion dentro del sistema de las Naciones Unidas y
con los principales asociados internacionales para promover los derechos de la
mujer y la igualdad de género; y contribuir a consolidar la capacidad técnica de las
Naciones Unidas y sus asociados en esferas prioritarias.

35. En su primer plan de trabajo anual, para 2012, el objetivo del centro es
establecer sus bases y claborar su primer programa de estudios, centrandose en las
esferas prioritarias del plan estratégico de ONU-Mujeres, como la erradicacion de la
violencia contra las mujeres. Se esta insistiendo especialmente en la coordinacion de
todo el sistema, incluidas la ejecucion del plan de accion para todo el sistema y la
creacion de un moddulo basico de capacitacion sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer. El centro prestara servicios a funcionarios de los
gobiernos, la sociedad civil y personal de las Naciones Unidas.

36. Nuevos sistemas de intranet y extranet permiten intercambiar conocimientos
internamente y con asociados de todo el sistema de las Naciones Unidas. Se han
establecido varias comunidades de practicas para compartir informacion y
promover, intercambiar y reunir ejemplos de buenas practicas, entre ellas una para
uso de la Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros y otra
para uso del personal de ONU-Mujeres, las dos en la sede y sobre el terreno, en
relacion con las labores de la agenda para el desarrollo después de 2015. Seguiran
otras comunidades de practicas, por ejemplo sobre la erradicacion de la violencia
contra las mujeres, que tomaran como base y aumentaran ain mas el alcance del
Centro Virtual de Conocimientos para la Erradicacion de la Violencia contra las
Mujeres y las Nifias y el acceso a la base de datos del Secretario General sobre la
violencia contra las mujeres.

37. Para contribuir a la colaboracion y el intercambio de conocimientos, ONU-
Mujeres establecio una plataforma de gestion de conocimientos (intranet y extranet)
que esta plenamente operativa y se usa ya ampliamente en su sede. La puesta en
marcha en las oficinas locales comenzara en el segundo semestre de 2012. La
plataforma permite actividades con las que lograr acceder a las personas, la
informacién y los conocimientos mas adecuados y trabajar con ellos en el momento
mas adecuado; consolidar la base de conocimientos y las asociaciones de
colaboracion de ONU-Mujeres mediante nuevos canales de interaccion,
colaboracion e influencia; y aumentar las comunicaciones y los resultados
institucionales. Entre sus caracteristicas cabe citar la reunion y presentacion de
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contenidos, espacios y redes institucionales en torno a las esferas de trabajo de la
Entidad; los espacios flexibles de colaboracidn (internos o con asociados externos);
y los recursos personalizados de conocimientos mediante alertas para palabras
clave, establecimiento de contactos entre colegas y perfiles.

38. Las funciones actuales de la plataforma abarcan la gestion de contenidos (por
ejemplo, repositorios, permisos, versiones de los documentos y disponibilidad desde
fuera de la oficina), blisqueda y recuperacion mejoradas (por ejemplo, motor de
busqueda y etiquetado), establecimiento de contactos y comunicaciéon (por ejemplo,
anuncios y foros de debate) y productividad institucional (por ejemplo,
establecimiento de calendarios, contactos, gestion, registro electronico y procesos
de trabajo automatizados). La plataforma se basa en plantillas con objeto de crear
una experiencia comun y facilitar la puesta en marcha en toda la Entidad. Es de facil
utilizacién, puede ser configurada por los coordinadores y se puede integrar con
Microsoft Office.

Comunicaciones externas

39. A lo largo del afo pasado, ONU-Mujeres aumentd sus comunicaciones
externas para incrementar el alcance y los efectos de sus labores de promocion de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. La Entidad amplié sus
contactos ordinarios con los medios de difusion a mas de 1.600 medios de todo el
mundo. Su presencia institucional en linea se triplico en 2011 hasta lograr mas de
220.000 visitas al mes y los seguidores de sus medios sociales alcanzaron los
300.000. Se puso especial atencion en reforzar la colaboracién y la cooperacion
entre la sede y las oficinas locales de la Entidad, para que esas labores se divulgaran
en los paises.

40. Las labores de divulgacion entre los medios de difusion realizadas por ONU-
Mujeres lograron que prestasen amplia cobertura al 56° periodo de sesiones de la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y el Dia Internacional de la
Mujer de 2012. Mas de 800 medios reprodujeron o citaron el mensaje de la
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres en el Dia
Internacional de la Mujer de 2012. Ademas, por primera vez, la Entidad integrd los
medios sociales en su cobertura de la Comision utilizando una cuenta de Twitter.
Cada dia, la etiqueta “#CSWS56” cred un promedio de 5 millones de impresiones y
llegd a mas de 2 millones de seguidores Gnicos. En Facebook, los comentarios sobre
la Comision fueron vistos por mas de 130.000 personas.

41. Esas labores de alcance mundial cada vez se complementan mas con la
ampliacion estratégica de asociaciones de colaboracion con los medios de difusion
en los planos regional y nacional. Por ejemplo, en la region andina, ONU-Mujeres
colabor6o con 40 asociados de prensa escrita, television y radio para aumentar la
cobertura que dan a la igualdad de género. En Egipto, la Entidad patrociné anuncios
de television y radio de informacion para los votantes que se emitieron
profusamente en los canales nacionales.

42. ONU-Muyjeres colabora también con asociados para ampliar la difusion de sus
labores de promocién en esferas tematicas prioritarias. Por ejemplo, por conducto de
su plataforma de movilizacion social “Di NO a la violencia contra las mujeres”, la
Entidad establecid una alianza con la Asociacion Mundial de las Guias Scouts, a fin
de elaborar un plan de estudios para la educacion no académica sobre la
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erradicacion de la violencia contra las mujeres. En la region del Caribe y en Asia
Meridional se realizaron campafias destinadas a poner fin a la violencia contra la
mujer en las que participaron artistas y jovenes.

Colaboracion de ONU-Mujeres con el proceso de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible

La colaboraciéon de ONU-Mujeres en la preparacion de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada del 20 al 22 de junio de
2012 en Rio de Janeiro (Brasil), y durante ella es un ejemplo de la aplicacion
unificada por parte de la Entidad de todas sus funciones, en el contexto de un
proceso intergubernamental importante, con objeto de incrementar los resultados en
la esfera de la igualdad de género.

Por conducto de su funciéon de apoyo normativo, ONU-Mujeres contribuyd a
que la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer fueran reconocidos
como prioridades esenciales en “El futuro que queremos”, el titulo que se dio al
documento final de la Conferencia, que la Asamblea General hizo suyo en su
resolucion 66/288, y logré también que a lo largo de todo el documento figuraran
consideraciones y referencias relacionadas con la igualdad de género. Por
consiguiente, en el documento final se insiste en que la contribucion y la iniciativa
de las mujeres son decisivas para alcanzar el desarrollo sostenible en sus tres
dimensiones: econdémica, social y ambiental.

En la etapa previa a la Conferencia, ONU-Mujeres aprovechd su funcion de
centro de conocimientos para exponer argumentos en favor de que se alcance el
objetivo de la igualdad de género y se promuevan los derechos y la iniciativa de las
mujeres en el desarrollo sostenible. Aportd informacion sobre politicas, incluida una
contribucion importante al proyecto de documento final.

Por conducto de su funcion de coordinacion, ONU-Mujeres colabord
satisfactoriamente con la Junta de los jefes ejecutivos para que la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer ocuparan un lugar destacado en dos declaraciones
conjuntas dirigidas a la Conferencia, que se emitieron en octubre de 2011 y abril de
2012. La Entidad trabajo también, por conducto de la Red interinstitucional sobre la
mujer y la igualdad entre los géneros, en pro de la coherencia en todo el sistema de
las Naciones Unidas en la promocion de la igualdad de género en el contexto del
desarrollo sostenible. Los mensajes clave resultantes, que aprovecharon la ventaja
comparativa en sectores concretos de las organizaciones que contribuyeron a ellos,
se distribuyeron a los Estados Miembros y otros interesados.

Se emprendieron actividades de promocioén y divulgacion para movilizar a los
interesados y resaltar la importancia de fomentar la igualdad de género en el
contexto del desarrollo sostenible. ONU-Mujeres interactué efectivamente con
organizaciones de la sociedad civil, especialmente el grupo principal de mujeres, a
lo largo de todo el proceso de negociacidon, para promover que las cuestiones
relacionadas con la igualdad de género quedaran reflejadas s6lida y destacadamente
en el documento final. Facilitd la participacion de organizaciones de base y otras
organizaciones de la sociedad civil en la fase preparatoria, ademas de conseguir
recursos para financiar la participacion de unos 30 representantes de la sociedad
civil en la propia Conferencia.
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En la Conferencia, ONU-Mujeres reunié a representantes de gobiernos, la
sociedad civil, organismos de las Naciones Unidas y el sector privado para dos
importantes actos paralelos, titulados respectivamente “Foro de dirigentes” y
“Cumbre de mujeres dirigentes sobre el futuro que quieren las mujeres”. El primero
ofrecié un espacio de dialogo sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer y la sostenibilidad y resaltd politicas que podrian mejorar la vida de las
mujeres reduciendo la pobreza, promoviendo sus oportunidades econdmicas y
protegiéndolas contra las condiciones de salud adversas y los problemas
ambientales. En el segundo, seis mujeres Jefas de Estado o de Gobierno firmaron un
llamamiento a la accidén en el que instaron a los gobiernos, la sociedad civil y el
sector privado a hacer de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
una prioridad dentro de la agenda de desarrollo sostenible.

Por conducto de amplias comunicaciones externas, ONU-Mujeres difundi6 y
publicité mensajes clave y defendid la crucial importancia de la igualdad de género
en el desarrollo sostenible. Se utilizaron los medios de difusién, los medios sociales
y otras comunidades en linea para reforzar los mensajes clave de la Entidad. La
divulgacion dirigida a los principales medios de difusion internacionales hizo que
recogieran esas informaciones en varios miles de noticias como minimo en 84 paises
de todos los continentes. Mas de 1.500 tuits de 500 personas crearon 36 millones de
impresiones y llegaron a 5 millones de usuarios unicos. El 13 de junio, un chat en
directo sobre las mujeres y el desarrollo sostenible en Twitter utilizando la etiqueta
“#AskUNWomen” alcanz6 3,3 millones de usuarios unicos. Una seccion especifica
del sitio web de ONU-Mujeres recopildé casi 100 informaciones multimedia y
articulos destacados para proporcionar informaciéon oportuna y util. Durante la
Conferencia, las visitas al sitio web de ONU-Mujeres aumentaron en un 12%.

ONU-Mujeres integro sus experiencias operacionales en todos los aspectos de
su contribucidon al proceso de la Conferencia y participara activamente en el
seguimiento y la aplicacidon. Datos y ejemplos de buenas practicas en las esferas
principales de interés de ONU-Mujeres, especialmente en relacion con el
empoderamiento econdmico y el liderazgo de las mujeres, enriquecieron el analisis
de los vinculos entre la igualdad de género y la sostenibilidad. Como parte del
resultado de la Conferencia, ONU-Mujeres registr6 como sus compromisos
voluntarios* para contribuir a la ejecucion de la agenda de desarrollo sostenible
varios programas ya existentes o previstos. Entre ellos cabe citar: el programa
conjunto de ONU-Mujeres, la FAO, el FIDA y el PMA para acelerar los progresos
en el empoderamiento econdémico de las mujeres rurales; la asociacion entre ONU-
Mujeres, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la Oficina
de Apoyo a la Consolidacion de la Paz sobre la participacion de las mujeres en la
gestion de los recursos naturales; el proyecto de ONU-Mujeres para elaborar un
portal de conocimientos sobre el empoderamiento economico de las mujeres; y
programas relativos a la reduccion del riesgo de desastres y el cambio climatico en
Bangladesh, China, el Pakistan y las islas del Pacifico.

* La secretaria de la Conferencia cred un registro en linea de los compromisos voluntarios de
todos los interesados (grupos principales, el sistema de las Naciones Unidas y Estados
Miembros) para hacer avanzar la agenda de desarrollo sostenible. En el documento final se
invita al Secretario General a reunir los compromisos voluntarios en un registro basado en
Internet para hacerlos completamente transparentes y accesibles al ptblico. Véase
www.uncsd2012.org/allcommitments.html.
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Gobernanza de la Entidad

43. En el periodo que se examina, la estructura de gobernanza de ONU-Mujeres
establecida por la Asamblea General en el parrafo 57 de su resolucion 64/289
continud proporcionando a la Entidad una orientacion de politicas efectiva, en las
esferas normativa y operacional. Los Estados Miembros participaron muy
activamente y a un alto nivel en la labor de la Comision de la Condicién Juridica y
Social de la Mujer y la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres. Si bien la cuestion de la
relacion de trabajo entre la Comision y la Junta Ejecutiva continu6 siendo objeto de
intercambios oficiosos de opiniones entre las delegaciones, sigue pendiente una
decision oficial del Consejo Econdémico y Social, conforme a lo exigido en el
parrafo 67 b) de la resolucion 64/289.

Junta Ejecutiva

44. Desde la finalizacion del informe anterior, la Junta Ejecutiva ha adoptado
decisiones fundamentales que han reforzado aun mas la capacidad de la Entidad de
ampliar el apoyo solicitado por los Estados Miembros a nivel nacional. La
aprobacion, en su decision 2011/5, de una consignaciéon de 140,8 millones de
dolares de los Estados Unidos en cifras brutas para el presupuesto institucional para
el bienio 2012-2013 proporciond los recursos necesarios para aplicar el plan
estratégico 2011-2013. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones anual de 2012, celebrado del 29 de mayo al 1 de junio, en
particular las decisiones sobre la aplicacion del plan estratégico 2011-2013 (decision
2012/2) y sobre la arquitectura regional de ONU-Mujeres (decision 2012/4),
proporcionaron mas orientacion y reforzaron la base para las actividades
operacionales y la efectividad institucional de la Entidad.

45. La Junta Ejecutiva participé por segunda vez en la reunion conjunta de las
Juntas Ejecutivas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
el UNFPA, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS), el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA celebrada los dias 30 y 31 de enero
de 2012. Miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva participaron en una visita
conjunta sobre el terreno de los miembros de esas Juntas Ejecutivas a Djibouti, del
18 al 22 de marzo de 2012, y a Etiopia, del 22 al 31 de marzo de 2012. El objetivo
de las visitas era evaluar como estaban operando y coordinandose los equipos de las
Naciones Unidas en los paises y como estaban secundando las Naciones Unidas las
prioridades establecidas por los Gobiernos ante los problemas humanitarios y de
desarrollo. Djibouti, un pais menos adelantado, fue seleccionado debido a sus
esfuerzos por alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio a pesar de los
continuos problemas humanitarios y de desarrollo en las esferas de la seguridad
alimentaria, el cambio climatico, el medio ambiente, la energia y el agua. En el caso
de Etiopia, también se prestd atencion a la interaccion entre los organismos de las
Naciones Unidas y el Gobierno y otros asociados para el desarrollo.

Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer

46. ONU-Muyjeres aprovechd el proceso preparatorio para el 56° periodo de
sesiones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer (27 de
febrero a 9 de marzo de 2012, con una sesidén adicional el 15 de marzo a fin de
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terminar la labor del periodo de sesiones) para reforzar ain mas la coherencia y los
vinculos entre su funcién de apoyo normativo y sus actividades operacionales sobre
el terreno. La experiencia, los conocimientos especializados y los ejemplos de
buenas practicas de sus oficinas locales se incluyeron en el analisis presentado a la
Comision, especialmente con respecto a los temas prioritario y de examen del
periodo de sesiones. Esas labores contribuyeron también a ampliar la capacidad de
ONU-Mujeres de ofrecer asesoramiento técnico y tematico sobre la aplicacion de las
normas y criterios globales relativos a la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer. ONU-Mujeres prestd apoyo a la Comision en todos los aspectos de su
periodo de sesiones, con un debate general, un debate de mesa redonda de alto nivel
y seis debates en grupo interactivos, entre otros medios. La Comisidén aprobo seis
resoluciones y adoptd una decision.

47. ONU-Mujeres estd aumentando sus labores preparatorias a fin de crear un
entorno propicio para que en el 57° periodo de sesiones se logren resultados, por
ejemplo mediante una mayor colaboracion de sus oficinas locales y mas actividades
de divulgacion dirigidas a Estados Miembros, entidades del sistema de las Naciones
Unidas y organizaciones de la sociedad civil. En ese periodo de sesiones, la
Comisidén examinard como tema prioritario la eliminacion y prevencion de todas las
formas de violencia contra la mujer y la nifia y como tema de examen, el reparto
equitativo de las responsabilidades entre mujeres y hombres, incluidos los cuidados
prestados en el contexto del VIH/SIDA. También analizara la posibilidad de realizar
en 2015 un examen y evaluacion de la aplicacion de la Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing y decidira sobre futuros temas prioritarios.

Relacion de trabajo entre la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer y la Junta Ejecutiva de la
Entidad

48. En su resolucién 64/289, poniendo de relieve la necesidad de establecer
mecanismos concretos de presentacion de informes basados en los resultados, asi
como la necesidad de que haya coherencia, uniformidad y coordinaciéon entre los
aspectos normativos y operacionales de la labor de ONU-Mujeres, la Asamblea
General solicitd a la Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer y a la
Junta FEjecutiva de la Entidad que trabajaran en estrecha colaboracion para
proporcionar una orientacion y una direccion coherentes en sus esferas respectivas.
La Asamblea solicitd también al Consejo Economico y Social que estableciera
vinculos apropiados y concretos entre la Comision y la Junta Ejecutiva a fin de
asegurar la conformidad entre la orientaciéon normativa general establecida por la
Comision y las estrategias operacionales y actividades operacionales aprobadas por
la Junta Ejecutiva.

49. El proceso fue iniciado por los organismos intergubernamentales concernidos
en enero de 2011, cuando el Presidente saliente del Consejo Econémico y Social
convocd una reunion oficiosa de la Mesa del Consejo con las Mesas de la Comision
y la Junta Ejecutiva, con la participacion de la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres. Posteriormente, hubo intercambios de
opiniones dentro de las Mesas de la Comision y la Junta Ejecutiva, entre las dos
Mesas y entre la Mesa del Consejo y los Presidentes de la Comision y la Junta
Ejecutiva. En su periodo de sesiones sustantivo, en julio de 2012, se espera que el
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Consejo adopte nuevas medidas para poner en practica lo que solicitdé la Asamblea
General.

Administracion y recursos humanos

50. ONU-Mujeres empezo a funcionar plenamente el 1 de enero de 2011, habiendo
finalizado los arreglos de transicion descritos en los parrafos 81 a 88 de la
resolucion 64/289. El traslado a sus nuevas oficinas en Nueva York (220 East 42nd
Street) finalizd en noviembre de 2011, aunque una pequefia parte del personal
permanece en otra ubicacién hasta que expire el alquiler en vigor de ese espacio.
Colocar junto a todo el personal de la sede procedente de las cuatro entidades
constitutivas contribuyd a forjar un sélido espiritu de equipo para trabajar
enérgicamente en el mandato concedido a la Entidad por la Asamblea General.

51. El funcionamiento efectivo de ONU-Mujeres se apoya en una infraestructura
tecnologica uniforme para todo el personal. El equipo anticuado ha sido sustituido y
normalizado en toda la Entidad y se han actualizado los programas informaticos de
las computadoras. ONU-Mujeres esta ahora reajustando sus sistemas centrales y
sitios web. Se ha creado una plataforma de videoconferencias con las oficinas
locales aprovechando elementos de las infraestructuras ya existentes.

52. Se han logrado nuevos progresos en el reforzamiento de los recursos humanos
de ONU-Mujeres desde la finalizacion del anterior informe sobre la marcha de los
trabajos. Todos los miembros del equipo directivo superior fueron nombrados en
junio de 2011 y para septiembre del mismo afio ya habian asumido sus cargos
respectivos. Con la consolidacion de las cuatro entidades en ONU-Mujeres y la
armonizacion de las plazas del personal de la sede, se inicid un proceso de seleccion
por concurso en dos fases, abierto a candidatos internos y externos, para llenar las
plazas basicas no armonizadas, nuevas, vacantes y establecidas en la sede (véase
A/66/120, parrs. 44 a 46). Desde entonces, la gestion estratégica de los recursos
humanos ha continuado siendo una prioridad y se ha seguido avanzando en el
reforzamiento de los recursos humanos de ONU-Mujeres y la resolucién de los
problemas de sucesion relativos a los tipos de contrato y la utilizacion excesiva de
contratos de corto plazo para el desempefio de funciones a tiempo completo. El
resultado del proceso de seleccidn por concurso interno se anuncié en agosto de
2011 y 29 de las 39 plazas se llenaron con candidatos internos. En 2011 finaliz6 la
contratacion para 114 puestos y se inicido para otros 57 puestos. El 80% de la
plantilla de ONU-Mujeres estd integrada por mujeres.

53. El proceso de consolidacion de las plazas sobre el terreno se inicid a mediados
de 2011. Las oficinas locales de 33 paises y zonas fueron reforzadas sobre la base de
una evaluacion de la capacidad sobre el terreno realizada a principios de 2011 y en
consonancia con el plan estratégico de ONU-Mujeres. La reconfiguracion de las
estructuras regionales de la Entidad dio comienzo a finales de 2011 y se llevard a
cabo en 2012 y 2013, con lo que se terminard de plasmar en la préactica su disefio
estructural.

54. ONU-Mujeres encargo la realizacion de un estudio externo sobre las opciones
disponibles para su arquitectura regional, con inclusion de la experiencia adquirida
por otras organizaciones tanto dentro como fuera del sistema de las Naciones
Unidas, con el que se determinaron los elementos esenciales de una nueva
arquitectura regional para la Entidad que le permitira prestar un mejor apoyo a los
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Estados Miembros y aprovechar al maximo el sistema de las Naciones Unidas con
miras a conseguir la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, mediante
consultas con los Estados Miembros, los asociados de la sociedad civil, los
organismos de las Naciones Unidas y el personal de ONU-Mujeres.

55. La nueva arquitectura regional traslada el proceso de adopcion de decisiones y
el apoyo normativo, programatico y operacional a centros regionales y a un grupo
concreto de oficinas encargadas de varios paises. Esto permitira a ONU-Mujeres
desarrollar su proyecto y enfrentarse a los problemas estructurales, como las
deficiencias de procedimiento, simplificando y acelerando la supervision y la
adopcion de decisiones en apoyo de las oficinas locales. La arquitectura empoderara
también al personal superior sobre el terreno para adoptar decisiones estratégicas
que respondan a las prioridades nacionales y regionales y aseguren la cooperacion
efectiva con el sistema de las Naciones Unidas. Se esta elaborando un plan de
aplicacion de la gestion del cambio para la nueva arquitectura regional con objeto de
que oriente a ONU-Mujeres en la adopcion de esas decisiones y su puesta en
practica.

56. ONU-Mujeres continuoé invirtiendo en reforzar la cohesion de su fuerza de
trabajo y aumentar las oportunidades de aprendizaje para su personal a fin de hacer
frente a las variaciones de capacidad en todo el sistema. A principios de 2012, un
retiro para dirigentes y personal directivo reunio a personal de la sede y de las
oficinas locales para reforzar la tarea rectora de ONU-Mujeres como equipo, entre
otras cosas los vinculos entre la sede y las oficinas locales y entre las funciones
normativa, operacional y de coordinacion y para definir medidas concretas con las
que ejecutar mejoras institucionales. Se pusieron en marcha iniciativas de
aprendizaje, capacitacion y perfeccionamiento del personal en apoyo de esferas
como el analisis de las necesidades de aprendizaje, la gestion operacional, la
planificacion y la evaluacion del trabajo y la aplicacion de politicas para el bienestar
y el equilibrio entre el trabajo y la vida personal.

57. Desde de junio de 2011, se han adoptado medidas para lograr una
representacion adecuada del personal en ONU-Mujeres mediante un proceso
transparente y participativo. Las asambleas y los almuerzos de trabajo con
representantes del Sindicato del Personal de las Naciones Unidas y el Consejo del
Personal del PNUD, el UNFPA y la UNOPS permitieron a todo el personal
interesado informarse sobre las opciones disponibles y debatirlas. Esas reuniones se
complementaron con recursos en linea. Se espera terminar el proceso para fines de
2012 con una decision definitiva en la que se analizara la mejor opcion para la
representacion del personal, en la sede y sobre el terreno.

Financiacion
Recursos del presupuesto ordinario

58. En su resolucion 66/246, la Asamblea General aprobd el proyecto de
presupuesto por programas de ONU-Mujeres para el bienio 2012-2013 (A/66/6
(Sect. 17)), que se habia preparado de conformidad con el Reglamento y la
Reglamentacion Detallada para la planificacion de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervision de la ejecuciéon y los métodos de
evaluacion (ST/SGB/2000/8). En particular, la Asamblea aprob6é un aumento de dos
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puestos de apoyo a los programas, a saber, un Oficial Administrativo y un Oficial de
Presupuesto y Finanzas.

59. Conforme a la peticion de la Asamblea General en su resolucion 65/259, el
proyecto de presupuesto por programas para 2014-2015 explicara con mayor detalle
los procesos intergubernamentales normativos que sigue ONU-Mujeres en el
desempeilo de su mandato, como se menciona en el parrafo 75 de la resolucion
64/289. Esa explicacion se basara en la experiencia adquirida por ONU-Mujeres,
desde que empezo a ser plenamente operativa en enero de 2011, en su busqueda de
los modos mas efectivos de desempenar sus mandatos y funciones y satisfacer las
necesidades en constante evolucion.

60. De conformidad con la aprobacion concedida por la Asamblea General para
que se utilizara una subvencion con cargo a la parte del presupuesto ordinario que
corresponde a ONU-Mujeres, la Entidad continué utilizando efectivamente esa
modalidad sin contratiempos. Tras la emision de una nota de habilitacion de crédito
por un monto de 6.957.100 ddlares por la Division de Planificacion de Programas y
Presupuesto de la Secretaria para 2011, ONU-Mujeres recibié sistematicamente de
la Tesoreria los recursos aprobados, lo que le permitid realizar puntualmente los
gastos autorizados. A finales de 2011, ONU-Mujeres comunicé unos gastos
realizados por importe de 6.113.565 dolares, lo que dio lugar a un sobrepago de
843.535 dolares. Desde entonces, ese importe se ha ido deduciendo en las remesas
correspondientes al presupuesto de 2012.

Recursos voluntarios

61. En su decision 2011/5, la Junta Ejecutiva aprobd el presupuesto institucional
de la Entidad para el bienio 2012-2013 por un importe de 140,8 millones de ddlares.
Esos recursos apuntalan la aplicacion del plan estratégico, que la Junta Ejecutiva
hizo suyo en su decisiéon 2011/3. Los recursos permitiran a la Entidad alcanzar
resultados proporcionando conocimientos técnicos especializados de alta calidad,
aprovechando plenamente los recursos, estableciendo asociaciones de colaboracion,
intercambiando conocimientos, realizando actividades de promocion e influencia y
creando capacidad, con lo que contribuird a cambiar la vida de las mujeres y las
nifias sobre el terreno. En concreto, refuerzan la capacidad de ONU-Mujeres de
prestar apoyo a los paises para alcanzar las prioridades nacionales en relacion con la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer establecidas por ellos mismos.
Los recursos financiaran también la creacion en varias fases de 21 nuevas oficinas
en los paises a lo largo de 2012-2013, asi como el fortalecimiento de la capacidad de
las 17 oficinas en los paises para las que la Junta Ejecutiva aprobd recursos
presupuestarios institucionales en 2011. El reforzamiento limitado de la capacidad
de la sede contribuird principalmente a colmar las lagunas en las funciones
institucionales basicas y respaldara las prioridades programaticas del plan
estratégico.

62. El Reglamento financiero y reglamentacion financiera detallada de ONU-
Mujeres (UNW/2011/5/Rev.1) entrdé en vigor el 8 de abril de 2011, a raiz de su
aprobacion por la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres en su decision 2011/2. En su
decision de 2012/3, la Junta Ejecutiva aprobd los cambios propuestos del
reglamento financiero y tomd nota de la reglamentacion financiera detallada
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revisada basada en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y
las clasificaciones armonizadas de los gastos con cargo al presupuesto integrado.

63. En 2011 se lograron mejoras en el rendimiento de la movilizaciéon de recursos.
Gracias a la nueva estrategia de movilizacion de recursos, que incluye actividades
de divulgacion dirigidas al sector privado y la articulacion de los argumentos en
favor de contribuir a la Entidad, aument6 el apoyo a los recursos basicos, con el
resultado de que un niamero mayor de donantes incremento su apoyo a €sos recursos
a 10 millones de ddlares o mas, y se registré un aumento del apoyo de donantes no
tradicionales. Ademas, durante el afio, el nimero de gobiernos donantes pasé de 107
alle.

64. Los recursos basicos aumentaron en un 60%, de 78 millones de dodlares en
2010 a 125 millones en 2011, lo que demuestra el compromiso de los donantes con
la labor y el mandato de ONU-Mujeres pese a las dificultades financieras mundiales.
En cuanto a los recursos complementarios, en 2011 se recibieron 103 millones de
dolares en total, cifra que representd un aumento de 6 millones de doélares (6%)
respecto de 2010. Esto incluye las contribuciones al Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas en apoyo de las medidas para eliminar la violencia contra la mujer
y el Fondo para la igualdad entre los géneros. El conjunto de los fondos basicos y
complementarios combinados permanecié por debajo de metas anteriores, sin
embargo. En particular, las metas para 2012 y 2013 se redujeron de los 500 millones
de dolares anuales que figuraban en la propuesta general del Secretario General
(A/64/588, parr. 47) y los 900 millones de dolares para 2012-2013 previstos en el
anterior informe sobre la marcha de los trabajos (A/66/120, parr. 58) a un total de
700 millones de ddlares para el bienio.

65. Donantes relativamente nuevos como el Gaboén, la India, Indonesia, Nigeria y
los Emiratos Arabes Unidos estuvieron entre los que prometieron y aportaron
contribuciones importantes, algunos de ellos por importe de 1 millon de dolares o
mas (India y Emiratos Arabes Unidos). Varios otros donantes aumentaron su apoyo
a los recursos basicos de ONU-Mujeres: Espafia aport6 mas de 25 millones de
doélares; Noruega y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, unos 15
millones de dolares; y Australia y el Canada, casi 10 millones de doélares. Varios
Estados Miembros aumentaron notablemente sus contribuciones a los recursos
basicos, como Dinamarca, Finlandia, los Paises Bajos, la Republica de Corea,
Suecia y Suiza. Alrededor de un tercio de los 116 Estados Miembros que
contribuyeron a los recursos basicos anunciaron promesas de contribuciones para
varios aflos.

66. ONU-Muyjeres reforzo la movilizacion de recursos procedentes de fundaciones,
de las que recibi6 subsidios por un monto de 1.233.000 dolares en 2011. La Entidad
apoyo6 también el desarrollo de la capacidad de sus 18 comités nacionales, que
aumentaron sus actividades. Por ejemplo, el comité de Australia organizé 350 actos
en relacion con el Dia Internacional de la Mujer, cuya recaudacion se destind a
proyectos de ONU-Mujeres en el Pacifico. El comité de los Estados Unidos
organizé marchas para poner fin a la violencia contra la mujer, cuya recaudacion se
dond al Fondo Fiduciario en apoyo de las medidas para eliminar la violencia contra
la mujer. El comité de Islandia amplié su campaiia de solidaridad entre mujeres, una
iniciativa de donaciones de cardcter mensual que también sensibiliza sobre la
igualdad de género y sobre ONU-Mujeres, mientras que el comité de Finlandia puso
en marcha un programa similar. En total, los comités nacionales aportaron 823.000
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doélares en 2011, al tiempo que hicieron campafias para aumentar las contribuciones
de los gobiernos.

67. Varios comités nacionales, entre ellos los de Australia, Islandia, el Japon, el
Reino Unido y Singapur también establecieron asociaciones de colaboracion con
empresas del sector privado, mientras que los de Australia, el Japoén y Suiza
promovieron los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres, con el resultado
de que varias empresas los suscribieron.

68. Un registro en linea para garantizar la transparencia de la comunicacion sobre
financiacion y la facilidad de acceso de los Estados Miembros a la informacion,
creado en respuesta a la resolucion 64/289 de la Asamblea General, continta
ofreciendo datos sobre las contribuciones prometidas y recibidas?.

Resumen y conclusiones

69. La informacion ofrecida en el presente informe ha demostrado que Ia
resolucion 64/289 de la Asamblea General continua proporcionando una base firme
y s6lida para que la Entidad desempeiie las funciones encomendadas en su mandato.
ONU-Mujeres ha seguido consolidando gradualmente su funcién rectora, y la
coordinacién y coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas se han hecho
mas efectivas. Se estdn aumentando cada vez mds su capacidad institucional y su
eficiencia y efectividad institucionales como entidad compuesta. Al mismo tiempo,
también se ha hecho més claro en qué esferas es necesario seguir trabajando.

70. Un hecho muy preocupante es que las metas de movilizacion de recursos para
2011 no se alcanzaron plenamente. Para lograr el objetivo reducido de 700 millones
de dolares para el bienio es necesario aumentar notablemente el apoyo de los
donantes. Si se quiere que ONU-Mujeres desempeiie plenamente su mandato en los
afios venideros, serd esencial el apoyo de los donantes para lograr un nivel minimo
de financiacion a la altura de las ambiciones del mandato que le encomendé la
Asamblea General.

71.  ONU-Mujeres esta vinculando cada vez mas su funcién de apoyo normativo a
su experiencia operacional y sus conocimientos especializados. Tendran prioridad
las medidas encaminadas a establecer un sistema so6lido que garantice que el trabajo
de la Entidad sobre la igualdad de género en el plano de los paises responda mejor y
mas sistemdaticamente a los resultados de los procesos intergubernamentales
globales.

72. ONU-Mujeres se esforzara mas por presentar mas claramente su funcion con
respecto al sistema de las Naciones Unidas en entornos de coordinacion e
interinstitucionales. Si bien los avances en el aumento de la cooperacion de todo el
sistema han sido evidentes, se necesitan mas inversiones y capacidad para que la
Entidad pueda asumir plenamente su funcidon rectora en esos entornos y
proporcionar el apoyo técnico especifico que necesitan los asociados de las
Naciones Unidas en todos los sectores, en la sede y sobre el terreno. Es necesario
esforzarse especialmente en desarrollar la capacidad y aumentar la experiencia de
las oficinas locales de ONU-Mujeres de modo que puedan participar efectivamente
en los mecanismos y la cooperacion interinstitucionales.

2 Véase www.unwomen.org/wp-content/uploads/2012/06/Pledges May 31 2012.pdf.
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73.  Si bien ONU-Mujeres ha aumentado sus recursos humanos, las variaciones de
capacidad en toda la Entidad siguen siendo un problema importante. El proceso de
toma de decisiones, enormemente centralizado, continiia causando demoras y gastos
de transaccion, ademas de deficiencias en la comunicacidon. Estas cuestiones son
prioritarias en el proceso de arquitectura regional de 2012 y en las labores para
impulsar la eficacia institucional en general.

74. Conforme al mandato de la Asamblea General, se presentard a esta, en su
sexagésimo octavo periodo de sesiones, un informe completo sobre la aplicacion de
la parte correspondiente de la resolucion 64/289.
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