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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٣٤و ) ج(١٣١ان البند
ــاالتقــ مجلــس  وتقــارير  والبيانــات الماليــة المراجعــة ةرير المالي

  الحساباتيمراجع
      ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

  المخطط العام لتجديد مباني المقر    
  

تــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة عــن الميزانيــة  التقريــر الثــاني عــشر للجنــة الاس    
  ٢٠١٣-٢٠١٢البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

  
  مقدمة  - أولا  

نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في التقرير المرحلي الـسنوي التاسـع        - ١
م عمـلا بقـراري   لمقـدَّ ، ا)A/66/527(للأمين العام عن تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر             

ــة العامــة   ــره عــن مقت ٦٥/٢٦٩ و ٥٧/٢٩٢الجمعي ــاليف المرتبطــة    ، وتقري رحــات تمويــل التك
، )A/66/527/Add.1( من الميزانية المعتمـدة للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                ٢٠١٢لعام   به

ــالقرار  المقــدَّ ــة   كــان معروضــا و. ٦٥/٢٦٩م عمــلا ب ــضا علــى اللجن ــر مجلــس مراجعــي  أي تقري
 / كــانون الأول٣١الحــسابات عــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر عــن الــسنة المنتهيــة في    

ذ توصـيات  ـتنفية المتعلق بــ الصل ذوامـن العــر الأميــوتقري) A/66/5 (Vol. V) (٢٠١٠ر ــديسمب
 ).A/66/324(المجلس 

ــذ     و  - ٢ ــة ال ــارير الآنف ــا في التق ــاء نظره ــشارية، أثن ــة الاست ــدير  اجتمعــت اللجن ــع الم كر، م
لأمين العـام، وكـذلك مـع أعـضاء          آخرين ل  التنفيذي للمخطط العام لتجديد مباني المقر وممثلين      

  . قدموا معلومات وتوضيحات إضافيةلجنة عمليات مراجعة الحسابات، الذين
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تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                    - ثانيا  
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١للسنة المنتهية في 

درس مجلــس مراجعــي الحــسابات، في تقريــره عــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر     - ٣
م اسـتجابة  ، الـذي قُـدِّ  )A/66/5 (Vol. V( (٢٠١٠ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١للسنة المنتهية في 

اد تقريـره   ، التقـدم المحـرز علـى صـعيد المخطـط العـام منـذ إعـد                ٥٧/٢٩٢لقرار الجمعيـة العامـة      
ة التي تم بها تحديد المخاطر المرتبطة بالمـشروع والطريقـة   ـوقيّم الطريق) A/65/5 (Vol.V((السابق 

تـثني اللجنـة الاستـشارية علـى مجلـس مراجعـي الحـسابات              . التي تُدار بها هذه المخاطر حاليـا      
 .هودة تقريرلج

وتـشير  . متابعة توصياته الـسابقة  فيالمسألة الأولى التي يغطيها المجلس في تقريره     وتتمثل    - ٤
 تقريـر المجلـس للـسنة المنتهيـة      المقدمـة في ٢٠اللجنة الاستشارية إلى أنه، مـن بـين التوصـيات الــ            

) المائـة  في ٤٥(توصـيات   ٩، تم تنفيـذ  )A/65/5 (Vol. V(( ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ في
 في ٢٥(تُنفــذ   توصــيات لم٥ ، وثمــة) في المائــة٢٥( توصــيات ٥تنفيــذا كــاملا، ويجــري تنفيــذ 

صدور ب ـلاث توصـيات    تجاوز ث ـ التوصيات الخمس التي اعتُبرت غير منفذة، تم        بين  ومن  ). المائة
 توصــية تفــذنُو إحــدى التوصــيات، تررتوصــيات جديــدة في التقريــر الحــالي للمجلــس، وكُ ــ
لـى النحـو    عسيرت ـ لا هـذه العمليـة     غـير أن   ،تتصل بإنشاء عملية لاستعراض العقود بعد منحهـا       

)  في المائـة  ٥( واحـدة     توصـية  ويـرى المجلـس أن    ).  أدنـاه  ١٠ و   ٩انظر أيضا الفقـرتين     (المتوخى  
ــسابقة   ــن توصــياته ال ــق ب  م ــبنى     ، وهــي توصــية تتعل ــشأن م ــود ب ــى العق ــاوض عل ــأخر في التف الت

وتـرد  ). ، والمرفـق الأول ٧ و ٦، الفقرتـان  A/66/5 (Vol. V( (المؤتمرات قـد تجاوزتهـا الأحـداث   
لومــات عــن حالــة تنفيــذ التوصــيات الــسابقة للمجلــس في التقريــر ذي الــصلة للأمــين العــام    مع
)A/66/324 أن الإدارة يجــب أن  علــى اللجنــة الاستــشارية تــشددو). ٦٠-٣٨، الفقــرات 

في إطار المواعيـد المـستهدفة المحـددة في تقريـر      تبذل كل جهد ممكن لتنفيذ توصيات المجلس   
 .)A/66/324(الأمين العام 

ويـشير  .  توصـية ١٥ما مجموعـه  ) A/66/5 (Vol. V((وأصدر المجلس، في تقريره الأخير   - ٥
 توصــيات قــد تم تنفيــذه ٣ هإلى أن مــا مجموعــ) A/66/324(الأمــين العــام في تقريــره ذي الــصلة 

 تتـصل    وهـي توصـية    توصيات المجلس، إحدى  ولم تقبل الإدارة    .  توصية يجري تنفيذها   ١١وأن  
 الفوائـد الـتي يُحتمـل أن تنـشأ      لكبـار المـوظفين الإداريـين لاسـتعراض جميـع       بإنشاء فريـق صـغير    

 من تقريـر    ٣٧ إلى   ٧وترد في الفقرات من     ). ٢٩  و ٢٨المرجع نفسه، الفقرتان    (المشروع   عن
الأمـين العــام معلومــات عــن التــدابير المتخــذة أو الــتي ســتتخذ لتنفيــذ توصــيات المجلــس الجديــدة  

ــضاء،      والمكــررة، والإدارة الم ــ ــد الاقت ــة الممنوحــة لكــل توصــية، وعن ــستوى الأولوي سؤولة، وم
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التوصـيات الخمـس الرئيـسية الـتي        وتـشير اللجنـة الاستـشارية إلى أن         .  التنفيذ المـستهدفة   مواعيد
 مـن جانـب الإدارة      ةلي ـاتسليط الضوء عليها في موجز تقرير المجلس مُنحت جميعها أولويـة ع            تم

 .وبات جميعها قيد التنفيذ

 مـــن تقريـــره، تفاصـــيل عـــن المجـــالات ٢٣ إلى ١٦ويقـــدم المجلـــس، في الفقـــرات مـــن   - ٦
ورغــم التقــدم المحــرز، يخلــص . الرئيــسية الــتي تم إحــراز تقــدم فيهــا منــذ صــدور تقريــره الــسابق 

 مرحلة حـساسة تـشهد انخفاضـا كـبيرا في مرونـة إدارة              ، عموما، المجلس إلى أن المشروع يدخل    
  .ضغوط التي يتعرض لها عنصرا التكلفة والوقتالمشاكل غير المتوقعة وال

وقــدم المجلــس سلــسلة مــن الملاحظــات بــشأن المخــاطر الــتي يواجههــا المــشروع بــسبب    - ٧
مستويات التغـيير المرتفعـة، معلنـا، في جملـة أمـور، أن الـتحكم الفعـال في التغـييرات هـو إحـدى                

). ٢٤، الفقـرة  A/66/5 (Vol.5((ة ــــلناجحد اـــع التشييـــي مشاريــات المعترف بها تماما فـــالسم
وضـع عمليـة مـستـنيرة      ب مكتب المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر           رغم قيام ويلاحظ المجلس أنه    

 إلى أدنى  نظامــا فعــالا للتقليــلضعللتعامــل مــع أوامــر التغــيير بمجــرد ظهورهــا، فــإن الإدارة لم ت ــ
 تقريـر  مـن  في الـشكلين الأول والثـاني     وكمـا هـو موضـح     . من حجم التغييرات منـذ البدايـة       حد

. المجلــس، فــإن الحجــم الإجمــالي لأوامــر التغــيير وقيمتــها الإجماليــة لا يــزالان يــشهدان زيــادة         
من أوامـر التغيــير تبلـغ       أمرا   ١ ١١٦  قد أصدر  مدير التشييد كان  ،  ٢٠١١أبريل  /نيسان ٥ فيو

كما يلاحـظ المجلـس أنـه، رغـم         . )٢٦المرجع نفسه، الفقرة    ( ملايين دولار    ١٠٣قيمتها حوالي   
ر التغـيير، فـإن   وام ـالجهود التي بذلها مكتب المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر لتحـسين عمليـة أ          

نــوفمبر /وفي تــشرين الثــاني. عمليــة الإذن لا تــزال تتطلــب عمــلا مكثفــا وتــستغرق وقتــا كــبيرا  
غرق في المتوســط ، وجــد المجلــس أن أوامــر التغــيير، وكــذلك طلبــات المخصــصات، تــست ٢٠١٠
، كانـت العمليـة تـسـتغرق في المتوسـط      ٢٠١١أبريل  / نيسان ٥وفي  .  يوم عمل للبت فيها    ١١٤
نــوفمبر / تــشرين الثــانيأربعــة أيــام أكثــر ممــا كانــت تــستغرقه في   يومــاً، أي أنهــا تــستغرق  ١١٨
ت وياووفقا للمجلس، فإن المخاطر المرتبطة بمـست      ). ٣١ و   ٢٩المرجع نفسه، الفقرتان     (٢٠١٠

الفقـرات مـن     الـشاغلون، والـتي تمـت مناقـشتها في        ، بما في ذلك تلك التي طلبها        عالية من التغيير  
 مــن تقريــره، تــشمل ارتفــاع التكــاليف والتــأخيرات في الجــدول الــزمني للمــشروع   ٣٧ إلى ٣٤

 . بالمدفوعات المتأخرة المستحقة لهم الحرفيةوزيادة احتمال مطالبة مقاولي الأشغال

ــشارية إلى أن هــذه ليــست المــرة الأولى الــتي    وتــشير ا  - ٨ ــة الاست عــرب فيهــا مجلــس  يللجن
مراجعي الحسابات عن قلقه بشأن مستوى التغيير في إطـار المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                    

ــة  ( ، A/65/5 (Vol. V)، و ١٢٩-١٠٦، الفقــرات A/64/5 (Vol. V (،مراجــعانظــر، في جمل
خدمات الرقابة الداخليـة هـذه المـسألة في مراجعتـه          ناقش مكتب   كما  ). ١٤٧-١١٩الفقرات  
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ــر       ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــالمخطط الع ــود الخاصــة ب ــشتريات والعق ). A/66/179انظــر (لإدارة الم
وامـر  لأتشاطر اللجنة الاستشارية المجلس قلقه بـشأن المخـاطر المرتبطـة بالأعـداد الكـبيرة           و

لجنــة عــن أســفها لأن هــذه المــشكلة  وتعــرب ال.  تجهيزهــاالــذي يــستغرقهالتغــيير والوقــت 
رضية، لا سيما وأن قدرة المخطط العام لتجديد مباني المقـر علـى   المتكررة لم تُحل بصورة مُ 

استيعاب المزيد من الضغط المتـصل بالوقـت أو التكـاليف، باتـت الآن، وعلـى نحـو مـا بـين             
 .دون تأخير  القضايا التي أبرزها المجلس تُحلاللجنة أن تأملو. المجلس، محدودة

 مـن تقريـره، علـى    ١٠٢ إلى  ٩٩ق المجلس، في الفقرات من      على صعيد ذي صلة، علّ    و  - ٩
 ـــ   ــا، الـــتي أن ــود بعـــد منحهـ ــتعراض العقـ ــة اسـ ــابقة  ســـير عمـــل لجنـ ــية سـ ــتجابة لتوصـ شئت اسـ

انظـر  ( من أجل زيادة مستوى الضوابط الداخلية على إدخال تعـديلات علـى العقـود              للمجلس
A/65/5 (Vol. V)اللجنــة اختــصاصها بأنــه سرتلمجلــس، فــا ذكــره اووفقــا لمــ). ١٢٠رة ، الفقــ 

مـن   ٠,٥عقـود الـتي تتـراوح قيمتـها بـين           القيام بأثر رجعي باستعراض جميع التعـديلات علـى ال         
وقــت  غــير أنــه في. راءات الــشراء مناســبة ملايــين دولار لتقــرر مــا إذا كانــت إج ــ٥و المليــون 

ــن اللج   ــسابات، لم تكـــ ــس للحـــ ــة المجلـــ ــرت إلا في  مراجعـــ ــد نظـــ ــة قـــ ــل  ١٣ نـــ ــن أصـــ  مـــ
ويـساور  . تعديلات العقود ذات الصلة، يشمل كل منها استعراض عدة أوامر شـراء            من ١٥٤

المجلس قلق لأن الإدارة لا تستفيد من عملية الاستعراض هذه لتعزيز الرقابـة أو للحـصول علـى            
ات زداد فتبلـغ مـستوي    القيمة المتولـدة عنـها في الوقـت المناسـب، ولأن الأعمـال المتراكمـة قـد ت ـ                 

 .عليها إذا استمر الاتجاه الحالييمكن السيطرة  لا

واستجابة لتوصية المجلس بـأن تـستعرض الإدارة علـى وجـه الـسرعة مـدى فعاليـة لجنـة             - ١٠
 قـد قامـت     استعراض العقود بعد منحها، يشير الأمين العـام في تقريـره إلى أن شـعبة المـشتريات                

ــاقتراح وتنفيـــذ  ــييرات في عبـ ــة تقـــديم قـــضايا  تغـ ــة المليـ بهـــدف تحقيـــق مـــستويات أكـــبر  لجنـ
ة، ءالكفـا  أوجـه   مـن الـضروري تحقيـق المزيـد مـن      قـد يكـون   غـير أنـه يلاحـظ أنـه         . الكفاءة من
 اللجنـة   شيروت. )٣٧ ة، الفقر A/66/324( على صعيد عقد الاجتماعات بتواتر أكبر     في ذلك    بما

 ٢٠١١ مـن عـام      خـير التوصـية هـو الربـع الأ      أن التاريخ المستهدف لتنفيـذ هـذه        إلى  الاستشارية  
تكرر اللجنة الاستـشارية تأكيـد الأهميـة الـتي توليهـا لإجـراء              و). ٣٦المرجع نفسه، الفقرة    (

). ٩ و   ٨، الفقرتـان    A/64/7/Add.5انظـر   (استعراض بأثر رجعي لجميـع تعـديلات العقـود          
، باعتراف الأمين العام تكفل ونظراً لأن التدابير العلاجية التي اتخذتها الإدارة حتى الآن قد        

 القضايا التي حددها المجلس معالجة تامة، تتوقع اللجنة الاستشارية من الأمين معالجةنفسه، 
العام أن يراقب عـن كثـب مـا تـراكم مـن قـضايا لم تبـت فيهـا بعـد لجنـة مـنح العقـود بعـد                              

 .المناسباستعراضها وأن يتخذ تدابير تصحيحية إضافية، إذا لزم الأمر، في الوقت 
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ويحــدد مجلــس مراجعــي الحــسابات مخــاطرة أخــرى تتعلــق بتخطــيط تعاقــب المــوظفين       - ١١
فـالمجلس يلاحـظ أن المخطـط العـام لتجديـد           . داخل مكتب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر           

ومـع اقتـراب    . علـى عـدد قليـل مـن الأفـراد رفيعـي المـستوى             اعتمـاداً مكثفـاً     مباني المقـر يعتمـد      
المشروع، سيتجه فرادى الموظفين، لا سيما الذين يعملون بموجـب عقـود محـددة       موعد إكمال   

ــز  ــدة، إلى التركي ــؤدي إلى تخفــيض        الم ــا يحتمــل أن ي ــالهم الخاصــة، وهــو م ــى اســتئناف أعم عل
 يقـر بالمخـاطرة الـتي       سـجل مخـاطر المـشروع      ورغـم أن     .مخطط في مـلاك مـوظفي المـشروع        غير

ــار أعــضاء    ــة قــصيرة، فقــد و  يمكــن أن تنــشأ بمغــادرة كب جــد المجلــس الفريــق خــلال مهلــة زمني
شواغر في فريــق قيــادة المــشروع الــخطــة تمكنــها مــن الإســراع في مــلء  لم تــضع أي الإدارة  أن
لس أيـضا  وفي مسار مشابه، يثير المج). ٩٤-٩٢، الفقرات Vol. V( A/66/5( ( ظهورهاةحال في

مرحلـة التـشييد إلى مرحلـة التـشغيل،          مـن حيـث انتقـال المـشروع مـن            مخاوف بشأن تسليم المبنى   
الــذي يمكــن، في رأي المجلــس ووفقــا للممارســات الدوليــة الجيــدة في مجــال البنــاء، أن ييــسره          

المخطط العام لتجديد مباني المقـر مـن أجـل     من مكتب   الاحتفاظ بمسؤول كبير واحد على الأقل       
ــدائرة إدارة المرافــق    ــسليم ل ــة الت ــدعم الم (دعــم عملي ــةمكتــب خــدمات ال المرجــع نفــسه، ) (ركزي

  .)٤٥-٣٩الفقرات 
واســتجابة لتوصــيات المجلــس، يلاحــظ الأمــين العــام أنــه في حــين بــدأ مكتــب المخطــط   - ١٢

العام لتجديد مباني المقر حوارا مـع مكتـب إدارة المـوارد البـشرية فيمـا يتعلـق بتخطـيط تعاقـب                      
ــتم ذلــك التخطــيط       ــوظفين، فإنــه يــتعين أن ي  الأساســي والإداري  النظــامينضــمن حــدود الم

ويلاحــظ الأمــين العــام كــذلك أنــه علــى الــرغم مــن        ). ١٤، الفقــرة A/66/324(للمــوظفين 
استخدام القوائم حيثمـا يمكـن لمـلء الـشواغر غـير المتوقعـة في الوظـائف الحيويـة داخـل مكتـب                       
 المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، ففــي الحــالات الــتي تكــون فيهــا القــوائم غــير كافيــة، يــتم  
الإعلان عن الشواغر على نطاق واسع تمشيا مع الأحكام ذات الـصلة مـن النظـامين الأساسـي                   

وتأمل اللجنة الاستشارية أن يؤدي الحوار      ). ٣٣المرجع نفسه، الفقرة    (والإداري للموظفين   
بين مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتـب إدارة المـوارد البـشرية إلى حـل يتـيح                   

وتـرى اللجنـة أن الاعتبـارات الأوليـة في هـذا      . لمخـاطر الـتي حـددها المجلـس       تخفيف حـدة ا   
الــصدد هــي ضــرورة كفالــة نقــل المــسؤولية عــن المبــاني المجــددة مــن مكتــب المخطــط العــام  
لتجديد مباني المقر إلى مكتب خدمات الدعم المركزية بكفاءة وفعالية وضرورة كفالة عدم 

بت خلال العمل في المخطط العام لتجديد مباني المقر، فقدان المهارات والخبرات التي اكتس
ويجـب أن يكـون هنـاك    . حيث يمكن أن تكون مطلوبة لمشاريع الهياكل الأساسـية مـستقبلا       
وسياسـات ومبـادئ    أنظمـة   أيضا التزام صارم بما تضعه المنظمة في هذا الشأن مـن قواعـد و             
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هـذه العمليـة وإتاحـة الاطـلاع      وينبغي توثيق الدروس ذات الصلة المستفادة مـن         . توجيهية
  ). أدناه١٨ و ١٧انظر أيضا الفقرتين (عليها حسب الاقتضاء 

ــة،       - ١٣ وقــدم مجلــس مراجعــي الحــسابات أيــضا في تقريــره توصــيات بــشأن المــسائل الأمني
وعقود السعر الأقصى المضمون، والتنبؤ بالتكاليف، والتكاليف المرتبطة بالمشروع، واسـتخدام           

 “ثالثـــا”تلـــك التوصـــيات في الفـــرعين رت اللجنـــة الاستـــشارية إلى بعـــض وقـــد أشـــا. الحيـــز
 .أدناه “رابعا” و

    
التقريـــر المرحلـــي الـــسنوي التاســـع عـــن تنفيـــذ المخطـــط العـــام لتجديـــد   - ثالثا  

  المقر مباني
ــام         - ١٤ ــذ المخطــط الع ــسنوي التاســع عــن تنفي ــي ال ــره المرحل ــام في تقري يعــرض الأمــين الع

عدداً مـن المجـالات الـتي أحـرز فيهـا تقـدم منـذ صـدور تقريـره                   ) A/66/527(المقر   لتجديد مباني 
ويــذكر الأمــين العــام في جملــة أمــور أنــه قــد اكتمــل إعــداد وثــائق التــصميم   . الــسنوي الــسابق

 في المائة من أعمال المشروع؛ وأنـه قـد أُحـرز تقـدمٌ كـبير في عمليـة       ٩٤والتشييد لنسبة قاربت   
ين من الأماكن المؤقتـة إلى مـبنى الأمانـة العامـة، وفي أعمـال تجديـد                 التخطيط لإعادة نقل الموظف   

بـصرية  السمعية  ال ـنظم  الشراء  المؤتمرات والطوابق السفلية؛ وأنه يجري      مبنى   الأمانة العامة و   مبنى
الأجهزة المركزية الـتي تكفـل تنـسيق البيانـات الـسمعية             وكذلك   ات المؤتمرات ونميكروفنظام  و

  ).٢٥-٤المرجع نفسه، الفقرات  (تخزينهاالبصرية ومراقبتها و
  

 المجلس الاستشاري

للمخطــط العــام يقــدم الأمــين العــام أيــضا معلومــات عــن أنــشطة المجلــس الاستــشاري     - ١٥
 بنــاء علــى طلــب الجمعيــة ٢٠٠٩ ديــسمبر/الــذي أنــشئ في كــانون الأوللتجديــد مبــاني المقــر 

ل الفترة المـشمولة بـالتقرير بعقـد خمـسة          المجلس قام خلا   وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن   . العامة
وأُبلغـت اللجنـة، أثنـاء      ). ٢٧ و   ٢٦المرجع نفسه، الفقرتـان     (اجتماعات في مقر الأمم المتحدة      
المجلس يقدم إسـهاما جلـيلا للمـشروع، ولا سـيما في المـسائل               نظرها في تقرير الأمين العام، أن     

 .المتعلقة بالتصميم
  

 التبرعات

 من تقريره سياسـة التبرعـات ويـشير إلى    ٣١ إلى ٢٩عام في الفقرات من    يصف الأمين ال    - ١٦
ويتعــاون . أنــه حــتى وقــت إعــداد تقريــره، قــدم عــدد مــن الــدول الأعــضاء تبرعــات إلى المــشروع 

لتجديـد  المهندسون المعماريون الذين اختارتهم الدول الأعضاء المهتمة مـع مكتـب المخطـط العـام        
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علق بتصميم مساحات محددة، سيُدعم تجهيزها بمعدات جديدة من         تتلتقديم مدخلات   مباني المقر   
وفي هـذا الـصدد، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية أن مجلـس       . خلال تبرعات الـدول الأعـضاء المعنيـة       

مراجعي الحسابات يشير في تقريره إلى أن التبرعات المالية تنشئ مخـاطرة تتعلـق بالجـدول الـزمني،                  
ــشطة    ــؤدي أن ــن المحتمــل أن ت ــه م ــدس      لأن ــشروع والمهن ــق الم ــين فري ــشتركة ب ــصميم الم  وضــع الت

، A/66/5 (Vol. V)(المـصمم الـذي ترشـحه الدولـة العـضو إلى تأجيـل تـاريخ الإكمـال         /المعمـاري 
 وتحــث .وترحــب اللجنــة الاستــشارية بالتبرعــات المقدمــة مــن الــدول الأعــضاء ). ٥٧الفقــرة 

ألا يكـون لبرنـامج التبرعـات أثـر     اللجنة الأمين العـام علـى أن يبـذل مـا في وسـعه لـضمان                
  .ضار على الجدول الزمني للمشروع

  
 الدروس المستفادة

 مــن تقريــر الأمــين العــام لطلــب الجمعيــة العامــة، الــوارد   “خامــسا”يــستجيب الفــرع   - ١٧
ــدروس المــستفادة     ٦٥/٢٦٩قرارهــا  في ــره معلومــات عــن ال ــورد الأمــين العــام في تقري ــأن ي ، ب
تجديــد مبــاني المقــر وكيفيــة اســتخدامها لتحــسين أنــشطة التخطــيط    تنفيــذ المخطــط العــام ل  في

وتـشمل الـدروس الرئيـسية المـستفادة خـلال الأعـوام            . والتنفيذ في الوقت الـراهن وفي المـستقبل       
:  والتي يجري تطبيقها علـى مرحلـة التـشييد مـن المـشروع مـا يلـي             ٢٠١٠  و ٢٠٠٩  و ٢٠٠٨

ــق  ضــرورة  ــد وتوثي ــة  تحدي ــشروع النهائي ــةأهــداف الم ــة، وأصــحاب    والفرعي ــواتج المتوقع ، والن
ــصلحة والــراعين الرئيــسيين   رصــدها وإعــداد خطــط عمــل مفــصلة للمــشروع     ؛ وضــرورة الم

؛ وضـــرورة وضـــع تقـــديرات دقيقـــة للتكـــاليف الافتراضـــية للمـــشروع، وكـــذلك كثـــب عـــن
مج تتضمن وثائق طلب تقـديم العـروض المقدمـة إلى مقـاولي الأشـغال الحرفيـة المحـتملين برنـا                    أن

ــابي مفــصل    ــه في شــكل كت ــدابير    وضــرورة  ؛العمــل ونطاق ــها ووضــع ت ــد المخــاطر وتحليل تحدي
ضـع خطـة   ضـرورة و و؛ سجل المخاطر شـهريا  وضرورة رصد تصاعدهالتفادي التخفيف منها   

ــصالات  ــشروع إلى    ات ــة الم ــن حال ــارير ع ــديم تق ــسيين  لتق ــصلحة الرئي ــيهم   أصــحاب الم ــن ف ، بم
إلى ت لتعقـب التكـاليف والرقابـة عليهـا؛ وضـرورة الـسعي              الموظفون؛ وضرورة اعتماد ممارسـا    

ــد مواصــفات      إشــراك المــستخدمين في ــع مراحــل المــشروع، لا ســيما خــلال مــرحلتي تحدي جمي
  ).٣٣، الفقرة A/66/527 (الاحتياجات واختبارها

وأُبلغت اللجنة الاستشارية أثناء نظرهـا في تقريـر الأمـين العـام أن أحـد أهـم الـدروس                      - ١٨
فادة أثناء تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر هـو ضـرورة ميزنـة التكـاليف المرتبطـة                        المست

ــة  ــدروس     . بالمــشروع مــن البداي ــق ال ــد وتوثي ــة تحدي ــى أهمي ــشارية عل ــة الاست ــشدد اللجن وت
ولا ينبغـــي الاقتـــصار علـــى تطبيـــق الـــدروس المـــستفادة، حـــسب الاقتـــضاء،   . المـــستفادة

خطط العام لتجديد مباني المقر، وإنمـا ينبغـي الاسـتنارة بهـا أيـضا               المراحل المتبقية من الم    على
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تخطـــيط وتنفيـــذ مـــشاريع التحـــسين الكـــبرى الواســـعة النطـــاق الـــتي تنفَّـــذ مـــستقبلا،    في
انظـر أيـضا    (الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف              سيما لا

A/66/7/Add.3 ٢٦  و٢٥، الفقرتان.( 

  الأمن
، قـدم   المرحلـي الثـامن   منذ صدور التقريـر     فيما يتعلق بالأمن، يشير الأمين العام إلى أنه           - ١٩

 ولإنــشاء خــط للحمايــة علــى الأمنيــة لمــبنى المــؤتمراتالتحــسينات البلــد المــضيف تمــويلا لتعزيــز 
امتداد السور الخارجي الغربي للمجمع من أجل تقليل إمكانيـة تعـرض المبـاني المواجهـة للجـادة       

 من تقرير الأمين العام والمرفـق       ٤٣وتتضمن الفقرة   ). ٣٩، الفقرة   A/66/527(ولى للمخاطر   الأ
معلومـات أوفى عـن تنفيـذ تلـك     ) Vol. V (A/66/5((الرابـع لتقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات      

 مـن تقريـر     ٤وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه علـى النحـو المـشار إليـه في الجـدول                . التحسينات
 مليـون  ١٠٠تمويـل التـدابير المتعلقـة بتعزيـز الـنظم الأمنيـة إلى مبلـغ أقـصاه         يـصل  م، الأمـين العـا  

ــه في الحاشــية    . دولار في صــورة تبرعــات  ــر مجلــس مراجعــي   ١وكمــا هــو مــشار إلي  مــن تقري
مليون دولار من ذلك المبلـغ بالأعمـال في مـبنى المـؤتمرات، مـع اسـتمرار         ٧٠ الحسابات، يتعلق 
  .الجادة الأولىالمضطلع بها على ليون دولار المتبقي للأعمال  م٣٠ استخدام مبلغ الـ

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيـضا مـن تقريـر الأمـين العـام أن المناقـشات متواصـلة مـع                      - ٢٠
وبي لمجمـع المقـر،     ن ـالبلد المضيف فيما يتعلق بمتطلبات الحمايـة للمبـاني الموجـودة عنـد الـسور الج               

وقــد أدت الــشواغل ). الكافيتريــا(لد ومــبنى الملحــق الجنــوبي وتحديــدا مــبنى مكتبــة داغ همرشــو
المتعلقة بالقدرة على الصمود أمام أخطار التفجيرات من المركبات الموجودة علـى المخـرج مـن                

، إلى تعليـق القيـام بأعمـال التـصميمات في تلـك      )آر دي أف(طريق فرانكلين ديلانو روزفلت   
 ٤١ وتعـرض الفقـرة   ). ٤٠ ، الفقـرة  A/66/527(ة الأمنيـة    المباني مؤقتا إلى أن يـتم تـسوية المـسأل         

نقـل   )أ: (من التقرير الخيارات الأربعة التي تجـرى مناقـشتها مـع سـلطات المدينـة المـضيفة وهـي                  
إغلاق مبنى مكتبة داغ همرشولد ومـبنى الملحـق          )ج(إغلاق المخرج؛    )ب(المخرج من مكانه؛    

ــام لتجــدد م    ــوبي بمجــرد اكتمــال المخطــط الع ــة؛    الجن ــتم حــل المــسألة الأمني بــاني المقــر إلى أن ي
ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستـشارية      . افتراض عدم التوصل إلى حل وهدم المبنيين       )د(

أنه، لدى إتماما تنفيذ المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، مـن المتوقـع أن يـستوعب مـبنى مكتبـة                      
 وغـرف التـدريب، ومـدرج، وأمـاكن          موظفين فضلا عن غرف الدراسة،     ١٠٤داغ همرشولد   

أعـلاه، سـيلزم    ) د(أو  ) ج(وتفهم اللجنة أنـه، في حالـة تنفيـذ الخيـار            . تخزين وقاعتين للمطالعة  
  .إيجاد مكان بديل لاستيعاب أولئك الموظفين وتلك المرافق
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 من تقريره أن تقريرا بنطـاق كـل خيـار وآثـاره مـن               ٤٢ويذكر الأمين العام في الفقرة        - ٢١
وإذ تــضع اللجنــة  . لتكلفــة ســيجري إعــداده وتقديمــه إلى الجمعيــة العامــة للموافقــة      حيــث ا

الاستــشارية في اعتبارهــا ضــرورة وضــع تنبــؤات واقعيــة علــى النحــو الــذي حــدده مجلــس  
، تحث الأمين العام على اختتام المناقـشات مـع          ) أدناه ٢٦انظر الفقرة   (مراجعي الحسابات   

ن وإبـلاغ الجمعيـة العامـة بالنتـائج في أقـرب فرصـة              سلطات البلد المضيف بأسـرع مـا يمك ـ       
 وفي هــذا الــصدد، تلاحــظ اللجنــة أن مجلــس مراجعــي الحــسابات يــرى أن وجــوه عــدم .ممكنــة

الــيقين بــشأن مــبنى المكتبــة ومــبنى الملحــق الجنــوبي تــشكل أحــد الــضغوط الرئيــسية الــستة علــى  
  ). أدناه٢٦انظر أيضا الفقرة (الجدول الزمني للمشروع 

  
  المشتريات    

ترد المعلومات عن أنشطة المـشتريات المـضطلع بهـا خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير في                     - ٢٢
ــرات مــن   ــام  ٥٧ إلى ٤٩الفق ــر الأمــين الع ــة    .  مــن تقري ــة العام ــام أن الأمان ــذكر الأمــين الع وي

برحت تعمل، وفقا لقرارات الجمعية العامة، على كفالة التعريف بجميع فـرص الـشراء علـى          ما
أوسع نطاق ممكن، مع التركيـز بـشكل خـاص علـى إبلاغهـا للبلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر                        

ويلاحـظ، بـصفة خاصـة، أن عمليـة الـشراء لتوريـد الأثـاث المكـتبي                 . اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة   
ذلـك البلـدان الناميـة       في والأثاث التخصصي قد أثارت اهتمام الشركات مـن عـدة بلـدان، بمـا             

 مـن التقريـر، يـذكر الأمـين العـام      ٥٧وفي الفقـرة  .  الـتي تمـر اقتـصاداتها بمرحلـة انتقاليـة         والبلدان
المائة من قيمة عقود الأشـغال الحرفيـة         في ١٥أيضا أنه، حتى تاريخ إعداد التقرير، كانت نسبة         

الــتي منحهــا مــدير التــشييد للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر إلى متعاقــدين مــن البــاطن، قــد 
  . لشركات من خارج الولايات المتحدةدفعت
 مـن التقريـر وصـف للـدور الـذي تـضطلع بـه شـعبة المـشتريات في                  ٥٥ويرد في الفقرة      - ٢٣

وقــد علقــت اللجنــة الاستــشارية علــى هــذه المــسألة في الفقــرات مــن  . اســتعراض أوامــر التغــيير
  .أعلاه ١٠إلى  ٧

  
  الاستدامة    

لتقريـر مـسائل الاسـتدامة ومراعـاة البيئـة لمجمـع             من ا  ٧٢ إلى   ٦٨وتناقش الفقرات من      - ٢٤
يــزال ماضــيا في ســبيله إلى تحقيــق   وذكــر، في جملــة أمــور، أن المــشروع لا . المقــر بعــد تجديــده 

أهــداف الاســتدامة فيمــا يتعلــق باســتهلاك الطاقــة والميــاه أو تجاوزهــا، فــضلا عــن تلبيــة المعــايير  
. لمعمول بهـا في مختلـف الـدول الأعـضاء أو تجاوزهـا         ا“ تصنيف المباني المراعية للبيئة   ” العديدة ل ـ

 مــن التقريــر أن تــشييد نظــام إدارة المبــاني الــذي، ٧١ وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية مــن الفقــرة
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من شأنها أن تعزز إلى حد كـبير أداء المبـاني وتخفـض اسـتخدام الطاقـة       “ ذكية”سيوفر ضوابط   
واء ومـستويات الإضـاءة ويـسير حاليـا علـى      من خلال التعديلات التلقائية للتدفئـة وتكييـف اله ـ        

 مبـادرات الاسـتدامة في      هوتثني اللجنة الاستـشارية علـى الأمـين العـام لإدراج ـ          . قدم وساق 
وتأمل اللجنة في أن تصبح الفوائـد الـتي تعـود مـن تلـك               . المخطط العام لتجديد مباني المقر    

 الأمانـة العامـة في النـصف    المبادرات ماثلة للعيان بأسرع ما يمكن بمجرد إعـادة شـغل مـبنى          
  .وينبغي تقديم معلومات في هذا الصدد في التقرير المرحلي المقبل. ٢٠١٢ الأخير من عام

  
  الجدول الزمني للمشروع    

ووفقــا . تــرد في الفــرع العاشــر مــن التقريــر معلومــات عــن الجــدول الــزمني للمــشروع    - ٢٥
ام لتجديـد مبـاني المقـر وأكثرهـا خطـورة           ذكره الأمين العام، فإن أعقد مراحـل المخطـط الع ـ          لما

، يكـون   ٢٠١١أكتـوبر مـن عـام       /الأول وبحلـول تـشرين   . هي مرحلة تجديد مبنى الأمانة العامة     
، أي في غـضون  ٢٠١٢الموعد المتوقع للانتهاء من هـذا الجـزء مـن المـشروع هـو منتـصف عـام                 

 المرحلــي الــسنوي الــسادس ثلاثــة أشــهر مــن الموعــد المحــدد في الجــدول الــزمني المــبين في التقريــر
ويتوقع الانتـهاء مـن المـشروع بكاملـه، باسـتثناء مـبنى المكتبـة ومـبنى            ). A/63/477(للأمين العام   

، أي بعــد ســنة تقريبــا مــن الموعــد المحــدد في الجــدول  ٢٠١٤الملحــق الجنــوبي بحلــول نهايــة عــام 
). ٧٨  و٧٧، الفقرتـان  A/66/527(الزمني الأصلي الوارد في التقرير المرحلي السنوي الـسادس          

 من تقريره إلى أن التأخير يعـزى أساسـا إلى إلى تنفيـذ المعـايير                ١ ويشير الأمين العام في الجدول    
  ). أعلاه٢١-١٩انظر الفقرات (الأمنية المعززة 

ــة الأساســية الكــبيرة الحجــم والمتعــددة       - ٢٦ ــشارية أن مــشاريع البني ــة الاست وتلاحــظ اللجن
تتأخر لأسباب كثيرة غير متوقعة منها، في هـذه الحالـة بـصفة خاصـة،               السنوات من الممكن أن     

بيد أن مجلـس مراجعـي الحـسابات لاحـظ          . الحاجة إلى التدابير الأمنية المعززة المشار إليها أعلاه       
توقعـات مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني          في تقريره أنه قد ثبت، مـع مـرور الوقـت، أن             

لس أنه على الرغم من أن لـدى مكتـب المخطـط العـام لتجديـد                ويرى المج . المقر كانت متفائلة  
مباني المقر الآن الضوابط والعمليات الإدارية الملائمـة الـتي تـسمح لـه بـالتنبؤ الـواقعي بالجـدول                    
ــد       ــضغاط ولا توجـ ــالغ الانـ ــة بـ ــة العمليـ ــن الناحيـ ــبر مـ ــدول يعتـ ــإن الجـ ــشروع، فـ ــزمني للمـ الـ

، A/66/5 (Vol. V)(خيرات أو تغــييرات النطــاق  كــبيرة لاســتيعاب المزيــد مــن التــأ     إمكانيــات
 مــن تقريــره، وصــفا لــستة ٥٨ إلى ٥٢ويــورد المجلــس، في الفقــرات مــن ). ٥١-٤٩الفقــرات 

ضغوط رئيسية على الجدول الزمني تشمل، بالإضافة إلى مخـاطر التـأخير المرتبطـة بـأوامر التغـيير        
روحــة بالنــسبة لمــبنى المكتبــة ومــبنى  المفرطــة وأوجــه عــدم الــيقين الرئيــسية بــشأن الخيــارات المط  

الملحق الجنوبي التي سـبقت مناقـشتها في الفقـرات أعـلاه، اعتمـاد المـشروع علـى أطـراف ثالثـة                      
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تخـــضع للـــسيطرة المباشـــرة لـــلإدارة والتـــأخيرات في الموافقـــة علـــى عقـــود الـــسعر الأقـــصى    لا
ليـه آنفـا ممـا يـؤدي إلى         ويعرب المجلس عن القلق مـن اسـتمرار نمـط التأجيـل المـشار إ              . المضمون

وتــشاطر ). ٤٩المرجــع نفــسه، الفقــرة  (خطــر ارتفــاع تكــاليف المقــاول والمــصروفات العامــة   
اللجنــة الاستــشارية مجلــس مراجعــي الحــسابات الــشواغل الــتي أعــرب عنــها فيمــا يتعلــق     
باحتمال حدوث تأخيرات إضافية وأثر تلك التأخيرات على ميزانية المخطط العام لتجديد 

 المقر، وتحث الأمين العام على مواصلة بذل كل جهـد ممكـن للتقيـد بالجـدول الـزمني              مباني
و سيؤدي التنفيذ التام والسريع لتوصيات المجلس ذات الصلة دورا هاما .الحالي للمشروع
  .في هذا الصدد

  
  الحالة المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر    

ي عشر والثاني عشر من تقريره لمحـة عامـة عـن الحالـة              قد الأمين العام في الفرعين الحاد       - ٢٧
. ذلـك الحالـة الراهنـة للأنـصبة المقـررة      في المالية لمشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر بمـا           

 ٦١/٢٥١ مــن التقريــر، فقــد حــددت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  ٨٤ وحــسبما ورد في الفقــرة
ويتــألف المــصدر . مليــون دولار ١ ٨٧٦,٧بلــغ ميزانيــة المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر بم  

مليـون   ١ ٨٧٦,٧الرئيسي لتمويل المـشروع مـن اعتمـادات ترصـدها الجمعيـة العامـة وقـدرها                 
ولــدى الاستفــسار، أبلغــت اللجنــة الاستــشارية بــأن القــسط الخــامس والأخــير مــن         . دولار

ــسدد علــى مــدى ســنوات متعــددة ســيجري ســداده في ع ــ      ــتي ت ــصبة المقــررة ال . ٢٠١١ امالأن
يــزال مبلــغ قــدره  ، كــان لا٢٠١١نــوفمبر /الثــاني تــشرين ٢وأبلغــت اللجنــة أيــضا، أنــه حــتى  

مليون دولار منـه     ٨٣,٧٤مليون دولار من الأنصبة المقررة غير مسدد، ويتصل مبلغ           ٨٧,٣٢
وقُــدم إلى اللجنــة، بنــاء علــى طلبــها بيــان  .  ويتــصل المبلــغ المتبقــي بفتــرات ســابقة ٢٠١١ بعــام

/ الثـاني  تـشرين  ٢ بحالة الاشتراكات المتعلقة بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر حـتى                 تفصيلي
وتوصي اللجنة الاستشارية بـأن يقـدم إلى الجمعيـة العامـة، لـدى نظرهـا في              . ٢٠١١ نوفمبر

  .هذه المسألة، معلومات مستكملة عن حالة الاشتراكات
اليف المتوقعـة للمخطـط العـام لتجديـد          من التقرير تحليلا مقارنا للتك     ٤يعرض الجدول     - ٢٨

وتكـاليف مركـز البيانـات    ) انظر الفـرع الرابـع أدنـاه   (مباني المقر، باستثناء التكاليف المرتبطة به      
 وحـتى   ٢٠١٠ سـبتمبر /ولكنه يتـضمن التبرعـات، حـتى أيلـول        )  أدناه ٣٦انظر الفقرة   (الثانوي  

أن إجمـالي التكـاليف المتوقعـة في        وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية مـن الجـدول           . ٢٠١١مـايو   /أيار
دولار، ممــا يمثــل انخفاضــا  ١٩٥ ٠٩٧ ٨٠٠ حــتى إنجــاز المــشروع تبلــغ ٢٠١١مــايو /أيــار ٣١

ــالغ قـــدرها    ٥ ٨١٣ ٠٠٠قـــدره  دولار مقارنـــة بالتكلفـــة المتوقعـــة حـــتى إنجـــاز المـــشروع البـ
ــة العامـــــة في أيلـــــول  ١ ٩٥٦ ٧٩١ ٠٠٠ ــبتمبر/دولار الـــــتي أبلغـــــت للجمعيـــ . ٢٠١٠ ســـ
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ذكــر الأمــين العــام، فقــد أدت الإدارة الدقيقــة للمــشروع، فــضلا عــن تنفيــذ تــدابير     بماوحــس
دولار إلى  ٨٠ ٠٩١ ٠٠٠التكــــاليف، إلى خفــــض صــــافي العجــــز في الميزانيــــة مــــن   فعاليــــة
ــوالي   ٧٤ ٢٧٨ ٠٠٠ ــسبته حـ ــا نـ ــدة     في ٤دولار، أو مـ ــة المعتمـ ــة الإجماليـ ــن الميزانيـ ــة مـ المائـ

)A/66/527 ل تـدابير تحقيـق فعاليـة التكـاليف هـذه، الـتي تـرد تفاصـيلها في                  وتتص). ٨٦ ، الفقرة
ويـشير  . الفرع الثامن مـن التقريـر، بهندسـة القيمـة وإصـلاح الأثـاث الحـالي وإعـادة اسـتخدامه                   

 مــن تقريــره، إلى أن المنــاخ الاقتــصادي الــراهن كــان مواتيــا ٤٦الأمــين العــام أيــضا، في الفقــرة 
  .ل على عقود بأسعار تنافسية للغايةللمنظمة حيث أتاح لها فرصا للحصو

يُشير الأمين العام إلى أنه في وقت إعداد تقريره المرحلـي التاسـع، كـان قـد التـزم بمبلـغ                - ٢٩
 في المائــة، مــن مجمــوع الميزانيــة المعتمــدة للمخطــط العــام   ٨٤,٥ مليــون دولار، أو ١ ٥٨٦,٢

أن المستوى العـالي مـن الأمـوال        ويؤكد  .  مليون دولار  ١ ٨٧٦,٧لتجديد مباني المقر ومقداره     
الملتزم بها يقلل بشكل ملحوظ من احتمالات وقوع أحداث معاكسة غير متوقعـة أثنـاء الفتـرة                 

ومع ذلك، تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية اسـتناداً         ). ٨٦، الفقرة   A/66/527(المتبقية من المشروع    
افية مــن المــوارد إلى  مــن التقريــر أنــه قــد أضــيفت احتياجــات إضــ٨٩ إلى ٨٧إلى الفقــرات مــن 

 مليـون   ٤٢,٦ ملايـين دولار، منـها       ٢١٠,١ميزانية المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر بلغـت              
 مليـون   ١٦٧,٥ومـا مجموعـه     “ في سيناريو أسـوأ الاحتمـالات     ”دولار لتغطية تكاليف الإيجار     

يانـات  وتكـاليف مركـز الب  )  مليـون دولار ١٤٦,٨(دولار لتغطية التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط       
، وبذلك يصبح مجموع المبلغ الموحـد المطلـوب لإنجـاز المـشروع          ) مليون دولار  ٢٠,٧(الثانوي  
 مليـون  ٢٨٤,٣وبالتالي سيزيد إجمـالي العجـز في الميزانيـة ليـصل إلى         .  مليون دولار  ٢ ١٦١,٠

  .  في المائة من الميزانية المعتمدة١٥,٢دولار، أو 
 لمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــريف المرتبطــة بــاوتنــاقش الاحتياجــات لتغطيــة التكــال  - ٣٠

 بالنـسبة للاحتياجـات المتعلقـة     و. وتلك اللازمة لمركز البيانات الثانوي بمزيد من التفـصيل أدنـاه          
، يُـشير الأمـين العـام إلى أن الميزانيـة     “في سـيناريو أسـوأ الاحتمـالات     ”بتغطية تكـاليف الإيجـار      

ــد   المعتمــدة أصــلا ل  ــام لتجدي ــر لمخطــط الع ــاني المق ــة    مب ــاكن المؤقت  تُغطــي تكــاليف إيجــار الأم
من أجـل تجنـب احتمـال أن يـؤدى التـأخر            فمع ذلك،   و. ٢٠١٢سبتمبر  /للمكاتب حتى أيلول  

تجـاوزت  بـدون أمـاكن مـستأجرة، فقـد     الأمم المتحـدة  المخطط العام إلى ترك إنجاز مشروع  في  
لم ذكــره ووفقــا . لمــشروعد لانجــاز االــتي دخلــت فيهــا المنظمــة التــاريخ المحــد  الإيجــار التزامــات

 بحـسب   ،، والتي من حين لآخر   تكاليف الإيجار للأشهر الإضافية، التي تختلف        فإنلأمين العام،   ا
يحتمـل أن  فهم اللجنة الاستشارية للحالة، لا يمكن الوفاء بها من مُخصصات الميزانيـة الأصـلية،             

هـذه الأمـاكن مـن البـاطن، أو في حالـة            إيجار  في حالة تحسن سوق الإيجارات وإمكانية       تتقلص  
 ولدى الاستفسار، أُبلغـت اللجنـة       .أماكن المكاتب إلى مستأجرين آخرين    إيجار  رغبة الملاك في    
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الأمـاكن المؤقتـة   الاستشارية عـن قـرب بـدء مفاوضـات بـين مكتـب الـشؤون القانونيـة ومـلاك              
ديلـة لتـوفير التكـاليف مثـل التـأجير      ار أو اتخاذ تدابير بلعقود الإيجبشأن الإنهاء المبكر  للمكاتب  
  .من الباطن

، بالجـدول التـالي الـذي يوضـح كيفيـة            بناء علـى طلبـها     اللجنة الاستشارية وقد زودت     - ٣١
  :)بدولارات الولايات المتحدة (حساب صافي الاحتياجات الإضافية للاستئجار

    
الاعتمــاد المخــصص أصــلا  
لتغطيـــــة تكـــــاليف إيجـــــار 
تــب الأمــاكن المؤقتــة للمكا

ــتى ــول ٣٠حـ ــبتمبر /أيلـ سـ
٢٠١١ 

التكاليف الفعليـة لإيجـار     
الأمــــــــــاكن المؤقتــــــــــة 
للمكاتــــــــــب حــــــــــتى  

يونيـــــــه /حزيـــــــران ٣٠
٢٠١١ 

المبلــغ التقــديري للــدفعات المــسددة    
يوليــه / تمــوز١لتكــاليف الإيجــار مــن 

ــة ا٢٠١١ ــام  حـــتى نهايـ لمخطـــط العـ
لتجديـد مبــاني المقـر، وبعــد الــسماح   

 بالإنهاء المبكر
لي الاعتمــــــاد الإجمــــــا

 مساهمة الملاك المطلوب
الاعتمـــــاد الـــــصافي 

 المطلوب
 )هـ)+(د)=(و( )هـ( )ج(‐)ب(‐)أ)=(د( )ج( )ب( )أ(

٤٢ ٥٤٩ ٣٢٢(  ١١ ٧١٠ ١٦٧  )٥٤ ٢٥٩ ٤٨٩(  ٩٦ ٧٠٠ ٤٤٤  ١١٥ ٥٠٧ ٠٤٥  ١٥٧ ٩٤٨ ٠٠٠(  
  
إدراج مُخصصات تقليل احتمالات وفي حين تتفهم اللجنة الاستشارية الحاجة إلى   - ٣٢
، فهـي تأسـف لأن الأمـين        لمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر        لطوارئ في الجدول الزمني ل    ل

ــة العامــة  العــام لم  في مرحلــة ســابقة إلى مــسألة الاحتياجــات اللازمــة في   يوجــه نظــر الجمعي
والآن، وبعــد اتــضاح عــدم .  لتغطيــة تكــاليف عقــود الإيجــار“ســيناريو أســوأ الاحتمــالات”

إلى الأمـاكن المؤقتـة للمكاتـب       نصوص عليها في عقـود إيجـار بعـض          الحاجة لإكمال المدد الم   
 أعـلاه، تتوقـع اللجنـة أن    ٢٩العجـز المـشار إليـه في الفقـرة          إجمـالي   نهايتها، ونظرا لضخامة    

يشرع الأمين العام دون تأخير في إجراء مفاوضات مع الملاك بهدف الحـد، قـدر الإمكـان،       
وينبغي استكـشاف جميـع الخيـارات    . “حتمالاتسيناريو أسوأ الا”من استخدام احتياجات  

  . مليون دولار٤٢,٦المتاحة لتعويض كامل المبلغ الذي يصل إلى 
  

  ترتيبات التمويل المقترحة لتنظر فيها الجمعية العامة    
ــرة       - ٣٣ ــا في الفق ــشار إليه ــة التكــاليف الإضــافية الم  أعــلاه، واســتجابة  ٢٩مــن أجــل تغطي

، يوصـي الأمـين العـام، بـأن تنظـر الجمعيـة في              ٦١/٢٥١ة العامـة    للطلب الوارد في قرار الجمعي ـ    
لمخطـط العـام لتجديـد      اوالفائـدة المتأتيـة مـن مـوارد         ل  تـداو الاستفادة من احتياطي رأس المال الم     

جـزء مـن التكـاليف      وكـذلك لتغطيـة     لمـشروع،   ل ةتكـاليف المباشـر   المجموع  لتغطية  مباني المقر   
ففــي ). ١١٠ و ١٠١الفقرتــان ، A/66/527(ات الثــانوي  وتكــاليف مركــز البيان ــ،المرتبطــة بــه

فر مبلـغ   ا دولار، وتـو   ملايـين  ١٠٤,١، بلغت إيرادات الفوائد     ٢٠١١أكتوبر  /تشرين الأول  ١
 مجتمعـة ويـصل مجمـوع تلـك المـوارد         .  مليون دولار في احتيـاطي رأس المـال المتـداول          ٤٥قدره  
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ــه، في  وتلا). ١٠٢المرجــع نفــسه، الفقــرة  ( مليــون دولار ١٤٩,١ حــظ اللجنــة الاستــشارية أن
عجـز الميزانيـة مـن مـستواه        مجمـوع   حالة قبول الجمعية العامة لتوصية الأمـين العـام، سـينخفض            

وعــلاوة علــى ذلــك، أُبلغــت  .  مليــون دولار١٣١,٩ مليــون دولار إلى ٢٨٤,٣الحــالي البــالغ 
اجـة إلى الاتـصال بالـدول    اللجنة أن اقتراح الأمين العام، في حالة الموافقة عليـه، سـيغني عـن الح      

  .٢٠١٢في عام طلبا لمخصصات إضافية الأعضاء 
 مــن النظــام المــالي   ١٨-٤البنــد ولــدى الاستفــسار، أُبلغــت اللجنــة الاستــشارية أن       - ٣٤

الإيــرادات المتأتيــة مــن الاســتثمارات علــى تقيــد نص علــى أن يــوالقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة 
والقاعـدة ذات الـصلة في     .  المتعلقـة بكـل صـندوق أو حـساب         النحو المنصوص عليه في القواعد    

الإيــرادات المتأتيـــة مـــن  تقيـــد ، تـــنص علــى أن  )ب (١٥-١٠٤هــي القاعـــدة  وهــذه الحالـــة،  
اســـتثمارات تتعلـــق بـــصناديق اســـتئمانية وحـــسابات خاصـــة في الـــصندوق الاســـتئماني المعـــني 

 انالقواعـد الماليـة لا تحظـر      م المـالي و   النظـا وأُبلغـت اللجنـة أنـه بمـا أن          . الحساب الخاص المعني   أو
لمخطــط العــام امــوارد مــن المكتــسبة اســتخدام إيــرادات الفوائــد ب بــشكل صــريح انتــسمح ولا

، لذا فمن المناسب الحصول على موافقـة الجمعيـة العامـة علـى مـسار العمـل                  لتجديد مباني المقر  
يـسعى  ائـد ولكنـه     وات الف هذا، وبخاصة لأن الأمـين العـام لا يـسعى للاسـتفادة فقـط مـن إيـراد                 

 علـى النحـو الـذي       لمخطط العام لتجديد مباني المقـر     لأيضا، بذلك، إلى زيادة الميزانية الإجمالية       
  .٦١/٢٥١أقرته الجمعية العامة في قرارها 

من تقريـر الأمـين العـام، مجمـوع الاحتياجـات المعدلـة       الوارد أدناه   ٨الجدول  يلخص  و  - ٣٥
  :ع الأموال المتاحة، والخيارات المقترحة للتمويلمن الموارد للمشروع، ومجمو

  
   مع خيارات التمويللمخطط العام لتجديد مباني المقرلالاحتياجات المعدلة من الموارد     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 ٢٠١١مايو /في أيار  

  ١ ٩٦١ ٩٢١ )أ()التكاليف المباشرة (لمخطط العام لتجديد مباني المقرا
  ١٤٦ ٨٠٦  بالمشروعكاليف المرتبطةالت

  ٩٩ ٥٥٧  المعززةالتحسينات الأمنية
  ٢٠ ٧٠٠ مركز البيانات الثانوي

   ٤٢ ٥٥٠ ٢٠١٢أكتوبر /لمكاتب اعتبارا من تشرين الأولاجار أماكن المُخصص لاستئعتماد الا
  ٢ ٢٧١ ٥٣٤ المجموع 

 مطروحاً منه
تـــــــــــــــــــــــــــشرينفي 
 ٢٠١١أكتوبر /الأول
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 ٢٠١١مايو /في أيار  

  ١ ٨٧٦ ٧٠٠  على الدول الأعضاءلأنصبة المقررةا
  ١٠ ٥٠٠أكثر من                التبرعات

   ١٠٠ ٠٠٠أكثر من           في إطار تدابير تعزيز الأمناتلتبرعا
  ١٠٤ ١٠٠ الإيرادات المتأتية من الفائدة

  ٤٥ ٠٠٠ حتياطي رأس المال المتداولا
  ٣ ٢٨٦ لتمويل المقدم من حساب الدعم إلى مركز البيانات الثانويا

  ٢ ١٣٩ ٥٨٦ المجموع 
  ١٣١ ٩٤٨ العجز

  
  . دولار٨٩ ٠٨٤ ٠٠٠تصاعد التكلفة وقدره /تشمل التكاليف المباشرة الاعتماد المُخصص للطوارئ  )أ(  
تبلـغ المـوارد   ففي حين  من تقرير الأمين العام، ٩٨ و ٩٧كما هو موضح في الفقرتين    - ٣٦

 مليـون دولار،    ٢٠,٩يانات الثانوي مـا مجموعـه       الإجمالية التي اعتمدتها الجمعية العامة لمركز الب      
مـن المـوارد    المركـز   الاتصالات الآن أن مجموع احتياجات      تكنولوجيا المعلومات و  مكتب  يقدر  

عمليــات لدعم ال ـالمعتمــد مـن حــساب  التراكمـي  يـصل التمويــل  و.  مليــون دولار٢٠,٧بلغ يس ـ
 إلى مبلـغ قـدره      ٢٠١١يـه   يون/حزيـران  ٣٠  إلى ٢٠٠٩يوليـه   / تمـوز  ١حفظ السلام للفترة مـن      

وبذلك، تصل التكاليف غير الممولـة لمركـز البيانـات الثـانوي المطلـوب أن         . دولارملايين   ٣,٣
ــستوعبها ا ــاني المقــر  ي ــد مب ــدره  لمخطــط العــام لتجدي ــون دولار١٧,٤ إلى مبلــغ ق ــذكِّر .  ملي وتُ

، سـيتم   ٢٠١٢ير عـام    ينـا / كانون الثاني  ١اللجنة الاستشارية، في هذا الصدد، بأنه، اعتبارا من         
عمليـات  لدعم  ال ـتوفير التمويل اللازم لمركز البيانات الثانوي في إطار الميزانية العادية وحـساب             

ركـز البيانـات الثـانوي      مزيدا من التعليق علـى التـشغيل المقبـل لم         اللجنة  أوردت  و. حفظ السلام 
  ).A/66/7/Add.10(في تقريرها عن إطار إدارة حالات الطوارئ 

دى الاستفــــسار، زُودت اللجنــــة الاستــــشارية بالجــــدول التــــالي الــــذي يوضــــح  ولــــ  - ٣٧
، بمــا في ذلــك جميــع لمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــرســيناريوهين محــتملين للتــدفق النقــدي ل

. ٢٠١٣مــايو / إلى أيــار٢٠١١أكتــوبر / تــشرين الأول٢١لفتــرة مــن لالتكــاليف المرتبطــة بــه، 
أكتــوبر  / تــشرين الأول ٢١صــيد النقــدي المتــاح في   الجــدول، الــذي ينطلــق مــن الر   ويقــارن 
احتيـاطي  الآتيـة مـن   بـالموارد أو بـدون المـوارد    الرصيد النقدي شهرا بعـد شـهر سـواء          ،  ٢٠١١

ولا تــشمل الأرقــام الأنــصبة المقــررة غــير المــسددة . المكتــسبة منــهرأس المــال المتــداول والفوائــد 
  :دولارمليون  ٨٧,٣٢وقدرها 
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ــاليف ــوع التكــــ مجمــــ

  توقعةالم

شــاملا  (الرصــيد النقــدي  
الفائـــــــــــدة المكتـــــــــــسبة 
واحتيــــــاطي رأس المــــــالي 

وقـــــــــــدره ) المتـــــــــــداول
   دولار١٤٩ ١٠٠ ٠٠٠

بـــدون (الرصـــيد النقـــدي 
الفائـــــــــــدة المكتـــــــــــسبة 
ــال  ــاطي رأس المــــ واحتيــــ

وقـــــــــــدره ) المتـــــــــــداول
١٤٩ ١٠٠ ٠٠٠ 
  )دولار

تـــــــــشرين  ٢١الرصـــــــــيد النقـــــــــدي في 
  ٥٤٠ ٣٠٤ ٦٩٣  ٥٤٠ ٤٠٤ ٨٤٢    ٢٠١١أكتوبر /الأول

  ٣٤٨ ٨٤٤ ٦٢٦  ٣٤٨ ٩٤٤ ٧٧٥  ١٩٢ ٤٦٠ ٦٦  تسدد فواتير المقاولين المتلقاة ولكنها لم

  ٢٤٠ ٣٤٥ ٥٨٠  ٢٣٩ ٤٤٥ ٧٢٩  ١٠٨ ٤٩٩ ٤٦ ٢٠١١نوفمبر /تشرين الثاني

  ٠٤٧ ٧٥٣ ٥٢٩  ٠٤٧ ٨٥٣ ٦٧٨  ١٩٢ ٥٩٢ ٥٠ ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول

  ٢٢٩ ٤٨٠ ٤٧٩  ٢٢٨ ٥٨٠ ٦٢٨  ٨١٩ ٢٧٢ ٥٠ ٢٠١٢يناير /كانون الثاني

  ٥٤١ ٨٧٧ ٤٢٧  ٥٤١ ٩٧٧ ٥٧٦  ٦٨٧ ٦٠٢ ٥١ ٢٠١٢فيراير /شباط

  ٨٤٨ ٧٧٣ ٣٧١  ٨٤٨ ٨٧٣ ٥٢٠  ٦٩٣ ١٠٣ ٥٦ ٢٠١٢مارس /آذار

  ١٢٩ ١٣٣ ٣١٦  ١٢٨ ٢٣٣ ٤٦٥  ٧٢٠ ٦٤٠ ٥٥ ٢٠١٢أبريل /نيسان

  ٢٦٠ ٧٦٨ ٢٥٨  ٢٦٠ ٨٦٨ ٤٠٧  ٨٦٨ ٣٦٤ ٥٧ ٢٠١٢مايو /أيار

  ٨٦٦ ٩٥٨ ٢٠٥  ٨٦٦ ٠٥٨ ٣٥٥  ٣٩٤ ٨٠٩ ٥٢ ٢٠١٢ونيه ي/حزيران

  ٩٦٥ ٢٣٣ ١٥٢  ٩٦٥ ٣٣٣ ٣٠١  ٩٠١ ٧٢٤ ٥٣ ٢٠١٢يوليه /تموز

  ٥٥٤ ٩٢٩ ١٠٦  ٥٥٤ ٠٢٩ ٢٥٦  ٤١١ ٣٠٤ ٤٥ ٢٠١٢أغسطس /آب

  ٤٥٣ ٢٢١ ٦٥    ٤٥٣ ٣٢١ ٢١٤  ١٠١ ٧٠٨ ٤١ ٢٠١٢سبتمبر /أيلول

  ٥٣٩ ٥٦٤ ٢٣    ٥٣٨ ٦٦٤ ١٧٢  ٩١٤ ٦٥٦ ٤١ ٢٠١٢أكتوبر /تشرين الأول

 (٥٥٨ ١٩٧ ١٤)   ٤٤٢ ٩٠٢ ١٣٤  ٠٩٧ ٧٦٢ ٣٧ ٢٠١٢نوفمبر /تشرين الثاني

 (٤٨٧ ٨٣٤ ٤٩)   ٥١٢ ٢٦٥ ٩٩  ٩٢٩ ٦٣٦ ٣٥ ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول

 (٣٥٩ ٠٩٧ ٧٤)   ٦٤١ ٠٠٢ ٧٥  ٨٧١ ٢٦٢ ٢٤ ٢٠١٣يناير /كانون الثاني

 (٤٤٥ ٤٨٨ ٩٣)   ٥٥٥ ٦١١ ٥٥  ٠٨٦ ٣٩١ ١٩ ٢٠١٣فبراير /شباط

 (٥١٢ ٣٩٤ ١١٣)   ٤٨٨ ٧٠٥ ٣٥  ٠٦٧ ٩٠٦ ١٩ ٢٠١٣مارس /آذار

 (٨٥٩ ٧١٠ ١٣٢)   ١٤١ ٣٨٩ ١٦  ٣٤٧ ٣١٦ ١٩ ٢٠١٣أبريل /نيسان

 (٠٠٣ ٩٧١ ١٥٠)  (٠٠٣ ٨٧١ ١)  ١٤٤ ٢٦٠ ١٨ ٢٠١٣مايو /أيار
  

مـن  ن الفائدة ووأُبلغت اللجنة الاستشارية أنه لن يتم الاستفادة من الإيرادات المتأتية م           -٣٨
احتيــاطي رأس المــال المتــداول إلا عنــدما يُــستنفد الرصــيد النقــدي للــصندوق، أي بــين شــهري  

، وأنـه في حالـة اسـتلام غالبيـة المـساهمات            ٢٠١٢نـوفمبر   /أكتوبر وتشرين الثـاني   /تشرين الأول 
، ٢٠١٢قبـل نهايـة عــام   )  أعـلاه ٢٧انظــر الفقـرة  ( مليـون دولار  ٨٧,٣٢غـير المـسددة البالغـة    

احتيـاطي رأس المـال المتـداول حـتى     مـن  تكون هناك حاجـة للإيـرادات المتأتيـة مـن الفائـدة و         لن
 .٢٠١٣فبراير /يناير وشباط/الثانيبين شهري كانون وقت ما 
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ــشارية، وقــد نظــرت في ك ــ    - ٣٩ ــة الاست ل المعلومــات المعروضــة عليهــا،  وبإمكــان اللجن
النقديــة إلى مزيــد مــن التــأخير في إتمــام  تــضع في اعتبارهــا احتمــال أن يــؤدي العجــز في   وإذ

المشروع، أن توصي بأن تؤيد الجمعية العامـة مقتـرح الأمـين العـام بـشأن ترتيبـات التمويـل                    
شروع المباشــرة الإضــافية وقــسط الــتي مــن شــأنها أن تتــيح إمكانيــة تغطيــة جميــع تكــاليف المــ

ضافية على الدول الأعـضاء     التكاليف المرتبطة به، دون الحاجة إلى تحديد أنصبة مقررة إ          من
ــام  ــصورة       . ٢٠١٢في ع ــاح ب ــي أن تُت ــوارد الإضــافية ينبغ ــك الم ــرى أن تل ــة ت إلا أن اللجن

ــضاء، إلى اســتخدام        ــد الاقت ــال، عن ــداول، والانتق ــال المت ــاطي رأس الم ــدءًا باحتي ــة، ب تدريجي
يتحقـق،  إيرادات الفوائد، على ألا يُلجأ إلى استخدامها إلا عنـد الـضرورة، وهـو مـا قـد لا           

وفي هـذا الـصدد،   . ٢٠١٣رهنا بحالة الاشـتراكات غـير المدفوعـة، قبـل حلـول أوائـل عـام            
 الــذي أكــدت فيــه الجمعيــة علــى ٦٤/٢٤٣تــشير اللجنــة إلى أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة 

ضرورة أن تفي جميع الدول الأعضاء بالتزاماتها المالية بالكامـل وفي حينـها وبـدون شـروط،            
وتحث اللجنة أيضا الأمين العام علـى أن يواصـل        .  في ميثاق الأمم المتحدة    على النحو المحدد  

استكشاف جميع الفرص الكفيلة بتخفيض إجمالي التكـاليف حـتى إتمـام المـشروع مـن خـلال                  
انظـر أيـضا    (عمليات هندسة القيمة وغيرها من إجراءات تعزيز الكفاءة من حيث التكلفـة             

م في التقرير المرحلي المقبـل معلومـاتٌ مفـصلة عـن نتـائج              وينبغي أن تُقدَّ  ).  أدناه ٥٥الفقرة  
  .تلك الجهود

  
تقرير الأمين العام عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطة بـالمخطط العـام              - رابعا  

   من الميزانية المعتمدة للمخطط العام٢٠١٢لتجديد مباني المقر لعام 
التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام        يعرض الأمين العام في تقريره عـن مقترحـات تمويـل              - ٤٠

ــام    ــاني لع ــد مب ــدة   ٢٠١٢لتجدي ــة المعتم ــن الميزاني ــستكملة  )A/66/527/Add.1( م ــات م ، معلوم
حالة الأنشطة المرتبطة بـالمخطط العـام، بمـا في ذلـك نفقـات الفتـرة الماضـية الممتـدة إلى عـام                        عن

ــام   ٢٠١٠ ــديرها لع ــاد تق ــة المع ــوارد   ، والاحتي٢٠١١، والنفقــات المتوقع ــدرة مــن الم اجــات المق
ويتضمن التقرير أيضا معلومات عن أنـشطة اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة          . ٢٠١٣  و ٢٠١٢لعامي  

ــة        ــة العام ــرار الجمعي ــشأة عمــلا بق ــام، المن ــالمخطط الع ــة ب ــة ٦٤/٢٢٨بالتكــاليف المرتبط  لكفال
 بتكـاليف الأنـشطة     التنسيق الوثيق فيمـا بـين الإدارات المـشاركة في المخطـط العـام، فيمـا يتعلـق                 

ويـذكر الأمـين العـام علـى وجـه التحديـد، أنـه عـن طريـق آليـة الاسـتعراض                      . المرتبطة بالمشروع 
الشهري التي تطبقها اللجنة التوجيهية، جرى على نحـو متعمـق اسـتعراض الاحتياجـات المتعلقـة                 

الأنـشطة  بالتكاليف المرتبطة بالمشروع وإعادة تنظيمها بهدف تحسين اتساقها مع أحدث خطط            
  ).٣  و٢المرجع نفسه، الفقرتان (والتنقيحات المتعلقة بالجدول الزمني للمخطط العام 
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 مـن تقريـر الأمـين العـام، يـصل مجمـوع الاحتياجـات               ٨وعلى النحو الوارد في الفقـرة         - ٤١
  بالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر للفتـرة           المرتبطةالمتوقعة من الموارد لتغطية تكاليف الأنشطة       

ــاد ٢٠١٣-٢٠٠٨ ــشغيلية   ات، والــتي تتعلــق بالزي ــة في تكــاليف المــوظفين والتكــاليف الت  المؤقت
إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شـؤون الإعـلام، و إدارة الـشؤون الإداريـة،                 في

ــسلامة والأمــن، إلى     ــا المعلومــات والاتــصالات، وإدارة شــؤون ال  ١٤٦,٨ومكتــب تكنولوجي
لاحتياجـــات المتعلقـــة ل مـــن تقريـــر الأمـــين العـــام مـــوجز  ١ ويـــرد في الجـــدول .مليـــون دولار

بالتكـــــاليف المرتبطـــــة بالمـــــشروع مقارنـــــة بالاحتياجـــــات المعروضـــــة في التقريـــــر الـــــسابق   
)A/65/511/Add.1 .(    ــستند ــة ت ــشارية إلى أن التوقعــات الحالي ــة الاست ــراض إلى وتــشير اللجن افت

الزمني لإتمام المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر علـى              عدم حدوث أي تأخير في تنفيذ الجدول        
ــر المرحلــي الــسنوي التاســع    ــاد ).  أعــلاه٢٦  و٢٥ ينانظــر الفقــرت(النحــو المــبين في التقري وأف

الأمين العام أن أوجه التأخير عن الموعد المقرر الـسابق لم تـؤثر في التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط         
بعض الأنـشطة عـن المواعيـد المتوقعـة لهـا           الاضـطلاع ب ـ  ير  العام إلا مـن حيـث أنهـا أدت إلى تـأخ           

سابقا، مثل تركيب مرفق البث الدائم ونظـام إدارة أصـول وسـائط الإعـلام، المـرتبطين بعمليـة                   
ومــن المنظــور المــالي، . يــة المعــززة بــسبب التحــسينات الأمنت تــأخرتيتجديــد مــبنى المــؤتمرات الــ

  ).، الموجزA/66/527/Add.1(رتبطة بالمخطط العام يوجد أي تأثير على مجموع التكاليف الم لا
وقُــدمّ إلى اللجنــة الاستــشارية، لــدى نظرهــا في تقريــر الأمــين العــام، تحليــل للأســباب     - ٤٢

وأُبلغـت اللجنـة    . ٢٠١٢ إلى عـام     ٢٠٠٩الرئيسية للتكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة من عام        
ــغ  ــسبته  ٤٣ ٨٥٨ ٢٠٠أن مبل ــا ن ــة مــن مجمــوع التكــاليف المرتبطــة     في ٣١ دولار، أو م المائ

 وأن  ؛) أدنـاه  ٥٢  و ٥١  ينالفقـرت أيـضا   انظـر   ( بـشراء أثـاث      تتعلـق بالمشروع عن تلـك الفتـرة،       
 بتركيــب مرفــق البــث الــدائم يتعلــق في المائــة، ٢٨ دولار، أو مــا نــسبته ٤٠ ٤٦٢ ٦٠٠مبلــغ 

 مبلـغ    يتعلـق  ؛ بينمـا  )ه أدنـا  ٥٠ إلى   ٤٧انظر الفقرات مـن     (ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام      
 في المائــة، بتغطيــة تكــاليف التــدابير الأمنيــة في إطــار  ١٨ دولار، أو مــا نــسبته ٢٥ ٠٢٥ ١٠٠

  .أنشطة التشييد وإقامة أماكن مؤقتة
 من تقريـر الأمـين العـام نفقـات التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام                  ‘ثالثا’ويبيّن الفرع     - ٤٣
وجـــاء فيـــه أن النفقـــات الفعليـــة لفتـــرة  . ٢٠١٠م  وفي عـــا٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة الـــسنتين  في

ــسنتين  ــدره   ١٨,٣ بلغــت ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــغ معتمــد ق ــون دولار مــن مبل ــون ٣٠,٣ ملي  ملي
ــالغ    . دولار ــستخدم الب ــل الرصــيد غــير الم ــام  ١١,٩وجــرى ترحي ــون دولار إلى ع  ٢٠١٠ ملي

  ).٢الجدول ، A/66/527/Add.1انظر (
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 مليـون دولار، تـضم الرصـيد غـير     ٥٤ مـا قـدره   ٢٠١٠وبلغت الموارد الإضـافية لعـام       - ٤٤
 ومـوارد قـدرها     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار للفتـرة       ١١,٩المستخدم الـسالف الـذكر البـالغ        

وعلـــى النحـــو الـــوارد . ٦٤/٢٢٨ مليـــون دولار اعتمـــدتها الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ٤٢,١
عــام، بلغــت الاحتياجــات التقريــر الــسابق للأمــين العــام عــن التكــاليف المرتبطــة بــالمخطط ال   في
 يعكـس إرجـاء     غ مليون دولار، وهـو مبل ـ     ١٤,٩، بعد تنقيحها لاحقا،     ٢٠١٠الموارد لعام    من

 ٢٠١١شــراء مرفــق البــث الــدائم ونظــام إدارة أصــول وســائط الإعــلام وتركيبــهما، إلى عــام    
وبلغــت النفقــات الفعليــة لــذلك العــام     ). ٤ والجــدول ١٠، الفقــرة A/65/511/Add.1انظــر (

 مليـون دولار،  ٤٠,٣ مليون دولار، بينما جـرى ترحيـل الرصـيد غـير المـستخدم البـالغ         ١٣,٦
المكتـــب /وتـــرد معلومـــات مفـــصلة عـــن النفقـــات الموزعـــة حـــسب الإدارة  . ٢٠١١إلى عـــام 

  . من تقرير الأمين العام٢٩ إلى ١٦الفقرات من  في
 الــدعم المركزيــة تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية ممــا جــاء في التقريــر أن مكتــب خــدمات   - ٤٥

تحـــت بنـــد مـــصروفات   ٢٠١٠ دولار في عـــام ٤٦١ ٤٠٠نقـــصا في الإنفـــاق قـــدره  ســـجل 
التشغيل العامة، لأسباب من بينها إرجاء نقل مركزَي البريد والهدايا بسبب تـأخر إتمـام إغـلاق          

 ١وعلـى النحـو المـبين في الجـدول     )). ج (٢٠، الفقـرة  A/66/527/Add.1(مبنى الجمعيـة العامـة    
، تـأخرت أعمـال تجديـد مـبنى الجمعيـة العامـة             )A/66/527 (التقرير المرحلي السنوي التاسـع    من  

ولـدى الاستفـسار، أُبلغـت اللجنـة أنـه خـلال تجديـد مـبنى         . بسبب التدابير المقررة لتعزيز الأمن 
 شـهرا، سـيُنقل مركـزَا البريـد والهـدايا         ١٨الجمعية العامـة والـذي مـن المتوقـع أن يـستغرق نحـو               

  . إلى مبنى المكتبةمؤقتا
 من تقريـره، النفقـات الفعليـة والنفقـات المتوقعـة      ‘رابعا’ويتناول الأمين العام في الفرع     - ٤٦

فعلـــى النحــو المـــبين  . ٢٠١١للتكــاليف المرتبطــة بـــالمخطط العــام لتجديــد مبـــاني المقــر لعــام       
ولار، يـشمل    مليـون د   ٩٩,٢، ما قـدره     ٢٠١١، بلغ مجموع التمويل المتاح لعام       ٤الجدول   في

ومبلــــغ )  أعــــلاه٤٤انظــــر الفقــــرة  (٢٠١٠ مــــن عــــام لا مليــــون دولار مــــرح٤٠,٣ّمبلــــغ 
 ٣١وفي الفقـرة  . ٦٥/٢٦٩مليون دولار كانت الجمعية العامة قـد اعتمدتـه في قرارهـا             ٥٨,٩

من ذلك التقرير، يشير الأمين العام، إلى أنه بناء على أنماط الإنفاق خـلال فتـرة الأشـهر الـستة                    
 والتقديرات المنقحة الحاليـة، يُقـدّر أن النفقـات المرتبطـة بـالمخطط العـام       ٢٠١٠ من عام  الأولى
 مليـون   ٣١,٣ مليون دولار وتشمل موارد مرتبط بهـا سـلفا قـدرها             ٦٤,٢ ستبلغ   ٢٠١١لعام  
 فإن المتوقع أن يبلـغ الرصـيد   ،وبالتالي.  مليون دولار٣٢,٩ بالإضافة إلى نفقات قدرها  ،دولار
كمال شـراء أثـاث المكاتـب وتركيـب     إليون دولار في نهاية العام، مما يعكس ترحيل     م ٣٥الحرّ  

. ٢٠١٢ إلى عــام ٢٠١١مرفــق البــث الــدائم ونظــام إدارة أصــول وســائط الإعــلام، مــن عــام   
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 إلى ٣٣المكتـب، في الفقـرات مـن        /وترد معلومات مفصلة عن النفقات، موزعة حسب الإدارة       
  .تقريرال من ٥٥
 من تقرير الأمـين العـام أن تكـاليف          ٤٠جنة الاستشارية مما جاء في الفقرة       وتلاحظ الل   - ٤٧

تركيب مرفق البث الدائم ونظـام أصـول وسـائط الإعـلام سـتكون مـشتركة بـين إدارة شـؤون             
ويبلغ مجموع الموارد المعتمـدة لهـذين    . ٢٥:٧٥الإعلام ومكتب خدمات الدعم المركزية بنسبة       

 بينمـا  ، دولار منـها سـلفا    ٣١ ٣٣٠ ٦٠٠ى ربط مبلغ     دولار جر  ٤٠ ٢٧٢ ٥٠٠المشروعين  
  . دولار على أعمال التصميم١ ٦٦٥ ٠٠٠أُنفق مبلغ آخر قدره 

 لإدارة شــؤون الإعــلام فيمــا يتعلــق بمرفــق البــث   ٢٠١١وبلغــت المــوارد المعتمــدة لعــام    -  ٤٨
، A/66/527/Add.1( دولار ٣٠ ٢٩١ ٩٠٠الــــدائم ونظـــــام إدارة أصـــــول وســـــائط الإعـــــلام  

، وعلــى نحــو مــا يــرد ٢٠١١جريــت في عــام إلا أن عمليــات هندســة القيمــة الــتي أُ). ٣٥ رةالفقــ
 من تقرير الأمين العام، أثرت تـأثيرا إيجابيـا في شـروط العقـود الـتي انتـهى             ٤١  و ٤٠الفقرتين   في

إليهــا التفــاوض فيمــا يتعلــق بالنظــامين، ممــا أســفر عــن تخفــيض حــصة إدارة شــؤون الإعــلام           
 دولار وتبقّي رصيد غير مربوط متوقـع        ٢٤ ٧٤٦ ٢٠٠ليف المربوطة سلفا إلى     مجموع التكا  من

 دولار ٥ ٠٩٥ ٧٠٠ مبلـغ   من المقرر ترحيل  ويفيد الأمين العام أن   .  دولار ٥ ٥٤٥ ٧٠٠قدره  
 لتغطيـــة تكـــاليف آلات التـــصوير وغـــير ذلـــك مـــن الأثـــاث  ٢٠١٢مـــن ذلـــك المبلـــغ إلى عـــام 

ــصلة، والا  ــزات والمعــدات ذات ال ــة إلى الاســتديوهات   والتجهي نتقــال مــن الاســتوديوهات الحالي
  .البناء/ للتصميم الأصلينطاقالحدَّد في الجديدة، وتوفير قدرات عملية إضافية لم تُ

الـسبب الـذي    عـن   أثنـاء نظرهـا في تقريـر الأمـين العـام            واستفسرت اللجنة الاستـشارية      - ٤٩
ــ ــرح ه جعلـ ــدرها   يقتـ ــلاه وقـ ــذكورة أعـ ــورات المـ ــل الوفـ ــام   دولار٥ ٠٩٥ ٧٠٠ترحيـ إلى عـ

. لمـشروعين لالأصـلي   لم تكن مدرجـة في النطـاق        عناصر إضافية   لاقتناء   واستخدامها   ،٢٠١٢
للمـشروع الإجمـالي لتحـديث مرافـق        بلغـت اللجنـة أن الجـدول الـزمني          ، أُ الاستفسارردا على   و

ددا ع ـ عوامـل شـكلت   وحجـم ذلـك المـشروع وتعقـده         قر  المفي  البث والمرافق السمعية البصرية     
كـان مـن    و.  نطاق المشاريع في الأصـل     ما حدد عندتعذر تقديرها أو توقعها     من التحديات التي    

 أن صـممت   التكنولوجيـا منـذ      التي حصلت في مجال   لتطورات السريعة   مراعاة ا الضروري أيضا   
مـشاريع مرفـق    عـدد مـن التغـييرات علـى         إدخـال    الآن   أضحى من اللازم  ،  وبناء عليه . المشاريع

مرفـق   الإعلام، بما في ذلك إدخـال تحـسينات علـى        وسائط نظام إدارة أصول     أو/م و البث الدائ 
ــة العامــة    ــصبح  البــث القــديم في مــبنى الأمان ــى دعــم  لكــي ي ــادرا عل ــات الق ــدة الجتكنولوجي دي

لبـث المتنقـل لزيـادة إنتـاج        لإضـافية   واتخـاذ كـاميرات     ؛  يصبح المرفق الجديد قابلا للتشغيل     ريثما
عــدد قليــل مــن الكــاميرات المثبتــة المــزودة ب ، في غــرف الاجتمــاعد الاقتــضاءعنــالفيــديو مؤقتــا، 
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القيـام بعمليـة مفـصلة للـدمج والمواءمـة بـين أربعـة مـن الـنظم الـسمعية البـصرية              و ؛بشكل دائـم  
؛ واقتنــاء الــنظم للتكيــف مــع مواصــفات نظــم أخــرىتعــديل بعــض تــضمنت ، والمتعلقــة بالبــث

شخـــصيات  المـــرافقين لالمـــذيعين بـــث المـــتغيرة لـــدى   المعـــدات إضـــافية لتلبيـــة احتياجـــات    
 . المستوى رفيعة

الوفـورات الـتي تم تحديـدها       اسـتخدام   ولئن كانت اللجنة الاستشارية تأسف لعدم         - ٥٠
، فإنهـا   بـالمخطط العـام   الرصيد الكلـي للتكـاليف المرتبطـة        القيمة لخفض   من هندسة   انطلاقا  

ة الـسمعية البـصرية والمتعلقـة بالبـث علـى           اشـتمال الـنظم الجديـد     تدرك أيضا أهمية ضـمان      
، وفي هذه المرحلة المتأخرة، فإن اللجنة الاستـشارية         وللمضي قدما  .أحدث التكنولوجيات 

، وأنـه   لهـا  أدنى حـد     عنـد على المشروعين   المدخلة  تعديلات  سيتم الإبقاء على ال    أنه   تأمل في 
ــورات إضــافية    ــة   ســيتم اســتخدام أي وف ــق بفــضل هندســة القيم ــة تخفــيض لتتحق التكلف

  .الإجمالية حتى إتمام المشروع
 مبلـغ  ٦٥/٢٦٩ في قرارهـا   الجمعيـة العامـة اعتمـدت   اللجنة الاستـشارية إلى أن    وتشير    - ٥١
ــام    ٥١ ٣٥٠ ٨٠٠ ــة لع ــدعم المركزي ــدره   ٢٠١١ دولار لمكتــب خــدمات ال ــا ق ــشمل مبلغ ، ي
ــب،  ٤٣ ٨٥٨ ٢٠٠ ــة شــرائه مكتــب الم  و دولار لأثــاث المكات ــدير عملي ــذي ي ــام  ال خطــط الع

ــاني المقــر  ــره إلى أن  ٥٥يــشير الأمــين العــام في الفقــرة  و. لتجديــد مب النفقــات بلغــت   مــن تقري
، وإلى أنه من المتوقع أن تبلـغ الاحتياجـات   ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ دولار في  ١ ٤٩٩ ٩٠٠

وسـيُرحَّل الرصـيد غـير المنفـق البـالغ          .  دولار ١٧ ٩٠٨ ٧٠٠اللازمة للنصف الثـاني مـن العـام         
  . ، الذي ستكتمل فيه عمليات شراء الأثاث وتركيبه٢٠١٢ دولار إلى عام ٢٤ ٤٤٩ ٦٠٠
بلغت اللجنة الاستشارية أثناء نظرها في تقرير الأمين العـام أن الاحتياجـات اللازمـة               أُو  - ٥٢

 للفتـرة   بالمخطط العام  في المائة من مجموع التكاليف المرتبطة        ٣١لشراء الأثاث استأثرت بنسبة     
، ولدى التصميم الأولي للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر            . ٢٠١٢ إلى عام    ٢٠٠٩ ممن عا 
بيـد أن قـرار     . المجمـع بعـد تجديـده     أثاث المكاتب للاستخدام في     يعاد توجيه    أن   من المتوقع كان  

المخطـط الأصـلي وإتاحـة اقتنـاء     إعـادة النظـر في    استحداث مفهوم الحيز المكتبي المفتوح استلزم       
مـن  انطلاقـا   وتلاحـظ اللجنـة الاستـشارية       . للمكاتـب في شـكل وحـدات تجميعيـة        أثاث جديد   

إعــادة اســتخدام أنــه يجــري بحــث فــرص ) A/66/527( مــن التقريــر المرحلــي التاســع ٤٧الفقــرة 
ويتيح التخطيط لأماكن الاسـتراحة والمنـاطق المفتوحـة في مـبنى المـؤتمرات، علـى وجـه                  . الأثاث

.  الأثاث، إلا إذا كان هـذا المكـان ستخـصص لـه تبرعـات       الخصوص، إصلاح وإعادة استخدام   
 ٥ مــن مــبنى المــؤتمرات، وغــرف الاجتمــاع ٣ و ٢ و ١ومــن تــوفير المقاعــد لغــرف الاجتمــاع 

 من مبنى الجمعية العامة، يجري قبول عطاءات تنافسية لكل من المقاعد الجديـدة              ٨ و   ٧ و   ٦ و
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ــة أُو. ولإصــلاح المقاعــد الموجــودة  ــلــدى ابلغــت اللجن أن مكتــب المخطــط العــام  ستفــسارها ب
اللجنـة الاستـشارية تأكيـد توصـيتها        تكـرر   و .الخيار الأقـل كلفـة    لتجديد مباني المقر سيعتمد     

انظـر   (في حالة جيـدة   الذي لا يزال    الأثاث  استعمال  لإعادة  الجهود  السابقة بأن تبذل كل     
A/65/725 ١٨، الفقرة .(  

ــرد   - ٥٣ ــة  وت ــة االاحتياجــات المتوقع ــام  لتكــاليف المرتبطــة  لتغطي ــالمخطط الع ــام ب  ٢٠١٢لع
ومـن المتوقـع حاليـا أن يتبقـى رصـيد غـير مـستخدم              . الخامس من تقريـر الأمـين العـام       الفرع   في

ــدره  ــام ٣٤ ٩٥٧ ١٠٠قـ ــة عـ ــا   ٢٠١١ دولار في نهايـ ــيقابل جزئيـ ــذي سـ ــيد الـ ــو الرصـ ، وهـ
 ،وبالتـالي .  دولار ٤٦ ٣٢٢ ٢٠٠ البـالغ قـدرها      ٢٠١٢الاحتياجات المتوقعة من المـوارد لعـام        

وتـــرد . الاحتياجـــات لتلبيـــة تلـــك  دولار١١ ٣٦٥ ١٠٠يبلـــغ صــافيها  أمـــوال إضـــافية تلــزم  
ــصلة   ــات المفـ ــسب الإدارةالاحتياجـ ــدول  /حـ ــب في الجـ ــن  ٦المكتـ ــرات مـ  ٧٥ إلى ٥٨ والفقـ

  : التقرير، ويمكن تلخيصها على النحو التالي من
  معية العامة والمؤتمرات؛ لإدارة شؤون الج دولار ٧٢٢ ٨٠٠مبلغ صافيه   )أ(  
  ؛  دولار لإدارة شؤون الإعلام٤٣ ٠٠٠مبلغ صافيه   )ب(  
  ؛ ةلمكتب خدمات الدعم المركزي دولار ٤ ٩٤٢ ٣٠٠مبلغ صافيه   )ج(  
  لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛  دولار ٣١٨ ٦٠٠مبلغ صافيه   )د(  
  . مة والأمنالسلاشؤون لإدارة  دولار ٥ ٨٨٥ ٠٠٠مبلغ صافيه   )هـ(  

التعـديلات والتحـسينات وأعمـال الـصيانة     تحت بند التـشييد و  تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه،     و
 دولار الـتي تم ترحيلـها       ٥٤٦ ٦٠٠لن تكون هناك حاجة إلى الموارد المعتمدة البالغة         الرئيسية،  
ارد لتغطيـة   ، ومن ثم ستتوافر هذه المـوارد لمقابلـة الاحتياجـات اللازمـة مـن المـو                ٢٠١١من عام   

  .التكاليف الأخرى المرتبطة بالمخطط العام
ــي الحــسابات،      - ٥٤ ــس مراجع ــدى مجل ــن  وأب ــرات م ــن   ٨٢ إلى ٧٤في الفق ــره ع ــن تقري  م

 ٢٠١٠ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ المنتهيــة في لتجديــد مبــاني المقــر عــن الــسنة المخطــط العــام 
))A/66/5 (Vol.V(بــالمخطط كــاليف المرتبطــة ، سلــسلة مــن الملاحظــات والتوصــيات بــشأن الت

قـادراً علـى   هـذا المـشروع   مـن غـير المـرجح أن يكـون          المجلس، في جملة أمور، أن      ويذكر  . العام
استيعاب التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مبـاني المقـر مـا لم يجـر الحـد مـن نطـاق هـذا                    

يوصــي مجلــس المــراجعين  ولــذا. المخطـط أو إجــراء زيــادة محتملــة في التكــاليف النهائيـة المتوقعــة  
الإدارة والمــسؤولين عــن شــؤون الحوكمــة بتوضــيح المــسألة المتعلقــة بالمــسؤولية في الميزانيــة عــن  
التكاليف المرتبطة بالمخطط العام عن طريـق اتخـاذ قـرار جلـي بـشأن الطريقـة الـتي سـيجري بهـا           
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تمويـل  إلى أن  لـس    رده علـى توصـيات المج      ويشير الأمـين العـام في معـرض       . تمويل هذه التكاليف  
ــاقش  التكــاليف المرتبطــة   ــام ين ــالمخطط الع ــسنوي التاســع   ب ــي ال ــر المرحل ، A/66/324(في التقري

  ). ٢٥الفقرة 
إلى اللجنـة   وتـشير    . مراجعي الحـسابات   وتتفق اللجنة الاستشارية مع تحليل مجلس       - ٥٥

يزانيـة المخطـط    م، في تقريرها السابق بشأن هذه المسألة، عن قلقها بشأن قدرة            أنها أعربت 
يحتـاج   إلى أن الوضـع      ةاستيعاب التكاليف المرتبطة به، مـشير     العام لتجديد مباني المقر على      

إلى معالجتـه في الوقـت المناسـب، دون أن يوضـع في نهايـة المطـاف عـبء مـالي إضـافي علــى          
، تــرى اللجنــة أنــه في حــين وفي هــذه الظرفيــة ).١٥، الفقــرة A/65/725 (الــدول الأعــضاء

والـدخل  المتـداول  احتيـاطي رأس المـال      المتعلقة باستخدام    مقترحات الأمين العام     بتستجي
المـوارد  فـإن  المجلـس،  لشواغل جزئيا )  أعلاه٣٩ إلى ٣٣انظر الفقرات  (من الفائدة   المتأتي  

بـالمخطط العـام    لن تكون كافيـة لتغطيـة المبلـغ الكامـل للتكـاليف المرتبطـة               المتاحة  الإضافية  
وتـرى اللجنـة أنـه       .العجـز في الميزانيـة الحاليـة      عـن   لتعـويض   أيضا اسـتخدامها ل   ما تعيَّن    إذا

ا الأمـين العـام أن يوضـح له ـ   أن تطلـب إلى     للجمعيـة العامـة، توخيـا للـشفافية،         بالتالي  ينبغي  
الـذي يقـضي بـأن    قرار الجمعيـة   )أ(مع مراعاة ، الكيفية التي ستلبى بها الاحتياجات المتبقية     

الميزانيــة بــالمخطط العــام لتجديــد مبــاني المقــر مــن   المرتبطــة افــق عليهــا الموالتكــاليف تمــول 
 الإجـراء  )ب( ؛)٥٦ إلى ٥٤، الفقـرات  ٦٥/٢٦٩انظـر القـرار   (لذلك المخطط   المعتمدة  

توصـي اللجنـة الاستـشارية أيـضا        و .من تقريـر الأمـين العـام      ) ـه (٨١الموصى به في الفقرة     
الكفـاءة  محـسَّنة لتحقيـق   تنفيذ تـدابير   ص الممكنة ل  بحث كل الفر   الأمين العام    إلىبأن يطلب   

   .من حيث التكلفة
  

  الخلاصة والتوصيات   -خامسا  
ــ مــافياتخاذهــا الإجــراءات المطلــوب مــن الجمعيــة العامــة  تــرد   - ٥٦ التقرير المرحلــي يتــصل ب

. التقريـر ذلـك    مـن    ١١١في الفقـرة    ) A/66/527(المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر        التاسع عن   
أن ب ـالتعليقات والملاحظات الواردة في الفقرات أعلاه، توصي اللجنـة الاستـشارية            برهنا  و

   :بما يليالجمعية العامة تقوم 
  ؛  علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الثامنأن تحيط  )أ(  
 إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل الإبـــلاغ عـــن حالـــة المـــشروع،   أن تطلـــب  )ب(  
 الــزمني، ومجمــوع التكــاليف المتوقعــة حــتى إتمــام المــشروع، وحالــة المــساهمات،    والجــدول

  ؛ والفائدة، واحتياطي رأس المال المتداول
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 مقترحــات الأمــين العــام المتعلقــة باســتخدام احتيــاطي رأس المــال   أن تؤيــد  )ج(  
المتـــداول، وإن اقتـــضى الأمـــر، الفائـــدة المكتـــسبة علـــى أمـــوال المخطـــط العـــام لتجديـــد   

  .المقر انيمب
المتعلقـة  قترحـات   فيمـا يتـصل بالم    اتخاذهـا   المطلوب من الجمعية العامـة      الإجراءات  وترد    - ٥٧
للمخطــط العــام الميزانيــة المعتمــدة مــن  ٢٠١٢ لعــام بــالمخطط العــامتمويــل التكــاليف المرتبطــة ب

حظـات  رهنـا بالملا و.  مـن ذلـك التقريـر      ٨١في الفقـرة    ) A/66/527/Add.1(لتجديد مباني المقـر     
الجمعيــة تقــوم أن بــوالتوصــيات الــواردة في الفقــرات أعــلاه، توصــي اللجنــة الاستــشارية   

   :بما يلي العامة
  ؛  علما بالتقدم المحرز المعروض في تقرير الأمين العامأن تحيط  )أ(  
 علما بمجمل التكـاليف الكليـة للأنـشطة المرتبطـة بـالمخطط العـام               أن تحيط   )ب(  

ــاني المقــــر للف  ــام  لتجديــــد مبــ ــرة مــــن عــ ــام ٢٠٠٨تــ ــدره ٢٠١٣ إلى عــ  ١٤٦,٨، وقــ
  ؛ دولار مليون

ــام    أن تحــيط  )ج(   ــام لع ــالمخطط الع ــا بالتكــاليف المرتبطــة ب ــالغ ٢٠١٢ علم  الب
  :  دولار، والموزعة على النحو التالي٤٦ ٣٢٢ ٢٠٠قدرها 

    دولار لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات؛٧٢٢ ٨٠٠  ‘١’    
   ر لإدارة شؤون الإعلام؛ دولا٥ ١٣٨ ٧٠٠  ‘٢’    
   دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛٣٢ ٩٢١ ٠٠٠  ‘٣’    
   دولار لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ ٦١٠ ٩٠٠  ‘٤’    
 دولار لأنــشطة التــشييد والتعــديلات والتحــسينات  ٤٧٨ ٠٠٠  ‘٥’    

   وأعمال الصيانة الرئيسية في المقر؛
  .ؤون السلامة والأمن دولار لإدارة ش٦ ٤٥٠ ٨٠٠  ‘٦’    
ــافياً    )د(   ــاً صـ ــد مبلغـ ــدره أن تعتمـ ــام ١١ ٣٦٥ ١٠٠ قـ ، ٢٠١٢ دولار لعـ
ــد ــغ    بعــ ــدر بمبلــ ــق المقــ ــير المنفــ ــيد غــ ــساب الرصــ ــرة٣٤ ٩٥٧ ١٠٠احتــ     دولار للفتــ

  ؛ ٢٠١١-٢٠٠٨
 على مواصـلة تمويـل التكـاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام لتجديـد                أن توافق   )ـه(  

  .المعتمدة للمخطط العاممباني المقر من الميزانية 
  


	الدورة السادسة والستون
	البندان 131(ج) و 134 من جدول الأعمال
	التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة وتقارير مجلس مراجعي الحسابات
	الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013
	المخطط العام لتجديد مباني المقر
	التقرير الثاني عشر للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013
	أولا - مقدمة
	1 - نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في التقرير المرحلي السنوي التاسع للأمين العام عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527)، المقدَّم عملا بقراري الجمعية العامة 57/292 و 65/269، وتقريره عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطة به لعام 2012 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527/Add.1)، المقدَّم عملا بالقرار 65/269. وكان معروضا على اللجنة أيضا تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ ديسمبــر 2010 (A/66/5 (Vol. V)) وتقريــر الأميــن العـام ذو الصلــة المتعلق بتنفيـذ توصيات المجلس (A/66/324).
	2 - واجتمعت اللجنة الاستشارية، أثناء نظرها في التقارير الآنفة الذكر، مع المدير التنفيذي للمخطط العام لتجديد مباني المقر وممثلين آخرين للأمين العام، وكذلك مع أعضاء لجنة عمليات مراجعة الحسابات، الذين قدموا معلومات وتوضيحات إضافية.
	ثانيا - تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن المخطط العام لتجديد مباني المقر للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010
	3 - درس مجلس مراجعي الحسابات، في تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 ((A/66/5 (Vol. V)، الذي قُدِّم استجابة لقرار الجمعية العامة 57/292، التقدم المحرز على صعيد المخطط العام منذ إعداد تقريره السابق ((A/65/5 (Vol.V) وقيّم الطريقـة التي تم بها تحديد المخاطر المرتبطة بالمشروع والطريقة التي تُدار بها هذه المخاطر حاليا. تثني اللجنة الاستشارية على مجلس مراجعي الحسابات لجودة تقريره.
	4 - وتتمثل المسألة الأولى التي يغطيها المجلس في تقريره في متابعة توصياته السابقة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أنه، من بين التوصيات الـ 20 المقدمة في تقرير المجلس للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 ((A/65/5 (Vol. V)، تم تنفيذ 9 توصيات (45 في المائة) تنفيذا كاملا، ويجري تنفيذ 5 توصيات (25 في المائة)، وثمة 5 توصيات لم تُنفذ (25 في المائة). ومن بين التوصيات الخمس التي اعتُبرت غير منفذة، تم تجاوز ثلاث توصيات بصدور توصيات جديدة في التقرير الحالي للمجلس، وكُررت إحدى التوصيات، ونُفذت توصية تتصل بإنشاء عملية لاستعراض العقود بعد منحها، غير أن هذه العملية لا تسير على النحو المتوخى (انظر أيضا الفقرتين 9 و 10 أدناه). ويرى المجلس أن توصية واحدة (5 في المائة) من توصياته السابقة، وهي توصية تتعلق بالتأخر في التفاوض على العقود بشأن مبنى المؤتمرات قد تجاوزتها الأحداث ((A/66/5 (Vol. V، الفقرتان 6 و 7، والمرفق الأول). وترد معلومات عن حالة تنفيذ التوصيات السابقة للمجلس في التقرير ذي الصلة للأمين العام (A/66/324، الفقرات 38-60). وتشدد اللجنة الاستشارية على أن الإدارة يجب أن تبذل كل جهد ممكن لتنفيذ توصيات المجلس في إطار المواعيد المستهدفة المحددة في تقرير الأمين العام (A/66/324).
	5 - وأصدر المجلس، في تقريره الأخير ((A/66/5 (Vol. V) ما مجموعه 15 توصية. ويشير الأمين العام في تقريره ذي الصلة (A/66/324) إلى أن ما مجموعه 3 توصيات قد تم تنفيذه وأن 11 توصية يجري تنفيذها. ولم تقبل الإدارة إحدى توصيات المجلس، وهي توصية تتصل بإنشاء فريق صغير لكبار الموظفين الإداريين لاستعراض جميع الفوائد التي يُحتمل أن تنشأ عن المشروع (المرجع نفسه، الفقرتان 28 و 29). وترد في الفقرات من 7 إلى 37 من تقرير الأمين العام معلومات عن التدابير المتخذة أو التي ستتخذ لتنفيذ توصيات المجلس الجديدة والمكررة، والإدارة المسؤولة، ومستوى الأولوية الممنوحة لكل توصية، وعند الاقتضاء، مواعيد التنفيذ المستهدفة. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن التوصيات الخمس الرئيسية التي تم تسليط الضوء عليها في موجز تقرير المجلس مُنحت جميعها أولوية عالية من جانب الإدارة وبات جميعها قيد التنفيذ.
	6 - ويقدم المجلس، في الفقرات من 16 إلى 23 من تقريره، تفاصيل عن المجالات الرئيسية التي تم إحراز تقدم فيها منذ صدور تقريره السابق. ورغم التقدم المحرز، يخلص المجلس إلى أن المشروع يدخل، عموما، مرحلة حساسة تشهد انخفاضا كبيرا في مرونة إدارة المشاكل غير المتوقعة والضغوط التي يتعرض لها عنصرا التكلفة والوقت.
	7 - وقدم المجلس سلسلة من الملاحظات بشأن المخاطر التي يواجهها المشروع بسبب مستويات التغيير المرتفعة، معلنا، في جملة أمور، أن التحكم الفعال في التغييرات هو إحدى السمـــات المعترف بها تماما فــي مشاريـــع التشييـــد الناجحــــة ((A/66/5 (Vol.5، الفقرة 24). ويلاحظ المجلس أنه رغم قيام مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر بوضع عملية مستـنيرة للتعامل مع أوامر التغيير بمجرد ظهورها، فإن الإدارة لم تضع نظاما فعالا للتقليل إلى أدنى حد من حجم التغييرات منذ البداية. وكما هو موضح في الشكلين الأول والثاني من تقرير المجلس، فإن الحجم الإجمالي لأوامر التغيير وقيمتها الإجمالية لا يزالان يشهدان زيادة. وفي 5 نيسان/أبريل 2011، كان مدير التشييد قد أصدر 116 1 أمرا من أوامر التغيـير تبلغ قيمتها حوالي 103 ملايين دولار (المرجع نفسه، الفقرة 26). كما يلاحظ المجلس أنه، رغم الجهود التي بذلها مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر لتحسين عملية أوامر التغيير، فإن عملية الإذن لا تزال تتطلب عملا مكثفا وتستغرق وقتا كبيرا. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 2010، وجد المجلس أن أوامر التغيير، وكذلك طلبات المخصصات، تستغرق في المتوسط 114 يوم عمل للبت فيها. وفي 5 نيسان/أبريل 2011، كانت العملية تسـتغرق في المتوسط 118 يوماً، أي أنها تستغرق أربعة أيام أكثر مما كانت تستغرقه في تشرين الثاني/نوفمبر 2010 (المرجع نفسه، الفقرتان 29 و 31). ووفقا للمجلس، فإن المخاطر المرتبطة بمستويات عالية من التغيير، بما في ذلك تلك التي طلبها الشاغلون، والتي تمت مناقشتها في الفقرات من 34 إلى 37 من تقريره، تشمل ارتفاع التكاليف والتأخيرات في الجدول الزمني للمشروع وزيادة احتمال مطالبة مقاولي الأشغال الحرفية بالمدفوعات المتأخرة المستحقة لهم.
	8 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن هذه ليست المرة الأولى التي يعرب فيها مجلس مراجعي الحسابات عن قلقه بشأن مستوى التغيير في إطار المخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر، في جملة مراجع، (A/64/5 (Vol. V، الفقرات 106-129، و A/65/5 (Vol. V)، الفقرات 119-147). كما ناقش مكتب خدمات الرقابة الداخلية هذه المسألة في مراجعته لإدارة المشتريات والعقود الخاصة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر (انظر A/66/179). وتشاطر اللجنة الاستشارية المجلس قلقه بشأن المخاطر المرتبطة بالأعداد الكبيرة لأوامر التغيير والوقت الذي يستغرقه تجهيزها. وتعرب اللجنة عن أسفها لأن هذه المشكلة المتكررة لم تُحل بصورة مُرضية، لا سيما وأن قدرة المخطط العام لتجديد مباني المقر على استيعاب المزيد من الضغط المتصل بالوقت أو التكاليف، باتت الآن، وعلى نحو ما بين المجلس، محدودة. وتأمل اللجنة أن تُحل القضايا التي أبرزها المجلس دون تأخير.
	9 - وعلى صعيد ذي صلة، علّق المجلس، في الفقرات من 99 إلى 102 من تقريره، على سير عمل لجنة استعراض العقود بعد منحها، التي أنشئت استجابة لتوصية سابقة للمجلس من أجل زيادة مستوى الضوابط الداخلية على إدخال تعديلات على العقود (انظر A/65/5 (Vol. V)، الفقرة 120). ووفقا لما ذكره المجلس، فسرت اللجنة اختصاصها بأنه القيام بأثر رجعي باستعراض جميع التعديلات على العقود التي تتراوح قيمتها بين 0.5 من المليون و 5 ملايين دولار لتقرر ما إذا كانت إجراءات الشراء مناسبة. غير أنه في وقت مراجعة المجلس للحسابات، لم تكن اللجنة قد نظرت إلا في 13 من أصل 154 من تعديلات العقود ذات الصلة، يشمل كل منها استعراض عدة أوامر شراء. ويساور المجلس قلق لأن الإدارة لا تستفيد من عملية الاستعراض هذه لتعزيز الرقابة أو للحصول على القيمة المتولدة عنها في الوقت المناسب، ولأن الأعمال المتراكمة قد تزداد فتبلغ مستويات لا يمكن السيطرة عليها إذا استمر الاتجاه الحالي.
	10 - واستجابة لتوصية المجلس بأن تستعرض الإدارة على وجه السرعة مدى فعالية لجنة استعراض العقود بعد منحها، يشير الأمين العام في تقريره إلى أن شعبة المشتريات قد قامت باقتراح وتنفيذ تغييرات في عملية تقديم قضايا اللجنة بهدف تحقيق مستويات أكبر من الكفاءة. غير أنه يلاحظ أنه قد يكون من الضروري تحقيق المزيد من أوجه الكفاءة، بما في ذلك على صعيد عقد الاجتماعات بتواتر أكبر (A/66/324، الفقرة 37). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن التاريخ المستهدف لتنفيذ هذه التوصية هو الربع الأخير من عام 2011 (المرجع نفسه، الفقرة 36). وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد الأهمية التي توليها لإجراء استعراض بأثر رجعي لجميع تعديلات العقود (انظر A/64/7/Add.5، الفقرتان 8 و 9). ونظراً لأن التدابير العلاجية التي اتخذتها الإدارة حتى الآن قد تكفل، باعتراف الأمين العام نفسه، معالجة القضايا التي حددها المجلس معالجة تامة، تتوقع اللجنة الاستشارية من الأمين العام أن يراقب عن كثب ما تراكم من قضايا لم تبت فيها بعد لجنة منح العقود بعد استعراضها وأن يتخذ تدابير تصحيحية إضافية، إذا لزم الأمر، في الوقت المناسب.
	11 - ويحدد مجلس مراجعي الحسابات مخاطرة أخرى تتعلق بتخطيط تعاقب الموظفين داخل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر. فالمجلس يلاحظ أن المخطط العام لتجديد مباني المقر يعتمد اعتماداً مكثفاً على عدد قليل من الأفراد رفيعي المستوى. ومع اقتراب موعد إكمال المشروع، سيتجه فرادى الموظفين، لا سيما الذين يعملون بموجب عقود محددة المدة، إلى التركيز على استئناف أعمالهم الخاصة، وهو ما يحتمل أن يؤدي إلى تخفيض غير مخطط في ملاك موظفي المشروع. ورغم أن سجل مخاطر المشروع يقر بالمخاطرة التي يمكن أن تنشأ بمغادرة كبار أعضاء الفريق خلال مهلة زمنية قصيرة، فقد وجد المجلس أن الإدارة لم تضع أي خطة تمكنها من الإسراع في ملء الشواغر في فريق قيادة المشروع في حالة ظهورها ((Vol. V) A/66/5، الفقرات 92-94). وفي مسار مشابه، يثير المجلس أيضا مخاوف بشأن تسليم المبنى من حيث انتقال المشروع من مرحلة التشييد إلى مرحلة التشغيل، الذي يمكن، في رأي المجلس ووفقا للممارسات الدولية الجيدة في مجال البناء، أن ييسره الاحتفاظ بمسؤول كبير واحد على الأقل من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر من أجل دعم عملية التسليم لدائرة إدارة المرافق (مكتب خدمات الدعم المركزية) (المرجع نفسه، الفقرات 39-45).
	12 - واستجابة لتوصيات المجلس، يلاحظ الأمين العام أنه في حين بدأ مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر حوارا مع مكتب إدارة الموارد البشرية فيما يتعلق بتخطيط تعاقب الموظفين، فإنه يتعين أن يتم ذلك التخطيط ضمن حدود النظامين الأساسي والإداري للموظفين (A/66/324، الفقرة 14). ويلاحظ الأمين العام كذلك أنه على الرغم من استخدام القوائم حيثما يمكن لملء الشواغر غير المتوقعة في الوظائف الحيوية داخل مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر، ففي الحالات التي تكون فيها القوائم غير كافية، يتم الإعلان عن الشواغر على نطاق واسع تمشيا مع الأحكام ذات الصلة من النظامين الأساسي والإداري للموظفين (المرجع نفسه، الفقرة 33). وتأمل اللجنة الاستشارية أن يؤدي الحوار بين مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر ومكتب إدارة الموارد البشرية إلى حل يتيح تخفيف حدة المخاطر التي حددها المجلس. وترى اللجنة أن الاعتبارات الأولية في هذا الصدد هي ضرورة كفالة نقل المسؤولية عن المباني المجددة من مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر إلى مكتب خدمات الدعم المركزية بكفاءة وفعالية وضرورة كفالة عدم فقدان المهارات والخبرات التي اكتسبت خلال العمل في المخطط العام لتجديد مباني المقر، حيث يمكن أن تكون مطلوبة لمشاريع الهياكل الأساسية مستقبلا. ويجب أن يكون هناك أيضا التزام صارم بما تضعه المنظمة في هذا الشأن من قواعد وأنظمة وسياسات ومبادئ توجيهية. وينبغي توثيق الدروس ذات الصلة المستفادة من هذه العملية وإتاحة الاطلاع عليها حسب الاقتضاء (انظر أيضا الفقرتين 17 و 18 أدناه).
	13 - وقدم مجلس مراجعي الحسابات أيضا في تقريره توصيات بشأن المسائل الأمنية، وعقود السعر الأقصى المضمون، والتنبؤ بالتكاليف، والتكاليف المرتبطة بالمشروع، واستخدام الحيز. وقد أشارت اللجنة الاستشارية إلى بعض تلك التوصيات في الفرعين ”ثالثا“ و ”رابعا“ أدناه.
	ثالثا - التقرير المرحلي السنوي التاسع عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر
	14 - يعرض الأمين العام في تقريره المرحلي السنوي التاسع عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527) عدداً من المجالات التي أحرز فيها تقدم منذ صدور تقريره السنوي السابق. ويذكر الأمين العام في جملة أمور أنه قد اكتمل إعداد وثائق التصميم والتشييد لنسبة قاربت 94 في المائة من أعمال المشروع؛ وأنه قد أُحرز تقدمٌ كبير في عملية التخطيط لإعادة نقل الموظفين من الأماكن المؤقتة إلى مبنى الأمانة العامة، وفي أعمال تجديد مبنى الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات والطوابق السفلية؛ وأنه يجري شراء النظم السمعية البصرية ونظام ميكروفونات المؤتمرات وكذلك الأجهزة المركزية التي تكفل تنسيق البيانات السمعية البصرية ومراقبتها وتخزينها (المرجع نفسه، الفقرات 4-25).
	المجلس الاستشاري
	15 - يقدم الأمين العام أيضا معلومات عن أنشطة المجلس الاستشاري للمخطط العام لتجديد مباني المقر الذي أنشئ في كانون الأول/ديسمبر 2009 بناء على طلب الجمعية العامة. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن المجلس قام خلال الفترة المشمولة بالتقرير بعقد خمسة اجتماعات في مقر الأمم المتحدة (المرجع نفسه، الفقرتان 26 و 27). وأُبلغت اللجنة، أثناء نظرها في تقرير الأمين العام، أن المجلس يقدم إسهاما جليلا للمشروع، ولا سيما في المسائل المتعلقة بالتصميم.
	التبرعات
	16 - يصف الأمين العام في الفقرات من 29 إلى 31 من تقريره سياسة التبرعات ويشير إلى أنه حتى وقت إعداد تقريره، قدم عدد من الدول الأعضاء تبرعات إلى المشروع. ويتعاون المهندسون المعماريون الذين اختارتهم الدول الأعضاء المهتمة مع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر لتقديم مدخلات تتعلق بتصميم مساحات محددة، سيُدعم تجهيزها بمعدات جديدة من خلال تبرعات الدول الأعضاء المعنية. وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة الاستشارية أن مجلس مراجعي الحسابات يشير في تقريره إلى أن التبرعات المالية تنشئ مخاطرة تتعلق بالجدول الزمني، لأنه من المحتمل أن تؤدي أنشطة وضع التصميم المشتركة بين فريق المشروع والمهندس المعماري/المصمم الذي ترشحه الدولة العضو إلى تأجيل تاريخ الإكمال (A/66/5 (Vol. V)، الفقرة 57). وترحب اللجنة الاستشارية بالتبرعات المقدمة من الدول الأعضاء. وتحث اللجنة الأمين العام على أن يبذل ما في وسعه لضمان ألا يكون لبرنامج التبرعات أثر ضار على الجدول الزمني للمشروع.
	الدروس المستفادة
	17 - يستجيب الفرع ”خامسا“ من تقرير الأمين العام لطلب الجمعية العامة، الوارد في قرارها 65/269، بأن يورد الأمين العام في تقريره معلومات عن الدروس المستفادة في تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر وكيفية استخدامها لتحسين أنشطة التخطيط والتنفيذ في الوقت الراهن وفي المستقبل. وتشمل الدروس الرئيسية المستفادة خلال الأعوام 2008 و 2009 و 2010 والتي يجري تطبيقها على مرحلة التشييد من المشروع ما يلي: ضرورة تحديد وتوثيق أهداف المشروع النهائية والفرعية، والنواتج المتوقعة، وأصحاب المصلحة والراعين الرئيسيين؛ وضرورة إعداد خطط عمل مفصلة للمشروع ورصدها عن كثب، وكذلك وضع تقديرات دقيقة للتكاليف الافتراضية للمشروع؛ وضرورة أن تتضمن وثائق طلب تقديم العروض المقدمة إلى مقاولي الأشغال الحرفية المحتملين برنامج العمل ونطاقه في شكل كتابي مفصل؛ وضرورة تحديد المخاطر وتحليلها ووضع تدابير التخفيف منها لتفادي تصاعدها وضرورة رصد سجل المخاطر شهريا؛ وضرورة وضع خطة اتصالات لتقديم تقارير عن حالة المشروع إلى أصحاب المصلحة الرئيسيين، بمن فيهم الموظفون؛ وضرورة اعتماد ممارسات لتعقب التكاليف والرقابة عليها؛ وضرورة السعي إلى إشراك المستخدمين في جميع مراحل المشروع، لا سيما خلال مرحلتي تحديد مواصفات الاحتياجات واختبارها (A/66/527، الفقرة 33).
	18 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أثناء نظرها في تقرير الأمين العام أن أحد أهم الدروس المستفادة أثناء تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر هو ضرورة ميزنة التكاليف المرتبطة بالمشروع من البداية. وتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية تحديد وتوثيق الدروس المستفادة. ولا ينبغي الاقتصار على تطبيق الدروس المستفادة، حسب الاقتضاء، على المراحل المتبقية من المخطط العام لتجديد مباني المقر، وإنما ينبغي الاستنارة بها أيضا في تخطيط وتنفيذ مشاريع التحسين الكبرى الواسعة النطاق التي تنفَّذ مستقبلا، لا سيما الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف (انظر أيضا A/66/7/Add.3، الفقرتان 25 و 26).
	الأمن
	19 - فيما يتعلق بالأمن، يشير الأمين العام إلى أنه منذ صدور التقرير المرحلي الثامن، قدم البلد المضيف تمويلا لتعزيز التحسينات الأمنية لمبنى المؤتمرات ولإنشاء خط للحماية على امتداد السور الخارجي الغربي للمجمع من أجل تقليل إمكانية تعرض المباني المواجهة للجادة الأولى للمخاطر (A/66/527، الفقرة 39). وتتضمن الفقرة 43 من تقرير الأمين العام والمرفق الرابع لتقرير مجلس مراجعي الحسابات ((Vol. V) A/66/5) معلومات أوفى عن تنفيذ تلك التحسينات. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه على النحو المشار إليه في الجدول 4 من تقرير الأمين العام، يصل تمويل التدابير المتعلقة بتعزيز النظم الأمنية إلى مبلغ أقصاه 100 مليون دولار في صورة تبرعات. وكما هو مشار إليه في الحاشية 1 من تقرير مجلس مراجعي الحسابات، يتعلق 70 مليون دولار من ذلك المبلغ بالأعمال في مبنى المؤتمرات، مع استمرار استخدام مبلغ الـ 30 مليون دولار المتبقي للأعمال المضطلع بها على الجادة الأولى.
	20 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضا من تقرير الأمين العام أن المناقشات متواصلة مع البلد المضيف فيما يتعلق بمتطلبات الحماية للمباني الموجودة عند السور الجنوبي لمجمع المقر، وتحديدا مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي (الكافيتريا). وقد أدت الشواغل المتعلقة بالقدرة على الصمود أمام أخطار التفجيرات من المركبات الموجودة على المخرج من طريق فرانكلين ديلانو روزفلت (أف دي آر)، إلى تعليق القيام بأعمال التصميمات في تلك المباني مؤقتا إلى أن يتم تسوية المسألة الأمنية (A/66/527، الفقرة 40). وتعرض الفقرة 41 من التقرير الخيارات الأربعة التي تجرى مناقشتها مع سلطات المدينة المضيفة وهي: (أ) نقل المخرج من مكانه؛ (ب) إغلاق المخرج؛ (ج) إغلاق مبنى مكتبة داغ همرشولد ومبنى الملحق الجنوبي بمجرد اكتمال المخطط العام لتجدد مباني المقر إلى أن يتم حل المسألة الأمنية؛ (د) افتراض عدم التوصل إلى حل وهدم المبنيين. ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية أنه، لدى إتماما تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر، من المتوقع أن يستوعب مبنى مكتبة داغ همرشولد 104 موظفين فضلا عن غرف الدراسة، وغرف التدريب، ومدرج، وأماكن تخزين وقاعتين للمطالعة. وتفهم اللجنة أنه، في حالة تنفيذ الخيار (ج) أو (د) أعلاه، سيلزم إيجاد مكان بديل لاستيعاب أولئك الموظفين وتلك المرافق.
	21 - ويذكر الأمين العام في الفقرة 42 من تقريره أن تقريرا بنطاق كل خيار وآثاره من حيث التكلفة سيجري إعداده وتقديمه إلى الجمعية العامة للموافقة. وإذ تضع اللجنة الاستشارية في اعتبارها ضرورة وضع تنبؤات واقعية على النحو الذي حدده مجلس مراجعي الحسابات (انظر الفقرة 26 أدناه)، تحث الأمين العام على اختتام المناقشات مع سلطات البلد المضيف بأسرع ما يمكن وإبلاغ الجمعية العامة بالنتائج في أقرب فرصة ممكنة. وفي هذا الصدد، تلاحظ اللجنة أن مجلس مراجعي الحسابات يرى أن وجوه عدم اليقين بشأن مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي تشكل أحد الضغوط الرئيسية الستة على الجدول الزمني للمشروع (انظر أيضا الفقرة 26 أدناه).
	المشتريات

	22 - ترد المعلومات عن أنشطة المشتريات المضطلع بها خلال الفترة المشمولة بالتقرير في الفقرات من 49 إلى 57 من تقرير الأمين العام. ويذكر الأمين العام أن الأمانة العامة ما برحت تعمل، وفقا لقرارات الجمعية العامة، على كفالة التعريف بجميع فرص الشراء على أوسع نطاق ممكن، مع التركيز بشكل خاص على إبلاغها للبلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. ويلاحظ، بصفة خاصة، أن عملية الشراء لتوريد الأثاث المكتبي والأثاث التخصصي قد أثارت اهتمام الشركات من عدة بلدان، بما في ذلك البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. وفي الفقرة 57 من التقرير، يذكر الأمين العام أيضا أنه، حتى تاريخ إعداد التقرير، كانت نسبة 15 في المائة من قيمة عقود الأشغال الحرفية التي منحها مدير التشييد للمخطط العام لتجديد مباني المقر إلى متعاقدين من الباطن، قد دفعت لشركات من خارج الولايات المتحدة.
	23 - ويرد في الفقرة 55 من التقرير وصف للدور الذي تضطلع به شعبة المشتريات في استعراض أوامر التغيير. وقد علقت اللجنة الاستشارية على هذه المسألة في الفقرات من 7 إلى 10 أعلاه.
	الاستدامة

	24 - وتناقش الفقرات من 68 إلى 72 من التقرير مسائل الاستدامة ومراعاة البيئة لمجمع المقر بعد تجديده. وذكر، في جملة أمور، أن المشروع لا يزال ماضيا في سبيله إلى تحقيق أهداف الاستدامة فيما يتعلق باستهلاك الطاقة والمياه أو تجاوزها، فضلا عن تلبية المعايير العديدة لـ ”تصنيف المباني المراعية للبيئة“ المعمول بها في مختلف الدول الأعضاء أو تجاوزها. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الفقرة 71 من التقرير أن تشييد نظام إدارة المباني الذي، سيوفر ضوابط ”ذكية“ من شأنها أن تعزز إلى حد كبير أداء المباني وتخفض استخدام الطاقة من خلال التعديلات التلقائية للتدفئة وتكييف الهواء ومستويات الإضاءة ويسير حاليا على قدم وساق. وتثني اللجنة الاستشارية على الأمين العام لإدراجه مبادرات الاستدامة في المخطط العام لتجديد مباني المقر. وتأمل اللجنة في أن تصبح الفوائد التي تعود من تلك المبادرات ماثلة للعيان بأسرع ما يمكن بمجرد إعادة شغل مبنى الأمانة العامة في النصف الأخير من عام 2012. وينبغي تقديم معلومات في هذا الصدد في التقرير المرحلي المقبل.
	الجدول الزمني للمشروع

	25 - ترد في الفرع العاشر من التقرير معلومات عن الجدول الزمني للمشروع. ووفقا لما ذكره الأمين العام، فإن أعقد مراحل المخطط العام لتجديد مباني المقر وأكثرها خطورة هي مرحلة تجديد مبنى الأمانة العامة. وبحلول تشرين الأول/أكتوبر من عام 2011، يكون الموعد المتوقع للانتهاء من هذا الجزء من المشروع هو منتصف عام 2012، أي في غضون ثلاثة أشهر من الموعد المحدد في الجدول الزمني المبين في التقرير المرحلي السنوي السادس للأمين العام (A/63/477). ويتوقع الانتهاء من المشروع بكامله، باستثناء مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي بحلول نهاية عام 2014، أي بعد سنة تقريبا من الموعد المحدد في الجدول الزمني الأصلي الوارد في التقرير المرحلي السنوي السادس (A/66/527، الفقرتان 77 و 78). ويشير الأمين العام في الجدول 1 من تقريره إلى أن التأخير يعزى أساسا إلى إلى تنفيذ المعايير الأمنية المعززة (انظر الفقرات 19-21 أعلاه).
	26 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مشاريع البنية الأساسية الكبيرة الحجم والمتعددة السنوات من الممكن أن تتأخر لأسباب كثيرة غير متوقعة منها، في هذه الحالة بصفة خاصة، الحاجة إلى التدابير الأمنية المعززة المشار إليها أعلاه. بيد أن مجلس مراجعي الحسابات لاحظ في تقريره أنه قد ثبت، مع مرور الوقت، أن توقعات مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر كانت متفائلة. ويرى المجلس أنه على الرغم من أن لدى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر الآن الضوابط والعمليات الإدارية الملائمة التي تسمح له بالتنبؤ الواقعي بالجدول الزمني للمشروع، فإن الجدول يعتبر من الناحية العملية بالغ الانضغاط ولا توجد إمكانيات كبيرة لاستيعاب المزيد من التأخيرات أو تغييرات النطاق (A/66/5 (Vol. V)، الفقرات 49-51). ويورد المجلس، في الفقرات من 52 إلى 58 من تقريره، وصفا لستة ضغوط رئيسية على الجدول الزمني تشمل، بالإضافة إلى مخاطر التأخير المرتبطة بأوامر التغيير المفرطة وأوجه عدم اليقين الرئيسية بشأن الخيارات المطروحة بالنسبة لمبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي التي سبقت مناقشتها في الفقرات أعلاه، اعتماد المشروع على أطراف ثالثة لا تخضع للسيطرة المباشرة للإدارة والتأخيرات في الموافقة على عقود السعر الأقصى المضمون. ويعرب المجلس عن القلق من استمرار نمط التأجيل المشار إليه آنفا مما يؤدي إلى خطر ارتفاع تكاليف المقاول والمصروفات العامة (المرجع نفسه، الفقرة 49). وتشاطر اللجنة الاستشارية مجلس مراجعي الحسابات الشواغل التي أعرب عنها فيما يتعلق باحتمال حدوث تأخيرات إضافية وأثر تلك التأخيرات على ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر، وتحث الأمين العام على مواصلة بذل كل جهد ممكن للتقيد بالجدول الزمني الحالي للمشروع.و سيؤدي التنفيذ التام والسريع لتوصيات المجلس ذات الصلة دورا هاما في هذا الصدد.
	الحالة المالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر

	27 - قد الأمين العام في الفرعين الحادي عشر والثاني عشر من تقريره لمحة عامة عن الحالة المالية لمشروع المخطط العام لتجديد مباني المقر بما في ذلك الحالة الراهنة للأنصبة المقررة. وحسبما ورد في الفقرة 84 من التقرير، فقد حددت الجمعية العامة في قرارها 61/251 ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر بمبلغ 876.7 1 مليون دولار. ويتألف المصدر الرئيسي لتمويل المشروع من اعتمادات ترصدها الجمعية العامة وقدرها 876.7 1 مليون دولار. ولدى الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن القسط الخامس والأخير من الأنصبة المقررة التي تسدد على مدى سنوات متعددة سيجري سداده في عام 2011. وأبلغت اللجنة أيضا، أنه حتى 2 تشرين الثاني/نوفمبر 2011، كان لا يزال مبلغ قدره 87.32 مليون دولار من الأنصبة المقررة غير مسدد، ويتصل مبلغ 83.74 مليون دولار منه بعام 2011 ويتصل المبلغ المتبقي بفترات سابقة. وقُدم إلى اللجنة، بناء على طلبها بيان تفصيلي بحالة الاشتراكات المتعلقة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر حتى 2 تشرين الثاني/ نوفمبر 2011. وتوصي اللجنة الاستشارية بأن يقدم إلى الجمعية العامة، لدى نظرها في هذه المسألة، معلومات مستكملة عن حالة الاشتراكات.
	28 - يعرض الجدول 4 من التقرير تحليلا مقارنا للتكاليف المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر، باستثناء التكاليف المرتبطة به (انظر الفرع الرابع أدناه) وتكاليف مركز البيانات الثانوي (انظر الفقرة 36 أدناه) ولكنه يتضمن التبرعات، حتى أيلول/سبتمبر 2010 وحتى أيار/مايو 2011. وتلاحظ اللجنة الاستشارية من الجدول أن إجمالي التكاليف المتوقعة في 31 أيار/مايو 2011 حتى إنجاز المشروع تبلغ 800 097 195 دولار، مما يمثل انخفاضا قدره 000 813 5 دولار مقارنة بالتكلفة المتوقعة حتى إنجاز المشروع البالغ قدرها 000 791 956 1 دولار التي أبلغت للجمعية العامة في أيلول/سبتمبر 2010. وحسبما ذكر الأمين العام، فقد أدت الإدارة الدقيقة للمشروع، فضلا عن تنفيذ تدابير فعالية التكاليف، إلى خفض صافي العجز في الميزانية من 000 091 80 دولار إلى 000 278 74 دولار، أو ما نسبته حوالي 4 في المائة من الميزانية الإجمالية المعتمدة (A/66/527، الفقرة 86). وتتصل تدابير تحقيق فعالية التكاليف هذه، التي ترد تفاصيلها في الفرع الثامن من التقرير، بهندسة القيمة وإصلاح الأثاث الحالي وإعادة استخدامه. ويشير الأمين العام أيضا، في الفقرة 46 من تقريره، إلى أن المناخ الاقتصادي الراهن كان مواتيا للمنظمة حيث أتاح لها فرصا للحصول على عقود بأسعار تنافسية للغاية.
	29 - يُشير الأمين العام إلى أنه في وقت إعداد تقريره المرحلي التاسع، كان قد التزم بمبلغ 586.2 1 مليون دولار، أو 84.5 في المائة، من مجموع الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر ومقداره 876.7 1 مليون دولار. ويؤكد أن المستوى العالي من الأموال الملتزم بها يقلل بشكل ملحوظ من احتمالات وقوع أحداث معاكسة غير متوقعة أثناء الفترة المتبقية من المشروع (A/66/527، الفقرة 86). ومع ذلك، تلاحظ اللجنة الاستشارية استناداً إلى الفقرات من 87 إلى 89 من التقرير أنه قد أضيفت احتياجات إضافية من الموارد إلى ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر بلغت 210.1 ملايين دولار، منها 42.6 مليون دولار لتغطية تكاليف الإيجار ”في سيناريو أسوأ الاحتمالات“ وما مجموعه 167.5 مليون دولار لتغطية التكاليف المرتبطة بالمخطط (146.8 مليون دولار) وتكاليف مركز البيانات الثانوي (20.7 مليون دولار)، وبذلك يصبح مجموع المبلغ الموحد المطلوب لإنجاز المشروع 161.0 2 مليون دولار. وبالتالي سيزيد إجمالي العجز في الميزانية ليصل إلى 284.3 مليون دولار، أو 15.2 في المائة من الميزانية المعتمدة. 
	30 - وتناقش الاحتياجات لتغطية التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر وتلك اللازمة لمركز البيانات الثانوي بمزيد من التفصيل أدناه. وبالنسبة للاحتياجات المتعلقة بتغطية تكاليف الإيجار ”في سيناريو أسوأ الاحتمالات“، يُشير الأمين العام إلى أن الميزانية المعتمدة أصلا للمخطط العام لتجديد مباني المقر تُغطي تكاليف إيجار الأماكن المؤقتة للمكاتب حتى أيلول/سبتمبر 2012. ومع ذلك، فمن أجل تجنب احتمال أن يؤدى التأخر في إنجاز مشروع المخطط العام إلى ترك الأمم المتحدة بدون أماكن مستأجرة، فقد تجاوزت التزامات الإيجار التي دخلت فيها المنظمة التاريخ المحدد لانجاز المشروع. ووفقا لم ذكره الأمين العام، فإن تكاليف الإيجار للأشهر الإضافية، التي تختلف من حين لآخر، والتي، بحسب فهم اللجنة الاستشارية للحالة، لا يمكن الوفاء بها من مُخصصات الميزانية الأصلية، يحتمل أن تتقلص في حالة تحسن سوق الإيجارات وإمكانية إيجار هذه الأماكن من الباطن، أو في حالة رغبة الملاك في إيجار أماكن المكاتب إلى مستأجرين آخرين. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية عن قرب بدء مفاوضات بين مكتب الشؤون القانونية وملاك الأماكن المؤقتة للمكاتب بشأن الإنهاء المبكر لعقود الإيجار أو اتخاذ تدابير بديلة لتوفير التكاليف مثل التأجير من الباطن.
	31 - وقد زودت اللجنة الاستشارية بناء على طلبها، بالجدول التالي الذي يوضح كيفية حساب صافي الاحتياجات الإضافية للاستئجار (بدولارات الولايات المتحدة):
	الاعتماد المخصص أصلا لتغطية تكاليف إيجار الأماكن المؤقتة للمكاتب حتى 30 أيلول/سبتمبر 2011
	التكاليف الفعلية لإيجار الأماكن المؤقتة للمكاتب حتى 30 حزيران/يونيه 2011
	المبلغ التقديري للدفعات المسددة لتكاليف الإيجار من 1 تموز/يوليه 2011 حتى نهاية المخطط العام لتجديد مباني المقر، وبعد السماح بالإنهاء المبكر
	الاعتماد الإجمالي المطلوب
	مساهمة الملاك
	الاعتماد الصافي المطلوب
	(أ)
	(ب)
	(ج)
	(د)=(أ)-(ب)-(ج)
	(هـ)
	(و)=(د)+(هـ)
	000 948 157
	045 507 115
	444 700 96
	(489 259 54)
	167 710 11
	(322 549 42)
	32 - وفي حين تتفهم اللجنة الاستشارية الحاجة إلى تقليل احتمالات إدراج مُخصصات للطوارئ في الجدول الزمني للمخطط العام لتجديد مباني المقر، فهي تأسف لأن الأمين العام لم يوجه نظر الجمعية العامة في مرحلة سابقة إلى مسألة الاحتياجات اللازمة في ”سيناريو أسوأ الاحتمالات“ لتغطية تكاليف عقود الإيجار. والآن، وبعد اتضاح عدم الحاجة لإكمال المدد المنصوص عليها في عقود إيجار بعض الأماكن المؤقتة للمكاتب إلى نهايتها، ونظرا لضخامة إجمالي العجز المشار إليه في الفقرة 29 أعلاه، تتوقع اللجنة أن يشرع الأمين العام دون تأخير في إجراء مفاوضات مع الملاك بهدف الحد، قدر الإمكان، من استخدام احتياجات ”سيناريو أسوأ الاحتمالات“. وينبغي استكشاف جميع الخيارات المتاحة لتعويض كامل المبلغ الذي يصل إلى 42.6 مليون دولار.
	ترتيبات التمويل المقترحة لتنظر فيها الجمعية العامة

	33 - من أجل تغطية التكاليف الإضافية المشار إليها في الفقرة 29 أعلاه، واستجابة للطلب الوارد في قرار الجمعية العامة 61/251، يوصي الأمين العام، بأن تنظر الجمعية في الاستفادة من احتياطي رأس المال المتداول والفائدة المتأتية من موارد المخطط العام لتجديد مباني المقر لتغطية مجموع التكاليف المباشرة للمشروع، وكذلك لتغطية جزء من التكاليف المرتبطة به، وتكاليف مركز البيانات الثانوي (A/66/527، الفقرتان 101 و 110). ففي 1 تشرين الأول/أكتوبر 2011، بلغت إيرادات الفوائد 104.1 ملايين دولار، وتوافر مبلغ قدره 45 مليون دولار في احتياطي رأس المال المتداول. ويصل مجموع تلك الموارد مجتمعة 149.1 مليون دولار (المرجع نفسه، الفقرة 102). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، في حالة قبول الجمعية العامة لتوصية الأمين العام، سينخفض مجموع عجز الميزانية من مستواه الحالي البالغ 284.3 مليون دولار إلى 131.9 مليون دولار. وعلاوة على ذلك، أُبلغت اللجنة أن اقتراح الأمين العام، في حالة الموافقة عليه، سيغني عن الحاجة إلى الاتصال بالدول الأعضاء طلبا لمخصصات إضافية في عام 2012.
	34 - ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية أن البند 4-18 من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ينص على أن تقيد الإيرادات المتأتية من الاستثمارات على النحو المنصوص عليه في القواعد المتعلقة بكل صندوق أو حساب. والقاعدة ذات الصلة في هذه الحالة، وهي القاعدة 104-15 (ب)، تنص على أن تقيد الإيرادات المتأتية من استثمارات تتعلق بصناديق استئمانية وحسابات خاصة في الصندوق الاستئماني المعني أو الحساب الخاص المعني. وأُبلغت اللجنة أنه بما أن النظام المالي والقواعد المالية لا تحظران ولا تسمحان بشكل صريح باستخدام إيرادات الفوائد المكتسبة من موارد المخطط العام لتجديد مباني المقر، لذا فمن المناسب الحصول على موافقة الجمعية العامة على مسار العمل هذا، وبخاصة لأن الأمين العام لا يسعى للاستفادة فقط من إيرادات الفوائد ولكنه يسعى أيضا، بذلك، إلى زيادة الميزانية الإجمالية للمخطط العام لتجديد مباني المقر على النحو الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها 61/251.
	35 - ويلخص الجدول 8 الوارد أدناه من تقرير الأمين العام، مجموع الاحتياجات المعدلة من الموارد للمشروع، ومجموع الأموال المتاحة، والخيارات المقترحة للتمويل:
	الاحتياجات المعدلة من الموارد للمخطط العام لتجديد مباني المقر مع خيارات التمويل

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	في أيار/مايو 2011
	المخطط العام لتجديد مباني المقر (التكاليف المباشرة)(أ)
	921 961 1
	التكاليف المرتبطة بالمشروع
	806 146
	التحسينات الأمنية المعززة
	557 99
	مركز البيانات الثانوي
	700 20
	الاعتماد المُخصص لاستئجار أماكن المكاتب اعتبارا من تشرين الأول/أكتوبر 2012
	550 42 
	المجموع
	534 271 2
	مطروحاً منه
	في تشرين الأول/أكتوبر 2011
	الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء
	700 876 1
	التبرعات        أكثر من
	500 10
	التبرعات في إطار تدابير تعزيز الأمن     أكثر من
	000 100 
	الإيرادات المتأتية من الفائدة
	100 104
	احتياطي رأس المال المتداول
	000 45
	التمويل المقدم من حساب الدعم إلى مركز البيانات الثانوي
	286 3
	المجموع
	586 139 2
	العجز
	948 131
	(أ) تشمل التكاليف المباشرة الاعتماد المُخصص للطوارئ/تصاعد التكلفة وقدره 000 084 89 دولار.
	36 - كما هو موضح في الفقرتين 97 و 98 من تقرير الأمين العام، ففي حين تبلغ الموارد الإجمالية التي اعتمدتها الجمعية العامة لمركز البيانات الثانوي ما مجموعه 20.9 مليون دولار، يقدر مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الآن أن مجموع احتياجات المركز من الموارد سيبلغ 20.7 مليون دولار. ويصل التمويل التراكمي المعتمد من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 إلى مبلغ قدره 3.3 ملايين دولار. وبذلك، تصل التكاليف غير الممولة لمركز البيانات الثانوي المطلوب أن يستوعبها المخطط العام لتجديد مباني المقر إلى مبلغ قدره 17.4 مليون دولار. وتُذكِّر اللجنة الاستشارية، في هذا الصدد، بأنه، اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير عام 2012، سيتم توفير التمويل اللازم لمركز البيانات الثانوي في إطار الميزانية العادية وحساب الدعم لعمليات حفظ السلام. وأوردت اللجنة مزيدا من التعليق على التشغيل المقبل لمركز البيانات الثانوي في تقريرها عن إطار إدارة حالات الطوارئ (A/66/7/Add.10).
	37 - ولدى الاستفسار، زُودت اللجنة الاستشارية بالجدول التالي الذي يوضح سيناريوهين محتملين للتدفق النقدي للمخطط العام لتجديد مباني المقر، بما في ذلك جميع التكاليف المرتبطة به، للفترة من 21 تشرين الأول/أكتوبر 2011 إلى أيار/مايو 2013. ويقارن الجدول، الذي ينطلق من الرصيد النقدي المتاح في 21 تشرين الأول/أكتوبر 2011، الرصيد النقدي شهرا بعد شهر سواء بالموارد أو بدون الموارد الآتية من احتياطي رأس المال المتداول والفوائد المكتسبة منه. ولا تشمل الأرقام الأنصبة المقررة غير المسددة وقدرها 87.32 مليون دولار:
	مجموع التكاليف المتوقعة
	الرصيد النقدي (شاملا الفائدة المكتسبة واحتياطي رأس المالي المتداول) وقدره 000 100 149 دولار
	الرصيد النقدي (بدون الفائدة المكتسبة واحتياطي رأس المال المتداول) وقدره 000 100 149 دولار)
	الرصيد النقدي في 21 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	 
	842 404 540 
	693 304 540 
	فواتير المقاولين المتلقاة ولكنها لم تسدد
	66 460 192 
	775 944 348 
	626 844 348 
	تشرين الثاني/نوفمبر 2011
	46 499 108 
	729 445 239 
	580 345 240 
	كانون الأول/ديسمبر 2011
	50 592 192 
	678 853 047 
	529 753 047 
	كانون الثاني/يناير 2012
	50 272 819 
	628 580 228 
	479 480 229 
	شباط/فيراير 2012
	51 602 687 
	576 977 541 
	427 877 541 
	آذار/مارس 2012
	56 103 693 
	520 873 848 
	371 773 848 
	نيسان/أبريل 2012
	55 640 720 
	465 233 128 
	316 133 129 
	أيار/مايو 2012
	57 364 868 
	407 868 260 
	258 768 260 
	حزيران/يونيه 2012
	52 809 394 
	355 058 866 
	205 958 866 
	تموز/يوليه 2012
	53 724 901 
	301 333 965 
	152 233 965 
	آب/أغسطس 2012
	45 304 411 
	256 029 554 
	106 929 554 
	أيلول/سبتمبر 2012
	41 708 101 
	214 321 453 
	  65 221 453 
	تشرين الأول/أكتوبر 2012
	41 656 914 
	172 664 538 
	  23 564 539 
	تشرين الثاني/نوفمبر 2012
	37 762 097 
	134 902 442 
	 (14 197 558)
	كانون الأول/ديسمبر 2012
	35 636 929 
	99 265 512 
	 (49 834 487)
	كانون الثاني/يناير 2013
	24 262 871 
	75 002 641 
	 (74 097 359)
	شباط/فبراير 2013
	19 391 086 
	55 611 555 
	 (93 488 445)
	آذار/مارس 2013
	19 906 067 
	35 705 488 
	 (113 394 512)
	نيسان/أبريل 2013
	19 316 347 
	16 389 141 
	 (132 710 859)
	أيار/مايو 2013
	18 260 144 
	(1 871 003)
	 (150 971 003)
	38- وأُبلغت اللجنة الاستشارية أنه لن يتم الاستفادة من الإيرادات المتأتية من الفائدة ومن احتياطي رأس المال المتداول إلا عندما يُستنفد الرصيد النقدي للصندوق، أي بين شهري تشرين الأول/أكتوبر وتشرين الثاني/نوفمبر 2012، وأنه في حالة استلام غالبية المساهمات غير المسددة البالغة 87.32 مليون دولار (انظر الفقرة 27 أعلاه) قبل نهاية عام 2012، لن تكون هناك حاجة للإيرادات المتأتية من الفائدة ومن احتياطي رأس المال المتداول حتى وقت ما بين شهري كانون الثاني/يناير وشباط/فبراير 2013.
	39 - وبإمكان اللجنة الاستشارية، وقد نظرت في كل المعلومات المعروضة عليها، وإذ تضع في اعتبارها احتمال أن يؤدي العجز في النقدية إلى مزيد من التأخير في إتمام المشروع، أن توصي بأن تؤيد الجمعية العامة مقترح الأمين العام بشأن ترتيبات التمويل التي من شأنها أن تتيح إمكانية تغطية جميع تكاليف المشروع المباشرة الإضافية وقسط من التكاليف المرتبطة به، دون الحاجة إلى تحديد أنصبة مقررة إضافية على الدول الأعضاء في عام 2012. إلا أن اللجنة ترى أن تلك الموارد الإضافية ينبغي أن تُتاح بصورة تدريجية، بدءًا باحتياطي رأس المال المتداول، والانتقال، عند الاقتضاء، إلى استخدام إيرادات الفوائد، على ألا يُلجأ إلى استخدامها إلا عند الضرورة، وهو ما قد لا يتحقق، رهنا بحالة الاشتراكات غير المدفوعة، قبل حلول أوائل عام 2013. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أحكام قرار الجمعية العامة 64/243 الذي أكدت فيه الجمعية على ضرورة أن تفي جميع الدول الأعضاء بالتزاماتها المالية بالكامل وفي حينها وبدون شروط، على النحو المحدد في ميثاق الأمم المتحدة. وتحث اللجنة أيضا الأمين العام على أن يواصل استكشاف جميع الفرص الكفيلة بتخفيض إجمالي التكاليف حتى إتمام المشروع من خلال عمليات هندسة القيمة وغيرها من إجراءات تعزيز الكفاءة من حيث التكلفة (انظر أيضا الفقرة 55 أدناه). وينبغي أن تُقدَّم في التقرير المرحلي المقبل معلوماتٌ مفصلة عن نتائج تلك الجهود.
	رابعا - تقرير الأمين العام عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر لعام 2012 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام
	40 - يعرض الأمين العام في تقريره عن مقترحات تمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني لعام 2012 من الميزانية المعتمدة (A/66/527/Add.1)، معلومات مستكملة عن حالة الأنشطة المرتبطة بالمخطط العام، بما في ذلك نفقات الفترة الماضية الممتدة إلى عام 2010، والنفقات المتوقعة المعاد تقديرها لعام 2011، والاحتياجات المقدرة من الموارد لعامي 2012 و 2013. ويتضمن التقرير أيضا معلومات عن أنشطة اللجنة التوجيهية المعنية بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام، المنشأة عملا بقرار الجمعية العامة 64/228 لكفالة التنسيق الوثيق فيما بين الإدارات المشاركة في المخطط العام، فيما يتعلق بتكاليف الأنشطة المرتبطة بالمشروع. ويذكر الأمين العام على وجه التحديد، أنه عن طريق آلية الاستعراض الشهري التي تطبقها اللجنة التوجيهية، جرى على نحو متعمق استعراض الاحتياجات المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع وإعادة تنظيمها بهدف تحسين اتساقها مع أحدث خطط الأنشطة والتنقيحات المتعلقة بالجدول الزمني للمخطط العام (المرجع نفسه، الفقرتان 2 و 3).
	41 - وعلى النحو الوارد في الفقرة 8 من تقرير الأمين العام، يصل مجموع الاحتياجات المتوقعة من الموارد لتغطية تكاليف الأنشطة المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة 2008-2013، والتي تتعلق بالزيادات المؤقتة في تكاليف الموظفين والتكاليف التشغيلية في إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة شؤون الإعلام، و إدارة الشؤون الإدارية، ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وإدارة شؤون السلامة والأمن، إلى 146.8 مليون دولار. ويرد في الجدول 1 من تقرير الأمين العام موجز للاحتياجات المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمشروع مقارنة بالاحتياجات المعروضة في التقرير السابق (A/65/511/Add.1). وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن التوقعات الحالية تستند إلى افتراض عدم حدوث أي تأخير في تنفيذ الجدول الزمني لإتمام المخطط العام لتجديد مباني المقر على النحو المبين في التقرير المرحلي السنوي التاسع (انظر الفقرتين 25 و 26 أعلاه). وأفاد الأمين العام أن أوجه التأخير عن الموعد المقرر السابق لم تؤثر في التكاليف المرتبطة بالمخطط العام إلا من حيث أنها أدت إلى تأخير الاضطلاع ببعض الأنشطة عن المواعيد المتوقعة لها سابقا، مثل تركيب مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام، المرتبطين بعملية تجديد مبنى المؤتمرات التي تأخرت بسبب التحسينات الأمنية المعززة. ومن المنظور المالي، لا يوجد أي تأثير على مجموع التكاليف المرتبطة بالمخطط العام (A/66/527/Add.1، الموجز).
	42 - وقُدمّ إلى اللجنة الاستشارية، لدى نظرها في تقرير الأمين العام، تحليل للأسباب الرئيسية للتكاليف المرتبطة بالمشروع للفترة من عام 2009 إلى عام 2012. وأُبلغت اللجنة أن مبلغ 200 858 43 دولار، أو ما نسبته 31 في المائة من مجموع التكاليف المرتبطة بالمشروع عن تلك الفترة، تتعلق بشراء أثاث (انظر أيضا الفقرتين 51 و 52 أدناه)؛ وأن مبلغ 600 462 40 دولار، أو ما نسبته 28 في المائة، يتعلق بتركيب مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام (انظر الفقرات من 47 إلى 50 أدناه)؛ بينما يتعلق مبلغ 100 025 25 دولار، أو ما نسبته 18 في المائة، بتغطية تكاليف التدابير الأمنية في إطار أنشطة التشييد وإقامة أماكن مؤقتة.
	43 - ويبيّن الفرع ’ثالثا‘ من تقرير الأمين العام نفقات التكاليف المرتبطة بالمخطط العام في فترة السنتين 2008-2009 وفي عام 2010. وجاء فيه أن النفقات الفعلية لفترة السنتين 2008-2009 بلغت 18.3 مليون دولار من مبلغ معتمد قدره 30.3 مليون دولار. وجرى ترحيل الرصيد غير المستخدم البالغ 11.9 مليون دولار إلى عام 2010 (انظر A/66/527/Add.1، الجدول 2).
	44 - وبلغت الموارد الإضافية لعام 2010 ما قدره 54 مليون دولار، تضم الرصيد غير المستخدم السالف الذكر البالغ 11.9 مليون دولار للفترة 2008-2009 وموارد قدرها 42.1 مليون دولار اعتمدتها الجمعية العامة في قرارها 64/228. وعلى النحو الوارد في التقرير السابق للأمين العام عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام، بلغت الاحتياجات من الموارد لعام 2010، بعد تنقيحها لاحقا، 14.9 مليون دولار، وهو مبلغ يعكس إرجاء شراء مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام وتركيبهما، إلى عام 2011 (انظر A/65/511/Add.1، الفقرة 10 والجدول 4). وبلغت النفقات الفعلية لذلك العام 13.6 مليون دولار، بينما جرى ترحيل الرصيد غير المستخدم البالغ 40.3 مليون دولار، إلى عام 2011. وترد معلومات مفصلة عن النفقات الموزعة حسب الإدارة/المكتب في الفقرات من 16 إلى 29 من تقرير الأمين العام.
	45 - تلاحظ اللجنة الاستشارية مما جاء في التقرير أن مكتب خدمات الدعم المركزية سجل نقصا في الإنفاق قدره 400 461 دولار في عام 2010 تحت بند مصروفات التشغيل العامة، لأسباب من بينها إرجاء نقل مركزَي البريد والهدايا بسبب تأخر إتمام إغلاق مبنى الجمعية العامة (A/66/527/Add.1، الفقرة 20 (ج)). وعلى النحو المبين في الجدول 1 من التقرير المرحلي السنوي التاسع (A/66/527)، تأخرت أعمال تجديد مبنى الجمعية العامة بسبب التدابير المقررة لتعزيز الأمن. ولدى الاستفسار، أُبلغت اللجنة أنه خلال تجديد مبنى الجمعية العامة والذي من المتوقع أن يستغرق نحو 18 شهرا، سيُنقل مركزَا البريد والهدايا مؤقتا إلى مبنى المكتبة.
	46 - ويتناول الأمين العام في الفرع ’رابعا‘ من تقريره، النفقات الفعلية والنفقات المتوقعة للتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر لعام 2011. فعلى النحو المبين في الجدول 4، بلغ مجموع التمويل المتاح لعام 2011، ما قدره 99.2 مليون دولار، يشمل مبلغ 40.3 مليون دولار مرحّلا من عام 2010 (انظر الفقرة 44 أعلاه) ومبلغ 58.9 مليون دولار كانت الجمعية العامة قد اعتمدته في قرارها 65/269. وفي الفقرة 31 من ذلك التقرير، يشير الأمين العام، إلى أنه بناء على أنماط الإنفاق خلال فترة الأشهر الستة الأولى من عام 2010 والتقديرات المنقحة الحالية، يُقدّر أن النفقات المرتبطة بالمخطط العام لعام 2011 ستبلغ 64.2 مليون دولار وتشمل موارد مرتبط بها سلفا قدرها 31.3 مليون دولار، بالإضافة إلى نفقات قدرها 32.9 مليون دولار. وبالتالي، فإن المتوقع أن يبلغ الرصيد الحرّ 35 مليون دولار في نهاية العام، مما يعكس ترحيل إكمال شراء أثاث المكاتب وتركيب مرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام، من عام 2011 إلى عام 2012. وترد معلومات مفصلة عن النفقات، موزعة حسب الإدارة/المكتب، في الفقرات من 33 إلى 55 من التقرير.
	47 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية مما جاء في الفقرة 40 من تقرير الأمين العام أن تكاليف تركيب مرفق البث الدائم ونظام أصول وسائط الإعلام ستكون مشتركة بين إدارة شؤون الإعلام ومكتب خدمات الدعم المركزية بنسبة 25:75. ويبلغ مجموع الموارد المعتمدة لهذين المشروعين 500 272 40 دولار جرى ربط مبلغ 600 330 31 دولار منها سلفا، بينما أُنفق مبلغ آخر قدره 000 665 1 دولار على أعمال التصميم.
	48 - وبلغت الموارد المعتمدة لعام 2011 لإدارة شؤون الإعلام فيما يتعلق بمرفق البث الدائم ونظام إدارة أصول وسائط الإعلام 900 291 30 دولار (A/66/527/Add.1، الفقرة 35). إلا أن عمليات هندسة القيمة التي أُجريت في عام 2011، وعلى نحو ما يرد في الفقرتين 40 و 41 من تقرير الأمين العام، أثرت تأثيرا إيجابيا في شروط العقود التي انتهى إليها التفاوض فيما يتعلق بالنظامين، مما أسفر عن تخفيض حصة إدارة شؤون الإعلام من مجموع التكاليف المربوطة سلفا إلى 200 746 24 دولار وتبقّي رصيد غير مربوط متوقع قدره 700 545 5 دولار. ويفيد الأمين العام أن من المقرر ترحيل مبلغ 700 095 5 دولار من ذلك المبلغ إلى عام 2012 لتغطية تكاليف آلات التصوير وغير ذلك من الأثاث والتجهيزات والمعدات ذات الصلة، والانتقال من الاستوديوهات الحالية إلى الاستديوهات الجديدة، وتوفير قدرات عملية إضافية لم تُحدَّد في النطاق الأصلي للتصميم/البناء.
	49 - واستفسرت اللجنة الاستشارية أثناء نظرها في تقرير الأمين العام عن السبب الذي جعله يقترح ترحيل الوفورات المذكورة أعلاه وقدرها 700 095 5 دولار إلى عام 2012، واستخدامها لاقتناء عناصر إضافية لم تكن مدرجة في النطاق الأصلي للمشروعين. وردا على الاستفسار، أُبلغت اللجنة أن الجدول الزمني للمشروع الإجمالي لتحديث مرافق البث والمرافق السمعية البصرية في المقر وحجم ذلك المشروع وتعقده عوامل شكلت عددا من التحديات التي تعذر تقديرها أو توقعها عندما حدد نطاق المشاريع في الأصل. وكان من الضروري أيضا مراعاة التطورات السريعة التي حصلت في مجال التكنولوجيا منذ أن صممت المشاريع. وبناء عليه، أضحى من اللازم الآن إدخال عدد من التغييرات على مشاريع مرفق البث الدائم و/أو نظام إدارة أصول وسائط الإعلام، بما في ذلك إدخال تحسينات على مرفق البث القديم في مبنى الأمانة العامة لكي يصبح قادرا على دعم التكنولوجيات الجديدة ريثما يصبح المرفق الجديد قابلا للتشغيل؛ واتخاذ كاميرات إضافية للبث المتنقل لزيادة إنتاج الفيديو مؤقتا، عند الاقتضاء، في غرف الاجتماع المزودة بعدد قليل من الكاميرات المثبتة بشكل دائم؛ والقيام بعملية مفصلة للدمج والمواءمة بين أربعة من النظم السمعية البصرية والمتعلقة بالبث، تضمنت تعديل بعض النظم للتكيف مع مواصفات نظم أخرى؛ واقتناء معدات إضافية لتلبية احتياجات البث المتغيرة لدى المذيعين المرافقين لشخصيات رفيعة المستوى. 
	50 - ولئن كانت اللجنة الاستشارية تأسف لعدم استخدام الوفورات التي تم تحديدها انطلاقا من هندسة القيمة لخفض الرصيد الكلي للتكاليف المرتبطة بالمخطط العام، فإنها تدرك أيضا أهمية ضمان اشتمال النظم الجديدة السمعية البصرية والمتعلقة بالبث على أحدث التكنولوجيات. وللمضي قدما، وفي هذه المرحلة المتأخرة، فإن اللجنة الاستشارية تأمل في أنه سيتم الإبقاء على التعديلات المدخلة على المشروعين عند أدنى حد لها، وأنه سيتم استخدام أي وفورات إضافية تتحقق بفضل هندسة القيمة لتخفيض التكلفة الإجمالية حتى إتمام المشروع.
	51 - وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن الجمعية العامة اعتمدت في قرارها 65/269 مبلغ 800 350 51 دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية لعام 2011، يشمل مبلغا قدره 200 858 43 دولار لأثاث المكاتب، والذي يدير عملية شرائه مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر. ويشير الأمين العام في الفقرة 55 من تقريره إلى أن النفقات بلغت 900 499 1 دولار في 30 حزيران/يونيه 2011، وإلى أنه من المتوقع أن تبلغ الاحتياجات اللازمة للنصف الثاني من العام 700 908 17 دولار. وسيُرحَّل الرصيد غير المنفق البالغ 600 449 24 دولار إلى عام 2012، الذي ستكتمل فيه عمليات شراء الأثاث وتركيبه. 
	52 - وأُبلغت اللجنة الاستشارية أثناء نظرها في تقرير الأمين العام أن الاحتياجات اللازمة لشراء الأثاث استأثرت بنسبة 31 في المائة من مجموع التكاليف المرتبطة بالمخطط العام للفترة من عام 2009 إلى عام 2012. ولدى التصميم الأولي للمخطط العام لتجديد مباني المقر، كان من المتوقع أن يعاد توجيه أثاث المكاتب للاستخدام في المجمع بعد تجديده. بيد أن قرار استحداث مفهوم الحيز المكتبي المفتوح استلزم إعادة النظر في المخطط الأصلي وإتاحة اقتناء أثاث جديد للمكاتب في شكل وحدات تجميعية. وتلاحظ اللجنة الاستشارية انطلاقا من الفقرة 47 من التقرير المرحلي التاسع (A/66/527) أنه يجري بحث فرص إعادة استخدام الأثاث. ويتيح التخطيط لأماكن الاستراحة والمناطق المفتوحة في مبنى المؤتمرات، على وجه الخصوص، إصلاح وإعادة استخدام الأثاث، إلا إذا كان هذا المكان ستخصص له تبرعات. ومن توفير المقاعد لغرف الاجتماع 1 و 2 و 3 من مبنى المؤتمرات، وغرف الاجتماع 5 و 6 و 7 و 8 من مبنى الجمعية العامة، يجري قبول عطاءات تنافسية لكل من المقاعد الجديدة ولإصلاح المقاعد الموجودة. وأُبلغت اللجنة لدى استفسارها بأن مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر سيعتمد الخيار الأقل كلفة. وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد توصيتها السابقة بأن تبذل كل الجهود لإعادة استعمال الأثاث الذي لا يزال في حالة جيدة (انظر A/65/725، الفقرة 18). 
	53 - وترد الاحتياجات المتوقعة لتغطية التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لعام 2012 في الفرع الخامس من تقرير الأمين العام. ومن المتوقع حاليا أن يتبقى رصيد غير مستخدم قدره 100 957 34 دولار في نهاية عام 2011، وهو الرصيد الذي سيقابل جزئيا الاحتياجات المتوقعة من الموارد لعام 2012 البالغ قدرها 200 322 46 دولار. وبالتالي، تلزم أموال إضافية يبلغ صافيها 100 365 11 دولار لتلبية تلك الاحتياجات. وترد الاحتياجات المفصلة حسب الإدارة/المكتب في الجدول 6 والفقرات من 58 إلى 75 من التقرير، ويمكن تلخيصها على النحو التالي: 
	(أ) مبلغ صافيه 800 722 دولار لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات؛ 
	(ب) مبلغ صافيه 000 43 دولار لإدارة شؤون الإعلام؛ 
	(ج) مبلغ صافيه 300 942 4 دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛ 
	(د) مبلغ صافيه 600 318 دولار لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ 
	(هـ) مبلغ صافيه 000 885 5 دولار لإدارة شؤون السلامة والأمن. 
	وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، تحت بند التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية، لن تكون هناك حاجة إلى الموارد المعتمدة البالغة 600 546 دولار التي تم ترحيلها من عام 2011، ومن ثم ستتوافر هذه الموارد لمقابلة الاحتياجات اللازمة من الموارد لتغطية التكاليف الأخرى المرتبطة بالمخطط العام.
	54 - وأبدى مجلس مراجعي الحسابات، في الفقرات من 74 إلى 82 من تقريره عن المخطط العام لتجديد مباني المقر عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010 ((A/66/5 (Vol.V)، سلسلة من الملاحظات والتوصيات بشأن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام. ويذكر المجلس، في جملة أمور، أن من غير المرجح أن يكون هذا المشروع قادراً على استيعاب التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر ما لم يجر الحد من نطاق هذا المخطط أو إجراء زيادة محتملة في التكاليف النهائية المتوقعة. ولذا يوصي مجلس المراجعين الإدارة والمسؤولين عن شؤون الحوكمة بتوضيح المسألة المتعلقة بالمسؤولية في الميزانية عن التكاليف المرتبطة بالمخطط العام عن طريق اتخاذ قرار جلي بشأن الطريقة التي سيجري بها تمويل هذه التكاليف. ويشير الأمين العام في معرض رده على توصيات المجلس إلى أن تمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام يناقش في التقرير المرحلي السنوي التاسع (A/66/324، الفقرة 25). 
	55 - وتتفق اللجنة الاستشارية مع تحليل مجلس مراجعي الحسابات. وتشير اللجنة إلى أنها أعربت، في تقريرها السابق بشأن هذه المسألة، عن قلقها بشأن قدرة ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر على استيعاب التكاليف المرتبطة به، مشيرة إلى أن الوضع يحتاج إلى معالجته في الوقت المناسب، دون أن يوضع في نهاية المطاف عبء مالي إضافي على الدول الأعضاء (A/65/725، الفقرة 15). وفي هذه الظرفية، ترى اللجنة أنه في حين تستجيب مقترحات الأمين العام المتعلقة باستخدام احتياطي رأس المال المتداول والدخل المتأتي من الفائدة (انظر الفقرات 33 إلى 39 أعلاه) جزئيا لشواغل المجلس، فإن الموارد الإضافية المتاحة لن تكون كافية لتغطية المبلغ الكامل للتكاليف المرتبطة بالمخطط العام إذا ما تعيَّن أيضا استخدامها للتعويض عن العجز في الميزانية الحالية. وترى اللجنة أنه ينبغي بالتالي للجمعية العامة، توخيا للشفافية، أن تطلب إلى الأمين العام أن يوضح لها الكيفية التي ستلبى بها الاحتياجات المتبقية، مع مراعاة (أ) قرار الجمعية الذي يقضي بأن تمول التكاليف الموافق عليها المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية المعتمدة لذلك المخطط (انظر القرار 65/269، الفقرات 54 إلى 56)؛ (ب) الإجراء الموصى به في الفقرة 81 (هـ) من تقرير الأمين العام. وتوصي اللجنة الاستشارية أيضا بأن يطلب إلى الأمين العام بحث كل الفرص الممكنة لتنفيذ تدابير محسَّنة لتحقيق الكفاءة من حيث التكلفة. 
	خامسا - الخلاصة والتوصيات 
	56 - ترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها فيما يتصل بالتقرير المرحلي التاسع عن المخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527) في الفقرة 111 من ذلك التقرير. ورهنا بالتعليقات والملاحظات الواردة في الفقرات أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بأن تقوم الجمعية العامة بما يلي: 
	(أ) أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الثامن؛ 
	(ب) أن تطلب إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عن حالة المشروع، والجدول الزمني، ومجموع التكاليف المتوقعة حتى إتمام المشروع، وحالة المساهمات، والفائدة، واحتياطي رأس المال المتداول؛ 
	(ج) أن تؤيد مقترحات الأمين العام المتعلقة باستخدام احتياطي رأس المال المتداول، وإن اقتضى الأمر، الفائدة المكتسبة على أموال المخطط العام لتجديد مباني المقر.
	57 - وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها فيما يتصل بالمقترحات المتعلقة بتمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لعام 2012 من الميزانية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر (A/66/527/Add.1) في الفقرة 81 من ذلك التقرير. ورهنا بالملاحظات والتوصيات الواردة في الفقرات أعلاه، توصي اللجنة الاستشارية بأن تقوم الجمعية العامة بما يلي: 
	(أ) أن تحيط علما بالتقدم المحرز المعروض في تقرير الأمين العام؛ 
	(ب) أن تحيط علما بمجمل التكاليف الكلية للأنشطة المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر للفترة من عام 2008 إلى عام 2013، وقدره 146.8 مليون دولار؛ 
	(ج) أن تحيط علما بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لعام 2012 البالغ قدرها 200 322 46 دولار، والموزعة على النحو التالي: 
	’1‘ 800 722 دولار لإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات؛ 
	’2‘ 700 138 5 دولار لإدارة شؤون الإعلام؛ 
	’3‘ 000 921 32 دولار لمكتب خدمات الدعم المركزية؛
	’4‘ 900 610 دولار لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ 
	’5‘ 000 478 دولار لأنشطة التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية في المقر؛ 
	’6‘ 800 450 6 دولار لإدارة شؤون السلامة والأمن.
	(د) أن تعتمد مبلغاً صافياً قدره 100 365 11 دولار لعام 2012، بعد احتساب الرصيد غير المنفق المقدر بمبلغ 100 957 34 دولار للفترة 2008-2011؛ 
	(هـ) أن توافق على مواصلة تمويل التكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر من الميزانية المعتمدة للمخطط العام.

