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  موجز  
ــوي هــذا التقري ــ   ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة     يحت ــة العملي ــى ميزاني ر عل

ــن    في ــرة مـ ــور للفتـ ــوز١دارفـ ــ/ تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٢ هيوليـ ــه / حزيـ ــغ  ٢٠١٣يونيـ ــتي تبلـ ، والـ
  . دولار١ ٥٢٠ ٩٦٤ ٩٠٠

 مـن أفـراد الوحـدات    ١٩ ٢٩٥، و  عـسكرياً  مراقبـاً ٢٦٠وتغطي الميزانية تكـاليف نـشر      
 مـن أفـراد وحـدات الـشرطة         ٢ ٦٦٠ضباط شرطة الأمـم المتحـدة، و         من   ٣ ٧٧٢العسكرية، و   
 مـــن متطـــوعي الأمـــم ٦١٦ ، و وطنيـــاً موظفـــا٣ً ٣٧٦، و  دوليـــاً موظفـــا١ً ٢٨٦المـــشكلة، و 
  . من الأفراد المقدمين من الحكومات٦المتحدة، و 

يوليـه  /تمـوز  ١وقد رُبط مجموع احتياجات العملية المختلطة من الموارد للفتـرة الماليـة مـن                 
 القائمة علـى    أطر الميزنة  بهدف العملية من خلال عدد من        ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٢

 والحوكمــة وحقــوق  الــسلام؛ والأمــن؛ وســيادة القــانون عمليــة( لعناصــر مــة وفقــاًالنتــائج والمنظَّ
ــسانية    ــصال للأغــراض الإن ــسان؛ والات ــدعم والإن ــة؛ وال ــد نُ ــ). الانتعــاش والتنمي ــواردوق  سبت الم

 البشرية للعملية من حيث عدد الموظفين إلى العناصر، كل علـى حـدة، باسـتثناء مـوظفي التوجيـه                 
  .نسبوا للعملية ككل الذين يمكن أن يُ، والإدارةالتنفيذي
وقــد رُبطــت شــروح الفــروق في مــستويات المــوارد البــشرية والماليــة، حــسب الاقتــضاء،    

  .بالنواتج المحددة التي قررتها العملية
  

  لموارد الماليةا  
  )يونيه/حزيران ٣٠إلى  يوليه/ تموز١سنة الميزانية من تمتد  .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

  الفرق
  الفئة

ــات   النفقـــــــــــــــــــ
)٢٠١١‐٢٠١٠(  

 المخصــــــــــــــــصات

)٢٠١٢‐٢٠١١(  
  تقــــديرات التكــــاليف

 النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣‐٢٠١٢(

(٨,٩) (١٢٧,١ ٦٩)٦١٣,٧ ٧٤٠,٨٧١١ ٣٢٨,٢٧٨٠ ٧٠٥  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

١٠,٠ ٨٤٠,٢ ١٠١,٢٢٨ ٢٦١,٠٣١٧ ٠٥١,٣٢٨٨ ٢٩٣  الموظفون المدنيون
(٢٠,٦) (٠٥٣,٧ ١٢٨)٢٥٠,٠ ٣٠٣,٧٤٩٢ ٠٧٠,٣٦٢٠ ٥٨٥  التكاليف التشغيلية

(١٠,٠) (٣٤٠,٦ ١٦٨)٩٦٤,٩ ٥٢٠ ٣٠٥,٥١ ٦٨٩ ٤٤٩,٨١ ٥٨٣ ١  إجمالي الاحتياجات  

 مــن الاقتطاعــات المتأتيــةالإيـرادات  
(١٠,٣) (٩٠٨,١ ٢)٢٥٣,٧ ١٦١,٨٢٥ ٤٠٧,٩٢٨ ٣٠  الإلزامية من مرتبات الموظفين

(١٠,٠) (٤٣٢,٥ ١٦٥)٧١١,٢ ٤٩٥ ١٤٣,٧١ ٦٦١ ٠٤١,٩١ ٥٥٣ ١  صافي الاحتياجات  

- ----  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
(١٠,٠) (٣٤٠,٦ ١٦٨)٩٦٤,٩ ٥٢٠ ٣٠٥,٥١ ٦٨٩ ٤٤٩,٨١ ٥٨٣ ١   الاحتياجات مجموع           
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                      )أ(الموارد البشرية  

  
المراقبــــــــون 
  العسكريون

الوحـــــــدات 
  العسكرية

شــــــــــرطة 
ــم  الأمــــــــــ
  المتحدة

وحــــــدات
الــــــــشرطة
  المشكلة

ــون  الموظفـــ
  الدوليون

الموظفـــــــون 
  )ب(الوطنيون

ــائف  الوظــــ
  )ج(المؤقتة

متطوعــــــــو 
ــ م الأمـــــــــــ
  المتحدة

الأفـــــــــــــراد 
المقدمون من  
  المجموع  الحكومات

  التوجيه التنفيذي والإدارة
١٠٢-٣-٥٥٤٤----  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
١٠٢-٣-٥٥٤٤----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   

  العناصر
  عملية السلام

٣٠٨-٩٩١٦٦٢٣٢٠----  ٢٠١٢-٢٠١١ترة المعتمد للف  
٣٠٧-٩٨١٦٦٢٣٢٠----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   
  الأمن
٦٨٤ ٢٦-٨-٦٦٠٣٧٦٥٢ ٧٧٢٢ ٢٩٥٣ ٢٦٠١٩  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
٦٨٤ ٢٦-٨-٦٦٠٣٧٦٥٢ ٧٧٢٢ ٢٩٥٣ ٢٦٠١٩  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   

  سيادة القانون والحوكمة وحقوق الإنسان
٤٤٦٢٩٠-٨٨١٥٢----  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
٤٤٦٢٩٠-٨٨١٥٢----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   

 الاتصال للأغراض الإنسانية والانتعاش والتنمية
٥٥-١٢-٢٣٢٠----  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
٥٥-١٢-٢٣٢٠----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   
  )د(الدعم
٨٢٩ ٣-٣٢٩١٤٥٢٩ ٩٥٧٢----  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
٧٨٣ ٣-٣١٧١٤٥٢٩ ٩٢٣٢----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   

  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
١١---٨٣----  ٢٠١٢-٢٠١١ترة المعتمد للف  
٥٠---٤٠١٠----  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   
  المجموع  
٢٧٩ ٣٦٦٣٧٦١٦٦٣١ ٢٦٧٣ ٦٦٠١ ٧٧٢٢ ٢٩٥٣ ٢٦٠١٩  ٢٠١٢-٢٠١١المعتمد للفترة   
٢٧١ ٣٦١٣٧٦١٦٦٣١ ٢٦٤٣ ٦٦٠١ ٧٧٢٢ ٢٩٥٣ ٢٦٠١٩  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترح للفترة   
)٨(---)٥()٣(----  يريصافي التغ       
  .مقترح لقوام البعثة/مأذون بهيمثل أعلى مستوى    )أ(  

  .فئة الخدمات العامةالوطنيين من  وظفينالموالفنيين يشمل الموظفين الوطنيين    )ب(  
  .)مؤقتة لموظفين وطنيين وظيفة ١٥ موظفا دوليا و ٢٢(بند المساعدة المؤقتة العامة تمول في إطار    )ج(  
م التكـاليف مـع فريـق    اتـس قاتفـاق ا من خـلال   ممولة  ) نيموظف أقدم لتنسيق الأمن الميدا     (٥- ف برتبةيشمل وظيفة واحدة من الفئة الفنية          )د(  

  .الأمم المتحدة القطري
    . الجمعية العامة اتخاذهالتقرير الإجراءات المطلوب منوترد في الفرع الرابع من هذا ا  
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولاً   
  لمحة عامة  -ألف   

 ولايـة العمليـة المختلطـة للاتحـاد         ،)٢٠٠٧ (١٧٦٩أنشأ مجلس الأمن، بموجـب قـراره          - ١
ــور   ــراره    . الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف ــة في ق ــة العملي ــد لولاي وأذن المجلــس بأحــدث تمدي

  .٢٠١٢يوليه / تموز٣١ ، الذي مدد المجلس فيه الولاية حتى)٢٠١١ (٢٠٠٣
 إيجــادوالعمليــة مكلفــة بمهمــة مــساعدة مجلــس الأمــن علــى إنجــاز هــدف شــامل، وهــو    - ٢

  .أمن مستدام في دارفورتحقيق سياسي دائم و حل
، خلال فترة الميزانيـة، في تحقيـق عـدد      المختلطة ةمليسهم الع ، ستُ عام الهدف ال  هذاوفي إطار     - ٣

  هـذه  نُظمت وقد. نة في الأطر أدناه    المبيَّ ،النواتج الرئيسية ذات الصلة   بتحقيق  من الإنجازات المتوقعة    
ــاً  ــسان؛      ( للعناصــر الأطــر وفق ــوق الإن ــة وحق ــانون والحوكم ــن؛ وســيادة الق ــسلام؛ والأم ــة ال عملي

  .ولاية العملية المستمدة من) عمدالانتعاش والتنمية؛ وال ووالاتصال للأغراض الإنسانية
توقعة إلى تحقيق هدف مجلس الأمن خلال الفترة الزمنية المحـددة      وستفضي الإنجازات الم    - ٤

تحقيـق تلـك الإنجـازات خـلال فتـرة          مـدى التقـدم المحـرز نحـو         ن مؤشـرات الإنجـاز       وتبـيِّ  ،للعملية
 لكـل عنـصر   ،مـن حيـث عـدد الأفـراد     ،المختلطـة وقد نُـسبت المـوارد البـشرية للعمليـة          . الميزانية

 والإدارة الـــذين يمكـــن  التنفيـــذيناء مـــوظفي التوجيـــه باســـتث،علـــى حـــدة مـــن هـــذه العناصـــر
 الفــروق في عــدد الأفــراد  مــن العناصــرر في إطــار كــل عنــصروتفــسَّ. يُنــسبوا للعمليــة ككــل أن

  .٢٠١٢-٢٠١١العدد الوارد في ميزانية الفترة مع قارنة بالمالعاملين 
ــلاغ    - ٥ ــشتمل هيكــل الإب ــة بال  الخــاصوي ــادة  المختلطــة عملي ــى وحــدة القي ــسيطرةعل ،  وال
يتمتـع الممثـل الخـاص المـشترك لـرئيس مفوضـية الاتحـاد الأفريقـي                حيـث   ،  قيادي واحـد   تسلسلو
عامـة    بـسلطة )“الممثل الخاص المـشترك ”باسم المشار إليه فيما بعد     (لأمين العام للأمم المتحدة   او

  .أدائهاو وهو مسؤول عن إدارة العملية ، تنفيذ ولايتهاشرف على، ويُ المختلطةعلى العملية
 الــصادرة عــن وكيــل الاســتراتيجيةويتــولى الممثــل الخــاص المــشترك تنفيــذ التوجيهــات    - ٦

الأمين العام للأمم المتحدة لعمليـات حفـظ الـسلام ومفـوض الاتحـاد الأفريقـي للـسلام والأمـن                    
 .، إلى الأمين العام ورئيس مفوضية الاتحاد الأفريقي، على التـوالي          عن طريقهما  تقاريره،   قدموي

 كليهمـا ن الاتحـاد الأفريقـي       قائـد القـوة ومفـوض الـشرطة، وقـد عـيَّ            قـدم ووفقا لبيـان أبوجـا، ي     
 القيـادة والـسيطرة     انالممثـل الخـاص المـشترك ويمارس ـ      تقاريرهما إلى   بالتشاور مع الأمم المتحدة،     
  . للعملية المختلطة، على التواليرطيةعلى الأنشطة العسكرية والشُ
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 كـبير الوسـطاء المـشترك،       قـدم وي.  المشترك الوساطةدعم  تلطة فريق   وتدعم العملية المخ    - ٧
وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ      عـن طريـق    إلى الأمـين العـام       هوهو رئـيس الفريـق، تقـارير      

ويقـيم كـبير   . مفـوض الـسلام والأمـن    عن طريـق    الاتحاد الأفريقي   مفوضية  السلام، وإلى رئيس    
ــا    ــام   ،ثــل الخــاص المــشترك المممــع الوســطاء المــشترك اتــصالا وثيق ــل الخــاص للأمــين الع  والممث

 كـبير الوسـطاء    إلىعهـد ويُ. الآخـرين المعنـيين  ، وأصـحاب المـصلحة       وجنوب السودان  للسودان
الأمـم المتحـدة وبجهـود الوسـاطة بـين          /يالمشترك بالعملية السياسية الـتي يقودهـا الاتحـاد الأفريق ـ         

  .اعتر للشاملسياسي أطراف التراع في دارفور، بهدف التوصل إلى حل 
 إلى قواعـد الأمـم المتحـدة     المختلطة بالاستنادالإدارة العامة للعمليةالاضطلاع ب  رييجو  - ٨

الــسيطرة القيــادة والأمــم المتحــدة هياكــل الــدعم و  وتــوفر. ومبادئهــا والممارســات المتبعــة فيهــا 
مـوظفين  بجهـاز    دهاوجرى تزوي ـ ،  الدعم والتنسيق المشتركة  أنشئت آلية   قد  و. للعملية المختلطة 

إدارة عمليـات حفـظ الـسلام بالأمانـة        بإقامة اتصالات بـين      هافيكلتمتفرغين، في أديس أبابا، و    
وإدارة الــسلام والأمــن بالاتحــاد الأفريقــي بــشأن المــسائل المتــصلة بنــشر   للأمــم المتحــدة العامــة 

  . للعملية في دارفوروتقع جميع هياكل القيادة والسيطرة والمكاتب الرئيسية. العملية المختلطة
 القيــادة ،في الفاشــر،  إلى ثلاثــة قطاعــات، وتــوفر قيادتهــا    المختلطــةوتنقــسم العمليــة   - ٩

، هــي مكتــب الفاشــر  إقليميــةشرف ثلاثــة مكاتــبوتُــ. ةبعثــه في جميــع أنحــاء منطقــة اليــوالتوج
ت  ومكتــب الجنينــة، علــى العمليــا ، ومكتــب نيــالا) مقــر البعثــةمــعمــشترك في موقــع الكــائن (
ويتـولى مكتـب    . قهاشمال دارفور وفي جنوب دارفور وفي غرب دارفـور علـى التـوالي وتنـسِّ               في

لمكتب الإقليمي في الجنينة، تنسيق الأنشطة في القطاع الفرعـي          ل  تابع  إقليمي في زالنجي،   دون
ــة والمكتــب دون الإقليمــي  . في زالنجــي  بمــسؤولية ،بعيــد ، إلى حــدوتــضطلع المكاتــب الإقليمي

إطــار الــسياسة العامـة الــتي اشــتركت في وضـعها مــع فريــق   الــتي نُقلــت إليهـا في   اليوميـة  الإدارة
ه المـسؤولية الـسلطة المفوضـة إلى رؤسـاء المكاتـب الإقليميـة              هـذ وتشمل  . الإدارة العليا بالعملية  
يـة   في زالنجي في المسائل الإدارية والمالية بغية تعزيز فعالية وكفاءة العمل      يوالمكتب دون الإقليم  

ويتبـع رؤسـاء جميـع المكاتـب الإقليميـة رئـيس            . في سـياق هيكـل تنظيمـي لا مركـزي         المختلطة  
ــب    الأركــان  ــيس المكت ــع رئ ــا يتب ــيمباشــرة، بينم ــب الإقليمــي     فيالفرع ــيس المكت  زالنجــي رئ

وأنشأت العملية أيضا مكاتب في مواقع رئيسية خارج دارفور، بما في ذلـك مكتـب              . الجنينة في
 ين العنــصر مـن ويقـيم أفـراد  . المــشتركة في أديـس أبابـا  الـدعم والتنـسيق   وآليـة  اتـصال الخرطـوم   

 جنـوب  وثيق مع بعثة الأمم المتحـدة في  على نحو   اتصالا وتنسيقا   والشُرطي ارتباطا و  العسكري  
  .، بما يتناسب مع ولاية كل منهمايقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبي والسودان
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قاعــدتها اللوجــستية الرئيــسية مــا تقــوم بــه مــن أنــشطة الــدعم علــى وتعتمــد العمليــة في   - ١٠
ــا في ذلـــك مكتـــب  المنـــشأةنيـــالا وعلـــى عـــدد مـــن الهياكـــل   في ــور، بمـ لـــدعم ل خـــارج دارفـ
، ومركـز الخـدمات     عن طريق البحـر   القادمة   السلع وهو الميناء الرئيسي لدخول      سودان،بور في

العمليــة المختلطــة والبعثــات قليميــا تــشترك يــشكل محــورا إالــذي أوغنــدا،  عنتــيبي،  فيالإقليمــي
  . في استخدامهالميدانية الأخرى في المنطقة

  
  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -باء   

ع لأصــحاب المــؤتمر الموسَّــمنعطفــاً حاسمــاً مــع نتــائج   عمليــة الــسلام في دارفــور  بلغــت  - ١١
، والتوقيـع   ٢٠١١مـايو   / أيـار  ٣١ إلى   ٢٧المعقود في الدوحـة في الفتـرة مـن          ر  المصلحة في دارفو  

 بـشأن  علـى اتفـاق بـين حكومـة الـسودان وحركـة التحريـر والعدالـة                  ٢٠١١ يوليه/ تموز ١٤في  
. ، باعتبارهـا خطـوة هامـة إلى الأمـام في عمليـة الـسلام           سلام في دارفـور   ل ـل اعتماد وثيقة الدوحة  

اً علـى أسـاس قاعـدة عريـضة      التزام ـفي دارفـور مـا زال يتطلـب         لكن إيجـاد تـسوية مجديـة للـتراع          
م في دارفــور أن تــستفيد أيــضاً ويمكــن لعمليــة الــسلا. تــشمل جميــع الأطــراف والمتــأثرين بــالتراع

تنفيذ عملية ذات مصداقية للحوار والتشاور الداخليين انطلاقاً من دارفور، على نحـو يحـشد       من
  .نتائج مفاوضات الدوحةويعزز التأييد الشعبي لعملية السلام، ويكفل تولي زمامها محلياً، 

ــرة  و  - ١٢ ــلال الفتـ ــدراتها    س ،٢٠١٣-٢٠١٢خـ ــها وقـ ــة ولايتـ ــة المختلطـ ــستخدم العمليـ تـ
تقــديم الــدعم لتنفيــذ وثيقــة  ) أ: (اســتخداما كــاملا مــن أجــل التركيــز علــى الأولويــات التاليــة   

اللازمــة الأمنيــة  الأوضــاع تحــسينو) ب (ة؛سلام في دارفــور، وأي اتفاقــات لاحق ــلــل الدوحــة
ــور  في ــة المــدنيين، و مــن أجــل دارف ــرادأمــنصــون  حماي ــة   أف  وتقــديم وأصــولها وعملياتهــا، البعث

 وكمـة سـيادة القـانون والح  تقـديم الـدعم المتـصل بتعزيـز     و) ج(وائـق؛   المساعدة الإنسانية دون ع   
ــسان   ــوق الإن ــة حق ــدعم  و) د (؛وحماي ــديم ال ــال لتق ــسانية إلى    اللانتق ــة الإن ــن الإغاث ــدريجي م ت

  . في دارفورنمائيةساعدة الإالمكر والإنعاش المب
ــة الم       - ١٣ ــتقدم العملي ــاملة، س ــسوية ش ــاد ت ــعياً لإيج ــتراع    وس ــراف ال ــدعم إلى أط ــة ال ختلط
لــسلام في دارفــور أو لأي اتفاقــات لاحقــة يجــري إبرامهــا خــلال  لتنفيــذهم لوثيقــة الدوحــة  في

 لعمليـة الـسلام     فيوالـتقني الكـا   هـذا تقـديم الـدعم اللوجـستي         يستلزم  و. ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة  
الـذي يقدمـه    وسيشمل ذلـك أيـضاً دعـم التعـاون المـستمر            . التي يقودها كبير الوسطاء المشترك    

فريق دعم الوساطة المشترك إلى أصحاب المصلحة وأطـراف الـتراع في دارفـور في إطـار الحـوار           
 الرفيــع الفريــقوالتــشاور الــداخليين في دارفــور، بالتعــاون مــع الاتحــاد الأفريقــي، ولا ســيما        

متابعـة  مفوضـية   تقدِّم  وبالإضـافة إلى ذلـك، س ـ     . التـابع للاتحـاد الأفريقـي      ذالمستوى المعني بالتنفي  
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تترأسـها  ومـن أصـحاب المـصلحة الرئيـسيين،         الدعم بأعمال الأمانـة، وتتـألف المفوضـية         التنفيذ  
  .قد أُنشئت من أجل رصد وتقييم ودعم تنفيذ وثيقة الدوحةو ،دولة قطر

 بـشأن  المجتمعـات المحليـة      جهود التوعية التي تبذلها العمليـة المختلطـة لـدى         تعزيز  ل وسعياً  - ١٤
الــسعي لــدى   البعثــةستواصــل الغايــة،والأعمــال الــتي تــضطلع بهــا لبلــوغ تلــك  ،عمليــة الــسلام

وفي غــضون ذلــك، ستــستمر العمليــة  . رخــصة إذاعيــةإصــدار ب مــا يتعلــقحكومــة الــسودان في
الحل الانتقالي للبث الإذاعي القاضي ببث يومي مُعد سلفاً لبرنامجهـا           المختلطة في الاعتماد على     

، وإعـادة بثـه عـبر        السلام إذاعةعن طريق    مرتين في اليوم لمدة ساعة واحدة        “يَلا نبني دارفور  ”
  .في دارفورللولايات أثير محطات الإذاعة المحلية 

فـضلاً   دارفـور،     جميـع أنحـاء     تعزيـز أمـن وحمايـة المـدنيين في          المختلطة  العملية وستواصل  - ١٥
ــن ــن   ع ــا  مــوظفي تعزيــز ســلامة وأم  الإنــساني المجــال والعــاملين في ، الأمــم المتحــدة وممتلكاته

 نـازحين  عودة ال  يسير حرية الحركة وت   تاحةهذا تسيير دوريات معززة لإ    سيستلزم  و. وأنشطتهم
للإنـذار المبكـر    سـتراتيجية   ا تنفيذ   إضافةً إلى ،  همأو إعادة توطين  مناطقهم الأصلية   واللاجئين إلى   

وسـعياً لتعزيـز الأمـن في مخيمـات النـازحين والمنـاطق المتاخمـة               . وكفالة قدراتها على نطاق البعثة    
على مدار اليـوم، لـيلاً ونهـاراً طـوال أيـام الأسـبوع،              واضحة  لها، سيجري تسيير دوريات أمنية      

لمركَّز لشرطة حكومـة الـسودان     وستستمر العملية المختلطة في أنشطة بناء القدرات والتدريب ا        
). بمـن فـيهم النـساء   (الـشرطة المجتمعيـة   وأفراد الشرطة المـوقِّعين علـى الاتفـاق، وللمتطـوعين في           

جاهزة للعمل خـلال الفتـرة      لشرطة المجتمعية   لتكون المراكز السبعون المخصصة     ومن المتوقع أن    
لمختلطـة المـساعدة إلى أطـراف الـتراع     سـتقدِّم العمليـة ا  وبالإضافة إلى ذلـك،    . المشمولة بالتقرير 

لــسلام لفي تنفيــذ اتفاقــات وقــف إطــلاق النــار الــتي جــرى الالتــزام بهــا بموجــب وثيقــة الدوحــة  
دارفور والاتفاقات الأخرى، بوسائل منها الرصـد والمراقبـة والإبـلاغ عـن امتثـال الأطـراف                  في

  .لترتيبات وقف إطلاق النار
 الأمـم  منظمـة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي و   وستواصل العملية المختلطة،    - ١٦

ر مفوضــية تنفيــذ الترتيبــات الأمنيــة في دارفــو تقــديم الــدعم إلى ،)اليونيــسيف(المتحــدة للطفولــة 
نـزع  برنـامج    في تخطـيط وتنفيـذ       ، وذلـك   نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج     ةمفوضيوإلى  

ن بـالقوات   واتلين السابقين، بمـن فـيهم الأطفـال المرتبط ـ        السلاح والتسريح وإعادة الإدماج للمق    
لـــسلام في دارفـــور لوالجماعـــات المـــسلحة، علـــى النحـــو المنـــصوص عليـــه في وثيقـــة الدوحـــة  

 تقنيـة  هذه الأنشطة من خلال تقـديم المـشورة ال  تدعم العملية المختلطة وس. اتفاقات لاحقة  وأي
. الإيــدز/فـيروس نقـص المناعـة البـشرية    علــق ب والإرشـاد المت والـدعم اللوجـستي والمعـدات الطبيـة    

الـذخائر غـير المنفجـرة      بالملوثـة     في تحديـد المنـاطق     عمليـة المختلطـة   ، ستـستمر ال   وإضافة إلى ذلك  
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المــدنيين  وتوعيــة  عمليــات إزالــة الألغــام  إجــراء عــنومخلفــات الحــرب مــن المتفجــرات، فــضلاً 
  .الذخائر غير المنفجرةجميع أنحاء دارفور بخطر  في
شواغل ال ـ حقـوق الإنـسان و     بشأنرصد والإبلاغ   المختلطة أنشطة ال  عملية  ال تواصلوس  - ١٧

القـانون الـدولي    بموجـب والتعاون مع الأطراف بشأن تقييم امتثالها لالتزاماتهـا  الحماية،  المتعلقة ب 
المختلطـة في الجهـود الراميـة إلى        عمليـة   وستُـسهم ال  . لحقوق الإنسان والقـانون الإنـساني الـدولي       

لـسلام  ل الـواردة في وثيقـة الدوحـة         ،نشاء وتـشغيل آليـات حقـوق الإنـسان والعدالـة الانتقاليـة            إ
في تعزيـز سـيادة القـانون في دارفـور     المختلطـة أيـضاً في الإسـهام       عمليـة   وستـستمر ال  . دارفور في
فلات من العقـاب، وتحـسين      لإلتصدي ل إلى نظام مستقل للقضاء والسجون بغية ا      تقديم الدعم   ب

 ،تعزيز الإطـار القـانوني    وضع و  خلال   ومنالخدمات وبناء ثقة الجمهور في نظام العدالة،        تقديم  
  .وثيق مع السلطات السودانية، وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالتشاور بال
ــسبة أمــا   - ١٨ ــشطة إلىبالن ــة المختلطــة     أن ــدعم، فــسيظل مفهــوم عمليــات العملي يتــشكل ال

التي تصادَف في دارفور، بما في ذلك البيئة القاحلة، وضـعف الهياكـل              دةدلتحديات المح احسب  
ــسلاسل اللوجــستية وخطــوط     ــات،   المواصــلاتالأساســية، وطــول ال ــة العملي ــساع منطق ، وات

 تعاقــدينمللدود المحــتــوافر الووالوقــت الطويــل الــذي تــستغرقه عمليــات التخلــيص الجمركــي،  
  .للأمان ٤المستوى من الأمنية السائدة والأوضاع المحليين، 

ــصعبة،  وفي  - ١٩ ــة ال ــةستواصــل هــذه البيئ ــى ت  المختلطــة العملي ــز عل قــديم الخــدمات   التركي
.  الـشرطة أفـراد العـسكريين و الأفراد لموظفين المدنيين واللوجستية والإدارية بكفاءة وفعالية إلى ا    

بـين  راد والبـضائع  ، ونقـل الأف ـ المعيـشة وأمـاكن  المكاتـب  مرافق مة بناء   وستشمل الخدمات المقدَّ  
  .حصص الإعاشة والوقود والمياه وفير، وت المختلطةواقع العمليةمختلف م

ــتثمار     و  - ٢٠ ــلازم لاسـ ــل الـ ــوفير التمويـ ــية تـ ــسنوات الماضـ ــرى في الـ ــد جـ ــالغ قـ ــبيرة مبـ كـ
وسـينجز جـزء كـبير مـن الاسـتثمار          . تـشييد ومـشاريع ال  قتنيات بدء عمل العملية المختلطة      م في

علـى  و.  أو خلالها من أجـل دعـم النـشر الكامـل للعمليـة             ٢٠١٣-٢٠١٢فترة  لقبيل ا الرأسمالي  
الـذي يـشمل   خـلال فتـرة الميزانيـة،    التشييد المتعـدد الـسنوات       مشروع   سينجزوجه الخصوص،   

 معـسكراً  ١٩ ، ومعـسكرا للوحـدات العـسكرية    ٣٨بكليته، على نحو ما هو مخطط له، تشييد    
، للـشرطة المجتمعيـة    مركـزاً    ٧٠لة، فـضلاً عـن تـشييد        لوحدات الشرطة المـشكَّ   للمعيشة  ومكاناً  

ــد الطــرق   ــشييد بالأســفلت للوصــول إلى المعــسكرات الكــبرى، و  وتعبي ــصة لطــائرات  ٣٤ت  من
  الـصعوبات الـتي   في جملتـها أمـور إلى المتوقعة بالنظر، المواعيد عن ها  وقد تأخر إنجاز  . الهليكوبتر

القيـود   عـلاوة علـى       الحكومية، الرخصى   في تحديد الأراضي والحصول عل     ما زالت بدون حل   
  .المواقعإلى المتعاقدين نقل  تسبَّبت في تأخيرالأمنية التي 
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الميــاه المــستعملة وإعــادة تــدويرها، تجميــع  تــوفير مــوارد مائيــة إضــافية، وتحــسين ولا يــزال  - ٢١
أمونـة والكافيـة   تاحـة الميـاه الم   من الأمور ذات الأهميـة الحاسمـة لإ       وتوسيع مواقع التخلص من المياه،      

 تنفيذ تـدابير  وستركِّز العملية المختلطة على     . للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين     
هياكـل للاحتفـاظ بالميـاه، وعلـى وضـع برنـامج        تـشييد بمـا في ذلـك    ،حفظ المياه والاكتفاء الـذاتي   

  .الاستخدام المستدام للموارد المائية يسير إنشاء قواعد بيانات لتيشمل بما ،لمراقبة المياه الجوفية
ــة المختلطــة، ســعياً و  - ٢٢ لتخفيــف مــن الأثــر البيئــي لأنــشطتها المختلفــة،   ل ستواصــل العملي

عتمـاد علـى الخـشب والطـوب     لا تقليـل ا يشملبما (التشييد المراعية للبيئة الاعتماد على تقنيات    
). عتمــاد علــى الطاقــة الشمــسية  زيــادة الايــشملبمــا (واســتهلاك الوقــود ) في الأفــرانالمحــروق 

سخانات غتــسال بــ في وحــدات الاالمركَّبــة جميــع ســخانات الميــاه الكهربائيــة تُــستبدل، سعليــهو
 تعمـل   ة مـضخ  ٢٠٠  تركيـب   أيـضاً  نجزوبالإضافة إلى ذلـك، سـي     . مياه تعمل بالطاقة الشمسية   

ــألــواح  مــع الألــواح الشمــسية و ،بالطاقــة الشمــسية ــرة  ،تحكمال ، ٢٠١٣-٢٠١٢خــلال الفت
  .٢٠١١-٢٠١٠خلال الفترة بدأت كجزء من المبادرات البيئية التي 

التـــنقلات البريـــة تعـــرقلان والحالـــة الأمنيـــة في دارفـــور التـــضاريس وســـتظل وعـــورة   - ٢٣
لكـن العمليـة المختلطـة      .  الجـوي  عتـاد ارتفاع مستوى الاعتماد علـى ال     للموظفين، مما يؤدي إلى     

بـراً علـى طـرق إمـداد        نقـل البـضائع      من الفرص من أجل      لإتاحة الحد الأقصى   ستسعى جاهدةً 
مـن هـذا    و. بورسودان باعتباره الميناء البحري الوحيد لدخول المنطقة      باستخدام  مأمونة وآمنة،   

ــع،  ــتُنقلالموق ــضائع إلى وجهاته ــس ــتخدام  ا الب ــة باس ــم المتحــدة   المالأصــول  النهائي ــة للأم ملوك
 ونقطـة عبـور لـبعض       لوجـستيات عنتيبى قاعدة ل   مركز   وسيبقى.  المتعاقد عليها محلياً   صولالأ أو

وســيعمل مقــر الأمــم المتحــدة، بالتنــسيق مــع العمليــة .  شــحنها إلى دارفــورريالبــضائع الــتي يجــ
ي، علـى وضـع     مركز الخـدمات الإقليم ـ   مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات في       المختلطة و 
  .لشرطةوحدات اية والنقل الجوي الاستراتيجي للوحدات العسكرترتيبات 

خــلال فتــرة الميزانيــة، ستــستفيد العمليــة المختلطــة، مــن أجــل تلبيــة احتياجاتهــا الخاصــة    - ٢٤
يتيحهـا مفهـوم   بالنقل الجوي، من الاستخدام الأمثل لموارد النقل الاستراتيجية الإقليمية، والـتي     

تخفــيض عــدد إلى ، ممــا يــؤدي التحركــاتمركــز المراقبــة المتكامــل للنقــل و الــذي يقــدم الــدعم 
ــة الطــائرات ال ــا بخمــس طــائرات  عمودي ــد عليهــا تجاري ــك،  . متعاق ســيخفض وبالإضــافة إلى ذل

بطـائرتين عمـوديتين تكتيكيـتين نقلتـا إلى قـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة                 المختلطـة   أسطول العمليـة    
. ، ونــشرتا أصــلا بموجــب ترتيبــات طلــب توريــد  ٢٠١١/٢٠١٢المؤقتــة لأبيــي خــلال الفتــرة  

 طـائرات   ١٠لعملية الدعم على أسطول طيران مخـصص يتـألف مـن            العام  ني الآن المفهوم    وسينب
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في جميــع أنحــاء منطقــة البعثــة، بمــا في ذلــك ثــلاث  تنــشر  طــائرة عموديــة ٢٦و الجنــاحين ثابتــة 
  .ضاربة ومخصصةطائرات عمودية تكتيكية و

تعلـق بالـسفر لتمركـز      وتقترح العملية أيضا القيام بعدد من التحـسينات في الخـدمات ت             - ٢٥
الأفــراد العــسكريين وتنــاوبهم وإعــادتهم إلى أوطــانهم، مــن خــلال الاســتخدام الأمثــل لأصــولها    

الجــوار بلــدان ووفقــا لــذلك، يُقتــرح الاضــطلاع بتنــاوب الأفــراد العــسكريين مــن        . الجويــة
يـة المختلطـة    باسـتخدام الأصـول الجويـة للعمل      ) ورواندا وكينيا المتحدة  تترانيا  جمهورية  و إثيوبيا(

وتــشمل عمليــات التحــسين الإضــافية للخــدمات أيــضا . بــدلا مــن الطــائرات المــستأجرة تجاريــا
استخدام الأصول الجوية والبرية للعملية المختلطة عوض أصول المتعاقد من أجل نقـل احتيـاطي           

  . يوما١٤ دةللطوارئ من حصص الإعاشة والمياه يكفي لم
الحفـــاظ علـــى القـــدرة المختلطـــة اصـــل العمليـــة ، ستو٢٠١٢/٢٠١٣وخـــلال الفتـــرة   - ٢٦

في الأشـهر القادمـة     وسـينجز   . الوحـدات العـسكرية ووحـدات الـشرطة       التشغيلية الكاملة لنشر    
هـو يجـري    ، و )٢٠١١ (٢٠٠٣استعراض لأفراد القوات النظامية طلبـه مجلـس الأمـن في قـراره              
يــة والناشــئة في دارفــور   ت الحالبالتعــاون مــع مفوضــية الاتحــاد الأفريقــي بنــاء علــى التحــديا       

  .حيث صلتها بولاية العملية المختلطة من
ولا يزال اسـتقدام المـوظفين المـدنيين المـؤهلين تـأهيلا عاليـا يمثـل تحـديا كـبيرا، ويعـزى                        - ٢٧

وفي كـانون   . الظـروف، والعزلـة، والحالـة الأمنيـة غـير المـستقرة           قـسوة   إلى  بصورة رئيسية   ذلك  
 موظفــا ٥٣٧ عــروض تعــيين وانفــصل  مرشــحا٢٦٤موعــه ، رفــض مــا مج٢٠١٢ينــاير /الثــاني
.  العمليــة موظفــا في الــشهر منــذ إنــشاء١١الخدمــة، ممــا ســاهم في معــدل دوران متوســطه  عــن
أنـشطة التواصـل عـبر جميـع        سيـستمر الاضـطلاع ب    يتعلـق باسـتقدام المـوظفين الـوطنيين،          ما وفي

ــاد و     ــة إيج ــة بغي ــع الأفرق ــات ومواق ــذاب القطاع ــة واس ــمجمواجت ــن المرشــحين   ع ــة م عة ومتنوع
. مختلــف الفئــات العرقيــة والمجتمعــات المحليــة، بمــا في ذلــك النــساء، داخــل منطقــة دارفــور     مــن

الإسراع في عمليـة التوظيـف ومـلء جميـع الوظـائف            المختلطة السعي من أجل     وتواصل العملية   
رفـاه المـوظفين    الشاغرة الدولية والوطنية عن طريق استخدام القوائم وتعزيـز التواصـل وتحـسين              

  .الموظفين والاحتفاظ بهملاجتذاب 
 والمكــــون ٢٠١٢/٢٠١٣قتــــرح لفتــــرة ولم يطــــرأ علــــى المــــلاك المــــدني للعمليــــة الم  - ٢٨
ــا، و٥ ٢٧٨ مــن ــألف  موظف ــا و ١ ٢٨٦مــن يت ــا دولي ــا، فــضلا  ٣ ٣٧٦  موظف ــا وطني  موظف
مــد للفتــرة   مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة، تغــيير كــبير بالمقارنــة مــع الهيكــل المعت        ٦١٦ عــن

 لهيكــل  شــاملااخــلال الأشــهر المقبلــة استعراضــالمختلطــة العمليــة ســتجري و. ٢٠١١/٢٠١٢
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ملاكهــا مــن المــوظفين، وســتدرج النتــائج، ومعهــا أي تغــييرات مقترحــة، في الميزانيــة المقترحــة   
  .٢٠١٣/٢٠١٤للفترة 
 المائـة    في ١٠بنـسبة    انخفاضـا    ٢٠١٢/٢٠١٣لفتـرة   لوتعكس الاحتياجات من المـوارد        - ٢٩

ــون١٦٨,٣( ــزى هــذا الانخفــاض   ٢٠١١/٢٠١٢فترة المقارنــة ب ــ)  دولار ملي في المقــام ، ويع
 بــسبب تطبيــق ،الــشرطةالعــسكريين وأفــراد فــراد الأانخفــاض الاحتياجــات مــن ) أ: (إلىالأول 

عوامل أعلى لتأخر النشر على تقديرات التكلفة، والاعتماد المخصص لـدفع مبلـغ تكميلـي إلى                
، وتناوب الموظفين باستخدام أصـول العمليـة        ٢٠١١/٢٠١٢الفترة  ساهمة بقوات في    البلدان الم 

انخفــاض و) ب(المختلطــة، وانخفــاض المعــدل الأقــصى للفــرد مــن حــصص الإعاشــة الطازجــة؛   
 بسبب إعادة تشكيل الأسـطول الجـوي وانخفـاض تكـاليف            ،الاحتياجات اللازمة للنقل الجوي   

 والشراء، والذي يعكس الانتـهاء مـن النفقـات الرأسماليـة            انخفاض تكاليف البناء  و) ج (؛العقود
وقابلـت انخفـاض الاحتياجـات العامـة جزئيـا          . اللازمة لبلوغ العملية المختلطـة لقـدرتها الكاملـة        

زيادة في الاحتياجات من الموظفين الوطنيين، وذلـك بـسبب تنقـيح جـداول المرتبـات، وتطبيـق                  
اصة بالموظفين الوطنيين من فئة الخـدمات العامـة،   معدل شغور أقل على تقديرات التكاليف الخ   

  .لعملة المحلية مقابل الدولار خلال الفترةاوارتفاع معدل صرف 
  

  التعاون الإقليمي للبعثة  -جيم   
ــة الأمــم المتحــدة  ســيقوم الممثــل الخــاص المــشترك باتــصالات منتظمــة مــع رئ     - ٣٠ يــسي بعث
 بغيـة التوصـل إلى فهـم مـشترك     ، المؤقتـة لأبيـي  جنوب السودان وقـوة الأمـم المتحـدة الأمنيـة         في

للقضايا، والعمل على تنسيق الإجراءات في الاستجابة للتحديات التي تنشأ على طـول الحـدود         
ــسودان     ــوب ال ــي وجن ــور وأبي ــين دارف ــشتركة ب ــة  . الم ــشئ العملي ــة وستن ــسيق،  آالمختلط ــة تن لي

ة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق         زيارات عمـل لبعث ـ   القيام ب ذلك عقد اجتماعات دورية و     في بما
  .الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي

، علـى إنـشاء مركـز الخـدمات     ٦٤/٢٦٩وقد وافقت الجمعية العامة، بموجـب قرارهـا        - ٣١
ت لبعثـا مـن ا  الإقليمي في مركز اللوجـستيات في عنتـيبي، بغـرض توحيـد مهـام الإدارة والـدعم                  

، على نحو ما اقترحه الأمين العام في تقريـره          قائم بذاته مركز إقليمي   جغرافيا في   الميدانية المجمعة   
ــالمي      ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال ــبين   ). A/64/633( عــن اســتراتيجية تق ــا هــو م وكم

ــذ      في ــدم المحــرز في تنفي ــام عــن التق ــر الأمــين الع ــق ، وبعــد تطب)A/66/591(ســتراتيجية الاتقري ي
منهجية خاصة للمشاريع، تم تحديد أربعـة مـشاريع أوليـة لنقـل المهـام والمـوارد ذات الـصلة إلى                     

تـــسجيل دخـــول المـــوظفين الميـــدانيين : ٢٠١١/٢٠١٢الفتـــرة مركـــز الخـــدمات الإقليمـــي في 
ــيم، وتــشغيل مركــز التــدريب والمــؤتمرات الإقليمــي     وتــشغيل ؛وخــروجهم؛ وتجهيــز مــنح التعل
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ــة الم  ــها إلى مركــز    . تكامــل للنقــل والتحركــات مركــز المراقب ــام إضــافية لنقل ــد مه ــد تم تحدي وق
 لتحـــسين تقـــديم الخـــدمات وتحقيـــق وفـــورات ٢٠١٢/٢٠١٣الفتـــرة الخـــدمات الإقليمـــي في 

ــا : الحجـــم ــام الماليـــة، بمـ ــام الميدانيـــة المتـــصلة بكـــشوف المرتبـــات،    المهـ في ذلـــك جوانـــب المهـ
لمـوارد البـشرية، بمـا في ذلـك التوظيـف الـدولي،             والمدفوعات، وأمين الـصندوق والحـسابات، وا      

ــضور  ــت والحـ ــائف والوقـ ــة     . وإدارة الوظـ ــنة الميزانيـ ــلال سـ ــرى خـ ــام أخـ ــد مهـ ــن تحديـ ويمكـ
  . لنقلها إلى مركز الخدمات الإقليمي٢٠١٢/٢٠١٣

الحاليــة أطــر الميزنــة القائمــة علــى   المقترحــة ، تــرد في الميزانيــة ٦٤/٢٦٩ووفقــا للقــرار   - ٣٢
الاحتياجات مـن المـوارد     في  حصة العملية المختلطة    فضلا عن    الخدمات الإقليمي،    النتائج لمركز 

ويقتـرح نقـل   ، ٢٠١٢/٢٠١٣المتعلقة بالوظـائف وغـير المتعلقـة بالوظـائف لهـذا المركـز للفتـرة                
، ٤-فبرتبــة  ٤ ، و٥-فوظيفــة برتبــة  ، و١-مــدوظيفــة برتبــة  ( وظيفــة ٥٠مجموعــه  مــا
ــة  ٣ و ــة الميدانيــة و  وظيفــة مــن فئ ــ ٣١ و ٣-فبرتب لمــوظفين وطنــيين   وظــائف ١٠ ة الخدم
مـن العمليـة المختلطـة إلى مركـز الخـدمات الإقليمـي، وتـرد تفاصـيل                 ) فئـة الخـدمات العامـة      من

ركـز  الموترد حصة العملية المختلطة مـن تكـاليف   . هاء من هذا التقرير - الأولالفرع  ذلك في   
  .ا التقرير ياء من هذ-في الفرع الثاني )  دولار٩ ٨٨٦ ٩٠٠(
  

  الشراكات والتنسيق مع الأفرقة القطرية  - دال  
سيواصــل كــل مـــن إدارة عمليــات حفـــظ الــسلام وإدارة الـــدعم الميــداني، والاتحـــاد        - ٣٣

علومــات ذات الــصلة  الأفريقــي، وحكومــة الــسودان، والعمليــة المختلطــة التنــسيق وتبــادل الم      
  .خلال الآلية الثلاثية التقنية والاستراتيجية من
تمثيــل المنــسق المقــيم ومنــسق  نــسانيةالإشؤون الــقــيم ومنــسق المنــسق الموسيواصــل نائــب   - ٣٤

لممثل الخـاص المـشترك، وسـيعمل    وسيقدم النائب الدعم ل  في دارفور    ،الشؤون الإنسانية للسودان  
بشكل وثيق مـع شـعبة اسـتراتيجية الحمايـة والتنـسيق بـشأن تخطـيط وتنـسيق العمليـات الإنـسانية                       

وســوف تــستمر العمليــة المختلطــة في إنجــاز جميــع أعمالهــا بالتــشاور . التنميــة الإنعــاش ووعمليــات
والتنــسيق الكــاملين مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري وغــيره مــن الجهــات الفاعلــة الدوليــة وغــير   
الحكومية من خلال آليات الإطار الاستراتيجي المتكامل، التي تضم فريق السياسات الإسـتراتيجية            

 بــدارفور، وفريــق التخطــيط الاســتراتيجي لــدارفور مــن أجــل التوجيــه الاســتراتيجي، ودعــم المعــني
التخطيط وتبادل المعلومات في دارفور، فضلا عـن فرقـة العمـل المتكاملـة الخاصـة بالبعثـة بوصـفها                    

وعلى وجه الخصوص، سيواصـل كـل مـن العمليـة           . الآلية الرئيسية للتنسيق بين الوكالات في المقر      
الرئاسة المشتركة للفريق العامل المعني بإنعـاش دارفـور         تولي  ة وفريق الأمم المتحدة القطري      المختلط
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القاعدة الرئيسية للتخطيط المشترك    شكل  الخاص بالإطار الاستراتيجي المتكامل لدارفور، والذي ي      
  .بين الوكالات وتنفيذ أنشطة الإنعاش المبكر وإعادة الإعمار في دارفور

 العملية المختلطة المشاركة في الآليـات الدائمـة لتنـسيق الحمايـة التاليـة،        وسوف تواصل   - ٣٥
 الذي تقـوده مفوضـية الأمـم المتحـدة          ،فريق المجموعة المعنية بالحماية في دارفور     ) أ (:التي تشمل 

، وصـندوق الأمـم     )اليونيـسيف  (لشؤون اللاجئين والـذي تمثلـه منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة             
وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، والمنظمـــة الدوليـــة للـــهجرة، والعمليـــة المتحـــدة للـــسكان، 

الفريـق العامـل المعـني بحمايـة المـدنيين الخـاص            و) ب(المختلطة، ومنظمات غير حكومية دوليـة،       
ــذي     ــدارفور، ال ــبالإطــار الاســتراتيجي المتكامــل ل ــم المتحــدة   ت شترك في رئاســته مفوضــية الأم

ــة الم  ــةلــــشؤون اللاجــــئين والعمليــ  ـــ. ختلطــ ــة، بـ ــة المختلطــ عــــضوا صفتها وستواصــــل العمليــ
 والقــوة ، والفريــق العامــل المعــني بــالعودة وإعــادة الإدمــاج،آليــة التحقــق المــشتركة مــن كــل في

 واللجنـة الرفيعـة المـستوى المعنيـة بالأنـشطة           ،المشتركة الخاصة بعمليات العودة والحلول الدائمة     
لمتحدة القطري وغيره من الجهات الفاعلة الدولية وغـير       الإنسانية في دارفور، دعم فريق الأمم ا      

  .في دارفورالنازحين الحكومية في التوصل إلى حلول دائمة للسكان 
ومن أجل تعزيز التعاون وتنسيق الجهود مع مفوضية الاتحاد الأفريقـي، سـوف تـستمر                 - ٣٦
المتحـدة لـدى الاتحـاد      المشتركة، الـتي تـشترك في الموقـع مـع مكتـب الأمـم                لدعم والتنسيق اآلية  

ــها الحــالي مــع     ــر   إجــراء الأفريقــي، في الحفــاظ علــى هيكل ــشكيل المق ــة علــى ت تعــديلات طفيف
ــة المختلطــة     . مــسؤولياتهوتسلــسل  ــسية بــين العملي ــدور صــلة الوصــل الرئي ــام ب وستواصــل القي

والاتحــاد الأفريقــي وأصــحاب المــصلحة الإقليمــيين الآخــرين بــشأن جميــع المــسائل ذات الــصلة   
  .دارفور، بما في ذلك المسائل السياسية والتنفيذية، المتعلقة بالبلدان المساهمة بقوات وشرطةب

  
  أطر الميزنة القائمة على النتائج  -هاء   

لتيــــسير عــــرض التغــــييرات المقترحــــة في المــــوارد البــــشرية، تم تحديــــد ســــت فئــــات    - ٣٧
 ألـف لهـذا   -رد في المرفـق الأول  وي ـ. بـالموظفين في مـا يتعلـق     التي يمكـن اتخاذهـا      جراءات  الإ من

  .التقرير تعريف للمصطلحات المتعلقة بالفئات الست
  

  التوجيه التنفيذي والإدارة    
مكتب الممثل الخاص المشترك لرئيس مفوضية الاتحـاد الأفريقـي والأمـين العـام              ضطلع  ي  - ٣٨

ويـشمل وحـدة   ، الأركـان مكتب رئـيس  من  المكتب  تألف  وي. بتوجيه البعثة وإدارتها بوجه عام    
التخطيط؛ ومكتب الشؤون القانونيـة؛ ومركـز العمليـات المـشتركة، ومركـز التحليـل المـشترك                 
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ــة ــا أن . للبعث ــب الممثــل الخــاص المــشترك     كم ــدرج في إطــار  مكتــب نائ ــه التنفيــذي  ين التوجي
  .هذا الإطارمن عناصر بمسؤولياته تنعكس في أكثر من عنصر المتعلقة  بما أن النواتج ،والإدارة

ــا        - ٣٩ ــة المــسندة مــن مجلــس الأمــن وفق ــذ الولاي ــه التنفيــذي والإدارة تنفي وســيكفل التوجي
وســيتبع التوجيــه التنفيــذي والإدارة   . للمبــادئ اللوجــستية والماليــة والإداريــة للأمــم المتحــدة     

أمـم متحـدة   ”سياسات لتعزيز التعاون مـع سـائر كيانـات الأمـم المتحـدة مـن أجـل تعزيـز نهـج              
كمـا سـيكفل رفـاه وسـلامة        . ناء السلام والانتعاش وإعـادة الإعمـار في دارفـور          إزاء ب  “واحدة

وسـتدعم  . وأمن جميع موظفي الأمم المتحدة وممتلكاتها في جميع أنحـاء منطقـة مـسؤولية العمليـة              
الإدارة التنفيذية الفريق المشترك لدعم الوساطة والفريق الرفيع المستوى التابع للاتحـاد الأفريقـي           

التـصدي علـى نحـو      من أجـل    لسلام في دارفور    لتنفيذ وثيقة الدوحة    متابعة  لتنفيذ ولجنة   المعني با 
  .شامل وكلي لتحديات السلام والعدالة والمصالحة في دارفور

  
  ١الجدول 

  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية    
  
  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مـــ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
 الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
عالمجمو  المتحدة

مكتــــب الممثــــل الخــــاص المــــشترك لــــرئيس
                    الاتحاد الأفريقي والأمين العاممفوضية 

 ١٣ - ٦ ٧ ١ ٣ ٢ - ١ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٣ - ٦ ٧ ١ ٣ ٢ - ١ ٢٠١٢/٢٠١٣ف المقترحة للفترة الوظائ  
 - - - - - - - - -  صافي التغير  

ــيس   ــب رئــ ــان مكتــ ــك  (الأركــ ــا في ذلــ بمــ
           )التخطيط وحدة
 ٤٧ ٣ ٢٦ ١٨ ٣ ٥ ٥ ٥ - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٤٧ ٣ ٢٦ ١٨ ٣ ٥ ٥ ٥ - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
                     - - - - - - - - -  تغيرصافي ال  

           مكتب الشؤون القانونية
 ١١ - ٣ ٨ ١ ٣ ٣ ١ - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١١ - ٣ ٨ ١ ٣ ٣ ١ - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  
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  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مـــ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
 الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
عالمجمو  المتحدة

           مركز العمليات المشتركة
 ١٢ - ٣ ٩ ١ ٤ ٤ - - ٢٠١١/٢٠١٢وظائف المعتمدة للفترة ال  
 ١٢ - ٣ ٩ ١ ٤ ٤ - - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  

           مركز التحليل المشترك للبعثة
 ٨ - ٣ ٥ - ٢ ٣ - - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٨ - ٣ ٥ - ٢ ٣ - - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  

           مكتب نائب الممثل الخاص المشترك
 ١١ - ٣ ٨ ٢ ٢ ٣ - ١ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١١ - ٣ ٨ ٢ ٢ ٣ - ١ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  
           المجموع  
 ١٠٢ ٣ ٤٤ ٥٥ ٨ ١٩ ٢٠ ٦ ٢ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٠٢ ٣ ٤٤ ٥٥ ٨ ١٩ ٢٠ ٦ ٢ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  
  

  .يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  
    

  ية السلامعمل: ١العنصر     
شــكل توقيــع الحكومــة الــسودانية وحركــة التحريــر والعدالــة علــى اتفــاق اعتمــاد وثيقــة    - ٤٠

 خطوة هامة إلى الأمـام في عمليـة الـسلام          ،٢٠١١يوليه  / تموز ١٤ في   ،لسلام في دارفور  لالدوحة  
وجـامع تمامـا   ومـع ذلـك، لم يـتم التوصـل إلى حـل شـامل       . وأساسا لاتفاق سلام شـامل وجـامع   

وفي ضـوء مـا سـبق، يـشمل عنـصر عمليـة الـسلام أنـشطة              . لتراع في دارفور حـتى الآن     ااف  لأطر
العمل مع كبير    لسلام في دارفور، حسب الاقتضاء، وفي     للدعم الأطراف في تنفيذ وثيقة الدوحة       

 وفي.  نحـو تحقيـق سـلام جـامع وشـامل           لدعم الأطراف في جهودها    ،الوسطاء المشترك والشركاء  
وقـف إطـلاق النـار والعمليـات        مفوضـية    إنشاء السلطة الإقليمية لدارفور، و     هذا الصدد، يكتسي  

  . أهمية خاصة في تحقيق السلام في المنطقة،الأخرى ذات الأهمية بالنسبة لشعب دارفور
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ــادة شمــول      - ٤١ ــن أجــل زي ــة المختلطــة م ــتراع   وســتعمل العملي ــسلام لأطــراف ال ــة ال  عملي
دعـم الوسـاطة المـشترك لإبـرام اتفاقـات سـلام بـين              خلال الاستمرار في دعـم جهـود فريـق           من

لـسلام في دارفـور     لحكومة السودان والحركات غير الموقعة، وذلـك باسـتخدام وثيقـة الدوحـة              
وسوف تواصل العملية أيضا دعم الجهود التي يبذلها فريق دعـم الوسـاطة     . كأساس للمناقشات 

ركـات غـير الموقعـة، وتـشجيعهم علـى          المشترك للتعامل مباشرة مع المسؤولين في الحكومـة والح        
عمليـة  إجـراء   المختلطة  وستدعم العملية   . وقف الأعمال العدائية والدخول في مفاوضات سلام      

عمليـة الـسلام، وتعزيـز وثيقـة     التملك المحلـي لزمـام    في دارفور لزيادة     ةداخليومشاورات  حوار  
  .لسلام في دارفور وتعزيز المصالحة بين أهالي دارفورلالدوحة 

تحـسين  أنشطتها الإعلامية، في جملة أمور، من أجـل تـشجيع           المختلطة  وستعزز العملية     - ٤٢
فهم ولايتها في مـا بـين أصـحاب المـصلحة الـدارفوريين وتـشجيع الحـوار الـسلمي، مـن خـلال                       
مجموعة واسعة من الأنشطة الإعلامية، بما في ذلك حملات التوعية والبرامج الإذاعية، وكـذلك              

. الوسـائط الموجهـة إلى المجتمـع المـدني        الإعلامية متعـددة    نتجات  المو المرئية   - معيةالمنتجات الس 
وفي انتظار صدور تـرخيص خـاص بالإذاعـة، ستواصـل العمليـة المختلطـة الاعتمـاد علـى البـث                     
المحدود عبر محطة إذاعة السلام في السودان وعمليـات إعـادة البـث عـبر محطـات الإذاعـة المحليـة                     

  .في دارفورات للولايالتابعة 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تنفيذ الـسلطة الإقليميـة لـدارفور لأحكـام وثيقـة             ١-١
لسلام في دارفور، وذلك بالتعاون مع حكومـة        لالدوحة  

الــسودان، وإشــراك جميــع أصــحاب المــصلحة الرئيــسيين  
  دارفور في عملية السلاممن أهالي 

  
  

الإقليميـةدارفـور   سلطة  إنشاء الجهاز التنفيـذي ل ـ      ١-١-١
وممارســـتهاالإقليميـــة دارفـــور لطة ومجلـــس سـ ــ
  لمهامها بفعالية

ــة  ٢-١-١ ــوال مــن الميزاني ــسودان للأم ــة ال ــل حكوم تحوي
، وفقــــاالإقليميــــةدارفــــور الوطنيــــة إلى ســــلطة 

  لسلام في دارفورللأحكام وثيقة الدوحة 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تحويــل الأمــوال مــن صــندوق العائــدات القوميــة  ٣-١-١  
ــصندوق  ــال ــار إع ــادة إعم ــور، وفق ــة دارف وتنمي

للجدول الزمني المنصوص عليه في وثيقة الدوحـة
  لسلام في دارفورل

ــصلحة      ٤-١-١ ــشاركة أصــحاب الم ــادة م ــن أهــاليزي م
ولا ســيما(دارفــور، بمــا في ذلــك المجتمــع المــدني  

النـــازحون واللاجئـــون، و)المجموعـــات النـــسائية
امــة،المناصــب العشــاغلوا وقــادة المجتمــع المحلــي و

ــة  ــسلام في عمليــــــ ٨١٥: ٢٠١٠/٢٠١١(الــــــ
مــــشارك؛ ١ ٥٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢مــــشاركا؛ 

  )مشارك ١ ٥٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣
    

 النواتج  

لـسلام في دارفـور   لمشاورات رفيعة المستوى مع الأطراف الموقعة من أجل تيسير تنفيذ وثيقة الدوحـة            ٦تنظيم    •  
 الاتفاق مؤسسات الحكومة الانتقالية المتوخاة فيوأي اتفاقات لاحقة، ولا سيما إنشاء وتشغيل 

دورات استشارية مع المجتمع الدولي والهيئـات الإقليميـة بـشأن الأولويـات والتحـديات المتعلقـة بتنفيـذ                    ٦تنظيم    •  
 وثيقة الدوحة للسلام في دارفور وأي اتفاقات لاحقة

 رصـد تنفيـذ الأطـراف الموقعـة لوثيقـة الدوحـة             دورات تدريبية لجماعات المجتمـع المـدني حـول تقنيـات           ٦تقديم    •  
 لسلام في دارفورل

عـة للأحكـام    اجتماعات مع الجماعات النسائية في ولايات دارفور الثلاث لرصد تنفيـذ الأطـراف الموقّ              ٤تنظيم    •  
 القضايا الجنسانية وقضايا المرأةالواردة في وثيقة الدوحة للسلام في دارفور المتعلقة ب

لتعزيز قدرتهم على الـدعوة لمـشاركة المـرأة          فردا   ٥٠عددهم  الإعلام  عاملين في وسائط    ات عمل ل  حلق ٤تنظيم    •  
 في تنفيذ وثيقة الدوحة للسلام في دارفور

، وقـادة   والنـازحين دارفور، وبخاصة منظمات المجتمـع المـدني،        من أهالي    اجتماعا مع أصحاب المصلحة      ٢٠تنظيم    •  
  بشأن المشاركة الشاملة في عملية السلام،الحكوميين، في ولايات دارفور الثلاثالمجتمعات المحلية، والمسؤولين 

تقــارير مــن الأمــين العــام إلى مجلــس الأمــن ومــن رئــيس مفوضــية الاتحــاد الأفريقــي إلى مجلــس الــسلام    ٤تقــديم   •  
 والأمن التابع للاتحاد الأفريقي بشأن جملة مسائل منها حالة عملية السلام
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جلـسات إحاطـة صـحفية      وعقـد   المختلطـة علـى شـبكة الإنترنـت         على موقع العمليـة     طورات يوميا   نشر آخر الت    •  
 دعم عملية السلاملأسبوعية في ما يتعلق بالأنشطة المضطلع بها 

التلفزيـون   تبـث علـى  خدمـة عامـة     إعلانـات    ٥، تـشمل     المختلطـة  ملات إعلامية لإبراز أنـشطة العمليـة      القيام بح   •  
مــدة ) أســبوعية( حلقــة ٥٢؛ و  إعلانــات خدمــة عامــة إذاعيــة مختلفــة ١٠؛ و  ثانيــة٣٠مــدة كــل واحــد منــها  

 دقيقة من مسلسل درامي إذاعي عن جهود بناء السلام التي تضطلع بها العملية المختلطـة؛                ٣٠واحدة منها    كل
المختلطـة  يـة   دعم أنـشطة العمل   للولايـات ل ـ  اع على محطات الإذاعة التابعـة       ذورسائل إعلانية تُ  برامج إذاعية    ٥و  

تتـضمن أخبـار الـدعم الرئيـسية تنـشر          ) B-roll( أشرطة فيديو باستعمال تقنيـة       ١٠في مجالي الدعوة والتوعية؛ و      
الفيـديو مـدة كـل واحـد منـهما خمـس عـشرة              /المحلية؛ وفـيلمين وثـائقيين للتلفزيـون       و في وسائط الإعلام الدولية   

معــارض /توغرافيــة، بمــا في ذلــك كتــب بهــا صــور مــشاريع صــور فو٤ ؛ و٢٠١٣دقيقــة ؛ وتقــويم ســنوي لعــام 
 صــور؛ ومجــلات شــهرية تنــشر فيهــا مــواد إخباريــة وقــصص تغطــي اهتمامــات إنــسانية متعلقــة بولايــة العمليــة    

 لوحة إعلانيـة مواضـيعية؛   ١٥ ؛ والعناصر العسكرية وعناصر الشرطة؛ ومجلتين سنويتين تعرضان عمل  المختلطة
 أسبوعية ونشرات إخبارية

، والـشباب، والجماعـات النـسائية وقـادة المجتمعـات           للنـازحين  حلقـات عمـل      ١٠ة توعية مجتمعيـة تـشمل       أنشط  •  
 مناسـبات   ٨  أنـشطة موسـيقية؛ و     ١٠  أنـشطة رياضـية؛ و     ١٠الدراما؛ و   / أنشطة خاصة بالمسرح   ١٠المحلية؛ و   
لــــصقات ، مثــــل المهــــدايا مجانيــــةرســــائل إعلاميــــة ومــــواد تتــــضمن ثقافيــــة تنطــــوي علــــى توزيــــع /خاصــــة

 رســائل ترويجيـــة تبــث علــى محطــات الإذاعــة المحليـــة؛      ٤ المنــشورات، والكتيبــات والقمــصان؛ و   /والنــشرات 
ــسلام؛ و       ٤ و ــة ال ــرأة في عملي ــشاركة الم ــة م ــوعي بأهمي ــادة ال ــصقات لزي ــن المل ــن ٥٠ مجموعــات م ــبرامج  م ال

خلال إذاعـة الأمـم المتحـدة، وإذاعـة         ذات الاهتمام الإنساني وتتعلق بعملية السلام للبث من         الإذاعية  الإخبارية  
  عهما وبثهمايجمتتقوم إذاعة العملية المختلطة ب  وبرنامجي مجلة إذاعية مدة كل واحد منهما ساعتان؛مرايا

  
  العوامل الخارجية

؛الإقليميـة  السياسي والمالي لـسلطة دارفـور     الدعم  تقديم الجهات الفاعلة الوطنية والإقليمية والدولية         
دارفـور في المـشاركةمـن أهـالي      ورغبـة أصـحاب المـصلحة        ؛والحكومـة الإقليمية  دارفور    سلطة والتعاون بين 

  في عملية السلام
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  ٢الجدول 
    ، عملية السلام١العنصر : الموارد البشرية    

  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مـــ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
 الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع  المتحدة

                    شعبة الشؤون السياسية
٣٥-١٩٨١١٩١٦- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٣٥-١٩٨١١٩١٦- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  
 للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المعتمــــدة  الوظــــائف   

١٣-١٣٤١٩٤-  ٢٠١١/٢٠١٢
ــائف     للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المقترحــــة الوظــ

١٣-١٣٤١٩٤-  ٢٠١١/٢٠١٢
---------  صافي التغير  
  المجموع الفرعي  
٤٨-٢١٢١٢٢٢٨٢٠- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٤٨-٢١٢١٢٢٢٨٢٠- ٢٠١٢/٢٠١٣ف المقترحة للفترة الوظائ  
---------  صافي التغير  

  شعبة الاتصال والإعلام
١٦٩٧٢٣٦٢١٠٩٥- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٦٩٧٢٣٦٢١٠٩٥- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  قسم الشؤون المدنية
١٩٢٢٢٣٤٧٨١٠١٢٢- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٩٢٢٢٣٤٧٨١٠١٢٢- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  فريق دعم الوساطة المشترك
٤-١٢٣١--- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٤-١٢٣١--- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  
 للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المعتمــــدة  الوظــــائف   

١٠--١٠-٢٣٣٢  ٢٠١١/٢٠١٢
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  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐مـــ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــة 
 الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع  المتحدة

ــائف     للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المقترحــــة الوظــ
١٠--١٠-٢٣٣٢  ٢٠١١/٢٠١٢

---------  صافي التغير  
  المجموع الفرعي  
١٤-٢٣٣٣٢١٣١ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٤-٢٣٣٣٢١٣١ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  آلية الدعم والتنسيق المشتركة
٨-٧١-١٣٣- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٨-٧١-١٣٣- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  مكتب اتصال الخرطوم
٢١-١٥٥٢١٣٨- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٠-٥٥٢١٢٨-- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)---(١)-   التغيرصافي  

  المجموع  
٥٣٢٤٨١٤٩٩١٦٦٢٠٢٨٥- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٤٣٢٤٨١٤٩٨١٦٦٢٠٢٨٤- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)---(١)-  صافي التغير  

 للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المعتمــــدة  الوظــــائف   
٢٣-٢٤٦٦١١٩٤  ٢٠١١/٢٠١٢

ــائف     للفتــــرة)ب(المؤقتــــة المقترحــــة الوظــ
٢٣-٢٤٦٦١١٩٤  ٢٠١١/٢٠١٢

---------  صافي التغير  
  المجموع  
٢٩٣٨٥٤١٥١١٨١٧٠٢٠٣٠٨ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٨٣٨٥٤١٥١١٧١٧٠٢٠٣٠٧ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)---(١)-  صافي التغير  
  

  .تشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  
  .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة   )ب(  
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  مكتب اتصال الخرطوم    
  )٢‐ اء وظيفة واحدة برتبة فإلغ(نقصان صاف قدره وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    

أنشئ مكتب اتصال الخرطـوم للاضـطلاع بـدور تمثيلـي لـدى الحكومـة المـضيفة ودور                    - ٤٣
ــسودان    ــة الأمــم المتحــدة في ال ــسيقي مــع بعث ــسيق   وســيقوم الم. تن ــصدد، بالتن كتــب، في هــذا ال

صلة بالعمليـة   المسؤولين الحكوميين وبعثة الأمم المتحدة في السودان بشأن جميع المـسائل المت ـ            مع
ويــرأس مكتــب اتــصال الخرطــوم رئــيس مكتــب   . المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة 

، وموظـف برتبـة     ٥-موظف برتبة ف  (، ويضم ثلاثة موظفين للشؤون السياسية       )٢-مد برتبة(
، ٥-موظـــف برتبـــة ف(وثلاثـــة مـــوظفين لحقـــوق الإنـــسان  ) ٣- وموظـــف برتبـــة ف٤-ف

). ٣-برتبـة ف  (وموظـف واحـد لـشؤون الإعـلام         ) طـني فـني    وموظف و  ٣-وموظف برتبة ف  
 ٤-ف واحـد برتبـة   (ويضم العنصر العسكري وعنصر الـشرطة فيـه ضـابطي اتـصال عـسكري               

). ٣- وواحــد برتبــة ف٤-واحــد برتبـة ف (وضــابطي اتـصال الــشرطة  ) ٣-وواحـد برتبــة ف 
ــان    ــساعدان إداري ــب م ــدعم المكت ــة  (وي ــة المدني ــة الخدم ــن فئ ــساعدان للأعم ــ) م ــة وم ال المكتبي

موظـف وطـني مـن فئـة        (، ومـساعد لغـوي واحـد        )موظفان وطنيـان مـن فئـة الخـدمات العامـة          (
وعمـلا بتبـسيط    ). موظفون وطنيون مـن فئـة الخـدمات العامـة         (، وأربعة سائقين    )الخدمة العامة 

إجراءات عمل مكتب اتصال الخرطوم، يقترح تعديل ملاك موظفين مـن خـلال إلغـاء منـصب                 
وسيواصـــل المكتـــب الاضـــطلاع بولايتـــه ). ٢-برتبـــة مـــد(ال الخرطـــوم رئـــيس مكتـــب اتـــص

  .باستخدام الموارد المتاحة
  

  الأمن: ٢العنصر     
في إطار هذا العنصر، ستسهم العمليـة المختلطـة في اسـتعادة الأوضـاع الأمنيـة اللازمـة                    - ٤٤

 في جميـع أنحـاء      لتقديم المساعدة الإنسانية في أمان وفي الوقت المناسب للمحتاجين مـن الـسكان            
وستقوم العملية المختلطة برصـد امتثـال الأطـراف الموقعـة لالتزاماتهـا بموجـب ترتيبـات                 . دارفور

. وقــف إطــلاق النــار والترتيبــات الأمنيــة النهائيــة الــواردة في وثيقــة الدوحــة للــسلام في دارفــور 
ة في تحقيـق الأمـن      وستواصل العملية أيضا اتباع استراتيجيات تراعي المنظور الجنساني للمـساهم         

وسـتقوم العمليـة المختلطـة، بالإضـافة إلى ذلـك، بـإدراج المنظـورات               . المادي لمجتمعـات دارفـور    
وكجـــزء . لتـــسريح وإعـــادة الإدمـــاجالجنـــسانية في عمليـــات وقـــف النـــار ونـــزع الـــسلاح وا 

جهود العملية المختلطة في تعزيـز الـسلام علـى المـستوى الـشعبي، بـصرف النظـر عـن حالـة                       من
ـــزاعات     تن فيــذ وثيقــة الدوحــة للــسلام في دارفــور، فإنهــا ســتدعم الآليــات التقليديــة لتــسوية الن

  .والمصالحة، وستبنى قدرات منظمات المجتمع المدني في دارفور على إدارة النـزاع وتسويته
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وأهم الجهود الـتي سـيبذلها العنـصر العـسكري هـو المـساهمة في حفـظ الأمـن مـن خـلال                         - ٤٥
بتة والمتنقلة التي تردع أعمال العنف وتحمي المـدنيين وتـساعد الوكـالات الإنـسانية               الدوريات الثا 

وسـوف  . ووكالات التنمية، وتكفل سلامة وأمن مـوظفي الأمـم المتحـدة والأفـراد المـرتبطين بهـا                
يتأتى تحقيق ذلك مـن خـلال تـسيير دوريـات قـصيرة ومتوسـطة وبعيـدة المـدى في أرجـاء منطقـة               

فير أمـــن المنطقـــة وإشـــاعة الأمـــن في مخيمـــات النـــازحين وتحقيـــق الأمـــن العمليـــات، بغـــرض تـــو
وسيواصـــل عنـــصر الـــشرطة تعزيـــز العلاقـــات بـــين النـــازحين،   . للمجتمعـــات المحليـــة الأخـــرى

ــسودان، كــي تــصبح مخيمــات       ــابعين لحكومــة ال ــشرطة الت ــراد ال ــة الأخــرى وأف والمجتمعــات المحلي
 في المائــة مــن فــرادى ضــباط ٧٠ يعمــل أكثــر مــن ويُتوقــع أن. النــازحين مجتمعــات مدنيــة محميــة

بـالقرب   الشرطة الذين تم نشرهم انطلاقـا مـن مراكـز الـشرطة المجتمعيـة في مخيمـات النـازحين أو           
  .منها من أجل القيام بدوريات الأمن في المخيمات على مدار الساعة طيلة أيام الأسبوع السبعة

ة التقنيـة والـدعم اللوجـستي لنــزع الـسلاح           وستواصل العملية المختلطة تقـديم المـساعد        - ٤٦
والتـسريح للــسلطات الحكوميــة وللأطــراف الموقعــة علــى إعــلان التقيــد باتفــاق ســلام دارفــور،  

ــة   . كيفمــا ومــتى اتفقــت الأطــراف علــى ذلــك   وبالإضــافة إلى ذلــك، يتوقــع أن تــساعد العملي
ح المقــاتلين الــسابقين المختلطــة الأطــراف في وثيقــة الدوحــة للــسلام في دارفــور علــى نــزع ســلا

وســتكمّل . وتــسريحهم وإعــادة إدمــاجهم، حالمــا تكــون الأطــراف مــستعدة لبــدء هــذه العمليــة 
العمليــة المختلطــة عمــل الأطــراف الموقعــة بإصــلاح مؤســسات أمنيــة مختــارة مــن خــلال تحــسين 

تحــدة وســتزيد العمليــة المختلطــة، بالتعــاون مــع برنــامج الأمــم الم  . قــدراتها وفعاليتــها ومهنيتــها 
، وشــركاء آخــرين، دعمهــا للبرنــامج )اليونيــسيف(الإنمــائي، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  

المدني والمجتمعي للرقابة على الأسلحة والمشاريع المجتمعية لخلق فرص عمـل كثيفـة اليـد العاملـة                 
أيـضا،  وستوفر العمليـة  . من أجل دعم إعادة إدماج المقاتلين السابقين وتمكين الشباب الضعفاء 

بالتنسيق مع اليونيسيف خدمات إزالة الذخائر غير المنفجرة، على الوجه المطلـوب، والتـدريب              
  .على نشر الوعي بمخاطر الذخائر غير المنفجرة على مستوى المجتمع المحلي

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تــهاك خطــير لوقــف إطــلاقعــدم حــدوث أي ان  ١-١-٢  تهيئة بيئة مستقرة وآمنة في دارفور  ١- ٢
النـــار الـــدائم ولأحكـــام الترتيبـــات الأمنيـــة النهائيـــة لوثيقـــة
ــة ــات اللاحقـ ــع الاتفاقـ ــور وجميـ ــسلام في دارفـ ــة للـ الدوحـ

ــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١( ــفر،: ٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبـــــ صـــــ
  )صفر: ٢٠١٢/٢٠١٣
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــدم وقــوع حــوادث أمنيــة عــبر الحــدود بــين  ٢-١-٢  
ــا الو   ــة أفريقيـ ــشاد وجمهوريـ ــسودان وتـ ــوبالـ ــطى وجنـ سـ

:٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبـــــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١(الـــــسودان 
  )صفر: ٢٠١٢/٢٠١٣صفر؛ 

ــراء  ٣-١-٢   ــدنيين جـ ــابات بـــين المـ ــدد الإصـ انخفـــاض عـ
:٢٠١٠/٢٠١١(حوادث لها علاقة بالـذخائر غـير المنفجـرة          

  )٢٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٥: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٧
دد الإصــابات في صــفوف المــدنيينانخفــاض ع ــ  ٤-١-٢  

الإثنيـة والقبليـة، علـى سـبيل(لتراع بين الطوائف    جراء ا  من
ــال ؛٢٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٢٧٧: ٢٠١٠/٢٠١١) (المثــ
١٢٥: ٢٠١٢/٢٠١٣(  

انخفاض عدد القتلـى مـن المـدنيين الـذين سـقطوا  ٥-١-٢  
:٢٠١٠/٢٠١١(ضحايا التراع المسلح بين أطراف الـتراع        

 )١٢٥: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٦٩٠
  

 النواتج  

يم اجتماعات لمفوضية وقف إطلاق النار واللجان الفرعية لوقف إطلاق النار كـل أسـبوعين علـى المـستوى                تنظ  •  
القطاعي من أجل تنسيق تخطيط تنفيذ وقف إطلاق النار الدائم ورصده والتحقـق منـه، ونـزع سـلاح المقـاتلين                     

إعطــاء الأولويــة للنــساء الــسابقين وتــسريحهم وإعــادة إدمــاجهم مــتى وكلمــا اتفقــت الأطــراف علــى ذلــك، مــع 
  والأطفال والمعوقين

عة التي تحيلـها مفوضـية      تنظيم اجتماعات شهرية للمفوضية المشتركة من أجل حل المنازعات بين الأطراف الموقّ             •  
وقف إطلاق النار إليهـا، وضـمان التنفيـذ الفعّـال لأحكـام الترتيبـات الأمنيـة النهائيـة الـواردة في وثيقـة الدوحـة             

  دارفورللسلام في 
 حلقـة عمـل لألـف مـشارك، بمـن فـيهم زعمـاء المجتمعـات المحليـة وممثلـو الإدارة الوطنيـة والـسلطات             ٤٠تنظـيم    •  

  الحكومية، بشأن الآليات التقليدية لإدارة النـزاع
ــادة تمثيــل المــرأة في الآليــات   )مجــالس الوســاطة( حلقــات عمــل لمجــالس الأجاويــد الأربعــة   ٤تنظــيم   •   ، بــشأن زي

  دية للوساطةالتقلي
   مشروعا من المشاريع سريعة الأثر لدعم إعادة تأهيل المجتمعات المحلية٥٠تنفيذ وإتمام   •  
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تنظيم اجتماعات شهرية مع ممثلي الإدارة المحلية وزعمـاء المجتمعـات المحليـة ومـوظفي حكومـة الولايـات ولجـان                  •  
  نشطة المصالحة التقليدية وآلياتهاالسلام المحلية في كل ولاية من ولايات دارفور الثلاث لدعم أ

 يوما مـن أيـام عمـل جنـدي واحـد تـوفر بهـا سـرية المقـر خـدمات أمنيـة ثابتـة لمقـر العمليـة المختلطـة                                ٢٦ ٢٨٠  •  
 جنـديا لكـل فريـق، لفـريقين     ٣٦(وخدمات المرافقة لكبار المسؤولين الإداريين والزائرين من كبار الشخصيات     

  ) يوما٣٦٥لمدة 
من أيام المراقبين العـسكريين لتـسيير دوريـات متنقلـة لتقيـيم الوضـع ورصـد وقـف إطـلاق النـار                        يوم   ٩٤ ٩٠٠  •  

ورصد انتهاكات والتحقـق منـها وتقـديم تقـارير عنـها، وأنـشطة القـوات المـشاركة في نـزاع دارفـور ومواقعهـا                         
لموقعــة بخــصوص اللجــان ومــدى التزامهــا بالترتيبــات الأمنيــة النهائيــة؛ وتعزيــز العلاقــات الجيــدة بــين الأطــراف ا

  ) يوما٣٦٥ مراقبا عسكريا في جميع مواقع الفريق لمدة ٢٦٠نشر (الفرعية لوقف إطلاق النار 
 يوم من أيام عمل جندي واحد لتسيير دوريات متنقلة وراجلـة لرصـد مواقـع وقـوام وتحركـات                    ١ ٠٥١ ٢٠٠  •  

 لضمان أمن المراقبين وتأمين نقـاط التفتـيش         جميع القوات المشاركة في التراع في دارفور، والتحقق منها، وذلك         
  ) يوما٣٦٥ من مواقع الأفرقة لمدة ٤٠ جنديا لكل دورية لكل موقع من ٧٢(الثابتة والمتحركة 

 يوما من أيـام عمـل جنـدي واحـد لتـسيير دوريـات متنقلـة وراجلـة لتحديـد طـرق الهجـرة الـتي                           ١ ٠٥١ ٢٠٠  •  
 سلامتهم على طول هذه الطرق، ولإنشاء مناطق منــزوعة الـسلاح        يستخدمها البدو الرحل والمساهمة في تأمين     

ــا       ــات فيهـ ــسيير دوريـ ــسانية وتـ ــدادات الإنـ ــرق الإمـ ــول طـ ــى طـ ــ٧٢(علـ ــع    جنـ ــل موقـ ــة لكـ ــل دوريـ ديا لكـ
  ) يوما٣٦٥مواقع الأفرقة لمدة  من ٤٠ من

تنقلـة وطـرق     يوم مـن أيـام عمـل جنـدي واحـد لتـأمين نقـاط التفتـيش وحـواجز الطـرق الثابتـة والم                        ٥٢٥ ٦٠٠  •  
  ) يوما٣٦٥ من مواقع الأفرقة لمدة ٤٠ جنديا لكل موقع من ٣٦(الإمدادات الرئيسية 

 جنـديا   ٧٢( يوم من أيام عمل جندي واحد لتوفير دعم أمني ولوجستي ثابت في مواقع الأفرقـة                 ١ ٠٥١ ٢٠٠  •  
  ) يوما٣٦٥ من مواقع الأفرقة لمدة ٤٠لكل موقع من 

جنـدي واحـد لقواعـد العمليـات المؤقتـة لتـأمين منـاطق لأنـشطة عمليـات محـددة                     يوم من أيـام عمـل        ٢٩ ٢٠٠  •  
 جنـــديا لكـــل مركـــز ٢٠) (زينـــهاتوزيـــع، ومنـــاطق لتجميـــع الأســـلحة ونقـــاط تخ/نقـــاط ومراكـــز لوجـــستية(

  ) يوما٣٦٥مراكز لمدة  ٤ من
 وحمايـة المقـر الميـداني     يوم من أيام عمل جندي واحد لحماية القوة وأمنها وحماية مواقـع الأفرقـة       ١ ٠٥١ ٢٠٠  •  

  ) يوما٣٦٥ موقع من مواقع الأفرقة لمدة ٤٠ فردا لكل موقع من ٧٢(
 ساعة للدعم بالخدمات الجوية من أجل توفير قدرة نقل جوي متوسطة الحجم ومهام إجـلاء المـصابين         ٨ ٦٤٠  •  

عة لكـل طـائرة عموديـة        سـا  ٤٠ طـائرة عموديـة،      ١٨(الليليـة   /والإجلاء لأغراض طبية وقدرة للمراقبة النهاريـة      
  ) شهرا١٢شهريا لمدة 
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المنـاطق   الحماية المتنقلة بـسرعة فائقـة في   ساعة طيران بطائرات عمودية للدعم التكتيكي من الجو لتوفير       ١ ٤٤٠  •  
المعرضة للخطر الشديد أو في المنـاطق الـتي يـصعب بلوغهـا بـرا؛ ولمـساندة الطـائرات العموديـة المخصـصة للنقـل                       

اســتطلاعية وتــوفير الــدعم الجــوي  ري والقوافــل البريــة؛ ولتــسيير الــدوريات والاضــطلاع بمهــام   المــدني والعــسك
  ) شهرا١٢ ساعة لكل طائرة عمودية في الشهر لمدة ٤٠ طائرات عمودية لأغراض تكتيكية، ٣(قرب  عن

ــة والمح      ٣١ ٠٢٥  •   ــسلطات الوطني ــق مــع ال ــام عمــل جنــدي واحــد لتــولي مهمــة الاتــصال الوثي ــا مــن أي ــة  يوم لي
  ) يوما٣٦٥ ضابط اتصال لمدة ٨٥(والأطراف الأخرى والمجتمعات المحلية لحل المسائل موضع النـزاع 

ــات          ٣٩ ٤٢٠  •   ــة والعملي ــات البعث ــل المخصــصة لعملي ــل النق ــة قواف ــدي واحــد لحماي ــام عمــل جن ــن أي ــا م  يوم
المطلــوب ووفقــا للمبــادئ العــسكرية وللإمــدادات اللوجــستية ولــدعم قوافــل المــساعدة الإنــسانية، علــى النحــو  

  ) يوما٣٦٥ جنديا لكل قافلة لثلاث قوافل لمدة ٣٦(التوجيهية السارية 
 يومــا مــن أيــام عمــل وحــدات الــشرطة المــشكلة لتــسيير دوريــات أمنيــة لحمايــة النــازحين وأعــضاء  ٦٦٥ ٧٦٠  •  

 فـردا لكـل     ٩٦(دان  أوساط المساعدة الإنسانية، ولتسيير دوريـات مـشتركة مـع الـشرطة التابعـة لحكومـة الـسو                 
  ) يوما٣٦٥ وحدة لمدة ١٩وحدة من وحدات الشرطة المشكلة لـ 

 يوما مـن أيـام عمـل الـشرطة لتـسيير دوريـات أمنيـة لحمايـة النـازحين، بمـا في ذلـك القيـام بأنـشطة                  ٦٨٩ ٨٥٠  •  
 مركـزا   ٧٠كـل    نوبـات ل   ٣ من أفراد الشرطة لكل نوبة، لما مجموعه         ٩(الشرطة المجتمعية في جميع أنحاء دارفور       

  ) يوما٣٦٥من مراكز الشرطة المجتمعية لمدة 
 من القـرى الواقعـة في شمـال دارفـور وجنوبهـا وغربهـا؛ وتم إجـراء        ٢٩٧جرى تقييم عام لأخطار المتفجرات في         •  

 كيلــومترا مربعــا، وجــرى مــسح للطــرق علــى  ٣٩٠تقييمــات للــذخائر غــير المنفجــرة تغطــي منطقــة مــساحتها  
متر من طـرق ومـسالك الإمـداد البديلـة والمحتملـة الـتي يوجـد شـك في أنـه قـد أعيـد زرع                           كيلو ٢ ٠٠٠امتداد  

 وحـدة ذخـيرة غـير منفجـرة؛ وتم تـوفير            ٦٠٠المتفجرات فيها بسبب استمرار المـصادمات المـسلحة؛ وتم تـدمير            
ة بمخلفـات    مـدني في المجتمعـات المتـضرر       ٧٠ ٠٠٠التثقيف والتدريب بشأن الذخيرة غـير المنفجـرة لمـا مجموعـه             

ــا مخيمـــات النـــازحين؛ وتـــدريب     ــا فيهـ ــا، بالتنـــسيق   ٢٢٠الحـــرب مـــن المتفجـــرات، بمـ ــا محليـ ــا وزعيمـ مدرسـ
ة بهـدف إنـشاء مراكـز تنـسيق محلي ـ        “ تـدريب المـدرب   ”اليونيسيف، في جميع أنحار دارفور في إطـار برنـامج            مع
  مجال التوعية بمخاطر الذخيرة غير المنفجرة في
  

  شرات الإنجازمؤ  الإنجازات المتوقعة

نــــزع ســــلاح المقــــاتلين الــــسابقين في دارفــــور      ٢-٢
  وتسريحهم وإعادة إدماجهم

 الإجمــــالي للمقــــاتلين الــــسابقينازديــــاد العــــدد  ١-٢-٢
دارفـــور، بمـــن فـــيهم النـــساء والأطفـــال، الـــذين تم نـــزع في

؛٣ ٢٩٧: ٢٠١٠/٢٠١١(ســـــــــــلاحهم وتـــــــــــسريحهم 
  )٦ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٥ ٥٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢
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 النواتج  

تنظــيم اجتماعــات شــهرية مــع المكتــب الــوطني لمفوضــية نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج في الــسودان،     •  
 وضـع وتنفيـذ خطـة نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج                 بـشأن بالتعاون مع فريق الأمـم المتحـدة القطـري،          

   الحد من العنفلدعمريع المجتمعية كثيفة اليد العاملة  بما في ذلك تنفيذ تدابير تكميلية مثل المشا،الخاصة بدارفور
تنظيم اجتماعات تنسيق شهرية مع مكاتب الولايات التابعة لمفوضية نزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج                    •  

ن التخطيط وتقـديم الـدعم اللوجـستي    أ، بشاللاحقة اتفاقات السلام حددتهافي السودان والسلطات المعنية، التي    
  بما في ذلك الآليات المجتمعيةفي دارفور، ذ برنامج لترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج لتنفي

بشأن مبـادرات الأمـن المـدني    المعنية  أو الدارفورية   /الوطنية و ) المؤسسات(تنظيم اجتماعات فصلية مع المؤسسة        •  
  والمجتمعي والرقابة على الأسلحة

بـدل  مـنح  بي وإعداد الملفات الشخصية وتقديم المشورة الطبية والتـدريب و     توفير الدعم فيما يتعلق بالفحص الط       •  
ــسلامة  ــة ال ــة الانتقالي ــسودان     في المرحل ــسريح وإعــادة الإدمــاج في ال ــسلاح والت ــزع ال ــترع ســلاح  لمفوضــية ن  ل

  الحركات المسلحة مقاتل من ٦ ٠٠٠تسريح وإدماج و
تقيـيم مـشتركين، بالتعـاون مـع ممـثلين مـن مفوضـية         لإجراء تحقـق و جندي واحد  يوما من أيام عمل      ٣٢ ٨٥٠  •  

زع الــسلاح والتــسريح المحتملــة تنفيــذ الترتيبــات الأمنيــة في دارفــور وهيئاتهــا الفرعيــة وأطــراف الــتراع، لمواقــع نــ
  ) قطاع من القطاعات الثلاثة جنديا لكل٣٠ يوما، أي ٣٦٥ لمدة فردا ٩٠(

مـع المقـاتلين، وتـأمين مواقـع نـزع الـسلاح والتـسريح،         لرصـد تج جنـدي واحـد   يوما من أيام عمل  ١٦٤ ٢٥٠  •  
ــزع ســلاح الحركــات    ــذخائر   المــسلحة ودعــم ن ــدة  ٤٥٠(وتخــزين الأســلحة، وإتــلاف الأســلحة وال ــديا لم  جن

  )ع لكل قطاع من القطاعات الثلاثة مواق٥ جنديا لكل موقع، لما مجموعه ٣٠يوما، أي  ٣٦٥
ع سـلاح جميـع الحركـات المـسلحة ولرصـد عمليـة إعـادة نـشر           لـتر  جندي واحـد   يوما من أيام عمل      ١٣ ١٤٠  •  

  ) يوما٣٦٥ جنديا لمدة ٣٦(الأسلحة البعيدة المدى والتحقق منها 
 بالتعــاون ،وظــائفال لخلــقتطــوير وتنفيــذ برنــامج الرقابــة المدنيــة والمجتمعيــة علــى الأســلحة ومــشاريع مجتمعيــة      •  

وغيرهمـا مـن الـشركاء، لمـساندة المقـاتلين الـسابقين والـشباب               واليونيـسيف،    الإنمـائي برنامج الأمـم المتحـدة       مع
  عفاء والمجتمعات المحلية الضعيفةالض
  

  العوامل الخارجية
الـشرطة أفـراد   والأفراد العـسكريين    لشرطة توفير   اتواصل البلدان المساهِمة بقوات عسكرية وقوات         

مــن ومجلــس الــسلام والأمــن التــابع للاتحــاد الأصــول المتبقيــة الــتي أقرهــا مجلــس الأير، وتــوفبالقــدرات الحاليــة
 وتتعاون حكومـة الـسودان، حكومات البلدان المجاورة على سلامة حدودها مع السودان        تحافظ و ؛الأفريقي

 العمليـة المختلطـة، وتقـدم الجهـات المانحـة أمـوالا لـدعم عمليـة نـزعةأطراف الـتراع في تنفيـذ ودعـم ولاي ـ        و
  السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
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  ٣الجدول 

  ، الأمن٢العنصر : الموارد البشرية    
  
  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐ أولا
  ٢٦٠  ٢٠١١/٢٠١٢العدد المعتمد للفترة   
  ٢٦٠   ٢٠١٢/٢٠١٣العدد المقترح للفترة   
  -  صافي التغير  

    الوحدات العسكرية  ‐ ثانيا
  ١٩ ٢٩٥  ٢٠١١/٢٠١٢العدد المعتمد للفترة   
  ١٩ ٢٩٥  ٢٠١٢/٢٠١٣العدد المقترح للفترة   
  -  صافي التغير  

    شرطة الأمم المتحدة  ‐ ثالثا
  ٣ ٧٧٢  ٢٠١١/٢٠١٢العدد المعتمد لفترة   
  ٣ ٧٧٢  ٢٠١٢/٢٠١٣العدد المقترح للفترة   
  -  صافي التغير  

    وحدات الشرطة المشكلة  ‐ رابعاً
  ٢ ٦٦٠  ٢٠١١/٢٠١٢العدد المعتمد للفترة   
  ٢ ٦٦٠  ٢٠١٢/٢٠١٣لمقترح للفترة العدد ا  
  -  صافي التغير  

  
  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمـ
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعــو 
ــم  الأمـــــ
 المجموع  المتحدة

  الموظفون المدنيون  ‐خامسا 
  مكتب قائد القوة

٨-٢٤٤--١١ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٨-٢٤٤--١١ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  شعبة الشرطة
٦٥٧-٣١٤٤١٢٢٦٣٥- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٦٥٧-٣١٤٤١٢٢٦٣٥- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
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  الموظفون الدوليون  

  

وكيــل أمــين  
 أمــين ‐عــام 

  عام مساعد
 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمـ
  الفرعي

الموظفــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعــو 
ــم  الأمـــــ
 المجموع  المتحدة

---------  صافي التغير  
 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

١٣٦١١١١٣٨٣٢- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٣٦١١١١٣٨٣٢- ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون
١٥١٧١٠٤٣٧٦٥٢٨٦٩٧ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٥١٧١٠٤٣٧٦٥٢٨٦٩٧ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - -  - -  صافي التغير  

  )ا خامس-أولا (المجموع الكلي 
٦٨٤ ٢٦  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد  
٦٨٤ ٢٦  ٢٠١٢/٢٠١٣للفترة العدد المقترح   
-  صافي التغير  
  

  .يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  
    

  وق الإنسان وحقةكموسيادة القانون والح: ٣العنصر     
، بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري             العنـصر ستعمل العملية المختلطة، في هذا        - ٤٧

والمنظمات غير الحكومية الدولية والمحلية، علـى دعـم جهـود الـسلطات الوطنيـة والمحليـة لتعزيـز                   
مـج   بما في ذلك من خـلال د       ،سيادة القانون من خلال إصلاح النظام القضائي ونظام السجون        

ستـسعى  و. القوانين العرفية في النظام القـانوني مـع مراعـاة القـوانين الدوليـة والممارسـة الفـضلى          
 القـانون مـن خـلال دعـم تنفيـذ نتـائج وتوصـيات تقيـيم                 سيادةإلى تعزيز   أيضا  العملية المختلطة   

ة صلاح التشريعات القائم ـ  لإ الجهود الوطنية وجهود الولايات    ودعم   ؛احتياجات قطاع العدالة  
ــسان     ــوق الإن ــة لحق ــادئ الدولي ــايير والمب ــع المع ــق م ــة المحاكمــات ؛لتتواف ــوفير  ؛ ومراقب ــسير ت  وتي

 في تــوفير الــدعم والمــساعدة ؛ وتــوفير الــدعم اللوجــستي للمحــاكم المتنقلــة ؛المــساعدة القانونيــة
. الإنــساني، والتــدريب علــى المهــارات وإعــداد بــرامج رعايــة الأطفــال والأحــداث في الــسجون

ــذ      وســتعمل ــق الأمــم المتحــدة القطــري، علــى إدارة تنفي ــشراكة مــع فري ــة المختلطــة، بال  العملي
  . لقطاع العدالةالأساسية الهياكلالسريع التي تعالج النقص الكبير في الأثر مشاريع 
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العنصر أيضا تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها مـن خـلال القيـام بأنـشطة،              هذا  ويتضمن    - ٤٨
وفي هـذا الـصدد، ستواصـل العمليـة رصـد انتـهاكات حقـوق             . عوةمنها الرصد والإبـلاغ والـد     

الإنــسان، بمــا فيهــا حــوادث الاعتــداء الجنــسي والعنــف القــائم علــى نــوع الجــنس وانتــهاكات    
 العمليـة المختلطـة أيـضا    ستـساعد و.  والفئات الضعيفة الأخـرى   النازحينالطفل و المرأة و حقوق  

 وقـوات الأمـن، في جهودهـا الراميـة إلى تعزيـز             السلطات الحكومية، بمـا فيهـا الـسلطة القـضائية         
النظام الوطني لحماية حقوق الإنسان وتعزيزهـا مـن خـلال بنـاء قـدرتها علـى الامتثـال للمعـايير                     

. الدولية لحقـوق الإنـسان ومكافحـة العنـف الجنـسي والعنـف القـائم علـى أسـاس نـوع الجـنس                  
اب المــصلحة الــوطنيين مــن خــلال  تقــديم المــساعدة التقنيــة لأصــح المختلطــةوستواصــل العمليــة

ترمـي إلى معالجـة المـساءلة       ) بما فيها آليات العدالـة التقليديـة      (وضع استراتيجية للعدالة الانتقالية     
وســيجرى حــوار استــشاري بنــاّء وأنــشطة خاصــة . عــن الانتــهاكات الــسابقة وتعزيــز المــصالحة

منتـدى حقـوق الإنـسان    خـلال  مـن    وذلـك    ،بالدعوة لتكريس حماية حقوق الإنسان وتعزيزهـا      
  .الفريق العامل للشركاء الدوليين/دارفور والمنتديات الفرعية وبالتعاون مع الأمم المتحدةفي 
مـن خـلال    الحكـم المحلـي     ستقدم العملية المختلطة مساعدتها في بناء قدرات مؤسسات           - ٤٩

تمـع المـدني، وذلـك     وممثلـي المج  المـساعدة التقنيـة إلى الحكومـة الـسودانية        تقـديم إسداء المـشورة و   
الــشفافية والمــساءلة بمــا يتفــق مــع مبــادئ الحكــم   الإدارة المدنيــة القائمــة علــى أجــل تعزيــز  مــن

الـــتراع  التنـــافس علــى المــوارد الطبيعيــة في حــالات     يؤديــه وفي ضــوء الــدور الــذي    . الرشــيد 
ى وجــه ، علــالمجتمــع المحلــي الإدارة المدنيــة وزعمــاء   دارفــور، ستــساعد العمليــة المختلطــة    في

  .اضي وغيرها من الموارد الطبيعيةالخصوص، في إدارة الحصول على الأر
ــانون والجوانــب        - ٥٠ ــق ســيادة الق ــى رصــد التقــدم في تطبي ــة المختلطــة عل وســتعمل العملي

وسيـشمل  . لـسلام في دارفـور    ل وحقـوق الإنـسان الـواردة في وثيقـة الدوحـة             بالحوكمـة المتعلقة  
لأطـراف الموقعـة بغيـة المـساهمة        لتقنيـة، علـى الوجـه المطلـوب، ل        ذلك تقديم المشورة والمساعدة ا    

الانتقاليـة علـى نحـو مـا نـصت عليـه الوثيقـة بمـا فيهـا، مـن جملـة أمـور،                        الحكم  إنشاء هيئات    في
ــة  ــسان و لح المفوضــية الوطني ــوق الإن ــضرر  ق ــضات وجــبر ال  أراضــي مفوضــية ومفوضــية التعوي

وستساعد العملية المختلطة، طبقا للوثيقـة، علـى        . ية، وممارسة هذه الهيئات لمهامها بفعال     دارفور
 العمليــة سترصــدو. ات الولايــات وسياســاتهاتعمــيم مراعــاة حقــوق الإنــسان في بــرامج حكومــ

إقامة خدمة مدنيـة وطنيـة تمثـل أهـالي      المختلطة امتثال الأطراف الموقعة للأحكام التي تنص على         
شورة للأطراف الموقعة للمـساعدة علـى تنفيـذ         وستقدم العملية، بالإضافة إلى ذلك، الم     . دارفور

الجوانب المتعلقة بالعدالة والمصالحة الواردة في وثيقة الدوحة للسلام في دارفور، بما فيهـا إنـشاء                
  .وتفعيل مفوضية العدالة والحقيقة والمصالحات
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة    ١-٣ ــة والمحممارســة مؤســسات الحكومــات الوطني  لي
  للحكم الفعّال والممثل للشعب والشامل للجميع

تمثيل أهل دارفـور في الـسلطة التنفيذيـة القوميـة  ١-١-٣
، حــسبالتناســبوالهيئــة التــشريعية القوميــة وفقــا لمعيــار     

  تنص على ذلك وثيقة الدوحة للسلام في دارفور ما
تنفيذ حكومة السودان لتوصـيات فريـق الخـبراء  ٢-١-٣

وى تمثيل أهل دارفور في الخدمة المدنيـة القوميـةالمتعلقة بمست 
على جميع المستويات وتمثيل مـواطني دارفـور بـصورة عادلـة

  في هذه الخدمة
ــستويات  ٣-١-٣ ــة في جميــــع مــ تمثيــــل الحركــــات الموقعــ

 الحكومة وفق البروتوكولات المبرمة بين كل حركة والحكومة
زيـادة نــسبة تمثيــل نــساء دارفــور في المؤســسات   ٤-١-٣

الحكوميــة علــى المــستوى الــوطني وعلــى مــستوى الولايــات
ــة؛ ٩,٦بنـــسبة : ٢٠١٠/٢٠١١( :٢٠١١/٢٠١٢ في المائـ

 ) في المائة١٧بنسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣  في المائة؛١٥بنسبة 
    

  النواتج  
 عقد اجتماعـات شـهرية مـع الحكومـة المحليـة ومـع أعـضاء المجتمـع المـدني بـشأن إنـشاء إدارة مدنيـة محليـة                تنظيم    •  

شفافة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع في دارفور، فضلا عن تطوير مؤسسات الخدمـة المدنيـة والتـشريعات                 
  من أجل تحسين تقديم الخدمات وحفظ السجلات بشكل سليم

 حلقــة دراســية عــن دور منظمــات المجتمــع المــدني والقيــادات التقليديــة في الــنظم الديمقراطيــة لفائــدة   ١٢تنظــيم   •  
 نـسائية ومنظمـات عرقيـة       وجماعـات ك من ولايات دارفور الثلاث، مـن بينـهم أحـزاب سياسـية               مشار ١ ٢٠٠

   وأعضاء نقابات وأوساط أكاديميةونازحونودينية 
 الوطنيـة والمحليـة والإدارة الأهليـة     ات من الحكوم ـ  ممثل ٨٠٠ حلقات عمل بشأن الحكم الرشيد لفائدة        ٨تنظيم    •  

شـبابية وأوسـاط أكاديميـة ولجـان     و  نـسائية مـات عرقيـة ودينيـة وجماعـات    تـشمل منظ  (ومنظمات المجتمع المـدني     
  )سلام تقليدية

 مــسؤولا مــن وزارة التخطــيط ٤٠ اجتماعــات متابعــة مــع ٣ تنظــيم حلقــة عمــل للتوعيــة بالمــسائل الجنــسانية و  •  
يـة بـشمال دارفـور     ومفوضية أراضي ولاية شمال دارفـور والإدارة الأهل        ،العمراني والمرافق العامة بشمال دارفور    

  لمعالجة المسائل الجنسانية المتصلة بالحصول على الأراضي والتحكم فيها واستغلالها
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عقد اجتماعات فصلية مع فريق الخـبراء، المنـشَأ تحـت إشـراف المفوضـية القوميـة للخدمـة المدنيـة، بـشأن                       تنظيم    •  
  إعادة النظر في تمثيل أهل دارفور في الخدمة المدنية القومية

عقد اجتماعات شهرية مع السلطة الإقليمية لدارفور بشأن إنشاء وتـشغيل الأجهـزة الحكوميـة الانتقاليـة                 تنظيم    •  
مثل صندوق إعادة إعمار وتنميـة دارفـور ومفوضـية أراضـي            (التي تنص عليها وثيقة الدوحة للسلام في دارفور         

  ) وجبر الضرردارفور ومفوضية التعويضات
رية مــع مفوضــيات أراضــي الولايــات ومفوضــية أراضــي دارفــور بــشأن اســتغلال   عقــد اجتماعــات شــهتنظــيم   •  

ــة في الأرض     ــة والتاريخي ــل (الأراضــي وحيازتهــا؛ والحقــوق التقليدي ــازة   (الحــواكيرمث ــة لحي أي الحقــوق التقليدي
  وإدارة الموارد الطبيعية) ومسالك الهجرة) الأرض

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 في مجـــال ســـيادة الجهـــات الفاعلـــةز قـــدرة تعزيـــ  ٢-٣
القــــانون، بمــــا في ذلــــك الــــسلطات الوطنيــــة والمحليــــة،
ــسجون ــة والـ ــسات العدالـ ــة ومؤسـ ــسات الأمنيـ والمؤسـ
للتصدي للإفلات من العقاب وتحـسين تقـديم الخـدمات

  القضائية وبناء ثقة عامة الناس في القضاء

ــادة عــدد المــوظفين في الجهــاز القــضائي وفي    ١-٢-٣ زي
الــسجون المــدرَّبين علــى المبــادئ الدوليــة لــسيادة القــانون

:٢٠١٠/٢٠١١(المتصلة بإقامـة العـدل وحقـوق المـساجين          
  )٣٦٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٣٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٢٧٠

 المحـــاكمتعقـــدهازيـــادة عـــدد الجلـــسات الـــتي    ٢-٢-٣
:٢٠١١/٢٠١٢؛ ٣: ٢٠١٠/٢٠١١(المتنقلــة في دارفـــور  

  )١٢: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٦
ــاد  ٣-٢-٣ ــفزي ــضايا العن ــضايا الأحــداث وق ة عــدد ق

في  وقـضايا القتـل    والعنف القائم علـى نـوع الجـنس       الجنسي  
ومعـايير  قواعـد  المحـاكم دارفور التي تـستوفي فيهـا إجـراءات         

:٢٠١٠/٢٠١١( المحاكمـــات العادلـــة المعتـــرَف بهـــا دوليـــاً 
  )٥٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢ ؛٣٦٧

عنية بالسجون لخطـةتنفيذ السلطات الحكومية الم     ٤-٢-٣
   تعزيز إمكانات نظام السجون في دارفور إلىخمسية تهدف

    
  النواتج  

 اجتماعــا مــع اللجنــة الوطنيــة لتطــوير الــسجون بــشأن تنفيــذ الإصــلاحات المدخَلــة علــى نظــام  ١٢عقــد تنظــيم   •  
  السجون  بشأن إداري دليل توجيهي واعتمادالسجون في ولايات دارفور الثلاث، بما في ذلك إعداد

عقـد اجتماعـات أسـبوعية مـع مـديري الـسجون علـى مـستوى الولايـة في ولايـات دارفـور الـثلاث بـشأن                           تنظيم    •  
   الأساسية لتعزيز مؤسسات السجون في دارفوروالاحتياجاتالتقدم المحرز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية الخمسية 
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 موظفا حكوميا من موظفي     ٣٦٠يشارك فيها   ) ر الثلاث  في كل ولاية من ولايات دارفو      ٤( دورة تدريبية    ١٢ عقد  •  
ــسجون؛ ودورة دراســية واحــدة     ــات الأساســية في ال ــشأن الواجب ــسجون ب ــال ــا ٢٠شارك فيهــا ي ــسجون موظف  في ال

 في الـسجون بـشأن حفـظ الـسجلات          موظفـا  ٣٠شارك فيها   يالإدارة المتوسطة المستوى؛ ودورة دراسية واحدة        عن
   موظفا من موظفي السجون بشأن منهجية التدريب٣٠شارك فيها يدريب المدربين وإدارتها؛ ودورة واحدة لت

 كل منها شـهرا واحـدا،       تستغرق دورات تدريبية،    ٣تنظيم  ببالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،       القيام،    •  
عـداد بـرامج    موظفـا مـن مـوظفي الـسجون بـشأن إ        ٦٠ منـها    يـستفيد لتدريب المـدربين علـى المهـارات المهنيـة،          
  لإعادة التأهيل في ولايات دارفور الثلاث

 ممثلا عن سلطات السجون المحلية وعن الجهاز القـضائي والـشرطة والمـدعين              ٥٠شارك فيها   يتنظيم حلقة عمل      •  
  العامين بشأن الاستراتيجيات الهادفة إلى تحسين فعالية وكفاءة إدارة السجون في دارفور

 لتقــديم المــشورة بــشأن التعامــل  الجهــاز القــضائي والادعــاء العــام ونقابــة المحــامين  اجتماعــا مــع٥٢عقــد تنظــيم   •  
  القضايا التي لم تصدر بشأنها أحكام بعدُ وفقا للقواعد والمعايير الدولية المعمول بها مع

سؤولين سؤولي وزارة العـدل والم ـ    تنظـيم حلقـة عمـل مـع م ـ        ببالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي،        القيام،    •  
  الجهاز القضائي، بشأن النتائج والتوصيات الواردة في التقرير المتعلق بتقييم الاحتياجات في قطاع العدل في

بمـا في ذلـك   ( حلقات عمل لفائدة الجهاز القضائي ٣تنظيم  ببالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،       القيام،    •  
المحامين والزعماء التقليديين في جميع أنحاء دارفـور بـشأن إقامـة العـدل؛              والمدعين العامين ونقابة    ) المحاكم العرفية 

 عمل المحاكم وإجراءاتها؛ والعدالة الانتقالية؛ والمعايير الدولية؛ ونظـم وآليـات تقـديم المـساعدة القانونيـة؛                  وطرق
  والعلاقة بين القانون العرفي والقضاء الرسمي

جميـع   ز القـضائي والادعـاء العـام ومحققـي الـشرطة ونقابـة المحـامين في                الجهـا  للعـاملين في   حلقات عمل    ٣تنظيم    •  
أنحاء دارفور بشأن التصدي للإفـلات مـن العقـاب ومعالجـة المـسائل المتـصلة بحـصانة مـوظفي الأمـن والفـصائل                        

  المسلحة ومسؤولي القطاع العام وفقا للمعايير الدولية
 القانونيـة لتعزيـز   الـتي تقـدم خـدمات المـساعدة       ين في المراكـز     تنظيم حلقة عمل للمساعدين القـانونيين والمـسؤول         •  

  والعنف القائم على نوع الجنسقدرة المراكز على الإبلاغ عن حالات العنف الجنسي 
  الس التشريعية في ولايات دارفور الثلاث بشأن العمليات والإجراءات البرلمانيةالمج اجتماعا مع ١٢عقد تنظيم   •  
اريع سريعة الأثـر لإعـادة تأهيـل الـسجون والهياكـل الأساسـية القـضائية، بـسبل مـن بينـها             مش ٥تنفيذ وإكمال     •  

 مشروعا سـريع الأثـر لتحـسين الهياكـل الأساسـية لـشرطة              ١٥توفير معدات وأثاث للمكاتب؛ وتنفيذ وإكمال       
  حكومة السودان، تشمل ترميم وتجديد مراكز الشرطة ومدارس التدريب

   في مختلف أنحاء دارفور لتحسين إمكانية اللجوء إلى القضاءائرة محكمة متنقلة ز١٢عقد   •  
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العنف القـائم علـى نـوع        حلقات دراسية للترويج لمشروعي قانونين يهدفان للتصدي للعنف الجنسي و          ٣تنظيم    •  
   في دارفور بالتعاون مع التكتلات التشريعية النسائية والمجالس التشريعية في الولاياتالجنس

ة عمـل مـع الجهـات الفاعلـة في مجـال سـيادة القـانون، بمـا في ذلـك الجهـاز القـضائي والادعـاء العـام                   تنظيم حلق ـ   •  
 بشأن وثيقـة الدوحـة      وأعضاء هيئة التدريس في كليات الحقوق،     ونقابة المحامين والمجالس التشريعية في الولايات       

  للسلام في دارفور
 مـدعون عـامون وقـضاة وعـاملون في المجـال الطـبي               شخصا من بينهم   ١٢٥شارك فيها   ي حلقات عمل    ٤تنظيم    •  

الـشرطة وأجهـزة المخـابرات والأمـن الوطنيـة      (ومن القوات المـسلحة الـسودانية ومـسؤولون عـن إنفـاذ القـانون               
  بشأن مكافحة العنف ضد المرأة) ومسؤولو سجون

شأن إنــشاء وتفعيــل عقــد اجتماعــات شــهرية مــع الأطــراف الموقعــة علــى وثيقــة الدوحــة للــسلام في دارفــور ب ــ    •  
  مفوضية العدالة والحقيقة والمصالحات

ان مـن خـلال تقاسـم مواقـع العمـل            يوما من أيام العمل لبنـاء قـدرات شـرطة حكومـة الـسود              ٢٩ ١٢٠تخصيص    •  
 مركـز  ١٨  وحـدات معنيـة بحمايـة الأسـرة والطفـل، ووحـدة لمنـع الجريمـة، و        ٨  مراكز لتدريب الشرطة، و   ٤ في

 وحــدات تابعــة ٤و  وحــدات معنيــة بمكافحــة ســرقة الــسيارات، ٤و بعــة لــشرطة المــرور،  أقــسام تا٤و شــرطة، 
 ضابطا من ضباط شـرطة      ١١٢تقاسم  ( لمساعدة الشرطة على العمل وفقا للمعايير المقبولة دوليا          المجتمعيةللشرطة  

  ) أسبوعا٥٢اد  أيام في الأسبوع على امتد٥العملية المختلطة مواقع عمل مع شرطة حكومة السودان لمدة 
 والوكــالات النــازحين اجتماعــا لتنــسيق الــشؤون الأمنيــة مـع شــرطة حكومــة الــسودان ومــع  ٢٥٦عقــد تنظـيم    •  

   موقعا من مواقع الأفرقة١٦النشطة في مجال المساعدة الإنسانية في 
 مـن أجـل     زحينالنـا  في مخيمـات     المجتمعية متطوعا من المتطوعين للانضمام إلى الشرطة        ٢ ١٦٠اختيار وتدريب     •  

كـل دورة منــها   شارك فييــ دورة دراسـية  ١٦ (مجتمعيــةمـساعدة شـرطة حكومــة الـسودان علــى إنـشاء شـرطة      
  )القطاعات الثلاثة  من قطاع في كلالمجتمعيةمتطوعا بشأن المسائل المتصلة بأعمال الشرطة  ٤٥

 ـــ ١٠٣تنظــيم   •   ــة ل ــة أساســية ومتقدم ــراد شــرطة   ٣ ٦٤٠  دورات تدريبي ــردا مــن أف ــسودان،   ف ــة ال ــألف حكوم تت
ــن ــدة   ٣٣ مــ ــشرطة لفائــ ــدرات الــ ــة قــ ــابطا؛ و١ ٣٢٠دورة لتنميــ ــة  ١٥  ضــ ــادة الميدانيــ ــال القيــ  دورة في مجــ
ـــ  ـــ١٢ ضــابطا؛ و ٤٥٠ ل مجــال المهــارات   دورة في٢٤ ضــباطا؛ و ٣٦٠  دورة عــن الإدارة المتوســطة المــستوى ل

ـــ   ـــ٣  ضــابطا؛ و٤٨٠الحاســوبية ل دورات في مجــال الإدارة  ٣  ضــابطا؛ و١٢٠  دورات بــشأن العنــف العــائلي ل
؛ ودورة واحـدة    ضـابطا  ٥٨٠  دورات بـشأن إدارة النظـام العـام ل ــ         ٤  ضـابطا؛ و   ١٢٠ المتقدمة لمسرح الجريمـة ل ــ    

 ضــابط بــشأن معــايير ٢٠٠حلقــات عمــل لـــ  ٨ و للــشرطة؛ العليــا ضــباط شــرطة في الخــارج عــن الإدارة ١٠ لـــ
   الديمقراطيةمع مراعاة الشرطة  أعمالعميم مراعاة المنظور الجنساني وأداء وتالمحتجزينحقوق الإنسان وحقوق 
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 فردا من أفراد الشرطة التابعين للموقعين علـى وثيقـة الدوحـة للـسلام           ٧٥٠ دورة دراسية لما مجموعه      ٣٠ تقديم  •  
 وحمايـة  تمعيـة المج دورة في مجال حقوق الإنـسان الأساسـية، والـشرطة    ٢٤(في دارفور وعلى الاتفاقات اللاحقة      

  ) دورات عن الإدارة المتوسطة المستوى٣و  دورات في مجال الإسعافات الأولية؛ ٣ المرأة والطفل؛ و
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

أو الهيئــات التــشريعية والمعنيــة/قيــام الحكومــة و  ١-٣-٣  تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها في دارفور  ٣-٣
تنفيذ ما لا يقـل عـن اسـتراتيجيتين لتعزيـزبالرقابة باعتماد و  

ــة ــة الانتقالي ــا في ذلــك العدال ــها، بم ــسان وحمايت حقــوق الإن
  وحقوق المرأة، في دارفور

 قـوانين٣قيام الهيئات التشريعية للولايات بـسن         ٢-٣-٣
   قوانين تمتثل للصكوك الدولية لحقوق الإنسان٥وإنفاذ 

ــدد   ٣-٣-٣ ــادة عـــــ ــورزيـــــ ــتجابات في دارفـــــ الاســـــ
التحقيقــات والمحاكمــات والأحكــام الــتي تــصدرها المحــاكم(

نتـهاكات حقـوقلا) والتعويضات والإصـلاحات المؤسـسية    
ــتي  ــسان ال ــة   الإن ــها الحكوم ؛١٢٥: ٢٠١٠/٢٠١١(ترتكب

  )٢٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢
ــية المإنــــشاء   ٤-٣-٣ ــة لحقــــوق الإنــــسانالفوضــ وطنيــ
 علــى النحــو،رفرعيــة لحقــوق الإنــسان في دارفــواللجــان الو

المنــــصوص عليــــه في وثيقــــة الدوحــــة للــــسلام في دارفــــور
   بشكل فعالوممارستها لمهامها

    
  النواتج  

 مع حكومة السودان، والمجلس الاستشاري لحقوق الإنـسان        في دارفور   اجتماعات لمنتدى حقوق الإنسان    ٣عقد    •  
 اجتماعا  ١٨ومنظمات المجتمع المدني، وعقد      ، ووكالات الأمم المتحدة   ،في دارفور، وأعضاء السلك الدبلوماسي    

  للمنتديات الفرعية للولايات على المستوى المحلي للنظر في الشواغل الرئيسية المتعلقة بحقوق الإنسان
 زيارة ميدانية لرصد حالة حقوق الإنسان والإبـلاغ عنـها، بمـا في ذلـك تقـصي الحقـائق        ٤٢٤ القيام بما مجموعه    •  

 والأمـاكن   النـازحين  المحلية، ومخيمـات     المجتمعات زيارة إلى    ٢٥٠:  من  هذه الزيارات  لفوتتأ تحقيقات،   وإجراء
 زيـارة  ٢٤ زيـارة إلى مرافـق الاحتجـاز؛ و       ١٥٠التي يُزعَم أنه قد ارتُكِبت فيها انتهاكات لحقـوق الإنـسان؛ و             

اكم الريفيــة؛  ديــة، مثــل المح ــ  إلى منــاطق العــودة؛ وإجــراء رصــد شــهري لآليــات المحاكمــات والآليــات التقلي        
  لسلطات المحلية المعنية لمتابعة التقدم المحرز والإجراءات المتَّخَذةلزيارة متابعة  ٢٠٠ و
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 للتـصدي لانتـهاكات حقـوق الإنـسان         النازحين اجتماعا مع مديري مخيمات      ٤٨ حلقة عمل وعقد     ٢٠تنظيم    •  
؛ وتعزيـز حقـوقهم   القائم على نوع الجـنس والعنف التي تتعرض لها الفئات الضعيفة، بما في ذلك العنف الجنسي       

ــودة اللاجــئين        ــة لع ــة مواتي ــة بيئ ــشجيع تهيئ ــها؛ وت ــة وحمايت ــة والثقافي ــصادية والاجتماعي ــازحينالاقت ــا والن  طوعً
  كنف الأمن والكرامة وفي

المتعلقـة  لـسلطات المحليـة المعنيـة للنظـر في الـشواغل            ل)  زيـارات في الـشهر     ٦( زيارة متابعة    ٧٢ القيام بما مجموعه    •  
  للنازحينبحقوق الإنسان 

قعين علـى وثيقـة الدوحـة للـسلام          حلقة عمـل مـع المـسؤولين الحكـوميين والمـو           ١٢ اجتماعا وتنظيم    ١٣٨عقد    •  
دارفور ومنظمـات المجتمـع المـدني وقـادة المجتمـع المحلـي وممثلـي الحركـات المـسلحة غـير الموقعـة علـى الوثيقـة                            في
التركيـز بـشكل خـاص    مـع   الحقوق المدنية والسياسية وحقوق الإنـسان،       حماية و بشأن تعزيز ) وإصدار نشرتين (

على حماية المدنيين وتنفيذ الأحكام المتعلقة بحقوق الإنسان والعدالة الانتقالية الواردة في وثيقـة الدوحـة للـسلام                  
 بـالعنف الجنـسي     في دارفور واتفاقات السلام اللاحقـة، فـضلا عـن المفـاهيم الأساسـية لحقـوق الإنـسان المتـصلة                   

  وبحقوق المحتجزين والأطفالوالعنف القائم على نوع الجنس 
عقد اجتماعات شهرية مع الأطراف الموقّعة ومع المجتمع المدني بـشأن عمـل المفوضـية الوطنيـة لحقـوق الإنـسان                       •  

  واللجان الفرعية لحقوق الإنسان في دارفور
لولايـات المعنيـة بمكافحـة العنـف ضـد المـرأة بـشأن تنفيـذ                 حلقات عمل مع لجـان ا      ٤ اجتماعا وتنظيم    ١٢عقد    •  

 والعنــف القــائم علــى نــوع الجــنسخطـط عملــها، واســتراتيجيات الوقايــة، ومــساعي التــصدي للعنــف الجنــسي  
  وتطوير المؤسسات

 مـادة تعليميـة لتوعيـة المجتمعـات المحليـة بـالقوانين الوطنيـة           ٦ ٠٠٠ منشور و    ٢ ٠٠٠  كتيب و  ٢ ٠٠٠ إصدار  •  
  وق الإنسان والصكوك الدولية لحقوق الإنسانلحق

تعزيـز الحقـوق الاقتـصادية والاجتماعيـة، بمـا في ذلـك حقـوق               إلى   مـشاريع سـريعة الأثـر تهـدف          ٤تنفيذ وإتمـام      •  
  السجناء والعاملين في السجون

لّحة الــسودانية  دورة تدريبيــة للمــدعين العــامين والقــضاة والعــاملين في المجــال الطــبي، والقــوات المــس ١٩تنظــيم   •  
التقليديــة، بــشأن إقامــة العــدل والمعــايير /والمــسؤولين عــن إنفــاذ القــانون، والحركــات المــسلحة والآليــات الريفيــة

  الدولية لحقوق الإنسان ومكافحة العنف ضد المرأة
  وق الإنسان بشأن حالة حقوق الإنسان في دارفور عن طريق مفوضية الأمم المتحدة لحقللنشر العامإعداد تقريرين   •  
تنظيم حلقتي عمـل للمـسؤولين الحكـوميين ومنظمـات المجتمـع المـدني بـشأن تنفيـذ التوصـيات المتعلقـة بـدارفور                          •  

  المقدَّمَة لحكومة السودان التي تضمنها الاستعراض الدوري الشامل
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سألة القـضاء علـى     لزيـادة الـوعي بم ـ     دورات تدريبية لوكالات إنفاذ القانون والجهـات المعنيـة الأخـرى             ٤تنظيم    •  
سـيما جريمـة     لإفلات من العقاب، وبأهمية التحقيقات والإجراءات القانونية ضـد مـرتكبي الجـرائم، ولا             ظاهرة ا 

  والعنف القائم على نوع الجنسالعنف الجنسي 
 ومكافحــة العنــف ، والمــساواة بــين الجنــسين، حمــلات لتوعيــة المجتمــع المحلــي بحقــوق النــساء والفتيــات ٣تنظــيم   •  

 الـدولي ، ويـوم مفتـوح بـشأن اليـوم     )٢٠٠٠ (١٣٢٥تنظـيم يـوم مفتـوح بـشأن قـرار مجلـس الأمـن         (المرأة   دض
  )للمرأة، ويوم حقوق الإنسان

 اجتماعــا للمجموعــات الفرعيــة علــى ١٢ اجتماعــا للمجموعــة المعنيــة بالحمايــة في دارفــور و  ١٢عقــد تنظــيم   •  
نظــر في الــشواغل المتعلقــة بالحمايــة في إطــار عمــل فريــق مــستوى الولايــات لتعمــيم مراعــاة حقــوق الإنــسان ولل

  الأمم المتحدة القطري
عقــد اجتماعــات شــهرية مــع المؤســسات الحكوميــة والمجــالس التــشريعية في الولايــات في دارفــور بــشأن امتثــال     •  

عـايير الدوليـة    الولايـات مـؤخرا للم    المجـالس التـشريعية في      أو القـوانين الـتي سـنتها        /مشاريع القـوانين المطروحـة و     
  لحقوق الإنسان

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــال     ٤-٣ ــد الأطفــــ ــى تجنيــــ ــدريجيا علــــ ــضاء تــــ القــــ
ــتخدامهم ــودواسـ ــهاكات وغـــير ذلـــك مـــن   كجنـ  الانتـ

  الجسيمة لحقوق الطفل التي ترتكبها أطراف التراع

ة عــــدد خطــــط العمــــل الهادفــــة لوضــــعزيــــاد  ١-٤-٣
 ذلـــك، وغـــيرهم كجنـــودواســـتخداملتجنيـــد الأطفـــال  حـــد
تقــوم الانتــهاكات الجــسيمة المرتكبــة ضــد الأطفــال، الــتي مــن

:٢٠١٠/٢٠١١(  وتوقيعهـا وتنفيـذها    بوضعهاأطراف التراع   
  )٥: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٣

    
  النواتج  

ة لوضـع   منهم بتنفيذ خطط العمـل الهادف ـ التزام اجتماعات مع قادة أطراف التراع للحصول على         ٦عقد  تنظيم    •  
لانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفـل، عمـلا بقـرارات    غير ذلك من اجنود وك  واستخدامهمحد لتجنيد الأطفال 
 ٢٠٠٣و ) ٢٠١١ (١٩٩٨ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٢و ) ٢٠٠٥ (١٦١٢و ) ٢٠٠٤ (١٥٣٩مجلـــــــس الأمـــــــن 

   صياغة خطط العمل وتنفيذهاوالدعم في، وتقديم المشورة )٢٠١١(
 المعنيـة بتنفيـذ   يةدارفورالطراف الأالأطراف الموقعة، والسلطات الحكومية المعنية و    اجتماعات مع    ٦عقد  تنظيم    •  

   الأطفال الجنود وإدماجهمإطلاق سراحوثيقة الدوحة للسلام في دارفور من أجل الدعوة إلى 
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ات موعات من المجتمـع المـدني ومنظم ـ      لمج بشأن حقوق الطفل وحماية الطفل        لزيادة الوعي   دورة توعية  ١٢ عقد  •  
 علــى  برنـامج حمايـة الطفـل   تملـك زمـام   والمؤسـسات الحكوميـة وأطـراف الـتراع مـن أجــل تعزيـز       المجتمـع المحلـي  
  الصعيد المحلي

وغـير  جنـود   ك  واسـتخدامهم  المحلي للتوعية بتجنيـد الأطفـال      المجتمع    لجنة لحماية الطفل على مستوى     ١٥إنشاء    •  
  الأطفالالانتهاكات الجسيمة التي تُرتكَب في حق ذلك من 

 تقارير عن بناء القدرات تُقـدَّم إلى الممثـل الخـاص للأمـين العـام المعـني بالأطفـال                    ٤ تقارير، من بينها     ١٠إعداد    •  
 تقارير عن الانتهاكات التي تُرتكب في حق الأطفال تُقدَّم إلى الفريق العامل التـابع لمجلـس                ٦ والتراع المسلح، و  

  لحالأمن المعني بالأطفال والتراع المس
 عمـلا   ، بعثة ميدانيـة لرصـد الانتـهاكات الـتي تُرتَكـب في حـق الأطفـال والتحقيـق فيهـا                    ١٢٠ القيام بما مجموعه    •  

  )٢٠١١ (١٩٩٨و ) ٢٠٠٩ (١٨٨٢ و) ٢٠٠٥ (١٦١٢بقرارات مجلس الأمن 
  

  الخارجية العوامل
مـستعدةون وتك ـ حكومة السودان بإدخال إصلاحات على قطاع الـسجون والعدالـة في دارفـور     تلتزم  

ويواصــل البرلمــان الــوطني إدخــال.  اعتمــادات الميزانيــة الوطنيــةمــن خــلالتخــصص المبــالغ الماليــة اللازمــة   لأن
الأمـوال اللازمـةويقـدم المـانحون     .  قـوانين تمتثـل للمعـايير الدوليـة لحقـوق الإنـسان            ويعتمدإصلاحات تشريعية   

  بناء القدرات في مجال حقوق الإنسان والمبادرات المتعلقة بوالحوكمة سيادة القانون لدعم
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  ٤الجدول 
    ، سيادة القانون والحوكمة وحقوق الإنسان٣العنصر : الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون  

  
 ‐وكيل أمين عام    
  أمين عام مساعد

 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  يدانيةالم

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـــ
الأمـــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

                    الموظفون الوطنيون  ‐ أولا
                    وحدة حماية الطفل

  ٣٠  ٦  ١٨  ٦  -  ٤  ٢  -  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٣٠  ٦  ١٨  ٦  -  ٤  ٢  -  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                    الجنسانيةوحدة الخدمات الاستشارية 
  ٣٣  ٥  ١٩  ٩  ١  ٦  ٢  -  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٣٣  ٥  ١٩  ٩  ١  ٦  ٢  -  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                    قسم حقوق الإنسان
  ١٦٩  ٣٣  ٨٤  ٥٢  ١  ٣٨  ١٢  ١  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ١٦٩  ٣٣  ٨٤  ٥٢  ١  ٣٨  ١٢  ١  - ٢٠١٢/٢٠١٣ظائف المقترحة للفترة الو  
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

قسم سـيادة القـانون والنظـام القـضائي
  والاستشارات الخاصة بالسجون

                  

  ٥٢  -  ٣١  ٢١  ٤  ٧  ٩  ١  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٥٢  -  ٣١  ٢١  ٤  ٧  ٩  ١  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  

                    المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون
  ٢٨٤  ٤٤  ١٥٢  ٨٨  ٦  ٥٥  ٢٥  ٢  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٨٤  ٤٤  ١٥٢  ٨٨  ٦  ٥٥  ٢٥  ٢  - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  صافي التغير  
                    الأفراد المقدمون من الحكومات  ‐ثانيا
  ٦                  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٦                 ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
  -                  صافي التغير  
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                    ) ثانيا-أولاً (المجموع الكلي
  ٢٩٠                  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٢٩٠                 ٢٠١٢/٢٠١٣قترحة للفترة الوظائف الم  
  -                  صافي التغير  

  
  .يشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  

    
  والتنمية الإنسانية والإنعاش الاتصال لأغراض المساعدة: ٤العنصر     

 فريـق الأمـم     ودعـم بحمايـة المـدنيين؛     يشمل هذا العنصر تنسيق ورصد المسائل المتعلقـة           - ٥١
ــشجيع       لالمتحــدة القطــري   ــسكان وت ــن ال ــضعيفة م ــات ال ــسانية إلى الفئ ــساعدات الإن ــديم الم تق

الانتقال تدريجيا من مرحلة الإغاثة الإنسانية إلى مرحلة الإنعاش المبكر؛ ودعـم عـودة اللاجـئين              
عــد انتــهاء الــتراع ودعــم تمكينــها  ؛ ومــساندة مــشاركة المــرأة في الإنعــاش والتنميــة ب والنــازحين

الإيـدز والوقايـة منـه؛    /الاجتماعي والاقتصادي؛ وأنشطة التوعية بفيروس نقـص المناعـة البـشرية       
وستواصـل  . وتحديد الشركاء المنفذين لتقديم المساعدة لضحايا مخلّفات الحـرب مـن المتفجـرات            

زيــادة إمكانيــة لــى دعــم  في إطــار هــذا العنــصر، التركيــزَ ع  بــشكل خــاص،العمليــة المختلطــة،
ــساعدات الإنــسانية في المنــاطق النائيــة       الحــصول علــى  ــسانية وعلــى تقــديم الم  المــساعدات الإن

 قـراري مجلـس الأمـن       وبمـا يتمـشى مـع     . والمعزولة عبر الإسهام في تهيئة الظروف الأمنية الملائمة       
منظمـات  ، وبالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطـري و        )٢٠١١ (١٩٨٣ و   )٢٠٠٠ (١٣٠٨

المجتمــع المــدني، ســتقدم العمليــة المختلطــة الــدعم للأنــشطة الــتي تزيــد مــن فــرص الحــصول علــى 
الإيدز، مع التركيـز علـى بنـاء قـدرات البرنـامج      /الخدمات المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية    

الوطني لمكافحـة الإيـدز في الـسودان ووزارات الـصحة في الولايـات مـن أجـل تقـديم خـدمات                      
  . المحلية المعرّضة بشكل خاص للإصابة بهذا الفيروسللمجتمعاتة وعالية الجودة فعال
والمقـــيم تعـــاون وثيـــق مـــع منـــسق الـــشؤون الإنـــسانية  بال،  المختلطـــةســـتقوم العمليـــة  - ٥٢
ــسودان،  في ــها بال ــسيق وبالعمل ــشاور التن ــع فري ــ الت ــل م ــم المتحــدة القطــري وغــيره   كام ق الأم
غــير الحكوميــة، بمــا في ذلــك الجهــات المانحــة الثنائيــة والمتعــددة   الجهــات الفاعلــة الدوليــة و  مــن

، بقيــادة دارفــورالمجموعــة المعنيــة بالحمايــة في شارك في فريــق ستــوفي هــذا الــصدد، . الأطــراف
، كما ستشارك في رئاسة الفريـق العامـل المعـني بحمايـة             مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    

العمليـة  ستـشارك  وبالإضـافة إلى ذلـك،   . اتيجي المتكامـل لـدارفور    المدنيين التابع للإطار الاسـتر    
في الفريق العامل المعـني بإنعـاش دارفـور، وهـو المنـبر الرئيـسي للتخطـيط والتنفيـذ المـشترك بـين                       

بيئــة ســليمة تهيئــة الوكــالات لأنــشطة الإنعــاش المبكــر وإعــادة الإعمــار، مــن أجــل المــساهمة في  
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المختلطـة  وسـتقوم العمليـة     .  الحيـاة إلى طبيعتـها في دارفـور        وآمنة ومـستقرة تـساعد علـى عـودة        
بتنسيق دعمها المدني والعسكري والشُرطي واللوجستي لفريـق الأمـم المتحـدة القطـري بغـرض                

. تسهيل إيصال المساعدات الإنسانية في الوقـت المناسـب ودون عوائـق إلى جميـع أنحـاء دارفـور                
ــودة، مث ــ اوبوصــفها عــضو  ــسيق الع ــة     في هياكــل تن ــة الرفيع ــشتركة، واللجن ــق الم ــة التحق ل آلي

اللجـان  المستوى المعنية بالأنشطة الإنسانية، والفريـق العامـل المعـني بـالعودة وإعـادة الإدمـاج، و                
في دعـم  المختلطـة  ، والمجموعة الفرعية المعنيـة بـالعودة، فستـستمر العمليـة     للولاياتالفنية التابعة  

  .في دارفورللنازحين لول دائمة فريق الأمم المتحدة القطري لإيجاد ح
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تتــــسم بــــالأمن المــــستدام تتــــيح    تهيئــــة بيئــــة    ١-٤
ــصال ــسانية واســتعادة ســبل    إي ــساعدات الإن الم

  كسب الرزق

ــادة   ١-١-٤ ــة في خصــصات المزي ــةالمالي ــة الوطني الميزاني
لأغــــــــراض أنــــــــشطة الإنعــــــــاش المبكــــــــر في دارفــــــــور 

:٢٠١١/٢٠١٢ في المائــــــــــــــــــة؛ ٦,٧: ٢٠١٠/٢٠١١(
  ) في المائة٦٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ المائة في ٥٠

ــادة عــدد مــشاريع الإنعــاش وإعــادة التأهيــل    ٢-١-٤   زي
ندوق الـــسلام والاســـتقرار وغـــيرهالممولـــة مـــن خـــلال ص ـــ

:٢٠١١/٢٠١٢؛ ١١: ٢٠١٠/٢٠١١(الـــــصناديق  مـــــن
  )٣٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٢٠

المنـاطقإلى  انية  المـساعدات الإنـس   إيـصال   زيادة    ٣-١-٤  
ــةالـــتي  ــا محـــدودة أو متقطعـ تكـــون إمكانيـــة الوصـــول إليهـ

يـــة؛ قر٢٠ :٢٠١١/٢٠١٢؛ قـــرى ١٠ :٢٠١٠/٢٠١١(
  ) قرية٣٠: ٢٠١٢/٢٠١٣

ــاع اا  ٤-١-٤   ــة علــى  متن ــة الدوحــةلأطــراف الموقع وثيق
 عــن ارتكــاب أعمــال الترهيــب والعــداءلــسلام في دارفــورل

لوكـالات الإنـسانيةوالعنف أو القيام بهجمـات ضـد أفـراد ا         
  المحلية أو الدولية ومنشآتها أو معداتها

    
  النواتج  

 الفريـق    اجتماعـات  شهرية للجنة الرفيعة المستوى المعنية بالشؤون الإنـسانية والمـشاركة في          الجتماعات  لااتنظيم    •  
   المتعدد المانحينالمخصص

  بشأن القضايا الإنسانية والمتعلقة بحماية المدنيينقطري لفريق الأمم المتحدة النظيم اجتماعات التنسيق الأسبوعية ت  •  
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، والانتهاء منها، لدعم الإنعاش المبكر بعد انتهاء الصراع في مجالات الميـاه والـصحة          مشاريع سريعة الأثر   ١٠نفيذ  ت  •  
الين الاجتمـاعي   والتعليم؛ وزيادة مشاركة المرأة في أنشطة الإنعـاش والتنميـة بعـد انتـهاء الـصراع، وتمكينـها في المج ـ                   

  الإيدز/نقص المناعة البشريةوالاقتصادي؛ وتشييد مراكز لتقديم المشورة والفحص فيما يتعلق بفيروس 
ثـنين مـن الـشركاء المنفـذين المحلـيين في مجـال جمـع البيانـات حـول الإعاقـات               التدريب وتوفير المعدات اللازمة لا      •  

  التي تصيب ضحايا مخلفات الحرب من المتفجرات
تنظيم اجتماعات شهرية في كل ولاية من ولايات دارفور الثلاث مع أطراف التراع لتـسهيل إيـصال المـساعدات                •  

  الإنسانية في الوقت المناسب ودون عوائق إلى السكان المحتاجين في المناطق الخاضعة لسيطرة تلك الولايات
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 دارفور بمنأى عن الخـوف  أن يعيش المدنيون في    ٢-٤
ــة، وأن يكــون    مــن أي هجــوم أو إســاءة معامل
بمقــدور النــازحين واللاجــئين أن يعــودوا طوعــا 

  إلى ديارهم في بيئات سليمة وآمنة

الحـــالات المـــسجلة عـــدد فيانخفـــاض حــدوث    ١-٢-٤
؛١ ٨٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١( المتعلقة بتقديم الحمايـة للمـدنيين     

  )١ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١ ٢٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢

الـذينللاجـئين    في عدد النازحين وا    زيادةحدوث    ٢-٢-٤  
ديــــــارهم إلى ونعــــــوديتركــــــون المعــــــسكرات طواعيــــــة وي

ــاكن أخــرى   أو ــستوطنون في أم ؛٥٠ ٠٠٠ :٢٠١٠/٢٠١١( ي
 )٨٠٠ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ ؛٥٠٠ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢

    
  النواتج  

ب، وربطهـا بآليـات     س ـفي الوقـت المنا   عنـها   بـلاغ   لإواالتهديـدات   عـن طريـق تحديـد       لإنذار المبكر   ا آليات   تعزيز  •  
  ماية المدنيين الذين يتعرضون لتهديد وشيكلحتجابة السريعة سالا

بـشأن  دارفـور   المجموعـة المعنيـة بالحمايـة في        تنظيم اجتماعات شهرية للفريق العامل المعني بحماية المدنيين وفريـق             •  
  والقضايا المتعلقة بحماية المدنيينالتهديدات 

 بين الوكالات للتحقـق الميـداني إلى مواقـع العـودة بغـرض التحقـق مـن طوعيـة العـودة          ة بعثة مشترك٣٠٠إيفاد    •  
 الإنسانيةالمساعدات متها وتقييم الاحتياجات في مجالي الحماية وومدى ملاء

وأفرقـة العمـل   شهرية مع المسؤولين الحكوميين، بما في ذلك من خلال آلية التحقـق المـشتركة       اجتماعات  تنظيم    •  
بــشأن  ، والمجموعــة الفرعيــة المعنيــة بــالعودة،للولايــاتالفنيــة التابعــة اللجــان المعنيــة بــالعودة وإعــادة الإدمــاج، و

  ولويات المتعلقة بحماية العائدينالاحتياجات والأ
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تـصة،  ، والإدارة المحليـة، والـوزارات المخ  الولايـات ممـثلا مـن سـلطات     ٢٠حلقـات عمـل، بكـل منـها      ٨تنظـيم    •  
  بشـأن إدارة أنشطة العودة وإعادة الإدماج في دارفور

منتديات للحـوار المجتمعـي في جميـع أنحـاء دارفـور بـشأن تـصورات المـرأة وتوصـياتها لـضمان الـسلامة                         ٤تنظيم    •  
  الجسدية للمرأة وسلامة مجتمعاتها المحلية

، والمنظمـات المقدمـة للخـدمات المتعلقـة     ودانللبرنامج الـوطني لمكافحـة الإيـدز في الـس        دورات تدريبية    ٨تقديم    •  
ــشرية   ب ــيروس نقــص المناعــة الب ــابعين لحكومــة الــسودان،       /ف ــشرطة والــسجون والجــيش الت الإيــدز، وضــباط ال
التوعيـة بفـيروس نقـص المناعــة    بـشأن  ، والنـساء، والـشباب، ونـزلاء الـسجون، والمقـاتلين الـسابقين،       النـازحين و

   وذلك بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطريالإيدز وتثقيف الأقران،/البشرية
ــة ٢٠تنظــيم   •   ــشأن  دورة تدريبي ــشرية    اســتراتيجياتب ــة الب ــيروس نقــص المناع ــة بف ــه   /التوعي ــة من ــدز والوقاي الإي

  النازحين في مخيمات المجتمعية من المشاركين وتُقدَّم للمتطوعين من الشرطة ١ ٠٠٠تستهدف 
    

  الخارجية العوامل
.الإنعـاش الإغاثـة و   تمويلا من خارج الميزانيـة لأنـشطة          الثنائية والمتعددة الأطراف   ات المانحة  الجه توفرس  

المتعلقــة بالمــساعدة ويلتــزم أطــراف الــصراع بأحكــام وثيقــة الدوحــة للــسلام في دارفــور وبالاتفاقــات اللاحقــة 
تنفيـذ الكامـلبالوالتنميـة، و   المبكـر والإنعاش   وحماية المدنيين   المساعدات الإنسانية،  إيصالوإمكانية   الإنسانية،

  لتلك الأحكام
    

  ٥الجدول 
     والتنميةوالإنعاشالإنسانية المساعدة ، الاتصال لأغراض ٤العنصر : الموارد البشرية

     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  عيالفر

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       شعبة استراتيجية وتنسيق الحماية
 ٦ - ٣ ٣ ١١-١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٦ - ٣ ٣ ١١-١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      لمساعدة الإنسانية والإنعاشوحدة الاتصال لأغراض ا
 ٤٩ ١٢ ١٧ ٢٠ -٧١٣--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٩ ١٢ ١٧ ٢٠ -٧١٣--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير 
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     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  عيالفر

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

      المجموع
 ٥٥ ١٢ ٢٠ ٢٣ ١٧١٤١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥٥ ١٢ ٢٠ ٢٣ ١٧١٤١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
   - - - - ----- صافي التغير 
  . والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةالفنيينتشمل الموظفين الوطنيين    )أ(  

    
  الدعم :٥العنصر     

، والفريـق المعـني     لامةوقـسم الأمـن والـس      ، البعثـة  يعكس عنصر الدعم عمل شعبة دعم       - ٥٣
وسـيقدم عنـصر    . الإيـدز / ووحدة مكافحة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية          ،بالسلوك والانضباط 

العملية المختلطة، خلال فترة الميزانية، خدمات لوجستية وإدارية وأمنية تتـسم بالفعاليـة             بدعم  ال
ت الــصلة وإدخــال والكفــاءة لــدعم تنفيــذ ولايــة العمليــة المختلطــة عــن طريــق إنجــاز النــواتج ذا 

وسـيجري تقـديم الـدعم إلى       . تحسينات على الخدمات، فضلا عـن تحقيـق مكاسـب في الكفـاءة            
 مـن أفـراد الوحـدات     ١٩ ٢٩٥ ، و اكريــــــــ عـس  ا مراقب ـ ٢٦٠المكون مـن    القوام المنشور برمته    

 مـــن ضـــباط شـــرطة الأمـــم ٣ ٧٧٢  مـــن أفـــراد الـــشرطة المـــشكلة، و٢ ٦٦٠العـــسكرية، و 
 موظفا دوليـا   ١ ٢٤٦  ملاك الموظفين المدنيين المكون من     ا سيقدم الدعم أيضا إلى    كمالمتحدة،  

 موظفـا   ٣ ٣٦٦  و )بيـفي عنتي ـ   مركـز الخـدمات الإقليمـي      إلى نقلـوا    ا دولي ا موظف ٤٠باستثناء  (
 مـــن ٦١٦ و ) مركـــز الخـــدمات الإقليمـــيإلى نقلـــوا وطنـــيين ين مـــوظف١٠باســـتثناء (وطنيـــا 

إدارة شـؤون المـوظفين، والرعايـة        الدعم المقـدم تنفيـذ       يشمل نطاقُ وس. متطوعي الأمم المتحدة  
أساســـية لتكنولوجيـــا هياكـــل ، وصـــيانة المكاتـــب ومرافـــق الإقامـــة وبناءهـــا، وإقامـــة الـــصحية

ــات       ــبري، وعملي ــات النقــل ال ــة، وعملي ــات الجوي ــصالات والمعلومــات وصــيانتها، والعملي الات
 .الأمنيــة علــى نطــاق العمليــة المختلطــة لقانونيــة واالإمــداد وإعــادة الإمــداد، وتقــديم الخــدمات  

 الــصيانة الوقائيــة للمركبــات ومعــدات تنقيــة الميــاه اســتراتيجياتتنفيــذ وســتقوم العمليــة أيــضا ب
ــات  ــتعفينوخزان ــار    ال ــصليح وقطــع الغي ــن الحاجــة إلى الت ــل م ــة التقلي ــف  وبهــدف.  بغي التخفي

ويـشمل ذلـك      المختلطـة مبـادرات بيئيـة،      العمليـة سـتتخذ    الأثـر البيئـي لأنـشطتها المختلفـة،        من
وستــسعى  . مليــون شــتلة في المائــة، وإنتــاج١٠بنــسبة  فــوريالوقــود الأح اســتهلاك مــن الحــد

ــادة أهــدافٍ  مــن خــلال فــرض  أكثــر صــرامة متطلبــات إداريــةالمختلطــة إلى تنفيــذ  العمليــة لزي
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ــادل    ــا يعـ ــاءة بمـ ــود،  ٥الكفـ ــتهلاك الوقـ ــة في اسـ ــة ١٠و   في المائـ ــصيانة، في  في المائـ ــوازم الـ  لـ
  .قطع الغيار عمليات اقتناءفي المائة  في ٣٠ و

كافيـة  إعاشـة   لتوفير حـصص    التي تبذلها العملية المختلطة      المتواصلة   هودالجكجزء من   و  - ٥٤
حصص إعاشـة   تواصل تقديم   س،  ةشكلالمالشرطة  ين وأفراد   لأفراد العسكري لوذات جودة عالية    

تــدابير مراعــاة  الأفــضليات الغذائيــة وتلبيــةمــن أجــل عــام الطبــأنواع مبنيــة علــى خطــط لقــوائم 
 وريـد تبوبهدف الحد من التكاليف المرتبطـة        .لسعرات الحرارية  قائم على ا   نظامب ةوجهالمالرقابة  

ــة اســتعراض طلبــات المقــاولين  ال ستواصــل، لإعاشــةحــصص ا ــة لهــم  عملي تــوفير خــدمات جوي
ــصال  ــار آخــذة ،ت الاســتثنائية وســوف تمــنح الإذن في الحــالا ،لإعاشــةحــصص الإي  في الاعتب
توريـد الحـصص    تجعـل  التي قدالأمنية السائدة والأوضاع  الجوية الأحوال سوء من بينهاعوامل  

  وأفــرادالعــسكريينللأفــراد لتــوفير الميــاه المأمونــة والكافيــة  و.البريــة أمــرا مــستحيلا عــبر الطــرق
 ،ســتدامتهاالميــاه واحفــظ  تــدابير عمليــة علــى تنفيــذ  ال ســتركزالــشرطة والمــوظفين المــدنيين،   

خزانــات (وثــلاث حفــائر تتــألف مــن ســد تــرابي   ،ســتبقاء الميــاهلاهياكــل ذلــك تــشييد  في بمــا
تعزيــز ول وفي مــوازاة ذلــك، .الكــبرىخيمــات الم  أربــع مــنتجميــع ميــاه الأمطــار في و، )لميــاهل

،  بئــرا إضــافية٢٥ وحفــر موقعــا ٢٠سح بمــالعمليــة المختلطــة ســتقوم ديــدة، الجيــاه الممــصادر 
الاسـتخدام المؤقـت لقـدرات      ، عند الـضرورة،     التي سيكملها مستعينة في ذلك بالموارد الداخلية      

  .مواجهة حالات النقص على المدى القصيرمن أجل حفر الآبار في البلدان المساهمة بقوات 
ــة   - ٥٥ ــوفير وســائل المختلطــة وستــستمر العملي ــة الالانتقــال في ت ــريحــة والمبري ــال سهلة ال المن

 ، وذلــكلوضـع الأمـني الـسائد   ل ويخـضع ذلـك   منطقـة البعثـة،   في جميـع أنحـاء   ا ومعـداته هـا لأفراد
تـشغيل خدمـة    سـيجري   و.  من المركبات الخفيفة والمتوسـطة والثقيلـة       ل تشغيل أسطو  طريق نع

العمـل وإليـه، بالإضـافة إلى       مكـان    أيـام في الأسـبوع لنقـل المـوظفين مـن             ٧مكوكية يومية لمدة    
المختلطـة   وستواصـل العمليـة     .حـافلات لنقـل الأفـراد داخـل المخيمـات الكـبرى الأربعـة             خدمة  

تسليم المفتاح للإمـداد بـالوقود، ونظـام لتقـديم طلبـات للحـصول علـى الوقـود                  استخدام عقود   
في تركيــب نظــام تــسجيل سيــستمر وبالإضــافة إلى ذلــك، . بالتجزئــة بغيــة تعزيــز إدارة الوقــود

  .ع المركبات في منطقة البعثةحركة السيارات في جمي
وصـلات للاتـصالات الـصوتية ولنقـل البيانـات دون          وستتواصل الجهود لضمان تـوفير        - ٥٦

 إيفـاد مفـارز ميدانيـة في العمـق إلى     ، بمـا في ذلـك   المختلطـة لجميع مناطق انتشار العملية انقطاع  
في إنـشاء وتـشغيل     لمختلطـة   ا وستـستمر العمليـة      .الشرطة المجتمعيـة  مواقع الأفرقة النائية ومراكز     

لبلـدان المـساهمة بقـوات،      لمملوكة  عدات مملوكة للأمم المتحدة ومرافق طبية       تعمل بم مرافق طبية   
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والحفاظ على عمليات الإخلاء الطـبي الأرضـي والجـوي في جميـع أنحـاء العمليـة، وتعزيـز قـدرة                  
  .والمستجدةالصحية الحالية المخاطر الخدمات الطبية على التعامل مع 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيــــادة كفــــاءة وفعاليــــة الــــدعم اللوجــــستي       ١-٥
  والإداري والأمني المقدم للعملية المختلطة

لالتزامـات غـير المـصفاة     انخفاض النسبة المئويـة ل      ١-١-٥
ــرة   ــن فتـــ ــة مـــ ــابقة  المرحلـــ ــة ســـ :٢٠١٠/٢٠١١(ميزانيـــ

ــن إ  في ١٤ ــة مـــ ــات؛  المائـــ ــالي النفقـــ :٢٠١١/٢٠١٢جمـــ
  ) في المائة٨: ٢٠١٢/٢٠١٣المائة؛  في ١٤

انخفاض عدد الأيام المطلوبـة لإجـراء تقيـيم فـني  ١-٢-٥  
؛يومــــا ٤٥: ٢٠١٠/٢٠١١(في إطــــار عمليــــة التوريــــد   

  )يوما ١٥: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ يوما ٣٠: ٢٠١١/٢٠١٢
ــانخ  ١-٣-٥   ــات ضافـــ ــدة المخزونـــ ــة  أرصـــ الاحتياطيـــ

ــة٣٢: ٢٠١٠/٢٠١١( ــالي المخز  في المائـ ــن إجمـ ــات؛ مـ ونـ
) في المائة١٥: ٢٠١٢/٢٠١٣ ؛ في المائة٢٥: ٢٠١١/٢٠١٢

    
  النواتج  
  تحسين الخدمات    

  إعادة تشكيل الأسطولبخمس طائرات عن طريق المتوسطة الحجم ذات الأجنحة الدوارة خفض عدد الطائرات   •  
دات عـن طريـق     عـن طريـق الخفـض المـستمر للتوري ـ        مـن حـصص الإعاشـة       خفض المعدل الأقصى للفرد الواحد        •  

   إدارة المستودعات في الأقاليمتحسينالجو و
 بغيـة التقليـل مـن الحاجـة إلى     التعفينستراتيجية الصيانة الوقائية للمركبات ومعدات تنقية المياه وخزانات       اتنفيذ    •  

  التصليح وقطع الغيار
  شتلةغرس مليون  في المائة، و١٠بنسبة  الوقود الأحفوري استهلاك من المبادرات البيئية عن طريق الحد تعزيز  •  

  
  أفراد الشرطة والموظفون المدنيونالأفراد العسكريون و    

 مراقبـا عـسكريا   ٢٦٠ فردا مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية، و            ١٩ ٢٩٥قوامها في المتوسط    يبلغ   قوات   تمركز  •  
، وتنــاوبهم  فــردا مــن أفــراد الــشرطة المــشكلة ٢ ٦٦٠  ضــابطا مــن ضــباط شــرطة الأمــم المتحــدة و  ٣ ٧٧٢ و

  وإعادتهم إلى أوطانهم
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 ،الـشرطة العـسكريين وأفـراد     فـراد   لأل الاكتفـاء الـذاتي      ومـن قـدرات    ،التحقق من المعـدات المملوكـة للوحـدات         •  
  ورصدها وفحصها

 فـردا مـن الأفـراد       ١٨ ٨٣٥قوامهـا في المتوسـط      يبلـغ   قـوات   ليـاه   الم و  اليوميـة  ةـــــ ــعاشالإحصص  وتوفير  تخزين    •  
   موقعا٧٦ فردا من أفراد الشرطة المشكلة في ٢ ٦٦٠ والعسكريين 

ــا مــدنيا في المتوســط ٥ ٢٢٨ إدارة شــؤون  •   ــهم إلى مركــز الخــدمات   ٥٠باســتثناء (  موظف ــا مــدنيا تم نقل  موظف
متطوعــــا  ٦١٦  موظفــــا وطنيــــا و٣ ٣٦٦  موظفــــا دوليــــا و١ ٢٤٦يتــــألفون مــــن  ،)عنتــــيبيفي الإقليمــــي 

  متطوعي الأمم المتحدة من
ويـشتمل   الـشرطة والمـوظفين المـدنيين،         وأفـراد  العـسكريين الأفـراد   يذ برنامج يتعلق بالسلوك والانـضباط لجميـع         تنف  •  

  يءمتى حدث سلوك سالتصحيحية والمراقبة وتقديم توصيات بشأن الإجراءات الوقاية  التدريب وتنفيذ تدابير على
  

  المرافق والهياكل الأساسية    
 موقعــا للأفرقــة، ٣٨  بمــا فيهــا معــسكرات الجــيش والــشرطة، و ،ة للعمليــة المختلطــةتــشييد جميــع المرافــق التابعــ  •  

ــة و   ٧٠ و ــشرطة المجتمعيــ ــزا للــ ــستودعا،٥٩ مركــ ــسرا١٦و   مــ ــصة  ٣٤  و، جــ ــائرات منــ ــة للطــ العموديــ
   دارفورإقليممدرجا لهبوط الطائرات في جميع أنحاء  ٤٢ و

عـا إضـافيا يمكـن حفـر آبـار فيهـا في المـستقبل، وبنــاء         وإجـراء عمليـة مـسح لعـشرين موق     جديـدةً  بئـراً ٢٥حفـر    •  
  المياه  حفائر لسد احتياجات مواقع الأفرقة من٣و يتألف من سد ترابي  لاحتجاز المياهواحد  حوض

محطـة لمعالجـة    ١٥٦  موقعـا، و ٤٨ في   المتحـدة   محطة لتنقية المياه مملوكة للأمم     ١٦٦ بئرا، و    ٧٠تشغيل وصيانة     •  
   موقعا من مواقع الأفرقة٤٨ وشبكات للمياه ولمياه الصرف الصحي في مياه الصرف الصحي

  بناء أسقف لتجميع مياه الأمطار في أربعة مخيمات رئيسية ومكاتب  •  
  تقديم خدمات الصرف الصحي لجميع أماكن العمل، بما في ذلك تجميع مياه المجاري والنفايات والتخلص منها  •  
  موقعا ٤٨ مولدا مملوكة للوحدات في ٥٥٤بائيا مملوكة للأمم المتحدة و مولدا كهر ١ ٨٦٩تشغيل وصيانة   •  
   مليون لتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم٢٩,٣توريد وتخزين   •  
) بما في ذلك الوظائف المؤقتة    ( من الموظفين المدنيين      موظفا ٥ ٢٢٨توفير وصيانة المعدات واللوازم لدعم ما متوسطه          •  

  ضابطا من ضباط الأركان ٤٦٠  مراقبا عسكريا و٢٦٠ أفراد شرطة الأمم المتحدة، و فردا من ٣ ٧٧٢ و
  

  ل البريقالن    
 قطعـــة ٩٩٨  عربـــة مدرعـــة، و٢٦ مركبـــة مملوكـــة للأمـــم المتحـــدة، بمـــا في ذلـــك  ٣ ٤٢٥تـــشغيل وصـــيانة   •  

   في جميع أنحاء منطقة البعثة،معدات ورش العمل من
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  البترين والزيوت ومواد التشحيم مليون لتر من ٩,٥توريد وتخزين   •  
 الأمـم المتحـدة في المتوسـط       مـن أفـراد    فـرد  ٢ ٥٠٠يومية على مدار أيام الأسبوع لنقـل        مكوكية  تشغيل خدمة     •  

  في اليوم الواحد من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة
  

  النقل الجوي    
 طـائرات عـسكرية     ٣، بما في ذلـك      وارةذات أجنحة د   طائرة   ٢٦و  الجناحين   طائرات ثابتة    ١٠تشغيل وصيانة     •  

  ))بيـالفاشر ونيالا والجنينة والخرطوم وعنتي(  مطارات٧و العمودية للطائرات منصة  ٣٤( موقعا ٤٠في 
  الجوية لتر من وقود الطائرات، وكذلك الزيوت ومواد التشحيم، للعملياتمليون  ٣٤,٤توريد وتخزين   •  

  
  الاتصالات    

ــألف مــن   لأقلدعــم وصــيانة شــبكة    •   ــصناعية تت ــصوت     ٣مــار ال ــصالات بال ــوفير خــدمات ات محطــات أرضــية لت
  والفاكس والصورة ونقل البيانات

ــن نظــم المحطــات ذات الفتحــات   ٥٧دعــم وصــيانة    •   ــا م ــة نظام ــصغيرة جــدا و  الطرفي ــا  ١٧٩  ال ــسما هاتفي  مق
  بالموجات الدقيقةوصلة  ١١٩ و

ــال        •   ــزة إرسـ ــال وأجهـ ــادة إرسـ ــزة إعـ ــيانة أجهـ ــم وصـ ــدعـ ــازا ٢ ١٨٩ هامنـ ــل بـ ــ جهـ ــة ات الالتردديعمـ عاليـ
  ة فوق العالياتالتردديعمل بزا ا جه١١ ٦٤٢ عالية جدا وات الالتردديعمل بجهازا  ٤ ٢٤٥ و
  

  تكنولوجيا المعلومات    
  محمـــولاا حاســـوب١ ٩٨٢  وا مكتبيـــا حاســـوب٥ ٣٤٥و   وحـــدة خدمـــة حاســـوبية،  ١٣٥دعـــم وصـــيانة    •  

   موقعا١١٤ل رقمي في  جهاز إرسا٣٤٦طابعة و  ١ ٥٢٥ و
ــم وصــيانة    •   ــة   ١٠٠دع ــبكة منطق ــبك ش ــة، وش ـــساوة منطقــة محلي ــبكة  و،عةـــ ــة ش ــلكية منطق ــا مجموعــه  لاس لم

   موقعا١١٤مستخدم في  ٥ ٠٠٠
للأغـراض الإداريـة    تـشتمل علـى خـرائط        خريطـة    ١٠ ٠٠٠معلومـات جغرافيـة لتـوفير       وصيانة  تخطيط وتطوير     •  

عمليـات  ضـيعية في نـسخ مطبوعـة وإلكترونيـة لتلبيـة احتياجـات              اوخـرائط مو   وخـرائط طبوغرافيـة      يةوالتخطيط
 لتغطيــة ٥٠ ٠٠٠ : ١س ا خريطــة طبوغرافيــة بمقيــ١٠٠وقــدرتها علــى اتخــاذ القــرار؛ و ئهــا وتحــسين أداالبعثــة 

فـر الآبـار   لحمواقـع   ٩تحديـد  فـضلا عـن    ؛ جنـوب دارفـور  إقلـيم  كـم مربـع في     ٧٢ ٠٠٠منطقة تبلغ مـساحتها     
   المياه الجوفيةلاستخراج

ــة ٥٠تنظــيم   •   ــه   دورة تدريبي ــا مجموع ــام      ١ ٠٠٠لم ــى نظ ــدنيين عل ــوظفين الم ــسكريين والم ــراد الع ــن الأف ــرد م  ف
   وقراءة الخرائط،تحديد المواقعالنظام العالمي لالمعلومات الجغرافية و
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  الخدمات الطبية    

عـدات مملوكـة للأمـم    وى الأول تعمـل بم     مـستوصفات مـن المـست      ٦(ا   طبي ـ امرفق ـ ٧٧ ما مجموعه تشغيل وصيانة     •  
مــستوصفا  ٦٧  و، واحــد مــن المــستوى الثالــث طــبي مــن المــستوى الثــاني، ومرفــقستوصفاتمــ ٣ و المتحــدة،

وبــأفراد بقــوات للبلــدان المــساهمة مملوكــة  كــز لحــالات الطــوارئ والإســعافات الأوليــةامرالمــستوى الأول و مــن
فــراد البعثــة ومــوظفي وكــالات منظومــة الأمــم المتحــدة الأخــرى  موقعــا لجميــع أ٧٦لمــا مجموعــه  )الــشرطة مــن
  الطوارئلسكان المدنيين المحليين في حالات لو

 ويـشمل  ترتيبات الإجلاء البري والجوي، على نطاق البعثة، لجميـع المواقـع التابعـة للأمـم المتحـدة،                   الإبقاء على   •  
  )بي والقاهرةنيروبي ود(مواقع  ٣مستشفيات من المستوى الرابع في  ٣ذلك 

تشغيل وصـيانة مرافـق لتقـديم المـشورة الـسرية      تتألف من توفير الخدمات المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية و       •  
والطوعية والاختبار الطوعي بـشأن فـيروس نقـص المناعـة البـشرية لجميـع أفـراد البعثـة، ووضـع برنـامج للتوعيـة               

  قيف بواسطة الأقران، لجميع أفراد البعثةبفيروس نقص المناعة البشرية، بما في ذلك التث
  

  الأمن    
   ساعة يوميا على مدار الأسبوع لكامل منطقة البعثة٢٤توفير خدمات الأمن لمدة   •  
   الساعةالحماية اللصيقة لكبار موظفي البعثة والزائرين من المسؤولين رفيعي المستوى على مداريم تقد  •  
طاق موقع البعثة، بما في ذلك إجراء عمليـات مـسح للمنـاطق الـسكنية تـشمل                 إجراء تقييم للحالة الأمنية على ن       •  

   مسكنا٤٥٠
 دورة إعلامية في مجال التوعية بالمسائل الأمنية ووضع خطـط للطـوارئ لجميـع               ٢ ٥٠٠ بتنظيم   ،تقديم التدريب   •  

علــى مكافحــة مــوظفي البعثــة، وتقــديم التــدريب في مجــال الأمــن عنــد الالتحــاق بالعمــل والتــدريب الأساســي    
  الحرائق لجميع موظفي البعثة الجدد

  
  الخارجية العوامل
 الوضـعسـيتيح و. سيكون بمقدور موردي السلع والخدمات تقديم خدماتهم وفقا للعقود المبرمـة معهـم              

، أو إعــادةتلويــثالولــن تحــدث أي أنــشطة مــن شــأنها أن تــؤدي إلى  . الأمــني في منطقــة البعثــة حريــة الحركــة 
  آمنة لمناطق المعروف أنهاللغام  بالأالتلويث،
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  ٦الجدول 

    ، الدعم٥العنصر : الموارد البشرية
     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       لسلوك والانضباطفريق ا
 ١٣ - ٣ ١٠ ١٥٣١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٣ - ٣ ١٠ ١٥٣١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  
 ١٤ - ١١ ٣ -٣---  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب( المعتمدة المؤقتةالوظائف 
 ١٤ - ١١ ٣ -٣---  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(قترحةالمالمؤقتة الوظائف   
 - - - - ----- صافي التغير 

      المجموع الفرعي
 ٢٧ - ١٤ ١٣ ١٥٦١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٧ - ١٤ ١٣ ١٥٦١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  
      الإيدز/فيروس المناعة البشريةوحدة 
 ٢٢ ٨ ١٢ ٢ --٢--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٢ ٨ ١٢ ٢ --٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      مكتب نائب الممثل الخاص المشترك للعمليات والإدارة
 ١٠ - ٤ ٦ ٣١١-١  ٢٠١١/٢٠١٢مدة للفترة الوظائف المعت 
 ١٠ - ٤ ٦ ٣١١-١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      مكتب مدير دعم البعثة
 ١٤٨ ١٢ ٦٦ ٧٠ ٢١٤١٦٣٨-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٤٨ ١٢ ٦٦ ٧٠ ٢١٤١٦٣٨-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      الخدمات الإدارية
 ٦٤٤ ٩٨ ٣٣٨ ٢٠٨ ١١٩٤٥١٤٣-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥٩٨ ٩٨ ٣٢٦ ١٧٤ ١١٧٤١١١٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٤٦) - (١٢) (٣٤) (٢٨)(٤)(٢)-- صافي التغير  

      خدمات المشتريات وإدارة العقود
 ٧٢ ٩ ٢٩ ٣٤ ١٦١٠١٧-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧٢ ٩ ٢٩ ٣٤ ١٦١٠١٧-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
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     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

 - - - - ----- صافي التغير  
      خدمات الدعم المتكاملة

 ٥٨٢ ١ ٢٢٦ ٠٤٩ ١ ٣٠٧ ١٢٤٥٧٢٢٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٥٨٢ ١ ٢٢٦ ٠٤٩ ١ ٣٠٧ ١٢٤٥٧٢٢٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      خدمات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 ٤١٢ ١٧٦ ١٠٥ ١٣١ ١٧٤١١٩-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤١٢ ١٧٦ ١٠٥ ١٣١ ١٧٤١١٩-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      قسم السلامة والأمن
 ٩١٢ - ٧٢٣ ١٨٩ ٦٣٧١٤٦--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٩١٢ - ٧٢٣ ١٨٩ ٦٣٧١٤٦--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - -----  التغيرصافي  
 - - - - ----- المجموع
 ٨١٥ ٣ ٥٢٩ ٣٢٩ ٢ ٩٥٧ ١٧٨٦١٧٣٦٩٠  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٧٦٩ ٣ ٥٢٩ ٣١٧ ٢ ٩٢٣ ١٧٨٤١٦٩٦٦٢  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٤٦) - (١٢) (٣٤) (٢٨)(٤)(٢)-- صافي التغير  
 ١٤ - ١١ ٣ -٣---  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب( المعتمدةؤقتة المالوظائف 
 ١٤ - ١١ ٣ -٣---  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(المقترحةالمؤقتة الوظائف   
 - - - - ----- صافي التغير 
      المجموع  
 ٨٢٩ ٣ ٥٢٩ ٣٤٠ ٢ ٩٦٠ ١٧٨٦١٧٦٦٩٠  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد 
 ٧٨٣ ٣ ٥٢٩ ٣٢٨ ٢ ٩٢٦ ١٧٨٤١٧٢٦٦٢  ٢٠١٢/٢٠١٣قترحة للفترة المالموارد   
   (٤٦) - (١٢) (٣٤) (٢٨)(٤)(٢)-- صافي التغير 
  . والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةالفنيينالوطنيين  تشمل الموظفين   )أ(  

  . المدنيينتُموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة، في باب تكاليف الموظفين   )ب(  
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 الخدمات الإدارية     
 ٢‐ فوظيفـة برتبـة     (إلغـاء وظيفـتين     ( وظيفـة    ٣٤نقصان صاف قدره     :الموظفون الدوليون     

 ٣‐ فبرتبة   ٣ و   ٤‐ فوظيفتان برتبة   ( وظيفة   ٣٢ونقل  ) وظيفة من فئة الخدمة الميدانية    و
 ) عنتيبي فيإلى مركز الخدمات الإقليمي) يدانيةالمدمة من فئة الخ ٢٧و 

موظفـون وطنيـون    ( وظـائف    ٥إلغـاء   ( وظيفة   ١٢نقصان صاف قدره     :الموظفون الوطنيون     
إلى ) من فئـة الخـدمات العامـة      موظفون وطنيون   ( وظائف   ٧ونقل  ) من فئة الخدمات العامة   
  )مركز الخدمات الإقليمي

) ٤- فبرتبـة   (للـشؤون الماليـة     لمـوظفين   تتـألف مـن وظيفـتين        وظيفـة،    ١٣ويقترح نقل     - ٥٧
لموظــف وطــني  مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ووظيفــة  ١٠(للــشؤون الماليــة  وظيفــة لمــساعدين ١١ و
وفي إطـار ترشـيد   . من قسم الشؤون المالية إلى مركز الخدمات الإقليمي    ) فئة الخدمات العامة   من

المـوظفين،    احتياجات قسم الشؤون الماليـة مـن       المهام وتحقيق التكامل بينها على أساس استعراض      
يرتـأى أنـه لم تعـد هنـاك     أخذ أوجه التآزر بين القسم ومركز الخدمات الإقليمي في الاعتبار،  مع  

  للــشؤون الماليــةومــساعدين اثــنين) ٢- فبرتبــة (للــشؤون الماليــة هــام موظــف معــاون  حاجــة لم
وبنـاء علـى ذلـك، يقتـرح تقلـيص المـلاك الـوظيفي              ). من فئـة الخـدمات العامـة      موظفان وطنيان   (

 .العامة من فئة الخدماتلموظفين وطنيين  ووظيفتين ٢- فبرتبة  وظيفة للقسم بإلغاء

  لــشؤونوظــائف لمــوظفين ٤تتــألف مــن  وظيفــة، ٢٦إضــافة إلى ذلــك، يقتــرح نقــل    - ٥٨
وظــائف  ١٠ ، و) ووظيفتــان مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة٣-وظيفتــان برتبــة ف(المــوارد البــشرية 

لمــوظفين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ووظيفتــان  وظــائف  ٨(لمــوارد البــشرية لــشؤون المــساعدين 
وظيفتـان مـن فئـة      (للشؤون الإداريـة    وظائف لمساعدين    ٤ ، و )من فئة الخدمات العامة   وطنيين  

، ووظيفـة لموظـف لـشؤون       )من فئة الخدمات العامـة    لموظفين وطنيين   الخدمة الميدانية ووظيفتان    
وظــائف مــن فئــة الخدمــة   ٥ (وظــائف لمــساعدين لــشؤون الــسفر  ٧ ، و)٣-فبرتبــة (الــسفر 

. ، إلى مركـز الخـدمات الإقليمـي   )مـن فئـة الخـدمات العامـة    لموظفين وطنـيين  الميدانية ووظيفتان   
علاوة على ذلك، وأخذا بعين الاعتبار الخدمات المقدمة من مركز الخدمات الإقليمـي، أفـضى               

ــات و      ــشرية إلى ترشــيد العملي ــوارد الب ــسم الم ــام ق ــتعراض لمه ــسؤوليات اس ــررة الم ــام المق . والمه
ثم، يقتــرح تعــديل مــلاك مــوظفي القــسم بتقليــصه عــن طريــق إلغــاء وظيفــتين لمــساعدين    ومــن

ــشؤون ا ــشرية  ل ــوارد الب ــيين  (لم ــوظفين وطن ــة  لم ــة الخــدمات العام ــساعدين  ) مــن فئ ووظيفــتين لم
 ،)من فئة الخدمات العامـة    لموظف وطني   وظيفة من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة       (لشؤون السفر   

  .مهام الدعم الإداري التي يقدمونهايرتأى أنه لم تعد هناك حاجة إلى إذ 
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 مركز الخدمات الإقليمي  - باء  

يعكس إطار الميزنـة القائمـة علـى النتـائج لمركـز الخـدمات الإقليمـي مؤشـرات الإنجـاز                      - ٥٩
ــتتلق         ــتي س ــثلاث ال ــسياسية الخاصــة ال ــات ال ــسلام الخمــس والبعث ــظ ال ــات حف ــواتج لبعث ى والن

الخدمات من مركز الخدمات الإقليمي لتنفيذ المـشاريع الأربعـة الأوليـة الـتي تم تحديـدها لنقلـها                   
، وتجهيـز   خـروجهم الأفراد الميدانيين و  تسجيل دخول   إجراءات   (٢٠١١/٢٠١٢إليه في الفترة    

مــنح التعلــيم، وتــشغيل مركــز إقليمــي للتــدريب والمــؤتمرات، وتــشغيل مركــز المراقبــة المتكامــل   
، والمهـام التاليـة المتـصلة بالـشؤون الماليـة والمـوارد البـشرية الـتي تم تحديـدها             )ل والتحركـات  للنق

لنقلـها إلى مركــز الخـدمات الإقليمــي بغــرض تحـسين عمليــة تقــديم الخـدمات وتحقيــق وفــورات     
ــدفوعات و   : الحجــم ــات والم ــب كــشف المرتب ــصندوق،  جوان ــين ال ــتقدام  أم والحــسابات، واس

  .والحضورالمواعيد  و،وإدارة الوظائف ،الموظفين الدوليين
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــل لم   ٢-٥ ــذ الكامــ ــدمات   التنفيــ ــز الخــ ــوم مركــ فهــ
مـع اسـتراتيجية    بمـا يتمـشى     عنتـيبي   في  الإقليمي  

  تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

إنجــــاز الأجــــزاء الأربعــــة الأولى مــــن المراحــــل  ١-٢-٥
ــتيعاب والترشـــيد والإدمـــاج   -الانتقاليـــة  -التقيـــيم والاسـ

بالنسبة للمهام التي توافق عليها لجنـة التوجيـه ويجـري نقلـها
  من البعثات المستفيدة

المبـــادرة إلى إعـــادة هندســـة العمليـــات المتـــصلة  ٢-٢-٥  
ية مـن أجـل مركـز الخـدماتبالشؤون المالية والموارد البـشر    

  الإقليمي
 لمفهــوم مركــز الخــدماتوضــع الــصيغة النهائيــة  ٣-٢-٥  

  ونموذج تقديم الخدمات
    

 النواتـج  

 نقل المهام والوظائف التي توافق عليها لجنة التوجيه من البعثات المستفيدة إلى مركز الخدمات الإقليمي  •  

 توحيد العمليات الخاصة بالموارد البشرية والشؤون المالية  •  

  ولوجستيات المكتب الخلفي من أجل البعثات المستفيدةإنجاز مرحلة التقييم فيما يخص مهام الشراء  •  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة والكفــاءة فيمــا    ٣-٥  دعــم العمــلاء المتــسم بالفعالي
  تسجيل الدخول والخروجيخص إجراءات 

لتــــسجيل الــــدخولتقلــــيص الوقــــت الــــلازم    ١-٣-٥
أنجــز بنــسبة: ٢٠١١/٢٠١٢ يومــا؛ ١٢: ٢٠١٠/٢٠١١(
ــ ــومين؛   ٩٥وق تف ــة خــلال ي أنجــز: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائ

  ) في المائة خلال يومين٩٨بنسبة تفوق 
لتــسجيل خــروج الأفــرادتقلــيص الوقــت الــلازم   ٢-٣-٥  

أنجـز: ٢٠١١/٢٠١٢ يومـا؛    ١٢: ٢٠١٠/٢٠١١(الدوليين  
:٢٠١٢/٢٠١٣ في المائة خلال يوم واحـد؛        ٩٥بنسبة تفوق   

  )ل يوم واحد في المائة خلا٩٨أنجز بنسبة تفوق 
ــسجيل  ٣-٣-٥   ــدمات لتـ ــديم الخـ ــستوى تقـ ــلة مـ مواصـ

 يومـــا؛١٢: ٢٠١٠/٢٠١١(الأفـــراد النظـــاميين  خـــروج 
 في المائـــة خـــلال٩٨أنجـــز بنـــسبة تفـــوق : ٢٠١١/٢٠١٢

ــام؛  ٣ ــوق   : ٢٠١٢/٢٠١٣أي ــسبة تف ــة٩٨أنجــز بن  في المائ
  ) أيام٣خلال 

    
 النواتـج  

  ا في ذلك الأفراد النظاميون ومتطوعو الأمم المتحدة من الأفراد، بم٣ ٠٠٠تسجيل دخول وخروج   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة والكفــاءة فيمــا    ٤-٥  دعــم العمــلاء المتــسم بالفعالي
  تجهيز منح التعليميخص 

مواصـــلة مـــستوى تقـــديم الخـــدمات عـــن طريـــق  ١-٤-٥
تسوية مطالبات منح التعلـيمل الوقت اللازم    الحفاظ على قصر  

ــذروة خــ ــرة ال ــه إلى تــشرين الأول/تمــوز(لال فت ــوبر/يولي )أكت
ــهر؛ ٥: ٢٠١٠/٢٠١١( ــوق: ٢٠١١/٢٠١٢ أشـ ــسبة تفـ نـ

:٢٠١٢/٢٠١٣ أســـابيع؛ ٧ في المائـــة خـــلال أقـــل مـــن  ٩٦
  )أسابيع ٧ في المائة خلال أقل من ٩٦نسبة تفوق 

مواصـــلة مـــستوى تقـــديم الخـــدمات عـــن طريـــق  ٢-٤-٥  
تسوية مطالبات منح التعلـيملالوقت اللازم   الحفاظ على قصر    

)يونيـه /نـوفمبر إلى حزيـران  /تشرين الثـاني (خارج فترة الذروة    
ــهر؛ ٥: ٢٠١٠/٢٠١١( ــوق: ٢٠١١/٢٠١٢ أشـ ــسبة تفـ نـ

:٢٠١٢/٢٠١٣ أســـابيع؛ ٤ في المائـــة خـــلال أقـــل مـــن  ٩٦
  ) أسابيع٤ في المائة خلال أقل من ٩٦نسبة تفوق 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــيم  ٣-٤-٥   ــنح التعل ــات م ــدد مطالب خفــض متوســط ع
ــة   ــادة إلى البعثـ ــسبة : ٢٠١٠/٢٠١١(المعـ ــة؛٤٠نـ  في المائـ

:٢٠١٢/٢٠١٣ في المائــــــة؛ ٢٠نــــــسبة : ٢٠١١/٢٠١٢
  ) في المائة١٥نسبة تقل عن 

    
 اتـجالنو  

  مطالبة من مطالبات منح التعليم٦ ٠٠٠تجهيز   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 المقـدم   دعم العمـلاء المتـسم بالفعاليـة والكفـاءة          ٥-٥
  من المركز الإقليمي للتدريب والمؤتمرات

ــل  ١-٥-٥ ــدمات في عمـ ــديم الخـ ــستوى تقـ ــلة مـ مواصـ
ــؤتمرات   ــدريب والمـ ــز الإقليمـــي للتـ :٢٠١٠/٢٠١١(المركـ

ــف؛ ٢ ٠٠٠ ــف؛٣ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢ موظــــ  موظــــ
  ) موظف٣ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣

 الوقــت الــلازم لتلبيــة طلبــاتمواصــلة مــستوى  ٢-٥-٥  
المركـز الإقليمـي للتـدريب والمـؤتمرات  إلىالتدريب الـواردة    

 ســـاعة؛٢٤ في المائـــة خـــلال ٩٨نـــسبة : ٢٠١٠/٢٠١١(
ــسبة : ٢٠١١/٢٠١٢ ــلال  ٩٨نـ ــة خـ ــاعة؛٢٤ في المائـ  سـ
  )ساعة ٢٤ في المائة خلال ٩٨نسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣

ــه  ٣-٥-٥   ــذي يبديـ ــلاء الـ ــا العمـ ــستوى رضـ ــادة مـ زيـ
نــــــــسبة: ٢٠١٠/٢٠١١(لتــــــــدريب  المــــــــشاركون في ا 

ــة مـــن العمـــلاء راضـــون أو راضـــون   في ٩٧,٧ ــداالمائـ ؛جـ
 في المائة من العمـلاء راضـون٩٨,٨نسبة  : ٢٠١١/٢٠١٢

ــداأو راضــــون  ــة٩٩نــــسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣؛ جــ  في المائــ
  )جداالعملاء راضون أو راضون  من

    
 اتـجالنو  

ــد   •   ــي      ١٥٠عقـ ــصعيد الإقليمـ ــى الـ ــؤتمرات علـ ــة والمـ ــدورات التدريبيـ ــن الـ ــا  مـ ــارك فيهـ ــف٣ ٠٠٠ شـ   موظـ
  الإقليمية البعثات من
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــاءة      ٦-٥ ــة والكفــ ــسم بالفعاليــ ــلاء المتــ ــم العمــ دعــ
  يخص تحركات القوات الإقليمية فيما

علـىلقـوات   لنقـل ا  زيادة عدد الـرحلات الجويـة         ١-٦-٥
الإقليمــي الــتي ينــسقها مركــز المراقبــة المتكامــل للنقــلالــصعيد 

:٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبـــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١(والتحركـــات 
  ) رحلة٣٣٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ رحلة؛ ١٠٠

    
 اتـجالنو  

 الأمم المتحدة لأجل طويلتستأجرها لقوات باستخدام طائرات لنقل ا رحلة جوية ٣٣٠تنسيق   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــاءة      ٧-٥ ــة والكفــ ــسم بالفعاليــ ــلاء المتــ ــم العمــ دعــ
   الماليةيخص الخدمات فيما

تقليص الوقت اللازم لتجهيز الفواتير والمطالبـات  ١-٧-٥
:٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبــــــــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١(المتنوعــــــــة 

ــق؛  لا ــسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣ينطبـــ ــلال٩٨نـــ ــة خـــ  في المائـــ
  )يوما تقويميا ٢٨

ــز  ٢-٧-٥   ــستغرقه تجهيـــ ــذي يـــ ــت الـــ ــيص الوقـــ تقلـــ
:٢٠١٠/٢٠١١(التحــــــويلات المــــــصرفية الإلكترونيــــــة   

ــق؛  لا ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢ينطبــ :٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــ
  ) أيام٣ في المائة خلال ٩٧نسبة 

تقليص الوقت اللازم لتجهيز كشوف المرتبـات  ٣-٧-٥  
ــشهرية للمــوظفين والبــدلات الأخــرى    :٢٠١٠/٢٠١١(ال

ــق؛  ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبــ :٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبــ
  ) أيام عمل٥ في المائة خلال ٩٥نسبة 

العملاء فيما يخـص الخـدماتزيادة معدل رضا      ٤-٧-٥  
:٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبــــــــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١(الماليــــــــة 

  ) في المائة٧٠نسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣ينطبق؛  لا
    

 اتـجالنو  

 تنفيذ العمليات والممارسات والنظم لتحسين الدعم المالي  •  

   من معاملات الدفع٢٢٠ ٠٠٠تجهيز   •  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة والكفــاءة فيمــا   دعــ  ٨-٥ م العمــلاء المتــسم بالفعالي
  يخص الموارد البشرية

ــاتقلــيص الوقــت   ١-٨-٥ ــشواغر انطلاق ــلء ال ــلازم لم  ال
سـتعراضهيئـة الا  ضعها  ت ـقوائم المرشحين المقبولين الـتي       من
لا ينطبـــــــــق؛: ٢٠١٠/٢٠١١( في الميـــــــــدان ةركزيـــــــــالم

ــق؛ : ٢٠١١/٢٠١٢ ــسبة: ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبـــــــ نـــــــ
  ) يوما تقويميا٩٠ل المائة خلا في ٩٨

تقلــــيص المــــدة الزمنيــــة المطلوبــــة للــــرد علــــى  ٢-٨-٥  
الاستفــسارات أو الطلبــات المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين

ــق؛ : ٢٠١٠/٢٠١١( ــق؛: ٢٠١١/٢٠١٢لا ينطبـ لا ينطبـ
  ) أيام عمل٥ في المائة خلال ٩٨نسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣

زيادة معدل رضـا العمـلاء فيمـا يخـص الخـدمات  ٣-٨-٥  
/٢٠١١لا ينطبق؛   : ٢٠١٠/٢٠١١(تصلة بالموارد البشرية    الم

  ) في المائة٧٠نسبة : ٢٠١٢/٢٠١٣لا ينطبق؛ : ٢٠١٢
    

 اتـجالنو  

 تنفيذ العمليات والممارسات والنظم لتحسين الدعم فيما يتصل بالموارد البشرية  •  

  موظف دولي٢ ٠٠٠إدارة المزايا والاستحقاقات والوقت والحضور فيما يخص   •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الـــدعم الإداري واللوجـــستي المتـــسم بالفعاليـــة    ٩-٥
في والكفــاءة المقــدم لمركــز الخــدمات الإقليمــي  

  عنتيبي ولجنة التوجيه
  

إدارة تتسم بالفعالية والكفاءة للمـوظفين البـالغ  ١-٩-٥
   موظفا٢١١عددهم 

ــاح في  ٢-٩-٥ ــشييد النجــــ ــب٤ تــــ ــان للمكاتــــ  مبــــ
  للتدريب كزومر

ــدم  ٣-٩-٥   ــاءة المقــ ــة والكفــ ــسم بالفعاليــ ــدعم المتــ الــ
  لاجتماعات لجنة التوجيه

    
 اتـجالنو  

 تصميم وتشييد مكاتب المباني الأربعة ومركز للمؤتمرات  •  

  اجتماعات للجنة التوجيه وتنفيذ قرارات اللجنة٤تنظيم أو استضافة   •  
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 عن أنشطة المركز والتقدم المحرز فيها تقريرا شهريا للجنة التوجيه ١٢تقديم   •  

 الموارد المالية والبشريةعمليات  حلقات عمل لإعادة هندسة ٨تنظيم   •  

 iNeedالاحتياجات  وحدات لحزمة الدعم الميداني ونظام ٦تنفيذ   •  

 تصميم وتطوير نموذجين للتمويل  •  

 ارث وتقييم الأخطارتقييم استمرارية الأعمال واستعادة القدرة على العمل بعد الكو  •  
  

  الخارجية العوامل
حالات تأخر البعثات المعنية في توزيع المهام والأفراد؛ وقرارت مجلس الأمـن والتغـييرات الطارئـة علـى  

ــائعين     ــدرة الب ــستفيدة؛ وق ــات الم ــات البعث ــسلع والخــدمات؛ وتنفيــذ/المتعاقــدين/ولاي ــديم ال ــى تق ــوردين عل الم
؛ وتنفيـذ قـرارات لجنـة التوجيـه مـن قبـل البعثـاتiNeedالاحتياجـات   ونظـام   وحدات لحزمة الدعم الميداني      ٦

   التابعة لإدارة الدعم الميدانيوالشعبالمعنية 
    

 ٧الجدول 
     عنتيبي فيمركز الخدمات الإقليمي: الموارد البشرية

     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       فريق مركز الخدمات الإقليمي
 ١ - - ١ ---١-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ١ - - ١ ---١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      منحة التعليم
 ٣ - ١ ٢ ٢----  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ٣ - ١ ٢ ٢----  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      المركز الإقليمي للتدريب والمؤتمرات
 ٣ - ٢ ١ ١----  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ٣ - ٢ ١ ١----  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      مركز المراقبة المتكامل للنقل والتحركات
 ٤ - - ٤ ١-٣--  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
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     الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ٤ - - ٤ ١-٣--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - ----- صافي التغير  

      الشؤون المالية
 - - - - -----  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ١٣ - ١ ١٢ ١٠-٢--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 ١٣ - ١ ١٢ ١٠-٢-- صافي التغير  

      الموارد البشرية
 - - - - -----  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ٢٦ - ٦ ٢٠ ٣١٧---  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 ٢٦ - ٦ ٢٠ ٣١٧--- صافي التغير  
      المجموع
 ١١ - ٣ ٨ ٤-١٣-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المنقولةالوظائف  
 ٥٠ - ١٠ ٤٠ ١٥٣٣١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
   ٣٩ - ٧ ٣٢ ٢٣٢٧--  التغيرصافي 
  .تشمل الموظفين الوطنيين الفنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  

    
برتبــة  ٣، و ٤‐ فوظيفتــان برتبــة ( وظيفــة ٣٢زيــادة صــافية قــدرها  :الموظفــون الــدوليون    

 )نية خدمة ميدا٢٧، و ٣‐ ف
 )موظفون وطنيون من فئة الخدمات العامة(وظائف  ٧زيادة صافية قدرها  :الموظفون الوطنيون    

، ٣- وظــائف برتبــة ف٣ ، و٤-وظيفتــان برتبــة ف( وظيفــة إضــافية ٣٩يُقتــرَح نقــل   - ٦٠
) وظائف لموظفين وطنيين مـن فئـة الخـدمات العامـة           ٧  وظيفة من فئة الخدمة الميدانية، و      ٢٧ و

 .من العملية المختلطة إلى مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

تتـألف مـن وظيفـتين       وظيفـة،    ١٣أن تنقل من قسم الشؤون الماليـة        وبناء عليه، يُقترح      - ٦١
 مـن فئـة     ١٠(للـشؤون الماليـة      وظيفـة لمـساعدين      ١١و  ) ٤-فبرتبـة   (لموظفين للشؤون الماليـة     

إضــافة إلى ذلــك، يقتــرح ). مــن فئــة الخــدمات العامــةلموظــف وطــني الخدمــة الميدانيــة ووظيفــة 
المـوارد   لـشؤون   وظـائف لمـوظفين    ٤تتـألف مـن      وظيفـة،    ٢٦قسم الموارد البشرية    تنقل من    أن

، وعـشر وظـائف لمـساعدين    ) ووظيفتان من فئة الخدمـة الميدانيـة   ٣-وظيفتان برتبة ف  (البشرية  
مـن فئـة    لمـوظفين وطنـيين     وظائف من فئة الخدمة الميدانية ووظيفتان        ٨(لموارد البشرية   لشؤون ا 

وظيفتـان مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة      (للشؤون الإدارية وظائف لمساعدين   ٤ ، و )الخدمات العامة 
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، ووظيفـــة لموظـــف لـــشؤون الـــسفر )مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــةلمـــوظفين وطنـــيين ووظيفتـــان 
 وظـائف مــن فئـة الخدمــة الميدانيــة   ٥(وظــائف لمـساعدين لــشؤون الــسفر   ٧ ، و)٣-ف برتبـة (

  ).لعامةمن فئة الخدمات الموظفين وطنيين ووظيفتان 
  

 الموارد المالية  -ثانيا   
 لمحة عامة  -ألف   

   )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  تاالنفق  الفرق 

)٢٠١٠/٢٠١١(  
المخصصات 

)٢٠١١/٢٠١٢(  
تقديرات التكـاليف   

  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٢/٢٠١٣(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

   الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (١٩,٧) (٤٨٦,٩ ٢)١٢٢,٦ ٦٠٩,٥١٠ ٨٣١,٤١٢ ١٠ المراقبون العسكريون  

 (٧,٥) (٥٦٩,٧ ٣٩)٦٨٥,٦ ٢٥٥,٣٤٨٨ ٨٤٤,٢٥٢٨ ٤٨٠ الوحدات العسكرية  

 (١١,٨) (٧٠٠,٩ ١٩)٥١٩,١ ٢٢٠,٠١٤٧ ٨٣١,٧١٦٧ ١٥٨ شرطة الأمم المتحدة   

 (١٠,١) (٣٦٩,٦ ٧)٢٨٦,٤ ٦٥٦,٠٦٥ ٨٢٠,٩٧٢ ٥٤ لةوحدات الشرطة المشكّ  

 (٨,٩) (١٢٧,١ ٦٩)٦١٣,٧ ٧٤٠,٨٧١١ ٣٢٨,٢٧٨٠ ٧٠٥ المجموع الفرعي  
    المدنيونالموظفون

 ٢,٨ ٧٤٣,٩ ٧٨٩,٨٥ ٠٤٥,٩٢١٠ ٤٣١,٥٢٠٥ ١٩٧  الموظفون الدوليون  

 ٥١,٦ ٥٢٧,٤ ٠٢٨,٥٢٥ ٥٠١,١٧٥ ٣٠٧,٤٤٩ ٦٨  الموظفون الوطنيون  

 (٧,٥) (١٣٧,٠ ٢)١٩٠,٦ ٣٢٧,٦٢٦ ٩١٤,٩٢٨ ٢٢ متطوعو الأمم المتحدة  

 (٥,٥) (٢٩٤,١)٠٩٢,٣ ٣٨٦,٤٥ ٣٩٧,٥٥ ٤  المساعدة المؤقتة العامة  

 ١٠,٠ ٨٤٠,٢ ١٠١,٢٢٨ ٢٦١,٠٣١٧ ٠٥١,٣٢٨٨ ٢٩٣ المجموع الفرعي  
   التكاليف التشغيلية

 (٢٠,١) (٥٣,٦)٢٦٢,٥٢٦٦,٣٢١٢,٧ الموظفون المقدمون من الحكومات  

 - ---- مراقبو الانتخابات المدنيون  

 ١٥٨,٥ ٢٠٧,١١٨٤,٥٤٧٧,٠٢٩٢,٥ ١ الاستشاريونالخبراء   

 ٣٣,٦ ٥٧١,٨ ٢٥٦,٧١ ٦٨٤,٩٦ ٣٢٥,١٤ ٩ رسميالالسفر   

 (١٨,٤) (٥١١,٧ ٣٢)٦٢٩,٠ ١٤٠,٧١٤٤ ٦٨٣,٤١٧٧ ١٩٥ المرافق والهياكل الأساسية  

 (٢٣,٥) (٧١٥,٣ ٥)٦٥٦,٦ ٣٧١,٩١٨ ٠٧١,٧٢٤ ٢٦ النقل البري  

 (٢٢,٥) (٠٧٥,٦ ٥٩)٠٣٠,٠ ١٠٥,٦٢٠٤ ٥٩٠,٤٢٦٣ ٢٢١  الجويالنقل   

 - ----  البحريالنقل   

 (٢٢,٢) (١٥١,٠ ١١)٩٨٣,٧ ١٣٤,٧٣٨ ٢٧٧,٢٥٠ ٤٠ الاتصالات  
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  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١٠/٢٠١١(  

المخصصات 
)٢٠١١/٢٠١٢(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٢/٢٠١٣(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 (٤٣,١) (٨٠٤,٠ ٨)٦٤٣,٧ ٤٤٧,٧١١ ٦٧١,٢٢٠ ٢٠ تكنولوجيا المعلومات  

 (٤,٦) (٩٨٥,٠)٢٩٥,٠ ٢٨٠,٠٢٠ ٧٦٧,٦٢١ ١٧ الخدمات الطبية  

 (١٨,٦) (٥١٠,٩ ١)٦٠٨,٣ ١١٩,٢٦ ٢٣٠,٤٨ ٨ المعدات الخاصة  

 (١٧,٤) (١١٠,٩ ٨)٤٥٧,٣ ٥٦٨,٢٣٨ ٩٨٤,٨٤٦ ٣٩  المعدات الأخرىاللوازم والخدمات و  

 (٥٠,٠) (٠٠٠,٠ ٢)٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠٢ ٩٩٨,٩٤ ٣ سريعة الأثرشاريع الم  

 (٢٠,٦) (٠٥٣,٧ ١٢٨)٢٥٠,٠ ٣٠٣,٧٤٩٢ ٠٧٠,٣٦٢٠ ٥٨٥ المجموع الفرعي  
 (١٠,٠) (٣٤٠,٦ ١٦٨)٩٦٤,٩ ٥٢٠ ٣٠٥,٥١ ٦٨٩ ٤٤٩,٨١ ٥٨٣ ١ إجمالي الاحتياجات  

 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــةالإيـــرادات 
 (١٠,٣) (٩٠٨,١ ٢)٢٥٣,٧ ١٦١,٨٢٥ ٤٠٧,٩٢٨ ٣٠ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (١٠,٠) (٤٣٢,٥ ١٦٥)٧١١,٢ ٤٩٥ ١٤٣,٧١ ٦٦١ ٠٤١,٩١ ٥٥٣ ١ صافي الاحتياجات  
 - ----  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

     (١٠,٠) (٣٤٠,٦ ١٦٨)٩٦٤,٩ ٥٢٠ ٣٠٥,٥١ ٦٨٩ ٤٤٩,٨١ ٥٨٣ ١ مجموع الاحتياجات  
 غير المدرجة في الميزانيةالمساهمات   -باء   

يوليـه  / تمـوز  ١غير المدرجة في الميزانية للفتـرة مـن         للمساهمات  في ما يلي القيمة المقدرة        - ٦٢
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢

  
  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(
  
  القيمة المقدَّرة  الفئة

  ٥٢٨,٦ )أ(اتفاق مركز القوات
  - )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٥٢٨,٦ المجموع 
  

 ـــ      )أ(   ــور وجنوبهـ ــال دارفــ ــع في شمــ ــي تقــ ــع أراضــ ــة لقطــ ــة التقديريــ ــاً  القيمــ ــة مجانــ ــا، مقدمــ ا وغربهــ
 .السودان حكومة من

    
  الناتجة عن زيادة الكفاءةالمكاسب  -جيم   

يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٦٣
  : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٣
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  الفئة

  المبلغ
بآلاف دولارات  (

  المبادرة  )الولايات المتحدة

ــة    ١ ٥٤٦,٥  حصص الإعاشة ــة الاحتياطيــ ــسليم مجموعــــات الإعاشــ ــالنقــــل وتــ ــاء القتــ  أثنــ
 يومـا باسـتخدام أصـول العمليـة١٤واحتياطيات مياه تكفـي لمـدة       

  المتعاقد عليها تجارياالمختلطة بدلا من الأصول 
الــــسفر لأغـــــراض التمركـــــز  
  والتناوب والعودة إلى الوطن

وجمهوريـةإثيوبيـا   (تناوب القوات الموفدة من قبل البلدان المجـاورة           ٩ ٥١١,٢
باسـتخدام العتــاد الجـوي للعمليــة) يـا وروانــدا  وكينتترانيـا المتحــدة

 دولار١٢ ٦٤٠ ٠٠٠ويقابل الانخفاض الفعلي بمقـدار      . المختلطة
كلفــة تتكبــدها العمليــة المختلطــةت دولارا ك٣ ١٢٨ ٧٦٨مبلــغ

  بغرض استخدام طائراتها
جعل متطلبـات الإدارة أكثـر صـرامة مـن خـلال فـرض اسـتهداف  ٤ ٨٤١,٦  استهلاك الوقود

   في المائة٥الكفاءة بنسبة زيادة
جعل متطلبـات الإدارة أكثـر صـرامة مـن خـلال فـرض اسـتهداف  ١ ٢٠٢,٣  لوازم الصيانة

   في المائة١٠زيادة الكفاءة بنسبة
جعل متطلبـات الإدارة أكثـر صـرامة مـن خـلال فـرض اسـتهداف  ٦ ٢٦٢,٠  مقتنيات قطع الغيار

   في المائة٣٠زيادة الكفاءة بنسبة
Mi-26 وطائرتي هليكوبتر مـن طـراز        B-737نقص طائرة من طراز  ٥٩ ٠٧١,٣  يالنقل الجو

ــشكيلMi-8 طــائرات هليكــوبتر مــن طــراز   ٣و  نتيجــة لإعــادة ت
الأسطول الجـوي الحـالي مـع مراعـاة تـشكيلة الأصـول الـتي جـرى
نقلــها في مركــز المراقبــة المتكامــل للنقــل والتحركــات والبعثــات

  المجاورة الأخرى
    ٨٢ ٤٣٤,٩  المجموع  

    
 عوامل الشغور  -دال   

يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٦٤
  : العوامل التالية المتعلقة بالشغور٢٠١٣

  )بالنسبة المئوية(

  الفئة
ــسبة ــرة   النـ ــة للفتـ الفعليـ
٢٠١٠/٢٠١١ 

 في الميزانيـة    النسبة المدرجـة  
 ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 

لمتوقعة للفترةالنسبة ا 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

   الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 ٢٣,٣١٠٢٥ المراقبون العسكريون  

 ١٠,١٨٨ الوحدات العسكرية  

 ٢٥,٩١٧٢٥ شرطة الأمم المتحدة  

 ١٩,٦١٠١٦ وحدات الشرطة المشكلة  
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  الفئة
ــسبة ــرة   النـ ــة للفتـ الفعليـ
٢٠١٠/٢٠١١ 

 في الميزانيـة    النسبة المدرجـة  
 ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 

لمتوقعة للفترةالنسبة ا 
٢٠١٢/٢٠١٣ 

  الموظفون المدنيون

 ٢٧,٨١٥١٥ الموظفون الدوليون  

  الموظفون الوطنيون  

 ٣٧,٣٣٠٣٠ الموظفون الوطنيون الفنيون   

لموظفــــــون الوطنيــــــون مــــــن فئــــــة    ا  
 العامة الخدمات

١٦,٢٢٠١٣ 

 ٢٤,٤٢٠٢٠ متطوعو الأمم المتحدة  

  )أ(الوظائف المؤقتة  

 ٢٠,٨١٠٢٠ الموظفون الدوليون  

 ٣٥,٧٢٥٢٥ الموظفون الوطنيون  

 ٣٣,٣١٥٣٠ قدمون من الحكومات المالموظفون  
  

  .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة   )أ(  
    

وتستند عوامل الشغور المقترحة إلى الخـبرة الـتي اكتـسبتها العمليـة المختلطـة حـتى الآن                    - ٦٥
ــراد النظــاميين واســتقدام         ــشر الأف ــوفير ون ــق بت ــا يتعل ــة في م وتراعــي التحــديات الخاصــة بالبعث

  . المدنيينالموظفين
  

 المعدات الرئيسية ومعدات الاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   
يونيــه / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـه  / تمـوز ١تـستند الاحتياجـات اللازمـة للفتـرة مـن        - ٦٦

) عقد إيجار شامل للخـدمات    ( إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيسية         ٢٠١٣
  : دولار، موزع على النحو التالي٢٠٤ ١١٠ ٨٠٠ذاتي بمبلغ إجمالي قدره والاكتفاء ال

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

  المعدات الرئيسية
٣٧٤,٥ ٩٥ الوحدات العسكرية  
١٩٥,٢ ١٧ وحدات الشرطة المشكلة  
٥٦٩,٧ ١١٢ المجموع الفرعي  

 الذاتيالاكتفاء 
٦٥٠,٤ ٤٧ ةكل الأساسياق والهيالمراف  
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  المبلغ المقدَّر  الفئة

٣٧٩,٦ ١٩  الاتصالات  
٩٠٢,٨ ١٧ الخدمات الطبية  
٦٠٨,٣ ٦ المعدات الخاصة  
٥٤١,١ ٩١ المجموع الفرعي  
١١٠,٨ ٢٠٤ المجموع      

تاريخ آخر استعراض تاريخ بدء النفاذ النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة

    ى منطقة البعثةالعوامل المنطبقة عل -ألف 
  - ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني٢,٦١ عامل الظروف البيئية بالغة القسوة   
  - ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني٣,٨١ ظروف التشغيل المكثفعامل    
  - ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني٣,٣١ التخلي القسري/عامل الأعمال العدائية   
    لموطناالعوامل المنطبقة على بلد  -اء ـب

    ٣,٠-٠ عامل النقل الإضافي   
    

  التدريب  -واو   
/  تمـوز  ١ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة مـن المـوارد لأجـل التـدريب في الفتـرة مـن                     - ٦٧

  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٢يوليه 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ المقدر  الفئة

    الخبراء الاستشاريون
  ١٨٠,١   التدريباستشاريو  

    الرسميالسفر 
   ٢ ٢٤٥,٤  السفر الرسمي لأغراض التدريب  
    خرىالأعدات المدمات والخلوازم وال

  ١ ٤٧٨,٥  رسوم التدريب واللوازم والخدمات  
  ٣ ٩٠٤,٠  المجموع  

    
ــرة مــــن      - ٦٨ ــرر للمــــشاركين للفتــ ــدد المقــ ــا يلــــي العــ ــوز١وفيمــ ــه / تمــ إلى  ٢٠١٢يوليــ
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠
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    )عدد المشاركين(
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 
العـــدد الفعلـــي 

٢٠١٠/٢٠١١ 
العــــــدد المقــــــرر

٢٠١١/٢٠١٢ 
ــرح ــدد المقتــ العــ

٢٠١٢/٢٠١٣
العـــدد الفعلـــي

٢٠١٠/٢٠١١ 
العــــــدد المقــــــرر  

٢٠١١/٢٠١٢ 
رحالعــــدد المقتــــ

٢٠١٢/٢٠١٣
العـــدد الفعلـــي 

٢٠١٠/٢٠١١ 
ــرر  ــدد المقــــ العــــ

٢٠١١/٢٠١٢ 
ــرح ــدد المقتــ العــ

٢٠١٢/٢٠١٣

 ١٨٠٥٨٥٧٤٧١٥٣٦٧٣٧٥٥٦٥٥٠٨٥ من الداخلالمشاركون 

 ٣٥٥٣٩٣٣٨٤٢١١٠٧١٣٣٦٠٢٥٤٢ )أ(في الخارجالمشاركون 

 ٦٢٥٧٥١٢٧ ١٣١٣٦٤٧٤٥٠٨ ٥٣٥٩٧٨١ المجموع  
  

  .خارج منطقة البعثةويشمل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات    )أ( 
    

 إلى التحسين المـستمر لمهـارات       ٢٠١٢/٢٠١٣ويهدف برنامج التدريب المقرر للفترة        - ٦٩
وظفي لم ـالقيادة والمهارات الإدارية ومهارات التطوير التنظيمـي، وتعزيـز القـدرة الفنيـة والتقنيـة                

ــ ١ ١٣١ا، يتـــــألفون مـــــن مـــــشارك ١ ٧٦٦لحـــــوالي العمليـــــة المختلطـــــة،   ا دوليـــــاموظفـــ
ــوظف ٥٠٨ و ــيينم ــشرطة   ١٢٧  وين وطن ــراد ال ــراد العــسكريين وأف وســوف تركــز  .  مــن الأف

 الاتــصالات وتكنولوجيــاالطــيران، أنــشطة التــدريب علــى مجــالات مــن قبيــل ســلامة عمليــات   
ايـة المـدنيين وحقـوق الإنـسان        المعلومات، وسيادة القانون، والشؤون الـسياسية والمدنيـة، وحم        و

والقـــضايا الإنـــسانية، ونـــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـــادة الإدمـــاج، والأمـــن، وإدارة المـــوارد  
. الميزانيـة البشرية، والخدمات الطبيـة، والمـشتريات، والنقـل، والهندسـة، والإدارة الماليـة وإعـداد                

 مهـاراتهم التقنيـة والمهنيـة       وسيؤدي تدريب مختلف فئات الموظفين إلى تعزيز الخدمات، وتحسين        
  .وضمان تقديم دعم أفضل لمختلف المكونات في العملية المختلطة

ــة         - ٧٠ ــة العملي ــذ ولاي ــع تنفي ــشيا م ــة تم ــدرات الوطني ــاء الق ــضا لبن ــوارد أي ــستخدم الم . وست
ــة   ــة   ٧٠ ٠٠٠ اعتمــادا قــدره  ٢٠١٢/٢٠١٣وتتــضمن ميزاني ــدعم المؤســسات الوطني دولار ل
  .امشارك ٣ ٤٢٠لحوالي إطار أنشطة الشؤون المدنية التي صدر بها تكليف والمجتمع المدني في 

  
   السلاح والتسريح وإعادة الإدماجنزع  -زاي    

فيما يلي الاحتياجـات التقديريـة مـن المـوارد المتعلقـة بـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة                     - ٧١
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١الإدماج للفترة من 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ المقدر  الفئة

    خرىالأعدات المدمات والخلوازم وال
  ٤ ٢٦٠,٠  خدمات أخرى  
  ٤ ٢٦٠,٠  المجموع  

    
 “خـدمات أخـرى   ”المقتـرح في إطـار       دولار   ٤ ٢٦٠ ٠٠٠وهو  ويشمل المبلغ المقدر      - ٧٢

ــا      ــادة الإدمـ ــسريح وإعـ ــسلاح والتـ ــترع الـ ــدعم لـ ــديم الـ ــوعي    تقـ ــسريح الطـ ــل التـ ــن أجـ ج مـ
 للــشخص ا دولار٦٣٥مــن المقــاتلين الــسابقين بتكلفــة تبلــغ في المتوســط   ٦ ٠٠٠ مجموعــه المــ

الواحد للفحص الطبي وتقديم المشورة الطبية، وإسداء المـشورة المتعلقـة بإعـادة التوجيـه وتـوفير                 
وقـد تم إدراج  . لتـوطين  وتكاليف النقـل وإعـادة ا   ،مجموعة عناصر الدعم خلال الفترة الانتقالية     

دولار لبرنــامج كثيــف العمالــة ومــدر للــدخل للــشباب المعرضــين   ٤٥٠ ٠٠٠اعتمــاد مقــداره 
 في ذلـك مخيمـات       بمـا  ،للخطر لدعم الحد مـن أعمـال اللـصوصية والجـرائم في المجتمعـات المحليـة               

  .المشردين داخليا
 مـن أطـر الميزنـة القائمـة         ٢-٢وتعكس النواتج التالية الـواردة في إطـار الإنجـاز المتوقـع               - ٧٣

علــى النتــائج دورَ العمليــة المختلطــة في تقــديم الــدعم لعمليــة نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة    
  : السابقينالمقاتلينالإدماج من أجل تسريح 

ــشورة،        •   ــديم المـ ــصية وتقـ ــات الشخـ ــداد الملفـ ــبي، وإعـ ــراءات الفحـــص الطـ ــوفير إجـ تـ
نــزع الــسلاح لمفوضــية ل الــسلامة الانتقاليــة  وتقــديم الــدعم المتمثــل في بــد؛والتــدريب

مــن المقــاتلين التــابعين  ٦ ٠٠٠والتــسريح وإعــادة الإدمــاج في الــسودان لــترع ســلاح  
  .للحركات المسلحة، وتسريحهم وإعادة توطينهم

  
  التهاخدمات الكشف عن الألغام وإز  -حاء   

كــشف عــن الألغــام  فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد اللازمــة لخــدمات ال      - ٧٤
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١وإزالتها للفترة من 
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المبلغ المقدر  الفئة

    خرىالأعدات المدمات والخلوازم وال
  ٩ ٥١٥,٠  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  
  ٩ ٥١٥,٠  المجموع  

    
ــشمل الاعتمــاد    - ٧٥ ــل      وي ــوفير التموي ــها ت ــام وإزالت المرصــود لخــدمات الكــشف عــن الألغ

دولار، وتعاقــدات لتقيــيم  ٢ ٢٥٠ ٧٠٠لوظــائف دوليــة ووطنيــة مؤقتــة بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 
ــغ      ــة تبل ــذخائر المتفجــرة بتكلفــة تقديري ــتخلص مــن ال ــون ٥,٣الطــرق وال ــسفر  ملي دولار، وال

ــغ    ــة تبل ــة تقديري ــش  ٣٨٩ ٢٠٠بتكلف ــات ت ــشمل  دولار، ونفق ــاءغيلية أخــرى ت ــدات، اقتن  المع
ــوازم    ــة والل ــأمين، وصــيانة المركبــات والاتــصالات، والتكــاليف الإداري  بتكلفــة ،والوقــود، والت

ويـــشمل الاعتمـــاد أيـــضا الرســـوم الإداريـــة ورســـوم دعـــم . دولار ٨١٨ ٢٠٠تقديريـــة تبلـــغ 
  .دولار ٧٥٦ ٩٠٠الخدمات المتعلقة بأحد شركاء التنفيذ بمعدل 

 مـن أطـر الميزنـة    ١-٤  و١-٢ النواتج التالية الواردة في إطار الإنجازين المتوقعين  وتعكس  - ٧٦
  :وإزالتها فيما يتعلق بأنشطة الكشف عن الألغامالمختلطة القائمة على النتائج دورَ العملية 

ــيم العــام لأخطــار المتفجــرات في    •   ــة في شمــال دارفــور وجنوبهــا وغربهــا  ٢٩٧التقي  ؛ قري
 كيلــومترا مربعــا؛ ٣٩٠منطقــة مــساحتها في فجــرة ن للــذخائر غــير الموإجــراء تقييمــات

كيلــومتر مــن طــرق ومــسالك الإمــداد  ٢ ٠٠٠وإجــراء مــسح للطرقــات علــى امتــداد 
البديلــة المحتملــة الــتي يــشتبه في إعــادة زرعهــا بالألغــام بــسبب المــصادمات المــسلحة         

ية والتدريب في مجـال     فجرة؛ وتوفير التوع  ن وحدة ذخيرة غير م    ٦٠٠المستمرة؛ وتدمير   
  المحليـة   مـدني يعيـشون في المجتمعـات       ٧٠ ٠٠٠ ا مجموعه فجرة لم نمخاطر الذخيرة غير الم   

وتـدريب  النـازحين؛   في ذلك مخيمـات      المتضررة من مخلفات الحرب من المتفجرات، بما      
ــاء دارفــــور   ٢٢٠ ــادة المجتمــــع المحلــــي في جميــــع أنحــ  بالتنــــسيق ، مــــن المدرســــين وقــ
اتــصال  وذلــك بهــدف إنــشاء مراكــز “تــدريب المــدربين”برنــامج  في ،اليونيــسيف مــع

  فجرةنلتوعية بمخاطر الذخيرة غير الممجتمعية ل
جمـع  علـى   وتوفير المعدات اللازمـة لهمـا       المحليين  من الشركاء المنفذين    شريكين  تدريب    •  

  البيانات بشأن إعاقات ضحايا مخلفات الحرب من المتفجرات
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  لأثراسريعة شاريع الم  -طاء   

الأثــــر للفتــــرة ســــريعة فيمــــا يلــــي الاحتياجــــات المقــــدرة مــــن المــــوارد للمــــشاريع     - ٧٧
  : مقارنة بالفترات السابقة،٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١ من
  

  الفترة
بآلاف دولارات  (المبلغ  

  عدد المشاريع  )الولايات المتحدة

  ١٤٩  ٣ ٩٩٨,٩  )الفعليةالاحتياجات ( ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز ١
  ١٦٠  ٤ ٠٠٠  ) المعتمدةالاحتياجات (٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١١يوليه /تموز ١
  ٨٠  ٢ ٠٠٠  ) المقترحةالاحتياجات (٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١
    

، )ثـامن عـشر   ء ال الجـز  من   ٦الفقرة   (٦١/٢٧٦امتثالا لطلب الجمعية العامة في قرارها         - ٧٨
 توصـل إلى أن هنـاك       ة الأثر، شاريع سريع المأجرت العملية المختلطة تقييما تفصيليا لاحتياجات       

حاجة مستمرة إلى أنشطة ترمـي إلى بنـاء الثقـة في المجتمعـات المحليـة، وضـمان وتحـسين العلاقـة                      
عنـصرا  الأثـر يـشكل      ةشاريع سـريع  الم ـزال برنامج     وما .بين المجتمعات المحلية والعملية المختلطة    

وفي هــذا الــسياق، ستنــسق . حاسمــا في عمليــات العمليــة المختلطــة وقــدرتها علــى تنفيــذ ولايتــها
ــة المختلطــة جهودهــا مــن أجــل تعظــيم     ــر العملي ــة رغــم التحــديات   أث ــامج في منطقــة البعث البرن

ووجـود  ، ، من قبيل عـدم كفايـة قـدرات الـشركاء المنفـذين المحلـيين        هاالمتكررة التي تعوق تنفيذ   
 مثل عدم إمكانيـة الوصـول إلى بعـض مواقـع المـشاريع بـسبب سـوء شـبكة                    ،معوقات لوجستية 

 ةتحـد مـن إحـراز تقـدم في عـد          زالـت    ، الـتي مـا    والبيئـة الأمنيـة غـير المـستقرة       الهياكل الأساسية،   
  .سريعة الأثرلمشاريع ل مليون دولار ٢رصد اعتماد قدره ي ،وبناء على ذلك. مشاريع

 حملــة العمليــة المختلطــة مــن أجــل الإدمــاج ة الأثــرشاريع ســريعالمــيــدعم تنفيــذ وســوف   - ٧٩
لعمليـة    دعما  في المجتمع المحلي،   وروح التضامن الترابط  والمصالحة و تسوية النـزاعات   الاجتماعي و 

برنــامج للإنعــاش والتنميــة في دارفــور، تواصــل العمليــة  ونظــرا لعــدم وجــود  .الــسلام في دارفــور
الوقـت ذاتـه    والـسكان المحلـيين وتقـوم في   المختلطـة   الثقة التي تم بناؤها بين العملية       المختلطة تعزيز 

ــاه          ــصحة والمي ــصحي وال ــصرف ال ــيم وال ــالات التعل ــاس في مج ــية للن ــة الاحتياجــات الأساس بتلبي
والزراعــة وســيادة القــانون والتنميــة المجتمعيــة؛ والمحافظــة علــى الثقــة والــشراكات الــتي ســاعدت    

زاعات علــى الــصعيد ـالنــمواصــلة تــسوية ســيما في مجــال   ولا، علــى نموهــاة الأثــرعشاريع ســريالمــ
المحلي وتحقيق المصالحة بين المجتمعـات المحليـة والقبائـل؛ ودعـم مؤسـسات سـيادة القـانون؛ ودعـم          

عـدم تحقـق اتفــاق    وفي ظـل .  إلى مواطنـهم الأصـلية  العائـدين للنـازحين  اسـتمرار العـودة الطوعيـة    
 لتنفيــذ مــشاريع ة الأثــرشاريع ســريعالمــ ستواصــل العمليــة المختلطــة اســتخدام ســلام شــامل بعــد،

  .زاعاتـالنتم تحديد أنها تؤدي إلى نشوب تدعم التعايش السلمي حيث تستهدف المسائل التي 
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  مركز الخدمات الإقليمي: الموارد المالية  -ياء   

ن المـوارد لمركـز الخـدمات       فيما يلي حصة العملية المختلطة من الاحتياجات المقـدرة م ـ           - ٨٠
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٢يوليه / تموز١الإقليمي للفترة من 

  
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ تمتد سنة الميزانية من .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 )٢٠١٢/٢٠١٣(تقديرات التكاليف   الفئة

   المدنيونالموظفون 

 ٦٦٤,٢ ٥  الموظفون الدوليون  
 ١٥٥,٣  الموظفون الوطنيون  
-  متطوعو الأمم المتحدة  
-   العامةالمساعدة المؤقتة  
٨١٩,٥ ٥  المجموع الفرعي  

  التكاليف التشغيلية
١٦٩,٩  الخبراء الاستشاريون  
 ١٠٦,٣  السفر الرسمي  
 ٧٤٣,٠ ٢  الأساسيةالمرافق والهياكل   
٧٣,٧  النقل البري  
-  النقل الجوي  
 ٢٧٣,٣  الاتصالات  
 ٦٣٥,٨  تكنولوجيا المعلومات  
 ٢٧,٤  الطبيةالخدمات   
-  المعدات الخاصة  
٣٨,٠  خرىالأعدات المدمات والخلوازم وال  
٠٦٧,٤ ٤  المجموع الفرعي  
٨٨٦,٩ ٩  إجمالي الاحتياجات  

٥٢٠,٦  من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفينالمتأتية الإيرادات 
٣٦٦,٣ ٩  افي الاحتياجاتص  

-  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٨٨٦,٩ ٩   الاحتياجاتمجموع     
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  )١(تحليل الفروق  - ثالثا  

 باء من هـذا التقريـر تعـاريف المـصطلحات الموحـدة المـستخدمة       -ترد في المرفق الأول    - ٨١
ــاب    ــذا الب ــوارد في ه ــروق في الم ــل الف ــاو. لتحلي ــت  م ــصطزال ــستخدمة هــي نفــس   الم لحات الم

  .المصطلحات التي استخدمت في التقارير السابقة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٩,٧(  )٢ ٤٨٦,٩(  المراقبون العسكريون
  

  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

 في المائـة  ٢٥ يُعزى انخفاض الاحتياجات في المقام الأول إلى تطبيق عامل شغور بنـسبة      - ٨٢
علــى التكــاليف التقديريــة، اســتنادا إلى أحــدث معلومــات للنــشر، مقارنــة بعامــل شــغور نــسبته  

 تعكس تقديرات التكـاليف انخفاضـا       ،وبالإضافة إلى ذلك  . ٢٠١١/٢٠١٢في المائة للفترة     ١٠
ــاوب مــن      ــسفر لأغــراض التن  للفــرد ادولار ٤ ٥٩٢في متوســط تكــاليف رحــلات الطــيران لل

ــذهاب في ــة   ال ــرة الميزاني ــودة في فت ــذهاب   ٣ ٢٠٠ إلى ٢٠١١/٢٠١٢ والع ــرد في ال دولار للف
، استنادا إلى خبرة العملية المختلطة، في ظل قدوم عدد كـبير            ٢٠١٢/٢٠١٣فترة  الوالعودة في   

  .قبين العسكريين من بلدان مجاورةمن المرا
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٥(  )٣٩ ٥٦٩,٧(  الوحدات العسكرية
  

  ، مع بقاء النواتج بدون تغييرالمدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

ــزى   - ٨٣ ــذا يُع ــاض الاحتياجــات إلى   ه ــام الأول إلى انخف ــرق في المق ــاليف ) أ (:الف رد التك
ــرة      ــاد رصــد في الفت ــوات نتيجــة اعتم ــة للق ــغ إضــافي واحــد   ٢٠١١/٢٠١٢العادي ــسداد مبل  ل

الــسفر لأغــراض و )ب (؛٦٥/٢٨٩بقــرار الجمعيــة العامــة للحكومــات المــساهمة بقــوات عمــلا 
ــاد الجــوي للعمل      ــن العت ــى م ــتفادة المثل ــرا للاس ــاوب نظ ــاوب الوحــدات    التن ــة في تن ــة المختلط ي

، علـى عكـس الـرحلات    ) ورواندا وكينيـا    المتحدة زانياـتنجمهورية  إثيوبيا و (البلدان المجاورة    من
_________________ 

ويـرد تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة            . آلاف دولارات الولايات المتحدة    مبالغ الفروق في الموارد معبر عنها ب        )١(  
 . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥الزيادة أو النقصان فيها نسبة 
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الواحــد للفــرد الأقــصى المعــدل  لانخفــاض حــصص الإعاشــة نظــراو )ج (؛التجاريــة المــستأجرة
 دولارا للفـرد في اليـوم       ١١,١١بالنسبة لحصص الإعاشة الطازجة من التكلفة التقديرية البالغـة          

للفرد في اليـوم   دولارا   ٩,٦١ إلى التكلفة المدرجة في الميزانية والبالغة        ٢٠١١/٢٠١٢الفترة  في  
المملوكـــــة للوحـــــدات لرئيـــــسية ارد تكـــــاليف المعـــــدات و )د (؛٢٠١٢/٢٠١٣في الفتـــــرة 

  .على أرض الواقع  الفعليةللحكومات المساهمة بقوات على أساس المعدات
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١١,٨(  )١٩ ٧٠٠,٩(  شرطة الأمم المتحدة
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
  

 في المائـة  ٢٥لى تطبيق عامل شغور بنـسبة  يُعزى انخفاض الاحتياجات في المقام الأول إ     - ٨٤
 إلى  في المقـام الأول   على التكاليف التقديرية، استنادا إلى آخـر معلومـات للنـشر، ويرجـع ذلـك                

إصدار التأشـيرات، مقارنـة بعامـل شـغور     ب  فيما يتعلقالصعوبات التي تواجهها العملية المختلطة   
لفرق أيضا إلى انخفاض تكاليف الـسفر       اهذا   ويعزى   ٢٠١١/٢٠١٢في المائة للفترة     ١٧نسبته  

 للفــرد في الــذهاب ادولار ٤ ٥٩٢لأغــراض التنــاوب، نتيجــة انخفــاض متوســط التكــاليف مــن 
دولار للفــرد في الــذهاب والعــودة في الفتــرة   ٣ ٧٠٠ إلى ٢٠١١/٢٠١٢والعــودة، في الفتــرة 

رتفعة من أفـراد     مع وصول نسبة م    ، استنادا إلى تكاليف السفر الفعلية الحديثة      ،٢٠١٢/٢٠١٣
  .الشرطة من بلدان مجاورة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٠,١(  )٧ ٣٦٩,٦(  وحدات الشرطة المشكّلة
  

   النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

يعكس الفرق بصفة أساسية الاحتياجات ذات الصلة بتطبيق عامل أعلى لتـأخر النـشر               - ٨٥
 بينمـا اسـتندت   ،معلومـات النـشر  أحـدث  ة على تقدير التكاليف، اسـتنادا إلى   في المائ١٦قدره  

كمـــا يعـــزى انخفـــاض .  في المائـــة١٠ غ إلى عامـــل إجمـــالي بلـــ٢٠١١/٢٠١٢الفتـــرة ميزانيـــة 
لمـرة   لسداد مبلغ إضـافي      ٢٠١١/٢٠١٢اعتماد تم رصده في الفترة المالية        )أ (:الاحتياجات إلى 

 ؛٦٥/٢٨٩عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة مــشكّلة  شــرطة  للحكومــات المــساهمة بقــواتةواحــد
انخفـاض تكــاليف الـسفر نتيجــة الاسـتفادة مــن أصـول العمليــة المختلطـة في نــشر ثــلاث      و )ب(



A/66/695  
 

12-23382 73 
 

ــردودة  و )ج(لة؛ وحــدات شــرطة مــشكّ  ــالغ الم ــدرة انخفــاض المب ــة تكــاليف المعــدات  المق لتغطي
  .ى أرض الواقععلالرئيسية المملوكة للوحدات على أساس المعدات الفعلية 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢,٨  ٥ ٧٤٣,٩  الموظفون الدوليون
  

وليين وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة حـــساب تكـــاليف المـــوظفين الـــد :معـــايير التكـــاليف  •  
  ٦٦/٢٣٥  العامة

ــتج الاحتياجــات الإضــافية     - ٨٦ ــسية  تن ــصورة رئي ــق المنهجي ــ ب ــن تطبي ــة بحــساب  ةم  المتعلق
المقـدرة  وتـستند الاحتياجـات      .٦٦/٢٣٥قرار الجمعية العامة    وفقا ل لموظفين الدوليين   تكاليف ا 

فيما يتعلق بصافي المرتبـات والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين إلى جـدول المرتبـات                    
ــه ابتــداء مــن كــانون الثــاني   ــاير /المعمــول ب ــة  مــع مراعــاة ، ٢٠١٢ين متوســط المــستويات الفعلي

 والنـــسب الفعليـــة للمـــوظفين غـــير المعـــيلين ٢٠١١أكتـــوبر /تـــشرين الأول ٣١للـــدرجات في 
العمـل   بينمـا تم تطبيـق مـضاعف تـسوية مقـر             ،٢٠١١سبتمبر  / أيلول ٣٠في  والموظفين المعيلين   

وقد قدرت التكـاليف العامـة للمـوظفين        .  على صافي المرتبات   ٢٠١٢ يناير/كانون الثاني لشهر  
وطُبــق عنــد حــساب . رتبــات بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين في المائــة مــن صــافي الم٨٢,٢بنــسبة 

  . في المائة١٥عامل شغور نسبته تكاليف الموظفين الدوليين 
ــادا تم رصــده لوظــائف      - ٨٧ ــديرات اعتم ــا   ٤٠وتعكــس التق ــا دولي ــة (موظف   موظــف برتب
 مـن فئـة الخدمـة       ٣١، و   ٣-فبرتبـة    ٣ و،  ٤-فبرتبـة    ٤ و،  ٥- ف وموظف برتبة ،  ١-مد

  .عنتيبيفي  لمركز الخدمات الإقليمي )الميدانية
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٥١,٦  ٢٥ ٥٢٧,٤  الموظفون الوطنيون
  

  المدخلات والنواتج الإضافية: الإدارة  •  
  

جـدول المرتبـات المـنقح    ) أ: (إلى مـا يلـي  في المقـام الأول     تعزى الاحتياجـات الإضـافية        - ٨٨
ــوطنيين   ــوظفين الــ ــيين الفللمــ ــونــ ــة وظفينالمــ ــن فئــ ــوطنيين مــ ــدم الــ ــارا  ات الخــ ــة اعتبــ  العامــ

 في المائـة علـى تقـديرات        ١٣نـسبته   أقل  تطبيق عامل شغور    و )ب (؛٢٠١١مارس  /ارذآ ١ من
حـــدث معلومـــات  العامـــة، اســـتنادا إلى أاتالخـــدم الـــوطنيين مـــن فئـــة لمـــوظفينلالتكـــاليف 

ارتفــاع ســعر صــرف  و )ج (؛٢٠١١/٢٠١٢ في المائــة للفتــرة ٢٠النــشر، مقارنــة بنــسبة   عــن
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ــرة       ــك الفتـ ــلال تلـ ــدولار خـ ــل الـ ــة مقابـ ــة المحليـ ــل دولار   ٢,٨٨(العملـ ــودانيا لكـ ــا سـ  جنيهـ
 جنيهـا سـودانيا لكـل دولار        ٣,٠٩دولارات الولايات المتحدة مقارنة بسعر صـرف قـدره           من

  .)٢٠١١/٢٠١٢الفترة من دولارات الولايات المتحدة في ميزانية 
 العامـة  اتالخـدم الموظفين الوطنيين من فئـة  صد لوظائف   اعتمادا رُ وتعكس التقديرات     - ٨٩

  .العشر لمركز الخدمات الإقليمي
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٥(  )٢ ١٣٧,٠(  متطوعو الأمم المتحدة
  

  المدخلات، مع بقاء النواتج بدون تغيير انخفاض: الإدارة  •  
  

إلى عـدم رصـد اعتمـاد لتكـاليف الـسفر الخاصـة بالراحـة               لأول  في المقـام ا   يعزى الفرق     - ٩٠
تـوفير رحـلات منتظمـة إلى       سـيجري    حيث   ٦٥/٢٤٨والاستجمام عملا بقرار الجمعية العامة      
  .عنتيبي باستخدام أصول العملية المختلطة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥,٥(  )٢٩٤,١(  المساعدة المؤقتة العامة
  

  المدخلات، مع بقاء النواتج بدون تغيير انخفاض: لإدارةا  •  
  

 في المائـة  ٢٠إلى تطبيق عامل التـأخر في الاسـتقدام بنـسبة          في المقام الأول    يعزى الفرق     - ٩١
معلومــات النــشر، مقارنــة أحــدث علــى تقــديرات التكــاليف للمــوظفين الــدوليين، اســتنادا إلى  

 ويعكـس المنهجيـة المتعلقـة       ٢٠١١/٢٠١٢ائة للفترة    في الم  ١٠بعامل تأخر في الاستقدام نسبته      
قابـل هـذا الفـرق      ت و .٦٦/٢٣٥بحساب تكاليف الموظفين الدوليين وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة            

جزئياً زيادة الاحتياجات للموظفين الوطنيين، نتيجـة الجـدول المـنقح للمرتبـات وارتفـاع سـعر                 
  .ف العملة المحلية مقابل الدولارصر
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٠,١(  )٥٣,٦(  الموظفون المقدمون من الحكومات
  

  نقص المدخلات، مع بقاء النواتج بدون تغيير: الإدارة  •  
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 في المائـة،  ٣٠إلى تطبيق عامل التأخر في الاستقدام بنـسبة  في المقام الأول   يعزى الفرق     - ٩٢
 في المائــة ١٥نــة بعامــل تــأخر في الاســتقدام نــسبته  معلومــات النــشر، مقارأحــدث اســتنادا إلى 

الـــسفر لأغـــراض التنـــاوب، النـــاتج  وكـــذلك إلى انخفـــاض تكـــاليف ،٢٠١١/٢٠١٢للفتـــرة 
الفتـرة   لكـل رحلـة ذهـاب وعـودة في           ادولار ٤ ٥٩٢الانخفاض في متوسط التكاليف مـن        عن

  .٢٠١٢/٢٠١٣  الفترةدولار لكل رحلة ذهاب وعودة في ٣ ٢٠٠ إلى ٢٠١١/٢٠١٢
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٥٨,٥  ٢٩٢,٥  الخبراء الاستشاريون
  

  زيادة المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
  

لتعزيـز   إلى زيـادة الاحتياجـات مـن الخـدمات الاستـشارية             في المقام الأول  يعزى الفرق     - ٩٣
يـدعمها  مـشاريع   ر وتنفيـذ    تطـوي ) أ: (قدرات العمليـة المختلطـة مـن خـلال إسـهامات هامـة في             

إنشاء وتفعيل لجنة توجيه مشتركة من أجل دارفور ووضـع خطـة   و )ب(صندوق بناء السلام؛   
توطيــد التعــاون بــين العمليــة المختلطــة وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري   و )ج (؛للإنعــاش المبكــر

ــا ــديم خــدمات الت       فيم ــاش تق ــن أجــل إنع ــشتركة م ــشطة والاســتراتيجيات الم ــق بالأن ــيم يتعل عل
ــور  ــصحة في دارف ــاد المرصــود للخــدمات      . وال ــرق إلى الاعتم ــزى الف ــك، يع وبالإضــافة إلى ذل

والأخـذ  الاستشارية في مجالات تصميم وتحديد دورة العمل، وتوكيد الجودة، وتقيـيم المخـاطر              
  .المنظمة الدولية لتوحيد المقاييسبمعايير 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣٣,٦  ١ ٥٧١,٨  لرسميالسفر ا
  

  زيادة المدخلات والنواتج :الإدارة  •  
  

ــادة في احتياجــات الــسفر ســواء الــسفر لغــير أغــراض التــدريب       - ٩٤ يعــزى الفــرق إلى الزي
الــسفر ذي الــصلة بالتــدريب، بنــاء علــى واقــع التجربــة في الآونــة الأخــيرة ومــع مراعــاة           أو

ررة مـن قبـل المكاتـب المختـصة في إطـار العناصـر              احتياجات السفر المتوقعـة لتنفيـذ النـواتج المق ـ        
ــة الــسلام والأمــن وســيادة القــانون والحوكمــة وحقــوق الإنــسان     وعلــى وجــه  . المتعلقــة بعملي

 زيـادة   رئيـسية  تعكس الاحتياجات من الموارد للسفر لغـير أغـراض التـدريب بـصفة               ،الخصوص
اعــات المجتمــع المــدني  زاع وجمـمــشاورات سياســية مــع أطــراف الن ــ إجــراء في الــسفر لأغــراض 

ــة لتــوفير      دعمــا ــة الــسلام الــسياسية، وكــذلك ســفر أقــسام الــدعم والأقــسام الفني لتنفيــذ عملي
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ــة   ــة نائي ــع أفرق ــة     ، ولا مختلفــةالخــدمات لمواق ســيما خــدمات الهندســة والنقــل والخــدمات الطبي
ــة،      ــة الإعلامي ــرامج التوعي ــات وب ــا المعلوم ــصالات وتكنولوجي ــارات م ووالات ــام بزي ــة القي يداني

  .القدرات أنشطة بناءوالاضطلاع ب
رئيـسية  بـصورة  وفيما يتعلق بالسفر ذي الـصلة بالتـدريب، ترجـع زيـادة الاحتياجـات            - ٩٥

ــدين      ــى التأشــيرات للمــدربين الواف ــق بالحــصول عل  ترصــدو .إلى التحــديات القائمــة فيمــا يتعل
ــا اعتمــادات لتــدريب مــوظفي العمليــة المختلطــة في مجــالات مثــل ســيادة ال    قــانون، وتكنولوجي

المعلومـــات، والخـــدمات الطبيـــة، والمـــشتريات، والنقـــل، والإمـــداد، والهندســـة،  الاتـــصالات و
ــشرية     ــة الب ــيروس نقــص المناع ــة بف ــيران، والتوعي ــوق    /والط ــسانية، وحق ــسائل الجن ــدز، والم الإي

  .الإنسان، والأمن، وإدارة شؤون الموظفين
  

  الفرق  
  ةبالنسبة المئوي  بآلاف الدولارات  

  )١٨,٤(  )٣٢ ٥١١,٧(  الأساسية والهياكل المرافق
  

   بدون تغييرالنواتجمع بقاء  المدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

: يلــي بمــا المتعلقــة المــوارد مــن الاحتياجــات انخفــاض إلى الأول المقــام في الفــرق يُعــزى  - ٩٦
 واتالـــسن المتعـــددة المـــشاريع مـــن الانتـــهاء قـــرب بـــسبب وذلـــك التـــشييد، خـــدمات )أ(

ــتي والاســتراتيجية ــدتها ال ــة اعتم ــة العملي ــوارد شــراكلإ المختلط ــة الم ــتمكين وعناصــر الداخلي  ال
 الميـاه  صـهاريج  لجميـع  المقـرر  الـشراء  بـسبب  أساسـا  وذلـك  المعـدات،  اقتناءو) ب (العسكري؛
 الكهربائيــة، والمولــدات الميــداني، الــدفاع ومعــدات الكهربائيــة، والمعــدات ،الــتعفين وخزانــات

ــة اتومعــد ــاه، تنقي ــصنع  جــاهزة ومرافــق المي ــرة فيال ــتي ،٢٠١١/٢٠١٢ الفت  لهــا يُرصــد لم ال
 بقـوات  المـساهمة  للحكومـات  المـستحقة  المبـالغ  سـداد و) ج (؛٢٠١٢/٢٠١٣ الفترة في اعتماد

 علــى للوحــدات، المملوكــة الــذاتي الاكتفــاء معــدات تكــاليف مقابــل شــرطة وأفــراد عــسكرية
 تبلـغ  أعلـى  نشر تأخر عامل تطبيق يعكس وبماعلى أرض الواقع     فعلا الموجودة المعدات أساس
 نـسبته  بعامـل  مقارنـة  المـشكلة،  الـشرطة  وحـدات ل التقديريـة  التكاليف على المائة في ١٦ نسبته
 التكــاليف التــشييد خــدمات تكلفــة تقــديرات وتعكــس. ٢٠١١/٢٠١٢ للفتــرة المائــة في ١٠

 الاســتثمارات إلى اســتنادا الكاملــة، قــدرتها المختلطــة العمليــة لبلــوغ اللازمــة النهائيــة الرأسماليــة
 والأنـشطة  التأهيـل  لإعـادة  اعتمـادات  رصـد  وتـشمل  الـسابقة،  السنوات في مُوّلت التي الكبيرة
 لمـشروع  المدنيـة  والأشـغال  ،)دولار ملايـين  ٤,٩ (الميـاه لحفظ   المختلطة العملية ببرنامج المتصلة
 جـــدران ذوي مـــستودعين وتـــشييد ،)دولار يـــينملا ٣,٠ (الفاشـــر مطـــار فيالمـــدرج  إنـــشاء

 المخيمـات  فيوتعبيـد طريـق بالأسـفلت        ،)دولار ملايين ٣,٠) (الطوب بقوالب مبنية(مصمتة  
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ــبرى ــون ١,٥ (الكـ ــشييد ،)دولار مليـ ــز وتـ ــشرطة مراكـ ــة الـ ــة المجتمعيـ ــالغ المتبقيـ ــددها البـ  عـ
عموديــة  منــصة طــائرات ١١ مجموعــه لمــا المدنيــة والأشــغال ،)دولار مليــون ١,٢ (مركــزا ١٢

  ).دولار مليون ١,١(
 لوقـود  اللازمـة  الاحتياجـات  في زيـادة  جزئيـا  الاحتياجـات  في العـام  الانخفاض وقابلت  - ٩٧

 تبلـغ  الـتي  بالتكلفـة  مقارنـة  الواحـد  للتر دولار ١,٤٠ إلى لتصل التكلفة زيادة بسبب المولدات
 متوقـع  ارتفـاع  وبـسبب  ،٢٠١١/٢٠١٢الفتـرة    ميزانيـة  في المدرجـة  الواحد للتر دولار ١,٣٠

 ٢٠١١/٢٠١٢ الفتـرة  في لتـر  مليـون  ٢٨,٥ باسـتهلاك  مقارنـة  لتـر  مليون ٢٩,٣ استهلاك في
  .المختلطة العملية اكتسبتها التي الخبرة أساس على

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  
  )٢٣,٥(  )٥ ٧١٥,٣(  البري النقل

  
  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  

  
 المركبـات،  اقتنـاء ) أ: (يلـي  لمـا  الاحتياجـات  انخفـاض  إلى الأول المقـام  في الفـرق  يُعزى  - ٩٨

ــع المقــررة المــشتريات بــسبب وذلــك ــرة في المركبــات لجمي ــودو) ب (؛٢٠١١/٢٠١٢ الفت  وق
 بنــسبة للوقــود المتوقــع الاســتهلاك انخفــاض بــسبب وذلــك التــشحيم، ومــواد والزيــوت الــبترين
 الــسابقة، الإنفــاق أنمــاط إلى اســتنادا لتــر ملايــين ٩,٥ إلى لتــر مليــون ١٢,٨ مــن ائــةالم في ٢٦

ــا ذلــك ويقابــل ــادة جزئي ــديزل وقــود أســعار في زي ــة في ٨ بنــسبة ال  إلى دولار ١,٣٠ مــن المائ
  .المخزون في توافرها بسبب وذلك الغيار، قطعو) ج (الواحد؛ للتر دولار ١،٤٠
  

  الفرق  
  نسبة المئويةبال  بآلاف الدولارات  
  )٢٢,٥(  )٥٩ ٠٧٥,٦(  الجوي النقل

  
  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  

  
 الطـائرات  وتـشغيل  لاسـتئجار  الاحتياجـات  انخفـاض  إلى الأول المقـام  في الفـرق  يُعزى  - ٩٩
 المختلطــة للعمليــة التــابع الأســطولعــدد طــائرات  انخفــاض عــن النــاتج الــدوارة الأجنحــة ذات
 الميزانيـة  في المدرجـة  الطـيران  سـاعات  في مماثـل  انخفـاض  صـاحبه  ،عموديـة  ائراتط سبع بمقدار
ــاعة ٢٢ ٧٣٩ مـــن ــرة  في سـ ــاعة، ١٧ ٥٨٠ إلى ٢٠١١/٢٠١٢الفتـ ــاليف وانخفـــاض سـ  تكـ

ــتئجار ــك، إلى وإضــافة. الاس ــزى ذل ــرق يُع ــاض إلى الف ــة الاحتياجــات انخف ــتئجار اللازم  لاس
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 هــذا ويقابــل الجديــدة، العقــود في التكــاليف انخفــاض بــسببالجنــاحين  ثابتــة طــائرات وتــشغيل
ــاض ــا الانخف ــادة جزئي ــدد في زي ــاعات ع ــيران س ــة الط ــة في المدرج ــن الميزاني ــاعة ٨ ٥٨٠ م  س

 الأسـطول  استخدام تشكيل إعادة بسبب وذلك ساعة، ٩ ٥٦٠ إلى ٢٠١١/٢٠١٢الفترة   في
  .المختلطة العملية أصول يستخدمون الذين الموظفين تناوب ذلك في بما
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٢,٢(  )١١ ١٥١,٠(  الاتصالات
  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  

  
 وذلـك  الاتـصالات،  لمعـدات  الاحتياجـات  انخفـاض  إلى الأول المقـام  في الفـرق  يُعزى  - ١٠٠
 نخفــاضوا ٢٠١١/٢٠١٢ الفتــرة في الاتــصالات معــدات لمعظــم المقــررة المــشتريات بــسبب

 مقارنــة موظفــا، ٢٥ وعــددهم دوليــا المتعاقــدين للمــوظفين الاتــصالات دماتلخــ الاحتياجــات
 الاكتمـال  بـسبب  وذلـك  ،٢٠١١/٢٠١٢ للفتـرة  الميزانية في المدرج موظفا ٦٠ البالغ بعددهم
 وتعكـس . دارفـور  أنحـاء  جميـع  في المختلطـة  للعمليـة  التـابع  للاتـصالات  الأساسي للهيكل المقرر

 وهواتـف  النائيـة،  للمنـاطق  الشمـسية  للطاقة نظاما ٢٠ لاقتناء المرصودة الاعتمادات تالتقديرا
 البيانـات  نقـل  متطلبات لتلبيةوتحسين النظام    للتوسع وخواديم ،)IP(تعمل ببرتوكول الإنترنت    

 إلى أيــضا الفــرق ويُعــزى. والاســتعمال البلــى نتيجــة الأساســية المعــدات واســتبدال والــصوت،
  .المخزون في لتوافرها نظرا الغيار لقطع ياجاتالاحت انخفاض
 الاحتياجـــات في زيـــادة جزئيـــا العامـــة الاحتياجـــات في الانخفـــاض هـــذا وتقابـــل  - ١٠١

  .دارفور في للسلام الدوحة وثيقة لتنفيذ التوعية أنشطة بسبب وذلك الإعلامية، للخدمات
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤٣,١(  )٨ ٨٠٤,٠(  لوماتالمع تكنولوجيا
  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  

  
ــزى  - ١٠٢ ــرق يُعــ ــام في الفــ ــاض إلى الأول المقــ ــات انخفــ ــدات الاحتياجــ ــا لمعــ  تكنولوجيــ

 الفتــرة في المعلومــات تكنولوجيــا معــدات لمعظــم المقــررة المــشتريات بــسبب وذلــك المعلومــات،
 للمـــوظفين المعلومـــات تكنولوجيـــا اتخـــدم لتـــوفير الاحتياجـــات وانخفـــاض ٢٠١١/٢٠١٢

 ميزانيـة  فيمـدرجين    موظفـا  ٦٠ بما مجموعـه   مقارنة موظفا، ٢٥ عددهم البالغ دوليا المتعاقدين
ــرة  ــك ،٢٠١١/٢٠١٢الفتـ ــسبب وذلـ ــال بـ ــرر الاكتمـ ــهيكل المقـ ــي للـ ــا الأساسـ  لتكنولوجيـ
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 لاســـتبدال اعتمـــاد ويُخـــصص. دارفـــور أنحـــاء جميـــع في المختلطـــة للعمليـــة التـــابع المعلومـــات
ــشاشات الحواســيب ــة والحواســيب وال ــاتيح المحمول ــل  ومف ــشبكةتحوي  نظــام عمــل ومحطــات ال
  .أضرار بها لحقت التي أو الافتراضية أعمارها انتهت التي الجغرافية المعلومات

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤,٦(  )٩٨٥,٠(  الطبية الخدمات
  النواتجو تالمدخلا انخفاض: الإدارة  •  

  
 تـشمل  الـتي  الطبيـة،  لخدماتل الاحتياجات انخفاض إلى الأول المقام في الفرق يُعزى  - ١٠٣

 الــــسينية الأشــــعة خــــدماتخــــدمات استـــشارة الأخــــصائيين، و و الجــــوي، الطــــبي الإجـــلاء 
 طبيـة  مرافـق  إنـشاء  بـسب  وذلـك  ،للبعثـة  غـير التابعـة      المستشفيات في والاستشفاء والمختبرات،

 الطبيـة  للـوازم  الاحتياجات انخفاض إلى أيضا الفرق ويُعزى. البعثة منطقة أنحاء جميع في داخلية
  .المختلطة العملية أفراد نشر تأخر عن الناجم
 إلى اسـتنادا  الـذاتي  للاكتفـاء  الاحتياجات في زيادة جزئيا العام الانخفاض هذا وتقابل  - ١٠٤
  .الواقع أرض على افعلي الموجودة والمعدات مؤخرا المكتسبة الخبرة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٨,٦(  )١ ٥١٠,٩(  الخاصة المعدات
  

  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

 المعـدات  إلى اسـتنادا  الـذاتي  للاكتفاء التقديرية الاحتياجات انخفاض إلى الفرق يُعزى  - ١٠٥
ــا الموجــودة  نــسبته تبلــغ أعلــى نــشر تــأخر عامــل تطبيــق يعكــس وبمــا الواقــع، أرض علــى فعلي

 المائـة  في ١٠ نـسبته  بعامل مقارنة المشكلة، الشرطة وحدات تكلفة تقديرات على المائة في ١٦
  .٢٠١١/٢٠١٢ للفترة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٧,٤(  )٨ ١١٠,٩(  الأخرى والمعدات والخدمات اللوازم
  

  النواتجو المدخلات ضانخفا: الإدارة  •  
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 شــحن أنــشطة) أ: (يلــي لمــا الاحتياجــات انخفــاض إلى الأول المقــام في الفــرق يُعــزى  - ١٠٦
 وصـلت  المختلطـة  العمليـة  لأن اللوجستية الخدمات توفير يتولى ثالث طرف طريق عن البضائع

  تــسريح أعــضاء الجماعــاتعمليــةو) ب (الــصيانة؛ مرحلــة ودخلــت الكامــل النــشر درجــة إلى
 كثيفـة   للمـشاريع  اعتمـاد  رصـد المسلحة وإعادة إلحاقهم وإعـادة إدمـاجهم، الـتي تم مـن أجلـها               
 بمبلـغ  مقارنـة  دولار ٤٥٠ ٠٠٠اليد العاملة والمدرة للـدخل للـشباب المعـرض للمخـاطر قـدره           

 العمليـة الـتي اكتـسبتها      الخـبرة  إلى اسـتنادا  ،٢٠١١/٢٠١٢ الفتـرة  في دولار مليـون    ١,٨قدره  
  .الألغام إزالة خدماتو) ج (المختلطة؛

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥٠,٠(  )٢ ٠٠٠(  الأثر سريعة المشاريع
  

  النواتجو المدخلات انخفاض: الإدارة  •  
  

 جـــرت الـــتي الكـــبيرة التحـــديات مـــن عـــدد إلى الاحتياجـــات في الانخفـــاض يُعـــزى  - ١٠٧
 الأمنيـة  البيئة التحديات هذه وتشمل. البعثة منطقة في رالأث سريعة المشاريع تنفيذ في مواجهتها

 وعــدم محليــا، المنفــذة الوكــالات/المحلــيين للــشركاء للغايــة المتواضــعة والقــدرات المــستقرة، غــير
  .الطرق حالة سوء بسبب المشاريع مواقع إلى الوصول إمكانية
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  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعاً   
في مـا يتعلـق بتمويـل       اتخاذهـا   الجمعيـة العامـة     فيما يلي الإجـراءات المطلـوب مـن           - ١٠٨

  :العملية المختلطة
 دولار للإنفاق على العمليـة المختلطـة        ١ ٥٢٠ ٩٦٤ ٩٠٠مبلغ  اعتماد    )أ(  

  ؛٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢ يوليه/ تموز١من الممتدة شهراً الاثني عشر لفترة 
 إلى ١ كأنصبة مقـررة للفتـرة مـن    ا دولار١٢٦ ٧٤٧ ٠٧٥تقسيم مبلغ     )ب(  

  ؛٢٠١٢يوليه / تموز٣١
ــغ    )ج(   ــسيم مبلــ ــررة  ا دولار١ ٣٩٤ ٢١٧ ٨٢٥تقــ ــصبة مقــ ــرة كأنــ  للفتــ

ــن ــسطس/آب ١ مـ ــران ٣٠ إلى ٢٠١٢ أغـ ــه /حزيـ ــدره  ٢٠١٣يونيـ ــهري قـ ــدل شـ  بمعـ
  .ولاية العملية المختلطةأن تستمر قرر مجلس الأمن إذا  دولار، ١٢٦ ٧٤٧ ٠٧٥
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طلبــات الجمعيــة العامــة الــواردة  مــوجز لإجــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيــذ قــرارات و   - مساخا 
 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون      ،٦٥/٣٠٥ و   ٦٥/٢٨٩قراريها   في

ــة الــتي   ــة العامــة أقرتهــاالإدارة والميزاني ــات وتوصــيات مجلــس مراجعــي   ، الجمعي  وطلب
  الداخلية لرقابةا خدمات ومكتبحسابات الأمم المتحدة 

  الجمعية العامة  -ألف   
  قطاعاتعدة المسائل الشاملة ل    

  )٦٥/٢٨٩القرار (

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

 الخطــوات مــن مزيــدا العــام الأمــين يتخــذ أن أهميــة تؤكــد
 دقـة؛  أكثـر  توقعات وتقديم الميزانية عروض تحسين صوب

  )١٥ الفقرة(

الميزانيــة عــروض تكــون أن لكفالــة ممكــن دجهــ كــل يبــذل
ــة ــن الاحتياجــات وتنبثــق. واقعي الأهــداف عــن المــوارد م

ــشغيلية ــتراتيجية التـ ــتي والاسـ ــشد الـ ــة تنـ ــة العمليـ المختلطـ
تخطـيط  افتراضـات  ضـمن  عليـه  منـصوص  هو كما تحقيقها

  )التقرير هذا من باء - أولاالفرع  انظر(مواردها 
 لتحقيـــق جهـــوده ثـــفيك أن العـــام الأمـــين إلى تطلـــب
 دون بينـها،  وفيمـا  الميدانية البعثات داخل الحجم وفورات
ــشغيلية باحتياجاتهــا المــساس ــذ الت ــة وتنفي ــها، كــل ولاي  من

 الاســتعراض تقريــر ســياق في ذلــك عــن تقريــرا يقــدم وأن
ــسلام لحفــظ المتحــدة الأمــم عمليــات تمويــل عــن العــام  ال

  )١٧ الفقرة(

دون الكفــاءة تحقيــق نحــو العمــل المختلطــة العمليــة تواصــل
ذلـك  عـن  معلومات وترد. المقدمة الخدمات بجودة المساس

  التقرير هذا من  جيم-وثانياً   باء-أولاً الفرعين  في

 لـشؤون  الاستشارية اللجنة تقرير من ٤٧ الفقرة إلى تشير
  )٢٤ الفقرة (والميزانية الإدارة

تالــذين تمــ للمرشــحين الأولويــة المختلطــة العمليــة أعطــت
إلى ذلــك وأدى. القــوائم في والمــدرجينإجــازتهم مــن قبــل 

وسـاهم  كبير بشكل الاستقدام على السابق الوقت تقليص
المختلطــة، للعمليــة وبالنــسبة. الــشغور معــدلات خفــض في

ــأخير أدى ــارين للمرشــحين التأشــيرات إصــدار في الت المخت
  التوظيف عملية على سلبا التأثير إلى

 بـرامج  لجعـل  الخطـوات  مـن  مزيـد  اتخـاذ  أهميـة  على تشدد
 حيـث  مـن  فعالية وأكثر بالاحتياجات صلة أوثق التدريب
 والاســـتعانة، المـــدربين تـــدريب منـــها بطـــرق التكلفـــة،
ــا ــن، حيثمـ ــداول أمكـ ــن بالتـ ــق عـ ــديو طريـ ــتعلم الفيـ  والـ

لجعـل  الهامـة  الخطـوات  مـن  عـددا  المختلطـة  العمليـة  تاتخذ
التكلفــة، حيــث مــن وفعالــة الــصلة وثيقــة التــدريب بــرامج
وتعزيــز المــدربين، تــدريب بــرامج تــوفير طريــق عــن وذلــك
ــتعلم ــروني الـ ــى. الإلكتـ ــه وعلـ ــصوص، وجـ ــدت الخـ أوجـ



A/66/695  
 

12-23382 83 
 

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ــرونيالإ ــد ،لكتـ ــرورة وتؤكـ ــاء ضـ ــسفر إبقـ ــراض الـ  لأغـ
  )٣١ الفقرة (الدقيق الاستعراض قيد التدريب

مختلــــف في المــــدربين مــــن مجموعــــات المختلطــــة العمليــــة
ــيع ــا ،المواضــ Mercury “ميركــــوري” نظــــم ذلــــك في بمــ

الـتراع  وإدارة ،وتوجيهات المتعاملين  Galileo “غاليليو” و
تدريبيــة  بــرامج  تقــديم  في المــساعدة  بهــدف  ،الأداء وإدارة
  داخليا الجودة عالية

 حفــظ عمليـات  في الـوطنيين  المــوظفين دور تزايـد  تلاحـظ 
ــسلام ــاء وضــرورة ال ــدرات بن ــة الق ــوفير الوطني ــرص وت  ف
 ضـرورة  علـى  وتـشدد  الـوطنيين،  للموظفين المهني التطوير
 بـرامج  جميـع  في كامـل  نحو على الوطنيين الموظفين إدماج

  )٣٢ الفقرة (المجال هذا في التدريب

القــدرات بنــاء علــى كــبير بــشكل المختلطــة العمليــة تركــز
هــذا وفي. الــوطنيين للمــوظفين والتطــوير المهــني  والتنميــة
المختلطــــة مليــــةللع المقترحــــة الميزانيــــة تتــــضمن الــــصدد،
يقــــدر مــــا لتــــدريب اعتمــــادات ٢٠١٢/٢٠١٣ للفتــــرة

  )المتدربين من المائة في ٢٩ (وطنيا موظفا ٥٠٨ بـ
ــة الإدارة أن تؤكــد  ضــمان تعــني الإعاشــة لحــصص الفعال
 حـصص  المتحـدة  للأمـم  التـابعين  الـسلام  حفظ أفراد تلقي
 نوعيـة  ذات اليـوم  في غذائيـة  وجبـات  لثلاث كافية إعاشة
 ومراقبتـها  وتنظيمها العمليات تخطيط ذلك في بما ملائمة،
 النهائيــة الدفعــة تــسديد وحــتى الأولي الــشراء بــأمر ابتــداء

 دقيـــق بـــشكل والملفـــات الـــسجلات وحفـــظ للمـــوردين
  )٤٠ الفقرة (به موثوق

الغذائيــة الحــصص لتــوفير اأســلوب المختلطــة العمليــةتنفــذ
علـى  يرتكز طبخه، ووصفة الطعام قائمة خطة على يعتمد
ومـن . الأوليـة  الـشراء  أوامـر  لوضـع  حاسوبية مساعدة أداة
ســليم بــشكل والمراقبــة والتنظــيم بــالتخطيط الــسماح أجــل

ــسلة ــدادات لسلـ ــة، الإمـ ــسلم الغذائيـ ــر تُـ ــشراء أوامـ إلى الـ
ــرة الفعلـــي الاســـتهلاك يـــوم قبـــلالمتعهـــد  ــا ٦٠ بفتـ .يومـ
شـــهادات تقـــديمالمتعهـــد  مـــن يطلـــب الجـــودة، ولـــضمان
ومنتجـــات والأسمـــاك للحـــوم بالنـــسبة بخاصـــةو المنـــشأ،
ــان، ــة إلى شــحنها قبــل الألب إلى وإضــافة. المختلطــة العملي
ــك، ــوم ذلـ ــة تقـ ــة العمليـ ــش المختلطـ ــستمر لكبـ ــة مـ بمراقبـ

يكفـي  مخـزون  علـى  المحافظة من للتأكد المخزون مستويات
طــوالالمتعهــد  مــستودع في الإمــدادات مــن يومــا ٦٣ لمــدة

ــامن تنفيـــذ ويُتوقـــع. الوقـــت حـــصص لإدارة إلكتـــروني ظـ
  ٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٣١ بحلول الإعاشة

ــب ــين إلى تطلـــ ــام الأمـــ ــة العـــ ــوم أن كفالـــ ــع تقـــ  جميـــ
 متعهــدو يعتمــدها الــتي الجــودة إدارة نظــم برصــد البعثــات
 جـــودة مطابقـــة يكفـــل بمـــا وتقييمهـــا الإعاشـــة حـــصص
 المعمــول للمعــايير بهــا المحيطــة الــصحية والظــروف الأغذيــة

  )٤١ الفقرة (بها

ومراقبتــها الجــودة لــضمان وحــدة المختلطــة أنــشأت العمليــة
المحـددة  بالمعايير الدقيق الالتزام لكفالة الإمدادات قسم داخل

فــــورا والإبــــلاغ الــــصحية، والــــشروط الأغذيــــة لجــــودة
ــن ــات أي عـ ــيس إلى انحرافـ ــوظفي رئـ ــة الحـــصص مـ الغذائيـ

الـصارم  يبالتـدر  تقـديم  المختلطـة  العمليـة  وتواصل. والمتعهد
المـوظفين  جميـع  إلى الـصحية  والـشروط  الأغذيـة  سـلامة  على

ــشاركين ــصص إدارة في المــ ــة، الحــ ــل الغذائيــ ــة وتكفــ إتاحــ
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طريـق  عن وذلك ،فقط العالية الجودة ذات الغذائية الحصص
  منتظمة بصورة والمراقبة للفحص معززة عمليات إجراء

 ةالقياســي النــسب تطبيــق مواصــلة علــى العــام الأمــين تحــث
ــدة ــدات الجديـ ــا لمعـ ــات تكنولوجيـ ــصالات المعلومـ  والاتـ
 عـــام في أجـــري الـــذي الاســـتعراض ضـــوء في الشخـــصية
 فيمــا الخدمــة مــن مــستوى أنــسب تــوفير وكفالــة ٢٠١٠
 وخــــدمات الــــسواتل باســــتخدام بالاتــــصالات يتعلــــق

ــت ــل في الإنترنـ ــان كـ ــل مكـ ــات، داخـ ــع البعثـ ــذ مـ  أخـ
  )٤٢ الفقرة (الاعتبار في التشغيلية الاحتياجات

فعالـة  وسـائل  اسـتخدام  لكفالـة  ممكـن  جهد كل بُذل. نُفذ
تـشمل الاحتياجـات    وبهـذا . للاتصالات التكلفة حيث من

الطرفيـــة المحطـــات نظـــم مـــن كـــل اســـتخدام التـــشغيلية
تعمــل بالموجــات ووصــلات جــداً الــصغيرة الفتحــات ذات

  الدقيقة للربط

ــب ــين إلى تطلـ ــام الأمـ ــل أن العـ ــمان يواصـ ــضع أن ضـ  يخـ
ــود داماســتخ ــة العق ــل الإطاري ــسبق كامــل لتحلي ــع م  لجمي

  )٤٤ الفقرة (حاليا بها المعمول للممارسة وفقا التكاليف،

لجميـع  كامـل  تحليـل  إجـراء  كفالـة  المختلطة العملية تواصل
  إطارية عقود طريق عن الشراء قبل التكاليف

ــب ــين إلى تطلـ ــام الأمـ ــل أن العـ ــوده يواصـ ــال في جهـ  مجـ
 والانتـهاك  الاسـتغلال  بمـسائل  تعلقي فيما الموحد التدريب
  )٦٤ الفقرة (بها والتوعية الجنسيين

الأمـم  سياسـة  اتبـاع  علـى  المحافظـة  المختلطة العملية تواصل
ــدة ــدم” تقــــضي الــــتي المتحــ ــسامح بعــ ــا التــ إزاء “مطلقــ

ــسيين  الاســتغلال ــهاك الجن ــع في ،والانت ــاحي جمي ــاة من الحي
تواصـل  الهـدف،  لهـذا  وتحقيقـا . البعثـة  منطقة أنحاء جميع في

البعثـة  داخـل  فعـال  تفـاعلي  تدريب تنظيم المختلطة العملية
الـــسلوك بمعـــايير الـــوعي مـــستوىلرفـــع  المـــوظفين لجميـــع
ــة ــع ،المقبولـ ــز مـ ــصفة التركيـ ــة بـ ــى خاصـ ــتغلال علـ الاسـ

مـواد  توزيع المختلطة العملية وتواصل. والانتهاك الجنسيين 
ضـع توتتـضمن صـورا،      وملصقات لافتات تشمل ،تعليمية

ــع في ــتراتيجية مواقــ ــذكير اســ ــراد لتــ ــة أفــ ــار البعثــ بأخطــ
  والانتهاك الجنسيين الاستغلال

 مجلـس  حـددها  أن سـبق  مـشاكل  تكـرر  القلـق  مع تلاحظ
ــا الحــــسابات مراجعــــي  الممتلكــــات بــــإدارة يتعلــــق فيمــ
  )٧٥ الفقرة (المستهلكة غير والممتلكات المستهلكة

ــة تخــذت ــسوية  خطــوات المختلطــة العملي ــينللت ــامم ب تلكاته
التـسوية  لىإ وتهـدف  المـستهلكة،  غير ممتلكاتها و المستهلكة

حلــــــول قبــــــل المائــــــة في ١٠٠ بنــــــسبة الفئــــــتين بــــــين
  ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠

ــة تؤكــد ــين إشــراف أهمي ــام الأم ــى الع  الأصــول إدارة عل
 المــستهلكة الممتلكــات فيهــا بمــا الــسلام، بحفــظ المتعلقــة

ــات ــير والممتلكــــ ــستهلكة غــــ ــ المــــ ــشر اتومخزونــــ  النــــ

الأصــول تــسجيل في كــبيرا تحــسنا المختلطــة العمليــة حققــت
والملائـم  الكافي التسجيل كفالة إلى وتسعى ليو،غالي نظام في

 المساءلة زيادة بهدف وذلك الجرد، قائمة في الأصول لجميع
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 يعــزز أن العــام الأمــين إلى طلباتهــا وتكــرر الاســتراتيجي،
 لكفالـة  الأصـول  تلك بإدارة يتعلق فيما الداخلية الضوابط
 وتكبــد المــوارد تبديــد دون تحــول وافيــة ضــمانات إرســاء
          )٧٦ الفقرة (مالية خسائر المنظمة

  دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية تمويل    
  )٦٥/٣٠٥القرار (

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ــب ــين إلى تطلـ ــام الأمـ ــة العـ ــع أن كفالـ ــات توضـ  الميزانيـ
 الولايـــة أســـاس علـــى الـــسلام حفـــظ لعمليـــات المقترحـــة
  )٨ الفقرة (منها لكل التشريعية

للفتـــــرة المختلطـــــة للعمليـــــة المقترحـــــة الميزانيـــــة تـــــستند
ــة إلى ٢٠١٢/٢٠١٣ ــشريعية الولاي ــصلة ذات الت ــر (ال انظ
  )التقرير هذا من باء - أولاً الفرع

 تكفــل الــتي الخطــوات يتخــذ أن عــامال الأمــين إلى تطلــب
 المتبعـة  الأمنيـة  بـالإجراءات  تام نحو على الأفراد جميع تقيد

  )١٠ الفقرة(

الجـــدد القـــادمينجميـــع  حـــضور المختلطـــة العمليـــة تكفـــل
الانتـشار  قبـل لمرحلـة مـا      إلزاميـا  أمنيـا  تـدريبا  المـوظفين  من

معلومـات  وتقـديم  الأمنية بالبيئة الوعي مستوىرفع   بهدف
.البعثـة  منطقـة  في الأمـني  الوضع عن منتظمة بصورة يثةحد
ــة كفــلتو لأوقــات المــوظفين امتثــال أيــضا المختلطــة العملي

وأفـراد  العـسكرية  الوحدات أفراد يتولى التي التجوال حظر
  إنفاذها الشرطة

مرافقهـا  امتثـال  المختلطة العمليةتكفل   ذلك، على وعلاوة  
الموصـى الـدنيا    ةالأمني ـ ملالع عاييرلم موظفيها إقامة وأماكن
ــا، ــا ووفـــرت بهـ ــراس لموظفيهـ ــاكن مـــدربين أمـــن حـ للأمـ

إلى وإضــافة. الأســبوع طــوال الــساعة مــدار علــى الــسكنية
أفــراد مــع مــشتركة دوريــات تــسيير بانتظــام يجــري ذلــك،
الـسلامة  لضمان السودان لحكومة التابع الشرطة جهاز من

  الأمنية التدابير ولتعزيز
 مـشاريع  تتـضمن  أن كفالة العام الأمين إلى كذلك تطلب

 كافيــة ومــبررات وإيــضاحات معلومــات المقبلــة الميزانيــات
 يتـــصل فيمـــا المـــوارد مـــن المقترحـــة الاحتياجـــات بـــشأن

اريعمـــش تتـــضمن أن لكفالـــة ممكـــن جهـــد كـــل يبـــذل
وإيــضاحات معلومــات المختلطــة للعمليــة المقبلــة الميزانيــات
  الموارد من الاحتياجات بشأن كافية ومبررات
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ــشغيلية بتكاليفهــا ــدول يتــسنى لكــي الت  اتخــاذ الأعــضاء لل
  )١٤ الفقرة (الصدد هذا في مستنيرة قرارات
 جميـع  في التـام  الامتثـال  يكفـل  أن العـام  الأمـين  إلى تطلب

 الــــصلة ذات للقــــرارات المنظمــــة مــــشتريات مــــشاريع
  )١٦ الفقرة (بالموضوع

المـشتريات  لـدليل  قاوف المشتريات إجراءات جميع اتباع تم. نُفذ
  حالات خروج عنها أي وتبرير وتوضيح شرح وتم

 حمايـــة لأنـــشطة المخصـــصة الوظـــائف إلغـــاء عـــدم تقـــرر
 ممكـن  جهد كل يبذل أن العام الأمين إلى وتطلب الطفل،
 عــددا يحــدد أن العــام الأمــين إلى أيــضا وتطلــب لــشغلها،
 شــاغرة ظلــت الــتي نفــسها بالرتبــة الوظــائف مــن مــساويا
 إبقــاء علــى المترتــب المــالي الأثــر لتعــويض عــام مــن لأكثــر

 المـساس  دون الطفـل،  حمايـة  لأنـشطة  المخصـصة  الوظائف
 تقريـرا  يقدم وأن الولاية، تنفيذ أو التشغيلية بالاحتياجات

  )١٧ الفقرة (الأداء تقرير سياق في ذلك عن

المـستوى مـن ذات     الوظائف من مساو عدد تحديد تم. نُفذ
الكامــل  المــوظفين مــلاك قــوام ألفويتــ.  عنــهاللتعــويض
وظفينوظـائف لم ـ   سـت وحدة حماية الطفل من     ل به المأذون

ووظيفتـــان وظـــائف، ثـــلاث شـــغلتمـــن بينـــها  دولـــيين،
ــة في ــة المرحلـ ــزال لا حـــين في للتوظيـــف، النهائيـ يجـــري يـ

المختلطــة العمليــة وتــسعى. المتبقيــة الوظيفــة شــاغل اختيــار
ــا إلى ــل م ــة وحــدة حــصول يكف ــ حماي ــى لالطف ــلاك عل م

الفتــرة نهايــة قبــل بالعمــل والتحــاقهم بــه المــأذون المــوظفين
٢٠١١/٢٠١٢  

    
  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -باء   

   لعدة قطاعاتالمسائل الشاملة    
)A/65/743(  
  

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب

تنفيـذ الميزانيـة   لا تزال اللجنة تـرى ضـرورة الحكـم علـى          
بناء على الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد وإنجـاز الأهـداف             
الــواردة في إطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج لا علــى       

ــة   ــة  . أســاس ارتفــاع معــدل نفقــات الميزاني وتكــرر اللجن
ــورات     ــق الوفـ ــز بـــين تحقيـ ــرورة التمييـ ــد ضـ ــضا تأكيـ أيـ

 ففـــي حـــين أن الوفـــورات، الـــتي .والـــنقص في الإنفـــاق
ــاليف تحققـــت  كّل في جوهرتـــش ــا تخفيـــضات في التكـ هـ
خــلال تــدابير الكفــاءة، تحــدد مــستوى أساســيا أقــل   مــن

ــات المقبلــة، فــإن       ــن ثم، علــى الميزاني ــل وتــؤثر، م للتموي
ــأخرا     ــن أن يعكـــس تـ ــذي يمكـ ــات، الـ ــنقص في النفقـ الـ

ــ ــة المختلطــة جاه ــت ــواردةسعى البعث ــذ التوصــية ال دة إلى تنفي
 وسـوف تكفـل٢٠١٠/٢٠١١تقرير أداء الميزانية للفترة      في

  أن تتضمن التقارير المقبلة عن أداء الميزانية تحليلا كافيا
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قــــد يــــؤدي إلى زيــــادة  تنفيــــذ الأنــــشطة البرنامجيــــة، في
وة علــى ذلــك، فــإن  وعــلا. النفقــات في الفتــرات التاليــة 

العوامل التي يمكن أن تـؤدي إلى نقـص النفقـات تتجـاوز             
عامـــل التـــأخر في تنفيـــذ الأنـــشطة البرنامجيـــة أو عـــدم      

فقــد تــشمل هــذه العوامــل المبالغــة في تقــدير      . تنفيــذها
الميزانيــة أو عــدم إجــراء تحليــل كامــل للمبــادرات قبــل       

  )١٩الفقرة (البحث عن الموارد اللازمة لتنفيذها 
أشــار الــذي تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية التحــسن العــام  

إليه مجلـس مراجعـي الحـسابات، وتتوقـع أن يـستمر هـذا              
غـير أن اللجنـة لا يـزال    . لاتجاه في الفترات الماليـة المقبلـة    ا

يــساورها القلــق لأن المجلــس مــا فتــئ يحــدد أوجــه قــصور 
قلــق  ويــساور اللجنــة أيــضا. منــهجي ومــشاكل متكــررة

وتؤكد اللجنـة كـذلك     . إزاء بطء تنفيذ توصيات المجلس    
ــسألة     ــذه المـ ــشأن هـ ــذة بـ ــة المتخـ ــراءات الإداريـ أن الإجـ

ــشام  ــق    والجهــود ال ــذلها المنظمــة مــن أجــل تحقي ــتي تب لة ال
  )٢٠الفقرة (المساءلة أمران مترابطان ارتباطا وثيقا 

نفذت العملية المختلطـة معظـم التوصـيات الـسابقة الـصادرة
عن مجلس مراجعي الحسابات وسوف تواصـل بـذل الجهـود

ــا تبقــى مــن   ــذ م  توصــيات مجلــس مراجعــي الحــساباتلتنفي
  أقصر وقت ممكنغضون  في

م اللجنة الاستشارية بأن البيئات السريعة الـتغير الـتي          تسلّ
تعمــل في ظلــها بعثــات حفــظ الــسلام يمكــن أن تتطلــب   

طـــط التـــشغيلية، وبنـــاء علـــى ذلـــك، إعـــادة تكييـــف الخ
ــد ــع      ق ــادة توزي ــة، حاجــة لإع ــرة المالي ــشأ، خــلال الفت تن

ــات الإ  ــين فئـ ــوال بـ ــة الأمـ ــار الميزانيـ ــاق في إطـ ــير . نفـ غـ
 أجل الحفـاظ علـى شـفافية الميزانيـة          اللجنة تتوقع، من   أن

ــادة    ــات إعـ ــدقيق في مقترحـ ــستمر التـ ــوابطها، أن يـ وضـ
ــة  أن يــؤذن فقــط بعمليــات إعــادة   توزيــع الأمــوال لكفال

لاحتياجــات المــتغيرة  توزيــع الأمــوال الــضرورية لتلبيــة ا   
  )٢٢الفقرة  (ذات الأولوية

مــن أجــل تحــسين شــفافية الميزانيــة والحفــاظ عليهــا وترســيخ
اط المالي، فرضت العمليـة المختلطـة قيـودا علـى تـواترالانضب

عمليـــات توزيـــع الأمـــوال بحيـــث تُجـــرى تلـــك العمليـــات
وعــلاوة علــى ذلــك، تخــضع جميــع طلبــات التوزيــع. شــهريا

ــا        ــا تمام ــا يبرره ــود م ــن وج ــة التأكــد م ــق بغي .لفحــص دقي
وستواصــــل العمليــــة المختلطــــة كفالــــة الالتــــزام بالقواعــــد

، التي تشمل توزيـع الأمـوال وتـسجليها        والإجراءات الملائمة 
بما فيها الحـصول علـى الإذن المناسـب مـن المقـر ومـن مـدير

  ةدعم البعث

تقر اللجنة الاستشارية بالجهود المتواصلة من أجل صـقل         
. وتحسين عرض ميزانيات حفظ السلام وأطرها المنطقيـة       

غير أنه لا تزال هنـاك أوجـه نقـص، بنـاء علـى مـا أكـده                  
ــمجلــــــس مراج ــير  عــــ ــره الأخــــ ــسابات في تقريــــ ي الحــــ

. )A/65/5 (vol.III)(عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام  عـــــن

في ســـبيل معالجـــة أوجـــه القـــصور، بالإضـــافة إلى تعمـــيم
،الأركـان التعليمات ذات الصلة بالميزانيـة، مـا انفـك رئـيس           

بالتعــاون مــع قــسم الميزانيــة، يــشرك رؤســاء الأقــسام الفنيــة
 الميزنــة القائمــة علــى النتــائجوجهــات التنــسيق المعنيــة بــأطر 

تعراضــــاتتقــــديم التوجيهــــات مــــن خــــلال إجــــراء اس  في
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وتشاطر اللجنة الاستـشارية المجلـس ذلـك الـرأي، وتـرى            
مثلا أن النواتج المقدمة في وثائق الميزانيـة لـبعض البعثـات       

وترى اللجنـة أن أحـد التحـديات        . كثيرة ومفصلة للغاية
يــة تقــديم نقــاط  في عــرض الأطــر المنطقيــة يتمثــل في كيف 

مرجعيــة قابلــة للقيــاس تمكّــن الــدول الأعــضاء مــن تقيــيم 
ــة      ــن تلبيــ ــضلا عــ ــات، فــ ــذ الولايــ ــة تنفيــ ــدى فعاليــ مــ
الاحتياجات المحـددة للأمانـة العامـة لكـي تـستخدم هـذه             

ــيط والرصــد    ــأدوات للتخط ــر ك ــة  . الأط ــت اللجن وأعرب
ــصورها   ــن تـ ــا مـ ــتعراض    انطلاقـ ــة اسـ ــدورها في عمليـ لـ

مفــاده أن جــدوى الإطــار، لا ســيما  الميزانيــة، عــن رأي 
بالنسبة لعمليـات حفـظ الـسلام، تحتـاج لأن يُعـاد النظـر              

وفي هـــذا الـــصدد، تتطلـــع اللجنـــة إلى اســـتعراض . فيهـــا
المقترحات الناتجة عن عمـل فرقـة العمـل المعنيـة بـالإدارة             

ــائج، ا   ــى النت ــة عل ــة    القائم ــة العام ــتقدم إلى الجمعي ــتي س ل
 )٢٦الفقرة (دورتها السادسة والستين  في

لمــدخلات الميزانيــة، وتقــديم إحاطــات، وتنظــيم مناقــشات
 على انفراد بشأن إعداد تلك الأطر

ونظرا للمستوى الحالي لنفقات عمليـات حفـظ الـسلام،     
 مبلـــــــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠زت في الفتـــــــرة الـــــــتي تجـــــــاو

بلايــين دولار، تعتقــد اللجنــة أن المكاســب المحققــة   ٧,٥
 مليــون دولار ٢٤مــن زيــادة الكفــاءة والبالغــة حــوالي     

 )٢٧الفقرة (كافية  غير

لطـــة تـــسعى لتحقيـــق أي زيـــاداتلا تـــزال العمليـــة المخت  
ــة ــاءة ممكنــــ ــرد معلو. في الكفــــ ــكوتــــ ــن ذلــــ ــات عــــ مــــ

  جيم من هذا التقرير- باء وثانيا - أولا الفرعين في

 أدنــاه، تــرى اللجنــة أن علــى ٤٣وكمــا أشــير في الفقــرة 
ئف الـتي ظلـت     الأمين العـام أن يواصـل اسـتعراض الوظـا         

شاغرة لفترة طويلة والوظائف التي قـد يتـبين أن مهامهـا            
عــلاوة علــى ذلــك، مــا زالــت اللجنــة  . لم تعــد ضــرورية

ترى ضرورة إلغاء الوظائف التي لم تعد مطلوبة، وينبغـي          
ــا     ــا تمامـ ــا يبررهـ ــا مـ ــدة لهـ ــائف جديـ ــون أي وظـ أن تكـ

 )٣٠ الفقرة(

شاغرة فيهـاتستعرض العمليـة المختلطـة بانتظـام الوظـائف ال ـ         
وسـيُجرى في عـام    . والوظائف التي لم تعد مهامهـا ضـرورية       

 استعراض شامل لمـلاك المـوظفين، وسـتُدرج نتائجـه٢٠١٢
 ٢٠١٣/٢٠١٤في ملاك الموظفين المقترح لميزانية الفترة 

ــذت      ــتي نفـ ــة الـ ــشارية أن العمليـ ــة الاستـ ــد اللجنـ وتعتقـ
ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــضا  ٦٥/٢٤٨اســتجابة لق ــبرز أي ، ت

مــدى بقــاء العديــد مــن وظــائف حفــظ الــسلام شــاغرة    
ــة  ــرات طويلـ ــسألة     . لفتـ ــذه المـ ــضا إلى هـ ــير أيـ ــد أُشـ وقـ

جرى اسـتعراض هيكـل مـلاك المـوظفين، مـع مراعـاه ولايـة
العملية المختلطـة ومفهـوم عملياتهـا بـصفة خاصـة، وإدراجـه

وســـيُجرى اســـتعراض شـــامل لمـــلاك. في الميزانيـــة المقترحـــة
ــام  ــه في مــــلاك. ٢٠١٢المــــوظفين في عــ ــتُدرج نتائجــ وســ
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التقريــر المتعلــق بعمليــات حفــظ الــسلام الــذي أعــده    في
مجلــس مراجعــي الحــسابات، الــذي أعــرب فيــه عــن رأي 
مفاده أن ذلك قد يـبين أن الوظـائف المعنيـة ربمـا لم تعـد                

ثــات تــضطلع بولاياتهــا  ضــرورية، خاصــة إذا كانــت البع 
 باســـــتخدامها المـــــوارد الحاليـــــة علـــــى نحـــــو مـــــرضٍ     

))A/65/5 (Vol.II ــرة ــة  ). ٢١٨، الفقـــ ــرر اللجنـــ وتكـــ
الاستــــشارية تأكيــــد الحاجــــة إلى أن يجــــري باســــتمرار 

طويلــة، اســتعراض الوظــائف الــتي تظــل شــاغرة لفتــرة      
 مقترحـــات بإنـــشاء وظـــائف ا قبـــل تقـــديم أيســـيم ولا

 )٤٣الفقرة (عامة جديدة إلى الجمعية ال

ــة   ــة في ميزانيــ ــة المختلطــ ــوظفين المقتــــرح للعمليــ ــرةالمــ  الفتــ
٢٠١٣/٢٠١٤ 

وبــالنظر إلى أهميــة تــوافر المعلومــات المــستوفاة والبيانــات  
الدقيقــة لتحقيــق الإدارة الفعالــة للمــوارد البــشرية، تــرى  
ــستوجب     ــاين ي ــشارية أن حجــم أوجــه التب ــة الاست اللجن

 )٤٤الفقرة (تحليل الأسباب الكامنة ومعالجتها 

لمعلومـاتفقد جرى تحديث نظـام نيوكليـوس ونظـام ا         . نُـفذ
الإدارية المتكامل بانتظام بغية تسجيل جميـع المعلومـات ذات

وعلاوة على ذلك، وضعت تدابير لكفالـة. الصلة بالموظفين 
 ودقتهاالمعلومات المدخلة سلامة 

ــة أسمــاؤهم      ــبير للمرشــحين المعلن ــدد الك ــالنظر إلى الع وب
ــدرجين في   ــلفا والم ــوظفين    س ــوافر م ــال ت ــوائم واحتم الق

 التي تنتقل إلى مرحلة تقليص لقوامهـا أو تمـر           البعثات من
بمرحلــة انتقاليــة، تتوقــع اللجنــة الاستــشارية أن يبــدأ الآن
لمــسُ أثــر انخفــاض معــدلات الــشغور في عمليــات حفــظ  
ــتقدام     ــستغرقه اســ ــذي يــ ــسلام وتقلــــص الوقــــت الــ الــ

وهــذه العوامــل حريــة بــأن تحــدّ مــن الــشروط  . المــوظفين
ــة النم ــ ــة لاســتخدام أفرق ور لأغــراض الاســتقدام، المطلوب

التي تعد، وفقـا لمـا أشـارت إليـه اللجنـة في الـسابق، آليـة                 
 )٤٧الفقرة (باهظة التكلفة 

أعطت العملية المختلطـة الأولويـة لمـن سـبق اعتمـادهم. نُـفذ
وأدى ذلـك إلى تقلـيص. من المرشحين المدرجين في القـوائم     

ى الاســتقدام بــشكل ملحــوظ وأســهمالوقــت الــسابق عل ــ 
وبالنــسبة للعمليــة المختلطــة،. فــيض معــدلات الــشغور تخ في

ــأخر إصــدار تأشــيرات ــيين ســلبا بت ــة التع ــأثرت عملي ــد ت فق
 الدخول للمرشحين الذين وقع عليهم الاختيار

ونظرا لارتفـاع مـستويات الإنفـاق علـى الوقـود وإمكانيـة             
تعرّض عمليات التزويد بالوقود للغش والاستغلال، تتوقـع        

ــشارية  ــة الاست ــق    اللجن ــسألة تطبي ــة لم ــنح الأولوي ــتم م  أن ي
النظــام الإلكتــروني لإدارة الوقــود في الوقــت المناســب وفي  

وتتوقـع اللجنـة، في الأثنـاء،       . جميع عمليات حفـظ الـسلام     
ــراف ــوفّر الإشـ ــمان تـ ــل ضـ ــن أجـ ــود مـ ــستمر الجهـ أن تـ

 )٦٢الفقرة (والضوابط الرقابية الداخلية السليمة 

 علـــى شـــبكة الإنترنـــتيجـــري تنفيـــذ نظـــام إلكتـــروني موحـــد
)e-Fuel( ،لإدارة وقـــــود المركبـــــات والمولـــــدات الكهربائيـــــة

ــار ــائرات، وذلـــك في انتظـ ــود الطـ ــشحوم، ووقـ ــوت والـ والزيـ
التركيـــب المتـــوخى للنظـــام الإلكتـــروني لإدارة الوقـــود، الـــذي
يعكف مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على تطـويره

ات الحجميـة للوقـود المـوزعويسجل النظام حاليا الكمي   . حاليا
في كـــل نقطـــة توزيـــع في الفاشـــر ونيـــالا والجنينـــة، وســـيجري

 توسيع نطاقه في الوقت المناسب ليشمل جميع مواقع الأفرقة
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ــشارية بحجــم الاســتعانة بمــصادر    وت ــة الاست رحّــب اللجن
ــصص     ــي بحـ ــصاد المحلـ ــل الاقتـ ــزوّد داخـ ــة في التـ خارجيـ

نـة علمـا بمـا أفـاد     وتحـيط اللج . الإعاشة لأفراد الوحـدات   
به الأمين العام مـن انخفـاض في متوسـط تكلفـة حـصص              

ــي ــة، وهـ ــود   الإعاشـ ــلة بـــذل الجهـ  تـــشجّع علـــى مواصـ
أجــل ضــمان التــزود بالأغذيــة ذات الجــودة المطلوبــة  مــن

بتكلفــة فعالــة وفي الوقــت المناســب في جميــع عمليـــات      
 )٦٥الفقرة (حفظ السلام 

ــة ا  ــا انفكـــت العمليـ ــة تـــستعين بمـــص مـ ــةلمختلطـ ادر خارجيـ
التزوّد بحصص الإعاشة بطريقة فعالـة مـن حيـث التكلفـة في

ــة ــة ومـــن إمكانيـ ــا المطلوبـ دون أن ينـــال ذلـــك مـــن جودتهـ
 توفيرها في الوقت المناسب

وتتوقــع اللجنــة الاستــشارية أن يــتم أخــذ الظــروف البيئيــة 
في الحـــسبان لـــدى تحديـــد مـــا إذا كانـــت المـــواد المتاحـــة  

. ة صـالحة للعمـل في مكـان معـيّن         بواسطة العقـود الإطاري ـ   
ــن بـــين     ــسائدة مـ ــة الـ ــروف البيئيـ ــون الظـ وينبغـــي أن تكـ
العوامل المحدِّدة لما هو مناسب من دورات إبـدال المعـدات      

 )٦٨الفقرة (في كل عملية من عمليات حفظ السلام 

تـــأثير الظــــروف البيئيــــةأخــــذ العمليــــة المختلطـــة  تواصـــل  
.امها في دارفــورالحــسبان عنــد التــزود بمعــدات لاســتخد   في

ــة البالغــة القــسوة الــسائدة في دارفــوروتــؤثر  الظــروف البيئي
 الموادمختلف تأثيرا سلبيا على أطوار صلاحية 

ولاحظــت اللجنـــة الاستـــشارية مــع القلـــق اســـتنتاجات   
ــاع       ــة الانتف ــق بقل ــا يتعل ــي الحــسابات فيم ــس مراجع مجل
 وانخفــــــاض معــــــدلات الإشــــــغال في بعثــــــات معيَّنــــــة

)A/65/5 (Vol.II) ٢٥٠ إلى ٢٣٨، الفقـــــــــــــــــــرات .(
ر المـالي المترتــب علـى الزيــادة   وتلاحـظ اللجنــة أيـضا الأث ــ 

ــر      في ــيَّن في تقري ــى النحــو المب ــود الطــيران، عل ــة وق تكلف
ــام   ــين الع ــرة A/65/738(الأم ــة  ). ٦، الفق ــع اللجن وتتوق

تولِّد المبادرات الـتي عرضـها الأمـين العـام أثـرا إيجابيـا               أن
ــة   في هــذه المجــالات وأن ــة كميَّ ــة أدل ــوفِّر التقــارير المقبل  ت

 )٨٦الفقرة (على التقدم المحرز في هذا الصدد 

ــة ا  ــتبذل العمليـ ــدمسـ ــي تقـ ــدها لكـ ــصارى جهـ ــة قـ لمختلطـ
وقـد بـذلت. التقارير المقبلة أدلة كمّية على التقدم المحـرز        في

العملية المختلطة جهودا متضافرة من أجـل تخفـيض تكـاليف
.علـى الوجـه الأمثـل     التابعـة لهـا     ات  الطـائر الوقود باستخدام   

التابعــة لهــا، وهــيالطــائرات وتــستخدم العمليــة المختلطــة   
في عنتــيبي، ولكنــها تُــستخدم، وقاعــدتها MD-83طــراز  مــن

وعـــلاوة علـــى. أيـــضا في تقـــديم الـــدعم للبعثـــات الإقليميـــة
ذلك، يجـري الجمـع، حيثمـا أمكـن، بـين طلبـات الـرحلات

 ممـا يقلـل مـن اسـتخدام،لمقـررة الخاصة والـرحلات العاديـة ا     
ساعات الطيران ويؤدي بدوره إلى تخفيض تكاليف الوقود

شارية قلــق لأن غالبيــة البعثــات   ويــساور اللجنــة الاست ــ 
ونظـرا  . تنجز بعـد الخطـط التدريبيـة الـشاملة المطلوبـة           لم

ــسلام     ــدريب في مجــال حفــظ ال ــة للت ــوارد الإجمالي لأن الم
ــغ     ــة تتجــاوز مبل ــرة الحالي ــذي  ٢٥للفت ــون دولار، ال  ملي

 مليــون دولار، ١٨يمثــل فيــه حــساب ميزانيــات البعثــات
وبناء عليه، توصـي    . يتعين أن يكون إنجاز الخطط أولوية     

ــأن يطلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــل اســتيفاء     ــة ب اللجن
 )١١٤الفقرة (جميع البعثات لهذا المطلب 

وضعت خطة تدريبية شاملة ويجري تحديثها باسـتمرار علـى
 وء تغير الاحتياجات الخاصة بالعملية المختلطةض
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لقد شددت اللجنة الاستشارية مـرارا علـى ضـرورة ربـط            
. برامج التدريب وأهدافه بتنفيذ الولاية وبأهداف المنظمـة       

ــات اســتراتيجية ل    ــة أن وضــع أولوي ــرى اللجن ــدريب وت لت
ــات       في ــرادى البعث ــاز ف ــب إنج ــسلام ومطل ــظ ال مجــال حف

ــة تعكـــس ا  ــا تدريبيـ ــة  خططـ ــة بالبعثـ ــات الخاصـ لاحتياجـ
. يــشكلان خطــوة إيجابيــة نحــو كفالــة تجــسيد هــذا الــربط  

ــوارد       ــى م ــات الحــصول عل ــدم طلب ــة أن تق ــع اللجن وتتوق
التـــدريب في إطـــار الميزانيـــات المقترحـــة للبعثـــات للفتـــرة 

ــتنادا٢٠١٢/٢٠١٣ ــوح    اسـ ــددة بوضـ ــات محـ  إلى أولويـ
 )١١٥الفقرة (خطط التدريب لفرادى البعثات  في

انفكت العملية المختلطة تكفل خـضوع بـرامج التـدريبما  
للاستعراض والفحص الـدقيقين، وكـذلكلديها  واحتياجاته  

ولتحقيــق. ها التنظيميــةاتــساقهما مــع تنفيــذ ولايتــها وأهــداف
هذه الغايـة، فـإن خطـة التـدريب والاحتياجـات مـن المـوارد

ختلطـةالمالمقترحة في الميزانية الحالية تعكس أولويات العملية        
 ٢٠١٢/٢٠١٣واحتياجاتها الخاصة للفترة 

ونظرا لمـستوى التمويـل المقـدم لأنـشطة التـدريب، تـرى             
اللجنة أن من اللازم مواصـلة الجهـود بغيـة تحقيـق أقـصى         

. درجة مـن الفعاليـة والكفـاءة في تنفيـذ بـرامج التـدريب             
وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة موقفها بأن السفر لغـرض          

 يبقـى قيـد المراجعـة الدقيقـة وأن يظـل            التدريب ينبغي أن  
  )١٣٥الفقرة (في أضيق الحدود الممكنة 

ــن الــسفر ــود للحــد م ــذل الجه ــة ب ــة المختلط تواصــل العملي
ــن   ــدريب م ــراض الت ــدلأغ ــذ مزي ــى تنفي ــز عل  خــلال التركي

الــدورات التدريبيــة داخــل البعثــة والانخــراط في تــدريب مــن
وكانــت أغلــب .المــدربين وتعزيــز فــرص الــتعلم الإلكتــروني 

 دورات٢٠١٠/٢٠١١الدورات التدريبية المنفذة في الفتـرة       
نظـمأمـا الـدورات التدريبيـة الخارجيـة فقـد        . تدريبية داخلية 

 العديد منها مركزيا ويتعين على جميع البعثات حضوره
    

  تمويل العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    
)A/65/743/Add.13(  
 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/لطلبا

ــل      ــذ العاجـ ــرورة التنفيـ ــى ضـ ــددا علـ ــة مجـ ــد اللجنـ تؤكـ
للتوصــيات ذات الــصلة الــصادرة عــن مجلــس مراجعــي      

  )٣الفقرة (الحسابات 

التوصـيات المـذكورة الـصادرة نفذت العملية المختلطة بعض  
ــتكفل ــاملا، وس ــذا ك ــي الحــسابات تنفي ــس مراجع ــن مجل ع

  ذ ما تبقى منها في أقصر إطار زمني ممكنتنفي
وتتوقع اللجنـة الاستـشارية، مـع بلـوغ العمليـة المختلطـة             
مرحلــة الانتــشار الكامــل والــدخول في مرحلــة الــصيانة،  
أن تبذل العملية ما في وسـعها للاضـطلاع بأنـشطة نقـل             

 )٩الفقرة (الشحنات بما لديها من قدرات 

ة حجم البضائع المنقولـةزادت العملية المختلطة بدرجة كبير    
ــديها مــن شــاحنات في جميــع أنحــاء دارفــور باســتخدام مــا ل
مملوكــــة للأمــــم المتحــــدة وشــــاحنات مملوكــــة للوحــــدات

بات المرتبطـة بتـضاريس دارفـور، غـير أن الـصعو     .العسكرية
لــشاحنات، الــتي لا تــصلح ل ســيما في القطــاع الــشمالي   لا

ا كـاملا علـىالمنخفضة، حالت دون اعتماد العمليـة اعتمـاد       
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ومــن المقــرر. أنــشطة شــحن البــضائع بمــا لــديها مــن قــدرات
بعـضللتغلـب علـى     اقتناء وحدات لوجـستية متعـددة المهـام         

 هذه الصعوبات

ــات       ــى بعث ــه يتوجــب عل ــشارية أن ــة الاست ــدرك اللجن وت
ــا  حفـــظ الـــسلام أن تعـــدل  ــان مواردهـ  في بعـــض الأحيـ

ــن ــى أرض     مـ ــستجدة علـ ــالات مـ ــتجابة لحـ ــل الاسـ أجـ
غــير . يــة تــأمين ســلامة المــوظفين، وهــي تعــي حتمالواقــع

اللجنة تعتبر في هذه الحالـة أن العمليـة المختلطـة كـان            أن
ينبغي أن يكون في استطاعتها بالنظر لامتلاكها ما يزيـد          

ــن  ــة٣ ٠٠٠عـــ ــطولها    مركبـــ ــشكيل أســـ ــد تـــ أن تعيـــ
المركبـــات علـــى نحـــو تـــستوعب فيـــه الاحتياجـــات  مـــن

 )١٠الفقرة (لديها المتغيرة من الموارد الموجودة 

ــراز ــن طـ ــاعي مـ ــدفع الربـ في أعقـــاب ســـحب مركبـــات الـ
Toyota)   ــم ــروف باســ ــة،) “Buffalos”المعــ ــن الخدمــ مــ

ــى    ــود علـ ــرض قيـ ــاعيوفـ ــدفع الربـ ــيارات الـ ــتخدام سـ اسـ
ــن ــراز  مـــ ــة لNissan Patrolطـــ ــام المرافقـــ ــل في مهـــ لتقليـــ
حوادث اختطاف السيارات، شـكلت العمليـة المختلطـة من

اسـتجابة ملائمـةللبيئـة المـتغيرة      للاسـتجابة    أسطول مركباتها 
ــوارد الموجــودة   ــك باســتخدام. باســتخدام الم ــق ذل ــد تحق وق

الحــــافلات الــــصغيرة لنقــــل المــــوظفين في المنــــاطق شــــديدة
وســوف تــستعرض. الخطــورة علــى أســاس جــدول زمــني    

مــسألة تخــصيص مركباتهــا علــىباســتمرار العمليــة المختلطــة 
 نية المتغيرةنحو يستجيب للاحتياجات الأم

ــتي تواجه     ــصعوبات ال ــة الاستــشارية ال ــدرك اللجن  هــاوت
العملية المختلطة من ناحيتي التخطيط والتنبؤ وتسلّم بـأن         
ــره     ــة الــتي ذكرهــا الأمــين العــام في تقري العوامــل الخارجي

. تخلق صعوبات خاصة للعملية من ناحيـة إنجـاز أهـدافها          
ــة المختلطــة    ــأن العملي ــة علــى ثقــة ب  ســوف بيــد أن اللجن

ــة      ــازات المتوقعـ ــع الإنجـ ــذ جميـ ــا لتنفيـ ــضاعف جهودهـ تـ
في أطـــر الميــــزنة القائمـــة علـــى النتـــائج للفتـــرة       لمبينـــةا

 )١١الفقرة  (٢٠١٢-٢٠١١

ستواصــل العمليــة المختلطــة بــذل قــصارى جهــدها، رغــم
تواجهــه مــن صــعوبات جمــة، لتنفيــذ جميــع الإنجــازات مــا
ــة القائمــة ع  تالم ــة في إطــار الميزن ــرةوقعــة المبين ــائج للفت لــى النت

٢٠١١/٢٠١٢ 

ــتين     ــسوية المطــالبتين المتبقي ــشارية ت ــة الاست ــع اللجن وتتوق
 )١٤الفقرة (بسرعة 

ــا لتوجيهـــات الجمعيـــة العامـــة، تـــسعى الأمانـــة العامـــة وفقـ
في حـدود فتـرة التـسعين يومـاهذه الحـالات    جاهدة لتسوية   

 المنصوص عليها، مع افتراض تقديم الوثائق الداعمة

للجنة الاستشارية علما بقرار الأمين العـام تعـديل         وتحيط ا 
ــة    ــوظفين في آليـ ــي للمـ ــلاك التكميلـ ــسيق  االمـ ــدعم والتنـ لـ

المــشتركة لــيعكس مــستوى الوظــائف التمثيليــة في الآليــة،  
وتتوقــع أنــه بمجــرد أن يبــدأ مكتــب الأمــم المتحــدة لــدى   

يـتم الـتفكير     لأفريقـي في العمـل بكامـل طاقتـه أن         الاتحاد ا 
 )١٩الفقرة (من سبل تخفيض حجم الملاك في المزيد 

لدعم والتنسيق المشتركة لـديها ولايـة مختلفـة عـن تلـكاآلية
ــاد الأفريقـــي    ــدة لـــدى الاتحـ ــم المتحـ ــة بمكتـــب الأمـ .المنوطـ
ــا ــتعراض احتياجاتهـــ ــة اســـ ــة المختلطـــ ــل العمليـــ وستواصـــ

ــ مــــن ــة، آخــــذةالمــــوظفين بالنــ ــة بــــصفة منتظمــ سبة للآليــ
 في الاتحــاد الأفريقــي وســبلالحــسبان التمثيــل المطلــوب   في

 تخفيض حجم ملاك الموظفين
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ــة عمل ــرا لطبيعـ ــثير   ونظـ ــة التوظيـــف الـــتي تتطلـــب الكـ يـ
المـوارد، تـشعر اللجنـة الاستـشارية بقلـق بـالغ بـشأن               من

عدد المرشحين الناجحين الـذين رفـضوا عـروض التعـيين           
 )٣٧الفقرة (

شــهدت العمليــة المختلطــة رفــض عــدد كــبير مــن المرشــحين
)٢٠١٠/٢٠١١الفتـــرة خـــلال  مرشـــحا ٥٨(جحين النـــا

ــك في    ــزى ذل ــيين، ويع ــروض التع ــام الأول لع ــسوةالمق إلى ق
ــة ــطراب البيئـ ــة، واضـ ــة، والعزلـ ــشية المرهقـ ــروف المعيـ الظـ

وتتوقع العمليـة أن زيـادة تـسيير رحـلات جويـة إلى .الأمنية
عنتــيبي لأغــراض الترفيــه وتحــسن المنــافع الاجتماعيــة وتــوافر

 واكتمال تشييد مـساكن لمـن يحـصلون علـىخدمات الدعم 
بعثــة، أمـــور ستـــساعد في التخفيـــفبــدل الإقامـــة المقـــرر لل 

 حدة الصعوبات وتقليص معدل رفض التعيين من

وبنــاء علــى ذلــك، تحــث اللجنــة العمليــة المختلطــة علــى   
القيام، مع الإدارات المعنية في المقـر، باستكـشاف تـدابير           

ــ واســـــتبقائهم، وظفين مـــــؤهلين إضـــــافية لتوظيـــــف مـــ
ذلـك مواصـلة تحـسين المنـافع الاجتماعيـة، وتـوفير        في بمـا 

أمــاكن إقامــة كافيــة لجميــع المــوظفين المــدنيين وتــوفير       
ــساعدة      ــصا لم ــصممة خصي ــدعم الم ــة وال خــدمات الرعاي
ــشية     المــوظفين علــى التجــاوب مــع قــسوة الظــروف المعي

وينبغــي أن يُبلِّــغ الأمــين العــام عــن نتــائج تلــك  . والعزلــة
 )٣٨الفقرة (هود في سياق تقرير الأداء ذي الصلة الج

ــت ــة ســــ ــة المختلطــــ ــرةفي  ،بلغ العمليــــ ــر الأداء للفتــــ تقريــــ
عن أثر التدابير المتخـذة لمـساعدة المـوظفين،  ٢٠١١/٢٠١٢

  على التكيف مع قسوة الظروف المعيشية والعزلة

لى الزيــادة الملحوظــة في المــوارد المطلوبــة للــسفر     إنظــرا 
ثة، تتوقع اللجنة الاستشارية أن ترصـد       خارج منطقة البع  

العملية المختلطة عن كثب احتياجاتها من المـوارد للـسفر          
  )٤٥الفقرة (الرسمي أثناء فترة الميزانية 

تعزى الزيادة التي فاقت المتوقع في احتياجات الـسفر في مهمـة
رسمية خارج منطقة البعثـة في المقـام الأول إلى زيـادة الأنـشطة

شاورات السياسية بشأن عمليـة الـسلام في الدوحـةالمتعلقة بالم 
ــع   ــات مــ ــسلاموالاجتماعــ ــة الــ ــدين في عمليــ ــركاء عديــ شــ

جميـــع طلبـــات وستواصـــل العمليــة كفالـــة تبريــر   .دارفــور  في
  تخصيص الموارد للسفر خارج منطقة البعثة في المستقبل

ــة أن تق ـــ ــع اللجنـ ــراف  تتوقـ ــة بالإشـ ــة المختلطـ وم العمليـ
ــن ــشار   عـ ــع مـ ــى جميـ ــشاريع  كثـــب علـ ــشييد والمـ يع التـ

الهندسـية لكفالــة إنجازهــا وفـق المواعيــد المقــررة لإنجازهــا   
  )٤٧الفقرة  (٢٠١١/٢٠١٢بحلول نهاية الفترة 

تلطـــة آليـــة رصـــد، تتـــضمن الإشـــرافأعـــدت العمليـــة المخ
كثب على فريـق إدارة العقـود، وإجـراء بعـض مـشاريع عن

ــة تع     ــدين بغي ــة، وفحــص ســجلات المتعاق ــاء الداخلي ــزالبن زي
  تنفيذ مشاريع التشييد
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نظرا لأهمية الأنشطة الإعلاميـة لنجـاح العمليـة المختلطـة           
في تنفيذ أنشطة ولايتها، لا سيما أنشطة البث الإذاعـي،          
فـــإن اللجنـــة الاستـــشارية تحـــث العمليـــة علـــى مواصـــلة 
جهودها للحصول على ترخيصات البث علـى موجـات         

  )٥٠ة الفقر(التضمين الترددي في أقرب وقت ممكن 

حـــث حكومـــة الـــسودان، بمـــا في ذلـــكستواصـــل العمليـــة 
خلال الآليـة الثلاثيـة، للحـصول علـى ترخيـصات البـث من

على موجات التـضمين التـرددي بغيـة بـث محطتـها الإذاعيـة
 علـــى النحـــو،الخاصـــة علـــى موجـــات التـــضمين التـــرددي 

وإلى ذلـك الحـين، .المنصوص عليه في اتفـاق مركـز القـوات        
،“الحل الانتقـالي  ”لية المختلطة تعتمد على     سوف تظل العم  

 بث برامج يومية معدة سلفا مـرتين يوميـا لمـدةوخىالذي يت 
المـساء عـبر محطـة الإذاعـة/ساعة صباحا وفي فترة بعد الظهر     

، وإعادتهــا علــى محطــات“ الــسلامإذاعــة”الــسودانية المحليــة 
   في دارفوريات للولاالتابعةالإذاعة المحلية 

ة الاستشارية التدابير الإضـافية الـتي اتخـذتها         تلاحظ اللجن 
ــود     ــتهلاك الوقـ ــد اسـ ــسجيل ورصـ ــة لتـ ــة المختلطـ العمليـ
ــاءة      ــدابير ســتعزز كف ــذه الت ــها في أن ه وتعــرب عــن ثقت

وينبغــي . فعاليتــها لــدى العمليــة  أنــشطة إدارة الوقــود و 
تتوافر معلومات بشأن مـا تحقـق مـن نتـائج في سـياق               أن

 )٥١الفقرة  (٢٠١١/٢٠١٢تقرير الأداء للفترة 

ســتوفر العمليــة معلومــات عــن تنفيــذ نظــام رصــد اســتهلاك
 ٢٠١١/٢٠١٢الوقود في تقرير الأداء للفترة 

ترحب اللجنة الاستـشارية بالتـدابير الـتي اتخـذتها العمليـة            
المختلطة لمعالجة مـسألة ارتفـاع تكلفـة حـصص الإعاشـة            

فتـرة  وتلاحظ أثر تلك التدابير علـى تقـديرات الميزانيـة لل          
ــشأن    . ٢٠١١/٢٠١٢ ــات بـ ــوافر معلومـ ــي أن تتـ وينبغـ

ــالي      ــة الت ــان الميزاني ــد في بي ــد حــصص الإعاشــة الجدي عق
 )٥٢الفقرة (

ــة تحقيــق ــة صــقل عقــد حــصص الإعاشــة بغي تواصــل العملي
 على النحو الذي تعكسه الميزانية الحالية وفورات إضافية

تعـــرب اللجنـــة عـــن قلقهـــا إزاء انخفـــاض معـــدل تنفيـــذ  
 )٥٤الفقرة ( الأثر في السنوات الأخيرة  سريعةعشاريالم

تتخذ العمليـة المختلطـة جميـع التـدابير الكفيلـة بزيـادة سـرعة
  الأثر سريعةشاريعالمتنفيذ 

في حين تقر اللجنة الاستـشارية بالتحـديات المحـددة الـتي            
  ســـريعةشاريعالمـــتواجههـــا العمليـــة المختلطـــة في تنفيـــذ 

ه المـشاريع باعتبارهـا وسـيلة        فإنها تؤكـد أهميـة هـذ       ،الأثر
وتتوقـع  . لتعزيز العلاقات بـين العمليـة والـسكان المحلـيين         

اللجنـــة أن تبـــذل العمليـــة المختلطـــة كـــل جهـــد لتنفيـــذ  
المشاريع التي لم تنجَز بعد، والمشاريع المقـررة، في حينـها           

 )٥٥الفقرة (

تتخذ العمليـة المختلطـة جميـع التـدابير الكفيلـة بزيـادة سـرعة
وتتــضمن هــذه التــدابير زيــادة.  الأثــر ســريعةشاريعالمــتنفيــذ 

مستويات الملاك الوظيفي لقسم الـشؤون المدنيـة بغيـة رصـد
 مثـل الأفـراد العـسكريين،المشاريع، وإدخال عناصـر أخـرى     

ــشرطة  ــراد الــ ــة،وأفــ ــشاريع، وتقويــ ــيم المــ ــد وتقيــ  في رصــ
ــة، ــة والدولي ــة المحلي ــشراكات مــع المنظمــات غــير الحكومي ال

 درات الشركاء المنفذين المحّليين بواسطة التدريبوبناء ق
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ارية باســتمرار مــشاركة العمليــة ترحــب اللجنــة الاستــش
ــة      في ــشطة المتعلقـ ــيما الأنـ ــام، لا سـ ــة الألغـ ــشطة إزالـ أنـ

ــات     ــع إلى تلقــي معلوم ــام، وتتطل ــة بمخــاطر الألغ بالتوعي
بشأن النتائج المتحققـة في سـياق تقريـر الأداء ذي الـصلة      

 )٥٩الفقرة (

ستواصـــل العمليـــة نـــشر المعلومـــات بـــشأن مخـــاطر مخلفـــات
، وذلــــك مــــن المتفجــــرات بــــين عامــــة الجمهــــورالحــــروب

وسـائط، ويذاع ـبـث الإ ، وال ةخلال وسائط الإعلام العام    من
وتـرد معلومـات. عقد لقاءات مفتوحة  ، و ةالإعلام الإلكتروني 

 ٢٠١١/٢٠١٢أكثر تفصيلا في تقرير الأداء للفترة 

ارية أنـــه ينبغـــي بقـــدر المـــستطاع ستـــشتـــرى اللجنـــة الا
يُجــرى التــدريب علــى نحــو يحــد إلى أقــصى درجــة        أن

 )٦١الفقرة (ممكنة من التكاليف المرتبطة بالسفر 

ــة    ــة المختلط ــذل العملي ــدتب ــي إلى الح ــودا ترم ــتمرار جه باس
ــن ــدريب  م ــسفر لأغــراض الت ــدوراتمعظــموكانــت . ال  ال

 رات داخلية دو٢٠١٠/٢٠١١ المقدمة في الفترة الدراسية

 بالعمليـــة المختلطـــة لمبادرتهـــا تـــشيد اللجنـــة الاستـــشارية
مجال التخـضير وتتطلـع إلى تلقـي معلومـات عـن آثـار               في

 )٦٣الفقرة (تلك المبادرات 

ــة ــذتها العمليـ ــتي نفـ ــضير الـ ــادرات التخـ ــأثير مبـ ــشكل تـ سيـ
 ٢٠١١/٢٠١٢المختلطة جزءا من تقرير الأداء للفترة 

ــشارية ا  ــة الاست ــة المختلطــة علــى اتخــاذ   تحــث اللجن لعملي
التــــدابير اللازمــــة للامتثــــال لتوصــــيات المجلــــس بــــشأن 

 )٦٥الفقرة (الالتزامات غير المصفاة وإدارة العقود 

إجـراءت العملية المختلطة ضوابط داخليـة، بمـا في ذلـك            نفذ
استعراضـــات دوريـــة ومنتظمـــة للالتزامـــات غـــير المـــصفاة،

ة عمليـات الـشراءتتـولى مـسؤولية مراقب ـ     وتشكيل قوة عمـل   
إجراء اسـتعراض دوري للالتزامـات، مع   وإنشاء الالتزامات 

 غير المصفاة
    

  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   
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    إلغاء الالتزامات غير المصفاة
لإدارة يكرر المجلس توصيته السابقة القاضية بـأن تكفـل ا         

التقيــد الــصارم لجميــع البعثــات بالنظــام المــالي والقواعــد   
المالية للأمم المتحدة فيما يتعلق بمعـايير إنـشاء الالتزامـات         

  )٣٣الفقرة (

ــالنفــذت ــة المختلطــة ضــوابط داخليــة لــضمان الامتث  العملي
.الكامل لأحكام النظام المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة         

ــداب  ــشمل التــ ــريير الموتــ ــل تجــ ــوة عمــ ــشكيل قــ ــذة تــ تخــ
ــصفاة، ــير الم ــات غ ــة للالتزام ــة ومنهجي استعراضــات منتظم
  وإصدار تقرير مرحلي عن الالتزامات غير المصفاة شهريا
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     مؤشرات الإنجاز والنواتج‐النتائج على  القائمةالميزنة 
ــأن      ــى توصــية المجلــس ب ــداني عل ــدعم المي وافقــت إدارة ال

ين عمليـة صـياغة الميزنـة علـى         تقوم جميع البعثـات بتحـس     
أســـاس النتـــائج مـــن خـــلال تـــدريب المـــوظفين المعنـــيين  
بشكل منتظم، كأن يكون ذلك مثلا عـن طريـق التعلـيم            

  )٨٤الفقرة (عن بُعد أو عن طريق بدائل عملية أخرى 

ــصحيح    ــود لتـ ــذلت جهـ ــصور بـ ــه القـ ــةأوجـ ــلال عمليـ  حـ
  ٢٠١٢/٢٠١٣التحضير للفترة 

    المركباتو ميزانية الطيران :يزنةالمبالجوانب الأخرى المتعلقة 
ــدعم الميــــداني      ــب إدارة الــ ــس بــــأن تطلــ ــي المجلــ   يوصــ

أن تأخذ العملية المختلطة في الحـسبان       ) ب( : ...ما يلي 
المركبــات المتــبرع بهــا لهــا عنــد إعــداد ميزانيــة المركبــات   

  )٩٨الفقرة (

أدرجت العملية المختلطة المركبات المنقولة مـن بعثـة الاتحـاد
وتظهـر تكلفـة إصـلاح وصـيانة تلـك. فريقي في السودان  الأ

  المركبات في الميزانيات

    تنفيذ ميزانية المشاريع سريعة الأثر
ــع   ييوصــ ــأن تطالــب جمي ــداني ب ــدعم المي  المجلــس إدارة ال
سـريعة الأثـر    ت بتحـسين معـدلات إنجـاز المـشاريع          البعثا

  )١٠٢الفقرة (

زيـادة سـرعة إنجـازإلى  تتخذ العمليـة المختلطـة تـدابير ترمـي          
وتشمل تلـك التـدابير زيـادة مـستوى. سريعة الأثر المشاريع  

ــة مــن أجــل رصــد ــشؤون المدني ــوظيفي في قــسم ال المــلاك ال
 مثـل العـسكريين وأفـراد،المشاريع، وإشـراك عناصـر أخـرى      

يم المـــشاريع، وتقويــة الـــشراكات في رصـــد وتقي ــ،الــشرطة 
ة، وبنـاء قـدراتالمنظمات غـير الحكوميـة المحليـة والدولي ـ        مع

  شركاء التنفيذ المحليين من خلال التدريب
    الممتلكات غير المستهلكة

يوصــي المجلــس بــأن تطلــب إدارة الــدعم الميــداني مــن جميــع   
ــي   ــا يل ــات م ــة    ) أ: (البعث ــادي تام ــق م ــات تحق ــراء عملي إج

بـذل أقـصى    ) ب(وكاملة بشأن الممتلكات غير المستهلكة؛      
تلــك  الــتي جعلــت مــن  للتأكــد مــن الأســباب  جهــد ممكــن

التعجيــل  )ج(؛ “لم يُعثــر عليهــا بعــدُ  ”الأصــول في خانــة  
بعمليـة تـسوية الفـروق في الحـسابات لـضمان دقـة البيانــات       

  )١٣٠ الفقرة(المتصلة بالممتلكات غير المستهلكة 

 تــدابير الرقابــةطــرأ تحــسن ملحــوظ في إدارة الأصــول نتيجــة
لــك التحقــقتها العمليــة، بمــا في ذ نفــذعلــى الأصــول الــتي   

يليوالفعلي المستمر، وتسوية سجلات المخزون في نظـام غـال         
، وتقديم تقارير مرحلية منتظمـةقتناءإزاء عمليات النقل والا   

ريراإلى وحدات المحاسبة الذاتية بشأن مخزون أصـولها، والتق ـ         
وسوف تواصل العملية المختلطـة إجـراء عمليـة. عن الفروق 

هــااقتناؤصــول الــتي تم  التــسوية، والتحقــق الفعلــي مــن الأ   
نقلها بمقارنتها بالسجلات، وهي ترمي إلى التحقـق التـام أو

والكامــل، وتحديــد وتــسجيل الممتلكــات المــستهلكة وغــير
  المستهلكة ضمن إطار زمني معقول
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    الاستلام والتفتيش
وافقت إدارة الدعم الميـداني علـى توصـية المجلـس بمطالبـة             

راءات الاســتلام والتفتــيش العمليــة المختلطــة بالقيــام بــإج 
في حينه وأن تقوم عنـد اسـتلام الأصـول بتـسجيل جميـع              

  )١٤٢الفقرة (المعلومات المطلوبة في نظام غاليليو 

 من بينـها التنـسيق الملائـم، إجراءات  المختلطة نفذت العملية 
بين وحدة مراقبة التحركـات، ووحـدة الاسـتلام والتفتـيش،

 ضـمان تـسجيل عمليـاتووحدات المحاسبة الذاتية من أجل    
ــع الأطــراف     ــار جمي ــسرعة وإخط ــضائع ب ــسليم الب ــذلكت . ب

ــا ــ كم ــةوظف ــوظفي المختلطــةت العملي ــن م ــا م ــددا كافي  ع
ــيش ــتلام وتفتـ ــساعدة في إدارة اسـ ــتلام والتفتـــيش للمـ الاسـ
وتـــسجيل المـــواد في نظـــامي غـــاليليو وميركـــوري، وتوليـــد

 ووفـرت.تقارير مرحلية عن الجرد لوحدات المحاسبة الذاتيـة       
ــا في ذلـــك   ســـاحةالعمليـــة أيـــضا تـــسهيلات ومعـــدات، بمـ

الــشوكية والروافــع   للأروقــة  والأغطيــة المطاطيــة  للاســتلام 
. الاســــتلام والتفتــــيش بــــسرعةمهــــامللمــــساعدة في إدارة 

وستكفل العملية التـسجيل الـسليم لجميـع أصـولها وحـسابها
  في الوقت الملائم

    نسبة المخزون والفائض
الدعم الميـداني علـى توصـية المجلـس بمطالبـة           وافقت إدارة   

تحديد نسب المخزون المناسـبة     ) أ: (جميع البعثات بما يلي   
ــات الممتلكــات اســتنادا إلى الظــروف الخاصــة     ــع فئ لجمي

ــة؛   ــل بعثـ ــات   و) ب(بكـ ــتظم للممتلكـ ــتعراض المنـ الاسـ
ــسب المخــزون المقــررة،       ــضمان الامتثــال لن ــستهلكة ل الم

ــتي يحــتفظ ف   ــا بمخــزون مــن  لتجنــب الحــالات ال ــوايه د م
  )١٤٧الفقرة (لفترات طويلة بدون داع 

ســــوف تــــستعرض العمليــــة المختلطــــة التوصــــية وتنفــــذها
ــر الأداء ــا في تقري بالكامــل، وســتُقدم معلومــات عــن تأثيره

  ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 

    تناوب مخزونات النشر الاستراتيجي
يوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميـداني، بالتعـاون          

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، إلى جميـع البعثـات          مع
أن تضع مخزونات النشر الاستراتيجي الحالية في الاعتبـار         

الحـــــد عنـــــد وضـــــع خطـــــط مـــــشترياتها مـــــن أجـــــل  
ــن ــشر      م ــات الن ــن مخزون ــة في شــراء أصــول م الازدواجي

  )١٦٧الفقرة (الاستراتيجي المطابقة أو المماثلة 
  

قيـام البعثـات بـإجراءاتوقد اتخذت تدابير لـضمان      . تنفذ
ــة لمعـــدات مخزونـــات النـــشر ــاة كاملـ الـــشراء في ظـــل مراعـ
ــم ــة للأمـ ــدة الاحتياطيـ ــوائض، والأرصـ ــتراتيجي، والفـ الاسـ
المتحدة، والأصول المستمدة من البعثات المـصفاة الـتي يمكـن

 كلفةتأن تلبي الاحتياجات بشكل ملائم وفعال من حيث ال



A/66/695
 

98 12-23382 
 

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب

    اتقصر الإطار الزمني لتقديم العطاء
يوصي المجلـس بـأن تطلـب إدارة الـدعم الميـداني إلى جميـع               
البعثات إتاحة الوقت الكافي للمـوردين لتقـديم عطـاءاتهم،       

المـشتريات، أو تبريـر      على النحو المنـصوص عليـه في دليـل        
  )١٨١ الفقرة(المهلة الزمنية القصيرة 

ستـــستمر العمليـــة في كفالـــة إتاحـــة الوقـــت الكـــافي لجميـــع
 حيثمـا المطلـوب،  تبريـر التقدم  وسقديم عطاءاتهم،   الموردين لت 

  الشراءكافي بسبب الحاجة العاجلة إلى لا يُتاح الوقت ال

    قبول العطاءات بعد انتهاء وقت التقديم
ــداني إلى     ــدعم الميـ ــأن تطلـــب إدارة الـ ــي المجلـــس بـ يوصـ

ــة للا  ــة المختلطـ ــدة    العمليـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ تحـ
ضــع معــايير موحــدة واضــحة  و) أ: (دارفــور مــا يلــي  في

وعمليـــــة، لقبـــــول أو رفـــــض العطـــــاءات المتـــــأخرة؛     
ــادئ     و )ب( ــا للمب ــاءات وفق ــتح العط ــذ إجــراءات ف تنفي

التوجيهيــــة لإدارة الــــدعم الميــــداني، وعنــــد الاقتــــضاء،  
تسجيل التبرير لقبول المقترحـات المتـأخرة في وثيقـة فـتح            

  )١٨٥الفقرة (العطاءات 

افيــة لــضمان عــدم اســتلاموُضــعت الــضوابط والمــوازين الك 
ــدون اســتثناء  ــأخرة ب  العطــاءاتعــدويجــري . العطــاءات المت

ويجـــري. التحقـــق منـــها اســـتنادا إلى ســـجل بالأحـــداث  أو
التحقــق مــن أي عطــاءات موســومة بأنهــا متــأخرة أو غــير
مطلوبة بناء علـى القائمـة وعلـى التعليمـات المتعلقـة بـإغلاق

ــش  . العطــاءات ــة إجــراء ال ــى النحــووستواصــل العملي راء عل
  المنصوص عليه في دليل المشتريات

    التعويضات المقطوعة
ــداني إلى     ــدعم الميـ ــأن تطلـــب إدارة الـ ــي المجلـــس بـ يوصـ

ــة   ــة المختلطـ ــسب    ... العمليـ ــة حـ ــراءات قويـ ــاذ إجـ اتخـ
الاقتــــضاء للمطالبــــة بتعويــــضات مقطوعــــة في الوقــــت  

  )١٩٧الفقرة (المناسب 

ــذنُ ــضات مقطو  . تفـ ــة بتعويـ ــري المطالبـ ــانوتجـ ــة إذا كـ عـ
ــورد   ــأ الم ــود إلى خط ــأخير يع ــشغيل،الت ــا لإجــراءات الت  وفق

   التوجيهية المتعلقة بخدمات إدارة العقودئالموحدة والمباد

    حالات الموافقة بأثر رجعي
يوصي المجلس بأن تطلـب إدارة الـدعم الميـداني خـدمات            
ــإجراء      ــصل ب ــا يت ــة فيم ــة الداخلي مكتــب خــدمات الرقاب

ــاء أمــاكن   مراجعــة شــاملة لترس ــ ــتعلقين ببن ية العقــدين الم
ــرر       ــة المق ــدل الإقام ــذين يتقاضــون ب ــوظفين ال ــسكن الم ل
للبعثة، وأماكن مخصـصة للمكاتـب في المقـر نظـرا لحجـم            
كــلا العقــدين والمخــاطر الــتي ينطــوي عليهــا كــل منــهما

  )٢١٣الفقرة (
  
  

.الموضوع قيد التحقيق في مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة         
  لية المختلطة توصية المكتبوسوف تنفذ العم
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يوصي المجلس أيضا بأن تؤكد إدارة الدعم الميـداني علـى           
ضرورة امتثال العملية المختلطة الـدقيق للـشروط الـواردة     
في دليـــل المــــشتريات بـــشأن طلــــب تقـــديم العطــــاءات    

  )٢١٤الفقرة (وتقييمها 

ــة الم   ــل العمليـ ــوف تواصـ ــامسـ ــزام التـ ــمان الالتـ ــة ضـ ختلطـ
  المشتريات بدليل

    معدلات الشواغر
يوصي المجلس بأن تجري إدارة الـدعم الميـداني استعراضـا           
للوظائف التي ظلت شاغرة لفتـرة طويلـة لتحديـد مـا إذا             
ــا واتخــاذ الإجــراءات ــاك حاجــة إليه ــزال هن كانــت لا ت

  )٢١٩الفقرة (المناسبة، حسب الاقتضاء 

ــاء وإبعــد  ــى  أو إضــفاء/لغ ــوطني عل  وظيفــة٢٥٤ الطــابع ال
ــرة الف في ــق٢٠١١/٢٠١٢تــ ــتعراض لاحــ ــراء اســ ، ثم إجــ

للوظــائف، انخفــض عــدد الوظــائف الــشاغرة انخفاضــا حــادا
ــن  ــائف إلى ٤٠٤م ــة١٥٠ وظ وحــتى الآن، قامــت.  وظيف

 وظيفة وبدأ التوظيـف لـشغل الوظـائف١١٣العملية بشغل   
   وظيفة٣٧المتبقية البالغ عددها 

    مهل الاستقدام
ــأن   ــدعم يكــرر المجلــس توصــيته الــسابقة ب  تتخــذ إدارة ال

الميداني تـدابير ملائمـة لتقليـل مهـل الاسـتقدام للوظـائف             
  )٢٢٢الفقرة (الشاغرة التي تدعو إليها الحاجة فعلا 

لىإ يومـا    ١٩١تم تخفيض مهلة الاستقدام تخفيضا كبيرا مـن         
طالـةإويـؤدي التـأخير في إصـدار التأشـيرات إلى         .  يوم ١٠٠

  قع أكثر من المتومدة مهلة الاستقدام
    نظام تقييم الأداء

وافقت إدارة الدعم الميداني على توصـية المجلـس المكـررة           
بأن تتخذ البعثات كلها إجراءات لضمان اسـتيفاء تقيـيم        

  )٢٣٢الفقرة (الأداء والتوقيع عليه في الوقت المناسب 

قـصور في النظـام، وسـوف تكفـلوجود  توافق العملية على    
تخـــاذ إجـــراءات ســـليمةالتنفيـــذ الكامـــل لتلـــك التوصـــية وا 

  لضمان استيفاء تقييم الأداء وتقديمه في الوقت المناسب
التقيـد الـدقيق    ... يوصي المجلس أيضا بأن تكفل الإدارة       

ــالأمر الإداري ودليـــل    ــة بـ ــة المختلطـ مـــن جانـــب العمليـ
المـــوارد البـــشرية مـــن حيـــث مـــنح عـــلاوات الـــدرجات 

يم أدائهـم   وتمديد عقود التعيين للموظفين استنادا إلى تقي ـ      
  )٢٣٣الفقرة (

 التقيـد العمليـة المختلطـة    وسـتكفل . ستنفذ التوصية بالكامـل   
بــالأمر الإداري ومــنح عــلاوات الــدرجات وتمديــد عقــود

  التعيين للموظفين استنادا إلى تقييم أدائهم

    استعمال الموارد المخصصة للعمليات الجوية
ــات       ــع البعث ــن جمي ــب الإدارة م ــأن تطل ــس ب يوصــي المجل

ليــل العوامــل الــتي تــؤدي إلى قلــة اســتعمال الطــائرات    تح
ــائرات   ــبة لتعزيـــز اســـتعمال الطـ واتخـــاذ إجـــراءات مناسـ

  )٢٤٤الفقرة (بكفاءة وبفعالية من حيث التكاليف 

اتخــذت العمليــة تــدابير ملائمــة لــضمان الاســتخدام الأمثــل،
  في ذلك تخفيض عتادها الجوي بما
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الجــــوي المتــــاححتياطيــــة للعتــــاد واســــتُخدمت القــــدرة الا
ــسودان، في ــدة في الــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــع لبعثــ ــدعم الواســ الــ
ــة المتكامــل للنقــلركــزتوتم ــيبي ضــمن مركــز المراقب  في عنت

  لعملية المختلطة والبعثات الإقليميةادعم ل ،والتحركات
    مةالمركبات المتبرع بها والمسلّ

ــأن      ــى توصــية المجلــس ب ــداني عل ــدعم المي وافقــت إدارة ال
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم   يُطلــب مــن ا  لعملي

إجراء تحقيق بـشأن    ) أ: (المتحدة في دارفور القيام بما يلي     
ــدد      ــتي لم تحـ ــك الـ ــيما تلـ ــا، لا سـ ــبرع بهـ ــات المتـ المركبـ
أماكنــــها، واتخــــاذ تــــدابير ملائمــــة اســــتنادا إلى نتــــائج  
ــات؛      ــذه المركبــ ــود هــ ــن وجــ ــد مــ ــات للتأكــ التحقيقــ

ــبرع  و )ب( ــات المت ــسجيل المركب ــاليليو   ت ــام غ ــا في نظ  به
وإدارتهــــا بــــنفس الــــشروط والأحكــــام الــــسارية علــــى 

  )٢٥٨الفقرة (المركبات المملوكة للأمم المتحدة 

لأغراض المحاسبة، أنشئت قاعدة بيانات زمنيـة تُـسجَّل فيهـا
وتستخدم العملية تلـك. جميع المعلومات عن تلك المركبات    

مـــا أنهـــا تفـــياتهـــا التـــشغيلية، كاحتياجالمركبـــات في تلبيـــة 
.بتكــاليف التــشغيل مــن حيــث صــيانة المركبــات ووقودهــا   

سـجل ات المتعلقة بتـذاكر الـسفر ونظـام         ءويُحتفظ بالإحصا 
  حركة المركبات

    مطالبات الخصومات
وافقــت إدارة الــدعم الميــداني علــى توصــية المجلــس بــأن       

المطالبــة ) أ: (يُطلــب مــن العمليــة المختلطــة القيــام بمــا يلــي
 المستحقة لحصص الإعاشة للفترتين الخامـسة       بالخصومات

رصـد القـوام الفعلـي      و) ب(؛  ٢٠١٠والسادسة مـن عـام      
للقــوات مــن أجــل ضــمان خــصومات حــصص الإعاشــة   

  )٢٧٩ الفقرة(وفقا لعقد حصص الإعاشة 

ــة  ــذ العمليـ ــةســـوف تنفـ ــل  المختلطـ ــية بالكامـ ــذه التوصـ . هـ
ــن      ــر م ــى أكث ــن الحــصول عل ــة م ــين٦وتمكنــت العملي  ملاي

وســوف.  كخــصومات مــن مــورد حــصص الإعاشــة دولار
قـصى ام القـوات مـن أجـل الحـصول علـى أ           تواصل رصد قـو   

  خصم ممكن

    
  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -ل دا  

)A/65/5 (Vol.II) (  
 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب

لم تكن إدارة وتنسيق أنشطة الخدمات اللوجستية كافيـة         
ديـــة القـــدرة في العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد  بـــسبب محدو

الأفريقـي والأمـم المتحـدة في دارفـور، وسـوء التخطــيط،      
ــود    ــستية، والقيــ والهيكــــل التنظيمــــي للعمليــــات اللوجــ

   توصية المكتب بالكامل المختلطةنفذ العمليةست
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وقــد أثــر هــذا في إدارة . المفروضــة مــن الحكومــة المــضيفة
سلــسلة الإمــدادات وأســفر عــن تكــاليف إضــافية قــدرها 

ــأ ١,٥ ــات التــــ ــون دولار لغرامــــ ــزين  مليــــ خير والتخــــ
  )٧١ الفقرة(

أدت التــأخيرات في نقــل معــدات تكنولوجيــا المعلومــات  
 مليـــون دولار مـــن عنتـــيبي إلى ١٣والاتـــصالات بقيمـــة 

ــدم فعاليــــة      ــور إلى عــ ــهائيين في دارفــ ــستخدميها النــ مــ
استخدام المعدات واحتمال تعرضـها للـضرر بـسبب قلـة           

وتعــزى التــأخيرات . شآت التخــزين في كــلا المــوقعينمنــ
ــسؤوليات بوضـــــوح في قـــــسم      ــدم تحديـــــد المـــ إلى عـــ
ــيص     ــا المعلومــات ووحــدة التخل ــصالات وتكنولوجي الات

وعــلاوة علــى ذلــك، أدى مــسك  . الجمركــي والــشحن
دفاتر الحسابات على نحو غير ملائـم إلى الحـد مـن قـدرة              

لـيص الجمركـي    العملية المختلطة على متابعة طلبات التخ     
  )٧٢الفقرة (متابعة فعلية 

ــة     ــسيق ملائمـ ــات تنـ ــة الآن آليـ ــة المختلطـ ــعت العمليـ ،وضـ
 بــــشأن التخلــــيصمحــــددة بوضــــوحتتــــضمن مــــسؤوليات 

الجمركـــــي لمعـــــدات خـــــدمات تكنولوجيـــــا الاتـــــصالات
 خفـــض الكـــم المتـــراكم مـــن الأصـــولاممـــوالمعلومـــات، 

يـهإلا أن بعـض التـأخيرات حـدثت بـسبب التوج          . عنتيبي في
ــذي ــصالات وال ــسودانية للات ــة ال ــة الوطني ــصادر عــن الهيئ ال

 العملية المختلطة الحـصول علـى تخلـيص جمركـييتطلب من 
خاص من الشركة الوطنية للاتصالات بـشأن جميـع معـدات

  الاتصالات المنقولة إلى السودان

ــيران ــس ســلامة الط ــان مجل ــة ك ــة المختلط ــير  في العملي  غ
 يـــداوموا علـــى حـــضور فالأعـــضاء الـــدائمون لم. فعـــال

 مناقــشة دالاجتماعــات وغــاب أعــضاء غــير دائمــين عن ــ 
وقــد أثَّــر هــذا علــى . بنـود متعلقــة بمجــالات مــسؤولياتهم 

وعلـى وجـه الخـصوص، كـان       . سلامة الطـيران في البعثـة     
ثمة كم متراكم من المخاطر المتعلقـة بـالطيران الـتي يـتعين             

 تهـدد   ها، ولم تقدم ضمانات بتحديد المخاطر الـتي       تمعالج
سلامة الطيران بـشكل منـهجي واتخـاذ إجـراءات بـشأنها            

  )٧٣الفقرة (في الوقت المناسب 

ــات ــدابير تهــدف إلى تحــسين أداء اجتماع ــة ت اتخــذت العملي
تنقــــــيح) أ: (مجلــــــس ســــــلامة الطــــــيران، بمــــــا في ذلــــــك

الاختـصاصات، الــتي وُزعـت علــى الأعـضاء الــدائمين وغــير
ضور في جلـــساتإعـــادة النظـــر في الحـ ــ و) ب(الـــدائمين؛ 

فـــرق عمـــل أخـــرى لمعالجـــة/المجلــس، واســـتخدام منتـــديات 
طـلاعوإ) ج(؛  ةالطيران المدني السوداني  يئة  القضايا المتعلقة به  

الأعضاء الدائمين مثل شـركات الطـيران بـأن غيابهـا سـوف
ــى ــيم أدائهــا، وهــو مــا ســيؤثر عل ــنعكس علــى تقــارير تقي ي

ــدة في  فرصــها في  ــروض جدي ــدم بع ــصالتق ات الخاصــة المناق
 وصــفمــعتحــسين تــسجيل المحاضــر  و) د(بعقــود الطــيران؛ 

 مـا زال    أحـد البنـود    إعـلان أن  البنود العالقة وشرح أسـباب      
ــا، و ــا ه ــعالق ــتي ي الأســبابم  ســيطرة نطــاقتخــرج عــن  ال

 البعثة، بما في ذلك الجداول الزمنية المطلوبة للإتمامسلطة  أو
مناسـبة وفعالـة    لم تقم العملية المختلطـة بتنفيـذ إجـراءات          

لتجهيز الفواتير؛ ونتيجة لذلك، فإنها لم تكن قادرة علـى          
ــدره   ــا قـ ــستعيد بـــسرعة مبلغـ ــون دولار ١,٢٢أن تـ  مليـ

 قـــسم الـــشؤون الماليـــة تـــدابير عـــززت وحـــدة تجهيـــزاتخـــذ
عــدد المــوظفين وإدخــال قاعــدةالفــواتير، بمــا في ذلــك زيــادة 

ــزبيانــات  ــوتس،لتجهي ــوتس ن  الفــواتير تعتمــد علــى نظــام ل
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 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب

ــه إلى متعاقــد مقابــل وقــود الطــائرات   وإضــافة إلى . قدمت
ــذل م ــة  ذلــــك، لم يبــ ــة الواجبــ ــو التــــصديق العنايــ وظفــ

ــدفوعات    في ــسديد مـ ــا أدى إلى تـ ــواتير، ممـ ــة الفـ مراجعـ
ــة و ــنين ٢٦٦ ٠٠٠مكــررة مقــدارها  خاطئ  دولار إلى اث

 مليـون دولار مقابـل      ٢,٣من البائعين؛ ودفع مبلغ قدره      
وقــود طــائرات اســتهلكه مُتعاقــد آخــر؛ وعــدم الحــصول  

 ملايــــــين دولار ٣علــــــى خــــــصومات تقــــــدر بمبلــــــغ 
  )٧٤ الفقرة(

وأدت.  القـسم يتلقاهـا وهي تُسجِّل وتتبع جميع الفواتير التي     
هذه التدابير إلى تجهيز الفواتير في الوقت المناسـب قبـل مهلـة
الــثلاثين يومــا، وتمكنــت العمليــة مــن كــسب خــصم بلــغ

ــه  ــون ٦,٨مجموع ــة ال ــ  دولا ملي ــسنة المالي .سابقةر خــلال ال
ــل  ــتُعيدت بالكامـــ ــنينواســـ ــررة إلى اثـــ ــدفوعات المكـــ  المـــ

 دولار، وكـــــذلك٢٦٦ ٠٠٠البـــــائعين ومقـــــدارها  مـــــن
ــاتالمــدفوع ــدره ة الخاطئ ــد آخــر وق ــون٢,٣ ا إلى متعاق  ملي
 آلية الرقابة القائمة في قـسم الـشؤون الماليـةوتتمكن. دولار

 هيز الفواتير والمدفوعاتمن التحديد السريع للأخطاء في تج
وصـــلت وحـــدات تابعـــة لاثـــنين مـــن البلـــدان المـــساهمة  

 في المائـة  ٢٥بقوات إلى البعثة مجهزة بمعدات تقـل بنـسبة      
. عــن المعــدات المحــددة في مــذكرات التفــاهم ذات الــصلة

ــة المعــدات اللازمــة    وإضــافة إلى ذلــك، وصــلت إلى البعث
ى  ســــاهمت بهــــا ثلاثــــة بلــــدان أخــــر للوحــــدات الــــتي

البلدان المساهمة بقوات بعد وصـول تلـك الوحـدات            من
وأدى هــذا إلى عــدم فعاليــة العمليــات لمــدة . بعــدة أشــهر

طويلة من الزمن حيث لم تكـن الوحـدات مجهـزة تجهيـزا             
وكانت البلدان المعنية قـد اسـتردت مبـالغ قـدرها           . كافيا

 ملايين دولار فيما يتعلـق بـالقوات الـتي          ١٠,٢أكثر من   
زة للقيــام بعمليــات لــدى وصــولها إلى البعثــة لم تكــن مجهــ

  )٧٥الفقرة (

 وقــوع مثــل تلــك المــسائل تكــرار الحيلولــة دون يجري ســ
ــة  تحــسينخــلال مــن ــين العملي ــسيق ب ــر، المختلطــة التن  والمق

 بـشأن نظـام تقـديم الخـدماتالـتي تنفـذ   فضلا عن الترتيبات    
لباب، وتوفر وكـلاء نق ـ الباب إلى الالمتعاقد عليها دوليا من  

  متعاقد معهم محليا لكنهم موثوقون
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  المرفق الأول
  التعاريف    

  المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية   -ألف   
 البـشرية  المـوارد  في المقترحـة  بـالتغييرات  يتعلـق  فيمـا  المطبقـة  المصطلحات يلي فيما ترد  

 :)التقرير هذا من أولا الفرع انظر(

 وعنـدما  إضـافية  موارد توفير يلزم عندما جديدة وظيفة إنشاء يُقتَرح :ائفإنشاء الوظ   •  
 أخـرى  طريقـة  بـأي  محددة أنشطة استيعاب أو أخرى مكاتب من موارد نقل يتسنى لا
 تاحةالم الموارد حدود في

 تغطيــة منــها الغــرض كــان معتمــدة وظيفــة تكليــف يُقتــرح :الوظــائفتكليــف إعــادة   •  
 .الأصـلية  بالمهمـة  لهـا  صـلة  ولا أولويـة  ذات أخـرى  مقـررة  ةأنـشط  بتنفيـذ  معينـة  مهمة
 فـإن  المكتـب،  أو المكـان  تغـيير  علـى  الوظيفـة  تكليـف  إعادة تنطوي أن يمكن حين وفي
 رتبتها أو الوظيفة فئة يغير لا ذلك

 آخر يُقترح نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب: نقل الوظائف  •  

 خفــض أو رفــع( معتمــدة وظيفــة تــصنيف إعــادة يُقتــرح :ف الوظــائفإعــادة تــصني  •  
 جوهرية بصورة الوظيفةب المناطة والمسؤوليات واجباتال تتغير عندما )رتبتها

يُقتــرح إلغــاء وظيفــة معتمــدة عنــدما لا تعــود هنــاك حاجــة لهــا لتنفيــذ    : إلغــاء الوظــائف  •  
 البعثة داخلذات أولوية  أخرى الأنشطة التي اعتُمدت من أجلها أو لتنفيذ أنشطة مقررة

 :هناك ثلاث خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، على النحو التالي: تحويل الوظائف  •  

 وظـائف  تحويـل  يُقتـرح  :تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتـة          -  
 المهـام  كانـت  إذا ثابتـة  وظائف إلى العامة المؤقتة المساعدة إطار في ممولة معتمدة

 مستمرة طبيعة ذات تؤديها التي

 مـوظفين  وظـائف  إلى شـراء  بعقود المشمولين الأفراد أو المتعاقدين فرادى تحويل  -  
 مـن  ١١ لفقـرة ل وفقا ،الاعتبار في معينة لمهام المستمرة الطبيعة أخذ مع :وطنيين
 المتعاقـدين  فرادى تحويل يُقترح ،٥٩/٢٩٦ العامة الجمعية قرار من الثامن الجزء
 وطنيين موظفين وظائف إلى شراء بعقود المشمولين الأفراد أو

 تحويــل يُقتــرح :وطنــيين مــوظفين وظــائف إلى دولــيين مــوظفين وظــائف تحويــل  -  
  وطنيين موظفين وظائف إلى دوليين وظفينلم معتمدة وظائف
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 الفروق بتحليل المتصلة المصطلحات  - باء  

 واحـد  كـل  حـدوث  في بمفـرده  يـسهم  عامـل  أكـبر  التقريـر  هـذا  من اثالث الفرع يوضّح  
 :التالية الأربع القياسية الفئات تشملها محددة قياسية لخيارات وفقا الموارد، في الفروق من

 تغــيرات عــن أو نطاقهــا، أو الولايــة حجــم في تغــييرات عــن ةالناجمــ الفــروق :الولايــة  •  
 الولاية تقتضيه ما وفق المتوقعة الإنجازات في

  الأمم المتحدةخارجن متسبب فيها أطراف أو حالات يالفروق التي : العوامل الخارجية  •  

 التباينات الناتجة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها :ةلف التكمعايير  •  

المترتبة عن الإجراءات التي تتخذها الإدارة لتحقيق النتـائج المقـررة          الفروق  هي  : الإدارة  •  
أو بقـدر   ) عادة ترتيب الأولويات أو إضـافة بعـض النـواتج         مثل إ (بقدر أكبر من الفعالية     

ــدابير لتخفــيض عــدد ا  (أكــبر مــن الكفــاءة   ــراد أو المــدخلات التــشغيلية  مثــل اتخــاذ ت لأف
أو الفروق الناشئة عن المـسائل  /و) الحفاظ في الوقت ذاته على مستوى النواتج نفسه        مع

كميـــات  قص للتكـــاليف أومثـــل الفـــروق الناشـــئة عـــن التقـــدير النـــا (المتـــصلة بـــالأداء 
  )المدخلات اللازمة لتحقيق مستوى معين من النواتج أو الناشئة عن تأخر التوظيف
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