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Sinopsis

Cuadro 35.1
Estimacién de gastos, presupuesto ordinario

Délares EE.UU.
Propuesta presentada por el Secretario General 238.745.700°
Consignacion revisada para 2010-2011 238.447.700

& A valores de 2010-2011.

Cuadro 35.2
Recur sos de personal propuestos, presupuesto ordinario

Puestos NUmero Categoria

Propuestos para el bienio 2012-2013 1.072 1SGA, 1SsG, 1 D-2, 6 D-1, 6 P-5, 26 P-4, 15 P-3, 7 P-
2/1, 8 SG (CP), 178 SG (OC), 314 SS, 509 CL

Reclasificados 10 2P-5aD-1y 4 P-3 aP-4, direccion y gestion ejecutivas
2P-5aD-1y 2 P-3 aP-4, subprograma 1

Nuevos 13 5SG (OC) y 8 CL, subprograma 1*

Aprobados para el bienio 2010-2011 1.059 1SGA, 1 SsG, 1 D-2, 2 D-1, 10 P-5, 20 P-4, 21 P3, 7 P-2/1,
8 SG (CP), 173 SG (OC), 314 SS, 501 CL

Abreviaturas: SGA: Secretario General Adjunto; SsG, Subsecretario General; SG, Cuadro de Servicios Generales,
CL, contratacion local; OC, otras categorias, CP, categoria principal; SS, Servicio de Seguridad.

& Puestos aprobados anteriormente a titulo temporario para el bienio 2010-2011, que ahora se proponen como
puestos de plantilla de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 64/243.

Cuadro 35.3
Estimacién de gastos, presupuesto en cifras brutas para las actividades
de financiacién conjunta

Délares EE.UU.
Propuesta presentada por el Secretario General 243.800.300%
Consignacion revisada para 2010-2011 243.605.700

& A valores de 2010-2011.
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Recur sos de per sonal propuestos, presupuesto en cifras brutas para
las actividades de financiacion conjunta

Puestos Ndmero Categoria

Propuestos para el bienio 2012-2013 960 1D-2, 11 D-1, 28 P-5, 196 P-4, 115 P-3, 14 P-2/1, 4 SG
(CP), 26 SG (0OC), 155 SS, 410 CL
Reclasificados 20 1P-5aD-1y 1P-3aP-4, subprograma l, 8 P-5aD-1, 2 P-4
aP-5y 8 P-4 aP-2/1, subprograma 2, componente 1
Redistribuidos 2 1 P-4y 1 P-3del Servicio de Apoyo sobre el Terreno de la
Sede al centro regional de Nairobi
Nuevos 20 5 SS, subprograma 1%
10 CL, subprograma 2, componente 1
1P-4,1P-3y 2CL, subprograma 2, componente 2
1 P-4, subprograma 2, componente 2*
Suprimidos 2 2 P-4, subprograma 2, componente 1

Aprobados para el bienio 2010-2011 942 1D-2, 2 D-1, 35 P-5, 205 P-4, 115 P-3, 6 P-2/1, 4 SG (CP),
26 SG (OC), 150 SS, 398 CL

Abreviaturas: SG, Cuadro de Servicios Generales; CL, contratacion local; CP, categoria principal; OC, otras
categorias; SS, Servicio de Seguridad.

2 Puestos aprobados anteriormente a titulo temporario para el bienio 2010-2011, que ahora se proponen como
puestos de plantilla de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 64/234.

El Departamento de Seguridad se encarga de €ecutar el programa de trabajo previsto en esta
seccion. Las actividades programadas en la seccion 35 corresponden al programa 27, Seguridad,
del marco estratégico para el periodo 2012-2013.

El propdsito del programa es facilitar la realizacion mas segura y eficiente posible de los
programas y las actividades del sistema de las Naciones Unidas, proporcionando direccion, apoyo
operacional y supervision al sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas, de
conformidad con lo dispuesto por la Asamblea General en su resolucién 59/276.

Los objetivos generales del programa son: a) permitir la realizacion efectiva de las actividades de
las Naciones Unidas, asegurando una respuesta coherente, eficaz y oportuna a todas las amenazas
relacionadas con la seguridad y a otras emergencias, b) mitigar los riesgos de manera efectiva
mediante el establecimiento de un mecanismo coordinado de evaluaciéon de las amenazas y los
riesgos para la seguridad, en el marco de una metodologia comun a todo el sistema, en plena
cooperacién con las autoridades nacionales de los paises anfitriones; y c¢) elaborar politicas,
normas y procedimientos operacionales de gran calidad que constituyan las mejores practicas en
todo el sistema de las Naciones Unidas, con un grado adecuado de estandarizacién, asi como
apoyar su gjecucion y vigilar su cumplimiento.

El Departamento de Seguridad reconoce que el Unico modo de reducir nuestra vulnerabilidad
comun es compartir ideas, experiencias, oportunidades y gastos, por lo que llevara a cabo su
misién con un enfoque organizativo integrado e interdependiente, colaborando estrechamente con
los servicios de seguridad de todos los organismos, fondos y programas del sistema de las
Naciones Unidas, en el contexto de la Red Interinstitucional de Gestién de la Seguridad, el Comité
de Alto Nivel sobre Gestion y la Junta de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas
parala coordinacion.
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El Departamento organizara su labor en dos subprogramas: coordinacion de las actividades de
seguridad, y coordinacién y respaldo de las operaciones regionales sobre el terreno. En el bienio
2012-2013, el Departamento seguira esforzandose por mejorar la coordinacion del sistema de
gestion de la seguridad de las Naciones Unidas; lograr la aplicacion de las politicas y los
procedimientos relativos a la seguridad del personal y los familiares reconocidos como personas a
cargo, los visitantes, los delegados y los bienes de las Naciones Unidas; y consolidar, armonizar y
promulgar politicas, normas y procedimientos operacionales comunes. El Departamento dirigirala
coordinaciéon de las actividades de la red de seguridad del sistema de las Naciones Unidas.
Ademés, se adoptaran medidas a fin de reforzar la capacidad del Departamento para responder
répidamente a incidentes y situaciones de emergencia relacionados con la seguridad y mejorar la
gestion de las crisis en lared de seguridad del sistema de las Naciones Unidas.

El Departamento consta de tres componentes operacionales principales, a saber, la Division de
Servicios de Seguridad en las Sedes, la Division de Operaciones Regionales y el Servicio de
Apoyo sobre el Terreno. Las propuestas que figuran en este documento tienen por objeto seguir
perfeccionando y fortaleciendo la estructura del Departamento, como se recomienda en los
informes, estudios y examenes, incluido el examen de la gestion, realizados en respuesta a las
recomendaciones formuladas por el Grupo Independiente sobre la seguridad del personal y los
locales de las Naciones Unidas tras el atentado perpetrado contra las Naciones Unidas en Argel en
diciembre de 2007, un estudio exhaustivo de |os recursos humanos de todo €l sistema de gestion de
la seguridad llevado a cabo en 2010, y el informe sobre la validacién de los datos de referencia del
grupo ocupacional de seguridad en las misiones de mantenimiento de la paz, dirigido por el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno.

Dado que el Departamento tiene la doble responsabilidad de velar: a) por la seguridad de los
locales y del personal, los delegados y los visitantes de las Naciones Unidas en las principales
instalaciones de la Organizacion, y b) por la seguridad de las operaciones del sistema de las
Naciones Unidas sobre el terreno, sus actividades se financian tanto con cargo al presupuesto
ordinario como mediante la participacion de otras organizaciones incluidas en el sistema de gestion
de la seguridad sobre el terreno en la financiacién de los gastos. Con respecto a este Ultimo
componente, la responsabilidad financiera de cada una de las organizaciones participantes se basa
en la proporcion que le corresponde del personal que opera sobre el terreno. El porcentaje de esos
gastos que debe financiar cada organizacién en el bienio actual fue establecido por la Junta de los
jefes gecutivos en su primer periodo ordinario de sesiones de 2005 a partir de datos actualizados
sobre el nimero de funcionarios del sistema de las Naciones Unidas sobre el terreno. En respuesta
a la recomendacion formulada por la Asamblea General en su resolucion 61/263 respecto de la
manera de encontrar un mecanismo viable de participacién en la financiacion de los gastos, el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion acordd que los gastos de seguridad relacionados con
operaciones sobre el terreno se prorratearan con arreglo al porcentaje efectivo de personal, segin
los datos de la Junta de los jefes ejecutivos. Posteriormente, el Secretario General esboz6 los
arreglos revisados de participacion en la financiacion de los gastos del sistema de gestion de la
seguridad de las Naciones Unidas y |la parte de esos gastos correspondiente a las organizaciones
participantes (A/62/641).

Por otra parte, los arreglos vigentes en Viena se basan en una férmula convenida por las
organi zaciones que tienen su sede en el Centro Internacional de Viena. El presupuesto total paralas
actividades de financiacion conjunta del Departamento de Seguridad asciende a 243.800.300
ddlares antes del gjuste, y se presenta en mas detalle en la seccién relativa al programa de trabajo.

11-37502



Seccién 35

Seguridad

35.9

35.10

11-37502

El total de recursos necesarios en esta seccién con cargo a presupuesto ordinario para €l bienio
2012-2013, incluida la participacion de las Naciones Unidas en la financiacion conjunta de los
gastos de seguridad, es de 238.745.700 dolares antes del ajuste, lo que supone un aumento de
298.000 ddlares, o el 0,1%, en comparacion con la consignacion revisada para el bienio 2010-
2011. El aumento de 298.000 délares obedece al efecto retardado de 109 puestos nuevos aprobados
en el contexto del presupuesto por programas para €l bienio 2010-2011 (3.063.100 ddlares); al
establecimiento propuesto de 13 puestos nuevos en 2012-2013 (965.400 ddlares); a la
reclasificacion propuesta de 10 puestos existentes (570.400 délares) y al aumento propuesto en
cifras netas de objetos de gastos no relacionados con puestos (68.400 ddélares), 10 que se compensa
en parte por la reduccion resultante de la cesacion de los créditos aplicables una sola vez en 2010-
2011 (4.369.300 ddlares).

El total de recursos necesarios para €l presupuesto en cifras brutas para actividades de financiacion
conjunta en €l bienio 2012-2013 es de 243.800.300 ddlares antes del gjuste, lo que supone un
aumento de 194.600 délares, o el 0,1%, en comparacion con el bienio 2010-2011, como resultado de:

a) Un aumento de 6.754.300 ddlares en cifras netas en concepto de operaciones sobre el terreno
y necesidades conexas del Departamento en la Sede y sobre €l terreno, que se financiaran con
arreglo a la férmula de participacion en la financiacion de los gastos decidida por la Junta de
los jefes gjecutivos, y que comprende:

i) Un aumento de 9.762.000 ddlares debido al efecto retardado de 95 puestos nuevos
aprobados en el contexto del presupuesto por programas para el bienio 2010-2011;

ii) Un aumento de 333.100 dolares debido al establecimiento propuesto de 15 puestos
nuevos, a la reclasificacion de un total de 18 puestos como puestos de una categoria
inferior o superior, y alasupresién de 2 puestos;

iii)  Unareduccion de 2.487.000 délares debido a la cesacion de los créditos aplicables una
solavez en 2010-2011 para objetos de gastos no relacionados con puestos;

iv) Una reduccion de 853.800 dolares en concepto de diversos objetos de gasto no
relacionados con puestos para el bienio 2012-2013;

b) La disminucién de 1.311.000 ddlares en cifras netas del presupuesto en cifras brutas del
Servicio de Seguridad de Viena, que financian conjuntamente las cuatro organizaciones con
sede en el Centro Internacional de Viena segun la formula convenida de participacion en la
financiacion de los gastos (detallada en el programa de trabajo, subprograma 1), comprende:

i)  Unareduccion de 1.515.100 délares debido a la cesacion de los créditos aplicables una
sola vez en 2010-2011 para puestos temporarios (1.115.000 délares) y varios objetos de
gastos no relacionados con puestos (400.100 délares);

ii)  Una reduccion de 460.400 dolares en cifras netas en concepto de varios objetos de
gastos no relacionados con puestos;

iii)  Un aumento de 664.500 ddlares debido a la creacién propuesta de cinco puestos del
Servicio de Seguridad para una unidad canina y la reclasificacion propuesta de dos
puestos a una categoria superior para el bienio 2012-2013;

¢) Una reduccion estimada de 5.248.700 dolares en concepto de péliza de seguro contra dafios
causados por actos intencionales debido al establecimiento de una nueva poliza trienal, con
efecto a partir de 1 de enero de 2010, con una prima mucho menor que la anterior. La prima
se redujo debido al mejoramiento de las condiciones del mercado de segurosy ala revision
de las condiciones del deducible de la pdliza
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35.11 Los recursos del presupuesto ordinario y para las actividades de financiacion conjunta de esta
seccion se complementan con fondos procedentes de: @) la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz; b) el reembolso de los servicios de seguridad prestados a los fondos y
programas de las Naciones Unidas; y c) los fondos destinados por |os donantes a prestar apoyo a
medidas de seguridad urgentes, incluidas, entre otras, actividades de capacitacion y programas de
control del estrés, asi como programas informéticos para aumentar la gestion de la seguridad y las
misiones de seguridad. Para el bienio 2012-2013, se estima que el total de otros recursos
prorrateados y recursos extrapresupuestarios ascienda a 13.676.400 ddlares.

35.12 De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 58/269 de la Asamblea General, dentro de la
capacidad del Cuadro Organico y el Cuadro de Servicios Generales, se determinaron |os recursos
disponibles para el desempefio de las funciones de supervision y evaluacion en el bienio a 2012-
2013, equivalentes a 2.455.900 ddlares, financiados con cargo al presupuesto ordinario, los cuales
comprenden un puesto de categoria P-5, dos de categoria P-4, tres de categoria P-3 y dos del
Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) de la Dependencia de Fiscalizacion, Evaluacion y
Control, y los gastos de apoyo conexos. Esos recursos se incluyen en el componente de direccién y
gestion gjecutivas.

Cuadro 35.5
Distribucion de los recur sos del presupuesto completo por componente
y fuente de los fondos
(Porcentaje)
Presupuesto ordinario
consolidado y recursos
para actividades de Otros recursos Recursos extra-
Componente financiacién conjunta prorrateados presupuestarios
A. Direcciony gestion gjecutivas 1,9 - -
B. Programa de trabajo
Actividades con cargo al presupuesto ordinario? 52,2 34,5 92,2
Actividades de financiacion conjunta: parte
correspondiente a otros organismos, fondos y
programas de |as Naciones Unidas’ 43,8 65,5 7,8
Subtotal 96,0 100,0 100,0
C. Apoyo alos programas
Actividades con cargo a presupuesto ordinario 2,1 - -
Actividades de financiacion conjunta: parte
correspondiente a otros organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas - - -
Subtotal 2,1 - —
Total 100,0 100,0 100,0
# Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacion conjunta,
conforme a los arreglos establecidos de participacion en la financiacion de los gastos.
® No incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en las actividades de financiacién conjunta, que
se haincluido mas arriba.
35.13 Ladistribucién general de los recursos del presupuesto completo, que comprende el presupuesto

ordinario y los recursos para las actividades de financiacién conjunta, se resume en los cuadros
35.6y 35.7.

11-37502
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Cuadro 35.6
Recur sos necesarios por componentey fuente de los fondos
(En miles de délares de los Estados Unidos)
1) Presupuesto completo (presupuesto ordinario y recursos para las actividades
de financiacién conjunta)
Crecimiento de los
recursos Total Monto
Gastos Consignacion antes del Estimacion
Componente 2008-2009 2010-2011 Monto Porcentaje del ajuste ajuste  2012-2013
A. Direcciony gestion
gjecutivas 8570,0 8382,8 42,3 0,5 8425,1 50,6 8 475,7
B. Programa de trabajo
Actividades con cargo al
presupuesto ordinario® 185337,6 221 262,2 324,5 0,1 221586,7 14 262,2 2358489
Actividades de
financiacion conjunta:
parte correspondiente
a otros organismos,
fondos y programas de
las Naciones Unidas® 165455,8 189416,5 (3497,2) (1,8) 185919,3 8 340,1 194 259,4
C. Apoyo alos programas
Actividades con cargo al
presupuesto ordinario? 7 547,0 8 802,7 (68,8) (0,8) 8733,9 - 8733,9
Actividades de
financiacion conjunta:
parte correspondiente
a otros organismos,
fondos y programas de
las Naciones Unidas® - 229,0 (229,0) (100,0) - - -
Subtotal 1) 366 910,4 428093,2 (3428,2) (0,8) 4246650 22652,9 447 317,9
2)  Otros recursos prorrateados
Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011 Fuente de los fondos 2012-2013
a) Actividades de |las operaciones de
mantenimiento de la paz
Cuenta de apoyo para las operaciones de
6 404,9 8312,0 mantenimiento de la paz 7 969,7
Subtotal 2) 6 404,9 8312,0 7 969,7
11-37502 7
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3) Recursos extrapresupuestarios

Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011 Fuente de los fondos 2012-2013
a) Servicios en apoyo de:
i) Estructuras administrativas
financiadas con cargo a recursos
6 055,6 4897,3 extrapresupuestarios 5 259,2
b) Actividades sustantivas:
i) Fondo Fiduciario parala seguridad
796,4 459,7 del personal de las Naciones Unidas 4475
Subtotal 3) 6 852,0 5357,0 5706,7
Total 1), 2) y 3) 380167,3 441762,2 460 994,3

# Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en las actividades de financiacion conjunta,
conforme alos arreglos establecidos de participacion en la financiacion de los gastos, por un monto de
46.409.600 ddlares en 2008-2009, y estimaciones de 53.960.200 délares para 2010-2011 y 57.881.000

dolares para 2012-2013.

P No incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacién conjunta, que

se haincluido mas arriba.

Cuadro 35.7
Puestos necesarios (presupuesto completo)?

Puestos de Puestos temporarios
plantilla con cargo
al presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados®  presupuestarios® Total

2010- 2012- 2010- 2012- 2010- 2012-  2010- 2012-  2010-  2012-
Categoria 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013

Cuadro Organico y categorias superiores
SGA 1 1 - - - - - - 1 1
SsG 1 1 — - — — - — 1 1
D-2 2 2 — — — — - — 2 2
D-1 4 17 - - - - - - 4 17
P-5 45 34 - - 1 1 - - 46 35
P-4/3 361 352 1 - 11 11 - - 373 363
P-2/1 13 21 - - 1 1 - - 14 22
Subtotal 427 428 1 - 13 13 - - 441 441

Cuadro de Servicios Generales

Categoria principal 12 12 - - - - - - 12 12
Otras categorias 199 204 10 - 2 2 27 13 238 219
Subtotal 211 216 10 - 2 2 27 13 250 231
8 11-37502
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Puestos de Puestos temporarios
plantilla con cargo
al presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados®  presupuestarios® Total
2010-  2012- 2010-  2012- 2010-  2012-  2010- 2012-  2010-  2012-
Categoria 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013
Otras
Servicio de Seguridad 464 469 10 - 3 3 9 9 486 481
Contratacion local 899 919 11 - - - - - 910 919
Subtotal 1363 1388 21 - 3 3 9 9 1396 1400
Total 2001 2032 32 - 18 18 36 22 2087 2072
Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SsG, Subsecretario General.

@ Las necesidades relacionadas con puestos con cargo al presupuesto completo del Departamento de Seguridad
incluyen 942 puestos para 2010-2011 y 960 puestos para 2012-2013 que se financian de forma conjunta
conforme a los arreglos establecidos de participacion en la financiacion de los gastos.

P Recursos necesarios financiados exclusivamente con cargo a la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz.

¢ Recursos necesarios financiados con cargo a recursos extrapresupuestarios derivados de los ingresos de
apoyo a los programas recibidos como reembolso por el apoyo prestado a estructuras administrativas
financiadas con cargo a recursos extrapresupuestarios.

35.14 Ladistribucién de los recursos del presupuesto en cifras brutas para |l as actividades de financiacion
conjunta se resume en los cuadros 35.8 y 35.9.
Cuadro 35.8
Recur sos necesarios por componentey fuente de los fondos
(En miles de délares de los Estados Unidos)
1) Presupuesto en cifras brutas (actividades de financiacion conjunta)
Crecimiento de los
recursos Total Monto
Gastos Consignacién antes del Estimacion
Componente 2008-2009 2010-2011 Monto Porcentaje del ajuste ajuste  2012-2013
B. Programa de trabajo
1. Coordinacion dela
seguridad 26 170,7 31306,5 (1311,0) 4,2) 299955 10315 31027,0
2. Coordinaciony
respaldo de las
operaciones regionales
sobre el terreno
Componente 1.
Coordinacion de las
operaciones
regionales sobre el
terreno 174036,6 198520,8 17653 0,9 200286,1 7113,3 207 399,4
Componente 2.
Apoyo sobre el
terreno 11 658,0 13 480,6 38,1 0,3 13 518,7 1953 13714,0
C. Apoyo alos programas - 297,8 (297,8) (100,0) - - -
Subtotal 1) 211 865,3 243 605,7 194,6 0,1 243800,3 8340,1 252140,4
11-37502 9
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2)  Otros recursos prorrateados
Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011  Fuente de los fondos 2012-2013
Actividades de |as operaciones de
mantenimiento de la paz:
Cuenta de apoyo para |las operaciones
4 453,4 5578,7 de mantenimiento de la paz 5221,7
Subtotal 2) 4 453,4 5578,7 5221,7
3) Recursos extrapresupuestarios
Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011  Fuente de los fondos 2012-2013
a) Actividades sustantivas
Fondo Fiduciario parala seguridad
del personal de las Naciones
796,4 459,7 Unidas 4475
Subtotal 3) 796,4 459,7 4475
Total 1), 2) y 3) 217 115,1 249644,1 257 809,6
Cuadro 35.9
Puestos necesar ios (actividades de financiacion conjunta)
Puestos de Puestos temporarios
plantilla con cargo
al presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados® presupuestarios Total
2010-  2012- 2010-  2012- 2010- 2012-  2010- 2012-  2010-  2012-
Categoria 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013
Cuadro Organico y categor ias superiores
D-2 1 - - - - - 1 1
D-1 2 11 - - - - - 2 11
P-5 35 28 - - 1 1 - - 36 29
P-4/3 320 311 1 - 10 10 - - 331 321
P-2/1 6 14 - - - - - - 6 14
Subtotal 364 365 1 - 11 11 - - 376 376
Cuadro de Servicios Generales
Categoria principal 4 - - - - - 4 4
Otras categorias 26 26 - - 2 2 - - 28 28
Subtotal 30 30 - - 2 2 - - 32 32
10 11-37502
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Puestos de Puestos temporarios
plantilla con cargo
al presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados® presupuestarios Total
2010- 2012- 2010- 2012- 2010- 2012- 2010- 2012- 2010- 2012-
Categoria 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013
Otras
Servicio de Seguridad 150 155 10 - - - - - 160 155
Contratacion local 398 410 - - - - - - 398 410
Subtotal 548 565 10 - - - - - 558 565
Total 942 960 11 - 13 13 - - 966 973

& Recursos necesarios financiados exclusivamente con cargo a la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz.

35.15 Ladistribucion de los recursos para las actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario
se resume en los cuadros 35.10 y 35.11.

Cuadro 35.10

11-37502

Recur sos necesarios por componentey fuente de losfondos
(En miles de délares de los Estados Unidos)

1)  Presupuesto ordinario®
Crecimiento de los
recursos Total Monto
Gastos  Consignacion antes Estimacion
Componente 2008-2009 2010-2011 Monto Porcentaje del ajuste ajuste 2012-2013
A. Direcciony gestion
gjecutivas 8570,0 8 382,8 42,3 0,5 8425,1 50,6 8 475,7
B. Programade trabajo 185337,6 221 262,2 3245 0,1 221586,7 14262,2 235848,9
C. Apoyo alos programas 7 547,0 8 802,7 (68,8) (0,8) 8733,9 8733,9
Subtotal 1) 201 454,6 238 447,7 298,0 0,1 238745,7 14312,8 253058,5

# Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en las actividades de financiacion conjunta,
conforme alos arreglos establecidos de participacion en la financiacion de los gastos, por un monto de:
46.409.600 dolares en 2008-2009, y estimaciones de 53.960.200 ddlares para 2010-2011 y 57.881.000
dolares para 2012-2013.

2)  Otros recursos prorrateados

Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011  Fuente de los fondos 2012-2013

Actividades de | as operaciones de

mantenimiento de la paz:
Cuenta de apoyo para las operaciones de

1951,5 27333 mantenimiento de la paz 2748,0
Subtotal 2) 19515 27333 2748,0

11



Titulo X11 Seguridad

3) Recursos extrapresupuestarios

Gastos Estimacion Estimacion
2008-2009 2010-2011 Fuente de los fondos 2012-2013

a) Servicios en apoyo de
Estructuras administrativas financiadas
con cargo a recursos

6 055,6 4897,3 extrapresupuestarios 5259,2
Subtotal 3) 6 055,6 4897,3 5259,2
Total 1), 2) y 3) 209 461,7 246 078,3 261 065,7

Cuadro 35.11
Puestos necesarios (presupuesto ordinario)®

Puestos de Puestos temporarios
plantilla con cargo
al presupuesto Presupuesto Otros recursos Recursos extra-
ordinario ordinario prorrateados’ presupuestarios® Total
2010- 2012- 2010- 2012- 2010- 2012- 2010-  2012- 2010-  2012-
Categoria 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013 2011 2013

Cuadro Organico y categor ias superiores

SGA 1 1 - - - - - - 1 1
SsG 1 1 - - - - - - 1 1
D-2 1 1 - - - - - - 1 1
D-1 2 6 - - - - - - 2 6
P-5 10 6 - - - - - - 10 6
P-4/3 41 41 - - 1 1 - - 42 42
P-2/1 7 7 - - 1 1 - - 8 8
Subtotal 63 63 - - 2 2 - - 65 65
Cuadro de Servicios Generales
Categoria principal 8 8 - - - - - - 8 8
Otras categorias 173 178 10 - - - 27 13 210 191
Subtotal 181 186 10 - - - 27 13 218 199
Otras
Servicio de Seguridad 314 314 - - 3 3 9 9 326 326
Contratacion local 501 509 11 - - - - - 512 509
Subtotal 815 823 11 - 3 3 9 9 838 835
Total 1059 1072 21 - 5 5 36 22 1121 1099

Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SsG, Subsecretario General.

# No se incluyen los puestos para actividades de financiacién conjunta que figuran en el cuadro 35.9.

P Necesidades financiadas exclusivamente con cargo ala cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz.

° Necesidades financiadas con cargo a recursos extrapresupuestarios derivados de |os ingresos de apoyo alos
programas recibidos como reembolso por el apoyo prestado a estructuras administrativas financiadas con
cargo a recursos extrapresupuestarios.
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35.17

35.18

35.19
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Direccion y gestion g ecutivas

Recursos necesarios con cargo al presupuesto ordinario (antes del ajuste):
8.425.100 ddlares

El Secretario General Adjunto de Seguridad se encarga de la gestion del sistema de seguridad de
las Naciones Unidas, la formulacién de politicas y recomendaciones sobre seguridad para el
Secretario General, y la seguridad general de méas de 100.000 funcionarios de las Naciones Unidas
y unos 300.000 familiares a cargo en mas de 150 lugares de destino. En vista de las amplias
responsabilidades que desempefia a nivel de todo el sistema y de las relaciones y los contactos
externos que debe mantener, asi como de la necesidad de asegurar la continuidad de la labor
durante los periodos de licencia u otras ausencias, el Secretario General Adjunto cuenta con la
asistencia de un auxiliar de categoria de Subsecretario General que se encarga fundamentalmente
de apoyarlo en el desempefio de todo el conjunto de sus amplias y complejas responsabilidades
sistémicas.

En la gestion del Departamento, el Secretario General Adjunto cuenta actualmente con el apoyo de
la Oficina del Secretario General Adjunto, la Dependencia de Politica, Planificacion y
Coordinacion y la Seccion de Fiscalizacion, Evaluacion y Control. La Oficina del Secretario
General Adjunto elabora y supervisa las decisiones administrativas y de otro tipo que adoptan €l
Secretario General Adjunto y el Subsecretario General, de conformidad con el mandato del
Departamento, y supervisa las funciones de promocién, comunicacién y presentacién de informes
del Departamento, con lo que optimiza la prestacion de apoyo y servicios sobre el terreno
(oficiales designados, grupos de gestion de la seguridad), y fortalece las iniciativas de divulgacion
dirigidas alos Estados Miembros.

La Oficina del Secretario General Adjunto cuenta con el apoyo de un Auxiliar Especial del
Secretario General Adjunto de categoria P-5, un Auxiliar Especial del Subsecretario General de
categoria P-3, un Oficial de Comunicaciones de categoria P-4, un Oficia de Programas de
categoria P-3 y tres funcionarios del Cuadro de Servicios Generales. En el contexto de la
Secretaria de las Naciones Unidas y de la direccién del sistema de gestion de la seguridad de la
Organizacion, las tareas de la Oficina han ido creciendo exponencialmente, no solo desde el punto
de vista de la presentacion de informes y la realizacion de actividades de promocién, divulgacion y
comunicaciones, sino también desde el punto de vista de su complejidad. Dado que el Secretario
General Adjunto dirige directamente la Red Interinstitucional de Gestion de la Seguridad y el
Grupo Ejecutivo sobre Seguridad recientemente establecido, es fundamental que exista una
coordinacioén interinstitucional que permita traducir la vision estratégica del Secretario General
Adjunto en medidas concretas, y que se gestionen y supervisen las comunicaciones profesionales
que dimanan de su Oficina.

Sigue siendo necesario que exista coordinacién dentro de los departamentos y entre éstos, asi como
entre los organismos a nivel de todo el sistema en materia de seguridad, recursos humanos, y
cuestiones legislativas y del régimen comin, lo que requiere desplegar esfuerzos adicionales
acordes a las circunstancias para tratar con los interlocutores de nivel superior, tanto en el plano
interno como en el externo. El Departamento abarca tres disciplinas, a saber, los servicios de
seguridad, el componente civil de mantenimiento de la paz del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el componente de seguridad sobre el terreno, 1o que exige un alto nivel
de integracion, coordinacion y coherencia en respuesta a cuestiones criticas y el mismo nivel de
coordinacién y coherencia entre las diferentes oficinas y lugares de destino. Por consiguiente, para
el bienio 2012-2013, se propone reclasificar el puesto de Auxiliar Especial de categoria P-5 de la
Oficina del Secretario General Adjunto a puesto de Jefe de Gabinete de categoria D-1 a fin de
proporcionar un marco de gestion sélido que apoye la funcién de liderazgo del Departamento,
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traduciendo la vision estratégica en medidas coherentes y bien dirigidas que hagan suyas el
Departamento, los demas departamentos de |a Secretaria, asi como los Estados Miembros y los
demas agentes dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas. Al asignar la responsabilidad de
la gestion y supervision globales de la Oficina del Secretario General Adjunto, y las funciones
dirigidas a asegurar una coordinacién, sinergia e integracion Optimas del flujo de trabajo, la
reclasificacion propuesta se traducira en una notable mejora de la capacidad de gestion del
Departamento y una mayor eficiencia en la planificacién y realizacion de los objetivos estratégicos
gue repercuten directamente en multiples y diversos interesados.

La Dependencia de Politica, Planificacion y Coordinacién dicta politicas y normas comunes para
todo el sistema de gestion de la seguridad y elabora y actualiza el Manual de Seguridad sobre el
Terreno y todas | as directrices especializadas en materia de seguridad. La Seccion de Fiscalizacion,
Evaluacion y Control se encarga de los exdmenes del cumplimiento que deben realizarse en todas
las entidades de las Naciones Unidas, incluidos los lugares de destino donde hay sedes y las
misiones sobre el terreno del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el
Departamento de Asuntos Politicos.

Se propone combinar la Dependencia de Politica, Planificacion y Coordinacion y la Dependencia
de Fiscalizacién, Evaluaciéon y Control para lograr una mayor sinergia entre dos ambitos de
actividad mutuamente dependientes. Ademas, la fusion de estas dos dependencias permitiria hacer
un uso Optimo de los recursos existentes, ya que los inspectores que actualmente realizan las
funciones de fiscalizacion del cumplimiento también podrian contribuir a formular politicas
cuando se encontraran en la Sede. Por su parte, 1os que realizan funciones estrictamente normativas
estarian en mayor contacto con las cuestiones relacionadas con el cumplimiento. Esta
consolidacion contribuiria en gran medida a la formulacion de politicas. Como resultado de la
fusién de estas dos dependencias, se propone reclasificar uno de los puestos de categoria P-5
existentes a puesto de categoria D-1. El puesto propuesto de categoria D-1 de Jefe de Servicio
requiere conocimientos sustantivos de todos los aspectos de la seguridad de las Naciones Unidas
en general, y méas en particular, de manera que las experiencias adquiridas de las misiones de
fiscalizacion del cumplimiento contribuyan a formular politicas y, de ese modo, mejoren €l
desempefio y la eficacia de los recursos a nivel de departamento. También se propone reclasificar
los cuatro puestos de categoria P-3 que existen en la dependencia fusionada a puestos de categoria
P-4, afin de reflgjar el nivel de responsabilidad de las nuevas funciones.

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas
dela gecucion

Objetivo de la Organizacién: Asegurar la plena gjecucién de los mandatos legislativos y €l
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de las Naciones Unidas respecto de la gestién
del personal y los recursos financieros, asi como la promulgacién y el cumplimiento de normasy
procedimientos relacionados con la seguridad de los funcionarios del sistema de las Naciones
Unidas, el personal asociado, |os familiares reconocidos como personas a cargo y las instalaciones
de las Naciones Unidas

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) El programa de trabajo cuenta con un a) Utilizacion eficiente y eficaz de los recursos
apoyo eficaz en cuanto a personal y recursos  del presupuesto ordinario

financieros
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b)  Mejor coordinacién, integracion y
cumplimiento de las normasy procedimientos
en el sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas

Medidas de la gjecucion

2008-2009: gasto del 100% de los fondos
autorizados

Estimacion 2010-2011: gasto del 99% de los
fondos autorizados

Objetivo 2012-2013: gasto del 100% de los
fondos autorizados

b)

i)  Mayor porcentgje de politicas,
procedimientos y normas operacionales
comunes elaboradas, revisadas y mantenidas

Medidas de la gjecucion
2008-2009: 80%
Estimacion 2010-2011: 90%
Objetivo 2012-2013: 100%

ii) Mayor porcentaje de cumplimiento por
las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas de las normas minimas
operativas de seguridad, las politicasy los
procedimientos relacionados con la
seguridad del personal, el personal asociado,
los familiares reconocidos como personas a
cargo y las instalaciones

Medidas de la gjecucion

Porcentaje de lugares de destino que
cumplen con las normas minimas operativas
de seguridad (MOSS) del pais (es decir,
cumplimiento total y cumplimiento de por lo
menos el 80% de las MOSS)

2008-2009: 69%
Estimacion 2010-2011: 72%
Objetivo 2012-2013: 75%
Medidas de la gjecucion

Porcentaje de cumplimiento
recomendaciones cumplidas durante el
periodo

2008-2009: 63%
Estimacion 2010-2011: 72%
Objetivo 2012-2013: 75%
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35.23

Se espera que este subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre que: @ no se
produzcan situaciones imprevistas originadas por actos de fuerza mayor; b) se disponga de
candidatas y candidatos adecuados de Estados Miembros no representados o insuficientemente
representados; y c) todos los interesados, incluidos los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas, apoyen los esfuerzos del Departamento y cooperen plenamente para lograr 10s
objetivos del programa, incluido el cumplimiento de las normas y |os procedimientos relativos a la
seguridad de los funcionarios, el personal asociado, los familiares reconocidos como personas a
cargo y lasinstalaciones de las Naciones Unidas.

L os productos del bienio 2012-2013 (presupuesto ordinario) seran los siguientes:
a) Prestacion de servicios a 6rganos intergubernamentales y de expertos:
i) Asamblea General:
a.  Servicios sustantivos parareuniones: reuniones y consultas oficiosas (10);

b. Documentacidon para reuniones. informes a la Asamblea General sobre el
funcionamiento del sistema de gestion de la seguridad, incluido el informe anual
sobre la seguridad del personal de asistencia humanitaria y la proteccion del
personal de las Naciones Unidas; informes anuales sobre la experiencia adquirida
y las mejores practicas; otros informes especiales, cuando proceda (10);

ii) Consgjo de Seguridad: servicios sustantivos para reuniones: reuniones y consultas
oficiosas (10);

iii) Comité del Programa y de la Coordinacién: servicios sustantivos para reuniones:
reuniones y/o consultas oficiosas (10);

iv) Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto: prestacion de
servicios sustantivos: reuniones y consultas oficiosas (10);

b) Otras actividades sustantivas:

i) Misiones de constatacion de los hechos: misiones de inspeccion y verificacion del
cumplimiento segun el caracter de la tarea (40); preparacion y distribucién de informes
sobre el cumplimiento, con recomendaciones basadas en |os hechos constatados en esas
misiones; supervision y presentacion de informes sobre los progresos hechos en la
aplicacion de las recomendaciones; elaboracion de metodologias de autoevaluacion y
aplicacion de un minimo de autoevaluaciones sobre el cumplimiento de las normas
minimas operativas de seguridad,;

ii)  Promocion de instrumentos juridicos: consolidacion, armonizacién y promulgacion en
todos los lugares de destino de las politicas, normas y procedimientos operacionales
esenciales del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas, asi como de
las mejores précticas (1), establecimiento y mantenimiento de un sistema central de
contratacion y de promocion profesional del personal de seguridad (1);

iii) DocumentaciOn para reuniones entre organismos: contribucion a las actividades de la
Junta de los jefes gjecutivos para la coordinacion y su mecanismo subsidiario sobre
cuestiones de seguridad; coordinacién de las actividades de la Red de Gestion de la
Seguridad de las Naciones Unidas; organizacion de reuniones de la Red; elaboracion y
distribucion de informes de la Red y del Comité de Alto Nivel sobre Gestion (6);
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c) Cooperacion técnica: cursos de capacitacion, seminarios y cursillos; facilitacion de la
incorporacion de la perspectiva de género en todos los &mbitos funcionales del Departamento
y organizacion de cursillos de capacitacion dirigidos a todo el personal para promover el
equilibrio de género en el Departamento.

Recur sos necesarios, direccién y gestion g ecutivas
Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos
2012-2013

Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013
Presupuesto ordinario

Relacionados con puestos 6 478,7 7 356,5 24 24

No relacionados con puestos 1904,1 1068,6 - -

Total 8382,8 8425,1 24 24

Los recursos por valor de 8.425.100 ddlares, que suponen un aumento de 42.300 ddlares,
sufragarian 24 puestos y necesidades conexas no relacionadas con puestos para gestionar el
sistema de seguridad de las Naciones Unidas, elaborar politicas y recomendaciones en materia de
seguridad para el Secretario General y asegurar la promulgacion y el cumplimiento de las politicas
y los procedimientos relativos a la seguridad de los funcionarios, el personal asociado, los
familiares reconocidos como personas a cargo y las instalaciones de las Naciones Unidas. La suma
de 7.356.500 ddlares relacionada con puestos supone un aumento de 877.800 doélares resultante del
efecto retardado de la creacion de tres puestos en el contexto del presupuesto por programas para
2010-2011, a saber, uno de Subsecretario General en sustitucion del puesto de categoria D-2
existente en ese momento, uno de categoria P-4 y otro de categoria P-3 (528.600 dolares); y la
reclasificacion propuesta de dos puestos de categoria P-5 a categoria D-1 y cuatro puestos de
categoria P-3 a categoria P-4 (349.200 délares). La suma de 1.068.600 ddlares no relacionada con
puestos, que supone una reduccion de 835.500 ddlares, se utilizaria para sufragar los gastos en
concepto de expertos externos (contratados para prestar apoyo especializado a determinadas
misiones de cumplimiento sobre el terreno), viajes del personal, gastos generales de
funcionamiento, y suministros y materiales, relacionados con la prestacion de apoyo al
funcionamiento normal de la oficina de conformidad con los mandatos establecidos. La reduccion
de 835.500 délares obedece a la cesacién de los créditos aplicables una sola vez en 2010-2011 para
personal temporario general, gastos generales de funcionamiento, suministros y materiales, y
mobiliario y equipo (en relacion con los puestos aprobados y establecidos en el bienio 2010-2011,
después del examen de la gestion llevado a cabo en 2009).
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B. Programadetrabajo

Actividades con cargo al presupuesto completo (presupuesto
ordinarioy recursos para actividades de financiacion conjunta)

Cuadro 35.14
Recur sos necesarios por subprogramay fuente delos fondos

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2012-2013
Subprograma 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013

A. Presupuesto completo
1. Coordinacion de la seguridad
Actividades con cargo al presupuesto ordinario® 169 818,9 167 049,8 1027 1019
Actividades de financiacion conjunta: parte
correspondiente a otros organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas” 24 555,8 23157,8 165 160

Subtotal 194 374,7 190 207,6 1192 1179

2. Coordinacion y respaldo de las operaciones
regionales sobre el terreno
Componente 1. Coordinacion de las
operaciones regionales sobre el terreno
Actividades con cargo al presupuesto ordinario® 44 391,1 47 733,4 - -
Actividades de financiacion conjunta: parte
correspondiente a otros organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas” 154 129,7 152 552,7 758 766

Subtotal 198 520,8 200 286,1 758 766

Componente 2. Apoyo sobre el terreno
Actividades con cargo al presupuesto ordinario® 7 052,2 6 803,5 12 12
Actividades de financiacién conjunta: parte

correspondiente a otros organismos, fondos

y programas de las Naciones Unidas” 10731,0 10 208,8 30 34

Subtotal 17 783,2 17 012,3 42 46
Total A) 410 678,7 407 506,0 1992 1991

B. Otros recursos prorrateados 8 312,0 7 969,7 18 18
C. Recursos extrapresupuestarios 5357,0 5706,7 36 22
Total A), B) y C) 424 347,7 421 182,4 2 046 2031

# Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacién conjunta conforme
alos arreglos establecidos de participacion en la financiacion de |os gastos por valor de 6.750.700 délares
para 2010-2011 y 6.837.700 ddlares para 2012-2013, en relacién con el Servicio de Seguridad de Viena.

P No incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacién conjunta, que
se haincluido més arriba.

¢ Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacion conjunta en
relacion con los gastos de las operaciones regionales y sobre el terreno y el costo de la péliza de seguro
contra dafos causados por actos intencionales.

9 Incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en |as actividades de financiacién conjunta por valor
de 2.749.600 ddlares para 2010-2011 y 3.309.900 délares para 2012-2013, en relacion con los gastos en
concepto de servicios de apoyo sobre el terreno.
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Recur sos necesarios con cargo al presupuesto completo (presupuesto ordinarioy
para actividades de financiacion conjunta) por subprograma
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2. Presupuesto en cifras brutas para las actividades de financiacion

conjunta

Cuadro 35.15

Recur sos necesarios por subprogramay fuente delos fondos

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos
2012-2013
Subprograma 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013
B. Programa de trabajo
1. Coordinacién de la seguridad 31 306,5 29 995,5 165 160
2. Coordinacion y respaldo de las operaciones
regionales sobre el terreno
Componente 1. Coordinacion de |as operaciones
regionales sobre el terreno 198 520,8 200 286,1 758 766
Componente 2. Apoyo sobre €l terreno 13 480,6 13518,7 30 34
Subtotal 243 307,9 243 800,3 953 960
Otros recursos prorrateados 5,578,7 5,221,7 13 13
Recursos extrapresupuestarios 459,7 4475 — —
Total 249 346,3 249 469,5 966 973

11-37502
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3.

35.25

Actividades con cargo al presupuesto ordinario

Recur sos necesarios por subprogramay fuente delos fondos

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos

2012-2013
Subprograma 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013

B. Programa de trabajo
1. Coordinacién de la seguridad 169 818,9 167 049,8 1027 1019
2. Coordinacion y respaldo de las operaciones
regionales sobre €l terreno
Componente 1. Coordinacion de |las operaciones
regionales sobre el terreno 44 391,1 47 733,4 - -
Componente 2. Apoyo sobre el terreno 7 052,2 6 803,5 12 12

Subtotal 221 262,2 221 586,7 1039 1031

Otros recursos prorrateados 27333 2748,0 5 5
Recursos extrapresupuestarios 4897,3 5259,2 36 22

Total 228 892,8 229 593,9 1080 1058

Subprograma 1
Coordinacion dela seguridad

Recursos necesarios con cargo al presupuesto completo (antes del ajuste):
190.207.600 délares

Comprenden: a) Actividades con cargo al presupuesto ordinario: 167.049.800
ddlares

b) Parte de las actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas del
sistema de las Naciones Unidas: 23.157.800 ddlares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto para actividades de financiacién
conjunta en cifras brutas (antes del ajuste): 29.995.500 délares

Comprenden: a) Partedelas actividades de financiacion conjunta con cargo
al presupuesto ordinario: 6.837.700 délares

b) Parte delas actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas del
sistema de las Naciones Unidas. 23.157.800 ddlares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto ordinario (antes del ajuste):
167.049.800 ddlares

Este subprograma es responsabilidad de la Division de Servicios de Seguridad en las Sedes, junto
con los servicios de seguridad en otros lugares de destino donde hay sedes y en las comisiones
regionales. La Division es responsable de supervisar el Servicio de Seguridad en la Sede de Nueva
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York y de proporcionar orientaciéon normativa, directrices operacionales y supervision técnica
general a los servicios de seguridad en otros lugares de destino donde hay sedes y en las
comisiones regionales. Los servicios de seguridad en esos lugares de destino conservan la
responsabilidad operativa cotidiana y dependen de sus correspondientes Directores Generales o
Secretarios Ejecutivos (que podran actuar como oficiales designados), en estrecha cooperacion con
sus Jefes de Administracion. La Division se ocupa de gestionar de forma sistémica y coordinada
los servicios de proteccion de los funcionarios superiores de la Organizacion que presta la
Dependencia de Coordinacion de la Proteccion.

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas
dela gecucion

Objetivo de la Organizacion: Proteger al personal, los delegados, los dignatarios visitantes y
otros visitantes en los locales de las Naciones Unidas, prevenir dafios a los bienes de las Naciones
Unidas, garantizar la seguridad de las instalaciones y asegurar un mecanismo apropiado de
respuesta en caso de emergencialas 24 horas del dia

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a)  Entorno seguro parael personal, los a i) Mayor porcentaje de elementos de las
delegados y los visitantes en los normas minimas operativas de seguridad
emplazamientos de las sedes de las Naciones cumplidos en los emplazamientos de las
Unidasy las comisiones regionales sedes de las Naciones Unidasy las

comisiones regionales
Medidas de |la gjecucion

(Porcentaje de elementos de las normas
minimas operativas de seguridad cumplidos
en todos los | ocal es)

2008-2009: 92%
Estimacion 2010-2011: 95%
Objetivo 2012-2013: 100%

ii)  Menor nimero de entradas no
autorizadas en los locales de |as Naciones
Unidas

Medidas de |la gjecucion
2008-2009: 11 entradas no autorizadas

Estimacion 2010-2011: ninguna entrada no
autorizada

Objetivo 2012-2013: ninguna entrada no
autorizada

iii)  Menor nimero de reclamaciones
recibidas por motivos de seguridad

Medidas de la gjecucion
2008-2009: 43 reclamaciones
Estimacion 2010-2011: 35 reclamaciones
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b) Megjor coordinacién de las medidas de
seguridad en los emplazamientos de |as sedes
de las Naciones Unidas y las comisiones
regionales

c) Megjoradelaplanificaciony la
preparacion para situaciones de emergenciay
crisis en los emplazamientos de las sedes de
las Naciones Unidas y las comisiones
regionales

Objetivo 2012-2013: 30 reclamaciones

iv)  Prestacién de capacitacién
especializada continua al personal de
seguridad a fin de aumentar su eficienciay
profesionalidad

Medidas de la gjecucion

(NUmero de participaciones en cursos y
seminarios de capacitacion especializados)
2008-2009: no se aplica

Estimacion 2010-2011: 4.450 participantes
Objetivo 2012-2013: 4.450 participantes

b) Mayor nimero de operaciones coordinadas
de escolta en todos los emplazamientos de las
sedes de las Naciones Unidas y las comisiones
regionales

Medidas de la gjecucion

(Numero de operaciones de escolta coordinadas)
2008-2009: 407

Estimacion 2010-2011: 450

Objetivo 2012-2013: 450

c) Pleno cumplimiento, en todos los lugares de
destino, de todas las actualizaciones y pruebas de
los planes para crisis, evacuaciones e imprevistos,

como lo exige la etapa administrativa en el lugar
de destino

Medidas de la gjecucion

(Porcentaje de lugares de destino en que existen
planes de evacuacion establ ecidos, actualizados y
comprobados)

2008-2009: no se aplica
Estimacion 2010-2011: 100%
Objetivo 2012-2013: 100%

Factores externos
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35.26

Se espera que este subprograma al cance sus objetivos y logros previstos siempre que: a) todos los
interesados apoyen los esfuerzos del Departamento y cooperen plenamente para lograr los
objetivos del programa, incluido el cumplimiento de las normas y |os procedimientos relativos a la
seguridad de los funcionarios, €l personal asociado, los familiares reconocidos como personas a
cargo y las instalaciones de las Naciones Unidas; b) no se produzcan situaciones imprevistas
originadas por actos de fuerza mayor; y c) los delegados, funcionarios y visitantes acaten y
cumplan las normas de seguridad y prevencién de incendios.
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menos que se indique lo contrario) serdn |os siguientes:

a)

b)

<)

d)

f)

9)

h)

Servicios de seguridad relacionados con las oficinas y las salas de conferencias: inspeccion
de las personas, vehiculos y paquetes que entren o salgan; operacion y mantenimiento del
sistema de pases y tarjetas de identificacion; confiscacion de los pases vencidos; busqueda de
armas ocultas; prestacion de servicios de seguridad en reuniones, recepciones y
acontecimientos especiales; organizacion de programas de capacitacion en materia de
seguridad; izaday arriada de las banderas de | os Estados Miembros de |as Naciones Unidas;

Servicios relacionados con el garaje: comprobacion de que los vehicul os tengan autorizacion
de acceso; inspeccion de los vehiculos de reparto; examen de los vehiculos para detectar
explosivos;

Servicios de escolta: suministro de seguridad a los funcionarios superiores de las Naciones
Unidas y a otros dignatarios; coordinacion de los desplazamientos de las personalidades con
las fuerzas de seguridad y orden publico del pais anfitrion;

Servicios especiales: realizacion de investigaciones, mantenimiento del enlace con las fuerzas
de seguridad del pais anfitrion; andlisis de pautas delictivas; preparacion de evaluaciones de
las amenazas a la seguridad y programas de prevencion del delito anivel local;

Servicios de pases y tarjetas de identificacion: expedicion de pases de las Naciones Unidas y
mantenimiento de | os registros correspondientes;

Servicios de seguridad fisica: realizacion de comprobaciones de seguridad fisica;
mantenimiento de un sistema de control de llaves; reparacion y mantenimiento de todos los
sistemas de cerradura, cajas fuertes y sistemas electrénicos de seguridad (incluidos los
sistemas de alarma, deteccion de intrusos, television en circuito cerrado y control del acceso);

Servicios de deteccion de explosivos: mantenimiento de una capacidad de deteccion de
explosivos en todos los puntos de acceso de los vehiculos de reparto y en las zonas en que se
celebran conferencias, reunionesy actos especiales, examen de la correspondenciay paguetes
postal es entrantes;

Servicios de respuesta de emergencia y de gestion de crisis: mantenimiento de un centro de
control permanente de seguridad para supervisar todos los sistemas de seguridad;
mantenimiento de un sistema de mando en caso de incidentes y de un plan de gestion de
crisis; respuesta a todos los incidentes graves que se produzcan en los locales y oficinas de
las Naciones Unidas en la Sede y en otros lugares donde haya oficinas importantes;
establecimiento de medidas de deteccién de la contravigilancia en las proximidades de todos
los locales y oficinas de las Naciones Unidas; realizacion de patrullas motorizadas y a pie en
los casos necesarios; reunion y mantenimiento de informacion actualizada sobre las personas
de contacto en caso de emergencia; asistencia en todos los aspectos de la preparacion para
casos de emergencia y la planificacion y la gjecucion de la evacuacion de locales situados
dentro y fuera del perimetro de las Naciones Unidas; normalizacién de los procedi mientos de
seguridad,;

Servicios de seguridad: inspeccion de los locales de las Naciones Unidas, incluidos los
ascensores, las escaleras mecanicas y las salas de méquinas, para detectar posibles peligros o
causas de incendio; organizacién de programas de capacitacion en materia de seguridad para
oficiales de seguridad, encargados de la prevencién de incendios, trabajadores manuales y
guias; coordinacion y organizacion de ejercicios de preparacion para incendios y estudios
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)

k)

técnicos de seguridad; redaccion de informes y recomendaciones sobre cuestiones de
seguridad; verificacion e inspeccion de las alarmas de incendios y de inundacion y ensayos
de la evacuacion de los locales de las Naciones Unidas; entrega de equipo de seguridad para
el personal y los trabajadores por contrata; inspeccion sanitaria de las cocinas; inspeccion
anual de seguridad, salubridad e higiene de todos los locales en que se preparan, almacenan y
sirven alimentos; tramitacion de reclamaciones relativas ala seguridad;

Servicios de inspeccion: inspeccidn de recintos en casos de amenaza de bomba; respuesta a
todo tipo de alarmas y emergencias; investigacion de accidentes de vehiculos automoviles,
reclamaciones de indemnizacion, accidentes de visitantes y funcionarios, casos de
enfermedad de visitantes y dafios causados al personal y alos bienes de las Naciones Unidas;

Servicios de capacitacion (presupuesto ordinario y otros recursos prorrateados):
mantenimiento de un alto nivel profesional de instruccién garantizando que el personal de
seguridad conozca perfectamente las funciones basicas de seguridad y haya recibido
formacion sobre cuestiones técnicas y especializadas; prestacion de servicios de apoyo a la
capacitacion en la Sede y en otros lugares importantes, en colaboracion con la Seccién de
Capacitacion y Desarrollo, para asegurar que las normas de capacitacion se aplican de
manera uniforme en todo el sistema.

Recur sos necesarios, subprograma 1 (presupuesto ordinario)

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos

2012-2013

Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011° 2012-2013

Presupuesto ordinario®

Relacionados con puestos 134 778,0 137 916,4 1027 1019
No relacionados con puestos 35040,9 291334 - -

Subtotal 169 818,9 167 049,8 1027 1019

Otros recursos prorrateados 27333 2748,0 5 5
Recursos extrapresupuestarios 4897,3 5259,2 36 22

Total 177 449,5 175 057,0 1068 1046

2 Incluye 21 puestos temporarios de Oficial de Seguridad (10 del Cuadro de Servicios Generales (otras

categorias) en Ginebray 11 de contratacion local en Addis Abeba) para el bienio 2010-2011.

P |_os recursos necesarios incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas en las actividades de

financiacion conjunta por valor de 6.750.700 dolares para 2010-2011 y 6.837.700 délares para 2012-2013
en relacion con el Servicio de Seguridad de Viena.

La suma de 137.916.400 ddlares, que supone un aumento de 3.138.400 doélares, se destinaria a
sufragar los 1.006 puestos de plantilla (1 D-2, 1 D-1, 4 P-5, 9 P-4, 12 P-3, 4 P-2, 5 Cuadro de
Servicios Generales (categoria principal), 155 Cuadro de Servicios Generales (otras categorias),
314 Servicio de Seguridad, y 501 contratacion local), de los cuales se propone reclasificar cuatro
(2P-5aD-1y 2 P-3aP-4), y lacreacion de 13 puestos nuevos (5 Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias) y 8 contratacion local establecidos anteriormente a titulo temporario para €l
bienio 2010-2011). El aumento de 3.138.400 ddlares en cifras netas obedece a
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a Un aumento de 3.544.900 dolares debido al efecto retardado de 109 puestos (1 P-5,
94 contratacion local y 14 Servicio de Seguridad), creados para € funcionamiento de los
Servicios de Seguridad en todo el mundo, en el contexto del presupuesto por programas para
el bienio 2010-2011;

b) El aumento de 1.186.600 ddlares para €l establecimiento propuesto de cinco puestos del
Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) en Ginebray ocho puestos de contratacion
local en Addis Abeba;

c) El aumento de 221.200 ddlares relacionado con la propuesta de reclasificar cuatro puestos
(2P-5aD-1y 2 P-3 a P-4), a saber los puestos de Jefe de los Servicios de Seguridad de
Ginebra y Nairobi (2 P-5 a D-1), el puesto de Oficial Administrativo de la Divisién de
Seguridad en las Sedes (P-3 aP-4), y el puesto de Jefe Adjunto en Nairobi (P-3 a P-4), que se
compensa en parte por:

d) Unadisminucion de 1.814.300 ddlares debido ala cesacion del crédito aplicable una sola vez
para 10 puestos temporarios del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) en Ginebra
y 11 puestos temporarios de contratacion local en Addis Abeba para el bienio 2010-2011.

La suma de 29.133.400 dolares no relacionada con puestos, que supone una disminucién de
5.907.500 ddlares, sufragaria la contratacion de persona temporario general y el pago de horas
extraordinarias para la prestacion de servicios de seguridad en periodos de méximo volumen de
trabajo, incluidas la Asamblea General y los periodos de sesiones extraordinarios celebrados en
Nairobi y Ginebra, asi como viajes de escolta de los funcionarios superiores, diversos servicios por
contrata, gastos generales de funcionamiento y suministros y material para las necesidades
operacionales, y mobiliario y equipo, asi como la parte correspondiente a las Naciones Unidas de
los gastos del Servicio de Seguridad de Viena que se financian de conformidad con el acuerdo
sobre la participacion en la financiacion establecido con otras organizaciones con sede en el Centro
Internacional de Viena (véase el cuadro 35.19).

La reduccién de 5.907.500 délares en cifras netas obedece a:

a) Una reduccion de 2.336.900 dolares en concepto de otros gastos de personal debido a
menores necesidades para €l pago de horas extraordinarias y para la contratacion de personal
temporario general en Nueva York, Ginebra, Nairobi, Bangkok, Addis Abebay Beirut;

b) Una reduccion de 2.033.900 ddlares en concepto de mobiliario y equipo, que reflgja las
necesidades reales y se basa en patrones anteriores de gastos de los distintos servicios de
seguridad,;

c¢) Unadisminucion de 864.800 ddlares en concepto de suministros y materiales, que refleja las
necesidades actual es estimadas a partir de la experiencia;

d) Una disminucion de 510.000 délares en concepto de servicios por contrata, que reflgja las
necesidades reales para capacitacion y equipo de automatizacion de oficinas para la dotacion
de personal disponible;

€e) Unareduccién de 232.000 délares en concepto de gastos general es de funcionamiento debido
en gran medida a la reduccion de las necesidades relacionadas con el aquiler y
mantenimiento de los locales, el mobiliario y equipo y las comunicaciones;

f)  Una disminuciéon de 14.900 dolares en concepto de viajes del personal debido
fundamentalmente a los servicios de seguridad proporcionados al Secretario General y los
funcionarios superiores de la Organi zacién, que se compensa en parte por:
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g) Un aumento de 85.000 ddlares en las subvenciones y contribuciones aportadas en concepto
de participacion en lafinanciacion de los gastos locales de Viena.

Los recursos del presupuesto ordinario se complementarian con recursos extrapresupuestarios por
valor de 8.007.200 ddlares, |0 que supondria un aumento de 376.600 ddlares, derivados de ingresos
en concepto de apoyo a los programas recibidos como reembolso por servicios prestados por la
administracion central a actividades, fondos y programas extrapresupuestarios (5.259.200 ddlares),
asi como de la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz (2.748.000
ddlares). Esos recursos se destinarian a sufragar 27 puestos extrapresupuestarios, otros gastos de
personal, consultores, servicios por contrata y otros gastos de gjecucion con miras a complementar
las actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario. Esos recursos contribuyen a
proporcionar una respuesta coherente, eficaz y oportuna a todas las amenazas relacionadas con la
seguridad y a otras situaciones de emergencia; a mitigar los riesgos; y a asegurar que todas las
operaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno cuenten con politicas, normas y
procedimientos operacionales de gran calidad que constituyan las mejores practicas. El aumento de
376.600 ddlares obedece fundamentalmente al aumento del ingreso en concepto de apoyo a los
programas recibido como reembolso por los servicios prestados por la administracion central a
actividades extrapresupuestarias.

Recur sos necesarios par a actividades de financiacién conjunta
(presupuesto del Servicio de Seguridad de Viena, en cifras brutas)

Recursos
(miles de dolares EE.UU.) Puestos

2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011° 2012-2013

Presupuesto en cifras brutas®
Relacionados con puestos 27 127,8 26 677,3 165 160
No relacionados con puestos 4178,7 3318,2 - -

Subtotal 31 306,5 29 995,5 165 160

Recursos extrapresupuestarios - - - -

Total, financiacion conjunta 31 306,5 29 995,5 165 160

& Incluye 10 puestos temporarios de Oficial de Seguridad de Viena para el bienio 2010-2011.

b | aparte del presupuesto en cifras brutas para las actividades de financiacién conjunta que se sufraga con
cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas asciende a 6.750.700 délares para 2010-2011y a
6.837.700 ddlares para 2012-2013.

Los recursos del presupuesto relacionados con puestos, estimados en 26.677.300 délares en cifras
brutas, que suponen una reduccion de 450.500 ddlares, sufragarian 160 puestos, a saber, tres
puestos del Cuadro Orgéanico y categorias superiores, dos del Cuadro de Servicios Generales
(categoria principal) y 155 del Servicio de Seguridad para establecer una unidad canina
permanente, debido al nivel de riesgo de Viena, y ayudar a la dotacion actual a hacer frente al
aumento de las actividades generadas por el nuevo centro de conferencias conocido como edificio
M. La disminucion de 450.500 délares en cifras netas obedece a la cesacién de los créditos
aplicables una sola vez en 2010-2011 para 10 puestos temporarios de Oficial de Seguridad
(1.115.000 ddlares), lo que se compensa en parte por la propuesta de establecer cinco nuevos
puestos de Oficial de Seguridad (557.500 ddlares) aprobados anteriormente a titulo temporario
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para el bienio 2010-2011 y la reclasificacion propuesta del puesto actual de categoria P-5 de Jefe
del Servicio de Seguridad de Viena a categoria D-1 y de un puesto actual de Jefe Adjunto del
Servicio de Seguridad de categoria P-3 a categoria P-4 (107.000 do6lares).

Los recursos no relacionados con puestos por valor de 3.318.200 délares, que suponen una
disminucion de 860.500 dolares, se utilizarian para sufragar gastos de personal temporario general,
horas extraordinarias, diversos servicios por contrata, gastos de conservacion relacionados con el
equipo especializado de seguridad y de automatizacion de oficinas, limpieza y reparacion de
uniformes, gastos de comunicaciones, suministros relacionados con la seguridad, reposicion del
equipo de seguridad, y subvenciones y contribuciones. La reduccién de 860.500 ddlares en cifras
netas obedece al efecto combinado de la disminucion de los gastos en concepto de personal
temporario general y horas extraordinarias (437.600 ddlares), gastos generales de funcionamiento
(168.300 ddlares), suministros y materiales (15.600 ddélares), mobiliario y equipo (293.600
dolares), y subvenciones y contribuciones (9.500 ddlares), y refleja las necesidades reales,
calculadas sobre la base de la dotacion disponible y 1as normas establecidas, o que se compensa en
parte por el aumento de los gastos en concepto de viajes en relacion con misiones de evaluacion de
los riesgos de seguridad (14.600 doélares) y servicios por contrata para la actualizacion y €l
mantenimiento del equipo y los programas informaticos (49.500 délares).

Subprograma 2
Coordinacion y respaldo de las oper aciones regionales
sobre el terreno

Componente 1
Coordinacién de las operaciones regionales sobre el terreno

Recursos necesarios con cargo al presupuesto completo (antes del ajuste):
200.286.100 dolares

Comprenden: a) Actividades con cargo al presupuesto ordinario: 47.733.400
dolares

b) Parte de las actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas del
sistema de las Naciones Unidas: 152.552.700 ddlares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto para las actividades de financiacién
conjunta en cifras brutas (antes del ajuste): 200.286.100 délares

Comprenden: a) Partedelas actividades de financiacion conjunta con cargo
al presupuesto ordinario: 47.733.400 ddlares

b) Parte delas actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas
del sistema de las Naciones Unidas: 152.552.700 délares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto completo (antes del ajuste):
47.733.400 ddlares

Este subprograma esta a cargo de la Division de Operaciones Regionales, la cual, por intermedio
de sus oficinas regionales, se ocupa de las operaciones de seguridad que realizan a diario las
oficinasy el personal de seguridad del Departamento de Seguridad sobre el terreno en mas de 170
paises, que constituyen unas 700 zonas de seguridad designadas y diferenciadas, a fin de facilitar
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la necesaria prevencion de todos los incidentes de seguridad sobre el terreno, la preparacion para
hacerles frente y la respuesta en caso de que ocurran; movilizar recursos y prestar asistencia sobre
el terreno segun proceda con objeto de apoyar a los oficiales designados en el desempefio de sus
funciones y coordinar |as actividades de gestion de crisis en situaciones imprevistas.

Los cinco centros de operaciones de informacion sobre seguridad son parte integrante de las
actividades sobre el terreno del Departamento. Las dos funciones principales de esos centros son:
a) informar sobre incidentes de seguridad y notificar al equipo de las Naciones Unidas en €l pais
sobre la situacion existente en materia de seguridad y proporcionar al Asesor Jefe de Seguridad un
andlisis de la situacion imperante en materia de seguridad y de su evolucién para que se asesore
correctamente al oficial designado y al equipo de gestion de la seguridad; y b) actuar como centros
de coordinacion para casos de crisis en los periodos de emergencia, €laborar planes para
situaciones imprevistas a fin de hacer frente a las nuevas tendencias en materia de seguridad,
localizar las misiones para estar a tanto del despliegue del personal, y supervisar y dirigir las
operaciones del sistema de comunicaciones de emergencia.

Las actividades de seguridad de las Naciones Unidas sobre €l terreno se rigen por politicas,
procedimientos y programas elaborados en plena colaboracién con la Red Interinstitucional de
Gestion de la Seguridad. Esa Red, que esta integrada por los funcionarios directivos superiores que
supervisan la seguridad en sus respectivas entidades, examina las normas y los procedimientos,
vigila su aplicacion, y formula recomendaciones al Comité de Alto Nivel sobre Gestion de la Junta
de los jefes gjecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién. En respuesta a las
decisiones de la Red, la Divisién tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades:

a) Coordinar las cuestiones de seguridad entre las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas;

b)  Asegurar la aplicacion de las politicas establecidas en materia de seguridad;

c) Elaborar medidas de seguridad para las nuevas misiones, asi como para las operaciones,
ordinarias y de emergencig;

d) Aplicar y evaluar las operaciones sobre el terreno con arreglo a politicas, normas y
procedimientos de seguridad,;

€) Apoyar y vigilar la aplicacién de las normas minimas operativas de seguridad en todos los
lugares de destino y en los componentes de seguridad de las operaciones de mantenimiento
de la paz, las misiones humanitarias y otras misiones especiales sobre el terreno;

f)  Analizar la participacion de los paises anfitriones en el apoyo a los objetivos de seguridad de
las Naciones Unidas;

g) Actualizar las directrices e instrucciones de seguridad;

h)  Coordinar con el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento
de Asuntos Politicos y la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios la planificacion, la
gjecucion y el examen de los programas de seguridad para las operaciones de mantenimiento de
la paz, las misiones humanitarias y otras misiones especiales sobre el terreno.

La Divisién coordina a diario las actividades de seguridad con las entidades sobre el terreno y
proporciona orientacion operacional al personal de seguridad. Moviliza personal para satisfacer las
necesidades sobre el terreno, presta apoyo a los oficiales designados en situaciones de emergencia;
mantiene informacién actualizada sobre la seguridad y las amenazas para suministrarla al
Secretario General y otros funcionarios superiores; y presta asistencia amplia en casos de toma de
rehenes y otras situaciones de crisis. Los funcionarios de la Division vigjan frecuentemente a las
regiones que atienden para prestar asistencia o llevar a cabo misiones de evaluacion.
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La labor de la Division incluye una capacidad de evaluacion de las amenazas y los riesgos,
establecida de conformidad con lo dispuesto en la resolucién 59/276, seccidn X, parrafos 33 a 39,
que es responsabilidad de:

a) La Dependencia de Evaluacion de las Amenazas y los Riesgos, mecanismo principal de todo
el sistema de las Naciones Unidas para detectar las nuevas amenazas, determinar las esferas
vulnerablesy elaborar estrategias y medidas de mitigacion; y

b)  Cinco oficinas regionales, cuyas tareas comprenden:

i) La coordinacion cotidiana con los representantes de la seguridad sobre €l terreno y los
oficiales designados en relacion con todas las cuestiones de seguridad que afectan al
personal, sus familiares a cargo, las instalacionesy el equipo de las Naciones Unidas;

ii) El examen y aval de las evaluaciones de los riesgos de seguridad, los planes de
seguridad, las normas minimas operativas de seguridad y las normas minimas
operativas de seguridad domiciliaria;

iii) Lasevaluaciones de las amenazasy |0s riesgos regionales,

iv) Ladifusion oportuna de informacion pertinente para las evaluaciones de las amenazas y
los riesgos para todos los componentes del sistema de seguridad de las Naciones
Unidas;

v) El examen de los niveles de seguridad en los lugares donde haya operaciones de las
Naciones Unidas;

vi) El funcionamiento permanente de un centro de comunicaciones;

vii) Lafacilitacion de una respuesta en casos de crisis a las entidades sobre €l terrenoy ala
administracion, la aplicacion de conocimientos técnicos especializados en todos los
casos de toma de rehenes, y la prestacion de apoyo en todos los incidentes de seguridad
sobre €l terreno;

viii) El despliegue de recursos adicionales sobre el terreno segun resulte necesario en las
situaciones de crisis y de emergencia

En lo que respecta a las operaciones del Departamento sobre el terreno, se examinaron 25 lugares de
destino que tenian Asesores Jefes de Seguridad (el oficial sobre el terreno de més alta categoria del
Departamento de Seguridad), los cuales se clasificaron atendiendo a su complejidad, sus operaciones
y su tamafio. Se compilaron y analizaron diversas variables para determinar si la distribucién actual
del personal y las categorias era la idonea. En varios lugares de destino los Asesores Jefes de
Seguridad celebraban consultas periddicas, a menudo diarias, en las que interactuaban con un gran
nimero de funcionarios de nivel superior de diferentes entidades del Gobierno anfitrion, como el
Ministerio del Interior, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Oficina del Primer Ministro/el
Presidente, la policia (civil y judicial), las fuerzas militares locales e internacionales, asi como las
misiones de las Naciones Unidas, las embajadas del Gobierno anfitrién y otras organizaciones. En
sus evaluaciones, el Departamento de Seguridad también tomd en cuenta el informe de validacion de
los parametros de referencia del grupo ocupacional de seguridad que abarcaba 29 operaciones sobre
el terreno del Departamento de Asuntos Politicos, el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno llevadas a
cabo en el periodo comprendido entre diciembre de 2009 y marzo de 2010.

En ese informe de validacion se recomendaba, entre otras cosas elevar a D-1 la categoria del
puesto de Asesor Jefe de Seguridad de la Misién de las Naciones Unidas en Liberia, la Mision
Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste, la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas
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en el Afganistan, la Operacion Hibrida de la Unidn Africana y las Naciones Unidas en Darfur, la
Misién de las Naciones Unidas en el Sudan y la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en la Republica Democratica del Congo, dado que esas misiones se habian clasificado como
“misiones muy grandes’ con un total de ente 5.000 y 25.000 categorias diferentes de personal,
incluidos unos 160 a 1.100 oficiales de seguridad que eran supervisados directamente por |os
Asesores Jefes de Seguridad. Por otra parte, teniendo en cuenta el tamarfio, la complejidad y €l
grado de responsabilidad, asi como las complejas situaciones de emergencia humanitaria que
atiende, el sistema de seguridad de las Naciones Unidas en el Pakistdn es comparable con una
mision muy grande del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, ya que atiende
a unos 7.000 funcionarios y sus familiares reconocidos como personas a cargo en 10 zonas
designadas de seguridad de todo el pais.

Teniendo en cuenta lo anterior, y dada la magnitud y complejidad del puesto de Asesor Jefe de
Seguridad y el alcance su responsabilidad en cada uno de esos lugares, se propone reclasificar siete
de esos puestos de la categoria P-5 a la categoria D-1, como se indica supra. Ademas, se propone
reclasificar 8 puestos de categoria P-4 con puestos de categoria P-2/1, para proporcionar
oportunidades adicionales al comienzo de la carrera; y establecer 10 puestos de contratacion local
para fortalecer el apoyo alos cinco centros de operaciones de informacion sobre seguridad y, sobre
esta base, suprimir dos puestos de categoria P-4 sobre el terreno.

Objetivos para el bienio, logros previstos e indicador es de progreso y medidas
dela gecucion

Objetivo de la Organizacién: Mejorar la proteccién del personal del sistema de las Naciones
Unidas, el personal asociado, los familiares reconocidos como personas a cargo y las actividades
de los programas de las Naciones Unidas en todos los lugares de destino

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mejoradelasdisposicionesde seguridad a) i) Mayor porcentaje de evaluaciones de
los riesgos parala seguridad llevadas a
cabo por las Naciones Unidas y avaladas
por la Division de Operaciones Regionales,
en plena colaboracion con las autoridades
nacionales de los paises anfitriones

Medidas de la gjecucion
2008-2009: 84%
Estimacion 2010-2011: 90%
Objetivo 2012-2013: 10%

ii)  Mayor porcentgje de elementos de las
normas minimas operativas de seguridad
cumplidos en los lugares de destino de las
Naciones Unidas

Medidas de la gjecucion
2008-2009: no se dispone de datos
Estimacion 2010-2011: 80%
Objetivo 2012-2013: 85%
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b) Mejor preparacién paraimprevistosy
situaciones de crisis y parala reaccion oportuna
ante los incidentes de seguridad

c) Mejoradel sistemade gestion de la
seguridad

b)

0)

i) Mayor porcentgje de planes de
seguridad aprobados para situaciones
conocidas y previstas de emergenciay
crisis por motivos de seguridad

Medidas de |a ejecucion
2008-2009: 78%
Estimacién 2010-2011: 80%
Objetivo 2012-2013: 90%

ii) Mayor capacidad para desplegar o
redesplegar oficiales de seguridad sobre €l
terreno con 24 horas de aviso para asistir a
las oficinas locales de las Naciones Unidas
en lagestion de las situaciones de crisis

Medidas de la gjecucion

2008-2009: 20 oficiales de seguridad sobre
el terreno (por un periodo de hasta 90 dias)

Estimacion 2010-2011: 25 oficiales de
seguridad sobre €l terreno (por un periodo
de hasta 90 dias)

Objetivo 2012-2013: 25 oficiales de
seguridad sobre €l terreno (por un periodo
de hasta 90 dias)

iii) Lapso de no mas de seis horas entre el
momento en que se informa de un
incidente y el momento en que se pone en
marcha el Centro de Coordinacién para
Casos de Crisis del Departamento de
Seguridad

Medidas de la gjecucion

(Porcentaje de incidentes en los que no
trascurren mas de seis horas entre el
momento en que se informa de un

incidente y el momento en que se pone en
marcha el Centro)

2008-2009: No se aplica

Estimacion 2010-2011: 100%

Objetivo 2012-2013: 100%

i) Mayor porcentaje de disposiciones de
seguridad para el personal, los bienesy las
operaciones de las Naciones Unidas

coordinadas con las autoridades del pais
anfitrion
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Medidas de la gjecucion

2008-2009: 86%

Estimacion 2010-2011: 90%

Objetivo 2012-2013: 95%

ii) Mayor porcentgje de tiempo dedicado
por los asesores de seguridad y los
oficiales de coordinacion de la seguridad
sobre el terreno del Departamento de
Seguridad a apoyar las actividades de los

programas sobre el terreno fuera de la zona
delacapital

Medidas de la gecucion
2008-2009: 19%
Estimacion 2010-2011: 20%
Objetivo 2012-2013: 25%

35.42 Se espera que el componente 1 de este subprograma alcance sus objetivos y logros previstos

Productos
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siempre que:

a) No se produzca un cambio importante en el nivel actual de amenazas y riesgos para €l
personal, las instalaciones y las actividades de las Naciones Unidas;

b) Las necesidades operacionales de emergencia, como la necesidad de responder a desastres
naturales o atentados terroristas dirigidos contra el personal o las instalaciones de las
Naciones Unidas u otros incidentes criticos de seguridad, no impliquen una reorientacion
sustancial de los recursos del subprograma en relacién con su objetivo inicial;

c) Todos los interesados, incluidos los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas,

apoyen los esfuerzos del Departamento y cooperen plenamente para lograr los objetivos del
programa, incluido el cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la
seguridad de los funcionarios, el personal asociado, |os familiares reconocidos como personas
acargo y las instalaciones de las Naciones Unidas.

Los productos del bienio 2012-2013 (presupuesto ordinario y otros recursos prorrateados, a menos
que se indique lo contrario) seran los siguientes:

a)

b)

Examen y actualizacion anuales de todas las evaluaciones de los riesgos y |as amenazas a la
seguridad, las normas minimas operativas de seguridad, y los planes de seguridad de los
paises;

Visitas a los lugares de destino con fines de evaluacion y asistencia en materia de seguridad
(30);
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¢) Mantenimiento de un centro de comunicaciones que funcione las 24 horas del diay los siete
dias, facilite las comunicaciones mundiales con los profesionales de seguridad del
Departamento e informe rapidamente y proporcione comunicaciones basicas en situaciones
de crisis (presupuesto ordinario Unicamente);

d) Participacion en cursillos regionales sobre seguridad; reuniones y seminarios anuales sobre €l
sistema de gestion de la seguridad, las mejores précticas, la gestion del estrés postraumatico y
la capacitacion, asi como inspecciones del cumplimiento (40);

€) Examen de los procedimientos, a nivel de los paises, relacionados con la seguridad general de
las oficinas, entre ellos los relacionados con el riesgo de incendios y los simulacros de
incendio, los procedimientos para la seguridad de los vehiculos y para la evacuacion de los
edificios, y organizacion de cursos de capacitacion en seguridad y aprobacion de mejores
practicas de seguridad.

Recur sos necesarios: subprograma 2, componente 1

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos

2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013

Presupuesto ordinario®
No relacionados con puestos 44 391,1 47 733,4 - -

Total 44 391,1 47 733,4 - -

& Comprenden |la parte correspondiente a las Naciones Unidas en las actividades de financiacion conjunta en
relacion con los gastos de las operaciones regionales y sobre el terreno y el costo de la péliza de seguro
contra dafos causados por actos intencionales.

Los recursos por valor de 47.733.400 délares, que suponen un aumento de 3.342.300 délares, se
destinarian exclusivamente a sufragar la parte correspondiente a las Naciones Unidas de las
actividades de financiacion conjunta del componente 1 del subprograma, que comprende: a) los
gastos de la Division de Operaciones Regionales en Nueva York; b) los gastos de las operaciones
de seguridad sobre €l terreno; y c) los gastos en concepto de cobertura del personal sobre el terreno
con la péliza de seguro contra dafios causados por actos intencionales. EI aumento de las
necesidades con cargo al presupuesto ordinario se corresponde con el aumento de las necesidades
con cargo a presupuesto en cifras brutas para actividades sobre el terreno relacionadas con €l
componente 1 de este subprograma, como se detalla en el cuadro 35.22 y se explica en los parrafos
35.47 y 35.49.
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Recur sos necesarios par a actividades de financiacién conjunta,
subprograma 2, componente 1

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos

2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013

Presupuesto en cifras brutas®
Relacionados con puestos 138 157,1 147 799,5 758 766
No relacionados con puestos 60 363,7 52 486,6 - -

Subtotal 198 520,8 200 286,1 758 766

Otros recursos prorrateados 5578,7 5221,7 13 13

Total 204 099,5 205 507,8 771 779

& Laparte del presupuesto en cifras brutas para las actividades de financiacién conjunta que se sufraga con
cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas correspondiente al componente 1 del subprograma 2
asciende a 44.391.100 dolares para 2010-2011 y a 47.733.400 ddlares para 2012-2013.

L os recursos relacionados con puestos por valor de 147.799.500 ddlares, que suponen un aumento
de 9.642.400 ddlares, se destinarian a sufragar: a) los 758 puestos de plantilla (1 D-2, 1 D-1, 32 P-5,
194 P-4, 106 P-3, 5 P-2, 1 Cuadro de Servicios Generales (categoria principal), 20 Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias) y 398 contratacion local); b) la creacién propuesta de 10
puestos nuevos de contratacion local; ¢) lareclasificacion de 18 puestos (8 P-5aD-1, 2 P-4 aP-5y
8 P-4 aP-2/1); y d) la supresion de 2 puestos de categoria P-4 sobre el terreno.

Las responsabilidades de los puestos que se describen en el cuadro 35.22, comprenden:
a) coordinar las cuestiones de seguridad entre las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas; b) vigilar el cumplimiento de las politicas de seguridad establecidas; ¢) formular los
requisitos de seguridad de las nuevas misiones y las operaciones especiales, ordinarias y de
emergencia; d) apoyar y vigilar la aplicacion de las normas minimas operativas de seguridad en
todos los lugares de destino y en los componentes de seguridad de las operaciones de
mantenimiento de la paz y las misiones humanitarias y otras misiones especiales sobre el terreno;
€) analizar la situacion relativa al grado de participacion del pais anfitrion en el fortalecimiento de
la seguridad de las Naciones Unidas; f) actualizar las instrucciones y directrices de seguridad;
g) coordinar con el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Asuntos Politicos y la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios la planificacion, la
gjecucion y el examen de los programas de seguridad para las operaciones de mantenimiento de la
paz, las misiones humanitarias y otras misiones especiales sobre el terreno; y h) proporcionar una
capacidad adicional para dar respuesta a las situaciones de emergencia.

El aumento neto de 9.642.400 ddlares obedece al efecto retardado de los 97 puestos (1 D-1, 48 P-4,
16 P-3, 1 P-2/1, 2 Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) y 29 contratacion local)
creados para el bienio 2010-2011 (9.888.800 ddlares) y al establecimiento propuesto de 10 puestos
nuevos de contratacion local en los centros de operaciones de informacién sobre seguridad
(617.000 ddlares), que se compensa en parte por la reduccién en cifras netas provocada por la
reclasificacion propuesta de 18 puestos (8 P-5 a D-1, 2 P-4 a P-5y 8 P-4 a P-2/1) (178.000
ddlares); y la supresion propuesta de dos puestos de categoria P-4 sobre el terreno (685.400
doélares).
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Los recursos no relacionados con puestos por valor de 52.486.600 ddlares, que suponen una
disminucion de 7.877.100 ddlares, sufragarian: a) otros gastos de personal (9.585.800 ddlares),
incluido el pago de horas extraordinarias (365.700 ddlares) y los gastos globales relacionados con
la cobertura del persona de las Naciones Unidas sobre el terreno con la pdliza de seguro contra
dafios causados por actos intencionales (9.220.100 ddlares); b) servicios de consultores técnicos
gue evallen los riesgos de seguridad sobre el terreno (207.900 délares); c) viges de los oficiales
encargados de las distintas regiones a las oficinas sobre el terreno y de los oficiales de seguridad
sobre €l terreno a la Sede para consultas y actividades de capacitacion (9.713.300 ddlares); d)
servicios por contrata para la prestacion del apoyo administrativo que proporciona sobre el terreno
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (12.057.600 dolares); €) gastos generales de
funcionamiento de las oficinas sobre el terreno, incluidos los gastos de alquiler y mantenimiento de
locales, mantenimiento de vehiculos y seguridad, equipo de comunicaciones y de oficina, y
comunicaciones (14.057.500 dodlares); suministros varios para las oficinas sobre €l terreno
(5.080.900 dolares); y f) sustitucion de equipo de oficina, seguridad y automatizacion, y de
vehiculos sobre el terreno (1.783.600 ddlares).

La reduccién de 7.877.100 dolares comprende: a) menores gastos en concepto de otros gastos de
personal, por la reduccion prevista de la prima de la péliza del seguro contra dafios causados por
actos intencionales (5.248.700 ddlares); b) una reduccion de los gastos en concepto de viajes
debido a las medidas que se prevé adoptar para utilizar, en la medida de lo posible, las
videoconferencias y otros medios de comunicacion electrénicos como alternativa a los viajes
(571.500 ddlares); c) una reduccion de los gastos generales de funcionamiento (1.202.600 délares)
como resultado de la cesacion del crédito aplicable una sola vez para reformas de locales en el
bienio 2010-2011; y d) una reduccién de los gastos en concepto de mobiliario y equipo (854.300
dolares) producto de la cesacion del crédito aplicable una sola vez para la adquisicion de
mobiliario, accesoriosy equipo de automatizacion de oficinas en el bienio 2010-2011.

Los recursos para la financiacion de actividades conjuntas se complementarian con otros recursos
prorrateados por valor de 5.221.700 ddlares de la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz. Esos recursos sufragarian 13 puestos, viajes del personal, servicios por
contrata y otros gastos de funcionamiento para complementar las actividades de financiacion
conjunta a fin de mitigar los riesgos y asegurar que en todas las operaciones del sistema de las
Naciones Unidas sobre el terreno se apliquen politicas, normas y procedimientos operacionales de
gran calidad que constituyan las mejores practicas. La reduccién de 357.000 ddlares obedece al
apoyo que se espera recibir de la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz
en el bienio 2012-2013.

Componente 2
Apoyo sobre el terreno

Recursos necesarios con cargo al presupuesto completo (antes del ajuste):
17.012.300 ddlares

Comprenden: a) Actividades con cargo al presupuesto ordinario: 6.803.500
dolares

b) Parte delas actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas del
sistema de las Naciones Unidas: 10.208.800 ddlares
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Recursos necesarios con cargo al presupuesto para las actividades de financiacion
conjunta en cifras brutas: 13.518.700 délares

Comprenden: a) Parte delas actividades de financiacién conjunta con cargo
al presupuesto ordinario: 3.309.900 dolares

b) Parte delas actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas: 10.208.800 dolares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto ordinario (antes del ajuste):
6.803.500 ddlares

El componente 2 del subprograma 2 es responsabilidad del Servicio de Apoyo sobre el Terreno,
gue seguira centrandose en crear las condiciones necesarias para reducir al maximo los incidentes
relacionados con la seguridad de la siguiente manera: @) utilizando las normas de capacitacion en
materia de seguridad y de control del estrés postraumatico para crear un programa de capacitacion
coherente para todos los participantes en el sistema de gestion de la seguridad de las Naciones
Unidas; b) realizando cursillos y seminarios regionales sobre cuestiones relativas a la seguridad,
incluido el control del estrés; c) elaborando y actualizando materiales de capacitacion conexos,
empleando a tal fin material especifico en funcion del género; d) prestando servicios de
asesoramiento, en caso necesario, al personal expuesto a sufrir estrés postraumatico; y e€)
formulando sistemas que aseguren que todo el personal de las Naciones Unidas con
responsabilidades en el sistema de gestion de la seguridad tenga acceso a la informacién y los
instrumentos gue necesite para €jecutar las funciones de seguridad que le competan.

El Servicio comprende:

a) La Seccion de Capacitacion y Desarrollo, incluido un centro regional de capacitacion en
Nairobi, responsable de gestionar la elaboracion y aplicacion del sistema de gestion de la
seguridad de las Naciones Unidas; elaborar objetivos, normas y programas de capacitacion
para todos los que intervienen en el sistema de gestion de la seguridad de las Naciones
Unidas indicados en el marco para la rendicion de cuentas sobre el sistema de gestion de la
seguridad de las Naciones Unidas?; evaluar las competencias necesarias y determinar las
necesidades de capacitacion para la gestion de la seguridad; impartir la capacitacion que se
especifica en la estrategia de capacitacion en seguridad del sistema de gestion de la seguridad
de las Naciones Unidas; y evaluar y validar los programas de capacitacion en seguridad en
relacion con las normas y politicas establecidas, y determinar si siguen siendo pertinentes a
fin de asegurar que cumplen los requisitos del sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas,

b) La Dependencia de Gestion del Estrés Postraumético, responsable de elaborar y aplicar una
politica general de las Naciones Unidas sobre la gestion del estrés postrauméatico, asegurar la
coordinacion interinstitucional de la gestion del estrés postraumético, ofrecer una respuesta
profesional répida en casos de incidentes graves y capacitacion en control del estrés para los
funcionarios del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas;

c) La Seccién de Gestion de la Informacion, responsable de gestionar los sistemas que
proporcionan informacion sobre seguridad a diversas personas, desde funcionarios de las
Naciones Unidas a los directores de los distintos organismos, que debe estar disponible para
todo el sistema de las Naciones Unidas permanentemente e incluyen los datos importantes
sobre el personal y sus familiares a cargo, imprescindibles en situaciones de crisis para la
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planificacion y gestion de las evacuaciones, la localizacion del personal, la gestion de casos
de siniestros masivosy el control de los movimientos del personal en las zonas de alto riesgo;

d) La Dependencia de Apoyo a la Gestion de Crisis, responsable de ofrecer capacidad
intersectorial y a nivel de todo el sistema para preparar planes de respuesta, capacidades y
procedimientos coordinados para la gestion de crisis, que actGa como nucleo en la
planificacion de crisis y situaciones imprevistas, recurriendo, seglin sea necesario, a las
organizaciones de las Naciones Unidas para mejorar la capacidad de gestiéon de crisis y
coordinar el establecimiento de procedimientos, politicasy acuerdos.

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas

dela gecucion

Objetivo de la Organizacién: Aumentar |os conocimientos técnicos y especializados sobre
seguridad de numerosos clientes del sistema de gestién de la seguridad de las Naciones Unidas 'y

reducir o prevenir el estrés postraumatico

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor capacidad del personal del a)
sistema de las Naciones Unidas para
controlar el estrés postraumatico

i) Que por 1o menos el 95% del personal y sus
familiares sobre €l terreno reciban capacitacion
sobre control del estrés

Medidas de la ejecucion

2008-2009: 96% del personal y sus familiares
Estimacion 2010-2011: 95% del personal y sus
familiares

Objetivo 2012-2013: 95% del personal y sus
familiares

ii)  Mayor niUmero de consejeros capacitados

para controlar en situaciones de emergencia el
estrés postraumatico

Medidas de la gjecucion

2008-2009: 28 consejeros

Estimacion 2010-2011: 50 consejeros

Objetivo 2012-2013: 70 consejeros

iii)  Unnivel de cobertura de por o menos

el 95% del personal de las Naciones Unidas que
requiera primeros auxilios psicolégicos y control

de dafios psicol6gicos tras |a notificacion de
incidentes criticos

Medidas de |la ejecucion

2008-2009: 95% del personal que requiera
asistencia

Estimacion 2010-2011: 95% del personal que
requiera asistencia

Objetivo 2012-2013: 95% del personal que
requiera asistencia
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b) Mayor capacidad de todos los b)
participantes en el sistema de gestion de

la seguridad de las Naciones Unidas,
incluidos los oficiales designados, |os
miembros del equipo de gestion dela
seguridad, los oficiales de seguridad y los
funcionarios, mediante capacitacién en
materia de seguridad

i) Mayor porcentaje de normas de
capacitacion sobre seguridad comunes atodo el
sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas

Medidas de |a ejecucion
2008-2009: 90%
Estimaci6n 2010-2011: 93%
Objetivo 2012-2013: 95%

ii)  Que por lo menos el 90% del personal haya
finalizado el curso de sensibilizacién sobre
seguridad para el personal de las Naciones
Unidas

Medidas de |a ejecucion

(Porcentgje de funcionarios que ha finalizado el
curso de sensibilizacién sobre seguridad para el
personal de las Naciones Unidas)

2008-2009: 90%
Estimacion 2010-2011: 90%
Objetivo 2012-2013: 90%

iii) Que por lo menos el 90% del personal
desplegado en los lugares de destino con fase de
seguridad | o de fases mas avanzadas haya
finalizado el curso avanzado de seguridad sobre
el terreno

Medidas de |a ejecucion

(Porcentaje del personal desplegado en los
lugares de destino con fase de seguridad | o de
fases mas avanzadas que harealizado el curso
avanzado de seguridad sobre el terreno)

2008-2009: 90%

Estimacion 2010-2011: 90%

Objetivo 2012-2013: 90%

iv) Mayor porcentgje de oficiales designados y
miembros del equipo de gestion de la seguridad

que reciben capacitacion sobre seguridad para
cumplir mejor las funciones que les competen

Medidas de la gjecucion

(Porcentaje de nuevos oficiales designados que
asisten al curso introductorio de capacitacion)

2008-2009: 100%
Estimacion 2010-2011: 100%
Objetivo 2012-2013: 100%
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v)  Mayor porcentaje de oficiales de seguridad
sobre el terreno del Departamento de Seguridad
gue logran la certificacion en seguridad

Medidas de |a ejecucion

(Porcentaje de oficiales de seguridad sobre €l
terreno en activo que obtienen la certificacion de
seguridad)

2008-2009: 95%
Estimacion 2010-2011: 98%
Objetivo 2012-2013: 98%

¢) Meor capacidad paralocalizar al c) i) Mayor porcentgje de funcionarios de las

personal y proporcionar alos miembros Naciones Unidas y familiares reconocidos como

del sistema de gestion de la seguridad la personas a cargo cuyo paradero puede

informacién de seguridad pertinente determinarse en cualquier momento en los
emplazamientos de las Naciones Unidas de todo
el mundo

Medidas de |la ejecucion
2008-2009: 80%Estimacion 2010-2011: 95%
Objetivo 2010-2011: 96%

ii)  Mayor porcentgje de funcionarios de las
Naciones Unidas que realizan funciones en el
sistema de gestion de la seguridad con acceso a
los instrumentos de gestion de la informacién que
proporciona el Departamento

Medidas de la gjecucion
2008-2009: no se aplica
Estimacion 2010-2011: 90%
Objetivo 2012-2013: 96%

Factores externos

35.53 Se prevé que el componente 2 del subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que:

a) No se produzca un cambio importante en el nivel actual de amenazas y riesgos para €l
personal, las instalaciones y las actividades de |as Naciones Unidas;

b) Todos los interesados, incluidos los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas,
apoyen los esfuerzos del Departamento y le ofrezcan una plena cooperacion para lograr los
objetivos del programa, incluido el cumplimiento de las normas y procedimientos relativos a
la seguridad de los funcionarios, el persona asociado, los familiares reconocidos como
personas a cargo Yy las instalaciones de las Naciones Unidas;

Cc) Se mantenga u obtenga financiaciéon de donantes para la revision y distribucion de los
programas de aprendizaje acerca de la sensibilizacion sobre seguridad para el personal de las
Naciones Unidas y el curso avanzado de seguridad sobre el terreno y paraladistribuciony el
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35.54

d)

mantenimiento del sistema de gestion del aprendizaje, que se encarga de la ensefianza a
distancia;

Las necesidades operacionales de emergencia, como la respuesta a desastres naturales o
atentados terroristas dirigidos contra el personal o las instalaciones de las Naciones Unidas u
otros incidentes graves de seguridad, no impliquen una reorientacion sustancial de los
recursos del subprograma en relacién con su objetivo inicial.

Los productos del bienio 2012-2013 seran los siguientes (presupuesto ordinario y recursos
extrapresupuestarios):

a)

b)

<)

d)

€)

Presidencia del grupo de trabajo sobre gestion del estrés postraumético y el grupo de trabagjo
para la capacitacion en seguridad de la Red Interinstitucional de Gestion de la Seguridad, y
participacion en las reuniones, los cursos de capacitacion y los grupos de trabgjo para la
capacitacion de la Red y las reuniones de |os grupos de trabajo sobre el estrés postraumatico
y para la capacitacion a fin de promover la elaboracién de normas sobre la prevencién y
gestion del estrés postraumético y normas de seguridad de las Naciones Unidas y su difusion
y aplicacion en todo el sistema;

Despliegue de equipos mdviles de capacitacion u oficiales de capacitacion para realizar o
apoyar programas de capacitacion en materia de seguridad de otros organismos, fondos,
programas y organizaciones del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas,
segUin sea necesario;

Elaboracion y distribucién de material de informacién y comunicacion sobre la gestion del
estrés;

Armonizacion y normalizacion de los procedimientos de las Naciones Unidas relativos a la
gestion del estrés postraumatico, con la asistencia de expertos externos del mas alto nivel en

representacion de las principales tendencias mundiales en lo que respecta a los incidentes
graves;

Elaboracion de sistemas de gestion de informacion de alta prioridad y diversos en apoyo al
sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas, incluyendo:

i)  Un sistema de apoyo para la adopcion de decisiones para su utilizacion por oficiales de
seguridad dentro del marco de rendicion de cuentas;

ii)  Instrumentos de apoyo paralagestion de las crisis;
iii) Unabase de datos amplia para la capacitacion;

iv) Un portal para el intercambio sustantivo de informacion entre los encargados de la
gestion del estrés;

v) Un sistema para integrar los datos de recursos humanos obtenidos de la informacion en
Atlasy el Sistema Integrado de Informacién de Gestion;

vi) Un sistema para hacer un seguimiento de los resultados de las evaluaciones del
cumplimiento; y

vii) Un sistema mundial de tarjetas de identificacion;
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f)  Prestacion de apoyo psicosocial al personal de las Naciones Unidas en respuesta a las
emergencias de proporciones masivas y a incidentes graves aislados;

g) Revisién y actualizacion, segiin sea necesario, de las normas y el material de capacitacion
sobre seguridad para los funcionarios, los oficiales de seguridad y |os oficiales designados o
miembros de equipos de gestion de la seguridad;

h)  Capacitacion de consgjeros de las Naciones Unidas y de consgjeros locales externos en los
procedimientos de la Organizacion parala gestion del estrés postraumatico;

i)  Elaboracién y distribucion de la version revisada de los cursos por CD-ROM de seguridad
sobre €l terreno de nivel basico y avanzado para todos los paises y lugares de destino en que
trabaje personal de las Naciones Unidas;

) Apoyo y organizacion de cursos de capacitacion para los nuevos oficiales designados y
asesores jefes de seguridad, miembros de equipos de gestion de la seguridad y oficiales de
seguridad de los organismos, fondos y programas del sistema de las Naciones Unidas, y
gjecucion de un programa de certificacion en materia de seguridad para los oficiales de
coordinacién de la seguridad sobre el terreno recién nombrados;

k) Organizacion de un curso bésico y un curso avanzado de gestion de incidentes de toma de
rehenes para determinados funcionarios.

Cuadro 35.24
Recur sos necesarios: subprograma 2, componente 2
Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos
2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013
Presupuesto ordinario®
Relacionados con puestos 2 657,6 3240,3 12 12
No relacionados con puestos 4.394,6 3563,2 - -
Total 7 052,2 6 803,5 12 12
& Los recursos necesarios incluyen la parte correspondiente a las Naciones Unidas de las actividades
de financiacion conjunta, que ascienden a 2.749.600 délares para 2010-2011 y 3.309.900 dolares
para 2012-2013.
35.55 Los recursos relacionados con puestos, que ascienden a 3.240.300 délares y reflgjan un aumento de
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582.700 délares, sufragarian 12 puestos para la capacidad de gestion de las crisis en la Sede a fin
de proporcionar una capacidad intersectorial y en todo el sistema para elaborar planes, capacidades
y procedimientos coordinados de gestion de las crisis, actuando como niicleo para la planificacion
de las crisis e imprevistos y recurriendo a sistema de organizaciones de las Naciones Unidas,
segln sea necesario, para aprovechar la capacidad de gestion de las crisis y coordinar el
establecimiento de procedimientos, politicas y acuerdos; y gestionar sistemas e instrumentos que
proporcionen informacion relacionada con la seguridad a diversos interesados, desde los
funcionarios de las Naciones Unidas hasta los jefes de los organismos. El aumento de 582.700
ddlares se relaciona con el efecto retardado de cinco puestos (2 P-4, 1 P-3, 1 P-2/1y 1 de Servicios
Generales (otras categorias)) establecidos en el contexto del presupuesto por programas para €l
bienio 2010-2011.
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35.56

35.57

Los recursos no relacionados con puestos, que ascienden a 3.563.200 dolares y reflgjan una
disminucion de 831.400 dolares, sufragarian: a) gastos generales de funcionamiento, incluyendo
comunicaciones, mantenimiento de mobiliario y equipo (102.900 ddlares); b) suministros y
materiales diversos (12.200 ddlares); c) adquisicion y sustitucion de mobiliario y equipo de
automatizacion de oficinas relacionados con el fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
crisisy el establecimiento de la capacidad de gestion de la informacién (138.200 dolares), asi como
la parte correspondiente a las Naciones Unidas de los gastos de financiacion conjunta del
componente de apoyo sobre el terreno del subprograma (3.309.900 ddlares). La disminucion neta de
831.400 ddlares en las necesidades no relacionadas con puestos se debe a la disminucion de la
partida correspondiente a personal temporario general debido a la cesacién de un crédito por una
solavez en 2010-2011 para fortalecer la capacidad de gestion de las crisisy €l establecimiento de la
Seccion de Gestion de la Informacién (1.263.700 dolares) y una disminucion de los gastos generales
de funcionamiento (191.700 dolares) resultante principalmente de la cesacion de un crédito por una
sola vez en 2010-2011 para el alquiler y mantenimiento de locales y reforma de locales,
compensada en parte por mayores necesidades para la adquisicion de equipo de procesamiento de
datos y automatizacion de oficinas (63.700 délares) y la parte proporcional (560.300 dolares) del
aumento de las necesidades en cifras brutas del presupuesto de las actividades del subprograma
relacionadas con el terreno que se detallan en el cuadro 35.25.

Recur sos necesarios par a actividades de financiacién conjunta,
subprograma 2, componente 2

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos

2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011% 2012-2013

Presupuesto en cifras brutas
Relacionados con puestos 8514,8 8967,5 30 34
No relacionados con puestos 4 965,8 4551,2 - -

Subtotal 13 480,6 13518,7 30 34

Recursos extrapresupuestarios 459,7 4475 - -

Total 13 940,3 13 966,2 30 34

& Incluye un puesto temporario en 2010-2011 de Oficial de Gestidn de los Riesgos de Aviacién, de categoria
P-4. Se propone crear este puesto como establecido para el bienio 2012-2013.

L os recursos relacionados con puestos, que ascienden a 8.967.500 ddlares y reflejan un aumento de
452.700 ddlares, sufragarian los 29 puestos existentes y la creacion propuesta de cinco puestos
adicionales (2 P-4, 1 P-3 y 2 de contratacion local) (incluido un puesto de categoria P-4 aprobado
previamente de manera temporal para el bienio 2010-2011) que se encargarian de: a) gestionar la
elaboracion y aplicacion de la capacitacion sobre el sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas en todo el sistema; elaborar objetivos, normas y programas de capacitacion para
todos los agentes del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas; evaluar los
requisitos de conocimientos especializados y determinar las necesidades de capacitacion; impartir
capacitacion; y evaluar y validar programas de capacitacion sobre seguridad respecto a las normas
y las politicas establecidas y su pertinencia continuada para velar por que respondan a las
necesidades del sistema de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas; y b) elaborar y aplicar
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un programa amplio de las Naciones Unidas para la gestion del estrés postraumético. Esas
actividades también incluirian el funcionamiento del centro regional de capacitacion de Nairobi.

El aumento de 452.700 dolares representa el efecto neto de: a) el aumento de 189.600 ddlares
derivado de la creacion propuesta de un nuevo puesto de categoria P-4 para crear capacidad de
gestion de los riesgos de la aviacion en la Sede a fin de coordinar las actividades y el programa del
Departamento en materia de seguridad de la aviacion; b) el aumento de 389.900 ddlares derivado
de la creacion propuesta de cuatro nuevos puestos (1 P-4, 1 P-3 y 2 de contratacion local) para
capacitadores en seguridad situados en Nairobi para prestar apoyo a la regién africana como parte
del servicio regionalizado; y c) la disminucion de 126.800 ddlares, debido a la supresion de un
crédito por una sola vez en 2010-2011 para un puesto temporal de categoria P-4 para €jecutar
funciones de gestion de la seguridad de la aviacion, compensada en parte por €l efecto retardado de
un puesto de Servicios Generales (categoria principal) en la Seccion de Capacitacion y Desarrollo,
establecido en el contexto del presupuesto por programas para el bienio 2010-2011.

Los recursos no relacionados con puestos, que ascienden a 4.551.200 dolares y reflgjan una
disminucion de 414.600 dolares, sufragarian: a) viajes de funcionarios a lugares sobre el terreno
relacionados con incidentes (1.301.000 délares); b) servicios por contrata para obtener servicios
técnicos de seguridad de la aviacion, capacitacion especializada del personal de seguridad y
necesidades de impresiéon externa (2.761.500 dolares); c) gastos generales de funcionamiento,
incluyendo comunicaciones, alquiler de mobiliario y equipo de automatizacion de oficinas
(473.800 ddlares); y d) suministros y materiales (14.900 ddlares). La disminucion de 414.600
délares se debe a un mayor uso de medios €electrénicos de comunicaciones como alternativa a los
vigies (132.800 dodlares); la realizacion de actividades de capacitacion desde el centro de
capacitacion en Nairobi en lugar de la Sede (149.500 ddlares); y la cesacion de créditos por una
sola vez para reforma de locales, comunicaciones, mobiliario y accesorios y la adquisicién de
equipo de automatizacion de oficinas para el centro regional de capacitacion de Nairobi (132.300
ddlares) en el contexto del bienio 2010-2011.

Los recursos del presupuesto ordinario se complementarian con recursos extrapresupuestarios por
valor de 447.500 dolares, lo que reflgja una disminucion de 12.200 doélares, derivados de
contribuciones al fondo fiduciario para la seguridad de los funcionarios del sistema de las
Naciones Unidas. Esos recursos financiarian necesidades para consultores, viajes de funcionarios,
Servicios por contrata y otros gastos de funcionamiento y sufragarian la preparacion y difusion de
informacion sobre seguridad a los funcionarios del sistema de las Naciones Unidas y la elaboracion
de procesos de informacién para prestar asistencia al Departamento en el desempefio de sus
funciones a fin de garantizar politicas, normasy procedimientos operacional es de seguridad de alta
calidad y que sigan las mejores practicas en todas las operaciones de las Naciones Unidas sobre €l
terreno. La disminucion de 12.200 ddlares refleja €l nivel de contribuciones previsto al fondo
fiduciario para el bienio 2012-2013.
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Apoyo alos programas

Recursos necesarios con cargo al presupuesto completo (antes del ajuste):
8.733.900 ddlares

Comprenden: a) Actividades con cargo al presupuesto ordinario: 8.733.900
dolares

b) Parte de las actividades de financiacion conjunta
correspondiente a otros organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas: 0 dolares

Recursos necesarios con cargo al presupuesto ordinario (antes del ajuste):
8.733.900 ddlares

La Oficina Ejecutiva presta apoyo administrativo y de apoyo a los programas en cuestiones
financieras, de personal y administrativas generales a las entidades sustantivas para la gjecucién de
las actividades que figuran en el mandato del Departamento. Asiste al Secretario General Adjunto
de Seguridad en la preparacion del plan por programas bienal, la preparacion y ejecucion del
presupuesto por programas y la presentacion de informes al respecto, la gestién de los recursos
extrapresupuestarios y la planificacién, control y coordinacion de las necesidades relacionadas con
la administracién general de la oficina. Ademas, la Oficina Ejecutiva también es responsable de la
seleccidn y gestion de la carrera de los asesores de seguridad y oficiales de coordinacién de la
seguridad asignados a plazas sobre el terreno. La Oficina Ejecutiva también coordina con €l
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la administracion y el apoyo
proporcionados por el PNUD a las oficinas de seguridad sobre el terreno y la administracién local
de las oficinas fuera de la Sede y las comisiones regionales a fin de asegurar arreglos
administrativos consistentes para los servicios de seguridad | ocal es.

Uno de los objetivos del Departamento en materia de recursos humanos es asumir toda la
responsabilidad administrativa respecto de todo su personal sobre el terreno. En la actualidad, la
Oficina Ejecutiva tramita el proceso de contratacion, incluida la publicacion de los anuncios de
vacantes, la identificacion de candidatos idoneos, el proceso de entrevistas, 10s mecanismos de
elaboracion de listas y €l inicio de la contratacion de los candidatos sel eccionados. Posteriormente,
el proceso de ingreso del candidato se transfiere a la oficina del PNUD en Copenhague. Las
actividades preparatorias para asumir la administracion de todo el personal sobre el terreno del
Departamento de Seguridad incluyen la preparacion de procedimientos operativos estandar y
directrices operacional es.

La plantilla actual del PNUD en Copenhague esta integrada por cuatro Oficiales de Recursos
Humanos a tiempo completo y la necesaria asistencia administrativa dedicada a la gestion del
personal sobre el terreno del Departamento de Seguridad. Ademas, la oficina del PNUD en
Copenhague también cuenta con el apoyo ampliado y la asistencia directa de las oficinas del
PNUD en los paises, alas que se han asignado varios funcionarios y funciones administrativas. Por
consiguiente, se considera que a fin de prestar el mismo nivel de servicios a todo el personal del
Departamento sobre el terreno, seria necesario mantener un nimero similar de recursos. También
estd previsto que el Departamento mantenga su asociacion con el PNUD, en el sentido de que
continuaria utilizando las oficinas del PNUD en los paises para la administracion del personal local
y la gestion de las prestaciones y derechos delegados.

En el bienio 2012-2013 el Departamento seguira utilizando los servicios del PNUD en Copenhague
y en las oficinas en los paises hasta que la Oficina Ejecutiva tenga la capacidad suficiente para
asumir toda la gama de funciones administrativas para el personal del Departamento sobre €l
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terreno. Como requisito previo, tendran que considerarse, examinarse, acordarse y aplicarse
procedimientos, arreglos contractuales y acuerdos conexos.

Recur sos necesarios, apoyo a los programas

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos
2012-2013

Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013
Presupuesto ordinario

Relacionados con puestos 4113,0 4113,0 17 17

No relacionados con puestos 4689,7 4620,9 - -

Total 8 802,7 87339 17 17

L os recursos por un monto de 4.113.000 ddlares sufragarian la continuacion de 17 puestos (1 D-1,
2 P-5, 3 P-4, 1 P-2/1, 2 de Servicios Generales (categoria principal) y 8 de Servicios Generales
(otras categorias)) y necesidades no relacionadas con puestos. L as necesidades no relacionadas con
puestos, que ascienden a 4.620.900 ddlares y reflejan una disminucion de 68.800 ddlares,
sufragarian: @) otros gastos de personal para hacer frente al volumen de trabajo durante periodos de
maxima actividad (530.800 dolares); b) viajes de funcionarios para coordinar la prestacion de
servicios administrativos en los principales lugares (100.500 ddélares); c) servicios por contrata
para abarcar la parte correspondiente al Departamento de 1os servicios de procesamiento de datos
suministrados centralmente (660.700 dodlares); d) gastos generales de funcionamiento, incluido el
alquiler de locales, comunicaciones y alquiler de mobiliario y equipo (2.915.100 ddlares); €)
suministros y materiales (294.200 ddlares); y f) adquisicion y sustitucion de mobiliario y equipo de
automatizacion de oficinas (119.600 ddlares). La disminucién de 68.800 délares se debe a la
cesacion de la parte correspondiente a las Naciones Unidas del crédito por una sola vez para
servicios de consultores en 2010-2011 a fin de realizar un examen amplio de las necesidades de
recursos humanos sobre el terreno.

Recur sos necesarios par a actividades de financiacién conjunta,
apoyo a los programas

Recursos
(miles de délares EE.UU.) Puestos
2012-2013
Categoria 2010-2011 (antes del ajuste) 2010-2011 2012-2013
Presupuesto en cifras brutas
No relacionados con puestos 297,8 - - -
Total 297,8 - - -

La disminucion de 297.800 dolares se debe a la cesacion del crédito de 297.800 dolares necesario
para los servicios de consultoria a fin de contratar a un experto para realizar un examen amplio de
las necesidades de recursos humanos sobre el terreno, aprobado en el contexto del presupuesto por
programas para 2010-2011.
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Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 6r ganos de super vision

Breve descripcion de la recomendacién

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

(A/64/7/Add.16)

La Comisién Consultiva espera que el marco
revisado paralarendicién de cuentas se
presente ala Asamblea General |10 més pronto
posible (pérr. 14).

En vista de las nuevas disposiciones
contractuales y de las condiciones de servicio
armonizadas recientemente en el sistema de
las Naciones Unidas, asi como de otras
reformas en marcha en la Organizacion en
materia de recursos humanos, la Comision
Consultivainsta al Departamento a que, en el
curso de su examen de |l os recursos humanos,
establezca un estrecho enlace con la Oficina
de Gestion de Recursos Humanos y, cuando
proceda, con el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno afin de
asegurarse de que cualquier modificacion
propuesta de las actuales politicas y préacticas
esté en consonancia con las medidas ya
adoptadas en toda la Organizacién. La
informacién detallada sobre las conclusiones
del examen de los recursos humanos, asi
como cualquier solicitud de recursos conexa
deberian presentarse como parte del proyecto
de presupuesto por programas para el bienio
2012-2013 (parr. 19).

La Comision Consultiva espera que en las
solicitudes presupuestarias futuras se
proporcione informacién actualizada sobre el
progreso realizado en lareforma de la gestion
de los servicios de seguridad en todo €l
mundo. A este respecto, la Comision insiste
en que el Departamento deberia sacar el
maximo partido de los instrumentos
electronicos disponibles, en particular €l
sistema normalizado de control del acceso
(véase A/64/7/Add.15), paramejorar los
servicios de seguridad. En toda solicitud
futura de recursos humanos para los servicios
de seguridad en todo el mundo deberian
tenerse en cuenta las novedades pertinentes
(parr. 20).

El marco revisado se present6 alaAsamblea
General (A/65/320 y Corr.1) y fue examinado
por la Comision Consultiva en su informe
(A/65/575).

En 2009 se hizo un examen estratégico de la
gestion y se aprobd un aumento significativo de la
capacidad de primeralinea en el actual ciclo
presupuestario. Cuando se efectud esta
recomendacion de aumentar |os recursos, la
Comision Consultiva considerd prudente aplazar
nuevos cambios en la estructura del Departamento
hasta el examen de los recursos humanos de 2010.

Durante el examen de los recursos humanos
realizado en 2010, el Departamento celebro
estrechas consultas con muchas partes diversas,
entre ellas la Oficina de Gestion de Recursos
Humanosy el Departamento de Apoyo alas
Actividades sobre el Terreno, para alinear las
recomendaciones, en la medida de lo posible, con
medidas que se hubieran tomado o estuvieran
previstas en toda la Organizacion.

El uso de sistemas de control del acceso ha
presentado soluciones muy Utiles que han
disminuido el requisito constante de emplazar a un
oficial en unafuncidn estética. Un gjemplo son los
dispositivos programables de control del acceso en
los ascensores. En algunos lugares, €l cierre
remoto de algunas puertas, el control centralizado
del acceso y los tornos han reducido el nivel
critico de oficiales emplazados para proporcionar
un control del acceso adecuado en esas zonas, en
especial durante periodos de elevada utilizacién,
como las conferencias. Ademéas, algunas zonas
estan programadas para permitir €l acceso remoto
durante horas que no son punta. En algunos
lugares se han realizado instalaciones similares de
tornos, camaras de vigilanciay dispositivos
programabl es de control electrénico. Aunque
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La Comisién Consultiva recomienda que el
Secretario General incluya en las futuras
solicitudes presupuestarias informacién
detallada sobre los niveles de dotacién de
personal existentesy propuestos, asi como
las descripciones de las funciones de los
puestos existentes, afin de permitir a
lector adoptar decisiones con pleno
conocimiento de causa en cuanto ala
necesidad de capacidad adicional (pérr. 28).

La Comisién Consultiva recomienda que se
elabore una politica bien definida en materia
de escolta (pérr. 38).

Aungue entiende que, en ciertos casos, la
capacidad canina puede resultar
imprescindible, la Comision alienta no
obstante al Departamento de Seguridad a que
aproveche al maximo las herramientas
electronicas introducidas como parte de los

proyectos normalizados de control del acceso.

En la siguiente solicitud presupuestaria debe
incluirse una evaluacion del aumento de la

eficiencia obtenido gracias alaintroduccion
de tales herramientas electrénicas (pérr. 42).

pueda existir un gran nimero de funcionarios, €l
empleo de medidas electrénicas en esos lugares ha
permitido que los servicios de seguridad
dispongan mejor la cobertura de oficiales de
seguridad desplegados en esos lugares.

Lainformacion sobre los niveles de dotacion de
personal y laracionalizacion prevista de los
recursos de personal en los lugares de destino
sobre el terreno y la Sede se incluyen en el actual
proyecto de presupuesto por programas para 2012-
2013.

La politica de las Naciones Unidas sobre
operaciones de escolta se emiti6 el 8 de octubre de
2008. Esa politica proporciona el marco de
adopcion de decisiones para evaluar la necesidad
de servicios de escolta, y si procede, su
realizacion.

El Manual de orientacion sobre servicios de
proteccion de las Naciones Unidas se publico el 19
de agosto de 2010. Ese Manual proporciona
orientacion alos oficiales de seguridad de las
Naciones Unidas para determinar el nivel de
servicios de proteccion, incluidos los servicios de
escolta, que pueda ser necesario y cdmo se
gestiona. EI Manual es un recurso para que los
oficiales de proteccion y su cadena de mando
€laboren procedimientos operativos estandar
especificos para cada lugar. El Manual también
proporciona unaterminologiay doctrina
estdndares para esos despliegues a fin de asegurar
un nivel consistentemente alto de servicios de
proteccion, incluidas las operaciones de escolta, en
las Naciones Unidas.

Se haredefinido el proyecto canino en la
Comision Econémica para Africa. Por el
momento, se han dado instrucciones ala
Comision Econémica para Africa para que
utilice medios electronicos de deteccién de
explosivos en el complegjo. Se ha hecho una
evaluacion de las necesidades en cada lugar de
destino y se han determinado las prioridades de
control electrénico del acceso, que han dado
como resultado una solicitud de 2.340.000
doélares en la segunda etapa del proyecto del
sistema normalizado de control del acceso
(PACT II) de la seccion 34, Construccion,
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La Comisién recomienda ademas que €l
Secretario General informe sobre la marcha
de la gjecucion de los proyectos de gestion de
lainformacién en el Departamento, incluidas
las economias y las mejoras de la eficiencia
logradas, en el contexto del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio
2012-2013 (parr. 66).

Cuando se evalle el proyecto piloto se ha
de determinar si en Nairobi sigue haciendo
falta capacitacion en materia de seguridad
(parr. 68).

reforma, mejoras y trabajos importantes de
mantenimiento (paratres lugares de destino).

Se gjecutaron varios proyectos de gestion de la
informacion en el Departamento, que ademas de
dar como resultado mejoras de la eficienciay
economias en si mismos, han facilitado la
realizacion de operaciones de seguridad sobre el
terreno. Estos incluyen:

a) Latramitacién electrénicade
autorizaciones de seguridad, que permite alos
vigjeros procesar su autorizacion de seguridad en
linea de manera eficiente;

b) Labase de datos del sistema de gestion
de la seguridad, disponible en el sitio web del
Departamento de Seguridad afin de reunir y
distribuir efectivamente avisos sobre seguridad y
vigjes atodos los encargados de la gestién de la
seguridad en todo el mundo;

c) El sistemade gestién de lainformacion
sobre el cumplimiento, que permite alos
encargados de la gestion de la seguridad sobre €l
terreno registrar los resultados de |as eval uaciones
del cumplimiento de las normas minimas
operativas de seguridad en un formato
estandarizado; y

d) El sistemade participacion en los
gastos del presupuesto, que permite a cada oficina
en los paises registrar la participacion local en los
gastos del presupuesto en un sistema que puede
examinarse globalmente y ser utilizado por los
organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas para examinar |os proyectos de
presupuesto con participacién en lafinanciacion
de los gastos.

El Departamento de Seguridad puede confirmar
gue la prueba del centro de capacitacion de
avanzada en Nairobi ha sido un éxito. Ante todo,

el establecimiento del centro de capacitacion en
Nairobi ha dado como resultado economias
considerables, al permitir que los viajes locales
(regionales) sustituyan alos vuel os transatl anticos,
reduciéndose asi ampliamente los costos de vigje y
billetes de avion.

En segundo lugar, ha permitido que la Seccion de
Capacitacion y Desarrollo responda de manera
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Toda solicitud de recursos para la oficina de
gestion de los riesgos de aviacion deberia
venir acompariada de una eval uacion de sus
actividades (parr. 70).

A fin de maximizar la eficaciay eficiencia de
las operaciones de gestion de crisis, la
Comision Consultiva recomienda que €l
Secretario General estudie la posibilidad de
consolidar en una Unica entidad esos cuatro

mas oportuna a solicitudes urgentes de
capacitacion en Africa, el Oriente Medio e incluso
regiones de Asia.

En tercer lugar, la ubicacion conjunta del centro de
capacitacion en la Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi ha proporcionado muchos beneficios en
materia de capacitacion y costos, ya que la
Seccién de Capacitacion y Desarrollo puede
utilizar las instalaciones de la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi y alojamientos locales
a precios competitivos.

En cuarto lugar, las instal aciones de capacitacion y
recursos de respaldo disponibles en la Oficina de
las Naciones Unidas en Nairobi son superiores a
los que pueden hallarse normal mente en otras
instalaciones ad-hoc; esto aumenta la calidad de la
capacitacion.

Por dltimo, el apoyo administrativo
proporcionado por la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi junto con el Departamento de
Seguridad de |la Sede es directo y efectivo. Las
propuestas actuales reflgjan la opinion del
Departamento que se deberia establecer
oficialmente en el concepto de centro de
capacitacion de avanzada.

El proyecto de presupuesto por programas para
2012-2013 incluye la creacion de un puesto de
categoria P-4 que anteriormente fue aprobado
como puesto temporario en 2010-2011. En 2010 se
publico un anuncio de vacantes para un puesto de
categoria P-4. Un equipo integrado por expertos en
el régimen comun de las Naciones Unidas de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional, el
Departamento de Apoyo alas Actividades sobre el
Terreno y el Departamento de Seguridad
examinaron las solicitudes. El anuncio no logré
atraer a ninguin candidato con las cualificaciones
adecuadas. Por tanto, en enero de 2011 se publico
un anuncio de vacantes temporal y se ha
encontrado a un candidato adecuado. La operacién
estard en funcionamiento a mediados de 2011.

En 2010 se consolidaron los activos, el personal y
las responsabilidades de las operaciones de
respuesta a las crisis del Departamento de
Seguridad en una sola dependencia de la Divisién
de Operaciones Regionales. Se denominara
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centros de gestion de crisis que funcionan de
manera permanente en Nueva York (parr. 83).

(A/64/7/Add.15y Corr.1)

La Comisién considera que el ulterior
desarrollo del sistema de control del acceso
debe considerarse como parte integral del
marco normativo de la seguridad en las
Naciones Unidas. Por consiguiente, en el
futuro, los recursos necesarios para el control
del acceso deben examinarse en el contexto
del fortalecimiento del sistema de gestion de
la seguridad solicitado por la Asamblea en su
resolucion 61/263 (péarr. 8).

La Comisién no esta convencida de que sea
indispensable proporcionar ahora conexiones
para latransmision de video en tiempo real
entre la Sede y otros lugares de destino
importantes. En consecuencia, la Comision
recomienda gque se examine nuevamente la
introduccién de esta funcionalidad en el
préximo bienio, teniendo en cuentalos
efectos de la gjecucion inicial del PACT | y
el PACT Il (pérr. 21).

A/65/575

La Comisién Consultiva considera que una

mayor responsabilidad de gestién requiere una

estructura jerérquica mas clara, en particular
en situaciones en que pueda haber vidas en
peligro. A este respecto, la Comision aplaude
las medidas adoptadas por el Departamento de
Seguridad y el grupo directivo de la Red
Interinstitucional de Gestion de la Seguridad
paraexaminar y actualizar el marco parala
rendicion de cuentas, y recomienda que la
Asamblea General tome nota de ellas. No
obstante, la Comision observa que, si bien en
el marco revisado se aclaran las funciones 'y

Dependencia de Respuesta alas Crisisy
funcionara bajo la direccion del Director Adjunto
de la Division de Operaciones Regionales. Sus
responsabilidades incluyen la prevencion,
preparacion, respuestay recuperacion ante las
crisis, el apoyo al Equipo Superior de Politicas
para Emergencias y el Grupo de Operaciones en
Situaciones de Crisis, la continuidad de las
operaciones, las politicasy procedimientos
operativos estandar en situaciones de crisis, la
respuesta ante las crisis sobre el terreno, la Sede o
las oficinas fuera de la Sede.

En el establecimiento de las propuestas de
recursos para 2012-2013 se decidi6 que lamayoria
de las solicitudes relativas al sistema PACT Il
debian aplazarse hasta el bienio 2014-2015. Se
presentd una solicitud més reducida, de 2.340.000
ddlares, en la seccién 34, Construccion, reforma,
mejoras y trabajos importantes de mantenimiento,
para hacer frente a las necesidades prioritarias de
tres lugares de destino.

Se examind y revisd lafuncionalidad. Finalmente,
se decidioé que, teniendo en cuenta las limitaciones
financieras y presupuestarias, no seincluiriaen el
proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2012-2013.

El marco revisado paralarendicion de cuentas se
difundié ampliamente en todo el sistema de
gestion de la seguridad de las Naciones Unidas. Se
pidi6 alos jefes g ecutivos que aseguraran una
amplia distribucién del marco revisado en sus
respectivas organizacionesy se pidio alos
oficiales designados que presentaran el marco
revisado en la siguiente reunién de los equipos de
gestion de la seguridad, y se distribuyera ademas a
todo el personal.

Ademas, el Departamento de Seguridad solicito a
las organizaciones del sistema de gestion de la
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responsabilidades de todos | os agentes del
sistema de gestién de la seguridad de las
Naciones Unidas, asi como sus relaciones
jerérquicas, no se hace referenciaalas
consecuencias del incumplimiento. La
Comision confia en que se aplicaran los
mecani Smos existentes de vigilancia del
desempefio del personal directivo para
subsanar las posibles deficiencias (péarr. 15).

Dependencia Comun de | nspeccién
JU/ML/2010/1

Después de la aplicacion de laresolucion
59/276 de la Asamblea General por la que se
creb el Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas, el Secretario General
deberia publicar sin mayor demora un boletin
del Secretario General sobre el Departamento
de Seguridad dando caracter oficial a marco
juridico de las entidades de seguridad de las
Naciones Unidas (recomendacion 1).

El Jefe del Servicio de Seguridad de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
deberia garantizar que cada una de las
entidades institucionales del Servicio tenga
unas atribuciones oficiales en las que se
indique su mandato, sus objetivos y ambito de
accion, creandose asi un marco claro de
rendicion de cuentas (recomendacion 2).

El Jefe de la Seccién de Gestion de Recursos
Humanos de |a Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra deberia tomar
urgentemente medidas adecuadas para
asegurar que se anuncien de manera proactiva
e innovadora | os puestos vacantes en €l
Servicio de Seguridad a fin de atraer a méas
candidatos de una mayor gama de
nacionalidades. En el mismo sentido, se insta
aladireccién superior del Servicio de
Seguridad a que aumente la diversidad de las
nuevas contrataciones, por ejemplo, evitando
en el mayor grado posible la contratacion de
candidatos de nacionalidades muy
representadas (recomendacion 8).

seguridad que habian solicitado producir y
promulgar sus propios marcos internos parala
rendicion de cuentas, y que todavia no hubieran
hecho, que finalizaran sus marcos internos,
fortaleciendo asi el funcionamiento del sistema de
gestion de la seguridad.

El marco juridico de las entidades de seguridad de
las Naciones Unidas figura en laresolucion
59/276, por la que se estableci6 el Departamento
de Seguridad y su interrelacién con los miembros
de la Red de Gestion de la Seguridad de las
Naciones Unidas. La Asamblea General, en su
sexagésimo quinto periodo de sesiones, tomé nota
del marco revisado paralarendicion de cuentas
sobre el sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas (resolucion 65/259), que se ha
difundido ampliamente. El boletin del Secretario
General sobre el Departamento se publicara en
2011.

Esta recomendacion se esta aplicando en el
contexto del programa de evaluacion del
desempefio del Servicio. Se espera consolidar un
enfoque estandarizado para el segundo semestre
de 2011.

En colaboracion con el Servicio de Seguridad y la
Seccion de Gestidn de Recursos Humanos de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, ya se
ha emprendido una serie de medidas proactivas e
innovadoras para atraer candidatos de un mayor
ndmero de paises. Los nuevos contratados de
paises no representados o insuficientemente
representados se incorporaran a Servicio de
Seguridad este afio y el Servicio continla sus
medidas para atraer a mas candidatos de esos
paises.
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El Jefe del Servicio de Seguridad de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
deberia realizar una evaluacion completa de
|as necesidades de capacitacion del personal
del Servicioy establecer un plan de
capacitacion amplio a més tardar parafines de
2011 con el fin de asegurar un acceso
periédico, equitativo y equilibrado a una
capacitacion profesional pertinente
(recomendacion 9).

El Jefe del Servicio de Seguridad de la
Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
deberia ampliar la coberturay estructura de la
base de datos interna existente a fin de dotar
al Servicio de un instrumento de gestion que
apoye una adopcién de decisiones efectivay
transparente parala asignacion a misiones
(recomendacion 10).

Oficina de Servicios de Supervision Interna
(A/63/379)

El Departamento de Seguridad, basandose en
sus tres anos de experienciay en el informe
encargado por el Departamento de Gestion
sobre el estudio exhaustivo de las necesidades
de seguridad, y otros estudios pertinentes,
debe reexaminar su estructura en consulta con
la Red Interinstitucional de Gestion de la
Seguridad. Con arreglo alos resultados de ese
reexamen debera ultimar y publicar el boletin
del Secretario General en el que describa la
organizacion del Departamento, incluidas las
funciones de sus divisiones y dependencias
(parr. 52).

Se ha creado un grupo de trabajo sobre
capacitacion para determinar las politicas,
estrategias y asignaciones comunes. El grupo
realizard un inventario de la capacitacion y
determinaré el nivel de conocimientosy
competencias de los oficiales de seguridad y las
necesidades, normas y procedimientos de
contratacion y elaborard concursos de contratacion
para oficiales de seguridad. La determinacién de
las necesi dades de capacitacion es una tarea
constante del Servicio de Seguridad y los
resultados se comunican periodicamente mediante
informes internos de la Dependencia de
Capacitacion del Servicio. Se espera contar para
julio de 2011 con una base de datos para mejorar
la evaluacién de las necesidades de capacitacion y
asegurar el acceso periddico ala capacitacion.

Se espera completar la base de datos para la
asignacion amisiones 'y conferencias parajulio
de 2011.

En 2010 se emitié el marco revisado parala
rendicion de cuentas sobre el sistema de gestion de
la seguridad de las Naciones Unidas, en el que se
esbozaban las funciones y responsabilidades de los
encargados del sistema de gestion de la seguridad
(véase A/65/320). La Red Interinstitucional de
Gestion de la Seguridad hizo suyo el marco,
aprobado por la Junta de los jefes gjecutivos del
sistema de las Naciones Unidas parala
coordinacién, y posteriormente la Asamblea
General tomo nota del marco en su sexagésimo
quinto periodo de sesiones (resolucién 65/259). En
consecuencia, se esta preparando un boletin del
Secretario General en el que se describe la
organizacion del Departamento de Seguridad,
incluidas las funciones de sus divisiones y
dependencias.

11-37502



Seccién 35

Seguridad

11-37502

Breve descripcion de la recomendacién

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

El Departamento de Seguridad debe realizar
un andlisis detallado de los impedimentos ala
asignacion del personal de seguridad entre
lugares de destino, considerar hasta qué punto
las reformas de la gestion de los recursos
humanos de las Naciones Unidas eliminarian
esos impedimentos y hallar soluciones alos
impedimentos restantes (parr. 66).

Antes de la creacion del Departamento de
Seguridad, los servicios de seguridad de cada
lugar de destino eran entidades independientes y
formaban parte de la estructura respectiva de cada
oficina (por gjemplo, la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi, la Comision Econdmicay
Social paraAsiay €l Pacifico, etc.). Existiacierta
cooperacion entre ellas a nivel técnico (como la
Red de Servicios de Seguridad de las Naciones
Unidas). Al igual que con otras categorias del
personal, nunca se contemplo que el personal de
seguridad empleado localmente tuviera movilidad.
Con la creaci6n del Departamento de Seguridad,
todos los servicios de seguridad pasaron a
depender del Departamento de Seguridad y la
Division de Servicios de Seguridad en las Sedes.

L os impedimentos para la movilidad de los
oficiales de seguridad se han debatido en diversos
foros del Departamento de Seguridad y la Division
de Servicios de Seguridad en las Sedes, incluidas
las reuniones de |la Red de Servicios de Seguridad
de las Naciones Unidas. Los principales

obstacul os parala movilidad que se determinaron
incluyen los siguientes:

a) Hay dos categorias de funcionarios y
escalas de sueldos diferentes en la Sedey las
oficinas fuera de la Sede (por €jemplo, la categoria
de Servicio de Seguridad en Nueva York y de
Servicios Generales en otros lugares de destino);

b) Hay barreras linglisticas en algunos
lugares de destino (por gjemplo, el francésy el
espafiol son idiomas de trabajo en dos lugares de
destino, lo que limita el movimiento de los
oficiales de seguridad);

c) Escostoso paralos oficiales de
seguridad que desean solicitar un trabajo en otro
lugar de destino tener que vigjar para ser
examinados;

d) Loscandidatos de otros lugares de
destino en la actualidad se consideran candidatos
externos.

A fin de hacer frente a esos impedimentos, la
Oficina de Gestion de Recursos Humanosy la
Division de Servicios de Seguridad en las Sedes
estan tomando medidas para normalizar los
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El Departamento de Seguridad debe liderar la
coordinacioén de la armonizacion de las
normas de contratacion del personal de
seguridad en el sistema de gestion de la
seguridad de las Naciones Unidas (pérr. 70).

examenes de entrada de los oficiales de seguridad
de manera que solo sea valido un examen estandar,
independientemente del lugar en que se readlice.
Ademés, el Tribunal Internacional parala ex
Yugoslaviay el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda estén reduciendo su plantilla, y debido a
la colaboracion entre diversas entidades de las
Naciones Unidas, se ha podido absorber a varios
oficiales de seguridad en servicios de seguridad de
otros lugares y en el Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo alasActividades sobre el Terreno. Algunos
de los lugares de destino estan proporcionando
cursos de idiomas para su personal de seguridad a
fin de mejorar sus conocimientos de inglés.

El examen de | os recursos humanos del
Departamento de Seguridad se completo en 2010
y se estan analizando los resultados. La Red
Interinstitucional de Gestién de la Seguridad, en
su mas reciente periodo de sesiones (14°) en
enero de 2011 acordo establecer un grupo de
trabajo para estudiar el resultado del examen. El
grupo de trabajo tendria por objetivo examinar
cuestiones relativas al desarrolloy la
certificacion del personal, la contrataciony la
movilidad, los perfiles (seleccion, exdmenes y
aprobacion de los candidatos), el establecimiento
de unalista comun y los despliegues. Ademas, €l
Departamento de Seguridad ya tiene un papel
rector para asegurar normas armonizadas de
contratacion mediante eval uaciones técnicas de
candidatos para cubrir puestos en los
organismos, fondos y programas. Cabe sefialar
gue, como resultado de lareciente reforma de los
recursos humanos y la resolucion de la Asamblea
General, se facilitardn algunas cuestiones en la
esfera de la movilidad, incluidala movilidad del
personal del Departamento de Seguridad sobre el
terreno a puestos en la Sede (y viceversa). En
consecuencia, se considera que en lo sucesivo
habra mucha mas equidad en la contratacion de
candidatos internos y externos.
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Departamento de Seguridad

Organigramay distribucion de los puestos para el bienio 2012-2013

Oficina Ejecutiva

PO

1D-1
2P-5
3P-4

1P-2/11
2SG (CP)
8 SG (OC)

Oficina del Secretario General

Adjunto de Seguridad

PO
1 SGA
1SsG
2D-1°
1P-5
5pP-4
4p-4?
1P-3
1P-2/1

1 SG (CP)

7 SG (OC)

Divisién de Oper aciones Regionales

(Subprograma 2, componente 1)

Otros recur sos

Divisién de Servicios de Seguridad
en las Sedes (Subprograma 1)
Otros recur sos
PO prorrateados
1D-2 1P-3
1D-1 1P-2
2P-5 3SS
4 P-4
1P-42 RE
4 P-3 9SS
2P-2/1
2 SG (CP)
16 SG (OC)
314 SS
Servicios de Seguridad de las
sedesregionalesy las
comisiones regionales
(Subprograma 1)¢
RB FC (Viena)®
2D-17 1D-17
5P-4 1P-42
1P-42 1P-2/1
6 P-3 2 SG (CP)
2P-2/1 150 SS
3SG (CP) 5 Ss°
139 SG (0OC)
5 SG (OC)° RE
501 CL 13 SG (0OC)
8CL®

Servicio de Apoyo sobre el
Terreno
(Subprograma 2, componente 2)

FcP PO
1D-1 1P-5
2P-5 3P-4
11 P-4 4p-3
2 P-4° 1P-2
8P-3 3SG (0OC)
1Pp-3°

1 SG (CP)

6 SG (OC)
2CL®

FCP prorrateados
1D-2 1P-5
1D-1 6 P-4
1D-1? 4P-3
6 P-5 2 SG (0C)
1P-52
13 P-4
10 P-3
1P-2

1SG (CP)

20 SG (0OC)

Operaciones de Seguridad
sobre el Terreno
(Subprograma 2,
componente 1)°

FC
7 D-17
19 P-5
169 P-4
96 P-3
4 P-2/1
8 P-2/1°
398 CL
oCL®

Abreviaturas: PO, presupuesto ordinario; FC, actividades de financiacion conjunta; RE, recursos extrapresupuestarios;
SGA, Secretario General Adjunto; SG, Servicios Generales; CP, categoria principal; OC, otras categorias; SS, Servicio

de Seguridad; CL, contratacién local.

2 Reclasificacion

® Conjuntamente financiados por todas |as organizaciones que participan en el sistema de gestién de la seguridad sobre el

terreno.
¢ Nuevos.

4 Incluye los servicios de seguridad de otras sedes y de las comisiones regionales.
¢ Conjuntamente financiados por todas las organizaciones con sede en el Centro Internacional de Viena en relacién con el

Servicio de Seguridad de Viena.
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