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 عام استعراض  
  ١-٢٥الجدول 

 اتقالنف يراتتقد    
  

  )أ(٨٣ ٧١٧ ٥٠٠  العام الأمين منمقدم  مقترح
  ٨٣ ٧١٧ ٥٠٠  ٢٠١١-٢٠١٠ لفترةل نقحةالم الاعتمادات

                   ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة بمعدلات   )أ(  
  ٢-٢٥الجدول 

 الموظفين من المقترحة الموارد    
  

  الرتبة  العدد  الوظائف

      العادية الميزانية
  مساعد عام أمين ١ و عام، أمين وكيل ١  ٢  ٢٠١٣ -٢٠١٢ السنتين لفترة المقترحة الوظائف
  مساعد عام أمين ١ و عام، أمين وكيل ١  ٢  ٢٠١١ -٢٠١٠ السنتين لفترة عتمدةالم ئفالوظا

    
  هم محط اهتمـام مفوضـية      الذين الأشخاص من وغيرهم للاجئين الدولية الحماية توفير هو للبرنامج العام الهدف  ١-٢٥  

 ،ل والمنظمــات الأخــرى بالتعــاون مــع الــدولمــشاكلهم دائمــة حلــول وإيجــاد اللاجــئين، لــشؤون المتحــدة الأمــم
  .ويشمل ذلك تزويدهم بالمساعدة الإنسانية

 مفوضـية  هب ـ الجمعيـة  أنـشأت  الذي )٤-د( ألف ٣١٩ العامة الجمعية قرار في البرنامج بهذا المتعلقة الولاية وترد ٢-٢٥  
 يتـضمن  الـذي  )٥-د( ٤٢٨ وقرارها ،١٩٥١ يناير/الثاني كانون ١ من اعتبارا الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين   

 إلى العائــدين اســتفادة اللاجــئين كفالــة إلى الــسامي المفــوض الجمعيــة دعــتكمــا  .للمفوضــية الأساســي النظــام
 عـن  فـضلا  مستدام، نحو على إدماجهم إعادة في يسهم بما لمساعدةمن ا ) “العائدون”( بلدانهم الأصلية طواعية  

 عـديمي  حالـة  بمعالجـة  أيـضا  المفوضـية  لفتُـوك ـ ).٤٠/١١٨ القـرار  انظـر ( العودة عند ورفاههم سلامتهم رصد
 بتخفـيض  المتعلقـة  والاتفاقيـة  ١٩٥٤ لعـام  الجنـسية  عـديمي  الأشـخاص  بمركـز  المتعلقة الاتفاقية مع تمشيا الجنسية
 المفوضــية تقــدم ذلــك، إلى وبالإضــافة .)٥٠/١٥٢انظــر القــرار  (١٩٦١ لعــام الجنــسية انعــدام حــالات عــدد

 الأجهـزة  أو العـام  الأمـين  مـن  محـددة  طلبـات  علـى  بنـاء  وذلـك  داخليـا،  للمـشردين  والحماية الإنسانية المساعدة
 مـع  بالتعـاون  تعمـل  وهـي  ،)٤٨/١١٦ القـرار  انظـر ( المعنيـة  الدولـة  وبموافقة المتحدة الأمم في المختصة الرئيسية
  المفوضـية  لعم ـ إطـار  وفي ).٥٨/١٥٣ القـرار  انظـر (التـابع للأمـم المتحـدة        الطـوارئ  حـالات  في الإغاثة منسق
واجهـة مـشكلة    لم المتحـدة  الأمـم  منظومـة إجراءات التعـاون المتخـذة في نطـاق          إطار وفي داخليا المشردين لفائدة
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 المفوضـية بالمـسؤولية الخاصـة للإشـراف، إمـا فرديـا وإمـا باشـتراك مـع آخـرين، علـى                أنيطـت  الـداخلي،  تشردال
ومــن . تنــسيق شــؤون المخيمــات/الطــوارئ، وتــصريفالحمايــة، وتــوفير المــأوى في حــالات : المجموعــات التاليــة

عناصر البرنامج الأساسـية أيـضا تلبيـة احتياجـات الحمايـة للفئـات المختلفـة مـن الأشـخاص المـشمولين باهتمـام                        
  .المفوضية، بالرغم من أن بعضهم قد لا يكونوا لاجئين أو لم تعد تلك الصفة تنطبق عليهم

 للأحكـام الأساسـية     )٩-د( ٨٣٢  بها المفوضية، يستند قرار الجمعيـة      تضطلع تيال المساعدة بأنشطة يتعلق فيماو  ٣-٢٥  
 مفــوض اقترحهـا  الـتي  الإجـراءات  بتنفيــذ المتعلـق  ٥٨/١٥٣ وبموجـب قــرار الجمعيـة العامـة   . لنظامهـا الأساسـي  

ة ولايـة   مُنحت المفوضـي  بولايتها، الاضطلاع على المفوضية   قدرة لتعزيز اللاجئين لشؤون السامي المتحدة الأمم
 والمـسؤولية  التـضامن  روح علـى  تقـوم  رسـالة  أداء خـلال  مـن  وذلكمتجددة للتصدي لمشكلة التشرد القسري      

  .حقا طراف الأمتعددة مؤسسة المفوضية بجعل ثابت التزام مع ،عبء الوتقاسم
 ١٩٦٧ عــام وبروتوكــول ١٩٥١ عــام اتفاقيــة في  بالأســاساللاجــئين لحمايــة الــدولي القــانوني يكمــن الــسندو ٤-٢٥  

 منظمــة اتفاقيـة  مثـل  ،بالموضـوع  صـلة  لهـا  الـتي  الإقليميــة الـصكوك  مـن  عـدد  هنـاك و .اللاجـئين  بمركـز  المـتعلقين 
 وإعـلان  أفريقيـا،  في اللاجـئين  لمـشاكل  الخاصـة  الجوانـب  تـنظم  الـتي  )حاليـا  الأفريقـي  الاتحـاد ( الأفريقية الوحدة

 الوســطى أمريكــا في للاجــئين الدوليــة بالحمايــة عنيــةالم النــدوة اعتمدتــه الــذي اللاجــئين، بــشأن كارتاخينــا
 وتــضع اتفاقيــة الاتحــاد الأفريقــي لعــام  .والمــشردين اللاجــئين بــشأن خوســيه ســان وإعــلان وبنمــا، والمكــسيك

.  المتعلقة بحماية المشردين داخليا في أفريقيا وتقديم المساعدة لهـم، إطـارا قانونيـا إقليميـا يعـنى بقـضاياهم                    ٢٠٠٩
 القانوني الدولي المعني بمعالجـة وضـع الأشـخاص العـديمي الجنـسية، فهـو متفـرع عـن اتفـاقيتي عـامي                        أما الأساس 

وثمة إضافة إلى ذلك الصكوك الدولية الأخرى المعنية بحقوق الإنـسان، مثـل اتفاقيـة حقـوق                 . ١٩٦١ و   ١٩٥٤
ــة للاجــئين، والأشــخ    ١٩٨٩الطفــل لعــام  ــة الدولي ــوفير الحماي اص العــديمي الجنــسية، ، الــتي لهــا صــلة بمــسائل ت

  .والمشردين داخليا، والعائدين وسائر الأشخاص الذين هم محط اهتمام المفوضية
ــدول         ٥-٢٥   ــشطة بالتعــاون مــع ال وتتمثــل الاســتراتيجية العامــة الــتي ســيجري اتباعهــا في الاضــطلاع بطائفــة مــن الأن

ذة لمواجهـة التحـديات الـتي واجهتـها المفوضـية           وتراعي الاستراتيجية التدابير المتضافرة المتخ    . والمنظمات المختلفة 
في فترة السنتين السابقة، وتشمل ازدياد عدد الأشخاص المقيمين في المناطق الحضرية ضمن فئـة الـذين هـم محـط                  

  .اهتمام المفوضية، وزيادة تعقد العلاقة بين اللجوء والهجرة، وتوسيع أنشطة المفوضية لتشمل المشردين داخليا
 المفوضية أيضا استعراض وتوطيد نتائج الإصلاحات المضطلع بها لزيادة الكفاءة والشفافية والمـساءلة               وستواصل  ٦-٢٥  

ويـشمل ذلـك مواصـلة التوكيـد علـى      . ٢٠٠٩في عملياتها عقب إتمام عمليـة التغـيير الهيكلـي والإداري في عـام       
واءمة دورة إدارة العمليات وتحـسين      إضفاء الطابع المؤسسي على الإدارة القائمة على النتائج من خلال زيادة م           

وتعكــس الإنجــازات المتوقعــة مــن تنفيــذ البرنــامج ومؤشــرات الإنجــاز نــواتج    . تحليــل الــبرامج ووظــائف التقيــيم 
، بما في ذلك اعتماد هيكل جديـد للميزانيـة،          ٢٠٠٩التغييرات المضطلع بها لتعزيز منحى الأخذ بالنتائج في عام          

وسـيجري إدخـال تنقيحـات علـى إدارة العمليـات، بمـا في              . ييم والتخطـيط والإبـلاغ    وإطار النتائج المتعلق بـالتق    
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وكـذلك ستـشمل المبـادرات الراميـة إلى     . ٢٠١١-٢٠١٠ذلك استخدام المؤشـرات، في غـضون فتـرة الـسنتين        
تعزيز فعاليـة المفوضـية في تلبيـة احتياجـات الأشـخاص الـذين هـم محـط اهتمامهـا، تعزيـز إدارة سلـسلة الإمـداد                           
واللوجــستيات وقــدرات الاســتجابة لحــالات الطــوارئ وتحقيــق التكامــل فيمــا بــين ذلــك، ومواصــلة اســتعراض  

  .الإجراءات المتعلقة بالموارد البشرية ونظم المعلومات والاتصالات
  : ما يلي٢٠١٣-٢٠١٢ومن أبرز الأنشطة المقرر تنفيذها في فترة السنتين   ٧-٢٥  

ت شــاملة، بالتعــاون مــع الــدول والمنظمــات، للتوصــل إلى حلــول دائمــة   الــسعي إلى اتبــاع اســتراتيجيا  )أ(    
، ولا سـيما مـن خـلال العـودة الطوعيـة، وكـذلك مـن              هم محط اهتمـام المفوضـية      للاجئين وغيرهم ممن  

 نفـسه  في الوقـت مع العمل خلال إدماج اللاجئين محليا وإعادة توطينهم متى كان ذلك مناسبا وممكنا،            
  ؛ينشردمللفعالة لحماية الا على تعزيز

تعزيز النظـام القـانوني للحمايـة الدوليـة، بوسـائل منـها التـشجيع علـى الانـضمام إلى الـصكوك الدوليـة                       )ب(    
ــوق           ــي لحق ــال الفعل ــواح أخــرى، والإعم ــن ن ــدهم م ــتي تفي ــز اللاجــئين أو ال ــصلة بمرك ــة المت والإقليمي

  اللاجئين، وترويج ونشر قانون اللاجئين ومبادئ الحماية؛
   على توفير الملجأ والحماية؛ة المضيفانتعزيز وتقوية قدرات البلد  )ج(    
  الأمـم المتحـدة   تـدابير التعـاون المعـززة المتخـذة علـى نطـاق      كفالة مشاركة المفوضية مشاركة كاملة في       )د(    

نيطـت بالمفوضـية    لمجـالات الـتي أُ    ا  تلك التـدابير بالإشـراف علـى        حالات التشرد الداخلي ودعم    لمواجهة
ــها مــسؤو ــسيق شــؤونها، لية خاصــة عن ــ وتن ــأوى في حــالات   ذه المجــالات هــي  وه ــوفير الم ــة، وت  الحماي

  المخيمات؛شؤون الطوارئ، وإدارة وتنسيق 
القيــام، بالتنــسيق مــع منظمــات أخــرى، بمواصــلة تطــوير قــدرات التخطــيط لمواجهــة حــالات الطــوارئ   )هـ(    

  الات التشرد القسري؛ بفعالية وكفاءة لحتصديوالتأهب والتصدي لها، وذلك لل
تثبتــه  كفالـة أن تــدرج المفوضـية وشــركاؤها، في أنـشطة تقــديم المــساعدة الإنـسانية بكافــة جوانبـها، مــا       )و(    

التقييمات التشاركية من الاحتياجات والقدرات الخاصة لدى اللاجئين من النساء والأطفـال والمـسنين،       
تـوفر   وي الاحتياجـات الخاصـة، وضـمان أن       واللاجئين من ذوي الإعاقة وغيرهم من الأشـخاص مـن ذ          

المفوضية وشركاؤها أيضاً الحماية والمساعدة الإنـسانية بطريقـة تـدعم المبـادرات الإنمائيـة وتعززهـا قـدر                   
  الإمكان؛

القيـــام، بالتـــشاور مـــع الأطـــراف المعنيـــة، بمواصـــلة إيجـــاد خيـــارات لكفالـــة أمـــن مخيمـــات اللاجـــئين     )ز(    
م، فــضلا عــن طابعهــا المــدني والإنــساني، ومواصــلة استكــشاف الطــرق   ومــستوطناتهم ومنــاطق عــودته

  العـاملين  الأنـشطة الإنـسانية    أفـراد المـساعدة    العملية لتعزيز سلامة وأمن موظفي المفوضية وغيرهـم مـن         
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وفي هــذا الــصدد، يــتعين إيــلاء الاعتبــار الواجــب إلى التــزام مــسؤولي الأمــم   . مــع اللاجــئين والعائــدين
  اة التامة لقوانين وأنظمة الدول الأعضاء ولواجباتهم ومسؤولياتهم حيال المنظمة؛المتحدة بالمراع

المتابعة المنهجية للتوصيات ذات الصلة الواردة في خطط العمل المنبثقـة عـن المـؤتمرات الدوليـة المعقـودة                     )ح(    
ــا       ــة، وإشــراك المنظم ــة للألفي ــة بالأهــداف الإنمائي ــؤخرا، ولا ســيما خطــة العمــل المتعلق ــسانية م ت الإن

والإنمائية الأخرى، الوطنية منها والدولية، في تقديم المساعدة إلى اللاجئين والعائدين والعـديمي الجنـسية              
  .والمشردين داخليا والمجتمعات المحلية المضيفة، وكذلك في البحث عن حلول دائمة

ة لبرنـامج مفـوض الأمـم المتحـدة الـسامي           ويخضع البرنامج للتوجيه الحكومي الدولي المقـدم مـن اللجنـة التنفيذي ـ             ٨-٢٥  
 ١١٦٦ الجمعيـة العامـة في قرارهـا         تهاعتمـد تي ا لشؤون اللاجئين، وفقا لاختـصاصات تلـك اللجنـة، بـصيغتها ال ـ           

 بموجـب وبناء على طلب الجمعية العامـة في القـرار المـذكور، أنـشأ المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي                    ). ١٢-د(
. ١٩٥٩ينــاير / كــانون الثــاني١ذيــة لبرنــامج المفــوض الــسامي، اعتبــاراً مــن اللجنــة التنفي) ٢٥-د (٦٧٢قــراره 

وبعد أن أكد المجلـس مجـددا الاختـصاصات الـتي حـددتها الجمعيـة العامـة، قـرر أن تقـوم اللجنـة التنفيذيـة، وقـد                             
ة تحديـد الـسياسات العام ـ  ) أ: (، بمـا يلـي    )١٢-د (١١٦٦نيطت بها الاختصاصات المنـصوص عليهـا في القـرار           أُ

ــها تخطــيط وتطــوير وإدارة الــبرامج والمــشاريع اللازمــة للمــساعدة في حــل       الــتي يتــولى المفــوض الــسامي في ظل
القيام مرة في السنة على الأقل باستعراض استخدام الأمـوال المتاحـة            ) ب(المشاكل المشار إليها في ذلك القرار؛       

ممارسـة سـلطة إجـراء تغـييرات في       ) ج( تنفـذها؛    للمفوض السامي والبرامج والمشاريع التي تقترحها المفوضية أو       
أعلاه، والموافقـة النهائيـة     ) ب( و) أ(استخدام الأموال وفي البرامج والمشاريع المشار إليها في الفقرتين الفرعيتين           

وفي قرارات لاحقة، طلبت الجمعية العامة والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي واللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج                  . عليها
ض الــسامي إلى المفوضــية أن تقــوم، في ســياق ولايتــها الأساســية، بتقــديم المــساعدة إلى فئــات أخــرى مــن   المفــو

ورغـم أن المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي هـو           . الأشخاص تعتبر مندرجة ضمن اختصاصات المفوض الـسامي       
ة العامـة، وهـي الجهـاز       الذي أنشأ اللجنة التنفيذيـة ويختـار أعـضاءها، فإنهـا تعمـل بوصـفها هيئـة فرعيـة للجمعي ـ                   

وتـسدي اللجنـة التنفيذيـة المـشورة للمفـوض الـسامي في ممارسـة مهامـه وتوافـق                   . الإداري الأساسي للمفوضـية   
وتتـألف الـدورة الـسنوية لاجتماعـات        . على استخدام الموارد الخارجة عن الميزانية التي تتـاح للمفـوض الـسامي            

. بـين الـدورات     فيمـا  للجنـة الدائمـة   ا عقـدها  الاجتماعات التي ت   اللجنة التنفيذية من دورة سنوية عامة وعدد من       
. وتقدم التقارير عن دورات اللجنة التنفيذية إلى الجمعيـة العامـة بوصـفها إضـافات إلى تقـارير المفـوض الـسامي                     

 بــشأن توســيع عــضوية اللجنــة التنفيذيــة، يجــوز أن يُرفــع عــدد أعــضاء  ٦٤/١٢٨وعمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة 
  . دولة٧٩ إلى ٧٨ من اللجنة

ويقدم المفوض السامي، الذي تنتخبـه الجمعيـة العامـة بنـاء علـى ترشـيح مـن الأمـين العـام، التوجيـه والإشـراف                            ٩-٢٥  
مهـام المفـوض الـسامي في مرفـق النظـام           بيان  رد  يو.  في إطار هذا البرنامج     المضطلع بها  والإدارة عموماً للأنشطة  
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ويــساعد المفــوض الــسامي في الاضــطلاع بمهامــه نائــب   . شؤون اللاجــئينالأساســي لمفوضــية الأمــم المتحــدة ل ــ
  .للمفوض السامي ومساعدان للمفوض السامي، أحدهما معني بشؤون الحماية والآخر بالعمليات

ويمثــل مكتــب المفوضــية في نيويــورك مــصالحها ويــروج لأهــدافها في المقــر ولــدى جميــع كيانــات الأمــم المتحــدة   ١٠-٢٥  
امجهــا ووكالاتهــا المتخصــصة الــتي تتخــذ مــن نيويــورك مقــراً لهــا، ولــدى البعثــات الدبلوماســية      وصــناديقها وبر

والسلك الصحفي المعتمد لدى الأمم المتحـدة، وأهـم المنظمـات غـير الحكوميـة ومؤسـسات رسـم الـسياسات،                  
يويورك بالكامـل مـن     ويموَّل مكتب ن  . اسية للمنظمة يالمعتمدة لدى الأمم المتحدة أو التي تركز على القضايا الس         

فئـة   موارد خارجة عن الميزانية ويتألف من سبعة موظفين من الفئة الفنية والفئـات العليـا، وخمـسة مـوظفين مـن                  
  .الخدمات العامة

ــامج العمـــل تفـــصيل الإنجـــازات المتوقعـــة    ١١-٢٥   ــيةويـــرد في إطـــار برنـ ــاز لفتـــرة الـــسنتين  للمفوضـ    ومؤشـــرات الإنجـ
  . المتعلقة بهاد، إلى جانب الموار٢٠١٣-٢٠١٢

 والـوارد وصـفه تحـت    ٣-٢٥ويُتوقَّع إصدار منشورات متكررة وغـير متكـررة علـى النحـو المـوجز في الجـدول              ١٢-٢٥  
ويعـود الانخفـاض في المنـشورات المتكـررة أساسـاً إلى وقـف إصـدار                . أدنـاه ) ٢٢-٢٥الفقـرة    (“النواتج”فرع  

ــشور  ــادة في إطــار  . Refugee Survey Quarterly “الدراســة الاستقــصائية الفــصلية للاجــئين  ”من ــق الزي وتتعل
 ونـشر ورقـات بحثيـة عـن مجموعـة مـن المواضـيع ذات الأولويـة في مجـال                    إعـداد المنشورات غير المتكـررة بطلـب       

الحماية وما يتـصل بهـا مـن مواضـيع ومنـشورات، وبالتحـديث المنـتظم للمـوقعين الـشبكيين العـامين للمفوضـية                         
القـضايا  عـن   ما تقـوم بـه المفوضـية مـن عمـل و            والأنشطة الإعلامية والتقارير المستوفاة ع     بالإنكليزية والفرنسية، 

  . المفوضية هم محط اهتمامالمتعلقة باللاجئين وغيرهم ممن
  

  ٣-٢٥الجدول 
    موجز المنشورات    

  المنشورات
ــرة    ــي للفتــــ ــدد الفعلــــ العــــ

٢٠٠٩‐٢٠٠٨  
تقــــــــديرات الفتــــــــرة 

٢٠١١‐٢٠١٠  
ــرة   ــديرات الفتــــــــ تقــــــــ

٢٠١٢‐٢٠١١  
  ٢  ١٠ ١٨  المتكررة

  ٢٢  -  ٢٠  غير المتكررة
  ٢٤  ١٠  ٣٨  المجموع  

    
 دولار قبـل    ٨٣ ٧١٧ ٥٠٠ لهـذا البـاب مـا قـدره          ٢٠١٣-٢٠١٢يبلغ مجموع الموارد المطلوبـة لفتـرة الـسنتين            ١٣-٢٥  

 ٢٠ووفقـا للمـادة   . ٢٠١١-٢٠١٠إعادة تقدير التكاليف، وهو ما يعادل الاعتمادات المنقحـة لفتـرة الـسنتين         
ن النظام الأساسي للمفوضية، تُحمل النفقات الإدارية المتعلقة بسير عمل المفوضية على الميزانية العادية للأمـم                م

وسـتموِّل المـساهمة المخصـصة مـن        . المتحدة، وتمـوَّل جميـع النفقـات الأخـرى المتعلقـة بأنـشطتهما مـن التبرعـات                
، ومـصروفات التـشغيل     ) دولار ٦٩ ٠٤٣ ٧٠٠(الإدارة   وظيفة في فئة التنظيم و     ٢٢٠الميزانية العادية ما يعادل     
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ــواد ) دولار٨ ١٥٧ ٠٠٠(العامــــة  ــوازم والمــ ــهام في الأنــــشطة المــــشتركة  )  دولار١٧٠ ٠٠٠(، واللــ   والإســ
  ). دولار٦ ٣٤٦ ٨٠٠(

 دولار مـــن المـــوارد ٦ ٥٥٨ ٢٤٤ ٢٠٠ مبلـــغ قـــدره ٢٠١٣-٢٠١٢ومـــن المقـــدّر أن يتـــاح لفتـــرة الـــسنتين   ١٤-٢٥  
وتكـرَّس  .  في المائـة مـن مجمـوع المـوارد المتوقعـة للمفوضـية             ٩٨,٧ويمثل هـذا المبلـغ نـسبة        . الميزانيةالخارجة عن   

  ويعكس المبلغ المقدّر للفترة. الموارد الخارجة عن الميزانية في المقام الأول للأنشطة الفنية والتنفيذية
ــدرها  ٢٠١٣-٢٠١٢ ــادة ق ــن المب ٢,٦ دولار أو ١٦٧ ٧٩٨ ٠٠٠ زي ــة ع ــرة     في المائ ــدّر للفت ــدل المق ــغ المع  ٢٠١١-٢٠١٠ل

وتستند الاحتياجات المنقحة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة إلى التقيـيم            .  دولار ٦ ٣٩٠ ٤٤٦ ٢٠٠وقيمته  
ــدة اســتحدثت في عــام     ــة جدي ــة  ٢٠١٠الــشامل لاحتياجــات المفوضــية، وهــي منهجي ــها التنفيذي ، وأيــدتها لجنت

)A/AC.96/1087 (د جمع الأموال لتلبية احتياجات المنظمةوستكون الأساس لجهو.  
، ستواصل دائرة وضع السياسات والتقيـيم تركيـز أنـشطتها علـى مـسائل        ٢٠١٣-٢٠١٢وخلال فترة السنتين      ١٥-٢٥  

وستواصل الدائرة أيضا بذل جهودها لتعزيـز وإدمـاج     . وعمليات ذات أهمية خاصة للمفوضية واللجنة التنفيذية      
يـيم، لكفالـة الفعاليـة في نـشر نتـائج وتوصـيات التقيـيم والاسـتفادة منـها، وتعزيـز                   مهمتي وضع السياسات والتق   

 ملايـين دولار لفتـرة      ٣,٦وتقـدَّر المـوارد المحـدَّدة لتلـك الأنـشطة بمبلـغ             . مبدأي الشفافية والمـساءلة في المفوضـية      
  .السنتين، تشمل تكاليف خمس وظائف، تموَّل اثنتان منها في إطار الميزانية العادية

 لنقــل عــدد مــن الوظــائف مــن الخــدمات  ٢٠٠٧وكــان الــدافع وراء العمليــة الــتي قامــت بهــا المفوضــية في عــام    ١٦-٢٥  
وجـود حاجـة   ) ٦٠، الفقرة A/62/12(الإدارية المركزية من جنيف إلى المركز العالمي المنشأ حديثا في بودابست       

لناتجــة عــن زيــادة الكفــاءة مــن حيــث الأداء  وبــدأت المكاســب ا. ماســة إلى خفــض التكــاليف الإداريــة في المقــر
حلقــات العمــل المعقــودة وعــدد المــوظفين المــدربين، /تتحقـق بالفعــل، مــثلا مــن حيــث عــدد الــدورات الدراسـية  

على أن أثر هذا التنظيم من حيث تعزيز تقديم الخدمات وزيـادة الفعاليـة              . وسرعة الإجراءات المتعلقة بالموظفين   
  .المدى الأطولالتشغيلية سيكون أجلى في 

، تواصل المفوضـية الاسـتثمار في تعزيـز خـدمات الإمـداد      ٢٠٠٧وينبغي ملاحظة أنه منذ نقل الوظائف في عام       ١٧-٢٥  
لتحسين إدارة إمداد العمليات على النطاق العالمي وقامـت بإنـشاء مركـز عـالمي للـتعلم في بودابـست يتوقـع أن                 

ونظــرا لحركيــة المفوضــية، فمــن . ضــية علــى مــستوى العــالميــسهم بــصورة كــبيرة في تحــسين أداء مــوظفي المفو 
ومن أجل رصد المكاسب المترتبة على نقل الوظـائف         . المتوقع أن تشهد المزيد من التغيرات الهيكلية في المستقبل        

من حيث التكاليف، قورنت تكاليف تقـديم الخـدمات في بودابـست بالتكـاليف الـتي كانـت ستنـشأ لـو كانـت              
 أدنـاه، حُـسبت تكـاليف الخـدمات المقدمـة في العـامين              ٤-٢٥وفي الجـدول    . مت من جنيـف   هذه الخدمات قدِّ  

  . على هذا الأساس٢٠١٣-٢٠١٢ وتقديراتها في الفترة ٢٠١١ و ٢٠١٠
 أدنــاه الوفــورات المقــدرة علــى مــدى الــسنوات الــسبع الأولى مــع العجــز بــين قوســين،   ٤-٢٥ويــبين الجــدول   ١٨-٢٥  

وتأخـذ هـذه التقـديرات في الاعتبـار مـساهمة الحكومـة الهنغاريـة بتـوفير                 . وسـين والوفورات بدون عجز بـدون ق     
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مبــان معفــاة مــن الإيجــار في وســط بودابــست، وتــوفير أثــاث مكــتبي، وتحمــل تكلفــة الــصيانة والمرافــق، وتــوفير  
  . سنوات١٠خدمات الاستقبال والأمن لفترة 

  
  ٤-٢٥الجدول 

  يادة الكفاءة عن زالمترتبةسب ا والمكالإجراءات تحسين    
    )بدولارات الولايات المتحدة(    

 ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  الوفورات

ــافي ــسنوي صـ ــغ الـ   المبلـ
 ١٦ ٣٠٠ ٠٠٠ ١٦ ٣٠٠ ٠٠٠ )أ(١٧ ٠٠٠ ٠٠٠ )أ(١٥ ٢٠٠ ٠٠٠ ٦ ١٥٠ ٠٠٠)٥ ٠٠٠ ٠٠٠ () ٤ ٦٥٠ ٠٠٠ ( الوفورات/لعجزل

ــغ التراكمــي  صــافي  المبل
 ٦١ ٣٠٠ ٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠ ٠٠٠ )أ(٢٨ ٧٠٠ ٠٠٠ )أ(١١ ٧٠٠ ٠٠٠ )٣ ٥٠٠ ٠٠٠ ()٩ ٦٥٠ ٠٠٠ ( )٤ ٦٥٠ ٠٠٠ ( الوفورات/للعجز

  
  .مشاريع منقحة  )أ(  

    
 . موجز لتوزيع الموارد٦-٢٥ و ٥-٢٥يرد في الجدولين   ١٩-٢٥  

   ٥-٢٥الجدول 
  حسب العنصرمن الموارد الاحتياجات     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
    الميزانية العادية  )١(  

  النمو في الموارد

  
ــرةنفقـــــات   الفتـــ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  الفتــرةاعتمــادات
  المبلــــــــغ  ٢٠١١‐٢٠١٠

النسبـــــــــة 
  المئوية

المجمـــوع قبـــل 
ــدير  ــادة تقـ إعـ

  التكاليف
ــدير  ــادة تقـ إعـ

  التكاليف
  الفتـــرةتقـــديرات
٢٠١٣‐٢٠١٢  

تــوفير الحمايــة الدوليــة والحلــول    
 ٨٥ ٥١٥,١ ١ ٧٩٧,٦ ٨٣ ٧١٧,٥ - - ٨٣ ٧١٧,٥ ٧٩ ٨٨٤,٤ عدة للاجئينالدائمة والمسا

 ٨٥ ٥١٥,١ ١ ٧٩٧,٦ ٨٣ ٧١٧,٥ - - ٨٣ ٧١٧,٥ ٧٩ ٨٨٤,٤  المجموع  
    

    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(  
  

   الفترةنفقات
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 تقديرات الفترة
٢٠١١‐٢٠١٠        

ــديرات   ــرةتقــ   الفتــ
 )أ(٢٠١٣‐٢٠١٢

 ٦ ٥٥٨ ٢٤٤,٢         ٦ ٣٩٠ ٤٤٦,٢ ٣ ٢٧٢ ٠٨٥,١  المجموع  
 ٦ ٦٤٣ ٧٥٩,٣       ٦ ٤٧٤ ١٦٣,٧ ٣ ٣٥١ ٩٦٩,٥  )٢(و ) ١(مجموع   

  
تقدر الموارد الخارجة عن الميزانية في ضوء قرار اللجنة التنفيذية ببيان المنهجية الجديدة على أساس الاحتياج وليس علـى                 )أ(  

  .أساس الموارد المتاحة
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  ٦-٢٥الجدول 
     من الوظائفالاحتياجات    

     الوظـائف المؤقتــة   

  

ـــة ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

  الميزانية العادية   العادية
ـــن  المــوارد الخارجــة عـ

  الميزانيـة
 

  المجموع

  الفئة
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣   

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

 ٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

 ٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                     لفئة الفنية وما فوقهاا
 ١ ١   -  -   -  -   ١ ١  وكيل الأمين العام  
 ٣ ٣   ٢ ٢   -  -   ١ ١  الأمين العام المساعد  
 ٢٤ ٢٤   ٢٤ ٢٤   -  -   -  -   ٢-مد  
 ٨٦ ٨٦   ٨٦ ٨٦   -  -   -  -   ١-مد  
 ١٩٠ ١٩٠   ١٩٠ ١٩٠   -  -   -  -   ٥-ف  
 ١ ٢٤٧ ١ ٢٤٧   ١ ٢٤٧ ١ ٢٤٧   -  -   -  -   ٣-ف/٤-ف  
 ٢٠٥ ٢٠٥   ٢٠٥ ٢٠٥   -  -   -  -   ٢/١-ف  

 ١٧٥٦ ١٧٥٦   ١٧٥٤ ١٧٥٤   -  -   ٢ ٢   الفرعيالمجموع  

                        فئة الخدمات العامة
 ٣١٢ ٣١٢   ٣١٢ ٣١٢   -  -   -  -   الرتبة الرئيسية  
 ٣١٣ ٣١٣   ٣١٣ ٣١٣   -  -   -  -   الرتب الأخرى  

 ٦٢٥ ٦٢٥   ٦٢٥ ٦٢٥          الفرعيالمجموع  

             الفئات الأخرى
 ٤ ٧٤٣ ٤ ٧٤٣  ٤ ٧٤٣ ٤ ٧٤٣  -  -   -  -   الرتبة المحلية  
 ٤٣ ٤٣   ٤٣ ٤٣   -  -   -  -   الخدمة الميدانية  
الموظفون الوطنيـون مـن       

 ٧٠٥ ٧٠٥   ٧٠٥ ٧٠٥   -  -   -  -   الفئة الفنية
 ٥ ٤٩١ ٥ ٤٩١   ٥ ٤٩١ ٥ ٤٩١   -  -   -  -    الفرعيالمجموع  

   ٧ ٨٧٢ ٧ ٨٧٢   ٧ ٨٧٠ ٧ ٨٧٠   -  -   ٢ ٢  المجموع  
 برنامج العمل

 لــشعبة خــدمات العامــةيقـع تنفيــذ برنــامج عمــل مفوضــية الأمــم المتحــدة لـشؤون اللاجــئين في إطــار المــسؤولية     ٢٠-٢٥  
وتقع مـسؤولية جوانـب البرنـامج الـتي         .  والمكاتب الإقليمية للمفوضية   العملياتالحماية الدولية وشعبة خدمات     

 العمليــاتك الاســتجابة لحــالات لطــوارئ، علــى عــاتق شــعبة خــدمات  تتنــاول المــساعدة الإنــسانية، بمــا في ذل ــ
 مــن ٢٠وســوف ينفَّــذ البرنــامج وفقــاً للاســتراتيجية الــواردة بالتفــصيل في إطــار البرنــامج  . المكاتــب الإقليميــةو

  .٢٠١٣-٢٠١٢الإطار الاستراتيجي للفترة 
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    ٧-٢٥جدول 
  لإنجاز ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات ا    

  
ت الأمــم المتحــدة وإجراءاتهـــا   ضــمان التنفيــذ الكامــل للولايــات التــشريعية والامتثــال لــسياسا        :أهــداف المنظمــة  

  .يتعلق بإدارة برنامج العمل والموارد من الموظفين والموارد المالية فيما
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 الظـروف العامـة للحمايـة المقدمـة لفائـدة           تحسين  )أ(
اللاجـــئين وغيرهـــم مـــن الأشـــخاص الـــذين هـــم محـــط 

  اهتمام المفوضية

زيادة عدد الـدول الـتي تـصادق علـى اتفـاقيتي  ‘١’  )أ(
 المتعلقتين بانعدام الجنـسية١٩٦١ وعام   ١٩٥٤عام  

 لحمايــة ومــساعدة الأشــخاص٢٠٠٩واتفاقيــة عــام 
ــا   ــا في أفريقي ــشردين داخلي ــتيالم ــدول ال ــدد ال ، أو ع
  تنضم إلى هذه الاتفاقيات

  مقاييس الأداء    
 المتعلقــة١٩٥٤عــدد الــدول الــتي تنــضم إلى اتفاقيــة (    

 )بانعدام الجنسية

   دولة٦٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   دولة٦٧: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   دولة٦٨: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
  مقاييس الأداء  
 المتعلقــة١٩٦١تنــضم إلى اتفاقيــة عــدد الــدول الــتي (  

 )بتخفيض حالات انعدام الجنسية

   دولة٣٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   دولة٣٩: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   دولة٤١: ٢٠١٣-٢٠١٢نشود للفترة العدد الم  

  مقاييس الأداء    
٢٠٠٩عـام   عدد الـدول الـتي تـصادق علـى اتفاقيـة            (  

فيلحمايــة ومــساعدة الأشــخاص المــشردين داخليـــا     
  )أفريقيا

 لم تصادق أي دولة على الاتفاقية: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

   دول١٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     
   دولة١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   

ــدد    ‘٢’     ــادة عـ ــزيـ ــة الـ ــة والإقليميـ سياسات الوطنيـ
الـتي تـضم معـايير للحمايـة تتمـشىو الخاصة بـالهجرة  

  عموما مع معايير الحماية الدولية
 مقاييس الأداء    

 الخاصـة بـالهجرة    سياسات الوطنية والإقليميـة   العدد  (  
 مـع معـاييرتتمشى معايير الحماية فيها عمومـا      التي لا 

 )الحماية الدولية

  سياسة٧١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  سياسة٥٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

  سياسة٤٦: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
لبلــــدان الــــتي تتمــــشى أطرهــــازيــــادة عــــدد ا ‘٣’    

  التشريعية عموما مع المعايير الدولية
 مقاييس الأداء    

 تتمشى أطرها التشريعية عمومـا لا عدد البلدان التي  (  
 )مع المعايير الدولية

  بلدان ١٠٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  بلدا ٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   بلدا٨٣: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
معاملـة اللاجـئين وغيرهـم مـن الأشـخاص الـذين       ) ب(

هم محط اهتمام المفوضية معاملة عادلـة تتـسم بالكفـاءة           
  لدى التماسهم الحماية، وتلقيهم للوثائق الكافية

زيــــادة النــــسبة المئويــــة للاجــــئين وملتمــــسي  ‘١’  )ب(
  اللجوء المسجلين بشكل فردي

 مقاييس الأداء  
فيمــــسي اللجــــوء   النــــسبة المئويــــة للاجــــئين ولملت  ( 

 ) بشكل فرديالمخيمات المسجلين

  في المائة٨٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

   في الما ئة٩٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
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٩١: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة            
 في المائة

 مقاييس الأداء  
 في المنـاطقالنسبة المئوية للاجئين وملتمـسي اللجـوء      (  

  )ي بشكل فرد المسجلينالحضرية
  في المائة٤١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٤٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٤٧: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
 في المائة

زيـــادة النـــسبة المئويـــة للاجـــئين وغيرهـــم مـــن ‘٢’  
 المفوضــية الــذينالــذين هــم محــط اهتمــام الأشــخاص 

 الوثائق المدنيةيتلقون وثائق الهوية الفردية و

 مقاييس الأداء    
مـن اللاجـئين ومـن ملتمـسي للبـالغين النسبة المئويـة    (  

ــائق  اللجــوء في المخيمــات  ــذين يتلقــون وث ــة ال الحماي
 )الفردية

  في المائة٤٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة     

  في المائة٥٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٥٥: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
 في المائة

 مقاييس الأداء    
للبـالغين مـن اللاجـئين ومـن ملتمـسيالنسبة المئويـة    (  

اللجـــوء في المنـــاطق الحـــضرية الـــذين يتلقـــون وثـــائق
  )الحماية الفردية

   في المائة٤١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة     
 ئة في الما٤٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     

٤٧: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة
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زيادة سـلامة اللاجـئين وغيرهـم مـن الأشـخاص             )ج(
ــف       ــن العنــ ــية مــ ــام المفوضــ ــط اهتمــ ــم محــ ــذين هــ الــ

  والاستغلال، ولا سيما النساء والأطفال

زيادة النسبة المئوية للناجين من العنف الجنـسي  ‘١’ )ج(
 اجتماعيـا-مـا نفـسانيا     والجنساني الـذين يتلقـون دع     

أو طبيــا أو قانونيــا أو غــير ذلــك مــن أشــكال الــدعم
  المناسب

 مقاييس الأداء    
النسبة المئوية للناجين من العنف الجنـسي والجنـساني      (  

 )الذين تكون المفوضية على علم بتلقيهم الدعم

  في المائة٨٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

 ة في المائ٨٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٨٨: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

للأطفــال غــير المــصحوبينزيــادة النــسبة المئويــة  ‘٢’    
المنفـــصلين عنـــهم ممـــن خـــضعوا لإجـــراء بـــذويهم أو

  تحديد المصلحة الفضلى
 مقاييس الأداء    

النــسبة المئويــة للأطفــال غــير المــصحوبين بــذويهم أو(  
ــهم   للاجــئين أو ملتمــسي اللجــوءمــن االمنفــصلين عن

  )خضعوا لإجراء تحديد المصلحة الفضلىممن 
  في المائة٢٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٣٣: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٣٧: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

ــة الاحتياجــات الأساســية للاجــئين وغيرهــم     )د( تلبي
هم محط اهتمام المفوضية وتـوفير      من الأشخاص اللذين    

الخــدمات الأساســية لهــم دون تمييــز ومــع مراعــاة الــسن 
  ونوع الجنس والحالة البدنية خاصة

ــدل ‘١’  )د( ــغ عــن مع ــتي تبل ــدد المخيمــات ال ــادة ع زي
 مقبول لحالات سوء التغذية الحاد العام

  مقاييس الأداء  
 معـــدل ســـوءيتجـــاوز فيهـــاعـــدد المخيمـــات الـــتي (  

  ) المعايير المقبولةلحاد العامالتغذية ا
   مخيما٧٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   
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  مخيما٦٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     

   مخيما٥٨: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
ــة للأســر المعيــشية للاجــئين ‘٢’     ــادة النــسبة المئوي زي

هـــم محـــط اهتمـــاموغيرهـــم مـــن الأشـــخاص الـــذين 
  قةيحظون بمساكن لائ المفوضية ممن

 مقاييس الأداء    
الــــذينالنــــسبة المئويــــة للأســــر المعيــــشية للاجــــئين (  

  ) لائقةيعيشون في مساكن
  في المائة٦٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٦٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٦٥: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

 مقاييس الأداء    
ــودة اللاجـ ــ (   ــاطق عـ ــدد منـ ــاعـ ــيش فيهـ ــتي يعـ ئين الـ

  )العائدون في مساكن لائقة
 منطقتان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  مناطق٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   مناطق٦: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
 فيها معدل وفيـاتيفيزيادة عدد البلدان التي      ‘٣’    

ــسة ممــن    ــال دون ســن الخام ــام  الأطف هــم محــط اهتم
  قبولةالم بالمعاييرالمفوضية 

 مقاييس الأداء    
ــتي  (   ــدان الـ ــدد البلـ ــيعـ ــاتلا يفـ ــدل وفيـ ــا معـ  فيهـ

  )قبولةالم بالمعاييرالأطفال دون سن الخامسة 
  بلدا٢٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  بلدا١٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   بلدان٩: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
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ئينيــــة للأطفــــال اللاجــ ــ زيــــادة النــــسبة المئو  ‘٤’    
ن تتـراوح أعمـارهمالتعليم الابتـدائي مم ـ    المسجلين في 

   سنة١١  سنوات و٦بين 
 مقاييس الأداء    

المسجلين في التعلـيم النسبة المئوية للأطفال اللاجئين   (  
ــين     ــراوح أعمــارهم ب ــدائي ممــن تت  ســنوات و٦الابت

  ) في مخيمات اللاجئين سنة١١
  في المائة٦٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٧٤: ٢٠١١-٢٠١٠الفترة تقديرات   

٧٩: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

 مقاييس الأداء    
المسجلين في التعلـيم النسبة المئوية للأطفال اللاجئين   (  

ــين     ــراوح أعمــارهم ب ــدائي ممــن تت  ســنوات و٦الابت
  ) في المناطق الحضرية سنة١١

 ائة في الم٦٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٦٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

٦٨: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

مشاركة اللاجئين وغيرهم من الأشخاص الـذين       ) هـ(
 المفوضـية، رجـالا ونـساء، علـى قـدم           هم محط اهتمـام   

المـساواة في مجتمعــاتهم المحليــة، وتعزيـز اعتمــادهم علــى   
 الذات

زيـــادة عـــدد العمليـــات الـــتي تبلـــغ عـــن تمثيـــل ‘١’) هـ(
ــذين    هــم محــطاللاجــئين وغيرهــم مــن الأشــخاص ال

 المفوضية بالقدر الكـافي في قيـادات المجتمعـاتاهتمام
  المحلية وهياكلها الإدارية

 مقاييس الأداء    
بقـدرعدد العمليـات الـتي تبلـغ عـن تمثيـل اللاجـئين              (  

ــة   غــير كــاف  ــات المحلي ــادات المجتمع ــها في قي وهياكل
  )الإدارية

   عملية٤٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   
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  عملية٣٣: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     

   عملية١٨: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
 مقاييس الأداء    

الأشـــخاصعـــدد العمليـــات الـــتي تبلـــغ عـــن تمثيـــل (  
 في قيــــاداتبقــــدر غــــير كــــاف المــــشردين داخليــــا

  )اريةالمجتمعات المحلية وهياكلها الإد
  عمليات٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  عمليات٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   عمليات٤: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
ــع الـــتي     ‘٢’     ــادة عـــدد المواقـ ــغ فيهـــا نـــسبةزيـ تبلـ

٥٠ الإداريــة المــشاركة النــشيطة للإنــاث في هياكلــها
  في المائة

 مقاييس الأداء    
تبلغ فيها نسبة مـشاركة   التي مخيمات اللاجئين عدد  (  

  ) في المائة٥٠ الإدارية هياكلها/الإناث في قياداتها
  مخيما٤٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  مخيما٦٣: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   مخيما٨٠: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
زيادة عـدد البلـدان الـتي يكـون فيهـا اللاجئـون ‘٣’    

محـــط اهتمـــامهـــم وغيرهـــم مـــن الأشـــخاص الـــذين 
المفوضية قادرين على الأخذ بأسـباب المعيـشة وعلـى

  تحقيق الاكتفاء الذاتي
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 مقاييس الأداء    
 لا يملك فيها اللاجئون حق العمـلعدد البلدان التي  (  

  )بأجر
  بلدا٤٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  بلدا٤٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   بلدا٤١: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
ــة للاجــئين       )و( ــول دائم ــدم في إيجــاد حل إحــراز تق

 المطرديدعمها التعاون الدولي 
زيادة عـدد البلـدان الـتي يكـون فيهـا اللاجئـون ‘١’  )و(

هـــم محـــط اهتمـــاموغيرهـــم مـــن الأشـــخاص الـــذين 
ــيلة ــوزتهم وسـ ــودة وبحـ ــى العـ ــادرين علـ ــية قـ المفوضـ

 لكسب العيش أو أصول منتجة

 مقاييس الأداء    
هـمن التي يكـون فيهـا الأشـخاص الـذين        عدد البلدا (  

قـــادرين علـــى العـــودةغـــير  المفوضـــية محـــط اهتمـــام
  )ةوبحوزتهم وسيلة لكسب العيش أو أصول منتج

  بلدا٢٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  بلدا١٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   بلدان١٣: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   
فيهـا اللاجئـونزيادة عـدد البلـدان الـتي يكـون        ‘٢’    

هـــم محـــط اهتمـــاموغيرهـــم مـــن الأشـــخاص الـــذين 
القدروقــد اســترجعواالمفوضــية قــادرين علــى العــودة  

  الكافي من حقوقهم الوطنية
  مقاييس الأداء    

لا يــــسترجع فيهــــا العائــــدونعــــدد البلــــدان الــــتي (  
  )حقوقهم الوطنية بالقدر الكافي

  بلدا٢١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  بلدا١٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

   بلدا١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود   
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زيـــادة عـــدد أمـــاكن إعـــادة التـــوطين المتـــوفرة ‘٣’    
أو/ و تهـدد سـلامتهم   للاجئين الذين يواجهون مخـاطر      

ــل إلى ــدودة في التوصـ ــوظهم محـ ــون حظـ ــذين تكـ الـ
  حلول دائمة أخرى لوضعهم

 مقاييس الأداء    
  )عدد أماكن إعادة التوطين(  
   مكان٨٠ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ة الفتر  

 مكان٨٤ ٠٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     
٨٨ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢العـــدد المنـــشود للفتـــرة   

  مكان
بـــرامج الإدمـــاج المحليـــة الجديـــدةزيـــادة عـــدد  ‘٤’    

 وزيادة الدعم المقدم للبرامج الجارية

 اءمقاييس الأد    

  )برامج الإدماج المحليةعدد (  
  برنامجا٥٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  برنامجا٦٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

  برنامجا٦٥: ٢٠١٣-٢٠١٢العدد المنشود للفترة   

سهولة حركة الموارد لمساعدة اللاجئينزيادة  ‘٥’    
  مقاييس الأداء    

ــة(   ــات المانحـ ــن الجهـ ــة مـ ــات المقدمـ ــستوى التبرعـ مـ
الحكوميـة والحكوميــة الدوليــة، ومـن القطــاع الخــاص

  ) دولارات الولايات المتحدةببلايين
  بليون دولار١,٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

ــرة     ــديرات الفتـــ ــون١,٩: ٢٠١١-٢٠١٠تقـــ  بليـــ
 دولار

 بلايــين٣,٣: ٢٠١٣-٢٠١٢المبلــغ المنــشود للفتــرة   
  دولار
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تعزيـــز الـــشراكة القائمـــة والقـــدرات في مجـــال    )ز(
الاستجابة لحالات الطوارئ لتوفير أشمـل تغطيـة ممكنـة          

ــام     لاحتي ــط اهتمـ ــم محـ ــذين هـ ــخاص الـ ــات الأشـ اجـ
  المفوضية

زيادة النسبة المئوية لميزانية المفوضية المنفـذة مـن  ‘١’) ز(
  خلال شركاء

 مقاييس الأداء  
ــة المفوضــية المنفــذة مــن خــلال(   ــة لميزاني ــسبة المئوي الن

  )شركاء
  في المائة٣٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

 ة في المائ٣٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     

٣٧: ٢٠١٣-٢٠١٢النسبة المئويـة المنـشودة للفتـرة          
  في المائة

 فيهـاتمكن الـتي ت ـ   للحالاتزيادة النسبة المئوية     ‘٢’    
ــنالمفوضــية  ــة م ــة الاحتياجــات الطارئ ــ  تلبي ــهلم ا قوام

  ساعة ٧٢ شخص في غضون ٥٠٠ ٠٠٠
 مقاييس الأداء    

النسبة المئويـة للحـالات الـتي تـتمكن فيهـا المفوضـية(  
٥٠٠ ٠٠٠ لبية الاحتياجات الطارئة  لما قوامـه      من ت 

 )ساعة ٧٢شخص في غضون 

  في المائة٩٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   

  في المائة٩٩: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

:٢٠١٣-٢٠١٢النــــسبة المئويــــة المنــــشودة للفتــــرة   
   في المائة١٠٠

    
  العوامل الخارجية

. ظـروف صـعبة    فيهـا   فوضية تنفيذ برامج  المتواصل  أن  افتراض  بزاته المتوقعة   أهدافه وإنجا  توقع أن يحقق البرنامج   يُ  ٢١-٢٥  
تـأثير  ال) أ( : مـا يلـي   زمعـة الأنـشطة الم   يمكن أن يكون لها تأثير على نجاح أو فشل         التي   وتشمل العوامل الخارجية  

أشـخاص مـن     أربعـة مـن أصـل كـل خمـسة         وجـد   يلأزمة المالية والاقتصادية في العالم النامي، حيث        الأكيد ل غير  
فوضـية  المعمليـات   بالمحيطـة    تقلـص المـساحة الإنـسانية     ) ب (؛شردين الآخرين  الم  فئات نسبة أعلى من   و لاجئينال
 لتبــاس والا،سـيادة الدولـة  مـسالة  بعـض الحكومـات تجـاه     قــفاتـصلب مو و ع،ترال ـل ةغيرالمـت طبيعـة   ال عـن ةتج ـاالن
ــزاالمت ــدوائر دي ــدى ال ــ ل ــسكري ة المدني ــد ) ج (؛ةوالع ــدتزاي ــن هورت ــتي لفي ا الأم ــظــروف ال ــى ت ي ــة عين عل المنظم
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 في بلـدان العـالم الأكثـر        ،حـصرا  تـضييق مـساحة اللجـوء، وخـصوصا ولكـن لـيس            )د (؛هـا  في وشركائها العمل 
 ك الجهـات  اشـر كفالة إ ) ـه (؛تجاه اللاجئين وطالبي اللجوء    واللجوءتقييد الدخول   مع زيادة سياسات     ازدهارا،
لتـصدي للتحـديات الـتي يواجههـا اللاجئـون         في ا ، و  اهتمـام   لمـن هـم محـط      ين حلول دائمة   الفاعلة في تأم   الإنمائية
في   الميزانيـة  خـارج  مرنـة مـن  استمرار توافر موارد) و(المشردين الذين ينتقلون إلى مناطق حضرية؛   م من   وغيره

) ز (؛فوضـية الممج  برنـا  مـن   في المائـة   ٩٨تمويـل     وعلى نحو يمكن التنبؤ به، وهي موارد تُـستخدم في          وقت مبكر 
ضـمن مـسؤولية المفوضـية،    وتـدخل   تتطلب اسـتجابة إنـسانية  التي الات بالح  أصلاعدم القدرة على التنبؤ   عامل  

  .تحسين الإنذار المبكر والتأهب لحالات الطوارئ رغم جهود
  

  نواتجال
  : التاليةنواتجالقيق خلال فترة السنتين، سيتم تح  ٢٢-٢٥  

  ):الميزانيةموارد خارجة عن (وهيئات الخبراء  ت الحكومية الدوليةهيئاللدمات الختقديم   )أ(    
  :الجمعية العامة  ‘١’      
؛ تقريـر الأمـين     )٢(اللاجـئين   شؤون  الـسامي ل ـ   تقرير المفوض : يئات التداولية وثائق اله   - أ        

؛ تقريـر الأمـين العـام       )٢(أفريقيا   اللاجئين والعائدين والمشردين داخليا في     العام بشأن 
ــئين  نبــــشأ ــا واللاجــ ــع المــــشردين داخليــ ــا مــــن وضــ ــة ،أبخازيــ ــا ومنطقــ  وجورجيــ

  ؛)٢(جورجيا وأوسيتيا،  جنوب/تسخينفالي
  :اللجنة التنفيذية  ‘٢’      
لجنة الجمعية العامة المخصـصة لإعـلان التبرعـات         : تماعاتجللا يةفنتقديم الخدمات ال    - أ        

 للجنــة ة غــير الرسميــةي التحــضيرلــساتلج والتحــضير ل؛)٢ (فــوض الــساميالملبرنــامج 
ة  غـير الرسمي ـ   ةحـضيري لمـشاورات الت  لوالتحـضير    ؛)١٦(ات لها   دموتقديم الخ التنفيذية  

ــة ــة التنفيذي ــة  اتلــسلجحــضير ت؛ وال)٢٠( ات لهــادم وتقــديم الخــللجن ــة التنفيذي اللجن
  ؛)٢(ات لها دموتقديم الخ

إعـداد الوثـائق    ؛ و )٢ (ة الدوليـة  المذكرة السنوية بشأن الحماي ـ   : يئات التداولية وثائق اله   - ب        
 ؛)١٤(أنشطة المفوضية المتعلقة بـالتفتيش والتقيـيم         لرقابة، بما في ذلك   بمسائل ا صلة  تالم
فتـرة  ل سائل البرنامج والميزانية، بما في ذلـك الميزانيـة البرنامجيـة           بم صلةتإعداد الوثائق الم  و
 عـن   ينوتقريـر ؛  )٢ (ساميلبرنـامج المفـوض ال ـ    ة  تقرير اللجنـة التنفيذي ـ   ؛ و )٤ (سنتينال

  ؛)٢(الثالثة والستين والرابعة والستين للجنة التنفيذية ين دورتالأعمال 
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  اللجنة الدائمة  ‘٣’      
التابعــة التحــضير لاجتماعــات اللجنــة الدائمــة  : للاجتماعــات يــةفنتقــديم الخــدمات ال  - أ        

  ؛)٦ (اله  وتقديم الخدماتةالتنفيذينة للج
سائل مــن المــبــشأن طائفــة إعــداد ورقــات غرفــة الاجتمــاع : ةت التداوليــوثــائق الهيئــا  - ب        

ــإدارة  ــة ب ــامج  الالمتعلق ــاع   و؛ )٢٠(برن ــة الاجتم ــات غرف ــداد ورق ــ إع ــصالمت سائل لة بم
الحمايـة   ب صلةت ـإعـداد ورقـات غرفـة الاجتمـاع الم         و ؛)١٦(التمويل والميزانيـة والرقابـة      

  ؛)٨( اللجنة الدائمة تقاريرو؛ )١٦(والحلول الدائمة 
  ):الميزانيةموارد خارجة عن  (خرىالأفنية النشطة الأ  )ب(    
ــشورات المتكــررة   ‘١’       ــة الإحــصائية  : المن ــتي الحولي ــبين ال ــت ــة الم ــات  لستويات والاتجاهــات العالمي فئ

  ؛)٢(الحلول الدائمة وكذلك  ،فوضيةالم الأشخاص الذين هم محط اهتمام
المتـصلة بالحمايـة     ةالأولوي ـذات  مـن المواضـيع     عن طائفة   ثية  أوراق بح : تكررةالمالمنشورات غير     ‘٢’      

 ماللاجئين وغيره ـ  ب ـ فوضـية والمـسائل المتـصلة     المعن عمـل     علومات العامة ستكمال الم او؛  )١٠(
ــ ــم محــــطنممــ ــام هــ ــا الــــشبكيين  اهتمــ ــديها في موقعيهــ ــ لــ ــسيةكالإنتين اللغ بــ ــة والفرنــ  ليزيــ

www.unhcr.org و www.unhcr.fr) ــتكمال ا و؛)٤ العامــة عــن عمــل المفوضــية    لمعلومــات اس
  ؛)٨(علام الاجتماعية وسائل الإ في اهتمام  هم محطنمم موالمسائل المتصلة باللاجئين وغيره

 يـة برنامجالالمجـالات   صل ب سـنويا فيمـا يت ـ    تم  بعثات تقصي الحقائق الـتي ت ـ     : بعثات تقصي الحقائق    ‘٣’      
حلـول   ل بالبحـث عـن    صسنويا فيمـا يت ـ    التي تتم    ؛ وبعثات تقصي الحقائق   )١٠(ية  ذات الأولو 

ــات؛ )٦(دائمــة  ــسامي، ونائــب  ( المفوضــية  المــسؤولين الإداريــين الأعلــون في وبعث المفــوض ال
ــسامي   ــسامي، والمفــوض ال ــات وبا  المــساعد المعــني المفــوض ال ــسامي المــساعد  لعملي المفــوض ال

  ؛)٨) (ةالحمايلشؤون 
محـددة تتعلـق     بمـسائل    الـوعي ذكـاء    لإ ا مـؤتمرا صـحفي    ٢٠عقـد   : رات الـصحفية  بيانات والمؤتم ال  ‘٤’      

تـصل   فيمـا ي  الـوعي ذكـاء  صحفية لإة حمل١٢ يمنظتو؛ تمامه ا هم محط نمماللاجئين وغيرهم   ب
 الــوعي لإذكــاء ةيإحاطــة صــحف جلــسة  ٢٤وعقــد الحمايــة؛ المتعلقــة ببالمواضــيع والمــسائل  

  ؛تمامه ا هم محطنمموضية والحالات المتعلقة باللاجئين وغيرهم المففي عمل التطورات ب
حـوار  إجراء  ؛  )٢( مع منظمات غير حكومية   ة   دولية سنوي  اتشاورمعقد  : المناسبات الخاصة   ‘٥’      

الدول والأكـاديميين والمنظمـات     وبين  المفوض السامي   بين  ماية  التي تواجه الح  التحديات  بشأن  
واد تـــوفير المـــ ويـــةعلامالحمـــلات الإتنظـــيم  ؛)٢ (ىخـــرالأيـــة الجهـــات المعنغـــير الحكوميـــة و

http://www.unhcr.org/�
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تـوفير   و ؛)٢(ليوم العـالمي للاجـئين      اب ـ  في إطـار الاحتفـال     لمناسبات الوطنية لدعم   وال علاميةالإ
  ؛)٢(للاجئين   لجائزة نانسنيالدعم الإداري والإعلام

  الخاصـة  المرجعيـة يرها من المعلومات    غوالمعلومات القانونية و  الرسمية  وثائق  النشر  : المواد التقنية   ‘٦’      
  كــل ذلــكتحــديثالعمــل علــى و www.refworld.orgعــام ال  الــشبكيوقــعالمفوضــية علــى المب

 مايـة المتعلقـة بالح  لـى المعلومـات     ع  مـن الاطـلاع    ين المستخدمين الخـارجي   مكينمنتظم لت بشكل  
  ؛)٢(مجانا 

حلقات دراسية لـشركاء المفوضـية      تنظيم  : يينارج الخ مستخدمينللالموجهة  دراسية  اللقات  الح  ‘٧’      
  ؛)١٦( ذات الأولوية يةامجنالبرما يتعلق بالمجالات  فيينكومي الحينمسؤوللل والمنفذين

ــام لشبكالـــوقـــع علـــى الملـــصور لنـــشر معـــرض : بـــصريةية اللمـــوارد الـــسمعا  ‘٨’       ــية ي العـ لمفوضـ
www.unhcr.org   هـم   نمم ـجئين وغيرهـم    المتـصلة بـاللا   المـسائل    الـوعي ب   ذكـاء وسـيلة لإ   بوصفه 

، بـاللغتين   يقـة  دق ١٥ و   ٣ بـين عـادة   تها  مـد تتـراوح    (أشرطة فيـديو  إنتاج   و ؛)٢٤ (تمامه ا محط
  هــم محــطنممــغيرهــم مــن المواضــيع المتــصلة بــاللاجئين وبطائفــة  قعلــتت) ةفرنــسيالنكليزيــة والإ
  ؛)٥٠ (تمامها

  ):الميزانيةموارد خارجة عن  (التعاون التقني  )ج(    
ــ  ‘١’       ــشاريةالخـ ــساعدة إلى الحكومـــات  : دمات الاستـ ــع في ) ٢٠(تقـــديم المـ ــة وضـ ــر القانونيـ الأطـ

  ؛)٤(معايير الحماية الوطنية بما يتمشى مع والإدارية 
ــ  ‘٢’       ــةالدورات ال ــية ات  والحلقــتدريبي ــلحلقــات والدراس ــيم : العم ــة  ٤تنظ ــة  بــرامج تدريبي تابع

 ينوظفي الـشركاء المنفـذين غـير الحكـومي        لم ـوإتاحتـها   العمليـات    مايـة وإدارة   عن الح  لمفوضيةل
ــة  ؛ )٨ (اســنوي ــصل بح ــوتنظــيم دورات تدريبي ــها الات الطــوارئ تت ــوظفي وإتاحت  فوضــيةالملم

قـانون  في    دراسـية  وتنظـيم دورة  ؛  )٨ (المنظمـات غـير الحكوميـة     ات والأمم المتحدة و   الحكومو
  ؛)٢(إيطاليا بيمو، سان رفي بالتعاون مع المعهد الدولي للقانون الإنساني،  اللاجئين

ــام بإعــداد وتنفيــذ ورصــد  لالتعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء المنفــذين   : المــشاريع الميدانيــة  ‘٣’       لقي
التعــاون مــع طائفــة مــن الــشركاء  ؛ و)٢(حمايــة  للبيئــة مواتيــةوج لإيجــاد رتــمــشاريع ســنوية 

ــذ ورصــد مــشاريع ســنوية    لالمنفــذين  ــام بإعــداد وتنفي ــرويج لإيجــاد  لقي ؛ )٢ (دائمــةحلــول للت
تعزيـز  للقيام بإعـداد وتنفيـذ ورصـد مـشاريع سـنوية      لالتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين       و

لقيـام بإعـداد وتنفيـذ     لالـشركاء المنفـذين      التعاون مع طائفة من   ؛ و )٢ (ماية العادلة الحعمليات  
مــن  والتعـاون مـع طائفـة    ؛)٢(العنـف والاســتغلال   تعزيــز الأمـن مـن  لورصـد مـشاريع سـنوية    

دعم الاحتياجـات الأساسـية     ت ـلقيام بإعـداد وتنفيـذ ورصـد مـشاريع سـنوية            لالشركاء المنفذين   
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لقيـام بإعـداد وتنفيـذ    ل والتعـاون مـع طائفـة مـن الـشركاء المنفـذين          ؛)٢ (ضروريةوالخدمات ال ـ 
التعــاون مــع طائفــة ؛ و)٢(والإدارة الذاتيــة يــة دعم المــشاركة المجتمعتــورصــد مــشاريع ســنوية 

ستهدف الــسكان في تــلقيــام بإعــداد وتنفيــذ ورصــد مــشاريع ســنوية   لاء المنفــذين الــشرك مــن
  ؛)٢(المناطق الحضرية 

  )الميزانية العاديةموارد  (اف عليهارش والإتهاإدار وخدمات المؤتمرات،  )د(    
ــر        ــة  : خــدمات الترجمــة والتحري ــة التنفيذي ــائق اللجن ــر جميــع وث ــة الدائمــةو تحري ــةكاللغــة الإن باللجن  ليزي

  )٨٠(جميع وثائق اللجنة الدائمة وبعض وثائق اللجنة التنفيذية إلى اللغة الفرنسية  ترجمة؛ و)١٠٢(
  

   ٨-٢٥ الجدول
  الموارد من الاحتياجات    

  
    الوظائف    )المتحدة الولايات دولارات بآلاف( الموارد  

   ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  )التكاليف تقدير إعادة قبل(
 
 ٢٠١٣‐٢٠١٢   ٢٠١١‐٢٠١٠ 

          الميزانية العادية
٢٣٢,٧٢٢ ٢٣٢,٧١ ١  الوظائف  
--٤٨٤,٨ ٤٨٤,٨٨٢ ٨٢  غير الوظائف  
٧١٧,٥٢٢ ٧١٧,٥٨٣ ٨٣  المجموع الفرعي  

٨٧٠ ٨٧٠٧ ٢٤٤,٢٧ ٥٥٨ ٤٤٦,٢٦ ٣٩٠ ٦  الموارد الخارجة عن الميزانية
٨٧٢ ٨٧٢٧ ٩٦١,٧٧ ٦٤١ ١٦٣,٧٦ ٤٧٤ ٦  المجموع  

    
العاديــة للأمــم المتحــدة أي نفقــات غــير   ل الميزانيــة لمفوضــية، لا تُحمّــل مــن النظــام الأساســي ٢٠وفقــا للمــادة    ٢٣-٢٥   

بأنـشطة المفـوض الـسامي      النفقات الأخرى المتعلقـة      ، وتُمول جميع    بسير عمل المفوضية  النفقات الإدارية المتعلقة    
، إلا أن المـصطلح يُفـسَّر،   “النفقـات الإداريـة  ”بعبـارة   و المقـصود  ولا يحدد النظام الأساسي ما ه   . من التبرعات 

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير مقدم إلى الجمعية العامـة            استنادا إلى التعريف الذي أوردته اللجنة       
 مـصروفات التـشغيل    ، على أنـه يعـني النفقـات مـن غـير           )، الجزء الثالث   A/2157 الوثيقة   انظر  (في دورتها السابعة    

   .من التكاليف التنظيمية وما يرتبط بها 
ــسنتين       ٢٤-٢٥    ــرة الـ ــرح لفتـ ــغ المقتـ ــا يلـــي   ٨٣ ٧١٧ ٥٠٠ ومقـــداره ٢٠١٣-٢٠١٢والمبلـ ــق بمـ ــا يتعلـ :  دولار، إنمـ

منحـــة  ) ب(؛ و )دولار١ ٢٣٢ ٧٠٠( لـــوظيفتي المفـــوض الـــسامي ونائـــب المفـــوض الـــسامي  تاعتمـــادا )أ(  
رصـد   المتمثـل في    سـلوب   الأأمـا    ). دولار ٨٢ ٤٨٤ ٨٠٠بمبلـغ   (كاليف الإدارية للمفوضـية     تُستخدم لتغطية الت  

بدلا من موارد متصلة بوظائف وغـير متـصلة     الإدارية على شكل منحة اأموال للمفوضية من أجل تغطية نفقاته 
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يـة إعـداد ميزانيـة    وقد صمم هذا الأسلوب لتبسيط عمل. ٢٠٠٢/٢٠٠٣   العمل به في فترة السنتين  أبها، فقد بد  
، علـى النحـو المـبين في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة              الـسنتين فتـرات   مـن   لاستعراض بعـد ثـلاث       المفوضية ويخضع   

الجمعيــة  وبنــاء علــى ذلــك، قُــدم إلى  ). ٢٠-٢٣، الفقــرة )  A/56/6 (Sect 23  (٢٠٠٢/٢٠٠٣الــسنتين  لفتــرة 
عـن الاسـتعراض الـذي       )   A/63/537 (، تقريـر    ٢٠٠٨ديسمبر  / الأول العامة في دورتها الثالثة والستين، في كانون      

الـثلاث الكاملـة،    الـسنتين   فتـرات    أُجري للترتيب المتعلق بمنحة المبلغ الإجمالي المقطوع والـدروس المـستفادة مـن              
ــدت الجمعيـــة العامـــة، في قرارهـــا    . ٢٠٠٦/٢٠٠٧   و ٢٠٠٤/٢٠٠٥ و ٢٠٠٢/٢٠٠٣أي  ، ٦٣/٢٦٣وأيـ

ــة      لترتيــب المتعلــق بمنحــة  الإبقــاء علــى ا  ــة للميزاني ــل المفوضــية في العــروض المقبل المبلــغ الإجمــالي المقطــوع لتموي
   ).  A/63/616 (أوصت به اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  البرنامجية المقترحة، على نحو ما 
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   مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين    
   ٢٠١٣-٢٠١٢لسنتين الهيكل التنظيمي لفترة ا    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                

 المحليـة،  الرتبـة  وظـائف  أيـضا  وتـشمل  العامـة؛  الخـدمات  فئـة  = .ع.خ الميزانيـة؛  عـن  خارجـة  موارد = .م.خ.م العادية؛ الميزانية = .ع.م :المختصرات
   . من الفئة الفنيةالوطنيين  والموظفين الميدانية، والخدمة

   .إرشادية لأغراض العادية الميزانية عنوان تحت هنا ومُدرجة العادية، الميزانية من المقدمة نحةالم من ممولة وظائف  )أ(  

دائرة وضع السياسات
   عم
)أ(٥- ف١

  م خ م
١-  مد١
٤- ف٣
  خ ع١

 المفوض السامي
  م ع

  و أ ع١

  ينائب المفوض السام
  عم 
  م أ ع ١
)أ.(ع خ ١

  م خم 
٤-ف ١

  شعبة نظم المعلومات والاتصالات
   عم
)أ(٢-  مد١
)أ(٥- ف١
)أ(٤- ف١
)أ(.ع. خ٦

  م خ م
  ١-  مد١
  ٥- ف٤
  ٣- ف١٧
  ٣- ف٣٣
  ٢- ف١
   خ ع٢٥

   إدارة الموارد البشريةشعبة
  عم 

  )أ(٢-  مد١
  )أ(١-  مد١
  )أ(٥- ف٤
  )أ(٤- ف٤
 )أ(٣- ف١٠
   خ ع٣٨

  م خ م
  ١-  مد١
  ٥- ف١
  ٤- ف٧
  ٣- ف٣
   خ ع٢

  أمين المظالم
  ع م

 )أ( خ ع١،١- مد١

  )العمليات(مساعد المفوض السامي 
   عم
  ٤- ف١
 )أ( خ ع١

  م خم 
   أ ع م١

  إدارة العمليات

  مكتب الأمريكتين
  م خ م

  ٤-ف ٣ ،٢-مد ١
  ع خ ٤ ،٣-ف ١

 مكتب المفتش العام
   ع م
  )أ(١-  مد٢

 )أ(٤- ف٦
 )أ( خ ع٤

  م خ م
 ٢-  مد١
 ٥- ف١
 ٤- ف٢
  خ ع٢

  المكتب التنفيذي
  ع م
 )أ(ع خ ٣

   مخ م
٢- مد ١
٤-ف ٢
 عخ١

  )الحماية(مساعد المفوض السامي 
  ع م
  )أ(٤- ف١

  م خ م
   أ ع م١

 شعبة خدمات الحماية الدولية
  م خ م

٥-  ف٣، ١-  مد٣، ٢-  مد١
  ،٣-  ف١٠، ٤-  ف٢٣
   خ ع١٤، ٢-  ف١

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري
  ع م
  )أ(٢-  مد١

  )أ(١-  مد٢
  )أ(٥- ف٤
  )أ(٤- ف٢
  )أ(٣- ف٤
 )أ( خ ع٣٢

  م خم 
  ٥- ف٢
 ٤- ف١٠
   خ ع٤

 شعبة العلاقات الخارجية
  ع م
  )أ(٢-  مد١
  )أ(١-  مد٤
  )أ(٥- ف٥
  )أ(٤- ف٤
  )أ(٣- ف١٧
  )أ(٢- ف٥
  )أ( خ ع٣٧

  م خ م
  ٥- ف٤
 ٤- ف١٤
  ٣- ف٤
   خ ع٥

 قسم الشؤون القانونية
  عم 

  )أ(١-  مد١

  )أ(٣- ف٢
 )أ( خ ع٢

  م خ م
 ٤- ف٢

  مكتب أفريقيا
  م خ م

  ١- مد ٣ ،٢-مد ١
، ٣- ف١، ٤- ف١٨، ٥- ف٣

   خ ع٢٢، ٣- ف١ خ ع، ٢٣

 مكتب آسيا والمحيط الهادئ
  م خ م

  ،١- مد٢، ٢- مد١
 ،٣- ف٧، و ٥- ف١
  خ ع١٠، ٣- ف٢

  مكتب أوروبا
  م خ م

 ،٥-ف ٢ ،١-مد ١
  ع خ ٥ ،٤-ف ٤

 مكتب الشرق الأوسط
  وشمال أفريقيا

  م خ م
  

 ،٥-ف ٢ ،١-مد ١ ،٢-مد ١
  ع خ ١٢ ،٣-ف ٤ ،٤-ف ٥ و

شعبة دعم البرامج وإدارتها
  م خ م

  ١- مد٢، ٢- مد١
  ،٤- ف٢٠، ٥- ف٤
 ع خ ١٠ ،٢-ف ١ ،٣- ف ١١

مكتب المفوضية في نيويورك
  .م خ م

،٥- ف٣ ١- مد١، ٢-  مد١
  ع  خ٥، ٣- ف١، ٤-ف

مكتب تطوير وإدارة
  المؤسسة

  عم 
)أ(١-  مد١
)أ(٤- ف١
 )أ( خ ع١

  م خ م
٥- ف١

  المكاتب الميدانية
  م خ م

 ٥-  ف١٣٣، ١-  مد٥٥، ٢-  مد١٠
٢-  ف١٩١، ٣-  ف٥٢٩، ٤-  ف٣٦٨

   خ ع٥ ٠٣٢و ف،  م ٦٧٧

قياتمكتب الأخلا
  م ع

 خ ع١ ١-  مد١

  مركز الخدمات العالمية
  م خم 

،٤-  ف٢٦، ٥-  ف٦، ١- مد٢
  ،٢-  ف٦، ٣-  ف٣٨
   خ ع١١٦و، و  م٢٨

شعبة الأمن والإمداد في 
  حالات الطوارئ

  م خم 
 ،٥- ف٥، ٢- مد١
، ٣- ف٦، ٤-  ف١٧

   خ ع١٢
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  المرفق
  الـــسنتين  فتـــرة في تنفـــذ ولـــن ٢٠١١-٢٠١٠ الفتـــرة في تحققـــت الـــتي النـــواتج    

٢٠١٣-٢٠١٢   
  

A/64/6 (Sect.24)، التنفيذ عن التوقف سبب  الكمية  الناتج الفقرة  

  المعلومـات   إدارة لنظـام  سـنوي  تحديث إجراء  ‘١’ )ب( ١٨ - ٢٤
 شــبكة علــى مباشــرة  المتاحــة الرقميــة المكتبــة (

 ويـــستهدف   )المدمجـــة   والأقـــراص  الإنترنـــت
ــة المكاتـــب ــة الجوانـــب بـــشـأن  الميدانيـ  المتعلقـ
 ذلــك في بمــا المفوضــية، بــرامج  في بالعمليــات
  داخليا بالمشردين المتعلقة  العمليات

ــد لم  ٢ ــيةالم تعــ ــا فوضــ  .تجريهمــ
 الـشبكة  خـلال  من المواد  تُتاح

 ومـــــن للمفوضـــــية  الداخليـــــة
  أخرى مصادر

 .تــــصدرها المفوضــــية تعــــد لم  ٨  اللاجئين  أحوال لدراسة الفصلية النشرة  ‘١’ )ب( ١٨ - ٢٤
ــدلا وأُدرجــت ــها ب ــسلة من  سل

   الحمايةبحوث
    ١٠  المجموع  
  


