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  لمحة عامة    
    تقديرات النفقات ١-١٥الجدول 

  )أ( دولار٢٠ ٢٠١ ٠٠٠  الاقتراح المقدم من الأمين العام
   دولار٢٠ ٥٦٤ ٧٠٠  ٢٠١١-٢٠١٠الاعتماد المنقح لفترة 

  
    .٢٠١١-٢٠١٠بمعدلات الفترة   )أ(

    
    الوظائفالموارد المقترحة من  ٢-١٥ الجدول

  الرتبة  العدد  الوظائف

      الميزانية العادية
٣-ف ١٤،  ٤-ف ١٦،  ٥-ف ٩،  ١- مـد  ٤،  ٢-دم ١ وأع،   ١  ٧٥  ٢٠١٣-٢٠١٢الوظائف المقترحة لفترة السنتين

  رم٢٣، )رأ( خ ع ٢، ٢/١-ف ٥

٣- ف ١٤،  ٤- ف ١٦،  ٥- ف ٩،  ١- مـد  ٤،  ٢- مد ١ وأع،   ١  ٧٥  ٢٠١١-٢٠١٠الوظائف المعتمدة لفترة السنتين
 م ر٢٣، )رأ( خ ع ٢، ٢/١- ف٥

  
  .رتبة محلية: رتب أخرى؛ رم: خدمات عامة؛ رأ: فئة فنية؛ خ ع: مدير؛ ف: وكيل أمين عام؛ مد: وأع: المختصرات

  
 تحـــدةالم الأمــم  برنــامج  المتحــدة  الأمــم  منظومــة  داخـــل البــشرية  المــستوطنات  برنــامج  عــن  المــسؤولية  يتــولى   ١-١٥  

 .البرنـامج  هـذا  بتنفيـذ  المعـني  التنـسيق  مركـز  بوصـفه  يعمـل  الـذي  ،)المتحـدة  الأمم موئل( البشرية للمستوطنات
 المناســب المــأوى تــوفير :وهمــا ،الموئــل أعمــال جــدول هــدفي مــن المتحــدة الأمــم لموئــل الحاليــة الولايــة وتُــستمد
 مـؤتمر  نتـائج  إحـدى  ويمثلان ،التحضر نحو يتجه المع في البشرية للمستوطنات المستدامة التنمية وتحقيق للجميع
 أنـشأت  الـذي  )٢٩-د( ٣٣٢٧ القـرار  مـن  أيـضا  البرنامج ولاية تُستمدو .البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم

 أنـشأت  الـذي  ٣٢/١٦٢ والقـرار  البـشرية،  والمـستوطنات  للموئـل  المتحدة الأمم مؤسسة بموجبه العامة الجمعية
 رفعـت  ،٥٦/٢٠٦ القـرار  وبموجـب  ).الموئل( البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم مركز بهبموج العامة الجمعية
 المتحــدة الأمــم برنــامج ليــصبح )الموئــل( البــشرية للمــستوطنات المتحــدة الأمــم مركــز مــستوى العامــة الجمعيــة

 عليهـا  متفـق  ىأخـر  إنمائيـة  أهـداف  مـن  أيضا عمله برنامج المتحدة الأمم موئل ويستمد .البشرية للمستوطنات
 المتعلـق  ١١ الهـدف  سـيما  لا ،)٥٥/٢ القـرار ( يـة للألف المتحـدة  الأمم إعلان في الواردة الأهداف فيها بما دولياً،
 ســاكني مــن شــخص مليــون ١٠٠ عــن يقــل لا مــا حيــاة في ملمــوس تحــسن ،٢٠٢٠ عــام بحلــول يتحقــق، بــأن

 لاحـق،  وقـت  وفي .التنفيذيـة  جوهانـسبرغ  خطـة  نم ـ الـصحية  والمرافـق  بالميـاه  المتعلـق  والهدف الفقيرة، الأحياء
 ٢٠٠٥ لعــام العــالمي القمــة ؤتمرلمــ الختاميــة الوثيقــة في الهــدفين هــذين علــى جديــد مــن العامــة الجمعيــة أكــدت

 وتُـستمد  .أولويـة  ذات مـسألة  باعتبارهـا  الفقـيرة  الأحيـاء  نـشوء  منـع  مـسألة  علـى  ركزت التي ،)٦٠/١ القرار(
 المتحـدة  الأمم برنامج إدارة مجلس عن الصادرة الصلة ذات والقرارات التشريعية يئاتاله من ضافيةالإ ولاياتال
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 عـامين  كـل  تقـاريره  يقـدم  الـذي  إدارتـه،  مجلـس  من التوجيه المتحدة الأمم موئل ويتلقى .البشرية للمستوطنات
 الأمــم موئــل في ينالــدائم الممــثلين لجنــة ومــن والاجتمــاعي، الاقتــصادي المجلــس خــلال مــن العامــة الجمعيــة إلى

  .الدورات بين عاملة رسمية هيئة بوصفها تعمل التي المتحدة
 متوسـطة  ومؤسـسية  ة اسـتراتيجي   خطـة  علـى  ،٢١/٢ قراره بموجب المتحدة، الأمم موئل إدارة مجلس وافق قدو  ٢-١٥  

 التنظيمـي  والإطـار  الـستة  التركيز مجالات ٣ الفقرة في وأقرّ سنوات، ست مدتها ٢٠١٣-٢٠٠٨ للفترة الأجل
 ،تقـوم  أن التنفيذيـة  المـديرة  إلى أيـضا  وطلب ؛الأجل المتوسطة والمؤسسية ةستراتيجيالا للخطة المعزّز والتشغيلي
 مؤشـرات  علـى  الموافقة ذلك في بما الخطة، تحسين إلى تهدف عملية صياغةب الدائمين، الممثلين لجنة مع بالتشاور
 الهـدف،  ومحـددة  تتبعهـا  كـن ممو المـدة  ومحـددة  وواقعية تحقيقها كنممو للقياس وقابلة محددة وأولويات وأهداف

ــن ــادة أجــل م ــع تحــسين زي ــز مجــالات جمي ــامجســتراتيجي الا الإطــار في وتجــسيدها التركي ــم لبرن  المتحــدة الأم
  .وميزانيته عمله وبرنامج البشرية للمستوطنات

 شـاملا  اإطـار  وضـع  بـأن  الخطـة  بتبـسيط  المتحدة الأمم موئل قام أعلاه، المذكور الإدارة مجلس مقرر مع اًوتمشي  ٣-١٥  
 ،الهــدف ومحــدد تتبعــه اكنــممو المــدة ومحــدد اوواقعيــ تحقيقــه اكنــممو للقيــاس وقــابلا امحــدد هــدفا يتــضمن للنتــائج
 التركيـز  مجـالات  مـن  لكل ة استراتيجي ورقة عن فضلا ،إنجاز ومؤشرات متوقعة، وإنجازات ة، استراتيجي ونتيجة
 ،النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة مجـال  في بخـبير  فيها استعين التي ،العملية هذه واستغرقت .لخطةا في الواردة الستة
  .٢٠٠٩ أبريل/نيسان في أكملتو أشهر ثمانية فترة

 مـشاورات  إجـراء  تكفـل  أن التنفيذيـة  المـديرة  إلى ،٢٢/٧ قراره منطوق من ٦ الفقرة في الإدارة، مجلس وطلب  ٤-١٥  
 النتــائج إلى يــستند اســتراتيجي إطــار إعــداد أثنــاء الــدائمين الممــثلين لجنــة مــع كثــب وعــن المناســب الوقــت في

 الخطـــة مـــع مواءمتـــهما مـــع ،٢٠١٣-٢٠١٢ الـــسنتين فتـــرةل والميزانيـــة عمـــلال وبرنـــامج محـــددة وبأولويـــات
ــتراتيجيالا ــسية ةســ ــطةالم والمؤســ ــل توســ ــدة الأجــ ــرة المعتمــ ــسنوات لفتــ ــست الــ ــذلك .الــ ــإن لــ ــر فــ  عناصــ

 والمؤسـسية  ةسـتراتيجي الا لخطـة ل حقنالم ـ النتـائج  إطـار  مـن  مستمدة ٢٠١٣-٢٠١٢ للفترةتراتيجي  سالا الإطار
  .الأجل المتوسطة

 الأداء وإدارة المتحـدة  الأمم موئل برامج تخطيط في المرجع هو النتائج على القائمة الإدارة على التركيز وسيظل  ٥-١٥  
 المتوسـطة  والمؤسـسية  ةستراتيجيالا للخطة المدة منتصف يمتقي ٢٠١٠ عام في جرى قدو .فيه والمساءلة والتعلم
 والقـرارات  الوقـائع  مـع  منـسجما  لجعلـه سـتراتيجي   الا الإطـار  تنقـيح  الأمـر  يستلزم قد نتائجه، وبحسب الأجل،
 وضــع في استُرشــد وقــد .٥٨/٢٦٩ العامــة الجمعيــة قــرار أحكــام تطبــق أن يتوقــع الحالــة، تلــك وفي .الجديــدة
 المستخلــصة بالــدروس كــبير حــد إلى الــسنتين لفتــرة البرنامجيــة الخطــة هــذه في الــواردة ةاتيجيســترالا الخيــارات
 وتقــارير الــسابقة، الــسنتين لفتــرة المتحــدة الأمــم وئــللم البرنــامجي داءالأ تقريــر مــن المــستقاة الممارســات وأفــضل
  .ينستراتيجيالا الشركاء ومدخلات والتقييم، الرصد



 المستوطنات البشرية  ١٥الباب 
 

11-28949 5 
 

 عـام  وبحلـول  .البـشرية  نـصف  مـوطن  هـي  المـدن  فـإن  المتحـدة،  الأمم لموئل الرئيسية لتقاريرا في مبيّن هو وكما  ٦-١٥  
 الحــضري النمــو معــدل ويبلــغ .الحــضرية المنــاطق في مقــيمين العــالم ســكان مــن المائــة في ٧٠ ســيكون ،٢٠٥٠

 ديـدة ج ضـخمة  مـدن  ستنـشأ  حيـث  الناميـة  المنـاطق  في شـهرياً  الجـدد  الحـضر  سـكان  من ملايين ٥ متوسطه ما
 .نـسمة  مليـون  ٢٠ امنـه  كـلا  يقطـن  أخـرى  هائلة مدنو ،نسمة ملايين ١٠ منها كل سكان تعداد يبلغ ةيركث
 سـكانها  عـدد  يبلـغ  الـتي  العـشوائية  والمـستوطنات  الفقـيرة  لأحياءل سريع نمو هذا نتيجة ينشأ النامية، البلدان وفي

ــا ــبل ونحــ حالي ــة في ٣٢ أو ،نــسمة وني  البيانــات اتجاهــات تــشير مــا ومــرارا .لعــالما في الحــضر ســكان مــن المائ
ــ ــ ونواجهــي الحــضر فقــراء أن إلى ةستجدالم ــا تهــدد ةمنــصف غــير اظروف ــة وكــوارث اوفقــر تهمحي  وأزمــات بيئي

 تــشهده المــنظم وغــير الــسريع الحــضري النمــو هــذا معظــم أن في الرئيــسية كلاالمــش إحــدى وتتمثــل .اجتماعيــة
 والخـدمات  الأساسـية  والهياكـل  اللائـق  الـسكن  تـوفير  مـسائل  معالجـة  نع ـ عـاجزة  حكوماتهـا  تعتـبر  الـتي  البلدان

 مـساكن  ظهـور  المخطـط  غـير  التحـضر  عن اجمةنال الرئيسية الاجتماعية الآثار ومن .الحضرية للمناطق الأساسية
 المأمونــة الــشرب ميــاه وبخاصــة الأساســية، الخــدمات وانعــدام الفوضــى تعمهــا للمــدن ضــواح وقيــام ةقــلائ غــير
 مـن  التي الكوارثو الطبيعية للكوارث والتعرض ،للمساكن المكفولة الحيازة ماعدانو الصحي، الصرف قومراف
 مـن  وغيرهـم  والـضعفاء  للفقراء الاجتماعي الاستبعاد عن فضلا المؤكدة، غير والعمالة والجريمة، ،الإنسان صنع

 الأخـيرة  الاقتـصادية  الأزمـة  تأد قـد و .نووالمـسن  والـشباب  الإعاقـة  ذوو الأشخاص همفي نبم المحرومة، الفئات
 الرسمـي  غـير  الحـضري  لقطـاع ل الـسريع  التوسـع و البطالـة،  وتـيرة  وتـسارع  الحـضرية،  المنـاطق  في الفقر تفاقم إلى
 المنتـدى  أشـار  وقـد  .فيـه  النـساء  مـن  تناسـبية  غـير  أعـداد  وتركز ،منخفضة حاربأ ذات ةأنشط من فيه يمارس ابم

 وغـير  العـشوائي  التحـضر  آثـار  أمـام  ضـعف  مـن  خـاص  بوجـه  نوالأصـلي  السكان يعانيه ما إلى العالمي الحضري
 وشـرط  إيجابيـة  ظـاهرة  التحـضر  أن متزايـد  نحـو  علـى  مقبـولا  أصبح التحديات، هذه من الرغم وعلى .المخطط
  .الحياة نوعية وتحسين والاجتماعية الاقتصادية والفرص الخدمات على الحصول سبل لتحسين أساسي

ــؤثر  ٧-١٥   ــيرت وي ــاخ، غ ــة، التحــديات حــدأ وهــو المن ــأثيرا البيئي ــد إلى اًيســلب ت ــى حــد أبع ــاء ســكان عل ــيرة الأحي  الفق
 تخطـيط  أنظمـة  مـن  الكافيـة  بالحمايـة  يتمتعون لا والذين ةمنس ونليبب عددهم يقدر الذين العالم في المستضعفين

 وتغـير  الـسريع  التحـضر  بـين  لعلاقـة ول .حيـاتهم  لتحـسين  الكافيـة  المـوارد  ونلكيم لاو الأراضي، واستخدام البناء
 يرثتـأ  المنـاخ  تغيرول ـ .وزينوالمع ـ والمـسنين  والـشباب  النـساء  سيما لا ضعفا، الفئات أشد على متعددة آثار المناخ
 المنـاطق  في الفقـراء  ضـعف  مـن  ويزيد ،الغذائي والأمن المياه على الحصول فرص يهدد هوو الصحة، على سلبي

 الإنتاجيــة في الــتغيرات دفعتــ الناميــة، البلــدان مــن كــثير فيو .الأرضــية لانهيــاراتوا لفيــضاناتا ممــاأ الحــضرية
 المنـاطق  سـكان  مـن  العديـد  الـشحيحة،  المـوارد  علـى  الـصراع  عـن  فـضلا  ،المناخية التغيرات عن الناجمة الزراعية
 القـدرة  إلى فتقـر ي ةالنامي ـ البلـدان  مـدن  معظـم  أن علـى  التجربـة  دلت ـو .الحـضرية  المنـاطق  نحو الهجرة إلى الريفية
 فعاليـة ب للاسـتجابة  اللازمـة  ةونرالم وبناء ،معه والتكيف المناخ تغير آثار من تخفيفلل تدابير وتنفيذ صياغة على
  .المناخ تغيرب المتصلة لكوارثل
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 دوالعدي ـ الحكومـات  مـع  الـوثيقين  والتعـاون  بالتشاور ،التحديات لهذه التصدي في ،المتحدة الأمم موئل ويعمل  ٨-١٥  
 الاجتمـاعي  والاسـتبعاد  الحـضرية  المناطق في الفقر مشكلة معالجة أجل من الموئل أعمال جدول في ئهشركا من

 وغيرهـم  الإعاقـة  ذوو والأشـخاص  والشباب النساء سيما ولا الجميع، حق واحترام تعزيز على بالعمل والمادي
 .الـصحي  الـصرف  خـدمات و الميـاه  ذلك في بما لائق، معيشي بمستوى التمتع في والمحرومة، الضعيفة الفئات من

 ةضـرور  علـى  ٢٠٠٨ عام في المعقودة العالمي الحضري لمنتدىل الرابعة الدورة من ةخلصالمست الدروس وتؤكد
 لتحـضر ل امـة اله وانـب الج مـن  ذلك باعتبار متوازنة العمرانية التنمية تكون أنو التنمية محور هم سانال يكون أن

 وفي .الألفيــة إعــلان أهــداف لتحقيــق ة اســتراتيجيوســيلة الميــسور الــسكن تــوفير أن علــىو ،والمتناســق المــستدام
 وثيقـة ال تـه علاق بفـضل  نـسبية،  بميـزة  المتحـدة  الأمـم  موئـل  يتمتـع  المنـاخ،  تغـير  يـشكلها  التي للتحديات التصدي

 اإمكاناته ـ يـيم تق وعلـى  ؛تكـاملا  أكثر حضري توسع تحقيق على المدن مساعدة في المحلية، السلطات مع قويةالو
 المترفِّقــة ناســبةالم التكنولوجيــة بتكــراتالم وتحديــد للبيئــة؛ عيــةراالم الأساســية الهياكــلو المتجــددة الطاقــة مجــالي في

 التخطــيط أنظمــة في الابتكــارات هــذه اســتخدام وإدمــاج ؛والنقــل والبنــاء الطاقــة قطاعــات في ســيما لا ،بالبيئــة
 نـشوء  حفـز  علـى  ،همع ـ والتكيـف  المنـاخ  تغـير  آثار من التخفيف تيسر التي ات،جراءالإ هذه وستساعد .والبناء
 .الــدخل في ونمــو جيــدة نوعيــة ذات ووظــائف جديــدة ديناميــة صــناعات يوجــد أن يمكــن للبيئــة مــراع اقتــصاد

 كـبيرا  تـأثيرا  الأساسية الهياكلو الإسكان وسياسة الأراضي استخدام وإدارة الحضري التخطيط ؤثري أن يمكنو
 .همع تكيفتو المناخ تغير آثار المدن بها تخفف التي ائلالوس على

 مـم الأ لموئـل  الأجـل  المتوسـطة  والمؤسـسية  ةسـتراتيجي الا الـست  الـسنوات  خطـة  تهيـئ  ،الخلفية هذه إلى واستنادا  ٩-١٥  
 تبـع ي ومـا  الفقيرة الأحياء نمو في الاستقرار لتحقيق متضافرة وطنيةو دولية جهود لبذل اللازمة الظروف المتحدة
 تركيـز  مجـالات  خمـسة  الخطـة  وتحـدد  .تزايـدها  اتجـاه  وعكـس  الفقيرة الأحياء سكان داعدأ في تخفيض من ذلك

 التخطـيط  تعزيـز  )٢( ؛الـشراكات  وإقامـة  والرصد الدعوة مجالات في فعالة بأنشطة القيام )١( :هي موضوعية،
 الفقـراء؛  لـصالح  والـسكن  الأراضـي  يرتـوف  )٣( الحـضرية؛  المنـاطق  في المـشاركة  أسـاس  على والحوكمة والإدارة

 .البـشرية  المـستوطنات  تمويـل  نظم تعزيز )٥( التكلفة؛ ميسورة وخدمات بيئيا سليمة أساسية هياكل توفير )٤(
 الأمـم  في المعتمـدة  الإصـلاحات  مـع  يتماشـى  نحـو  علـى  والـوطني  العـالمي  الصعيدين على الخطة تنفيذ سيستمرو

 شـأن  ومـن  .وتوافقهـا  واتـساقها  الدوليـة  الإنمائيـة  المـساعدة  مواءمـة  تعزيـز  أجل من الدعم تقديم ومنها المتحدة،
 التركيـز  لمجـالات  الفعـال  للتنفيـذ  مؤاتيـة  بيئـة  يهيئ أن لخطة،ا في سادسال تركيزال مجال وهو ،الإدارة في الامتياز

 الإدارة نهــج وتعمــيم تعزيــزب الخــصوص وجــه علــى المتحــدة الأمــم موئــل ويقــوم .الأخــرى الخمــسة الموضــوعية
 .المنظمة في والفعالية والكفاءة المساءلة تعزيز أجل من النتائج على ةالقائم

 المــبين النحــو علــى الخطــة، مــن النهائيــة المرحلــة ٢٠١٣-٢٠١٢ للفتــرة المتحــدة الأمــم موئــل أنــشطة وتــشكل  ١٠-١٥  
 في ،الانطـلاق  مرحلة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترةا تشكل وقد .٢٠١٣-٢٠١٠ للفترة الطريق خريطة في بوضوح
 مـن  كثـب  عـن  والإبـلاغ  للرصـد  التنفيـذ  عملية خضعستو .التنفيذ مرحلة هي ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة أن حين
 اجاهـد  المتحـدة  الأمـم  موئـل  سعىي ـسو .الأعـضاء  الـدول  هـا في نظـر تل سنوية نصف مرحلية تقارير تقديم خلال
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 المعلومـــات تبـــادل تيـــسير وكـــذلك والمـــشاريع، الـــبرامج أنـــشطة جميـــع تنفيـــذ في الإقليمـــي التـــوازن لتحقيـــق
 .الجنوب ندالب بين خاصة أفضلها،و الجيدة والممارسات

 ،١ الفرعـي  البرنـامج  :هـي  مترابطـة،  فرعيـة  بـرامج  أربعـة  خـلال  مـن  المتحـدة  الأمم موئل عمل برنامج نفذوسيُ  ١١-١٥  
 البرنـامج و الموئـل؛  عمـال أ جـدول  رصـد  ،٢ الفرعـي  البرنـامج و ؛المـستدامة  البـشرية  المـستوطنات  وتنمية المأوى
 الـبرامج  هـذه  عمـل وت .البـشرية  المـستوطنات  تمويـل  ،٤ الفرعـي  والبرنامج ؛والتقني الإقليمي التعاون ،٣ الفرعي

 في ادةي ـالر دور تـؤدي  الفرعية البرامج يجعل وتضافري تكاملي نهج خلال من ينوثيق تنسيقو تعاون في فرعيةال
 علـى  اقتـس والا والتنـسيق  التماسـك  يعـزز  هـذا و .جميعـاً  فيهـا  ساهمت ـ كانـت  وإن التركيـز  مجـالات  بعض تنفيذ

 الـبرامج  وثـائق  في المـبين  النحـو  علـى  والتـشغيلي  التنظيمـي  الإطـار  تعزيـز  خـلال  مـن  سـيما  لا الداخلي، الصعيد
 دسيـساع و .الأعـضاء  الـدول  صـالح  هفي ـ الم ـ الفرعيـة  الـبرامج  جميـع  فيهـا  تسهم التي ،المتحدة الأمم لموئل القطرية
 الـداخلي  التماسـك  وتعزيـز  النتـائج،  علـى  القائمـة  الإدارة نهج تعميم على برامجال ستعراضلا معززة آلية وجود
 .المتحدة الأمم موئل في وحداتال مختلف بين المعلومات وتبادل

 المـرأة  صولح ـ تعزيـز  سبيل في المنظمة تبذله الذي هدالج تعزيز سيستمر الجنساني، المنظور بإدماج يتعلق ما وفي  ١٢-١٥  
 الـتي  )٥٨ الفقـرة  ،٦٠/١ القـرار  انظـر ( ٢٠٠٥ لعـام  العـالمي  القمة لمؤتمر الختامية الوثيقة مع تمشياً المأوى، لىع

 حيازتهـا  ضـمان  وتكفـل  والمـيراث،  الملكيـة  في بـالحق  المـساواة  قـدم  وعلـى  بحرّيـة  المـرأة  تمتـع  ضـرورة  على تشدد
 المـستويات  جميـع  على القرار صنع في والمرأة الرجل بين التفاوت هأوج لمعالجةو .والمساكن للممتلكات المأمونة

 وئـل الم جريسـي  ،ةذنفَّالم البرامج من الاستفادة وكذلك ،السكنو ضالأر على الحصول فرص في والاختلافات
 مالأم ـ موئـل  عمـل  خطـة  مـع  تمـشياً  وذلـك  ة،قـرر الم والتنفيذيـة  التنظيميـة  الـبرامج  ميعلج الجنسانية لآثارل تقييما
 جميـع  مـع  الجنـساني  المنظـور  مراعـاة  تعمـيم  وحـدة  تعمـل  لوئ ـالم وداخـل  .الجنسين بين بالمساواة ةلقعتالم المتحدة

 .جنسانيا منظورا الأنشطة جميع تعتمد أن لضمان ،البرامج استعراض آلية منها بوسائل ،الوحدات

 هـي  التي والبلدان انتقالية بمرحلة اقتصاداتها تمر لتيا والبلدان النامية البلدان في المتحدة الأمم موئل عمل ويتركز  ١٣-١٥  
 إن وحيـث  .والكـوارث  التراعـات  بعـد  مـا  مراحـل  في والـتعمير  الإنعـاش  مجال في متخصصة مساعدة إلى اجةبح

 الأمــم منظومــة في البــشرية المــستوطنات برنــامج بتنفيــذ يتعلــق مــا في التنــسيق مركــز هــو المتحــدة الأمــم موئــل
 قـررة الم هنتائج ـ ققي ـتح أجـل  مـن  المتحـدة  للأمـم  التابعـة  الأخرى المنظمات مع ويتعاون تركيش فسوف المتحدة،
 الدوليــة الماليــة والمؤســسات المحليــة والــسلطات الحكومــات مــع أيــضا وئــلالم تعاونيســو .العــالمي الــصعيد علــى
 ،بالموئــل المعنيــة وطنيــةال اللجــانو والخــاص، العــام القطــاعين بــين ةشراكالــ مــعو الإقليميــة، يــةائنمالإ المــصارفو

 الـصعيد  علـى  الـدعوة  اآليت ـ أما .الموئل أعمال جدول في شركاءال من لعديدوا والبحثية، الأكاديمية والمؤسسات
 فهمـا  ،الموئـل  أعمـال  جـدول  في شركاءال ـو الحكومـات  مـع  والتعاون البشرية المستوطنات مسائل بشأن العالمي
 والحملــة ،الملحــة البــشرية المــستوطنات مــسائل لمعالجــة ســنتين كــل مــرة يعقــد الــذي العــالمي، الحــضري المنتــدى
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 الــسادسة الــدورة عقدتُســو .٢٠٠٨ عــام أواخــر في انطلقــت تيالــ المــستدام، التحــضرب نيــةعالم ةالعالميــ ةالحــضري
  .٢٠١٢ عام في العالمي الحضري للمنتدى

 ومنـشورات  متكـررة  المنـشورات  تـصدر  أن ويُتوقـع  .العمـل  برنـامج  إطار في المنشورات مسألة استُعرضت وقد  ١٤-١٥  
 بالتوجيــه المتعلقـة  النــواتج معلومـات  في مــوجز هـو  وكمــا ،٣-١٥ لالجـدو  في المــبين النحـو  علــى متكـررة  غـير 

   .الفرعية البرامج من برنامج وبكل والإدارة التنفيذي
  

   المنشورات موجز ٣-١٥ الجدول
 ٢٠١٣‐٢٠١٢ قديراتت ٢٠١١‐٢٠١٠ تقديرات الفعلية ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ المنشورات

 ٢٢  ٢١  ٢٨  المتكررة

 ١٥٢ ١٤٤  ٢٠٢ غير المتكررة

 ١٧٤ ١٦٥ ٢٣٠ المجموع   
    

 إعــادة قبــل دولار ٢٠ ٢٠١ ٠٠٠ البــاب لهــذا ٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين لفتــرة المطلوبــة المــوارد مجمــوع ويبلــغ  ١٥-١٥  
ــة في ١,٨ أو( دولار ٣٦٣ ٧٠٠ قــدره صــافيا انخفاضــا ذلــك يعكــسو التكــاليف، تقــدير  يلــي مــا وفي ).المائ
 مواءمــة عمليــات مــن عــددا أن بالــذكر وجــدير .أدنــاه ٥-١٥ الجــدول في المبينــة المقترحــة، للتغــييرات مــوجز

 اللجنـــة بتوصـــية عمـــلا اقتـــرح الـــبرامج، ودعـــم التنفيـــذيان والإدارة التوجيـــه الفرعيـــة، الـــبرامج في الوظـــائف
 موئـل  وقـام  .العمـل  برنـامج  في بهـا  المـضطلع  الأنـشطة  مـع  واردالم ـ ومواءمـة  بتبسيط )A/60/6 انظر( الاستشارية

 الـتي  الفرعيـة  الـبرامج  أو الباب في موارده يوائم يزال ولا تدريجيا، هيكلتها وإعادة مهامه بتبسيط المتحدة الأمم
 مليـات ع الوثيقـة  هـذه  في المبينـة  التغـييرات  وتمثـل  .منـها  بكـل  المنوطـة  أنشطتها العمل برنامج في إزاءها تنعكس
  :النهائية المواءمة

ــادة  )أ(     ــدرها صــافية زي ــه تحــت دولار ١٢٤ ٨٠٠ ق ــذي والإدارة التوجي ــة ينالتنفي  مــن حتياجــاتالا لتغطي
 وظـائف  لـثلاث  المقترحـة  الـداخلي  التوزيـع  إعـادة  بعمليـة  أساسـا  تتـصل  الوظـائف،  غير ومن الوظائف
 للتمثيـل  ومـساعد  للمنـشورات،  مـساعد و الإعـلام،  ووسـائط  الـصحافة  لـشؤون  مساعد( المحلية بالرتبة

 الـصحافة  بـشؤون  المتـصلة  المهـام  وتـأتي  .الموئل أعمال جدول رصد ،٢ الفرعي البرنامج من )والمراسم
 الزيــادة ويقابــل .التنفيــذيين والإدارة التوجيــه بنــد تحــت والمراســم التمثيــل وشــؤون الإعــلام، ووســائط
 والمواد؛ واللوازم عامةال التشغيل مصروفات احتياجات في انخفاض جزئيا

 :يلي لما نتيجة العمل برنامج إطار في دولار ١ ٦٣٥ ٦٠٠ قدره صاف انخفاض  )ب(    

 غــير ومــن الوظــائف مــن الاحتياجــات مــن كــل في دولار ٤٦٢ ٠٠٠ قــدره صــاف انخفــاض  ‘١’      
 لـوظيفتين  المقترحـة  الخـارجي  التوزيـع  إعـادة  عملية بسبب ،١ الفرعي البرنامج تحت الوظائف

 الـبرامج  لشؤون ومساعد ٤-ف بالرتبة البرامج وتنسيق لتخطيط لموظف ١( البرامج دعم لىإ
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ــة مــن ــة الرتب ــة بتوصــية عمــلا )المحلي ــشارية اللجن  في الانخفــاض هــذا ويقابــل ).A/60/7( الاست
ــا الاحتياجــات ــأثير في تــأخر حــدوث جزئي ــة وظيفــة ت  الــسنتين فتــرة في أنــشئت ٣-ف بالرتب

  ؛٢٠١١-٢٠١٠
 الوظـائف  غـير  ومـن  الوظائف من الاحتياجات في دولار ١ ١٠٩ ٧٠٠ قدره صاف نخفاضا  ‘٢’      

 :التاليـة  الـست  للوظـائف  المقترحـة  التوزيـع  إعـادة  إلى أساسـا  يعـزى  ٢ الفرعـي  البرنـامج  تحت
 ووظيفـة  الماليـة،  الـشؤون  لإدارة ٤-ف بالرتبـة  موظـف ( الـبرامج  دعم إلى وظائف ثلاث ‘١’

 بالرتبـة  وظـائف  ثـلاث  ‘٢’ و ؛)المحليـة  بالرتبـة  إداري ومـساعد  امج،الـبر  لإدارة ٣-ف بالرتبة
 اتــصالات مــساعد( التنفيــذيين والإدارة التوجيــه تحــت الخارجيــة العلاقــات مكتــب إلى المحليــة
 التمثيـل  لـشؤون  ومـساعد  المنـشورات  لـشؤون  ومـساعد  الإعـلام،  ووسـائط  الصحافة لشؤون
  ؛)A/60/7( الاستشارية اللجنة بتوصية عملا )والمراسم

ــدره صــاف انخفــاض  ‘٣’       ــامج تحــت الوظــائف غــير مــن الاحتياجــات في دولار ٣٣ ٥٠٠ ق  البرن
 تكـاليف  في وانخفـاض  الخارجيين الخبراء إلى الاحتياجات انخفاض عن أساسا ناتج ،٣ الفرعي
ــاة الإنتـــاج ــداد لعمليـــات المتوخـ ــواتج إعـ ــررة النـ ــرة المقـ  في وانخفـــاض ،٢٠١٣-٢٠١٢ للفتـ

 الأثــاث مــن والاحتياجــات العمليــات، مختلــف لأتمتــة نتيجــة والمــواد اللــوازم مــن تالاحتياجــا
 المكتبيــة الأتمتــة معــدات بعــض عــن الاستعاضــة إرجــاء في الــتفكير ذلــك ويعكــس والمعــدات،
ــاث ــل .المكــتبي والأث ــذا ويقاب ــا الانخفــاض ه ــد إضــافية احتياجــات جزئي  خــبراء اجتمــاع لعق
 الأساسـية  الخـدمات  إلى بالوصـول  المتعلقـة  الدوليـة  جيهيـة التو المبـادئ  تنفيـذ  أجـل  من مخصص
  الإدارة؛ مجلس أولوياته وحدد عليه نص ما نحو على التكاليف تقاسم أساس على

ــدره صــاف انخفــاض  ‘٤’       ــامج تحــت الوظــائف غــير مــن الاحتياجــات في دولار ٣٠ ٤٠٠ ق  البرن
 للــوازم الإنتــاج اليفتكــ وانخفــاض الاستــشاريين مــن الاحتياجــات خفــض نتيجــة ٤ الفرعــي
 .بالأثـاث  المتعلقـة  الاحتياجـات  وخفـض  بالعمـل  المتعلقـة  العمليـات  مختلـف  أتمتـة  جـراء  والمـواد 
 لفريــق مخـصص  اجتمـاع  لعقـد  الإضـافية  تالاحتياجـا  :يلـي  مـا  جزئيـا  الانخفـاض  هـذا  ويقابـل 
 “يةالـصح  والمرافـق  الميـاه  لمـسألة  الحقـوق  أسـاس  علـى  القـائم  النـهج ” موضـوعي  بـشأن  خبراء

 عليــه نــص مــا نحــو علــى ،“المتجــددة الطاقــة تكنولوجيــات تعزيــز الطاقــة، علــى الحــصول” و
 لحـضور  المـوظفين  بـسفر  المتعلقـة  الاحتياجـات  في زيـادة  ‘٢’ و .الإدارة مجلـس  أولوياته وحدد

 الحكوميــة والــسلطات المتحــدة للأمــم التابعــة الوكــالات/المنظمــات تنظمهــا الــتي الاجتماعــات
 شـركاء  وسـائر  الحكوميـة  غـير  والمنظمـات  العلميـة  والمؤسـسات  الدوليـة  كوميـة الح والمنظمات
 أســاس علــى ببعثــات الاضــطلاع عــن فــضلا البــشرية، المــستوطنات في الموئــل أعمــال جــدول
 خـدمات  وتقـديم  البـشرية  المـستوطنات  مـسائل  مختلـف  بشأن التدريب لتقديم التكاليف تقاسم
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 تكـون  الحـضرية  المنـاطق  في الطاقـة  مجـال  في سـات وسيا نقـل  خـدمات  اعتمـاد  بشأن استشارية
 مـستدامة  نقـل  خـدمات  علـى  الحـصول  إمكانيات وتعزيز واقتصاديا، وبيئيا اجتماعيا مستدامة

  البلديات؛ مستوى على وتمويل الحضرية المناطق في
 الوظـائف  غـير  ومـن  الوظـائف  مـن  للاحتياجـات  البرامج دعم تحت دولار ١ ١٤٧ ١٠٠ قدرها زيادة  )ج(    

ــة ــل نتيجــ ــائف خمــــس نقــ ــن وظــ ــامجين مــ ــرعيين البرنــ ــى ٢ و ١ الفــ ــو علــ ــا نحــ ــرة في ورد مــ    الفقــ
  .أعلاه ‘٢’ )ب( و ‘١’ )ب( ١٥-١٥

 دولار، ٣٧٠ ٧٧٦ ٥٠٠ المتوقعــة الميزانيــة عــن الخارجــة المــوارد تبلــغ ،٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين فتــرة وخــلال  ١٦-١٥  
 تنفيــذ لـدعم  الميزانيـة  عـن  الخارجــة المـوارد  وتُـستخدم  .جللبرنـام  المتاحــة المـوارد  مجمـوع  مـن  المائـة  في ٩٤,٨ أو

 لهــذا الأساســية المهــام إحــدى تعتــبر الــتي الــتقني التعــاون أنــشطة ولتمويــل المتحــدة الأمــم موئــل عمــل برنــامج
ــامج ــغ هــذا ويعكــس .البرن ــادة المبل ــدرها زي ــرة تقــديرات علــى دولار ٣٦ ٢٧٤ ٤٠٠ ق  ٢٠١١-٢٠١٠ الفت
 ولتنفيـذ  المـشاريع،  تنفيـذ  إطـار  في القطري الصعيد على محددة تقنية أنشطة تنفيذ لىإ معظمها في تعود لأسباب
ــشاريع ــشكل محــددة م ــامج مــن جــزءا ت ــل عمــل برن ــم موئ ــه المتحــدة الأم ــات وتقــضي .وولايت ــة الترتيب  الحالي

 إدارة مجلــس يعتمــد بــأن الــدولي الحكــومي الــصعيد علــى الميزانيــة عــن الخارجــة المــوارد هــذه وإدارة لاســتعراض
  .الميزانية عن الخارجة الموارد تلك استخدام تنظم التي السنتين فترات ميزانيات البشرية المستوطنات برنامج

 الـتي  الوحـدة،  فهـذه  .المتحـدة  الأمـم  لموئـل  والتقيـيم  الرصد مهمَتي وتنسيق تنظيم والتقييم الرصد وحدة وتتولى  ١٧-١٥  
 والتقيـيم،  الرصـد  نظـم  تحـسين  بمـسؤولية  مكلفة ،ينالتنفيذي لإدارةوا التوجيه ضمن التنظيمية الناحية من تندرج
 وتحقيـق  المقـررة،  الأهـداف  بلـوغ  أجل من المتحدة، الأمم موئل بها يضطلع التي والتقييم الرصد أنشطة وتنسيق

 أن إلى التقـديرات  وتـشير  .التنظيميـة  الناحية من المتحدة الأمم موئل مساءلة إمكانية وتحسين المتوقعة الإنجازات
 دولار، ٣ ١٠٩ ٨٠٠ ســتبلغ ٢٠١٣-٢٠١٢ الــسنتين فتــرة خــلال والتقيــيم الرصــد لإجــراء اللازمــة المــوارد

 منـها  العامـة،  الخـدمات  فئـة  لمـوظفي  عمـل  شـهر  ٢٤ و فوقهـا،  وما الفنية الفئة من لموظفين عمل شهر ٩٦ أي
  .الميزانية عن الخارجة لمواردا من دولار ٢ ٧١٣ ٣٠٠ و العادية الميزانية من ستُموّل دولار ٣٩٦ ٥٠٠

 العاديـة  الميزانيـات  إطـار  في المتاحـة  المـوارد  حـدود  في التاليـة،  المبـادرات  المتحـدة  الأمـم  موئـل  إدارة اتخذت وقد  ١٨-١٥  
  :تحسينها أو الكفاءة لتحقيق الميزانية، عن الخارجة والموارد

 مـن  الـدعم  خدمات دائرة وعمليات والأموال نياتالميزا إدارة ونظام البشرية الموارد إدارة نظام تحسين  ‘١’    
 خـلال  مـن  المعـدات  ومـشتريات  بالمشاريع المتعلقة السداد وعملية بالسفر المتعلقة المطالبات عملية قبيل

ــة ــدلا .الأتمت ــة الأعمــال مــن فب ــة، الورقي ــات أتاحــت التقليدي ــة العملي ــز العمــل في الآلي ــات تجهي  المطالب
 يتعلـق  مـا  في المـسؤوليات  تعقـب  المبـادرة  هـذه  حـسنت  وقد .الإنترنت كةشب على والمتابعة والعمليات
  والاتصالات؛ المعلومات بكفاءة
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 ومـوارد  )العـام  الـشبكي  والموقـع  الـشبكة  علـى  المتحـدة  الأمـم  موئل موقع( الإلكتروني الموقع استخدام  ‘٢’    
 وهـــو الإعلانـــات، مـــن ذلـــك وغـــير الإلكتـــروني والنـــشر المعلومـــات نـــشر في المعلومـــات تكنولوجيــا 

 ولكـن  .الـصلة  ذات المعلومـات  إلى الوصول إمكانيات بتيسير يتعلق ما في إيجابية تعقيبات استقطب ما
 الإنترنـت  علـى  الوصـول  منافـذ  فيهـا  تكـون  لا الـتي  الحالات في التقليدية التدابير مواصلة يتعين يزال لا

  للجمهور؛ اقتصادية أو مستقرة
 نظــامي قبيــل مــن الإنترنــت وتــسهيلات الفيــديو طريــق عــن والتــداول كترونيــةالإل المنــديات اســتخدام  ‘٣’    

 الــدعم خــدمات تــوفير في الإلكتــروني البريــد طريــق عــن أو الهاتفيــة والاتــصالات وســكايب، ويبــيكس
 وشـركائه  المتحـدة  الأمـم  لموئـل  التابعـة  للوحدات التقنية المساعدة وتقديم والمشاريع الإقليمية للمكاتب
  .الأغراض لتلك مهام في السفر طريق عن العالميين

 الجـدول  في ٢٠١٣-٢٠١٢ الـسنتين  لفتـرة  البـاب  هـذا  إطـار  في المدرجـة  الموارد بتوزيع المتعلقة التقديرات ترد  ١٩-١٥  
  .أدناه ٤-١٥

  
  العناصر حسب الموارد توزيع ٤-١٥ الجدول

  ) المئويةةبالنسب(
  

  الميزانيةالموارد الخارجة عن   الميزانية العادية   العنصر

 -  ٠,٣  أجهزة تقرير السياسة -ألف 

 ٧,٢ ٢٢,٢  انالتنفيذي التوجيه والإدارة -بـــاء 

    برنامج العمل -جيم 

 ٩,٤ ٢٧,٧  توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية  - ١  

 ٦,٨ ٢١,٩  رصد جدول أعمال الموئل  - ٢  

 ٥٦,٣ ٨,٣  التعاون الإقليمي والتقني  - ٣  

 ١٦,٤ ١٢,٢  تمويل المستوطنات البشرية  - ٤  

 ٨٨,٩ ٧٠,١  المجموع جيم  

 ٣,٩ ٧,٤  دعم البرامج -دال 

 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠  المجموع  
    



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
 

12 11-28949 
 

  التمويل ومصدر العنصر حسب الاحتياجات ٥-١٥ الجدول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  العادية الميزانية  )١(    
  

   النمو في الموارد  

  العنصر

  نفقات
٢٠٠٨ ‐
٢٠٠٩  

اعتمادات 
٢٠١٠ ‐
  المبلــــــــغ  ٢٠١١

ــسبـــــــــة  النـ
   المئوية

المجمـــوع قبـــل 
ــدير  ــادة تقـ إعـ

  التكاليف

فــرق إعــادة 
تقـــــــــــــدير 
  التكاليف

تقــــــــــــــديرات
٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٦٨,٩ ٥,٧  ٦٣,٢ --٦٣,٢ ٥٦,٤  أجهزة تقرير السياسة
٦٠٩,٧ ١٣١,٩٤  ٤٧٧,٨ ١٢٤,٨٢,٩٤ ٣٥٣,٠ ٥٨٠,٨٤ ٤  التوجيه والإدارة التنفيذيان

٢٣٢,٥ ٥٨,١١٤  ١٧٤,٤ ١٤(١٠,٣)(٦٣٥,٦ ١)٨١٠,٠ ٦١٥,١١٥ ١٦  برنامج العمل
٥٠١,٢ ١٥,٦١  ٤٨٥,٦ ١٤٧,١٣٣٨,٩١ ٣٣٨,٥١ ٣٣٠,٧   دعم البرامج

٤١٢,٣ ٢١١,٣٢٠  ٢٠١,٠ ٢٠(١,٨)(٣٦٣,٧)٥٦٤,٧ ٥٨٣,١٢٠ ٢١  المجموع
    

  الميزانية عن الخارجة لمواردا  )٢(    
  
  

  نفقات
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

  تقديرات 
  مصدر الأموال  ٢٠١١‐ ٢٠١٠

  تقديرات 
٢٠١٣‐ ٢٠١٢  

   :الخدمات المقدمة لدعم  )أ(    

 ٢٨٠,٥ ٣  منظمات الأمم المتحدة  ‘١’ ٢٨٠,٥ ٣ ٠٢٠,٧ ٢  

 ٤٦١,٠ ١٤  الأنشطة الخارجة عن الميزانية  ‘٢’ ٩٠٨,٨ ١٨ ٧٢٦,٩ ١٠  

   لأنشطة الفنيةا  )ب(    

  ٣٩٥,٣ ٣٥ ٤٦٥,٣ ٢٣ 

مؤســــــسة الأمــــــم المتحــــــدة للموئــــــل    ‘١’
 ٧١٥,٣ ٤٨  والمستوطنات البشرية

  ٨٠٠,١ ١١ ٨٣٠,٣ ٧ 

ــامج  ‘٢’ ــدة  برنـ ــم المتحـ ــستوطنات ل الأمـ لمـ
 ١٣٦,٥ ١١  البشرية

   المشاريع التنفيذية  )ج(    

  ١١٧,٤ ١١٠ ٨١٩,٩ ١٠٣ 

مؤســــــسة الأمــــــم المتحــــــدة للموئــــــل    
 ٠٨٢,٤ ١١٩   البشريةوالمستوطنات

  ٠٠٠,٠ ١٥٥ ٥٥٤,٩ ١٤٨ 

برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومـصادر           
 ١٠٠,٨ ١٧٤  أخرى

 ٧٧٦,٥ ٣٧٠   ٥٠٢,١ ٣٣٤ ٤١٨,٠ ٢٩٦  المجموع  

 ١٨٨,٨ ٣٩١   ٠٦٦,٨ ٣٥٥ ٠٠١,١ ٣١٨)٢(و ) ١(مجموع   
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    الوظائف من الاحتياجات ٦-١٥ الجدول
   الوظائف المؤقتة

  الفئة
الوظائف الثابتة الممولة 

   الميزانية العادية   لميزانية العاديةمن ا
الموارد الخارجة عن 

  المجموع   الميزانية

  
٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

٢٠١٢‐
٢٠١٣  

                  الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - - ١ ١  وكيل الأمين العام  

 ١ ١ ١ ١ - - - -  الأمين العام المساعد  

 ٥ ٥ ٤ ٤ - - ١ ١  ٢ -مد   

 ١٥ ١٦ ١١ ١٢ - - ٤ ٤  ١ -مد   

 ٤١ ٤٢ ٣٢ ٣٣ - - ٩ ٩  ٥ -ف   

 ٩٧ ٩٨ ٦٧ ٦٨ - - ٣٠ ٣٠  ٤/٣ -ف   

 ١٦ ٢٦ ١١ ٢١  - - ٥ ٥  ٢/١ -ف   

 ١٧٦ ١٨٩ ١٢٦ ١٣٩ -  - ٥٠ ٥٠   الفرعيالمجموع  
          فئة الخدمات العامةموظفو 

 ٧ ٧ ٥ ٥ - - ٢ ٢  الرتب الأخرى  

 ٧ ٧ ٥ ٥ - - ٢ ٢   الفرعيالمجموع  
           أخرىنفقات

 ٩٨ ١٠٦ ٧٥ ٨٣  - - ٢٣ ٢٣  الرتبة المحلية  

 ٩٨ ١٠٦ ٧٥ ٨٣ - - ٢٣ ٢٣   الفرعيالمجموع  
 ٢٨١ ٣٠٢ ٢٠٦ ٢٢٧ -  - ٧٥ ٧٥  المجموع  

    
 السياسة تقرير أجهزة  - ألف  

  دولار ٦٣ ٢٠٠ ):التكاليف تقدير إعادة قبل( ردالموا من الاحتياجات    
 المــستوطنات لجنــة ،٢٠٠٢ ينــاير/الثــاني كــانون ١ مــن اعتبــارا ،٥٦/٢٠٦ قرارهــا في العامــة الجمعيــة حولــت  ٢٠-١٥  

 مـسؤول  الإدارة ومجلس .العامة للجمعية اتابع افرعي اجهاز بوصفه المتحدة الأمم موئل إدارة مجلس إلى البشرية
 للـسياسات  العـام  التوجيـه  تقديم هي ومسؤوليته والاجتماعي، الاقتصادي المجلس طريق عن العامة ةالجمعي أمام

 المتحـدة  الأمـم  موئل لدى الدائمين الممثلين لجنة تحويل أيضا تم قدو .المتحدة الأمم موئل على الإشراف ويتولى
 قـرار  في ومـسؤولياته  ووظائفـه  الإدارة لسمج أهداف وترد .الإدارة لمجلس تابعة الدورات بين لما فرعية هيئة إلى

 .الثاني الموئل في اعتمد الذي الموئل أعمال جدول من ٢٢٢ الفقرة وفي ،٣٢/١٦٢ العامة ٣٢ الجمعية
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 العاديـة  دوراتـه  المجلـس  ويعقـد  .سنوات أربع منها كل عضوية مدة عضوا، دولة ٥٨ من الإدارة مجلس ويتألف  ٢١-١٥  
 برنـامج  الإدارة مجلـس  يـستعرض  الـدورات،  هـذه  أثنـاء  وفي .نـيروبي  في المتحـدة  مالأم ـ موئل مقر في سنتين كل
 والمـستوطنات  للموئـل  المتحـدة  الأمـم  مؤسـسة  وميزانيـة  سـنتين،  فتـرة  يغطـي  الـذي  المتحـدة،  الأمـم  موئـل  عمل

 ممثلـي  بـين  الـدورات  هـذه  وتجمـع  .المتحـدة  الأمـم  موئـل  بهـا  يـضطلع  الـتي  التنفيذية الأنشطة عن فضلا البشرية،
 غــير والمنظمــات المحليــة الــسلطات بينــهم مــنو الموئــل، أعمــال جــدول في خــرينالآ شركاءالــو الأعــضاء الــدول

 أجـل  مـن  الـشباب  وشـبكة  النسائية والجماعات بالموئل المعنيون العالميون والبرلمانيون الخاص والقطاع الحكومية
 الـدائمين  الممـثلين  لجنـة  وتجتمـع  .العلـوم  أكاديميـات و ومؤسـسات  والباحثون والفنيون العمالية والنقابات الموئل
 فتـرة  كـل  في تقريبـا  اجتماعـا  ٧٢ لهـا  التابعـان  العـاملان  الفريقـان  يعقـد  بينما السنتين، فترة في مرات ثماني عادة
 مجلـس  خدمـة  الإدارة مجلـس  أمانة في الوكالات بين المشتركة والشؤون الخارجية العلاقات قسم تولىيو .سنتين
 .العاملين وفريقيها الدائمين الممثلين لجنةو الدورات بين لما الفرعية الهيئةو ةالإدار

  
   السياسة تقرير أجهزة :الموارد من الاحتياجات ٧-١٥ الجدول

  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          

          الميزانية العادية
  -  -  ٦٣,٢  ٦٣,٢  غير الوظائف  
  -  -  ٦٣,٢  ٦٣,٢  المجموع الفرعي  

  -  -  -  -  الموارد الخارجة عن الميزانية
  -  -  ٦٣,٢  ٦٣,٢  المجموع  

    
 لاجتماعــات الخاصــة الفنيــة لخــدماتا مــن الإضــافي العمــل احتياجــات دولار ٥٥ ٨٠٠ البــالغ الاعتمــاد يغطــي  ٢٢-١٥  

 كـل  تعقـد  الـتي  المجلـس  دورات أثنـاء  الـضيافة  واحتياجـات  )دولار ٤٥ ٣٠٠( المتحدة الأمم موئل إدارة لسمج
 ).دولار ١٠ ٥٠٠( سنتين

  
  التنفيذيان والإدارة التوجيه   - باء  

  دولار ٤ ٤٧٧ ٨٠٠ :)التكاليف تقدير إعادة قبل( الموارد من الاحتياجات    
 والتقيـيم،  الرصـد  ووحـدة  التنفيـذي،  المـدير  ونائـب  التنفيـذي  المـدير  مكـتبي  ذيانالتنفي ـ والإدارة التوجيـه  يشمل  ٢٣-١٥  

 وجنيـف  نيويـورك  في اتـصال  مكاتـب  المتحـدة  الأمـم  ولموئـل  .الاتـصال  ومكاتـب  الخارجيـة  العلاقـات  ومكتب
 مجبرنـا  وتنفيـذ  صـياغة  في والقيـادة  التوجيـه  عـام  بوجـه  التنفيـذي  المدير ويقدم .العاصمة وواشنطن وبروكسيل

 وبرامجهــا المتحـدة  الأمـم  ومكاتـب  الأعــضاء، الـدول  مـع  علاقاتهـا  وفي الــسنتين، لفتـرة  وميزانيتـها  المنظمـة  عمـل 
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 ذات الألفيــة إعــلان وغايــات الموئــل أعمــال جــدول تنفيــذ تنــسيق في الــشركاء، وســائر ووكالاتهــا وصــناديقها
  .الدولية الحكومية يئاتاله وقرارات الأجل المتوسطة والمؤسسية ةستراتيجيالا والخطة الصلة

 الـسنتين  فتـرة  عمـل  برنـامج  في المـوجزة  الأنـشطة  تنفيـذ  قبتنـسي  التنفيـذي  المـدير  سـيقوم  الـسنتين،  فتـرة  وخلال  ٢٤-١٥  
 قيادتـه  التنفيـذيين  والإدارة التوجيـه  عنصر وسيواصل .وتقييمه ورصده الأنشطة تلك تنفيذ وتنشيط وميزانيتها،
ــشيطه ــذ وتن ــز مجــال لتنفي ــق التركي ــالتفوق المتعل ــة إدارة في ب ــتراتيجيالا الخط  .الأجــل المتوســطة والمؤســسية ةس
 الــبرامج مواءمــة علــى تــشدد الــتي والمؤســسية ةســتراتيجيالا التغــييرات مــن سلــسلة تعزيــز أجــل مــن وســيعمل
   .واتساقها

 بمثابـة  فهـي  .والتوعيـة  الوالاتـص  للـدعوة  هامـة  أداة بوصـفها  العمـل  الحضرية للمناطق العالمية الحملة وستواصل  ٢٥-١٥  
 وتـشجيع  المعـرفي  والتبادل التعلم أجل من الفرص تعزيز في الموئل أعمل جدول شركاء حشد ‘١’ :يلي لما منبر

 اسـتحداث  ‘٢’ و المعـايير؛  ووضـع  الممارسـات  أفـضل  وتحديـد  المعارف لإدارة هادفة عملية خلال من الابتكار
 المـستدامة  التنميـة  مـن  المزيـد  تحقيـق  لدعم والطلب العرض بين مةالمواء تحسين بفضل فعالة وشراكات إجراءات

 طاقـات  حـشد  على قادر الأرض على أساسي تنفيذي تنسيق مركز بوصفها العمل ‘٣’ و الحضرية؛ المناطق في
 التمكينيـة  والجهـات  الفاعلـة  والجهات القادة بين التواصل وتحقيق المستويات أدنى عند المصلحة صاحبة الجهات
  .المستدامة التنمية تحقيق إلى الرامية الإصلاح بعمليات علاقة لهم من وجميع تكاريةوالاب

 تـوفير آليـة تفاعـل مـع راسمـي الـسياسات والخـبراء             ‘١’:  المؤتمرات الوزاريـة الإقليميـة الدائمـة مـا يلـي           كفلستو  ٢٦-١٥  
لمشاركة على أعلـى مـستوى اتخـاذ        اية   توفير إمكان  ‘٢’ ؛الحكوميين خارج الهيئات النظامية التابعة لمجلس الإدارة      

 الانطـلاق  تيسير تحديـد نقـاط       ‘٤’ ؛ لتبادل الخبرات وتصديق الخيارات الاستراتيجية     منابر توفير   ‘٣’ ؛القرارات
ــدان ــديات  تــستخدم ‘٥’ ؛في المي ــة   بــصفتها منت ــديات تــشكلو تحــضيرية قبــل الاجتماعــات النظامي  لراسمــي منت

 لموئـــل يالعمـــل البرنـــامجفـــستعزز  أنـــشطة متابعـــة المـــؤتمرات وأمـــا. توىرفيعـــي المـــسالالـــسياسات الحكـــوميين 
  .المتحدة الأمم

سيسعى موئل الأمم المتحدة لتحقيق التوازن الإقليمـي في تنفيـذ جميـع أنـشطة الـبرامج وتيـسير تبـادل الخـبرات                  و  ٢٧-١٥  
  .بين بلدان الجنوب ، لا سيما فيماالمناطقوالمعارف وأفضل الممارسات بين 

 تحـسين نظـم   في ذلـك  بمـا  ،رصد وتقييم أنشطة موئل الأمم المتحدة عن  ة  يسؤولالموحدة الرصد والتقييم    تتولى  و  ٢٨-١٥  
 تنفيـذ برنـامج العمـل والميزانيـة لفتـرة           بـشأن الإبـلاغ   وتولى تنسيق الرصد    تو. وأدوات الرصد والإبلاغ والتقييم   

. دعم أنـشطة التقيـيم في موئـل الأمـم المتحـدة           ت ـل، و الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأج    عن  السنتين و 
وسيستخدم نظام المعلومـات المتكامـل للرصـد والوثـائق لرصـد التقـدم المحـرز في تنفيـذ برنـامج العمـل والميزانيـة                         

تقـديم  مـستقلة و   داخلية و  ةعمليات تقييم استراتيجي  إجراء  وستقوم الوحدة بتنسيق    . لفترة السنتين والإبلاغ عنه   
 وسـتمكن . تابعة تنفيذ التوصيات، بما فيها توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخليـة          بم و  لها توجيهاتالدعم وال 

 جـدوى تنفيـذ الـبرامج وفعاليتـه وكفاءتـه وكـذلك مـدى تحقيـق موئـل الأمـم           من الوقوف على عمليات التقييم   
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 الـبرامج والمـساءلة والتخطـيط        تحـسين أداء   إلى نتائج التقيـيم     تؤديأن  وستكفل الوحدة   . المتحدة للنتائج المقررة  
 لـدعم المـوظفين في    الملائمـة توجيهيـة البادئ المدوات والأ وضع  أيضاتكفل الوحدةسو. والتعلم في إطار المنظمة  

لمـوظفين الـضرورية لإجـراء عمليـات         ا وإضافة إلى ذلك، ستقدم الوحدة تدريبا لتطوير قدرات       . الرصد والتقييم 
  .لتقييم الخارجيالتقييم الذاتي وتيسير عمليات ا

 وحدة تعبئة الموارد وقـسم الخـدمات الإعلاميـة وأمانـة             مهام  على الإشرافسيتولى مكتب العلاقات الخارجية     و  ٢٩-١٥  
وستقوم وحدة تعبئة الموارد بتنفيذ سياسة تعبئة الموارد في موئل الأمم المتحدة، وفقـا للأولويـات              . مجلس الإدارة 

ــسنوات     المحــددة في الخطــة الاســتراتيجية و  المؤســسية المتوســطة الأجــل، ودعــم وضــع اتفاقــات تمويــل متعــدد ال
 حـالات الطـوارئ     مواجهـة على تعزيز الدور الحافز لموئل الأمم المتحدة وقدرتـه علـى            أيضا  ستعمل  و. وتنفيذها

 فيالــدول الأعــضاء والــشركاء علــى إشــراك  الوحــدة ســتعملوتحقيقــا لهــذه الغايــة، . البيئيــة والإنــسانية الحرجــة
  الدوليـة  احتياجـات التمويـل وتوسـيع الـشراكات والتحالفـات بـين موئـل الأمـم المتحـدة والمؤسـسات                   موضوع  

  .لمستوطنات البشريةمن أجل تنمية االإقليمية من أجل زيادة التمويل والاستثمار و
 بتقـديم   ، المتحدة سيعمل قسم الخدمات الإعلامية على تعزيز ودعم أنشطة الدعوة التي يضطلع بها موئل الأمم             و  ٣٠-١٥  

الــصحافة والإعــلام والتــسويق والاتــصال عــن طريــق وســائط الإعــلام الاجتماعيــة وتخطــيط   في مجــال خــدمات 
المنتــدى اليــوم العــالمي للموئــل وها نــيب مــنوتنظــيم مناســبات عالميــة وإقليميــة ووطنيــة هامــة للإعــلام والــدعوة،  

ــز     ــة تعزي ــة، بغي ــة الحــضرية العالمي ــالمي والحمل ــشأن  الحــضري الع ــوعي ب ــسائل ال ــستدام  الم ــة بالتحــضر الم .  المتعلق
ــ ــدة         يوس ــه الجدي ــباته ومنتجات ــم المتحــدة ومناس ــل الأم ــشورات موئ ــدف لمن ــسويق محــدد اله ــتخدباجري ت م اس

ــز الــشراكات   ــدة لتعزي ــة    . اســتراتيجية تــسويق جدي ــدة لإدارة المعــارف، يمــا في ذلــك بواب وستوضــع نظــم جدي
ــة وإدارة ت   ــة حــضرية عالمي ــات لإدارة إلكتروني ــوى المؤســس المحطبيق ــسجلات  يت ــدعم إدارة المحفوظــات وال . ، ل

جيـا المعلومـات    لو والهياكـل الأساسـية لتكنو     )نـت االإنتر(الـشبكة الداخليـة      تعزيـز الأدوات القائمـة علـى         تموسي
  .كفاءتهمتعزيز  الموظفين و بينتعاونال لتشجيع المنظمةوالاتصالات في 

 تقديم الخدمات لمكتب مجلـس الإدارة ومكتـب لجنـة الممـثلين الـدائمين                عن ةيسؤولالمارة  أمانة مجلس الإد  وتتولى    ٣١-١٥  
 منتدى فـني غـير تـشريعي    هووالمنتدى الحضري العالمي . والأفرقة العاملة التابعة للجنة والمنتدى الحضري العالمي      

 المـدير التنفيـذي   يقـوم  وتماعـا  لا يعقـد فيهـا موئـل الأمـم المتحـدة اجت          الـتي  يعقده المدير التنفيذي في الـسنوات     
  .مجلس الإدارة على النتائجبإطلاع 

وئــل الأمــم المتحــدة في نيويــورك وجنيــف وبروكــسل وواشــنطن مهامهــا  التابعــة لمتــصال لاســتؤدي مكاتــب او  ٣٢-١٥  
ادي وستشارك المكاتب في أعمال الجمعية العامة والمجلـس الاقتـص         . ا وتمثيله االمتمثلة في تنسيق البرامج وتوحيده    

 لتقـديم  ، بين الإدارات والوكـالات المشتركة الاجتماعاتفي  من الهيئات الحكومية الدولية وسائروالاجتماعي و
سـتقوم  و بشأن المـستوطنات البـشرية،        العامة اتالسياسالتي تجرى في مجال     دعم فني في الاجتماعات وحوارات      

  .التراعات بعد التعمير والتأهيل منها إعادةأمور جملة بشأن تصال لاادعوة وفي مجال البأنشطة 
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  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء ٨-١٥الجدول 
  

ــالتنفيــذ الفعــال لولايــات موئــل الأمــم المتحــدة و  كفالــة  :أهــداف المنظمــة سياسات الأمــم المتحــدة الامتثــال ل
 والخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، وفي إدارة  وإجراءاتهــا في تنفيــذ برنــامج العمــل والميزانيــة،

  .والمالية الموارد البشرية
  

  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تعزيز الاتـساق بـين الـسياسات في إدارة الأنـشطة             )أ(
  المتعلقة بالمستوطنات البشرية في منظومة الأمم المتحدة

 الوثائق والتقـارير المتعلقـة بالـسياسة العامـةعددزيادة    )أ(
تـــضمنعلـــى نطـــاق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، الـــتي ت

، بمــا فيثابــتمــسائل المــستوطنات البــشرية بــشكل    
لجمعيـة العامـة والمجلــسلذلـك القـرارات ذات الــصلة   

  والاجتماعي الاقتصادي
  مقاييس الأداء   
 وثيقة وتقريرا تتعلـق بالـسياسة٣٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

  العامة
 وثيقـة وتقريـرا٣٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة     

  تتعلق بالسياسة العامة
 وثيقــة وتقريــرا٤٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هــدف الفتــرة      

  تتعلق بالسياسة العامة
ــائق وتقــارير الأداء إلى     )ب( تحــسين توقيــت تقــديم الوث

  مجالس الإدارة
زيادة النسبة المئويـة لوثـائق مـا قبـل الـدورات المقدمـة  )ب(

  وفقا للموعد النهائي المحدد
   مقاييس الأداء  
في المائـــة مـــن وثـــائق مـــا قبـــل ٨٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

  الدورات
ــرة     ــة مــن٨٧: ٢٠١١-٢٠١٠تقــديرات الفت  في المائ

  وثائق ما قبل الدورات
 في المائـــة مـــن٩٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هـــدف الفتـــرة    

  قبل الدورات وثائق ما
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

الخطـــــة إتاحـــــة المـــــوارد الماليـــــة لإنجـــــاز نتـــــائج   )ج(
  الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل

تحقيق زيادة النـسبة المئويـة للأهـداف المتعلقـة بـالموارد  )ج(
  من الأموال غير المخصصة والمخصصة

  مقاييس الأداء   
في المائــــة مــــن الأمــــوال غــــير ٩٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

   في المائة من الأموال المخصصة١٠٠المخصصة و 
ــرة       ــة مــن٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقــديرات الفت  في المائ

 في المائـة مـن الأمـوال١٠٠الأموال غير المخصـصة و      
  المخصصة

 في المائـــة مـــن٩٧: ٢٠١٣-٢٠١٢هـــدف الفتـــرة    
 في المائـة مـن الأمـوال١٠٠الأموال غير المخصـصة و      

  المخصصة
ررالنــسبة المئويــة لبرنــامج العمــل المق ــتحقيــق زيــادة في   )د(  إدارة برنامج العمل بشكل فعال  )د(

ــى في ــا يتجل ــت المناســب كم ــال وفي الوق ــشكل فع ب
والتقارير المرحليـةلفترة السنتين   تقرير الأداء البرنامجي    

  المقدمة إلى لجنة الممثلين الدائمين
  مقاييس الأداء   
  في المائة  ٩٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   في المائة ٩٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   في المائة ٩٨: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

ــة       )هـ( ــائج الخطـ ــاز نتـ ــسات لإنجـ ــين المؤسـ ــة بـ المواءمـ
  الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل

تحقيــق النــسبة المئويــة مــن القــرارات الرئيــسية المتعلقــة  )هـ(
 بإعادة الهيكلة، كما أوصى به الاستعراض التنظيمي

  مقاييس الأداء     
  في المائة  ٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   في المائة ٢٠ :٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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 لعوامل الخارجيةا

أن تواصـل الـدول     ) أ: (تـراض مـا يلـي     فإنجازاتـه المتوقعـة علـى ا      و مكتب المـدير التنفيـذي أهدافـه         ينتظر أن يحقق    ٣٣-١٥  
ؤســسة وأطــر الــسياسات بــالموارد اللازمــة والأطــر المبتزويــده الأعــضاء تقــديم دعــم فعــال لموئــل الأمــم المتحــدة 

 . المستوطنات البشريةلمسائلأن تواصل الحكومات وغيرها من الشركاء منح الأولوية ) ب(الداعمة؛ 

  النواتج
  : النواتج التالية٢٠١٣-٢٠١٢ستُنجز خلال فترة السنتين   ٣٤-١٥  

  ):ةالميزانية العادي(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
؛ )١) (النقـل وإدارة النفايـات  (لجنـة التنميـة المـستدامة    : الخـدمات الفنيـة المقدمـة للاجتماعـات      ‘١’      

سادسة للمنتـدى  ؛ الـدورة ال ـ )١( الأمـم المتحـدة   موئـل ن لمجلـس إدارة  والدورة الرابعـة والعـشر   
لجنــة ؛ الاجتماعــات العاديــة ل )١(؛ الاجتماعــات الوزاريــة الإقليميــة   )١( الحــضري العــالمي 
  ؛)٨ (الممثلين الدائمين

تقارير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن التنفيـذ المنـسق لجـدول          : وثائق الهيئات التداولية    ‘٢’      
رير الأمـين  ا؛ تق ـ)١) (النقـل وإدارة النفايـات  (؛ وثائق لجنة التنمية المـستدامة      )٢ (أعمال الموئل 

ين في إطـار البنـد المتعلـق         والـستين والثامنـة والـست      سابعة ال ـ هـا  في دورتي   إلى الجمعية العامـة    العام
؛ وثـائق الـدورة الـسادسة للمنتـدى الحـضري           )٢(بالمستوطنات البـشرية مـن جـدول الأعمـال          

ــدورة الرابعــة والعــشرين لمجلــس الإدارة   )١(العــالمي  ــائق ال ــر المرحلــي للمــدير  )٦(؛ وث ؛ التقري
؛ تقرير مرحلي للمدير التنفيـذي عـن     )٦(دارة  التنفيذي إلى الدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإ      

؛ تقــارير )١ (٢٠١٣-٢٠٠٨تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل للفتــرة 
  ؛)٢(شركاء جدول أعمال الموئل مع المدير التنفيذي عن التنسيق في منظومة الأمم المتحدة و

  ): الميزانيةة عنارجرد الخالموا/الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
ــررة   ‘١’       ــشورات المتكـ ــسنتين   : المنـ ــرة الـ ــل لفتـ ــامج العمـ ــر الأداء )١ (٢٠١٥-٢٠١٤برنـ ؛ تقريـ

 ٢٠١٥-٢٠١٤؛ الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة )١ (٢٠١٣-٢٠١٢البرنــامجي لفتــرة الــسنتين 
  ؛)٨( ؛ العالم الحضري)٢(؛ التقرير السنوي لموئل الأمم المتحدة )١(

ــررة الم  ‘٢’       ــطة الأجــــل   : نــــشورات غــــير المتكــ ــتراتيجية والمؤســــسية المتوســ ــة الاســ ــرةالخطــ   للفتــ
لجنـة الممـثلين الـدائمين يعـدها المـدير التنفيـذي كـل              إلى  ؛ تقارير مرحلية    )١ (٢٠٢٠-٢٠١٤

 ،٢٠١٣-٢٠٠٨  للفتــرةســنتين عــن تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل 
ــة   ــامج العمـــل والميزانيـ ــدة في )٢(؛ فهـــرس المنـــشورات )٤(برنـ ــهام موئـــل الأمـــم المتحـ  ؛ إسـ

حولية الأمم المتحدة وتقرير تحالف المدن ومجلـة وقـائع الأمـم المتحـدة وغـير           : المنشورات التالية 
  )٨(ذلك من منشورات الأمم المتحدة 
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ــصحوبة بالمرشــدين    ‘٣’       ــارض والجــولات الم ــدى  :  والمحاضــراتالمع ــة للمنت ــواد إعلامي ــارض وم  مع
مجلــس الإدارة وغــير ذلــك مــن المناســبات  أعمــال  و،الحــضري العــالمي واليــوم العــالمي للموئــل 

ــة     ــة والإقليمي  ودعــم ،والجــولات المــصحوبة بالمرشــدين والمحاضــرات ومعــارض الكتــب الدولي
  ؛)١٠(الوكالات الرائدة لجناح الأمم المتحدة في المعرض الدولي 

كتيبـات  : ريـة وملفـات المـواد الإعلاميـة       ات البيانيـة الجد   الكتيبات وصـحائف الوقـائع واللوحـا        ‘٤’      
 مواد إعلامية لليوم العالمي للموئل والـدورة الـسادسة          مجموعاتوكراسات وصحائف وقائع و   

  ؛)٢(؛ نشرة موئل الأمم المتحدة )٥٠(والستين للمنتدى الحضري العالمي 
 موئــل يقــوم بهــاملــة العالميــة الــتي دعوة للحللــمــواد : النــشرات الــصحفية والمــؤتمرات الــصحفية  ‘٥’      

 ونـشرات علـى الإنترنـت ومقـابلات إعلاميـة وإسـهامات       ،الأمم المتحدة والشركاء في الحملـة  
 والمـشاريع  المـسائل في الصحف وخطابات وبث إذاعي وتسجيلات فيديو للبث العالمي بـشأن          

ي واليــوم العــالمي  ي العــالموالمناســبات المتعلقــة بالمــستوطنات البــشرية، مثــل المنتــدى الحــضر      
  ؛)٢٥( للموئل

ــة   ‘٦’       ــبات الخاصـ ــل   : المناسـ ــالمي للموئـ ــوم العـ ــسيق اليـ ــة   )١(تنـ ــانحين لتعبئـ ــع المـ ــات مـ ؛ اجتماعـ
  ؛)١( الموارد

؛ تنـسيق ودعـم لجنـة اسـتعراض         )١(دعم أنشطة الدعوة للحملة الحضرية العالميـة        : المواد الفنية   ‘٧’      
؛ وضع نظـم    )١ (٦نية لدعم المنتدى الحضري العالمي      ؛ مناقشات إلكترو  )١(المشاريع  /البرامج

؛ إسهامات في أعمال لجنـة التنميـة        )١( في الوقت المناسب     عليهالتعقب المراسلات لدعم الرد     
 ؛ موقــع شــبكي متعــدد)١(؛ اســتراتيجية تــسويقية تــشمل برنامجــا لرســل الخــير  )٢(المــستدامة 

مناقــشات إلكترونيــة ودراســات (رنــت  الوســائط وأدوات تفاعليــة علــى الإنتاللغــات ومتعــدد
بمــا في ذلــك شــركاء  (لــشركاء ل؛ قاعــدة بيانــات )١) (استقــصائية ووســائط إعــلام اجتماعيــة 

م لإضفاء طابع مؤسسي على الإدارة القائمة علـى النتـائج           ا؛ وضع نظ  )١) (الصحافة والإعلام 
  تقريــر ســنوي علــى ؛)١ (ها؛ أداة لتنفيــذ المــشاريع ورصــد )١(والميزنــة القائمــة علــى النتــائج  

؛ اســتراتيجية اتــصالات )٢( النتــائج عــن أنــشطة الرصــد والتقيــيم لموئــل الأمــم المتحــدة أســاس
؛ فهـرس مـستكمل لمنتجـات موئـل الأمـم المتحـدة وخدماتـه               )١( الإعلام الاجتماعيـة     طلوسائ

ــاره  ــوارد  باعتب ــة الم ــشاريع    )٢(أداة لتعبئ ــبرامج والم ــستكملة لل ــات م ــدة بيان ــة ؛ بوا)١(؛ قاع ب
  ؛)١(بين شركاء الموئل فيما  تبادلها المعارف وعلى الشبكة لمشاطرةحضرية 

فهرس إلكتروني ومطبوع لجميع منشورات موئل الأمـم المتحـدة،          : بصريةال -سمعية  الوارد  الم  ‘٨’      
ذاعــي وأشــرطة إخباريــة، إوإصــدارات سمعيــة وبــصرية، بمــا فيهــا أفــلام وأشــرطة فيــديو، وبــث 

 المـستوطنات البـشرية     مـسائل العامة، وبرامج إخبارية وثائقية وقصيرة عن       وإعلانات الخدمات   



 المستوطنات البشرية  ١٥الباب 
 

11-28949 21 
 

؛ مــواد )٣٠(ومــشاريعها وأنــشطتها، مثــل المنتــدى الحــضري العــالمي واليــوم العــالمي للموئــل    
  ؛)٣٠(بصرية ومؤتمرات صحفية للمنظمة  -إعلامية، بما فيها نشرات صحفية ومواد سمعية 

  
  ): الميزانيةالموارد الخارجة عن/ة العاديةالميزاني(التعاون التقني   )ج(    
ــ       ــاء القــدرات في مجــال   : عمــلالدراســية وحلقــات اللقــات الحتدريبيــة والدورات ال برنــامج متكامــل لبن

ــيم       ــد والتقيـ ــبرامج والرصـ ــائج وإدارة الـ ــى النتـ ــائم علـ ــيط القـ ــة وال (التخطـ ــات التدريبيـ ــهالحلقـ  توجيـ
حــضر للــصحفيين وكبــار وســائط الإعــلام بــشأن التلمــل  عة؛ حلقــ)١) (المنــهجي أثنــاء العمــل والـتعلم 

  .)١(المديرين 
  

  التوجيه والإدارة التنفيذيان :الاحتياجات من الموارد ٩-١٥ الجدول
  

  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
قبــــــــل( ٢٠١٣‐٢٠١٢

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠  )إعادة تقدير التكاليف

          الميزانية العادية
 ١٧  ١٤ ٣ ٩٤٧,٣ ٣ ٧٤٥,٧  الوظائف  

 -  - ٥٣٠,٥ ٦٠٧,٣  غير الوظائف  

 ١٧  ١٤ ٤ ٤٧٧,٨ ٤ ٣٥٣,٠  المجموع الفرعي  
 ٤٥  ٣١ ٢٦ ٥٢٠,٤ ٢١ ٤٣٤,٠ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٦٢ ٤٥ ٢٠ ٩٩٨,٢ ٢٥ ٧٨٧,٠  المجموع  
    

 دولار، ويغطــي تكــاليف ٢٠١ ٦٠٠للوظــائف زيــادة قــدرها   دولار المخــصص ٣ ٩٤٧ ٣٠٠المبلــغ عكــس ي  ٣٥-١٥  
 مـن   ٢ ، و ٣- ف ٢ ، و ٥- ف ٣، و   ١- مد ٢ وأع، و  ١ (٩-١٥ وظيفة الواردة في الجدول      ١٧استمرار الـ   

وتتعلق هذه الزيادة بإعادة النقل الـداخلي المقترحـة   .  من الرتبة المحلية   ٧و  ) خرىالأرتب  ال(فئة الخدمات العامة    
، ومـساعد لــشؤون  بالـصحافة ووســائط الإعـلام  مـساعد لــشؤون الاتـصال   (الرتــب المحليـة  لـثلاث وظـائف مـن    

، ورصد جدول أعمال الموئل، تمشيا مع توصـيات اللجنـة        ٢من البرنامج الفرعي    ) المنشورات، ومساعد مراسم  
  .أعلاه) أ( ١٥-١٥كورة في الفقرة المذ) A/60/7(الاستشارية 

الموارد غير المتصلة بالوظائف فيغطي بدرجة كبيرة تكـاليف المـوظفين الأخـرى             دولار من    ٥٣٠ ٥٠٠أما مبلغ     ٣٦-١٥  
ويُعــزى الانخفــاض في . وســفر المــوظفين ومــصروفات التــشغيل العامــة وغــير ذلــك مــن الاحتياجــات التــشغيلية   

ة  دولار إلى انخفاض الاحتياجات في فئـة تكـاليف الـسفر، نتيج ـ            ٧٦ ٨٠٠الموارد غير المتصلة بالوظائف وقدره      
لبعثـات، وانخفـاض    المباشـر ل  تعاقـب   ال استخدام التـداول بالفيـديو و      للاستفادة إلى أقصى حد من    الجهود المبذولة   

قابـل  يو.  اللـوازم والمـواد    تحـت بنـد   ، و ٢٠١٣-٢٠١٢تكاليف الطباعة المتصورة لإعداد النواتج المقـرَّرة للفتـرة          



 التعاون الدولي لأغراض التنمية  الجزء الرابع
 

22 11-28949 
 

 الأثـاث في مكتـب نيويـورك علـى أسـاس            اضـة عـن   للاستعهذا الانخفاض جزئيا زيـادة في الاحتياجـات المقـدّرة           
 .يةالقياسالتكاليف 

 ٢٦ ٥٢٠ ٤٠٠، سـتغطي المـوارد المتوقعـة مـن خـارج الميزانيـة والبالغـة                ٢٠١٣-٢٠١٢وخلال فترة الـسنتين       ٣٧-١٥  
 وظيفة من فئة الخدمات العامة والرتبـة        ٢٢ و   ما فوقها  وظيفة من الفئة الفنية و     ٢٣( وظيفة   ٤٥دولار تكاليف   

ــةا ــوارد في الجــدول  ) لمحلي ســفر الــتي تغطــي  إضــافة إلى المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف   ،٩-١٥علــى النحــو ال
 هـذا  يتـضمن و. المـوظفين والاستـشاريين ومـصروفات التـشغيل العامـة، وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات التـشغيلية          

إلى أساسـا   ، تُعـزى    ٢٠١١-٢٠١٠فتـرة   لل دولار عـن التقـديرات الموضـوعة         ٥ ٠٨٦ ٤٠٠المبلغ زيادة قدرها    
صـعيد  نقل وظائف داخليا وما يرتبط بذلك من موارد تمشيا مع إعادة مواءمة أنشطة خدمات المعلومـات علـى     

 وإعـادة مواءمـة نفقـات سـداد         ،، يقابلها انخفاض في الأنشطة المتوقعة للمـشاريع المرصـود لهـا اعتمـادات             المنظمة
  .٣تحدة في نيروبي للبرنامج الفرعي تكاليف الخدمات التي يقدمها مكتب الأمم الم

  
 برنامج العمل  -جيم   
  حسب البرنامج الفرعي :الاحتياجات من الموارد ١٠-١٥ الجدول

  
  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠  البرنامج الفرعي
ــل٢٠١٣‐٢٠١٢  قبـــــ

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠  )إعادة تقدير التكاليف

ــة المـــستدامة    - ١ ــأوى والتنميـ تـــوفير المـ
 ٢١ ٢٣ ٥ ٥٩٦,٣ ٦ ٠٥٨,٣  للمستوطنات البشرية

 ١٧ ٢٣ ٤ ٤٢٨,٩ ٥ ٥٣٨,٦  رصد جدول أعمال الموئل  - ٢

 ٥ ٥ ١ ٦٨٢,٠ ١ ٧١٥,٥  التعاون الإقليمي والتقني  - ٣

 ٩ ٩ ٢ ٤٦٧,٢ ٢ ٤٩٧,٦  تمويل المستوطنات البشرية  - ٤

 ٥٢ ٦٠ ١٤ ١٧٤,٤ ١٥ ٨١٠,٠  المجموع الفرعي  
 ١١٦ ١٣١ ٣٢٩ ٧٣٣,٦ ٢٩٤ ١٥٩,٣  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ١٦٨ ١٩١ ٣٤٣ ٩٠٨,٠ ٣٠٩ ٩٦٩,٣  المجموع  
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  الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب البرنامج الفرعي    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ١البرنامج الفرعي     
 لبشريةتوفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات ا    

  
   دولار٥ ٥٩٦ ٣٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 

.  البرنـامج الفرعـي علـى عـاتق شـعبة تـوفير المـأوى والتنميـة المـستدامة للمـستوطنات البـشرية                       هذا تقع مسؤولية   ٣٨-١٥  
 ٢ التركيـز  تنفيـذ مجـال   ريادة في    وتمشيا مع الخطة المؤسسية، ال     ،وسيتولى هذا البرنامج، استنادا إلى ميزته النسبية      

ــق ب  إتاحــة أراض بالتــشجيع علــى ولمنــاطق الحــضرية وإدارتهــا وحوكمتــها،    اتعزيــز التــشارك في تخطــيط   المتعل
 لعـدة  الـشاملة    التركيـز الثلاثـة الأخـرى،     وسيسهم البرنامج الفرعـي أيـضا في مجـالات          . صالح الفقراء لمومساكن  
  .قطاعات

 مـن الإطـار     ١٢ من البرنـامج     ١ج الفرعي وفقا للاستراتيجية المفصَّلة تحت البرنامج الفرعي         وسيُنفَّذ هذا البرنام    ٣٩-١٥  
  .٢٠١٣-٢٠١٢الاستراتيجي للفترة 
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  أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء ١١-١٥الجدول 
  

متها وتحـسين إمكانيـة الحـصول علـى الأراضـي         تحسين تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوك     : هدف المنظمة 
  والسكن على الصعيدين الوطني والمحلي لتحقيق التنمية الحضرية المستدامة

  
  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

دعم تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتـها         )أ(
ــاملة ب ــصورة شــ ــسين بــ ــشريعات  تحــ ــسياسات والتــ الــ

  ستراتيجياتوالا

مدى دمج مبـادئ التنميـة الحـضرية المـستدامة في‘ ١’  )أ(
الــسياسات والتــشريعات والاســتراتيجيات في البلــدان

بمــساعدة مــن موئــل الأمــم المتحــدة، كمــاالمــستهدفة 
يتــضح مــن عــدد البلــدان الــتي قامــت، بــصورة جزئيــة

ــصادي أو ــادئ الإنـــصاف، الاقتـ ــدمج مبـ ــعة، بـ موسـ
ــشر  ــوجي، في تـــــ ــتراتيجياتوالإيكولـــــ يعات واســـــ
  السياسات على نحو متكامل

  مقاييس الأداء   
،ةعدد البلـدان الـتي قامـت بـصورة جزئيـة أو موسـع             (  

  )بدمج مبادئ الإنصاف، الاقتصادي والإيكولوجي
   بلدا٤٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدا٥٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   

 عــدد البلــدان المعرضــة للأزمــات والبلــدانزيــادة‘ ٢’    
ــمالخا ــل الأمـ ــع موئـ ــة مـ ــات العاملـ ــن الأزمـ ــة مـ رجـ

المتحـــــدة، الـــــتي تـــــدرج في سياســـــاتها وتـــــشريعاتها
ــتراتيجياتها الم ــةواسـ ــضريةتعلقـ ــاطق الحـ ــيط المنـ  بتخطـ

مــنولحــد مــن المخــاطر ل تــدابير وإدارتهــا وحوكمتــها
   التأثر بهاقابلية

  مقاييس الأداء  
   بلدا٣٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  دا بل٣٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   بلدا٣٤: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
التنمية الحضرية المـستدامة مـن خـلال تعزيـز      تعزيز    )ب(

  المؤسسات
 المؤسسات المعززة الـتي تعمـل مـع موئـلنشاطدرجة    )ب(

لـــدعملأدوات والمعـــارف في تطبيــق ا الأمــم المتحـــدة  
التنميـــة الحـــضرية المـــستدامة كمـــا يتـــضح مـــن عـــدد

ــززة الـــتي تطبـــق  ــارف الأدوات والمالمؤســـسات المعـ عـ
  جزئيا المكتسبة حديثا إما كليا أو

   مقاييس الأداء  
 التي تعمـل مـع موئـل الأمـم المتحـدةعدد المؤسسات (  

ــق الأدوات والمعــارف ل ــ  ــةوتنــشط في تطبي دعم التنمي
  )الحضرية المستدامة

   مؤسسات١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   مؤسسة٢٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   مؤسسة٣٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

قيــام المــدن بتخطــيط المنــاطق الحــضرية وإدارتهــا        )ج(
  وحوكمتها بصورة شاملة

تخطـيط المنـاطق الحـضريةبالمدن التي تقوم    زيادة عدد     )ج(
 بمــساعدةشــاملة فعالــة وبــصورةوحوكمتــها وإدارتهــا 

  من موئل الأمم المتحدة
  مقاييس الأداء   
   مدينة١١٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

   مدينة١٣٩: ٢٠١١-٢٠١٠ تقديرات الفترة    
   مدينة٢٠٩: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
تحــــسين تنفيــــذ الــــسياسات المتعلقــــة بالأراضــــي    )د(

  والإسكان وزيادة أمن الحيازة
ــام    ‘١’  )د( ــدى قي ــعم ــة م ــستهدفة العامل ــدان الم البل

المتعلقــــةسياسات بتنفيـــذ الـ ـــموئـــل الأمــــم المتحــــدة  
عـددلكات كما يتضح مـن      مت والم والسكنبالأراضي  

ــدان في مختلـــ ــ ــسياساتالبلـــ ــذ الـــ ــل تنفيـــ ف مراحـــ
  أعلاه المذكورة

  مقاييس الأداء   
عدد البلدان العاملة مع موئل الأمم المتحدة في تنفيـذ(  

  )السياسات
   بلدا٢٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدا٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   بلدا٣٢: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
  مقاييس الأداء   
  ) السياسات أكملت تنفيذالتيعدد البلدان (  
  بلدان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدان٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   بلدان٦: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

تي ال ـ ةكيالـشر الجهـات   عدد البلـدان و   زيادة    ‘٢’    
 إلى تحسين أمـن الحيـازة وخفـضترمي سياسات   تنفذ

 بالتعـاون مـع موئـل الأمـم،لاء القسري جعمليات الإ 
  المتحدة

  يس الأداء مقاي  
ــذعــدد البلــدان (   والجهــات الــشريكة الــتي تقــوم بتنفي

  )السياسات أو انتهت من تنفيذها
  جهة شريكة/ بلدا٢١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
 جهة شريكة/ بلدا٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  جهة شريكة/ بلدا٢٩: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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  مؤشرات الإنجاز   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
وجـــود سياســـات قيـــد التنفيـــذ لتحـــسين أحـــوال   )هـ(

  لفقيرة ومنع نشوئها ابتداءالأحياء ا
ــذ سياســات  درجــة   )هـ( ــيرةتنفي ــاء الفق ــشوء الأحي ــع ن من

، في البلـدان المـستهدفة     الموجـود منـها     أحـوال  تحسينو
زيـادة كما يتضح مـن      ،بدعم من موئل الأمم المتحدة    

 تنفيـذ سياسـات مـن  عدد البلدان في المراحل المختلفـة     
وتحـــــسين أحـــــوال الأحيـــــاء الفقـــــيرة منـــــع نـــــشوء

  منها وجودالم
  مقاييس الأداء     

   بلدا٢٤: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدا٢٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   بلدا٢٨: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

    
 العوامل الخارجية

 المرتبطـة المخـاطر  أن تبقـى  ) أ: (بـافتراض مـا يلـي   يُتوقَّع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاتـه المتوقعـة              ٤٠-١٥  
 التي يمكـن أن تبطـئ تقـدم المبـادرات في مجـالي الأراضـي       ،السياسات الحكومية والسياسات ذات الصلة بها   تغير  ب

 ، الدول الأعضاء بتطبيـق المبـادئ التوجيهيـة والتوصـيات المقدمـة            أن تقوم ) ب(و   الحدود الدنيا؛    ، عند والسكن
 قانونيـة ومؤسـسية وعلـى مـستوى         أطروموارد  بصفة مستمرة،    المستفيدين المقصودين    وأن تكفل أن يظل لدى    

ــسياسات والاســترا    ــذ ال ــدعم تنفي ــسياسات ل ــل ا  ٢٠ال ــتي شــرع موئ ــات ال ــن   تيجي ــا م ــم المتحــدة في تطبيقه لأم
 .أنشطته خلال

  
  النواتج

  :ستُنجز النواتج التالية ٢٠١٣-٢٠١٢فترة السنتين خلال   ٤١-١٥  
ــة وهيئـــات الخـــبراء    )أ(     ــة الدوليـ ــهيئات الحكوميـ ــة (تقـــديم الخـــدمات للـ ــة العاديـ ــة /الميزانيـ ــوارد الخارجـ المـ

  ):الميزانية عن
لــس إدارة برنــامج الأمــم لمجمــساهمة في الــدورة الــسادسة والعــشرين : وثــائق الهيئــات التداوليــة  ‘١’      

؛ وثـائق الـدورة الرابعـة     )١(؛ وثائق لجنة التنمية المستدامة      )٢(المتحدة للبيئة وفريق إدارة البيئة      
  ؛)١(رة والعشرين لمجلس الإدا

سياسـات مبتكـرة في   وضـع  بـشأن  أفرقـة خـبراء مخصـصة      اجتماعـات :أفرقة الخـبراء المخصـصة    ‘٢’      
بتطبيـق  ؛ فريق الخبراء الاستشاري المعـني     )١(يازتها وإدارتها   المسائل المتعلقة بح  مجال الأراضي، و  
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ل تحـسين   على المستوى القُطْري بشـأن أفـضل الممارسـات في مجـا   ات؛ اجتماع )١(اللامركزية  
؛ اجتمـاع أفرقـة الخـبراء    )٣( أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداء على المستوى القُطْري  

ــا      ــضرية وإدارتهـ ــاطق الحـ ــيط المنـ ــل في تخطـ ــشأن التكامـ ــدة قطاعـــات بـ ــشاملة لعـ ــة الـ الإقليميـ
ــها  ــشأن ا ؛ )١(وحوكمت ــة الحــضرية   اجتمــاع ب ؛ )١(ســتحداث أدوات لاســتراتيجيات التنمي

ستكشاف ترتيبات مبتكرة في مجال الحوكمة لتعزيز اسـتدامة الأنمـاط الحـضرية             أن ا جتماع بش ا
؛ )١(النـهج البديلـة لعمليـات الإجـلاء القــسري     بــشأن ؛ )١( الاقتـصاد المُراعـي للبيئـة    لتحقيـق 
بـشأن  ؛  )١(الترتيبات المؤسسية وترتيبات المالية العامة في إيـصال الخـدمات اللامركزيـة             بشأن  

التنظيميــة لمقــدمي التــدريب في الحكومــات المحليــة في مجــالي تغــير المنــاخ والبيئــة   بنــاء القــدرات 
لموئـل  ا(لمؤتمر الأمم المتحدة الثالث المعني بالإسكان والتنميـة الحـضرية   لتحضير ل؛  )١(الحضرية  
 المـدن   قـدرة لحـد مـن الأخطـار وكفالـة         لسياسـات واسـتراتيجيات     بشأن وضع   ؛  )١ ()الثالث

؛ )١(التخطيط الحـضري للمـستوطنات البـشرية في سـياق الأزمـات      بشأن ؛ )١(على التحمل  
الــسلامة في حــالات بــشأن الــسلامة والتخطــيط الحــضري والخفــارة والأمــاكن العامــة؛ بــشأن 

بـشأن  سلامة المنـاطق الحـضرية والأمـن البـشري؛          واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث؛       
ــاطق الحــضرية بالجريمــة ا   ــأثر المن ــة ت أفــضل بــشأن ؛ )٧(لمنظمــة والفــساد والعنــف المــسلح  قابلي

بــشأن وضــع ؛ )١(الممارســات في مجــال تحــسين أحــوال الأحيــاء الفقــيرة ومنــع نــشوئها ابتــداءً 
حلقــة دراســة عالميــة بــشأن تعزيــز  بــشأن تنظــيم ؛ )١(اســتراتيجية عالميــة لقطاعــات الإســكان  

أفـضل الممارسـات في   بـشأن  اليمي ؛ اجتمـاع أق ـ   )١(البرامج الحضرية لمؤسسات التعليم العـالي       
سلامة المنـاطق  معني بمؤتمر دولي  ؛)١(مجال تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداء 

لمخـاطر  لتقيـيم  لإجـراء عمليـات   بنـاء القـدرات    بـشأن   ؛  )١(الحضرية والتماسك الاجتمـاعي     
بأوجـه الاسـتجابة علـى       سياسـات الحوكمـة المتعلقـة     بشأن  ؛  )١( المناطق الحضرية    فيالمشتركة  
مراعـاة مـصالح    بـشأن   ؛  )١ (ا مناخي ـ االتي تشهد تغـير   لمدن  في ما يتعلق با    المحلية والوطنية    الصعد

تهـا وإدارتهـا وإدارة ملكيتــها   الأرض وحيازالمتعلقــة ب ـسياسات ال ـالفقـراء والمنظـور الجنـساني في    
 مـساكن مـستدامة    بـشأن تـوفير   ؛  )١(في ذلك حصول المـرأة علـى حقـوق حيـازة متـساوية               بما

البنـــاء وخفـــض تكـــاليف مـــواد البنـــاء وتكنولوجيـــات مـــستدامة في مجـــال ممارســـات واتبـــاع 
؛ مـــؤتمر إقليمـــي )١(؛ مـــؤتمر إقليمـــي للعُمَـــد بـــشأن ســـلامة المنـــاطق الحـــضرية  )١( التـــشييد
ــوزراء ــراء  ؛ )٢( لل ــشأن إج ــتعراض ب ــشريعات  لاس ــسياسات والت ــةل ــدمج  المتعلق ــالتخطيط ل  ب

 للجنـة الأمـم المتحـدة الاستـشارية         لفريـق الخـبراء التـابع     ؛ اجتماع   )١(فيها  ضرية  الاستدامة الح 
بــشأن ؛ )١(وكـالات الأمـم المتحـدة والـسلطات المحليـة      تواصـل بـين   للـسلطات المحليـة ونـدوة    

ات الجيــدة والتــشريعات   بــشأن الــسياس  ؛ )١(لحملــة الحــضرية العالميــة    لالعناصــر الأساســية  
  ؛)٦(ممارسات العيش ؛ بشأن )٣(دوات والطرق بشأن الأ؛ )٢(التمكينية 
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تقـديم المـساندة والمـساعدة لمقـررِّي المـؤتمرات الوزاريــة      : لممـثلين والمقـررِّين  المقدمـة ل ساعدة الم ـ  ‘ ٣’      
  ؛)٢(لآسيا والمحيط الهادئ بشأن الإسكان والتنمية الحضرية 

  ):الميزانية العادية(أنشطة موضوعية أخرى  )ب(    
  ؛)٢(تقرير سنوي يوثق الإخلاء القسري والنهج البديلة لمعالجته : تكررةالمرات نشوالم  ‘١’      
؛ إنتــاج ونــشر منتجــات معرفيــة بــشأن )٢( قطــاع الإســكان  حالــة:تكــررةالمنــشورات غــير الم  ‘٢’      

المــساكن المــستدامة وممارســات البنــاء المــستدامة وخفــض تكــاليف مــواد البنــاء وتكنولوجيــات  
ــشييد  ــشور)١(الت ــصلة ب ــات عــن إدراج ؛ من ــسائل المت ــاطق الحــضرية والتماســك  الم سلامة المن

 تطبيـــق لأثـــر  تقييمـــا يتـــضمن؛ منـــشور)٤(الاجتمـــاعي في سياســـات الأمـــن العـــام الوطنيـــة 
؛ منـشورات عـن سياسـات التخطـيط         )١(شأن  ذا ال ـ  به ـ إفراديـة   حـالات   ودراسات اللامركزية

جــل منــع وقــوع الكــوارث الطبيعيــة  الحــضري تتــضمن تحلــيلا متعــدد الأبعــاد للمخــاطر مــن أ  
؛ منـشورات بـشأن الحوكمـة واللامركزيـة     )٣(والكوارث التي من صنع الإنسان والتأهب لهـا    

وسلامة المناطق الحـضرية مـن خـلال تخطـيط هـذه المنـاطق والحـد مـن قابليـة تأثرهـا بالأخطـار                 
سري والنــهج ؛ تقريــر يوثــق الإخــلاء الق ــ)٢( متعــددة الأبعــاد  قــدرة علــى التحمــل وإكــسابها

 ؛)١( بـين الحوكمـة والاسـتدامة في مـدن مختـارة              الـصلة  ؛ تقرير عن دراسة   )١(البديلة لمعالجته   
 يراعـي مـصلحة الفقـراء        علـى نحـو    دراسات بـشأن حيـازة الأراضـي وإدارتهـا وتنظـيم ملكيتـها            

الأراضـي وحيازتهـا   شأن سياسـات مبتكـرة ب ـ  وضـع  ؛ دراسة بـشأن  )١(والاعتبارات الجنسانية   
تفعيــل إطــار ”؛ دراســة بــشأن موضــوع )١(لجنــسانية ي مــصلحة الفقــراء والاعتبــارات اتراعــ

ــارة : لــيعمــل هيوغــو في الــسياق المح  ؛ دراســات بــشأن )١ (“دروس مــستفادة مــن مــدن مخت
ــها   ــازة الأراضــي وإدارتهــا وتنظــيم ملكيت ــارات    علــى نحــو حي  يراعــي مــصلحة الفقــراء والاعتب

  ؛)١(الحملة الحضرية العالمية في ركاء شل؛ التقرير السنوي ل)٢(الجنسانية 
مـواد إعلاميـة    : علاميـة الإواد  الم ـائطيـة ومجموعـات     الح لوحـات الووقائع  الكتيبات وصحائف   ال  ‘٣’      

؛ إنتـاج  )٢(بـشأن الحقـوق المتعلقـة بالـسكن وملكيـة الأراضـي في سـياق الأزمـات               ) كتيبات(
اء الفقـيرة ومنـع نـشوئها مـستقبلا       مواد للدعوة ومواد إعلامية أخرى عن تحسين أحوال الأحي ـ        

؛ كتيبـات ومقـالات بـشأن تقيـيم         )١(بالتركيز على المسائل المتعلقة بحيـازة الأراضـي وإدارتهـا           
القدرة على تنفيذ برامج الحد من مخاطر الكوارث في المناطق الحضرية والتأهب لها مـن خـلال                 

 قـادرة علـى      المـدن  جعـل ” لمعنونـة المشاركة في الاستراتيجية الدولية لحملة الحد من الكوارث ا        
؛ إنتــاج كتيبــات وكراســات وصــحائف وقــائع وغــير ذلــك مــن مــواد الــدعوة   )١ (“التحمــل

ــة ب   ــسائل المتعلقـ ــشأن المـ ــة بـ ــواد الإعلاميـ ــع والمـ ــا  وضـ ــرة للأراضـــي وحيازتهـ ــات مبتكـ سياسـ
؛ إنتاج كتيبات وكراسات وصحائف وقائع وغير ذلك من مواد الـدعوة والمـواد               )٢( وإدارتها
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ــها     ــازة الأراضــي وإدارتهــا وتنظــيم ملكيت ــشأن حي ــة ب ــسياسات  )٤(الإعلامي ــشأن ال ــائق ب ؛ وث
؛ صـحيفة   )علـى مـستوى المـدن والمـستوى القُطـري         (ة بالتخطيط الحـضري     تصلوالممارسات الم 

ــة المــستدامة        ــة المــستدامة لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنمي ــز البعــد الحــضري للتنمي ــائع عــن تعزي وق
؛ صــحيفة وقــائع )٤(؛ نــشرة تتعلــق بالمــستوطنات البــشرية في الأزمــات )١) (١) (٢٠+ريــو(

ات عـن الحملـة الحـضرية    كراس ـ؛ )١(بشأن الحد من المخـاطر الـتي تواجههـا المنـاطق الحـضرية          
؛ )١( بـسِت لغـات       وملصقات وكراسـات صـادرة عـن الـشركاء في الحملـة            العالمية، وكتيبات 

  ؛)١( صوتي للحملة الحضرية العالمية عرض بالفيديو ومنصة إلكترونية وعمليات بث
ــسانية   : مناســبات خاصــة   ‘٤’       ــشؤون الإن ــة لل ــة التنفيذي ؛ اجتماعــات الأعــضاء  )١(اجتمــاع اللجن

؛ اجتماعـات الفريـق العامـل التـابع     )٦(للجنـة الدائمـة المـشتركة بـين الوكـالات           في ا الرئيسيين  
ــين الوكــالات     ــشتركة ب ــة الم ــة الدائم ــات الج ــ)٦(للجن ــساني   ؛ اجتماع ــل الإن ــق بالعم زء المتعل

ــة الحــضرية المــستدامة )٢(للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي   حــوار المنتــدى : ؛ شــبكة التنمي
؛ دعـم   )١(الحضري العالمي في دورته الـسادسة بـشأن إدارة المـدن مـع إقامـة معـرض تكميلـي                    

لأمـم المتحـدة   ؛ حـوارات لجنـة ا    )٤(المنصة العالميـة للاسـتراتيجية الدوليـة للحـد مـن الكـوارث              
الاستشارية المعنية بالسلطات المحلية بشأن الحكومات المحلية، بمـا في ذلـك المناقـشات التكميليـة         
المــصاحبة للحــوارات، أثنــاء الــدورة الــسادسة للمنتــدى الحــضري العــالمي والــدورة الرابعــة         

ــس الإدارة   ــشرين لمجل ــاع )٢(والع ــة التوجيهل؛ اجتم ــةلجن ــة الحــضرية    التي ــة للحمل ــة ابع العالمي
ــدى الحــضري العــالمي   في ــشرك  )١(المنت ــدة مــستديرة لل ــدى الحــضري  اء؛ اجتمــاع مائ  في المنت

؛ جلـسة حـوار     )١( أثناء الدورة الرابعة والعـشرين لمجلـس الإدارة          اءلشركل؛ حوار   )١(العالمي  
خلال الدورة الـسادسة للمنتـدى الحـضري العـالمي حـول الموضـوع المتـصل بالبيئـة والتخطـيط                

ل بهـا   صيت ـ؛ جلـسة حـوار بـشأن الموضـوعات المتعلقـة بالحوكمـة ومـا                )١ (ناطق الحضرية الم في
  ؛)١(مناقشات تكميلية  من

؛ دليـل  )١(مبـادئ توجيهيـة للحـد مـن المخـاطر الـتي تواجههـا المنـاطق الحـضرية          : تقنيةالواد  الم  ‘٥’      
) اده ونـشره دإع ـ(ار إطار مستدام للإغاثـة وإعـادة الإعم ـ   بشأن برنامج إدارة الكوارث لتحقيق

ق التنميــة الاقتــصادية المحليــة وتنفيـــذها     أدوات التخطــيط الاســتراتيجي لتحقي ـــ ؛ تكييــف )١(
وثــائق  القيــام ســنويا بنــشر ؛)١( المحافظــات والمنــاطق  صــعيدأجــل توجيــه التخطــيط علــى مــن

ات ؛ وضــع منهجيــة لبنــاء القــدر)٢(ة بالمــأوى لقــعتمــشاريع تتعلــق بالمــأوى توثــق المبــادرات الم
ــة     ــات المحليـ ــة للحكومـ ــدريب التابعـ ــد التـ ــاخ ؛ )١(لمعاهـ ــير المنـ ــة  تغـ ــدريب التابعـ ــد التـ  لمعاهـ

د الحـساسية للـتغيرات المناخيـة    ؛ وضـع أداة لتحدي ـ  )١) (إلكتـروني  منـشور (للحكومات المحليـة    
ــعتالممارســات الم في ــستدام و   لق ــاء الم ــستدام والبن ــة بالإســكان الم ــاء   خف ــواد البن ــاليف م ض تك

ــا ــا   وتكنولوجيـ ــشرها وتعميمهـ ــذه الأداة ونـ ــار هـ ــشييد، واختبـ ــة  )١ (ت التـ ــداد خلاصـ ؛ إعـ
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 ،لبيئـة ل اعـي ر عن المدن ومناطق المدن التي تطبـق مبـادئ الاقتـصاد الم            حالات إفرادية لدراسات  
ــاطق الحــضرية       ــلاء اهتمــام خــاص للتخطــيط الاســتراتيجي والتنقــل في المن ؛ إعــداد )١(مــع إي

وارث تـشمل إطـارا مـستداما للإغاثـة وإعـادة الإعمـار علـى             مقررات دراسية لبرامج إدارة الك    
ــة    ــة والعالمي ــة والإقليمي ــصُعُد الوطني ــة لأ )١(ال لتخطــيط غــراض ا؛ أدوات للمعلومــات الجغرافي
؛ مــذكرة توجيهيــة )١(؛ مجموعــة أدوات للحوكمــة )١(الحــضري في منطقــة بحــيرة فيكتوريــا  

 تحـسين   دليـل بـشأن  ؛ وضـع  )١(مـات    في سـياق الأز    ةللتخطيط الحضري للمستوطنات البشري   
ــاء الفقــيرة ومنــع نــشوئها    ــة لاســتراتيجيات تطــوير المــدن،  ؛ مبــادئ توجيه)١(أحــوال الأحي ي

؛ مبــادئ )١(الأخــذ في الاعتبــار المــسائل المتعلقــة بــتغير المنــاخ وماليــات المنــاطق الحــضرية   مــع
؛ وضــع )١(ة المحليــة توجيهيــة لإعــادة بنــاء مــساكن مقاومــة للأخطــار في الممارســات المعماري ــ

مبادئ توجيهية للإصلاح المتعدد المستويات للحوكمة للتصدي للتحديات الـتي يفرضـها تغـير              
ــاخ  ــستنقعات     )١(المن ــستدامة للمــدن وأراضــي الم ــلإدارة الم ــة ل ــادئ توجيهي ــادئ )١(؛ مب ؛ مب

وضـع أطـر لكفالـة      (توجيهية لاسـتعراض سياسـات التخطـيط الحـضري علـى الـصعيد الـوطني                
ــوق المتعل   )١) (تدامةالاســ ــشأن الحق ــة ب ــادئ توجيهي ــات    ؛ مب ــسكن والأراضــي والملكي ــة بال ق
؛ مبـــادئ توجيهيـــة بـــشأن تعزيـــز التعلـــيم والبحـــوث وإدارة المعرفـــة )١(ســـياق الأزمـــات  في

؛ مبادئ توجيهية بشأن تخطيط المناطق الحـضرية        )١(والشراكات للجامعات الشريكة للموئل     
  المراعـي  دئ توجيهية لتعزيز الأنماط الحضرية المستدامة للاقتـصاد       ؛ مبا )٤( وإدارتها وحوكمتها 

؛ )١(؛ دليل الممارسات الفضلى في إدارة وتعهد البنيـة التحتيـة للبلـديات وخـدماتها                )١(لبيئة  ل
مـوارد للممارسـين ومـديري بـرامج الموئـل          معيارية علـى شـبكة الإنترنـت لتكـون          توفير نماذج   

نمـاذج تدريبيـة   ستدام للإغاثة وإعادة الإعمار و    عنيين بالإطار الم  وموظفي موئل الأمم المتحدة الم    
؛ نشر نخبة من المواد الرئيسية عـن تخطـيط المنـاطق الحـضرية وإدارتهـا                )١(على إدارة الكوارث    

؛ أدوات لتقيــــيم )٢(وحوكمتــــها علــــى نطــــاق واســــع وذلــــك بإعــــادة ترتيبــــها وترجمتــــها 
 الـتي في مرحلـة    دراسـات تتعلـق بأراضـي البلـدان       ؛  )١(الاحتياجات في مرحلة مـا بعـد الـتراع          

ــا ــتراع  مـ ــد الـ ــة  /بعـ ــوارث الطبيعيـ ــد    )٢(الكـ ــا بعـ ــة مـ ــأوى في مرحلـ ــق بالمـ ــات تتعلـ ؛ دراسـ
؛ مذكرة تطبيقيـة بـشأن تعزيـز التعلـيم والبحـوث وإدارة المعرفـة               )٢(الكوارث الطبيعية   /التراع

 تغــير المنــاخ لواضــعي  ســريع إلى دليــل؛ وضــع)١(والــشراكات للجامعــات الــشريكة للموئــل 
؛ )١( عـن الاقتـصاد المراعـي للبيئـة           سـريع   دليل ؛ وضع )١(السياسات في آسيا والمحيط الهادئ      

؛ )١) (الـث المجلـد الث  (وجَّه لمنظمـات المجتمـع المـدني        إلى التخطيط الحضري م    سريع    دليل وضع
؛ )٢) ( على المـساكن   بالتركيز( السريعة إلى التنمية الحضرية المستدامة       إعداد سلسلة من الأدلة   

إنشاء مرافق تدريب إقليمية في أربع مناطق ووضع مقررات دراسـية للـدورات التدريبيـة علـى                 
الــصعيدين الــوطني والإقليمــي بــشأن ســلامة المنــاطق الحــضرية ومنــع الجريمــة والعنــف المحلــيين،  
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ــاطق الحــضرية   ــارة المن ــشبكة ا   )٦(وخف ــة ل ــة الإلكتروني ــى البواب ــة ؛ إدخــال تحــسينات عل لتنمي
؛ وضـع دليـل   )١(؛ مجموعة أدوات لزيادة سلامة المـدن  )١(الحضرية المستدامة ورفع مستواها    

ــار     ــادة الإعم ــة وإع ــستدام للإغاث ــة بالإســكان    )١(لإطــار م ــسائل المتعلق ؛ مرشــد تقــني إلى الم
؛ أدوات ومبادئ توجيهية بشأن المـسائل المتعلقـة   )١(والأراضي والملكيات في سياق الأزمات      

؛ أدوات ومبادئ توجيهية بـشأن المـسائل        )٣(سياسات المبتكرة للأراضي وحيازتها وإدارتها      بال
؛ أدوات تتــيح لجميــع الــشُعَب )١(المتعلقــة بالــسياسات المبتكــرة للأراضــي وحيازتهــا وإدارتهــا  

 أو بـصدد التعـافي منـها وآليـات لتبـادل المعرفـة              اترصد المستوطنات البـشرية الـتي تواجـه أزم ـ        
؛ أدوات )١ (تحديــد أماكنــهاات لتحديــد المخــاطر الــتي تواجههــا المنــاطق الحــضرية و؛ أدو)١(

ــوجي    ــوع البيول ــدن والتن ــشأن الم ــشريعات الم  )٢(ب ــذ الت ــدعم تنفي ــعت؛ أدوات ل ــالتخطيط لق ة ب
ــتراتيجيات التخطـــيط المكـــاني وتحديـــد   /؛ أدوات)٢(الحـــضري  ــة لوضـــع اسـ مبـــادئ توجيهيـ
ية إلكترونية بشأن التدريب وبناء القدرات لتكثيـف الـدعوة          ؛ إنتاج رسالة إخبار   )١(أولوياتها  
؛ )٤( والتنمية الاقتصادية الحضرية وسلامة المنـاطق الحـضرية          تغير المناخ  المسائل المتعلقة ب   بشأن

موارد علـى   (إنتاج مواد تدريبية    ) ١(إعداد دليل تدريبي عن نشر أدوات الشمول الاجتماعي         
اخ ومواد دراسية لـدورة التخطـيط الحـضري دعمـا للمقـررات      بشأن تغير المن) شبكة الإنترنت 

 إلى المــــسائل المتعلقــــة بحيــــازة الأراضــــي أدلــــة؛ مجموعــــات أدوات تــــدريب و)٢(الجامعيــــة 
؛ الحد من المخاطر التي تواجهها المنـاطق الحـضرية وتحـسين خطـة العمـل للتأهـب                  )٢( وإدارتها

ــك المخــاطر    ــصدي لتل ــى ش ــ  ) ١(للت ــع مركــزي عل ــشاء موق ــع وعــرض   إن ــت لجم بكة الإنترن
 إلكتـروني بـين      اتـصال  ؛ تحقيـق  )١ (تغـير المنـاخ    المدن و   بشأن  وبحوث حالات إفرادية دراسات  

 لـلأدوات والمـواد   كاتـالوغ ؛ )٦(شبكات الممارسين مـن خـلال وسـائط وتكنولوجيـا جديـدة       
ة وإتاحـة  سياسـات جيـدة للحملـة الحـضرية العالمي ـ     ) ١(التي تستخدمها الحملة الحضرية العالمية      

  ؛)١( قوانين لتحسين أوضاع المدن سن
إدارتهـا  يـازة الأراضـي و    أقراص دي في دي عن المـسائل المتعلقـة بح         : بصريةال -سمعية  الوارد  الم  ‘٦’      

  ؛)١ ( يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية على نحووتنظيم ملكيتها
  ):موارد خارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(    
ــة     : الخــدمات الاستــشارية   ‘١’       ــصادية المحلي ــة الاقت ــة في مجــال التنمي ــسلطات المحلي ــدرات ال ــز ق لتعزي

مناسـبة  (؛ خدمات استشارية لتعزيز قدرات السلطات المحلية في مجال الإدارة الماليـة         )مناسبتان(
 بـين   ؛ لدعم اللجنة المـشتركة    )مناسبة واحدة (؛ خدمات استشارية لتقييم أثر التدريب       )واحدة

؛ لتنسيق إيـصال الخـدمات      )مناسبتان(عقد التعليم من أجل التنمية المستدامة       عنية ب لماالوكالات  
؛ للــشبكة العالميــة المقترحــة ) مناســبات٦(وضــمان تكاملــها وتحقيــق التنميــة الاقتــصادية المحليــة 
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؛ )ت مناسـبا  ٤(؛ لإعـادة إعمـار المـساكن بعـد الأزمـات            )مناسـبة واحـدة   (لزيادة سلامة المدن    
؛ لاستعراض سياسات التخطيط الحـضري علـى        )مناسبة واحدة (للتخطيط المكاني في فلسطين     

ــدان     ــارة مــن البل ــوطني في مجموعــة مخت ــسياسات  )مناســبة واحــدة (المــستوى ال ؛ لاســتعراض ال
؛ للتخطـيط الحـضري للمـستوطنات البـشرية         )مناسـبة واحـدة   (الحضرية من منظور تغير المنـاخ       

 بلــدا بــشأن الأدوات المتعلقــة   ٢٠ ؛ لـــ) مناســبات٤(ة تحــت أزمــات  في أربعــة بلــدان واقع ــ 
) ينت التخطـيط الحـضري واتحـادات الـساكن        أي اتحـادا  (؛ للشركاء الرئيسيين    )٢٠(بالحوكمة  

ــه        ــشأن تعزيــز الأخــذ بمبــادئ التخطــيط الحــضري المــستدام وأدوات ؛ للــدول ) مناســبات٤(ب
راتيجي والتنقل المستدام في المناطق الحـضرية       الأعضاء والحكومات المحلية بشأن التخطيط الاست     

؛ للدول الأعـضاء والهيئـات الحكوميـة الدوليـة وممثلـي الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك                     )مناسبتان(
البنك الدولي، بشأن منـع نـشوء الأحيـاء الفقـيرة والارتقـاء بـالموجود منـها عـن طريـق معالجـة                       

ول الأعـضاء والحكومـات المحليـة بـشأن البيئـة         ؛ للـد  )مناسبة واحـدة  (المسائل المتعلقة بالأراضي    
؛ للحكومات الوطنية بشأن تنفيـذ المبـادئ التوجيهيـة لتحقيـق اللامركزيـة              )مناسبتان(الحضرية  

؛ لتعزيــز الاســتجابات الحــضرية لــتغير المنــاخ والتنــوع البيولــوجي، ضــمن إطــار  ) مناســبات٥(
 المنـاخ واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة           التعاون مع اتفاقية الأمم المتحدة الإطاريـة بـشأن تغـير          

؛ لاسـتعراض مبـادرات التخطـيط الحـضري وتعزيزهـا           ) مناسـبات  ٤(بشأن التنـوع البيولـوجي      
ــة علــى الــصعيدين الــوطني     ) مناســبات٣( ــز معاهــد التــدريب التابعــة للحكومــات المحلي ؛ لتعزي

 مؤسـسة  ٢٠ ؛ ل ــ)ناسـبات  م٣(والإقليمي لتنفيذ برامج لتطوير القيادات موجهـة لقـادة المـدن            
مــساعدة تقنيــة بــشأن /؛ خــدمات استــشارية) مناســبات٥(بــشأن الأدوات المتعلقــة بالحوكمــة 

ــسانية      ــارات الجن الــسياسات المبتكــرة في مجــال الأراضــي الــتي تراعــي مــصلحة الفقــراء والاعتب
ممثلـي  يقدمها موئل الأمم المتحـدة أو شـركاؤه للـدول الأعـضاء والهيئـات الحكوميـة الدوليـة و                  

مساعدة تقنيـة بـشأن     /؛ خدمات استشارية  )مناسبتان(الأمم المتحدة، بما في ذلك البنك الدولي        
ــها بــشكل يراعــي مــصلحة الفقــراء       ــازة الأراضــي وإدارتهــا وتنظــيم ملكيت المــسائل المتعلقــة بحي
والاعتبــارات الجنــسانية يقــدمها موئــل الأمــم المتحــدة أو شــركاؤه للــدول الأعــضاء والهيئــات   

؛ برنــامج ) مناســبات٣(وميــة الدوليــة وممثلــي الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك البنــك الــدولي الحك
مـشترك بـين البنـك الـدولي وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة وموئـل الأمـم المتحـدة            موسـع  عمل  

ــشأن المــدن و  ــير المنــاخ ب ــدان  تغ ــار الاســتراتيجي للفتــرة     )١( في أربعــة بل ؛ خطــة تنفيــذ الإط
؛ )١(لتعاون بين برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة وموئـل الأمـم المتحـدة                  بشأن ا  ٢٠١٣-٢٠٠٨

التعاون الدولي والتنسيق المـشترك بـين الوكـالات بـشأن المبـادرات المـشتركة بـين موئـل الأمـم               
طـار مـستدام للإغاثـة وإعـادة        لإ؛ دليـل    )مناسـبة واحـدة   (المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئـة       

ية بشأن المسائل المتعلقـة بالمـساكن والأراضـي والملكيـات في البلـدان              ؛ مشورة تقن  )١(الإعمار  
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؛ مـشورة تقنيـة بـشأن الحـد مـن المخـاطر الـتي تواجههـا المنـاطق                   ) مناسبات ٤(المتأثرة بأزمات   
ــد   ) مناســبات٤(الحــضرية  ــدريب ووضــع اســتراتيجية ت ــيم احتياجــات الت ريب في قطــاع ؛ تقي
  ؛)مناسبتان(الأراضي 

بنـــاء القـــدرات بـــشأن التأهـــب : عمـــلالدراســـية وحلقـــات اللقـــات الحتدريبيـــة والدورات الـــ  ‘٢’      
؛ حلقـات   )٢(المناطق الحـضرية مـن أجـل تحـسين التـدريب علـى اسـتجابة المـدن للطـوارئ                     في

ــشاركية في مجــال  ـــ  عمــل ت ــة ل ــارات   ٦٠ الميزن ــدريب  )٣( شخــصا مــن مختلــف الق ــرامج ت ؛ ب
للممارســين ومــديري بــرامج الموئــل ومــوظفي موئــل الأمــم المتحــدة، علــى المــستويات المحليــة    
والوطنيــة والإقليميــة والعالميــة، ضــمن إطــار برنــامج إدارة الكــوارث، بــشأن الإطــار المــستدام    

 بــشأن تعزيــز الــبرامج الحــضرية في مؤســسات  ؛ اجتمــاع عــالمي)٤(للإغاثــة وإعــادة الإعمــار  
؛ تـدريب تنفيـذي دولي بـشأن تمكـين قطـاع            )١(التعليم العالي؛ مبادرة المدن في التغير المناخي        

 مـشاركا   ٢٠ ؛ حلقـات عمـل علـى المـستوى الـوطني ل ــ           )مناسـبة واحـدة   (الإسكان من العمل    
؛ دورات دراســية )٣(لاســتعراض أدوات سياســة التخطــيط الحــضري والتــشريعات الحــضرية   

 أدوات تغـير المنـاخ      ومات المحلية لتعزيـز الكفـاءات وتنفيـذ       إقليمية لمعاهد التدريب التابعة للحك    
 ؛ توفير تدريب إقليمي بـشأن تطبيـق مبـادئ الاقتـصاد           )٢( مشاركا   ٥٠ وئل الأمم المتحدة ل ـ  لم

نــاطق الحــضرية في الملبيئــة مــع إيــلاء اهتمــام خــاص للتخطــيط الاســتراتيجي والتنقــل   ل المراعــي
 الجغرافيـة في التخطـيط الحـضري    ؛ تـوفير تـدريب إقليمـي بـشأن دور المعلومـات       )مناسبات ٣(
قليميـة عـن تمكـين قطـاع الإسـكان      ؛ حلقـة عمـل إ    )مناسـبة واحـدة   (منطقة بحـيرة فيكتوريـا       في
 ؛)٢(؛ ندوة بحثية للأكاديميين والبـاحثين والحكومـات المحليـة والقطـاع الخـاص               )١(العمل   من

حلقات عمل للأطراف المعنية لصياغة رؤى وإعـداد خطـط للمـدن في منطقـة بحـيرة فيكتوريـا                 
دورات تدريبيــة دون إقليميــة ووطنيــة بالتعــاون مــع معاهــد التــدريب التابعــة للحكومــات ) ٤(

؛ زيـارات   )٦(المحلية ومع الحكومات المحلية لتعزيز القدرات في مجال التنمية الحضرية المستدامة            
ــة  ــشأن التخطــيط       متبادل ــارف ب ــادل المع ــاطق المــدن لتب ــدن ومن ــيين بــين الم ــى مــستوى التقن عل

؛ دورات )٦(لبيئــة ل  مــراعالاســتراتيجي ونهــج التنقــل في الأمــاكن الحــضرية لتحقيــق اقتــصاد  
ــشمول      ــة والـ ــة واللامركزيـ ــة للحوكمـ ــشأن إدارة الأدوات اللازمـ ــة بـ ــ)٢(تدريبيـ  دريب؛ تـ

ــة عل ــ   ٣٥ ــات المحلي ــن الحكوم ــشاركا م ــة الحــضري م ــستدامة ى التنمي ــدريب  )٤(ة الم ــديم ت ؛ تق
 مـشاركا علـى     ٢٠ دريب؛ ت ـ )مناسـبة واحـدة   (الدورة السادسة للمنتـدى الحـضري العـالمي          في

ــق الموســـع   ــة في ا  التطبيـ ــازات الدفيئـ ــشترك لغـ ــار المـ ــدن للمعيـ ــدة (لمـ ــبة واحـ ــ)مناسـ دريب ؛ تـ
الإقليميـة  الصعد العالميـة و  على مشاركا على مراعاة الاعتبارات الجنسانية في الحكم المحلي  ٦٠

ــة  ــال إدارة المـــس )٢(والوطنيـ ــدريب في مجـ ــوفير التـ ــياق ؛ تـ ــات في سـ  اكن والأراضـــي والملكيـ
 علـى   ؛ توفير التدريب بشأن حيازة الأراضي وإدارتها وتنظـيم ملكيتـها          ) مناسبات ٤(الأزمات  
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 مـشاركا بـشأن   ٢٥ دريب؛ ت) مناسبات٤( يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية  نحو
 السريعة إلى التخطيط الحـضري لواضـعي الـسياسات علـى المـستويين الـوطني والإقليمـي               الأدلة

 المجتمعـات المحليـة     بـشأن  مـشاركا    ٣٠ دريب؛ ت ـ )مناسـبتان ( الأوليـة للمخططـين      بشأن الأدلة و
 مناسـبة (المستدامة مع استهداف المخططين والمديرين من أصـحاب الرتـب الوظيفيـة المتوسـطة               

؛ تــوفير )٢(؛ تـوفير برنــامج تـدريبي وجــولات للمخططـين في منطقـة بحــيرة فيكتوريـا      )واحـدة 
ــامج تــدريبي بــشأن الحــق في المــسكن اللائــق    ــ)١(برن  مــشاركا علــى التخطــيط  ٢٥ دريب؛ ت

ــات     ــشرية في ســياق الأزم ــ) مناســبات٣(الحــضري للمــستوطنات الب ــشاركا٦٠ دريب؛ ت   م
؛ دورات تدريبيـة للحـد      )١(لبيئـة   ل  المراعي ة للترويج للاقتصاد   التدابير الحضرية اللازم   مجال في

حلقـة عمـل عـن التكيـف        ؛  )١(من المخـاطر الـتي تواجههـا المنـاطق الحـضرية في خمـسة بلـدان                 
؛ حلقـات عمـل عـن الأسـاليب المبتكـرة في حـشد              )٢( للمـدن الواقعـة في أزمـة         تغير المناخ  مع

؛ حلقــات عمــل )١(مــشاركا مــن البلــديات  شــريكا و٣٠التمويــل الــلازم للبلــديات بحــضور 
ة بـأمن   لق ـعت الم حلقـات عمـل بـشأن رصـد الـسياسات         ؛  )٢(لدعم وضع شبكة بحوث حضرية      

تغـير  الـوطني للتخفيـف مـن حـدة         / حلقـة عمـل لتـشجيع الحـوار المحلـي          ؛)٤(المساكن وأزماتهـا    
  كيف مع هذا التغير؛ واتخاذ ما يلزم من إجراءات للتالمناخ

مساعدة الدول الأعضاء، من خلال تعزيـز إطـار معيـاري وتـشغيلي، لتنفيـذ            : يدانيةالمشاريع  الم  ‘٣’      
ــاء         ــى ممارســات البن ــز عل ــع التركي ــساكن، م ــستدامة في مجــال عــرض خــصائص الم ــشاريع م م

؛ برنـامج إدارة  )مناسـبة واحـدة  (ض تكاليف مواد البناء وتكنولوجيات التشييد     خفالمستدامة و 
ــالكــوارث في ــاطق في مرحل في ثــلاث مــدن علــى الأقــل  ) الاســتجابة (ة مــا بعــد الأزمــات  المن

؛ تعزيـز مـشروع الأطـر       )٣) (أي شمـول الاسـتجابة    (للتأهب لمكامن الخطـر ومنعهـا ورصـدها         
المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات الـتي تراعـي مـصلحة الفقـراء والاعتبـارات               

؛ تعزيــز مــشروع الأطــر  )١(اضــي وإدارتهــا الجنــسانية والمرتبطــة بــسياق الأزمــات لحيــازة الأر 
المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات الـتي تراعـي مـصلحة الفقـراء والاعتبـارات               

؛ تعزيـز مـشروع الأطـر    )٢(الجنسانية والمرتبطـة بحيـازة الأراضـي وإدارتهـا في الـدول الأعـضاء        
اعـي مـصلحة الفقـراء والاعتبـارات        المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات الـتي تر       

؛ مـشاريع ميدانيـة بـشأن       )١(الجنسانية والمرتبطة بحيازة الأراضي وإدارتهـا في الـدول الأعـضاء            
؛ مـشاريع ميدانيـة   )٤(المسائل المتعلقـة بالمـساكن والأراضـي والملكيـات في سـياقات الأزمـات             

الاجتمـاعي والأمـن البـشري      مع المكاتب الإقليمية تدعم سـلامة المنـاطق الحـضرية والتماسـك             
على الصعيدين المحلي والوطني في أمريكـا اللاتينيـة والبحـر الكـاربيبي وآسـيا وأفريقيـا وأوروبـا                   

؛ مــشروع لدراســة أثــر انخفــاض معــدلات الجريمــة والعنــف علــى ماليــات التنميــة  )٤(الــشرقية 
 المنـاطق    قـدرة  ن؛ مشروع دعم تفعيل منصة موئـل الأمـم المتحـدة بـشأ            )١(الحضرية المستدامة   
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؛ مشاريع لدعم المدن للاستفادة من مرفـق البيئـة العالميـة وصـندوق              )١(على التحمل   الحضرية  
 سـتة بلـدان     ؛ مشاريع لوضـع خطـط عمـل تتعلـق بالمنـاخ علـى مـستوى المـدن في                  )٢(التكيف  

  ).٦(وتنفيذ تلك الخطط 
  

  ١البرنامج الفرعي  :الاحتياجات من الموارد ١٢-١٥ الجدول
  

  الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
قبــــــــــــل( ٢٠١٣‐٢٠١٢

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠   )إعادة تقدير التكاليف

          الميزانية العادية
 ٢١  ٢٣ ٥ ١٣٩,٢ ٥ ٤١٨,٠  الوظائف  

 -  - ٤٥٧,١ ٦٤٠,٣  غير الوظائف  

 ٢١  ٢٣ ٥ ٥٩٦,٣ ٦ ٠٥٨,٣  المجموع الفرعي  
 ٢٧  ٣٣ ٣٤ ٩٣١,٣ ٢٧ ٢٢٨,٧  رد الخارجة عن الميزانيةالموا

 ٤٨ ٥٦ ٤٠ ٥٢٧,٦ ٣٣ ٢٨٧,٠  المجموع  
    

ــغ عكـــسي  ٤٢-٥١   ــدره   ٥ ١٣٩ ٢٠٠ المبلـ ــا قـ ــائف انخفاضـ ــات الوظـ  دولار، ٢٧٨ ٨٠٠ دولار المخـــصص لاحتياجـ
 من الرتبـة    ٦، و   ٢- ف ٢ ، و ٣- ف ٥، و   ٤- ف ٣، و   ٥- ف ٤، و   ١- مد ١( وظيفة   ٢١ويغطي استمرار   

ويعزى هذا الانخفاض إلى النقل المقتـرح لـوظيفتين خارجيـا إلى    . ١٢-١٥على النحو الوارد في الجدول  ) لمحليةا
)  من الرتبة المحلية لمـساعد شـؤون الـبرامج        ١  لمسؤول التخطيط والتنسيق البرنامجيين، و     ٤- ف ١(دعم البرنامج   

وهــذا المبلــغ يقابلــه جزئيــا الأثــر . أعــلاه) أ( ١٥-١٥تمــشيا مــع توصــية اللجنــة الاستــشارية الــواردة في الفقــرة  
  .٢٠١٢-٢٠١٠ أنشئت في فترة السنتين ٣-المؤجل لوظيفة برتبة ف

ــة مــن دولار الاحتياجــات الإ٤٥٧ ١٠٠وتغطــي المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف والبالغــة     ٤٣-١٥    الاستــشاريين جمالي
ــة، ومــصروفات ال    ــة وغــير ذلــك مــن احتياجــات    والخــبراء، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقدي ــشغيل العام ت

 بـالموارد غـير المتـصلة     أساسـا   دولار ١٨٣ ٢٠٠لغ  ال الانخفاض في الاحتياجـات مـن المـوارد الب ـ         صويت. التشغيل
ــا، المــذكور بالوظــائف المرتبطــة بالنقــل المقتــرح  ــسابقة لــوظيفتين خارجي وكــذلك إلى الانخفــاض  ، في الفقــرة ال

ــوا الاحتياجـــات إلى تكـــاليف الاس في   تج المقـــررة للفتـــرةتـــشاريين وتكـــاليف الإنتـــاج المتـــصورة في إعـــداد النـ
 بنـد الأثـاث     في العمـل، وتحـت    لعديـد مـن عمليـات       ل بند اللوازم نتيجـة التـشغيل الآلي         ، وتحت ٢٠١٣-٢٠١٢

  .والمعدات على أساس استمرار عمرها التشغيلي المتاح
 ٣٤ ٩٣١ ٣٠٠لخارجـة عـن الميزانيـة المتوقـع أن تبلـغ            ، سـتغطي المـوارد ا     ٢٠١٣-٢٠١٢خلال فتـرة الـسنتين        ٤٤-١٥  

 وظيفة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا،            ١٦( وظيفة   ٢٧ دولار،   ٧ ٧٠٢ ٦٠٠دولار، والتي تعكس زيادة قدرها      
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، والمـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف المخصـصة         ١٢-١٥كما يـرد في الجـدول       )  وظيفة من فئة الرتبة المحلية     ١١ و
والزيـادة في المـوارد تهـم بالأسـاس الميزانيـات المخصـصة             . تنفيذيـة وغيرهـا مـن الأنـشطة الفنيـة         لإنجاز المـشاريع ال   

  .للمشاريع من أجل دعم الأنشطة المعيارية وتتوافق مع الاتجاهات التاريخية
    

  ٢البرنامج الفرعي     
  رصد جدول أعمال الموئل    
   دولار ٤ ٤٢٨ ٩٠٠ ):التكاليف تقدير إعادة قبل( الموارد من الاحتياجات    

  
وهي مسؤولة عـن رصـد التقـدم المحـرز نحـو      . ٢تضطلع شعبة الرصد والبحوث بالمسؤولية عن البرنامج الفرعي           ٤٥-١٥  

تحقيق غايات جدول أعمال الموئل وأهداف إعلان الألفيـة وخطـة جوهانـسبرغ للتنفيـذ بـشأن الأحيـاء الفقـيرة                     
لع الـشعبة بـدور القيـادة في تنفيـذ مجـال التركيـز المتعلـق        وتـضط . ومياه الشرب المأمونة ومرافق الصرف الصحي   

بالخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجـل، لا سـيما في مـا يخـص الـدعوة الفعالـة والرصـد والـشراكات،                      
  .وتساهم أيضا في جميع مجالات التركيز الأخرى

ــصلة في البر      ٤٦-١٥   ــا للاســتراتيجية المف ــامج الفرعــي وفق ــامج الفرعــي  ســيُنفذ البرن ــامج  ٢ن ــن البرن ــار  ١٢ م ــن الإط  م
  .٢٠١٣-٢٠١٢الاستراتيجي للفترة 

  
  الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف ١٣-١٥ الجدول

  
ــة هــدف ــدم رصــد تحــسين :المنظم ــق نحــو المحــرز التق ــات الأهــداف تحقي ــق والغاي ــا المتف ــا عليه مجــال في دولي

  المستدام التحضر بقضايا والتوعية البشرية المستوطنات
  

  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

 المــــستدام التحـــضر  بظــــروف الـــوعي  إذكـــاء   )أ(
  والعالمي والوطني المحلي الصعد على وقضاياه

عـن  التقريـر  تـنــزيل  عمليـات  لعـدد  تـصاعدي  اتجاه  ‘١’  )أ(
المـــستوطنات عـــن العـــالمي والتقريـــر العـــالم مـــدن حالـــة
  المتحدة الأمم لموئل الشبكي الموقع من البشرية

  الأداء مقاييس  
 زيلـتن عملية ١١ ٢٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  

تتريل عملية ١٥ ٠٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  
ــرقم   ــستهدف الـ ــرة المـ ٢٠ ٠٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفتـ

  تتريل عملية
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

المؤســـساتو الحكوميـــة المؤســـسات عـــدد ازديـــاد  ‘٢’  
التقريـر  تـستخدم  الـتي  الموئـل  أعمـال  جدول في الشريكة
مـدن  حالـة  عـن  والتقرير البشرية المستوطنات عن العالمي
ــا في الممارســـات أفـــضل بيانـــات وقاعـــدة العـــالم برامجهـ

  والتدريبية التعليمية

  الأداء مقاييس  
ــة مؤســـــسة ٦٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨   ومؤســـــسة حكوميـــ

  الموئل أعمال جدول في شريكة

مؤســــــسة ٢٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفتــــــرة تقــــــديرات  
 الموئل أعمال جدول في شريكة ومؤسسة حكومية

 مؤسـسة٣٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ الرقم المستهدف للفتـرة     
  الموئل حكومية ومؤسسة شريكة في جدول أعمال

 جـدول  في الشريكة للجهات النشطة المشاركة  )ب(
  المستدام التحضر سياسة صياغة في الموئل أعمال

الــتي  )الفئــة  حــسب( الــشريكة  الجهــات  مــستوى  ‘١’  )ب(
ــساهم ــستدام التحــضر سياســة صــياغة في ت ــذها الم وتنفي
عــدد مــن يتــضح كمــا ،المتحــدة الأمــم موئــل مــن بــدعم

ــات ــشريكة الجهــ ــساهمة الــ ــياغة في المــ ــسياسات صــ الــ
  المستدام التحضر مجال في وتنفيذها

  الأداء مقاييس  
  شركاء ٢٠٣ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  شريكا ٢٥٦ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  
شريكا ٣١٩ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفترة المستهدف الرقم  
المـــــشاركة الـــــشبابية المجموعـــــات عـــــدد ازديـــــاد  ‘٢’  

ــسياسات صــياغة في ــذها ال ــرامج في وتنفي المــستوطنات ب
  البشرية
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

  الأداء مقاييس    
ــة ٢٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨   ــبابية مجموعـــ ــشاركة شـــ في مـــ

  السياسات صياغة
ــرة تقــديرات   شــبابية مجموعــة ٣٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفت

   السياسات صياغة في مشاركة
مجموعـة  ١٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفترة المستهدف الرقم  

   السياسات صياغة في مشاركة شبابية

  الأداء مقاييس  
تنفيـذ  في مشاركة شبابية مجموعة ٢٦ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  

  السياسات
ــرة تقــديرات   شــبابية مجموعــة ٢٩ :٢٠١١-٢٠١٠ الفت

   اتالسياس تنفيذ في مشاركة
مجموعـة  ١٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفترة المستهدف الرقم  

  السياسات تنفيذ في مشاركة شبابية
تعمـم  الـتي  البـشرية  المستوطنات برامج عدد ازدياد  ‘٣’    

  المرأة تمكين وتعزز الجنساني المنظور

  الأداء مقاييس  
   بشرية مستوطنات برنامج ٣٧ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
امجبرنــــــــ ٤٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفتــــــــرة تقــــــــديرات  

   بشرية مستوطنات
ــرقم   ــرة المــستهدف ال ــامج ٤٥ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفت برن

   بشرية مستوطنات
ــاد  ‘٤’   ــدد ازدي ــشراكات ع ــتي ال ــزز ال ــساواة تع ــين الم ب

  المستدام التحضر قضايا في الجنسين
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

  الأداء مقاييس  
  ينطبق لا :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  شراكة ٢٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  
  ٣٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ ةللفتر المستهدف الرقم  

 المـستدام  التحـضر  ظـروف  رصد عملية تحسين   )ج(
  واتجاهاته

الـتي  والوطنيـة  المحليـة  الحـضرية  المراصـد  عدد ازدياد  ‘١’   )ج(
مـن  بـدعم  تنفيـذ الو السياسات لرسم اللازمة الأدلة تنتج
  المتحدة الأمم موئل

  الأداء مقاييس  
  ووطنيا محليا حضريا مرصدا ١٤٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
حـضريا  مرصدا ١٦٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  

  ووطنيا محليا
مرصـد  ٢٠٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفتـرة  المـستهدف  الرقم  

  ووطني محلي حضري
ــاد درجــة ‘٢’   ــة الحــضرية المراصــد اعتم ــة المحلي والوطني

ــادئ ــة للمبــ ــل التوجيهيــ ــم لموئــ ــدة الأمــ ــة المتحــ المتعلقــ
ليـة المح المراصد عدد من يتضح كما ،الحضرية بالمؤشرات
  كليا وأ جزئيا التوجيهية المبادئ تعتمد التي والوطنية

  الأداء مقاييس  
  ووطنيا محليا حضريا مرصدا ١٣٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
حـضريا  مرصدا ١٤٥ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  

  ووطنيا محليا
مرصـدا  ١٦٥ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفتـرة  المستهدف الرقم  

  ووطنيا محليا حضريا
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

 والجهـات  الحكومـات  اطأوس في الوعي إذكاء )د(
 تنميـــة بمـــساهمة الموئـــل أعمـــال جـــدول في الـــشريكة
 وتحقيـق  الفقـر  من لحدا في وتمويله الحضري الاقتصاد
  البشرية للمستوطنات المستدامة التنمية

مــن المقدمــة الطلبــات عــدد في تــصاعدية اتجاهــات  ‘١’  )د(
جــدول في الــشريكة الجهــات مــن وغيرهــا الحكومــات

ــة المبــادئ علــى صولللحــ الموئــل أعمــال لموئــل التوجيهي
لقــــة بتنميــــةالمتع الــــسياسات مجــــال في المتحــــدة الأمــــم

  تمويلها الاقتصاد الحضري ونظم

  الأداء مقاييس  
   طلبا ٢٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   طلبا ٣٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  
  طلبا ٧٠ :٢٠١٣-٢٠١٢ للفترة المستهدف الرقم  
الــــشركاء مــــن المقدمــــة الطلبــــات عــــدد ازديــــاد ‘٢’  

ــوميين ــن الحكـ ــيين ومـ ــصول الفنـ ــى للحـ ــات علـ المعلومـ
مجــال في المتحــدة الأمــم موئــل أنتجهــا الــتي والمنــشورات

  تمويلها ونظم الحضري ادالاقتص تنمية

  الأداء مقاييس  
   طلب ٩ ٠٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  طلب ١٥ ٠٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠ الفترة تقديرات  
       ب طل٢٥ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢ الرقم المستهدف للفترة  

  العوامل الخارجية
أن تدعم الدول الأعـضاء إنـشاء       : يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي             ٤٧-١٥  

أن تطلـب الـدول الأعـضاء خـدمات     ) ب(وصيانة آليات رصد تابعة للموئـل علـى الـصعيدين الـوطني والمحلـي؛             
ــستجيب لمتاب  ــة وت ــة؛   المــساعدة التقني ــشارية المقدم ــدعم   ) ج(عــة الخــدمات الاست ــة ل وجــود إرادة سياســية كافي

  .المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، والأنشطة التمكينية على الصعيدين الوطني والعالمي
  

  النواتج
  : النواتج التالية٢٠١٣-٢٠١٢ستحقق خلال فترة السنتين   ٤٨-١٥  

  ):الموارد الخارجة عن الميزانية( الدولية وهيئات الخبراء تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية  )أ(    
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؛ التقرير المقـدم إلى     )١( ورقة مفاهيمية بشأن المنتدى الحضري العالمي        :وثائق الهيئات التداولية    ‘١’      
  ؛)١(اللجنة الإحصائية 

ــة      ‘٢’       ــة الخــبراء المخصــصة التالي ــات أفرق ــائزة دبي الدولي ــ   :اجتماع ــاع الــتقني لج ة لأفــضل الاجتم
ــة   )١(الممارســات  ــة تحكــيم جــائزة دبي الدولي ــة    )١(؛ لجن ــشيخ خليف ــة تحكــيم جــائزة ال ؛ لجن

، )١(؛ لجنــــة تحكــــيم جــــائزة رفيــــق الحريــــري التذكاريــــة      )١(ســــلمان آل خليفــــة   بــــن
“ مناقـشات الموئـل   ”؛  )٢(؛ التقرير العالمي عن المـستوطنات البـشرية         )١(الحضرية   التشريعات
ع منظمــات القطــاع الخــاص بــشأن مراجعــة ممارســات القطــاع الخــاص ؛ اجتمــا)١(بالروســية 

؛ اجتمــاع شــبكات المهنــيين بــشأن  )١(مجــال المــشاركة في التقــدم نحــو التحــضر المــستدام    في
؛ رصـــد الحيـــازة )١(المجـــالات المتخصـــصة لميثـــاق المهنـــيين في مـــا يتعلـــق بالتحـــضر المـــستدام 

؛ نتـائج تقريـر حالـة الـشباب لعـام      )١ (٢٠١٢عام ؛ التقرير عن حالة مدن العالم ل   )٢( المأمونة
؛ أدوات برنـامج المؤشـرات الحـضرية في         )١(؛ مشروع ميثـاق البرلمـانيين العـالميين         )١ (٢٠١٢

  ؛ )٣(تعداد المدن 
  ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
النقـل الحـضري    : ٢٠١٣العـالمي عـن المـستوطنات البـشرية لعـام           التقريـر   : المنشورات المتكـررة    ‘١’      

  ؛)١ (٢٠١٢؛ التقرير عن حالة مدن العالم لعام )١(المستدام 
 طبعــة مختــصرة مــن التقريــر العــالمي عــن المــستوطنات البــشرية لعــام   :المنــشورات غــير المتكــررة  ‘٢’      

ــسياسا )١( النقــل الحــضري المــستدام  :٢٠١٣ ــشريعات وال ــيم الت ت والأنظمــة الحــضرية  ؛ تقي
؛ نمــاذج وأدوات التنميــة في القــرى والبلــدات  )٤(؛ مجموعــات المــدن والمــواطنين  )١(القائمــة 
؛ )١(الممارسـات الـسليمة     /؛ توثيق ونشر الدروس المستفادة من أفضل الممارسـات        )٢(والمدن  

ضري العـالمي   ؛ التقريـر عـن الحـوار الاقتـصادي الح ـ         )٢(الإصلاحات المالية والتنمية الاقتصادية     
؛ الـشراكة بـين القطـاعين العـام والخـاص في التنميـة              )٤(؛ النظم المالية للحكومـات المحليـة        )١(

ــة   ــصادية والمالي ــستدام     )٢(الاقت ــة في مجــال التحــضر الم ــتعلم مــن جــائزة الأعمــال التجاري  :؛ ال
؛ )١(الخبرات المكتـسبة مـن أفـضل الممارسـات الـتي ينتـهجها القطـاع الخـاص لتحـسين المـدن                      

؛ حالـة   )٢(؛ التنمية الاقتصادية للبلدات الصغيرة وتمويلها       )٤(نظم تمويل المستوطنات البشرية     
؛ تقريــر عــن حالــة الــشباب في المنــاطق الحــضرية  )١(الاقتــصاد والتمويــل الحــضريين في العــالم  

ــة الاقتــصادية المــستدامة  )١( ــة   )١(؛ التنمي ــة المتكاملــة للمنــاطق الحــضرية والريفي ؛ )٤(؛ التنمي
  ؛)١(التقرير عن المرأة في المدن 
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ــة      ‘٣’       ــواد الإعلامي ــة، ومجموعــات الم ــة الحائطي ــائع، واللوحــات البياني ــات، وصــحائف الوق : الكتيب
 ينـشر بالتعـاون مـع الاتحـاد الأوروبي وموئـل       ٢٠١٢كتيب مخصص عن حالة مدن العالم لعام        

  ؛)١(الأمم المتحدة 
؛ مـؤتمر للبرلمـانيين العـالميين    )١(عمل من أجل المساواة بين الجنسين      جمعية ال  :المناسبات الخاصة   ‘٤’      

ــستدام       ــن أجــل التحــضر الم ــل م ــانيين في العم ــشأن دور البرلم ــرأة   )١(ب ــستديرة للم ــدة م ؛ مائ
؛ اجتماعـات لمجلـس المنتـدى الحـضري العـالمي، مناقـشات عـن               )١(والمنتدى الحـضري العـالمي      

 الجمعيـة العالميـة     :والدورات الاستثنائية في ما يتعلـق بمـا يلـي         طريق الإنترنت والموائد المستديرة     
للشباب الحضري؛ دورة المائـدة المـستديرة المعنيـة بالـشباب؛ منظمـات المجتمـع المـدني؛ الـدورة                   
الاستثنائية لمنظمات المجتمع المدني العربية؛ جـائزة الموئـل العالميـة للأعمـال التجاريـة الراميـة إلى                  

مة في منتدى الموئـل للأعمـال التجاريـة؛ اجتمـاع مائـدة مـستديرة للبرلمـانيين              تحسين المدن المقد  
؛ اجتمــاع للمجلــس الاستــشاري للــشباب في الــدورة الخامــسة      )١(العــالميين بــشأن الموئــل   
  ؛)١(والعشرين لمجلس الإدارة 

إلى شـبكة   المعلومـات الحـضرية المـستندة       (قاعـدة بيانـات عـن أفـضل الممارسـات           : المواد التقنية   ‘٥’      
؛ )١(؛ مبـادرات المجتمعـات المحليـة والحـد مـن الفقـر          )١(؛ ميثاق المجتمع المـدني      )١) (الإنترنت

؛ دليل إلى المرصـد     )١(؛ قاعدة بيانات المؤشرات الحضرية العالمية       )١(أطلس المؤشرات العالمية    
 توجيهيـة   ؛ مبـادئ  )١(؛ مبادئ توجيهية لإدماج الـشباب في التنميـة الاقتـصادية            )١(الحضري  

ــأثير في الحكومــات       ــدني في مجــال الت ــدرات منظمــات المجتمــع الم ــز ق ــل )١(لتعزي ؛ أدوات تموي
؛ إضـفاء الطـابع المحلـي علـى برنـامج المؤشـرات             )٤(المستوطنات البـشرية وأفـضل الممارسـات        

أدلـــة ومبـــادئ توجيهيـــة (؛ مـــواد )١) (علـــى الـــصعد المحلـــي والـــوطني والإقليمـــي(الحـــضرية 
ــصادية    ) واتومجموعــات أد ــة الاقت ــة في التنمي ــة للبيئ ــهج المراعي ــشأن الن ؛ مجموعــة مــواد  )٢(ب

ــم    ــيط في البلـــدات الـــصغيرة والمتوســـطة الحجـ ــة والتخطـ ــر )١(بـــشأن، التنميـ تحليـــل ل؛ تقريـ
؛ قاعـدة بيانـات مـستكملة، مـصممة         )١(السياسات في ما يتعلـق بموضـوع التحـضر المـستدام            

؛ تقريــر للمــؤتمر الــوزاري الرابــع لآســيا  )١(ســات مــن جديــد عــن الــسياسات وأفــضل الممار 
؛ تقريـر عـن تنفيـذ ميثـاق البرلمـانيين في مـا              )١(والمحيط الهادئ عن الإسكان والتنمية الحـضرية        

؛ دليـــل إلى مجموعـــات الأدوات لعمـــال البلـــديات مـــن أجـــل )١(يتعلـــق بالتحـــضر المـــستدام 
ل الممارسـات بـشأن تعمـيم مراعـاة         ؛ أدوات وأفـض   )١(المشاركة الفعالة في صياغة السياسات      

ــة   ــة  لم؛ أدوات )١(المنظـــور الجنـــساني في الأنـــشطة الميدانيـ ــال التجاريـ ــرة الـــشباب للأعمـ باشـ
؛ أقراص فيـديو رقميـة   )١(، أدوات بشأن التنمية والسياسات الاقتصادية المحلية  )١(وعمالتهم  

مــات الحــضرية علــى ؛ قاعــدة بيانــات عــن المعلو)١(تتــضمن محاضــرات موئــل الأمــم المتحــدة  
  ؛)٤(شبكة الإنترنت 
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  ):الموارد الخارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(    
ــي       ‘١’       ــا يل ــق بم ــا يتعل ــشارية في م ــة التنميــة     :الخــدمات الاست ــة في عملي ــة الاجتماعي ــيم التنمي  تعم

سين ؛ اســتراتيجيات التنميــة الاقتــصادية الحــضرية المــستدامة وتح ــ)مناســبة واحــدة(الاقتــصادية 
؛ الهياكـل  )مناسـبتان (؛ تعميم مراعاة المنظور الجنـساني في الحكـم المحلـي         )مناسبتان(السياسات  

؛ المساواة بين الجنسين من أجل العـيش في مـدن       ) واحدة مناسبة(الأساسية والتنمية الاقتصادية    
؛ تمويــل الإســكان واســتراتيجيات التمويــل البلديــة وتحــسين      )مناســبة واحــدة (أكثــر فعاليــة  

؛ الــتمكين الاجتمــاعي والتنميــة ) مناســبات٤(لــسياسات للحكومــات المحليــة في أربــع منــاطق ا
ــبتان( ــة       )مناس ــة والبيئي ــصادية والاجتماعي ــة الاقت ــة في التنمي ــات المحلي ــدرات الحكوم ــز ق ؛ تعزي

مناسـبة  (، تقديم الدعم إلى البلدان والمدن في مجـال جمـع البيانـات وتحليلـها             )مناسبتان(وتمويلها  
 مناســبة(؛ تقــديم الــدعم إلى البلــدان والمــدن في مــا يتعلــق باســتخدام التعــداد الــوطني    )دةواحــ

؛ ) مناســبات٦(؛ تقــديم الــدعم إلى الحكومــات مــن أجــل تقيــيم تــشريعاتها الحــضرية    )واحــدة
؛ التنميـة الاقتـصادية     ) مناسبات ٤(استراتيجية التنمية الاقتصادية المستدامة وتحسين السياسات       

  ؛) مناسبات٤(ستراتيجيات والسياسات الإدارية الحضرية والا
تــدريب للتوعيــة بأهميــة وجــدوى  : الــدورات التدريبيــة والحلقــات الدراســية وحلقــات العمــل   ‘٢’      

؛ دورة عــن بنــاء القــدرات في مــا يتعلــق بتعمــيم مراعــاة المنظــور        )٣(تــشريعات التخطــيط  
 دورات عـن بنـاء القـدرات في مجـال     ؛)٢(الجنساني في مجال أعمال تنمية المستوطنات البـشرية       
؛ مجموعــة حــوارات منظمــات المجتمــع  )٢(تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في الحكــم المحلــي   

؛ حلقــات عمــل ومــؤتمرات  )٢(؛ عــن التنميــة الاقتــصادية المراعيــة للبيئــة في المــدن   )٤(المــدني 
، تدريب عـن التنميـة      )٢(تدام  البرلمانيين الأوروبيين من أجل أفريقيا في ما يتعلق بالتحضر المس         

ــصالح       ــا ل ــة في آســيا وأفريقي ــات المحلي ــيين للحكوم ــصاديين المحل ــشاركا ٤٠والتخطــيط الاقت  م
؛ )٢( مـشاركا  ٣٠؛ حلقـة عمـل عـن التمويـل المحلـي والإصـلاحات الماليـة لـصالح               )مناسبتان(

مـات المحليـة في   تدريب عن تمويل الإسكان الموجـه لـصالح الفقـراء والمبـادرات المجتمعيـة للحكو             
؛ التنمية والتخطيط الحـضريان للبلـدات الـصغيرة    )مناسبتان( مشاركا   ٢٠آسيا وأفريقيا لصالح    

؛ تـدريب عـن التنميـة       )١(؛ التمكين الاجتمـاعي للأشـخاص المحـرومين         )٢(والمتوسطة الحجم   
ــصالح           مــشاركا٣٠الاقتــصادية الحــضرية المــستدامة للحكومــات المحليــة في آســيا وأفريقيــا ل

ــا     )مناســبتان( ــامج المؤشــرات الحــضرية في آســيا وأفريقي ؛ تــدريب عــن المرصــد الحــضري وبرن
 بلـدان مختـارة في آسـيا        ١٠؛ تدريب عن المعلومات الحضرية في       ) مناسبات ٥(والمنطقة العربية   

؛ الحـــد مـــن الفقـــر في المنـــاطق الحـــضرية والتنميـــة  ) مناســـبات٤(وأفريقيـــا والمنطقـــة العربيـــة 
  ؛)١(ستدامة الاقتصادية الم
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 مشاريع لتنمية قدرات المدن في ما يتعلق بتنميـة وتمويـل المنـاطق الحـضرية في       :المشاريع الميدانية   ‘٣’      
ــة    ــة والبيئي ــصادية والاجتماعي ــة  )٢(المجــالات الاقت ــة وتعاوني ــادرات مجتمعي ؛ مــشروع )٥(؛ مب

ــة الحــضرية المــستدامة     ــة والتنمي ــة للبيئ ــة الاقتــصادية المراعي ــة بــشأن  )١(للتنمي ؛ مــشاريع ميداني
ــق        ــدا وموزامبيـ ــا وروانـ ــستدام في زامبيـ ــضر المـ ــات التحـ ــياغة سياسـ ــشباب في صـ ــراك الـ إشـ

؛ تقـديم الـدعم     )٢(؛ مشروع بشأن الهياكل الأساسية والتنمية الاقتصادية المحليـة          )٤( ونيجيريا
تكاملــة في ؛ مــشروع للتنميــة الم)٢(إلى مــشاريع الــشبكات النــسائية في المــستوطنات البــشرية  

  .)١(؛ صندوق توفير الفرص للشباب )٢(المناطق الحضرية والريفية 
  

   ٢البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد ١٤-١٥الجدول 
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

  ٢٠١١‐٢٠١٠  الفئة
٢٠١٣‐٢٠١٢  

  ٢٠١٣‐٢٠١٢  ٢٠١١‐٢٠١٠ )قبل إعادة تقدير التكاليف(
          

          الميزانية العادية
  ١٧  ٢٣  ٣ ٩٩١,٤  ٤ ٨٦١,١  الوظائف  
  -  -  ٤٣٧,٥  ٦٧٧,٥  غير الوظائف  
  ١٧  ٢٣  ٤ ٤٢٨,٩  ٥ ٥٣٨,٦  المجموع الفرعي  

  ٢٧  ٣٢  ٢٥ ٠٣٨,٦  ٢٧ ٢٦٥,٨  الموارد الخارجة عن الميزانية
  ٤٤  ٥٥  ٢٩ ٤٦٧,٥  ٣٢ ٨٠٤,٤  المجموع  

    
، ٣- ف٤، و ٤- ف٤، و ٥- ف١، و ١- مــد١( وظيفــة ١٧دولار تكــاليف  ٣ ٩٩١ ٤٠٠يغطــي مبلــغ   ٤٩-١٥  

ــة ٥ و ٢ - ف٢ و ــة المحلي ــالغ  . ١٤-١٥تــرد في الجــدول )  مــن الرتب  دولار ٨٦٩ ٧٠٠ويتعلــق الانخفــاض الب
 لموظــف لــلإدارة ٤-وظيفــة مــن الرتبــة ف(نقــل ثــلاث وظــائف ‘ ١ ’:بمقتــرح النقــل الخــارجي لــست وظــائف

إلى دعـم   )  لإدارة الـبرامج، ووظيفـة لمـساعد إداري مـن الرتبـة المحليـة               لموظـف  ٣-المالية، ووظيفـة مـن الرتبـة ف       
مـساعد لـشؤون الـصحافة والاتـصال بوسـائط الإعـلام،            (نقل ثلاث وظائف من الرتبـة المحليـة         ‘ ٢’البرنامج؛ و   

إلى مكتــب العلاقــات الخارجيــة في إطــار  ) ومــساعد لــشؤون المنــشورات، ومــساعد لــشؤون التمثيــل والمراســم  
  . أعلاه‘ ٢’) ب (١٥-١٥ والإدارة التنفيذيين على النحو الوارد في الفقرة التوجيه

تكــاليف الاستــشاريين والخــبراء، :  دولار في المــوارد غــير المتعلقــة بالوظــائف عمومــا ٤٣٧ ٥٠٠ويغطــي مبلــغ   ٥٠-١٥  
ويتعلـق  . يلوسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من احتياجـات التـشغ             

 دولار أساســا بــالموارد غــير المتعلقــة بالوظــائف المرتبطــة بمقتــرح النقــل الخــارجي   ٢٤٠ ٠٠٠الانخفــاض البــالغ 
ــسابقة، وبالتخفيــضات في الاحتياجــات مــن الاستــشاريين وتكــاليف      للوظــائف الــست المــذكورة في الفقــرة ال

، ومــن اللــوازم والمــواد نظــرا لاعتمــاد  ٢٠١٣-٢٠١٢الإنتــاج المتوقعــة المتعلقــة بإعــداد النــواتج المقــررة للفتــرة  
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التشغيل الآلي لمختلف عمليات الأعمال التجارية، ومن الأثاث والمعدات علـى أسـاس الجهـود المبذولـة لتمديـد                   
  . فترة صلاحيتها للخدمة

 ٢٥ ٠٣٨ ٦٠٠، ستغطي الموارد المتوقعة الخارجـة عـن الميزانيـة وقـدرها             ٢٠١٣-٢٠١٢وخلال فترة السنتين      ٥١-١٥  
 من الفئة الفنية والفئـات العليـا        ١٦( وظيفة   ٢٧ دولار، تكاليف    ٢ ٢٢٧ ٢٠٠دولار، وتعكس انخفاضا قدره     

، وتكــاليف مــوارد غــير متعلقــة بالوظــائف  ١٤-١٥علــى النحــو الــوارد في الجــدول  )  مــن الرتبــة المحليــة ١١و 
ت التــشغيل العامــة وغــير ذلــك مــن للاستــشاريين والخــبراء، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقديــة، ومــصروفا 

ويعكـس الانخفـاض في التقـديرات التمويـل المخـصص المتوقـع لـدعم الأنـشطة المعياريـة                   . الاحتياجات التـشغيلية  
  .هو يتماشى مع الاتجاهات السابقةو

  
   ٣البرنامج الفرعي     
  التعاون الإقليمي والتقني    
  دولار ١ ٦٨٢ ٠٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

ولـن تتـولى الـشعبة قيـادة تنفيـذ      . تضطلع شعبة التعاون الإقليمـي والـتقني بالمـسؤولية عـن هـذا البرنـامج الفرعـي                 ٥٢-١٥  
مجــالات التركيــز الموضــوعية الخمــسة في الخطــة الاســتراتيجية والمؤســسية المتوســطة الأجــل، لكنــها ستــشارك في 

ومـن أجـل   .  والإقليمـي مـن خـلال الإطـار المعيـاري والتـشغيلي المعـزز             تنفيذها جميعها على الـصعيدين القطـري      
تحقيــق هــدف البرنــامج الفرعــي والإنجــازات المتوقعــة، ســيجمع موئــل الأمــم المتحــدة بــين الوظــائف التنظيميــة     
والتنفيذية، التي تشمل وضع المعايير واقتراح القواعد والمبادئ وتقديم أمثلة عن أفـضل الممارسـات والـسياسات                 
الجيــدة القائمــة علــى الخــبرات المكتــسبة علــى الــصعيد القطــري، وتــوفير المــساعدة التقنيــة في مجــال صــياغة             

الأمــم المتحــدة في لموئــل الــسياسات، وبــرامج بنــاء القــدرات والمــشاريع الإرشــادية الــتي تــدعم العمــل التنظيمــي 
ــة، وذل ــ     ــة انتقالي ــصاداتها بمرحل ــتي تمــر اقت ــدان ال ــة والبل ــدان النامي ــة المحــددة    البل ــات الوطني ك تماشــيا مــع الأولوي

  . والإصلاحات المعتمدة للأمم المتحدة
ــي          ٥٣-١٥    مــن الإطــار  ١٢ مــن البرنــامج  ٣وســيُنفذ البرنــامج الفرعــي وفقــا للاســتراتيجية المبينــة في البرنــامج الفرع

  .٢٠١٣-٢٠١٢الاستراتيجي للفترة 
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  الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات توقعةالم والإنجازات السنتين فترة أهداف ١٥-١٥ الجدول
  

تحسين التحضر المستدام من خلال صياغة وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات والـبرامج المتعلقـة :المنظمة هدف
  بالمناطق الحضرية والإسكان على الصعيدين الوطني والإقليمي أساسا

  
  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

تحــسين الــسياسات المتعلقــة بالتحــضر المــستدام    )أ(
  على الصعيدين المحلي والإقليمي

الدرجة التي تعزز بهـا محافـل الموئـل الوطنيـة العاملـة  ‘١’  )أ(
مــع موئــل الأمــم المتحــدة اتبــاع نهــج منــسق فيمــا يتعلــق
بمسائل التحـضر المـستدام، كمـا يتـضح مـن عـدد المحافـل

 مـا يتعلـق بمـسائل التحـضرالتي تعزز اتباع نهج منسق في     
  المستدام جزئيا أو كليا

  مقاييس الأداء  
عــدد المحافــل الــتي تعــزز اتبــاع نهــج منــسق في مــا يتعلــق(  

  )بمسائل التحضر المستدام جزئيا أو كليا
  ١٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨   
  ١٧: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  ٢٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

ة بــالتخطيط الــوطني،ازديـاد عــدد الــصكوك المتعلق ــ  ‘٢’    
بما في ذلك أطر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة
واســـتراتيجيات الحـــد مـــن الفقـــر، الـــتي تعتمـــد مـــسائل

  التحضر المستدام بدعم من موئل الأمم المتحدة
  مقاييس الأداء  
عدد أطر الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة الـتي تعتمـد(  

  )مسائل التحضر المستدام
  ٢٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨   
  ٢٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   ٢٧: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

  مقاييس الأداء   
عــدد الــصكوك المتعلقــة بــالتخطيط الــوطني الــتي تعتمــد(  

  )مسائل التحضر المستدام
  ٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨   
  ٢٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   ٢٥: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   
  مقاييس الأداء  
اتيجيات الحــد مـن الفقـر الــتي تعتمـد مــسائلعـدد اسـتر  (  

  )التحضر المستدام
  ١٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨   
  ١٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  ١٤: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   

ــا     )ب( ــاطق الحـــضرية وتنظيمهـ تحـــسين تخطـــيط المنـ
  وإدارتها على الصعيدين الوطني والمحلي

ــا     ‘١’  )ب( ــاطق الحــضرية وتنظيمه ــز تخطــيط المن درجــة تعزي
وإدارتها بـصورة شـاملة علـى الـصعيد الـوطني في البلـدان
المستهدفة التي تعمـل بالتعـاون مـع موئـل الأمـم المتحـدة،
كمــا يتــضح مــن ازديــاد عــدد البلــدان الــتي تعــزز تخطــيط

  المناطق الحضرية وتنظيمها وإدارتها بصورة شاملة
  مقاييس الأداء    

   بلدا١٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدا٢٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   بلدا٢٨: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   

ازدياد عدد المدن العاملـة مـع موئـل الأمـم المتحـدة  ‘٢’    
ذات القدرة المحسنة على تطبيق تخطـيط المنـاطق الحـضرية

  وتنظيمها وإدارتها في الأوضاع التي تعقب الأزمات
  مقاييس الأداء  
   مدينة١١: ٢٠٠٨-٢٠٠٩  
   مدينة١٣: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   مدينة١٥: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   
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  الإنجاز مؤشرات   من الأمانة العامةالمتوقعة الإنجازات

ازديــاد عــدد المــدن الــتي تعــزز إمكانيــة الحــصول علــى  )ج(  تحسين إمكانية الحصول على الأرض والسكن  )ج(
الأرض والسكن في البلدان المـستهدفة العاملـة مـع موئـل

  الأمم المتحدة، بما في ذلك تلك المتأثرة بالأزمات
  مقاييس الأداء    

   مدينة٤٨: ٢٠٠٨-٢٠٠٩  
   مدينة٥٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   مدينة٥٣: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   

توسيع نطـاق الاسـتفادة مـن خـدمات الهياكـل         )د(
الأساســية الــسليمة بيئيــا مــع التركيــز بــشكل خــاص
علـــى الـــسكان المحـــرومين مـــن الخـــدمات والـــسكان

  الذين يعانون من نقص في الخدمات

فادة مــن الخــدمات والهياكــل الأساســيةمــستوى الاســت   )د(
السليمة بيئيـا في المنـاطق الحـضرية، ولا سـيما في البلـدان
الخارجــة مــن التراعــات الــتي يقــدم موئــل الأمــم المتحــدة
دعمــا إليهــا، كمــا يتــضح مــن عــدد البلــدان الــتي تتمتــع
بإمكانيــــة معــــززة للاســــتفادة مــــن الهياكــــل الأساســــية

  لمناطق الحضريةوالخدمات السليمة بيئيا في ا
  مقاييس الأداء  
   بلدا٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   بلدا٣٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
           بلدا٤٠: ٢٠١٣-٢٠١٢الفترة هدف   

  العوامل الخارجية
أن يكــون عــدم الاســتقرار  ) أ: (يتوقــع أن يحقــق البرنــامج الفرعــي أهدافــه وإنجازاتــه المتوقعــة بــافتراض مــا يلــي     ٥٤-١٥  

جتمـاعي المـستمر والطـارئ، بمـا في ذلـك الكـوارث الطبيعيـة مثـل كـوارث الجفـاف والتـسونامي                  السياسي والا 
والزلازل والفيضان، وكذلك الكـوارث الـتي يتـسبب الإنـسان بوقوعهـا، الـتي تـشكل تهديـدات خطـيرة لتنفيـذ                 

ائل المنــاطق أن تتــوافر الإرادة الــسياسية لــدى الحكومــات علــى إدراج مــس) ب(البرنــامج، في حــدها الأدنى؛ و 
  .الحضرية والإسكان في جداول أعمال التنمية الوطنية

  
  النواتج

  : النواتج التالية٢٠١٣-٢٠١٢ستحقق خلال فترة السنتين   ٥٥-١٥  
المــوارد الخارجــة عــن /الميزانيــة العاديــة(تقــديم خــدمات إلى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة وهيئــات الخــبراء   )أ(    

  ):الميزانية
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اجتماعات وزارية بشأن الإسكان والتنميـة الحـضرية وتقـارير إقليميـة            : يئات التداولية وثائق اله   ‘١’      
  ؛)١(عن حالة المدن 

؛ )١(المــؤتمر الــوزاري الأفريقــي المعــني بالإســكان والتنميــة الحــضرية : أفرقــة الخــبراء المخصــصة  ‘٢’      
؛ المنتـدى الأيـبيري     )١(المؤتمر الوزاري لآسيا والمحيط الهـادئ عـن الإسـكان والتنميـة الحـضرية               

؛ الاجتمــاع الــوزاري المعــني بالإســكان والتنميــة     )٢(الأمريكــي المعــني بأفــضل الممارســات    
ــاريبي      ــر الكـ ــة البحـ ــدان منطقـ ــة وبلـ ــا اللاتينيـ ــضرية في أمريكـ ــضرية  )١(الحـ ــديات الحـ ؛ المنتـ

  ؛)١٦( الوطنية
  ):عن الميزانيةالموارد الخارجة /الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
  ؛)١(تقرير الأنشطة التنفيذية : المنشورات المتكررة  ‘١’      
؛ وثــائق بــشأن )١(تقريــر عــن الأنــشطة القطريــة يــصدر كــل ســنتين : المنــشورات غــير المتكــررة  ‘٢’      

؛ تقريـر عـن حالـة       )١( دوريـة المـستوطنات البـشرية        ؛)٣٦(البرامج القطرية لموئل الأمم المتحدة      
ــصينية  ــدن ال ــة    )١ (الم ــة والعربي ــدن الأفريقي ــة الم ــر عــن حال ــدن   )٢(؛ تقري ــة الم ــر عــن حال ؛ تقري

؛ )١(؛ تقريـــر عـــن حالـــة المـــدن في أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر الكـــاريبي  )١( الآســـيوية
  ؛)٩(منشورات عن الحالة في المناطق الحضرية 

كتيـب بـشأن    : واد الإعلامية الكتيبات وصحائف الوقائع، والرسومات الحائطية ومجموعات الم        ‘٣’      
؛ كتيـــب عـــن التحـــضر المـــستدام علـــى )١(إمكانيـــات الحـــصول علـــى الأراضـــي والمـــساكن 

ــوطني    )١(المــستويين المحلــي والإقليمــي   ــستدام في التخطــيط ال ؛ )١(؛ كتيــب عــن التحــضر الم
 كتيبـات   ؛)٥(كتيبات وكراسات عن توسيع نطاق خدمات الهياكل الأساسـية الـسليمة بيئيـا              

  ؛)١(ات عن التحضر المستدام على الصعيدين المحلي والإقليمي ونشر
؛ مـواد تقنيـة عـن توسـيع         )١(دليـل عـن التحـضر المـستدام في التخطـيط الـوطني              : المواد التقنيـة    ‘٤’      

  ؛)١(نطاق خدمات الهياكل الأساسية السليمة بيئيا 
  

  ):يزانيةالموارد الخارجة عن الم/الميزانية العادية(التعاون التقني   )ج(    
ــة          ‘١’       ــة والإقليمي ــستويات الوطني ــى الم ــستدام عل ــشأن التوســع الحــضري الم ــشارية ب خــدمات است

؛ وعــن التحــضر المــستدام علــى ) حالــة١١(؛ وعــن البيئــة الحــضرية وتغــير المنــاخ )حــالات ٤(
ــة١٤(الإقليمــي /الــصعيدين المحلــي  ــة    ) حال ــادئ التوجيهي ــذ المب ــشارية لتنفي ــشاء لجــان است ؛ وإن

  ؛)حالة واحدة(ولية بشأن الحصول على الخدمات الأساسية الد
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عن التحضر المستدام علـى الـصعيدين       : تدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل    الالدورات    ‘٢’      
ــي   ــي والإقليم ــة بالخــدمات      )١(المحل ــة المتعلق ــة الدولي ــادئ التوجيهي ــشأن المب ــة ب ؛ دورة تدريبي

تدريبيـة بـشأن المبـادئ التوجيهيـة الدوليـة المتعلقـة بتطبيـق              ؛ دورة   )١( بلـدان    ١٠الأساسية في   
؛ دورة تدريبيــة بــشأن )١(الهياكــل الأساســية /اللامركزيــة في مــا يتعلــق بالخــدمات الأساســية  

  ؛)١(إمكانيات الحصول على الأراضي والمساكن 
 الحـصول   ؛ إمكانيـات  )٣١(مشاريع ميدانيـة بـشأن خـدمات الهياكـل الأساسـية الـسليمة بيئيـا                  ‘٣’      

ــساكن في    ــى الأراضــي والم ــدا ٣٠عل ــيا     )٣٠( بل ــا وآس ــاطق أفريقي ــستدام في من ؛ التحــضر الم
؛ تكييــف )١٩(والمحــيط الهــادئ، وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، وشــرق أوروبــا  

؛ وضـع مبـادئ     )١٠(المبادئ التوجيهية المتعلقة بالخدمات الأساسية وتنفيذها في عشرة بلـدان           
الهياكـل الأساسـية في     /ة دولية بشأن تطبيق اللامركزية في ما يتعلق بالخدمات الأساسية         توجيهي

ــا فاســو وفيتنــام وكولومبيــا والمكــسيك    ؛ مــشاريع للــتعمير المــستدام في  )٥(الــسنغال وبوركين
؛ )٢٢(البلــدان الــتي تمــر بمراحــل مــا بعــد الــتراع والبلــدان الــتي تمــر بمراحــل مــا بعــد الكــوارث  

؛ مـشاريع في مجـال      )١٩(الإقليمـي   /ال التحـضر المـستدام علـى الـصعيدين المحلـي          مشاريع في مج  
  .)٨(ى الصعيدين المحلي والإقليمي التحضر المستدام عل

  
  ٣البرنامج الفرعي : الاحتياجات من الموارد ١٦-١٥الجدول 

 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ الفئة

٢٠١٣‐٢٠١٢  
بـــــل إعـــــادة تقـــــدير ق(

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ ٢٠١١‐٢٠١٠  )التكاليف

      الميزانية العادية

 ٥ ٥  ١ ٥٣٠,٥ ١ ٥٣٠,٥  الوظائف  

 - -  ١٥١,٥ ١٨٥,٠ غير الوظائف  

 ٥ ٥  ١ ٦٨٢,٠ ١ ٧١٥,٥ المجموع الفرعي  

 ٤٦ ٤٦  ٢٠٩ ٠٠٧,٣ ١٨٨ ٦٦٨,٢ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٥١ ٥١  ٢١٠ ٦٨٩,٣ ١٩٠ ٣٨٣,٧ المجموع  
  

 ٤- ف ٣ و   ٢- مـد  ١( دولار من الموارد المتعلقة بالوظائف استمرار خمس وظائف          ١ ٥٣٠ ٥٠٠يغطي مبلغ     ٥٦-١٥  
 دولار مـن المـوارد غـير        ١٥١ ٥٠٠ويغطـي مبلـغ     . ١٦-١٥كمـا هـو مـبين في الجـدول          )  من الرتبة المحلية   ١و  

 المــوظفين، ومــصروفات التـشغيل العامــة والتكــاليف  المتعلقـة بالوظــائف تكـاليف الاستــشاريين والخــبراء، وسـفر   
 دولار أساسا إلى الحاجة إلى عقـد اجتمـاع فريـق            ٣٣ ٥٠٠وتعزى الزيادة الصافية وقدرها     . التشغيلية الأخرى 
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خبراء مخصص على نحو مـا أمـر بـه وحـدد أولوياتـه مجلـس الإدارة، يقابلـه جزئيـا انخفـاض في الاحتياجـات مـن                            
  .ثاثالمواد واللوازم والأ

 دولار، ٢٠٩ ٠٠٧ ٣٠٠ وقـدرها  ٢٠١٣-٢٠١٢تغطي الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة المتوقعـة خـلال الفتـرة                 ٥٧-١٥  
 وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة والرتبــة ١١ وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا و ٣١( وظيفــة ٤٢تكــاليف 
ويعكــس هــذا المبلــغ زيــادة . علقــة بالوظــائف والمــوارد غــير المت١٦-١٥، علــى النحــو المــبين في الجــدول )المحليــة

 في التقديرات المتعلقـة بالتمويـل المخـصص         ٢٠١١-٢٠١٠ دولار عن تقديرات الفترة      ٢٠ ٣٣٩ ١٠٠قدرها  
لــدعم أنــشطة تنظيميــة تمــشيا مــع الاتجاهــات الــسابقة، وتــشمل تقــديم الــدعم علــى المــستوى القطــري، وإعــادة  

لــتي يقــدمها مكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي لهــذا البرنــامج        النفقــات لتــسديد تكــاليف الخــدمات ا    توزيــع
وسوف تدعم المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة تنفيـذ خطـة برنـامج               . ‘التوجيه والإدارة التنفيذيان  ’من بند    الفرعي

ويـشمل ذلـك وضـع    . العمل على المستوى القطري والمستوى الإقليمي من خلال الإطـار التنظيمـي والتـشغيلي         
قتــراح قواعــد ومبــادئ وتقــديم أمثلــة عــن أفــضل الممارســات والــسياسات الجيــدة المبنيــة علــى الخــبرة    معــايير وا

المكتسبة على الصعيدين القطري وتقـديم المـساعدة التقنيـة في صـياغة الـسياسات ووضـع بـرامج لبنـاء القـدرات             
ناميــة وبلــدان الاقتــصادات ومــشاريع بيانــات عمليــة تــدعم العمــل التنظيمــي لموئــل الأمــم المتحــدة في البلــدان ال 

ــتي ــدى         ال ــوطني والإصــلاح المعتمــدة ل ــصعيد ال ــى ال ــات المحــددة عل ــسجاما مــع الأولوي ــة، ان ــة انتقالي تمــر بمرحل
  .المتحدة الأمم

  
  ٤البرنامج الفرعي     
  تمويل المستوطنات البشرية    
   دولار٢ ٤٦٧ ٢٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد     

  
 شعبة تمويل المـستوطنات البـشرية الـتي تعمـل أيـضا بـصفة مركـز لإدارة                  ٤يتولى المسؤولية عن البرنامج الفرعي        ٥٨-١٥  

وهذه المؤسسة مكرسة للعمـل مـع الـدول الأعـضاء           . أنشطة مؤسسة موئل الأمم المتحدة والمستوطنات البشرية      
مـة للمبـادرات المتـصلة بتـوفير الإسـكان الميـسور            والمؤسسات المالية المحلية والدولية مـن أجـل تعبئـة المـوارد اللاز            

ــصلة        ــية ذات ال ــادرات الهياكــل الأساس ــصحي ومب ــصرف ال ــاه وال ــة، وخــدمات المي ــة  . التكلف ــذ الخط وفي تنفي
الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، تتولى شعبة تمويل المستوطنات البشرية الريـادة في مجـال التركيـز علـى                  

اسـية سـليمة بيئيـا والتركيـز علـى تعزيـز نظـم تمويـل المـستوطنات البـشرية باعتبارهمـا            بنـاء هياكـل وخـدمات أس   
  .المجالين الرئيسيين للعمل، بالتعاون في نفس الوقت مع جميع مجالات التركيز الأخرى في الخطة والمساهمة فيها

 مـن البرنـامج     ٤ البرنـامج الفرعـي      وسيتم تنفيذ هذا البرنامج الفرعـي وفقـا للاسـتراتيجية المبينـة بالتفـصيل تحـت                 ٥٩-١٥  
  .٢٠١٣-٢٠١٢ من الإطار الاستراتيجي للفترة ١٢
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  أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء ١٧-١٥الجدول 

تيــسير الوصــول إلى التمويــل والترتيبــات المؤســسية والترتيبــات المتــصلة بالــسياسات للإســكان: هــدف المنظمــة
   والهياكل الأساسية والخدمات الأساسية لصالح فقراء المناطق الحضرية

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

تعزيز كفـاءة المؤسـسات وفعاليتـها في مجـال            )أ(
 تقديم خدمات البنى التحتية الحضرية الأساسية

المــستهدفةازديــاد عــدد الأشــخاص في المجتمعــات المحليــة   ‘١’  )أ(
الذين تتوافر لديهم إمكانية الوصول إلى خدمات البنى التحتيـة
 الحضرية الأساسية السليمة بيئيا بدعم من موئل الأمم المتحدة

  مقاييس الأداء  
  شخص ١ ٠٠٠ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   شخص١ ٥٠٠ ٠٠٠ :٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  مليون نسمة٢: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

د النسبة المئوية لمستهلكي الخـدمات الـتي تقـدمهاازديا  ‘٢’    
المنظمات الـشريكة لموئـل الأمـم المتحـدة الـذين أعربـوا عـن

  رضاهم عن الخدمات المقدَّمة

  مقاييس الأداء  
 في المائــة راضــون عــن الخــدمات٧٩,٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

  المقدمة لتوفير المياه
راضـون  في المائـة   ٨٤,٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفتـرة      
  ن الخدمات المقدمة لتوفير المياهع
 في المائـــة راضـــون٨٩,٨: ٢٠١٣-٢٠١٢هـــدف الفتـــرة   

  عن الخدمات المقدمة لتوفير المياه
  مقاييس الأداء  
الخــدمات  في المائــة راضــون عــن  ٧٥,٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

  المقدمة في مجال الصرف الصحي
ــدير    ــن٨٠,٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقــ ــون عــ ــة راضــ  في المائــ

   مجال الصرف الصحي الخدمات المقدمة في
 في المائـــة راضـــون٨٥,٦: ٢٠١٣-٢٠١٢هـــدف الفتـــرة   

  عن الخدمات المقدمة في مجال الصرف الصحي
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زيادة النـسبة المئويـة لمقـدمي الخـدمات القـادرين علـى  ‘٣’    
 في المائـة مـن تكـاليف خـدمات٩٥استرداد ما لا يقل عـن       

ــدة التـــــشغيل والـــــصيانة بمـــــساعدة موئـــــل الأمـــــم المتحـــ
   توطنات البشريةللمس

  مقاييس الأداء  
   في المائة٣٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   في المائة ٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   في المائة٥٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

تلبيــة طلــب المــستهلكين علــى الــبنى التحتيــة    )ب(
والخــدمات الحــضرية الأساســية المتــسمة بالكفــاءة   

 والاستدامة البيئية

ــ  ‘١’  )ب( سبة المئويـــة للمـــستهلكين الـــذين يـــصنفونزيـــادة النـ
خدمات البنى التحتية الأساسـية في المنـاطق الحـضرية ضـمن

  الأولويات الثلاث الأولى من احتياجاتهم

  مقاييس الأداء  
   في المائة ٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   في المائة٨٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  في المائة٨٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

ض نسبة الفرق في أسعار خـدمات البنيـة التحتيـةانخفا  ‘٢’    
الأساسـية الــتي يــدفعها الفقـراء مقارنــة ببقيــة المــستهلكين في

  مجتمعات مختارة تعمل مع موئل الأمم المتحدة

  مقاييس الأداء  
   في المائة٢٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   
  المائة  في٢٢: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  المائة في٢٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

ازدياد حجم الاسـتثمار في رصـيد المـساكن           )ج(
الاجتماعيــة الميــسورة التكلفــة ومــا يتــصل بهــا مــن  

 هياكل أساسية

ازديـاد قيمــة القــروض التجاريـة والإعانــات الحكوميــة  ‘١’  )ج(
ــل والمــنح المقدَّمــة مــن الجهــات المانحــة المتاحــة لمــشاريع تموي

حـسين، والهياكـلالت المساكن الميـسورة التكلفـة، وعمليـات      
ــة مــست   هدفة تعمــل مــعالأساســية في بلــدان ومجتمعــات محلي

  المتحدة موئل الأمم
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  مقاييس الأداء  
   دولار١ ٨٤٠ ٠٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
دولار ١١٤ ٤٣٩ ٦٦٤: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  دولار ٢٠٢ ٥٦٠ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
 تقــدمهاازديــاد النــسبة المئويــة لقــروض الإســكان الــتي  ‘٢’  

المصارف ومؤسسات التمويل البالغ الصغر المحلية والموجهـة
ــنخفض و   ــدخل الم ــشرية ذات ال ــات الع الأشــخاص أو/للفئ

  ذوي الدخل غير النظامي

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة   
ــرة    ــديرات الفتــ ــسبة٥: ٢٠١١-٢٠١٠تقــ ــة بالنــ  في المائــ

ة في بلـــدانللمؤســـسات الـــشريكة لموئـــل الأمـــم المتحـــد     
  ومجتمعات محلية مستهدفة

 في المائــــة بالنــــسبة ١٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هــــدف الفتــــرة    
للمؤســـسات الـــشريكة لموئـــل الأمـــم المتحـــدة في بلـــدان      

  ومجتمعات محلية مستهدفة
ــشية المــستفيدة مــن مــساكن  ‘٣’   ــاد عــدد الأســر المعي ازدي

ــية جديـــد  ة أو مُحـــسنّة بـــدعم مـــن موئـــلوهياكـــل أساسـ
  المتحدة الأمم

  مقاييس الأداء  
   أسرة معيشية ١٢٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  معيشية  أسرة٢ ٢٢٦: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  أسرة معيشية٨ ٨٧٥: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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تحقيق زيادة في أنشطة التمويـل علـى صـعيد       )د(
 البلديات وتمويل الإسكان الميسور التكلفة

لـديات،مستوى نشاط قطاع التمويـل علـى صـعيد الب       ‘١’  )د(
كمــا يتــضح مــن مبــالغ الأمــوال الــتي تقــوم البلــديات المحليــة
بتعبئتــــها واقتراضــــها واســــتثمارها في مــــشاريع الإســــكان
الميــسور التكلفــة ومــا يتــصل بــذلك مــن أنــشطة الهياكــل

  الأساسية، وتيسير الوصول إلى أشكال تمويل جديدة

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  دولار ٦ ٥٨٦ ٤٣٨: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
   دولار١٠ ٠٠٠ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
مـــستوى نـــشاط قطـــاع تمويـــل الإســـكان الميــــسور  ‘٢’  

التكلفة، كما يتضح من عـدد وحـدات الإسـكان الميـسورة
ــسرة    ــروابط الميـ ــديثا والـ ــشأة حـ ــة المُنـ ــصل التكلفـ ــا يتـ فيمـ

ــوافر   ــرهن بالهياكــل الأساســية، ومــدى ت منتجــات تمويــل ال
ــاولي ال ــدد مقـ ــاري وعـ ــاد عقـ ــستهدفون إيجـ ــذين يـ ــاء الـ البنـ

  التكلفة إسكان ميسور

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
   وحدة سكنية١ ٥٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  وحدة سكنية١٠ ٠٠٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   

ــة     ‘٣’    ــة الماليـ ــو الأميـ ــرامج محـ ــو في بـ ــدىمـــستوى النمـ لـ
مرفق التمويل المحلي ومشروع العمليـاتالمقترضين في إطار    

يتـضح مـن التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد، كمـا      
عدد البرامج الجديدة لمحو الأمية الماليـة في البلـدان الـتي تنفّـذ

  أنشطة المرفق والمشروع المشار إليه أعلاه

  مقاييس الأداء  
   برامج٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  رامج ب١٠: ٢٠١١-٢٠١٠تقديرات الفترة   
  برنامجا٢٠: ٢٠١٣-٢٠١٢هدف الفترة   
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  العوامل الخارجية
وجـود دعـم مـن جانـب        ) أ: (يتوقع أن يحقق هذا البرنـامج الفرعـي أهدافـه وإنجازاتـه المتوقعـة بـافتراض مـا يلـي                     ٦٠-١٥  

 بغـرض   الدول الأعـضاء والمؤسـسات الماليـة المحليـة علـى الـصعيد الـوطني لإقامـة آليـات لتعبئـة رأس المـال المحلـي                         
وجـود إرادة سياسـية للتغلـب علـى العراقيـل المؤسـسية وتحديـد إجـراءات لإقامـة                   ) ب(تحسين الأحياء الفقـيرة؛     

سـيما مرافـق     شراكات فعالة تسفر عن التزامات مالية لصالح كل من المأوى والهياكل على المـستوى المحلـي، لا                
  .خدمات المياه والصرف الصحي

  
  النواتج

  :، ستنجز النواتج النهائية التالية٢٠١٣-٢٠١٢نتين خلال فترة الس  ٦١-١٥  
  ):الموارد الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية(تقديم الخدمات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء   )أ(    
تقــديم الخــدمات للــدورة الــسادسة للمنتــدى الحــضري  : تقــديم الخــدمات الفنيــة للاجتماعــات   ‘١’      

  ؛)١(دمات للدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة ؛ تقديم الخ)١(العالمي 
عقــد اجتماعـات لفريــق الخـبراء الإقليمــي لآسـيا والمحــيط الهــادئ    ) أ: (أفرقـة الخــبراء المخصـصة    ‘٢’      

واجتماعات وزارية للهيئات الحكوميـة الدوليـة بـشأن وضـع وتنفيـذ سياسـات لـصالح الفقـراء                   
المستند إلى القـيم الإنـسانية في مجـال الميـاه والمرافـق             في مجال المياه والصرف الصحي، والتثقيف       

؛ اجتمــاع لفريــق الخــبراء الإقليمــي لآســيا والمحــيط الهــادئ )٢( الــصحية والنظافــة وتغــير المنــاخ
؛ عمليـات تقيـيم     )١(بشأن النهج القائم على الحقـوق في مـا يتعلـق بالميـاه والـصرف الـصحي                  

ــسبة للمراف ــ    ــاخ بالن ــتغير المن ــأثر ب ــدى الت ــصغيرة لم ــة   )١(ق ال ــات المقدم ــدرات الكيان ــة ق ؛ تنمي
؛ اجتماعـات لفريـق خـبراء بـشأن رصـد مـدى           )٣(للخدمات في منطقة آسـيا والمحـيط الهـادئ          

تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المتعلقــة بالميــاه والــصرف الــصحي في منطقــة آســيا والمحــيط     
ل علـــى الطاقـــة، وتعزيـــز ؛ اجتماعـــات لفريـــق خـــبراء بـــشأن إمكانيـــات الحـــصو)٢(الهـــادئ 

تكنولوجيات الطاقة المتجددة من أجل تقديم الخدمات بأسعار معقولـة ونحـو تحقيـق كفـاءة في                 
؛ اجتماعـات أفرقـة خـبراء بـشأن تحديـد           )٢(استخدام الطاقة في مجال البنـاء في البلـدان الناميـة            

في ذلك مواضـيع مـن قبيـل        الممارسات والمعايير السليمة بيئيا في منطقة آسيا والمحيط الهادئ بما           
تطبيق اللامركزية على نظم إدارة المياه العادمة والمرافـق الـصحية الإيكولوجيـة، وإدارة الحمـأة                
 البرازية والممارسات المستدامة بيئيا والفعالة من حيث التكلفـة في مجـال إدارة النفايـات الـصلبة          

قيـف المـستند إلى القـيم الإنـسانية         ؛ اجتماعات أفرقة خبراء بشأن الاستهلاك المستدام والتث       )٤(
ــة في منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ      ــاه والمرافــق الــصحية والنظاف ؛ اجتماعــات )٢(في مجــال المي

ــاه     ــة لمتعهــدي خــدمات المي ــشراكات العالمي ــق الخــبراء لتحــالف   )١(لتحــالف ال ؛ اجتمــاع فري
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؛ اجتمـاع   )١(نتـائج   الشراكات العالمية لمتعهدي خدمات المياه بشأن وضع مؤشرات لقيـاس ال          
؛ اجتماعـات   )١(على النطاق العالمي لدعم زيـادة أنـشطة التمويـل الإسـكاني بأسـعار معقولـة                 

لمؤسسات التمويل الصغير والشركاء من المجتمعات المحلية لتحديـد اسـتراتيجيات للوصـول إلى              
الات ذات  إيفاد بعثات للعمل علـى تحديـد المج ـ        ؛)١(التمويل المحلي للإسكان لمحدودي الدخل      

؛ اجتماعــات علــى الــصعيد الــوطني لزيــادة  )١(الأولويــة للتعزيــز المؤســسي المطلــوب للتمويــل  
مـــشاركة أصـــحاب المـــصلحة في الـــشراكات العاملـــة في مجـــال تحـــسين مـــستوى الأحيـــاء         

؛ اجتماعات لأفرقة خبراء على الصعيد الإقليمي بشأن تطبيـق اللامركزيـة وتعزيـز              )٢( الفقيرة
ة لتفعيل النقـل الحـضري المـستدام وسياسـات الطاقـة في المنـاطق الحـضرية علـى                   السلطات المحلي 
؛ اجتماعـات إقليميـة للـشركاء في المـشاريع والمستـشارين التقنـيين للـبرامج            )٤(المستوى المحلي   

الإقليمية المتعلقة بخدمات الميـاه والـصرف الـصحي في أفريقيـا وآسـيا والمحـيط الهـادئ وأمريكـا                    
؛ اجتماعـات إقليميـة لـدعم تنميـة التمويـل البـالغ الـصغر               )٤(ة البحر الكـاريبي     اللاتينية ومنطق 

  ؛)٢(للإسكان باعتباره صناعة 
تقــديم مــساعدة خاصــة للمقــرر الخــاص المعــني بــالحق  : تقــديم المــساعدة إلى الممــثلين والمقــررين  ‘٣’      

  ؛)١(المياه  في
  ):رد الخارجة عن الميزانيةالموا/الميزانية العادية(الأنشطة الفنية الأخرى   )ب(    
حالــة الميــاه ومرافــق الــصرف الــصحي في مــدن العــالم  : منــشورات عــن: المنــشورات المتكــررة  ‘١’      

؛ الفــــصل الخــــاص بموئــــل الأمــــم المتحــــدة في تقريــــر تنميــــة الميــــاه في العــــالم )١) (٢٠١٢(
 ؛ تقــــارير الرصــــد الــــسنوية للــــصندوق الاســــتئماني للميــــاه والــــصرف )١) (٢٠١٢( لعــــام

  ؛)٢( الصحي
أفـضل الممارسـات المتعلقـة برصـد التقـدم المحـرز في             : منـشورات عـن   : المنشورات غـير المتكـررة      ‘٢’      

ــاه والــصرف الــصحي في منطقــة آســيا       ــة المتعلقــة بخــدمات المي ــة للألفي تحقيــق الأهــداف الإنمائي
ي في  ؛ تجميـع أفـضل الممارسـات في مجـال خـدمات الميـاه والـصرف الـصح                 )١(والمحيط الهـادئ    

المناطق الحضرية من البرامج الإقليمية المتعلقة بخدمات المياه والصرف الصحي في أفريقيا وآسـيا              
تطبيـق  : من المعرفـة إلى الممارسـة      ؛)٤(والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي        

ــام      ــشرية لع ــر العــالمي عــن المــستوطنات الب ــدروس المــستفادة مــن التقري ــق   في٢٠١٣ال ــا يتعل  م
؛ تقـارير رئيـسية لتحـالف       )١(بسياسات النقل المستدام وتخطيطـه وتمويلـه في المنـاطق الحـضرية             

 إطــار تــشريعي لتمويــل البلــديات وإصــلاح ؛)١(شــراكات متعهــدي خــدمات الميــاه في العــالم 
؛ اسـتراتيجيات للنقـل المحلـي والطاقـة تنفـذها الـسلطات المحليـة لتكـوين مـدن                   )١(الحكم المحلي   

تمويـل البلـديات اسـتنادا إلى آليـات         ) ١(تتسم بالتنظيم والإنصاف والكفاءة مـن حيـث الطاقـة           
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؛ )١( تخطــيط تمويــل البلــديات ووضــع ميزانياتهــا واســتثمار رؤوس الأمــوال فيهــا  ؛)١(الــسوق 
ــرادات ونظــم ضــريبية للبلــديات   ؛ إقامــة شــراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص   )٢( نظــم إي

؛ أنشطة تمويل الإسكان في بلدان مختارة، مع التركيـز بوجـه خـاص علـى                )١(لتمويل البلديات   
؛ حالــة الحــق في خــدمات الميــاه )١(البلــدان الــتي تــستثمر فيهــا أمــوال فــرع التمويــل الحــضري  

؛ )١(والــصرف الــصحي في المنــاطق الحــضرية وشــبه الحــضرية في منطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ  
 ؛)١(يط الهياكل الأساسية في ما يتعلق بـالمرافق الـصغيرة           دليل عن تقييم جوانب الضعف وتخط     

، )١(“ أفـــضل الممارســـات في إدارة النفايـــات الـــصلبة في البلـــدات الـــصغيرة     ”عـــن دليـــل 
، )٦(منشورات مختـارة تتنـاول إدارة مرافـق الميـاه للمنـافع الـصغيرة في منطقـة بحـيرة فيكتوريـا                      

، التقرير الـسنوي لمؤسـسة   )١( والمرافق الصحية مجموعة أدوات لإنجاز مراصد المواطنين للمياه  
“ كتاب بيانات الـصرف الـصحي     ”، تحديث   )٢(الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية      

، برنــامج القــروض الــصغيرة للــصرف الــصحي ذو المنظــور   )١(لمنطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ  
ــى      ــام بالأعمــال الأساســية للحفــاظ عل ــا، القي ــساني في أفريقي ــها  الجن ــرأة وكرامت ، )١(حــق الم

عن الممارسات السليمة بيئيـا في مجـال معالجـة النفايـات             “مذكرات بشأن الممارسات الجيدة   ”
  ؛)١(في منطقة آسيا والمحيط الهادئ 

كتيــب عــن : الكتيبــات وصــحائف الوقــائع واللوحــات الحائطيــة ومجموعــات المــواد الإعلاميــة   ‘٣’      
؛ )١(نظيفة والممارسـات المتعلقـة بكفـاءة اسـتخدام الطاقـة            أفضل الممارسات في مجال الطاقة ال     

نشرات عن البرامج الإقليمية للمياه والمرافق الصحية في أفريقيـا ومنطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ                  
؛ صـحائف وقـائع قطريـة محـددة بـشأن الحـق في              )٤(وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي       
؛ صــحائف وقــائع عــن التثقيــف القــائم علــى القــيم )٨ (الحــصول علــى الميــاه والمرافــق الــصحية

ــاه للمــدن الآســيوية       ــرامج المي ــاه، في إطــار ب ــة والــصرف الــصحي للمي ــشأن النظاف ــسانية ب الإن
؛ رســائل إخباريــة لتحــالف )٤(وبرنــامج مبــادرة الميــاه والمرافــق الــصحية لمنطقــة نهــر الميكونــغ  

شرات لموئــل الأمــم المتحــدة عــن التمويــل ؛ كتيبــات ونــ)٤(الــشراكة العالميــة لمؤســسات الميــاه 
  ؛)٢(الحضري 

؛ )٢(تقارير مرجعية منشورة من خلال نظام مرجعي للمرافق مفهـرس جغرافيـاً             : المواد التقنية   ‘٤’      
؛ أدلــة تــشغيل وخطــط )١(كراسـة تتنــاول تعزيــز التنقـل الحــضري في إطــار التحــضر المـستدام    

ــق الت     ــن مراف ــق م ــستكملة مخصــصة لكــل مرف ــي  عمــل م ــل المحل ــات ضــمانات  )٥(موي ؛ اتفاق
؛ كتاب يتضمن مبادئ توجيهية بـشأن كفـاءة اسـتخدام الطاقـة             )٢٠(متفاوض عليها وموثقة    

؛ مجموعات مواد إعلامية لـدعم تثقيـف المـستهلك عـن            )١(في أعمال البناء في البلدان المدارية       
فـاوض عليهـا وموثقـة بـين     ؛ اتفاقـات قانونيـة مت    )٤(تمويل الإسكان في بلدان أو مناطق مختارة        

ــة لأغــراض تنفيــذ      مــصارف الإقــراض والجهــات الــشريكة في المــشاريع ومرافــق التمويــل المحلي
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؛ أدلـة عمليـة لتنفيـذ سياسـات         )١٠(؛ اتفاقات قروض متفاوض عليها وموثقة       )٢٠(المشاريع  
ــاطق مختلفــة     ــة المــستدامة في المنــاطق الحــضرية، في من ــة )٢(اســتخدام الطاق ــة عملي لتنفيــذ ؛ أدل

؛ )٢(سياســات النقــل المــستدام في المنــاطق الحــضرية والتخطــيط لــه وتمويلــه في منــاطق مختلفــة   
؛ وثــائق بحثيــة متعلقــة بالأنــشطة التمويليــة للبلــديات في بلــدان   )١(تعزيــز الــصكوك القانونيــة  

في ؛ نظم برمجيات لتتبـع وإدارة الـضمانات وغيرهـا مـن المنتجـات والبيانـات الماليـة                   )٣(مختارة  
؛ مواد تقنية في مجالات تخطـيط الأعمـال وتخطـيط           )٤(أربعة مرافق تمويلية محلية شريكة مختارة       

ــاه         ــة المي ــة ورصــد نوعي ــة حــسابات الطاق ــاه ومراجع ــى المي تحــسين الأداء ومعالجــة الطلــب عل
؛ مواد تقنيـة لتوسـيع      )٦(الإقراض المتناهي الصغر من أجل المرافق الصحية        والمنخفض التكلفة   

؛ أدوات وصـكوك متعلقـة بماليـة        )١( برنامج النظام المرجعي للمرافـق المفهـرس جغرافيـاً           نطاق
؛ دليل مستكمل عن عمليات الإقراض يوثّق كامل عملية الإقراض لموئـل الأمـم              )١(البلديات  

المتحدة من أجل تلافي حدوث عمليات غش وتسهيل مسك سـجل لمراجعـة حـسابات جميـع                 
؛ مجموعات أدوات ومنتجـات معرفيـة       )١(وال النقدية المنجزة    معاملات القروض وحركة الأم   

  ؛)٣(لشراكات متعهدي خدمات المياه 
ــسمعية   ‘٥’       ــوارد ال ــصرية - الم ــصغار متعهــدي الخــدمات في      : الب ــة ل ــديو رقمي ــراص في ــة أق مجموع

ــة   ــشراكات متعهــدي خــدمات      ؛)١(المجتمعــات المحلي ــالمي ل ــديو تعليمــي عــن التحــالف الع  في
  ؛)١( فيديو ترويجي عن التحالف العالمي لشراكات متعهدي خدمات المياه ؛)١( المياه

  :)الموارد الخارجة عن الميزانية(التعاون التقني   )ج(    
الخدمات الاستشارية لمرافـق التمويـل المحليـة مـن أجـل توسـيع نطـاق عملياتهـا وإضـفاء الطـابع                        ‘١’      

 ٢٠١٤ شــخص بحلــول نهايــة عــام  ١٠ ٠٠٠الرسمــي عليهــا حــتى تــصل خــدماتها مجتمعــة إلى  
؛ ولتعزيز البرامج الوطنية والإقليمية من أجـل تنفيـذ شـراكات متعهـدي خـدمات          )حالات ٤(

ــاريبي          ــة البحــر الك ــة ومنطق ــا اللاتيني ــادئ وأمريك ــيا والمحــيط اله ــة آس ــا ومنطق ــاه في أفريقي المي
ــة ب     )حــالات ٥( ــسائل المتعلق ــسانية بالم ــيم الإن ــى الق ــائم عل ــف الق ــصرف  ؛ وللتثقي ــة وال النظاف

؛ ولتوفير مؤسسات الائتمانات الميسرة شروطها التي تقـدم الـدعم           ) حالات ٤(الصحي للمياه   
اللازم لتأمين المساكن والهياكل الأساسية الميسورة في بلدان مختارة عن طريق البعثات والـدعم              

بحـــيرة ، ولجماعـــة شــرق أفريقيـــا والبلــدان المــشاركة في مبـــادرة منطقــة     ) حــالات ٤(الــتقني  
 بلـدة في إطـار المبـادرة        ١٥كتوريا المتعلقة بالمياه والتصحاح في مجال إنشاء آليات للرصد في           يف
 بلــديات في مجــال وضــع بــرامج ومــشاريع مــن أجــل تعزيــز ماليــة  ٤؛ ولمــا لا يقــل عــن )١ (٢

؛ وللمنظمات الشريكة بمـا فيهـا الحكومـات المحليـة والمؤسـسات الـتي تـوفر الميـاه             )٤(البلديات  
وخــدمات المرافــق الــصحية والمنظمــات غــير الحكوميــة والمنظمــات المجتمعيــة في تنفيــذ الــبرامج   
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الإقليميــة في أفريقيــا ومنطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي 
؛ وتقديم خدمات استشارية وتقنية بشأن وضـع اسـتراتيجيات وسياسـات مبتكـرة لماليـة                )١٥(

؛ وإيفاد بعثات مدعومة إلى البلدان الشريكة لتـأمين أمـوال مـن أجـل الاسـتثمار                 )١ (البلديات
في مــشاريع ومؤســسات محــددة منفــذة لمــشاريع إســكانية وهياكــل أساســية قابلــة للتمويــل          

؛ وإيفـاد بعثـات لوضـع مـشاريع وبـرامج مـن أجـل دعـم زيـادة الأنـشطة الماليـة                     )حالات ١٠(
 ،إيفـاد بعثـات لـدعم آليـات التمويـل         و؛  ) حـالات  ٤(لـشريكة   للبلديات لتنفيذها مع الجهات ا    

سـيما   ورسم استراتيجيات استثمارية من أجل مـشاريع محـددة للنـهوض بالأحيـاء الفقـيرة ولا               
؛ )حالــة ٢٠(المــشاريع المقامــة بالــشراكة مــع مجــالات التركيــز الأخــرى لموئــل الأمــم المتحــدة   

لحــصول علــى وســائل تنقــل مــستدامة في  وللحكومــات الوطنيــة والمحليــة بــشأن تعزيــز فــرص ا  
؛ وللحكومات الوطنية بشأن وضـع سياسـات لتقـديم خـدمات        ) حالات ١٠(المناطق الحضرية   

؛ وتقــديم )حــالات ٤(النقـل وطاقــة مــستدامة اجتماعيــا وبيئيــا واقتـصاديا في المنــاطق الحــضرية   
 تمويــل القطــاع الــدعم في مرحلــة مــا قبــل الاســتثمار إلى بلــدان مختــارة لتــسهيل الحــصول علــى 

؛ ومـن أجـل     )حالة واحـدة  (؛ ولمشاركة القطاع الخاص في مالية البلديات        ) حالات ٣(الخاص  
اتباع نهج قائم على الحقوق؛ والقيام على وجه السرعة بإجراء تقييمات من منظـور جنـساني،                
وبنــشر الــوعي والتثقيــف في المجــالات الجنــسانية؛ ولبلــدان شــرق أفريقيــا بــشأن وضــع قــوانين    

معايير للبناء تضمن كفاءة استخدام الطاقة، وتقديم المساعدة التقنية في اتخـاذ التـدابير اللازمـة         و
لتحقيـــق الكفـــاءة في اســـتخدام الطاقـــة مـــن أجـــل بـــرامج الإســـكان العـــام والخـــاص القائمـــة  

  ؛)حالات ٥(
حلقــات تقــديم المــساعدة في عقــد : الــدورات التدريبيــة والحلقــات الدراســية وحلقــات العمــل   ‘٢’      

ــة بأســعار         ــساكن والهياكــل الأساســية الاجتماعي ــوفير الم ــاول موضــوع ت ــؤتمرات تتن عمــل وم
ــؤتمرات    ــات والمـ ــشاركة في تلـــك الحلقـ ــسورة، والمـ ــالي   )٢(ميـ ــرامج للتثقيـــف المـ ــذ بـ ؛ وتنفيـ
؛ وتنظــيم حلقــات عمــل وحلقــات )٤(للمقترضــين بالتعــاون مــع الجهــات الــشريكة الخارجيــة 

؛ وتـدريب   )٢( في مجـالات محـددة لمؤسـسات مرافـق التمويـل المحليـة               دراسية عن بناء القدرات   
المهنــيين العــاملين في مجــال الإســكان ومــوظفي البلــديات بــشأن التــدابير والممارســات الكفيلــة   

المعارف وبنـاء   /؛ وتنظيم حلقات عمل عن تبادل الصلات      )٢(بتحقيق كفاءة استخدام الطاقة     
؛ وتنظـيم منتـدى وطـني للجهـات         )١٥(ت الميـاه    القدرات في إطار شـراكات متعهـدي خـدما        

المــؤثرة في ميــدان النقــل المــستدام لنقــل الخــبرات المكتــسبة في نطــاق تنفيــذ مــشاريع الــتي يمولهــا  
؛ وتنظـيم حلقـات دراسـية لتثقيـف الجهـات الـشريكة             )٣(مرفق البيئة العالمية في شرق أفريقيـا        

؛ وتقـديم   )٤( ودعـم بـرامج الادخـار        عن طريق مرافق تمويـل محليـة لـضمان تثقيـف المقترضـين            
خدمات التدريب وبناء القدرات على نطـاق المنطقـة في مجـال الميـاه والمرافـق الـصحية لمقـدمي                    
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الخدمات المشاركين في منطقة آسيا والمحيط الهـادئ وأفريقيـا وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر                  
؛ تنظـيم دورة تدريبيـة وحلقـة        )٥(الكاريبي بهدف بنـاء قـدرات المنظمـات المقدمـة للخـدمات             

عمل للحكومات الشريكة والمنظمات المقدمة للخدمات عن رسم الخرائط والرصد الـشاملين             
؛ تنظـــيم دورة تدريبيـــة لراسمـــي الـــسياسات بـــشأن الاســـتهلاك )١(ذوَي المرجعيـــة الجغرافيـــة 

ــصرف         ــة وال ــق بالنظاف ــا يتعل ــسانية في م ــيم الإن ــى الق ــائم عل ــف الق ــستدام والتثقي ــصحي الم  ال
؛ تنظيم دورات تدريبية لراسمي السياسات ومقدمي الخـدمات والمنظمـات المجتمعيـة           )١( للمياه

؛ تنظــيم دورات )٢(مــن أجــل نيــل الحــق في الحــصول علــى الميــاه وخــدمات المرافــق الــصحية   
تدريبية عن تخطيط مشاريع إمدادات المياه والمرافق الـصحية وتنفيـذها لمنظمـات المجتمـع المـدني           

سلطات الحكوميــة المحليــة ومقــدمي الخــدمات في أفريقيــا، ومنطقــة آســيا والمحــيط الهــادئ،    والــ
ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي   وأمريكــا اللا ــة في   )٢(تيني ؛ تنظــيم حلقــات عمــل للــسلطات المحلي

تخطيط وتمويل المدن ذات الكثافة السكانية الكبيرة، وتوفير وسائل نقل غير آلية ووسائل نقـل               
  ؛)٤(قات عمل عن وضع أسس المقارنة والرصد المجتمعي وتبادل البيانات ، حل)٤(عامة 

ــاه   : المــــشاريع الميدانيــــة  ‘٣’       وضــــع أســــس لمقارنــــة المبــــادرات في منــــاطق مختلفــــة في مجــــال الميــ
الميــاه والمرافــق الحــصول علــى ؛ وضــع بيانــات عمليــة عــن نيــل الحــق في )٤(الــصحية  والمرافــق

ة عــن المبــاني الــتي تتــسم بكفــاءة اســتخدام الطاقــة وبيانــات ؛ وضــع بيانــات عمليــ)٤(الــصحية 
 إنشاء صندوق للتمويل البالغ الصغر للإسـكان مـع المؤسـسات       ؛)٥(عملية عن الطاقة النظيفة     

الماليـــة الدوليـــة الرئيـــسية واســـتثمار الأمـــوال المـــستمر لتـــوفير المـــساكن والهياكـــل الأساســـية   
يــــــذ مــــــشروع ميــــــداني مــــــع الحكومــــــات ؛ وتنف)١( الاجتماعيــــــة والميــــــسورة التكلفــــــة

المنظمات المقدمة للخدمات من أجل إيضاح إعداد الخرائط والرصـد الـشاملَين ذوَي             /الشريكة
؛ مشاريع ميدانية لتقديم بيانات عملية عـن الممارسـات          )١( المرجعية الجغرافية لتقديم الخدمات   

ــاه     ــة لمي ــي والمعالجــة اللامركزي ــل التــصحاح البيئ ــا مث ــسليمة بيئي ــصلبة  ال ــات ال ــصرف والنفاي  ال
؛ وتنفيــذ مــشاريع ميدانيــة للتثقيــف الــصحي القــائم علــى القــيم   )١(ومعالجــة الحمــأة البرازيــة 

الإنسانية في مجـال الميـاه والمرافـق الـصحية، في إطـار الـبرامج الإقليميـة في منطقـة آسـيا والمحـيط            
عالميـة عـن الحلـول المـستدامة     ؛ وتنفيـذ المـشروع الممـول مـن مرفـق البيئـة ال         )٤(الهادئ وأفريقيا   

؛ ووضـع بيانـات عمليـة رائـدة في المـدن والبلـدات              )١(للنقل الحضري في مـدن شـرق أفريقيـا          
المشاركة في أفريقيا، ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي،               

فيـذ مـشاريع لإقامـة      ؛ وتن )٦(لتحسين فرص الحصول على الخـدمات لمـا فيـه مـصلحة الفقـراء               
أو تعزيز قطاعات التمويل العقاري على الصعيد الـوطني مـع التركيـز علـى المقترضـين ذوي                  /و

؛ وتنفيذ مشاريع لتعزيز المؤسسات المحلية من أجل أداء دورهـا في تـوفير              )٢(الدخل المنخفض   
تعزيــز ؛ وتنفيـذ مــشاريع مـع التركيــز علـى    )٢(فـرص الحــصول علـى الخــدمات الماليـة للفقــراء    
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ــديات   ــة للبل ــشطة التمويلي ــشراكات متعهــدي    )٣(الأن ــة حــائزة علــى جــوائز ل ــرامج إقليمي ؛ ب
ــاه  ؛ استنــساخ المــشروع المــائي الرائــد للرصــد في البلــدات الخمــس عــشرة    )١٤(خــدمات المي

؛ تنفيــذ )١٥(الجديـدة الـتي تـشملها مبـادرة الميـاه والمرافـق الـصحية في منطقـة بحـيرة فيكتوريـا           
ساعدة التقنيــة لتقــديم الــدعم لمرافــق الميــاه في مجــال اســتحداث آليــات تمويــل تخــدم  مــشاريع المــ

  ).٥(؛ تنفيذ مشاريع لمراصد المواطنين للمياه والمرافق الصحية )١( مصالح الفقراء
  

  ٤المشروع الفرعي : الاحتياجات من الموارد ١٨-١٥الجدول 
  

 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ الفئة

٢٠١٣‐٢٠١٢  
قبـــــل إعـــــادة تقـــــدير (

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ ٢٠١١‐٢٠١٠  )التكاليف

      الميزانية العادية

 ٩ ٩  ٢ ٢٦٩,٨ ٢ ٢٦٩,٨  الوظائف  

 - -  ١٩٧,٤ ٢٢٧,٨ غير الوظائف  

 ٩ ٩  ٢ ٤٦٧,٢ ٢ ٤٩٧,٦ المجموع الفرعي  

 ٢٠ ٢٠  ٦٠ ٧٥٦,٤ ٥٠ ٩٩٦,٦ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٢٩ ٢٩  ٦٣ ٢٢٣,٦ ٥٣ ٤٩٤,٢ المجموع  
    

، ٥- ف ١( دولار تكاليف استمرار تـسع وظـائف         ٢ ٢٦٩ ٨٠٠يغطي المبلغ المخصص للوظائف البالغ قدره         ٦٢-١٥  
ــة ٢، و ٢- ف١، و ٣- ف٢، و ٤- ف٣و  ــة المحليـ ــدول  )  مـــن الرتبـ ــو المـــبين في الجـ . ١٨-١٥علـــى النحـ
 دولار، في المـــوارد غـــير المتعلقـــة ٣٠ ٤٠٠يعكـــس نقـــصانا صـــافيه  دولار، الـــذي ١٩٧ ٤٠٠مبلـــغ الــــ  أمـــا

بالوظــائف فيغطــي أساســا تكــاليف ســفر المــوظفين ومــصروفات التــشغيل العامــة وغــير ذلــك مــن الاحتياجــات  
ويعزى الانخفاض أساسا إلى انخفاض في الاحتياجات من الاستشاريين وفي تكاليف الإنتاج المتوخـاة              . التشغيلية

، للــوازم والمــواد، نتيجــة التنفيــذ الآلي لمختلــف أســاليب العمــل ٢٠١٣-٢٠١٢تج المقــررة للفتــرة لإعــداد النــوا
ويقابـل ذلـك   . وللأثاث والمعدات نظرا لتأجيل استبدال غيرها بها بناء علـى مـدة صـلاحية المعـدات للاسـتعمال        

مـا طلـب مجلـس الإدارة       الانخفاضَ جزئيـا الزيـادةُ في احتياجـات اجتماعـات فريـق الخـبراء المخـصص علـى نحـو                     
وحدد من أولويات لتغطية تكاليف الـسفر تلبيـة لتزايـد الطلبـات علـى التـدريب والخـدمات الاستـشارية، علـى                     

  .النحو المبين في برنامج العمل المقرر
ــة المتوقــع أن تبلــغ قيمتــها    ٢٠١٣-٢٠١٢خــلال فتــرة الــسنتين  و  ٦٣-١٥     ، ســوف تغطــي المــوارد الخارجــة عــن الميزاني

 منــها مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا وثمــاني وظــائف مــن الرتبــة  ١٢( وظيفــة ٢٠ دولار، تكلفــة ٦٠ ٧٥٦ ٤٠٠
 والموارد غير المتصلة بالوظـائف المخصـصة في معظمهـا للأنـشطة     ،١٨-١٥على النحو المبين في الجدول      ) المحلية
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، لتقـديم  ٢٠١١-٢٠١٠ة  دولار عـن تقـديرات الفتـر   ٩ ٧٥٩ ٨٠٠ويعكس هذا المبلغ زيادة قـدرها       . الميدانية
وستتيح الموارد الخارجة عن الميزانية تقـديم       . الأنشطة التنظيمية بما يتماشى مع الاتجاهات السابقة      بالدعم المتعلق   

الدعم لتنفيذ مجالات التركيز المتعلقة بالخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجـل، ولا سـيما تـوفير هياكـل         
يز تمويل المستوطنات البشرية، والعمل مع الدول الأعضاء والمؤسـسات الماليـة الدوليـة     أساسية سليمة بيئيا، وتعز   

والمحلية على تعبئة الموارد لمبادرات تأمين السكن والمياه والمرافق الـصحية بأسـعار معقولـة، مـع مـا يتـصل بـذلك           
  .من هياكل أساسية

  
  الدعم البرنامجي  -دال   

   دولار١ ٤٨٥ ٦٠٠): ة تقدير التكاليفقبل إعاد(الاحتياجات من الموارد     
تنفيـذ برنـامج عمـل موئـل الأمـم المتحـدة، فتـسهم بـذلك بـشكل رئيـسي في                     لستقدم شعبة دعم البرامج الدعم        ٦٤-١٥  

 للخطة الاستراتيجية والمؤسـسية المتوسـطة الأجـل مـن خـلال           “التميز في الإدارة  ” تحقيق مجال التركيز المتصل ب ـ   
اء الطابع المؤسسي على الإدارة القائمة علـى النتـائج في المنظمـة، وتخطـيط الـبرامج وضـمان                   إضف: التدابير التالية 

، والإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري، وتخطــيط المــوارد البــشرية،  الميزنــةالجــودة في تــصميم الــبرامج والمــشاريع، و 
ــة لل القانونيــة والاستــشاراتالخــدمات تقــديم و جهــات الــشريكة في التمويــل،   القانونيــة، وتــوفير خــدمات فعال

ــذ الآلي         ــة، وتحــسين ســير العمــل والتنفي ــات الموافق ــسية وعملي ــسيط الإجــراءات الرئي ــات، وتب ــاء بالاتفاق والوف
للعمليات، وتحسين المبادئ التوجيهية التشغيلية والإجرائية ونظم الرقابة، وضمان تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي                 

وسـتوفر شـعبة دعـم الـبرامج تلـك الخـدمات بالتعـاون مـع مـوظفي            . ليـة الحسابات ومكتب خدمات الرقابـة الداخ     
  .المشاريع الإداريين في المكاتب الإقليمية والميدانية وشعبة الخدمات الإدارية بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي

  
  الدعم البرنامجي: الاحتياجات من الموارد ١٩-١٥الجدول 

  
 الوظائف  )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(الموارد  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ الفئة

٢٠١٣‐٢٠١٢  
قبـــــل إعـــــادة تقـــــدير (

 ٢٠١٣‐٢٠١٢ ٢٠١١‐٢٠١٠  )التكاليف

    الميزانية العادية

 ٦ ١ ٣٩٨,٩ ٣٣١,٨١   الوظائف  

 - - ٨٦,٧ ٦,٧  غير الوظائف  

 ٦ ١ ٤٨٥,٦ ٣٣٨,٥١  المجموع الفرعي  

 ٤٥ ٦٠ ٥٢٢,٥ ٩٠٨,٨١٤ ١٨ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٥١ ٦١ ٠٠٨,١ ٢٤٧,٣١٦ ١٩ المجموع  
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ــغ    ٦٥-١٥   ــدرها   ل دولار المخــصص ١ ٣٩٨ ٩٠٠يغطــي مبل ــادة ق  دولار، ١ ٠٦٧ ١٠٠لوظــائف، الــذي يعكــس زي
وتعـزى  . ١٩-١٥الجـدول  في بين  هـو م ـ  كمـا   ) مـن الرتبـة المحليـة      ٢ ، و ٣-ف ١ ، و ٤- ف ٣(ست وظـائف    

، تـوفير المـأوى والتنميـة المـستدامة للمـستوطنات           ١ين مـن البرنـامج الفرعـي        وظيفـت  نقـل    تلك الزيادة إلى اقتراح   
، وثـلاث   ) لموظف للتخطيط والتنـسيق البرنـامجيين، ومـساعد إداري واحـد مـن الرتبـة المحليـة                 ٤-ف ١(البشرية  

 ٣-ف ١  لموظــف إدارة ماليــة، و٤-ف ١(، رصــد جــدول أعمــال الموئــل  ٢وظــائف مــن البرنــامج الفرعــي  
 دولار، الــذي ٦٨ ٧٠٠ أمــا مبلــغ الـــ). مــن الرتبــة المحليــة لمــساعد لــشؤون الــبرامج ١ رة بــرامج، ولموظــف إدا

تكاليف سفر المـوظفين    :  دولار في الموارد غير المتصلة بالوظائف فيغطي أساسا        ٨٠ ٠٠٠يعكس زيادة صافيها    
داخليـا  اقتراح نقـل المـوارد      وتتصل الزيـادة ب ـ   . ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية       

  .بما يتماشى مع نقل الوظائف الخمس
ــة المتوقــع أن تبلــغ قيمتــها    ســوف ، ٢٠١٣-٢٠١٢وخــلال فتــرة الــسنتين    ٦٦-١٥   تغطــي المــوارد الخارجــة عــن الميزاني

)  من الرتبـة المحليـة     ١٧  منها من الفئة الفنية والفئات العليا و       ٢٨( وظيفة   ٤٥ دولار، تكاليف    ١٤ ٥٢٢ ٥٠٠
ــوظفين،     ١٩-١٥لــى النحــو المــبين في الجــدول   ع ــصلة بالوظــائف مخصــصة لتكــاليف ســفر الم  ومــوارد غــير مت

ويعكـس المبلـغ انخفاضـا      . عامـة، وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات التـشغيلية           التشغيل  الوالاستشاريين، ومصروفات   
الوظــائف  نــاجم أساســا عــن إعــادة توزيــع ،٢٠١١-٢٠١٠ دولار عــن تقــديرات الفتــرة ٤ ٣٨٦ ٣٠٠قــدره 

، والمــوارد المخصــصة المتوقعــة لــدعم الأنــشطة   التنفيــذيينوالمــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف إلى التوجيــه والإدارة 
وسـتتيح المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة أيـضا تقـديم الـدعم المتـصل          . الـسابقة بما يتماشى مع الاتجاهات   التنظيمية  

التميـز في  ”ساهم بشكل أساسي في تحقيق مجال التركيز المتعلق بــ  بتنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة، مما ي 
  . أعلاه٦٤-١٥ في الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل على النحو الوارد في الفقرة “الإدارة

  
  موجز بإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة ٢٠-١٥الجدول 

  
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  موجز للتوصيةوصف

  مجلس مراجعي الحسابات
)A/65/5/Add.8( 

 

مواصــلة التحــضير لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة 
للقطاع العـام بالتعـاون مـع مكتـب الأمـم المتحـدة          

تحديـــد متطلبـــات الانتقـــال في   ) ب( بـــنيروبي، و
 تخطــيط المــستقبل مــن نظــام كريــستال إلى نظــام    

). أوموجــا(مــوارد المؤســسة التــابع للأمانــة العامــة 
  )٣٩الفقرة (

 تطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــةمتوقــف علــىالتنفيــذ جــار، وهــو 
  .للقطاع العام ومشروع تخطيط موارد المؤسسة
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وافق موئل الأمم المتحدة على توصـية المجلـس بـأن      
يقـــوم، بالتعـــاون مـــع مكتـــب الأمـــم المتحـــدة في   

الاسـتفادة مــن التنفيــذ القــادم  ) أ: (بي بمــا يلــينـيرو 
لنظام تخطيط موارد المؤسسة الجديـد للتخلـي عـن          

ــة،    ــسائم اليوميـ ــود قـ ــتخدام بنـ ــز ) ب(و اسـ تعزيـ
الرقابــة الداخليــة علــى بنــود قــسائم اليوميــة وعلــى 

  )١٣٧الفقرة (حقوق الحصول عليها 

  .تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسةمتوقف على التنفيذ 

  تب خدمات الرقابة الداخليةمك

إدارة موئـل الأمــم المتحـدة آليــات   أن تــضع ينبغـي  
لتحديد وجمـع البيانـات اللازمـة لمعرفـة إن كانـت            

فــاق مــستوى الخــدمات المقــاييس الــتي يتــضمنها ات
 . تتطلب تعديلاوتفي بالحاجة أ

؛أنــشأ موئــل الأمــم المتحــدة مــشروع آليــة     قــد و. التنفيــذ جــارٍ 
اللجنــة الاستــشارية للعمــلاء في مكتــبلــدى حاليــا المــشروع و

 .استعراضه وتنفيذهلتتولى الأمم المتحدة في نيروبي 

 اموئل الأمم المتحدة ضمان شـرط     أن يدرج   ينبغي  
في وثـائق المـشاريع يقتــضي الحـصول علـى موافقــة     
رسميــة مــن موئــل الأمــم المتحــدة علــى إدخــال أي  

 .المشاريعتغييرات هامة لاحقة على أهداف 

ويقـوم موئـل الأمـم المتحـدة بـالنظر في إدراج شـرط. نفيذ جارٍ الت
في وثائق المشاريع يقتضي الحصول علـى موافقـة رسميـة مـن موئـل
الأمم المتحدة على إدخال أي تغييرات هامة لاحقـة علـى أهـداف

 .المشاريع

ــشئ ينبغــي  ــة   أن تن ــل الأمــم المتحــدة آلي إدارة موئ
لـة في تنفيـذ     لضمان امتلاك الجهات الشريكة العام    

أنــشطة المــشاريع، كحــد أدنى، خــبرة تمكنّهــا مــن   
. تنفيــــذ الأنــــشطة المحــــددة في اتفاقــــات التعــــاون

وينبغي أن تشمل اتفاقـات التعـاون أحكامـا تـدوم           
فتـــرة معقولـــة وتتـــيح للـــشركاء التعـــرف علـــى      
المشاريع والشروط من أجل الاضطلاع اضـطلاعا       

 .كاملا بأنشطة المشاريع عند مستوى مقبول

إنـشاء ويقوم موئل الأمم المتحدة حاليا بالعمل علـى         . التنفيذ جارٍ 
وما إن توضع نتائج التقيـيم. آلية ومبادئ توجيهية تنفيذا للتوصية    

يُتوقع أيـضاالشامل الجاري لاتفاقات التعاون في صيغتها النهائية،        
 .الآليةأن يسترشد بها في تنقيح 

ــي  ــر ينبغـ ــد  أن تنظـ ــم المتحـ ــل الأمـ ة في إدارة موئـ
ــويض  ــسلطات إلى تف ــات ال ــشاريع، وهــو  عملي الم

شمل إشـــراك المكاتـــب الإقليميـــة يـــيمكـــن أن  مـــا
 .أو إنشاء مكاتب دون إقليمية/القائمة و

نظر موئل الأمم المتحدة في هذه التوصـية وخلـص إلى أنـه. نُفذت
.سيواصل تفويض الـسلطات علـى أسـاس الاحتياجـات التـشغيلية           

ــش    ــب المـ ــم مكاتـ ــدى معظـ ــيس لـ ــالولـ ــم الأعمـ ــن حجـ اريع مـ
مــستوى المــوظفين مــا يكفــي لتقــديم الــدعم المتــصل بتحقيــق أو/و

لتبريـركافيـة    وضـوابط داخليـة      ،فصل كاف للواجبـات المتـضاربة     
 .تفويض السلطات
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ــي  ــر ينبغـ ــدة في   أن تنظـ ــم المتحـ ــل الأمـ إدارة موئـ
 وتعـيين   ،لـسلف لإمكانية إنشاء حسابات مصرفية     

مــع كاتــب الميدانيــة، موظــف لإدارة الــبرامج في الم
لمــساءلة مــع إطــار ل واتتفــويض مناســب للــسلط

المـــسائل الإداريـــة سؤوليات عـــن إدارة تكليفـــه بمـــ
، بمـا في ذلـك سـداد المـدفوعات           معالجتها وتسهيل
  .النقدية

نظر موئل الأمم المتحدة في هذه التوصـية وخلـص إلى أنـه. نُفذت
ــصرفية    ــسابات المــ ــنح الحــ ــل مــ ــاسلسيواصــ ــى أســ ــسلف علــ لــ

وليس لـدى معظـم مكاتـب المـشاريع مـن. حتياجات التشغيلية الا
أو مــستوى المــوظفين مــا يكفــي لتقــديم الــدعم/حجــم الأعمــال و

المتصل بتحقيق فصل كاف للواجبات المتضاربة وضـوابط داخليـة
ولمـا كانـت. لـسلف للتبرير عملية منح الحسابات المـصرفية       كافية

سابات المـصرفية عنـددائمة، فهـي تقـدم الح ـ     غير  مكاتب المشاريع   
وعادة ما تقدم مكاتب برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. الضرورة

المحليــة المــساعدة لمكاتــب مــشاريع موئــل الأمــم المتحــدة مــن أجــل
  .إدارة النقدية
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  المرفق الأول
  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية     
  ٢٠١٣-٢٠١٢نتين الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة الس    

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

: ٢البرنامج الفرعي 
    رصد جدول أعمال الموئل

 م ع  م خ م
 ١- مد١  ٢- مد١
  ٥- ف١  ١- مد١

  ٤- ف٣  ٥- ف٤

  ٣- ف٥  ٤- ف٣

 ٢- ف٢  ٣- ف٥
  ر م٥  ٢- ف٢
    ر م١١

:٣البرنامج الفرعي
 الإقليمي والتعاون التعاون

    التقني
 م ع  م خ م

 ٢- مد١  ١- مد٣
  ٤- ف٣ ٥- ف١٥

   ر م١  ٤- ف٨

    ٣- ف٢

   ٢- ف٣
    ر أ١
    ر م١٠

:٤البرنامج الفرعي
    تمويل المستوطنات البشرية

 م ع  م خ م
 ٥- ف١  ٢- مد١
  ٤- ف٣  ١- مد٢

  ٣- ف٢  ٥- ف٣

  ٢- ف١  ٤- ف٢

  ر م٢  ٣- ف٤
    ر م٨
  

   التوجيه والإدارة التنفيذيان
 م ع  م خ م

  ر م٢  ١- مد٢
  )أ( ر م١  ٥- ف١

    ٤- ف١

    ٣- ف٢

    ر م٤
  

مكاتب الاتصال 
    )نيويورك، جنيف، بروكسل(

 م ع  م خ م
 ١- مد١  ١- مد١
  ٥- ف١  ٥- ف١

   ر أ٢  ٤- ف١

    ٣- ف١

    ر أ٤

  نائب مدير تنفيذي
  أ ع م١:م خ م

  مدير تنفيذي
   و أ ع١: م ع

    العلاقات الخارجية
 م ع  م خ م

 ١- مد١  ٢- مد١
  ٥- ف١  ٥- ف٢

  ٣- ف٢  ٤- ف٣

   ر م٢  ٣- ف٤

  )أ( ر م٢  ر م١٣

    وحدة التقييم
 م ع  م خ م

 ٥- ف١ ٤- ف١
  ٣- ف١
    ر م١

   الدعم البرنامجي
 م ع  م خ م

 ٤- ف١  ١- مد١
  )أ( ٤- ف٢  ٥- ف٣

  )أ(٣- ف١  ٤- ف٩

  )أ( ر م٢ ٣- ف١١

   ٢- ف٤
    ر م١٧

  

  : ١البرنامج الفرعي 
توفير المأوى، والتنمية المستدامة 

    للمستوطنات البشرية
 م ع  م خ م

 ١- مد١  ٢- مد١
  ٥- ف٤  ١- مد١

  ٤- ف٣  ٥- ف٣

  ٣- ف٥  ٤- ف٤

 ٢- ف٢  ٣-ف ٥
  ر م٦  ٢- ف٢
    ر م١١

_______  
 .نقل وظيفة داخليا  )أ(  
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  المرفق الثاني
الــتي لــن تنفــذ في فتــرة الــسنتين  ، ٢٠١١-٢٠١٠النــواتج المحققــة في فتــرة الــسنتين      

٢٠١٣-٢٠١٢  
وتجري حاليـا إعـادة     . ٢٠١٣-٢٠١٢ في فترة السنتين     ٢٠١١-٢٠١٠تنفَّذ جميع نواتج فترة السنتين            

 مــن أجــل رصـد نطاقــات أوسـع أو تأكيــد تركيــز الاهتمـام علــى أولويـات موئــل الأمــم     صـياغة لــبعض النـواتج  
  .٢٠١٣-٢٠١٢المتحدة لفترة السنتين 
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	15-1 يتولى المسؤولية عن برنامج المستوطنات البشرية داخل منظومة الأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (موئل الأمم المتحدة)، الذي يعمل بوصفه مركز التنسيق المعني بتنفيذ هذا البرنامج. وتُستمد الولاية الحالية لموئل الأمم المتحدة من هدفي جدول أعمال الموئل، وهما: توفير المأوى المناسب للجميع وتحقيق التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية في عالم يتجه نحو التحضر، ويمثلان إحدى نتائج مؤتمر الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. وتُستمد ولاية البرنامج أيضا من القرار 3327 (د-29) الذي أنشأت الجمعية العامة بموجبه مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية، والقرار 32/162 الذي أنشأت الجمعية العامة بموجبه مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل). وبموجب القرار 56/206، رفعت الجمعية العامة مستوى مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) ليصبح برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. ويستمد موئل الأمم المتحدة برنامج عمله أيضا من أهداف إنمائية أخرى متفق عليها دولياً، بما فيها الأهداف الواردة في إعلان الأمم المتحدة للألفية (القرار 55/2)، لا سيما الهدف 11 المتعلق بأن يتحقق، بحلول عام 2020، تحسن ملموس في حياة ما لا يقل عن 100 مليون شخص من ساكني الأحياء الفقيرة، والهدف المتعلق بالمياه والمرافق الصحية من خطة جوهانسبرغ التنفيذية. وفي وقت لاحق، أكدت الجمعية العامة من جديد على هذين الهدفين في الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام 2005 (القرار 60/1)، التي ركزت على مسألة منع نشوء الأحياء الفقيرة باعتبارها مسألة ذات أولوية. وتُستمد الولايات الإضافية من الهيئات التشريعية والقرارات ذات الصلة الصادرة عن مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. ويتلقى موئل الأمم المتحدة التوجيه من مجلس إدارته، الذي يقدم تقاريره كل عامين إلى الجمعية العامة من خلال المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ومن لجنة الممثلين الدائمين في موئل الأمم المتحدة التي تعمل بوصفها هيئة رسمية عاملة بين الدورات.
	15-2 وقد وافق مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة، بموجب قراره 21/2، على خطة استراتيجية ومؤسسية متوسطة الأجل للفترة 2008-2013 مدتها ست سنوات، وأقرّ في الفقرة 3 مجالات التركيز الستة والإطار التنظيمي والتشغيلي المعزّز للخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل؛ وطلب أيضا إلى المديرة التنفيذية أن تقوم، بالتشاور مع لجنة الممثلين الدائمين، بصياغة عملية تهدف إلى تحسين الخطة، بما في ذلك الموافقة على مؤشرات وأهداف وأولويات محددة وقابلة للقياس وممكن تحقيقها وواقعية ومحددة المدة وممكن تتبعها ومحددة الهدف، من أجل زيادة تحسين جميع مجالات التركيز وتجسيدها في الإطار الاستراتيجي لبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وبرنامج عمله وميزانيته.
	15-3 وتمشياً مع مقرر مجلس الإدارة المذكور أعلاه، قام موئل الأمم المتحدة بتبسيط الخطة بأن وضع إطارا شاملا للنتائج يتضمن هدفا محددا وقابلا للقياس وممكنا تحقيقه وواقعيا ومحدد المدة وممكنا تتبعه ومحدد الهدف، ونتيجة استراتيجية، وإنجازات متوقعة، ومؤشرات إنجاز، فضلا عن ورقة استراتيجية لكل من مجالات التركيز الستة الواردة في الخطة. واستغرقت هذه العملية، التي استعين فيها بخبير في مجال الإدارة القائمة على النتائج، فترة ثمانية أشهر وأكملت في نيسان/أبريل 2009.
	15-4 وطلب مجلس الإدارة، في الفقرة 6 من منطوق قراره 22/7، إلى المديرة التنفيذية أن تكفل إجراء مشاورات في الوقت المناسب وعن كثب مع لجنة الممثلين الدائمين أثناء إعداد إطار استراتيجي يستند إلى النتائج وبأولويات محددة وبرنامج العمل والميزانية لفترة السنتين 2012-2013، مع مواءمتهما مع الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل المعتمدة لفترة السنوات الست. لذلك فإن عناصر الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013 مستمدة من إطار النتائج المنقح للخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل.
	15-5 وسيظل التركيز على الإدارة القائمة على النتائج هو المرجع في تخطيط برامج موئل الأمم المتحدة وإدارة الأداء والتعلم والمساءلة فيه. وقد جرى في عام 2010 تقييم منتصف المدة للخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، وبحسب نتائجه، قد يستلزم الأمر تنقيح الإطار الاستراتيجي لجعله منسجما مع الوقائع والقرارات الجديدة. وفي تلك الحالة، يتوقع أن تطبق أحكام قرار الجمعية العامة 58/269. وقد استُرشد في وضع الخيارات الاستراتيجية الواردة في هذه الخطة البرنامجية لفترة السنتين إلى حد كبير بالدروس المستخلصة وأفضل الممارسات المستقاة من تقرير الأداء البرنامجي لموئل الأمم المتحدة لفترة السنتين السابقة، وتقارير الرصد والتقييم، ومدخلات الشركاء الاستراتيجيين.
	15-6 وكما هو مبيّن في التقارير الرئيسية لموئل الأمم المتحدة، فإن المدن هي موطن نصف البشرية. وبحلول عام 2050، سيكون 70 في المائة من سكان العالم مقيمين في المناطق الحضرية. ويبلغ معدل النمو الحضري ما متوسطه 5 ملايين من سكان الحضر الجدد شهرياً في المناطق النامية حيث ستنشأ مدن ضخمة جديدة كثيرة يبلغ تعداد سكان كل منها 10 ملايين نسمة، ومدن هائلة أخرى يقطن كلا منها 20 مليون نسمة. وفي البلدان النامية، ينشأ نتيجة هذا نمو سريع للأحياء الفقيرة والمستوطنات العشوائية التي يبلغ عدد سكانها حاليا نحو بليون نسمة، أو 32 في المائة من سكان الحضر في العالم. ومرارا ما تشير اتجاهات البيانات المستجدة إلى أن فقراء الحضر يواجهون ظروفا غير منصفة تهدد حياتهم وفقرا وكوارث بيئية وأزمات اجتماعية. وتتمثل إحدى المشاكل الرئيسية في أن معظم هذا النمو الحضري السريع وغير المنظم تشهده البلدان التي تعتبر حكوماتها عاجزة عن معالجة مسائل توفير السكن اللائق والهياكل الأساسية والخدمات الأساسية للمناطق الحضرية. ومن الآثار الاجتماعية الرئيسية الناجمة عن التحضر غير المخطط ظهور مساكن غير لائقة وقيام ضواح للمدن تعمها الفوضى وانعدام الخدمات الأساسية، وبخاصة مياه الشرب المأمونة ومرافق الصرف الصحي، وانعدام الحيازة المكفولة للمساكن، والتعرض للكوارث الطبيعية والكوارث التي من صنع الإنسان، والجريمة، والعمالة غير المؤكدة، فضلا عن الاستبعاد الاجتماعي للفقراء والضعفاء وغيرهم من الفئات المحرومة، بمن فيهم الأشخاص ذوو الإعاقة والشباب والمسنون. وقد أدت الأزمة الاقتصادية الأخيرة إلى تفاقم الفقر في المناطق الحضرية، وتسارع وتيرة البطالة، والتوسع السريع للقطاع الحضري غير الرسمي بما يمارس فيه من أنشطة ذات أرباح منخفضة، وتركز أعداد غير تناسبية من النساء فيه. وقد أشار المنتدى الحضري العالمي إلى ما يعانيه السكان الأصليون بوجه خاص من ضعف أمام آثار التحضر العشوائي وغير المخطط. وعلى الرغم من هذه التحديات، أصبح مقبولا على نحو متزايد أن التحضر ظاهرة إيجابية وشرط أساسي لتحسين سبل الحصول على الخدمات والفرص الاقتصادية والاجتماعية وتحسين نوعية الحياة.
	15-7 ويؤثر تغير المناخ، وهو أحد التحديات البيئية، تأثيرا سلبياً إلى أبعد حد على سكان الأحياء الفقيرة المستضعفين في العالم الذين يقدر عددهم ببليون نسمة والذين لا يتمتعون بالحماية الكافية من أنظمة تخطيط البناء واستخدام الأراضي، ولا يملكون الموارد الكافية لتحسين حياتهم. وللعلاقة بين التحضر السريع وتغير المناخ آثار متعددة على أشد الفئات ضعفا، لا سيما النساء والشباب والمسنين والمعوزين. ولتغير المناخ تأثير سلبي على الصحة، وهو يهدد فرص الحصول على المياه والأمن الغذائي، ويزيد من ضعف الفقراء في المناطق الحضرية أمام الفيضانات والانهيارات الأرضية. وفي كثير من البلدان النامية، تدفع التغيرات في الإنتاجية الزراعية الناجمة عن التغيرات المناخية، فضلا عن الصراع على الموارد الشحيحة، العديد من سكان المناطق الريفية إلى الهجرة نحو المناطق الحضرية. وتدل التجربة على أن معظم مدن البلدان النامية يفتقر إلى القدرة على صياغة وتنفيذ تدابير للتخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معه، وبناء المرونة اللازمة للاستجابة بفعالية للكوارث المتصلة بتغير المناخ.
	15-8 ويعمل موئل الأمم المتحدة، في التصدي لهذه التحديات، بالتشاور والتعاون الوثيقين مع الحكومات والعديد من شركائه في جدول أعمال الموئل من أجل معالجة مشكلة الفقر في المناطق الحضرية والاستبعاد الاجتماعي والمادي بالعمل على تعزيز واحترام حق الجميع، ولا سيما النساء والشباب والأشخاص ذوو الإعاقة وغيرهم من الفئات الضعيفة والمحرومة، في التمتع بمستوى معيشي لائق، بما في ذلك المياه وخدمات الصرف الصحي. وتؤكد الدروس المستخلصة من الدورة الرابعة للمنتدى الحضري العالمي المعقودة في عام 2008 على ضرورة أن يكون الناس هم محور التنمية وأن تكون التنمية العمرانية متوازنة باعتبار ذلك من الجوانب الهامة للتحضر المستدام والمتناسق، وعلى أن توفير السكن الميسور وسيلة استراتيجية لتحقيق أهداف إعلان الألفية. وفي التصدي للتحديات التي يشكلها تغير المناخ، يتمتع موئل الأمم المتحدة بميزة نسبية، بفضل علاقته الوثيقة والقوية مع السلطات المحلية، في مساعدة المدن على تحقيق توسع حضري أكثر تكاملا؛ وعلى تقييم إمكاناتها في مجالي الطاقة المتجددة والهياكل الأساسية المراعية للبيئة؛ وتحديد المبتكرات التكنولوجية المناسبة المترفِّقة بالبيئة، لا سيما في قطاعات الطاقة والبناء والنقل؛ وإدماج استخدام هذه الابتكارات في أنظمة التخطيط والبناء. وستساعد هذه الإجراءات، التي تيسر التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معه، على حفز نشوء اقتصاد مراع للبيئة يمكن أن يوجد صناعات دينامية جديدة ووظائف ذات نوعية جيدة ونمو في الدخل. ويمكن أن يؤثر التخطيط الحضري وإدارة استخدام الأراضي وسياسة الإسكان والهياكل الأساسية تأثيرا كبيرا على الوسائل التي تخفف بها المدن آثار تغير المناخ وتتكيف معه.
	15-9 واستنادا إلى هذه الخلفية، تهيئ خطة السنوات الست الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل لموئل الأمم المتحدة الظروف اللازمة لبذل جهود دولية ووطنية متضافرة لتحقيق الاستقرار في نمو الأحياء الفقيرة وما يتبع ذلك من تخفيض في أعداد سكان الأحياء الفقيرة وعكس اتجاه تزايدها. وتحدد الخطة خمسة مجالات تركيز موضوعية، هي: (1) القيام بأنشطة فعالة في مجالات الدعوة والرصد وإقامة الشراكات؛ (2) تعزيز التخطيط والإدارة والحوكمة على أساس المشاركة في المناطق الحضرية؛ (3) توفير الأراضي والسكن لصالح الفقراء؛ (4) توفير هياكل أساسية سليمة بيئيا وخدمات ميسورة التكلفة؛ (5) تعزيز نظم تمويل المستوطنات البشرية. وسيستمر تنفيذ الخطة على الصعيدين العالمي والوطني على نحو يتماشى مع الإصلاحات المعتمدة في الأمم المتحدة، ومنها تقديم الدعم من أجل تعزيز مواءمة المساعدة الإنمائية الدولية واتساقها وتوافقها. ومن شأن الامتياز في الإدارة، وهو مجال التركيز السادس في الخطة، أن يهيئ بيئة مؤاتية للتنفيذ الفعال لمجالات التركيز الموضوعية الخمسة الأخرى. ويقوم موئل الأمم المتحدة على وجه الخصوص بتعزيز وتعميم نهج الإدارة القائمة على النتائج من أجل تعزيز المساءلة والكفاءة والفعالية في المنظمة.
	15-10 وتشكل أنشطة موئل الأمم المتحدة للفترة 2012-2013 المرحلة النهائية من الخطة، على النحو المبين بوضوح في خريطة الطريق للفترة 2010-2013. وقد شكلت الفترة 2008-2009 مرحلة الانطلاق، في حين أن الفترة 2010-2011 هي مرحلة التنفيذ. وستخضع عملية التنفيذ للرصد والإبلاغ عن كثب من خلال تقديم تقارير مرحلية نصف سنوية لتنظر فيها الدول الأعضاء. وسيسعى موئل الأمم المتحدة جاهدا لتحقيق التوازن الإقليمي في تنفيذ جميع أنشطة البرامج والمشاريع، وكذلك تيسير تبادل المعلومات والممارسات الجيدة وأفضلها، خاصة بين بلدان الجنوب.
	15-11 وسيُنفذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة من خلال أربعة برامج فرعية مترابطة، هي: البرنامج الفرعي 1، المأوى وتنمية المستوطنات البشرية المستدامة؛ والبرنامج الفرعي 2، رصد جدول أعمال الموئل؛ والبرنامج الفرعي 3، التعاون الإقليمي والتقني؛ والبرنامج الفرعي 4، تمويل المستوطنات البشرية. وتعمل هذه البرامج الفرعية في تعاون وتنسيق وثيقين من خلال نهج تكاملي وتضافري يجعل البرامج الفرعية تؤدي دور الريادة في تنفيذ بعض مجالات التركيز وإن كانت تساهم فيها جميعاً. وهذا يعزز التماسك والتنسيق والاتساق على الصعيد الداخلي، لا سيما من خلال تعزيز الإطار التنظيمي والتشغيلي على النحو المبين في وثائق البرامج القطرية لموئل الأمم المتحدة، التي تسهم فيها جميع البرامج الفرعية لما فيه صالح الدول الأعضاء. وسيساعد وجود آلية معززة لاستعراض البرامج على تعميم نهج الإدارة القائمة على النتائج، وتعزيز التماسك الداخلي وتبادل المعلومات بين مختلف الوحدات في موئل الأمم المتحدة.
	15-12 وفي ما يتعلق بإدماج المنظور الجنساني، سيستمر تعزيز الجهد الذي تبذله المنظمة في سبيل تعزيز حصول المرأة على المأوى، تمشياً مع الوثيقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام 2005 (انظر القرار 60/1، الفقرة 58) التي تشدد على ضرورة تمتع المرأة بحرّية وعلى قدم المساواة بالحق في الملكية والميراث، وتكفل ضمان حيازتها المأمونة للممتلكات والمساكن. ولمعالجة أوجه التفاوت بين الرجل والمرأة في صنع القرار على جميع المستويات والاختلافات في فرص الحصول على الأرض والسكن، وكذلك الاستفادة من البرامج المنفَّذة، سيجري الموئل تقييما للآثار الجنسانية لجميع البرامج التنظيمية والتنفيذية المقررة، وذلك تمشياً مع خطة عمل موئل الأمم المتحدة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين. وداخل الموئل تعمل وحدة تعميم مراعاة المنظور الجنساني مع جميع الوحدات، بوسائل منها آلية استعراض البرامج، لضمان أن تعتمد جميع الأنشطة منظورا جنسانيا.
	15-13 ويتركز عمل موئل الأمم المتحدة في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية والبلدان التي هي بحاجة إلى مساعدة متخصصة في مجال الإنعاش والتعمير في مراحل ما بعد النزاعات والكوارث. وحيث إن موئل الأمم المتحدة هو مركز التنسيق في ما يتعلق بتنفيذ برنامج المستوطنات البشرية في منظومة الأمم المتحدة، فسوف يشترك ويتعاون مع المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة من أجل تحقيق نتائجه المقررة على الصعيد العالمي. وسيتعاون الموئل أيضا مع الحكومات والسلطات المحلية والمؤسسات المالية الدولية والمصارف الإنمائية الإقليمية، ومع الشراكة بين القطاعين العام والخاص، واللجان الوطنية المعنية بالموئل، والمؤسسات الأكاديمية والبحثية، والعديد من الشركاء في جدول أعمال الموئل. أما آليتا الدعوة على الصعيد العالمي بشأن مسائل المستوطنات البشرية والتعاون مع الحكومات والشركاء في جدول أعمال الموئل، فهما المنتدى الحضري العالمي، الذي يعقد مرة كل سنتين لمعالجة مسائل المستوطنات البشرية الملحة، والحملة الحضرية العالمية المعنية بالتحضر المستدام، التي انطلقت في أواخر عام 2008. وستُعقد الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي في عام 2012.
	15-14 وقد استُعرضت مسألة المنشورات في إطار برنامج العمل. ويُتوقع أن تصدر المنشورات متكررة ومنشورات غير متكررة على النحو المبين في الجدول 15-3، وكما هو موجز في معلومات النواتج المتعلقة بالتوجيه التنفيذي والإدارة وبكل برنامج من البرامج الفرعية. 
	الجدول 15-3 موجز المنشورات
	المنشورات
	2008-2009 الفعلية
	تقديرات 2010-2011
	تقديرات 2012-2013
	المتكررة
	28
	21
	22
	غير المتكررة
	202
	144
	152
	‏المجموع
	230
	165
	174
	15-15 ويبلغ مجموع الموارد المطلوبة لفترة السنتين 2012-2013 لهذا الباب 000 201 20 دولار قبل إعادة تقدير التكاليف، ويعكس ذلك انخفاضا صافيا قدره 700 363 دولار (أو 1.8 في المائة). وفي ما يلي موجز للتغييرات المقترحة، المبينة في الجدول 15-5 أدناه. وجدير بالذكر أن عددا من عمليات مواءمة الوظائف في البرامج الفرعية، التوجيه والإدارة التنفيذيان ودعم البرامج، اقترح عملا بتوصية اللجنة الاستشارية (انظر A/60/6) بتبسيط ومواءمة الموارد مع الأنشطة المضطلع بها في برنامج العمل. وقام موئل الأمم المتحدة بتبسيط مهامه وإعادة هيكلتها تدريجيا، ولا يزال يوائم موارده في الباب أو البرامج الفرعية التي تنعكس إزاءها في برنامج العمل أنشطتها المنوطة بكل منها. وتمثل التغييرات المبينة في هذه الوثيقة عمليات المواءمة النهائية:
	(أ) زيادة صافية قدرها 800 124 دولار تحت التوجيه والإدارة التنفيذيين لتغطية الاحتياجات من الوظائف ومن غير الوظائف، تتصل أساسا بعملية إعادة التوزيع الداخلي المقترحة لثلاث وظائف بالرتبة المحلية (مساعد لشؤون الصحافة ووسائط الإعلام، ومساعد للمنشورات، ومساعد للتمثيل والمراسم) من البرنامج الفرعي 2، رصد جدول أعمال الموئل. وتأتي المهام المتصلة بشؤون الصحافة ووسائط الإعلام، وشؤون التمثيل والمراسم تحت بند التوجيه والإدارة التنفيذيين. ويقابل الزيادة جزئيا انخفاض في احتياجات مصروفات التشغيل العامة واللوازم والمواد؛
	(ب) انخفاض صاف قدره 600 635 1 دولار في إطار برنامج العمل نتيجة لما يلي:
	’1‘ انخفاض صاف قدره 000 462 دولار في كل من الاحتياجات من الوظائف ومن غير الوظائف تحت البرنامج الفرعي 1، بسبب عملية إعادة التوزيع الخارجي المقترحة لوظيفتين إلى دعم البرامج (1 لموظف لتخطيط وتنسيق البرامج بالرتبة ف-4 ومساعد لشؤون البرامج من الرتبة المحلية) عملا بتوصية اللجنة الاستشارية (A/60/7). ويقابل هذا الانخفاض في الاحتياجات جزئيا حدوث تأخر في تأثير وظيفة بالرتبة ف-3 أنشئت في فترة السنتين 2010-2011؛
	’2‘ انخفاض صاف قدره 700 109 1 دولار في الاحتياجات من الوظائف ومن غير الوظائف تحت البرنامج الفرعي 2 يعزى أساسا إلى إعادة التوزيع المقترحة للوظائف الست التالية: ’1‘ ثلاث وظائف إلى دعم البرامج (موظف بالرتبة ف-4 لإدارة الشؤون المالية، ووظيفة بالرتبة ف-3 لإدارة البرامج، ومساعد إداري بالرتبة المحلية)؛ و ’2‘ ثلاث وظائف بالرتبة المحلية إلى مكتب العلاقات الخارجية تحت التوجيه والإدارة التنفيذيين (مساعد اتصالات لشؤون الصحافة ووسائط الإعلام، ومساعد لشؤون المنشورات ومساعد لشؤون التمثيل والمراسم) عملا بتوصية اللجنة الاستشارية (A/60/7)؛
	’3‘ انخفاض صاف قدره 500 33 دولار في الاحتياجات من غير الوظائف تحت البرنامج الفرعي 3، ناتج أساسا عن انخفاض الاحتياجات إلى الخبراء الخارجيين وانخفاض في تكاليف الإنتاج المتوخاة لعمليات إعداد النواتج المقررة للفترة 2012-2013، وانخفاض في الاحتياجات من اللوازم والمواد نتيجة لأتمتة مختلف العمليات، والاحتياجات من الأثاث والمعدات، ويعكس ذلك التفكير في إرجاء الاستعاضة عن بعض معدات الأتمتة المكتبية والأثاث المكتبي. ويقابل هذا الانخفاض جزئيا احتياجات إضافية لعقد اجتماع خبراء مخصص من أجل تنفيذ المبادئ التوجيهية الدولية المتعلقة بالوصول إلى الخدمات الأساسية على أساس تقاسم التكاليف على نحو ما نص عليه وحدد أولوياته مجلس الإدارة؛
	’4‘ انخفاض صاف قدره 400 30 دولار في الاحتياجات من غير الوظائف تحت البرنامج الفرعي 4 نتيجة خفض الاحتياجات من الاستشاريين وانخفاض تكاليف الإنتاج للوازم والمواد جراء أتمتة مختلف العمليات المتعلقة بالعمل وخفض الاحتياجات المتعلقة بالأثاث. ويقابل هذا الانخفاض جزئيا ما يلي: الاحتياجات الإضافية لعقد اجتماع مخصص لفريق خبراء بشأن موضوعي ”النهج القائم على أساس الحقوق لمسألة المياه والمرافق الصحية“ و ”الحصول على الطاقة، تعزيز تكنولوجيات الطاقة المتجددة“، على نحو ما نص عليه وحدد أولوياته مجلس الإدارة. و ’2‘ زيادة في الاحتياجات المتعلقة بسفر الموظفين لحضور الاجتماعات التي تنظمها المنظمات/الوكالات التابعة للأمم المتحدة والسلطات الحكومية والمنظمات الحكومية الدولية والمؤسسات العلمية والمنظمات غير الحكومية وسائر شركاء جدول أعمال الموئل في المستوطنات البشرية، فضلا عن الاضطلاع ببعثات على أساس تقاسم التكاليف لتقديم التدريب بشأن مختلف مسائل المستوطنات البشرية وتقديم خدمات استشارية بشأن اعتماد خدمات نقل وسياسات في مجال الطاقة في المناطق الحضرية تكون مستدامة اجتماعيا وبيئيا واقتصاديا، وتعزيز إمكانيات الحصول على خدمات نقل مستدامة في المناطق الحضرية وتمويل على مستوى البلديات؛
	(ج) زيادة قدرها 100 147 1 دولار تحت دعم البرامج للاحتياجات من الوظائف ومن غير الوظائف نتيجة نقل خمس وظائف من البرنامجين الفرعيين 1 و 2 على نحو ما ورد في الفقرة 15-15 (ب) ’1‘ و (ب) ’2‘ أعلاه.
	15-16 وخلال فترة السنتين 2012-2013، تبلغ الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقعة 500 776 370 دولار، أو 94.8 في المائة من مجموع الموارد المتاحة للبرنامج. وتُستخدم الموارد الخارجة عن الميزانية لدعم تنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة ولتمويل أنشطة التعاون التقني التي تعتبر إحدى المهام الأساسية لهذا البرنامج. ويعكس هذا المبلغ زيادة قدرها 400 274 36 دولار على تقديرات الفترة 2010-2011 لأسباب تعود في معظمها إلى تنفيذ أنشطة تقنية محددة على الصعيد القطري في إطار تنفيذ المشاريع، ولتنفيذ مشاريع محددة تشكل جزءا من برنامج عمل موئل الأمم المتحدة وولايته. وتقضي الترتيبات الحالية لاستعراض وإدارة هذه الموارد الخارجة عن الميزانية على الصعيد الحكومي الدولي بأن يعتمد مجلس إدارة برنامج المستوطنات البشرية ميزانيات فترات السنتين التي تنظم استخدام تلك الموارد الخارجة عن الميزانية.
	15-17 وتتولى وحدة الرصد والتقييم تنظيم وتنسيق مهمَتي الرصد والتقييم لموئل الأمم المتحدة. فهذه الوحدة، التي تندرج من الناحية التنظيمية ضمن التوجيه والإدارة التنفيذيين، مكلفة بمسؤولية تحسين نظم الرصد والتقييم، وتنسيق أنشطة الرصد والتقييم التي يضطلع بها موئل الأمم المتحدة، من أجل بلوغ الأهداف المقررة، وتحقيق الإنجازات المتوقعة وتحسين إمكانية مساءلة موئل الأمم المتحدة من الناحية التنظيمية. وتشير التقديرات إلى أن الموارد اللازمة لإجراء الرصد والتقييم خلال فترة السنتين 2012-2013 ستبلغ 800 109 3 دولار، أي 96 شهر عمل لموظفين من الفئة الفنية وما فوقها، و 24 شهر عمل لموظفي فئة الخدمات العامة، منها 500 396 دولار ستُموّل من الميزانية العادية و 300 713 2 دولار من الموارد الخارجة عن الميزانية.
	15-18 وقد اتخذت إدارة موئل الأمم المتحدة المبادرات التالية، في حدود الموارد المتاحة في إطار الميزانيات العادية والموارد الخارجة عن الميزانية، لتحقيق الكفاءة أو تحسينها:
	’1‘ تحسين نظام إدارة الموارد البشرية ونظام إدارة الميزانيات والأموال وعمليات دائرة خدمات الدعم من قبيل عملية المطالبات المتعلقة بالسفر وعملية السداد المتعلقة بالمشاريع ومشتريات المعدات من خلال الأتمتة. فبدلا من الأعمال الورقية التقليدية، أتاحت العمليات الآلية في العمل تجهيز المطالبات والعمليات والمتابعة على شبكة الإنترنت. وقد حسنت هذه المبادرة تعقب المسؤوليات في ما يتعلق بكفاءة المعلومات والاتصالات؛
	’2‘ استخدام الموقع الإلكتروني (موقع موئل الأمم المتحدة على الشبكة والموقع الشبكي العام) وموارد تكنولوجيا المعلومات في نشر المعلومات والنشر الإلكتروني وغير ذلك من الإعلانات، وهو ما استقطب تعقيبات إيجابية في ما يتعلق بتيسير إمكانيات الوصول إلى المعلومات ذات الصلة. ولكن لا يزال يتعين مواصلة التدابير التقليدية في الحالات التي لا تكون فيها منافذ الوصول على الإنترنت مستقرة أو اقتصادية للجمهور؛
	’3‘ استخدام المنديات الإلكترونية والتداول عن طريق الفيديو وتسهيلات الإنترنت من قبيل نظامي ويبيكس وسكايب، والاتصالات الهاتفية أو عن طريق البريد الإلكتروني في توفير خدمات الدعم للمكاتب الإقليمية والمشاريع وتقديم المساعدة التقنية للوحدات التابعة لموئل الأمم المتحدة وشركائه العالميين عن طريق السفر في مهام لتلك الأغراض.
	15-19 ترد التقديرات المتعلقة بتوزيع الموارد المدرجة في إطار هذا الباب لفترة السنتين 2012-2013 في الجدول 15-4 أدناه.
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	تقديرات 2012-2013
	(أ) الخدمات المقدمة لدعم:
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	9
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	-
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	42
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	30
	30
	-
	-
	68
	67
	98
	97
	ف - 2/1
	5
	5
	-
	-
	21
	11
	26
	16
	المجموع الفرعي
	50
	50
	-
	-
	139
	126
	189
	176
	موظفو فئة الخدمات العامة
	الرتب الأخرى
	2
	2
	-
	-
	5
	5
	7
	7
	المجموع الفرعي
	2
	2
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	-
	5
	5
	7
	7
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	الرتبة المحلية
	23
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	-
	-
	83
	75
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	المجموع الفرعي
	23
	23
	-
	-
	83
	75
	106
	98
	المجموع
	75
	75
	-
	-
	227
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	302
	281
	ألف - أجهزة تقرير السياسة
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 200 63 دولار
	15-20 حولت الجمعية العامة في قرارها 56/206، اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2002، لجنة المستوطنات البشرية إلى مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة بوصفه جهازا فرعيا تابعا للجمعية العامة. ومجلس الإدارة مسؤول أمام الجمعية العامة عن طريق المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ومسؤوليته هي تقديم التوجيه العام للسياسات ويتولى الإشراف على موئل الأمم المتحدة. وقد تم أيضا تحويل لجنة الممثلين الدائمين لدى موئل الأمم المتحدة إلى هيئة فرعية لما بين الدورات تابعة لمجلس الإدارة. وترد أهداف مجلس الإدارة ووظائفه ومسؤولياته في قرار الجمعية 32 العامة 32/162، وفي الفقرة 222 من جدول أعمال الموئل الذي اعتمد في الموئل الثاني.
	15-21 ويتألف مجلس الإدارة من 58 دولة عضوا، مدة عضوية كل منها أربع سنوات. ويعقد المجلس دوراته العادية كل سنتين في مقر موئل الأمم المتحدة في نيروبي. وفي أثناء هذه الدورات، يستعرض مجلس الإدارة برنامج عمل موئل الأمم المتحدة، الذي يغطي فترة سنتين، وميزانية مؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية، فضلا عن الأنشطة التنفيذية التي يضطلع بها موئل الأمم المتحدة. وتجمع هذه الدورات بين ممثلي الدول الأعضاء والشركاء الآخرين في جدول أعمال الموئل، ومن بينهم السلطات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص والبرلمانيون العالميون المعنيون بالموئل والجماعات النسائية وشبكة الشباب من أجل الموئل والنقابات العمالية والفنيون والباحثون ومؤسسات وأكاديميات العلوم. وتجتمع لجنة الممثلين الدائمين عادة ثماني مرات في فترة السنتين، بينما يعقد الفريقان العاملان التابعان لها 72 اجتماعا تقريبا في كل فترة سنتين. ويتولى قسم العلاقات الخارجية والشؤون المشتركة بين الوكالات في أمانة مجلس الإدارة خدمة مجلس الإدارة والهيئة الفرعية لما بين الدورات ولجنة الممثلين الدائمين وفريقيها العاملين.
	الجدول 15-7 الاحتياجات من الموارد: أجهزة تقرير السياسة
	الفئة
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	غير الوظائف
	63.2
	63.2
	-
	-
	المجموع الفرعي
	63.2
	63.2
	-
	-
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	-
	-
	-
	-
	المجموع
	63.2
	63.2
	-
	-
	15-22 يغطي الاعتماد البالغ 800 55 دولار احتياجات العمل الإضافي من الخدمات الفنية الخاصة لاجتماعات مجلس إدارة موئل الأمم المتحدة (300 45 دولار) واحتياجات الضيافة أثناء دورات المجلس التي تعقد كل سنتين (500 10 دولار).
	باء -‏ التوجيه والإدارة التنفيذيان
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 800 477 4 دولار
	15-23 يشمل التوجيه والإدارة التنفيذيان مكتبي المدير التنفيذي ونائب المدير التنفيذي، ووحدة الرصد والتقييم، ومكتب العلاقات الخارجية ومكاتب الاتصال. ولموئل الأمم المتحدة مكاتب اتصال في نيويورك وجنيف وبروكسيل وواشنطن العاصمة. ويقدم المدير التنفيذي بوجه عام التوجيه والقيادة في صياغة وتنفيذ برنامج عمل المنظمة وميزانيتها لفترة السنتين، وفي علاقاتها مع الدول الأعضاء، ومكاتب الأمم المتحدة وبرامجها وصناديقها ووكالاتها وسائر الشركاء، في تنسيق تنفيذ جدول أعمال الموئل وغايات إعلان الألفية ذات الصلة والخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل وقرارات الهيئات الحكومية الدولية.
	15-24 وخلال فترة السنتين، سيقوم المدير التنفيذي بتنسيق تنفيذ الأنشطة الموجزة في برنامج عمل فترة السنتين وميزانيتها، وتنشيط تنفيذ تلك الأنشطة ورصده وتقييمه. وسيواصل عنصر التوجيه والإدارة التنفيذيين قيادته وتنشيطه لتنفيذ مجال التركيز المتعلق بالتفوق في إدارة الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل. وسيعمل من أجل تعزيز سلسلة من التغييرات الاستراتيجية والمؤسسية التي تشدد على مواءمة البرامج واتساقها. 
	15-25 وستواصل الحملة العالمية للمناطق الحضرية العمل بوصفها أداة هامة للدعوة والاتصال والتوعية. فهي بمثابة منبر لما يلي: ’1‘ حشد شركاء جدول أعمل الموئل في تعزيز الفرص من أجل التعلم والتبادل المعرفي وتشجيع الابتكار من خلال عملية هادفة لإدارة المعارف وتحديد أفضل الممارسات ووضع المعايير؛ و ’2‘ استحداث إجراءات وشراكات فعالة بفضل تحسين المواءمة بين العرض والطلب لدعم تحقيق المزيد من التنمية المستدامة في المناطق الحضرية؛ و ’3‘ العمل بوصفها مركز تنسيق تنفيذي أساسي على الأرض قادر على حشد طاقات الجهات صاحبة المصلحة عند أدنى المستويات وتحقيق التواصل بين القادة والجهات الفاعلة والجهات التمكينية والابتكارية وجميع من لهم علاقة بعمليات الإصلاح الرامية إلى تحقيق التنمية المستدامة.
	15-26 وستكفل المؤتمرات الوزارية الإقليمية الدائمة ما يلي: ’1‘ توفير آلية تفاعل مع راسمي السياسات والخبراء الحكوميين خارج الهيئات النظامية التابعة لمجلس الإدارة؛ ’2‘ توفير إمكانية المشاركة على أعلى مستوى اتخاذ القرارات؛ ’3‘ توفير منابر لتبادل الخبرات وتصديق الخيارات الاستراتيجية؛ ’4‘ تيسير تحديد نقاط الانطلاق في الميدان؛ ’5‘ تستخدم بصفتها منتديات تحضيرية قبل الاجتماعات النظامية وتشكل منتديات لراسمي السياسات الحكوميين الرفيعي المستوى. وأما أنشطة متابعة المؤتمرات فستعزز العمل البرنامجي لموئل الأمم المتحدة.
	15-27 وسيسعى موئل الأمم المتحدة لتحقيق التوازن الإقليمي في تنفيذ جميع أنشطة البرامج وتيسير تبادل الخبرات والمعارف وأفضل الممارسات بين المناطق، لا سيما فيما بين بلدان الجنوب.
	15-28 وتتولى وحدة الرصد والتقييم المسؤولية عن رصد وتقييم أنشطة موئل الأمم المتحدة، بما في ذلك تحسين نظم وأدوات الرصد والإبلاغ والتقييم. وتتولى تنسيق الرصد والإبلاغ بشأن تنفيذ برنامج العمل والميزانية لفترة السنتين وعن الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، وتدعم أنشطة التقييم في موئل الأمم المتحدة. وسيستخدم نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق لرصد التقدم المحرز في تنفيذ برنامج العمل والميزانية لفترة السنتين والإبلاغ عنه. وستقوم الوحدة بتنسيق إجراء عمليات تقييم استراتيجية داخلية ومستقلة وتقديم الدعم والتوجيهات لها وبمتابعة تنفيذ التوصيات، بما فيها توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وستمكن عمليات التقييم من الوقوف على جدوى تنفيذ البرامج وفعاليته وكفاءته وكذلك مدى تحقيق موئل الأمم المتحدة للنتائج المقررة. وستكفل الوحدة أن تؤدي نتائج التقييم إلى تحسين أداء البرامج والمساءلة والتخطيط والتعلم في إطار المنظمة. وستكفل الوحدة أيضا وضع الأدوات والمبادئ التوجيهية الملائمة لدعم الموظفين في الرصد والتقييم. وإضافة إلى ذلك، ستقدم الوحدة تدريبا لتطوير قدرات الموظفين الضرورية لإجراء عمليات التقييم الذاتي وتيسير عمليات التقييم الخارجي.
	15-29 وسيتولى مكتب العلاقات الخارجية الإشراف على مهام وحدة تعبئة الموارد وقسم الخدمات الإعلامية وأمانة مجلس الإدارة. وستقوم وحدة تعبئة الموارد بتنفيذ سياسة تعبئة الموارد في موئل الأمم المتحدة، وفقا للأولويات المحددة في الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، ودعم وضع اتفاقات تمويل متعدد السنوات وتنفيذها. وستعمل أيضا على تعزيز الدور الحافز لموئل الأمم المتحدة وقدرته على مواجهة حالات الطوارئ البيئية والإنسانية الحرجة. وتحقيقا لهذه الغاية، ستعمل الوحدة على إشراك الدول الأعضاء والشركاء في موضوع احتياجات التمويل وتوسيع الشراكات والتحالفات بين موئل الأمم المتحدة والمؤسسات الدولية والإقليمية من أجل زيادة التمويل والاستثمار من أجل تنمية المستوطنات البشرية.
	15-30 وسيعمل قسم الخدمات الإعلامية على تعزيز ودعم أنشطة الدعوة التي يضطلع بها موئل الأمم المتحدة، بتقديم خدمات في مجال الصحافة والإعلام والتسويق والاتصال عن طريق وسائط الإعلام الاجتماعية وتخطيط وتنظيم مناسبات عالمية وإقليمية ووطنية هامة للإعلام والدعوة، من بينها اليوم العالمي للموئل والمنتدى الحضري العالمي والحملة الحضرية العالمية، بغية تعزيز الوعي بشأن المسائل المتعلقة بالتحضر المستدام. وسيجري تسويق محدد الهدف لمنشورات موئل الأمم المتحدة ومناسباته ومنتجاته الجديدة باستخدام استراتيجية تسويق جديدة لتعزيز الشراكات. وستوضع نظم جديدة لإدارة المعارف، يما في ذلك بوابة إلكترونية حضرية عالمية وإدارة تطبيقات لإدارة المحتوى المؤسسي، لدعم إدارة المحفوظات والسجلات. وسيتم تعزيز الأدوات القائمة على الشبكة الداخلية (الإنترانت) والهياكل الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المنظمة لتشجيع التعاون بين الموظفين وتعزيز كفاءتهم.
	15-31 وتتولى أمانة مجلس الإدارة المسؤولية عن تقديم الخدمات لمكتب مجلس الإدارة ومكتب لجنة الممثلين الدائمين والأفرقة العاملة التابعة للجنة والمنتدى الحضري العالمي. والمنتدى الحضري العالمي هو منتدى فني غير تشريعي يعقده المدير التنفيذي في السنوات التي لا يعقد فيها موئل الأمم المتحدة اجتماعات ويقوم المدير التنفيذي بإطلاع مجلس الإدارة على النتائج.
	15-32 وستؤدي مكاتب الاتصال التابعة لموئل الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف وبروكسل وواشنطن مهامها المتمثلة في تنسيق البرامج وتوحيدها وتمثيلها. وستشارك المكاتب في أعمال الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي وسائر من الهيئات الحكومية الدولية وفي الاجتماعات المشتركة بين الإدارات والوكالات، لتقديم دعم فني في الاجتماعات وحوارات التي تجرى في مجال السياسات العامة بشأن المستوطنات البشرية، وستقوم بأنشطة في مجال الدعوة والاتصال بشأن جملة أمور منها إعادة التعمير والتأهيل بعد النزاعات.
	الجدول 15-8 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء
	أهداف المنظمة: كفالة التنفيذ الفعال لولايات موئل الأمم المتحدة والامتثال لسياسات الأمم المتحدة وإجراءاتها في تنفيذ برنامج العمل والميزانية، والخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، وفي إدارة الموارد البشرية والمالية.
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز الاتساق بين السياسات في إدارة الأنشطة المتعلقة بالمستوطنات البشرية في منظومة الأمم المتحدة
	(أ) زيادة عدد الوثائق والتقارير المتعلقة بالسياسة العامة على نطاق منظومة الأمم المتحدة، التي تتضمن مسائل المستوطنات البشرية بشكل ثابت، بما في ذلك القرارات ذات الصلة للجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 35 وثيقة وتقريرا تتعلق بالسياسة العامة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 35 وثيقة وتقريرا تتعلق بالسياسة العامة
	هدف الفترة 2012-2013: 40 وثيقة وتقريرا تتعلق بالسياسة العامة
	(ب) تحسين توقيت تقديم الوثائق وتقارير الأداء إلى مجالس الإدارة
	(ب) زيادة النسبة المئوية لوثائق ما قبل الدورات المقدمة وفقا للموعد النهائي المحدد
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 80 في المائة من وثائق ما قبل الدورات
	تقديرات الفترة 2010-2011: 87 في المائة من وثائق ما قبل الدورات
	هدف الفترة 2012-2013: 90 في المائة من وثائق ما قبل الدورات
	(ج) إتاحة الموارد المالية لإنجاز نتائج الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل
	(ج) تحقيق زيادة النسبة المئوية للأهداف المتعلقة بالموارد من الأموال غير المخصصة والمخصصة
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 93 في المائة من الأموال غير المخصصة و 100 في المائة من الأموال المخصصة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 95 في المائة من الأموال غير المخصصة و 100 في المائة من الأموال المخصصة
	هدف الفترة 2012-2013: 97 في المائة من الأموال غير المخصصة و 100 في المائة من الأموال المخصصة
	(د) إدارة برنامج العمل بشكل فعال
	(د) تحقيق زيادة في النسبة المئوية لبرنامج العمل المقرر بشكل فعال وفي الوقت المناسب كما يتجلى في تقرير الأداء البرنامجي لفترة السنتين والتقارير المرحلية المقدمة إلى لجنة الممثلين الدائمين
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 93 في المائة 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 95 في المائة 
	هدف الفترة 2012-2013: 98 في المائة 
	(هـ) المواءمة بين المؤسسات لإنجاز نتائج الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل
	(هـ) تحقيق النسبة المئوية من القرارات الرئيسية المتعلقة بإعادة الهيكلة، كما أوصى به الاستعراض التنظيمي
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 5 في المائة 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 20 في المائة 
	هدف الفترة 2012-2013: 100 في المائة
	العوامل الخارجية

	15-33 ينتظر أن يحقق مكتب المدير التنفيذي أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض ما يلي: (أ) أن تواصل الدول الأعضاء تقديم دعم فعال لموئل الأمم المتحدة بتزويده بالموارد اللازمة والأطر المؤسسة وأطر السياسات الداعمة؛ (ب) أن تواصل الحكومات وغيرها من الشركاء منح الأولوية لمسائل المستوطنات البشرية.
	النواتج
	15-34 ستُنجز خلال فترة السنتين 2012-2013 النواتج التالية:
	(أ) تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الميزانية العادية):
	’1‘ الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات: لجنة التنمية المستدامة (النقل وإدارة النفايات) (1)؛ الدورة الرابعة والعشرون لمجلس إدارة موئل الأمم المتحدة (1)؛ الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي (1)؛ الاجتماعات الوزارية الإقليمية (1)؛ الاجتماعات العادية للجنة الممثلين الدائمين (8)؛
	’2‘ وثائق الهيئات التداولية: تقارير إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي عن التنفيذ المنسق لجدول أعمال الموئل (2)؛ وثائق لجنة التنمية المستدامة (النقل وإدارة النفايات) (1)؛ تقارير الأمين العام إلى الجمعية العامة في دورتيها السابعة والستين والثامنة والستين في إطار البند المتعلق بالمستوطنات البشرية من جدول الأعمال (2)؛ وثائق الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي (1)؛ وثائق الدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (6)؛ التقرير المرحلي للمدير التنفيذي إلى الدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (6)؛ تقرير مرحلي للمدير التنفيذي عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل للفترة 2008-2013 (1)؛ تقارير المدير التنفيذي عن التنسيق في منظومة الأمم المتحدة ومع شركاء جدول أعمال الموئل (2)؛
	(ب) الأنشطة الفنية الأخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: برنامج العمل لفترة السنتين 2014-2015 (1)؛ تقرير الأداء البرنامجي لفترة السنتين 2012-2013 (1)؛ الإطار الاستراتيجي للفترة 2014-2015 (1)؛ التقرير السنوي لموئل الأمم المتحدة (2)؛ العالم الحضري (8)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل للفترة2014-2020 (1)؛ تقارير مرحلية إلى لجنة الممثلين الدائمين يعدها المدير التنفيذي كل سنتين عن تنفيذ الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل للفترة 2008-2013، برنامج العمل والميزانية (4)؛ فهرس المنشورات (2)؛ إسهام موئل الأمم المتحدة في المنشورات التالية: حولية الأمم المتحدة وتقرير تحالف المدن ومجلة وقائع الأمم المتحدة وغير ذلك من منشورات الأمم المتحدة (8)
	’3‘ المعارض والجولات المصحوبة بالمرشدين والمحاضرات: معارض ومواد إعلامية للمنتدى الحضري العالمي واليوم العالمي للموئل، وأعمال مجلس الإدارة وغير ذلك من المناسبات والجولات المصحوبة بالمرشدين والمحاضرات ومعارض الكتب الدولية والإقليمية، ودعم الوكالات الرائدة لجناح الأمم المتحدة في المعرض الدولي (10)؛
	’4‘ الكتيبات وصحائف الوقائع واللوحات البيانية الجدارية وملفات المواد الإعلامية: كتيبات وكراسات وصحائف وقائع ومجموعات مواد إعلامية لليوم العالمي للموئل والدورة السادسة والستين للمنتدى الحضري العالمي (50)؛ نشرة موئل الأمم المتحدة (2)؛
	’5‘ النشرات الصحفية والمؤتمرات الصحفية: مواد للدعوة للحملة العالمية التي يقوم بها موئل الأمم المتحدة والشركاء في الحملة، ونشرات على الإنترنت ومقابلات إعلامية وإسهامات في الصحف وخطابات وبث إذاعي وتسجيلات فيديو للبث العالمي بشأن المسائل والمشاريع والمناسبات المتعلقة بالمستوطنات البشرية، مثل المنتدى الحضري العالمي واليوم العالمي للموئل (25)؛
	’6‘ المناسبات الخاصة: تنسيق اليوم العالمي للموئل (1)؛ اجتماعات مع المانحين لتعبئة الموارد (1)؛
	’7‘ المواد الفنية: دعم أنشطة الدعوة للحملة الحضرية العالمية (1)؛ تنسيق ودعم لجنة استعراض البرامج/المشاريع (1)؛ مناقشات إلكترونية لدعم المنتدى الحضري العالمي 6 (1)؛ وضع نظم لتعقب المراسلات لدعم الرد عليها في الوقت المناسب (1)؛ إسهامات في أعمال لجنة التنمية المستدامة (2)؛ استراتيجية تسويقية تشمل برنامجا لرسل الخير (1)؛ موقع شبكي متعدد اللغات ومتعدد الوسائط وأدوات تفاعلية على الإنترنت (مناقشات إلكترونية ودراسات استقصائية ووسائط إعلام اجتماعية) (1)؛ قاعدة بيانات للشركاء (بما في ذلك شركاء الصحافة والإعلام) (1)؛ وضع نظام لإضفاء طابع مؤسسي على الإدارة القائمة على النتائج والميزنة القائمة على النتائج (1)؛ أداة لتنفيذ المشاريع ورصدها (1)؛ تقرير سنوي على أساس النتائج عن أنشطة الرصد والتقييم لموئل الأمم المتحدة (2)؛ استراتيجية اتصالات لوسائط الإعلام الاجتماعية (1)؛ فهرس مستكمل لمنتجات موئل الأمم المتحدة وخدماته باعتباره أداة لتعبئة الموارد (2)؛ قاعدة بيانات مستكملة للبرامج والمشاريع (1)؛ بوابة حضرية على الشبكة لمشاطرة المعارف وتبادلها فيما بين شركاء الموئل (1)؛
	’8‘ الموارد السمعية - البصرية: فهرس إلكتروني ومطبوع لجميع منشورات موئل الأمم المتحدة، وإصدارات سمعية وبصرية، بما فيها أفلام وأشرطة فيديو، وبث إذاعي وأشرطة إخبارية، وإعلانات الخدمات العامة، وبرامج إخبارية وثائقية وقصيرة عن مسائل المستوطنات البشرية ومشاريعها وأنشطتها، مثل المنتدى الحضري العالمي واليوم العالمي للموئل (30)؛ مواد إعلامية، بما فيها نشرات صحفية ومواد سمعية - بصرية ومؤتمرات صحفية للمنظمة (30)؛
	(ج) التعاون التقني (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: برنامج متكامل لبناء القدرات في مجال التخطيط القائم على النتائج وإدارة البرامج والرصد والتقييم (الحلقات التدريبية والتوجيه والتعلم المنهجي أثناء العمل) (1)؛ حلقة عمل لوسائط الإعلام بشأن التحضر للصحفيين وكبار المديرين (1).
	الجدول 15-9 الاحتياجات من الموارد: التوجيه والإدارة التنفيذيان
	الفئة
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013 (قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	745.7 3
	947.3 3
	14
	17
	غير الوظائف
	607.3
	530.5
	-
	-
	المجموع الفرعي
	353.0 4
	477.8 4
	14
	17
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	434.0 21
	520.4 26
	31
	45
	المجموع
	787.0 25
	998.2 20
	45
	62
	15-35 يعكس المبلغ 300 947 3 دولار المخصص للوظائف زيادة قدرها 600 201 دولار، ويغطي تكاليف استمرار الـ 17 وظيفة الواردة في الجدول 15-9 (1 وأع، و 2 مد-1، و 3 ف-5، و 2 ف-3، و 2 من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) و 7 من الرتبة المحلية. وتتعلق هذه الزيادة بإعادة النقل الداخلي المقترحة لثلاث وظائف من الرتب المحلية (مساعد لشؤون الاتصال بالصحافة ووسائط الإعلام، ومساعد لشؤون المنشورات، ومساعد مراسم) من البرنامج الفرعي 2، ورصد جدول أعمال الموئل، تمشيا مع توصيات اللجنة الاستشارية (A/60/7) المذكورة في الفقرة 15-15 (أ) أعلاه.
	15-36 أما مبلغ 500 530 دولار من الموارد غير المتصلة بالوظائف فيغطي بدرجة كبيرة تكاليف الموظفين الأخرى وسفر الموظفين ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. ويُعزى الانخفاض في الموارد غير المتصلة بالوظائف وقدره 800 76 دولار إلى انخفاض الاحتياجات في فئة تكاليف السفر، نتيجة الجهود المبذولة للاستفادة إلى أقصى حد من استخدام التداول بالفيديو والتعاقب المباشر للبعثات، وانخفاض تكاليف الطباعة المتصورة لإعداد النواتج المقرَّرة للفترة 2012-2013، وتحت بند اللوازم والمواد. ويقابل هذا الانخفاض جزئيا زيادة في الاحتياجات المقدّرة للاستعاضة عن الأثاث في مكتب نيويورك على أساس التكاليف القياسية.
	15-37 وخلال فترة السنتين 2012-2013، ستغطي الموارد المتوقعة من خارج الميزانية والبالغة 400 520 26 دولار تكاليف 45 وظيفة (23 وظيفة من الفئة الفنية وما فوقها و 22 وظيفة من فئة الخدمات العامة والرتبة المحلية) على النحو الوارد في الجدول 15-9، إضافة إلى الموارد غير المتصلة بالوظائف التي تغطي سفر الموظفين والاستشاريين ومصروفات التشغيل العامة، وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. ويتضمن هذا المبلغ زيادة قدرها 400 086 5 دولار عن التقديرات الموضوعة للفترة 2010-2011، تُعزى أساسا إلى نقل وظائف داخليا وما يرتبط بذلك من موارد تمشيا مع إعادة مواءمة أنشطة خدمات المعلومات على صعيد المنظمة، يقابلها انخفاض في الأنشطة المتوقعة للمشاريع المرصود لها اعتمادات، وإعادة مواءمة نفقات سداد تكاليف الخدمات التي يقدمها مكتب الأمم المتحدة في نيروبي للبرنامج الفرعي 3.
	جيم - برنامج العمل
	الجدول 15-10 الاحتياجات من الموارد: حسب البرنامج الفرعي
	البرنامج الفرعي
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013 قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	1 - توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية
	058.3 6
	596.3 5
	23
	21
	2 - رصد جدول أعمال الموئل
	538.6 5
	428.9 4
	23
	17
	3 - التعاون الإقليمي والتقني
	715.5 1
	682.0 1
	5
	5
	4 - تمويل المستوطنات البشرية
	497.6 2
	467.2 2
	9
	9
	المجموع الفرعي
	810.0 15
	174.4 14
	60
	52
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	159.3 294
	733.6 329
	131
	116
	المجموع
	969.3 309
	908.0 343
	191
	168
	الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب البرنامج الفرعي
	البرنامج الفرعي 1
	توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 300 596 5 دولار
	15-38 تقع مسؤولية هذا البرنامج الفرعي على عاتق شعبة توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية. وسيتولى هذا البرنامج، استنادا إلى ميزته النسبية، وتمشيا مع الخطة المؤسسية، الريادة في تنفيذ مجال التركيز 2 المتعلق بتعزيز التشارك في تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها، وبالتشجيع على إتاحة أراض ومساكن لمصالح الفقراء. وسيسهم البرنامج الفرعي أيضا في مجالات التركيز الثلاثة الأخرى، الشاملة لعدة قطاعات.
	15-39 وسيُنفَّذ هذا البرنامج الفرعي وفقا للاستراتيجية المفصَّلة تحت البرنامج الفرعي 1 من البرنامج 12 من الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013.
	الجدول 15-11 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء
	هدف المنظمة: تحسين تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها وتحسين إمكانية الحصول على الأراضي والسكن على الصعيدين الوطني والمحلي لتحقيق التنمية الحضرية المستدامة
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) دعم تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها بصورة شاملة بتحسين السياسات والتشريعات والاستراتيجيات
	(أ) ’1‘ مدى دمج مبادئ التنمية الحضرية المستدامة في السياسات والتشريعات والاستراتيجيات في البلدان المستهدفة بمساعدة من موئل الأمم المتحدة، كما يتضح من عدد البلدان التي قامت، بصورة جزئية أو موسعة، بدمج مبادئ الإنصاف، الاقتصادي والإيكولوجي، في تشريعات واستراتيجيات السياسات على نحو متكامل
	مقاييس الأداء 
	(عدد البلدان التي قامت بصورة جزئية أو موسعة، بدمج مبادئ الإنصاف، الاقتصادي والإيكولوجي)
	2008-2009: 40 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 56 بلدا
	’2‘ زيادة عدد البلدان المعرضة للأزمات والبلدان الخارجة من الأزمات العاملة مع موئل الأمم المتحدة، التي تدرج في سياساتها وتشريعاتها واستراتيجياتها المتعلقة بتخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها تدابير للحد من المخاطر ومن قابلية التأثر بها
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 30 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 32 بلدا
	هدف الفترة 2012-2013: 34 بلدا
	(ب) تعزيز التنمية الحضرية المستدامة من خلال تعزيز المؤسسات
	(ب) درجة نشاط المؤسسات المعززة التي تعمل مع موئل الأمم المتحدة في تطبيق الأدوات والمعارف لدعم التنمية الحضرية المستدامة كما يتضح من عدد المؤسسات المعززة التي تطبق الأدوات والمعارف المكتسبة حديثا إما كليا أو جزئيا
	مقاييس الأداء 
	(عدد المؤسسات التي تعمل مع موئل الأمم المتحدة وتنشط في تطبيق الأدوات والمعارف لدعم التنمية الحضرية المستدامة)
	2008-2009: 10 مؤسسات
	تقديرات الفترة 2010-2011: 20 مؤسسة
	هدف الفترة 2012-2013: 30 مؤسسة
	(ج) قيام المدن بتخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها بصورة شاملة
	(ج) زيادة عدد المدن التي تقوم بتخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها بصورة فعالة وشاملة بمساعدة من موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 112 مدينة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 139 مدينة
	هدف الفترة 2012-2013: 209 مدينة
	(د) تحسين تنفيذ السياسات المتعلقة بالأراضي والإسكان وزيادة أمن الحيازة
	(د) ’1‘ مدى قيام البلدان المستهدفة العاملة مع موئل الأمم المتحدة بتنفيذ السياسات المتعلقة بالأراضي والسكن والممتلكات كما يتضح من عدد البلدان في مختلف مراحل تنفيذ السياسات المذكورة أعلاه
	مقاييس الأداء 
	(عدد البلدان العاملة مع موئل الأمم المتحدة في تنفيذ السياسات)
	2008-2009: 28 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 30 بلدا
	هدف الفترة 2012-2013: 32 بلدا
	مقاييس الأداء 
	(عدد البلدان التي أكملت تنفيذ السياسات)
	2008-2009: بلدان
	تقديرات الفترة 2010-2011: 4 بلدان
	هدف الفترة 2012-2013: 6 بلدان
	’2‘ زيادة عدد البلدان والجهات الشريكة التي تنفذ سياسات ترمي إلى تحسين أمن الحيازة وخفض عمليات الإجلاء القسري، بالتعاون مع موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء 
	(عدد البلدان والجهات الشريكة التي تقوم بتنفيذ السياسات أو انتهت من تنفيذها)
	2008-2009: 21 بلدا/جهة شريكة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 25 بلدا/جهة شريكة
	هدف الفترة 2012-2013: 29 بلدا/جهة شريكة
	(هـ) وجود سياسات قيد التنفيذ لتحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداء
	(هـ) درجة تنفيذ سياسات منع نشوء الأحياء الفقيرة وتحسين أحوال الموجود منها في البلدان المستهدفة، بدعم من موئل الأمم المتحدة، كما يتضح من زيادة عدد البلدان في المراحل المختلفة من تنفيذ سياسات منع نشوء الأحياء الفقيرة وتحسين أحوال الموجود منها
	مقاييس الأداء 
	2008-2009: 24 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 26 بلدا
	هدف الفترة 2012-2013: 28 بلدا
	العوامل الخارجية
	15-40 يُتوقَّع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) أن تبقى المخاطر المرتبطة بتغير السياسات الحكومية والسياسات ذات الصلة بها، التي يمكن أن تبطئ تقدم المبادرات في مجالي الأراضي والسكن، عند الحدود الدنيا؛ و (ب) أن تقوم الدول الأعضاء بتطبيق المبادئ التوجيهية والتوصيات المقدمة، وأن تكفل أن يظل لدى المستفيدين المقصودين بصفة مستمرة، موارد وأطر قانونية ومؤسسية وعلى مستوى السياسات لدعم تنفيذ السياسات والاسترا20تيجيات التي شرع موئل الأمم المتحدة في تطبيقها من خلال أنشطته.
	النواتج
	15-41 خلال فترة السنتين 2012-2013 ستُنجز النواتج التالية:
	(أ) تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ وثائق الهيئات التداولية: مساهمة في الدورة السادسة والعشرين لمجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة وفريق إدارة البيئة (2)؛ وثائق لجنة التنمية المستدامة (1)؛ وثائق الدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (1)؛
	’2‘ أفرقة الخبراء المخصصة: اجتماعات أفرقة خبراء مخصصة بشأن وضع سياسات مبتكرة في مجال الأراضي، والمسائل المتعلقة بحيازتها وإدارتها (1)؛ فريق الخبراء الاستشاري المعني بتطبيق اللامركزية (1)؛ اجتماعات على المستوى القُطْري بشـأن أفضل الممارسات في مجال تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداء على المستوى القُطْري (3)؛ اجتماع أفرقة الخبراء الإقليمية الشاملة لعدة قطاعات بشأن التكامل في تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها (1)؛ اجتماع بشأن استحداث أدوات لاستراتيجيات التنمية الحضرية (1)؛ اجتماع بشأن استكشاف ترتيبات مبتكرة في مجال الحوكمة لتعزيز استدامة الأنماط الحضرية لتحقيق الاقتصاد المُراعي للبيئة (1)؛ بشأن النهج البديلة لعمليات الإجلاء القسري (1)؛ بشأن الترتيبات المؤسسية وترتيبات المالية العامة في إيصال الخدمات اللامركزية (1)؛ بشأن بناء القدرات التنظيمية لمقدمي التدريب في الحكومات المحلية في مجالي تغير المناخ والبيئة الحضرية (1)؛ للتحضير لمؤتمر الأمم المتحدة الثالث المعني بالإسكان والتنمية الحضرية (الموئل الثالث) (1)؛ بشأن وضع سياسات واستراتيجيات للحد من الأخطار وكفالة قدرة المدن على التحمل (1)؛ بشأن التخطيط الحضري للمستوطنات البشرية في سياق الأزمات (1)؛ بشأن السلامة والتخطيط الحضري والخفارة والأماكن العامة؛ بشأن السلامة في حالات استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث؛ وسلامة المناطق الحضرية والأمن البشري؛ بشأن قابلية تأثر المناطق الحضرية بالجريمة المنظمة والفساد والعنف المسلح (7)؛ بشأن أفضل الممارسات في مجال تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداءً (1)؛ بشأن وضع استراتيجية عالمية لقطاعات الإسكان (1)؛ بشأن تنظيم حلقة دراسة عالمية بشأن تعزيز البرامج الحضرية لمؤسسات التعليم العالي (1)؛ اجتماع أقاليمي بشأن أفضل الممارسات في مجال تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها ابتداء (1)؛ مؤتمر دولي معني بسلامة المناطق الحضرية والتماسك الاجتماعي (1)؛ بشأن بناء القدرات لإجراء عمليات تقييم للمخاطر المشتركة في المناطق الحضرية (1)؛ بشأن سياسات الحوكمة المتعلقة بأوجه الاستجابة على الصعد المحلية والوطنية في ما يتعلق بالمدن التي تشهد تغيرا مناخيا (1)؛ بشأن مراعاة مصالح الفقراء والمنظور الجنساني في السياسات المتعلقة بالأرض وحيازتها وإدارتها وإدارة ملكيتها بما في ذلك حصول المرأة على حقوق حيازة متساوية (1)؛ بشأن توفير مساكن مستدامة واتباع ممارسات مستدامة في مجال البناء وخفض تكاليف مواد البناء وتكنولوجيات التشييد (1)؛ مؤتمر إقليمي للعُمَد بشأن سلامة المناطق الحضرية (1)؛ مؤتمر إقليمي للوزراء (2)؛ بشأن إجراء استعراض للسياسات والتشريعات المتعلقة بالتخطيط لدمج الاستدامة الحضرية فيها (1)؛ اجتماع لفريق الخبراء التابع للجنة الأمم المتحدة الاستشارية للسلطات المحلية وندوة تواصل بين وكالات الأمم المتحدة والسلطات المحلية (1)؛ بشأن العناصر الأساسية للحملة الحضرية العالمية (1)؛ بشأن السياسات الجيدة والتشريعات التمكينية (2)؛ بشأن الأدوات والطرق (3)؛ بشأن ممارسات العيش (6)؛
	’3‘  المساعدة المقدمة للممثلين والمقررِّين: تقديم المساندة والمساعدة لمقررِّي المؤتمرات الوزارية لآسيا والمحيط الهادئ بشأن الإسكان والتنمية الحضرية (2)؛
	(ب) أنشطة موضوعية أخرى (الميزانية العادية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: تقرير سنوي يوثق الإخلاء القسري والنهج البديلة لمعالجته (2)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: حالة قطاع الإسكان (2)؛ إنتاج ونشر منتجات معرفية بشأن المساكن المستدامة وممارسات البناء المستدامة وخفض تكاليف مواد البناء وتكنولوجيات التشييد (1)؛ منشورات عن إدراج المسائل المتصلة بسلامة المناطق الحضرية والتماسك الاجتماعي في سياسات الأمن العام الوطنية (4)؛ منشور يتضمن تقييما لأثر تطبيق اللامركزية ودراسات حالات إفرادية بهذا الشأن (1)؛ منشورات عن سياسات التخطيط الحضري تتضمن تحليلا متعدد الأبعاد للمخاطر من أجل منع وقوع الكوارث الطبيعية والكوارث التي من صنع الإنسان والتأهب لها (3)؛ منشورات بشأن الحوكمة واللامركزية وسلامة المناطق الحضرية من خلال تخطيط هذه المناطق والحد من قابلية تأثرها بالأخطار وإكسابها قدرة على التحمل متعددة الأبعاد (2)؛ تقرير يوثق الإخلاء القسري والنهج البديلة لمعالجته (1)؛ تقرير عن دراسة الصلة بين الحوكمة والاستدامة في مدن مختارة (1)؛ دراسات بشأن حيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها على نحو يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية (1)؛ دراسة بشأن وضع سياسات مبتكرة بشأن الأراضي وحيازتها تراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية (1)؛ دراسة بشأن موضوع ”تفعيل إطار عمل هيوغو في السياق المحلي: دروس مستفادة من مدن مختارة“ (1)؛ دراسات بشأن حيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها على نحو يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية (2)؛ التقرير السنوي للشركاء في الحملة الحضرية العالمية (1)؛
	’3‘ الكتيبات وصحائف الوقائع واللوحات الحائطية ومجموعات المواد الإعلامية: مواد إعلامية (كتيبات) بشأن الحقوق المتعلقة بالسكن وملكية الأراضي في سياق الأزمات (2)؛ إنتاج مواد للدعوة ومواد إعلامية أخرى عن تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها مستقبلا بالتركيز على المسائل المتعلقة بحيازة الأراضي وإدارتها (1)؛ كتيبات ومقالات بشأن تقييم القدرة على تنفيذ برامج الحد من مخاطر الكوارث في المناطق الحضرية والتأهب لها من خلال المشاركة في الاستراتيجية الدولية لحملة الحد من الكوارث المعنونة ”جعل المدن قادرة على التحمل“ (1)؛ إنتاج كتيبات وكراسات وصحائف وقائع وغير ذلك من مواد الدعوة والمواد الإعلامية بشأن المسائل المتعلقة بوضع سياسات مبتكرة للأراضي وحيازتها وإدارتها (2)؛ إنتاج كتيبات وكراسات وصحائف وقائع وغير ذلك من مواد الدعوة والمواد الإعلامية بشأن حيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها (4)؛ وثائق بشأن السياسات والممارسات المتصلة بالتخطيط الحضري (على مستوى المدن والمستوى القُطري)؛ صحيفة وقائع عن تعزيز البعد الحضري للتنمية المستدامة لمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة (ريو+20) (1) (1)؛ نشرة تتعلق بالمستوطنات البشرية في الأزمات (4)؛ صحيفة وقائع بشأن الحد من المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية (1)؛ كراسات عن الحملة الحضرية العالمية، وكتيبات وملصقات وكراسات صادرة عن الشركاء في الحملة بسِت لغات (1)؛ عرض بالفيديو ومنصة إلكترونية وعمليات بث صوتي للحملة الحضرية العالمية (1)؛
	’4‘ مناسبات خاصة: اجتماع اللجنة التنفيذية للشؤون الإنسانية (1)؛ اجتماعات الأعضاء الرئيسيين في اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات (6)؛ اجتماعات الفريق العامل التابع للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات (6)؛ اجتماعات الجزء المتعلق بالعمل الإنساني للمجلس الاقتصادي والاجتماعي (2)؛ شبكة التنمية الحضرية المستدامة: حوار المنتدى الحضري العالمي في دورته السادسة بشأن إدارة المدن مع إقامة معرض تكميلي (1)؛ دعم المنصة العالمية للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث (4)؛ حوارات لجنة الأمم المتحدة الاستشارية المعنية بالسلطات المحلية بشأن الحكومات المحلية، بما في ذلك المناقشات التكميلية المصاحبة للحوارات، أثناء الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي والدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (2)؛ اجتماع للجنة التوجيهية التابعة للحملة الحضرية العالمية في المنتدى الحضري العالمي (1)؛ اجتماع مائدة مستديرة للشركاء في المنتدى الحضري العالمي (1)؛ حوار للشركاء أثناء الدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (1)؛ جلسة حوار خلال الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي حول الموضوع المتصل بالبيئة والتخطيط في المناطق الحضرية (1)؛ جلسة حوار بشأن الموضوعات المتعلقة بالحوكمة وما يتصل بها من مناقشات تكميلية (1)؛
	’5‘ المواد التقنية: مبادئ توجيهية للحد من المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية (1)؛ دليل بشأن برنامج إدارة الكوارث لتحقيق إطار مستدام للإغاثة وإعادة الإعمار (إعداده ونشره) (1)؛ تكييف أدوات التخطيط الاستراتيجي لتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية وتنفيذها من أجل توجيه التخطيط على صعيد المحافظات والمناطق (1)؛ القيام سنويا بنشر وثائق مشاريع تتعلق بالمأوى توثق المبادرات المتعلقة بالمأوى (2)؛ وضع منهجية لبناء القدرات لمعاهد التدريب التابعة للحكومات المحلية (1)؛ تغير المناخ لمعاهد التدريب التابعة للحكومات المحلية (منشور إلكتروني) (1)؛ وضع أداة لتحديد الحساسية للتغيرات المناخية في الممارسات المتعلقة بالإسكان المستدام والبناء المستدام وخفض تكاليف مواد البناء وتكنولوجيات التشييد، واختبار هذه الأداة ونشرها وتعميمها (1)؛ إعداد خلاصة لدراسات حالات إفرادية عن المدن ومناطق المدن التي تطبق مبادئ الاقتصاد المراعي للبيئة، مع إيلاء اهتمام خاص للتخطيط الاستراتيجي والتنقل في المناطق الحضرية (1)؛ إعداد مقررات دراسية لبرامج إدارة الكوارث تشمل إطارا مستداما للإغاثة وإعادة الإعمار على الصُعُد الوطنية والإقليمية والعالمية (1)؛ أدوات للمعلومات الجغرافية لأغراض التخطيط الحضري في منطقة بحيرة فيكتوريا (1)؛ مجموعة أدوات للحوكمة (1)؛ مذكرة توجيهية للتخطيط الحضري للمستوطنات البشرية في سياق الأزمات (1)؛ وضع دليل بشأن تحسين أحوال الأحياء الفقيرة ومنع نشوئها (1)؛ مبادئ توجيهية لاستراتيجيات تطوير المدن، مع الأخذ في الاعتبار المسائل المتعلقة بتغير المناخ وماليات المناطق الحضرية (1)؛ مبادئ توجيهية لإعادة بناء مساكن مقاومة للأخطار في الممارسات المعمارية المحلية (1)؛ وضع مبادئ توجيهية للإصلاح المتعدد المستويات للحوكمة للتصدي للتحديات التي يفرضها تغير المناخ (1)؛ مبادئ توجيهية للإدارة المستدامة للمدن وأراضي المستنقعات (1)؛ مبادئ توجيهية لاستعراض سياسات التخطيط الحضري على الصعيد الوطني (وضع أطر لكفالة الاستدامة) (1)؛ مبادئ توجيهية بشأن الحقوق المتعلقة بالسكن والأراضي والملكيات في سياق الأزمات (1)؛ مبادئ توجيهية بشأن تعزيز التعليم والبحوث وإدارة المعرفة والشراكات للجامعات الشريكة للموئل (1)؛ مبادئ توجيهية بشأن تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها (4)؛ مبادئ توجيهية لتعزيز الأنماط الحضرية المستدامة للاقتصاد المراعي للبيئة (1)؛ دليل الممارسات الفضلى في إدارة وتعهد البنية التحتية للبلديات وخدماتها (1)؛ توفير نماذج معيارية على شبكة الإنترنت لتكون موارد للممارسين ومديري برامج الموئل وموظفي موئل الأمم المتحدة المعنيين بالإطار المستدام للإغاثة وإعادة الإعمار ونماذج تدريبية على إدارة الكوارث (1)؛ نشر نخبة من المواد الرئيسية عن تخطيط المناطق الحضرية وإدارتها وحوكمتها على نطاق واسع وذلك بإعادة ترتيبها وترجمتها (2)؛ أدوات لتقييم الاحتياجات في مرحلة ما بعد النزاع (1)؛ دراسات تتعلق بأراضي البلدان التي في مرحلة ما بعد النزاع/الكوارث الطبيعية (2)؛ دراسات تتعلق بالمأوى في مرحلة ما بعد النزاع/الكوارث الطبيعية (2)؛ مذكرة تطبيقية بشأن تعزيز التعليم والبحوث وإدارة المعرفة والشراكات للجامعات الشريكة للموئل (1)؛ وضع دليل سريع إلى تغير المناخ لواضعي السياسات في آسيا والمحيط الهادئ (1)؛ وضع دليل سريع عن الاقتصاد المراعي للبيئة (1)؛ وضع دليل سريع إلى التخطيط الحضري موجَّه لمنظمات المجتمع المدني (المجلد الثالث) (1)؛ إعداد سلسلة من الأدلة السريعة إلى التنمية الحضرية المستدامة (بالتركيز على المساكن) (2)؛ إنشاء مرافق تدريب إقليمية في أربع مناطق ووضع مقررات دراسية للدورات التدريبية على الصعيدين الوطني والإقليمي بشأن سلامة المناطق الحضرية ومنع الجريمة والعنف المحليين، وخفارة المناطق الحضرية (6)؛ إدخال تحسينات على البوابة الإلكترونية لشبكة التنمية الحضرية المستدامة ورفع مستواها (1)؛ مجموعة أدوات لزيادة سلامة المدن (1)؛ وضع دليل لإطار مستدام للإغاثة وإعادة الإعمار (1)؛ مرشد تقني إلى المسائل المتعلقة بالإسكان والأراضي والملكيات في سياق الأزمات (1)؛ أدوات ومبادئ توجيهية بشأن المسائل المتعلقة بالسياسات المبتكرة للأراضي وحيازتها وإدارتها (3)؛ أدوات ومبادئ توجيهية بشأن المسائل المتعلقة بالسياسات المبتكرة للأراضي وحيازتها وإدارتها (1)؛ أدوات تتيح لجميع الشُعَب رصد المستوطنات البشرية التي تواجه أزمات أو بصدد التعافي منها وآليات لتبادل المعرفة (1)؛ أدوات لتحديد المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية وتحديد أماكنها (1)؛ أدوات بشأن المدن والتنوع البيولوجي (2)؛ أدوات لدعم تنفيذ التشريعات المتعلقة بالتخطيط الحضري (2)؛ أدوات/مبادئ توجيهية لوضع استراتيجيات التخطيط المكاني وتحديد أولوياتها (1)؛ إنتاج رسالة إخبارية إلكترونية بشأن التدريب وبناء القدرات لتكثيف الدعوة بشأن المسائل المتعلقة بتغير المناخ والتنمية الاقتصادية الحضرية وسلامة المناطق الحضرية (4)؛ إعداد دليل تدريبي عن نشر أدوات الشمول الاجتماعي (1) إنتاج مواد تدريبية (موارد على شبكة الإنترنت) بشأن تغير المناخ ومواد دراسية لدورة التخطيط الحضري دعما للمقررات الجامعية (2)؛ مجموعات أدوات تدريب وأدلة إلى المسائل المتعلقة بحيازة الأراضي وإدارتها (2)؛ الحد من المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية وتحسين خطة العمل للتأهب للتصدي لتلك المخاطر (1) إنشاء موقع مركزي على شبكة الإنترنت لجمع وعرض دراسات حالات إفرادية وبحوث بشأن المدن وتغير المناخ (1)؛ تحقيق اتصال إلكتروني بين شبكات الممارسين من خلال وسائط وتكنولوجيا جديدة (6)؛ كاتالوغ للأدوات والمواد التي تستخدمها الحملة الحضرية العالمية (1) سياسات جيدة للحملة الحضرية العالمية وإتاحة سن قوانين لتحسين أوضاع المدن (1)؛
	’6‘ الموارد السمعية - البصرية: أقراص دي في دي عن المسائل المتعلقة بحيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها على نحو يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية (1)؛
	(ج) التعاون التقني (موارد خارجة عن الميزانية):
	’1‘ الخدمات الاستشارية: لتعزيز قدرات السلطات المحلية في مجال التنمية الاقتصادية المحلية (مناسبتان)؛ خدمات استشارية لتعزيز قدرات السلطات المحلية في مجال الإدارة المالية (مناسبة واحدة)؛ خدمات استشارية لتقييم أثر التدريب (مناسبة واحدة)؛ لدعم اللجنة المشتركة بين الوكالات المعنية بعقد التعليم من أجل التنمية المستدامة (مناسبتان)؛ لتنسيق إيصال الخدمات وضمان تكاملها وتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية (6 مناسبات)؛ للشبكة العالمية المقترحة لزيادة سلامة المدن (مناسبة واحدة)؛ لإعادة إعمار المساكن بعد الأزمات (4 مناسبات)؛ للتخطيط المكاني في فلسطين (مناسبة واحدة)؛ لاستعراض سياسات التخطيط الحضري على المستوى الوطني في مجموعة مختارة من البلدان (مناسبة واحدة)؛ لاستعراض السياسات الحضرية من منظور تغير المناخ (مناسبة واحدة)؛ للتخطيط الحضري للمستوطنات البشرية في أربعة بلدان واقعة تحت أزمات (4 مناسبات)؛ لـ 20 بلدا بشأن الأدوات المتعلقة بالحوكمة (20)؛ للشركاء الرئيسيين (أي اتحادات التخطيط الحضري واتحادات الساكنين) بشأن تعزيز الأخذ بمبادئ التخطيط الحضري المستدام وأدواته (4 مناسبات)؛ للدول الأعضاء والحكومات المحلية بشأن التخطيط الاستراتيجي والتنقل المستدام في المناطق الحضرية (مناسبتان)؛ للدول الأعضاء والهيئات الحكومية الدولية وممثلي الأمم المتحدة، بما في ذلك البنك الدولي، بشأن منع نشوء الأحياء الفقيرة والارتقاء بالموجود منها عن طريق معالجة المسائل المتعلقة بالأراضي (مناسبة واحدة)؛ للدول الأعضاء والحكومات المحلية بشأن البيئة الحضرية (مناسبتان)؛ للحكومات الوطنية بشأن تنفيذ المبادئ التوجيهية لتحقيق اللامركزية (5 مناسبات)؛ لتعزيز الاستجابات الحضرية لتغير المناخ والتنوع البيولوجي، ضمن إطار التعاون مع اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن التنوع البيولوجي (4 مناسبات)؛ لاستعراض مبادرات التخطيط الحضري وتعزيزها (3 مناسبات)؛ لتعزيز معاهد التدريب التابعة للحكومات المحلية على الصعيدين الوطني والإقليمي لتنفيذ برامج لتطوير القيادات موجهة لقادة المدن (3 مناسبات)؛ لـ 20 مؤسسة بشأن الأدوات المتعلقة بالحوكمة (5 مناسبات)؛ خدمات استشارية/مساعدة تقنية بشأن السياسات المبتكرة في مجال الأراضي التي تراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية يقدمها موئل الأمم المتحدة أو شركاؤه للدول الأعضاء والهيئات الحكومية الدولية وممثلي الأمم المتحدة، بما في ذلك البنك الدولي (مناسبتان)؛ خدمات استشارية/مساعدة تقنية بشأن المسائل المتعلقة بحيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها بشكل يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية يقدمها موئل الأمم المتحدة أو شركاؤه للدول الأعضاء والهيئات الحكومية الدولية وممثلي الأمم المتحدة، بما في ذلك البنك الدولي (3 مناسبات)؛ برنامج عمل موسع مشترك بين البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة بشأن المدن وتغير المناخ في أربعة بلدان (1)؛ خطة تنفيذ الإطار الاستراتيجي للفترة 2008-2013 بشأن التعاون بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة وموئل الأمم المتحدة (1)؛ التعاون الدولي والتنسيق المشترك بين الوكالات بشأن المبادرات المشتركة بين موئل الأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة (مناسبة واحدة)؛ دليل لإطار مستدام للإغاثة وإعادة الإعمار (1)؛ مشورة تقنية بشأن المسائل المتعلقة بالمساكن والأراضي والملكيات في البلدان المتأثرة بأزمات (4 مناسبات)؛ مشورة تقنية بشأن الحد من المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية (4 مناسبات)؛ تقييم احتياجات التدريب ووضع استراتيجية تدريب في قطاع الأراضي (مناسبتان)؛
	’2‘ الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: بناء القدرات بشأن التأهب في المناطق الحضرية من أجل تحسين التدريب على استجابة المدن للطوارئ (2)؛ حلقات عمل تشاركية في مجال الميزنة لـ 60 شخصا من مختلف القارات (3)؛ برامج تدريب للممارسين ومديري برامج الموئل وموظفي موئل الأمم المتحدة، على المستويات المحلية والوطنية والإقليمية والعالمية، ضمن إطار برنامج إدارة الكوارث، بشأن الإطار المستدام للإغاثة وإعادة الإعمار (4)؛ اجتماع عالمي بشأن تعزيز البرامج الحضرية في مؤسسات التعليم العالي؛ مبادرة المدن في التغير المناخي (1)؛ تدريب تنفيذي دولي بشأن تمكين قطاع الإسكان من العمل (مناسبة واحدة)؛ حلقات عمل على المستوى الوطني لـ 20 مشاركا لاستعراض أدوات سياسة التخطيط الحضري والتشريعات الحضرية (3)؛ دورات دراسية إقليمية لمعاهد التدريب التابعة للحكومات المحلية لتعزيز الكفاءات وتنفيذ أدوات تغير المناخ لموئل الأمم المتحدة لـ 50 مشاركا (2)؛ توفير تدريب إقليمي بشأن تطبيق مبادئ الاقتصاد المراعي للبيئة مع إيلاء اهتمام خاص للتخطيط الاستراتيجي والتنقل في المناطق الحضرية (3 مناسبات)؛ توفير تدريب إقليمي بشأن دور المعلومات الجغرافية في التخطيط الحضري في منطقة بحيرة فيكتوريا (مناسبة واحدة)؛ حلقة عمل إقليمية عن تمكين قطاع الإسكان من العمل (1)؛ ندوة بحثية للأكاديميين والباحثين والحكومات المحلية والقطاع الخاص (2)؛ حلقات عمل للأطراف المعنية لصياغة رؤى وإعداد خطط للمدن في منطقة بحيرة فيكتوريا (4) دورات تدريبية دون إقليمية ووطنية بالتعاون مع معاهد التدريب التابعة للحكومات المحلية ومع الحكومات المحلية لتعزيز القدرات في مجال التنمية الحضرية المستدامة (6)؛ زيارات متبادلة على مستوى التقنيين بين المدن ومناطق المدن لتبادل المعارف بشأن التخطيط الاستراتيجي ونهج التنقل في الأماكن الحضرية لتحقيق اقتصاد مراع للبيئة (6)؛ دورات تدريبية بشأن إدارة الأدوات اللازمة للحوكمة واللامركزية والشمول (2)؛ تدريب 35 مشاركا من الحكومات المحلية على التنمية الحضرية المستدامة (4)؛ تقديم تدريب في الدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي (مناسبة واحدة)؛ تدريب 20 مشاركا على التطبيق الموسع للمعيار المشترك لغازات الدفيئة في المدن (مناسبة واحدة)؛ تدريب 60 مشاركا على مراعاة الاعتبارات الجنسانية في الحكم المحلي على الصعد العالمية والإقليمية والوطنية (2)؛ توفير التدريب في مجال إدارة المساكن والأراضي والملكيات في سياق الأزمات (4 مناسبات)؛ توفير التدريب بشأن حيازة الأراضي وإدارتها وتنظيم ملكيتها على نحو يراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية (4 مناسبات)؛ تدريب 25 مشاركا بشأن الأدلة السريعة إلى التخطيط الحضري لواضعي السياسات على المستويين الوطني والإقليمي وبشأن الأدلة الأولية للمخططين (مناسبتان)؛ تدريب 30 مشاركا بشأن المجتمعات المحلية المستدامة مع استهداف المخططين والمديرين من أصحاب الرتب الوظيفية المتوسطة (مناسبة واحدة)؛ توفير برنامج تدريبي وجولات للمخططين في منطقة بحيرة فيكتوريا (2)؛ توفير برنامج تدريبي بشأن الحق في المسكن اللائق (1)؛ تدريب 25 مشاركا على التخطيط الحضري للمستوطنات البشرية في سياق الأزمات (3 مناسبات)؛ تدريب 60 مشاركا في مجال التدابير الحضرية اللازمة للترويج للاقتصاد المراعي للبيئة (1)؛ دورات تدريبية للحد من المخاطر التي تواجهها المناطق الحضرية في خمسة بلدان (1)؛ حلقة عمل عن التكيف مع تغير المناخ للمدن الواقعة في أزمة (2)؛ حلقات عمل عن الأساليب المبتكرة في حشد التمويل اللازم للبلديات بحضور 30 شريكا ومشاركا من البلديات (1)؛ حلقات عمل لدعم وضع شبكة بحوث حضرية (2)؛ حلقات عمل بشأن رصد السياسات المتعلقة بأمن المساكن وأزماتها (4)؛ حلقة عمل لتشجيع الحوار المحلي/الوطني للتخفيف من حدة تغير المناخ واتخاذ ما يلزم من إجراءات للتكيف مع هذا التغير؛
	’3‘ المشاريع الميدانية: مساعدة الدول الأعضاء، من خلال تعزيز إطار معياري وتشغيلي، لتنفيذ مشاريع مستدامة في مجال عرض خصائص المساكن، مع التركيز على ممارسات البناء المستدامة وخفض تكاليف مواد البناء وتكنولوجيات التشييد (مناسبة واحدة)؛ برنامج إدارة الكوارث في المناطق في مرحلة ما بعد الأزمات (الاستجابة) في ثلاث مدن على الأقل للتأهب لمكامن الخطر ومنعها ورصدها (أي شمول الاستجابة) (3)؛ تعزيز مشروع الأطر المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات التي تراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية والمرتبطة بسياق الأزمات لحيازة الأراضي وإدارتها (1)؛ تعزيز مشروع الأطر المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات التي تراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية والمرتبطة بحيازة الأراضي وإدارتها في الدول الأعضاء (2)؛ تعزيز مشروع الأطر المعيارية والتشغيلية بشأن السياسات والإصلاحات التي تراعي مصلحة الفقراء والاعتبارات الجنسانية والمرتبطة بحيازة الأراضي وإدارتها في الدول الأعضاء (1)؛ مشاريع ميدانية بشأن المسائل المتعلقة بالمساكن والأراضي والملكيات في سياقات الأزمات (4)؛ مشاريع ميدانية مع المكاتب الإقليمية تدعم سلامة المناطق الحضرية والتماسك الاجتماعي والأمن البشري على الصعيدين المحلي والوطني في أمريكا اللاتينية والبحر الكاربيبي وآسيا وأفريقيا وأوروبا الشرقية (4)؛ مشروع لدراسة أثر انخفاض معدلات الجريمة والعنف على ماليات التنمية الحضرية المستدامة (1)؛ مشروع دعم تفعيل منصة موئل الأمم المتحدة بشأن قدرة المناطق الحضرية على التحمل (1)؛ مشاريع لدعم المدن للاستفادة من مرفق البيئة العالمية وصندوق التكيف (2)؛ مشاريع لوضع خطط عمل تتعلق بالمناخ على مستوى المدن في ستة بلدان وتنفيذ تلك الخطط (6).
	الجدول 15-12 الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي 1
	الفئة
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013 (قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	418.0 5
	139.2 5
	23
	21
	غير الوظائف
	640.3
	457.1
	-
	-
	المجموع الفرعي
	058.3 6
	596.3 5
	23
	21
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	228.7 27
	931.3 34
	33
	27
	المجموع
	287.0 33
	527.6 40
	56
	48
	51-42 يعكس المبلغ 200 139 5 دولار المخصص لاحتياجات الوظائف انخفاضا قدره 800 278 دولار، ويغطي استمرار 21 وظيفة (1 مد-1، و 4 ف-5، و 3 ف-4، و 5 ف-3، و 2 ف-2، و 6 من الرتبة المحلية) على النحو الوارد في الجدول 15-12. ويعزى هذا الانخفاض إلى النقل المقترح لوظيفتين خارجيا إلى دعم البرنامج (1 ف-4 لمسؤول التخطيط والتنسيق البرنامجيين، و 1 من الرتبة المحلية لمساعد شؤون البرامج) تمشيا مع توصية اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرة 15-15 (أ) أعلاه. وهذا المبلغ يقابله جزئيا الأثر المؤجل لوظيفة برتبة ف-3 أنشئت في فترة السنتين 2010-2012.
	15-43 وتغطي الموارد غير المتصلة بالوظائف والبالغة 100 457 دولار الاحتياجات الإجمالية من الاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من احتياجات التشغيل. ويتصل الانخفاض في الاحتياجات من الموارد البالغ 200 183 دولار أساسا بالموارد غير المتصلة بالوظائف المرتبطة بالنقل المقترح لوظيفتين خارجيا، المذكور في الفقرة السابقة، وكذلك إلى الانخفاض في الاحتياجات إلى تكاليف الاستشاريين وتكاليف الإنتاج المتصورة في إعداد النواتج المقررة للفترة2012-2013، وتحت بند اللوازم نتيجة التشغيل الآلي للعديد من عمليات في العمل، وتحت بند الأثاث والمعدات على أساس استمرار عمرها التشغيلي المتاح.
	15-44 خلال فترة السنتين 2012-2013، ستغطي الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقع أن تبلغ 300 931 34 دولار، والتي تعكس زيادة قدرها 600 702 7 دولار، 27 وظيفة (16 وظيفة من الفئة الفنية وما فوقها، و 11 وظيفة من فئة الرتبة المحلية) كما يرد في الجدول 15-12، والموارد غير المتعلقة بالوظائف المخصصة لإنجاز المشاريع التنفيذية وغيرها من الأنشطة الفنية. والزيادة في الموارد تهم بالأساس الميزانيات المخصصة للمشاريع من أجل دعم الأنشطة المعيارية وتتوافق مع الاتجاهات التاريخية.
	البرنامج الفرعي 2
	رصد جدول أعمال الموئل
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 900 428 4 دولار 

	15-45 تضطلع شعبة الرصد والبحوث بالمسؤولية عن البرنامج الفرعي 2. وهي مسؤولة عن رصد التقدم المحرز نحو تحقيق غايات جدول أعمال الموئل وأهداف إعلان الألفية وخطة جوهانسبرغ للتنفيذ بشأن الأحياء الفقيرة ومياه الشرب المأمونة ومرافق الصرف الصحي. وتضطلع الشعبة بدور القيادة في تنفيذ مجال التركيز المتعلق بالخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، لا سيما في ما يخص الدعوة الفعالة والرصد والشراكات، وتساهم أيضا في جميع مجالات التركيز الأخرى.
	15-46 سيُنفذ البرنامج الفرعي وفقا للاستراتيجية المفصلة في البرنامج الفرعي 2 من البرنامج 12 من الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013.
	الجدول 15-13 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء
	هدف المنظمة: تحسين رصد التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف والغايات المتفق عليها دوليا في مجال المستوطنات البشرية والتوعية بقضايا التحضر المستدام
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) إذكاء الوعي بظروف التحضر المستدام وقضاياه على الصعد المحلي والوطني والعالمي
	(أ) ’1‘ اتجاه تصاعدي لعدد عمليات تـنـزيل التقرير عن حالة مدن العالم والتقرير العالمي عن المستوطنات البشرية من الموقع الشبكي لموئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 200 11 عملية تنـزيل
	تقديرات الفترة 2010-2011: 000 15 عملية تنزيل
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 000 20 عملية تنزيل
	’2‘ ازدياد عدد المؤسسات الحكومية والمؤسسات الشريكة في جدول أعمال الموئل التي تستخدم التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية والتقرير عن حالة مدن العالم وقاعدة بيانات أفضل الممارسات في برامجها التعليمية والتدريبية
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 65 مؤسسة حكومية ومؤسسة شريكة في جدول أعمال الموئل 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 200 مؤسسة حكومية ومؤسسة شريكة في جدول أعمال الموئل
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 350 مؤسسة حكومية ومؤسسة شريكة في جدول أعمال الموئل
	(ب) المشاركة النشطة للجهات الشريكة في جدول أعمال الموئل في صياغة سياسة التحضر المستدام
	(ب) ’1‘ مستوى الجهات الشريكة (حسب الفئة) التي تساهم في صياغة سياسة التحضر المستدام وتنفيذها بدعم من موئل الأمم المتحدة، كما يتضح من عدد الجهات الشريكة المساهمة في صياغة السياسات وتنفيذها في مجال التحضر المستدام
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 203 شركاء
	تقديرات الفترة 2010-2011: 256 شريكا
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 319 شريكا
	’2‘ ازدياد عدد المجموعات الشبابية المشاركة في صياغة السياسات وتنفيذها في برامج المستوطنات البشرية
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 25 مجموعة شبابية مشاركة في صياغة السياسات
	تقديرات الفترة 2010-2011: 30 مجموعة شبابية مشاركة في صياغة السياسات 
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 100 مجموعة شبابية مشاركة في صياغة السياسات 
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 26 مجموعة شبابية مشاركة في تنفيذ السياسات
	تقديرات الفترة 2010-2011: 29 مجموعة شبابية مشاركة في تنفيذ السياسات 
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 100 مجموعة شبابية مشاركة في تنفيذ السياسات
	’3‘ ازدياد عدد برامج المستوطنات البشرية التي تعمم المنظور الجنساني وتعزز تمكين المرأة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 37 برنامج مستوطنات بشرية 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 40 برنامج مستوطنات بشرية 
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 45 برنامج مستوطنات بشرية 
	’4‘ ازدياد عدد الشراكات التي تعزز المساواة بين الجنسين في قضايا التحضر المستدام
	مقاييس الأداء
	2008-2009: لا ينطبق
	تقديرات الفترة 2010-2011: 20 شراكة
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 30
	‏(ج)‏ تحسين عملية رصد ظروف التحضر المستدام واتجاهاته
	‏(ج)‏ ’1‘ ازدياد عدد المراصد الحضرية المحلية والوطنية التي تنتج الأدلة اللازمة لرسم السياسات والتنفيذ بدعم من موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 140 مرصدا حضريا محليا ووطنيا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 160 مرصدا حضريا محليا ووطنيا
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 200 مرصد حضري محلي ووطني
	’2‘ درجة اعتماد المراصد الحضرية المحلية والوطنية للمبادئ التوجيهية لموئل الأمم المتحدة المتعلقة بالمؤشرات الحضرية، كما يتضح من عدد المراصد المحلية والوطنية التي تعتمد المبادئ التوجيهية جزئيا أو كليا
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 135 مرصدا حضريا محليا ووطنيا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 145 مرصدا حضريا محليا ووطنيا
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 165 مرصدا حضريا محليا ووطنيا
	(د) إذكاء الوعي في أوساط الحكومات والجهات الشريكة في جدول أعمال الموئل بمساهمة تنمية الاقتصاد الحضري وتمويله في الحد من الفقر وتحقيق التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية
	(د) ’1‘ اتجاهات تصاعدية في عدد الطلبات المقدمة من الحكومات وغيرها من الجهات الشريكة في جدول أعمال الموئل للحصول على المبادئ التوجيهية لموئل الأمم المتحدة في مجال السياسات المتعلقة بتنمية الاقتصاد الحضري ونظم تمويلها
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 20 طلبا 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 30 طلبا 
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 70 طلبا
	’2‘ ازدياد عدد الطلبات المقدمة من الشركاء الحكوميين ومن الفنيين للحصول على المعلومات والمنشورات التي أنتجها موئل الأمم المتحدة في مجال تنمية الاقتصاد الحضري ونظم تمويلها
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 000 9 طلب 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 000 15 طلب
	الرقم المستهدف للفترة 2012-2013: 000 25 طلب
	العوامل الخارجية

	15-47 يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي: أن تدعم الدول الأعضاء إنشاء وصيانة آليات رصد تابعة للموئل على الصعيدين الوطني والمحلي؛ (ب) أن تطلب الدول الأعضاء خدمات المساعدة التقنية وتستجيب لمتابعة الخدمات الاستشارية المقدمة؛ (ج) وجود إرادة سياسية كافية لدعم المساواة بين الجنسين، وحقوق المرأة، والأنشطة التمكينية على الصعيدين الوطني والعالمي.
	النواتج

	15-48 ستحقق خلال فترة السنتين 2012-2013 النواتج التالية:
	(أ) تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ وثائق الهيئات التداولية: ورقة مفاهيمية بشأن المنتدى الحضري العالمي (1)؛ التقرير المقدم إلى اللجنة الإحصائية (1)؛
	’2‘ اجتماعات أفرقة الخبراء المخصصة التالية: الاجتماع التقني لجائزة دبي الدولية لأفضل الممارسات (1)؛ لجنة تحكيم جائزة دبي الدولية (1)؛ لجنة تحكيم جائزة الشيخ خليفة بن سلمان آل خليفة (1)؛ لجنة تحكيم جائزة رفيق الحريري التذكارية (1)، التشريعات الحضرية (1)؛ التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية (2)؛ ”مناقشات الموئل“ بالروسية (1)؛ اجتماع منظمات القطاع الخاص بشأن مراجعة ممارسات القطاع الخاص في مجال المشاركة في التقدم نحو التحضر المستدام (1)؛ اجتماع شبكات المهنيين بشأن المجالات المتخصصة لميثاق المهنيين في ما يتعلق بالتحضر المستدام (1)؛ رصد الحيازة المأمونة (2)؛ التقرير عن حالة مدن العالم لعام 2012 (1)؛ نتائج تقرير حالة الشباب لعام 2012 (1)؛ مشروع ميثاق البرلمانيين العالميين (1)؛ أدوات برنامج المؤشرات الحضرية في تعداد المدن (3)؛ 
	(ب) الأنشطة الفنية الأخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية لعام 2013: النقل الحضري المستدام (1)؛ التقرير عن حالة مدن العالم لعام 2012 (1)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: طبعة مختصرة من التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية لعام 2013: النقل الحضري المستدام (1)؛ تقييم التشريعات والسياسات والأنظمة الحضرية القائمة (1)؛ مجموعات المدن والمواطنين (4)؛ نماذج وأدوات التنمية في القرى والبلدات والمدن (2)؛ توثيق ونشر الدروس المستفادة من أفضل الممارسات/الممارسات السليمة (1)؛ الإصلاحات المالية والتنمية الاقتصادية (2)؛ التقرير عن الحوار الاقتصادي الحضري العالمي (1)؛ النظم المالية للحكومات المحلية (4)؛ الشراكة بين القطاعين العام والخاص في التنمية الاقتصادية والمالية (2)؛ التعلم من جائزة الأعمال التجارية في مجال التحضر المستدام: الخبرات المكتسبة من أفضل الممارسات التي ينتهجها القطاع الخاص لتحسين المدن (1)؛ نظم تمويل المستوطنات البشرية (4)؛ التنمية الاقتصادية للبلدات الصغيرة وتمويلها (2)؛ حالة الاقتصاد والتمويل الحضريين في العالم (1)؛ تقرير عن حالة الشباب في المناطق الحضرية (1)؛ التنمية الاقتصادية المستدامة (1)؛ التنمية المتكاملة للمناطق الحضرية والريفية (4)؛ التقرير عن المرأة في المدن (1)؛
	’3‘ الكتيبات، وصحائف الوقائع، واللوحات البيانية الحائطية، ومجموعات المواد الإعلامية: كتيب مخصص عن حالة مدن العالم لعام 2012 ينشر بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي وموئل الأمم المتحدة (1)؛
	’4‘ المناسبات الخاصة: جمعية العمل من أجل المساواة بين الجنسين (1)؛ مؤتمر للبرلمانيين العالميين بشأن دور البرلمانيين في العمل من أجل التحضر المستدام (1)؛ مائدة مستديرة للمرأة والمنتدى الحضري العالمي (1)؛ اجتماعات لمجلس المنتدى الحضري العالمي، مناقشات عن طريق الإنترنت والموائد المستديرة والدورات الاستثنائية في ما يتعلق بما يلي: الجمعية العالمية للشباب الحضري؛ دورة المائدة المستديرة المعنية بالشباب؛ منظمات المجتمع المدني؛ الدورة الاستثنائية لمنظمات المجتمع المدني العربية؛ جائزة الموئل العالمية للأعمال التجارية الرامية إلى تحسين المدن المقدمة في منتدى الموئل للأعمال التجارية؛ اجتماع مائدة مستديرة للبرلمانيين العالميين بشأن الموئل (1)؛ اجتماع للمجلس الاستشاري للشباب في الدورة الخامسة والعشرين لمجلس الإدارة (1)؛
	’5‘ المواد التقنية: قاعدة بيانات عن أفضل الممارسات (المعلومات الحضرية المستندة إلى شبكة الإنترنت) (1)؛ ميثاق المجتمع المدني (1)؛ مبادرات المجتمعات المحلية والحد من الفقر (1)؛ أطلس المؤشرات العالمية (1)؛ قاعدة بيانات المؤشرات الحضرية العالمية (1)؛ دليل إلى المرصد الحضري (1)؛ مبادئ توجيهية لإدماج الشباب في التنمية الاقتصادية (1)؛ مبادئ توجيهية لتعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني في مجال التأثير في الحكومات (1)؛ أدوات تمويل المستوطنات البشرية وأفضل الممارسات (4)؛ إضفاء الطابع المحلي على برنامج المؤشرات الحضرية (على الصعد المحلي والوطني والإقليمي) (1)؛ مواد (أدلة ومبادئ توجيهية ومجموعات أدوات) بشأن النهج المراعية للبيئة في التنمية الاقتصادية (2)؛ مجموعة مواد بشأن، التنمية والتخطيط في البلدات الصغيرة والمتوسطة الحجم (1)؛ تقرير لتحليل السياسات في ما يتعلق بموضوع التحضر المستدام (1)؛ قاعدة بيانات مستكملة، مصممة من جديد عن السياسات وأفضل الممارسات (1)؛ تقرير للمؤتمر الوزاري الرابع لآسيا والمحيط الهادئ عن الإسكان والتنمية الحضرية (1)؛ تقرير عن تنفيذ ميثاق البرلمانيين في ما يتعلق بالتحضر المستدام (1)؛ دليل إلى مجموعات الأدوات لعمال البلديات من أجل المشاركة الفعالة في صياغة السياسات (1)؛ أدوات وأفضل الممارسات بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الأنشطة الميدانية (1)؛ أدوات لمباشرة الشباب للأعمال التجارية وعمالتهم (1)، أدوات بشأن التنمية والسياسات الاقتصادية المحلية (1)؛ أقراص فيديو رقمية تتضمن محاضرات موئل الأمم المتحدة (1)؛ قاعدة بيانات عن المعلومات الحضرية على شبكة الإنترنت (4)؛
	(ج) التعاون التقني (الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ الخدمات الاستشارية في ما يتعلق بما يلي: تعميم التنمية الاجتماعية في عملية التنمية الاقتصادية (مناسبة واحدة)؛ استراتيجيات التنمية الاقتصادية الحضرية المستدامة وتحسين السياسات (مناسبتان)؛ تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الحكم المحلي (مناسبتان)؛ الهياكل الأساسية والتنمية الاقتصادية (مناسبة واحدة)؛ المساواة بين الجنسين من أجل العيش في مدن أكثر فعالية (مناسبة واحدة)؛ تمويل الإسكان واستراتيجيات التمويل البلدية وتحسين السياسات للحكومات المحلية في أربع مناطق (4 مناسبات)؛ التمكين الاجتماعي والتنمية (مناسبتان)؛ تعزيز قدرات الحكومات المحلية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وتمويلها (مناسبتان)، تقديم الدعم إلى البلدان والمدن في مجال جمع البيانات وتحليلها (مناسبة واحدة)؛ تقديم الدعم إلى البلدان والمدن في ما يتعلق باستخدام التعداد الوطني (مناسبة واحدة)؛ تقديم الدعم إلى الحكومات من أجل تقييم تشريعاتها الحضرية (6 مناسبات)؛ استراتيجية التنمية الاقتصادية المستدامة وتحسين السياسات (4 مناسبات)؛ التنمية الاقتصادية الحضرية والاستراتيجيات والسياسات الإدارية (4 مناسبات)؛
	’2‘ الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: تدريب للتوعية بأهمية وجدوى تشريعات التخطيط (3)؛ دورة عن بناء القدرات في ما يتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنساني في مجال أعمال تنمية المستوطنات البشرية (2)؛ دورات عن بناء القدرات في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الحكم المحلي (2)؛ مجموعة حوارات منظمات المجتمع المدني (4)؛ عن التنمية الاقتصادية المراعية للبيئة في المدن (2)؛ حلقات عمل ومؤتمرات البرلمانيين الأوروبيين من أجل أفريقيا في ما يتعلق بالتحضر المستدام (2)، تدريب عن التنمية والتخطيط الاقتصاديين المحليين للحكومات المحلية في آسيا وأفريقيا لصالح 40 مشاركا (مناسبتان)؛ حلقة عمل عن التمويل المحلي والإصلاحات المالية لصالح 30 مشاركا (2)؛ تدريب عن تمويل الإسكان الموجه لصالح الفقراء والمبادرات المجتمعية للحكومات المحلية في آسيا وأفريقيا لصالح 20 مشاركا (مناسبتان)؛ التنمية والتخطيط الحضريان للبلدات الصغيرة والمتوسطة الحجم (2)؛ التمكين الاجتماعي للأشخاص المحرومين (1)؛ تدريب عن التنمية الاقتصادية الحضرية المستدامة للحكومات المحلية في آسيا وأفريقيا لصالح 30 مشاركا (مناسبتان)؛ تدريب عن المرصد الحضري وبرنامج المؤشرات الحضرية في آسيا وأفريقيا والمنطقة العربية (5 مناسبات)؛ تدريب عن المعلومات الحضرية في 10 بلدان مختارة في آسيا وأفريقيا والمنطقة العربية (4 مناسبات)؛ الحد من الفقر في المناطق الحضرية والتنمية الاقتصادية المستدامة (1)؛
	’3‘ المشاريع الميدانية: مشاريع لتنمية قدرات المدن في ما يتعلق بتنمية وتمويل المناطق الحضرية في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية (2)؛ مبادرات مجتمعية وتعاونية (5)؛ مشروع للتنمية الاقتصادية المراعية للبيئة والتنمية الحضرية المستدامة (1)؛ مشاريع ميدانية بشأن إشراك الشباب في صياغة سياسات التحضر المستدام في زامبيا ورواندا وموزامبيق ونيجيريا (4)؛ مشروع بشأن الهياكل الأساسية والتنمية الاقتصادية المحلية (2)؛ تقديم الدعم إلى مشاريع الشبكات النسائية في المستوطنات البشرية (2)؛ مشروع للتنمية المتكاملة في المناطق الحضرية والريفية (2)؛ صندوق توفير الفرص للشباب (1).
	الجدول 15-14 الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي 2
	الفئة
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	861.1 4
	991.4 3
	23
	17
	غير الوظائف
	677.5
	437.5
	-
	-
	المجموع الفرعي
	538.6 5
	428.9 4
	23
	17
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	265.8 27
	038.6 25
	32
	27
	المجموع
	804.4 32
	467.5 29
	55
	44
	15-49 يغطي مبلغ 400 991 3 دولار تكاليف 17 وظيفة (1 مد-1، و 1 ف-5، و 4 ف-4، و 4 ف-3، و 2 ف- 2 و 5 من الرتبة المحلية) ترد في الجدول 15-14. ويتعلق الانخفاض البالغ 700 869 دولار بمقترح النقل الخارجي لست وظائف: ’1‘ نقل ثلاث وظائف (وظيفة من الرتبة ف-4 لموظف للإدارة المالية، ووظيفة من الرتبة ف-3 لموظف لإدارة البرامج، ووظيفة لمساعد إداري من الرتبة المحلية) إلى دعم البرنامج؛ و ’2‘ نقل ثلاث وظائف من الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الصحافة والاتصال بوسائط الإعلام، ومساعد لشؤون المنشورات، ومساعد لشؤون التمثيل والمراسم) إلى مكتب العلاقات الخارجية في إطار التوجيه والإدارة التنفيذيين على النحو الوارد في الفقرة 15-15 (ب) ’2‘ أعلاه. 
	15-50 ويغطي مبلغ 500 437 دولار في الموارد غير المتعلقة بالوظائف عموما: تكاليف الاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من احتياجات التشغيل. ويتعلق الانخفاض البالغ 000 240 دولار أساسا بالموارد غير المتعلقة بالوظائف المرتبطة بمقترح النقل الخارجي للوظائف الست المذكورة في الفقرة السابقة، وبالتخفيضات في الاحتياجات من الاستشاريين وتكاليف الإنتاج المتوقعة المتعلقة بإعداد النواتج المقررة للفترة 2012-2013، ومن اللوازم والمواد نظرا لاعتماد التشغيل الآلي لمختلف عمليات الأعمال التجارية، ومن الأثاث والمعدات على أساس الجهود المبذولة لتمديد فترة صلاحيتها للخدمة. 
	15-51 وخلال فترة السنتين 2012-2013، ستغطي الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية وقدرها 600 038 25 دولار، وتعكس انخفاضا قدره 200 227 2 دولار، تكاليف 27 وظيفة (16 من الفئة الفنية والفئات العليا و 11 من الرتبة المحلية) على النحو الوارد في الجدول 15-14، وتكاليف موارد غير متعلقة بالوظائف للاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. ويعكس الانخفاض في التقديرات التمويل المخصص المتوقع لدعم الأنشطة المعيارية وهو يتماشى مع الاتجاهات السابقة.
	البرنامج الفرعي 3 
	التعاون الإقليمي والتقني
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 000 682 1 دولار

	15-52 تضطلع شعبة التعاون الإقليمي والتقني بالمسؤولية عن هذا البرنامج الفرعي. ولن تتولى الشعبة قيادة تنفيذ مجالات التركيز الموضوعية الخمسة في الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، لكنها ستشارك في تنفيذها جميعها على الصعيدين القطري والإقليمي من خلال الإطار المعياري والتشغيلي المعزز. ومن أجل تحقيق هدف البرنامج الفرعي والإنجازات المتوقعة، سيجمع موئل الأمم المتحدة بين الوظائف التنظيمية والتنفيذية، التي تشمل وضع المعايير واقتراح القواعد والمبادئ وتقديم أمثلة عن أفضل الممارسات والسياسات الجيدة القائمة على الخبرات المكتسبة على الصعيد القطري، وتوفير المساعدة التقنية في مجال صياغة السياسات، وبرامج بناء القدرات والمشاريع الإرشادية التي تدعم العمل التنظيمي لموئل الأمم المتحدة في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، وذلك تماشيا مع الأولويات الوطنية المحددة والإصلاحات المعتمدة للأمم المتحدة. 
	15-53 وسيُنفذ البرنامج الفرعي وفقا للاستراتيجية المبينة في البرنامج الفرعي 3 من البرنامج 12 من الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013.
	الجدول 15-15 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء
	هدف المنظمة: تحسين التحضر المستدام من خلال صياغة وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات والبرامج المتعلقة بالمناطق الحضرية والإسكان على الصعيدين الوطني والإقليمي أساسا
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تحسين السياسات المتعلقة بالتحضر المستدام على الصعيدين المحلي والإقليمي
	(أ) ’1‘ الدرجة التي تعزز بها محافل الموئل الوطنية العاملة مع موئل الأمم المتحدة اتباع نهج منسق فيما يتعلق بمسائل التحضر المستدام، كما يتضح من عدد المحافل التي تعزز اتباع نهج منسق في ما يتعلق بمسائل التحضر المستدام جزئيا أو كليا
	مقاييس الأداء
	(عدد المحافل التي تعزز اتباع نهج منسق في ما يتعلق بمسائل التحضر المستدام جزئيا أو كليا)
	2008-2009: 12 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 17
	هدف الفترة 2012-2013: 20
	’2‘ ازدياد عدد الصكوك المتعلقة بالتخطيط الوطني، بما في ذلك أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية واستراتيجيات الحد من الفقر، التي تعتمد مسائل التحضر المستدام بدعم من موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	(عدد أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية التي تعتمد مسائل التحضر المستدام)
	2008-2009: 23 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 25
	هدف الفترة 2012-2013: 27 
	مقاييس الأداء 
	(عدد الصكوك المتعلقة بالتخطيط الوطني التي تعتمد مسائل التحضر المستدام)
	2008-2009: 20 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 22
	هدف الفترة 2012-2013: 25 
	مقاييس الأداء
	(عدد استراتيجيات الحد من الفقر التي تعتمد مسائل التحضر المستدام)
	2008-2009: 10 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 12
	هدف الفترة 2012-2013: 14
	(ب) تحسين تخطيط المناطق الحضرية وتنظيمها وإدارتها على الصعيدين الوطني والمحلي
	(ب) ’1‘ درجة تعزيز تخطيط المناطق الحضرية وتنظيمها وإدارتها بصورة شاملة على الصعيد الوطني في البلدان المستهدفة التي تعمل بالتعاون مع موئل الأمم المتحدة، كما يتضح من ازدياد عدد البلدان التي تعزز تخطيط المناطق الحضرية وتنظيمها وإدارتها بصورة شاملة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 19 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 22 بلدا
	هدف الفترة 2012-2013: 28 بلدا
	’2‘ ازدياد عدد المدن العاملة مع موئل الأمم المتحدة ذات القدرة المحسنة على تطبيق تخطيط المناطق الحضرية وتنظيمها وإدارتها في الأوضاع التي تعقب الأزمات
	مقاييس الأداء
	2009-2008: 11 مدينة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 13 مدينة
	هدف الفترة 2012-2013: 15 مدينة
	(ج) تحسين إمكانية الحصول على الأرض والسكن
	(ج) ازدياد عدد المدن التي تعزز إمكانية الحصول على الأرض والسكن في البلدان المستهدفة العاملة مع موئل الأمم المتحدة، بما في ذلك تلك المتأثرة بالأزمات
	مقاييس الأداء
	2009-2008: 48 مدينة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 52 مدينة
	هدف الفترة 2012-2013: 53 مدينة
	(د) توسيع نطاق الاستفادة من خدمات الهياكل الأساسية السليمة بيئيا مع التركيز بشكل خاص على السكان المحرومين من الخدمات والسكان الذين يعانون من نقص في الخدمات
	(د) مستوى الاستفادة من الخدمات والهياكل الأساسية السليمة بيئيا في المناطق الحضرية، ولا سيما في البلدان الخارجة من النزاعات التي يقدم موئل الأمم المتحدة دعما إليها، كما يتضح من عدد البلدان التي تتمتع بإمكانية معززة للاستفادة من الهياكل الأساسية والخدمات السليمة بيئيا في المناطق الحضرية
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 20 بلدا
	تقديرات الفترة 2010-2011: 30 بلدا
	هدف الفترة 2012-2013: 40 بلدا
	العوامل الخارجية

	15-54 يتوقع أن يحقق البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) أن يكون عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي المستمر والطارئ، بما في ذلك الكوارث الطبيعية مثل كوارث الجفاف والتسونامي والزلازل والفيضان، وكذلك الكوارث التي يتسبب الإنسان بوقوعها، التي تشكل تهديدات خطيرة لتنفيذ البرنامج، في حدها الأدنى؛ و (ب) أن تتوافر الإرادة السياسية لدى الحكومات على إدراج مسائل المناطق الحضرية والإسكان في جداول أعمال التنمية الوطنية.
	النواتج

	15-55 ستحقق خلال فترة السنتين 2012-2013 النواتج التالية:
	(أ) تقديم خدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ وثائق الهيئات التداولية: اجتماعات وزارية بشأن الإسكان والتنمية الحضرية وتقارير إقليمية عن حالة المدن (1)؛
	’2‘ أفرقة الخبراء المخصصة: المؤتمر الوزاري الأفريقي المعني بالإسكان والتنمية الحضرية (1)؛ المؤتمر الوزاري لآسيا والمحيط الهادئ عن الإسكان والتنمية الحضرية (1)؛ المنتدى الأيبيري الأمريكي المعني بأفضل الممارسات (2)؛ الاجتماع الوزاري المعني بالإسكان والتنمية الحضرية في أمريكا اللاتينية وبلدان منطقة البحر الكاريبي (1)؛ المنتديات الحضرية الوطنية (16)؛
	(ب) الأنشطة الفنية الأخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: تقرير الأنشطة التنفيذية (1)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: تقرير عن الأنشطة القطرية يصدر كل سنتين (1)؛ وثائق بشأن البرامج القطرية لموئل الأمم المتحدة (36)؛ دورية المستوطنات البشرية (1)؛ تقرير عن حالة المدن الصينية (1)؛ تقرير عن حالة المدن الأفريقية والعربية (2)؛ تقرير عن حالة المدن الآسيوية (1)؛ تقرير عن حالة المدن في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (1)؛ منشورات عن الحالة في المناطق الحضرية (9)؛
	’3‘ الكتيبات وصحائف الوقائع، والرسومات الحائطية ومجموعات المواد الإعلامية: كتيب بشأن إمكانيات الحصول على الأراضي والمساكن (1)؛ كتيب عن التحضر المستدام على المستويين المحلي والإقليمي (1)؛ كتيب عن التحضر المستدام في التخطيط الوطني (1)؛ كتيبات وكراسات عن توسيع نطاق خدمات الهياكل الأساسية السليمة بيئيا (5)؛ كتيبات ونشرات عن التحضر المستدام على الصعيدين المحلي والإقليمي (1)؛
	’4‘ المواد التقنية: دليل عن التحضر المستدام في التخطيط الوطني (1)؛ مواد تقنية عن توسيع نطاق خدمات الهياكل الأساسية السليمة بيئيا (1)؛
	(ج) التعاون التقني (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ خدمات استشارية بشأن التوسع الحضري المستدام على المستويات الوطنية والإقليمية (4 حالات)؛ وعن البيئة الحضرية وتغير المناخ (11 حالة)؛ وعن التحضر المستدام على الصعيدين المحلي/الإقليمي (14 حالة)؛ وإنشاء لجان استشارية لتنفيذ المبادئ التوجيهية الدولية بشأن الحصول على الخدمات الأساسية (حالة واحدة)؛
	’2‘ الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: عن التحضر المستدام على الصعيدين المحلي والإقليمي (1)؛ دورة تدريبية بشأن المبادئ التوجيهية الدولية المتعلقة بالخدمات الأساسية في 10 بلدان (1)؛ دورة تدريبية بشأن المبادئ التوجيهية الدولية المتعلقة بتطبيق اللامركزية في ما يتعلق بالخدمات الأساسية/الهياكل الأساسية (1)؛ دورة تدريبية بشأن إمكانيات الحصول على الأراضي والمساكن (1)؛
	’3‘ مشاريع ميدانية بشأن خدمات الهياكل الأساسية السليمة بيئيا (31)؛ إمكانيات الحصول على الأراضي والمساكن في 30 بلدا (30)؛ التحضر المستدام في مناطق أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وشرق أوروبا (19)؛ تكييف المبادئ التوجيهية المتعلقة بالخدمات الأساسية وتنفيذها في عشرة بلدان (10)؛ وضع مبادئ توجيهية دولية بشأن تطبيق اللامركزية في ما يتعلق بالخدمات الأساسية/الهياكل الأساسية في السنغال وبوركينا فاسو وفيتنام وكولومبيا والمكسيك (5)؛ مشاريع للتعمير المستدام في البلدان التي تمر بمراحل ما بعد النزاع والبلدان التي تمر بمراحل ما بعد الكوارث (22)؛ مشاريع في مجال التحضر المستدام على الصعيدين المحلي/الإقليمي (19)؛ مشاريع في مجال التحضر المستدام على الصعيدين المحلي والإقليمي (8).
	الجدول 15-16 الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي 3
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	530.5 1
	530.5 1
	5
	5
	غير الوظائف
	185.0
	151.5
	-
	-
	المجموع الفرعي
	715.5 1
	682.0 1
	5
	5
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	668.2 188
	007.3 209
	46
	46
	المجموع
	383.7 190
	689.3 210
	51
	51
	15-56 يغطي مبلغ 500 530 1 دولار من الموارد المتعلقة بالوظائف استمرار خمس وظائف (1 مد-2 و 3 ف-4 و 1 من الرتبة المحلية) كما هو مبين في الجدول 15-16. ويغطي مبلغ 500 151 دولار من الموارد غير المتعلقة بالوظائف تكاليف الاستشاريين والخبراء، وسفر الموظفين، ومصروفات التشغيل العامة والتكاليف التشغيلية الأخرى. وتعزى الزيادة الصافية وقدرها 500 33 دولار أساسا إلى الحاجة إلى عقد اجتماع فريق خبراء مخصص على نحو ما أمر به وحدد أولوياته مجلس الإدارة، يقابله جزئيا انخفاض في الاحتياجات من المواد واللوازم والأثاث.
	15-57 تغطي الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقعة خلال الفترة 2012-2013 وقدرها 300 007 209 دولار، تكاليف 42 وظيفة (31 وظيفة من الفئة الفنية وما فوقها و 11 وظيفة من فئة الخدمات العامة والرتبة المحلية)، على النحو المبين في الجدول 15-16 والموارد غير المتعلقة بالوظائف. ويعكس هذا المبلغ زيادة قدرها 100 339 20 دولار عن تقديرات الفترة 2010-2011 في التقديرات المتعلقة بالتمويل المخصص لدعم أنشطة تنظيمية تمشيا مع الاتجاهات السابقة، وتشمل تقديم الدعم على المستوى القطري، وإعادة توزيع النفقات لتسديد تكاليف الخدمات التي يقدمها مكتب الأمم المتحدة في نيروبي لهذا البرنامج الفرعي من بند ’التوجيه والإدارة التنفيذيان‘. وسوف تدعم الموارد الخارجة عن الميزانية تنفيذ خطة برنامج العمل على المستوى القطري والمستوى الإقليمي من خلال الإطار التنظيمي والتشغيلي. ويشمل ذلك وضع معايير واقتراح قواعد ومبادئ وتقديم أمثلة عن أفضل الممارسات والسياسات الجيدة المبنية على الخبرة المكتسبة على الصعيدين القطري وتقديم المساعدة التقنية في صياغة السياسات ووضع برامج لبناء القدرات ومشاريع بيانات عملية تدعم العمل التنظيمي لموئل الأمم المتحدة في البلدان النامية وبلدان الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية، انسجاما مع الأولويات المحددة على الصعيد الوطني والإصلاح المعتمدة لدى الأمم المتحدة.
	البرنامج الفرعي 4
	تمويل المستوطنات البشرية
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 200 467 2 دولار

	15-58 يتولى المسؤولية عن البرنامج الفرعي 4 شعبة تمويل المستوطنات البشرية التي تعمل أيضا بصفة مركز لإدارة أنشطة مؤسسة موئل الأمم المتحدة والمستوطنات البشرية. وهذه المؤسسة مكرسة للعمل مع الدول الأعضاء والمؤسسات المالية المحلية والدولية من أجل تعبئة الموارد اللازمة للمبادرات المتصلة بتوفير الإسكان الميسور التكلفة، وخدمات المياه والصرف الصحي ومبادرات الهياكل الأساسية ذات الصلة. وفي تنفيذ الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، تتولى شعبة تمويل المستوطنات البشرية الريادة في مجال التركيز على بناء هياكل وخدمات أساسية سليمة بيئيا والتركيز على تعزيز نظم تمويل المستوطنات البشرية باعتبارهما المجالين الرئيسيين للعمل، بالتعاون في نفس الوقت مع جميع مجالات التركيز الأخرى في الخطة والمساهمة فيها.
	15-59 وسيتم تنفيذ هذا البرنامج الفرعي وفقا للاستراتيجية المبينة بالتفصيل تحت البرنامج الفرعي 4 من البرنامج 12 من الإطار الاستراتيجي للفترة 2012-2013.
	الجدول 15-17 أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ومقاييس الأداء
	هدف المنظمة: تيسير الوصول إلى التمويل والترتيبات المؤسسية والترتيبات المتصلة بالسياسات للإسكان والهياكل الأساسية والخدمات الأساسية لصالح فقراء المناطق الحضرية
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز كفاءة المؤسسات وفعاليتها في مجال تقديم خدمات البنى التحتية الحضرية الأساسية
	(أ) ’1‘ ازدياد عدد الأشخاص في المجتمعات المحلية المستهدفة الذين تتوافر لديهم إمكانية الوصول إلى خدمات البنى التحتية الحضرية الأساسية السليمة بيئيا بدعم من موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 000 000 1 شخص
	تقديرات الفترة 2010-2011: 000 500 1 شخص
	هدف الفترة 2012-2013: 2 مليون نسمة
	’2‘ ازدياد النسبة المئوية لمستهلكي الخدمات التي تقدمها المنظمات الشريكة لموئل الأمم المتحدة الذين أعربوا عن رضاهم عن الخدمات المقدَّمة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 79.8 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة لتوفير المياه
	تقديرات الفترة 2010-2011: 84.8 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة لتوفير المياه
	هدف الفترة 2012-2013: 89.8 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة لتوفير المياه
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 75.6 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة في مجال الصرف الصحي
	تقدير 2010-2011: 80.6 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة في مجال الصرف الصحي 
	هدف الفترة 2012-2013: 85.6 في المائة راضون عن الخدمات المقدمة في مجال الصرف الصحي
	’3‘ زيادة النسبة المئوية لمقدمي الخدمات القادرين على استرداد ما لا يقل عن 95 في المائة من تكاليف خدمات التشغيل والصيانة بمساعدة موئل الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية 
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 33 في المائة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 40 في المائة 
	هدف الفترة 2012-2013: 50 في المائة
	(ب) تلبية طلب المستهلكين على البنى التحتية والخدمات الحضرية الأساسية المتسمة بالكفاءة والاستدامة البيئية
	(ب) ’1‘ زيادة النسبة المئوية للمستهلكين الذين يصنفون خدمات البنى التحتية الأساسية في المناطق الحضرية ضمن الأولويات الثلاث الأولى من احتياجاتهم
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 75 في المائة 
	تقديرات الفترة 2010-2011: 80 في المائة
	هدف الفترة 2012-2013: 85 في المائة
	’2‘ انخفاض نسبة الفرق في أسعار خدمات البنية التحتية الأساسية التي يدفعها الفقراء مقارنة ببقية المستهلكين في مجتمعات مختارة تعمل مع موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	الفترة 2008-2009: 25 في المائة
	تقديرات الفترة 2010-2011: 22 في المائة
	هدف الفترة 2012-2013: 20 في المائة
	(ج) ازدياد حجم الاستثمار في رصيد المساكن الاجتماعية الميسورة التكلفة وما يتصل بها من هياكل أساسية
	(ج) ’1‘ ازدياد قيمة القروض التجارية والإعانات الحكومية والمنح المقدَّمة من الجهات المانحة المتاحة لمشاريع تمويل المساكن الميسورة التكلفة، وعمليات التحسين، والهياكل الأساسية في بلدان ومجتمعات محلية مستهدفة تعمل مع موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 000 840 1 دولار
	تقديرات الفترة 2010-2011: 664 439 114 دولار
	هدف الفترة 2012-2013: 000 560 202 دولار
	’2‘ ازدياد النسبة المئوية لقروض الإسكان التي تقدمها المصارف ومؤسسات التمويل البالغ الصغر المحلية والموجهة للفئات العشرية ذات الدخل المنخفض و/أو الأشخاص ذوي الدخل غير النظامي
	مقاييس الأداء
	الفترة 2008-2009: لا ينطبق
	تقديرات الفترة 2010-2011: 5 في المائة بالنسبة للمؤسسات الشريكة لموئل الأمم المتحدة في بلدان ومجتمعات محلية مستهدفة
	هدف الفترة 2012-2013: 10 في المائة بالنسبة للمؤسسات الشريكة لموئل الأمم المتحدة في بلدان ومجتمعات محلية مستهدفة
	’3‘ ازدياد عدد الأسر المعيشية المستفيدة من مساكن وهياكل أساسية جديدة أو مُحسنّة بدعم من موئل الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 128 أسرة معيشية 
	تقديرات الفترة 2010-2011 :226 2 أسرة معيشية
	هدف الفترة 2012-2013: 875 8 أسرة معيشية
	(د) تحقيق زيادة في أنشطة التمويل على صعيد البلديات وتمويل الإسكان الميسور التكلفة
	(د) ’1‘ مستوى نشاط قطاع التمويل على صعيد البلديات، كما يتضح من مبالغ الأموال التي تقوم البلديات المحلية بتعبئتها واقتراضها واستثمارها في مشاريع الإسكان الميسور التكلفة وما يتصل بذلك من أنشطة الهياكل الأساسية، وتيسير الوصول إلى أشكال تمويل جديدة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: لا ينطبق
	تقديرات الفترة 2010-2011: 438 586 6 دولار
	هدف الفترة 2012-2013: 000 000 10 دولار
	’2‘ مستوى نشاط قطاع تمويل الإسكان الميسور التكلفة، كما يتضح من عدد وحدات الإسكان الميسورة التكلفة المُنشأة حديثا والروابط الميسرة فيما يتصل بالهياكل الأساسية، ومدى توافر منتجات تمويل الرهن العقاري وعدد مقاولي البناء الذين يستهدفون إيجاد إسكان ميسور التكلفة
	مقاييس الأداء
	2008-2009: لا ينطبق
	تقديرات الفترة 2010-2011: 500 1 وحدة سكنية
	هدف الفترة 2012-2013: 000 10 وحدة سكنية
	’3‘ مستوى النمو في برامج محو الأمية المالية لدى المقترضين في إطار مرفق التمويل المحلي ومشروع العمليات التجريبية للتمويل الأولي الواجب السداد، كما يتضح من عدد البرامج الجديدة لمحو الأمية المالية في البلدان التي تنفّذ أنشطة المرفق والمشروع المشار إليه أعلاه
	مقاييس الأداء
	2008-2009: 5 برامج
	تقديرات الفترة 2010-2011: 10 برامج
	هدف الفترة 2012-2013: 20 برنامجا
	العوامل الخارجية
	15-60 يتوقع أن يحقق هذا البرنامج الفرعي أهدافه وإنجازاته المتوقعة بافتراض ما يلي: (أ) وجود دعم من جانب الدول الأعضاء والمؤسسات المالية المحلية على الصعيد الوطني لإقامة آليات لتعبئة رأس المال المحلي بغرض تحسين الأحياء الفقيرة؛ (ب) وجود إرادة سياسية للتغلب على العراقيل المؤسسية وتحديد إجراءات لإقامة شراكات فعالة تسفر عن التزامات مالية لصالح كل من المأوى والهياكل على المستوى المحلي، لا سيما مرافق خدمات المياه والصرف الصحي.
	النواتج
	15-61 خلال فترة السنتين 2012-2013، ستنجز النواتج النهائية التالية:
	(أ) تقديم الخدمات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات: تقديم الخدمات للدورة السادسة للمنتدى الحضري العالمي (1)؛ تقديم الخدمات للدورة الرابعة والعشرين لمجلس الإدارة (1)؛
	’2‘ أفرقة الخبراء المخصصة: (أ) عقد اجتماعات لفريق الخبراء الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ واجتماعات وزارية للهيئات الحكومية الدولية بشأن وضع وتنفيذ سياسات لصالح الفقراء في مجال المياه والصرف الصحي، والتثقيف المستند إلى القيم الإنسانية في مجال المياه والمرافق الصحية والنظافة وتغير المناخ (2)؛ اجتماع لفريق الخبراء الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ بشأن النهج القائم على الحقوق في ما يتعلق بالمياه والصرف الصحي (1)؛ عمليات تقييم لمدى التأثر بتغير المناخ بالنسبة للمرافق الصغيرة (1)؛ تنمية قدرات الكيانات المقدمة للخدمات في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (3)؛ اجتماعات لفريق خبراء بشأن رصد مدى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقة بالمياه والصرف الصحي في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (2)؛ اجتماعات لفريق خبراء بشأن إمكانيات الحصول على الطاقة، وتعزيز تكنولوجيات الطاقة المتجددة من أجل تقديم الخدمات بأسعار معقولة ونحو تحقيق كفاءة في استخدام الطاقة في مجال البناء في البلدان النامية (2)؛ اجتماعات أفرقة خبراء بشأن تحديد الممارسات والمعايير السليمة بيئيا في منطقة آسيا والمحيط الهادئ بما في ذلك مواضيع من قبيل تطبيق اللامركزية على نظم إدارة المياه العادمة والمرافق الصحية الإيكولوجية، وإدارة الحمأة البرازية والممارسات المستدامة بيئيا والفعالة من حيث التكلفة في مجال إدارة النفايات الصلبة (4)؛ اجتماعات أفرقة خبراء بشأن الاستهلاك المستدام والتثقيف المستند إلى القيم الإنسانية في مجال المياه والمرافق الصحية والنظافة في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (2)؛ اجتماعات لتحالف الشراكات العالمية لمتعهدي خدمات المياه (1)؛ اجتماع فريق الخبراء لتحالف الشراكات العالمية لمتعهدي خدمات المياه بشأن وضع مؤشرات لقياس النتائج (1)؛ اجتماع على النطاق العالمي لدعم زيادة أنشطة التمويل الإسكاني بأسعار معقولة (1)؛ اجتماعات لمؤسسات التمويل الصغير والشركاء من المجتمعات المحلية لتحديد استراتيجيات للوصول إلى التمويل المحلي للإسكان لمحدودي الدخل (1)؛ إيفاد بعثات للعمل على تحديد المجالات ذات الأولوية للتعزيز المؤسسي المطلوب للتمويل (1)؛ اجتماعات على الصعيد الوطني لزيادة مشاركة أصحاب المصلحة في الشراكات العاملة في مجال تحسين مستوى الأحياء الفقيرة (2)؛ اجتماعات لأفرقة خبراء على الصعيد الإقليمي بشأن تطبيق اللامركزية وتعزيز السلطات المحلية لتفعيل النقل الحضري المستدام وسياسات الطاقة في المناطق الحضرية على المستوى المحلي (4)؛ اجتماعات إقليمية للشركاء في المشاريع والمستشارين التقنيين للبرامج الإقليمية المتعلقة بخدمات المياه والصرف الصحي في أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (4)؛ اجتماعات إقليمية لدعم تنمية التمويل البالغ الصغر للإسكان باعتباره صناعة (2)؛
	’3‘ تقديم المساعدة إلى الممثلين والمقررين: تقديم مساعدة خاصة للمقرر الخاص المعني بالحق في المياه (1)؛
	(ب) الأنشطة الفنية الأخرى (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ المنشورات المتكررة: منشورات عن: حالة المياه ومرافق الصرف الصحي في مدن العالم (2012) (1)؛ الفصل الخاص بموئل الأمم المتحدة في تقرير تنمية المياه في العالم لعام (2012) (1)؛ تقارير الرصد السنوية للصندوق الاستئماني للمياه والصرف الصحي (2)؛
	’2‘ المنشورات غير المتكررة: منشورات عن: أفضل الممارسات المتعلقة برصد التقدم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقة بخدمات المياه والصرف الصحي في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (1)؛ تجميع أفضل الممارسات في مجال خدمات المياه والصرف الصحي في المناطق الحضرية من البرامج الإقليمية المتعلقة بخدمات المياه والصرف الصحي في أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (4)؛ من المعرفة إلى الممارسة: تطبيق الدروس المستفادة من التقرير العالمي عن المستوطنات البشرية لعام 2013 في ما يتعلق بسياسات النقل المستدام وتخطيطه وتمويله في المناطق الحضرية (1)؛ تقارير رئيسية لتحالف شراكات متعهدي خدمات المياه في العالم (1)؛ إطار تشريعي لتمويل البلديات وإصلاح الحكم المحلي (1)؛ استراتيجيات للنقل المحلي والطاقة تنفذها السلطات المحلية لتكوين مدن تتسم بالتنظيم والإنصاف والكفاءة من حيث الطاقة (1) تمويل البلديات استنادا إلى آليات السوق (1)؛ تخطيط تمويل البلديات ووضع ميزانياتها واستثمار رؤوس الأموال فيها (1)؛ نظم إيرادات ونظم ضريبية للبلديات (2)؛ إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص لتمويل البلديات (1)؛ أنشطة تمويل الإسكان في بلدان مختارة، مع التركيز بوجه خاص على البلدان التي تستثمر فيها أموال فرع التمويل الحضري (1)؛ حالة الحق في خدمات المياه والصرف الصحي في المناطق الحضرية وشبه الحضرية في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (1)؛ دليل عن تقييم جوانب الضعف وتخطيط الهياكل الأساسية في ما يتعلق بالمرافق الصغيرة (1)؛ دليل عن ”أفضل الممارسات في إدارة النفايات الصلبة في البلدات الصغيرة“ (1)، منشورات مختارة تتناول إدارة مرافق المياه للمنافع الصغيرة في منطقة بحيرة فيكتوريا (6)، مجموعة أدوات لإنجاز مراصد المواطنين للمياه والمرافق الصحية (1)، التقرير السنوي لمؤسسة الأمم المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية (2)، تحديث ”كتاب بيانات الصرف الصحي“ لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ (1)، برنامج القروض الصغيرة للصرف الصحي ذو المنظور الجنساني في أفريقيا، القيام بالأعمال الأساسية للحفاظ على حق المرأة وكرامتها (1)، ”مذكرات بشأن الممارسات الجيدة“ عن الممارسات السليمة بيئيا في مجال معالجة النفايات في منطقة آسيا والمحيط الهادئ (1)؛
	’3‘ الكتيبات وصحائف الوقائع واللوحات الحائطية ومجموعات المواد الإعلامية: كتيب عن أفضل الممارسات في مجال الطاقة النظيفة والممارسات المتعلقة بكفاءة استخدام الطاقة (1)؛ نشرات عن البرامج الإقليمية للمياه والمرافق الصحية في أفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (4)؛ صحائف وقائع قطرية محددة بشأن الحق في الحصول على المياه والمرافق الصحية (8)؛ صحائف وقائع عن التثقيف القائم على القيم الإنسانية بشأن النظافة والصرف الصحي للمياه، في إطار برامج المياه للمدن الآسيوية وبرنامج مبادرة المياه والمرافق الصحية لمنطقة نهر الميكونغ (4)؛ رسائل إخبارية لتحالف الشراكة العالمية لمؤسسات المياه (4)؛ كتيبات ونشرات لموئل الأمم المتحدة عن التمويل الحضري (2)؛
	’4‘ المواد التقنية: تقارير مرجعية منشورة من خلال نظام مرجعي للمرافق مفهرس جغرافياً (2)؛ كراسة تتناول تعزيز التنقل الحضري في إطار التحضر المستدام (1)؛ أدلة تشغيل وخطط عمل مستكملة مخصصة لكل مرفق من مرافق التمويل المحلي (5)؛ اتفاقات ضمانات متفاوض عليها وموثقة (20)؛ كتاب يتضمن مبادئ توجيهية بشأن كفاءة استخدام الطاقة في أعمال البناء في البلدان المدارية (1)؛ مجموعات مواد إعلامية لدعم تثقيف المستهلك عن تمويل الإسكان في بلدان أو مناطق مختارة (4)؛ اتفاقات قانونية متفاوض عليها وموثقة بين مصارف الإقراض والجهات الشريكة في المشاريع ومرافق التمويل المحلية لأغراض تنفيذ المشاريع (20)؛ اتفاقات قروض متفاوض عليها وموثقة (10)؛ أدلة عملية لتنفيذ سياسات استخدام الطاقة المستدامة في المناطق الحضرية، في مناطق مختلفة (2)؛ أدلة عملية لتنفيذ سياسات النقل المستدام في المناطق الحضرية والتخطيط له وتمويله في مناطق مختلفة (2)؛ تعزيز الصكوك القانونية (1)؛ وثائق بحثية متعلقة بالأنشطة التمويلية للبلديات في بلدان مختارة (3)؛ نظم برمجيات لتتبع وإدارة الضمانات وغيرها من المنتجات والبيانات المالية في أربعة مرافق تمويلية محلية شريكة مختارة (4)؛ مواد تقنية في مجالات تخطيط الأعمال وتخطيط تحسين الأداء ومعالجة الطلب على المياه ومراجعة حسابات الطاقة ورصد نوعية المياه المنخفض التكلفة والإقراض المتناهي الصغر من أجل المرافق الصحية (6)؛ مواد تقنية لتوسيع نطاق برنامج النظام المرجعي للمرافق المفهرس جغرافياً (1)؛ أدوات وصكوك متعلقة بمالية البلديات (1)؛ دليل مستكمل عن عمليات الإقراض يوثّق كامل عملية الإقراض لموئل الأمم المتحدة من أجل تلافي حدوث عمليات غش وتسهيل مسك سجل لمراجعة حسابات جميع معاملات القروض وحركة الأموال النقدية المنجزة (1)؛ مجموعات أدوات ومنتجات معرفية لشراكات متعهدي خدمات المياه (3)؛
	’5‘ الموارد السمعية - البصرية: مجموعة أقراص فيديو رقمية لصغار متعهدي الخدمات في المجتمعات المحلية (1)؛ فيديو تعليمي عن التحالف العالمي لشراكات متعهدي خدمات المياه (1)؛ فيديو ترويجي عن التحالف العالمي لشراكات متعهدي خدمات المياه (1)؛
	(ج) التعاون التقني (الموارد الخارجة عن الميزانية):
	’1‘ الخدمات الاستشارية لمرافق التمويل المحلية من أجل توسيع نطاق عملياتها وإضفاء الطابع الرسمي عليها حتى تصل خدماتها مجتمعة إلى 000 10 شخص بحلول نهاية عام 2014 (4 حالات)؛ ولتعزيز البرامج الوطنية والإقليمية من أجل تنفيذ شراكات متعهدي خدمات المياه في أفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (5 حالات)؛ وللتثقيف القائم على القيم الإنسانية بالمسائل المتعلقة بالنظافة والصرف الصحي للمياه (4 حالات)؛ ولتوفير مؤسسات الائتمانات الميسرة شروطها التي تقدم الدعم اللازم لتأمين المساكن والهياكل الأساسية الميسورة في بلدان مختارة عن طريق البعثات والدعم التقني (4 حالات)، ولجماعة شرق أفريقيا والبلدان المشاركة في مبادرة منطقة بحيرة فيكتوريا المتعلقة بالمياه والتصحاح في مجال إنشاء آليات للرصد في 15 بلدة في إطار المبادرة 2 (1)؛ ولما لا يقل عن 4 بلديات في مجال وضع برامج ومشاريع من أجل تعزيز مالية البلديات (4)؛ وللمنظمات الشريكة بما فيها الحكومات المحلية والمؤسسات التي توفر المياه وخدمات المرافق الصحية والمنظمات غير الحكومية والمنظمات المجتمعية في تنفيذ البرامج الإقليمية في أفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (15)؛ وتقديم خدمات استشارية وتقنية بشأن وضع استراتيجيات وسياسات مبتكرة لمالية البلديات (1)؛ وإيفاد بعثات مدعومة إلى البلدان الشريكة لتأمين أموال من أجل الاستثمار في مشاريع ومؤسسات محددة منفذة لمشاريع إسكانية وهياكل أساسية قابلة للتمويل (10 حالات)؛ وإيفاد بعثات لوضع مشاريع وبرامج من أجل دعم زيادة الأنشطة المالية للبلديات لتنفيذها مع الجهات الشريكة (4 حالات)؛ وإيفاد بعثات لدعم آليات التمويل، ورسم استراتيجيات استثمارية من أجل مشاريع محددة للنهوض بالأحياء الفقيرة ولا سيما المشاريع المقامة بالشراكة مع مجالات التركيز الأخرى لموئل الأمم المتحدة (20 حالة)؛ وللحكومات الوطنية والمحلية بشأن تعزيز فرص الحصول على وسائل تنقل مستدامة في المناطق الحضرية (10 حالات)؛ وللحكومات الوطنية بشأن وضع سياسات لتقديم خدمات النقل وطاقة مستدامة اجتماعيا وبيئيا واقتصاديا في المناطق الحضرية (4 حالات)؛ وتقديم الدعم في مرحلة ما قبل الاستثمار إلى بلدان مختارة لتسهيل الحصول على تمويل القطاع الخاص (3 حالات)؛ ولمشاركة القطاع الخاص في مالية البلديات (حالة واحدة)؛ ومن أجل اتباع نهج قائم على الحقوق؛ والقيام على وجه السرعة بإجراء تقييمات من منظور جنساني، وبنشر الوعي والتثقيف في المجالات الجنسانية؛ ولبلدان شرق أفريقيا بشأن وضع قوانين ومعايير للبناء تضمن كفاءة استخدام الطاقة، وتقديم المساعدة التقنية في اتخاذ التدابير اللازمة لتحقيق الكفاءة في استخدام الطاقة من أجل برامج الإسكان العام والخاص القائمة (5 حالات)؛
	’2‘ الدورات التدريبية والحلقات الدراسية وحلقات العمل: تقديم المساعدة في عقد حلقات عمل ومؤتمرات تتناول موضوع توفير المساكن والهياكل الأساسية الاجتماعية بأسعار ميسورة، والمشاركة في تلك الحلقات والمؤتمرات (2)؛ وتنفيذ برامج للتثقيف المالي للمقترضين بالتعاون مع الجهات الشريكة الخارجية (4)؛ وتنظيم حلقات عمل وحلقات دراسية عن بناء القدرات في مجالات محددة لمؤسسات مرافق التمويل المحلية (2)؛ وتدريب المهنيين العاملين في مجال الإسكان وموظفي البلديات بشأن التدابير والممارسات الكفيلة بتحقيق كفاءة استخدام الطاقة (2)؛ وتنظيم حلقات عمل عن تبادل الصلات/المعارف وبناء القدرات في إطار شراكات متعهدي خدمات المياه (15)؛ وتنظيم منتدى وطني للجهات المؤثرة في ميدان النقل المستدام لنقل الخبرات المكتسبة في نطاق تنفيذ مشاريع التي يمولها مرفق البيئة العالمية في شرق أفريقيا (3)؛ وتنظيم حلقات دراسية لتثقيف الجهات الشريكة عن طريق مرافق تمويل محلية لضمان تثقيف المقترضين ودعم برامج الادخار (4)؛ وتقديم خدمات التدريب وبناء القدرات على نطاق المنطقة في مجال المياه والمرافق الصحية لمقدمي الخدمات المشاركين في منطقة آسيا والمحيط الهادئ وأفريقيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي بهدف بناء قدرات المنظمات المقدمة للخدمات (5)؛ تنظيم دورة تدريبية وحلقة عمل للحكومات الشريكة والمنظمات المقدمة للخدمات عن رسم الخرائط والرصد الشاملين ذوَي المرجعية الجغرافية (1)؛ تنظيم دورة تدريبية لراسمي السياسات بشأن الاستهلاك المستدام والتثقيف القائم على القيم الإنسانية في ما يتعلق بالنظافة والصرف الصحي للمياه (1)؛ تنظيم دورات تدريبية لراسمي السياسات ومقدمي الخدمات والمنظمات المجتمعية من أجل نيل الحق في الحصول على المياه وخدمات المرافق الصحية (2)؛ تنظيم دورات تدريبية عن تخطيط مشاريع إمدادات المياه والمرافق الصحية وتنفيذها لمنظمات المجتمع المدني والسلطات الحكومية المحلية ومقدمي الخدمات في أفريقيا، ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (2)؛ تنظيم حلقات عمل للسلطات المحلية في تخطيط وتمويل المدن ذات الكثافة السكانية الكبيرة، وتوفير وسائل نقل غير آلية ووسائل نقل عامة (4)، حلقات عمل عن وضع أسس المقارنة والرصد المجتمعي وتبادل البيانات (4)؛
	’3‘ المشاريع الميدانية: وضع أسس لمقارنة المبادرات في مناطق مختلفة في مجال المياه والمرافق الصحية (4)؛ وضع بيانات عملية عن نيل الحق في الحصول على المياه والمرافق الصحية (4)؛ وضع بيانات عملية عن المباني التي تتسم بكفاءة استخدام الطاقة وبيانات عملية عن الطاقة النظيفة (5)؛ إنشاء صندوق للتمويل البالغ الصغر للإسكان مع المؤسسات المالية الدولية الرئيسية واستثمار الأموال المستمر لتوفير المساكن والهياكل الأساسية الاجتماعية والميسورة التكلفة (1)؛ وتنفيذ مشروع ميداني مع الحكومات الشريكة/المنظمات المقدمة للخدمات من أجل إيضاح إعداد الخرائط والرصد الشاملَين ذوَي المرجعية الجغرافية لتقديم الخدمات (1)؛ مشاريع ميدانية لتقديم بيانات عملية عن الممارسات السليمة بيئيا مثل التصحاح البيئي والمعالجة اللامركزية لمياه الصرف والنفايات الصلبة ومعالجة الحمأة البرازية (1)؛ وتنفيذ مشاريع ميدانية للتثقيف الصحي القائم على القيم الإنسانية في مجال المياه والمرافق الصحية، في إطار البرامج الإقليمية في منطقة آسيا والمحيط الهادئ وأفريقيا (4)؛ وتنفيذ المشروع الممول من مرفق البيئة العالمية عن الحلول المستدامة للنقل الحضري في مدن شرق أفريقيا (1)؛ ووضع بيانات عملية رائدة في المدن والبلدات المشاركة في أفريقيا، ومنطقة آسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، لتحسين فرص الحصول على الخدمات لما فيه مصلحة الفقراء (6)؛ وتنفيذ مشاريع لإقامة و/أو تعزيز قطاعات التمويل العقاري على الصعيد الوطني مع التركيز على المقترضين ذوي الدخل المنخفض (2)؛ وتنفيذ مشاريع لتعزيز المؤسسات المحلية من أجل أداء دورها في توفير فرص الحصول على الخدمات المالية للفقراء (2)؛ وتنفيذ مشاريع مع التركيز على تعزيز الأنشطة التمويلية للبلديات (3)؛ برامج إقليمية حائزة على جوائز لشراكات متعهدي خدمات المياه (14)؛ استنساخ المشروع المائي الرائد للرصد في البلدات الخمس عشرة الجديدة التي تشملها مبادرة المياه والمرافق الصحية في منطقة بحيرة فيكتوريا (15)؛ تنفيذ مشاريع المساعدة التقنية لتقديم الدعم لمرافق المياه في مجال استحداث آليات تمويل تخدم مصالح الفقراء (1)؛ تنفيذ مشاريع لمراصد المواطنين للمياه والمرافق الصحية (5).
	الجدول 15-18 الاحتياجات من الموارد: المشروع الفرعي 4
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	269.8 2
	269.8 2
	9
	9
	غير الوظائف
	227.8
	197.4
	-
	-
	المجموع الفرعي
	497.6 2
	467.2 2
	9
	9
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	996.6 50
	756.4 60
	20
	20
	المجموع
	494.2 53
	223.6 63
	29
	29
	15-62 يغطي المبلغ المخصص للوظائف البالغ قدره 800 269 2 دولار تكاليف استمرار تسع وظائف (1 ف-5، و 3 ف-4، و 2 ف-3، و 1 ف-2، و 2 من الرتبة المحلية) على النحو المبين في الجدول 15-18. أما مبلغ الـ 400 197 دولار، الذي يعكس نقصانا صافيه 400 30 دولار، في الموارد غير المتعلقة بالوظائف فيغطي أساسا تكاليف سفر الموظفين ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. ويعزى الانخفاض أساسا إلى انخفاض في الاحتياجات من الاستشاريين وفي تكاليف الإنتاج المتوخاة لإعداد النواتج المقررة للفترة 2012-2013، للوازم والمواد، نتيجة التنفيذ الآلي لمختلف أساليب العمل وللأثاث والمعدات نظرا لتأجيل استبدال غيرها بها بناء على مدة صلاحية المعدات للاستعمال. ويقابل ذلك الانخفاضَ جزئيا الزيادةُ في احتياجات اجتماعات فريق الخبراء المخصص على نحو ما طلب مجلس الإدارة وحدد من أولويات لتغطية تكاليف السفر تلبية لتزايد الطلبات على التدريب والخدمات الاستشارية، على النحو المبين في برنامج العمل المقرر.
	15-63 وخلال فترة السنتين 2012-2013، سوف تغطي الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقع أن تبلغ قيمتها 400 756 60 دولار، تكلفة 20 وظيفة (12 منها من الفئة الفنية وما فوقها وثماني وظائف من الرتبة المحلية) على النحو المبين في الجدول 15-18، والموارد غير المتصلة بالوظائف المخصصة في معظمها للأنشطة الميدانية. ويعكس هذا المبلغ زيادة قدرها 800 759 9 دولار عن تقديرات الفترة 2010-2011، لتقديم الدعم المتعلق بالأنشطة التنظيمية بما يتماشى مع الاتجاهات السابقة. وستتيح الموارد الخارجة عن الميزانية تقديم الدعم لتنفيذ مجالات التركيز المتعلقة بالخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل، ولا سيما توفير هياكل أساسية سليمة بيئيا، وتعزيز تمويل المستوطنات البشرية، والعمل مع الدول الأعضاء والمؤسسات المالية الدولية والمحلية على تعبئة الموارد لمبادرات تأمين السكن والمياه والمرافق الصحية بأسعار معقولة، مع ما يتصل بذلك من هياكل أساسية.
	دال - الدعم البرنامجي
	الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): 600 485 1 دولار
	15-64 ستقدم شعبة دعم البرامج الدعم لتنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة، فتسهم بذلك بشكل رئيسي في تحقيق مجال التركيز المتصل بـ ”التميز في الإدارة“ للخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل من خلال التدابير التالية: إضفاء الطابع المؤسسي على الإدارة القائمة على النتائج في المنظمة، وتخطيط البرامج وضمان الجودة في تصميم البرامج والمشاريع، والميزنة، والإدارة المالية والتنظيم الإداري، وتخطيط الموارد البشرية، وتقديم الخدمات القانونية والاستشارات القانونية، وتوفير خدمات فعالة للجهات الشريكة في التمويل، والوفاء بالاتفاقات، وتبسيط الإجراءات الرئيسية وعمليات الموافقة، وتحسين سير العمل والتنفيذ الآلي للعمليات، وتحسين المبادئ التوجيهية التشغيلية والإجرائية ونظم الرقابة، وضمان تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية. وستوفر شعبة دعم البرامج تلك الخدمات بالتعاون مع موظفي المشاريع الإداريين في المكاتب الإقليمية والميدانية وشعبة الخدمات الإدارية بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي.
	الجدول 15-19 الاحتياجات من الموارد: الدعم البرنامجي
	الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الوظائف
	الفئة
	2010-2011
	2012-2013(قبل إعادة تقدير التكاليف)
	2010-2011
	2012-2013
	الميزانية العادية
	الوظائف
	 331,8
	1 398,9
	1
	6
	غير الوظائف
	 6,7
	 86,7
	-
	-
	المجموع الفرعي
	 338,5
	1 485,6
	1
	6
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	18 908,8
	14 522,5
	60
	45
	المجموع
	19 247,3
	16 008,1
	61
	51
	15-65 يغطي مبلغ 900 398 1 دولار المخصص للوظائف، الذي يعكس زيادة قدرها 100 067 1 دولار، ست وظائف (3 ف-4، و 1 ف-3، و 2 من الرتبة المحلية) كما هو مبين في الجدول 15-19. وتعزى تلك الزيادة إلى اقتراح نقل وظيفتين من البرنامج الفرعي 1، توفير المأوى والتنمية المستدامة للمستوطنات البشرية (1 ف-4 لموظف للتخطيط والتنسيق البرنامجيين، ومساعد إداري واحد من الرتبة المحلية)، وثلاث وظائف من البرنامج الفرعي 2، رصد جدول أعمال الموئل (1 ف-4 لموظف إدارة مالية، و 1 ف-3 لموظف إدارة برامج، و 1 من الرتبة المحلية لمساعد لشؤون البرامج). أما مبلغ الـ 700 68 دولار، الذي يعكس زيادة صافيها 000 80 دولار في الموارد غير المتصلة بالوظائف فيغطي أساسا: تكاليف سفر الموظفين ومصروفات التشغيل العامة وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. وتتصل الزيادة باقتراح نقل الموارد داخليا بما يتماشى مع نقل الوظائف الخمس.
	15-66 وخلال فترة السنتين 2012-2013، سوف تغطي الموارد الخارجة عن الميزانية المتوقع أن تبلغ قيمتها 500 522 14 دولار، تكاليف 45 وظيفة (28 منها من الفئة الفنية والفئات العليا و 17 من الرتبة المحلية) على النحو المبين في الجدول 15-19 وموارد غير متصلة بالوظائف مخصصة لتكاليف سفر الموظفين، والاستشاريين، ومصروفات التشغيل العامة، وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية. ويعكس المبلغ انخفاضا قدره 300 386 4 دولار عن تقديرات الفترة 2010-2011، ناجم أساسا عن إعادة توزيع الوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف إلى التوجيه والإدارة التنفيذيين، والموارد المخصصة المتوقعة لدعم الأنشطة التنظيمية بما يتماشى مع الاتجاهات السابقة. وستتيح الموارد الخارجة عن الميزانية أيضا تقديم الدعم المتصل بتنفيذ برنامج عمل موئل الأمم المتحدة، مما يساهم بشكل أساسي في تحقيق مجال التركيز المتعلق بـ ”التميز في الإدارة“ في الخطة الاستراتيجية والمؤسسية المتوسطة الأجل على النحو الوارد في الفقرة 15-64 أعلاه.
	الجدول 15-20 موجز بإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة
	وصف موجز للتوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية
	مجلس مراجعي الحسابات
	(A/65/5/Add.8)
	مواصلة التحضير لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة بنيروبي، و (ب) تحديد متطلبات الانتقال في المستقبل من نظام كريستال إلى نظام تخطيط موارد المؤسسة التابع للأمانة العامة (أوموجا). (الفقرة 39)
	التنفيذ جار، وهو متوقف على تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومشروع تخطيط موارد المؤسسة.
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