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 الدورة السادسة والستون
  من جدول الأعمال١٣٤البند 

     ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
التقديرات المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة والمساعي الحميـدة وغيرهـا              

 أو مجلس الأمن/من المبادرات السياسية التي أذنت بها الجمعية العامة و
  

مكاتـب الأمـم المتحـدة ومكاتـب دعـم بنـاء الـسلام              :  الثالثـة  المجموعة المواضـيعية      
 والمكاتب المتكاملة واللجان

  
 تقرير الأمين العام    

  موجز  
ــوارد        ــن الم ــر الاحتياجــات م ــذا التقري ــضمن ه ــا خــلال ال  يت ــرح توفيره ــن  المقت ــرة م فت

 لعــشر بعثــات سياســية خاصــة  ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى /كــانون الثــاني ١
مــصنفة في إطــار المجموعــة المواضــيعية لمكاتــب الأمــم المتحــدة ومكاتــب دعــم بنــاء الــسلام           

  .ن مقررات مجلس الأمنموالمكاتب المتكاملة واللجان، المنبثقة 
 ٢٠١٢وتقدّر احتياجات البعثات السياسية الخاصة المصنفة ضمن هذه المجموعة لعـام               

  . دولار١٢٦ ٨٩١ ١٠٠بمبلغ صافيه 
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   الماليلمحة عامة عن الوضع  -أولا     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  

‐ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
ديسمبر / كانون الأول٣١

  ٢٠١٢‐٢٠١١تحليل الفرق للفترة   ٢٠١٢الاحتياجات لعام     ٢٠١١

  الاعتمادات  
ــات  النفقـــــــــ

  المقدرة
  :الفرق
  )عجز(وفورات

ــوع  مجمــــــــــــــــ
  الاحتياجات

الاحتياجــــــات 
  غير المتكررة

ــوع  مجمـــــــــــــــــــ
عام الاحتياجات ل 

  الفرق  ٢٠١١
  )٦(‐)٤)=(٧(  )٦(  )٥(  )٤(  )٢(‐)١)=(٣(  )٢(  )١(  فئة الإنفاق

١٤٢,٢ ٧١٥,٣١ ٧ ٨٥٧,٥٣٤,٤ ٨٦٧,٨٤٨,٤٨ ٩١٦,٢١٣ ١٣ مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا
مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء         
٠٨٨,١ ٧٩٣,٦١ ١٩ ٨٨١,٧٦,٩ ٧٩٥,٦١٩٣,١٢٠ ٩٨٨,٧٣٥ ٣٥ السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى

 مكتب الأمم المتحـدة المتكامـل لبنـاء       
٤٤٠,١٥٤٢,٠ ١٨ ٩٨٢,١٢٥٩,٧ ٠٣١,٥٤٥,٤١٨ ٠٧٦,٩٣٣ ٣٣  بيساو-السلام في غينيا 

ــدة الــــسياسي   مكتــــب الأمــــم المتحــ
٠٥٩,٥ ٣٤٥,٠١ ١٦ ٤٠٤,٥٢٤٥,٠ ١٧-٧٨٣,٥ ٧٨٣,٥٣٢ ٣٢ للصومال

كامـل لبنـاء    مكتب الأمـم المتحـدة المت     
٠٨١,٩ ٦٢٩,٧١ ١٦ ٧١١,٦٤٢,٢ ١٧(٦٧٦,٤ ٣)١٣٢,٩ ٤٥٦,٥٣٧ ٣٣ السلام في سيراليون

دعم الأمم المتحدة للجنـة الكـاميرون       
٧١٤,٢١٤٠,٤ ٨ ٨٥٤,٦٧٢,٢ ٣٣٣,٩٥٠١,٠٨ ٨٣٤,٩١٦ ١٦ ونيجيريا المشتركة

مركـــــز الأمـــــم المتحـــــدة الإقليمـــــي 
ــيا    ــة آسـ ــة لمنطقـ ــية الوقائيـ للدبلوماسـ

(٢٠,٢)١٣٣,٠ ٣ ١١٢,٨٣٩,٧ ٩٣٧,٧٣٥٥,٣٣ ٢٩٣,٠٥ ٦ لوسطىا
(٦٩٠,٠ ٤)١٤٥,٨ ٢٢ ٤٥٥,٨٥٠٦,٠ ١٧(١٠٥,٥)٢٥١,٣ ١٤٥,٨٢٢ ٢٢ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي

مكتب منـسق الأمـم المتحـدة الخـاص         
٠٩٤,٢١١٢,٣ ٩ ٢٠٦,٥٣٩٢,٧ ٢٥٢,٤١٧٩,٧٩ ٤٣٢,١١٧ ١٧ لشؤون لبنان

تحــدة لمنطقــة وســط مكتــب الأمــم الم
٥٠٥,٢٩١٨,٨ ٣ -٤٢٤,٠ ٤(١٠١,٥)٦٠٦,٧ ٥٠٥,٢٣ ٣ أفريقيا 

(١٣٠,٥ ٥)١٣٠,٥ ٥ --١٧٥,٨ ٦٢٨,٣٢ ٨٠٤,١٢٣ ٢٥ )أ(بعثة الأمم المتحدة في نيبال
ــدةالمتكامل في   ــم المتحــ مكتــــب الأمــ

-- --٤٧٧,٠٨٢,٢ ٥٥٩,٢٣٦ ٣٦ )ب(بوروندي
(٧٥٥,٥ ٣)٦٤٦,٦ ١٣٠ ٥٩٨,٨ ٨٩١,١١ ١٢٦(٣٠٢,٥)٠٩٨,٦ ٧٩٦,١٢٧٨ ٢٧٧ مجموع الاحتياجات 

    
واسـتمرت أنـشطة   . ٢٠١١ينـاير  / كـانون الثـاني  ١٥ولايـة بعثـة الأمـم المتحـدة في نيبـال حـتى       ) ٢٠١٠ (١٩٣٩مدد مجلس الأمن بقـراره        )أ(  

  .٢٠١١مايو / أيار١٥يناير إلى / كانون الثاني١٦تصفية البعثة من 
  .بعثة أصغر حجما، هي مكتب الأمم المتحدة في بوروندي) ٢٠١٠ (١٩٥٩لا بقرار مجلس الأمن حلت محله، عم  )ب(  
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 البعثات السياسية الخاصة  -ثانيا   
 ) المكتب(مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا   -ألف   

 ) دولار٨ ٨٥٧ ٥٠٠(

 ولاية والهدفالمعلومات الأساسية وال    

ــالتين بــــين الأمــــين     - ١ ــادل رســ ــر تبــ ــى إثــ ــام علــ ــن  ) S/2001/1128( العــ ومجلــــس الأمــ
)S/2001/1129(  ،قــدرها لفتــرة أوليــة  ، أنــشئ مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا في داكــار

وقـد مـددت ولايتـه لـثلاث سـنوات          . ٢٠٠٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١ثلاث سنوات اعتبارا من     
م ورئــيس المجلــس بــين الأمــين العــا ) S/2004/858 و S/2004/797(إضــافية بعــد تبــادل رســالتين  

وقُـدِّم  ). S/2004/797(وإثر استعراض منتصف المدة الذي عُرض في مرفـق رسـالة الأمـين العـام        
 موجهـة   ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ١٨استعراض ثانٍ لمنتصف المدة إلى المجلس في مرفق رسالة مؤرخة           

 ).S/2007/294(من الأمين العام إلى رئيس المجلس 

رئــيس  أحــاط (S/2007/754) ٢٠٠٧ديــسمبر /لأول كــانون ا٢١وفي رســالة مؤرخــة   - ٢
 كـانون  ٣١علـى تمديـد ولايـة المكتـب حـتى         بـأن المجلـس وافـق         علمـا  مجلس الأمن الأمين العـام    

) S/2010/661( ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٠وفي رسالة مؤرخة    . ٢٠١٠ديسمبر  /الأول
ــغ  ــام    أبل ــن الأمــين الع ــيس مجلــس الأم ــق   رئ ــأن المجلــس واف ــد  ب ــى تمدي ــب حــتى   عل ــة المكت ولاي
 مــع إعــادة النظــر في مهــام المكتــب وأنــشطته علــى النحــو  ،٢٠١٣ديــسمبر /كــانون الأول ٣١

ــة       ــيس المجلـــس المؤرخـ ــة إلى رئـ ــالته الموجهـ ــام في رسـ ــين العـ ــه الأمـ ــذي اقترحـ ــانون ١٤الـ  كـ
، وطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقريــرا عــن أنــشطة  )S/2010/660 (٢٠١٠ديــسمبر /الأول

 .  ستة أشهرالمكتب كل
 

 التعاون مع الكيانات الأخرى   

يواصــل المكتــب تــشجيع تــآزر الجهــود فيمــا بــين وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها    - ٣
وبرامجها، ولا سيما مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، ومكتب تنسيق الشؤون الإنـسانية             

 ومكتـب   )هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة      (لمرأةللمساواة بين الجنسين وتمكين ا    وهيئة الأمم المتحدة    
الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بالإضـافة إلى بعثـات                 

 الأمـم المتحـدة   أخرى من بينها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبنـاء الـسلام في سـيراليون وبعثـة           
 ومكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام            رلية الأمم المتحدة في كوت ديفوا      وعم في ليبريا 

ــا  ــة دون       -في غيني ــسلام في المنطق ــد ال ــشترك لتوطي ــال م ــذ جــدول أعم ــساو ســعيا إلى تنفي  بي
 . الإقليمية
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ويشمل التعاون مع الكيانات الأخرى التابعة للأمـم المتحـدة تقاسـم الأصـول لتحقيـق                  - ٤
ويقـدم المكتـب   . لتكـاليف إلى أدنى حـد ممكـن   الكفاءة القـصوى في اسـتخدام المـوارد ولتقليـل ا          

خدمات دعم الطيران للكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على أساس اسـترداد التكـاليف،              
وهنـاك ترتيبـات   . ويساعد وفود الأمم المتحدة وكبار المسؤولين فيهـا الـذين يمـرون عـبر داكـار            

ه الأمـم المتحـدة للجنـة الكـاميرون     سارية لتقاسم الأصول والموظفين بفضل الـدعم الـذي تقدم ـ         
وسيواصـل المكتـب زيـادة دعمـه        . ٢٠١٢ونيجيريا المختلطة، وستستمر هذه الترتيبات في عام        

 . للجنة

، أسفرت الاجتماعات التي عُقدت مع المديرين الإقليمـيين والمنـسقين           ٢٠١١وفي عام     - ٥
ا عـن صـياغة مبـادرات مـشتركة         المقيمين التابعين للأمم المتحـدة ومـع رؤسـاء بعثاتهـا ووكالاته ـ           

ــسانية،        ــها تعمــيم مراعــاة المــسائل الجن ــشاملة لعــدة قطاعــات، من ــشأن طائفــة مــن المــسائل ال ب
والاتجار بالمخدرات، والانتخابـات، والإفـلات مـن العقـاب علـى انتـهاكات حقـوق الإنـسان،             

تابعـة للأمـم   وقـد اسـتُهلت جهـود أيـضا للتعـاون مـع الأفرقـة القطريـة ال        . وإصلاح قطاع الأمن  
المتحدة في بوركينا فاسو ومالي وموريتانيا والنيجر فيما يتعلق بالمبـادرات دون الإقليميـة المعنيـة          
بالسلام والأمن والتنمية في شريط الساحل؛ ومع مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء الـسلام بغيـة                

 ٢٠١١ة في عـام     وبُـذلت جهـود محـدد     . تحديد نهج طويل الأجل لبناء السلام في غـرب أفريقيـا          
 . لتعزيز التنسيق مع شركاء آخرين من قبيل الاتحاد الأوروبي

ويترأس المكتب لجنـة الـسياسات الرفيعـة المـستوى المنبثقـة عـن مبـادرة سـواحل غـرب                      - ٦
ومبــادرة ســواحل غــرب أفريقيــا هــي عبــارة عــن برنــامج مــشترك بــين المكتــب وإدارة  . أفريقيــا

 حفـظ الـسلام، ومكتـب الأمـم المتحـدة المعـني بالمخـدرات               الشؤون السياسية، وإدارة عمليـات    
ــاء القــدرات علــى الــصعيد الــوطني ودون الإقليمــي في مجــالات إنفــاذ      والجريمــة، يهــدف إلى بن
القــانون، والطــب الــشرعي، وإدارة الحــدود، وغــسل الأمــوال، والعدالــة الجنائيــة، دعمــا لتنفيــذ 

ل غرب أفريقيا لمعالجة المـشكلة المتناميـة المتمثلـة          خطة العمل الإقليمية للجماعية الاقتصادية لدو     
وفي . في الاتجار غير المشروع بالمخدرات والجريمة المنظمة وتعاطي المخـدرات في غـرب أفريقيـا              

، سـيقدم المكتـب التوجيـه مـن خـلال بعثـات التقـدير والتقيـيم الفنـيين لـدى تنفيـذ                       ٢٠١٢عام  
ا، ومـن خـلال الخـدمات الاستـشارية المقدمـة      آليات واستراتيجية مبادرة سـواحل غـرب أفريقي ـ     

 .مجية لمبادرة سواحل غرب أفريقياإلى اللجنة الاستشارية البرنا
  

  ٢٠١١المعلومات المتعلقة بالأداء لعام     

ــرة     - ٧ :  في إحــراز تقــدم صــوب مــا يلــي  ٢٠١١-٢٠١٠تمثلــت الإنجــازات المتوقعــة للفت
ــاطة والمـ ــ   )أ( ــة للوسـ ــدرات دون الإقليميـ ــز القـ ــتراع؛    تعزيـ ــشوب الـ ــع نـ ــدة ومنـ ساعي الحميـ
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زيــادة القــدرات دون الإقليميــة علــى معالجــة التهديــدات المحدقــة بالــسلام والأمــن العــابرة  )ب(
تحـسين الحوكمـة واحتـرام سـيادة القـانون          ) ج(للحدود الوطنيـة والـشاملة لقطاعـات متعـددة؛          

 .وتعميم مراعاة المنظور الجنسانيوحقوق الإنسان 

، زاد المكتب تركيزه على الجهود المبذولـة في مجـال المـساعي الحميـدة               ٢٠١١وفي عام     - ٨
ــياق          ــة في س ــية الوقائي ــى الدبلوماس ــا والنيجــر، وعل ــق في غيني ــسياسي والتواف ــز الحــوار ال لتعزي

 في بنن، وعلـى التحليـل والرصـد لأغـراض الإنـذار المبكـر علـى              ٢٠١١الانتخابات العامة لعام    
غال وغامبيــا وغينيــا وموريتانيــا والنيجــر لتنفيــذ الولايــة المنقحــة الــصعيد القطــري في بــنن والــسن

للمكتــب علــى نحــو فعــال وللتــصدي للظــروف الــسائدة في غــرب أفريقيــا حيــث أضــحت           
وطُلـب مـن المكتـب أخـذ زمـام المبـادرة في دعـم            . الانتخابات على نحـو متزايـد مـصدرا للتـوتر         

ادية لـدول غـرب أفريقيـا خـلال اجتمـاع           إنشاء شعبة تيـسير الوسـاطة التابعـة للجماعـة الاقتـص           
 ٢٠١١يونيــه /أجــري مــع مديريــة الــشؤون الــسياسية التابعــة للجماعــة الاقتــصادية في حزيــران 

وقــدم المكتــب الــدعم للجماعــة . بغــرض تعزيــز قــدرتها علــى منــع نــشوب التراعــات والوســاطة
 .٢٠١١في عام تعنى ببناء القدرات الاقتصادية من خلال تنظيم حلقة عمل مشتركة بينهما 

وركز المكتب بـشكل خـاص علـى دراسـة تـأثير العمليـات الانتخابيـة علـى الاسـتقرار                      - ٩
الإقليمــي المعــني  ؤتمر المــونظــم المكتــب  . ومنــع الأزمــات وتحقيــق الديمقراطيــة وبنــاء الــسلام     

الفتـرة مـن    الـذي عقـد في برايـا بـالرأس الأخـضر، في             الانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا      ب
ــأثير العمليــات الانتخابيــة علــى الديمقراطيــة      بهــدف  ٢٠١١مــايو / أيــار٢٠ إلى ١٨ دراســة ت

والاستقرار وما يترتب عليها من آثار فيما يخص منع الأزمات وبناء السلام، وذلـك بالـشراكة                
مع المكتب الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبدعم من إدارة الشؤون الـسياسية وشـعبة                

الانتخابية التابعة لها، والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، والاتحـاد الأفريقـي،           المساعدة  
واعتمــد المــؤتمر . والمنظمــة الدوليــة للفرنكوفونيــة، والاتحــاد الأوروبي، والمعهــد الــدولي للــسلام  

علـى  يـشدد فيـه المـشاركون       إعلان برايا بشأن الانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا، الـذي           
ة تعزيز إدارة الأزمات والتخفيف من آثارها في غرب أفريقيا من خـلال إقامـة الـشراكة                 ضرور

فيما بين الجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في مجال منـع نـشوب التراعـات؛                
ــسان والعنـــف المتـــصل        ــوق الإنـ ــق بحقـ ــا يتعلـ ــد فيمـ ــة والرصـ ــة والتوعيـ ــة العامـ ــز الرقابـ وتعزيـ

وتعزيز التعاون بين المكتـب والجماعـة الاقتـصادية لوضـع برنـامج لبنـاء القـدرات                 بالانتخابات؛  
 . من أجل تحقيق الأمن الانتخابي على الصعيد الإقليمي

وقام المكتب بتيسير الجهود المبذولة للتعاون مع الجماعـة الاقتـصادية ووكـالات الأمـم                 - ١٠
ض تحـسين تـصديها للتهديـدات المـستمرة         المتحدة ومنظمات المجتمع المدني في غرب أفريقيا بغر       
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والناشــئة للــسلام والاســتقرار في المنطقــة دون الإقليميــة مــن خــلال تنظــيم مبــادرات مــشتركة    
وقـدم  . الانتخابـات والاسـتقرار   ومبـادرات بـشأن     ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥لتنفيذ قـرار مجلـس الأمـن        

 كمـا قـدم التوجيـه في    المكتب أيـضا الـدعم الفـني لعمليـات الـسلام والحـوار في غينيـا والنيجـر،                 
مجــال الــسياسات والتحليــل لأغــراض الــدعوة للجهــات الفاعلــة الوطنيــة والدوليــة بغيــة تعزيــز     

وواصل المكتب دعمه للجماعـة الاقتـصادية       . استجابة منسقة للتراعات العنيفة في غرب أفريقيا      
ز التعـاون بـين     في مجال وضع نظام متكامل للإنذار المبكر على الصعيد دون الإقليمي، وفي تعزي            

 القوات المسلحة التابعة للجماعـة الاقتـصادية، وتقيـيم مـدى اسـتعداد اللـواء الرئيـسي في القـوة                   
 .الاحتياطية للجماعة الاقتصادية

وظل المكتب يضطلع بدور هام في تعزيز القدرات دون الإقليميـة لمواجهـة التهديـدات                 - ١١
ة لقطاعـات متعـددة، ولا سـيما إصـلاح قطـاع            المحدقة بالسلام والأمن العابرة للحدود والشامل     

وقــدم المكتــب الــدعم الفــني، مــن خــلال التعبئــة الــسياسية . والجريمــة المنظمــة والإرهــاب الأمــن
لجهات فاعلة دولية ولمنظومة الأمم المتحدة، لما قامت به الجماعة الاقتـصادية مـن تدشـين إطـار      

مـن وإصـلاحه في غـرب أفريقيـا؛         وخطة عمل سياسيين دون إقليميين بشأن حوكمـة قطـاع الأ          
وتنفيذ استراتيجية وآلية دون إقليميتين لمكافحـة الاتجـار بالمخـدرات في غـرب أفريقيـا مـن قبـل            

 .السلام والتنمية في شريط الساحلالجماعة الاقتصادية؛ وصياغة مبادرة دون إقليمية للأمن و

ة الاقتـصادية واتحـاد نهـر مـانو         وقام المكتب بتيسير الجهود المبذولة للتعـاون مـع الجماع ـ           - ١٢
وكيانــات الأمــم المتحــدة بغــرض تعزيــز تعمــيم مراعــاة حقــوق الإنــسان والمــسائل الجنــسانية في 
الانتخابات، ووضع حد للإفـلات مـن العقـاب، وسـيادة القـانون، والـسلام والأمـن؛ وبغـرض                   

العـام لإنهـاء    وحملـة الأمـين     ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥تنفيذ خطة العمل الإقليمية، وقـرار مجلـس الأمـن           
 .المرأةالعنف ضد 

وقــام المكتــب، بالتعــاون مــع هيئــات الأمــم المتحــدة والمؤســسات الإقليميــة ومنظمــات    - ١٣
المجتمــع المــدني، بتنظــيم منتــدى إقليمــي حــول المــرأة والــسلام والأمــن في داكــار، الــسنغال، في   

ــول ــة مــن جا    . ٢٠١٠ســبتمبر /أيل ــدى عــن اعتمــاد خطــة عمــل إقليمي نــب وزراء وأســفر المنت
 ١٣٢٥المسائل الجنسانية وشؤون المرأة في غرب أفريقيـا مـن أجـل تنفيـذ قـراري مجلـس الأمـن             

وتمثــل أحــد الإجــراءات الرئيــسية المحــددة في  . في غــرب أفريقيــا) ٢٠٠٨( ١٨٢٠و ) ٢٠٠٠(
خطة العمل الإقليميـة في ضـمان تـوافر وسـيطات رفيعـات المـستوى في المجتمـع المـدني قـادرات                      

وتلبية لهذه الحاجة، بـادر     . خل بشكل فعال في حل التراعات في أنحاء المنطقة الإقليمية         على التد 
المكتب وهيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى القيام بأنشطة تعاونية لتعزيـز قـدرات النـساء في المنطقـة                  
ــات         ــذ اتفاق ــاوض وتنفي ــاطة والتف ــات الوس ــال تقني ــصادية في مج ــة الاقت ــة للجماع دون الإقليمي
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 إحــدى وثلاثــين مــن ٢٠١١يوليــه /وقــد ضــمت الــدورة الأولى الــتي عقــدت في تمــوز . مالــسلا
 بلدا من بلدان الجماعة الاقتصادية، ومن المقرر عقـد الـدورة            ١٥النساء الرفيعات المستوى من     

 .٢٠١١أكتوبر /بلة في تشرين الأولالمق

اعات في غـرب أفريقيـا      وقام المكتب بالتوعية بمساهمة الأمم المتحدة في منع نشوب التر           - ١٤
وأطلع المكتـب الـرأي العـام       . من خلال إنتاج مواد إعلامية وإقامة علاقات مع وسائط الإعلام         

 .مم المتحدة على أنشطته بانتظاموالدول الأعضاء ومقر الأ
  

  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     

ــام       - ١٥ ــتراتيجي لعـ ــاره الاسـ ــب إطـ ــح المكتـ ــترا  ٢٠١٢نقـ ــه الاسـ ــيعكس أولوياتـ تيجية  لـ
ــذ في ــه المنقح تنفي ـــولايت ـــوســيكون الغ. ةـ ــشط ـ ــن أن ــام  ة اــرض م ــب في ع ــق ٢٠١٢لمكت  تحقي
 :يلي ما

ــة ودون       )أ(   ــز القــدرات الوطني ــدة والوســاطة وتعزي ــادة جهــود المــساعي الحمي زي
الإقليمية من أجل منع نـشوب التراعـات والإنـذار المبكـر وبنـاء الـسلام وإحـلال الاسـتقرار في                     

، وذلك دعما للجماعة الاقتـصادية والاتحـاد الأفريقـي والحكومـات، بمـا في ذلـك                 غرب أفريقيا 
 نهر مانو وشركاء إقليميين آخرين؛إطلاق مبادرات مشتركة مع الجماعة الاقتصادية واتحاد 

تعزيــز القــدرات دون الإقليميــة لمواجهــة التهديــدات المحدقــة بالــسلام والأمــن     )ب(  
دود والـشاملة لقطاعـات متعـددة، لا سـيما الأزمـات وأعمـال              البشري والاستقرار العابرة للح ـ   

ــابرة          ــن والجــرائم الع ــاع الأم ــة بإصــلاح قط ــات، والتحــديات المتعلق ــصلة بالانتخاب ــف المت العن
ــة والاتجــار بالمخــدرات والإرهــاب    ــدام    . للحــدود الوطني ــع انع ــادرات لمن ــب مب وســيطلق المكت

 وإدارتــه؛ والــشروع في الــدعم المــشترك الاســتقرار المتــصل بالانتخابــات والتخفيــف مــن حدتــه
المقدم من الأمم المتحدة لتنفيذ التوصيات الواردة في إعلان برايا بشأن الانتخابات والاسـتقرار              

تشجيع الشراكة القائمة بين الأمم المتحدة والجماعـة الاقتـصادية          ‘ ١’: في غرب أفريقيا بما يلي    
تعزيـز التعـاون بـين المكتـب والجماعـة          ‘ ٢’؛  والاتحاد الأفريقـي في مجـال منـع نـشوب التراعـات           

الاقتصادية ومفوضية حقـوق الإنـسان والحكومـات لوضـع برنـامج لبنـاء القـدرات في الـشؤون                
الانتخابيــة لتعزيــز الرقابــة العامــة والتوعيــة والرصــد في مجــال حقــوق الإنــسان والعنــف المتــصل   

 المجتمـــع المـــدني الإقليميـــة بالانتخابـــات بالتعـــاون مـــع هيئـــات إدارة الانتخابـــات ومؤســـسات 
تعزيز التعـاون بـين المكتـب والجماعـة الاقتـصادية في            ‘ ٣’ومؤسسات حقوق الإنسان الوطنية؛     

إعداد برنامج إقليمي لأمن الانتخابات بغرض تعزيـز بنـاء قـدرات قـوات الأمـن والخـدمات في                   
والإقليميـة والوطنيـة    تعزيـز المبـادرات الدوليـة       ‘ ٤’إطار برنامج أوسع لإصلاح النظـام الأمـني؛         

لمنع ومكافحة الجرائم المنظمة العابرة للحدود الوطنية، ولا سيما مبادرة سواحل غـرب أفريقيـا             
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دعمــا لخطــة العمــل الإقليميــة للجماعــة الاقتــصادية وللتعــاون الثلاثــي الــدولي في مجــال الاتجــار   
لى توطيـد الـسلام والتنميـة    دعم الجهود الإقليمية الرامية إ‘ ٥’بالمخدرات عبر المحيط الأطلسي؛  

دعـم الجهـود الوطنيـة ودون الإقليميـة الـتي تهـدف إلى معالجـة               ‘ ٦’والأمن في شريط الـساحل؛      
التهديدات المحدقة بالأمن البشري والاستقرار العابرة للحدود، ولا سيما حوكمة قطاع الأمـن             

 المنظمة العابرة للحدود الوطنية؛وإصلاحه، والجريمة 

وكمـة واحتـرام سـيادة القـانون وحقـوق الإنـسان، وتعمـيم مراعـاة                تحسين الح   )ج(  
وسيشجع المكتـب التـآزر فيمـا بـين كيانـات الأمـم المتحـدة               . المنظور الجنساني في غرب أفريقيا    

فيما تقوم به من أعمـال، كمـا سييـسر صـياغة اسـتراتيجيات ومبـادرات دون إقليميـة متكاملـة            
سـتقرار في غـرب أفريقيـا في ميـادين الانتخابـات وحقـوق              لمعالجة الأسباب الرئيسية لانعـدام الا     

 .نسانية والعدالة وسيادة القانونالإنسان والمسائل الج

 .ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  - ١٦
  

  الحفاظ على السلام والأمن في غرب أفريقيا: الهدف
  

  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

ــ) أ( ــز القــدراتزي ــدة والوســاطة وتعزي ادة جهــود المــساعي الحمي
ــاء ــع نــشوب التراعــات وبن ــة مــن أجــل من ــة ودون الإقليمي الوطني

  السلام وإحلال الاستقرار في غرب أفريقيا

ــة الاقتــصادية لــدول‘ ١’) أ(   مواصــلة الاســتجابة لطلبــات الجماع
غـــرب أفريقيـــا أو الـــدول الأعـــضاء فيهـــا الـــتي تلـــتمس بـــذل

  الحميدة للأمم المتحدةالمساعي 
  مقاييس الأداء      
   في المائة١٠٠: ٢٠١٠م اعفي الأداء معدل       

   في المائة١٠٠: ٢٠١١المقدَّر لعام المعدل   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٢المستهدف لعام المعدل   

  إنشاء إدارة الوساطة بالجماعة الاقتصادية لـدول ‘٢’      
  غرب أفريقيا

  مقاييس الأداء      
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام في الأداء       
  لا شيء: ٢٠١١الأداء المقدَّر لعام       
  ١: ٢٠١٢الأداء المستهدف لعام       
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  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

  الحفــاظ علــى النــسبة المئويــة للقــوة الاحتياطيــة ‘٣’      
ــا ــرب أفريقيـ ــدول غـ ــصادية لـ ــة الاقتـ ــة للجماعـ التابعـ

  المنتدبة والمدربة والمجهزة
  مقاييس الأداء      
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام الأداء في       
ــا المعــني: ٢٠١١الأداء المقــدَّر لعــام         تنظــيم مــؤتمر براي

بالانتخابـــــات والاســـــتقرار واعتمـــــاد الإعـــــلان في
  ٢٠١١مايو /أيار

   في المائة٧٠: ٢٠١٠النسبة في عام       
   في المائة١٠٠: ٢٠١١النسبة المقدرة لعام   
   في المائة١٠٠: ٢٠١٢النسبة المستهدفة لعام   

    
  النواتج    

حلقة عمل مشتركة بين مكتب الأمم المتحـدة لغـرب أفريقيـا والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب                    عقد    •  
ــا  ــاء القــدرات، وحلقــة عمــل مــشتركة بــين مكتــب الأمــم المتح   بــشأن أفريقي ـــبن ـــدة لغـ ـــرب أفريقيـ ا ــ

   استراتيجية إقليمية لبناء السلام؛لوضعومكتب دعم بناء السلام 
لـدول   لجماعـة الاقتـصادية  ا هـا الـتي تواجه  تحديات  بال المتعلقةالمستفادة  لدروس  بشأن ا  عمل   حلقةعقد    •  

ــا  ،  في غــرب أفريقيــا وأولوياتهمــا في هــذا المجــال  في مجــال بنــاء الــسلام والاتحــاد الأفريقــي غــرب أفريقي
  وظفي دعم الوساطة في الجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي؛ إلى مموجهة 

 لمنــع  الجماعــةبــشأن تنفيــذ إطــارعمــل  زيــارات ٥لجماعــة الاقتــصادية مــن خــلال إلى اشورة إســداء المــ  •  
   مع التركيز على الأمن والإنذار المبكر والانتخابات؛،نشوب التراعات

 لدول غـرب     بين مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا والجماعة الاقتصادية        ينمشتركتعقد حلقتي عمل      • 
صحافيي غـرب أفريقيـا بـشأن دور وسـائط الإعـلام في مجـالات الـسلام والأمـن                   إلى   ين، موجهت أفريقيا

  ومنع نشوب التراعات؛
 حلقــات عمــل ومحاضــرة خــلال تقيــيم قوتهــا الاحتياطيــة وإجــراء   ٤تنظــيم لتقــديم الــدعم إلى الجماعــة   •  

  أنشطة بناء القدرات والتدريب؛
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ـــاد نهــر مــانو وهيئــات الأمــم المتح   اجتماعــات للتخطــيط الاســتراتيجي مــع الجماعــة واتح ــ ٤عقــد   •   دة ـ
  السلام والأمن في غرب أفريقيا؛مجالي ي ـــرك فـين بشأن التدخل المشتـوالشركاء الخارجي

ا ـ ــرب أفريقيـ ــاجتماع عمل مع اتحاد نهر مانو لتنفيذ الإطار المشترك بين مكتب الأمـم المتحـدة لغ           عقد   •  
   السلام والأمن في غرب أفريقيا؛ــيي مجالــاون فــلتعاالمتعلــق بو ـــر مانـــاد نهــواتح

عمــل دون إقليميــتين لبنــاء القــدرات في مجــال حقــوق الإنــسان   وحلقــتي دون إقليمــيين عقــد مــؤتمرين   •  
موجهة إلى منظمات المجتمع المدني والمؤسـسات الوطنيـة         وهي أنشطة   وتعميم مراعاة المنظور الجنساني،     

 دورات اللجنـة الأفريقيـة لحقـوق الإنـسان          أثنـاء اديمية في غرب أفريقيـا      لحقوق الإنسان والأوساط الأك   
  مرتين في السنة؛التي تعقد وحقوق الشعوب 

ورقتي مسائل بشأن التهديدات المعاصـرة للـسلام والأمـن في غـرب     عداد دون إقليميين وإ عقد مؤتمرين    •  
  طية؛القوات المسلحة والديمقراالمتعلقة بسائل المأفريقيا، بما يشمل 

لفريــق العامــل المعــني بــالمرأة والــسلام والأمــن في غــرب  لحلقــات دراســية وجلــسات مــساندة  ٣عقــد  •  
ة ــ ــل الإقليمي ـ ــة العم ـ ــذ خط ـ ــقيام الجهات الفاعلة الوطنية في غرب أفريقيـا بوضـع وتنفي          توطئة ل أفريقيا  
ـــالمتعلق ـــة بقـــــ ـــرارات مجلـــــ ) ٢٠٠٩ (١٨٨٨ و) ٢٠٠٨ (١٨٢٠ و) ٢٠٠٠ (١٣٢٥س الأمـــــن ــــ

  ؛)٢٠٠٩ (١٨٨٩ و
تخطيط وتنفيذ حملـة إعلاميـة لتـشجيع مبـادرات منـع نـشوب التراعـات في غـرب أفريقيـا، بمـا في ذلـك                     •  

  لصقات ولافتات وتحديث محتويات الموقع الشبكي؛موإعداد نشرات 
 في وسائط الإعـلام الدوليـة بـشأن مبـادرات منـع نـشوب التراعـات          فصلية على نشرات صحفية   توزيع    •  

  .غرب أفريقيا
  

  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

ــدرات دون الإقليميـــة     )ب( ــز القـ ــى تعزيـ التـــصدي علـ
ــشاملة     ــدات الـ ــدود والتهديـ ــبر الحـ ــة عـ ــدات القائمـ للتهديـ
لقطاعـات عـدة والمحدقــة بالـسلام والأمـن والاســتقرار، ولا     

 بالانتخابــات، المرتبطــةســيما الأزمــات وأشــكال العنــف    
 والجريمــة ، بإصــلاح قطــاع الأمــن ذات الــصلةات والتحــدي

ــة   والاتجــار غــير المــشروع  ،المنظمــة العــابرة للحــدود الوطني
  والإرهاب

قيام الجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا  ‘١’) ب(  
بـشأنبتنفيذ إطار سياسـي دون إقليمـي وخطـة عمـل            
  إدارة شؤون قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا

  مقاييس الأداء  
طــار وخطــةالإالتفــاوض بــشأن : ٢٠١٠الأداء لعــام   

  العمل على مستوى الخبراء المستقلين
طـــار وخطـــةالإاعتمـــاد : ٢٠١١الأداء المقـــدَّر لعـــام   

   الدول وبدء عملية التنفيذؤساءالعمل على مستوى ر
ــام     ــستهدف لعــ ــل: ٢٠١٢الأداء المــ ــذ الكامــ التنفيــ

  ٢٠١٢للأنشطة المشمولة بخطة العمل لعام 
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  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

ــتراتيجية        ‘٢’       ــذ اسـ ــصادية بتنفيـ ــة الاقتـ ــام الجماعـ دونقيـ
 إقليمية وآليات لمكافحة الاتجار بالمخدرات في غرب أفريقيا

  مقاييس الأداء      
إنــــــشاء أمانــــــة الجماعــــــة: ٢٠١٠م اعــــــفي الأداء       

ـــالاقتـــصادي ــةاول غـــرب أفريقيـــدة لـ ــة بمكافحـ  المعنيـ
  ميالمخدرات ومنع الجريمة على المستوى الإقلي

 وحــدات معنيــة٤إنــشاء : ٢٠١١الأداء المقــدَّر لعــام   
ـــبالجريم ـــة العابــ ــيراليونـــ ــة في سـ ــدود الوطنيـ رة للحـ

ــا  ــشغيلها-وغيني ــا وت ــوار وليبري ــساو وكــوت ديف  بي
  تشغيلاً تاماً

 وحـــدات٥إنـــشاء : ٢٠١٢الأداء المـــستهدف لعـــام   
معنيـــة بالجريمـــة العـــابرة للحـــدود الوطنيـــة وتـــشغيلها

  اماًتشغيلاً ت
قيــام الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا   ‘٣’      

ــة بــشأن الــسلام والأمــن ــادرة دون إقليمي باعتمــاد مب
  والتنمية في الشريط الساحلي

  مقاييس الأداء      
 إطلاق مبادرة الشريط الساحلي: ٢٠١٠عام في الأداء       
عقــد مــؤتمر دون إقليمــي: ٢٠١١الأداء المقــدَّر لعــام       

  السلام والأمن والتنمية في الشريط الساحليبشأن 
ــام         ــستهدف لع ــذ: ٢٠١٢الأداء الم ــة تنفي وضــع خط

للمبادرة دون الإقليمية بشأن السلام والأمن والتنميـة
  في الشريط الساحلي

لــدول غــرب أفريقيــاقيــام الجماعــة الاقتــصادية    ‘٤’      
ــق ــا المتعلــ ــلان برايــ ــذ إعــ ــانو بتنفيــ ــر مــ ــاد نهــ واتحــ

  ابات والاستقرار في غرب أفريقيابالانتخ
  مقاييس الأداء      
  لا ينطبق: ٢٠١٠الأداء في عام       
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  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

تنظــيم مــؤتمر برايــا المعــني: ٢٠١١الأداء المقــدَّر لعــام       
ــلان في ــاد الإعـــ ــتقرار واعتمـــ ــات والاســـ بالانتخابـــ

  ٢٠١١مايو /أيار
إطـلاق عمليـة تنفيــذ: ٢٠١٢الأداء المـستهدف لعـام         

 ســيما فيمــا يتعلــق بــسير عمــل اللجــانالإعــلان، ولا
ــة ودور وســـائط الإعـــلام وقطـــاع الأمـــن الانتخابيـ
ــسانية في ــضايا الجنـ ــسان والقـ ــوق الإنـ ــسائل حقـ ومـ

  سياق العمليات الانتخابية
    

  النواتج    
 لقـادة قـوات بعثـات    ينمين العام لغـرب أفريقيـا واجتمـاع    اجتماعات للممثل الخاص للأ٤عقد    •  

يقيا بشأن التهديدات الشاملة لقطاعـات متعـددة والمحدقـة بالـسلام والأمـن              السلام في غرب أفر   
  البشري والاستقرار؛

إرسال بعثتين استشاريتين تقنيتين إلى منطقـة الجماعـة الاقتـصادية وتنظـيم حلقـتي عمـل دون إقليميـتين                      •  
  قطاع الأمن وإصلاحه؛حوكمة لبناء القدرات في مجال 

ون إقليمـي للخـبراء وبعثـتين تقنيـتين، بإسـداء المـشورة إلى أمانـة اتحـاد نهـر            القيام، من خلال اجتمـاع د       •  
  مانو لوضع سياسة متعلقة بإصلاح قطاع الأمن؛

 بعثــات تقنية،بإســداء المــشورة إلى ٤القيــام، مــن خــلال اجتمــاعين دون إقليمــيين للخــبراء الــوطنيين و    •  
  فرادى الدول بشأن إصلاح قطاع الأمن الوطني؛

بـشأن تنفيـذ خطـة    لـدول غـرب أفريقيـا     دون إقليميين بين الخبراء والجماعة الاقتـصادية        تماعين  عقد اج   •  
لتـصدي لمـشكلة تفـاقم الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات والجريمـة                المتعلقـة با    للجماعـة  عمل الإقليمية ال

  المنظمة وتعاطي المخدرات في غرب أفريقيا؛
 ٤ أن مبـــادرة ســـاحل غـــرب أفريقيـــا و ـات بـــشـــ الـــسياسةــــــع المـــستوى للجنـــــاجتمـــاع رفيعقـــــد   •  

  اجتماعات للجنة الاستشارية للبرنامج بشأن مبادرة ساحل غرب أفريقيا؛
 بيـساو  -سـيراليون وغينيـا وغينيـا      (م  ـ ــتقييللات  ــ ــة وبعث ـ ــ تقييمـات تقني   ٥ من خلال توجيهــات  تقديم    •  

  جية مبادرة ساحل غرب أفريقيا؛ بشأن تنفيذ آليات واستراتي،)ياليبروكوت ديفوار و
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الأمم المتحدة في غرب أفريقيـا بـشأن        منظومة   اجتماعات للمديرين الإقليميين وممثلي وكالات       ٤عقد    •  
التهديدات القائمة عبر الحدود والتهديدات الشاملة لقطاعات عدة والمحدقـة بالـسلام والأمـن في غـرب         

  أفريقيا؛
  يذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا؛راء بشأن تنفــ للخبيناجتماععقد   •  
ة ــــشــعبة المــساعدة الانتخابيموفــدة مــن  بعثــات لتقيــيم الاحتياجــات الانتخابيــة، ٣عــن طريــق القيــام،   •  

 ،قــة والمقبلــةة المعلَّـة العمليــات الانتخابيـــــــأن حالــبــشبإســــداء المــشورة ة، ــؤون الــسياسيـــدارة الــشبــإ
  والاتحاد الأفريقي؛لدول غرب أفريقيا ة ـــة الاقتصاديــبالتعاون مع الجماع

إصدار نشرة على الصفحة الشبكية لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا وورقـة مـسائل بـشأن تحـديات                    •  
  قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا؛عملية حوكمة السلام والأمن التي تنطوي عليها 

ت محدَّثة إلى وسائط الإعلام المحليـة والإقليميـة والوطنيـة والدوليـة بـشأن التقـدم المحـرز في                    تقديم معلوما   •  
  . إعلامية فصليةإحاطاتمجال تعزيز القدرات، عن طريق 

  
  مؤشرات الإنجاز    الإنجازات المتوقعة

واحتـــرام ســـيادة  وســـائل الحوكمـــة  تحـــسين     )ج(
نظـور الجنـساني   القانون وحقوق الإنسان وتعمـيم مراعـاة الم   

  في غرب أفريقيا

 الـتي اعتمـدت غـرب أفريقيـا   عدد بلـدان  ازدياد   ‘١’) ج(  
١٣٢٥خطـة عمـل وطنيـة لتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن        

ــالمر ) ٢٠٠٠( ــق ب ــراراتأالمتعل ــسلام والأمــن وق ة وال
ــصلة   ــن ذات الــــ و) ٢٠٠٨ (١٨٢٠مجلــــــس الأمــــ

  ؛)٢٠٠٩ (١٨٨٩ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٨
  مقاييس الأداء      
  ٣: ٢٠١٠ في عام الرقم      

  ٦: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
  ٧: ٢٠١٢المستهدف لعام الرقم   

غرب أفريقيا التي تنفـذ بـرامج عدد بلدان زيادة     ‘٢’      
  للتوعية بحقوق الإنسان في فترة ما قبل الانتخابات

  مقاييس الأداء      
  ٣: ٢٠١٠الرقم في عام       

  ٥: ٢٠١١المقدَّر لعام الرقم   
  ٧: ٢٠١٢تهدف لعام المسالرقم   
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  النواتج    
نشر نسخة إلكترونية على صفحة مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيـا علـى الإنترنـت وأخـرى           •  

مطبوعة من ورقتي مسائل بشأن التحـديات الرئيـسية المرتبطـة بحقـوق الإنـسان في سـياق إقـرار                    
حقـوق الإنـسان والقـضايا    السلام والأمن في غرب أفريقيا ودليل للمؤسسات العاملة في ميدان     

الجنـسانية، بوصـفها أدوات لأنـشطة الـدعوة والتواصـل بـين الـدول والجهـات الفاعلـة مـن غـير            
  الدول التي تعمل على تحقيق السلام والأمن في غرب أفريقيا؛

تقديم المـساعدة إلى الجهـات الفاعلـة الوطنيـة لتنظـيم مـوظفي الانتخابـات الـوطنيين ومنظمـات                      •  
 حلقـات دراسـية خـلال العمليـات     ٥ني في السنغال وسيراليون وغينيا وليبريـا ومـالي       المجتمع المد 

  الانتخابية بشأن التوعية بحقوق الإنسان والقضايا الجنسانية؛
واتحاد نهر مانو   لدول غرب أفريقيا     استضافة مؤتمر دون إقليمي مشترك بين الجماعة الاقتصادية         •  

 حقـوق الإنـسان وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـشأن               وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ومفوضـية     
  .حملة الأمين العام لإنهاء العنف ضد المرأة في غرب أفريقيا

      
  العوامل الخارجية

 تـؤثر    جديـدة   نزاعات أو أزمـات    ألا تنشأ ) أ: (ما يلي شريطة  الهدف  يتوقع أن يتحقق      - ١٧
ــراد   ــة لفـــ ــسياسية والاجتماعيـــ ــصادية والـــ ــاع الاقتـــ ــة دون  في الأوضـــ ــدان أو المنطقـــ ى البلـــ

 يثبـــــت رؤســـــاء الـــــدول والحكومـــــات في غـــــرب أفريقيـــــا والجماعـــــة  أن)ب( الإقليميـــــة؛
لطـرح رؤيـة    واتحـاد نهـر مـانو والاتحـاد الأفريقـي إرادة سياسـية              لدول غرب أفريقيـا      الاقتصادية

ير الوسـائل   وتـوف آليات السلام والأمن وآلية الجماعـة الاقتـصادية للإنـذار المبكـر      لكيفية تشغيل   
  .اللازمة لذلك
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  الاحتياجات من الموارد
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

المقدرة النفقات  الاعتماد 

ـــالف : رقـــــــــــــ
ـــورات  وفـــــــــــ

 المجموع   )عجـــــــز(
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

  الاحتياجات
  الكلية لعام
 رقالف ٢٠١١

)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
٤٢,٤ ٢٥٣,٥- ٤٣٦,٩٣٩٧,٣٣٩,٦٢٩٥,٩ وأفراد الشرطة

٤٥٢,٣ ١ ٣٤٠,٨ ٣- ٧٩٣,١ ٤(٣١٠,٣)٣٤٢,٧ ٠٣٢,٤٦ ٦ تكاليف الأفراد المدنيين
(٣٥٢,٥) ١٢١,٠ ٣٤,٤٤ ٧٦٨,٥ ١٢٧,٨٣١٩,١٣ ٤٤٦,٩٧ ٧ التكاليف التشغيلية

١٤٢,٢ ١ ٧١٥,٣ ٣٤,٤٧ ٨٥٧,٥ ٨٦٧,٨٤٨,٤٨ ٩١٦,٢١٣ ١٣ المجموع  
    

ــام     - ١٨ ــوارد لعـ ــن المـ ــات مـ ــشمل الاحتياجـ ــافيه   ، الـــتي ٢٠١٢تـ ــغ صـ ــها بمبلـ ــدر قيمتـ تقـ
مستـشاران  : ، التكاليف المرتبطـة بمـا يلـي   ) دولار٩ ٦٢٤ ٦٠٠إجماليه ( دولار   ٨ ٨٥٧ ٥٠٠

المرتبــات والتكــاليف العامــة   و؛ ) دولار٢٩٥ ٩٠٠(عــسكريان ومستــشار لــشؤون الــشرطة    
شمل وظيفـتين  وت ـفي الجـدول أدنـاه،    يرد بيانهـا     وظيفة   ٤٢بـ   الملاك الوظيفي    تكملةللموظفين ل 

بالانتخابــات وموظــف شــؤون ذي صــلة /موظــف شــؤون سياســية (٤-جديــدتين مــن رتبــة ف
 ٢٣٨ ٣٠٠(الاستــــشاريون والخــــبراء و؛ ) دولار٤ ٧٩٣ ١٠٠) (دعــــم الوســــاطة/سياســــية
ــة  و؛ )دولار ــام رسميـ ــسفر في مهـ ــرى  و؛ ) دولار٥٣٦ ٠٠٠(الـ ــشغيلية الأخـ ــات التـ الاحتياجـ

ـــكــالمرافق والهياكــل الأساسي  ـــ، والنق) دولار٢٢٦ ٣٠٠(ة ــ ـــل البـــ ، ) دولار٣٨ ٢٠٠(ري ـــ
ـــقوالن ـــل الجــــــــــ ، ) دولار٢٦٥ ٤٠٠(الات ـــــــ، والاتــــــــص) دولار٢ ١٨١ ٤٠٠(وي ـــــــــ

ـــا المعلومـــــــوتكنولوجي واللـــوازم والخـــدمات والمعـــدات الأخـــرى  )  دولار١٧١ ٥٠٠(ات ـــــ
  ). دولار١١١ ٤٠٠(

 إلى زيـادة الاحتياجـات في إطـار    ،أساسـاً ، ٢٠١٢وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام    - ١٩
 ٢٥٣الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، الناشئة عن زيادة في بـدل الإقامـة اليـومي مـن                 عنصر  

ــام الــستين الأولى، ومــن  ٢٩٥دولاراً إلى   دولاراً بعــد ٢٢٢ دولاراً إلى ١٩٠ دولاراً لمــدة الأي
موظـف  المقتـرح إنـشاؤهما ليـشغل إحـداهما         ديـدتين   الجوظيفتين  ال ـالبقاء لمـدة سـتين يومـاً؛ وإلى         

ــات و /سياســيةشــؤون  دعــم الوســاطة؛  /موظــف شــؤون سياســية الأخــرى ذي صــلة بالانتخاب
 ٢٠١١ في المائـة في عـام    ٢٠  نـسبة   في المائـة مقابـل     ٥وتطبيق عامل أدنى لمعدل الشواغر نسبته       
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؛ والزيــادة في ٢٠١١للمــوظفين الــدوليين في ضــوء معــدلات الــشواغر الفعليــة المحققــة في عــام   
لموظفين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين؛ يقابلـها جزئيـاً خفـض    تكاليف المرتبات القياسية ل  

الاحتياجات التشغيلية الذي يُعزى أساساً إلى خفـض الاحتياجـات لـسفر الخـبراء الاستـشاريين                
؛ وتــدني ٢٠١١والتــدريب؛ والتــسوية المعتمــدة لاقتنــاء المركبــات والــدراجات الناريــة في عــام  

  .لطائرة الثابتة الجناحين وتشغيلهاالأسعار التعاقدية لاستئجار ا
ــسنتين      - ٢٠ ــرة ال ــع لفت  إلى انخفــاض ،أساســاً، ٢٠١١-٢٠١٠ويُعــزى الرصــيد الحــر المتوق

الـتي كـان مقـررا      عدم توفر بعض الدورات التدريبية      لاحتياجات السفر لأغراض التدريب نظراً      
لطـــائرة الثابتـــة اوتـــشغيل الأســـعار التعاقديـــة لاســـتئجار وانخفـــاض  ٢٠١١في عـــام تنظيمهـــا 
  . عما هو مدرج في الميزانيةالجناحين

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية

دعـــم الوســـاطة /لـــشؤون الـــسياسيةا، جـــرى تمويـــل وظيفـــة موظـــف ٢٠١١في عـــام   - ٢١
المـوارد الخارجـة عـن      مـن    الـسفر،    يهـا ومصروفات التشغيل ذات الصلة بمـا ف      ) ٤-فرتبة   من(

طة الــتي يبــذلها الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا  دعــم جهــود الوســابهــدف ، الميزانيــة
ويضطلع موظفـان فنيـان مبتـدئان،       . وفريقه، وبناء قدرات المنظمات الإقليمية في مجال الوساطة       

ــن   ــارين م ــذار المبكــر والرصــد       مع ــشطة الإن ــة بأن ــام المرتبط ــسرا، بالمه ــدا وسوي حكــومتي هولن
 كمـا أنهمـا مـسؤولان، في جملـة أمـور، عـن البلـدان            وقد عُهد إليهما بمحفظة هامـة،     . والإبلاغ
.  بيـساو وليبريـا وموريتانيـا ونيجيريـا        -الرأس الأخضر والسنغال وغامبيـا وغانـا وغينيـا          : التالية

 دولار من حكومة كندا لتمويل مـشروع إقليمـي لبنـاء الـسلام     ٩٢ ٠٠٠ورد تبرع قدره   قد  و
ــدول في اســترات     ــاج الجهــات مــن غــير ال ــشوب التراعــات  يهــدف إلى إدم ــع ن ــة لمن . يجية إقليمي

بي الخبيرين الاستـشاريين، وبعثـات ميدانيـة لاسـتعراض الحـالات، وتنظـيم              وتشمل الأنشطة مرتَّ  
  .حلقة عمل إقليمية في داكار، ونشر تقرير عن الموضوع

معـار  ، يُتوقع تخصيص موارد خارجة عن الميزانية لموظف فـني مبتـدئ             ٢٠١٢وفي عام     - ٢٢
  .لندا لتقديم الدعم في مجال الإنذار المبكرحكومة هومن 
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  الاحتياجات من الموظفين
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٤٠  -  ١٦  ٣  ٢١  -  ٦  ١٥  -  ٣  ٦  ٣  ٢  -  -  ١  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ٤٢  -  ١٦  ٣  ٢٣  -  ٦  ١٧  -  ٣  ٨  ٣  ٢  -  -  ١  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  ٢  -  -  -  ٢  -  -  ٢  -  -  ٢  -  -  -  -  -  التغيير  
    

  الوظائف الجديدة    
) ٤-فمـن رتبـة     (ذي صلة بالانتخابات    / حاجة إلى موظف للشؤون السياسية     نشأت  - ٢٣

، علـى الـصعيدين     في المنطقة دون الإقليمية    الجهات المعنيَّة   لإقامة الشراكات مع   ٢٠١٢في عام   
تنفيـذ إعـلان برايـا المتعلـق     سعياً إلى  ، بالانتخاباتذات الصلة بشأن المسائل    الوطني والإقليمي، 

وسـيكون الموظـف مـسؤولاً عـن تعزيـز الـشراكات          . بالانتخابات والاستقرار في غـرب أفريقيـا      
الاستراتيجية مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي واتحاد نهـر مـانو مـن         

ت؛ ووضــع خطــة عمــل إقليميــة أجــل التخفيــف مــن حــدة العنــف والتــوتر المتــصلين بالانتخابــا 
لتنفيذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار؛ وتعبئة الشراكات الدولية والإقليمية لتنظـيم            

ــشوب النـ ــ      ــع نـ ــاطة ومنـ ــود الوسـ ــتدامة جهـ ــز اسـ ــلمية؛ وتعزيـ ــات سـ ــصلة زاعات ـانتخابـ المتـ
قيــا بــشأن المــسائل لانتخابــات؛ وإســداء المــشورة إلى الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفري با

  . القانون الدستوري والمنازعات الانتخابية والتشريعات الانتخابيةهاالانتخابية الرئيسية، بما في
في عـام   ) ٤-فمن رتبة   (دعم الوساطة   / حاجة إلى موظف للشؤون السياسية     نشأتو  - ٢٤

ت  لــدعم جهــود الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا وفريقــه في بنــاء قــدرا          ٢٠١٢
، ولا ســيما الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا،    في مجــال الوســاطةالمنظمــات الإقليميــة

 المنطقــة، بمـا يــشمل تقـديم الــدعم إلى جهــود   علــى صـعيد تعزيــز بنـاء قــدرات الوسـاطة   ل وذلـك 
  .ا وأولوياته لجهود الوساطةستراتيجياتلاالوساطة التي تبذلها الجماعة الاقتصادية وتحديد ا
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  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى  -باء   
  ) دولار٢٠ ٨٨١ ٧٠٠(
  

  المعلومات الأساسية والولاية والهدف
ــا الوســطى تــاريخ طويــل مــن عــدم الاســتقرار الــسياسي والتراعــات       - ٢٥ لجمهوريــة أفريقي

جـرت إزاحـة أربعـة مـن أصـل          ،  ١٩٦٠ومنذ أن نال البلد استقلاله في عـام         . المسلحة المتكررة 
وعلـى مـدى العقـد الماضـي، بـذلت الأمـم            . خمسة رؤسـاء عـن الـسلطة بوسـائل غـير دسـتورية            

المتحــدة والمنظمــات الإقليميــة جهــوداً مباشــرة ومتواصــلة للمــساعدة علــى تحقيــق الاســتقرار في 
 جمهوريـة  البلد، عن طريق نشر عملية للأمم المتحدة لحفظ السلام، هي بعثـة الأمـم المتحـدة في          

، ومكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء الـسلام            ٢٠٠٠ إلى عام    ١٩٩٨أفريقيا الوسطى، من عام     
  .٢٠٠٩ إلى عام ٢٠٠٠في جمهورية أفريقيا الوسطى من عام 

، وطبقاً لما تقـرر في البيـان الـذي أدلى بـه رئـيس مجلـس                 ٢٠١٠يناير  /وفي كانون الثاني    - ٢٦
 مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لَّ، حـــ)S/PRST/2009/5 (٢٠٠٩أبريـــل / نيـــسان٧المـــؤرخ والأمـــن 

مكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء الـسلام       محل   المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى      
وبموجب البيان الذي أدلى بـه رئـيس مجلـس الأمـن، المـؤرخ              . ا الوسطى ـــة أفريقي ـــي جمهوري ـــف

 حـتى   ذا المكتـب  ــ ــة ه ـ ــ، مُـددت ولاي   )S/PRST/2010/26 (٢٠١٠ديسمبر  /ون الأول ـــ كان ١٤
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١
ــاني      - ٢٧ ــة في كــانون الث ــشريعية والانتخابي ــات الت ــاير /وفي أعقــاب نجــاح تنظــيم الانتخاب ين
، نـــشرت الحكومـــة المـــشكَّلة حـــديثاً برنامجهـــا الـــسياسي الـــذي يعـــرض ٢٠١١مـــارس /وآذار

اسـتراتيجية الحـد مـن    ورقـات  مـن  الجيـل الثـاني   بمـا في ذلـك   بالتفصيل الاستراتيجيات الوطنيـة،   
 والأمـن، والحوكمـة    ،تعزيز السلام ) أ: (، مع التركيز على ما يلي     ٢٠١٥-٢٠١١الفقر للفترة   

تنميــة رأس ) ج(الإنعــاش الاقتــصادي والتكامــل الإقليمــي؛  ) ب(الرشــيدة، وســيادة القــانون؛  
ا يـــشمل مكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة المـــال البـــشري وتحـــسين الخـــدمات الاجتماعيـــة، بمـــ

والتزمت الحكومة أيضاً بإتمام برنامج نزع السلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج             . الإيدز/البشرية
  .٢٠١١بحلول نهاية عام 

  
  التوقعات

ــم المتحــدة        - ٢٨ ــة مكتــب الأم ــستقبلية لميزاني ــستند الافتراضــات الاســتراتيجية والنظــرة الم ت
 إلى الرؤيـة المـشتركة الـتي يـرد          ٢٠١٢ جمهورية أفريقيـا الوسـطى لعـام         المتكامل لبناء السلام في   

لام والمــساعدة الإنمائيــة للفتــرة ـــز لبنــاء الــسي إطــار عمــل الأمــم المتحــدة المعــزَّـــــف بهــا فـــــوص
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أتاح إدماج حضور الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى، الـذي             قد  و. ٢٠١٦-٢٠١٢
ــا/بــدأ في كــانون الثــاني  واءمــة أهــداف مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل   لم، فرصــة ٢٠١٠ير ين

استرشـد في   وبالتـالي،   .  ببناء السلام مع أهداف برامج الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة          المتعلقة
وضع إطار عمل الأمـم المتحـدة لبنـاء الـسلام والمـساعدة الإنمائيـة بمـا تمليـه الأمـور مـن ضـرورة                   

حــدة المتكامــل وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري إلى الجيــل الثــاني مــن  اســتجابة مكتــب الأمــم المت
  .عملية ورقات استراتيجية الحد من الفقر والإسهام في تلك العملية

ــى         - ٢٩ ــالتركيز عل ــة ب ــساعدة الإنمائي ــسلام والم ــاء ال ووُضــع إطــار عمــل الأمــم المتحــدة لبن
ت الوطنيـة ذات الـصلة في مجـالي بنـاء           المجالات الثلاثة التاليـة الـتي جـرت مواءمتـها مـع الأولويـا             

سـتراتيجية الحـد مـن الفقـر،        اورقـات   مـن   الجيـل الثـاني      في   المحـدد نحـو   ال علـى    ،السلام والتنميـة  
بنــاء الــسلام، وتعزيــز المؤســسات الأمنيــة، والحوكمــة الرشــيدة، وســيادة القــانون؛  ) أ: (يـــــوه
الإيـدز؛  /روس نقـص المناعـة البـشرية      ــ ــة في ــ ــري ومكافح ـــي رأس المال البش   ـــالاستثمار ف ) ب(
  . التكامل الإقليمييشملتعزيز التنمية المستدامة والمنصفة، بما ) ج(
  

  خرىالأكيانات الالتعاون مع     
، عمــل مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا    ٢٠١١في   - ٣٠

ري، والبنــك الــدولي وصــندوق النقــد الوســطى في ارتبــاط وثيــق مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــ
، عمـل المكتـب والفريـق القطـري         ٢٠١١ الإطار الاسـتراتيجي المتكامـل لعـام         ظلوفي  . الدولي

. كشريكين لصياغة رؤية مشتركة والتوصل إلى اتفـاق بـشأن تقاسـم المـسؤوليات والأولويـات             
والانتخابـات،  ونُفذت أنشطة مشتركة في مجـالات نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج،                 

وتـرأس المكتـب أيـضا فريـق إدارة الأمـن وفريـق             . وحماية الطفل، والمـسائل الجنـسانية والإعـلام       
وأقــام علاقــة عمــل وثيقــة مــع ممثــل مكتــب دعــم بنــاء الــسلام في الميــدان،   . تنــسيق الــسياسات

ــاء الــسلام       ــة بن ــاء الــسلام، ودعــم عمــل لجن ــة لــصندوق بن ــة التوجيهي وشــارك في رئاســة اللجن
  .ياراتهاوز
وفيمــا يخــص المــسائل الإقليميــة، حافظــت البعثــة علــى علاقــات العمــل مــع بعثــة الأمــم      - ٣١

/ المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان                  
الـذي  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، ومكتب الأمم المتحـدة الإقليمـي في وسـط أفريقيـا         

وبالإضافة إلى ذلك، جرى    . أنشئ مؤخرا، مركزة أساسا على المسائل الشاملة لقطاعات متعددة        
تبــادل المعلومــات مــع بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، 

يــة بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة جنــوب الــسودان، والعمل /وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان
  .للمقاومة جيش الربوجود بشأن  المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
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وواصــل مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى      - ٣٢
التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدولية للفرنكوفونية، والمنظمات دون الإقليمية بما فيهـا             

ؤتمر الدولي المعني بمنطقة الـبحيرات الكـبرى، والجماعـة الاقتـصادية والنقديـة لوسـط أفريقيـا،                  الم
بعثـة توطيـد الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا           (والجماعة الاقتصادية لـدول وسـط أفريقيـا، وخاصـة           

، التي تحتفظ في هذا البلد بقوة دون إقليمية لحفـظ الـسلام، هـي بعثـة توطيـد الـسلام                     )الوسطى
  .جمهورية وسط أفريقيافي 
  

   ٢٠١١المعلومات المتعلقة بالأداء في عام     
 المعتمد لمكتب الأمم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في جمهوريـة                العمل يرتكز برنامج   - ٣٣

 S/PRST/2009/5الــواردة في الوثيقــة في ولايتــه الأصــلية المــبين ، ٢٠١١أفريقيــا الوســطى لعــام 
ــ ــة والــــتي مــــددت ٢٠٠٩أبريــــل / نيــــسان٧ ةالمؤرخــ ــS/PRST/2010/26 في الوثيقــ  ة المؤرخــ

  : على الإنجازات المتوقعة الأربعة التالية٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ١٤
، ٢٠٠٨تنفيذ التوصيات غير المنفذة المرتبطـة بـالحوار الـسياسي الـشامل لعـام                 )أ(  

  بما في ذلك دعم الإصلاحات المتعلقة بالحوكمة والعمليات الانتخابية؛
ــادة إدمـــاجهم، وإصـــلاح      )ب(   ــاتلين الـــسابقين وتـــسريحهم وإعـ نـــزع ســـلاح المقـ

  مؤسسات قطاع الأمن، وتعزيز سيادة القانون؛
  دعم الجهود الرامية إلى إعادة بسط سلطة الدولة في المقاطعات؛  )ج(  
تعزيـــز القـــدرة في مجـــال حقـــوق الإنـــسان، لحمايـــة وتعزيـــز احتـــرام حقـــوق    )د(  
  .الإنسان

نجاز المتوقع الأول المذكور أربعـة مؤشـرات إنجـاز تم تنفيـذ أحـدها            في إطار الإ   تندرجو  - ٣٤
، بـين حكومـة     ٢٠١١يوليـه   /تمـوز  ١٢جزئيا من خـلال توقيـع اتفـاق لوقـف إطـلاق النـار، في                

جمهورية أفريقيا الوسطى وتجمع الـوطنيين مـن أجـل العدالـة والـسلام، وهـي الجماعـة المـسلحة             
ووقـع اتفـاق آخـر لوقـف إطـلاق النـار، في       .  طرفا في عملية الـسلام الوحيدة التي لم تصبح بعد   

، بــين الحكومــة التــشادية وجماعــة مــسلحة تــشادية تعمــل في جمهوريــة   ٢٠١١يوليــه /تمــوز ١٣
أفريقيا الوسطى، هي الجبهة الشعبية للإصلاح الـتي يتزعمهـا الجنـرال بابـا لادي، رغـم أن هـذا               

توقـع وإن كانـت لـه علاقـة بالهـدف العـام المتمثـل في تعزيـز               التوقيع لا يرتبط مباشرة بالانجاز الم     
ومن أهم الإنجازات الـتي تحققـت في        . المصالحة الوطنية والاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى      

، ٢٠١١مــارس /ينــاير وآذار/ تنظــيم الانتخابــات الرئاســية والتــشريعية في كــانون الثــاني٢٠١١
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 إطـار الجيـل الثـاني مـن عمليـة ورقـات اسـتراتيجية الحـد                  والقيام في   تشكيل حكومة  التي أعقبها 
  .  ولا تزال مؤشرات الانجاز الأخرى قيد التنفيذ. من الفقر، بإعداد ورقة تلك الاستراتيجية

نجــاز المتوقــع الثــاني المــذكور ســبعة مؤشــرات إنجــاز جميعهــا قيــد    تنــدرج في إطــار الإو  - ٣٥
. وقانون الإجراءات الجنائيـة اللـذين همـا قيـد النـشر           ) ي؟الجنائ( القانون   اعتمادالتنفيذ، باستثناء   

تنفيـذ المؤشـرات المتعلقـة بـترع سـلاح المقـاتلين الـسابقين وتـسريحهم وإعـادة              ويرجع التأخر في    
 اسـتراتيجية وطنيـة لإعـادة       ، في جانـب كـبير منـه، إلى عـدم اعتمـاد            إدماجهم، ومنـهم الأطفـال    

ــسابقين، إلا في  ــاتلين الـ ــاج المقـ ــامإدمـ ــة    . ٢٠١١  عـ ــت بالعمليـ ــتي أحاطـ ــاس الـ ــة الالتبـ وحالـ
وقد عاق أيضا غياب استراتيجية وطنية لإصلاح قطاع الأمن تحقيـق تقـدم بـارز في          . الانتخابية

هذا المجال، رغم إنجاز مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيـا الوسـطى              
  . م دورات تدريبيةللعديد من الأنشطة والمبادرات، بما فيها تنظي

ثلاثـة مؤشـرات إنجـاز رئيـسية،     ) ج( في الـوارد لإنجاز المتوقع الثالـث  تندرج في إطار ا   و  - ٣٦
ر دوتج ـ. ٢٠١١ويتوقع تحقيق بعـض الانجـازات في هـذا المجـال خـلال عـام              . جميعها قيد التنفيذ  

، علـى  ٢٠١٢الإشارة إلى أنه قد تمت إعادة برمجة هذه المؤشـرات لاسـتكمال تنفيـذها في عـام           
 اســتكمال التوظيــف في جميــع وظــائف الــشؤون المدنيــة  ٢٠١١ نهايــة عــام بحلــولأمــل أن يــتم 

  .المدرجة في الميزانية
خمـسة مؤشـرات إنجـاز، جميعهـا     ) د(في الـوارد  لإنجـاز المتوقـع الرابـع    وتندرج في إطار ا   - ٣٧

لحقـوق الإنـسان،    ستقلة  وطنيـة م ـ  ولكـن، تم اتخـاذ الخطـوة الأولى نحـو إنـشاء لجنـة               . قيد التنفيذ 
استعراض مشروع القانون الخاص بها مـن خـلال مـشاورات وطنيـة مـع الـشركاء                 جرى  حيث  

ولاتـزال المناقـشات بـين الحكومـة والجمعيـة الوطنيـة            . تقديمه إلى الحكومة لاعتمـاده    تم  المعنيين و 
  .لاستكمال اعتماد القانون جارية

  
  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     

اء العمليــة الانتخابيــة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، وهــي العمليــة الثانيــة الــتي بعــد إنهــ  - ٣٨
تنظم في مرحلة ما بعد التراع، يتوقـع أن يظـل البلـد في وضـع هـش مـع وجـود تحـديات قائمـة             

  .يتعين التصدي لها
ــام         - ٣٩ ــام متن ــن محــط اهتم ــال لإصــلاح قطــاع الأم ــامج فع ــذ برن ــع أن يكــون تنفي . ويتوق

ب الأمم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى في تـوفير                    وسيستمر مكت 
وستـستأنف البعثـة    . الدعم للسلطات الوطنية لإكمال نزع السلاح والتسريح وإعـادة الإدمـاج          

جهودها لدعم بسط سـلطة الدولـة في جميـع المقاطعـات مـن خـلال أنـشطة تركـز علـى الإدارة           
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اون مع فريق الأمم المتحدة القطري، في القيـام بأنـشطتها الراميـة إلى              المحلية كما ستستمر، بالتع   
ــانون         ــيادة الق ــدعيم س ــات للإشــراف، وت ــشاء آلي ــها إن ــيدة، بطــرق من ــة الرش ــز الحوكم . تعزي

  .وسيستمر المكتب أيضا في المساهمة في تعزيز وحماية حقوق الانسان
 انــسحاب بعثــة الأمــم المتحــدة في اعتبـارا لانعــدام الأمــن المــستمر في منطقــة بـيراو بعــد    - ٤٠

 وانـدلاع المواجهـات مـؤخرا       ٢٠١٠أكتوبر  /جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في تشرين الأول      
بين الجماعات المـسلحة في هـذه المنطقـة، قـررت الإدارة العليـا لمكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل              

في بــاوا، بالإضــافة إلى لبنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى فــتح مكتــب إقليمــي بــديل   
ويــسمح التواجــد الميــداني . المكاتـب الفرعيــة الثلاثــة الموجــودة في بامبــاري، وبوسـانغوا، وبــوار  

لمكتب الأمم المتحدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى في المنطقـة الـشمالية                     
ــار      ــإجراء زي ــة ضــعيفة علــى الحــدود مــع تــشاد ب ــة حيــث ســلطة الدول ات منتظمــة لمــدن  الغربي

 وبعـده عمليـة   ٢٠١٢ماركوندا، وكابو، وباتانغـافو، وكاغابانـدورو حيـث سـتتم خـلال عـام           
 الجماعــات المــسلحة الوطنيــة  ومــا زالــت. بالغــة الأهميــة هــي إعــادة إدمــاج المقــاتلين الــسابقين  

 الجـزأين  الأمـن في     تهـدد والأجنبية، بما فيها جيش الرب للمقاومـة وعـصابات إجراميـة أخـرى،              
الــشمالي والــشرقي مــن جمهوريــة أفريقيــا الوســطى، ممــا يتطلــب مراقبــة منتظمــة مــن المكاتــب     

  .الإقليمية ومن بانغوي أيضا
مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في جمهوريــة أفريقيــا   ولكفالــة اســتجابة   - ٤١

بقـرارات  تعلـق   على نحو أكثـر اتـساقا ووضـوحا لالتزامـات الإبـلاغ المنوطـة بـه فيمـا ي           الوسطى
ــن   ــس الأم ــال في  ) ٢٠٠٩ (١٨٨٢و ) ٢٠٠٥ (١٦١٢و ) ٢٠٠٤ (١٥٣٩مجل ــشأن الأطف ب

) ٢٠٠٩ (١٨٨٨و ) ٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥النــــزاعات المـــسلحة، والقـــرارات 
ــاف    ) ٢٠١٠ (١٩٦٠و ) ٢٠٠٩ (١٨٨٩ و ــن، أضـ ــسلام والأمـ ــرأة والـ ــشأن المـ ــب بـ المكتـ

  .في هذا الصددإنجازين متوقعين 
  . أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجازوترد  - ٤٢
  

    المصالحة الوطنية والاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى المضي قدما في تحقيق :الهدف
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

ــذ  )أ( ــة    تنفيـ ــذة المتعلقـ ــير المنفـ ــيات غـ التوصـ
 في ٢٠٠٨ عــــاملشامل الــــسياسي الــــوار بــــالح

ــ ــاة جمهوريـــ ــا في ذلـــــك  أفريقيـــ  الوســـــطى بمـــ
   والعمليات الانتخابية الحوكمةإصلاحات

انخفاض عدد انتهاكات اتفاق السلام الموقع بـين الحكومـة  ‘١’  )أ(
   السياسية العسكرية والجماعات

  مقاييس الأداء  
   ١٠: ٢٠١٠عام الرقم في   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

   ٦: ٢٠١١عام ل الرقم المقدّر  
   ٤: ٢٠١٢ الرقم المستهدف لعام  
في اللجــــان المعنيــــة بالــــشؤون(ازديــــاد عــــدد البرلمــــانيين   ‘٢’  

المـدربين) الإدارة المحليـة  /الخارجية، والدفاع، والـشؤون الداخليـة     
  على وظائف الإشراف

 مقاييس الأداء  
 صفر : ٢٠١٠ عام الرقم في  

  ١٣: ٢٠١١ لعامر  المقدّالرقم  

  ٢٦: ٢٠١٢ لعام المستهدف الرقم  
المــوظفين الحكــوميين المــدربين علــىازديــاد عــدد كبــار    ‘٣’  

  تسيير الإدارة العامة 
  مقاييس الأداء  
  ٢٥: ٢٠١٠ عام الرقم في  
   ٥٠: ٢٠١١عام ل الرقم المقدر  
  ٦٠: ٢٠١٢عام الرقم المستهدف ل  

  

ازديــاد عــدد المــوظفين الحكــوميين ونــشطاء المجتمــع المــدني  ‘٤’  
   على تسوية التراعات وبناء السلام المدربين

  ييس الأداءمقا  
   ٢٥: ٢٠١٠ عام الرقم في  
   ٥٠: ٢٠١١عام ل الرقم المقدّر  
   ٦٠: ٢٠١٢عام الرقم المستهدف ل  

  
  النواتج    

  الوطني للوساطة بشأن عملية الوساطة؛للمجلس عمل ةحلقتنظيم   •  

   السياسة والتنمية؛لمتابعة الخارجيينرئاسة لجنة الشركاء   •  
  بناء السلام؛لصندوق توجيهيةال اللجنةالمشاركة في رئاسة   •  
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لجماعــة ا لتنفيــذ توصــيات ) مــدنيين وعــسكريين ( حلقــات عمــل مــع المــوظفين الحكــوميين     ٣عقــد   •  
لجنــة الأمــم المتحــدة  و لوســط أفريقيــاوالنقديــةالجماعــة الاقتــصادية  والاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا

 ؛ أفريقياوسطالاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في 

 وبعثـة  ،مكتـب الأمـم المتحـدة الإقليمـي في وسـط أفريقيـا          اجتماعات للتعاون بين البعثـات مـع         ٣عقد    •  
الأمم المتحدة في السودان، وبعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،                   

 مة؛من الإقليميين ومسألة جيش الرب للمقاو والأالسلاموالسلطات الأوغندية بشأن 

بعثـة  /اجتماعات فصلية مع الممـثلين الخاصـين ومبعـوثي الجماعـة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا                  عقد    •  
ــة   ــاتوطيــد الــسلام في جمهوري المنظمــة الدوليــة للبلــدان الناطقــة   الأفريقــي، ووالاتحــاد الوســطى، أفريقي

ميــة إلى دعــم عمليــة بنــاء  والأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى لتنــسيق الجهــود الرابالفرنــسية
 السلام؛

 لممثلــي وزارات الــشؤون الاجتماعيــة، والــدفاع والــشؤون  العامــة حلقــات عمــل عــن الإدارة  ٣عقــد   •  
 الخارجية؛

ــد   •   ــان   عقـ ــضاء اللجـ ــل لأعـ ــتي عمـ ــةحلقـ ــشؤون    االبرلمانيـ ــدفاع، والـ ــة، والـ ــشؤون الخارجيـ ــة بالـ لمعنيـ
 ؛افالإدارة المحلية في مجال وظائف الإشر/الداخلية

  السلام للموظفين الحكوميين ونشطاء المجتمع المدني؛ وبناءعقد حلقتي عمل عن تسوية التراعات   •  

الحوار الـسياسي الـشامل، تتـضمن إحاطـات      المنفذة المتعلقـة ب ـ غير التوصيات تنظيم حملة إعلامية لمتابعة     •  
بلغــة ســانغو ( في الأســبوع  دقيقــة٣٠صــحفية شــهرية لوســائط الإعــلام المحليــة، وبــرامج إذاعيــة مــدتها  

  . دقيقة في الشهر٣٠، وبرامج تلفزيونية مدتها )وبالفرنسية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

 وتـسريحهم   نزع سلاح المقاتلين السابقين     )ب(
، وإصــلاح مؤســسات قطــاع وإعــادة إدمــاجهم

ــن وتعزيـــز ســـيادة القـــانون في جمهوريـــة      الأمـ
   الوسطىأفريقيا

  

 الـذين تم نـزع سـلاحهم       السابقين   زدياد عدد المقاتلين  ا  ‘١’  )ب(
   هم وإعادة إدماجهموتسريح

  مقاييس الأداء  
   صفر: ٢٠١٠ الرقم في عام  
  ٦ ٠٠٠: ٢٠١١عام ل  المقدرالرقم  
  ٨ ٠٠٠: ٢٠١٢عام  المستهدف لالرقم  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  ازدياد عدد مؤسسات قطاع الأمن الخاضعة للإصلاح  ‘٢’    
 مقاييس الأداء  
 ٢: ٢٠١٠  عامالرقم في  

  ٤: ٢٠١١ المقدر لعام الرقم  

  ٦: ٢٠١٢ المستهدف لعام الرقم  
 عدد أفرد قوات دفاع أفريقيا الوسطى المـدربين         ازدياد  ‘٣’    

على الأمور الأمنية والدفاعية التقنيـة في إطـار إصـلاح قطـاع             
  الأمن

  مقاييس الأداء  
  ١ ٠٠٠: ٢٠١٠ الرقم في عام  
  ١ ٥٠٠: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل  
  ١ ٦٠٠: ٢٠١٢عام الرقم المستهدف ل  

ازدياد عدد ضباط وأفراد الـشرطة المـدربين في إطـار             ‘٤’    
  عملية إصلاح قطاع الأمن

  مقاييس الأداء   
   ٦٠٠: ٢٠١٠ الرقم في عام  
   ٩٠٠: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل  
  ١ ٠٠٠: ٢٠١٢عام الرقم المستهدف ل  

  ازدياد عدد السجون المشيدة  ‘٥’    
  اييس الأداءمق  
  صفر : ٢٠١٠ الرقم في عام  
   ١: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل  
   ٢: ٢٠١٢عام الرقم المستهدف ل  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ازديــاد العــدد الإجمــالي لمــسؤولي الــسجون الــوطنيين     ‘٦’    
  المدربين الذين جرى توزيعهم

  مقاييس الأداء  
  ٢٥: ٢٠١٠ الرقم في عام  
   ٥٠: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل  
  ٧٥ :٢٠١٢عام ف لالرقم المستهد  

اعتمــاد وإصــدار ونــشر قــانون العدالــة والإجــراءات     ‘٧’    
  العسكرية

  مقاييس الأداء  
   صفر: ٢٠١٠ الرقم في عام  
  صفر: ٢٠١١عام ل الرقم المقدّر  
قـــــانون العدالـــــة  (١ :٢٠١٢عـــــام الـــــرقم المـــــستهدف ل  

  )والإجراءات العسكرية
    

  النواتج    
ية أفريقيـا الوسـطى المعنيـة بـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج،                 رئاسة اللجنة التوجيهية لجمهور     •  

ــة،     بــشأن المــشورة إســداءو ــسابقين، وحمــلات التوعي ــسابقين، ومخيمــات المقــاتلين ال ــوائم المقــاتلين ال  ق
  ؛وأنشطة إعادة الإدماج

ــة رســم خــرائط مــن أجــل تقيــيم فــرص إعــادة إدمــاج المقــاتلين الــسا    وتنفيــذإجــراء دراســة   •   بقين  عملي
 ؛ نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماجببرنامجالملتحقين 

 للفريـق العامـل الـتقني المعـني بـترع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج،                   الأسـبوعية  الاجتماعـات  عقد  •  
 ؛والوحدة المعنية بإدارة عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

 ؛المعنية بترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج التوجيهية اللجنةبعثات الدعم لتقديم   •  

 الـدعم للأمانـة التقنيـة الدائمـة واللجنـة القطاعيـة المعنيـة بإصـلاح قطـاع                وتقـديم إسداء المـشورة التقنيـة        •  
الأمــن بــشأن وضــع اســتراتيجية شــاملة لإصــلاح قطــاع الأمــن، مــن خــلال المــشاركة في الاجتماعــات  

  الشهرية للجنة؛
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الوطنيــة مــن أجــل تنــسيق جهــود الــشركاء الثنــائيين والمتعــددي الأطــراف الراميــة إلى    الــسلطاتدعــم   •  
  ؛ وضع مصفوفة تنسيق مبسطة منهابطرقإصلاح قطاع الأمن، 

  ؛صلاح قطاع الأمنوالشركاء على تعبئة الموارد لإ الوطنية السلطاتمساعدة   •  
ــشاريين     •   ــوفير خــبيرين است ــشورة إلى ســداءلإ) أحــدهما وطــني والآخــر دولي  (ت ــوة الم ــا  ق  شــرطة أفريقي

 ؛إصلاح قطاع الأمنعملية  إطار في البلدية ودوائر المخابرات، للشرطة قانوني إطارالوسطى لوضع 

شـرطة جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى لتنفيـذ حملـة إعلاميـة في المـدارس عـن                   قوة   إلى   التقنيةتقديم المساعدة     •  
 ؛إصلاح قطاع الأمن

 ؛ بشأن الإصلاح المؤسسي لقطاع الأمن، مع التركيز على الشرطة الوطنيةاتللاحتياجإجراء تقييم   •  

 العدل بشأن تنسيق المعونة الدوليـة، ودعـم مجتمـع المـانحين لقطـاع العدالـة             لوزارةإسداء المشورة التقنية      •  
 ؛عن طريق عقد اجتماعات فصلية

كم، والقيادات التقليديـة، ونقابـات   عقد اجتماعات أسبوعية مع مسؤولي وزارة العدل، ومسؤولي المحا   •  
  ؛ المجتمع المدني لإسداء المشورة بشأن توفير العدل للسكانومنظماتالمحامين، 

تقديم المساعدة التقنية لنقابة المحامين ومنظمات حقوق الإنسان غير الحكومية بشأن إنشاء وتسيير   •  
  الة؛عمل مكتب للمساعدة القانونية لتمكين السكان من الوصول للعد

 نشر تقرير عن الوصول إلى العدالة في جمهورية أفريقيا الوسطى؛  •  

 اللوجيـستي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع مـن أجـل تـشييد                   والـدعم إسداء المـشورة التقنيـة        •  
 سجنين في إطار تمويل بناء السلام؛ 

 من خلال اجتماعـات شـهرية،       السجونبشأن تنفيذ خطة تطوير     الوطنية   السلطاتإسداء المشورة إلى      •  
تــشمل برنامجــا توجيهيــا لمــوظفي الــسجون عــن الــسياسات والإجــراءات الأساســية المتعلقــة بــإدارة           

 ؛السجون، بالإضافة إلى تنظيم دورة لمدربي المدربين موجهة إلى موظفي السجون

 ؛ خطط تحسين السجون وتعبئة المواردلمناقشة المانحين مع دراسيةتنظيم حلقة   •  

ــشاورات إجــراء   •   ــد وم ــاتعق ــشأن    إســداء بهــدف اجتماع ــة ب ــسجون الوطني ــشورة إلى ســلطات ال  الم
  ؛ والتخزين والميزانية، والصحة والتغذية، والأمن الغذائي وإدارة العقاقيربالماليةالإجراءات المتعلقة 

العامة في طنية لتقييم الظروف زيارات تفتيشية شهرية بالاشتراك مع سلطات السجون الوالقيام ب  •  
 ؛ جمهورية أفريقيا الوسطىفي إقليميا احتجازمركز   ٢٠
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ــاز،   حتـــرامتـــروّج لاحملـــة إعلاميـــة تنظـــيم   •    المعـــايير الدوليـــة الـــتي تحكـــم الـــسجون ومراكـــز الاحتجـ
ــضمو ــدتها   نــتتـ ــة مـ ــرامج إذاعيـ ــة ٦٠بـ ــبوع دقيقـ ــسي ( في الأسـ ــانغو وبالفرنـ ــة سـ ــانغوي ) ةــبلغـ في بـ

  .والمقاطعات
  

 مؤشرات الإنجاز توقعة الإنجازات الم

ــة في     )ج( ــتعادة ســـلطة الدولـ  فيالأقـــاليم اسـ
   الوسطىأفريقياجمهورية 

الــسلطات المحليــة المدربــة علــى تــسيير      عــدد ازديــاد  ‘١’  )ج(
  الإدارة العامة

  مقاييس الأداء  
  ١٦: ٢٠١٠الرقم في عام   
   ٣٢: ٢٠١١الرقم المقدّر لعام   
  ٥٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   

 مبادرات السلام على مستوى المجتمع المحليياد دزا  ‘٢’    

  مقاييس الأداء  
   ٥: ٢٠١٠ الرقم في عام  
   ٧: ٢٠١١ الرقم المقدّر لعام  
          ١٠: ٢٠١٢لعام المستهدف  الرقم  

  النواتج    
علاقـات  توفير الخبراء الاستشاريين لتدريب السلطات المحليـة علـى الحوكمـة والرقابـة والإدارة العامـة و                  •  

   العسكري-التعاون المدني 
  تيسير تنظيم أربع حلقات عمل تجمع بين حكام المقاطعات ونوابهم والسكان المحليين  •  
أنشطة توعية على المستويين المجتمعي والمحلـي لـدعم         القيام ب زيارات ميدانية و  إجراء  الاجتماعات و عقد    •  

 بهـدف تـشجيع ثقافـة       ، في مبـادرات الـسلام المحليـة       أو الجمعيات المجتمعية والمجتمـع المـدني      /المجموعات و 
  حقوق الإنسان للجميع
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيز القـدرات الوطنيـة في مجـال حقـوق الإنـسان            )د(
ــادة احترامهــا في ــسان وزي ــة حقــوق الإن مــن أجــل حماي

  جمهورية أفريقيا الوسطى

 تقوم فيها منظمـاتعدد المقاطعات التي  ازدياد    ‘١’  )د(
أو الوطنيـــة برصـــد حالـــة/حقـــوق الإنـــسان المحليـــة و

  حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
  مقاييس الأداء    
  ١١: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ١٣: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ١٥: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
انخفـــاض معــدل انتهــاكات حقــــوق الإنـسان  ‘٢’    

  نهاالمبلَّغ ع
  مقاييس الأداء    
   في المائة٣٠: ٢٠١٠المعدل في عام     
   في المائة٣٠: ٢٠١١المعدل المقدَّر لعام     
   في المائة٣٠: ٢٠١٢المعدل المستهدف لعام     
ــاد عــدد حــالات انتــهاك حقــوق الإنــسان  ‘٣’     ازدي

  راجعتها الهيئة القضائية/التي حققت فيها
  مقاييس الأداء    
  ٣٦: ٢٠١٠ام الرقم في ع    
  ٤٨: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ٥٢: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
  إنشاء لجنة وطنية مستقلة لحقوق الإنسان  ‘٤’    
  مقاييس الأداء    
  )مشروع قانون (١: ٢٠١٠الأداء في عام     
  )إنشاء لجنة واحدة: (٢٠١١الأداء المقدَّر لعام     
-لجنــة واحــدة   (١: ٢٠١٢الأداء المــستهدف لعــام      

  )تؤدي وظائفها بالكامل
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  النواتج    
تنظيم ست حلقـات عمـل بـشأن احتـرام حقـوق الإنـسان وسـيادة القـانون للمنظمـات غـير الحكوميـة                          •  

المـــدني والأحـــزاب الـــسياسية وقـــوات الـــدفاع والأمـــن في العاصـــمة بـــانغي   المجتمـــع المحليـــة وأعـــضاء 
  والمقاطعات الأربع؛

لحكومة من خلال إجراء مشاورات بـشأن إنـشاء لجنـة وطنيـة مـستقلة لحقـوق                 التقنية ل المساعدة  توفير    •  
ــا في ذلــك     ــاريس، بم ــادئ ب ــا لمب ــسان وفق ــة اســتقلال   الإن ــى كفال ــة العمــل عل ــا بمقومــات  اللجن وتمتعه

  بصورة فعلية؛الاستمرار 
ن بالتعـاون مـع    تنظيم حلقتي عمـل للمـسؤولين المـشاركين في أنـشطة حقـوق الإنـسان وسـيادة القـانو                   •  

وكــالات الأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير الحكوميــة الدوليــة والوطنيــة، مــع كيانــات الحكومــة بــشأن     
  تصميم وتنفيذ خطة عمل وطنية لحقوق الإنسان تتولى الحكومة تنفيذها؛

ــة لحقــوق        •   تنظــيم ســت حلقــات عمــل لوكــالات إنفــاذ القــانون، وقــوات الأمــن، والمؤســسات الوطني
بالحمايـة  المتعلقـة   لمنظمات غير الحكومية المحلية وذلك بشأن المعايير الدولية لحقوق الإنسان           الإنسان، وا 

  والرصد والإبلاغ؛
 ،تنظيم حلقـتي عمـل مواضـيعيتين للـسلطات القـضائية الوطنيـة بـشأن تعزيـز حقـوق الإنـسان وحمايتـها                    •  

  مم المتحدة لشؤون اللاجئين؛ ومفوضية الأ) اليونيسيف(بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
رصــد المحاكمــات وعقــد اجتماعــات شــهرية مــع ممثلــي الهيئــة القــضائية وقــوات الأمــن لمعالجــة مــسألة      •  

  الإفلات من العقاب، والشروع في المتابعة مع السلطات الوطنية؛
لجميــع ة منتظمــة ــــنياســتناداً إلى زيــارات ميداوالتحقيـــق فيهـــــا ان ـــوق الإنــســـــد انتــهاكات حقـــــرص  •  

  ؛أرجاء البلد
إلى الـسلطات الوطنيـة والمحليـة حـسب الاقتـضاء، مـشفوعة بمـشورة        الـسجون  تقديم تقارير شهرية عـن     •  

  المتابعة حسب الاقتضاء؛و،  اللازمةتغييراتالتحسينات أو عملية بالوتوصيات 
دان، والعمليـة المختلطـة للاتحـاد       عقد أربعة اجتماعات مع بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب الـسو             •  

ــة       ــق الاســتقرار في جمهوري ــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي ــور، وبعث الأفريقــي والأمــم المتحــدة في دارف
  الكونغو الديمقراطية، بشأن القضايا على الصعيد الإقليمي وعبر الحدود؛

، وذلـك   حيثمـا تـوافر    ،بالدعمحقوق الإنسان، و  مجال  المتخصصة في   بالخبرات العامة والنوعية    المساهمة    •  
ل ـ الحملات المتصلة بحقوق الإنـسان، مث ـ    ـمالأمم المتحدة، بتنظي  منظومة  للقيام، بالاشتراك مع وكالات     

 يومـاً  ١٦رة لــ  ــأيام حقوق الإنسان، بما في ذلك الاحتفال باليوم الدولي للمرأة، وحملة النشطاء المستم            
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بـالإعلان العـالمي    فيـه   قـوق الإنـسان الـذي يحتفـل         الـدولي لح  يـوم   الة العنف الموجه ضد المرأة، و     ـــلمناهض
  لحقوق الإنسان؛

تنظيم دورتي تشاور بشأن العدالة الانتقالية مع القادة السياسيين علـى المـستويين الـوطني والمحلـي، ومـع             •  
معالجـة  تعزيـز المـصالحة، و    بهـدف   المجتمع المدني، والجماعات المحلية، ومنظمات حقـوق الإنـسان،          ممثلي  

الـسعي  ولحمايـة منـها،     لمـسألة ا  عليها، وإيجاد حلـول     والتعدي  الات انتهاك حقوق الإنسان     التصدي لح 
توحيد الجهود من أجل تعزيز سيادة القانون وتوفير سبل الوصول الفعالـة إلى العدالـة والمـساواة في                  إلى  

  حقوق الإنسان؛
 إحاطـات  تقـديم ن وثقافـة الـسـلام، بمـا في ذلـك     تنظيم حملة إعلامية بشأن تعزيز وحماية حقـوق الإنـسا         •  

، )بلغة سانغو وباللغة الفرنـسية    ( دقيقة في الشهر     ٣٠صحفية شهرية، وبث برامج إذاعية مجموع مدتها        
بلغــة ( ملــصق ٢٠٠و ) بلغــة ســانغو وباللغــة الفرنــسية ( كراســة ١ ٠٠٠وإنتــاج واستنــساخ وتوزيــع  

  .، وتدريب الصحفيين)سانغو وباللغة الفرنسية
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز حمايــة الأطفــال في المنــاطق المتــضررة مــن        )هـ(
  النـزاع والوعي بحقوق الأطفال

ازديــاد العــدد الإجمــالي للجنــود الأطفــال الــذين  ‘١’  )هـ(
ــاجهم ــادة إدمــ تم نــــزع ســــلاحهم وتــــسريحهم وإعــ
وغيرهــم مــن الأطفــال المــرتبطين بالجماعــات المــسلحة

   جمهورية أفريقيا الوسطىفي
  مقاييس الأداء    
  ١ ٣٠٠: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ١ ٨٠٠: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ٣ ٣٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ازدياد عدد خطط العمل التي توقعها الأطـراف  ‘٢’    

  المُدرجة كجهات تجند الأطفال وتستخدمهم
  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠ معاالرقم في     
   ٢: ٢٠١١المقدَّر لعام الرقم     
  ٦: ٢٠١٢المستهدف لعام الرقم     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ازدياد عـدد الانتـهاكات الجـسيمة الـتي تتحقـق  ‘٣’    
  منها فرقة العمل القطرية المعنية بالرصد والإبلاغ

  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٢٠: ٢٠١١المقدَّر لعام الرقم     
  ٤٠: ٢٠١٢لمستهدف لعام الرقم ا    
  ازدياد عدد مبادرات التوعية بحقوق الأطفال  ‘٤’    

  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٦: ٢٠١١المقدَّر لعام الرقم     
  ١٢: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
  

  النواتج    
ضـد الأطفـال في المنـاطق        الجـسيمة الـتي ترتكـب        اتإنشاء وتشغيل فرقة العمل القطرية لرصد الانتهاك        •  

  ؛هالإبلاغ عنازاع المسلَّح وـالمتضررة من الن
حلقات عمل عن الرصـد والإبـلاغ يـستفيد منـها شـركاء الأمـم المتحـدة والمنظمـات الدوليـة                      ٦تنظيم    •  

  زاع؛ـغير الحكومية التي تعمل في المناطق المتضررة من الن
ة العمـل القطريـة   ــ ــب أعـضاء فرق ـتحقـق منـها مـن جان ـ   ق والـ ــد وتقـصي الحقائ  ــبعثات للرص  ٨م  ــتنظي  •  

  للرصد والإبلاغ؛
مـذكرات أفقيــة شـاملة عـن الانتــهاكات الجـسيمة الـتي ارتكبــت ضـد الأطفـال في جمهوريــة         ٥صـياغة    •  

  لفريق العامل التابع لمجلس الأمن المعني بالأطفال والتراع المسلح؛لتقديمها إلى اأفريقيا الوسطى 
عدة التقنيــة في وضــع خطــة عمــل للأطــراف الــتي تم تحديــدها باعتبارهــا تــستخدم الأطفــال  المــساتــوفير   •  

  العنف الجنسي ضد الأطفال؛أشكال وتجندهم وترتكب الاغتصاب وغيره من 
حلقــات دراســية عــن حقــوق الأطفــال وعــن حمايــة الطفــل وذلــك لفائــدة الــسلطات الوطنيــة  ٣تنظــيم   •  

الأمـن الـتي سـتغطي الانتـهاكات الجـسيمة الـتي جـرى تعريفهـا في آليـة             والمحلية، بما فيها قوات الدفاع و     
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الرصد والإبلاغ بشأن الأطفال والتراعات المسلحة بمـا في ذلـك تجنيـد الأطفـال واسـتخدامهم والعنـف                
  الجنسي المرتكب ضدهم؛ 

اجتماعـات  المـشاركة في  من خـلال  المساعدة التقنية للسلطات الوطنية بشأن حماية الطفل وذلك         تقديم    •  
  المجلس الوطني المعني بحماية الطفل؛

حلقات دراسية عن حقوق الأطفـال وحمايـة الطفـل لفائـدة المنظمـات الوطنيـة غـير الحكوميـة            ٣تنظيم    •  
  .والمؤسسات التعليمية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيز مشاركة المرأة في عملية بناء السلام وتعزيـز           )و(
  مان العنف الجنسي والجنساني والتوعية بهالحماية م

اعتماد خطة عمل وطنيـة مـن أجـل تنفيـذ قـرار  ‘١’  )و(
المتعلـق بـالمرأة والـسلام) ٢٠٠٠(١٣٢٥مجلس الأمن  

  والأمن
  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  صفر: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ١: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
يــاد عــدد القيــادات النــسائية المدرَّبــة علــىازد  ‘٢’    

  مشاركة المرأة في صنع القرار
  :مقاييس الأداء    
  ٣٠: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٥٠: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ٦٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
مبـــادرات التوعيـــة في مـــا يتعلـــقعـــدد ازديـــاد   ‘٣’    

  بالعنف الجنسي والجنساني
  :لأداءمقاييس ا    
  ٣: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
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  النواتج    
عقــد حلقــتين دراســيتين لتعزيــز قــدرات البرلمانيــات والنــساء في مجــال صــنع القــرار امتثــالاً لقــرار مجلــس   •  

  المتعلق بالنساء والسلام والأمن؛) ٢٠٠٠(١٣٢٥الأمن 
  في جمهورية أفريقيا الوسطى؛والقيادات النسائية قاعدة بيانات عن البرلمانيات إرساء   •  
عقد حلقتي عمل مع ممثلين من الـوزارات الحكوميـة الرئيـسية والأحـزاب الـسياسية ومنظمـات المجتمـع                    •  

ة السياسية للمـرأة في عمليـة       ــة المشارك ــي وزيادة نسب  ــاة المنظور الجنسان  ــي، تتعلقان بتعميم مراع   ــالمدن
  بناء السلام؛

، للتوعيـة بمـشاركة المـرأة        القطـري  لأمـم المتحـدة   امناسبات في المقاطعات بالتعاون مع فريـق         ١٠تنظيم    •  
في صنع القرار ومكافحة العنف الجنسي والجنساني في التراعات في إطـار تـرويج قـرارات مجلـس الأمـن       

  ؛١٩٦٠  و١٨٨٩  و١٨٨٨  و١٨٢٠  و١٣٢٥
التعامـل مـع العنـف    علـى   الـشرطة الوطنيـة    ةنيـة لتعزيـز قـدر     تنظيم حلقتي عمل تدريبيتين وزيارات ميدا       •  

  ؛الجنسي والجنساني
      

    العوامل الخارجية
    
ألا يـؤدي انعـدام الأمـن والاسـتقرار عـبر           ) أ: (يتوقع أن تنجز الأهداف شريطة ما يلي        - ٤٣

 أن تظــل الأطــراف المــشاركة في ) ب( الحــدود في البلــدان المجــاورة إلى تعطيــل عمليــة الــسلام؛  
عملية الـسلام والمـصالحة الوطنيـة ملتزمـة باتفـاق الـسلام الـشامل ومـا يليـه مـن حـوار سياسـي                         

أن تمتلك الحكومة الإرادة الـسياسية لتحديـد الأولويـات وتنفيـذ جـدول الأعمـال                ) ج( شامل؛
ــسان؛  في مجــال  ــساعدة     ) د(حقــوق الإن ــديم الم ــستعدة لمواصــلة تق أن تكــون الجهــات المانحــة م
إدماج المحاربين الـسابقين، وإصـلاح قطـاع الأمـن، ومـن أجـل بـرامج        أجل إعادة  من  والتمويل  

  .إنفاذ القانون وحقوق الإنسان
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  الاحتياجات من الموارد
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 

 كانون ٣١إلى  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

 الاعتماد 
ــات  النفقــــــــــــــ

 التقديرية

ـــورات  وفــــــــــ
ــرق  الفـــــــــــــــــ

 المجموع   )العجـــــــز(
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

مجمــــــــــــوع 
الاحتياجــات 

 رقالف ٢٠١١
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( الإنفاقوجه 

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
-٢٢٤,٤-٤٠١,٨٣١٩,٠٨٢,٨٢٢٤,٤ وأفراد الشرطة

٠١٠,٢ ٠٥٢,٢٢ ١٠-٠٦٢,٤ ١٢(٣٢٠,٥ ٣)١٦٤,٩ ٨٤٤,٤٢٢ ١٨ تكاليف الموظفين المدنيين
(٩٢٢,١)٥١٧,٠ ٥٩٤,٩٦,٩٩ ٤٣٠,٨٨ ٣١١,٧٣ ٧٤٢,٥١٣ ١٦ التكاليف التشغيلية

٠٨٨,١ ٧٩٣,٦١ ٨٨١,٧٦,٩١٩ ٧٩٥,٦١٩٣,١٢٠ ٩٨٨,٧٣٥ ٣٥ مجموع الاحتياجات  
    

لتغطيــة ، ســيلزم ٢٠١٢قــرر مجلــس الأمــن تمديــد ولايــة المكتــب للعــام مــا إذا لــة في حا  - ٤٤
 ٢٢ ٨٢٦ ٦٠٠إجماليـه  ( دولار ٢٠ ٨٨١ ٧٠٠الموارد مبلغ صـافي مجموعـه   من لاحتياجات  ا

بدل الإقامة المقرر للبعثة وبدل السفر وبـدل الملـبس وتعويـضات الوفـاة والعجـز                يشمل  ) دولار
 ؛لمستــشارين العــسكريين واثــنين مــن مستــشاري الــشرطة      لاثــنين مــن ا  )  دولار٢٢٤ ٤٠٠(
مــن أجــل مــلاك الوظــائف  )  دولار١٢ ٠٦٢ ٤٠٠( لمرتبــات والتكــاليف العامــة للمــوظفين او

)  دولار ٩٧ ٨٠٠(والـسفر   بـدل الإقامـة المخـصص للبعثـة         و وظيفـة؛    ١٧١التكميلية وعـددها    
ـــن أجــل   ـــموظفيمـ ـــن اثنيــ ـــن مقدميــ ـــن مـ ـــن الحكومــ ــ(ة ــ ــسجون مست ؛ )شاران في شــؤون ال

؛ والمرافـق   ) دولار ٥٩٨ ٤٠٠(ن  ــ ــر الموظفي ـــ؛ وسف ) دولار ٨٩ ٠٠٠(ين  ــوالخبراء الاستشاري 
ـــوالهياكــل الأساسي ؛ والاتــصالات ) دولار٣ ٩٦٩ ٩٠٠(؛ والنقــل ) دولار١ ٩٢٢ ٤٠٠(ة ــ

؛ والمـــــــساهمة في  ) دولار٢٦٧ ٩٠٠(؛ وتكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات   ) دولار١ ٢١٠ ٤٠٠(
؛ والخـدمات واللـوازم     ) دولار ٧٥ ٦٠٠(لمستوصف التابع للأمم المتحـدة وفي الإجـلاء الطـبي           ا

  ). دولار٣٦٣ ٥٠٠(الأخرى والمعدات 
 بـصورة رئيـسية إلى ارتفـاع تكـاليف عقـد            ٢٠١٢ويعزى ازدياد الاحتياجات في عام        - ٤٥

هـي عليـه في عـام     ونفقـات تـشغيلها عمـا    let L-410استئجار طـائرة ثابتـة الجنـاحين مـن طـراز      
ــدوليين       ٢٠١١ ــوظفين ال ــا يخــص الم ــغ فيم ــغور أدنى يبل ــدل ش ــق مع ــة، ١٠، وإلى تطبي  في المائ

بالنــــسبة للمــــوظفين الــــوطنيين مقارنــــة مــــع معــــدلات الــــشغور المطبقــــة في في المائــــة  ١٠ و
  . في المائة للموظفين الوطنيين٢٠في المائة للموظفين الدوليين و  ٢٥، نسبتها ٢٠١١ عام
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ور أدنى  ـ ــدل شغ ــ ــ إلى مع  ٢٠١١-٢٠١٠ويرجع الرصيد الحـر المتوقـع لفتـرة الـسنتين             - ٤٦
الــوطنيين يقابلــه انخفــاض في   المــوظفين  لمــوظفين الــدوليين و تحــت بنــد ا ممــا أُدرج في الميزانيــة  

 ٢٠١١عـام   في  وقـد كانـت احتياجـات النقـل الجـوي           . احتياجات النقـل الجـوي والاتـصالات      
حـــتى طــائرة ثابتـــة الجنــاحين   الحــصول علـــى  لتـــأخر في اقعـــاً نتيجــة  بكــثير ممـــا كــان متو  أدنى 
حتياجـات  لاوكانـت ا  . أبريـل كمـا كـان مقـرراً أصـلاً         / بـدلاً مـن نيـسان      ٢٠١١سبتمبر  /أيلول

الاتــصالات أقــل مــن المتوقــع لأن الزيــادة في رســوم الاتــصالات التجاريــة كانــت في  تحــت بنــد 
  .البداية أبطأ من المتوقع

  
   عن الميزانيةالموارد الخارجة

لا يزال صندوق بناء السلام يمـوّل مـشاريع بنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى                   - ٤٧
مساعدة تقنية من مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا               بدعم تقني و  

  .تمويل خارج عن الميزانيةللمكتب وفي الوقت الحاضر لا يتوفر . الوسطى
  

  اجات من الموظفينالاحتي
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ة الرتبــــــــ
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ١٦٨  ٥  ٧٨  ٨  ٧٧  -  ٤٥  ٣٢  ٢  ٨  ١٤  ٥  ١  ١  ١  -  ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف
  ١٦٨  ٥  ٧٨  ٨  ٧٧  -  ٤٥  ٣٢  ٢  ٨  ١٤  ٥  ١  ١  ١  -  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  التغيير  
    

  .٢٠١٢غييرات في الاحتياجات من الموظفين في عام لا تقترح أية ت  - ٤٨
  

  بيساو - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا  -جيم   
  ) دولار١٨ ٩٨٢ ١٠٠(
  

  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    
بيساو بقرار مجلس الأمـن      - أنشئ مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا          - ٤٩
 لفتـرة أوليـة مـدتها       ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١، وبدأ مزاولة مهامه في      )٢٠٠٩( ١٨٧٦م  رق
حـتى  لـسنة أخـرى   ة المكتـب  ــ ــولاي) ٢٠١٠(١٩٤٩راره  ــ ــي ق ــ ــدد المجلـس ف   ـــوم. راًــ شه ١٢
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وطلب المجلس أيضاً بـشكل خـاص مـشاركة الأمـين العـام             . ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
ــصا   ــة الاقت ــع الجماع ــيم       م ــة في تقي ــة بالبرتغالي ــدان الناطق ــة البل ــا وجماع ــدول غــرب أفريقي دية ل

ذ خارطة الطريق التي وضعتها الجماعتان لـدعم إصـلاحات القطـاع الأمـني              ـــات لتنفي ـالاحتياج
المكتـب  ووفقـاً للقـرار، تعـرَّف ولايـة         . ي لتنفيذها ـــبيساو، ولتقديم الدعم السياس    - ي غينيا ـــف

  :كما يلي
ساعدة لجنة بناء السلام في عملها مـن أجـل الوفـاء باحتياجـات بنـاء الـسلام        م  )أ (  

  ؛بيساو - الأساسية في غينيا
تعزيز قـدرات المؤسـسات الوطنيـة مـن أجـل الحفـاظ علـى النظـام الدسـتوري                     )ب (  

  والأمن العام واحترام سيادة القانون احتراماً تاماً؛
ة للشرطة وإنفاذ القانون والعدالـة      دعم السلطات الوطنية من أجل وضع أنظم        )ج (  

  الجنائية تتسم بالفعالية والكفاءة؛
  دعم إجراء حوار سياسي شامل وعملية المصالحة الوطنية؛  )د (  
ن الاســتراتيجي والــتقني لحكومــة ـــدة علــى الــصعيديـــم الــدعم والمــساعــــتقدي  )ـه (  

  ؛تنسيقهبيساو في مجال إعداد تنفيذ إصلاح القطاع الأمني و - غينيا
مساعدة السلطات الوطنية على مكافحة الاتجار بالمخـدرات والجريمـة المنظمـة              )و (  

  وكذلك الاتجار بالبشر وبخاصة الاتجار بالأطفال؛
ـــم الجهــــدع  )ز (   ـــود الوطنيــة الراميــة إلــ ار الأســلحة الــصغيرة ـــى الحــد مــن انتــش ــ

  والأسلحة الخفيفة؛
وق الإنـسان وحمايتـها ورصـدها ودعـم إضـفاء           الاضطلاع بأنشطة تعزيـز حق ـ      )ح (  

  الطابع ا لمؤسسي على احترام سيادة القانون؛
تعميم مراعاة المنظور الجنساني في مجـال بنـاء الـسلام، بمـا يتماشـى مـع قـراري             )ط (  

  ؛)٢٠٠٨( ١٨٢٠ و) ٢٠٠٠( ١٣٢٥مجلس الأمن 
لدول غرب أفريقيـا،    تعزيز التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والجماعة الاقتصادية          )ي (  

وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية، والاتحاد الأوروبي والشركاء الآخرين في سياق الجهـود الـتي              
  ؛بيساو - يبذلونها للمساهمة في إحلال الاستقرار في غينيا

  .المساعدة على حشد المعونة الدولية  )ك (  
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القطـري  لأمـم المتحـدة     اقـام فريـق     وفي إطار الجهود المشتركة من أجل تعزيز التكامل،           - ٥٠
كتب بوضع خطة عمـل اسـتراتيجية مـشتركة تتـضمن نقاطـاً مرجعيـة لقيـاس وتتبـع التقـدم                     المو

وتتماشى خطـة العمـل مـع    . بيساو - المحرز في تنفيذ الرؤية المشتركة للأمم المتحدة بشأن غينيا       
الجيـل الثـاني مـن الورقـات        بيـساو، ومـع      - إطار عمل الأمم المتحدة للـسلام والتنميـة في غينيـا          

. بيــساو - لاســتراتيجية الحــد مــن الفقــر والإطــار الاســتراتيجي لبنــاء الــسلام في غينيــا  الوطنيــة 
  .بناء السلامفي مجال وترمي الخطة إلى التصدي بشكل متكامل للتحديات الرئيسية 

  
  التوقعات    

مـستداماً مـن المجتمـع     بيـساو دعمـاً      - الوضع الهش لمؤسـسات الدولـة في غينيـا        يستلزم    - ٥١
بيــساو، وذلــك  - الــدولي، بمــا في ذلــك مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في غينيــا

وسـتعتمد اسـتراتيجية    . تعزيز الاستقرار والمحافظة علـى الـسلام      على  لمساعدة السلطات الوطنية    
سـتدامة الـسلام مـن    لمكتب على التقدم المحرز نحـو تعزيـز القـدرات الوطنيـة لا         الخاصة با الخروج  
للقطاع الأمـني، بمـا في ذلـك تـشغيل صـندوق معاشـات تقاعديـة                الشامل  الإصلاح  ) أ: (خلال

الحــوار الــوطني ) ب(لأفــراد القــوات المــسلحة والــشرطة، والمبــادرات الفعّالــة لإعــادة الإدمــاج؛ 
ــة؛   ــشر    ) ج(والمــصالحة الوطني ــة وت ــات محلي ــا في ذلــك إجــراء انتخاب يعية الحوكمــة الرشــيدة، بم

ــام  ــة في عـ ــام  ٢٠١٢ناجحـ ــية في عـ ــرام حقـــوق  ) د(؛ ٢٠١٤، وانتخابـــات رئاسـ ــز احتـ تعزيـ
القطـري  لأمـم المتحـدة     اويتوقـع أن يتـولى فريـق        . تعميم مراعاة المنظور الجنساني   ) هـ(الإنسان؛  

المسؤوليات المتبقية في مجال بناء السلام وتوطيده بعد ذلك، بالإضافة إلى الـدعم العـادي الـذي                 
لأمـم  اكتـب وفريـق     الموفي هـذا الـسياق سيواصـل        . تنميـة البلـد   مـن أجـل      الأمم المتحـدة     تقدمه

اتبــاع المــصفوفة المفــصَّلة لخطــة العمــل الاســتراتيجية المــشتركة، بمــا في ذلــك    القطــري المتحــدة 
  .النقاط المرجعية المتفق عليها، لقياس التقدم المحرز في الوصول إلى تلك الأهداف

  
  ئات الأخرىالتعاون مع الهي    

بيــساو، في عــام  - وسيواصــل مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في غينيــا    - ٥٢
، العمل الوثيق مع الفريق القطري التـابع للأمـم المتحـدة، ولجنـة بنـاء الـسلام، ومكتـب              ٢٠١٢

) تغـال أنغـولا، البرازيـل والبر    (بيـساو    - دعم بناء الـسلام، والـشركاء الثنـائيين الرئيـسيين لغينيـا           
الاتحــاد الأفريقــي، والاتحــاد الأوروبي، والمجموعــة الاقتــصادية   (ها متعــددي الأطــراف ئوشــركا

، وذلــك لتــأمين التــزام مــستدام نحــو )لــدول غــرب أفريقيــا، وجماعــة البلــدان الناطقــة بالبرتغاليــة
وم وفـضلاً عـن ذلـك سـتق       . جهود البلد في بناء السلام والاستقرار، وتأمين الدعم لهذه الجهـود          

البعثــة بتعزيــز التعــاون مــع المؤســسات الماليــة الدوليــة، بمــا في ذلــك مــصرف التنميــة الأفريقــي،   
بيــساو مــن  - والبنــك الــدولي، وصــندوق النقــد الــدولي، الــذي قــاد العمليــة الــتي مكنــت غينيــا
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 الوصول إلى نقطة الإنجاز في مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون ومـن الاسـتفادة مـن تخفيـف                 
  . بليون دولار١,٢قيمته إلى بمبلغ وصلت ديونها 
  :التي تبذل مع الأمم المتحدة والجهات الأخرى كما يليالتعاونية وستكون الجهود   - ٥٣

في ما يتعلـق بولايـة مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في                   التعاون،    )أ (  
المــشتركة بــين  المختــصة ق العمــل رــــع إدارات مقــر الأمــم المتحــدة وف  ــــم، بيــساو - اــــغيني

  ؛الوكالات
التعـــاون مـــع مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لغـــرب أفريقيـــا في المجـــالات الـــسياسية    )ب (  
اللوجستية، بما في ذلك دعـم الطـيران بتقاسـم التكـاليف، وفي مـا يتعلـق بالمـشكلات                   /والإدارية

  ؛الشاملة مثل تجارة المخدرات والجريمة المنظمة
الممارسـات والـدروس المـستفادة، في       أفـضل   ك  ــي ذل ـــلومات، بما ف  ادل المع ــتب  )ج (  

بعثـة الأمـم المتحـدة      ( مع عمليـات الـسلام       ،للقطاع الأمني الشامل  ما يتعلق بمجالات الإصلاح     
في ليبيريا، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة              

لأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في                  في دارفور، ومكتـب ا    
  ؛)ليشتي - تيمور

التـــآزر مـــع بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبيريـــا في تبـــادل المعلومـــات، وحـــسب    )د (  
  ؛الاقتضاء، تبادل الموظفين في ما يتعلق بالسلوك والانضباط

كافحة المخدرات وغيره من شـركاء      مع مكتب الأمم المتحدة المعني بم     التعاون    )ـه (  
الأمم المتحدة والشركاء الثنائيين بشأن التعامل مع قضايا تجارة المخـدرات والجريمـة المنظمـة في                

  ؛بيساو - غينيا
الأمن البـشري والغـذائي   للنـهوض ب ـ مع الـشركاء الـوطنيين والـدوليين     التعاون    )و (  
  ؛بيساو واستدامتهما - في غينيا

ستدام مـــع الفريـــق القطـــري التـــابع للأمـــم المتحـــدة في اســـتخدام التعـــاون المـــ  )ز (  
ـــالخدم ـــة، مثــل المرافـــات المــشتركـ ــة والأمــن وكــذلك مــن حيــث الإصــلاح   ــ الــشامل ق الطبي

  ؛للقطاع الأمني
تنظيم أنشطة لتعميم المنظور الجنساني بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمـرأة،          )ح (  

  .فرقة القطرية للأمم المتحدة في غرب أفريقياوبعثات الأمم المتحدة، والأ
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  ٢٠١١عام في المعلومات المتعلقة بالأداء     
 بيـساو   -، أحرز مكتب الأمم المتحدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا               ٢٠١١في عام     - ٥٤

وقامت البعثـة، في إطـار جهودهـا الراميـة إلى كفالـة إحـراز تقـدم                 . تقدما كبيرا في تنفيذ ولايته    
ــا    نحــو ــدفاع والــشرطة وإنفــاذ القــانون في غيني  بيــساو، بــدور رئيــسي في  - إصــلاح أجهــزة ال

تــسهيل إقامــة الــشراكة بــين الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا وجماعــة البلــدان الناطقــة 
بالبرتغالية لإصلاح القطاع الأمني، الـتي سـاهمت في اعتمـاد رؤسـاء دول وحكومـات الجماعـة                  

ــدول غ ــ  ــصادية ل ــا الاقت ــتي   رب أفريقي ــق ال ــة الطري ــذكورتان في   لخارط ــان الم اشــتركت الجماعت
وســـاهمت جهـــود البعثـــة في مجـــال الـــدعوة في نـــشر البعثـــة . ٢٠١١مـــارس /في آذاروضــعها،  

ــشراكة بــين      ــتقني في مجــال إصــلاح القطــاع الأمــني في إطــار ال ــة للتعــاون العــسكري ال  الأنغولي
بعثـة تقيـيم    بإيفـاد   ، قـام الأمـين العـام        )٢٠١٠ (١٩٤٩ووفقـا لقـرار مجلـس الأمـن         . الجماعتين

، لتجري مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا              ٢٠١١أبريل  /بيساو في نيسان  إلى  تقني  
البلــدان الناطقــة باللغــة البرتغاليــة تقييمــا للاحتياجــات اللازمــة لــدعم التنفيــذ العاجــل    وجماعــة 
مـم المتحـدة الـدعم للـسلطات الوطنيـة في           وبالإضافة إلى ذلك، قدم مكتـب الأ      . الطريقلخريطة  

جهودها التنسيقية الراميـة إلى إصـلاح القطـاع الأمـني مـن خـلال مـشاركته في آليـات التنـسيق                
الوطنية بمـا فيهـا اللجنـة التوجيهيـة لإصـلاح القطـاع الأمـني، وأمانتـها الدائمـة والأفرقـة التقنيـة                       

بعثة أيضا المساعدة إلى الـسلطات الوطنيـة   وقدمت ال. في مجالات الأمن والدفاع والعدل  العاملة  
ــع وزارة         ــاون م ــت، بالتع ــني، وقام ــة لإصــلاح القطــاع الأم ــة المبذول ــود الدولي ــسيق الجه في تن

وفي سـبيل تعزيـز الأمـن العـام،         . الداخلية، بتفعيل مفهوم مراكـز الـشرطة النموذجيـة في بيـساو           
جانـب حملـة الـسلامة علـى الطـرق في      يونيه إلى /أُطلق مشروع للأمن العام والإنارة في حزيران  

ونفــذت الــسلطات الوطنيــة المرحلــة الأولى مــن عمليــة فحــص الــسجلات الشخــصية    . بيــساو
والتصديق على أهلية رجال الشرطة والأفراد العاملين في مؤسسات الأمـن الـداخلي، بمـساعدة               

 المـساعدة في    وواصـلت البعثـة بـذل الجهـود الراميـة إلى          . ودعم تقنيين من مكتب الأمم المتحدة     
مكافحة الإفلات من العقاب وتعزيز نظام العدالة الجنائيـة، بمـا في ذلـك جهـود تـسهيل الحـوار                    

تنفيـذ برنـامج لحمايـة      لدفع عجلة   والتعاون فيما بين القضاة والمدعين العامين ومحققي الشرطة،         
لاتجـــار الـــشهود، ودعـــم إنـــشاء آليـــات لمنـــع ومكافحـــة الجريمـــة العـــابرة للحـــدود الوطنيـــة وا  

الـصادر في   والإعـلان الـسياسي   ٢٠١٤-٢٠١١بالمخدرات بما في ذلك الخطة التنفيذية للفتـرة     
  .هذا الصدد

ومن ناحية أخرى، أدت التحديات السياسية والتقنية، وكـذلك محدوديـة الميزانيـة الـتي                - ٥٥
طـاع الأمـني    تواجهها السلطات الوطنية في مجال تطبيق التشريعات الوطنية المتعلقـة بإصـلاح الق            

إعـادة تنظـيم أجهـزة الـشرطة والأمـن الـداخلي القائمـة              عمليـة   ، إلى تـأخر سـير       ٢٠١١في عام   
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شـركة  وزارة الداخليـة وعمليـة اختيـار    داخل وبالإضافة إلى ذلك، أدت أيضا التغييرات  . حاليا
 الإنـشاءات، دورا في تــأخير إنجـاز أعمــال البنــاء لأول مركـز شــرطة نمـوذجي في بيــساو، افتــتح    

  .٢٠١١سبتمبر /أخيرا في أيلول
وواصـل  . وأُحرز أيضا تقدم كبير في الحوار السياسي الشامل وعملية المصالحة الوطنيـة             - ٥٦

مكتب الأمم المتحدة المتكامل، بالشراكة مع فريق الأمم المتحـدة القطـري ولجنـة بنـاء الـسلام،                  
ــة المــؤتمر الــوط    ــة المــصالحة، في إطــار عملي ــة  تقــديم دعــم قــيّم لعملي ني، وقــدم الــدعم لعقــد ثماني

ى دوائـــر الـــدفاع والأمـــن، ومـــؤتمرين ـبيـــساو ركـــزت علـــ -ة في غينيـــا ـــرات تحـــضيريــــــمؤتم
تحــضيريين مــع المــواطنين في الــشتات عُقــدا في داكــار ولــشبونة، بالإضــافة إلى تــسعة مــؤتمرات    

ديـسمبر  /كـانون الأول  بيـساو، قبيـل انعقـاد المـؤتمر الـوطني المزمـع عقـده في                 -إقليمية في غينيـا     
وبالإضـافة إلى ذلــك، قـدم مكتــب الأمــم المتحـدة والبرنــامج الإنمـائي الــدعم لتــدريب     . ٢٠١١

ــسرا ١٥ ــ مي ــع مؤســسة الــسلام       لم ــراكة م ــار ش ــؤتمرات الإقليميــة، في إط ؤتمرات الــشتات والم
ــسرية  ــسبيس”السوي ــي   ٥٠، في حــين تلقــى نحــو  “سوي ــادة الأحــزاب وممثل ــانيين وق  مــن البرلم

تمع المدني تدريبا على مهارات التفاوض وحـل النــزاع في إطـار العمليـة التحـضيرية للمـؤتمر                   المج
وفي الوقت نفسه استمر الممثل الخاص للأمـين العـام في التعامـل مـع القيـادة العـسكرية                   . الوطني

وقـدم المكتـب أيـضا    . وفي تعزيز الحوار الـسياسي بـين المؤسـسات الوطنيـة علـى أعلـى مـستوى          
سياسي والمالي لسلسلة من التدابير الرامية إلى تحسين نوعية عمليـة المراجعـة الدسـتورية               الدعم ال 

  . بيساو-الجارية في غينيا 
وســاهمت الجهــود المتكاملــة الــتي تبــذلها الأمــم المتحــدة لــدعم الــسياسات والتــشريعات   - ٥٧

والاتجـار بالبـشر،    الحكومية في اعتماد قوانين جديـدة بـشأن تـشويه الأعـضاء التناسـلية للإنـاث                 
وأُحـرز تقـدم    . وفي صياغة قـوانين جديـدة بـشأن العنـف الأسـري، وحمايـة الـشهود والـضحايا                 

إضافي في تعديل التشريعات الوطنية بما يتناسب مع المعايير الدولية، بما في ذلـك إجـراء مراجعـة            
ــة المحتجــزين    ــة بمعامل ــوانين المتعلق ــشغيل للق ــسجون، بالإضــافة إلى إجــراء مر وت ــة  ال ــة جزئي اجع

وتمخضت الجهود التي بذلتها الأمـم المتحـدة كـذلك عـن التـصديق              . لقانون الإجراءات الجنائية  
على معاهدتين رئيسيتين من المعاهـدات الدوليـة لحقـوق الإنـسان، وهمـا العهـد الـدولي الخـاص                    

تـب توجيـه    وسـهّل المك  . بالحقوق المدنية والسياسية والاتفاقية الدولية لمناهضة التمييز العنصري       
دعوة دائمـة لآليـة الإجـراءات الخاصـة لمجلـس حقـوق الإنـسان لزيـارة البلـد وتقـديم توصـيات،                       

وواصــل المكتــب مراقبــة ظــروف  . وســاهم في تعزيــز قــدرات اللجنــة الوطنيــة لحقــوق الإنــسان 
الاحتجاز والسجون، وإصدار توصيات إلى السلطات المعنية، وتعزيز آليات التنـسيق فيمـا بـين               

  .ت الحكومية وداخل البرلمان فيما يخص حماية حقوق الإنسانالمؤسسا
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، )٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥وفيمـــا يتعلـــق بتنفيـــذ قـــراري مجلـــس الأمـــن    - ٥٨
واصل المكتب دعم الحكومة في إعداد واعتماد وتنفيذ خطة العمل الوطنيـة لتنفيـذ قـرار مجلـس                  

صياغة والتـــشاور لوضـــع  وســـاعد أيـــضا الـــسلطات الوطنيـــة في عمليـــة الـ ــ    . ١٣٢٥الأمـــن 
الوطنيــة المتعلقــة بالمــساواة والإنــصاف بــين الجنــسين، الــتي يجــري إضــفاء اللمــسات   الــسياسات

  .الأخيرة عليها
  

  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     
 بيـساو  -يُفترض أن يمدَّد وجود مكتب الأمم المتحدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا                 - ٥٩

، وأن تبقـى ولايتـه كمـا هـي دون تغـيير، علـى النحـو                 ٢٠١٢سمبر  دي/حتى نهاية كانون الأول   
علــى ســيكون  هبيــد أنــ). ٢٠١٠ (١٩٤٩و ) ٢٠٠٩ (١٨٧٦المــبين في قــراري مجلــس الأمــن 

ســيما  مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل تكييــف دعمــه لمــسايرة تطــور الــسياق الــسياسي، ولا    
ــا وجما    ــدول غــرب أفريقي ــة،  الــشراكة بــين الجماعــة الاقتــصادية ل ــدان الناطقــة بالبرتغالي عــة البل

والبعثات الأنغولية والبرازيلية والبرتغالية فيما يخص إصلاح القطـاع الأمـني، واسـتئناف الاتحـاد               
 مـن   ٩٦ بيساو عقـب المـشاورات الجاريـة بموجـب المـادة             -الأوروبي للتعاون الكامل مع غينيا      

 مــــساعداته الــــسياسية وفي هــــذا الــــصدد، ســــيتعين علــــى المكتــــب تعزيــــز. اتفــــاق كوتونــــو
والاســتراتيجية والتقنيــة للحكومــة مــن أجــل إجــراء الإصــلاحات في قطاعــات العــدل والــدفاع  
والأمــن، ومــن أجــل التنــسيق المتعــدد المــستويات للجهــود الــشاملة الدوليــة الراميــة إلى إصــلاح  

بئــة وســيقوم المكتــب، في الوقــت نفــسه، بتعزيــز دعمــه لجهــود الحكومــة في تع . القطــاع الأمــني
الموارد من أجل كفالة زيادة الدعم المقـدم مـن الـشركاء الـدوليين، مـع التركيـز بـشكل خـاص                     
علــى أداء صــندوق التقاعــد والخطــط المتــصلة بــه، بمــا في ذلــك الترتيبــات اللازمــة لإعــادة دمــج 
ــوظيفي في تلــك           ــلاك ال ــشرطة ورفــد الم ــوات ال ــسلحة وق ــن القــوات الم ــسرحين م ــضباط الم ال

وفي هذا الصدد، سيعمل المكتب بـصورة وثيقـة مـع الـشركاء المعنـيين               .  جدد المؤسسات بأفراد 
علـى تيــسير تنظــيم مناســبة رفيعــة ناجحــة لجمــع التبرعــات مــن أجــل معالجــة أولويــات إصــلاح  

ــوطنيين،      . القطــاع الأمــني  ــصالحة ال ــة الحــوار والم ــساعدة في عملي ــديم الم وسيواصــل المكتــب تق
الحكــم الرشــيد، بوسـائل منــها دعــم إنــشاء وتفعيــل آليــة  وتوطيـد دعــائم الاســتقرار الــسياسي و 

لمتابعة ضمان إقامة حوار دائم عن القضايا المهمة على الصعيد الوطني بعـد المـؤتمر الـوطني لعـام                   
وفي ســياق المــساعدة الــتي تقــدمها الأمــم . ، وتقــديم الــدعم لعمليــة المراجعــة الدســتورية٢٠١١

رشيد، سـيوفر المكتـب الـدعم الـلازم لتنظـيم الانتخابـات             المتحدة للعملية الديمقراطية والحكم ال    
، بما في ذلك تقديم الدعم من أجل تعزيـز دور           ٢٠١٢المحلية والتشريعية المزمع إجراؤها في عام       

وبناء على طلب السلطات الوطنيـة، ستـساعد البعثـة علـى     . المرأة والمجتمع المدني في الانتخابات    
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وسـتقوم البعثـة بإنـشاء      . بة الانتخابات، وتوفير المواد والتوجيـه     التنسيق مع البعثات الدولية لمراق    
وستواصــل، بالتنــسيق مــع . أربعــة مكاتــب إقليميــة، إلى جانــب إنــشاء مركــز نمــوذجي للــشرطة

الــشركاء الآخــرين المعنــيين، دعــم التــدابير والمبــادرات الراميــة إلى مكافحــة الاتجــار بالمخــدرات 
ز قـدرات مؤسـسات الـشرطة وإنفـاذ القـانون وتنـسيقه مـن               والجريمة المنظمة، بطـرق منـها تعزي ـ      

خــلال آليــات محــددة ومــن خــلال وحــدة مكافحــة الجريمــة العــابرة للحــدود الوطنيــة، في دعــم   
وسيستمر المكتب أيضا في الاضـطلاع بأنـشطته بطريقـة متكاملـة            . مبادرة ساحل غرب أفريقيا   

ــذ خطــة عمــل     ــق الأمــم المتحــدة القطــري، في إطــار تنفي  الأمــم المتحــدة الاســتراتيجية  مــع فري
  .المشتركة

  .ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  - ٦٠
  
   بيساو- تهيئة بيئة سياسية وأمنية واجتماعية واقتصادية مستقرة في غينيا :دفاله
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ون في تعزيــز نظــم الــدفاع والــشرطة وإنفــاذ القــان    )أ(
   بيساو-غينيا 

توحيد دوائر الـشرطة والأمـن الـداخلي القائمـة  ‘١’  )أ(
تخفيض عدد مؤسـسات الـشرطة والأمـن وفقـابهدف  

  للإطار القانوني المعتمد
  مقاييس الأداء    
 مؤســـسات شـــرطة وأمـــن٩: ٢٠١٠الـــرقم في عـــام     

  داخلي
 مؤسسات شـرطة وأمـن٩: ٢٠١١الرقم المقدر لعام        

  داخلي
 مؤســسات شــرطة٤: ٢٠١٢رقم المــستهدف لعـام  ال ـ    

  وأمن داخلي
 ازدياد عدد مراكز الشرطة النموذجية في بيساو  ‘٢’    
  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ١: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ١٢: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ازدياد عدد قطـع الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة  ‘٣’    
ـــــة التــــي يــتم تدميرهـــــا مــن أصــل مــا مجموعــهالخفيف
   قطعة سلاح١٠ ٠٠٠

  مقاييس الأداء    
  ٢ ٠٠٠: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٢ ٥٠٠: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ٥ ٠٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ازديـــاد عـــــدد مـــسؤولـــي القـــوات المـــسلحة  ‘٤’    

   مسؤول٢ ٥٠٠المسرحين من أصل ما مجموعه 
  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٥٠٠: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ١ ٥٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ازديــاد عــدد أفــراد مؤســسات الــشرطة والأمــن  ‘٥’    

الــداخلي الــذين فحــصت ســجلاتهم الشخــصية مــن
   فرد٤ ١٠٠أصل رقم مستهدف مجموعه 

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠م الرقم في عا    
  ١٠٠: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ١ ٨٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ازدياد عـدد ثُكنـات القـوات المـسلحة الـتي يـتم  ‘٦’    

  إخراجها من الخدمة
  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٢: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ٤: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
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  النواتج    
تقــديم المــساعدة اليوميــة للــسلطات الوطنيــة، وخاصــة داخــل وزارات الــدفاع والداخليــة والعــدل، في       •  

تنسيق المساهمات الدولية لتنفيـذ خطـط إصـلاح القطـاع الأمـني المملوكـة وطنيـا، بمـا في ذلـك خريطـة                        
لناطقـة بالبرتغاليـة، مـن      الطريق التي وضعتها الجماعة الاقتصادية لـدول غـرب أفريقيـا وجماعـة البلـدان ا               

  خلال التشارك في الموقع والمشاركة في هياكل التنسيق القائمة؛
إلى الــسلطات الوطنيــة فيمــا يخــص تنفيــذ الاســتراتيجية وخطــة العمــل يوميــا تقــديم المــشورة والمــساعدة   •  

بـرامج خفـارة    الوطنيتين الشاملتين لإصلاح القطاع الأمني من خلال بناء القدرات، والبرامج القيادية و           
موجهـة  وحلقـات عمـل تدريبيـة       دراسـية   دورات للعدالـة الجنائيـة، وحلقـات        وتنظيم  المجتمعات المحلية،   

ــة،    إهياكــل تنــسيق إلى  صــلاح القطــاع الأمــني، والبرلمــانيين، والمؤســسات القــضائية والــشُرطية والأمني
، واللجنـة الوطنيـة لمكافحـة انتـشار         والقوات المسلحة والمجتمع المدني، واللجنة البرلمانيـة للـدفاع والأمـن          

الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، لأهداف مـن بينـها تأهيـل أكاديميـة كـومير العـسكرية للتـدريب،                    
والرقابة على إصلاح القطاع الأمني، ومكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمـة، ومكافحـة انتـشار        

  الأسلحة الصغيرة والخفيفة؛
دة إلى السلطات الوطنية في رصد ومراقبة آليات الدفع لصندوق التقاعد وصـناديق آليـات               تقديم المساع   •  

إعادة الإدماج، من خلال عقد اجتماعات شهرية، وإجراء مقابلات مع مؤسسات حكومية وجهـات              
  مستفيدة، وتقديم تقارير شهرية، وإسداء المشورة؛

ه، في مـن خلال ـ يتواجـد  إداري /م لوجـستي توفير تـدريب شـهري أثنـاء العمـل، وتوجيـه وتـدريب ودع ـ             •  
إصـلاح  مـن خـبراء      مـا لا يقـل عـن اثـني عـشر خـبيرا               موقع مـشترك، في بيـساو وفي سـائر أنحـاء البلـد،            

ــة      ــة التوجيهيــ ــة للجنــ ــة الدائمــ ــدفاع والأمانــ ــدل والــ ــة والعــ ــع وزارات الداخليــ ــاع الأمــــني مــ القطــ
ة وآليــات التنــسيق الــشُرطية بمــا في لإصــلاح القطــاع الأمــني، ومكاتــب رؤســاء أجهــزة الــشرط الوطنيــة

ــوطني        ــب المركــزي ال ــة، والمكت ــابرة للحــدود الوطني ــة الع ــك وحــدة الجريم ــة   ذل ــة الدولي ــابع للمنظم الت
، والمركـز التـدريبي القـائم علـى الحاسـوب، وسـتة مراكـز إقليميـة للـشرطة، وأكاديميـة                     الجنائيـة  للشرطة
  الشرطة؛

ة والدفاعية لـضمان مراعـاة مخـاوفهم علـى جميـع المـستويات، بـدءا        دعم لجان المرأة في المؤسسات الأمني       •  
، من خلال إقامة دورات تدريبية فصلية وإسـداء مـشورة    العملياتمن مستوى السياسات إلى مستوى      

  المساواة بين الجنسين؛لتحقيق نشاء الآليات اللازمة بشأن إيومية 
بيــساو وفحــص  -فــراد العــسكريين في غينيــا التــدريب والمــشورة اليوميــة لتــسجيل أفــراد الــشرطة والأ   •  

ــع       ــشيا مـ ــدفاع، تمـ ــة والـ ــار وزارتي الداخليـ ــشهادات في إطـ ــنحهم الـ ــم ومـ ــصية لهـ ــسجلات الشخـ الـ
الـــوزاري المحـــدد الـــصادر عـــن رئـــيس اللجنـــة التوجيهيـــة لإصـــلاح القطـــاع الأمـــني والمـــؤرخ   القـــرار
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ليــات للرصــد والتقيــيم وتقــديم ، والإشــراف علــى العمليــة مــن خــلال آ٢٠١١ينــاير/الثــاني كــانون ٢١
  تقارير الشهرية؛

وغيرها مـن وكـالات      الشرطة   ةقدرإرساء طرائق تحسن    إسداء المشورة إلى السلطات الوطنية من أجل          •  
آليـة  أداء  مكافحة الجرائم الخطيرة والاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات، بمـا في ذلـك                 القانون على   إنفاذ  

ة العــابرة للحــدود الوطنيــة، ولإطــلاق خطــة تنفيذيــة وطنيــة منقحــة   ووحــدة الجريمــالتنــسيقية لــشرطة ا
الأفرقـة  مـن خـلال المـشاركة في        وذلـك   ،  ٢٠١٤-٢٠١١لمكافحة المخدرات والجريمة الخطـيرة للفتـرة        

 ضـباط تـابعين لـشرطة       ٣ة اليومية في الموقـع لــ        ــة والمشارك ــة، والاجتماعات الأسبوعي  ــالمشتركالعاملة  
   وزارتي العدل والداخلية؛الأمم المتحدة مع

تقديم المشورة والمساعدة للجنة الوطنية من أجل مكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفـة،                •  
التـشريعات المتعلقـة بالأسـلحة المـستخدمة     ومراجعـة  ومن أجل إطلاق برنـامج للرقابـة علـى الأسـلحة،           

ــداخلي،    ــدفاع والأمــن ال ــتي  وفي مؤســسات ال ــسكان،  الأســلحة ال مــن خــلال عقــد  وذلــك يملكهــا ال
اجتماعــات شــهرية، واســتيعاب موظــف واحــد مــن مــوظفي الأمــم المتحــدة العــاملين في مجــال إصــلاح 

  وزارة الدفاع؛مشترك مع القطاع الأمني في موقع 
لـوعي  تقديم المساعدة إلى اللجنة الوطنية لحملة التوعية المتعلقة بإصلاح القطاع الأمني الرامية إلى نـشر ا              •  

د الإقليمـي، وعقـد     ــلال الاتصال علـى الـصعي     ـــن خ ـــة م ــن والعدال ـــاع والأم ــــة بالدف ـــبالقضايا المتصل 
ــة، و    ٦ ــستهدف أعــضاء المؤســسات المعني ــة ت ــشة عام ــسات مناق ــا داخــل الجماعــات   ٢٠  جل  اجتماع

ــم المتحــدة العــاملين في مجــال إصــلاح الق      ٦المواضــيعية، وتجميــع   طــاع الأمــني مــع    مــن مــوظفي الأم
  ؛مؤسسات متأثرة بإصلاح القطاع الأمني في موقع واحد

إسداء المشورة التقنية إلى السلطات الوطنية، بما في ذلـك إنـشاء هيئـة مدنيـة للحمايـة مـن أجـل معالجـة                 •  
ــسيق في مجــال إدارة          ــدعم والتن ــديم ال ــام، وتق ــة بالألغ ــالإجراءات المتعلق ــصلة ب ــة ذات ال ــسائل المتبقي الم

 جلـسات وزيـارات ميدانيـة مـشتركة      ٦مـن خـلال     وذلـك   والفائضة،  المفرَّغة  زون وتدمير الذخائر    المخ
  أربع مرات في السنة؛

عقــد اجتماعــات وذلـك ب ، اتالإرشــادتــوفير تقـديم المــساعدة إلى الـسلطات الوطنيــة بإســداء المـشورة و     •  
كفالـة إجـراء محاكمـة عادلـة في         شهرية، لوضع آليات لتعزيز سيادة القانون والاحتكـام إلى القـضاء، ول           

ــذ الإصــلاحات       ظــل  ــز وتنفي ــا في ذلــك تعزي ــسواء، بم ــى ال ــضحايا عل ــهمين وال النظــام القــضائي، للمت
المؤسسية والقانونية في نظام العدالة، وتقديم خدمات أفضل للمـواطنين، وتعزيـز مـشاركة المـواطنين في             

  .العملية القضائية
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  زمؤشرات الإنجا  الإنجازات المتوقعة

عزيــز ســيادة القــانون وتــدعيم القــدرة الوطنيــة في    )ب(
مجال حقوق الإنسان على حماية وتعزيـز احتـرام حقـوق

   بيساو-الإنسان في غينيا

ــاد   ‘١’  )ب( ــوقازديــ ــهاكات حقــ ــالات انتــ ــدد حــ عــ
الإنسان، بما في ذلك العنف الجنـسي والجنـساني، الـتي

  يقوم القضاء بالتحقيق فيها أو باستعراضها
  مقاييس الأداء    
  ٣٦: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤٠: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ٦٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ــاد   ‘٢’     ــتيازدي ــة ال ــدة أو المعدل عــدد القــوانين الجدي

تتخذ لتحـسين فعاليـة وكفـاءة نظـام العدالـة الجنائيـة،
  ولتعزيز احترام سيادة القانون

  مقاييس الأداء    
  ١: ٢٠١٠م في عام الرق    
  ٢: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ٣: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
نـسبة الجـرائم المبلـغ عنـها لـدى الـشرطةازدياد    ‘٣’    

ووكالات إنفاذ القانون، التي يجـري التحقيـق فيهـا أو
  متابعتها، بما فيها الجرائم الجنسية والجنسانية

  مقاييس الأداء    
   في المائة٢٠: ٢٠١٠النسبة في عام     
   في المائة٣٥: ٢٠١١النسبة المقدرة لعام     
   في المائة٥٠: ٢٠١٢النسبة المستهدفة لعام     
ازدياد عدد القوانين الرئيسية المنقحة والمعتمـدة  ‘٤’    

ــة ـــير الدوليـ ـــن المعايــــ ـــن بيـــ ـــه التبايــــ ـــة أوجـــ لإزالـــ
  والقوانين الوطنية

  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠لرقم في عام ا    
  ٢: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
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  زمؤشرات الإنجا  الإنجازات المتوقعة

  ٣: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
ــاد   ‘٥’     ــتيازدي ــسان ال ــوق الإن عــدد معاهــدات حق

   بيساو-عليها برلمان غينيا صدق 
  مقاييس الأداء    
  ٤: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤: ٢٠١١الرقم المقدر لعام     
  ٥: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
    

 النواتج    

 اللجنـة الوزاريـة لحقـوق       فعاليـة أداء  تنظيم حلقة عمل تدريبيـة واحـدة وإسـداء المـشورة يوميـا لكفالـة                   •  
 الإنسان

، بالتعـاون مـع وزارتي العـدل والداخليـة          ات دورات تدريبيـة للقيـاد     ٤ حلقات عمل تدريبيـة و     ٤تنظيم    •  
دة القطري بشأن حقوق الإنـسان، بمـا فيهـا حقـوق            واللجنة الوطنية لحقوق الإنسان وفريق الأمم المتح      

الإنسان للمـرأة، والرصـد والتـرويج والإبـلاغ وسـيادة القـانون، ومبـادئ بـاريس، وهيئـات معاهـدات                     
 نهـج قـائم علـى حقـوق          مراعـاة اتبـاع     تعمـيم  بهدفحقوق الإنسان، والمعايير الدولية لحقوق الإنسان،       

راعـاة الاعتبـارات الجنـسانية في الإصـلاح، مـن بـين أمـور               الإنسان في إصلاح القطاع الأمني وضمان م      
 أخرى

تقديم المشورة والمساعدة التقنية بعقد اجتماعات أسبوعية مع وزارة شؤون المـرأة والأسـرة والتماسـك                  •  
ــسين         ــين الجن ــة ب ــة للمــساواة والعدال ــسياسة الوطني ــذ ورصــد ال ــدل، لتنفي ــتي الاجتمــاعي ووزارة الع ال

  مؤخرااعتمدت

سياسة الوطنية لحقوق الإنـسان وتنفيـذها، بوسـائل منـها خطـة          الداء المشورة التقنية أسبوعيا لإعداد      إس  •  
 عمل تؤيد تعميم مراعاة المنظور الجنساني وحقوق الإنسان في الخطط الحكومية

تقديم مـساعدة تقنيـة لـوزارة الخارجيـة واللجنـة الوزاريـة لوضـع قاعـدة بيانـات وطنيـة عـن المعاهـدات                           •  
دولية والإقليميـة والبروتوكـولات الاختياريـة لحقـوق الإنـسان، مـن خـلال دورتـين تـدريبيتين بـشأن                     ال

 جمع المعلومات وفقا للمعايير الدولية



A/66/354/Add.3
 

50 11-55219 
 

 حمــلات إعلاميــة لإذكــاء الــوعي بحقــوق الإنــسان والحريــات الأساســية والمعاهــدات الدوليــة   ٣ تنظــيم  •  
المسائل الجنسانية، وحقوق الإنسان وإصـلاح القطـاع   لحقوق الإنسان والقوانين الوطنية ذات الصلة، و 

 كتيـب ومنـشور بـشأن حقـوق الإنـسان      ٤ ٠٠٠ برنامجا إذاعيـا وإنتـاج وتوزيـع        ٤٨الأمني، بما يشمل    
باللغــات الوطنيــة، وكتيبــات وقمــصان، وتــدريب الــصحفيين لتحــسين التقــارير الإعلاميــة عــن مــسائل  

اليومين الـدولي والـوطني للمـرأة دعمـا للأجهـزة الوطنيـة       حقوق الإنسان، وإقامة مناسـبتين للاحتفـال ب ـ   
 للمرأة في الحكومة والمجتمع المدني، ويوم حقوق الإنسان، واستهداف السكان في بيساو وفي الأقاليم

 حلقات عمل للتوعية والتدريب بـشأن تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني والمـشاركة الـسياسية           ٥تنظيم    •  
  ومنظمات المجتمع المدنيالمنابر السياسية النسائية السياسية وللمرأة، موجهة للأحزاب

في ذلـك الآليـات      عقد اجتماعات شهرية مع الحكومة لتنفيذ توصيات الاستعراض الدوري الشامل بما            •  
المعــززة لحمايــة حقــوق الإنــسان، والتــرويج للمعــايير الدوليــة، وإنــشاء شــبكة لرصــد حقــوق الإنــسان، 

 تقدم المحرز في مجال احترام حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسينوإصدار تقارير عن ال

إسداء مـشورة تقنيـة بـشأن تنفيـذ قـانون حمايـة الـشهود والـضحايا مـن خـلال اجتماعـات شـهرية مـع                             •  
 مكتب المدعي العام والشرطة القضائية

ة الوطنية والإبلاغ عـن تنفيـذ       يه الأمانة التنفيذية للجنة التوجي     أعمال يريستتقنية بشأن   الشورة  المإسداء    •  
 دورات تدريبيـة بـشأن      ٤، بوسائل منـها تنظـيم       ١٣٢٥خطة العمل الوطنية المتعلقة بقرار مجلس الأمن        

 مشاركة المرأة في عملية إصلاح القطاع الأمني والمصالحة الوطنية

إنـشاء منتـدى    ن  بـشأ  أسـبوعيا لـوزارة العـدل ومكتـب المـدعي العـام              توفير الإرشادات إسداء المشورة و    •  
بيـساو وتحـسين     - وطني للعدالة الجنائية، وتنظـيم حلقـة عمـل بـشأن آليـات العدالـة التقليديـة في غينيـا                   

، بمـا في ذلـك خطـط لإعـادة الإدمـاج      الـسجون  تكـوين ثقافـة   دف بيـساو به ـ - نظام الـسجون في غينـا   
  الاجتماعي بعد فترة السجن

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيـــــز الحـــــوار الـــــسياسي الحقيقـــــي والـــــشامل   )ج(
  بيساو - والمصالحة الوطنية في غينيا

 آلية المتابعة الدائمـة المنـشأة حـديثاتباشر الآن   ‘١’  )ج(
  مهامها

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  ١ :٢٠١١عام ل الرقم المقدر  
  ١: ٢٠١٢ لعام الرقم المستهدف  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

لتوجيه الوطنية لبناء السلام علـى لجنة ا  موافقة  ‘٢’    
ــدة  ــشاريع الجديـــ ــار،المـــ ــا للإطـــ ــذها وفقـــ  وتنفيـــ

بيـــساو، - الاســـتراتيجي لبنـــاء الـــسلام في غينيـــا   
ــرأة ــز مــشاركة الم ــة وتعزي للحفــاظ علــى الديمقراطي

  والشباب
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  ١: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
  ٣: ٢٠١٢عام  لالرقم المستهدف  

ــاد  ‘٣’     ــزابازديـ ــاء الأحـ ــانيين وزعمـ ــدد البرلمـ  عـ
اوالــضباط العــسكريين وضــباط الأمــن الــذين تلقــو  

  زاعاتـتدريبا على مهارات التفاوض وحل الن
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
   ممثلا٩٠: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
   ممثلا٩٠: ٢٠١٢ لعام الرقم المستهدف  

لبرلمـانييناوضع مناهج عمـل لتعزيـز مهـارات           ‘٤’    
بنـاءفي  وزعماء الأحزاب ومنظمات المجتمـع المـدني        

ــات ــع نـــــشوب التراعـــ ــاطة ومنـــ الـــــسلام والوســـ
  والحوكمة

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  ١: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
  ٤: ٢٠١٢ لعام الرقم المستهدف  

    



A/66/354/Add.3
 

52 11-55219 
 

  النواتج
  آليـة المتابعـة     بـشأن تـسيير أعمـال       المـؤتمر الـوطني    مـن  المنبثقـة  تقنية للجنة الجمعية الوطنية      مشورةاء  دإس  •  

   مرتين في الشهر تعقدمن خلال استشارات واجتماعاتوذلك 
 عمل تدريبية للبرلمانيين وزعمـاء الأحـزاب وكبـار الـضباط العـسكريين وضـباط الأمـن علـى                    اتحلق٦  •  

  وض وحل التراعاتوالتفامهارات القيادة 
ــز      التجمــعتعزيــز   •    الــوطني للمــرأة الــذي ترأســه نــساء برلمانيــات مــن مختلــف الأحــزاب الــسياسية لتعزي

  امشاركة المرأة عن طريق إسداء مشورة تقنية يومي
إحــلال ل التراعــات وبحــ فيمــا يتعلــقلــدروس المــستفادة  ا لمنظمــات المجتمــع المــدني بــشأنمنتــديينتنظــيم   •  

  مالسلا
 للحركة الوطنية للمجتمع المدني من أجل تنشيط المنـبر الـوطني للمجتمـع          ة مشورة ومساعدة تقني   ديمتق  •  

 همــا دورظــيمتي عمــل تــدريبيتين بــشأن تعقــ حل عقــدالمــدني لبنــاء الــسلام وحــل التراعــات، بمــا يــشمل  
   نهج قائم على النتائج سياق فيماوتدخله

وار الــشامل والمــصالحة الوطنيــة، بمــا يــشمل برنــامجين   حمــلات إعلاميــة بــشأن متابعــة عمليــة الح ــتنظــيم  •  
حلقات عمل تدريبية لمنظمـات المجتمـع        ٤  و  نقاش وجلستي بشأن المرأة والحوار وبناء السلام،       إذاعيين

  دني حول الاستراتيجيات الإعلاميةالم
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــا     )د( ــة بالحف ــة المعني ــز المؤســسات الوطني ــى تعزي ظ عل
النظــام الدســتوري والحوكمــة الرشــيدة وتعبئــة الــدعم

   بشكل فعال وتنسيقهبيساو - الدولي لحكومة غينيا

ــاد  ‘١’  )د( ــان والعــسكريينازدي ــي البرلم  مــشاركة ممثل
والمجتمـع المـدني ووســائط الإعـلام والقطـاع الخــاص
ــن ــة م ــات الحوكمــة المحلي ــشباب في آلي ــساء وال والن

  ديمقراطيةأجل تعزيز المؤسسات ال
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  ٨: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
   ممثلا١٦ً: ٢٠١٢ لعام الرقم المستهدف  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

بيـساو- زيادة المشاورات الإقليمية خارج غينيا     ‘٢’    
  بشأن عملية استعراض الدستور

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  لا ينطبق: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
ــستهدف    ــرقم المــ ــام الــ ــشاورات٩: ٢٠١٢ لعــ  مــ

  إقليمية
 عدد اجتماعات فريق الاتـصال الـدوليازدياد  ‘٣’    

 بيــساو والاجتماعــات التنــسيقية للــشركاء-لغينيــا 
  الدوليين

  مقاييس الأداء    
اجتماعــان لفريــق الاتــصال: ٢٠١٠عــام في الــرقم     

  المانحةواجتماع تنسيقي واحد للجهات 
ــدر     ــرقم المقــ ــام الــ ــق: ٢٠١١ لعــ ــان لفريــ اجتماعــ

  الاتصال واجتماعان تنسيقيان للجهات المانحة
اجتماعــان لفريــق: ٢٠١٢: الــرقم المــستهدف لعــام    

   اجتماعات تنسيقية للجهات المانحة٣ الاتصال و
إجــراء انتخابــات محليــة وتــشريعيةالنجــاح في   ‘٤’    

  ار الاستقرتفضي إلى توطيد دعائم
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق: ٢٠١٠ في عامالرقم   
  لا ينطبق: ٢٠١١ لعام الرقم المقدر  
ــرقم المـــستهدف   ــام الـ ــة: ٢٠١٢ لعـ ــة انتخابيـ عمليـ

  تشريعية واحدة وعملية انتخابية محلية واحدة
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  النواتج
عـلام وممثلـي النـساء     حلقات عمل تدريبية للبرلمانيين والعسكريين والمجتمع المـدني ووسـائط الإ      ٤تنظيم    •  

 لقاءات مفتوحة مع الزعماء المحليين والمجتمـع المـدني والمنظمـات            ٨والشباب بشأن المسائل الدستورية و    
العمليات الأخرى التي تدعمها الأمم المتحـدة، بمـا         بناء على   الشعبية لمناقشة عملية استعراض الدستور،      
  فيها الحوار الوطني وإصلاح القطاع الأمني

تقنيــة والــدعم للجنــة البرلمانيــة المعنيــة باســتعراض الدســتور، لا ســيما للجنــة الــصياغة   ال المــشورة تقــديم  •  
بشأن التنقيحـات المقترحـة      مناقشات في البرلمان     ٣المكلفة بإعداد الدستور الجديد، بوسائل منها تنظيم        

  للدستور
المجتمــع المــدني ووســائط الإعــلام  منتــديات وطنيــة لمــدة يــوم واحــد للبرلمــانيين والعــسكريين و ٤تنظــيم   •  

  انب القانونية والسياسية للدستوروممثلي النساء والشباب حول الجو
 علـى المـسائل الحاسمـة المتعلقـة         والإشراف الرصد   مهامهم في مجالي   ممارسة في   يينتقديم دعم تقني للبرلمان     •  

  حلقـات عمـل    ٤طريـق    عـن    وذلـك بوجـه خـاص،     بالإصلاح، بما فيها مسائل إصلاح القطاع الأمني،        
  تدريبية بشأن الإصلاحات الوطنية

تقديم المشورة والمساعدة للحكومة في تيسير التعاون والتبادل على الصعيد الإقليمي كجزء مـن الـدعم                  •  
المقدم لمؤسـسات الدولـة في بنـاء القـدرات، وخاصـة فيمـا يتعلـق بإصـلاح القطـاع الأمـني، مـن خـلال                       

عـة البلـدان    جمالقائمة، بما فيها فرقة العمل المشتركة بين الاتحاد الأفريقي و         المشاركة في آليات التنسيق ا    
 ،الناطقة باللغة البرتغالية والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا والاتحـاد الأوروبي والأمـم المتحـدة                   

عــة جماللمــساعدة في تنفيــذ خريطــة الطريــق الــتي وضــعتها الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا و  
  البرتغالية لإصلاح القطاع الأمنيالبلدان الناطقة باللغة 

 تيــسير تنفيــذ مــن أجــل الوطنيــة التابعــة للجنــة بنــاء الــسلام يــةتقــديم المــشورة والمــساعدة للجنــة التوجيه  •  
بيساو، بمـا يـشمل المـشاريع المدعومـة عـن طريـق صـندوق         - الإطار الاستراتيجي لبناء السلام في غينيا  

  ، بالمشاركة في رئاسة الاجتماعاتلجنة بناء السلام/التشاور مع مكتب دعم بناء السلامبناء السلام، ب
تقديم المـشورة والمـساعدة للمؤسـسات الحكوميـة لتحـضير مـؤتمر المـانحين الـدولي المقـرر عقـده في عـام                          •  

  انحة نحو الجهات الم، بالمشاركة في إعداد الوثائق الرئيسية ذات الصلة والتوعية والدعوة٢٠١٢
رير للأمـين العـام إلى       تقـا  ٣مواصلة إطلاع الـشركاء الـدوليين علـى التطـورات بتقـديم               •  

  مجلس الأمن
عقــد اجتماعــات شــهرية مــع الــشركاء الــدوليين في بيــساو ودكــار لمتابعــة ورصــد تنفيــذ الإصــلاحات     •  

   وتقديم الدعم من الجهات المانحةيسيةئالر
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، لمناقـشة   ، بمـا في ذلـك البرلمـانيون       لعديـد مـن أصـحاب المـصلحة       ا لقـاءات إقليميـة مفتوحـة مـع          ٨قد  ع  •  
  مسائل الحوكمة المحلية

      
  العوامل الخارجية    

 بيــساو -مــن المتوقــع أن يحقــق مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في غينيــا   - ٦١
 علـى  أن يظـل أصـحاب المـصلحة علـى الـصعيدين الـوطني والمحلـي             ) أ: (أهدافه شـريطة مـا يلـي      

ــسلام؛    ــاء ال ــزامهم ببن ــسلام      ) ب(الت ــاء ال ــشطة بن ــدوليون أن ــانحون ال ــشركاء والم ــدعم ال وأن ي
وأن تظـل القـوات     ) ج(المطلوبة ويقوموا بتمويلها، بوسائل منها الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة؛             

  .المسلحة خاضعة للسلطات المدنية، ويلتزم جميع الأطراف باحترام سيادة القانون
  

  ات من المواردالاحتياج
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

 الاعتماد 
النفقـــــــــــــــات 

 المقدرة 

: رقــــــــــــــالف
وفــــــــــــورات 

 المجموع   )عجـــــــز(
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

ت الاحتياجـــــا
ــام   ــة لعــ الكليــ

 رقالف ٢٠١١
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
 ٩٥,٩ ٦٢٣,٣- ٧١٩,٢)٩,٩(١ ١١١٥,٥ ١٠٥,٦ وأفراد الشرطة

١٢ ٩٠٥,٠)٢ ٥٤٠,٠(١٩ ١٧٧١٠,٠ ١٧٠,٠ تكاليف الموظفين المدنيين  -١٠ ٧١٧,٨  ٢ ١٨٧,٢  

٥ ٢٣٥٧,٩ ١٢٥٩٥,٣ ١٤٢٠٦,٠ ٨٠١,٣ التكاليف التشغيلية  ٧ ٢٥٩,٧٠٩٠,٠  )١ ٧٤١,١(  

١٨ ٣٣٤٥,٤٩٨٢,١ ٣٣٠٣١,٥ ٠٧٦,٩ المجموع    ١٨ ٢٥٩,٧٤٤٠,١  ٥٤٢,٠ 
  

 بيـساو مـن   - احتياجـات مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا              تقدر  - ٦٢
صــافيه  بلــغبم ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني١المــوارد للفتــرة مــن 

ــه(دولار  ١٨ ٩٨٢ ١٠٠ ــن  )دولار ١٩ ٣٠٦ ١٠٠ إجماليـــ ــاليف اثـــــنين مـــ ، يتـــــصل بتكـــ
، ) دولار ٥٩٨ ١٠٠( من ضباط الـشرطة      ١٦و  ) دولار ١٢١ ١٠٠(المستشارين العسكريين   

ــدلات    ــة للمــوظفين والب ــات والتكــاليف العام ــا والمرتب ــدوليين  لموظفين والم الخاصــة ب تطــوعين ال
، ) دولار١٠٠ ٠٠٠(، وخــدمات الخــبراء والاستــشاريين )دولار ١٢ ٩٠٥ ٠٠٠(والــوطنيين 

، وغــير ذلــك مــن الاحتياجــات التــشغيلية، مثــل المرافــق    ) دولار٧٦٥ ٠٠٠(والــسفر الرسمــي 
ــية   ــل الأساســ ــل ) دولار١ ٢٧٠ ٩٠٠(والهياكــ ــصالات ، ) دولار٩٢٢ ٣٠٠(، والنقــ والاتــ
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، والخـــــدمات الطبيـــــة ) دولار٣٧٦ ٦٠٠(وتكنولوجيـــــا المعلومـــــات  ،) دولار٧٨٨ ٩٠٠(
  ). دولار٦٠٠ ٠٠٠(، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى ) دولار٥١٤ ٢٠٠(

 بنـد مرتبـات   تحـت يـاد الاحتياجـات    دزا أساسـا ب   ٢٠١٢الزيادة المقترحـة لعـام      تتصل  و  - ٦٣
 ٢٠١٢المطبــق لعــام  لــشغورالمــوظفين والتكــاليف العامــة للمــوظفين نتيجــة لانخفــاض معــدل ا  

ــدره ــدوليين و   ١٥ وق ــة للمــوظفين ال ــدل    ٥ في المائ ــة بمع ــوطنيين، مقارن ــة للمــوظفين ال  في المائ
ــة و٢٠الــذي كــان يبلــغ  ، ٢٠١١الــشغور في عــام  ــدوليين  ٢٥  في المائ ــة للمــوظفين ال  في المائ

 تحـت   حتياجـات  في الا  قابلـه جزئيـا انخفـاض     يفر؛ وهـو مـا      والوطنيين على التـوالي؛ وزيـادة الـس       
لمرافق والهياكل الأساسية وتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات، تعـزى إلى نقـل المعـدات        ا بندي

 إلى انخفـاض المـشتريات مـن    ى أدممامن بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد      
  .المعدات

لمـوظفين نتيجـة نقـصان       تكاليف ا  لازديادالأثر الصافي    يعكسف المتوقع   الحرالرصيد  أما    - ٦٤
ــام       ــا لع ــا كــان متوقع ــشغور عم ــدلات ال ــي لمع ــه إلى حــد كــبير   ت، و٢٠١١المتوســط الفعل قابل

 اللـوازم د المرافـق والهياكـل الأساسـية والاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات و             و بن تحتوفورات  
  .الطبية

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية

 بيـساو  -ة المتكامـل لبنـاء الـسلام في غينيـا     ، طرح مكتب الأمم المتحـد   ٢٠١١في عام     - ٦٥
 النظــام والأمــن حفــظبيــساو في مجــالي  - مفهــوم مخــافر الــشرطة النموذجيــة لــدعم قــدرة غينيــا 

 سلطة الدولة وتعزيز إمكانية لجوء الـسكان إلى الأمـن والقـضاء،          استعادةالداخلي والمساهمة في    
وتلقـى المكتـب مبلـغ      . ات المحليـة   النظـام الموجهـة للمجتمع ـ     حفـظ لا سيما عن طريـق خـدمات        

كمساهمة خارج الميزانية لتمويل إعداد وتشييد وتشغيل أول مخفر نمـوذجي             دولار ٢١٩ ١٠٠
وتتوقع البعثـة   . للشرطة في مقاطعة بايرو ميليتار، إحدى أكبر ضواحي بيساو وأكثرها مشاكل          

 الــسلام، لكــي  مــن صــندوق بنــاء، خاصــة٢٠١٢مــوارد إضــافية خارجــة عــن الميزانيــة في عــام 
يتسنى تكرار مخافر الشرطة النموذجية التي تعتبر ضرورية لبسط سلطة الدولة والاسـتقرار علـى                

 دولار مـن    ١١٠ ٠٠٠وعلاوة على ذلـك، قـام المكتـب أيـضا بتعبئـة حـوالي               . جميع أنحاء البلد  
 صندوق بناء السلام لتمويل عقد الـدورات التحـضيرية المركـزة علـى خـدمات الـدفاع والأمـن               

في كجــزء مــن عمليــة التحــضير للمــؤتمر الــوطني، بينمــا شــاركت مؤســسة الــسلام السويــسرية  
يتوقــع أن و.  دولار٢٥ ٠٠٠حلقــة عمــل تدريبيــة لميــسري عمليــة المــؤتمر الــوطني بمبلــغ  تنظــيم 
  .٢٠١١ دولار في عام ٣٥٥ ٠٠٠ مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية يناهز
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  الاحتياجات من الموظفين
  

    ة الفنية وما فوقهاالفئ  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ

  المجموع  لمتحدةا

 لعـام   ملاك الموظفين المعتمـد   
١٢٥  ٧  ٤٠  ١٤  ٦٤  -  ٣٠  ٣٤  -  ١٠  ١٤  ٦  ٢  ١  ١  -  ٢٠١١  

 لعـام   ملاك الموظفين المقتـرح   
١٢٥  ٧  ٤٠  ١٤  ٦٤  -  ٣٠  ٣٤  -  ١٠  ١٤  ٦  ٢  ١  ١  -  ٢٠١٢  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  يريالتغ  
    

  .٢٠١٢ لعام على ملاك الموظفين المعتمدلا يُقترح إدخال أي تغيير   -٦٦
  

  مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال  - دال  
  ) دولار١٧ ٤٠٤ ٥٠٠(

  
  لهدف واةالمعلومات الأساسية والولاي

، للنــهوض ١٩٩٥أبريــل /أنــشئ مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال في نيــسان  - ٦٧
 الأصـلية للمكتـب تعزيـز المـصالحة عـن           وكانـت الولايـة   . بقضية السلام والمصالحة في الـصومال     

طريــق الحــوار بــين الأطــراف الــصومالية وتنــسيق الــدعم الــذي يقدمــه جــيران الــصومال وســائر 
 علــى اتفاقــات الوســاطة داخــل     مــؤخراركــز المكتــب و. الــشركاء الــدوليين لعمليــة الــسلام   

، إلى جانـب تعزيـز      أو مع الفصائل التي كانت تعارضها سـابقا       /المؤسسات الاتحادية الانتقالية و   
المؤسسات الاتحادية الانتقالية في الحوكمة الفعالة في مجـال الأمـن والعدالـة والإعـلام والـشؤون                 

  .الجنسانية
ؤتمر لمــ، قــدم المكتــب دعمــا   ٢٠٠٤ام ــــى عــــ إل٢٠٠٢ام ـــــن عــــرة مـــــي الفتــــوف  - ٦٨

ئـة الحكوميـة الدوليـة المعنيـة       تحـت رعايـة الهي     ،مباغاثي للمصالحة الوطنية الصومالية    - إلدوريت
الية التي عـادت إلى الـصومال    الذي تمخض عن تشكيل الحكومة الاتحادية الانتقالية الح ،بالتنمية
  .٢٠٠٥صف عام تنفي م
ــة    ٢٠٠٧وفي عـــام   - ٦٩ ــة الانتقاليـ ــة الاتحاديـ ــدأ المكتـــب تيـــسير المناقـــشة بـــين الحكومـ ، بـ

 وضـعت و. ٢٠٠٨ت إلى اتفاق جيبوتي لعـام       والتحالف من أجل إعادة تحرير الصومال التي أد       
عملية جيبـوتي نظامـا سياسـيا كـان يمثـل تجميعـا واسـع النطـاق للأطـراف الـسياسية الفاعلـة في                        
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  في مـؤتمر الصومال بدعم من معظـم المجتمـع الـدولي، بنـاء علـى العمليـة الانتقاليـة الـتي وضـعت               
ــدوريت ــة في وقــت ســابق  لمباغــاثي  - إل ــالا في   توعقــب. لمــصالحة الوطني ــاق كامب ــع اتف وقي

ــران ٩ ــه /حزي ــال في     ٢٠١١يوني ــرة الانتق ــاء فت ــشأن إنه ــق ب ــة الطري ــول٦ وخريط ــبتمبر / أيل س
، إلى  ٢٠١١أغـسطس   / التي كان من المقرر أن تنتـهي في آب         يةفترة الانتقال ال، تم تمديد    ٢٠١١

  .٢٠١٢أغسطس / آب٢٠
 )٢٠٠٨ (١٨١٤لقـرارات   وكما هو مبين في مختلف قرارات مجلس الأمـن، بمـا فيهـا ا               - ٧٠
وفي ) ٢٠١١( ١٩٧٦ و) ٢٠١٠( ١٩١٠ و) ٢٠٠٩( ١٨٧٢ و) ٢٠٠٩( ١٨٦٣ و

  :تقارير الأمين العام ذات الصلة، تشمل الولاية الحالية للمكتب ما يلي
تيسير المصالحة الوطنية والحوكمة الرشـيدة وسـيادة القـانون عـن طريـق تـوفير                   )أ(  

 إلى إحــلال ســلام واســتقرار شــاملين ودائمــين في     المــساعي الحميــدة ودعــم الجهــود الراميــة    
  .الصومال
ــة والأطــراف       )ب(   ــة والدولي ــشركاء مــن الجهــات المانحــة الإقليمي المــساعدة، مــع ال

الأخــرى المهتمــة بــالأمر، في دعــم عمليــة إعــادة تــشكيل قــوات الأمــن الــصومالية الجامعــة الــتي  
  ا بفعالية؛هعليتشمل القوات العسكرية والشرطة وتدريبها والحفاظ 

دعــم الحكومــة الاتحاديــة الانتقاليــة في وضــع اســتراتيجية أمنيــة وطنيــة تتــضمن   )ج(  
خططا لمكافحة الاتجـار غـير المـشروع بالأسـلحة، ونـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج،                    

  الإصلاحيات؛ووالقدرات في مجال العدالة 
ات الراميـــة إلى  في الإشـــراف علـــى تنفيـــذ المبـــادر الاضـــطلاع بـــدور قيـــادي  )د(  

  مكافحة القرصنة قبالة سواحل الصومال؛
تعبئة الموارد والدعم من المجتمع الدولي للانتعاش الإنساني والتنمية الاقتـصادية             )هـ(  

  على المدى الطويل للصومال؛
رصد وتعزيز حماية حقـوق الإنـسان في    على   قدرة فعالة داخل المكتب      تكوين  )و(  
ة قـدرتها علـى معالجـة مـسائل حقـوق      ي ـة الاتحاديـة الانتقاليـة لتنم  ل؛ والعمل مع الحكوم ـ  االصوم

  الإنسان ودعم الفريق العامل للعدالة والمصالحة على مكافحة الإفلات من العقاب؛
  وضع نهج متسق ومتكامل لجميع أنشطة منظومة الأمم المتحدة في الصومال؛  )ز(  
يــز فعاليــة تنــسيق جهــود  مــساعدة ســلطات الحكومــة الاتحاديــة الانتقاليــة بتعز   )ح(  

 )عمليـة كامبـالا   (فريق الاتصال الصومالي المعني بمكافحة القرصـنة         من خلال مكافحة القرصنة   
  .للمساعدة على معالجة الأسباب الجذرية للقرصنة في البر
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ت الحكومة الاتحاديـة الانتقاليـة في مقديـشو،         شن،  ٢٠١١مايو  /فبراير وأيار /وفي شباط   - ٧١

تحاد الأفريقـي في الـصومال، مجموعـة مـن العمليـات الهجوميـة المـشتركة ضـد                  بدعم من بعثة الا   
ــشباب ــة  أو. حركــة ال ــة الانتقالي ــة الاتحــاد الأفريقــي في  /منــت الآن قــوات الحكومــة الاتحادي بعث

إلا أن حركــة الــشباب .  في المائــة تقريبــاً مــن مقديــشو٩٠  مــا نــسبتهالــصومال الــسيطرة علــى
الاتحادية الانتقالية وبعثة الاتحاد الأفريقـي في الـصومال والأمـم        استمرت في استهداف الحكومة     

  .  ضدهاغير متناظرةعبر شن حرب المتحدة والمنظمات غير الحكومية 
 أثنــاء الفتــرة ازدادوبينمــا يتواصــل القتــال مــع حركــة الــشباب علــى جبــهات متعــددة،   - ٧٢

ــشباب    ٢٠١٠/٢٠١١ ــراد ال ــن الأف ــدد م ــشقالمع ــ ينن ــك الحركــة  ع ــة  (ن تل ــا مجموع باعتباره
.  إلى الحكومة الاتحادية الانتقالية مـن أجـل تـوفير الحمايـة وتقـديم المـساعدة                يننضموالم) إرهابية

دعم الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة لإدارة شـؤون أولئـك            ل ـمساعدة خاصة   تقديم  ويتطلب ذلك   
دمــاج متــوافرة في ومــع أن الخــبرات في نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإ. المقــاتلين الــسابقين

تعتــبر منظمــات إرهابيــة كــانوا ينتمــون إلى الأمــم المتحــدة، فــإن إدارة شــؤون مقــاتلين ســابقين 
 . حديث نسبياًمجالا 

  
 خرىالأكيانات الالتعاون مع 

يشارك مكتب الأمم المتحدة السياسي للـصومال في اجتماعـات كـل مـن فريـق الأمـم                    - ٧٣
الــتي توجــه عمليــات الأمــم المتحــدة الإنمائيــة والإنــسانية   المتحــدة القطــري وفريــق إدارة الأمــن  

فريـق  توجيـه  ودعماً للنهج المتكامـل، يتـولى المكتـب    . بالإضافة إلى رعاية الموظفين في الصومال 
ــات       ــضع توجيه ــذي ي ــسياسات الاســتراتيجية، ال ــم المتحــدة لل ــالأم ــة سياسة في ال ــم العام للأم

كما يعقـد المكتـب     . ة والأمنية والإنمائية والإنسانية   المتحدة في الصومال بشأن الأنشطة السياسي     
اجتماعــات وحــدة التخطــيط المــشتركة الـتي تــدعم التنــسيق التنفيــذي للأمــم المتحــدة  الـسياسي  

 .وفريق السياسات الاستراتيجية

 وضماناً لتقديم الأمم المتحدة الدعم الأمثـل للعمليـة الدسـتورية، أنـشأ كـل مـن فريـق                     - ٧٤
القطــري وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وحــدة مــشتركة للــشؤون الدســتورية الأمــم المتحــدة 

ويعكـف كـل مـن مكتـب        . يشترك فيهـا موظفـو المكتـب والبرنـامج الإنمـائي في موقـع المكتـب               
الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة ومكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال علــى     

ؤدي إلى اشــتراك مــوظفي مكتــب الأمــم تــربمــا الــتي تعــاون مناقــشة الخيــارات المتاحــة لتعزيــز ال
المتحـدة المعــني بالمخـدرات والجريمــة في مقــر مكتـب الأمــم المتحــدة الـسياسي للــصومال للعمــل     

وإثر نقل جميع المهام الإدارية ومهام الـدعم مـن مكتـب الأمـم المتحـدة                . على مكافحة القرصنة  



A/66/354/Add.3
 

60 11-55219 
 

عم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال في عـام             السياسي للصومال إلى مكتب الأمم المتحدة لد      
ــسياسي  واصــل، ٢٠١٠  التعــاون مــن خــلال اشــتراك المــوظفين في المكــان في    دعــم المكتــب ال

  .وحدتي الإعلام والأمن في نيروبي
وتم التوقيــع علــى اســتراتيجية إقليميــة مــشتركة بــين مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي       - ٧٥

وليـة المعنيـة بالتنميـة وبعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال لتعزيـز               للصومال والهيئة الحكوميـة الد    
الـشراكة القائمـة بـين المؤسـسات        أسـهمت   قـد   لو.  في دعم الحكومة الاتحاديـة الانتقاليـة       اتعاونه

علـى  المنطقة ورؤساء دول وحكومات الهيئـة الحكوميـة الدوليـة المعنيـة بالتنميـة      في حفز  الثلاث  
الاستمرار في التركيـز علـى مواجهـة        على   الحكومة الاتحادية الانتقالية، و    تعزيز الدعم المقدم إلى   

  . التحديات
يـع  تتـولى تنـسيق جم   كتـب الـسياسي  الموما زالت اللجنة الأمنيـة المـشتركة الـتي يرأسـها           - ٧٦

أنـــشطة القطـــاع الأمـــني بـــين الحكومـــة الاتحاديـــة الانتقاليـــة والأمـــم المتحـــدة وبعثـــة المـــراقبين  
لتابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميـة والقـوة             العسكريين ا 

وتقـدم أربعـة أفرقـة تقنيـة عاملـة الـدعم إلى اللجنــة       . الاحتياطيـة لـشرق أفريقيـا والبلـدان المانحـة     
لى  بمــا في ذلــك الفريــق العــسكري العامــل المعــني بالجوانــب التقنيــة الــذي يتــو،الأمنيــة المــشتركة

وقـد تـشكل    . لتـدريب ل اشمل احتياجاته ـ ت ـ  تيتنسيق جميع القـوات الـصومالية الوطنيـة ال ـ        عملية  
ويتــولى . فريــق الــشرطة العامــل المعــني بالجوانــب الفنيــة لتنــسيق أنــشطة قــوة الــشرطة الــصومالية

الفريــق العامــل الفــني للتخطــيط والبرمجــة الاســتراتيجيين تنــسيق المــسائل الــشاملة للجنــة الأمنيــة  
لمــشتركة ويــضع الاســتراتيجيات المتعلقــة بــالتخطيط والبرمجــة المــشتركتين بمــشاركة الاتحــاد         ا

ــان   ــائي والياب ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــق فرعــي عمــل عامــل معــني   ويجمــع . الأوروبي وبرن فري
اد الأفريقـي في    الأمـم المتحـدة وبعثـة المـراقبين العـسكريين التابعـة للاتح ـ            بـين   بالمحاربين الـسابقين    

 . الوثيق مع إدارة عمليات حفظ السلامفي ظل التنسيق ، وذلك ومال والشركاءالص

ــسياسي الأمــم المتحــدة ويــرأس مكتــب   - ٧٧ ــة  نــيروبي للــصومال مجموعــة ال ــة المعني القطاعي
 الــسياسي ويكفــل تنــسيق الجهــود فيمــا بــين  توجيــه القــدممــن خلالهــا يوالــتي لقرصــنة بمــسألة ا

ويجــري في الأســاس تيــسير إبــرام التــزام مــع المجتمــع  .  الــدوليوكــالات الأمــم المتحــدة والمجتمــع
الدولي عبر فريق الاتصال المعني بالقرصـنة قبالـة سـواحل الـصومال، إنمـا دون أن يقتـصر عليـه،                     

  .فرقة العاملة الخمسةالأفي شاركة عبر المو
 لمكتب الـسياسي عـن كثـب مـع بعثـة المـراقبين            لوتعمل وحدة حقوق الإنسان التابعة        - ٧٨

العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال ومع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحـدة مثـل             
مفوضية الأمم المتحدة السامية لـشؤون اللاجـئين ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية وبرنـامج                  
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 على مـسائل حمايـة المـدنيين      ) اليونيسيف(الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة        
ويـشمل  . سـيادة القـانون   علـى مـسائل     والأطفال المرتبطين بهذه القوات والجماعـات المـسلحة و        

 . هذا التعاون أنشطة برنامجية مشتركة والدعوة وتبادل المعلومات

كتب السياسي في اجتماعات دورية لفريق الأمـم المتحـدة الإعلامـي الـذي              المويشارك    - ٧٩
م المتحــدة القطــري بالإضــافة إلى اجتماعــات تنــسيق يتــألف مــن مــوظفي إعــلام مــن فريــق الأمــ

ومكتب الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد          بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال      تعقد أسبوعياً مع    
رئاسـة اجتماعـات فريـق الـصومال لـدعم          الـسياسي   وسيواصل المكتـب    . الأفريقي في الصومال  

 . علام الصوماليةوسائط الإعلام لتنسيق الدعم المقدم إلى وسائط الإ

فريـق الاتـصال الـدولي المعـني بالـصومال، وهـو فريـق        السياسي يـرأس   المكتب ما زال و  - ٨٠
 بلـداً ومنظمـة إقليميـة بمـا فيهـا الهيئـة الحكوميـة الدوليـة المعنيـة          ٤٠مـا يزيـد عـن    يـضم  سياسـي  

الاتحـاد الأوروبي  الإسـلامي و التعـاون  بالتنمية والاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية ومنظمة   
 .لمناقشة سبيل المضي قدماً في الصومال

  
  ٢٠١١عام في معلومات عن أداء البرنامج 

عانــت : أزمــة سياســية طــال أمــدها وخيــارات جديــدة لتــصريف المــسائل الــسياسية  - ٨١
 وامتــدت إلى عــام ٢٠١٠الحكومــة الاتحاديــة الانتقاليــة مــن أزمــة طويلــة الأمــد بــدأت في عــام  

اســتقالة رئــيس الــوزراء  ولقــد تــسببت .  بانقــسامات عميقــة داخــل الحكومــة ةًتــسمم، ٢٠١١
وفي . ٢٠١١الأزمــة الرئيــسية الأولى الــتي امتــدت إلى عــام في  ٢٠١١مــايو / في أيــارشــارمارك

، عمل مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي للـصومال عـن كثـب مـع                  ٢٠١٠نوفمبر  /تشرين الثاني 
 طريـق شـاملة وخطـة عمـل         خريطـة  محمـد لوضـع      رئيس مجلـس الـوزراء الجديـد محمـد عبـد االله           

لكـن الانـشقاقات داخـل      و.  بمثابة مخطط عام لدفع الحكومة إلى الأمام       ان يوماً تعتبر  ١٠٠مدتها  
  .الطريقخريطة تفعيل  بشدة قد عرقل ٢٠١١المؤسسات الاتحادية الانتقالية في عام 

ريف أحمــد ورئــيس ، ظهــر خــلاف بــين الــرئيس الــشيخ الــش٢٠١١فبرايــر /وفي شــباط  - ٨٢
ــشريف حــسن شــيخ   ــان ال ــة    البرلم ــرة الانتقالي ــاء الفت ــشأن إنه ــان الاتحــادي   . عــدن ب ــرر البرلم وق

 أن يمدد فتـرة ولايتـه لـثلاث سـنوات وأن يعلـن انتخابـات              ٢٠١١فبراير  / شباط ٣الفيدرالي في   
ــة في      ــرة الانتقاليـ ــة الفتـ ــل نهايـ ــان قبـ ــيس البرلمـ ــان ونائـــب رئـ ــيس البرلمـ ــرئيس ورئـ  لمناصـــب الـ

واعترض الرئيس على هذا التمديـد الأحـادي الطـرف ودعـا إلى تمديـد               . ٢٠١١أغسطس  /آب
وفي مسعى لتفـادي تـصعيد التـوترات        . اً واحد اًفترة جهازي الحكومة التشريعي والتنفيذي عام     

قـد  و. إجراء العديـد مـن المـشاورات      السياسي  كتب  المبين الجهازين التشريعي والتنفيذي، يسر      
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ــع عل ــكــسر  ــالا في  التوقي ــران٩ى اتفــاق كمب ــه / حزي ــسره الممثــل الخــاص   ٢٠١١يوني  الــذي ي
  .ورئيس أوغندا يوري موسيفيني الجمود القائم بين الجهازين التنفيذي والتشريعي

ــد المكتــب    - ٨٣ ــسياسي وعق ــسلة مــن الاجتماعــات     ال ــه سل ــالا وفي أعقاب ــاق كمب ــل اتف قب
ــصومال لإعــادة إط ــ   ــشأن ال ــشاورية الرفيعــة المــستوى ب لاق الحــوار بــين زعمــاء المؤســسات   الت

وحضر سلسلة الاجتماعـات التـشاورية الـتي عقـدت          . الاتحادية الانتقالية وجهات معنية أخرى    
في نيروبي ومقديشو وفود من الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة والبرلمـان الاتحـادي الانتقـالي وأهـل                   

ت إلى تفــاهم سياســي فـض وقــد أ ،“بونتلانـد  ” و“غــالمودوغ”مــنطقتي مـن  الـسنة والجماعــة و 
مـــشترك فيمـــا بـــين المـــشاركين بـــشأن إدارة عمليـــة جديـــدة لتـــصريف المـــسائل الـــسياسية في  

 . الصومال

طريـــق  خريطـــة  ”ســـبتمبر، اعتمـــدت المؤســـسات الاتحاديـــة الانتقاليـــة      /وفي أيلـــول  - ٨٤
ن ومن ضـم  . ٢٠١٢أغسطس  / التي تحدد تنفيذ المهام الانتقالية التي ستنجز قبل آب         “الصومال

الاســتقرار الأمــني؛ وإتمــام عمليــة وضــع الدســتور؛  :  الطريــقخريطــةالمهــام الحاسمــة الــواردة في 
  . والإدارة السليمة؛ وإصلاح البرلمان؛ وتعزيز الاتصال والمصالحة

واصــلت الأمــم المتحــدة دعــم : مــشروع الدســتوربــشأن شاورات في المــ التقــدم المحــرز   - ٨٥
وهي عملية أرجئت كـثيراً ويعـود ذلـك إلى حـد كـبير      مساعي الصومال لوضع دستور جديد،   

، تـرأس المكتـب     ٢٠١١وفي عـام     .إلى الخلافات القائمـة داخـل المؤسـسات الاتحاديـة الانتقاليـة           
مشاورات عقدت مع المؤسسات الاتحادية الانتقاليـة والهيئـة الحكوميـة الدوليـة المعنيـة               السياسي  

يين للاتفـاق بـشأن الخطـوات الـلازم اتخاذهـا لإنجـاز       بالتنمية والاتحاد الأفريقي والـشركاء الـدول    
تمحــورت هــذه المناقــشات إلى حــد كــبير حــول تحديــد المــسائل ذات  قــد و. مــشروع الدســتور

ــشاور    ــة للت ــة والمــسائل الخلافي ــشأنها الأولوي ــصومالي ب ــشعب ال ــة    .مــع ال ــق كــل مــن الهيئ وواف
 خريطـة طـراف الـصومالية المعنيـة علـى         الحكومية الدولية المعنيـة بالتنميـة والاتحـاد الأفريقـي والأ          

  .طريق سياسية لإنجاز مشروع الدستور بنجاح
مــساعدة المؤســسات الاتحاديــة الانتقاليــة في توســيع نطــاق الاتــصال وتعزيــز المــصالحة      - ٨٦

ــصومالي   ــع ال ــب : داخــل المجتم ــام المكت ــسياسيق ــا ال ــع المنظمــتين غــير الحكــوميتين   ، بالتع ون م
 بتنـسيق ثـلاث     “المجلـس الأفريقـي للزعمـاء الـدينيين        ” و “عونـة الكنـسية   المنظمة الفنلندية للم  ”

مبادرات استشارية مع الزعماء الدينيين والتقليديين الصوماليين لدفع عمليـة الـسلام ابتـداء مـن                
 طريق عبرت عـن التـزام الزعمـاء المحلـيين بالمـشاركة مـع               خريطةوقد وضعت    .القواعد الشعبية 

. قالية وبعثة الاتحاد الأفريقـي في الـصومال بالإضـافة إلى حركـة الـشباب          الحكومة الاتحادية الانت  
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 والـشباب في دفـع عمليـة الـسلام المـذكورة      ات الـديني يمـات ويجري أيضاً استكـشاف دور الزع     
 . قدماً

مـشاركة  الـسياسي  شـارك المكتـب     : العمل مع الـسلطات الإقليميـة والإدارات الناشـئة          - ٨٧
 “بونتلانــد ” و“صــوماليلاند”كيانــات الإقليميــة، ولا ســيما  مــع ال٢٠١١كثيفــة طــوال عــام 

ويعمـل المكتـب عـن كثـب مـع الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة                .  وهيمان وهيـب   “غالمودوغ” و
لتعزيــز الــصلات مــع الكيانــات الإقليميــة عــبر تنفيــذ أطــر مــشتركة مثــل عمليــة كمبــالا بــشأن   

 .القرصنة

لبيئـة سـليمة وآمنـة يمكـن في ظلـها إحـراز تقـدم               عـم   في د :  تحسينات في الحالـة الأمنيـة       - ٨٨
. ٢٠١١ جنـود في عـام       ١٠ ١٠٦سياسي، زادت قوات الأمن الوطنيـة الـصومالية قـدراتها إلى            

ومع أن القطاع الأمني ما زال يواجه تحديات خطيرة، ولا سيما في إنشاء قيادة قوية وتكـريس                 
تـوفير تـدريب متـسق مـن        عـبر    الوطنيـة    مراقبة شديدة، فقد أحرز التقدم في تعزيز قوات الأمـن         

بتنـسيق عمليـة تقيـيم      الـسياسي   وقـام المكتـب     . أوروبا والولايات المتحدة ودفع رواتب منتظمة     
احتياجــات التــدريب لوضــع منــاهج تدريبيــة متــسقة لقــوات الأمــن الوطنيــة، الــتي أســهمت في   

 .تحسين رص صفوف قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية

في اسـتجابة لطلـب الـدعم مـن قـوات           ): “المنشقين”(لمقاتلين السابقين   ون ا إدارة شؤ    - ٨٩
حلقـة عمـل دوليـة      الـسياسي   الحكومة الاتحادية لمعالجة شؤون المقاتلين السابقين، نظـم المكتـب           

عــن الــدروس المــستفادة نظــرت في ســبل إدارة شــؤون المقــاتلين المــرتبطين بالمنظمــات الإرهابيــة 
عتماد علـى الخـبرات المـستمدة مـن بعثـات الأمـم المتحـدة في أفغانـستان         الدولية، بما في ذلك الا  

وقـد سـاعدت حلقـة العمـل في تحديـد إطـار للاسـتراتيجية الـشاملة المتعلقـة بالمقـاتلين                   . والعراق
 . السابقين

يعمـل بتعـاون وثيـق مـع الجهـات المانحـة          كتـب الـسياسي   المأخـذ   : عـززة المشرطة  ال ـقوة    - ٩٠
ــشركاء   ــن ال ــا م ــشرطة      وغيره ــوة ال ــدرات ق ــاء ق ــصومالية في بن ــسلطات ال ــدعم ال ــسيين ل  الرئي

وفي جيبــوتي، دعــم المكتــب . الــصومالية، ومــع البرنــامج الإنمــائي بــشأن دفــع مرتبــات الــشرطة 
الـصومالية  قـوة الـشرطة      مجندين من مجندي الشرطة ووضع منهاجاً تدريبياً وزود          ٤٩٩تدريب  

   .بأجهزة لا سلكي ومعدات اتصال
 نهجـاً   ٢٠١١المكتـب أثنـاء عـام       صـاغ   : مكافحـة القرصـنة   أنشطة  تنسيق  إرساء أسس      - ٩١

أشمــل إزاء تنــسيق وتوجيــه أنــشطة قــوات الحكومــة الاتحاديــة والكيانــات الإقليميــة والمجتمعــات  
المكتب من مواءمـة   يشرف عليها   وتمكنت مجموعة نيروبي التي     . الدولية بشأن مكافحة القرصنة   
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 باعتبارها الآلية الرئيـسية لتنـسيق جهـود        “عملية كمبالا ”وإعادة تحديد   الأنشطة إلى حد كبير     
  . مكافحة القرصنة

، عقـدت   ٢٠١١في عـام    : الرصد والإبـلاغ وبنـاء القـدرات في مجـال حقـوق الإنـسان               - ٩٢
وحدة حقوق الإنسان التابعة لمكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال اجتمـاع الأمـم المتحـدة               

وبـدعم مـن المكتـب،    . مع المدافعين عن حقوق الإنسان في مقديـشو   عديدةالأول منذ سنوات    
. قام أيضاً الخبير المستقل المعني بحالة حقوق الإنسان في الصومال بزيارة مقديـشو للمـرة الأولى               

فرقـة عمـل تابعـة لمفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسان خُصـصت                الـسياسي   ودعم المكتـب    
دية الانتقالية في جيبوتي لتـوفير التـدريب علـى عمليـة الاسـتعراض       لموظفي قوات الحكومة الاتحا   

ونتيجة لذلك، قدم وفد قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية تقريـره الأول عـن   . الدوري الشامل 
وكانـت هـذه   . ٢٠١١مـايو  /الاستعراض الـدوري الـشامل إلى مجلـس حقـوق الإنـسان في أيـار        

ومـة الـصومالية تقريـراً إلى الآليـة الدوليـة لحقـوق الإنـسان               هي المرة الأولى التي تقـدم فيهـا الحك        
باتباع سـبل منـها دعـم       وذلك  ،  “صوماليلاند”وقد عُزز العمل مع سلطات       .١٩٨٤منذ عام   

 لحقــوق “صـوماليلاند ”ولجنـة  لتحقيـق العدالــة  الـسلطات  الـتي وضــعتها  سـتراتيجية الجديـدة   لاا
  .الإنسان

الـتي  ديـدة   الجناطق  الم مع التركيز على     ،والتنميةلتعافي  الأنشطة الإنسانية وجهود ا   دعم    - ٩٣
دعـم المكتـب    : الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة     /استردتها قوات بعثة الاتحاد الأفريقـي في الـصومال        

الـلازم   جهود الدعوة التي تبذلها الأمم المتحدة بشأن حالات نقص التمويـل             ٢٠١١طوال عام   
حـدد المكتـب اجتماعـاً للمنظمـات غـير الحكوميـة يعقـد            و .تعافيوالللأنشطة الإنسانية وجهود    

. كــل ثلاثــة أشــهر مــع الممثــل الخــاص لتعزيــز الحــوار والمــشاركة مــع المنظمــات غــير الحكوميــة  
اســتراتيجية ”ودعمــاً للمنــاطق الــتي اســتُردت حــديثاً مــن حركــة الــشباب، أيــد المكتــب وضــع  

فوريـة في ثـلاث     اللأمـن البـشري     ا معونـة     عبر تقـديم   وذلك،  “الأمم المتحدة للتعافي والاستقرار   
تقدم الخـدمات   س ـوسيتـسع نطـاق الاسـتراتيجية لتـشمل المنطقـتين الجغـرافيتين معـاً و              . محافظات

  . الأساسية وتوفر فرص العمل وتلبي الاحتياجات الاجتماعية
مراجعـة للمـسائل    الـسياسي   نظـم المكتـب     : والأمـن المسائل الجنسانية في إطـار الـسلام          - ٩٤
تعمـيم قـرار    مـا يتـصل منـها ب      ، بمـا في ذلـك        قيـد التـشاور    لدسـتور امـشروع   نسانية في سياق    الج

مـع  أيـضا  يعمـل المكتـب   و. في منـاطق الـتراع  الجنـساني  والعنف ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥مجلس الأمن  
وزارة تنمية المرأة والرعايـة الأسـرية علـى وضـع سياسـة وإطـار اسـتراتيجيين وطنـيين للمـسائل                     

  .الجنسانية



A/66/354/Add.3  
 

11-55219 65 
 

ــة    و  - ٩٥ ــسلام والأمــن والمــصالحة الوطني ــز ال ، زود ٢٠١١في عــام : ســائط الإعــلام وتعزي
 إذاعة مقديشو بالمعدات وأتاح المجال للحكومة كي تعيد إنشاء وكالة الأنبـاء              السياسي المكتب

ــة        ــة الانتقاليـ ــة الاتحاديـ ــن الحكومـ ــلام مـ ــوظفي وزارة الإعـ ــدرب مـ ــصومالية وتـ ــة الـ الحكوميـ
وحدة الإعلام، بالاشتراك مع مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة             اً  أيضأعدت  و. “بونتلاند” و

الاتحاد الأفريقـي في الـصومال، مـشاريع للبرمجـة الإذاعيـة والتلفزيونيـة دعمـاً للـسلام والمـصالحة             
  . وحقوق الإنسان وقطاع الأمن

ودعمــاً للتكامــل، تــولى  : التنــسيق النــاجح مــن خــلال الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل     - ٩٦
ووضـع الإطـار   . ٢٠١١فبرايـر  /كتب تنسيق معتكف الأمـم المتحـدة الأول للقيـادة في شـباط     الم

 محدداً المبـادرات الأساسـية بـين مكتـب          ٢٠١١مارس  /الاستراتيجي المتكامل للصومال في آذار    
الأمم المتحدة السياسي للـصومال وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري في خمـسة قطاعـات؛ القطـاع                   

ة، وقطاع الأمن، وتقـديم الخـدمات الأساسـية، والتنميـة الاقتـصادية وسـبل       السياسي، والحوكم 
  .كسب الرزق

ــصومال       - ٩٧ ــسياسي لل ــم المتحــدة ال ــب الأم ــيم مكت ــادة تنظ ــون في  ،إع ــون الموزع  والموظف
، إيفـاد مـوظفي المكتـب، بمـن فـيهم الممثـل             ٢٠١١ و   ٢٠١٠تم علـى امتـداد عـامي        : الصومال

 وبحلــول .تناوبيــة منتظمــة إلى مقديــشو وغــاروي وهرجيــسة    في دورة الخــاص للأمــين العــام   
 في المائــة مــن جميــع ٣٠مــا يمثــل وهــو ( موظفــاً ٣١، أوفــد المكتــب ٢٠١١أغــسطس /آب ١٥

 وطنياً سيكون مقـرهم في الـصومال علـى النحـو        ١٩  موظفاً دولياً و   ١٢ بما في ذلك  ) الموظفين
 الموظفـون المتبقـون في      واصـل وسي.  في هرجيـسة   ١١  في غاروي و   ١٣  في مقديشو و   ٧: التالي
ومـن المقـرر أن تـصل نـسبة انتـشار           . ما يبذلونه مـن جهـود تنـسيقية مـع المجتمـع الـدولي              نيروبي

، بمــا في  المــوظفين في المائــة مــن مجمــوع٤٢ إلى ٢٠١٢بحلــول عــام  كتــب الــسياسيالممــوظفي 
زال التنـسيق في     اوم ـ. ذلك إيفاد نائب الممثـل الخـاص للأمـين العـام بـشكل دائـم إلى مقديـشو                 

وستزيد مهام التمثيل والإدارة في نـيروبي مـن         . نيروبي مع المجتمع الدولي يحتاج إلى موارد كبيرة       
  .مسؤوليات رئيس الديوان، الأمر الذي يبرر إعادة تصنيف الوظيفة

  
 ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام 

. الانتقالية مصدر قلـق كـبير  لا تزال الأزمة السياسية المزمنة داخل المؤسسات الاتحادية    - ٩٨
ــرار     ذات معــايير وشــروط مُحــددة لإنهــاء  “خريطــة طريــق”ويُعــد توقيــع اتفــاق كمبــالا، وإق

وســـيقوم مكتـــب الأمـــم المتحـــدة الـــسياسي  . المرحلـــة الانتقاليـــة خطـــوة مهمـــة في الـــصومال 
علـى  للصومال، في إطار نهج الأمـم المتحـدة المتكامـل، بالمـساعدة في وضـع اللمـسات الأخـيرة                    

الدستور، وإصلاح البرلمان، وتشكيل جمعية تأسيـسية مـن أجـل إنهـاء المرحلـة الانتقاليـة في عـام         
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وفي الوقت نفسه، سيُواصل مكتب الأمم المتحـدة        .  وتحسين الشفافية المتبادلة والمساءلة    ٢٠١٢
رات السياسي للصومال العمـل مـع الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة، والـسلطات الإقليميـة، والإدا                

 .“هيب هيمان و” و “غالمودوغ”  و“بونتلاند” و “صوماليلاند”في الناشئة، وخصوصا 

ــة    - ٩٩ كتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال دعــم   بموستُواصــل وحــدة الــشؤون المدني
العمليــة الــسياسية عــن طريــق زيــادة التوعيــة وطــرح مبــادرات للمــصالحة مــع الزعمــاء الــدينيين  

لمجتمع المدني، والجهات الفاعلة من غير الدول، والمواطنين الـصوماليين          والتقليديين، ومنظمات ا  
وسيــستمر الاشــتراك مــع . في الــشتات، والنــساء، والــشيوخ والــشباب علــى الــصعيد الإقليمــي 

 بمـا يُتـيح لهـم المـساهمة في تحقيـق الـسلام وبنـاء            ٢٠١٢مجتمع دوائر الأعمال الـصومالي في عـام         
  .الاقتصاد في الصومال

الاتحـاد الأفريقـي   بعثـة    و وستُؤدي المكاسب التي حققتـها الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة           - ١٠٠
ومن المرجح أن يسمح هذا بتعزيـز نـشر       . في الصومال إلى زيادة فرص الوجود داخل الصومال       

ــصومال و     ــسياسي للــصومال داخــل ال ــة  بمــوظفي مكتــب الأمــم المتحــدة ال ــدرة الحكوم ــاء ق بن
مكتـب الأمـم    في  وسيقوم العنصر المعني بالإعلام     . تنفيذ خريطة الطريق  على  الاتحادية الانتقالية   

المتحدة السياسي للصومال بتصعيد أنشطة التوعيـة وذلـك بـإطلاع وسـائط الإعـلام الـصومالية              
  .الأخرى والجماهير الصومالية على عملية السلام، ومشروع الدستور، والتطورات السياسية

، بمـا في    ٢٠١٠في وضع المـشروع التـشاوري للدسـتور في عـام            وقد أُحرز تقدم كبير      - ١٠١
ولا يـزال المـشروع التـشاوري       . ه في مختلـف المحافـل     تناقـش بمجماهير الشعب الصومالي    قيام  ذلك  

 الأساســية، مثــل طرائــق اعتمــاده وتنفيــذه الــتي هبلــورة لعناصــرالمزيــد مــن بحاجــة إلى للدســتور 
واسـتنادا إلى خريطـة الطريـق، سـيقوم مكتـب الأمـم             . ةتُحدد ترتيبـات مـا بعـد الفتـرة الانتقالي ـ         

المتحدة السياسي للصومال وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بقيـادة عمليـة إعـداد الدسـتور مـع                    
  .اللجنة الاتحادية المُستقلة للدستور والمؤسسات الاتحادية الانتقالية

جـزءا   تُشكل الإدارات الإقليميـة على النحو المتوخى في الميثاق الاتحادي الانتقالي، س و - ١٠٢
 اعنــصرالإدارات الإقليميــة  ذههــتُعــدُّ و. لا يتجــزأ مــن دولــة صــومالية موحــدة في المــستقبل     

 بـسط نفـوذ   نحـو الديمقراطيـة واللامركزيـة و      ولفي عمليـة البحـث عـن سـلام دائـم والتح ـ            امهم
لـسياسي للـصومال،   وسيقوم مكتـب الأمـم المتحـدة ا     . نحاء الصومال أجميع  في  الحكومة الوطنية   

  .السلام الإدارات في عمليةهذه عن طريق الموظفين العاملين في الأقاليم بتعزيز مشاركة 
وبالتعاون الوثيق مع الجهات الفاعلة الإقليميـة والمجتمـع الـدولي وفريـق الأمـم المتحـدة                  - ١٠٣

ية ذات القطــري، ســيقوم مكتــب الأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال بتحديــد المجــالات الرئيــس 
وسيواصـل مكتـب الأمـم المتحـدة الـسياسي          . الأولوية لمـساعدة المؤسـسات الاتحاديـة الانتقاليـة        
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ــدريب      ــق الأمــم المتحــدة القطــري تقــديم الت ــصومال مــع فري القــصير والمتوســط  جلــين الأ فيلل
رئيـسية  الؤسسات  المإلى  لموظفي المؤسسات الاتحادية الانتقالية عن طريق حلقات عمل موجهة          

  .تعزيز قدرتهابهدف 
لمــشكلة قـد اتخـذ مجلـس الأمــن عـدة قـرارات تؤكــد أهميـة إيجـاد حــل شـامل ودائـم          لو - ١٠٤

ويتمثـل دور مكتـب الأمـم المتحـدة         . لقرصنة والسطو المسلح في البحر قبالة سواحل الصومال       ا
السياسي للـصومال في قيـادة الجهـود الـتي يبـذلها المجتمـع الـدولي للحـد مـن حـوادث القرصـنة،                        

ناء قـدرة صـومالية لمكافحـة القرصـنة، وتنـسيق الجهـود لإعـادة بنـاء سـبل العـيش والتـصدي                       وب
والأولويات الرئيسية هي تنسيق عمل الأمم المتحدة مع غيرها مـن           . للأسباب الجذرية للقرصنة  

 “عمليـة كمبـالا   ”المنظمات الإقليميـة والدوليـة، وتحـسين آليـات تبـادل المعلومـات عـن طريـق                  
 “بونتلانـد ” و   “صـوماليلاند ”الحكومة الاتحاديـة الانتقاليـة والـسلطات في         نها  بحيث تستفيد م  

  .“غالمودوغ” و
ــة      - ١٠٥ ــسياسي للــصومال مــساعدة الحكومــة الاتحادي وسيُواصــل مكتــب الأمــم المتحــدة ال

الانتقالية في بناء المؤسسات الأمنية ومؤسسات قطاع العدل عـن طريـق تقـديم خمـس خـدمات                  
اللجنـة  لعملية تطوير قطاع الأمـن في إطـار         ع مستوى تنسيق الدعم الدولي       رف )أ(: أساسية هي 

ــشتركة  ــة الم ــة     ) ب( ؛الأمني ــة الاتحادي ــدم إلى الحكوم ــشاري المُق ــي والاست ــدعم التحليل ــز ال تعزي
ــة ــة والإدارات الإقليميـ ــاء قـــدر) ج( ؛الانتقاليـ ــوارد مـــن أجـــل  ) د( ؛ المؤســـساتةبنـ ــة المـ تعبئـ

لعمليـة تطـوير    الـدعم الـدولي     ورصـد    تتبـع    )ه ــ( ؛ت قطاع الأمـن   الصندوق الاستئماني لمؤسسا  
وإضافة إلى ذلك، سيدعو مكتب تطـوير قطـاع الأمـن المـانحين الـدوليين لمواصـلة                 . قطاع الأمن 

 الــشرطة الــصومالية، للحــد مــن خطــر ةدفــع مرتبــات أفــراد قــوة الأمــن الــوطني الــصومالية وقــو
 مـن تطـوير مرافـق التـدريب         بـد ولا  . ضـة المـسلحة   ماعات المعارِ الجالانشقاقات والانضمام إلى    

وسـيقوم  . العسكري داخـل الـصومال حـتى يتـسنى إجـراء تـدريبات عـسكرية داخـل الـصومال                  
مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال بتيسير وضـع اللمـسات الأخـيرة علـى الخطـة الوطنيـة                  

  .المنقحة لتحقيق الأمن والاستقرار
عملـها انتظـار   قـوام  ومالية إلى دعم لكي تتحول من مؤسـسةٍ   الشرطة الصةوتحتاج قو  - ١٠٦

.  تعتمــد علــى تحليــل الاتجاهــات والأنمــاط والحــوادث   وقــوع الحــدث ورد الفعــل إلى مؤســسةٍ  
 الشرطة الصومالية، بما فيها قـوات الـشرطة في          ةوسيكون التركيز على تعزيز فعالية عمليات قو      

لأمــم المتحــدة الــسياسي للــصومال تــوفير  وسيواصــل مكتــب ا. “صــوماليلاند” و “بونتلانــد”
 العامــة إلى وزارة الداخليــة الــصومالية وجهــاز الأمــن الــوطني  اتالتوجيــه فيمــا يتعلــق بالــسياس 

  .الصومالي
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وقد طلبت الحكومة الاتحادية الانتقالية من مكتب الأمم المتحـدة الـسياسي للـصومال               - ١٠٧
ــدعم   ــديم الـ ــا تقـ ــة لهـ ــاد في معالجـ ــم ازديـ ــل فيحجـ ــق ب العمـ ــا يتعلـ ــن  مـ ــسابقين مـ ــاتلين الـ المقـ

ــين       جماعــات ــراوح عــددهم في الوقــت الحاضــر ب ــذين يت ــسلحة، ال شخــصا  ١٧٥المعارضــة الم
عمله عـن كثـب     من خلال    ،ويقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال     . شخص ٢٠٠ و

ومكتـب الأمـم    مع الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميـة وبعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال                 
المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال واليونيـسيف وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                  

بمعاونـة  ،  الثنـائي علـى الـصعيد     والجهـات المانحـة     ومكتـب المنـسق المقـيم       ومنظمة العمل الدوليـة     
في  الاســتجابة تكفــللــسياسات العامـة  في مجــال ا وضــع أُطـرٍ علــى الحكومـة الاتحاديــة الانتقاليـة   
ــل    ــين المتوســط والطوي ــضيات الأجل ــق بمقت ــن المجتمع ــالأتحقي ــف  يم ــن العن  في ســياق  والحــد م

وســيقوم مكتــب تطــوير قطــاع الأمــن   .تــدعم هــذين الهــدفيناســتراتيجية شــاملة أوســع نطاقــا  
بتيسير إنشاء لجنة حكومية تُعنى بترع السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج للإشـراف علـى نـزع         

  .لمقاتلين السابقين وإعادة إدماجهمسلاح ا
ــدعم     وسيُواصــل  - ١٠٨ ــصومال تقــديم ال ــسياسي لل ــسلطات مكتــب الأمــم المتحــدة ال إلى ال

الصومالية فيما يتعلق ببناء القدرات في مجال حقوق الإنسان، بمـا في ذلـك زيـادة التركيـز علـى                    
سلطات في الـصومال إلى     وستحتاج ال ـ . توفير الحماية للمدنيين  وتطوير قطاعي الأمن والقضاء،     

دعم كبير لكي تُنفذ التوصيات المُستفيضة الصادرة عن عملية الاستعراض الدوري العـام، مثـل      
ــا        ــسان بم ــوق الإن ــدة لحق ــشريعات الجدي ــب الت ــف جوان ــك صــياغة مختل ــى  في ذل ــصديق عل الت

د وستزيد وحدة حقوق الإنـسان أنـشطة رص ـ  . لجان لحقوق الإنسانوإنشاء  المعاهدات الدولية   
  . عنهاوالإبلاغ انتهاكات حقوق الإنسان

وســتقوم وحــدة الــشؤون الجنــسانية بتعزيــز الإدمــاج المنــهجي للمنظــور الجنــساني في     - ١٠٩
وسيتواصل تقـديم   . العمل الموضوعي الذي يضطلع به مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال         

ــة والمؤســسات الا    ــة الانتقالي ــاء قــدرات الحكومــة الاتحادي ــدعم لبن ــة والآليــات  ال ــة الانتقالي تحادي
ــرارات مجلــس الأمــن        ــذ ق ــة لتنفي ــسياسات الوطني ــق المــساهمة في ال ــاطق عــن طري القائمــة في المن

إدارة الـشؤون   وسيُساهم تنفيذ خطة عمل     . ١٩٦٠ و   ١٨٨٩ و   ١٨٨٨ و   ١٨٢٠ و   ١٣٢٥
فاء  في إضــ“المــرأة والوســاطة مــن أجــل الــسلام”بــشأن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة /الــسياسية

الطـــابع الرسمـــي علـــى مـــشاركة المـــرأة الـــصومالية في العمليـــات الوطنيـــة وعمليـــات المـــصالحة  
  .الصومال في

  .لهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز يرد أدناه بيان ا- ١١٠
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  السلام والأمن والمصالحة الوطنية في الصومالتعزيز : دفاله
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إقامة مؤسسات مُعـزَّزة وعريـضة القاعـدة وتمثيليـة         )أ(
  في الصومال

 عــدد مبــادرات التوعيــة والمــصالحة الــتي ازديــاد‘١’  )أ(
  تدعم الجماعات المشاركة في الحكومة والبرلمان

  مقاييس الأداء  
   جماعات٧: ٢٠١٠الرقم في عام   
   جماعات٨: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
   جماعات٩: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
الاتحاديــة  إلى المؤســسات دســتور جديــد تقــديم  ‘٢’  

  همادعتلاالانتقالية 
  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام   
  صفر: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
  ١: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
الاتحاديـة تقديم القانون الانتخابي إلى المؤسـسات      ‘٣’  

  همادعتلاالانتقالية 
  الأداءمقاييس   
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام   
  صفر: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
  ١: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   

  
 ازديـــاد العـــدد الإجمـــالي للكيانـــات الإقليميـــة في‘٤’  

الـــصومال الـــتي تتعـــاون مـــع المؤســـسات الاتحاديـــة
  الانتقالية

  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠١٠الرقم في عام   
  ٢: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   

  ٤: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
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  النواتج
والجماعــات المعارضــة  لتعزيــز التعــاون الــسياسي بــين الحكومــة الاتحاديــة الانتقاليــةاجتماعــات  ٤عقــد   •  

  بهدف تعزيز السلام والأمن والمصالحة، عملية السلامالداخلة في  غير
بغيـة  والكيانـات الإقليميـة     ية الانتقاليـة     لتعزيز التعاون السياسي بين الحكومة الاتحاد      تاجتماعا ٦عقد    •  

   والمصالحةوالأمنتعزيز السلام 
  ضي قُدما في عملية إعداد الدستورالممن لتمكين لالميثاق الاتحادي الانتقالي تعديل   •  
 بصفة مؤقتةالخطة والتقرير التحضيريين من أجل اعتماد مشروع الدستور استكمال   •  

 الدستور المضي قدما في عملية إعدادبهدف ل وفي الأقاليم داخل الصوما تاجتماعا ٦عقد   •  

الزعمـــاء الـــدينيين والتقليـــديين، اجتماعـــات تـــشاورية بهـــدف التـــرويج لعمليـــة الـــسلام مـــع   ٤عقـــد   •  
، في الـشتات   صوماليينالمـواطنين ال ـ  وتمـع الأعمـال،     مجالمجتمـع المـدني، و    النسائية ومنظمـات    نظمات  المو
 تراتيجيات للترويج لعملية السلاملوضع اس، ابيةئية والشبالنساالجماعات و

 قليمية وتيسير إنشاء لجان جديدةسلام القائمة ضمن الكيانات الإالتفعيل لجان   •  

  الصومالية بشأن الانتخاباتحلقات عمل للجنة البرلمانية ٦تنظيم   •  

 يـة الدوليـة المعنيـة بالتنميـة       الهيئـة الحكوم  اجتماعات ضمَّت بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال و         ٦عقد    •  
 ية الصومالية بشأن مسألة الإصلاح مع اللجنة البرلمانالأمم المتحدة السياسي للصومالومكتب 

 لتحسين السياسات بشأن الصومالاجتماعات لمجموعة الاتصال الدولية  ٣عقد   •  

 الدولية ليةاالمؤسسات المشراكة مع  اسطنبول الثاني بشأن الصومال في ظل الرعقد مؤتم  •  

الهيئـة الحكوميـة     وبعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال و       الأمم المتحدة السياسي للصومال   مكتب  اشتراك    •  
 سياسة استراتيجية واحدة في وضع الدولية المعنية بالتنمية

تمــع  والمجلمؤســسات الاتحاديــة الانتقاليــةالمــشورة الفنيــة، عــن طريــق زيــارات إدارة المعرفــة، إلى اإســداء   •  
ــةالمــدني بــشأن العمليــات   ــة، الانتخابي ــة المدني حقــوق المتعلقــة بالــشؤون الجنــسانية و  المــسائلو، والتربي

 الإنسان

 سـاعة  ١٥بـث  تـشمل   ية،  الانتخابية والدسـتور  العمليتين   و  والمصالحة السلامشأن  ب إعلامية حملةتنظيم    •  
ــة و   ــبرامج التلفزيونيـ ــن الـ ــة، وت   ٣٠ مـ ــبرامج الإذاعيـ ــن الـ ــاعة مـ ــة  سـ ــوعيـ ــشتات صوماليينالـ ، في الـ

  والصوماليةبالإنكليزية كراسةومنشور  ١٠ ٠٠٠ و
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ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بــشأن المــرأة       •   أُطلقــت الاســتراتيجية المُــشتركة لإدارة الــشؤون الــسياسية وهيئ
  لوساطة في عمليات السلام الرسميةوا

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــة في  تعزيـــز قـــدرة   )ب( ــة الانتقاليـ المؤســـسات الاتحاديـ
  الصومال

الإجمـالي للجـان الفنيـة الـتي تنـشئهاعـدد    ازدياد ال  ‘١’  )ب(
  الحكومة الاتحادية الانتقالية

  مقاييس الأداء  
  ٤: ٢٠١٠الرقم في عام   
  ٢: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
  ٦: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
رى ازديـــاد عـــدد كبـــار المـــسؤولين الـــذين جـ ــ    ‘٢’  

ــاء المــوظفين ــدائمين ورؤس ــل الأمنــاء ال ــهم، مث تدريب
  ورؤساء الإدارات، في المؤسسات الاتحادية الانتقالية

  مقاييس الأداء  
ــام     ــرقم في ع ــسؤولين تم٨٩: ٢٠١٠ال ــار الم ــن كب  م

  تدريبهم
 مــن كبــار المــسؤولين٥٠: ٢٠١١الــرقم المقــدر لعــام   

  يتلقون التدريب
 مـــن كبـــار١١٩: ٢٠١٢الـــرقم المـــستهدف لعـــام     

  المسؤولين يتلقون التدريب
  

  النواتج
والإعـلام والـشؤون الجنـسانية والأمـن         لوزارات العدل حلقات عمل عن إدارة الخدمة العامة        ٦تنظيم    •  

 والمالية والخزانةالداخلية والداخلي 

دفاع والأمـن  حلقات عمل تدريبية للجان الفنيـة، بمـا فيهـا لجنـة الـسلام والمـصالحة، ولجنـة ال ـ           ٤تنظيم    •  
 بية، عن آليات الرقابة والمساءلةواللجنة الدستورية والانتخا

 تدريبية، بالاشتراك مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، للـسلطات الإقليميـة في                  حلقات عمل  ٦تنظيم    •  
تنظيم وحوكمـة   والمنطقة الجنوبية الوسطى من الصومال، عن       ‘‘ صوماليلاند’’و  ‘‘ بونتلاند’’كلٍّ من   

 ارات المحليةالإد
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 دور النـساء     لتعزيـز  ةسياسيوالمشاركة ال ـ المشورة الفنية إلى وزارة الشؤون الجنسانية بشأن المرأة         إسداء    •  
 في العملية السياسية

الأعمـال والمجموعـات النـسائية والـشبابية،        دوائر  أو حلقات عمل مع ممثلين عن       /اجتماعات و  ٦عقد    •  
 ة السلامعزيز عمليبشأن وضع استراتيجيات لت

عـلام  الإ عمل تدريبية واحـدة عـن ممارسـات الـصحافة والتواصـل المؤسـسي لمـوظفي وزارة          عقد حلقة     •  
 ولمحطات إذاعية عامة وخاصة

 حلقات عمل توجيهية لمجلس وزراء الحكومة الاتحادية الانتقالية وكبار المسؤولين الحكوميين؛ ٦عقد   •  

يــسية التــابع لبعثــة الاتحــاد الأفريقــي في ئيــة والــشراكات الراجتماعــا لمنتــدى الــشراكات التقن ٢٤عقــد   •  
 الأمم المتحدة السياسي للصومال ومكتب الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميةالصومال و

  التقنية  ولجان التنسيقالهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميةاجتماعات مع سفراء  ٦عقد   •  
  

  ت الإنجازمؤشرا  الإنجازات المتوقعة

 وضع واعتماد اسـتراتيجية للتـصدي للقرصـنة في‘١’  )ج(  تعزيز تصدي المجتمع الدولي للقرصنة  )ج(
  الصومال والمنطقة دون الإقليمية

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام   
  استراتيجية واحدة: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
   واحدةاستراتيجية: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   

ــادرات ‘٢’     ــدد المبــ ــاد عــ ــشتركة/ ازديــ ــشاريع المــ المــ
ــن  الـــتي تنفـــذها الحكومـــة الاتحاديـــةةلمكافحـــة القرصـ
‘‘صــــــــوماليلاند’’و ‘‘ بونتلانــــــــد’’ الانتقاليــــــــة و

  “عملية كمبالا” في إطار “غالمودغ” و
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام   
  صفر: ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
 خطط عمـل مـشتركة     ٤: ٢٠١٢ المستهدف لعام    الرقم  

  لمكافحة القرصنة
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  النواتج
ــد   •   ــة إلى     ٦عقـ ــشورة الفنيـ ــديم المـ ــات لتقـ ــد’’اجتماعـ ــوماليلاند’’و ‘‘ بونتلانـ ــالمودغ” و‘‘ صـ  “غـ

والحكومة الاتحادية الانتقالية بشأن وضع استراتيجية صومالية متماسكة وخطـة عمـل للتنفيـذ اسـتنادا                
  “لاعملية كمبا”إلى 

والفريـق العامـل    ) آليـة الأمـم المتحـدة لتنـسيق مكافحـة القرصـنة           ( اجتماعـات لمجموعـة نـيروبي        ٦عقد    •  
  التقني لمكافحة القرصنة

  ٢٠١٢الإعلان عن منطقة اقتصادية خالصة بحلول عام   •  
ليـة   ومع الحكومة الاتحادية الانتقا    “غالمودغ” و   “صوماليلاند” و   “بونتلاند”اجتماعات في    ٦عقد    •  

  لتقديم المشورة بشأن وضع آلية تنسيق ضمن إطار عمل كمبالا
‘‘ بونتلانـد ’’و‘‘ صـوماليلاند ’’مكافحـة القرصـنة؛ في      لتنـسيق أنـشطة     اتصال إقليمية    جهات   ٤إنشاء    •  

   ومقديشيو“غالمودغ”و 
ســائل لتوجيــه رتنظــيم حمــلات ، في ٤مُــساعدة الحكومــة المــصرية، الــتي تتــولى رئاســة الفريــق العامــل    •  

ــد مجموعــات القراصــنة      ــة تجني ــردع حمل ــة ل ــق حــضور    ،اســتراتيجية وأُخــرى إعلامي ــك عــن طري  وذل
  )وعددها أربعة كل عام (٤اجتماعات الفريق العامل 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحــراز تقــدم في مــا يتعلــق بتحــسين حالــة حقــوق    )د(
  الالإنسان ومكافحة الإفلات من العقاب في الصوم

ــتي‘١’  )د( ــة الـ ــدة والمنقحـ ــدابير الجديـ ــدد التـ ــاد عـ  ازديـ
ــشريعات ــسياسات والت ــة في مجــال ال تتخــذها الحكوم

  وتتمشى مع حقوق الإنسان
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام   
 تـــــدابير في مجـــــال٣: ٢٠١١الـــــرقم المقـــــدر لعـــــام   

  السياسات والتشريعات
ابير في مجـــال تـــد٤: ٢٠١٢الـــرقم المـــستهدف لعـــام   

  السياسات والتشريعات
 ازديــاد عــدد الآليـــات المــستقلة لحمايــة حقـــوق‘٢’  

  الإنسان 
  مقاييس الأداء  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام   
  آلية واحدة : ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
  آليتان: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
ــال‘٣’   ــاج الأطفـ ــادة إدمـ ــل لإعـ ــة عمـ ــح خطـ  وضـ

  ات والجماعات المسلحةالمسرحين من القو
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام   
  لا ينطبق : ٢٠١١الرقم المقدر لعام   
      خطة عمل واحدة: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   

    
  النواتج
ومــدها كــذلك حلقــات عمــل علــى الأقــل  ٣تنظــيم للحكومــة مــن خــلال التعــاون الــتقني تهيئــة ســب   •  

قـانوني دعمـا لتنفيـذ      التحليـل   الحاطـات و  الإوالمشورة المتعلقة بالسياسات عن طريق      القانونية  بالمشورة  
  صادرة عن الاستعراض الدوري العامالتوصيات الرئيسية العشرة ال

المـشورة الفنيـة    بوالحكومة الاتحاديـة الانتقاليـة      ‘‘ بونتلاند’’و  ‘‘صوماليلاند’’لمد  اجتماعات   ٦قدت  ع  •  
سياســات وتــشريعات تتعلــق بحقــوق  ٣بهــدف زيــادة درجــة امتثــال عــن طريــق توجيهــات وإحاطــات 

  لدولية والإقليمية لحقوق الإنسانالإنسان للمعايير ا
المـشورة القانونيـة والمـشورة المتعلقـة بالـسياسات عـن طريـق توجيهـات                حلقـات عمـل وتقـديم        ٤عقد    •  

ــرامج لإصــلا       ــة ب ــسان في ثلاث ــوق الإن ــادئ حق ــايير ومب ــاج مع ــشأن إدم ــن  وإحاطــات ب ح قطــاع الأم
  يد الحكومة الاتحادية الانتقاليةوعلى صع‘‘ بونتلاند’’و ‘‘صوماليلاند’’والإصلاح القضائي في 

إحاطـات   ٥ ثـلاث توجيهـات و  شـكل   في اللجنة الاتحادية المُـستقلة للدسـتور  فنية إلى الشورة  إسداء الم   •  
اجتماعــات،  ٣ عقــدديــد؛ وبــشأن مبــادئ ومعــايير حقــوق الإنــسان ليجــري إدماجهــا في الدســتور الج

تتعلق بتحقيق العدالة والمصالحة، مع الحكومة الاتحادية الانتقالية والسلطات الإدارية الإقليمية والمجتمـع             
  في تصميم آليات العدالة الملائمةالمدني، بهدف تعزيز اشتراك الصوماليين 

من المنظمـات لتعزيـز عملـيتي رصـد     دورات تدريبية وتوجيهية لمنظمات المجتمع المدني وغيرها      ٦تنظيم    •  
  سائل حقوق الإنسان والإبلاغ عنهام
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لحالــة حقــوق الإنــسان عــن طريــق زيــادة عمليــات الأمــم المتحــدة المُــستقلة متعمقــة تقييمــات  ٤إجـراء    •  
  ازدياد البعثات الميدانية داخل الصومالللرصد والإبلاغ، واستناداً إلى 

زيـارات قطريـة    ٣ ة لحقوق الإنسان، عن طريق دعـم مـا لا يقـل عـن       التعاون مع الآليات الدولي   ازدياد    •  
ــراءات الخاصــة    ــار الإج ــساهمة في   لمجفي إط ــسان والم ــوق الإن ــس حق ــى  ٣ ل ــارير عل ــار  تق ــل في إط  الأق

  الإجراءات الخاصة
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيز المؤسسات الأمنيـة الاتحاديـة الانتقاليـة في  ‘١’  )هـ(  تعزيز القطاع الأمني وسيادة القانون في الصومال  )هـ(
الصومال ومؤسسات العدالة عن طريق وضـع خطـط

  الوكالات/عمل نوعية للقطاعات
  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام     
   خطط عمل٣: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
   خطط عمل٥: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
 عدد أفراد قوات الأمن وموظفي العدالـةازدياد  ‘٢’    

ــن خــلال ــدربين م ــصوماليين الم ــسجون ال وحــراس ال
  دورات متخصصة

  مقاييس الأداء    
  ٧٥: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٣٠٠: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ٤٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
)“المنــشقين”(نــزع ســلاح المقــاتلين الــسابقين    ‘٣’    

  ات المتمردة المسلحة وإعادة إدماجهممن الجماع
  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام     
  لا ينطبق: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
  ١ ٠٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إدمــاج مقــاتلي الميليــشيات في قــوات الحكومــة  ‘٤’    
  الاتحادية الانتقالية

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠ الرقم في عام    
  ١ ٠٠٠: ٢٠١١الرقم المقدَّر لعام     
          ١ ٥٠٠: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام     

  النواتج    
  اعتماد خطة وطنية لتحقيق الأمن والاستقرار  •  
  إنشاء لجان أمن المقاطعات لتنسيق أمن المدنيين، والقانون، والنظام  •  
قـوات  خطـة عمـل   وبـدء تنفيـذ   لوضـع  بالـشرطة  المعـني   ني  الفلفريق العامل   ل اجتماعات تنسيقية    ٦عقد    •  

  خطة الأمن الوطني وتحقيق الاستقرارفي إطار شرطة الحكومة الاتحادية الانتقالية 
اســتراتيجية لإدمــاج مقــاتلي أهــل الــسنة والجماعــة في قــوات  بوضــع مكتــب تنميــة قطــاع الأمــن  قيــام   •  

  الحكومة الاتحادية الانتقالية
  “بونتلاند”  و“صوماليلاند” فيإصلاح الشرطة /تقييم قطاع الأمنبشأن ل تنظيم حلقتي عم  •  
ـــ    •   ــام ب ــا     ٢٤القي ــدريب في بيهنغ ــة الاتحــاد الأوروبي للت ــابعين لبعث ــارة رصــد إلى مرفقــي التــدريب الت  زي

 هذه الزيارات بمعدل زيـارتين شـهرياً   ستتمو. وكمبالا وغيرهما من مرافق التدريب الموجودة في المنطقة  
  المستشارون العسكريون ومدير مكتب تنمية قطاع الأمن المتوسط يقوم بها في

  تيسير إنشاء وبناء قدرات اللجنة الوطنية لترع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  •  
تنظيم حلقة عمل في مجال التخطيط لعمليـة نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج مـن أجـل                      تيسير    •  

للتخطيط وتهـدف إلى إرسـاء نهـج         الحكومة المختصين تتناول المبادئ الأساسية    اللجنة الوطنية وموظفي    
  وعملية منسقين بإحكام لجمع المعلومات وتحليلها وإدارتها

 في تنفيـذ    للطفولـة  منظمـة الأمـم المتحـدة     دعم برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة العمـل الدوليـة و               •  
   العنف في المجتمعات المحليةبرامج تستهدف الشباب المهدَّد والحد من
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   ساعات من البرامج الإذاعية١٠قطاع الأمن، تشمل بشأن إطلاق حملة إعلامية   •  
  إعداد تقرير رسم الخريطة الجنسانية في قطاع الأمن في الصومالبشأن تنظيم حلقة عمل   •  

      
  العوامل الخارجية    

ــسياسي في ا    - ١١١ ــم المتحــدة ال ــب الأم ــق مكت ــع أن يحق ــه شــريطة أن   يتوق ــصومال أهداف : ل
ــصومال؛      )أ( ــوب وســط ال ــشو وجن ــى  ) ب(يتحــسّن الوضــع الأمــني في مقدي ــتم الحفــاظ عل ي

المكاسب العسكرية الحالية الـتي حققتـها الحكومـة الاتحاديـة الانتقاليـة وبعثـة الاتحـاد الأفريقـي؛                   
 علـى تمديـد الفتـرة      الاتفـاق نتيجة  العلاقة بين السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية       تتحسن  ) ج(

تلتـزم الحكومـة   ) د(الانتقالية لمدة سنة واحـدة وتعـيين رئـيس وزراء جديـد وحكومـة جديـدة؛            
 /تـدعم الحكومـات   ) ه ــ(نتقاليـة؛   لارئيـسية ا  الهـام   المالاتحادية الانتقالية باستكمال ما تبقّـى مـن         

لعمليــة الــسلام في  دعمــا دوليــايقــدم المجتمــع الــدولي ) و( عمليــة الــسلام؛  الإقليميــةالمنظمــات
  .توفر الجهات المانحة أموالاً كافية دعماً لتنفيذ اتفاق جيبوتي) ز(الصومال؛ 

  
  الاحتياجات من الموارد

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 

 كانون ٣١إلى  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام  ٢٠١١ديسمبر /الأول

 المقدرةالنفقات  اتعتمادالا 

ــرق : الفــــــــــــ
وفــــــــــورات (

 المجموع  )العجز
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

ــوع  مجمــــــــــــ
الاحتياجـــات 

 رقالف ٢٠١١
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤( )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( الإنفاقوجه 

١٥ ٨٤٥,٢ تكاليف الموظفين المدنيين  ١٦ ٣٢٠,٩  )٤٧٥,٧(  ٨ ٧٦٦,١  - ٨ ٣٨٠,٢  ٣٨٥,٩ 
١٦ ٩٣٨,٣ لتكاليف التشغيليةا  ١٦ ٤٦٢,٦  ٨ ٦٣٨,٤ ٤٧٥,٧  ٧ ٩٦٤,٨ ٢٤٥,٠  ٦٧٣,٦ 

٣٢ ٧٨٣,٥ موعالمج    ٣٢ ٧٨٣,٥  - ١٧ ٤٠٤,٥  ١٦ ٣٤٥,٠ ٢٤٥,٠  ١ ٠٥٩,٥  
    

إجماليـه  ( دولار ١٧ ٤٠٤ ٥٠٠ يغطي صافي مجمـوع الاحتياجـات مـن المـوارد البـالغ         - ١١٢
 وظيفـة   ٩٩لملاك إضافي من الموظفين يبلـغ       المرتبات والتكاليف العامة    )  دولار ١٧ ٨٠٣ ٨٠٠

؛ ولخـدمات الخـبراء     ) دولار ٨ ٧٦٦ ١٠٠) ( مـن المـوظفين الـوطنيين      ٣٩  موظفاً دولياً و   ٦٠(
ــشاريين  ــسفر الرسمــي  )دولار  ١٢٥ ٠٠٠(والاست ــك  ) دولار١ ٧٨٩ ٨٠٠(؛ وال ؛ وغــير ذل

؛ والنقــل )دولار ١ ٣٥٦ ٥٠٠(مــن الاحتياجــات التــشغيلية مثــل المرافــق والهياكــل الأساســية  
؛ وتكنولوجيــــــا المعلومــــــات ) دولار١ ٧٣١ ٣٠٠(؛ والاتــــــصالات ) دولار٢ ٢٣١ ٤٠٠(
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ــة  ) دولار٤٣٩ ٣٠٠( ــدات   ) دولار٢٦٦ ٢٠٠(؛ والخــدمات الطبي ــوازم وخــدمات ومع ، ول
  ). دولار٦٩٨ ٩٠٠(أخرى 
  إلى اتساع نطاق جهـود الإعـلام؛       ٢٠١٢ يُعزى، أساسا، ازدياد الاحتياجات في عام        – ١١٣

وتزايــد نفقــات الاتــصالات، والنقــل الــبري، وتكنولوجيــا المعلومــات، وغــير ذلــك مــن اللــوازم  
والخدمات لدعم الانتشار في الصومال، وانخفاض معدلات الشغور في فـئتي المـوظفين الـدوليين               

  .والوطنيين
  

  الميزانيةالخارجة عن وارد الم    
لـــصندوق الاســـتئماني لـــدعم ا:  يوجـــد صـــندوقان اســـتئمانيان لـــدعم الـــصومال همـــا - ١١٤

مؤسسات الأمن الانتقالية في الـصومال، والـصندوق الاسـتئماني لـدعم أنـشطة بنـاء الـسلام في                   
ــصومال ــصومالية     . ال ــشرطة ال ــوات ال ــصندوق الاســتئماني الأول إلى دعــم ق ــشطة ال وتهــدف أن

 المدرعـة  بتأمين المرتبات والتدريب وتجديد مراكز الشرطة، وتجهيز الـشرطة بعـدد مـن العربـات      
 مليـون   ١٢ بـين    ٢٠١٢وتتـراوح النفقـات المتوقعـة لعـام         . الخفيفة وبمعدات الحمايـة الشخـصية     

أمـــا الـــصندوق الاســـتئماني الثـــاني فيقـــدم المـــساعدة إلى وزارة الإعـــلام  .  مليـــون دولار١٥ و
الـــصومالية، وإلى أنـــشطة التوعيـــة دعمـــاً لحمـــلات الحكومـــة الاتحاديـــة الانتقاليـــة والحمـــلات  

، إلى  ٢٠١٢ومـن المتوقـع أن يـصل تمويـل هـذه الأنـشطة في عـام                 . لامية لمكافحـة القرصـنة    الإع
  . ملايين دولار٥حوالي 
، شملت الأنـشطة الممولـة مـن الـصندوق الاسـتئماني لـدعم مؤسـسات                ٢٠١١ في عام    - ١١٥

 الأمــن الانتقاليــة في الــصومال دعــم قــوة الــشرطة الــصومالية بــدفع المرتبــات والتــدريب وتجديــد
مراكـــز الـــشرطة، وتجهيـــز الـــشرطة بعـــدد مـــن العربـــات المدرعـــة الخفيفـــة وبمعـــدات الحمايـــة  

.  ملايــين دولار٨,٢ إلى نحــو ٢٠١١ومــن المتوقــع أن تــصل النفقــات خــلال عــام  . الشخــصية
ــصومال في عــام      ــدعم ال ــصندوق الاســتئماني ل ــة مــن ال ــشطة الممول  تقــديم ٢٠١١وتــشمل الأن

لـــصومالية في شـــكل أنـــشطة توعيـــة دعمـــا لحمـــلات الحكومـــة المـــساعدة إلى وزارة الإعـــلام ا
ومـن المتوقـع أن تنـاهز النفقـات في          . الاتحادية الانتقالية والحملات الإعلاميـة لمكافحـة القرصـنة        

  . دولار٢٨٦ ٠٠٠ مبلغا قدره ٢٠١١عام 
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  الاحتياجات من الموظفين
  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   ة بهاوالفئات المتصل

  

وكيــل 
الأمين 
  العام

الأمين 
العام 
  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  المساعد

 المجمــوع
  الفرعي

موظفـــــــــو 
الخدمـــــــــة 
/ الأمنيــــــــة
  الميدانية

ــو  موظفـــ
ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ــو  موظفــ
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  ةالمتحد

المــــــــلاك الــــــــوظيفي المعتمــــــــد 
  ١٠٥  -  ٢٦  ١٢  ٦٧  -  ٢٣  ٤٤  ١  ١٢  ١٧  ١٠  ٢  ١  -  ١ ٢٠١١ لعام

المـــــــلاك الـــــــوظيفي المقتـــــــرح   
  ٩٩  -  ٢٧  ١٢  ٦٠  -  ١٩  ٤١  ١  ١٠  ١٦  ٩  ٣  ١  -  ١ ٢٠١٢ لعام

  )٦(  -  ١  -  )٧(  -  )٤(  )٣(  -  )٢(  )١(  )١(  ١  -  -  -  ييرالتغ  
    

  :٢٠١٢ التالية في ملاك الموظفين في عام يراتتغيالاقترحت  - ١١٦
موظـف  (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانيـة مـن وحـدة مستـشاري الأمـن                  )أ(  

بالإضـافة إلى ذلـك، سـيتم       . ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١اعتبـاراً مـن     ) حماية وموظف حماية شخـصية    
حيـث  (وظفين الـوطنيين    في فئـة الم ـ   تحويل وظيفتين من وظائف المـوظفين الـدوليين إلى وظيفـتين            

 مــساعد إداري مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، ووظيفــة مــساعد اتــصالات إلىســيتم تحويــل وظــيفتي 
  ؛)الرتبة المحلية

مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في               إلى  نقل أربع وظـائف       )ب(  
ــة      ــز التعــاون وتوحيــد الخــدمات الإداري ــادرة تعزي  خــدمات موظــف(الــصومال كجــزء مــن مب

، ٣-، وموظف للـشؤون الماليـة برتبـة ف        ٣-، وموظف إداري برتبة ف    ٤-لوجيستية برتبة ف  
  ؛)الرتبة المحلية( الموظفين الوطنيين وموظف مساعد لشؤون المشتريات من فئة

يقتـرح نـدب كـبير    : يقتـرح إعـادة توزيـع ثـلاث وظـائف علـى النحـو التـالي        و  )ج(  
ظيفــة مستــشار حمايــة بــنفس الرتبــة؛ ويقتــرح نــدب  إلى العمــل في و٤-ضــباط الأمــن برتبــة ف

 إلى العمــل في وظيفــة منــسق أقــدم لمكافحــة القرصــنة مــن نفــس    ٥-موظــف قــانوني برتبــة ف 
 إلى العمـل في وظيفـة رئـيس شـؤون     ٥-الرتبة؛ ويقترح ندب موظف شؤون سياسـية برتبـة ف    

  الإعلام بنفس الرتبة؛
مــن و. ١- إلى مــد٥- فمــنالمكتــب ويقتــرح إعــادة تــصنيف وظيفــة رئــيس   )د(  

 لـيرأس مكتـب الأمـم المتحـدة         ٢٠١٢المقرر أن ينتقل نائب الممثل الخاص إلى مقديشو في عـام            
في وســعيا مــن المكتــب إلى تعزيــز قدرتــه وصــفته التمثيليــة في نــيروبي،   . الــسياسي في الــصومال
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الوظيفـة إلى   يطلب إعادة تـصنيف      ،أعقاب نقل نائب الممثل الخاص للأمين العام للأمم المتحدة        
  .١-برتبة مدمكتب وظيفة رئيس 

  
  مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون   -هاء   

  ) دولار١٧ ٧١١ ٦٠٠(
  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    

 أنـشئ مكتــب الأمـم المتحــدة المتكامـل لبنــاء الـسلام في ســيراليون عمـلاً بقــرار مجلــس      - ١١٧
ــدتها  )٢٠٠٨ (١٨٢٩الأمــن  ــة م ــرة ولاي ــه في  ١٢ لفت ــدأ عمليات ــشرين الأول١ شــهراً، وب  / ت
، تم تمديـد ولايـة المكتـب حـتى     )٢٠١١ (٢٠٠٥وباعتماد قـرار مجلـس الأمـن        . ٢٠٠٨أكتوبر  

  :والبعثة مكلفة بدعم حكومة سيراليون في المجالات التالية. ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٥
ــساتها    )أ(   ــيراليون ومؤسـ ــة سـ ــدعم لحكومـ ــديم الـ ــة في  تقـ ــة والديمقراطيـ  الانتخابيـ

 علـــى النحـــو المطلـــوب، وتـــوفير المـــساعدة التقنيـــة لجميـــع ٢٠١٢التحـــضير لانتخابـــات عـــام 
الأطراف المعنية للقيام بدور مجـد، وفقـاً للتـشريعات الوطنيـة ذات الـصلة، في إجـراء انتخابـات                    

  سلمية وذات مصداقية وديمقراطية؛
عات والتخفيف من حـدتها، وتـشجيع الحـوار         تقديم المساعدة لمنع نشوب الترا      )ب(  

  بين الأحزاب السياسية والحكومة وجميع الأطراف المعنية؛
ــة في         )ج(   ــشكلة البطال ــصدي لم ــى الت ــة عل ــة والمؤســسات الوطني ــساعدة الحكوم م

  أوساط الشباب، ويشمل ذلك تقديم الدعم في مجال التدريب والتعليم وصقل المهارات؛
ــة والم   )د(   ــساعدة الحكوم ــة      م ــل الوطني ــة العم ــذ خط ــى تنفي ــة عل ؤســسات الوطني

لمعالجـة  الربـاعي الأبعـاد     نـهج   اللسيراليون المعنيـة بـالمرأة والـسلام والأمـن، بوسـائل منـها تعزيـز                
  ذي اعتمده المكتب وفريق الأمم المتحدة القطري؛المسائل الجنسانية ال

لحوكمــة الرشــيدة تعزيــز اتــوفير المــساعدة للحكومــة في جهودهــا الراميــة إلى     )هـ(  
وسيادة القانون وإعمال حقوق الإنسان، بمـا في ذلـك الإصـلاح المؤسـسي، ومكافحـة الاتجـار                   
غير المشروع بالمخدرات، والجريمـة المنظمـة، ومكافحـة الفـساد، ودعـم لجنـة حقـوق الإنـسان،            

رعي، وتقديم المساعدة في تعزيز بنـاء القـدرات الوطنيـة في ميـادين إنفـاذ القـانون، والطـب الـش                    
  .وإدارة الحدود، وغسل الأموال، وتوطيد مؤسسات العدالة الجنائية
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، سيواصل المكتـب تنفيـذ المهـام المـذكورة أعـلاه بالتعـاون مـع الفريـق                  ٢٠١٢ في عام    - ١١٨
، مـع   ٢٠١٢-٢٠٠٩لفتـرة   في ا القطري كجزء مـن رؤيـة الأمـم المتحـدة المـشتركة لـسيراليون               

  .٢٠١٢ التركيز بشكل خاص على انتخابات عام
  

  التوقعات    
ــام - ١١٩ ــيتان  ٢٠١٢ في عـ ــتراتيجيتان أساسـ ــان اسـ ــتكون للمكتـــب أولويتـ ــا، سـ :  ألا وهمـ

تحــضير لعمليــة البــدء ) ب (؛إجــراء انتخابــات ســلمية ونزيهــة وحــرة علــى مــساعدة البلــد  )أ(
عمليات الأمم المتحدة إلى نظام تنموي تقليـدي تحـت إشـراف منـسق الأمـم      من انتقال ناجحة  

ــام     المتحــد ــب في ع ــام المكت ــاء ممكــن لمه ــيم وإلى إنه ــام . ٢٠١٣ة المق  تجرى، ســ٢٠١٢وفي ع
وسـتحدد هـذه الانتخابـات، وهـي الثالثـة مـن       . انتخابات رئاسية وبرلمانيـة ومحليـة في سـيراليون     

ــا في  ــة نوعهـ  ـــمرحلـ ــد ال ــا بعـ ــيراليون وتراعمـ ــستقبل سـ ــة ، مـ ــسلام مـــدى إمكانيـ ــتدامة الـ اسـ
زال الخطـاب الـسياسي     ي ـ، لا   ٢٠١٢أنه مع اقتراب موعد انتخابات      بيد  . والديمقراطية في البلد  

ــد رهــين  ــة في البل ــة والعرقي ــرات الإقليمي ــسود ، و النع ــسياسية،    ي ــين الأطــراف ال ــة ب ــدام الثق انع
الخلافات داخل الأحزاب، مما يفضي إلى بعض أعمال التعصب والعنـف الـتي لا تـزال                تحل   لمو

ن المكتب سيركز أساساً على تعزيـز الحـوار الـسياسي           ولذلك، فإ . تهيمن على المشهد السياسي   
وسـيمهد النجـاح في     . والوفاق الوطني لتهيئة بيئة مؤاتية لإجراء انتخابات سلمية وحرة ونزيهة         

  .إجراء هذه الانتخابات وقبول الأغلبية بنتائجها الطريق لاحتمال إنهاء مهام المكتب
  

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
ــاول ا ي- ١٢٠ ــاء الــسلام مــن منظــور أوســع، فهــو يــرى أن ثمــار     تن الــسلام لمكتــب مــسألة بن

الاجتماعية والاقتصادية التي يعمل العديد من وكالات منظومة الأمـم المتحـدة علـى توطيـدها،                
وتـضمن الرؤيـة المـشتركة للفتـرة        . جزء لا يتجزأ من عمليتي بناء الـسلام والتنميـة في سـيراليون            

الأمـم المتحـدة إلى العديـد مـن التحـديات الـتي تواجههـا               تنسيق سـبل تـصدي     ٢٠١٢-٢٠٠٩
  .الحكومة من أجل التغييرتكمل برنامج سيراليون و

ن تنسيب الموظفين الذين عينهم المكتب في الوكالات لتعزيز مجـالات العمـل             والواقع أ  - ١٢١
رة نـاجح يـساعد علـى منـع ازدواجيـة الجهـود داخـل أس ـ              إجـراء   التي تتداخل مع ولاية المكتـب       

توظيـف  ومن الأمثلة على ذلك تنسيب أحد موظفي المكتب المعينين في برنـامج   . الأمم المتحدة 
 وبرنـامج التعـاون البيئـي مـن أجـل بنـاء الـسلام             الشباب التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            

تنـسيق للعمـل في وحـدة التخطـيط         موظـف   ، وقـرار انتـداب      التابع لبرنامج الأمم المتحدة للبيئـة     
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تمهيــداً لمرحلــة بــالملاك الــلازم مكتــب المنــسق المقــيم  تزويــد الاســتراتيجي المــشترك لــضمان أن  
  .الاستراتيجية الانتقالية

 وفي الوقت نفـسه، تـساهم أيـضاً وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة وبرامجهـا في عمـل                      - ١٢٢
ــة، بمــا في ذلــك تمويــل وظــائف المــوظفين   ي، وهــي وتــضم وحــدة التخطــيط الاســتراتيج . البعث

ــة المــشتركة للأمــم المتحــدة، مــوظفين يمــولهم مكتــب تنــسيق       المــسؤولة عــن رصــد تنفيــذ الرؤي
وثمة تعاون مماثل أيـضاً مـع مكتـب    . العمليات الإنمائية، ومكتب دعم بناء السلام، واليونيسيف    

المجـالات  بـين   ومـن   .  وظيفـة لمـوظفين فنـيين      ١٢المفوض الـسامي لحقـوق الإنـسان حيـث يمـول            
فعالــة تتــصل  أفــضل الممارســات ومبــادرات   الــتي تــشهد ممارســات تنــدرج ضــمن     الأخــرى 

العمليــات والخــدمات المــشتركة الــتي أنــشأها مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في ب
سيراليون ومكتـب الأمـم المتحـدة القطـري، عيـادة طبيـة مـشتركة، وورشـة مـشتركة لإصـلاح            

ويتعـاون  .  للأمم المتحدة، ومكاتـب ميدانيـة مـشتركة        السيارات، ووحدات أمن مشتركة تابعة    
كتـب  مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء الـسلام في سـيراليون أيـضاً مـع المكتـب الإقليمـي لم                      

في دكـار مـن   غـرب أفريقيـا   للأمـم المتحـدة    الأمم المتحدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة ومكتـب           ا
ومـن  .  مـسألة الاتجـار غـير المـشروع بالمخـدرات          في معالجة خلال وحدة الشرطة التابعة لهما، و     

إنـشاء صـندوق متعـدد      أتـاح   برامج الرؤية المشتركة للأمم المتحدة،      اللازمة ل حيث تعبئة الموارد    
  .لموارد المتاحةالفرصة تحديد أولويات االجهات المانحة من 

  وتنــسق وحــدة التخطــيط الاســتراتيجي المــشترك بــشكل وثيــق مــع مكتــب دعــم بنــاء - ١٢٣
  .السلام لدعم لجنة بناء السلام

  
  ٢٠١١المتعلقة بالأداء في عام علومات الم    

وقـد أدت البعثـة دوراً      . المكتـب تقـدماً كـبيراً في تنفيـذ ولايتـه          أحـرز   ،  ٢٠١١ في عام    - ١٢٤
حاسماً في منع وحل التراعات والتوترات السياسية التي كانت ستزيد، في حـال عـدم معالجتـها،           

يمكــن أن تقــوض التقــدم الــذي كــان وط مــرة أخــرى في بــراثن الــتراع، ومــن احتمــالات الــسق
وخلال هذه الفترة، يسّر المكتـب الحـوار        . حققته سيراليون على مدى السنوات الثماني الماضية      

 ٢٠٠٩أبريـل  /بين الأحزاب السياسية الرئيـسية، وتنفيـذ البيـان المـشترك الـذي وقّعـه في نيـسان                 
ــ د لأعمـــال العنـــف الـــسياسي الـــتي عـــصفت بالبلـــد في  وضـــع حـــدف الحزبـــان الرئيـــسيان بهـ

ويــسّر المكتــب أيــضاً الحــوار بــين شــرطة ســيراليون وحــزب المعارضــة الرئيــسي،   . ٢٠٠٩ عــام
وخـلال الفتـرة نفـسها،      . ، لتعزيـز الثقـة والتعـاون بـين الطـرفين          سيراليونيال ـشعب  الحزب   وهو

لوطنيــة للانتخابـات، وشــرطة  تعـاون المكتـب مــع لجنـة تـسجيل الأحــزاب الـسياسية، واللجنـة ا      
لمجـالس  الانتخابـات الفرعيـة ل   دد مـن    إجراء ع ـ سيراليون، ومختلف الأحزاب السياسية لضمان      
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وتعاون المكتب أيضاً بشكل وثيق مع حكومـة سـيراليون،          . البرلمانية والمحلية في جميع أنحاء البلد     
تحـدة الإنمـائي في التحـضير       وهيئات إدارة الانتخابات، والـشركاء الـدوليين، وبرنـامج الأمـم الم           

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . ٢٠١٢للانتخابات الرئاسية، والبرلمانية، والمحليـة الـتي سـتجري في عـام             
ينفذ المكتب حالياً برنامجاً مع الجهات الفاعلة غير الحكومية في البلد، بدعم من صندوق الأمـم                

  .قالمتحدة لبناء السلام، من أجل تعزيز الوحدة الوطنية والوفا
 ونظم المكتب كجزء من عمله في دعم قطاع الأمـن، برنامجـاً تـدريبياً اسـتهدف أكثـر                 - ١٢٥
فرد من الشرطة والجيش لتخفيف حدة التوتر وتحسين العلاقات بين القـوتين الـتي               ٧ ٠٠٠من  

وبالإضافة إلى ذلك، قـدم المكتـب الـدعم الـتقني           . شهدت في بعض المناسبات اشتباكات عنيفة     
 الأجهزة الأمنية في سيراليون، وبخاصة شرطة سيراليون، ووحدة مكافحـة الجريمـة             والمشورة إلى 

مكافحة الجرائم عبر الوطنية، والحفـاظ علـى   بشأن المنظمة عبر الوطنية، ومكتب الأمن القومي   
ســيراليون لتعزيــز قــدراتها التقنيــة  يئــة إذاعــة وواصــلت البعثــة أيــضاً دعمهــا له . الأمــن الــداخلي

وفيما يتعلق بالتعاون مع فريق الأمم المتحـدة        . ةمستقلكجهة إخبارية   تؤدي دورها   والإدارية، ل 
القطري، واصـل المكتـب دعمـه لتنفيـذ جـدول أعمـال الحكومـة مـن أجـل التغـيير، عـن طريـق                         

عـن كثـب    وعمل الممثل التنفيـذي للأمـين العـام         .  للأمم المتحدة  ةأنشطة برنامج الرؤية المشترك   
ــار  ــسيقيفي إطـ ــك البعثـــات      دوره التنـ ــا في ذلـ ــيراليون، بمـ ــارجيين في سـ ــشركاء الخـ ــع الـ ، مـ

  .الدبلوماسية وممثلي الوكالات المانحة في سيراليون
  

  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     
ــرض، لأغــراض التخطــيط،  - ١٢٦ ــن يجــري   يُفت ــه ل ــشكل كــبير   أن ــة المكتــب ب ــديل ولاي . تع

التحــضير : ٢٠١٢ة التاليــة لعــام وســيركز المكتــب والفريــق القطــري علــى الأولويــات الرئيــسي  
؛ ودعــم حكومــة ســيراليون في تنفيــذ جــدول أعمالهــا ٢٠١٢لإجــراء الانتخابــات بنجــاح عــام 

ــن ــار          م ــشباب، والاتج ــشغيل ال ــصدي لتحــديات ت ــى وجــه الخــصوص، الت ــيير، وعل أجــل التغ
ــة المــشتركة للأمــم المتحــدة،      غــير ــرامج الرؤي ــذ ب ــبالمــشروع بالمخــدرات والفــساد، وتنفي ة تعبئ

انتقاليــة  إضــافية وتعزيــز التكامــل بــين عمليــات الأمــم المتحــدة، وإعــداد اســتراتيجية        مــوارد
  .للمكتب
  . ترد أدناه أهداف المكتب المتكامل وإنجازاته المتوقّعة ومؤشرات الإنجاز- ١٢٧
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  الاقتصادية في الأجل الطويل في سيراليون - دعم السلام والأمن والتنمية الاجتماعية: دفاله
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز تنــسيق سياســات الجهــود الدوليــة والوطنيــة   )أ(
ــة ــسلام، والتنميـ ــاء الـ ــسلام، وبنـ ــد الـ ــة إلى توطيـ الراميـ

  المستدامة

مــــضي الحكومــــة في خطواتهــــا لتعزيــــز الملكيــــة‘ ١’  )أ(
مجــسدةالوطنيــة لعمليــة توطيــد الــسلام وبنــاء الــسلام  

 التقـاريرائق الاسـتراتيجية ونـشر    الوث ـذلك في اعتمـاد     
  المرحلية

  مقاييس الأداء  
ــة: ٢٠١٠الخطــوات في عــام     تم وضــع واعتمــاد وثيق

  )برنامج التغيير(ية وطنية واحدة استراتيج
إصــــدار التقريــــر: ٢٠١١الخطــــوات المقــــدرة لعــــام   

ينـاير/المرحلي الأول، شاملا الفتـرة مـن كـانون الثـاني       
  ٢٠١٠يونيه / إلى حزيران٢٠٠٩

صـــياغة التقريـــر: ٢٠١٢الخطـــوات المـــستهدفة لعـــام   
ــن ــرة م ــة، شــاملا الفت ــادة الحكوم ــاني بقي ــي الث المرحل

  ٢٠١١يوليه / إلى تموز٢٠١٠يوليه /تموز
إدمــاج أنــشطة برنــامج الأمــم المتحــدة في ازديــاد ‘٢’    

اعتمـــاد الحكومـــة الوثـــائقبمـــا يتجـــسد في ســـيراليون 
  يةالاستراتيجية ونشر التقارير المرحل

  مقاييس الأداء  
وضــــع واعتمــــاد وثيقــــة: ٢٠١٠عــــام في الأنــــشطة   

رؤيــة(تتعلــق بالــسياسات العامــة  اســتراتيجية واحــدة 
  )الأمم المتحدة المشتركة

إصدار تقريرين مرحليين: ٢٠١١الأنشطة المقدرة لعام   
ــام     ــستهدفة لعـ ــشطة: ٢٠١٢الأنـــشطة المـ ــذ الأنـ تنفيـ

تنتــهي(شتركة  رؤيــة الأمــم المتحــدة الم ــ  مــنالمنبثقــة 
  )٢٠١٢الرؤية المشتركة في عام 

 العـدد الإجمـالي للمـشاريع المنفـذة بتمويـلازدياد‘ ٣’    
  من صندوق بناء السلام
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  مقاييس الأداء   
   ٦: ٢٠١٠الرقم في عام   
   ٨: ٢٠١١المقدر لعام الرقم   
      ١٢: ٢٠١٢المستهدف لعام الرقم   

    
  النواتج    

مـع الحكومـة والبنـك الـدولي في      الممثـل التنفيـذي للأمـين العـام     اشـتراك خـلال  تنفيذ برنامج التغيير من       •  
  اليونتنسيق السياسات التي تعقدها لجنة تنسيق المساعدة الإنمائية في سيررئاسة الاجتماعات الفصلية ل

تـــوفير دعـــم الـــسكرتارية لمجموعـــة الـــشركاء في التنميـــة، ومـــساعدة المـــشاركين في الرئاســـة في عقـــد    •  
   مع الشركاء، ومتابعة نقاط العملتماعات، ووضع جداول الأعمال، وتبادل الوثائق المرجعيةالاج

لاجتماعــات االمــساعدة في تنــسيق الــسياسات مــن خــلال تــولي الممثــل التنفيــذي للأمــين العــام رئاســة      •  
  الشهرية مع الشركاء الدوليين الرئيسيين والمجموعات الدبلوماسية

شاورات الفصلية مع الأحزاب السياسية الرئيسية بشأن تنفيذ البيان المـشترك بـين           لماالمشاركة في رئاسة      •  
ــؤتمر     ــسياسية وم ــسجيل الأحــزاب ال ــة ت ــشعب  لجن ــشعبي  عمــوم ال ــسيراليونياوالحــزب ال  مــن خــلال  ل

  اجتماعات لجنة التقيد بالبيان المشترك
لتنفيــذي للأمــين العــام الرئاســة  تنــسيق تنفيــذ رؤيــة الأمــم المتحــدة المــشتركة مــن خــلال تــولي الممثــل ا    •  

  الأسبوعية لاجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري
توفير دعم السكرتارية ودعـم التنـسيق لاجتماعـات فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، ومـساعدة الرئاسـة                       •  

ــشركاء، ومتابعــة       في ــائق مــع ال ــادل المراجــع والوث عقــد الاجتماعــات، ووضــع جــداول الأعمــال، وتب
  ملالع نقاط

والتكامــل في التناســق تــوفير مهــام الــسكرتارية لفريــق مــديري الــبرامج المــسؤول عــن كفالــة الاتــساق و  •  
  تنفيذ رؤية الأمم المتحدة المشتركة

ــشرين          •   ــود في ت ــشاوري للجهــات المانحــة المعق ــة وتوصــيات الاجتمــاع الت ــة الوطني ــذ سياســة المعون تنفي
كة الممثـل التنفيـذي للأمـين العـام في رئاسـة اجتماعـات          في لندن من خلال مشار     ٢٠٠٩نوفمبر  /الثاني

  التنسيق الفصلية بين الحكومة والجهات المانحة
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  جتماعات الفصلية للجنة التوجيهية الوطنية لصندوق بناء السلامالاالمشاركة في رئاسة   •  
   بناء السلامتوفير دعم السكرتارية والدعم الموضوعي لاجتماعات تشكيلة سيراليون التابعة للجنة  •  
الــسياسات الاسـتراتيجية مــن خـلال وضــع مـذكرات استــشارية وتقـديم تقــارير     بـشأن  إسـداء المــشورة    •  

 - الاجتماعيـة المسائل المتصلة بالحوكمة والمـسائل      لحكومة سيراليون بشأن القضايا السياسية والأمنية و      
  الرئيسية الاقتصادية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

يمكـن أن تنـشب    نزاعـات  أيتوطيد السلام ومنع    )ب(
  سيراليون في

اســتمرار مــشاركة الأحــزاب الــسياسية الرئيــسية ‘١’  )ب(
في منتديات الحـوار بـين الأحـزاب مـن خـلال تنـشيط

ة نـساءبط ـار و جميع الأحـزاب الـسياسية    رابطة شباب   
   كافةالأحزاب السياسية

  مقاييس الأداء  
في عمليـةشـاركت   ب   أحزا ٣: ٢٠١٠عام  الرقم في     

  الحوار
ــرقم    ــام  ال ــدر لع ــشاركة : ٢٠١١المق  أحــزاب في٤م

  عملية الحوار
مــا لا يقــلمــشاركة : ٢٠١٢المــستهدف لعــام الــرقم   

   أحزاب في عملية الحوار٤عن 
هامهــالملجنــة تــسجيل الأحــزاب الــسياسية     أداء ‘٢’    

  بفعالية
  مقاييس الأداء   
إعـادة هيكلـة لجنـةالانتهاء من   : ٢٠١٠عام  في  المهام    

تــــسجيل الأحــــزاب الــــسياسية واســــتقدام مــــوظفين
  دائمين للعمل فيها

ــام      ــدرة لعـ ــام المقـ ــدرة: ٢٠١١المهـ ــاء قـ ــلة بنـ مواصـ
ــوظفين في مجــالات الوســاطة في التراعــات والإدارة الم
والمالية؛ وتوفير دعم الهياكل الأساسية للجنـة؛ وعمـل

ــة بلجــان ال ــسلوك  المعني اطعــاتفي المقرصــد قواعــد ال
  بكامل طاقتها

مواصـلة لجنـة تـسجيل: ٢٠١٢المهام المـستهدفة لعـام        
مكتـب الأمـم جنبا إلى جنـب مـع        الأحزاب السياسية 

ــصفته ــسلام في ســيراليون ب ــاء ال ــل لبن المتحــدة المتكام
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ــان ــصلية للبيـ ــات فـ ــد اجتماعـ ــشاركا، عقـ ــسا مـ رئيـ
٢٠٠٩أبريــــــل / نيــــــسان٢المــــــشترك الــــــصادر في 
ى بين الأحزاب مع أصـحابومنتديات الحوار الأخر  

رصـد قواعـد الـسلوكالمعنية ب لجان  الوعمل  . المصلحة
بــشكلوأدائهــا لمهامهــا بكامــل طاقتــها في المقاطعــات 

  فعال
تنفيــذ المبــادرات الــتي تهــدف إلى كفالــة إجــراء ‘٣’    

انتخابـــات رئاســـية وبرلمانيـــة ومحليـــة ســـلمية في عـــام
فيآليــات للوســاطة اســتحداث ، بمــا في ذلــك ٢٠١٢

تعزيــز قــدرة الأحــزاب الــسياسية ووســائطبالتراعــات 
ــة   ــة والتقليديـ ــات الدينيـ ــلام، والجماعـ ــانينوالإعـ الفنـ

ــشروع    ــلال مـ ــن خـ ــشباب مـ ــاتوالـ المكتـــب للجهـ
  من غير الدولة التابعالفاعلة 

  مقاييس الأداء  
  لا يوجد: ٢٠١٠عام الرقم في   
   مبادرات ١٠: ٢٠١١المقدر لعام الرقم   
   مبادرة١٢: ٢٠١٢ لعام المستهدفالرقم   

مـشاركتها الـسياسية ودورهـاتعزيـز   تمكين المرأة، و   ‘٤’    
  في السلام والأمن

  مقاييس الأداء  
  :السياسات الجنسانية  
حــزب سياســي واحــداعتمــاد : ٢٠١٠عــام في العــدد   

  سياسة جنسانية
أحــزاب سياســية ٣اعتمــاد : ٢٠١١العــدد المقــدر لعــام   

  سياسات جنسانية
اعتمــــاد الأحــــزاب: ٢٠١٢ستهدف لعــــام العــــدد المــــ  

سياســة أحــزاب ٤جميعهــا وعــددها الــسياسية الكــبرى 
  جنسانية 

مـن المقاعـدموافقة البرلمان على قانون يمنح المـرأة حـصة            
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  : في المائة٣٠نسبتها 
  ينطبقلا : ٢٠١٠عام   
مـشروعبتقـديم   الحكومـة   قيـام   : ٢٠١١لعام  التقديرات    

ــى م ــ    ــنص عل ــان ي ــانون إلى البرلم ــرأة حــصة  ق ــننح الم م
   في المائة٣٠المقاعد نسبتها 

ــانون اعتمــاد : ٢٠١٢الهــدف في عــام    نحيمــالحكومــة ق
 في المائة في الانتخابـات البرلمانيـة٣٠المرأة حصة نسبتها    

  ٢٠١٢والمحلية لعام 
الحــد مــن الممارســات التقليديــة الــضارة الــتي تــؤثر علــى  

  النساء والفتيات
ــ: ٢٠١٠عــــام الــــرقم في     امــــرأة تقليديــــة١٠٠ يتلقــ

الآثار الضارة لتشويه الأعضاءالتعامل مع   التدريب على   
  للإناثالتناسلية 

ــرقم    ــام  ال ــدريب : ٢٠١١المقــدر لع ــساء٢٠٠ت  مــن الن
التعامـلالتقليديات العـاملات في القطـاع الـصحي علـى           

  للإناثالآثار الضارة لتشويه الأعضاء التناسلية مع 
 مــن٤٠٠ تــدريب :٢٠١٢المــستهدف لعــام  الــرقم   

ــصحي ــاع الـ ــاملات في القطـ ــديات العـ ــساء التقليـ النـ
الآثـــار الـــضارة لتـــشويه الأعـــضاءالتعامـــل مـــع  علـــى

          للإناثالتناسلية 
  النواتج    

رصـد قواعـد    التابعـة لهـا المعنيـة ب      لجـان   ال بما في ذلـك      ،إسداء المشورة للجنة تسجيل الأحزاب السياسية       •  
  لتابعة للجنة الانتخابية الوطنيةالاتصال بالأحزاب السياسية اولجنة في المقاطعات السلوك 

تصميم مبادرات بالاشتراك مع الشركاء الـوطنيين للنـهوض بأهـداف البيـان المـشترك وتحديـد المخـاطر                     •  
  ٢٠١٢ل نشؤوها خلال انتخابات عام والتراعات المحتم

الـدعم المتواصـل مـن الجهـات المانحـة           اجتماعات للجنة التوجيهية للجهات المانحة بـشأن حـشد           ٤عقد    •  
  لجنة تسجيل الأحزاب السياسية واللجنة الانتخابية الوطنيةمن أجل الدولية 
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عقد اجتماعات شهرية مـع الأحـزاب الـسياسية للـدعوة إلى التـسامح ونبـذ العنـف، بمـا في ذلـك عقـد                           •  
الأحـزاب  رابطـة شـباب      اجتماعات منتظمة مع الأجنحة الـشابة في الأحـزاب الـسياسية وبنـاء قـدرات              

  لأحزاب السياسيةكافة واالسياسية 
لتحقيق جملة أهداف منها وضع سياسـات جنـسانية         كافة  لأحزاب السياسية   لرابطة نساء ا  توفير الدعم     •  

؛ والتحـالف الـديموقراطي الـوطني والحركـة         عمـوم الـشعب   ؛ وحـزب مـؤتمر      لسيراليونياللحزب الشعبي   
  الشعبية للتغيير الديمقراطي

توفير الدعم لرابطة صحفيي سيراليون مـن أجـل وضـع مدونـة لقواعـد سـلوك وسـائط الإعـلام خاصـة                •  
ــشجيع علــى الإبــلاغ المــسؤول عــن         ٢٠١٢بانتخابــات عــام   ؛ وتــوفير المــساعدة لنقابــة المحــررين للت

وضـع اسـتراتيجية لوسـائط الاعـلام        بهـدف   ، وكـذلك بـشبكة الإذاعـة المـستقلة          ٢٠١٢انتخابات عـام    
   انتخابات سلميةتسهم في

القبائل في وضـع مدونـة لقواعـد الـسلوك لمنـع التـدخل في العمليـة الانتخابيـة               شيوخ  توفير الدعم لكبار      •  
  وتعزيز فهم أدوارهم ومسؤولياتهم في ظل نظام ديمقراطي متعدد الأحزاب

نــة أمــن  اجتماعــا للج٢٤مــن خــلال المــشاركة في الأخطــار الــتي تهــدد عمليــة توطيــد الــسلام،  رصــد   •  
  ها، وتقديم تقارير عنالمقاطعات اجتماعا للجنة أمن ٥٢و الأقاليم 

قليميـــة ودعـــم الجهـــود الـــتي تبـــذلها حكومـــة ســـيراليون للتـــصدي  الإودون رصـــد القـــضايا الاقليميـــة   •  
  للتهديدات العابرة للحدود من خلال عقد اجتماعات عابرة للحدود بين سيراليون وليبريا

ير أسبوعية عن التطورات السياسية والأمنية؛ وتقديم تقـارير نـصف سـنوية إلى مجلـس                تقارموافاة المقر ب    •  
  الأمن، وإعداد تحليلات للتطورات السياسية في سيراليون

  )٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠( ١٣٢٥تقديم تقارير منتظمة منسقة عن تنفيذ قراري مجلس الأمن   •  
  النساء التقليديات تنظيم برامج وحلقات عمل تدريبية إقليمية لروابط  •  

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الحوكمة الرشيدة، وتعزيز المؤسـسات الديمقراطيـة         )ج(
  مستقلة في سيراليونوإنشاء هيئة إذاعة عامة

ــة    ‘١’  )ج( ونظــامتحــسن شــفافية وســائط الإعــلام الوطني
  الاتصالات الوطني وشموليتهما

  مقاييس الأداء  
ــرار اتخـــاذ : ٢٠١٠م عـــافي الأنـــشطة    ــة قـ فيالحكومـ

إذاعـــةعامـــة بـــشأن تأســـيس هيئـــة السياسة نطـــاق الـــ
  مستقلة في سيراليون
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مـصادقة البرلمـان علـى: ٢٠١١الأنشطة المقدرة لعـام       
مـستقلة في سـيراليون وتعـيين مجلـسإذاعة  إنشاء هيئة   

  لهاإدارة 
إقامـة جميـع هياكـل: ٢٠١٢الأنشطة المستهدفة لعـام       

 في ذلك الشبكات الإقليمية وآليات التمويلالهيئة بما 
  لصحف المحليةفي ان التراهة التحريرية تحس‘ ٢’    

  يس الأداءمقاي  
  زيادة عدد الصحفيين المدربين  
   صحفيا٤٠: ٢٠١٠عام في العدد   
   صحفي١٠٠: ٢٠١١العدد المقدر لعام   
   صحفي١٠٠: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

ستقلة ذاتية التمويل لجميـعإتاحة وسائط إعلام م   ‘ ٣’    
  قطاعات المجتمع

  مقاييس الأداء  
ــسبة ال   ــل٩٠: ٢٠١٠عــام في ن ــسبة التموي ــة ن  في المائ

  الخارجي لهيئة الإذاعة 
ة في المائـــة نـــسب ٨٠: ٢٠١١نـــسبة المقـــدرة لعـــام   ال  

  التمويل الخارجي لهيئة الإذاعة
 في المائــة نــسبة٦٠: ٢٠١٢نــسبة المــستهدفة لعــام   ال  

          الخارجي لهيئة الإذاعةالتمويل 
  النواتج    

  مع مجلس إدارة هيئة الإذاعةإسداء المشورة في مجال السياسات وتنسيق الاجتماعات   •  
تقديم المشورة في مجال السياسات، والدعوة، والدعم التقني والدعم ذي الصلة للجنـة مكافحـة الفـساد                   •  

  صورة منتظمةمن خلال عقد الاجتماعات التشاورية والتنسيقية ب
تعزيز قـدرة البرلمـان علـى أداء وظائفـه بـصورة فعالـة مـن خـلال إجـراء مـشاورات منتظمـة مـع رئـيس                          •  

  البرلمان، وكاتب البرلمان، وقيادة البرلمان
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الإشراف على فريق الاستشاريين المحليين والدوليين الذي يعـد تقـارير ومبـادئ توجيهيـة تتعلـق بإنـشاء                     •  
  ليونيةهيئة الإذاعة السيرا

  ذاعة العامةالإإسداء المشورة إلى مجلس الهيئة وإدارتها بشأن القضايا المتصلة بجميع جوانب   •  
  تيسير دفع أموال بناء السلام وأموال توحيد الأداء للشركة  •  
  تنسيق شبكة الشركاء الدوليين لتطوير وسائط الإعلام  •  
  تدريب الموظفين والمديرين  •  
   أسبوعية مع كبار مديري هيئة الإذاعة السيراليونيةعقد اجتماعات اتصال  •  

    
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيـز  وإحراز تقـدم نحـو احتـرام حقـوق الإنـسان              )د(
  سيادة القانون في سيراليون

العــدد الكلــي للأهــداف المنجــزة المدرجــة ازديــاد ‘١’  )د(
في الخطــــة التــــشغيلية للجنــــة حقــــوق الإنــــسان في

  اليونسير
  مقاييس الأداء  
   أهداف٦: ٢٠١٠عام الرقم في   
لــكبمــا في ذ( أهــداف ٧: ٢٠١١المقــدر لعــام الــرقم   

  )تأسيس مديرية الرصد والبحوث
بمـــا في(  أهـــداف٨: ٢٠١٢المـــستهدف لعـــام الـــرقم   

ذلك بناء القدرة شبه القضائية للجنة حقوق الإنـسان        
  )في سيراليون

ــة ا  ‘ ٢’     ــارير القطريــ ــدد التقــ ــاتعــ ــة إلى هيئــ لمقدمــ
ــة في إطــار شــتى معاهــدات حقــوق المعاهــدات الدولي

  الإنسان
  مقاييس الأداء  
الاســتعراضتقريــران في إطــار : ٢٠١٠عــام الــرقم في   

  الدوري الشامل
ــرقم    ــام  ال ــران في إطــار  : ٢٠١١المقــدر لع العهــدتقري

ــة ــسياسية واتفاقي ــة وال ــالحقوق المدني ــدولي الخــاص ب ال
  مناهضة التعذيب 

سيحدد فيمـا بعـد (٢: ٢٠١٢ المستهدف لعام    لرقما  
  )مع وزارة الخارجية والتعاون الدوليبالاشتراك 
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عدد التدابير المتخذة لتحسين فـرص لجـوءازدياد  ‘ ٣’    
  المرأة إلى القضاء

  مقاييس الأداء  
اعتماد خطط العمـل الوطنيـة: ٢٠١٠في عام   التدابير    

ة بقرار مجلـسالجنساني المتصل في مجال مكافحة العنف     
  القوانين الجنسانيةو، ١٣٢٥الأمن 

ســـن مـــسودة قـــانون: ٢٠١١التـــدابير المقـــدرة لعـــام   
تتعلــق بــالجرائم الجنــسية والقــضايا الزوجيــة وإنــشاء

قـــضايا العنـــفمـــستعجلة للنظـــر في محكمـــة واحـــدة 
  الجنساني في فريتاون

إنـشاء محكمـتي صـلح: ٢٠١٢التدابير المستهدفة لعام      
متجـــولتين خـــارج فريتـــاونتعجلتين مـــسومحكمـــتين 

  قضايا العنف الجنسانيللنظر في 
ــاد ‘ ٤’     ــدابير المتخــذة لك  ازدي ــدد الت ــشاركةع ــة م فال

  الأشخاص ذوي الإعاقة
  مقاييس الأداء  
التصديق على اتفاقيات دولية، واعتماد قوانين وخطـة  

  وطنية واحدة
دوليالتـصديق علـى العهـد ال ـ   : ٢٠١٠عام في التدابير    

  اص بالأشخاص ذوي الإعاقةالخ
سـن قـانون الأشـخاص: ٢٠١١التدابير المقـدرة لعـام        

  )أداة الدعوة(ذوي الإعاقة وإصدار تقرير عام 
موافقة الحكومة علـى: ٢٠١٢التدابير المستهدفة لعام      

  خطة العمل الوطنية للأشخاص ذوي الإعاقة
المقاطعـاتتحسن قدرة لجان حقـوق الإنـسان في         ‘ ٥’    

صـــــد والإبـــــلاغ عـــــن حقـــــوق الإنـــــسانالرعلـــــى 
  والانتخابات

  مقاييس الأداء  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

وضع عدد مـن مبـادرات واسـتراتيجيات بنـاء القـدرة  
  بالاشتراك مع لجنة حقوق الإنسان في سيراليون

  لا يوجد: ٢٠١٠عام الرقم في   
عقد مـؤتمر واحـد مـن قبـل: ٢٠١١المقدر لعام   الرقم    

بـشأنعـات   المقاطاللجان الوطنية لحقـوق الإنـسان في        
  الانتخاباترصد 

وضــع خطــة عمــل: ٢٠١٢ المــستهدف لعــام  الــرقم  
المقاطعـات واحدة مـن قبـل لجـان حقـوق الإنـسان في             

          اتالانتخاب رصدبشأن 
  النواتج    

  ن على تطوير قدرتها شبه القضائيةمساعدة لجنة حقوق الإنسان في سيراليو  •  
  رية الرصد والبحوثتوفير الدعم من أجل الانتهاء من تأسيس مدي  •  
إسداء المشورة إلى حكومة سيراليون، بالتشارك مع فريق الأمم المتحدة القطري بشأن تطبيق نهج قـائم                  •  

على حقـوق الإنـسان في تنفيـذ البرنـامجين في إطـار رؤيـة الامـم المتحـدة لـسيراليون، بمـا في ذلـك تـوفير                
  التدريب

 موظفـا مـن لجنـة       ٣٦تحـدة لحقـوق الإنـسان، بتـدريب         القيام، في ظـل التـشارك مـع مفوضـية الأمـم الم              •  
  على الرصد والإبلاغ حقوق الإنسان في سيراليون

ــة عمـــل للجـــان حقـــوق الإنـــسان في  ١٣تنظـــيم   •   ــة المقاطعـــات حلقـ ، في المقاطعـــات، والمجـــالس المحليـ
 بالتــشارك مــع  وذلــكوالــوزارات الحكوميــة بــشأن حمايــة وتعزيــز حقــوق الإنــسان خــلال الانتخابــات

  مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان
والمنطقـة الغربيـة بمـا في ذلـك نـشر      مقاطعـة   ١٢رصد حالة حقوق الإنسان، بالتعاون مع المفوضية، في          •  

  تقريرين عامين
ــا في ذلــك      •   ــسجون،  جهــاز إســداء المــشورة لمؤســسات قطــاع العــدل، بم القــضاء، ووزارة العــدل، وال

   بشأن قضايا حقوق الإنسانوالشرطة، ولجنة إصلاح القانون،
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إســـداء المـــشورة إلى حكومـــة ســـيراليون بـــشأن إقـــرار مـــشاريع قـــوانين امتثـــالا للمعـــايير الدوليـــة            •  
  الإنسان لحقوق

عقد المنتدى التشاوري الوطني والمشاركة فيه مع الحكومة بـشأن حالـة تنفيـذ التوصـيات المنبثقـة                   تيسير  •  
  الاستعراض الدوري الشاملعن 

) ٢٠٠٠ (١٣٢٥لقـرار مجلـس الأمـن       تأييـدا    المشورة للحكومة بشأن تنفيـذ خطـة عمـل وطنيـة             إسداء  •  
  بشأن المرأة والسلام والأمن

  إسداء المشورة للحكومة فيما يتعلق بالتصديق على الصكوك الدولية لحقوق الإنسان واعتمادها محليا  •  
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــدرة    )هـ( ــى القطــاع الأمــني في ســيراليون   تحــسين ق عل
توفير الأمـن الـداخلي ومكافحـة الجريمـة المنظمـة العـابرة

  للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات

الجريمـةالذين ألحقوا بوحـدة     عدد الضباط    ازدياد   ‘١’  )هـ(
المنظمــة العــابرة للحــدود الوطنيــة المنبثقــة عــن فرقــة

  ونالعمل المشتركة لمنع المخدرات في سيرالي
  مقاييس الأداء  
   ضابطا٥٠: ٢٠١٠عام في العدد   
   ضابطا٥٨: ٢٠١١العدد المقدر لعام   
   ضابطا٧٧: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

 العدد الكلي لـضباط الـشرطة الـسيراليونيةازدياد‘ ٢’    
  المدربين على المعايير المهنية والمساءلة

  مقاييس الأداء  
   ضابطا٥٠: ٢٠١٠عام في العدد   
   ضابطا١٣٤: ٢٠١١عدد المقدر لعام ال  
           ضابطا١٥٠: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

  النواتج    
  ود الوطنية وتدريبهم أثناء العمل عضوا في وحدة الجريمة العابرة للحد٧٧فحص   •  
تنفيــذ برنــامج مبــادرة ســاحل غــرب أفريقيــا وتــوفير التوجيــه اليــومي لوحــدة مكافحــة الجريمــة المنظمــة     •  

  رة للحدود الوطنيةالعاب
  ة للحدود الوطنية مرتين في الشهرحضور اجتماعات مجلس إدارة وحدة مكافحة الجريمة المنظمة العابر  •  
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سـياق  إسداء المشورة لإدارة الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية التابعة للـشرطة الـسيراليونية في                •  
  قرا م٢٩مقار الفرق البالغ عددها على تفتيش العمليات 

ـــ    •   ــة ل ــالتحرش   في ســيراليون  ضــابط شــرطة  ١ ٠٠٠تنظــيم دورات تدريبي ــة ب ــسياسات المتعلق ــشأن ال ب
الـشؤون  /الجنسي والانتـهاك الجنـسي ومراعـاة المنظـور الجنـساني، والتـدريب في مجـال حقـوق الإنـسان                   

  الجنسانية
ن خــلال عقــد اجتماعــات إســداء المــشورة لفريــق التنــسيق التــابع لمجلــس الأمــن الــوطني في ســيراليون مــ  •  

  أسبوعين كل
  المقاطعاتالأقاليم وعقد اجتماعات أسبوعية لإسداء المشورة للجان الأمنية في   •  
ــز            •   ــشأن تعزي ــات شــهرية ب ــد اجتماع ــن خــلال عق ــة في ســيراليون م ــسلطات الأمني ــشورة لل إســداء الم

  ية والبشرالعمليات البحرية لمنع الاتجار غير المشروع بالمخدرات والأسلحة النار
  إسداء المشورة التقنية لإدارة الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية  •  
إســداء المــشورة للــسلطات الوطنيــة، مــن خــلال عقــد اجتماعــات فــصلية، بــشأن وضــع خطــة لتــأمين      •  

  الانتخابات في كافة أنحاء البلد
    

  العوامل الخارجية    
 المتكامـل لبنـاء الـسلام في سـيراليون هدفـه            من المتوقع أن يحقق مكتـب الأمـم المتحـدة          - ١٢٨

وطني بعمليـة بنـاء الـسلام وامـتلاك البلـد زمـام هـذه               على الصعيد ال  لتزام  لاا) أ: (شريطة ما يلي  
اســتمرار الــشركاء الــدوليين في الالتــزام بعمليــة توطيــد الــسلام وبنائــه وتقــديم ) ب( العمليــة؛ و
لإقليميــة، ولا ســيما في البلــدان المتاخمــة وعــدم  الاســتقرار في المنطقــة دون ا) ج(  و؛الــدعم لهــا

  .التأثير سلباً على الحالة الأمنية في سيراليون
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  الاحتياجات من الموارد
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

رة ـــــــــللفترق ـــــل الفـــــتحلي
٢٠١٢‐ ٢٠١١ 

المقدرة النفقات اتالاعتماد 

ـــالف : رقـــــــــــــ
ـــورات  وفـــــــــــ

  )عجـــــــز(
مجمـــــــــــــوع 
 الاحتياجات

الاحتياجــات 
 غير المتكررة

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

 رقالف ٢٠١١لعام 
)٦(‐)٤)=(٧( )٦( )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
- -- -)٥,٨(٥,٨ - أفراد الشرطةو

١٣ ٣٤٧,٢ تكاليف الموظفين المدنيين  ٧ ٥١٠,٣)٣٣٦,٠(١٣ ٦٨٣,٢  -٧ ٠٨٧,٧  ٤٢٢,٦
٢٠ ١٠٩,٣ التكاليف التشغيلية  ١٠ ٢٠١,٣)٣ ٣٣٤,٦(٢٣ ٤٤٣,٩  ٩ ٤٢,٢٥٤٢,٠  ٦٥٩,٣

٣٣ ٤٥٦,٥ المجموع    ١٦ ١٧٤٢,٢٦٢٩,٧ ٧١١,٦)٣ ٦٧٦,٤(٣٧ ١٣٢,٩  ١ ٦٨١,٩
      

 دولار ١٧ ٧١١ ٦٠٠ مجموعهــا صــافي يبلــغ الــتي المــوارد مــن الاحتياجــات ســـتغطي - ١٢٩
ــا ( تتعلـــق  مرتبـــات وتكـــاليف عامـــة للمـــوظفين    : مـــا يلـــي ) دولار١٨ ٨٠٦ ٧٠٠إجماليهـ
ـــ  وظــائف ٨و  ، وظيفــة لمــوظفين وطنــيين ٣٤  و، وظيفــة لمــوظفين دولــيين ٤٠(وظيفــة  ٨٢ ب

سبعة لــــ، ونفقــــات بــــدل إقامــــة وســــفر ) دولار٧ ٥١٠ ٣٠٠) (لمتطــــوعي الأمــــم المتحــــدة
ــة تقــدمهم مــوظفين ــدة  الحكوم ــدة   ٨  شــهرا و١٢لم ــة لم  شــهور ٤ مــوظفين تقــدمهم الحكوم

يقـدمها أحـد    واحتياجات من الخدمات الاستـشارية علـى المـدى القـصير            )  دولار ٤١٠ ٥٠٠(
فــــق ، ومرا) دولار٣٩٢ ٩٠٠(، وســــفر المــــوظفين ) دولار٩١ ٠٠٠ (الخــــبراء الدســــتوريين

صــيانة  وتكــاليف، )دولار ٤ ٨٤٩ ٠٠٠(والنقــل ، ) دولار٢ ٦٤٨ ٨٠٠(وهياكــل أساســية 
 ومعــــدات ،)دولار ٦٠٨ ٨٠٠( المعلومــــات وتكنولوجيــــا )دولار ٧٩٨ ٦٠٠( الاتــــصالات

 بالإضـافة إلى خـدمات ولـوازم ومعـدات أخـرى            ،) دولار ١٩٧ ٧٠٠(ولوازم وخدمات طبية    
  .) دولار٢٠٤ ٠٠٠(

مجمــوع الاحتياجــات لعــام   و٢٠١٢ بــين الاعتمــادات المقترحــة لعــام  عــزى الفــرقويُ - ١٣٠
 قــدره  في المائــة للمــوظفين الــدوليين مقارنــة بمعــدل١٠ إلى تطبيــق معــدل شــغور قــدره ٢٠١١

 مــوظفين تقــدمهم الحكومــة لــدعم  ٨الاحتياجــات إلى ديــاد زا؛ و٢٠١١  عــامفي المائــة في ١٥
 .نتخاباتالانتخابات؛ وتكاليف الوقود والسفر لدعم الا

ــرة    - ١٣١  بالدرجــة الأولى إلى ٢٠١١-٢٠١٠وتعــزى الاحتياجــات الإضــافية المتوقعــة للفت
ــالغ   ١٠انخفــاض معــدل الــشغور الفعلــي إلى   ــة بمعــدل الــشغور الب ــة مقارن ــة ١٥ في المائ  في المائ



A/66/354/Add.3  
 

11-55219 97 
 

الــوارد في الميزانيــة؛ وأعمــال التــشييد المنفــذة في مبــاني المكتــب المتكامــل في كــل مــن فريتــاون     
 .ومواقع إقليمية؛ والاستعانة بمصادر خارجية لتوفير الخدمات الأمنية

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية

 ملايـين   ٧,٠، خصص صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام مبلغا قدره          ٢٠١١في عام    - ١٣٢
 ومكتـب الأمـم المتحـدة       قُطْـري دولار لبرامج شـتى ذات أولويـة ينفـذها فريـق الأمـم المتحـدة ال               

ــسلام في ســيراليون،    ــاء ال ــل لبن ــين ٥,٩يدبَّر ســالمتكام ــه دولار  ملاي ــق من ــصندوق عــن طري  ال
، سـيقوم قـسم الـشؤون الـسياسية وتوطيـد الـسلام             المبلغوباستخدام هذا   . المشترك للانتخابات 

التابع للمكتب بتنفيذ أنشطة تهدف إلى ضمان إجراء انتخابات خالية من العنـف وقائمـة علـى                 
 تـشجيع الحـوار الـسياسي والتـرابط الـوطني ومنـع نـشوب            مـن خـلال    ٢٠١٢عام  المشاركة في   

إشــراك جهــات مــن غــير الدولــة، مــن قبيــل الأحــزاب الــسياسية، ووســائط    وذلــك بالتراعــات 
وتــشكل هــذه  . الإعــلام، والأوســاط الأكاديميــة، والقــادة التقليــديين، وغيرهــم مــن المعنــيين       

تعزيـز  : ، وهمـا ٢٠١٢مج الانتخابات الكلي لعـام       من برنا  ٢ و   ١الأنشطة جزءا من العنصرين     
ــز الوحــدة        ــوتر وتعزي ــة؛ والحــد مــن الت ــة الانتخابي ــشاملة في العملي ــة الجمهــور والمــشاركة ال ثق

. والترابط الوطنيين وإدارة المنازعات المرتبطة بالانتخابات حتى تكون عمليات الاقتراع سـلمية           
دعم ت ـأنـشطة   تنفيـذ   صه صـندوق بنـاء الـسلام ل       وسيُستخدم الجزء المتبقي من المبلـغ الـذي يخصِّ ـ        

ص  سيخـصِّ  ،وإضـافة إلى ذلـك    . هيئة الإذاعة في سيراليون ولجنـة حقـوق الإنـسان في سـيراليون            
. قُطْـري  مليون دولار لفريق الأمم المتحـدة ال       ١٢,٦ مبلغا آخر قدره     “توحيد الأداء ”صندوق  

ــ دة في إطــار الرؤيــة المــشتركة تتعلــق  ستخدم هــذا المبلــغ لتنفيــذ أربعــة بــرامج للأمــم المتح ــ وسيُ
ــيم     ــية والتعلـ ــة؛ وتنميـــة الـــشباب وتـــوظيفهم؛ والتغذيـــة المدرسـ بالحوكمـــة المحليـــة واللامركزيـ

 .ناعة البشرية والإيدز والملارياالأساسي؛ وفيروس نقص الم
  

  الاحتياجات من الموظفين
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   اوالفئات المتصلة به

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

موظفـــــــــو 
الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ
  الأمنية

ــو  موظفـــ
ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

ــو  موظفــ
الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٨٢  ٨  ٢٠  ١٣  ٤١  -  ١٣  ٢٨  ١  ٧  ١٢  ٦  ١  -  ١  -  ٢٠١١ لعام لملاك الوظيفيا
 المقتـــرح لعـــام المـــلاك الـــوظيفي

٨٢  ٨  ٢١  ١٣  ٤٠  -  ١٢  ٢٨  ١  ٨  ١١  ٦  ١  -  ١  -  ٢٠١٢  
  -  -  ١  -  )١(  -  )١(  -  -  ١  )١(  -  -  -  -  -  يرالتغ  
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ــوظفي  إجمــالي ســيتألف  - ١٣٣ ــلاك م ــل    ام ــب المتكام ــرح للمكت ــي المقت ــصر التكميل ــن لعن م
ــة  ٨٢ ــا، و   ٤٠(وظيف ــا دولي ــا، و  ٣٤موظف ــا وطني ــن متطــوعي  ٨ موظف ــم المتحــدة  م ، )الأم

ــامبرئاســـة ممثـــل تنفيـــذي ل  ــام مـــساعد، تدعمـــه وحـــدة للتخطـــيط   لأمـــين العـ  برتبـــة أمـــين عـ
الاستراتيجي المتكامـل وأربعـة أقـسام فنيـة مواضـيعية تركـز علـى المجـالات الرئيـسية التاليـة مـن                       

 وسـيادة القـانون؛     حقـوق الإنـسان   د الـسلام؛ والمؤسـسات الديمقراطيـة و       توطي ـ: مجالات الولاية 
  .والشرطة والأمن؛ ودعم البعثة

  : ما يلي٢٠١١وتشمل التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين الحالي في عام  - ١٣٤
في وحــــدة التخطــــيط ) ٣-ف(موظــــف تخطــــيط : إنــــشاء وظيفــــة جديــــدة  )أ(  

  التنفيذي للأمين العام؛الاستراتيجي التابعة لمكتب الممثل 
ــة واحــدة    )ب(   ــاء وظيف ــسان   : إلغ ــوق الإن ــشؤون حق ــسم ) ٤-ف(موظــف ل في ق

  حقوق الإنسان؛
إعادة تصنيف وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة بعـد               )ج(  

  .تقييم احتياجات القسم
  

  يجيريا المختلطةالأمم المتحدة للجنة الكاميرون ون تقدمهالدعم الذي   -واو   
 ) دولار٨ ٨٥٤ ٦٠٠(

  والولاية والهدفالمعلومات الأساسية 
محكمـة   قـرار أنشأت الأمم المتحـدة لجنـة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة لتيـسير تنفيـذ                  - ١٣٥

 بــشأن الــتراع الحــدودي بــين    ٢٠٠٢أكتــوبر /الأولتــشرين  ١٠العــدل الدوليــة الــصادر في   
ــا  ــشمل ولا. الكــاميرون ونيجيري ــة والحــدود     وت ــة المختلطــة دعــم ترســيم الحــدود البري ــة اللجن ي

في شـبه  والبحرية، وتيسير الانسحاب ونقل السلطة في منطقة بحيرة تشاد وعلـى طـول الحـدود                
 .جزيرة باكاسي، ومعالجة حالة السكان المتضررين، وتقديم توصيات بشأن تدابير بناء الثقة

الـسلطة في شـبه جزيـرة     ونقـل   فيـذ الانـسحاب     من أجل رصد تن    لمتابعةاأُنشئت لجنة    و - ١٣٦
ــياب ــبكاسـ ــبرم في   ، بموجـ ــري المـ ــاق غرينتـ ــران١٢ اتفـ ــه / حزيـ ــن  . ٢٠٠٦يونيـ ــارا مـ واعتبـ

، اضــطلع الممثــل الخــاص للأمــين العــام لغــرب أفريقيــا ورئــيس لجنــة        ٢٠٠٩مــايو /أيــار ٢١
 .برئاسة لجنة المتابعةأيضا الكاميرون ونيجيريا المختلطة 

 محكمـة العـدل الدوليـة، بمـا في          قـرار  إلى اتفاقات بشأن البنود الأربعة مـن         وتم التوصل  - ١٣٧
، وعلـى   )٢٠٠٣ديـسمبر   /كـانون الأول  (السلطة في منطقة بحيرة تـشاد       ونقل  ذلك الانسحاب   
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). ٢٠٠٦يونيـه   /حزيـران (في شـبه جزيـرة باكاسـي        و،  )٢٠٠٤يوليه  /تموز(طول الحدود البرية    
الموافقـة الرسميـة علـى الخريطـة        عقـب    يتعلق بالحدود البحرية     كمة فيما المح قرار تنفيذ   واستكمل
 بــأن الفريــق العامــل ٢٠١١أبريــل / الطــرفين في نيــسان وإقــرار٢٠٠٨مــارس /في آذار البحريــة

 .المعني بالحدود البحرية قد أتم ولايته

 كيلـومترا مـن الحـدود البريـة     ١ ٦٠٤نجز تقييم ما طولـه   ، أُ ٢٠١١يوليه  /وبحلول تموز  - ١٣٨
وبدعم من قسم رسم الخرائط في الأمم المتحدة ومركز نظم المعلومـات            . وافق عليها الطرفان  و

ــديزي،     ــم المتحــدة للوجــستيات في برين ــة في قاعــدة الأم ــا، الجغرافي ــيم  إيطالي ــان بتقي ــام الطرف ق
جبـال  (مناطق جبلية يتعذر الوصـول إليهـا   عبر  كيلومترا  ٩٩  خطا حدوديا يمتد لمسافة    طوله ما

اســتبعاد الخــط الفاصــل بــين البلــدين مــن النمــوذج الرقمــي   وذلــك ب، واتفقــا عليهــا، )كــاألانتي
وبــذلك يــصل مجمــوع طــول الخــط الحــدودي  . ٢٠١١أغــسطس /للتــضاريس الأرضــية في آب

 . كيلومترا١ ٧٠٣المتفق عليه 

ايـة  إلى حم ترمي  بناء الثقة   لوتقدم اللجنة المختلطة الدعم أيضا إلى عملية صياغة تدابير           - ١٣٩
لتتخــذ الحكومتــان وتــشمل المجــالات الرئيــسية الــتي حــددت  . أمــن ورفــاه الــسكان المتــضررين 

وشــركاؤهما إجــراءات بــشأنها المــساعدة في مجــالات البيئــة والتعلــيم والــصحة والأمــن الغــذائي    
وستواصل اللجنة رصد احتـرام حقـوق الـسكان المتـضررين في            . والمياه والبنية التحتية الأساسية   

 .رة باكاسيشبه جزي
  

 التعاون مع الكيانات الأخرى

وعقـب إعـادة    . اللجنـة أمانـة   يستضيف مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا في داكـار           - ١٤٠
، أصبحت خـدمات الـدعم تقـدم الآن         ٢٠١١هيكلة وحدة الإدارة في المكتب واللجنة في عام         

 هـذه الخـدمات بـين       حصريا من جانب المكتب واللجنة على أسـاس تقاسـم التكلفـة، وتتـراوح             
الـــسفر وإدارة المكاتـــب، بمـــا في ذلـــك تكنولوجيـــا المعلومـــات، (الـــدعم الإداري واللوجـــستي 

والمـسائل الفنيـة، مـن قبيـل الإعـلام          ) والموارد البشرية، والشؤون المالية، والميزانيـة، والمـشتريات       
لإنمــائي في ويقــدم مكتبــا برنــامج الأمــم المتحــدة ا    . وحقــوق الإنــسان والــشؤون الاقتــصادية   

 إلى بلـد    مراقبي الأمـم المتحـدة الموفـدين      الكاميرون ونيجيريا دعما لوجستيا وإداريا إلى اللجنة و       
  .ماكل منه
ين في الكـاميرون ونيجيريـا      قُطْـري زادت اللجنة من تعاونها مع فريقي الأمم المتحـدة ال         و - ١٤١

 السكان المقيمين علـى طـول       في القيام بشكل مشترك بوضع تدابير لبناء الثقة تتفق واحتياجات         
 الأمـن والتنميـة المـستدامة       لإحـلال الـسلام وتحقيـق     الحدود البرية ولضمان تهيئة أوضـاع مواتيـة         

 .عبر الحدود على طول الخط الحدودي
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 تقـدم إدارة    ،في سبيل تعزيز الاسـتقرار الإقليمـي والتعـاون بـين الكـاميرون ونيجيريـا              و - ١٤٢
وتقـدم إدارة   . تيسر تنفيذ عملها  كما  ه السياسي والاستراتيجي    الشؤون السياسية للجنة التوجي   

 . دعما إداريا وماليا ولوجستيا فضلا عن إدارة الصناديق الاستئمانيةالدعم الميداني إلى اللجنة
  
  ٢٠١٠الأداء لعام المتعلقة بعلومات الم

ــام      - ١٤٣ ــرات خــلال ع ــلاث م ــة ث ــع أن تجتمــع اللجن ــسة   . ٢٠١١يتوق ــد انعقــدت الجل وق
ــسابعة والعــشر  ــة  ٢٠١١مــارس / آذار١١ و ١٠ن في ياونــدي في وال  وانعقــدت الجلــسة الثامن

التاســعة والعــشرون وســتنعقد الجلــسة . ٢٠١١يوليــه / تمــوز٢٣ و ٢٢والعــشرين في أبوجــا في 
ديسمبر للبت في مسار العمل عقـب اسـتئناف   / كانون الأول  ٩ إلى   ٤في ياوندي في الفترة من      

يم الحدود، والتي علقت عقـب انقـضاء العقـد مـع مكتـب الأمـم المتحـدة                  الأعمال المتعلقة بترس  
ــشاريع في   ــران٣٠لخــدمات الم ــه / حزي ــات    . ٢٠١٠يوني ــاء العلام ــستأنف بن ــرر أن ي ــن المق وم

  .٢٠١٢يناير / أوائل كانون الثانيالحدودية في
عقـب انقـضاء عقـد مكتـب الأمـم          د  و معدل تنفيذ عقد ترسيم الحـد      وتواصل انخفاض  - ١٤٤

، أعــرب الطرفــان ٢٠١١وفي عــام . ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠تحــدة لخــدمات المــشاريع في الم
 الوطنية للعملية وقررا قبول التحدي المتمثـل في اسـتكمال           ملكيتهماعن رغبتهما في زيادة قدر      

واتفـق  . ٢٠١٢نـوفمبر  /الجزء الفني من الأعمـال المتعلقـة بترسـيم الحـدود بحلـول تـشرين الثـاني          
وضع هيكل جديد يضطلعان فيه بدور ريادي في إدارة الأعمـال المتعلقـة بترسـيم              الطرفان على   

وتتضمن الهياكل الجديدة إنشاء لجنة لإدارة المشاريع وكـذلك تـشكيل فريـق             . الحدود مستقبلا 
 .برئاسة الأمم المتحدة للإشراف الفني والسيطرة

عثات توعية مشتركة مـع     وعلاوة على ذلك، وافقت الكاميرون ونيجيريا على تنفيذ ب         - ١٤٥
الأمم المتحدة لتيـسير قبـول المجتمعـات المحليـة لترسـيم الحـدود وتـأمين الأعمـال المتعلقـة بنـصب                     

 الكـاميرون ونيجيريـا، اللـذان أكـدا         فقـد أشـار   وفيما يتعلـق برسـم الخـرائط النهائيـة،          . الأعمدة
 إلى أن هـذا  كـذلك رض، رغبتهما في التعاقد مع قسم رسم الخرائط في الأمـم المتحـدة لهـذا الغ ـ      

العمل يمكن أن يبـدأ دون انتظـار الاتفـاق بـشأن أجـزاء الحـدود البريـة الـتي لا تـزال باقيـة علـى                
وأخــيرا، أقــرت الكــاميرون ونيجيريــا أيــضا بــأن الفريــق . جــدول أعمــال الفريــق الفــني المــشترك

ة العـدل الدوليـة     قـرار محكم ـ  العامل المعـني بالحـدود البحريـة قـد أنجـز ولايتـه، واسـتكمل تنفيـذ                  
 .يتعلق بالحدود البحرية فيما

ــة بتنفيــذ اتفــاق غرينتــري المــبرم في     - ١٤٦ ــة المتابعــة المعني ــه / حزيــران١٢واجتمعــت لجن يوني
ــسلطة في  ٢٠٠٦ ــل الـــ ــسحاب ونقـــ ــشأن الانـــ ــي في جنيـــــف في    بـــ ــرة باكاســـ ــبه جزيـــ  شـــ

ــة. ٢٠١١مــايو / أيــار٦ و ٥ فبرايــر و/شــباط ٢٤ ين تقــارير  في كــلا الاجتمــاعوأيــدت اللجن
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 إلى ٥به الجزيـــرة في الفتـــرة مـــن   الزيـــارات الـــتي قـــام بهـــا فريـــق المـــراقبين المـــشترك إلى شـ ــ      
 وسط جهود من البلدين لبدء دوريـات        ٢٠١١أبريل  / نيسان ٣٠ إلى   ٢٨فبراير ومن   /شباط ٩

دير بالـذكر أن هـاتين البعثـتين        ومـن الج ـ  . أمنية مـشتركة وتعزيـز الأمـن عـبر الحـدود في المنطقـة             
ــة في    ت لم ــة محلي ــشأ لجن  لحــل ٢٠١١مــارس / آذار١٦بلغــا عــن أي حــوادث وأن الكــاميرون أن

ومن المقرر أن تعقد لجنة المتابعـة اجتماعهـا الثالـث في تـشرين              . التراعات بشأن مصائد الأسماك   
 .، عقب إيفاد بعثة مراقبين ثالثة إلى منطقة باكاسي٢٠١١نوفمبر /الثاني

 المعقـود في أبوجـا في       قُطْـري لأول لفريـق الأمـم المتحـدة ال       ووفقا للاجتمـاع المـشترك ا      - ١٤٧
 لتعزيـز بنـاء الثقـة علـى طـول الحـدود، فقـد أجـرى فريقـا الأمـم                     ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول 
ــالمتحــدة ال ــر      قُطْري ــا، استعراضــا لأط ــب شــركاء حكومتيهم ــا، إلى جان ان للكــاميرون ونيجيري

فيذ هذه المبادرة، مع إيفـاد بعثـات مـشتركة      وسيستمر تن . مساعدة التنمية، في كل من بلديهما     
ــيم الاحتياجــات علــى كــلا الجــانبين مــن الحــدود     ــة  . بــين الوكــالات لتقي وقــد أجــرت حكوم

الكــاميرون، إلى جانــب المــراقبين المــدنيين التــابعين للأمــم المتحــدة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة         
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، ومنظمــة الأمــم المتحــد     ــة  الإنمــائي، وهيئ ــة، ومنظمــة الأغذي ة للطفول

 تقييم الاحتياجات مـن جانبـها الحـدودي         ،ة لشؤون اللاجئين  دوالزراعة، ومفوضية الأمم المتح   
 تعذر القيام بالعمـل ذاتـه       أما على الجانب النيجيري، فقد    . ٢٠١١يونيه  /مايو وحزيران /في أيار 
 مـشتركة بـين الوكـالات    ويتوقـع إيفـاد بعثـة   .  بسبب جدول الأعمال الانتخابية في البلد      وذلك

ج، في جملــة مــسائل، حالــة العائــدين مــن باكاســي بعــد نقــل في ولايــة كــروس ريفــر لكــي تعــالِ
 .وفق ما هو منصوص عليه في اتفاق غرينتريالسلطة 

   ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام 
 تيسير التعـاون بـين الطـرفين لتـسوية الخلافـات بـشأن         ٢٠١٢ستواصل اللجنة في عام      - ١٤٨
الـشواغل   محكمـة العـدل الدوليـة، أو       قـرار  في تأويل    خلاف، التي أرجئت نتيجة     م الحدود ترسي

القيـام بالأعمـال المتعلقـة بترسـيم     وكـذلك نتيجـة   ؛ المنطقـة تـضاريس   أو صـعوبة  ،الأمنيـة المحليـة  
وســيكون مــن . الحــدود؛ ودعــم وضــع تــدابير لبنــاء الثقــة للمجتمعــات المتــضررة مــن الترســيم   

 فنـيين علـى أسـاس مخـصص عقـب إنـشاء             ، إضافة إلى الفريق الحالي، خبراءٌ     فرالضروري أن يتوا  
 . مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعيحل محل ٢٠١١دارة المشروع في عام لإهيكل 

 المهـام التقنيـة والإداريـة المتـصلة بالعمـل في ترسـيم الحـدود،                 إدارةُ تُنجَز بفعاليـة  وحتى   - ١٤٩
 في المجال الهندسي إلى جانـب القـدرات          خبراتٌ ٢٠١٢ر في عام    سيظل من الضروري أن تتواف    

 بـالتزامن  اللـذان يـتعين أن ينفـذا   فـالتقييم الميـداني ونـصب الأعمـدة الحدوديـة،        . الإدارية الحاليـة  
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 ـــ   ــديا فريـ ــد، يــــشكلان تحــ ــة في مجــــالي  خــــلال الموســــم الجــــاف القــــصير الأمــ ــام البعثــ دا أمــ
 .والإدارة الهندسة

ياجــات التــشغيلية دون تغــير، مــع ضــرورة تــوفير النقــل الجــوي لنقــل    ولا تــزال الاحت - ١٥٠
 في داكــار جــوا مــن داكــار إلى الكــاميرون ونيجيريــا، وتــوفير دعــم مــن    المتمركــزينالمــوظفين 

 .الطائرات العمودية للبعثات الميدانية، إلى جانب الدعم البحري لمسح نهر أكوايافي

 .توقعة ومؤشرات الإنجاز فيما يتصل باللجنةوفيما يلي بيان الهدف والإنجازات الم - ١٥١
    

 بشأن الحدود٢٠٠٢ أكتوبر/تشرين الأول ١٠إتمام تنفيذ قرار محكمة العدل الدولية الصادر في  :الهدف
    البرية والبحرية بين الكاميرون ونيجيريا، بطريقة منظمة وسلمية

  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
ترسـيم الحـدود البريـة      تقدم نحو    إحراز  )أ(

ــدود     ــسائل الحـ ــاون في مـ ــاق تعـ ــرام اتفـ وإبـ
  البحرية بين الكاميرون ونيجيريا

  

  

ــة الـــتي   دزا  ‘١’  )أ( ــة المختلطـ ــدد اجتماعـــات اللجنـ ــاد عـ يـ
كـــل مـــن الكـــاميرون ونيجيريـــا لمناقـــشة   يـــشارك فيهـــا

  الحدود  المتعلقة بترسيمقضاياال
  مقاييس الأداء  
  ١: ٢٠١٠عام الرقم في   
  ٤: ٢٠١١عام ل قدّرالرقم الم  
   ٤: ٢٠١٢ الرقم المستهدف لعام  
ــاد   ‘٢’   ــتي جــرى     ازدي ــة ال ــة للحــدود البري ــسبة المئوي الن

نها مـــع  أالاتفـــاق علـــى مواقـــع نـــصب الأعمـــدة بـــش     
  الكاميرون ونيجيريا

 :مقاييس الأداء  
 ) كم١ ٥٥٥(  في المائة ٧٨: ٢٠١٠ عام النسبة في  

ــسبة   ــدّالنـ ــام ةر المقـ ــة  في الم٩٠: ٢٠١١ لعـ  ١ ٧٥٠(ائـ
 )كم  

ــسبة   ــستهدف النـــــ ــام ةالمـــــ ــة ٩٥: ٢٠١٢ لعـــــ  في المائـــــ
  )كم ١ ٨٥٠(
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
ــاد   ‘٣’     ــصلة    ازدي ــذ عقــود ترســيم الحــدود المت معــدل تنفي

  )تدريجيا(بالحدود البرية 
  مقاييس الأداء  
   في المائة٤٥: ٢٠١٠ عام  فيالمعدل  
   في المائة٦٠: ٢٠١١عام ل  المقدرالمعدل  
   في المائة٧٠: ٢٠١٢عام  ل المستهدفالمعدل  

المواظبة على عقـد اجتمـاع خـاص لتنفيـذ اتفاقـات              ‘٤’    
التعاون بـين الكـاميرون ونيجيريـا فيمـا يتـصل بحـدودهما             

  البحرية
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠٠٩ عام الرقم في  
  اجتماع واحد: ٢٠١٠عام ل ر المقدّالرقم  
  احداجتماع و: ٢٠١١عام  المستهدف لالرقم  

    
  النواتج    

اجتماعات للجنة المـشتركة لمناقـشة القـضايا المتـصلة بالتنفيـذ الـسلمي لقـرارات محكمـة العـدل                     ٤عقد    •  
الدولية، بما في ذلك اعتماد التقارير الناشئة من بعثات التقييم الميداني؛ وحل نقاط الخلاف الناشئة عـن                 

في المنـاطق المعنيـة    الثقـة بالنـسبة للـسكان المتـأثرين     بتـدابير بنـاء      التقييم الميداني المشترك، والمقـرر المتـصل      
  وترسيم الحدودلأعمدة بترسيم الحدود، وإدارة أعمال نصب ا

تقييم ميداني مشترك بمتوسط ثمانية أسابيع على طـول الحـدود البريـة للاتفـاق مـع الأطـراف              إيفاد بعثتي     •  
  رز في ترسيم الحدود تعتمدها الأطرافعن التقدم المحتقارير تقديم الركائز الحدودية؛ وحول مواقع 

 اجتماعــات استــشارية قانونيــة وتقنيــة مــع الأطــراف لتــسهيل حــل نقــاط الخــلاف الناجمــة عــن  ٤عقــد   •  
  التقييم الميداني المشترك، وتقارير عن اقتراحات لتسوية نقاط الخلاف على أن تعتمدها الأطراف

مــال الــتي يقــوم بهــا المتعهــدون الــذين ينفــذون عقــود  الأعتقــارير فــرق الإشــراف الفــني والرقابــة تقــديم   •  
الترســيم مــن أجــل التمثيــل لــدى الأطــراف لتأييــد العمــل الــذي يــضطلع بــه المتعهــدون الــذين يقومــون  

  الحدوديةالأعمدة بتشييد 
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مع الجهات المانحة بشأن التمويل المطلوب مـن خـارج الميزانيـة لأعمـال ترسـيم الحـدود                  عقد اجتماعين     •  
  ، ومبادرات بناء الثقةالمتبقية

ــة إدارة المــشاريع و ١٢عقــد   •   ــشطة    ٢٤  اجتماعــا للجن ــتقني والإشــرافي المعــني بالأن ــق ال  اجتماعــا للفري
  المتصلة بنصب الركائز الحدودية في ياوندي وأبوجا

لجنـة في مجـال منـع نـشوب التراعـات وبنـاء الثقـة ومـواد                الحققتـه    حملة إعلاميـة عامـة بـشأن مـا        تنظيم    •  
  علام المتعلقة بعملية ترسيم الحدود بما في ذلك فيلم وثائقيالإ

 أسابيع على طول الحدود البريـة       ٣ترسيم الحدود بمتوسط    المعنية ب  بعثات ميدانية للجنة الفرعية      ٤إيفاد    •  
  لحل نقاط الخلاف

ود خلاصـة وافيـة مـن الوثــائق الأصـلية الـتي تثبـت وجـود اتفــاق بـين الأطـراف علـى خـط الحــد           إعـداد    •  
   المستقبل بين الطرفين بشأن الحدود والتصديق عليهلغرض اتفاق ثنائي محتمل في

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

توطيد الانسحاب ونقـل الـسلطة في جميـع المنـاطق            ) ب ( 
  المعنية، بما في ذلك شبه جزيرة باكاسي

 عدد زيارات المـراقبين المـدنيين بمـشاركةياددزا  ‘١’  )ب(
 إلى شــــبه جزيــــرة باكاســــيكــــاميرون ونيجيريــــاال

ــدودها  ــرامووحـ ــة احتـ ــشاد لكفالـ ــيرة تـ ــاطق بحـ منـ
  حقوق السكان المتأثرين

  مقاييس الأداء    
  ٢: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  ٤: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
ــوع حــوادث أو  ‘٢’     ــلاغ عــن وق عــدم ورود أي ب

ــانوني  ــير قــ ــود غــ ــسحابوجــ ــد الانــ ــوات بعــ  للقــ
  وعمليات نقل السلطة

  مقاييس الأداء    
  صفر: ٢٠١٠الرقم في عام     
  صفر: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  صفر: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

المحافظـــة علـــى عـــدد اجتماعـــات لجنـــة المتابعـــة  ‘٣’    
ــشأن شــبه جزيــرة باكاســي بمــشاركة الكــاميرون ب

  ونيجيريا
  داءمقاييس الأ    
  اجتماعان: ٢٠١٠الرقم في عام     
   اجتماعات٣: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
   اجتماعات٣: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
الحفــاظ علــى عــدد مراكــز الكــاميرون الإداريــة  ‘٤’    

  في جميع أنحاء شبه جزيرة باكاسي
  مقاييس الأداء    
  ٢: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٢: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  ٢: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
    

  النواتج    
إيفاد ثلاث بعثات ميدانية من المراقبين المدنيين على طول الحدود البرية لرصد احتـرام حقـوق الـسكان                •  

 مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى المجموعــات الــضعيفة بمــن فــيهم النــساء والــشباب    ورفــاههمالمتــأثرين 
   تقارير٣وإصدار 

يـة في  zماعين استشاريين بشأن الصياغة والتنفيـذ فيمـا يتعلـق بالتنميـة الوطنيـة والمبـادرات الـبي              عقد اجت   •  
  شبه جزيرة باكاسي

 تقــارير عــن تنفيــذ اتفــاق غرينتــري في أعقــاب الزيـارة الــتي قــام بهــا المراقبــون إلى شــبه جزيــرة  ٣إعـداد    •  
  باكاسي

  وجب اتفاق غرينتريعقد ثلاثة اجتماعات للجنة المتابعة التي أنشئت بم  •  
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو احترام حقوق الـسكان المتـأثرين           )ج(
وتنميــة المجتمعــات المحليــة في المنــاطق الحدوديــة،     

  وتنشيط لجنة حوض بحيرة تشاد

ــة  ‘١’  )ج( ــهاكات في منطقـ ــدم الإبـــلاغ عـــن أي انتـ عـ
 بحيرة تشاد

  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠١٠رقم في عام ال    
  صفر: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  صفر: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
الإبقــاء علــى دعــم مــشاريع تنميــة المجتمعــات  ‘٢’    

  المحلية في الكاميرون ونيجيريا
  مقاييس الأداء    
  ٤: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  ٤: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
ــوارد  ‘٣’     ــة المـ ــادرات تعبئـ ــدد مبـ ــى عـ ــاء علـ الإبقـ

بمشاركة الكاميرون ونيجيريا من أجـل تنفيـذ تـدابير
  بناء الثقة

  مقاييس الأداء    
  ٤: ٢٠١٠الرقم في عام     
  ٤: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  ٤: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
    

  النواتج    
لمـشتركة مـع فريقـي الأمـم المتحـدة القطـريين في الكـاميرون ونيجيريـا            تقديم بعثات تقييم الاحتياجات ا      •  

 تقارير بشأن الأنشطة الممكنة لبناء الثقة عبر الحدود لمعالجة مسألة رفـاه الـسكان   ٤والسلطات الوطنية   
المتضررين مع التركيز بشكل خـاص علـى النـساء والـشباب وعلـى انتـهاكات حقـوق الإنـسان بهـدف                  

  يةحشد الموارد الكاف
 دراسات جدوى بعد تقييم الاحتياجات المشتركة لحشد التمويل بالاشـتراك مـع أفرقـة الأمـم                 ٤إجراء    •  

  المتحدة القطرية والجهات المانحة
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 مبادرات لتعبئة الموارد بالاشتراك مع حكومتي كـل مـن الكـاميرون ونيجيريـا، والبنـك          ٤الاضطلاع بـ     •  
ــم المتحــدة     ــة الأم ــات منظوم ــدولي، وكيان ــشركاء     ال ــة، وال ــي للتنمي ــك الأفريق والجهــات المانحــة، والبن

  الآخرين لتشجيع التعاون عبر الحدود والبرامج الاقتصادية المشتركة
  إيفاد بعثتين ميدانيتين لتوعية السكان في المناطق المتأثرة بأعمال الترسيم  •  
 بنــاء الثقــة بــين الكــاميرون  إيفــاد بعثــتين بقيــادة لجنــة حــوض بحــيرة تــشاد للمــساعدة في إرســاء تــدابير    •  

  ونيجيريا
 تقـارير إلى الأطـراف، عقـب زيـارات ميدانيـة يقومـون بهـا في                 ٣قيام استشاريي الأمـم المتحـدة بتقـديم           •  

  سياق المسائل المتعلقة بالبيئة والصحة والأمن الغذائي
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــر     )د( ــي في غ ــاون دون الإقليم ــز التع ــا تعزي ب أفريقي
لمنــع نـــشوب الــتراع عـــن طريــق الإدارة الجيـــدة    
للخطوط الحدودية من خلال الـدروس المـستفادة        

  من تجربة لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة

نشاء منتدى إقليمي مع الدول الأعـضاء في الجماعـة  )د(
ــا مــــن ــا وغيرهــ الاقتــــصادية لــــدول غــــرب أفريقيــ

وطناتالمنظمــــات الإقليميــــة بــــشأن قــــضايا المــــست 
  الحدودية

  :مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠الرقم في عام     
  اجتماع واحد: ٢٠١١عام الرقم المقدر ل    
  اجتماع واحد: ٢٠١٢لعام الرقم المستهدف     
    

  النواتج    
عمل مع برنامج الحدود للاتحاد الأفريقي، والجماعة الاقتصادية لدول غـرب أفريقيـا لتبـادل      عقد حلقة     •  

وس المستفادة من عملية ترسيم الحدود التي تقوم بهـا لجنـة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة بوصـفها                    الدر
  ؛آلية لمنع نشوب التراعات

عقد حلقة عمل مع مسؤولين حكوميين من الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية       •  
ة القانونية والمتطلبـات الجيوديـسية وتقـديرات        التسوي(تعيين  لدول غرب أفريقيا لتقديم إرشادات بشأن       

دعمــا لبرنــامج مبــادرات الجماعــة الاقتــصادية لــدول  ) التكلفــة والتوصــيات الخاصــة بالعمــل الحــدودي 
  ؛غرب أفريقيا عبر الحدود

  .الحدود البرية والبحريةبتعيين مسائل بشأن القضايا القانونية والتقنية المتصلة إعداد ورقتي   •  
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   الخارجيةالعوامل    
 من المتوقع أن يتم تحقيق الهـدف، شـريطة أن تـستمر الكـاميرون ونيجيريـا في الالتـزام                    - ١٥٢

بقرار محكمـة العـدل الدوليـة وخطـة العمـل الـتي اعتمـدتها اللجنـة المختلطـة، وأن تظـل البيئـات                   
افر المـوارد   السياسية والاجتماعية والاقتصادية في البلدين مواتية لتنفيذ حكـم المحكمـة، وأن تتـو             

  .من خارج الميزانية لنصب الأعمدة الحدودية وأن يجري دعم مبادرات بناء الثقة
  

  الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١الفترة 
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

 اتتمادالاع 
النفقـــــــــــــــات 

 المقدرة 

: رقــــــــــــــالف
وفــــــــــــورات 

  )عجـــــــز(
مجمــــــــــــوع  

 الاحتياجات
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

 رقالف ٢٠١١لعام 
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
١٢,٢ ٨٧,٥- ٢٦٣,٢١٩٢,١٧١,١٩٩,٧ وأفراد الشرطة

١ ٣٢٧,٥٩٣٢,٢ ٣٩٥٦,٤ ٩٨٣,٩ تكلفة الموظفين المدنيين  -١ ٧٢٢,٨  ٢٠٩,٤
٦ ١٢٤٠٢,٤٨٢٢,٧ ١٢١٨٥,٤ ٥٨٧,٨ التكاليف التشغيلية  ٦ ٧٢,٢٩٠٣,٩  )٨١,٢(

٨ ١٦٥٠١,٠٨٥٤,٦ ١٦٣٣٣,٩ ٨٣٤,٩ مجموع الاحتياجات    ٨ ٧٢,٢٧١٤,٢  ١٤٠,٤
    

 ٨ ٨٥٤ ٦٠٠ بمبلـغ صـافيه      ٢٠١٢اللازمة لتغطية الاحتياجات في عـام        تقدر الموارد    - ١٥٣
ويشمل الاحتياجات المتصلة بمستشار عـسكري واحـد        ).  دولار ٩ ١٨٥ ٦٠٠ إجماليه(دولار  

والمرتبات والتكاليف العامة في إطار الملاك الـوظيفي التكميلـي المكـون مـن       )  دولار ٩٩ ٧٠٠(
والاحتياجــات )  دولار١ ٩٣٢ ٢٠٠) (طنيــتينووظيفــتين و  وظــائف دوليــة١٠( وظيفــة ١٢

والـسفر  )  دولار ٢ ٠٤٨ ٧٠٠(الاستشاريين والخبراء    التشغيلية الأخرى، التي تشمل خدمات    
والنقـل الــبري  )  دولار٣٠٧ ٦٠٠(الأساســية  والمرافــق والهياكـل )  دولار٧٢١ ٠٠٠(الرسمـي  

 ١٠٠ ٠٠٠(ي والنقـــل البحـــر) دولار ٢ ٩٤٠ ٢٠٠(والنقـــل الجـــوي )  دولار١٥٠ ٩٠٠(
ــصالات ) دولار ــات  )  دولار٢٦٨ ٩٠٠(والات ــا المعلوم ــير )  دولار٨٥ ٩٠٠(وتكنولوجي وغ

  ). دولار١٩٩ ٥٠٠(ذلك من اللوازم والخدمات والمعدات 
، مقارنــة بالميزانيــة المعتمــدة ٢٠١٢ وتعــزى الزيــادة في الاحتياجــات مــن المــوارد لعــام  - ١٥٤
د الاحتياجــات تحــت بنــد العنــصر العــسكري، نتيجــة  ، في المقــام الأول، إلى ازديــا٢٠١١لعــام 

ــام الــستين الأولى ومــن  ٢٩٥دولارا إلى  ٢٥٣زيــادة بــدل الإقامــة اليــومي مــن     دولارا في الأي
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 دولارا بعد سـتين يومـا، وتحـت بنـد تكـاليف المـوظفين المـدنيين نتيجـة                   ٢٢٢ دولارا إلى    ١٩٠
 والزيـادة في    ٢٠١١ في عـام     ٤٤,٢  مقارنـة ب ــ   ٦٠,٥ارتفاع معامل تسوية مقـر العمـل بمقـدار          

ويقابل هذه الزيادة جزئيـا انخفـاض       . التكاليف القياسية في الرواتب بالنسبة للموظفين الوطنيين      
 مـراقبين، وإجـراء     ١٠ مراقبـا إلى     ١٢في الاحتياجات نتيجـة خفـض عـد المـراقبين المـدنيين مـن               
 وانخفـاض تكـاليف اسـتئجار       ٢٠١١تسوية لنفقات غير متكررة تتعلق باقتناء سيارتين في عـام           

  .الطائرات ذات الأجنحة الثابتة نتيجة لتغير في العقد
 أساســا إلى تــأخر تنــاوب   ٢٠١١-٢٠١٠المتوقــع في الفتــرة  الحــر  ويرجــع الرصــيد  - ١٥٥

؛ ويعـود تخفـيض     ٢٠١١، وتأخر نشر مدير مشروع في عام        ٢٠١٠مستشار عسكري في عام     
الـسفر الخاصـة بهـم إلى انخفـاض عـدد الاجتماعـات             الاحتياجات مـن الاستـشاريين ومتطلبـات        

المتعلقة بالحدود البحرية حيث كـان الفريـق العامـل المعـني بالحـدود البحريـة قـد اسـتوفى ولايتـه                
، وانخفـاض عـدد اجتماعـات لجنـة المتابعـة، فـضلا عـن تـأخر نـشر                   ٢٠١١أبريـل   /بحلول نيسان 

ــسفر الرسمــي إلى انخفــاض عــدد   المــراقبين المــدنيين؛ ويعــود انخفــاض الاحتياجــات تحــت ب    ــد ال ن
اجتماعات لجنة المتابعة وترسيم الحدود البحرية؛ ويرجع انخفـاض تكـاليف اسـتئجار الطـائرات               
ذات الأجنحة الثابتة إلى تغير في العقد؛ ويرجـع الـسبب في إلغـاء الزيـارات المخطـط لهـا إلى أن           

  .الكاميرون ونيجيريا لم تصلا إلى اتفاقات بشأن الحد المائي
  

  الموارد الخارجة عن الميزانية     
، بموجـب عقـد مـع       ٢٠٠٨ أدار مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع منـذ نـوفمبر             - ١٥٦

الحدوديـة باسـتخدام مـوارد مـن خـارج الميزانيـة قدمتـها            الأعمـدة   الأمم المتحدة، مـشروع بنـاء       
 ونيجيريـــا، والاتحـــاد ، والمملكـــة المتحـــدة لبريطانيـــا العظمـــى وأيرلنـــدا الـــشمالية ،الكـــاميرون
 يونيــه/ حدوديــة خــلال شــهر حزيــرانأعمــدة ٣٧٨د شــيد المكتــب مــا مجموعــه وقــ. الأوروبي
وفي الدورة الـسابعة والعـشرين للجنـة الكـاميرون ونيجيريـا المختلطـة الـتي عقـدت في                   . ٢٠١٠

  .، قررت اللجنة إنهاء العقد مع المكتب٢٠١١مارس / آذار١١ و ١٠ياوندي يومي 
، سيوضع هيكـل إداري جديـد يتـيح للكـاميرون ونيجيريـا أن تمتلكـا                ٢٠١٢ عام    وفي - ١٥٧

 عمـودا حـدوديا   ١ ٠٥٦بقدر أكبر زمام ما تبقى من أعمال تشييد أعمدة إضافية بحـد أقـصى     
  .٢٠١٢خلال عام 
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  الاحتياجات من الموظفين    
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    وظفون الوطنيونالم   والفئات المتصلة بها

  

وكيــل 
أمـــــين 
  عام

أمين 
عام 
  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  مساعد

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

ــوظيفي الم  ــلاك ال ــد الم ــام عتم لع
١٢  -  ٢  -  ١٠  -  ١  ٩  -  -  ٦  ٣  -  -  -  -  ٢٠١١  

ــرح    ــوظيفي المقت ــلاك ال ــام الم لع
١٢  -  ٢  -  ١٠  -  ١  ٩  -  -  ٦  ٣  -  -  -  -  ٢٠١٢  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  يريالتغ  
    

 ســيبقى مجمــوع الاحتياجــات مــن المــلاك الــوظيفي الــلازم لتــوفير دعــم الأمــم المتحــدة  - ١٥٨
  . دون تغيير٢٠١٢ ونيجيريا المختلطة في عام للجنة الكاميرون

  
  مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى  -زاي   

  ) دولار٣ ١١٢ ٨٠٠(
  المعلومات الأساسية والولاية والهدف     

نطقـة  اقترح الأمين العام إنـشاء مركـز الأمـم المتحـدة الإقليمـي للدبلوماسـية الوقائيـة لم               - ١٥٩
 الموجهــة إلى رئــيس مجلــس الأمــن    ٢٠٠٧مــايو / أيــار٧آســيا الوســطى في رســالته المؤرخــة    

)S/2007/279(.  ٢٠٠٧مـــايو / أيـــار١٥ ويـــرد رد رئـــيس مجلـــس الأمـــن في رســـالته المؤرخـــة 
)S/2007/280.(  

ــل - ١٦٠ ــدرة الأمــم المتحــدة علــى    المهمــة  وتتمث ــز ق ــسية للمركــز في تعزي ــع الرئي نــشوب من
 المنطقـة،  هـا ويسهم المركـز في معالجـة الأخطـار المتعـددة الـتي تواجه     . سيا الوسطىنزاعات في آ  

بمــا في ذلــك الإرهــاب الــدولي والتطــرف، والاتجــار بالمخــدرات، والجريمــة المنظمــة، مــن خــلال 
  :أدناهالوارد بيانها تنفيذ اختصاصاته 

راف إقامــة اتــصالات مــع حكومــات المنطقــة، وبنــاء علــى توافقهــا، مــع الأط ــ   )أ(  
  الأخرى المعنية بشأن المسائل ذات الصلة بالدبلوماسية الوقائية؛

  وتحليلها؛الواقع رصد الحالة على ارض   )ب(  
  تزويد الأمين العام بآخر المعلومات المتصلة بجهود منع نشوب التراعات؛  )ج(  
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البقاء على اتصال بمنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، ورابطة الـدول المـستقلة،               )د(  
ومنظمة شـنغهاي للتعـاون وغيرهـا مـن المنظمـات الإقليميـة، وتـشجيع جهودهـا ومبادراتهـا في                    
مجــال صــنع الــسلام، وتيــسير التنــسيق وتبــادل المعلومــات مــع إيــلاء الاعتبــار الواجــب لولاياتهــا  

  .المحددة
توفير إطار وقيادة على المـستوى الـسياسي للأنـشطة الوقائيـة الـتي تـضطلع بهـا           )ـه(  

لأمـم المتحـدة القطريـة في المنطقـة، ودعـم الجهـود الـتي يبـذلها المنـسقون المقيمـون وممثلـو                       أفرقة ا 
منظومة الأمم المتحـدة، بمـا في ذلـك مؤسـسات بريتـون وودز، في تـشجيع اتبـاع نهـج متكامـل              

  للتنمية الوقائية والمساعدة الإنسانية؛
لمـساعدة إلى أفغانـستان   البقاء على اتصال وثيق مع بعثة الأمم المتحدة لتقـديم ا        )و(  

  .لضمان إجراء تحليل شامل ومتكامل للحالة في المنطقة
ــا      - ١٦١ ــوفر مكان ــاد، وت ــستان المركــز الــذي يقــع في عــشق أب ــة تركمان  وتستــضيف حكوم

ــه        ــدة ولايت ــوال م ــق ط ــك المراف ــا في ذل ــل، بم ــه دون مقاب ــبا لعمل ــشؤون  . مناس ــدم إدارة ال وتق
لـق بالـسياسة العامـة فيمـا يتـصل بـالأمور الـسياسية والمـسائل                تعالسياسية إلى المركـز التوجيـه الم      

الموضوعية، بما في ذلك ما يتـصل بمـسائل التفاعـل مـع الـدول الأعـضاء، والمنظمـات الإقليميـة،                  
وينـسجم برنـامج عمـل المركـز مـع          . والمجتمع المـدني، والـشركاء الآخـرين، لتنفيـذ ولايـة البعثـة            

ر، ويُنفذ بالتشاور مع إدارة الشؤون السياسية وإدارة الـدعم          المبادئ التوجيهية الصادرة عن المق    
  . الميداني
 وســوف تتمثــل اســتراتيجية البعثــة علــى مــدى الــسنوات القليلــة القادمــة في دعــم أطــر - ١٦٢

التعاون في آسيا الوسطى وتطوير مبادرات مشتركة للتصدي للتحـديات الإقليميـة الـتي تواجـه                 
 سيواصـل المركـز تنـسيق      ٢٠١٠اث الدرامية في قيرغيزستان في      وبعد الأحد . الأمن والاستقرار 

ــة لخلــق       ــاء الحــوار والعمــل مــع المنظمــات الإقليمي مبــادرات الأمــم المتحــدة ودعــم عمليــات بن
ومـن منظـور يـشمل آسـيا الوسـطى كلـها،            . اتية للـسلام الـدائم والمـصالحة والتنميـة        ؤظروف م 

ة والخارجيــة الــتي تحمــل في طياتهــا بــذور ســوف يرصــد المركــز عوامــل عــدم الاســتقرار الداخليــ
للمبــادرات الــتي الــلازم وســوف يواصــل بنــاء الــدعم . الــتراع ويقــوم بتحليلــها والإبــلاغ عنــها

ــا إلى جنــب مــع       ــد تأثيرهــا بــشكل واضــح إلى بحــر الآرال، جنب ــاول المــشكلات البيئيــة ويمت تتن
ن تقاسـم الميـاه بـين دول    وسيواصـل تـشجيع الحـوار بـشأ     . الصندوق الـدولي لإنقـاذ بحـر الآرال       

ونظرا لإمكانية نشوب نزاعات مرتبطـة بقـضايا الميـاه والطاقـة، سـيعمل المركـز              . سيا الوسطى آ
إطلاق آلية للإنذار المبكر بحالات الـتراع المحتملـة علـى الأنهـار العـابرة للحـدود في منطقـة                    على  

. ٢٠١٢يــسيا في عــام الآليــة معلمــا رئتلــك وسيــشكل التقــدم في اتجــاه إنــشاء . آســيا الوســطى
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ولتعزيز الجهود المشتركة لمكافحة الإرهاب، سيقوم المركـز بالتعـاون مـع دول آسـيا الوسـطى،                 
الأمــم المتحــدة وأصــحاب المــصلحة الآخــرين في إطــار اســتراتيجية الأمــم    منظومــة ووكــالات 

اءة وسـوف ينظـر أيـضا في بنـاء أوجـه التـآزر لتحـسين كف ـ               . المتحدة العالمية لمكافحـة الإرهـاب     
. مكافحــة الاتجــار بالمخــدرات مــن خــلال تعزيــز التنــسيق الإقليمــي وتبــادل المعلومــات  جهــود 

ــرابط         ــسهيل الت ــة وت ــسياسية في مجــال الدبلوماســية الوقائي ــادة ال ــيقوم المركــز بممارســة القي وس
ولـضمان تحليـل متكامـل للحالـة في المنطقـة، سـتظل البعثـة               . والاتساق في جهود الأمم المتحـدة     

ال وثيق مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانـستان، وسـتدعم التعـاون بـين      على اتص 
دول آسيا الوسطى وأفغانستان بهدف المساهمة في الجهـود الدوليـة لتحقيـق الاسـتقرار وسـوف                 

تقاسـم  ومعالجـة مـسألة     يشكل إنشاء آليات مستدامة في المنطقة للتـصدي للتهديـدات الأمنيـة،             
  .ت الأزمات معايير لاستراتيجية الخروج الخاصة بالمركزالمياه، وحالا

  
  التعاون مع الهيئات الأخرى    

 يعمــل المركــز بــشكل وثيــق مــع منظومــة الأمــم المتحــدة لــضمان اتبــاع نهــج متكامــل   - ١٦٣
، حـشد   ٢٠١٠للتنمية الوقائية في المنطقة وفي أعقاب الأحداث التي وقعـت في قيرغيزسـتان في               

جنبـا إلى   الواقع  رض  أولية وضمن الحصول على استجابة منسقة للأزمة على         المركز الجهود الد  
الأمم المتحدة، ولا سيما برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومفوضـية             منظومة  جنب مع وكالات    

الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين ومفوضـية حقـوق الإنـسان، وهـو علـى اتـصال وثيـق بمكتـب                       
ة دعـم الوسـاطة التابعـة لإدارة الـشؤون الـسياسية، تم تـوفير             وبالاشتراك مع وحـد   . الأمين العام 

الخبرات اللازمة لدعم عمليات بناء السلام والمساهمة في تقاسم السلطة وبنـاء الحـوار والقـضايا                
ــود المــصالحة   ــة بالدســتور وجه ــتي     . المتعلق ــابرة للحــدود للتحــديات ال ــة الع ــالنظر إلى الطبيع وب

سيما من خلال تطوير مبـادرات إقليميـة         كز دورا تحفيزيا لا    آسيا الوسطى، يلعب المر    هاتواجه
وفي مجال تيسير حلول مقبولة مـن جميـع الأطـراف لإدارة        . بالاشتراك مع شركاء الأمم المتحدة    

موارد المياه، على سبيل المثال، تعاون المركز مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى المـستوى                    
روبا على الصعيد الإقليمي لإيجاد أرضية مـشتركة لكـي تجـري            القطري واللجنة الاقتصادية لأو   

البلــدان مــشاورات بــشأن القــضايا المتــصلة بالميــاه ومــن أجــل دعــم التعــاون والنــهج المطــورة في 
مكافحة الإرهاب، فقـد حظـي المركـز بمـشاركة مـا يزيـد عـن اثـني عـشر كيانـا مـن الكيانـات                          

ال مكافحــة الإرهــاب في ثلاثــة اجتماعــات للخــبراء مجــ التابعــة لفرقــة العمــل المعنيــة بالتنفيــذ في 
. ســيا الوســطى آتهــدف إلى تنفيــذ اســتراتيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة الإرهــاب في        

وبالإضافة إلى القيادة السياسية في مجال الدبلوماسية الوقائيـة، يقـوم المركـز أيـضا بتيـسير تبـادل                   
قــد ظــل المجلــس علــى اتــصال وثيــق ببعثــة الأمــم   و. المعلومــات ومواءمــة جهــود الأمــم المتحــدة 
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المتحـدة لـضمان تحليــل متكامـل للحالـة في المنطقــة وسـوف يـستمر في دعــم اسـتقرار الحالــة في        
أفغانــستان عــن طريــق تعزيــز التعــاون بــين أفغانــستان ودول آســيا الوســطى في إطــار البرنــامج    

ويـدعم المركـز مـن      . ة لأوروبـا  الخاص المعـني باقتـصادات وسـط آسـيا بقيـادة اللجنـة الاقتـصادي              
  .حيث الإدارة والخدمات اللوجستية من خلال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
  ٢٠١١الأداء لعام ب  المتعلقةعلوماتالم    

، واصـل المركـز الاضـطلاع بـدور محـوري في الدبلوماسـية الوقائيـة في              ٢٠١١في عام     - ١٦٤
ــادرات مــشتركة للتــصد   ــالأمن  آســيا الوســطى وفي وضــع مب ــة المتعلقــة ب ي للتحــديات الإقليمي

ركـز بتنـسيق    المومن أجـل تعزيـز عمليـات الـسلام في قيرغيزسـتان، اضـطلع               . وتحقيق الاستقرار 
ــسلام      ــاء ال ــة إلى وضــع اســتراتيجية لبن ــم المتحــدة الرامي ــادرات الأم ــ. مب ــصالحة  به دف دعــم الم

 يتــولىضــافة إلى ذلــك، وبالإ. ٢٠١٠ومعالجــة الأســباب الجذريــة للــتراع الــذي نــشب في عــام 
المركز قيادة الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة لتهيئة الظـروف لإجـراء انتخابـات رئاسـية سـلمية       

ومـا بـرح المركـز يـشجع علـى إجـراء حـوار بـشأن                . وإقامة مؤسـسات شـرعية في قيرغيزسـتان       
عـالج المـشاكل    الطاقة بين دول آسيا الوسطى وعلى حشد الـدعم للمبـادرات الـتي ت             /قضايا المياه 

البيئية وغيرها من المشاكل التي تؤثر على بحر الآرال، إلى جانب الـصندوق الـدولي لإنقـاذ بحـر                   
الآرال، بمــا في ذلــك عقــد حلقــة عمــل عــن الإنــذار المبكــر بحــالات الــتراع المحتملــة حــول الميــاه  

  منظومـة وتعاون المركز مع دول آسـيا الوسـطى، ووكـالات   . العابرة للحدود في آسيا الوسطى    
 فيالأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن أصــحاب المــصلحة لتعزيــز الجهــود المــشتركة لمكافحــة الإرهــاب 

وبعد قيام المركز بتيسير عقد سلـسلة       . إطار استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب      
هـاب  من اجتماعات الخـبراء، سيـشترك مـع فرقـة العمـل المعنيـة بالتنفيـذ في مجـال مكافحـة الإر                      

والاتحاد الأوروبي، في تنظيم اجتمـاع وزاري في عـشق أبـاد لاعتمـاد خطـة عمـل بـشأن تنفيـذ                      
وإضــافة إلى القيــادة . اســتراتيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة الإرهــاب في آســيا الوســطى  

 المركـز تبـادل المعلومـات وتنـسيق أنـشطة الأمـم       ييـسر السياسية في مجـال الدبلوماسـية الوقائيـة،         
 مــع بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان لكفالــة اً وثيقــ اتــصالايقــيمو. لمتحــدةا

إجراء تقييم متكامل للحالة في المنطقة وقـدم الـدعم إلى عمليـة تحقيـق الاسـتقرار الإقليمـي بـأن                     
ين  النـهوض بالتعـاون الاقتـصادي ب ـ       بهدفنظم مؤتمرا بالاشتراك مع اللجنة الاقتصادية لأوروبا        

، ٢٠١١وبوصول أول برامج عمـل المركـز إلى نهايتـه في عـام              . دول آسيا الوسطى وأفغانستان   
تم وضع برنامج جديـد، بالتـشاور مـع دول آسـيا الوسـطى، لتحديـد التوجهـات الاسـتراتيجية                    

). ٢٠١٤ -٢٠١٢(الـتي ستـشكل الأسـاس لأنـشطة المركـز في دورة الأعـوام الثلاثـة الجديــدة        
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 تعزيـز   بهـدف  مشاورات مع بلدان آسيا الوسطى ووكالات الأمم المتحدة          وأجرى المركز أيضا  
  .القدرات في مجال الإنذار المبكر وإدارة المخاطر في المنطقة

 البعثـة، لمـدة     في مقـر   موظف اتصال في عشق أبـاد،        اللجنة الاقتصادية لأوروبا   توعيّن - ١٦٥
وشارك موظـف الاتـصال   . ة الإيطالية لزمالات تموله وزارة الخارجي   لعام واحد في إطار برنامج      

في تنظيم إحدى مناسبات برنامج الأمم المتحدة الخاص المعني باقتصادات آسـيا الوسـطى والـتي            
وبالإضـافة إلى ذلـك، سيـضطلع، بالتعـاون مـع           . شاركت فيها دول آسيا الوسطى وأفغانـستان      

البيئـي  و المجـالين الاقتـصادي      البعثة، بإجراء بحث وتحليل للأسباب الجذرية للتراعـات المحتملـة في          
في المنطقة وتحديد الفرص المتاحة للتعاون بين اللجنـة الاقتـصادية لأوروبـا، والمركـز وغـيره مـن                   

  .وكالات الأمم المتحدة للتصدي على نحو مشترك لهذه التحديات الإقليمية
  

  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     
ج العمــل الجديــد الممتــد لــثلاث أعــوام     انطلاقــا مــن ولايتــه وبرنــام   ســيقوم المركــز   - ١٦٦

الخمـسة علـى التـصدي للتحـديات المتعلقـة           ساعدة بلدان آسيا الوسطي   بم،  )٢٠١٤ -٢٠١٢(
بالأمن الإقليمي، بما في ذلك الأنشطة غير المشروعة العابرة للحدود، و، قضايا إدارة المياه الـتي                

لداخليـة الـتي مـن المحتمـل أن ينـشب          لم تتم تسويتها، وعواقب الحالة في أفغانستان والعمليـات ا         
وفي قيرغيزســتان، سيواصــل المركــز تنــسيق جهــود الأمــم المتحــدة لتوطيــد  . مــن جرائهــا الــتراع

الاســتقرار، وتعزيــز ســيادة القــانون، وتــشجيع التعــايش الــسلمي بــين مختلــف الأعــراق وتحقيــق  
في مجـال    آسـيا الوسـطى      وسيضطلع المركز بتيسير التعاون والعمل المشترك بين بلـدان        . المصالحة
 الإرهــاب والاتجــار بالمخــدرات، وتعزيــز دور آســيا الوســطى في تحقيــق الاســتقرار في  مكافحــة

 منـبراً  المركـز    سيوفرو. أفغانستان بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان         
تقرار في المنطقة وذلك مـن      لمبادرات الحوار الاستراتيجي بشأن التحديات المتصلة بالأمن والاس       

وفيمــا يتعلــق . خــلال مؤســسات البحــوث، والمنظمــات الإقليميــة والخــبراء مــن آســيا الوســطى 
بمسألة إدارة الموارد الطبيعية المشتركة، سيسعى المركز إلى المضي قدما نحو إبرام اتفـاق لتقاسـم                

، القيـام آسـيا الوسـطى، و  المياه في المنطقة عن طريق إجراء مشاورات سياسية منتظمة مع بلدان          
  بتنظـــيم الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى والمنظمـــات الإقليميـــة،  منظومـــةبالاشـــتراك مـــع وكـــالات

؛  بمختلـف جوانبـها     إدارة الميـاه   وتتناول مـسألة  اجتماعات للخبراء تشمل ممثلين لآسيا الوسطى       
وتــشمل . والعمــل مــع الــصندوق الــدولي لإنقــاذ بحــر الآرال لتيــسير التوصــل إلى حلــول دائمــة  

وضــع خطــة عمــل مــشتركة بــين المركــز  ) أ( : مــا يلــي٢٠١٢النتــائج المتوقــع تحقيقهــا في عــام 
ودول آسيا الوسطى تهدف إلى تنفيذ مبادرات مـشتركة للتـصدي للتحـديات العـابرة للحـدود                 

 ات علـى  لحـالات المحتملـة لنـشوب نزاع ـ      بابدء تشغيل آلية للإنذار المبكر      ) ب(؛  ٢٠١٢في عام   
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وسيواصل المركز بناء القدرات الوطنيـة لـدول      . برة للحدود في منطقة آسيا الوسطى     الأنهار العا 
آسيا الوسطى في مجال التسوية السلمية للتراعات والتصدي، عن طريـق إتاحـة فـرص التـدريب                 

  .المحدد الهدف، للتحديات الإقليمية المشتركة
  .زوترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجا - ١٦٧

    
   تعزيز السلام والاستقرار المستدامين في آسيا الوسطى:الهدف

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــيا الوســـطى بمبـــادرات مـــشتركة اضـــطلاع حكومـــات آسـ
 للتصدي للتهديدات الأمنية المشتركة

  مقاييس الأداء  
   المشتركةالمبادراتعدد   
  ٣: ٢٠١٠الرقم في عام   
  ٣: ٢٠١١م الرقم المقدر لعا  

 آسـيا   بلدانتحسين التعاون الإقليمي فيما بين حكومات       
 تركمانــــــستانوأوزبكــــــستان  ( الخمــــــسةالوســــــطى

في مجــالات ) وقيرغيزســتان وكازاخــستان وطاجيكــستان
خـدرات، والجريمـة المنظمـة،      لاتجـار بالم  مثل الإرهـاب، وا   

فـــضلا عـــن التحـــديات الإقليميـــة المتعلقـــة بـــإدارة الميـــاه 
  والموارد الطبيعية

  ٢: ٢٠١٢الرقم المستهدف لعام   
    

  النواتج
الخمـسة لتعزيـز الدبلوماسـية الوقائيـة والعمـل المـشترك مـن قبـل دول           بعثات إلى بلـدان المنطقـة     ٤إيفاد    •  

  آسيا الوسطى للتصدي للتحديات الأمنية المشتركة
المجتمــع المــدني لتــوفير المــساعي   بعثــات إلى قيرغيزســتان لإجــراء مــشاورات مــع قيــادة البلــد و  ٨إيفــاد   •  

، وتحقيق الاسـتقرار    الجماعات العرقية الحميدة، وتعزيز مؤسسات الدولة، وتشجيع الحوار المشترك بين         
  والمصالحة

عقد مؤتمر إقليمي مع مكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة بـشأن تعزيـز التعـاون في مجـال                         •  
  ىمكافحة المخدرات في آسيا الوسط

 آسـيا الوسـطى بـشأن الاسـتخدام العـادل لمـوارد الميـاه           عـن  عقد اجتماعين إقليميين للتشاور مـع ممـثلين         •  
  وإنشاء آلية دائمة لتقاسم المياه

  عقد مؤتمر بشأن فرص وآفاق التعاون بين بلدان آسيا الوسطى وأفغانستان  •  
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تيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة  عقــد مــؤتمر إقليمــي لمتابعــة خطــة العمــل المــشتركة لتنفيــذ اســترا    •  
الإرهاب في آسيا الوسطى مع مشاركة خبراء من آسيا الوسطى، وفرقة العمل المعنية بالتنفيـذ في مجـال                  

  مكافحة الإرهاب والوكالات والمنظمات الإقليمية
دة المـسؤولين   يسيره المركز وينفـذه معهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب والبحـث لفائ ـ              يتنفيذ برنامج تدريبي      •  

  الحكوميين في آسيا الوسطى وخبراء القانون الدولي وأدوات الدبلوماسية الوقائية
 محاضــرات عــن الدبلوماســية الوقائيــة للطلبــة في جامعــات آســيا الوســطى وغيرهــا مــن  ٥تقــديم المركــز   •  

  )مثل، أكاديمية منظمة الأمن والتعاون في أوروبا الكائنة في بيشكيك(المؤسسات العامة 
تنظيم المركز حلقة دراسية مع مراكز الدراسـات الاسـتراتيجية لـدول آسـيا الوسـطى، وفـرادى الخـبراء              •  

 التــصدي المــشترك وســائللأمــن الإقليمــي وا  في مجــالوالمنظمــات الإقليميــة بــشأن التحــديات الراهنــة  
  الممكنة

لتـشجيع الحـوار الـسياسي      عقد المركز اجتماع مع نواب وزراء الخارجية لدول آسيا الوسطى الخمـس               •  
  بشأن القضايا الخلافية ودعم الحلول المشتركة للتحديات المشتركة

المشاركة في اجتماعات منظمة شنغهاي للتعاون؛ والمـؤتمر المعـني بالتفاعـل وتـدابير بنـاء الثقـة في آسـيا؛               •  
قتــصادي؛ والمــؤتمر  ومنظمــة التعــاون الا؛ومنظمــة الأمــن والتعــاون في أوروبــاورابطــة الــدول المــستقلة؛ 

ــاعي       ــن الجم ــدة الأم ــة معاه ــستان؛ ومنظم ــشأن أفغان ــي ب ــصادي الإقليم ــف شمــال   ؛الاقت ــة حل  ومنظم
  الأطلسي؛ والاتحاد الأوروبي

إنشاء آلية لتبادل المعلومات بين المركز وأفرقة الأمم المتحدة القطرية في المنطقة لتعزيز التعـاون في مجـال          •  
  منع نشوب التراعات

نــشر آخــر إحاطــات إعلاميــة فــصلية للــصحفيين، وإصــدار بيانــات صــحفية علــى نحــو منــتظم، وتقــديم   •  
وتقـديم معلومـات وإحاطـات عـن الـسياسة العامـة        . لموقـع الـشبكي للمركـز     المستجدات أسبوعيا على ا   

  شهريا إلى منظومة الأمم المتحدة، والشركاء الوطنيين، والإعلام
      

  العوامل الخارجية    
 الحكومات وأصـحاب المـصلحة الـوطنيين    شريطة أن تلتزم   هدفه   أن يحقق ركز  يتوقع الم  - ١٦٨

  .لاستقرار في المنطقةل مزعزعة تنشأ أية حالات ألالدبلوماسية الوقائية والحوار وبا
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  الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

 اتالاعتماد 
النفقـــــــــــــــات 

 المقدرة 

: رقــــــــــــــالف
وفــــــــــــورات 

  )عجـــــــز(
مجمـــــــــــــوع  
 الاحتياجات

الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

مجمـــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــات 

 رقالف ٢٠١١لعام 
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

٢ ٣١٢٨,٣٠٥٤,٩ ٤٩٥٢,٥ ٠٨٠,٨ تكاليف الموظفين المدنيين  -٢ ٠٦٢,٣  )٧,٤(  

١ ١٢٢٧,٠٠٥٧,٩ ٢٩٨٥,٢ ٢١٢,٢ التكاليف التشغيلية  ١ ٣٩,٧٠٧٠,٧  )١٢,٨(  

٣ ٥٣٥٥,٣١١٢,٨ ٦٩٣٧,٧ ٢٩٣,٠ المجموع    ٣ ٣٩,٧١٣٣,٠  )٢٠,٢(  
    

جماليـه  إ( دولار   ٣ ١١٢ ٨٠٠وعها  تغطي الاحتياجات من الموارد التي يبلغ صافي مجم        - ١٦٩
ــة ٣٠المرتبـــــات والتكـــــاليف العامـــــة للمـــــوظفين لاســـــتمرار  )  دولار٣ ٤٧٢ ٧٠٠  وظيفـــ

، وســفر ) دولار٤٢ ٧٠٠(، وتكــاليف الخــبراء الاستــشاريين والخــبراء ) دولار٢ ٠٥٤ ٩٠٠(
، والنقـــل ) دولار١٧٧ ٣٠٠(، والمرافـــق والهياكـــل الأساســـية ) دولار٢٦٤ ٨٠٠(المـــوظفين 

ــصالات ) دولار٣٤ ٩٠٠( ــات  )  دولار٣٠٩ ٤٠٠(، والاتـ ــا المعلومـ  ٥٧ ٢٠٠(وتكنولوجيـ
  ). دولار١٧١ ٦٠٠(، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى )دولار
 دولار لاســتئجار ١٢٠ ٠٠٠لا يــشمل المبلــغ المــذكور تقــديرات التكــاليف البالغــة   و - ١٧٠

  .ي من جانب البلد المضيف دون تكلفةالحيز المكتبي والمرافق المقدمة إلى المركز الإقليم
 المـوظفين   رتـب ودرجـات    أساسـا انخفـاض      ٢٠١١ نقصان الاحتياجات لعام     يتبين من  - ١٧١

ــة   ــيين المدرجـ ــام  المحلـ ــة عـ ــام    ٢٠١٢في ميزانيـ ــة عـ ــستخدمة في ميزانيـ ــك المـ ــن تلـ . ٢٠١١ عـ
ــا ــن      وفيم ــة بالوظــائف، اســتخدم معــدل م ــق بالنقــصان في الاحتياجــات غــير المتعلق خفض يتعل

لموظفين الفنيين الوطنيين المعينين في المكاتـب القطريـة         ا  تحت بند  لحساب رسوم خدمات الدعم   
  . السفر الإقليميتحت بندوتعوض هذا جزئيا الزيادة في الاحتياجات . ٢٠١٢لعام 
 أساســـا انخفـــاض ٢٠١١-٢٠١٠ ويعكـــس الرصـــيد الحـــر المتوقـــع في فتـــرة الـــسنتين  -١٧٢

 رسوم خـدمات الـدعم مـن        تحت بند طنيين وانخفاض الاحتياجات    لموظفين الو ا مستويات رتب 
أجل أربعـة مـن المـوظفين الفنـيين الـوطنيين معيـنين في كـل مكتـب مـن مكاتـب برنـامج الأمـم                          

  . في الميزانية مما زاد أيضا من الرصيد الحرمدرجالمتحدة الإنمائي عما هو 
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  الموارد الخارجة عن الميزانية     
 دولار لـــدعم ٧٥٠ ٠٠٠ مجموعهـــاوروبي والنـــرويج مـــوارد ماليـــة قـــدم الاتحـــاد الأ  - ١٧٣

تنفيــذ اســتراتيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة الإرهــاب في آســيا    ب المتعلــقمــشروع البعثــة 
ــة بالتنفيــذ في مجــال مكافحــة الإرهــاب    تــشترك في تنظيمــهالوســطى، الــذي   فرقــة العمــل المعني

 ثلاثــة اجتماعــات للخــبراء مــن أجــل الإســهام في ٢٠١١وعُقــدت في عــام . الاتحــاد الأوروبيو
إقرار خطة العمل الإقليمية بشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالميـة لمكافحـة الإرهـاب في                

  .آسيا الوسطى
وقدمت حكومة الولايات المتحدة مـوارد ماليـة قـدرها مليـون دولار لتمويـل سلـسلة                 - ١٧٤

التعـاون الإقليمـي بـشأن      : آسـيا الوسـطى وأفغانـستان     ”لمعنون  من المبادرات في إطار المشروع ا     
ويهــدف المــشروع إلى تحديــد ترتيبــات مــستدامة في مجــال      . “تقاســم الميــاه العــابرة للحــدود   

ومــن المقــرر تنظــيم حلقــات دراســية بــشأن موضــوعات معينــة لبنــاء   . اســتخدام الطاقــة والميــاه
وبالإضـافة إلى   . تتـصل بعمليـة تقاسـم الميـاه       المعارف والقدرات لمواصلة المفاوضات في مجـالات        

ذلــك، ســتعقد مــشاورات علــى الــصعيد الإقليمــي لتحديــد عناصــر حلــول دائمــة وبنــاء زخــم    
  . الترتيبات الإقليمية المتعلقة بالمياه إطارلالتزامات السياسية فيل

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   المتصلة بهاوالفئات 

  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 لعام  في المعتمد الملاك الوظي 
٣٠  -  ١٨  ٤  ٨  -  ٢  ٦  -  ٢  ٢  ١  -  -  ١  -  ٢٠١١  

ــرح   ــوظيفي المقتـ ــلاك الـ  المـ
  ٣٠  -  ١٨  ٤  ٨  -  ٢  ٦  -  ٢  ٢  ١  -  -  ١  -  ٢٠١٢لعام 
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  يريالتغ  

    
  .٢٠١٢لم يقترح إدخال أي تعديلات على الاحتياجات من الموظفين لعام   - ١٧٥
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  م المتحدة المتكامل في بوروندي مكتب الأم  - حاء  
  ) دولار١٧ ٤٥٥ ٨٠٠(
  

   والولاية والهدفالمعلومات الأساسية    
ــن        - ١٧٦ ــرار مجلــس الأم ــدي اســتجابة لق ــم المتحــدة المتكامــل في بورون ــشئ مكتــب الأم أُن

، سيواصــل المكتــب تقــديم الــدعم إلى حكومــة بورونــدي  ٢٠١٢وفي عــام ). ٢٠١٠ (١٩٥٨
  :في المجالات التالية

تعزيــز اســتقلال المؤســسات الوطنيــة الرئيــسية وقــدراتها وأطرهــا القانونيـــة،          )أ(  
  سيما المؤسسات القضائية والبرلمانية، تماشيا مع المعايير والمبادئ الدولية؛ لا

تشجيع الحوار وتيسيره بين الأطـراف الفاعلـة الوطنيـة وتقـديم الـدعم لآليـات                  )ب(  
لـسياسية، لأغـراض منـها تنفيـذ الاسـتراتيجيات والـبرامج          المشاركة على نطاق واسع في الحياة ا      

  الإنمائية في بوروندي؛
دعم الجهود الراميـة إلى مكافحـة الإفـلات مـن العقـاب، لا سـيما عـن طريـق                      )ج(  

 العدالـة وتـشجيع المـصالحة في        تحقيـق و إنشاء آليـات العدالـة الانتقاليـة لتعزيـز الوحـدة الوطنيـة،            
  تنفيذي لعمل هذه الهيئات؛مجتمع بوروندي، وتقديم دعم 

حماية حقوق الإنسان وتعزيزها، بما في ذلـك تعزيـز القـدرات الوطنيـة في هـذا               )د(  
  المجال، وكذلك قدرات المجتمع المدني الوطني؛

ــة العامــة       )هـ(   ــسياسات المتعلقــة بالمالي ــة الاســتراتيجيات وال ــز في كاف ــة التركي كفال
يجية الحد من الفقر المقبلة، على بناء الـسلام والنمـو           والقطاع الاقتصادي، وبخاصة ورقة استرات    

المنصف، وتلبيـة احتياجـات الـسكان الأكثـر ضـعفا تحديـدا، والـدعوة إلى تعبئـة المـوارد لـصالح                      
  بوروندي؛
 ٢٠١١تقديم الدعم إلى بوروندي في رئاسـتها لجماعـة شـرق أفريقيـا في عـام                   )و(  

  .ا التكامل الإقليميةفضلا عن إسداء المشورة حسب الطلب، بشأن قضاي
  

  التوقعات    
 تنفيـذ قـرار     علـى  العمـل    ٢٠١٢سيواصل مكتب الأمم المتحدة في بورونـدي في عـام            - ١٧٧

ــن   ــة       ). ٢٠١٠ (١٩٥٩مجلــس الأم ــا مرجعي ــضا نقاط ــن أي ــس الأم ــى مجل ــة عل وســتقترح البعث
روج  تطورات الجهود التي تبذلها بوروندي من أجـل توطيـد الـسلام، وخ ـ             تنظموجداول زمنية   
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مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورونــدي في نهايــة المطــاف والانتقــال علــى نحــو فعــال إلى   
  .مكتب الأمم المتحدة القطري

  التعاون مع الكيانات الأخرى    
يشكل فريق الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة هيئـة التنـسيق الرئيـسية للأمـم المتحـدة في            - ١٧٨

المتحــدة لــلإدارة المتكاملــة علــى صــعيد واحــد مكتــب الأمــم    ويجمــع فريــق الأمــم  . بورونــدي
 توفير التوجيه الاستراتيجي، والرقابـة      بهدفالمتحدة في بوروندي وفريق الأمم المتحدة القطري        

وأعـد فريـق الأمـم المتحـدة لـلإدارة المتكاملـة الوثيقـة              . والقابلية للتشغيل البيني على نحـو متـسق       
وتـشمل هـذه    . ة لإطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة          الاستراتيجية للمبادئ التوجيهي  

توطيــد فيمــا يتعلــق بالوثيقـة الاســتراتيجية والرؤيــة المــشتركة لأولويــات منظومــة الأمــم المتحــدة  
ويتـولى نائـب    . السلام استنادا إلى تحليل التراعات السائدة والمزية النسبية لمنظومة الأمم المتحدة          

لعام، بوصفه المنسق المقيم، المسؤولية عن استعراض التقدم المحـرز مقارنـة          الممثل الخاص للأمين ا   
وكـالات  /ببرامج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الخمسة، وتقديم التوجيـه لعناصـر            

الأمم المتحدة بـشأن تحـديات التنفيـذ وتيـسير التفاعـل المتـسق مـع الجهـات الفاعلـة غـير التابعـة                        
ويــرأس الممثــل الخــاص للأمــين العــام فريــق إدارة الأمــن، الــذي يجتمــع شــهريا   . للأمــم المتحــدة

لكفالة التدفق المنتظم للمعلومات ولإجراء تقييمـات للتهديـدات الأمنيـة لجميـع مـوظفي الأمـم                 
ويستـضيف الممثـل الخـاص أيـضا ممثلـي الاتحـاد            . المتحدة في البلد والتـدابير الملائمـة للحـد منـها          

 الــشركاء الثنــائيين والمتعــددين مــرتين شــهريا لمناقــشة المــصالح المــشتركة  الأفريقــي وغيرهــم مــن
  .ولتنسيق الدعم في العديد من المجالات الرئيسية

  
  ٢٠١١المعلومات المتعلقة بالأداء لعام   

، تحققــت عــدة أهــداف رئيــسية في ظــل الــدعم والمــشاركة النــشطين    ٢٠١١ في عــام - ١٧٩
 تقدم حثيث في تنفيذ المحاور الخمـسة لإطـار          جرى إحراز  و .لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي    

عمـل الأمــم المتحــدة المتكامـل للمــساعدة الإنمائيــة، ويجـري رصــد البرمجــة المـشتركة عــن كثــب     
واعتمــدت لجنــة بنــاء الــسلام التقريــر الخــامس والأخــير للإطــار الاســتراتيجي لبنــاء    . وتقييمهــا

-٢٠١١لويــات جديــدة لبنــاء الــسلام للفتــرة  وتم تحديــد أو. ٢٠١١بريــل أ/الــسلام في نيــسان
  .يات ضمن الورقة الثانية لاستراتيجية الحد من الفقرو، وأُدمِجت تلك الأول٢٠١٤
-٢٠١١ واعتُمدت أيضا استراتيجية وطنية للحكم الرشيد ومكافحـة الفـساد للفتـرة              - ١٨٠

الحوكمـة  هد حكومي شـامل يرمـي إلى تحـسين          للقيام بج ، حيث وضعت معايير رئيسية      ٢٠١٥
، وأصــبح ٢٠١١فبرايــر / شــباط١١وتم إنــشاء مكتــب أمــين المظــالم في . علــى كــل المــستويات
  .يعمل بشكل كامل
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 ضررين مـن  وتمثَّل نجاح آخر في إعداد برنـامج مـشترك لإعـادة إدمـاج الأشـخاص المت ـ                - ١٨١
هدف وسـوف تـست   . وسيُموَّل هذا البرنامج جزئيا مـن صـندوق بنـاء الـسلام           . التراعات المطولة 

 بمــا يتــيح التنفيــذ ،جهــود تعبئــة المــوارد شــركاء آخــرين للحــصول علــى مــساهماتهم في البرنــامج
  .٢٠١٢الفعلي في عام 

 وفيما يتعلق بتعزيز قدرات المؤسسات الرئيـسية في بورونـدي مـن أجـل تيـسير رئاسـة          - ١٨٢
 عمالــتي تــد بورونــدي لجماعــة شــرق أفريقيــا، تم تنظــيم اجتمــاعَي تخطــيط مــع المؤســسات         

بوروندي في الاضطلاع بهذا الدور، وأُجري تحليل للثغرات للوقوف علـى مواضـع الحاجـة إلى                
دعــم إضــافي، وتم التحديــد الفعلــي لمــصادر الــدعم، وذلــك علــى نحــو يقلــل إلى أدنى حــد مــن    

  .ازدواجية الجهود ويعظِّم الموارد المحدودة دعما لبوروندي في هذا الدور الهام
الرسمية للحكم الرشـيد، وأنـشأ    فيما يتعلق بالهياكل    ٢٠١١ير في عام    أُحرز تقدم كب  و - ١٨٣

  .٢٠١٢ وسيُنشأ مكتب إضافي في عام ،فريق مكافحة الفساد ثمانية مكاتب إقليمية
واعتمـدت وزارة  . ٢٠١١ وأُحرز تقدم كبير في التأهيل المهـني لقـوات الأمـن في عـام                - ١٨٤

وتجري عمليـة اسـتعراض للـدفاع الـوطني، كمـا اعتُمـد       . لأمنلالأمن العام بيانا للسياسة العامة    
ــال الـــشرطة  الـــنص المتعلـــق  ــة في أعمـ ــدة  . بمـــساهمة المجتمعـــات المحليـ وعُقـــدت اجتماعـــات عـ

لتنسيق بين جميع الأطراف المعنية في مجال إصلاح قطاع الأمـن تحـت             للمجموعة المعنية بالأمن ل   
 القانونيـة لـوزارة الأمـن العـام         وجـرى اسـتعراض الـصكوك     . قيادة حكومـة بورونـدي وهولنـدا      

  .وشرطة بوروندي الوطنية، وهي الآن رهن الموافقة عليها
فقـد ووفـق علـى خطـة عمـل          . ا عمل إحـراز تقـدم كـبير في هـذا المجـال            ت وشهدت خط  -١٨٥

وضــباط البورونديـة   فـردا مــن قـوات الـدفاع الـوطني     ٩٠ وتلقـى  ،للـشرطة للمـسائل الجنـسانية   
تلك الخطة؛ كما اعتُمـدت خطـة     إطار  التدريب في   ) روندي الوطنية شرطة بو (الشرطة الوطنية   

ووفـر تـسجيل ووسـم      . عمل وطنية بشأن الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفـة ونـزع الـسلاح           
أسلحة قوات الدفاع الوطني وشـرطة بورونـدي الوطنيـة زخمـا إضـافيا لـضبط تـداول الأسـلحة                    

  .لس الأمن الوطنيوسوف يتم إنشاء أمانة لدعم مج. في صفوف القوات
بيـد  .  بوجـه عـام     للانتـهاكات  ا وتحقق تحسن فيما يتعلق بحقوق الإنـسان شمـل انخفاض ـ          - ١٨٦

تقـصي حقـائق   لالإعدام خارج نطاق القضاء يظل مرتفعـا، وقـد أنـشئت لجنـة              حالات  أن عدد   
ــق في تلــك    كمــا زادت حــالات  ،ويظــل يفــاد عــن وقــوع حــالات تعــذيب   . الحــالاتللتحقي

  .والتظاهرات العامةالتعبير باب تتعلق بحرية الاعتقال لأس
 أعــضاء اللجنــة الوطنيــة المــستقلة المعنيــة الوطنيــة وفي غــضون ذلــك، انتخبــت الجمعيــة - ١٨٧

. وتجري حاليا مشاورات ترمي إلى وضع الإطـار الـوطني للحـوار الاجتمـاعي             . بحقوق الإنسان 
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 للاتـصالات والمجلـس الاقتـصادي    أ المجلـس الـوطني  بـد  كمـا   ،وأنشئت أمانة مجلس الأمن الوطني    
  .الفعلعملهما بوالاجتماعي 

 ووُضِع تصور لخطة إدارية لمعالجة مسألة اكتظاظ السجون من قِبل الفريـق المواضـيعي               - ١٨٨
أربــع محــاكم صــلاح وجــرى أيــضا إ. المعــني بالإصــلاحيات والعدالــة الجنائيــة، وتم تنفيــذ الخطــة

  .وسبعة سجون
إلى رسميـا   شاورات الوطنية بشأن إنـشاء آليـات العدالـة الانتقاليـة            تقرير الم رفع   وجرى   - ١٨٩

وســوف يــستمر توزيــع التقريــر علــى . ٢٠١٠ديــسمبر / كــانون الأول٧رئــيس الجمهوريــة في 
وإضافة إلى ذلـك، تم تطـوير وسـائل أخـرى لنـشر نتـائج التقريـر، بمـا في ذلـك                      . الصعيد الوطني 

ــة( منـــشور ٢ ٠٠٠ ــ) بالفرنـــسية والكيرونديـ ــالان  وخمـ ــة، ومقـ ــة بالكيرونديـ ــرامج إذاعيـ سة بـ
واسـتمرت حملـة التوعيـة بالعدالـة الانتقاليـة علـى مـدى عـام                .  مطبوعـات  ٨صحفيان نُـشرا في     

  . وشملت حلقات عمل وبرامج إذاعية ومقالات صحفية ومنشورات إضافية،٢٠١١
ومــة  وبــدأ مكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي مــشاورات تفــصيلية وتقنيــة مــع الحك   - ١٩٠

ــدي       ــة في بورون ــة الانتقالي ــات العدال ــشاء آلي ــة بإن ــة الكفيل ــشأن الأســاليب العملي ووضــعت . ب
ــة      ــة الانتقالي ــات العدال ــذ آلي ــا لتنفي ــدي جــدولا زمني ــة بورون ــصالحة   : حكوم ــة والم ــة الحقيق لجن

واشـتركت مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق          .  ثم محكمـة خاصـة     ،٢٠١٢كخطوة أولى في عـام      
  .مم المتحدة في بوروندي مع الحكومة في تعريف أساليب المساعدةالإنسان ومكتب الأ

   دعم البعثة    
 كــانون ١اختُتمــت علــى مراحــل ثــلاث عمليــة التقلــيص الــتي كانــت قــد بــدأت في     - ١٩١
 بـه لمكتـب الأمـم المتحـدة         المأذون، حيث تقلص عدد الموظفين إلى المستوى        ٢٠١١يناير  /الثاني

والأهم في هـذا الـصدد هـو أنـه تم         . ٢٠١١يوليو  / تموز ١ في    موظفا، ١٣٤في بوروندي، وهو    
 مـن خـلال إغـلاق أربـع     ،تقليص المساحة الـتي تـشغلها البعثـة والعلامـات المـشيرة إلى وجودهـا       

كتــب المواحــتفظ .  في المائــة مــن الــشعارات مــن مركبــات البعثــة ٨٠قواعــد لوجــستية وإزالــة 
ــل في     ــع، تتمث ــانٍ ومواق ــة مب ــسي بثلاث ــر الرئي ــة المق ــة المتكامل ــيين   للبعث ــبين إقليم ــا ( ومكت جيتيغ

ــا ــدير  )وماكامب ــا ي ــالمي   ، بينم ــة الع ــامج الأغذي ــب برن ــوزيمكت ــصادر  تمــت و. نغ الاســتعانة بم
ــإدارة المرافــق، بمــا في ذلــك صــيانة       ــصلة ب ــع الخــدمات ذات ال ــة لتقــديم جمي ــدا ٢٦خارجي  مول

مـم المتحـدة والمُرَكَّبـة في منطقـة البعثـة      كهربائيا من المولدات العاملة أو الاحتياطية المملوكـة للأ      
  . مركبة مملوكة للأمم المتحدة٨٩  وبكاملها
، في نغـوزي  الموجـودة  VSAT الاتـصالات  محطـة  وفي مجال الاتصالات، قلّـصت البعثـة         - ١٩٢

 لتـوفير خـدمات الاتـصالات    VSAT من محطـات الاتـصالات الأرضـية المحوريـة         ٨واحتفظت بـ   
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 ،فيـديو وإرسـال البيانـات، واسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد الكـوارث                 الهاتفية والفـاكس وال   
وأجريــت أيــضا عمليــات دعــم  . في جميــع أنحــاء منطقــة البعثــة ، واســتمرارية تــصريف الأعمــال

ــديو   لمحصــيانة و ــردد فــوق العــالي ، وشــبكة طــات لعقــد المــؤتمرات عــن طريــق الفي ، وشــبكة للت
 لإرسـال المعلومـات بالموجـات       أجهـزة ضـرورية   ة، و  هاتفي ـ تمقـسما ، و )HF(للترددات العالية   

  .اللاسلكية
، حيــث ٢٠١١أبريــل / واســتُهلت خــدمات الأمــم المتحــدة الطبيــة المتكاملــة في نيــسان- ١٩٣

. تجمع بين مستوصف الأمم المتحدة والعيادة الطبية التابعة لمكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي          
ــة المتكاملــة في صــيانة    ــورا المعــززادة مــن المــستوى الأول عيــوتــستمر الخــدمات الطبي  في بوجمب

ــة متقدمــة   ــا واحــدا موحــدا  جيتيغــافي ووحــدة طبي ــا طبي وتم توســيع المرفــق في  .  يــضمان فريق
. ضم عيادة أسنان، وتزويده بمـوظفين بـدعم مـن فريـق الأمـم المتحـدة القطـري        يبوجمبورا لكي   

في بوجمبــورا، حيــث أصــبح ويــتم تقــديم الخــدمات الطبيــة لأفــراد أســر مــوظفي الأمــم المتحــدة  
  .٢٠١١ هيولي/ تموز١المرفق مركز عمل للموظفين المصحوبين بأسرهم اعتبارا من 

  
   ٢٠١١افتراضات التخطيط لعام     

لـن تـشهد   ولايـة مكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي           لأغراض التخطيط، يُفترض أن      - ١٩٤
  :٢٠١٢ عام وفيما يلي الأولويات المحددة للمكتب في. يُعتد بهاتعديلات 

  تعزيز الحوار السياسي الحقيقي والمصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية    
في بورونــدي جهــوده الراميــة إلى إقامــة آليــات  مكتــب الأمــم المتحــدة ســوف يكثّــف - ١٩٥

 آليـات  تعزيـز للحوار الاجتماعي والـسياسي الحقيقـي بـين الحكومـة وجميـع الأطـراف المعنيـة، و        
لحقيقـة  للجنـة المقترحـة     اللاجتماعي والمـصالحة الوطنيـة، بمـا في ذلـك دعـم             للحوار السياسي وا  

كتـب أيـضا مـع الحكومـة مـن أجـل كفالـة إطـار فعـال لتنظـيم وسـائط                      الموسـيعمل   . والمصالحة
مدونـة وطنيـة    كتـب أيـضا وضـع       الموسـيدعم   . الإعلام بغية كفالة الأداء الفعـال لـصحافة حـرة         

  .دنيللأخلاق، خاصة بمنظمات المجتمع الم
  

  تعزيز استقلال وفعالية القضاء وحقوق الإنسان والإصلاحيات    
في مجال حقوق الإنسان والأنشطة المتصلة بالعدالة، سيدعم مكتب الأمـم المتحـدة في                - ١٩٦

 واسـتقلال ومـساءلة القـضاء     بوروندي الحكومة في تعزيز احترام حقوق الإنـسان وتقويـة إدارة          
وسيواصــل المكتــب جهــوده الراميــة إلى مكافحــة الإفــلات مــن  . والبنيــة التحتيــة للإصــلاحيات

  .العقاب وتعزيز الحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية
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وحكـم رشـيد    كفالـة اعتمـاد نظـام تخطـيط تـشاركي           ل الوطنيـة  المؤسـسات    اتتعزيز قدر     
  يركِّز على بناء السلام والنمو الاقتصادي

لأمــم المتحــدة في بورونــدي وزارة الحكــم الرشــيد وفريــق مكافحــة    ســيدعم مكتــب ا- ١٩٧
 اتالــدعاوى وتعزيــز قــدر  وتجهيــز ث التعجيــل في بح ــالفــساد ومحكمــة مكافحــة الفــساد في    

، بالاشتراك مع فريق الأمم المتحـدة القطـري والبنـك           وسوف يعطي المكتب  . الحكومة والبرلمان 
 الاسـتراتيجيات والـسياسات الراميـة إلى تحـسين          الدولي وصندوق النقد الدولي، الأولوية لتنفيذ     

وســوف يــستمر . إدارة الماليــة العامــة والتنميــة المــستدامة، مــع إيــلاء عنايــة خاصــة لبنــاء الــسلام 
عـن  ، وسـيعمل    أيضا في تقديم الدعم لعملية اندماج بوروندي في جماعـة شـرق أفريقيـا              كتبالم

ــة اســتفادة بورونــدي اس ــ    ــة مــن مــشاركتها في  كثــب مــع الحكومــة مــن أجــل كفال تفادة كامل
ــة       ــة لعملي ــسلبية المحتمل ــأثيرات ال ــة، مــع تخفيــف الت ــة ودون الإقليمي ــدماج الإقليمي عمليــات الان

  .الاندماج
  

  أولويات أخرى    
 على دعم أنشطة مكتب الأمـم المتحـدة         ٢٠١٢ ستُركز أنشطة دعم البعثة خلال عام        - ١٩٨

ــة  ــه التحتي ــة في وقــد انتــهت الفت ــ. في بورونــدي وبنيت ــ/ تمــوز١رة الانتقالي ، وبقــي ٢٠١١ هيولي
المرافـق والأصـول الـتي      أغلبيـة   كتـب   الموانتقلـت إلى    . المكتـب موظفا مـدنيا لتنفيـذ ولايـة         ١٣٤

ووفقـا  . في جميع أنحـاء منطقـة البعثـة       كانت مملوكة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي         
ــذلك،  ــزمل ــة   يل ــادات في الميزاني ــام  المقترحــة رصــد اعتم ــات   ٢٠١٢لع ــة تكــاليف عملي  لتغطي

التعــديل والتجديــد اللازمــة لإعــادة هــذه المرافــق إلى حالتــها الأصــلية، بالإضــافة إلى التكــاليف   
  .بتكييف تلك المرافق مع احتياجات مكتب الأمم المتحدة في بورونديالمرتبطة 
لاشـتراك مـع فريـق       با ،البعثـة وسـتتولى   . في بوجمبـورا  مقـر البعثـة     يبقـى   ومن المقـرر أن      - ١٩٩

قر البعثة وثلاثة مكاتـب إقليميـة في جيتيغـا ونغـوزي       لم  المشتركة دارةالإ ،القطريالأمم المتحدة   
كما يُضاف إليها مكتـب بوجمبـورا الريفـي المعـني في المقـام الأول بحقـوق الإنـسان،                   . وماكامبا

وفي ماكامبـا،   . جمبـورا وهو يُدار انطلاقاً من مقر مفوضية الأمم المتحدة لحقـوق الإنـسان في بو             
يتقاسم المكتب الجديد، بمعظمه، المبـاني نفـسها مـع وكـالات وصـناديق وبـرامج أخـرى عاملـة                    

وفي .  ترشـيد الترتيبـات الأمنيـة والإداريـة        ٢٠١٢في البلد، حيث من المقرر أن يتواصل في عام          
بورونـدي مـن    جيتيغا، يُعتزم إدارة جميـع عمليـات الفريـق القطـري ومكتـب الأمـم المتحـدة في                   

 إلى مبنى مكتب برنامج الأغذيـة العـالمي       عملياته   المكتب الجديد    نقل ،في نغوزي و. موقع واحد 
  . لتحقيق قدر أكبر من الوفورات في إطار تكاليف الأمن والدعم٢٠١١في عام 
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  احتياجات التشغيل والدعم    
بعمـل  فيمـا يتـصل       إضافة إلى كفالة التمويل الكافي للسفر والتـدريب وبنـاء القـدرات            - ٢٠٠

الخـبرة التقنيـة    للحـصول علـى     البعثة، سيكون مكتب الأمم المتحـدة في بورونـدي أيـضا بحاجـة              
مــن مكاتــب الأمــم المتحــدة في نيويــورك وجنيــف وأديــس أبابــا دعمــا لجهــود التــدريب وبنــاء    

ــا أعــلاه   مجــالاتالقــدرات في عــدة   ــشار إليه ــات الم ــشأ وست.  ذات صــلة بالأولوي الحاجــة إلى ن
 ، دعمـا للـوزارات الحكوميـة عنـد الاقتـضاء          المتقدمـة شارين متخصصين في المجالات التقنيـة       مست

وحسبما يتحدد من خلال تحليل الثغرات المتعلقة بأنشطة المساعدة التقنيـة القائمـة المقدمـة مـن                 
الـدعم الجـوي،   احتياجـات  وفي ضوء محدوديـة    . الشركاء الآخرين الثنائيين ومتعددي الأطراف    

الآتية من بعثات حفـظ الـسلام المجـاورة ومـن           المشتركة  لبعثة في الاعتماد على الموارد      ستمر ا تس
  .عنتيبي

  
   مبادرات الكفاءة، وأفضل الممارسات، وإعادة ترتيب أولويات استخدام الموارد    

مراجعـة جميـع ترتيبـات      ستواصل البعثة، بالتنـسيق مـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري،                - ٢٠١
 وتحديــدا في مجــالات الأمــن والخــدمات الطبيــة والإعــلام، الــتي يــتم وضــعها  ،تقاســم التكــاليف

  .كخدمات مشتركة
سـتعمالها مـن جانـب مختلـف الوكـالات          لالكل خدمة تبعا    وتختلف الصيغ المستخدمة     - ٢٠٢

 الاســتفادة مــن  بيــد أن مكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي يتــوخى      .والــصناديق والــبرامج 
 تــستثمرها الــدول الأعــضاء في مكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي   التكــاليف المنخفــضة الــتي 

ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي لضمان مواصلة تقديم مـستوى الخدمـة نفـسه إلى                
تكــاليف  ٢٠١١عــام  ميزانيــة توتــضمن.  الأمــم المتحــدة الموجــودة في بورونــدي مجمــل أســرة

كتب بـالموظفين والمـوارد الماديـة لتـسهيل نقـل           المه  السنة الأولى من هذا البرنامج الذي يسهم في       
بــشأن تقاســم جديــدة  تفــاهم ات مــذكرقــد تم إعــدادو. هــذه المــسؤوليات إلى الفريــق القطــري

  .لكل مجال من مجالات الخدمةتكاليف الخدمات المشتركة 
الفــواتير بــصورة مباشــرة إلى   وفي مجــال الخــدمات الطبيــة، بــدء العمــل بنظــام إرســال    - ٢٠٣
وبحــسب قــدرة المــستوصف علــى توليــد إيــرادات كافيــة في النــصف . دمي خــدمات التــأمينمقــ

مكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي قـادرا علـى             يكـون   ، من المتوقـع أن      ٢٠١٢الأول من عام    
. ٢٠١٣تخفــيض احتياجــات الميزانيــة العاديــة المتعلقــة بالخــدمات الطبيــة للأمــم المتحــدة في عــام 

ــا يحــيط ب   ــالنظر إلى م ــى       وب ــب عل ــتغيرات في الطل ــين، إضــافة إلى ال ــدم يق ــن ع ــة م ــك العملي تل
الخـــدمات الطبيـــة في ضـــوء التغـــيير في نظـــام التعـــيين في مركـــز عمـــل للمـــوظفين المـــصحوبين  

، فـإن البعثـة ليـست بعـد في وضـع            ٢٠١١ يوليـه / تمـوز  ١ار نافذا اعتبارا من     بأسرهم، الذي ص  
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ات سـتكون كافيـة للـسماح بتخفـيض الميزانيـة      مـا إذا كانـت مثـل تلـك الإيـراد         تحديـد   يتيح لها   
، وهـو مـا سـيتيح دخـول         ٢٠١٢بيد أن الإحـصائيات الكاملـة سـتتوفر مـع أوائـل عـام               . الطبية

الاقتراحات المتعلقة بتعـديل ميزانيـة الخـدمات الطبيـة لمكتـب الأمـم المتحـدة في بورونـدي حيـز                    
  .٢٠١٣النفاذ في عام 

  حيــزسام مكاتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي ويُبــذل كــل جهــد ممكــن مــن أجــل اقتــ-٢٠٤
وقـد  .  التكامـل والتعـاون   مـن المكاتب نفسها، وهو ما يقلل التكاليف التشغيلية والأمنية ويزيـد    

ــة في     ــة المتكامل ــسي للبعث ــسيف إلى المقــر الرئي ــسان١انتقلــت اليوني ــل / ني ــضمة ٢٠١١أبري ، من
مــم المتحــدة للــسكان، ومكتــب بــذلك إلى مكتــب الأمــم المتحــدة في بورونــدي، وصــندوق الأ

قــوق الأمــم المتحــدة لحمفوضــية وتنظــر كــلٌ مــن  . الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة 
، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الصحة العالمية في الانتقال إلى المقر الرئيـسي              الإنسان

  .٢٠١٣للبعثة المتكاملة في عام 
  .مؤشرات الإنجاز ولإنجازات المتوقعةاو  أدناه الأهدافوترد - ٢٠٥

  
  تعزيز التنمية والاستقرار المستدامين في بوروندي: الهدف

تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية لكفالة اعتماد نظام تخطيط تـشاركي وحكـم رشـيد يركـز علـى: ١العنصر  
  بناء السلام والنمو الاقتصادي

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــدرات   ا  )أ( ــة للقـ ــة الهامـ ــسات الحكوميـ ــتلاك المؤسـ مـ
اللازمــة لكفالــة وجــود نظــام تــشاركي لتخطــيط النمــو

  الاقتصادي وتنسيقه، مع مراعاة تحديات بناء السلام

عـــدد وثـــائق التخطـــيط الاســـتراتيجي الـــوطني ‘١’  )أ(
ــضمنة ــدي والمت ــة بورون ــادة حكوم ــصادرة تحــت قي ال

  اديةلجوانب من بناء السلام والتنمية الاقتص
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق : ٢٠١٠عام   
  وثيقتا تخطيط: ٢٠١١تقديرات عام   
   وثائق تخطيط٤: ٢٠١٢الهدف لعام   
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ــشاركة في     ‘٢’     ــسات المـــ ــوع المؤســـ ــدد ونـــ عـــ
ــوطني   ــتراتيجي الـ ــيط الاسـ ــن (عمليـــات التخطـ مـ

ــة      ــات الدينيـ ــة والجماعـ ــير الحكوميـ ــات غـ المنظمـ
ــات الأ   ــدني والجمعيـ ــع المـ ــات المجتمـ ــة ومنظمـ هليـ

  )الشعبية
  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام   
   مؤسسات١٠: ٢٠١١تقديرات عام   
   مؤسسة١٥: ٢٠١٢الهدف لعام   

    
  النواتج    

 لاسـتراتيجية الحـد مـن       الجيـل الثـاني   إلى الحكومة في عملية إعـداد ورقـة         واللوجستي  تقديم الدعم التقني      •  
  الفقر

كومية الوطنية المكلفة بتنسيق المعونة من أجل إعـداد التقريـر الـسنوي             تقديم الدعم التقني إلى اللجنة الح       •  
   التي تتلقاها بورونديات المعونعن

 تعزيـز   بـشأن تقديم الدعم التقني والسياسي واللوجستي إلى الحكومة في إعداد وثيقة استراتيجية جديدة               •  
   وما يتصل بذلك من برامجالسلام

والمـالي واللوجـستي إلى الحكومـة في تنفيـذ الاسـتراتيجية الوطنيـة لإعـادة            تقديم الدعم التقني والـسياسي        •  
  )العائدون والمشردون داخليا والمسرحون(إدماج السكان المتضررين من الحرب 

  إعداد معايير ملائمة لمجلس الأمن بشأن الحكم الرشيد  •  
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و أفــضل في المنظمــات انــدماج بورونــدي علــى نحــ  )ب(
  الإقليمية ودون الإقليمية

ــاد ‘١’  )ب( ــات ازديـ ــدة بتوجيهـ ــشريعات المتقيـ ــدد التـ عـ
  جماعة شرق أفريقيا

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق : ٢٠١٠عام   
  ٥: ٢٠١١تقديرات عام   
  ١٠: ٢٠١٢الهدف لعام   

ــاد  ‘٢’     ــادراتازدي ــة ودون/ عــدد المب ــبرامج الإقليمي ال
  تفادت منها بورونديالإقليمية التي اس

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام   
  مبادرتان: ٢٠١١تقديرات عام   
   مبادرات٤: ٢٠١٢الهدف لعام   

    
  النواتج    

تقــديم الــدعم الــتقني لإعــداد ورقــة سياســات عــن تحــديات وفــرص التكامــل علــى الــصعيدين الإقليمــي    •  
  ودون الإقليمي

تنظــيم أربعــة اجتماعــات تــشاورية بــشأن مــسائل التكامــل الإقليمــي  تقــديم الــدعم الــتقني واللوجــستي ل  •  
بالتعــاون مــع جماعــة شــرق أفريقيــا، والجماعــة الاقتــصادية لــدول وســط أفريقيــا، والجماعــة الاقتــصادية 
لبلدان البحيرات الكبرى، والمؤتمر الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى، والاتحاد الأفريقـي، والـسوق              

   أفريقيا والجنوب الأفريقيالمشتركة لشرق
  إسداء المشورة التقنية والسياسية لوزارتي التكامل الإقليمي والعلاقات الخارجية  •  
  تقديم الدعم المالي لتنظيم زيارتين متبادلتين بين بلدين عضوين في منظمات إقليمية أو دون إقليمية  •  
  المنظمات الإقليميةاج بوروندي في تقديم الدعم التقني والسياسي لإعداد دراسة دعماً لاندم  •  
  في مجال التكامل الإقليمي لكي يسترشد بها مجلس الأمن الوطنيملائمة وضع معايير مرجعية   •  
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تعزيـــز الإدارة الـــسليمة لجعـــل المؤســـسات أكثـــر    )ج(
  وخضوعا للمساءلةديمقراطية 

الاحتيـال الـتي يرفعهـا فريـقازدياد عدد قـضايا       ‘١’  )ج(
  مكافحة الفساد إلى المحكمة

  مقاييس الأداء    
   قضية٢٥٠: ٢٠١٠عام     
   قضية٣٠٠: ٢٠١١تقديرات عام     
   قضية٣٠٠: ٢٠١٢الهدف لعام     
عـــدد الأحكـــام العلنيـــة الـــتي تـــصدرهاازديـــاد   ‘٢’    

  محكمة مكافحة الفساد
  مقاييس الأداء    
  حكماً ١٢: ٢٠١٠عام     
   حكما٢٠ً: ٢٠١١تقديرات عام     
   حكما٢٥ً: ٢٠١٢الهدف لعام     
ارتفــاع نــسبة النــساء في مواقــع اتخــاذ القــرار في  ‘٣’    

الحكومـــــة، والجمعيـــــة الوطنيـــــة، ومجلـــــس(البلـــــد 
  )الشيوخ، ومجالس البلديات

  مقاييس الأداء    
   في المائة١٢: ٢٠١٠عام     
   في المائة١٥: ٢٠١١تقديرات عام     
   في المائة١٨: ٢٠١٢دف لعام اله    
ارتفاع عدد النشرات الرسميـة الـتي تـصدر كـل  ‘٤’    

ــيم عـــام والـــتي تنـــشر بموجبـــها التـــشريعات والمراسـ
  وغيرها من القرارات الحكومية

  مقاييس الأداء    
  ٨: ٢٠١٠عام     
  ١٠: ٢٠١١تقديرات عام     
  ١٢: ٢٠١٢الهدف لعام     
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ــات المجتم ـــ   ‘٥’     ــدد منظمـ ــاع عـ ــتيارتفـ ــدني الـ ع المـ
تــشارك مــشاركة فعليــة كــل عــام في مراقبــة أعمــال

  الحكومة
  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
   منظمات٥: ٢٠١١تقديرات عام     
   منظمات١٠: ٢٠١٢الهدف لعام     
    

  النواتج    
ــدريب   •   ــى  ٢٠٠ت ــار التنظيم ــالإ صــحفي عل ــوطني   لوســائط  يط ــس ال ــضاء في المجل ــهم أع ــلام، من  الإع

ــصحافة، وجمعيــة         ــديين، ودار ال ــصحفيين البورون ــة، واتحــاد ال ــصحافة البوروندي ــلام، ومرصــد ال للإع
  المذيعين في إذاعة بوروندي

  تقديم الدعم التقني والمالي واللوجستي لإنشاء أمانة دائمة لمجلس الأمن الوطني  •  
ــاء القـــدرات في إدارة المؤســـسات      •   ــيم حلقـــتي عمـــل لكـــل مؤســـسة بـــشأن بنـ ــارة تنظـ المجلـــس (المختـ

ــوطني ـــللحــوار الاجتمــاعي، ومكت  ال ــالم، واللجنــة الوطني  ـ ـــب أمــين المظ ـــة للأمــن، والمجلـ س الــوطني ـ
  )لامــللإع

  تقديم الدعم التقني واللوجستي والمالي لتنظيم حلقات عمل عن مكافحة الفساد  •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الـــشرطة ( لقـــوات الأمـــن تعزيـــز الكفـــاءة المهنيـــة  )د(
  )والجيش والاستخبارات

ــة عــن مــساهمة المجتمــع في أعمــال  ‘١’  )د( اعتمــاد وثيق
  الشرطة

  :مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
  لا ينطبق: ٢٠١١تقديرات عام     
  وثيقة واحدة: ٢٠١٢الهدف لعام     
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)ورقـة سياسـات عامـة     (وضع خطة أمن وطنية       ‘٢’    
اء في الكتـــاب الأبــيض المتعلـــقتتمــشى مــع مـــا ج ــ  

  بشؤون الدفاع
  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
  لا ينطبق: ٢٠١١تقديرات عام     
  خطة واحدة: ٢٠١٢الهدف لعام     
عـــدد أفـــراد الـــشرطة والجـــيش ودائـــرةازديـــاد   ‘٣’    

 علــى ممارســة أعمــالهمنتــدربو يالمخــابرات الــذين  
 في مجـــالي حقـــوقتـــدريباًويتلقـــون بطريقـــة مهنيـــة، 

  الإنسان والعنف الجنساني
  مقاييس الأداء    
   فرداً إضافيا٥٩٥ً: ٢٠١٠عام     
   فرداً إضافيا٧٤٥ً: ٢٠١١تقديرات عام     
   فرد إضافي٦٠٠: ٢٠١٢الهدف لعام     
عدد الأسـلحة الـتي تُجمـع أثنـاء عمليـةازدياد     ‘٤’    

  تسليم السكان المدنيين أسلحتهم طوعا
  الأداءمقاييس     
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
   قطعة سلاح١٠ ٠٠٠: ٢٠١١تقديرات عام     
   قطعة سلاح إضافية١٠ ٠٠٠: ٢٠١٢لهدف لعام ا    

    
  النواتج    

  )الشرطة والجيش ودائرة الاستخبارات الوطنية(تقديم الدعم التقني لوضع خطة الأمن الوطني   •  
ة المتعلقــة بالمؤســسات الأمنيــة، بهــدف مواءمتــها مــع  تقــديم الــدعم الــتقني لمراجعــة النــصوص الدســتوري   •  

  المعايير الدولية المطبقة في مجال إدارة الشؤون الأمنية
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في مجـال حقـوق     ) الشرطة والجيش ودائـرة الاسـتخبارات الوطنيـة       (تدريب أفراد أجهزة الدفاع والأمن        •  
  الإنسان

 بترع السلاح ومكافحـة انتـشار الأسـلحة الـصغيرة           تقديم الدعم التقني إلى اللجنة الوطنية الدائمة المعنية         •  
  والخفيفة

  زع السلاحـتقديم الدعم التقني لإطلاق الحملة الثانية لن  •  
 في المائـة مـن     ١٠٠تـسجيل   (تقديم الدعم التقني واللوجستي لتسجيل أسلحة الجيش والـشرطة ووسمهـا              •  

 في  ٥٠لوطنيـة البورونديـة؛ ووسـم        في المائـة مـن أسـلحة الـشرطة ا          ٨٠أسلحة قـوات الـدفاع الـوطني و       
  ؛) في المائة من أسلحة الشرطة الوطنية البوروندية٨٠المائة من اسلحة قوات الدفاع الوطني و

  تقديم الدعم اللوجستي والسياسي إلى مكتب أمين المظالم  •  
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

مـن قبـل   (تحسين الإشراف علـى أعمـال الحكومـة           )هـ(
ــدني والمجلـــس ــع المـ ــلام والمجتمـ ــائط الإعـ ــان ووسـ البرلمـ

  )الاقتصادي والاجتماعي البوروندي

ــة إلى     ‘١’  )هـ( ــشفوية الموجهـ ــئلة الـ ــدد الأسـ ــاع عـ ارتفـ
  المسؤولين الحكوميين

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
   أسئلة٥: ٢٠١١تقديرات عام     
   سؤالا١٢ً: ٢٠١٢الهدف لعام     
اض عــدد الــصحفيين المــسجونين بــسببانخفــ  ‘٢’    

تــرتبط بالــسلوك غــير الأخلاقــي وانتــهاكات قــضايا
  حرية الصحافة

  مقاييس الأداء    
  محاكمتان: ٢٠١٠عام     
  محاكمة واحدة: ٢٠١١تقديرات عام     
  صفر: ٢٠١٢الهدف لعام     
انخفاض عدد حالات الاحتجـاز المرتبطـة بحريـة  ‘٣’    

  الرأي والتظاهر
  داء الأمقاييس    
   حالة١٤: ٢٠١٠عام     
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  صفر: ٢٠١١تقديرات عام     
  صفر: ٢٠١٢الهدف لعام     
التقــارير الفنيــة الــتي يعــدها المجلــس الاقتــصادي  ‘٤’    

ــة ــها إلى الحكومــ ــدي ويحيلــ ــاعي البورونــ والاجتمــ
  والبرلمان

  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
  تقريران: ٢٠١١تقديرات عام     
  تقريران: ٢٠١٢ لعامالهدف    
    

  النواتج    
  تقديم الدعم التقني لتدريب اللجان البرلمانية المتخصصة على أساليب الرقابة على أعمال الحكومة  •  
 صــحفي، بمــن فــيهم رؤســاء وكــالات الأنبــاء، علــى قواعــد الــسلوك وأخلاقيــات المهنــة  ٢٠٠تــدريب   •  

  وتعزيز حرية الصحافة
  ة وثيقة السياسة الوطنية للإعلامتقديم الدعم التقني لصياغ  •  
تقديم الدعم التقني لصياغة مشروع قانون إنهـاء تجـريم المخالفـات الـصحفية، وهـو مـا أدى إلى تقلـيص                        •  

  عدد الدعاوى المرفوعة فيها
تدريب خمسة مـن أعـضاء المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي البورونـدي ومـدَهم بالـدعم الـتقني والمـالي                   

   دراسية في مؤسسات مماثلةلكي يقوموا بجولة
  وضع نقاط مرجعية ملائمة في مجال الرقابة البرلمانية لكي يسترشد بها مجلس الأمن الوطني  •  

  
  تشجيع الحوار الوطني الحقيقي والمصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية: ٢العنصر 

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

امة علـى إدارة الـشؤون      تعزيز قدرة المؤسسات الع     )و(
ــة  ــة التفتــيش العامــة   (المالي ــوان المحاســبة والبرلمــان وهيئ دي

  )التابعة للدولة

عدد الجلسات البرلمانية التي يمكن فيها لأعـضاء  ‘١’  )و(
ــة   ــسائل الماليـ ــن المـ ــئلة عـ ــرح أسـ ــة طـ ــاء الحكومـ أثنـ

  جلسات الجمعية الوطنية
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  مقاييس الأداء    
  جلسة واحدة: ٢٠١٠عام     
   جلسات٤: ٢٠١١ديرات عام تق    
   جلسات٤: ٢٠١٢الهدف لعام     
عدد التقارير الـتي تعـدها وتنـشرها هيئـةازدياد    ‘٢’    

ــذ ــتي جــرى تنفي ــة وال ــة للدول ــة التابع ــيش العام التفت
  التوصيات الواردة فيها

  مقاييس الأداء    
   تقارير٣: ٢٠١٠عام     
  )المجموع( تقارير ٥: ٢٠١١تقديرات عام     
  )المجموع( تقارير ٧: ٢٠١٢دف لعام اله    
ارتفاع عدد التقارير التي يعدها ديـوان المحاسـبة  ‘٣’    

  وينشرها
  مقاييس الأداء    
   تقارير٣: ٢٠١٠عام     
   تقارير٥: ٢٠١١تقديرات عام     
  )المجموع( تقارير ٨: ٢٠١٢الهدف لعام     
    

  النواتج    
 موظفاً، علـى إدارة الماليـة       ٢٥ عضواً من أعضاء البرلمان و       ٦٠تقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب        •  

  )المالية وقواعد السلوك(العامة 
   موظفين في ديوان المحاسبة تدريباً متقدما١٠ًتقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب   •  
تـدريب   ( موظفـاً مـن هيئـة التفتـيش العامـة التابعـة للدولـة              ٢٠تقديم الدعم التقني واللوجستي لتـدريب         •  

  )متقدم
ديـوان المحاسـبة، والبرلمـان،      (تقديم الدعم التقني الرقمي لتسجيل وحفظ وثائق هذه المؤسسات الـثلاث              •  

  )وهيئة التفتيش العامة التابعة للدولة
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  تقديم الدعم التقني للتدريب على تشغيل المعدات الرقمية  •  
مـن حيـث الكـم والكيـف لكـي يـسترشد بهـا              وضع نقاط مرجعية ملائمة فيما يتعلق بالحوار السياسي           •  

  مجلس الأمن الوطني
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تحـــسين إدارة الـــشؤون العامـــة والمحاســـبة بطريقـــة   )ز(
  )على الصعيدين الوطني والمحلي(أكثر ديمقراطية 

عــد جلــسات الإحاطــة الــتي ينظمهــا أصــحاب  ‘١’  )ز(
عضاء المنتخبين علـىالمصلحة الوطنيون والموجهة للأ   

  الصعيدين المحلي والوطني
  مقاييس الأداء    
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام     
   جلسات٤: ٢٠١١تقديرات عام     
   جلسات٤: ٢٠١٢الهدف لعام     
    

  النواتج    
ولتين دراســيتين لتبــادل الخــبرات بــشان أفــضل الممارســات نظمتــها لجــتــوفير الــدعم الــتقني واللوجــستي   •  

 ) مسؤولين منتخبين محليا٦ً أعضاء في البرلمان و ٦لجولتان ضمت ا(بعثة ال

  مديراً محلياً على إدارة الشؤون العامة والمحاسبة٣٤ مسؤولاً منتخباً و ٣٤توفير الدعم التقني لتدريب   •  

  الصعيد المحلي، شاركت فيها البعثةلتنظيم جلسات إحاطة على توفير الدعم التقني واللوجستي   •  
  .دعم التقني واللوجستي لتدريب البرلمانيات والنساء المنتخبات محلياًتقديم ال  •  

    
  العوامل الخارجية

ألا يتخلـى المجتمـع      )أ: (يتوقع تحقيـق الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة، شـريطة مـا يلـي               - ٢٠٦
الدولي عـن بورونـدي وأن يقـدم إليهـا الـدعم الـسياسي والمـالي الـلازم لبنـاء قـدراتها مـن أجـل                          

أن تكـون الحالـة   ) ب(ذ برامج الإصلاح والمبادرات ذات الأهميـة الحاسمـة لتوطيـد الـسلام؛              تنفي
ــتمكن مكتــب الأمــم المتحــدة في       ــة بحيــث ي ــسياسية مؤاتي ــة وال ــصادية والاجتماعي ــة الاقت الأمني

  .أن تؤدي المؤسسات وظيفتها بكفاءة وفعالية) ج(بوروندي من تنفيذ ولايته؛ 
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  الاحتياجات من الموارد
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١ لعامي تحليل الفرق  ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

 اتالاعتماد 
النفقـــــــــــــــات 

 المقدرة 

: رقــــــــــــــالف
ـــورات  الوفــــــ

 المجموع  )العجـــــــز(
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

ــوع  مجمــــــــــ
اجات الاحتي
 رقالف ٢٠١١لعام 

)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

ــراد العــــسكريين   ــاليف الأفــ تكــ
(٦٩,٥) ١٧٣,٥ - ١٠٤,٠ ١٤٣,٢٣٠,٣ ١٧٣,٥ وأفراد الشرطة

(٨٢٨,٦ ٢) ٤٨٨,٠ ١٣ - ٦٥٩,٤ ١٠ (٢٣٦,٣)٧٢٤,٣ ١٣ ٤٨٨,٠ ١٣ تكاليف الأفراد المدنيين

(٧٩١,٩ ١) ٤٨٤,٣ ٨ ٥٠٦,٠ ٦٩٢,٤ ٦ ٣٨٣,٨١٠٠,٥ ٨ ٤٨٤,٣ ٨ ف التشغيليةالتكالي

(٦٩٠,٠ ٤) ١٤٥,٨ ٢٢ ٥٠٦,٠ ٤٥٥,٨ ١٧ (١٠٥,٥)٢٥١,٣ ٢٢ ١٤٥,٨ ٢٢ المجموع  
    

 كـانون  ١تبلغ احتياجات مكتب الأمم المتحـدة في بورونـدي مـن المـوارد للفتـرة مـن         - ٢٠٧
ــاني ــاير إلى /الث ــسمبر/ كــانون الأول٣١ين ــا ٢٠١٢ دي ــغ ، م  دولار ١٧ ٤٥٥ ٨٠٠صــافيه يبل

ــه ( ــة      ) دولار١٨ ٩٤٢ ٦٠٠إجماليـ ــوارد اللازمـ ــن المـ ــات مـ ــق بالاحتياجـ ــغ يتعلـ ــو مبلـ ، وهـ
، ) دولار١٠٤ ٠٠٠(عــــسكري واحــــد ومستـــــشار واحــــد لــــشؤون الـــــشرطة      لمستــــشار 
 والتكاليف العامـة للمـوظفين، والبـدلات المخصـصة للمـوظفين الـدوليين والـوطنيين               والمرتبات،

ــوارد    ).  دولار١٠ ٦٥٩ ٤٠٠( ــي المـ ــوف تغطـ ــك، سـ ــى ذلـ ــلاوة علـ ــات  أوعـ ــضاً احتياجـ يـ
ــبراء ــشاريين  الخـــــ ــسفر الرسمـــــــي  ) دولار١٣٤ ١٠٠(الاستـــــ ، ) دولار٦٥٨ ١٠٠(، والـــــ

، ) دولار٢ ١٩٩ ٢٠٠(الأساســية والهياكــل تــشغيلية أخــرى، مــن قبيــل المرافــق   واحتياجــات
، وتكنولوجيـــا المعلومـــات ) دولار١ ٨٧٣ ٥٠٠(والاتـــصالات ، ) دولار٥٤٨ ٥٠٠(والنقـــل 

اللــــوازم ، وغــــير ذلــــك مــــن ) دولار٣٣٢ ٠٠٠(والخــــدمات الطبيــــة ، ) دولار٦١٤ ٩٠٠(
  ). دولار٣٣٢ ١٠٠(والخدمات والمعدات 

  مبلــغ ٢٠١١-٢٠١٠ن ــة لفتــرة الــسنتي ـــ ــة المتوقعـــــات الإضافيـــــغ الاحتياجــــوتبل - ٢٠٨
 موظفـاً انتـهت خدمتـهم لقـاء أيـام      ٩٤لغ المدفوعـة لــ    دولار، وتتعلق أساسـاً بالمبـا   ١٠٥ ١٠٠

الإجازات المجمَعة، وسوف يعـوض جـزء منـها عـن طريـق الوفـورات المحققـة تحـت بنـد الوقـود                       
د لوجــستية كانــت تعمــل تحــت  ــــلاق أربــع قواعــــــغلإراً ــــــواد التــشحيم نظــــــوت ومـــــوالزي

  .إشراف المكتب
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  الموارد الخارجة عن الميزانية    
تقــوم بهــا  قامــت البعثــة بتعبئــة أمــوال إضــافية لــدعم مبــادرات حقــوق الإنــسان الــتي    - ٢٠٩

، حُوَلـت إلى الحكومــة  ٢٠١١وفي عــام . الحكومـة، لا ســيما مـن خــلال صـندوق بنــاء الـسلام    
عقــب النجــاح في مــساهمة قــدمها صــندوق بنــاء الــسلام إلى اللجنــة المــستقلة لحقــوق الإنــسان، 

وتستفيد البعثة أيضاً في عملها في مجال حقوق الإنـسان مـن المـوارد              . لجنةإنشاء ال إنشاء عملية   
قوق الإنسان في مجـال التعـاون الـتقني،    الأمم المتحدة لحالخارجة عن الميزانية المخصصة لمفوضية   

ــل          ــسان مث ــوق الإن ــذة في مجــال حق ــشطة المنف ــن الأن ــد م ــل العدي ــوارد تموي ــذه الم إذ أتاحــت ه
  . لقات الدراسيةالدورات التدريبية والح

 ملايين دولار قدمها صندوق بنـاء الـسلام         ٩,٢ أيضاً، جمع المكتب     ٢٠١١وفي عام     - ٢١٠
. لــدعم اســتمرار عمليــة إعــادة الإدمــاج المــستدام للــسكان المتــضررين مــن الــتراع في بورونــدي

  ملايـين ٩,٦ لسد فجوة التمويل التي تنـاهز     ٢٠١٢وسوف تستمر جهود تعبئة الموارد في عام        
وسـوف يـدعم هـذا التمويـل مـا تقـوم            . ٢٠١٣دولار، بغية إكمال تنفيذ البرنامج خـلال عـام          

وهــو إعــادة إدمــاج مــن حملــوا الــسلاح مــن  بالغــة، أهميــة يتــسم ببــه البعثــة مــن عمــل في مجــال  
  .المحاربين السابقين في المجتمع البوروندي

صـناديق  (ها الجهـات المانحـة     ت البعثة صناديق لتنـسيق جمـع الأمـوال الـتي تقـدم            أ وأنش  - ٢١١
لصالح المبادرات المنفذة في ميدان العدالة الانتقالية والمجالات الأخـرى، اقتـداءً            ) تجميع التبرعات 

بالممارسة الفضلى المتمثلة في إنشاء صـندوق لتجميـع التبرعـات المقدمـة مـن الجهـات المانحـة في                    
دودة وتنـسيق النـهج الاسـتراتيجي    وأتاح ذلـك تجميـع المـوارد المح ـ   . ٢٠١٠إطار انتخابات عام    

وهناك مـشروع   . الذي تتبعه الأمم المتحدة وبقية المجتمع الدولي في المجالات المواضيعية الرئيسية          
ــام ٤٢ ٨٧٥ ٠٦٠(آخـــر لتجميـــع التبرعـــات   يـــدعم تعزيـــز القـــدرات  ) ٢٠١١ دولار في عـ

تراتيجي للحـد مـن الفقـر       تنفيـذ الإطـار الاس ـ    ويكفـل    ،الوطنية لبوروندي لكفالة فعاليـة المعونـة      
وسـوف يجـري التمـاس التـبرع بـأموال إضـافية لهـذا              . ستحداث برنامج فعال للرصد والتقييم    او

  .٢٠١٢البرنامج في عام 
 وتتـيح هـذه الأمـوال الخارجـة عـن الميزانيــة دعـم الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهــا            - ٢١٢

  .علاهالبعثة في المجالات الثلاثة ذات الأولوية المبينة أ
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  الاحتياجات من الموظفين
  

    الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
ن الفنيــــــو
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

ــام   ــدة لعـ ــائف المعتمـ الوظـ
١٣٤  ٦  ٥٣  ١٦  ٥٩  -  ٢٨  ٣١  -  ١٠  ١٥  ٣  ١  ١  ١  -  ٢٠١١  

الوظـــائف المقترحـــة لعـــام   
١٣٤  ٦  ٥٣  ١٦  ٥٩  -  ٢٨  ٣١  -  ١٠  ١٥  ٣  ١  ١  ١  -  ٢٠١٢  

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  اتيريالتغ  
    

  .٢٠١١لا توجد أي تغييرات مقترحة على مستوى ملاك الموظفين المعتمد لعام   - ٢١٣
  

  مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان  -طاء   
  ) دولار٩ ٢٠٦ ٥٠٠(

  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    
في اتــسم الوضــع الــسائد في جنــوب لبنــان بعــد انــسحاب جــيش الــدفاع الإســرائيلي    - ٢١٤
زاع بـين   ـالن ـاسـتمرار   ، بدرجة عالية من عدم الاسـتقرار الـسياسي وباحتمـال            ٢٠٠٠مايو  /أيار

أغــسطس /وأنــشأ الأمــين العــام مكتــب ممثلــه الشخــصي لجنــوب لبنــان في آب. إســرائيل ولبنــان
 من أجل تقديم الدعم للجهود الدولية المبذولة للحفاظ على السلام والأمن في جنـوب                ٢٠٠٠
ــة المكتــب لتــشمل    ٢٠٠٥أكتــوبر /رين الأولوفي تــش. لبنــان ، وســع الأمــين العــام نطــاق ولاي

تنسيق جميع أنشطة الأمـم المتحـدة الـسياسية في لبنـان، ومواصـلة ولايتـه في الوقـت نفـسه، مـن           
  .حيث توفير السلام والأمن في جنوب لبنان

نـان لمزيـد مـن      إلى مواجهـة لب    ٢٠٠٦يوليـه   / وأدى التراع بين لبنان وإسرائيل في تمـوز         - ٢١٥
وأثنـاء الـتراع، عمـل مكتـب        .  الاقتـصادية  -التحديات السياسية والمالية والإنمائية والاجتماعية      

الممثل الشخصي بالتعاون الوثيق مع حكومة لبنان والأحزاب السياسية اللبنانية المعنيـة والمجتمـع           
بعـد النــزاع علـى نحـو        ، وتهيئة بيئـة مـا       أعمال القتال نهاء  لإالدولي من أجل وضع إطار سياسي       

ــى اســتمرار وقــف الأعمــال    ــساعد عل ــةي ــة    القتالي ــار في نهاي ــم لإطــلاق الن ــق وقــف دائ ، وتحقي
 يتطلـب المزيـد مـن       ٢٠٠٦ولمـا كـان تزايـد أنـشطة الأمـم المتحـدة في لبنـان منـذ عـام                    . المطاف
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ع التنــسيق الــداخلي، وســعيا إلى تعزيــز قــدرة المنظمــة علــى تقــديم دعــم منــسق وفعــال في جمي ــ   
  .٢٠٠٧جوانب النطاق العريض لخبرتها، عين الأمين العام منسقا خاصا في عام 

 والمنسق الخاص هو كبير موظفي الأمم المتحدة المسؤول عن تنفيذ قرار مجلس الأمـن                - ٢١٦
فهو يتولى تنـسيق أنـشطة فريـق الأمـم المتحـدة القطـري مـع حكومـة لبنـان                    ). ٢٠٠٦ (١٧٠١

المؤســسات الماليــة الدوليــة بمــا يتماشــى مــع الأهــداف العامــة للأمــم  ومجتمــع المــانحين الــدوليين و
ويقـدم  . المتحدة في لبنان، مع التركيز بـشكل خـاص علـى إعـادة الإعمـار والتنميـة والإصـلاح                  

مكتب المنـسق الخـاص التوجيـه الـسياسي لكـل مـن فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وقـوة الأمـم                         
 ويقيم علاقات عمل مؤسسية وثيقـة وينـشئ آليـات تتـسم             ،)اليونيفيل(المتحدة المؤقتة في لبنان     

بطابع منهجي تتيح إجراء مشاورات منتظمـة، وتقاسـم المعلومـات، وتعزيـز التنـسيق والتكامـل            
والمنـسق الخـاص يعمـل أيـضا بوصـفه ممـثلا            . فيما بين الأنشطة المتنوعة التي تضطلع بهـا المنظمـة         

  .ب السياسية والأوساط الدبلوماسية في لبنانللأمين العام لدى حكومة لبنان وجميع الأحزا
ممثــل الأمــين العــام لــدى الفريــق الأساســي للممــثلين بوصــفه المنــسق الخــاص  ويــؤدي  - ٢١٧

 الاقتصادية للبنـان، دورا مهمـا في        -الدبلوماسيين للبلدان التي تدعم التنمية المالية والاجتماعية        
أمـا نائـب المنـسق    . دمها الجهـات المانحـة إلى لبنـان     الدعوة إلى استمرار المساعدة الدولية الـتي تق ـ       

الخاص، وهو أيضاً منسق الأمم المتحـدة المقـيم ومنـسق الـشؤون الإنـسانية، فهـو مـسؤول عـن                     
ولا تتــــضمن . التخطــــيط لجهــــود الأمــــم المتحــــدة الإنمائيــــة والإنــــسانية وتنــــسيقها في لبنــــان

 بالتفـاوض بـين إدارة الـشؤون        اختصاصات نائـب المنـسق الخـاص للبنـان، الـتي جـرى تحديـدها              
السياسية ومكتب تنـسيق عمليـات التنميـة ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية وبرنـامج الأمـم                    

ويحـتفظ مكتـب    . لشؤون الإنسانية لالمتحدة الإنمائي، أحكاماً تنص على اضطلاعه بمهام منسق         
. ة حـدوث طـارئ    تنسيق الشؤون الإنسانية لنفسه بحق تعيين منسق الـشؤون الإنـسانية في حال ـ            

  . المنسق المقيم/ومن المرجح جداً حينها أن يتولى هذا المنصب نائب المنسق الخاص
بـذل   ولا تزال الحالة السياسية المضطربة في لبنان تتطلب مـن مكتـب المنـسق الخـاص                   - ٢١٨

. من جانب الأمم المتحـدة بـصفة عامـة   فضلا عن الدعم ،  وتقديم الدعم السياسي  مساع حميدة   
ال الحاجة ماسة إلى استمرار الوجود السياسي للأمـم المتحـدة مـن أجـل تقـديم المـساعدة           ولا تز 

وسـيظل الـدعم    . للجهود اللبنانية والدولية المبذولة لتسوية الخلافات السياسية بالطرق الـسلمية         
السياسي والدبلوماسي الذي تقدمـه الأمـم المتحـدة ضـروريا أيـضا للعمـل مـع لبنـان وإسـرائيل                     

الــسائدة في القتاليــة رئيــسية في المنطقــة مــن أجــل الانتقــال مــن حالــة وقــف الأعمــال  والــدول ال
جنــوب لبنــان نحــو وقــف لإطــلاق النــار أكثــر اســتدامة، وإلى اتفــاق للهدنــة في نهايــة المطــاف     

  .يُتوخى أن يحقق الاستقرار والأمن الدائمين في جنوب لبنان
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بـسط  ، وتسوية مسألة مزارع شـبعا، و       وسيكون وقف تحليقات الطائرات الإسرائيلية      - ٢١٩
الكامـل علـى حـدود البلـد، وإيجـاد الحـل الكامـل لمـسألة الجماعـات المـسلحة في           بسيطرة لبنـان   

. لبنــان مؤشــرا علــى تــوافر بيئــة سياســية يمكــن فيهــا تخفــيض الوجــود الــسياسي للأمــم المتحــدة  
أن يثبـت  السياسية عنـدما  وسوف يتسنى النظر في نهاية المطاف في إجراء تقليص تدريجي للبعثة   

الجهات الفاعلة المحلية قادرة على تسوية خلافاتها من خـلال عمليـة سياسـية تقـوم حـصرا علـى            
  .الحوار والتوافق عن طريق مؤسسات الدولة، وأنها لم تعد بحاجة إلى دعم الأمم المتحدة

  
  التعاون مع الهيئات الأخرى    

ق تفاعله مع هيئـات الأمـم المتحـدة الأخـرى            زاد مكتب المنسق الخاص من تواتر وعم       - ٢٢٠
وأتــاح هــذا التفاعــل تحــسين مــستوى . في البلــد لكفالــة تنــسيق وفعاليــة الــدعم المقــدَّم إلى لبنــان

 اجتماعــات فريــق مــن خــلالوتمَّ ذلــك إلى حــد كــبير، . تبــادل المعلومــات وتنــسيق الــسياسات
  . على تلك الاجتماعاتاليونيفيل، وإن لم يقتصرالأمم المتحدة القطري الذي يضم 

:  ويبذل المكتب جهوداً من أجل تنفيذ قرار الأمين العـام بـشأن التكامـل، يُـذكر منـها                  - ٢٢١
تكامـل بـشكل    المتـوائم أو    المتخطـيط   ال) ب(رؤية مـشتركة للأهـداف الاسـتراتيجية؛        وضع  ) أ(

وبالإضـافة إلى  . آليات للرصـد والتقيـيم  إنشاء ) د(مجموعة من النتائج المتفق عليها؛   ) ج(وثيق؛  
تنــسيق أنــشطة الأمــم المتحــدة توخيــاً لتحقيــق أهــداف إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة     

، أربعـة أفرقـة عاملـة خاصـة لوضـع           ٢٠٠٩الإنمائية، أنشأ مكتب المنسق الخاص أيضاً، في عـام          
 وحالــة ، والانتخابــات والحوكمــة،إطــار للــسياسة العامــة وخطــة عمــل بــشأن حقــوق الإنــسان

وواصــلت فرقــة العمــل المتكاملــة المعنيــة بلبنــان في المقــر .  وإدارة الحــدود،سطينيين في لبنــانالفلــ
ــم المتحــدة          ــق الأم ــضاء فري ــسق الخــاص وأع ــب المن ــشاركة مكت ــة، بم ــات منتظم ــد اجتماع عق
القطري، من أجل تبادل المعلومـات وتخطـيط الأنـشطة المـشتركة ووضـع اسـتراتيجيات للعمـل                  

ياق، أيَّد فريق الأمم المتحدة القطري وفرقة العمل المتكاملة المعنية بلبنـان            وفي هذا الس  . المشترك
  .في المقر إطاراً استراتيجياً متكاملاً للبنان

المكتــب كــذلك علاقــة عمــل وثيقــة مــع مكتــب المنــسق المقــيم للأمــم المتحــدة    أقــام  و- ٢٢٢
 الاقتــصادي في لبنــان، - وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في إطــار تعزيــز التقــدم الاجتمــاعي   

ــزاع تمــوز  ــه /وكــذلك في أعقــاب ن ــاء وإعــادة   ٢٠٠٦يولي ، بــشأن المــسائل المتعلقــة بإعــادة البن
ويكفل نائب المنسق الخاص الانسجام العام بـين هـذه الجهـود    . التأهيل والإصلاح في هذا البلد    

  . عبر الاضطلاع بدور مزدوج كمنسق مقيم
نسيق الوثيـق مـع إدارة الـشؤون الـسياسية وإدارة عمليـات      ويُسهم المنسق الخاص، بالت    - ٢٢٣

، )٢٠٠٦ (١٧٠١حفــظ الــسلام، في تقــارير الأمــين العــام المتعلقــة بتنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن   
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ويعمــل بطريقــة وثيقــة أيــضاً مــع إدارة الــشؤون الــسياسية لإنتــاج ورقــات تحليليــة ومــذكرات    
مـسائل  بـشأن  وريه بشأن الحالة في لبنـان و إحاطة ونقاط حوار لاجتماعات الأمين العام مع محا       

 مـع وكيلَـي الأمـين العـام         لا متواص ـ ا المنـسق الخـاص حـوار      يقـيم و. بولايـة المكتـب   تتصل  محددة  
للشؤون السياسية وعمليات حفظ الـسلام بـشأن جميـع المـسائل الـسياسية والتنظيميـة الرئيـسية                  

. داري واللوجـستي لمكتـب المنـسق الخـاص        وتقدم إدارةُ الدعم الميداني الـدعم الإ      . المتعلقة بلبنان 
بعثـات أخـرى    /ويستفيد مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان من وجود وكـالات           

بموجــب مــذكرة تفــاهم، في اليونيفيــل تابعــة للأمــم المتحــدة، ويتلقــى الــدعم بوجــه خــاص مــن 
. ل واللوجــستياتمجــالات الماليــة والمــشتريات والهندســة والاتــصالات والخــدمات الطبيــة والنق ــ

، يتـولَّى مكتـب المنـسق الخـاص مـسؤولية جميـع أنـشطة المـوارد البـشرية الـتي                     ٢٠٠٩ومنذ عام   
وقد نُقلت جميع ملفات الموظفين إلى مكتب المنسق الخـاص وبـدأ            . تضطلع بها اليونيفيل  كانت  

غـير أن اليونيفيـل     . موظفو الموارد البشرية في المكتب بتأدية جميع المهام المتصلة بالموارد البـشرية           
وتقـدم  . تقدم المساعدة والمشورة للمكتـب أحيانـاً في مـسائل الـسياسة العامـة للمـوارد البـشرية                 

وكالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة الـدعم للمكتـب أيـضاً، علـى غـرار البرنـامج الإنمـائي في                        
في مجــال مجــال خــدمات المعلومــات الأمنيــة، واللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا         

وتقـــدم الأونـــروا خـــدمات الـــصيانة الروتينيـــة للمركبـــات الرسميـــة لمكتـــب . الخـــدمات الطبيـــة
  . الخاص المنسق

  
  ٢٠١١معلومات الأداء لعام     

وواصـل  . جميعهـا ، أُحـرز تقـدم نحـو تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة الثلاثـة                ٢٠١١ في عام    - ٢٢٤
، )٢٠٠٦ (١٧٠١ليهما التزاماً قويـاً بـالقرار       المنسق الخاص التأكيد على أهمية إبداء الطرفين ك       

، سُــجلت ســتة ٢٠١١وفي عــام . ٢٠٠٦ بــشكل جيــد منــذ اعتمــاده في عــام يُنفــذالــذي ظــل 
، ومـن المتوقـع   )٢٠٠٦ (١٧٠١إجراءات دبلوماسية بين لبنـان وإسـرائيل لتيـسير تنفيـذ القـرار             

وواصــل المنــسق . الــسنةأن يــستمر عقــد هــذه الاجتماعــات بانتظــام خــلال الفتــرة المتبقيــة مــن  
ــة الاحتياجــات       ــلازم مــن أجــل تلبي ــدعوة جهــاراً وبقــوة للحــصول علــى التمويــل ال الخــاص ال
الإنسانية المستمرة، وإعادة تأهيل المخيمات الفلـسطينية، وتنفيـذ برنـامج مـؤتمر بـاريس الثالـث                 

واسـتمر مكتـب المنـسق الخـاص، في         . ٢٠١١للإصلاح، وكلها عمليات تواصـلت طـوال عـام          
، في تعزيز تعاونه مع المجتمع الدولي لمعالجة مسائل مختلفة، علماً أنه يعمل منـذ عـام            ٢٠١١عام  

ــسيقية مــع الجهــات المانحــة   ٢٠٠٩ ــة   :  علــى تكثيــف جهــوده التن فلقــد شــارك المكتــب في ثماني
، وأمـسك بزمـام المبـادرة في عقـد وتـرؤس            ٢٠١١اجتماعات تنسيقية للجهات المانحـة في عـام         

  . ومن المقرر أن تتواصل هذه الجهود خلال الفترة المتبقية من السنة.اثنين منها
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 وسُجلت زيادة طفيفة في المظاهرات ذات الدوافع الـسياسية والإخـلال بالنظـام العـام                - ٢٢٥
، وهي مرتبطة بالأحداث التي أدت إلى انهيـار حكومـة الوحـدة الوطنيـة برئاسـة            ٢٠١١في عام   

ونُفــذ عــدد أقــل ممــا كــان . ٢٠١١ينــاير / كــانون الثــاني١٢رئــيس الــوزراء ســعد الحريــري في 
متوقعاً من التوصـيات الـصادرة عـن الفريـق المـستقل لتقيـيم الوضـع فيمـا يتعلـق برصـد الحـدود                 

ــة، ويُعـــزى ذلـــك   ــهاللبنانيـ ــة في تحديـــد  في جانـــب منـ ــها الحكومـ  إلى التـــأخيرات الـــتي واجهتـ
ــان  ــداءات المتكــررة  . اســتراتيجية لحــدود لبن الــتي وجههــا المنــسق الخــاص مــن أجــل    ورغــم الن
ــرار   ــرام الكامــل للق ــتي    )٢٠٠٦ (١٧٠١الاحت ــهاكات ال ــى الانت ــام عل ــضاء الت ، لم يتحقــق الق

تستهدف الخط الأزرق ومظاهر الأسلحة غير المرخص بهـا في المنطقـة الواقعـة إلى الجنـوب مـن                   
القــضاء علــى ) أ: (اليــةوبالإضــافة إلى ذلــك، لم يُحــرز أي تقــدم في المجــالات الت . نهــر الليطــاني

إنــشاء آليــة بمــشاركة الطــرفين لتحديــد حالــة ) ب(انتــهاكات الخــط الأزرق جــواً وبحــراً وبــراً؛ 
نــزع ســلاح جميــع الجماعــات المــسلحة في لبنــان بحيــث  ) ج(مــزارع شــبعا والتفــاوض بــشأنها؛ 

بـذل مكتـب   وي. لدولـة اللبنانيـة  إلا في أيـدي ا تكون هناك أي أسلحة أو سلطة في هذا البلـد        لا
  .المنسق الخاص قصارى جهده للتأثير على سلوك الأطراف المعنية بهذه المجالات

 إلى نتيجـة سـلمية وتفاوضـية         للوصـول   وفي حين يواصل مكتب المنسق الخاص السعي       - ٢٢٦
، مـا زال كـثير مـن العوامـل ذات           )٢٠٠٦ (١٧٠١للمسائل المحلية والجوانب الإقليميـة للقـرار        

علـى الحالـة    تـؤثر   وتـشمل هـذه العوامـل التطـورات الإقليميـة الـتي             . يطرتهالصلة خارجاً عن س ـ   
  .الداخلية في لبنان، ومواقف الأطراف والحالة الاجتماعية والاقتصادية السائدة في البلد

  
   ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     

الــصعيد وعلــى .  ستــسمح الظــروف الأمنيــة بمتابعــة عمليــات مكتــب المنــسق الخــاص   - ٢٢٧
، يـتعين بـذل     )٢٠٠٦ (١٧٠١، ورغم الامتثال لجوانب عـدة مـن قـرار مجلـس الأمـن               ليميالإق

المزيد من الجهود من أجل التنفيذ الكامل للقـرار، بحيـث يتـسنَّى للبنـان وإسـرائيل الانتقـال مـن                 
إلى وقـف دائـم لإطـلاق النـار وإلى حـلٍّ طويـل              القتاليـة   الحالة الراهنة المتمثلة في وقف الأعمال       

 ويبقى لبنان جزءاً من منطقة لـن تنفـك تواجـه عـدداً مـن التحـديات الـسلمية والأمنيـة                      .الأجل
وعلــى الــصعيد الــداخلي، ينبغــي .  علــى الحالــة في البلــدا مباشــرا أثــرتتــركغــير المحــسومة، الــتي 

  .مواصلة تقديم الدعم لمتابعة الحوار بين الجهات الفاعلة السياسية
  .٢٠١١ لعام ت المتوقعة ومؤشرات الإنجاز ويرد أدناه الهدف والإنجازا- ٢٢٨
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ــان    : دفالهــ ــة في لبن ــائج الإنمائي ــدوليين فيوصــونتحقيــق الاســتقرار الــسياسي وتحــسين النت  الــسلام والأمــن ال

  لبنان جنوب
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

اســتمرار الحــوار الــسياسي بــين الأحــزاب اللبنانيــة   )أ(
  يةبشأن المسائل الرئيس

واصـــلت الحكومـــة عقـــد اجتماعـــات منتظمـــة  ‘١’  )أ(
  بمشاركة جميع الطوائف الرئيسية

  مقاييس الأداء  
   اجتماعا٦٤ً: ٢٠١٠عام   
   اجتماعاً ٣٢: ٢٠١١عدد المقدَّر لعام ال  
   اجتماعا٦٠: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

  عدم وقوع اغتيالات موجَّهة بدوافع سياسية   ‘٢’    
  مقاييس الأداء  
  اغتيال واحد: ٢٠١٠ام ع  
  صفر : ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
  صفر: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

عـــدم تنظـــيم مظـــاهرات ذات دوافـــع سياســـية  ‘٣’    
  تُخل بالنظام العام 

  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠١٠عام   
  ٤: ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
  صفر: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

    
  النواتج
تقــارير يوميــة عــن الحالــة إلى المقــر للإفــادة عــن الاجتماعــات مــع القــادة الرئيــسيين للأحــزاب    إرســال   •  

  السياسية والزعماء الدينيين في لبنان بشأن المسائل المرتبطة بمساعي الأمين العام الحميدة
رورة تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن     بيانــاً عامــاً للتأكيــد علــى أهميــة الحــوار الــسياسي وض ــ      ٧٠إصــدار   •  

٢٠٠٦( ١٧٠١(  
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الأمنيـة في   / الدبلوماسـي وسـائر المبعـوثين بـشأن الحالـة الـسياسية            الـسلك إحاطات أسبوعية موجهة إلى       •  
  التنمية للبنان/لبنان وخطة إعادة البناء

   الشهرية المقدَّمة إلى مجلس الأمنالإحاطاتالإسهام بمدخلات في   •  
ومـع  لعمليـة الـسلام في الـشرق الأوسـط          اص   مـع مكتـب المنـسق الخ ـ       للتنـسيق عقد اجتماعات شـهرية       •  

  )٢٠٠٤ (١٥٥٩المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــرام وقــف الأعمــال    )ب( ــةاحت ــان  القتالي  في جنــوب لبن
واتخــاذ خطــوات ملموســة نحــو التوصــل إلى وقــف دائــم

 التنفيذ الكامل لقرار مجلـس الأمـن    لإطلاق النار في إطار
٢٠٠٦ (١٧٠١(  

وضــع حــد للانتــهاكات الــتي تــستهدف الخــط  ‘١’  )ب(
  الأزرق جواً وبحراً وبراً

  مقاييس الأداء  
   ٣ ١٠٧: ٢٠١٠عام   
   ١ ٨٧٥: ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
  صفر: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

إنــشاء آليــة بمــشاركة الطــرفين لتحديــد حالــة       ‘٢’    
  امزارع شبعا والتفاوض بشأنهمسألة 

  مقاييس الأداء  
  صفر : ٢٠١٠عام   
  آلية واحدة : ٢٠١١الأداء المقدَّر لعام   
  آلية واحدة: ٢٠١٢الأداء المستهدف لعام   

ــيات  ‘٣’     ــذ التوصــ ــة في تنفيــ ــسبة المئويــ ــادة النــ زيــ
الصادرة عن الفريق المستقل لتقييم الوضع فيما يتعلـق

  نانية من أجل تعزيز نظام الحدودبرصد الحدود اللب
  مقاييس الأداء  
   في المائة٤٠: ٢٠١٠عام   
   في المائة٥٠: ٢٠١١النسبة المقدَّرة لعام   
   في المائة٧٠: ٢٠١٢النسبة المستهدفة لعام   
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  النواتج
س الأمـن   الإبلاغ شهرياً عن الإجراءات الدبلوماسية المتخذة بين لبنان وإسرائيل لتيسير تنفيذ قـرار مجل ـ               •  

٢٠٠٦ (١٧٠١(  
إصدار بيانات عامة نصف شهرية لتشجيع الاحترام الكامـل للخـط الأزرق وتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن             •  

  وإدانة الانتهاكات التي تستهدف الخط الأزرق) ٢٠٠٦ (١٧٠١
   لتنسيق السياسة العامة وتبادل المعلوماتاليونيفيلعقد اجتماعات أسبوعية مع   •  
   تشمل الطرفيناليونيفيل، بإطلاق مبادرات دبلوماسية وقائية مشتركة مع القيام، شهرياً  •  
ومـسألة  ) ٢٠٠٦ (١٧٠١عقد اجتماعات شهرية مع جميع الأطراف لمناقشة تنفيذ قـرار مجلـس الأمـن        •  

  مزارع شبعا؛
ــشأن مــسائل الحــدود وإجــراء مناقــشات مــع المحــاورين         •   عقــد اجتماعــات شــهرية متعــددة الأطــراف ب

  يين الرئيسيين بشأن مسائل إدارة الحدوداللبنان
  )٢٠٠٦ (١٧٠١ تقارير إلى مجلس الأمن بشأن تنفيذ القرار ٣تقديم   •  

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــسانية     )ج( ــات الإنـ ــة الاحتياجـ ــسقة لتلبيـ ــتجابة منـ اسـ
واحتياجـــات إعـــادة البنـــاء والتنفيـــذ التـــدريجي لبرنـــامج

  ) الثالثمؤتمر باريس(الإصلاح 

ــن  ‘١’  )ج( ــصادرة م ــة ال ــوانين والأنظم ــدد الق ــادة ع زي
  أجل تنفيذ برنامج مؤتمر باريس الثالث للإصلاح

  مقاييس الأداء  
  ٣: ٢٠١٠عام   
  ٢: ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
  ٣: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

زيادة عدد الاجتماعات التنسيقية بـين الجهـات  ‘٢’    
  المانحة

  ءمقاييس الأدا  
  ١٥: ٢٠١٠عام   
  ١٨: ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
  ٢٤: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيادة النسبة المئوية للاجئين الوافـدين مـن مخـيم  ‘٣’    
نهر البارد العائدين للعيش في مساكن أعيـد بناؤهـا في

  المخيم
  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠١٠عام   
   في المائة٦: ٢٠١١النسبة المقدَّرة لعام   
   في المائة٢٣: ٢٠١٢النسبة المستهدفة لعام   

زيادة تواتر الاجتماعات التنـسيقية علـى نطـاق  ‘٤’    
  منظومة الأمم المتحدة

  مقاييس الأداء  
   اجتماعا٦٤ً: ٢٠١٠عام   
   اجتماعا٨٦ً: ٢٠١١العدد المقدَّر لعام   
   اجتماعا٨٦ً: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

  
  النواتج
وعين، بعقد اجتماعات لفريق الأمم المتحدة القطـري وفريـق الـسياسات، واجتماعـات              القيام، كل أسب    •  

  ةتنسيقية على مستوى العمل بشأن تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائي
نائب المنـسق الخـاص    /عقد اجتماعات أسبوعية على المستوى الوزاري بين المنسق الخاص لشؤون لبنان            •  

وميين الرئيسيين لتيـسير تنفيـذ برنـامج الحكومـة الإصـلاحي وتنـسيق الأنـشطة في مجـال                   والمحاورين الحك 
  المساعدة الإنسانية وإعادة البناء

عقد اجتماعـات شـهرية مـع الجهـات المانحـة بـشأن جهـود الأمـم المتحـدة في مجـال المـساعدة الإنـسانية                        •  
  وتنسيق البرامج والأنشطةوإعادة البناء، في إطار الدعوة إلى مواصلة تعاون المانحين 

القيام مرتين في السنة، بالتعاون مع فريق الأمـم المتحـدة القطـري ولجنـة الـصليب الأحمـر الدوليـة وقـوة               •  
  الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وحكومة لبنان، بالتخطيط للطوارئ توخياً لمواجهة حالات الطوارئ

  يم نهر الباردعقد اجتماعات تنسيقية شهرية لإعادة بناء مخ  •  
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  العوامل الخارجية     
 ستتحقق الأهداف المحـددة علـى افتـراض ألا تـؤثر الحالـة الـسياسية الداخليـة أو الحالـة                - ٢٢٩

  .الأمنية العامة أو التطورات الإقليمية سلباً على الاستقرار في لبنان وعلى طول الخط الأزرق
  

  الاحتياجات من الموارد
  )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (
    
 

 كانون ٣١‐ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام   ٢٠١١ديسمبر /الأول

المقدرة النفقات  الاعتماد 
ـــالف : رقـــــــــــــ

ـــورات  وفـــــــــــ
 المجموع   )عجـــــــز(

الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

مجمــــــــــــوع 
  الاحتياجات

 رقالف ٢٠١١لعام 
)٦(‐)٤)=(٧( )٦(  )٥( )٤(  )٢(‐)١)=(٣( )٢( )١( فئة الإنفاق

 ١٤٩,٠ ٨١٠,٢ ٦ - ٩٥٩,٢ ٦ ٢٣٦,١ ٤٤٤,٤ ١٢ ٦٨٠,٥ ١٢ تكاليف الأفراد المدنيين

 (٣٦,٧) ٢٨٤,٠ ٢ ٣٩٢,٧ ٢٤٧,٣ ٢ (٥٦,٤) ٨٠٨,٠ ٤ ٧٥١,٦ ٤  التكاليف التشغيلية

 ١١٢,٣ ٠٩٤,٢ ٩ ٣٩٢,٧ ٢٠٦,٥ ٩ ١٧٩,٧ ٢٥٢,٤ ١٧ ٤٣٢,١ ١٧ الاحتياجات الكلية  

    
ــان، في        - ٢٣٠ ــام في لبن ــين الع ــسق الخــاص للأم ــب المن ــوارد لمكت ــن الم ــدَّر الاحتياجــات م  تق
ــام ــافيه  ٢٠١٢ عـ ــغ صـ ــه ( دولار ٩ ٢٠٦ ٥٠٠، بمبلـ ــة )  دولار١٠ ٣٩٩ ٠٠٠إجماليـ لتغطيـ

 وكيــل الأمــين العــام، ونائــب  برتبــة وظيفــة، بمــا يــشمل المنــسق الخــاص  ٨٣تكــاليف اســتمرار 
وبالإضافة إلى ذلـك، يغطـي   ).  دولار٦ ٩٥٩ ٢٠٠(الأمين العام المساعد    برتبة  اص  المنسق الخ 

، ) دولار ٢٢٣ ٢٠٠(، وسفر المـوظفين     ) دولار ٦٨ ٠٠٠(المبلغ تكاليف الخبراء الاستشاريين     
، ) دولار٣٤٩ ٧٠٠(، والنقــــل الــــبري ) دولار٩٨٩ ٧٠٠(والمرافــــق والهياكــــل الأساســــية  

، والخـدمات   ) دولار ١١٤ ٤٠٠( وتكنولوجيـا المعلومـات      ،) دولار ٣١١ ٩٠٠(والاتصالات  
  ).  دولار١٧٣ ٤٠٠(، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى ) دولار١٧ ٠٠٠(الطبية 
التغــييرات في المرتَّبــات ) أ: ( إلى مــا يلــي٢٠١٢ وتُعــزى الزيــادة في الاحتياجــات لعــام - ٢٣١

لــوطنيين علــى أســاس جــداول المرتَّبــات   والتكــاليف العامــة للمــوظفين فيمــا يتعلــق بــالموظفين ا  
تطبيـق آخـر تـسوية لمقـر        ) ج(استبدال مركبة مدرَّعة للمنـسق الخـاص؛        ) ب(المنقحة في لبنان؛    

ويقابــل الاحتياجــات الإضــافية جزئيــاً انخفــاض في     . العمــل فيمــا يتعلــق بــالموظفين الــدوليين    
  .ت والمرافق والهياكل الأساسيةالتكاليف التشغيلية في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالا

، أساسـاً، إلى معـدلات      ٢٠١١-٢٠١٠ ويُعزى الرصيد الحر المتوقـع في فتـرة الـسنتين            - ٢٣٢
ــام          ــة لع ــدرج في الميزاني ــو م ــا ه ــتي تتجــاوز م ــدوليين ال ــوظفين ال ــة للم ــشواغر الفعلي  ٢٠١١ال
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وارتفـاع معـدلات    ) يزانيـة  في المائة، مقابل نسبة صفر في المائـة في الم          ١٠بلغت  فالنسبة الفعلية   (
 بلغـت  فالنـسبة الفعليـة   (٢٠١١الشواغر للموظفين الـوطنيين عمـا هـو مـدرج في الميزانيـة لعـام            

الــسفر في بنــد ذلــك جزئيــاً زيــادة في    تقابــلو ،) في المائــة في الميزانيــة ٥ في المائــة مقابــل  ٢٨
  . رسمية مهام

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية    

كتب منسق الأمـم المتحـدة الخـاص أي مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة،                  لا توجد لدى م    - ٢٣٣
  . ٢٠١٢الاحتياجات الخارجة عن الميزانية في عام تحت بند وبالتالي، لم يُرصد أي اعتماد 

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    الموظفون الوطنيون   والفئات المتصلة بها

  المجموع  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  أ عو   

الخدمـــــــــة 
ــة / الميدانيــــ

خــــــدمات 
  الأمن

ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  الدوليين

الموظفــون 
الفنيــــــون 
  الوطنيون

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

 ٨٣  - ٥٨ ٣ ٢٢ ٢ ٧ ١٣ ١ ٢ ٤ ٣ ١  - ١ ١ ٢٠١١ لعام المعتمدة الوظائف

 ٨٣  - ٥٨ ٣ ٢٢ ٢ ٧ ١٣ ١ ٢ ٤ ٣ ١ - ١ ١  ٢٠١٢الوظائف المقترحة لعام 

 - - -  - - - -  - - - -  - - - -  -  يريالتغ  
    

في مــن المــوظفين في نفــس المــستوى مكتــب المنــسق الخــاص تظــل احتياجــات  يقــدَّر أن -٢٣٤
  . ٢٠١٢ عام
  

  ريقيا مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أف  -ياء   
  ) دولار٤ ٤٢٤ ٠٠٠(

  المعلومات الأساسية والولاية والهدف    
ديـسمبر  / كـانون الأول ١١ أبلغ الأمين العام أعضاء مجلـس الأمـن في رسـالته المؤرخـة              - ٢٣٥
الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن، باعتزامه إنـشاء مكتـب إقليمـي للأمـم المتحـدة معـني                   ،٢٠٠٩

وبناءً على دعوة من الـسلطات الغابونيـة، أجـرى فريـق تـابع           . بوسط أفريقيا في ليبرفيل، غابون    
 لبـدء المناقـشات المتعلقـة بالاحتياجـات         ٢٠١٠فبراير  /للأمم المتحدة زيارة إلى ليبرفيل في شباط      

وفي وقت لاحق، رحَّب أعضاء مجلـس الأمـن في الرسـالة            . الإدارية واللوجستية لإنشاء المكتب   
، الموجهة إلى الأمين العام مـن رئـيس مجلـس          )S/2010/457 (٢٠٢٠أغسطس  / آب ٣٠المؤرخة  
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الأمن، باقتراح الأمين العام إنشاء المكتب لفترة أوليـة مـدتها سـنتان، وقـرروا اسـتعراض ولايتـه                   
، قـادت إدارة الـشؤون الـسياسية بعثـة          ٢٠١٠أكتوبر  /وفي تشرين الأول  .  شهراً ١٨بعد مرور   

ل تقيــيم وتخطــيط الاحتياجــات التقنيــة    تخطــيط مــشتركة بــين الإدارات إلى ليبرفيــل مــن أج ــ    
، افتتح وكيـل الأمـين العـام للـشؤون     ٢٠١١مارس / آذار ٢وفي  . والأساسية لبدء عمل المكتب   

وتـولَّى الممثـل الخـاص      . ة رسمي  بصورة السياسية مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا       
  . ٢٠١١مايو / أيار٢٤للأمين العام لوسط أفريقيا، رئيس المكتب، مهامه رسمياً في 

 الـسكرتارية الـتي كانـت تـضطلع بهـا           ، حوَّل الأمين العـام مهـام      ٢٠١١مايو  / وفي أيار  - ٢٣٦
أمانة لجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمـة المعنيـة بمـسائل الأمـن في وسـط أفريقيـا مـن مركـز                   

ــا القــائم في مكتــب      الأمــم المتحــدة  الأمــم المتحــدة الإقليمــي للــسلام ونــزع الــسلاح في أفريقي
لشؤون نزع السلاح إلى إدارة الشؤون السياسية ليـضطلع بهـا مكتـب الأمـم المتحـدة الإقليمـي                   

  .في وسط أفريقيا
، طلــب رئــيس مجلــس الأمــن إلى مكتــب الأمــم المتحــدة   ٢٠١١يوليــه / تمــوز٢١ وفي - ٢٣٧

نــسيق مــع  وبالت، في جملــة أمــور، القيــامالإقليمــي في وســط أفريقيــا، عــن طريــق بيــان صــحفي  
مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي، بالتعاون مع الاتحاد الأفريقي وتيـسير التعـاون بـين                
الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقـي بـشأن المـسائل المتعلقـة بمواجهـة التهديـد الـذي يـشكِّله جـيش                     

  .الرب للمقاومة
  

  خرىالأكيانات الالتعاون مع     
مين العام، في إطار مهامه، اجتماعـات مـع الـسلطات الغابونيـة             عقد الممثل الخاص للأ     - ٢٣٨

ــا الاســتوائية، والكــام    ــشاد، وغيني ــارة لت ــام بزي ــا الوســطى يروق ــة أفريقي وخــلال . ون، وجمهوري
المناقــشات الــتي أجراهــا مــع مختلــف الــسلطات والــشركاء الدبلوماســيين وأعــضاء أســرة الأمــم   

 الرئيـسية الـتي أثـيرت مـسألة القرصـنة في خلـيج              المتحدة في هذه البلدان، شملـت بعـض القـضايا         
، وتـداول الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة، وتوظيـف              الوطنيـة   عبر الحدود  والجريمةغينيا،  
سلحة، الم ـماعـات   الج والقضايا الإنسانية، فضلا عن مـسألة وجـود          ، وحقوق الإنسان  ،الشباب

  .ولا سيما جيش الرب للمقاومة
ــا بــشكل وثيــق مــع     ويعمــل مكتــب الأم ــ- ٢٣٩ ــسياسية  الم المتحــدة لوســط أفريقي بعثــات ال

 وكــذلك مــع أفرقــة الأمــم ،الأمــم المتحــدةالــتي تــضطلع بهــا وعمليــات حفــظ الــسلام الأخــرى 
  .المتحدة القطرية في البلدان المتضررة من جيش الرب للمقاومة
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   ٢٠١١المعلومات المتعلقة بالأداء في عام     
 السابع عشر للاتحاد الأفريقـي المعقـود في          القمة مين العام مؤتمر  حضرالممثل الخاص للأ   - ٢٤٠

ــرةمــالابو  ــران٢٩ مــن في الفت ــه إلى / حزي ــ/ تمــوز١يوني ــشطته بعقــد  . ٢٠١١ هيولي واســتهل أن
اجتماعــات مــع الــسلطات الغابونيــة، والقيــام بزيــارات تعريفيــة إلى تــشاد، وغينيــا الاســتوائية،   

ومن بين القضايا الرئيسية التي أثيرت مسألة القرصـنة         . طىوالكاميرون، وجمهورية أفريقيا الوس   
، وتـداول الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة،       الوطنيـة   عـبر الحـدود    والجريمةفي خليج غينيا،    

ماعـــات الجوتوظيـــف الـــشباب، وحقـــوق الإنـــسان والقـــضايا الإنـــسانية، فـــضلا عـــن وجـــود 
  . سلحة، ولا سيما جيش الرب للمقاومةالم

  الــصحفي في البيــانالــواردةلاوة علــى ذلــك، قــام الممثــل الخــاص، تنفيــذا للولايــة   وعــ- ٢٤١
   إلى٩الــصادر عــن رئــيس مجلــس الأمــن، بزيــارة إلى جمهوريــة أفريقيــا الوســطى في الفتــرة مــن   

، للقيــام، في جملــة أمــور، بتبــادل وجهــات النظــر مــع مكتــب الأمــم ٢٠١١أغــسطس / آب١٣
 جمهورية أفريقيا الوسطى على وجه الخصوص، ومع غيره مـن           المتحدة المتكامل لبناء السلام في    

تنـسيق جهـود الأمـم المتحـدة مـع الـشركاء الآخـرين في التـصدي                 ل ،أصحاب المـصلحة المعنـيين    
وشملت أنـشطة المتابعـة المحـددة في المناقـشات الحاجـة إلى تحديـد               . لتهديد جيش الرب للمقاومة   

ــؤثر القــضايا العــابرة للحــدود   ــورورو وجــيش الــرب    ،نطقــة علــى المالــتي ت  بمــا فيهــا أنــشطة مب
 والحاجـة لإنـشاء آليـة للتنـسيق تابعـة للأمـم             ، المنطقـة  للتفاعل مـع  للمقاومة، ووضع استراتيجية    

  . المتحدة معنية بمسألة جيش الرب للمقاومة
لاتحاد الأفريقي ومكتب الأمـم المتحـدة       بزيارة ل  الممثل الخاص    قام وعلاوة على ذلك،     - ٢٤٢

المـسؤولين  مـع   ، تـشاور خلالهـا      ٢٠١١أغـسطس   /تحاد الأفريقي في أديـس أبابـا في آب        لدى الا 
وروبي، والولايــات المتحــدة، المعنــيين في تلــك الكيانــات، وكــذلك مــع ممثلــي وفــد الاتحــاد الأ   

وخلال هذه الاجتماعات، ناقش الممثل الخـاص مـع محاوريـه مبـادرة الاتحـاد               . والمملكة المتحدة 
ات المعنية بالتعامل مع تهديـد جـيش الـرب للمقاومـة، فـضلا عـن مـساهمات                  الأفريقي والإجراء 

 يبقـى وتقرر أن   . مختلف أصحاب المصلحة ومواقفهم ورؤيتهم حول كيفية معالجة هذه المسألة         
مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي ومكتب الأمم المتحدة لوسـط أفريقيـا علـى اتـصال              

 الأفريقي بـشأن جـيش الـرب للمقاومـة مـن أجـل ضـمان التنـسيق         وثيق لمتابعة مبادرات الاتحاد 
الفعــال للجهــود الــتي يبــذلها الاتحــاد الأفريقــي، والأمــم المتحــدة، والــشركاء المعنــيين وأصــحاب 

ولتقييم الوضع في البلـدان المتـأثرة     . المصلحة الآخرين في التصدي لتهديد جيش الرب للمقاومة       
ل المعلومات عن الجهود الرامية إلى التـصدي للتحـديات،     ، ولتباد الرب للمقاومة بأنشطة جيش   

 مكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا عقد اجتمـاع مـع الممثـل الخـاص والمنـسقين المقـيمين                يعتزم
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ونغـو الديمقراطيـة، وأوغنـدا،      كفي البلدان المتأثرة، أي جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، وجمهوريـة ال            
ــشرين الأول  ــسودان، في ت ــو/وجنــوب ال ــة   ٢٠١١بر أكت ، مــن أجــل وضــع اســتراتيجيات معني

بالنهج والإجراءات الواجب اتخاذها فيما يتعلق بتنسيق مختلـف الجهـود لمعالجـة القـضايا الأمنيـة                 
  .العابرة للحدود في أفريقيا الوسطى، بما في ذلك تهديد جيش الرب للمقاومة

 الرسميــة مــع مجلــس  وعقــد مكتــب الأمــم المتحــدة لوســط أفريقيــا أولى مــشاوراته غــير - ٢٤٣
 وصـول  لإطلاع المجلس علـى التقـدم المحـرز، لا سـيما منـذ      ٢٠١١أغسطس / آب١٨الأمن في  

 الترتيبــات الــضرورية لبــدء والــشروع في وضــع، ٢٠١١يونيــه / حزيــران١٥الممثــل الخــاص في 
وأعرب المجلس في بيانه الـصحفي بعـد المـشاورات غـير الرسميـة، في جملـة أمـور،                 .  المكتب عمل
سـيقدم  و. كتـب عنـد بـدء تنفيـذ ولايتـه     المعمه للنهج المرتكز علـى النتـائج الـذي اعتمـده           عن د 

  . ٢٠١١نوفمبر /المكتب أول تقرير رسمي إلى المجلس في تشرين الثاني
  

  ٢٠١٢افتراضات التخطيط لعام     
 بـذل جهـوده     ٢٠١٢ مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسـط أفريقيـا في عـام             سيواصل - ٢٤٤

  :هتمام نحو الأولويات التاليةموجها الا
ــذار المبكــر، ومنــع نــشوب التراعــات و     )أ(   ــام بجهــود تعزيــز القــدرة علــى الإن القي

هــود الجالوســاطة في المنطقــة دون الإقليميــة مــن خــلال الوســاطة والمــساعي الحميــدة لــدعم         
ة لجماعة الاقتصادية لدول وسـط أفريقيـا وأصـحاب المـصلحة الآخـرين في المنطق ـ              لالصلة   ذات

ــة      ــة؛ وعقــد اجتماعــات منتظمــة مــع أصــحاب المــصلحة في المنطقــة دون الإقليمي دون الإقليمي
كتب والمنظمـات دون    الملتعزيز التعاون وضمان علاقات التآزر؛ وتنفيذ مبادرات مشتركة بين          

الإقليمية؛ وتقديم الدعم لعمل لجنة الأمم المتحـدة الاستـشارية الدائمـة المعنيـة بمـسائل الأمـن في           
؛ والتعـاون مـع      للجنـة  ط أفريقيا، وكـذلك تيـسير إعـادة تنـشيط مجـالات العمـل الموضـوعية               وس

  المؤتمر الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى؛
  تعزيز الوعي بقضايا انعدام الأمن عبر الحدود في المنطقة دون الإقليمية؛   )ب(  
ا القطريـة في المنطقـة      تعزيز الروابط مع بعثات الأمم المتحدة ومكاتبها وأفرقته         )ج(  

  .دون الإقليمية لتسهيل تبادل المعلومات والتنسيق من أجل اتباع نهج متكامل ومتسق
ودعما للأولويات أعلاه، سيعمل مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسـط أفريقيـا علـى               - ٢٤٥
  :ما يلي
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اعـة  مواصلة جهوده دعما لبناء قدرات المنظمات دون الإقليمية، وبخاصة الجم        )أ(  
قليميـة ذات الـصلة، وذلـك في        الإنظمـات دون    غيرهـا مـن الم    الاقتصادية لـدول وسـط أفريقيـا و       

  مجالات الإنذار المبكر، ومنع نشوب التراعات، والوساطة وبناء السلام؛ 
ون الإقليمـي للتـصدي لقـضايا    د  المبذولـة علـى الـصعيد   تقـديم الـدعم للجهـود     )ب(  

ولزيـادة الـوعي بالتحـديات والتهديـدات ذات الـصلة في            انعدام الأمن البحـري في خلـيج غينيـا          
 التقـدم  بالاسـتفادة مـن  المنطقة دون الإقليمية من أجل وضع استراتيجيات متكاملـة لمواجهتـها،      

  ؛٢٠١١المحرز في عام 
ــات لتــسهيل        )ج(   عقــد اجتماعــات وحلقــات عمــل منتظمــة ومــشتركة بــين البعث

 تهديـدات المـستجدة   الكة بـشأن الاتجاهـات و     التماسك والتـآزر، ووضـع ورقـات تحليليـة مـشتر          
 لتبـادل المعلومـات والتنـسيق بـشأن وجـود           إقامة مركـز تنـسيق    وسيشمل ذلك   . م والأمن لسلال

  . جيش الرب للمقاومة في المنطقة دون الإقليمية
  . دف المكتب وإنجازاته المتوقعة ومؤشرات الإنجازبه ويرد أدناه بيان - ٢٤٦

  
   ككللام والأمن في منطقة وسط أفريقيا دون الإقليمية تعزيز الس:  المنظمةهدف

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيـــز قـــدرة الجماعـــة الاقتـــصادية لـــدول وســـط   )أ(
أفريقيا، وغيرها من أصحاب المـصلحة الإقليمـيين، علـى
الإنــذار المبكــر، ومنــع نــشوب النـــزاعات، والوســاطة في

  المنطقة دون الإقليمية

عدد مبادرات الوساطة ومنـع نـشوب النــزاعات الـتي  )أ(
  تضطلع بها الجهات الإقليمية الفاعلة

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام   

  ٣: ٢٠١١العدد المقدر لعام     
  ٤: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

    
  النواتج    

لأمـين العـام للتعامـل مـع حـالات          الوساطة والبعثات التيسيرية نيابة عن ا     جهود  بذل المساعي الحميدة و     •  
  الأزمات والأخطار العابرة للحدود وغيرها من الأخطار الناشئة، حسب الحاجة

عقد اجتماع مع ممثلي الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، والجماعـة الاقتـصادية والنقديـة لوسـط           •  
اقـشة أولويـاتهم وأنـشطتهم في       أفريقيا، والاتحاد الأفريقـي وأصـحاب المـصلحة ذوي الـصلة الآخـرين لمن             

مجال تعزيز السلام والاستقرار، وتعزيز تعاون مكتب الأمم المتحـدة الإقليمـي لوسـط أفريقيـا مـع هـذه                    
  الآليات لتوطيد علاقات التآزر 
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وضــع خطــة عمــل مــشتركة بــين المكتــب والمنظمــات والآليــات دون الإقليميــة لتعزيــز الاســتراتيجيات     •  
  شوب التراعات وحلها وتحويلها وبناء السلام الوطنية في مجال منع ن

 وزيـادة الـوعي بالمـسائل المتـصلة       تنظيم حلقة عمل دون إقليمية بشأن قرارات مجلس الأمن ذات الصلة              •  
  بالمرأة والسلام والأمن

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيـــادة وعـــي الجماعـــة الاقتـــصادية لـــدول وســـط   )ب(
لمـصلحة الإقليمـيين الآخـرين بقـضايا        أفريقيا وأصـحاب ا

  انعدام الأمن عبر الحدود

ــة لمعالجــة انعــدام الأمــن  )ب( ــادرات دون الإقليمي عــدد المب
  عبر الحدود في وسط أفريقيا

  مقاييس الأداء  
  لا ينطبق: ٢٠١٠عام   
  ٢: ٢٠١١العدد المقدر لعام   
          ٢: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   

  النواتج    
ة أو تقرير عن انعدام الأمن عبر الحدود في منطقة أفريقيا الوسطى دون الإقليمية لأصـحاب                إنجاز دراس   •  

   دون الإقليمي على الصعيدالمصلحة الإقليميين من أجل زيادة الوعي بالتحديات والتهديدات
قليمي مع الجماعـة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا، ولجنـة              الإ دون    على الصعيد  عقد اجتماع وزاري    •  

خلــيج غينيــا، والجماعــة الاقتــصادية والنقديــة لوســط أفريقيــا بــشأن القرصــنة في خلــيج غينيــا، وذلــك     
  لاستكشاف نهج متسقة لقضايا الأمن عير الحدود

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز الــروابط بــين الجماعــة الاقتــصادية لــدول        )ج(
ا وأفرقتـها   وسط أفريقيا ومكاتب الأمـم المتحـدة وبعثاتهـ

  القطرية في المنطقة دون الإقليمية

لمتحـدة فيعدد المبادرات المشتركة مع شركاء الأمـم ا         )ج(
ــي  ــن الإقليمـ ــالات الأمـ ــساعدةمجـ ــات والمـ  والانتخابـ

  الانسانية
  مقاييس الأداء    

  لا ينطبق: ٢٠١٠عام   
  لا ينطبق: ٢٠١١العدد المقدر لعام   
        ٤: ٢٠١٢العدد المستهدف لعام   
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  النواتج     
عقــد اجتمــاعين للتنــسيق مــع مكاتــب الأمــم المتحــدة في المنطقــة بمــا في ذلــك إجــراء مناقــشات بــشأن      •  

  الجهود الرامية للتصدي لتهديد جيش الرب للمقاومة 
  

  العوامل الخارجية    
ألاَّ ينشب نزاع جديـد أو أزمـة جديـدة          ) أ: ( سيتم تحقيق الهدف على افتراض ما يلي       - ٢٤٧

يٍ منهما أن يؤثر على الرفاه الاقتصادي والسياسي والاجتماعي لفـرادى البلـدان أو              من شأن أ  
أن يُظْهِِــر ) ب(للمنطقــة دون الإقليميــة ككــل، أو أن يحــول الانتبــاه فيمــا يتعلــق بالأولويــات؛   

رؤساء الدول والحكومات في وسط أفريقيا إرادتهم السياسية من أجـل تـوفير الرؤيـة والوسـائل               
عل آليات السلام والأمن الخاصة بالجماعة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا، بمـا في                 اللازمين لج 

  . ذلك مجلس السلام والأمن وآلية الإنذار المبكر التابعان لها، نافذة وسارية المفعول
    

   من المواردالاحتياجات
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 

 كانون ٣١ ‐  ٢٠١٠يناير /كانون الثاني
 ٢٠١٢‐ ٢٠١١تحليل الفرق   ٢٠١٢الاحتياجات لعام  ٢٠١١ديسمبر /الأول

 المقدرةالنفقات  اتالاعتماد 

ــرق  ،الفــــــــــــ
وفـــــــورات ال(

 المجموع  )العجز
الاحتياجــــات 
  غير المتكررة

ــوع  مجمــــــــــــ
 رقالف الاحتياجات 

)٧(=)٤(‐)٦( )٦(  )٥( )٤( )٣(=)١(‐)٢( )٢( )١( الإنفاقأوجه 

١ ٧٧٩,٦ لمدنيينتكاليف الموظفين ا  ١ ٤٧٩,٨  ٢ ٨٩٣,٠ ٢٩٩,٨  - ١ ٧٧٩,٦  ١ ١١٣,٤  
١ ٧٢٥,٦ التكاليف التشغيلية  ٢ ١٢٦,٩  )٤٠١,٣(  ١ ٥٣١,٠  - ١ ٧٢٥,٦  )١٩٤,٦(  

٣ ٥٠٥,٢  موعالمج    ٣ ٦٠٦,٧  )١٠١,٥(  ٤ ٤٢٤,٠  - ٣ ٥٠٥,٢  ٩١٨,٨ 
    

ارد للفتـرة مـن      تبلغ احتياجات مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسـط أفريقيـا مـن المـو              - ٢٤٨
 ٤ ٤٢٤ ٠٠٠ صــافيه  مبلغــا  ٢٠١٢ديــسمبر  / كــانون الأول٣١ينــاير إلى  /كــانون الثــاني  ١

ا يعكــس زيــادة بمــ، كمــا هــو مــبين في الجــدول أعــلاه،  ) دولار٤ ٨٨٢ ٦٠٠إجماليــه (دولار 
وستغطي الموارد المقترحة تكاليف المـوظفين      .  في المائة  ٢٦,٢ دولار أو    ٩١٨ ٩٠٠ صافية تبلغ 
 ٢ ٨٩٣ ٠٠٠( وظيفـة وإنـشاء وظيفـة إضـافية واحـدة            ٢٦، بما فيها تكاليف استمرار      المدنيين
، والمرافـــق ) دولار٤٦٧ ٠٠٠(؛ والتكـــاليف التـــشغيلية، الـــتي تـــشمل ســـفر المـــوظفين )دولار

 ٤٥٣ ٣٠٠(، وصـــيانة شـــبكة اتـــصالات البعثـــة    ) دولار١٨٦ ٨٠٠(والهياكـــل الأساســـية  
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، وغيرها من الخـدمات واللـوازم والمعـدات        ) دولار ٧٦ ٢٠٠(، وتكنولوجيا المعلومات    )دولار
  ). دولار٥٣ ٧٠٠(

 دولار، أساســا إلى ٩١٨ ٨٠٠، بمبلــغ ٢٠١٢ الاحتياجــات لعــام  فيزيــادةال وتعــزى - ٢٤٩
ن نتيجـة لتطبيـق معـدل شـغور أدنى في       ون الـدولي  والموظف ـ) أ: (طلوبة لمـا يلـي    المضافية  الإوارد  الم

الـسفر الرسمـي لتقـديم    ) ب (؛)٢٠١١ في المائة في عام      ٥٠ـ   ب  في المائة مقارنة   ١٥ (٢٠١٢عام  
في بيانـه    مجلـس الأمـن       الذي وجهه  لطلبلالدعم لاجتماعات الممثل الخاص في المنطقة وتنفيذا        

ــصحفي  ــؤرخ ال ــران٢١الم ــه / حزي ــم المتحــدة والاتحــاد    ٢٠١١يوني ــاون بــين الأم ــسهيل التع  لت
 بمواجهـة تهديـد جـيش الـرب للمقاومـة           ل المتـصلة  المـسائ الأفريقي وهيئات إقليمية أخرى بشأن      

ن نظـرا   ووطنيالن  ووظفالم) ج(وغيره من تهديدات الأمن عبر الحدود في المنطقة دون الإقليمية؛           
 في مكتب دعم رئـيس البعثـة ولتطبيـق معـدل شـغور               واحد  وطني وظيفة لموظف لاقتراح إنشاء   

ــة ب ــ ١٠(أدنى  ــة مقارن ــام  ٥٠ـ  في المائ ــة في ع ــا   ). ٢٠١١ في المائ ــادات جزئي ــذه الزي ــل ه ويقاب
نتيجــة للانخفــاض في خــرى الأعــدات المدمات والخــلــوازم والانخفــاض في الاحتياجــات في بنــد  

وقـد تم شـحن المعـدات واللـوازم لبـدء البعثـة             . ٢٠١٢تكاليف الشحن المدرجة في ميزانية عام       
  .٢٠١٢في عام حتياج لهذا النوع من النفقات الا فقد تقلص، وبالتالي ٢٠١١في عام 
 توظيــف خر فيعــزى أساســا لتــأ  ،٢٠١٢-٢٠١١ أمــا الرصــيد الحــر المتوقــع للفتــرة     - ٢٥٠

 كان عاما لبدء البعثة؛ وهو ما يقابلـه جزئيـا تكـاليف         ٢٠١١الموظفين الدوليين باعتبار أن عام      
ة  في منطق ـ  فـيلات للمكاتـب    ٣تجديـد    تشغيلية غير متوقعة تعود في المقام الأول إلى الحاجـة إلى          

  . البعثة للسماح بتلبية الاحتياجات الأمنية الدنيا
  

  الموارد الخارجة عن الميزانية     
ــرر الأمــين العــام، في      - ٢٥١ ــا، ق ــشاء مكتــب الأمــم المتحــدة الإقليمــي لوســط أفريقي  بعــد إن
 أمانــة لجنــة الأمــم المتحــدة  الــسكرتارية الــتي كانــت تــضطلع بهــا، نقــل مهــام٢٠١١مــايو /أيــار

لدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا مـن مكتـب شـؤون نـزع الـسلاح إلى                  الاستشارية ا 
وبالتالي، سينفذ مكتـب الأمـم المتحـدة الإقليمـي لوسـط أفريقيـا هـذه                . إدارة الشؤون السياسية  

  .  الاستشارية الدائمةالمهام من خلال الميزانية العادية والصندوق الاستئماني للَّجنة
 العديد مـن بلـدان منطقـة أفريقيـا الوسـطى دون الإقليميـة انتخابـات                 ييجر ويتوقع أن    - ٢٥٢

هـــشة مـــن وباعتبـــار أن الانتخابـــات غالبـــا مـــا تكـــون فتـــرات  . ٢٠١٢ و ٢٠١١في عـــامي 
جتماعية، يتوقـع أن يـسهم المكتـب في الجهـود الإقليميـة لمنـع تطـور أي                  الاسياسية و ال الناحيتين

وتعــد مــسألة .  بــصورة عامــة الاســتقرار والعنــفمنازعــات انتخابيــة إلى أوضــاع يــشوبها عــدم 
الأسلحة الـصغيرة مـصدرا خطـيرا آخـر لانعـدام الأمـن بالنـسبة للـدول الأعـضاء في مـؤتمر قمـة                  
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 والـثلاثين   الحـادي وقـد تـستدعي توصـية الاجتمـاع         . الجماعة الاقتـصادية لـدول وسـط أفريقيـا        
خــل أمانــة مــؤتمر قمــة الجماعــة للجنــة الاستــشارية الدائمــة إنــشاء وحــدة للأســلحة الــصغيرة دا 

ــا        ــا دعمــا مــن مكتــب الأمــم المتحــدة الإقليمــي لوســط أفريقي ــدول وســط أفريقي الاقتــصادية ل
وعلاوة علـى ذلـك، قـد تتطلـب الحاجـة إلى تعزيـز قـدرة لجنـة               .  الدول تلكللجهود التي تبذلها    

المكتب لمـساعدة   خليج غينيا لمكافحة القرصنة البحرية وأعمال انعدام الأمن الأخرى دعما من            
وفي هـذه المجـالات جميعهـا، يتوقـع أن يـنظم مكتـب            .  الجهـود  بتلـك أصحاب المـصلحة المعنـيين      

الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا عددا من حلقات العمل لزيـادة الـوعي وللمـساعدة علـى      
يميـة   في منطقـة وسـط أفريقيـا دون الإقل         المتزايـدة وضع إطار إقليمي للتصدي لتهديدات الأمـن        

 أي اعتمـادات في الميزانيـة لهـذه الأنـشطة، فـسوف يحتـاج               رصـد ولأنه لم يـتم     . وفي خليج غينيا  
  .٢٠١٢ خارج الميزانية لتلبية هذه الاحتياجات في عام جمع أموالالمكتب إلى 

  
  الاحتياجات من الموظفين

  
    الفئة الفنية وما فوقها  

فئة الخدمات العامة 
    ن الوطنيونالموظفو   والفئات المتصلة بها

  ٢‐ف  ٣‐ف ٤‐ف  ٥‐ف ١‐مد  ٢‐مد  أ ع م  و أ ع  
 المجمــوع
  الفرعي

الخـــــدمات 
ــة / الميدانيــــ
 خــــــدمات

  الأمن

ــو موظفـــ
ــة  فئـــــــــــ
الخدمات 
  العامة

ــوع  مجمــــ
المـــوظفين 
  موظف  الدوليين

الرتبــــــــة 
  المحلية

متطوعــو 
ــم  الأمــــــ
  المجموع  المتحدة

  ٢٦  -  ٦  ١  ١٩  -  ٧  ١٢  -  ٤  ٣  ٣  ١  -  -  ١ ٢٠١١ الوظائف المعتمدة لعام
  ٢٧  -  ٦  ٢  ١٩  -  ٧  ١٢  -  ٤  ٣  ٣  ١  -  -  ١ ٢٠١٢ الوظائف المقترحة لعام

  ١  -  -  ١  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ييرالتغ  
    

 ويــشتمل مــلاك المــوظفين التكميلــي المقتــرح لمكتــب الأمــم المتحــدة الإقليمــي لوســط   - ٢٥٣
، ويرأسه ممثـل خـاص للأمـين        )وطنيين موظفين   ٨ موظفا دوليا و     ١٩( وظيفة   ٢٧أفريقيا على   

  . العام برتبة وكيل الأمين العام
 ويقترح إنشاء وظيفة إضافية لموظـف وطـني في مكتـب رئـيس دعـم البعثـة للعمـل مـع           - ٢٥٤

إدارة الــدعم الميــداني في مركــز الخــدمات العالميــة في برينــديزي، وذلــك لمــساعدة المكتــب علــى  
  .لبعثةالقيام بأنشطة المشتريات الخاصة با
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	ألف - مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا (المكتب) 
	(500 857 8 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	1 - على إثر تبادل رسالتين بين الأمين العام (S/2001/1128) ومجلس الأمن (S/2001/1129)، أنشئ مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا في داكار، لفترة أولية قدرها ثلاث سنوات اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2002. وقد مددت ولايته لثلاث سنوات إضافية بعد تبادل رسالتين (S/2004/797 و S/2004/858) بين الأمين العام ورئيس المجلس وإثر استعراض منتصف المدة الذي عُرض في مرفق رسالة الأمين العام (S/2004/797). وقُدِّم استعراض ثانٍ لمنتصف المدة إلى المجلس في مرفق رسالة مؤرخة 18 أيار/مايو 2007 موجهة من الأمين العام إلى رئيس المجلس (S/2007/294).
	2 - وفي رسالة مؤرخة 21 كانون الأول/ديسمبر 2007 (S/2007/754) أحاط رئيس مجلس الأمن الأمين العام علما بأن المجلس وافق على تمديد ولاية المكتب حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2010. وفي رسالة مؤرخة 20 كانون الأول/ديسمبر 2010 (S/2010/661) أبلغ رئيس مجلس الأمن الأمين العام بأن المجلس وافق على تمديد ولاية المكتب حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، مع إعادة النظر في مهام المكتب وأنشطته على النحو الذي اقترحه الأمين العام في رسالته الموجهة إلى رئيس المجلس المؤرخة 14 كانون الأول/ديسمبر 2010 (S/2010/660)، وطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن أنشطة المكتب كل ستة أشهر. 
	التعاون مع الكيانات الأخرى 

	3 - يواصل المكتب تشجيع تآزر الجهود فيما بين وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، ولا سيما مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بالإضافة إلى بعثات أخرى من بينها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو سعيا إلى تنفيذ جدول أعمال مشترك لتوطيد السلام في المنطقة دون الإقليمية. 
	4 - ويشمل التعاون مع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة تقاسم الأصول لتحقيق الكفاءة القصوى في استخدام الموارد ولتقليل التكاليف إلى أدنى حد ممكن. ويقدم المكتب خدمات دعم الطيران للكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على أساس استرداد التكاليف، ويساعد وفود الأمم المتحدة وكبار المسؤولين فيها الذين يمرون عبر داكار. وهناك ترتيبات سارية لتقاسم الأصول والموظفين بفضل الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة، وستستمر هذه الترتيبات في عام 2012. وسيواصل المكتب زيادة دعمه للجنة. 
	5 - وفي عام 2011، أسفرت الاجتماعات التي عُقدت مع المديرين الإقليميين والمنسقين المقيمين التابعين للأمم المتحدة ومع رؤساء بعثاتها ووكالاتها عن صياغة مبادرات مشتركة بشأن طائفة من المسائل الشاملة لعدة قطاعات، منها تعميم مراعاة المسائل الجنسانية، والاتجار بالمخدرات، والانتخابات، والإفلات من العقاب على انتهاكات حقوق الإنسان، وإصلاح قطاع الأمن. وقد استُهلت جهود أيضا للتعاون مع الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة في بوركينا فاسو ومالي وموريتانيا والنيجر فيما يتعلق بالمبادرات دون الإقليمية المعنية بالسلام والأمن والتنمية في شريط الساحل؛ ومع مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام بغية تحديد نهج طويل الأجل لبناء السلام في غرب أفريقيا. وبُذلت جهود محددة في عام 2011 لتعزيز التنسيق مع شركاء آخرين من قبيل الاتحاد الأوروبي. 
	6 - ويترأس المكتب لجنة السياسات الرفيعة المستوى المنبثقة عن مبادرة سواحل غرب أفريقيا. ومبادرة سواحل غرب أفريقيا هي عبارة عن برنامج مشترك بين المكتب وإدارة الشؤون السياسية، وإدارة عمليات حفظ السلام، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، يهدف إلى بناء القدرات على الصعيد الوطني ودون الإقليمي في مجالات إنفاذ القانون، والطب الشرعي، وإدارة الحدود، وغسل الأموال، والعدالة الجنائية، دعما لتنفيذ خطة العمل الإقليمية للجماعية الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لمعالجة المشكلة المتنامية المتمثلة في الاتجار غير المشروع بالمخدرات والجريمة المنظمة وتعاطي المخدرات في غرب أفريقيا. وفي عام 2012، سيقدم المكتب التوجيه من خلال بعثات التقدير والتقييم الفنيين لدى تنفيذ آليات واستراتيجية مبادرة سواحل غرب أفريقيا، ومن خلال الخدمات الاستشارية المقدمة إلى اللجنة الاستشارية البرنامجية لمبادرة سواحل غرب أفريقيا.
	المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 2011 

	7 - تمثلت الإنجازات المتوقعة للفترة 2010-2011 في إحراز تقدم صوب ما يلي: (أ) تعزيز القدرات دون الإقليمية للوساطة والمساعي الحميدة ومنع نشوب النزاع؛ (ب) زيادة القدرات دون الإقليمية على معالجة التهديدات المحدقة بالسلام والأمن العابرة للحدود الوطنية والشاملة لقطاعات متعددة؛ (ج) تحسين الحوكمة واحترام سيادة القانون وحقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظور الجنساني.
	8 - وفي عام 2011، زاد المكتب تركيزه على الجهود المبذولة في مجال المساعي الحميدة لتعزيز الحوار السياسي والتوافق في غينيا والنيجر، وعلى الدبلوماسية الوقائية في سياق الانتخابات العامة لعام 2011 في بنن، وعلى التحليل والرصد لأغراض الإنذار المبكر على الصعيد القطري في بنن والسنغال وغامبيا وغينيا وموريتانيا والنيجر لتنفيذ الولاية المنقحة للمكتب على نحو فعال وللتصدي للظروف السائدة في غرب أفريقيا حيث أضحت الانتخابات على نحو متزايد مصدرا للتوتر. وطُلب من المكتب أخذ زمام المبادرة في دعم إنشاء شعبة تيسير الوساطة التابعة للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا خلال اجتماع أجري مع مديرية الشؤون السياسية التابعة للجماعة الاقتصادية في حزيران/يونيه 2011 بغرض تعزيز قدرتها على منع نشوب النزاعات والوساطة. وقدم المكتب الدعم للجماعة الاقتصادية من خلال تنظيم حلقة عمل مشتركة بينهما تعنى ببناء القدرات في عام 2011.
	9 - وركز المكتب بشكل خاص على دراسة تأثير العمليات الانتخابية على الاستقرار ومنع الأزمات وتحقيق الديمقراطية وبناء السلام. ونظم المكتب المؤتمر الإقليمي المعني بالانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا الذي عقد في برايا بالرأس الأخضر، في الفترة من 18 إلى 20 أيار/مايو 2011 بهدف دراسة تأثير العمليات الانتخابية على الديمقراطية والاستقرار وما يترتب عليها من آثار فيما يخص منع الأزمات وبناء السلام، وذلك بالشراكة مع المكتب الإقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبدعم من إدارة الشؤون السياسية وشعبة المساعدة الانتخابية التابعة لها، والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، والاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدولية للفرنكوفونية، والاتحاد الأوروبي، والمعهد الدولي للسلام. واعتمد المؤتمر إعلان برايا بشأن الانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا، الذي يشدد فيه المشاركون على ضرورة تعزيز إدارة الأزمات والتخفيف من آثارها في غرب أفريقيا من خلال إقامة الشراكة فيما بين الجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في مجال منع نشوب النزاعات؛ وتعزيز الرقابة العامة والتوعية والرصد فيما يتعلق بحقوق الإنسان والعنف المتصل بالانتخابات؛ وتعزيز التعاون بين المكتب والجماعة الاقتصادية لوضع برنامج لبناء القدرات من أجل تحقيق الأمن الانتخابي على الصعيد الإقليمي. 
	10 - وقام المكتب بتيسير الجهود المبذولة للتعاون مع الجماعة الاقتصادية ووكالات الأمم المتحدة ومنظمات المجتمع المدني في غرب أفريقيا بغرض تحسين تصديها للتهديدات المستمرة والناشئة للسلام والاستقرار في المنطقة دون الإقليمية من خلال تنظيم مبادرات مشتركة لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) ومبادرات بشأن الانتخابات والاستقرار. وقدم المكتب أيضا الدعم الفني لعمليات السلام والحوار في غينيا والنيجر، كما قدم التوجيه في مجال السياسات والتحليل لأغراض الدعوة للجهات الفاعلة الوطنية والدولية بغية تعزيز استجابة منسقة للنزاعات العنيفة في غرب أفريقيا. وواصل المكتب دعمه للجماعة الاقتصادية في مجال وضع نظام متكامل للإنذار المبكر على الصعيد دون الإقليمي، وفي تعزيز التعاون بين القوات المسلحة التابعة للجماعة الاقتصادية، وتقييم مدى استعداد اللواء الرئيسي في القوة الاحتياطية للجماعة الاقتصادية.
	11 - وظل المكتب يضطلع بدور هام في تعزيز القدرات دون الإقليمية لمواجهة التهديدات المحدقة بالسلام والأمن العابرة للحدود والشاملة لقطاعات متعددة، ولا سيما إصلاح قطاع الأمن والجريمة المنظمة والإرهاب. وقدم المكتب الدعم الفني، من خلال التعبئة السياسية لجهات فاعلة دولية ولمنظومة الأمم المتحدة، لما قامت به الجماعة الاقتصادية من تدشين إطار وخطة عمل سياسيين دون إقليميين بشأن حوكمة قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا؛ وتنفيذ استراتيجية وآلية دون إقليميتين لمكافحة الاتجار بالمخدرات في غرب أفريقيا من قبل الجماعة الاقتصادية؛ وصياغة مبادرة دون إقليمية للأمن والسلام والتنمية في شريط الساحل.
	12 - وقام المكتب بتيسير الجهود المبذولة للتعاون مع الجماعة الاقتصادية واتحاد نهر مانو وكيانات الأمم المتحدة بغرض تعزيز تعميم مراعاة حقوق الإنسان والمسائل الجنسانية في الانتخابات، ووضع حد للإفلات من العقاب، وسيادة القانون، والسلام والأمن؛ وبغرض تنفيذ خطة العمل الإقليمية، وقرار مجلس الأمن 1325 (2000) وحملة الأمين العام لإنهاء العنف ضد المرأة.
	13 - وقام المكتب، بالتعاون مع هيئات الأمم المتحدة والمؤسسات الإقليمية ومنظمات المجتمع المدني، بتنظيم منتدى إقليمي حول المرأة والسلام والأمن في داكار، السنغال، في أيلول/سبتمبر 2010. وأسفر المنتدى عن اعتماد خطة عمل إقليمية من جانب وزراء المسائل الجنسانية وشؤون المرأة في غرب أفريقيا من أجل تنفيذ قراري مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008) في غرب أفريقيا. وتمثل أحد الإجراءات الرئيسية المحددة في خطة العمل الإقليمية في ضمان توافر وسيطات رفيعات المستوى في المجتمع المدني قادرات على التدخل بشكل فعال في حل النزاعات في أنحاء المنطقة الإقليمية. وتلبية لهذه الحاجة، بادر المكتب وهيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى القيام بأنشطة تعاونية لتعزيز قدرات النساء في المنطقة دون الإقليمية للجماعة الاقتصادية في مجال تقنيات الوساطة والتفاوض وتنفيذ اتفاقات السلام. وقد ضمت الدورة الأولى التي عقدت في تموز/يوليه 2011 إحدى وثلاثين من النساء الرفيعات المستوى من 15 بلدا من بلدان الجماعة الاقتصادية، ومن المقرر عقد الدورة المقبلة في تشرين الأول/أكتوبر 2011.
	14 - وقام المكتب بالتوعية بمساهمة الأمم المتحدة في منع نشوب النزاعات في غرب أفريقيا من خلال إنتاج مواد إعلامية وإقامة علاقات مع وسائط الإعلام. وأطلع المكتب الرأي العام والدول الأعضاء ومقر الأمم المتحدة على أنشطته بانتظام.
	افتراضات التخطيط لعام 2012 

	15 - نقح المكتب إطاره الاستراتيجي لعام 2012 ليعكس أولوياته الاستراتيجية في تنفيذ ولايته المنقحــة. وسيكون الغــرض من أنشطــة المكتب في عام 2012 تحقيق ما يلي:
	(أ) زيادة جهود المساعي الحميدة والوساطة وتعزيز القدرات الوطنية ودون الإقليمية من أجل منع نشوب النزاعات والإنذار المبكر وبناء السلام وإحلال الاستقرار في غرب أفريقيا، وذلك دعما للجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي والحكومات، بما في ذلك إطلاق مبادرات مشتركة مع الجماعة الاقتصادية واتحاد نهر مانو وشركاء إقليميين آخرين؛
	(ب) تعزيز القدرات دون الإقليمية لمواجهة التهديدات المحدقة بالسلام والأمن البشري والاستقرار العابرة للحدود والشاملة لقطاعات متعددة، لا سيما الأزمات وأعمال العنف المتصلة بالانتخابات، والتحديات المتعلقة بإصلاح قطاع الأمن والجرائم العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات والإرهاب. وسيطلق المكتب مبادرات لمنع انعدام الاستقرار المتصل بالانتخابات والتخفيف من حدته وإدارته؛ والشروع في الدعم المشترك المقدم من الأمم المتحدة لتنفيذ التوصيات الواردة في إعلان برايا بشأن الانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا بما يلي: ’1‘ تشجيع الشراكة القائمة بين الأمم المتحدة والجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي في مجال منع نشوب النزاعات؛ ’2‘ تعزيز التعاون بين المكتب والجماعة الاقتصادية ومفوضية حقوق الإنسان والحكومات لوضع برنامج لبناء القدرات في الشؤون الانتخابية لتعزيز الرقابة العامة والتوعية والرصد في مجال حقوق الإنسان والعنف المتصل بالانتخابات بالتعاون مع هيئات إدارة الانتخابات ومؤسسات المجتمع المدني الإقليمية ومؤسسات حقوق الإنسان الوطنية؛ ’3‘ تعزيز التعاون بين المكتب والجماعة الاقتصادية في إعداد برنامج إقليمي لأمن الانتخابات بغرض تعزيز بناء قدرات قوات الأمن والخدمات في إطار برنامج أوسع لإصلاح النظام الأمني؛ ’4‘ تعزيز المبادرات الدولية والإقليمية والوطنية لمنع ومكافحة الجرائم المنظمة العابرة للحدود الوطنية، ولا سيما مبادرة سواحل غرب أفريقيا دعما لخطة العمل الإقليمية للجماعة الاقتصادية وللتعاون الثلاثي الدولي في مجال الاتجار بالمخدرات عبر المحيط الأطلسي؛ ’5‘ دعم الجهود الإقليمية الرامية إلى توطيد السلام والتنمية والأمن في شريط الساحل؛ ’6‘ دعم الجهود الوطنية ودون الإقليمية التي تهدف إلى معالجة التهديدات المحدقة بالأمن البشري والاستقرار العابرة للحدود، ولا سيما حوكمة قطاع الأمن وإصلاحه، والجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية؛
	(ج) تحسين الحوكمة واحترام سيادة القانون وحقوق الإنسان، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني في غرب أفريقيا. وسيشجع المكتب التآزر فيما بين كيانات الأمم المتحدة فيما تقوم به من أعمال، كما سييسر صياغة استراتيجيات ومبادرات دون إقليمية متكاملة لمعالجة الأسباب الرئيسية لانعدام الاستقرار في غرب أفريقيا في ميادين الانتخابات وحقوق الإنسان والمسائل الجنسانية والعدالة وسيادة القانون.
	16 - ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: الحفاظ على السلام والأمن في غرب أفريقيا
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) زيادة جهود المساعي الحميدة والوساطة وتعزيز القدرات الوطنية ودون الإقليمية من أجل منع نشوب النزاعات وبناء السلام وإحلال الاستقرار في غرب أفريقيا
	(أ) ’1‘ مواصلة الاستجابة لطلبات الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا أو الدول الأعضاء فيها التي تلتمس بذل المساعي الحميدة للأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	معدل الأداء في عام 2010: 100 في المائة
	المعدل المقدَّر لعام 2011: 100 في المائة
	المعدل المستهدف لعام 2012: 100 في المائة
	’2‘   إنشاء إدارة الوساطة بالجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: لا ينطبق
	الأداء المقدَّر لعام 2011: لا شيء
	الأداء المستهدف لعام 2012: 1
	’3‘   الحفاظ على النسبة المئوية للقوة الاحتياطية التابعة للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا المنتدبة والمدربة والمجهزة
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: لا ينطبق
	الأداء المقدَّر لعام 2011: تنظيم مؤتمر برايا المعني بالانتخابات والاستقرار واعتماد الإعلان في أيار/مايو 2011
	النسبة في عام 2010: 70 في المائة
	النسبة المقدرة لعام 2011: 100 في المائة
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 100 في المائة
	النواتج

	• عقد حلقة عمل مشتركة بين مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا بشأن بناء القدرات، وحلقة عمل مشتركة بين مكتب الأمم المتحــدة لغــرب أفريقيـــا ومكتب دعم بناء السلام لوضع استراتيجية إقليمية لبناء السلام؛
	( عقد حلقة عمل بشأن الدروس المستفادة المتعلقة بالتحديات التي تواجهها الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي في مجال بناء السلام في غرب أفريقيا وأولوياتهما في هذا المجال، موجهة إلى موظفي دعم الوساطة في الجماعة الاقتصادية والاتحاد الأفريقي؛ 
	• إسداء المشورة إلى الجماعة الاقتصادية من خلال 5 زيارات عمل بشأن تنفيذ إطار الجماعة لمنع نشوب النزاعات، مع التركيز على الأمن والإنذار المبكر والانتخابات؛
	( عقد حلقتي عمل مشتركتين بين مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، موجهتين إلى صحافيي غرب أفريقيا بشأن دور وسائط الإعلام في مجالات السلام والأمن ومنع نشوب النزاعات؛
	( تقديم الدعم إلى الجماعة لتنظيم 4 حلقات عمل ومحاضرة خلال تقييم قوتها الاحتياطية وإجراء أنشطة بناء القدرات والتدريب؛
	( عقد 4 اجتماعات للتخطيط الاستراتيجي مع الجماعة واتحاد نهر مانو وهيئات الأمم المتحــدة والشركاء الخارجيـين بشأن التدخل المشتـرك فـــي مجالي السلام والأمن في غرب أفريقيا؛
	( عقد اجتماع عمل مع اتحاد نهر مانو لتنفيذ الإطار المشترك بين مكتب الأمم المتحدة لغــرب أفريقيــا واتحــاد نهـــر مانـــو المتعلــق بالتعــاون فــي مجالــي السلام والأمن في غرب أفريقيا؛
	• عقد مؤتمرين دون إقليميين وحلقتي عمل دون إقليميتين لبناء القدرات في مجال حقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، وهي أنشطة موجهة إلى منظمات المجتمع المدني والمؤسسات الوطنية لحقوق الإنسان والأوساط الأكاديمية في غرب أفريقيا أثناء دورات اللجنة الأفريقية لحقوق الإنسان وحقوق الشعوب التي تعقد مرتين في السنة؛
	• عقد مؤتمرين دون إقليميين وإعداد ورقتي مسائل بشأن التهديدات المعاصرة للسلام والأمن في غرب أفريقيا، بما يشمل المسائل المتعلقة بالقوات المسلحة والديمقراطية؛
	• عقد 3 حلقات دراسية وجلسات مساندة للفريق العامل المعني بالمرأة والسلام والأمن في غرب أفريقيا توطئة لقيام الجهات الفاعلة الوطنية في غرب أفريقيا بوضع وتنفيــذ خطــة العمــل الإقليميـــة المتعلقـــة بقـــرارات مجلــس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008) و 1888 (2009) و 1889 (2009)؛
	• تخطيط وتنفيذ حملة إعلامية لتشجيع مبادرات منع نشوب النزاعات في غرب أفريقيا، بما في ذلك إعداد نشرات وملصقات ولافتات وتحديث محتويات الموقع الشبكي؛
	• توزيع نشرات صحفية فصلية على وسائط الإعلام الدولية بشأن مبادرات منع نشوب النزاعات في غرب أفريقيا.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) تعزيز القدرات دون الإقليمية على التصدي للتهديدات القائمة عبر الحدود والتهديدات الشاملة لقطاعات عدة والمحدقة بالسلام والأمن والاستقرار، ولا سيما الأزمات وأشكال العنف المرتبطة بالانتخابات، والتحديات ذات الصلة بإصلاح قطاع الأمن، والجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية، والاتجار غير المشروع والإرهاب
	(ب) ’1‘ قيام الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا بتنفيذ إطار سياسي دون إقليمي وخطة عمل بشأن إدارة شؤون قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا
	مقاييس الأداء
	الأداء لعام 2010: التفاوض بشأن الإطار وخطة العمل على مستوى الخبراء المستقلين
	الأداء المقدَّر لعام 2011: اعتماد الإطار وخطة العمل على مستوى رؤساء الدول وبدء عملية التنفيذ
	الأداء المستهدف لعام 2012: التنفيذ الكامل للأنشطة المشمولة بخطة العمل لعام 2012
	’2‘   قيام الجماعة الاقتصادية بتنفيذ استراتيجية دون إقليمية وآليات لمكافحة الاتجار بالمخدرات في غرب أفريقيا
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: إنشاء أمانة الجماعة الاقتصاديـة لدول غرب أفريقيا المعنية بمكافحة المخدرات ومنع الجريمة على المستوى الإقليمي
	الأداء المقدَّر لعام 2011: إنشاء 4 وحدات معنية بالجريمــة العابـــرة للحدود الوطنية في سيراليون وغينيا - بيساو وكوت ديفوار وليبريا وتشغيلها تشغيلاً تاماً
	الأداء المستهدف لعام 2012: إنشاء 5 وحدات معنية بالجريمة العابرة للحدود الوطنية وتشغيلها تشغيلاً تاماً
	’3‘   قيام الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا باعتماد مبادرة دون إقليمية بشأن السلام والأمن والتنمية في الشريط الساحلي
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: إطلاق مبادرة الشريط الساحلي
	الأداء المقدَّر لعام 2011: عقد مؤتمر دون إقليمي بشأن السلام والأمن والتنمية في الشريط الساحلي
	الأداء المستهدف لعام 2012: وضع خطة تنفيذ للمبادرة دون الإقليمية بشأن السلام والأمن والتنمية في الشريط الساحلي
	’4‘   قيام الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا واتحاد نهر مانو بتنفيذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: لا ينطبق
	الأداء المقدَّر لعام 2011: تنظيم مؤتمر برايا المعني بالانتخابات والاستقرار واعتماد الإعلان في أيار/مايو 2011
	الأداء المستهدف لعام 2012: إطلاق عملية تنفيذ الإعلان، ولا سيما فيما يتعلق بسير عمل اللجان الانتخابية ودور وسائط الإعلام وقطاع الأمن ومسائل حقوق الإنسان والقضايا الجنسانية في سياق العمليات الانتخابية
	النواتج

	• عقد 4 اجتماعات للممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا واجتماعين لقادة قوات بعثات السلام في غرب أفريقيا بشأن التهديدات الشاملة لقطاعات متعددة والمحدقة بالسلام والأمن البشري والاستقرار؛
	• إرسال بعثتين استشاريتين تقنيتين إلى منطقة الجماعة الاقتصادية وتنظيم حلقتي عمل دون إقليميتين لبناء القدرات في مجال حوكمة قطاع الأمن وإصلاحه؛
	• القيام، من خلال اجتماع دون إقليمي للخبراء وبعثتين تقنيتين، بإسداء المشورة إلى أمانة اتحاد نهر مانو لوضع سياسة متعلقة بإصلاح قطاع الأمن؛
	• القيام، من خلال اجتماعين دون إقليميين للخبراء الوطنيين و 4 بعثات تقنية،بإسداء المشورة إلى فرادى الدول بشأن إصلاح قطاع الأمن الوطني؛
	• عقد اجتماعين دون إقليميين بين الخبراء والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا بشأن تنفيذ خطة العمل الإقليمية للجماعة المتعلقة بالتصدي لمشكلة تفاقم الاتجار غير المشروع بالمخدرات والجريمة المنظمة وتعاطي المخدرات في غرب أفريقيا؛
	• عقــد اجتماع رفيــع المستوى للجنـــة السياســـات بشـأن مبادرة ساحل غرب أفريقيا و 4 اجتماعات للجنة الاستشارية للبرنامج بشأن مبادرة ساحل غرب أفريقيا؛
	• تقديم توجيهــات من خلال 5 تقييمات تقنيــة وبعثـــات للتقييــم (سيراليون وغينيا وغينيا - بيساو وكوت ديفوار وليبريا)، بشأن تنفيذ آليات واستراتيجية مبادرة ساحل غرب أفريقيا؛
	• عقد 4 اجتماعات للمديرين الإقليميين وممثلي وكالات منظومة الأمم المتحدة في غرب أفريقيا بشأن التهديدات القائمة عبر الحدود والتهديدات الشاملة لقطاعات عدة والمحدقة بالسلام والأمن في غرب أفريقيا؛
	• عقد اجتماعين للخبــراء بشأن تنفيذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا؛
	• القيام، عن طريق 3 بعثات لتقييم الاحتياجات الانتخابية، موفدة من شعبة المساعدة الانتخابيــة بإدارة الشـــؤون السياسيــة، بإســداء المشورة بشــأن حالـــة العمليات الانتخابيـة المعلَّقة والمقبلة، بالتعاون مع الجماعــة الاقتصاديـــة لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي؛
	• إصدار نشرة على الصفحة الشبكية لمكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا وورقة مسائل بشأن تحديات السلام والأمن التي تنطوي عليها عملية حوكمة قطاع الأمن وإصلاحه في غرب أفريقيا؛
	• تقديم معلومات محدَّثة إلى وسائط الإعلام المحلية والإقليمية والوطنية والدولية بشأن التقدم المحرز في مجال تعزيز القدرات، عن طريق إحاطات إعلامية فصلية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج)  تحسين وسائل الحوكمة واحترام سيادة القانون وحقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظور الجنساني في غرب أفريقيا
	(ج) ’1‘ ازدياد عدد بلدان غرب أفريقيا التي اعتمدت خطة عمل وطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) المتعلق بالمرأة والسلام والأمن وقرارات مجلس الأمن ذات الصلة 1820 (2008) و 1888 (2009) و 1889 (2009)؛
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 3
	الرقم المقدر لعام 2011: 6
	الرقم المستهدف لعام 2012: 7
	’2‘  زيادة عدد بلدان غرب أفريقيا التي تنفذ برامج للتوعية بحقوق الإنسان في فترة ما قبل الانتخابات
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 3
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 5
	الرقم المستهدف لعام 2012: 7
	النواتج

	• نشر نسخة إلكترونية على صفحة مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا على الإنترنت وأخرى مطبوعة من ورقتي مسائل بشأن التحديات الرئيسية المرتبطة بحقوق الإنسان في سياق إقرار السلام والأمن في غرب أفريقيا ودليل للمؤسسات العاملة في ميدان حقوق الإنسان والقضايا الجنسانية، بوصفها أدوات لأنشطة الدعوة والتواصل بين الدول والجهات الفاعلة من غير الدول التي تعمل على تحقيق السلام والأمن في غرب أفريقيا؛
	• تقديم المساعدة إلى الجهات الفاعلة الوطنية لتنظيم موظفي الانتخابات الوطنيين ومنظمات المجتمع المدني في السنغال وسيراليون وغينيا وليبريا ومالي 5 حلقات دراسية خلال العمليات الانتخابية بشأن التوعية بحقوق الإنسان والقضايا الجنسانية؛
	• استضافة مؤتمر دون إقليمي مشترك بين الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا واتحاد نهر مانو وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ومفوضية حقوق الإنسان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشأن حملة الأمين العام لإنهاء العنف ضد المرأة في غرب أفريقيا.
	العوامل الخارجية
	17 - يتوقع أن يتحقق الهدف شريطة ما يلي: (أ) ألا تنشأ نزاعات أو أزمات جديدة تؤثر في الأوضاع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية لفرادى البلدان أو المنطقة دون الإقليمية؛ (ب) أن يثبت رؤساء الدول والحكومات في غرب أفريقيا والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا واتحاد نهر مانو والاتحاد الأفريقي إرادة سياسية لطرح رؤية لكيفية تشغيل آليات السلام والأمن وآلية الجماعة الاقتصادية للإنذار المبكر وتوفير الوسائل اللازمة لذلك.
	الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتماد
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	الاحتياجات
	الكلية لعام
	2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	436,9
	397,3
	39,6
	295,9
	-
	253,5
	42,4
	تكاليف الأفراد المدنيين
	6 032,4
	6 342,7
	(310,3)
	4 793,1
	-
	3 340,8
	1 452,3
	التكاليف التشغيلية
	7 446,9
	7 127,8
	319,1
	3 768,5
	34,4
	4 121,0
	(352,5)
	المجموع
	13 916,2
	13 867,8
	48,4
	8 857,5
	34,4
	7 715,3
	1 142,2
	18 - تشمل الاحتياجات من الموارد لعام 2012، التي تقدر قيمتها بمبلغ صافيه 500 857 8 دولار (إجماليه 600 624 9 دولار)، التكاليف المرتبطة بما يلي: مستشاران عسكريان ومستشار لشؤون الشرطة (900 295 دولار)؛ والمرتبات والتكاليف العامة للموظفين لتكملة الملاك الوظيفي بـ 42 وظيفة يرد بيانها في الجدول أدناه، وتشمل وظيفتين جديدتين من رتبة ف-4 (موظف شؤون سياسية/ذي صلة بالانتخابات وموظف شؤون سياسية/دعم الوساطة) (100 793 4 دولار)؛ والاستشاريون والخبراء (300 238 دولار)؛ والسفر في مهام رسمية (000 536 دولار)؛ والاحتياجات التشغيلية الأخرى كالمرافق والهياكل الأساسيـــة (300 226 دولار)، والنقــــل البــــري (200 38 دولار)، والنقـــــل الجــــوي (400 181 2 دولار)، والاتصـــــــالات (400 265 دولار)، وتكنولوجيــــا المعلومـــــات (500 171 دولار) واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 111 دولار).
	19 - وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2012، أساساً، إلى زيادة الاحتياجات في إطار عنصر الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، الناشئة عن زيادة في بدل الإقامة اليومي من 253 دولاراً إلى 295 دولاراً لمدة الأيام الستين الأولى، ومن 190 دولاراً إلى 222 دولاراً بعد البقاء لمدة ستين يوماً؛ وإلى الوظيفتين الجديدتين المقترح إنشاؤهما ليشغل إحداهما موظف شؤون سياسية/ذي صلة بالانتخابات والأخرى موظف شؤون سياسية/دعم الوساطة؛ وتطبيق عامل أدنى لمعدل الشواغر نسبته 5 في المائة مقابل نسبة 20 في المائة في عام 2011 للموظفين الدوليين في ضوء معدلات الشواغر الفعلية المحققة في عام 2011؛ والزيادة في تكاليف المرتبات القياسية للموظفين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين؛ يقابلها جزئياً خفض الاحتياجات التشغيلية الذي يُعزى أساساً إلى خفض الاحتياجات لسفر الخبراء الاستشاريين والتدريب؛ والتسوية المعتمدة لاقتناء المركبات والدراجات النارية في عام 2011؛ وتدني الأسعار التعاقدية لاستئجار الطائرة الثابتة الجناحين وتشغيلها.
	20 - ويُعزى الرصيد الحر المتوقع لفترة السنتين 2010-2011، أساساً، إلى انخفاض احتياجات السفر لأغراض التدريب نظراً لعدم توفر بعض الدورات التدريبية التي كان مقررا تنظيمها في عام 2011 وانخفاض الأسعار التعاقدية لاستئجار وتشغيل الطائرة الثابتة الجناحين عما هو مدرج في الميزانية.
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	21 - في عام 2011، جرى تمويل وظيفة موظف الشؤون السياسية/دعم الوساطة (من رتبة ف-4) ومصروفات التشغيل ذات الصلة بما فيها السفر، من الموارد الخارجة عن الميزانية، بهدف دعم جهود الوساطة التي يبذلها الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا وفريقه، وبناء قدرات المنظمات الإقليمية في مجال الوساطة. ويضطلع موظفان فنيان مبتدئان، معارين من حكومتي هولندا وسويسرا، بالمهام المرتبطة بأنشطة الإنذار المبكر والرصد والإبلاغ. وقد عُهد إليهما بمحفظة هامة، كما أنهما مسؤولان، في جملة أمور، عن البلدان التالية: الرأس الأخضر والسنغال وغامبيا وغانا وغينيا - بيساو وليبريا وموريتانيا ونيجيريا. وقد ورد تبرع قدره 000 92 دولار من حكومة كندا لتمويل مشروع إقليمي لبناء السلام يهدف إلى إدماج الجهات من غير الدول في استراتيجية إقليمية لمنع نشوب النزاعات. وتشمل الأنشطة مرتَّبي الخبيرين الاستشاريين، وبعثات ميدانية لاستعراض الحالات، وتنظيم حلقة عمل إقليمية في داكار، ونشر تقرير عن الموضوع.
	22 - وفي عام 2012، يُتوقع تخصيص موارد خارجة عن الميزانية لموظف فني مبتدئ معار من حكومة هولندا لتقديم الدعم في مجال الإنذار المبكر.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2011
	1
	-
	-
	2
	3
	6
	3
	-
	15
	6
	-
	21
	3
	16
	-
	40
	الوظائف المقترحة لعام 2012
	1
	-
	-
	2
	3
	8
	3
	-
	17
	6
	-
	23
	3
	16
	-
	42
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	الوظائف الجديدة

	23 - نشأت حاجة إلى موظف للشؤون السياسية/ذي صلة بالانتخابات (من رتبة ف-4) في عام 2012 لإقامة الشراكات مع الجهات المعنيَّة في المنطقة دون الإقليمية، على الصعيدين الوطني والإقليمي، بشأن المسائل ذات الصلة بالانتخابات، سعياً إلى تنفيذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار في غرب أفريقيا. وسيكون الموظف مسؤولاً عن تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي واتحاد نهر مانو من أجل التخفيف من حدة العنف والتوتر المتصلين بالانتخابات؛ ووضع خطة عمل إقليمية لتنفيذ إعلان برايا المتعلق بالانتخابات والاستقرار؛ وتعبئة الشراكات الدولية والإقليمية لتنظيم انتخابات سلمية؛ وتعزيز استدامة جهود الوساطة ومنع نشوب النـزاعات المتصلة بالانتخابات؛ وإسداء المشورة إلى الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا بشأن المسائل الانتخابية الرئيسية، بما فيها القانون الدستوري والمنازعات الانتخابية والتشريعات الانتخابية.
	24 - ونشأت حاجة إلى موظف للشؤون السياسية/دعم الوساطة (من رتبة ف-4) في عام 2012 لدعم جهود الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا وفريقه في بناء قدرات المنظمات الإقليمية في مجال الوساطة، ولا سيما الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وذلك لتعزيز بناء قدرات الوساطة على صعيد المنطقة، بما يشمل تقديم الدعم إلى جهود الوساطة التي تبذلها الجماعة الاقتصادية وتحديد الاستراتيجيات لجهود الوساطة وأولوياتها.
	باء - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى
	(700 881 20 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف
	25 - لجمهورية أفريقيا الوسطى تاريخ طويل من عدم الاستقرار السياسي والنزاعات المسلحة المتكررة. ومنذ أن نال البلد استقلاله في عام 1960، جرت إزاحة أربعة من أصل خمسة رؤساء عن السلطة بوسائل غير دستورية. وعلى مدى العقد الماضي، بذلت الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية جهوداً مباشرة ومتواصلة للمساعدة على تحقيق الاستقرار في البلد، عن طريق نشر عملية للأمم المتحدة لحفظ السلام، هي بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى، من عام 1998 إلى عام 2000، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى من عام 2000 إلى عام 2009.
	26 - وفي كانون الثاني/يناير 2010، وطبقاً لما تقرر في البيان الذي أدلى به رئيس مجلس الأمن والمؤرخ 7 نيسان/أبريل 2009 (S/PRST/2009/5)، حلَّ مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى محل مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام فـــي جمهوريـــة أفريقيـــا الوسطى. وبموجب البيان الذي أدلى به رئيس مجلس الأمن، المؤرخ 14 كانـــون الأول/ديسمبر 2010 (S/PRST/2010/26)، مُددت ولايــة هـــذا المكتب حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	27 - وفي أعقاب نجاح تنظيم الانتخابات التشريعية والانتخابية في كانون الثاني/يناير وآذار/مارس 2011، نشرت الحكومة المشكَّلة حديثاً برنامجها السياسي الذي يعرض بالتفصيل الاستراتيجيات الوطنية، بما في ذلك الجيل الثاني من ورقات استراتيجية الحد من الفقر للفترة 2011-2015، مع التركيز على ما يلي: (أ) تعزيز السلام، والأمن، والحوكمة الرشيدة، وسيادة القانون؛ (ب) الإنعاش الاقتصادي والتكامل الإقليمي؛ (ج) تنمية رأس المال البشري وتحسين الخدمات الاجتماعية، بما يشمل مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. والتزمت الحكومة أيضاً بإتمام برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بحلول نهاية عام 2011.
	التوقعات
	28 - تستند الافتراضات الاستراتيجية والنظرة المستقبلية لميزانية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى لعام 2012 إلى الرؤية المشتركة التي يرد وصـــف بها فـــي إطار عمل الأمم المتحدة المعزَّز لبناء الســـلام والمساعدة الإنمائية للفترة 2012-2016. وقد أتاح إدماج حضور الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى، الذي بدأ في كانون الثاني/يناير 2010، فرصة لمواءمة أهداف مكتب الأمم المتحدة المتكامل المتعلقة ببناء السلام مع أهداف برامج الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وبالتالي، استرشد في وضع إطار عمل الأمم المتحدة لبناء السلام والمساعدة الإنمائية بما تمليه الأمور من ضرورة استجابة مكتب الأمم المتحدة المتكامل وفريق الأمم المتحدة القطري إلى الجيل الثاني من عملية ورقات استراتيجية الحد من الفقر والإسهام في تلك العملية.
	29 - ووُضع إطار عمل الأمم المتحدة لبناء السلام والمساعدة الإنمائية بالتركيز على المجالات الثلاثة التالية التي جرت مواءمتها مع الأولويات الوطنية ذات الصلة في مجالي بناء السلام والتنمية، على النحو المحدد في الجيل الثاني من ورقات استراتيجية الحد من الفقر، وهـــي: (أ) بناء السلام، وتعزيز المؤسسات الأمنية، والحوكمة الرشيدة، وسيادة القانون؛ (ب) الاستثمار فـــي رأس المال البشـــري ومكافحـــة فيـــروس نقص المناعة البشرية/الإيدز؛ (ج) تعزيز التنمية المستدامة والمنصفة، بما يشمل التكامل الإقليمي.
	التعاون مع الكيانات الأخرى

	30 - في 2011، عمل مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى في ارتباط وثيق مع فريق الأمم المتحدة القطري، والبنك الدولي وصندوق النقد الدولي. وفي ظل الإطار الاستراتيجي المتكامل لعام 2011، عمل المكتب والفريق القطري كشريكين لصياغة رؤية مشتركة والتوصل إلى اتفاق بشأن تقاسم المسؤوليات والأولويات. ونُفذت أنشطة مشتركة في مجالات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، والانتخابات، وحماية الطفل، والمسائل الجنسانية والإعلام. وترأس المكتب أيضا فريق إدارة الأمن وفريق تنسيق السياسات. وأقام علاقة عمل وثيقة مع ممثل مكتب دعم بناء السلام في الميدان، وشارك في رئاسة اللجنة التوجيهية لصندوق بناء السلام، ودعم عمل لجنة بناء السلام وزياراتها.
	31 - وفيما يخص المسائل الإقليمية، حافظت البعثة على علاقات العمل مع بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في السودان/ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، ومكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا الذي أنشئ مؤخرا، مركزة أساسا على المسائل الشاملة لقطاعات متعددة. وبالإضافة إلى ذلك، جرى تبادل المعلومات مع بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في السودان/بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بشأن وجود جيش الرب للمقاومة.
	32 - وواصل مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدولية للفرنكوفونية، والمنظمات دون الإقليمية بما فيها المؤتمر الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى، والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا، والجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، وخاصة (بعثة توطيد السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى)، التي تحتفظ في هذا البلد بقوة دون إقليمية لحفظ السلام، هي بعثة توطيد السلام في جمهورية وسط أفريقيا.
	المعلومات المتعلقة بالأداء في عام 2011 

	33 - يرتكز برنامج العمل المعتمد لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى لعام 2011، المبين في ولايته الأصلية الواردة في الوثيقة S/PRST/2009/5 المؤرخة 7 نيسان/أبريل 2009 والتي مددت في الوثيقة S/PRST/2010/26 المؤرخة 14 كانون الأول/ديسمبر 2010 على الإنجازات المتوقعة الأربعة التالية:
	(أ) تنفيذ التوصيات غير المنفذة المرتبطة بالحوار السياسي الشامل لعام 2008، بما في ذلك دعم الإصلاحات المتعلقة بالحوكمة والعمليات الانتخابية؛
	(ب) نزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم، وإصلاح مؤسسات قطاع الأمن، وتعزيز سيادة القانون؛
	(ج) دعم الجهود الرامية إلى إعادة بسط سلطة الدولة في المقاطعات؛
	(د) تعزيز القدرة في مجال حقوق الإنسان، لحماية وتعزيز احترام حقوق الإنسان.
	34 - وتندرج في إطار الإنجاز المتوقع الأول المذكور أربعة مؤشرات إنجاز تم تنفيذ أحدها جزئيا من خلال توقيع اتفاق لوقف إطلاق النار، في 12 تموز/يوليه 2011، بين حكومة جمهورية أفريقيا الوسطى وتجمع الوطنيين من أجل العدالة والسلام، وهي الجماعة المسلحة الوحيدة التي لم تصبح بعد طرفا في عملية السلام. ووقع اتفاق آخر لوقف إطلاق النار، في 13 تموز/يوليه 2011، بين الحكومة التشادية وجماعة مسلحة تشادية تعمل في جمهورية أفريقيا الوسطى، هي الجبهة الشعبية للإصلاح التي يتزعمها الجنرال بابا لادي، رغم أن هذا التوقيع لا يرتبط مباشرة بالانجاز المتوقع وإن كانت له علاقة بالهدف العام المتمثل في تعزيز المصالحة الوطنية والاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى. ومن أهم الإنجازات التي تحققت في 2011 تنظيم الانتخابات الرئاسية والتشريعية في كانون الثاني/يناير وآذار/مارس 2011، التي أعقبها تشكيل حكومة والقيام في إطار الجيل الثاني من عملية ورقات استراتيجية الحد من الفقر، بإعداد ورقة تلك الاستراتيجية. ولا تزال مؤشرات الانجاز الأخرى قيد التنفيذ.  
	35 - وتندرج في إطار الإنجاز المتوقع الثاني المذكور سبعة مؤشرات إنجاز جميعها قيد التنفيذ، باستثناء اعتماد القانون (الجنائي؟) وقانون الإجراءات الجنائية اللذين هما قيد النشر. ويرجع التأخر في تنفيذ المؤشرات المتعلقة بنزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم، ومنهم الأطفال، في جانب كبير منه، إلى عدم اعتماد استراتيجية وطنية لإعادة إدماج المقاتلين السابقين، إلا في عام 2011. وحالة الالتباس التي أحاطت بالعملية الانتخابية. وقد عاق أيضا غياب استراتيجية وطنية لإصلاح قطاع الأمن تحقيق تقدم بارز في هذا المجال، رغم إنجاز مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى للعديد من الأنشطة والمبادرات، بما فيها تنظيم دورات تدريبية. 
	36 - وتندرج في إطار الإنجاز المتوقع الثالث الوارد في (ج) ثلاثة مؤشرات إنجاز رئيسية، جميعها قيد التنفيذ. ويتوقع تحقيق بعض الانجازات في هذا المجال خلال عام 2011. وتجدر الإشارة إلى أنه قد تمت إعادة برمجة هذه المؤشرات لاستكمال تنفيذها في عام 2012، على أمل أن يتم بحلول نهاية عام 2011 استكمال التوظيف في جميع وظائف الشؤون المدنية المدرجة في الميزانية.
	37 - وتندرج في إطار الإنجاز المتوقع الرابع الوارد في (د) خمسة مؤشرات إنجاز، جميعها قيد التنفيذ. ولكن، تم اتخاذ الخطوة الأولى نحو إنشاء لجنة وطنية مستقلة لحقوق الإنسان، حيث جرى استعراض مشروع القانون الخاص بها من خلال مشاورات وطنية مع الشركاء المعنيين وتم تقديمه إلى الحكومة لاعتماده. ولاتزال المناقشات بين الحكومة والجمعية الوطنية لاستكمال اعتماد القانون جارية.
	افتراضات التخطيط لعام 2012

	38 - بعد إنهاء العملية الانتخابية في جمهورية أفريقيا الوسطى، وهي العملية الثانية التي تنظم في مرحلة ما بعد النزاع، يتوقع أن يظل البلد في وضع هش مع وجود تحديات قائمة يتعين التصدي لها.
	39 - ويتوقع أن يكون تنفيذ برنامج فعال لإصلاح قطاع الأمن محط اهتمام متنام. وسيستمر مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى في توفير الدعم للسلطات الوطنية لإكمال نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. وستستأنف البعثة جهودها لدعم بسط سلطة الدولة في جميع المقاطعات من خلال أنشطة تركز على الإدارة المحلية كما ستستمر، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، في القيام بأنشطتها الرامية إلى تعزيز الحوكمة الرشيدة، بطرق منها إنشاء آليات للإشراف، وتدعيم سيادة القانون. وسيستمر المكتب أيضا في المساهمة في تعزيز وحماية حقوق الانسان.
	40 - اعتبارا لانعدام الأمن المستمر في منطقة بيراو بعد انسحاب بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في تشرين الأول/أكتوبر 2010 واندلاع المواجهات مؤخرا بين الجماعات المسلحة في هذه المنطقة، قررت الإدارة العليا لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى فتح مكتب إقليمي بديل في باوا، بالإضافة إلى المكاتب الفرعية الثلاثة الموجودة في بامباري، وبوسانغوا، وبوار. ويسمح التواجد الميداني لمكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى في المنطقة الشمالية الغربية حيث سلطة الدولة ضعيفة على الحدود مع تشاد بإجراء زيارات منتظمة لمدن ماركوندا، وكابو، وباتانغافو، وكاغاباندورو حيث ستتم خلال عام 2012 وبعده عملية بالغة الأهمية هي إعادة إدماج المقاتلين السابقين. وما زالت الجماعات المسلحة الوطنية والأجنبية، بما فيها جيش الرب للمقاومة وعصابات إجرامية أخرى، تهدد الأمن في الجزأين الشمالي والشرقي من جمهورية أفريقيا الوسطى، مما يتطلب مراقبة منتظمة من المكاتب الإقليمية ومن بانغوي أيضا.
	41 - ولكفالة استجابة مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى على نحو أكثر اتساقا ووضوحا لالتزامات الإبلاغ المنوطة به فيما يتعلق بقرارات مجلس الأمن 1539 (2004) و 1612 (2005) و 1882 (2009) بشأن الأطفال في النـزاعات المسلحة، والقرارات 1325 (2000) و 1820 (2008) و 1888 (2009) و 1889 (2009) و 1960 (2010) بشأن المرأة والسلام والأمن، أضاف المكتب إنجازين متوقعين في هذا الصدد.
	42 - وترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: المضي قدما في تحقيق المصالحة الوطنية والاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تنفيذ التوصيات غير المنفذة المتعلقة بالحوار السياسي الشامل لعام 2008 في جمهورية أفريقيا الوسطى بما في ذلك إصلاحات الحوكمة والعمليات الانتخابية
	(أ) ’1‘ انخفاض عدد انتهاكات اتفاق السلام الموقع بين الحكومة والجماعات السياسية العسكرية 
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 10 
	الرقم المقدّر لعام 2011: 6 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4 
	’2‘ ازدياد عدد البرلمانيين (في اللجان المعنية بالشؤون الخارجية، والدفاع، والشؤون الداخلية/الإدارة المحلية) المدربين على وظائف الإشراف
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر 
	الرقم المقدّر لعام 2011: 13 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 26
	’3‘ ازدياد عدد كبار الموظفين الحكوميين المدربين على تسيير الإدارة العامة 
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 25
	الرقم المقدر لعام 2011: 50 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 60
	’4‘ ازدياد عدد الموظفين الحكوميين ونشطاء المجتمع المدني المدربين على تسوية النزاعات وبناء السلام 
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 25 
	الرقم المقدّر لعام 2011: 50 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 60 
	النواتج

	• تنظيم حلقة عمل للمجلس الوطني للوساطة بشأن عملية الوساطة؛
	• رئاسة لجنة الشركاء الخارجيين لمتابعة السياسة والتنمية؛
	• المشاركة في رئاسة اللجنة التوجيهية لصندوق بناء السلام؛
	• عقد 3 حلقات عمل مع الموظفين الحكوميين (مدنيين وعسكريين) لتنفيذ توصيات الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا ولجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا؛
	• عقد 3 اجتماعات للتعاون بين البعثات مع مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والسلطات الأوغندية بشأن السلام والأمن الإقليميين ومسألة جيش الرب للمقاومة؛
	• عقد اجتماعات فصلية مع الممثلين الخاصين ومبعوثي الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا/بعثة توطيد السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، والاتحاد الأفريقي، والمنظمة الدولية للبلدان الناطقة بالفرنسية والأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى لتنسيق الجهود الرامية إلى دعم عملية بناء السلام؛
	• عقد 3 حلقات عمل عن الإدارة العامة لممثلي وزارات الشؤون الاجتماعية، والدفاع والشؤون الخارجية؛
	• عقد حلقتي عمل لأعضاء اللجان البرلمانية المعنية بالشؤون الخارجية، والدفاع، والشؤون الداخلية/الإدارة المحلية في مجال وظائف الإشراف؛
	• عقد حلقتي عمل عن تسوية النزاعات وبناء السلام للموظفين الحكوميين ونشطاء المجتمع المدني؛ 
	• تنظيم حملة إعلامية لمتابعة التوصيات غير المنفذة المتعلقة بالحوار السياسي الشامل، تتضمن إحاطات صحفية شهرية لوسائط الإعلام المحلية، وبرامج إذاعية مدتها 30 دقيقة في الأسبوع (بلغة سانغو وبالفرنسية)، وبرامج تلفزيونية مدتها 30 دقيقة في الشهر.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) نزع سلاح المقاتلين السابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم، وإصلاح مؤسسات قطاع الأمن وتعزيز سيادة القانون في جمهورية أفريقيا الوسطى
	(ب) ’1‘ ازدياد عدد المقاتلين السابقين الذين تم نزع سلاحهم وتسريحهم وإعادة إدماجهم 
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر 
	الرقم المقدر لعام 2011: 000 6
	الرقم المستهدف لعام 2012: 000 8
	’2‘ ازدياد عدد مؤسسات قطاع الأمن الخاضعة للإصلاح
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 2
	الرقم المقدر لعام 2011: 4 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 6
	’3‘ ازدياد عدد أفرد قوات دفاع أفريقيا الوسطى المدربين على الأمور الأمنية والدفاعية التقنية في إطار إصلاح قطاع الأمن
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 000 1
	الرقم المقدر لعام 2011: 500 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 600 1
	’4‘ ازدياد عدد ضباط وأفراد الشرطة المدربين في إطار عملية إصلاح قطاع الأمن
	مقاييس الأداء 
	الرقم في عام 2010: 600 
	الرقم المقدر لعام 2011: 900 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 000 1
	’5‘ ازدياد عدد السجون المشيدة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر 
	الرقم المقدر لعام 2011: 1 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 2 
	’6‘ ازدياد العدد الإجمالي لمسؤولي السجون الوطنيين المدربين الذين جرى توزيعهم
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 25
	الرقم المقدر لعام 2011: 50 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 75
	’7‘ اعتماد وإصدار ونشر قانون العدالة والإجراءات العسكرية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر 
	الرقم المقدّر لعام 2011: صفر
	الرقم المستهدف لعام 2012: 1 (قانون العدالة والإجراءات العسكرية)
	النواتج

	• رئاسة اللجنة التوجيهية لجمهورية أفريقيا الوسطى المعنية بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، وإسداء المشورة بشأن قوائم المقاتلين السابقين، ومخيمات المقاتلين السابقين، وحملات التوعية، وأنشطة إعادة الإدماج؛
	• إجراء دراسة وتنفيذ عملية رسم خرائط من أجل تقييم فرص إعادة إدماج المقاتلين السابقين الملتحقين ببرنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛
	• عقد الاجتماعات الأسبوعية للفريق العامل التقني المعني بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، والوحدة المعنية بإدارة عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛
	• تقديم الدعم لبعثات اللجنة التوجيهية المعنية بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج؛
	• إسداء المشورة التقنية وتقديم الدعم للأمانة التقنية الدائمة واللجنة القطاعية المعنية بإصلاح قطاع الأمن بشأن وضع استراتيجية شاملة لإصلاح قطاع الأمن، من خلال المشاركة في الاجتماعات الشهرية للجنة؛
	• دعم السلطات الوطنية من أجل تنسيق جهود الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف الرامية إلى إصلاح قطاع الأمن، بطرق منها وضع مصفوفة تنسيق مبسطة؛
	• مساعدة السلطات الوطنية والشركاء على تعبئة الموارد لإصلاح قطاع الأمن؛
	• توفير خبيرين استشاريين (أحدهما وطني والآخر دولي) لإسداء المشورة إلى قوة شرطة أفريقيا الوسطى لوضع إطار قانوني للشرطة البلدية ودوائر المخابرات، في إطار عملية إصلاح قطاع الأمن؛
	• تقديم المساعدة التقنية إلى قوة شرطة جمهورية أفريقيا الوسطى لتنفيذ حملة إعلامية في المدارس عن إصلاح قطاع الأمن؛
	• إجراء تقييم للاحتياجات بشأن الإصلاح المؤسسي لقطاع الأمن، مع التركيز على الشرطة الوطنية؛
	• إسداء المشورة التقنية لوزارة العدل بشأن تنسيق المعونة الدولية، ودعم مجتمع المانحين لقطاع العدالة عن طريق عقد اجتماعات فصلية؛
	• عقد اجتماعات أسبوعية مع مسؤولي وزارة العدل، ومسؤولي المحاكم، والقيادات التقليدية، ونقابات المحامين، ومنظمات المجتمع المدني لإسداء المشورة بشأن توفير العدل للسكان؛
	• تقديم المساعدة التقنية لنقابة المحامين ومنظمات حقوق الإنسان غير الحكومية بشأن إنشاء وتسيير عمل مكتب للمساعدة القانونية لتمكين السكان من الوصول للعدالة؛
	• نشر تقرير عن الوصول إلى العدالة في جمهورية أفريقيا الوسطى؛
	• إسداء المشورة التقنية والدعم اللوجيستي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع من أجل تشييد سجنين في إطار تمويل بناء السلام؛ 
	• إسداء المشورة إلى السلطات الوطنية بشأن تنفيذ خطة تطوير السجون من خلال اجتماعات شهرية، تشمل برنامجا توجيهيا لموظفي السجون عن السياسات والإجراءات الأساسية المتعلقة بإدارة السجون، بالإضافة إلى تنظيم دورة لمدربي المدربين موجهة إلى موظفي السجون؛
	• تنظيم حلقة دراسية مع المانحين لمناقشة خطط تحسين السجون وتعبئة الموارد؛
	• إجراء مشاورات وعقد اجتماعات بهدف إسداء المشورة إلى سلطات السجون الوطنية بشأن الإجراءات المتعلقة بالمالية والتخزين والميزانية، والصحة والتغذية، والأمن الغذائي وإدارة العقاقير؛
	• القيام بزيارات تفتيشية شهرية بالاشتراك مع سلطات السجون الوطنية لتقييم الظروف العامة في 20 مركز احتجاز إقليميا في جمهورية أفريقيا الوسطى؛
	• تنظيم حملة إعلامية تروّج لاحترام المعايير الدولية التي تحكم السجون ومراكز الاحتجاز، وتتضمــن برامج إذاعية مدتها 60 دقيقة في الأسبوع (بلغة سانغو وبالفرنسيــة) في بانغوي والمقاطعات.
	الإنجازات المتوقعة 
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) استعادة سلطة الدولة في الأقاليم في جمهورية أفريقيا الوسطى
	(ج) ’1‘ ازدياد عدد السلطات المحلية المدربة على تسيير الإدارة العامة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 16
	الرقم المقدّر لعام 2011: 32 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 50
	’2‘ ازدياد مبادرات السلام على مستوى المجتمع المحلي
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 5 
	الرقم المقدّر لعام 2011: 7 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 10
	النواتج

	• توفير الخبراء الاستشاريين لتدريب السلطات المحلية على الحوكمة والرقابة والإدارة العامة وعلاقات التعاون المدني - العسكري
	• تيسير تنظيم أربع حلقات عمل تجمع بين حكام المقاطعات ونوابهم والسكان المحليين
	• عقد الاجتماعات وإجراء زيارات ميدانية والقيام بأنشطة توعية على المستويين المجتمعي والمحلي لدعم المجموعات و/أو الجمعيات المجتمعية والمجتمع المدني في مبادرات السلام المحلية، بهدف تشجيع ثقافة حقوق الإنسان للجميع
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) تعزيز القدرات الوطنية في مجال حقوق الإنسان من أجل حماية حقوق الإنسان وزيادة احترامها في جمهورية أفريقيا الوسطى
	(د) ’1‘ ازدياد عدد المقاطعات التي تقوم فيها منظمات حقوق الإنسان المحلية و/أو الوطنية برصد حالة حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 11
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 13
	الرقم المستهدف لعام 2012: 15
	’2‘ انخفـــاض معــدل انتهــاكات حقـــوق الإنسان المبلَّغ عنها
	مقاييس الأداء
	المعدل في عام 2010: 30 في المائة
	المعدل المقدَّر لعام 2011: 30 في المائة
	المعدل المستهدف لعام 2012: 30 في المائة
	’3‘ ازدياد عدد حالات انتهاك حقوق الإنسان التي حققت فيها/راجعتها الهيئة القضائية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 36
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 48
	الرقم المستهدف لعام 2012: 52
	’4‘ إنشاء لجنة وطنية مستقلة لحقوق الإنسان
	مقاييس الأداء
	الأداء في عام 2010: 1 (مشروع قانون)
	الأداء المقدَّر لعام 2011: (إنشاء لجنة واحدة)
	الأداء المستهدف لعام 2012: 1 (لجنة واحدة - تؤدي وظائفها بالكامل)
	النواتج

	• تنظيم ست حلقات عمل بشأن احترام حقوق الإنسان وسيادة القانون للمنظمات غير الحكومية المحلية وأعضاء المجتمع المدني والأحزاب السياسية وقوات الدفاع والأمن في العاصمة بانغي والمقاطعات الأربع؛
	• توفير المساعدة التقنية للحكومة من خلال إجراء مشاورات بشأن إنشاء لجنة وطنية مستقلة لحقوق الإنسان وفقا لمبادئ باريس، بما في ذلك العمل على كفالة استقلال اللجنة وتمتعها بمقومات الاستمرار بصورة فعلية؛
	•  تنظيم حلقتي عمل للمسؤولين المشاركين في أنشطة حقوق الإنسان وسيادة القانون بالتعاون مع وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية، مع كيانات الحكومة بشأن تصميم وتنفيذ خطة عمل وطنية لحقوق الإنسان تتولى الحكومة تنفيذها؛
	• تنظيم ست حلقات عمل لوكالات إنفاذ القانون، وقوات الأمن، والمؤسسات الوطنية لحقوق الإنسان، والمنظمات غير الحكومية المحلية وذلك بشأن المعايير الدولية لحقوق الإنسان المتعلقة بالحماية والرصد والإبلاغ؛
	• تنظيم حلقتي عمل مواضيعيتين للسلطات القضائية الوطنية بشأن تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين؛ 
	• رصد المحاكمات وعقد اجتماعات شهرية مع ممثلي الهيئة القضائية وقوات الأمن لمعالجة مسألة الإفلات من العقاب، والشروع في المتابعة مع السلطات الوطنية؛
	• رصـــد انتهاكات حقـــوق الإنســـان والتحقيـق فيهـــا استناداً إلى زيارات ميدانيــة منتظمة لجميع أرجاء البلد؛
	• تقديم تقارير شهرية عن السجون إلى السلطات الوطنية والمحلية حسب الاقتضاء، مشفوعة بمشورة وتوصيات عملية بالتحسينات أو التغييرات اللازمة، والمتابعة حسب الاقتضاء؛
	• عقد أربعة اجتماعات مع بعثة الأمم المتحدة في جمهورية جنوب السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، بشأن القضايا على الصعيد الإقليمي وعبر الحدود؛
	• المساهمة بالخبرات العامة والنوعية المتخصصة في مجال حقوق الإنسان، وبالدعم، حيثما توافر، وذلك للقيام، بالاشتراك مع وكالات منظومة الأمم المتحدة، بتنظيـم الحملات المتصلة بحقوق الإنسان، مثـل أيام حقوق الإنسان، بما في ذلك الاحتفال باليوم الدولي للمرأة، وحملة النشطاء المستمــرة لـ 16 يوماً لمناهضـــة العنف الموجه ضد المرأة، واليوم الدولي لحقوق الإنسان الذي يحتفل فيه بالإعلان العالمي لحقوق الإنسان؛
	• تنظيم دورتي تشاور بشأن العدالة الانتقالية مع القادة السياسيين على المستويين الوطني والمحلي، ومع ممثلي المجتمع المدني، والجماعات المحلية، ومنظمات حقوق الإنسان، بهدف تعزيز المصالحة، ومعالجة التصدي لحالات انتهاك حقوق الإنسان والتعدي عليها، وإيجاد حلول لمسألة الحماية منها، والسعي إلى توحيد الجهود من أجل تعزيز سيادة القانون وتوفير سبل الوصول الفعالة إلى العدالة والمساواة في حقوق الإنسان؛
	• تنظيم حملة إعلامية بشأن تعزيز وحماية حقوق الإنسان وثقافة السـلام، بما في ذلك تقديم إحاطات صحفية شهرية، وبث برامج إذاعية مجموع مدتها 30 دقيقة في الشهر (بلغة سانغو وباللغة الفرنسية)، وإنتاج واستنساخ وتوزيع 000 1 كراسة (بلغة سانغو وباللغة الفرنسية) و 200 ملصق (بلغة سانغو وباللغة الفرنسية)، وتدريب الصحفيين.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تعزيز حماية الأطفال في المناطق المتضررة من النـزاع والوعي بحقوق الأطفال
	(هـ) ’1‘ ازدياد العدد الإجمالي للجنود الأطفال الذين تم نزع سلاحهم وتسريحهم وإعادة إدماجهم وغيرهم من الأطفال المرتبطين بالجماعات المسلحة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 300 1
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 800 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 300 3
	’2‘ ازدياد عدد خطط العمل التي توقعها الأطراف المُدرجة كجهات تجند الأطفال وتستخدمهم
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 2 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 6
	’3‘ ازدياد عدد الانتهاكات الجسيمة التي تتحقق منها فرقة العمل القطرية المعنية بالرصد والإبلاغ
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 20
	الرقم المستهدف لعام 2012: 40
	’4‘ ازدياد عدد مبادرات التوعية بحقوق الأطفال
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 6
	الرقم المستهدف لعام 2012: 12
	النواتج

	• إنشاء وتشغيل فرقة العمل القطرية لرصد الانتهاكات الجسيمة التي ترتكب ضد الأطفال في المناطق المتضررة من النـزاع المسلَّح والإبلاغ عنها؛
	• تنظيم 6 حلقات عمل عن الرصد والإبلاغ يستفيد منها شركاء الأمم المتحدة والمنظمات الدولية غير الحكومية التي تعمل في المناطق المتضررة من النـزاع؛
	• تنظيــم 8 بعثات للرصــد وتقصي الحقائــق والتحقق منها من جانـب أعضاء فرقـــة العمل القطرية للرصد والإبلاغ؛
	• صياغة 5 مذكرات أفقية شاملة عن الانتهاكات الجسيمة التي ارتكبت ضد الأطفال في جمهورية أفريقيا الوسطى لتقديمها إلى الفريق العامل التابع لمجلس الأمن المعني بالأطفال والنزاع المسلح؛
	• توفير المساعدة التقنية في وضع خطة عمل للأطراف التي تم تحديدها باعتبارها تستخدم الأطفال وتجندهم وترتكب الاغتصاب وغيره من أشكال العنف الجنسي ضد الأطفال؛
	• تنظيم 3 حلقات دراسية عن حقوق الأطفال وعن حماية الطفل وذلك لفائدة السلطات الوطنية والمحلية، بما فيها قوات الدفاع والأمن التي ستغطي الانتهاكات الجسيمة التي جرى تعريفها في آلية الرصد والإبلاغ بشأن الأطفال والنزاعات المسلحة بما في ذلك تجنيد الأطفال واستخدامهم والعنف الجنسي المرتكب ضدهم؛ 
	• تقديم المساعدة التقنية للسلطات الوطنية بشأن حماية الطفل وذلك من خلال المشاركة في اجتماعات المجلس الوطني المعني بحماية الطفل؛
	• تنظيم 3 حلقات دراسية عن حقوق الأطفال وحماية الطفل لفائدة المنظمات الوطنية غير الحكومية والمؤسسات التعليمية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(و) تعزيز مشاركة المرأة في عملية بناء السلام وتعزيز الحماية من العنف الجنسي والجنساني والتوعية بهما
	(و) ’1‘ اعتماد خطة عمل وطنية من أجل تنفيذ قرار مجلس الأمن 1325(2000) المتعلق بالمرأة والسلام والأمن
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدَّر لعام 2011: صفر
	الرقم المستهدف لعام 2012: 1
	’2‘ ازدياد عدد القيادات النسائية المدرَّبة على مشاركة المرأة في صنع القرار
	مقاييس الأداء:
	الرقم في عام 2010: 30
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 50
	الرقم المستهدف لعام 2012: 60
	’3‘ ازدياد عدد مبادرات التوعية في ما يتعلق بالعنف الجنسي والجنساني
	مقاييس الأداء:
	الرقم في عام 2010: 3
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 4
	النواتج

	• عقد حلقتين دراسيتين لتعزيز قدرات البرلمانيات والنساء في مجال صنع القرار امتثالاً لقرار مجلس الأمن 1325(2000) المتعلق بالنساء والسلام والأمن؛
	• إرساء قاعدة بيانات عن البرلمانيات والقيادات النسائية في جمهورية أفريقيا الوسطى؛
	• عقد حلقتي عمل مع ممثلين من الوزارات الحكومية الرئيسية والأحزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدنــي، تتعلقان بتعميم مراعــاة المنظور الجنسانــي وزيادة نسبــة المشاركــة السياسية للمرأة في عملية بناء السلام؛
	• تنظيم 10 مناسبات في المقاطعات بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، للتوعية بمشاركة المرأة في صنع القرار ومكافحة العنف الجنسي والجنساني في النزاعات في إطار ترويج قرارات مجلس الأمن 1325 و 1820 و 1888 و 1889 و 1960؛
	• تنظيم حلقتي عمل تدريبيتين وزيارات ميدانية لتعزيز قدرة الشرطة الوطنية على التعامل مع العنف الجنسي والجنساني؛
	العوامل الخارجية
	43 - يتوقع أن تنجز الأهداف شريطة ما يلي: (أ) ألا يؤدي انعدام الأمن والاستقرار عبر الحدود في البلدان المجاورة إلى تعطيل عملية السلام؛ (ب) أن تظل الأطراف المشاركة في عملية السلام والمصالحة الوطنية ملتزمة باتفاق السلام الشامل وما يليه من حوار سياسي شامل؛ (ج) أن تمتلك الحكومة الإرادة السياسية لتحديد الأولويات وتنفيذ جدول الأعمال في مجال حقوق الإنسان؛ (د) أن تكون الجهات المانحة مستعدة لمواصلة تقديم المساعدة والتمويل من أجل إعادة إدماج المحاربين السابقين، وإصلاح قطاع الأمن، ومن أجل برامج إنفاذ القانون وحقوق الإنسان.
	الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتماد
	النفقات التقديرية
	وفــــــورات الفرق (العجـــــــز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات 2011
	الفرق
	وجه الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	401,8
	319,0
	82,8
	224,4
	-
	224,4
	-
	تكاليف الموظفين المدنيين
	18 844,4
	22 164,9
	(3 320,5)
	12 062,4
	-
	10 052,2
	2 010,2
	التكاليف التشغيلية
	16 742,5
	13 311,7
	3 430,8
	8 594,9
	6,9
	9 517,0
	(922,1)
	مجموع الاحتياجات
	35 988,7
	35 795,6
	193,1
	20 881,7
	6,9
	19 793,6
	1 088,1
	44 - في حالة إذا ما قرر مجلس الأمن تمديد ولاية المكتب للعام 2012، سيلزم لتغطية الاحتياجات من الموارد مبلغ صافي مجموعه 700 881 20 دولار (إجماليه 600 826 22 دولار) يشمل بدل الإقامة المقرر للبعثة وبدل السفر وبدل الملبس وتعويضات الوفاة والعجز (400 224 دولار) لاثنين من المستشارين العسكريين واثنين من مستشاري الشرطة؛ والمرتبات والتكاليف العامة للموظفين (400 062 12 دولار) من أجل ملاك الوظائف التكميلية وعددها 171 وظيفة؛ وبدل الإقامة المخصص للبعثة والسفر (800 97 دولار) مــن أجل موظفيـــن اثنيـــن مقدميــن مـــن الحكومـــة (مستشاران في شؤون السجون)؛ والخبراء الاستشاريــين (000 89 دولار)؛ وسفـــر الموظفيـــن (400 598 دولار)؛ والمرافق والهياكل الأساسيـــة (400 922 1 دولار)؛ والنقل (900 969 3 دولار)؛ والاتصالات (400 210 1 دولار)؛ وتكنولوجيا المعلومات (900 267 دولار)؛ والمساهمة في المستوصف التابع للأمم المتحدة وفي الإجلاء الطبي (600 75 دولار)؛ والخدمات واللوازم والمعدات الأخرى (500 363 دولار).
	45 - ويعزى ازدياد الاحتياجات في عام 2012 بصورة رئيسية إلى ارتفاع تكاليف عقد استئجار طائرة ثابتة الجناحين من طراز let L-410 ونفقات تشغيلها عما هي عليه في عام 2011، وإلى تطبيق معدل شغور أدنى يبلغ فيما يخص الموظفين الدوليين 10 في المائة، و 10 في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين مقارنة مع معدلات الشغور المطبقة في عام 2011، نسبتها 25 في المائة للموظفين الدوليين و 20 في المائة للموظفين الوطنيين.
	46 - ويرجع الرصيد الحر المتوقع لفترة السنتين 2010-2011 إلى معـــدل شغــور أدنى مما أُدرج في الميزانية تحت بند الموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين يقابله انخفاض في احتياجات النقل الجوي والاتصالات. وقد كانت احتياجات النقل الجوي في عام 2011 أدنى بكثير مما كان متوقعاً نتيجة التأخر في الحصول على طائرة ثابتة الجناحين حتى أيلول/سبتمبر 2011 بدلاً من نيسان/أبريل كما كان مقرراً أصلاً. وكانت الاحتياجات تحت بند الاتصالات أقل من المتوقع لأن الزيادة في رسوم الاتصالات التجارية كانت في البداية أبطأ من المتوقع.
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	47 - لا يزال صندوق بناء السلام يموّل مشاريع بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى بدعم تقني ومساعدة تقنية من مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى. وفي الوقت الحاضر لا يتوفر للمكتب تمويل خارج عن الميزانية.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمات الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2011
	-
	1
	1
	1
	5
	14
	8
	2
	32
	45
	-
	77
	8
	78
	5
	168
	الوظائف المقترحة لعام 2012
	-
	1
	1
	1
	5
	14
	8
	2
	32
	45
	-
	77
	8
	78
	5
	168
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	48 - لا تقترح أية تغييرات في الاحتياجات من الموظفين في عام 2012.
	جيم - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو
	(100 982 18 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	49 - أنشئ مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو بقرار مجلس الأمن رقم 1876 (2009)، وبدأ مزاولة مهامه في 1 كانون الثاني/يناير 2010 لفترة أولية مدتها 12 شهــراً. ومـــدد المجلس فـــي قـــراره 1949(2010) ولايـــة المكتب لسنة أخرى حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وطلب المجلس أيضاً بشكل خاص مشاركة الأمين العام مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية في تقييم الاحتياجـات لتنفيـــذ خارطة الطريق التي وضعتها الجماعتان لدعم إصلاحات القطاع الأمني فـــي غينيا - بيساو، ولتقديم الدعم السياســـي لتنفيذها. ووفقاً للقرار، تعرَّف ولاية المكتب كما يلي:
	(أ) مساعدة لجنة بناء السلام في عملها من أجل الوفاء باحتياجات بناء السلام الأساسية في غينيا - بيساو؛
	(ب) تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية من أجل الحفاظ على النظام الدستوري والأمن العام واحترام سيادة القانون احتراماً تاماً؛
	(ج) دعم السلطات الوطنية من أجل وضع أنظمة للشرطة وإنفاذ القانون والعدالة الجنائية تتسم بالفعالية والكفاءة؛
	(د) دعم إجراء حوار سياسي شامل وعملية المصالحة الوطنية؛
	(هـ) تقديــم الدعم والمساعـــدة على الصعيديـــن الاستراتيجي والتقني لحكومة غينيا - بيساو في مجال إعداد تنفيذ إصلاح القطاع الأمني وتنسيقه؛
	(و) مساعدة السلطات الوطنية على مكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة وكذلك الاتجار بالبشر وبخاصة الاتجار بالأطفال؛
	(ز) دعــم الجهـــود الوطنية الرامية إلـــى الحد من انتشـــار الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة؛
	(ح) الاضطلاع بأنشطة تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها ورصدها ودعم إضفاء الطابع ا لمؤسسي على احترام سيادة القانون؛
	(ط) تعميم مراعاة المنظور الجنساني في مجال بناء السلام، بما يتماشى مع قراري مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008)؛
	(ي) تعزيز التعاون مع الاتحاد الأفريقي، والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية، والاتحاد الأوروبي والشركاء الآخرين في سياق الجهود التي يبذلونها للمساهمة في إحلال الاستقرار في غينيا - بيساو؛
	(ك) المساعدة على حشد المعونة الدولية.
	50 - وفي إطار الجهود المشتركة من أجل تعزيز التكامل، قام فريق الأمم المتحدة القطري والمكتب بوضع خطة عمل استراتيجية مشتركة تتضمن نقاطاً مرجعية لقياس وتتبع التقدم المحرز في تنفيذ الرؤية المشتركة للأمم المتحدة بشأن غينيا - بيساو. وتتماشى خطة العمل مع إطار عمل الأمم المتحدة للسلام والتنمية في غينيا - بيساو، ومع الجيل الثاني من الورقات الوطنية لاستراتيجية الحد من الفقر والإطار الاستراتيجي لبناء السلام في غينيا - بيساو. وترمي الخطة إلى التصدي بشكل متكامل للتحديات الرئيسية في مجال بناء السلام.
	التوقعات

	51 - يستلزم الوضع الهش لمؤسسات الدولة في غينيا - بيساو دعماً مستداماً من المجتمع الدولي، بما في ذلك مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، وذلك لمساعدة السلطات الوطنية على تعزيز الاستقرار والمحافظة على السلام. وستعتمد استراتيجية الخروج الخاصة بالمكتب على التقدم المحرز نحو تعزيز القدرات الوطنية لاستدامة السلام من خلال: (أ) الإصلاح الشامل للقطاع الأمني، بما في ذلك تشغيل صندوق معاشات تقاعدية لأفراد القوات المسلحة والشرطة، والمبادرات الفعّالة لإعادة الإدماج؛ (ب) الحوار الوطني والمصالحة الوطنية؛ (ج) الحوكمة الرشيدة، بما في ذلك إجراء انتخابات محلية وتشريعية ناجحة في عام 2012، وانتخابات رئاسية في عام 2014؛ (د) تعزيز احترام حقوق الإنسان؛ (هـ) تعميم مراعاة المنظور الجنساني. ويتوقع أن يتولى فريق الأمم المتحدة القطري المسؤوليات المتبقية في مجال بناء السلام وتوطيده بعد ذلك، بالإضافة إلى الدعم العادي الذي تقدمه الأمم المتحدة من أجل تنمية البلد. وفي هذا السياق سيواصل المكتب وفريق الأمم المتحدة القطري اتباع المصفوفة المفصَّلة لخطة العمل الاستراتيجية المشتركة، بما في ذلك النقاط المرجعية المتفق عليها، لقياس التقدم المحرز في الوصول إلى تلك الأهداف.
	التعاون مع الهيئات الأخرى

	52 - وسيواصل مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو، في عام 2012، العمل الوثيق مع الفريق القطري التابع للأمم المتحدة، ولجنة بناء السلام، ومكتب دعم بناء السلام، والشركاء الثنائيين الرئيسيين لغينيا - بيساو (أنغولا، البرازيل والبرتغال) وشركائها متعددي الأطراف (الاتحاد الأفريقي، والاتحاد الأوروبي، والمجموعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية)، وذلك لتأمين التزام مستدام نحو جهود البلد في بناء السلام والاستقرار، وتأمين الدعم لهذه الجهود. وفضلاً عن ذلك ستقوم البعثة بتعزيز التعاون مع المؤسسات المالية الدولية، بما في ذلك مصرف التنمية الأفريقي، والبنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، الذي قاد العملية التي مكنت غينيا - بيساو من الوصول إلى نقطة الإنجاز في مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون ومن الاستفادة من تخفيف ديونها بمبلغ وصلت قيمته إلى 1.2 بليون دولار.
	53 - وستكون الجهود التعاونية التي تبذل مع الأمم المتحدة والجهات الأخرى كما يلي:
	(أ) التعاون، في ما يتعلق بولاية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيــا - بيساو، مــع إدارات مقر الأمم المتحدة وفــرق العمل المختصة المشتركة بين الوكالات؛
	(ب) التعاون مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا في المجالات السياسية والإدارية/اللوجستية، بما في ذلك دعم الطيران بتقاسم التكاليف، وفي ما يتعلق بالمشكلات الشاملة مثل تجارة المخدرات والجريمة المنظمة؛
	(ج) تبــادل المعلومات، بما فـــي ذلــك أفضل الممارسات والدروس المستفادة، في ما يتعلق بمجالات الإصلاح الشامل للقطاع الأمني، مع عمليات السلام (بعثة الأمم المتحدة في ليبيريا، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي)؛
	(د) التآزر مع بعثة الأمم المتحدة في ليبيريا في تبادل المعلومات، وحسب الاقتضاء، تبادل الموظفين في ما يتعلق بالسلوك والانضباط؛
	(هـ) التعاون مع مكتب الأمم المتحدة المعني بمكافحة المخدرات وغيره من شركاء الأمم المتحدة والشركاء الثنائيين بشأن التعامل مع قضايا تجارة المخدرات والجريمة المنظمة في غينيا - بيساو؛
	(و) التعاون مع الشركاء الوطنيين والدوليين للنهوض بالأمن البشري والغذائي في غينيا - بيساو واستدامتهما؛
	(ز) التعاون المستدام مع الفريق القطري التابع للأمم المتحدة في استخدام الخدمــات المشتركـــة، مثل المرافـــق الطبية والأمن وكذلك من حيث الإصلاح الشامل للقطاع الأمني؛
	(ح) تنظيم أنشطة لتعميم المنظور الجنساني بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبعثات الأمم المتحدة، والأفرقة القطرية للأمم المتحدة في غرب أفريقيا.
	المعلومات المتعلقة بالأداء في عام 2011

	54 - في عام 2011، أحرز مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو تقدما كبيرا في تنفيذ ولايته. وقامت البعثة، في إطار جهودها الرامية إلى كفالة إحراز تقدم نحو إصلاح أجهزة الدفاع والشرطة وإنفاذ القانون في غينيا - بيساو، بدور رئيسي في تسهيل إقامة الشراكة بين الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية لإصلاح القطاع الأمني، التي ساهمت في اعتماد رؤساء دول وحكومات الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لخارطة الطريق التي اشتركت الجماعتان المذكورتان في وضعها، في آذار/مارس 2011. وساهمت جهود البعثة في مجال الدعوة في نشر البعثة الأنغولية للتعاون العسكري التقني في مجال إصلاح القطاع الأمني في إطار الشراكة بين الجماعتين. ووفقا لقرار مجلس الأمن 1949 (2010)، قام الأمين العام بإيفاد بعثة تقييم تقني إلى بيساو في نيسان/أبريل 2011، لتجري مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة باللغة البرتغالية تقييما للاحتياجات اللازمة لدعم التنفيذ العاجل لخريطة الطريق. وبالإضافة إلى ذلك، قدم مكتب الأمم المتحدة الدعم للسلطات الوطنية في جهودها التنسيقية الرامية إلى إصلاح القطاع الأمني من خلال مشاركته في آليات التنسيق الوطنية بما فيها اللجنة التوجيهية لإصلاح القطاع الأمني، وأمانتها الدائمة والأفرقة التقنية العاملة في مجالات الأمن والدفاع والعدل. وقدمت البعثة أيضا المساعدة إلى السلطات الوطنية في تنسيق الجهود الدولية المبذولة لإصلاح القطاع الأمني، وقامت، بالتعاون مع وزارة الداخلية، بتفعيل مفهوم مراكز الشرطة النموذجية في بيساو. وفي سبيل تعزيز الأمن العام، أُطلق مشروع للأمن العام والإنارة في حزيران/يونيه إلى جانب حملة السلامة على الطرق في بيساو. ونفذت السلطات الوطنية المرحلة الأولى من عملية فحص السجلات الشخصية والتصديق على أهلية رجال الشرطة والأفراد العاملين في مؤسسات الأمن الداخلي، بمساعدة ودعم تقنيين من مكتب الأمم المتحدة. وواصلت البعثة بذل الجهود الرامية إلى المساعدة في مكافحة الإفلات من العقاب وتعزيز نظام العدالة الجنائية، بما في ذلك جهود تسهيل الحوار والتعاون فيما بين القضاة والمدعين العامين ومحققي الشرطة، لدفع عجلة تنفيذ برنامج لحماية الشهود، ودعم إنشاء آليات لمنع ومكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات بما في ذلك الخطة التنفيذية للفترة 2011-2014 والإعلان السياسي الصادر في هذا الصدد.
	55 - ومن ناحية أخرى، أدت التحديات السياسية والتقنية، وكذلك محدودية الميزانية التي تواجهها السلطات الوطنية في مجال تطبيق التشريعات الوطنية المتعلقة بإصلاح القطاع الأمني في عام 2011، إلى تأخر سير عملية إعادة تنظيم أجهزة الشرطة والأمن الداخلي القائمة حاليا. وبالإضافة إلى ذلك، أدت أيضا التغييرات داخل وزارة الداخلية وعملية اختيار شركة الإنشاءات، دورا في تأخير إنجاز أعمال البناء لأول مركز شرطة نموذجي في بيساو، افتتح أخيرا في أيلول/سبتمبر 2011.
	56 - وأُحرز أيضا تقدم كبير في الحوار السياسي الشامل وعملية المصالحة الوطنية. وواصل مكتب الأمم المتحدة المتكامل، بالشراكة مع فريق الأمم المتحدة القطري ولجنة بناء السلام، تقديم دعم قيّم لعملية المصالحة، في إطار عملية المؤتمر الوطني، وقدم الدعم لعقد ثمانية مؤتمـــرات تحضيريـــة في غينيا - بيساو ركزت علـى دوائر الدفاع والأمن، ومؤتمرين تحضيريين مع المواطنين في الشتات عُقدا في داكار ولشبونة، بالإضافة إلى تسعة مؤتمرات إقليمية في غينيا - بيساو، قبيل انعقاد المؤتمر الوطني المزمع عقده في كانون الأول/ديسمبر 2011. وبالإضافة إلى ذلك، قدم مكتب الأمم المتحدة والبرنامج الإنمائي الدعم لتدريب 15 ميسرا لمؤتمرات الشتات والمؤتمرات الإقليمية، في إطار شراكة مع مؤسسة السلام السويسرية ”سويسبيس“، في حين تلقى نحو 50 من البرلمانيين وقادة الأحزاب وممثلي المجتمع المدني تدريبا على مهارات التفاوض وحل النـزاع في إطار العملية التحضيرية للمؤتمر الوطني. وفي الوقت نفسه استمر الممثل الخاص للأمين العام في التعامل مع القيادة العسكرية وفي تعزيز الحوار السياسي بين المؤسسات الوطنية على أعلى مستوى. وقدم المكتب أيضا الدعم السياسي والمالي لسلسلة من التدابير الرامية إلى تحسين نوعية عملية المراجعة الدستورية الجارية في غينيا - بيساو.
	57 - وساهمت الجهود المتكاملة التي تبذلها الأمم المتحدة لدعم السياسات والتشريعات الحكومية في اعتماد قوانين جديدة بشأن تشويه الأعضاء التناسلية للإناث والاتجار بالبشر، وفي صياغة قوانين جديدة بشأن العنف الأسري، وحماية الشهود والضحايا. وأُحرز تقدم إضافي في تعديل التشريعات الوطنية بما يتناسب مع المعايير الدولية، بما في ذلك إجراء مراجعة للقوانين المتعلقة بمعاملة المحتجزين وتشغيل السجون، بالإضافة إلى إجراء مراجعة جزئية لقانون الإجراءات الجنائية. وتمخضت الجهود التي بذلتها الأمم المتحدة كذلك عن التصديق على معاهدتين رئيسيتين من المعاهدات الدولية لحقوق الإنسان، وهما العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية والاتفاقية الدولية لمناهضة التمييز العنصري. وسهّل المكتب توجيه دعوة دائمة لآلية الإجراءات الخاصة لمجلس حقوق الإنسان لزيارة البلد وتقديم توصيات، وساهم في تعزيز قدرات اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان. وواصل المكتب مراقبة ظروف الاحتجاز والسجون، وإصدار توصيات إلى السلطات المعنية، وتعزيز آليات التنسيق فيما بين المؤسسات الحكومية وداخل البرلمان فيما يخص حماية حقوق الإنسان.
	58 - وفيما يتعلق بتنفيذ قراري مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008)، واصل المكتب دعم الحكومة في إعداد واعتماد وتنفيذ خطة العمل الوطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325. وساعد أيضا السلطات الوطنية في عملية الصياغة والتشاور لوضع السياسات الوطنية المتعلقة بالمساواة والإنصاف بين الجنسين، التي يجري إضفاء اللمسات الأخيرة عليها.
	افتراضات التخطيط لعام 2012

	59 - يُفترض أن يمدَّد وجود مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو حتى نهاية كانون الأول/ديسمبر 2012، وأن تبقى ولايته كما هي دون تغيير، على النحو المبين في قراري مجلس الأمن 1876 (2009) و 1949 (2010). بيد أنه سيكون على مكتب الأمم المتحدة المتكامل تكييف دعمه لمسايرة تطور السياق السياسي، ولا سيما الشراكة بين الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية، والبعثات الأنغولية والبرازيلية والبرتغالية فيما يخص إصلاح القطاع الأمني، واستئناف الاتحاد الأوروبي للتعاون الكامل مع غينيا - بيساو عقب المشاورات الجارية بموجب المادة 96 من اتفاق كوتونو. وفي هذا الصدد، سيتعين على المكتب تعزيز مساعداته السياسية والاستراتيجية والتقنية للحكومة من أجل إجراء الإصلاحات في قطاعات العدل والدفاع والأمن، ومن أجل التنسيق المتعدد المستويات للجهود الشاملة الدولية الرامية إلى إصلاح القطاع الأمني. وسيقوم المكتب، في الوقت نفسه، بتعزيز دعمه لجهود الحكومة في تعبئة الموارد من أجل كفالة زيادة الدعم المقدم من الشركاء الدوليين، مع التركيز بشكل خاص على أداء صندوق التقاعد والخطط المتصلة به، بما في ذلك الترتيبات اللازمة لإعادة دمج الضباط المسرحين من القوات المسلحة وقوات الشرطة ورفد الملاك الوظيفي في تلك المؤسسات بأفراد جدد. وفي هذا الصدد، سيعمل المكتب بصورة وثيقة مع الشركاء المعنيين على تيسير تنظيم مناسبة رفيعة ناجحة لجمع التبرعات من أجل معالجة أولويات إصلاح القطاع الأمني. وسيواصل المكتب تقديم المساعدة في عملية الحوار والمصالحة الوطنيين، وتوطيد دعائم الاستقرار السياسي والحكم الرشيد، بوسائل منها دعم إنشاء وتفعيل آلية لمتابعة ضمان إقامة حوار دائم عن القضايا المهمة على الصعيد الوطني بعد المؤتمر الوطني لعام 2011، وتقديم الدعم لعملية المراجعة الدستورية. وفي سياق المساعدة التي تقدمها الأمم المتحدة للعملية الديمقراطية والحكم الرشيد، سيوفر المكتب الدعم اللازم لتنظيم الانتخابات المحلية والتشريعية المزمع إجراؤها في عام 2012، بما في ذلك تقديم الدعم من أجل تعزيز دور المرأة والمجتمع المدني في الانتخابات. وبناء على طلب السلطات الوطنية، ستساعد البعثة على التنسيق مع البعثات الدولية لمراقبة الانتخابات، وتوفير المواد والتوجيه. وستقوم البعثة بإنشاء أربعة مكاتب إقليمية، إلى جانب إنشاء مركز نموذجي للشرطة. وستواصل، بالتنسيق مع الشركاء الآخرين المعنيين، دعم التدابير والمبادرات الرامية إلى مكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة، بطرق منها تعزيز قدرات مؤسسات الشرطة وإنفاذ القانون وتنسيقه من خلال آليات محددة ومن خلال وحدة مكافحة الجريمة العابرة للحدود الوطنية، في دعم مبادرة ساحل غرب أفريقيا. وسيستمر المكتب أيضا في الاضطلاع بأنشطته بطريقة متكاملة مع فريق الأمم المتحدة القطري، في إطار تنفيذ خطة عمل الأمم المتحدة الاستراتيجية المشتركة.
	60 - ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: تهيئة بيئة سياسية وأمنية واجتماعية واقتصادية مستقرة في غينيا - بيساو
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز نظم الدفاع والشرطة وإنفاذ القانون في غينيا - بيساو
	(أ) ’1‘ توحيد دوائر الشرطة والأمن الداخلي القائمة بهدف تخفيض عدد مؤسسات الشرطة والأمن وفقا للإطار القانوني المعتمد
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 9 مؤسسات شرطة وأمن داخلي
	الرقم المقدر لعام 2011: 9 مؤسسات شرطة وأمن داخلي
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4 مؤسسات شرطة وأمن داخلي
	’2‘ ازدياد عدد مراكز الشرطة النموذجية في بيساو
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 12
	’3‘ ازدياد عدد قطع الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفـــة التــي يتم تدميرهـــا من أصل ما مجموعه 000 10 قطعة سلاح
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 000 2
	الرقم المقدر لعام 2011: 500 2
	الرقم المستهدف لعام 2012: 000 5
	’4‘ ازدياد عــدد مسؤولـــي القوات المسلحة المسرحين من أصل ما مجموعه 500 2 مسؤول
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: 500
	الرقم المستهدف لعام 2012: 500 1
	’5‘ ازدياد عدد أفراد مؤسسات الشرطة والأمن الداخلي الذين فحصت سجلاتهم الشخصية من أصل رقم مستهدف مجموعه 100 4 فرد
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 100
	الرقم المستهدف لعام 2012: 800 1
	’6‘ ازدياد عدد ثُكنات القوات المسلحة التي يتم إخراجها من الخدمة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: 2
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج

	• تقديم المساعدة اليومية للسلطات الوطنية، وخاصة داخل وزارات الدفاع والداخلية والعدل، في تنسيق المساهمات الدولية لتنفيذ خطط إصلاح القطاع الأمني المملوكة وطنيا، بما في ذلك خريطة الطريق التي وضعتها الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية، من خلال التشارك في الموقع والمشاركة في هياكل التنسيق القائمة؛
	• تقديم المشورة والمساعدة يوميا إلى السلطات الوطنية فيما يخص تنفيذ الاستراتيجية وخطة العمل الوطنيتين الشاملتين لإصلاح القطاع الأمني من خلال بناء القدرات، والبرامج القيادية وبرامج خفارة المجتمعات المحلية، وتنظيم دورات للعدالة الجنائية، وحلقات دراسية وحلقات عمل تدريبية موجهة إلى هياكل تنسيق إصلاح القطاع الأمني، والبرلمانيين، والمؤسسات القضائية والشُرطية والأمنية، والقوات المسلحة والمجتمع المدني، واللجنة البرلمانية للدفاع والأمن، واللجنة الوطنية لمكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، لأهداف من بينها تأهيل أكاديمية كومير العسكرية للتدريب، والرقابة على إصلاح القطاع الأمني، ومكافحة الاتجار بالمخدرات والجريمة المنظمة، ومكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والخفيفة؛
	• تقديم المساعدة إلى السلطات الوطنية في رصد ومراقبة آليات الدفع لصندوق التقاعد وصناديق آليات إعادة الإدماج، من خلال عقد اجتماعات شهرية، وإجراء مقابلات مع مؤسسات حكومية وجهات مستفيدة، وتقديم تقارير شهرية، وإسداء المشورة؛
	• توفير تدريب شهري أثناء العمل، وتوجيه وتدريب ودعم لوجستي/إداري يتواجد من خلاله، في موقع مشترك، في بيساو وفي سائر أنحاء البلد، ما لا يقل عن اثني عشر خبيرا من خبراء إصلاح القطاع الأمني مع وزارات الداخلية والعدل والدفاع والأمانة الدائمة للجنة التوجيهية الوطنية لإصلاح القطاع الأمني، ومكاتب رؤساء أجهزة الشرطة وآليات التنسيق الشُرطية بما في ذلك وحدة الجريمة العابرة للحدود الوطنية، والمكتب المركزي الوطني التابع للمنظمة الدولية للشرطة الجنائية، والمركز التدريبي القائم على الحاسوب، وستة مراكز إقليمية للشرطة، وأكاديمية الشرطة؛
	• دعم لجان المرأة في المؤسسات الأمنية والدفاعية لضمان مراعاة مخاوفهم على جميع المستويات، بدءا من مستوى السياسات إلى مستوى العمليات، من خلال إقامة دورات تدريبية فصلية وإسداء مشورة يومية بشأن إنشاء الآليات اللازمة لتحقيق المساواة بين الجنسين؛
	• التدريب والمشورة اليومية لتسجيل أفراد الشرطة والأفراد العسكريين في غينيا - بيساو وفحص السجلات الشخصية لهم ومنحهم الشهادات في إطار وزارتي الداخلية والدفاع، تمشيا مع القرار الوزاري المحدد الصادر عن رئيس اللجنة التوجيهية لإصلاح القطاع الأمني والمؤرخ 21 كانون الثاني/يناير2011، والإشراف على العملية من خلال آليات للرصد والتقييم وتقديم تقارير الشهرية؛
	• إسداء المشورة إلى السلطات الوطنية من أجل إرساء طرائق تحسن قدرة الشرطة وغيرها من وكالات إنفاذ القانون على مكافحة الجرائم الخطيرة والاتجار غير المشروع بالمخدرات، بما في ذلك أداء آلية الشرطة التنسيقية ووحدة الجريمة العابرة للحدود الوطنية، ولإطلاق خطة تنفيذية وطنية منقحة لمكافحة المخدرات والجريمة الخطيرة للفترة 2011-2014، وذلك من خلال المشاركة في الأفرقة العاملة المشتركــة، والاجتماعات الأسبوعيــة والمشاركــة اليومية في الموقع لـ 3 ضباط تابعين لشرطة الأمم المتحدة مع وزارتي العدل والداخلية؛
	• تقديم المشورة والمساعدة للجنة الوطنية من أجل مكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، ومن أجل إطلاق برنامج للرقابة على الأسلحة، ومراجعة التشريعات المتعلقة بالأسلحة المستخدمة في مؤسسات الدفاع والأمن الداخلي، والأسلحة التي يملكها السكان، وذلك من خلال عقد اجتماعات شهرية، واستيعاب موظف واحد من موظفي الأمم المتحدة العاملين في مجال إصلاح القطاع الأمني في موقع مشترك مع وزارة الدفاع؛
	• تقديم المساعدة إلى اللجنة الوطنية لحملة التوعية المتعلقة بإصلاح القطاع الأمني الرامية إلى نشر الوعي بالقضايا المتصلـــة بالدفــــاع والأمـــن والعدالــة مـــن خـــلال الاتصال على الصعيــد الإقليمي، وعقد 6 جلسات مناقشة عامة تستهدف أعضاء المؤسسات المعنية، و 20 اجتماعا داخل الجماعات المواضيعية، وتجميع 6 من موظفي الأمم المتحدة العاملين في مجال إصلاح القطاع الأمني مع مؤسسات متأثرة بإصلاح القطاع الأمني في موقع واحد؛
	• إسداء المشورة التقنية إلى السلطات الوطنية، بما في ذلك إنشاء هيئة مدنية للحماية من أجل معالجة المسائل المتبقية ذات الصلة بالإجراءات المتعلقة بالألغام، وتقديم الدعم والتنسيق في مجال إدارة المخزون وتدمير الذخائر المفرَّغة والفائضة، وذلك من خلال 6 جلسات وزيارات ميدانية مشتركة أربع مرات في السنة؛
	• تقديم المساعدة إلى السلطات الوطنية بإسداء المشورة وتوفير الإرشادات، وذلك بعقد اجتماعات شهرية، لوضع آليات لتعزيز سيادة القانون والاحتكام إلى القضاء، ولكفالة إجراء محاكمة عادلة في ظل النظام القضائي، للمتهمين والضحايا على السواء، بما في ذلك تعزيز وتنفيذ الإصلاحات المؤسسية والقانونية في نظام العدالة، وتقديم خدمات أفضل للمواطنين، وتعزيز مشاركة المواطنين في العملية القضائية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) عزيز سيادة القانون وتدعيم القدرة الوطنية في مجال حقوق الإنسان على حماية وتعزيز احترام حقوق الإنسان في غينيا - بيساو
	(ب) ’1‘ ازدياد عدد حالات انتهاكات حقوق الإنسان، بما في ذلك العنف الجنسي والجنساني، التي يقوم القضاء بالتحقيق فيها أو باستعراضها
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 36
	الرقم المقدر لعام 2011: 40
	الرقم المستهدف لعام 2012: 60
	’2‘ ازدياد عدد القوانين الجديدة أو المعدلة التي تتخذ لتحسين فعالية وكفاءة نظام العدالة الجنائية، ولتعزيز احترام سيادة القانون
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	’3‘ ازدياد نسبة الجرائم المبلغ عنها لدى الشرطة ووكالات إنفاذ القانون، التي يجري التحقيق فيها أو متابعتها، بما فيها الجرائم الجنسية والجنسانية
	مقاييس الأداء
	النسبة في عام 2010: 20 في المائة
	النسبة المقدرة لعام 2011: 35 في المائة
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 50 في المائة
	’4‘ ازدياد عدد القوانين الرئيسية المنقحة والمعتمدة لإزالـــة أوجـــه التبايــــن بيـــن المعايــــير الدولية والقوانين الوطنية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: 2
	الرقم المستهدف لعام 2012: 3
	’5‘ ازدياد عدد معاهدات حقوق الإنسان التي صدق عليها برلمان غينيا - بيساو
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 4
	الرقم المقدر لعام 2011: 4
	الرقم المستهدف لعام 2012: 5
	النواتج

	•  تنظيم حلقة عمل تدريبية واحدة وإسداء المشورة يوميا لكفالة فعالية أداء اللجنة الوزارية لحقوق الإنسان
	• تنظيم 4 حلقات عمل تدريبية و4 دورات تدريبية للقيادات، بالتعاون مع وزارتي العدل والداخلية واللجنة الوطنية لحقوق الإنسان وفريق الأمم المتحدة القطري بشأن حقوق الإنسان، بما فيها حقوق الإنسان للمرأة، والرصد والترويج والإبلاغ وسيادة القانون، ومبادئ باريس، وهيئات معاهدات حقوق الإنسان، والمعايير الدولية لحقوق الإنسان، بهدف تعميم مراعاة اتباع نهج قائم على حقوق الإنسان في إصلاح القطاع الأمني وضمان مراعاة الاعتبارات الجنسانية في الإصلاح، من بين أمور أخرى
	• تقديم المشورة والمساعدة التقنية بعقد اجتماعات أسبوعية مع وزارة شؤون المرأة والأسرة والتماسك الاجتماعي ووزارة العدل، لتنفيذ ورصد السياسة الوطنية للمساواة والعدالة بين الجنسين التي اعتمدت مؤخرا
	• إسداء المشورة التقنية أسبوعيا لإعداد السياسة الوطنية لحقوق الإنسان وتنفيذها، بوسائل منها خطة عمل تؤيد تعميم مراعاة المنظور الجنساني وحقوق الإنسان في الخطط الحكومية
	• تقديم مساعدة تقنية لوزارة الخارجية واللجنة الوزارية لوضع قاعدة بيانات وطنية عن المعاهدات الدولية والإقليمية والبروتوكولات الاختيارية لحقوق الإنسان، من خلال دورتين تدريبيتين بشأن جمع المعلومات وفقا للمعايير الدولية
	• تنظيم 3 حملات إعلامية لإذكاء الوعي بحقوق الإنسان والحريات الأساسية والمعاهدات الدولية لحقوق الإنسان والقوانين الوطنية ذات الصلة، والمسائل الجنسانية، وحقوق الإنسان وإصلاح القطاع الأمني، بما يشمل 48 برنامجا إذاعيا وإنتاج وتوزيع 000 4 كتيب ومنشور بشأن حقوق الإنسان باللغات الوطنية، وكتيبات وقمصان، وتدريب الصحفيين لتحسين التقارير الإعلامية عن مسائل حقوق الإنسان، وإقامة مناسبتين للاحتفال باليومين الدولي والوطني للمرأة دعما للأجهزة الوطنية للمرأة في الحكومة والمجتمع المدني، ويوم حقوق الإنسان، واستهداف السكان في بيساو وفي الأقاليم
	• تنظيم 5 حلقات عمل للتوعية والتدريب بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمشاركة السياسية للمرأة، موجهة للأحزاب السياسية والمنابر السياسية النسائية ومنظمات المجتمع المدني
	• عقد اجتماعات شهرية مع الحكومة لتنفيذ توصيات الاستعراض الدوري الشامل بما في ذلك الآليات المعززة لحماية حقوق الإنسان، والترويج للمعايير الدولية، وإنشاء شبكة لرصد حقوق الإنسان، وإصدار تقارير عن التقدم المحرز في مجال احترام حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين
	• إسداء مشورة تقنية بشأن تنفيذ قانون حماية الشهود والضحايا من خلال اجتماعات شهرية مع مكتب المدعي العام والشرطة القضائية
	• إسداء المشورة التقنية بشأن تسيير أعمال الأمانة التنفيذية للجنة التوجيهية الوطنية والإبلاغ عن تنفيذ خطة العمل الوطنية المتعلقة بقرار مجلس الأمن 1325، بوسائل منها تنظيم 4 دورات تدريبية بشأن مشاركة المرأة في عملية إصلاح القطاع الأمني والمصالحة الوطنية
	• إسداء المشورة وتوفير الإرشادات أسبوعيا لوزارة العدل ومكتب المدعي العام بشأن إنشاء منتدى وطني للعدالة الجنائية، وتنظيم حلقة عمل بشأن آليات العدالة التقليدية في غينيا - بيساو وتحسين نظام السجون في غينا - بيساو بهدف تكوين ثقافة السجون، بما في ذلك خطط لإعادة الإدماج الاجتماعي بعد فترة السجن
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) تعزيز الحوار السياسي الحقيقي والشامل والمصالحة الوطنية في غينيا - بيساو
	(ج) ’1‘ تباشر الآن آلية المتابعة الدائمة المنشأة حديثا مهامها
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 1
	’2‘ موافقة لجنة التوجيه الوطنية لبناء السلام على المشاريع الجديدة، وتنفيذها وفقا للإطار الاستراتيجي لبناء السلام في غينيا - بيساو، للحفاظ على الديمقراطية وتعزيز مشاركة المرأة والشباب
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 3
	’3‘ ازدياد عدد البرلمانيين وزعماء الأحزاب والضباط العسكريين وضباط الأمن الذين تلقوا تدريبا على مهارات التفاوض وحل النـزاعات
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 90 ممثلا
	الرقم المستهدف لعام 2012: 90 ممثلا
	’4‘ وضع مناهج عمل لتعزيز مهارات البرلمانيين وزعماء الأحزاب ومنظمات المجتمع المدني في بناء السلام والوساطة ومنع نشوب النزاعات والحوكمة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 1
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج
	• إسداء مشورة تقنية للجنة الجمعية الوطنية المنبثقة من المؤتمر الوطني بشأن تسيير أعمال آلية المتابعة وذلك من خلال استشارات واجتماعات تعقد مرتين في الشهر
	• 6حلقات عمل تدريبية للبرلمانيين وزعماء الأحزاب وكبار الضباط العسكريين وضباط الأمن على مهارات القيادة والتفاوض وحل النزاعات
	• تعزيز التجمع الوطني للمرأة الذي ترأسه نساء برلمانيات من مختلف الأحزاب السياسية لتعزيز مشاركة المرأة عن طريق إسداء مشورة تقنية يوميا
	• تنظيم منتديين لمنظمات المجتمع المدني بشأن الدروس المستفادة فيما يتعلق بحل النزاعات وإحلال السلام
	• تقديم مشورة ومساعدة تقنية للحركة الوطنية للمجتمع المدني من أجل تنشيط المنبر الوطني للمجتمع المدني لبناء السلام وحل النزاعات، بما يشمل عقد حلقتي عمل تدريبيتين بشأن تعظيم دورهما وتدخلهما في سياق نهج قائم على النتائج
	• تنظيم حملات إعلامية بشأن متابعة عملية الحوار الشامل والمصالحة الوطنية، بما يشمل برنامجين إذاعيين بشأن المرأة والحوار وبناء السلام، وجلستي نقاش و 4 حلقات عمل تدريبية لمنظمات المجتمع المدني حول الاستراتيجيات الإعلامية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) تعزيز المؤسسات الوطنية المعنية بالحفاظ على النظام الدستوري والحوكمة الرشيدة وتعبئة الدعم الدولي لحكومة غينيا - بيساو وتنسيقه بشكل فعال
	(د) ’1‘ ازدياد مشاركة ممثلي البرلمان والعسكريين والمجتمع المدني ووسائط الإعلام والقطاع الخاص والنساء والشباب في آليات الحوكمة المحلية من أجل تعزيز المؤسسات الديمقراطية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: 8
	الرقم المستهدف لعام 2012: 16 ممثلاً
	’2‘ زيادة المشاورات الإقليمية خارج غينيا-بيساو بشأن عملية استعراض الدستور
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: لا ينطبق
	الرقم المستهدف لعام 2012: 9 مشاورات إقليمية
	’3‘ ازدياد عدد اجتماعات فريق الاتصال الدولي لغينيا - بيساو والاجتماعات التنسيقية للشركاء الدوليين
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: اجتماعان لفريق الاتصال واجتماع تنسيقي واحد للجهات المانحة
	الرقم المقدر لعام 2011: اجتماعان لفريق الاتصال واجتماعان تنسيقيان للجهات المانحة
	الرقم المستهدف لعام: 2012: اجتماعان لفريق الاتصال و 3 اجتماعات تنسيقية للجهات المانحة
	’4‘ النجاح في إجراء انتخابات محلية وتشريعية تفضي إلى توطيد دعائم الاستقرار
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: لا ينطبق
	الرقم المستهدف لعام 2012: عملية انتخابية تشريعية واحدة وعملية انتخابية محلية واحدة
	النواتج
	• تنظيم 4 حلقات عمل تدريبية للبرلمانيين والعسكريين والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وممثلي النساء والشباب بشأن المسائل الدستورية و8 لقاءات مفتوحة مع الزعماء المحليين والمجتمع المدني والمنظمات الشعبية لمناقشة عملية استعراض الدستور، بناء على العمليات الأخرى التي تدعمها الأمم المتحدة، بما فيها الحوار الوطني وإصلاح القطاع الأمني
	• تقديم المشورة التقنية والدعم للجنة البرلمانية المعنية باستعراض الدستور، لا سيما للجنة الصياغة المكلفة بإعداد الدستور الجديد، بوسائل منها تنظيم 3 مناقشات في البرلمان بشأن التنقيحات المقترحة للدستور
	• تنظيم 4 منتديات وطنية لمدة يوم واحد للبرلمانيين والعسكريين والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وممثلي النساء والشباب حول الجوانب القانونية والسياسية للدستور
	• تقديم دعم تقني للبرلمانيين في ممارسة مهامهم في مجالي الرصد والإشراف على المسائل الحاسمة المتعلقة بالإصلاح، بما فيها مسائل إصلاح القطاع الأمني، وذلك بوجه خاص، عن طريق 4 حلقات عمل تدريبية بشأن الإصلاحات الوطنية
	• تقديم المشورة والمساعدة للحكومة في تيسير التعاون والتبادل على الصعيد الإقليمي كجزء من الدعم المقدم لمؤسسات الدولة في بناء القدرات، وخاصة فيما يتعلق بإصلاح القطاع الأمني، من خلال المشاركة في آليات التنسيق القائمة، بما فيها فرقة العمل المشتركة بين الاتحاد الأفريقي وجماعة البلدان الناطقة باللغة البرتغالية والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأوروبي والأمم المتحدة، للمساعدة في تنفيذ خريطة الطريق التي وضعتها الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة باللغة البرتغالية لإصلاح القطاع الأمني
	• تقديم المشورة والمساعدة للجنة التوجيهية الوطنية التابعة للجنة بناء السلام من أجل تيسير تنفيذ الإطار الاستراتيجي لبناء السلام في غينيا - بيساو، بما يشمل المشاريع المدعومة عن طريق صندوق بناء السلام، بالتشاور مع مكتب دعم بناء السلام/لجنة بناء السلام، بالمشاركة في رئاسة الاجتماعات
	• تقديم المشورة والمساعدة للمؤسسات الحكومية لتحضير مؤتمر المانحين الدولي المقرر عقده في عام 2012، بالمشاركة في إعداد الوثائق الرئيسية ذات الصلة والتوعية والدعوة نحو الجهات المانحة
	• مواصلة إطلاع الشركاء الدوليين على التطورات بتقديم 3 تقارير للأمين العام إلى مجلس الأمن
	• عقد اجتماعات شهرية مع الشركاء الدوليين في بيساو ودكار لمتابعة ورصد تنفيذ الإصلاحات الرئيسية وتقديم الدعم من الجهات المانحة
	• عقد 8 لقاءات إقليمية مفتوحة مع العديد من أصحاب المصلحة، بما في ذلك البرلمانيون، لمناقشة مسائل الحوكمة المحلية
	العوامل الخارجية

	61 - من المتوقع أن يحقق مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو أهدافه شريطة ما يلي: (أ) أن يظل أصحاب المصلحة على الصعيدين الوطني والمحلي على التزامهم ببناء السلام؛ (ب) وأن يدعم الشركاء والمانحون الدوليون أنشطة بناء السلام المطلوبة ويقوموا بتمويلها، بوسائل منها الموارد الخارجة عن الميزانية؛ (ج) وأن تظل القوات المسلحة خاضعة للسلطات المدنية، ويلتزم جميع الأطراف باحترام سيادة القانون.
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتماد
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	الاحتياجات الكلية لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	105.6 1
	115.5 1
	(9.9)
	719.2
	-
	623.3
	95.9
	تكاليف الموظفين المدنيين
	170.0 17
	710.0 19
	(540.0 2)
	905.0 12
	-
	717.8 10
	187.2 2
	التكاليف التشغيلية
	801.3 14
	206.0 12
	595.3 2
	357.9 5
	259.7
	090.0 7
	(741.1 1)
	المجموع
	076.9 33
	031.5 33
	45.4
	982.1 18
	259.7
	440.1 18
	542.0
	62 - تقدر احتياجات مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو من الموارد للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 بمبلغ صافيه 100 982 18 دولار (إجماليه 100 306 19 دولار)، يتصل بتكاليف اثنين من المستشارين العسكريين (100 121 دولار) و 16 من ضباط الشرطة (100 598 دولار)، والمرتبات والتكاليف العامة للموظفين والبدلات الخاصة بالموظفين والمتطوعين الدوليين والوطنيين (000 905 12 دولار)، وخدمات الخبراء والاستشاريين (000 100 دولار)، والسفر الرسمي (000 765 دولار)، وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية، مثل المرافق والهياكل الأساسية (900 270 1 دولار)، والنقل (300 922 دولار)، والاتصالات (900 788 دولار)، وتكنولوجيا المعلومات (600 376 دولار)، والخدمات الطبية (200 514 دولار)، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (000 600 دولار).
	63 - وتتصل الزيادة المقترحة لعام 2012 أساسا بازدياد الاحتياجات تحت بند مرتبات الموظفين والتكاليف العامة للموظفين نتيجة لانخفاض معدل الشغور المطبق لعام 2012 وقدره 15 في المائة للموظفين الدوليين و 5 في المائة للموظفين الوطنيين، مقارنة بمعدل الشغور في عام 2011، الذي كان يبلغ 20 في المائة و 25 في المائة للموظفين الدوليين والوطنيين على التوالي؛ وزيادة السفر؛ وهو ما يقابله جزئيا انخفاض في الاحتياجات تحت بندي المرافق والهياكل الأساسية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، تعزى إلى نقل المعدات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد مما أدى إلى انخفاض المشتريات من المعدات.
	64 - أما الرصيد الحر المتوقع فيعكس الأثر الصافي لازدياد تكاليف الموظفين نتيجة نقصان المتوسط الفعلي لمعدلات الشغور عما كان متوقعا لعام 2011، وتقابله إلى حد كبير وفورات تحت بنود المرافق والهياكل الأساسية والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات واللوازم الطبية.
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	65 - في عام 2011، طرح مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو مفهوم مخافر الشرطة النموذجية لدعم قدرة غينيا - بيساو في مجالي حفظ النظام والأمن الداخلي والمساهمة في استعادة سلطة الدولة وتعزيز إمكانية لجوء السكان إلى الأمن والقضاء، لا سيما عن طريق خدمات حفظ النظام الموجهة للمجتمعات المحلية. وتلقى المكتب مبلغ 100 219 دولار كمساهمة خارج الميزانية لتمويل إعداد وتشييد وتشغيل أول مخفر نموذجي للشرطة في مقاطعة بايرو ميليتار، إحدى أكبر ضواحي بيساو وأكثرها مشاكل. وتتوقع البعثة موارد إضافية خارجة عن الميزانية في عام 2012، خاصة من صندوق بناء السلام، لكي يتسنى تكرار مخافر الشرطة النموذجية التي تعتبر ضرورية لبسط سلطة الدولة والاستقرار على جميع أنحاء البلد. وعلاوة على ذلك، قام المكتب أيضا بتعبئة حوالي 000 110 دولار من صندوق بناء السلام لتمويل عقد الدورات التحضيرية المركزة على خدمات الدفاع والأمن كجزء من عملية التحضير للمؤتمر الوطني، بينما شاركت مؤسسة السلام السويسرية في تنظيم حلقة عمل تدريبية لميسري عملية المؤتمر الوطني بمبلغ 000 25 دولار. ويتوقع أن يناهز مجموع الموارد الخارجة عن الميزانية 000 355 دولار في عام 2011.
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	66- لا يُقترح إدخال أي تغيير على ملاك الموظفين المعتمد لعام 2012.
	دال - مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	(500 404 17 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف
	67 - أنشئ مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال في نيسان/أبريل 1995، للنهوض بقضية السلام والمصالحة في الصومال. وكانت الولاية الأصلية للمكتب تعزيز المصالحة عن طريق الحوار بين الأطراف الصومالية وتنسيق الدعم الذي يقدمه جيران الصومال وسائر الشركاء الدوليين لعملية السلام. وركز المكتب مؤخرا على اتفاقات الوساطة داخل المؤسسات الاتحادية الانتقالية و/أو مع الفصائل التي كانت تعارضها سابقا، إلى جانب تعزيز المؤسسات الاتحادية الانتقالية في الحوكمة الفعالة في مجال الأمن والعدالة والإعلام والشؤون الجنسانية.
	68 - وفــي الفتـــرة مــن عـــام 2002 إلــى عــام 2004، قدم المكتب دعما لمؤتمر إلدوريت - مباغاثي للمصالحة الوطنية الصومالية، تحت رعاية الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية، الذي تمخض عن تشكيل الحكومة الاتحادية الانتقالية الحالية التي عادت إلى الصومال في منتصف عام 2005.
	69 - وفي عام 2007، بدأ المكتب تيسير المناقشة بين الحكومة الاتحادية الانتقالية والتحالف من أجل إعادة تحرير الصومال التي أدت إلى اتفاق جيبوتي لعام 2008. ووضعت عملية جيبوتي نظاما سياسيا كان يمثل تجميعا واسع النطاق للأطراف السياسية الفاعلة في الصومال بدعم من معظم المجتمع الدولي، بناء على العملية الانتقالية التي وضعت في مؤتمر إلدوريت - مباغاثي للمصالحة الوطنية في وقت سابق. وعقب توقيع اتفاق كامبالا في 9 حزيران/يونيه 2011 وخريطة الطريق بشأن إنهاء فترة الانتقال في 6 أيلول/سبتمبر 2011، تم تمديد الفترة الانتقالية التي كان من المقرر أن تنتهي في آب/أغسطس 2011، إلى 20 آب/أغسطس 2012.
	70 - وكما هو مبين في مختلف قرارات مجلس الأمن، بما فيها القرارات 1814 (2008) و 1863 (2009) و 1872 (2009) و 1910 (2010) و 1976 (2011) وفي تقارير الأمين العام ذات الصلة، تشمل الولاية الحالية للمكتب ما يلي:
	(أ) تيسير المصالحة الوطنية والحوكمة الرشيدة وسيادة القانون عن طريق توفير المساعي الحميدة ودعم الجهود الرامية إلى إحلال سلام واستقرار شاملين ودائمين في الصومال.
	(ب) المساعدة، مع الشركاء من الجهات المانحة الإقليمية والدولية والأطراف الأخرى المهتمة بالأمر، في دعم عملية إعادة تشكيل قوات الأمن الصومالية الجامعة التي تشمل القوات العسكرية والشرطة وتدريبها والحفاظ عليها بفعالية؛
	(ج) دعم الحكومة الاتحادية الانتقالية في وضع استراتيجية أمنية وطنية تتضمن خططا لمكافحة الاتجار غير المشروع بالأسلحة، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، والقدرات في مجال العدالة والإصلاحيات؛
	(د) الاضطلاع بدور قيادي في الإشراف على تنفيذ المبادرات الرامية إلى مكافحة القرصنة قبالة سواحل الصومال؛
	(هـ) تعبئة الموارد والدعم من المجتمع الدولي للانتعاش الإنساني والتنمية الاقتصادية على المدى الطويل للصومال؛
	(و) تكوين قدرة فعالة داخل المكتب على رصد وتعزيز حماية حقوق الإنسان في الصومال؛ والعمل مع الحكومة الاتحادية الانتقالية لتنمية قدرتها على معالجة مسائل حقوق الإنسان ودعم الفريق العامل للعدالة والمصالحة على مكافحة الإفلات من العقاب؛
	(ز) وضع نهج متسق ومتكامل لجميع أنشطة منظومة الأمم المتحدة في الصومال؛
	(ح) مساعدة سلطات الحكومة الاتحادية الانتقالية بتعزيز فعالية تنسيق جهود مكافحة القرصنة من خلال فريق الاتصال الصومالي المعني بمكافحة القرصنة (عملية كامبالا) للمساعدة على معالجة الأسباب الجذرية للقرصنة في البر.
	71 - وفي شباط/فبراير وأيار/مايو 2011، شنت الحكومة الاتحادية الانتقالية في مقديشو، بدعم من بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، مجموعة من العمليات الهجومية المشتركة ضد حركة الشباب. وأمنت الآن قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية/بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال السيطرة على ما نسبته 90 في المائة تقريباً من مقديشو. إلا أن حركة الشباب استمرت في استهداف الحكومة الاتحادية الانتقالية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية عبر شن حرب غير متناظرة ضدها. 
	72 - وبينما يتواصل القتال مع حركة الشباب على جبهات متعددة، ازداد أثناء الفترة 2010/2011 عدد من الأفراد الشباب المنشقين عن تلك الحركة (باعتبارها مجموعة إرهابية) والمنضمين إلى الحكومة الاتحادية الانتقالية من أجل توفير الحماية وتقديم المساعدة. ويتطلب ذلك تقديم مساعدة خاصة لدعم الحكومة الاتحادية الانتقالية لإدارة شؤون أولئك المقاتلين السابقين. ومع أن الخبرات في نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج متوافرة في الأمم المتحدة، فإن إدارة شؤون مقاتلين سابقين كانوا ينتمون إلى منظمات إرهابية تعتبر مجالا حديث نسبياً. 
	التعاون مع الكيانات الأخرى
	73 - يشارك مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال في اجتماعات كل من فريق الأمم المتحدة القطري وفريق إدارة الأمن التي توجه عمليات الأمم المتحدة الإنمائية والإنسانية بالإضافة إلى رعاية الموظفين في الصومال. ودعماً للنهج المتكامل، يتولى المكتب توجيه فريق الأمم المتحدة للسياسات الاستراتيجية، الذي يضع توجيهات في السياسة العامة للأمم المتحدة في الصومال بشأن الأنشطة السياسية والأمنية والإنمائية والإنسانية. كما يعقد المكتب السياسي اجتماعات وحدة التخطيط المشتركة التي تدعم التنسيق التنفيذي للأمم المتحدة وفريق السياسات الاستراتيجية.
	74 -  وضماناً لتقديم الأمم المتحدة الدعم الأمثل للعملية الدستورية، أنشأ كل من فريق الأمم المتحدة القطري وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وحدة مشتركة للشؤون الدستورية يشترك فيها موظفو المكتب والبرنامج الإنمائي في موقع المكتب. ويعكف كل من مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال على مناقشة الخيارات المتاحة لتعزيز التعاون التي ربما تؤدي إلى اشتراك موظفي مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة في مقر مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال للعمل على مكافحة القرصنة. وإثر نقل جميع المهام الإدارية ومهام الدعم من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال إلى مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال في عام 2010، واصل المكتب السياسي دعم التعاون من خلال اشتراك الموظفين في المكان في وحدتي الإعلام والأمن في نيروبي.
	75 - وتم التوقيع على استراتيجية إقليمية مشتركة بين مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال لتعزيز تعاونها في دعم الحكومة الاتحادية الانتقالية. ولقد أسهمت الشراكة القائمة بين المؤسسات الثلاث في حفز المنطقة ورؤساء دول وحكومات الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية على تعزيز الدعم المقدم إلى الحكومة الاتحادية الانتقالية، وعلى الاستمرار في التركيز على مواجهة التحديات. 
	76 - وما زالت اللجنة الأمنية المشتركة التي يرأسها المكتب السياسي تتولى تنسيق جميع أنشطة القطاع الأمني بين الحكومة الاتحادية الانتقالية والأمم المتحدة وبعثة المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية والقوة الاحتياطية لشرق أفريقيا والبلدان المانحة. وتقدم أربعة أفرقة تقنية عاملة الدعم إلى اللجنة الأمنية المشتركة، بما في ذلك الفريق العسكري العامل المعني بالجوانب التقنية الذي يتولى عملية تنسيق جميع القوات الصومالية الوطنية التي تشمل احتياجاتها للتدريب. وقد تشكل فريق الشرطة العامل المعني بالجوانب الفنية لتنسيق أنشطة قوة الشرطة الصومالية. ويتولى الفريق العامل الفني للتخطيط والبرمجة الاستراتيجيين تنسيق المسائل الشاملة للجنة الأمنية المشتركة ويضع الاستراتيجيات المتعلقة بالتخطيط والبرمجة المشتركتين بمشاركة الاتحاد الأوروبي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليابان. ويجمع فريق فرعي عمل عامل معني بالمحاربين السابقين بين الأمم المتحدة وبعثة المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال والشركاء، وذلك في ظل التنسيق الوثيق مع إدارة عمليات حفظ السلام. 
	77 - ويرأس مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال مجموعة نيروبي القطاعية المعنية بمسألة القرصنة والتي من خلالها يقدم التوجيه السياسي ويكفل تنسيق الجهود فيما بين وكالات الأمم المتحدة والمجتمع الدولي. ويجري في الأساس تيسير إبرام التزام مع المجتمع الدولي عبر فريق الاتصال المعني بالقرصنة قبالة سواحل الصومال، إنما دون أن يقتصر عليه، وعبر المشاركة في الأفرقة العاملة الخمسة.
	78 - وتعمل وحدة حقوق الإنسان التابعة للمكتب السياسي عن كثب مع بعثة المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الصومال ومع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة مثل مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) على مسائل حماية المدنيين والأطفال المرتبطين بهذه القوات والجماعات المسلحة وعلى مسائل سيادة القانون. ويشمل هذا التعاون أنشطة برنامجية مشتركة والدعوة وتبادل المعلومات. 
	79 - ويشارك المكتب السياسي في اجتماعات دورية لفريق الأمم المتحدة الإعلامي الذي يتألف من موظفي إعلام من فريق الأمم المتحدة القطري بالإضافة إلى اجتماعات تنسيق تعقد أسبوعياً مع بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وسيواصل المكتب السياسي رئاسة اجتماعات فريق الصومال لدعم وسائط الإعلام لتنسيق الدعم المقدم إلى وسائط الإعلام الصومالية. 
	80 - وما زال المكتب السياسي يرأس فريق الاتصال الدولي المعني بالصومال، وهو فريق سياسي يضم ما يزيد عن 40 بلداً ومنظمة إقليمية بما فيها الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية والاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية ومنظمة التعاون الإسلامي والاتحاد الأوروبي لمناقشة سبيل المضي قدماً في الصومال.
	معلومات عن أداء البرنامج في عام 2011 
	81 - أزمة سياسية طال أمدها وخيارات جديدة لتصريف المسائل السياسية: عانت الحكومة الاتحادية الانتقالية من أزمة طويلة الأمد بدأت في عام 2010 وامتدت إلى عام 2011، متسمةً بانقسامات عميقة داخل الحكومة. ولقد تسببت استقالة رئيس الوزراء شارمارك في أيار/مايو 2011 في الأزمة الرئيسية الأولى التي امتدت إلى عام 2011. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 2010، عمل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال عن كثب مع رئيس مجلس الوزراء الجديد محمد عبد الله محمد لوضع خريطة طريق شاملة وخطة عمل مدتها 100 يوماً تعتبران بمثابة مخطط عام لدفع الحكومة إلى الأمام. ولكن الانشقاقات داخل المؤسسات الاتحادية الانتقالية في عام 2011 قد عرقل بشدة تفعيل خريطة الطريق.
	82 - وفي شباط/فبراير 2011، ظهر خلاف بين الرئيس الشيخ الشريف أحمد ورئيس البرلمان الشريف حسن شيخ عدن بشأن إنهاء الفترة الانتقالية. وقرر البرلمان الاتحادي الفيدرالي في 3 شباط/فبراير 2011 أن يمدد فترة ولايته لثلاث سنوات وأن يعلن انتخابات لمناصب الرئيس ورئيس البرلمان ونائب رئيس البرلمان قبل نهاية الفترة الانتقالية في آب/أغسطس 2011. واعترض الرئيس على هذا التمديد الأحادي الطرف ودعا إلى تمديد فترة جهازي الحكومة التشريعي والتنفيذي عاماً واحداً. وفي مسعى لتفادي تصعيد التوترات بين الجهازين التشريعي والتنفيذي، يسر المكتب السياسي إجراء العديد من المشاورات. وقد كسر التوقيع على اتفاق كمبالا في 9 حزيران/يونيه 2011 الذي يسره الممثل الخاص ورئيس أوغندا يوري موسيفيني الجمود القائم بين الجهازين التنفيذي والتشريعي.
	83 - وعقد المكتب السياسي قبل اتفاق كمبالا وفي أعقابه سلسلة من الاجتماعات التشاورية الرفيعة المستوى بشأن الصومال لإعادة إطلاق الحوار بين زعماء المؤسسات الاتحادية الانتقالية وجهات معنية أخرى. وحضر سلسلة الاجتماعات التشاورية التي عقدت في نيروبي ومقديشو وفود من الحكومة الاتحادية الانتقالية والبرلمان الاتحادي الانتقالي وأهل السنة والجماعة ومن منطقتي ”غالمودوغ“ و ”بونتلاند“، وقد أفضت إلى تفاهم سياسي مشترك فيما بين المشاركين بشأن إدارة عملية جديدة لتصريف المسائل السياسية في الصومال. 
	84 - وفي أيلول/سبتمبر، اعتمدت المؤسسات الاتحادية الانتقالية ”خريطة طريق الصومال“ التي تحدد تنفيذ المهام الانتقالية التي ستنجز قبل آب/أغسطس 2012. ومن ضمن المهام الحاسمة الواردة في خريطة الطريق: الاستقرار الأمني؛ وإتمام عملية وضع الدستور؛ والإدارة السليمة؛ وإصلاح البرلمان؛ وتعزيز الاتصال والمصالحة. 
	85 -  التقدم المحرز في المشاورات بشأن مشروع الدستور: واصلت الأمم المتحدة دعم مساعي الصومال لوضع دستور جديد، وهي عملية أرجئت كثيراً ويعود ذلك إلى حد كبير إلى الخلافات القائمة داخل المؤسسات الاتحادية الانتقالية. وفي عام 2011، ترأس المكتب السياسي مشاورات عقدت مع المؤسسات الاتحادية الانتقالية والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية والاتحاد الأفريقي والشركاء الدوليين للاتفاق بشأن الخطوات اللازم اتخاذها لإنجاز مشروع الدستور. وقد تمحورت هذه المناقشات إلى حد كبير حول تحديد المسائل ذات الأولوية والمسائل الخلافية للتشاور بشأنها مع الشعب الصومالي. ووافق كل من الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية والاتحاد الأفريقي والأطراف الصومالية المعنية على خريطة طريق سياسية لإنجاز مشروع الدستور بنجاح.
	86 - مساعدة المؤسسات الاتحادية الانتقالية في توسيع نطاق الاتصال وتعزيز المصالحة داخل المجتمع الصومالي: قام المكتب السياسي، بالتعاون مع المنظمتين غير الحكوميتين ”المنظمة الفنلندية للمعونة الكنسية“ و ”المجلس الأفريقي للزعماء الدينيين“ بتنسيق ثلاث مبادرات استشارية مع الزعماء الدينيين والتقليديين الصوماليين لدفع عملية السلام ابتداء من القواعد الشعبية. وقد وضعت خريطة طريق عبرت عن التزام الزعماء المحليين بالمشاركة مع الحكومة الاتحادية الانتقالية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بالإضافة إلى حركة الشباب. ويجري أيضاً استكشاف دور الزعيمات الدينيات والشباب في دفع عملية السلام المذكورة قدماً. 
	87 - العمل مع السلطات الإقليمية والإدارات الناشئة: شارك المكتب السياسي مشاركة كثيفة طوال عام 2011 مع الكيانات الإقليمية، ولا سيما ”صوماليلاند“ و ”بونتلاند“ و ”غالمودوغ“ وهيمان وهيب. ويعمل المكتب عن كثب مع الحكومة الاتحادية الانتقالية لتعزيز الصلات مع الكيانات الإقليمية عبر تنفيذ أطر مشتركة مثل عملية كمبالا بشأن القرصنة.
	88 -  تحسينات في الحالة الأمنية: في دعم لبيئة سليمة وآمنة يمكن في ظلها إحراز تقدم سياسي، زادت قوات الأمن الوطنية الصومالية قدراتها إلى 106 10 جنود في عام 2011. ومع أن القطاع الأمني ما زال يواجه تحديات خطيرة، ولا سيما في إنشاء قيادة قوية وتكريس مراقبة شديدة، فقد أحرز التقدم في تعزيز قوات الأمن الوطنية عبر توفير تدريب متسق من أوروبا والولايات المتحدة ودفع رواتب منتظمة. وقام المكتب السياسي بتنسيق عملية تقييم احتياجات التدريب لوضع مناهج تدريبية متسقة لقوات الأمن الوطنية، التي أسهمت في تحسين رص صفوف قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية.
	89 -  إدارة شؤون المقاتلين السابقين (”المنشقين“): في استجابة لطلب الدعم من قوات الحكومة الاتحادية لمعالجة شؤون المقاتلين السابقين، نظم المكتب السياسي حلقة عمل دولية عن الدروس المستفادة نظرت في سبل إدارة شؤون المقاتلين المرتبطين بالمنظمات الإرهابية الدولية، بما في ذلك الاعتماد على الخبرات المستمدة من بعثات الأمم المتحدة في أفغانستان والعراق. وقد ساعدت حلقة العمل في تحديد إطار للاستراتيجية الشاملة المتعلقة بالمقاتلين السابقين. 
	90 - قوة الشرطة المعززة: أخذ المكتب السياسي يعمل بتعاون وثيق مع الجهات المانحة وغيرها من الشركاء الرئيسيين لدعم السلطات الصومالية في بناء قدرات قوة الشرطة الصومالية، ومع البرنامج الإنمائي بشأن دفع مرتبات الشرطة. وفي جيبوتي، دعم المكتب تدريب 499 مجندين من مجندي الشرطة ووضع منهاجاً تدريبياً وزود قوة الشرطة الصومالية بأجهزة لا سلكي ومعدات اتصال. 
	91 -  إرساء أسس تنسيق أنشطة مكافحة القرصنة: صاغ المكتب أثناء عام 2011 نهجاً أشمل إزاء تنسيق وتوجيه أنشطة قوات الحكومة الاتحادية والكيانات الإقليمية والمجتمعات الدولية بشأن مكافحة القرصنة. وتمكنت مجموعة نيروبي التي يشرف عليها المكتب من مواءمة الأنشطة إلى حد كبير وإعادة تحديد ”عملية كمبالا“ باعتبارها الآلية الرئيسية لتنسيق جهود مكافحة القرصنة. 
	92 - الرصد والإبلاغ وبناء القدرات في مجال حقوق الإنسان: في عام 2011، عقدت وحدة حقوق الإنسان التابعة لمكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال اجتماع الأمم المتحدة الأول منذ سنوات عديدة مع المدافعين عن حقوق الإنسان في مقديشو. وبدعم من المكتب، قام أيضاً الخبير المستقل المعني بحالة حقوق الإنسان في الصومال بزيارة مقديشو للمرة الأولى. ودعم المكتب السياسي فرقة عمل تابعة لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان خُصصت لموظفي قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية في جيبوتي لتوفير التدريب على عملية الاستعراض الدوري الشامل. ونتيجة لذلك، قدم وفد قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية تقريره الأول عن الاستعراض الدوري الشامل إلى مجلس حقوق الإنسان في أيار/مايو 2011. وكانت هذه هي المرة الأولى التي تقدم فيها الحكومة الصومالية تقريراً إلى الآلية الدولية لحقوق الإنسان منذ عام 1984. وقد عُزز العمل مع سلطات ”صوماليلاند“، وذلك باتباع سبل منها دعم الاستراتيجية الجديدة التي وضعتها السلطات لتحقيق العدالة ولجنة ”صوماليلاند“ لحقوق الإنسان.
	93 - دعم الأنشطة الإنسانية وجهود التعافي والتنمية، مع التركيز على المناطق الجديدة التي استردتها قوات بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال/الحكومة الاتحادية الانتقالية: دعم المكتب طوال عام 2011 جهود الدعوة التي تبذلها الأمم المتحدة بشأن حالات نقص التمويل اللازم للأنشطة الإنسانية وجهود والتعافي. وحدد المكتب اجتماعاً للمنظمات غير الحكومية يعقد كل ثلاثة أشهر مع الممثل الخاص لتعزيز الحوار والمشاركة مع المنظمات غير الحكومية. ودعماً للمناطق التي استُردت حديثاً من حركة الشباب، أيد المكتب وضع ”استراتيجية الأمم المتحدة للتعافي والاستقرار“، وذلك عبر تقديم معونة الأمن البشري الفورية في ثلاث محافظات. وسيتسع نطاق الاستراتيجية لتشمل المنطقتين الجغرافيتين معاً وستقدم الخدمات الأساسية وتوفر فرص العمل وتلبي الاحتياجات الاجتماعية. 
	94 - المسائل الجنسانية في إطار السلام والأمن: نظم المكتب السياسي مراجعة للمسائل الجنسانية في سياق مشروع الدستور قيد التشاور، بما في ذلك ما يتصل منها بتعميم قرار مجلس الأمن 1325 (2000) والعنف الجنساني في مناطق النزاع. ويعمل المكتب أيضا مع وزارة تنمية المرأة والرعاية الأسرية على وضع سياسة وإطار استراتيجيين وطنيين للمسائل الجنسانية.
	95 -  وسائط الإعلام وتعزيز السلام والأمن والمصالحة الوطنية: في عام 2011، زود المكتب السياسي إذاعة مقديشو بالمعدات وأتاح المجال للحكومة كي تعيد إنشاء وكالة الأنباء الحكومية الصومالية وتدرب موظفي وزارة الإعلام من الحكومة الاتحادية الانتقالية و ”بونتلاند“. وأعدت أيضاً وحدة الإعلام، بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، مشاريع للبرمجة الإذاعية والتلفزيونية دعماً للسلام والمصالحة وحقوق الإنسان وقطاع الأمن. 
	96 - التنسيق الناجح من خلال الإطار الاستراتيجي المتكامل: ودعماً للتكامل، تولى المكتب تنسيق معتكف الأمم المتحدة الأول للقيادة في شباط/فبراير 2011. ووضع الإطار الاستراتيجي المتكامل للصومال في آذار/مارس 2011 محدداً المبادرات الأساسية بين مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وفريق الأمم المتحدة القطري في خمسة قطاعات؛ القطاع السياسي، والحوكمة، وقطاع الأمن، وتقديم الخدمات الأساسية، والتنمية الاقتصادية وسبل كسب الرزق.
	97 - إعادة تنظيم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، والموظفون الموزعون في الصومال: تم على امتداد عامي 2010 و 2011، إيفاد موظفي المكتب، بمن فيهم الممثل الخاص للأمين العام في دورة تناوبية منتظمة إلى مقديشو وغاروي وهرجيسة. وبحلول 15 آب/أغسطس 2011، أوفد المكتب 31 موظفاً (وهو ما يمثل 30 في المائة من جميع الموظفين) بما في ذلك 12 موظفاً دولياً و 19 وطنياً سيكون مقرهم في الصومال على النحو التالي: 7 في مقديشو و 13 في غاروي و 11 في هرجيسة. وسيواصل الموظفون المتبقون في نيروبي ما يبذلونه من جهود تنسيقية مع المجتمع الدولي. ومن المقرر أن تصل نسبة انتشار موظفي المكتب السياسي بحلول عام 2012 إلى 42 في المائة من مجموع الموظفين، بما في ذلك إيفاد نائب الممثل الخاص للأمين العام بشكل دائم إلى مقديشو. وما زال التنسيق في نيروبي مع المجتمع الدولي يحتاج إلى موارد كبيرة. وستزيد مهام التمثيل والإدارة في نيروبي من مسؤوليات رئيس الديوان، الأمر الذي يبرر إعادة تصنيف الوظيفة.
	افتراضات التخطيط لعام 2012
	98 - لا تزال الأزمة السياسية المزمنة داخل المؤسسات الاتحادية الانتقالية مصدر قلق كبير. ويُعد توقيع اتفاق كمبالا، وإقرار ”خريطة طريق“ ذات معايير وشروط مُحددة لإنهاء المرحلة الانتقالية خطوة مهمة في الصومال. وسيقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، في إطار نهج الأمم المتحدة المتكامل، بالمساعدة في وضع اللمسات الأخيرة على الدستور، وإصلاح البرلمان، وتشكيل جمعية تأسيسية من أجل إنهاء المرحلة الانتقالية في عام 2012 وتحسين الشفافية المتبادلة والمساءلة. وفي الوقت نفسه، سيُواصل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال العمل مع الحكومة الاتحادية الانتقالية، والسلطات الإقليمية، والإدارات الناشئة، وخصوصا في ”صوماليلاند“ و ”بونتلاند“ و ”غالمودوغ“ و ”هيمان و هيب“.
	99 - وستُواصل وحدة الشؤون المدنية بمكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال دعم العملية السياسية عن طريق زيادة التوعية وطرح مبادرات للمصالحة مع الزعماء الدينيين والتقليديين، ومنظمات المجتمع المدني، والجهات الفاعلة من غير الدول، والمواطنين الصوماليين في الشتات، والنساء، والشيوخ والشباب على الصعيد الإقليمي. وسيستمر الاشتراك مع مجتمع دوائر الأعمال الصومالي في عام 2012 بما يُتيح لهم المساهمة في تحقيق السلام وبناء الاقتصاد في الصومال.
	100 - وستُؤدي المكاسب التي حققتها الحكومة الاتحادية الانتقالية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال إلى زيادة فرص الوجود داخل الصومال. ومن المرجح أن يسمح هذا بتعزيز نشر موظفي مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال داخل الصومال وببناء قدرة الحكومة الاتحادية الانتقالية على تنفيذ خريطة الطريق. وسيقوم العنصر المعني بالإعلام في مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال بتصعيد أنشطة التوعية وذلك بإطلاع وسائط الإعلام الصومالية والجماهير الصومالية على عملية السلام، ومشروع الدستور، والتطورات السياسية الأخرى.
	101 - وقد أُحرز تقدم كبير في وضع المشروع التشاوري للدستور في عام 2010، بما في ذلك قيام جماهير الشعب الصومالي بمناقشته في مختلف المحافل. ولا يزال المشروع التشاوري للدستور بحاجة إلى مزيد من البلورة لعناصره الأساسية، مثل طرائق اعتماده وتنفيذه التي تُحدد ترتيبات ما بعد الفترة الانتقالية. واستنادا إلى خريطة الطريق، سيقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بقيادة عملية إعداد الدستور مع اللجنة الاتحادية المُستقلة للدستور والمؤسسات الاتحادية الانتقالية.
	102 - وعلى النحو المتوخى في الميثاق الاتحادي الانتقالي، ستُشكل الإدارات الإقليمية جزءا لا يتجزأ من دولة صومالية موحدة في المستقبل. وتُعدُّ هذه الإدارات الإقليمية عنصرا مهما في عملية البحث عن سلام دائم والتحول نحو الديمقراطية واللامركزية وبسط نفوذ الحكومة الوطنية في جميع أنحاء الصومال. وسيقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، عن طريق الموظفين العاملين في الأقاليم بتعزيز مشاركة هذه الإدارات في عملية السلام.
	103 - وبالتعاون الوثيق مع الجهات الفاعلة الإقليمية والمجتمع الدولي وفريق الأمم المتحدة القطري، سيقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال بتحديد المجالات الرئيسية ذات الأولوية لمساعدة المؤسسات الاتحادية الانتقالية. وسيواصل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال مع فريق الأمم المتحدة القطري تقديم التدريب في الأجلين القصير والمتوسط لموظفي المؤسسات الاتحادية الانتقالية عن طريق حلقات عمل موجهة إلى المؤسسات الرئيسية بهدف تعزيز قدرتها.
	104 - ولقد اتخذ مجلس الأمن عدة قرارات تؤكد أهمية إيجاد حل شامل ودائم لمشكلة القرصنة والسطو المسلح في البحر قبالة سواحل الصومال. ويتمثل دور مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال في قيادة الجهود التي يبذلها المجتمع الدولي للحد من حوادث القرصنة، وبناء قدرة صومالية لمكافحة القرصنة، وتنسيق الجهود لإعادة بناء سبل العيش والتصدي للأسباب الجذرية للقرصنة. والأولويات الرئيسية هي تنسيق عمل الأمم المتحدة مع غيرها من المنظمات الإقليمية والدولية، وتحسين آليات تبادل المعلومات عن طريق ”عملية كمبالا“ بحيث تستفيد منها الحكومة الاتحادية الانتقالية والسلطات في ”صوماليلاند“ و ”بونتلاند“ و ”غالمودوغ“.
	105 - وسيُواصل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال مساعدة الحكومة الاتحادية الانتقالية في بناء المؤسسات الأمنية ومؤسسات قطاع العدل عن طريق تقديم خمس خدمات أساسية هي: (أ) رفع مستوى تنسيق الدعم الدولي لعملية تطوير قطاع الأمن في إطار اللجنة الأمنية المشتركة؛ (ب) تعزيز الدعم التحليلي والاستشاري المُقدم إلى الحكومة الاتحادية الانتقالية والإدارات الإقليمية؛ (ج) بناء قدرة المؤسسات؛ (د) تعبئة الموارد من أجل الصندوق الاستئماني لمؤسسات قطاع الأمن؛ (هـ) تتبع ورصد الدعم الدولي لعملية تطوير قطاع الأمن. وإضافة إلى ذلك، سيدعو مكتب تطوير قطاع الأمن المانحين الدوليين لمواصلة دفع مرتبات أفراد قوة الأمن الوطني الصومالية وقوة الشرطة الصومالية، للحد من خطر الانشقاقات والانضمام إلى الجماعات المعارِضة المسلحة. ولا بد من تطوير مرافق التدريب العسكري داخل الصومال حتى يتسنى إجراء تدريبات عسكرية داخل الصومال. وسيقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال بتيسير وضع اللمسات الأخيرة على الخطة الوطنية المنقحة لتحقيق الأمن والاستقرار.
	106 - وتحتاج قوة الشرطة الصومالية إلى دعم لكي تتحول من مؤسسةٍ قوام عملها انتظار وقوع الحدث ورد الفعل إلى مؤسسةٍ تعتمد على تحليل الاتجاهات والأنماط والحوادث. وسيكون التركيز على تعزيز فعالية عمليات قوة الشرطة الصومالية، بما فيها قوات الشرطة في ”بونتلاند“ و ”صوماليلاند“. وسيواصل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال توفير التوجيه فيما يتعلق بالسياسات العامة إلى وزارة الداخلية الصومالية وجهاز الأمن الوطني الصومالي.
	107 - وقد طلبت الحكومة الاتحادية الانتقالية من مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال تقديم الدعم لها في معالجة ازدياد حجم العمل فيما يتعلق بالمقاتلين السابقين من جماعات المعارضة المسلحة، الذين يتراوح عددهم في الوقت الحاضر بين 175 شخصا و 200 شخص. ويقوم مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، من خلال عمله عن كثب مع الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال واليونيسيف وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة العمل الدولية ومكتب المنسق المقيم والجهات المانحة على الصعيد الثنائي، بمعاونة الحكومة الاتحادية الانتقالية على وضع أُطرٍ في مجال السياسات العامة تكفل الاستجابة في الأجلين المتوسط والطويل بمقتضيات تحقيق الأمن المجتمعي والحد من العنف في سياق استراتيجية شاملة أوسع نطاقا تدعم هذين الهدفين. وسيقوم مكتب تطوير قطاع الأمن بتيسير إنشاء لجنة حكومية تُعنى بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج للإشراف على نزع سلاح المقاتلين السابقين وإعادة إدماجهم.
	108 - وسيُواصل مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال تقديم الدعم إلى السلطات الصومالية فيما يتعلق ببناء القدرات في مجال حقوق الإنسان، بما في ذلك زيادة التركيز على تطوير قطاعي الأمن والقضاء، وتوفير الحماية للمدنيين. وستحتاج السلطات في الصومال إلى دعم كبير لكي تُنفذ التوصيات المُستفيضة الصادرة عن عملية الاستعراض الدوري العام، مثل صياغة مختلف جوانب التشريعات الجديدة لحقوق الإنسان بما في ذلك التصديق على المعاهدات الدولية وإنشاء لجان لحقوق الإنسان. وستزيد وحدة حقوق الإنسان أنشطة رصد انتهاكات حقوق الإنسان والإبلاغ عنها.
	109 - وستقوم وحدة الشؤون الجنسانية بتعزيز الإدماج المنهجي للمنظور الجنساني في العمل الموضوعي الذي يضطلع به مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال. وسيتواصل تقديم الدعم لبناء قدرات الحكومة الاتحادية الانتقالية والمؤسسات الاتحادية الانتقالية والآليات القائمة في المناطق عن طريق المساهمة في السياسات الوطنية لتنفيذ قرارات مجلس الأمن 1325 و 1820 و 1888 و 1889 و 1960. وسيُساهم تنفيذ خطة عمل إدارة الشؤون السياسية/هيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن ”المرأة والوساطة من أجل السلام“ في إضفاء الطابع الرسمي على مشاركة المرأة الصومالية في العمليات الوطنية وعمليات المصالحة في الصومال.
	110 - يرد أدناه بيان الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
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	’4‘ ازدياد العدد الإجمالي للكيانات الإقليمية في الصومال التي تتعاون مع المؤسسات الاتحادية الانتقالية
	مقاييس الأداء
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	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج
	• عقد 4 اجتماعات لتعزيز التعاون السياسي بين الحكومة الاتحادية الانتقالية والجماعات المعارضة غير الداخلة في عملية السلام، بهدف تعزيز السلام والأمن والمصالحة
	• عقد 6 اجتماعات لتعزيز التعاون السياسي بين الحكومة الاتحادية الانتقالية والكيانات الإقليمية بغية تعزيز السلام والأمن والمصالحة
	• تعديل الميثاق الاتحادي الانتقالي للتمكين من المضي قُدما في عملية إعداد الدستور
	• استكمال الخطة والتقرير التحضيريين من أجل اعتماد مشروع الدستور بصفة مؤقتة
	• عقد 6 اجتماعات داخل الصومال وفي الأقاليم بهدف المضي قدما في عملية إعداد الدستور
	• عقد 4 اجتماعات تشاورية بهدف الترويج لعملية السلام مع الزعماء الدينيين والتقليديين، والمنظمات النسائية ومنظمات المجتمع المدني، ومجتمع الأعمال، والمواطنين الصوماليين في الشتات، والجماعات النسائية والشبابية، لوضع استراتيجيات للترويج لعملية السلام
	• تفعيل لجان السلام القائمة ضمن الكيانات الإقليمية وتيسير إنشاء لجان جديدة
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	• عقد 6 اجتماعات ضمَّت بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال مع اللجنة البرلمانية الصومالية بشأن مسألة الإصلاح
	• عقد 3 اجتماعات لمجموعة الاتصال الدولية لتحسين السياسات بشأن الصومال
	• عقد مؤتمر اسطنبول الثاني بشأن الصومال في ظل الشراكة مع المؤسسات المالية الدولية
	• اشتراك مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية في وضع سياسة استراتيجية واحدة
	• إسداء المشورة الفنية، عن طريق زيارات إدارة المعرفة، إلى المؤسسات الاتحادية الانتقالية والمجتمع المدني بشأن العمليات الانتخابية، والتربية المدنية، والمسائل المتعلقة بالشؤون الجنسانية وحقوق الإنسان
	• تنظيم حملة إعلامية بشأن السلام والمصالحة والعمليتين الانتخابية والدستورية، تشمل بث 15 ساعة من البرامج التلفزيونية و 30 ساعة من البرامج الإذاعية، وتوعية الصوماليين في الشتات، و 000 10 منشور وكراسة بالإنكليزية والصومالية
	• أُطلقت الاستراتيجية المُشتركة لإدارة الشؤون السياسية وهيئة الأمم المتحدة للمرأة بشأن المرأة والوساطة في عمليات السلام الرسمية
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	مؤشرات الإنجاز
	(ب) تعزيز قدرة المؤسسات الاتحادية الانتقالية في الصومال
	(ب) ’1‘ ازدياد العدد الإجمالي للجان الفنية التي تنشئها الحكومة الاتحادية الانتقالية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 4
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	الرقم المستهدف لعام 2012: 6
	’2‘ ازدياد عدد كبار المسؤولين الذين جرى تدريبهم، مثل الأمناء الدائمين ورؤساء الموظفين ورؤساء الإدارات، في المؤسسات الاتحادية الانتقالية
	مقاييس الأداء
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	الرقم المقدر لعام 2011: 50 من كبار المسؤولين يتلقون التدريب
	الرقم المستهدف لعام 2012: 119 من كبار المسؤولين يتلقون التدريب
	النواتج
	• تنظيم 6 حلقات عمل عن إدارة الخدمة العامة لوزارات العدل والإعلام والشؤون الجنسانية والأمن الداخلي والداخلية والمالية والخزانة
	• تنظيم 4 حلقات عمل تدريبية للجان الفنية، بما فيها لجنة السلام والمصالحة، ولجنة الدفاع والأمن واللجنة الدستورية والانتخابية، عن آليات الرقابة والمساءلة
	• تنظيم 6 حلقات عمل تدريبية، بالاشتراك مع فريق الأمم المتحدة القطري، للسلطات الإقليمية في كلٍّ من ’’بونتلاند‘‘ و ’’صوماليلاند‘‘ والمنطقة الجنوبية الوسطى من الصومال، عن تنظيم وحوكمة الإدارات المحلية
	• إسداء المشورة الفنية إلى وزارة الشؤون الجنسانية بشأن المرأة والمشاركة السياسية لتعزيز دور النساء في العملية السياسية
	• عقد 6 اجتماعات و/أو حلقات عمل مع ممثلين عن دوائر الأعمال والمجموعات النسائية والشبابية، بشأن وضع استراتيجيات لتعزيز عملية السلام
	• عقد حلقة عمل تدريبية واحدة عن ممارسات الصحافة والتواصل المؤسسي لموظفي وزارة الإعلام ولمحطات إذاعية عامة وخاصة
	• عقد 6 حلقات عمل توجيهية لمجلس وزراء الحكومة الاتحادية الانتقالية وكبار المسؤولين الحكوميين؛
	• عقد 24 اجتماعا لمنتدى الشراكات التقنية والشراكات الرئيسية التابع لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال
	• عقد 6 اجتماعات مع سفراء الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ولجان التنسيق التقنية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) تعزيز تصدي المجتمع الدولي للقرصنة
	(ج) ’1‘ وضع واعتماد استراتيجية للتصدي للقرصنة في الصومال والمنطقة دون الإقليمية
	مقاييس الأداء
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	’2‘ ازدياد عدد المبادرات/المشاريع المشتركة لمكافحة القرصنة التي تنفذها الحكومة الاتحادية الانتقالية و ’’بونتلاند‘‘ و ’’صوماليلاند‘‘ و ”غالمودغ“ في إطار ”عملية كمبالا“
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: صفر
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4 خطط عمل مشتركة لمكافحة القرصنة
	النواتج
	• عقد 6 اجتماعات لتقديم المشورة الفنية إلى ’’بونتلاند‘‘ و ’’صوماليلاند‘‘ و ”غالمودغ“ والحكومة الاتحادية الانتقالية بشأن وضع استراتيجية صومالية متماسكة وخطة عمل للتنفيذ استنادا إلى ”عملية كمبالا“
	• عقد 6 اجتماعات لمجموعة نيروبي (آلية الأمم المتحدة لتنسيق مكافحة القرصنة) والفريق العامل التقني لمكافحة القرصنة
	• الإعلان عن منطقة اقتصادية خالصة بحلول عام 2012
	• عقد 6 اجتماعات في ”بونتلاند“ و ”صوماليلاند“ و ”غالمودغ“ ومع الحكومة الاتحادية الانتقالية لتقديم المشورة بشأن وضع آلية تنسيق ضمن إطار عمل كمبالا
	• إنشاء 4 جهات اتصال إقليمية لتنسيق أنشطة مكافحة القرصنة؛ في ’’صوماليلاند‘‘ و’’بونتلاند‘‘ و ”غالمودغ“ ومقديشيو
	• مُساعدة الحكومة المصرية، التي تتولى رئاسة الفريق العامل 4، في تنظيم حملات لتوجيه رسائل استراتيجية وأُخرى إعلامية لردع حملة تجنيد مجموعات القراصنة، وذلك عن طريق حضور اجتماعات الفريق العامل 4 (وعددها أربعة كل عام)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) إحراز تقدم في ما يتعلق بتحسين حالة حقوق الإنسان ومكافحة الإفلات من العقاب في الصومال
	(د) ’1‘ ازدياد عدد التدابير الجديدة والمنقحة التي تتخذها الحكومة في مجال السياسات والتشريعات وتتمشى مع حقوق الإنسان
	مقاييس الأداء
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	الرقم المقدر لعام 2011: 3 تدابير في مجال السياسات والتشريعات
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	’2‘ ازدياد عدد الآليات المستقلة لحماية حقوق الإنسان 
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: آلية واحدة 
	الرقم المستهدف لعام 2012: آليتان
	’3‘ وضح خطة عمل لإعادة إدماج الأطفال المسرحين من القوات والجماعات المسلحة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: لا ينطبق 
	الرقم المستهدف لعام 2012: خطة عمل واحدة
	النواتج
	• تهيئة سب التعاون التقني للحكومة من خلال تنظيم 3 حلقات عمل على الأقل ومدها كذلك بالمشورة القانونية والمشورة المتعلقة بالسياسات عن طريق الإحاطات والتحليل القانوني دعما لتنفيذ التوصيات الرئيسية العشرة الصادرة عن الاستعراض الدوري العام
	• عقدت 6 اجتماعات لمد ’’صوماليلاند‘‘و ’’بونتلاند‘‘ والحكومة الاتحادية الانتقالية بالمشورة الفنية عن طريق توجيهات وإحاطات بهدف زيادة درجة امتثال 3 سياسات وتشريعات تتعلق بحقوق الإنسان للمعايير الدولية والإقليمية لحقوق الإنسان
	• عقد 4 حلقات عمل وتقديم المشورة القانونية والمشورة المتعلقة بالسياسات عن طريق توجيهات وإحاطات بشأن إدماج معايير ومبادئ حقوق الإنسان في ثلاثة برامج لإصلاح قطاع الأمن والإصلاح القضائي في ’’صوماليلاند‘‘و ’’بونتلاند‘‘ وعلى صعيد الحكومة الاتحادية الانتقالية
	• إسداء المشورة الفنية إلى اللجنة الاتحادية المُستقلة للدستور في شكل ثلاث توجيهات و 5 إحاطات بشأن مبادئ ومعايير حقوق الإنسان ليجري إدماجها في الدستور الجديد؛ وعقد 3 اجتماعات، تتعلق بتحقيق العدالة والمصالحة، مع الحكومة الاتحادية الانتقالية والسلطات الإدارية الإقليمية والمجتمع المدني، بهدف تعزيز اشتراك الصوماليين في تصميم آليات العدالة الملائمة
	• تنظيم 6 دورات تدريبية وتوجيهية لمنظمات المجتمع المدني وغيرها من المنظمات لتعزيز عمليتي رصد مسائل حقوق الإنسان والإبلاغ عنها
	• إجراء 4 تقييمات متعمقة لحالة حقوق الإنسان عن طريق زيادة عمليات الأمم المتحدة المُستقلة للرصد والإبلاغ، واستناداً إلى ازدياد البعثات الميدانية داخل الصومال
	• ازدياد التعاون مع الآليات الدولية لحقوق الإنسان، عن طريق دعم ما لا يقل عن 3 زيارات قطرية في إطار الإجراءات الخاصة لمجلس حقوق الإنسان والمساهمة في 3 تقارير على الأقل في إطار الإجراءات الخاصة
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تعزيز القطاع الأمني وسيادة القانون في الصومال
	(هـ) ’1‘ تعزيز المؤسسات الأمنية الاتحادية الانتقالية في الصومال ومؤسسات العدالة عن طريق وضع خطط عمل نوعية للقطاعات/الوكالات
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدَّر لعام 2011: 3 خطط عمل
	الرقم المستهدف لعام 2012: 5 خطط عمل
	’2‘ ازدياد عدد أفراد قوات الأمن وموظفي العدالة وحراس السجون الصوماليين المدربين من خلال دورات متخصصة
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	’3‘ نزع سلاح المقاتلين السابقين (”المنشقين“) من الجماعات المتمردة المسلحة وإعادة إدماجهم
	مقاييس الأداء
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	الرقم المقدَّر لعام 2011: لا ينطبق
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	• اعتماد خطة وطنية لتحقيق الأمن والاستقرار
	• إنشاء لجان أمن المقاطعات لتنسيق أمن المدنيين، والقانون، والنظام
	• عقد 6 اجتماعات تنسيقية للفريق العامل الفني المعني بالشرطة لوضع وبدء تنفيذ خطة عمل قوات شرطة الحكومة الاتحادية الانتقالية في إطار خطة الأمن الوطني وتحقيق الاستقرار
	• قيام مكتب تنمية قطاع الأمن بوضع استراتيجية لإدماج مقاتلي أهل السنة والجماعة في قوات الحكومة الاتحادية الانتقالية
	• تنظيم حلقتي عمل بشأن تقييم قطاع الأمن/إصلاح الشرطة في ”صوماليلاند“ و ”بونتلاند“
	• القيام بـ 24 زيارة رصد إلى مرفقي التدريب التابعين لبعثة الاتحاد الأوروبي للتدريب في بيهنغا وكمبالا وغيرهما من مرافق التدريب الموجودة في المنطقة. وستتم هذه الزيارات بمعدل زيارتين شهرياً في المتوسط يقوم بها المستشارون العسكريون ومدير مكتب تنمية قطاع الأمن
	• تيسير إنشاء وبناء قدرات اللجنة الوطنية لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
	• تيسير تنظيم حلقة عمل في مجال التخطيط لعملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج من أجل اللجنة الوطنية وموظفي الحكومة المختصين تتناول المبادئ الأساسية للتخطيط وتهدف إلى إرساء نهج وعملية منسقين بإحكام لجمع المعلومات وتحليلها وإدارتها
	• دعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة العمل الدولية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة في تنفيذ برامج تستهدف الشباب المهدَّد والحد من العنف في المجتمعات المحلية
	• إطلاق حملة إعلامية بشأن قطاع الأمن، تشمل 10 ساعات من البرامج الإذاعية
	• تنظيم حلقة عمل بشأن إعداد تقرير رسم الخريطة الجنسانية في قطاع الأمن في الصومال
	العوامل الخارجية

	111 - يتوقع أن يحقق مكتب الأمم المتحدة السياسي في الصومال أهدافه شريطة أن: (أ) يتحسّن الوضع الأمني في مقديشو وجنوب وسط الصومال؛ (ب) يتم الحفاظ على المكاسب العسكرية الحالية التي حققتها الحكومة الاتحادية الانتقالية وبعثة الاتحاد الأفريقي؛ (ج) تتحسن العلاقة بين السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية نتيجة الاتفاق على تمديد الفترة الانتقالية لمدة سنة واحدة وتعيين رئيس وزراء جديد وحكومة جديدة؛ (د) تلتزم الحكومة الاتحادية الانتقالية باستكمال ما تبقّى من المهام الرئيسية الانتقالية؛ (هـ) تدعم الحكومات/ المنظمات الإقليمية عملية السلام؛ (و) يقدم المجتمع الدولي دعما دوليا لعملية السلام في الصومال؛ (ز) توفر الجهات المانحة أموالاً كافية دعماً لتنفيذ اتفاق جيبوتي.
	الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق: (وفورات العجز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات 2011
	الفرق
	وجه الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الموظفين المدنيين
	845.2 15
	320.9 16
	(475.7)
	766.1 8
	-
	380.2 8
	385.9
	التكاليف التشغيلية
	938.3 16
	462.6 16
	475.7
	638.4 8
	245.0
	964.8 7
	673.6
	المجموع
	783.5 32
	783.5 32
	-
	404.5 17
	245.0
	345.0 16
	059.5 1
	112 - يغطي صافي مجموع الاحتياجات من الموارد البالغ 500 404 17 دولار (إجماليه 800 803 17 دولار) المرتبات والتكاليف العامة لملاك إضافي من الموظفين يبلغ 99 وظيفة (60 موظفاً دولياً و 39 من الموظفين الوطنيين) (100 766 8 دولار)؛ ولخدمات الخبراء والاستشاريين (000 125 دولار )؛ والسفر الرسمي (800 789 1 دولار)؛ وغير ذلك من الاحتياجات التشغيلية مثل المرافق والهياكل الأساسية (500 356 1 دولار)؛ والنقل (400 231 2 دولار)؛ والاتصالات (300 731 1 دولار)؛ وتكنولوجيا المعلومات (300 439 دولار)؛ والخدمات الطبية (200 266 دولار)، ولوازم وخدمات ومعدات أخرى (900 698 دولار).
	113 – يُعزى، أساسا، ازدياد الاحتياجات في عام 2012 إلى اتساع نطاق جهود الإعلام؛ وتزايد نفقات الاتصالات، والنقل البري، وتكنولوجيا المعلومات، وغير ذلك من اللوازم والخدمات لدعم الانتشار في الصومال، وانخفاض معدلات الشغور في فئتي الموظفين الدوليين والوطنيين.
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	114 - يوجد صندوقان استئمانيان لدعم الصومال هما: الصندوق الاستئماني لدعم مؤسسات الأمن الانتقالية في الصومال، والصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بناء السلام في الصومال. وتهدف أنشطة الصندوق الاستئماني الأول إلى دعم قوات الشرطة الصومالية بتأمين المرتبات والتدريب وتجديد مراكز الشرطة، وتجهيز الشرطة بعدد من العربات المدرعة الخفيفة وبمعدات الحماية الشخصية. وتتراوح النفقات المتوقعة لعام 2012 بين 12 مليون و 15 مليون دولار. أما الصندوق الاستئماني الثاني فيقدم المساعدة إلى وزارة الإعلام الصومالية، وإلى أنشطة التوعية دعماً لحملات الحكومة الاتحادية الانتقالية والحملات الإعلامية لمكافحة القرصنة. ومن المتوقع أن يصل تمويل هذه الأنشطة في عام 2012، إلى حوالي 5 ملايين دولار.
	115 - في عام 2011، شملت الأنشطة الممولة من الصندوق الاستئماني لدعم مؤسسات الأمن الانتقالية في الصومال دعم قوة الشرطة الصومالية بدفع المرتبات والتدريب وتجديد مراكز الشرطة، وتجهيز الشرطة بعدد من العربات المدرعة الخفيفة وبمعدات الحماية الشخصية. ومن المتوقع أن تصل النفقات خلال عام 2011 إلى نحو 8.2 ملايين دولار. وتشمل الأنشطة الممولة من الصندوق الاستئماني لدعم الصومال في عام 2011 تقديم المساعدة إلى وزارة الإعلام الصومالية في شكل أنشطة توعية دعما لحملات الحكومة الاتحادية الانتقالية والحملات الإعلامية لمكافحة القرصنة. ومن المتوقع أن تناهز النفقات في عام 2011 مبلغا قدره 000 286 دولار.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
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	الأمين العام المساعد
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	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	موظفو الخدمة الأمنية/ الميدانية
	موظفو فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	موظفو الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الملاك الوظيفي المعتمد لعام 2011
	1
	-
	1
	2
	10
	17
	12
	1
	44
	23
	-
	67
	12
	26
	-
	105
	الملاك الوظيفي المقترح لعام 2012
	1
	-
	1
	3
	9
	16
	10
	1
	41
	19
	-
	60
	12
	27
	-
	99
	التغيير
	-
	-
	-
	1
	(1)
	(1)
	(2)
	-
	(3)
	(4)
	-
	(7)
	-
	1
	-
	(6)
	116 - اقترحت التغييرات التالية في ملاك الموظفين في عام 2012:
	(أ) إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية من وحدة مستشاري الأمن (موظف حماية وموظف حماية شخصية) اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2011. بالإضافة إلى ذلك، سيتم تحويل وظيفتين من وظائف الموظفين الدوليين إلى وظيفتين في فئة الموظفين الوطنيين (حيث سيتم تحويل وظيفتي مساعد إداري من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفة مساعد اتصالات إلى الرتبة المحلية)؛
	(ب) نقل أربع وظائف إلى مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال كجزء من مبادرة تعزيز التعاون وتوحيد الخدمات الإدارية (موظف خدمات لوجيستية برتبة ف-4، وموظف إداري برتبة ف-3، وموظف للشؤون المالية برتبة ف-3، وموظف مساعد لشؤون المشتريات من فئة الموظفين الوطنيين (الرتبة المحلية)؛
	(ج) ويقترح إعادة توزيع ثلاث وظائف على النحو التالي: يقترح ندب كبير ضباط الأمن برتبة ف-4 إلى العمل في وظيفة مستشار حماية بنفس الرتبة؛ ويقترح ندب موظف قانوني برتبة ف-5 إلى العمل في وظيفة منسق أقدم لمكافحة القرصنة من نفس الرتبة؛ ويقترح ندب موظف شؤون سياسية برتبة ف-5 إلى العمل في وظيفة رئيس شؤون الإعلام بنفس الرتبة؛
	(د) ويقترح إعادة تصنيف وظيفة رئيس المكتب من ف-5 إلى مد-1. ومن المقرر أن ينتقل نائب الممثل الخاص إلى مقديشو في عام 2012 ليرأس مكتب الأمم المتحدة السياسي في الصومال. وسعيا من المكتب إلى تعزيز قدرته وصفته التمثيلية في نيروبي، في أعقاب نقل نائب الممثل الخاص للأمين العام للأمم المتحدة، يطلب إعادة تصنيف الوظيفة إلى وظيفة رئيس مكتب برتبة مد-1.
	هاء - مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون 
	(600 711 17 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	117 - أنشئ مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون عملاً بقرار مجلس الأمن 1829 (2008) لفترة ولاية مدتها 12 شهراً، وبدأ عملياته في 1 تشرين الأول/ أكتوبر 2008. وباعتماد قرار مجلس الأمن 2005 (2011)، تم تمديد ولاية المكتب حتى 15 أيلول/سبتمبر 2012. والبعثة مكلفة بدعم حكومة سيراليون في المجالات التالية:
	(أ) تقديم الدعم لحكومة سيراليون ومؤسساتها الانتخابية والديمقراطية في التحضير لانتخابات عام 2012 على النحو المطلوب، وتوفير المساعدة التقنية لجميع الأطراف المعنية للقيام بدور مجد، وفقاً للتشريعات الوطنية ذات الصلة، في إجراء انتخابات سلمية وذات مصداقية وديمقراطية؛
	(ب) تقديم المساعدة لمنع نشوب النزاعات والتخفيف من حدتها، وتشجيع الحوار بين الأحزاب السياسية والحكومة وجميع الأطراف المعنية؛
	(ج) مساعدة الحكومة والمؤسسات الوطنية على التصدي لمشكلة البطالة في أوساط الشباب، ويشمل ذلك تقديم الدعم في مجال التدريب والتعليم وصقل المهارات؛
	(د) مساعدة الحكومة والمؤسسات الوطنية على تنفيذ خطة العمل الوطنية لسيراليون المعنية بالمرأة والسلام والأمن، بوسائل منها تعزيز النهج الرباعي الأبعاد لمعالجة المسائل الجنسانية الذي اعتمده المكتب وفريق الأمم المتحدة القطري؛
	(هـ) توفير المساعدة للحكومة في جهودها الرامية إلى تعزيز الحوكمة الرشيدة وسيادة القانون وإعمال حقوق الإنسان، بما في ذلك الإصلاح المؤسسي، ومكافحة الاتجار غير المشروع بالمخدرات، والجريمة المنظمة، ومكافحة الفساد، ودعم لجنة حقوق الإنسان، وتقديم المساعدة في تعزيز بناء القدرات الوطنية في ميادين إنفاذ القانون، والطب الشرعي، وإدارة الحدود، وغسل الأموال، وتوطيد مؤسسات العدالة الجنائية.
	118 - في عام 2012، سيواصل المكتب تنفيذ المهام المذكورة أعلاه بالتعاون مع الفريق القطري كجزء من رؤية الأمم المتحدة المشتركة لسيراليون في الفترة 2009-2012، مع التركيز بشكل خاص على انتخابات عام 2012.
	التوقعات

	119 - في عام 2012، ستكون للمكتب أولويتان استراتيجيتان أساسيتان ألا وهما: (أ) مساعدة البلد على إجراء انتخابات سلمية ونزيهة وحرة؛ (ب) بدء التحضير لعملية انتقال ناجحة من عمليات الأمم المتحدة إلى نظام تنموي تقليدي تحت إشراف منسق الأمم المتحدة المقيم وإلى إنهاء ممكن لمهام المكتب في عام 2013. وفي عام 2012، ستجرى انتخابات رئاسية وبرلمانية ومحلية في سيراليون. وستحدد هذه الانتخابات، وهي الثالثة من نوعها في مرحلة ما بعد النزاع، مستقبل سيراليون ومدى إمكانية استدامة السلام والديمقراطية في البلد. بيد أنه مع اقتراب موعد انتخابات 2012، لا يزال الخطاب السياسي في البلد رهين النعرات الإقليمية والعرقية، ويسود انعدام الثقة بين الأطراف السياسية، ولم تحل الخلافات داخل الأحزاب، مما يفضي إلى بعض أعمال التعصب والعنف التي لا تزال تهيمن على المشهد السياسي. ولذلك، فإن المكتب سيركز أساساً على تعزيز الحوار السياسي والوفاق الوطني لتهيئة بيئة مؤاتية لإجراء انتخابات سلمية وحرة ونزيهة. وسيمهد النجاح في إجراء هذه الانتخابات وقبول الأغلبية بنتائجها الطريق لاحتمال إنهاء مهام المكتب.
	التعاون مع الكيانات الأخرى

	120 - يتناول المكتب مسألة بناء السلام من منظور أوسع، فهو يرى أن ثمار السلام الاجتماعية والاقتصادية التي يعمل العديد من وكالات منظومة الأمم المتحدة على توطيدها، جزء لا يتجزأ من عمليتي بناء السلام والتنمية في سيراليون. وتضمن الرؤية المشتركة للفترة 2009-2012 تنسيق سبل تصدي الأمم المتحدة إلى العديد من التحديات التي تواجهها سيراليون وتكمل برنامج الحكومة من أجل التغيير.
	121 - والواقع أن تنسيب الموظفين الذين عينهم المكتب في الوكالات لتعزيز مجالات العمل التي تتداخل مع ولاية المكتب إجراء ناجح يساعد على منع ازدواجية الجهود داخل أسرة الأمم المتحدة. ومن الأمثلة على ذلك تنسيب أحد موظفي المكتب المعينين في برنامج توظيف الشباب التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج التعاون البيئي من أجل بناء السلام التابع لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وقرار انتداب موظف تنسيق للعمل في وحدة التخطيط الاستراتيجي المشترك لضمان أن تزويد مكتب المنسق المقيم بالملاك اللازم تمهيداً لمرحلة الاستراتيجية الانتقالية.
	122 - وفي الوقت نفسه، تساهم أيضاً وكالات منظومة الأمم المتحدة وبرامجها في عمل البعثة، بما في ذلك تمويل وظائف الموظفين. وتضم وحدة التخطيط الاستراتيجي، وهي المسؤولة عن رصد تنفيذ الرؤية المشتركة للأمم المتحدة، موظفين يمولهم مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، ومكتب دعم بناء السلام، واليونيسيف. وثمة تعاون مماثل أيضاً مع مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان حيث يمول 12 وظيفة لموظفين فنيين. ومن بين المجالات الأخرى التي تشهد ممارسات تندرج ضمن أفضل الممارسات ومبادرات فعالة تتصل بالعمليات والخدمات المشتركة التي أنشأها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون ومكتب الأمم المتحدة القطري، عيادة طبية مشتركة، وورشة مشتركة لإصلاح السيارات، ووحدات أمن مشتركة تابعة للأمم المتحدة، ومكاتب ميدانية مشتركة. ويتعاون مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون أيضاً مع المكتب الإقليمي لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا في دكار من خلال وحدة الشرطة التابعة لهما، وفي معالجة مسألة الاتجار غير المشروع بالمخدرات. ومن حيث تعبئة الموارد اللازمة لبرامج الرؤية المشتركة للأمم المتحدة، أتاح إنشاء صندوق متعدد الجهات المانحة من الفرصة تحديد أولويات الموارد المتاحة.
	123 - وتنسق وحدة التخطيط الاستراتيجي المشترك بشكل وثيق مع مكتب دعم بناء السلام لدعم لجنة بناء السلام.
	المعلومات المتعلقة بالأداء في عام 2011

	124 - في عام 2011، أحرز المكتب تقدماً كبيراً في تنفيذ ولايته. وقد أدت البعثة دوراً حاسماً في منع وحل النزاعات والتوترات السياسية التي كانت ستزيد، في حال عدم معالجتها، من احتمالات السقوط مرة أخرى في براثن النزاع، وكان يمكن أن تقوض التقدم الذي حققته سيراليون على مدى السنوات الثماني الماضية. وخلال هذه الفترة، يسّر المكتب الحوار بين الأحزاب السياسية الرئيسية، وتنفيذ البيان المشترك الذي وقّعه في نيسان/أبريل 2009 الحزبان الرئيسيان بهدف وضع حد لأعمال العنف السياسي التي عصفت بالبلد في عام 2009. ويسّر المكتب أيضاً الحوار بين شرطة سيراليون وحزب المعارضة الرئيسي، وهو حزب الشعب السيراليوني، لتعزيز الثقة والتعاون بين الطرفين. وخلال الفترة نفسها، تعاون المكتب مع لجنة تسجيل الأحزاب السياسية، واللجنة الوطنية للانتخابات، وشرطة سيراليون، ومختلف الأحزاب السياسية لضمان إجراء عدد من الانتخابات الفرعية للمجالس البرلمانية والمحلية في جميع أنحاء البلد. وتعاون المكتب أيضاً بشكل وثيق مع حكومة سيراليون، وهيئات إدارة الانتخابات، والشركاء الدوليين، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في التحضير للانتخابات الرئاسية، والبرلمانية، والمحلية التي ستجري في عام 2012. وبالإضافة إلى ذلك، ينفذ المكتب حالياً برنامجاً مع الجهات الفاعلة غير الحكومية في البلد، بدعم من صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام، من أجل تعزيز الوحدة الوطنية والوفاق.
	125 - ونظم المكتب كجزء من عمله في دعم قطاع الأمن، برنامجاً تدريبياً استهدف أكثر من 000 7 فرد من الشرطة والجيش لتخفيف حدة التوتر وتحسين العلاقات بين القوتين التي شهدت في بعض المناسبات اشتباكات عنيفة. وبالإضافة إلى ذلك، قدم المكتب الدعم التقني والمشورة إلى الأجهزة الأمنية في سيراليون، وبخاصة شرطة سيراليون، ووحدة مكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية، ومكتب الأمن القومي بشأن مكافحة الجرائم عبر الوطنية، والحفاظ على الأمن الداخلي. وواصلت البعثة أيضاً دعمها لهيئة إذاعة سيراليون لتعزيز قدراتها التقنية والإدارية، لتؤدي دورها كجهة إخبارية مستقلة. وفيما يتعلق بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، واصل المكتب دعمه لتنفيذ جدول أعمال الحكومة من أجل التغيير، عن طريق أنشطة برنامج الرؤية المشتركة للأمم المتحدة. وعمل الممثل التنفيذي للأمين العام عن كثب في إطار دوره التنسيقي، مع الشركاء الخارجيين في سيراليون، بما في ذلك البعثات الدبلوماسية وممثلي الوكالات المانحة في سيراليون.
	افتراضات التخطيط لعام 2012

	126 - يُفترض، لأغراض التخطيط، أنه لن يجري تعديل ولاية المكتب بشكل كبير. وسيركز المكتب والفريق القطري على الأولويات الرئيسية التالية لعام 2012: التحضير لإجراء الانتخابات بنجاح عام 2012؛ ودعم حكومة سيراليون في تنفيذ جدول أعمالها من أجل التغيير، وعلى وجه الخصوص، التصدي لتحديات تشغيل الشباب، والاتجار غير المشروع بالمخدرات والفساد، وتنفيذ برامج الرؤية المشتركة للأمم المتحدة، بتعبئة موارد إضافية وتعزيز التكامل بين عمليات الأمم المتحدة، وإعداد استراتيجية انتقالية للمكتب.
	127 - ترد أدناه أهداف المكتب المتكامل وإنجازاته المتوقّعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: دعم السلام والأمن والتنمية الاجتماعية - الاقتصادية في الأجل الطويل في سيراليون
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز تنسيق سياسات الجهود الدولية والوطنية الرامية إلى توطيد السلام، وبناء السلام، والتنمية المستدامة
	(أ) ’1‘ مضي الحكومة في خطواتها لتعزيز الملكية الوطنية لعملية توطيد السلام وبناء السلام مجسدة ذلك في اعتماد الوثائق الاستراتيجية ونشر التقارير المرحلية
	مقاييس الأداء
	الخطوات في عام 2010: تم وضع واعتماد وثيقة استراتيجية وطنية واحدة (برنامج التغيير)
	الخطوات المقدرة لعام 2011: إصدار التقرير المرحلي الأول، شاملا الفترة من كانون الثاني/يناير 2009 إلى حزيران/يونيه 2010
	الخطوات المستهدفة لعام 2012: صياغة التقرير المرحلي الثاني بقيادة الحكومة، شاملا الفترة من تموز/يوليه 2010 إلى تموز/يوليه 2011
	’2‘ ازدياد إدماج أنشطة برنامج الأمم المتحدة في سيراليون بما يتجسد في اعتماد الحكومة الوثائق الاستراتيجية ونشر التقارير المرحلية
	مقاييس الأداء
	الأنشطة في عام 2010: وضع واعتماد وثيقة استراتيجية واحدة تتعلق بالسياسات العامة (رؤية الأمم المتحدة المشتركة)
	الأنشطة المقدرة لعام 2011: إصدار تقريرين مرحليين
	الأنشطة المستهدفة لعام 2012: تنفيذ الأنشطة المنبثقة من رؤية الأمم المتحدة المشتركة (تنتهي الرؤية المشتركة في عام 2012)
	’3‘ ازدياد العدد الإجمالي للمشاريع المنفذة بتمويل من صندوق بناء السلام
	مقاييس الأداء 
	الرقم في عام 2010: 6 
	الرقم المقدر لعام 2011: 8 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 12
	النواتج

	• تنفيذ برنامج التغيير من خلال اشتراك الممثل التنفيذي للأمين العام مع الحكومة والبنك الدولي في رئاسة الاجتماعات الفصلية لتنسيق السياسات التي تعقدها لجنة تنسيق المساعدة الإنمائية في سيراليون
	• توفير دعم السكرتارية لمجموعة الشركاء في التنمية، ومساعدة المشاركين في الرئاسة في عقد الاجتماعات، ووضع جداول الأعمال، وتبادل الوثائق المرجعية مع الشركاء، ومتابعة نقاط العمل
	• المساعدة في تنسيق السياسات من خلال تولي الممثل التنفيذي للأمين العام رئاسة الاجتماعات الشهرية مع الشركاء الدوليين الرئيسيين والمجموعات الدبلوماسية
	• المشاركة في رئاسة المشاورات الفصلية مع الأحزاب السياسية الرئيسية بشأن تنفيذ البيان المشترك بين لجنة تسجيل الأحزاب السياسية ومؤتمر عموم الشعب والحزب الشعبي السيراليوني من خلال اجتماعات لجنة التقيد بالبيان المشترك
	• تنسيق تنفيذ رؤية الأمم المتحدة المشتركة من خلال تولي الممثل التنفيذي للأمين العام الرئاسة الأسبوعية لاجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري
	• توفير دعم السكرتارية ودعم التنسيق لاجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري، ومساعدة الرئاسة في عقد الاجتماعات، ووضع جداول الأعمال، وتبادل المراجع والوثائق مع الشركاء، ومتابعة نقاط العمل
	• توفير مهام السكرتارية لفريق مديري البرامج المسؤول عن كفالة الاتساق والتناسق والتكامل في تنفيذ رؤية الأمم المتحدة المشتركة
	• تنفيذ سياسة المعونة الوطنية وتوصيات الاجتماع التشاوري للجهات المانحة المعقود في تشرين الثاني/نوفمبر 2009 في لندن من خلال مشاركة الممثل التنفيذي للأمين العام في رئاسة اجتماعات التنسيق الفصلية بين الحكومة والجهات المانحة
	• المشاركة في رئاسة الاجتماعات الفصلية للجنة التوجيهية الوطنية لصندوق بناء السلام
	• توفير دعم السكرتارية والدعم الموضوعي لاجتماعات تشكيلة سيراليون التابعة للجنة بناء السلام
	• إسداء المشورة بشأن السياسات الاستراتيجية من خلال وضع مذكرات استشارية وتقديم تقارير لحكومة سيراليون بشأن القضايا السياسية والأمنية والمسائل المتصلة بالحوكمة والمسائل الاجتماعية - الاقتصادية الرئيسية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) توطيد السلام ومنع أي نزاعات يمكن أن تنشب في سيراليون
	(ب) ’1‘ استمرار مشاركة الأحزاب السياسية الرئيسية في منتديات الحوار بين الأحزاب من خلال تنشيط رابطة شباب جميع الأحزاب السياسية ورابطة نساء الأحزاب السياسية كافة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 3 أحزاب شاركت في عملية الحوار
	الرقم المقدر لعام 2011: مشاركة 4 أحزاب في عملية الحوار
	الرقم المستهدف لعام 2012: مشاركة ما لا يقل عن 4 أحزاب في عملية الحوار
	’2‘ أداء لجنة تسجيل الأحزاب السياسية لمهامها بفعالية
	مقاييس الأداء 
	المهام في عام 2010: الانتهاء من إعادة هيكلة لجنة تسجيل الأحزاب السياسية واستقدام موظفين دائمين للعمل فيها
	المهام المقدرة لعام 2011: مواصلة بناء قدرة الموظفين في مجالات الوساطة في النزاعات والإدارة والمالية؛ وتوفير دعم الهياكل الأساسية للجنة؛ وعمل اللجان المعنية برصد قواعد السلوك في المقاطعات بكامل طاقتها
	المهام المستهدفة لعام 2012: مواصلة لجنة تسجيل الأحزاب السياسية جنبا إلى جنب مع مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون بصفته رئيسا مشاركا، عقد اجتماعات فصلية للبيان المشترك الصادر في 2 نيسان/أبريل 2009 ومنتديات الحوار الأخرى بين الأحزاب مع أصحاب المصلحة. وعمل اللجان المعنية برصد قواعد السلوك في المقاطعات بكامل طاقتها وأدائها لمهامها بشكل فعال
	’3‘ تنفيذ المبادرات التي تهدف إلى كفالة إجراء انتخابات رئاسية وبرلمانية ومحلية سلمية في عام 2012، بما في ذلك استحداث آليات للوساطة في النزاعات بتعزيز قدرة الأحزاب السياسية ووسائط الإعلام، والجماعات الدينية والتقليدية والفنانين والشباب من خلال مشروع المكتب للجهات الفاعلة من غير الدولة التابع
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: لا يوجد
	الرقم المقدر لعام 2011: 10 مبادرات 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 12 مبادرة
	’4‘ تمكين المرأة، وتعزيز مشاركتها السياسية ودورها في السلام والأمن
	مقاييس الأداء
	السياسات الجنسانية:
	العدد في عام 2010: اعتماد حزب سياسي واحد سياسة جنسانية
	العدد المقدر لعام 2011: اعتماد 3 أحزاب سياسية سياسات جنسانية
	العدد المستهدف لعام 2012: اعتماد الأحزاب السياسية الكبرى جميعها وعددها 4 أحزاب سياسة جنسانية 
	موافقة البرلمان على قانون يمنح المرأة حصة من المقاعد نسبتها 30 في المائة:
	عام 2010: لا ينطبق
	التقديرات لعام 2011: قيام الحكومة بتقديم مشروع قانون إلى البرلمان ينص على منح المرأة حصة من المقاعد نسبتها 30 في المائة
	الهدف في عام 2012: اعتماد الحكومة قانون يمنح المرأة حصة نسبتها 30 في المائة في الانتخابات البرلمانية والمحلية لعام 2012
	الحد من الممارسات التقليدية الضارة التي تؤثر على النساء والفتيات
	الرقم في عام 2010: تلقي 100 امرأة تقليدية التدريب على التعامل مع الآثار الضارة لتشويه الأعضاء التناسلية للإناث
	الرقم المقدر لعام 2011: تدريب 200 من النساء التقليديات العاملات في القطاع الصحي على التعامل مع الآثار الضارة لتشويه الأعضاء التناسلية للإناث
	الرقم المستهدف لعام 2012: تدريب 400 من النساء التقليديات العاملات في القطاع الصحي على التعامل مع الآثار الضارة لتشويه الأعضاء التناسلية للإناث
	النواتج

	• إسداء المشورة للجنة تسجيل الأحزاب السياسية، بما في ذلك اللجان التابعة لها المعنية برصد قواعد السلوك في المقاطعات ولجنة الاتصال بالأحزاب السياسية التابعة للجنة الانتخابية الوطنية
	• تصميم مبادرات بالاشتراك مع الشركاء الوطنيين للنهوض بأهداف البيان المشترك وتحديد المخاطر والنزاعات المحتمل نشؤوها خلال انتخابات عام 2012
	• عقد 4 اجتماعات للجنة التوجيهية للجهات المانحة بشأن حشد الدعم المتواصل من الجهات المانحة الدولية من أجل لجنة تسجيل الأحزاب السياسية واللجنة الانتخابية الوطنية
	• عقد اجتماعات شهرية مع الأحزاب السياسية للدعوة إلى التسامح ونبذ العنف، بما في ذلك عقد اجتماعات منتظمة مع الأجنحة الشابة في الأحزاب السياسية وبناء قدرات رابطة شباب الأحزاب السياسية كافة والأحزاب السياسية
	• توفير الدعم لرابطة نساء الأحزاب السياسية كافة لتحقيق جملة أهداف منها وضع سياسات جنسانية للحزب الشعبي السيراليوني؛ وحزب مؤتمر عموم الشعب؛ والتحالف الديموقراطي الوطني والحركة الشعبية للتغيير الديمقراطي
	• توفير الدعم لرابطة صحفيي سيراليون من أجل وضع مدونة لقواعد سلوك وسائط الإعلام خاصة بانتخابات عام 2012؛ وتوفير المساعدة لنقابة المحررين للتشجيع على الإبلاغ المسؤول عن انتخابات عام 2012، وكذلك بشبكة الإذاعة المستقلة بهدف وضع استراتيجية لوسائط الاعلام تسهم في انتخابات سلمية
	• توفير الدعم لكبار شيوخ القبائل في وضع مدونة لقواعد السلوك لمنع التدخل في العملية الانتخابية وتعزيز فهم أدوارهم ومسؤولياتهم في ظل نظام ديمقراطي متعدد الأحزاب
	• رصد الأخطار التي تهدد عملية توطيد السلام، من خلال المشاركة في 24 اجتماعا للجنة أمن الأقاليم و 52 اجتماعا للجنة أمن المقاطعات، وتقديم تقارير عنها
	• رصد القضايا الاقليمية ودون الإقليمية ودعم الجهود التي تبذلها حكومة سيراليون للتصدي للتهديدات العابرة للحدود من خلال عقد اجتماعات عابرة للحدود بين سيراليون وليبريا
	• موافاة المقر بتقارير أسبوعية عن التطورات السياسية والأمنية؛ وتقديم تقارير نصف سنوية إلى مجلس الأمن، وإعداد تحليلات للتطورات السياسية في سيراليون
	• تقديم تقارير منتظمة منسقة عن تنفيذ قراري مجلس الأمن 1325 (2000) و 1820 (2008)
	• تنظيم برامج وحلقات عمل تدريبية إقليمية لروابط النساء التقليديات
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) الحوكمة الرشيدة، وتعزيز المؤسسات الديمقراطية وإنشاء هيئة إذاعة عامة مستقلة في سيراليون
	(ج) ’1‘ تحسن شفافية وسائط الإعلام الوطنية ونظام الاتصالات الوطني وشموليتهما
	مقاييس الأداء
	الأنشطة في عام 2010: اتخاذ الحكومة قرار في نطاق السياسة العامة بشأن تأسيس هيئة إذاعة مستقلة في سيراليون
	الأنشطة المقدرة لعام 2011: مصادقة البرلمان على إنشاء هيئة إذاعة مستقلة في سيراليون وتعيين مجلس إدارة لها
	الأنشطة المستهدفة لعام 2012: إقامة جميع هياكل الهيئة بما في ذلك الشبكات الإقليمية وآليات التمويل
	’2‘ تحسن النزاهة التحريرية في الصحف المحلية
	مقاييس الأداء
	زيادة عدد الصحفيين المدربين
	العدد في عام 2010: 40 صحفيا
	العدد المقدر لعام 2011: 100 صحفي
	العدد المستهدف لعام 2012: 100 صحفي
	’3‘ إتاحة وسائط إعلام مستقلة ذاتية التمويل لجميع قطاعات المجتمع
	مقاييس الأداء
	النسبة في عام 2010: 90 في المائة نسبة التمويل الخارجي لهيئة الإذاعة 
	النسبة المقدرة لعام 2011: 80 في المائة نسبة التمويل الخارجي لهيئة الإذاعة
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 60 في المائة نسبة التمويل الخارجي لهيئة الإذاعة
	النواتج

	• إسداء المشورة في مجال السياسات وتنسيق الاجتماعات مع مجلس إدارة هيئة الإذاعة
	• تقديم المشورة في مجال السياسات، والدعوة، والدعم التقني والدعم ذي الصلة للجنة مكافحة الفساد من خلال عقد الاجتماعات التشاورية والتنسيقية بصورة منتظمة
	• تعزيز قدرة البرلمان على أداء وظائفه بصورة فعالة من خلال إجراء مشاورات منتظمة مع رئيس البرلمان، وكاتب البرلمان، وقيادة البرلمان
	• الإشراف على فريق الاستشاريين المحليين والدوليين الذي يعد تقارير ومبادئ توجيهية تتعلق بإنشاء هيئة الإذاعة السيراليونية
	• إسداء المشورة إلى مجلس الهيئة وإدارتها بشأن القضايا المتصلة بجميع جوانب الإذاعة العامة
	• تيسير دفع أموال بناء السلام وأموال توحيد الأداء للشركة
	• تنسيق شبكة الشركاء الدوليين لتطوير وسائط الإعلام
	• تدريب الموظفين والمديرين
	• عقد اجتماعات اتصال أسبوعية مع كبار مديري هيئة الإذاعة السيراليونية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان وتعزيز سيادة القانون في سيراليون
	(د) ’1‘ ازدياد العدد الكلي للأهداف المنجزة المدرجة في الخطة التشغيلية للجنة حقوق الإنسان في سيراليون
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 6 أهداف
	الرقم المقدر لعام 2011: 7 أهداف (بما في ذلك تأسيس مديرية الرصد والبحوث)
	الرقم المستهدف لعام 2012: 8 أهداف (بما في ذلك بناء القدرة شبه القضائية للجنة حقوق الإنسان في سيراليون)
	’2‘ عدد التقارير القطرية المقدمة إلى هيئات المعاهدات الدولية في إطار شتى معاهدات حقوق الإنسان
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: تقريران في إطار الاستعراض الدوري الشامل
	الرقم المقدر لعام 2011: تقريران في إطار العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية واتفاقية مناهضة التعذيب 
	الرقم المستهدف لعام 2012: 2 (سيحدد فيما بعد بالاشتراك مع وزارة الخارجية والتعاون الدولي)
	’3‘ ازدياد عدد التدابير المتخذة لتحسين فرص لجوء المرأة إلى القضاء
	مقاييس الأداء
	التدابير في عام 2010: اعتماد خطط العمل الوطنية في مجال مكافحة العنف الجنساني المتصلة بقرار مجلس الأمن 1325، والقوانين الجنسانية
	التدابير المقدرة لعام 2011: سن مسودة قانون تتعلق بالجرائم الجنسية والقضايا الزوجية وإنشاء محكمة واحدة مستعجلة للنظر في قضايا العنف الجنساني في فريتاون
	التدابير المستهدفة لعام 2012: إنشاء محكمتي صلح ومحكمتين مستعجلتين متجولتين خارج فريتاون للنظر في قضايا العنف الجنساني
	’4‘ ازدياد عدد التدابير المتخذة لكفالة مشاركة الأشخاص ذوي الإعاقة
	مقاييس الأداء
	التصديق على اتفاقيات دولية، واعتماد قوانين وخطة وطنية واحدة
	التدابير في عام 2010: التصديق على العهد الدولي الخاص بالأشخاص ذوي الإعاقة
	التدابير المقدرة لعام 2011: سن قانون الأشخاص ذوي الإعاقة وإصدار تقرير عام (أداة الدعوة)
	التدابير المستهدفة لعام 2012: موافقة الحكومة على خطة العمل الوطنية للأشخاص ذوي الإعاقة
	’5‘ تحسن قدرة لجان حقوق الإنسان في المقاطعات على الرصد والإبلاغ عن حقوق الإنسان والانتخابات
	مقاييس الأداء
	وضع عدد من مبادرات واستراتيجيات بناء القدرة بالاشتراك مع لجنة حقوق الإنسان في سيراليون
	الرقم في عام 2010: لا يوجد
	الرقم المقدر لعام 2011: عقد مؤتمر واحد من قبل اللجان الوطنية لحقوق الإنسان في المقاطعات بشأن رصد الانتخابات
	الرقم المستهدف لعام 2012: وضع خطة عمل واحدة من قبل لجان حقوق الإنسان في المقاطعات بشأن رصد الانتخابات
	النواتج

	• مساعدة لجنة حقوق الإنسان في سيراليون على تطوير قدرتها شبه القضائية
	• توفير الدعم من أجل الانتهاء من تأسيس مديرية الرصد والبحوث
	• إسداء المشورة إلى حكومة سيراليون، بالتشارك مع فريق الأمم المتحدة القطري بشأن تطبيق نهج قائم على حقوق الإنسان في تنفيذ البرنامجين في إطار رؤية الامم المتحدة لسيراليون، بما في ذلك توفير التدريب
	• القيام، في ظل التشارك مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، بتدريب 36 موظفا من لجنة حقوق الإنسان في سيراليون على الرصد والإبلاغ
	• تنظيم 13 حلقة عمل للجان حقوق الإنسان في المقاطعات، والمجالس المحلية في المقاطعات، والوزارات الحكومية بشأن حماية وتعزيز حقوق الإنسان خلال الانتخابات وذلك بالتشارك مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان
	• رصد حالة حقوق الإنسان، بالتعاون مع المفوضية، في 12 مقاطعة والمنطقة الغربية بما في ذلك نشر تقريرين عامين
	• إسداء المشورة لمؤسسات قطاع العدل، بما في ذلك جهاز القضاء، ووزارة العدل، والسجون، والشرطة، ولجنة إصلاح القانون، بشأن قضايا حقوق الإنسان
	• إسداء المشورة إلى حكومة سيراليون بشأن إقرار مشاريع قوانين امتثالا للمعايير الدولية لحقوق الإنسان
	• تيسير عقد المنتدى التشاوري الوطني والمشاركة فيه مع الحكومة بشأن حالة تنفيذ التوصيات المنبثقة عن الاستعراض الدوري الشامل
	• إسداء المشورة للحكومة بشأن تنفيذ خطة عمل وطنية تأييدا لقرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن
	• إسداء المشورة للحكومة فيما يتعلق بالتصديق على الصكوك الدولية لحقوق الإنسان واعتمادها محليا
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تحسين قدرة القطاع الأمني في سيراليون على توفير الأمن الداخلي ومكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية والاتجار بالمخدرات
	(هـ) ’1‘ ازدياد عدد الضباط الذين ألحقوا بوحدة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية المنبثقة عن فرقة العمل المشتركة لمنع المخدرات في سيراليون
	مقاييس الأداء
	العدد في عام 2010: 50 ضابطا
	العدد المقدر لعام 2011: 58 ضابطا
	العدد المستهدف لعام 2012: 77 ضابطا
	’2‘ ازدياد العدد الكلي لضباط الشرطة السيراليونية المدربين على المعايير المهنية والمساءلة
	مقاييس الأداء
	العدد في عام 2010: 50 ضابطا
	العدد المقدر لعام 2011: 134 ضابطا
	العدد المستهدف لعام 2012: 150 ضابطا
	النواتج

	• فحص 77 عضوا في وحدة الجريمة العابرة للحدود الوطنية وتدريبهم أثناء العمل
	• تنفيذ برنامج مبادرة ساحل غرب أفريقيا وتوفير التوجيه اليومي لوحدة مكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية
	• حضور اجتماعات مجلس إدارة وحدة مكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية مرتين في الشهر
	• إسداء المشورة لإدارة الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية التابعة للشرطة السيراليونية في سياق عمليات التفتيش على مقار الفرق البالغ عددها 29 مقرا
	• تنظيم دورات تدريبية لـ 000 1 ضابط شرطة في سيراليون بشأن السياسات المتعلقة بالتحرش الجنسي والانتهاك الجنسي ومراعاة المنظور الجنساني، والتدريب في مجال حقوق الإنسان/الشؤون الجنسانية
	• إسداء المشورة لفريق التنسيق التابع لمجلس الأمن الوطني في سيراليون من خلال عقد اجتماعات كل أسبوعين
	• عقد اجتماعات أسبوعية لإسداء المشورة للجان الأمنية في الأقاليم والمقاطعات
	• إسداء المشورة للسلطات الأمنية في سيراليون من خلال عقد اجتماعات شهرية بشأن تعزيز العمليات البحرية لمنع الاتجار غير المشروع بالمخدرات والأسلحة النارية والبشر
	• إسداء المشورة التقنية لإدارة الشكاوى والتأديب والتحقيقات الداخلية
	• إسداء المشورة للسلطات الوطنية، من خلال عقد اجتماعات فصلية، بشأن وضع خطة لتأمين الانتخابات في كافة أنحاء البلد
	العوامل الخارجية

	128 - من المتوقع أن يحقق مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون هدفه شريطة ما يلي: (أ) الالتزام على الصعيد الوطني بعملية بناء السلام وامتلاك البلد زمام هذه العملية؛ و (ب) استمرار الشركاء الدوليين في الالتزام بعملية توطيد السلام وبنائه وتقديم الدعم لها؛ و (ج) الاستقرار في المنطقة دون الإقليمية، ولا سيما في البلدان المتاخمة وعدم التأثير سلباً على الحالة الأمنية في سيراليون.
	الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليـــــل الفـــــرق للفتـــــــــرة 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	-
	5.8
	(5.8)
	-
	-
	-
	-
	تكاليف الموظفين المدنيين
	347.2 13
	683.2 13
	(336.0)
	510.3 7
	-
	087.7 7
	422.6
	التكاليف التشغيلية
	109.3 20
	443.9 23
	(334.6 3)
	201.3 10
	42.2
	542.0 9
	659.3
	المجموع
	456.5 33
	132.9 37
	(676.4 3)
	711.6 17
	42.2
	629.7 16
	681.9 1
	129 - سـتغطي الاحتياجات من الموارد التي يبلغ صافي مجموعها 600 711 17 دولار (إجماليها 700 806 18 دولار) ما يلي: مرتبات وتكاليف عامة للموظفين تتعلق بـ 82 وظيفة (40 وظيفة لموظفين دوليين، و 34 وظيفة لموظفين وطنيين، و 8 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة) (300 510 7 دولار)، ونفقات بدل إقامة وسفر لسبعة موظفين تقدمهم الحكومة لمدة 12 شهرا و 8 موظفين تقدمهم الحكومة لمدة 4 شهور (500 410 دولار) واحتياجات من الخدمات الاستشارية على المدى القصير يقدمها أحد الخبراء الدستوريين (000 91 دولار)، وسفر الموظفين (900 392 دولار)، ومرافق وهياكل أساسية (800 648 2 دولار)، والنقل (000 849 4 دولار)، وتكاليف صيانة الاتصالات (600 798 دولار) وتكنولوجيا المعلومات (800 608 دولار)، ومعدات ولوازم وخدمات طبية (700 197 دولار)، بالإضافة إلى خدمات ولوازم ومعدات أخرى (000 204 دولار).
	130 - ويُعزى الفرق بين الاعتمادات المقترحة لعام 2012 ومجموع الاحتياجات لعام 2011 إلى تطبيق معدل شغور قدره 10 في المائة للموظفين الدوليين مقارنة بمعدل قدره 15 في المائة في عام 2011؛ وازدياد الاحتياجات إلى 8 موظفين تقدمهم الحكومة لدعم الانتخابات؛ وتكاليف الوقود والسفر لدعم الانتخابات.
	131 - وتعزى الاحتياجات الإضافية المتوقعة للفترة 2010-2011 بالدرجة الأولى إلى انخفاض معدل الشغور الفعلي إلى 10 في المائة مقارنة بمعدل الشغور البالغ 15 في المائة الوارد في الميزانية؛ وأعمال التشييد المنفذة في مباني المكتب المتكامل في كل من فريتاون ومواقع إقليمية؛ والاستعانة بمصادر خارجية لتوفير الخدمات الأمنية.
	الموارد الخارجة عن الميزانية
	132 - في عام 2011، خصص صندوق الأمم المتحدة لبناء السلام مبلغا قدره 7.0 ملايين دولار لبرامج شتى ذات أولوية ينفذها فريق الأمم المتحدة القُطْري ومكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون، سيدبَّر 5.9 ملايين دولار منه عن طريق الصندوق المشترك للانتخابات. وباستخدام هذا المبلغ، سيقوم قسم الشؤون السياسية وتوطيد السلام التابع للمكتب بتنفيذ أنشطة تهدف إلى ضمان إجراء انتخابات خالية من العنف وقائمة على المشاركة في عام 2012 من خلال تشجيع الحوار السياسي والترابط الوطني ومنع نشوب النزاعات وذلك بإشراك جهات من غير الدولة، من قبيل الأحزاب السياسية، ووسائط الإعلام، والأوساط الأكاديمية، والقادة التقليديين، وغيرهم من المعنيين. وتشكل هذه الأنشطة جزءا من العنصرين 1 و 2 من برنامج الانتخابات الكلي لعام 2012، وهما: تعزيز ثقة الجمهور والمشاركة الشاملة في العملية الانتخابية؛ والحد من التوتر وتعزيز الوحدة والترابط الوطنيين وإدارة المنازعات المرتبطة بالانتخابات حتى تكون عمليات الاقتراع سلمية. وسيُستخدم الجزء المتبقي من المبلغ الذي يخصِّصه صندوق بناء السلام لتنفيذ أنشطة تدعم هيئة الإذاعة في سيراليون ولجنة حقوق الإنسان في سيراليون. وإضافة إلى ذلك، سيخصِّص صندوق ”توحيد الأداء“ مبلغا آخر قدره 12.6 مليون دولار لفريق الأمم المتحدة القُطْري. وسيُستخدم هذا المبلغ لتنفيذ أربعة برامج للأمم المتحدة في إطار الرؤية المشتركة تتعلق بالحوكمة المحلية واللامركزية؛ وتنمية الشباب وتوظيفهم؛ والتغذية المدرسية والتعليم الأساسي؛ وفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز والملاريا.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	موظفو الخدمة الميدانية/ الأمنية
	موظفو فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	موظفو الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الملاك الوظيفي لعام 2011
	-
	1
	-
	1
	6
	12
	7
	1
	28
	13
	-
	41
	13
	20
	8
	82
	الملاك الوظيفي المقترح لعام 2012
	-
	1
	-
	1
	6
	11
	8
	1
	28
	12
	-
	40
	13
	21
	8
	82
	التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	1
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	1
	-
	-
	133 - سيتألف إجمالي ملاك موظفي العنصر التكميلي المقترح للمكتب المتكامل من 82 وظيفة (40 موظفا دوليا، و 34 موظفا وطنيا، و 8 من متطوعي الأمم المتحدة)، برئاسة ممثل تنفيذي للأمين العام برتبة أمين عام مساعد، تدعمه وحدة للتخطيط الاستراتيجي المتكامل وأربعة أقسام فنية مواضيعية تركز على المجالات الرئيسية التالية من مجالات الولاية: توطيد السلام؛ والمؤسسات الديمقراطية وحقوق الإنسان وسيادة القانون؛ والشرطة والأمن؛ ودعم البعثة.
	134 - وتشمل التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين الحالي في عام 2011 ما يلي:
	(أ) إنشاء وظيفة جديدة: موظف تخطيط (ف-3) في وحدة التخطيط الاستراتيجي التابعة لمكتب الممثل التنفيذي للأمين العام؛
	(ب) إلغاء وظيفة واحدة: موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-4) في قسم حقوق الإنسان؛
	(ج) إعادة تصنيف وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة من الرتبة المحلية بعد تقييم احتياجات القسم.
	واو - الدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	(600 854 8 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف
	135 - أنشأت الأمم المتحدة لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة لتيسير تنفيذ قرار محكمة العدل الدولية الصادر في 10 تشرين الأول/أكتوبر 2002 بشأن النزاع الحدودي بين الكاميرون ونيجيريا. وتشمل ولاية اللجنة المختلطة دعم ترسيم الحدود البرية والحدود البحرية، وتيسير الانسحاب ونقل السلطة في منطقة بحيرة تشاد وعلى طول الحدود وفي شبه جزيرة باكاسي، ومعالجة حالة السكان المتضررين، وتقديم توصيات بشأن تدابير بناء الثقة.
	136 - وأُنشئت لجنة المتابعة من أجل رصد تنفيذ الانسحاب ونقل السلطة في شبه جزيرة باكاسي، بموجب اتفاق غرينتري المبرم في 12 حزيران/يونيه 2006. واعتبارا من 21 أيار/مايو 2009، اضطلع الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا ورئيس لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة أيضا برئاسة لجنة المتابعة.
	137 - وتم التوصل إلى اتفاقات بشأن البنود الأربعة من قرار محكمة العدل الدولية، بما في ذلك الانسحاب ونقل السلطة في منطقة بحيرة تشاد (كانون الأول/ديسمبر 2003)، وعلى طول الحدود البرية (تموز/يوليه 2004)، وفي شبه جزيرة باكاسي (حزيران/يونيه 2006). واستكمل تنفيذ قرار المحكمة فيما يتعلق بالحدود البحرية عقب الموافقة الرسمية على الخريطة البحرية في آذار/مارس 2008 وإقرار الطرفين في نيسان/أبريل 2011 بأن الفريق العامل المعني بالحدود البحرية قد أتم ولايته.
	138 - وبحلول تموز/يوليه 2011، أُنجز تقييم ما طوله 604 1 كيلومترا من الحدود البرية ووافق عليها الطرفان. وبدعم من قسم رسم الخرائط في الأمم المتحدة ومركز نظم المعلومات الجغرافية في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، قام الطرفان بتقييم ما طوله خطا حدوديا يمتد لمسافة 99 كيلومترا عبر مناطق جبلية يتعذر الوصول إليها (جبال ألانتيكا)، واتفقا عليها، وذلك باستبعاد الخط الفاصل بين البلدين من النموذج الرقمي للتضاريس الأرضية في آب/أغسطس 2011. وبذلك يصل مجموع طول الخط الحدودي المتفق عليه 703 1 كيلومترا.
	139 - وتقدم اللجنة المختلطة الدعم أيضا إلى عملية صياغة تدابير لبناء الثقة ترمي إلى حماية أمن ورفاه السكان المتضررين. وتشمل المجالات الرئيسية التي حددت لتتخذ الحكومتان وشركاؤهما إجراءات بشأنها المساعدة في مجالات البيئة والتعليم والصحة والأمن الغذائي والمياه والبنية التحتية الأساسية. وستواصل اللجنة رصد احترام حقوق السكان المتضررين في شبه جزيرة باكاسي.
	التعاون مع الكيانات الأخرى
	140 - يستضيف مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا في داكار أمانة اللجنة. وعقب إعادة هيكلة وحدة الإدارة في المكتب واللجنة في عام 2011، أصبحت خدمات الدعم تقدم الآن حصريا من جانب المكتب واللجنة على أساس تقاسم التكلفة، وتتراوح هذه الخدمات بين الدعم الإداري واللوجستي (السفر وإدارة المكاتب، بما في ذلك تكنولوجيا المعلومات، والموارد البشرية، والشؤون المالية، والميزانية، والمشتريات) والمسائل الفنية، من قبيل الإعلام وحقوق الإنسان والشؤون الاقتصادية. ويقدم مكتبا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الكاميرون ونيجيريا دعما لوجستيا وإداريا إلى اللجنة ومراقبي الأمم المتحدة الموفدين إلى بلد كل منهما.
	141 - وزادت اللجنة من تعاونها مع فريقي الأمم المتحدة القُطْريين في الكاميرون ونيجيريا في القيام بشكل مشترك بوضع تدابير لبناء الثقة تتفق واحتياجات السكان المقيمين على طول الحدود البرية ولضمان تهيئة أوضاع مواتية لإحلال السلام وتحقيق الأمن والتنمية المستدامة عبر الحدود على طول الخط الحدودي.
	142 - وفي سبيل تعزيز الاستقرار الإقليمي والتعاون بين الكاميرون ونيجيريا، تقدم إدارة الشؤون السياسية للجنة التوجيه السياسي والاستراتيجي كما تيسر تنفيذ عملها. وتقدم إدارة الدعم الميداني إلى اللجنة دعما إداريا وماليا ولوجستيا فضلا عن إدارة الصناديق الاستئمانية.
	المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 2010
	143 - يتوقع أن تجتمع اللجنة ثلاث مرات خلال عام 2011. وقد انعقدت الجلسة السابعة والعشرون في ياوندي في 10 و 11 آذار/مارس 2011 وانعقدت الجلسة الثامنة والعشرين في أبوجا في 22 و 23 تموز/يوليه 2011. وستنعقد الجلسة التاسعة والعشرون في ياوندي في الفترة من 4 إلى 9 كانون الأول/ديسمبر للبت في مسار العمل عقب استئناف الأعمال المتعلقة بترسيم الحدود، والتي علقت عقب انقضاء العقد مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في 30 حزيران/يونيه 2010. ومن المقرر أن يستأنف بناء العلامات الحدودية في أوائل كانون الثاني/يناير 2012.
	144 - وتواصل انخفاض معدل تنفيذ عقد ترسيم الحدود عقب انقضاء عقد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في 30 حزيران/يونيه 2010. وفي عام 2011، أعرب الطرفان عن رغبتهما في زيادة قدر ملكيتهما الوطنية للعملية وقررا قبول التحدي المتمثل في استكمال الجزء الفني من الأعمال المتعلقة بترسيم الحدود بحلول تشرين الثاني/نوفمبر 2012. واتفق الطرفان على وضع هيكل جديد يضطلعان فيه بدور ريادي في إدارة الأعمال المتعلقة بترسيم الحدود مستقبلا. وتتضمن الهياكل الجديدة إنشاء لجنة لإدارة المشاريع وكذلك تشكيل فريق برئاسة الأمم المتحدة للإشراف الفني والسيطرة.
	145 - وعلاوة على ذلك، وافقت الكاميرون ونيجيريا على تنفيذ بعثات توعية مشتركة مع الأمم المتحدة لتيسير قبول المجتمعات المحلية لترسيم الحدود وتأمين الأعمال المتعلقة بنصب الأعمدة. وفيما يتعلق برسم الخرائط النهائية، فقد أشار الكاميرون ونيجيريا، اللذان أكدا رغبتهما في التعاقد مع قسم رسم الخرائط في الأمم المتحدة لهذا الغرض، كذلك إلى أن هذا العمل يمكن أن يبدأ دون انتظار الاتفاق بشأن أجزاء الحدود البرية التي لا تزال باقية على جدول أعمال الفريق الفني المشترك. وأخيرا، أقرت الكاميرون ونيجيريا أيضا بأن الفريق العامل المعني بالحدود البحرية قد أنجز ولايته، واستكمل تنفيذ قرار محكمة العدل الدولية فيما يتعلق بالحدود البحرية.
	146 - واجتمعت لجنة المتابعة المعنية بتنفيذ اتفاق غرينتري المبرم في 12 حزيران/يونيه 2006 بشأن الانسحاب ونقل السلطة في شبه جزيرة باكاسي في جنيف في 24 شباط/فبراير و 5 و 6 أيار/مايو 2011. وأيدت اللجنة في كلا الاجتماعين تقارير الزيارات التي قام بها فريق المراقبين المشترك إلى شبه الجزيرة في الفترة من 5 إلى 9 شباط/فبراير ومن 28 إلى 30 نيسان/أبريل 2011 وسط جهود من البلدين لبدء دوريات أمنية مشتركة وتعزيز الأمن عبر الحدود في المنطقة. ومن الجدير بالذكر أن هاتين البعثتين لم تبلغا عن أي حوادث وأن الكاميرون أنشأ لجنة محلية في 16 آذار/مارس 2011 لحل النزاعات بشأن مصائد الأسماك. ومن المقرر أن تعقد لجنة المتابعة اجتماعها الثالث في تشرين الثاني/نوفمبر 2011، عقب إيفاد بعثة مراقبين ثالثة إلى منطقة باكاسي.
	147 - ووفقا للاجتماع المشترك الأول لفريق الأمم المتحدة القُطْري المعقود في أبوجا في كانون الأول/ديسمبر 2010 لتعزيز بناء الثقة على طول الحدود، فقد أجرى فريقا الأمم المتحدة القُطْريان للكاميرون ونيجيريا، إلى جانب شركاء حكومتيهما، استعراضا لأطر مساعدة التنمية، في كل من بلديهما. وسيستمر تنفيذ هذه المبادرة، مع إيفاد بعثات مشتركة بين الوكالات لتقييم الاحتياجات على كلا الجانبين من الحدود. وقد أجرت حكومة الكاميرون، إلى جانب المراقبين المدنيين التابعين للأمم المتحدة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومنظمة الأغذية والزراعة، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، تقييم الاحتياجات من جانبها الحدودي في أيار/مايو وحزيران/يونيه 2011. أما على الجانب النيجيري، فقد تعذر القيام بالعمل ذاته وذلك بسبب جدول الأعمال الانتخابية في البلد. ويتوقع إيفاد بعثة مشتركة بين الوكالات في ولاية كروس ريفر لكي تعالِج، في جملة مسائل، حالة العائدين من باكاسي بعد نقل السلطة وفق ما هو منصوص عليه في اتفاق غرينتري.
	افتراضات التخطيط لعام 2012 
	148 - ستواصل اللجنة في عام 2012 تيسير التعاون بين الطرفين لتسوية الخلافات بشأن ترسيم الحدود، التي أرجئت نتيجة خلاف في تأويل قرار محكمة العدل الدولية، أو الشواغل الأمنية المحلية، أو صعوبة تضاريس المنطقة؛ وكذلك نتيجة القيام بالأعمال المتعلقة بترسيم الحدود؛ ودعم وضع تدابير لبناء الثقة للمجتمعات المتضررة من الترسيم. وسيكون من الضروري أن يتوافر، إضافة إلى الفريق الحالي، خبراءٌ فنيين على أساس مخصص عقب إنشاء هيكل لإدارة المشروع في عام 2011 يحل محل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع.
	149 - وحتى تُنجَز بفعالية إدارةُ المهام التقنية والإدارية المتصلة بالعمل في ترسيم الحدود، سيظل من الضروري أن تتوافر في عام 2012 خبراتٌ في المجال الهندسي إلى جانب القدرات الإدارية الحالية. فالتقييم الميداني ونصب الأعمدة الحدودية، اللذان يتعين أن ينفذا بالتزامن خلال الموسم الجاف القصير الأمد، يشكلان تحديا فريدا أمام البعثة في مجالي الهندسة والإدارة.
	150 - ولا تزال الاحتياجات التشغيلية دون تغير، مع ضرورة توفير النقل الجوي لنقل الموظفين المتمركزين في داكار جوا من داكار إلى الكاميرون ونيجيريا، وتوفير دعم من الطائرات العمودية للبعثات الميدانية، إلى جانب الدعم البحري لمسح نهر أكوايافي.
	151 - وفيما يلي بيان الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز فيما يتصل باللجنة.
	الهدف: إتمام تنفيذ قرار محكمة العدل الدولية الصادر في 10 تشرين الأول/أكتوبر 2002 بشأن الحدود البرية والبحرية بين الكاميرون ونيجيريا، بطريقة منظمة وسلمية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) إحراز تقدم نحو ترسيم الحدود البرية وإبرام اتفاق تعاون في مسائل الحدود البحرية بين الكاميرون ونيجيريا
	(أ) ’1‘ ازدياد عدد اجتماعات اللجنة المختلطة التي يشارك فيها كل من الكاميرون ونيجيريا لمناقشة القضايا المتعلقة بترسيم الحدود
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 1
	الرقم المقدّر لعام 2011: 4
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4 
	’2‘ ازدياد النسبة المئوية للحدود البرية التي جرى الاتفاق على مواقع نصب الأعمدة بشأنها مع الكاميرون ونيجيريا
	مقاييس الأداء:
	النسبة في عام 2010: 78 في المائة ( 555 1 كم)
	النسبة المقدّرة لعام 2011: 90 في المائة (750 1  كم)
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 95 في المائة (850 1 كم)
	’3‘ ازدياد معدل تنفيذ عقود ترسيم الحدود المتصلة بالحدود البرية (تدريجيا)
	مقاييس الأداء
	المعدل في عام 2010: 45 في المائة
	المعدل المقدر لعام 2011: 60 في المائة
	المعدل المستهدف لعام 2012: 70 في المائة
	’4‘ المواظبة على عقد اجتماع خاص لتنفيذ اتفاقات التعاون بين الكاميرون ونيجيريا فيما يتصل بحدودهما البحرية
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2009: لا ينطبق
	الرقم المقدّر لعام 2010: اجتماع واحد
	الرقم المستهدف لعام 2011: اجتماع واحد
	النواتج

	• عقد 4 اجتماعات للجنة المشتركة لمناقشة القضايا المتصلة بالتنفيذ السلمي لقرارات محكمة العدل الدولية، بما في ذلك اعتماد التقارير الناشئة من بعثات التقييم الميداني؛ وحل نقاط الخلاف الناشئة عن التقييم الميداني المشترك، والمقرر المتصل بتدابير بناء الثقة بالنسبة للسكان المتأثرين في المناطق المعنية بترسيم الحدود، وإدارة أعمال نصب الأعمدة وترسيم الحدود
	• إيفاد بعثتي تقييم ميداني مشترك بمتوسط ثمانية أسابيع على طول الحدود البرية للاتفاق مع الأطراف حول مواقع الركائز الحدودية؛ وتقديم تقارير عن التقدم المحرز في ترسيم الحدود تعتمدها الأطراف
	• عقد 4 اجتماعات استشارية قانونية وتقنية مع الأطراف لتسهيل حل نقاط الخلاف الناجمة عن التقييم الميداني المشترك، وتقارير عن اقتراحات لتسوية نقاط الخلاف على أن تعتمدها الأطراف
	• تقديم فرق الإشراف الفني والرقابة تقارير الأعمال التي يقوم بها المتعهدون الذين ينفذون عقود الترسيم من أجل التمثيل لدى الأطراف لتأييد العمل الذي يضطلع به المتعهدون الذين يقومون بتشييد الأعمدة الحدودية
	• عقد اجتماعين مع الجهات المانحة بشأن التمويل المطلوب من خارج الميزانية لأعمال ترسيم الحدود المتبقية، ومبادرات بناء الثقة
	• عقد 12 اجتماعا للجنة إدارة المشاريع و 24 اجتماعا للفريق التقني والإشرافي المعني بالأنشطة المتصلة بنصب الركائز الحدودية في ياوندي وأبوجا
	• تنظيم حملة إعلامية عامة بشأن ما حققته اللجنة في مجال منع نشوب النزاعات وبناء الثقة ومواد الإعلام المتعلقة بعملية ترسيم الحدود بما في ذلك فيلم وثائقي
	• إيفاد 4 بعثات ميدانية للجنة الفرعية المعنية بترسيم الحدود بمتوسط 3 أسابيع على طول الحدود البرية لحل نقاط الخلاف
	• إعداد خلاصة وافية من الوثائق الأصلية التي تثبت وجود اتفاق بين الأطراف على خط الحدود لغرض اتفاق ثنائي محتمل في المستقبل بين الطرفين بشأن الحدود والتصديق عليه
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب)  توطيد الانسحاب ونقل السلطة في جميع المناطق المعنية، بما في ذلك شبه جزيرة باكاسي
	(ب) ’1‘ ازدياد عدد زيارات المراقبين المدنيين بمشاركة الكاميرون ونيجيريا إلى شبه جزيرة باكاسي وحدودها ومناطق بحيرة تشاد لكفالة احترام حقوق السكان المتأثرين
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 2
	الرقم المقدر لعام 2011: 4
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	’2‘ عدم ورود أي بلاغ عن وقوع حوادث أو وجود غير قانوني للقوات بعد الانسحاب وعمليات نقل السلطة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: صفر
	الرقم المستهدف لعام 2012: صفر
	’3‘ المحافظة على عدد اجتماعات لجنة المتابعة بشأن شبه جزيرة باكاسي بمشاركة الكاميرون ونيجيريا
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: اجتماعان
	الرقم المقدر لعام 2011: 3 اجتماعات
	الرقم المستهدف لعام 2012: 3 اجتماعات
	’4‘ الحفاظ على عدد مراكز الكاميرون الإدارية في جميع أنحاء شبه جزيرة باكاسي
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 2
	الرقم المقدر لعام 2011: 2
	الرقم المستهدف لعام 2012: 2
	النواتج

	• إيفاد ثلاث بعثات ميدانية من المراقبين المدنيين على طول الحدود البرية لرصد احترام حقوق السكان المتأثرين ورفاههم مع التركيز بوجه خاص على المجموعات الضعيفة بمن فيهم النساء والشباب وإصدار 3 تقارير
	• عقد اجتماعين استشاريين بشأن الصياغة والتنفيذ فيما يتعلق بالتنمية الوطنية والمبادرات البيzية في شبه جزيرة باكاسي
	• إعداد 3 تقارير عن تنفيذ اتفاق غرينتري في أعقاب الزيارة التي قام بها المراقبون إلى شبه جزيرة باكاسي
	• عقد ثلاثة اجتماعات للجنة المتابعة التي أنشئت بموجب اتفاق غرينتري
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) إحراز تقدم نحو احترام حقوق السكان المتأثرين وتنمية المجتمعات المحلية في المناطق الحدودية، وتنشيط لجنة حوض بحيرة تشاد
	(ج) ’1‘ عدم الإبلاغ عن أي انتهاكات في منطقة بحيرة تشاد
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: صفر
	الرقم المقدر لعام 2011: صفر
	الرقم المستهدف لعام 2012: صفر
	’2‘ الإبقاء على دعم مشاريع تنمية المجتمعات المحلية في الكاميرون ونيجيريا
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 4
	الرقم المقدر لعام 2011: 4
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	’3‘ الإبقاء على عدد مبادرات تعبئة الموارد بمشاركة الكاميرون ونيجيريا من أجل تنفيذ تدابير بناء الثقة
	مقاييس الأداء
	الرقم في عام 2010: 4
	الرقم المقدر لعام 2011: 4
	الرقم المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج

	• تقديم بعثات تقييم الاحتياجات المشتركة مع فريقي الأمم المتحدة القطريين في الكاميرون ونيجيريا والسلطات الوطنية 4 تقارير بشأن الأنشطة الممكنة لبناء الثقة عبر الحدود لمعالجة مسألة رفاه السكان المتضررين مع التركيز بشكل خاص على النساء والشباب وعلى انتهاكات حقوق الإنسان بهدف حشد الموارد الكافية
	• إجراء 4 دراسات جدوى بعد تقييم الاحتياجات المشتركة لحشد التمويل بالاشتراك مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية والجهات المانحة
	• الاضطلاع بـ 4 مبادرات لتعبئة الموارد بالاشتراك مع حكومتي كل من الكاميرون ونيجيريا، والبنك الدولي، وكيانات منظومة الأمم المتحدة والجهات المانحة، والبنك الأفريقي للتنمية، والشركاء الآخرين لتشجيع التعاون عبر الحدود والبرامج الاقتصادية المشتركة
	• إيفاد بعثتين ميدانيتين لتوعية السكان في المناطق المتأثرة بأعمال الترسيم
	• إيفاد بعثتين بقيادة لجنة حوض بحيرة تشاد للمساعدة في إرساء تدابير بناء الثقة بين الكاميرون ونيجيريا
	• قيام استشاريي الأمم المتحدة بتقديم 3 تقارير إلى الأطراف، عقب زيارات ميدانية يقومون بها في سياق المسائل المتعلقة بالبيئة والصحة والأمن الغذائي
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) تعزيز التعاون دون الإقليمي في غرب أفريقيا لمنع نشوب النزاع عن طريق الإدارة الجيدة للخطوط الحدودية من خلال الدروس المستفادة من تجربة لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة
	(د) نشاء منتدى إقليمي مع الدول الأعضاء في الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وغيرها من المنظمات الإقليمية بشأن قضايا المستوطنات الحدودية
	مقاييس الأداء:
	الرقم في عام 2010: لا ينطبق
	الرقم المقدر لعام 2011: اجتماع واحد
	الرقم المستهدف لعام 2012: اجتماع واحد
	النواتج

	• عقد حلقة عمل مع برنامج الحدود للاتحاد الأفريقي، والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لتبادل الدروس المستفادة من عملية ترسيم الحدود التي تقوم بها لجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة بوصفها آلية لمنع نشوب النزاعات؛
	• عقد حلقة عمل مع مسؤولين حكوميين من الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لتقديم إرشادات بشأن تعيين (التسوية القانونية والمتطلبات الجيوديسية وتقديرات التكلفة والتوصيات الخاصة بالعمل الحدودي) دعما لبرنامج مبادرات الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا عبر الحدود؛
	• إعداد ورقتي مسائل بشأن القضايا القانونية والتقنية المتصلة بتعيين الحدود البرية والبحرية.
	العوامل الخارجية

	152 -  من المتوقع أن يتم تحقيق الهدف، شريطة أن تستمر الكاميرون ونيجيريا في الالتزام بقرار محكمة العدل الدولية وخطة العمل التي اعتمدتها اللجنة المختلطة، وأن تظل البيئات السياسية والاجتماعية والاقتصادية في البلدين مواتية لتنفيذ حكم المحكمة، وأن تتوافر الموارد من خارج الميزانية لنصب الأعمدة الحدودية وأن يجري دعم مبادرات بناء الثقة.
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة 1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	 مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	263.2
	192.1
	71.1
	99.7
	-
	87.5
	12.2
	تكلفة الموظفين المدنيين
	983.9 3
	956.4 3
	27.5
	932.2 1
	-
	722.8 1
	209.4
	التكاليف التشغيلية
	587.8 12
	185.4 12
	402.4
	822.7 6
	72.2
	903.9 6
	(81.2)
	مجموع الاحتياجات
	834.9 16
	333.9 16
	501.0
	854.6 8
	72.2
	714.2 8
	140.4
	153 - تقدر الموارد اللازمة لتغطية الاحتياجات في عام 2012 بمبلغ صافيه 600 854 8 دولار (إجماليه 600 185 9 دولار). ويشمل الاحتياجات المتصلة بمستشار عسكري واحد (700 99 دولار) والمرتبات والتكاليف العامة في إطار الملاك الوظيفي التكميلي المكون من 12 وظيفة (10 وظائف دولية ووظيفتين وطنيتين) (200 932 1 دولار) والاحتياجات التشغيلية الأخرى، التي تشمل خدمات الاستشاريين والخبراء (700 048 2 دولار) والسفر الرسمي (000 721 دولار) والمرافق والهياكل الأساسية (600 307 دولار) والنقل البري (900 150 دولار) والنقل الجوي (200 940 2 دولار) والنقل البحري (000 100 دولار) والاتصالات (900 268 دولار) وتكنولوجيا المعلومات (900 85 دولار) وغير ذلك من اللوازم والخدمات والمعدات (500 199 دولار).
	154 - وتعزى الزيادة في الاحتياجات من الموارد لعام 2012، مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام 2011، في المقام الأول، إلى ازدياد الاحتياجات تحت بند العنصر العسكري، نتيجة زيادة بدل الإقامة اليومي من 253 دولارا إلى 295 دولارا في الأيام الستين الأولى ومن 190 دولارا إلى 222 دولارا بعد ستين يوما، وتحت بند تكاليف الموظفين المدنيين نتيجة ارتفاع معامل تسوية مقر العمل بمقدار 60.5 مقارنة بـ 44.2 في عام 2011 والزيادة في التكاليف القياسية في الرواتب بالنسبة للموظفين الوطنيين. ويقابل هذه الزيادة جزئيا انخفاض في الاحتياجات نتيجة خفض عد المراقبين المدنيين من 12 مراقبا إلى 10 مراقبين، وإجراء تسوية لنفقات غير متكررة تتعلق باقتناء سيارتين في عام 2011 وانخفاض تكاليف استئجار الطائرات ذات الأجنحة الثابتة نتيجة لتغير في العقد.
	155 - ويرجع الرصيد الحر المتوقع في الفترة 2010-2011 أساسا إلى تأخر تناوب مستشار عسكري في عام 2010، وتأخر نشر مدير مشروع في عام 2011؛ ويعود تخفيض الاحتياجات من الاستشاريين ومتطلبات السفر الخاصة بهم إلى انخفاض عدد الاجتماعات المتعلقة بالحدود البحرية حيث كان الفريق العامل المعني بالحدود البحرية قد استوفى ولايته بحلول نيسان/أبريل 2011، وانخفاض عدد اجتماعات لجنة المتابعة، فضلا عن تأخر نشر المراقبين المدنيين؛ ويعود انخفاض الاحتياجات تحت بند السفر الرسمي إلى انخفاض عدد اجتماعات لجنة المتابعة وترسيم الحدود البحرية؛ ويرجع انخفاض تكاليف استئجار الطائرات ذات الأجنحة الثابتة إلى تغير في العقد؛ ويرجع السبب في إلغاء الزيارات المخطط لها إلى أن الكاميرون ونيجيريا لم تصلا إلى اتفاقات بشأن الحد المائي.
	الموارد الخارجة عن الميزانية 

	156 - أدار مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع منذ نوفمبر 2008، بموجب عقد مع الأمم المتحدة، مشروع بناء الأعمدة الحدودية باستخدام موارد من خارج الميزانية قدمتها الكاميرون٬ والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية٬ ونيجيريا، والاتحاد الأوروبي. وقد شيد المكتب ما مجموعه 378 أعمدة حدودية خلال شهر حزيران/يونيه 2010. وفي الدورة السابعة والعشرين للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة التي عقدت في ياوندي يومي 10 و 11 آذار/مارس 2011، قررت اللجنة إنهاء العقد مع المكتب.
	157 - وفي عام 2012، سيوضع هيكل إداري جديد يتيح للكاميرون ونيجيريا أن تمتلكا بقدر أكبر زمام ما تبقى من أعمال تشييد أعمدة إضافية بحد أقصى 056 1 عمودا حدوديا خلال عام 2012.
	الاحتياجات من الموظفين

	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	وكيل أمين عام
	أمين عام مساعد
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الملاك الوظيفي المعتمد لعام 2011
	-
	-
	-
	-
	3
	6
	-
	-
	9
	1
	-
	10
	-
	2
	-
	12
	الملاك الوظيفي المقترح لعام 2012
	-
	-
	-
	-
	3
	6
	-
	-
	9
	1
	-
	10
	-
	2
	-
	12
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	158 - سيبقى مجموع الاحتياجات من الملاك الوظيفي اللازم لتوفير دعم الأمم المتحدة للجنة الكاميرون ونيجيريا المختلطة في عام 2012 دون تغيير.
	زاي - مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى
	(800 112 3 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف 

	159 - اقترح الأمين العام إنشاء مركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية لمنطقة آسيا الوسطى في رسالته المؤرخة 7 أيار/مايو 2007 الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن (S/2007/279). ويرد رد رئيس مجلس الأمن في رسالته المؤرخة 15 أيار/مايو 2007 (S/2007/280).
	160 - وتتمثل المهمة الرئيسية للمركز في تعزيز قدرة الأمم المتحدة على منع نشوب نزاعات في آسيا الوسطى. ويسهم المركز في معالجة الأخطار المتعددة التي تواجهها المنطقة، بما في ذلك الإرهاب الدولي والتطرف، والاتجار بالمخدرات، والجريمة المنظمة، من خلال تنفيذ اختصاصاته الوارد بيانها أدناه:
	(أ) إقامة اتصالات مع حكومات المنطقة، وبناء على توافقها، مع الأطراف الأخرى المعنية بشأن المسائل ذات الصلة بالدبلوماسية الوقائية؛
	(ب) رصد الحالة على ارض الواقع وتحليلها؛
	(ج) تزويد الأمين العام بآخر المعلومات المتصلة بجهود منع نشوب النزاعات؛
	(د) البقاء على اتصال بمنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، ورابطة الدول المستقلة، ومنظمة شنغهاي للتعاون وغيرها من المنظمات الإقليمية، وتشجيع جهودها ومبادراتها في مجال صنع السلام، وتيسير التنسيق وتبادل المعلومات مع إيلاء الاعتبار الواجب لولاياتها المحددة.
	(هـ) توفير إطار وقيادة على المستوى السياسي للأنشطة الوقائية التي تضطلع بها أفرقة الأمم المتحدة القطرية في المنطقة، ودعم الجهود التي يبذلها المنسقون المقيمون وممثلو منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك مؤسسات بريتون وودز، في تشجيع اتباع نهج متكامل للتنمية الوقائية والمساعدة الإنسانية؛
	(و) البقاء على اتصال وثيق مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان لضمان إجراء تحليل شامل ومتكامل للحالة في المنطقة.
	161 - وتستضيف حكومة تركمانستان المركز الذي يقع في عشق أباد، وتوفر مكانا مناسبا لعمله دون مقابل، بما في ذلك المرافق طوال مدة ولايته. وتقدم إدارة الشؤون السياسية إلى المركز التوجيه المتعلق بالسياسة العامة فيما يتصل بالأمور السياسية والمسائل الموضوعية، بما في ذلك ما يتصل بمسائل التفاعل مع الدول الأعضاء، والمنظمات الإقليمية، والمجتمع المدني، والشركاء الآخرين، لتنفيذ ولاية البعثة. وينسجم برنامج عمل المركز مع المبادئ التوجيهية الصادرة عن المقر، ويُنفذ بالتشاور مع إدارة الشؤون السياسية وإدارة الدعم الميداني. 
	162 - وسوف تتمثل استراتيجية البعثة على مدى السنوات القليلة القادمة في دعم أطر التعاون في آسيا الوسطى وتطوير مبادرات مشتركة للتصدي للتحديات الإقليمية التي تواجه الأمن والاستقرار. وبعد الأحداث الدرامية في قيرغيزستان في 2010 سيواصل المركز تنسيق مبادرات الأمم المتحدة ودعم عمليات بناء الحوار والعمل مع المنظمات الإقليمية لخلق ظروف مؤاتية للسلام الدائم والمصالحة والتنمية. ومن منظور يشمل آسيا الوسطى كلها، سوف يرصد المركز عوامل عدم الاستقرار الداخلية والخارجية التي تحمل في طياتها بذور النزاع ويقوم بتحليلها والإبلاغ عنها. وسوف يواصل بناء الدعم اللازم للمبادرات التي تتناول المشكلات البيئية ويمتد تأثيرها بشكل واضح إلى بحر الآرال، جنبا إلى جنب مع الصندوق الدولي لإنقاذ بحر الآرال. وسيواصل تشجيع الحوار بشأن تقاسم المياه بين دول آسيا الوسطى. ونظرا لإمكانية نشوب نزاعات مرتبطة بقضايا المياه والطاقة، سيعمل المركز على إطلاق آلية للإنذار المبكر بحالات النزاع المحتملة على الأنهار العابرة للحدود في منطقة آسيا الوسطى. وسيشكل التقدم في اتجاه إنشاء تلك الآلية معلما رئيسيا في عام 2012. ولتعزيز الجهود المشتركة لمكافحة الإرهاب، سيقوم المركز بالتعاون مع دول آسيا الوسطى، ووكالات منظومة الأمم المتحدة وأصحاب المصلحة الآخرين في إطار استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب. وسوف ينظر أيضا في بناء أوجه التآزر لتحسين كفاءة جهود مكافحة الاتجار بالمخدرات من خلال تعزيز التنسيق الإقليمي وتبادل المعلومات. وسيقوم المركز بممارسة القيادة السياسية في مجال الدبلوماسية الوقائية وتسهيل الترابط والاتساق في جهود الأمم المتحدة. ولضمان تحليل متكامل للحالة في المنطقة، ستظل البعثة على اتصال وثيق مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وستدعم التعاون بين دول آسيا الوسطى وأفغانستان بهدف المساهمة في الجهود الدولية لتحقيق الاستقرار وسوف يشكل إنشاء آليات مستدامة في المنطقة للتصدي للتهديدات الأمنية، ومعالجة مسألة تقاسم المياه، وحالات الأزمات معايير لاستراتيجية الخروج الخاصة بالمركز.
	التعاون مع الهيئات الأخرى

	163 - يعمل المركز بشكل وثيق مع منظومة الأمم المتحدة لضمان اتباع نهج متكامل للتنمية الوقائية في المنطقة وفي أعقاب الأحداث التي وقعت في قيرغيزستان في 2010، حشد المركز الجهود الدولية وضمن الحصول على استجابة منسقة للأزمة على أرض الواقع جنبا إلى جنب مع وكالات منظومة الأمم المتحدة، ولا سيما برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومفوضية حقوق الإنسان، وهو على اتصال وثيق بمكتب الأمين العام. وبالاشتراك مع وحدة دعم الوساطة التابعة لإدارة الشؤون السياسية، تم توفير الخبرات اللازمة لدعم عمليات بناء السلام والمساهمة في تقاسم السلطة وبناء الحوار والقضايا المتعلقة بالدستور وجهود المصالحة. وبالنظر إلى الطبيعة العابرة للحدود للتحديات التي تواجهها آسيا الوسطى، يلعب المركز دورا تحفيزيا لا سيما من خلال تطوير مبادرات إقليمية بالاشتراك مع شركاء الأمم المتحدة. وفي مجال تيسير حلول مقبولة من جميع الأطراف لإدارة موارد المياه، على سبيل المثال، تعاون المركز مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على المستوى القطري واللجنة الاقتصادية لأوروبا على الصعيد الإقليمي لإيجاد أرضية مشتركة لكي تجري البلدان مشاورات بشأن القضايا المتصلة بالمياه ومن أجل دعم التعاون والنهج المطورة في مكافحة الإرهاب، فقد حظي المركز بمشاركة ما يزيد عن اثني عشر كيانا من الكيانات التابعة لفرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب في ثلاثة اجتماعات للخبراء تهدف إلى تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في آسيا الوسطى. وبالإضافة إلى القيادة السياسية في مجال الدبلوماسية الوقائية، يقوم المركز أيضا بتيسير تبادل المعلومات ومواءمة جهود الأمم المتحدة. وقد ظل المجلس على اتصال وثيق ببعثة الأمم المتحدة لضمان تحليل متكامل للحالة في المنطقة وسوف يستمر في دعم استقرار الحالة في أفغانستان عن طريق تعزيز التعاون بين أفغانستان ودول آسيا الوسطى في إطار البرنامج الخاص المعني باقتصادات وسط آسيا بقيادة اللجنة الاقتصادية لأوروبا. ويدعم المركز من حيث الإدارة والخدمات اللوجستية من خلال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 2011

	164 -  في عام 2011، واصل المركز الاضطلاع بدور محوري في الدبلوماسية الوقائية في آسيا الوسطى وفي وضع مبادرات مشتركة للتصدي للتحديات الإقليمية المتعلقة بالأمن وتحقيق الاستقرار. ومن أجل تعزيز عمليات السلام في قيرغيزستان، اضطلع المركز بتنسيق مبادرات الأمم المتحدة الرامية إلى وضع استراتيجية لبناء السلام. بهدف دعم المصالحة ومعالجة الأسباب الجذرية للنزاع الذي نشب في عام 2010. وبالإضافة إلى ذلك، يتولى المركز قيادة الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة لتهيئة الظروف لإجراء انتخابات رئاسية سلمية وإقامة مؤسسات شرعية في قيرغيزستان. وما برح المركز يشجع على إجراء حوار بشأن قضايا المياه/الطاقة بين دول آسيا الوسطى وعلى حشد الدعم للمبادرات التي تعالج المشاكل البيئية وغيرها من المشاكل التي تؤثر على بحر الآرال، إلى جانب الصندوق الدولي لإنقاذ بحر الآرال، بما في ذلك عقد حلقة عمل عن الإنذار المبكر بحالات النزاع المحتملة حول المياه العابرة للحدود في آسيا الوسطى. وتعاون المركز مع دول آسيا الوسطى، ووكالات منظومة الأمم المتحدة وغيرها من أصحاب المصلحة لتعزيز الجهود المشتركة لمكافحة الإرهاب في إطار استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب. وبعد قيام المركز بتيسير عقد سلسلة من اجتماعات الخبراء، سيشترك مع فرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب والاتحاد الأوروبي، في تنظيم اجتماع وزاري في عشق أباد لاعتماد خطة عمل بشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في آسيا الوسطى. وإضافة إلى القيادة السياسية في مجال الدبلوماسية الوقائية، ييسر المركز تبادل المعلومات وتنسيق أنشطة الأمم المتحدة. ويقيم اتصالا وثيقاً مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان لكفالة إجراء تقييم متكامل للحالة في المنطقة وقدم الدعم إلى عملية تحقيق الاستقرار الإقليمي بأن نظم مؤتمرا بالاشتراك مع اللجنة الاقتصادية لأوروبا بهدف النهوض بالتعاون الاقتصادي بين دول آسيا الوسطى وأفغانستان. وبوصول أول برامج عمل المركز إلى نهايته في عام 2011، تم وضع برنامج جديد، بالتشاور مع دول آسيا الوسطى، لتحديد التوجهات الاستراتيجية التي ستشكل الأساس لأنشطة المركز في دورة الأعوام الثلاثة الجديدة (2012- 2014). وأجرى المركز أيضا مشاورات مع بلدان آسيا الوسطى ووكالات الأمم المتحدة بهدف تعزيز القدرات في مجال الإنذار المبكر وإدارة المخاطر في المنطقة.
	165 - وعيّنت اللجنة الاقتصادية لأوروبا موظف اتصال في عشق أباد، في مقر البعثة، لمدة عام واحد في إطار برنامج للزمالات تموله وزارة الخارجية الإيطالية. وشارك موظف الاتصال في تنظيم إحدى مناسبات برنامج الأمم المتحدة الخاص المعني باقتصادات آسيا الوسطى والتي شاركت فيها دول آسيا الوسطى وأفغانستان. وبالإضافة إلى ذلك، سيضطلع، بالتعاون مع البعثة، بإجراء بحث وتحليل للأسباب الجذرية للنزاعات المحتملة في المجالين الاقتصادي والبيئي في المنطقة وتحديد الفرص المتاحة للتعاون بين اللجنة الاقتصادية لأوروبا، والمركز وغيره من وكالات الأمم المتحدة للتصدي على نحو مشترك لهذه التحديات الإقليمية.
	افتراضات التخطيط لعام 2012

	166 - سيقوم المركز انطلاقا من ولايته وبرنامج العمل الجديد الممتد لثلاث أعوام (2012- 2014)، بمساعدة بلدان آسيا الوسطي الخمسة على التصدي للتحديات المتعلقة بالأمن الإقليمي، بما في ذلك الأنشطة غير المشروعة العابرة للحدود، و، قضايا إدارة المياه التي لم تتم تسويتها، وعواقب الحالة في أفغانستان والعمليات الداخلية التي من المحتمل أن ينشب من جرائها النزاع. وفي قيرغيزستان، سيواصل المركز تنسيق جهود الأمم المتحدة لتوطيد الاستقرار، وتعزيز سيادة القانون، وتشجيع التعايش السلمي بين مختلف الأعراق وتحقيق المصالحة. وسيضطلع المركز بتيسير التعاون والعمل المشترك بين بلدان آسيا الوسطى في مجال مكافحة الإرهاب والاتجار بالمخدرات، وتعزيز دور آسيا الوسطى في تحقيق الاستقرار في أفغانستان بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان. وسيوفر المركز منبراً لمبادرات الحوار الاستراتيجي بشأن التحديات المتصلة بالأمن والاستقرار في المنطقة وذلك من خلال مؤسسات البحوث، والمنظمات الإقليمية والخبراء من آسيا الوسطى. وفيما يتعلق بمسألة إدارة الموارد الطبيعية المشتركة، سيسعى المركز إلى المضي قدما نحو إبرام اتفاق لتقاسم المياه في المنطقة عن طريق إجراء مشاورات سياسية منتظمة مع بلدان آسيا الوسطى، والقيام، بالاشتراك مع وكالات منظومة الأمم المتحدة الأخرى والمنظمات الإقليمية، بتنظيم اجتماعات للخبراء تشمل ممثلين لآسيا الوسطى وتتناول مسألة إدارة المياه بمختلف جوانبها؛ والعمل مع الصندوق الدولي لإنقاذ بحر الآرال لتيسير التوصل إلى حلول دائمة. وتشمل النتائج المتوقع تحقيقها في عام 2012 ما يلي: (أ) وضع خطة عمل مشتركة بين المركز ودول آسيا الوسطى تهدف إلى تنفيذ مبادرات مشتركة للتصدي للتحديات العابرة للحدود في عام 2012؛ (ب) بدء تشغيل آلية للإنذار المبكر بالحالات المحتملة لنشوب نزاعات على الأنهار العابرة للحدود في منطقة آسيا الوسطى. وسيواصل المركز بناء القدرات الوطنية لدول آسيا الوسطى في مجال التسوية السلمية للنزاعات والتصدي، عن طريق إتاحة فرص التدريب المحدد الهدف، للتحديات الإقليمية المشتركة.
	167 - وترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: تعزيز السلام والاستقرار المستدامين في آسيا الوسطى
	النواتج
	• إيفاد 4 بعثات إلى بلدان المنطقة الخمسة لتعزيز الدبلوماسية الوقائية والعمل المشترك من قبل دول آسيا الوسطى للتصدي للتحديات الأمنية المشتركة
	• إيفاد 8 بعثات إلى قيرغيزستان لإجراء مشاورات مع قيادة البلد والمجتمع المدني لتوفير المساعي الحميدة، وتعزيز مؤسسات الدولة، وتشجيع الحوار المشترك بين الجماعات العرقية، وتحقيق الاستقرار والمصالحة
	• عقد مؤتمر إقليمي مع مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بشأن تعزيز التعاون في مجال مكافحة المخدرات في آسيا الوسطى
	• عقد اجتماعين إقليميين للتشاور مع ممثلين عن آسيا الوسطى بشأن الاستخدام العادل لموارد المياه وإنشاء آلية دائمة لتقاسم المياه
	• عقد مؤتمر بشأن فرص وآفاق التعاون بين بلدان آسيا الوسطى وأفغانستان
	• عقد مؤتمر إقليمي لمتابعة خطة العمل المشتركة لتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في آسيا الوسطى مع مشاركة خبراء من آسيا الوسطى، وفرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب والوكالات والمنظمات الإقليمية
	• تنفيذ برنامج تدريبي ييسيره المركز وينفذه معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث لفائدة المسؤولين الحكوميين في آسيا الوسطى وخبراء القانون الدولي وأدوات الدبلوماسية الوقائية
	• تقديم المركز 5 محاضرات عن الدبلوماسية الوقائية للطلبة في جامعات آسيا الوسطى وغيرها من المؤسسات العامة (مثل، أكاديمية منظمة الأمن والتعاون في أوروبا الكائنة في بيشكيك)
	• تنظيم المركز حلقة دراسية مع مراكز الدراسات الاستراتيجية لدول آسيا الوسطى، وفرادى الخبراء والمنظمات الإقليمية بشأن التحديات الراهنة في مجال الأمن الإقليمي ووسائل التصدي المشترك الممكنة
	• عقد المركز اجتماع مع نواب وزراء الخارجية لدول آسيا الوسطى الخمس لتشجيع الحوار السياسي بشأن القضايا الخلافية ودعم الحلول المشتركة للتحديات المشتركة
	• المشاركة في اجتماعات منظمة شنغهاي للتعاون؛ والمؤتمر المعني بالتفاعل وتدابير بناء الثقة في آسيا؛ ورابطة الدول المستقلة؛ ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا؛ ومنظمة التعاون الاقتصادي؛ والمؤتمر الاقتصادي الإقليمي بشأن أفغانستان؛ ومنظمة معاهدة الأمن الجماعي؛ ومنظمة حلف شمال الأطلسي؛ والاتحاد الأوروبي
	• إنشاء آلية لتبادل المعلومات بين المركز وأفرقة الأمم المتحدة القطرية في المنطقة لتعزيز التعاون في مجال منع نشوب النزاعات
	• تقديم إحاطات إعلامية فصلية للصحفيين، وإصدار بيانات صحفية على نحو منتظم، ونشر آخر المستجدات أسبوعيا على الموقع الشبكي للمركز. وتقديم معلومات وإحاطات عن السياسة العامة شهريا إلى منظومة الأمم المتحدة، والشركاء الوطنيين، والإعلام
	العوامل الخارجية

	168 - يتوقع المركز أن يحقق هدفه شريطة أن تلتزم الحكومات وأصحاب المصلحة الوطنيين بالدبلوماسية الوقائية والحوار وألا تنشأ أية حالات مزعزعة للاستقرار في المنطقة.
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	مجموع الاحتياجات
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الموظفين المدنيين
	080.8 4
	952.5 3
	128.3
	054.9 2
	-
	062.3 2
	(7.4)
	التكاليف التشغيلية
	212.2 2
	985.2 1
	227.0
	057.9 1
	39.7
	070.7 1
	(12.8)
	المجموع
	293.0 6
	937.7 5
	355.3
	112.8 3
	39.7
	133.0 3
	(20.2)
	169 - تغطي الاحتياجات من الموارد التي يبلغ صافي مجموعها 800 112 3 دولار (إجماليه 700 472 3 دولار) المرتبات والتكاليف العامة للموظفين لاستمرار 30 وظيفة (900 054 2 دولار)، وتكاليف الخبراء الاستشاريين والخبراء (700 42 دولار)، وسفر الموظفين (800 264 دولار)، والمرافق والهياكل الأساسية (300 177 دولار)، والنقل (900 34 دولار)، والاتصالات (400 309 دولار) وتكنولوجيا المعلومات (200 57 دولار)، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (600 171 دولار).
	170 - ولا يشمل المبلغ المذكور تقديرات التكاليف البالغة 000 120 دولار لاستئجار الحيز المكتبي والمرافق المقدمة إلى المركز الإقليمي من جانب البلد المضيف دون تكلفة.
	171 - يتبين من نقصان الاحتياجات لعام 2011 أساسا انخفاض رتب ودرجات الموظفين المحليين المدرجة في ميزانية عام 2012 عن تلك المستخدمة في ميزانية عام 2011. وفيما يتعلق بالنقصان في الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف، استخدم معدل منخفض لحساب رسوم خدمات الدعم تحت بند الموظفين الفنيين الوطنيين المعينين في المكاتب القطرية لعام 2012. وتعوض هذا جزئيا الزيادة في الاحتياجات تحت بند السفر الإقليمي.
	172- ويعكس الرصيد الحر المتوقع في فترة السنتين 2010-2011 أساسا انخفاض مستويات رتب الموظفين الوطنيين وانخفاض الاحتياجات تحت بند رسوم خدمات الدعم من أجل أربعة من الموظفين الفنيين الوطنيين معينين في كل مكتب من مكاتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عما هو مدرج في الميزانية مما زاد أيضا من الرصيد الحر.
	الموارد الخارجة عن الميزانية 

	173 -  قدم الاتحاد الأوروبي والنرويج موارد مالية مجموعها 000 750 دولار لدعم مشروع البعثة المتعلق بتنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في آسيا الوسطى، الذي تشترك في تنظيمه فرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب والاتحاد الأوروبي. وعُقدت في عام 2011 ثلاثة اجتماعات للخبراء من أجل الإسهام في إقرار خطة العمل الإقليمية بشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب في آسيا الوسطى.
	174 -  وقدمت حكومة الولايات المتحدة موارد مالية قدرها مليون دولار لتمويل سلسلة من المبادرات في إطار المشروع المعنون ”آسيا الوسطى وأفغانستان: التعاون الإقليمي بشأن تقاسم المياه العابرة للحدود“. ويهدف المشروع إلى تحديد ترتيبات مستدامة في مجال استخدام الطاقة والمياه. ومن المقرر تنظيم حلقات دراسية بشأن موضوعات معينة لبناء المعارف والقدرات لمواصلة المفاوضات في مجالات تتصل بعملية تقاسم المياه. وبالإضافة إلى ذلك، ستعقد مشاورات على الصعيد الإقليمي لتحديد عناصر حلول دائمة وبناء زخم للالتزامات السياسية في إطار الترتيبات الإقليمية المتعلقة بالمياه.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الملاك الوظيفي المعتمد لعام 2011
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	6
	2
	-
	8
	4
	18
	-
	30
	الملاك الوظيفي المقترح لعام 2012
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	6
	2
	-
	8
	4
	18
	-
	30
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	175 -  لم يقترح إدخال أي تعديلات على الاحتياجات من الموظفين لعام 2012.
	حاء - مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي 
	(800 455 17 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	176 - أُنشئ مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي استجابة لقرار مجلس الأمن 1958 (2010). وفي عام 2012، سيواصل المكتب تقديم الدعم إلى حكومة بوروندي في المجالات التالية:
	(أ) تعزيز استقلال المؤسسات الوطنية الرئيسية وقدراتها وأطرها القانونية، لا سيما المؤسسات القضائية والبرلمانية، تماشيا مع المعايير والمبادئ الدولية؛
	(ب) تشجيع الحوار وتيسيره بين الأطراف الفاعلة الوطنية وتقديم الدعم لآليات المشاركة على نطاق واسع في الحياة السياسية، لأغراض منها تنفيذ الاستراتيجيات والبرامج الإنمائية في بوروندي؛
	(ج) دعم الجهود الرامية إلى مكافحة الإفلات من العقاب، لا سيما عن طريق إنشاء آليات العدالة الانتقالية لتعزيز الوحدة الوطنية، وتحقيق العدالة وتشجيع المصالحة في مجتمع بوروندي، وتقديم دعم تنفيذي لعمل هذه الهيئات؛
	(د) حماية حقوق الإنسان وتعزيزها، بما في ذلك تعزيز القدرات الوطنية في هذا المجال، وكذلك قدرات المجتمع المدني الوطني؛
	(هـ) كفالة التركيز في كافة الاستراتيجيات والسياسات المتعلقة بالمالية العامة والقطاع الاقتصادي، وبخاصة ورقة استراتيجية الحد من الفقر المقبلة، على بناء السلام والنمو المنصف، وتلبية احتياجات السكان الأكثر ضعفا تحديدا، والدعوة إلى تعبئة الموارد لصالح بوروندي؛
	(و) تقديم الدعم إلى بوروندي في رئاستها لجماعة شرق أفريقيا في عام 2011 فضلا عن إسداء المشورة حسب الطلب، بشأن قضايا التكامل الإقليمية.
	التوقعات

	177 - سيواصل مكتب الأمم المتحدة في بوروندي في عام 2012 العمل على تنفيذ قرار مجلس الأمن 1959 (2010). وستقترح البعثة على مجلس الأمن أيضا نقاطا مرجعية وجداول زمنية تنظم تطورات الجهود التي تبذلها بوروندي من أجل توطيد السلام، وخروج مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي في نهاية المطاف والانتقال على نحو فعال إلى مكتب الأمم المتحدة القطري.
	التعاون مع الكيانات الأخرى

	178 -  يشكل فريق الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة هيئة التنسيق الرئيسية للأمم المتحدة في بوروندي. ويجمع فريق الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة على صعيد واحد مكتب الأمم المتحدة في بوروندي وفريق الأمم المتحدة القطري بهدف توفير التوجيه الاستراتيجي، والرقابة والقابلية للتشغيل البيني على نحو متسق. وأعد فريق الأمم المتحدة للإدارة المتكاملة الوثيقة الاستراتيجية للمبادئ التوجيهية لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وتشمل هذه الوثيقة الاستراتيجية والرؤية المشتركة لأولويات منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بتوطيد السلام استنادا إلى تحليل النزاعات السائدة والمزية النسبية لمنظومة الأمم المتحدة. ويتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام، بوصفه المنسق المقيم، المسؤولية عن استعراض التقدم المحرز مقارنة ببرامج إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الخمسة، وتقديم التوجيه لعناصر/وكالات الأمم المتحدة بشأن تحديات التنفيذ وتيسير التفاعل المتسق مع الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة. ويرأس الممثل الخاص للأمين العام فريق إدارة الأمن، الذي يجتمع شهريا لكفالة التدفق المنتظم للمعلومات ولإجراء تقييمات للتهديدات الأمنية لجميع موظفي الأمم المتحدة في البلد والتدابير الملائمة للحد منها. ويستضيف الممثل الخاص أيضا ممثلي الاتحاد الأفريقي وغيرهم من الشركاء الثنائيين والمتعددين مرتين شهريا لمناقشة المصالح المشتركة ولتنسيق الدعم في العديد من المجالات الرئيسية.
	المعلومات المتعلقة بالأداء لعام 2011

	179 - في عام 2011، تحققت عدة أهداف رئيسية في ظل الدعم والمشاركة النشطين لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي. وجرى إحراز تقدم حثيث في تنفيذ المحاور الخمسة لإطار عمل الأمم المتحدة المتكامل للمساعدة الإنمائية، ويجري رصد البرمجة المشتركة عن كثب وتقييمها. واعتمدت لجنة بناء السلام التقرير الخامس والأخير للإطار الاستراتيجي لبناء السلام في نيسان/أبريل 2011. وتم تحديد أولويات جديدة لبناء السلام للفترة 2011-2014، وأُدمِجت تلك الأولويات ضمن الورقة الثانية لاستراتيجية الحد من الفقر.
	180 - واعتُمدت أيضا استراتيجية وطنية للحكم الرشيد ومكافحة الفساد للفترة 2011-2015، حيث وضعت معايير رئيسية للقيام بجهد حكومي شامل يرمي إلى تحسين الحوكمة على كل المستويات. وتم إنشاء مكتب أمين المظالم في 11 شباط/فبراير 2011، وأصبح يعمل بشكل كامل.
	181 - وتمثَّل نجاح آخر في إعداد برنامج مشترك لإعادة إدماج الأشخاص المتضررين من النزاعات المطولة. وسيُموَّل هذا البرنامج جزئيا من صندوق بناء السلام. وسوف تستهدف جهود تعبئة الموارد شركاء آخرين للحصول على مساهماتهم في البرنامج، بما يتيح التنفيذ الفعلي في عام 2012.
	182 - وفيما يتعلق بتعزيز قدرات المؤسسات الرئيسية في بوروندي من أجل تيسير رئاسة بوروندي لجماعة شرق أفريقيا، تم تنظيم اجتماعَي تخطيط مع المؤسسات التي تدعم بوروندي في الاضطلاع بهذا الدور، وأُجري تحليل للثغرات للوقوف على مواضع الحاجة إلى دعم إضافي، وتم التحديد الفعلي لمصادر الدعم، وذلك على نحو يقلل إلى أدنى حد من ازدواجية الجهود ويعظِّم الموارد المحدودة دعما لبوروندي في هذا الدور الهام.
	183 - وأُحرز تقدم كبير في عام 2011 فيما يتعلق بالهياكل الرسمية للحكم الرشيد، وأنشأ فريق مكافحة الفساد ثمانية مكاتب إقليمية، وسيُنشأ مكتب إضافي في عام 2012.
	184 - وأُحرز تقدم كبير في التأهيل المهني لقوات الأمن في عام 2011. واعتمدت وزارة الأمن العام بيانا للسياسة العامة للأمن. وتجري عملية استعراض للدفاع الوطني، كما اعتُمد النص المتعلق بمساهمة المجتمعات المحلية في أعمال الشرطة. وعُقدت اجتماعات عدة للمجموعة المعنية بالأمن للتنسيق بين جميع الأطراف المعنية في مجال إصلاح قطاع الأمن تحت قيادة حكومة بوروندي وهولندا. وجرى استعراض الصكوك القانونية لوزارة الأمن العام وشرطة بوروندي الوطنية، وهي الآن رهن الموافقة عليها.
	185- وشهدت خطتا عمل إحراز تقدم كبير في هذا المجال. فقد ووفق على خطة عمل للمسائل الجنسانية للشرطة، وتلقى 90 فردا من قوات الدفاع الوطني البوروندية وضباط الشرطة الوطنية (شرطة بوروندي الوطنية) التدريب في إطار تلك الخطة؛ كما اعتُمدت خطة عمل وطنية بشأن الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة ونزع السلاح. ووفر تسجيل ووسم أسلحة قوات الدفاع الوطني وشرطة بوروندي الوطنية زخما إضافيا لضبط تداول الأسلحة في صفوف القوات. وسوف يتم إنشاء أمانة لدعم مجلس الأمن الوطني.
	186 - وتحقق تحسن فيما يتعلق بحقوق الإنسان شمل انخفاضا للانتهاكات بوجه عام. بيد أن عدد حالات الإعدام خارج نطاق القضاء يظل مرتفعا، وقد أنشئت لجنة لتقصي حقائق للتحقيق في تلك الحالات. ويظل يفاد عن وقوع حالات تعذيب، كما زادت حالات الاعتقال لأسباب تتعلق بحرية التعبير والتظاهرات العامة.
	187 - وفي غضون ذلك، انتخبت الجمعية الوطنية أعضاء اللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان. وتجري حاليا مشاورات ترمي إلى وضع الإطار الوطني للحوار الاجتماعي. وأنشئت أمانة مجلس الأمن الوطني، كما بدأ المجلس الوطني للاتصالات والمجلس الاقتصادي والاجتماعي عملهما بالفعل.
	188 - ووُضِع تصور لخطة إدارية لمعالجة مسألة اكتظاظ السجون من قِبل الفريق المواضيعي المعني بالإصلاحيات والعدالة الجنائية، وتم تنفيذ الخطة. وجرى أيضا إصلاح أربع محاكم وسبعة سجون.
	189 - وجرى رفع تقرير المشاورات الوطنية بشأن إنشاء آليات العدالة الانتقالية رسميا إلى رئيس الجمهورية في 7 كانون الأول/ديسمبر 2010. وسوف يستمر توزيع التقرير على الصعيد الوطني. وإضافة إلى ذلك، تم تطوير وسائل أخرى لنشر نتائج التقرير، بما في ذلك 000 2 منشور (بالفرنسية والكيروندية) وخمسة برامج إذاعية بالكيروندية، ومقالان صحفيان نُشرا في 8 مطبوعات. واستمرت حملة التوعية بالعدالة الانتقالية على مدى عام 2011، وشملت حلقات عمل وبرامج إذاعية ومقالات صحفية ومنشورات إضافية.
	190 - وبدأ مكتب الأمم المتحدة في بوروندي مشاورات تفصيلية وتقنية مع الحكومة بشأن الأساليب العملية الكفيلة بإنشاء آليات العدالة الانتقالية في بوروندي. ووضعت حكومة بوروندي جدولا زمنيا لتنفيذ آليات العدالة الانتقالية: لجنة الحقيقة والمصالحة كخطوة أولى في عام 2012، ثم محكمة خاصة. واشتركت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي مع الحكومة في تعريف أساليب المساعدة.
	دعم البعثة 

	191 - اختُتمت على مراحل ثلاث عملية التقليص التي كانت قد بدأت في 1 كانون الثاني/يناير 2011، حيث تقلص عدد الموظفين إلى المستوى المأذون به لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي، وهو 134 موظفا، في 1 تموز/يوليو 2011. والأهم في هذا الصدد هو أنه تم تقليص المساحة التي تشغلها البعثة والعلامات المشيرة إلى وجودها، من خلال إغلاق أربع قواعد لوجستية وإزالة 80 في المائة من الشعارات من مركبات البعثة. واحتفظ المكتب بثلاثة مبانٍ ومواقع، تتمثل في المقر الرئيسي للبعثة المتكاملة ومكتبين إقليميين (جيتيغا وماكامبا)، بينما يدير برنامج الأغذية العالمي مكتب نغوزي. وتمت الاستعانة بمصادر خارجية لتقديم جميع الخدمات ذات الصلة بإدارة المرافق، بما في ذلك صيانة 26 مولدا كهربائيا من المولدات العاملة أو الاحتياطية المملوكة للأمم المتحدة والمُرَكَّبة في منطقة البعثة بكاملها و 89 مركبة مملوكة للأمم المتحدة.
	192 - وفي مجال الاتصالات، قلّصت البعثة محطة الاتصالات VSAT الموجودة في نغوزي، واحتفظت بـ 8 من محطات الاتصالات الأرضية المحورية VSAT لتوفير خدمات الاتصالات الهاتفية والفاكس والفيديو وإرسال البيانات، واستعادة القدرة على العمل بعد الكوارث، واستمرارية تصريف الأعمال، في جميع أنحاء منطقة البعثة. وأجريت أيضا عمليات دعم وصيانة لمحطات لعقد المؤتمرات عن طريق الفيديو، وشبكة للتردد فوق العالي، وشبكة للترددات العالية (HF)، ومقسمات هاتفية، وأجهزة ضرورية لإرسال المعلومات بالموجات اللاسلكية.
	193 - واستُهلت خدمات الأمم المتحدة الطبية المتكاملة في نيسان/أبريل 2011، حيث تجمع بين مستوصف الأمم المتحدة والعيادة الطبية التابعة لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي. وتستمر الخدمات الطبية المتكاملة في صيانة عيادة من المستوى الأول المعزز في بوجمبورا ووحدة طبية متقدمة في جيتيغا يضمان فريقا طبيا واحدا موحدا. وتم توسيع المرفق في بوجمبورا لكي يضم عيادة أسنان، وتزويده بموظفين بدعم من فريق الأمم المتحدة القطري. ويتم تقديم الخدمات الطبية لأفراد أسر موظفي الأمم المتحدة في بوجمبورا، حيث أصبح المرفق مركز عمل للموظفين المصحوبين بأسرهم اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2011.
	افتراضات التخطيط لعام 2011 

	194 - لأغراض التخطيط، يُفترض أن ولاية مكتب الأمم المتحدة في بوروندي لن تشهد تعديلات يُعتد بها. وفيما يلي الأولويات المحددة للمكتب في عام 2012:
	تعزيز الحوار السياسي الحقيقي والمصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية

	195 - سوف يكثّف مكتب الأمم المتحدة في بوروندي جهوده الرامية إلى إقامة آليات للحوار الاجتماعي والسياسي الحقيقي بين الحكومة وجميع الأطراف المعنية، وتعزيز آليات للحوار السياسي والاجتماعي والمصالحة الوطنية، بما في ذلك دعم اللجنة المقترحة للحقيقة والمصالحة. وسيعمل المكتب أيضا مع الحكومة من أجل كفالة إطار فعال لتنظيم وسائط الإعلام بغية كفالة الأداء الفعال لصحافة حرة. وسيدعم المكتب أيضا وضع مدونة وطنية للأخلاق، خاصة بمنظمات المجتمع المدني.
	تعزيز استقلال وفعالية القضاء وحقوق الإنسان والإصلاحيات

	196 - في مجال حقوق الإنسان والأنشطة المتصلة بالعدالة، سيدعم مكتب الأمم المتحدة في بوروندي الحكومة في تعزيز احترام حقوق الإنسان وتقوية إدارة واستقلال ومساءلة القضاء والبنية التحتية للإصلاحيات. وسيواصل المكتب جهوده الرامية إلى مكافحة الإفلات من العقاب وتعزيز الحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية.
	تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية لكفالة اعتماد نظام تخطيط تشاركي وحكم رشيد يركِّز على بناء السلام والنمو الاقتصادي

	197 - سيدعم مكتب الأمم المتحدة في بوروندي وزارة الحكم الرشيد وفريق مكافحة الفساد ومحكمة مكافحة الفساد في التعجيل في بحث وتجهيز الدعاوى وتعزيز قدرات الحكومة والبرلمان. وسوف يعطي المكتب، بالاشتراك مع فريق الأمم المتحدة القطري والبنك الدولي وصندوق النقد الدولي، الأولوية لتنفيذ الاستراتيجيات والسياسات الرامية إلى تحسين إدارة المالية العامة والتنمية المستدامة، مع إيلاء عناية خاصة لبناء السلام. وسوف يستمر المكتب أيضا في تقديم الدعم لعملية اندماج بوروندي في جماعة شرق أفريقيا، وسيعمل عن كثب مع الحكومة من أجل كفالة استفادة بوروندي استفادة كاملة من مشاركتها في عمليات الاندماج الإقليمية ودون الإقليمية، مع تخفيف التأثيرات السلبية المحتملة لعملية الاندماج.
	أولويات أخرى

	198 - ستُركز أنشطة دعم البعثة خلال عام 2012 على دعم أنشطة مكتب الأمم المتحدة في بوروندي وبنيته التحتية. وقد انتهت الفترة الانتقالية في 1 تموز/يوليه 2011، وبقي 134 موظفا مدنيا لتنفيذ ولاية المكتب. وانتقلت إلى المكتب أغلبية المرافق والأصول التي كانت مملوكة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي في جميع أنحاء منطقة البعثة. ووفقا لذلك، يلزم رصد اعتمادات في الميزانية المقترحة لعام 2012 لتغطية تكاليف عمليات التعديل والتجديد اللازمة لإعادة هذه المرافق إلى حالتها الأصلية، بالإضافة إلى التكاليف المرتبطة بتكييف تلك المرافق مع احتياجات مكتب الأمم المتحدة في بوروندي.
	199 - ومن المقرر أن يبقى مقر البعثة في بوجمبورا. وستتولى البعثة، بالاشتراك مع فريق الأمم المتحدة القطري، الإدارة المشتركة لمقر البعثة وثلاثة مكاتب إقليمية في جيتيغا ونغوزي وماكامبا. كما يُضاف إليها مكتب بوجمبورا الريفي المعني في المقام الأول بحقوق الإنسان، وهو يُدار انطلاقاً من مقر مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في بوجمبورا. وفي ماكامبا، يتقاسم المكتب الجديد، بمعظمه، المباني نفسها مع وكالات وصناديق وبرامج أخرى عاملة في البلد، حيث من المقرر أن يتواصل في عام 2012 ترشيد الترتيبات الأمنية والإدارية. وفي جيتيغا، يُعتزم إدارة جميع عمليات الفريق القطري ومكتب الأمم المتحدة في بوروندي من موقع واحد. وفي نغوزي، نقل المكتب الجديد عملياته إلى مبنى مكتب برنامج الأغذية العالمي في عام 2011 لتحقيق قدر أكبر من الوفورات في إطار تكاليف الأمن والدعم.
	احتياجات التشغيل والدعم

	200 - إضافة إلى كفالة التمويل الكافي للسفر والتدريب وبناء القدرات فيما يتصل بعمل البعثة، سيكون مكتب الأمم المتحدة في بوروندي أيضا بحاجة للحصول على الخبرة التقنية من مكاتب الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف وأديس أبابا دعما لجهود التدريب وبناء القدرات في عدة مجالات ذات صلة بالأولويات المشار إليها أعلاه. وستنشأ الحاجة إلى مستشارين متخصصين في المجالات التقنية المتقدمة دعما للوزارات الحكومية عند الاقتضاء، وحسبما يتحدد من خلال تحليل الثغرات المتعلقة بأنشطة المساعدة التقنية القائمة المقدمة من الشركاء الآخرين الثنائيين ومتعددي الأطراف. وفي ضوء محدودية احتياجات الدعم الجوي، ستستمر البعثة في الاعتماد على الموارد المشتركة الآتية من بعثات حفظ السلام المجاورة ومن عنتيبي.
	مبادرات الكفاءة، وأفضل الممارسات، وإعادة ترتيب أولويات استخدام الموارد 

	201 - ستواصل البعثة، بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري، مراجعة جميع ترتيبات تقاسم التكاليف، وتحديدا في مجالات الأمن والخدمات الطبية والإعلام، التي يتم وضعها كخدمات مشتركة.
	202 - وتختلف الصيغ المستخدمة لكل خدمة تبعا لاستعمالها من جانب مختلف الوكالات والصناديق والبرامج. بيد أن مكتب الأمم المتحدة في بوروندي يتوخى الاستفادة من التكاليف المنخفضة التي تستثمرها الدول الأعضاء في مكتب الأمم المتحدة في بوروندي ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي لضمان مواصلة تقديم مستوى الخدمة نفسه إلى مجمل أسرة الأمم المتحدة الموجودة في بوروندي. وتضمنت ميزانية عام 2011 تكاليف السنة الأولى من هذا البرنامج الذي يسهم فيه المكتب بالموظفين والموارد المادية لتسهيل نقل هذه المسؤوليات إلى الفريق القطري. وقد تم إعداد مذكرات تفاهم جديدة بشأن تقاسم تكاليف الخدمات المشتركة لكل مجال من مجالات الخدمة.
	203 - وفي مجال الخدمات الطبية، بدء العمل بنظام إرسال الفواتير بصورة مباشرة إلى مقدمي خدمات التأمين. وبحسب قدرة المستوصف على توليد إيرادات كافية في النصف الأول من عام 2012، من المتوقع أن يكون مكتب الأمم المتحدة في بوروندي قادرا على تخفيض احتياجات الميزانية العادية المتعلقة بالخدمات الطبية للأمم المتحدة في عام 2013. وبالنظر إلى ما يحيط بتلك العملية من عدم يقين، إضافة إلى التغيرات في الطلب على الخدمات الطبية في ضوء التغيير في نظام التعيين في مركز عمل للموظفين المصحوبين بأسرهم، الذي صار نافذا اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2011، فإن البعثة ليست بعد في وضع يتيح لها تحديد ما إذا كانت مثل تلك الإيرادات ستكون كافية للسماح بتخفيض الميزانية الطبية. بيد أن الإحصائيات الكاملة ستتوفر مع أوائل عام 2012، وهو ما سيتيح دخول الاقتراحات المتعلقة بتعديل ميزانية الخدمات الطبية لمكتب الأمم المتحدة في بوروندي حيز النفاذ في عام 2013.
	204- ويُبذل كل جهد ممكن من أجل اقتسام مكاتب الأمم المتحدة في بوروندي حيز المكاتب نفسها، وهو ما يقلل التكاليف التشغيلية والأمنية ويزيد من التكامل والتعاون. وقد انتقلت اليونيسيف إلى المقر الرئيسي للبعثة المتكاملة في 1 نيسان/أبريل 2011، منضمة بذلك إلى مكتب الأمم المتحدة في بوروندي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة. وتنظر كلٌ من مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الصحة العالمية في الانتقال إلى المقر الرئيسي للبعثة المتكاملة في عام 2013.
	205 - وترد أدناه الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز.
	الهدف: تعزيز التنمية والاستقرار المستدامين في بوروندي
	العنصر 1: تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية لكفالة اعتماد نظام تخطيط تشاركي وحكم رشيد يركز على بناء السلام والنمو الاقتصادي
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) امتلاك المؤسسات الحكومية الهامة للقدرات اللازمة لكفالة وجود نظام تشاركي لتخطيط النمو الاقتصادي وتنسيقه، مع مراعاة تحديات بناء السلام
	(أ) ’1‘ عدد وثائق التخطيط الاستراتيجي الوطني الصادرة تحت قيادة حكومة بوروندي والمتضمنة لجوانب من بناء السلام والتنمية الاقتصادية
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق 
	تقديرات عام 2011: وثيقتا تخطيط
	الهدف لعام 2012: 4 وثائق تخطيط
	’2‘ عدد ونوع المؤسسات المشاركة في عمليات التخطيط الاستراتيجي الوطني (من المنظمات غير الحكومية والجماعات الدينية ومنظمات المجتمع المدني والجمعيات الأهلية الشعبية)
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: 10 مؤسسات
	الهدف لعام 2012: 15 مؤسسة
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني واللوجستي إلى الحكومة في عملية إعداد ورقة الجيل الثاني لاستراتيجية الحد من الفقر
	• تقديم الدعم التقني إلى اللجنة الحكومية الوطنية المكلفة بتنسيق المعونة من أجل إعداد التقرير السنوي عن المعونات التي تتلقاها بوروندي
	• تقديم الدعم التقني والسياسي واللوجستي إلى الحكومة في إعداد وثيقة استراتيجية جديدة بشأن تعزيز السلام وما يتصل بذلك من برامج
	• تقديم الدعم التقني والسياسي والمالي واللوجستي إلى الحكومة في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لإعادة إدماج السكان المتضررين من الحرب (العائدون والمشردون داخليا والمسرحون)
	• إعداد معايير ملائمة لمجلس الأمن بشأن الحكم الرشيد
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) اندماج بوروندي على نحو أفضل في المنظمات الإقليمية ودون الإقليمية
	(ب) ’1‘ ازدياد عدد التشريعات المتقيدة بتوجيهات جماعة شرق أفريقيا
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق 
	تقديرات عام 2011: 5
	الهدف لعام 2012: 10
	’2‘ ازدياد عدد المبادرات/البرامج الإقليمية ودون الإقليمية التي استفادت منها بوروندي
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: مبادرتان
	الهدف لعام 2012: 4 مبادرات
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني لإعداد ورقة سياسات عن تحديات وفرص التكامل على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتنظيم أربعة اجتماعات تشاورية بشأن مسائل التكامل الإقليمي بالتعاون مع جماعة شرق أفريقيا، والجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، والجماعة الاقتصادية لبلدان البحيرات الكبرى، والمؤتمر الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى، والاتحاد الأفريقي، والسوق المشتركة لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	• إسداء المشورة التقنية والسياسية لوزارتي التكامل الإقليمي والعلاقات الخارجية
	• تقديم الدعم المالي لتنظيم زيارتين متبادلتين بين بلدين عضوين في منظمات إقليمية أو دون إقليمية
	• تقديم الدعم التقني والسياسي لإعداد دراسة دعماً لاندماج بوروندي في المنظمات الإقليمية
	• وضع معايير مرجعية ملائمة في مجال التكامل الإقليمي لكي يسترشد بها مجلس الأمن الوطني
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) تعزيز الإدارة السليمة لجعل المؤسسات أكثر ديمقراطية وخضوعا للمساءلة
	(ج) ’1‘ ازدياد عدد قضايا الاحتيال التي يرفعها فريق مكافحة الفساد إلى المحكمة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 250 قضية
	تقديرات عام 2011: 300 قضية
	الهدف لعام 2012: 300 قضية
	’2‘ ازدياد عدد الأحكام العلنية التي تصدرها محكمة مكافحة الفساد
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 12 حكماً
	تقديرات عام 2011: 20 حكماً
	الهدف لعام 2012: 25 حكماً
	’3‘ ارتفاع نسبة النساء في مواقع اتخاذ القرار في البلد (الحكومة، والجمعية الوطنية، ومجلس الشيوخ، ومجالس البلديات)
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 12 في المائة
	تقديرات عام 2011: 15 في المائة
	الهدف لعام 2012: 18 في المائة
	’4‘ ارتفاع عدد النشرات الرسمية التي تصدر كل عام والتي تنشر بموجبها التشريعات والمراسيم وغيرها من القرارات الحكومية
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 8
	تقديرات عام 2011: 10
	الهدف لعام 2012: 12
	’5‘ ارتفاع عدد منظمات المجتمع المدني التي تشارك مشاركة فعلية كل عام في مراقبة أعمال الحكومة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: 5 منظمات
	الهدف لعام 2012: 10 منظمات
	النواتج

	• تدريب 200 صحفي على الإطار التنظيمي لوسائط الإعلام، منهم أعضاء في المجلس الوطني للإعلام، ومرصد الصحافة البوروندية، واتحاد الصحفيين البورونديين، ودار الصحافة، وجمعية المذيعين في إذاعة بوروندي
	• تقديم الدعم التقني والمالي واللوجستي لإنشاء أمانة دائمة لمجلس الأمن الوطني
	• تنظيم حلقتي عمل لكل مؤسسة بشأن بناء القدرات في إدارة المؤسسات المختارة (المجلس الوطني للحوار الاجتماعي، ومكتــب أمين المظالم، واللجنة الوطنيــة للأمن، والمجلــس الوطني للإعــلام)
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي والمالي لتنظيم حلقات عمل عن مكافحة الفساد
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(د) تعزيز الكفاءة المهنية لقوات الأمن (الشرطة والجيش والاستخبارات)
	(د) ’1‘ اعتماد وثيقة عن مساهمة المجتمع في أعمال الشرطة
	مقاييس الأداء:
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: لا ينطبق
	الهدف لعام 2012: وثيقة واحدة
	’2‘ وضع خطة أمن وطنية (ورقة سياسات عامة) تتمشى مع ما جاء في الكتاب الأبيض المتعلق بشؤون الدفاع
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: لا ينطبق
	الهدف لعام 2012: خطة واحدة
	’3‘ ازدياد عدد أفراد الشرطة والجيش ودائرة المخابرات الذين يتدربون على ممارسة أعمالهم بطريقة مهنية، ويتلقون تدريباً في مجالي حقوق الإنسان والعنف الجنساني
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 595 فرداً إضافياً
	تقديرات عام 2011: 745 فرداً إضافياً
	الهدف لعام 2012: 600 فرد إضافي
	’4‘  ازدياد عدد الأسلحة التي تُجمع أثناء عملية تسليم السكان المدنيين أسلحتهم طوعا
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: 000 10 قطعة سلاح
	الهدف لعام 2012: 000 10 قطعة سلاح إضافية
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني لوضع خطة الأمن الوطني (الشرطة والجيش ودائرة الاستخبارات الوطنية)
	• تقديم الدعم التقني لمراجعة النصوص الدستورية المتعلقة بالمؤسسات الأمنية، بهدف مواءمتها مع المعايير الدولية المطبقة في مجال إدارة الشؤون الأمنية
	• تدريب أفراد أجهزة الدفاع والأمن (الشرطة والجيش ودائرة الاستخبارات الوطنية) في مجال حقوق الإنسان
	• تقديم الدعم التقني إلى اللجنة الوطنية الدائمة المعنية بنزع السلاح ومكافحة انتشار الأسلحة الصغيرة والخفيفة
	• تقديم الدعم التقني لإطلاق الحملة الثانية لنـزع السلاح
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتسجيل أسلحة الجيش والشرطة ووسمها (تسجيل 100 في المائة من أسلحة قوات الدفاع الوطني و80 في المائة من أسلحة الشرطة الوطنية البوروندية؛ ووسم 50 في المائة من اسلحة قوات الدفاع الوطني و80 في المائة من أسلحة الشرطة الوطنية البوروندية)؛
	• تقديم الدعم اللوجستي والسياسي إلى مكتب أمين المظالم
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(هـ) تحسين الإشراف على أعمال الحكومة (من قبل البرلمان ووسائط الإعلام والمجتمع المدني والمجلس الاقتصادي والاجتماعي البوروندي)
	(هـ) ’1‘ ارتفاع عدد الأسئلة الشفوية الموجهة إلى  المسؤولين الحكوميين
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: 5 أسئلة
	الهدف لعام 2012: 12 سؤالاً
	’2‘ انخفاض عدد الصحفيين المسجونين بسبب قضايا ترتبط بالسلوك غير الأخلاقي وانتهاكات حرية الصحافة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: محاكمتان
	تقديرات عام 2011: محاكمة واحدة
	الهدف لعام 2012: صفر
	’3‘ انخفاض عدد حالات الاحتجاز المرتبطة بحرية الرأي والتظاهر
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 14 حالة
	تقديرات عام 2011: صفر
	الهدف لعام 2012: صفر
	’4‘ التقارير الفنية التي يعدها المجلس الاقتصادي والاجتماعي البوروندي ويحيلها إلى الحكومة والبرلمان
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: تقريران
	الهدف لعام2012: تقريران
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني لتدريب اللجان البرلمانية المتخصصة على أساليب الرقابة على أعمال الحكومة
	• تدريب 200 صحفي، بمن فيهم رؤساء وكالات الأنباء، على قواعد السلوك وأخلاقيات المهنة وتعزيز حرية الصحافة
	• تقديم الدعم التقني لصياغة وثيقة السياسة الوطنية للإعلام
	• تقديم الدعم التقني لصياغة مشروع قانون إنهاء تجريم المخالفات الصحفية، وهو ما أدى إلى تقليص عدد الدعاوى المرفوعة فيها
	تدريب خمسة من أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي البوروندي ومدَهم بالدعم التقني والمالي لكي يقوموا بجولة دراسية في مؤسسات مماثلة
	• وضع نقاط مرجعية ملائمة في مجال الرقابة البرلمانية لكي يسترشد بها مجلس الأمن الوطني
	العنصر 2: تشجيع الحوار الوطني الحقيقي والمصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(و) تعزيز قدرة المؤسسات العامة على إدارة الشؤون المالية (ديوان المحاسبة والبرلمان وهيئة التفتيش العامة التابعة للدولة)
	(و) ’1‘ عدد الجلسات البرلمانية التي يمكن فيها لأعضاء الحكومة طرح أسئلة عن المسائل المالية أثناء جلسات الجمعية الوطنية
	مقاييس الأداء
	عام 2010: جلسة واحدة
	تقديرات عام 2011: 4 جلسات
	الهدف لعام 2012: 4 جلسات
	’2‘ ازدياد عدد التقارير التي تعدها وتنشرها هيئة التفتيش العامة التابعة للدولة والتي جرى تنفيذ التوصيات الواردة فيها
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 3 تقارير
	تقديرات عام 2011: 5 تقارير (المجموع)
	الهدف لعام 2012: 7 تقارير (المجموع)
	’3‘ ارتفاع عدد التقارير التي يعدها ديوان المحاسبة وينشرها
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 3 تقارير
	تقديرات عام 2011: 5 تقارير
	الهدف لعام 2012: 8 تقارير (المجموع)
	النواتج

	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب 60 عضواً من أعضاء البرلمان و 25 موظفاً، على إدارة المالية العامة (المالية وقواعد السلوك)
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب 10 موظفين في ديوان المحاسبة تدريباً متقدماً
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب 20 موظفاً من هيئة التفتيش العامة التابعة للدولة (تدريب متقدم)
	• تقديم الدعم التقني الرقمي لتسجيل وحفظ وثائق هذه المؤسسات الثلاث (ديوان المحاسبة، والبرلمان، وهيئة التفتيش العامة التابعة للدولة)
	• تقديم الدعم التقني للتدريب على تشغيل المعدات الرقمية
	• وضع نقاط مرجعية ملائمة فيما يتعلق بالحوار السياسي من حيث الكم والكيف لكي يسترشد بها مجلس الأمن الوطني
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ز) تحسين إدارة الشؤون العامة والمحاسبة بطريقة أكثر ديمقراطية (على الصعيدين الوطني والمحلي)
	(ز) ’1‘ عد جلسات الإحاطة التي ينظمها أصحاب المصلحة الوطنيون والموجهة للأعضاء المنتخبين على الصعيدين المحلي والوطني
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	تقديرات عام 2011: 4 جلسات
	الهدف لعام 2012: 4 جلسات
	النواتج

	• توفير الدعم التقني واللوجستي لجولتين دراسيتين لتبادل الخبرات بشان أفضل الممارسات نظمتها البعثة (ضمت الجولتان 6 أعضاء في البرلمان و 6 مسؤولين منتخبين محلياً)
	• توفير الدعم التقني لتدريب 34 مسؤولاً منتخباً و 34 مديراً محلياً على إدارة الشؤون العامة والمحاسبة
	• توفير الدعم التقني واللوجستي لتنظيم جلسات إحاطة على الصعيد المحلي، شاركت فيها البعثة
	• تقديم الدعم التقني واللوجستي لتدريب البرلمانيات والنساء المنتخبات محلياً.
	العوامل الخارجية
	206 - يتوقع تحقيق الأهداف والإنجازات المتوقعة، شريطة ما يلي: (أ) ألا يتخلى المجتمع الدولي عن بوروندي وأن يقدم إليها الدعم السياسي والمالي اللازم لبناء قدراتها من أجل تنفيذ برامج الإصلاح والمبادرات ذات الأهمية الحاسمة لتوطيد السلام؛ (ب) أن تكون الحالة الأمنية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية مؤاتية بحيث يتمكن مكتب الأمم المتحدة في بوروندي من تنفيذ ولايته؛ (ج) أن تؤدي المؤسسات وظيفتها بكفاءة وفعالية.
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق لعامي 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: الوفــــــورات (العجـــــــز)
	المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة
	173,5
	143,2
	30,3
	104,0
	-
	173,5
	(69,5)
	تكاليف الأفراد المدنيين
	13 488,0
	13 724,3
	(236,3)
	10 659,4
	-
	13 488,0
	(2 828,6)
	التكاليف التشغيلية
	8 484,3
	8 383,8
	100,5
	6 692,4
	506,0
	8 484,3
	(1 791,9)
	المجموع
	22 145,8
	22 251,3
	(105,5)
	17 455,8
	506,0
	22 145,8
	(4 690,0)
	207 - تبلغ احتياجات مكتب الأمم المتحدة في بوروندي من الموارد للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ما يبلغ صافيه 800 455 17 دولار (إجماليه 600 942 18 دولار)، وهو مبلغ يتعلق بالاحتياجات من الموارد اللازمة لمستشار عسكري واحد ومستشار واحد لشؤون الشرطة (000 104 دولار)، والمرتبات، والتكاليف العامة للموظفين، والبدلات المخصصة للموظفين الدوليين والوطنيين (400 659 10 دولار). وعلاوة على ذلك، سوف تغطي الموارد أيضاً احتياجات الخبراء الاستشاريين (100 134 دولار)، والسفر الرسمي (100 658 دولار)، واحتياجات تشغيلية أخرى، من قبيل المرافق والهياكل الأساسية (200 199 2 دولار)، والنقل (500 548 دولار)، والاتصالات (500 873 1 دولار)، وتكنولوجيا المعلومات (900 614 دولار)، والخدمات الطبية (000 332 دولار)، وغير ذلك من اللوازم والخدمات والمعدات (100 332 دولار).
	208 - وتبلــغ الاحتياجـــات الإضافيـــة المتوقعـــة لفترة السنتيــن 2010-2011 مبلغ 100 105 دولار، وتتعلق أساساً بالمبالغ المدفوعة لـ 94 موظفاً انتهت خدمتهم لقاء أيام الإجازات المجمَعة، وسوف يعوض جزء منها عن طريق الوفورات المحققة تحت بند الوقود والزيـــوت ومــــواد التشحيم نظــــراً لإغــــلاق أربع قواعــد لوجستية كانت تعمل تحت إشراف المكتب.
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	209 -  قامت البعثة بتعبئة أموال إضافية لدعم مبادرات حقوق الإنسان التي تقوم بها الحكومة، لا سيما من خلال صندوق بناء السلام. وفي عام 2011، حُوَلت إلى الحكومة مساهمة قدمها صندوق بناء السلام إلى اللجنة المستقلة لحقوق الإنسان، عقب النجاح في إنشاء عملية إنشاء اللجنة. وتستفيد البعثة أيضاً في عملها في مجال حقوق الإنسان من الموارد الخارجة عن الميزانية المخصصة لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في مجال التعاون التقني، إذ أتاحت هذه الموارد تمويل العديد من الأنشطة المنفذة في مجال حقوق الإنسان مثل الدورات التدريبية والحلقات الدراسية. 
	210 -  وفي عام 2011 أيضاً، جمع المكتب 9.2 ملايين دولار قدمها صندوق بناء السلام لدعم استمرار عملية إعادة الإدماج المستدام للسكان المتضررين من النزاع في بوروندي. وسوف تستمر جهود تعبئة الموارد في عام 2012 لسد فجوة التمويل التي تناهز 9.6 ملايين دولار، بغية إكمال تنفيذ البرنامج خلال عام 2013. وسوف يدعم هذا التمويل ما تقوم به البعثة من عمل في مجال يتسم بأهمية بالغة، وهو إعادة إدماج من حملوا السلاح من المحاربين السابقين في المجتمع البوروندي.
	211 -  وأنشأت البعثة صناديق لتنسيق جمع الأموال التي تقدمها الجهات المانحة (صناديق تجميع التبرعات) لصالح المبادرات المنفذة في ميدان العدالة الانتقالية والمجالات الأخرى، اقتداءً بالممارسة الفضلى المتمثلة في إنشاء صندوق لتجميع التبرعات المقدمة من الجهات المانحة في إطار انتخابات عام 2010. وأتاح ذلك تجميع الموارد المحدودة وتنسيق النهج الاستراتيجي الذي تتبعه الأمم المتحدة وبقية المجتمع الدولي في المجالات المواضيعية الرئيسية. وهناك مشروع آخر لتجميع التبرعات (060 875 42 دولار في عام 2011) يدعم تعزيز القدرات الوطنية لبوروندي لكفالة فعالية المعونة، ويكفل تنفيذ الإطار الاستراتيجي للحد من الفقر واستحداث برنامج فعال للرصد والتقييم. وسوف يجري التماس التبرع بأموال إضافية لهذا البرنامج في عام 2012.
	212 -  وتتيح هذه الأموال الخارجة عن الميزانية دعم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها البعثة في المجالات الثلاثة ذات الأولوية المبينة أعلاه.
	الاحتياجات من الموظفين
	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع الفرعي
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2011
	-
	1
	1
	1
	3
	15
	10
	-
	31
	28
	-
	59
	16
	53
	6
	134
	الوظائف المقترحة لعام 2012
	-
	1
	1
	1
	3
	15
	10
	-
	31
	28
	-
	59
	16
	53
	6
	134
	التغييرات
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	213 -  لا توجد أي تغييرات مقترحة على مستوى ملاك الموظفين المعتمد لعام 2011.
	طاء - مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان
	(500 206 9 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	214 -  اتسم الوضع السائد في جنوب لبنان بعد انسحاب جيش الدفاع الإسرائيلي في أيار/مايو 2000، بدرجة عالية من عدم الاستقرار السياسي وباحتمال استمرار النـزاع بين إسرائيل ولبنان. وأنشأ الأمين العام مكتب ممثله الشخصي لجنوب لبنان في آب/أغسطس 2000 من أجل تقديم الدعم للجهود الدولية المبذولة للحفاظ على السلام والأمن في جنوب لبنان. وفي تشرين الأول/أكتوبر 2005، وسع الأمين العام نطاق ولاية المكتب لتشمل تنسيق جميع أنشطة الأمم المتحدة السياسية في لبنان، ومواصلة ولايته في الوقت نفسه، من حيث توفير السلام والأمن في جنوب لبنان.
	215 -  وأدى النزاع بين لبنان وإسرائيل في تموز/يوليه 2006 إلى مواجهة لبنان لمزيد من التحديات السياسية والمالية والإنمائية والاجتماعية - الاقتصادية. وأثناء النزاع، عمل مكتب الممثل الشخصي بالتعاون الوثيق مع حكومة لبنان والأحزاب السياسية اللبنانية المعنية والمجتمع الدولي من أجل وضع إطار سياسي لإنهاء أعمال القتال، وتهيئة بيئة ما بعد النـزاع على نحو يساعد على استمرار وقف الأعمال القتالية، وتحقيق وقف دائم لإطلاق النار في نهاية المطاف. ولما كان تزايد أنشطة الأمم المتحدة في لبنان منذ عام 2006 يتطلب المزيد من التنسيق الداخلي، وسعيا إلى تعزيز قدرة المنظمة على تقديم دعم منسق وفعال في جميع جوانب النطاق العريض لخبرتها، عين الأمين العام منسقا خاصا في عام 2007.
	216 -  والمنسق الخاص هو كبير موظفي الأمم المتحدة المسؤول عن تنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006). فهو يتولى تنسيق أنشطة فريق الأمم المتحدة القطري مع حكومة لبنان ومجتمع المانحين الدوليين والمؤسسات المالية الدولية بما يتماشى مع الأهداف العامة للأمم المتحدة في لبنان، مع التركيز بشكل خاص على إعادة الإعمار والتنمية والإصلاح. ويقدم مكتب المنسق الخاص التوجيه السياسي لكل من فريق الأمم المتحدة القطري وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان (اليونيفيل)، ويقيم علاقات عمل مؤسسية وثيقة وينشئ آليات تتسم بطابع منهجي تتيح إجراء مشاورات منتظمة، وتقاسم المعلومات، وتعزيز التنسيق والتكامل فيما بين الأنشطة المتنوعة التي تضطلع بها المنظمة. والمنسق الخاص يعمل أيضا بوصفه ممثلا للأمين العام لدى حكومة لبنان وجميع الأحزاب السياسية والأوساط الدبلوماسية في لبنان.
	217 -  ويؤدي المنسق الخاص بوصفه ممثل الأمين العام لدى الفريق الأساسي للممثلين الدبلوماسيين للبلدان التي تدعم التنمية المالية والاجتماعية - الاقتصادية للبنان، دورا مهما في الدعوة إلى استمرار المساعدة الدولية التي تقدمها الجهات المانحة إلى لبنان. أما نائب المنسق الخاص، وهو أيضاً منسق الأمم المتحدة المقيم ومنسق الشؤون الإنسانية، فهو مسؤول عن التخطيط لجهود الأمم المتحدة الإنمائية والإنسانية وتنسيقها في لبنان. ولا تتضمن اختصاصات نائب المنسق الخاص للبنان، التي جرى تحديدها بالتفاوض بين إدارة الشؤون السياسية ومكتب تنسيق عمليات التنمية ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، أحكاماً تنص على اضطلاعه بمهام منسق للشؤون الإنسانية. ويحتفظ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية لنفسه بحق تعيين منسق الشؤون الإنسانية في حالة حدوث طارئ. ومن المرجح جداً حينها أن يتولى هذا المنصب نائب المنسق الخاص/المنسق المقيم. 
	218 -  ولا تزال الحالة السياسية المضطربة في لبنان تتطلب من مكتب المنسق الخاص بذل مساع حميدة وتقديم الدعم السياسي، فضلا عن الدعم من جانب الأمم المتحدة بصفة عامة. ولا تزال الحاجة ماسة إلى استمرار الوجود السياسي للأمم المتحدة من أجل تقديم المساعدة للجهود اللبنانية والدولية المبذولة لتسوية الخلافات السياسية بالطرق السلمية. وسيظل الدعم السياسي والدبلوماسي الذي تقدمه الأمم المتحدة ضروريا أيضا للعمل مع لبنان وإسرائيل والدول الرئيسية في المنطقة من أجل الانتقال من حالة وقف الأعمال القتالية السائدة في جنوب لبنان نحو وقف لإطلاق النار أكثر استدامة، وإلى اتفاق للهدنة في نهاية المطاف يُتوخى أن يحقق الاستقرار والأمن الدائمين في جنوب لبنان.
	219 -  وسيكون وقف تحليقات الطائرات الإسرائيلية، وتسوية مسألة مزارع شبعا، وبسط سيطرة لبنان بالكامل على حدود البلد، وإيجاد الحل الكامل لمسألة الجماعات المسلحة في لبنان مؤشرا على توافر بيئة سياسية يمكن فيها تخفيض الوجود السياسي للأمم المتحدة. وسوف يتسنى النظر في نهاية المطاف في إجراء تقليص تدريجي للبعثة السياسية عندما يثبت أن الجهات الفاعلة المحلية قادرة على تسوية خلافاتها من خلال عملية سياسية تقوم حصرا على الحوار والتوافق عن طريق مؤسسات الدولة، وأنها لم تعد بحاجة إلى دعم الأمم المتحدة.
	التعاون مع الهيئات الأخرى

	220 - زاد مكتب المنسق الخاص من تواتر وعمق تفاعله مع هيئات الأمم المتحدة الأخرى في البلد لكفالة تنسيق وفعالية الدعم المقدَّم إلى لبنان. وأتاح هذا التفاعل تحسين مستوى تبادل المعلومات وتنسيق السياسات. وتمَّ ذلك إلى حد كبير، من خلال اجتماعات فريق الأمم المتحدة القطري الذي يضم اليونيفيل، وإن لم يقتصر على تلك الاجتماعات.
	221 - ويبذل المكتب جهوداً من أجل تنفيذ قرار الأمين العام بشأن التكامل، يُذكر منها: (أ) وضع رؤية مشتركة للأهداف الاستراتيجية؛ (ب) التخطيط المتوائم أو المتكامل بشكل وثيق؛ (ج) مجموعة من النتائج المتفق عليها؛ (د) إنشاء آليات للرصد والتقييم. وبالإضافة إلى تنسيق أنشطة الأمم المتحدة توخياً لتحقيق أهداف إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، أنشأ مكتب المنسق الخاص أيضاً، في عام 2009، أربعة أفرقة عاملة خاصة لوضع إطار للسياسة العامة وخطة عمل بشأن حقوق الإنسان، والانتخابات والحوكمة، وحالة الفلسطينيين في لبنان، وإدارة الحدود. وواصلت فرقة العمل المتكاملة المعنية بلبنان في المقر عقد اجتماعات منتظمة، بمشاركة مكتب المنسق الخاص وأعضاء فريق الأمم المتحدة القطري، من أجل تبادل المعلومات وتخطيط الأنشطة المشتركة ووضع استراتيجيات للعمل المشترك. وفي هذا السياق، أيَّد فريق الأمم المتحدة القطري وفرقة العمل المتكاملة المعنية بلبنان في المقر إطاراً استراتيجياً متكاملاً للبنان.
	222 - وأقام المكتب كذلك علاقة عمل وثيقة مع مكتب المنسق المقيم للأمم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في إطار تعزيز التقدم الاجتماعي - الاقتصادي في لبنان، وكذلك في أعقاب نزاع تموز/يوليه 2006، بشأن المسائل المتعلقة بإعادة البناء وإعادة التأهيل والإصلاح في هذا البلد. ويكفل نائب المنسق الخاص الانسجام العام بين هذه الجهود عبر الاضطلاع بدور مزدوج كمنسق مقيم. 
	223 - ويُسهم المنسق الخاص، بالتنسيق الوثيق مع إدارة الشؤون السياسية وإدارة عمليات حفظ السلام، في تقارير الأمين العام المتعلقة بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006)، ويعمل بطريقة وثيقة أيضاً مع إدارة الشؤون السياسية لإنتاج ورقات تحليلية ومذكرات إحاطة ونقاط حوار لاجتماعات الأمين العام مع محاوريه بشأن الحالة في لبنان وبشأن مسائل محددة تتصل بولاية المكتب. ويقيم المنسق الخاص حوارا متواصلا مع وكيلَي الأمين العام للشؤون السياسية وعمليات حفظ السلام بشأن جميع المسائل السياسية والتنظيمية الرئيسية المتعلقة بلبنان. وتقدم إدارةُ الدعم الميداني الدعم الإداري واللوجستي لمكتب المنسق الخاص. ويستفيد مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لشؤون لبنان من وجود وكالات/بعثات أخرى تابعة للأمم المتحدة، ويتلقى الدعم بوجه خاص من اليونيفيل بموجب مذكرة تفاهم، في مجالات المالية والمشتريات والهندسة والاتصالات والخدمات الطبية والنقل واللوجستيات. ومنذ عام 2009، يتولَّى مكتب المنسق الخاص مسؤولية جميع أنشطة الموارد البشرية التي كانت اليونيفيل تضطلع بها. وقد نُقلت جميع ملفات الموظفين إلى مكتب المنسق الخاص وبدأ موظفو الموارد البشرية في المكتب بتأدية جميع المهام المتصلة بالموارد البشرية. غير أن اليونيفيل تقدم المساعدة والمشورة للمكتب أحياناً في مسائل السياسة العامة للموارد البشرية. وتقدم وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة الدعم للمكتب أيضاً، على غرار البرنامج الإنمائي في مجال خدمات المعلومات الأمنية، واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا في مجال الخدمات الطبية. وتقدم الأونروا خدمات الصيانة الروتينية للمركبات الرسمية لمكتب المنسق الخاص. 
	معلومات الأداء لعام 2011

	224 - في عام 2011، أُحرز تقدم نحو تحقيق الإنجازات المتوقعة الثلاثة جميعها. وواصل المنسق الخاص التأكيد على أهمية إبداء الطرفين كليهما التزاماً قوياً بالقرار 1701 (2006)، الذي ظل يُنفذ بشكل جيد منذ اعتماده في عام 2006. وفي عام 2011، سُجلت ستة إجراءات دبلوماسية بين لبنان وإسرائيل لتيسير تنفيذ القرار 1701 (2006)، ومن المتوقع أن يستمر عقد هذه الاجتماعات بانتظام خلال الفترة المتبقية من السنة. وواصل المنسق الخاص الدعوة جهاراً وبقوة للحصول على التمويل اللازم من أجل تلبية الاحتياجات الإنسانية المستمرة، وإعادة تأهيل المخيمات الفلسطينية، وتنفيذ برنامج مؤتمر باريس الثالث للإصلاح، وكلها عمليات تواصلت طوال عام 2011. واستمر مكتب المنسق الخاص، في عام 2011، في تعزيز تعاونه مع المجتمع الدولي لمعالجة مسائل مختلفة، علماً أنه يعمل منذ عام 2009 على تكثيف جهوده التنسيقية مع الجهات المانحة: فلقد شارك المكتب في ثمانية اجتماعات تنسيقية للجهات المانحة في عام 2011، وأمسك بزمام المبادرة في عقد وترؤس اثنين منها. ومن المقرر أن تتواصل هذه الجهود خلال الفترة المتبقية من السنة.
	225 - وسُجلت زيادة طفيفة في المظاهرات ذات الدوافع السياسية والإخلال بالنظام العام في عام 2011، وهي مرتبطة بالأحداث التي أدت إلى انهيار حكومة الوحدة الوطنية برئاسة رئيس الوزراء سعد الحريري في 12 كانون الثاني/يناير 2011. ونُفذ عدد أقل مما كان متوقعاً من التوصيات الصادرة عن الفريق المستقل لتقييم الوضع فيما يتعلق برصد الحدود اللبنانية، ويُعزى ذلك في جانب منه إلى التأخيرات التي واجهتها الحكومة في تحديد استراتيجية لحدود لبنان. ورغم النداءات المتكررة التي وجهها المنسق الخاص من أجل الاحترام الكامل للقرار 1701 (2006)، لم يتحقق القضاء التام على الانتهاكات التي تستهدف الخط الأزرق ومظاهر الأسلحة غير المرخص بها في المنطقة الواقعة إلى الجنوب من نهر الليطاني. وبالإضافة إلى ذلك، لم يُحرز أي تقدم في المجالات التالية: (أ) القضاء على انتهاكات الخط الأزرق جواً وبحراً وبراً؛ (ب) إنشاء آلية بمشاركة الطرفين لتحديد حالة مزارع شبعا والتفاوض بشأنها؛ (ج) نزع سلاح جميع الجماعات المسلحة في لبنان بحيث لا تكون هناك أي أسلحة أو سلطة في هذا البلد إلا في أيدي الدولة اللبنانية. ويبذل مكتب المنسق الخاص قصارى جهده للتأثير على سلوك الأطراف المعنية بهذه المجالات.
	226 - وفي حين يواصل مكتب المنسق الخاص السعي للوصول إلى نتيجة سلمية وتفاوضية للمسائل المحلية والجوانب الإقليمية للقرار 1701 (2006)، ما زال كثير من العوامل ذات الصلة خارجاً عن سيطرته. وتشمل هذه العوامل التطورات الإقليمية التي تؤثر على الحالة الداخلية في لبنان، ومواقف الأطراف والحالة الاجتماعية والاقتصادية السائدة في البلد.
	افتراضات التخطيط لعام 2012 

	227 - ستسمح الظروف الأمنية بمتابعة عمليات مكتب المنسق الخاص. وعلى الصعيد الإقليمي، ورغم الامتثال لجوانب عدة من قرار مجلس الأمن 1701 (2006)، يتعين بذل المزيد من الجهود من أجل التنفيذ الكامل للقرار، بحيث يتسنَّى للبنان وإسرائيل الانتقال من الحالة الراهنة المتمثلة في وقف الأعمال القتالية إلى وقف دائم لإطلاق النار وإلى حلٍّ طويل الأجل. ويبقى لبنان جزءاً من منطقة لن تنفك تواجه عدداً من التحديات السلمية والأمنية غير المحسومة، التي تترك أثرا مباشرا على الحالة في البلد. وعلى الصعيد الداخلي، ينبغي مواصلة تقديم الدعم لمتابعة الحوار بين الجهات الفاعلة السياسية.
	228 - ويرد أدناه الهدف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لعام 2011.
	الهدف: تحقيق الاستقرار السياسي وتحسين النتائج الإنمائية في لبنان وصون السلام والأمن الدوليين في جنوب لبنان
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) استمرار الحوار السياسي بين الأحزاب اللبنانية بشأن المسائل الرئيسية
	(أ) ’1‘ واصلت الحكومة عقد اجتماعات منتظمة بمشاركة جميع الطوائف الرئيسية
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 64 اجتماعاً
	العدد المقدَّر لعام 2011: 32 اجتماعاً 
	العدد المستهدف لعام 2012: 60 اجتماعا
	’2‘ عدم وقوع اغتيالات موجَّهة بدوافع سياسية 
	مقاييس الأداء
	عام 2010: اغتيال واحد
	العدد المقدَّر لعام 2011: صفر 
	العدد المستهدف لعام 2012: صفر
	’3‘ عدم تنظيم مظاهرات ذات دوافع سياسية تُخل بالنظام العام 
	مقاييس الأداء
	عام 2010: صفر
	العدد المقدَّر لعام 2011: 4
	العدد المستهدف لعام 2012: صفر
	النواتج
	• إرسال تقارير يومية عن الحالة إلى المقر للإفادة عن الاجتماعات مع القادة الرئيسيين للأحزاب السياسية والزعماء الدينيين في لبنان بشأن المسائل المرتبطة بمساعي الأمين العام الحميدة
	• إصدار 70 بياناً عاماً للتأكيد على أهمية الحوار السياسي وضرورة تنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006)
	• إحاطات أسبوعية موجهة إلى السلك الدبلوماسي وسائر المبعوثين بشأن الحالة السياسية/الأمنية في لبنان وخطة إعادة البناء/التنمية للبنان
	• الإسهام بمدخلات في الإحاطات الشهرية المقدَّمة إلى مجلس الأمن
	• عقد اجتماعات شهرية للتنسيق مع مكتب المنسق الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط ومع المبعوث الخاص للأمين العام المعني بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1559 (2004)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) احترام وقف الأعمال القتالية في جنوب لبنان واتخاذ خطوات ملموسة نحو التوصل إلى وقف دائم لإطلاق النار في إطار التنفيذ الكامل لقرار مجلس الأمن 1701 (2006)
	(ب) ’1‘ وضع حد للانتهاكات التي تستهدف الخط الأزرق جواً وبحراً وبراً
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 107 3 
	العدد المقدَّر لعام 2011: 875 1 
	العدد المستهدف لعام 2012: صفر
	’2‘ إنشاء آلية بمشاركة الطرفين لتحديد حالة مسألة مزارع شبعا والتفاوض بشأنها
	مقاييس الأداء
	عام 2010: صفر 
	الأداء المقدَّر لعام 2011: آلية واحدة 
	الأداء المستهدف لعام 2012: آلية واحدة
	’3‘ زيادة النسبة المئوية في تنفيذ التوصيات الصادرة عن الفريق المستقل لتقييم الوضع فيما يتعلق برصد الحدود اللبنانية من أجل تعزيز نظام الحدود
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 40 في المائة
	النسبة المقدَّرة لعام 2011: 50 في المائة
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 70 في المائة
	النواتج
	• الإبلاغ شهرياً عن الإجراءات الدبلوماسية المتخذة بين لبنان وإسرائيل لتيسير تنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006)
	• إصدار بيانات عامة نصف شهرية لتشجيع الاحترام الكامل للخط الأزرق وتنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006) وإدانة الانتهاكات التي تستهدف الخط الأزرق
	• عقد اجتماعات أسبوعية مع اليونيفيل لتنسيق السياسة العامة وتبادل المعلومات
	• القيام، شهرياً، بإطلاق مبادرات دبلوماسية وقائية مشتركة مع اليونيفيل تشمل الطرفين
	• عقد اجتماعات شهرية مع جميع الأطراف لمناقشة تنفيذ قرار مجلس الأمن 1701 (2006) ومسألة مزارع شبعا؛
	• عقد اجتماعات شهرية متعددة الأطراف بشأن مسائل الحدود وإجراء مناقشات مع المحاورين اللبنانيين الرئيسيين بشأن مسائل إدارة الحدود
	• تقديم 3 تقارير إلى مجلس الأمن بشأن تنفيذ القرار 1701 (2006)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) استجابة منسقة لتلبية الاحتياجات الإنسانية واحتياجات إعادة البناء والتنفيذ التدريجي لبرنامج الإصلاح (مؤتمر باريس الثالث)
	(ج) ’1‘ زيادة عدد القوانين والأنظمة الصادرة من أجل تنفيذ برنامج مؤتمر باريس الثالث للإصلاح
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 3
	العدد المقدَّر لعام 2011: 2
	العدد المستهدف لعام 2012: 3
	’2‘ زيادة عدد الاجتماعات التنسيقية بين الجهات المانحة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 15
	العدد المقدَّر لعام 2011: 18
	العدد المستهدف لعام 2012: 24
	’3‘ زيادة النسبة المئوية للاجئين الوافدين من مخيم نهر البارد العائدين للعيش في مساكن أعيد بناؤها في المخيم
	مقاييس الأداء
	عام 2010: صفر
	النسبة المقدَّرة لعام 2011: 6 في المائة
	النسبة المستهدفة لعام 2012: 23 في المائة
	’4‘ زيادة تواتر الاجتماعات التنسيقية على نطاق منظومة الأمم المتحدة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: 64 اجتماعاً
	العدد المقدَّر لعام 2011: 86 اجتماعاً
	العدد المستهدف لعام 2012: 86 اجتماعاً
	النواتج
	• القيام، كل أسبوعين، بعقد اجتماعات لفريق الأمم المتحدة القطري وفريق السياسات، واجتماعات تنسيقية على مستوى العمل بشأن تنفيذ إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
	• عقد اجتماعات أسبوعية على المستوى الوزاري بين المنسق الخاص لشؤون لبنان/نائب المنسق الخاص والمحاورين الحكوميين الرئيسيين لتيسير تنفيذ برنامج الحكومة الإصلاحي وتنسيق الأنشطة في مجال المساعدة الإنسانية وإعادة البناء
	• عقد اجتماعات شهرية مع الجهات المانحة بشأن جهود الأمم المتحدة في مجال المساعدة الإنسانية وإعادة البناء، في إطار الدعوة إلى مواصلة تعاون المانحين وتنسيق البرامج والأنشطة
	• القيام مرتين في السنة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري ولجنة الصليب الأحمر الدولية وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وحكومة لبنان، بالتخطيط للطوارئ توخياً لمواجهة حالات الطوارئ
	• عقد اجتماعات تنسيقية شهرية لإعادة بناء مخيم نهر البارد
	العوامل الخارجية 

	229 - ستتحقق الأهداف المحددة على افتراض ألا تؤثر الحالة السياسية الداخلية أو الحالة الأمنية العامة أو التطورات الإقليمية سلباً على الاستقرار في لبنان وعلى طول الخط الأزرق.
	الاحتياجات من الموارد
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	1 كانون الثاني/يناير 2010-31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتماد
	النفقات المقدرة 
	الفــرق: وفــــــورات (عجـــــــز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات
	لعام 2011
	الفرق
	فئة الإنفاق
	(1)
	(2)
	(3)=(1)-(2)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)=(4)-(6)
	تكاليف الأفراد المدنيين
	12 680,5
	12 444,4
	236,1
	6 959,2
	-
	6 810,2
	149,0
	التكاليف التشغيلية
	4 751,6
	4 808,0
	(56,4)
	2 247,3
	392,7
	2 284,0
	(36,7)
	الاحتياجات الكلية
	17 432,1
	17 252,4
	179,7
	9 206,5
	392,7
	9 094,2
	112,3
	230 - تقدَّر الاحتياجات من الموارد لمكتب المنسق الخاص للأمين العام في لبنان، في عام 2012، بمبلغ صافيه 500 206 9 دولار (إجماليه 000 399 10 دولار) لتغطية تكاليف استمرار 83 وظيفة، بما يشمل المنسق الخاص برتبة وكيل الأمين العام، ونائب المنسق الخاص برتبة الأمين العام المساعد (200 959 6 دولار). وبالإضافة إلى ذلك، يغطي المبلغ تكاليف الخبراء الاستشاريين (000 68 دولار)، وسفر الموظفين (200 223 دولار)، والمرافق والهياكل الأساسية (700 989 دولار)، والنقل البري (700 349 دولار)، والاتصالات (900 311 دولار)، وتكنولوجيا المعلومات (400 114 دولار)، والخدمات الطبية (000 17 دولار)، واللوازم والخدمات والمعدات الأخرى (400 173 دولار). 
	231 - وتُعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2012 إلى ما يلي: (أ) التغييرات في المرتَّبات والتكاليف العامة للموظفين فيما يتعلق بالموظفين الوطنيين على أساس جداول المرتَّبات المنقحة في لبنان؛ (ب) استبدال مركبة مدرَّعة للمنسق الخاص؛ (ج) تطبيق آخر تسوية لمقر العمل فيما يتعلق بالموظفين الدوليين. ويقابل الاحتياجات الإضافية جزئياً انخفاض في التكاليف التشغيلية في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمرافق والهياكل الأساسية.
	232 - ويُعزى الرصيد الحر المتوقع في فترة السنتين 2010-2011، أساساً، إلى معدلات الشواغر الفعلية للموظفين الدوليين التي تتجاوز ما هو مدرج في الميزانية لعام 2011 (فالنسبة الفعلية بلغت 10 في المائة، مقابل نسبة صفر في المائة في الميزانية) وارتفاع معدلات الشواغر للموظفين الوطنيين عما هو مدرج في الميزانية لعام 2011 (فالنسبة الفعلية بلغت 28 في المائة مقابل 5 في المائة في الميزانية)، وتقابل ذلك جزئياً زيادة في بند السفر في مهام رسمية. 
	الموارد الخارجة عن الميزانية

	233 - لا توجد لدى مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص أي موارد خارجة عن الميزانية، وبالتالي، لم يُرصد أي اعتماد تحت بند الاحتياجات الخارجة عن الميزانية في عام 2012. 
	الاحتياجات من الموظفين

	الفئة الفنية وما فوقها
	فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
	الموظفون الوطنيون
	و أ ع
	أ ع م
	مد-2
	مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	المجموع
	الخدمة الميدانية/ خدمات الأمن
	فئة الخدمات العامة
	مجموع الموظفين الدوليين
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	الرتبة المحلية
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع 
	الوظائف المعتمدة لعام 2011
	1
	1
	-
	1
	3
	4
	2
	1
	13
	7
	2
	22
	3
	58
	-
	83
	الوظائف المقترحة لعام 2012 
	1
	1
	-
	1
	3
	4
	2
	1
	13
	7
	2
	22
	3
	58
	-
	83
	التغيير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	234- يقدَّر أن تظل احتياجات مكتب المنسق الخاص من الموظفين في نفس المستوى في عام 2012. 
	ياء - مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا 
	(000 424 4 دولار)
	المعلومات الأساسية والولاية والهدف

	235 - أبلغ الأمين العام أعضاء مجلس الأمن في رسالته المؤرخة 11 كانون الأول/ديسمبر 2009، الموجهة إلى رئيس مجلس الأمن، باعتزامه إنشاء مكتب إقليمي للأمم المتحدة معني بوسط أفريقيا في ليبرفيل، غابون. وبناءً على دعوة من السلطات الغابونية، أجرى فريق تابع للأمم المتحدة زيارة إلى ليبرفيل في شباط/فبراير 2010 لبدء المناقشات المتعلقة بالاحتياجات الإدارية واللوجستية لإنشاء المكتب. وفي وقت لاحق، رحَّب أعضاء مجلس الأمن في الرسالة المؤرخة 30 آب/أغسطس 2020 (S/2010/457)، الموجهة إلى الأمين العام من رئيس مجلس الأمن، باقتراح الأمين العام إنشاء المكتب لفترة أولية مدتها سنتان، وقرروا استعراض ولايته بعد مرور 18 شهراً. وفي تشرين الأول/أكتوبر 2010، قادت إدارة الشؤون السياسية بعثة تخطيط مشتركة بين الإدارات إلى ليبرفيل من أجل تقييم وتخطيط الاحتياجات التقنية والأساسية لبدء عمل المكتب. وفي 2 آذار/مارس 2011، افتتح وكيل الأمين العام للشؤون السياسية مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا بصورة رسمية. وتولَّى الممثل الخاص للأمين العام لوسط أفريقيا، رئيس المكتب، مهامه رسمياً في 24 أيار/مايو 2011. 
	236 - وفي أيار/مايو 2011، حوَّل الأمين العام مهام السكرتارية التي كانت تضطلع بها أمانة لجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا من مركز الأمم المتحدة الإقليمي للسلام ونزع السلاح في أفريقيا القائم في مكتب الأمم المتحدة لشؤون نزع السلاح إلى إدارة الشؤون السياسية ليضطلع بها مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا.
	237 - وفي 21 تموز/يوليه 2011، طلب رئيس مجلس الأمن إلى مكتب الأمم المتحدة الإقليمي في وسط أفريقيا، عن طريق بيان صحفي، القيام في جملة أمور، وبالتنسيق مع مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي، بالتعاون مع الاتحاد الأفريقي وتيسير التعاون بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي بشأن المسائل المتعلقة بمواجهة التهديد الذي يشكِّله جيش الرب للمقاومة.
	التعاون مع الكيانات الأخرى

	238 -  عقد الممثل الخاص للأمين العام، في إطار مهامه، اجتماعات مع السلطات الغابونية وقام بزيارة لتشاد، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وجمهورية أفريقيا الوسطى. وخلال المناقشات التي أجراها مع مختلف السلطات والشركاء الدبلوماسيين وأعضاء أسرة الأمم المتحدة في هذه البلدان، شملت بعض القضايا الرئيسية التي أثيرت مسألة القرصنة في خليج غينيا، والجريمة عبر الحدود الوطنية، وتداول الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، وتوظيف الشباب، وحقوق الإنسان، والقضايا الإنسانية، فضلا عن مسألة وجود الجماعات المسلحة، ولا سيما جيش الرب للمقاومة.
	239 - ويعمل مكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا بشكل وثيق مع البعثات السياسية وعمليات حفظ السلام الأخرى التي تضطلع بها الأمم المتحدة، وكذلك مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية في البلدان المتضررة من جيش الرب للمقاومة.
	المعلومات المتعلقة بالأداء في عام 2011 

	240 - حضرالممثل الخاص للأمين العام مؤتمر القمة السابع عشر للاتحاد الأفريقي المعقود في مالابو في الفترة من 29 حزيران/يونيه إلى 1 تموز/يوليه 2011. واستهل أنشطته بعقد اجتماعات مع السلطات الغابونية، والقيام بزيارات تعريفية إلى تشاد، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وجمهورية أفريقيا الوسطى. ومن بين القضايا الرئيسية التي أثيرت مسألة القرصنة في خليج غينيا، والجريمة عبر الحدود الوطنية، وتداول الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، وتوظيف الشباب، وحقوق الإنسان والقضايا الإنسانية، فضلا عن وجود الجماعات المسلحة، ولا سيما جيش الرب للمقاومة. 
	241 - وعلاوة على ذلك، قام الممثل الخاص، تنفيذا للولاية الواردة في البيان الصحفي الصادر عن رئيس مجلس الأمن، بزيارة إلى جمهورية أفريقيا الوسطى في الفترة من 9 إلى13 آب/أغسطس 2011، للقيام، في جملة أمور، بتبادل وجهات النظر مع مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى على وجه الخصوص، ومع غيره من أصحاب المصلحة المعنيين، لتنسيق جهود الأمم المتحدة مع الشركاء الآخرين في التصدي لتهديد جيش الرب للمقاومة. وشملت أنشطة المتابعة المحددة في المناقشات الحاجة إلى تحديد القضايا العابرة للحدود التي تؤثر على المنطقة، بما فيها أنشطة مبورورو وجيش الرب للمقاومة، ووضع استراتيجية للتفاعل مع المنطقة، والحاجة لإنشاء آلية للتنسيق تابعة للأمم المتحدة معنية بمسألة جيش الرب للمقاومة. 
	242 - وعلاوة على ذلك، قام الممثل الخاص بزيارة للاتحاد الأفريقي ومكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي في أديس أبابا في آب/أغسطس 2011، تشاور خلالها مع المسؤولين المعنيين في تلك الكيانات، وكذلك مع ممثلي وفد الاتحاد الأوروبي، والولايات المتحدة، والمملكة المتحدة. وخلال هذه الاجتماعات، ناقش الممثل الخاص مع محاوريه مبادرة الاتحاد الأفريقي والإجراءات المعنية بالتعامل مع تهديد جيش الرب للمقاومة، فضلا عن مساهمات مختلف أصحاب المصلحة ومواقفهم ورؤيتهم حول كيفية معالجة هذه المسألة. وتقرر أن يبقى مكتب الأمم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي ومكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا على اتصال وثيق لمتابعة مبادرات الاتحاد الأفريقي بشأن جيش الرب للمقاومة من أجل ضمان التنسيق الفعال للجهود التي يبذلها الاتحاد الأفريقي، والأمم المتحدة، والشركاء المعنيين وأصحاب المصلحة الآخرين في التصدي لتهديد جيش الرب للمقاومة. ولتقييم الوضع في البلدان المتأثرة بأنشطة جيش الرب للمقاومة، ولتبادل المعلومات عن الجهود الرامية إلى التصدي للتحديات، يعتزم مكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا عقد اجتماع مع الممثل الخاص والمنسقين المقيمين في البلدان المتأثرة، أي جمهورية أفريقيا الوسطى، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وأوغندا، وجنوب السودان، في تشرين الأول/أكتوبر 2011، من أجل وضع استراتيجيات معنية بالنهج والإجراءات الواجب اتخاذها فيما يتعلق بتنسيق مختلف الجهود لمعالجة القضايا الأمنية العابرة للحدود في أفريقيا الوسطى، بما في ذلك تهديد جيش الرب للمقاومة.
	243 - وعقد مكتب الأمم المتحدة لوسط أفريقيا أولى مشاوراته غير الرسمية مع مجلس الأمن في 18 آب/أغسطس 2011 لإطلاع المجلس على التقدم المحرز، لا سيما منذ وصول الممثل الخاص في 15 حزيران/يونيه 2011، والشروع في وضع الترتيبات الضرورية لبدء عمل المكتب. وأعرب المجلس في بيانه الصحفي بعد المشاورات غير الرسمية، في جملة أمور، عن دعمه للنهج المرتكز على النتائج الذي اعتمده المكتب عند بدء تنفيذ ولايته. وسيقدم المكتب أول تقرير رسمي إلى المجلس في تشرين الثاني/نوفمبر 2011. 
	افتراضات التخطيط لعام 2012

	244 - سيواصل مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا في عام 2012 بذل جهوده موجها الاهتمام نحو الأولويات التالية:
	(أ) تعزيز القدرة على الإنذار المبكر، ومنع نشوب النزاعات والقيام بجهود الوساطة في المنطقة دون الإقليمية من خلال الوساطة والمساعي الحميدة لدعم الجهود ذات الصلة للجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا وأصحاب المصلحة الآخرين في المنطقة دون الإقليمية؛ وعقد اجتماعات منتظمة مع أصحاب المصلحة في المنطقة دون الإقليمية لتعزيز التعاون وضمان علاقات التآزر؛ وتنفيذ مبادرات مشتركة بين المكتب والمنظمات دون الإقليمية؛ وتقديم الدعم لعمل لجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا، وكذلك تيسير إعادة تنشيط مجالات العمل الموضوعية للجنة؛ والتعاون مع المؤتمر الدولي المعني بمنطقة البحيرات الكبرى؛
	(ب) تعزيز الوعي بقضايا انعدام الأمن عبر الحدود في المنطقة دون الإقليمية؛ 
	(ج) تعزيز الروابط مع بعثات الأمم المتحدة ومكاتبها وأفرقتها القطرية في المنطقة دون الإقليمية لتسهيل تبادل المعلومات والتنسيق من أجل اتباع نهج متكامل ومتسق.
	245 - ودعما للأولويات أعلاه، سيعمل مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا على ما يلي:
	(أ) مواصلة جهوده دعما لبناء قدرات المنظمات دون الإقليمية، وبخاصة الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا وغيرها من المنظمات دون الإقليمية ذات الصلة، وذلك في مجالات الإنذار المبكر، ومنع نشوب النزاعات، والوساطة وبناء السلام؛ 
	(ب) تقديم الدعم للجهود المبذولة على الصعيد دون الإقليمي للتصدي لقضايا انعدام الأمن البحري في خليج غينيا ولزيادة الوعي بالتحديات والتهديدات ذات الصلة في المنطقة دون الإقليمية من أجل وضع استراتيجيات متكاملة لمواجهتها، بالاستفادة من التقدم المحرز في عام 2011؛
	(ج) عقد اجتماعات وحلقات عمل منتظمة ومشتركة بين البعثات لتسهيل التماسك والتآزر، ووضع ورقات تحليلية مشتركة بشأن الاتجاهات والتهديدات المستجدة للسلام والأمن. وسيشمل ذلك إقامة مركز تنسيق لتبادل المعلومات والتنسيق بشأن وجود جيش الرب للمقاومة في المنطقة دون الإقليمية. 
	246 - ويرد أدناه بيان بهدف المكتب وإنجازاته المتوقعة ومؤشرات الإنجاز. 
	هدف المنظمة: تعزيز السلام والأمن في منطقة وسط أفريقيا دون الإقليمية ككل 
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز قدرة الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، وغيرها من أصحاب المصلحة الإقليميين، على الإنذار المبكر، ومنع نشوب النـزاعات، والوساطة في المنطقة دون الإقليمية 
	(أ) عدد مبادرات الوساطة ومنع نشوب النـزاعات التي تضطلع بها الجهات الإقليمية الفاعلة
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	العدد المقدر لعام 2011: 3
	العدد المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج

	• بذل المساعي الحميدة وجهود الوساطة والبعثات التيسيرية نيابة عن الأمين العام للتعامل مع حالات الأزمات والأخطار العابرة للحدود وغيرها من الأخطار الناشئة، حسب الحاجة
	• عقد اجتماع مع ممثلي الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا، والاتحاد الأفريقي وأصحاب المصلحة ذوي الصلة الآخرين لمناقشة أولوياتهم وأنشطتهم في مجال تعزيز السلام والاستقرار، وتعزيز تعاون مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا مع هذه الآليات لتوطيد علاقات التآزر 
	• وضع خطة عمل مشتركة بين المكتب والمنظمات والآليات دون الإقليمية لتعزيز الاستراتيجيات الوطنية في مجال منع نشوب النزاعات وحلها وتحويلها وبناء السلام 
	• تنظيم حلقة عمل دون إقليمية بشأن قرارات مجلس الأمن ذات الصلة وزيادة الوعي بالمسائل المتصلة بالمرأة والسلام والأمن
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ب) زيادة وعي الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا وأصحاب المصلحة الإقليميين الآخرين بقضايا انعدام الأمن عبر الحدود
	(ب) عدد المبادرات دون الإقليمية لمعالجة انعدام الأمن عبر الحدود في وسط أفريقيا
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	العدد المقدر لعام 2011: 2
	العدد المستهدف لعام 2012: 2
	النواتج

	• إنجاز دراسة أو تقرير عن انعدام الأمن عبر الحدود في منطقة أفريقيا الوسطى دون الإقليمية لأصحاب المصلحة الإقليميين من أجل زيادة الوعي بالتحديات والتهديدات على الصعيد دون الإقليمي
	• عقد اجتماع وزاري على الصعيد دون الإقليمي مع الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، ولجنة خليج غينيا، والجماعة الاقتصادية والنقدية لوسط أفريقيا بشأن القرصنة في خليج غينيا، وذلك لاستكشاف نهج متسقة لقضايا الأمن عير الحدود
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	(ج) تعزيز الروابط بين الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا ومكاتب الأمم المتحدة وبعثاتها وأفرقتها القطرية في المنطقة دون الإقليمية
	(ج) عدد المبادرات المشتركة مع شركاء الأمم المتحدة في مجالات الأمن الإقليمي والانتخابات والمساعدة الانسانية
	مقاييس الأداء
	عام 2010: لا ينطبق
	العدد المقدر لعام 2011: لا ينطبق
	العدد المستهدف لعام 2012: 4
	النواتج 

	• عقد اجتماعين للتنسيق مع مكاتب الأمم المتحدة في المنطقة بما في ذلك إجراء مناقشات بشأن الجهود الرامية للتصدي لتهديد جيش الرب للمقاومة 
	العوامل الخارجية

	247 - سيتم تحقيق الهدف على افتراض ما يلي: (أ) ألاَّ ينشب نزاع جديد أو أزمة جديدة من شأن أيٍ منهما أن يؤثر على الرفاه الاقتصادي والسياسي والاجتماعي لفرادى البلدان أو للمنطقة دون الإقليمية ككل، أو أن يحول الانتباه فيما يتعلق بالأولويات؛ (ب) أن يُظْهِِر رؤساء الدول والحكومات في وسط أفريقيا إرادتهم السياسية من أجل توفير الرؤية والوسائل اللازمين لجعل آليات السلام والأمن الخاصة بالجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا، بما في ذلك مجلس السلام والأمن وآلية الإنذار المبكر التابعان لها، نافذة وسارية المفعول. 
	الاحتياجات من الموارد

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	كانون الثاني/يناير 2010 - 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	الاحتياجات لعام 2012
	تحليل الفرق 2011-2012
	الاعتمادات
	النفقات المقدرة
	الفرق، (الوفورات العجز)
	 المجموع
	الاحتياجات غير المتكررة
	مجموع الاحتياجات 
	الفرق
	أوجه الإنفاق
	(1)
	(2)
	(2)-(1)=(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(6)-(4)=(7)
	تكاليف الموظفين المدنيين
	779.6 1
	479.8 1
	299.8
	893.0 2
	-
	779.6 1
	113.4 1
	التكاليف التشغيلية
	725.6 1
	126.9 2
	(401.3)
	531.0 1
	-
	725.6 1
	(194.6)
	المجموع 
	505.2 3
	606.7 3
	(101.5)
	424.0 4
	-
	505.2 3
	918.8
	248 - تبلغ احتياجات مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا من الموارد للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 مبلغا صافيه 000 424 4 دولار (إجماليه 600 882 4 دولار)، كما هو مبين في الجدول أعلاه، بما يعكس زيادة صافية تبلغ 900 918 دولار أو 26.2 في المائة. وستغطي الموارد المقترحة تكاليف الموظفين المدنيين، بما فيها تكاليف استمرار 26 وظيفة وإنشاء وظيفة إضافية واحدة (000 893 2 دولار)؛ والتكاليف التشغيلية، التي تشمل سفر الموظفين (000 467 دولار)، والمرافق والهياكل الأساسية (800 186 دولار)، وصيانة شبكة اتصالات البعثة (300 453 دولار)، وتكنولوجيا المعلومات (200 76 دولار)، وغيرها من الخدمات واللوازم والمعدات (700 53 دولار).
	249 - وتعزى الزيادة في الاحتياجات لعام 2012، بمبلغ 800 918 دولار، أساسا إلى الموارد الإضافية المطلوبة لما يلي: (أ) الموظفون الدوليون نتيجة لتطبيق معدل شغور أدنى في عام 2012 (15 في المائة مقارنة بـ 50 في المائة في عام 2011)؛ (ب) السفر الرسمي لتقديم الدعم لاجتماعات الممثل الخاص في المنطقة وتنفيذا للطلب الذي وجهه مجلس الأمن في بيانه الصحفي المؤرخ 21 حزيران/يونيه 2011 لتسهيل التعاون بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي وهيئات إقليمية أخرى بشأن المسائل المتصلة بمواجهة تهديد جيش الرب للمقاومة وغيره من تهديدات الأمن عبر الحدود في المنطقة دون الإقليمية؛ (ج) الموظفون الوطنيون نظرا لاقتراح إنشاء وظيفة لموظف وطني واحد في مكتب دعم رئيس البعثة ولتطبيق معدل شغور أدنى (10 في المائة مقارنة بـ 50 في المائة في عام 2011). ويقابل هذه الزيادات جزئيا انخفاض في الاحتياجات في بند اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى نتيجة للانخفاض في تكاليف الشحن المدرجة في ميزانية عام 2012. وقد تم شحن المعدات واللوازم لبدء البعثة في عام 2011، وبالتالي فقد تقلص الاحتياج لهذا النوع من النفقات في عام 2012.
	250 - أما الرصيد الحر المتوقع للفترة 2011-2012، فيعزى أساسا لتأخر توظيف الموظفين الدوليين باعتبار أن عام 2011 كان عاما لبدء البعثة؛ وهو ما يقابله جزئيا تكاليف تشغيلية غير متوقعة تعود في المقام الأول إلى الحاجة إلى تجديد 3 فيلات للمكاتب في منطقة البعثة للسماح بتلبية الاحتياجات الأمنية الدنيا. 
	الموارد الخارجة عن الميزانية 

	251 - بعد إنشاء مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا، قرر الأمين العام، في أيار/مايو 2011، نقل مهام السكرتارية التي كانت تضطلع بها أمانة لجنة الأمم المتحدة الاستشارية الدائمة المعنية بمسائل الأمن في وسط أفريقيا من مكتب شؤون نزع السلاح إلى إدارة الشؤون السياسية. وبالتالي، سينفذ مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا هذه المهام من خلال الميزانية العادية والصندوق الاستئماني للَّجنة الاستشارية الدائمة. 
	252 - ويتوقع أن يجري العديد من بلدان منطقة أفريقيا الوسطى دون الإقليمية انتخابات في عامي 2011 و 2012. وباعتبار أن الانتخابات غالبا ما تكون فترات هشة من الناحيتين السياسية والاجتماعية، يتوقع أن يسهم المكتب في الجهود الإقليمية لمنع تطور أي منازعات انتخابية إلى أوضاع يشوبها عدم الاستقرار والعنف بصورة عامة. وتعد مسألة الأسلحة الصغيرة مصدرا خطيرا آخر لانعدام الأمن بالنسبة للدول الأعضاء في مؤتمر قمة الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا. وقد تستدعي توصية الاجتماع الحادي والثلاثين للجنة الاستشارية الدائمة إنشاء وحدة للأسلحة الصغيرة داخل أمانة مؤتمر قمة الجماعة الاقتصادية لدول وسط أفريقيا دعما من مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا للجهود التي تبذلها تلك الدول. وعلاوة على ذلك، قد تتطلب الحاجة إلى تعزيز قدرة لجنة خليج غينيا لمكافحة القرصنة البحرية وأعمال انعدام الأمن الأخرى دعما من المكتب لمساعدة أصحاب المصلحة المعنيين بتلك الجهود. وفي هذه المجالات جميعها، يتوقع أن ينظم مكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا عددا من حلقات العمل لزيادة الوعي وللمساعدة على وضع إطار إقليمي للتصدي لتهديدات الأمن المتزايدة في منطقة وسط أفريقيا دون الإقليمية وفي خليج غينيا. ولأنه لم يتم رصد أي اعتمادات في الميزانية لهذه الأنشطة، فسوف يحتاج المكتب إلى جمع أموال خارج الميزانية لتلبية هذه الاحتياجات في عام 2012.
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	253 - ويشتمل ملاك الموظفين التكميلي المقترح لمكتب الأمم المتحدة الإقليمي لوسط أفريقيا على 27 وظيفة (19 موظفا دوليا و 8 موظفين وطنيين)، ويرأسه ممثل خاص للأمين العام برتبة وكيل الأمين العام. 
	254 - ويقترح إنشاء وظيفة إضافية لموظف وطني في مكتب رئيس دعم البعثة للعمل مع إدارة الدعم الميداني في مركز الخدمات العالمية في برينديزي، وذلك لمساعدة المكتب على القيام بأنشطة المشتريات الخاصة بالبعثة.

