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	 JIU/REP/2010/10 
	 
	撰写人 
	联合检查组 
	 
	联合国毒品和犯罪问题办公室的管理和行政审查 
	JIU/REP/2010/10 

	 
	一.    导言 
	A.    规模、目标和方法 
	B.    办公室责任繁重，任务艰巨 

	 二.    治理 
	A.    错综复杂的治理安排 
	图1：毒品和犯罪问题办公室的治理框架 

	B.    改善治理的选择方案 
	选择方案1：机构改革：合并经社理事会下设的两个委员会 
	选择方案2：增设机构：建立执行机构 
	选择方案3：完善机构：合并届会续会 
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室治理安排的成效。 

	C.    综合任务审查和排定先后次序 
	表1和表2：毒品和犯罪问题办公室工作人员如何看待办公室的任务繁多（百分比）
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室在履行任务方面的成效。 


	 三.    财务管理框架 
	 
	图2：2004-2005至2008-2009年毒品和犯罪问题办公室预算变化（以开支计）（单位：百万美元） 
	图3：2004-2005至2008-2009年毒品和犯罪问题办公室不同来源资金的预算分配（以开支计） （单位：百万美元） 

	A.    为共同职能筹措资金，依然是一个难题 
	B.    简化财务管理 
	执行如下建议，有望增进毒品和犯罪问题办公室的财务管理成效。 

	C.    减少严格限定资金用途的必要工作 
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室的成效和透明度。 

	D.    进一步扩大捐助方群体的融资战略 
	表3：毒品和犯罪问题办公室捐助方预算外捐款比例（2005至2009年）（百分比）
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室的成效。 


	 
	 四.    行政管理 
	A.    受到工作人员质疑的管理 
	图4：毒品和犯罪问题办公室工作人员对于行政管理表示关切的领域 

	B.    2010年机构改革 
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室的成效。 

	C.    协调不力影响成效 
	表4：毒品和犯罪问题办公室各类工作人员如何看待协作问题（百分比）
	 执行如下建议，有望加强毒品和犯罪问题办公室内部的整体协调，从而增强其成效。 

	D.    战略规划和成果管理制 
	图5：毒品和犯罪问题办公室的战略规划 
	执行如下建议，有望提高毒品和犯罪问题办公室的效率。 
	 表5：毒品和犯罪问题办公室工作人员如何看待成果管理制对于办公室业绩的影响（百分比）

	E.    与外地派驻机构有关的挑战 
	图6：毒品和犯罪问题办公室外地派驻机构的发展（2005-2009年） 
	执行如下建议，有望增强毒品和犯罪问题办公室的成效。 


	 五.    人力资源管理 
	表6：毒品和犯罪问题办公室各类工作人员如何看待工作不稳定（百分比）
	A.    人力资源问题 
	图7：毒品和犯罪问题办公室工作人员提及的人力资源问题 

	B.    毒品和犯罪问题办公室的工作人员  
	表7：2005和2009年毒品和犯罪问题办公室的各地工作人员，按经常预算和预算外资金分列
	表8：2005和2009年毒品和犯罪问题办公室的各类工作人员，按经常预算和预算外资金分列

	C. 两性均衡和工作人员的多样性 
	表9：2005和2009年毒品和犯罪问题办公室专业人员职等及更高级别的男女比例
	表10：2005至2009年专业人员职等及更高级别征聘和晋级中的男女比例
	执行如下建议，有望改善毒品和犯罪问题办公室高级职等的男女任职比例。 
	执行如下建议，有望增进毒品和犯罪问题办公室专业工作人员的地域分配均衡。 

	D. 培训资源匮乏，培训机会不平等 

	 六.    监督 
	A.    监督框架 
	执行如下建议，有望提高毒品和犯罪问题办公室的问责制和工作业绩。 

	B.    加强整体评估能力 

	 七.    其他问题 
	A.    国际麻醉品管制局 
	执行如下建议，有望提高麻管局秘书处的问责制和工作业绩。 

	B.    维也纳办事处/毒品和犯罪问题办公室的安排 
	图8：毒品和犯罪问题办公室工作人员对于管理司提供的服务的评价 
	C.    信息和通信技术服务 
	130. 除
	 
	131. 毒
	表

	表11：2010年联检组调查的参与情况，按不同地点分列
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