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  موجز  
ــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار للفتـــرة مـــن       ــذا التقريـــر ميزانيـــة عمليـ يتـــضمن هـ

  . دولار٤٨٥ ٨٣٩ ٦٠٠ والبالغة، ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
مـن أفـراد الوحـدات      فرد   ٧ ٢٠٠، و   ا عسكري ا مراقب ١٩٢ نفقات نشر  الميزانية   تغطيو  

أفـراد وحـدات   مـن  فـرد   ٨٠٠مـن ضـباط شـرطة الأمـم المتحـدة، و        ضـابطا    ٤٥٠العسكرية، و   
 مــن متطــوعي الأمــم ١٧٦ موظفــا وطنيــا، و ٧٩٩ موظفــا دوليــا، و ٤١٤الــشرطة المــشكلة، و 

وظـائف   ١٠ و  دوليـة مؤقتـة،     وظيفة ١٤و   من الأفراد المقدمين من الحكومات،       ١٦ المتحدة، و 
  .وطنية مؤقتة

يوليـه  /تمـوز  ١للفتـرة مـن   حتياجـات مـن المـوارد اللازمـة للعمليـة      وقد تم ربط مجموع الا       
 بالهـدف المحـدّد للعمليـة مـن خـلال عـدد مـن أطـر الميزنـة                   ٢٠١٢يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١

؛ والـشؤون الإنـسانية   البيئة الآمنـة والمأمونـة  (القائمة على النتائج، والمجمّعة حسب عناصر العملية       
وقــد نُــسبت المــوارد البــشرية ). سلام؛ والقــانون والنظــام؛ والــدعموحقــوق الإنــسان؛ وعمليــة الــ

للعمليــة مــن حيــث عــدد الأفــراد إلى هــذه العناصــر كــل علــى حــدة، باســتثناء مــوظفي التوجيــه    
  .التنفيذي والإدارة للعملية الذين يمكن نسبتهم إلى العملية ككل

ــشرية م       ــوارد، ســواء الب ــد رُبطــت شــروح الفــروق في مــستويات الم ــة،  وق ــها أو المالي ن
  .حسب الاقتضاء، بالنواتج المقررة التي حدّدتها العملية

 المالية الموارد    

  ).يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفرق        

  لفئةا
 لنفقــــــــــــــــــــاتا
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

 لمخصــــــــــــــصاتا
)٢٠١٠/٢٠١١(  

ــديرات    تقــــــــــــــ
 التكلفــــــــــــــــــــــــة

  بلغلما  )٢٠١١/٢٠١٢(
ــسبةا لنــــــ

  المئوية

)١,٥(٣ ٥٢٩,٠(٢٢٧ ٢٣٠٤٦٢,٢ ٢٢٦٩٩١,٢ ١٢٣,٧ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٩٩١٢٠,١٠,١ ٩٩١٧٣,٠ ١٠٠٠٥٣,٣ ٠٠٢,٠ الموظفون المدنيون
٤٢,٧ ١٥٩١٧٠,٣ ١٥٥٢٠٤,٠ ١٤٧٠٣٣,٧ ٤٣٢,٩ التكاليف التشغيلية

٤٨٥٧٦١,٤٠,٢ ٤٨٥٨٣٩,٦ ٤٧٣٠٧٨,٢ ٥٥٨,٦  إجمالي الاحتياجات  
الإيرادات المتأتيـة مـن الاقتطاعـات       

)٠,٥()٥٢,٢(١٠ ١٠٧٢٣,٤ ١٠٧٧٥,٦ ٥٠٠,٧  الإلزامية من مرتبات الموظفين
٤٧٥٨١٣,٦٠,٢ ٤٧٤١١٦,٢ ٤٦٣٣٠٢,٦ ٠٥٧,٩  صافي الاحتياجات  

-----  ) المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
٤٨٥٧٦١,٤٠,٢ ٤٨٥٨٣٩,٦ ٤٧٣٠٧٨,٢ ٥٥٨,٦  مجموع الاحتياجات     
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  )أ(الموارد البشرية  

  
ــون  المراقبـــــ

 لعسكريونا
ــدات  الوحـ
 العسكرية

شـــــرطة
الأمــــــم
 المتحدة

وحدات 
الشرطة 
 المشكّلة

الموظفون 
 الدوليون

ــون  الموظفـــــ
 )ب(الوطنيون

الوظــائف 
 )ج(المؤقتة

متطوعــو 
الأمــــــــم 
 المتحدة

الأفــــــــــراد 
ــدمون  المقـــ
ــن  مــــــــــــــ
 المجموع الحكومات

         التوجيه التنفيذي والإدارة
٤٠-١- ١٥ ٢٤  - - - - ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
٤٠-١- ١٥ ٢٤  - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 
          العناصر

          البيئة الآمنة والمأمونة
٧ ٤٨٩-١٧- ٨ ١٤  - - ٧ ٢٥٠ ٢٠٠  ٢٠١٠/٢٠١١ة للفترة المعتمدالموارد 
٧ ٤٣١-١٧- ٨ ١٤  - - ٧ ٢٠٠ ١٩٢  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 

     الشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان
١١٣-٢٢- ٦٤  ٢٧  - - - -  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
١١٣-٢٢- ٦٥  ٢٦  - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 

     عملية السلام
١٦٩-١٤١٨ ١٠٧  ٣٠  - - - - ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
١٦٧-١٤١٨ ١٠٧  ٢٨  - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 

       القانون والنظام
١ ٤٨٢٥٢- ٢٤  ١٦  ٧٥٠  ٤٥٠ - -  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
١ ٤١٦٣١٠- ٢٦  ١٤  ٨٠٠  ٤٥٠ - - ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة  الموارد
     الدعم

١ ٠١٥-١٠١١٤ ٥٦٥  ٣٢٦  - - - - ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
١ ٠١٠-١٠١١٤ ٥٧٨  ٣٠٨  - - - - ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 

      المجموع  
١٠ ٢٤١٧٦٨٠٧٨ ٧٨٣ ٤٣٧  ٧٥٠ ٤٥٠ ٧ ٢٥٠ ٢٠٠  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد 
١٠ ٢٤١٧٦١٦٠٧١ ٧٩٩  ٤١٤  ٨٠٠ ٤٥٠ ٧ ٢٠٠ ١٩٢ ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة الموارد 
)٧(٨-- ١٦ )٢٣(  ٥٠ - )٥٠( )٨(  صافي التغير       
 .للقوام مقترح/به مأذون مستوى أعلى يمثل  )أ(  
 .العامة الخدمة فئة من الوطنيين والموظفين الوطنيينالفنيين  الموظفين يشمل  )ب(
 .العامة المؤقتة لمساعدةتمول من موارد ا  )ج( 

   

  .اتخاذها العامة الجمعية من المطلوب الإجراءات التقرير هذا من الرابع فرعال في وترد 
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 المقررة والنتائج الولاية -أولا   
  عامة لمحة - ألف 

 قــراره بموجــب ديفــوار كــوت في المتحــدة لأمــما عمليــة ولايــة الأمــن مجلــس أنــشأ  - ١
 ،)٢٠١٠( ١٩٦٢ قـــراره في لولايـــةا ذهلهـــ تمديـــد بأحـــدث المجلـــس وأذن ).٢٠٠٤( ١٥٢٨

 وفي نفس القـرار، أعـرب       .٢٠١١ يونيه/ حزيران ٣٠ حتى العملية ولاية بموجبه  المجلس مدد إذ
، ما قـد يلـزم    قوات، حسب   المزيد من   بنقل  ينظر في الإذن للأمين العام      أن  المجلس عن اعتزامه    

. بين بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار علـى أسـاس مؤقـت               
على أهميـة مواصـلة عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار دعـم عمليـة الـسلام                 المجلس دوشد

بنـشر عـدد    أذن مجلـس الأمـن       ،)٢٠١١ (١٩٦٧وفي أحدث قراراته    . الإيفوارية وفقا لولايتها  
القـدرات المؤقتـة   بانتـشار    إذنـه الـسابق  بتمديـد ؛ ولأفراد العـسكريين من ا ٢ ٠٠٠إضافي قوامه   

النقل المؤقـت لـثلاث   ؛ وتمديد مدة إذنه السابق ب  من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة    الإضافية  
دة في كـوت    المتحدة في ليبريـا إلى عمليـة الأمـم المتح ـ          سرايا مشاة ووحدة جوية من بعثة الأمم      

 في  طواقمهـا مـن بعثـة الأمـم المتحـدة         بثلاث طائرات عموديـة مـسلحة       ؛ وأذن بأن تنقل     ديفوار
 مــن أفــراد ٦٠بنــشر علــى أســاس مؤقــت؛ و  في كــوت ديفــوارعمليــة الأمــم المتحــدةليبريــا إلى 

  .شرطة الأمم المتحدةمن عناصر  ٦٠ محلّ ليحلواوحدات الشرطة المشكّلة، 
 المتحـدة في مـساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ              الأمـم  لمـسندة إلى عمليـة    وتتمثل الولايـة ا     - ٢

 .م والأمن والاستقرار على المدى الطويل في كوت ديفوار هو إعادة استتباب السلاشاملهدف 

 مـن  عـدد  تحقيـق  في الميزانية فترة خلال العملية ستسهم ،الشامل الهدف هذا إطار وفي  - ٣
 وهـذه  .أدنـاه  الأطـر  في المبينـة  الصلة، ذات الرئيسية النواتج قتحقي طريق عن المتوقعة اتنجازالإ

ــة الأطــر ــة عناصــرال حــسب مبوب ــة  المنبثقــة مــن ولاي ــة ( العملي ــة والمأمون ــة الآمن  والــشؤون ؛البيئ
  .)والدعم والنظام؛ والقانون السلام؛ وعملية الإنسان؛ وحقوق الإنسانية

س الأمـن خـلال مـدة العمليـة، وتبـيّن           وستؤدي الإنجازات المتوقعة إلى بلوغ هدف مجل        - ٤
ونــسبت . التقــدم المحــرز صــوب تحقيــق هــذه الإنجــازات خــلال فتــرة الميزانيــة مؤشــرات الإنجــاز 

المــوارد البــشرية للعمليــة مــن حيــث عــدد الأفــراد إلى هــذه العناصــر كــل علــى حــدة، باســتثناء   
وتفـسّر في إطـار     . يـة ككـل   موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين يمكـن أن يُنـسبوا إلى العمل           

ــرة          ــة الفت ــوارد في ميزاني ــدد ال ــة بالع ــراد مقارن ــدد الأف ــروق في ع ــن العناصــر الف ــصر م كــل عن
٢٠١٠/٢٠١١. 
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 مقـر عمليـة الأمـم المتحـدة في أبيـدجان، إضـافة إلى مكتـبين ميـدانيين إقليمـيين              وجدوي  - ٥
ــ يقـــع أحـــدهما في   وقاعـــدة ،) الغـــربيالقطـــاع(والآخـــر في دالـــوا ) القطـــاع الـــشرقي (هبواكيـ

 للأفـراد  الـتقني وواللوجـستي   وتقدم العمليـة الـدعم الإداري     .ياموسوكرو لوجستيات أمامية في    
   .كوت ديفوارولأفراد الشرطة المنتشرين في  الفنيين والعسكريين 

  
  البعثة دعم ومبادرات التخطيط افتراضات  - باء  

ــز   - ٦ ــاتترتكــ ــوارد للفتــــرة    العمليــــة احتياجــ ــن المــ ــى٢٠١١/٢٠١٢مــ  القــــرار  علــ
 ديفـوار  كـوت  في المتحـدة  الأمـم  عمليـة  مـن  الأمـن  مجلـس  فيـه  طلـب  الذي ،)٢٠١٠( ١٩٣٣
 وجـه  علـى  والإسـهام  ،التكميلية الأربعـة   هواتفاقات السياسي واغادوغو لاتفاق التام التنفيذ دعم

ــ)أ(:  في مــا يلــيالخــصوص  رصــد الجماعــات المــسلحة  عــن طريــق  الاســتقرار في البلــددعيم ت
تقـديم المـساعدة في ميـدان        والإعـلام و   رصـــد الحظـر المفـروض علـى الأسـلحة          و حماية المدنيين و

 المتبقيـة في     الثلاث الرئيسية  في المهام و) ب(؛  دعم عمليات المساعدة الإنسانية    و حقوق الإنسان 
  وأفـراد الميليـشيات  الطـرفين نـزع سـلاح المقـاتلين الـسابقين التـابعين لكـلا            وهـي    عملية الـسلام  

 في جميـع أنحـاء       الإيفـواريين   إدارة الدولـة والقـضاء     بـسط إعـادة   ، و وتسريحهم وإعـادة إدمـاجهم    
  .إصلاح قطاع الأمن والبلد
وأُحرز تقدم كـبير في التحـضير للانتخابـات، وفي تنفيـذ المهـام المتـصلة بتحديـد الهويـة                      - ٧

نـــشر القـــوائم والانتخابـــات المنـــصوص عليهـــا في اتفـــاق واغـــادوغو الـــسياسي، بمـــا في ذلـــك  
الانتخابيــة المؤقتــة في أرجــاء البلــد، وبــدء عمليــة الطعــون، واعتمــاد القائمــة الانتخابيــة النهائيــة  

وجـرت الجولـة الأولى مـن انتخابـات         . واعتماد جميع المرشحين الرئيسيين في انتخابات الرئاسة      
نشبت بعد إعـلان    وبعد الأزمة غير المنظورة التي      . ٢٠١٠نوفمبر  / تشرين الثاني  ٢٨الرئاسة في   

نتائج الجولة الثانية للانتخابات الرئيسية، استمرت الحالة الأمنية في التدهور، وبزغـت تحـديات              
  . جديدة، وظلت الورطة بلا حل

 وبخــلاف الانتخابــات والأزمــة اللاحقــة للانتخابــات، لا تــزال هنــاك تحــديات تتــصل     - ٨
، وخاصـة تلـك المتعلقـة بإعـادة توحيـد      بالجوانب التي لم تتحقـق في اتفـاق واغـادوغو الـسياسي       

وتـشمل نـزع سـلاح المقـاتلين الـسابقين التـابعين للقـوات الجديـدة وتفكيـك الميليـشيات                    . البلد
يفوارية، وبسط الإدارة الفعلية للدولـة في أرجـاء البلـد،           لإوإعادة توحيد قوات الدفاع والأمن ا     

  . وتحقيق مركزية الخزانة
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 فـرد مـن أفـراد الوحـدات         ٧ ٢٠٠، مـا عـدده      ٢٠١١/٢٠١٢ويُقترح بالنسبة للفتـرة       - ٩
 فـردا   ٧ ٢٥٠ فرد من أفراد وحدات الـشرطة المـشكلة، بالمقارنـة بمـا عـدده                ٨٠٠ العسكرية و 
ومـــن أجـــل تنفيـــذ الأولويـــات    . ٢٠١٠/٢٠١١ فـــرد شـــرطة في الفتـــرة   ٧٥٠ عـــسكريا و

 في قرار مجلـس الأمـن    بشكل فعال على النحو المحدد ٢٠١١/٢٠١٢للعملية في الفترة     الرئيسية
، تقترح عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار إنـشاء ثـلاث وظـائف دوليـة                  )٢٠١٠( ١٩٣٣

وســتلبى الاحتياجــات مــن المــوارد البــشرية . لعنــصرين فنــيين همــا حمايــة المــدنيين والإدارة العامــة
فة إلى وبالإضــا. اللازمــة لهــذه الوظــائف الــثلاث عــن طريــق نقــل داخلــي داخــل الأقــسام ذاتهــا  

ــشاء    ــة إن ــرح العملي ــها تخفــيض في عــدد    ٨ذلــك، تقت ــارين، يقابل  وظــائف لمــوظفي جمــارك مع
). ٢٠١٠ (١٩٣٣المـــراقبين العـــسكريين، علـــى النحـــو الـــذي أقـــره مجلـــس الأمـــن في قـــراره   

وستمكن هذه الوظائف عملية الأمم المتحدة من أن تؤدي دورا أنشط في تقـديم دعـم للعمليـة                  
دنيين واسـتئناف إدارة الدولـة للـضرائب والخزانـة في شمـال كـوت ديفـوار،                 السياسية وحماية الم ـ  

ورصد حظر الأسلحة في ضوء عـدم التوحيـد الفعلـي للجيـشين الـسابقين المتحـاربين وتفكيـك             
  . جماعات الميليشيات

 عـن مواءمـة شـروط الخدمـة الميدانيـة،      ٦٥/٢٤٨ووفقـا لأحكـام قـرار الجمعيـة العامـة        - ١٠
، ٢-، ووظيفــتين برتبــة ف٣-ر الإلغــاء المقتــرح لــثلاث وظــائف برتبــة ف يعكــس هــذا التقري ــ

 وظيفـة مـن وظـائف       ١٦ووظيفتين من وظائف الخدمـة الميدانيـة، والتحويـل المقتـرح لمـا عـدده                
وعـدلت أيـضا معـدلات الـشغور        . الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية مـن فئـة الخـدمات العامـة            

  .  لكي تأخذ في الحسبان هذه المقترحاتبالنسبة للموظفين الدوليين والوطنيين
 المائـة  في ٠,٢ انـسبته  زيـادة  ٢٠١١/٢٠١٢ لفتـرة ل المـوارد  من الاحتياجات وتعكس  -١١

ــة ــالفترة مقارن ــا يُ وهــو ،٢٠١٠/٢٠١١ ب ــود  )أ( :إلى أساســا عــزىم ــادة في اســتهلاك الوق  زي
ــام الأول إلى انقطـ ــ     ــع في المقـ ــية، ترجـ ــة الأساسـ ــالمرافق والبنيـ ــق بـ ــار المالمتعلـ ــرر في اع التيـ تكـ

وزيـادة في تكـاليف   ) ب(ديفوار وكذلك إلى زيادة خدمات الصيانة وخـدمات الأمـن؛           كوت
النقـــل الجـــوي ترجـــع أساســـا إلى زيـــادة في أســـعار وقـــود الطـــائرات وتجديـــد عقـــود تـــشغيل  

ــائرات؛  ــوطنيين ير  ) ج(الطـ ــوظفين الـ ــاليف المـ ــاع تكـ ــل   وارتفـ ــام الأول إلى تحويـ ــع في المقـ جـ
ة من وظائف الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة عمـلا بقـرار                وظيف ١٦

نقـصان  ) أ: (ويعوض جزء من هذه الزيادة في الاحتياجـات مـا يلـي           . ٦٥/٢٤٨الجمعية العامة   
ــه      في احتياجــات الوحــدات العــسكرية يرجــع في المقــام الأول إلى نقــصان في القــوام المــأذون ب

ونقــصان في الاحتياجــات   ) ب(؛ ٢٠١٠/٢٠١١ المعتمــد لميزانيــة الفتــرة   بالمقارنــة بالمــستوى 
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، ووظيفـتين برتبـة     ٣-ثلاث وظائف برتبة ف   المتعلقة بالموظفين الدوليين ترجع أساسا إلى إلغاء        
ــل    ٢-ف ــة، وتحوي ــة الميداني ــة   ١٦، ووظيفــتين مــن وظــائف الخدم ــة مــن وظــائف الخدم  وظيف

   .دمات العامةالميدانية إلى وظائف وطنية من فئة الخ
وستنفذ العملية عددا من مبادرات دعم البعثات، ومنها تركيب مـضخات لـضخ ميـاه            - ١٢

أوديــين وكورهوغــو وفركيــسدوغو ( العميقــة تعمــل بالطاقــة الشمــسية في خمــسة مواقــع الآبــار
ــا وبواكيــه مــن المتوقــع أن يجــري الانتــهاء منــها في   (ليــل اســتهلاك الطاقــة الكهربائيــة  لتق) وبون

وتركيـب أنظمـة غـير ضـارة بالبيئـة لمعالجـة ميـاه الفـضلات في                 ) ٢٠١١ديـسمبر   /ون الأول كان
 الــسائلة الناتجــة مــن معــسكرين إضــافيين في دالــوا وكورهوغــو لتقليــل الأثــر البيئــي للفــضلات  

  ).٢٠١٠فبراير /  منها في شباطمن المتوقع أن يتم الانتهاء(المعسكرات 
  

  التعاون الإقليمي للبعثة  - يمج  
بعثــة في تعزيــز تعاونهــا الإقليمــي مــع   في كــوت ديفــوار عمليــة الأمــم المتحــدةستــستمر  - ١٣

مكتــب  وومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبنــاء الــسلام في ســيراليون  الأمــم المتحــدة في ليبريــا
 تحـت إشـراف مـؤتمر الأمـم المتحـدة الإداري لغـرب أفريقيـا حيـث                  غرب أفريقيا لالأمم المتحدة   
 عدد من المسائل الإدارية واللوجستية، وتتخذ خطوات لتحديد مجـالات التعـاون             تجري مناقشة 

المشترك من أجل تحقيق مكاسـب ناتجـة عـن الكفـاءة وضـمان قيـام البعثـات في المنطقـة بعملـها               
وعـلاوة علـى ذلـك، سيواصـل الممثلـون الخاصـون للأمـين              . بفاعلية وكفاءة بأقل تكلفـة ممكنـة      

 البعثات عقد اجتماعـات ومـشاورات دوريـة بـشأن الحالـة الـسياسية               العام وكبار المسؤولين في   
في المنطقــة والمــسائل ذات الاهتمــام المــشترك، مثــل تحركــات الجماعــات المــسلحة غــير النظاميــة 

وسيستمر بصورة منتظمة تبادل المعلومـات علـى المـستوى العملـي بـين              . والأسلحة عبر الحدود  
نــزع الـسلاح والتــسريح وإعــادة  ، و الإنــسانحقـوق  العمليـات الــثلاث بــشأن قـضايا مــن قبيــل  

وعمـلا بقـراري مجلـس الأمـن        . ، والشؤون المدنية، وسيادة القـانون، ومـسائل الـشرطة         الإدماج
قدمت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا تعزيزات إلى عمليـة          ) ٢٠١٠ (١٩٣٨ و) ٢٠٠٥ (١٦٠٩

سـرايا مـشاة ووحـدة طـيران        ثلاث  الأمم المتحدة في كوت ديفوار، ونقلت على أساس مؤقت          
 ١٩٦٢ و) ٢٠١٠ (١٩٥١ عمـلا بقـرارات المجلـس    للخـدمات  عمـوديتين  مؤلفة مـن طـائرتين   

ونتيجــة لقيــود الحركــة المفروضــة علــى بعثــة الأمــم المتحــدة في ). ٢٠١١( ١٩٦٧ و) ٢٠١٠(
كوت ديفوار، تساعد بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا في تنـاوب وحـدات عمليـة كـوت ديفـوار              

  .  ريق إقامة جسر جوي بين بواكيه ومونروفياعن ط
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  الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة  -دال   
مـع فريـق     في كـوت ديفـوار تعزيـز شـراكتها وتنـسيقها         عملية الأمم المتحدة   ستواصل    - ١٤
جتماعـات   القطـري بموجـب الإطـار الاسـتراتيجي المتكامـل، عـن طريـق تنظـيم ا                  المتحـدة  الأمم

وشاركت العملية، بالتعاون مـع وكـالات وصـناديق وبـرامج         . دورية وبرامج وأنشطة مشتركة   
في كوت ديفوار، في ثلاث عمليات للتخطـيط في مجـالات     ) المقيمة وغير المقيمة  (الأمم المتحدة   

وسـتركز الجهـات الإنـسانية الفاعلـة        . الأنشطة الإنـسانية والتخطـيط الطويـل الأجـل والتكامـل          
دهـا علـى مجـالين رئيـسيين للتـدخل همــا تحقيـق اسـتقرار العائـدين في منـاطقهم الأصــلية في          جهو

وتحولت لجنة تنسيق الـشؤون     . الجزء الغربي من البلد، وسوء التغذية في الجزء الشمالي من البلد          
 إلى لجنـة التنـسيق الموسـعة        ٢٠١٠ينـاير   / كـانون الثـاني    ١الإنسانية المشتركة بين الوكـالات في       

أجــل التركيــز علــى الأنــشطة المتــصلة بالانتعــاش المبكــر لــدعم البرنــامج الــوطني في مرحلــة   مــن 
وفي مجــال التخطــيط طويــل الأجــل، يلتــزم فريــق الأمــم المتحــدة القطــري         . بعــد الأزمــة  مــا
ديفــوار التزامــا تامــا بتنفيــذ أحكــام إطــار الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة للفتــرة     كــوت في

 دعــم كامــل لورقــة الاســتراتيجية الوطنيــة للحــد مــن الفقــر للفتــرة    وذلــك في٢٠١٣-٢٠٠٩
ووضـعت عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري إطـارا                    . ذاتها

ونُقـح هـذا   . استراتيجيا رسميا متكاملا يركـز علـى الأسـباب الجذريـة للـتراع في كـوت ديفـوار            
الذي حدد مجالات التدخل المـشترك      ) ٢٠١٠( ١٩٣٣الإطار عملا بأحكام قرار مجلس الأمن       

. بين فريق الأمم المتحدة القطري والعملية من أجل البناء الاستراتيجي للسلام وتوطيـد الـسلام              
ونوقــشت خطــة الأولويــات المتعلقــة بكــوت ديفــوار داخليــا مــع العمليــة وفريــق الأمــم المتحــدة 

وتـدعم العمليـة الجهـود      . لنهائيـة لهـا   القطري وكذلك مع الحكومـة، وتوضـع حاليـا اللمـسات ا           
  .الوطنية لإنشاء هياكل تنسيقية وطنية للحد من الفقر

  
  الميزنة القائمة على النتائجأطر  - هاء  

 التوجيه التنفيذي والإدارة  

  .عام للعملية وإدارتها بوجه التوجيه توفيرالعام  لممثل الخاص للأمين ايتولى مكتب   - ١٥
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  ١الجدول 
   التوجيه التنفيذي والإدارة:بشريةالموارد ال

        الموظفون الدوليون  

  
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  المجموع  المتحدة

                    مكتب الممثل الخاص للأمين العام
١٤-١١٢٢٢٨٦  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١٤-١١٢٢٢٨٦  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
--------- صافي التغير  

ــبالمكتــب  ــسينائ ــل الخــاص  ل  الرئي لممث
 للأمين العام للعمليات وسيادة القانون 

٩-٣١١٦٣-١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٩-٣١١٦٣-١ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيــر 
مكتب نائب الممثل الخاص للأمـين العـام          

الإنـــسانية والانتعـــاش  لتنــسيق الـــشؤون  
 والتعمير

٧-١٤٣-٢-١ ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٧-١٤٣-٢-١ ٢٠١١/٢٠١٢وظائف المقترحة للفترة ال 
--------- صافي التغيــر 

 مكتب المستشار القانوني
٢٣١٦-١١-- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٢٣١٦-١١-- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيــر 

  التحليل المشترك للبعثةمركز
٢--٢-١١-- ٢٠/٢٠١١ ١٠الوظائف المعتمدة للفترة 
٢--٢-١١-- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيـر 

 الخلية المعنية بالحظر
٢--٢-٢--- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٢--٢-٢--- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيــر 
 المجموع 
٣١٩٧٤٢٤١٥١٤٠ ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة المعتمدةالوظائف  
٣١٩٧٤٢٤١٥١٤٠ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
---------  صافي التغيــر    

 .العامة الخدمات  فئة منالوطنيين وظفينالمو  من الفئة الفنيةالوطنيين الموظفين يشمل  )أ(  
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 البيئة الآمنة والمأمونة  :١ العنصر  

الإنجـازات المتوقعـة الرئيـسية المتـصلة بـإقرار الـسلام والأمـن، ودعـم           ١  العنـصر  يعكس  - ١٦
 والاتفاقـات   اتفاق واغـادوغو الـسياسي     في إطار    نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج    برامج  

التكميلية اللاحقة، ودعم إعادة تـشكيل القـوات المـسلحة وإدمـاج القـوات المتحاربـة الـسابقة،          
ويـدعو مفهـوم العمليـات      . وكفالة امتثال الأطراف تماما للحظر المفروض على توريد الأسلحة        

وات التي تقوم بمهامها انطلاقا من مراكـز ثابتـة          الجديد لعملية الأمم المتحدة إلى تقليل أعداد الق       
وسـتقوم كـل    . وزيادة عدد القوات التي تقوم بـدوريات في المنـاطق الخاضـعة لمـسؤولية العمليـة               

العناصــر القتاليــة في الوحــدات العــسكرية بــدوريات بعيــدة المــدى ودوريــات روتينيــة وأعمــال   
  . الاستطلاع الجوي والدوريات الحدودية ومهام الحراسة

نــزع في مــساعدة الحكومــة المنتخبــة في تنفيــذ عمليــة  عمليــة الأمــم المتحــدة وستــستمر   - ١٧
 وتوفير الدعم اللوجستي والـتقني للـسلطات الوطنيـة في هـذا             السلاح والتسريح وإعادة الإدماج   

 بعــد إعــادة نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاجومــن المتوقــع أن تكتمــل عمليــة . الــصدد
ومـن  .  الإيفواري وتجميع واختيار وإدماج أفراد القوى الجديدة في الجيش الجديد          تنظيم الجيش 

هم  وإعــادة إدمــاجهموتــسريحالمقــاتلين الــسابقين نــزع ســلاح المتوقــع إتمــام الجــزء الرئيــسي مــن 
  .وتفكيك الميليشيات بعد الانتخابات الرئاسية

بعثـة   و اء الـسلام في سـيراليون     مكتب الأمم المتحدة المتكامـل لبن ـ     وستتعاون العملية مع      - ١٨
 لتنسيق تنفيذ برنامج طوعي لإعادة المقاتلين الـسابقين الأجانـب وإعـادة             الأمم المتحدة في ليبريا   

إطـار الـدور الـذي تقـوم بـه العمليـة في مجـالي المـشورة والـدعم، سـوف تتفاعـل                       وفي  . توطينهم
لــدفاع والأمــن الوطنيــة،   العمليــة بانتظــام مــع الحكومــة، والقــوى الجديــدة، وأفــراد قــوات ا       

والبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأهيــل المجتمعــي، ومــع البرنــامج الــوطني للخدمــة المدنيــة    
بهدف المساعدة في عمليات نزع سـلاح عناصـر القـوى الجديـدة وتـسريحهم وإعـادة إدمـاجهم                   

يع الـصغيرة   ومن خلال توسع العمليـة في برنامجهـا للمـشار         . ونزع سلاح الميليشيات وتفكيكها   
المشتركة المبتكـرة، فإنهـا ستواصـل، هـي وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، القيـام بالتعـاون مـع                       
شركائهما في التنفيذ، بدعم إعادة إلحاق المقاتلين السابقين وأفراد الميليـشيات والـشباب الـذين                

شاريع موجهـة   ارتبطوا بالتراعات المسلحة والشباب المعرضـين للأخطـار، بـسبل منـها إنـشاء م ـ              
  .لإفادة النساء

وضمن هذا الإطار، ومن خلال آلية التنـسيق المـشترك بـين الوكـالات، سـتقوم عمليـة                    - ١٩
ــالتخطيط والتنــسيق مــع البنــك الــدولي، والاتحــاد الأوروبي      الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار ب

 الحكوميـة ذات  وفريق الأمم المتحدة القطري والجهات المانحة في كوت ديفوار والمنظمات غـير      
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ورغـم إحـراز تقـدم في       . الصلة، لدعم العملية الشاملة لترع السلاح والتسريح وإعادة الإدمـاج         
تفكيك الميليشيات الموالية للحكومة، سيلزم مواصـلة بـذل الجهـد لجمـع أيـة أسـلحة قـد تكـون                  

ــسابقين ومرا      ــشيات ال ــوفير المــساعدة لإعــادة إلحــاق أعــضاء الميلي ــشيات، وت ــهم بحــوزة الميلي قبت
  . لضمان عدم تعبئتهم من جديد

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــتمرار  ١-١ ــتقرار اســـــ ــاعاســـــ ــة في الأوضـــــ  الأمنيـــــ
  ديفوار كوت

مـسلحة  جماعـات  بوجـود  تفيد تقارير ورود عدم ١-١-١
ــدد ــسكان تهـــــ ــدنيين الـــــ ــفر؛: ٢٠٠٩/٢٠١٠ (المـــــ صـــــ
  )صفر: ٢٠١١/٢٠١٢صفر؛ : ٢٠١٠/٢٠١١

المجـــاورة والـــدول الإيفواريـــة طـــرافالأ امتثـــال ٢-١-١  
الأســــــلحة المفــــــروض علــــــى لحظــــــرل كــــــاملا امتثــــــالا
ــاس ــوادث؛  لا:٢٠٠٩/٢٠١٠( والمــ :٢٠١٠/٢٠١١ حــ

  )حوادث  لا:٢٠١١/٢٠١٢ حوادث؛ لا
  

  النواتج    
 جنـود  ١٠ ×  في اليـوم  دوريـة ١٦٠ (اعتياديـة سير دوريـات  ي ـ يوم من أيام عمل القوات لت      ٥٨٥ ٦٠٠  •  

  ) يوما٣٦٦× دة للدورية الواح
 × تـــان في الأســـبوعدوري (طويلـــة المـــدىسير دوريـــات يـــ يـــوم مـــن أيـــام عمـــل القـــوات لت٢٦ ٠٠٠  •  

 ) كتيبتان×أسبوعا  ٥٢× جنديا للدورية الواحدة  ٢٥
مروحيـة   ساعة طيران لكـل      ٤٠× مروحيات   ٣ ( الاستطلاعية ساعة طيران للدوريات الجوية    ١ ٤٤٠  •  

  )شهرا ١٢× 
مراقبــان عــسكريان ( للمــراقبين العــسكريين المتحركــةمــن أيــام عمــل أفــراد الــدوريات  ايومــ ٣٧ ٢٣٢  •  

 ) يوما٣٦٦×  موقعا لفريق ١٧× دوريات  ٣× لكل دورية 
 )أسبوعا ٥٢ × سبوعأ كل يومين×  زورقان (الزوارق دورياتل عمل أيام ٢٠٨  •  
 بـين البعثـات، بمـا في ذلـك مـع             اجتماعـات بـشأن التعـاون الإقليمـي وفيمـا          ١٠مشاركة قائد القوة في       •  

ــا،     ــابعتين للجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقي ــدفاع والأمــن الت مكتــب الأمــم المتحــدة  و لجــنتي ال
مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب  ، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا و ،المتكامــل لبنــاء الــسلام في ســيراليون 

عـبر الحـدود، والعمليـات الـتي تـتم ضـد نقـل              ، تتركز على احتواء تحركات الجماعـات المـسلحة          أفريقيا
 الأسلحة بصورة غير مشروعة

إســداء المــشورة، مــن خــلال عقــد اجتماعــات مخصــصة، إلى القــوات المــسلحة الوطنيــة لكــوت ديفــوار    •  
 بشأن مراقبة الحدود، مع الاهتمام بصفة خاصة بتحركات اللاجئين الليبريين والمقاتلين والأسلحة 
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 لتـوفير الحمايـة المباشـرة       ) يومـا  ٣٦٦ ×  فـردا  ٢٧٩( القوات    أفراد أمن   أيام عمل   من ا يوم ١٠٢ ١١٤  •  
 لوزراء حكومة كوت ديفوار وغيرهم من كبار القادة السياسيين

 متثـال الا نأبـش ) ٢٠٠٤( ١٥٧٢ بـالقرار  عمـلا  المنـشأة  الأمـن  مجلس لجنة إلى مقدما تقريرا ١٢ إعداد  •  
 المحظورة عسلبال المتعلقة المسائلبشأن  يفواريةالإ الجمارك ةهيئ مع والتعاون ،سلحةالأ توريد لحظر

 لمواقع استغلال الماس لرصد إنتاج الماس) البري والجوي( زيارات للمسح ٤القيام كل شهر بـ   •  
 في المــوانئ البحريــة ركبــاتالمو الطــائرات لحمــولات أســبوعية تفتــيش ةعمليــ ١٥ متوســطه مــا إجــراء  •  

 يفواريةوالجوية والمطارات الإ
القـوات  منـشآت   ( عملية تفتيش على الأسلحة في المنشآت العسكرية الإيفوارية          ٦٠القيام كل شهر بـ       •  

، وتنظـيم دورة تدريبيـة شـهرية    ) والقـوات العـسكرية للقـوى الجديـدة        المسلحة الوطنيـة لكـوت ديفـوار      
تعلقـة بـالحظر المفـروض      للضباط العسكريين وضباط الشرطة في العملية ممن يقومون بأعمال التفتيش الم          

بعثـة الأمـم المتحـدة      على توريد الأسلحة، وتنسيق عقد اجتماعين مشتركين على الحدود مع مـسؤولي             
  على الحدود الغربية مع ليبريافي ليبريا

عقد جلسة إحاطة إعلامية شهرية لوسائط الإعلام الوطنية والدولية بهدف تعزيز الفهم والـوعي بـدور                  •  
 ية الأمم المتحدة في سياق ما بعد الانتخاباتوأعمال قوات عمل

 دورات لتدريب المدربين في أبيدجان وفي القطاعات بشأن المبادئ التوجيهية لإدماج المنظـور              ٤تنظيم    •  
  الجنساني في صميم الأنشطة

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــدة     ٢-١ ــوى الجديـ ــاتلي القـ ــلاح مقـ ــزع سـ ــع ونـ تجميـ
  ريح وتفكيك الميليشيات الموالية للحكومةالسابقين وتس

ــدة ١-٢-١ ــوى الجديـ ــاتلي القـ ــزع ســـلاح مقـ ــع ونـ تجميـ
ــسابقين في  ــوتالــ ــواركــ ٥ ٠٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(  ديفــ
ندي إضـافي؛ ج ١٠ ٠٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛  جندي إضافي 

  ) جندي إضافي١٠ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢
تــشمل عــدم ورود أنبــاء عــن وقــوع حــوادث عنــف  ٢-٢-١  

:٢٠٠٩/٢٠١٠( الية للحكومة التي تم تفكيكها    الميليشيات المو 
ــوادث؛  ــوادث لا :٢٠١٠/٢٠١١لا حـ :٢٠١١/٢٠١٢؛ حـ

  )حوادث لا
    

  النواتج    
 لحكومة كوت ديفوار والبرنامج الوطني لإعادة الإلحـاق والتأهيـل      ، على أساس شهري،    المشورة إسداء  •  

علومات لتـسجيل ومتابعـة رصـد المقـاتلين      نظام مإنشاءالمجتمعي والبرنامج الوطني للخدمة المدنية بشأن    
  الميليشيات السابقينوأفراد



A/65/736
 

14 11-23655 
 

 لبنـاء   الأمـن  قطـاع    وإصـلاح  الخفيفة،   والأسلحة الصغيرة   الأسلحةتنظيم دورتين تدريبيتين على مراقبة        •  
ــة    ــة المعني ــة الوطني ــصغيرة بالأســلحةقــدرات اللجن ــة  الخفيفــة، وكــذلك  والأســلحة ال ــسلطات الوطني  ال

 طنية ذات الصلة والهياكل الو

الـسلطات الوطنيـة   ، بالتعاون مع   الإدماج وإعادة ونزع السلاح والتسريح     المرأةتنظيم حلقتي عمل عن       •  
 الإنمـائي، والمجتمـع المـدني،        المتحـدة  الأمـم ، وبرنامج   البرنامج الوطني لإعادة الإلحاق والتأهيل المجتمعي     و

 ن في التراعالسابقات والنساء اللاتي شارك وممثلات للمقاتلات

 وتيـسير وصـولهم إلى خـدمات    الإيـدز / نقص المناعة البـشرية فيروس من المقاتلين السابقين ب   ٣٠٠توعية    •  
 للـسكان وبرنـامج الأمـم المتحـدة      المتحـدة الأمـم المشورة والاختبارات الطوعية، بالتعاون مـع صـندوق    

 الإيدز/اعة البشريةوبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المنالإنمائي 

رصد مـا تبقـى مـن مجموعـات المحـاربين الـسابقين الخطـيرة الـتي تـشكل تهديـدا لعمليـة توطيـد الـسلام،                             •  
، وعقـد اجتماعـات وتبـادل المعلومـات مـع الـسلطات       نـصف سـنوية  بإجراء تقييمات وزيارات ميدانية  

 ، من أجل تقديم نصح إلى الحكومةالمحلية كل شهرين

، ةعـن طريـق اجتماعـات شـهري         رصـد وتـصميم الـسياسات      بـشأن  ة للسلطات الحكومية  إسداء المشور   •  
  إلحاق هذه المجموعات إعادة من أجل الموارد المساعدة في تعبئةو

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

عــــدم حــــدوث مظــــاهرات ضــــخمة تنظمهــــا ١-٣-١
ــوفر ــدم ت ــى ع ــا عل ــسابقين احتجاج ــاتلين ال ــات المق مجموع

 فرص إعادة الإدماج

  الميليـشيات الـسابقين  وأفرادالمقاتلين إعادة إدماج  ٣-١
 ين الـــــسابقينالمقـــــاتلفي المجتمـــــع الإيفـــــواري وإعـــــادة 

ــودين في   ــوتالأجانـــب الموجـ ــواركـ ــانهم  ديفـ  إلى أوطـ
وإعادة توطينهم، مع إيـلاء اهتمـام خـاص للاحتياجـات           

 الخاصة للنساء والأطفال
ــشيا  ٢-٣-١ ــاج الميليــ ــادة إدمــ ــةإعــ ــة للحكومــ ت المواليــ
ــديرها في ــة المـــستدامة الـــتي يـ ــصادية والإنمائيـ الـــبرامج الاقتـ

البرنـامج الـوطني لإعـادة، و البرنامج الـوطني للخدمـة المدنيـة      
، وعملية الأمم المتحـدة في كـوت والتأهيل المجتمعي الإلحاق

 الإنمــائي، والمنظمــات غــير المتحــدةالأمــمديفــوار، وبرنــامج 
١ ٠٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠( يفــــوار دكــــوتالحكوميــــة في 

 ) فرد٦ ٠٠٠ :٢٠١٠/٢٠١١؛ فرد

 قيــام أطــراف الــتراع بإعــداد وتنفيــذ خطــط عمــل٣-٣-١ 
:٢٠٠٩/٢٠١٠(بــشأن إنهــاء اســتخدام الجنــود الأطفــال     

 )خطتان: ٢٠١٠/٢٠١١ ؛خطتان
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  النواتج    
هيــل المجتمعــي والبرنــامج لبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأ وتقــديم الــدعم الــتقني ل المــشورة إســداء  •  

 وتنفيــذ بــرامج لإعــادة إدمــاج  إنــشاء بــشأن ، مــن خــلال اجتماعــات شــهرية، الــوطني للخدمــة المدنيــة
 السابقين  الميليشياتوأفرادالمقاتلين 

البنـك الـدولي،    (تنظيم اجتماعات تنسيق ربـع سـنوية مـشتركة بـين الوكـالات مـع الـشركاء الـدوليين                      •  
ــة مكتــب تنــسيق الــشؤون      ا المتحــدةالأمــموبرنــامج  ــة، وأمان لإنمــائي، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفول

وأوسـاط المـانحين بـشأن تمويـل وتنفيـذ بـرامج            ) الإنسانية، والاتحاد الأوروبي، والمنظمات غير الحكومية     
إعــادة إلحــاق وإعــادة إدمــاج أفــراد الجماعــات المــسلحة الــسابقين، والمجموعــات المعرضــة للخطــر مــن    

 اءالشباب والنس

 من مشاريع إعادة الإلحاق كجزء من برنامج المشاريع الصغيرة لتوفير الدعم لإعادة إلحاق أفـراد                ٥٠٠  •  
 الجماعات المسلحة السابقين، والمجموعات المعرضة للخطر من الشباب والنساء

ــة     •   ــة عــن عملي ــة إعلامي ــسريح  حمل ــسلاح والت ــزع ال ــة شــهرية    وإعــادةن ــرامج إذاعي ــشمل ب ــاج، ت الإدم
 ملــصق، وتنظــيم جلــسات ١ ٠٠٠نــشرة، و / كتيــب١٠ ٠٠٠لغــات محليــة، وتوزيــع  ٥ فرنــسية وبال

إحاطة ربع سنوية لوسائط الإعلام الوطنية والدولية والسلك الدبلوماسـي والمجتمـع المـدني عـن المـسائل        
 الإدماج وإعادةترع السلاح والتسريح المتصلة ب

اسـتخدام الجنـود الأطفـال ومنـع تجنيـد الأطفـال أو إعـادة               اليومي لامتثال أطراف الـتراع لإنهـاء        رصد  ال  •  
 ضمهم إلى الكبار

 ة، بالتعـاون مـع مركـز القيـادة المتكامل ـ    الإدمـاج  وإعـادة  ونزع السلاح والتـسريح  المرأةحلقة عمل عن      •  
  والمجتمــع المــدنيالإنمــائيالبرنــامج الــوطني لإعــادة الإلحــاق والتأهيــل المجتمعــي وبرنــامج الأمــم المتحــدة و

  وممثلات للمقاتلات السابقات
  

  الخارجيةالعوامل 
 قــوة ليكــورن تقــديم المــساعدة، حــسب الاقتــضاء، دعمــا للعنــصر العــسكري لعمليــة الأمــم المتحــدة فيمواصــلة

 البلـدان المـساهمة بقـوات تقـديممواصـلة كوت ديفوار، مستخدمة وسـائل منـها قـدرات قواتهـا للـرد الـسريع؛ و               
. ورصـده بـشكل وثيـق وتقـديم تقـارير عنـه            نظام الحظر الذي فرضته الأمـم المتحـدة       ب امالالتزالقوات اللازمة؛ و

وتــوفير المــانحين التمويــل لأنــشطة إعــادة الإدمــاج، وتمكــن المؤســسات الــشريكة مــن بــدء وإدارة أنــشطة إعــادة
  .الإدماج للمقاتلين السابقين وغيرهم من الجماعات المستهدفة
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  ٢الجدول 
  ، البيئة الآمنة والمأمونة١العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

  المراقبون العسكريون  ‐أولا
٢٠٠  ٢٠١٠/٢٠١١عدد الوظائف المعتمدة للفترة     
١٩٢  ٢٠١١/٢٠١٢عدد الوظائف المقترحة للفترة     
(٨)  صافي التغير  

  الوحدات العسكرية   ‐ ثانيا
٢٥٠ ٧  ٢٠١٠/٢٠١١الموارد المعتمدة للفترة     
٢٠٠ ٧  ٢٠١١/٢٠١٢الموارد المقترحة للفترة     
(٥٠)  صافي التغير  

  
        الموظفون الدوليون  

  
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  المجموع  المتحدة

 ائدة القوةمكتب ق  

٥-٢٣---٢- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٥-٢٣---٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيــر 

 مركز العمليات المشتركة  

٢--٢٢---- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٢--٢٢----  ٢٠١١/٢٠١٢ظائف المقترحة للفترة الو 
---------  صافي التغيــر 

ــزع الــسلاح والتــسريح  قــسم     وإعــادةن
 الإدماج

١٥-١٣٥١١٠٥- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
١٥-١٣٥١١٠٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
---------  تغيــرصافي ال 

 للفتـــــرة )ب(المعتمـــــدة  المؤقتـــــةالوظـــــائف 
١٧١٧------- ٢٠١٠/٢٠١١
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        الموظفون الدوليون  

  
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  المجموع  المتحدة

 للفتــــرة )ب( المقترحــــة المؤقتــــةالوظــــائف 
١٧١٧------- ٢٠١١/٢٠١٢

--------- صافي التغيــر 

 المجموع الفرعي  
١٣٥١١٠٥١٧٣٢- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
١٣٥١١٠٥١٧٣٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
--------- صافي التغيــر 

 دنيينلموظفين المل  الفرعيموعالمج  
٢٢-٣٣٥٣١٤٨- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
٢٢-٣٣٥٣١٤٨-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
---------  صافي التغيــر 

 للفتــــــرة )ب(المعتمــــــدة  المؤقتــــــةالوظــــــائف
١٧١٧-------  ٢٠١٠/٢٠١١
 للفتــــــرة )ب( المقترحــــــة المؤقتــــــةالوظــــــائف
١٧١٧-------  ٢٠١١/٢٠١٢

---------  صافي التغير

 المجموع الفرعي
٣٣٥٣١٤٨١٧٣٩- ٢٠١٠/٢٠١١ترة الوظائف المعتمدة للف

٣٣٥٣١٤٨١٧٣٩- ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 
--------- صافي التغير

  )الث وثا- أولا(موع المج 
الوظــــــائف المعتمــــــدة للفتــــــرة  

٤٨٩ ٧ ٢٠١٠/٢٠١١
الوظـــــائف المقترحـــــة للفتـــــرة    

٤٣١ ٧  ٢٠١١/٢٠١٢
(٥٨) صافي التغيــر 

    
 . العامة الخدمات فئة الوطنيين من وظفينالمومن الفئة الفنية  الوطنيين الموظفين يشمل  )أ(  

  .لمساعدة المؤقتة العامةمن الموارد المخصصة لتموّل   )ب(  
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  الشؤون الإنسانية وحقوق الإنسان  :٢العنصر   
لإنسان وتعزيزهـا وحمايتـها، مـع إيـلاء عنايـة خاصـة             على تقوية حقوق ا    ٢ عنصرز ال كيرس  - ٢٠

لحالة النساء والأطفال، ولا سيما الأطفال في حالات النـزاع المـسلح، كمـا سـيدعم تنفيـذ قـرارات                   
 القــصيرة الأمــد الــتي الإنــسانيةويتــصدى للتحــديات . مجلــس الأمــن المعنيــة بــالمرأة في عمليــة الــسلام

على وجه الخصوص الأشخاص الذين يعانون من فيروس نقـص          تواجه الفئات الضعيفة والمحرومة، و    
ولهـذه الغايـة، سـتعمل      . أو المتـأثرون بـذلك    ) الإيـدز  (متلازمة نقص المناعة المكتسب   /المناعة البشرية 

في شـراكة مـع وكـالات وصـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار،                    عملية الأمم المتحدة    
قــوق الإنــسان والحكومــة والمنظمــات غــير الحكوميــة ورؤســاء  مفوضــية الأمــم المتحــدة لحفيهــا  بمــا

ومراصـد   والمدنيـة    والـسلطات العـسكرية   قادة المجتمع المحلي وزعمـاء القبائـل والجامعـات          البلديات و 
 وسيتم وضع آليات مناسبة لضمان الانتقـال التـدريجي مـن حفـظ الـسلام إلى مـسائل          .حقوق المرأة 

وسـيؤدي وضـع إطـار اسـتراتيجي متكامـل معـدل           . طيـد الـسلام   متصلة بقدر أكبر ببناء السلام وتو     
 عمليـة  و فريق الأمم المتحدة القطري   وإنشاء مكاتب مشتركة للأمم المتحدة في الميدان بمشاركة من          

إلى زيادة تعزيز الشراكات حول المسائل الحاسمة المتصلة بعملية بنـاء            الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
 التنمية الأطول أجلا في سياق إطـار الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة                السلام، وحول الانتقال إلى   

 لــدعم أداة التخطــيط الــوطني الطويــل الأجــل علــى النحــو المحــدد في ورقــة   ٢٠١٣-٢٠٠٩للفتــرة 
  .  ٢٠١٣-٢٠٠٩استراتيجية الحد من الفقر للفترة 

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

م حقوق الإنسان والمـساءلة     إحراز تقدم نحو احترا    ١-٢
 عن انتهاكات حقوق الإنسان في كوت ديفوار

قيــام منظمــات حقــوق الإنــسان الوطنيــة والدوليــة ١-١-٢
والمنظمات غير الحكومية العاملة في كوت ديفوار بالتحقيق في
انتهاكات حقـوق الإنـسان وإصـدار تقـارير عـن حالـة حقـوق

ــارير ١٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(الإنــــــــــسان في البلــــــــــد  ؛تقــــــــ
  ) تقارير٥: ٢٠١١/٢٠١٢؛  تقارير٥: ٢٠١٠/٢٠١١

تحديد هوية مرتكبي الانتهاكات الجـسيمة لحقـوق ٢-١-٢  
أو العـسكرية/المدنيـة و  القـضائية   الإنسان وإبلاغ السلطات    

:٢٠١٠/٢٠١١؛ ٥٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(المختــــصة عنــــهم 
 )٤٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٤٠

نـسيإقرار خطة العمـل الوطنيـة لإنهـاء العنـف الج           ٣-١-٢  
  والعنف القائم على أساس نوع الجنس في كوت ديفوار

رصـد حقـوقلم”تحقيق القـدرة التـشغيلية الكاملـة         ٤-١-٢ 
 وتنفيـذ آليـاتلمـرأة الإنـسان ل  رصـد حقـوق      لـدعم    “المرأة

 المساواة بين الجنسين في كوت ديفوار
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  النواتج    
ديد المعلومات عن حقوق الإنـسان مـن    دورة تدريبية في مجال حقوق الإنسان ودورات لتج     ٥٠يم  تنظ  •  

في كــوت  فــرد مــن أفــراد القــوات المــسلحة ومــوظفي إنفــاذ القــانون والجهــاز القــضائي   ٨ ٠٠٠  أجــل 
 مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى  مــن الــصحفيين،٥٠  مــن ناشــطي المجتمــع المــدني، و٤٥٠  وديفــوار،

 وكـذلك علـى    ى أسـاس نـوع الجـنس،      ، بما في ذلك الحماية من العنـف القـائم عل ـ          حقوق المرأة والطفل   
  حقوق الإنسان 

 من الصحفيين في مجـال العنـف الجنـسي والجنـساني وحقـوق الإنـسان، مـع تـشديد خـاص          ٥٠تدريب    •  
  على حقوق المرأة والطفل وحقوق الإنسان فيما يتصل بالانتخابات

   الإنسانحقوقكات  من موظفي المنظمات غير الحكومية المحلية على التحقيق في انتها١٠٠تدريب   •  
،  الإنـسان قـوق إسداء المشورة وتقديم الدعم التقني إلى الحكومة في صياغة وتنفيذ خطة عمل وطنيـة لح               •  

   وحمايتها الإنسانحقوق في تنفيذ ولايتها المتعلقة بتعزيز  الإنسانقوقوإلى اللجنة الوطنية لح
 في صــلب  الإنــسانحقــوقدفاع في إدمــاج إســداء المــشورة إلى وزارات التعلــيم الــوطني والداخليــة والــ  •  

المناهج الدراسية في المدارس الابتدائية والثانوية وفي أكاديميات التدريب للشرطة والـدرك، بمـا في ذلـك                 
   الإنسانقوق اجتماعا شهريا مع اللجنة الوطنية للتوعية بح١٢من خلال عقد 

  الإنـسان  حقـوق  وتعزيز قدرات نـوادي       في المدارس والكليات،    الإنسان قوق ناد جديد لح   ١٠٠إنشاء    •  
  المائة الموجودة بالفعل من خلال التدريب وتقديم المساعدة التقنية

،  الأمـن لـس  تقارير ربع سـنوية لتقـديمها للجـان الجـزاءات التابعـة لمج             ٤نصف سنويين و     ينإعداد تقرير   •  
   ديفواركوت في عن حالة حقوق الإنسانوتقريرين موضوعيين 

 برنامجـا إذاعيـا أسـبوعيا       ٤٠  تـشمل  الجمهـور بمـسائل حقـوق الإنـسان       عامـة    إعلامية لتوعية    تنفيذ حملة   •  
 حقــوق  قــضايالمناقــشة  تلفزيونيــةلقــاءات ٤ حقــوق المــرأة والطفــل؛ و بمــا فيهــاعــن حقــوق الإنــسان، 

ــع   ــسان؛ وطباعــة وتوزي ــب١٠ ٠٠٠الإن ــشرة؛ وتقــديم  / كتي ــسان إلى   ٦ن  إحاطــات عــن حقــوق الإن
 أشـهر عـن حالـة حقـوق الإنـسان           ٦ كـل    عـام  والأوساط الدبلوماسـية؛ وتقـديم تقريـر         وسائط الإعلام 

بمـا في ذلـك     شبكة الإنترنت؛ وتنظيم أنـشطة للتوعيـة،        على   العمليةعلى نطاق البلد بكامله على موقع       
 بقـراري   التذكيرو)  لافتة ٥٠و   ملصق ٥٠٠(الدولي للمرأة   يوم  الحتفال ب لاأيام لحقوق الإنسان؛ وا    ٥
بــشأن المــرأة والــسلام والأمــن، وذلــك بالتعــاون مــع وزارة الأســرة   ) ١٨٢٠ و ١٣٢٥(س الأمــن مجلــ

  ) نشرة٥ ٠٠٠ و ملصق ١ ٠٠٠(والشؤون الاجتماعية، ومع المجتمع المدني 
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ــشاركة في   •   ــة لمفوضــية      ٤الم ــا العناصــر الميداني ــستوى دون الإقليمــي تنظمه ــى الم ــم اجتماعــات عل  الأم
 في غـرب أفريقيـا، وفي الاجتمـاع التـشاوري الـسنوي الـذي تعقـده المفوضـية              الإنـسان  قـوق  لح المتحدة

  جنيف في
 المنـشأ   المعـني بالأطفـال في حـالات الـتراع المـسلح،          العامـل    فريـق الكل شهرين إلى    مرة  تقارير   ٦تقديم    •  

الانتـهاكات والاعتـداءات    ، بـشأن    )٢٠٠٩ (١٨٨٢و  ) ٢٠٠٥ (١٦١٢مجلس الأمن   بموجب قراري   
 عـن الرصـد والامتثـال إلى    ا سـنوي اتقريـر ، و المـسلح في حـالات النــزاع   المرتكبـة ضـد الأطفـال       الجسيمة  

  الأطفال مجلس الأمن بشأن الانتهاكات والاعتداءات الجسيمة المرتكبة ضد
 للمنظمـات غـير الحكوميـة المحليـة      عـن حمايـة الأطفـال شـهريا      منتـديات  ٧و   دورات تدريبيـة     ٧تنظيم     •  

  ماية الأطفالبح لتوعية المجتمعات المحليةالمدني  المجتمع وجماعات
 دورة تدريبية للمنظمات النسائية المحلية وقائدات المجتمعات القبليـة عـن أحكـام قـرار مجلـس               ٥٠تنظيم    •  

والعنف الجنسي المتصل بـالتراع في أشـد المنـاطق تـضررا في الـشمال والغـرب                 ) ٢٠٠٨ (١٨٢٠الأمن  
  )وديوكيو ومان وأوديين وكورهوغ(

ــدريب   •   ــساء،     ١٠٠ ، وكــذلك صــحفي وإعلامــي ١٠٠ت ــل الن ــتي تمث ــة ال ــادات المنظمــات المحلي  مــن قي
ــة       بخــصوص المــسائل الجنــسانية، بمــا فيهــا العنــف القــائم علــى نــوع الجــنس، ومــشاركة المــرأة في عملي

 القرار  صنع

أة والـشؤون الاجتماعيـة،   تقديم المساعدة التقنية لوزارة حقوق الإنـسان والعـدل، ووزارة الأسـرة والمـر             •  
 وتقـديم   أعـضائه  تـدريب    منـها  تعزيز قدرات مرصد حقوق المرأة بعدة طرق          من أجل  ورابطة المحاميات 

  الإحاطات والدعم في مجال جمع الوثائق ذات الصلة
  بشأن حقوق الإنسان السريعمشاريع الأثر من  ٥تنفيذ   •  
   تمل أن تواجه حماية المدنيينإنشاء نظام للإنذار المبكر لكشف التهديدات المح  •  

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــسانية إلى     ٢-٢ ــتجابة الإنـ ــور الاسـ ــن منظـ ــال مـ الانتقـ
 في كـوت    التنمية المبكرين /الانتعاشمنظور تهيئة ظروف

 ديفوار

ــادة في عـــدد   ١-٢-٢ ــةحـــدوث زيـ الخـــدمات الاجتماعيـ
)الأخـرى طبيـة   لمستشفيات والمرافـق ال   المدارس وا (الأساسية  

في شمـــــال وغـــــرب  فتحهـــــا ومرافـــــق الميـــــاه الـــــتي يعـــــاد
ــد ؛٨٧٥: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٧٧٥: ٢٠٠٩/٢٠١٠( البلـــــ
٩٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢(  
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  النواتج    
، مــع ربطهــا بخطــط الطــوارئ دون  ديفــواركــوتالمــشتركة بــين الوكــالات في تنقــيح خطــة الطــوارئ   •  

  الإقليمية المشتركة بين الوكالات 
فـيروس  ل الوطنيـة    المواجهـة  للمنظمـات غـير الحكوميـة الوطنيـة لـدعم            ربـع سـنوية   عمـل   تنظيم حلقـات      •  

الإيدز، بالتعاون مع الـسلطات الحكوميـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني                 /نقص المناعة البشرية  
  بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز

المـشردين داخليـا العائـدين إلى منـاطقهم          حالـة الأشـخاص      لتحـسين الـسريع   مشاريع الأثر   من   ٥ تنفيذ  •  
 مـن مـشاريع     ٥ ، و الإيـدز /فـيروس نقـص المناعـة البـشرية       تُعنى ب     مشاريع الأثر السريع      من ٥ و الأصلية

 تــستهدف بــشكل خــاص ٣الأثــر الــسريع الــتي تركــز علــى المــسائل المتــصلة بالأطفــال والنــساء، منــها  
  العنف الجنسي والجنساني

ت لكوت ديفوار لتنفيـذ الانتقـال مـن حفـظ الـسلام إلى بنـاء الـسلام علـى النحـو                      وضع خطة للأولويا    •  
  المبين في الإطار الاستراتيجي المتكامل المعدل

    
  الخارجيةالعوامل 

 الإنــسانية؛الـشؤون تـوفير الأمـن للعـاملين في مجـال حقـوق الإنـسان ومجـال        مـن خـلال   تعـاون الأطـراف المحليـة
؛ وتقـديم الحكومـة ومـشاريع حقـوق الإنـسان      التنميـة /نشطة المتصلة بالانتعاش المبكـر    للأ التمويل   ين المانح تقديمو

ــوفير المــانحين التمويــل للتخطــيط الطويــل الأجــل       ــوطني للخــروج مــن الأزمــة، وت ــة(تمــويلا إلى برنامجهــا ال ورق
  .)الاستراتيجية الوطنية للحد من الفقر

 سيتعين على كوت ديفوار لكي تـصل إلى نقطـة الانجـاز القيـاموفي سياق مبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون
تنفيذ استراتيجية للحـد مـن الفقـر لمـدة سـنة واحـدة علـى الأقـل والمحافظـة علـى اسـتقرار الاقتـصاد) أ: (بما يلي 

الكلي الذي يتجلى في الأداء المرضـي للاقتـصاد في إطـار البرنـامج الاقتـصادي المـدعم بترتيبـات مبرمـة في إطـار
والتنفيــذ الكامــل للعوامــل غــير الثابتــة المــؤثرة علــى نقطــة الانجــاز الــتي تــشمل) ب(لتــسهيل الائتمــاني الممــدد؛ ا

  .  الهيكلية والاجتماعية الرئيسية ومنها مجالات الإدارة العامة وإدارة الديون والحوكمةتالاصطلاحا
، مـن المتوقـع أن تُنـشأ هياكـل٢٠١٣-٢٠٠٩وفي سياق ورقـة اسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر الـتي تغطـي الفتـرة                
  .٢٠١١ التنسيق الوطنية على المستويين الوطني والمحلي على السواء في عام
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  ٣الجدول 
   الإنسانية وحقوق الإنسانالشؤون، ٢العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

  الموظفون المقدمون من الحكومات   -أولا   
- ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة 
٨ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

٨  صافي التغيير
  الموظفون المدنيون   -ثانيا   

  
        الموظفون الدوليون  

  
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  لمجموعا  المتحدة

  قسم حقوق الإنسان  
١٣١١١١٦٣٤١١٦١-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١٣١١١١٦٣٤١١٦١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  قسم الشؤون المدنية  
٣٢١٦١٢٤٢٢--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
٥١٣٤٢٢-٣٢--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
--١(١)(١)----  صافي التغير  

  قسم حماية الطفل  
٢١١٤١٧-١١--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
٢١١٤١٧-١١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  وحدة الشؤون الجنسانية
٤-٢٢-١١--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
٤-٢٢-١١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

الوحـــدة المعنيـــة بفـــيروس نقـــص المناعـــة    
  الإيدز/البشرية

١٥٣٩--١--  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
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        الموظفون الدوليون  

  
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  لمجموعا  المتحدة

١٥٣٩--١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  مجموع الموظفين المدنيين  
١٩١٥٢٢٧٦٤٢٢١١٣-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١٩١٥١٢٦٦٥٢٢١١٣-  ٢٠١١/٢٠١٢قترحة للفترة الوظائف الم  
--١(١)(١)----  صافي التغير  

  ) ثانيا-أولا (المجموع 
١١٣  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١٢١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   

٨ صافي التغير
  

  . الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةشمل الموظفيني  )أ(    
    

  تحويل وظيفة ميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة: الموظفون الدوليون
  زيادة وظيفة واحدة لموظف وطني من فئة الخدمات العامة: الموظفون الوطنيون

  
، مــن المقتــرح تحويــل وظيفــة مــن فئــة الخدمــة ٦٥/٢٤٨وعمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة   - ٢١

  . الميدانية إلى وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة
يتعين على عملية الأمم المتحـدة في كـوت   ) ٢٠١٠( ١٩٣٣ووفقا لقرار مجلس الأمن     - ٢٢

ديفوار حماية المدنيين الذين يتهددهم خطر التعرض الوشـيك للعنـف البـدني، وذلـك في حـدود                  
ــاطق شــديدة      قــدراتها  ــة كمن ــاطق الــتي حــددتها البعث ــاطق انتــشارها، بمــا في ذلــك في المن وفي من

الخطورة، على أساس اسـتراتيجية الحمايـة الـشاملة للمـدنيين وتقيـيم المخـاطر المـشار إليهمـا في                    
ــؤرخ    ــام المـ ــين العـ ــر الأمـ ــار٢٠تقريـ ــايو / أيـ ــساس  )S/2010/245 (٢٠١٠مـ ، وذلـــك دون المـ

فحمايـة المـدنيين    . تي تقع على عاتق الـسلطات الإيفواريـة في هـذا الـصدد            بالمسؤولية الرئيسية ال  
وتنطـوي أيـضا   . هي إسهام كبير في توطيد السلام ومن الواضـح إنهـا ليـست مـسألة أمـن فقـط       

ــة ومتــصلة بحقــوق الإنــسان، ســتتناولها منظومــة الأمــم المتحــدة       علــى أبعــاد اقتــصادية اجتماعي
وعلــى الــرغم مــن أن حمايــة .  والجهــات المعنيــة الأخــرىبطريقــة شــاملة بالتعــاون مــع الحكومــة
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 ، فـإن العمليـة      ٢٠٠٤المدنيين كانت جزءا من ولاية عملية الأمم المتحدة منذ بـدء العمليـة في               
لم تحول اهتمامها بالكامل إلا الآن فقط إلى التنفيـذ الفعلـي لهـذا الجانـب مـن ولايتـها بالتعـاون            

ولى قسم حقوق الإنسان مسؤولية التنسيق العـام للأنـشطة      ويت. مع فريق الأمم المتحدة القطري    
الــتي تقــوم بهــا العمليــة لحمايــة المــدنيين، بمــا في ذلــك قيــادة عمليــة وضــع واعتمــاد اســتراتيجية     
ــم المتحــدة         ــق الأم ــة وفري ــذ الاســتراتيجية بواســطة مختلــف عناصــر العملي شــاملة؛ ورصــد تنفي

المــدنيين بــين مختلــف عناصــر العمليــة، وبــين القطــري؛ وضــمان التنــسيق الكــافي لأنــشطة حمايــة 
العملية وفريق الأمم المتحدة القطري، وبين منظومة الأمم المتحدة والحكومة والجهـات الفاعلـة              

. الوطنية الأخرى؛ وإعداد تقارير دورية عن تنفيـذ الاسـتراتيجية الـشاملة بـشأن حمايـة المـدنيين                 
 في  ٤-ف لـشؤون حمايـة المـدنيين برتبـة ف         وفي هذا الصدد، يقترح إنشاء وظيفـة جديـدة لموظ ـ         

ــة مــن أن تبلــغ مــستوى التنفيــذ الكامــل لاســتراتيجيتها       ــتمكين العملي قــسم حقــوق الإنــسان ل
وسـتتم تلبيـة الاحتياجـات مـن المـوارد البـشرية اللازمـة لهـذه الوظيفـة              . الشاملة لحمايـة المـدنيين    

  . الجديدة عن طريق إعادة الانتداب من داخل القسم
عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت    ) ٢٠١٠( ١٩٣٣لــف مجلــس الأمــن في قــراره    وك  - ٢٣

وســتؤدي . ديفــوار بــدعم إعــادة بــسط إدارة الدولــة الإيفواريــة ونظــام العــدل في أرجــاء البلــد  
العمليــة دورا أنــشط في دعــم الاســتعادة الفعليــة لــسلطة الدولــة، بمــا في ذلــك اســتئناف الدولــة   

وسيواصل قـسم الـشؤون المدنيـة المـشاركة في          . ية والجمركية لوظائفها، ومنها الوظائف الضريب   
مساعدة الحكومة والمجتمـع المـدني الإيفـواري في إعـداد مبـادرات لتعزيـز التماسـك الاجتمـاعي                 
والمصالحة الوطنية، واستعادة الخدمات الاجتماعية الأساسية بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة                

وسيقدم الدعم أيضا لإعـادة     . لمشاريع ذات الأثر السريع   القطري، وكذلك في الإدارة العامة ل     
ويغطي القسم الأنـشطة    ). ٢٠١٠ (١٩٣٣بسط إدارة الدولة الإيفوارية تمشيا مع قرار المجلس         

. أبيدجان وفي تسعة مكاتب ميدانية، والمـدى الحـالي لمجـالات تدخلـه واسـع النطـاق                 المبذولة في 
وظفين الــدوليين، نظــرا للحــساسية الــسياسية الــتي ومــن المهــم تعزيــز عــدد المــوظفين وخاصــة المــ

ومـن المقتـرح لـذلك إنـشاء        . تنطوي عليها اسـتعادة المهـام الجمركيـة والـضريبية ومهـام الخزانـة             
 وظـائف لمـوظفي جمـارك       ٨ و) ٣- ف ١ و   ٤- ف ١(وظيفتين لمـوظفين اثـنين لـلإدارة العامـة          

ة، يـتعين أن يتحلـوا بخـبرات مهنيـة          معارين للمساعدة في استئناف الخدمات الضريبية والجمركي      
وستتم تلبيـة الاحتياجـات مـن المـوارد         . واسعة في مجال الخدمات الجمركية المدنية والمالية العامة       

. البــشرية اللازمــة لهــاتين الــوظيفتين الجديــدتين عــن طريــق إعــادة الانتــداب مــن داخــل القــسم   
 المراقبين العسكريين علـى النحـو   وسيقابل وظائف موظفي الجمارك الثمانية المعارين تخفيض في     

  ). ٢٠١٠ (١٩٣٣الذي أقره مجلس الأمن في قراره 
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وسيقدم هذان الموظفان للإدارة العامة المساعدة في صياغة وتنفيذ الاسـتراتيجيات الـتي            - ٢٤
تطبقها عملية الأمم المتحـدة لـدعم بـسط الإدارة الـضريبية والجمركيـة وإدارة الخزانـة في شمـال                    

ــوا  ــر في      . ركــوت ديف ــة في المق ــشؤون المدني ــة لقــسم ال ــدرة التقني ــان الق وســيعزز هــذان الموظف
وســـيتم توزيعهمـــا علـــى أبيـــدجان والمنـــاطق الـــتي تـــأثرت علـــى وجـــه . أبيـــدجان وفي الميـــدان

وســيتمركز أحــد مــوظفي الإدارة العامــة  . الخــصوص باســتئناف وظــيفتي الــضرائب والجمــارك 
فسيتمركز في بواكيه، حيث يقع مقـر قيـادة         ) ٣-ف(في أبيدجان أما الموظف الآخر      ) ٤-ف(

  .ومركز تمويل القوى الجديدة
وســيتمركز موظفــان مــن مــوظفي الجمــارك الثمانيــة المعــارين في أبيــدجان، واثنــان           - ٢٥
المكتــب القطــاعي في بواكيــه، واثنــان في المكتــب الميــداني في كورهوغــو، واثنــان في المكتــب  في

لاء الموظفـون مـسؤولين عـن المـسائل المتـصلة تحديـدا بالجمـارك،               وسيكون هـؤ  . الميداني في مان  
وإعادة بسط سلطة الجمارك في جميع أنحـاء الجـزء الـشمالي مـن الـبلاد وفـتح وتـشغيل مكاتـب                      

ــة    ــور الحدودي ــاط العب ــارك في نق ــق     . الجم ــن طري ــة ع ــسلطة الوطني ــساعدة إلى ال ــيقدمون م وس
فـا الجمـارك في أبيـدجان التـدفق المنـتظم           وسـيكفل موظ  . التدريب والـدعوة والرصـد والمـشورة      

للمعلومات من الهيئات الجمركية في العاصمة الاقتصادية والأقاليم، وسيكلف الموظفـون الـستة          
في المكاتب الميدانية بمهمة القيـام بزيـارات إلى نقـاط عبـور الحـدود النائيـة علـى أسـاس دوري،                      

  .  الاهتمام المشتركوالاتصال بالخلية المعنية بالحظر بشأن المسائل ذات
وستساعد هذه الوظائف الجديدة في صياغة وتنفيذ الاستراتيجيات التي تتبعهـا العمليـة               - ٢٦

لــدعم اســتعادة الإدارة الــضريبية والجمركيــة وإدارة الخزانــة في شمــال كــوت ديفــوار؛ وضــمان   
وإقامــة علاقــات اتــساق العمــل المتعلــق باســتعادة الإدارة الــضريبية والجمركيــة وإدارة الخزانــة؛  

عمل بناءة وفعالة والحفاظ عليها مـع مـوظفي الـضرائب والجمـارك والخزانـة وسـائر المـسؤولين          
ذوي الـــصلة علـــى المـــستوى الـــوطني؛ ومـــساعدة المؤســـسات الوطنيـــة ذات الـــصلة في تقيـــيم  
الاحتياجات في مجال بناء القدرات والدعم؛ والمساعدة في صياغة وتعبئة اسـتجابة منـسقة لهـذه                

لاحتياجــات مــن الجهــات الفاعلــة ذات الــصلة؛ وتقــديم المــساعدة والــدعم لمــوظفي الجمــارك     ا
المنتشرين في الشمال؛ والمساهمة في تطوير وتنفيذ بـرامج تـدريب مـوظفي الجمـارك علـى جميـع              
ــوظفي الجمــارك؛ والعمــل        ــدرات م ــة ق ــه لتنمي ــشورة والتوجي ــديم الم ــوظفين؛ وتق مــستويات الم

  . الخارجيين في المجالات ذات الصلة ببسط سلطة الدولةبالتعاون مع الشركاء 
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  عملية السلام  :٣العنصر   
استمر تحـسن الحالـة الـسياسية في كـوت ديفـوار منـذ توقيـع الاتفـاق التكميلـي الرابـع                        - ٢٧

ســيما  وأدى تنفيــذ اتفاقــات الــسلام إلى إحــراز تقــدم كــبير، ولا. لاتفــاق واغــادوغو الــسياسي
الــتي كانــت تجــسيدا لتقــسيم البلــد؛ ونقــل جــزء مــن المكاتــب الحكوميــة تفكيــك منطقــة الثقــة، 

غــير أن . والمــوظفين، والنقــل التــدريجي للــسلطة مــن قــادة منطقــة القــوى الجديــدة إلى المحليــات  
الحكومــة الــتي ســتنبثق عــن الانتخابــات الرئاســية والتــشريعية ســتكون بحاجــة للــدعم المــستمر     

مليــة الأمــم المتحــدة لكــي يكــون بمقــدورها ضــمان  جانــب المجتمــع الــدولي ومــن جانــب ع مــن
الاستقرار وتوطيد أركان السلام وتنفيذ المهام الرئيسية المتبقيـة المحـددة في اتفاقـات واغـادوغو،                

ســيما اســتعادة بــسط ســلطة الدولــة علــى كافــة أنحــاء البلــد، وتــسريح المقــاتلين الــسابقين      ولا
وستواصــل عمليــة الأمــم المتحــدة  . الأمــنوإعــادة إدمــاجهم، وإعــادة تــشكيل قــوات الــدفاع و 

المساعدة في إتمام بسط سلطة الدولة من خلال دعم العملية الجارية لنشر الهيئات المحلية بـشكل               
ــوظفين        ــشمال، ونقــل ســائر الم ــة في ال ــة العام ــة للخزان ــسلطة المركزي ــال، وبــسط ال كامــل وفع

 أيـضا بـذل الجهـود لتعزيـز التماسـك           وسيتواصل. المدنيين، بما في ذلك ممثلو الوزارات التنفيذية      
وسـيتم أيـضا تعزيـز التكامـل والتنـسيق          . الاجتماعي، بما يسهم في توسيع قاعدة عمليـة الـسلام         

ــز قــدرات       مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري مــن خــلال الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل لتعزي
  .المؤسسات الإيفوارية

وسيـضع مكتـب   . قبـة اللاحقـة للانتخابـات   وستساعد العمليـة في نقـل المعـارف في الح        - ٢٨
المساعدة الانتخابية اللمسات النهائيـة علـى العمليـات المتبقيـة لفتـرة مـا بعـد الانتخابـات، مثـل                     
تنسيق نقـل المعـدات والمـوظفين ومـواد تحديـد الهويـة والانتخـاب، وإسـداء المـشورة للـسلطات                     

خابـــات، وتحـــديث قواعـــد البيانـــات الوطنيـــة بـــشأن إدارة المـــواد الانتخابيـــة بعـــد إجـــراء الانت
وسيواصـل مكتـب المـساعدة الانتخابيـة أيـضا تقـديم            . الانتخابية ونقلـها إلى الـسلطات الوطنيـة       

 مـن   ١٢ ٨٠٠الدعم في أبيدجان وفي مدينتي بواكيه ودالوا الرئيسيتين لعملية بناء قدرات نحـو              
رة الانتخابـات لتحـل محـل       موظفي الانتخابات الوطنيين، ودعم إنشاء هيئة وطنيـة جديـدة لإدا          

اللجنة الانتخابية المستقلة الحالية، بما يكفـل لهـا القـدرة الكاملـة علـى تنظـيم الانتخابـات المحليـة                 
وسيقوم مكتب المساعدة الانتخابيـة أيـضا بإسـداء         . والبلدية وعلى مستوى المقاطعات مستقبلا    

 التـشريعات الانتخابيـة وتعهـد       المشورة للسلطات الوطنية، بما في ذلك السلطة القضائية، بـشأن         
  .وتحديث قوائم الناخبين
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة
 توحيـــد كـــوت ديفـــوار وتعزيـــز الاســـتقرار     ١-٣

  السياسي
ــا في أنحــاء١-١-٣ ــة تمام ــسط ســلطة الدول  اســتعادة ب

البلد، وإعادة نشر الـسلطات المحليـة في الـشمال بـشكل
  وفعال كامل

  

ــام الحكو٢-١-٣ ــة قيـ ــة عامـ ــادة إنـــشاء خزانـ ــة بإعـ مـ
  موحدة تمارس عملها بالكامل

 ضــمان حريــة تنقــل الأشــخاص والــسلع دون٣-١-٣
  عوائق في أنحاء البلد

 عودة جميع الموظفين المدنيين، بمـن فـيهم ممثلـو٤-١-٣
الـــوزارات التنفيذيــــة لأداء مهـــامهم في مختلــــف أنحــــاء

  ديفوار كوت
سـياق فال في  تنفيذ خطة عمل بشأن حقوق الأط      ٥-١-٣

تيمـــرحل تنفيـــذ اتفـــاق واغـــادوغو الـــسياسي، وكـــذلك في
ــد ا    ــا بع ــرة م ــاش في فت ــتعمير والانتع ــلاال ــتراع، عم ــهاء ال نت

١٤٦٠و ،)٢٠٠٠ (١٣١٤الأمــــــن  بقــــــرارات مجلــــــس 
  )٢٠٠٨ (١٨٢٦، و )٢٠٠٥( ١٦١٢ و ،)٢٠٠٣(
ــاة المنظــور ٦-١-٣ ــل تعمــيم مراع ــق إجــراء يكف تطبي

عمـــار الـــبلاد وفقـــاإ ةلإعـــادالجنـــساني عنـــد التخطـــيط 
لاتفــاق واغــادوغو الــسياسي، علــى النحــو المطلــوب في

١٦٧٤ و) ٢٠٠٠ (١٣٢٥قــــرارات مجلــــس الأمــــن    
) ٢٠٠٧ (١٧٦٥ و) ٢٠٠٦ (١٧٢١ و) ٢٠٠٦(
  )٢٠٠٨ (١٨٢٠ و

        
 

    لنواتجا
)٢٠٠٤ (١٥٧٢تقديم تقارير شهرية بشأن حالة الإعلام إلى لجنة مجلس الأمن المنشأة عملا بالقرار  •

  ديفوار   كوتبشأن
 الوطني عن طريق تنظيمإعادة الإعمار الجنساني في عملية سائل المتصلة بمراعاة المنظورتعزيز الم •

الداعيات والمجتمعات القبليةدورات تدريبية لتعزيز قدرات عضوات الأحزاب السياسية وزعيمات  ٨
 مشاركة الجنسين ومشاركة المرأةلفي مجاالدينيات والعضوات في المنظمات النسائية غير الحكومية 

  في عملية التعمير الوطني 
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 في مرحلة ما بعد العملية الانتخابيةالجنساني بالمنظور المسائل المتصلة حلقات عمل للتوعية ب٥عقد  •
  تستهدف قادة المجتمعات المحلية، في الجنوب والشمال والشرق والغرب ووسط البلاد 

فياسية للنساء على الصعيد المحلي ودورهن في عملية التعمير مقال خاص عن المشاركة السينشر  •
  المجلات النسائية المحلية المتخصصة

سية ومنظمات المجتمع المدني،عقد اجتماعات شهرية مع المسؤولين الحكوميين والأحزاب السيا •
بشأن حالةفيها المنظمات النسائية، من أجل تقييم حالة تنفيذ عملية السلام، والتماس الآراء   بما

  السلام، وتعزيز المشاركة المتواصلة لجميع الأطراف المعنية في عملية السلام 
 من مشاريع الأثر السريع لدعم المصالحة والتوعية وتسوية التراع في أشد مناطق البلد١٥تنفيذ  •

  تضررا من التراع
الرئاسية(لإيفوارية نشر تقرير خاص عن العملية الانتخابية والدروس المستفادة من الانتخابات ا •

  )والتشريعية
  نشر كتيب عن تسخير الرياضة من أجل السلام •
عقد اجتماعات أسبوعية مع ممثلي الحكومة لرصد ودعم التطورات من أجل بسط سلطة الدولة تماما •

  لخزانة العامة في الشماللركزية بسط السلطة المو
ى استعادة الخدمات الاجتماعيةعقد اجتماعات كل أسبوعين مع الحكومة من أجل التشجيع عل •

الأساسية، مثل التعليم والصحة والمياه والصرف الصحي، وتحسين إمكانية الحصول عليها في أنحاء
  البلد

، وفريق الأمم اجتماعات شهرية مع السلطات الوطنية والمحلية، والمنظمات غير الحكوميةتنظيم •
  ومبادرات تسوية التراعجل تعزيز التماسك الاجتماعي ن أالمتحدة القطري، م

 لقاءات مجتمعية في أرجاء البلد من أجل تعزيز الحوار والمصالحة الوطنية وبناء الثقة على١٠تنظيم  •
  المحلي  صعيد المجتمع

لسلطات المحلية وممثلي الوزاراتمع ا حلقات عمل في مجال حل المنازعات وإدارة التراع ٥عقد  •
      لحكومية وممثلي المجتمع المدنيالتنفيذية ذات الصلة والمنظمات غير ا

 

  مؤشرات الإنجاز  لإنجازات المتوقعةا
إحراز تقـدم نحـو إعـادة هيكلـة قـوات الـدفاع              ٢-٣

 وتعزيـز القـدرة علـى       ،والأمن ودوائر الأمن الداخلي   
  إدماج المنظور الجنساني في إصلاح قطاع الأمن 

ــة١-٢-٣ ــن خــلال عملي ــة، م ــسلطات الوطني ــام ال  قي
عة، بوضع رؤيـة واسـتراتيجية منـاظرة عـناورية واس شت

  مستقبل قطاع الأمن في كوت ديفوار 
 قيام السلطات الوطنية بتطـوير آليـة استـشارية٢-٢-٣

  وتنسيقية لدعم جهود إصلاح قطاع الأمن
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 الـشرطة قـوات  زيادة في عدد ورتبة النساء في      ٣-٢-٣
الفتــرة. ( في المائــة٣٠ بمــا لا يقــل عــن  الوطنيــةوالــدرك
:٢٠١٠/٢٠١١؛ لم تحـــــدث زيـــــادة: ٢٠٠٩/٢٠١٠

  ) في المائة٣٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ تحدث زيادة لم
المعنيــــة بالمــــسائلزيــــادة في عــــدد المكاتــــب  ٤-٢-٣

 في مفوضيات الشرطة والدرك بما لا يقـل عـنالجنسانية
؛لم تحــــــدث زيــــــادة: ٢٠٠٩/٢٠١٠( في المائــــــة ٧٠

:٢٠١١/٢٠١٢؛ لم تحـــــدث زيـــــادة: ٢٠١٠/٢٠١١
  )في المائة ٧٠

  
    

    النواتج
تيسير عملية شهرية للحوار الوطني حول مستقبل قطاع الأمن في كوت ديفوار، بمشاركة جميع •

 المجتمع المدني، من خلال وسائل عديدة من بينها اللقاءات المفتوحةبما في ذلكالأطراف المعنية، 
  .وأفرقة المناقشة المتخصصة والمقابلات مع الأطراف الرئيسية

 رؤية واستراتيجية مناظرة عن مستقبلوضعشورة المتخصصة للسلطات الوطنية بشأن إسداء الم •
  .كوت ديفوار، بما في ذلك مستقبل القوات المسلحة  قطاع الأمن في

إعداد وتقديم تدريب عن المسائل الجنسانية وعن إصلاح قطاع الأمن للمدربين من أجل جميع •
اء تحليل متعمق لاحتياجات المرأة ودورها في إصلاح بعد إجر،الجهات المعنية بإصلاح قطاع الأمن

  . من أجل إدماج المرأة في قوات الدفاع والأمن والدركبذل مساعي ضاغطةقطاع الأمن، و
 آلية استشاريةتتعلق بإنشاءإسداء مشورة استراتيجية وتقنية على أساس شهري للسلطات الوطنية  •

قبولها كآلية مؤهلة حاليا لتعزيز لقائمةقيح الآلية اوتنسيقية لدعم جهود إصلاح قطاع الأمن، أو تن
  .على صعيد الجمهورية

كيانات المسؤولةالقدرات، على أساس شهري، إلى الإسداء المشورة المتخصصة وتقديم دعم لبناء  •
 . الجمعية الوطنيةومنها ،عن كفالة المساءلة والشفافية والرقابة على المؤسسات الأمنية

ــسي   • ــد اجتماعــات تن ــدوليينعق ــوطنيين وال ــشركاء ال ــع ال ــين الوكــالات م ــشتركة ب ــع ســنوية م قية رب
  . قطاع الأمن في كوت ديفوارات حول تمويل وتنفيذ إصلاحة المانحالجهاتو

الإسهام في الخطة الاستراتيجية لإصلاح نظام العدل، بطرق منها إسداء المشورة بشأن استقلال نظام •
اد قوانين جديدة تتصل بقطاع الأمن وذلك من خلال عقدالعدل، والتعديلات التشريعية، واعتم
  .مشاورة شهرية مع السلطات الإيفوارية

إجراء، أو التكليف بإجراء، دراسة استقصائية أساسية عن نظرة الجمهور لقطاع الأمن في كوت •
  .ديفوار لرصد الاتجاهات السائدة في الرأي العام وتحديد التدابير الممكنة لبناء الثقة

م مؤتمرين للسلطات المحلية لإقناعها بضرورة تنسيق الأمن في مختلف برامج إصلاح قطاع الأمن،تنظي •
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  .وحلقتين دراسيتين لبحث الحلول لتنفيذ خطة الإصلاح استنادا إلى توصيات تقييم قطاع الأمن
   التمويل لمختلف البرامج شدعقد مؤتمر للمانحين لح •
 نظام العدللإصلاحوارية حول الخطة الاستراتيجية إجراء مشاورات شهرية مع السلطات الإيف •

 إسداء المشورة وتقديم المساعدة بشأن استقلال نظامبوسائل منهاكجزء من إصلاح قطاع الأمن، 
  العدل، والتعديلات التشريعية، واعتماد قوانين جديدة

  

    العوامل الخارجية
  .توافر الأموال من المانحين لمختلف البرامج

      
  ٤ول دالج

  ، عملية السلام٣العنصر : الموارد البشرية
  الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
ــل أمــين   وكي

 أمــين ‐عــام 
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

الموظفـــــــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــــــــــو 
ــم  الأمــــــــــــــ

 المجموع المتحدة
           قسم الشؤون السياسية

 ١٥-١٦٣١١١٤-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٤-١٦٢١١٠٤-   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)-(١)---  صافي التغير  

  مكتب المساعدة الانتخابية
 للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  

١٦٣١١١٣٤١٨-  ٢٠١٠/٢٠١١
 للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  

١٦٣١١١٣٤١٨-  ٢٠١١/٢٠١٢
---------  صافي التغير  

  مكتب الاتصالات والإعلام
١٣١١٤١٩١٠٣١٤١٣٦-  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
١٣١٠٤١٨١٠٣١٤١٣٥-   ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)-(١)---  صافي التغير  

  المجموع
٣١٥١٧٦٤١١١٠١٨١٦٩-   ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
٣١٥١٥٦٣٩١١٠١٨١٦٧-    ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
(٢)--(٢)-(٢)---  صافي التغير       

  . الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةيشمل الموظفين الوطنيين من  )أ(  
 .تموّل من الموارد المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة، في إطار تكاليف الموظفين المدنيين  )ب(  
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  ٢‐ ووظيفة برتبة ف٣‐إلغاء وظيفة برتبة ف: الموظفون الدوليون
  

 ووظيفـة  ٣-لغـاء وظيفـة برتبـة ف    من المقترح إ ٦٥/٢٤٨وعملا بقرار الجمعية العامة       - ٢٩
  .٢-برتبة ف

  
  القانون والنظام  :٤العنصر   

يعتمد إنفاذ القانون والنظام بكفاءة وفعاليـة علـى وجـود قـوة شـرطة منـضبطة وتتمتـع             - ٣٠
وستواصـــل عمليـــة الأمـــم المتحـــدة تركيزهـــا علـــى اســـتعادة ثقـــة الجمهـــور . بالكفـــاءة المهنيـــة

تها أمــام الــرأي العــام، وذلــك عــن طريــق تــسيير دوريــات الــشرطة الإيفواريــة وتحــسين صــور في
بانتظــام إلى جانــب الــشرطة المحليــة، ورصــد أنــشطة الــشرطة المحليــة باســتمرار وتقــديم خــدمات 

ومـع تنفيـذ اتفـاق واغـادوغو الـسياسي، ووفقـا لقـرار            . المشورة بشأن احتـرام حقـوق الإنـسان       
يسي على مساعدة وتقـديم المـشورة   ، سينصب محور التركيز الرئ  )٢٠١٠ (١٩٣٣مجلس الأمن   

للسلطات الوطنية والكتائب المختلطة، والمساهمة في تنمية الـسلطات الإيفواريـة لقـدرات أفـراد               
وسيستمر هذا لحين إعادة بسط إدارة الدولة علـى المنـاطق الخاضـعة لـسيطرة               . الشرطة والدرك 

  .قوات الدفاع والأمن والقوات المسلحة للقوى الجديدة
ساعد عملية الأمم المتحدة أيضا الحكومـة في اسـتعادة سـلطة القـضاء ومؤسـسات                وست  - ٣١

سيادة القانون، بما في ذلك السجون، في أنحاء كوت ديفوار، مع أخذ في الحسبان الانتخابـات                
ــامي      ومــن شــأن انتخــاب الهيئــة    . ٢٠١١ و ٢٠١٠الرئاســية والتــشريعية الــتي أجريــت في ع

في  الدعوة لعملية للإصلاح الشامل لنظام العدل والـسجون، بمـا         التشريعية أن يمكن العملية من      
وســيظل لــذلك توطيــد ســلطة الدولــة، الــتي تــشمل نظــم   . ذلــك اعتمــاد التــشريعات الرئيــسية 

. الإدارة المدنيـــة والقـــضاء والـــسجون، أحـــد مجـــالات التركيـــز الهامـــة لعمليـــة الأمـــم المتحـــدة 
كم والسجون في الشمال، ووضعت بالاشـتراك       وأسهمت العملية حتى الآن في توطيد أداء المحا       

مع الوزارة الوطنيـة للعـدل وحقـوق الإنـسان خطـة اسـتراتيجية لإصـلاح نظـام العـدل وبـدأت                   
، ســتعزز العمليــة تعاونهــا مــع فريــق الأمــم المتحــدة ٢٠١١/٢٠١٢وخــلال الفتــرة . تنفيــذها في

جيــل بــالتحول مــن حفــظ القطــري تمــشيا مــع الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل المقــرر بهــدف التع
وبالإضافة إلى ذلك، سترصد العملية نظم العدل والـسجون في أرجـاء            . السلام إلى بناء السلام   

البلد؛ وتـدعو لوضـع خطـة لإصـلاح نظـام العـدل وتقـدم مـشورة بـشأن تـصميمها وتنفيـذها،                       
؛ وتحـشد   وخاصة بالنسبة لتدابير بناء الثقة ضمن إطار أعم لسيادة القانون والحكـم الـديمقراطي             

وتنسق الدعم المقدم من المانحين لمشاريع إصلاح نظام العدل والسجون، بمـا في ذلـك الأنـشطة                 
ــة نظــام العــدل، وتحــسين      الراميــة إلى تعزيــز قــدرات هيئــات العــدل والــسجون، وتحــسين فعالي

  .المساعدة القانونية والوصول إلى العدل وتحسين أوضاع السجون
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  لإنجازمؤشرات ا  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز القــانون العــام والنظــام العــام، وتهيئــة قــدرة    ١-٤
تشغيلية مستدامة مـن القـوات الوطنيـة للـشرطة والـدرك

  في كوت ديفوار

ــع المراكــز  ١-١-٤ ــانون في جمي ــاذ الق ــشر وكــالات إنف ن
  الحضرية على الأقل في أنحاء البلاد

تعزيـــز القـــدرة المؤســـسية والتـــشغيلية لوكـــالات  ٢-١-٤  
نفـــاذ القـــانون بهـــدف تقليـــل الأنـــشطة الإجراميـــة بمقـــدارإ

  النصف
قيـام الحكومـة باعتمـاد وتنفيـذ خطـة اسـتراتيجية  ٣-١-٤  

لإصـــــلاح وإعـــــادة هيكلـــــة أجهـــــزة الـــــشرطة والـــــدرك 
  في كوت ديفوار

  
  النواتج    

دة غـير    عمليـة حراسـة أمنيـة شـهريا لمـوظفي الأمـم المتح ـ             ٢٠٠قيام وحدات الشرطة المشكَّلة بــ        رصد  •  
  المسلحين أثناء أدائهم لواجباتهم

)  يومـا ٣٦٦× دوريـة   ٨٠( لتسيير دوريات شرطة الأمم المتحدة يوم من أيام عمل القوات  ٢٩ ٨٠٠  •  
في  بمـا  أنشطة الشرطة في جميع أنحـاء البلـد، وإسـداء المـشورة يوميـا للـسلطات الوطنيـة،                    توجيهلرصد و 

  نفاذ القانون في أنحاء البلد دورية مشتركة مع وكالات إ٢٠٠ذلك تسيير 
تقديم المساعدة لتشجيع المصالحة وتجديد ثقة السكان في وكالات إنفاذ القانون من أجل اسـتعادة بيئـة                   •  

  آمنة ومأمونة في جميع أنحاء البلاد
الرصد اليومي والتوجيه لوكالات إنفاذ القانون في منـاطق الوسـط والـشمال والغـرب، حيـث سـتعمل                     •  

 وحـدة مـن وحـدات القـوات         ٤٩ إلى وحـدة مختلطـة، وكـذلك        ٤٦طة يـصل عـددها إلى       وحدات مختل 
  وى الجديدةالمسلحة للق

تقــديم المــشورة علــى أســاس يــومي للــسلطات الوطنيــة بــشأن إصــلاح وإعــادة هيكلــة الــشرطة الوطنيــة    •  
  كوقوات الدر

  ت الشرطة الروتينية واجباعلى ، من عناصر الشرطة المساعدة٦٠٠تنظيم تدريب انتقالي من أجل   •  
 إعداد منهج تـدريبي أساسـي   في أمور منها تقديم المشورة على أساس يومي لأكاديميات الشرطة والدرك،           •  

   وحماية القصر والعنف الأسري والاعتداء الجنسيالمسائل الجنسانيةجديد، ونماذج تدريبية مختلفة عن 
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 الرئيسية المتعلقة بحفـظ الأمـن في      بشأن المواضيع   تقديم تدريب مستمر    ل مدربينل دورات أساسية ل   ٥عقد    •  
   دولياالمجتمعات المحلية بهدف تعزيز الامتثال لمبادئ حقوق الإنسان ومبادئ سيادة القانون المعترف بها

تقديم المساعدة التقنية والـدعم اللوجـستي لزيـادة القـدرات التقنيـة لوكـالات إنفـاذ القـانون عـن طريـق                         •  
الطـب الـشرعي وتقـديم التـدريب والمـساعدة لـضباط الـشرطة في المختـبر علـى إدارة                    إقامة مختـبر لعلـوم      

مــسرح الجريمــة والمقــذوفات والمخــدرات وتزويــر المــستندات، بمــا في ذلــك دعــم إنــشاء قاعــدة بيانــات  
ــدة       ــشغيلية موحـ ــراءات تـ ــا وإجـ ــشائها وإدارتهـ ــات لإنـ ــع سياسـ ــة، ووضـ ــشرطة الجنائيـ للبـــصمات للـ

  فاظ على السرية والخصوصيةلاستخدامها وضوابط للح
ــات      •   ــن عمليـ ــانون عـ ــاذ القـ ــالات إنفـ ــشورة إلى وكـ ــن  تقـــديم المـ ــات وحفـــظ الأمـ الـــشرطة والتحقيقـ

   حوادث المرور وأمن المطاراتبأمور منهاالمجتمعات المحلية والبرامج الخاصة المتعلقة  في
ــة وقــوات الــدرك عــن طريــق تنظــيم      •   يــات الــشرطة وعلــم   دورات عــن أخلاق٥تــدريب الــشرطة المحلي

 دورة للتـدريب الأساسـي للوحـدات المحليـة          :تـشمل  الأخلاق وحقوق الإنسان لتعزيز القدرات المهنيـة      
 لتحسين قدراتهم في مجال إدارة النظـام العـام؛ وحلقـة دراسـية              المختصين بذلك لمدربين  للحفظ النظام و  

ة العدد الجديد المقبول من الـضابطات        المنظور الجنساني لتشجيع زياد    مراعاةلوكالات إنفاذ القانون في     
 بـرامج  ٨ وبـدء أول تعيينـات مـن الـضابطات في الـدرك؛ وتقـديم       التوظيـف في الشرطة خـلال حمـلات       

ــة والــدرك      التعامــل مــع ضــحايا الجــرائم  بــشأنتدريبيــة عــن العنــف الجنــسي والجنــساني للــشرطة المحلي
   وذلك بالتعاون مع شرطة الأمم المتحدة،الجنسية

  نء مراجعة للمسائل الجنسانية في قطاعات القانون والقضاء والسجوإجرا  •  
تقــديم المــساعدة، بالتعــاون مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا، ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني       •  

بالمخدرات والجريمة، والمنظمة الدولية للشرطة الجنائية، إلى وكالات إنفـاذ القـانون المحليـة بـشأن تنفيـذ                  
  ةدولي، هو مبادرة ساحل غرب أفريقيا، لمكافحة الجريمة المنظممشروع 

إجراء استعراض لمتابعة أنشطة الـشرطة الوطنيـة والـدرك عقـب صـدور توصـيات الفريـق العامـل المعـني                •  
  دفاع والأمنبإصلاح وإعادة هيكلة قوات ال

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ضاء وســيادة إعــادة بــسط ســلطة مؤســسات الق ــ  ٢-٤
  القانون، ومنها السجون، في جميع أنحاء كوت ديفوار

قيام الحكومة باعتمـاد وتطبيـق خطـة اسـتراتيجية  ١-٢-٤
ــاد ــا في ذلـــك اعتمـ ــام العـــدل والـــسجون، بمـ لإصـــلاح نظـ

  التشريعات الرئيسية
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

المحـاكم  في المائة في٩٠بلوغ قدرة تشغيلية بنسبة     ٢-٢-٤  
افظــات الــشمالية لكــوت محكمــة في المح ١١البــالغ عــددها  

ــوار ــة؛ ٦٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠ (ديفــ :٢٠١٠/٢٠١١ في المائــ
  ) في المائة٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائة؛ ٨٠

ــسبة    ٣-٢-٤   ــدرة تـــــشغيلية بنـــ ــة٩٠بلـــــوغ قـــ  في المائـــ
 سـجنا في المحافظـات الـشمالية١١السجون البالغ عددها     في

:٢٠١٠/٢٠١١صـــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠ (لكـــوت ديفـــوار
  ) في المائة٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائة؛ ٨٠

:٢٠٠٩/٢٠١٠ (تقليل عـدد الوفيـات في الـسجون         ٤-٢-٤  
  )١٥٠ :٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٦٠: ٢٠١٠/٢٠١١؛١٧٥

  
  النواتج    

 بالمعايير الوطنية والدوليـة، بمـا في ذلـك          فيما يتصل تقديم تقرير إلى الحكومة عن أداء المحاكم والسجون           •  
داء نظـام العـدل والـسجون في الـشمال مـن خـلال زيـارات                أد  ة بين المحاكم والشرطة، بعـد رص ـ      العلاق

  )محكمة ١١زيارة واحدة لكل محكمة من المحاكم البالغ عددها (شهرية إلى المحاكم والسجون 
عقد اجتماعات شهرية مع السلطات الوطنيـة، بمـا في ذلـك خليـة التنفيـذ واللجنـة التوجيهيـة لإصـلاح                     •  

  فيذ خطة استراتيجية لإصلاح قطاع العدلقطاع العدل، للمساعدة في وضع وتن
تقديم المشورة والدعم لدائرة التفتيش القضائي في وزارة العدل وحقوق الإنـسان، وإلى دائـرة التفتـيش                   •  

على السجون التابعة لمديرية إدارة السجون، بسبل منها تنظيم زيارات مـشتركة إلى تـسعة مـن محـاكم                   
  يع أنحاء البلدلى عشرة سجون في جمإولى والدرجة الأ

 زيــارة إلى الــسجون في المنطقــة الــتي تــسيطر عليهــا الحكومــة لتقــديم المــساعدة في تنفيــذ     ٤٤القيــام بـــ   •  
ــة ، ومــساعدة مــديريمــن قبــلإجــراءات التــشغيل الموحــدة الــتي اعتمــدتها الحكومــة     الــسجون الوطني

رافـق الـسجون مـع الإدارة     التصدي لحالات الطوارئ في السجون، والإيفـاد في زيـارات مـشتركة لم             في
  الوطنية المركزية للسجون، عند اللزوم

تقــديم المــساعدة إلى الحكومــة في تعزيــز النظــام القــانوني والقــضائي والتعلــيم في مجــال الــسجون، بمــا في    •  
ذلك توفير المساعدة لمعهد التدريب القضائي، وكليـة الـشرطة الوطنيـة، وكليـات الحقـوق، عـن طريـق                    

   والمؤسسات التعليمية الإيفواريةة مع السلطاتدورات عمل شهري
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تقــديم مــشورة شــهرية إلى الــسلطات ورصــد تنفيــذ التوعيــة بالمــسائل الجنــسانية بــين العــاملين في نظــام     •  
  نسي والجنسانيالعدل وتعزيز القدرات المحلية للتصدي للعنف الج

ل عقــد اجتماعــات شــهرية   مــن خــلا تقــديم المــشورة والــدعم إلى وزارة العــدل وحقــوق الإنــسان،        •  
تنظـيم  الفريق العامل المسؤول عن حوسبة نظام العدل، بشأن إعداد وتنفيذ مشروع تجريبي لإعـادة                مع

  وحوسبة مكاتب كتبة المحاكم
تقديم المشورة والدعم إلى السلطات الإيفوارية، وكذلك إلى منظمات المجتمـع المـدني الوطنيـة والدوليـة                   •  

ل الوقــت الــذي يقــضيه المحتجــزين   علــى أســاس شــهري، عــن تــدابير لتقلي ــ العاملــة في كــوت ديفــوار، 
   السابق للمحاكمةالاحتجاز في

تقديم المساعدة إلى الحكومة في إصلاح نظـام المـساعدة القانونيـة ووضـع تـدابير أخـرى لتيـسير وصـول                      •  
ــا نق         ــوم به ــتي تق ــة ال ــساعدة القانوني ــشطة الم ــم أن ــك دع ــا في ذل ــدل، بم ــسكان لنظــام الع ــة المحــامين  ال اب

  والمنظمات غير الحكومية الإيفوارية
ــة باســترداد الأراضــي           •   ــسوية المنازعــات المتعلق ــشأن ت ــة ب ــات المانح ــة والجه ــشورة إلى الحكوم ــديم الم تق

  ورصد هذه المسألةوالممتلكات، بما في ذلك تلك المتعلقة بالمشردين داخليا العائدين، 
الات انتــهاكات حقــوق الإنــسان والإفــلات مــن العقــاب    جلــسة اســتماع في المحــاكم عــن ح ــ٢٠رصــد   •  

  والعنف ضد المرأة والمنازعات بشأن القوائم الانتخابية من خلال زيارات إلى المحاكم في جميع أنحاء البلاد
القيــام بالتعــاون مــع المــانحين الثنــائيين بإســداء المــشورة لإدارة الــسجون في الجنــوب ولــلإدارة الوطنيــة       •  

 في سـالياكرو، ووضـع       في الـسجن   ل مشاورات أسـبوعية عـن إنـشاء مزرعـة جديـدة           للسجون من خلا  
  مجموعـــة مـــن قواعـــد وأســـاليب التـــشغيل لعمـــل نظـــام الـــسجون المفتوحـــة وشـــبه المفتوحـــة، والقيـــام

   زيارات لمزرعة السجن الجديدة٧بـ 
 هـذا الـصدد،   نجـازات الـتي تحققـت في   الإبـشأن   سـجون و ١٠تقديم المشورة إلى الحكومـة بـشأن إدارة          •  

  بعد التفتيش على السجون العشر
  الإيدز/ من موظفي السجون والسجناء بشأن عدوى فيروس نقص المناعة البشرية٢٥٠توعية   •  
   من مشاريع الأثر السريع للمساعدة في تعزيز قطاعي العدل والسجون٥تنفيذ   •  

  
    العوامل الخارجية

  .ياسية لدعم المبادرات ذات الصلةكفاية التمويل الخارجي، وتوافر الإرادة الس
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  ٥الجدول 
     القانون والنظام-  ٤العنصر : الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    شرطة الأمم المتحدة  ‐ولا أ
  ٤٥٠  ٢٠١٠/٢٠١١ الوظائف المعتمدة للفترة    
  ٤٥٠  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة     
  -  صافي التغير  
    شكّـلةوحدات الشرطة الم  ‐انيا ث

  ٧٥٠  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة     
  ٨٠٠  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة     
  ٥٠  صافي التغير  
    الأفراد المقدمون من الحكومات  ‐الثا ث

  ٨  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٨  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
    -  صافي التغير  

   يونالموظفون الدول 

  الموظفون المدنيون  ‐رابعا 
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  المجموع الفرعي  الخدمة الميدانية  ٢‐ف

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

            مفوض الشرطةمكتب 
 ١٨ -  ١٠ ٨  ٣ -  ٤ ١ -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٨ -  ١٢ ٦  ١ -  ٤ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 -  -  ٢ )٢(  )٢( -  -  -  -  صافي التغير  
القسم الاستشاري لسيادة القانون   

            والنظام القضائي والسجون
 ٢٦ ٤ ١٤ ٨  ١ ٣ ٤ -  -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٢٦ ٤ ١٤ ٨  ١ ٣ ٤ -  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 -  -  -  -   -  -  -  -  -  صافي التغير  

             ين المدنيينلموظف لالمجموع الفرعي
 ٤٤ ٤ ٢٤ ١٦  ٤ ٣ ٨ ١ -  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٤٤ ٤ ٢٦ ١٤  ٢ ٣ ٨ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
  -   -   ٢  )٢(   )٢(  -   -   -   -   صافي التغير  
            )رابعا –أولا (المجموع الكلي   
 ١ ٢٥٢           ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١ ٣٠٢           ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
   ٥٠           صافي التغير   

  .ات العامةيشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدم   )أ(  
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تحويــل وظيفــتين مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى وظــائف وطنيــة مــن فئــة : الموظفــون الــدوليون    
  الخدمات العامة

  زيادة وظيفتين من الوظائف الوطنية من فئة الخدمات العامة: الموظفون الوطنيون    
ف ، مــن المقتــرح تحويــل وظيفــتين مــن وظــائ  ٦٥/٢٤٨وعمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة    - ٣٢

  .الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة
  

  الدعم  :٥العنصر   
. يعكس عنصر الدعم عمل شعبة دعم البعثة وقسم الأمن وفريـق الـسلوك والانـضباط                - ٣٣

وأثناء فترة الميزانية، سيُقَّدم الدعم إلى المـوظفين الفنـيين مـن خـلال تـوفير الخـدمات اللوجـستية                    
منيــة دعمــا لتنفيــذ عمليــة الأمــم المتحــدة لولايتــها مــن أجــل تحقيــق النــواتج ذات  والإداريــة والأ

ــق المكاســب الناتجــة        ــد مــن التحــسينات علــى الخــدمات، إضــافة إلى تحقي ــصلة وإدخــال المزي ال
  .زيادة الكفاءة عن
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

زيـــادة كفـــاءة وفعاليـــة تزويـــد العمليـــة بالـــدعم    ١-٥
  وجستي والإداري والأمنيالل

ــع    ١-١-٥ ــاز جميـ ــشاريعإنجـ ــيةمـ ــة الأساسـ ــد البنيـ  تجديـ
 تلـبيوإعادة بناء جميع المباني اللازمـة لعمليـات البعثـة بحيـث           

  معايير العمل الأمنية الدنيا
ــادة في متوســط عــدد حــالات  ٢-١-٥   عــدم حــدوث زي

:٢٠٠٩/٢٠١٠(الملاريــا المبلــغ عنــها بــين مــوظفي العمليــة 
ــان في ــشهر؛ حالتـ ــشهر؛: ٢٠١٠/٢٠١١ الـ ــان في الـ حالتـ

  )حالتان في الشهر: ٢٠١١/٢٠١٢
الإبقاء على عـدد حـوادث المركبـات عنـد نـسبة  ٣-١-٥  

ــى   ــد علـــــ ــل  ٣لا تزيـــــ ــوادث لكـــــ ــة١٠٠ حـــــ  مركبـــــ
:٢٠١٠/٢٠١١ حـــــــــــــــــــــــوادث؛ ٤: ٢٠٠٩/٢٠١٠(
  ) حوادث٣: ٢٠١١/٢٠١٢حوادث؛  ٣

خفــض عــدد الادعــاءات المبلغــة لفريــق الــسلوك  ٤-١-٥  
   حالات شهريا٣ حالات شهريا إلى ٥الانضباط من و
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  النواتج    
  تحسين الخدمات

   تحسين مباني البعثة وبنيتها الأساسية بما يفي بمعايير العمل الأمنية الدنياتمامإ  •  
م المتحــدة والمــوظفين المــدنيين  تنظــيم برنــامج الوقايــة مــن الملاريــا للمــراقبين العــسكريين وشــرطة الأم ــ    •  

  ن وبواكيه ودالوااأبيدج في
تعزيز البرنامج المشدَّد المقدم للسائقين إضافة إلى إجراء حمـلات لتوعيتـهم وحمـلات مـن أجـل الـسلامة           •  

ت الـتي   للتجـاوزا  نتيجـة أو إلغاء رخصة القيـادة      /على الطرق، وكذلك توقيع عقوبات، تشمل تعليق و       
  يسجلها نظام مراقبة حركة المركبات

  
  اد الشرطة والموظفون المدنيونالأفراد العسكريون وأفر

 ٤٥٠  من المـراقبين العـسكريين، و      ١٩٢ من أفراد الوحدات العسكرية، و       ٧ ٢٠٠تمركز ما متوسطه      •  
   من أفراد الشرطة المشكلّة، وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن٨٠٠من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 

ــالتحقق و    •   ــام في الوقــت المناســب ب ــسية المملوكــة للوحــدات   رصــد والتفتــيش الالقي  علــى المعــدات الرئي
  هيز تقارير التحقق المتعلقة بهاومعدات الاكتفاء الذاتي للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة، وتج

 طنـا منـها والاحتفـاظ باحتيـاطي     ٧٥٥ طن من حصص الإعاشة وتقديم ١ ٠٠٠القيام شهريا بتخزين     •  
 ١٧٣ ٨٨٢قتــال في مواقــع البعثــة يبلــغ مجموعهــا  مــن عبــوات حــصص الإعاشــة أثنــاء الأيــام ٧يكفــي 
   موقعا٤٠ لترا من الماء لأفراد الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة في ٤٩٢ ٦٥٤عبوة و 

 مــوظفين ٨٠٩ موظفـا دوليـا و   ٤٢٨  مـن ونتـألف  مـن المـوظفين المـدنيين، ي   ١ ٤٢٩إدارة مـا متوسـطه     •  
   موظفا مقدمين من الحكومات١٦ من متطوعي الأمم المتحدة و ١٧٦وطنيين و 

إصـدار نــشرة إخباريــة ربــع ســنوية لزيــادة الــوعي والتــذكير بمدونــة قواعــد الــسلوك الــتي تحكــم أنــشطة    •  
  وسلوك العاملين في الأمم المتحدة

أفعـال الاسـتغلال    لفعل مـن    وضع وتنفيذ استراتيجية لمساعدة الضحايا لدعم الضحية في حالة التعرض             •  
  ء الجنسيالجنسي والاعتدا

 منتـديات عامـة وحلقـات عمـل لتوعيـة           ١٠القيام، بالتعاون مع مكتب الاتـصالات والإعـلام، بتنظـيم             •  
 العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـوظفين المـدنيين            الأفراد السكان الإيفواريين بمعايير السلوك المطلوبة من     

مح علـى الإطـلاق مـع الاسـتغلال         في عملية الأمم المتحدة، وبخاصـة سياسـة الأمـم المتحـدة لعـدم التـسا               
  نسيينوالاعتداء الج
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 اجتماعات لمنع الاستغلال الجنسي وإساءة استعمال السلطة ورصد أنـشطة اسـتراتيجية             ٥المشاركة في     •  
اجتماعــات  ٥بمنــع الاســتغلال والاعتــداء الجنــسيين، والمــشاركة في  المعنيــة  في البلــد الموجــودةالــشبكة 

 تعريفيــة عــن مدونــة قواعــد الــسلوك لمــوظفي الأمــم ة دور٢٦وتنظــيم كيفيــة مــساعدة الــضحايا؛  عــن
) أبيـدجان (لأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين في مقـر البعثـة            لالمتحدة وتقديم تدريب    

 يـة  دورة توجيه  ٢٨عن منع الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي؛ وتقـديم         ) دالوا وبواكيه (والقطاعين  
مـن أفـراد الوحـدات     ١ ١٢٠ل الجنـسي والاعتـداء الجنـسي إلى    دربين عـن منـع الاسـتغلا   تـدريب الم ـ لو

ــدء في تقــديم   ــسكرية، والب ــدربين إلى  الع ــدريب الم ــن  ٦ ٢٩١ دورات ت ــرادم ــسكرية  أف  الوحــدات الع
  أبيدجان ودالوا وبواكيه في

تدريبيـة مـن دورات بنـاء        دورة   ٢٠  موظفا، و  ٣٦٠ دورة عن المهارات الإدارية والقيادية إلى        ١٨تقديم    •  
 من موظفي الأمم المتحدة ٢٤٠ دورة توجيهية إلى  ٢٤  من موظفي الأمم المتحدة، و     ٤٠٠القدرات إلى   

 موظـف مـدني، وتـوفير مـوارد ومـواد      ٣٠٠ دورة عن النظام الإلكتروني لتقييم الأداء إلى       ٢٠ المدنيين، و 
  سنويا من خلال مركز الموارد الوظيفية من أفراد البعثة ٦٠٠ومشورة بشأن التطوير الوظيفي إلى 

 مـشتركا   ٢٧٠ تـضم  وسـائط الإعـلام      أعمـال  دورات تدريبية عن إدماج المنظور الجنساني في         ٩تقديم    •  
قيـام   إقليما في البلد ومن المجتمع المـدني والأحـزاب الـسياسية؛ و            ١٩ العاملة في    الإعلام هيئاتمحليا من   

التحـديات الـتي تواجـه مراعـاة        ) أ(: تتناوللتعميم المنظور الجنساني     مبادرات   ٣  بتنفيذ كبار قادة البعثة  
ــساني؛   ــور الجن ــسم؛     ) ب(المنظ ــسين في كــل ق ــين الجن ــوازن ب ــق الت ــسؤوليات ) ج(وتحقي والأدوار والم

 إشـراك جميـع الأطــراف المعنيـة في عمليـة تعمــيم      إلى وتهــدف هـذه المبـادرات الــثلاث  .كـل مـستوى   في
   في البعثة بأسرهامراعاة المنظور الجنساني

  
  المرافق والبنية الأساسية

صيانة وإصلاح مواقع الوحـدات العـسكرية ووحـدات الـشرطة المـشكلة، ومواقـع عمـل شـرطة الأمـم                       •  
   مقرا٥٣المتحدة ومواقع عمل الموظفين المدنيين في قرابة 

للـتخلص   موقعـا    ٥٠(خدمات الصرف الصحي لجمع والتخلص من ميـاه الـصرف الـصحي والقمامـة                 •  
  )تفضلا الصريف خزان تفسخ لت٦٥ من القمامة و

 محطة مملوكة للأمم المتحدة لتنقية المياه وتعبئتها في زجاجات وإضافة الكلـور إليهـا               ٢٥تشغيل وصيانة     •  
   موقعا١٦في 

   موقعا٥٣ للأمم المتحدة في ة مملوكة كهربائيت مولدا٣٠٣تشغيل وصيانة   •  
  هبــوط المروحيــات اتمنــصلطــائرات وا ابطمهــمــن  ١٥مــن الطــرق و  كيلــومترا ١٥صــيانة وتجديــد   •  

  مواقع ٥ محطات للتزويد بوقود الطائرات في ٥و 
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مليـون لتـر مـن الـبترين والزيـوت ومـواد التـشحيم اللازمـة للمولـدات الكهربائيـة                     ٢,٩٧تخزين وتوفير     •  
 المعـدات   ضـمن  ٢٠٥ المعـدات المملوكـة للأمـم المتحـدة و           ضـمن  ٣٠٣( مولـدات    ٥٠٨البالغ عددها   

  )المملوكة للوحدات
  

  النقل البري
 المملوكــة للأمــم المتحــدة   المركبــات والمقطــورات وملحقــاتالمركبــات مــن ١ ١٣٢تــشغيل وصــيانة   •  

   مواقع إقليمية٣ ورش رئيسية في ٣ خلال من
ة في اليـوم     من أفراد الأمم المتحد    ٨٠٠ لما متوسطه    الأسبوع أيام في    ٥تشغيل خدمة نقل مكوكية لمدة        •  

  مقار إقامتهم إلى منطقة العملياتللذهاب والإياب من 
 مـن المركبـات المملوكـة       ١ ٠٢٩ ملايين لتر من البترين والزيوت ومواد التشحيم من أجـل            ٧,٣توفير    •  

   من المركبات المملوكة للوحدات١ ٨٤٠ للأمم المتحدة و
  

  النقل الجوي
 إلى طــائرة ثابتــة الجنــاحين علــى أســاس تقاســم  بالإضــافة  طــائرات ثابتــة الجنــاحين،٣تــشغيل وصــيانة   •  

 طــائرات ٥تــشمل ( طــائرات ذات أجنحــة دوارة ١٠التكــاليف مــع بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، و  
  )أبيدجان وبواكيه ودالوا( مواقع ٣في ) عقود تجاريةوجب  بم٥ عمودية عسكرية و

   التشحيم للعمليات الجويةت ومواد ملايين لتر من البترين والزيو٧,٨توفير   •  
  

  النقل البحري
   زورقينوصيانةتشغيل   •  
   لتر من النفط والزيوت ومواد التشحيم للعمليات البحرية١٥ ٦٠٠توفير   •  

  
  الاتصالات

ــسية     •   ــشغيل وصــيانة محطــة أرضــية رئي ــدجان، و ســاتليةت ــا ٢٥ في ســاتلية أرضــية محطــة ٢٩ في أبي  موقع
 حاســوبا، ٢ ٨١٥اتــف و ومــن مــستخدمي اله ٣ ٠٠٠ة واســعة تــدعم منطقــة البعثــة، وشــبك أنحــاء  في

ــن    ــألف مـ ــالي تتـ ــردد العـ ــبكة للتـ ــة ٢٢٨وشـ ــة محطـ ــلكي  ٧٥١ و قاعديـ ــصال لاسـ ــاز اتـ ــنقلاجهـ   ، متـ
 ا لاسـلكي  اجهـاز  ٢ ٦٦٦ جهاز لاسلكي يعمل بالتردد العـالي، وشـبكة للتـردد العـالي جـدا تـضم                  ٢٤و  

 لإعـادة الإرسـال،     ا جهاز ٧٣ ، و  لاسلكية ثابتة  محطة ١٢٧، و   متنقلا ا لاسلكي ا جهاز ١ ١٩٤، و   ايدوي
 محطـة  ١٥  متنقلـة و ات محط ـ٨ محطـة ثابتـة و      ٤٢أرض تعمل بالتردد العـالي جـدا وتـضم           - وشبكة جو   

  قع لتقديم خدمات الصوت والفاكس والبيانات والفيديوا مو٣طرفية لعقد المؤتمرات بالفيديو في 
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  بــــث الإذاعــــي الــــتي تعمــــل علــــى التــــضمين التــــرددي   محطــــة مــــن محطــــات ال ٢٥دعــــم وصــــيانة   •  
   للإنتاج والبث الإذاعيينتاستوديوها ٤و 

  
  تكنولوجيا المعلومات

، VMware  خواديم ضـمن برنـامج الحاسـوب الافتراضـي    ٩ ، وHP خادوما من طراز     ٦٤دعم وصيانة     •  
 رقمــي  جهــاز إرســال١٧١  طابعــة و٦٩١  حاســوبا حجريــا، و٦٦٨ حاســوبا مكتبيــا، و ٢ ١٤٧ و
   قاعدة بيانات١٠٠  شبكة منطقة محلية لاسلكية و١٩  موقعا، و٥٥ في

  بايت من البيانات الاحتياطية  تيرا٣,٠٤ من حسابات البريد الإلكتروني و ٢ ٥٠٠دعم وصيانة   •  
خريطـة إداريـة وتخطيطيـة وموضـوعية      ٣ ٠٠٠ات الجغرافيـة لتـوفير مـا يقـرب مـن      وضع نظام للمعلوم    •  

   المتعلقة بالسياسات والتوعية بالمواقف والأغراض التشغيليةلدعم القرارات
  

  الخدمات الطبية
 عيادة من المستوى الأول، ومستـشفيين       ٢١، و   المعززتشغيل وصيانة عيادة واحدة من المستوى الأول          •  

  من المستوى الثاني في مقرين من المقار الإقليمية
 مستـشفيات  ٤ستوى البعثة لجميع المواقع، بمـا في ذلـك   مواصلة ترتيبات الإجلاء البري والجوي على م     •  

ــع     ــستوى الراب ــن الم ــدجان وم ــث في أبي ــستوى الثال ــن الم ــا  /م ــا  ) أكــرا(الخــامس في غان ــوب أفريقي وجن
  )الرباط(والمغرب )  في بريتوريامستشفى في جوهانسبرغ ومستشفى(

ة مرافق لتقـديم المـشورة بـشأن        تقديم خدمات متصلة بفيروس نقص المناعة البشرية تشمل تشغيل وصيان           •  
ــم المتحــدة            ــة الأم ــراد عملي ــع أف ــرية لجمي ــة وس ــصفة طوعي ــشرية والفحــص ب ــة الب ــيروس نقــص المناع ف

  ديفوار، بما في ذلك التثقيف بواسطة الأقران، وتقديم المشورة والفحص بصفة طوعية وسرية كوت في
  

  الأمن
لمتحدة في جميع أنحاء منطقـة العمليـات علـى مـدار      إلى جميع مواقع عملية الأمم االدخولرصد ومراقبة    •  

  الساعة لضمان أمن وسلامة جميع موظفي الأمم المتحدة ومنشآتها
  توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي العملية والزوار من المسؤولين رفيعي المستوى  •  
 إجـراءات علـى  لأسـلحة الناريـة، و   اسـتعمال ا  علـى   تدريب ضـباط الأمـن علـى القتـال بـدون سـلاح، و               •  

 الحماية المباشرة وأساليب التحقيق، وغيرها من المجالات ذات الـصلة لـضمان اسـتمرار تقـديم                وأساليب
  المهنيةتتسم بالكفاءة خدمات أمنية 



A/65/736
 

42 11-23655 
 

عقد دورات تدريبية لجميع منـسقي الأمـن الإقليمـيين ومنـسقي الأمـن في المنـاطق، وإجـراء مـا لا يقـل                          •  
   في منطقة البعثةالانتقال إلى مواقع أخرى عمليين على الإجلاء وعن تدريبين

  عايير العمل الأمنية الدنيا في مواقع الأمم المتحدة في فترة ما بعد الانتخاباتلمالامتثال التام   •  
ع  الامتثـال الكامـل، إلى جمي ـ      تحقيقأماكن الإقامة ل  في  إرسال استبيانات عن معايير العمل الأمنية الدنيا          •  

، ومتطـوعي الأمـم المتحـدة،       ) مـوظفي الوكـالات الـدوليين       إلى بمـا في ذلـك    (الموظفين المدنيين الدوليين    
 في مهـامهم  وشرطة الأمم المتحدة، والمراقبين العسكريين، وضباط الأركان العـسكريين، ممـن سـيظلون              

  في فترة ما بعد الانتخابات
  

    العوامل الخارجية
  . والخدمات حسب العقود المبرمةإمكانية تسليم إمدادات السلع

    
  ٦الجدول 

    ، الدعم٥العنصر : الموارد البشرية
        الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  موعالمج  المتحدة

                    فريق السلوك والانضباط 
 ٤–٣١–٢١––  ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٤–٣١–٢١––  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة   
 ––––––––– صافي التغير  
 )ب(المعتمــــــــــدةالمؤقتــــــــــة الوظــــــــــائف  

٤–١١١٣١–– ٢٠١٠/٢٠١١للفترة 
ــائف   ــة الوظــــــــ ــةالمؤقتــــــــ  )ب(المقترحــــــــ

٤–١١١٣١ ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 
–––––––––  صافي التغير 

  المجموع الفرعي  
٨–٣٢١٦٢––  ٢٠١٠/٢٠١١المعتمدة للفترة الموارد  
٨–٣٢١٦٢–– ٢٠١١/٢٠١٢المقترحة للفترة لموارد ا 
––––––––– صافي التغير 

  قسم الأمن
 ١٧٤–١٧٦٩٧٧٩٧–– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
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        الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  موعالمج  المتحدة

 ١٧٤–١٧٦٨٧٦٩٨–– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
 ––١)١()١(–––– صافي التغير 
 )ب(المعتمــــــــــدةالمؤقتــــــــــة الوظــــــــــائف  

٢–٢–––––– ٢٠١٠/٢٠١١للفترة 
ــائف   ــة االوظــــــــ ــةلمؤقتــــــــ  )ب(المقترحــــــــ

٢–٢–––––– ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 
––––––––– صافي التغير 

 المجموع الفرعي  
 ١٧٦–١٧٦٩٧٧٩٩–– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٧٦–١٧٦٨٧٦١٠٠–– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  

––١ )١( )١(––––  صافي التغير 

  
 مكتب الرئيس، شعبة دعم البعثة

 ١٤٢٧١٤٧١٢٢– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٤٢٤١١٩١٢١– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة 

)١(–٢ )٣(  )٣(–––– صافي التغير    

  الخدمات الإدارية

 ٩١٦٣٧٦٢١٢٢٣٥٢١٩–– ٢٠١٠/٢٠١١للفترة الوظائف المعتمدة  

 ٩١٣٣٢٥٤١٢٧٣٥٢١٦–– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  

)٣(–٥ )٨( )٥( )٣(–––  صافي التغير    

          خدمات الدعم المتكاملة

 ١١٣١١٢٨١٧٠٣٣٨٧٨٥٨٦–– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  

 ١١٣١١٢٢١٦٤٣٤٣٧٨٥٨٥–– ٢٠١١/٢٠١٢ترحة للفترة الوظائف المق 

)١(–٥ )٦( )٦(–––– صافي التغير    

 )ب(المعتمــــــــــدةالمؤقتــــــــــة الوظــــــــــائف  
 ٤–٤–––––– ٢٠١٠/٢٠١١للفترة 
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        الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
ــين   ــل أمــ وكيــ

 أمــــين ‐عــــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

المجمــــوع 
  الفرعي

ــون الموظفــــ
 )أ(الوطنيون

متطوعــــــو
ــم الأمـــــــــ
  موعالمج  المتحدة

ــائف   ــة الوظــــــــ ــةالمؤقتــــــــ  )ب(المقترحــــــــ
 ٤–٤–––––– ٢٠١١/٢٠١٢للفترة 

––––––––– صافي التغير  

 موع الفرعيالمج  
١١٣١١٢٨١٧٠٣٤٢٧٨٥٩٠–– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
١١٣١١٢٨١٧٠٣٤٢٧٨٥٩٠–– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
––––––––– صافي التغير  

 المجموع  
١٢٨٥٨٢٤٢٣٢٩٥٧٢١١٤١٠١٥– ٢٠١٠/٢٠١١الوظائف المعتمدة للفترة  
١٢٨٥٥٢٢٧٣١١٥٨٥١١٤١٠١٠– ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المقترحة للفترة  
)٥(–١٣ )١٨( )١٥(  )٣(–––  صافي التغيــر 
  

  .والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةمن الفئة الفنية شمل الموظفين الوطنيين ي  )أ(  
  .كاليف الموظفين المدنيينإطار ت، في المساعدة المؤقتة العامةمن موارد ول تمّ  )ب(  

  
 ووظيفـتين مـن وظـائف    ٢‐ ووظيفـة برتبـة ف     ٣‐ إلغاء وظيفتين برتبـة ف     :الموظفون الدوليون 

 وظيفـة مـن وظـائف الخدمـة الميدانيـة إلى وظـائف وطنيـة مـن فئـة                ١١الخدمة الميدانية، وتحويـل     
   الخدمات العامة

  
  ن فئة الخدمات العامةوطنية م وظيفة ١١ زيادة :الموظفون الوطنيون

  
ــة     - ٣٤ ــة العام ــرار الجمعي ــة ف   ٦٥/٢٤٨وعمــلا بق ــتين برتب ــاء وظيف ــرح إلغ  ٣-، مــن المقت

 وظيفـة مـن وظـائف    ١١ ووظيفتين من وظائف الخدمة الميدانيـة، وتحويـل        ٢-ووظيفة برتبة ف  
  .الخدمة الميدانية إلى وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة
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  يةالموارد المال  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/حزيران ٣٠ يوليه إلى/ تموز١تمتد سنة الميزانية من . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١٠‐ ٢٠٠٩(  

المخصصات 
)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٢‐٢٠١١(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (٠,٤)(٤٥,٢)٦٨٧,٢ ٧٣٢,٤١٠ ٧٦٥,٣١٠ ١٠ المراقبون العسكريون  
 (٢,٠)(٥٣٦,٣ ٣)٩٥٩,٩ ٤٩٦,٢١٧٤ ٧٣٥,٢١٧٨ ١٧٦ الوحدات العسكرية  
 ٠٢٦,٣١٢٤,٢٠,٥ ٩٠٢,١٢٣ ٨٦٥,١٢٢ ٢٠ شرطة الأمم المتحدة   
 (٠,٤)(٧١,٧)٧٨٨,٨ ٨٦٠,٥١٨ ٧٥٨,١١٨ ١٧ لةشرطة المشكّوحدات ال  

 (١,٥)(٥٢٩,٠ ٣)٤٦٢,٢ ٩٩١,٢٢٢٧ ١٢٣,٧٢٣٠ ٢٢٦ المجموع الفرعي  
   المدنيونالموظفون

 (٢,٠)(٣٩٧,٠ ١)٨٠٤,١ ٢٠١,١٦٧ ٦٠٧,٩٦٩ ٦٨  الموظفون الدوليون  
 ٠٦٥,٦٥,٦ ٠٤٨,٧١ ٩٨٣,١٢٠ ٣٥١,٤١٨ ١٨  الموظفون الوطنيون  
 ٩٤٩,٣٤١٠,٦٥,٤ ٥٣٨,٧٧ ٧٠٠,٣٧ ١١ متطوعو الأمم المتحدة  

 ٣٧١,٣٤٠,٩١,٢ ٣٣٠,٤٣ ٣٤٢,٤٣ ١  المساعدة المؤقتة العامة  

 ١٧٣,٤١٢٠,١٠,١ ٠٥٣,٣٩٩ ٠٠٢,٠٩٩ ١٠٠ المجموع الفرعي  
   

  التكاليف التشغيلية
 ٣٦٦,٤٤٤٠,٨٨٧٧,١٤٣٦,٣٩٩,٠ مون من الحكوماتالموظفون المقد  
 ––––– مراقبو الانتخابات المدنيون  
 ٣١٤,٥١٨٠,٩١٨١,٧٠,٨٠,٤ الاستشاريون  
 ٤٠٨,٦٤٠,٠٠,٩ ٣٦٨,٦٤ ٢٤٥,٩٤ ٥ الرسميالسفر   
 ٦٦٤,١٥,٨ ٦٥٦,٤٢ ٩٩٢,٣٤٨ ٨٧٦,٩٤٥ ٤٧  الأساسيةوالبنيةالمرافق   
 (٥,٠)(٦٦١,٤)٦٠٤,٥ ٢٦٥,٩١٢ ٩٤٨,١١٣ ١٠ النقل البري  
 ٤٩٨,٦٤,٨ ٣٣٤,٠٢ ٨٣٥,٤٥٤ ٠٨٩,٥٥١ ٤٥  الجويالنقل   
 (٧,٤)(١,٤)١,٣١٩,٠١٧,٦  البحريالنقل   
 (٣,١)(٥١٧,٧)١٦٠,٠ ٦٧٧,٧١٦ ٩٨٨,٩١٦ ١٥ الاتصالات  



A/65/736
 

46 11-23655 
 

  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١٠‐ ٢٠٠٩(  

المخصصات 
)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٢‐٢٠١١(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 (٩,٧)(٥٥٣,٤)١٢٧,٧ ٦٨١,١٥ ٢٥٢,٧٥ ٦ تكنولوجيا المعلومات  
 ٥٣٦,٠٣٢٢,٨٥,٢ ٢١٣,٢٦ ٦٦٣,٥٦ ٦ الخدمات الطبية  
 ٥٠١,٩١,٦٠,٠ ٥٠٠,٣٣ ٣٨٢,٩٣ ٣ المعدات الخاصة  
اللوازم والخدمات والمعدات   

 (١,٠)(٦٠,٠)٧٩٨,٥ ٨٥٨,٥٥ ٣٨٣,٧٥ ٤  الأخرى
 ––٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٩١٨,٦١ مشاريع الأثر السريع  
 ١٧٠,٣٢,٧ ٢٠٤,٠٤ ٠٣٣,٧١٥٩ ٤٣٢,٩١٥٥ ١٤٧ المجموع الفرعي  

 ٨٣٩,٦٧٦١,٤٠,٢ ٠٧٨,٢٤٨٥ ٥٥٨,٦٤٨٥ ٤٧٣ إجمالي الاحتياجات  
 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــةالإيـــرادات 

 (٠,٥)(٥٢,٢)٧٢٣,٤ ٧٧٥,٦١٠ ٥٠٠,٧١٠ ١٠ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 ١١٦,٢٨١٣,٦٠,٢ ٣٠٢,٦٤٧٥ ٠٥٧,٩٤٧٤ ٤٦٣ حتياجاتصافي الا  
 –––––  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

     ٨٣٩,٦٧٦١,٤٠,٢ ٠٧٨,٢٤٨٥ ٥٥٨,٦٤٨٥ ٤٧٣ مجموع الاحتياجات  
  المساهمات غير المدرجة في الميزانية  -باء   

 ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١للفتـرة مـن     درجـة في الميزانيـة      القيمة المقدرة للمـساهمات غـير الم        - ٣٥
  : هي كالآتي٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  القيمة المقدرة  الفئة

  ٤٦٨,٠  )أ(اتفاق مركز القوات
  –  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٤٦٨,٠  المجموع  
  

  .انييشمل الأراضي والمب  )أ(  
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  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   
/  حزيــــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــــه / تمــــوز١تراعـــي تقــــديرات التكــــاليف للفتــــرة مــــن    - ٣٦
  : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٢ يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبادرة  المبلغ  الفئة

 مضخات لضخ المياه من الآبار العميقة تعمـل         تركيب  ١٠,٠  المرافق والبنية الأساسية
بالطاقـــة الشمـــسية في معـــسكرات متعـــددة لتقليـــل     

ــاء في خمـــــسة مواقـــــع   أوديـــــين (اســـــتهلاك الكهربـــ
مـــن ) وكورهوغـــو وفيركيـــسدوغو وبوونـــا وبواكيـــة

  ٢٠١١ديسمبر /المتوقع أن يكتمل في كانون الأول
في تركيـــب أنظمـــة لمعالجـــة الميـــاه غـــير مـــضرة بالبيئـــة   ٩٠,٠  

، مـن المتوقـع     معسكرين إضافيين في دالـوا وكورهوغـو      
ومــن شــأن هــذا . ٢٠١٢فبرايــر /أن يكتمــل في شــباط

التركيب أن يقلل الأثر البيئي للفضلات السائلة الناتجة        
وســتقلل هــذه الأنظمــة تكلفــة إزالــة . مــن المعــسكرات

  مياه الفضلات من المعسكرين
    ١٠٠,٠  المجموع  

    
  قة بالشواغرالعوامل المتعل  -دال   

/  حزيــــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــــه / تمــــوز١تراعـــي تقــــديرات التكــــاليف للفتــــرة مــــن    - ٣٧
  : العوامل التالية المتعلقة بالشواغر٢٠١٢ يونيه

  
  )النسبة المئوية(
  

  الفئة
ــة ــة  التكلفـــــــ الفعليـــــــ
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

 في الميزانيـة    التكلفة المدرجـة  
٢٠١٠/٢٠١١ 

المتوقعـــة التكلفـــة
٢٠١١/٢٠١٢

  راد العسكريون وأفراد الشرطةالأف
 ٤,٢٤,٠٤,٠ المراقبون العسكريون  

 ١,٩١,٠١,٠ الوحدات العسكرية  

 ٩,٩٩,٠٦,٠ شرطة الأمم المتحدة  

 ٠,٤١,٠٥,٠ وحدات الشرطة المشكلة  
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  الفئة
ــة ــة  التكلفـــــــ الفعليـــــــ
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

 في الميزانيـة    التكلفة المدرجـة  
٢٠١٠/٢٠١١ 

المتوقعـــة التكلفـــة
٢٠١١/٢٠١٢

  الموظفون المدنيون

 ١٣,٩١٤,٠١٢,٠ الموظفون الدوليون  

  الموظفون الوطنيون  

 ١٧,٥٢٠,٠١٥,٠  من الفئة الفنيةلوطنيونالموظفون ا  

الموظفـون الوطنيــون مـن فئــة الخــدمات     
 ٦,٥١٠,٠٦,٠ العامة

 ٤,٢٨,٠٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة  

  )أ(الوظائف المؤقتة  

 ––– الموظفون الدوليون  

 ––(٨٩,٣) الموظفون الوطنيون  

 ––١٤,٦ الأفراد المقدمون من الحكومات  
  

  .تمول من موارد المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  
    

التــأخر في نــشر أفــراد الوحــدات العــسكرية وأفــراد الــشرطة ومعــدلات  تــستند عوامــل   - ٣٨
ــدنيين المطبقــة    ــرة   عشــغور المــوظفين الم  إلى الأنمــاط ٢٠١١/٢٠١٢لــى تقــديرات التكــاليف للفت

الحـسبان أيـضا الإلغـاء المقتـرح        وتأخـذ في    . الفعلية للنـشر وشـغل الوظـائف وقـت إعـداد الميزانيـة            
  . للوظائف الدولية وتحويل الوظائف الدولية إلى وظائف وطنية

  
  المعدات الرئيسية ومعدات الاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   

 إلى  ٢٠١٢يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١تستند احتياجات الفترة من       - ٣٩
والاكتفـاء الـذاتي   ) عقود الإيجار الـشاملة للخدمـة  (دة للمعدات الرئيسية  معدلات السداد الموح  

  : دولار ترد تفاصيلها فيما يلي٧٢ ٨٠٠ ٩٠٠ويبلغ مجموعها 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

 المعدات الرئيسية
٢٩٧,١ ٣٦ الوحدات العسكرية

٠٦٩,٩ ٥ وحدات الشرطة المشكلة
٣٦٧,٠ ٤١ المجموع الفرعي  

 



A/65/736  
 

11-23655 49 
 

  المبلغ المقدَّر  الفئة

  الذاتيالاكتفاء

٨٥٢,٤ ١٥ ة الأساسيوالبنيةالمرافق 
٣٤١,٤ ٧  الاتصالات

٧٣٨,٣ ٤ الخدمات الطبية
٥٠١,٨ ٣ المعدات الخاصة

٤٣٣,٩ ٣١  المجموع الفرعي  
٧٢ ٨٠٠,٩  المجموع   

    
 اريخ آخر استعراضت تاريخ بدء النفاذ النسبة المئوية العوامل المتعلقة بالبعثة

    العوامل المنطبقة على منطقة البعثة -ألف 
  ٢٠٠٦فبراير / شباط١٠ ٢٠٠٤أبريل / نيسان١,٨٤ عامل الظروف البيئية البالغة القسوة   
 ٢٠٠٦فبراير / شباط١٠ ٢٠٠٤أبريل / نيسان١,٩٤  المكثفظروف التشغيلعامل    
  /عامـــــــل الأعمـــــــال العدائيـــــــة    

 ٢٠٠٦فبراير / شباط١٠ ٢٠٠٤أبريل / نيسان١,٥٤ يالتخلي القسر
    بلد الموطنالعوامل المنطبقة على  -اء ـب

   ٤,٢٥ -صفر  عامل النقل الإضافي   
    

  التدريب  -واو   
ــوار     - ٤٠ ــن المـ ــدرة مـ ــات المقـ ــي الاحتياجـ ــا يلـ ــن   فيمـ ــرة مـ ــدريب في الفتـ ــل التـ ــن أجـ د مـ
  :٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه /تموز ١
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدَّر  الفئة

 الاستشاريون
١٨١,٧ ستشاريو التدريبا  

 السفر في مهام رسمية
١ ٦١٥,٦  التدريب،لسفر الرسميا  

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
١٨٩,٠ واللوازم والخدماتسوم التدريب ر  
١ ٩٨٦,٣  المجموع  
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 إلى ٢٠١١يوليــــه  / تمــــوز١ا يلــــي عــــدد المــــشاركين المقــــرر للفتــــرة مــــن      وفيمــــ  - ٤١
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠

  
    )عدد المشاركين(

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  
ــي   ــدد الفعلــ العــ

٢٠٠٩/٢٠١٠  
العـــــــدد المقـــــــرر 

٢٠١٠/٢٠١١  
 العـــــدد المقتـــــرح 

٢٠١١/٢٠١٢   
ــي ــدد الفعلــــ العــــ

٢٠٠٩/٢٠١٠  
العدد المقرر 
٢٠١٠/٢٠١١  

العــــدد المقتــــرح  
٢٠١١/٢٠١٢    

ــي   ــدد الفعلــــ العــــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩  

ــرر   ــدد المقـــ العـــ
٢٠١٠/٢٠١١  

العـــــــدد المقتـــــــرح 
٢٠١١/٢٠١٢  

٠٣٥٣٠٢٦١٤ ٣٨٢١ ٠٠٥١ ٦٧٧٤١٨١ ٢٧٧١ ٢٨٩١   المشاركون من الداخل
١٠٣٧٦٢١٦٤٠٢٢٦٢٤٦٦  )أ(رجالمشاركون من الخا

٠٣٩٣٠٨٦٢٠ ١ ٤٤٤ ٠٢٧١ ٤٥٨١ ٨٩٣ ٣٥٣١ ٣٩٢١    المجموع  
  

  .يشمل موظفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والموظفين من خارج منطقة البعثة  )أ(  
    

رات وستواصل العمليـة تنفيـذ اسـتراتيجيتها للتـدريب الـتي أعـدت لتعزيـز مختلـف المهـا                    - ٤٢
ــادة والإدارة      ــوطنيين في مجــالات القي ــدوليين وال ــة، وتحــسين مهــارات المــوظفين ال ــة والتقني الفني

وسيجري تدريب أفراد الوحدات العسكرية وأفراد الـشرطة في العمليـة، أساسـا مـن               . والتنظيم
قنيـــة، مثـــل حمايـــة المـــدنيين  خـــلال بـــرامج اللغـــات، فـــضلا عـــن بعـــض المهـــارات الفنيـــة والت  

  . بريال والنقل
  

  نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج  -زاي   
فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد اللازمــة لــترع الــسلاح والتــسريح وإعــادة    - ٤٣

  :٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١الإدماج في الفترة من 
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدر  الفئة

    ازم والخدمات والمعدات الأخرىاللو
ــشاريع إعــادة إلحــاق     ــوازم وخــدمات ومعــدات لم ــاتلين وأعــضاء  ١ ٠٠٠ل  مــن المق

  ١ ٠٠٠,٠  الميليشيات السابقين
  ٣٠,٠   مواقع رئيسية٥ أشخاص في ٥ لجان محلية لإعادة الإلحاق تتألف من ٥

  ١٥٠,٠  تكاليف تشغيلية مباشرة
  ٧٥,٠   مواقع٥ أنشطة للتوعية في ٣

  ٨٠,٠  رصد وتقييم عملية إعادة الإلحاق
  ١ ٣٣٥,٠  المجموع  
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ــدعم لإعــادة إلحــاق الأعــضاء الــسابقين في       - ٤٤ ــوفير ال تُقتــرح الاحتياجــات مــن المــوارد لت
الجماعــات المــسلحة، والــشباب والنــساء المعرضــين للخطــر، مــن خــلال تنفيــذ مــشاريع إعــادة    

وبعـد تنفيـذ    . ن برنـامج المـشاريع الـصغيرة       من المستفيدين، كجزء م ـ    ١ ٠٠٠الإلحاق من أجل    
وحــدة لمــشروع إعــادة الإلحــاق  المرحلــة الأولى مــن المــشاريع الــصغيرة، قــدر متوســط تكلفــة ال  

  .  لكل مستفيد دولار١ ٠٠٠ بمبلغ
ــشأ   - ٤٥ ــة لإعــادة الإلحــاق في   ٥وستُن ــسيق   ٥ لجــان محلي ــذ وتن ــسية لتيــسير تنفي ــع رئي  مواق

من المتوقع أن تتألف اللجنة من ممـثلين اثـنين للـسلطات المحليـة         و. ورصد مشاريع إعادة الإلحاق   
ومـن  . وممثلين اثنين عن المستفيدين وممثـل واحـد للجهـاز الـوطني المـسؤول عـن إعـادة الإلحـاق                 

). ثلاثة أشهر للتنفيذ وثلاثـة أشـهر للرصـد   (أشهر  ٦المتوقع أن تتابع هذه اللجان المشاريع لمدة  
اق مــن خــلال المنظمــات غــير الحكوميــة المحليــة وغيرهــا مــن        وســتنفذ مــشاريع إعــادة الإلح ــ  

ــات ــستفيد        الجمعيـ ــل مـ ــرة لكـ ــشغيلية المباشـ ــة التـ ــط التكلفـ ــغ متوسـ ــدر أن يبلـ ــة، ويُقـ الأهليـ
ــاق    في ١٥ ــادة الإلحــ ــشاريع إعــ ــدة في مــ ــة الوحــ ــن تكلفــ ــة مــ ــيم  . المائــ ــتم تنظــ ــوف يــ وســ

ــلاث ــدء مــش    حلقــات ث ــة لب ــشاريع، والثاني اريع إعــادة الإلحــاق،  عمــل، الأولى حــول إدارة الم
كمـا سـتُنفذ عمليتـا      . الرصـد والتقيـيم لبنـاء قـدرة اللجـان المحليـة لإعـادة الإلحـاق                والثالثة حول 

 أشـهر   ٣ أشهر من بدء مشاريع إعادة الإلحاق، والأخرى بعد          ٣تقييم خارجيتان، واحدة بعد     
  .من اكتمال المشاريع

  
  مشاريع الأثر السريع  -حاء   

 ٢٠١١يوليـه   / تمـوز  ١قدرة من الموارد لمشاريع الأثر السريع للفترة من         الاحتياجات الم   - ٤٦
  :، مقارنة بالفترات السابقة، هي كما يلي٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠إلى 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  عدد المشاريع  لمبلغا  الفترة

  ٤٧  ٩١٨,٦  )عليةالاحتياجات الف (٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٩يوليه / تموز١من 
  ٤٠  ١ ٠٠٠,٠  )الاحتياجات المعتمدة (٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١من 
  ٤٠  ١ ٠٠٠,٠  )الاحتياجات المقترحة (٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١من 
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 مــن ٤٠ لتنفيــذ ٢٠١١/٢٠١٢ويُقتــرح رصــد اعتمــاد يبلــغ مليــون دولار في الفتــرة     - ٤٧
ــشار ــالات  مـ ــسريع في مجـ ــر الـ ــوقيع الأثـ ــسانحقـ ــشاريع٥ ( الإنـ ــسانية  ) مـ ــساعدة الإنـ ؛ والمـ

؛ وســــيادة القــــانون ) مـــشروعا ١٥(؛ والمــــصالحة والـــدعوة وحــــل المنازعــــات  )مـــشاريع  ٥(
 نقــص المناعــة   فــيروس ؛ و) مــشاريع ٥(؛ والقــضايا الجنــسانية وحمايــة الأطفــال    )مــشاريع ٥(

  ).مشاريع ٥ (الإيدز/البشرية
شأن الاستمرار في تنفيذ مشاريع الأثر السريع في أنحاء البلد أن يهيئ بيئـة مواتيـة                ومن    - ٤٨

تمكن عملية الأمم المتحدة من إنجـاز الأنـشطة المـسندة إليهـا والمـساهمة بـصورة أكثـر فاعليـة في                      
المرحلــة الحرجــة لتوطيــد أركــان الــسلام، حيــث لا يــزال يــتعين التــصدي للتحــديات الرئيــسية   

ادة توحيد البلاد، وإعادة بسط سـلطة الدولـة بـشكل فعلـي، وعمليـة نـزع الـسلاح                 المتعلقة بإع 
والتـسريح وإعــادة الإدمـاج، والمــصالحة الوطنيــة، فـضلا عــن كفالــة اسـتمرار عمليــة الــسلام في     

ولــن يقتــصر تركيــز مــشاريع الأثــر الــسريع علــى بنــاء الثقــة وتــشجيع المــصالحة . المــسار الــسليم
ــز التفــاهم فيمــا بــين     والتماســك في المجتمــع الإ  ــضا إلى تعزي ــل ستفــضي أي يفــواري فحــسب، ب

الــسكان المحلــيين والعمليــة عــن طريــق مــشاريع إعــادة بنــاء البنيــة الأساســية للمــدارس والمراكــز  
الصحية وإصلاح مضخات المياه وتوفير المعدات وأنـشطة التـدريب والتوعيـة والمـشاريع المـدرة               

  . مثل النساء والمشردينسيما لصالح الفئات الضعيفة للدخل لا
وسيجري التركيز بصفة خاصة على أنشطة التوعية والمصالحة من أجـل مواصـلة دعـم                 - ٤٩

 .عملية تحقيق الاستقرار والتماسك الاجتماعي في المناطق التي يلاحظ اسـتمرار التـوترات فيهـا              
 جانـب   وسيكون تنفيذ مـشاريع الأثـر الـسريع بمثابـة عامـل يـشجع المـشاركة بأقـصى قـدر مـن                     

المنظمات غير الحكومية والمنظمات الأهلية الأخرى التي تقـدم الخـدمات الاجتماعيـة الأساسـية               
قبــول كــأداة للمــساعدة في وسيــستمر اســتخدام مــشاريع الأثــر الــسريع  . إلى المجتمعــات المحليــة

حـظ تمتـع   ، وللمـساعدة في توطيـد الثقـة المتزايـدة الـتي يُلا       عملية الأمم المتحـدة   المجتمعات المحلية ل  
الـشمال  و الوسـط الحـرب في  المتضررة من وخاصة في المناطق العملية بها في بعض مناطق البلد،    

ــرب ــاهير في العم والغـ ــة الجمـ ــدهور في ثقـ ــادي أي تـ ــسلام  ، وفي تفـ ــة الـ ــها وعمليـ ــة وولايتـ ليـ
  .عامة بصفة
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  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
وحــدة المطبقــة يــف للمــصطلحات الم بــاء مــن هــذا التقريــر تعر -رد في المرفــق الأول يــ  - ٥٠
وتظــل المــصطلحات المــستخدمة هــي نفــسها كمــا في . يخــتص بتحليــل الفــروق في المــوارد فيمــا

  .التقارير السابقة
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  )٢,٠(  )٣ ٥٣٦,٣(  ة العسكريالوحدات

  
  تغير في حجم أو نطاق الولاية : الولاية  •  

قصان في الاحتياجات أساسا إلى انخفـاض تقـديرات الـسفر المتعلـق بـالتمركز               يعزى الن   - ٥١
ــاوب والإعــادة إلى الــوطن يرجــع إلى نقــصان القــوام الم ــ       فــردا في ٧ ٢٥٠أذون بــه مــن  والتن

 ، وســيقابل جــزء مــن هــذا ٢٠١١/٢٠١٢ فــرد في الفتــرة ٧ ٢٠٠ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ الفتــرة
وكة للقوات يرجع إلى زيـادة المعـدات لـسد الفجـوة     النقصان ارتفاع في تقديرات المعدات الممل    

  .في القدرات
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٠,٥  ١٢٤,٢  شرطة الأمم المتحدة

  
   نشر أفراد الشرطةعاملانخفاض : العوامل الخارجية  •  
ن يبلـغ    تـأخير النـشر المتوقـع أ       تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسـا إلى انخفـاض عامـل            - ٥٢
، ٢٠١٠/٢٠١١  المطبـق بالنـسبة لميزانيـة الفتـرة         في المائـة   ٩في المائة، بالمقارنة بالعامـل البـالغ         ٦

ويعوض جزء من هذه الزيادة نقصان في تقديرات تعويضات الوفـاة والعجـز اسـتنادا إلى أنمـاط                  
 الوفــاة الإنفــاق الفعليــة ، ومــع أخــذ في الحــسبان قــرار الجمعيــة العامــة بزيــادة مــستوى تعــويض

  ).٦٤/٢٦٩القرار ( دولار ٧٠ ٠٠٠لجميع فئات الأفراد النظاميين إلى 
  

__________ 
تي تبلــغ قيمــة الزيــادة ويــرد تحليــل للفــوارق الــ. مبــالغ الفــروق في المــوارد بــآلاف دولارات الولايــات المتحــدة  )١(  

  . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو مبلغ ٥النقصان فيها نسبة  أو



A/65/736
 

54 11-23655 
 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  )٢,٠(  )١ ٣٩٧,٠(  الموظفون الدوليون

  
  مواءمة شروط الخدمة:معايير تقدير التكاليف  •  
ــاء      - ٥٣ ــام الأول إلغـ ــات في المقـ ــصان في الاحتياجـ ــائف ٣يعكـــس النقـ ــة ف وظـ  ٣-برتبـ

ــة ف  ــتين برتب ــل     ٢-ووظيف ــة، وتحوي ــة الميداني ــائف الخدم ــن وظ ــتين م ــن  ١٦ ووظيف ــة م  وظيف
؛ وتحـديث  ٦٥/٢٤٨وظائف الخدمة الميدانية إلى وظـائف وطنيـة، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة         

، الــذي لا يتــضمن البــدل الشخــصي ٢٠١١ينــاير /جــدول المرتبــات اعتبــارا مــن كــانون الثــاني
وتعكـس الاحتياجـات أيـضا ارتفاعـا في         .  لأنـه ألغـي مـع مواءمـة شـروط الخدمـة            الانتقالي نظرا 

وعُــدل أيــضا عامــل التــأخر في . التكــاليف العامــة للمــوظفين اســتنادا إلى أنمــاط الإنفــاق الفعليــة
 في المائـــة ليأخـــذ في الحـــسبان ١٢ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ في المائـــة في الفتـــرة ١٤التوظيـــف مـــن 

  .ثر مواءمة شروط الخدمةأحدث أنماط شغل الوظائف وأ
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٥,٦  ١ ٠٦٥,٦  الموظفون الوطنيون

  
  مواءمة شروط الخدمة: الإدارة  •  
 وظيفــــة مــــن ١٦تحويــــل   )أ: (تعكس الزيادة في الاحتياجات في المقام الأول ما يلي  - ٥٤

عامــة، عمــلا بقــرار الجمعيــة  دمات الوظــائف الخدمــة الميدانيــة إلى وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخ ــ 
ــة في ١٠في التوظيـــــف مـــــن تـــــأخر الوتغـــــيير في عامـــــل ) ب(؛ ٦٥/٢٤٨ العامـــــة  في المائـــ
 في المائة بالنسبة للموظفين الوطنيين في فئـة الخـدمات العامـة، مـع               ٦ إلى   ٢٠١٠/٢٠١١ الفترة

ــر المواءمــة؛     ــأخير عامــلوانخفــاض ) ج(مراعــاة أحــدث نمــط لــشغل الوظــائف وأث  لتوظيــفا ت
 في المائــة في ميزانيــة  ٢٠  في المائــة بالمقارنــة بنــسبة  ١٥(بالنــسبة للمــوظفين الفنــيين الــوطنيين    

وتعكس الاحتياجات أيضا نقصانا في الاعتماد المرصود لبـدل مراكـز           ). ٢٠١٠/٢٠١١ الفترة
  .العمل الخطرة

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٥,٤  ٤١٠,٦  متطوعو الأمم المتحدة
  

  مواءمة شروط الخدمة: الولاية  •  
  .٦٥/٢٤٨يعزى أساسا الارتفاع في الاحتياجات إلى قرار الجمعية العامة   - ٥٥
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٩٩,٠  ٤٣٦,٣  الأفراد المقدمون من الحكومات

  
  تغيير في الولاية: الولاية  •  

  
ــشاء   ارتفــاع الاحتياجــات في  يعــزى  - ٥٦  وظــائف مــن أجــل ضــباط   ٨المقــام الأول إلى إن

، الـذي زاد    )٢٠١٠( ١٩٣٣جمارك معارين على النحو الـذي أذن بـه مجلـس الأمـن في قـراره                 
ــدمين مــن الحكومــات مــن      ــراد المق ــرة ٨مجمــوع عــدد الأف  في ١٦ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ في الفت

ــرة  ــصرف ب ــ     . ٢٠١١/٢٠١٢الفت ــير في ســعر ال ــادة تغ ــذه الزي ــن ه ين دولار ويعــوض جــزء م
 فرنكـا مـن فرنكـات الجماعـة         ٤٦٨,٢الولايات المتحدة وفرنـك الجماعـة الماليـة الأفريقيـة مـن             

 ٤٨٢,١٢٨ إلى ٢٠١٠/٢٠١١الماليـــة الأفريقيـــة مقابـــل دولار الولايـــات المتحـــدة في الفتـــرة 
  .٢٠١١/٢٠١٢فرنكا للدولار في الفترة 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٥,٨  ٢ ٦٦٤,١  البنية الأساسيةالمرافق و
  

  مدخلات إضافية ونفس النواتج: الإدارة  •  
  

ارتفـــاع في المعـــدل المتوقـــع ) أ: (ترجـــع الاحتياجـــات الإضـــافية أساســـا إلى مـــا يلـــي   - ٥٧
ــود مــن   ــوم إلى  ١٢لاســتهلاك الوق ــرا في الي ــة الانقطــاع    ١٦ لت ــوم اســتنادا إلى تجرب ــرا في الي  لت

زيــادة في ســعر وقــود الــديزل مــن   هيئــة الطاقــة الحكوميــة، وكــذلك  المتكــرر للتيــار المــوفر مــن 
ــ ٠,٨ ؛ ٢٠١١/٢٠١٢ للتــر في الفتــرة ٠,٩١ إلى ٢٠١٠/٢٠١١دولار للتــر في الفتــرة مــن ال

ــة      ) ب( ــصيانة نتيجــة الاســتعانة بمــصادر خارجي ــادة في الاحتياجــات في إطــار خــدمات ال وزي
كـــذلك تقـــديم خـــدمات الـــصيانة إلى لتقـــديم خـــدمات الـــصيانة للمرافـــق والبنيـــة الأساســـية و

وزيـادة في الاحتياجـات المتعلقـة       ) ج(محطة داخلية للوقود أنشئت في أرجاء منطقة البعثـة؛           ١٧
وعوض جـزء مـن هـذا الفـرق     . بخدمات الأمن ترجع إلى ارتفاع في المدفوعات الفعلية الشهرية      

 المتعلقـة بـشراء معـدات       وانخفـاض في التقـديرات    ) ب(انخفـاض في نفقـات المنـافع؛        ) أ( :ما يلي 
ونقصان في الاحتياجات تحت بند قطـع الغيـار واللـوازم راجـع إلى تخفـيض عـدد                  ) ج(الإقامة؛  

 وحــدة في ٢٨ في زجاجــات مــن   المملوكــة للأمــم المتحــدة لتنقيــة الميــاه وتعبئتــها     الوحــدات
  .٢٠١١/٢٠١٢ وحدة في الفترة ٢٥ إلى ٢٠١٠/٢٠١١ الفترة
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  )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو(الفرق   
  ٥,٠  )٦٦١,٤(  النقل البري

  
  استبدال المركبات ومعدات أخرى: الإدارة  •  

  
يرجع نقصان الاحتياجات أساسا إلى انخفـاض عـدد المركبـات المقـرر اسـتبدالها خـلال            - ٥٨

 محطــة ١٧فتــرة الميزانيــة، ويقابــل هــذا النقــصان زيــادة في رســم الإدارة المــدفوع مقابــل صــيانة  
  . للوقودداخلية

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٤,٨  ٢ ٤٩٨,٦  الجويالنقل 
  

  ارتفاع تكاليف الاستئجار والتشغيل: العوامل الخارجية  •  
  

ــام الأول إلى     - ٥٩ ــات في المقـ ــادة في الاحتياجـ ــزى الزيـ ــي تعـ ــا يلـ ــادة في ســـعر  ) أ: ( مـ زيـ
ــود ــن   وقـ ــائرات مـ ــرة  ٠,٨الطـ ــر في الفتـ ــدولار للتـ ــن الـ ــر في ٠,٩  إلى٢٠١٠/٢٠١١  مـ  للتـ
وزيادة في التكاليف بعد تجديد عقـدين مـتعلقين بطـائرتين ثـابتتي             ) ب(؛  ٢٠١١/٢٠١٢ الفترة

وزيـادة في رسـوم الهبـوط ورسـوم المناولـة      ) ج(؛ ) B-757  وLear Jet 55مـن طـراز   (الجنـاحين  
اليف بعـد تجديـد عقـود       وزيادة في التك ـ  ) د(الأرضية ناتجة عن زيادة في العدد المقدر للطلعات؛         

 مروحيـات   ٣متعلقة بطائرات مروحية علاوة على زيادة في الأسطول الجوي للعملية بما عدده             
  .٢٠١١/٢٠١٢ خلال الفترة Bell 212من طراز 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٧,٤  )١,٤(  البحريالنقل 
  

  اتجنفس النوتحقيق  في المدخلات واننقص:الإدارة  •  
  

يعزى النقص في الاحتياجات أساسا إلى الانخفـاض المتوقـع في اسـتهلاك وقـود الـديزل                   - ٦٠
  .خلال فترة الميزانية
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٣,١  )٥١٧,٧(  الاتصالات

  
  نفس النواتجتحقيق و المدخلات نقصان في: الإدارة  •  
أساسا إلى انخفاض في اقتنـاء معـدات الإعـلام بالمقارنـة            يعزى النقصان في الاحتياجات       - ٦١

ويقابل جزء من هذا النقصان زيادة في الاعتماد المتعلـق بالاتـصالات التجاريـة            . بالفترة السابقة 
  .استنادا إلى أنماط الإنفاق الفعلية

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   

  ٩,٧  )٥٥٣,٤(  تكنولوجيا المعلومات
  

  وتحقيق نفس النواتج  المدخلات نقصان في: الإدارة  •  
ــرر       - ٦٢ ــيب المقـ ــدد الحواسـ ــصان عـ ــام الأول إلى نقـ ــات في المقـ ــصان الاحتياجـ ــع نقـ يرجـ

  . ويقابل هذا الفرق زيادة في الاحتياجات تكاد توازيه تتعلق بقطع الغيار واللوازم. استبدالها
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الفرق   
  ٥,٢  ٣٢٢,٨  مات الطبيةالخد

  
   إضافيةنواتجومدخلات : الإدارة  •  

  
تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى زيادة عمليات الإجلاء الطـبي بالطـائرات مـن                 - ٦٣

 إلى عمليتين في الشهر استنادا إلى المعلومـات         ٢٠١٠/٢٠١١عملية واحدة في الشهر في الفترة       
 طـائرات مروحيـة عـسكرية لـسد     ٣م الطبيـة والعقـاقير؛ ونـشر        ؛ وزيادة في شراء اللواز    التاريخية

  .الفجوة في القدرات في العملية
  

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - رابعاً  
  

في ما يلي الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها بصدد تمويل بعثة عمليـة                - ٦٤
  :الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 دولار للإنفاق على العمليـة لفتـرة        ٤٨٥ ٨٣٩ ٦٠٠ماد مبلغ قدره    اعت  )أ(  
  ؛٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١الاثني عشر شهراً الممتدة من 

أعـلاه علـى أسـاس معـدل شـهري يبلـغ            ) أ(تقسيم المبلغ الوارد في الفقرة        )ب(  
  .ة دولاراً إذا قرر مجلس الأمن مواصلة ولاية العملي٤٠ ٤٨٦ ٦٣٣
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موجز بإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقررات وطلبات الجمعيـة العامـة             -امساً خ 
ــا  ــة  ٦٤/٢٧٣  و٦٤/٢٦٩في قراريهـــ ــيات اللجنـــ ــات وتوصـــ  وطلبـــ

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الـتي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة              
وطلبــات وتوصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة ومكتــب   

   الداخليةقابة الرخدمات
  

  الجمعية العامة  -ألف   
  المسائل الشاملة لعدة قطاعات    

    )٦٤/٢٦٩القرار (    
  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

  عرض الميزانية والإدارة المالية
تؤكد مـن جديـد ضـرورة أن تـورد في مـشاريع الميزانيـة

ــرى في الإدارة والم ــتي تجـ ــسينات الـ ــراد  التحـ ــب المـ كاسـ
تحقيقها من زيـادة الكفـاءة والاسـتراتيجيات الـتي سـتتبع

  )١٠الفقرة (الصدد  في المستقبل في ذلك

  
 بيانــــاً جــــيم،- ثانيــــاً فــــرعيتــــضمَّن هــــذا التقريــــر، في ال

الإدارة والمكاســب الناتجــة عــن زيــادةفي مجــال  التحــسيناتب
  الكفاءة

  
 صـوب ة تؤكد أهمية اتخـاذ الأمـين العـام خطـوات إضـافي

تحـــسين عـــروض الميزانيـــة وتقـــديم توقعـــات أكثـــر دقـــة
  )١١الفقرة (

٢٠١١/٢٠١٢تتـــــــضمَّن الميزانيـــــــة المقترحـــــــة للفتـــــــرة  
الافتراضــات البرنامجيــة الرئيــسية المــستندة إلى المهــام المنوطــة
بالعملية والعوامل الاقتـصادية والـسياسية الخارجيـة الـسائدة

  ل البيانات المتعلقة بالاتجاهاتوتحلي
 بـاء- أولاًالفـرع   وترد أهـم القـرارات المتعلقـة بـالإدارة في           

  بشأن افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة
تلاحـــظ مـــع القلـــق ضـــخامة مبلـــغ الالتزامـــات للفتـــرة
الــسابقة الملغــاة مــن جانــب عــدة بعثــات، وتكــرر طلبــها
إلى الأمـــين العـــام أن يعـــزز الرقابـــة علـــى الالتزامـــات

  )١٥ الفقرة(
  

 وحــدات المحاســبة المــستقلة وقــسم الــشؤون كــلٌّ مــنلىتــوي
تــصديق علــى الإجــراءاتللالماليــة إجــراء اســتعراض شــهري 

إجـــراءاتيـــشمل المتعلقـــة بالتزامـــات الفتـــرة الـــسابقة، بمـــا 
 في تقديم الفـواتير؛ ويعقـدبطئون المورِّدين الذين ي   معالمتابعة  

ــة وقــسم المــشتريات ووحــدة ــشؤون المالي كــل مــن قــسم ال
ــبة المـــستقلة اجتماعـــاتشـــ ؤون الميزانيـــة ووحـــدات المحاسـ

ــة؛ ويج ــ  ــرة الحالي  قــسمريفــصلية لاســتعراض التزامــات الفت
 مـع وحـدات المحاسـبة المـستقلةاً شـهري  اًالمشتريات استعراض ـ 

ووحدة شؤون الميزانية وقسم الشؤون الماليـة بـشأن طلبـات
ماتالشراء المعلقة، سـعياً إلى كفالـة اسـتلام البـضائع والخـد          

ــع ــة لازم مـ ــراء متابعـ ــاذ أي إجـ في الوقـــت المناســـب، واتخـ
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  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ونتيجةً لـذلك، تراجـع مـستوى إلغـاء الالتزامـات. الموردين
ــن   ــسابقة مــ ــرات الــ ــرة١٠,٨للفتــ  ملايــــين دولار في الفتــ

ــرة٩,٤ إلى ٢٠٠٥/٢٠٠٦ ــين دولار في الفتـــــــــ  ملايـــــــــ
 ملايــــــــــــين دولار في الفتــــــــــــرة٧إلى ، و٢٠٠٦/٢٠٠٧
لايـــــــــين دولار في الفتـــــــــرة م٤,٦إلى ، و٢٠٠٧/٢٠٠٨
 ملايـــــــــين دولار في الفتـــــــــرة٣,٧إلى ، و٢٠٠٨/٢٠٠٩
٢٠٠٩/٢٠١٠  

    )٦٤/٢٧٣القرار (
 أن توضـــع الميزانيـــات تطلـــب إلى الأمـــين العـــام كفالـــة

المقترحـــة لعمليـــات حفـــظ الـــسلام اســـتنادا إلى الولايـــة
  )١٠الفقرة (التشريعية لكل منها

  

في كــوت ديفــوارالأمــم المتحــدة ترتكــز احتياجــات عمليــة 
 علـى قـرار مجلـس الأمـن٢٠١١/٢٠١٢من المـوارد للفتـرة      

، الذي يمـدد ولايـة عمليـة الأمـم المتحـدة)٢٠١٠ (١٩٦٢
، والـذي٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠في كوت ديفوار لغايـة      

يطلــب فيــه المجلــس إلى العمليــة أن تــدعم التنفيــذ الكامــل
ــة الأ    ــه التكميلي ــسياسي واتفاقات ــادوغو ال ــاق واغ ــة،لاتف ربع

وأن تدعم، بالتنسيق مع السلطات الإيفواريـة، تـوفير الأمـن
  لسياسية الرئيسية صاحبة المصلحةللحكومة والجهات ا

    
  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -اء ب    

  المسائل الشاملة لعدة قطاعات    
    (A/64/660)  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

  الملاحظات والتوصيات العامة
ــع أصــحاب ــشارك جمي ــشارية أن ي ــة الاست ــع اللجن تتوق
المــصلحة المعنــيين في هــذه العمليــة التداوليــة وأن ينقــل

وتوصـي اللجنـة    . الأمين العام نتائجها إلى الجمعية العامة
ــن مـــشاريع ــة مـ ــة التاليـ ــضمين المجموعـ ــشارية بتـ الاستـ

وارد الناجمـة عـن الانتقـال       الميزانيات تحليلا لتعـديلات المـ
  )١٠الفقرة (من حفظ السلام إلى بناء السلام

  

  
وُضـــــعت أطـــــر الميزنـــــة القائمـــــة علـــــى النتـــــائج للفتـــــرة

ــة ٢٠١٠/٢٠١١ ــدة في وخطـــط عمـــل عمليـ ــم المتحـ  الأمـ
 وفقــاً للأولويــات الاســتراتيجية علــى النحــوكــوت ديفــوار

ــة  ــتراتيجية المتكاملـ ــر الاسـ ــارووُضـــع الإ. المـــبين في الأطـ طـ
 بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــريجــرى تنفيــذهو

ــوار،     ــوت ديفـ ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــدد وعمليـ ــو يحـ وهـ
لعمليـــــة وفريـــــقلالمجـــــالات ذات الأولويـــــة الـــــتي ينبغـــــي 

المتحــــدة القطــــري أن يركــــزا جهودهمــــا عليهــــا الأمــــم
ويُقـيم الإطـار صـلة واضـحة.  القصير والمتوسـط   ينجلالأ في
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  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

 بنــاء مرحلــةن مرحلــة حفــظ الــسلام إلى  بــين الانتقــال م ــ 
ــة حفــظ ــشمل اســتراتيجية خــروج شــاملة لعملي ــسلام وي ال
الــسلام وتقويــة وتعزيــز الأدوار الــتي تــضطلع بهــا وكــالات
  وصناديق وبرامج الأمم المتحدة في التنمية المستدامة للبلد

ــضروري ــن ال ــه م ــشارية أن ــة الاست ــد اللجن ــتعتق ؤازرة لم
نقـل أنـشطتها مـن حفـظ الـسلام          البعثات المطلوب منها

إلى بناء السلام، توثيق الدروس المستخلصة مـن البعثـات
التي أجرت عملية الانتقال هذه والاستفادة من الخـبرات

فعلى سـبيل المثـال، إحـدى       . التي اكتسبتها في هذا المجال
المسائل التي يلـزم النظـر فيهـا، لـدى تخفـيض عـدد أفـراد

حفــظ الــسلام إلى بنائــه، البعثــات أو نقــل أنــشطتها مــن
ــي ــة لمـــساعدة     هـ ــاء القـــدرات الوطنيـ  الاســـتثمار في بنـ

ق العمــل المـوظفين الـوطنيين علـى العــودة مجـددا إلى سـو
  )١١الفقرة (المحلي 

أنـــشأت عمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار مركـــزاً
ــواردلل  مجهـــزاً تجهيـــزاً ملائمـــاً لبنـــاء قـــدراتة الوظيفيـــمـ

ويقــدم هــذا. وطنيينلمــوظفين الــالمــوظفين، ومعظمهــم مــن ا
المركــز للمــوظفين المــشورة الــشاملة والمــوارد لــدعم التطــور

مباشــر علــىنقــاش : مــا يلــي وتــشمل الخــدمات. الــوظيفي
 وتخطـــيط المـــسارة الفرديـــة المهنيـــات بـــشأن المـــساردفـــرانا

ــوظيفي وتطــويره و  ــشأن ال ــديمب ــرص العمــل المتاحــة، وتق ف
كتابـةك للعمـل،    التأهـب في مجال مهارات    الدعم للموظفين   

 الذاتيــة أو لمحــة مــن التــاريخ الشخــصي والتحــضيرةالــسير
ــشغل الوظــائف   ــابلات ل ــك، لإجــراء المق وبالإضــافة إلى ذل

تتــوفر للمــوظفين الــوطنيين فــرص متكافئــة للانتفــاع بجميــع
أولويــةيمنحــون إمكانــات التــدريب المتاحــة أثنــاء الخدمــة، و 

وتــنظَّم بــرامج. لحــضور دورات التــدريب الخــارجي  عليــا 
التدريب في مجال تكنولوجيا المعلومـات علـى أسـاس منـتظم

وســيمكِّن الــدعم . بنــاء قــدرات المــوظفين الــوطنيين بهــدف
فـسيةالمذكور أعلاه الموظفين الوطنيين من التمتـع بقـدرة تنا          

  المحلي أكبر في سوق العمل
    عرض الميزانية

ن أجــل ترحــب اللجنــة الاستــشارية بــالجهود المبذولــة مــ
 .الارتقاء بعـرض الميزانيـة، وتتطلـع إلى تحـسينه باسـتمرار
بيد أن اللجنة ترى أنه ينبغي القيام بالمزيد لتطوير الفـرع
المتعلــق بافتراضــات التخطــيط حــتى يتــضمن ســردا أكثــر
ــالي ــح إجمـ ــشكل أوضـ ــرض بـ ــأنه أن يعـ ــن شـ ــسرا مـ يُـ
الاحتياجات من الموارد والجوانب البرنامجية، ولا يقتـصر

تناولــه علــى المبــادرات المقــررة فحــسب، بــل يتنــاول   في 
ــات ــربط بالاحتياجـ ــه الـ ــضا أوجـ ــة  أيـ ــشغيلية الراهنـ  التـ

  )١٦الفقرة (

 بـــاء، افتراضـــات- أولاًيتـــضمن هـــذا التقريـــر، في الفـــرع 
ــر ــشمل العناصـ ــتي تـ ــة الـ ــم البعثـ ــادرات دعـ ــيط ومبـ التخطـ

ــة     ــة والإنجـــازات المتوقعـ ــة الرئيـــسية للعمليـ وأبـــرز البرنامجيـ
حتياجــــات التــــشغيلية والمبــــادرات المتعلقــــة بالكفــــاءةالا

  وترتيبات التنسيق الهامة
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وقد خلصت اللجنة الاستـشارية، إجمـالا، إلى أن عـرض
الميزانيات المقترحـة يميـل بـشدة إلى تقـديم معلومـات عـن
أوجه الإنفـاق بـدلا مـن تقـديم وصـف واضـح للأنـشطة

تعلــق بــدعم وفيمــا ي. المزمعــة والمــوارد اللازمــة لتنفيــذها
ــن مــشاريع ــات واضــحة ع ــديم معلوم ــي تق ــة، ينبغ البعث
الهندســة والهياكــل الأساســية المتعــددة الــسنوات وكيفيــة

مج عمـل هـذه المـشاريع       مواءمة الموارد المطلوبـة مـع برنـا
  )١٧الفقرة (

ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ ــى عمليـ ــية علـ ــذه التوصـ ــق هـ لا تنطبـ
تخطـيط أيالي  نه لم يجر في الوقت الح ـ     ديفوار نظراً لأ   كوت

   السنوات في هذه العمليةمشاريع متعددة

ــزالو ــة ت ــلا ت ــرى اللجن ــن الممكــن توســيع نطــاق   ه أن  م
ــشمل عناصــر أخــرى ــاءة لي ــك،  . الكف وعــلاوة علــى ذل

 واضــح للعناصــر غيــاب تحديــدتلاحــظ اللجنــة اســتمرار
 ؤكـد وفي هذا الـصدد، ت    . التي تشكل مكسبا في الكفاءة

 - بــين الوفــورات فريــقلت ايجــب ه أنــ مــرة أخــرىاللجنــة
تمثّـــل في الأســـاس تخفيـــضات في التكلفـــة تحّققـــت   الـــتي

الــنقص في الإنفــاق، الــذي بــين اتخــاذ تــدابير الكفــاءة، وب
الأنــشطة تنفيــذ  انعكاســا لفتــرات التــأخر في يــشكّلقــد 

، A/63/746 انظـــــــر( تنفيـــــــذهاالمبرمجـــــــة أو لعـــــــدم
  المكاســب الناتجــة مفهــوموتلاحــظ اللجنــة). ١٦ الفقــرة

ــذي ــاءة ال ــادة الكف ــام الأمــين عرضــهعــن زي انظــر  (الع
A/64/643،ــرة ــالا أن  ). ٦٠  الفقــ ــة إجمــ ــرى اللجنــ وتــ

المكاسب الناتجة عن زيـادة الكفـاءة تعـني تحقيـق النتيجـة
  )٢٠الفقرة (نفسها بموارد أقل

  

 التوصـية هـذه  تؤيد عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار           
ــوداً خــلال الاجتماعــات وأص ــ  و ــذلت جه ــاتب درت بلاغ

.خطية لإحاطـة جميـع المـديرين علمـاً بأهميـة هـذه الملاحظـة              
بـــأن تتـــضمن وبالإضـــافة إلى ذلـــك، صـــدرت تعليمـــات   

عناصــــر الفنيــــة المكاســــب الناتجــــة عــــن زيــــادة الكفــــاءةال
  ارة في حدود الميزانية المقترحةوالمبادرات المتعلقة بالإد

الناتجـةإدراج المكاسـب    ص   وتجدر الإشارة إلى أنه فيمـا يخ ـ      
العمليــةاتخــذت  عناصــر أخــرى، ضــمنعــن زيــادة الكفــاءة 

ــر ــة أكث ــادرات عــدة للاضــطلاع بأنــشطة برنامجي بالفعــل مب
ــسيقاً علـــى الم ـــ  ــاءة وأفـــضل تنـ ــىكفـ ستوى الإقليمـــي وعلـ

في تقـارير أداءوجـرى إدراجهـا      في آن معـاً،      ةمستوى البعث ـ 
  يزانية للسنوات المالية السابقةالم

عمليــــة الأمــــم المتحــــدةفي يون وعمــــل الأفــــراد العــــسكر 
ليبريـا كوت ديفوار بالاشتراك مع بعثة الأمم المتحـدة في           في

ــال غـــير المـــشروع للجماعـــات المـــسلحةعلـــى  منـــع الانتقـ
ــة   ــة، ع ــ - والأســلحة عــبر الحــدود الإيفواري ــقالليبري ن طري

   دوريات حدودية مشتركة وتكثيفهاتشكيل
ــشأ كــل مــن عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت د       يفــواروأن

وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومكتــب تنــسيق الــشؤون
الإنــسانية مكاتــب فرعيــة مــشتركة في غويغلــو وكورهوغــو

ــسيق    ــود التن ــضافر جه ــن ت ــسهيل،للاســتفادة م  ســعياً إلى ت
ــز ــال يرك ــسانية إلى جــدول أعم ــة الإن ــن المرحل ــال م الانتق

هــــذهتهــــدف و. أكثــــر علــــى التنميــــة وتحقيــــق الانتعــــاش 
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ع المـوارد الماليـة والبـشرية واللوجـستيةيمتججية إلى   الاستراتي
مـــن وكـــالات الأمـــم المتحـــدة وصـــناديقها وبرامجهـــا ومـــن

   ممكن في الميدان زيادة أثرها إلى أقصى حدغيةالعملية ب
ــضا   ــل أيـ ــواروتعمـ ــوت ديفـ ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ

بالتعـــاون مـــع فريـــق الأمـــم المتحـــدة القطـــري والمنظمـــات
مـــشاريعختيـــار وتنفيـــذ لاليـــة غـــير الحكوميـــة الدوليـــة والمح

تحديــد المــشاريع المحتملــة وتجنــبمــن أجــل   الأثــر ةســريع
  زدواجية وتحسين استخدام الأموالالا

 الأمـم المتحـدةوعلى المستوى الـتقني، تعمـل عناصـر عمليـة         
 الأمم المتحدة في كوت ديفـوارمنظمات و في كوت ديفوار  

ــة الدوليـــة و  ــة، فـــضلاً عـــنوالمنظمـــات غـــير الحكوميـ المحليـ
ــوق ــال حق ــل في مج ــو متكام ــى نح ــوميين، عل ــثلين الحك المم
ــة ــيروس نقــــص المناعــ ــسانية وفــ ــضايا الجنــ ــسان والقــ الإنــ

  والحوكمة والانتعاش الاقتصاديالإيدز والحماية /البشرية
    مسائل الإدارة المالية والميزانية

 تقـارير الأداء في     شمل توصيتها بأن ت ـ    مجدداً تكرر اللجنة 
إعــادة مــن المراقــب المــالي لمــا أذن بــه  تمستقبل شــرحا أالمــ

   الرئيسيةالإنفاقلمخصصات بين فئات لتوزيع 
  )٢٢الفقرة ) (١٥ الفقرة ،A/63/746 انظر(

 تبريـــرا٢٠١٠ً-٢٠٠٩تقريـــر الأداء المـــالي للفتـــرة يعـــرض 
لاتوافياً للفروق القائمة بين النفقات والاعتمـادات والمنـاق        

  لرئيسيةبين أوجه الإنفاق ا
  

  المساعدة المؤقتة العامة
تؤكــد اللجنــة مجــدداً علــى أن تمويــل المــساعدة المؤقتــة

 العمـــلالعامـــة، عـــادةً، ينبغـــي أن يُـــستخدم في ظـــروف
 الـــــذروة أوقـــــات في العمـــــل أعبـــــاء أو/و الاســـــتثنائية

 الأمومــة إجــازات في المــوظفين غيــاب عــن للتعــويض أو
ــازات أو ــية الإجـ ــدد المرضـ ــشاريع محـ ــزمن ، أو لمـ ة في الـ
 الجمعيــــة أنورغــــم ). ٥٦، الفقــــرة A/63/841انظــــر (

 اللجنـة  بهـا  توصـي  أو الاسـتثناءات  بـبعض  تـسمح  العامة
 علــى الحــصول طلــب ينبغــي لا فإنــه الأحيــان، بعــض في

ــل ــساعدة إطــار في التموي ــة الم ــة المؤقت ــام العام  ذات للمه

  
مكتــب المــساعدة في العامــةلمــساعدة المؤقتــة ثمــة وظــائف ل

ة، وقـسم الأمـن، وقـسم العمليـات الجويـة، وفريـقالانتخابي
نزع السلاح والتـسريح وإعـادةالسلوك والانضباط، وقسم    

وتقتــرح عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار. جالإدمــا
 مــن٢٠١١/٢٠١٢فتــرة الالإبقــاء علــى هــذه الوظــائف في 

   بعد الانتخاباتلازم في فترة ماأجل تقديم الدعم ال
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 علـى  وعـلاوة . طويلـة  زمنيـة  لفتـرات  أو المستمر، الطابع
ــك، ــرارا،   لا ذلــ ــرارا وتكــ ــات مــ ــديم الطلبــ ــي تقــ  ينبغــ

 التمويـل  مـن النـوع    بهذا توصية صدورينبغي أن يتم     ولا
تكــراراً للوظيفــة  الميزانيــة فتــرات مــن محــددة فتــرة خــلال

 تحويــــل توقــــع إلى بالــــضرورة يــــؤدينفــــسها، ولا أن
. التاليـة  الميزانيـة  فتـرة  في ثابتـة  وظيفـة  إلى الممولة الوظيفة

ــة عــن ق ــل هــذه   وتعــرب اللجن ــة التموي لقهــا لتعــرُّض آلي
لسوء الاستخدام على نحو متزايد، ونتيجةً لـذلك أصـبح

وتوصـي  . إعداد الميزانيـة الخاصـة بـالموظفين أقـل شـفافية
شرحاً لـسبب الاسـتمرار     اللجنة بتضمين الطلبات المقبلة

في استخدام التمويل المخصص للمـساعدة المؤقتـة العامـة
 طـــول الفتـــرة الـــتي اســـتمر لوظيفـــة معينـــة، وإشـــارةً إلى

الاضــطلاع أثناءهــا بتلــك الوظيفــة مــن خــلال اســتخدام
ــل ــن التموي ــوع م ــك، ينبغــي   . هــذا الن ــى ذل وعــلاوة عل

ــة إلى وظــائف      ألا ــل الوظــائف المؤقت ــات تحوي ــدَّم طلب تق
ــروف ــصها إلا في ظــ ــاري تقليــ ــات الجــ ــة في البعثــ ثابتــ

  )٤٨الفقرة  (استثنائية
  أثر البعثات على البيئة

تنوه اللجنة بهذه التطورات، وتأمل بـأن تقـدم في تقـارير
 ٢٠١٠/٢٠١١الأداء الخاصـــــــة بالبعثـــــــات للفتـــــــرة

تــــائج في هــــذا المجــــال معلومــــات عمــــا يتحقــــق مــــن ن
  )٧٢ الفقرة(

  
اعتمــــدت عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في كــــوت ديفــــوار  

سياسـة  وضـع    وهـذا يـشمل      .مبادرات بيئية لحماية البيئة   
بيئيـــــة للبعثـــــة جـــــرت الموافقـــــة عليهـــــا في كـــــانون      

ــسمبر /الأول ــسياسة،    . ٢٠٠٩ديـ ــذه الـ ــع هـ ــشيا مـ وتمـ
 برنفذت العملية نموذج الحل الأمثل لاستهلاك الوقـود ع ـ  
. تركيب نظام تسجيل استهلاك الوقود في مواقـع مختلفـة         

 قائمــاً في وحاليــاً، بــات نظــام تــسجيل اســتهلاك الوقــود 
وبالإضـافة إلى ذلـك، اشـترت عمليـة الأمـم           . موقعاً ٢٤

ــوار   ــدة في كـــوت ديفـ ــة وركّبـــت المتحـ ــدات مراعيـ معـ
 محــــارق للـــتخلص مــــن  ٣ العمليـــة  تــــستخدم و.للبيئـــة 

وتعمل العملية في الوقت الـراهن علـى        . النفايات الخطرة 
الاستعاضــة عــن مكيفــات الهــواء الــتي تــستخدم المــواد       

ــا  ــة الأوزون بمكيفــ ــستنفدة لطبقــ ــدة  المــ ــواء جديــ ت هــ
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.  كعامــل مــبرِّدR104A  الهيــدروكربون المفلــورتــستخدم
لمعالجــــة ميــــاه وحــــدات  ٣أيــــضا ســــتركِّب العمليــــة و

ــضلات  ــام     ٣ فيالفـ ــع عـ ــول مطلـ ــة بحلـ ــات مختلفـ مخيمـ
ــل     لم ٢٠١١ ــسائلة قبــــ ــضلات الــــ ــاه الفــــ ــة ميــــ عالجــــ
  منها التخلص

(A/64/660/Add.7)    
ــديرا ــأن تق ــضا ب ــشارية أي ــة الاست ــغ أُبلغــت اللجن ت المبل

 ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١الواجــب الــسداد في
 دولار فيمـــا يتعلـــق بتكـــاليف   ١٧ ٩٤٢ ٠٠٠بلغـــت 

 دولار فيما يتعلق بالمعـدات      ٦٣ ٧٨٦ ٠٠٠ القوات، و 
وفيمــا يتعلــق بتعويــضات الوفــاة    . المملوكــة للوحــدات

ــغ ــع مبلــــ ــز، دُفــــ ــن  ١ ٧٩٦ ٠٠٠والعجــــ دولار عــــ
ــة، وكا  ٦١ نــــت هنالــــك مطالبــــة منــــذ إنــــشاء العمليــ

ــا في     ســت ــت فيه ــر الب ــات تنتظ مــارس / آذار٣١مطالب
وتتوقــع اللجنــة الاستــشارية أن تــسوى عــاجلا  . ٢٠١٠

  )١٠ الفقرة( جميع المطالبات التي تنتظر البت فيها

ــاك ــت هنـ ــز، كانـ ــاة والعجـ ــضات الوفـ ــق بتعويـ ــا يتعلـ فيمـ
تنتظـر البـت فيهـا، ٢٠١١يناير  /حالات في كانون الثاني    ٤

ــي ــان لـــد: وهـ ــة في  حالتـ ــعبة الخـــدمات الطبيـ ــارى شـ انتظـ
ــشأنهما؛ و استعراضــهما وإصــدار توصــيات   ــةب  واحــدةحال

 أعيـد فتحهـا مـؤخراً بنـاءً علـى طلـبكـن قوبلت بالرفض ل  
انتظـار الحـصولفي    معلقـة   أخـرى  حالةمن البعثة الدائمة؛ و   

  على معلومات طبية إضافية من البعثة الدائمة

ــ ــشارية التحــسن ال ــة الاست ــى  تلاحــظ اللجن ذي طــرأ عل
ــم المتحــدة في ــة الأم ــة عملي ــائق ميزاني ــة عــرض وث طريق
كوت ديفوار، ولا سيما الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات
ــن ــة مـ ــاس وخاليـ ــة للقيـ ــي قابلـ ــواتج، وهـ ــاز والنـ الإنجـ

وفي الوقـت نفـسه تـرى اللجنـة     . الغموض إلى حـد كـبير
أنه ينبغي بذل المزيد من الجهود لتحـسين عـرض الهيكـل

عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار لكــي التنظيمــي ل
ــيّن ــسيم     يبــ ــادي وتقــ ــسل القيــ ــبر التسلــ ــوح أكــ  بوضــ

المسؤوليات بين مختلف مكاتب عملية الأمـم المتحـدة في
ــوار ــن   . كــــوت ديفــ ــد مــ ــراء المزيــ ــضا إجــ وينبغــــي أيــ

 بـين   ة التنظيمي صلةالتحسينات لتعكس على نحو أفضل ال
 والعناصـر   مكاتب عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  )١٧الفقرة ( الخمسة لأطر الميزنة القائمة على النتائج

 مــعتتفـق عمليـة الأمــم المتحـدة في كـوت ديفــوار في الـرأي     
وقـــد تحتـــاج العمليـــة إلى مواصـــلة. ذُكـــر بهـــذا الـــصدد مـــا

ــتعراض  ــها اسـ ــخريطتـ ــةةالتنظيميـ ــرة الانتخابيـ ــب الفتـ  عقـ
 فتهامصاد تتوقعيعكس على نحو أفضل التحديات التي  بما
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تـــشير اللجنـــة إلى أن الوظـــائف الوطنيـــة الإضـــافية الـــتي
ــة ــا الأمــــــين العــــــام للعمليــــــة للفتــــــرة الماليــــ اقترحهــــ

ــسهم في ب ٢٠١٠/٢٠١١ ــي أن تــ ــدرات   ينبغــ ــاء القــ نــ
  )٢٣الفقرة (الوطنية 

  

تتفــق العمليــة مــع هــذه التوصــية الــتي تتمــشى في الواقــع مــع
ع فيـه  شـر إعادة تشكيل الملاك الـوظيفي علـى النحـو الـذي            

وتهـدف. ٢٠٠٨مـايو   /في أيـار   الممثل الخـاص للأمـين العـام      
هــذه الــسياسة إلى بنــاء القــدرات الوطنيــة وإبــراز امــتلاك

تحويـل مـا قـد يـصلمن خلال   كوت ديفوار لعملية السلام     
ــة٢٠إلى  ــة الدوليـــــ ــائف المدنيـــــ ــة مـــــــن الوظـــــ  في المائـــــ
  وطنية وظائف إلى

الوظــائف واللجنــة، وإن كانــت لا تبــدي اعتراضــا علــى
ـــ   ــة الـ ــة    ١٨المؤقتـ ــة العامـ ــساعدة المؤقتـ ــن المـ ــة مـ  الممولـ

ة، والمقتـرح الإبقــاء عليهـا في مكتــب المـساعدة الانتخابيــ
 في المكتب إذا تـبين      تتوقع أن يجري ترشيد هيكل الرتب

  )٢٧الفقرة (الاحتياج إلى هذه الوظائف لأجل أطول

 فيالوظائف المقترحـة لمكتـب المـساعدة الانتخابيـة        ارتكزت  
 الانتخابـاتفرضـية إتمـام    علـى    ٢٠١٠/٢٠١١السنة الماليـة    

ــران٣٠بحلــول  يعقــب ذلــك مــن ومــا، ٢٠١٠يونيــه / حزي
وبالتـالي، فـإن الوظـائف. تخفيض عدد الوظـائف الانتخابيـة     

لمهـامبالنـسبة ل التي جرى الاحتفاظ بها قد شـهدت تعـديلاً        
قــدراتالبنــاء ك ،الفنيــة ومهــام التمثيــل الرفيعــة المــستوى    

ــة، و   ــات الإيفواريــ ــة إدارة الانتخابــ ــدريب هيئــ ــدادوتــ إعــ
ــوت ــة في كـ ــات الانتخابيـ ــن العمليـ ــستفادة مـ ــدروس المـ الـ
ديفـــوار وتقاسمهـــا مـــع النظـــراء الـــوطنيين ومنظومـــة الأمـــم

لانتخابـات المقبلـة، وكفالـة أعلـىللاستفادة بها في ا   المتحدة  
،درجــة مــن المــساءلة والــشفافية في نهايــة العمليــة الانتخابيــة 
ــة إلى النظــراء ــارف الانتخابي ــات والمع ــسليم قواعــد البيان وت

مـنوستكون هنـاك حاجـة إلى هـذه الوظـائف           . الإيفواريين
   ما بعد الانتخاباتفترةنقل المعرفة في أجل 

 مـا يمكـن أن      بـشأن  معلومات   تُقَدَّماللجنة أنه لم    تلاحظ  
مـن  يُتَوَقَّع تحقيقه من مكاسب ناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة

وتطلــب اللجنــة أن . المبــادرات لــدعم البعثــةاء هــذه جــر
المقبلـــة يزانيـــات الم  مـــشاريعج هـــذه المعلومـــات فيتُـــدرَ

  )٣٥الفقرة (ديفوار عملية الأمم المتحدة في كوت ل

 معلومـات عـن     جيم، - ثانياً فرعيتضمَّن هذا التقرير، في ال    
الإدارة والمكاســب الناتجــة عــن زيــادةفي مجــال التحــسينات 

  ةالكفاء

 التدابير الـتي اتخـذتها العمليـة حـتى        ب  علما اللجنةتحيط  
 مــن اً عــدد أنوهــي تــشير أيــضاً إلى . الوقــت الحــالي

وتؤكــد اللجنــة أنــه . اًزل معلقــيــتوصــيات المجلــس لم
ينبغي أن تُبذل جهود لتحقيق تنفيذ جميع التوصـيات
المعلقة، وكذا التوصيات الجديـدة الـواردة في التقريـر

أنشأت عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار جهـة تنـسيق
ــي الحــسابات   ــع التوصــياتلالمراجع ــتعراض ورصــد جمي س

ــة التنفيـــذلووضـــعت التـــدابير التاليـــة  . بـــشكل وثيـــق كفالـ
تعزيـز آليـات التتبـع :الكامل لتوصيات مراجعـي الحـسابات     

ــد  ــةوالرصـ ــسابات  بالمتعلقـ ــيات مراجعـــي الحـ ــذ توصـ ؛تنفيـ
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) A/64/5 (Vol.II)( الحـسابات  مراجعـي الأخير لمجلس 
  )٣٦ الفقرة(

إقامة حوار مفتوح وشراكة مـع الهيئـات الإشـرافية لكفالـةو
ــضل و  ــم أف ــاًفه ــعوضــوحلل توخي ــشورة في جمي ــداء الم  وإس

مراحـــل دورة مراجعـــة الحـــسابات، فـــضلاً عـــن كفالـــة أن
ــاس وممكــن ــة للقي ــصادرة محــددة وقابل تكــون التوصــيات ال

 الأمـــمممـــا يمكِّـــن عمليـــة ،تحقيقهـــا وواقعيـــة ومحـــددة المـــدة
 مــن تنفيــذ التوصــيات علــى نحــوالمتحــدة في كــوت ديفــوار

إضــفاء الطــابع المؤســسي علــى التــدريب والتوجيــه و؛أفــضل
الفعالين في مرحلـة مـا قبـل مراجعـة الحـسابات لكـل رئـيس

ــسم  ــسؤوليات  ســعياً لق ــة الفهــم الكامــل لم ــسم كــل كفال ق
   أثناء وبعد مراجعة الحساباتمساءلتهو

        
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

(A/64/5 (Vol.II))  
  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

يوصـــي المجلـــس بـــأن تكفـــل الإدارة قيـــام عمليـــة الأمـــم
ة الأدلـــة المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار باســـتعراض حافظـــ

ــة الميز ــة في وثيقـــ ــة االمقدمـــ ــائج   نـــ ــى النتـــ ــة علـــ لقائمـــ
  )٧٤ الفقرة(
  
  

ري العملية استعراضاً نصف سنوي للميزنة القائمة علـىتُج
وعنــد إعــداد تقريــر الأداء، يجــري. النتــائج وحافظــة أدلتــها

التركيز على كفالة اكتمال حافظـة الأدلـة وحـسن نوعيتـها
  للإبلاغ عن أداء أطر الميزنة القائمة على النتائج

وبالإضــافة إلى ذلــك، جــرى مواصــلة تحــسين ملــف حافظــة
يزنة القائمة على النتـائج الـذي تُحفـظ فيـه الإثباتـاتأدلة الم 

المــستندية لإطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج، بمواءمــة كــل
عنصر من عناصر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج، وكـل إنجـاز

 المسؤول، مما سـيمكِّنسممتوقع ومؤشر إنجاز وناتج مع الق     
يةإجـــراء اســـتعراض ســـهل لاكتمـــال الإثباتـــات المـــستند     

  المساءلة وتعزيز
  

يوصـــــي المجلـــــس بموافقـــــة عمليـــــة الأمـــــم المتحـــــدة
قبـل تـاريخ    ديفوار على جميع تمديدات العقـود        كوت في

  )٩٧الفقرة (انتهائها 

ــدأ  ــاني فيب ــشرين الث ــوفمبر / ت ــام  ٢٠٠٩ن رصــدال عمــل نظ
.لاستعراض المستمر لتـواريخ انتـهاء العقـود       المنتظم لتسهيل ا  

قــود إبــلاغ كــل مــن طــالبي التوريــدوتتــولى وحــدة إدارة الع
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وقسم المشتريات بتواريخ انتهاء العقود قبل سبعة أشهر مـن
ثم يُبعث برسـالة تذكيريـة شـهرية. المواعيد المقررة لانتهائها  

ــام إلى حـــين  ــشترياتقيـ ــد المعـــني وقـــسم المـ طالـــب التوريـ
.بإصـــدار طلـــب لتقـــديم عطـــاءات جديـــدة    التمديـــد أو ب

يــة تمديــد العقــود في الوقــتولــوحظ تحــسن كــبير في عمل  
          هذا المناسب بعد تنفيذ نظام الرصد

  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -دال   
    )(A/64/326 (Part II)  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

ينبغي لعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار أن تتقيَّـد               
الـــــشراء، ولا ســـــيما بالمبـــــادئ التوجيهيـــــة لعمليـــــات 

 عدم جواز إطلاع المشترين ومقـدمي طلبـات        يخص فيما
التوريد ولجنـة التقيـيم علـى تفاصـيل التكـاليف الـتي مـن               

ــير عم   ــى ســ ــؤثر علــ ــأنها أن تــ ــتقني  شــ ــيم الــ ــة التقيــ ليــ
  )٤٣ الفقرة(

ــى النحــو      ــات عل ــذ الميزاني ــة أن تكفــل تنفي ينبغــي للعملي
 اً مناسـب  اً شرح رتوفأن  الذي تأذن به الهيئات التشريعية و     

نع معاودة تقـديم    ينبغي اتخاذ تدابير لم   و. لأي فروق قائمة  
  )٥٦الفقرة (الية عن نفقات السفر مطالبات احتي

  

وفقاً للممارسة العادية المعمول بها في عمليـة الأمـم المتحـدة
العطــاءات علــى فــتحفي كــوت ديفــوار، ســتعمل لجنــة فــتح 

ــتقني فقــط،   يُفــتح العــرض المــالي بعــد إتمــامفيمــا العــرض ال
  .التقييم التقني

تجدر الملاحظة أن هذا التحقيق بدأ مع قيـام موظـف داخـل
قسم الشؤون المالية في العمليـة بتقـديم تقريـر نتيجـةً لآليـات

ــة القائمــة  ــا. الرقاب ــتي توصــل إليه وكانــت الاســتنتاجات ال
لى عينـةإلرقابة الداخلية تستند فيمـا يبـدو        مكتب خدمات ا  

.من الفـواتير الـتي قوبلـت بـالرفض في قـسم الـشؤون الماليـة               
ووفقاً للممارسة العادية المعمـول بهـا، يتـولى قـسم الـشؤون
ــاليف الــسفر ــسوية تك ــات ت ــع مطالب ــتعراض جمي ــة اس المالي
ومقارنتـها مـع القواعــد الماليـة والنظـام المــالي للأمـم المتحــدة

ــتمارات  إ( ــصروفات، اســـ ــل يـــــصالات المـــ ــراد،تنقـــ الأفـــ
ــز). الخالمــصادقات،  ــك، وســعياً إلى تعزي وبالإضــافة إلى ذل

آليات الرقابة القائمة أصـلاً، اتخـذت العمليـة التـدابير التاليـة
 تقليص النفقـات والتخفيـفحرصاً على قبل وبعد التحقيق    

،٢٠٠٥ســبتمبر / أيلــول١٩في ) أ: (مــن احتمــالات الغــش
توضــيح مــسؤوليةل ٢٠٠٥/٢٠  رقــملأمــر الإداريصــدر ا
فيمــا يتعلــق بــسداد  الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوارعمليــة

تكــاليف مطالبــات تــسوية تكــاليف الــسفر وعــدد الأيــام
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ــادي   ــسفر الاعتيـ ــا للـ ــسموح بهـ ــوزوفي ) ب(؛ المـ ــه/تمـ يوليـ
، كلَّفت الإدارة فريقاً بمهمـة الـسفر إلى جميـع أنحـاء٢٠٠٧

ــوار لجمــع    ــترول فيكــوت ديف ــشأن أســعار ال ــات ب المعلوم
 للحــصول علــى بــشأنهاالفنــادق والتحقيــق فيهــا والتفــاوض

ثمَّ جُمعـت الأسـعار. أسعار خاصة لجميـع مـوظفي العمليـة       
وأتـاح ذلـك. النهائية في قاعدة بيانات قسم الشؤون الماليـة       

لعملية أن يكفل المبالغ المطالب بهـافي ا لقسم الشؤون المالية    
نتيجـــةً لتوصـــية قـــدَّمها الفريـــق،و) ج( ؛يهـــاوالتـــصديق عل

المـــؤرخ ٢٠٠٧/٦أصـــدرت العمليـــة الأمـــر الإداري رقـــم 
بمــن(المعمَّـم علــى جميـع المـوظفين    و ٢٠٠٧يوليـه  /تمـوز  ١٧

ــراد ــشرطة والأفــ ــراد الــ ــسكريون وأفــ ــراد العــ ــيهم الأفــ فــ
 تنقيحــاً لــسياسة العمليــة هــذا الأمــر  ويتــضمن.)المــدنيون

يحتــوي علــىو. خــل منــاطق البعثــةالــسابقة بــشأن الــسفر دا
أن رد تكــاليف جميــع فتــراتمفــاده لجميــع المــوظفين  تبليــغ

المبيـــت خـــلال الـــسفر ســـيرتكز علـــى المـــصروفات الفعليـــة
يتجــاوز لا بمــا”ت الفنــادق لاالمدفوعــة بمقارنتــها مــع إيــصا 

ذلـك أعقـب   و )د(؛  “بـدل الإقامـة المخـصص للبعثـة       مقدار  
يوليـــه/ تمـــوز٣١ ؤرخالمـــ ٢٠٠٧/١١الأمـــر الإداري رقـــم 

 الــذي يــنص علــى أن جميــع الأســفار الــتي تتجــاوز٢٠٠٧
ن رئــيس دعــم البعثــة؛وافقــة م ــالمســتة أيــام تقتــضي نيــل    

ـــ( ــق الإدارةو )هــ ــضاء فريــ ــع أعــ ــشات مــ ــةً للمناقــ نتيجــ
ــة  ــتراتيجي، نقَّحـــت عمليـ ــوتالاسـ ــدة في كـ ــم المتحـ  الأمـ

فر قائمــة المــشرِفين المــأذون لهــم بالموافقــة علــى الــس  ديفــوار
داخــل منــاطق البعثــة، فباتــت تقتــصر علــى رؤســاء العناصــر

ــادة القطاعــات  ــة ) و(؛ ورؤســاء الأركــان وق ونفَّــذت عملي
ــوار   ــوت ديفــ ــدة في كــ ــم المتحــ ــرونيالأمــ ــام الإلكتــ  النظــ

، فـضلاً عـن٢٠٠٧أغـسطس   /آب ٦ لتحركات الأفراد في  
أدوات إدارة الأموال، مما يتيح الآن الإبـلاغ بـشكل أسـرع

وطلبـت العمليـة في) ز( ؛جاوزات في النفقـات وأدق عن الت  
ــم   ــا الإداري رقـ ــوظفي٢٠٠٨/١أمرهـ ــع مـ ــدم جميـ  أن يقـ

ــة  ــداً علـــى الـــسفر ”العمليـ  مـــن جانـــب المـــسؤولين“تأكيـ
المأذون لهم بإصدار مثل هذا التأكيد في المناطق التي زاروهـا
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ــل ــة،) ح(؛ بالفعـ ــسفر الاعتياديـ ــات الـ ــتناداً إلى اتجاهـ واسـ
 ـــ ــسم الميزاني ــشكلخـــصص قـ ــوال بـ ــة الأمـ ــابع للعمليـ ة التـ

ونتيجـةً. للسفر داخـل منـاطق البعثـة      قسم  متناسب إلى كل    
رصـد نفقـات الـسفرالأقسام  لذلك، أصبح بإمكان رؤساء     

وسعياً لكفالة استخدام الأموال علـى. أقسامهمالمتكبدة في   
ــابع ــة الت نحــو فعــال مــن حيــث التكلفــة، يقــدم قــسم الميزاني

ــع رؤســا  ــة إلى جمي ــسامء للعملي ــشأنالأق ــراً أســبوعياً ب  تقري
)ط(؛   الـسفر داخـل منـاطق البعثـة        يـشمل استخدام الأموال   

ويكفل قسم الشؤون المالية التـابع للعمليـة، عنـد اسـتعراض
 تطـابق المبـالغ المطالـب بهـا،مطالبات تسوية تكاليف السفر   

؛ قاعـدة البيانـات  فيمـع أسـعار الـترول في الفنـادق الـسارية      
س الـشؤون الماليـة في العمليـة تـدابير إضـافيةواتخذ رئي ) ي(

ــة    ــضوابط الداخليـ ــز الـ ــعبلتعزيـ ــات إلى جميـ ــدار تعليمـ إصـ
تجميـع أي حـالات غـشلالموظفين في قسم الشؤون الماليـة       

 رئــيس الــشؤون الماليــة  مــشتبه بهــا والإبــلاغ عنــها ليتــولى    
استعراضــــها، وفي حــــال الاقتــــضاء، إحالتــــها إلى مكتــــب

 وسعياً للتعامـل مـع التنـاوب)ك(؛  ليةخدمات الرقابة الداخ  
الدائم داخل العنصر العسكري، يـوفر قـسم الـشؤون الماليـة
في العملية التـدريب إلى جميـع المـوظفين المـاليين العـسكريين
ــات ــد المطالب ــاتهم في تحدي ــهم بواجب ــادمين حــديثاً لتوعيت الق

لأفـراد العـسكريينلتدريب  وتقديم  المشبوهة والإبلاغ عنها    
  .تحقاقاتهم اسنع

 لنفقـات الـسفر داخـل منـاطق البعثـةصاعدوكان الاتجاه المت  
 متمشياً مـع الزيـادة٢٠٠٧ إلى   ٢٠٠٤من  للسنوات المالية   

في قوام أفراد العملية والأنشطة التي صدر بها تكليـف، وقـد
  العمليةذي أصدرته التقرير الأداء السنويجرى تبريره في 

خُصص للعملية مبلـغ،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥وخلال السنة المالية    
ــا ١٢٧ ٠٠٠ ــة مـ ــه  دولار في حـــين أنفقـــت العمليـ مجموعـ
ــات  ٥٦٥ ٠٠٠ ــى احتياجـ ــة  دولار علـ ــسفر البعثـ ــن الـ .مـ

ويُعــزى هــذا التجــاوز إلى تزايــد حاجــة الأفــراد العــسكريين
وأفراد الشرطة والأفـراد المـدنيين إلى الـسفر بـين القطاعـات
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وخــلال. يــةالإقليميــة ومقــر البعثــة خــلال مرحلــة بــدء العمل
ــش   ــرة، شملــــت تــ ــذه الفتــ ــةكيهــ ــدةلة عمليــ ــم المتحــ  الأمــ

٢٠٠  ضـابط أركـان عـسكري، و       ١٢٠ ديفـوار  كوت في
  فرداً من أفراد الشرطة المدنية ٣٥٠ مراقب عسكري، و
، خُصص للعملية مبلـغ٢٠٠٥/٢٠٠٦وخلال السنة المالية    

ــا ٢٥٣ ٠٠٠ ــة مـ ــه  دولار في حـــين أنفقـــت العمليـ مجموعـ
ــة.  دولار١ ٠٠٣ ٠٠٠ وقبــــــــل بــــــــدء الــــــــسنة الماليــــــ
، عـــــزَّز٢٠٠٥يونيـــــه / حزيـــــران٢٤، في ٢٠٠٥/٢٠٠٦

عمليـة الأمـم قـوام    )٢٠٠٥ (١٦٠٩مجلس الأمن في قراره     
 عــبر مــنح إذن بزيــادة في قــوامالمتحــدة في كــوت ديفــوار  

ــادة٨٥٠العنــصر العــسكري تــصل إلى   ــردا إضــافيا، وبزي  ف
 مـن٧٢٥في عنصر الشرطة المدنية يصل أقصى حد لهـا إلى           

كما أن هذا القرار استدعى من أفـراد. أفراد الشرطة المدنية  
العملية تحمل مـسؤوليات إضـافية اسـتتبعت حاجـة متزايـدة

وعــلاوة علـــى. إلى الــسفر في جميــع أنحــاء كــوت ديفــوار     
ذلك، حالت القيود الأمنية المفروضة علـى الـرحلات البريـة

كــــانبعــــد ســــاعات النــــهار دون عــــودة المــــوظفين إلى م 
ــهمم ــها   ، ممــاهمت ــداً عن وأخــيراً،. أجــبرهم علــى المبيــت بعي

ينـاير/شكَّلت حوادث العنف الـتي وقعـت في كـانون الثـاني           
 عاملاً إضافياً وراء الزيادة في نفقات السفر، حيـث٢٠٠٦

 في القطاعـــــات إلى المقـــــر فيوننُقـــــل الموظفـــــون العـــــامل
  .أبيدجان

ــة    ــسنة الماليــ ــلال الــ ــصة٢٠٠٦/٢٠٠٧وخــ ، ازدادت حــ
ــا أنفقـــت العمليـــة٢٥٦ ٠٠٠عمليـــة فبلغـــت ال  دولار فيمـ

ــسنة. اً دولار٢ ٠٣٣ ٦٦٠ ــدء الـ ــرة أخـــرى، وقبـــل بـ ومـ
١٦٨٢، أذن مجلـس الأمـن في قـراره          ٢٠٠٦/٢٠٠٧المالية  

ــشمل   ب) ٢٠٠٦( ــة تـ ــوام العمليـ ــادة في قـ ــرد ١ ٥٠٠زيـ فـ
 مـن الأفـراد العـسكريين١ ٠٢٥ أقـصاه   اًعددتضم  إضافي،  

ــشرطة ا ٤٧٥و  ــراد ال ــة مــن أف ــك،. لمدني وبالإضــافة إلى ذل
.٢٠٠٧مـارس   / آذار ٤وُقع اتفاق واغـادوغو الـسياسي في        

ونتيجــةً لــذلك، بــدأت العمليــة بتفكيــك منطقــة الثقــة في
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ــسان ١٦ ــل /ني ــشكيل. ٢٠٠٧أبري واســتتبع ذلــك إعــادة ت
 الأمـم المتحـدةالقوات ونقلها في جميـع أنحـاء منطقـة عمليـة          

ات ومبيـت الأفـراد، وزيـادة عـدد الـدوري      في كوت ديفـوار   
نتلفـة ع ـ   في منـاطق مخ    همالعسكريين بعيداً عن مراكـز عمل ـ     

وكانت تلك المناطق في بعض الحـالات. مناطق مسؤوليتهم 
أمــاكن جــداً ممــا حــال دون عــودة أفــراد العمليــة إلى  بعيــدة

كمــا تُعــزى الزيــادة في نفقــات الــسفر إلى. إقامتــهم المعتــادة
قامــة ذات الجــدرانمــاكن الإ أمواصــلة مــشاريع البنــاء، ك  

مواقــع الــصلبة للقــوات، وإنــشاء مرافــق أخــرى للبعثــة في     
  .تستدعي سفراً متكرراً من جانب الأفراد المدنيين

ينبغي لعملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار أن تحـدِّث
ــى ــة لموظــف اعتــدى عل ــة الداخلي ــة التأديبي نتيجــة العملي

  )٥٨الفقرة (موظف آخر 

 علـــــى إدارة الـــــدعم الميـــــداني فيالحالـــــةعُرضـــــت هـــــذه 
قامـــت بإحالتـــها إلى ف،٢٠٠٩أكتـــوبر /تـــشرين الأول ١٦

نــوفمبر/تــشرين الثــاني ٣٠مكتــب إدارة المــوارد البــشرية في 
انتظار أن يُتخذ إجـراء بـشأنها مـنفي  الآن  والحالة  . ٢٠٠٩
  .كتبالمجانب 

 ثينبغي لعملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار أن تحـدِّ
ــذي ــم المتحــدة ال ــسؤولي الأم ــق بأحــد م ــق المتعل التحقي

  )٥٩ الفقرة (اً على فتاة قاصراستغل واعتدى جنسي

قُـــدم ملـــف الـــدعوى هـــذا مـــع توصـــياته إلى إدارة الـــدعم
ــداني في  ــشرين الأول٢٣الميـ ــوبر / تـ وأحالـــت. ٢٠٠٩أكتـ

 إلى البعثة الدائمـة المعنيَّـة لـدى الأمـم المتحـدة،الحالة الإدارة
نـوفمبر/ تـشرين الثـاني    ١٧عن طريق مذكرة شفوية مؤرخة      

انتظار أن يُتخذ إجـراء بـشأنها مـن في الآن   والحالة. ٢٠٠٩
  .جانب البعثة الدائمة

ينبغي لعملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار أن تحـسِّن
في المــــشتريات وأن تكفــــل تبريــــر المــــشتريات تخطــــيط 

ــاً واســـتخدام المعـــدات الـــتي يـــتم ــراً كافيـ المـــستقبل تبريـ
  )٦٤الفقرة (اقتناؤها 

 كفالـةسـعياً إلى لام اتُخذت الخطوات التالية في مكتب الإع    
يتفق مع خطة التوسـع  تبريراً كافياً بما   المشترياتتبرير جميع   

الــتي تــنص علــى إقامــة أبــراج أكثــر ارتفاعــاًوالموافــق عليهــا 
ــبر    ــة أكـــ ــال ذات طاقـــ ــزة إرســـ ــصل إلى[وأجهـــ ــد تـــ قـــ

ــة اســتماع تحــسين ل] كيلوواطــات ١٠ ــسكان إلىإمكاني  ال
 الموجـاتار علـى  إذاعة عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـو       

المتوسطة، وكفالة الاسـتخدام الأمثـل للمعـدات الـتي جـرى
ــا أصــلاً  ــق ) أ( :اقتناؤه ــب شــراء المعلَّ ــزة الإرســال كت أجه

ــة  ــوواط، ١بطاقـ ــوواط،  ٢ و كيلـ ــات،٥ وكيلـ  كيلوواطـ
الحاليـةوسـتجري تغطيـة الاحتياجـات    . كيلوواطـات  ١٠ و
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يـة الأمـمعملإذاعـة   وفي المستقبل القريب وفقاً لخطـة توسـع         
مـــن المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار علـــى الموجـــات المتوســـطة

حُـــددت المعـــدات الفائـــضة فيو )ب(؛ المخزونـــات الحاليـــة
ــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت مخـــزن  ــوار وأُوصـــي عمليـ ديفـ

ــدات إضــافي     ــاج إلى أي مع ــد تحت ــة ق ــشحنها إلى أي بعث ة؛ب
“داليــت ”رُكبــت المعــدات المتخصــصة مــن ماركــة     ) ج(
)Dalet (  كانـت موجـودة فيالـتي   والإعداد الإذاعـيين    للبث

ــمالمخـــزن،  ــة الأمـ ــة عمليـ ــتديوهات في إذاعـ في أحـــد الاسـ
المتحدة في كوت ديفوار على الموجات المتوسـطة، وتـدرَّب

ــى اســتخدامها   ــون والمنتِجــون عل ــة. التقني وســعياً إلى مواكب
تركيـبيجري  ذاعة على الموجات المتوسطة،     الإخطة توسع   

 قيـام قـسمبعـد  استديوهات دالوا وبواكيـه      معدات مماثلة في  
الاتـــصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات التـــابع للعمليـــة، في

، بتــــوفير عــــرض النطــــاق٢٠٠٩نــــوفمبر /تــــشرين الثــــاني
ــلازم    ــرددي الإضــافي ال ــدجانلوصــله الت ــين أبي ــت ب الإنترن

وعند الانتـهاء مـن تركيـب هـذه المعـدات،. ودالوا وبواكيه 
قـد) Dalet (“داليـت ” ماركـة    ستكون جميـع المعـدات مـن      

وســتؤدي هـــذه المعـــدات إلى تحـــسين.  المخـــزننُقلــت مـــن 
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت الكفــاءة التــشغيلية لإذاعــة عملي

أُنجــزو) د(؛ ديفــوار علــى الموجــات المتوســطة إلى حــد كــبير
إحــصاء واســتعراض جميــع المعــدات المتــوفرة في المخــزون في

 الأمـم المتحـدة فييـة مكِّـن عمل  ممـا   ، و ٢٠١٠أغسطس  /آب
      .  للمشتريات من تحسين تخطيطهاكوت ديفوار
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  المرفق الأول 
  التعاريف    

  المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية  -ألف   
اعتُمدت المصطلحات التالية فيمـا يتعلـق بـالتغييرات المقترحـة في مجـال المـوارد البـشرية                    

  :)لاًانظر الفرع أو(
وارد إلى مــيُقتـرح إنــشاء وظيفــة جديـدة عنــد بــروز حاجـة ضــرورية    : وظيفــةالإنـشاء    •  

 أنـشطة   اسـتيعاب إضافية وعنـدما لا يكـون ممكنـاً نقـل المـوارد مـن مكاتـب أخـرى أو                    
  .محددة في حدود الموارد المتاحة

 مقترحةة   وظيفة معتمدة كان المُراد منها تغطية مهمة معين        : في وظيفة  نتدابلاإعادة ا   •  
تغطـي مهمـة لا صـلة       هـي    و ،لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية بعدما صدر بها تكليف        

نطـوي علــى تغـيير الموقــع   قــد توظيفـة  في نتــداب لاإعـادة ا ورغــم . لهـا بالمهمــة الأصـلية  
  .ستتبع تغييراً في فئة أو مستوى الوظيفةت لا االمكتب، فإنه أو

لتغطية مهـام مـشابهة أو ذات صـلة بالوظيفـة            يُقترح نقل وظيفة معتمدة      :وظيفةالنقل    •  
  . الأصلية في مكتب آخر

رفـــع درجتـــها ( يُقتـــرح إعـــادة تـــصنيف وظيفـــة معتمـــدة :وظيفـــةالإعـــادة تـــصنيف   •  
  .ا ومسؤولياتهاواجباتهفي عند حدوث تغييرات جوهرية ) خفضها أو

ــاء   •   ــةالإلغ ــاك حاجــة إلي    :وظيف ــة معتمــدة إذا لم تعــد هن ــاء وظيف ــرح إلغ ــذ   يُقت ــا لتنفي ه
ــة صــدر بهــا   اعتمــدت مــن أجلــها  الأنــشطة الــتي  أو لتنفيــذ أنــشطة أخــرى ذات أولوي

  . تكليف داخل البعثة
  :  هناك ثلاثة خيارات متاحة لتحويل الوظائف، وهي:وظيفةالتحويل   •  
ــة     -   ــة العامــة إلى وظــائف ثابت يُقتــرح تحويــل الوظــائف   :تحويــل وظــائف المــساعدة المؤقت

الـتي   في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانـت المهـام               المعتمدة الممولة 
  . ذات طابع مستمريجري القيام بها 

ــشغلها          -   ــائف ي ــراء إلى وظ ــود ش ــدين أو الأشــخاص بموجــب عق ــرادى المتعاق ــل ف تحوي
 ١١الفقـرة   مـع    مع مراعاة الطابع المـستمر لوظـائف معينـة، وتمـشياً          : موظفون وطنيون 

، يُقتـرح تحويـل فـرادى المتعاقـدين     ٥٩/٢٩٦ ثامنـا مـن قـرار الجمعيـة العامـة            الجـزء من  
  .  وظائف موظفين وطنيينلشغلالأشخاص بموجب عقود شراء  أو
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يُقتــرح تحويــل  .  وطنــيين :تحويــل وظــائف المــوظفين الــدوليين إلى وظــائف مــوظفين       -  
  .وظائف الموظفين الدوليين المعتمدة إلى وظائف موظفين وطنيين

  
  :المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق  -ء با  

إحـداث كـل فـرق      قائم بذاتـه يـسهم في       يوضح الفرع ثالثاً من هذا التقرير أبرز عامل           
  : في الفئات المعيارية الأربع المذكورة أدناهترِدمن فروق الموارد وفقاً لخيارات معيارية محدّدة 

ة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات في          الفروق الناجمة عـن تغـيرات في حجـم الولاي ـ         : الولاية  •  
  الإنجازات المتوقعة وفق ما تقتضيه الولاية

الفروق التي تتسبب فيها أطـراف أو حـالات خـارج نطـاق الأمـم               : العوامل الخارجية   •  
  المتحدة

  الفروق الناجمة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها: بارامترات التكاليف  •  
رتبة علـى إجـراءات الإدارة المتخـذة لتحقيـق النتـائج المقـررة بقـدر            الفروق المت : الإدارة  •  

) كإعادة ترتيب الأولويات أو إضافة نواتج معينـة علـى سـبيل المثـال             (أكبر من الفعالية    
كاتخاذ تدابير لخفض عـدد الأفـراد أو المـدخلات التـشغيلية            (أو بقدر أكبر من الكفاءة      

أو الفـروق المترتبـة علـى    /و)  مـن النـواتج  مع الاحتفاظ في الوقت ذاتـه بـنفس المـستوى         
كوضـع تقـدير أقـل ممـا يجـب للتكـاليف أو كميـات المـدخلات         (مسائل متصلة بالأداء   

  ).اللازمة لتحقيق مستوى معين من النواتج، أو حالات التأخر في التوظيف مثلاً
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  المرفق الثاني
  
  
  

Annex I

A. Substantive Offices

Deputy Special Representat ive of the 
Secretary-General for Humanitarian 

Coordinat ion, Recovery and 
Reconstruction

(7 posts)
1  ASG, 2 P-4,  1 FSe, 2 NGS, 1 NGSa

Polit ical Affairs
Sect ion 

(15  posts)
1 D-1, 1  P-5, 5 P-4, 
4 P-3, 1 P-2, 1 FSe,  

2 NGS

Office of the  Legal  
Adviser
(6 posts)

1 P-5, 1 P-3 , 1 FS,      
2 NPO, 1 UNV

Conduct and 
Discipline Team

(8 posts)
1  P-5, 1 P-4, 1 P-4b,   
1 P-3b, 1 FS b, 1 P-2, 

1  NPO, 1 NGSb

Off ice of the 
Force Commander 

(5 posts)
1 D-2,  1 D-1, 1 FSe, 

2  NGS

Division of  Admi nistration 
(816 post s)

Off ice of the Police 
Commi ssioner

(18 posts)
1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 1 P-3,  

1 FS, 2  FSe , 9 NGS

Rule of  Law, Judicial 
System and Prison 
Advi sory Section

(26 posts)
1 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 1 P-2,

1 FSe, 5 NPO, 8 NGS,          
4 UNV 

Human Rights Section
(61 posts) 

1 D-1, 1 P-5, 2  P-4, 11 P-3  , 
1 FS, 13 NPO, 21 NGS,  11 UNV

Special Representative of the 
Secretary-General

(14 posts)
1 USG, 1 D-1, 2 P-5,  1 P-5c,1 P-3,    

2 FS, 2 NPO, 4 NGS

Office of the Principal Deputy Special Representative of 
the Secretary-General for Operations and Rule of  Law 

(9 posts)
1 ASG, 1 P-5, 2  P-4, 1 P-3,  1 FS, 1 FSe , 2 NGS

Communications and 
Public Informat ion Office

(110 posts) 
1 D-1,  1 P-5c, 2 P-4, 10 P-3,   
1 P-2, 4 FS, 1 FSe , 25 NPO, 

51 NGS, 14 UNV

Disarmament, Demobili zation 
and Reintegrat ion Sect ion 

(14 posts)
1 D-1, 2 P-4, 5 P-3, 1 FSe , 5 NGS

Electoral Assistance Office
(173 posts)

1 D-1, 6 P-4, 1 P-4b, 13 P-3,   
1 P-3b, 2  P-2, 2 FSe , 1 NGS,  

146 UNV

United Nat ions Agencies, other 
International Organizations and 

NGOs:  IMF,  Wor ld Bank, UNDP, ILO, 
OCHA, FAO,  HCR, UNESCO, WHO, 

WFP, UNI DO, UNICEF, UNAIDS, 
UNFPA, IOM, IMO, Action Contre la 

Faim-ACF, MSF Belgium, MSF Holland,  
MSF France, Save t he Children UK, 

Save the Children Sweden

Child Protection Section
(17 posts)

1 P-4, 1  P-3, 1 FS, 10 NPO,  4 UNV     

Gender I ssues Unit
(4 posts) 

1 P-5, 1 P-3, 1 NPO, 1 NGS

HI V/AIDS Unit
(9 posts)

1 P-4, 2 NPO, 1 NPOa, 2 NGS,       
3 UNV

Civil Affairs Section
(22 posts)

1 P-5, 2  P-4, 3 P-3, 1 FSe, 6 NPO,   
3 NPOa , 1 NPOc , 1 NGS, 4 UNV

Abbreviations:
FS-Fie ld  Service
NPO-National Professional Officer
NGS-National General Service staf f
SS-Secur it y Servic e
UNV-United Nations Volunteers

Joint Operat ion
Centre
(2 posts)

2 FS

Joint  Mission 
Analysis Cell

(2 posts)
1 P-5, 1 P-3

Security Section
(176 posts)

1 P-4, 6  P-3, 1 P-2, 
43 FS, 26 FSe,      

97 NGS, 2 NGSb

a New Post
b Provided under  general temporary assist ance
c Reclassified
d Redeployment
e Posts conver ted to  Field Service cat egory

Embargo Cell
(1 posts)
1 P-3 d

 

  فريق السلوك والانضباط
  ) وظائف٨(

  ،٤-  ف١، ٥-  ف١
 ،)أ(٣-  ف١، )أ(٤-  ف١

، )أ(خ م ١، ٢- ف ١
  م و١، )أ(و  ع خ  ١

  قسم الأمن
  ) وظيفة١٧٦(

،٢- ف١، ٣- ف٦، ٤- ف١
   خ ع و،٩٨ خ م، ٦٨

 )أ( خ ع و٢

 
  مكتب النائب الرئيسي للمثل الخاص للأمين العام للعمليات وسيادة القانون

  ) وظائف٩(
 خ ع و٢ خ م، ١  خ م،١، ٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١ أ ع م، ١

الخلية المعنية بالحظر
  )وظيفتان(
 ٣-  ف٢

خلية التحليل المشتركة للبعثة
  )وظيفتان(

 ٣- ف١، ٥- ف١

  
  شعبة الإدارة

 )ظيفة و٨٢٦(

القسم الاستشاري لسيادة القانون 
  والنظام القضائي والسجون

  ) وظيفة٢٦(
، ٢- ف١، ٣- ف٢، ٤- ف٣، ٥- ف١

  م أ م٤ خ ع و، ٨ م و، ٦ خ م، ١

  م أ م١١ خ ع و، ٢١   م و،١٣ خ م، ١، ٣- ف  ١١  ، ٤-  ف٢، ٥-  ف١، ١-  مد١  ) وظيفة٦١(  قسم حقوق الإنسان

 عامالخاص للأمين الالممثل
  ) وظيفة١٤(

 ،٥٣-  ف٢، ٥-  ف٢، ١-  مد١ وأع، ١
  خ ع و٤، و م ٢ خ م، ٢

      الخرائط التنظيمية 
 المكاتب الفنية  -ألف   

 
نائب الممثل الخاص للأمين العام لتنسيق الشؤون الإنسانية

   والتعميرنتعاشوالا
  ) وظائف٧(

  خ ع و٣ خ م، ١، ٤-  ف٢ أ ع م، ١

 
  مكتب المستشار القانوني

  ) وظائف٦(
 ، م و٢، ٣-  ف١ ،٥-  ف١

  م أ م١ خ ع و، ١

 
  قسم الشؤون السياسية

  ) وظيفة١٤(
، ٣- ف١، ٤- ف٥، ٥- ف١، ١- مد١

  خ ع و٢ خ م، ١، ٢- ف١

 قسم الشؤون المدنية
  ) وظيفة٢٢(

 خ ع و، ٢،  و م١١، ٣-  ف٣، ٤-  ف٢، ٥- ف١
  م أ م٤

 مكتب قائد القوة
  ) وظائف٥(

  ،١-  مد١، ٢- مد ١
  و خ ع٣

 مكتب الاتصالات وشؤون الإعلام
  ) وظائف١٣٥(

 خ م،٤، ٣-  ف١٠، ٤-  ف٣، ١-  مد١
  م أ م١٤ خ ع و، ٧٨ م و، ٢٥

  مكتب مفوض الشرطة
  ) وظيفة١٨(

 خ م،١، ٤-  ف٣، ٥-  ف١، ١-  مد١
  خ ع و٣

مركز العمليات المشتركة
  )وظيفتان(

  خ م٢

 قسم حماية الأطفال
  ) وظيفة١٧(

 م أ م٤ خ ع و،١ و، م٣،١٠- ف٤،١- ف١

 قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
  ) وظيفة٣٢(

م  أ  م  ١٧ خ ع و، ٥ خ م، ١، ٣- ف٥، ٤-  ف٣، ١-  مد١

 /وحدة فيروس نقص المناعة البشرية
  )الإيدز(المناعة المكتسب  متلازمة نقص

  ) وظائف٩(
  م أ م٣ خ ع و،٢ م و،٤،٣- ف١

 وحدة القضايا الجنسانية
  ) وظائف٤(

  خ ع و١ م و،٣،١- ف٥،١- ف١

  مكتب المساعدة الانتخابية
،٣-  ف٣، ٤-  ف٦، ١-  مد١ م م ع؛ ١٨

  م أ م٤ م و، ٣ خ ع، ١

ــة والمنظمــات غــير     وكــالات الأمــم المتحــدة، والمنظمــات الدولي
صـــندوق النقـــد الـــدولي، والبنـــك الـــدولي، :  الأخـــرىالحكوميـــة

 ومنظمة العمـل الدوليـة، ومكتـب    وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   
تنسيق الشؤون الإنـسانية، ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة، ومفوضـية            
شؤون اللاجئين، واليونسكو، ومنظمـة الـصحة العالميـة، وبرنـامج           
ــة الـــصناعية،       ــدة للتنميـ ــة الأمـــم المتحـ ــالمي، ومنظمـ ــة العـ الأغذيـ

اعـة  واليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة  المعني بفيروس نقـص المن         
، وصـندوق الأمـم   )الإيـدز ( المناعة المكتسب متلازمة نقص/البشرية

ــة      ــهجرة، والمنظمــة البحري ــة لل ــسكان، والمنظمــة الدولي المتحــدة لل
 - الدوليــة، ومنظمــة العمــل لمكافحــة الجــوع، وأطبــاء بــلا حــدود 

ــلا حــدود    ــاء ب ــا، وأطب ــلا حــدود   - بلجيك ــاء ب ــدا، وأطب  -  هولن
 المملكـة المتحـدة، ومنظمـة إنقـاذ         -فرنسا، ومنظمة إنقاذ الطفولة     

  السويد-الطفولة 

 

 :المختصرات
  الخدمة الميدانية؛ = خ م

  الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية؛ =  م ف و
  ؛ موظفو الخدمات العامة الوطنية=خ ع و 

  ؛متطوعو الأمم المتحدة: م أ م  الخدمة الأمنية؛=خ أ 
 .عامةتتوفر من بند المساعدة المؤقتة ال) أ(

 .تصنيفهاوظائف معاد)  أ(
  .وظائف محولة إلى فئة الخدمة الميدانية) ب(
  .وظائف مقدمة في إطار المساعدة المؤقتة العامة؛)  ج(
  .وظائف منقولة)   د(
 .وظائف جديدة) هـ(

 

 
مكتب التصديق 

على صحة 
 الانتخابات



 

 

 
A

/65/736

11-23655 
76 

Sp ecial R ep resentative  of the 
Secretary-G en eral

C.  Military Co mponent

Office of the
Force Commander

Chief Military 
Observer /  Deputy 

Force 
Commander

Chief of Staff and 
Staff Officers

Military Observers

Sector East
(Bouake)

Force HeadquartersSector West
(Daloa)

Battalion 1 
( Bangladesh)

Battalion 1 
(Senegal)  

Battalion 1 
(Pakistan)

Battalion 3 
(Bangladesh )

Battalion 1 
(Morocco)

Battalion 1 
(Ghana)

Battalion 1 
( Niger)

Headquarters company & 
Riverine

(Bangladesh)
Tr ansport 
Com pany 
(Pakistan)

Si gnals Company
( Bangladesh)

Special  Forces Company 
(Jor dan)

Battalion 4 
(Bangladesh)

Battalion 1
(Togo)

Engineering 
Com pany
(Fr ance)

Level I I  Hospital
(Bangl adesh)

Level I I
Hospital
(Ghana)

Engineer ing 
company

(Bangl adesh)

Engineering 
Com pany
(Pakistan)

Battalion 1
(Jor dan)

Battalion 1
(Benin)

Aviation
(Ghana)

Gendar mes
(Beni n, Ghana, Niger, 

Senegal , Togo)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Office of the 
Chi ef Administ rat ive Of ficer

(22 posts)
1  D-1, 4 P-4 , 2 P-3, 5  FS, 3 FSe, 5 NGS, 1 NGSc ,    

1  UNV

Integra ted Support  Services
Office of  the Chief

(19 posts)
1 P-5, 2  P-4, 2 P-3, 4 FS, 2 FSe ,

7 NGS, 1 UNV

Admini stra tive Services
Office of the Chief

(6 posts) 
1 P-5 , 1 P-3, 1  FSe, 3 NGS

Finance Sect ion
(29  post s)        

1 P-4, 2 P-3,  1 P-2, 8 FS,            
10 NGS, 1 NGSc, 6  UNV 

Medical Services Section
(43  posts)

2 P-4, 1 P-3, 2 FS, 2 NPO,         
24 NGS, 1 NGSc, 12 UNV

Civilian Personnel Section
(22 posts)

1 P-4, 2 P-3, 1 P-2 , 7 FS, 11 NGS

General Services Section 
(70 posts)

1  P-4, 3 P-3, 1 P-2, 13  FS, 2 FSe, 
42 NGS, 8 UNV

Procurement Secti on
(18  posts)

1 P-4, 1 P-3 , 2 P-2, 5 FS, 8 NGS,
1  UNV

Movement  Control Section
(59 posts)

1 P-4 , 1 P-3, 1 P-2, 13 FS, 1 FSe, 
32 NGS, 10 UNV

Engineering Sect ion
(154  posts)

1 P-4 , 8 P-3, 12 FS, 1 FSe , 2 NPO , 
99 NGS, 31 UNV

Air Operations Section
(55 posts)

1  P-4, 4 P-3, 1 P-2, 7 FS, 26 NGS, 
4 NGSb, 12  UNV

Supply Section
(62 posts)

1 P-4, 8 P-3, 18 FS, 1 FSe,
32 NGS, 2 UNV

Communicat ions and Informati on 
Technology Section

(122 posts)
1 P-4 , 2 P-3, 2 P-2, 49 FS, 1 FSe, 

61 NGS, 1 NGSc, 5 UNV

Transport Section
(104  posts)

1 P-4 , 1 P-3, 17 FS, 3 FSe ,
67 NGS, 15 UNV

Joint Logistics  Operations 
Centre

(12 posts)
1 P-4, 2 P-3 , 3 FS, 4  NGS, 2 UNV

B. Administrative Of fices

Contracts Management  Unit 
(3 posts)

1 P-4,  1 P-3, 1 NGS

Counseling Unit
(5 posts)

1 P-4 , 1 P-3, 1  NGS, 2  UNV

Integrated Miss ion Tra ining 
Center
(8 posts)

1 P-4, 1 P-3, 1 FS,  2 NGS, 3 UNV

UNV Support Uni t
(3 posts)
3 UNV

a New Post
b Provided under general temporary assistance
c Reclassified
d  Redeployment
e Post s convert ed to Field Service category

Abbreviations:
FS-Field Service
NPO-National Professional Off ic er
NGS-National General Service staff
SS-Security Service
UNV-United Nat ions Volunteers

 رئيس دعم البعثةمكتب
  ) وظيفة٢١(

  م أ م١خ ع و،  ٩ خ م، ٤، ٣- ف٢، ٤- ف٤، ١-  مد١

 الخدمات الإدارية، مكتب الرئيس
  ) وظائف٦(

  خ ع و٣ خ م، ١، ٣- ف١، ٥- ف١

  خدمات الدعم المتكامل، مكتب الرئيس
  ) وظيفة١٩(

   خ م،٤، ٣- ف٢، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م أ م١ خ ع و، ٧، )أـ( خ م٢

 قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة٢٩(

 خ م، ٨، ٢-  ف١، ٣-  ف٢، ٤-  ف١
  م أم٦خ ع و،  ١١

 قسم الإمدادات
  ) وظيفة٦٢(

 م،  خ١٨، ٣-  ف٨، ٤-  ف١
  م أ م٢و،عخ٣٣

 قسم الخدمات الطبية
  ) وظيفة٥٨(

   م و،٨ خ م، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف٢
  م أ م١٢ خ ع و، ٣٤

 قسم تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
  ) وظيفة١٢١(

 خ م، ٥٠، ٢-  ف٢، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م٥خ ع و، ٦٢

 قسم المشتريات
  ) وظيفة١٧(

  م أ م١ خ ع و، ٩ خ م، ٤، ٢-  ف٢، ٤- ف١

 
  قسم الموظفين المدنيين

  ) وظيفة٢١(
 خ ع و١٢ خ م،٢،٦- ف٣،١- ف٤،١- ف١

 قسم الخدمات العامة
  ) وظيفة٦٩(

   خ م،١١، ٣-  ف٣، ٤- ف١
  م أ م٨ خ ع و،٤٦

  القسم الهندسي
  ) وظيفة١٥٤(

 خ ع و، ١٠٠ خ م، ١٢، ٣-  ف٧، ٤-  ف١
  م أ م٣١و،  م ٣

  قسم النقل
  ) وظائف١٠٤(

و، خ ع  ٦٨ خ م، ١٩، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١٥

  قسم العمليات الجوية
  ) وظيفة٥٥(

 خ م، ٥، ٢-  ف١، ٣-  ف٤، ٤-  ف١
  م أ م١٢و،   ع  خ  ٢٨

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٥٩(

   خ م،١٣، ٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١٠ خ ع و،٣٣

 المركز المتكامل لتدريب البعثات
  ) وظائف٨(

  م أ م٣ خ ع و، ٢ م و، ١ خ م، ١، ٤- ف١

 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  ) وظائف٣(

  م أ م٣

 وحدة إسداء المشورة
  ) وظائف٥(

  م أ م٢ خ ع و، ١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ) وظيفة١٢(

 م أ م٢ خ ع و، ٥ خ م، ٢، ٣-  ف٢، ٤-  ف١

  وحدة إدارة العقود
  ) وظائف٣(

  خ ع و١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 

 :المختصرات
  .الخدمة الميدانية= خ م 

  .موظف وطني من الفئة الفنية= م ف و 
  .موظفو الخدمات العامة الوطنية= خ ع و 

  .الخدمة الأمنية= خ أ 
  متطوعو الأمم المتحدة=م أ م

 
  .وظائف محولة إلى فئة الخدمة الميدانية)    أ(
  .وظائف معاد تصنيفها)  ب(
 .وظائف مقدمة في إطار المساعدة المؤقتة العامة)   ج(

 المكاتب الميدانية -باء 
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 الممثل الخاص للأمين العام  

  
/رئيس المراقبين العسكريين

 قائد القوة نائب

 مكتب قائد القوة

رئيس الأركان وضباط الأركان

 
 العنصر العسكري -جيم 

  القطاع الغربي
 )دالوا(

   ١الكتيبة 
 )شبنغلادي(

 المراقبون العسكريون

   ٣الكتيبة 
 )بنغلاديش(

  كتيبة 
 )المغرب(

  كتيبة 
 )بـنـــن(

مستشفى من المستوى الثاني
 )بنغلاديش(

  فصيلة الإشارة
 )بنغلاديش(

 كتيبة
 )باكستان(

 كتيبة
 )غانا(

 كتيبة
 )النيجر(

 فصيلة الإشارة
 )بنغلاديش(

مستشفى من المستوى
 )غانا(الثالث 

  مقر القوة
 )أبيدجان(

 )السنغال(كتيبة
 كقوة احتياطية

 سرية الهندسة
 )باكستان(

سرية الهندسة
 )بنغلاديش(

 سرية الهندسة
 )مصر(

القطاع الشرقي
 )بواكيه(

 سرية النقل
 )باكستان(

 -جهاز الأمن العام 
بنن، (قوات الدرك 

وتوغو، والسنغال، 
 )وغانا، والنيجر

 وحدة الطيران
 )غانا(

 وحدة الطيران
 )بنغلاديش(

 سرية الدعم
 )بنغلاديش(

 سرية الإشارة
 )بنغلاديش(

 قواتمنسق/قطاع أبيدجان
 الدرك والشرطة

 كتيبة
 )توغو(

 كتيبة
 )الأردن(

سرية القوات الخاصة
  ) الأردن(

 كقوة احتياطية
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   عنصر الشرطة-دال   

  
  
  
  
  
  

  

مكتب النائب الرئيسي للممثل الخاص
 العامللأمين 

 
 مكتب رئيس عنصر الشرطة

  
 المكتب التنفيذي لرئيس عنصر الشرطة

  
إعادة الهيكلة وبناء القدرات وإعادة النشر

 
 مكتب رئيس الأركان

  
 العمليات

 
القطاع الشرقي

 
 القطاع الغربي

 
 قطاع أبيدجان

 
 تنسيق وحدات الشرطة المشكَّلة 

وحدة الشرطة المشكلة
 ، دالوا١ -الأردن 

وحدة الشرطة المشكلة
 ، أبيدجان٢ -الأردن 

وحدة الشرطة المشكلة
 دجان، أبي٣ -الأردن 

وحدة الشرطة المشكلة
 ، بواكيه١ -بنغلاديش 

وحدة الشرطة المشكلة
 ، ياكرو٢ -بنغلاديش 

وحدة الشرطة المشكلة
 ، غويغلو)باكستان(
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  المرفق الثالث
  معلومات بشأن أحكام وأنشطة التمويل لوكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها    

  
  لجهة الرائدة، والشركاء، والآليةا  النواتج  النتائج  الأولويات

 توطيــــد الــــسلام   - ١
    وحماية حقوق الإنسان

 شـخاص  عودة الأ   ١-١
 “اســـــــــــــــــتخدام”إلى 

ــضهم   ــاتهم أو تعويـ ممتلكـ
  عنها

ــة     •   ــوانين المطبق ــة والق ــوانين الملكي ق
لحيـــــــازة الأراضـــــــي منـــــــشورة  

  ومعروفة
غـــرض نقـــل بإنـــشاء لجـــان محليـــة   •  

  رعيينالممتلكات إلى أصحابها الش
تعزيـــــــز القـــــــدرات المؤســـــــسية   •  

ــة    ــسلطات الوطنيــة والمحلي فيمــا لل
زعــات المتعلقــة انتــسوية الميتــصل ب

  بالملكية واستعادة الممتلكات

وزارة العــدل وحقــوق الإنــسان، ووزارة
ــة، ووزارة التـــــضامن وضـــــحايا الداخليـــ

  الحرب، ووزارة التعمير والإلحاق
  منظمـــــة:المنظمـــــات غـــــير الحكوميـــــة

ــس النرويجــي للاجــئين،   ، وا“كــير” لمجل
والمنظمــة الإيفواريــة لحقــوق الإنــسان،    

  والحركة الإيفوارية لحقوق الإنسان

 شـخاص يتمتع الأ   ٢-١  
المقيمون في البلد بكامـل     

  حقوقهم وواجباتهم

المعرفــة بــالقوانين الــسارية المتعلقــة   •  
  بمسائل إثبات الهوية والجنسية

ــع الأ  •   ــخاصيتمتـ ــيس  شـ ــذين لـ  الـ
ــوزتهم  ــا  بحــ ــة قانونــ ــائق ملزمــ وثــ

  بالمساعدة القانونية
إعـــادة إنـــشاء الـــسجلات المدنيـــة   •  

  وتحديثها
ــدير  •   ــددتقـ ــخاص الأ عـ ــذين شـ  الـ

  ليس بحوزتهم وثائق هوية
تسجيل كـل حالـة ولادة حـسب          •  

  الأصول

وزارة العــدل وحقــوق الإنــسان، ووزارة
الداخليـــــــة، ووزارة الخارجيـــــــة، ووزارة
ارةالتــــــضامن وضــــــحايا الحــــــرب، ووز

  التخطيط والتنمية
 شبكة الـوزيرات:المنظمات غير الحكومية  

والبرلمانيات الأفريقيات والمجلس النرويجـي
  للاجئين، وجماعة سان إيجيدو

ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   :عملي
  الشؤون المدنية

ــة    ٣-١   ــات المحلي المجتمع
ـــزاع تعـــيش   ــأثرة بالنـ المتـ

  وتعمل معا

لية في تشييد   تشارك المجتمعات المح    •  
  الهياكل الأساسية أو إصلاحها

ــيم مــن أجــل     •   ــة والتعل ــز الثقاف تعزي
  السلام

إقامــــة وتــــشغيل آليــــات لرصــــد    •  
  حقوق الإنسان وحمايتها

  تعزيز لجان حماية السلم المحلية  •  

وزارة التضامن وضـحايا الحـرب، ووزارة
ــة، ــشؤون الاجتماعيـ ــرأة والـ ــرة والمـ الأسـ

اق، ووزارة العمـل،ووزارة التعمير والإلح  
ووزارة التعليم الـوطني، والبرنـامج الـوطني
للإلحــــاق والإنعــــاش المجتمعــــي، ولجنــــة

 الدولة إدارةبسطالتوجيه الوطنية لإعادة 
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 منظمــة الإغاثــة:المنظمــات غــير الحكوميــة      
والمـــــساعدة الأفريقيـــــة، وجمعيـــــة دعـــــم
ــصحي، ــال الــ ــذات في المجــ ــهوض بالــ النــ

ســسة التعاونيــةومؤســسة كاريتــاس، والمؤ
للتنميــة والــصحة والأمــن الغــذائي، ولجنــة
ــي ــة، والمجلـــــس النرويجـــ ــاذ الدوليـــ الإنقـــ
للاجــئين، والمجلــس الــدانمركي للاجــئين،
ومنظمــة البحــث عــن أرضــية مــشتركة،

 الدوليــة، ومنظمــة إنقــاذ“كــير”ومنظمــة 
 المملكــــة المتحـــدة، ومنظمــــة-الطفولـــة  

 الـــــسويد، ومنظمـــــة-إنقـــــاذ الطفولـــــة 
  اريتيه للمعونة الإنسانية العاجلةسوليد

حريـــــة حركــــــة    ٤-١  
الأشــخاص والبــضائع في 

  البلد

ــة     •   ــات المحليــــــ ــة المجتمعــــــ توعيــــــ
ــشروع    ــير المــــ ــتعمال غــــ بالاســــ

  للأسلحة
  فعالية رصد حقوق الإنسان  •  
توعيــة المجتمعــات المحليــة وقــوات      •  

  الدفاع بحقوق الإنسان
ــام    •   ــادئ النظــ ــيش بمبــ ــة الجــ توعيــ

  عايير الدوليةالجمهوري والم

وزارة العــدل وحقــوق الإنــسان، ووزارة
الداخلية، ووزارة الدفاع، ووزارة الأسـرة
والمــــرأة والــــشؤون الاجتماعيــــة، ووزارة
التخطــــيط والتنميــــة، ووزارة الخارجيــــة،
ــشأن ــة بـ ــسياسة الوطنيـ ــسيق الـ ــة تنـ ولجنـ

  الأسلحة الخفيفة 
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   :عملي

   وشرطة الأمم المتحدةسيادة القانون

ــة   ١-٢    الحوكمة- ٢ إدارة إيفواريــــــ
تتــسم بمزيــد مــن الفعاليــة 

  والشفافية والمساءلة

ــلطات     •   ــدرات ســ ــاء قــ ــز بنــ تعزيــ
ــة  ــيط،  (الدولــ ــور، والتخطــ المنظــ
  )والمراقبة

 في مجــــالتعزيــــز بنــــاء القــــدرات   •  
التخطيط ورصـد الـسياسة العامـة       

  وتقييمها

،)للدولــةالتفتــيش العــام (مكتــب الــرئيس 
ــوزراء، ووزارة ــيس الـــــ ــب رئـــــ ومكتـــــ
التخطــــيط والتنميــــة، ووزارة الاقتــــصاد

  والمالية، ووزارة الخدمة المدنية
ــة  ــير الحكوميــ ــات غــ ــات: المنظمــ المنظمــ

ــدني، ــع المــ ــات المجتمــ ــة، ومنظمــ المجتمعيــ
، والرابطــــــــةين المــــــــستهلكاتوجمعيــــــــ

الإيفواريـــة لحقـــوق الإنـــسان، والحركـــة
  الإيفوارية لحقوق الإنسان
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العمليـــــــــــــــــات   ٢-٢  
ــاملة  ــة شـــــــ الانتخابيـــــــ

  وديمقراطية

 في مجــــالتعزيــــز بنــــاء القــــدرات   •  
إدارة العمليـــات الانتخابيـــة وفقـــا 

  للمعايير الدولية
 في مجــــالتعزيــــز بنــــاء القــــدرات   •  

مـــــــشاركة وســـــــائط الإعـــــــلام 
  والسكان في العملية الديمقراطية

مكتب الرئيس، ومكتـب رئـيس الـوزراء،
وزارة الـــــــــدفاع،ووزارة الداخليـــــــــة، و

ــة، ووزارة العــدل ــصاد والمالي ووزارة الاقت
 الأسـرة شـؤون  وحقوق الإنسان، ووزارة  

والمــــرأة والــــشؤون الاجتماعيــــة، ووزارة
ــاق، ووزارة الاتـــصالات، ــتعمير والإلحـ الـ
ــة والمعهــــد الإحــــصائي الــــوطني، واللجنــ
ــد ــة تحديـ ــى عمليـ ــراف علـ ــة للإشـ الوطنيـ

اعي،الهوية، والمجلس الاقتصادي والاجتم ـ   
ــني، ــدريب المهـــ ــوير التـــ ــندوق تطـــ وصـــ
  والأحزاب السياسية، ووسائط الإعلام

ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   :عملي
ــشار ــة، ومستـ ــساعدة الانتخابيـ ــعبة المـ شـ

  الشؤون الجنسانية، ومكتب الإعلام
 تحمي المؤسسات     ٣-٢  

التنفيذيـــــة (الديمقراطيــــة  
ــضائية  ــشريعية والقـ ) والتـ

  الحقوق الأساسية

ار مؤسسي مطبـق فيمـا يتـصل        إط  •  
بحمايـــة حقـــوق الإنـــسان وأمنـــها 

  وتعزيزها وفقا للمعايير الدولية
ــد    •   ــضائي في البلــ ــاز القــ أداء الجهــ

  بفعالية وكفاءة
وجـــود آليـــات لكفالـــة اســـتقلال   •  

النظــام القــضائي والنظــام الأمــني    
  في أدائهما

ــة     •   ــة المطبقـ ــر القانونيـ ــديل الأطـ تعـ
علـــــى العدالـــــة والأمـــــن بحيـــــث 

في  المعايير الدوليـة المطبقـة       تتضمن
   حماية حقوق الإنسانمجال

ــدني     •   ــع المـ ــات المجتمـ ــز منظمـ تعزيـ
ــوق    ــات حقـ ــام ومنظمـ ــه عـ بوجـ

 في مجـــالالإنـــسان بوجـــه خـــاص 
  بناء القدرات

  تحسين ظروف المحتجزين  •  

مكتب الرئيس، ومكتـب رئـيس الـوزراء،
ووزارة الداخليـــــــــة، ووزارة الـــــــــدفاع،

 الإنـسان، ووزارة   ووزارة العدل وحقـوق   
ــؤون ــرأة والــــــشؤونشــــ ــرة والمــــ  الأســــ

  الاجتماعية، والبرلمان
الرابطـــــة: المنظمـــــات غـــــير الحكوميـــــة  

الإيفواريـــة لحقـــوق الإنـــسان، والحركـــة
ــة لحقـــوق الإنـــسان، والمنتـــدى الإيفواريـ
ــة، ــات المحليـ ــن، والمجتمعـ ــواري للأمـ الإيفـ
ــا ــصحافة وآدابهــــ ــة الــــ ــد حريــــ ومرصــــ

  وأخلاقياتها
ــة الأمــم ا :لمتحــدة في كــوت ديفــوار عملي

ســيادة القــانون، وشــرطة الأمــم المتحــدة،
  وحماية الأطفال
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ــة   ٤-٢   فعاليــــــــــــــــــــــ
ــة   ــة والتنميــــ اللامركزيــــ

  المحلية

فيمـا  سن تشريعات قابلة للتطبيـق        •  
مـــن (نقـــل الـــصلاحيات ب يتـــصل

السلطات المركزيـة إلى الـسلطات      
  )المحلية

تعزيـــز بنـــاء قـــدرات الـــسلطات      •  
  المحلية

ات تمويـل لكفالـة تنفيـذ       وضع آلي ـ   •  
نقــــل الــــسلطات مــــن المــــستوى  

  المركزي إلى المستوى المحلي
ــشاملة للمجتمعـــات    •   المـــشاركة الـ

المحليـــة في عمليـــات صـــنع القـــرار 
  على الصعيد المحلي

ــدني     •   ــع المـ ــات المجتمـ ــز منظمـ تعزيـ
 في عمليـة    ةشاركتمكينها مـن الم ـ   ل

  التنمية المحلية
  علــى نحــوتعزيــز وســائط الإعــلام  •  

يكفـــل زيـــادة إخـــضاع أنـــشطة    
  الاتصال للمساءلة

مكتب رئـيس الـوزراء، ووزارة الداخليـة،
ــة، ووزارة ــيط والتنميــــــ ووزارة التخطــــــ
ــصالات، ــة، ووزارة الاتـ ــصاد والماليـ الاقتـ
ــوير ــندوق التطـ ــة، وصـ ــسلطات المحليـ والـ
والتــــدريب المهنــــيين، والأمانــــة الوطنيــــة

  للحوكمة وتعزيز القدرات
 المنظمــات غــير:ميــةالمنظمــات غــير الحكو

  الحكومية المحلية المعنية بحقوق الإنسان
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   :عملي

  مكتب الإعلام

المراعــــــاة علــــــى   ٥-٢  
النحــو الواجــب للتــوازن  
بـــين الجنـــسين والحقـــوق 

ــرأة   ــية للمــــ  فيالأساســــ
   والبرامجاتالسياس

ــم  •   ــسية اةراعــــــ ــر المؤســــــ  الأطــــــ
والــسياسات الوطنيــة علــى النحــو 

ــشؤون  لجالواجــــــب  وانــــــب الــــ
الجنسانية علـى الـصعيدين الـوطني       

  والمحلي
تعزيز الحكـم الـذاتي وقيـام النـساء          •  

  باتخاذ القرارات
تعزيــز الإجــراءات المتخــذة علــى      •  

ــف     ــة العن ــوطني لمواجه ــصعيد ال ال
  الجنساني

مكتب الرئيس، ومكتـب رئـيس الـوزراء،
 الأســرة والمــرأة والــشؤون شــؤونووزارة

ــة ــة،الاجتماعي ، ووزارة التخطــيط والتنمي
ووزارة الاقتـــــــــصاد والماليـــــــــة، ووزارة
الزراعة، ووزارة التجـارة، ووزارة الخدمـة

تقني والتــدريبالمدنيــة، ووزارة التعلــيم ال ــ
ــني ــوطني، ووزارةالمهـ ــيم الـ ، ووزارة التعلـ

  الصحة والنظافة العامة والسلطات المحلية
المنظمات غـير الحكوميـة المعنيـة بالـشؤون

  نسانية والمجتمع المحليالج
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار   :عملي

  الشؤون الجنسانية
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ــدمات  - ٣ الخــــــــــــــــــ
  الاجتماعية الأساسية

ــصول   ١-٣ ــز حــ  تعزيــ
ــنين علــــى    ــات والبــ البنــ

علـــى التعلـــيم الأساســـي 
ــساواة ــدم المــ ــادة قــ  وزيــ

ــذي  ــال الــ ــدد الأطفــ  نعــ
   التعليم الابتدائيتلقوا

 تي التعلـــيم في مـــرحلتعزيـــز تـــوافر  •  
  الطفولة المبكرة والتعليم الابتدائي

زيـــــادة عـــــدد الأطفـــــال الـــــذين   •  
في ئيــة  يحــصلون علــى وجبــة غذا  

  المدارس
  تنفيذ خطة التعليم الوطنية للبنات  •  
توعيـــة المجتمعـــات المحليـــة بحقـــوق   •  

  الأطفال في التعليم
  تشجيع محو أمية النساء  •  
ــة     •   ــة مجانيــ ــام لكفالــ ــل العــ التمويــ

  التعليم
زيز بناء القدرات لدى مـوظفي      تع  •  

  التعليم الأساسي
 نظـــــاميتعزيـــــز التعلـــــيم غـــــير ال  •  

  لمراهقينل
  تحسين الظروف التربوية والمادية  •  
تكييف البيئة المدرسية بما يناسـب        •  

  الأطفال
ــ  •   ــوال سينتحـ ــصحةأحـ ــة الـ   العامـ

  للأطفال

ــة  ـــ،وزارة التربيـــ ــيم الــ تقني ووزارة التعلـــ
ــني، ووزارة   ــدريب المهــــ ــشبابوالتــــ الــــ

والرياضة، ووزارة الصحة وحفظ الـصحة
ــة، ووزارة  ــة العام  الأســرة شــؤونوالنظاف

والمرأة والشؤون الاجتماعيـة، والـسلطات
المحلية، والمجتمعات المحلية، والمنظمات غـير

  الحكومية

تعزيــــــز عــــــرض   ٢-٣  
الرعاية الصحية والطلـب    

  عليها

 حـــــــصول الحوامـــــــل، سينتحـــــــ  •  
 ســن المرضــعات والأطفــال دون و

  الخامسة على الخدمات الصحية
ــز   •   ــوافرتعزي  خــدمات التحــصين  ت

  وتحسين نوعيتها
ــصلة      •   ــائق المتـ ــة الوثـ ــسين نوعيـ تحـ

بالـــــــسياسة العامـــــــة والمبـــــــادئ 
التوجيهيــة المطبقــة علــى خــدمات  

   العامةالصحة

ــة، ووزارة ــة العامـ ــصحة والنظافـ وزارة الـ
ــيط ــة، ووزارة التخطــ ــشباب والرياضــ الــ
والتنمية، والـسلطات المحليـة، ومؤسـسات

  التدريب، والمنظمات غير الحكومية
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ــز   •   ــرتعزيـ ــة الـــصحةدوائـ  في  العامـ
المنـــــاطق الوســـــطى والـــــشمالية   

  والغربية
   العامةة هياكل الصحتجديد  •  
تعزيز إدارة المنتجات والمـدخلات       •  

  دوائيةال
  التأهيل المجتمعي  •  
نظـام الرعايـة    وضع إطـار جديـد ل       •  

ــصحية  ــصحي  ضــمنال ــأمين ال  الت
  الشامل

  تعزيز نظام رصد الأوبئة  •  
ــو الواجـــب التـــصدي  •     علـــى النحـ

  للأمراض المنتشرة
ــز قــدرات التأهــب للتــصدي     •   تعزي

  يةلحالات الطوارئ الإنسان
ــامج    •   ــة لبرن تعزيــز القــدرات الوطني

  التغذية الوطني
  المتـصلة  تعزيز الخـدمات المتكاملـة      •  

  لصحة الإنجابية والجنسيةبا
لبرنــامج ل الإطــار القــانوني  زتعزيــ  •  

  الوطني للصحة والإنجاب 
تعزيــز عــرض الخــدمات والطلــب    •  

 الخدمات المتكاملـة    في مجال عليها  
ــسية   ــة والجنــــ ــصحة الإنجابيــــ للــــ

  شبابمراهقين واللل
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  تعزيـــــــز تـــــــوفير ٣-٣  
ــةالخــــــدمات والم  واجهــــ

ــالمي   ــصعيد العــ ــى الــ علــ
ــة    ــص المناعـ ــيروس نقـ لفـ

  الإيدز؛/البشرية

ــا   •   ــز آليــ ــع  تعزيــ ــسيق وجمــ ت التنــ
ــة بالم  ــات المتعلقـــ ــاوالتبرعـــ ة جهـــ

  الوطنية
ــدرات    •   ــاء القــ ــز بنــ ــةتعزيــ  المتعلقــ

  رصد وتقييم الهياكل الحكوميةب
ــتراتيجي    •   البرنــــامج الــــوطني الاســ

-٢٠١١ للفتــرة لمكافحــة الإيــدز
٢٠١٥  

ــساء     •   ــة للن إتاحــة الخــدمات الوقائي
ــ ــضعيفة  شبابوالـــ ــات الـــ  والفئـــ

  الأخرى
ــتفا  •   ــصابةداســـ ــأثرين المـــ ن ي والمتـــ

 /بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   
  الإيدز من نظام صحي شامل

ــوق     •   ــة حق ــز اســتراتيجية حماي تعزي
المـــصابين بفـــيروس نقـــص المناعـــة 

  الإيدز/البشرية
ــصدي     •   ــدرات للتـ ــاء القـ ــز بنـ تعزيـ

  لحالات الطوارئ الإنسانية

مكافحــة فــيروسالمــسؤولة عــن   زارة الــو 
ــشرية   ــة البـ ــص المناعـ ــدز، وو/نقـ زارةالإيـ

  الشباب، والمنظمات غير الحكومية

حــــــــــــــــــــصول   ٤-٣  
ــيما   ــسكان، ولا ســــ الــــ
ــال،  النــــــــساء والأطفــــــ
بــــشكل منــــصف علــــى 

لمياه وخـدمات الـصرف     ا
الـــــــــصحي والنظافـــــــــة 
ــدمات   ــصحية وخـــــ الـــــ

  الطاقة

ــدمات     •   ــى خـ ــصول علـ ــز الحـ تعزيـ
  لشربل  الصالحةياهالم

ــوفير    •   ــز تــ ــةتعزيــ ــية البنيــ  الأساســ
لخــــــدمات الــــــصرف الــــــصحي 

  وخدمتها
  تعزيز توفير خدمات الطاقة  •  
تعزيــز القــدرات التقنيــة للــشركاء    •  

   ومعداتهمالمحليين
إتاحة أفضل الممارسـات للـسكان        •  

   النظافة الصحيةفي مجال

وزارة الأساسية الاقتصادية، و   البنيةوزارة  
ــصحية، ووزارة ــة الــــ ــصحة والنظافــــ الــــ
الداخليـــــة، ووزارة التعـــــدين والطاقـــــة،
ووزارة المدن والصحة الحـضرية، وشـركة
ــشاريع ــاه، والم ــع المي ــوار لتوزي كــوت ديف
التجاريـــة الخاصـــة، والـــسلطات المحليـــة،

  والمنظمات غير الحكومية
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تعديل الإطار المؤسسي والقـانوني       •  
ــدمات   ــاه وخــ المطبــــق علــــى الميــ
ــة   الــــــصرف الــــــصحي والنظافــــ

  الصحية
  تعزيــــــز حمايـــــــة  ٥-٣  

النـساء  (الفئات الـضعيفة    
يــــع مــــن جم) والأطفــــال

ــهاكات   ــواع الانتـــــ أنـــــ
  والاستغلال والعنف

ــار    •   توعيــــــــة الــــــــسكان بأخطــــــ
  الانتهاكات والاستغلال والعنف

رعايــــــة ضــــــحايا الانتــــــهاكات   •  
  والاستغلال والعنف

ــق     •   ــانوني المطبـ ــار القـ ــديل الإطـ تعـ
لتعزيـــز حمايـــة الفئـــات الـــضعيفة، 
وضحايا الانتهاكات والاسـتغلال    

  والعنف

 والـــشؤون الأســـرة والمـــرأة شـــؤونوزارة
ــة ــصحة والنظافــ ــة، ووزارة الــ الاجتماعيــ
الصحية، ووزارة التعليم التقني والتـدريب

  المهني ووزارة العدل وحقوق الإنسان
 المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية

 الانتعـــــــــــــــــــاش  - ٤
ــن   ــصادي والأمــــ الاقتــــ

  الغذائي

ــسلطات   ١-٤ ــز ال  تعزي
 في مجـال  المركزية والمحلية   

ية الحوكمـــــة الاقتـــــصاد 
  والسياسات الإنمائية

  تعزيز إدارة الموارد العامة  •  
ــة      •   ــة والمحلي ــدرات الوطني ــز الق تعزي

على صـياغة سياسـات للحـد مـن         
  الفقر وللنمو

المـــرتبط جعـــل الإطـــار المؤســـسي   •  
 عمليـــــة الميزنـــــة مراعيـــــا بـــــدعم

للمــــــسائل المتعلقــــــة بالــــــشؤون 
  الجنسانية

  تعزيز الشراكات الاستراتيجية  •  
القـــدرات الوطنيـــة علـــى   تعزيـــز   •  

صــــعيد جمــــع البيانــــات الملائمــــة 
  وتحليلها ونشرها

رنــــامج وطــــني للأمــــن   وضــــع ب  •  
  الغذائي

تحسين المعرفة بـأثر فـيروس نقـص          •  
الإيـدز في المنـاطق   /المناعـة البـشرية  

  الريفية

ــة، ووزارة ــيط والتنميـــــــ وزارة التخطـــــــ
الاقتــــــصاد والماليــــــة، ووزارة التجــــــارة،
ووزارة الصناعة وتعزيـز القطـاع الخـاص،
ــني، ــدريب المه ــتقني والت ــيم ال ووزارة التعل

 الأســرة شــؤونووزارة الداخليــة، ووزارة
والمــــرأة والــــشؤون الاجتماعيــــة، ووزارة

  ل وحقوق الإنسانالعد
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وضـــع لتعزيـــز القـــدرات الوطنيـــة   •  
سياســـة واســـتراتيجية للتطبيـــق في 

  مجال الأمن الغذائي
 آليــــات للإنــــذار المبكــــر   إقامــــة  •  

  بالأزمات الغذائية
 أنـــــشطة تحفيـــــز  ٢-٤  

القطــاع الخـــاص الهادفـــة  
 الانتعـــــــاش  تحقيــــــق إلى

  الاقتصادي

في ( الـــصناعية اتتنفيـــذ الـــسياس   •  
استنادا )  القصير والمتوسط  الأجلين

  إلى عملية تحويل الموارد الموجودة
  تعزيز قدرات المؤسسات التنظيمية  •  
تعزيز قدرات المؤسـسات الـصغيرة        •  

  ة الحجموالمتوسط
ــى   الم تحــسين  •   ــدز عل ــأثر الإي ــة ب عرف

  القطاع الخاص

وزارة الإنتاج الحيواني والموارد الـسمكية،
ــات ــة، ومنظمـ ــير الحكوميـ ــات غـ والمنظمـ

  المجتمع المدني

ــات   ٣-٤   ــة آليــــ  إقامــــ
 مـن أجـل   وظـائف    لتهيئة

ــساء   ــشباب والنـــــــ الـــــــ
ــا  ــشردين داخليــــــ والمــــــ

  والمجتمعات المحلية

ريفيـة موجهـة    لتنمية ال لاستراتيجية    •  
  للشباب والنساء

  تدريب الفئات الضعيفةتحسين   •  
تحسين إمكانيـة وصـول المجتمعـات         •  

المحليـــــة والفئـــــات الـــــضعيفة إلى   
  الخدمات المالية

 أنـــشطة في مجـــال الأعمـــال تـــوافر  •  
ــدخل   ــدرة للــ ــرة وأنــــشطة مــ الحــ
 للشباب والنساء والفئات الضعيفة

وزارة الزراعـــــــــــة، ووزارة التـــــــــــضامن
ــحايا  ــيروضـــ ــات غـــ ــرب، والمنظمـــ الحـــ

  الحكومية، ومنظمات المجتمع المدني

ــة    ٤-٤   ــة إمكانيــ إتاحــ
ــشية  اصول حــ لأســر المعي

ــضعيفة ــة  الــ ــى أغذيــ  علــ
  جيدة التوعية

  إمكانية الحصول على البذور  •  
ــل  •   ــد  تقليــ ــيل بعــ ــسائر المحاصــ  خــ

  صادالح
ــى    •   ــدرب علـ ــدرّة  الأالتـ ــشطة المـ نـ

ــدخل ــال للـــــ ــصناعة  في مجـــــ الـــــ
  ذيةالتحويلية للأغ

وزارة الزراعـــــــــــة، ووزارة التـــــــــــضامن
  وضحايا الحرب
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توافق الـسياسات     ١-٥    البيئة- ٥
والآليـــــــــات والأطـــــــــر 
ــع الإدارة  ــة مــــ القانونيــــ

  المستدامة للبيئة

تعزيـــــــــز القـــــــــدرات التقنيـــــــــة   •  
  للمؤسسات الوطنية

توعية الـسلطات المركزيـة والمحليـة         •  
ــة     ــب بأهميــ ــو الواجــ ــى النحــ علــ

  القضايا البيئية
زيز القدرات التقنيـة والتـشغيلية      تع  •  

  للمؤسسات الوطنية

ــات، ووزارة ــاه والغابــ ــة والميــ وزارة البيئــ
التخطـــــيط والتنميـــــة، ووزارة الزراعـــــة،
ووزارة الداخليــة، ووزارة المــدن والــصحة
العامــة، ووزارة الإنتــاج الحيــواني والمــوارد
ــصناعة، ــارة والـ ــة التجـ ــسمكية، وغرفـ الـ

ــة، و  ــير الحكوميـ ــات غـ ــاتوالمنظمـ منظمـ
  المجتمع المدني

ــشاركة المجتمــع    ٢-٥   م
ــه في   ــدني وشمولـــــــ المـــــــ
ــهام في الإدارة  الإســـــــــــ

  المستدامة للبيئة

ــشراكات بــين القطــاعين     •   ــز ال تعزي
  العام والخاص

ــة      •   ــلإدارة المجتمعيـ ــات لـ ــة آليـ إقامـ
  للبيئة

توعيـــة الـــسكان المحلـــيين وتعزيـــز    •  
قدراتهم على حماية البيئـة وإدارتهـا       

  دامةإدارة مست
أنــشطة مــدرّة للــدخل مــن القيــام ب  •  

ــات    ــة الغابــ ــسين حمايــ ــل تحــ أجــ
  المصنفة

  

تحـــــــسين فهـــــــم   ٣-٥  
ــا   ــة للتكنولوجيــ الحكومــ
ــاخ   ــير المنـ ــة وتغـ الأحيائيـ
ــة   ــوارث الطبيعيــــ والكــــ

  والتكنولوجية

إقامـــــة آليـــــات مناســـــبة لتقيـــــيم   •  
المخـــاطر المرتبطـــة بالتكنولوجيـــا   
الأحيائية وتغير المنـاخ والكـوارث      

  يعية والتكنولوجيةالطب
تخفيـف  ولتخطـيط   لصياغة وثـائق      •  

حــدة المخــاطر، ووضــعها موضــع  
  التنفيذ

ــر     •   ــذار المبكــ ــط للإنــ ــع خطــ وضــ
  وخطط وطنية للطوارئ

  توعية السكان  •  
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