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Resumen

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de las Naciones
Unidas en Liberia (UNMIL) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011
y el 30 de junio de 2012, que asciende a 540.836.400 dolares, incluidos 528.454.800
dolares para el mantenimiento de la Mision y 12.381.600 ddlares para el apoyo
electoral que prestara la Mision, excluidas las contribuciones voluntarias en especie
presupuestadas por valor de 52.800 dolares.

En el presupuesto se prevé el despliegue de 7.952 efectivos militares, incluidos
7.819 efectivos de contingentes militares y 133 observadores militares; 1.375 agentes
de policia, incluidos 498 agentes de policia de las Naciones Unidas, 845 agentes de
unidades de policia constituidas y 32 funcionarios proporcionados por gobiernos; y
527 puestos de contratacion internacional y 1.063 puestos de contratacion nacional,
incluidos 60 puestos de oficial nacional, asi como de 2 plazas de personal temporario
general del Cuadro de Servicios Generales de contratacion internacional y 1 de
contratacion nacional y 257 voluntarios de las Naciones Unidas. También prevé 26
plazas temporarias, concretamente 6 plazas de personal temporario general de
contratacion internacional y 20 plazas de voluntarios de las Naciones Unidas, que
colaboraran en las tareas de apoyo electoral de la Mision.

El total de recursos necesarios para la UNMIL durante el ejercicio econémico
se ha relacionado con el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos basados
en los resultados y agrupados por componentes (sector de la seguridad, consolidacion
de la paz, estado de derecho y apoyo). Los recursos humanos de la Mision,
expresados en nimero de personas, se han desglosado por componentes, salvo los de
direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, cuando procede, con productos especificos
previstos por la Mision.

Recursos financieros

(En miles de délares de los Estados Unidos. Ejercicio econémico comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Manteni- Apoyo Diferencia
Gastos asignados miento  electoral Total
Categoria de gastos (2009/10) (2010/11) (2011/12) (2011/12) (2011/12) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 267 493,5 238913,3 229215,2 - 2292152 (9 698,1) 4,1)
Personal civil 113 304,7 123796,6 120900,9 1263,0 122163,9 (1632,7) (1,3)
Gastos operacionales 161011,3 161290,1 178338,7 11118,6 1894573 28167,2 17,5
Necesidades en cifras brutas 541 809,5 524 000,0 528 454,8 12 381,6 540 836,4 16 836,4 3,2
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 11 491,7 12 805,2 12 333,6 66,0 12399,6 (405,6) (3,2)
Necesidades en cifras netas 530 317,8 511194,8 516 121,2 12 315,6 528 436,8 17 242.,0 3,4
Contribuciones voluntarias en
especie (presupuestadas) 52,8 52,8 52,8 - 52,8 - -
Total de necesidades 541 862,3 524 052,8 528507,6 12381,6 540 889,2 16 836,4 3,2
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Recursos humanos”

Personal
Policia Voluntarios — propor-
Obser-  Contin- de las Unidades Personal de las  cionado
vadores  gentes Naciones  de policia  interna- Personal Plazas Naciones  por los
militares militares ~ Unidas constituidas cional nacional’ temporarias‘ Unidas gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Puestos aprobados 2010/11 - - - - 17 1 - - - 18
Puestos propuestos 2011/12 - - - - 20 1 - - - 21
Componentes
Sector de la seguridad
Puestos aprobados 2010/11 133 7969 498 845 12 2 - - 32 9 491
Puestos propuestos 2011/12 133 7819 498 845 22 2 - - 32 9 351
Consolidacion de la paz
Puestos aprobados 2010/11 - - - - 80 50 - 31 - 161
Puestos propuestos 2011/12 - - - - 76 51 6 51 - 184
Estado de derecho
Puestos aprobados 2010/11 - - - - 47 46 - 17 - 110
Puestos propuestos 2011/12 - - - - 46 47 - 17 - 110
Apoyo
Puestos aprobados 2010/11 - - - - 385 941 3 189 - 1518
Puestos propuestos 2011/12 - - - - 355 961 3 189 - 1508
Total
Puestos aprobados 2010/11 133 7969 498 845 541 1 040 3 237 32 11298
Puestos propuestos 2011/12 133 7819 498 845 519 1 062 9 257 32 11174
Cambio neto - (150) - - (22 22 6 20 - (124)
“ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
» Incluye a los oficiales nacionales y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general.
Las medidas que debera adoptar la Asamblea General se indican en la seccion IV
del presente informe.
4 11-23264
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1.  El mandato de la Mision de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL) fue
establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1509 (2003). La prorroga
mas reciente del mandato fue autorizada por el Consejo en su resolucion 1938
(2010), por la que el Consejo prorrogd el mandato de la Misién hasta el 30 de
septiembre de 2011.

2. El mandato de la Mision consiste en ayudar al Consejo de Seguridad a lograr
el objetivo general de hacer avanzar el proceso de paz en Liberia.

3. Dentro de ese objetivo general, durante este ejercicio presupuestario la
UNMIL contribuird a alcanzar una serie de logros previstos consiguiendo ciertos
productos clave relacionados con ellos, segtn se indica en los marcos que figuran a
continuacion. Los marcos se agrupan en componentes (sector de la seguridad,
consolidacién de la paz, estado de derecho y apoyo), que se derivan del mandato de
la Mision.

4.  Los logros previstos permitirian cumplir el objetivo del Consejo de Seguridad
en el plazo asignado a la Misioén y los indicadores de progreso miden los progresos
realizados para alcanzar dichos logros durante el ejercicio presupuestario. Los
recursos humanos de la Misidon, expresados en numero de personas, se han
desglosado por componente, salvo los de direccion y gestion ejecutivas, que se
refieren a la Misioén en su conjunto.

5. Las diferencias en la dotacién de personal con respecto al presupuesto de
2010/11, incluidas las reclasificaciones, se explican en los componentes respectivos.

6. La Mision estd encabezada por el Representante Especial del Secretario
General, quien ocupa un puesto con categoria de Secretario General Adjunto y
cuenta con la asistencia de un Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios y de
un Representante Especial Adjunto del Secretario General (Estado de Derecho),
ambos con categoria de Subsecretario General. Las operaciones militares son
dirigidas por un Comandante de la Fuerza, con el apoyo de un Comandante Adjunto
de la Fuerza, en tanto que el componente de policia de la Misidn esta bajo el mando
de un Comisionado de Policia, de categoria D-2. Debido a la reduccién historica de
la dotacion de efectivos militares de la Mision, se propone reclasificar los puestos
de Comandante de la Fuerza y Comandante Adjunto de la Fuerza a las categorias D-2
y D-1, respectivamente.

7. El cuartel general de la Misidn esta establecido en Monrovia y el componente
militar de la Mision esta dividido en dos sectores que abarcan los 15 condados: el
sector A, cuyo cuartel general estd en Monrovia, comprende la zona metropolitana
de Monrovia y los condados de Gbarpolu y Grand Cape Mount (en la frontera con
Sierra Leona), Bomi, Montserrado, Margibi, Grand Bassa, River Cess, Sinoe, Grand
Kru y Maryland (en la frontera con Coéte d’Ivoire); y el sector B, cuyo cuartel
general estd en Gbarnga, comprende los condados de Lofa (en la frontera con Sierra
Leona y Guinea), Bong (en la frontera con Guinea), Nimba (en la frontera con
Guinea y Cote d’Ivoire) y Grand Gedeh y River Gee (en la frontera con Cote
d’Ivoire).
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Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

8. La situacion general en Liberia sigue siendo estable, aunque fragil, y para
lograr la plena consolidacion de la paz, es preciso avanzar en diversos aspectos
criticos, como son el estado de derecho; la reforma del sector de la seguridad, en
particular con respecto al fortalecimiento de las instituciones del Estado; y la
reconciliacion nacional.

9. Con esa finalidad, en junio de 2010, el Gobierno remitié6 a la Asamblea
Legislativa, para su examen, un proyecto de ley relativo a la seguridad y los
servicios de inteligencia de Liberia, cuya aprobacion sera crucial para racionalizar el
sector de la seguridad y mejorar el intercambio de informacion y la coordinacion
entre los distintos organismos. La Policia Nacional de Liberia esta haciendo
constantes progresos en la puesta en practica de su plan estratégico, pero necesita
muchos mas recursos financieros para poder funcionar de forma plena e
independiente. El apoyo prestado por la UNMIL a la Policia Nacional de Liberia ira
dejando de ser eminentemente operacional para centrarse en el desarrollo de las
instituciones, con apoyo técnico especifico en aspectos concretos. La Comision
Nacional Independiente de Derechos Humanos, establecida en septiembre de 2010,
necesitara recibir mas apoyo para poder cumplir su mandato como institucion
nacional de derechos humanos accesible al publico y como mecanismo para el
seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones de la Comision de la Verdad y
la Reconciliacion.

10. Durante el ciclo presupuestario 2011/12 se espera seguir avanzando con
respecto a los elementos de referencia basicos en materia de seguridad, entre los que
figuran la existencia dentro de la Policia Nacional de Liberia de una Unidad de
Respuesta de Emergencia con una dotacidon de 344 agentes y una Unidad de Apoyo
Policial integrada por 1.000 agentes y el despliegue de agentes de la Policia
Nacional equipados por todo el pais, asi como la mejora de la infraestructura
policial, la elaboracion y aplicacion de la estrategia y la estructura de seguridad
nacional y el adiestramiento y asesoramiento continuos de las tropas y las unidades
especializadas de las Fuerzas Armadas de Liberia, incluido el desarrollo del servicio
de guardacostas.

11. El componente militar de la Misiéon mantendra una dotacion de 7.952
efectivos, compuesta por 133 observadores militares y 7.819 efectivos de los
contingentes. La fuerza de la UNMIL mantendra su movilidad a fin de poder
garantizar la seguridad en todo el pais, en particular para facilitar la celebracion de
elecciones pacificas, prestar apoyo a las fuerzas de seguridad nacionales, realizar
maniobras conjuntas con el nuevo ejército, inspeccionar los suministros de armas y
municiones adquiridos por el Gobierno para uso de los miembros de las fuerzas de
policia y de seguridad de Liberia cuyos antecedentes se han verificado y que han
recibido adiestramiento desde que se establecié la Misidon en octubre de 2003,
proteger locales e instalaciones clave de las Naciones Unidas y del Gobierno y
realizar patrullas periddicas aéreas y terrestres, sobre todo por las fronteras y en
otras zonas de alto riesgo.

12. De conformidad con la resolucion 1938 (2010) del Consejo de Seguridad, la
dotacién autorizada del componente de policia de la UNMIL se mantendra en 1.375
efectivos, cifra que incluye 498 agentes de policia de las Naciones Unidas, 845
agentes de unidades de policia constituidas y 32 funcionarios de prisiones. En la
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misma resolucion, el Consejo solicitd al Secretario General que asegurara que el
componente de policia de la UNMIL incluyera los expertos necesarios, entre ellos
expertos civiles, para que la Mision pudiera cumplir su mandato de establecer un
servicio de policia nacional que funcionara de manera independiente. A fin de
proporcionar el apoyo preciso para el desarrollo de la institucion, el componente de
policia de la UNMIL necesita contar con expertos profesionales especializados en el
desarrollo de sistemas, incluidas la gestion de los recursos humanos y la tecnologia
de la informacién, que no entran en los ambitos de competencia de su personal
normal. A este respecto, en el presente informe se propone la creacion de 10 puestos
en la Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas, con respecto a los
ambitos de desarrollo de las instituciones, fronteras e inmigracioén, programa y
adiestramiento de la policia, finanzas y presupuesto, lucha contra el crimen,
recursos humanos, informacion publica, logistica y telecomunicaciones y tecnologia
de la informacion.

13. El componente de policia de la UNMIL seguira proporcionando asesoramiento
estratégico, adiestramiento y orientacion. También prestara un mayor apoyo para el
desarrollo de la capacidad institucional de la Policia Nacional de Liberia, a fin de
contribuir a que desempefie una funcidon destacada en el mantenimiento de la
seguridad durante el referendo nacional y las elecciones de 2011, asi como en el
periodo posterior a las elecciones. El componente de policia de la UNMIL también
prestara un mejor apoyo constante en aspectos concretos del mantenimiento de la
ley, como el sector penitenciario y la inmigracion, y proporcionara asistencia en la
actividad policial en el contexto de la seguridad electoral.

14. Las elecciones nacionales, que esta previsto que se celebren en octubre-
noviembre de 2011, constituiran un hito decisivo para Liberia, por lo que se han
incorporado a la lista de elementos de referencia basicos de la UNMIL. De
conformidad con las resoluciones del Consejo de Seguridad 1885 (2009) y 1938
(2010), se amplié el mandato de la Mision para que prestara asistencia al Gobierno,
a solicitud de este, en relacion con las clecciones generales presidenciales y
legislativas que se celebrarian en 2011, proporcionando apoyo logistico,
especialmente para facilitar el acceso a las zonas apartadas, coordinar la asistencia
electoral internacional y apoyar a las instituciones y los partidos politicos del pais
para crear un clima favorable a la celebracion de elecciones pacificas. La Mision
también prestara asistencia para la celebracion de un referendo nacional antes de las
elecciones, con objeto de la posible incorporacion de enmiendas en las disposiciones
relativas a las elecciones de la Constitucion de Liberia. Ademas, la UNMIL se
centrard en controlar la situacion posterior a las elecciones para garantizar el
traspaso de poder pacifico y seguro al Gobierno elegido.

15. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sera la
principal entidad de las Naciones Unidas que proporcione asistencia operacional y
técnica a la Comision Electoral Nacional y otras autoridades nacionales que se
ocupan de los preparativos para las elecciones. En el contexto del cumplimiento de
su mandato de asistencia electoral, la Misidn necesitara contar con recursos
consagrados especificamente a esa labor y, a esos efectos, se prevé el
establecimiento de una Dependencia de Asistencia Electoral que dependera
directamente del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios y estara
integrada por 26 plazas temporarias (6 plazas de personal temporario general de
contratacion internacional y 20 de voluntario de las Naciones Unidas). La
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Dependencia de Asistencia Electoral facilitara la estrecha coordinacion y
colaboracion con el PNUD, entidad responsable del desarrollo de la capacidad a
largo plazo de las instituciones electorales de Liberia. De este modo, la UNMIL
podra también, en consonancia con su mandato, prestar apoyo a la Comision
Electoral Nacional y complementar la asistencia prestada por el PNUD cubriendo
posibles necesidades logisticas y técnicas. La Dependencia de Asistencia Electoral
coordinara a los voluntarios de las Naciones Unidas desplegados en los condados,
actuara como asociado del equipo electoral del PNUD y realizara todas las tareas de
presentacion de informes relacionadas con las elecciones. Ademas, la UNMIL
ampliara la cobertura mediatica utilizando su emisora de radio y otros recursos para
promover que las elecciones discurran de forma pacifica, realizard mas patrullas y
otras actividades policiales y atendera otras necesidades operacionales que el
Gobierno de Liberia pueda tener para la celebracion de las elecciones.

16. Asimismo, la Comision Electoral Nacional podria necesitar apoyo para
transportar los materiales electorales desde Monrovia a nueve puntos en los
condados y 37 zonas remotas a los que no se puede acceder por carretera, asi como
para recogerlos después. La celebracion de las elecciones durante la temporada de
lluvias aumentara considerablemente el nimero de zonas inaccesibles y afectara a la
organizacion del transporte tanto de personal como de los materiales electorales. La
UNMIL prevé que las necesidades de transporte aéreo y terrestre aumentaran al
menos un 10% durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2011 y
alcanzaran su punto mas alto durante los meses de agosto y octubre-noviembre de
2011, en que el aumento podria llegar al 20%.

17. Si bien las evaluaciones preliminares indican que la capacidad nacional podria
no ser suficiente para garantizar la seguridad durante las elecciones, la Policia
Nacional de Liberia sera la principal responsable de la seguridad electoral, con el
respaldo de la UNMIL, que cubrira las posibles deficiencias. A este respecto, los
agentes de la policia de las Naciones Unidas y las unidades de policia constituidas
prestaran asistencia a la Policia Nacional de Liberia para garantizar la seguridad de
los materiales electorales guardados en dos almacenes en Monrovia y en los
almacenes de los condados. Ademas, se desplegaran secciones de las unidades de
policia constituidas en condados de posible inestabilidad, asi como para prestar
apoyo logistico en las operaciones de la Policia Nacional de Liberia, incluida la
entrega y recogida de los materiales electorales.

18. Con el fin de cumplir su mandato de apoyar a las instituciones y los partidos
politicos del pais para crear un clima favorable a la celebracion de elecciones
pacificas, la Oficina del Representante Especial del Secretario General intensificara
las consultas con todos los interesados nacionales, incluidos los dirigentes de los
partidos politicos y sus representantes, las organizaciones de la sociedad civil y los
lideres regionales. Ademas, la Mision aumentara su colaboracion con los interesados
a nivel local y hara un seguimiento general de la situacion politica y de derechos
humanos en todo el pais.

19. De conformidad con la resolucion 1938 (2010) del Consejo de Seguridad, la
UNMIL seguira trabajando con el Gobierno de Liberia para elaborar una estrategia y
un plan para el futuro traspaso de las funciones de seguridad de la UNMIL a las
autoridades nacionales. Este proceso incluirda una evaluacion completa de la
situacion y un analisis para determinar las carencias de los organismos de seguridad
que habran de subsanarse para garantizar el éxito del traspaso. Como se sefiala en la
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resolucion, los elementos de referencia para la consolidacién, la reduccion y la
retirada de la Mision se revisaran para definir los elementos de referencia de la
transicion. Tras la toma de posesion, en enero de 2012, del proximo Gobierno
elegido democraticamente, el Secretario General enviara a Liberia una mision de
evaluacion técnica integral, encabezada por el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, con el cometido de formular recomendaciones para la
reduccion progresiva de la UNMIL y su retirada, teniendo en cuenta la situacion de
la seguridad del momento.

20. La UNMIL, en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais,
seguira apoyando el despliegue y el desarrollo de la capacidad del gobierno local y
los agentes de seguridad, asi como la rehabilitacion de la infraestructura nacional y
local. Ademas, la Misidon seguird colaborando en el desarrollo de los sectores
judicial y juridico y apoyando los esfuerzos del Gobierno por asumir mas
competencias con respecto al sector penitenciario. La UNMIL también seguira
ayudando al Gobierno de Liberia en sus iniciativas para restablecer de manera
efectiva el control y la buena administracion de los recursos naturales del pais.

21. En colaboraciéon con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la UNMIL
apoyara las iniciativas del Gobierno para promover la buena gobernanza y la
reconciliacion nacional. Dada la inclusion de Liberia en el programa de la Comision
de Consolidacion de la Paz, la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais
tendran que colaborar en el desarrollo de proyectos en esferas prioritarias de la
consolidacion de la paz determinadas por el Gobierno, concretamente, en el
fortalecimiento de la capacidad en lo relativo al sector de la seguridad, las
instituciones del estado de derecho y la reconciliacion nacional. La UNMIL ayudara
a fortalecer la capacidad nacional de consolidacion de la paz, entre otras cosas,
tratando de remediar las causas profundas de la crisis de Liberia y los problemas
sociales y de seguridad resultantes de la guerra civil. La Misioén también apoyara las
iniciativas para solucionar los conflictos resultantes de controversias relativas a los
recursos naturales y al uso de la tierra. Asimismo, la Mision seguird alentando a la
sociedad civil a participar activamente en las iniciativas de consolidacion de la paz
y reconciliacion. En colaboracién con los interesados nacionales, los asociados
regionales y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la UNMIL apoyara todas
las iniciativas que den continuidad al Programa de asistencia en materia de
gobernanza y gestion economica, especialmente ahora que Liberia ha alcanzado el
punto de culminacion de la Iniciativa en favor de los paises pobres muy endeudados,
asi como otras iniciativas que contribuyan a la recaudacion y utilizacion
transparentes de la renta publica. Ademas, la Mision ayudara a fortalecer la
capacidad del Gobierno para relanzar su campafa de lucha contra la corrupcién y
llevar a cabo reformas sostenibles en materia de gobernanza.

22. Dentro de los limites de los recursos de que dispone, la UNMIL apoyara a los
organismos de las Naciones Unidas en la prestacion de asistencia humanitaria y para
la recuperacion en todo el pais. En estrecha colaboracion con el Gobierno de Liberia
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la Misidon apoyara iniciativas
concretas para promover la consolidacion de la paz y la reconciliacion en las
comunidades, como pueden ser las iniciativas de empleo para las personas afectadas
por la guerra, incluidos los jovenes, que participan en la explotacion ilegal de los
recursos naturales y otras actividades ilicitas. Por otra parte, la UNMIL proseguira
con sus evaluaciones de los puntos potencialmente conflictivos con el fin de hacer
un seguimiento de las actividades de los excombatientes y poder orientar y adaptar



A/65/727

10

los programas del equipo en el pais a las zonas en que podrian agudizarse los
riesgos detectados. Asimismo, la Misién, junto con el equipo en el pais, seguira
apoyando las medidas de reconstruccion y recuperacion adoptadas por el Gobierno,
incluida la aplicacion de su estrategia de lucha contra la pobreza.

23. La UNMIL seguira llevando a cabo actividades de protecciéon, promocion y
seguimiento de los derechos humanos. Ademas, prestara asistencia al Gobierno, la
sociedad civil y otros interesados nacionales para instaurar y promover una cultura
de respeto de los derechos humanos en el pais. Igualmente, la UNMIL apoyara las
actividades de la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos, ayudara
a desarrollar la capacidad de las organizaciones nacionales de la sociedad civil y
apoyara la labor de los mecanismos tradicionales de mediacién en controversias y
las iniciativas de reconciliacion nacional.

24. La UNMIL seguira apoyando la labor del Gobierno para promover la igualdad
entre los géneros y combatir la violencia sexual y por motivos de género,
contribuyendo a la puesta en practica del plan de accion nacional de aplicacion de la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a la mujer, la paz y la
seguridad. La UNMIL también ayudara al Gobierno en sus esfuerzos para incorporar
en sus procesos en marcha de reforma del sector judicial y de la seguridad lo
dispuesto en la resolucion 1820 (2008) del Consejo de Seguridad, relativa a los
actos de violencia sexual contra civiles en conflictos armados.

25. En su resolucion 1938 (2010), el Consejo de Seguridad observdé con
preocupacion las amenazas para la estabilidad de la subregion, incluida Liberia, en
particular las que representaban el trafico de drogas, la delincuencia organizada y
las armas ilicitas. La UNMIL ha seguido haciendo un estrecho seguimiento de estos
fendmenos y realizando patrullas fronterizas militares conjuntas con la Operacion de
las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire (ONUCI) y los Gobiernos de Guinea y Sierra
Leona. El empeoramiento de la situacion politica en los paises de la Union del Rio
Mano, patente en la situacion reinante en Cote d’Ivoire, podria afectar al
cumplimiento de determinados aspectos del mandato de la Misidn, especialmente
los relacionados con la seguridad.

26. La plantilla civil propuesta para la Mision esta integrada por 1.847 puestos
(527 puestos internacionales, 1.063 puestos nacionales y 257 puestos de voluntarios
de las Naciones Unidas), a los que se suman 26 plazas temporarias por un periodo
de seis meses, concretamente 6 plazas de personal temporario general de
contratacion internacional y 20 de voluntarios de las Naciones Unidas, en relacion
con el apoyo electoral que prestara la Mision con motivo de las elecciones
legislativas y presidenciales generales. El proyecto de presupuesto refleja la
creacion de 10 puestos (1 P-5, 5 P-4 y 4 P-3), la reclasificacidon de 3 puestos (1 de
Subsecretario General a D-2, 1 de D-2 a D-1 y 1 del Cuadro de Servicios Generales
de contratacion nacional a oficial nacional) y la reasignacion de 7 puestos (1 P-5, 4
P-4, 1 P-3 y 1 del Servicio Movil). El organigrama y la estructura administrativa de
la Mision se modificaran ligeramente como consecuencia del establecimiento de una
Dependencia de Asistencia Electoral encargada de coordinar las actividades
relacionadas con las elecciones y el apoyo logistico, que dependera directamente del
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion vy
Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios. En el contexto de la amplia
gama de actividades que, en un entorno operacional cambiante y de gran
complejidad, lleva a cabo la Mision y con el fin de asegurar una gestion eficaz que
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permitiria a la Mision mantener la capacidad para seguir de cerca la evolucion de la
situacion e informar ininterrumpidamente sobre el entorno operacional, en el
presente informe se propone que se refuercen el Centro de Operaciones Conjuntas y
el Centro Conjunto de Analisis de la Mision. Ademas, en el marco de la reduccion
historica de los efectivos militares de la Misidn, se propone la reclasificacion de los
puestos de Comandante de la Fuerza y Comandante Adjunto de la Fuerza de la
categoria de Subsecretario General a D-2 y de D-2 a D-1, respectivamente.

27. De conformidad con la resolucion 65/248 de la Asamblea General, relativa al
régimen comun de las Naciones Unidas, en el presente informe se propone la
supresion de 10 puestos (2 P-3, 4 P-2 y 4 del Servicio Movil) y la conversion de 22
puestos del Servicio Movil en puestos del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional. Las tasas de vacantes del personal internacional y nacional
también se han ajustado para tener en cuenta esta propuesta de suprimir puestos
internacionales y convertir puestos internacionales en nacionales.

28. El total de recursos necesarios estimados en 2011/12 para el mantenimiento y
las operaciones de la Mision supone un aumento del 3,2% (16.836.400 ddlares) con
respecto al presupuesto de 2010/11 e incluye la suma de 12.381.600 ddélares en
concepto de necesidades estimadas de la Mision para prestar apoyo electoral.

29. Las reducciones de recursos con respecto al personal militar y de policia, asi
como a los gastos de personal civil, se ven contrarrestadas por las mayores
necesidades en concepto de gastos operacionales. Las reducciones de gastos en
concepto de personal militar y de policia se deben principalmente a la reduccion del
numero de efectivos de contingentes militares debido a la repatriacion prevista de
los 150 efectivos de la guardia del Tribunal Especial para Sierra Leona y los
menores gastos en concepto de viajes de rotacion de una serie de contingentes y los
menores gastos totales en concepto de raciones como consecuencia de la apreciacion
relativa del ddlar de los Estados Unidos con respecto al euro (al aplicarse un tipo de
cambio de 0,761 euros por dolar para el ejercicio 2011/12, frente a los 0,7 euros por
doélar del ejercicio econémico 2010/11). En lo referente a los gastos de personal
civil, la reduccion de los recursos se debe principalmente a la utilizacion de un
punto medio mas bajo de la escala local de sueldos, en vista del patron de gastos de
la Misién de ejercicios anteriores y la supresion de la prestacion por lugar de destino
peligroso en toda la Mision desde el 1 de septiembre de 2010. El aumento de las
necesidades de recursos en concepto de gastos operacionales se debe principalmente
al programa de sustitucion de equipos de la Mision, en la partida de instalaciones ¢
infraestructura, dado que la Misidn esta en su octavo afio de actividad y gran parte
del equipo ha agotado su vida util y repararlo resulta poco econdmico; a las mayores
necesidades de servicios de mantenimiento, remodelacion, renovacion y
construccion, dado que la mayor parte de las instalaciones de la Misioén estdn en
malas condiciones y es necesario hacer reformas; y a las mayores necesidades de
mantenimiento de las rutas de suministro principales y secundarias. Otros factores
que contribuyen al aumento de las necesidades son los mayores gastos en concepto
de gasolina, aceite y lubricantes para generadores y vehiculos, asi como de
combustible de aviacidn, y los mayores gastos en concepto de alquiler y utilizacion
de la flota de helicopteros de la Mision.

30. La Mision seguirda compensando en la medida de lo posible el impacto
ambiental de su presencia y ha empezado a limpiar los lugares ya desalojados por
las Naciones Unidas, tratando los desechos médicos en diversos puntos y recogiendo
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para su incineracion los desechos de los lugares que no disponen de incineradores.
Se efectuaran inspecciones ambientales peridodicamente durante todo el ejercicio.
Ademas, la Mision tiene previsto construir 10 hornos para tratar y quemar residuos
de combustible.

31. Los factores criticos que podrian tener un efecto negativo en el cumplimiento
del mandato de la Mision, asi como en sus proyectos y programas, son, entre otros,
que se retrase la celebracion de las elecciones presidenciales y legislativas previstas
para octubre-noviembre y la celebracion de un referendo antes de las elecciones
sobre disposiciones clave de la Constitucion de Liberia relativas a las elecciones;
que las condiciones politica y de seguridad sean inestables durante las elecciones y
tras su celebracion; que el Gobierno carezca de la voluntad politica de destinar
financiacion a actividades relacionadas con los derechos humanos y Ia
reconciliacion nacional e instituir politicas relativas a una y otra cuestion; que la
financiacion aportada por los donantes sea insuficiente; y que los vendedores y
proveedores no puedan suministrar los bienes y servicios en los plazos previstos.
Ademas, la inestabilidad politica en los paises de la Unidén del Rio Mano podria
afectar negativamente al cumplimiento del mandato de la Mision, en particular en lo
concerniente a la seguridad.

Cooperacion regional entre misiones

32. En el contexto del mandato de la UNMIL, la coordinacidon regional sigue
garantizando un enfoque coherente con los de la ONUCI y la Oficina Integrada de
las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz en Sierra Leona (UNIPSIL), asi
como otras misiones de las Naciones Unidas en la subregion. A efectos de esa
coordinacién se celebran reuniones con los jefes de las misiones de las Naciones
Unidas en Africa Occidental y se realizan patrullas militares conjuntas con la
ONUCI y los Gobiernos de Guinea y Sierra Leona por las fronteras. La UNMIL
seguira vigilando esas zonas para prevenir el trafico ilicito de drogas, armas y
personas, asi como el posible reclutamiento transfronterizo de combatientes y la
entrada de refugiados en Liberia. La UNMIL seguira colaborando estrechamente con
la ONUCI para seguir de cerca la situacion de los refugiados y excombatientes
liberianos que aun residen en el oeste de Cote d’Ivoire, mediante misiones de
evaluacion conjuntas.

33. El componente de apoyo celebra una reunidon anual de coordinacion de las
misiones en Africa Occidental en la que se tratan asuntos de interés comun,
incluidas las posibles necesidades en relacion con la eficiencia y el uso compartido
de recursos. Las misiones participantes son la UNMIL, la ONUCI, la UNIPSIL y la
Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz en
Guinea-Bissau. La UNMIL seguira poniendo sus recursos aéreos a disposicion de
otras misiones, en régimen de participacion en la financiacion de los gastos, para la
rotacion de efectivos. Ademas, las misiones en Africa Occidental estan
estableciendo una oficina regional de coordinacion de la seguridad aérea, de cuya
gestion se encargaran inicialmente los oficiales de seguridad aérea de la UNMIL,
comenzando en el ejercicio 2010/11.
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Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

34. El 25 de febrero de 2010, el Gobierno de Liberia solicitd oficialmente a las
Naciones Unidas que se aceptara a Liberia como pais de la iniciativa “Unidos en la
accion”. Con esa designacion, se dispondria de un marco estratégico y operacional
para ampliar la repercusion colectiva y la transparencia de las actividades de las
Naciones Unidas, asi como la implicacion del Gobierno. Ademads, se realizard un
examen de los programas conjuntos de las Naciones Unidas que contribuird a
mejorar en el futuro la prestacion de apoyo combinado al Gobierno en lo que
respecta a las prioridades establecidas.

35. Si bien se ha avanzado en la integracion de las entidades del sistema de las
Naciones Unidas en Liberia mediante la utilizaciéon de servicios comunes y
mecanismos de gestion y coordinacion, la aplicacion del enfoque “Unidos en la
accion” convertira a las Naciones Unidas en un asociado mas eficaz del Gobierno.
En el contexto de ese enfoque, se llevard a cabo también la planificacion del futuro
traspaso de algunas funciones de caracter civil de la UNMIL a otras entidades de las
Naciones Unidas a través del actual Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, marco estratégico integrado utilizado en Liberia. En el contexto
de la iniciativa “Unidos en la acciéon”, la Misidn colaborara estrechamente con los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y proporcionara apoyo para
los proyectos de la Comision de Consolidacidon de la Paz, a solicitud de esta.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

36. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en materia de
recursos humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto
a la dotacion de personal. La terminologia relativa a las seis categorias se explica en
el anexo I A del presente informe.

Direccion y gestion ejecutivas

37. La direccion y gestion generales de la Mision correrdan a cargo de la Oficina
del Representante Especial del Secretario General.

Cuadro 1
Recursos humanos: direcciéon y gestion ejecutivas

Personal internacional

Voluntarios

de |
SG4-  D-2-  P-5- P-3-  Servicio Personal NaCieont::
SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal  ,,cional Unidas Total
Oficina del Representante Especial del
Secretario General
Puestos aprobados 2010/11 1 1 9 1 5 17 1 - 18
Puestos propuestos 2011/12 1 1 12 1 5 20 1 - 21
Cambio neto - - 3 - - 3 - - 3
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Oficina del Representante Especial del Secretario General

Personal internacional: aumento de 3 puestos (reasignacion de 1 puesto de P-5
y 2 de P-4 de la Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion)

38. Con miras a asegurar una gestion eficaz, es de suma importancia que la Mision
siga disponiendo de capacidad para observar y supervisar la amplia gama de
actividades previstas en su mandato en un entorno operacional cambiante y de gran
complejidad. En este contexto, se propone aumentar la eficacia del funcionamiento
del Centro de Operaciones Conjuntas y el Centro Conjunto de Analisis de la Mision.
El mandato general del Centro de Operaciones Conjuntas consiste en mantenerse al
tanto de la situacion en toda la Mision por medio de informes integrados sobre las
operaciones en curso e informes diarios sobre la situacion. El Centro sigue de cerca
la evolucion de la ejecucion diaria de las actividades operacionales de la Mision
manteniendo contactos con los componentes y oficinas de la Misién y con otras
organizaciones con respecto a las cuestiones operacionales y prestando apoyo en la
gestion de crisis en la Mision. Ademas, sobre la base de las resoluciones del Consejo
de Seguridad 1885 (2009) y 1938 (2010), la UNMIL tiene el mandato de
proporcionar apoyo logistico, coordinar la asistencia electoral internacional y apoyar
las instituciones y los partidos politicos de Liberia para crear un clima favorable a la
celebracion de elecciones pacificas. A este respecto, se prevé una mayor necesidad
de realizar evaluaciones y analisis de riesgos para facilitar la labor del personal
directivo superior y la adopcion de decisiones. Ademas, la UNMIL coordinara las
operaciones y la informacion en toda la Mision en el contexto de la mayor demanda
de su capacidad de respuesta de emergencia.

39. El Centro esta integrado Unicamente por un oficial militar con el rango de
Coronel. En consecuencia, se propone reforzar el Centro con un elemento civil
consistente en un puesto de categoria P-5 de Jefe del Centro de Operaciones
Conjuntas y un puesto de categoria P-4 de Jefe Adjunto del Centro de Operaciones
Conjuntas, obtenidos mediante la reasignacion de dos puestos (1 P-5y 1 P-4) de la
Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion.

40. El Centro Conjunto de Analisis de la Misién ayuda al Jefe de la Mision y al
equipo de direccion de la gestion a hacerse una idea precisa de los problemas, las
tendencias y la posible evolucion de la situacion, y les proporciona evaluaciones de
las cuestiones intersectoriales y los riesgos que pueden afectar al cumplimiento del
mandato de la Mision. Los productos analiticos del Centro constituyen la base para
la adopcion de decisiones y para una mejor planificacion para imprevistos y
cualquier otro aspecto de la Mision en general. En aras del buen desarrollo de las
elecciones legislativas y presidenciales que se celebraran en octubre-noviembre de
2011, es esencial que la Mision mantenga su capacidad para seguir de cerca la
situacion y analizar el entorno operacional, dia a dia. Ademas, la existencia de un
elemento civil en el Centro seria crucial para mantener la continuidad y la memoria
institucional en el periodo posterior a las elecciones, en el cual la UNMIL seguira
traspasando las funciones de seguridad a las autoridades nacionales. La falta de
memoria institucional y capacidad para reunir informacion mermaria la capacidad
de la Mision para apoyar eficazmente la celebracion pacifica de las elecciones y
gestionar el entorno postelectoral.

41. EIl Centro Conjunto de Analisis de la Mision estd integrado por un Jefe de
categoria P-5, que cuenta con el apoyo de cinco personas que ocupan puestos en
préstamo de otras oficinas y secciones (2 P-4, 1 P-3 y 2 VNU) de la plantilla de la
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Mision. En consecuencia, se propone reforzar el Centro Conjunto de Analisis de la
Mision con un puesto de Jefe Adjunto de categoria P-4, obtenido mediante la
reasignacion de un puesto de P-4 de la Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y
Reintegracion.

Componente 1: sector de la seguridad

42. Como se detalla en los marcos que figuran mas adelante, el componente del
sector de la seguridad abarca tanto la estabilizacion de la seguridad como la reforma
de ese sector e incorpora las actividades de los elementos militares, policiales y del
sector de la seguridad de la Mision, que trabajan en colaboracion con los asociados
internacionales y el Gobierno de Liberia, incluidas la Policia Nacional de Liberia,
las Fuerzas Armadas de Liberia, la Oficina de Inmigracion y Naturalizacion y otros
organismos de seguridad, en el contexto de la estrategia y la estructura nacional de
seguridad. La Misién seguird apoyando la aplicacion de la estrategia nacional de
seguridad y velando por que los aspectos relativos al fomento de la seguridad se
articulen con los objetivos de la estrategia de lucha contra la pobreza. En este
sentido, seguird adiestrando y desarrollando la capacidad institucional de la Policia
Nacional de Liberia y contribuira al desarrollo de las Fuerzas Armadas de Liberia
mediante actividades conjuntas de adiestramiento especializado, organizadas en
coordinacién con los asociados donantes y el Ministerio de Defensa. Ademas, la
Misién seguira avanzando en pos del futuro traspaso gradual de sus funciones de
seguridad a las autoridades nacionales.

43. El componente de policia de las Naciones Unidas se sigue dedicando
principalmente a facilitar orientacion en el empleo y asesoramiento técnico a la
Policia Nacional de Liberia, si bien cada vez da mas prioridad al desarrollo
institucional, en particular a la mejora y la institucionalizacion de sistemas de
gestion, normas, procedimientos y practicas en los ambitos de la planificacion, la
logistica y las finanzas, asi como la gestion de la informacién y las comunicaciones
y la informacion publica. El asesoramiento técnico se centrara en aspectos
esenciales para la sostenibilidad operacional, incluido el fortalecimiento de la
capacidad de la Unidad de Respuesta de Emergencia, la ampliacion de la capacidad
de investigacion penal y el establecimiento de una estructura y un sistema
funcionales de mando, control y supervision en todo el pais, que aumente la
capacidad operacional de la Unidad de Apoyo de la Policia Nacional de Liberia. El
asesoramiento té€cnico se centrara también en lograr que la Academia Nacional de
Policia de Liberia sea una institucion autosuficiente y en colaborar en la
preparacion, la ejecucion, la supervision y la evaluacion de proyectos de aplicacion
del plan estratégico y los programas de desarrollo de la Policia Nacional de Liberia
y la Oficina de Inmigracion y Naturalizacion, en colaboracion con los donantes y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais. La policia de las Naciones Unidas
colaborara con la Policia Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracion y
Naturalizaciéon para impulsar su capacidad operacional en aspectos clave
determinados durante la planificacion de la transicidon para el futuro traspaso de
funciones a los organismos pertinentes.

44. Con el fin de seguir incorporando una perspectiva de género en todas las
actividades como parte de su mandato general, y de cumplir con lo dispuesto en la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a la mujer, la paz y la
seguridad, la Mision ayudara al Gobierno de Liberia a crear y poner en practica
sistemas y mecanismos de rendicion de cuentas en materia de género en el sector de
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la seguridad. La Mision también seguira fomentando activamente una cultura de
mejores practicas en todas las esferas relacionadas con el sector de la seguridad y su
reforma.

Logros previstos Indicadores de progreso

1.1 Un entorno de seguridad estable en Liberia 1.1.1 No se producen violaciones graves del acuerdo de
cesacion del fuego (2007/08: 0; 2008/09: 0; 2009/10: 0;
2010/11: 0; 2011/12: 0)

Productos

16

458.763 dias-persona de patrullaje movil (por tierra y por aire) y a pie (11 efectivos por patrulla x 106
patrullas al dia x 366 dias y 11 efectivos por patrulla x 106 patrullas al dia x 27,45 dias de apoyo electoral),
asi como apoyo a las operaciones de acordonamiento y busqueda, mantenimiento del orden publico,
transporte de articulos de valor, proteccion de personalidades, inspeccidon de los suministros de armas y
municiones obtenidos por el Gobierno de Liberia y apoyo para las elecciones

214.037 dias-persona de efectivos en puestos de guardia fijos (8 efectivos por puesto militar x 68 puestos
de guardia fijos x 366 dias y 8 efectivos por puesto militar x 68 puestos de guardia fijos x 27,45 dias de
apoyo electoral), incluidos puestos de observacion y todas las tareas de guardia estatica en puntos de
entrada y salida de instalaciones de las Naciones Unidas, grandes puertos e instalaciones portuarias,
aerddromos y helipuertos, accesos a edificios oficiales importantes, pasos fronterizos, puentes y cruces de
caminos estratégicos y otras rutas, y apoyo para las elecciones

20.130 dias-persona de observadores militares (5 efectivos (4 observadores militares y 1 Oficial de
Operaciones) x 11 bases de operaciones x 366 dias) para reunir informacion, actuar de enlace con
organismos y organizaciones no gubernamentales y prestar apoyo a las elecciones

3.094 horas de patrullaje aéreo (1.046 horas asignadas a Mi-8, 1.972 horas a Mi-24 y 76 horas a BE-200).
Las tareas incluyen todas las operaciones de despliegue aéreo y actividades conexas, patrullas fronterizas,
otras patrullas (patrullas fronterizas aéreas, patrullas a pie aerotransportadas), actividades de apoyo a la
policia de las Naciones Unidas, patrullas de observadores militares de las Naciones Unidas, vuelos
especiales y adiestramiento de tripulaciones y patrullas de apoyo electoral, pero no incluyen los vuelos
relacionados con la logistica, las evacuaciones médicas, la ingenieria, el transporte de personalidades y las
comunicaciones

390.000 dias-persona de ingenieria militar (1.250 ingenieros militares x 6 dias a la semana x 52 semanas),
asi como apoyo de ingenieria sobre el terreno al Gobierno de Liberia, que comprende, entre otras, tareas de
mantenimiento de carreteras, eliminacién de municiones explosivas, barrido técnico, apoyo a obras de
ingenieria, construccion y reparacion de puentes, reparacion de alcantarillas, produccion de asfalto y
reparacion y mantenimiento de aerodromos, y cooperacion civil-militar, incluido apoyo a la infraestructura
electoral

2.340 dias-persona de patrullaje fronterizo conjunto (15 efectivos por patrulla x 13 dias al mes x 12 meses)
con el fin de reunirse una vez al mes con oficiales de fronteras de Liberia, Sierra Leona, Cote d’Ivoire y
Guinea, y vigilar las fronteras para prevenir el trafico ilicito de drogas, armas y personas, el reclutamiento
transfronterizo de mercenarios y la entrada y salida de refugiados

395.280 dias-persona de efectivos de reserva de la fuerza de reaccion rapida (30 efectivos x 36 secciones x
366 dias), preparados para reforzar las unidades de policia constituidas, la policia de las Naciones Unidas y
las unidades de la fuerza cuando sea necesario
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Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a la Division de Patrullas de la Policia Nacional de Liberia
(incluidas la Unidad de Apoyo y la Unidad de Respuesta de Emergencia) por parte de la policia de las
Naciones Unidas y las unidades de policia constituidas, mediante patrullas operacionales conjuntas

Logros previstos Indicadores de progreso
1.2 Progresos en la reforma del sector de la 1.2.1 Aplicacién de la estrategia nacional de seguridad y la
seguridad correspondiente matriz de aplicacion

1.2.2 Aprobacion y aplicacion de legislacion clave
relacionada con la reforma del sector de la seguridad

1.2.3 Establecimiento en los 15 condados del mecanismo de
comités de seguridad de los condados

Productos

Orientacion y apoyo de infraestructura para una sesion publica en la Asamblea Legislativa sobre la Ley
relativa a la reforma del sector de la seguridad y los servicios de inteligencia

Reuniones mensuales con el Ministerio de Justicia para crear un grupo de trabajo sobre las armas pequefias
y las armas ligeras y hacer avanzar legislacion conexa relativa al control de armas y el establecimiento de
una comision nacional sobre las armas pequefias

Asesoramiento y coordinacion con respecto a la planificacion estratégica de los organismos encargados de
la seguridad y el mantenimiento de la ley, mediante reuniones mensuales del 6rgano encargado de las
cuestiones relativas a la seguridad del Comité de Reconstruccion y Desarrollo de Liberia con los
ministerios pertinentes, las Naciones Unidas, los asociados internacionales y la sociedad civil

Celebracion de reuniones mensuales del grupo de trabajo mixto con las Fuerzas Armadas de Liberia y
reuniones trimestrales del grupo directivo mixto con las Fuerzas Armadas de Liberia

Asesoramiento mediante reuniones mensuales con el Asesor de Seguridad Nacional, el Organismo
Nacional de Seguridad y otros ministerios pertinentes sobre la aplicacion de medidas para ajustar la
dotacion de personal de los organismos de seguridad, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion
relativa a la reforma de la seguridad y para asegurar que sean eficaces desde el punto de vista operacional y
sostenibles desde el punto de vista financiero

Prestacion de asistencia técnica por la policia de las Naciones Unidas, mediante reuniones periddicas, para
facilitar la elaboracion de la Ley de reforma de la Policia Nacional de Liberia

Asesoramiento al Gobierno sobre el funcionamiento del mecanismo de comités de seguridad de los
condados

Logros previstos Indicadores de progreso

1.3

Mejora del orden publico y de la capacidad 1.3.1 Mayor nimero de efectivos de la Unidad de Apoyo de

operacional de la Policia Nacional de Liberia la Policia Nacional de Liberia adiestrados, equipados y

desplegados (2009/10: 0; 2010/11: 600; 2011/12: 1.000)

1.3.2 Cinco jefaturas regionales de la Policia Nacional de
Liberia establecidas (2009/10: 0; 2010/11: 1; 2011/12: 5)

1.3.3 Realizacion de 10 proyectos prioritarios del plan
estratégico de la Policia Nacional de Liberia (2010/11: 12;
2011/12: 10)
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1.3.4 Se han institucionalizado la capacitacion en el servicio
y la formacion de nivel superior de los agentes que prestan
servicio en la Policia Nacional de Liberia, impartidas por
instructores de policia del pais (2010/11: 800; 2011/12: 500)

1.3.5 Logro y mantenimiento de un nivel de representacion de
la mujer en la Policia Nacional de Liberia del 20% de la
dotacion autorizada (2006/07: 6%; 2007/08: 15%; 2008/09:
12%; 2009/10: 14,7%; 2010/11: 20%; 2011/12: 20%)

1.3.6 La Academia Nacional de Policia de Liberia logra tener
una capacidad de adiestramiento diario para 450 alumnos
(2011/12: 450)

Productos

18

Asesoramiento, orientacion y asistencia técnica mediante reuniones diarias y colaboracion en las mismas
instalaciones con 400 agentes de la Policia Nacional de Liberia en el programa de la Unidad de Apoyo
Policial

Asesoramiento, orientacion y asistencia técnica a los oficiales de proyectos del plan estratégico de la
Policia Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracidon y Naturalizacion, mediante reuniones diarias y
semanales

Asesoramiento estratégico, mediante la colaboracion diaria en las mismas instalaciones con la direccion
ejecutiva de la Policia Nacional de Liberia, en materia de desarrollo institucional, planificacion estratégica
y gestion de programas, capacitacion y desarrollo a nivel ejecutivo, finanzas y presupuesto, gestion de los
recursos humanos, gestion logistica, gestion de la informacion, informacion publica, prevencion y
deteccion de la delincuencia, aplicacion de la ley e investigacion penal

Asesoramiento, orientacion y asistencia técnica a los instructores y los administradores de la Academia
Nacional de Policia para impartir formacion de nivel superior y especializada a 500 agentes de la Policia
Nacional de Liberia sobre proteccion de las mujeres y los nifios, policia de proximidad, mando de primera
linea, mando de nivel medio e investigacion penal

Asesoramiento mediante la colaboracion diaria en las mismas instalaciones con los jefes de cuartel,
administradores, comisarios, investigadores de delitos y agentes de policia de proximidad de la Policia
Nacional de Liberia en 8 comisarias de zona de Monrovia y 14 jefaturas de policia de condado

Asesoramiento mediante reuniones diarias con la oficina de cuestiones de género, la oficina de policia de
proximidad y la oficina de recursos humanos de la jefatura de la Policia Nacional de Liberia sobre la
planificacion y la ejecucion de campaias de reclutamiento de mujeres y programas de extension
comunitaria

Asesoramiento y colaboracion en las mismas instalaciones con los directivos de la Oficina de Inmigracion
y Naturalizacién en cuanto al adiestramiento, la dotacion de personal y el equipamiento con respecto a 36
puestos fronterizos oficiales

Asesoramiento y asistencia técnica diarios a la Policia Nacional de Liberia, la Academia Nacional de
Policia y la Oficina de Inmigracion y Naturalizacidn sobre la coordinacion y la ejecucion de los proyectos
logisticos y de infraestructura financiados

Examen de los expedientes en materia de capacitacion, desempefio y disciplina de 4.100 agentes de la
Policia Nacional de Liberia; puesta en marcha de la certificacion de la Policia Nacional de Liberia
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Factores externos: El apoyo de los donantes es suficiente para llevar a cabo los proyectos prioritarios de la
Policia Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracién y Naturalizaciéon que requieren financiacion externa; las
elecciones nacionales se celebraran en octubre-noviembre de 2011; suficientes agentes cualificados de la Policia
Nacional de Liberia se presentan voluntarios para trabajar en la Unidad de Apoyo Policial; el Gobierno de
Liberia hace asignaciones presupuestarias suficientes que permiten que las actividades operacionales de la
Policia Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracioén y Naturalizacion se lleven a cabo eficazmente.

Cuadro 2

Recursos humanos: Componente 1, sector de la seguridad

Categoria Total
1. Observadores militares
Puestos aprobados 2010/11 133
Puestos propuestos 2011/12 133
Cambio neto -
1I.  Contingentes militares
Puestos aprobados 2010/11 7 969
Puestos propuestos 2011/12 7 819
Cambio neto (150)
1Il. Policia de las Naciones Unidas
Puestos aprobados 2010/11 498
Puestos propuestos 2011/12 498
Cambio neto -
1V, Unidades de policia constituidas
Puestos aprobados 2010/11 845
Puestos propuestos 2011/12 845
Cambio neto _
V. Personal proporcionado por los gobiernos
Puestos aprobados 2010/11 32
Puestos propuestos 2011/12 32
Cambio neto -
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
VI.  Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2010/11 1 1 - - - -
Puestos propuestos 2011/12 - 2 - - - -
Cambio neto (€)) 1 - - - - - - -
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Personal civil

Personal internacional

SGA-

SsG

D-2-
D-1

P-5-
P-4

P-3-
P-2

Servicio
Movil

Personal
Subtotal nacional

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Oficina del Comisionado de Policia de

las Naciones Unidas

Puestos aprobados 2010/11
Puestos propuestos 2011/12

18 2

10
20

Cambio neto

10 -

10

Subtotal

Puestos aprobados 2010/11
Puestos propuestos 2011/12

12 2
22 2

14
24

Cambio neto

ey

10 -

10

Total (I a VI)
Puestos aprobados 2010/11
Puestos propuestos 2011/12

9 491
9 351

Cambio neto

(140)

20

Personal internacional: aumento neto de 10 puestos (reclasificacion de 1 puesto de
Subsecretario General a la categoria D-2 y I puesto de D-2 a la categoria D-1, y
creacion de 10 puestos, a saber, 1 P-5, 5 P-4y 4 P-3)

Oficina del Comandante de la Fuerza

Personal internacional: reclasificacion de 2 puestos (1 puesto de Subsecretario
General a la categoria D-2 y I puesto de D-2 a la categoria D-1)

45. El principal cometido de la Oficina del Comandante de la Fuerza es
proporcionar seguridad y mantener la paz en Liberia. Su prioridad operacional
consiste en consolidar la paz y planificar la transicion, incluido el traspaso de las
funciones de seguridad de la UNMIL a las autoridades nacionales, asi como la
movilizacién de los recursos de la Mision para adiestrar, orientar y desarrollar la
capacidad institucional del ejército de Liberia. Teniendo en cuenta que se completd
la tercera fase de la reduccion del componente militar de la Misidn, en la que se
repatrio a 2.029 efectivos de contingentes, y en el contexto general de la reduccion
historica del nimero de efectivos de ese componente, se propone la reclasificacion
del puesto de Comandante de la Fuerza de la categoria de Subsecretario General a la
categoria D-2. Al mismo tiempo, se propone la reclasificacion del puesto de
Comandante Adjunto de la Fuerza de la categoria D-2 a la categoria D-1. La Oficina
del Comandante de la Fuerza mantendré sus labores de apoyo y coordinacion con el
ejército y el sector de la seguridad de Liberia y asesorara al Gobierno de Liberia con
respecto a las operaciones en el marco del mecanismo de comités de seguridad. La
reclasificacion de estos puestos garantizard que la categoria de cada puesto se
corresponda debidamente con el grado de responsabilidad, de conformidad con las
normas de la Organizacion.
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Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas

Personal internacional: aumento de 10 puestos (creacion de 1 P-5, 5 P-4
y 4 P-3)

46. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1938 (2010), solicité al Secretario
General que siguiera observando los progresos realizados respecto de los elementos
de referencia basicos, incluidos los realizados en el desarrollo de la capacidad de la
Policia Nacional de Liberia, y que asegurara que el componente de policia de la
UNMIL incluyera expertos altamente especializados, entre ellos expertos civiles, de
conformidad con su mandato. Cabe recordar que, sobre la base de la resolucion
1509 (2003), la Mision tiene el mandato de ayudar al Gobierno a supervisar y
reestructurar el cuerpo de policia de Liberia, de acuerdo con los principios de una
policia democratica, a fin de preparar un programa de adiestramiento de la policia
civil y contribuir de otras maneras a capacitar a la policia civil.

47. Cabe recordar también que, en el parrafo 33 de su informe sobre la evaluacion
programatica de la actuacion y los resultados de la Mision de las Naciones Unidas
en Liberia (A/64/712), de 17 de marzo de 2010, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI) afirmé que la Mision carecia en gran medida de la
capacidad de asesoramiento especializado necesaria para impartir adecuadamente la
formacion especifica que precisaba la Policia Nacional de Liberia en la fase
avanzada de desarrollo en que se encontraba. Por otra parte, en el parrafo 21 de su
informe especial sobre la UNMIL (S/2009/299), de 10 de junio de 2009, el
Secretario General indico que, como habia sefialado la misidon de evaluacion técnica,
la Mision carecia de suficientes instructores especializados en diversas esferas, entre
ellas la gestion del cambio, la elaboracion de programas y la planificacion
estratégica.

48. Para poder traspasar a las autoridades nacionales de las funciones de seguridad
realizadas actualmente por la UNMIL, esas autoridades, en particular la Policia
Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracion y Naturalizacion, han de tener la
capacidad para ser autosuficientes y sostenibles. A este respecto, es de suma
importancia que la Policia Nacional de Liberia y la Oficina de Inmigracion y
Naturalizacion establezcan procesos que se institucionalicen.

49. En consecuencia, se propone que la Oficina del Comisionado de Policia de las
Naciones Unidas, cuya plantilla actual es de 10 puestos (1 D-2, 1 D-1, 1 P-5, 4 P-4,
1 del Servicio Mévil y 2 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional), se refuerce con expertos profesionales con el fin de mejorar el apoyo de
asesoramiento técnico especializado prestado a la Policia Nacional de Liberia y la
Oficina de Inmigracion y Naturalizacion, mediante la creacion de los 10 puestos
siguientes: Asesor sobre la Reforma de la Policia (P-5), Asesor sobre Fronteras e
Inmigracion (P-4), Director de Programas Policiales (P-4), Oficial de Capacitacion
Policial (P-4), Oficial de Finanzas y Presupuesto (P-4), Asesor sobre Delincuencia
(P-4), Oficial de Recursos Humanos (P-3), Oficial de Informaciéon Publica (P-3),
Oficial de Logistica (P-3) y Oficial de Telecomunicaciones y Tecnologia de la
Informacion (P-3).

50. En concreto: a) el Asesor sobre la Reforma de la Policia proporcionara
asesoramiento técnico especializado y supervisara a la Policia Nacional de Liberia, a
nivel ejecutivo, con respecto al desarrollo de sistemas y estructuras institucionales
de mando y control, asi como sistemas administrativos, para subsanar carencias
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institucionales criticas en las principales direcciones de la policia y lograr un cuerpo
de policia bien integrado y coherente; y colaborara en el analisis de los sistemas y
las funciones, incluida la evaluacion de la capacidad institucional y la deteccion de
deficiencias en las normas, los procedimientos y las practicas que puedan contribuir
a que existan problemas administrativos y operacionales; b) el Asesor sobre
Fronteras e Inmigracion proporcionarda asesoramiento técnico especializado a los
directivos de la Oficina de Inmigracion y Naturalizacion en la formulacion de
estrategias y planes cruciales para la adopcién de practicas de gestion eficaces y
responsables y para el mando y el control institucionales, y definird normas basicas
sobre practicas fundamentales para la gestion eficiente, eficaz, transparente y
responsable de los recursos humanos y la logistica; c¢) el Director de Programas
Policiales proporcionara asesoramiento técnico especializado a la Policia Nacional
de Liberia, entre otras cosas, sobre el desarrollo y la implantacion de sistemas de
supervision y evaluacidén con respecto a los proyectos enmarcados en su plan de
desarrollo estratégico; asesoramiento especializado sobre estrategias de
movilizacion de recursos para cubrir las deficiencias operacionales inmediatas
criticas; y asesoramiento técnico sobre el desarrollo y la aplicacion de practicas
transitorias de gestion fundamentales para sustentar la reforma y medidas de
reestructuracion a medio y largo plazo y sobre métodos para aumentar la
colaboracion con los donantes bilaterales y multilaterales; d) el Oficial de
Capacitacion Policial proporcionara asesoramiento técnico especializado a la Policia
Nacional de Liberia y la Academia Nacional de Policia con respecto al desarrollo de
un programa de capacitacion de mandos a nivel ejecutivo eficaz en funcion del costo
para oficiales de alto rango de las fuerzas de orden publico en Liberia; y examinara
y evaluara el analisis de las necesidades de capacitacion a nivel ejecutivo, ayudara a
preparar e impartir cursos de capacitacion ejecutiva y a disefiar ¢ impartir cursos de
capacitacion de instructores para los instructores de la Academia de Policia sobre
direccion ejecutiva y prestara asistencia a la Academia en la movilizacion de
recursos, incluida la preparacion de propuestas de proyectos; e) el Oficial de
Finanzas y Presupuesto proporcionara asesoramiento técnico especializado a la
Policia Nacional de Liberia sobre el desarrollo de sistemas contables y financieros y
la preparacion de planes y programas especificos de presupuestos y finanzas, asi
como la gestion eficaz de archivos y registros financieros; f) el Asesor sobre
Delincuencia proporcionara asesoramiento técnico especializado a la Policia
Nacional de Liberia en aspectos criticos de la gestion de las causas penales; ayudara
en la planificacion, la organizacidn, el desarrollo y la gestion de causas penales,
incluido el fortalecimiento de la colaboracion con la fiscalia y otros componentes
del sistema de justicia penal; y proporcionara asistencia y asesoramiento sobre los
métodos y los medios de investigacion, la reunidon de pruebas, la preparacion de
testimonios, la obtencion y el examen de la documentacion, la realizacion de
entrevistas, la toma de declaraciones y el andlisis de los hechos; g) el Oficial de
Recursos Humanos proporcionara asesoramiento técnico especializado al programa
de desarrollo de la capacidad de la Policia Nacional de Liberia con respecto a la
gestion de las funciones integradas de administracion del personal, desarrollo
institucional, desarrollo profesional, reclutamiento y procesos de seleccion, y
proporcionara asistencia y asesoramiento técnico en materia de disefio de la
estructura orgénica y evaluacién de las funciones, andlisis y planificacion de la
fuerza de trabajo, procesos de reclutamiento y seleccidon proactivos y competitivos,
sistemas transparentes y racionales de ascenso y traslado lateral, gestion de
expedientes del personal, y definicion e implantaciéon de procedimientos; h) el

11-23264



A/65/727

11-23264

Oficial de Informacioén Publica proporcionard asesoramiento técnico especializado
al programa de desarrollo de la capacidad de la Policia Nacional de Liberia en el
ambito de la gestion de la informacion publica, en particular en aspectos criticos
para gestionar la percepcion y las expectativas publicas, la celebracion de las
elecciones nacionales, el traspaso de las funciones de seguridad a medida que se
vaya reduciendo el componente de policia de las Naciones Unidas y la reafirmacion
de la confianza publica en el estado de derecho; i) el Oficial de Logistica
proporcionara asesoramiento técnico especializado a la Policia Nacional de Liberia
mediante la formalizacién de estrategias y planes de adquisiciones conformes con
las normas y los procedimientos nacionales de adquisiciones; prestara apoyo
funcional y consultivo a los directores de adquisiciones y logistica, y se asegurara
de que las practicas en materia de adquisiciones cumplan las normas fijadas por los
donantes; establecera sistemas de seguimiento para eliminar las deficiencias y
minimizar los riesgos en las adquisiciones; buscard y preparara manuales de
capacitacion, notas orientativas y guias practicas sobre cuestiones logisticas clave,
como las adquisiciones, la gestion del parque automotor, la gestion de almacenes y
activos, la distribucidon y diversas politicas y procedimientos de vital importancia
para los sistemas logisticos; j) el Oficial de Telecomunicaciones y Tecnologia de la
Informacion proporcionara asesoramiento técnico especializado a la Policia
Nacional de Liberia sobre el desarrollo, de manera continua e integrada, de medios,
métodos y protocolos relacionados con los sistemas de comunicaciones y de
tecnologia de la informacién esenciales para la administracion y el funcionamiento
eficientes y eficaces de la policia, y proporcionara asistencia y asesoramiento en la
estructuracion y el desarrollo de redes operacionales de radio, operaciones, y
sistemas y procedimientos de comunicacion de datos e informacion, y en el analisis
de los requisitos de seguridad de las comunicaciones, el disefio y la aplicacion de
procedimientos para las operaciones de los centros de comunicaciones y la
definicion y la aplicacion de exigencias en cuanto al mantenimiento y la reparacion
del equipo de comunicaciones.

51. Una vez reforzada, la Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones
Unidas se asegurara de que la Mision cumpla el objetivo establecido en su mandato,
por medios como la reforma del sector de la seguridad, proporcionando un mejor
apoyo consultivo, a nivel ejecutivo, a la Policia Nacional de Liberia y la Oficina de
Inmigracion y Naturalizacion con el fin de reforzar su institucionalizacion y su
capacidad operacional y facilitar, de ese modo, el traspaso de las funciones de
seguridad a las autoridades nacionales.

Componente 2: consolidaciéon de la paz

52. Como se detalla en los marcos que figuran a continuacién, el componente de
consolidacion de la paz seguira brindando apoyo a la estrategia de lucha contra la
pobreza del Gobierno para 2008-2012. La Mision brindara apoyo al establecimiento
de mecanismos para facilitar las practicas de gobernanza, incluido el combate de la
corrupcion mediante el fortalecimiento de las instituciones de gobernanza
democratica y la facilitacion de la transformacion de las interacciones sociales a
nivel local para fomentar la cohesion de las comunidades a través de la
reconciliacion sostenible. Esto incluird la asistencia al Gobierno para formular el
plan nacional “Liberia Rising 2030”, que reemplazara la estrategia de lucha contra
la pobreza. Ademas, el apoyo técnico ofrecido a la Comision de Tierras permitira
enfrentar los problemas de la ordenacion de la tierra y las controversias relativas a
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las tierras, incluido el uso de mecanismos alternativos de solucidén de controversias,
particularmente a nivel comunitario. De conformidad con la iniciativa “Una ONU”,
enfoque armonizado de las Naciones Unidas de la asistencia para el desarrollo, la
Misidén colaborara estrechamente con el equipo de las Naciones Unidas en el pais a
fin de encontrar el modo de traspasar responsabilidades al Gobierno en ambitos
definidos.

53.  En cumplimiento de las resoluciones 1885 (2009) y 1938 (2010) del Consejo
de Seguridad, la UNMIL prestara asistencia al Gobierno de Liberia en relacion con
las elecciones presidenciales y legislativas de 2011, incluido el referendo nacional,
proporcionando apoyo logistico, coordinando la asistencia internacional y apoyando
a las instituciones y los partidos politicos para crear un clima favorable a la
celebracion de elecciones pacificas. La Mision brindara apoyo al Gobierno para
resolver los problemas pendientes relacionados con el marco juridico y con las
cuestiones operacionales técnicas. La UNMIL también colaborard con los
interlocutores nacionales para asegurar que el periodo postelectoral y la transicion al
nuevo Gobierno elegido se realicen en paz.

54. Con el fin de fomentar la implicacion nacional en el proceso de paz de Liberia,
la Mision profundizard su colaboraciéon con los grupos de la sociedad civil para
ampliar su participacion en los procesos de didlogo nacional, incluidos los
mecanismos de reconciliacion comunitaria, consolidacion de la paz y resoluciéon de
conflictos en todo el pais, asi como en la formulacién, aplicacidén y supervision de
proyectos y programas nacionales en colaboracion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y otros asociados.

55. La Mision seguira brindando apoyo a la consolidacion de la autoridad estatal y
la revitalizacion econdmica facilitando y fomentando la gestion adecuada y
transparente de los recursos naturales y promoviendo los beneficios comunitarios.
Esto incluye el cumplimiento del Sistema de Certificacion del Proceso de
Kimberley, relativo a los diamantes, y la Ley Nacional de Reforma Forestal, que se
refiere a cuestiones como la cadena de vigilancia, la adjudicacion de contratos, los
beneficios comunitarios y la conservacion de los bosques. Asimismo, la Mision
contribuira, en coordinacién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, al
marco de desarrollo sostenible en el ambito de los recursos naturales, como se
dispone en la estrategia de lucha contra la pobreza y en el Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, mediante la prestacion de apoyo técnico y
de capacidad al Gobierno. Mediante el mecanismo de los equipos de apoyo en los
condados de las Naciones Unidas, la Mision seguira contribuyendo a la creacion y el
fortalecimiento de la capacidad de gobierno local en los condados mediante el
apoyo continuo a la ejecucion de los programas de desarrollo de los condados y la
politica de descentralizacion.

56. En estrecha colaboracion con el Gobierno de Liberia y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, la Mision seguirda promoviendo la reintegracion y la
reconciliacion comunitarias. Esto incluird la promocion de iniciativas de creacion de
medios de vida dirigidas a los jovenes, los excombatientes y las personas afectadas
por la guerra. La Mision también continuard siguiendo de cerca las medidas de
reintegracion y los restantes problemas de seguridad relacionados con las antiguas
fuerzas combatientes y otros grupos. En colaboracion con la ONUCI y el PNUD, la
Misién realizard un seguimiento de los acontecimientos que podrian poner en
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peligro la paz y la estabilidad y colaborara con el equipo de las Naciones Unidas en
el pais para coordinar la programacion al respecto.

57. Por medio de la Oficina de Apoyo al Coordinador de Asuntos Humanitarios, la
Misién brindara apoyo a la labor de los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas para asegurar la coordinacion entre los principales interesados en
la supervision de las necesidades humanitarias residuales y la movilizacion de
recursos en apoyo del plan de accion nacional para la reduccion de riesgos de
desastres y, mas recientemente, un plan de accion humanitaria de emergencia para
Liberia en respuesta a la llegada de refugiados de Cote d’Ivoire. La Misidn prestara
asistencia en la creacion de capacidad en materia de preparaciéon para casos de
emergencia a nivel nacional y de los condados.

58.  Como parte de su mandato de incorporar una perspectiva de género y aplicar la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a la mujer, la paz y la
seguridad, la Mision seguira ayudando al Gobierno a mejorar los mecanismos para
la incorporacion de la perspectiva de género a nivel institucional, nacional y de los
condados, asi como a integrar la perspectiva de género en el proceso electoral de
2011 y el plan nacional a largo plazo, incluida la reconciliaciéon nacional. La Mision
también continuara aplicando y fomentando de forma proactiva una cultura de
mejores practicas en todos los &mbitos relacionados con la consolidacion de la paz.

59. El componente de consolidacion de la paz incluira las actividades previstas de
la Mision respecto de los asuntos politicos; los asuntos civiles, incluidas las
actividades humanitarias y de rehabilitacion, reintegracion y recuperacion; y la
Oficina de Asuntos de Género. En el contexto de la iniciativa “Unidos en la accion”,
la Mision colaborara estrechamente con los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas y proporcionara apoyo a los proyectos de la Comision de
Consolidacion de la Paz, a solicitud de esta. La Mision también colaborara con el
Banco Mundial, la Unién Europea, la Comunidad Econémica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO) y la comunidad internacional en general en apoyo al
Gobierno de Liberia.

Logros previstos

Indicadores de progreso

2.1 Consolidacién de la autoridad nacional en
todo el territorio del pais
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2.1.1 Mantenimiento de un nivel constante de participacion
de los ministerios y organismos publicos en las reuniones de

coordinacion de la estrategia de lucha contra la pobreza y los
programas de desarrollo de los condados que se celebran
mensualmente a nivel de los condados, para promover la
consolidacion de la autoridad estatal en todo el pais (2008/09:

60%; 2009/10: 80%; 2010/11: 85%; 2011/12: 85%)

2.1.2 El programa quinquenal de la Comision de Tierras

(2011-2016) se financia y se ejecuta integramente

2.1.3 Establecimiento de comités de paz a nivel de condado y
distrito que oficien de mediadores en los conflictos locales y

consoliden la paz (2010/11: 20; 2011/12: 40)
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2.1.4 La Asamblea Legislativa incorpora a la legislacion
interna el plan de accion nacional para la reduccion de riesgos
de desastres y se establece una comision nacional de gestion
de desastres

2.1.5 Enlos 15 condados existen mecanismos y planes de
accion concretos para la reduccion de los riesgos de desastre

Productos

26

Asesoramiento semanal y apoyo a través del equipo de apoyo de las Naciones Unidas en los condados con
los ministerios y organismos publicos pertinentes encargados de planificar y ejecutar la administraciéon y la
gobernanza locales (Ministerio del Interior, Organismo de Administracion Publica y Ministerio de
Planificacion y Asuntos Econémicos), la revitalizacién econémica (Ministerio de Finanzas, Comision de
Auditoria General, Ministerio de Agricultura, Direccidon de Desarrollo Forestal y Ministerio de Territorio,
Mineria y Energia) y los servicios basicos y las cuestiones intersectoriales (Ministerio de Educacion y
Ministerio de Juventud y Deportes, entre otros) a nivel nacional, de condado y de distrito

Apoyo semanal a las administraciones de los condados en la creacion de capacidad y la determinacion de
los locales que se rehabilitaran y construirdn en los distritos, incluida la movilizacién de fondos mediante el
mecanismo de los equipos de apoyo de las Naciones Unidas en los condados

Facilitacion de reuniones consultivas mensuales de los comités de la paz y la reconciliacion creados en los
15 condados para tratar cuestiones relacionadas con el conflicto y la reconciliacion

Asesoramiento semanal a instituciones fundamentales en los niveles central y de condado sobre
mecanismos adicionales de desarrollo y aplicacion destinados al uso adecuado de recursos naturales como
los diamantes, el oro, la madera y el caucho. Esto incluye el cumplimiento del Sistema de Certificacion del
Proceso de Kimberley, relativo a los diamantes, y la Ley Nacional de Reforma Forestal, que se refiere a
cuestiones como la cadena de vigilancia, la adjudicacion de contratos, los beneficios comunitarios y la
conservacion de los bosques

Contactos mensuales y trimestrales con la sociedad civil a través de didlogos, consultas, procesos
participativos, foros y estructuras de la sociedad civil y actividades de desarrollo institucional, y
coordinacion de su participacion en la estrategia de lucha contra la pobreza o cualquier mecanismo
posterior a nivel local y los programas de desarrollo de los condados, en colaboracién con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais

Asesoramiento para las actividades de la Comisién de Tierras y seguimiento de estas mediante reuniones
semanales y el andlisis y la respuesta conjuntos a los conflictos relativos a la tierra

Organizacion de reuniones especiales de coordinacion por el Auxiliar Especial del Coordinador de Asuntos
Humanitarios sobre la reduccion de los riesgos de desastres, la planificacion para imprevistos, la
preparacion para situaciones de emergencia y las actualizaciones de seguridad operacional para los actores
humanitarios

Asesoramiento y apoyo a la Comision Nacional de Socorro en Casos de Desastre del Ministerio del
Interior, junto con el PNUD, para preparar el plan de accion nacional (documento normativo, evaluacion de
las necesidades y guia operacional) que se presentara al Gabinete para su aprobacion antes de incorporarlo
a la legislacion interna a fin de establecer la comision nacional de gestion de los desastres propuesta como
organismo gubernamental independiente
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Facilitacion de la planificacion y organizacion de talleres de concienciacion para las autoridades locales,
las divisiones de condado de la Sociedad de la Cruz Roja de Liberia, la Comision de Repatriacion y
Reasentamiento de Refugiados de Liberia, las organizaciones no gubernamentales y otros actores sobre la
preparacion de planes para imprevistos especificos para los condados, seglin resulte necesario, respecto de
los desastres naturales y otros riesgos concretos (como la circulacion transfronteriza de poblacion)

Logros previstos Indicadores de progreso

2.2

buena gobernanza

Progresos en el establecimiento de la 2.2.1 Establecimiento del marco juridico para las elecciones

2.2.2 Celebracion con éxito de las elecciones presidenciales y
legislativas de 2011, incluido el referendo nacional

2.2.3 Participacion de un minimo del 50% de las mujeres en
la inscripcion de votantes, como establece el Gobierno

2.2.4 Representacion minima del 30% de la mujer en todas
las listas de candidatos de los partidos politicos para las
elecciones de 2011

2.2.5 El documento sobre el plan nacional “Liberia Rising
20307, que reemplazara la estrategia de lucha contra la
pobreza, es validado y presentado por el Presidente

Productos

Reuniones y consultas semanales con actores politicos fundamentales, incluidos los partidos politicos y los
candidatos, sobre cuestiones politicas y otros aspectos relacionados con la celebracion exitosa de las
elecciones presidenciales y legislativas de 2011, incluido el referendo nacional

Reuniones semanales con la Comision Electoral Nacional y otros interesados con el fin de asegurar la
realizacion eficaz de los preparativos técnicos, como la inscripcion de votantes, la demarcacion de los
distritos electorales, la concienciacion de los votantes, el disefio de las papeletas y los operativos de
seguridad para las elecciones presidenciales y legislativas de 2011, incluido el referendo nacional

Apoyo a la Comision Electoral Nacional para facilitar las reuniones semanales del Comité Consultivo entre
Partidos, mecanismo consultivo y de resolucién de conflictos entre la Comisioén y los principales
interesados, respecto de los procesos y procedimientos para la celebracion de las elecciones presidenciales
y legislativas, incluido el referendo nacional

Reunioén semanal del equipo de tareas electoral, en el que participan la Comision Electoral Nacional, la
UNMIL, el PNUD, la Fundacion Internacional para Sistemas Electorales y otros interesados, sobre la
coordinacion de la asistencia de los donantes

Interposicion de buenos oficios, por medios como reuniones semanales con los principales interesados,
para resolver posibles controversias y polémicas relacionadas con el proceso electoral, incluso durante el
periodo posterior a las elecciones

Supervision semanal de la Asamblea Legislativa y el poder ejecutivo respecto del establecimiento del
marco juridico para la celebracion de las elecciones

Reuniones periodicas con el Comité Consultivo entre Partidos, que incluye el Grupo de Mujeres
Parlamentarias, sobre la incorporacion de mujeres en cargos ejecutivos dentro de los partidos politicos y el
logro de una representaciéon minima de la mujer del 30% en las listas de candidatos de los partidos

Publicacion y difusion de un informe de evaluacion sobre la participacion de la mujer en el proceso
electoral y de reconciliacion nacional para los interesados nacionales e internacionales

11-23264 27



A/65/727

* Publicacién y difusion de un informe sobre la aplicacion de las politicas y los marcos de incorporacion de
la perspectiva de género y de empoderamiento de la mujer para los interesados nacionales e internacionales

» Un foro consultivo de 20 participantes sobre los procesos de gobernanza nacional

* Apoyo y asesoramiento para las reuniones consultivas mensuales de la Comision de Gobernanza y el
Ministerio de Planificacion y Asuntos Econémicos respecto de los procesos relativos al plan nacional

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3 Progreso en la rehabilitacion y 2.3.1 Mayor numero de jovenes afectados por la guerra que
reintegracion de grupos de poblacion afectados  participan en programas comunitarios de recuperacion

por la guerra en comunidades de acogida (2007/08: 0; 2008/09: 500; 2009/10: 1.100; 2010/11: 1.500;

2011/12: 2.000)

Productos

» Seguimiento, mediante evaluaciones y visitas mensuales sobre el terreno y reuniones e intercambios de
informacién bimensuales con las autoridades locales, de los grupos de alto riesgo restantes que representan
una amenaza para la consolidacion del proceso de paz

» Realizacién de visitas conjuntas semestrales con el Centro Mixto de Analisis de la Misién, el PNUD y la
ONUCI para abordar temas relativos a la reintegracion transfronteriza

» Asesoramiento a las autoridades gubernamentales para supervisar y disefiar politicas a través de reuniones
bimensuales (dos veces por mes), movilizacion de recursos para hacer frente a los problemas por resolver
observados en relacion con la reintegracion y la reconciliacion, y apoyo y promocion para la creacion de
empleo sostenible a corto plazo en las comunidades a fin de promover la estabilidad, consolidar la
reintegracion de las poblaciones afectadas por la guerra y acelerar la reconciliacion y recuperacion locales

* Reuniones mensuales con el Gobierno de Liberia, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los
asociados internacionales para facilitar la transicion de las medidas de reintegracion comunitaria en la fase
de desarrollo

» Diez proyectos de efecto rapido para contribuir a la consolidacion de la paz basados en la evaluacién de las
necesidades y las prioridades de la Misidén

Factores externos: Voluntad politica del Gobierno para enfrentar la corrupcion; los donantes proporcionaran
fondos en apoyo de iniciativas para la consolidacion de la paz.

Cuadro 3
Recursos humanos: Componente 2, consolidacion de la paz

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal  nacional® Unidas  Total

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacién y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios

Puestos aprobados 2010/11 1 - 3 2 3 9 2 2 13
Puestos propuestos 2011/12 1 - 5 1 3 10 2 2 14
Cambio neto - - 2 a - 1 - - 1
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Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional’ Unidas Total
Seccion de Politicas y Planificacion Politica
Puestos aprobados 2010/11 - 1 3 17 1 22
Puestos propuestos 2011/12 - 1 2 16 2 22
Cambio neto - - - - (€8] (€)) 1 — -
Seccién de Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2010/11 - - 5 2 2 9 1 17
Puestos propuestos 2011/12 - - 2 2 1 14
Cambio neto - - 3 - — 3 - — 3
Seccién de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2010/11 - 1 19 16 6 42 31 20 93
Puestos propuestos 2011/12 - 1 19 16 5 41 31 20 92
Cambio neto - - - - (€8] (€)) - - (€))
Dependencia de Asesoramiento sobre
Cuestiones de Género
Puestos aprobados 2010/11 - - 1 1 - 2 5 2
Puestos propuestos 2011/12 - - 1 1 - 2 5 2 9
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre el
VIH/SIDA
Puestos aprobados 2010/11 - - 1 - - 1
Puestos propuestos 2011/12 - - 1 - - 1 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asistencia Electoral
Puestos aprobados 2010/11 - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2011/12 - - - - - - - 20 20
Cambio neto - - - - - - - 20 20
Plazas temporarias aprobadas 2010/11 - - - - - - - - -
Plazas temporarias propuestas 2011/12° - - 2 4 - 6 - - 6
Cambio neto - - 2 4 - 6 - - 6
Subtotal
Puestos aprobados 2010/11 - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2011/12 - - 2 4 - 6 - 20 26
Cambio neto - - 2 4 - 6 - 20 26
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Personal civil

Personal internacional Voluntarios

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal
SsG D-1 P-4 pP-2 Movil  Subtotal nacional®

de las
Naciones
Unidas

Total

Total

Puestos aprobados 2010/11 1 2 38 25 14 80 50
Puestos propuestos 2011/12 1 2 39 28 12 82 51

31
51

161
184

Cambio neto — - 1 3 2) 2 1

20

23

“ Incluye a los oficiales nacionales y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional.
b .
Con cargo a los fondos para personal temporario general.

30

Personal internacional: aumento neto de 2 plazas de personal temporario general
(reasignacion de 2 puestos de P-4 a la Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos
Humanitarios, creacion de I plaza de P-5, 1 de P-4 y 4 de P-3, todas de personal
temporario general, en la Dependencia de Asistencia Electoral, compensadas por
la reasignacion de 1 puesto de P-3 de la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de
Asuntos Humanitarios, reasignacion de 3 puestos (1 P-5y 2 P-4) de la Seccion de
Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion; redistribucion de 1 puesto del
Servicio Movil a la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica; y
conversion de 1 puesto del Servicio Movil en puesto de personal nacional de
Servicios Generales en la Seccion de Politicas y Planificacion Politica

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto del Servicio Movil
en puesto de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 20 plazas

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitario

Personal internacional: aumento neto de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto de P-4
de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision y 1 puesto de P-4 del Centro de
Operaciones Logisticas Conjuntas y 1 puesto de P-3 a la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision)

60. Con el fin de proporcionar apoyo efectivo a las oficinas sobre el terreno, se
establecido un equipo de apoyo sobre el terreno en la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y
Coordinador de Asuntos Humanitarios con miras a brindar apoyo y facilitar la labor
de las 15 oficinas en los condados con el fin de asegurar la coherencia entre el
cuartel general de la Mision y las oficinas sobre el terreno y mejorar la capacidad de
las Naciones Unidas para actuar de manera unificada. La labor del equipo ha sido
facilitada con puestos en préstamo de otras oficinas de la Mision. A este respecto,
con el fin de regularizar la labor del equipo, se propone que la Oficina del
Representante Especial Adjunto, cuya plantilla actual es de 13 puestos (1
Subsecretario General, 2 P-5, 1 P-4, 2 P-3, 3 del Servicio Movil, 1 oficial nacional,
1 funcionario nacional del Cuadro de Servicios Generales y 2 voluntarios de las
Naciones Unidas) se refuerce con otro puesto de categoria P-4 de Asesor Especial,
obtenido mediante la reasignacion de un puesto de P-4 de la Oficina del Director de

11-23264



A/65/727

11-23264

Apoyo a la Mision. Ademas, habida cuenta del amplio alcance y la naturaleza de la
labor del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion y
Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios, se propone que el puesto de
Auxiliar Especial del Representante Especial Adjunto se reclasifique de la categoria
P-3 a la categoria P-4 mediante la reasignacion de 1 puesto de P-4 del Centro de
Operaciones Logisticas Conjuntas. Se propone ademas que se reasigne 1 puesto de
P-3 (hasta ahora ocupado por el Auxiliar Especial) a la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision.

Seccion de Politicas y Planificacion Politica

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto del Servicio
Movil a 1 puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional)

Personal nacional: aumento de I puesto (creacion de 1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional mediante la conversion de 1 puesto
del Servicio Movil)

61. De conformidad con la resolucién 65/248, se propone la conversion de un
puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Moévil) en un puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacidon nacional.

Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion

Personal internacional: reduccion de 3 puestos (reasignacion de 1 puesto de P-5 y
2 puestos de P-4 a la Oficina del Representante Especial del Secretario General)

62. La Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y Reintegracion, que actualmente
consta de 17 puestos (1 P-5,4 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 2 funcionarios del Servicio Mévil,
3 oficiales nacionales, 4 funcionarios nacionales de Servicios Generales y 1
voluntario de las Naciones Unidas), brinda apoyo a la labor de la Misién con
respecto a la reintegracion de las personas afectadas por la guerra, la creacion de
empleo, la rehabilitacion de la infraestructura esencial y el fomento de la
recuperacion econémica y social de Liberia, particularmente a nivel comunitario. En
este contexto, la Seccion brinddé apoyo a la ejecucion del programa nacional de
desarme, rehabilitacion y reintegracion, que se completd en julio de 2009, y ha
hecho un seguimiento de las tareas de reintegracion pendientes. En el contexto de la
finalizacion del programa y la reciente reduccion de la Mision, se propone la
reasignacion de 3 puestos, concretamente 1 P-5 y 2 P-4, a la Oficina del
Representante Especial del Secretario General.

Seccion de Asuntos Civiles

Personal internacional: reduccion de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto del
Servicio Movil a la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica)

63. La Seccion de Asuntos Civiles, con su dotacion actual de 93 puestos (1 D-1,
2 P-5, 17 P-4, 16 P-3, 6 funcionarios del Servicio Movil, 14 oficiales nacionales, 17
funcionarios nacionales de Servicios Generales y 20 voluntarios de las Naciones
Unidas), brinda apoyo a la ampliacion y consolidacion de la autoridad estatal en
todo el territorio, incluida la ordenacion efectiva de los recursos naturales con
respecto a la aplicacion a ley nacional de forestacion, la elaboracion de directrices
sobre la participacion en los beneficios de las comunidades locales y su
institucionalizacién, y el restablecimiento de la autoridad sobre todas las
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plantaciones de caucho. Asimismo, la Seccion brinda asistencia en la formulacién de
programas relativos a la reintegracion y reconciliacion de las victimas y los autores
de crimenes de guerra y en la consolidacion de la paz y la solucion de conflictos, al
igual que en el desarrollo de la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil.
En el contexto de la reorganizacion de la Seccion basada en los 15 condados, en la
que se recurrird en mayor medida a personal de contratacion nacional, se propone la
reasignacion de un puesto del Servicio Movil a la Oficina de Comunicaciones e
Informacion Publica.

Dependencia de Asistencia Electoral

Personal internacional: aumento de 6 plazas (creacion de 1 P-5, 1 P-4 y 4 P-3,
como plazas de personal temporario general)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 20 plazas

64. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 1938 (2010), autorizé a la UNMIL a
prestar asistencia al Gobierno de Liberia, a solicitud de este, en relacion con las
elecciones generales presidenciales y legislativas que se celebrarian en 2011,
proporcionando apoyo logistico, especialmente para facilitar el acceso a las zonas
apartadas, coordinando la asistencia electoral internacional y apoyando a las
instituciones y los partidos politicos del pais para crear un clima favorable a la
celebracion de elecciones pacificas. En la actualidad, las elecciones presidenciales y
legislativas de Liberia estan previstas para octubre de 2011. Sin embargo, la
Comision Electoral Nacional ha propuesto que el 23 de agosto de 2011 se celebre el
referéndum nacional. De aprobarse esta propuesta, las elecciones pasarian a
celebrarse el segundo martes de noviembre de 2011.

65. Para facilitar la ejecucion eficiente y efectiva del mandato electoral de la
Mision se propone establecer una Dependencia de Asistencia Electoral. La
Dependencia estara bajo la supervision directa del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador Humanitario.
Esto facilitard una estrecha coordinacion y colaboracion con el PNUD, que es la
entidad responsable de proporcionar asistencia técnica a las instituciones electorales
de Liberia. La Dependencia de Asistencia Electoral tendra 26 plazas temporarias,
incluidas 6 plazas de personal temporario internacional (1 Asesor Juridico Superior
(P-5), 1 Jefe de Operaciones (P-4), 1 Oficial de Enlace para Relaciones
Externas/Observador (P-3) y 3 Oficiales de Coordinacion Regional (P-3)) y 20
plazas de Especialista Electoral (voluntarios de las Naciones Unidas).

66. En concreto: a) el Asesor Juridico Superior serd responsable de supervisar el
equipo electoral y se centrara en el marco juridico electoral, en particular en las
reclamaciones, reforzara la capacidad de asesoramiento juridico del PNUD para
proporcionar asistencia técnica a la Comision Electoral Nacional, redactara textos
oficiosos para la direccion de la Misién y realizard exposiciones ante los
interesados; b) el Jefe de Operaciones coordinara a los 20 voluntarios de las
Naciones Unidas en los condados, oficiara de coordinador con el equipo electoral
del PNUD y de coordinador para la Mision respecto de cuestiones electorales y
actuara como Oficial Encargado en ausencia del Asesor Juridico Superior; c) el
Oficial de Enlace para Relaciones Externas/Observador asistira al Jefe de
Operaciones respecto de la coordinacion con el equipo electoral del PNUD,
preparara informes diarios y semanales basandose en la informacion proporcionada
por los voluntarios de las Naciones Unidas sobre el terreno y asistira al PNUD con
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respecto a los equipos de observadores y la acreditacion; d) los Oficiales de
Coordinacion Regional estaran destinados en tres oficinas regionales, se encargaran
de determinar y coordinar los recursos de la UNMIL para brindar apoyo electoral en
sus ambitos de responsabilidad respectivos y trabajaran con el Director de las
Oficinas Regionales para reasignar y priorizar los recursos logisticos destinados al
apoyo electoral, asi como con los voluntarios de las Naciones Unidas de la
Dependencia de Asistencia Electoral a fin de asegurar un apoyo efectivo a la
Comision Electoral Nacional; y e) los voluntarios de las Naciones Unidas se
desplegaran en 19 puntos del pais con el fin de asistir a sus homodlogos en la
formulacion de planes logisticos y operacionales a nivel de condado relacionados
con la distribuciéon y la recuperacion del material electoral, asi como de brindar
asistencia en la contratacion, la capacitacion y el pago del personal de las mesas de
votacion y en la ejecucion de una campaifia de educacion electoral. Un voluntario
brindard asistencia para la estrategia de informacion, y concienciacion publicas en la
capital.

Componente 3: estado de derecho

67. El componente de estado de derecho seguira apoyando la ejecucion de los
planes estratégicos nacionales del Ministerio de Justicia, el poder judicial, la
Asamblea Legislativa, la Policia Nacional de Liberia, la Oficina de Inmigraciéon y
Naturalizacion y el Departamento de Prisiones y Reinsercion y seguira centrando su
atencion en el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y los mecanismos
relacionados con el estado de derecho. El apoyo estara orientado a fortalecer y
mejorar la administracion de la justicia y el acceso a ella, incluso proporcionando
orientacion a los actores del sector judicial. El componente de estado de derecho de
la Misiéon seguird proporcionando apoyo técnico y asesoramiento al poder judicial,
los Ministerios de Justicia y del Interior y la Comision de Reforma Electoral
respecto de los procesos de formulacion y aplicacion de politicas con miras a, entre
otras cosas, la armonizacién de los sistemas de justicia formal y tradicional, la
reforma legislativa y constitucional y la lucha contra el problema de la violencia
sexual y de género. El componente también seguira brindando apoyo técnico y de
capacitacion a la Asamblea Legislativa para que pueda cumplir sus funciones
constitucionales de manera eficaz.

68. La UNMIL continuara prestando apoyo al Departamento de Prisiones y
Reinsercion para desarrollar el sistema penitenciario de Liberia de conformidad con
las normas y practicas internacionales. Se hard particular hincapié en asistir al
Departamento en la mejora de la aplicacion de los procedimientos existentes y la
integracion de las politicas adecuadas para la gestion de instalaciones penitenciarias
mas humanas y seguras. Se pondra el énfasis en la capacitacion en el empleo para
mejorar las capacidades necesarias para la implicacion nacional y la sostenibilidad.

69. Ademas, la Mision se centrara en fortalecer la capacidad nacional de control,
presentacion de informes y promocion respecto de la conformidad con las normas de
derechos humanos de las politicas, las leyes y la practica, y dard prioridad a cuatro
esferas fundamentales: la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos,
un enfoque basado en los derechos humanos, el Plan Nacional de Accion para los
Derechos Humanos y el aumento de la eficacia de las organizaciones de la sociedad
civil. La UNMIL seguird adoptando medidas para asegurar que la proteccion del
nifio y la perspectiva de género se incorporen de manera creciente y expresa en sus
programas, con el fin de promover una cultura de adhesion a las normas
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internacionales de derechos humanos en todos los ambitos relacionados con el
estado de derecho.

Logros previstos Indicadores de progreso

3.1 Progresos en la proteccion de los derechos 3.1.1 La Comision Nacional Independiente de Derechos

humanos, las libertades fundamentales y la Humanos realiza avances hacia el cumplimiento de los

reconciliacion nacional en Liberia Principios de Paris (2010/11: cumplimiento al 70%; 2011/12:
cumplimiento al 85%)

3.1.2 Establecimiento de mecanismos de seguimiento para
que la Comision pueda controlar la aplicacion de las
recomendaciones de la Comision de la Verdad y la
Reconciliacion

3.1.3 El Gobierno, en colaboracién con organizaciones de la
sociedad civil, ejecuta el Plan Nacional de Accidn sobre los
Derechos Humanos y examina de forma periddica los
progresos realizados respecto del Plan de Accién y las
recomendaciones del Consejo de Derechos Humanos de
conformidad con el calendario de examen establecido en el
Plan de Accion (2010/11: 1 examen gubernamental y 1 examen
de la sociedad civil; 2011/12: 2 examenes conjuntos realizados
por el Gobierno y la sociedad civil)

3.1.4 Mayor adopcidn e institucionalizacion de un enfoque
basado en los derechos humanos de la elaboracidn, la
aplicacion y el seguimiento de las leyes, los planes y las
politicas gubernamentales, asi como de los programas y las
practicas de las Naciones Unidas y la UNMIL (2010/11: se
elaboraron 4 leyes/planes/politicas y se aplicaron 2; 2011/12:
se elaboraron 4 leyes/planes/politicas y se aplicaron 4)

3.1.5 Las organizaciones de la sociedad civil hacen un
seguimiento de la situacion de los derechos humanos en todo
el pais y publican informes con recomendaciones destinados a
la poblacion en general (2010/11: se publicaron 4 informes de
derechos humanos de la sociedad civil; 2011/12: se publicaron
4 informes de derechos humanos de la sociedad civil)

3.1.6 El Gobierno elabora y valida una estrategia nacional
para aplicar la Convencién sobre los derechos de las personas
con discapacidad en colaboraciéon con la Comision Nacional
para las Personas con Discapacidad y la sociedad civil

Productos

» Asesoramiento y asistencia técnica, incluso mediante 4 sesiones de capacitacion y reuniones mensuales con
los comisionados y el personal de la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos respecto de
la aplicacion del mandato de la Comision y el cumplimiento de los Principios de Paris
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» Labor de seguimiento y presentacion de informes conducente a la prestacion de asesoramiento, mediante la
organizacion de reuniones trimestrales con el Gobierno, la Comision Nacional Independiente de Derechos
Humanos, las organizaciones de la sociedad civil y las asociaciones de derechos humanos en las escuelas,
sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion

» Asesoramiento y asistencia técnica, mediante reuniones trimestrales con los ministerios gubernamentales
competentes y las agrupaciones de la sociedad civil, sobre la ejecucion del Plan Nacional de Accidn sobre
los Derechos Humanos y la presentacion de informes al respecto y el seguimiento de la aplicacion de las
recomendaciones del examen peridédico universal

» Organizacion de 3 sesiones de trabajo para el personal y los miembros de la Asamblea Legislativa a fin de
mejorar la capacidad de promocién respecto de la ratificacion y la incorporacion a la legislacion interna de
los instrumentos internacionales de derechos humanos

» Asesoramiento y asistencia técnica mediante la organizacion de reuniones trimestrales con el Ministerio de
Justicia y la Oficina del Presidente del Tribunal Supremo para reforzar el respeto del estado de derecho y
asegurar la aplicacion de las normas internacionales de derechos humanos

» Asesoramiento técnico, seguimiento y evaluacion de los resultados de la capacitacion impartida por los
instructores de derechos humanos de la Policia Nacional de Liberia, la Oficina de Inmigracion y
Naturalizacion y las Fuerzas Armadas de Liberia

* Organizacion de 2 talleres de 2 dias y de reuniones mensuales de seguimiento sobre cuestiones relacionadas
con la justicia de menores

» 30 sesiones de creacidon de capacidad (15 condados x 2 sesiones por condado) con las redes locales de
vigilancia, proteccion y promocidn, incluidos los grupos de la sociedad civil, las autoridades tradicionales,
las asociaciones de derechos humanos y las comunidades locales, con el fin de fomentar actividades
sostenibles de promocion y proteccion de los derechos humanos en todo el pais

* 60 sesiones de extension comunitaria (15 condados x 4 sesiones por condado) y 30 asambleas publicas (15
condados x 2 por condado) con las autoridades locales, las organizaciones de la sociedad civil y las
asociaciones de derechos humanos sobre un enfoque basado en los derechos humanos de la concienciacion
sobre las cuestiones de género y la discapacidad, la estrategia para la reduccion de la pobreza y los
programas de desarrollo de los condados

» Asesoramiento técnico al Ministerio de Salud y Bienestar Social y la Unién Liberiana de Orfanatos con
respecto a la desinstitucionalizacion, la prevencion del reclutamiento de nifios en los orfanatos y la
promocion del cumplimiento de las normas pertinentes de derechos humanos

+ Asistencia técnica, mediante la orientacion y la celebracion de reuniones trimestrales con los directores y el
personal de la Comision Nacional para las Personas con Discapacidad, respecto de la aplicacion de su
mandato

* Organizacion de 1 taller de 4 dias de desarrollo de la capacidad y asesoramiento técnico a las autoridades
nacionales y las organizaciones de la sociedad civil a través de reuniones mensuales relativas a la
formulacion y validacion de una estrategia nacional para la aplicacion de la Convencidn sobre los derechos
de las personas con discapacidad

» Asesoramiento técnico y asistencia a las autoridades nacionales para promover y seguir de cerca la
aplicacion de las recomendaciones formuladas en tres informes sobre los derechos humanos publicados por
la Mision
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Logro previsto Indicadores de progreso
3.2 Fortalecimiento de los sistemas juridico,  3.2.1 La Comision de Reforma Legislativa examina leyes
judicial y penitenciario en Liberia importantes que son incompatibles con la Constitucion y las

normas internacionales y formula recomendaciones al respecto
2010/11: (5 examenes; 2011/12: 5 examenes)

3.2.2 Aumento del nimero de funcionarios no juristas que
reciben capacitacion (2010/11: 30, 2011/12: 100)

3.2.3 Aumento del nimero de servicios juridicos auxiliares
establecidos en los condados de conformidad con la politica
y la estrategia formuladas (2010/11: 10 condados; 2011/12:
15 condados)

3.2.4 Mayor numero de causas que se dirimen anualmente en
los tribunales de distrito (2007/08: 135; 2008/09: 200;
2009/10: 200; 2010/11: 303; 2011/12: 400)

3.2.5 Conclusion de opciones normativas para la
armonizacion del sistema de justicia tradicional y el basado en
leyes emanadas del poder legislativo por el Gobierno para su
posterior examen legislativo y la promulgacion de leyes

3.2.6 Establecimiento de marcos de rendicion de cuentas en
el poder judicial y el Ministerio de Justicia

3.2.7 El Gobierno realiza una auditoria de la aplicacion de
los procedimientos operativos estandar actualizados en 15
establecimientos penitenciarios con el fin de determinar su
preparacion para la transicion

3.2.8 Capacitacion en el servicio a cargo de funcionarios
nacionales de prisiones (2010/11: 12 funcionarios; 2011/12:
22 funcionarios)

Productos

36

Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones mensuales, a la Comision de Reforma Legislativa sobre el
examen de legislacion, la investigacion juridica y la redaccion de leyes

Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones mensuales, al Ministerio del Interior respecto del
Reglamento sobre el Interior

Asistencia técnica y asesoramiento a la Asamblea Legislativa, de manera presencial, por escrito y mediante
reuniones mensuales, sobre el examen de legislacion, la investigacion juridica y la redaccion de leyes

Asistencia técnica y asesoramiento al poder judicial y el Defensor Publico, de manera presencial, por
escrito y mediante reuniones semanales, sobre el mantenimiento de archivos y la gestion de casos

Asistencia técnica y asesoramiento al Ministerio de Justicia, de manera presencial, por escrito y mediante
reuniones semanales, sobre el procesamiento y el examen de casos, incluidos los casos de violacion, el
mantenimiento de archivos y la gestion de los casos, la redaccion de codigos, los procesos judiciales, los
servicios de asesoramiento juridico, los contratos y acuerdos, y la inmigracion
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» Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones mensuales, a la Facultad de Derecho Louis Arthur
Grimes, el Colegio de Abogados de Liberia y los miembros de la sociedad civil que participan en proyectos
relacionados con el estado de derecho respecto de la coordinacion y el desarrollo de las reformas del sector
judicial, incluida la formulacion de programas para auxiliares juridicos en colaboracion con la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y las organizaciones Paralegal Advisory Service e
Internacional Pro Reforma Penal

» Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones mensuales con los asociados y los interesados nacionales,
en colaboracion con el Instituto para la Paz de los Estados Unidos y el Centro Carter, sobre la compilacion
y aplicacion de algunas de las recomendaciones formuladas en la conferencia nacional sobre la mejora del
acceso a la justicia, con el fin de formular opciones normativas para el Gobierno respecto de la
armonizacion del sistema de justicia tradicional y el basado en leyes emanadas del poder legislativo

» Supervision diaria de las instituciones juridicas y judiciales, incluso mediante la realizacion de analisis del
sistema de justicia, la determinacién de los problemas juridicos y judiciales que se deben abordar y la
preparacion de informes trimestrales al término de cada ciclo judicial para su presentacion al Gobierno

 Asistencia al Instituto de Formacion Judicial y el Ministerio de Justicia para la capacitacion y la realizacion
de talleres destinados a mejorar la capacidad de los jueces, magistrados, jefes de policia, alguaciles,
secretarios de tribunal, defensores publicos, fiscales ¢ instructores de la Academia Nacional de Policia de
Liberia

» Asesoramiento, por escrito y mediante reuniones bimensuales, al componente de gobernanza y estado de
derecho (y reuniones ocasionales con las instituciones gubernamentales y los ministerios incluidos en este
componente) sobre la coordinacion y la elaboracion de reformas del sector judicial

» Asistencia técnica y asesoramiento al Ministerio de Justicia (dependencia de delitos sexuales y por motivos
de género), de manera presencial, por escrito y mediante reuniones semanales, sobre el enjuiciamiento y la
gestion de los casos de violacion

» Asesoramiento técnico, mediante reuniones mensuales y de manera presencial en establecimientos
penitenciarios, sobre la puesta en practica de procedimientos operativos estandar para la gestion y
seguridad de los reclusos

* Organizacion de cursos de formacion de instructores (1 basico, 1 avanzado y 1 de certificacion) dirigidos a
12 funcionarios de prisiones en un programa en tres etapas sobre técnicas de formacion y temas
penitenciarios, entre los que se incluyen las técnicas de aprendizaje activo, la planificacion de las lecciones,
las capacidades de presentacion, las dinamicas de grupo, la resolucion de problemas, los métodos de
capacitacion y las capacidades de observacion

» 12 instructores adicionales recibieron capacitacion de la Dependencia de Asesoramiento Penitenciario para
llevar a cabo actividades de capacitacion en el servicio en 15 establecimientos

» Examen y actualizacion del plan maestro para el Departamento de Prisiones y Reinsercion en la concepcion
de establecimientos penitenciarios con respecto al disefio estructural, incluidos el examen y la actualizacion
en papel de los planos edilicios de los establecimientos penitenciarios

» Asesoramiento técnico presencial en establecimientos penitenciarios con programas agricolas a cargo de 3
instructores con experiencia en agricultura con el fin de brindar apoyo en la aplicacion del plan estratégico
de rehabilitacion de los reclusos del Departamento de Prisiones y Reinsercion

» Seguimiento de 15 establecimientos penitenciarios mediante visitas mensuales para supervisar a los
instructores y realizar el seguimiento de la aplicacion de politicas institucionales
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» 30 proyectos de efecto rapido para fortalecer la infraestructura relacionada con el estado de derecho,
incluida la rehabilitacidon o reconstruccion de comisarias de policia, establecimientos penitenciarios,
tribunales, oficinas de inmigracion y puestos fronterizos. Con el fin de determinar los proyectos prioritarios
se llevara a cabo una evaluacion de las necesidades antes de que finalice el ejercicio econdmico en curso

» Presentacion de 1 informe de evaluacion sobre la participacion de la mujer en las instituciones
penitenciarias, juridicas y judiciales al Gobierno y los interesados nacionales e internacionales

Factores externos: La Comisién Nacional Independiente de Derechos Humanos cuenta con suficientes recursos
para cumplir con su mandato en todo el territorio de Liberia; la Comision se mantiene independiente; la
Comisioén y las autoridades nacionales, incluidos los ministerios pertinentes y el sector de la seguridad, pueden
forjar una relacion de trabajo efectiva a fin de asegurar que se apliquen las recomendaciones de la Comision; el
Gobierno y la sociedad civil siguen participando plenamente en el Comité Directivo del Plan Nacional de Accidon
sobre los Derechos Humanos. Colaboracion entre la Asamblea Legislativa, el Ministerio de Justicia, la Policia
Nacional de Liberia y otros interesados a fin de asegurar el buen desarrollo de las operaciones en los sectores de
los derechos humanos y la justicia penal. Voluntad politica del Gobierno para mejorar la situacion fiscal en el
sector del estado de derecho para que pueda aumentar la asignacion presupuestaria, incluido el apoyo de los
donantes.

Cuadro 4
Recursos humanos: Componente 3, estado de derecho

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-2  Movil Subtotal nacional® Unidas Total

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Estado de Derecho)

Puestos aprobados 2010/11 1 - 3 - 2 6 1 1
Puestos propuestos 2011/12 1 - 3 - 1 5 2 1
Cambio neto - - - - @ @ 1 - -

Servicio de Asesoramiento Correccional y Penitenciario

Puestos aprobados 2010/11 - - 3 13
Puestos propuestos 2011/12 - - 2 3 13
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Apoyo al Sistema Juridico y Judicial
Puestos aprobados 2010/11 1 6 5 1 13 25 6 44
Puestos propuestos 2011/12 1 6 5 1 13 25 44
Cambio neto - - - — - - - — —
Seccion de Derechos Humanos y Proteccién
Puestos aprobados 2010/11 1 6 13 22 17 45
Puestos propuestos 2011/12 1 6 13 2 22 17 45

Cambio neto - - — — — — — _ _
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Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional Unidas  Total
Total
Puestos aprobados 2010/11 1 2 19 18 7 47 46 17 110
Puestos propuestos 2011/12 1 2 19 18 6 46 47 17 110
Cambio neto - - - — @ a 1 - -

“ Incluye a los oficiales nacionales y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional.
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Personal internacional: disminucion de 1 puesto del Servicio Movil (conversion de
1 puesto del Servicio Movil en un puesto del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional)

Personal nacional: aumento neto de 1 puesto (conversion de un puesto del Servicio
Movil en un puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional y
reclasificacion de 1 puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional como puesto de oficial nacional)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Estado de
Derecho)

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto del Servicio
Movil en un puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto del Cuadro de

Servicios Generales de contratacion nacional mediante la conversion de un puesto
del Servicio Movil)

70. De conformidad con la resolucion 65/248 de la Asamblea General, se propone
la conversion de un puesto de Auxiliar Administrativo del Servicio Moévil en puesto
del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional.

Seccion de Derechos Humanos y Proteccion

Personal nacional: sin cambio neto (reclasificacion de 1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional como oficial nacional)

71. La Seccion de Derechos Humanos y Proteccion, que actualmente cuenta con
una plantilla de 45 puestos (1 D-1, 1 P-5, 5 P-4, 4 P-3, 9 P-2, 2 del Servicio Mévil,
7 de oficial nacional, 10 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional y 6 de voluntario de las Naciones Unidas), estd dedicada a desarrollar una
capacidad nacional sostenible de derechos humanos con un conjunto de asociados
gubernamentales y de la sociedad civil en los 15 condados de Liberia. La Seccion
también realiza el seguimiento de los derechos humanos, presenta informaciones al
respecto y realiza actividades para reforzar la capacidad en este ambito. La Seccion
trabaja en la Misiéon y junto con los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas para asegurar que se apruecbe y aplique un enfoque basado en los
derechos humanos. Una de las tareas mas fundamentales de la Mision es
proporcionar apoyo a la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos,
cuyo establecimiento se aplazé hasta septiembre de 2010. A causa de la demora en

39



A/65/727

40

el establecimiento de la Comisidn, la Seccidon se ve obligada a brindar su apoyo en
plazos mas exiguos de lo previsto originalmente, por lo que la Misioén debe dedicar
mas recursos a su programa de apoyo. De hecho, el proceso de preparacion de la
Comision para que sea plenamente operativa en todo el pais requiere un
compromiso sostenido. En este contexto, se propone que un puesto de personal
nacional del Cuadro de Servicios Generales se reclasifique a la categoria de oficial
nacional para un Oficial de Derechos Humanos. El titular del puesto coordinara el
apoyo de la Seccion a la Comision Nacional Independiente de Derechos Humanos y
proporcionarad asesoramiento a la Mision, los organismos de las Naciones Unidas y
los donantes respecto de las medidas necesarias para consolidar el apoyo de manera
sostenible. El titular también trabajara para apoyar el inicio y el mantenimiento de
una colaboracion solida y efectiva entre la Comision y los interesados de la
sociedad civil, incluidos los dirigentes tradicionales, entre otros medios,
estableciendo contactos con las asociaciones de derechos humanos en las escuelas,
facilitando la creacion de vinculos entre la Comisidon y los jovenes del pais y
asegurando la incorporacion de informacion relativa a la Comision en la educacion
para la paz, la ciudadania y los derechos humanos que se imparte en las escuelas,
asi como trabajando con el personal de la Seccién en todo el territorio de Liberia
para que su colaboracién con la Comision y los interesados locales y el apoyo que
se les brinda, sean coordinados y efectivos.

Componente 4: apoyo

72. La UNMIL seguira participando en el proyecto piloto cuyo objetivo es
mejorar la presentacion de los marcos de presupuestacion basada en los resultados
correspondientes al componente de apoyo. En consecuencia, en el marco que figura
a continuacion se incluyen unicamente los indicadores de progreso y los productos
pertinentes relacionados con la mejora de los servicios. Los productos de apoyo
estandar y los productos no estandar (o especializados) especificos de la Mision
figuran en los cuadros 5 y 6, en los que se comparan dos ejercicios.

73. Se proporcionara apoyo eficiente y eficaz de servicios administrativos,
logisticos y de seguridad al personal militar y civil en la realizaciéon de las
actividades que le han sido encomendadas. En el ejercicio econdémico 2011/12, sera
de vital importancia ofrecer apoyo logistico para las elecciones presidenciales y
legislativas generales que se celebraran en octubre/noviembre de 2011 y para el
referendo de agosto de 2011, segin lo dispuesto por el Consejo de Seguridad. A
este respecto, la Mision proporcionara apoyo de aviacion y transporte terrestre con
respecto al transporte aéreo de material electoral, el transporte de efectivos
militares y de la policia de las Naciones Unidas a diferentes condados del pais con
el fin de mejorar la seguridad y realizar el seguimiento del entorno antes y después
de las elecciones.

74. La Mision tiene previsto rehabilitar y reparar sus instalaciones y la
infraestructura dafiadas a causa de las inclemencias del tiempo durante la estacion
de lluvias, con el fin de asegurar un entorno laboral aceptable en todos los
campamentos y locales. A este respecto, la Misidon se ocupara del reemplazo
programado de las instalaciones prefabricadas deterioradas y con goteras, entre las
que se incluyen unidades de alojamiento, modulos sanitarios y estructuras de
almacenamiento; los servicios de mantenimiento en todos los locales de las
Naciones Unidas; la pavimentacion y reparacion de carreteras, pistas de aterrizaje y
helipuertos para asegurar que permanezcan abiertas todas las vias de
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abastecimiento; y la mejora de la gestion de los desechos mediante la incineracion
de los desechos médicos y otros materiales toxicos que se pueden tratar facilmente
al tiempo que se procesan los residuos de combustibles mediante la construccion de
hornos en diferentes ubicaciones de la UNMIL. La Mision también seguird
mejorando la seguridad vial impartiendo capacitacion al nuevo personal sobre
conduccién en todo tipo de superficies y llevando a cabo campaiias de seguridad
vial de manera periddica. Asimismo, la Mision seguira tratando de mejorar la
eficacia en todas las operaciones y, de manera prioritaria, se asegurara que, cuando
sea posible, los medios aéreos se compartan con otras misiones para reducir los
gastos de arrendamiento garantizados.

75. Ademas, la Misién proporcionara servicios médicos a través de los
dispensarios y hospitales de distintos niveles distribuidos por la zona de
operaciones de la Mision; efectuara evacuaciones médicas desde y hacia la Mision;
y prestara servicios de asesoramiento y analisis en relacion con el VIH/SIDA,
incluida la profilaxis posterior a la exposicién, cuando resulte necesario. El
abastecimiento y reabastecimiento de raciones a los contingentes y los servicios de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones se mejoraran mediante la
instalacion de servicios de Internet mas rapidos y accesibles. Se brindard apoyo
periodico a todo el personal respecto de la infraestructura de tecnologia de la
informacion y se dard prioridad a mantener la capacidad de comunicacion en todo
momento debido al entorno electoral y a la mayor necesidad de garantizar la
seguridad de todo el personal de las Naciones Unidas y de poder comunicar
informacion sobre la situacion en los diversos condados.

76. El programa de informacion publica de la Mision seguird promoviendo y
difundiendo las actividades y prioridades de la Mision y seguira trabajando con el
Gobierno y otros asociados nacionales e internacionales a fin de promover sus
propios progresos y programas. A medida que Liberia vaya avanzando en los
preparativos para la celebracion de las elecciones presidenciales y legislativas en
octubre/noviembre de 2011, la Mision debera hacer frente a un nimero creciente de
pedidos para que centre sus actividades en promover la participacion de la poblaciéon
en las elecciones, tranquilizar a la poblacion local con respecto a su seguridad y
contribuir a que se conozca mejor la iniciativa Una ONU.

Logros previstos

Indicadores de progreso

4.1 Prestacion efectiva y eficiente de apoyo 4.1.1 Reduccidn de la proporcion de cuentas por cobrar

logistico, administrativo y de seguridad a la

Mision
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pendientes durante mas de 12 meses con respecto al saldo total

de cuentas por cobrar al término del ejercicio econémico,

mediante el analisis constante de la antigiiedad y un

seguimiento proactivo y riguroso de los fondos adeudados a la
Organizacion. (2009/10: 9%; 2010/11: n.d.; 2011/12: 5%)

4.1.2 Enajenacion del equipo amortizado totalmente a los 180
dias de que se apruebe su destruccion como chatarra y a los

180 dias de su venta comercial
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4.1.3 Agilizar el proceso de amortizacion de equipos
generadores fuera de funcionamiento a fin de reducir las
cantidades en existencias a una ratio de existencias maxima
del 25% (2008/09: 340%; 2009/10: 336%; 2010/11: n.d.;
2011/12: 25%)

4.1.4 Mayor mitigacion ambiental mediante la construccion
de 10 hornos para tratar/quemar los residuos de combustible en
10 ubicaciones de la UNMIL y 5 cobertizos de almacenamiento
de combustible (instalaciones de tratamiento de residuos de
combustible: 2009/10: 0; 2010/11: 0; 2011/12: 10); cobertizos
de almacenamiento de combustible y generadores: 2009/10: 0;
2010/11: 0; 2011/12: 5)

4.1.5 Mayor produccion y distribuciéon de mapas en apoyo a
las elecciones (2010/11: 4.800; 2011/12: 6.600)

4.1.6 Mantenimiento de la publicacion diaria de la lista
electronica de pasajeros antes de las 15.00 horas (en lugar de
antes de las 16.30 horas)

4.1.7 Ningun incidente de escasez de combustible para el
funcionamiento de generadores, vehiculos, embarcaciones y
aeronaves mediante el control diario del almacenamiento de
combustible, incluida la gestion de reservas estratégicas de
combustible de 2 millones de litros de diésel y 600.000 litros
de combustible de aviacion

4.1.8 Reduccion del niimero de accidentes graves de
vehiculos (accidentes con gastos de reparacion superiores a 500
délares) (2007/08: 66; 2008/09: 51; 2009/10: 46; 2010/11: 50;
2011/12: 45)

4.1.9 Aumento de la tasa de disponibilidad de vehiculos
(2007/08: 70%; 2008/09: 85%; 2009/10: 85%; 2010/11: 88%;
2011/12: 90%)

4.1.10 Instalacion de ancho de banda inteligente (acceso
prioritario a Internet para fines institucionales), que permitira
que en todo momento las restricciones en el uso de Internet
sean minimas para el personal de la UNMIL

4.1.11 Aumento del acceso terrestre a Internet de 10 Mbs a
16,5 Mbs, lo que permite que funcionen sitios adicionales,
exista una conectividad mas rapida y se eviten interrupciones
en el sistema

4.1.12 Aumento del porcentaje de llamadas al servicio de
asistencia de la Seccién de Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacién que se resuelven en el plazo de 1 hora desde que
se recibe la llamada (2007/08: 63%; 2008/09: 85%; 2009/10:
90%; 2010/11: 80%; 2011/12: 85%)
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4.1.13 Aumento de la cobertura del sistema inalambrico en
todas las instalaciones y residencias de la UNMIL (2009/10:
60%; 2010/11: 80%; 2011/12: 90%)

4.1.14 Mayor numero de visitas sobre el terreno y de
inspecciones de obras para reforzar la aplicacion de la
normativa ambiental (normas relativas al medio ambiente,
procedimientos operativos estandar y plan de preparacion para
casos de desastre) (2009/10: 13; 2010/11: 80; 2011/12: 80)

4.1.15 Mantenimiento del 100% de cumplimiento de las
normas minimas operativas de seguridad en todos los locales e
instalaciones de las Naciones Unidas en los 15 condados de
Liberia

4.1.16 Mantenimiento del 100% de cumplimiento de las
normas minimas operativas de seguridad domiciliaria en las
viviendas de 1.535 efectivos internacionales, entre ellos 527
funcionarios de contratacidn internacional, 257 voluntarios de
las Naciones Unidas, 133 observadores militares, 88 oficiales
de Estado Mayor, 498 agentes de la policia de las Naciones
Unidas y 32 funcionarios de prisiones

4.1.17 Reduccion del promedio mensual de accidentes
laborales que requieren atencion médica (2006/07: n.d.;
2007/08: 14; 2008/09: 7; 2009/10: n.d.; 2010/11: 5; 2011/12: 3)

4.1.18 Reduccién del nimero de denuncias de explotacion y
abusos sexuales mediante medidas preventivas como la
capacitacion, la evaluacion de riesgos, los toques de queda, la
declaracién de establecimientos con acceso restringido y
actividades de concienciacion (2008/09: 15 denuncias;
2009/10: 29 denuncias; 2010/11: 17 denuncias; 2011/12: 16
denuncias)

4.1.19 Tramitacién antes de que termine el segundo trimestre
del ejercicio econdomico del 65% de las 6rdenes de compra
correspondientes a los pedidos previstos en el plan de
adquisiciones (2009/10: 65%; 2010/11: 60%; 2011/12: 65%)

4.1.20 Mejora de la satisfaccion de los clientes respecto de la
calidad de la atencién médica en las zonas remotas, expresada
en formularios de evaluacién de seguimiento en los que mas
del 60% de los encuestados califican los servicios de
“excelentes” y un 35% de “muy buenos”

4.1.21 Mejora de la proporcion entre hombres y mujeres en
todas las categorias de personal (2009/10: 33% de mujeres en
el personal de contratacion internacional; 2010/11: 36% de
mujeres en el personal de contratacion internacional; 2011/12:
38% de mujeres en el personal de contratacion internacional)
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4.1.22 Mayor porcentaje de mujeres que participan en los
proyectos de fomento de la capacidad del personal nacional
organizados por el centro integrado de capacitacion de la
Mision (2009/10: 33%; 2010/11: 35%; 2011/12: 38%)

Productos

44

Analisis mas frecuente de las cuentas por cobrar antiguas y seguimiento para liquidar las deudas por
cobrar pendientes

Establecimiento de un régimen de venta de bienes y organizacion de reuniones efectivas de examen, por
lo menos una vez al mes, de la Junta Local de Fiscalizacion de Bienes

Asignacion de responsabilidades claras al personal de la Seccion de Servicios Técnicos para que se
coordinen con la Junta Local de Fiscalizacién de Bienes y otras oficinas pertinentes a fin de agilizar el
proceso de amortizacion de equipos generadores fuera de funcionamiento para alcanzar la meta de una
ratio maxima del 25% de unidades en existencias

Construccion de 10 hornos para quemar los residuos de combustible y 5 cobertizos para
combustible/generadores para almacenar los residuos de combustible

Aumento en la produccion y distribucién de mapas a los organismos de las Naciones Unidas, las
organizaciones no gubernamentales internacionales y las instituciones de gobierno locales en un 75%, de
una distribucién mensual media de 400 mapas a unos 700

Implantacion en toda la Mision de un sistema de elaboracion de una lista electronica de pasajeros, lo cual
agilizaria la preparacion de la lista definitiva para comunicarla a la Mision y permitir un mejor
seguimiento del despliegue autorizado de personal

Abastecimiento de distintos tipos de combustible en 25 puntos ubicados en locales de la UNMIL y
mantenimiento de reservas estratégicas por una cantidad de 600.000 litros de combustible de aviacion y
2 millones de litros de combustible diésel para imprevistos con el fin de asegurar que se dispone de
combustible en todo momento

Mejora del programa de capacitacion y examenes para la conduccion segura de todo tipo de vehiculos
ligeros y pesados (incluido el equipo de manipulaciéon de materiales) a fin de mejorar la capacidad técnica
en toda la Mision y, con ello, aumentar la seguridad del personal y los bienes

Implantacion en toda la Misioén de un sistema de reserva de citas para el mantenimiento de los vehiculos
que reduzca al minimo los periodos de inactividad del servicio de mantenimiento ordinario de vehiculos y
reduzca el trabajo atrasado en los talleres sin que se vea afectada la aptitud de los vehiculos para circular

Instalacion de un cliente de red privada virtual en el 100% de las computadoras de la UNMIL para
permitir el acceso remoto a la red de la UNMIL

Aumento del acceso terrestre a Internet de 10 Mbs a 16,5 Mbs mediante la ampliacién del servicio de
microondas, lo que permite que funcionen sitios adicionales y se eviten interrupciones en el sistema

Unificacion de las funciones del servicio de asistencia a los usuarios e integracion con el centro de
operaciones de la red, los operadores telefonicos y el centro de llamadas para reunir en un solo punto
todos los servicios de asistencia relacionados con la tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Ampliacién del sistema inalambrico para dar cobertura a todas las instalaciones principales de la UNMIL
(salas de conferencias) y las zonas en que se concentren 20 o mas usuarios de la UNMIL, incluidas las
residencias. La mayor cobertura permitira al personal de la Mision acceder a la red desde practicamente
cualquier sitio y en cualquier momento, especialmente en situaciones de emergencia como disturbios
civiles o pandemias
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» Supervision de las instalaciones, las operaciones y las actividades de enajenacidn para que cumplan la
politica y las directrices ambientales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
relativas a las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno, y de las medidas correctivas adoptadas
para potenciar al maximo la sostenibilidad ecologica de las operaciones. La supervision se efectuara
mediante visitas sobre el terreno para inspeccionar las instalaciones de la UNMIL. Cada tres meses se
realizaran 20 visitas sobre el terreno, en el marco de las cuales se inspeccionaran por lo menos 40
instalaciones (el total anual sera de 80 visitas sobre el terreno y 160 instalaciones)

» Informes diarios sobre la situacion de la seguridad, informes semanales de evaluacion e informes
trimestrales sobre la situacion de la seguridad en toda la Misidn, asi como examen y actualizacion de los
planes de evacuacion por razones de seguridad

» Servicios ininterrumpidos de seguridad en 199 puestos de guardia en todas las instalaciones de la UNMIL
en los 15 condados de Liberia

» Realizacion de encuestas sobre las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria para todo el
personal internacional, los voluntarios de las Naciones Unidas, la policia de las Naciones Unidas, los
observadores militares y los oficiales de Estado Mayor

 Inspecciones mensuales de los lugares de trabajo de alto riesgo (obras de construccion, talleres,
almacenes) para determinar la eficacia de los programas de la Mision sobre salud y seguridad en el trabajo

» Emisiones y campafias quincenales sobre salud y seguridad en el trabajo dirigidas al personal y los
contratistas

» Oferta de capacitacion en salud y seguridad en el trabajo a 269 funcionarios y 250 contratistas

» Programas intensivos de orientacidn inicial impartidos a solicitud (es posible que el numero de
participantes se mantenga o se reduzca a medida que disminuye la incorporacion de nuevos funcionarios).
Aumento del personal de la Mision que participa en cursos de repaso sobre la prevencion de la
explotacion y los abusos sexuales, de 2.004 a 2.050 funcionarios. El numero de sesiones de capacitacion
para los coordinadores de las cuestiones relacionadas con la explotacion y los abusos sexuales disminuira
de 4 a2 6 3 al afio a medida que disminuye la incorporacién de nuevos funcionarios

» Se seguiran efectuando visitas de evaluacion de riesgos con respecto a cuestiones relacionadas con el
bienestar y las actividades recreativas para determinar el impacto de la explotacion y el abuso sexuales en
todos los sectores y regiones, incluidos los lugares de despliegue, como medida preventiva

» Entrega acelerada de bienes y servicios supervisando todas las entregas de los proveedores mediante
contactos semanales con ellos por correo electronico y por teléfono

» Elaboracién de una lista completa de los proveedores adecuados de todos los sectores de la Mision para el
suministro de material de ingenieria de poco valor

» Ampliacion de la atencidn médica en la zona de la Misidn y reasignacion del personal médico a los
sectores tras el traslado del hospital de nivel II de Tubmanburg a Harper

» Creacion de una plantilla de lista final para uso de los directores de programas con el objeto de que den
prioridad a las candidatas que retinan la experiencia y la preparacién necesarias

* En colaboracion con una institucién nacional de enseflanza, oferta de un curso de 10 semanas de duracion
para que 50 funcionarias nacionales obtengan un certificado de administracion

» Establecimiento de un cupo del 35% para la participacion de funcionarias nacionales en cursos de fomento
de la capacidad del centro integrado de capacitacion de la Misidn, incluida la Certificacion Internacional
de Aptitud para el Manejo de Computadoras
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* Ejecucion de un programa de orientacion dirigido a 10 funcionarios nacionales para que asuman altas
responsabilidades en sus respectivas secciones

» Ejecucion de un programa de desarrollo de la capacidad para el personal de contratacién nacional, en el
que se evalua y certifica a 80 funcionarios en cinco ambitos de formacion profesional

Factores externos: Respeto del acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas. Los vendedores, contratistas y
proveedores podran suministrar los bienes y servicios segun lo previsto en los contratos. Las elecciones
presidenciales y legislativas se celebraran de manera pacifica.

Cuadro 5

Productos de apoyo estindar: Componente 4, apoyo

Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Emplazamiento, rotacion
y repatriacion de personal
militar y de policia 'y
administracion del
personal civil

Control del equipo de
propiedad de los
contingentes y de los
servicios de autonomia
logistica

46

Dotacion media de 133 observadores
militares, 7.969 efectivos de
contingentes militares (incluidos 105
oficiales de Estado Mayor), 845 agentes
de las unidades de policia constituidas,
498 agentes de policia de las Naciones
Unidas, 32 funcionarios de prisiones y
541 puestos internacionales y 1.040
puestos nacionales, incluidos 59
oficiales nacionales y 3 plazas
temporarias, asi como 237 voluntarios
de las Naciones Unidas (representa la
dotacién maxima autorizada)

Verificacion y control de una dotacion
media de 7.864 efectivos de
contingentes militares y 845 agentes de
las unidades de policia constituidas, y
de 4.100 articulos de equipo pesado y
22 categorias de autonomia logistica

Realizacion de 350 inspecciones
periodicas y 70 inspecciones para
verificar la disponibilidad operacional

Preparacion y presentacion de 280
informes de verificacion, que supondran
una labor de inspeccion de 2.400 dias-
persona, incluidos 1.620 de personal
civil de contratacion internacional y 780
de oficiales de Estado Mayor

Dotacion media de 133 observadores
militares, 7.819 efectivos de contingentes
militares (incluidos 88 oficiales de Estado
Mayor), 845 agentes de las unidades de
policia constituidas, 498 agentes de
policia de las Naciones Unidas, 32
funcionarios de prisiones y 527 puestos
internacionales y 1.063 puestos
nacionales, incluidos 60 oficiales
nacionales y 9 plazas temporarias, asi
como 257 voluntarios de las Naciones
Unidas

Verificacion y control de una dotacion
media de 7.731 efectivos de contingentes
militares y 845 agentes de las unidades de
policia constituidas, y de 4.040 articulos
de equipo pesado y 22 categorias de
autonomia logistica

Realizacion de 340 inspecciones
periddicas y 68 inspecciones para verificar
la disponibilidad operacional

Presentacion de 272 informes de
verificacion sobre el equipo de propiedad
de los contingentes a la Sede para facilitar
el reembolso a los gobiernos
contribuyentes, que supondran una labor
de inspeccion de 2.344 dias-persona
incluidos 1.572 de personal civil y 772 de
oficiales de Estado Mayor
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Rendicion de cuentas
sobre la totalidad del
equipo de propiedad de
las Naciones Unidas

Raciones

Suministro de
combustible

Mantenimiento de
locales

11-23264

Suministro de raciones para la totalidad
de los efectivos militares y los agentes
de unidades de policia constituidas
sobre el terreno: 7.864 efectivos
militares y 845 agentes de unidades de
policia constituidas

Almacenamiento y suministro de
reservas para 14 dias de raciones de
combate y agua embotellada destinadas
a una dotacion media de 133
observadores militares, 7.969 efectivos
de contingentes militares (incluidos 105
oficiales de Estado Mayor), 845
efectivos de unidades de policia
constituidas, 498 agentes de policia de
las Naciones Unidas, 32 funcionarios de
prisiones y 780 puestos civiles (543 de
contratacion internacional y 237 de
voluntario de las Naciones Unidas)

Suministro de unos 14,07 millones de
litros de gasolina, aceite y lubricantes
para un promedio de 329 generadores
de propiedad de las Naciones Unidas y
257 de propiedad de los contingentes

Mantenimiento y reparacion de 81
instalaciones de los contingentes
militares y las unidades de policia
constituidas, 5 locales de la policia de
las Naciones Unidas y 19 locales para el
personal civil en un total de 103
ubicaciones de la UNMIL

4 cartas trimestrales con informacién
general sobre las evaluaciones en toda la
zona de la Mision de la capacidad y el
desempeiio del equipo de propiedad de los
contingentes

Celebracion de 4 reuniones de las juntas
de examen de la gestion del equipo de
propiedad de los contingentes y los
memorandos de entendimiento

Verificacion de la totalidad del equipo de
propiedad de las Naciones Unidas

Suministro y almacenamiento de raciones
para un promedio de 7.731 efectivos
militares y 845 efectivos de unidades de
policia constituida

Almacenamiento y suministro de reservas
para 14 dias de raciones de combate y
agua embotellada destinadas a una
dotacion media de 133 observadores
militares; 7.819 efectivos militares,
incluidos oficiales de Estado Mayor; 845
efectivos de unidades de policia
constituidas; 498 agentes de policia de las
Naciones Unidas; 32 oficiales
penitenciarios y 784 puestos civiles (527
de contratacién internacional y 257 de
voluntario de las Naciones Unidas)

13,9 millones de litros de diésel y gasolina
para un promedio de 309 generadores (en
uso en cualquier momento) de propiedad
de las Naciones Unidas y 257 generadores
de propiedad de los contingentes

Mantenimiento y reparacion de 81
instalaciones de los contingentes militares
y las unidades de policia constituidas, 5
locales de la policia de las Naciones
Unidas y 19 locales para el personal civil
en un total de 103 ubicaciones de la
UNMIL
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Mantenimiento de
generadores

Mantenimiento de
edificios prefabricados

Mantenimiento y
rehabilitacion de
carreteras

Parque automotor

Flota aérea

48

Utilizacion, reparacion y mantenimiento
de 550 generadores de propiedad de las
Naciones Unidas que estan en deposito
o son utilizados en todas las ubicaciones
de la UNMIL en Liberia donde no hay
conexion con la red publica de
suministro de electricidad y no se
dispone de generadores de propiedad de
los contingentes

Mantenimiento y renovacion de unos
1.000 kilémetros de carreteras (vias de
abastecimiento principales y
secundarias)

Utilizacién y mantenimiento de un
parque automotor de 1.295 vehiculos de
propiedad de las Naciones Unidas,
incluidos vehiculos blindados,
vehiculos para trabajos de ingenieria,
remolques y equipo de manipulacion de
materiales, en 10 talleres situados en 8
emplazamientos (Monrovia, Buchanan,
Zwedru, Harper, Tubmanburg,
Voinjama, Gbarnga y Greenville), 3
talleres externos de reparacion y
mantenimiento y 1 chapisteria

Suministro de 9,71 millones de litros de
gasolina, aceite y lubricantes para el
transporte terrestre efectuado con 1.087
vehiculos de las Naciones Unidas y
1.538 vehiculos de propiedad de los
contingentes (excluidos los vehiculos
que no necesitan combustible, como
remolques y enganches)

Utilizacion de 3 aviones y 16
helicopteros, incluidas 11 aeronaves
militares

Utilizacion, reparacion y mantenimiento
de 554 generadores de propiedad de las
Naciones Unidas que estan en depdsito o
son utilizados en todas las ubicaciones de
la UNMIL en Liberia donde no hay
conexion con la red publica de suministro
de electricidad y no se dispone de
generadores de propiedad de los
contingentes

Reparacion y mantenimiento de 980
edificios de alojamiento prefabricados de
propiedad de las Naciones Unidas, 243
modulos sanitarios y 130 unidades
prefabricadas de paredes semirrigidas en
uso en todos los emplazamientos de la
UNMIL en Liberia

Mantenimiento y renovacion de unos
1.000 kilémetros de carreteras (vias de
abastecimiento principales y secundarias)

Utilizacién y mantenimiento de un parque
automotor de 1.283 vehiculos de
propiedad de las Naciones Unidas,
incluidos vehiculos blindados, vehiculos
para trabajos de ingenieria, remolques y
equipo de manipulacién de materiales, en
10 talleres situados en 8 emplazamientos
(Monrovia, Buchanan, Zwedru, Harper,
Tubmanburg, Voinjama, Gbarnga y
Greenville), 3 talleres externos de
reparacion y mantenimiento y 1
chapisteria

Suministro de 9,6 millones de combustible
diésel y gasolina para el transporte
terrestre efectuado con 1.117 vehiculos de
las Naciones Unidas y 1.499 vehiculos de
propiedad de los contingentes (excluidos
remolques y enganches)

Utilizacion de 3 aviones y 16 helicopteros,
incluidas 11 aeronaves militares

Suministro de 12,4 millones de litros de
combustible de aviacion para apoyo de
operaciones aéreas
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Horas de vuelo

Aerodromos

Transporte naval
y suministro de
combustible

Servicios médicos

Comunicaciones
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9.747 horas de vuelo (1.937 para los 3
aviones y 7.810 para los 16
helicopteros), incluidos vuelos internos
y regionales para transporte de
pasajeros y carga, rotaciones de los
contingentes, vuelos extraordinarios,
vuelos de evacuacion médica y de
heridos, vuelos de busqueda y
salvamento, patrullas fronterizas y otros
vuelos militares

Mantenimiento de 7 aerédromos, 8
instalaciones de terminales y 35
helipuertos

Consignado en el cuadro 5

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento para un sistema de radio
HF y VHF, incluidos 55 repetidores
VHF, 4.207 radios VHF y UHF,
manuales y de estacion de base, en toda

9.456 horas de vuelo (1.761 para los 3
aviones y 7.695 para los 16 helicopteros),
incluidos vuelos internos y regionales para
transporte de pasajeros y carga, rotaciones
de los contingentes, vuelos
extraordinarios, vuelos de evacuacion
médica y de heridos, vuelos de busqueda y
salvamento, patrullas fronterizas y otros
vuelos militares

1.370 horas de vuelo (100 de avion y
1.270 de helicoptero) en apoyo a las
elecciones

Mantenimiento de 7 aer6dromos, 8
instalaciones de terminales y 35
helipuertos

Consignado en el cuadro 5

Funcionamiento y mantenimiento de 8
dispensarios de nivel I, 3 hospitales de
nivel II de propiedad de los contingentes,
1 hospital de nivel I1I de propiedad de los
contingentes y 23 centros de primeros
auxilios de propiedad de los contingentes
para todo el personal de la Mision

Mantenimiento en toda la Misién de
arreglos de evacuacion por tierra y por
aire, incluida la evacuacion a hospitales de
nivel IV en Ghana y Sudafrica

Mantenimiento de un servicio de analisis
y asesoramiento sobre el VIH, de caracter
voluntario y confidencial, para todo el
personal de la Misién

Realizacion de 22 sesiones de orientacion
inicial y conciencia sobre el VIH/SIDA
para todas las categorias del personal

1 curso de capacitacion entre pares
ofrecido a 20 funcionarios nacionales
destinados fuera de Monrovia

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
para un sistema de radio HF y VHF,
incluidos 53 repetidores VHF, 4.207
radios HF y VHF, manuales, de estacion
de base y portatiles, en toda la zona de
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Informacion geografica
y mapas

50

la zona de operaciones de la UNMIL
con una disponibilidad superior al
99,95% (4,4 horas al afio de tiempo de
inactividad)

Funcionamiento y mantenimiento de 1

estacion terrestre central y 15 sistemas
de terminales de muy pequeiia apertura
(VSAT)

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento para servicios
telefonicos integrados por 36 centralitas
telefonicas, 698 teléfonos moviles y 65
teléfonos por satélite. Disponibilidad
superior al 99,95%

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento para 59 enlaces de
microondas y 110 sistemas de radio
digital de banda estrecha para asegurar
la asignacion y gestion eficientes del
ancho de banda, con el 80% de la
capacidad en uso mas del 50% del
tiempo y saturada menos del 5% del
tiempo

Aplicacion de sistemas de seguridad de
los datos, deteccion de intrusiones en la
red y proteccidn contra virus, con una
disponibilidad e integridad de los datos
del 99,95%

operaciones de la UNMIL con una
disponibilidad superior al 99,95% (4,4
horas al afio de tiempo de inactividad)

Funcionamiento y mantenimiento de 1
estacion terrestre central y 15 sistemas de
terminales de muy pequefia apertura
(VSAT) para la realizacion de llamadas de
voz entre misiones y llamadas
internacionales y para disponer de copias
de respaldo de los datos de aplicaciones
fundamentales de la Mision y servicios de
Internet en caso de interrupcion del
servicio suministrado por el proveedor de
acceso a Internet, con una disponibilidad
del 99,98%

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
para servicios telefonicos integrados por
36 centralitas telefonicas, 703 teléfonos
moviles y 100 teléfonos por satélite
Thuraya y 35 BGAN. Finalizacion de la
sustitucion del 25% de las centralitas
MD110 por el nuevo modelo MX-ONE en
el sector A2 para junio de 2012.
Disponibilidad superior al 99,95%

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
para 59 enlaces de microondas y 110
sistemas de radio digital de banda estrecha
para asegurar la asignacion y gestion
eficientes del ancho de banda, con el 80%
de la capacidad en uso mas del 50% del
tiempo y saturada menos del 3% del
tiempo

Aplicacion de sistemas de seguridad de
los datos, deteccion de intrusiones en la
red y proteccion contra virus, con una
disponibilidad e integridad de los datos
del 99,95%

Planificacion y aplicacion de 6 sesiones de
2 dias de capacitacion cada una sobre el
sistema mundial de determinacion de
posicidn, el Sistema de Informacidn
Geografica y formacion relacionada con
los mapas para 72 funcionarios de la
Mision, observadores militares, agentes de
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Tecnologia de la
informacién

11-23264

Uso, apoyo y mantenimiento para una
conectividad ininterrumpida con la red
de la UNMIL desde cualquier
emplazamiento de la Mision y desde
cualquier lugar del mundo mediante una
red privada virtual por Internet, con una
disponibilidad superior al 99,5% (44
horas al afio de tiempo de inactividad)

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento respecto de las
conexiones terrestres de alta velocidad
para el 80% de los emplazamientos, en
que se encuentra el 95% de los usuarios,
con un 99,5% de disponibilidad

Uso, apoyo y mantenimiento respecto
de 2 enlaces de Internet, para Liberia y
Liberia sudoriental, mediante el cable
submarino de fibra optica en Cote
d’Ivoire, con una disponibilidad del
99,5%

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento respecto de la capacidad
disponible y las aplicaciones en los
centros de datos, con una alta
disponibilidad (99,95%)

Funcionamiento, apoyo y
mantenimiento de equipo de tecnologia
de la informacién y las comunicaciones
(1.160 computadoras portatiles, 1.047
computadoras de escritorio, 126

policia de las Naciones Unidas, personal
de seguridad y personal sobre el terreno de
otro tipo

Elaboracién, mantenimiento y distribucion
de 6.600 mapas operacionales de distintos
tipos (mapas de todas las ciudades
importantes a gran escala, 1:500.000,
1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y
1:75.000) y mapas para el apoyo a las
elecciones

Recabacion de datos geoespaciales sobre
890.954 km? de terreno (80% de la
totalidad del pais) (60% de ella en apoyo
de las operaciones de la Mision y 40% en
apoyo de las elecciones)

Uso, apoyo y mantenimiento para una
conectividad ininterrumpida con la red de
la UNMIL desde cualquier emplazamiento
de la Mision y desde cualquier lugar del
mundo mediante una red privada virtual
por Internet, con una disponibilidad
superior al 99,5% (44 horas al afio de
tiempo de inactividad)

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
respecto de las conexiones terrestres de
alta velocidad para el 80% de los
emplazamientos, en que se encuentra el
95% de los usuarios, con un 99,5% de
disponibilidad

Uso, apoyo y mantenimiento respecto de 2
enlaces de Internet, para Liberia y Liberia
sudoriental, mediante el cable submarino
de fibra optica en Cote d’Ivoire, con una
disponibilidad del 99,5%

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
respecto de la capacidad disponible y las
aplicaciones en los centros de datos, con
una alta disponibilidad (99,95%)

Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
de equipo de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones para usuarios finales
(1.127 computadoras portatiles, 1.107
computadoras de escritorio, 95 servidores,
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Producto Aprobado para 2010/11 Propuesto para 2011/12
servidores, 385 impresoras, faxes y impresoras, faxes y transmisores
transmisores digitales) digitales), del cual solamente un 5%
supera los criterios de obsolescencia, asi
como 26 computadoras portatiles para las
elecciones
Funcionamiento, apoyo y Funcionamiento, apoyo y mantenimiento
mantenimiento de los servicios de respecto de los servicios de tecnologia de
tecnologia de la informacion y las la informacién y las comunicaciones, con
comunicaciones, con arreglo a las arreglo a las normas de la Biblioteca de
normas de la Biblioteca de Infraestructura de la Tecnologia de la
Infraestructura de la Tecnologia de la Informacion
Informacion y al acuerdo de prestacion
de servicios
Cuadro 6

Productos extraordinarios o especializados especificos de la Misién: Componente 4, apoyo

Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Construcciéon y
desmantelamiento de
campamentos

Instalaciones e
infraestructura

52

Desmantelamiento de 6 campamentos

militares sobre la base de la reduccion
prevista. Los campamentos se cerraran
en 2009/10, pero su desmantelamiento
finalizara en 2010/11

Prestacion de servicios de saneamiento,
con recogida y eliminacién de basura y
aguas residuales, en los 103
emplazamientos de la UNMIL en
Liberia

Funcionamiento y mantenimiento de 41
depuradoras de agua de propiedad de las
Naciones Unidas, que dan servicio en 38
emplazamientos de la UNMIL donde no
hay conexion con la red publica de
abastecimiento de agua y no se dispone
de depuradoras de agua de propiedad de
los contingentes

20 inspecciones por trimestre en
consonancia con la politica y las
directrices ambientales del

Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz para las
misiones de las Naciones Unidas

Prestacion de servicios de saneamiento,
con recogida y eliminacién de basura y
aguas residuales, en los 103
emplazamientos de la UNMIL en
Liberia

Funcionamiento y mantenimiento de 41
depuradoras de agua de propiedad de las
Naciones Unidas, que dan servicio en 38
emplazamientos de la UNMIL donde no
hay conexion con la red publica de
abastecimiento de agua y no se dispone de
depuradoras de agua de propiedad de los
contingentes

20 inspecciones por trimestre en
consonancia con la politica y las directrices
ambientales del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz
para las misiones de las Naciones Unidas
sobre el terreno
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Transporte terrestre

Servicios para la Guardia
Mongola en Sierra Leona

Informacion publica
sobre la reforma del
sector de la seguridad

11-23264

sobre el terreno. Preparacion, en
consulta con el Gobierno de Liberia,
de informes sobre el impacto
ambiental de la Mision y de las
medidas correctivas conexas

Perforacion de 2 pozos para
abastecer de agua a los efectivos

Prestacion de servicios de transporte a
1.000 pasajeros al dia, 5 dias por
semana y, cuando sea necesario, los
fines de semana, para que el personal
civil y de policia, los observadores
militares y los oficiales de Estado
Mayor de las Naciones Unidas puedan
desplazarse de su vivienda a las
instalaciones y locales de la Mision

Prestacion de servicios diversos
(servicios de comedores, recogida de
basura, mantenimiento, despacho de
aduanas y apoyo informatico),
abastecimiento de agua y electricidad, y
aporte de suministros a una dotacion
media de 150 efectivos de la Guardia
Mongola, conforme al memorando de
entendimiento firmado entre la UNMIL
y el Tribunal Especial para Sierra Leona

Planificacién y ejecucion de una
campafia de informacién publica en
apoyo de un entorno de seguridad
estable y para dar a conocer y promover
los ajustes a las fuerzas de la UNMIL,
mediante 6 boletines diarios de noticias
en la emisora de radio de la UNMIL, 5
programas Coffee Break a la semana, 3
anuncios radiofénicos semanales de
interés publico, 52 conferencias de
prensa semanales, 80 comunicados de
prensa, visitas trimestrales para medios
de comunicacion a patrullas militares
nocturnas y otras actividades militares
de divulgacién publica (hasta 6
periodistas de Liberia o internacionales
acompaiian a patrullas nocturnas de la
Policia Nacional de Liberia y la fuerza
de la UNMIL), una exposiciéon
fotografica, la cobertura y la difusion de

Construccion de 10 hornos para el
tratamiento o la quema de los residuos de
combustible en 10 emplazamientos de la
UNMIL

Perforacion de 6 pozos para abastecer de
agua a los efectivos

Prestacién de servicios de transporte a
1.000 pasajeros al dia, 5 dias por semana
y, cuando sea necesario, los fines de
semana, para que el personal civil y de
policia, los observadores militares y los
oficiales de Estado Mayor de las Naciones
Unidas puedan desplazarse de su vivienda
a las instalaciones y locales de la Mision

Documentacién y produccion de un
cortometraje en que se ponga de relieve la
labor de los elementos del sector de la
seguridad en Liberia, como la Unidad de
Respuesta de Emergencia, incluidas las
patrullas de seguridad nocturnas en
colaboracion con la policia de las
Naciones Unidas

Aplicacion de una campafia de policia de
proximidad en 15 condados, utilizando 12
grupos de comunicadores tradicionales y
por medio de la distribuciéon de 1.000
camisetas y 50.000 folletos, la preparacion
y produccion de 2 anuncios de interés
publico en video para emitirlos en canales
de television nacionales y un programa de
60 minutos de duraciéon por semana
(repetido) en la emisora de radio de la
UNMIL dirigido a educar a la audiencia
sobre cuestiones vinculadas al estado de
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Campafia de informacion
publica en apoyo de la
consolidacion de la
autoridad nacional en
todo el pais

54

noticias y reportajes en video para su
difusion en 5 emisoras de television de
Liberia, 14 grupos de artistas
tradicionales y distribucién de 200.000
folletos y 10.000 camisetas en los 15
condados

Planificacion y ejecucion de una
campafia de divulgacion para
sensibilizar a la poblacion sobre la
importancia de respetar el estado de
derecho y poner de relieve las mejoras
en la capacidad operacional y el
equipamiento de la Policia Nacional de
Liberia, mediante la distribucion de
100.000 folletos, 2.000 carteles y 5.000
camisetas en todos los condados y la
colocacion de 5 vallas publicitarias en el
condado de Montserrado

derecho y la seguridad, incluida
informacion sobre iniciativas de policia de
proximidad

Produccién y emision de programas de la
radio de la UNMIL para dar publicidad a
las actividades de los 6rganos de
seguridad del Gobierno y de la UNMIL
en lo relativo a las cuestiones de género
en el sector de la seguridad, entre otras
cosas por medio de noticiarios emitidos
periodicamente y 20 anuncios de interés
publico y canciones publicitarias por
radio; produccion y emision por la
television nacional de 2 anuncios de
interés publico en video a fin de ayudar a
promover la contratacion y retencion de
personal en los organismos nacionales de
seguridad, haciendo especial hincapié en
la igualdad entre los géneros; reuniones
informativas para la prensa celebradas
conjuntamente con el Inspector General
de Policia de las Naciones Unidas
celebrada en la UNMIL en relacion con
varios temas vinculados a la seguridad y
preparacion y difusion de comunicados de
prensa sobre las campaiias conjuntas de
concientizacion sobre la policia de
proximidad, ceremonias de graduacion y
otras actividades relacionadas con la
policia de las Naciones Unidas y la
Policia Nacional de Liberia

Planificacion y ejecucion de una campaiia
de informacion publica para todo el pais
en apoyo de la preparacion y celebracion
de elecciones en Liberia, entre otras cosas
mediante reuniones informativas para la
prensa periodicas transmitidas por la
emisora de radio de la UNMIL,
comunicados de prensa, 3 informes
diarios de la emisora de radio de la
UNMIL y 13 boletines diarios de noticias,
asi como 6 programas semanales distintos
de actualidad y tertulia

Elaboracion, en colaboracion con la
Comision Electoral Nacional, de material
informativo fundamental incluidos
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Campafia de informacion
publica en apoyo de la
mejora de la situacion
humanitaria en Liberia

11-23264

Planificacién y transmision de
programas semanales titulados Crime
Watch y de informes periodicos de la
emisora de radio de la UNMIL en
colaboracion con las emisoras de radio
comunitarias

Planificacién y ejecucion de una
campafia de informacién publica para
alentar a las autoridades locales y a la
poblacion a participar activamente en
las actividades de desarrollo y
rehabilitacion del pais, por medio de 14
grupos de comunicadores tradicionales,
la distribucién de 50.000 folletos, 1.000
carteles y 5.000 camisetas, y 4
actividades de divulgacion en video

productos de radio, videos y
publicaciones, y prestacion de apoyo para
la celebracion de elecciones en Liberia,
incluida la educacion y concienciacion de
la poblacion liberiana en lo relativo al
proceso electoral y la participacion de
votantes, por medio de reuniones
informativas periddicas para la prensa y
la difusion de comunicados de prensa, la
determinacion de temas para el desarrollo
y la preparacion de 3 breves programas
educativos de video y 2 documentales en
video de 20 minutos de duracion, y la
publicaciéon en numeros trimestrales de
UN Focus y en el sitio web de la UNMIL
de articulos sobre la inscripcion de
votantes con buenos resultados, campaias
de verificacion y educacion civica
realizadas por los partidos politicos y la
celebracion de las propias elecciones,
como también proyectos de rehabilitacion
ejecutados por la UNMIL y el equipo de
las Naciones Unidas en el pais

Preparacién y emisién con frecuencia
semanal en la radio de la UNMIL de
mensajes fundamentales en anuncios de
interés publico y obras dramaticas para
explicar la legislacion basica de Liberia,
incluido el derecho a la justicia

Produccion para la emisora de radio de la
UNMIL de programas habituales de
frecuencia semanal, incluidas mesas
redondas y entrevistas, sobre las
actividades de las instituciones de los
sectores penitenciario, legal y judicial

Planificacion y realizacion de una
campaiia de informacion publica para
alentar a las autoridades locales y a la
poblacioén a participar activamente en las
actividades de desarrollo, rehabilitacion y
reconciliacion nacionales, por medio del
uso de 14 grupos de comunicadores
tradicionales, la distribucion de 50.000
folletos, 1.000 carteles y 5.000 camisetas,
4 actividades de divulgacion en video y
15 sesiones de difusion en las
comunidades (1 en cada condado),
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Campafia de informacion
publica en apoyo del
progreso en la
rehabilitaciéon y
reintegracion de las
poblaciones afectadas
por la guerra en
comunidades de acogida

56

Planificacién y ejecucion de una
campafia de informacién publica en
apoyo de la celebracion de las
elecciones en Liberia, mediante
reuniones informativas para la prensa y
comunicados de prensa periddicos, 3
informes diarios de la emisora de radio
de la UNMIL y 13 boletines diarios de
noticias, asi como 6 programas
semanales distintos de actualidad y
tertulia

Ejecucion de una campana nacional
de informacion publica, que incluye
la distribucién de 40.000 folletos,
1.000 carteles y 5.000 camisetas, y
la utilizacién de 14 grupos de
comunicadores tradicionales, 6
boletines de noticias diarios, 3
emisiones semanales del programa
Dateline Liberia y otras 5 del
programa Coffee Break, reuniones
informativas para la prensa,
comunicados de prensa y la
publicacién de noticias relacionadas
con proyectos de reintegracion
llevados a cabo con éxito por la
UNMIL y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais en la revista
trimestral UNMIL Focus y en el sitio
web

Ejecucion de una campaiia de
informacioén publica sobre los derechos
humanos fundamentales, en particular
los de las mujeres y los nifios, en el
programa Coffee Break de la emisora de
radio de la UNMIL y en Youth FM, dos

programas semanales de la emisora de
radio de la UNMIL para educar a la
poblacion sobre cuestiones de desarrollo
nacional y rehabilitacidn, celebracion de
reuniones informativas para la prensa
sobre cuestiones vinculadas a las tierras
en Liberia, con invitados del Ministerio
de Tierras, y sobre la participacion de la
mujer, con invitados del Ministerio de
Género y Desarrollo, asi como difusion de
comunicados de prensa

Planificacion y ejecucion de una campaiia
de informacion publica en apoyo de la
celebracion de las elecciones en Liberia,
mediante reuniones informativas para la
prensa y comunicados de prensa
periodicos, 3 informes diarios de la
emisora de radio de la UNMIL y 13
boletines diarios de noticias, asi como 6
programas semanales distintos de
actualidad y tertulia

Ejecucion de una campaiia nacional de
informacion publica, que incluye la
distribucién de 40.000 folletos, 1.000
carteles y 5.000 camisetas, y la
utilizacion de 14 grupos de
comunicadores tradicionales, 6 boletines
de noticias diarios emitidos por la radio
de la UNMIL, 3 emisiones semanales
del programa Dateline Liberia y otras 5
del programa Coffee Break, reuniones
informativas para la prensa,
comunicados de prensa periddicos y la
publicacién de noticias relacionadas con
proyectos de reintegracion y
rehabilitacion llevados a cabo con éxito
por la UNMIL y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais en la revista
trimestral UNMIL Focus y en el sitio
web

Organizacion de 60 sesiones de
divulgacién en las comunidades (4 en
cada condado) y emision de programas
mensuales de radio para generar
conciencia en la poblacion en los 15
condados, celebracion periddica de
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Producto

Aprobado para 2010/11

Propuesto para 2011/12

Prestacion de servicios
de seguridad

Prestacion de servicios
de escolta

Plan de seguridad y
evaluacion de riesgos

Plan de delegados de
seguridad de la Mision

Normas minimas
operativas de seguridad
y normas minimas
operativas de seguridad
domiciliaria especificas
del pais

11-23264

veces por semana como minimo, y sobre
la violencia sexual y por razén de
género, incluida la violacion, mediante
videomensajes de interés publico sobre
la explotacidn y los abusos sexuales, la
violacion y el VIH/SIDA, la distribucion
de 100.000 folletos, 10.000 carteles y
10.000 camisetas, y la sensibilizacion de
la poblacion mediante 14 grupos de
comunicadores tradicionales

Prestacion de servicios de seguridad en
181 puestos de guardia las 24 horas del
dia, 7 dias a la semana, en todas las
instalaciones de la UNMIL en los 15

condados de Liberia

Prestacion de servicios de escolta las 24
horas del dia a 3 funcionarios de
categoria superior de la Mision y a todas
las visitas de alto nivel de categoria de
Subsecretario General o categoria

superior

Plan de seguridad actualizado cada 6
meses y 2 evaluaciones anuales de

riesgos para la seguridad

Ejercicio practico anual del plan de
delegados de seguridad de la Mision,
incluido el sistema integrado de gestion

de la seguridad

Actualizacion anual del examen de las
normas minimas operativas de seguridad
y las normas minimas operativas de
seguridad domiciliaria especificas del

pais

reuniones informativas para la prensa y
difusion de comunicados de prensa para
dar publicidad a cuestiones de derechos
humanos, incluidos el mandato y las
funciones de la Comisiéon Nacional
Independiente de Derechos Humanos,
produccién y emision en la radio de la
UNMIL de programas semanales,
produccioén de 2 anuncios de interés
publico en video y un cortometraje para
su distribucion a las emisoras de
television nacionales sobre cuestiones
concretas, incluidos los derechos del nifio,
la estigmatizacion de las personas que
viven con el VIH/SIDA, la explotacion y
los abusos sexuales, y la violacion

Programas de la radio de la UNMIL
dirigidos a proporcionar informacion y
educacion sobre cuestiones vinculadas al
VIH/SIDA emitidos dos veces por semana

Prestacion de servicios de seguridad en
181 puestos de guardia las 24 horas del
dia, 7 dias a la semana, en todas las
instalaciones de la UNMIL en los 15
condados de Liberia

Prestacion de servicios de escolta las 24
horas del dia a 3 funcionarios de categoria
superior de la Mision y a todas las visitas
de alto nivel de categoria de

Subsecretario General o categoria
superior

Plan de seguridad actualizado cada 6
meses y 2 evaluaciones anuales de riesgos
para la seguridad

Ejercicio practico anual del plan de
delegados de seguridad de la Mision,
incluido el sistema integrado de gestion
de la seguridad

Actualizacion anual del examen de las
normas minimas operativas de seguridad
y las normas minimas operativas de
seguridad domiciliaria especificas del
pais
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Producto Aprobado para 2010/11 Propuesto para 2011/12

Programas de Programas de capacitacion para 30 Programas de capacitacion para 30
capacitacion en agentes de seguridad de contratacion agentes de seguridad de contratacion
materia de seguridad nacional y otros 34 de contratacion nacional y otros 45 de contratacion

internacional en temas como la
proteccion contra incendios y su
prevencion, el sistema de mando en caso
de incidentes y la respuesta basica en
caso de incendio, la certificacion de
instructores SMG/M4 y la
recertificacion de instructores de armas
de fuego

Transporte naval Uso de 1 buque de carga costero

internacional, en temas como la
proteccion contra incendios y su
prevencion, el sistema de mando en caso
de incidentes y la respuesta basica en caso
de incendio y adiestramiento sobre uso de
los botiquines de emergencia para 20
agentes de contratacion internacional

Uso de 1 buque de carga costero

Almacenamiento y suministro de 0,6
millones de litros de combustible para
transporte naval

Cuadro 7
Recursos humanos: Componente 4, apoyo

Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Equipo de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2010/11 - 1 1 1 - 1 -
Puestos propuestos 2011/12 - 1 1 1 - 1 -
Cambio neto - — — - - - - - -
Puestos temporarios aprobados’ 2010/11 - - 1 - 1 2 1 - 3
Puestos temporarios propuestos’ 2011/12 - - 1 - 1 2 1 -
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2010/11 - 1 2 1 1 -
Puestos propuestos 2011/12 - 1 2 1 1 5 2 - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Divisién de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2010/11 - 2 9 18 12 41 59 10 110
Puestos propuestos 2011/12 - 2 8 18 12 40 60 10 110
Cambio neto - - (€)) - - @ 1 - -
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Personal internacional Voluntarios
de las
P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Servicios Administrativos
Puestos aprobados 2010/11 16 13 54 84 115 51 250
Puestos propuestos 2011/12 16 12 46 75 121 51 247
Cambio neto - ) 8) (&) 6 - (€))
Servicios Integrados de Apoyo
Puestos aprobados 2010/11 19 34 125 179 600 128 9207
Puestos propuestos 2011/12 18 30 111 160 613 128 9201
Cambio neto (€)) “4) a14) a9) 13 - (6)
Subtotal, Division de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2010/11 44 65 191 304 774 189 1267
Puestos propuestos 2011/12 42 60 169 275 794 189 1258
Cambio neto (2) ) (22) (29) 20 - (&)
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2010/11 1 12 65 78 166 - 244
Puestos propuestos 2011/12 1 12 64 77 166 - 243
Cambio neto — - (€)) (€)) - - (€))
Total
Puestos aprobados 2010/11 46 78 256 385 941 189 1515
Puestos propuestos 2011/12 44 73 233 355 961 189 1505
Cambio neto (2) ) (23) 30) 20 - a10)
Puestos temporarios aprobados’ 2010/11 1 - 1 2 1 -
Puestos temporarios propuestos’ 2011/12 1 - 1 2 1 - 3
Cambio neto - - - - - - -
Total, personal civil
Puestos aprobados 2010/11 47 78 257 387 942 189 1518
Puestos propuestos 2011/12 45 73 234 357 962 189 1508
Cambio neto 2) Q) (23) 30) 20 - 10)

“ Incluye a los oficiales nacionales y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional.
» Sufragados con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.
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Personal internacional: disminucion neta de 30 puestos (conversion de 20 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales, supresion de 10 puestos (2 P-3, 4 P-2, 4 del Servicio Movil),
reasignacion de 1 puesto de categoria P-4 de la Oficina del Director de Apoyo a
la Mision y reasignacion de 1 puesto de categoria P-4 del Centro de Operaciones
Logisticas Conjuntas, compensados por la reasignacion de 1 puesto de categoria
P-3 de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision y la redistribucion de 1
puesto del Servicio Movil en la Oficina de Comunicaciones e Informacion
Publica)

Personal nacional: aumento de 20 puestos (conversion de 20 puestos del Servicio
Movil a puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales)

Oficina del Director de Apoyo a la Misién

Personal internacional: disminucion neta de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto
de categoria P-3 a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision y redistribucion
de 1 puesto del Servicio Movil en la Oficina de Comunicaciones e Informacion
Publica compensados por la reasignacion de 1 puesto de categoria P-4 de la
Oficina del Director de Apoyo a la Mision, la supresion de 1 puesto de categoria
P-3 de la Oficina Regional y la conversion de 1 puesto del Servicio Movil en 1
puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto de personal
nacional del Cuadro de Servicios Generales)

77. La Oficina del Director de Apoyo a la Mision estd formada por la Oficina del
Director, las oficinas regionales, la Seccion de Presupuesto, la Seccién de Seguridad
Acérea y la Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica.

Oficina del Director

Personal internacional: sin cambios netos (reasignacion de I puesto de
categoria P-4 a la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios
y I puesto de categoria P-3 de la misma Oficina)

78. La Oficina del Director de Apoyo a la Mision facilita y apoya la labor de la
Misioén mediante la prestacion de servicios de apoyo administrativo y logistico al
cuartel general y las oficinas en los condados de la Mision, y la coordinacion con la
Sede de las Naciones Unidas y con otras misiones de la Organizacion, al tiempo que
asegura la eficacia operacional de la Mision. La Oficina del Director también se
ocupa de la supervision de la gestion general de la totalidad de los directivos
superiores del componente de apoyo administrativo de la Misidn, a fin de asegurar
una prestacion eficaz de servicios a todos los clientes internos y externos. Ademas,
la Oficina es responsable de prestar asesoramiento sobre las politicas, normas y
estrategias de apoyo administrativo al componente sustantivo de la Misioén, en
particular las Oficinas del Representante Especial y del Representante Especial
Adjunto del Secretario General, incluida orientacion sobre la ejecucidon de proyectos
y supervision y evaluacion de los directores superiores de programas.

79. En este marco, el Director establecidé una Dependencia de Gestion de la
Actuacion Profesional con el fin de proporcionar a la Misiéon una orientacion
fundamental para llevar a cabo un seguimiento eficaz del logro de las metas de
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desempeilo mediante el uso de indicadores clave del desempefio y elaborar
indicadores clave del desempefio internos para racionalizar los procesos
operacionales con miras a hacerlos mas eficientes. A este respecto, se propone que
la Oficina del Director de Apoyo a la Mision se refuerce con un Oficial de Gestion
de la Actuacion Profesional de categoria P-3, lo que se lograria mediante la
reasignacion de 1 puesto de categoria P-3 de la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de
Asuntos Humanitarios. Al mismo tiempo, sobre la base del examen de la dotaciéon
de personal de la Oficina del Director, se propone que se reasigne 1 puesto de
categoria P-4 a la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios
como un puesto de Asesor Especial. La Dependencia de Gestion de la Actuacion
Profesional ha demostrado su viabilidad operacional y el valor que agrega al
desempeiio general de la Mision, como lo demuestran las mejoras de los productos y
la respuesta recibida. En consecuencia, sigue existiendo una necesidad operacional
de contar con la Dependencia, en vista de su significativa contribucion.

Oficinas regionales

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (conversion de 1 puesto del
Servicio Movil en I puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 1 puesto de categoria P-3)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (establecimiento de I puesto de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 1 puesto del Servicio Movil)

80. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de categoria P-3 de Oficial
Administrativo y se convierta 1 puesto de Auxiliar Administrativo del Servicio
Movil en 1 puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica

Personal internacional: aumento de 1 puesto (redistribucion de 1 puesto del
Servicio Movil de la Seccion de Asuntos Civiles)

81. La Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica, que posee una plantilla
formada por 63 puestos (1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 8 P-3, 1 P-2, 4 del Servicio Moévil, 3
puestos de oficial nacional, 36 de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y 7 de Voluntario de las Naciones Unidas) promueve y publicita las
actividades, prioridades y actos de la Mision, y colabora con el Gobierno y otros
asociados nacionales e internacionales para dar a conocer sus avances y programas.
En el marco de los preparativos para las elecciones presidenciales y legislativas
generales, y para la partida y transicion de la UNMIL, se prevé un aumento del
volumen de trabajo de la Oficina. Por lo tanto, esta debera centrar sus actividades en
alentar a la poblacion a participar en elecciones pacificas y democraticas;
tranquilizar a los liberianos, en particular respecto de su seguridad; e incrementar la
conciencia sobre la transicion hacia una Organizacion basada en la iniciativa
“Unidos en la accion”. Se propone, por tanto, aumentar la plantilla de la Oficina de
Comunicaciones e Informacion Publica mediante la adicion de un Auxiliar
Administrativo del Servicio Mévil, lo que se lograria mediante la redistribucion de 1
puesto del Servicio Mdvil de la Seccidon de Asuntos Civiles. El titular del puesto
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también sera responsable de los aspectos presupuestarios de los programas y las
campafias de difusion; el enlace con los asociados de la comunidad para labores de
difusion y con quienes prestan servicios para definir los procesos administrativos; y
el apoyo a la Oficina para vigilar mejor sus productos y recursos, y centrarse en los
registros. El titular prestard la asistencia que se necesite para actualizar y mantener
un sistema de registro coherente y ocuparse de las cuestiones de difusion y
presupuesto de la Oficina.

Servicios Administrativos

Personal internacional: disminucion de 9 puestos (conversion de 6 puestos del
Servicio Movil en puestos nacionales del Cuadro de Servicios Generales y
supresion de 3 puestos (1 P-2 y 2 del Servicio Movil))

Personal nacional: aumento de 6 puestos (establecimiento de 6 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de puestos del Servicio Movil)

Oficina del Jefe de Servicios Administrativos

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de I puesto del
Servicio Movil en I puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (establecimiento de I puesto de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 1 puesto del Servicio Movil)

82. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se convierta 1 puesto de Auxiliar Administrativo del
Servicio Moévil en 1 puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Seccion de Finanzas

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (conversion de 2 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 1 puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 2 puestos (establecimiento de 2 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 2 puestos del Servicio Movil)

83. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de Auxiliar de Finanzas del Servicio
Movil y se conviertan 2 puestos de Auxiliar de Finanzas del Servicio Movil en
puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Seccion de Gestion de Recursos Humanos

Personal internacional: disminucion de 1 puesto

84. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de Oficial de Recursos Humanos del
Servicio Movil.
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Seccion de Administracion de Bienes

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (conversion de 1 puesto del
Servicio Movil en 1 puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 1 puesto de categoria P-2)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (establecimiento de I puesto de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 1 puesto del Servicio Movil)

85. De conformidad con lo dispuesto en la resoluciéon 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de Oficial Adjunto de Recepcion e
Inspeccion de categoria P-2 y se convierta 1 puesto de Auxiliar de Reclamaciones
del Servicio Movil en 1 puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales.

Seccion de Adquisiciones

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (conversion de 2 puestos
del Servicio Movil en 2 puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales)

Personal nacional: aumento de 2 puestos (establecimiento de 2 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 2 puestos del Servicio Movil)

86. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se conviertan 2 puestos de Auxiliar de Adquisiciones del
Servicio Moévil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Servicios Integrados de Apoyo

Personal internacional: disminucion de 19 puestos (conversion de 13 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales, supresion de 5 puestos (1 P-3, 3 P-2 y 1 del Servicio Movil) y
reasignacion de 1 puesto de categoria P-4 del Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas a la Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos
Humanitarios)

Personal nacional: aumento de 13 puestos (establecimiento de 13 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de puestos del Servicio Movil)

Centro Conjunto de Operaciones Logisticas
Personal internacional: disminucion de 1 puesto

87. El Centro Conjunto de Operaciones Logisticas, formado por una Dependencia
de Planificacion Logistica y una Dependencia de Operaciones Logisticas, es un
centro civil y militar plenamente integrado dentro de los Servicios Integrados de
Apoyo cuya mision principal consiste en planificar y coordinar la prestacion de
apoyo logistico a los elementos militares, policiales y civiles desplegados en toda la
zona de la Mision de manera oportuna y eficaz en funcion de los costos. El Centro
Conjunto de Operaciones Logisticas es el unico punto de contacto para la
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coordinacion de cuestiones logisticas con el Gobierno del pais anfitrion,
organizaciones no gubernamentales y otros organismos de las Naciones Unidas.
Sobre la base del examen de la plantilla del Centro, que esta formado por 28 puestos
(1 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 7 del Servicio Mévil y 15 funcionarios nacionales del Cuadro
de Servicios Generales) y en el marco de la finalizacion de la tercera fase de la
reduccion del componente militar de la Misioén, se propone reasignar 1 puesto de
categoria P-4 a la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Recuperacion y Gobernanza) y Coordinador de Asuntos Humanitarios para
un Auxiliar Especial.

Seccion de Control de Trafico

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (conversion de 3 puestos del
Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales)

Personal nacional: aumento de 3 puestos (establecimiento de 3 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 3 puestos del Servicio Movil)

88. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se conviertan 3 puestos de Auxiliar de Control de Trafico
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales.

Seccion de Servicios Técnicos

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (conversion de 1 puesto del
Servicio Movil en I puesto de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 1 puesto de categoria P-2 y I puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (establecimiento de I puesto de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 1 puesto del Servicio Movil)

89. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima | puesto de Oficial Administrativo Adjunto de
categoria P-2 y 1 puesto de Electricista del Servicio Moévil, y se convierta 1 puesto
de Auxiliar de Administracion de Locales del Servicio Moévil en 1 puesto de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Seccion de Comunicaciones y Tecnologia de la Informacion

Personal internacional: disminucion de 5 puestos (conversion de 3 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 2 puestos de categoria P-2)

Personal nacional: aumento de 3 puestos (establecimiento de 3 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la conversion
de 3 puestos del Servicio Movil)

90. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se supriman un 2 puestos de Oficial Adjunto de Tecnologia
de la Informacién de categoria P-2 y se conviertan en puestos de personal nacional
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del Cuadro de Servicios Generales 3 puestos del Servicio Movil, a saber, 2 puestos
de Auxiliar de Tecnologia de la Informacion y 1 puesto de Técnico de Teléfonos.

Seccion de Transporte

Personal internacional: disminucion de 4 puestos (conversion de 3 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales y supresion de 1 puesto de categoria P-3)

Personal nacional: aumento de 3 puestos (establecimiento de 3 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la
conversion de 3 puestos del Servicio Movil)

91. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de categoria P-3 de Oficial de
Transporte y se conviertan en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales 3 puestos del Servicio Movil, a saber, 2 puestos de Auxiliar de Transporte
y 1 de Técnico de Vehiculos.

Seccion de Suministros

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (conversion de 3 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales)

Personal nacional: aumento de 3 puestos (establecimiento de 3 puestos de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales mediante la
conversion de 3 puestos del Servicio Movil)

92. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se conviertan en puestos de personal nacional del Cuadro
de Servicios Generales 3 puestos del Servicio Moévil, a saber, 2 puestos de Auxiliar
de Inventario y Suministros y 1 de Auxiliar de Gestion de Contratos.

Seccion de Seguridad

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto del
Servicio Movil)

93. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 65/248 de la Asamblea
General, se propone que se suprima 1 puesto de Operador de Radio del Servicio
Movil.
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio econémico comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Manteni- Apoyo Diferencia
Gastos asignados miento electoral Total
(2009/10) (2010/11) (2011/12) (2011/12) (2011/12) Monto Porcentaje
Categoria @ &) 3) 4) ()=B)*+@) (6)=(5-(2) (7)=(6)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 7135,2 6 996,7 7 256,8 - 7 256,8 260,1 3,7
Contingentes militares 215585,2 186241,6 176 499,3 - 176 499,3 (9 742,3) (5,2)
Policia de las Naciones Unidas 25325,8 262952 262364 - 26 236,4 (58.,8) 0,2)
Unidades de policia constituidas 19 447,3 19 379,8 192227 — 192227 (157,1) 0,8)
Subtotal 267 493,5 238913,3 229 215,2 - 229 215,2 (9 698,1) 4,1)
Personal civil
Personal internacional 833352 92674,6 92674,0 - 92 674,0 (0,6) (0,0)
Personal nacional 18 094,8 18 381,5 16 148,7 - 16 148,7 (2 232,8) (12,1)
Voluntarios de las Naciones Unidas 11 459,2 12 265,0 11 587,2 646,8 12 234,0 (31,0) 0,3)
Personal temporario general 415,5 475,5 491,0 616,2 1107,2 631,7 132,8
Subtotal 113 304,7 123 796,6 120 900,9 1263,0 122163,9 (1632,7) 1,3)
Gastos operacionales
Personal proporcionado por los
gobiernos 1422,6 1 663,1 1561,6 - 1561,6 (101,5) 6,1)
Observadores electorales civiles — - - - - - -
Consultores 673,6 1295,0 1 062,9 110,8 1173,7 (121,3) 9,4)
Viajes oficiales 2 503,7 2709,2 3002,7 256,1 3258,8 549.,6 20,3
Instalaciones e infraestructura 51228,5 46 350,6 55413,4 6299,3 61 712,7 15 362,1 33,1
Transporte terrestre 14 877,1 11 037,5 12 344,1 512,0 12 856,1 1818,6 16,5
Transporte aéreo 56 976,6 60 236,5 68 999,2 3762,7 72 761,9 12 525,4 20,8
Transporte naval 2934,9 3075,0 3115,1 - 3115,1 40,1 1,3
Comunicaciones 10 565,3 13 959,6 12 908,2 31,2 12 939,4 (1020,2) (7,3)
Tecnologia de la informacién 4178,5 3900,7 4253,0 48,5 4301,5 400,8 10,3
Gastos médicos 9 008,1 10 454,2 8 576,5 - 8 576,5 (1877,7) (18,0)
Equipo especial 2 335,6 2 180,8 2 428,0 — 2 428,0 2472 11,3
Suministros, servicios y equipo de
otro tipo 3306,8 34279 3674,0 98,0 3772,0 3441 10,0
Proyectos de efecto rapido 1 000,0 1 000,0 1 000,0 - 1 000,0 — —
Subtotal 161 011,3 161290,1 178338,7 11118,6 1894573 28 167,2 17,5
Necesidades en cifras brutas 541 809,5 524 000,0 528 454,8 12381,6 540 836,4 16 836.,4 3,2
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 11 491,7 12 805,2 12 333,6 66,0 12 399,6 (405,6) 3,2)
Necesidades en cifras netas 530317,8 511194,8 516 121,2 12315,6 528 436,8 17 242,0 3,4
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas)’ 52,8 52,8 52,8 - 52,8 - -
Total de necesidades 541 862,3 524 052,8 528507,6 12381,6 540 889,2 16 836,4 3,2
“ Las estimaciones de gastos para 2011/12 incluyen 52.800 ddlares proporcionados por el Gobierno de Alemania.
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B. Contribuciones no presupuestadas

94. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012 es el siguiente:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas 3072,5

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 3072,5

“ Se incluye el valor estimado del alquiler de las instalaciones proporcionadas por el Gobierno
y de la exencién de los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y naval.

C. Factores de vacantes

95. Las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2011 y el 30 de junio de 2012 incluyen los siguientes factores de vacantes:

(Porcentaje)
Factor Factor
Factor real presupuestado previsto
Categoria 2009/10 2010/11 2011/12
Personal militar y de policia
Observadores militares 3,8 5,0 2,0
Contingentes militares 4,2 2,0 2,0
Policia de las Naciones Unidas 0,4) 5,0 5,0
Unidades de policia constituidas 1,1 - -
Personal civil
Personal internacional 18,6 15,0 15,0
Personal nacional
Oficiales nacionales 11,3 20,0 10,0
Personal nacional del Cuadro de Servicios
Generales 4,3 5,0 7,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 8,0 5,0 8,0
Plazas temporarias®
Personal internacional - - -
Personal nacional - - -
Personal proporcionado por los gobiernos 12,5 5,0 8,0

“ Con cargo a los fondos para personal temporario general.
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96. La aplicacion de las tasas de vacantes en relacion con los observadores
militares, el personal internacional, los Oficiales Nacionales, los Voluntarios de las
Naciones Unidas y el personal proporcionado por los gobiernos se basa en el
despliegue real de personal en el ejercicio econdémico 2009/10 y el primer trimestre
del ejercicio 2010/11, asi como en el patron de gastos de la Mision.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

97. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el
30 de junio de 2012, que se basan en las tasas estandar de reembolso del equipo
pesado (arrendamiento con servicios de conservacion) y autonomia logistica,
ascienden a un total de 70.902.200 ddlares, desglosado como sigue:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Equipo pesado

Contingentes militares 32 196,6
Unidades de policia constituidas 4032,8
Subtotal 36 2294

Autonomia logistica

Instalaciones e infraestructura 17 610,0
Comunicaciones 7 033,4
Gastos médicos 7 601,4
Equipo especial 2 428,0
Subtotal 34 672,8
Total 70 902,2
Factores aplicables a la mision Porcentaje  Fecha efectiva Fecha del ultimo examen

A. Aplicables a la zona de la mision

Factor por condiciones ambientales 1,8 1 de noviembre Septiembre-octubre
extremas de 2008 de 2008
Factor por intensificacion de 1,3 1 de noviembre Septiembre-octubre
condiciones operacionales de 2008 de 2008
Factor por actos hostiles o abandono 0,6 1 de noviembre Septiembre-octubre
forzado de 2008 de 2008

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,0-5,0
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Capacitacion

98. Las necesidades de capacitacion estimadas para el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 809,1

Viajes oficiales
Viajes oficiales relacionados con la capacitacion 689,1
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con
la capacitacion 141,5

Total 1639,7

99. El namero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2011 y el 30 de junio de 2012, en comparaciéon con periodos anteriores, es
el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia
Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra Cifra
real — prevista  propuesta real prevista  propuesta real — prevista  propuesta
2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12 2009/10  2010/11 2011/12
Participantes internos 677 515 826 1199 1 045 950 671 5082 53
Participantes externos” 87 38 57 13 5 18 5 10 14
Total 764 553 883 1212 1050 968 676 5092 67

“ Incluye al personal de la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y de fuera de la zona de la Mision.
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100. La finalidad del programa de capacitacion de la Mision para el periodo
2011/12 es mejorar la capacidad de liderazgo, gestion y desarrollo organizativo del
personal de la Mision mediante 156 cursos dirigidos a 1.918 participantes en total.
El principal cometido del programa de capacitacion de la Misidon consiste en
fortalecer la capacidad sustantiva y técnica del personal de la Misidon en las
siguientes esferas: aviacion y seguridad aérea, tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, informacion publica, control del trafico, ingenieria, gestiéon de los
recursos humanos, sensibilizacion sobre el VIH/SIDA, adquisiciones, seguridad,
asesoramiento del personal, suministros, finanzas, transporte terrestre, atencion
médica, administracién de bienes, servicios penitenciarios, normas de conducta y
disciplina, asuntos politicos y civiles, atencion a las cuestiones de género, derechos
humanos y salud y seguridad ocupacionales.
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I11.

Proyectos de efecto rapido

101. Las necesidades de recursos estimadas para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 30 de junio de 2012, en
comparacion con periodos anteriores, son las siguientes:

Monto
(miles de
doélares  Numero de
Periodo EE.UU.) proyectos
1 de julio de 2009 a 30 de junio de 2010 (cifra real) 1 000,0 40
1 de julio de 2010 a 30 de junio de 2011 (cifra aprobada) 1 000,0 40
1 de julio de 2011 a 30 de junio de 2012 (cifra propuesta)
Rehabilitacién/reconstruccion de tribunales rurales 250,0 10
Rehabilitacion de comisarias de policia rurales 250,0 10
Rehabilitacion/reconstruccion de puestos fronterizos de
inmigracion y aduanas 250,0 10
Rehabilitacion/reconstruccion de centros de recursos
comunitarios y de capacitacion 250,0 10
Total 1 000,0 40

102. Los proyectos de efecto rapido que se ejecutaran incluyen la construccion de
tribunales, comisarias de policia y depdsitos, dispensarios, edificios para los
servicios de lucha contra incendios, centros de recursos comunitarios, puestos
fronterizos de inmigracion, oficinas para la lucha contra las drogas en los condados
y centros de detencion, asi como la renovacion de la sede regional de la Oficina de
Inmigracién y Naturalizacion y el suministro de instrumentos y equipo a un centro
de formacioén practica. Los proyectos de efecto rapido de la Mision estan dirigidos a
permitir que aumente la autoridad del Estado en todo el pais, de conformidad con el
mandato general de la Mision.

Analisis de las diferencias+
103. La terminologia estandar aplicada en esta seccion al andlisis de las diferencias
de recursos se explica en el anexo I B del presente informe. Se utiliza la misma

terminologia que en informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares 260,1 3,7%

* Gestion: aplicacion de una tasa de vacantes mas baja

104. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja, del 2%, en el calculo de los gastos de observadores

*

Las diferencias de recursos se expresan en miles de dolares de los Estados Unidos. Se analizan las
diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucioén de al menos el 5% o
100.000 dolares.
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militares, en comparaciéon con una tasa de vacantes del 5% aplicada en relacion con
el ejercicio econémico 2010/11, sobre la base de la tendencia histérica de la Mision.

Diferencia

Contingentes militares (9.742,3) (5,2%)

* Mandato: reduccion del nimero de efectivos de contingentes militares

105. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reduccién del
nimero de efectivos de contingentes militares debido a la repatriacion prevista de
150 efectivos de la fuerza de guardias militares del Tribunal Especial para Sierra
Leona en el tercer trimestre del ejercicio econéomico 2010/11, sumado a un menor
costo de los viajes de rotacion en relacion con diversos contingentes y un menor
costo general de las raciones debido al relativo aumento del valor del délar de los
Estados Unidos en relaciéon con el euro (con un tipo de cambio de 0,7 euros por
dolar en el ejercicio econémico 2010/11, en comparaciéon con un tipo de cambio de
0,761 euros por dolar en el ejercicio 2011/12). Se ha aplicado una tasa de vacantes
del 2% en el célculo de los gastos en concepto de personal de los contingentes.

Diferencia

Unidades de policia constituidas (157,1) (0,8%)

* Parametros de los gastos: reduccion del costo de las raciones

106. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la disminucion del
costo general de las raciones debido al aumento relativo del valor del délar de los
Estados Unidos en relacion con el euro (con un tipo de cambio de 0,7 euros por
doélar en el ejercicio econdémico 2010/11, en comparacion con un tipo de cambio de
0,761 euros por délar en el ejercicio 2011/12), sumado a una reduccion de las
necesidades de equipo pesado de propiedad de los contingentes debido al aumento
del factor de no despliegue (3% en el ejercicio 2010/11 en comparacion con 5% en
el ejercicio 2011/12).

Diferencia

Personal nacional (2.232,8) (12,1%)

* Gestion: reduccion del punto medio de la escala de sueldos local
y cesacion del pago de la prestacion por lugar de destino
peligroso

107. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la cesacion del pago de
la prestacion por lugar de destino peligroso en toda la Mision a partir del 1 de
septiembre de 2010, sumada a la reduccion del punto medio de la escala de sueldos
local utilizado para el calculo de los gastos en concepto de personal nacional, de la
categoria G-3 escaléon 10 a G-3 escaldén 8, a fin de tener en cuenta la tendencia
historica de la Mision. Las tasas de vacantes aplicadas en el célculo de los gastos en
concepto de personal nacional en el ejercicio econémico 2011/12 se redujeron del
20% al 10% para los Oficiales Nacionales y aumentaron del 5% al 7% para el
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales en comparacién con el
ejercicio econdémico 2010/11.
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Diferencia

Personal temporario general 631,7 132,8%

* Gestion: mayores insumos y productos

108. La diferencia en esta partida obedece principalmente a las necesidades
adicionales de 6 funcionarios internacionales en relacion con el apoyo prestado por
la Mision a las elecciones generales y presidenciales nacionales.

Diferencia

Personal proporcionado por los gobiernos (101,5) (6,1%)

* Gestion: aplicacion de una tasa de vacantes mas alta y menores costos
de los viajes de rotacion

109. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de la tasa de
vacantes aplicada al calculo de los costos en concepto de oficiales penitenciarios del
5% al 8%, sumado a la reduccion de los costos de viajes de rotacion sobre la base de
la tendencia historica de gastos de la Mision (5.000 dolares por viaje de ida y vuelta
en el ejercicio economico 2010/11 en comparacion con 3.700 doélares en 2011/12).

Diferencia

Consultores (121,3) (9,4%)

* Gestion: menores insumos y productos

110. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reduccion de la
contratacion de servicios de consultores no relacionados con la capacitacion, en
particular en los ambitos legal y judicial, asi como en relacion con el progreso de
las causas penales, la elaboracion de legislacion y la proteccion de los derechos
humanos.

111. Se prevén créditos para servicios de consultores vinculados a las elecciones, a
fin de evaluar la celebracion de las elecciones y la participacion de las mujeres en el
proceso electoral, asi como capacitacion en relacion con las elecciones sobre las
mejores practicas de cobertura radiofdnica.

Diferencia

Viajes oficiales 549,6 20,3%

* Gestion: mayores insumos y productos

112. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de las
necesidades en relacion con el programa de capacitacion de la Mision y con los
viajes vinculados a las elecciones.
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Diferencia

Instalaciones e infraestructura 15.362,1 33,1%

* Gestion: mayores insumos y productos

113. La diferencia en esta partida obedece principalmente al programa de
sustitucion de equipo e instalaciones que han superado el fin de su vida util y han
pasado a ser obsoletos, incluidas instalaciones prefabricadas, como edificios
modulares de paredes rigidas, tiendas de campafia y contenedores maritimos,
necesarias para proporcionar alojamiento estdndar al personal militar en los nuevos
campamentos e instalaciones que se han trasladado; a instalaciones e
infraestructuras diversas, incluida otra trituradora para uso industrial, una béascula de
puente moévil y un incinerador para uso industrial, en relacion con el aumento
previsto del volumen de deduccion y desecho de articulos; a los generadores
necesarios para mejorar el suministro de electricidad en la Misidn; al equipo de
purificaciéon de agua, incluidos sistemas adicionales de microfiltracion vy
ultrafiltracién para depuradoras; bombas de agua, fosas sépticas y bombas de
presion, debido a la centralizacion prevista de las depuradoras de agua en los
campamentos y la necesidad de almacenar el agua sin tratar antes de la depuracion;
y el equipo para el alojamiento, principalmente equipos de aire acondicionado.

114. La diferencia obedece también al aumento de las necesidades para lo siguiente:
servicios de mantenimiento en relacion con el vaciado de fosas sépticas y trampas
desgrasadoras y la contratacion de servicios para la rehabilitacion, desinfeccion,
regeneracion y mantenimiento de perforaciones; servicios de seguridad, debido al
aumento del nimero de guardias de seguridad necesarios para vigilar los locales de
la Mision en todos los emplazamientos, sumado al mayor costo de proporcionar
seguridad para las residencias de los observadores militares, los oficiales del Estado
Mayor del cuartel general de la fuerza, los agentes de policia de las Naciones
Unidas y el personal proporcionado por los gobiernos; servicios de construccion;
mejora y reparacion de carreteras e instalaciones, incluida la construccién de 10
hornos en 7 emplazamientos para quemar los suelos contaminados de conformidad
con la politica del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz sobre
el medio ambiente; repuestos y suministros, debido a la necesidad de comprar una
nueva linea de repuestos para un modelo mas nuevo de generadores, asi como para
almacenar combustible, controlar derrames e instalaciones de contencion;
suministros de mantenimiento en relaciéon con las actividades de construccion y
renovacion en emplazamientos adicionales y nuevas instalaciones a medida que se
devuelven las propiedades al Gobierno de Liberia; suministros para la defensa sobre
el terreno, debido al incremento previsto de la adquisicion de gaviones y alambre de
serpentina; gasolina, aceite y lubricantes, debido al aumento del precio unitario del
combustible; y materiales de saneamiento y limpieza en relacion con el nebulizador
de insecticida, asi como articulos fungibles para fines de agua y saneamiento.

115. El aumento general de las necesidades estimadas se compensa en parte por la
reduccion de las necesidades respecto del equipo de autonomia logistica de
propiedad de los contingentes debido a las menores necesidades de tiendas de
campafia, ya que la mayoria de los efectivos se han trasladado a alojamiento
proporcionado por las Naciones Unidas.

116. Ademas, se prevén créditos para necesidades relacionadas con las elecciones,
incluida la rehabilitacion del aer6dromo de Spriggs Payne, debido al aumento
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previsto del nimero de vuelos en el periodo electoral y la compra de contenedores
maritimos para asegurar el material electoral y torres de iluminacion para los
recintos de votacion, asi como suministros para la defensa sobre el terreno y
gasolina, aceites y lubricantes.

Diferencia

Transporte terrestre 1.818,6 16,5%

* Gestion: menores insumos y mayores productos

117. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de las
necesidades de gasolina, aceite y lubricantes debido al incremento del precio
unitario del combustible diesel (de 0,5719 dodlares por litro en el ejercicio
econémico 2010/11 a 0,6785 dolares en 2011/12). Las necesidades adicionales
compensan en parte por la reduccion de la adquisicion de vehiculos de reemplazo y
repuestos debido a la iniciativa de la Mision de disminuir los niveles de inventario
sobre la base de su experiencia anterior.

118. Ademas, se prevén créditos para necesidades relacionadas con las elecciones
de gasolina, aceite y lubricantes, en el marco del aumento de las actividades de
transporte.

Diferencia

Transporte aéreo 12.525,4 20,8%

* Factores externos: cambio en el nivel de precios de mercado

119. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de los costos
de alquiler y funcionamiento de la flota de helicopteros de la Mision debido al
incremento de los gastos de flota garantizados sobre la base de nuevos contratos con
efecto a partir de enero de 2010 y el mayor costo de acuerdos basados en cartas de
asistencia con un gobierno que aporta helicopteros militares, sumado a un aumento
del 17,2% del precio del combustible de aviacion (de 0,706 ddlares en el ejercicio
econdmico 2010/11 a 0,823 dolares en el ejercicio 2011/12). El aumento general de
las necesidades se compensa en parte por la reduccion del costo de alquiler y
funcionamiento de los aviones de la Mision debido a la disminucion del costo de las
horas de vuelo.

120. Ademas, se prevén créditos para necesidades relacionadas con las elecciones
en cuanto a horas adicionales de vuelo para la flota de aviones y helicopteros de la
Mision, asi como para combustible de aviacion.

Diferencia

Comunicaciones (1.020,2) (7,3%)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

121. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la reduccion de las
necesidades en relacion con el equipo de autonomia logistica de propiedad de los
contingentes debido a que no se utilizan instalaciones para comunicaciones de alta
frecuencia y teleféonicas y de comunicaciones comerciales, ya que se emplea un
proveedor de servicios de Internet del pais, en lugar de una conexidn por satélite con
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la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia); este es un medio mas
eficaz en funcion de los costos de satisfacer la creciente demanda de servicios de
Internet. La reduccion general de las necesidades se ve compensada en parte por el
aumento de las necesidades para la adquisicion de equipo de comunicaciones,
debido a que es preciso reemplazar el equipo obsoleto, y de servicios de
informacién publica, debido al aumento de las necesidades de materiales de
promocion.

122. Ademas, se prevén créditos para necesidades relacionadas con las elecciones
para teléfonos satelitales y receptores del sistema mundial de determinacion de
posicion.

Diferencia

Tecnologia de la informaciéon 400,8 10,3%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

123. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de las
necesidades en lo relativo al equipo de tecnologia de la informacion debido a la
necesidad de reemplazar el equipo obsoleto.

Diferencia

Gastos médicos (1.877,7) 18,0%

* Gestion: menores insumos e iguales productos

124. La diferencia en esta partida obedece a principalmente a la reduccion de las
necesidades en lo relativo al equipo de autonomia logistica de propiedad de los
contingentes para hospitales de nivel II y III.

Diferencia

Equipo especial 247,2 11,3%

* Gestion: mayores insumos y productos

125. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de las
necesidades en lo relativo al equipo de autonomia logistica de propiedad de los
contingentes debido a los créditos para artefactos explosivos para garantizar la
seguridad de todo el personal de la Mision.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 344,1 10,0%

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

126. La diferencia en esta partida obedece principalmente al aumento de los costos
de los paquetes de raciones de reserva sobre la base del contrato para las raciones,
asi como el aumento de las necesidades para otros gastos de carga y gastos conexos
debido al aumento de las tarifas de los despachantes de aduanas y portuarias, asi
como el incremento de los gastos de la Junta de Auditores.
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127. Ademas, se prevén créditos para las necesidades relacionadas con las
elecciones en cuanto a la adquisicion de equipo, incluidas bolsas de dormir, catres y
tiendas de campana, asi como imagenes satelitales de alta resolucion para el Sistema
de Informacion Geografica.

IV. Medidas que debera adoptar la Asamblea General

128. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Mision son:

a) Consignar la suma de 540.836.400 ddlares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de
2011 y el 30 de junio de 2012;

b) Prorratear la suma de 132.113.700 do6lares para el mantenimiento de
la Misién durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de
septiembre de 2011;

¢) Prorratear la suma de 12.381.600 ddlares para la prestacion de apoyo
electoral por la Mision;

d) Prorratear la suma de 396.341.100 dolares para el periodo
comprendido entre el 1 de octubre de 2011 y el 30 de junio de 2012, a raz6n de
44.037.900 délares mensuales, si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Mision.

V. Resumen de las medidas adoptadas para cumplir las
decisiones y solicitudes hechas por la Asamblea General en
su resolucion 64/269 y las solicitudes y recomendaciones de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto refrendadas por la Asamblea, y las de la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas y la Oficina de
Servicios de Supervision Interna

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales
(Resolucion 64/269)

Decision o solicitud Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Seccion I: presentacion del presupuesto y gestion financiera

Reafirma que las solicitudes presupuestarias deben = La UNMIL seguird esforzandose por aumentar la

reflejar los objetivos establecidos para mejorar la eficiencia y efectuar mejoras siempre que resulte posible.
gestion y aumentar la eficiencia y deben incluir No se aplica al presente informe en lo relativo al aumento
estrategias futuras a ese respecto (parr. 10). de los insumos y productos para el apoyo electoral que

prestara la Mision.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Destaca la importancia de que el Secretario
General siga adoptando medidas para mejorar la
presentacion de los presupuestos y hacer
previsiones mas exactas (parr. 11).

Observa con preocupacion el significativo aumento
de la cancelacion de obligaciones de periodos
anteriores en varias misiones, y reitera su solicitud
al Secretario General de que mejore su control de
las obligaciones (parr. 15).

La Mision esta iniciando su octavo afio de despliegue y las
necesidades de recursos se basan, en mayor medida, en la
experiencia de la Mision y su patron de gastos historico.
La sustitucion de equipo tiene en cuenta sus ciclos vitales,
asi como las condiciones climaticas y ambientales. Estos
enfoques han generado una formulacion presupuestaria
realista y mas precisa. En cuanto a la presentacion
presupuestaria, dado que la Mision sigue participando en
el proyecto experimental sobre la presentacion de marcos
del componente de apoyo, junto con indicadores de logro
respecto de la mejora de los servicios y productos
conexos, los productos ordinarios y los extraordinarios
especificos de la Mision figuran en el componente de
apoyo, en lugar de como un anexo aparte del informe
principal. Ademas, la Oficina de Comunicaciones e
Informacién Publica se ha transferido de la Oficina del
Representante Especial del Secretario General a la
Division de Apoyo a la Mision.

La Mision examiné todas las obligaciones una vez por mes
y al finalizar el ejercicio econémico, y solamente se
arrastraron al periodo siguiente las obligaciones validas.
Las cancelaciones de las obligaciones del periodo anterior
se debian a que los proveedores no habian podido
proporcionar los bienes o servicios especificados. Las
obligaciones sin liquidar disminuyeron de alrededor de 69
millones de dolares en el ejercicio econdmico 2008/09 a
52,7 millones de délares en el ejercicio 2009/10.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales
(A/64/660)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva espera que todos los
interesados participen en ese proceso de
deliberacion y que el Secretario General transmita
el resultado de la labor de consultoria a la
Asamblea General. La Comision recomienda que
en la proxima ronda de documentos
presupuestarios se proporcione un analisis de la
reconfiguracion de los recursos resultante de la
transicion del mantenimiento a la consolidacion de
la paz (parr. 10).
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De conformidad con el informe especial del Secretario
General de fecha 10 de junio de 2009 (S/2009/299), la
resolucion 1938 (2010) del Consejo de Seguridad y el
informe del Secretario General sobre la marcha de los
trabajos de 11 de agosto de 2010 (S/2010/429), 1la UNMIL
mantendrd su namero actual de efectivos militares y de
policia hasta después de las elecciones de 2011, que se han
convertido en un elemento de referencia para continuar con
la reducciodn, y posterior retirada. Se desplegara una mision
de evaluacion técnica después de las elecciones para
formular recomendaciones respecto del futuro de la
UNMIL sobre la base de la realidad sobre el terreno,
incluidas posibles disposiciones de las Naciones Unidas
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva considera que, para ayudar
a las misiones que por mandato deben pasar del
mantenimiento a la consolidacion de la paz, sera
esencial consignar por escrito las enseflanzas
obtenidas y aprovechar la experiencia adquirida en
las misiones que hayan realizado esa transicion
hasta el momento. Por ejemplo, en tanto las
misiones se reducen o realizan la transicidon, una de
las cuestiones que deberan considerarse es el
mantenimiento de la inversion en el fomento de la
capacidad nacional para ayudar al personal
nacional a reintegrarse en el mercado laboral local
(parr. 11).
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para sustituirla. Ademas, Liberia ha pasado a formar parte
del programa de creacion de capacidad de la Comision de
Consolidacion de la Paz en los ambitos fundamentales del
estado de derecho, el sector de la seguridad y el apoyo a la
reconciliacion nacional. La UNMIL examinard y volvera a
distribuir sus recursos a partir del ciclo presupuestario
2012/13.

Actualmente, la UNMIL esté trazando planes para la
transicion mediante la participacion en un didlogo
orientado al futuro y la planificacion detallada con los
organismos de seguridad del Gobierno, sobre la base de la
experiencia adquirida por otras misiones. Esto se presento
en el taller sobre la transicion celebrado en Monrovia en
junio de 2010 con profesionales y expertos de misiones de
mantenimiento de la paz en curso y anteriores, incluida la
UNIPSIL. Actualmente, los esfuerzos y debates de la
Misidn se centran en el traspaso de las responsabilidades
en materia de seguridad, pero también se hara gran
hincapié en el traspaso de las actividades civiles, en
particular mediante actividades de creacion de capacidad.

El proceso de planificacidn del traspaso de las funciones de
seguridad se esta documentando y hay un coordinador de la
Mision que se asegura de que todos los debates y la
planificacion con el Gobierno se registren en detalle. Una
vez finalizado el proceso, estos registros podrian utilizarse
para crear referencias historicas de la experiencia
adquirida. Las consultas celebradas hasta el momento
incluyeron un retiro del equipo de las Naciones Unidas en
el pais y la UNMIL en enero de 2010 y debates posteriores.
La UNMIL también ha revisado sus elementos de
referencia sobre la consolidacion, la reduccion y el retiro,
conforme a lo dispuesto por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 1938 (2010), a fin de establecer elementos de
referencia para la transicion. Los elementos de referencia
se debaten también en la United Nations Practitioners’
Guide to Benchmarking, aunque la UNMIL no se utilizd
como un caso en ese documento. Los elementos de
referencia de la transicion actual se describiran en el 22°
informe del Secretario General sobre la marcha de los
trabajos, publicado en febrero de 2011. La UNMIL
también posee un activo Centro Integrado de Capacitacion
de la Mision, que proporciona una formacion amplia para
personal nacional e internacional.

La UNMIL cuenta con un programa de creacion de
capacidad para el personal nacional en diversos campos
administrativos y técnicos. A partir del ejercicio
economico 2009/10, se ha capacitado y certificado a
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva acoge favorablemente la
labor destinada a perfeccionar la presentacion
presupuestaria y aguarda con interés que siga
mejorando. No obstante, en opinion de la
Comision, debe seguir desarrollandose la seccion
relativa a las hipétesis de planificacion para que
incluya una descripcién mas comprensible que
aclare la presentacion del total de los recursos
necesarios y los aspectos programaticos, y no solo
describa las iniciativas previstas sino también el
vinculo con las necesidades operacionales
corrientes (parr. 16).

En general, la Comision Consultiva ha constatado
que en la presentacion de los proyectos de
presupuesto predomina la informacion sobre los
objetos de gastos en lugar de una descripcion clara
de las actividades previstas y los recursos
necesarios para llevarlas a cabo. En lo que se
refiere al apoyo a las misiones, debe aportarse
informacidn clara sobre los proyectos plurianuales
de ingenieria e infraestructura y sobre como se
ajustan los recursos solicitados al programa de
trabajo de esos proyectos (parr. 17).

La Comision evaluaré la medida en que el proyecto
piloto ha contribuido a mejorar la presentacion una
vez este haya concluido. No obstante, la impresion
inicial de la Comision es que el formato nuevo no
simplifica el examen de los proyectos de
presupuesto ni aumenta su minuciosidad. De hecho,
en opinion de la Comision, la inclusion de una
parte del marco en el cuerpo del informe y el resto
en un anexo complica el examen de los proyectos
de presupuesto (parr. 18).

La Comision Consultiva sigue creyendo que debe
ampliarse el ambito de los aumentos de la
eficiencia para incluir otros componentes. Ademas,
la Comision observa que sigue estando poco claro
qué es exactamente un aumento de la eficiencia. A
este respecto, la Comision reitera que debe hacerse
una distincion entre las economias, que son
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diversos grupos de personal nacional. Ademas, el Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision de la UNMIL
examina periddicos locales y sitios web para encontrar
anuncios de vacantes e informa a todo el personal nacional
al respecto por medio de mensajes de correo electronico
mensuales.

En el marco de las estimaciones presupuestarias para
2011/12, 1a Mision ha establecido vinculos claros entre las
hipoétesis de planificacion, las prioridades de los programas
y las necesidades de recursos.

La UNMIL actualmente no cuenta con proyectos
plurianuales. El mantenimiento de la infraestructura
existente se incluye en cada ejercicio econémico en
particular y los proyectos que se inician se finalizan en el
mismo ejercicio econémico.

La UNMIL continua participando en el proyecto
experimental encaminado a mejorar la presentacion de los
marcos de presupuestacion basada en los resultados
correspondientes al componente de apoyo. En
consecuencia, el marco incluye los indicadores de progreso
relativos a la mejora de los servicios y los productos
conexos en el componente de apoyo. Sin embargo, los
productos ordinarios de apoyo y los productos
extraordinarios o especializados especificos de la Mision
figuran en el cuerpo principal del presente informe, no en
un anexo.

En vista del aumento de las actividades en relacion con el
mandato de la Mision de prestar apoyo al Gobierno para
las elecciones presidenciales y legislativas de 2011 y el
posterior traspaso gradual de las responsabilidades de
seguridad a las autoridades nacionales, no seria posible
aumentar la eficiencia en el componente sustantivo en el
ejercicio econdémico 2011/12.
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esencialmente disminuciones de los costos
obtenidas con medidas de aumento de la eficiencia,
y los niveles de gastos inferiores a los previstos,
que pueden obedecer a que ha habido demoras en
la ejecucion de actividades programadas o a que
esas actividades no se han ejecutado (véase
A/63/746, parr. 16).

La Comision sefiala la definicidon de aumento de la
eficiencia formulada por el Secretario General
(véase A/64/643, parr. 60). La Comision considera
que, en términos generales, el aumento de la
eficiencia consiste en obtener el mismo resultado
con menos recursos (parr. 20).

La Comision reitera su recomendacion de que en
los futuros informes de ejecucién se incluyan
explicaciones mas completas de las reasignaciones
de recursos entre las principales categorias de
gastos que autorice el Contralor (véase A/63/746,
parr. 15) (parr. 22).

La Comision Consultiva vuelve a poner de relieve
que, como norma general, los recursos por
concepto de personal temporario general deben
utilizarse para hacer frente a un volumen de
trabajo excepcional o en los periodos de maximo
volumen de trabajo y para reemplazar al personal
con licencia por maternidad o enfermedad, o para
proyectos de tiempo limitado (véase A/63/841,
parr. 56). Si bien a veces la Asamblea General
establece excepciones o la Comision las
recomienda, no deben pedirse recursos por
concepto de personal temporario general para
funciones de caracter permanente o para periodos
prolongados. Ademas, las solicitudes de recursos
de esa indole no deben reiterarse para las mismas
funciones, y la recomendacion de que se asignen
fondos por ese concepto no debe necesariamente
crear la expectativa de conversion a un puesto de
plantilla para el periodo presupuestario siguiente.
A la Comision le preocupa que ese mecanismo de
financiacion se esté utilizando indebidamente cada
vez mas, con el resultado de que la
presupuestacion para personal se ha vuelto menos
transparente. La Comision recomienda que en las
futuras solicitudes se incluya una explicacion del
uso continuado de recursos por concepto de
personal temporario general para una funciéon
determinada, asi como una indicacién del tiempo
que ha venido desempefiandose esa funcion
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El informe de ejecucion sobre el presupuesto de la Mision
de las Naciones Unidas en Liberia correspondiente al
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2009 y el 30 de
junio de 2010 (A/65/620) incluye una explicacion completa
de las reasignaciones entre las principales categorias de
gastos.

Las tres plazas de personal temporario general que son de
caracter permanente (1 P-4, 1 del Servicio Moévil y 1 de
personal nacional del Cuadro de Servicios Generales)
forman parte del Equipo de Conducta y Disciplina.
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utilizando fondos de ese tipo. Ademas, las
solicitudes de conversion en misiones que se estan
reduciendo s6lo deben realizarse en circunstancias
excepcionales (parr. 48).

(A/64/660/Add.9)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva fue informada de que los
reembolsos por concepto de gastos de los
contingentes se habian efectuado integramente al
28 de febrero de 2010 y de que la suma pendiente
de 42.380.000 dolares al 31 de diciembre de 2009
por concepto de equipo de propiedad de los
contingentes habia sido reembolsada el 8 de abril
de 2010 a los paises que aportan contingentes. En
lo concerniente a las indemnizaciones por muerte
o discapacidad, al 31 de marzo de 2010 se habian
recibido 161 reclamaciones cuya cuantia se
estimaba en 3.023.600 dolares desde la puesta en
marcha de la Misidn; habia 29 reclamaciones
pendientes, cuya cuantia se estimaba en 876.500
doélares. La Comision Consultiva espera que esas
reclamaciones se salden sin demora (parr. 10).

La Comision Consultiva fue informada de que la
elevada tasa de vacantes del personal internacional
obedecia en cierta medida a la renuencia del
personal internacional a permanecer en una mision
de mantenimiento de la paz que daba la sensacion
de estar concluyendo. La Comisién Consultiva
subraya la necesidad de que se mantenga un
numero adecuado de personal durante la etapa de
reduccion. A tal efecto, la Comision insta a la
UNMIL a basarse en la experiencia adquirida
mediante otras misiones (parr. 12).
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De las 29 reclamaciones pendientes, 25 correspondian a
los contingentes militares y a las unidades de policia
constituidas, 16 se han abonado, 1 fue rechazada, y 3 se
cerraron tras varios intentos fallidos de obtener
documentacion médica acreditativa de las misiones
permanentes, mientras que 5 reclamaciones siguen
pendientes a la espera de la documentacion médica.

Es probable que el plazo necesario para cubrir las vacantes
se reduzca tras la finalizacion del proceso de evaluacion
para establecer la lista de candidatos llevado a cabo por el
organo central de examen de las actividades sobre el
terreno y la incorporacion a esta de los nombres de los
candidatos.

La Seccion de Gestion de Recursos Humanos también se
encargara de que, en cuanto se reciba la confirmacion de la
partida de un miembro del personal de la UNMIL, se
ponga en marcha de inmediato el proceso de contratacion y
se genere a partir de Nucleus una lista de seleccion que se
enviara a los directores de los programas para que la
examinen y adopten las medidas oportunas. De este modo
se acortaran ain mas los plazos de tramitacion para cubrir
las vacantes, ya que el proceso de contratacion se iniciara
en muchos casos mientras el puesto todavia esta ocupado.

En agosto de 2010, el Representante Especial del
Secretario General aceptoé que se delegaran en su persona
las facultades en materia de contratacion (integracion)
hasta la categoria D-1, lo que podria resultar favorable
para reducir el plazo de tramitacion para cubrir vacantes.
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Las necesidades adicionales por concepto de
policia de las Naciones Unidas obedecen a un
mayor nimero promedio de agentes desplegados,
que paso de 470 en el ejercicio 2009/10 a 498 en
el periodo 2010/11. Se ha aplicado un factor de
vacantes del 5% a las estimaciones de los gastos.
La disminucion de las necesidades por concepto
de unidades de policia constituidas obedece
principalmente a una reduccion de los gastos de
los viajes de rotacion debido a la utilizacion de
aeronaves de la Mision para la rotacion del
personal. La Comision Consultiva alienta a la
UNMIL a seguir intentando hacer economias en la
utilizacion de sus aeronaves para la rotacion del
personal (parr. 24).

En respuesta a una pregunta, se informo a la
Comision Consultiva de que el contrato de alquiler
de la aeronave B-757-200 expiraria el 4 de octubre
de 2010 y que el aumento de las necesidades
estaba dado por una estimacion de los costos en el
ejercicio econdomico 2010/11 con arreglo al nuevo
contrato. Ademas, se la inform6 de que, en
general, todos los contratos eran trienales y era
prudente estimar un aumento de los costos cuando
se concertaban nuevos contratos. Al propio
tiempo, se informo a la Comision de que el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno estaba aplicando estrategias para hacer
frente al aumento de los costos de alquiler de las
aeronaves que consistian, entre otras cosas, en
compartir capacidades entre operaciones vecinas
sobre el terreno, procurar que las adquisiciones
fueran lo mas eficaces posible en funcion de los
costos y asignar al Centro Conjunto de Control de
Trafico una funcidon mas activa en la planificacion
previa para asegurar que todas las modalidades de
transporte se utilizaran de forma 6ptima. También
se estaban elaborando acuerdos
interinstitucionales para responder al aumento de
las necesidades y reducir asi al minimo la
necesidad de contar con una capacidad
permanente. La Comisién Consultiva espera que,
en la presentacion del proximo proyecto de
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La Seccion de Gestion de Recursos Humanos aprovechara
la experiencia de otras misiones que dan la impresion de
estar reduciendo sus actividades cuando en realidad en ese
momento se encuentran en situacion estable.

La Mision evalua de manera cuidadosa y constante las
necesidades operacionales, asi como los aumentos de la
eficiencia que se puedan obtener y, siempre que es posible,
utiliza sus activos aéreos para efectuar las rotaciones, lo
que representa un costo menor que la contratacion de
vuelos comerciales.

La UNMIL sigue compartiendo sus recursos de transporte
aéreo con la ONUCI y la UNIPSIL. Ademas, la aeronave
B-757-200 sigue siendo compartida por la UNMIL y la
ONUCI (en una proporcion de un 60% para la UNMIL y
un 40% para la ONUCI).

La UNMIL llevo a cabo vuelos para la rotacion de las
tropas de cinco misiones de mantenimiento de la paz (la
UNMIL, la ONUCI, la Mision de las Naciones Unidas en
la Republica Democratica del Congo (MONUC), la Mision
de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana y
el Chad (MINURCAT) y la Operacion Hibrida de la Union
Africana y las Naciones Unidas en Darfur (UNAMID)) en
las regiones de Africa Occidental y el Oriente Medio, lo
que redundo en que se obtuviera un buen rendimiento de
las aeronaves.

La acronave B-757-200 realiz6 6.210 horas de vuelo,
frente al total de 6.364 horas de vuelo contratadas para el
periodo comprendido entre el 4 de octubre de 2007 y el 4
de octubre de 2010 (3 afios), lo que representa un 97,6%
de las horas contratadas.
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presupuesto, la UNMIL proporcione informacion
actualizada sobre la eficacia de las estrategias
seleccionadas para gestionar mejor el costo de las
operaciones aéreas (parr. 40).

Las necesidades estimadas para consultores en el
periodo 2010/11 ascienden a 1.295.000 doélares,
cifra que representa un aumento de 297.500
dolares (o del 29,8%). Los servicios de consultoria
tienen por objeto apoyar la preparacion de las
elecciones presidenciales y legislativas y
proporcionar consultores juridicos que presten
asistencia a los fiscales, los abogados de oficio, y
a la Comision de Reforma Legislativa. La
Comisién Consultiva hace hincapié en que los
servicios de consultoria que tienen por objeto
prestar apoyo a las elecciones solo deben
utilizarse segun sea necesario (parr. 43).

En el periodo 2010/11 se prevé ejecutar 40
proyectos de efecto rapido, para lo cual se estima
que se necesite 1 millon de dolares, si bien no se
proporcionan detalles sobre los proyectos concretos
que se prevé ejecutar. La Comision espera que,
sobre la base de su experiencia en la ejecucion de
proyectos de efecto rapido, la UNMIL procure que
los recursos consignados para esos proyectos se
utilicen de forma eficaz de conformidad con las
directrices establecidas (parr. 45).

Con respecto al parrafo 35 del informe sobre la
ejecucion del presupuesto de la UNMIL para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2008 y
el 30 de junio de 2009 (A/64/601), donde se hace
referencia a economias que se atribuyen a la no
adquisicion de paquetes de raciones, la Comision
Consultiva desea sefialar que, si bien alienta a las
misiones de mantenimiento de la paz a que
presenten las mejoras previstas o alcanzadas en
materia de eficiencia, esas mejoras no deberian
confundirse con gastos inferiores a los previstos.
Mas bien, la eficiencia se mejora cuando se
simplifican o reestructuran procesos para alcanzar
un mismo resultado con menos recursos. La
Comision Consultiva espera que en el informe
sobre la ejecucion se presenten las mejoras
registradas en materia de eficiencia (parr. 47).
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La Mision solo utiliza consultores en los casos en los que
el sistema de las Naciones Unidas no dispone de capacidad
interna. Aun no se han utilizado consultores en labores de
apoyo electoral y solo se recurrird a sus servicios una vez
que haya finalizado el registro de votantes y la UNMIL, el
Gobierno de Liberia y otros asociados hayan iniciado el
proceso electoral. Se espera que los dos servicios de
consultoria incluidos en el presupuesto de 2010/11 en
concepto de apoyo electoral sean necesarios en el segundo
semestre del ejercicio econémico 2010/11.

La UNMIL llev6 a cabo una evaluacion de las necesidades
en la que se sefnalaron 40 proyectos prioritarios a efectos
de financiacion. Treinta proyectos se centraran en mejorar
la infraestructura relacionada con el estado de derecho
(comisarias de policia, puestos fronterizos de inmigracion,
tribunales y centros de detencion) y otros diez apoyaran a
las instituciones estatales en el ambito local, asi como
proyectos comunitarios (edificios para los servicios de
incendios, centros de recursos comunitarios, puestos de
atencion de la salud) en las zonas rurales. La Mision
examina constantemente el programa para verificar que los
fondos se utilizan eficazmente, de conformidad con las
directrices y las normas vigentes en la materia.

En el marco de la conclusion de la tercera etapa de la
reduccion del componente militar de la Mision y la
reduccion de la Mision en general, en el informe sobre la
ejecucion del presupuesto para el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2009 y el 30 de junio de 2010
(A/65/620) no figuran aumentos de la eficiencia.
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La Comision Consultiva hace notar que, gracias,
en parte, a las iniciativas adoptadas por el
Gobierno de Liberia, la UNMIL ha registrado
avances en el aumento en un 20% del nimero de
mujeres agentes de la Policia Nacional de Liberia.
Las dificultades encontradas al respecto se
relacionan, entre otras cosas, con las tradiciones
culturales, la escasez de candidatas que cumplan
con los requisitos de escolaridad minima, y la falta
de programas para satisfacer las necesidades en
este ambito. La Comision también hace notar que
la policia de las Naciones Unidas ha ayudado a la
Policia Nacional de Liberia a adoptar importantes
medidas para solucionar esas dificultades. Se
informo6 a la Comision de que se habian
seleccionado proyectos concretos, como la
realizacion de campafias de contratacion dirigidas
a las mujeres para adiestrarlas en la Academia
Nacional de Policia, que podrian ayudar a alcanzar
el hito del 20%, pero que el éxito de esos
proyectos dependeria de que se obtuviera apoyo
de los donantes. La Comision acoge con
beneplacito estos progresos y alienta a la UNMIL
a proseguir sus esfuerzos para aumentar el
porcentaje de mujeres agentes de la Policia
Nacional de Liberia (parr. 48).

En respuesta al parrafo 129 del informe de la Junta
de Auditores, relativo a las incongruencias
existentes en la elaboracion de los informes
técnicos, se informo a la Comision Consultiva de
que la UNMIL habia realizado una evaluacion de
los procesos, los procedimientos y la capacidad del
personal que participaba en la preparacion de los
informes de evaluacidn técnica y habia determinado
que la fuente del problema eran los criterios
iniciales de evaluacion técnica. La Dependencia de
Contratos de la Seccion de Adquisiciones habia
realizado actividades de capacitacion del personal
interesado. También se habian celebrado reuniones
complementarias de coordinacion y se habian
entregado muestras de criterios de evaluacion
considerados como mejores practicas a todo el
personal interesado. Como resultado de la adopcion
de esas medidas, se habia observado una mejora en
ese ambito. Al 18 de marzo de 2010, el Comité
Local de Contratos habia considerado aceptables
todos los informes de evaluacion técnica del
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El grado de representacion de las mujeres en la Policia

Nacional de Liberia aument6 del 12% en el ejercicio
econdmico 2008/09 al 14,7% en el ejercicio 2009/10.

Existen seminarios anuales dirigidos a los jefes de seccion
de todas las misiones, en los que suelen compartirse las

nuevas ideas y la experiencia adquirida. La UNMIL

participa en estas reuniones y conferencias y transmite a

otras misiones los conocimientos acumulados.
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ejercicio econémico 2009/10. La Comision
Consultiva considera que la UNMIL deberia
compartir con otras misiones la experiencia
adquirida sobre la necesidad de proporcionar
capacitacion con arreglo al Manual de
Adquisiciones de las Naciones Unidas (parr. 52).

(A/63/746/Add.8)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Con respecto al puesto de P-5, la Comision
Consultiva observa que anteriormente el
componente del sector de la seguridad del Centro
Mixto de Analisis de la Mision habia estado
encabezado por un oficial de estado mayor. Segun
el Secretario General, el nuevo puesto civil de Jefe
del Centro P-5, se encargaria de la gestion
cotidiana del Centro integrado por personal civil de
diversas partes de la Mision, la policia de las
Naciones Unidas y personal militar y de seguridad.
El Centro se encarga de reunir, coordinar, analizar
y difundir informacion de fuentes civiles y
militares y de hacer analisis estratégicos de las
cuestiones de mediano y largo plazo que afectan a
la Mision. Aporta la capacidad de llevar a cabo
analisis de las amenazas y los riesgos y
evaluaciones de la seguridad en la zona de la
Mision, particularmente evaluaciones de los
riesgos de alto nivel. La Comision Consultiva pide
que se incluya en el proximo informe financiero de
la Mision un analisis de la eficacia de la decision
de que el Centro Mixto de Analisis de la Mision
esté a cargo de un funcionario civil (parr. 29).

La persona que ocupa actualmente el cargo ha
desempefiado sus funciones desde diciembre de 2009,
encuadradas en la Oficina del Representante Especial del
Secretario General y bajo el control directo del Jefe de
Estado Mayor. La transformacion del puesto de P-5 en una
funcion civil ha permitido mejorar la integracion global de
las contribuciones de los componentes militar, policial y
civil, y sistematizar las labores de recopilacion de datos
sobre las cuestiones intersectoriales. Este enfoque
armonizado ha permitido a su vez hacer una evaluacion
mas amplia y aplicar un enfoque de conjunto al analisis y
al pronostico de los acontecimientos politicos.

C. Junta de Auditores

(A/64/5 (Vol. 1I), cap. IT)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Elementos de prueba

En la UNMIK no se registraron los indicadores de
progreso reales y los productos de dos
componentes. Ademas, tampoco habia
procedimientos estandarizados para reunir,
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Las distintas secciones supervisaron y registraron todos
los indicadores de progreso con arreglo al presupuesto
aprobado. Se crearon procedimientos operativos estandar
para garantizar la coherencia al recopilar informacion y
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compilar y presentar informacion sobre los datos
relativos a la presupuestacion basada en los
resultados correspondiente a todos los
componentes. Asimismo, dos componentes no
examinaron su informacion sobre la
presupuestacion basada en los resultados ni la
cotejaron con los documentos probatorios para
asegurarse de que los datos estuvieran completos y
fueran precisos. Una observacion similar puede
hacerse respecto a la UNMIL (parr. 70). La
Administracion aceptd la recomendacion reiterada
por la Junta de que velara por que la UNMIK y la
UNMIL reforzaran sus procesos de reunion de
informacién y elementos de prueba para la
presupuestacion basada en los resultados de todos
los componentes (parr. 71).

Planificacion de las adquisiciones

En septiembre de 2006 se entregaron a la UNMIL
141 tanques de combustible que era necesario
modificar antes de comenzar a usarlos. En el
momento en que se realizé la auditoria se habian
modificado y se estaban utilizando 55 tanques, y la
UNMIL habia pagado aproximadamente 1,4
millones de euros por los tanques de combustible y
habia incurrido en otros gastos para su
modificacion. Sin embargo, no se facilitaron a la
Junta detalles sobre el costo de modificacion de
esos tanques. La UNMIL explico que los tanques
se habian adquirido a través de los contratos marco
de la Sede, sin que se hubiera consultado
previamente a la Mision para determinar sus
necesidades concretas. En el presente informe, la
Junta formula otras observaciones en relacion con
la existencia de bienes no fungibles sobrantes, que
puede atribuirse a deficiencias en la planificacion
de las adquisiciones (parr. 82).

La Junta recomienda que la Administracion vele
por que todas las adquisiciones de bienes y
servicios que se hagan en nombre de las distintas
misiones tengan plenamente en cuenta las
necesidades concretas de cada mision (parr. 83).
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datos. Sin embargo, segun se ha observado, en algunos
casos estas labores se llevan a cabo mediante las bases de
datos existentes en las Naciones Unidas, como Galileo,
mientras que en otros, las secciones se encargan de
recopilar los informes y las actas de las reuniones. La
Seccion de Presupuesto de la UNMIL examina la
informacion incluida en los informes del componente de
apoyo para constatar que se presenta la documentacion
acreditativa, mientras que la Oficina del Representante
Especial del Secretario General se ocupa de los examenes
de las secciones sustantivas.

Este caso se descubri6 en 2006 y a partir de entonces la
Mision ha puesto en practica un procedimiento de doble
verificacion y confirmacion para prevenir este tipo de
situaciones. Para garantizar que los bienes y servicios se
adquieren por medio de los contratos marco establecidos,
la Seccion de Adquisiciones de la UNMIL verifica si las
especificaciones indicadas en los pedidos se
corresponden con los bienes y servicios especificados en
los contratos marco. A continuacion, se envian solicitudes
de confirmacidn del precio a los contratistas incluidos en
estos contratos, que se someten nuevamente al examen de
las secciones de usuarios. Este procedimiento garantiza
que solo se incluyan los articulos correspondientes a la
mision en los pedidos tramitados mediante los contratos
marco. Cualquier deficiencia o laguna que se detecte en
los contratos se envia a la Sede para que se rectifique
antes de que se emitan las 6rdenes de compra.

La modificacion de los tanques de combustible corre a
cargo de los técnicos en materia de combustible de la
UNMIL, que son los especialistas en estas cuestiones. La
operacion consiste en ajustar a cada tanque un tubo de
succion para recoger el combustible. Para ello solo hay
que hacer un orificio en cada tanque de doble
revestimiento e instalar un tubo corto y los accesorios
correspondientes. Al 28 de febrero de 2010, se habian
modificado 71 tanques. Otras 65 unidades estaran listas
una vez se reciban los tubos y los accesorios necesarios
para soldar, que se encuentran actualmente en proceso de

11-23264



A/65/727

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Plazos de presentacion de ofertas

En su informe anterior (A/63/5 (Vol. II), parr. 160),
la Junta sefialé que en algunas misiones el plazo de
presentacion de ofertas para licitaciones era
inferior al plazo minimo establecido y recomendé
que la Administracion se asegurara de que las
misiones cumplieran estrictamente los requisitos
del Manual de Adquisiciones con respecto a los
plazos minimos para la presentacion de ofertas. En
el periodo examinado se hicieron observaciones
similares. En la MONUC, la UNMIK y la UNMIL
se dieron casos en que los plazos de presentacion
de ofertas por proveedores potenciales fueron
mucho mas cortos que el plazo minimo establecido
en el Manual de Adquisiciones. Las misiones
explicaron que los plazos reducidos se debian a
necesidades de compra apremiantes, asi como, en
algunos casos, a deficiencias en la planificacion de
las adquisiciones (parr. 87). La Junta reitera su
recomendacion anterior de que la Administracion
vele por que la Division de Adquisiciones y todas
las misiones cumplan estrictamente los requisitos
del Manual de Adquisiciones con respecto a los
plazos minimos para la presentacion de propuestas
y respuestas a las solicitudes de cotizaciones, los
llamados a licitacion y las solicitudes de
propuestas (parr. 89).

Evaluacion técnica

En la UNMIL, el analisis de una muestra de actas
de reuniones del comité local de contratos
celebradas en 2008/09 indicé que habia
incongruencias en la forma en que se elaboraban
los informes técnicos. En algunos casos, debido a
esas incongruencias, al comité le habia sido
imposible adjudicar un contrato pues habia sido
necesario volver a compilar los informes técnicos

11-23264

adquisicioén. El costo aproximado de la modificacion de
cada tanque es de 200 dodlares. Cinco tanques no necesitan
modificacion alguna.

Sobre la cuestion de que la prevision de las adquisiciones
es inadecuada, al inicio de cada ejercicio econémico la
UNMIL prepara un plan general de adquisiciones y cada
trimestre examina las necesidades para reducir al minimo
los bienes no fungibles excedentes. Sobre la base de esos
examenes se elaboran nuevos planes de adquisiciones con
arreglo a las necesidades operacionales de la Mision.

La UNMIL ha tomado nota de la recomendacion y esta
haciendo todo lo posible por cumplir los plazos minimos
para la presentacion de ofertas, conforme a lo dispuesto en
el Manual de Adquisiciones. Sin embargo, cabe observar
que los plazos que figuran en el Manual son los
habituales, pero no son obligatorios. Fijar los plazos
depende de las necesidades concretas de cada mision.

La UNMIL llev6 a cabo una evaluacién de los procesos,
los procedimientos y la capacidad del personal que
participaba en todas las fases de la preparacion de los
informes de evaluacion técnica, desde el principio hasta el
final del proceso. La causa del problema eran los criterios
de evaluacion técnica, a partir de la declaracion de tareas.
La Dependencia de Contratos de la Seccion de
Adquisiciones realizo actividades de capacitacion del
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(parr. 129). La Junta recomienda que la
Administracién vele por que la UNMIL prepare de
manera coherente los informes de evaluacion
técnica que sometera a la consideracion del comité
local de contratos (parr. 130).

Recuento fisico e inventarios

En la UNMIL nunca se habian realizado recuentos
ni verificaciones fisicas del 54% del material
fungible, el 66% del material no fungible y el 71%
de las piezas de repuesto, cuyo valor total ascendia
a 25,08 millones de ddlares (parr. 144). La Junta
reitera su recomendacion anterior de que la
Administracién refuerce la gestion y el control de
los bienes fungibles, asegurando que se mantengan
registros exactos, se realicen inventarios fisicos
periodicos de las existencias, se investiguen
rapidamente las discrepancias y se adopten
medidas correctivas (parr. 146).

Gestion de las existencias

En la UNMIL, aunque la Mision habia establecido
en la base de datos niveles de existencias maximo y
minimo para la mayoria de las categorias de bienes
fungibles, no se vigilaba el cumplimiento de esos
niveles. En particular, al 30 de junio de 2009, el
porcentaje de piezas de repuesto disponibles en
proporcidn al valor de compra de los vehiculos era
de un 14,26%, lo que excedia en un 4,26% del
limite prescrito en el Manual de procedimientos
sobre el terreno para el transporte de superficie
(parr. 148). La Junta recomienda que la
Administraciéon vele por que la UNMIL vigile los
niveles minimos y maximos de existencias en la
base de datos para asegurar que las existencias se
mantengan dentro de los niveles recomendados
(parr. 149).
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personal que preparaba la declaracion inicial de tareas.
También se celebraron reuniones complementarias de
coordinacién y se entregaron muestras de criterios de
evaluacion considerados como mejores practicas a todo el
personal interesado. Se produjo una mejora ostensible y
en el ejercicio econdomico 2009/10 el comité local de
contratos considerd aceptables todos los informes de
evaluacion, lo que le permitié conceder los contratos
segun correspondiera.

La verificacion fisica de los bienes no fungibles se lleva a
cabo de forma periodica durante todo el afio, y durante el
ejercicio econdomico 2009/10 el porcentaje de verificacion
de la UNMIL fue del 100%. En cuanto a los bienes
fungibles, las dependencias de contabilidad autébnoma han
implantado sistemas de seguimiento perfeccionando los
informes que elaboran cada mes con el programa
BusinessObjects. La Mision ha ido adoptando medidas
para normalizar los informes, de modo que se facilite la
labor de seguimiento a la Administracion. Los informes
mensuales se utilizan después para hacer la verificacion
fisica de los bienes y cualquier discrepancia se investiga y
se subsana. Este proceso es permanente. También se llevan
a cabo recuentos fisicos del inventario una vez por afio.

Segun se indico anteriormente, en el ejercicio 2009/10 se
mejoraron los sistemas y se observaron estrictamente los
niveles de existencias. Las secciones de Suministros,
Ingenieria y Transporte terrestre controlan los niveles
minimos y maximos mediante los informes elaborados
con el sistema BusinessObjects. Los niveles de existencias
reales se basan en el historial de consumo de los dos
ultimos afios correspondiente a cada uno de los articulos
en inventario. Sin embargo, cabe sefialar que dentro del
mismo periodo seleccionado se dan tendencias de
consumo diferentes para cada partida. Por tanto, los
minimos, los maximos y los criterios para renovar el
pedido cambian cuando se actualiza el informe. Algunos
articulos no se ven afectados, dado que no hay variaciones
en las pautas de consumo medias.
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Verificacion fisica y discrepancias

En la UNMIL, cuando se realiz6 la verificacion
fisica, no se encontraron 2.677 articulos valorados
en 6,46 millones de dodlares, o sea el 8,6% de la
cantidad total y el 4,1% del valor total de los
bienes no fungibles. En algunos casos la ubicacion
del articulo no fungible se habia indicado mal en la
base de datos, y en otros no se encontraron los
bienes (parr. 159). La Administracion estuvo de
acuerdo con la recomendacion reiterada por la
Junta de que todas las misiones debian investigar
rapidamente las discrepancias relativas a los bienes
no fungibles y adoptar medidas apropiadas para
garantizar que sus registros de esos bienes fueran
precisos y fiables (parr. 162).

Demoras en el paso a pérdidas y ganancias y la
enajenacion de bienes no fungibles

Al 6 de octubre de 2009, habia 30.101 articulos no
fungibles cuyo paso a pérdidas y ganancias y
enajenacion seguian pendientes en las 15 misiones
en curso examinadas. En el grafico se incluyen
15.711 articulos con un valor total de 63,72
millones de dblares, es decir el 52% tanto de la
cantidad como del valor de todos los bienes, que
estaban pendientes de enajenacion desde hacia mas
de seis meses. Segun los datos facilitados por el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno, el tiempo medio necesario para completar
un proceso de enajenacion de bienes mediante venta
comercial fue de 308 dias, en lugar del plazo
deseado de 180 dias. En la UNMIL, al 30 de junio
de 2009 el paso a pérdidas y ganancias de 633
articulos con un valor de 1,53 millones de dodlares
habia estado pendiente de aprobacion durante mas
de seis meses. Un total de 971 articulos con un
valor de compra de 6,67 millones de dolares cuya
enajenacion habia sido aprobada no se habian
enajenado ni se habian eliminado de la base de
datos. Algunos articulos llevaban pendientes de
enajenacion mas de cinco afios (parr. 167). La Junta
reitera su recomendacion anterior de que la
Administracion refuerce la vigilancia del paso a
pérdidas y ganancias y la enajenacion de bienes no
fungibles en las misiones para asegurar que se
adopten medidas adecuadas para agilizar el tramite
de todos los casos de paso a pérdidas y ganancias y
enajenacion pendientes (parr. 169).
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Esta situacion se ha subsanado desde entonces mediante
verificaciones fisicas periddicas, la actualizacion de los
datos en el sistema Galileo y un seguimiento constante por
parte de la Administracion.

En el ejercicio economico 2009/10, la UNMIL cred una
Seccion de Administracion de Bienes que funcionaba a
pleno rendimiento en junio de 2010. La Seccion
emprendio el examen de los procesos institucionales para
garantizar que el paso a pérdidas y ganancias y la
enajenacion de activos se llevaran a cabo de manera
puntual y eficaz.

La UNMIL ha empezado a reforzar el seguimiento
permanente del paso a pérdidas y ganancias y la
enajenacion de bienes no fungibles estableciendo
comunicaciones y contactos mas eficaces y regulares entre
la Seccién de Administracion de Bienes y los custodios de
los activos o las partes interesadas en la administracion de
bienes en distintos ambitos, mediante medidas como las
siguientes: a) la mejora de la comunicacion diaria, asi
como del flujo y el intercambio de informacion; b) la
puesta en comun semanal de los informes generados por
los sistemas entre todas las partes relacionadas con los
bienes no fungibles (y el emprendimiento de cualquier
medida de seguimiento que corresponda), con especial
atencion a los cambios en el paradero de los activos e
indicando los bienes fungibles cuyo paradero se
desconoce; c) la celebraciéon mensual de reuniones
oficiales de las partes interesadas en la administracion de
bienes, en las que se traten de forma expresa los casos de
paso a pérdidas y ganancias como tema permanente del
orden del dia y se acuerden medidas correctivas; y d) la
presentacion de informes mensuales a la Sede sobre la
marcha de los casos de paso a pérdidas y ganancias y las
medidas que se hayan adoptado.
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Ratios de existencias y bienes sobrantes

En la UNMIL, dos remolcadores de aeronaves con
un valor total de 776.486 ddlares no se habian
utilizado desde su adquisicién unos tres afios
atras. Los vehiculos estaban a la intemperie,
almacenados en condiciones desfavorables. Se
hicieron observaciones similares con respecto a un
vehiculo blindado con un valor de 165.751 délares
y otros articulos cuyo valor total ascendia a
584.671 ddlares (parr. 176). La Administracion
estuvo de acuerdo con la recomendacion de la
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Con miras a mejorar la capacidad de respuesta interna
y garantizar que se adopten las medidas necesarias
para fomentar la responsabilidad de las partes
interesadas y los custodios en relacion con el paso a
pérdidas y ganancias de los bienes no fungibles, se ha
creado un grupo de tareas formado por representantes
de las dependencias de contabilidad autonoma
correspondientes, y las secciones de Seguridad,
Administracion de Bienes y Adquisiciones, para tratar
de manera concreta los casos pendientes (atrasados),
asi como para examinar los procesos institucionales
vigentes con miras a presentar propuestas solidas
encaminadas a mejorar el proceso de paso a pérdidas y
ganancias en su conjunto, al igual que el volumen de
estos procesos que se lleva a cabo. Este grupo de
tareas ha estado en marcha desde octubre de 2010.
Ademas, la UNMIL habilitara el espacio fisico
necesario para el deposito de material desechado de la
Dependencia de Enajenacion de Bienes para permitir
que la Mision ponga en marcha un sistema de venta
periddica de lotes que, segun lo previsto, se iniciard en
el cuarto trimestre de 2010.

Como parte del proceso de supervision global en materia
de enajenacion de bienes, la UNMIL seguirda manteniendo
la comunicaciéon mensual con la Sede mediante la
presentacion de informes actualizados en los que se hara
un seguimiento de cualquier solicitud de la Junta Local de
Fiscalizacion de Bienes que requiera la aprobacion de la
Junta de Fiscalizacion de Bienes de la Sede. En vista del
resultado del proceso de supervision mensual, la UNMIL
recomendard, si procede, que el Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno considere la posibilidad
de examinar el proceso de aprobacion de enajenaciones,
con miras a garantizar que las solicitudes de paso a
pérdidas y ganancias y las enajenaciones de bienes se
aprueben dentro de un plazo razonable.

Las dependencias de contabilidad auténoma llevaron a
cabo el examen de las necesidades de la Mision
mediante el Comité del Parque Automotor para que la
Seccion de Transporte supervisara la utilizacioén por
parte de la Seccion de Comunicaciones y Tecnologia
de la Informacion y la Seccion de Servicios Técnicos,
y el establecimiento de los niveles 6ptimos de
existencias. Una vez detectados, el sistema alerta sobre
los bienes sobrantes, que se proponen para que los
transfieran a otras misiones, o bien, si han quedado
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Junta de a) realizar un examen de los bienes no
fungibles en todas las misiones en curso para
determinar las cantidades realistas que se debian
mantener, b) determinar y declarar los bienes
sobrantes en el sistema y c) adoptar las medidas
adecuadas para transferir todos los bienes
sobrantes a las misiones que los necesitaran o a la
BLNU o para enajenarlos, segun procediera

(parr. 180).

Sustitucion de vehiculos

En la UNMIL, habia 192 vehiculos cuyo
kilometraje excedia el limite mdximo, mientras
que 875 vehiculos habian excedido su vida util.
Ademas, el costo de mantenimiento de vehiculos
con alto kilometraje habia superado el costo medio
de mantenimiento de vehiculos similares. La
Misidén explicod que los vehiculos atn se mantenian
de acuerdo con las especificaciones normales de
los fabricantes. Sin embargo, no se ofrecieron
pruebas que indicaran que la UNMIL habia
supervisado el costo de mantenimiento de los
vehiculos con alto kilometraje (parr. 227). La Junta
recomienda que la Administracion vele por que
todas las misiones efectuen un analisis de costos
para los vehiculos con alto kilometraje y decidan si
sustituiran esos vehiculos, teniendo en cuenta las
circunstancias especificas de la mision (parr. 228).

Sistema CarLog

En la UNMIL no se habian establecido
procedimientos para generar y analizar los
informes del sistema CarLog (parr. 230). La
Administracion estuvo de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de que la UNMIL
pusiera en practica procedimientos para generar y
revisar la informacion del sistema CarLog como
parte de la supervision del uso de vehiculos (parr.
232).

Reservas estratégicas de combustible

En la UNMIL solo se mantuvo una reserva
operativa de combustible. La Mision explicd que el
contrato de combustible para vehiculos habia
vencido a finales de diciembre de 2008 y no fue
renovado posteriormente. Por lo tanto, la Misién
habia estado adquiriendo combustible para
vehiculos en pequeiias cantidades (es decir,
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obsoletos, se ponen en marcha procesos de paso a
pérdidas y ganancias.

La UNMIL ha evaluado sus necesidades, observado el
elevado costo de mantenimiento de los vehiculos viejos y
propuesto la sustitucion de algunos de ellos, dentro de las
limitaciones presupuestarias.

Galileo, el sistema de gestion de inventario de la Mision,
que también registra los pedidos de servicios para
cualquier reparacién o cambio de piezas de repuesto,
capta la informacion sobre el mantenimiento de los
vehiculos. El uso de este sistema permite que el personal
de la Mision sepa en todo momento lo que se ha gastado
en un vehiculo concreto.

La Seccion de Transporte presenta informes mensuales
generados por el sistema CarLog, en los que figuran datos
sobre la recogida de combustible, las lecturas del
cuentakilometros y las fechas correspondientes, asi como
los niimeros de matricula.

Actualmente, la UNMIL mantiene reservas estratégicas
de los dos principales tipos de combustible que consume
la Mision, a saber, diésel y Jet Al. Las reservas
estratégicas de combustible, que se guardan en las
instalaciones del proveedor y se han incorporado a los
contratos, ascienden a 2 millones de litros en el caso del
diésel, lo que representa el suministro de la Mision para
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provisiones para por lo menos 15 dias de consumo)
desde enero de 2009 (parr. 242). La Junta reitera su
recomendacion anterior de que la Administracion
vele por que todas las misiones tomen medidas
para mantener la reserva estratégica de
combustible (parr. 244).

Presupuesto de aviacion

La utilizacion de horas de vuelo extraordinarias en
la UNMIL fue inferior al 40% del presupuesto
durante 2008/09 (parr. 274). La Junta recomienda
que la Administracion vele por que todas las
misiones aborden la cuestion de la subutilizacion
de las horas de vuelo presupuestadas (parr. 275).

Seguridad de la aviacion

En la UNMIL, durante el periodo 2008/09 se
produjeron 27 incidentes aéreos con 12 aviones.
Dos aviones registraron el 26% y el 19%,
respectivamente, del total de incidentes. Ademas, el
30 de enero de 2009, un avion tuvo una sobrecarga
de 5.400 kilogramos por encima del peso
consignado en el manifiesto de carga, que era de
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30 dias. Ademas, los 21 puestos de abastecimiento de
combustible que funcionan en la UNMIL contienen
como promedio el suministro para 14 dias. En el caso
del combustible Jet A1, la reserva estratégica es de
600.000 litros, lo que equivale al suministro para 15
dias. Ademas, la UNMIL dispone de 100.000 litros de
Jet A1l en el Aeropuerto Internacional Roberts y 50.000
litros en el Aeropuerto Spriggs Payne, para casos de
urgencia. En la region, hay dos puestos de
abastecimiento de combustible para aviones (Gbarnga y
Greenville), ambos con suministro para 15 dias.

La Seccion de Aviacion de la UNMIL sigue aplicando las
medidas necesarias para mejorar y aumentar el
aprovechamiento de los aviones, y adoptd un criterio de
utilizacién optima de los recursos aéreos para atender a
las necesidades de vuelo operacionales y administrativas.

Durante el proceso de preparacion del presupuesto, se
adoptaron las siguientes medidas para asegurar que los
calculos relativos a las horas de vuelo fueran realistas:

a) La Seccidon de Aviacion hace la prevision
presupuestaria de las horas de vuelo basandose en las
horas de vuelo efectivas y el volumen de actividad de las
operaciones de vuelo del afio anterior;

b) Sellevan a cabo consultas con los componentes
militar y civil sobre las actividades planeadas y el apoyo
que podrian requerir, asi como comparaciones de los datos
y las necesidades correspondientes a los periodos
anteriores;

¢) Los nuevos programas de vuelo se examinan y se
llevan a la practica de manera constante sobre la base de
las necesidades efectivas en cuanto a pasajeros y las
pautas de vuelo previas;

d) Durante el ejercicio econémico 2009/10, se
registraron 9.093 horas de vuelo, frente a la cifra incluida
en el presupuesto de 9.664 horas de vuelo, lo que
representa un 5,9% de infrautilizacion.

Se han puesto en marcha medidas mas eficaces para
reducir el niimero de incidentes aéreos, segln se indica a
continuacion:

a) Se utilizan listas de control diarias para
gestionar el riesgo de las operaciones aéreas en el
Centro de Operaciones Aéreas sobre la gestion de
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13.000 kilogramos (parr. 281). La Junta recomienda
que la UNMIL tome las medidas que corresponda
para hacer frente a los riesgos que dan lugar a
incidentes de aviacioén, de modo que se reduzcan los
incidentes (parr. 282).
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aeropuertos, el cumplimiento de las normas técnicas, la
planificacion y programacion, y los servicios
meteorologicos;

b) Cada maiiana se llevan a cabo inspecciones de las
pistas en el Aeropuerto Internacional Roberts y el
Aeropuerto Spriggs Payne, asi como en otros aeropuertos
y helipuertos de la regién, mediante una lista de control
normalizada para asegurar que las pistas son seguras y
estan despejadas de obstaculos, como animales y pajaros;

c) Se facilita diariamente a los pilotos informes
exhaustivos sobre la situacion de los aeropuertos, los
helipuertos, la seguridad y las condiciones
meteorologicas, ademas de avisos a los aviadores e
informes sobre la situacion del Centro de Operaciones
Conjuntas;

d) Se aplicé un plan de estacionamiento diario para
evitar la saturacion de las rampas en los aeropuertos y las
pistas desde los que opera la Mision;

e) Se exige a todos los pilotos que faciliten al
Centro de Operaciones Aéreas informes obligatorios sobre
la posicion de la aeronave cada 15 minutos a efectos de
seguimiento de los vuelos, de conformidad con los
procedimientos operativos estandar de la UNMIL en
materia de aviacion;

f)  Se ofrece a las tripulaciones recién llegadas
informacioén exhaustiva sobre los procedimientos
operativos estandar en materia de aviacion;

g) Los pilotos deben presentar a diario informes
posteriores a la misidon sobre cuestiones relativas a la
seguridad, el vuelo y las operaciones en tierra;

h) Se programan inspecciones trimestrales de los
helipuertos y los aeropuertos en Monrovia y en los
destinos regionales;

i)  Se examina el estado de los aviones por parte de
la Dependencia de Verificacion Técnica y Control de
Calidad, que exige a los operadores aéreos que informen a
la Seccidon de Aviacion sobre todos los aviones sometidos
a mantenimiento;

j)  Sellevan a cabo auditorias e inspecciones no
programadas de las instalaciones de los operadores aéreos
destinadas al mantenimiento;

k) Se exige a los operadores aéreos que presenten
documentacién que verifique el mantenimiento de los
aviones (informes posteriores a las labores de
mantenimiento, informes de mantenimiento semanales e
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Recuperacion de los gastos de combustible

En la UNMIL, no se hizo un seguimiento periodico
con miras a la recuperacion de los gastos de
combustible de los operadores aéreos de los vuelos
que no generan ingresos y vuelos de prueba. Al 30 de
junio de 2009, habia un total de 345.750 dolares
pendientes en concepto de gastos recuperables, de
los cuales 168.190 doélares estaban pendientes desde
hacia seis meses (parr. 284). La Junta recomienda
que la Administracion vele por que la UNMIL
realice seguimientos periddicos de los saldos
pendientes relativos a gastos de combustible
recuperables con los operadores aéreos (parr. 286).

Politicas y procedimientos

En la UNMIL no habia concluido la preparacion de
las politicas y procedimientos relativos a la
informacion y los sistemas de tecnologia de la
comunicacion. Esas politicas y procedimientos se
comunican unicamente a través de anuncios
instantaneos en pantalla y mensajes por correo
electronico de difusion general (parr. 310). La
Administracion acepto la recomendacion de la Junta
de que la UNMIL concluyera la elaboracion de las
politicas y procedimientos para el sistema de
comunicaciones e informacion (parr. 311).

Tasas de vacantes y de rotacion

En la UNMIL habia siete puestos vacantes para el
nivel directivo superior, lo que representaba el 21%
del total de puestos autorizados. En el nivel directivo
medio, habia 39 puestos vacantes, lo que
representaba el 18% de los puestos autorizados (parr.
320). La Administracion estuvo de acuerdo con la
recomendacion reiterada de la Junta de que adoptara
medidas urgentes para cubrir vacantes a fin de que
las misiones pudieran cumplir sus mandatos con
eficacia (parr. 324).

Planes de accion sobre recursos humanos

La UNMIL no tenia un plan de accion aprobado
sobre recursos humanos en el periodo 2008/09
(parr. 333). La Administracién acepto la
recomendacion reiterada de la Junta de que
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informes sobre los programas de mantenimiento
previstos).

La Mision intentara en todos los casos recuperar las
cantidades que se le adeuden por los servicios de apoyo o
el combustible que haya suministrado. A este respecto, al
cierre del ejercicio econdomico 2009/10 se le debian
63.618 dolares, frente a 345.757 dolares al cierre del
ejercicio econdémico 2008/09.

Al cierre del ejercicio econdmico 2009/10, la Seccidn de
Comunicaciones y de Tecnologia de la Informacion de la
UNMIL habia concluido la elaboracion de los
procedimientos operativos estandar y las politicas para la
mayoria de las esferas de actividad, que se cursaron a todo
el personal de la UNMIL como circulares administrativas.
Unos pocos manuales de procedimiento se estaban
terminando de elaborar y sometiendo a aprobacion. En
otros casos se distribuyeron al personal de la Mision las
politicas del Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno para todas las misiones.

La UNMIL cuenta con una célula dedicada a la
contratacion y realiza una labor constante para garantizar
que se cubran todos los puestos autorizados. La Seccion
de Gestion de Recursos Humanos también organizé un
curso de capacitacion dirigido a los directores de
programas sobre los procedimientos de contratacion
revisados para lograr que todas las personas involucradas
en las actividades en este ambito estén familiarizadas con
las normas en la materia de modo que se agilice el proceso
de contratacion. Al cierre del ejercicio econdémico 2009/10
solo estaba vacante un puesto de directivo superior.

En la actualidad, la UNMIL estd examinando el mdédulo
del plan de accidn sobre recursos humanos recibido de la
Sede en 2010 y tiene intencién de responder en su
momento, habida cuenta de la fase en que se encuentra la
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velara por que todas las misiones establezcan
planes de accién sobre recursos humanos de
acuerdo con las directivas del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno (parr. 334).

Sistema de evaluacion de la actuacion profesional

En la UNMIL no se habian hecho las evaluaciones de

la actuacion profesional de todos los empleados, ya
que no todos los funcionarios estaban inscritos en el
sistema electronico de evaluacion de la actuacion
profesional (e-PAS) (parr. 336). La Junta reitera su
recomendacion anterior de que la UNMIL ponga en
practica procedimientos para garantizar que las
evaluaciones de la actuacion profesional sean
completadas y firmadas en el momento oportuno
(parr. 337).

Ejecucion de proyectos

En 2008/09, nueve misiones pusieron en marcha
proyectos de efecto rapido, con una consignacion
total de 10,75 millones de do6lares. Con arreglo a
las directrices para los proyectos de efecto rapido,
el organismo de ejecucion tiene tres meses para
completar el proyecto una vez que se han
transferido los fondos. Sin embargo, algunas
misiones no completaron los proyectos en el plazo
establecido. El retraso en la ejecucion de los
proyectos de efecto rapido hace que se ejecuten
gastos inferiores a lo previsto y que se pierdan
oportunidades de ayudar a las comunidades en las
que funcionan las misiones o de influir en ellas.

En la UNMIL, ocho proyectos no se concluyeron en
el plazo establecido de tres meses (parr. 362). La
Junta reitera su recomendacion anterior de que la
Administracién vele por que todas las misiones
adopten medidas apropiadas para asegurarse de que
los proyectos de efecto rapido se concluyan en los
plazos especificados (parr. 363).

Mision, asi como de las propuestas enviadas por la Sede
en materia de referencias y resultados.

A finales de junio de 2009, el grado de cumplimiento en
la UNMIL era del 100% debido a que no se habian
renovado los contratos de las personas que no habian
presentado un e-PAS con una calificacion plenamente
satisfactoria como minimo.

La Seccién de Gestion de Recursos Humanos de la
UNMIL ha ligado la renovacion de los contratos a la
recepcion del e-PAS de todo el personal, lo que redundé
en que se prepararan y se presentaran puntualmente los
informes de evaluacion de la actuacion profesional. Dado
que en la mayoria de los casos el plazo de renovacion de
los contratos se inicia el 1 de julio del afio que
corresponda, casi el 100% de los e-PAS del ciclo que
concluye el 31 de marzo del mismo afio se reciben antes
del 30 de junio.

La Mision toma nota de esta recomendacion, con la que
esta de acuerdo. La UNMIL ha examinado la totalidad del
proceso, basdndose en su experiencia, para lograr que se
ejecuten los proyectos en el plazo especificado de tres
meses. Las principales causas de los retrasos en la
ejecucion son el lamentable estado de la red de carreteras,
en especial en la zona del sureste; la falta de material de
construccion fuera de la capital y la limitada capacidad
logistica de los asociados locales en la ejecucion. No
obstante, la Misioén ha examinado la seleccién de
proyectos para verificar que solo se seleccionan a efectos
de financiacion los que se consideran factibles sin incurrir
en grandes retrasos y que Unicamente se valora para los
proyectos a los contratistas con una experiencia y una
capacidad constatadas. La Mision también esta ofreciendo
sus recursos logisticos (camiones, barcos), siempre y
cuando resulte viable y a condiciéon de que se recuperen
los costos.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

En una auditoria de la Unidad de Recursos
Naturales y Medio Ambiente de la UNMIL
(AP2009/626/06), 1a OSSI comprobéd que la
Misidn carecia de un plan de accion ambiental, lo
que le impedia supervisar eficazmente las
cuestiones ambientales y, por tanto, mitigar su
impacto. La Mision acepto la recomendacion de la
OSSI de elaborar un plan de acciéon ambiental y
mantener un registro ambiental conforme a lo
dispuesto en la politica ambiental para las misiones
de las Naciones Unidas sobre el terreno (parr. 41).

En la UNMIL, la OSSI investigd denuncias de que
dos agentes de la policia civil de las Naciones
Unidas (incluido un jefe de equipo) habian
explotado sexualmente a mujeres locales. La OSSI
comprobd que los agentes de policia habian
explotado sexualmente a muchas mujeres y que,
para llevar a cabo esos actos, habian utilizado a
terceros para que se las proporcionaran. El
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno ha remitido las conclusiones de la
investigacion de la OSSI a los paises que aportan
fuerzas policiales afectados para que tomen las
correspondientes medidas; atin no se ha recibido
respuesta (ID caso nim. 0233/07) (parr. 52).

También en la UNMIL, la OSSI investigd una
denuncia relativa a un miembro de un contingente
que habia sido detenido por las autoridades locales
en posesion de estupefacientes ilicitos. La persona
en cuestion fue posteriormente exonerada por una
comision de investigacion del contingente. No
obstante, con caracter preliminar, la OSSI constato
que la comision de investigacion no habia llevado a
cabo un examen riguroso de los hechos y que sus
conclusiones no se basaban en una audiencia justa e
imparcial. El Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno ha facilitado las
conclusiones de la OSSI al pais que aporto el
contingente correspondiente, cuya respuesta ain no
se ha recibido (ID caso nim. 0032/07) (parr. 53).

La UNMIL dispone de un plan de acciéon ambiental y
empezo6 a efectuar inspecciones ambientales cada tres
meses en el ejercicio econdémico 2009/10. Segiin se
indicaba en las hipoétesis de planificacion, la Mision
también participa en varias actividades encaminadas a
paliar su impacto ambiental.

En relacién con las notas verbales enviadas a los paises
que aportan fuerzas de policia en marzo de 2009, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
envio notas verbales en agosto de 2009 en las que
solicitaba informacidn actualizada sobre las medidas que
se hubieran adoptado al respecto. Aun no se ha recibido
respuesta.

Aun se aguarda la respuesta del pais que aporto el
contingente en relacion con la nota verbal enviada por el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
el 10 de junio de 2009.
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(A/64/712)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz deberia considerar la
posibilidad de realizar un examen mas detallado de
las consecuencias que el cierre de la oficina
liberiana de la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios ha tenido para la prestacion eficaz
de asistencia humanitaria en Liberia desde 2004, a
fin de detectar mejores practicas y ensefianzas que
puedan aplicarse a futuras misiones. El
Departamento también podria considerar la
posibilidad de realizar ese examen de forma
conjunta con la Oficina de Coordinaciéon de
Asuntos Humanitarios (parr. 73). El Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
comentd que no estaba de acuerdo con la utilidad
de aplicar esta recomendacion, en particular
porque la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios y diversas instituciones
independientes habian realizado examenes de ese
tipo poco después del cierre de la oficina liberiana.
El Departamento afiadié que, a su juicio, si la
recomendacion seguia vigente, debia ser la Oficina
de Coordinacion de Asuntos Humanitarios quien
dirigiera la evaluacion (parr. 74). En vista de la
reciente experiencia de la Mision de Estabilizacion
de las Naciones Unidas en Haiti, la OSSI mantiene
su recomendacion de que el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y la
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios
realicen una evaluacion conjunta (parr. 75).

La UNMIL, en colaboracion con la CEDEAO y el
Gobierno de Liberia, deberia llevar a cabo una
evaluacion de las amenazas para la seguridad,
seguida de una evaluacion de las necesidades y de
la formulacion de una estrategia para satisfacerlas,
que serviria de base para preparar una estrategia
de salida informada que impida que se cree un
vacio de seguridad tras la reduccion de la Mision
(parr. 76).

El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz deberia reforzar el
componente de policia de las Naciones Unidas de
la Mision dotandolo de personal policial experto y
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Segtn declaro el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, la Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios ha documentado varios examenes
y deberia dirigir las evaluaciones de la experiencia
adquirida.

La UNMIL y las fuerzas de seguridad liberianas llevan a
cabo periddicamente operaciones fronterizas conjuntas
con los Gobiernos de Guinea y Sierra Leona, asi como
con la ONUCI. Ademas, el Centro Mixto de Analisis de
la Mision de la UNMIL realiza visitas semestrales de
caracter regional a Sierra Leona, Guinea y Cote d’Ivoire
para llevar a cabo evaluaciones de la seguridad, entre
ellas, una evaluacién conjunta con la Seccion de
Asuntos Civiles, el PNUD y la ONUCI sobre la
presencia de excombatientes y las actividades relativas a
los refugiados en la zona occidental de Cote d’Ivoire.

El presente informe contiene la propuesta de que se
creen 10 puestos en la Oficina del Comisionado de
Policia de las Naciones Unidas, correspondientes a un
Asesor de Desarrollo Institucional, un Asesor sobre

97



A/65/727

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

especializado en esferas como la medicina
forense, la planificacion estratégica y la gestion,
asi como de personal civil especializado en
esferas como la gestion del apoyo logistico, la
contabilidad y la auditoria, para que la Mision
pueda cumplir su mandato sobre la policia de las
Naciones Unidas (parr. 77). El Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz estuvo
de acuerdo con la recomendacion, aunque sefiald
que este asunto suponia un desafio para todas las
misiones de mantenimiento de la paz. Ademas,
indic6 que, en diciembre de 2009, la Division de
Policia del Departamento habia enviado una carta
a todos los paises que aportan fuerzas de policia a
la UNMIL especificando las aptitudes concretas
que necesitaba la Mision, y también habia elevado
el nivel de los criterios minimos de seleccion
(parr. 78).

La UNMIL deberia considerar la posibilidad de
reorganizar su componente de policia de las
Naciones Unidas y revisar sus procedimientos
operativos estandar a fin de reestructurar la
mayoria de las dependencias para que puedan
prestar asesoramiento a la Policia Nacional de
Liberia. La UNMIL deberia asegurarse de que la
estructura de su componente de policia de las
Naciones Unidas se corresponda con la de la
administracion superior de la Policia Nacional de
Liberia para que las funciones de asesoramiento
sean adecuadas y se asignen oficiales de policia de
las Naciones Unidas de alto nivel para asesorar a
los correspondientes comisionados adjuntos de
policia y altos funcionarios de la Policia Nacional
de Liberia (parr. 81). El Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz sefialo
que la recomendacion ya se habia aplicado, puesto
que el concepto de operaciones revisado de la
policia de las Naciones Unidas casi estaba
completo (parr. 82).

La UNMIL, en estrecha consulta con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, los Estados
Miembros y el Gobierno de Liberia, deberia
considerar la posibilidad de formular una
estrategia general para la reforma de los cuerpos
de seguridad que vincule en particular la reforma
del sector de la defensa con la de la policia
nacional y los sistemas judicial y penitenciario. La
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Fronteras e Inmigracion, un Administrador de
Programas de Policia, un Oficial de Capacitacion
Policial, un Oficial de Finanzas y Presupuesto, un
Asesor de Gestion de la Actividad Delictiva, un Oficial
de Recursos Humanos, un Oficial de Informacién
Publica, un Oficial de Logistica y un Oficial de
Telecomunicaciones y Tecnologia de la Informacion.

La estructura de la policia de la UNMIL coincide por lo
general con la de la Policia Nacional de Liberia y da
cabida a una amplia gama de funciones de asesoria en
las categorias directivas intermedias. El equipo de
asesoramiento para los funcionarios superiores se asigna
a titulo personal a los maximos directivos de la Policia
Nacional de Liberia y a su &mbito directo de
competencia, lo que permite un fomento mas intensivo
de la capacidad. El equipo se ha ampliado con la
incorporacion de asesores de policia de las Naciones
Unidas de alto nivel, lo que ha favorecido el fomento de
la capacidad de los directivos superiores de la Policia
Nacional de Liberia mediante actividades en las que
participa un asesor y un directivo. El aumento del
numero de directivos experimentados de categoria
superior de la policia que prestan servicios como
asesores ampliaria las actividades de fomento de la
capacidad de las Naciones Unidas destinadas a los altos
funcionarios de la Policia Nacional de Liberia.

El enfoque que aplica la UNMIL a la reforma del sector
de la seguridad se ha centrado en ayudar a los asociados
nacionales a crear planes estratégicos para cada uno de
los ministerios y organismos competentes, teniendo en
cuenta los vinculos existentes entre cada componente y
las prioridades globales del Gobierno que figuran en la
estrategia de lucha contra la pobreza y la estrategia
nacional de seguridad. El programa de la configuracion
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estrategia deberia tener en cuenta la fase de
reduccion de la Mision, abordando los
componentes de la reforma que seran gestionados
tanto antes como después de su retirada (parr. 83).
El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz estuvo de acuerdo con la
recomendacion, pero seflald que en el presente
informe no se reflejaba el hecho de que el
Gobierno de Liberia habia dejado de contratar a
personal penitenciario después de las dos primeras
tandas, debido a que carecia de recursos
suficientes para pagar sus sueldos. Tampoco se
mencionaron en el informe las actividades
realizadas hasta la fecha en el ambito
penitenciario, como los proyectos en curso del
Fondo para la Consolidacion de la Paz y la
propuesta de ejecutar un proyecto para mejorar las
infraestructuras y la capacidad. Tampoco se
mencionaba el plan estratégico para el sector
penitenciario que habia preparado y aprobado el
Gobierno (parr. 84).

El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz deberia, cuando sea
factible y corresponda, considerar la posibilidad de
utilizar en las misiones de mantenimiento y
consolidacion de la paz variantes del modelo de
equipo de apoyo en el condado empleado en
Liberia. Teniendo presentes las particularidades de
cada situacion, este modelo puede compartirse con
los jefes de las misiones en otros paises, que
pueden decidir si procede aplicar una estructura
similar (parr. 85).

La UNMIL deberia intensificar el dialogo politico
con el Gobierno de Liberia para formular
estrategias que permitan acelerar la reforma
legislativa nacional y aplicar los planes
estratégicos sobre el sector del estado de derecho
(parr. 86).
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encargada de Liberia de la Comision de Consolidacion
de la paz se basa en la misma interrelacion entre la
seguridad, la justicia y la reconciliacion nacional. Este
enfoque garantiza el respaldo de las autoridades
nacionales, que posteriormente han demostrado su
compromiso con la ejecucion de estos planes
estratégicos.

El PNUD prepara informes semestrales sobre la marcha
de los equipos de apoyo en los condados y ha
compartido con la Sede varios documentos sobre su
estructura a través del coordinador del programa del
PNUD y los homoélogos pertinentes en la UNMIL.

La UNMIL, bajo la direccion del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Estado de Derecho), ha
hecho lo posible por entablar s6lidas relaciones de
trabajo con las instancias nacionales en el &mbito del
estado de derecho, a saber, el Ministro de Justicia, el
Presidente y los Magistrados del Tribunal Supremo, el
Fiscal General, el Presidente de la Comision de Reforma
Legislativa y los comités legislativos, para activar el
ritmo de la reforma en el sector. Estan en marcha las
iniciativas emprendidas por el Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Estado de Derecho) y
los jefes de seccion, que se ocupan del estado de
derecho en la UNMIL para agilizar la ejecucion de los
diversos planes estratégicos en su ambito mediante la
interaccion regular con el Ministerio de Justicia, el
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La UNMIL deberia garantizar la adopcién de
estrategias adecuadas para ayudar a la Comision
Electoral Nacional a preparar las proximas
elecciones en los ambitos de la planificacion
logistica previa y el establecimiento de los
procedimientos y ensayos pertinentes, incluso
aprovechando la experiencia adquirida en
comicios anteriores (parr. 87).

Las entidades de las Naciones Unidas en Liberia
deberian considerar la posibilidad de adaptar el
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUD) teniendo en cuenta los
nuevos requisitos establecidos por el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz, para que pueda funcionar como marco
estratégico integrado de la Mision. Durante todo el
proceso, la UNMIL deberia asegurarse de que su
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Poder Judicial, la Policia Nacional de Liberia, el
Departamento de Prisiones y Reinsercion, la Oficina de
Inmigracion y Naturalizacion y la Asamblea Legislativa.
La UNMIL también participa activamente desde el
punto de vista normativo y técnico en la estructura del
componente relacionado con la estrategia gubernamental
de lucha contra la pobreza colaborando en el logro de
los resultados ligados a la reforma.

De conformidad con las resoluciones del Consejo de
Seguridad 1885 (2009) y 1938 (2010), la UNMIL tiene
el mandato de prestar asistencia al Gobierno de Liberia
en relacion con las elecciones generales presidenciales y
legislativas de 2011, proporcionando apoyo logistico,
especialmente para facilitar el acceso a las zonas
apartadas, coordinar la asistencia electoral internacional
y apoyar a las instituciones y los partidos politicos de
Liberia para crear un clima favorable a la celebracion de
elecciones pacificas. En este sentido, el cometido
esencial de la UNMIL estriba en facilitar la
implantacion de un marco legal para las elecciones,
promover una mayor participacion de las mujeres en el
proceso y ejercer una funcion rectora en el Grupo de
Contacto Internacional sobre la Cuenca del Rio Mano.
La Mision también asistira a la Comision Electoral
Nacional en sus labores de apoyo al comité de consulta
entre los partidos para ocuparse de cuestiones relativas a
las elecciones.

La UNMIL ha documentado de forma sistematica las
nueve elecciones parciales celebradas desde 2005, en
especial la eleccion parcial al Senado del condado de
Montserrado que tuvo lugar en 2009, para extraer
ensefianzas de cara a las elecciones de 2011. La Misién
también ha creado un grupo de trabajo electoral con la
participacion de los componentes sustantivo, militar y
de apoyo de la Misidn, asi como del equipo de las
Naciones Unidas en el pais, a fin de que coordine el
apoyo del sistema de las Naciones Unidas a las
elecciones.

El grupo de planificacion estratégica, creado en 2007, es
el principal foro en el que se tratan las cuestiones
normativas y estratégicas esenciales. Su ambito de
accion se amplio en junio de 2008, tras la finalizaciéon
de la estrategia de lucha contra la pobreza y el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo. El
grupo de planificacion estratégica se ocupa ahora de
supervisar y gestionar la aplicacion del Marco, asi como
de celebrar debates de caracter estratégico para
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alianza estratégica de colaboracion con el equipo
en el pais siga siendo equitativa y sélida (parr. 88).
El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz comento6 que la
recomendacion ya se habia aplicado y habia sido
refrendada por todos los organismos de las
Naciones Unidas que participaban en el equipo de
tareas integrado para Liberia el 29 de enero de
2010 (parr. 89).

De conformidad con las directrices del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz, la UNMIL deberia establecer un servicio
civil de planificacién dedicado especificamente a
facilitar sus fases de salida y transiciéon. Con ese
fin, el Representante Especial del Secretario
General para Liberia podria considerar la
posibilidad de establecer un equipo integrado de
analisis y planificacién incorporando la capacidad
de planificacion de la UNMIL en la del equipo de
las Naciones Unidas en el pais (parr. 90).

El Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno deberian
colaborar con los diversos organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas para superar los
problemas administrativos detectados dentro de las
misiones que impiden una verdadera integracion
sobre el terreno (parr. 91).

determinar la respuesta comun de las Naciones Unidas a
los acontecimientos nacionales y a los problemas clave

de gestion. Por ejemplo, el grupo recibe los informes de
los organizadores de los grupos de resultados del Marco.

Ademas, la responsabilidad general por el plan de
transicion de la UNMIL compete al equipo encargado de
preparar una transicion integrada. Entre los participantes
figuran representantes de la Oficina del Representante
Especial del Secretario General, las Oficinas de los
Representantes Especiales Adjuntos del Secretario
General, los componentes militar y de apoyo de la Mision
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais (el PNUD, el
Presidente del equipo interinstitucional de programas, el
Presidente del equipo de gestion de las operaciones y el
Coordinador Residente (quien es también el Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacién y
Gobernanza)). Ademas, la Oficina del Representante
Especial del Secretario General ha incluido en el
presupuesto los servicios de un asesor que llevara a cabo
una evaluacion del respaldo del Gobierno al plan de
transicion de la UNMIL.

En la actualidad la Mision esta centrando las labores y
las deliberaciones en el traspaso de las
responsabilidades en materia de seguridad. La UNMIL
ha nombrado un coordinador encargado de verificar que
todas las conversaciones y los planes llevados a cabo
con el Gobierno queden registrados. Ademas, en la
Misién existen varios servicios de planificacion,
dirigidos por la Oficina del Representante Especial del
Secretario General, que se ocupan de aplicar un enfoque
inclusivo y consultivo a la planificacion de la transicion.
Entre las consultas celebradas hasta la fecha figura un
retiro del equipo de las Naciones Unidas en el pais y la
UNMIL que tuvo lugar en enero de 2010, asi como los
debates posteriores.

Como se ha indicado anteriormente, la responsabilidad
general por el plan de transicion de la UNMIL compete
al equipo encargado de preparar una transicion
integrada. Entre los participantes figuran representantes
de la Oficina del Representante Especial del Secretario
General, las Oficinas de los Representantes Especiales
Adjuntos del Secretario General, los componentes
militar y de apoyo de la Mision y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais (el PNUD, el Presidente del
equipo interinstitucional de programas, el Presidente del
equipo de gestion de las operaciones y la Oficina del
Coordinador Residente).
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la seccion I):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para
desempefiar una determinada funcidon pase a utilizarse para otras actividades
prioritarias previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcion
original. La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de
oficina, pero no de categoria ni de escalén

¢ Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempenar funciones equivalentes o afines en otra oficina

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la Mision

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contratacién nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones

— Conversion de puestos de contrataciéon internacional en puestos de
contratacidon nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional

11-23264
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion III del presente informe se indica el principal factor al que
obedece cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas
preestablecidas en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

e Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato

e Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
a las Naciones Unidas

e Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas

e Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con
la ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
los insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion)

11-23264 103
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Anexo I1

Organigramas

A. Mision de las Naciones Unidas en Liberia

Representante Especial del Secretario General

Representante Especial Adjunto
del Secretario General
(Estado de Derecho)

Seccién de Servicio de Asesora-
Derechos Humanos | 1| miento Correccional y

y Proteccién Penitenciario

Oficina del
Comisionado de
= Policia de las
Naciones Unidas

Division de Apoyo
al Sistema Juridico
y Judicial

Oficina del Comandante

de la Fuerza

Representante Especial Adjunto
del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza)

Jefe de Observadores
Militares

Divisiéon de Apoyo a la
Mision

Equipo de las
-...| Naciones Unidas

en el pais
Dependencia de Dependencia de Dependencia de
Asesoramiento Asesoramiento Asistencia
sobre el sobre Cuestiones Electoral
VIH/SIDA de Género
Seccioén de

Seccién de Asuntos
Civiles

Recuperacion,
Rehabilitacion y
Reintegracion

Seccion de Politicas
y Planificacion
Politica
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B. Oficina del Representante Especial del Secretario General
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Representante Especial del Secretario General
(17 puestos)
1 SGA, 1 D-1, 3 P-5,(1 P-5), 7 P-4, (2 P-4°), 4 SM, 1 PN

Equipo de Conducta y Disciplina Seccién de Asuntos Juridicos
(7 puestos) (4 puestos)
1 D-1, 2 P-4 (1 P-49), 1 P-2, 1 P-5,1P-4,1P-3,1SM

1 SM“ 1 ON, I PN*

Abreviaturas: SGA = Secretario General Adjunto; SsG = Subsecretario General; SM = Servicio Movil; ON = oficial nacional;
PN = personal nacional del Cuadro de Servicios Generales; VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.

“ Financiado con cargo a los fondos para personal temporario general.
b Reclasificacion.

¢ Reasignacion.

¢ Conversion.

¢ Creacion.

/ Redistribucion.

SO1

Seccién de Seguridad
(243 puestos)
1 P-4,4 P-3, 8 P-2, 64 SM, 166 PN
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C. Operaciones militares

Oficina del Comandante de la Fuerza
(4 puestos)

1 D-2°,1 D-1°, 2 SM

Comandante Adjunto de la Fuerza/
Jefe de Observadores Militares

LTLIS9IV

Jefe de Estado Mayor y Oficiales Bienes de la Fuerza Fuerza de Reaccion Répida
de Estado Mayor 1 Pakistan

y9TeT-11

Comandante del Sector A

Nigeria

Comandante del Sector B

Bangladesh

Unidad de Aviacion
(Ataque y uso general)
Ucrania

Cuartel General del Sector A

Cuartel General del Sector B

Batallon de Infanteria
Ghana

Batallon de Infanteria 1
Pakistan

Batallon de Infanteria 1
Nigeria

Batallon de Infanteria 2
Pakistan

Batallon de Infanteria
Bangladesh

Batallon de Infanteria 2
Nigeria

Compaiiia de Ingenieros
China

Compaifiia de Ingenieros 1
Pakistan

Compaiiia de Ingenierios
Bangladesh

Compaiiia de Sefales
Bangladesh

Compaiiia de Ingenieros 2
Pakistan

Compaiiia de Logistica
Bangladesh

Hospital de nivel II
Bangladesh

Policia Militar
Bangladesh

Hospital de nivel II
China

Hospital de nivel II
Pakistan

Compaiiia de Ingenieros
Bangladesh

Compaiiia de Ingenieros
de Mantenimiento de
Caminos y Aeropuertos
Pakistan

Hospital de nivel III
Jordania

Compaiiia de Transporte
China

Compaifiia de Administracion

y Apoyo al Cuartel General
Filipinas

Unidad de Policia Militar
Nepal

Guardia Militar en
Sierra Leona
Mongolia

Escuadrén de Comunicaciones/

Compaiiia de Senales
Nigeria
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D. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza)

Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gobernanza)
(14 puestos)

1 SsG, 2 P-5,3 P-4 (2 P-4, 1 P-3,3 SM, 1 ON, 1 PN, 2 VNU

Equipo de las
Naciones Unidas
en Liberia

Dependencia de
Asistencia Electoral
(26 puestos)

1 P-5% 1 P-4%,

4 P-3,20 VNU

Dependencia de
Asesoramiento
sobre el VIH/SIDA
(7 puestos)

1 P-4,2 ON, 2 PN,
2 VNU

Seccion de Asuntos Civiles
(92 puestos)

1 D-1, 2 P-5, 17 P-4, 16 P-3, 5 SM, y Reintegracion

14 ON, 17 PN, 20 VNU

Dependencia de
Asesoramiento sobre
Cuestiones de Género

(9 puestos)
1 P-5,1P-3,2 ON,
3 PN, 2 VNU

Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion

(14 puestos)
2 P-4,1P-3,1P-2,2 SM, 3 ON,
4 PN, 1 VNU

Seccion de Politicas y Planificacion
Politica
(22 puestos)
1 D-1,2P-5,7 P-4,3 P-3,1P-2,
2 SM, 2 PN (1 PN%), 4 VNU
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E. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General

(Estado de Derecho)

Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Estado de Derecho)
(8 puestos)
1 SsG, 1 P-5, 2 P-4, 1 SM, 2 PN (1 PN, 1 VNU

Oficina del Comisionado
de Policia de las
Naciones Unidas

(20 puestos)

1 D-2, 1 D-1,2 P-5 (1 P-5°), 9 P-4

(5 P-4%, 4 P-3° 1 SM, 2 PN

Servicio de Asesoramiento
Correccional y
Penitenciario
(13 puestos)

1 P-5,3P-4,2 SM, 1 ON,
2 PN, 4 VNU

Division de Apoyo al
Sistema Juridico
y Judicial
(44 puestos)
1 D-1, 2 P-5,4 P-4, 5 P-3,
1 SM, 17 ON, 8 PN, 6 VNU

Seccion de Derechos
Humanos y Proteccion
(45 puestos)

1 D-1, 1 P-5, 5 P-4, 4 P-3,
9 P-2, 2 SM, 8 ON (1 ON?),
9 PN, 6 VNU
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F. Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apoyo a la Mision
(13 puestos)
1 D-2, 1 P-5,2 P-4, 3 P-3 (1 P-39),
1 P-2,3 SM, 1 PN, IVNU

Seccion de Presupuesto
(7 puestos)
1P-4,1P-3,2SM, 1PN, 2 VNU |

Oficina de Comunicaciones
e Informacion Publica
(64 puestos)
1 D-1,1P-5,2P-4, 8P-3,1P-2,5SM (1 SM),
3 ON, 36 PN, 7 VNU

Oficinas regionales
(23 puestos)

Dependencia de Seguridad Aérea

(3 puestos)
1P-4,1P-3,1SM

Oficina del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo
(8 puestos)
1D-1,1P-5,1P-4,1P-3,1SM, 2PN, 1 VNU

3P-3, 1 SM, 19 PN (1 PN

Oficina del Jefe de Servicios Administrativos
(5 puestos)
1 D-1,1P-3, 1 SM, 2 PN (1 PN%)

601

Seccion de Finanzas

(47 puestos)
1P-5,3P-4,1P-3, 11 SM,
3 ON, 20 PN (2 PNY), 8 VNU

Secciéon de Adquisiciones
(32 puestos)
1 P-5,2P-4,3P-3,7SM, 15 PN

Secciéon de Gestion de Recursos
Humanos
(61 puestos)
1 P-5,3 P-4, 4 P-3, 13 SM, 3 ON,
24 PN, 13 VNU

Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas
(27 puestos)
1 P-5,1P-4,3P-3,7SM, 15 PN

Seccion de Ingenieria
(267 puestos)
1P-5,2P-4,10P-3, 18 SM, 2 ON,
201 PN (1 PN, 33 VNU

(2 PN%, 4 VNU

Seccion de Administracion
de Bienes
(54 puestos)
1P-5,2P-4,1P-3, 12 SM, 29 PN
(1 PN%, 9 VNU

Servicio Médico
(32 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,1SM, 17 PN,

11 VNU

Dependencia de Apoyo a los
Voluntarios de las Naciones Unidas
(6 puestos)

2 PN, 4 VNU

Dependencia de Gestién
de la Informacién
(10 puestos)

1 P-3,1SM, 6 PN, 2 VNU

Secciéon de Control de Trafico
(42 puestos)
1 P-4,2 P-3, 12 SM, 22 PN (3 PNY), 5 VNU

Secciéon de Aviacién
(39 puestos)
1 P-5,1P-4,5P-3,8 SM, 14 PN, 10 VNU

Seccién de Comunicaciones
y Tecnologia de la Informacion
(138 puestos)
1P-5,2P-4,1P-3,2P-2,27 SM,
73 PN (3 PNY), 32 VNU

Secciéon de Transporte
(208 puestos)
1 P-5,1P-4,1P-3, 15 SM, 166 PN
(3 PNY), 24 VNU

Seccién de Suministros
(158 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,18 SM, 115 PN
(3 PN, 19 VNU

Dependencia de Verificacion del
Equipo de los Contingentes
(14 puestos)

1 P-4,1P-3,5SM, 3 PN, 4 VNU
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Anexo 111

Informacion sobre las normas y actividades de financiacion de los organismos,
fondos y programas de las Naciones Unidas

Prioridades

Productos

Direccion, asociados, mecanismos

Redaccién del documento
sobre la vision nacional
“Liberia Rising 20307, un

marco de desarrollo a largo

plazo que abarca aspectos
como la rendicion de

la gobernanza, y la
reconciliacion nacional

Aplicacion y supervision
de politicas y programas
econémicos nacionales

para apoyar el desarrollo

socioecondémico equitativo,

incluyente y sostenible

* Creacion de mecanismos
locales y nacionales, y
refuerzo de los servicios
dedicados a la
consolidacion de la paz, la
reconciliacion nacional y la

cuentas, la transparencia en gobernanza democratica

* Fortalecimiento de los
mecanismos y la capacidad
nacionales para la
planificacion, el analisis y
la vigilancia basados en los
Objetivos de Desarrollo del
Milenio y teniendo en
cuenta los factores relativos
al conflicto

* Establecimiento y puesta en marcha de marcos

institucionales, estructuras y servicios para

gestionar los programas de planificacion estratégica

y los procesos para estudiar hipotesis de futuro
(332.000 dolares)

» Fomentar la capacidad para formular estrategias de

desarrollo sostenible que atiendan a los aspectos
relativos al conflicto (220.000 doélares)

* Preparar la declaracion y la estrategia de mediano

plazo del proyecto nacional “Liberia rising 2030”
(851.800 doblares)

* Mejora de la facilitacion de la buena gestion de los
recursos y la ejecucion de la estrategia de desarrollo

nacional (214.000 doélares)

* Creacion de marcos para activar el logro de los

Objetivos de Desarrollo del Milenio y
fortalecimiento del sistema de supervision y
evaluacion (46.000 ddlares), mejora del sistema
nacional de estadistica (392.000 ddlares), refuerzo

de la capacidad de investigacion econdémica (96.500

doélares), mejora de la supervision de la ayuda y el
cumplimiento de lo dispuesto en la Declaracion de
Paris (161.000 dolares)

Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD),
Ministerio de
Planificacion y Asuntos
Econdmicos, Comisiéon
de Gobernanza

PNUD, Organizaciéon
Internacional del Trabajo
(OIT), Fondo de las
Naciones Unidas para la
Infancia, Fondo de
Poblacion de las
Naciones Unidas,
Programa Mundial de
Alimentos, Banco
Mundial, Misién de las
Naciones Unidas en
Liberia (UNMIL),
Instituto de Servicios
Estadisticos e
Informacion Geografica
de Liberia

Ministerio de
Planificacion y Asuntos
Econdmicos, Instituto de
Servicios Estadisticos e
Informacion Geografica
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Prioridades

Resultados

Productos Direccion, asociados, mecanismos

* Aumento del acceso al
empleo productivo y la
igualdad de oportunidades
para ampliar los medios de
vida sostenibles,
especialmente para los
grupos vulnerables,
teniendo en cuenta los
factores relativos al
conflicto y la consolidacion
de la paz

* Mejoramiento de la
seguridad alimentaria en los
hogares, centrandose en los
jovenes, las mujeres, las
personas con discapacidad
y otros grupos vulnerables

de Liberia, Ministerio de
Trabajo, Ministerio de
Comercio e Industria,
Ministerio de Finanzas,
Ministerio de Género y
Desarrollo, Iniciativa
para la Transparencia en
las Industrias
Extractivas, Universidad

de Liberia
* Acceso de las mujeres, los jovenes, las personas con * OIT, PNUD, Fondo de
discapacidad y otros grupos vulnerables a una las Naciones Unidas para
formacion profesional de calidad, asi como a el Desarrollo de la

actividades de fomento de las dotes empresariales y  Capitalizacion,
servicios de microfinanciacion sostenible Ministerio de Juventud y
(2.772.600 dolares) Deportes, Ministerio de

* Refuerzo de los programas nacionales para la Trabajo

juventud, de los marcos de coordinacion y
normativos, y la capacidad institucional (350.500
dolares); creacion y puesta en marcha del centro
nacional para el fomento de las empresas agricolas;
implantaciéon del mecanismo del equipo de gestidén
de proyectos y apoyo a las actividades de
supervision y evaluacion (70.000 ddlares); pleno
rendimiento del plan nacional de voluntariado
juvenil (150.000 délares); y capacitacion en
estrategias de liderazgo para la consolidacion de la
paz de 500 jovenes y miembros de la comunidad
damnificados (el 50%, mujeres)

* Aumento de la produccion agricola, su * Organizacién de las
procesamiento y comercializacién mediante Naciones Unidas para la
servicios de extension y aportaciones Agricultura y la

Alimentacion, Ministerio
de Agricultura
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Prioridades Resultados

Productos

Direccion, asociados, mecanismos

Promocioén de una
gobernanza democratica,
responsable y transparente
de manera participativa e
incluyente, respetando las
normas de derechos
humanos

y sostener los principios
democraticos, con una
capacidad fortalecida y
descentralizada y la
participacion de grupos
desfavorecidos

» Reforma de los sistemas de ¢ Refuerzo de la capacidad de los ministerios y
gobernanza para promover

organismos del Gobierno de Liberia para
desempeiiar las funciones que les competen de
conformidad con sus mandatos (2.354.650 ddlares);
fomento de la capacidad del Gobierno para actuar
como catalizador e impulsar las reformas clave
vinculadas a la estrategia de lucha contra la pobreza;
introduccion de criterios sobre gestion del cambio y
otros criterios nuevos para los funcionarios publicos
(2.100.000 ddlares); aprobacion de la estrategia de
fomento de la capacidad nacional por el Gobierno y
puesta en marcha de la aplicacion (277.000 dolares);
gestion acertada del proyecto, y presentacion eficaz
y puntual de todas las aportaciones necesarias
(323.000 dolares); fomento de la informacién y el
periodismo sobre las cuestiones de desarrollo en
Liberia (75.000 doélares)

Planificacion eficaz de los recursos destinados al
desarrollo local por las administraciones de los
condados y los distritos; formulaciéon del marco
normativo de la descentralizacidn y preparacion de
una guia (6.790.100 doélares)

Puesta en marcha de la politica nacional de
descentralizacioén e implantacion y aplicacion de
marcos juridicos con plena participacion de las
principales partes interesadas (350.000 dolares)

Refuerzo de la capacidad del Ministerio del Interior y
las administraciones de los condados para dirigir y
ejecutar el proceso de descentralizacidon y apoyar el
desarrollo local, en estrecha colaboracion con los
equipos de apoyo en los condados (1.176.000 dolares)

Puesta en marcha con caracter experimental en 6
condados de proyectos de inversion local basados
en el enfoque del desarrollo impulsado por la
comunidad y refuerzo de la capacidad de las
administraciones de los condados de coordinar y
gestionar la prestacion de servicios con criterios

* Organismo de

administracion publica,
Ministerio de
Planificaciéon y Asuntos
Econdmicos, Ministerio
de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Finanzas,
Instituto de
Administracion Publica
de Liberia, Comisién de
Gobernanza, Ministerio
de Obras Publicas, Union
de Prensa de Liberia,
Ministerio del Interior,
Universidad de Liberia
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Prioridades

Resultados

Productos

Direccion, asociados, mecanismos

equitativos (respecto al género, la etnia y las
personas con necesidades especiales) (530.000
doélares)

Eficacia de la gestion, la supervision y la evaluacion
de mitad de periodo de los proyectos (583.000
doélares)

Refuerzo del programa conjunto de los equipos de
apoyo en los condados destinado a fortalecer la
capacidad institucional del Ministerio del Interior
para prestar servicios esenciales en apoyo del
desarrollo nacional, en estrecha colaboracion con el
programa de descentralizacion y desarrollo local de
Liberia (55.000 dolares)

Fortalecimiento estratégico de la capacidad
administrativa, técnica e institucional subnacional
para apoyar la prestacion de servicios y la
descentralizacion, y para promover la igualdad entre
los géneros (605.000 dolares)

Mejora de la capacidad de los condados para
supervisar de manera independiente sobre el terreno
los problemas de proteccion relativos a los resultados
y los productos de la estrategia de lucha contra la
pobreza y al Organismo de Desarrollo Cooperativo,
asi como para presentar informes al respecto
(610.000 dolares)

Construccion de un edificio de administracion
del condado en Maryland y de 12 edificios
modelo de administracion de distrito en 12
distritos estratégicos conforme a lo indicado en
el informe de documentacion de 2009, teniendo
en cuenta las necesidades especiales de los
hombres y las mujeres, asi como la proteccion
de la intimidad ligada al género (1.923.000
doélares)

Fortalecimiento del marco de coordinacion,
informacion y planificacion de los condados para
fomentar la coherencia, la eficacia y el desarrollo
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Prioridades

Resultados

Productos Direccion, asociados, mecanismos

conforme a criterios participativos y de igualdad
entre los géneros (50.000 ddlares)

Documentacion y puesta en comun de la experiencia
adquirida y las mejores practicas con las principales
partes interesadas para aumentar los conocimientos
institucionales y configurar los procesos de
planificacion nacional o iniciativas similares (70.000
doélares)

Armonizacion de los mandatos de los ministerios y
organismos con las funciones clave del Gobierno,
con arreglo a la estrategia de reforma de la funciéon
publica (2008-2011) (50.000 doélares)

Fomento de la capacidad de la Comision de Lucha
contra la Corrupcion de Liberia para investigar las
denuncias de corrupcion y colaborar con otras
instituciones nacionales con competencia para velar
por la integridad, y refuerzo de la capacidad
institucional en la materia (75.000 dodlares)

Mejora de la capacidad institucional y técnica de la
sociedad civil para colaborar eficazmente con el
Gobierno de Liberia para promover la paz, la
igualdad entre los géneros, la estabilidad y el
desarrollo sostenible en el pais

* Mejora de la gestion, la supervision y la evaluacion
de proyectos
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